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ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 
 
7.  ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น 
 
 7.1   จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
  
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 3,439.58 ล้านบาท เรียกช าระแล้ว 2,359.73 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุน้สามญั 4,719.46 ลา้นหุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท 
 
 7.2   ผูถื้อหุ้น  
 
        7.2.1  รายชื่อผูหุ้น้ใหญ่ 10 รายแรก ณ วนัที ่12 มกราคม 2564 ดงันี้   
 

ชื่อ จ านวนหุน้ รอ้ยละของหุน้ทีช่ าระแลว้ 
1.  กลุ่มผูถ้อืหุน้เดมิ 

1.1 นายรชต ลลีาประชากุล และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 1,157,531,920 24.53 
2.  กลุ่มอื่น ๆ 

2.1 นางสาวมณฑริา ลลีาประชากุล 
2.2 นายโชคชยั เศรษฐวีรรณ 
2.3 นายสรุนาท วงศช์นะภยั 
2.4 UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED 
2.5 นายณฐัพฒัน์ รงัสรรค ์
2.6 นายศกัดิช์ยั เลศิเดชเดชา 
2.7 นายสเุทพ จริะสริกิุล 
2.8 นายเจษฎา พาณิชยอ์ านวยสขุ 
2.9 นางสาวอารยีร์ตัน์ ฉนัชยัรุ่งเจรญิ 

 
718,228,480 
152,343,282 
144,389,900 
133,005,633 
45,050,000 
30,000,000 
29,350,000 
25,128,000 
23,479,680 

 
15.22 
3.23 
3.06 
2.82 
0.95 
0.64 
0.62 
0.53 
0.50 

 
 7.3   การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 
 บริษัทได้ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ (TGPRO-W3) เพื่อรองรับการแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญจ านวน 
1,944,509,396 หน่วย โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 ใบส าคญัแสดงสทิธ ิ(TGPRO-W3) คงเหลอืที่ยงัไม่ได้ใชส้ทิธิ
แปลงสภาพคงเหลอืจ านวน 1,944,509,396 หน่วย ซึง่ใบส าคญัแสดงสทิธ ิ(TGPRO-W3) ดงักล่าว จะหมดอายุในวนัที ่
20 กนัยายน 2566 
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 7.4   นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
  ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2550 ในวนัที ่12 มกราคม 2550 ไดพ้จิารณาอนุมตักิ าหนดนโยบายการ
จ่ายเงนิปนัผลดงัน้ี 
 
  “บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงนิปนัผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธหิลงัหกัภาษีเงนิได้นิติบุคคลและ
ส ารองตามกฎหมาย อย่างไรกต็ามบรษิทัอาจก าหนดใหก้ารจ่ายเงนิปนัผลมอีตัราน้อยกว่าอตัราทีก่ าหนดขา้งตน้ได ้โดย
ขึน้อยู่กบัผลการด าเนินงาน ฐานะการเงนิ สภาพคล่อง ความจ าเป็นในการใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในการด าเนินงานการ
ขยายธุรกจิและปจัจยัอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งในการบรหิารงานของบรษิทั” 
 
 อย่างไรกต็ามบรษิทัไม่ไดจ้่ายเงนิปนัผลมาตัง้แต่ปี 2543 เป็นต้นมา เนื่องจากบรษิทัยงัคงมขีาดทุนสะสมอยู่
และจะยงัมคีวามจ าเป็นตอ้งใชเ้งนิทุนหมุนเวยีน 
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8.  โครงสรา้งการจดัการ 
 
 8.1   คณะกรรมการบริษทั 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัมรีายชื่อคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการตรวจสอบดงัต่อไปนี้ 
 

(ก) รายชื่อคณะกรรมการบรษิทั 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการ 

จ านวนครัง้การประชุม จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ร่วมประชุม 

1. ดร.ณรงคช์ยั อคัรเศรณี กรรมการ 
ประธานคณะกรรมการบรษิทั 

7 7 

2. นายรชต ลลีาประชากุล กรรมการ 
รองประธานคณะกรรมการบรษิทั 
กรรมการผูจ้ดัการ 

7 7 

3. พลเอกสทิธศิกัดิ ์เทภาสติ กรรมการ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระ 

7 7 

4. รศ.ดร.ปรชีา จรงุกจิอนนัต์ กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระ 

7 7 

5. รศ.ดร.จรีเดช อู่สวสัดิ ์ กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระ 

7 0 

6. นายวชิติ วฒุสิมบตัิ กรรมการ 
กรรมการอสิระ 

7 7 

7. นายอภนินัท ์รชัฏสมบตั ิ กรรมการ 7 7 

 
 กรรมการผูม้อี านาจลงนามตามหนงัสอืรบัรองบรษิทัประกอบดว้ย นายรชต ลลีาประชากุล พรอ้มประทบัตราส าคญั
บรษิทั 
 

(ข) รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

จ านวนครัง้การประชุม จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ร่วมประชุม 

1. พลเอกสทิธศิกัดิ ์เทภาสติ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระ 

4 4 

2. รศ.ดร.ปรชีา จรงุกจิอนนัต์ กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระ 

4 4 

3. รศ.ดร.จรีเดช อู่สวสัดิ ์ กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระ 

4 0 
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(ค) รายชื่อคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและบ าเหนจ็กรรมการแต่ละราย 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

การประชุมคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
และบ าเหน็จกรรมการแต่ละราย 

จ านวนครัง้การประชุม จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ร่วมประชุม 

1. พลเอกสทิธศิกัดิ ์เทภาสติ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระ 

1 1 

2. รศ.ดร.ปรชีา จรงุกจิอนนัต์ กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระ 

1 1 

3. รศ.ดร.จรีเดช อู่สวสัดิ ์ กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระ 

1 1 

 
8.2    ผูบ้ริหาร 
  (ก)  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัมผีูบ้รหิารดงันี้ 

1.    นายรชต ลลีาประชากุล  กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 
2.    นายอภนินัท ์รชัฏสมบตั ิ    กรรมการและรองกรรมการผูจ้ดัการ 
3. นางสาวสมศร ีศรสี าราญรุ่งเรอืง  ผูอ้ านวยการฝา่ยบญัช ี
4. นางสาวนฤมล ภาสะพงศ ์     ผูอ้ านวยการฝา่ยวางแผนและพฒันาระบบงาน 
5. นายคยีต์ะวนั บวัจนัทร ์  ผูอ้ านวยการฝา่ยสนบัสนุนการบรหิารโรงงาน 
6. นางสาวศศธิร มัน่ถาวร  ผูอ้ านวยการฝา่ยขายในประเทศ 
7. นางสาวสมุล บุพบรรพต  ผูอ้ านวยการฝา่ยวางแผนควบคุมการผลติและจดัซือ้ 
 

 (ข)  ผงัองคก์รของบรษิทั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 - คอื ผูบ้รหิารของบรษิทัตามประกาศส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์   1 7 
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8.3   เลขานุการบริษทั 
 คณะกรรมการบรษิทัไดม้มีตแิต่งตัง้ให ้นายอภนิันท ์รชัฏสมบตั ิด ารงต าแหน่งเลขานุการบรษิทัตัง้แต่วนัที่  13 
สงิหาคม 2551 โดยคุณสมบตัขิองผูด้ ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบรษิทั ปรากฎในเอกสารแนบ 1                 
 
8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

8.4.1  ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 
               (ก)  ค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทัแต่ละราย 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง รวม (บาท) 
1. ดร.ณรงคช์ยั อคัรเศรณี กรรมการ 

ประธานคณะกรรมการบรษิทั 
336,000 

2. นายรชต ลลีาประชากุล กรรมการ 
รองประธานคณะกรรมการบรษิทั 
กรรมการผูจ้ดัการ 

282,000 

3. พลเอกสทิธศิกัดิ ์เทภาสติ กรรมการ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระ 

286,000 

4. รศ.ดร.ปรชีา จรงุกจิอนนัต์ กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระ 

274,000 

5. รศ.ดร.จรีเดช อู่สวสัดิ ์ กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระ 

144,000 

6. นายวชิติ วฒุสิมบตัิ กรรมการ 
กรรมการอสิระ 

216,000 

7. นายอภนินัท ์รชัฏสมบตั ิ กรรมการ 216,000 

 
 ค่าตอบแทนดงักล่าวข้างต้นเป็นค่าตอบแทนรายเดือนและค่าตอบแทนการประชุมแต่ละครัง้ที่เขา้ร่วม
ประชุม 

(ข)  ค่าตอบแทนรวมของผูบ้รหิารซึง่ไดแ้ก่เงนิเดอืนและโบนสั 
 ในปี 2563 บรษิทัไดจ้่ายค่าตอบแทนประกอบดว้ยเงนิเดือนใหก้บัผูบ้รหิารรวมกรรมการผูจ้ดัการ
จ านวน 7 ราย รวมทัง้สิน้ 14.45 ลา้นบาท 
 

8.4.2 ค่าตอบแทนอื่น 
(ก) ค่าตอบแทนอื่น ๆ ของกรรมการ 

- ไม่ม ี– 
 

  (ข) บรษิทัไดจ้ดัใหม้เีงนิกองทุนส ารองเลีย้งชพีใหแ้ก่พนกังาน ผูบ้รหิาร ตัง้แต่วนัที ่3 สงิหาคม 2556 โดย
บรษิทัไดส้มทบในอตัราส่วนรอ้ยละ 3 - 12 ของเงนิเดอืน โดยในปี 2563 บรษิทัไดจ้่ายเงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี
ส าหรบัผูบ้รหิารรวมกรรมการผูจ้ดัการ 7 ราย รวมทัง้สิน้ 1.52 ลา้นบาท 
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8.5 บุคคลากร 
 บรษิทัมพีนกังานทัง้หมด 350 คน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัไดจ้่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่พนกังานจ านวน
ทัง้สิน้ 106.45 ล้านบาท ซึ่งผลตอบแทน ได้แก่ เงนิเดอืน ค่าล่วงเวลา เงนิประกนัสงัคม เงนิสมทบ เงนิช่วย เหลอืค่า
ครองชพี โดยมจี านวนพนกังานดงันี้ 
 

จ านวนพนกังานทัง้หมดของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 
 

                      บรษิทั (คน)    
พนกังานปฏบิตักิาร 244                         
พนกังานบรหิาร 7   
พนกังานส านกังาน  99 
รวม        350     

 
8.6   นโยบายการพฒันาพนักงาน 
 บรษิทัถอืว่าพนักงานเป็นทรพัยากรทีม่คี่า จงึมนีโยบายว่าพนักงานทุกระดบัจะไดร้บัการพฒันาศกัยภาพใหม้ี
ความรูแ้ละความสามารถ พอเพยีงกบัการแขง่ขนัทางธุรกจิ ทัง้ในระดบัสัน้และระยะยาว โดยมเีป้าหมายเพื่อผลกัดนัและ
ใหโ้อกาสในการพฒันาตนเอง รวมถงึการใชศ้กัยภาพทีม่ใีหเ้กดิประโยชน์สงูสุด พรอ้มทัง้สรา้งจติส านึกในมุมของการ
เป็นเดอืดเป็นรอ้นในงานทีท่ า ความรบัผดิชอบ ความซื่อสตัยแ์ละจรยิธรรม และการท างานร่วมกนัเป็นทมีทัง้องคก์ร โดย
จะมกีารทบทวนและปรบัปรุงหลกัสตูรใหท้นัสมยัและเหมาะสมอยู่เสมอ 
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9.    การก ากบัดแูลกิจการ 
 

9.1   นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
 คณะกรรมการบรษิัทได้ให้ความส าคญัต่อการด าเนินงานและการปฏบิตัิงานในแนวทางของการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ ีทัง้นี้ เพื่อแสดงใหเ้หน็ถงึการทีบ่รษิทัมรีะบบบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ โปร่งใส ตรวจสอบไดซ้ึง่จะเป็น
การสร้างความเชื่อมัน่และความมัน่ใจใหก้บัผูถ้ือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มสี่วนได้เสยี และผู้เกี่ยวขอ้งทุกฝ่ายของบรษิัทไดเ้ป็น
อย่างด ีจงึไดก้ าหนดนโยบายในการก ากบัดูแลกจิการ จรยิธรรมธุรกจิและจรรยาบรรณ เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนิน
ธุรกจิ และเป็นหลกัยดึถอืในการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารและพนกังานดงัต่อไปนี้ 
 
1.  ด าเนินการให้โครงสร้างการจัดการของบริษัท มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการและผูบ้รหิารอย่างชดัเจน 
2.  ด าเนินการใหเ้ชื่อมัน่ไดว้่ารายงานทางการเงนิสะท้อนผลการด าเนินงานทีแ่ทจ้รงิรวมทัง้มกีารประเมนิก าหนดและ

วางมาตรการในการป้องกนัและจดัการความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม 
3.  ด าเนินการใหเ้ชื่อมัน่ไดว้่ากระบวนการต่าง ๆ  ของบรษิทั เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลภายใต้ระบบ

การควบคุมภายในทีด่ ีมหีลกัการถ่วงดุลอ านาจทีเ่หมาะสม และมกีารด าเนินงานทีโ่ปร่งใสและตรวจสอบได ้
4.  ด าเนินการกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดว้ยความรอบคอบและมเีหตุมผีล โดยยดึถอืประโยชน์ของบรษิทัเป็น

ทีต่ัง้ดว้ยการจดัวางระบบการปฏบิตังิานทีโ่ปร่งใสและเปิดเผยขอ้มูลเท่าทีไ่ม่กระทบต่อประโยชน์อนัชอบธรรมของ
บรษิทัและผูถ้อืหุน้ 

5.  ปลูกฝงัคุณธรรมและสรา้งจติส านึกอนัดงีานใหผู้บ้รหิารและพนักงานมคีวามประพฤตดิ ีซื่อสตัย ์สุจรติ มวีนิัยและมี
ความรบัผดิชอบต่อหน้าและหมู่คณะ 

6.  มุ่งมัน่สูค่วามเป็นเลศิในการด าเนินธุรกจิ โดยยดึมัน่ในการสรา้งความพงึพอใจใหแ้ก่ลกูคา้ดว้ยการรบัฟงัและทบทวน
ตนเองเพื่อสรา้งสรรคส์ิง่ทีด่ทีีส่ดุอยู่เสมอ 

7.  ตระหนกัและเคารพในสทิธแิห่งความเป็นเจา้ของของผูถ้อืหุน้ รวมทัง้สทิธขิองผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง และปฏบิตัต่ิอบุคคล
เหล่านัน้ดว้ยความเสมอภาคเท่าเทยีมกนั 

8.  ด าเนินการโดยค านึงถงึความรบัผดิชอบทีม่ต่ีอผูถ้อืหุน้ ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งอื่นและสงัคมโดยรวม 
9.  ด าเนินการโดยค านึงถงึความรบัผดิชอบในการดแูลสิง่แวดลอ้ม 
 
9.2   คณะกรรมการชุดย่อย 
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีโครงสร้างกรรมการบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท  และมี
คณะกรรมการชุดย่อย ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและบ าเหน็จกรรมการแต่
ละราย โดยแยกอ านาจหน้าทีข่องกรรมการแต่ละชุดดงันี้ 
(ก) อ านาจหน้าทีค่ณะกรรมการบรษิทั มอี านาจหน้าทีด่งันี้ 

1.  คณะกรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบจดัการกจิการทัง้หลายทัง้ปวงของบรษิทัและมอี านาจหน้าทีด่ าเนินการภายใน
ขอบเขตของกฎหมาย วตัถุประสงค์และขอ้บงัคบัของบรษิัทและตามมติของที่ประชุมใหญ่ ผู้ถือหุ้นและมี
อ านาจกระท าการใดๆ ตามทีร่ะบุไวใ้นหนงัสอืบรคิณหส์นธหิรอืทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดงักล่าวนัน้ คณะกรรมการ
อาจมอบหมายใหบุ้คคลหนึ่งหรอืหลายคนปฏบิตังิานอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการกไ็ด้ 

2.  กรรมการต้องแจง้ใหบ้รษิทัทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมสี่วนไดเ้สยีในสญัญาทีบ่รษิทัท าขึน้  ไม่ว่าโดยตรงหรอื
โดยออ้ม หรอืถอืหุน้ หุน้กู ้เพิม่ขึน้หรอืลดลงในบรษิทั หรอืบรษิทัในเครอื 

3.  จดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ 
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4.  พจิารณาอนุมตังิบประมาณประจ าปีของบรษิทั 
5.  กรรมการจะตอ้งไม่ประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัหรอืเขา้

เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือเป็น
กรรมการของบรษิัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกจิการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั เว้นแต่จะแจ้งให้ที่
ประชุมทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

6.  ภายใต้ข้อบังคับกฎหมายของบริษัทมหาชนจ ากัด  คณะกรรมการมีอ านาจที่จะขายหรือจ านอง
อสงัหารมิทรพัย์ใด ๆ ของบรษิัทหรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัยใ์ดๆ ของบรษิัทกว่าสามปีขึน้ไป หรอืให้ หรอื
ประนีประนอมยอมความหรอืยื่นฟ้องต่อศาล หรอืมอบขอ้พพิาทใด ๆ ใหอ้นุญาโตตุลาการ 

7.  จดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้เป็นการประชุมสามญัประจ าปีภายใน 4 เดอืน นบัแต่วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชี
ของบรษิทั 

8.  พจิารณาอนุมตักิารจ่ายเงนิปนัผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เป็นครัง้คราวได ้เมื่อเหน็ว่าบรษิทัมกี าไรเพยีงพอ
และเหน็สมควร โดยใหร้ายงานการจ่ายเงนิปนัผลใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมผูถ้อืหุน้คราวต่อไป 

9.   คณะกรรมการจะตอ้งจดัใหม้กีารท า และเกบ็รกัษาบญัชตีลอดจนการสอบบญัชไีวใ้หถู้กตอ้งตามกฎหมาย 
10.  คณะกรรมการจะตอ้งจดัใหม้กีารท างบดุลและบญัชกี าไรขาดทุนอย่างน้อยทีสุ่ดหนึ่งครัง้ทุกรอบสบิสองเดอืน

อนัเป็นรอบปีในทางบญัชเีงนิของบรษิทั 
11.  คณะกรรมการต้องจดัให้มกีารท างบดุลและบญัชกี าไรขาดทุน ณ วนัสิน้สุดของรอบปีบญัชขีองบรษิัท ซึ่ง

ผูส้อบบญัชตีรวจสอบแลว้ และน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในการประชุมสามญัประจ าปีเพื่อพจิารณาอนุมตัิ
งบดุลและบญัชกี าไรขาดทุน 

12.  คณะกรรมการตอ้งจดัสง่เอกสารดงัต่อไปนี้ใหผู้ถ้อืหุน้พรอ้มกบัหนงัสอืนดัประชุมสามญัประจ าปี 
(1)  ส าเนางบดุลและบญัชกี าไรขาดทุนที่ผูส้อบบญัชตีรวจสอบแล้ว พร้อมกบัรายงานการตรวจสอบบญัชี

ของผูส้อบบญัช ี
(2)  รายงานประจ าปีของคณะกรรมการและเอกสารแสดงประกอบรายงานดงักล่าว 

13.  คณะกรรมการจะตอ้งจดัใหม้ทีะเบยีนกรรมการ บนัทกึรายงานการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถ้อื
หุน้และขอ้มตทิัง้หมดของทีป่ระชุมลงไวเ้ป็นหลกัฐานโดยถูกตอ้ง และหลกัฐานน้ีใหเ้กบ็รกัษาไว ้ณ ส านกังาน
ใหญ่ของบรษิัท หรอืมอบหมายให้บุคคลใดท าหน้าที่เกบ็รกัษาไว้ในท้องที่อนัเป็นที่ตัง้ส านักงานใหญ่หรือ
จงัหวดัใกลเ้คยีงกไ็ด ้แต่ตอ้งแจง้ใหน้ายทะเบยีนทราบก่อน 

14.  คณะกรรมการอาจมอบอ านาจใหก้รรมการคนหนึ่ง หรอืหลายคน หรอืบุคคลอื่นใดปฏบิตักิารอย่างหนึ่งอย่าง
ใดแทนคณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคล
ดงักล่าว มีอ านาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควรซึ่ง
คณะกรรมการอาจยกเลกิเพกิถอนเปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขบุคคลทีไ่ดร้บัมอบอ านาจหรอือ านาจนัน้ๆ ได ้เมื่อ
เหน็สมควร 

 
ทัง้นี้การมอบอ านาจนัน้ต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจทีท่ าใหก้รรมการผูจ้ดัการ กรรมการหรอืบุคคลอื่นใด

ซึง่ไดร้บัมอบอ านาจใหป้ฏบิตักิารอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการ สามารถพจิารณาและอนุมตัริายการทีผู่ร้บัมอบ
อ านาจ หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้มสี่วนไดเ้สยี หรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดท ากบับรษิทัหรอืบรษิทั
ย่อย (ถา้ม)ี 
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(ข) อ านาจหน้าทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ มอี านาจหน้าทีด่งันี้ 
1.   สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้ง และเปิดเผยอย่างเพยีงพอโดยการประสานงานกบั

ผูส้อบบญัชภีายนอกและผู้บรหิารที่รบัผดิชอบ จดัท ารายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและประจ าปี ทัง้นี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผู้ส้อบบญัชสีอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดๆ ทีเ่หน็ว่าจ าเป็นและ
เป็นเรื่องส าคญัในระหว่างการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทักไ็ด ้

2.  สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล โดยสอบทานร่วมกบัผูส้อบบญัชภีายนอกและผูต้รวจสอบภายใน 

3.   สอบทานการปฏบิตังิานของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์ก าหนด
ของตลาดหลกัทรพัยห์รอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

4.   พจิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั รวมถงึพจิารณาเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ี
โดยค านึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของส านักงาน
ตรวจสอบบญัชนีัน้ รวมถงึประสบการณ์ของบุคลากรทีไ่ดร้บัมอบหมายใหท้ าการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทั
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อขอรบัการแต่งตัง้จากทีป่ระชุมใหญ่ผูถ้อืหุน้ 

5.   พจิารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบรษิทัในกรณีทีเ่กดิรายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการที่อาจมคีวามขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ใหม้คีวามถูกต้องและครบถ้วน รวมทัง้พจิารณาอนุมตัิรายการดงักล่าว  เพื่อน าเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการ และ/หรอื ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัต่อไป 

6.   จดัท ารายงานการก ากบัดูแลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของ
บรษิทัโดยใหป้ระธานคณะกรรมการตรวจสอบลงนามในรายงานดงักล่าว รายการดงักล่าวควรประกอบดว้ย
ขอ้มลูดงัต่อไปนี้ 
o ความเหน็เกีย่วกบักระบวนการจดัท าและการเปิดเผยขอ้มลูในรายงานทางการเงนิของบรษิทัถงึความ

ถูกตอ้งครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืได ้
o ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิทั 
o เหตุผลทีเ่ชื่อว่าผูส้อบบญัชขีองบรษิทัเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัการแต่งตัง้ต่อไปอกีวาระหนึ่ง 
o ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
o รายงานอื่นใดทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหน้าที ่และความรบัผดิชอบที่

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
7. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

เช่น ทบทวนนโยบายการบริหารงานทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณทางธุรกจิของผูบ้รหิาร ทบทวนร่วมกบัผูบ้รหิารของบรษิทัในรายงานส าคญัๆ ทีต่้องเสนอต่อสา
ธารณ ชนตามทีก่ฎหมายก าหนด  ไดแ้ก่ บทรายงานและการวเิคราะหข์องฝา่ยบรหิาร เป็นตน้ 

 
ในการปฏบิตังิานตามขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมอี านาจเชญิใหฝ้่ายบรหิาร 

หรอืพนกังานของบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งมารายงาน ใหค้วามเหน็ ร่วมประชุมหรอืสง่เอกสารทีเ่หน็ว่าเกีย่วขอ้งและจ าเป็น 
 
ทัง้นี้คณะกรรมการมอี านาจในการแกไ้ขเปลีย่นแปลงขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไดต้ามที่

จ าเป็นหรอืเหน็สมควร 
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(ค) อ านาจหน้าทีค่ณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและบ าเหนจ็กรรมการแต่ละราย มอี านาจหน้าทีด่งันี้ 
ดว้ยทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ไทย-เยอรมนั โปรดกัส ์จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที ่1/2562 เมื่อวนัที ่27 กุมภาพนัธ ์

2562 ไดม้มีตกิ าหนดใหม้คีณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและบ าเหน็จกรรมการแต่ละราย ซึง่คณะกรรมการก าหนด
ค่าตอบแทนและบ าเหน็จกรรมการแต่ละราย ประกอบดว้ย 

 
รายช่ือ ต าแหน่ง 

(1) พลเอกสทิธศิกัดิ ์เทภาสติ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 

(2) รศ.ดร.จรีเดช อู่สวสัดิ ์ กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 

(3) รศ.ดร.ปรชีา จรุงกจิอนนัต ์ กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
 
คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและบ าเหน็จกรรมการแต่ละราย มหีน้าทีใ่นการพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการ

แต่ละรายและแต่ละคณะกรรมการภายในวงเงินที่ได้รบัอนุมตัิจากผู้ถือหุ้น  โดยใช้ข้อมูลค่าตอบแทนของบริษัทใน
อุตสาหกรรมเดยีวกนัและมขีนาดใกลเ้คยีงกนั รวมทัง้ผลประกอบการบรษิทัประกอบการพจิารณาก าหนด  

 
(ง) อ านาจหน้าทีข่องกรรมการผูจ้ดัการ 

1.   รบัผดิชอบดูแลการบรหิารงานและการด าเนินงานทัว่ไปของบรษิทั เพื่อประโยชน์ของบรษิทัและเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และข้อบังคบัของบริษัท ตลอดจนระเบียบ นโยบาย เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน และ
งบประมาณตามทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั ภายใต้กรอบของกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งและขอบเขต
ของกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งและขอบเขตอ านาจหน้าทีท่ีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด 

2.   ก าหนดระเบยีบ ขอ้ก าหนด ประกาศ และ/หรอื ระบบการควบคุมภายใน รวมถึงการยกเลกิค าสัง่ระเบยีบ 
ขอ้ก าหนด หรอืประกาศของบรษิทั เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย และแผนการด าเนินงานของบรษิทั 

3.   ควบคุมดแูลการด าเนินกจิการ และ/หรอื บรหิารงานประจ าวนัของบรษิทั 
4.   จดัท าแผนการด าเนินงาน และงบประมาณประจ าปีเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตัิ 
5.   บรรจุ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกยา้ย เลื่อน ลด ตดัเงนิเดอืนหรอืค่าจา้ง ลงโทษทางวนิัยพนกังานหรอืลูกจา้งทุก

ระดบัขัน้รวมถงึการโยกยา้ยพนกังานและลกูจา้งจากต าแหน่งตามขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการท างานของบรษิทั  
6.   จดัท ารายงานสถานะการเงนิและงบการเงนิใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัทิุกไตรมาส 
7.  มอี านาจในการมอบอ านาจ และ/หรอื แต่งตัง้ใหบุ้คคลหรอืคณะกรรมการเฉพาะกจิปฏบิตังิานเฉพาะอย่าง

แทนได ้โดยการมอบอ านาจ และ/หรอื แต่งตัง้ดงักล่าวใหอ้ยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ านาจทีใ่หไ้ว ้และ/
หรอื เป็นไปตามระเบยีบ ขอ้ก าหนด หรอืค าสัง่ทีค่ณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื บรษิทัไดก้ าหนดไว้ 

8.   ก ากบัดูแลและติดตามผลการด าเนินงานของบรษิัทให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและเหมาะสมกบัภาวะ
ธุรกจิ 

9.    ก าหนดใหม้คีวามเพยีงพอและเหมาะสมกบัของระบบการควบคุมภายใน 
10. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื คณะกรรมการตรวจสอบ 
11.  มอี านาจอนุมตัใินการสัง่ซื้อและช าระค่าวตัถุดบิ ส่วนประกอบเครื่องจกัรและการบ ารุงรกัษาเครื่องจกัรและ

วสัดุสิน้เปลอืงตลอดจนค่าใชจ้่ายฝา่ยทุนใหเ้ป็นไปตามงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการ 
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นอกจากนี้ ประธานคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการตรวจสอบมปีระสบการณ์ทางด้านการสอบทานงบ
การเงนิดงันี้ 
 
 

รายชื่อ บรษิทัทีส่อบทานงบการเงนิ 
(1) พลเอกสทิธศิกัดิ ์เทภาสติ - บรษิทั อุตสาหกรรมนมไทย จ ากดั 

- บรษิทั เอ.แอล.ท ีอนิเตอร ์คอรป์อเรชัน่ จ ากดั 

(2) รศ.ดร.ปรชีา จรุงกจิอนนัต ์ - บรษิทั สตารส์ ไมโครอเีลก็ทรอนิกส ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
- บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

 
9.3 การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 
 ในปี 2563 บรษิัทไม่ได้จดัตัง้คณะกรรมการสรรหาเพื่อสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูงสุด โดยการสรรหา
ดงักล่าว  บรษิทัจะด าเนินการโดย 

9.3.1  กรรมการอสิระ 
ผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการบรษิทั (แลว้แต่กรณี) เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการอสิระอย่างน้อย 4 ท่าน เขา้ร่วมใน

คณะกรรมการบรษิทั เพื่อท าหน้าที่ในการเป็นกรรมการอสิระของบรษิัท หลกัเกณฑ์ในการคดัเลอืกกรรมการอสิระองิ
ตามหลกัเกณฑ์การคดัเลอืกกรรมการบรษิัท โดยคุณสมบตัิของผู้ที่จะมาท าหน้าที่เป็นกรรมการอิสระพจิารณาจาก
คุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตาม พรบ.บริษัทมหาชนและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย์ รวมถึงประกาศข้อบงัคบั และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องโดยกรรมการอิสระจะมีคุณวุฒิการศึกษาความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน (เช่น ความเชีย่วชาญทางบญัชแีละการเงนิ) ประสบการณ์การท างานและความเหมาะสมอื่น ๆ 
ประกอบกนัเพื่อน ามาเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิทัต่อไป 

 
9.3.2  กรรมการผูจ้ดัการ 

ในการสรรหาต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ จะแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทัและต าแหน่งดงักล่าวจะเป็น
ตวัแทนของผู้ถือหุน้ใหญ่ซึ่งได้แก่ นายรชต ลลีาประชากุล โดยเป็นบุคคลที่มคีุณสมบตัิครบถ้วน เหมาะสม มคีวามรู้ 
ความสามารถ ทกัษะและประสบการณ์ ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบรษิทัและเขา้ใจในธุรกจิของบรษิัทเป็น
อย่างด ีและสามารถบรหิารงานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมายทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนดไวไ้ด ้

 
9.4  การก ากบัดแูลกิจการและด าเนินงานของบริษทัย่อย 
 ที่ผ่านมาการเสนอชื่อและใช้สิทธิการออกเสียงแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยด าเนินการโดย
คณะกรรมการบรษิทั โดยบุคคลทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการในบรษิทัย่อย มหีน้าทีด่ าเนินการเพื่อประโยชน์ทีด่ี
ทีส่ดุของบรษิทัย่อย 
 
 นอกจากนี้ ในกรณีเป็นบรษิัทย่อย บรษิัทก าหนดระเบยีบให้บุคคลที่ได้รบัแต่งตัง้จากบรษิทันัน้ ต้องดูแลให้
บรษิทัย่อยมขีอ้บงัคบัในเรื่องการท ารายการเกีย่วโยง การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัยห์รอืการท ารายการส าคญัอืน่
ใดของบรษิทัดงักล่าวใหค้รบถ้วนถูกตอ้ง และใชห้ลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลและการท ารายการขา้งตน้
ในลกัษณะเดยีวกบัหลกัเกณฑข์องบรษิทั รวมถงึตอ้งก ากบัดแูลใหม้กีารจดัเกบ็ขอ้มลูและการบนัทกึบญัชขีองบรษิทัยอ่ย
ใหบ้รษิทัสามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจดัท างบการเงนิรวมไดท้นัก าหนดดว้ย 
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9.5  การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายใน 
 บรษิัทมนีโยบายให้ผู้บรหิารและหน่วยงานที่รบัทราบขอ้มูลภายใน ไม่น าขอ้มูลภายในของบรษิัท ซึ่งยงัไม่
เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผยเพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตนหรือเพื่อประโยชน์แก่ผู้อื่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรอื
ทางออ้ม และไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรอืไม่กต็าม นอกจากนี้ ผูบ้รหิารและหน่วยงานทีไ่ดร้บัขอ้มูลทางการเงนิของ
บรษิทัต้องไม่ใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลดงักล่าวก่อนเปิดเผยสู่สาธารณชน โดยบรษิทัไดแ้จง้ใหผู้บ้รหิารหลกีเลีย่งการซื้อ
ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัในระยะเวลา 1 เดอืน ก่อนทีง่บการเงนิจะเปิดเผยสู่สาธารณะ รวมทัง้ไดแ้จ้งใหผู้บ้รหิารเขา้ใจ
ถงึภาระหน้าทีใ่นการรายงานการถอืครองหลกัทรพัยใ์นบรษิทั ตลอดจนการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยต่์อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 หากผู้บรหิารหรอืพนักงานในหน่วยงานที่รบัทราบขอ้มูลภายในดงักล่าว
ขา้งต้น  ฝ่าฝืนผู้บงัคบับญัชาตามสายงาน จะด าเนินการลงโทษตามลกัษณะความผดิ คอื (1) ตกัเตือนด้วยวาจา (2) 
ตกัเตือนเป็นหนังสอื (3) พกังานโดยไม่จ่ายค่าจ้างหรอื (4) เลกิจ้าง โดยไม่จ่ายเงนิชดเชย การลงโทษตามมาตรการ
ดงักล่าวข้างต้น ผู้บงัคบับญัชาสามารถเลือกมาตรการใดมาตรการหนึ่งโดยไม่ต้องเรียงล าดบั ซึ่งขึ้นอยู่กบัลกัษณะ
ความผดิว่ามมีากหรอืน้อย หรอืสง่ผลกระทบใหเ้กดิความเสยีหายมากน้อยเพยีงใด 
 
9.6  ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 
 ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชปีระจ าปี 2563 มดีงันี้ 
       บรษิทั กรนิทร ์ออดทิ จ ากดั โดย นายจโิรจ ศริโิรโรจน์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่5113 
 
     (1)  ค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี(audit fee) 

 ค่าตรวจสอบและสอบทาน 
งบการเงนิและงบการเงนิรวม 

บรษิทั ไทย-เยอรมนั โปรดกัส ์จ ากดั (มหาชน) 1,259,000 

บรษิทั โฮม เดคโค่ จ ากดั 373,000 

บรษิทั เวลิด ์คลาส สมารท์ ฟารม์ จ ากดั 265,000 

รวม 1,897,000 

 
      (2)  ค่าบรกิารอื่น (non-audit fee) 

   -  ไม่ม ี- 
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10.   ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities; CSR) 
 
 บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัและตระหนกัอยู่เสมอว่า บรษิทัฯ ถอืเป็นสว่นหนึ่งของสงัคม จงึใสใ่จและใหค้วามส าคญั
ต่อการแสดงความรบัผดิชอบต่อสงัคมมาโดยตลอด สงัเกตไดจ้ากกจิกรรมทีบ่รษิทัฯ ท าในอดตีเป็นตน้มาถงึปจัจุบนั ทัง้
กจิกรรมเพื่อสงัคม กจิกรรมจดัการดา้นคุณภาพนี้ บรษิทัฯ ไดร้บัต่อเนื่องมาตัง้แต่ปี พ.ศ. 2539 เป็นตน้มา 
 
 10.1  นโยบาย 
 บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ตัง้ใจทีจ่ะด าเนินธุรกจิอย่างรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มมาโดยตลอด โดยน า
หลกัการมาปรบัใชใ้นการบรหิารและจดัการองคก์ร เพื่อน าไปสู่การพฒันาทีย่ ัง่ยนืขององคก์ร ทีค่รอบคลุมทัง้ในมติขิอง
เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม โดยใชแ้นวทางการปฏบิตัเิกีย่วกบั “ความรบัผดิชอบต่อสงัคม” ตามหลกัการของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยตามหลกัการ 8 ขอ้ ดงันี้ 
    
 (1) การประกอบกจิการดว้ยความเทีย่งธรรม 
 (1.1) การแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรม 

บริษัทฯ ยึดหลกัการในการด าเนินธุรกิจ โดยถูกต้องตามระเบียบและกฎหมายว่าด้วยการ
แข่งขนัทางการคา้และการผูกขาดทางการค้าในประเทศและต่างประเทศ โดยเปิดโอกาสให้
ลูกค้าเลอืกใช้สนิค้าได้อย่างอสิระ ผ่านการแข่งขนักบัคู่แข่งอย่างโปร่งใส ทัง้ราคา คุณภาพ
และการบรกิาร บรษิทัฯ ไม่กา้วล่วงละเมดิหรอืก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ในทางใดๆ ต่อคู่แขง่ขนั
ทัง้หลายของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม ไม่มีการร่วมมอืหรือรู้เหน็กบัการ
กระท าใดๆ อนัเป็นการท าใหเ้กดิการแข่งขนัทีไ่ม่เป็นธรรมต่อผูผ้ลติรายอื่น หรอืร่วมมอืกบัคู่
แข่งขนับางราย เพื่อสร้างความไดเ้ปรยีบอย่างไม่เป็นธรรม ไม่ว่าจะเป็นเรื่องเกี่ยวกบัสนิคา้ 
ราคาสนิคา้ การผลติ เงื่อนไขการขาย ทัง้ทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรหรอืแมก้ระทัง่โดยวาจากต็าม 

 (1.2) การสง่เสรมิความรบัผดิชอบต่อสงัคมในห่วงโซ่คุณค่า 
บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้นีโยบายการจดัซือ้ จดัจา้งทีม่คีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมไวอ้ย่างเป็นระบบ มี
ความรดักุมและชดัเจน เช่น การควบคุมการจดัซื้อ การประเมินแหล่งจดัซื้อ การคดัเลือก
แหล่งจดัซือ้ โดยมกีารคดัเลอืกและเปรยีบเทยีบซพัพลายเออรม์ากกว่า 1 รายเพื่อใหเ้กดิการ
แข่งขนัในดา้นราคา บรกิาร และการใหข้อ้มลูต่างๆ โดยมกีารประชุมกบัซพัพลายเออรห์ลกัๆ
อย่างสม ่าเสมอเพื่อแลกเปลีย่นขอ้มลูทางธุรกจิระหว่างกนั 

 
(2)   การต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 
 บรษิทัฯ ไดป้ระกาศใชน้โยบายการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชัน่ เพื่อป้องกนัมใิหเ้กดิการใชอ้ านาจหน้าที่

ในการแสวงหาประโยชน์เพื่อตนเองและพวกพอ้ง โดยใชแ้นวทางด าเนินธุรกจิทีโ่ปร่งใสเป็นธรรมและ
ตรวจสอบไดเ้ป็นเกณฑ ์ 

 
นโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่  
1.  หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัและบรษิทัในเครอื ด าเนินการหรอืยอมรบัหรอืให้

การสนับสนุนการทุจริตคอร์รปัชัน่ในทุกรูปแบบทัง้ทางตรงและทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุก
บรษิทัในเครอื รวมถงึ ผูร้บัจา้งหรอืผูร้บัจา้งช่วงอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง และก าหนดใหม้กีารสอบทาน
การปฏบิตัติามนโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่นี้อย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนมกีารทบทวนแนว
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ทางการปฏบิตัใิหส้อดคลอ้งกบันโยบาย ระเบยีบปฏบิตัิ ขอ้ก าหนด ขอ้บงัคบั ประกาศ กฎหมาย 
และการเปลีย่นแปลงทางธุรกจิ  

2.  มาตรฐานการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ เป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินธุรกจิและเป็นหน้าทีค่วาม
รบัผดิชอบของคณะกรรมการของบรษิัท ผูบ้รหิาร ผูบ้งัคบับญัชา พนักงานทุกคนทุกระดบั ผูส้่ง
มอบหรือผู้ร ับเหมาช่วงที่จะมีส่วนในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติ เพื่อให้ก าร
ด าเนินการดา้นการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชัน่บรรลุตามนโยบายทีก่ าหนด  

3.  บริษัทพฒันามาตรการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน่ให้สอดคล้องกบักฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
รวมถงึหลกัปฏบิตัดิา้นศลีธรรม โดยจดัใหม้กีารประเมนิความเสีย่งในกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืสุม่
เสีย่งต่อการทุจรติและคอรร์ปัชัน่และน ามาจดัท าเป็นคู่มอืแนวทางในการปฏบิตัแิก่ผูเ้กีย่วขอ้ง  

4.  บรษิทัไม่กระท าหรอืสนบัสนุนการใหส้นิบนในทุกรปูแบบ ทุกกจิกรรมทีอ่ยู่ภายใตก้ารดแูล รวมถงึ
การควบคุม การบริจาคให้แก่พรรคการเมือง มีความโปร่งใสและไม่มีเจตนาเพื่อโน้มน้าวให้
เจา้หน้าทีภ่าครฐัหรอืเอกชนด าเนินการทีไ่ม่เหมาะสม  

5.  บรษิทัจดัใหม้กีารควบคุมภายในทีเ่หมาะสมสม ่าเสมอ เพื่อป้องกนัไม่ใหพ้นกังานมกีารปฏบิตัทิีไ่ม่
เหมาะสม โดยเฉพาะงานขาย การตลาด จดัซือ้  

6.  บรษิทัจดัใหค้วามรูด้า้นการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่แก่คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารและ
พนักงานเพื่อส่งเสรมิความซื่อสตัยส์ุจรติ และรบัผดิชอบในการปฏบิตัติามหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
รวมถงึสือ่ใหเ้หน็ความมุ่งมัน่ของบรษิทัอย่างแทจ้รงิ  

7.  บรษิทัจดัใหม้กีลไกลการรายงานสถานะการเงนิทีโ่ปร่งใสและถูกตอ้งแม่นย าอยู่เสมอ 
8.  บรษิทัสง่เสรมิใหม้กีารสือ่สารทีห่ลากหลายช่องทาง เพื่อใหพ้นกังานและผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งสามารถ

แจ้งเบาะแสอนัควรสงสยั โดยมัน่ใจได้ว่าผู้แจ้งเบาะแสได้รบัการคุ้มครอง โดยไม่ให้ถูกลงโทษ 
โยกยา้ยทีไ่ม่เป็นธรรมหรอืกลัน่แกลง้ดว้ยประการใด และรวมถงึการแต่งตัง้บุคคลเพื่อตรวจสอบ
ตดิตามทุกเบาะแสทีม่กีารแจง้เขา้มาใหบ้รษิทัฯ ทราบ  

9.  นโยบายต่อต้านคอรร์ปัชัน่นี้ ใหค้รอบคลุมไปถงึกระบวนการบรหิารงานบุคคล ตัง้แต่การสรรหา
หรือการคดัเลือกบุคคลากร การเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบตัิงาน
พนักงาน และการใหผ้ลตอบแทน โดยก าหนดใหผู้บ้งัคบับญัชาทุกระดบัสื่อสารท าความเขา้ใจกบั
พนักงาน เพื่อใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ในความรบัผิดชอบและควบคุมดูแลการปฏิบัติให้
เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ  

 
แนวทางการน าไปปฏบิตั ิ
ฝ่ายทรพัยากรบุคคลก าหนดแผนการฝึกอบรมพนักงานทุกคนในเรื่องหลกัจรยิธรรม เพื่อปลูกฝงั
จรยิธรรมในการท างานและน าไปปฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ โดยบรษิทัฯ ไดก้ าหนดช่องทาง
ใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มสามารถแจง้เบาะแสทีพ่บเหน็ในเหตุการณ์ หรอืการกระท าใดๆ ทีอ่าจมผีล
ต่อการฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัและ/หรอื ขดัต่อคุณธรรม จรยิธรรมอนัดี ที่จะส่งผลให้
เกดิความเสยีหายโดยรวมต่อบรษิทัฯ โดยก าหนดแนวทางปฏบิตัใิหร้บัทราบทัว่กนัดงัเช่นทีป่ฏบิตัใิน
ทุกๆ ปี โดยผูพ้บเหน็เหตุการณ์ หรอืการกระท าดงักล่าวขา้งต้น ท าการรวบรวมขอ้มูล เบาะแสและ
หลกัฐานทีส่ามารถยนืยนัขอ้เทจ็จรงิเท่าทีส่ามารถหาได้ แจง้โดยตรงมายงับรษิทัฯ 
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สง่ถงึ กรรมการผูจ้ดัการและ/หรอื รองกรรมการผูจ้ดัการ 
บรษิทั ไทย-เยอรมนั โปรดกัส ์จ ากดั (มหาชน) 
กรรมการผูจ้ดัการและ/หรอื รองกรรมการผูจ้ดัการจะรบัขอ้มูลเหล่านัน้โดยตรง โดยใหค้วามส าคญัว่า
เป็นขอ้มูลลบัเฉพาะ เพื่อปกป้องคุม้ครองไม่ใหเ้กดิผลกระทบต่อผูแ้จง้เบาะแส รวมทัง้จะด าเนินการ
อย่างเป็นธรรม โดยจะมกีารแต่งตัง้คณะสอบสวนเฉพาะกจิเพื่อท าการอา้งองิขอ้มูลเบาะแสทีไ่ดร้บั 
และท าการพสิจูน์ทราบเพื่อตดัสนิใจด าเนินการต่อเรื่องหรอืปญัหาทีไ่ดร้บัแจง้โดยไม่ชกัชา้ตามความ
เหมาะสมต่อไป ทัง้นี้ บรษิัทฯ มมีาตรการเพื่อใหก้ารแจง้ขอ้มูลเบาะแสเป็นไปด้วยความบรสิุทธิใ์จ 
และเป็นการรบัรองในขอ้มูลที่เป็นความจรงินัน้ๆ บรษิัทฯ จงึให้ผู้แจ้งเบาะแส ระบุชื่อ และชื่อสกุล 
พรอ้มสถานทีต่ดิต่อทีช่ดัเจนไปดว้ย หากบรษิทัฯ อาจมกีารขอทราบขอ้มลูเพิม่เตมิในกรณีทีจ่ าเป็น  

 
(3)   การเคารพสทิธมินุษยชน 
 บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิบนพืน้ฐานของการเคารพในสทิธมินุษยชน โดยไม่มกีารแบ่งแยกสญัชาติ เชือ้

ชาต ิศาสนา สถานภาพทางสงัคม ความพกิารของพนกังาน หรอืสถานะอื่นใดทีม่ไิดเ้กีย่วขอ้งโดยตรง
กบัการปฏบิตังิาน ไม่ให้มกีารล่วงละเมดิ ไม่เลอืกปฏบิตัิ โดยใหค้วามเป็นธรรม และความมัน่คงใน
การท างานแก่พนกังานทุกระดบัชัน้ เปิดโอกาสใหแ้รงงานต่างชาต ิแรงงานพกิารมาร่วมงานกบับรษิทั
ฯ โดยใชโ้ครงสรา้งแรงงานตามกฎหมายแรงงานไทย  

 
(4)  การปฏบิตัต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 
 บรษิัทฯ ให้ความส าคญัและตระหนักอยู่เสมอว่า แรงงานหรอืพนักงานคือทรพัยากรที่มคีุณค่าทีสุ่ด 

และเป็นตวัขบัเคลื่อนส าคญัที่สรา้งความเจรญิเติบโตและก้าวหน้าใหแ้ก่องค์กร จงึมกีารปฏบิตัแิละ
ดแูลเอาใจใสก่บัพนกังานเป็นอย่างด ีโดยมแีนวทางการปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 
(4.1)  ดา้นค่าจา้งเงนิเดอืนและสวสัดกิาร 
 บริษัทฯ ได้มีการส ารวจและปรบัปรุงอตัราค่าจ้างเงินเดือน รวมทัง้สวสัดิการพนักงานให้มี

ความเป็นธรรมและสอดคลอ้งกบัสภาพการแขง่ขนัของตลาดแรงงาน รวมถงึสภาวะการครอง
ชพีอยู่เสมอ 

 
(4.2)  ดา้นความปลอดภยัและอาชวีอนามยั 
 บริษัทฯ มีการจัดเตรียมอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล (PPE) ให้แก่พนักงาน ตาม

ลกัษณะงานทีม่คีวามเสีย่งอนัตรายจากการปฏบิตังิาน พรอ้มทัง้หมัน่ตรวจสอบและซ่อมแซม
อุปกรณ์ต่างๆ ใหพ้รอ้มใชง้าน และมคีวามปลอดภยัต่อผูป้ฏบิตังิานอยู่เสมอ 

 
(4.3)  ดา้นการพฒันาศกัยภาพของพนกังาน 
 บรษิทัฯ ไดจ้ดัฝึกอบรมและพฒันาความรูแ้ละขดีความสามารถในการท างานใหแ้ก่พนักงาน 

ตามต าแหน่งงานทีเ่หมาะสมและจ าเป็น ตามระบบ Competency ของต าแหน่งงานต่างๆ ทุก
ระดบัชัน้ รวมทัง้การเสริมสร้างทศันคติที่ดีต่องาน หน่วยงานและองค์กร เพื่อรองรบัการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ ใหม้ัน่คงและเตบิโตกา้วหน้าต่อไป 
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(4.4)  ดา้นเสรมิสรา้งบรรยากาศและการแรงงานสมัพนัธท์ีด่ ี
 บรษิัทฯ ยงัมกีารจดักจิกรรมสนัทนาการต่างๆ ให้แก่พนักงานควบคู่ไปกบัการท างาน ทัง้นี้ 

เพื่อเสรมิสรา้งบรรยากาศและการแรงงานสมัพนัธท์ีด่ใีนการท างาน น ามาซึง่ขวญัและก าลงัใจ
ในการท างานของพนักงาน ไม่ว่าจะเป็นกจิกรรมวนัเกดิพนักงาน กจิกรรมส่งเสรมิประเพณี
ไทย กจิกรรมเสรมิสรา้งจติส านึกดา้นคุณภาพ กจิกรรมกฬีา การออกก าลงักาย กจิกรรมงาน
เลี้ยงสงัสรรค์รื่นเริง กิจกรรมดนตรี และกิจกรรมการกุศล รวมไปถึงการจดังานเลี้ยงอ าลา
ใหแ้ก่พนกังานทีค่รบเกษยีณอกีดว้ย 
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 (4.5) ดา้นรางวลัพนกังาน 
 บรษิทัฯ ตระหนกัและเหน็ความส าคญัของการจงูใจพนกังาน โดยเฉพาะอย่างยิง่การใหร้างวลั

แก่พนักงานทีท่ าความด ีมพีฤตกิรรมทีด่ ีรวมทัง้พนกังานทีม่คีวามจงรกัภกัดต่ีอองคก์รหรอืมี
อายุการท างานยาวนาน โดยบรษิทัฯ มกีารจดัรางวลัอายุการท างานครบ 10 ปี 15 ปี และ 20 
ปี ทัง้นี้ เพื่อเสรมิสรา้งขวญัและก าลงัใจในการท างานของพนกังาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 มอบรางวลัพนกังานท างานมานาน 
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(5)   ความรบัผดิชอบต่อผูบ้รโิภค 
 บรษิทัฯ มคีวามตัง้ใจและมุ่งมัน่เสมอทีจ่ะสรา้งความพงึพอใจแก่ผูบ้รโิภค โดยมคีวามรบัผดิชอบต่อ

คุณภาพและคุณสมบตัิของสนิค้าและบรกิาร ตัง้แต่กระบวนการสรรหาวตัถุดิบ จนถึงการส่งมอบ
สนิคา้และบรกิารหลงัการขาย โดยมกีารบรหิารความสมัพนัธก์บัลูกคา้ต่อเนื่อง ทัง้ก่อนและหลงัการ
ขายตามรายละเอยีดดงันี้ 
 บรษิัทฯ มแีนวทางการสรรหาวตัถุดบิตามคุณลกัษณะที่ก าหนดจากแหล่งวตัถุดบิทีด่แีละเป็นที่

ยอมรบั 
 บรษิัทฯ มแีนวทางปฏบิตัิเพื่อการทบทวนและพฒันากระบวนการผลติผลติภณัฑเ์พื่อใหบ้รษิทั

สามารถสง่มอบสนิคา้ทีม่มีาตรฐานและความปลอดภยัอย่างต่อเนื่อง 
 บริษัทฯ มีการควบคุมการด าเนินงานด้วยระบบการจัดการคุณภาพ ISO 9001:2015 ซึ่ง

ครอบคลุมในทุกกระบวนการท างานตัง้แต่การสรรหาวตัถุดบิ การผลติ ตลอดจนการจดัส่งสนิคา้
อย่างมคีุณภาพ 

 บรษิทัฯ มกีารขอใบอนุญาตแสดงเครื่องหมายมาตรฐานกบัผลติภณัฑอ์ุตสาหกรรม (มอก.) จาก
ส านักงานมาตรฐานผลติภณัฑอ์ุตสาหกรรม (สมอ.) เพื่อสร้างความมัน่ใจต่อคุณภาพของสนิคา้
ใหแ้ก่ลกูคา้ของบรษิทั  

 มีการขอใบรับรองมาตรฐานสินค้าระดับสากล ได้แก่มาตรฐานอุปกรณ์ด้านแรงดัน (PED), 
มาตรฐานดา้นสขุอนามยัของเครื่องจกัรและอุปกรณ์แปรรปูอาหาร (3-A Sanitary Standards) 

 บรษิทัฯ มรีะบบการรบัประกนัคุณภาพสนิคา้ภายใตเ้งื่อนไขทีก่ าหนด 
 บรษิัทฯ มกีารจดัท าแบบประเมนิความพงึพอใจของลูกค้าในทุกปี เพื่อน าขอ้มูลมาใช้ปรบัปรุง

เพื่อใหล้กูคา้เกดิความพอใจสงูสดุ 
  
(6)  การร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม 

บรษิทัฯ ตระหนักและเหน็ความส าคญัของกจิกรรมสาธารณภยัหรอืการช่วยเหลอืซึง่กนัในกรณีเกดิ
อุบตัิเหตุหรอืเหตุฉุกเฉินในชุมชนท้องถิน่ โดยให้การสนับสนุนหน่วยกู้ภยัในทอ้งถิ่นใกล้เคยีง ด้วย
การบรจิาคเงนิเพื่อช่วยสมทบในการปรบัปรุงรถกูภ้ยัใหม้อีุปกรณ์เพื่อการปฐมพยาบาลหรอืการกูช้พี
แก่ผู้ประสบเหตุหรอืประสบอนัตรายใหไ้ด้มาตรฐานทีด่ยีิง่ขึน้ ก่อให้เกดิความมัน่ใจและความอุ่นใจ
ของประชาชนในท้องถิ่นทีจ่ะไดร้บัความช่วยเหลอืเป็นอย่างดแีละมมีาตรฐาน อนัจะน ามาซึ่งความ
ผาสกุของคนในสงัคมทอ้งถิน่ตามเจตจ านงของบรษิทัฯ ในการร่วมพฒันาชุมชนและสงัคมอย่างจรงิจงั
และต่อเนื่อง  
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(7)   การจดัการสิง่แวดลอ้ม              

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส าคญัของสิง่แวดลอ้มเป็นอย่างด ีจงึไดม้กีารดแูลความเสีย่งจากผลกระทบ
ต่อสิง่แวดล้อมที่อาจเกิดขึ้นจากกระบวนการผลิต ทัง้ระหว่างการผลิตและหลงักระบวนการผลติ 
ตลอดจนดูแลก าจดัของเสยีจากการผลติ อกีทัง้ยงัออกนโยบายต่างๆ เพื่อช่วยรกัษาสิง่แวดลอ้มและ
ยงัรณรงคป์ลูกฝงัใหพ้นักงานน าไปใชใ้นชวีติประจ าวนัอกีดว้ย โดยในปีทีผ่่านมานัน้ จะเน้นในเรื่อง
ของการอนุรกัษ์พลงังานโดยมกีารรณรงค์ปลุกจติส านึกใหพ้นักงานด าเนินกจิกรรมต่อไปนี้ในช่วงที่
ปฏบิตังิาน 
 การรณรงคใ์หป้ระหยดัไฟฟ้า  

- ปิดเครื่องปรบัอากาศ ก่อนเวลาพกัเทีย่งและก่อนเลกิงาน 15 นาท ี 
- ใหพ้นกังานปิดไฟฟ้าและหน้าจอคอมพวิเตอรใ์นเวลาพกัเทีย่ง 
- มกีารปรบัเปลีย่นหลอดไฟฟ้าทีใ่ชห้มดอายุการใชง้านเป็นชนิดประหยดัไฟ   

 มกีารจดัเวลาการท างานเพื่อช่วยลดปรมิาณความต้องการใช้ไฟฟ้าสูงสุดของประเทศ โดยใหม้ี
การท างานในกะเวลาหลงั 21.00 น. 

 การจดัการเสน้ทางการวิง่ของรถขนส่งสนิคา้ โดยมกีารวางแผนจดัเสน้ทางใหไ้ปสง่รา้นคา้ทีอ่ยู่ใน
เสน้ทางวิง่เดยีวกนัในเทีย่วเดยีวกนั เพื่อเป็นการประหยดัพลงังานและค่าใชจ้่าย 

 
(8)  การมนีวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมจากการด าเนินงานทีม่คีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม 

บริษัทฯ จะจดัท าแนวปฏิบตัิในการทบทวนและการพฒันาด้านนวตักรรมที่บริษัทม ีให้มีแผนการ
พฒันาอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของผูม้สี่วนไดเ้สยีทัง้ดา้นสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
เพื่อพฒันาอุตสาหกรรมนี้อย่างต่อเนื่อง 

 
10.2   การด าเนินงานและการจดัท ารายงาน 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาเพื่อความยัง่ยนืขององคก์ร จงึไดม้กีารด าเนินการและจดัท ารายงาน 
ตามหลกัการ “แนวทางความรบัผดิชอบต่อสงัคมของกจิการ” 8 ขอ้ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยค านึงถงึผู้
มสี่วนไดส้่วนเสยีทีส่ าคญั อนัประกอบดว้ยพนักงาน ลูกคา้ คู่คา้ ผูถ้อืหุน้ ชุมชนในสงัคม ซึง่ทัง้หมดลว้นเป็นผูท้ีส่่วนได้
เสยีทีส่ าคญัต่อปจัจยัความส าเรจ็ทีย่ ัง่ยนืขององคก์ร บรษิทัฯ ยงัตระหนกัถงึความสมัพนัธเ์ชื่อมโยงในประเดน็ของความ
รบัผดิชอบต่อสงัคมในมติิต่างๆ ทัง้ทางเศรษฐกจิ สงัคมและสิง่แวดล้อม ซึ่งเป็นตวัขบัเคลื่อนส าคญัให้บรษิัทฯ น ามา
รายงานและเปิดเผยการด าเนินงานในเรื่องเหล่าน้ีมากขึน้ 
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10.3   การด าเนินท่ีมีผลกระทบต่อความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
บรษิทัฯ ไม่มกีารด าเนินการทีม่กีารฝา่ฝืนกฎหมายหรอืมผีลกระทบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม   
 

10.4   กิจกรรม CSR after process  
จากการทีบ่รษิทัฯ ไดเ้ลง็เหน็ถงึความส าคญัและประโยชน์ในการพฒันาอย่างยัง่ยนืขององคก์ร บรษิทัฯ จงึ

พยายามสรา้งกจิกรรมทีส่ามารถก่อใหเ้กดิความเชื่อมโยงกนัทัง้ในมติขิองเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม เพิม่เตมิขึน้
นอกเหนือจากการท ากจิกรรมเพื่อสงัคมในแบบที่เคยท าในอดตีเช่น การบรจิาคเงนิและสิง่ของหรอืการปลูกป่าที่ไม่
ก่อใหเ้กดิประโยชน์ในทางเศรษฐกจิหรอืเรยีกไดว้่า ไม่มคีวามเชื่อมโยงกนัระหว่างเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม  

 
10.5   แนวทางปฏิบติัเพ่ิมเติมเก่ียวกบัการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวข้องกบัการคอรร์ปัชัน่ 

นอกเหนือจากนโยบายการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่และแนวทางการปฏบิตัทิีก่ล่าวไวข้า้งตน้ บรษิทัฯ มคีวาม
สนใจในโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ หรอื Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption (CAC) โดยอยู่ระหว่างขัน้ตอนการค้นหาข้อมูลและศึกษาความเป็นไปได้เพื่อเตรียม
น าเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาต่อไป 

 
11.   การควบคมุภายในและการบริหารความเส่ียง 
 
11.1 สรปุความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัเก่ียวกบัการควบคมุภายในความเหมาะสมของ

ระบบการควบคมุภายในของบริษทั 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัไดม้อบหมายใหบ้รษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจ ากดั เป็นผูด้ าเนินการและ
รายงานความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัว่าบรษิทัมรีะบบการ
ควบคุมภายในและการบรหิารงานทีด่เีพยีงพอในระดบัทีเ่ชื่อมัน่ได ้ อกีทัง้สามารถประเมนิและมรีะบบควบคุมความเสีย่ง
ที่องค์กรยอมรับได้  การตรวจสอบภายในและผู้สอบบญัชีของบริษัทมีศักยภาพ ความสามารถในการตรวจทาน
ระบบงานไดอ้ย่างเตม็ทีแ่ละมปีระสทิธภิาพ พอใจกบัการเปิดเผยขอ้มลูและประสานงานของผูบ้รหิารและคณะกรรมการ
บรษิทัตระหนกัดวี่า หากมขีอ้ผดิพลาดอนัอาจเกดิขึน้ไดก้จ็ะสามารถระงบัและแกไ้ขไดท้นัท่วงทจีากการมรีะบบควบคุม 
และการตรวจสอบภายในทีด่ใีนระดบัทีส่มเหตุสมผล 
  
 ในปี 2563 บรษิทัไดม้อบหมายใหบ้รษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจ ากดั เป็นผูต้รวจสอบภายในโดยรายงาน
ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยผลของการ
ประเมนิระบบควบคุมภายใน จากผลการตรวจสอบประจ าปี 2563 สามารถสรุปไดด้งันี้ 
 
สรปุผลการด าเนินงานตามแผนปี 2563 

บรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจ ากดั ซึง่ปฏบิตังิานฐานะหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทัท่าน ไดเ้ขา้
ปฏบิตังิานตรวจสอบประจ าปี 2563 เสรจ็เรยีบรอ้ยแลว้รวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ ตามแผนการตรวจสอบทีไ่ดร้บัการอนุมตั ิซึง่
เกีย่วกบักจิกรรมส าคญั ดงันี้  

 
1) การควบคุมคุณภาพท่อ 
2) การควบคุมวสัดุสิน้เปลอืง 
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3) การควบคุมการผลติท่อในกระบวนการ Forming 
4) การควบคุมการผลติท่อในกระบวนการ Finishing 

 
1. ความเหน็ของผูต้รวจสอบเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 

จากผลการตรวจสอบประจ าปี 2563 และประกอบกบัผลการตรวจสอบที่ผ่านมา หน่วยงานตรวจสอบภายในมี
ความเหน็ว่า บรษิทัมกีระบวนการปฏบิตังิานซึง่มรีะบบการควบคุมภายใน การบรหิารจดัการความเสีย่ง และการก ากบั
ดูแลตามควร ต่อการสนับสนุนให้องค์กรบรรลุผลส าเรจ็ตามนโยบาย เป้าหมาย หรอืวตัถุประสงค์ตามที่ฝ่ายจัดการ
ก าหนด แต่มสีว่นทีค่วรพจิารณาปรบัปรุงบางประการ ดงันี้ 
 
ครัง้ท่ี 1/2563 เรือ่งการควบคมุคณุภาพท่อ 
 การทบทวนคู่มอืการปฏบิตัิงาน เรื่องการสุ่มตรวจท่อท้ายเครื่องม้วนสเตนเสและเรื่องการสุ่มตรวจท่อสเตยเลสที่

เครื่องขดั 
 การ “ตรวจผวิดา้นในท่อโดยใชไ้ฟส่อง” พรอ้มบนัทกึผลการตรวจสอบในช่อง “รูใน” ของแบบฟอรม์ “ใบบนัทกึการ

ตรวจสอบการขดัเงา QA DIVISION”  
 การตรวจสอบผลการบนัทกึในเอกสาร “ใบบนัทกึการตรวจสอบการขดัเงา”  
 การตรวจสอบ “ใบบนัทกึการตรวจสอบ CUT TO LENGTH / MIRROR QA DIVISION”  
 การกระจายความรบัผดิชอบในการตดิตามการตอบ NCA ไปยงัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง  

 
ครัง้ท่ี 2/2563 เร่ืองการการควบคมุวสัดส้ิุนเปลือง 
 การบนัทกึเพิม่รายละเอียดวสัดุสิ้นเปลือง ในสรุป Down time ทุกครัง้ที่หยุดการผลิตเนื่องจากขาดวัสดุ

สิน้เปลอืง  
 การปรับปรุง “ระยะเวลาในการสัง่ซื้อวัสดุสิ้นเปลืองแต่ละประเภท (Lead Time)” ให้เป็นปจัจุบัน การ

ประสานงานกบัฝา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศ ใหเ้พิม่หมายเหตุส าหรบัระงบัการสัง่ซื้อวสัดุสิน้เปลอืงทีพ่จิารณา
ว่าไมค่วรซือ้เพิม่  

 การสอบทานรายงานใบขอซือ้คงคา้งทกุเดอืน  
 การประสานงานกบัแผนกเทคโนโลยสีารสนเทศ ในการสอบทานความถูกตอ้งของรายงานใบสัง่ซื้อคงคา้งใน

โปรแกรม Dynamics AX1 ทีแ่สดงใบสัง่ซือ้ทีย่กเลกิแลว้  
 

ครัง้ท่ี 3/2563 เรือ่งการควบคมุการผลิตท่อในกระบวนการ Forming 
 การก าหนดเกณฑ์ที่ยอมรบัได้ของผลต่างน ้าหนักที่เกดิขึน้ระหว่างน ้าหนักที่ชัง่จรงิจากแผนกวตัถุดบิ (สโตร์) กบั

ผลรวมน ้าหนกัของแผนกซอยวตัถุดบิ (ผลติ)  
 การพจิารณาจดัหาเครื่องชัง่น ้าหนกั และก าหนดใหแ้ผนก Forming ชัง่น ้าหนกัท่อทุกประเภท 
 กรณีที่ไม่สามารถจดัหาเครื่องชัง่น ้าหนักให้เพียงพอต่อกระบวนการผลิตท่อ Forming ได้ ควรก าหนดเกณฑ์ที่

ยอมรบัได ้ของผลต่างน ้าหนกัทีเ่กดิขึน้ 
 การประสานงานกบัฝา่ยวางแผนและพฒันาระบบ ในการปรบัปรุง “คู่มอืการเขยีนรายงานการผลติ FORMING”  
 การก าหนดเปอรเ์ซน็ตส์ญูเสยีผลผลติ (%YIELD) ทีย่อมรบัได ้เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพจิารณาอนุมตัปิิด Job  
 การก าชบัใหพ้นกังานผลติจดัเกบ็ท่อรอซ่อมแยกตามค าสัง่ผลติทีร่ะบุจ านวนท่อรอซ่อมใหช้ดัเจน  
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ครัง้ท่ี 4/2563 เรือ่งการควบคมุการผลิตท่อในกระบวนการ Finishing 
 การสอบถามสาเหตุกบัแผนก Forming ทนัท ีเมื่อพบว่าจ านวนที่ตรวจรบัได้ ในขัน้ตอนการตรวจนับท่อที่รบัจาก

แผนก Forming  
 การปรกึษากบัฝา่ยบรหิารเกีย่วกบัแนวทางปฏบิตั ิเรื่องการบนัทกึน ้าหนกัท่อระหว่างผลติของแผนก Finishing  
 สอบทานการวางแผนการซ่อมท่อ  
 การตดิตามการตอบ NCA โดยส่วนประกนัคุณภาพควรตดิตามใหห้น่วยงานทีร่บัผดิชอบตอบ NCA ล่วงหน้าอย่าง

น้อย 2 วนัก่อนครบก าหนด  
 
แผนการตรวจสอบภายในประจ าปี 2564 
 แผนงานตรวจสอบประจ าปี 2564 จดัท าขึน้โดยบรษิัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั ในฐานะที่ได้รบัมอบ
ภารกจิใหป้ฏบิตังิานเป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิทั ไทยเยอรมนั โปรดกัส ์จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อยตามแนว
ปฏบิตัิแห่งมาตรฐานวชิาชพีการตรวจสอบภายในทีย่อมรบัโดยทัว่ไป ภายใต้ความเหน็จากเหตุการณ์ทีป่ระเมนิไดว้่า 
อาจมผีลกระทบต่อความสามารถในการบรรลุวตัถุประสงคท์างธุรกจิ  
 
 เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของการตรวจสอบภายใน โดยมุ่งเน้นความเพียงพอและความมีประสิทธิผลของ
กระบวนการควบคุมภายใน การจดัท าแผนงานตรวจสอบภายในส าหรบัปี 2564 ไดพ้จิารณาขอ้มลูจากผลการตรวจสอบ
ภายในส าหรบัปี 2563 ความเหน็จากกรรมการผูจ้ดัการ และความเหน็จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยน าขอ้มูลทีไ่ด้
รบัมาจดัล าดบักจิกรรมตามนยัส าคญัทีอ่าจมผีลกระทบต่อความสมัฤทธิใ์นวตัถุประสงคข์องบรษิทั ซึง่มรีายละเอยีดดงัน้ี 

 
เรือ่งท่ีตรวจสอบ 

1. ตดิตามผลการตรวจสอบภายในปี 2563 
2. การตรวจสอบการผลติของแผนกมว้นท่อสเตนเลสใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการผลติ 
3. การประเมนิความพรอ้มตามพระราชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคล (PDPA) 
4. บรษิทั โฮม เดคโค่ จ ากดั (รา้น Stainless Today) 

 การขายและการรบัเงนิ  
 การควบคุมสนิคา้คงเหลอื 

5. การควบคุมการขดัท่อ  

6. การซ่อมบ ารุงเครื่องจกัร 

 
 นอกจากนี้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั คอื นายจโิรจ ศริโิรโรจน์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทะเบยีนเลขที ่5113 แห่งบรษิทั 
กรนิทร์ ออดทิ จ ากดั ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงนิของบรษิัทและบรษิทัย่อย ไม่ได้ให้ความเหน็เกี่ยวกบัจุดอ่อนการ
ควบคุมภายในทีม่สีาระส าคญัแต่อย่างใดในปี 2563 และใหข้อ้มลูเกีย่วกบั Audit Matter ทีส่ าคญัไวด้งันี้ 
 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี 
ความเส่ียง 
ตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 14 กลุ่มบรษิทัยงัไม่ไดท้ าการบนัทกึสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ีเน่ืองจากการ
รบัรู้สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชนีี้ ต้องอยู่บนพื้นฐานของโอกาสในการน าไปใชจ้รงิที่ต้องอาศยัดุลยพนิิจของ
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ผูบ้รหิาร ความคาดหวงัทีจ่ะไดใ้ชป้ระโยชน์จากสนิทรพัยน์ัน้ขึน้อยู่กบัหลายปจัจยัรวมถงึความเหมาะสมของผลแตกต่าง
ชัว่คราวทางภาษ ีและความเพยีงพอของก าไรทางภาษใีนอนาคตเพื่อรองรบัการรบัรูด้งักล่าว  
 
การตอบสนองความเส่ียงของผูส้อบบญัชี 
วธิกีารตรวจสอบของขา้พเจา้ต่อเรื่องดงักล่าว ขา้พเจา้ไดใ้ชว้ธิดีงัต่อไปนี้ 
-  พจิารณาการประเมนิของผูบ้รหิารถงึความเพยีงพอของก าไรทางภาษใีนอนาคต เพื่อรองรบัเพื่อทีจ่ะบนัทกึสนิทรพัย์

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีโดยไดพ้จิารณาประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคตและกระบวนการจดัท าประมาณการ
ของผูบ้รหิาร  

-  ทดสอบความน่าเชื่อถอืของการค านวณและเปรยีบเทยีบกบังบประมาณล่าสดุทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 
และ  

-  สอบถามผูบ้รหิารเกีย่วกบัสมมตฐิานส าคญัเรื่องการประมาณการอตัราการเจรญิเตบิโตระยะยาว โดยเปรยีบเทยีบ
กบัผลการด าเนินงานในอดตีภาวะเศรษฐกจิ และการคาดการณ์แนวโน้มของอุตสาหกรรม 

 
ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญ 
ความเส่ียง 
ตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 7 กลุ่มบรษิทัมลีูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น จ านวน 249.53 ลา้นบาท ณ 
วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 ลกูหนี้การคา้แสดงดว้ยมูลค่าสทุธทิีค่าดว่าจะไดร้บั กลุ่มบรษิทัตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูส าหรบั
ผลขาดทุน โดยประมาณอตัราสญูเสยีทีค่าดว่าจะเกบ็หนี้ไม่ได ้ซึง่การพจิารณาแยกกลุ่มลูกหนี้ทีม่คีวามเสีย่งทีแ่ตกต่าง
กนั ผูส้อบบญัชใีหค้วามส าคญักบัการตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสญู เนื่องจากการแบ่งกลุ่มลูกหนี้ทีม่คีวามเสีย่งแตกต่างกนั
นัน้ เป็นเรื่องทีต่้องใชฝ้า่ยบรหิารตอ้งใชดุ้ลยพนิิจ อกีทัง้จากการค านวณหาอตัราสญูเสยีจะค านวณจากลูกหน้ีทีร่บัช าระ
ไม่ได ้แต่มลีูกหนี้ของกลุ่มบรษิทับางรายทีอ่ยู่ในระหว่างการผ่อนช าระตามขอ้ตกลง ผูส้อบบัญชจีงึระบุว่า การวดัมูลค่า
ของลกูหนี้การคา้ของกลุ่มบรษิทัเป็นความเสีย่งทีม่นียัส าคญั 
 
การตอบสนองความเส่ียงของผูส้อบบญัชี 
วธิกีารตรวจสอบของขา้พเจา้ต่อเรื่องดงักล่าว ขา้พเจา้ไดใ้ชว้ธิดีงัต่อไปนี้ 
- ผู้สอบบญัชีได้ท าการทดสอบระบบเพื่อประเมนิประสทิธิผลของระบบการควบคุมภายใน เกี่ยวกบัการให้วงเงนิ

สนิเชื่อแก่ลกูคา้ การขาย การตดิตามการรบัช าระเงนิ การอนุมตัริายการและรบบทีใ่ช ้รวมถงึการควบคุมทีส่ าคญัอื่น 
ทีส่ง่ผลกระทบต่อความเสีย่งของแต่ละกลุ่มลกูหนี้ใหเ้กดิความเสีย่งทีแ่ตกต่างกนั 

- ผูส้อบบญัชไีดพ้จิารณาดุลยพนิิจของฝา่ยบรหิาร ในการแบ่งกลุ่มลกูหนี้ทีม่คีวามเสีย่งต่อการรบัช าระหนี้แตกต่างกนั 
- ผูส้อบบญัชไีดต้รวจสอบหนงัสอืยนืยนัจากฝา่ยกฎหมายของบรษิทั เพื่อพจิารณากลุ่มลูกหน้ีทีบ่รษิทัด าเนินการตาม

กฎหมายเพื่อใหไ้ดร้บัช าระหนี้ 
- ผูส้อบบญัชไีดพ้จิารณาขอ้มูลทีฝ่่ายบรหิารใชก้ าหนด อตัราส่วนทีจ่ะเกบ็หนี้ไม่ได ้จากขอ้มูลในอดตีเฉลีย่ยอ้นหลงั 

ซึ่งใช้เป็นเกณฑ์ในการค านวณอตัราหนี้สงสยัจะสูญของแต่ละกลุ่มลูกหนี้ ว่ามีความสมเหตุสมผลและเหมาะสม
หรอืไม่ 

- ผูส้อบบญัชไีดสุ้ม่ตวัอย่างเพื่อทดสอบความเหมาะสมของรายงานอายุของลกูหนี้การคา้ 
- ผู้สอบบญัชีได้พิจารณาข้อมูลการรบัช าระที่เกิดขึ้นในระหว่างรอบระยะเวลารายงาน รวมถึงข้อมูลการรบัช าระ

ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน เพื่อทบทวนความเหมาะสมของอตัราสว่นทีจ่ะเกบ็หนี้ไม่ไดใ้นขัน้สดุทา้ย 
- ผูส้อบบญัชไีดต้รวจสอบการผ่อนช าระของลูกหนี้บางรายทีอ่ยู่ในระหว่างการผ่อนช าระตามขอ้ตกลง ในระหว่างรอบ

ระยะเวลารายงาน และภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน ยงัพบการผ่อนช าระอย่างสม ่าเสมอ 
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- ผู้สอบบญัชไีด้ทดสอบการค านวณซ ้า เพื่อยนืยนัความถูกต้องของการค านวณจ านวนเงนิที่บนัทกึเป็นค่าเผื่อหนี้
สงสยัจะสญู ณ วนัสิน้งวด ว่ามคีวามเหมาะสมแลว้ 

 
เงินทดรองจ่ายให้แก่บริษทัย่อย และลูกหน้ีบริษทัย่อย 
ความเส่ียง 
ตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 7 และ 10 บรษิทัอาจบนัทกึค่าเผื่อผลขาดทุนของลกูหนี้ และค่าเผื่อการดอ้ยค่าเงนิ
ลงทุนของบริษัทย่อยแห่งหนึ่งไม่เพียงพอ เหตุเนื่องจากบริษัทย่อยประสบผลขาดทุนจนมีส่วนของผู้ถือหุ้นติดลบ 
(สนิทรพัยส์ทุธติดิลบ) เป็นจ านวนมาก อย่างไรกต็ามฝา่ยบรหิารของบรษิทัไดใ้ชดุ้ลยพนิิจในการประมาณการกระแสเงนิ
สดที่คาดว่าจะได้รบัในอนาคตที่คดิลดเป็นมูลค่าปจัจุบนั ซึ่งเรื่องดงักล่าวฝ่ายบรหิารของบรษิัทต้องใช้ดุลยพนิิจและ
ประมาณทีส่ าคญัในการพจิารณาจ านวนค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู ผูส้อบบญัชจีงึระบุว่า การวดัมูลค่าของเงนิทดรองจ่าย
ใหแ้ก่บรษิทัย่อย ลกูหนี้บรษิทัย่อยและเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยเป็นความเสีย่งทีม่นียัส าคญั 
 
การตอบสนองความเส่ียงของผูส้อบบญัชี  
วธิกีารตรวจสอบของผูส้อบบญัชต่ีอเรื่องดงักล่าว ผูส้อบบญัชไีดใ้ชว้ธิดีงัต่อไปนี้  
- เปรยีบเทยีบมูลค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืกบัเงนิทดรองจ่ายใหแ้ก่บรษิทัย่อยและลูกหนี้บรษิทัย่อย ตามวธิมีูลค่าตาม

บญัชีหลงัจากการปรบัปรุง (Adjusted Net Book Value) หรือวิธีประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รบัใน
อนาคตทีค่ดิลดเป็นมลูค่าปจัจุบนั 

- สอบทานความสมเหตุสมผลของสมมตฐิานทีฝ่่ายบรหิารไดใ้ชใ้นการประมาณการกระแสเงนิสดทีค่าดว่าจะไดร้บัใน
อนาคตทีค่ดิลดเป็นมลูค่าปจัจุบนั 

- อ่านรายงานการประชุมทีเ่กีย่วกบัการประมาณการกระแสเงนิสดทีค่าดว่าจะไดร้บัดงักล่าว เพื่อน าไปทบทวนความ
สมเหตุสมผลของประมาณการทีจ่ดัท าโดยฝา่ยบรหิารของบรษิทั 

- สอบทานผลประกอบการภายหลงัวนัสิน้งวด และให้ฝ่ายบรหิารทบทวนประมาณการใหใ้กล้เคยีงกบัขอ้เทจ็จรงิที่
เกดิขึน้ และ 

- ทดสอบการค านวณเพื่อพจิารณาบนัทกึค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูใหเ้หมาะสม 
 
ค่าเผือ่การด้อยค่าและการโอนกลบัของมูลค่าสินค้า 
ความเส่ียง 
ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 8 บริษัทมีความเสี่ยงการบันทึกค่าเผื่อการปรบัลดมูลค่าของสนิค้าคงเหลือ 
เนื่องจากการบนัทกึค่าเผื่อการปรบัลดมูลค่าของสนิค้าคงเหลอืส่งผลใหต้้นทุนขายทีเ่พิม่ขึน้จากสภาวะราคาตลาดของ
วตัถุดบิทีผ่นัผวน การทดสอบการปรบัลดมลูค่าของสนิคา้คงเหลอืน้ีมนียัส าคญัต่อการตรวจสอบ เน่ืองจากบรษิทัมมีลูค่า
สนิค้าคงเหลอืตามงบการเงนิรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 จ านวนเงนิ 737.97 ล้านบาท และมสีาระส าคญัต่องบ
การเงนิรวม 
 
การตอบสนองความเส่ียงของผูส้อบบญัชี 
วธิกีารตรวจสอบของขา้พเจา้ต่อเรื่องดงักล่าว ขา้พเจา้ไดใ้ชว้ธิดีงัต่อไปนี้ 
-  ประเมนิความสมเหตุสมผลของราคาขายทีผู่บ้รหิารใชโ้ดยทดสอบราคาขายจรงิเฉลีย่ภายหลงัวนัสิน้งวด แลว้น ามา

เปรยีบเทยีบกบัราคาทุนของสนิคา้คงเหลอื และ  
-  สุม่ตรวจสอบขอ้มลูราคาขายเฉลีย่ทีไ่ดร้บักบัหลกัฐานการขายจรงิภายหลงัวนัสิน้งวด  
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11.2   หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 4/2561 เมื่อวนัที่ 12 พฤศจิกายน 2561 ได้มีมติแต่งตัง้ บรษิัท 
ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจ ากดั ใหป้ฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิทั ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2562 ถงึ 31 
ธนัวาคม 2563 ซึ่งบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั ได้มอบหมายให้นางสาวกรกช วนสวสัดิ ์ต าแหน่งรอง
ประธานกรรมการ หวัหน้างานผูต้รวจสอบภายในและหวัหน้างานก ากบัดูแลการปฏบิตังิานของบรษิทั เป็นผูร้บัผดิชอบ
หลกัในการปฏบิตัหิน้าทีผู่ต้รวจสอบภายในของบรษิทั 
 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาคุณสมบตัขิองบรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจ ากดั และนางสาวกรกช 
วนสวสัดิ ์แลว้เหน็ว่า มคีวามเหมาะสมเพยีงพอกบัการปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าว เนื่องจากมคีวามอสิระและมปีระสบการณ์
ในการปฏบิตังิานด้านการตรวจสอบภายในหลากหลายอุตสาหกรรมมาเป็นระยะเวลา 10 ปี เคยเขา้อบรมหลกัสตูรที่
เกีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิานตรวจสอบภายใน ไดแ้ก่ หลกัสตูร COSCO 2013 ภาคทฤษฎแีละปฏบิตั,ิ หลกัสตูร IT Audit 
ของสภาวชิาชพีบญัชแีละอบรมประกาศนียบตัรผูต้รวจสอบภายใน CPIAT 
 

ทัง้นี้ การพจิารณาและอนุมตั ิแต่งตัง้ ถอดถอน ผูด้ ารงต าแหน่งงานตรวจสอบภายในของบรษิทัจะต้องผ่านการ
อนุมัติหรือได้รบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบทุกปี โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายใน ปรากฎอยู่ในเอกสารแนบ 3             
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12.   รายการระหวา่งกนั 
 
บรษิทัไดเ้ปิดเผยเฉพาะยอดคงคา้งลกูหนี้การคา้และยอดคงคา้งเจา้หนี้การคา้ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิงบ

การเงนิประจ าปี 2562 และ 2563 ในขอ้ 29 และมขีอ้มลูสาระส าคญัอื่น ๆ มดีงันี้ 
 

12.1 ยอดคงเหลือจากการซ้ือขายสินค้าและบริการ    
(ก)  ยอดคงคา้งลกูหนี้การคา้ ยอดคงค้างลูกหน้ี 

 2562 2563 
 ลา้นบาท ลา้นบาท 

1. บมจ. ไทยมุย้ คอรป์อเรชัน่   0.49 0.49 
2. บจก. รอยลั ซมัมทิ - 0.02 

   
(ข)  ยอดคงคา้งเจา้หนี้การคา้ ยอดคงค้างเจา้หน้ี 
 2562 2563 
 ลา้นบาท ลา้นบาท 
 1. บมจ. ไทยมุย้ คอรป์อเรชัน่   0.10 0.11 
 2. บจก. วชัระ โกลบอล 0.01 - 
 3. บจก. รอยลั ซมัมทิ - 0.56 

 
12.2 การขายสินค้าและการซ้ือสินค้า 

(หน่วย : ลา้นบาท) 
 2562 2563 2562 2563 
 ขาย ขาย ซือ้ ซือ้ 

1. บมจ. ไทยมุย้ คอรป์อเรชัน่ 0.46 0.46 0.19 0.06 
2. บจก. วชัระ โกลบอล - - 2.94 0.28 
3. บจก. รอยลั ซมัมทิ - 0.04 - 2.12 

 
บมจ. ไทยมุย้ คอรป์อเรชัน่  มผีูถ้อืหุน้ใหญ่ เป็นมารดา พีช่าย และหลานของนายรชต ลลีาประชากุล กรรมการ

ผู้จดัการของบรษิทั นอกจากนี้ กรรมการผู้มอี านาจยงัเป็นหลานของนายรชต ลลีาประชากุล ซึ่งบรษิัทจ าเป็นต้องซือ้
สนิค้าจาก บมจ. ไทยมุ้ย คอร์ปอเรชัน่ ซึ่งได้แก่  ลวดสลงิ โดยน ามาประกอบเป็นสายเครนเพื่อยกสนิค้า นอกจากนี้ 
นานๆ ครัง้ บมจ. ไทยมุย้ คอรป์อเรชัน่ กม็ีการสัง่ซือ้สนิคา้ท่อสเตนเลสจากบรษิทั โดยราคาทีซ่ือ้ขายนัน้เป็นราคาปกติ
ทางธุรกจิ ทีบ่รษิทัไดด้ าเนินการตามขัน้ตอนตามทีร่ะบุไวใ้นขอ้ก าหนดของ ISO โดยบรษิทัยงัคงมแีนวโน้มทีจ่ะซือ้สนิคา้
และขายสนิคา้ดงักล่าวในอนาคต นอกจากนี้ การท ารายการดงักล่าวกบั บมจ. ไทยมุย้ คอรป์อเรชัน่ ในปี 2563 ไดม้กีาร
อนุมตัจิากกรรมการของบรษิทัเป็นรายไตรมาส 
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บมจ.ไทยมุย้ คอรป์อเรชัน่ มผีูถ้อืหุน้รายใหญ่และกรรมการผูม้อี านาจ ณ วนัที ่23 มนีาคม 2563 ดงันี้ 
 

ช่ือผู้ถือหุ้น 
ผู้ถือหุ้น /  

กรรมการผู้มีอ านาจ 
ความสมัพนัธ์ 

1. นายวรีะพล ลลีาประชากุล ผูถ้อืหุน้ พีช่ายนายรชต กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 
2. นางละออ ลลีาประชากุล ผูถ้อืหุน้ มารดานายรชต กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 
3. นายอคัรพล ลลีาประชากุล ผูถ้อืหุน้ /  

กรรมการผูม้อี านาจ 
บุตรของนายวรีะพล และเป็นหลานของนายรชต 
กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 

4. นายทชากร ลลีาประชากุล ผูถ้อืหุน้ /  
กรรมการผูม้อี านาจ 

บุตรของนายวรีะพล และเป็นหลานของนายรชต 
กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 

5. นางสาวนรดิา ลลีาประชากุล ผูถ้อืหุน้ บุตรของนายวรีะพล และเป็นหลานของนายรชต 
กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 

6. นายเอกบดนิทร ์ลลีาประชากุล ผูถ้อืหุน้ /  
กรรมการผูม้อี านาจ 

บุตรของนายวรีะพล และเป็นหลานของนายรชต 
กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 

7. เดก็ชายนรศิยพ์งศ ์ลลีาประชากุล ผูถ้อืหุน้ บุตรของนายทชากร และเป็นหลานของนายรชต 
กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 

8. นายกฤศ ลลีาประชากุล ผูถ้อืหุน้ บุตรของนายวรีะพล และเป็นหลานของนายรชต 
กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 

9. นางตวงหงส ์ลลีาประชากุล ผูถ้อืหุน้ พีส่าวนายรชต กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 
10. นายทชภณ ลลีาประชากุล ผูถ้อืหุน้ บุตรของนายว ีและเป็นหลานของนายรชต  

กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 
11. นางวไิล ป่ินเกรยีงไกร ผูถ้อืหุน้ พีส่าวนายรชต กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 

 
 ตวัแทนขายของ บจก. วชัระ โกลบอล และบจก.รอยลั ซมัมทิ เป็นน้องชายของนายรชต ลลีาประชากุล กรรมการ
ผู้จดัการของบรษิทั ซึ่งบุคคลที่เกี่ยวขอ้งดงักล่าวไม่ได้เป็นผูถ้ือหุน้และกรรมการของ บจก. วชัระ โกลบอล และบจก.
รอยลั ซมัมทิ แต่อย่างใด บรษิทัจ าเป็นตอ้งซือ้สนิคา้จาก บจก. วชัระ โกลบอล และบจก.รอยลั ซมัมทิ ซึง่ไดแ้ก่ ผา้ทราย 
ใชข้ดัท่อสเตนเลส เพื่อผลติท่อสเตนเลสประเภทเฟอรน์ิเจอร ์โดยราคาทีซ่ือ้ขายนัน้เป็นราคาปกตทิางธุรกจิ ทีบ่รษิทัได้
ด าเนินการตามขัน้ตอนตามทีร่ะบุไวใ้นขอ้ก าหนดของ ISO โดยบรษิทัยงัคงมแีนวโน้มทีจ่ะซือ้สนิคา้ดงักล่าวในอนาคต 
นอกจากนี้ การท ารายการดงักล่าวจาก บจก. วชัระ โกลบอล และบจก.รอยลั ซมัมทิ ในปี 2563 ได้มกีารอนุมตัิจาก
กรรมการของบรษิทัเป็นรายไตรมาส 
   
 บจก. วชัระ โกลบอล มผีูถ้อืหุน้รายใหญ่และกรรมการผูม้อี านาจ ดงันี้ 
 

ช่ือผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้น / กรรมการผู้มีอ านาจ ความสมัพนัธ์ 

1. นางสาว ฐติาภทัร ์วมิลเลศิฤทธิ ์ ผูถ้อืหุน้ / กรรมการผูม้อี านาจ ไมม่ ี

2. นางสาว ชนารตัน์ ฐติโิกมล ผูถ้อืหุน้ ไมม่ ี

3. นางสาว ภทัรธริา ลลีเศรษฐพร ผูถ้อืหุน้ ไมม่ ี
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 บจก. รอยลั ซมัมทิ มผีูถ้อืหุน้รายใหญ่และกรรมการผูม้อี านาจ ดงันี้ 
 

ช่ือผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้น / กรรมการผู้มีอ านาจ ความสมัพนัธ์ 

1. นางฐติาภทัร ์ลลีวชัรโรจน์ ผูถ้อืหุน้ / กรรมการผูม้อี านาจ ไมม่ ี

2. นายชยพล เมฆมธัยนัห ์ ผูถ้อืหุน้ ไมม่ ี

3. นางสาว สชุาว ีจรงุพนัธว์ฒันา ผูถ้อืหุน้ ไมม่ ี

 
 


