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สว่นที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  

  บรษิทั ซำฟำรเีวลิด ์ จ ำกดั (มหำชน) จดทะเบยีนก่อตัง้เมื่อวนัที ่ 21 ตุลำคม 2528 ประกอบธุรกจิกำรท่องเทีย่ว 
และนนัทนำกำร ประเภทสวนสตัวเ์ปิดและกำรแสดง บนเน้ือทีป่ระมำณ 475 ไร่ ย่ำนมนีบุร ีกรุงเทพมหำนคร  

  “ซำฟำรเีวลิด”์ เป็นสถำนทีท่่องเทีย่วเพื่อพกัผ่อนหย่อนใจ ทีม่บีรกิำรครบถว้นและสมบรูณ์แบบตำมมำตรฐำนสำกล   
ทีจ่ะใหท้ัง้ควำมสขุ ควำมสนุกสนำน ควำมบนัเทงิ และควำมรูแ้ก่ผูเ้ขำ้ชม ทกุเพศ ทุกวยั ทุกชำต ิ ทุกภำษำ และสำมำรถ
เทีย่วชมไดต้ลอดทุกฤดกูำล โดยจดัใหม้กีำรแสดงของสตัว ์เช่น โชวโ์ลมำ โชวส์งิโตทะเล โชวอ์ุรงัอุตงั โชวช์ำ้ง โชวน์ก โชว์
กำรใหอ้ำหำรสตัว ์และกำรแสดงของนกัแสดงรวม 8 โชวย์ิง่ใหญ่ไวเ้ป็นผลติภณัฑห์ลกั และมสีวนสตัวเ์ปิด สวนสตัวน์ ้ำ และ
สวนนก ทีร่วบรวมสตัวน์ำนำชนิด หลำกหลำยสำยพนัธุจ์ำกทัว่ทุกมมุโลกมำจดัแสดงไวท้่ำมกลำงธรรมชำตเิหมอืนปำ่ใหญ่
ในกรุง นอกจำกนี้ ยงัเป็นแหล่งเพำะพนัธุแ์ละสง่เสรมิกำรอนุรกัษ์พนัธุส์ตัว ์ เพื่อกำรศกึษำและเผยแพรว่ชิำกำรเกีย่วกบัสตัว์
แก่นกัเรยีนและประชำชนทัว่ไป แบ่งพืน้ทีบ่รกิำรออกเป็น 2 สว่น คอื สวนสตัวเ์ปิดซำฟำรปีำรค์ และสวนสตัวน์ ้ำมำรนีปำรค์ 
เปิดใหบ้รกิำรแก่นกัท่องเทีย่วครัง้แรกเมื่อวนัที ่17 กุมภำพนัธ ์2531 จนถงึปจัจบุนัรวมกว่ำ 25 ปี  

  เมื่อวนัที ่21 มถุินำยน 2539 คณะกรรมกำรบรษิทัไดเ้หน็ว่ำ จงัหวดัภูเกต็เป็นจงัหวดัที่มศีกัยภำพสงูในกำรดงึดูด
นักท่องเทีย่วทัง้ชำวไทยและชำวต่ำงชำตใิหเ้ดนิทำงไปท่องเที่ยว เพรำะภูเกต็เป็นจงัหวดัทีม่ชีำยหำดสวย เกำะแก่งมำก 
และแหล่งท่องเที่ยวตำมธรรมชำติที่งดงำม จงึได้จดัตัง้บรษิัท ภูเกต็แฟนตำซ ีจ ำกดั (มหำชน) ขึน้ ณ บรเิวณหำดกมลำ 
อ ำเภอกะทู ้จงัหวดัภูเกต็ เพื่อด ำเนินธุรกจิแหล่งท่องเทีย่วบนัเทงิทำงวฒันธรรมยำมรำตร ีโดยกำรจดัแสดงศลิปะวฒันธรรม 
ขนบธรรมเนียมและประเพณีไทยทีม่มีำแต่โบรำณ ผสำนสดุยอดเทคโนโลยแีสงสเีสยีงและเทคนิคกำรแสดงพเิศษอนัทนัสมยั 
เน้นควำมสนุกสำนผสำนวฒันธรรมทีง่ดงำมของประเทศในรปูแบบเอกลกัษณะเฉพำะ เปิดใหบ้รกิำรอย่ำงเป็นทำงกำรเมื่อวนัที ่
6 กุมภำพนัธ ์2542 นอกจำกแหล่งท่องเทีย่วตำมธรรมชำตขิองจงัหวดัแลว้ ภูเกต็แฟนตำซนีบัเป็นแหล่งท่องเทีย่วเพื่อควำม
บนัเทงิทีส่ำมำรถรองรบันกัท่องเทีย่วของจงัหวดัภูเกต็อกีทำงหนึ่งไดเ้ป็นอย่ำงด ี 

  เมื่อวนัที ่4 เมษำยน 2554 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดจ้ดทะเบยีนก่อตัง้บรษิทั ซำฟำร ีไวลดไ์ลฟ์ ปำรค์ จ ำกดั ขึน้ 
เพื่อจะด ำเนินธุรกจิกำรท่องเทีย่วและขยำยพนัธุส์ตัว ์จดัใหม้คี่ำยพกัแรม และสวนสตัวร์ปูแบบแอฟรกิำ มรีสีอรท์ส ำหรบัพกัแรม 
มทีีต่ ัง้อยู่ในอ ำเภอศรมีหำโพธ ิจงัหวดัปรำจนีบุร ีปจัจุบนับรษิทัดงักล่ำวยงัมไิดเ้ริม่ด ำเนินกจิกำร แต่ไดใ้ชเ้ป็นสถำนทีเ่ลีย้งสตัว์
สว่นเกนิและเป็นทีเ่พำะพนัธุส์ตัวข์องซำฟำรเีวลิด ์ 

1.1   วิสยัทศัน์และพนัธกิจขององคก์ร  

วิสยัทศัน์ (Vision): 

“ผู้น ำอตุสำหกรรมกำรท่องเท่ียวมำตรฐำนสำกล” 

วสิยัทศัน์ขององค์กร คอื เป็นผู ้น ำอุตสำหกรรมกำร
ท่องเที่ยวที่มรีะดบัมำตรฐำนสำกล ค้นหำเทคโนโลยี
ใหม่ๆ แต่งเติม แทรกซ้อน ผลติภณัฑ์และบรกิำรให้
น ำสมยั เพื่อสร้ำงควำมคุ้มค่ำ มปีระโยชน์ต่อสงัคม  

 

พนัธกิจ (Mission): 

“สร้ำงควำมสขุแด่คนทุกวยั” 

ซำฟำรเีวลิด์เป็นธมีปำร์คที่ให้ควำมสุข สนุก มสีำระ 
ด้วยควำมบนัเทงิที่ยิง่ใหญ่ สุดประทบัใจ มอบกำร
บรกิำรที่เต็มเป่ียมไปด้วยไมตรจีติร ซื่อสตัย์ พร้อม
ผลติภณัฑ์ที่มคีุณภำพสูง ให้แก่นักท่องเที่ยวทุกเพศ 
ทุกวยั จำกทัว่ทุกมุมโลกที่มำเยอืน  
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 1.2 กำรเปล่ียนแปลงและพฒันำกำรท่ีส ำคญั  

 กำรประกอบธรุกิจในปี 2556 

 กำรประกอบธุรกจิของซำฟำรเีวลิดใ์นปี 2556 ถอืวำ่เป็นปีทีม่กีำรเตบิโตทีด่อีกีปีหนึ่ง เน่ืองจำกมนีกัท่องเทีย่ว 
ต่ำงชำตเิดนิทำงมำเทีย่วชมเพิม่ขึน้ อกีทัง้นกัท่องเทีย่วไทยกเ็พิม่ขึน้ดว้ย สง่ผลใหร้ำยไดข้องบรษิทัฯ เพิม่ขึน้จำกปีทีผ่่ำนมำ 
ถงึแมว้ำ่ในชว่ง 2 เดอืนสดุทำ้ยของปีจะมเีหตุกำรณ์ชุมนุมทำงกำรเมอืงทีส่ง่ผลใหธุ้รกจิกำรท่องเทีย่วซบเซำลงกต็ำม แต่ดว้ย
ผลประกอบกำรในชว่ง 10 เดอืนแรกของปีอยู่ในเกณฑท์ีด่ ีท ำใหบ้รษิทัฯ มกี ำไรจำกกำรด ำเนินงำนในปี 2556  
 ดว้ยควำมมุง่มัน่ทีจ่ะน ำพำบรษิทัฯ กำ้วไปสู ่ “ผูน้ ำอุตสำหกรรมกำรท่องเทีย่วมำตรฐำนสำกล” บรษิทัฯ จงึได้
ด ำเนินกำรพฒันำและปรบัปรุงสถำนที ่ กำรใหบ้รกิำร เพิม่เตมิกจิกรรมใหม่ๆ รวมถงึพฒันำระบบงำนภำยในใหม้ปีระสทิธภิำพ
อย่ำงต่อเนื่องมำตัง้แต่ตน้ปี 2555 หลงัจำกทีไ่ดป้ระสบมหำอุทกภยัเมื่อปลำยปี 2554 โดยล่ำสดุไดเ้พิม่สวนควิบำนฟลำมงิโก 
เพื่อใหเ้ป็นสถำนทีจ่ดัแสดงนกฟลำมงิโกสแีดงสดฝงูใหญ่ทีส่ดุในโลกกว่ำ 100 ตวั และเตรยีมสรำ้งครวักลำงและหอ้งอำหำรใหม่ 
เพื่อเตรยีมพรอ้มรองรบักำรเปิดประชำคมเศรษฐกจิอำเซีย่นในปี 2558 และกรุ๊ปทวัรอ์นิเซน็ทฟีและกำรจดัอเีวนตร์ะดบัโลก 
ทัง้นี้ เพื่อใหน้กัท่องเทีย่วทีม่ำเยอืนต่ำงไดร้บัควำมสขุ สนุกสนำน เพลดิเพลนิไปกบักจิกรรมต่ำงๆ มำกมำย ทีไ่ดส้อดแทรก
ควำมรู ้ สิง่แปลกใหม่ พรอ้มใหบ้รกิำรแก่นกัท่องเทีย่วทุกเพศทกุวยัดว้ยมำตรฐำนระดบัสำกล นอกจำกนี้ ยงัเป็นกำรเพิม่
ศกัยภำพดำ้นกำรแขง่ขนักบัคู่แขง่ในตลำดกำรท่องเทีย่วไดเ้ป็นอย่ำงดอีกีดว้ย 
 บรษิทัฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญัในกำรเสรมิสรำ้งและพฒันำศกัยภำพของบุคลำกร รวมถงึกำรพฒันำดำ้นควำมพรอ้มของ
ระบบคอมพวิเตอร ์ และระบบงำนภำยในของบรษิทัฯ เพื่อใหส้ำมำรถสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกจิและตอบสนองควำมตอ้งกำร
ของลกูคำ้ไดอ้ย่ำงรวดเรว็และเกดิประสทิธภิำพสงูสุด โดยเริม่ด ำเนินกำรปรบัปรุงระบบงำนภำยในตัง้แต่ตน้ปี 2556 เป็นตน้มำ 
โดยเปลีย่นจำกระบบ Manual ทีใ่ชง้ำนมำกว่ำ 20 ปีเป็นระบบ Digital ดว้ยกำรน ำเทคโนโลยทีำงดำ้น IT เขำ้มำช่วยในกำร
ท ำงำน เพื่อช่วยใหก้ำรบรกิำรคล่องตวั รวดเรว็ และถูกตอ้งแม่นย ำยิง่ขึน้ นอกจำกนี้ยงัชว่ยลดตน้ทุนทำงดำ้นเอกสำรได ้  
อกีดว้ย 
 ส ำหรบับุคลำกรซึง่เป็นหวัใจส ำคญัทีจ่ะท ำใหธุ้รกจิเตบิโตต่อไปไดอ้ย่ำงมัน่คงและยัง่ยนืนัน้ บรษิทัฯ ไดส้่งเสรมิให ้
มกีำรพฒันำศกัยภำพและมำตรฐำนกำรท ำงำนในดำ้นต่ำงๆ อย่ำงสม ่ำเสมอ โดยเฉพำะดำ้นกำรใหบ้รกิำรซึง่เป็นเป้ำหมำย
หลกัของบรษิทัฯ ในกำรตอบสนองควำมต้องกำรของลูกคำ้เกนิกว่ำทีลู่กคำ้คำดหวงั บรษิทัฯ ได้จดัใหม้กีำรฝึกอบรมใหค้วำมรู้
แก่พนักงำนทัง้เรื่องกำรใหบ้รกิำรและกำรพฒันำควำมรู้ดำ้นภำษำ โดยจดัให้มกีำรสอนภำษำต่ำงประเทศ เช่น ภำษำจนี 
ภำษำองักฤษ ภำษำรสัเซยี ภำษำอำหรบั และภำษำเวยีดนำม เป็นต้น ให้แก่พนักงำนที่มหีน้ำที่เกี่ยวกบักำรให้บรกิำร       
อกีทัง้ยงัเป็นกำรเตรยีมควำมพรอ้มรองรบักำรเปิดเสรทีำงกำรท่องเทีย่วของประชำคมเศรษฐกจิอำเซยีนในปี 2558 ดว้ย 

 กำรเปล่ียนแปลงและพฒันำกำรท่ีส ำคญัในปี 2556  

 เมื่อวนัที่ 12 มนีำคม 2556 ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ยงัคงให้หลกัทรพัย์ของบรษิัทอยู่ในกลุ่ม NPG 
(Non-Performing Group) และประกำศชื่อบรษิทัฯ อยู่ใน NPG ระยะที ่3 ตัง้แต่วนัที ่12 มนีำคม 2556  เนื่องจำกบรษิทัฯ 
ยงัไม่สำมำรถด ำเนินกำรฟ้ืนฟูกจิกำรใหพ้น้เหตุแห่งกำรเพกิถอนได้ 

 เมื่อวนัที ่ 14 สงิหำคม 2556 บรษิทัฯ ไดย้ื่นขอผ่อนผนักำรน ำสง่งบกำรเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ส ำหรบั
งวดหกเดอืน สิน้สดุวนัที ่30 มถุินำยน 2556 ต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เน่ืองจำกบรษิทัฯ 
ไดม้กีำรเปลีย่นแปลงโปรแกรมทีใ่ชใ้นกำรบนัทกึรำยกำรบญัชใีหม่ ซึง่กำรด ำเนินกำรยงัไม่สมบรูณ์ จงึไม่สำมำรถน ำสง่งบ
กำรเงนิส ำหรบังวดดงักล่ำวต่อส ำนกังำน กลต. และตลำดหลกัทรพัยฯ์ ไดต้ำมก ำหนด อย่ำงไรกต็ำม เมื่อวนัที ่ 30 ตุลำคม 
2556 บรษิทัฯ ไดจ้ดัท ำและน ำสง่งบกำรเงนิส ำหรบังวดหกเดอืนของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลำด
หลกัทรพัยฯ์ เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้  
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 รำงวลัแห่งควำมส ำเรจ็ของซำฟำรีเวิลด ์

ปี 2556 ไดร้บักำรจดัอนัดบัจำกเวบ็ไซต ์Trip Advisor ซึง่เป็นเวบ็ไซตเ์กีย่วกบักำรท่องเทีย่วชื่อดงัของโลก 
ใหเ้ป็นสถำนทีท่ีน่่ำสนใจดงึดดูนกัท่องเทีย่ว (Travelers’ Choice Attractions) โดยซำฟำรเีวลิด ์
ตดิอนัดบัที ่ 17 ในประเภทสดุยอดสวนสนุกของเอเชยี จำกกำรใหค้ะแนนของนกัเดนิทำงผูเ้ขยีน
บทวจิำรณ์และแสดงควำมคดิเหน็ต่อสถำนทีท่่องเทีย่วทีม่ชีื่อเสยีงต่ำงๆ ทัว่โลก 

ปี 2555 ไดร้บักำรจดัอนัดบัจำกเวป็ไซต ์ Trip Advisor ใหเ้ป็นสถำนทีท่่องเทีย่วทีน่่ำสนใจในกรุงเทพฯ 
ล ำดบัที ่40 จำกกำรโหวตของนกัท่องเทีย่วทัว่โลก 

ปี 2554 รำงวลั The International Quality Summit Award ประเภท Gold Category จำก Business 
Initiative Directions (B.I.D.) ทีน่ครนิวยอรก์ ประเทศสหรฐัอเมรกิำ เน่ืองจำกบรษิทัฯ ไดม้กีำร
ด ำเนินงำนทีม่กีำรปรบัปรุงและพฒันำกำ้วหน้ำอยู่ตลอดเวลำ มผีลติภณัฑท์ำงกำรท่องเทีย่วและ
กำรบรกิำรทีม่คีุณภำพ มสีิง่แวดลอ้มทีส่วยงำม และมกีำรบรหิำรทีม่มีำตรฐำน ไดร้บัค ำชื่นชมจำก
นกัท่องเทีย่วทัว่โลก นบัเป็นแหล่งท่องเทีย่วแห่งแรกในเอเชยี-แปซฟิิกทีไ่ดร้บัรำงวลันี้ 

 1.3 โครงสรำ้งกำรถือหุ้นของกลุม่บริษทั 

  บริษทั ซำฟำรีเวิลด ์จ ำกดั (มหำชน) “SAFARI” ไดเ้ขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่
16 กุมภำพนัธ ์ 2538 ปจัจุบนัมทีุนจดทะเบยีนเรยีกช ำระแลว้ 1,000 ลำ้นบำท ประกอบดว้ยหุน้สำมญั 200 ลำ้นหุน้ มลูค่ำ    
ทีต่รำไวหุ้น้ละ 5 บำท  

บริษทั ภเูกต็แฟนตำซี จ ำกดั (มหำชน) (บรษิทัย่อย) ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่ 21 มถุินำยน 2539 เพื่อด ำเนินธุรกจิ  
กำรท่องเทีย่วและสนัทนำกำร (กำรแสดงในโรงละคร) ปจัจุบนัมทีนุจดทะเบยีนและเรยีกช ำระแลว้ 190 ลำ้นบำท ประกอบดว้ย
หุน้สำมญั 190 ลำ้นหุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้ในบรษิทัดงักล่ำวรอ้ยละ 99.95 ของทุนจดทะเบยีน  

บริษทั ซำฟำรี ไวลดไ์ลฟ์ ปำรค์ จ ำกดั (บรษิทัย่อย) ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่4 เมษำยน 2554 เพื่อจะประกอบธุรกจิ
กำรท่องเทีย่วและขยำยพนัธุส์ตัว ์ มทีุนจดทะเบยีน 40 ลำ้นบำท ประกอบดว้ยหุน้สำมญั 4 ลำ้นหุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ    
10 บำท เรยีกช ำระแลว้รอ้ยละ 25 เป็นเงนิ 10 ลำ้นบำท โดยบรษิทัฯ และบรษิทั ภูเกต็แฟนตำซ ีจ ำกดั (มหำชน) ถอืหุน้   
ในบรษิทั ซำฟำร ีไวลดไ์ลฟ์ ปำรค์ จ ำกดั รอ้ยละ 90 และรอ้ยละ 9 ตำมล ำดบั 

 
โครงสรำ้งกำรถอืหุน้ของกลุ่มบรษิทั 

 
 
    

   

 

 
 1.4 ควำมสมัพนัธก์บักลุ่มธรุกิจของผูถื้อหุ้นใหญ่  
 กำรด ำเนินธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ มไิดม้คีวำมเกีย่วพนัหรอืเกีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิของผูถ้อืหุน้รำยใหญ่  
 

บรษิทั ภูเกต็แฟนตำซ ีจ ำกดั (มหำชน) 

บรษิทั ซำฟำร ีไวลดไ์ลฟ์ ปำรค์ จ ำกดั 

บรษิทั ซำฟำรเีวลิด ์จ ำกดั (มหำชน) 

99.95% 90% 

9% 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

 2.1 โครงสร้ำงรำยได้  
สำยผลติภณัฑ/์กลุ่มธุรกจิ ด ำเนินกำรโดย %  ปี 2556  ปี 2555 ปี 2554 

  กำรถอืหุน้ 
ของบรษิทัฯ 

รำยได ้
(ลำ้นบำท) 

% รำยได ้
(ลำ้นบำท) 

% รำยได ้
(ลำ้นบำท) 

% 

- ท่องเทีย่วและนนัทนำกำร บมจ. ซำฟำรเีวลิด ์ - 826.73 39.5 726.22 36.9 559.44 34.4 
  (สวนสตัวเ์ปิดและกำรแสดง)         

- ท่องเทีย่วและนนัทนำกำร 
  (กำรแสดงในโรงละคร) 

บมจ. ภเูกต็แฟนตำซ ี 99.95 1,268.21 60.5 1,243.43 63.1 1,066.88 65.6 

- ท่องเทีย่วและขยำยพนัธุส์ตัว ์ บจ.ซำฟำร ีไวลดไ์ลฟ์ ปำรค์ 90.00 -  - - - - 

รวม 2,094.94 100.0 1,969.65 100.0 1,626.32 100.0 

 2.2 กำรประกอบธรุกิจของแต่ละบริษทั 

 กำรประกอบธรุกิจของบริษทั ซำฟำรีเวิลด ์จ ำกดั (มหำชน)  

1. ลกัษณะผลิตภณัฑห์รอืบริกำร  
  ผลติภณัฑแ์ละกำรใหบ้รกิำรของบรษิทัฯ แบ่งออกไดเ้ป็น 5 ประเภทใหญ่ๆ ตำมลกัษณะของรำยได ้ดงันี้: 

 1.1 สวนสตัวแ์ละกำรแสดง 
 สวนสตัวแ์ละกำรแสดงประเภทต่ำงๆ เป็นสว่นส ำคญัในกำรสรำ้งรำยไดใ้หแ้กบ่รษิทัฯ แบง่ออกได้
เป็น 4 กลุ่มใหญ่ คอื :  

 1)  สวนสตัวเ์ปิดซำฟำรีปำรค์ (Safari Park) 

 ซำฟำรปีำรค์ เป็นสวนสตัวเ์ปิด จ ำลองบรรยำกำศจำกปำ่ซำฟำรอีฟัรกิำ เป็นแหล่งรวมของ
สตัวป์ำ่นำนำ ชนิด ไดแ้ก่ ยรีำฟ มำ้ลำย แรดขำว กวำง แอนทโีลป เสอืโคร่ง สงิโต หม ี ควำยปำ่ รวมถงึสตัวป์ำ่
คุม้ครองและสตัวอ์นุรกัษ์ และสตัวท์ีห่ำชมไดย้ำกจำกทัว่ทุกมมุโลก สตัวเ์หล่ำนี้อำศยัอยูใ่นสภำพแวดลอ้มตำมธรรมชำติ
เป็นสว่นๆ ตำมประเภทและกำรอยู่อำศยัของสตัวแ์ต่ละชนิด นกัท่องเทีย่วสำมำรถขบัรถยนตส์ว่นตวัเขำ้ชม หรอืใช้
บรกิำรรถโคช้ของซำฟำรเีวลิด ์ เพื่อสมัผสัใกลช้ดิกบัสตัวป์ำ่และบรรยำกำศปำ่ซำฟำรอีฟัรกิำตลอดระยะทำงประมำณ 5 
กโิลเมตร ใชเ้วลำประมำณ 40 นำท ีและในโซนนี้ยงัมอีทุยำนนกน ้ำ ซึง่มนีกจ ำนวนมำกบนิอยูบ่นทอ้งฟ้ำ เป็นภำพที่
หำดไูดย้ำก มแีห่งเดยีวในใจกลำงกรุงเทพฯ 

 2) สวนสตัวน์ ้ำมำรีนปำรค์ (Marine Park)  

  มำรนีปำรค์ เป็นสถำนทีอ่ยู่อำศยัของสตัวน์ ้ำทะเล และสตัวน์ ้ำจดืทีส่ ำคญัหลำยชนิด เช่น โลมำ 
วำฬขำว สงิโตทะเล แมวน ้ำ ชำ้งน ้ำ วอลรสั และปลำน ้ำจดืที่แยกและบำ้งกจ็ดัแสดงไวใ้นอะควำเรีย่มดว้ย นอกจำกนี ้
ยงัเป็นทีร่วมของสตัวบ์กหำยำก เช่น สงิโตขำว เสอืขำว เสอืพมูำ่ เสอืไซบเีรยี เสอืดำว งหูลำมทอง ลงิลเีมอร ์หนูยกัษ ์
และฮปิโปแคระ เป็นตน้ ในมำรนีปำรค์ยงัมนีกนำนำชนิดจำกแหล่งก ำเนิดหลำยประเทศในโลก อำท ิ นกพริำบหงอน 
นกมำคอว ์ นกเงอืก นกคำสโซวำร ี นกควิบำนฟลำมงิโก และสกำเลต็ไอบสี ซึง่จดัแสดงไวเ้ป็นสดัสว่นอย่ำงสวยงำม 
ท ำใหผู้เ้ขำ้ชมเกดิควำมเพลดิเพลนิกบัธรรมชำต ิ และควำมน่ำรกัของสตัวน์ ้ำและนกต่ำงๆ ในบรรยำกำศรำยลอ้มดว้ย
ตน้ไมใ้หญ่ รม่รื่น เยน็สบำยตลอดทัง้วนั 
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 3) กำรแสดงต่ำงๆ   
   กำรแสดงแบ่งเป็น 2 ประเภท คอื กำรแสดงควำมสำมำรถและควำมแสนรูข้องสตัวป์ระเภทต่ำงๆ 
และกำรแสดงโดยใชน้กัแสดง ปจัจุบนับรษิทัฯ มกีำรแสดงทัง้หมด  8  ชุด  ดงันี้ : 

1.  กำรแสดงโลมำและวำฬขำว  
3.  กำรแสดงสงิโตทะเล   
5.  กำรแสดงอุรงัอุตงั 
7.  กำรแสดงเวสเทริน์คำวบอยสตัน๊ท ์

2.  กำรแสดงนก 
4.  กำรแสดงชำ้ง 
6.  กำรแสดงสงครำมจำรกรรม 
8.  กำรแสดงกำรใหอ้ำหำรสตัวใ์นซำฟำรปีำรค์ 

 กำรแสดงชุดที ่ 1. ถงึ 5. เป็นกำรแสดงควำมสำมำรถและควำมแสนรูข้องสตัว ์ ซึง่สรำ้งควำม
สนุกสนำน และควำมเพลดิเพลนิใหแ้กผู่เ้ขำ้ชมเป็นอย่ำงยิง่  
 กำรแสดงชุดที ่6. และ 7. เป็นกำรแสดงโดยใชน้กัแสดงในลกัษณะกำรต่อสูผ้จญภยั ดว้ยฉำก
กำรต่อสูท้ีส่มจรงิ มอีุปกรณ์ทีจ่ดัท ำขึน้เพื่อประกอบกำรแสดง ช่วยใหก้ำรแสดงมคีวำมควำมตื่นเตน้ เรำ้ใจ และยงัมี
ระบบเสยีงและ Special Effects ต่ำงๆ ทีค่วบคมุดว้ยระบบคอมพวิเตอร ์เป็นกำรแสดงทีม่ชีื่อเสยีงและประสบควำมส ำเรจ็
เป็นอย่ำงด ี  
 กำรแสดงชุดที ่ 8. เป็นกำรแสดงกำรใหอ้ำหำรสงิโต เสอืโคร่ง และหม ี ในโซนสวนสตัวเ์ปิด
ซำฟำรปีำรค์ ผูเ้ขำ้ชมจะไดร้บัควำมตื่นเตน้ และเรยีนรูอุ้ปนิสยักำรกนิอำหำรของสตัวอ์ย่ำงใกลช้ดิ  

 4) กิจกรรมอ่ืน  

 เป็นกจิกรรมทีจ่ดัสรำ้งเพิม่ขึน้ เพื่อใหผู้เ้ขำ้ชมไดร้บัควำมสนุกสนำน ตื่นเตน้ และเพลดิเพลนิ
ในระหว่ำงกำรเดนิเทีย่วชมและพกัผ่อนในสวนสตัวน์ ้ำมำรนีปำรค์ อำท ิล่องเรอืรเิวอรซ์ำฟำร ีชมสตัวห์ำดไูดย้ำก เลีย้ง
อำหำรนก ศนูยน์ทิรรศกำรเพำะพนัธุไ์ข ่ Eggs World ใหอ้ำหำรยรีำฟทีศ่ำลำเลีย้งยรีำฟ และชมฝงูนกฟลำมงิโกส้แีดง
จำกประเทศควิบำ และสกำเลต็ไอบสิสแีดงสดจำกอเมรกิำใต ้ซึง่เป็นนกทีม่รีำคำสงู หำดไูดย้ำกในสวนสตัวป์ระเทศไทย    
 ในกำรเขำ้ชมสวนสตัว ์ กำรแสดง และกจิกรรมบำงรำยกำรดงักล่ำวขำ้งตน้ นกัท่องเทีย่วสำมำรถ
เลอืกซือ้บตัรเขำ้ชมในแต่ละสว่น หรอืจะซือ้บตัรรวมเพื่อชมกำรแสดงและกจิกรรมทุกชนิดกไ็ด้ บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำร
จ ำหน่ำยบตัรดงักล่ำวเป็นรำยไดห้ลกั  

 1.2 อำหำรและเครือ่งดื่ม 
 บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้บีรกิำรจ ำหน่ำยอำหำรและเครื่องดื่มทีส่ะอำดถูกหลกัอนำมยั เพื่อใหบ้รกิำรและ
อ ำนวยควำมสะดวกสบำยแก่ผูเ้ขำ้ชมดว้ย โดยจดัใหม้ภีตัตำคำร 5 แห่ง และรำ้นอำหำรหลำยแหง่ตัง้อยู่ทัว่ไปตำม
จุดส ำคญัๆ ซึง่สำมำรถรองรบันกัท่องเทีย่วไดพ้รอ้มกนัครัง้ละประมำณ 6,000 ทีน่ัง่ นอกจำกนัน้แลว้ ยงัมซีุม้ขำยขนม
ขบเคีย้วและเครื่องดื่มอกีประมำณ 20 แหง่ ตลอดจนไดจ้ดัเจำ้หน้ำทีข่ำยเครื่องดื่มและอำหำรว่ำงตำมเวทกีำรแสดง
ต่ำงๆ อกีดว้ย 

 1.3 สวนสนุกและเกมส ์
 บรษิทัฯ ไดจ้ดัหำเกมสม์ำกมำยหลำยชนดิ เพื่อเพิม่ควำมเพลดิเพลนิแก่ลกูคำ้กลุ่มเดก็ๆ ซึง่สว่นใหญ่
จะเป็นเรื่องทีเ่น้นเชำวแ์ละกำรออกก ำลงักำยเป็นหลกั 

 1.4 สินค้ำท่ีระลึก 
 บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้รี้ำนขำยสนิค้ำที่ระลกึไว้ให้บรกิำรแก่ผู้เขำ้ชมทีต่้องกำรซือ้สนิคำ้และของทีร่ะลกึ 
ซึง่นอกจำกรำ้นขำยสนิคำ้ทีร่ะลกึขนำดใหญ่ ขนำดกลำงและเลก็แลว้ ยงัมซีุม้ขำยสนิคำ้ทีร่ะลกึอกีประมำณ 5 ซุม้ และ
ไดจ้ดัพนกังำนขำยตำมเวทกีำรแสดงต่ำงๆ อกีดว้ย ทัง้นี้ เพื่อใหผู้เ้ขำ้ชมสำมำรถเลอืกซือ้สนิคำ้ไดส้ะดวกยิง่ขึน้ 
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 1.5 รถโค้ชปรบัอำกำศ   
 บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้รีถโคช้ปรบัอำกำศขนำดต่ำงๆ จ ำนวน 71 คนั เพื่อใหบ้รกิำรแก่ลกูคำ้ทีเ่ขำ้ชม
เป็นหมู่คณะ เช่น นกัเรยีน นกัศกึษำ บรษิทั และนกัท่องเทีย่ว นอกจำกน้ียงัใหเ้ช่ำแก่บคุคลทัว่ไปดว้ย  

2. กำรตลำดและภำวะกำรแข่งขนั 
2.1 กำรท ำกำรตลำดของผลิตภณัฑแ์ละบริกำรท่ีส ำคญั 

1) กลยุทธก์ำรแขง่ขนั 
บรษิัทฯ มกีลยุทธ์ในกำรแข่งขนัที่ส ำคญั 4 ประกำร คอื ควำมหลำกหลำยของผลติภณัฑ ์

คุณภำพของผลติภณัฑ ์กำรก ำหนดกลุ่มเป้ำหมำย และกำรสรำ้งภำพพจน์และกำรก ำหนดต ำแหน่งในกำรแขง่ขนั   
1.1) ควำมหลำกหลำยของผลติภณัฑ ์

บรษิทัฯ มผีลติภณัฑห์ลกัทีเ่สนอใหแ้ก่นกัท่องเทีย่วถงึ 4 ชนิด คอื สวนสตัวเ์ปิด สวน
สตัวน์ ้ำ กำรแสดงโดยนกัแสดงและสตัว ์และกจิกรรมสรำ้งควำมบนัเทงิต่ำงๆ ในขณะที ่Theme Park ทีม่ชีื่อเสยีงของ
โลกสว่นใหญ่ จะยดึผลติภณัฑห์ลกัเพยีงอย่ำงใดอยำ่งหนึ่งเท่ำนัน้ ควำมหลำกหลำยนี้จงึท ำใหซ้ำฟำรเีวลิดเ์ป็น Theme 
Park เพยีงแหง่เดยีวทีม่จีุดเด่นทีค่รบครนั  

1.2) คุณภำพของผลติภณัฑ ์
บรษิทัฯ มุ่งเน้นและใหค้วำมส ำคญัเรื่องคุณภำพของผลติภณัฑเ์ป็นหลกั ไมว่่ำจะเป็น

ผลติภณัฑท์ำงกำรแสดง กำรจดัสถำนที ่กำรใหบ้รกิำร และอื่นๆ ทุกประเภท จะพจิำรณำคดัสรรจำกคุณภำพมำกกว่ำ
กำรมุ่งเน้นท ำก ำไรแต่เพยีงอย่ำงเดยีว กำรสรำ้งควำมพอใจ ควำมสนุกสนำน ควำมบนัเทงิ และควำมปลืม้ใจใหก้บั
ลกูคำ้เป็นสิง่แรกซึง่มำก่อนเรื่องผลก ำไร 

1.3) กำรก ำหนดกลุ่มเป้ำหมำย 
กลุ่มเป้ำหมำยของบรษิทัฯ ครอบคลุมนกัท่องเทีย่วทุกชำต ิทุกภำษำ ทกุเพศ และทุกวยั 

ซึง่ทุกคนสำมำรถเขำ้ชมไดทุ้กฤดกูำล บรษิทัฯ สำมำรถก ำหนดกลุ่มเป้ำหมำยในลกัษณะน้ีได ้เพรำะบรษิทัฯ มผีลติภณัฑ ์       
ทีม่คุีณภำพหลำกหลำย เพื่อสนองตอบควำมตอ้งกำรพกัผ่อนหย่อนใจทีอ่งิธรรมชำต ิ และท ำใหก้ลุ่มเป้ำหมำยสำมำรถ
เขำ้ชมซ ้ำแลว้ซ ้ำอกี ไม่ว่ำวยัหรอืช่วงชวีติจะเปลีย่นแปลงไปอยำ่งไร 

1.4) กำรสรำ้งภำพพจน์และกำรก ำหนดต ำแหน่งกำรแขง่ขนั 
บรษิทัฯ สรำ้งภำพพจน์และด ำเนินกำรใหซ้ำฟำรเีวลิดเ์ป็นแหล่งท่องเทีย่วทีม่มีำตรฐำน 

สงู จนเป็นทีย่อมรบัในระดบันำนำชำต ิ บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดต ำแหน่งกำรแขง่ขนัของตนเองใหเ้ป็นแหล่งท่องเทีย่วทีอ่ยู่
ในแนวหน้ำของประเทศ มเีอกลกัษณ์พเิศษและมผีลติภณัฑท์ีไ่มเ่หมอืนใคร ทัง้ใหค้วำมสขุ สนุกสนำน และควำมรูแ้ก่
สมำชกิทุกคนในครอบครวั จำกกำรไดม้ำสมัผสัใกลช้ดิกบัสตัวแ์ละควำมร่มรื่นของตน้ไมใ้นสภำพแวดลอ้มทีเ่ป็นธรรมชำต ิ
เหมอืนยกปำ่ใหญ่มำอยู่ในกรุง ซึง่ไม่สำมำรถจะหำชมจำกแหล่งอื่นในกรุงเทพฯ บรษิทัฯ เลง็เหน็และตระหนกัถงึคุณค่ำ 
ของกำรศกึษำ จงึไดส้ง่เสรมิกำรเรยีนรูน้อกต ำรำของนกัเรยีน และสง่เสรมิกำรอนุรกัษ์สตัว ์ธรรมชำต ิและสิง่แวดลอ้ม
เป็นพเิศษ ซึง่คู่แขง่ไม่สำมำรถจะท ำตำมได ้

เมื่อเปรยีบเทยีบกบักจิกำรในประเภทธุรกจิเดยีวกนัแลว้ บรษิทัฯ มขีอ้ไดเ้ปรยีบคู่แขง่ในดำ้น
ต่ำงๆ ดงันี้: 

(1) กจิกำรของบรษิทัฯ มขีนำดใหญ่ ตอ้งใชเ้งนิลงทุนสงู ขณะนี้ยงัไม่มกีจิกำรใดในธุรกจิ
ประเภทเดยีวกนัในประเทศ มขีนำดและมลูค่ำกำรลงทุนทีใ่กลเ้คยีง หรอืมำกกว่ำของ
บรษิทัฯ 

(2) มที ำเลทีต่ัง้อยู่ภำยในกรุงเทพมหำนคร ท ำใหส้ะดวกต่อกำรเดนิทำงมำท่องเทีย่ว 
(3) มพีืน้ทีก่วำ้งขวำงกว่ำ 475 ไร่ ในเขตเมอืงหลวง ทีม่สีภำพเป็นธรรมชำต ิมตีน้ไมใ้หญ่  

ร่มรื่น สวยงำม และเน้นควำมสะอำดเรยีบรอ้ยเป็นส ำคญัดว้ย 
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(4) มุ่งเน้นกำรใหบ้รกิำรทีไ่ดม้ำตรฐำน มคีุณภำพสงูระดบันำนำชำติ และสรำ้งควำม
ประทบัใจแก่ลกูคำ้ 

(5) มกีจิกรรมทีห่ลำกหลำยส ำหรบันกัท่องเทีย่วทุกเพศ ทุกวยั ทุกชำต ิและทุกภำษำ 
เพื่อใหส้ำมำรถตอบสนองต่อควำมสนใจของกลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำยไดทุ้กกลุ่ม 

บรษิทัฯ มคีวำมช ำนำญและควำมเชีย่วชำญโดยเฉพำะในเรื่องเกีย่วกบัสตัว ์พนัธุไ์ม ้และ
ธรรมชำต ิโดยอำศยัประสบกำรณ์ทีส่ ัง่สมมำเป็นเวลำกว่ำ 25 ปี 

 

2) ลกัษณะของลกูคำ้และกลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำย 
เนื่องจำกธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นสถำนทีท่่องเทีย่วพกัผ่อนหย่อนใจทีม่คีวำมหลำกหลำย มกีำร 

แสดงหลำยประเภท เหมำะกบักลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำยทุกชำต ิทุกภำษำ ทุกเพศและทุกวยั ดงันัน้ ลกูคำ้ของบรษิทัฯ จงึ
ค่อนขำ้งจะครอบคลุมทุกกลุม่ กลุ่มลกูคำ้ของบรษิทัฯ แบ่งไดเ้ป็น 4 กลุ่มใหญ่ๆ ดงันี้: 

(1) กลุ่มบุคคลทัว่ไป ไดแ้ก่ กลุ่มนกัท่องเทีย่วภำยในประเทศ  
(2)  กลุ่มนกัเรยีนจำกสถำบนักำรศกึษำต่ำงๆ ทัว่ประเทศ จนถงึปจัจบุนั มโีรงเรยีนทีไ่ดจ้ดั

โครงกำรทศันศกึษำ น ำนกัเรยีนเขำ้มำเทีย่วชมซำฟำรเีวลิดแ์ลว้นบัพนัโรงเรยีน 
(3) กลุ่มพนกังำนบรษิทัต่ำงๆ ทีน่ยิมจดังำนวนัครอบครวั และน ำพนกังำนของบรษิทัทัง้หมด 

พรอ้มดว้ยครอบครวัเขำ้มำเทีย่วชมซำฟำรเีวลิดเ์ป็นหมู่คณะ เพือ่ใหพ้นกังำนไดม้โีอกำส
พกัผ่อนหย่อนใจ มคีวำมสขุสนุกสนำน และเป็นกำรสรำ้งควำมสำมคัคใีหก้บัหมู่คณะดว้ย   

(4) กลุ่มนกัท่องเทีย่วจำกต่ำงประเทศ นบัเป็นกลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำยส ำคญั โดยเฉพำะ
นกัท่องเทีย่วจำกกลุ่มประเทศในเขตภูมภิำคเอเชยี เช่น ไตห้วนั ฮ่องกง สงิคโปร ์
เวยีดนำม สำธำรณรฐัประชำชนจนี เกำหล ีมำเลเซยี อนิโดนีเซยี อนิเดยี อำหรบั  
รสัเซยี พม่ำ ลำว และกมัพชูำ เป็นตน้ 

ลกัษณะของลกูคำ้ดงักล่ำวเป็นลกูคำ้รำยย่อย ดงันัน้ ในแต่ละปีบรษิทัฯ จงึไม่มลีกูคำ้รำยใดที่
บรษิทัฯ มมีลูค่ำกำรจ ำหน่ำยสงูกว่ำรอ้ยละ 10 ของยอดจ ำหน่ำยทัง้หมดของบรษิทัฯ 

 

3) กำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยบตัร 
บรษิทัฯ ใชท้ัง้ Pull และ Push Strategies ในกำรจ ำหน่ำยบตัร กล่ำวคอื ในสว่นของ Pull 

Strategy นัน้ บรษิทัฯ ใชก้ำรโฆษณำผ่ำนสือ่มวลชนต่ำงๆ ทัง้ทำงโทรทศัน์ นิตยสำร และหนงัสอืพมิพ ์นอกจำกน้ียงัมี
กำรประชำสมัพนัธใ์นรปูแบบบทควำมสำรคดเีกีย่วกบัสตัวแ์ละกำรแสดง ทีใ่หค้วำมรูแ้ก่เยำวชนและสำธำรณชนทัว่ไป
อกีดว้ย 

สว่นของ Push Strategy บรษิทัฯ มทีมีงำนขำยซึง่เจำะลกูคำ้ทีเ่ป็นกลุ่ม เช่น โรงเรยีน บรษิทั 
และโรงงำนต่ำงๆ เพื่อใหพ้ำนกัเรยีน พนกังำนและครอบครวัเขำ้ชมในช่วงวนัหยุด และบรษิทัท่องเทีย่วซึง่น ำลกูคำ้
นกัท่องเทีย่วจำกต่ำงประเทศมำเขำ้ชม โดยถอืเป็นสว่นหนึ่งของโปรแกรมกำรท่องเทีย่ว เท่ำทีผ่ำ่นมำ มโีรงเรยีนกว่ำ 
2,500 แห่ง บรษิทัหำ้งรำ้นกว่ำ 500 แห่ง และบรษิทัทวัรก์ว่ำ 1,500 บรษิทั ทีห่มุนเวยีนน ำผูช้มและนกัท่องเทีย่ว    
เขำ้ชมเป็นประจ ำ  

 บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดแผนงำนในกำรจดัจ ำหน่ำยบตัรไวด้งันี้: 
(1)  ใชก้ำรโฆษณำและประชำสมัพนัธ ์โดยเฉพำะในช่วงทีบ่รษิทัฯ จะมกีำรแสดง หรอืมี

กจิกรรมบนัเทงิใหมใ่หก้ลุ่มลกูคำ้ไดร้บัทรำบ โดยผ่ำนสือ่ต่ำงๆ อย่ำงทัว่ถงึ 
(2) สง่พนกังำนขำยไปตดิต่อกบักลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำยโดยตรง โดยเฉพำะกลุ่มลกูคำ้ทีเ่ป็น

กลุ่มพนกังำนบรษิทั และกลุ่มนกัเรยีนตำมโรงเรยีนต่ำงๆ อย่ำงสม ่ำเสมอ 
(3) ท ำขอ้ตกลงกบับรษิทัทวัรต่์ำงๆ เพื่อใหน้ ำนกัท่องเทีย่วจำกต่ำงประเทศเขำ้ชมกำรแสดง

ต่ำงๆ และสวนสตัวข์องบรษิทัฯ  
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(4) ร่วมงำนสง่เสรมิกำรท่องเทีย่วดว้ยกำรออกบธูจ ำหน่ำยบตัรส ำหรบันกัท่องเทีย่ว
ภำยในประเทศ และร่วมจดัแสดงผลติภณัฑ ์(Road Show) ในงำนสง่เสรมิกำรท่องเทีย่ว
ร่วมกบักำรท่องเทีย่วแห่งประเทศไทยในต่ำงประเทศเป็นประจ ำ  

2.2 ภำวะกำรแข่งขนั 
 กจิกำรทีป่ระกอบธุรกจิเกีย่วกบักำรท่องเทีย่วในประเทศไทย  ซึง่เป็นธุรกจิในแนวเดยีวกนักบัของ
บรษิทัฯ ทีน่่ำสนใจ และเป็นทีรู่จ้กัของนกัท่องเทีย่วทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ อำจแบ่งไดเ้ป็น  2  กลุ่ม  คอื : 

1) กลุ่มสวนสตัวแ์ละอะควำเรีย่ม ไดแ้ก่ สวนสตัวด์ุสติ สวนสตัวเ์ขำเขยีว สวนสำมพรำน ฟำรม์
จระเข ้สวนนงนุช สวนเสอื โอเอซสิซเีวลิด ์โอเซีย่นเวลิด ์บงึฉวำก สยำมโอเชีย่นเวลิด ์และไนทซ์ำฟำร ีกจิกำรเหล่ำน้ี   
มสีตัวธ์รรมชำต ิและกำรแสดงของสตัวเ์ป็นจุดดงึดดูควำมสนใจ 

2) กลุ่มสวนสนุก ไดแ้ก่ สวนสยำม ดรมีเวลิด ์ ซำนโตรนิี่ ชะอ ำ และสวนสนุกในหำ้งสรรพสนิคำ้
ต่ำงๆ กจิกำรเหล่ำนี้มเีครื่องเล่นต่ำงๆ เป็นจุดดงึดดูควำมสนใจ 

อย่ำงไรกต็ำม ไม่มกีจิกำรใดดงักล่ำวขำ้งตน้ทีม่ธีุรกจิคลำ้ยคลงึและมบีรกิำรใหแ้ก่นกัท่องเทีย่ว
ครบถว้น เหมอืนกบักจิกำรของบรษิทัฯ ซึง่นอกจำกจะเป็นสวนสตัวแ์ลว้ ยงัเน้นในดำ้นกำรใหค้วำมบนัเทงิจำกกำร
แสดงของนกัแสดงและสตัวต่์ำงๆ ดงัทีก่ล่ำวมำแลว้ขำ้งตน้ ดงันัน้ จงึยงัไมม่คีู่แขง่ขนัโดยตรงอย่ำงแทจ้รงิ  

3. กำรจดัหำผลิตภณัฑห์รอืบริกำร 

3.1 ลกัษณะกำรจดัให้ได้มำซ่ึงผลิตภณัฑ ์
1) กำรผลติและนโยบำยกำรผลติ 

  บรษิทัฯ เปิดใหบ้รกิำรตัง้แต่เวลำ 9.00 น. ถงึ 17.00 น. ของทกุวนั โดยไมม่วีนัหยดุ กำรใหบ้รกิำร
แบ่งไดเ้ป็น 5 ประเภทใหญ่ๆ ดงันี้: 

 1.1) สวนสตัวแ์ละกำรแสดงต่ำงๆ  
  ในสว่นของสวนสตัวเ์ปิด แบ่งออกเป็นโซนของสตัวแ์ต่ละประเภท รวม 7 โซน ซึง่ผูเ้ขำ้
ชมสำมำรถทีจ่ะใชพ้ำหนะสว่นตวัเขำ้ชม หรอืจะใชบ้รกิำรรถปรบัอำกำศทีบ่รษิทัฯ จดัไวใ้หก้ไ็ด ้และสว่นของกำรแสดง
ทีจ่ดัแสดงอยูใ่นปจัจุบนั 7 กำรแสดง ใหบ้รกิำรเป็นรอบสลบัหมุนเวยีนกนัไป โดยกำรแสดงแต่ละประเภทใชเ้วลำ   
รอบละ 20-35 นำท ี และไดเ้พิม่รอบกำรแสดงจำกวนัธรรมดำทีม่วีนัละ 1 รอบ เป็น 2 รอบในวนัเสำร-์อำทติย ์ และ     
2-3 รอบในวนันกัขตัฤกษ ์

 1.2) อำหำรและเครื่องดื่ม  
   บรษิทัฯ ใหบ้รกิำรดำ้นอำหำรและเครื่องดื่ม ทีม่ที ัง้บรกิำรอำหำรแบบบุฟเฟ่ต ์และอำหำร 
จำนเดยีว ทีผู่ม้ำท่องเทีย่วสำมำรถเลอืกซือ้ไดต้ำมอธัยำศยั โดยไดจ้ดัจ ำนวนทีน่ัง่ในภตัตำคำรทัง้ 5 แห่ง ใหส้ำมำรถ
ใหบ้รกิำรภำยในเวลำเดยีวกนัไดม้ำกกว่ำ 6,000 ทีน่ัง่ นอกจำกนี้ยงัมซีุม้บรกิำรน ้ำดื่ม ผลไม ้ และขนม ตำมบรเิวณ
ต่ำงๆ อกีประมำณ 20 จุด 

 1.3) สวนสนุกและเกมส ์
บรษิทัฯ ไดต้กแต่งพืน้ทีก่ว่ำ 400 ตำรำงเมตร ในบรเิวณสวนสตัวน์ ้ำมำรนีปำรค์ ใหเ้ป็น

สวนสนุกและจดัใหม้เีครื่องเล่นเกมสต่์ำงๆ ทีผ่ลติขึน้ทัง้จำกในประเทศและต่ำงประเทศ เพื่อใหผู้เ้ขำ้ชมโดยเฉพำะเดก็
ไดส้นุกสนำนเพลดิเพลนิดว้ย  

 1.4) กำรจ ำหน่ำยสนิคำ้ทีร่ะลกึ   
บรษิทัฯ ไดจ้ดัสถำนทีไ่วส้ ำหรบัใหผู้เ้ขำ้ชมเลอืกซือ้สนิคำ้ทีร่ะลกึ 3 แหง่ รวมพืน้ที่

ประมำณ 1,000 ตำรำงเมตร นอกจำกนี้ยงัมจีุดขำยตำมเวทแีละจุดรถเขน็อกีรวม 5 จุดทัว่ทัง้บรเิวณ โดยไดจ้ดัหำ
สนิคำ้ทีร่ะลกึใหผู้เ้ขำ้ชมเลอืกซือ้เป็นของฝำกและของทีร่ะลกึไดห้ลำกหลำยชนิด สนิคำ้ทีร่ะลกึสว่นใหญ่มกีำรออกแบบ
จดัท ำทีเ่ป็นเอกลกัษณ์เฉพำะของบรษิทัฯ เหมำะทีจ่ะเป็นของทีร่ะลกึในกำรเขำ้เทีย่วชม 
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 1.5) บรกิำรรถโคช้ปรบัอำกำศ 
 บรษิัทฯ มรีถโค้ชปรบัอำกำศไว้ใหบ้รกิำรแก่ลูกค้ำประเภทนักเรยีน และนักท่องเที่ยว 
รวม 71 คนั ประกอบดว้ยรถโคช้แบบ 55 ทีน่ัง่ (สองชัน้) จ ำนวน 13 คนั รถโคช้แบบ 43 ทีน่ัง่ จ ำนวน 44 คนั รถโคช้
แบบ 27 ทีน่ัง่ จ ำนวน 10 คนั และรถโคช้แบบ 21 ทีน่ัง่ จ ำนวน 4 คนั 

 2) กำรจดัหำสตัวแ์ละกำรแสดง 
 2.1) กำรจดัซือ้จดัหำสตัว ์

กำรจดัซือ้จดัหำสตัวข์องบรษิทัฯ ไดม้ำจำก 2 แหล่งดว้ยกนั คอื จำกในประเทศ และจำก
ต่ำงประเทศ ซึง่อำจสรุปไดด้งันี้ : 

กำรจดัซือ้จดัหำสตัวใ์นประเทศ มกัจะเป็นสตัวข์นำดเลก็ถงึขนำดกลำง เช่น กระทงิ กวำง 
นก และปลำชนิดต่ำงๆ โดยตดิต่อผ่ำนสวนสตัว ์หน่วยงำน หรอืองคก์รทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรเลี้ยงดูเพำะพนัธุ์สตัวป์่ำ 
ฟำรม์เพำะเลีย้งสตัวป์ำ่ ทีไ่ดร้บัอนุญำตจำกกรมปำ่ไมห้รอืกรมประมง ซึง่จะใชเ้วลำในกำรจดัซือ้จดัหำประมำณ 1-3 เดอืน  
สตัวเ์หล่ำนี้เป็นสตัวท์ีไ่ดร้บักำรจดทะเบยีนถอืครองอย่ำงถูกตอ้งตำมกฎหมำย หรอืตำมพระรำชบญัญตัสิงวนและคุม้ครอง 
สตัวป์ำ่ โดยกรมปำ่ไมห้รอืกรมประมง และเมื่อไดค้รอบครองสตัวด์งักล่ำวแลว้ บรษิทัฯ จะแจง้กำรครอบครองหรอืมไีว้
ซึง่สตัวป์่ำชนิดนัน้ๆ รวมทัง้ต้องปฏบิตัติำมกฎระเบยีบขอ้บงัคบัทีก่รมป่ำไม ้กรมประมง หรอืกรมปศุสตัวไ์ดก้ ำหนดขึน้
ส ำหรบักำรดูแลเลีย้งสตัวป์่ำของสวนสตัว์ตำมพระรำชบญัญตัวิ่ำดว้ยสวนสตัว์สำธำรณะ พ.ศ. 2535 กำรขนส่งสตัว์
เหล่ำนี้ มกัท ำโดยทำงรถบรรทุก ภำยใตก้ำรควบคุมดแูลอย่ำงใกลช้ดิของสตัวแพทยห์รอืเจำ้หน้ำทีผู่ม้คีวำมช ำนำญ 

กำรจดัซือ้จดัหำสตัวจ์ำกต่ำงประเทศ ซึง่มกัจะเป็นสตัวข์นำดกลำงถงึขนำดใหญ่ เชน่ แรด 
ยรีำฟ เสอื กวำง สงิโตทะเล และโลมำ มกีำรตดิต่อคลำ้ยคลงึกบักำรจดัซือ้จดัหำสตัวใ์นประเทศ  แต่จะใชเ้วลำในกำร
จดัหำประมำณ 6 เดอืน ถงึ 3 ปี กำรน ำเขำ้ตอ้งไดร้บัอนุญำตจำกหน่วยงำนทีก่ ำกบัดแูลกำรน ำเขำ้ใหเ้ป็นไปตำม
อนุสญัญำว่ำดว้ยกำรคำ้ระหว่ำงประเทศซึง่ชนิดของสตัวป์ำ่และพชืปำ่ทีใ่กลจ้ะสญูพนัธุ ์ (CITES) ทีม่สี ำนกังำนประจ ำ
อยู่ในหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งของรฐับำลประเทศนัน้ๆ เช่น กรมปำ่ไม ้ กรมประมง เป็นตน้ สว่นกำรขนสง่สตัวจ์ำก
ต่ำงประเทศ สว่นใหญ่ใชก้ำรขนสง่ทำงเครื่องบนิ เน่ืองจำกสะดวก รวดเรว็ และมอีตัรำกำรสญูเสยีต ่ำกว่ำวธิอีื่น และ
เมื่อสตัวป์ำ่เหล่ำนัน้มำถงึจะตอ้งผ่ำนกำรตรวจสอบจำกกรมศุลกำกรเพื่อช ำระภำษอีำกรน ำเขำ้ และตรวจสอบเอกสำร
กบักรมปำ่ไมห้รอืกรมประมง จำกนัน้จงึท ำกำรตรวจสอบโรคระบำดทีก่รมปศุสตัว ์ก่อนจะน ำมำเลีย้งในสวนสตัว ์  

 2.2) กำรเลีย้งดแูละบ ำรุงรกัษำสตัว ์
 สตัวใ์นซำฟำรเีวลิด ์แบง่ไดเ้ป็น 4 ประเภทใหญ่ๆ คอื สตัวเ์ลีย้งลกูดว้ยนม สตัวปี์ก สตัว์
น ้ำ และสตัวเ์ลือ้ยคลำน รวมแลว้มำกกว่ำ 320 ชนิด เป็นจ ำนวนรวมประมำณ 4,000 ตวั ทัง้นี้ ไม่รวมปลำบำงชนิด 
เช่น ปลำบกึ และปลำคำรพ์ ซึง่มเีป็นจ ำนวนมำก ปจัจุบนัมเีจำ้หน้ำทีด่แูลสตัวเ์หล่ำนี้อยู่ประมำณ 150 คน ในจ ำนวนนี้
มผีูเ้ชีย่วชำญชำวต่ำงชำต ิ 2 คนอยู่ประจ ำ คอยใหค้ ำแนะน ำและควบคมุดแูลเลีย้งสตัวแ์ละฝึกหดัสตัวเ์พื่อกำรแสดง 
และมสีตัวแพทยป์ระจ ำคอยดแูลบ ำรุงรกัษำสขุภำพสตัว ์ อกีทัง้ยงัมสีตัวแพทยท์ีป่รกึษำชำวต่ำงชำตจิ ำนวนหนึ่ง ซึง่
ประจ ำทีส่วนสตัวใ์นต่ำงประเทศ แต่บรษิทัฯ สำมำรถขอค ำแนะน ำและปรกึษำไดต้ลอดเวลำ 
 พนักงำนผูดู้แลเลี้ยงสตัว์และบ ำรุงรกัษำสตัว์ทุกคน ได้ผ่ำนกำรอบรมและฝึกสอนจำก
ผูเ้ชีย่วชำญและสตัวแพทย ์ทัง้ในภำคทฤษฎแีละภำคปฏบิตัอิย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อใหม้คีวำมรูค้วำมเขำ้ใจเกีย่วกบัสตัว์  
ในแง่มุมต่ำงๆ นอกจำกนัน้ยงัได้เชญิผูช้ ำนำญกำรในสำขำควำมรูต่้ำงๆ จำกหน่วยงำนภำยในประเทศเขำ้มำอบรม
ฝึกสอนพนกังำนเหล่ำนี้ เพื่อเป็นกำรเพิม่พนูควำมรูอ้กีดว้ย 
 พนกังำนผูด้แูลเลีย้งสตัวแ์ละบ ำรุงรกัษำสตัว ์ ตอ้งจดบนัทกึรำยงำนสตัวใ์นดำ้นพฤตกิรรม  
กำรใชช้วีติ  กำรกนิอำหำร  กำรขบัถ่ำย  หรอืกำรเปลีย่นแปลงเกีย่วกบัตวัสตัวใ์หส้ตัวแพทยท์รำบเป็นระยะๆ ตลอด 
เวลำ เพื่อใหก้ำรดแูลสตัวเ์ป็นไปอย่ำงถูกตอ้งตำมหลกัวชิำกำร และมุ่งเน้นกำรป้องกนัโรค หรอืเหตุอนัมไิดเ้กดิจำกโรค 
อนัอำจเป็นผลต่อสขุภำพสตัว ์เช่น กำรฉีดวคัซนีตำมโปรแกรม กำรถ่ำยพยำธ ิและกำรตรวจสขุภำพประจ ำปี เป็นตน้ 
สิง่ต่ำงๆ ทีไ่ดก้ล่ำวมำนี้ เป็นผลใหส้ตัวข์องบรษิทัฯ มสีถติอิตัรำกำรเกดิและกำรตำยดกีว่ำมำตรฐำนทัว่ไป 
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 2.3) กำรใหค้วำมช่วยเหลอืดำ้นเทคนคิและกำรจดักำร 
 ในกำรสรำ้งสรรคช์ดุกำรแสดงขนำดใหญ่ทีน่่ำสนใจ โดยเฉพำะกำรแสดงทีใ่ชน้กัแสดงใน
ลกัษณะของ Live Action Show บรษิทัฯ จะว่ำจำ้งผูเ้ชีย่วชำญจำกต่ำงประเทศ ซึง่มผีลงำนเป็นที่ยอมรบักนัแลว้ใน
วงกำร มำใหค้ ำแนะน ำปรกึษำในกำรผลติกำรแสดงในแต่ละชุดเป็นครำวๆ ไป เพื่อใหก้ำรแสดงไดร้ะดบัมำตรฐำนสำกล 

3) สดัสว่นกำรซือ้สตัว ์สนิคำ้ทีร่ะลกึ และเครื่องเล่น จำกในประเทศและต่ำงประเทศ 
 กำรจดัหำสตัวท์ัง้ในประเทศและจำกต่ำงประเทศทีก่ล่ำวขำ้งตน้ ขึน้อยู่กบัชนิดของสตัว ์บรษิทัฯ 
มนีโยบำยทีจ่ะจดัซือ้สตัวจ์ำกในประเทศก่อนเพรำะสว่นใหญ่จะมรีำคำถกูกวำ่ และไม่ตอ้งเสยีคำ่ใชจ้่ำยในดำ้นกำรขนสง่    
ทีส่งู แต่หำกไม่สำมำรถจดัซือ้สตัวท์ีต่อ้งกำรได ้ เน่ืองจำกเป็นสตัวป์ำ่ทีห่ำยำกและยงัไม่มกีำรเพำะเลีย้งในประเทศไทย 
บรษิทัฯ กจ็ ำเป็นทีจ่ะตอ้งจดัหำจำกต่ำงประเทศ กำรจดัหำในสว่นอื่น เช่น กำรจดัหำสนิคำ้ทีร่ะลกึ ท ำโดยกำรสัง่ซือ้
หรอืสัง่ผลติจำกแหล่งต่ำงๆ ในประเทศ ส ำหรบัเครื่องเล่นเกมสส์ว่นใหญ่จะซือ้จำกแหล่งผลติภำยในประเทศ ยกเวน้
เครื่องเล่นเกมสไ์ฟฟ้ำซึง่เคยสัง่ซือ้จำกต่ำงประเทศ แต่ในปจัจบุนัมไิดม้กีำรสัง่ซือ้เครื่องเล่นจำกต่ำงประเทศอกี  

กำรประกอบธรุกิจของบริษทั ภเูกต็แฟนตำซี จ ำกดั (มหำชน) (บรษิทัยอ่ย) 
 1. ลกัษณะของผลิตภณัฑแ์ละบริกำร 

  บรษิัทย่อยด ำเนินธุรกจิกำรให้บรกิำรเกี่ยวกบักำรท่องเที่ยวเช่นเดยีวกบัของบรษิัทฯ ผลติภณัฑ์และกำร
ใหบ้รกิำรของบรษิทัย่อยแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ตำมลกัษณะรำยได ้ดงันี้ : 

 1.1 กำรแสดงในโรงละคร 
 เป็นกำรจดักำรแสดงในโรงละครขนำดใหญ่ ซึง่ไดต้กแต่งในรปูแบบปรำสำทหนิโบรำณ มลีวดลำยชำ้ง

เป็นองคป์ระกอบหลกั เรยีกชื่อโรงละครนี้ว่ำ “วงัไอยรำ” จุผูเ้ขำ้ชมไดม้ำกกว่ำ 3,000 ทีน่ัง่ มเีวทกีำรแสดงขนำดใหญ่
ทีส่ดุในประเทศไทย ท ำกำรแสดงซึง่สรำ้งสรรคจ์ำกเทคโนโลยบีนัเทงิสไตลล์ำสเวกสั โดยกำรน ำเอำศลิปะและวฒันธรรม
ไทยอนังดงำมผสมผสำนกบัเทคโนโลย ี 9 มโนทศัน์ อำท ิ ศลิปวฒันธรรมไทย กำรแสดงอลิลชูัน่ส ์ มติมิำยำกลลวงตำ 
อนัยิง่ใหญ่ ระบบ 4 มติพิศิวง กำรแสดงบนัจีบ้ลัเล่ตก์ลำงเวหำ ระเบดิเพลงิ แสงสสีเปเชีย่ลเอฟเฟคส ์กำรแสดงสตัน้ท ์
และกำรแสดงคำรำวำนชำ้งยิง่ใหญ่ ทัง้นี้ เพื่อถ่ำยทอดวฒันธรรมควำมเป็นไทยทีเ่ตม็ไปดว้ยควำมรกัอสิระเสร ี ควำม
สนุกสนำน ควำมกลำ้หำญ และควำมเมตตำกรุณำ ผ่ำนกำรแสดงในแต่ละฉำก ใชช้ื่อชุดกำรแสดงว่ำ “มหศัจรรยก์มลำ” 
เพื่อใหน้กัท่องเทีย่วไดเ้รยีนรูค้วำมเป็นไทยพรอ้มกบัควำมบนัเทงิ ใชเ้วลำในกำรแสดงแต่ละรอบประมำณ 75 นำท ี 

 1.2 กำรจ ำหน่ำยอำหำรและเครือ่งด่ืม 
ภูเกต็แฟนตำซ ี ไดส้รำ้งอำคำรภตัตำคำรทรงไทยขนำดใหญ่ เพื่อใหบ้รกิำรดำ้นอำหำรและเครือ่งดื่ม  

แก่นกัท่องเทีย่ว จผุูใ้ชบ้รกิำรไดป้ระมำณ 4,000 ทีน่ัง่ ตกแต่งดว้ยสถำปตัยกรรมทีว่จิติรงดงำมสทีองอร่ำมทัง้หลงั    
โดดเด่นดว้ยเหล่ำกนิรทีองทีย่นืเรยีงรำยอยูโ่ดยรอบภตัตำคำร เรยีกชื่อภตัตำคำรนี้ว่ำ “มโนรำหท์อง” ภำยในยงัมหีอ้ง 
VIP ตกแต่งดว้ยสทีองอร่ำมตำ ชื่อว่ำ “สรุยิมำศ” และหอ้งแพลตตนิัม่ “จนัทรมำศ” ส ำหรบัรบัรองกรุ๊ปพเิศษโดยเฉพำะ 
ใหบ้รกิำรอำหำรซฟู้ีดและบฟุเฟตน์ำนำชำตหิลำกหลำยชนิด เชน่ อำหำรไทย อำหำรจนี อำหำรฝรัง่เศส และอำหำร
อนิเดยี เป็นตน้  

 1.3 กำรจ ำหน่ำยสินค้ำท่ีระลึก และกิจกรรมต่ำงๆ 
ภูเกต็แฟนตำซมีรีำ้นขำยสนิคำ้ทีร่ะลกึและลำนสวนสนุก ณ “หมูบ่ำ้นหรรษำ” ประกอบดว้ย รำ้นขำย

สนิคำ้ทีร่ะลกึ ซึง่จดัหำสนิคำ้ทีม่คุีณภำพนำนำชนิดมำจ ำหน่ำย แต่ละรำ้นไดต้กแต่งดว้ยสถำปตัยกรรมไทยประยุกตด์ว้ย
แสงสอีนัตระกำรตำ และไดจ้ดัใหม้กีำรสำธติหตัถกรรมไทย กำรละเล่นพืน้เมอืง และกำรแสดงพเิศษเสรมิบรรยำกำศทีล่ำน
เวท ีViva Bangkok นอกจำกนี้ยงัมเีครื่องเล่นเกมสแ์บบต่ำงๆ มำกกว่ำ 20 เกมส ์รวบรวมไวใ้นลำนเกมสช์ื่อว่ำ “สมิลินั 
เอน็เตอรเ์ทนเมนต์ เซน็เตอร์” ทีไ่ดจ้ ำลองบรรยำกำศวงัใตท้ะเล ใหผู้เ้ขำ้ชมและเดก็ๆ ไดป้ระลองฝีมอื ทดสอบและทำ้ทำย
ควำมสำมำรถ เป็นทีช่ื่นชอบของผูร้่วมสนุกทุกเพศทุกวยัเป็นอยำ่งมำก  
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 2. กำรตลำดและภำวะกำรแข่งขนั 
 2.1 นโยบำยและลกัษณะกำรตลำด 
 1) กลยุทธก์ำรแขง่ขนั 

 ภูเกต็แฟนตำซมีกีลยทุธก์ำรแขง่ขนัทีส่ ำคญั 4 ประกำร คอื ควำมแตกต่ำงของผลติภณัฑ ์
คุณภำพ ของผลติภณัฑ ์กำรก ำหนดกลุ่มเป้ำหมำย และกำรสรำ้งภำพพจน์และกำรก ำหนดต ำแหน่งในกำรแขง่ขนั 

1.1) ควำมแตกต่ำงของผลติภณัฑ ์ 
 กำรจดักำรแสดงของภูเกต็แฟนตำซ ี มคีวำมแตกต่ำงไปจำกกำรแสดงศลิปวฒันธรรมใน
สถำนทีต่่ำงๆ ทัว่ไป เพรำะไดน้ ำเอำจุดเด่นของวฒันธรรมและควำมเป็นอยู่ของคนไทยทัง้ 4 ภำค ต ำนำนและวรรณคด ี
ของไทยมำผสมผสำนกบัเทคนิคกำรแสดงทีท่นัสมยั เพื่อใหน้กัทอ่งเทีย่วไดเ้รยีนรูค้วำมเป็นไทยทีห่ลำกหลำย 
 ส ำหรบัผูเ้ขำ้ชมทีเ่ป็นคนไทย ซึง่จะมคีวำมคุน้เคยกบักำรแสดงทำงวฒันธรรมของไทยอยู ่
แลว้นัน้ ภูเกต็แฟนตำซไีดน้ ำเอำเทคนิคกำรแสดงทีท่นัสมยัหลำยระบบจำกต่ำงประเทศมำประกอบกำรแสดง เพื่อให ้ผู้
เขำ้ชมคนไทยไดม้คีวำมสนุกสนำน ตื่นเตน้ และประทบัใจในกำรแสดงทีไ่ดม้ำตรฐำนสำกล โดยไม่ตอ้งเสยีเวลำและ
ค่ำใชจ้่ำยเพื่อเดนิทำงไปชมในต่ำงประเทศ 
 กำรน ำศลิปวฒันธรรมและบำงสว่นของวรรณคดไีทยมำประยุกตก์บัเทคนิคทีท่นัสมยั 
ตลอดจนกำรมโีรงละครปรบัอำกำศขนำดใหญ่ทีจุ่ผูเ้ขำ้ชมไดม้ำกกว่ำ 3,000 คน และกำรมภีตัตำคำรปรบัอำกำศขนำดจ ุ
4,000 ทีน่ัง่ นบัเป็นกำรด ำเนินธุรกจิควำมบนัเทงิแห่งแรกในประเทศไทยทีเ่ป็นศนูยร์วมนกัท่องเทีย่วขนำดใหญ่ ทีย่งั
ไม่มผีูป้ระกอบกำรรำยใดท ำมำก่อน 

1.2) คุณภำพของผลติภณัฑ ์ 
 กำรจดักำรแสดงในโรงละครถอืไดว้่ำเป็นผลติภณัฑท์ีส่ ำคญัของภเูกต็แฟนตำซ ีในอนัที่จะ 

สรำ้งควำมบนัเทงิใหแ้ก่ผูเ้ขำ้ชม และดว้ยควำมมุ่งมัน่ทีจ่ะสรำ้งควำมเป็นเอกลกัษณ์เฉพำะในกำรแสดง จงึไดม้กีำรคดัเลอืก
บรษิทัผูผ้ลติอุปกรณ์ กำรตดิตัง้ฉำกและอุปกรณ์ และกำรตดิตัง้ระบบเทคนคิทีท่นัสมยัตำมทีก่ล่ำวมำแลว้ กำรจดัซือ้
อุปกรณ์และกำรตดิตัง้เป็นไปอยำ่งรอบคอบและมขีัน้ตอน โดยมบีรษิทัทีป่รกึษำทัง้ในและต่ำงประเทศให้ค ำแนะน ำ และ
ควบคุมกำรก่อสรำ้งและกำรตดิตัง้ เพื่อใหก้ำรแสดงมคีุณภำพทีส่งูมรีะดบัเทยีบเท่ำกบัมำตรฐำนสำกล 

1.3) กำรก ำหนดกลุ่มเป้ำหมำย 
กำรทีน่กัท่องเทีย่วนิยมมำท่องเทีย่วทีจ่งัหวดัภูเกต็ เน่ืองจำกภเูกต็และจงัหวดัใกลเ้คยีง 

เช่น กระบี ่ และพงังำ ยงัคงรกัษำสภำพแวดลอ้มทำงธรรมชำตไิวไ้ดเ้ป็นอย่ำงด ี มหีำดทรำยทีส่วยงำม แนวปะกำรงั   
ตำมเกำะต่ำงๆ รวมถงึสิง่อ ำนวยควำมสะดวกทีจ่งัหวดัภูเกต็มไีวใ้หบ้รกิำรอย่ำงครบถว้น มโีรงแรมทีพ่กัเพื่อควำมสะดวก     
ในกำรเดนิทำง กำรจดัรำยกำรน ำเทีย่วสว่นใหญ่จะจดัใหน้กัท่องเทีย่วทีเ่ดนิทำงสูจ่งัหวดัภูเกต็ไดช้มควำมสวยงำมของ
เกำะต่ำงๆ ในเวลำกลำงวนั และเทีย่วชมภูเกต็แฟนตำซใีนเวลำกลำงคนื ลกูคำ้กลุ่มเป้ำหมำยหลกัของภูเกต็แฟนตำซี
จงึเป็นกลุ่มนกัท่องเทีย่ว ชำวต่ำงประเทศ และกลุ่มนกัท่องเทีย่วทีเ่ป็นคนไทยทีเ่ดนิทำงมำยงัจงัหวดัภูเกต็ 

1.4) กำรสรำ้งภำพพจน์และกำรก ำหนดต ำแหน่งกำรแขง่ขนั 
เช่นเดยีวกนักบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ทีต่อ้งสรำ้งภำพพจน์ในธุรกจิใหเ้ป็นแหล่ง

ท่องเทีย่วทีม่มีำตรฐำนสงู ภูเกต็แฟนตำซไีดก้ ำหนดเป้ำหมำยในอนัทีจ่ะสรำ้งแหล่งบนัเทงิทีม่รีะดบัเทยีบเท่ำกบัมำตรฐำน 
สำกล มผีลติภณัฑท์ีใ่หบ้รกิำรแก่นกัท่องเทีย่วอย่ำงน่ำประทบัใจ มกีำรจดัสรำ้งกำรแสดงทีน่ ำเทคนิคทีท่นัสมยั มอีำคำร 
สถำนทีซ่ึง่เป็นเอกลกัษณ์เฉพำะ ตลอดจนกำรจดัหำท ำเลทีเ่ป็นแหล่งท่องเทีย่วทีเ่หมำะสมเช่นทีจ่งัหวดัภูเกต็นี้ จงึเป็น
ธุรกจิทีจ่ะหำคู่แขง่ไดไ้ม่ง่ำยนกั 

เมื่อเปรยีบเทยีบกบัธุรกจิกำรท่องเทีย่วอื่นในจงัหวดัภูเกต็ ภูเกต็แฟนตำซมีขีอ้ไดเ้ปรยีบคู่แขง่ขนั
อยู่มำก และเป็นจุดเด่นทำงกำรตลำด ซึง่สำมำรถสรุปไดด้งันี้ : 

(1) เป็นธุรกจิทีม่ลีกัษณะไม่เหมอืนธุรกจิอื่นในอตุสำหกรรมเดยีวกนั เพรำะมกีำรเน้นถงึ
เทคนิคทีท่นัสมยัในกำรแสดงมำกเป็นพเิศษ 
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(2) เป็นธุรกจิควำมบนัเทงิทีม่สีำระพรอ้มทัง้สรำ้งควำมตระกำรตำ ควำมสขุ ควำมสนุก            
และควำมสะดวกสบำยทีแ่ทจ้รงิใหแ้ก่ผูเ้ขำ้ชม 

(3) เป็นธุรกจิทีด่ ำเนินงำนโดยผูบ้รหิำรของบรษิทัใหญ่ทีม่ปีระสบกำรณ์ในกำรด ำเนินงำน
มำแลว้เป็นเวลำกว่ำ 25 ปี 

 2) ลกัษณะลกูคำ้กลุ่มเป้ำหมำย 
 ภูเกต็แฟนตำซ ีไดก้ ำหนดตลำดนกัท่องเทีย่วทีเ่ป็นกลุ่มเป้ำหมำยคอื นกัท่องเทีย่วชำวต่ำงชำต ิ
ทีเ่ดนิทำงเขำ้สูจ่งัหวดัภูเกต็ และนกัท่องเทีย่วคนไทยทัง้คนทอ้งถิน่และนกัท่องเทีย่วจำกภำคต่ำงๆ ทัว่ประเทศ ลกัษณะ
ของนกัท่องเทีย่วแต่ละกลุ่มมคีวำมตอ้งกำรเหมอืนกนัคอื ตอ้งกำรมำชมควำมงดงำมทำงธรรมชำตขิองเกำะภูเกต็ ทีไ่ด้
ชื่อว่ำเป็น “ไขมุ่กแห่งอนัดำมนั” และตอ้งกำรพกัผ่อนภำยใตส้ิง่อ ำนวยควำมสะดวกอย่ำงครบถว้นในดำ้นทีพ่กั อำหำร 
และกำรเดนิทำง นกัท่องเทีย่วชำวต่ำงชำตมิกัจะพกัอยู่ทีภู่เกต็นำนกว่ำนกัท่องเทีย่วไทย  
 กำรสรำ้งสถำนบนัเทงิขนำดใหญ่ของภูเกต็แฟนตำซจีงึสำมำรถรองรบัลกูคำ้ไดห้ลำยกลุ่ม คอื : 

(1) กลุ่มลกูคำ้ชำวต่ำงประเทศทัง้ทีม่ำกบับรษิทัน ำเทีย่ว และเดนิทำงเองเป็นครอบครวั 
(2) กลุ่มลกูคำ้คนไทยทีต่อ้งกำรพกัผ่อนและชมควำมงำมทำงธรรมชำตขิองภูเกต็ 
(3) กลุ่มลกูคำ้ทีเ่ดนิทำงเป็นหมู่คณะเพื่อกำรประชุม สมัมนำ และจดักจิกรรมท่องเทีย่วรว่มกนั 
(4) กลุ่มลกูคำ้ทอ้งถิน่และจงัหวดัใกลเ้คยีงทีต่อ้งกำรชมควำมบนัเทงิใหม่ๆ ทีแ่ปลกออกไป 

 3) กำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยบตัร 
 ภูเกต็แฟนตำซไีดก้ ำหนดแผนงำนในกำรจดัจ ำหน่ำยบตัรโดยใชท้ัง้ Pull และ Push Strategies 
เพื่อใหน้กัท่องเทีย่วไดท้รำบถงึผลติภณัฑแ์ละกำรใหบ้รกิำรทีภู่เกต็แฟนตำซไีดจ้ดัท ำขึน้  

 แผนงำนในกำรจดัจ ำหน่ำยดงักล่ำวประกอบดว้ย: 
 1) จดัใหม้เีจำ้หน้ำทีฝ่ำ่ยกำรตลำดเพื่อตดิต่อโดยตรงกบัลกูคำ้กลุ่มเป้ำหมำยทีแ่บ่งออกเป็น

กลุ่มบรษิทัทวัร ์กลุ่มมคัคุเทศกโ์รงแรม กลุม่นกัท่องเทีย่วในประเทศ กลุ่มนกัเรยีน 
 2) ประชำสมัพนัธผ์่ำนสือ่โฆษณำต่ำงๆ เพื่อใหม้กีำรรบัรูใ้นผลติภณัฑแ์ละกำรใหบ้รกิำร 
 3) ชกัจงูใหค้นในทอ้งถิน่และจงัหวดัใกลเ้คยีงไดม้โีอกำสเขำ้ชม เพือ่เป็นกำรประชำสมัพนัธ์ 

ในลกัษณะกำรบอกกล่ำวต่อ  
ลกูคำ้ของภูเกต็แฟนตำซเีป็นลกูคำ้รำยย่อยเช่นเดยีวกบัลกูคำ้ของบรษิทัฯ จงึไมม่ลีกูคำ้กลุ่มใด

ทีภู่เกต็แฟนตำซมีมีลูค่ำกำรจ ำหน่ำยสงูกว่ำรอ้ยละ 10 ของรำยได ้

 2.2 ภำวะกำรแข่งขนั 

 ภูเกต็แฟนตำซดี ำเนินธุรกจิแหล่งท่องเทีย่วทีใ่หค้วำมบนัเทงิยำมค ่ำคนืขนำดใหญ่ กจิกำรทีเ่ป็นคู่แขง่ขนั
ในดำ้นนี้โดยตรงมไีมม่ำก เทำ่ทีพ่บ จะเป็นกจิกำรขนำดกลำงหรอืขนำดเลก็ ซึง่มอียูห่ลำยแหง่ในจงัหวดัภูเกต็ รวมถงึ 
ธุรกจิบนัเทงิอื่นทีเ่ปิดใหบ้รกิำรในเวลำกลำงคนื เช่น บำรเ์บยีร ์ หรอืเรดไรทส์ตรที (red light street) กม็จี ำนวนมำก
เช่นกนั แต่ดว้ยลกัษณะกำรประกอบธรุกจิและลกูคำ้ทีเ่ป็นกลุ่มเป้ำหมำยต่ำงกนั กจิกำรเหล่ำนัน้จงึไม่มผีลกระทบต่อกำร
ด ำเนินกจิกำรของภูเกต็แฟนตำซ ีปจัจุบนัภูเกต็แฟนตำซเีป็นแม่เหลก็ส ำคญัทีช่ว่ยดงึดดูนกัท่องเทีย่วใหเ้ดนิทำงมำจงัหวดั
ภูเกต็ไดเ้ป็นอย่ำงด ี 

 3. กำรจดัหำผลิตภณัฑห์รอืบริกำร 

 3.1 ลกัษณะกำรจดัให้ได้มำซ่ึงผลิตภณัฑ ์

 1) กำรผลติและนโยบำยกำรผลติ  
   กำรใหบ้รกิำรของภูเกต็แฟนตำซ ีแบ่งไดเ้ป็น 4 ประเภท ดงันี้ :  
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    1.1) กำรแสดง 
    กำรแสดงในโรงละครใชเ้วลำรอบละประมำณ 75 นำท ีในช่วงเวลำกลำงคนืสำมำรถแสดง
ไดไ้ม่ต ่ำกว่ำ 3 รอบ โดยเริม่กำรแสดงรอบแรกตัง้แต่เวลำ 18.30 น. และจบกำรแสดงในรอบสดุทำ้ยประมำณเวลำ 
23.00 น.  

  1.2) กำรจ ำหน่ำยอำหำรและเครื่องดืม่ 
   เพื่อรองรบัจ ำนวนผูเ้ขำ้ชมกำรแสดงในแต่ละรอบใหส้ำมำรถหมุนเวยีนกนัรบัประทำนอำหำร 
ไดอ้ย่ำงทัว่ถงึ ภูเกต็แฟนตำซจีงึไดส้รำ้งภตัตำคำรปรบัอำกำศขนำดใหญ่ ทีส่ำมำรถรองรบัผูใ้ชบ้รกิำรในครำวเดยีวกนั
ไดป้ระมำณ 4,000 คน และสำมำรถทีจ่ะดดัแปลงใหเ้ป็นสถำนทีจ่ดัประชมุและจดัเลีย้งในโอกำสต่ำงๆไดด้ว้ย  

 1.3) กำรจ ำหน่ำยสนิคำ้ทีร่ะลกึ 
 เพื่อใหน้ักท่องเทีย่วทีเ่ขำ้มำชมกำรแสดงและรบัประทำนอำหำร ไดใ้ชเ้วลำช่วงกลำงคนื
เพลดิเพลนิกบับรรยำกำศของสถำนทีท่ีต่กแต่งดว้ยแสงและสอีนัตระกำรตำ ภูเกต็แฟนตำซจีงึไดส้รำ้งรำ้นขำยสนิคำ้ที่
ระลกึที่มคีุณภำพ และมคีวำมหลำกหลำย เพื่อใหน้ักท่องเทีย่วได้เลอืกซือ้ นอกจำกนัน้ ในบรเิวณเดยีวกนักไ็ดส้รำ้ง
และตกแต่งลำนเกมส ์เพื่อใหผู้เ้ขำ้ชมไดเ้พลดิเพลนิ และสนุกสนำนกบักำรเล่นเกมสต่์ำงๆ กว่ำ 20 เกมส ์ 

 2) กำรคดัเลอืกนกัแสดงและผลติภณัฑเ์พื่อจ ำหน่ำย  
 ภูเกต็แฟนตำซเีป็นธุรกจิทีใ่หค้วำมบนัเทงิดำ้นกำรแสดง องคป์ระกอบทีส่ ำคญัของกำรจดัแสดง
คอืนกัแสดงและกำรจดัท ำฉำกกำรแสดง ในดำ้นกำรจดัหำนกัแสดง ภูเกต็แฟนตำซใีชก้ำรประกำศรบัสมคัรและคดัเลอืก  
ผูท้ีม่คีวำมรูพ้ืน้ฐำนและมปีระสบกำรณ์ในกำรแสดงจำกทัว่ประเทศ สว่นกำรตดิตัง้ฉำกและอุปกรณ์ซึง่ไดเ้สรจ็สมบรูณ์
ตัง้แต่เริม่ด ำเนินกำร จงึไมม่อีุปกรณ์ทีส่ ำคญัทีจ่ะตอ้งจดัซือ้อกี มเีพยีงวสัดุสิน้เปลอืงทีใ่ชใ้นกำรแสดง เช่น พลุและ
ดอกไมเ้พลงิทีห่ำซือ้ไดไ้ม่ยำกนกั ส ำหรบักำรจดัหำสนิคำ้ทีร่ะลกึมำจ ำหน่ำย ภูเกต็แฟนตำซไีดก้ระจำยแหล่งซือ้ออกไป
ตำมชนิดของสนิคำ้ประเภทต่ำงๆ โดยคดัเลอืกจำกแหล่งทีม่คีณุภำพด ี เพื่อมใิหเ้กดิกำรผกูขำด กำรจ ำหน่ำยโดยผู้
จ ำหน่ำยรำยหนึ่งรำยใด 

กำรประกอบธรุกิจของบริษทั ซำฟำรีไวลดไ์ลฟ์ ปำรค์ จ ำกดั  (บรษิทัยอ่ยอกีบรษิทัหน่ึง)  
ถงึวนัที ่31 ธนัวำคม 2556  บรษิทั ซำฟำรไีวลดไ์ลฟ์ ปำรค์ จ ำกดั  ยงัมไิดเ้ปิดด ำเนินธุรกจิ แต่ไดใ้ชเ้ป็นสถำนที ่  

เลีย้งสตัวส์ว่นเกนิและเป็นทีเ่พำะพนัธุส์ตัวข์องซำฟำรเีวลิด ์

 

3. ปัจจยัความเส่ียง 

 ธุรกจิกำรใหบ้รกิำรดำ้นกำรท่องเทีย่วทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัย่อยด ำเนินอยู่ เป็นธุรกจิทีข่ ึน้ต่อภำวะเศรษฐกจิและกำร
ท่องเทีย่วเป็นส ำคญั ซึง่มคีวำมเสีย่งในดำ้นต่ำงๆ ทีอ่ำจจะเกดิขึน้ ไดแ้ก่ ควำมเสีย่งจำกภำวะเศรษฐกจิและอุตสำหกรรมกำร
ท่องเทีย่ว ควำมเสีย่งจำกกำรเกดิวกิฤตกำรณ์ทีม่ผีลกระทบต่อกำรท่องเทีย่ว  ควำมเสีย่งทำงดำ้นกำรเงนิ  และควำมเสีย่งทีเ่กดิ
จำกกำรน ำเขำ้สตัวจ์ำกต่ำงประเทศ ซึง่ควำมเสีย่งดงักล่ำวอำจส่งผลกระทบต่อจ ำนวนนกัท่องเทีย่วและรำยไดข้องบรษิทัฯ และ
บรษิทัย่อย  อย่ำงไรกต็ำมบรษิทัทัง้สองมแีนวทำงป้องกนัและจดักำรกบัควำมเสีย่งแต่ละประเภท ดงัน้ี : 

 3.1 ควำมเส่ียงจำกภำวะเศรษฐกิจและอตุสำหกรรมกำรท่องเท่ียว 
 ธุรกจิกำรท่องเทีย่วเป็นธุรกจิทีข่ ึน้อยู่กบัภำวะเศรษฐกจิทัง้จำกภำยในและภำยนอกประเทศ หำกเศรษฐกจิภำยใน 
ประเทศมกีำรเตบิโตและขยำยตวัเพิม่ขึน้ กจ็ะท ำใหป้ระชำชนทัว่ไปมรีำยไดใ้นกำรใชจ้่ำยมำกขึน้ แต่หำกเศรษฐกจิภำยใน 
ประเทศถดถอย ประชำชนกจ็ะใชจ้่ำยเพื่อพกัผ่อนหย่อนใจน้อยลง ส่วนผลกระทบจำกภำวะเศรษฐกจิต่ำงประเทศนัน้ หำก
เกดิวกิฤตเศรษฐกจิขึน้ กอ็ำจสง่ผลต่อจ ำนวนนกัท่องเทีย่วทีจ่ะเดนิทำงเขำ้มำท่องเทีย่วในประเทศไทย นกัท่องเทีย่วต่ำงชำติ
นบัเป็นกลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำยส ำคญัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  
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 อย่ำงไรกต็ำม ทัง้สองบรษิทัมนีโยบำยทีจ่ะลดควำมเสีย่งในดำ้นน้ี โดยกำรกระจำยกลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำยไปยงักลุ่ม
ประเทศต่ำงๆ โดยกำรพยำยำมหำตลำดใหมทุ่กปี เพื่อไม่ตอ้งพึง่รำยไดจ้ำกลกูคำ้กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งโดยเฉพำะ  

 3.2 ควำมเส่ียงจำกกำรเกิดวิกฤตกำรณ์ท่ีมีผลกระทบต่อกำรท่องเท่ียว 
วกิฤตกำรณ์อื่นทีม่ผีลกระทบต่อกำรท่องเทีย่วของประเทศ ไดแ้ก่ วกิฤตเศรษฐกจิ ภยัธรรมชำต ิ กำรก่อกำรรำ้ย 

ควำมไม่สงบในประเทศ หรอืกำรแพร่ระบำดของโรคต่ำงๆ ทัง้ทีเ่กดิกบัคนและสตัว ์ ซึง่ปจัจยัเหล่ำน้ีลว้นสง่ผลกระทบต่อ
ธุรกจิท่องเทีย่วใหช้ะลอตวัลงได ้ อย่ำงไรกต็ำม เมื่อวกิฤตกำรณ์ต่ำงๆ คลีค่ลำยลง ควำมเชื่อมัน่ของนกัท่องเทีย่วกจ็ะ
กลบัคนืมำ 

ทุกครัง้ทีเ่กดิวกิฤตกำรณ์ บรษิทัฯ จะมแีผนกำรสง่เสรมิกำรขำยเพื่อกระตุน้ควำมสนใจของนกัทอ่งเทีย่วให้กลบัคนื 
สูภ่ำวะปกตโิดยเรว็ เช่น กำรสรำ้งกจิกรรมใหม่เพิม่ขึน้ กำรจดัรำยกำรสง่เสรมิกำรขำย กำรจ ำหน่ำยบตัรรำคำพเิศษในระยะ
สัน้ หรอืเชญิคณะกำรแสดงจำกต่ำงประเทศเขำ้มำท ำกำรแสดง เป็นตน้ จงึท ำใหบ้รษิทัฯ สำมำรถกำ้วขำ้มวกิฤตกำรณ์มำได้
ครัง้แลว้ครัง้เล่ำ จนถงึปจัจบุนัยำวนำนกว่ำ 25 ปี  

 3.3 ควำมเส่ียงทำงด้ำนกำรเงิน  
 กำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเป็นกำรลงทุนในสนิทรพัยถ์ำวร เช่น ทีด่นิ สิง่ปลกูสรำ้ง กำรสรำ้งสรรค ์    
กำรแสดง และกำรซือ้สตัวห์ลำยชนิดเพื่อใชใ้นกำรแสดง ซึง่หำกธุรกจิหยุดชะงกัหรอืมจี ำนวนนกัท่องเทีย่วไมม่ำกพอ กจ็ะเกดิ
ควำมเสีย่งทำงดำ้นรำยไดล้ดน้อยลงไม่เพยีงพอกบัค่ำใชจ้่ำย 
 นอกจำกนี้ บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยอำจมคีวำมเสีย่งดำ้นกำรเงนิในเรื่องอื่นๆดว้ย เช่น ควำมเสีย่งดำ้นสภำพคล่อง 
และควำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบีย้ เป็นตน้ ซึง่ผูส้อบบญัชไีดร้ำยงำนไวใ้นกำรตรวจสอบงบกำรเงนิประจ ำปี 2556 ของบรษิทัฯ 
ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 23.2 ควำมเสีย่งดำ้นสภำพคล่อง ว่ำควำมเสีย่งดำ้นสภำพคล่องเกดิจำกปญัหำในกำร
จดัหำเงนิทุนหมุนเวยีนใหเ้พยีงพอและทนัเวลำต่อภำระผกูพนัตำมทีร่ะบุไวใ้นเครื่องมอืทำงกำรเงนิ ปจัจุบนับรษิทัฯ และ
บรษิทัย่อยอำจมคีวำมเสีย่งอยู่บำ้งในเรื่องกำรจดัหำเงนิทุนหมุนเวยีนใหเ้พยีงพอต่อภำระผกูพนั ทัง้นี้ ขึน้อยู่กบัภำวะกำร
ท่องเทีย่ว และขอ้ 23.4 ควำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบีย้ ว่ำบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมคีวำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบีย้อยูบ่ำ้ง 
เนื่องจำกมเีงนิฝำก และหนี้สนิทีม่อีตัรำดอกเบีย้ทัง้อตัรำคงทีแ่ละตำมอตัรำตลำด  
 ฝำ่ยจดักำรจงึจ ำเป็นตอ้งวำงแผนและตดิตำมกำรลงทุนและกำรใชจ้่ำยอย่ำงใกลช้ดิอยูต่ลอดเวลำ 

 3.4 ควำมเส่ียงจำกกำรน ำเข้ำสตัวจ์ำกต่ำงประเทศ  
ธุรกจิของบรษิทัฯ มลีกัษณะเป็นสถำนทีพ่กัผ่อนหย่อนใจ โดยมสีวนสตัวเ์ปิดและกำรแสดงของสตัวห์ลำยชนิด 

ดงันัน้ หำกเกดิมปีญัหำเกีย่วกบัสตัว ์ เช่น โรคระบำดสตัว ์ หรอืกรณีกำรจดัหำสตัวจ์ำกต่ำงประเทศทีจ่ะตอ้งปฏบิตัติำม
อนุสญัญำว่ำดว้ยกำรคำ้พชืปำ่และสตัวร์ะหว่ำงประเทศ หรอือนุสญัญำ CITES กอ็ำจมปีญัหำในเรื่องกำรจดัหำสตัวม์ำท ำกำร
แสดงได ้เช่น โลมำ วำฬ และสงิโตทะเล เป็นตน้  
 อย่ำงไรกต็ำม ฝำ่ยบรหิำรไดต้ระหนกัถงึปญัหำดงักล่ำว จงึไดจ้ดัใหม้สีตัวแพทยแ์ละผูเ้ชีย่วชำญเกีย่วกบัสตัวช์นิด
ต่ำงๆ เพื่อเลีย้ง ดแูล ป้องกนัและรกัษำอย่ำงใกลช้ดิ ประกอบกบับรษิทัฯ ไดม้ปีระสบกำรณ์ในธุรกจิน้ีมำเป็นเวลำนำนกว่ำ 25 
ปี จำกสถติทิีผ่่ำนมำ ปรำกฏว่ำควำมเสีย่งในเรื่องน้ีมอียู่น้อยมำก เพรำะสตัวแพทยแ์ละผูเ้ชีย่วชำญไดม้กีำรป้องกนักำรแพร่
ระบำดของโรคทีเ่กีย่วกบัสตัวอ์ยูต่ลอดเวลำ 

 3.5 ควำมเส่ียงต่อกำรลงทุนของผูถื้อหลกัทรพัย ์ในเร่ืองกำรจ่ำยเงินปันผล  
  บรษิทัฯ มนีโยบำยทีจ่ะจ่ำยเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ประมำณไมต่ ่ำกว่ำรอ้ยละ 60 ของก ำไรสทุธหิลงัจำกหกัภำษ ี  
เงนิไดน้ิตบิุคคลของแต่ละปี นบัตัง้แต่ปี 2541 เป็นตน้มำ บรษิทัฯ มผีลขำดทุนสะสมจำกกำรด ำเนินงำน จงึไม่มกีำรจ่ำยเงนิ
ปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ ต่อมำในปี 2553 - 2555 บรษิทัฯ เริม่มกี ำไรส ำหรบัปี และมกี ำไรสะสม แต่ก ำไรดงักล่ำวมไิดเ้กดิจำก 
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กำรด ำเนินงำนตำมปกต ิ แต่เกดิจำกกำรปรบัโครงสรำ้งหนี้ในปี 2553 และกำรกลบัรำยกำรดอ้ยค่ำเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย  
ในปี 2554 และ 2555 บรษิทัฯ จงึยงัไม่มกีำรจ่ำยเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้จนถงึปจัจุบนั   
  อย่ำงไรกด็ ี หำกไมม่เีหตุกำรณ์ใดมำกระทบเศรษฐกจิและกำรทอ่งเทีย่วของประเทศ บรษิทัฯ คำดว่ำจะสำมำรถ
ท ำก ำไรในงวดปีต่อๆ ไป และจะสำมำรถจ่ำยเงนิปนัผลไดจ้ำกผลประกอบกำรของปี 2558 เป็นตน้ไป  
 

4. ทรพัยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

4.1 ลกัษณะส ำคญัของทรพัยสิ์น  
1) ยอดรวมของมูลค่ำทรพัยสิ์นหลกัท่ีใช้ในกำรประกอบธรุกิจ   

มลูค่ำตำมบญัชขีองทรพัยส์นิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2556  มดีงันี้ : 
(ลำ้นบำท) 

ประเภททรพัยส์นิ มลูคำ่ตำมบญัช ี มลูคำ่ทรพัยส์นิ 
ทีไ่ดจ้ดจ ำนอง* 

1.  ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์   
- ทีด่นิ 1,478.12 1,477.12 
- สว่นปรบัปรงุและพฒันำทีด่นิ 142.82 142.82 
- อำคำร สิง่ปลูกสรำ้ง และส่วนปรบัปรงุอำคำร 583.59 583.59 
- บ่อกกัและกรงเลีย้งสตัว ์ 23.19                - 
- เครื่องจกัร เครื่องใช ้และอุปกรณ์ 44.96               - 
- เครื่องตกแต่ง และเครื่องใชส้ ำนกังำน 41.06               - 
- ยำนพำหนะ 229.44               - 
- อุปกรณ์สวนสนุก 410.84               - 
- โครงกำรระหวำ่งก่อสรำ้ง และอื่นๆ 75.80               - 

รวม 2,619.39 2,203.53 
2. สตัวแ์ละต้นไม ้ 501.16               - 
3. ทีด่นิทีย่งัไมไ่ดใ้ชใ้นกำรด ำเนินงำน                   -               - 

* ในกำรตรวจสอบบญัชปีระจ ำปี 2556 ผูส้อบบญัชไีดร้ำยงำนไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ ขอ้ 11. ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์-
สทุธวิำ่ “บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยไดจ้ดจ ำนองทีด่นิพรอ้มสิง่ปลกูสรำ้งทัง้หมดทีม่อียูใ่นปจัจุบนัและทีจ่ะมขีึน้ในอนำคต ซึง่มมีลูคำ่ตำมบญัช ีณ วนัที ่31 
ธนัวำคม 2556 และ 2555 ในงบกำรเงนิรวมมจี ำนวนเงนิรวมประมำณ 2,203.53 ลำ้นบำท และ 2,271.50 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั และในงบกำรเงนิ
เฉพำะกจิกำรมจี ำนวนเงนิรวมประมำณ 1,558.36 ลำ้นบำท และ 1,595.90 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั เพื่อค ำ้ประกนัวงเงนิสนิเชื่อทีไ่ดร้บัจำกธนำคำร
พำณิชยใ์นประเทศแห่งหน่ึง...”    

 

2) ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ  

ทีด่นิของบรษิทั ซำฟำรเีวลิด ์จ ำกดั (มหำชน) ตัง้อยู่ ณ เลขที ่99 ถนนปญัญำอนิทรำ แขวงสำมวำตะวนัตก          
เขตคลองสำมวำ กรุงเทพมหำนคร ปจัจบุนัมจี ำนวนรวมทัง้สิน้ 473-1-79.5 ไร่ มมีลูค่ำสทุธติำมบญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวำคม 
2556 เป็นจ ำนวน 1,231.46 ลำ้นบำท โดยบรษิทัฯ มกีรรมสทิธิใ์นทีด่นิซึง่เป็นโฉนดทุกแปลง สว่นอำคำรและสิง่ปลกูสรำ้ง 
ประกอบดว้ยอำคำรทีใ่ชใ้นกำรประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ เช่น ทีท่ ำกำรส ำนกังำนใหญ่ อำคำรจ ำหน่ำยสนิคำ้ทีร่ะลกึ อำคำร
ภตัตำคำร เวทแีละอฒัจนัทรเ์พือ่ใชใ้นกำรแสดงต่ำงๆ นอกจำกนัน้ยงัมสีิง่ปลกูสรำ้งประเภทบอ่กกัและกรงเลีย้งสตัว ์ ซึง่ใช้
ประกอบกำรด ำเนินกำรสวนสตัวเ์ปิดอกีดว้ย สิง่ปลกูสรำ้งทัง้หมดตัง้อยู่ในบรเิวณทีด่นิของบรษิทัฯ ณ เลขทีด่งักล่ำว 
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ทีด่นิของบรษิทั ภูเกต็แฟนตำซ ีจ ำกดั (มหำชน) ตัง้อยู ่ณ เลขที ่99 หมูท่ี ่3 ต ำบลกมลำ อ ำเภอกะทู ้จงัหวดั
ภูเกต็ ปจัจุบนัมจี ำนวนรวมทัง้สิน้ 122-0-55.6 ไร่ มมีลูค่ำสทุธติำมบญัช ี ณ วนัที ่ 31 ธนัวำคม 2556 จ ำนวน 246.66     
ลำ้นบำท โดยบรษิทัย่อยมกีรรมสทิธิใ์นทีด่นิทุกแปลง เมื่อปี 2551 บรษิทัย่อยไดข้ำยทีด่นิสว่นซึง่เป็นทีพ่กัพนกังำน เน้ือที่
รวม 163-3-49 ไร่ และไดโ้อนกรรมสทิธิใ์นทีด่นิใหก้บัผูซ้ือ้แลว้ ปจัจุบนับรษิทัย่อยยงัคงใชป้ระโยชน์ในสว่นของอำคำรทีพ่กั
พนกังำนและอุปกรณ์ดงักล่ำวอยู่  

อำคำรและสิง่ปลกูสรำ้งทีส่ ำคญัของบรษิทัย่อย ประกอบดว้ยอำคำรโรงละครขนำดใหญ่จุประมำณ 3,000 ทีน่ัง่ 
อำคำรภตัตำคำรทรงไทยจุประมำณ 4,000 ทีน่ัง่ อำคำรรำ้นขำยสนิคำ้ทีร่ะลกึ อำคำรส ำนกังำน และโรงเลีย้งและฝึกสอนชำ้ง 
เป็นส ำคญั สิง่ปลกูสรำ้งทัง้หมด ตัง้อยู่บนทีด่นิของบรษิทัย่อย ณ เลขทีด่งักล่ำว 

3) ภำระผกูพนัของทรพัยสิ์น  
เมื่อเดอืนมถุินำยน 2553 บรษิทัฯ ไดร้บัเงนิกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศแห่งหนึ่ง เป็นจ ำนวน 

1,050 ลำ้นบำท เพื่อน ำไปช ำระหนี้ทีผ่ดินดั โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดจ ำนองทีด่นิจ ำนวน 467-0-53 ไร่ (บรษิทัฯ มทีีด่นิทัง้หมด
จ ำนวน 473-1-79.5 ไร ่ สว่นทีเ่หลอืไม่สำมำรถจดจ ำนองไดเ้น่ืองจำกตดิภำระจ ำยอม) พรอ้มสิง่ปลกูสรำ้งทัง้หมดทีม่อียู่ใน
ปจัจบุนัและทีจ่ะมขีึน้ในอนำคต เป็นหลกัทรพัยค์ ้ำประกนัเงนิกูย้มืดงักล่ำว และค ้ำประกนัโดยบรษิทัย่อยและกรรมกำรท่ำน
หนึ่งของบรษิทัฯ  

ในขณะเดยีวกนั บรษิทัย่อยกไ็ดร้บัเงนิกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศแห่งเดยีวกนักบับรษิทัฯ 
เป็นจ ำนวน 600 ลำ้นบำท และไดจ้ดจ ำนองทีด่นิพรอ้มสิง่ปลกูสรำ้งทัง้หมดทีม่อียูใ่นปจัจุบนัและทีจ่ะมขีึน้ในอนำคตของ
บรษิทัย่อยเป็นหลกัประกนัเงนิกูย้มืนัน้ และค ้ำประกนัโดยบรษิทัฯ และกรรมกำรทำ่นหนึ่งของบรษิทัฯ  

นอกจำกนี้ บรษิทัย่อยยงัไดจ้ดจ ำนองทีด่นิดงักล่ำวขำ้งตน้พรอ้มสิง่ปลกูสรำ้งบำงส่วน เป็นประกนัล ำดบัสอง
ไวก้บัธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศอกีแหง่หนึ่ง ในฐำนะผูถ้อืหุน้กูแ้ทนกองทุนเปิดเพื่อพฒันำและฟ้ืนฟูกจิกำรทีไ่ดร้บัผลกระทบ
จำกเหตุกำรณ์ธรณีพบิตัสินึำม ิ บรหิำรจดักำรโดยบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดักำรกองทุน เอม็เอฟซ ี จ ำกดั (มหำชน) ที่บรษิทัย่อย    
ไดอ้อกขำยจ ำนวน 150 ลำ้นบำท ตัง้แต่ปี 2549 โดยบรษิทัฯ และกรรมกำรของบรษิทัย่อยบำงท่ำนเป็นผูค้ ้ำประกนัรว่ม           
หุน้กูท้ ัง้หมดไดค้รบก ำหนดช ำระคนืเงนิตน้และดอกเบีย้ภำยในเดอืนธนัวำคม 2556 แบง่เป็นเงนิตน้ 60.98 ลำ้นบำท และ
ดอกเบีย้ 0.36 ลำ้นบำท รวมเป็นเงนิ 61.34 ลำ้นบำท แต่โดยทีบ่รษิทัย่อยไม่สำมำรถช ำระคนืเงนิตน้และดอกเบีย้จ ำนวน
ดงักล่ำวไดต้ำมก ำหนดในครำวเดยีว บรษิทัย่อยจงึไดเ้จรจำขอขยำยระยะเวลำผ่อนกำรช ำระหนี้ออกไปอกี 10 เดอืน ซึง่
ปจัจบุนัอยู่ระหว่ำงกำรพจิำรณำของธนำคำรผูถ้อืหุน้กู ้ แต่บรษิทัย่อยยงัคงผ่อนช ำระหนี้ใหแ้ก่ธนำคำรฯ เดอืนละประมำณ   
5-6 ลำ้นบำท  

4.2 นโยบำยกำรลงทุนในบริษทัย่อย  
 จำกประสบกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกจิท่องเทีย่วมำตัง้แต่ปี 2528 และดว้ยควำมมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันำธุรกจิใหส้มบรูณ์
แบบ มสีว่นแบ่งกำรตลำดใหค้รอบคลุมมำกทีสุ่ด เพื่อสรำ้งควำมหลำกหลำยในผลติภณัฑ ์ อนัจะสง่ผลใหเ้กดิก ำไรทีม่ำกขึน้ได ้
บรษิทัฯ จงึมนีโนบำยลงทุนขยำยธุรกจิกำรท่องเทีย่วและนนัทนำกำรในแนวเดยีวกนักบัทีบ่รษิทัฯ มปีระสบกำรณ์ ซึง่นอกจำก
บรษิทั ภูเกต็แฟนตำซ ีจ ำกดั (มหำชน) ทีไ่ดด้ ำเนินกจิกำรแหล่งบนัเทงิขนำดใหญ่ทีไ่ดม้ำตรฐำนระดบัสำกลแลว้ บรษิทัฯ ยงัได้
จดัตัง้บรษิทั ซำฟำร ี ไวลดไ์ลฟ์ ปำรค์ จ ำกดั โดยจะด ำเนินธุรกจิประเภทกำรท่องเทีย่วและขยำยพนัธุส์ตัวท์ีไ่ดม้ำตรฐำน
หนึ่งเดยีวในประเทศไทย ในรปูแบบสวนสตัวเ์ปิด คำ่ยลกูเสอื รสีอรท์และทีพ่กัแรม อกีแห่งหนึ่งทีจ่งัหวดัปรำจนีบุร ี 

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2556 บรษิทัฯ มเีงนิลงทุนในบรษิทั ภูเกต็แฟนตำซ ีจ ำกดั (มหำชน) เป็นจ ำนวน 189.90      
ลำ้นบำท หรอืเท่ำกบัประมำณรอ้ยละ 99.95 ของทุนจดทะเบยีนทีม่จี ำนวน 190 ลำ้นบำท และมเีงนิลงทุนในบรษิทั ซำฟำร ี
ไวลดไ์ลฟ์ ปำรค์ จ ำกดั เป็นจ ำนวน 9 ลำ้นบำท หรอืเท่ำกบัรอ้ยละ 90.0 ของทุนจดทะเบยีนทีช่ ำระแลว้จ ำนวน 10 ลำ้นบำท  
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มูลค่ำเงินลงทุนสุทธิในบริษทัย่อย (บมจ.ภเูกต็แฟนตำซี และบจ.ซำฟำรี ไวลดไ์ลฟ์ ปำรค์)  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556   

ชื่อบรษิทั ประเภทและลกัษณะธุรกจิ 
ทุนช ำระแล้ว 

(บำท) 
%กำรถอืหุน้  
ของบรษิทัฯ 

มลูคำ่เงนิลงทุน 
(บำท) 

บริษทัย่อย     

1. บมจ.ภูเกต็แฟนตำซ ี
 

2. บจ.ซำฟำร ีไวลดไ์ลฟ์ ปำรค์  

แหล่งบนัเทงิขนำดใหญ่ ในกจิกรรม
นนัทนำกำรเพื่อสนบัสนุนกำรท่องเทีย่ว 

แหล่งท่องเทีย่วและขยำยพนัธุส์ตัว์ 

190,000,000 
 

  10,000,000 

99.95 
 

90.00 

189,901,000 
 

9,000,000 

บริษทัร่วม  
   - ไมม่ ี- 

    

 

5.  ขอ้พิพาททางกฎหมาย 

 บรษิทัฯ ไมม่ขีอ้พพิำททำงกฎหมำยทีม่ผีลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ อย่ำงมนียัส ำคญั  
 บรษิทั ภูเกต็แฟนตำซ ีจ ำกดั (มหำชน) ซึง่เป็นบรษิทัย่อย มคีดคีวำมถกูฟ้องรอ้งจำกบรษิทัรบัเหมำก่อสรำ้งแหง่หนึ่ง 
เกีย่วกบักำรตดิตัง้เครื่องปรบัอำกำศ มทีุนทรพัยฟ้์องรอ้งรวม 4.8 ลำ้นบำทพรอ้มดอกเบีย้จ่ำยตัง้แต่ปี 2544 ปจัจบุนัคดี
ดงักล่ำวอยู่ภำยใตก้ระบวนกำรพจิำรณำของศำลฎกีำ ซึง่บรษิทัย่อยไดบ้นัทกึผลทีอ่ำจจะเสยีหำยโดยประมำณจำกคดคีวำม
ฟ้องรอ้งไวแ้ลว้ 

 

6.  ขอ้มูลทัว่ไป 

6.1  ข้อมลูทัว่ไปท่ีเก่ียวกบับริษทัฯ 
ชื่อบรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย ์ : บรษิทั ซำฟำรเีวลิด ์จ ำกดั (มหำชน) 
ธุรกจิหลกั : ประกอบธุรกจิกำรท่องเทีย่วและสนัทนำกำร ประเภทสวนสตัวเ์ปิด สวนสตัวน์ ้ำ กำร

แสดงของคนและสตัว ์เพื่อสรำ้งควำมสนุกสนำน ควำมบนัเทงิ และควำมรูเ้กีย่วกบั
กำรอนุรกัษ์สตัวป์ำ่ต่ำงๆ แก่ผูเ้ขำ้ชมทุกเพศ ทุกวยั ทุกชำต ิและทุกฤดกูำล 

ทะเบยีนบรษิทัเลขที ่ : 0107537000351  (เดมิ บมจ. 282) 
ทุนจดทะเบยีนและช ำระแลว้ : 1,000,000,000 บำท 

ประกอบดว้ยหุน้สำมญั 200,000,000 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 5 บำท 
ทีต่ัง้ส ำนกังำนใหญ่                    : 99 ถนนปญัญำอนิทรำ แขวงสำมวำตะวนัตก เขตคลองสำมวำ กรุงเทพฯ 10510 
Homepages  : www.safariworld.com, E-mail: info@safariworld.com 
โทรศพัท ์  : (02) 518-1000-19,  (02) 914-4100-19  
โทรสำร   : (02) 518-1022, (02) 914-2959 
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 6.2 นิติบคุคลท่ีบริษทัฯ ถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป : 

 บริษทั ภเูกต็แฟนตำซี จ ำกดั (มหำชน)  
 ประกอบธุรกจิกำรท่องเทีย่วและนนัทนำกำร ประเภทวฒันธรรมธมีปำรค์  มทีีต่ ัง้ส ำนกังำนใหญ่อยู่ ณ เลขที ่99 

หมู่ 3  ต ำบลกมลำ  อ ำเภอกะทู ้ จงัหวดัภูเกต็ 83150   โทรศพัท ์(076) 385-000-19  โทรสำร (076) 385-333-4               
website: phuket-fantasea.com  

 ณ วนัที ่ 31 ธนัวำคม 2556 บรษิทั ภูเกต็แฟนตำซ ี จ ำกดั (มหำชน) มทีุนจดทะเบยีนและเรยีกช ำระแลว้ 
190,000,000 บำท ประกอบดว้ยหุน้สำมญัจ ำนวน 190,000,000 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท โดยบรษิทัฯ ไดถ้อืหุน้ใน
บรษิทัดงักล่ำวรอ้ยละ 99.95 ของทุนจดทะเบยีน 

 บริษทั ซำฟำรีไวลดไ์ลฟ์ ปำรค์ จ ำกดั  
จะประกอบธุรกจิกำรท่องเทีย่วและขยำยพนัธุส์ตัว ์และสวนสตัวร์ปูแบบแอฟรกิำ มรีสีอรท์ส ำหรบัพกัแรม บรษิทั

ดงักล่ำวยงัมไิดเ้ริม่ด ำเนินกำร มทีีต่ ัง้ส ำนกังำนใหญ่อยู่ ณ เลขที ่ 99 หมู ่ 9 ต ำบลหวัหวำ้ อ ำเภอศรมีหำโพธ ิ จงัหวดั
ปรำจนีบุร ี25140  

 ณ วนัที ่ 31 ธนัวำคม 2556 บรษิทั ซำฟำรไีวลดไ์ลฟ์ ปำรค์ จ ำกดั มทีุนจดทะเบยีน 40,000,000 บำท 
ประกอบดว้ยหุน้สำมญัจ ำนวน 4,000,000 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 10 บำท และเรยีกช ำระแลว้รอ้ยละ 25 เป็นเงนิ 
10,000,000 บำท  โดยบรษิทัฯ ไดถ้อืหุน้ในบรษิทัดงักล่ำวรอ้ยละ 90 ของทุนจดทะเบยีน 

 6.3 บคุคลอ้ำงอิง : 
  นำยทะเบียนหลกัทรพัย ์

บรษิทั ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
อำคำรตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เลขที ่62 ถนนรชัดำภเิษก  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพฯ 10110  โทรศพัท ์0-2359-1200-01 

  ผูส้อบบญัชี 

นำยวชิยั  รจุติำนนท ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตทะเบยีนเลขที ่4054  
นำยอธพิงศ ์ อธพิงศส์กุล  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตทะเบยีนเลขที ่3500  
นำยเสถยีร  วงศส์นนัท ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตทะเบยีนเลขที ่3495  
นำงสำวกุลธดิำ  ภำสรุกุล  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตทะเบยีนเลขที ่5946  
แห่งบรษิทั เอเอน็เอส ออดทิ จ ำกดั  
ส ำนกังำนตัง้อยู่ทีห่อ้งชุด 100/72 ชัน้ 22 อำคำรว่องวำนิช B              
เลขที ่100/2 ถนนพระรำม 9 เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
โทรศพัท ์0-2645-0109  
โทรสำร 0-2645-0110 


