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ส่วนที� 1 

การประกอบธุรกิจ 

1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  

ภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

บรษิทั ซาฟารเีวลิด ์จาํกดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ประกอบ ธุรกจิการท่องเที�ยวและนนัทนาการ ประเภทสวนสตัวเ์ปิด
และการแสดงมาตรฐานสากล ที�ใหท้ั �งความสขุ ความสนุกสนาน ความบนัเทงิ และความรูแ้ก่ผูเ้ขา้ชมทุกเพศ ทุกวยั ทุกชาต ิ
ทุกระดบัรายได ้และสามารถเที�ยวชมไดต้ลอดทุกฤดกูาล บนเนื�อที�ประมาณ 475 ไร่ ย่านถนนรามอนิทรา กรุงเทพมหานคร 
โดยจดัใหม้กีารแสดงของสตัว ์เช่น โชวโ์ลมา โชวส์งิโตทะเล โชวอ์ุรงัอุตงั โชวช์า้ง โชวน์ก และการแสดงของนักแสดงรวม  
7 โชวย์ิ�งใหญ่ไวเ้ป็นผลติภณัฑห์ลกั รวมถงึมสีวนสตัวเ์ปิด สวนสตัวนํ์�าจดื นํ�าทะเล และสวนนก ที�รวบรวมสตัวน์านาชนิด
หลากหลายสายพนัธุจ์ากทั �วทุกมุมโลก มาจดัแสดงไวท้่ามกลางธรรมชาตทิี�เหมอืนปา่ใหญ่ในกรุงเทพฯ นอกจากนี� ยงัเป็นแหล่ง
เพาะพนัธุแ์ละสง่เสรมิการอนุรกัษ์พนัธุส์ตัว ์เพื�อการศกึษาและเผยแพร่วชิาการเกี�ยวกบัสตัวแ์กน่ิสตินกัศกึษาและประชาชน
ทั �วไป เปิดดาํเนินธุรกจิมาตั �งแต่ปี 2530 กระทั �งปจัจุบนัเป็นเวลากว่า 29 ปี 

บรษิทั ซาฟารเีวลิด ์จาํกดั จดทะเบยีนก่อตั �งเมื�อวนัที� 21 ตุลาคม 2528 ดว้ยทุนจดทะเบยีนเริ�มแรก 1 ลา้นบาท และ
ไดจ้ดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจาํกดัเมื�อวนัที� 1 กุมภาพนัธ ์ 2537 ไดจ้ดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชน
จาํกดั ใชช้ื�อว่า บรษิทั ซาฟารเีวลิด ์จาํกดั (มหาชน) และเมื�อวนัที� 16 กุมภาพนัธ ์2538 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

ไดร้บัหุน้สามญัของบรษิทัฯ เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีน โดยใชช้ื�อย่อหลกัทรพัยว์่า “SAFARI”  

เมื�อวนัที� 24 กุมภาพนัธ ์ 2539 คณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาและเหน็ว่าจงัหวดัภูเกต็เป็นจงัหวดัที�มศีกัยภาพสงู 
ในการชกัจงูนกัท่องเที�ยวทั �งชาวไทยและต่างประเทศใหเ้ดนิทางไปท่องเที�ยว เพราะภูเกต็มสีภาพอากาศ ชายหาด เกาะ และ
แหล่งท่องเที�ยวตามธรรมชาตทิี�งดงาม และจากสถติจิาํนวนนกัท่องเที�ยวของการท่องเที�ยวแหง่ประเทศไทย พบว่าในแต่ละปี  
ไดม้นีกัท่องเที�ยวเดนิทางเขา้สูจ่งัหวดัภูเกต็เพิ�มขึ�นอย่างต่อเนื�องและรวดเรว็ ในขณะที�จงัหวดัภูเกต็มเีพยีงแหล่งท่องเที�ยวตาม
ธรรมชาตซิึ�งนกัท่องเที�ยวจะเที�ยวชมเฉพาะในเวลากลางวนั แหล่งท่องเที�ยวในเวลากลางคนืที�ไดม้าตรฐาน สามารถรองรบั
นกัท่องเที�ยวจาํนวนมากไดน้ั �นยงัไมม่ ีคณะกรรมการบรษิทัจงึมมีตใิหจ้ดัตั �งบรษิทั ภูเกต็แฟนตาซ ีจาํกดั (“ภูเกต็แฟนตาซ”ี) 
ขึ�นเมื�อวนัที� 21 มถุินายน 2539 โดยมทีุนจดทะเบยีนเริ�มแรก 500 ลา้นบาท เพื�อสรา้งและบรหิารงานแหล่งท่องเที�ยวทาง
วฒันธรรมยามราตรขีนาดใหญ่ที�ไดม้าตรฐานสากล ณ หาดกมลา อาํเภอกะทู ้ จงัหวดัภูเกต็ ภายใตช้ื�อโครงการภูเกต็แฟนตาซ ี
โดยการนําเอาศลิปะและวฒันธรรมไทยมาประยุกตก์บัเทคโนโลยขีองแสงสเีสยีงและเทคนิคการแสดงอนัทนัสมยั จดัทาํการ
แสดงภายในโรงละครขนาดใหญ่ ดว้ยรปูแบบที�มเีอกลกัษณะเฉพาะ  นอกจากนี� ยงัจดัใหม้บีรกิารอาหารคํ�า สนิคา้ที�ระลกึ และ
เกมสน์นัทนาการอย่างครบครนั เพื�อใหเ้ป็นแหล่งบนัเทงิที�นกัทอ่งเที�ยวทุกเพศ ทุกวยั สามารถจะเขา้ชมได ้ภูเกต็แฟนตาซี
ไดเ้ปิดใหบ้รกิารอย่างเป็นทางการเมื�อวนัที� 6 กุมภาพนัธ ์2542 ถงึปจัจุบนัเป็นเวลา 17 ปี ยงัคงเป็นแหล่งท่องเที�ยวยอดนิยม 
เป็นแม่เหลก็ใหญ่ดงึดดูนกัท่องเที�ยวของจงัหวดัภูเกต็   

เมื�อวนัที� 4 เมษายน 2554 บรษิทัฯ และภูเกต็แฟนตาซไีดจ้ดทะเบยีนก่อตั �งบรษิทั ซาฟาร ี ไวลดไ์ลฟ์ ปารค์ จาํกดั 
(“ซาฟาร ีไวลดไ์ลฟ์”) เพื�อจะดาํเนินธุรกจิการท่องเที�ยว เป็นสถานที�พกัผ่อนหย่อนใจ ประชุม สมัมนา ค่ายพกัแรม และเป็น
ศนูยพ์ฒันาการขยายพนัธุส์ตัวข์องซาฟารเีวลิด ์ ตั �งอยู่ที�อาํเภอศรมีหาโพธ ิ จงัหวดัปราจนีบุร ี ในระยะแรกจะก่อสรา้งเป็น
สถานที�ขยายพนัธุส์ตัวส์ว่นเกนิของซาฟารเีวลิดแ์ละภูเกต็แฟนตาซ ี

เมื�อวนัที� 30 กรกฏาคม 2557 คณะกรรมการบรษิทั ภูเกต็แฟนตาซ ีจาํกดั (มหาชน) ไดพ้จิารณาแลว้เหน็ว่าจงัหวดั
ภูเกต็ยงัคงเป็นจงัหวดัที�มคีวามเตบิโตดา้นการท่องเที�ยวสงูมาก มจีาํนวนนกัท่องเที�ยวเพิ�มขึ�นตลอดทุกปี อกีทั �งในปี 2560 
ยงัมกีารเปิดเสรทีางการท่องเที�ยวของกลุ่มเศรษฐกจิอาเซยีน ซึ�งคาดว่าจะมนีกัท่องเที�ยวจาก 10 ประเทศสมาชกิ เดนิทาง 
เขา้มาท่องเที�ยวประเทศไทยโดยเฉพาะในจงัหวดัภูเกต็เป็นจาํนวนมาก นบัเป็นโอกาสอนัดหีากกลุ่มบรษิทัสามารถจะขยาย 
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ธุรกจิสรา้งแหล่งท่องเที�ยวธมีปารค์ที�มมีาตรฐานและเป็นที�ยอมรบัของนานาชาตเิช่นเดยีวกบัภูเกต็แฟนตาซอีกีแหง่หนึ�งได ้
ซึ�งนอกจากจะเป็นจุดขายใหม่ที�ชว่ยดงึดดูนกัท่องเที�ยวใหเ้ขา้มาเที�ยวชมเพิ�มขึ�น สรา้งรายไดแ้ละผลกาํไรใหแ้ก่กลุ่มบรษิทัได ้
มากขึ�นแลว้ ยงัเป็นการสง่เสรมิอุตสาหกรรมการท่องเที�ยวของประเทศใหม้คีวามแขง็แกร่ง เพิ�มขดีความสามารถในการแขง่ขนั
ดา้นการท่องเที�ยวกบัประเทศสมาชกิอาเซยีนไดเ้ป็นอย่างด ี จงึไดม้มีตใิหจ้ดัตั �งบรษิทั คารน์ิวลัเมจกิ จาํกดั (“คารน์ิวลัเมจกิ”) 
ขึ�นเมื�อวนัที� 9 ตุลาคม 2557 ดว้ยทุนจดทะเบยีนเริ�มแรก 1 ลา้นบาท เพื�อสรา้งและบรหิารงานโครงการแหล่งท่องเที�ยวธมีปารค์ 
แห่งใหม่ ที�ตําบลกมลา อาํเภอกะทู ้จงัหวดัภูเกต็ บนเนื�อที�ประมาณ 82 ไร่ ตดิกบัภูเกต็แฟนตาซ ีโดยจะเป็นแหล่งท่องเที�ยว
และนนัทนาการที�เน้นการจดัแสดงแสงสขีองดวงไฟ Hi-tech ต่างๆ ที�นําสมยั ตื�นตาตื�นใจ ไมเ่หมอืนที�ใดในโลก โดยมงีบ 
ประมาณการลงทุน 1,450 ลา้นบาท ทั �งนี� ไม่รวมที�ดนิซึ�งเป็นกรรมสทิธิ �ของภูเกต็แฟนตาซ ี ปจัจุบนัโครงการคารน์ิวลัเมจกิ
อยู่ระหว่างดาํเนินการก่อสรา้ง คาดว่าจะสามารถเปิดใหบ้รกิารไดภ้ายในไตรมาสที� 2 ของปี 2561  

1.1 วิสยัทศัน์และพนัธกิจขององคก์ร  

วิสยัทศัน์ (Vision):  “ผู้นําอตุสาหกรรมการท่องเที�ยวมาตรฐานสากล” 

วสิยัทศัน์ขององคก์ร คอื เป็นผูนํ้าอุตสาหกรรมการท่องเที�ยวที�มรีะดบัมาตรฐานสากล เสรมิสรา้ง แต่งเตมิ 
ผลติภณัฑ ์และกจิกรรมใหม่ๆ ที�มคีุณภาพสงู เพื�อสรา้งความคุม้ค่า มปีระโยชน์ต่อสงัคมโลกในดา้นการท่องเที�ยว  

พนัธกิจ (Mission): “สรา้งความสขุแด่คนทุกวยั” 

ซาฟารเีวลิด ์เป็นธมีปารค์ที�ใหค้วามสขุ สนุก มสีาระ ดว้ยความบนัเทงิที�ยิ�งใหญ่ สดุประทบัใจ และมบีรกิาร   
ที�เตม็เปี�ยมไปดว้ยรอยยิ�ม ไมตรจีติ ซื�อสตัย ์พรอ้มผลติภณัฑท์ี�มคีุณค่าสงู ใหแ้ก่นกัท่องเที�ยวทุกเพศ ทุกวยั จากทั �วทุกมุม
โลกที�มาเยอืน  

1.2 การเปลี�ยนแปลงและพฒันาการที�สาํคญั  

ความเป็นมาและพฒันาการที�สาํคญั 

บรษิทั ซาฟารเีวลิด ์ จาํกดั จดทะเบยีนจดัตั �งขึ�นเมื�อวนัที� 21 ตุลาคม 2528 ดว้ยทุนจดทะเบยีนเริ�มแรก 1  
ลา้นบาท เมื�อวนัที� 1 กุมภาพนัธ ์2537 ไดจ้ดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจาํกดั โดยใชช้ื�อว่า บรษิทั ซาฟารเีวลิด ์
จาํกดั (มหาชน) และเมื�อวนัที� 16 กุมภาพนัธ ์ 2538 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดร้บัหุน้สามญัของบรษิทัฯ เป็น
หลกัทรพัยจ์ดทะเบยีน โดยใชช้ื�อย่อหลกัทรพัยว์่า “SAFARI” 

เมื�อวนัที� 21 มถุินายน 2539 บรษิทัฯ ไดจ้ดทะเบยีนจดัตั �งบรษิทั ภูเกต็แฟนตาซ ี จาํกดั เพื�อสรา้งและ
บรหิารงานแหล่งท่องเที�ยวทางวฒันธรรมยามราตรขีนาดใหญ่ที�ไดม้าตรฐานสากล ณ หาดกมลา อาํเภอกะทู ้ จงัหวดัภูเกต็ 
ดว้ยทุนจดทะเบยีนเริ�มแรก 500 ลา้นบาท ภายใต้ชื�อโครงการภูเกต็แฟนตาซ ี 

เมื�อวนัที� 1 กรกฎาคม 2547 บรษิทั ภูเกต็แฟนตาซ ีจาํกดั ไดจ้ดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจาํกดั  
โดยใชช้ื�อว่า บรษิทั ภูเกต็แฟนตาซ ีจาํกดั (มหาชน) และเมื�อวนัที� 11 ตุลาคม 2547 บรษิทั ภูเกต็แฟนตาซ ีจาํกดั (มหาชน) 
ไดจ้ดทะเบยีนลดทุนจดทะเบยีนและเรยีกชาํระแลว้จาก 1,900 ลา้นบาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจาํนวน 190 ลา้นหุน้ มลูค่าที�
ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท เหลอืทุนจดทะเบยีน 190 ลา้นบาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจาํนวน 190 ลา้นหุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ  
1 บาท ดว้ยการลดมลูค่าหุน้จากหุน้ละ 10 บาท เหลอืหุน้ละ 1 บาท เพื�อชดเชยผลขาดทุนสะสมของบรษิทั  

เมื�อวนัที� 13 กรกฎาคม 2548 บรษิทัฯ ไดล้ดทุนจดทะเบยีนจาก 4,000 ลา้นบาท และลดทุนที�เรยีกชาํระแลว้
จาก 2,000 ลา้นบาท เหลอืทุนจดทะเบยีนและเรยีกชาํระแลว้ 1,000 ลา้นบาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญั 200 ลา้นหุน้ มลูค่า   
ที�ตราไวหุ้น้ละ 5 บาท เพื�อชดเชยผลขาดทุนสะสมของบรษิทัฯ ตามมตทิี�ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2548 เมื�อวนัที� 28 
เมษายน 2548 
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การดาํเนินธุรกจิการท่องเที�ยวของบรษิทัฯ และภูเกต็แฟนตาซ ี ขึ�นอยู่กบัสภาวะการขยายตวัทางเศรษฐกจิทั �ง
ภายในและภายนอกประเทศ รวมถงึวกิฤตการณ์ที�มผีลกระทบต่อการท่องเที�ยวของประเทศ นบัตั �งแต่ปี พ.ศ.2540 เรื�อยมา 
ไดม้วีกิฤตการณ์ที�สง่ผลกระทบต่อภาคการท่องเที�ยวของประเทศใหช้ะลอตวัลงอยู่บ่อยครั �ง อาทเิชน่ วกิฤตเศรษฐกจิตม้ยาํกุง้
ในปี 2540 ผลกระทบจากการก่อวนิาศกรรมเครื�องบนิชนตกึเวลิดเ์ทรดในสหรฐัอเมรกิา ในปี 2544 การระบาดของโรค SARS 
ในปี 2546 การระบาดของโรคไขห้วดันกในปี 2547 การก่อความไม่สงบใน 3 จงัหวดัชายแดนภาคใตใ้นปี 2548 และการ 
ยดึอาํนาจโดยคณะปฏริปูการปกครองฯ ในปี 2549-2550 เป็นตน้ เหตุการณ์เหล่านี�สง่ผลกระทบทั �งทางตรงและทางออ้มต่อ
การท่องเที�ยวของประเทศ ทาํใหจ้าํนวนนกัท่องเที�ยวลดลง สง่ผลใหร้ายไดข้องบรษิทัฯ ลดลงไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ผลการ
ดาํเนินงานของบรษิทัฯ ในปี 2541-2549 มผีลขาดทุนอย่างต่อเนื�อง จนทาํใหส้ว่นของผูถ้อืหุน้ในงบการเงนิสาํหรบัปี สิ�นสดุ
วนัที� 31 ธนัวาคม 2549 มคี่าตํ�ากว่าศนูยเ์ป็นจาํนวน 74.43 ลา้นบาท ตลาดหลกัทรพัยฯ์ จงึไดป้ระกาศใหห้ลกัทรพัยข์อง
บรษิทัฯ เขา้ขา่ยอาจถูกเพกิถอนจากการเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนตามขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และไดห้า้มซื�อขาย
หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ตั �งแต่วนัที� 17 พฤษภาคม 2550 และไดถ้อนชื�อหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ออกจากกระดานซื�อขายและ
ยา้ยไปยงักลุ่มบรษิทัจดทะเบยีนที�แกไ้ขการดาํเนินงานไม่ไดต้ามกาํหนด (Non-Performing Group: NPG) ตั �งแต่วนัที� 4 
มถุินายน 2552  จนกว่าบรษิทัฯ  จะสามารถแกไ้ขใหพ้น้เหตุเพกิถอนตามหลกัเกณฑท์ี�ตลาดหลกัทรพัยก์าํหนด 

  เมื�อวนัที� 9 ตุลาคม 2557 ภูเกต็แฟนตาซไีดจ้ดทะเบยีนจดัตั �งบรษิทั คารน์วิลัเมจกิ จาํกดั ขึ�น เพื�อสรา้งและ
บรหิารงานโครงการแหล่งท่องเที�ยวธมีปารค์อกีแหง่หนึ�งในจงัหวดัภูเกต็ ดว้ยทุนจดทะเบยีนเริ�มแรก 1 ลา้นบาท โดยใชช้ื�อ
ว่าโครงการคารน์วิลัเมจกิ (Carnival Magic)  

เมื�อวนัที� 18 มนีาคม 2558 บรษิทัฯ ไดจ้ดทะเบยีนเพิ�มทุนจาก 1,000,000,000 บาท เป็น 1,666,666,666 บาท 
เรยีกชาํระแลว้จาํนวน 1,665,831,450 ลา้นบาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจาํนวน 333,166,290 หุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 5 
บาท โดยการออกหุน้สามญัเพิ�มทุนจาํนวน 133,333,333 หุน้ ขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิตามอตัรา 1.50 หุน้เดมิต่อ 1 หุน้ใหม ่
ในราคาหุน้ละ 5.00 บาท ทั �งนี� เพื�อนําเงนิไปขยายธุรกจิลงทุนสรา้งโครงการคารน์ิวลัเมจกิ, ซื�อที�ดนิ 12 ไร่พรอ้มอาคาร
หอพกัพนกังานของภูเกต็แฟนตาซ ี และชาํระหนี�ใหแ้ก่สถาบนัการเงนิ ตามมตทิี�ประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ครั �งที� 1/2558 เมื�อ
วนัที� 16 กุมภาพนัธ ์2558 

เมื�อวนั 23 มนีาคม 2558 ภูเกต็แฟนตาซไีดจ้ดทะเบยีนเพิ�มทุนจากทุน 190 ลา้นบาท เป็น 706.80 ลา้นบาท 
แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 706.80 ลา้นหุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพิ�มทุนจาํนวน 516.80 ลา้น
หุน้ ขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิตามสดัสว่นการถอืหุน้ ในราคาหุน้ละ 1 บาท เพื�อนําเงนิไปลงทุนในบรษิทั คารน์วิลัเมจกิ จาํกดั 
เพื�อสรา้งโครงการคารน์ิวลัเมจกิจาํนวน 494.10 ลา้นบาท และสว่นที�เหลอืนําไปซื�อที�ดนิขนาด 12 ไร่ พรอ้มอาคารหอพกั
พนกังานของภูเกต็แฟนตาซ ี

เมื�อวนัที� 24 มนีาคม 2558 คารน์ิวลัเมจกิไดจ้ดทะเบยีนเพิ�มทุนจาก 1 ลา้นบาท เป็น 500 ลา้นบาท แบ่งเป็น
หุน้สามญัจาํนวน 50 ลา้นหุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพิ�มทุนจาํนวน 49 ลา้นหุน้ ขายใหแ้ก ่      
ผูถ้อืหุน้เดมิในราคาหุน้ละ 10 บาท ภูเกต็แฟนตาซถีอืหุน้ในคารน์ิวลัเมจกิจาํนวน 495.00 ลา้นหุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 99.0 ของ
ทุนจดทะเบยีนเรยีกชาํระแลว้  

เมื�อวนัที� 22 ตุลาคม 2558 บรษิทัฯ ไดจ้ดทะเบยีนเปลี�ยนแปลงมูลค่าหุน้ที�ตราไวข้องบรษิทัฯ จากหุน้ละ 5 บาท 
เป็นหุน้ละ 1 บาท และลดทุนจดทะเบยีนลงเหลอื 1,665,831,450 บาท ใหเ้ท่ากบัทุนที�เรยีกชาํระแลว้ เพื�อเพิ�มทุนจดทะเบยีน
ใหม่อกีจาํนวน 555,277,150 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพิ�มทุนจาํนวน 555,277,150 หุน้ ขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิในอตัราสว่น 
3 หุน้เดมิต่อ 1 หุน้ใหม่ ในราคาหุน้ละ 1 บาท เพื�อนําเงนิไปลงทุนเพิ�มในภูเกต็แฟนตาซสีว่นหนึ�ง และอกีสว่นหนึ�งใชส้รา้งและ
ปรบัปรุงกจิกรรมของซาฟารเีวลิด ์โดยเมื�อวนัที� 26 พฤศจกิายน 2558 บรษิทัฯ ไดจ้ดทะเบยีนเพิ�มทุนจาก 1,665,831,450 บาท 
เป็น 2,221,106,800 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจาํนวน 2,221,106,800 หุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
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เมื�อวนัที� 3 ธนัวาคม 2558 ภูเกต็แฟนตาซไีดจ้ดทะเบยีนเพิ�มทุนจาก 706.80 ลา้นบาท เป็น 1,178.00 ลา้น
บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 1,178.00 ลา้นหุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 5 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพิ�มทุนจาํนวน 
471.20 ลา้นหุน้ ขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิตามสดัสว่นการถอืหุน้ ในราคาหุน้ละ 1 บาท เพื�อนําเงนิไปซื�อที�ดนิ 2 แปลงเนื�อที�รวม 
32 ไร่เศษที�จะใชใ้นการดาํเนินโครงการคารน์ิวลัเมจกิจาํนวน 205 ลา้นบาท ก่อสรา้งอาคารหอพกัพนกังาน 170 ลา้นบาท 
ก่อสรา้งและปรบัปรุงกจิกรรมของภูเกต็แฟนตาซ ี96.20 ลา้นบาท  บรษิทัฯ ไดซ้ื�อหุน้เพิ�มทุนของภูเกต็แฟนตาซไีวท้ั �งจาํนวน   

การเพิ�มทุนในภูเกต็แฟนตาซใีนปี 2558 สง่ผลใหม้ลูค่าเงนิลงทุนของบรษิทัฯ ในภูเกต็แฟนตาซเีพิ�มขึ�นเป็น 
1,177.10 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 99.92 ของทุนจดทะเบยีนเรยีกชาํระแลว้ นอกจากนี� บรษิทัฯ ยงัถอืหุน้โดยทางออ้มใน
บรษิทั คารน์วิลัเมจกิ จาํกดั จากการที�ภูเกต็แฟนตาซเีขา้ถอืหุน้ในบรษิทัดงักล่าวจาํนวน 49.50 ลา้นหุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 99.0 
ของทุนจดทะเบยีนเรยีกชาํระแลว้  

เมื�อวนัที� 16 พฤศจกิายน 2558 บรษิทัฯ ไดด้าํเนินการแกไ้ขผลการดาํเนินงานและฐานะการเงนิจนมคีุณสมบตัิ
ครบถว้นตามเกณฑก์ารขอพน้เหตุเพกิถอน จงึไดย้ื�นคาํขอพน้เหตุเพกิถอนพรอ้มกบันําสง่งบการเงนิสาํหรบัระยะเวลาบญัชี
ตั �งแต่วนัที� 1 เมษายน 2557 ถงึวนัที� 31 มนีาคม 2558 ต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ เพื�อขอยา้ยหลกัทรพัย ์SAFARI ไปซื�อขายใน
หมวดอุตสาหกรรมปกต ิซึ�งตลาดหลกัทรพัยฯ์ ไดข้อใหบ้รษิทัฯ นําสง่งบการเงนิสาํหรบัปี 2558 เพื�อประกอบการพจิารณาดว้ย  
โดยบรษิทัฯ ไดย้ื�นคาํขอฯ พรอ้มนําสง่งบการเงนิสาํหรบัปี 2558 ต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ แลว้เมื�อวนัที� 31 มนีาคม 2559 

ต่อมาเมื�อวนัที� 15 พฤศจกิายน 2559 เนื�องดว้ยบรษิทัฯ ไดม้กีารปรบัปรุงค่าใชจ้่ายในงบการเงนิสาํหรบัปี 2558 
เกี�ยวกบัรายจ่ายที�ใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 2 เรื�องการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ (Share-
based Payment) สง่ผลใหบ้รษิทัฯ มคีุณสมบตัไิม่ครบถว้นตามหลกัเกณฑก์ารขอพน้เหตุเพกิถอน บรษิทัฯ จงึขอใหต้ลาด
หลกัทรพัยฯ์ เลื�อนการพจิารณาการแกไ้ขเหตุอาจถูกเพกิถอนจากงบการเงนิฉบบัดงักล่าว โดยบรษิทัฯ จะขอยื�นคาํขอพน้เหตุ
อาจถูกเพกิถอนอกีครั �งพรอ้มกบันําสง่งบการเงนิสาํหรบัปี 2559 ซึ�งตลาดหลกัทรพัยฯ์ กไ็ดใ้หข้ยายระยะเวลาการแกไ้ขเหตุ
อาจถูกเพกิถอนใหแ้ก่บรษิทัฯ ออกไปเป็นภายในวนัที� 31 มนีาคม 2560 

เมื�อวนัที� 28 พฤศจกิายน 2559 กลุ่มบรษิทัไดร้บัการสนบัสนุนวงเงนิสนิเชื�อจากธนาคารพาณิชยใ์นประเทศ
แห่งหนึ�ง จาํนวนรวม 2,050 ลา้นบาท แบ่งเป็นวงเงนิกูย้มืระยะยาวเพื�อชาํระคนืหนี�ของบรษิทัฯ และภูเกต็แฟนตาซทีี�มอียู่กบั
ธนาคารพาณิชยแ์ห่งเดมิ (Refinance) และวงเงนิกูเ้พื�อสนับสนุนการก่อสรา้งโครงการคารน์ิวลัเมจกิ ทั �งนี� เนื�องจากภูเกต็แฟน
ตาซไีม่สามารถเบกิใชว้งเงนิกูท้ี�ไดร้บัอนุมตัจิากธนาคารพาณิชยแ์ห่งเดมิเพื�อใชก้่อสรา้งโครงการคารน์ิวลัเมจกิได ้ วงเงนิที�กลุ่ม
บรษิทัไดร้บัจากธนาคารพาณิชยแ์ห่งใหม่ประกอบดว้ย วงเงนิกูย้มืระยะยาวเพื�อ Refinance หนี�ของบรษิทัฯ 700 ลา้นบาท 
(เบกิใชต้ามภาระหนี�ปิดบญัชจีาํนวน 648.95 ลา้นบาท) และวงเงนิหมุนเวยีน 20 ลา้นบาท รวม 720 ลา้นบาท วงเงนิกูย้มื
ระยะยาวและวงเงนิหมุนเวยีนของภูเกต็แฟนตาซจีาํนวน 670 ลา้นบาท และวงเงนิกูย้มืระยะยาวและวงเงนิหมุนเวยีนของ 
คารน์ิวลัเมจกิ เพื�อใชใ้นการดาํเนินโครงการคารน์ิวลัเมจกิจาํนวน 660 ลา้นบาท โดยบรษิทัฯ และภูเกต็แฟนตาซไีดช้าํระหนี�
ปิดบญัชแีละไถ่ถอนจาํนองที�ดนิและสิ�งปลกูสรา้งทั �งหมดมาจาํนองเป็นประกนัหนี�ใหแ้ก่ธนาคารพาณิชยใ์นประเทศผูเ้ป็นเจา้หนี� 
รายใหมใ่นวงเงนิจาํนองรวม 2,050 ลา้นบาทแลว้เมื�อวนัที� 29 พฤศจกิายน 2559  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 งบการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยที�ผา่นการตรวจสอบของผูส้อบบญัชแีลว้ 
แสดงสว่นของผูถ้อืหุน้เท่ากบั 2,796.01 ลา้นบาท มกีาํไรสทุธสิาํหรบัปี 111.91 ลา้นบาท และมกีาํไรสะสม 280.04 ลา้นบาท      
บรษิทัฯ มคีุณสมบตัคิรบถว้นตามเกณฑก์ารขอพน้เหตุอาจถูกเพกิถอนแลว้ เมื�อวนัที� 16 มนีาคม 2560 บรษิทัฯ จงึไดย้ื�นคาํ
ขอใหต้ลาดหลกัทรพัยฯ์ พจิารณาใหห้ลกัทรพัย ์ SAFARI กลบัเขา้ซื�อขายในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ในหมวดอุตสาหกรรมปกติ
ต่อไป ซึ�งปจัจุบนัอยู่ในระหว่างการพจิารณาของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และสาํนกังาน กลต.  
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เป้าหมาย และการประกอบธรุกิจของบริษทัฯ ในปี 2559 

กลุ่มบรษิทัมเีป้าหมายที�จะพฒันาซาฟารเีวลิด ์ภูเกต็แฟนตาซ ีและธุรกจิในเครอืในทุกดา้น ทั �งในดา้นรายไดจ้าก
การขายและใหบ้รกิาร รายไดอ้ื�นๆ และการลดตน้ทุนและค่าใชจ้่าย เพื�อที�จะเพิ�มความสามารถในการทาํกาํไรของกลุ่มบรษิทั
ใหเ้พิ�มขึ�นในทุกๆ ปี รวมถงึการพฒันาคุณภาพของผลติภณัฑแ์ละการใหบ้รกิารของกลุ่มบรษิทัใหม้คีวามกา้วหน้าอยู่ตลอด 
เวลา เพื�อที�จะตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ใหเ้กนิกว่าที�ลกูคา้คาดหวงั และเพื�อใหซ้าฟารเีวลิดแ์ละบรษิทัในเครอืเป็นผูนํ้า
ของแหล่งท่องเที�ยวที�ไดม้าตรฐานสากล เป็นที�ยอมรบัในระดบันานาชาต ิเพื�อเพิ�มความแขง็แกร่งในการแข่งขนัในธุรกจิการ
ท่องเที�ยวของกลุ่มบรษิทัใหม้คีวามมั �นคงและยั �งยนืต่อไปในอนาคต นอกจากนี� ยงัเป็นการเพิ�มขดีความสามารถของประเทศ
ไทยในการแขง่ขนักบัประเทศสมาชกิอาเชยีน สรา้งรายไดจ้ากอุตสาหกรรมการท่องเที�ยวใหเ้พิ�มขึ�น เพื�อเศรษฐกจิของประเทศ
มคีวามเตบิโตไดด้ขี ึ�น 

ในปี 2559 บรษิทัฯ ไดพ้ฒันาปรบัปรุงกจิกรรมต่างๆ รวมถงึสรา้งกจิกรรมและจุดบรกิารใหม่รวม 119 รายการ 
อาท ิ สรา้งอาคารโรงครวัใหม่ สรา้งบ่อเลี�ยงโลมาใหม่ สรา้งรา้นขายไอศกรมีและขนมหวานสไตลซ์าฟาร ี “Animal Café” 
สรา้งสถานีสบูนํ�าและระบายนํ�า สรา้งโรงบบีอดัขยะ ซ่อมแซมเวทแีละอฒัจนัทรโ์ชว ์สรา้งกรงและคอกสตัวใ์หม่ เช่น กรงลงิ
โคลมับสั กรงลงิเขยีว คอกแรด คอกแกะสี�เขา และกรงเสอืดาว เป็นต้น สรา้งกาํแพงคอนกรตีกั �นพื�นที�โซนสตัวต่์างๆ และ 

ปรบัภูมทิศัน์โซนสตัวใ์นซาฟารปีารค์ ทั �งนี� เพื�อใหน้กัท่องเที�ยวที�มาเยอืนไดร้บัความสขุ สนุกสนาน และเพลดิเพลนิไปกบั
กจิกรรมต่างๆ มากมาย ที�ไดส้อดแทรกความรู ้ สิ�งแปลกใหม่ พรอ้มใหบ้รกิารแก่นกัท่องเที�ยวดว้ยมาตรฐานสากล เพื�อให้
ซาฟารเีวลิดเ์ป็นสถานที�ท่องเที�ยวในกรุงเทพฯ ที�ใหญ่ที�สดุ ที�ไดร้บัความนยิมจากนกัท่องเที�ยวทั �งชาวไทยและชาวต่างชาติ
ตลอดระยะเวลาเกอืบ 30 ปี   
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ผลประกอบการของบรษิทัฯ ในปี 2559 โดยภาพรวมแลว้มกีารเตบิโตที�ด ี ถงึแมใ้นช่วงครึ�งหลงัของปีจะมี
เหตุการณ์ที�สง่ผลกระทบต่ออุตสาหกรรมการท่องเที�ยวใหช้ะลอตวัลง จากผลกระทบของการจดัระเบยีบทวัรศ์นูยเ์หรยีญของ
ภาครฐั และการปรบัขึ�นค่าธรรมเนียมวซี่า ที�ทาํใหจ้าํนวนนกัท่องเที�ยวโดยเฉพาะชาวจนีซึ�งเป็นนกัท่องเที�ยวที�มสีถติเิดนิทาง 
เขา้ประเทศไทยเป็นอนัดบัหนึ�ง ประมาณรอ้ยละ 27 ของนกัท่องเที�ยวทั �งหมดลดลงเป็นจาํนวนมาก และที�หลกีเลี�ยงไม่ไดค้อื
การเสดจ็สวรรคตของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวั รชักาลที� 9 เมื�อวนัที� 13 ตุลาคม 2559 ซึ�งนํามาซึ�งความเศรา้โศกเสยีใจ
ของคนไทยทั �งประเทศรวมถงึชาวต่างชาตดิว้ย สง่ผลใหส้ภาวะการท่องเที�ยวในช่วงไตรมาสสดุทา้ยของปีชะลอตวัลงเลก็น้อย 
เนื�องจากนกัท่องเที�ยวต่างชาตมิคีวามกงัวลในความไม่สะดวกในการท่องเที�ยวในพื�นที�ต่างๆ ที�อยู่ระหว่างการจดังานไวทุ้กข ์ 
ละนกัท่องเที�ยวชาวไทยงดเวน้การท่องเที�ยวและงดจดังานรื�นเรงิเป็นเวลา 30 วนั ตามประกาศขอความร่วมมอืของรฐับาล 
แต่ดว้ยเศรษฐกจิและการท่องเที�ยวของประเทศในช่วง 9 เดอืนแรกของปี 2559 มกีารเตบิโตที�ด ี บรษิทัฯ มจีาํนวนนกั 
ท่องเที�ยวต่างชาตเิพิ�มขึ�นประมาณรอ้ยละ 10.6 เมื�อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน ประกอบกบันโยบายกระตุน้การขายและ
สง่เสรมิการตลาดของบรษิทัฯ อย่างต่อเนื�องมาตั �งแต่ตน้ปี ทาํใหเ้หตุการณ์ดงักล่าวมไิดก้ระทบต่อรายไดข้องบรษิทัฯ มากนกั 
โดยบรษิทัฯ ยงัคงมรีายไดจ้ากการดาํเนินงานเพิ�มขึ�นจากปีก่อนประมาณรอ้ยละ 8.4 ซึ�งเกดิจากการเพิ�มขึ�นของรายไดจ้าก
จาํหน่ายบตัรเขา้ชมเป็นสาํคญั  

รางวลัแห่งความสาํเรจ็ของซาฟารีเวิลด ์

ปี 2559 ไดร้บัรางวลัชนะเลศิการบรกิารยอดเยี�ยมประจาํปี 2016 จากเวป็ไซต ์Trip advisor   

 ไดร้บัเกยีรตจิากกรมอนามยั กระทรวงสาธารณสขุ มอบรางวลัสดุยอดสว้มแห่งปี 2558 ซึ�งตดัสนิ
จากความสะอาด ความสวยงามความพอเพยีง ความปลอดภยั การประหยดัพลงังาน การบาํบดั
และนําสิ�งปฏกิลูไปใชป้ระโยชน์ และการเป็นแหล่งเรยีนรู ้ 

ปี 2558 ไดร้บัรางวลัชนะเลศิการบรกิารยอดเยี�ยมประจาํปี 2015 จากเวป็ไซต ์Trip advisor  

ปี 2557 ไดร้บัรางวลั The International Star for Quality Award in the Platinum จาก Business Initiative 
Directions (B.I.D.)  

ปี 2556 ไดร้บัการจดัอนัดบัจากเวบ็ไซต ์Trip Advisor  ใหเ้ป็นสถานที�ที�น่าสนใจดงึดดูนกัท่องเที�ยว 
(Travelers’ Choice Attractions) อนัดบัที� 17 ในประเภทสดุยอดสวนสนุกของเอเชยี  

ปี 2555 ไดร้บัการจดัอนัดบัจากเวป็ไซต ์Trip Advisor ใหเ้ป็นสถานที�ท่องเที�ยวที�น่าสนใจในกรุงเทพฯ  

ปี 2554 ไดร้บัรางวลั The International Quality Summit Award ประเภท Gold Category จาก 
Business Initiative Directions (B.I.D.)   
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยประกอบธุรกจิการท่องเที�ยวและนนัทนาการ  โดยมรีายละเอยีดโครงสรา้งของกลุ่ม
บรษิทัและทุนจดทะเบยีนชาํระแลว้ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 ดงันี�: 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

   

 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

1.4 ความสมัพนัธ์กบักลุ่มธรุกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

 การดาํเนินธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ มไิดม้คีวามเกี�ยวพนัหรอืเกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกจิของผูถ้อืหุน้รายใหญ่  

 

 

99.92% 

บรษิทั ซาฟารเีวลิด ์จํากดั (มหาชน) 

ทุนจดทะเบยีนเรยีกชาํระแลว้ 2,221.11 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญั
จาํนวน 2,221.11 ลา้นหุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

บริษทั ภเูกต็แฟนตาซี จาํกดั (มหาชน) 

ทุนจดทะเบยีนและเรยีกชําระแลว้ 1,178 ลา้นบาท 
แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 1,178 ลา้นหุน้ 

มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

บริษทั คารนิ์วลั เมจิก จาํกดั 

ทุนจดทะเบยีนและเรยีกชาํระแลว้ 500 ลา้นบาท 
แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 50 ลา้นหุน้ 

มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

บริษทั ซาฟารี ไวลดไ์ลฟ์ ปารค์ จาํกดั 
ทุนจดทะเบยีน 40 ลา้นบาท  

แบ่งเป็นหุน้สามญัจํานวน 4 ลา้นหุน้  
มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ10 บาท 

เรยีกชาํระแลว้รอ้ยละ 25 เป็นเงนิ 10 ลา้นบาท 

90.0% 

99.0% 

9.0% 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

 2.1 โครงสร้างรายได้ของบริษทัฯ และบริษทัย่อย  

  รายไดจ้ากการดาํเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย สิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม มดีงันี�: 

ชื�อบริษทั 

(สถานะ) 

ผลิตภณัฑ/์กลุ่มธรุกิจ ร้อยละ

ของการ

ถือหุ้น 

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

บมจ.ซาฟารีเวิลด ์ การท่องเที�ยวและนนัทนาการ  
(สวนสตัวแ์ละการแสดง) 

- 839.40 46.0 774.24 42.9 657.18 37.2 

บมจ.ภเูกต็แฟนตาซี 

(บรษิทัยอ่ย) 

การท่องเที�ยวและนนัทนาการ  
(การแสดงในโรงละคร) 

99.92 986.07 54.0 1,031.76 57.1 1,111.90 62.8 

บจ.ซาฟารี  

ไวลด ์ไลฟ์ ปารค์ 

(บรษิทัยอ่ย) 

การท่องเที�ยวและขยายพนัธุส์ตัว ์ 90.00* - - - - - - 

บจ.คารนิ์วลั เมจิก  

(บรษิทัยอ่ยทางออ้ม) 

การท่องเที�ยวและนนัทนาการ  
(การแสดงแสงสขีองไฟ) 

ทางออ้ม
ผ่าน บมจ.
ภเูกต็แฟน

ตาซ ี
90.00* 

- - - - - - 

รวม 1,825.47 100.0 1,806.00 100.0 1,769.08 100.0 

หมายเหตุ: *ยงัไมไ่ดเ้ปิดดาํเนินการ 

 2.2 การประกอบธรุกิจของแต่ละบริษทั 

 การประกอบธรุกิจของบริษทั ซาฟารีเวิลด ์จาํกดั (มหาชน)  

1. ลกัษณะผลิตภณัฑห์รอืบริการ  

  ผลติภณัฑแ์ละการใหบ้รกิารของบรษิทัฯ แบ่งออกไดเ้ป็น 5 ประเภทใหญ่ๆ ตามลกัษณะของรายได ้ดงันี�: 

 1.1 สวนสตัวแ์ละการแสดง 

 สวนสตัวแ์ละการแสดงประเภทต่างๆ เป็นสว่นสาํคญัในการสรา้งรายไดใ้หแ้กบ่รษิทัฯ แบง่ออกได้
เป็น 4 กลุ่มใหญ่ คอื :  

 �)  สวนสตัวเ์ปิดซาฟารีปารค์ (Safari Park) 

 ซาฟารปีารค์ เป็นสวนสตัวเ์ปิดแห่งแรกของประเทศไทย สรา้งจาํลองบรรยากาศปา่ซาฟารอีฟัรกิา 
เป็นแหล่งรวมการอยู่อาศยัของสตัวป์า่นานาชนิด เช่น ยรีาฟ มา้ลาย แรดขาว กวาง แอนทโีลป เสอืโคร่ง 
สงิโต หม ีและควายปา่ รวมถงึสตัวป์า่คุม้ครองและสตัวอ์นุรกัษ์ และสตัวท์ี�หายากจากทั �วทุกมมุโลก สตัว์
เหล่านี�จะอยู่ในสภาพแวดลอ้มเหมอืนอยู่ตามธรรมชาต ิไมม่กีรงขงั นกัท่องเที�ยวสามารถขบัรถยนตส์ว่นตวั
เขา้ชม หรอืจะใชบ้รกิารรถโคชของซาฟารเีวลิดเ์พื�อสมัผสัใกลช้ดิกบัสตัวป์า่อฟัรกิาเหล่านี�ไดต้ลอดระยะทาง
ประมาณ 5 กโิลเมตร ใชเ้วลาประมาณ 30-40 นาท ีและในโซนนี�ยงัมอีุทยานนกนํ�าหนึ�งเดยีวในกรุงเทพฯ 
ซึ�งมนีกนบัพนัตวับนิอยูบ่นทอ้งฟ้า เป็นภาพที�หาดไูดย้ากที�จะจดจาํไม่รูล้มื 
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 �) สวนสตัวนํ์�ามารีนปารค์ (Marine Park)  

  มารนีปารค์ มสีตัวนํ์�าทะเลที�สาํคญัหลากหลายชนิด เช่น โลมา วาฬขาว แมวนํ�า สงิโตทะเล 
วอลรสั (ชา้งนํ�า) และยงัมปีลานํ�าจดื เช่น ปลาบกึ ปลาแรดเผอืก และปลาช่อนยกัษ์ เป็นตน้ นอกจากนี� 
ยงัเป็นที�รวมของสตัวบ์ก และนกประเภทต่างๆ ภายใตบ้รรยากาศรายลอ้มดว้ยตน้ไมใ้หญ่ รม่รื�น เยน็
สบาย เดนิเที�ยวไดต้ลอดทั �งวนั 

 3) การแสดงต่างๆ   

  การแสดงแบ่งเป็น 2 ประเภท คอื การแสดงความสามารถและความแสนรูข้องสตัวป์ระเภทต่างๆ 
และการแสดงโดยใชน้กัแสดง ปจัจุบนับรษิทัฯ มกีารแสดงทั �งหมด  8  ชุด  ดงันี� : 

1.  การแสดงโลมาและวาฬขาว  
3.  การแสดงสงิโตทะเล   
5.  การแสดงลงิอุรงัอุตงั 
�.  การแสดงเวสเทริน์คาวบอยสตั �นท ์

2.  การแสดงนก 
4.  การแสดงชา้ง 
6.  การแสดงสงครามจารกรรม 
8.  การแสดงการใหอ้าหารสตัวใ์นซาฟารปีารค์ 

 การแสดงชุดที� 1. ถงึ 5. เป็นการแสดงความสามารถและความแสนรูข้องสตัว ์ซึ�งสรา้งความ
สนุกสนาน และความเพลดิเพลนิใหแ้กผู่เ้ขา้ชมเป็นอย่างยิ�ง  
 การแสดงชุดที� 6. และ 7. เป็นการแสดงโดยใชน้กัแสดงในลกัษณะการต่อสูผ้จญภยั ดว้ยฉาก
การต่อสูท้ี�สมจรงิ มอีุปกรณ์ที�จดัทาํขึ�นเพื�อประกอบการแสดง ช่วยใหก้ารแสดงมคีวามความตื�นเตน้เรา้ใจ 
และยงัมรีะบบเสยีงและ Special Effects ต่างๆ ที�ควบคมุดว้ยระบบคอมพวิเตอร ์เป็นการแสดงที�มชีื�อเสยีง
และประสบความสาํเรจ็เป็นอย่างด ี  
 การแสดงชุดที� 8. เป็นการแสดงการใหอ้าหารสงิโต เสอืโคร่ง และหม ีในโซนสวนสตัวเ์ปิด
ซาฟารปีารค์ ผูเ้ขา้ชมจะไดร้บัความตื�นเตน้ และเรยีนรูอุ้ปนิสยัการกนิอาหารของสตัวเ์หล่านั �นอย่าง
ใกลช้ดิ  

 4) กิจกรรมอื�น  

 เป็นกจิกรรมที�จดัสรา้งเพิ�มขึ�น เพื�อใหผู้เ้ขา้ชมไดร้บัความสนุกสนาน ตื�นเต้น และเพลดิเพลนิ
ในระหว่างการเดนิเที�ยวชมและพกัผ่อนในสวนสตัวนํ์�ามารนีปารค์ อาท ิล่องเรอืรเิวอรซ์าฟาร ีชมสตัวห์าดู
ไดย้าก เลี�ยงอาหารนก ศนูยน์ิทรรศการเพาะพนัธุไ์ข ่Eggs World ใหอ้าหารยรีาฟหลายรอ้ยตวั มากที�สดุ
ในสวนสตัว์ทั �วโลก ชมฝงูนกฟลามงิโกส้แีดงจากประเทศควิบา และสกาเลต็ไอบสิสแีดงสดจากอเมรกิาใต ้
ซึ�งเป็นนกที�มรีาคาสงู และหาดไูดย้ากในสวนสตัวป์ระเทศไทย    
 

 ในการเขา้ชมสวนสตัว ์ การแสดง และกจิกรรมบางรายการดงักล่าวขา้งตน้ นกัท่องเที�ยวสามารถ
เลอืกซื�อบตัรเขา้ชมในแต่ละสว่น หรอืจะซื�อบตัรรวมเพื�อชมการแสดงและกจิกรรมทุกชนิดกไ็ด ้ บรษิทัฯ     
มรีายไดจ้ากการจาํหน่ายบตัรดงักล่าวเป็นรายไดห้ลกั  

 1.2 อาหารและเครื�องดื�ม 

 บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้บีรกิารจาํหน่ายอาหารและเครื�องดื�มที�สะอาดถูกหลกัอนามยั เพื�อใหบ้รกิารและ
อาํนวยความสะดวกสบายแก่ผูเ้ขา้ชมดว้ย โดยจดัใหม้ภีตัตาคาร 5 แหง่ และรา้นอาหารหลายแห่งตั �งอยู่
ทั �วไปตามจุดสาํคญัๆ ซึ�งสามารถรองรบันกัท่องเที�ยวไดพ้รอ้มกนัครั �งละประมาณ 6,000 ที�นั �ง นอกจากนั �น
แลว้ ยงัมซีุม้ขายขนมขบเคี�ยวและเครื�องดื�มอกีประมาณ 20 แห่ง ตลอดจนไดจ้ดัเจา้หน้าที�ขายเครื�องดื�ม
และอาหารว่างตามเวทกีารแสดงต่างๆ อกีดว้ย 
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 1.3 สวนสนุกและเกมส ์

 บรษิทัฯ ไดจ้ดัหาเกมสม์ากมายหลายชนดิ เพื�อเพิ�มความเพลดิเพลนิแก่ลกูคา้กลุ่มเดก็ๆ ซึ�งสว่นใหญ่
จะเป็นเรื�องที�เน้นเชาวแ์ละการออกกาํลงักายเป็นหลกั 

 1.4 สินค้าที�ระลึก 

 บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้รีา้นขายสนิคา้ที�ระลกึไวใ้หบ้รกิารแก่ผูเ้ขา้ชมที�ตอ้งการซื�อสนิคา้และของที�ระลกึ 
ซึ�งนอกจากรา้นขายสนิคา้ที�ระลกึขนาดใหญ่ ขนาดกลางและเลก็แลว้ ยงัมซีุม้ขายสนิคา้ที�ระลกึอกี 5 ซุม้ 
และไดจ้ดัพนกังานขายตามเวทกีารแสดงต่างๆ ดว้ย ทั �งนี� เพื�อใหผู้เ้ขา้ชมสามารถเลอืกซื�อสนิคา้ได้
สะดวกยิ�งขึ�น 

 1.5 รถโคชปรบัอากาศ   

 บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้รีถโคชปรบัอากาศขนาดต่างๆ จาํนวน 80 คนั เพื�อใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ที�เขา้ชม
เป็นหมู่คณะ เช่น นกัเรยีน นกัศกึษา บรษิทั และนกัท่องเที�ยว นอกจากนี�ยงัใหเ้ช่าแก่บคุคลทั �วไปดว้ย 

2. การตลาดและภาวะการแข่งขนั 

2.1 การทาํการตลาดของผลิตภณัฑแ์ละบริการที�สาํคญั 

1) กลยุทธก์ารแขง่ขนั 
บรษิทัฯ มกีลยุทธใ์นการแขง่ขนัที�สาํคญั 4 ประการ คอื ความหลากหลายของผลติภณัฑ ์

คุณภาพของผลติภณัฑ ์การกาํหนดกลุ่มเป้าหมาย และการสรา้งภาพพจน์และการกาํหนดตําแหน่งใน
การแขง่ขนั   

1.1) ความหลากหลายของผลติภณัฑ ์
บรษิทัฯ มผีลติภณัฑห์ลกัที�เสนอใหแ้ก่นกัท่องเที�ยวถงึ 4 ชนิด คอื สวนสตัวเ์ปิด สวน

สตัวนํ์�า การแสดงโดยนกัแสดงและสตัว ์และกจิกรรมสรา้งความบนัเทงิต่างๆ ในขณะที� Theme Park ที�มี
ชื�อเสยีงของโลกสว่นใหญ่ จะยดึผลติภณัฑห์ลกัเพยีงอย่างใดอย่างหนึ�งเท่านั �น ความหลากหลายนี�จงึทาํให้
ซาฟารเีวลิดเ์ป็น Theme Park เพยีงแห่งเดยีวที�มจีุดเด่นที�ครบครนั  

1.2) คุณภาพของผลติภณัฑ ์
บรษิทัฯ มุ่งเน้นและใหค้วามสาํคญัเรื�องคุณภาพของผลติภณัฑเ์ป็นหลกั ไมว่่าจะเป็น

ผลติภณัฑท์างการแสดง การจดัสถานที� การใหบ้รกิาร และอื�นๆ ทุกประเภท โดยพจิารณาคดัสรรจาก
คุณภาพมากกว่าการมุ่งเน้นทาํกาํไรแต่เพยีงอย่างเดยีว การสรา้งความพอใจ ความสนุกสนาน ความ
บนัเทงิ และความปลื�มใจใหก้บัลกูคา้เป็นสิ�งแรกซึ�งมาก่อนเรื�องผลกาํไร 

1.3) การกาํหนดกลุ่มเป้าหมาย 
กลุ่มเป้าหมายของบรษิทัฯ ครอบคลุมนกัท่องเที�ยวทุกชาต ิทุกภาษา ทุกเพศ และทุกวยั 

ซึ�งทุกคนสามารถเขา้ชมไดทุ้กฤดกูาล บรษิทัฯ สามารถกาํหนดกลุ่มเป้าหมายในลกัษณะนี�ได ้เพราะบรษิทัฯ 
มผีลติภณัฑท์ี�มคีุณภาพหลากหลาย เพื�อสนองตอบความตอ้งการพกัผ่อนหย่อนใจที�องิธรรมชาต ิและทาํ
ใหก้ลุ่มเป้าหมายสามารถเขา้ชมซํ�าแลว้ซํ�าอกี ไมว่่าวยัหรอืชว่งชวีติจะเปลี�ยนแปลงไปอย่างไร 

1.4) การสรา้งภาพพจน์และการกาํหนดตําแหน่งการแขง่ขนั 
บรษิทัฯ สรา้งภาพพจน์และดําเนินการใหซ้าฟารเีวลิดเ์ป็นแหล่งท่องเที�ยวที�มมีาตรฐานสงู 

จนเป็นที�ยอมรบัในระดบันานาชาต ิบรษิทัฯ ไดก้าํหนดตําแหน่งการแขง่ขนัของตนเองใหเ้ป็นแหล่งท่องเที�ยว
ที�อยู่ในแนวหน้าของประเทศ มเีอกลกัษณ์พเิศษและมผีลติภณัฑท์ี�ไม่เหมอืนใคร ทั �งใหค้วามสขุ สนุกสนาน  
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และความรูแ้ก่สมาชกิทุกคนในครอบครวั จากการไดม้าสมัผสัใกลช้ดิกบัสตัวแ์ละความรม่รื�นของตน้ไมใ้น
สภาพแวดลอ้มที�เป็นธรรมชาต ิเหมอืนยกปา่ใหญ่มาอยู่ในกรุง ซึ�งไม่สามารถหาชมจากแหล่งอื�นในกรุงเทพฯ 
บรษิทัฯ เลง็เหน็และตระหนกัถงึคุณค่าของการศกึษา จงึไดส้ง่เสรมิการเรยีนรูน้อกตําราของนกัเรยีน และ
สง่เสรมิการอนุรกัษ์สตัว ์ธรรมชาต ิและสิ�งแวดลอ้มเป็นพเิศษ ซึ�งคู่แขง่ไม่สามารถจะทาํตามได ้

เมื�อเปรยีบเทยีบกบักจิการในประเภทธุรกจิเดยีวกนัแลว้ บรษิทัฯ มขีอ้ไดเ้ปรยีบคู่แขง่ในดา้น
ต่างๆ ดงันี�: 

(1) กจิการของบรษิทัฯ มขีนาดใหญ่ ตอ้งใชเ้งนิลงทุนสงู ขณะนี�ยงัไม่มกีจิการใดในธุรกจิ
ประเภทเดยีวกนัในประเทศ มขีนาดและมลูค่าการลงทุนที�ใกลเ้คยีง หรอืมากกว่าของ
บรษิทัฯ 

(2) มทีาํเลที�ตั �งอยู่ภายในกรุงเทพมหานคร ทาํใหส้ะดวกต่อการเดนิทางมาท่องเที�ยว 
(3) มพีื�นที�กวา้งขวางถงึ 475 ไร่ ในเขตเมอืงหลวง ที�มสีภาพเป็นธรรมชาต ิมตีน้ไมใ้หญ่ 

ร่มรื�น สวยงาม และเน้นความสะอาดเรยีบรอ้ยเป็นสาํคญั 
(4) มุ่งเน้นการใหบ้รกิารที�ไดม้าตรฐาน มคีุณภาพสงูระดบันานาชาต ิและสรา้งความ

ประทบัใจแก่ลกูคา้ 
(5) มกีจิกรรมที�หลากหลายสาํหรบันกัท่องเที�ยวทุกเพศ ทุกวยั ทุกชาต ิและทุกภาษา 

เพื�อใหส้ามารถตอบสนองต่อความสนใจของกลุ่มลกูคา้เป้าหมายไดทุ้กกลุ่ม 

บรษิทัฯ มคีวามชาํนาญและความเชี�ยวชาญโดยเฉพาะในเรื�องเกี�ยวกบัสตัว ์พนัธุไ์ม ้และ
ธรรมชาต ิโดยอาศยัประสบการณ์ที�ส ั �งสมมาเป็นเวลากว่า 29 ปี 

 

2) ลกัษณะของลกูคา้และกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 

ธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นสถานที�ท่องเที�ยวพกัผ่อนหย่อนใจที�มผีลติภณัฑท์ี�มคีวามหลากหลาย 
เช่น สวนสตัวเ์ปิด สวนสตัวนํ์�า สวนนก สวนสตัวบ์ก สวนการแสดง สวนเดนิพกัผ่อนหย่อนใจ เป็นตน้ จงึ
เหมาะกบักลุ่มลกูคา้เป้าหมายทกุชาต ิทุกศาสนา ทุกเพศ และทุกวยั แบ่งไดเ้ป็น 4 กลุ่ม ดงันี�: 

(1) กลุ่มนกัท่องเที�ยวจากต่างประเทศ ซึ�งเป็นกลุ่มลกูคา้เป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ  
โดยเฉพาะนกัท่องเที�ยวจากกลุ่มประเทศในเขตภูมภิาคเอเชยี เช่น ไตห้วนั ฮ่องกง 
สงิคโปร ์เวยีดนาม สาธารณรฐัประชาชนจนี เกาหล ีมาเลเซยี อนิโดนีเซยี อนิเดยี อาหรบั 
รสัเซยี พม่า ลาว และกมัพชูา เป็นตน้ ซึ�งจะเดนิทางมากบัเอเยน่ตท์วัรต่์างๆ 

(2) กลุ่มบุคคลทั �วไป ไดแ้ก่ กลุ่มนกัท่องเที�ยวภายในประเทศ  
(3)  กลุ่มนกัเรยีน นกัศกึษา จากสถาบนัการศกึษาต่างๆ ในประเทศ  
(4) กลุ่มพนกังาน องคก์ร โรงงาน และบรษิทัหา้งรา้นต่างๆ ที�นิยมจดังานอเีวน้ท ์วนัครอบครวั 

งานฉลองต่างๆ เป็นตน้  

ลกัษณะของลกูคา้ดงักล่าวเป็นลกูคา้รายย่อย ดงันั �น ในแต่ละปีบรษิทัฯ จงึไม่มลีกูคา้กลุ่มใดที�บรษิทัฯ มี
มลูค่าการจาํหน่ายสงูกว่ารอ้ยละ 10 ของยอดจาํหน่ายทั �งหมดของบรษิทัฯ 

 

3) การจาํหน่ายและช่องทางการจดัจาํหน่ายบตัร 

บรษิทัฯ ใชท้ั �ง Pull และ Push Strategies ในการจาํหน่ายบตัร กล่าวคอื:  
Pull Strategy บรษิทัฯ ใชก้ารโฆษณาผ่านสื�อมวลชนต่างๆ ทั �งทางโทรทศัน์ นิตยสารและ

หนงัสอืพมิพ ์นอกจากนี�ยงัมกีารประชาสมัพนัธใ์นรปูแบบบทความ สารคดเีกี�ยวกบัสตัว ์และการแสดง     
ที�ใหค้วามรูแ้ก่เยาวชนและสาธารณชนทั �วไปอกีดว้ย 
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Push Strategy บรษิทัฯ มทีมีงานขายซึ�งเจาะลกูคา้ที�เป็นกลุ่ม เช่น โรงเรยีน บรษิทั และ
โรงงานต่างๆ เพื�อใหพ้านกัเรยีน พนกังานและครอบครวัเขา้ชมในช่วงวนัหยุด และบรษิทัท่องเที�ยว               
ซึ�งนําลกูคา้นกัท่องเที�ยวจากต่างประเทศมาเขา้ชม โดยถอืเป็นสว่นหนึ�งของโปรแกรมการท่องเที�ยว 

 บรษิทัฯ ไดก้าํหนดแผนงานในการจดัจาํหน่ายบตัรไวด้งันี�: 
(1) ใชก้ารโฆษณาและประชาสมัพนัธ ์โดยเฉพาะในช่วงที�บรษิทัฯ จะมกีารแสดงหรอืมี

กจิกรรมบนัเทงิใหมใ่หก้ลุ่มลกูคา้ไดร้บัทราบ โดยผ่านสื�อต่างๆ อย่างทั �วถงึ 
(2) สง่พนกังานขายไปตดิต่อกบักลุม่ลกูคา้เป้าหมายโดยตรง โดยเฉพาะกลุ่มลกูคา้ที�เป็น

กลุ่มพนกังานบรษิทัและกลุ่มนกัเรยีนตามโรงเรยีนต่างๆ อย่างสมํ�าเสมอ 
(3) ทาํขอ้ตกลงกบับรษิทัทวัรต่์างๆ เพื�อใหนํ้านกัท่องเที�ยวจากต่างประเทศเขา้ชมการแสดง

ต่างๆและสวนสตัวข์องบรษิทัฯ 
(4) ร่วมงานสง่เสรมิการท่องเที�ยวดว้ยการออกบธูจาํหน่ายบตัรสาํหรบันกัท่องเที�ยว

ภายในประเทศ และร่วมจดัแสดงผลติภณัฑ ์(Road Show) ในงานสง่เสรมิการท่องเที�ยว
ร่วมกบัการท่องเที�ยวแห่งประเทศไทยในต่างประเทศเป็นประจาํ 

บรษิทัฯ ไดว้างแผนขยายตลาดในอนาคต โดยมุ่งเน้นหาบรษิทัเอเยน่ตท์วัรเ์พิ�มขึ�น เพราะ
เอเย่นตท์วัรเ์ป็นผูนํ้านกัท่องเที�ยวที�สาํคญัมาสูบ่รษิทัฯ เอเย่นตท์วัรแ์ต่ละรายมโีอกาสสง่ลกูคา้ใหบ้รษิทัฯ 
เพิ�มขึ�นต่อปีเป็นจาํนวนมาก บรษิทัฯ จงึเน้นสรา้งความสมัพนัธท์ี�เหนียวแน่นกบัคู่คา้สาํคญัเป็นอนัดบัแรก 

นอกจากนี�บรษิทัฯ ยงัไดส้รา้งทมีพนกังานขาย เพื�อทาํหน้าที�สง่เสรมิการตลาดต่างประเทศ  
ไปสรา้งความรูจ้กัและเผยแพร่ผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ใหต้ลาดทวัรไ์ดท้ราบขอ้มลูขา่วสารของบรษิทัฯ 
อย่างใกลช้ดิยิ�งขึ�นอกีดว้ย ซึ�งกไ็ดร้บัผลสาํเรจ็กลบัมาเป็นที�น่าพอใจ  

 

�.� ภาวะการแข่งขนั 

บรษิทัฯ ไดก้าํหนดเป้าหมายในการดาํเนินธุรกจิไวต้ั �งแต่เริ�มดาํเนินกจิการว่า ผลติภณัฑแ์ละการให ้
บรกิารของซาฟารเีวลิดจ์ะต้องเหมาะกบัลกูคา้ทั �งในประเทศและต่างประเทศ เป็นแหล่งท่องเที�ยวระดบั 
ไฮเอนด ์ที�มกีารบรหิารจดัการธุรกจิและการบรกิารดว้ยมาตรฐานากล ผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ตอ้งครอบคลุม
สวนสนุกทุกรปูแบบ และจะตอ้งเน้นเรื�องความปลอดภยัไดม้าตรฐานสากลเป็นสาํคญั 

กจิการที�ประกอบธุรกจิเกี�ยวกบัสวนสนุกคลา้ยคลงึกบับรษิทัฯ อาจแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท คอื : 

1) กลุ่มสวนสตัวแ์ละอะควาเรี�ยม เช่น สวนสตัวด์ุสติ สวนสตัวเ์ขาเขยีว สวนสามพราน ฟารม์
จระเข ้สวนนงนุช สวนเสอื โอเอซสิซเีวลิด ์โอเซี�ยนเวลิด ์บงึฉวาก สยามโอเชี�ยนเวลิด ์และไนทซ์าฟาร ี
กจิการเหล่านี� มใิชคู่่แขง่ขนัโดยตรงกบับรษิทัฯ เพราะเป้าหมายลกูคา้ไม่ไดอ้ยู่ในกรงุเทพฯ ยกเวน้สวน
สตัวด์ุสติซึ�งมเีป้าหมายลกูคา้ในกรุงเทพฯ แต่เป็นลกูคา้คนละกลุ่มกบัของบรษิทัฯ  

2) กลุ่มสวนสนุก เช่น สวนสยาม ดรมีเวลิด ์ซานโตรนิี�ชะอาํ และสวนสนุกในหา้งสรรพสนิคา้ต่างๆ 
กจิการเหล่านี�มเีครื�องเล่นเป็นจดุขาย ซึ�งบรษิทัฯ ไมม่สีิ�งเหล่านี� จงึมใิช่คู่แขง่โดยตรง  

อย่างไรกต็าม ไม่มกีจิการใดดงักล่าวขา้งตน้ที�มธีุรกจิคลา้ยคลงึและมบีรกิารใหแ้ก่นกัท่องเที�ยว
ครบถว้นเหมอืนกบักจิการของบรษิทัฯ ซึ�งนอกจากจะเป็นสวนสตัวแ์ลว้ ยงัเน้นในดา้นการใหค้วาม
บนัเทงิจากการแสดงของนกัแสดงและสตัวต่์างๆ ดงัที�กล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ดงันั �น บรษิทัฯ จงึไมม่คีู่แขง่ขนั
โดยตรงอยา่งแทจ้รงิ  
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3. การจดัหาผลิตภณัฑห์รอืบริการ 

3.1 ลกัษณะการจดัให้ได้มาซึ�งผลิตภณัฑ ์

1) การผลติและนโยบายการผลติ 

  บรษิทัฯ เปิดใหบ้รกิารตั �งแต่เวลา 9.00 น. ถงึ 17.00 น. ของทกุวนั โดยไมม่วีนัหยดุ การใหบ้รกิาร
แบ่งไดเ้ป็น 5 ประเภทใหญ่ๆ ดงันี�: 

 �.�) สวนสตัวแ์ละการแสดงต่างๆ  
 ในสว่นของสวนสตัวเ์ปิด แบ่งออกเป็นโซนของสตัวแ์ต่ละประเภท รวม 7 โซน ซึ�งผูเ้ขา้ชม
สามารถที�จะใชพ้าหนะสว่นตวัเขา้ชม หรอืจะใชบ้รกิารรถปรบัอากาศที�บรษิทัฯ จดัไวใ้หก้ไ็ด ้และสว่นของ
การแสดงที�จดัแสดงอยู่ในปจัจุบนั 7 การแสดง ใหบ้รกิารเป็นรอบสลบัหมุนเวยีนกนัไป โดยการแสดงแต่ละ
ประเภทใชเ้วลารอบละ 20-35 นาท ี และไดเ้พิ�มรอบการแสดงจากวนัธรรมดาที�มวีนัละ 1 รอบ เป็น 2 
รอบในวนัเสาร-์อาทติย ์และ 2-3 รอบในวนันกัขตัฤกษ ์

 �.�) อาหารและเครื�องดื�ม  
  บรษิทัฯ ใหบ้รกิารดา้นอาหารและเครื�องดื�ม ที�มทีั �งบรกิารอาหารแบบบุฟเฟ่ต ์และอาหาร 
จานเดยีว ที�ผูม้าท่องเที�ยวสามารถเลอืกซื�อไดต้ามอธัยาศยั โดยไดจ้ดัจาํนวนที�นั �งในภตัตาคารทั �ง 5 แห่ง 
ใหส้ามารถใหบ้รกิารภายในเวลาเดยีวกนัไดม้ากกว่า 6,000 ที�นั �ง นอกจากนี�ยงัมซีุม้บรกิารนํ�าดื�ม ผลไม ้
และขนม ตามบรเิวณต่างๆ อกีประมาณ 20 จุด 

 1.3) สวนสนุกและเกมส ์
บรษิทัฯ ไดต้กแต่งพื�นที�กว่า 400 ตารางเมตร ในบรเิวณสวนสตัวนํ์�ามารนีปารค์ ใหเ้ป็น

สวนสนุกและจดัใหม้เีครื�องเล่นเกมสต่์างๆ มากมายหลายชนิด ซึ�งจะเป็นเกมสท์ี�เน้นความสนุก ทา้พสิจูน์
เชาว์ ไหวพริบ และทกัษะด้านต่างๆ เพื�อเพิ�มความเข้มขน้ สนุกสนานให้แก่นักท่องเที�ยวกลุ่มต่างๆ 
โดยเฉพาะกลุ่มเดก็และนกัเรยีน  

 1.4) การจาํหน่ายสนิคา้ที�ระลกึ   
บรษิัทฯ ได้จดัสถานที�ไว้สําหรบัให้ผู้เขา้ชมเลอืกซื�อสนิค้าที�ระลึก 3 แห่ง รวมพื�นที�

ประมาณ 1,000 ตารางเมตร นอกจากนี�ยงัมจีุดขายตามเวทแีละจุดรถเขน็อกีรวม 5 จุดทั �วทั �งบรเิวณ โดย
ไดจ้ดัหาสนิคา้ที�ระลกึใหผู้เ้ขา้ชมเลอืกซื�อเป็นของฝากและของที�ระลกึไดห้ลากหลายชนิด สนิคา้ที�ระลกึ
สว่นใหญ่มกีารออกแบบจดัทําที�เป็นเอกลกัษณ์เฉพาะของบรษิทัฯ เหมาะที�จะเป็นของที�ระลกึในการเขา้
เที�ยวชม 

 1.5) บรกิารรถโคชปรบัอากาศ 
 บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้รีถโคชปรบัอากาศขนาดต่างๆ จาํนวน 86 คนั ไวบ้รกิารรบัจา้งแก่
ลกูคา้ที�มาเที�ยวชมซาฟารเีวลิดเ์ป็นหมู่คณะ เช่น บรษิทั เอเย่นตท์วัร ์สถาบนั องคก์รรฐั โรงเรยีน บุคคล
ทั �วไป และเพื�อไปท่องเที�ยวในแหล่งท่องเที�ยวอื�นๆ ทั �วประเทศไทย  

 2) การจดัหาสตัวแ์ละการแสดง 

 2.1) การจดัซื�อจดัหาสตัว ์
การจดัซื�อจดัหาสตัวข์องบรษิทัฯ ไดม้าจาก 2 แหล่งดว้ยกนั คอื จากในประเทศ และจาก

ต่างประเทศ ซึ�งอาจสรุปไดด้งันี� : 
การจดัซื�อจดัหาสตัวใ์นประเทศ มกัจะเป็นสตัวข์นาดเลก็ถงึขนาดกลาง เช่น กระทงิ กวาง 

นก และปลาชนิดต่างๆ โดยตดิต่อผ่านสวนสตัว ์หน่วยงาน หรอืองคก์รที�เกี�ยวขอ้งกบัการเลี�ยงดเูพาะพนัธุ ์
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สตัวป์า่ ฟารม์เพาะเลี�ยงสตัวป์า่ ที�ไดร้บัอนุญาตจากกรมปา่ไม ้กรมประมง ซึ�งจะใชเ้วลาในการจดัซื�อจดัหา
ประมาณ 1-3 เดอืน สตัวเ์หล่านี�เป็นสตัวท์ี�ไดร้บัการจดทะเบยีนถอืครองอย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย หรอื
ตามพระราชบญัญตัสิงวนและคุม้ครองสตัวป์า่ โดยกรมปา่ไมห้รอืกรมประมง และเมื�อไดค้รอบครองสตัว์
ดงักล่าวแลว้ บรษิทัฯ จะแจง้การครอบครองหรอืมไีวซ้ึ�งสตัวป์า่นั �นๆ รวมทั �งตอ้งปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ
ขอ้บงัคบัที�กรมปา่ไม ้กรมประมง หรอืกรมปศุสตัวไ์ดก้าํหนดขึ�นสาํหรบัการดแูลเลี�ยงสตัวป์า่ของสวนสตัว์
ตามพระราชบญัญตัวิ่าดว้ยสวนสตัวส์าธารณะ พ.ศ. 2535 การขนสง่สตัวเ์หล่านี� มกัทาํโดยทางรถบรรทุก 
ภายใตก้ารควบคมุดแูลอย่างใกลช้ดิของสตัวแพทยห์รอืเจา้หน้าที�ผูม้คีวามชาํนาญ 

การจดัซื�อจดัหาสตัวจ์ากต่างประเทศ ซึ�งมกัจะเป็นสตัวข์นาดกลางถงึขนาดใหญ่ และหาดู
ไดย้ากเพราะเป็นสตัวป์่า ปกตจิะไม่ไดพ้บเหน็ เช่น แรด ยรีาฟ เสอื กวาง สงิโตทะเล และโลมา มกีาร
ตดิต่อคลา้ยคลงึกบัการจดัซื�อจดัหาสตัวใ์นประเทศ แต่จะใชเ้วลาในการจดัหาประมาณ 6 เดอืนถงึ 2 ปี 
สว่นใหญ่ตอ้งสะสมจากหลายๆ แห่งทั �วโลก การนําเขา้ต้องไดร้บัอนุญาตจากหน่วยงานที�กาํกบัดูแลการ
นําเขา้ใหเ้ป็นไปตามอนุสญัญาว่าดว้ยการคา้ระหว่างประเทศซึ�งชนิดของสตัวป์า่และพชืปา่ที�ใกลจ้ะสญู
พนัธุ ์ (CITES) ที�มสีาํนกังานประจาํอยู่ในหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งของรฐับาลประเทศนั �นๆ เช่น กรมปา่ไม ้
กรมประมง เป็นตน้ สว่นการขนสง่สตัวจ์ากต่างประเทศ สว่นใหญ่ใชก้ารขนสง่ทางเครื�องบนิ เนื�องจาก
สะดวก รวดเรว็ และมอีตัราการสญูเสยีตํ�ากว่าวธิอีื�น และเมื�อสตัวป์า่เหล่านั �นมาถงึจะตอ้งผ่านการตรวจสอบ
จากกรมศุลกากร และตรวจสอบเอกสารกบักรมปา่ไมห้รอืกรมประมง จากนั �นจงึทาํการตรวจสอบโรคระบาด
ที�กรมปศุสตัว ์โดยมรีะยะเวลาการกกักนัโรค 30 วนั ก่อนจะนํามาจดัแสดงในสวนสตัว ์

 2.2) การเลี�ยงดแูละบาํรุงรกัษาสตัว ์
  สตัวใ์นซาฟารเีวลิด ์แบ่งไดเ้ป็น 4 ประเภทใหญ่ๆ คอื สตัวเ์ลี�ยงลกูดว้ยนม สตัวปี์ก สตัว์

นํ�า และสตัวเ์ลื�อยคลาน รวมแลว้มากกว่า 320 ชนิด เป็นจาํนวนรวมประมาณ 4,000 ตวั ทั �งนี� ไมร่วมปลา
บางชนิด เช่น ปลาบกึ และปลาคารพ์ ซึ�งมเีป็นจาํนวนมาก ปจัจุบนับรษิทัฯ มเีจา้หน้าที�ดแูลสตัวเ์หล่านี�
อยู่ประมาณ 150 คน ในจาํนวนนี�มผีูเ้ชี�ยวชาญชาวต่างชาต ิ2 คนอยู่ประจาํ คอยใหค้าํแนะนําและควบคุม 
ดแูลเลี�ยงสตัวแ์ละฝึกหดัสตัวเ์พื�อการแสดง และมสีตัวแพทยป์ระจาํคอยดแูลบาํรุงรกัษาสขุภาพสตัว ์ อกีทั �ง
ยงัมสีตัวแพทยท์ี�ปรกึษาชาวต่างชาตจิาํนวนหนึ�ง ซึ�งประจาํที�สวนสตัวใ์นต่างประเทศ แต่บรษิทัฯ สามารถ
ขอคาํแนะนําและปรกึษาไดต้ลอดเวลา 

  พนกังานผูด้แูลเลี�ยงสตัวแ์ละบาํรุงรกัษาสตัวท์ุกคน ไดผ้่านการอบรม และฝึกสอนจาก
ผูเ้ชี�ยวชาญและสตัวแพทย ์ ทั �งในภาคทฤษฎแีละภาคปฏบิตัอิยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจ
เกี�ยวกบัสตัวใ์นแง่มมุต่างๆ นอกจากนั �น ยงัไดเ้ชญิผูช้าํนาญการในสาขาความรูต่้างๆ จากหน่วยงาน
ภายในประเทศเขา้มาอบรมฝึกสอนพนกังานเหล่านี� เพื�อเป็นการเพิ�มพนูความรูอ้กีดว้ย พนกังานผูด้แูล
เลี�ยงสตัวแ์ละบาํรุงรกัษาสตัว ์ตอ้งจดบนัทกึรายงานสตัวใ์นดา้นพฤตกิรรมการใชช้วีติ การกนิอาหาร การ
ขบัถ่าย  หรอืการเปลี�ยนแปลงเกี�ยวกบัตวัสตัวใ์หส้ตัวแพทยท์ราบเป็นระยะๆ ตลอดเวลา เพื�อใหก้ารดแูล
สตัวเ์ป็นไปอย่างถูกต้องตามหลกัวชิาการ และมุ่งเน้นการป้องกนัโรค หรอืเหตุอนัมไิดเ้กดิจากโรค อนัอาจ
เป็นผลต่อสขุภาพสตัว ์ เช่น การฉีดวคัซนีตามโปรแกรม การถ่ายพยาธ ิ และการตรวจสขุภาพประจาํปี 
เป็นตน้  

 2.3) การใหค้วามช่วยเหลอืดา้นเทคนคิและการจดัการ 
  ในการสรา้งสรรคช์ดุการแสดงขนาดใหญ่ที�น่าสนใจ โดยเฉพาะการแสดงที�ใชน้กัแสดงใน

ลกัษณะของ Live Action Show บรษิทัฯ จะว่าจา้งผูเ้ชี�ยวชาญจากต่างประเทศ ซึ�งมผีลงานเป็นที�ยอมรบั
กนัแลว้ในวงการ มาใหค้าํแนะนําปรกึษาในการผลติการแสดงในแต่ละชุดเป็นคราวๆ ไป เพื�อใหก้ารแสดง
ไดร้ะดบัมาตรฐานสากล 
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3) สดัสว่นการซื�อสตัว ์สนิคา้ที�ระลกึ และเครื�องเล่น จากในประเทศและต่างประเทศ 
  การจดัหาสตัวท์ั �งในประเทศและจากต่างประเทศที�กล่าวขา้งตน้ ขึ�นอยู่กบัชนิดของสตัว ์ บรษิทัฯ มี

นโยบายที�จะจดัซื�อสตัวจ์ากในประเทศก่อนเพราะสว่นใหญ่จะมรีาคาถูกกว่า และไม่ตอ้งเสยีค่าใชจ้่ายในดา้น
การขนสง่ที�สงู แต่หากไม่สามารถจดัซื�อสตัวท์ี�ตอ้งการได ้ เนื�องจากเป็นสตัวป์า่ที�หายากและยงัไมม่กีาร
เพาะเลี�ยงในประเทศไทย บรษิทัฯ กจ็าํเป็นที�จะตอ้งจดัหาจากต่างประเทศ การจดัหาในสว่นอื�น เช่น การ
จดัหาสนิคา้ที�ระลกึ ทาํโดยการสั �งซื�อหรอืสั �งผลติจากแหล่งต่างๆ ในประเทศ สาํหรบัเครื�องเล่นเกมสส์ว่น
ใหญ่จะซื�อจากแหล่งผลติภายในประเทศ ยกเวน้เครื�องเล่นเกมสไ์ฟฟ้าซึ�งเคยสั �งซื�อจากต่างประเทศ แต่
ในปจัจุบนัมไิดม้กีารสั �งซื�อเครื�องเล่นจากต่างประเทศอกี  

 

การประกอบธรุกิจของบริษทั ภเูกต็แฟนตาซี จาํกดั (มหาชน) (บริษทัย่อย) 

 1. ลกัษณะของผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

ภูเกต็แฟนตาซดีําเนินธุรกจิการให้บรกิารเกี�ยวกบัการท่องเที�ยวเช่นเดยีวกบัของบรษิัทฯ ผลติภณัฑ์และ
การใหบ้รกิารของบรษิทัย่อยแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ตามลกัษณะรายได ้ดงันี� : 

 �.� การแสดงในโรงละคร 

 เป็นการจดัการแสดงในโรงละครขนาดใหญ่ ซึ�งไดต้กแต่งในรปูแบบปราสาทหนิโบราณ มลีวดลาย
ชา้งเป็นองคป์ระกอบหลกั เรยีกชื�อโรงละครนี�ว่า “วงัไอยรา” จุผูเ้ขา้ชมไดม้ากกว่า 3,000 ที�นั �ง มเีวทกีาร
แสดงขนาดใหญ่ที�สุดในประเทศไทย ทาํการแสดงซึ�งสรา้งสรรคจ์ากเทคโนโลยบีนัเทงิสไตลล์าสเวกสั 
โดยการนําเอาศลิปะและวฒันธรรมไทยอนังดงามผสมผสานกบัเทคโนโลย ี9 มโนทศัน์ อาท ิศลิปวฒัน-
ธรรมไทย การแสดงอลิลูชั �นส ์มติมิายากลลวงตา อนัยิ�งใหญ่ ระบบ 4 มติพิศิวง การแสดงบนัจี�บลัเล่ต์
กลางเวหา ระเบดิเพลงิ แสงสสีเปเชี�ยลเอฟเฟคส ์การแสดงสตั �นท ์และการแสดงคาราวานชา้งยิ�งใหญ่ 
ทั �งนี� เพื�อถ่ายทอดวฒันธรรมความเป็นไทยที�เตม็ไปดว้ยความรกัอสิระเสร ีความสนุกสนาน ความกลา้หาญ 
และความเมตตากรุณา ผ่านการแสดงในแต่ละฉาก ใชเ้วลาในการแสดงแต่ละรอบประมาณ 75 นาท ี 

�.� การจาํหน่ายอาหารและเครื�องดื�ม 

ภูเกต็แฟนตาซ ีไดส้รา้งอาคารภตัตาคารทรงไทยขนาดใหญ่ เพื�อใหบ้รกิารดา้นอาหารและเครื�องดื�ม  
แก่นกัท่องเที�ยว จุผูใ้ชบ้รกิารไดป้ระมาณ 4,000 ที�นั �ง ตกแต่งดว้ยสถาปตัยกรรมที�วจิติรงดงามสทีองอร่าม
ทั �งหลงั โดดเด่นดว้ยเหล่ากนิรทีองที�ยนืเรยีงรายอยู่โดยรอบภตัตาคาร เรยีกชื�อภตัตาคารนี�ว่า “มโนราห์
ทอง” ภายในยงัมหีอ้ง VIP ตกแต่งดว้ยสทีองอร่ามตา ชื�อว่า “สรุยิมาศ” และหอ้งแพลตตนิั �ม “จนัทรมาศ” 
สาํหรบัรบัรองกรุ๊ปพเิศษโดยเฉพาะ ใหบ้รกิารอาหารซฟู้ีดและบุฟเฟตน์านาชาตหิลากหลายชนิด เช่น 
อาหารไทย อาหารจนี อาหารฝรั �งเศส และอาหารอนิเดยี เป็นตน้  

 �.� การจาํหน่ายสินค้าที�ระลึก และกิจกรรมต่างๆ 

ภูเกต็แฟนตาซมีรีา้นขายสนิคา้ที�ระลกึและลานสวนสนุก ณ “หมู่บา้นหรรษา” ประกอบดว้ย รา้นขาย
สนิคา้ที�ระลกึ ซึ�งจดัหาสนิคา้ที�มคีุณภาพนานาชนิดมาจาํหน่าย แต่ละรา้นไดต้กแต่งดว้ยสถาปตัยกรรม
ไทยประยุกตด์ว้ยแสงสอีนัตระการตา และไดจ้ดัใหม้กีารสาธติหตัถกรรมไทย การละเล่นพื�นเมอืง และการ
แสดงพเิศษเสรมิบรรยากาศที�ลานเวท ีViva Bangkok นอกจากนี�ยงัมเีครื�องเล่นเกมสแ์บบต่างๆ มากกว่า 
20 เกมส ์รวบรวมไวใ้นลานเกมสช์ื�อว่า “สมิลินั เอน็เตอรเ์ทนเมนต ์เซน็เตอร”์ ที�ไดจ้าํลองบรรยากาศวงัใต้
ทะเล ใหผู้เ้ขา้ชมและเดก็ๆ ไดป้ระลองฝีมอื ทดสอบและทา้ทายความสามารถ เป็นที�ชื�นชอบของผูร้่วมสนุก
ทุกเพศทุกวยัเป็นอย่างมาก  
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 2. การตลาดและภาวะการแข่งขนั 

 2.1 นโยบายและลกัษณะการตลาด 

 1) กลยุทธก์ารแขง่ขนั 

 ภูเกต็แฟนตาซมีกีลยุทธก์ารแขง่ขนัที�สาํคญั 4 ประการ คอื ความแตกต่างของผลติภณัฑ ์คุณภาพ 
ของผลติภณัฑ ์การกาํหนดกลุ่มเป้าหมาย และการสรา้งภาพพจน์และการกาํหนดตําแหน่งในการแขง่ขนั 

1.1) ความแตกต่างของผลติภณัฑ ์ 
 การจดัการแสดงของภูเกต็แฟนตาซ ี มคีวามแตกต่างไปจากการแสดงศลิปวฒันธรรมใน
สถานที�ต่างๆ ทั �วไป เพราะไดนํ้าเอาจุดเด่นของวฒันธรรมและความเป็นอยู่ของคนไทยทั �ง 4 ภาค ตํานาน
และวรรณคดขีองไทยมาผสมผสานกบัเทคนิคการแสดงที�ทนัสมยั เพื�อใหน้กัท่องเที�ยวไดเ้รยีนรูค้วามเป็น
ไทยที�หลากหลาย 
 สาํหรบัผูเ้ขา้ชมคนไทย ซึ�งมคีวามคุน้เคยกบัการแสดงทางวฒันธรรมของไทยอยู่แลว้นั �น 
ภูเกต็แฟนตาซไีดนํ้าเอาเทคนิคการแสดงที�ทนัสมยัหลายระบบจากต่างประเทศมาประกอบการแสดง เพื�อ 
ใหผู้เ้ขา้ชมคนไทยไดม้คีวามสนุกสนาน ตื�นเตน้ และประทบัใจในการแสดงที�ไดม้าตรฐานสากล โดยไม่ตอ้ง
เสยีเวลาและค่าใชจ้่ายเพื�อเดนิทางไปชมในต่างประเทศ 
 การนําศลิปวฒันธรรมและบางส่วนของวรรณคดไีทยมาประยุกต์กบัเทคนิคที�ทนัสมยั 
ตลอดจนการมโีรงละครปรบัอากาศขนาดใหญ่ที�จผุูเ้ขา้ชมไดม้ากกว่า 3,000 คน และการมภีตัตาคารปรบั
อากาศขนาดจุ 4,000 ที�นั �ง นับเป็นการดําเนินธุรกจิความบนัเทงิแห่งแรกในประเทศไทยที�เป็นศูนยร์วม
นกัทอ่งเที�ยวขนาดใหญ่ ที�ยงัไม่มผีูป้ระกอบการรายใดทาํมาก่อน 

1.2) คุณภาพของผลติภณัฑ ์ 
 การจดัการแสดงในโรงละครถือได้ว่าเป็นผลติภณัฑท์ี�สําคญัของภูเกต็แฟนตาซ ีในอนัที� 

จะสรา้งความบนัเทงิใหแ้ก่ผูเ้ขา้ชม และดว้ยความมุ่งมั �นที�จะสรา้งความเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะในการแสดง 
จงึไดม้กีารคดัเลอืกบรษิทัผูผ้ลติอุปกรณ์ การตดิตั �งฉากและอุปกรณ์ และการตดิตั �งระบบเทคนิคที�ทนัสมยั
ตามที�กล่าวมาแลว้ การจดัซื�ออุปกรณ์และการตดิตั �งเป็นไปอย่างรอบคอบและมขี ั �นตอน โดยมบีรษิัทที�
ปรกึษาทั �งในและต่างประเทศให้คําแนะนํา และควบคุมการก่อสร้างและการตดิตั �ง เพื�อให้การแสดงมี
คุณภาพที�สงูมรีะดบัเทยีบเท่ากบัมาตรฐานสากล 

1.3) การกาํหนดกลุ่มเป้าหมาย 
การที�นกัท่องเที�ยวนิยมมาท่องเที�ยวที�จงัหวดัภูเกต็ เนื�องจากภเูกต็และจงัหวดัใกลเ้คยีง 

เช่น กระบี� และพงังา ยงัคงรกัษาสภาพแวดลอ้มทางธรรมชาตไิวไ้ดเ้ป็นอย่างด ี มหีาดทรายที�สวยงาม 
แนวปะการงัตามเกาะต่างๆ รวมถงึสิ�งอาํนวยความสะดวกที�จงัหวดัภูเกต็มไีวใ้หบ้รกิารอย่างครบถว้น ม ี
โรงแรมที�พกัเพื�อความสะดวกในการเดนิทาง การจดัรายการนําเที�ยวสว่นใหญ่จะจดัใหน้กัท่องเที�ยวที�เดนิ 
ทางสูจ่งัหวดัภูเกต็ไดช้มความสวยงามของเกาะต่างๆ ในเวลากลางวนั และเที�ยวชมภูเกต็แฟนตาซใีน
เวลากลางคนื ลกูคา้กลุ่มเป้าหมายหลกัของภูเกต็แฟนตาซจีงึเป็นกลุ่มนกัท่องเที�ยวชาวต่างประเทศ และ
กลุ่มนกัท่องเที�ยวที�เป็นคนไทยที�เดนิทางไปยงัจงัหวดัภูเกต็ 

1.4) การสรา้งภาพลกัษณ์และการกาํหนดตําแหน่งการแขง่ขนั 
เช่นเดยีวกนักบัการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ที�ต้องสรา้งภาพลกัษณ์ในธุรกจิใหเ้ป็นแหล่ง 

ท่องเที�ยวที�มมีาตรฐานสงู ภูเกต็แฟนตาซไีด้กําหนดเป้าหมายที�จะสรา้งแหล่งบนัเทงิที�มรีะดบัเทยีบเท่ากบั
มาตรฐานสากล มผีลติภณัฑท์ี�ให้บรกิารแก่นักท่องเที�ยวอย่างน่าประทบัใจ มกีารจดัสรา้งการแสดงที�นํา
เทคนิคที�ทนัสมยั มอีาคารสถานที�ซึ�งเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะ ตลอดจนการจดัหาทาํเลที�เป็นแหล่งท่องเที�ยว 
ที�เหมาะสมเช่นที�จงัหวดัภูเกต็นี� จงึเป็นธุรกจิที�จะหาคู่แขง่ไดไ้ม่ง่ายนกั 
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เมื�อเปรยีบเทยีบกบัธุรกจิการท่องเที�ยวอื�นในจงัหวดัภูเกต็ ภูเกต็แฟนตาซมีขีอ้ไดเ้ปรยีบคู่
แขง่ขนัอยูม่าก และเป็นจุดเด่นทางการตลาด ซึ�งสามารถสรุปไดด้งันี� : 

(1) เป็นธุรกจิที�มลีกัษณะไม่เหมอืนธุรกจิอื�นในอตุสาหกรรมเดยีวกนั เพราะมกีารเน้นถงึ
เทคนิคที�ทนัสมยัในการแสดงมากเป็นพเิศษ 

(2) เป็นธุรกจิความบนัเทงิที�มสีาระพรอ้มทั �งสรา้งความตระการตา ความสขุ ความสนุก            
และความสะดวกสบายที�แทจ้รงิใหแ้ก่ผูเ้ขา้ชม 

(3) เป็นธุรกจิที�ดาํเนินงานโดยผูบ้รหิารของบรษิทัใหญ่ที�มปีระสบการณ์ในการดาํเนินงาน
มาแลว้เป็นเวลากว่า 29 ปี 

 2) ลกัษณะลกูคา้กลุ่มเป้าหมาย 

 ภูเกต็แฟนตาซ ีไดก้าํหนดตลาดนกัท่องเที�ยวที�เป็นกลุ่มเป้าหมายคอื นกัท่องเที�ยวชาวต่างชาต ิ
ที�เดนิทางเขา้สู่จงัหวดัภูเกต็ และนักท่องเที�ยวคนไทยทั �งคนทอ้งถิ�นและนักท่องเที�ยวจากภาคต่างๆ ทั �ว
ประเทศ ลกัษณะของนกัท่องเที�ยวแต่ละกลุ่มมคีวามตอ้งการเหมอืนกนัคอื ตอ้งการมาชมความงดงามทาง
ธรรมชาตขิองเกาะภูเกต็ ที�ไดช้ื�อว่าเป็น “ไขมุ่กแห่งอนัดามนั” และตอ้งการพกัผ่อนภายใตส้ิ�งอาํนวยความ
สะดวกอย่างครบถว้นในดา้นที�พกั อาหาร และการเดนิทาง นักท่องเที�ยวชาวต่างชาตมิกัจะพกัอยู่ที�ภูเกต็
นานกว่านกัท่องเที�ยวไทย  

 การสรา้งสถานบนัเทงิขนาดใหญ่ของภูเกต็แฟนตาซจีงึสามารถรองรบัลกูคา้ไดห้ลายกลุ่ม คอื: 
(1) กลุ่มลกูคา้ชาวต่างประเทศทั �งที�มากบับรษิทันําเที�ยว และเดนิทางเองเป็นครอบครวั 
(2) กลุ่มลกูคา้คนไทยที�ตอ้งการพกัผ่อนและชมความงามทางธรรมชาตขิองภูเกต็ 
(3) กลุ่มลกูคา้ที�เดนิทางเป็นหมู่คณะเพื�อการประชุม สมัมนา และจดักจิกรรมท่องเที�ยวรว่มกนั 
(4) กลุ่มลกูคา้ทอ้งถิ�นและจงัหวดัใกลเ้คยีงที�ตอ้งการชมความบนัเทงิใหม่ๆ ที�แปลกออกไป 

 3) การจาํหน่ายและช่องทางการจดัจาํหน่ายบตัร 

 ภูเกต็แฟนตาซไีดก้าํหนดแผนงานในการจดัจาํหน่ายบตัรโดยใชท้ั �ง Pull และ Push Strategies 
เพื�อใหน้กัท่องเที�ยวไดท้ราบถงึผลติภณัฑแ์ละการใหบ้รกิารที�ภูเกต็แฟนตาซไีดจ้ดัทาํขึ�น  

 แผนงานในการจดัจาํหน่ายดงักล่าวประกอบดว้ย: 
 1) จดัใหม้เีจา้หน้าที�ฝา่ยการตลาดเพื�อตดิต่อโดยตรงกบัลกูคา้กลุ่มเป้าหมายที�แบ่งออกเป็น

กลุ่มบรษิทัทวัร ์กลุ่มมคัคุเทศกโ์รงแรม กลุ่มนกัท่องเที�ยวในประเทศ กลุ่มนกัเรยีน 
 2) ประชาสมัพนัธผ์่านสื�อโฆษณาต่างๆ เพื�อใหม้กีารรบัรูใ้นผลติภณัฑแ์ละการใหบ้รกิาร 
 3) ชกัจงูใหค้นในทอ้งถิ�นและจงัหวดัใกลเ้คยีงไดม้โีอกาสเขา้ชม เพื�อเป็นการประชาสมัพนัธ ์

ในลกัษณะการบอกกล่าวต่อ  
ลกูคา้ของภูเกต็แฟนตาซเีป็นลกูคา้รายย่อยเช่นเดยีวกบัลกูคา้ของบรษิทัฯ จงึไมม่ลีกูคา้กลุ่มใด

ที�ภูเกต็แฟนตาซมีมีลูค่าการจาํหน่ายสงูกว่ารอ้ยละ 10 ของรายได ้

 2.2 ภาวะการแข่งขนั 

 ภูเกต็แฟนตาซดีาํเนินธุรกจิแหล่งท่องเที�ยวที�ใหค้วามบนัเทงิยามคํ�าคนืขนาดใหญ่ กจิการที�เป็นคู่แขง่ขนั
ในดา้นนี�โดยตรงมไีม่มาก เท่าที�พบจะเป็นกจิการขนาดกลางหรอืขนาดเลก็ ซึ�งมอียู่หลายแห่งในจงัหวดัภูเกต็ 
รวมถงึธุรกจิบนัเทงิอื�นที�เปิดใหบ้รกิารในเวลากลางคนื เช่น บารเ์บยีร ์ กม็จีาํนวนมากเช่นกนั แต่ดว้ยลกัษณะ
การประกอบธุรกจิและลูกคา้ที�เป็นกลุ่มเป้าหมายต่างกนั กจิการเหล่านั �นจงึไม่มผีลกระทบต่อการดาํเนินกจิการ
ของภูเกต็แฟนตาซ ีปจัจบุนัภูเกต็แฟนตาซเีป็นแม่เหลก็สาํคญัที�ช่วยดงึดดูนกัท่องเที�ยวใหเ้ดนิทางมาจงัหวดั
ภูเกต็  
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 3. การจดัหาผลิตภณัฑห์รอืบริการ 

 3.1 ลกัษณะการจดัให้ได้มาซึ�งผลิตภณัฑ ์

 1) การผลติและนโยบายการผลติ  

   การใหบ้รกิารของภูเกต็แฟนตาซ ีแบ่งไดเ้ป็น 4 ประเภท ดงันี� :  
    1.1) การแสดง 

   การแสดงในโรงละครใชเ้วลารอบละประมาณ 75 นาท ี ในช่วงเวลากลางคนืสามารถแสดงไดไ้ม่
ตํ�ากว่า 3 รอบ โดยเริ�มการแสดงรอบแรกตั �งแต่เวลา 18.30 น. และจบการแสดงในรอบสดุทา้ยประมาณเวลา 
23.00 น.  

  1.2) การจาํหน่ายอาหารและเครื�องดื�ม 
   เพื�อรองรบัจาํนวนผูเ้ขา้ชมการแสดงในแต่ละรอบใหส้ามารถหมนุเวยีนกนัรบัประทานอาหาร ได้
อย่างทั �วถงึ ภูเกต็แฟนตาซจีงึไดส้รา้งภตัตาคารปรบัอากาศขนาดใหญ่ ที�สามารถรองรบัผูใ้ชบ้รกิารในคราว
เดยีวกนัไดป้ระมาณ 4,000 คน และสามารถที�จะดดัแปลงใหเ้ป็นสถานที�จดัประชมุและจดัเลี�ยงในโอกาสต่างๆ
ไดด้ว้ย  

 1.3) การจาํหน่ายสนิคา้ที�ระลกึ 
 เพื�อใหน้กัท่องเที�ยวที�เขา้มาชมการแสดงและรบัประทานอาหาร ไดใ้ชเ้วลาช่วงกลางคนืเพลดิเพลนิ 
กบับรรยากาศของสถานที�ที�ตกแต่งดว้ยแสงและสอีนัตระการตา ภูเกต็แฟนตาซจีงึไดส้รา้งรา้นขายสนิคา้ที�ระลกึ 
ที�มคีุณภาพ และมคีวามหลากหลาย เพื�อใหน้กัท่องเที�ยวไดเ้ลอืกซื�อ นอกจากนั �น ในบรเิวณเดยีวกนักไ็ดส้รา้ง
และตกแต่งลานเกมส ์เพื�อใหผู้เ้ขา้ชมไดเ้พลดิเพลนิ และสนุกสนานกบัการเล่นเกมสต่์างๆ  

 2) การคดัเลอืกนกัแสดงและผลติภณัฑเ์พื�อจาํหน่าย  

 ภูเกต็แฟนตาซเีป็นธุรกจิที�ใหค้วามบนัเทงิดา้นการแสดง องคป์ระกอบที�สาํคญัของการจดัแสดง
คอืนกัแสดงและการจดัทาํฉากการแสดง ในดา้นการจดัหานกัแสดง ภูเกต็แฟนตาซใีชก้ารประกาศรบัสมคัร
และคดัเลอืกผูท้ี�มคีวามรูพ้ื�นฐานและมปีระสบการณ์ในการแสดงจากทั �วประเทศ สว่นการตดิตั �งฉากและอุปกรณ์
ซึ�งไดเ้สรจ็สมบรูณ์ตั �งแต่เริ�มดาํเนินการ จงึไมม่อีุปกรณ์ที�สาํคญัที�จะตอ้งจดัซื�ออกี มเีพยีงวสัดุสิ�นเปลอืงที�ใชใ้น
การแสดง เช่น พลุและดอกไมเ้พลงิที�หาซื�อไดไ้ม่ยาก สาํหรบัการจดัหาสนิคา้ที�ระลกึมาจาํหน่าย ภูเกต็แฟนตาซี
ไดก้ระจายแหล่งซื�อออกไปตามชนิดของสนิคา้ประเภทต่างๆ โดยคดัเลอืกจากแหล่งที�มคีุณภาพด ี เพื�อมใิหเ้กดิ
การผกูขาดการจาํหน่ายโดยผูจ้าํหน่ายรายหนึ�งรายใด 

การประกอบธรุกิจของบริษทั ซาฟารีไวลดไ์ลฟ์ ปารค์ จาํกดั  (บรษิทัยอ่ย)  

ถงึวนัที� 31 ธนัวาคม 2559  บรษิทั ซาฟารไีวลดไ์ลฟ์ ปารค์ จาํกดั  ยงัมไิดเ้ปิดดาํเนินธุรกจิ แต่ไดใ้ชเ้ป็นสถานที�   
เลี�ยงสตัวส์ว่นเกนิและเป็นที�เพาะพนัธุส์ตัวข์องซาฟารเีวลิด ์ 

การประกอบธรุกิจของบริษทั คารนิ์วลัเมจิก จาํกดั  (บรษิทัยอ่ยทางออ้ม)  

บรษิทัฯ ไดข้ยายธุรกจิของกลุ่มบรษิทั โดยการลงทุนผ่าน บมจ.ภูเกต็แฟนตาซ ี และบจ.คารน์วิลัเมจกิ เพื�อจะ
ดาํเนินธุรกจิการท่องเที�ยวและนันทนาการประเภทธมีปารค์ ที�เน้นการแสดงแสงสขีองดวงไฟ Hi-tech ต่างๆ ที�นําสมยั ตื�นตา
ตื�นใจ ไม่เหมอืนที�ใดในโลก ภายใตช้ื�อโครงการคารน์ิวลัเมจกิ (Carnival Magic) บนเนื�อที�ประมาณ 82 ไร่ ในอาํเภอกระทู ้
จงัหวดัภูเกต็ ตดิกบัภูเกต็แฟนตาซ ีบรหิารงานโดยบรษิทั คารน์วิลัเมจกิ จาํกดั ซึ�งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ อกีแหง่หนึ�ง 
จากการถอืหุน้ทางออ้มผา่นการลงทุนในบรษิทั ภูเกต็แฟนตาซ ีจาํกดั (มหาชน) ซึ�งเป็นบรษิทัยอ่ยที�บรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 
99.92 ของทุนจดทะเบยีนเรยีกชาํระแลว้  
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โครงการคารน์ิวลัเมจกิไดก้าํหนดงบประมาณการลงทุนไวท้ี� 1,450 ลา้นบาท (ไม่รวมที�ดนิซึ�งเป็นกรรมสทิธิ �ของ
ภูเกต็แฟนตาซ)ี คาดว่าจะใชร้ะยะเวลาก่อสรา้งประมาณ 2 ปี มกีาํหนดเปิดใหบ้รกิารประมาณกลางปี 2561 เมื�อวนัที� 1 
กนัยายน 2558 บรษิทั คารน์ิวลัเมจกิ จาํกดั ไดร้บัการสง่เสรมิการลงทุนจากสาํนกังาน BOI โดยไดร้บัสทิธพิเิศษในฐานะผู้
ไดร้บัการสง่เสรกิารลงทุนสาํหรบักจิการศนูยแ์สดงศลิปวฒันธรรมตามพระราชบญัญตัสิง่เสรมิการลงทุน พ.ศ. 2520 ดงันี�  

- ไดร้บัอนุญาตใหนํ้าคนต่างดา้วซึ�งเป็นช่างฝีมอืหรอืผูช้าํนาญการที�ไดร้บัอนุญาตทาํงานเฉพาะตําแหน่งหน้าที�
การงานที�คณะกรรมการใหค้วามเหน็ชอบเขา้มาในราชอาณาจกัรไดต้ามจาํนวนและกาํหนดระยะเวลาใหอ้ยู่ใน
ราชอาณาจกัรเท่าที�คณะกรรมการพจิารณาเหน็สมควร 

- ใหค้นต่างดา้วซึ�งเป็นช่างฝีมอืหรอืผูช้าํนาญการที�ไดร้บัอนุญาตใหอ้ยู่ในราชอาณาจกัร ไดร้บัอนุญาตทาํงาน
เฉพาะตําแหน่งหน้าที�การงานที�คณะกรรมการใหค้วามเหน็ชอบตลอดระยะเวลาเท่าที�ไดร้บัอนุญาตใหอ้ยู่ใน
ราชอาณาจกัร 

- ไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรบัเครื�องจกัรตามที�คณะกรรมการพจิารณาอนุมตั ิ
- ไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ติบิุคคลสาํหรบักาํไรสทุธทิี�ไดร้บัจากการประกอบกจิการที�ไดร้บัการสง่เสรมิรวมกนัไม่

เกนิรอ้ยละ 10 ของเงนิลงทุน ไม่รวมค่าที�ดนิและทุนหมุนเวยีนมกีาํหนดเวลา 5 ปี นบัแต่วนัที�เริ�มมรีายไดจ้าก
การประกอบการนั �น 

- ไดร้บัยกเวน้ไม่ตอ้งนําเงนิปนัผลจากกจิการที�ไดร้บัการสง่เสรมิ ซึ�งไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิคุคลไปรวม
คาํนวณเพื�อเสยีภาษเีงนิไดต้ลอดระยะเวลาที�ผูไ้ดร้บัการสง่เสรมิไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลนั �น 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 บรษิทั คารน์ิวลัเมจกิ จาํกดั อยู่ระหว่างดาํเนินการก่อสรา้ง โดยมคีวามคบืหน้าของ
งานก่อสรา้งคดิเป็นรอ้ยละ 30 ของงานก่อสรา้งทั �งหมด ไดใ้ชเ้งนิลงทุนไปแลว้ทั �งสิ�น 871.49 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 60 
ของมลูค่าเงนิลงทุนทั �งสิ�น 1,450 ลา้นบาท  

 
 

3.  ปัจจยัความเสี�ยง 

ธุรกจิการใหบ้รกิารดา้นการท่องเที�ยวที�บรษิทัฯ ดําเนินอยู่ เป็นธุรกจิที�ข ึ�นต่อภาวะเศรษฐกจิของโลก และการท่องเที�ยว
เป็นสาํคญั ซึ�งมคีวามเสี�ยงในดา้นต่างๆ ที�อาจจะเกดิขึ�น ไดแ้ก่ ความเสี�ยงจากภาวะเศรษฐกจิและอุตสาหกรรมการท่องเที�ยว 
ความเสี�ยงจากการเกดิวกิฤตการณ์ที�มผีลกระทบต่อการท่องเที�ยว ความเสี�ยงทางด้านการเงนิ และความเสี�ยงที�เกดิจากการ
นําเขา้สตัว์จากต่างประเทศ ซึ�งความเสี�ยงดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อจํานวนนักท่องเที�ยวและรายได้ของบรษิัทฯ และ
บรษิทัย่อย  อย่างไรกต็ามบรษิทัทั �งสองมแีนวทางป้องกนัและจดัการกบัความเสี�ยงแต่ละประเภท ดงันี� : 

1) ความเสี�ยงจากภาวะเศรษฐกิจและอตุสาหกรรมการท่องเที�ยว 

 ธุรกจิการท่องเที�ยวเป็นธุรกจิที�ข ึ�นอยู่กบัภาวะเศรษฐกจิทั �งจากภายในและภายนอกประเทศ หากเศรษฐกจิมกีาร
เตบิโตและขยายตวัเพิ�มขึ�น กจ็ะทาํใหป้ระชาชนทั �วไปมรีายไดใ้นการใชจ้่ายมากขึ�น แต่หากเศรษฐกจิถดถอย ประชาชนก็
จะใชจ้่ายเพื�อพกัผ่อนหย่อนใจน้อยลง สว่นผลกระทบจากภาวะเศรษฐกจิต่างประเทศนั �น หากเกดิวกิฤตเศรษฐกจิขึ�นกอ็าจ
สง่ผลต่อจาํนวนนกัท่องเที�ยวที�จะเดนิทางเขา้มาท่องเที�ยวในประเทศไทย นกัท่องเที�ยวต่างชาตนิบัเป็นกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย
สาํคญัของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย  
 อย่างไรกต็าม ทั �งสองบรษิทัมนีโยบายที�จะลดความเสี�ยงในดา้นนี� โดยการกระจายกลุ่มลกูคา้เป้าหมายไปยงักลุ่ม
ประเทศต่างๆ โดยการพยายามหาตลาดใหมทุ่กปี เพื�อไม่ตอ้งพึ�งรายไดจ้ากลกูคา้กลุ่มใดกลุ่มหนึ�งโดยเฉพาะ  
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2) ความเสี�ยงจากการเกิดวิกฤตการณ์ที�มีผลกระทบต่อการท่องเที�ยว 

 วกิฤตการณ์อื�นที�มผีลกระทบต่อการท่องเที�ยวของประเทศ ไดแ้ก่ วกิฤตเศรษฐกจิ ภยัธรรมชาต ิ การก่อการรา้ย 
ความไม่สงบในประเทศ หรอืการแพร่ระบาดของโรคต่างๆ ทั �งที�เกดิกบัคนและสตัว ์ ซึ�งปจัจยัเหล่านี�ลว้นสง่ผลกระทบต่อธุรกจิ
ท่องเที�ยวใหช้ะลอตวัลงได ้อย่างไรกต็าม เมื�อวกิฤตการณ์ต่างๆ คลี�คลายลง ความเชื�อมั �นของนกัท่องเที�ยวกจ็ะกลบัคนืมา 

 ทุกครั �งที�เกดิวกิฤตการณ์ บรษิทัฯ จะมแีผนการสง่เสรมิการขายเพื�อกระตุน้ความสนใจของนกัท่องเที�ยวใหก้ลบัคนื
สูภ่าวะปกตโิดยเรว็ เช่น การสรา้งกจิกรรมใหม่เพิ�มขึ�น การจดัรายการสง่เสรมิการขาย การจาํหน่ายบตัรราคาพเิศษในระยะ
สั �น หรอืเชญิคณะการแสดงจากต่างประเทศเขา้มาทาํการแสดง เป็นตน้ จงึทาํใหบ้รษิทัฯ สามารถกา้วขา้มวกิฤตการณ์มาไดค้รั �ง
แลว้ครั �งเล่า จนถงึปจัจุบนัยาวนานกว่า 28 ปี  

3) ความเสี�ยงทางด้านการเงิน  

 การดาํเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเป็นการลงทุนในสนิทรพัยถ์าวร เช่น ที�ดนิ สิ�งปลกูสรา้ง การสรา้งสรรค์
การแสดง และการซื�อสตัวห์ลายชนิดเพื�อใชใ้นการแสดง ซึ�งหากธุรกจิหยุดชะงกัหรอืมจีาํนวนนกัท่องเที�ยวไมม่ากพอกจ็ะเกดิ
ความเสี�ยงทางดา้นรายไดล้ดน้อยลงไม่เพยีงพอกบัค่าใชจ้่าย 
  นอกจากนี� บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอาจมคีวามเสี�ยงดา้นการเงนิในเรื�องอื�นดว้ย เช่น ความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง 
และความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย เป็นตน้ ซึ�งผูส้อบบญัชไีดร้ายงานไวใ้นการตรวจสอบงบการเงนิประจาํปี 2559  ของบรษิทัฯ 
ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 33.2 ความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง ว่าความเสี�ยงดา้นสภาพคล่องเกดิจากปญัหาในการ
จดัหาเงนิทุนหมุนเวยีนใหเ้พยีงพอและทนัเวลาต่อภาระผกูพนัตามที�ระบุไวใ้นเครื�องมอืทางการเงนิ ปจัจุบนับรษิทัฯ และบรษิทั
ย่อยอาจมคีวามเสี�ยงอยู่บา้งในเรื�องการจดัหาเงนิทุนหมุนเวยีนเพื�อใหเ้พยีงพอต่อภาระผกูพนั ทั �งนี� ขึ�นอยู่กบัสภาวะของการ
ท่องเที�ยว และขอ้ 34.4 ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย ว่าบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมคีวามเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยอยู่บา้ง 

เนื�องจากมเีงนิฝากและหนี�สนิที�มอีตัราดอกเบี�ยทั �งอตัราคงที�และตามอตัราตลาด 

 ฝา่ยจดัการจงึจาํเป็นตอ้งวางแผนและตดิตามการลงทุนและการใชจ้่ายอย่างใกลช้ดิอยูต่ลอดเวลา 

4) ความเสี�ยงจากสินทรพัยป์ระเภทสตัว ์

ธุรกจิของบรษิทัฯ มลีกัษณะเป็นสถานที�พกัผ่อนหย่อนใจ โดยมสีวนสตัวเ์ปิดและการแสดงของสตัวห์ลายชนดิ 
ดงันั �น สตัวท์ี�ใชใ้นการแสดงจงึเป็นสนิทรพัยท์ี�สาํคญัสว่นหนึ�ง เพราะเป็นสนิทรพัยท์ี�ทาํรายไดใ้หแ้ก่บรษิทัฯ หากเกดิมปีญัหา
เกี�ยวกบัสตัว ์ เช่น โรคระบาดสตัว ์ หรอืกรณีการจดัหาสตัวจ์ากต่างประเทศที�จะตอ้งปฏบิตัติามอนุสญัญาว่าดว้ยการคา้พชื
ปา่และสตัวร์ะหว่างประเทศ หรอือนุสญัญา CITES กอ็าจมปีญัหาในเรื�องการจดัหาสตัวม์าทาํการแสดง เช่น โลมา วาฬ และ
สงิโตทะเล เป็นตน้ ที�ผ่านมาความเสี�ยงในการจดัหาสตัวต่์างๆ มไีมม่ากนกั เพราะบรษิทัฯ ไม่ไดจ้ดัหาสตัวส์งวนและ
คุม้ครองสงูสดุตามบญัช ี1 การจดัหาสตัวส์ว่นใหญ่เป็นการจดัหาสตัวใ์นบญัชลีาํดบัถดัมา ซึ�งถกูควบคุมโดยพระราชบญัญตัิ
และอนุสญัญาที�มกีระบวนการจดัหาที�ผ่อนปรนมากกว่า  

อย่างไรกต็าม ฝา่ยบรหิารไดต้ระหนกัถงึความเสี�ยงของการเลี�ยงดสูตัว ์ จงึไดจ้ดัใหม้สีตัวแพทยแ์ละผูเ้ชี�ยวชาญ
เกี�ยวกบัสตัวช์นิดต่างๆ เพื�อเลี�ยงและดแูลสตัวอ์ย่างใกลช้ดิ จากสถติทิี�ผ่านมา ปรากฏความเสี�ยงในเรื�องนี�ไม่มากนกัเพราะ
สตัวแพทยแ์ละผูเ้ชี�ยวชาญไดม้กีารป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคที�เกี�ยวกบัสตัวอ์ยู่ตลอดเวลา ประกอบกบับรษิทัฯ มปีระสบ-
การณ์ในธุรกจินี�มาเป็นเวลากว่า 29 ปี  

5) ความเสี�ยงต่อการลงทุนของผูถ้ือหลกัทรพัย ์ในเรื�องการจ่ายเงินปันผล  

บรษิทัฯ มนีโยบายที�จะจ่ายเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไม่ตํ�ากว่ารอ้ยละ 60 ของกาํไรสทุธหิลงัจากหกัภาษเีงนิไดน้ิติ
บุคคลของแต่ละปี นอกจากบรษิัทฯ จะมคีวามจําเป็นต้องสํารองเงินไว้ใช้ในการขยายธุรกจิ นับตั �งแต่ปี 2541 เป็นต้นมา 
บรษิทัฯ มผีลขาดทุนสะสมจากการดําเนินงาน จงึไม่มกีารจ่ายเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ ต่อมาในปี 2553-2556 บรษิทัฯ เริ�มมี
กาํไรและมกีาํไรสะสม แต่กาํไรดงักล่าวมไิดเ้กดิจากการดาํเนินงานตามปกต ิแต่เกดิจากกาํไรจากการปรบัโครงสรา้งหนี�ในปี  
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2553 และการกลบัรายการดอ้ยค่าเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยในปี 2554-2555 และในปี 2556 และ 2558 บรษิทัฯ จําเป็นต้อง
รกัษาสภาพคล่องสาํรองเงนิสดไวห้มุนเวยีนภายในบรษิทัฯ และชาํระหนี�ใหแ้ก่สถาบนัการเงนิ จงึมไิดจ้่ายเงนิปนัผลใหแ้ก่ผู้
ถอืหุน้จนถงึปจัจุบนั  

อย่างไรกด็ ีหากไมม่เีหตุการณ์ใดมากระทบเศรษฐกจิและการทอ่งเที�ยวดงัเช่นที�ผ่านมา และบรษิทัฯ มสีภาพ
คล่องเพยีงพอ กจ็ะพจิารณาการจ่ายเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้โดยเรว็  

 

4.  ทรพัยสิ์นที�ใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

4.1 ทรพัยสิ์นหลกัที�ใช้ในการประกอบธรุกิจ  
บรษิทัฯ และภูเกต็แฟนตาซมีทีรพัยส์นิหลกัที�ใชใ้นการประกอบธรุกจิ ซึ�งมมีลูค่าสทุธติามบญัช ีณ วนัที� 31 

ธนัวาคม 2559 ดงันี� : 
(หน่วย:ลา้นบาท) 

ประเภทสินทรพัย ์ ลกัษณะ

กรรมสิทธิ�  

มูลค่าสุทธิ 

ตามบญัชี 

ภาระผกูพนั 

1.  ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์    

บรษิทัฯ และภูเกต็แฟนตาซ ี      
ไดจ้ดจาํนองที�ดนิพรอ้มสิ�ง
ปลกูสรา้งทั �งหมดที�มอียู ่
ในปจัจุบนัและที�จะมขีึ�น 
ในอนาคตไวก้บัธนาคาร
พาณิชยใ์นประเทศแห่งหนึ�ง 
เพื�อคํ�าประกนัหนี�ของกลุม่
บรษิทั ในวงเงนิจาํนอง 
2,050 ลา้นบาท 

- ที�ดนิ เป็นเจา้ของ 1,841.66 

-  สว่นปรบัปรงุและพฒันาที�ดนิ เป็นเจา้ของ 134.70 
-  อาคาร สิ�งปลูกสรา้ง และสว่นปรบัปรงุอาคาร เป็นเจา้ของ 443.49 
-  บ่อกกัและกรงเลี�ยงสตัว ์ เป็นเจา้ของ 17.67 
-  เครื�องจกัร เครื�องใช ้และอุปกรณ์ เป็นเจา้ของ 66.43 
-  เครื�องตกแต่ง และเครื�องใชส้าํนักงาน เป็นเจา้ของ 21.80 
-  ยานพาหนะ เป็นเจา้ของ 215.01 
-  อุปกรณ์สวนสนุก เป็นเจา้ของ 0.17 
-  โครงการระหวา่งก่อสรา้ง และอื�นๆ เป็นเจา้ของ 940.49 

รวม  3,681.42  

2. สตัวแ์ละต้นไม ้  522.68 ไม่มภีาระผกูพนั 

3. ที�ดนิที�ยงัไมไ่ดใ้ชใ้นการดําเนินงาน  -ไมม่-ี  

 
ที�ดนิของบรษิทั ซาฟารเีวลิด ์จาํกดั (มหาชน) ประกอบดว้ย ที�ดนิที�ตั �งอยู่ที� ณ เลขที� 99 ถนนปญัญาอนิทรา 

แขวงสามวาตะวนัตก เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร จาํนวน 61 แปลง เนื�อที�รวม 473-1-79.5 ไร่ มมีลูค่าสทุธติามบญัช ี
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 เป็นจาํนวน 1,231.46 ลา้นบาท  และที�ดนิที�ตําบลหวัหวา้ อาํเภอศรมีหาโพธิ � จงัหวดัปราจนีบรุ ี
เนื�อที�รวม 599-1-88 ไร่ มมีลูค่าสทุธติามบญัช ี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 เป็นจาํนวน 83.05 ลา้นบาท โดยบรษิทัมี
กรรมสทิธิ �ในที�ดนิทุกแปลง  

สว่นอาคารและสิ�งปลกูสรา้งของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยอาคารที�ใชใ้นการประกอบธุรกจิ เช่น อาคารสาํนกังาน 
อาคารจาํหน่ายสนิคา้ที�ระลกึ อาคารภตัตาคาร เวทแีละอฒัจนัทรท์ี�ใชใ้ชใ้นการแสดงต่างๆ นอกจากนั �น ยงัมสีิ�งปลกูสรา้ง
ประเภทบ่อกกัและกรงเลี�ยงสตัว ์ ซึ�งใชป้ระกอบการดําเนินการสวนสตัวเ์ปิดอกีดว้ย สิ�งปลูกสรา้งทั �งหมดตั �งอยู่ในบรเิวณที�ดนิ
ของบรษิทัฯ ณ เลขที� 99 ถนนปญัญาอนิทรา แขวงสามวาตะวนัตก เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร 
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ที�ดนิของบรษิทั ภูเกต็แฟนตาซ ีจาํกดั (มหาชน) มจีาํนวน 14 แปลง เนื�อที�รวม 167-3-70 ไร ่ตั �งอยูท่ี�เลขที� 99 
หมู่ 3 ตําบลกมลา อาํเภอกะทู ้จงัหวดัภูเกต็ มมีลูค่าสทุธติามบญัช ีณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 จาํนวน 527.15 ลา้นบาท 
โดยบรษิทัย่อยมกีรรมสทิธิ �ในที�ดนิทุกแปลง สว่นอาคารและสิ�งปลกูสรา้งที�สาํคญั ประกอบดว้ย อาคารโรงละครขนาดใหญ่จุ
ประมาณ 3,000 ที�นั �ง อาคารภตัตาคารทรงไทยจปุระมาณ 4,000 ที�นั �ง อาคารรา้นขายสนิคา้ที�ระลกึ อาคารสาํนกังาน และ
โรงเลี�ยงและฝึกสอนชา้ง เป็นสาํคญั  สิ�งปลกูสรา้งทั �งหมดของบรษิทัย่อยตั �งอยู่บนที�ดนิของบรษิทัย่อย ณ เลขที�ดงักล่าว 

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อย  

 จากประสบการณ์ในการดาํเนินธุรกจิท่องเที�ยวมาตั �งแต่ปี 2528 และดว้ยความมุง่มั �นที�จะพฒันาธุรกจิใหส้มบรูณ์
แบบ มสีว่นแบง่การตลาดใหค้รอบคลุมมากที�สดุ เพื�อสรา้งความหลากหลายในผลติภณัฑ ์ อนัจะสง่ผลใหเ้กดิกาํไรที�มากขึ�น 
บรษิทัฯ จงึมนีโนบายลงทุนขยายธุรกจิการท่องเที�ยวและนนัทนาการในแนวเดยีวกนักบัที�บรษิทัฯ มปีระสบการณ์ ซึ�งนอกจาก
บรษิทั ภูเกต็แฟนตาซ ีจาํกดั (มหาชน) ที�ไดด้าํเนินกจิการแหล่งบนัเทงิขนาดใหญ่ที�ไดม้าตรฐานระดบัสากลแลว้ บรษิทัฯ  
ยงัไดจ้ดัตั �งบรษิทั ซาฟาร ี ไวลดไ์ลฟ์ ปารค์ จาํกดั โดยจะดาํเนินธุรกจิประเภทการท่องเที�ยว เป็นสถานที�พกัผ่อนหย่อนใจ 
การจดัประชุม สมัมนา ค่ายพกัแรม และเป็นศูนยพ์ฒันาการขยายพนัธุส์ตัวเ์พื�อนําออกจาํหน่าย อกีแห่งหนึ�งที�จงัหวดั
ปราจนีบุร ี นอกจากนี� บรษิทั ภเูกต็แฟนตาซ ี จาํกดั (มหาชน) ซึ�งเป็นบรษิทัย่อย ยงัไดจ้ดัตั �งบรษิทั คารน์ิวลั เมจกิ จาํกดั 

โดยจะดาํเนินธุรกจิการทอ่งเที�ยวและนนัทนาการประเภท Theme Park ที�เน้นโชวเ์รื�องการแสดงแสงสขีองดวงไฟ Hi-tech 
ต่างๆ ที�นําสมยั ตื�นตาตื�นใจ ขึ�นที�จงัหวดัภูเกต็ เพื�อขยายฐานลกูคา้ใหค้ลอบคลุมไปยงักลุม่ต่างๆ ไดม้ากยิ�งขึ�นอกีดว้ย  

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัฯ มเีงนิลงทุนในบรษิทั ภูเกต็แฟนตาซ ีจาํกดั (มหาชน) เป็นจาํนวน 1,177.10      
ลา้นบาท หรอืเท่ากบัประมาณรอ้ยละ 99.92 ของทุนจดทะเบยีนที�มจีาํนวน 1,178 ลา้นบาท และมเีงนิลงทุนในบรษิทั ซาฟาร ี
ไวลดไ์ลฟ์ ปารค์ จาํกดั เป็นจาํนวน 9 ลา้นบาท หรอืเท่ากบัรอ้ยละ 90.0 ของทุนจดทะเบยีนที�ชาํระแลว้จาํนวน 10 ลา้นบาท 
และบรษิทั ภูเกต็แฟนตาซ ีจาํกดั (มหาชน) มเีงนิลงทุนในบรษิทั คารน์ิวลัเมจกิ จาํกดั เป็นจาํนวน 495 ลา้นบาท หรอืเท่ากบั
รอ้ยละ 99 ของทุนจดทะเบยีน  

มูลค่าเงินลงทุนสุทธิในบริษทัย่อย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559  

ชื�อบริษทั ประเภทและลกัษณะธรุกิจ 
ทุนชาํระแล้ว 

(บาท) 

%การถือหุ้น  

ของบริษทัฯ 

มลูค่าเงินลงทุน 

(บาท) 

บริษทัย่อย     

1. บมจ.ภูเกต็แฟนตาซ ี การท่องเที�ยวและนันทนาการ  
(การแสดงในโรงละคร) 

1,178,000,000 99.92 1,178,000,000 

2. บจ.ซาฟาร ีไวลดไ์ลฟ์ ปารค์ การท่องเที�ยวและขยายพนัธุส์ตัว ์ 10,000,000 90.00 9,000,000 

3. บจ.คารนิ์วลัเมจกิ  

(บรษิทัยอ่ยทางออ้ม)  

การท่องเที�ยวและนันทนาการ 

(การแสดงแสงสขีองดวงไฟ) 

500,000,000 ถอืหุน้ผา่น 

บมจ.ภูเกต็

แฟนตาซ ี

99.00 

495,000,000 

บริษทัร่วม  

   - ไมม่ ี- 
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5. ขอ้พิพาททางกฎหมาย 

 ในปี 2559 บรษิทัฯ และภูเกต็แฟนตาซไีมม่ขีอ้พพิาททางกฎหมายที�มผีลกระทบต่อการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

อย่างมสีาระและนยัสาํคญั  

 

6.   ขอ้มูลทั �วไป 

6.1  ข้อมลูทั �วไปที�เกี�ยวกบับริษทัฯ 

ชื�อบรษิทัที�ออกหลกัทรพัย ์ : บรษิทั ซาฟารเีวลิด ์จาํกดั (มหาชน) 

ธุรกจิหลกั : ประกอบธุรกจิการท่องเที�ยวและนนัทนาการ ประเภทสวนสตัวเ์ปิด 
สวนสตัวนํ์�า การแสดงของคนและสตัว ์เพื�อสรา้งความสนุกสนาน 
ความบนัเทงิ และความรูเ้กี�ยวกบัการอนุรกัษ์สตัวป์า่ต่างๆ แก่ผูเ้ขา้
ชมทุกเพศ ทุกวยั ทุกชาต ิและทุกฤดกูาล 

ทะเบยีนบรษิทัเลขที� : 0107537000351  (เดมิ บมจ. 282) 

ทุนจดทะเบยีนและชาํระแลว้ : 2,221,108,600 บาท 
ประกอบดว้ยหุน้สามญั 2,221,108,600 หุน้ มลูค่าที�ตราไว ้
หุน้ละ 1.00 บาท 

ที�ตั �งสาํนกังานใหญ ่                  : 99 ถนนปญัญาอนิทรา แขวงสามวาตะวนัตก เขตคลองสามวา 
กรุงเทพมหานคร 10510 

Homepages  : www.safariworld.com, E-mail: info@safariworld.com 

โทรศพัท ์  : (02) 518-1000-19,  (02) 914-4100-19  

โทรสาร   : (02) 518-1022, (02) 914-5959 
 

 6.2 นิติบคุคลที�บริษทัฯ ถือหุ้นตั �งแต่ร้อยละ 10 ขึ�นไป: 

 บริษทั ภเูกต็แฟนตาซี จาํกดั (มหาชน)  

 ประกอบธุรกจิการท่องเที�ยวและนันทนาการ ประเภทวฒันธรรมธมีปารค์ มทีี�ตั �งสํานักงานใหญ่อยู่ ณ เลขที� 
99 หมู่  3 ตําบลกมลา อําเภอกะทู้ จังหวัดภูเก็ต 83150 โทรศัพท์ (076) 385-000-19 โทรสาร (076) 385-333-4                 
website: phuket-fantasea.com  

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 บรษิทั ภูเกต็แฟนตาซ ีจาํกดั (มหาชน) มทีุนจดทะเบยีนและเรยีกชําระแลว้ 1,178 
ลา้นบาท ประกอบด้วยหุน้สามญัจํานวน 1,178 ลา้นหุ้น มูลค่าที�ตราไว้หุน้ละ 1 บาท บรษิทัฯ ได้ถือหุน้ในบรษิัทดงักล่าว    
รอ้ยละ 99.92 ของทุนจดทะเบยีน 

 บริษทั ซาฟารีไวลดไ์ลฟ์ ปารค์ จาํกดั  

จะประกอบธุรกิจการท่องเที�ยว เป็นสถานที�พกัผ่อนหย่อนใจ ประชุม สมัมนา ค่ายพกัแรม และเป็นศูนย์
พฒันาการขยายพนัธุ์สตัว์เพื�อนําออกจําหน่าย บริษัทดงักล่าวยงัมไิด้เริ�มดําเนินการ มทีี�ตั �งสํานักงานใหญ่อยู่ ณ เลขที�      
99 หมู่ 9 ตําบลหวัหวา้ อาํเภอศรมีหาโพธ ิจงัหวดัปราจนีบุร ี25140  
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 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 บรษิทั ซาฟารไีวลดไ์ลฟ์ ปารค์ จํากดั มทีุนจดทะเบยีน 40 ลา้นบาท ประกอบดว้ย
หุน้สามญัจาํนวน 4 ลา้นหุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท และเรยีกชําระแลว้รอ้ยละ 25 เป็นเงนิ 10 ลา้นบาท บรษิทัฯ ได้
ถอืหุน้ในบรษิทัดงักล่าวรอ้ยละ 90 ของทุนจดทะเบยีน 

 บริษทั คารนิ์วลัเมจิก จาํกดั (ถอืหุน้ทางออ้ม) 

จะประกอบธุรกจิท่องเที�ยวและนันทนาการประเภท Theme Park ที�เน้นการแสดงแสงสขีองดวงไฟ Hi-tech 
ต่างๆ ที�นําสมยั ตื�นตาตื�นใจ บรษิทัดงักล่าวอยู่ในระหว่างดาํเนินการก่อสรา้ง มทีี�ตั �งสาํนักงานใหญ่อยู่ ณ เลขที� 99 หมู่ 3 
ตําบลกมลา อาํเภอกะทู ้จงัหวดัภูเกต็ 83150  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 บรษิทั คารน์ิวลัเมจกิ จาํกดั มทีุนจดทะเบยีนเรยีกชาํระแลว้ 500 ลา้นบาท ประกอบ 
ดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 50 ลา้นหุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท บรษิทั ภูเกต็แฟนตาซ ีจาํกดั (มหาชน) (บรษิทัย่อย) ถอืหุน้
ในบรษิทั คารน์ิวลัเมจกิ จาํกดั รอ้ยละ 99.0 ของทุนจดทะเบยีน   

 6.3 บคุคลอ้างอิง : 

  นายทะเบียนหลกัทรพัย ์

บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เลขที� 93 ถนนรชัดาภเิษก  แขวงดนิแดง เขตดนิแดง  
กรุงเทพมหานคร 10110  โทรศพัท ์0-2009-9000 

  ผูส้อบบญัชี 

นายอธพิงศ ์ อธพิงศส์กุล  ผูส้อบบญัชทีะเบยีนเลขที� 3500  นายเสถยีร วงศส์นนัท ์ผูส้อบบญัชทีะเบยีนเลขที� 
3495 นางสาวกุลธดิา  ภาสรุกุล ผูส้อบบญัชทีะเบยีนเลขที� 5946 นายยุทธพงษ์  เชื�อเมอืงพาน ผูส้อบบญัชี
ทะเบยีนเลขที� 9445 แห่งบรษิทั เอเอน็เอส ออดทิ จาํกดั สาํนกังานตั �งอยู่ที�หอ้งชุด 100/72 ชั �น 22 อาคารว่อง
วานิช B เลขที� 100/2 ถนนพระราม 9 เขตหว้ยขวาง  กรุงเทพมหานคร 10310โทรศพัท ์0-2645-0109 
โทรสาร 0-2645-0110 

  ผูต้รวจสอบภายใน 

นายทนงศกัดิ �  ประดษิฐาน  ผูต้รวจสอบภายใน บรษิทั เจพ ีทพิ ออดทิ จาํกดั  สาํนกังานตั �งอยู่ ณ เลขที� 
304/9 ซอยลาดพรา้ว 87 (จนัทราสขุ) แขวงคลองเจา้คุณสงิห ์เขตวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร  
โทรศพัท ์0-86809-9799  โทรสาร 0-2932-2990 


