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ส่วนที่ 1 

การประกอบธรุกิจ 

1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ  

บรษิทัซาฟารเีวลิด์ จํากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ” หรอื “ซาฟารเีวลิด์”) ไดก้่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 21 ตุลาคม 2528 เพื่อ
ประกอบธุรกจิการท่องเทีย่วและนันทนาการ ประเภทสวนสตัวเ์ปิดและการแสดงมาตรฐานสากล ทีใ่หท้ ัง้ความสุข ความสนุก-
สนาน ความบนัเทงิ และความรูแ้ก่ผูเ้ขา้ชมทุกเพศ ทุกวยั ทุกชาต ิและสามารถเทีย่วชมไดต้ลอดทุกฤดูกาล โดยจดัใหม้กีาร
แสดงของสตัว ์เช่น โชวโ์ลมา โชวส์งิโตทะเล โชวอุ์รงัอุตงั โชวช์า้ง โชวน์ก และการแสดงของนักแสดง รวม 7 โชวท์ีย่ิง่ใหญ่ 
ซึง่เป็นผลติภณัฑห์ลกั รวมถงึมสีวนสตัวเ์ปิด สวนสตัวน้ํ์าจดื น้ําทะเล และสวนนก ทีร่วบรวมสตัวน์านาชนิดหลากหลายสาย
พนัธุจ์ากทัว่ทุกมุมโลก มาจดัแสดงท่ามกลางธรรมชาตทิีเ่หมอืนป่าใหญ่ในกรุง บนเน้ือทีป่ระมาณ 475 ไร ่ยา่นถนนรามอนิทรา 
กรุงเทพมหานคร โดยแบ่งออกเป็น 2 สว่น คอื สว่นของสวนสตัวเ์ปิดมเีน้ือทีป่ระมาณ 225 ไร ่และสว่นของสวนน้ํา สวนนก 
และการแสดงมเีน้ือทีป่ระมาณ 250 ไร ่เปิดใหบ้รกิารแก่นักท่องเทีย่วครัง้แรกเมือ่วนัที ่17 กุมภาพนัธ ์2531 จนถงึปัจจุบนัเป็น
เวลากว่า 30 ปี นอกจากน้ี ซาฟารเีวลิดย์งัมบีรกิารเพือ่อํานวยความสะดวกแก่นักท่องเทีย่วอยา่งครบครนั อาท ิมบีรกิารรถ
โคช้ปรบัอากาศรบัส่งนักท่องเทีย่ว มรีา้นจําหน่ายของทีร่ะลกึ มภีตัตาคารจําหน่ายอาหารและเครือ่งดื่มขนาดใหญ่ ตลอดจนมี
เครื่องเล่นเกมสห์ลากหลายไวบ้รกิารดว้ย ซาฟารเีวลิดจ์งึเป็นสถานทีท่่องเทีย่วทีเ่หมาะกบัผูม้าท่องเทีย่วทุกประเภท ไม่ว่าจะ
เป็นผูท้ ีม่าพกัผอ่นหยอ่นใจกบักลุ่มเพือ่นหรอืครอบครวั นกัเรยีนนกัศกึษาทีม่าทศันศกึษาหาความรูเ้กีย่วกบัชวีติของสตัวแ์ละ
ธรรมชาต ิพนักงานบรษิทัหา้งรา้นและองคก์รต่างๆ มาจดังานเลี้ยงสงัสรรค์ ประชุม สมัมนา และท่องเทีย่วเป็นหมู่คณะ หรอื
นักทอ่งเทีย่วจากต่างประเทศ  

จากประสบการณ์ในการดาํเนินธุรกจิท่องเทีย่วและความมุง่มัน่ทีจ่ะพฒันาธุรกจิของบรษิทัฯ ใหส้มบรูณ์แบบ และสรา้ง
ความหลากหลายในผลติภณัฑ ์เมือ่ปี พ.ศ. 2539 บรษิทัฯ จงึไดข้ยายธุรกจิลงทนุสรา้งแหลง่ทอ่งเทีย่วอกีแหง่หน่ึงขึน้ ณ หาด
กมลา จงัหวดัภเูกต็ บนเน้ือทีป่ระมาณ 150 ไร ่ดว้ยงบประมาณการลงทุน 3,500 ลา้นบาท ภายใตช้ือ่โครงการ “ภเูกต็แฟน-
ตาซ”ี ดว้ยเหน็ว่าจงัหวดัภูเกต็เป็นจงัหวดัทีม่ศีกัยภาพสงูในการชกัจงูนักทอ่งเทีย่วทัง้ชาวไทยและต่างประเทศใหเ้ดนิทางไป
ทอ่งเทีย่ว จากสถติจิาํนวนนักท่องเทีย่วพบว่าในแต่ละปีจะมนีักทอ่งเทีย่วเดนิทางเขา้สูจ่งัหวดัภเูกต็เพิม่ขึน้อยา่งต่อเน่ือง และ 
รฐับาลกม็นีโยบายสง่เสรมิการทอ่งเทีย่วของประเทศ ในขณะทีจ่งัหวดัภเูกต็ขณะนัน้มเีพยีงแหลง่ทอ่งเทีย่วตามธรรมชาตซิึง่
นักทอ่งเทีย่วจะเทีย่วชมไดเ้ฉพาะเวลากลางวนั แหลง่ทอ่งเทีย่วทีไ่ดม้าตรฐานสากลสามารถรองรบันักทอ่งเทีย่วในเวลากลางคนื
ไดน้ัน้ยงัไม่ม ีบรษิทัฯ จงึไดพ้ฒันาโครงการภูเกต็แฟนตาซใีหเ้ป็นแหล่งท่องเทีย่วทางวฒันธรรมยามราตรขีนาดใหญ่ที่ได้
มาตรฐานสากล โดยการนําเอาศลิปะและวฒันธรรมไทยมาประยกุตก์บัเทคโนโลยขีองแสงสเีสยีงและเทคนิคการแสดงอนัทนั 
สมยั จดัทาํการแสดงภายในโรงละครขนาดใหญ่ดว้ยรปูแบบทีม่เีอกลกัษณ์เฉพาะ นอกจากนี้ ยงัจดัใหม้บีรกิารอาหารคํ่า 
สนิคา้ทีร่ะลกึ และเกมสน์ันทนาการอยา่งครบครนั เพือ่ใหเ้ป็นแหล่งบนัเทงิทีน่ักท่องเทีย่วทุกเพศทุกวยัสามารถจะเขา้ชมได้
เช่นเดยีวกบัซาฟารเีวลิด์ในกรุงเทพฯ ภูเกต็แฟนตาซไีดเ้ปิดใหบ้รกิารอย่างเป็นทางการเมื่อวนัที ่6 กุมภาพนัธ์ 2542 ถงึ
ปัจจุบนัเป็นเวลากว่า 20 ปี หากยงัคงเป็นแหล่งทอ่งเทีย่วยอดนิยม เป็นแมเ่หลก็ใหญ่ทีด่งึดดูนักทอ่งเทีย่วของจงัหวดัภเูกต็   

เมื่อวนัที่ 4 เมษายน 2554 บรษิทัฯ และบรษิัทย่อยได้จดทะเบียนก่อตัง้บริษัทซาฟารี ไวลด์ไลฟ์ ปาร์ค จํากัด 
(“ซาฟารไีวลดไ์ลฟ์”) เพือ่จะดาํเนินธุรกจิสถานทีท่่องเทีย่วและขยายเพาะพนัธุส์ตัว ์บนเนื้อทีป่ระมาณ 600 ไร ่ทีอ่าํเภอศรมีหา-
โพธ ิจงัหวดัปราจนีบุร ีโดยจะจดัใหม้สีถานทีพ่กัผอ่นหยอ่นใจ ประชุม สมัมนา ค่ายพกัแรม และเป็นศนูยพ์ฒันาการขยายพนัธุ์
สตัวข์องซาฟารเีวลิด ์ในระยะแรกไดก้อ่สรา้งเป็นสถานทีข่ยายพนัธุส์ตัวส์ว่นเกนิของซาฟารเีวลิดแ์ละภูเกต็แฟนตาซ ี  
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ดว้ยความสาํเรจ็ของภูเกต็แฟนตาซแีละประสบการณ์ในการบรหิารงานธุรกจิท่องเทีย่วในจงัหวดัภเูกต็กว่า 20 ปี และ
จากแนวโน้มการขยายตวัทางเศรษฐกจิและการทอ่งเทีย่วของจงัหวดัภเูกต็ ทีก่ารทอ่งเทีย่วแหง่ประเทศไทยไดค้าดการณ์ว่า
จะมจีาํนวนนกัทอ่งเทีย่วเดนิทางเขา้สูจ่งัหวดัภเูกต็เพิม่ขึน้จากปีละ 13 ลา้นคนเป็น 15 ลา้นคนต่อปี และยงัมโีอกาสทีจ่ะเพิม่ขึน้ 
อยา่งต่อเน่ืองในอนาคต ประกอบกบัภูเกต็แฟนตาซไีดเ้ปิดดาํเนินกจิการมากว่า 20 ปี จะตอ้งมกีารปรบัปรุง พฒันากจิการ
เพื่อสรา้งจุดขายใหม่ดงึดูดนักท่องเทีย่วทีจ่ะเพิม่ขึน้ในอนาคต คณะกรรมการบรษิทัฯ และบรษิทัภูเกต็แฟนตาซจีงึไดม้มีตใิห้
จดัตัง้บรษิทัคารน์ิวลัเมจกิ จํากดั (“คารนิ์วลัเมจกิ”) ขึน้เมื่อวนัที ่9 ตุลาคม 2557 เพื่อสรา้งและดําเนินการแหล่งท่องเที่ยว    
ธมีปารค์ มุง่ทีจ่ะจดัแสดงแสงสขีองดวงไฟ Hi-tech ต่างๆ ทีนํ่าสมยั ตืน่ตาตื่นใจ ไม่เหมอืนทีใ่ดในโลก ภายใตช้ื่อโครงการคาร-์
นิวลัเมจิก บนเน้ือที่ประมาณ 82 ไร่ ตัง้อยู่ติดกบัโครงการภูเก็ตแฟนตาซี โดยมีงบประมาณการลงทุน 5,020 ล้านบาท 
นอกจากจะเป็นจุดขายใหม่ที่ช่วยดงึดูดนักท่องเทีย่วใหเ้ขา้มาเที่ยวชมเพิม่ขึน้ สรา้งรายไดแ้ละผลกําไรให้แก่กลุ่มบรษิัทได้ 
มากขึน้แลว้ ยงัเป็นการสง่เสรมิอุตสาหกรรม การท่องเทีย่วของประเทศใหม้คีวามแขง็แกรง่ เพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนั
ดา้นการท่องเทีย่วกบัประเทศสมาชกิอาเซยีนไดเ้ป็นอย่างด ีและดว้ยความมุ่งหมายทีจ่ะสรา้งโครงการคารนิ์วลัเมจกิให้เป็น
สญัลกัษณ์ของจงัหวดัภูเกต็ “Brand of Phuket” และเป็นหน้าตาและชื่อเสยีงของประเทศ “Face of Thailand” คณะกรรมการ
คารนิ์วลัเมจกิจงึไดพ้ฒันารูปแบบและปรบัขนาดของโครงการคารน์ิวลัเมจกิใหใ้หญ่ขึน้ สามารถรองรบันักท่องเทีย่วได้มาก
ขึน้ และมเีอกลกัษณ์ จุดเดน่ใหมท่ีย่ิง่ใหญ่มากขึน้  

1.1 วิสยัทศัน์และพนัธกิจขององคก์ร  

วิสยัทศัน์ (Vision):  “ผ ู้นําอตุสาหกรรมการท่องเที่ยวมาตรฐานสากล”  

วสิยัทศัน์ขององคก์ร คอื เป็นผูนํ้าอุตสาหกรรมการทอ่งเทีย่วทีม่รีะดบัมาตรฐานสากล เสรมิสรา้ง แตง่เตมิ ผลติภณัฑ ์
และกจิกรรมใหม่ๆ  ทีม่คีุณภาพสงู เพือ่สรา้งความคุม้ค่า มปีระโยชน์ต่อสงัคมโลกในดา้นการท่องเทีย่ว  

พนัธกิจ (Mission): “สรา้งความสขุแด่คนทุกวยั”  

ซาฟารเีวลิด ์เป็นธมีปารค์ทีใ่หค้วามสุข สนุก มสีาระ ดว้ยความบนัเทงิทีย่ ิง่ใหญ่ สดุประทบัใจ และมบีรกิารทีเ่ตม็เป่ียม
ไปดว้ยรอยยิม้ ไมตรจีติ ซื่อสตัย ์พรอ้มผลติภณัฑท์ีม่คีุณคา่สงู ใหแ้ก่นักทอ่งเทีย่วทกุเพศ ทุกวยั จากทัว่ทุกมมุโลกทีม่าเยอืน 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการที่สาํคญั  

การดาํเนินธรุกิจของกล ุ่มบริษทั 

ดว้ยเป็นทีป่ระจกัษ์ว่าอุตสาหกรรมการท่องเทีย่วจะขยายตวัอย่างไม่หยุดยัง้ ทุกฝ่ายต่างตระหนักถงึความสําคญัของ
อุตสาหกรรมการท่องเทีย่วที่ส่งผลต่อการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ และทุกรฐับาลไดใ้หก้ารสนับสนุนให้
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวขยายตวัมาโดยตลอด นายผนิ คิว้คชา (คิว้ไพศาล) และคณะผูก้่อตัง้จงึไดจ้ดทะเบยีนก่อตัง้บรษิทั 
ซาฟารเีวลิด ์จาํกดั ขึน้เมือ่วนัที ่21 ตุลาคม 2528 ดว้ยทุนจดทะเบยีนเริม่แรก 1 ลา้นบาท โดยมวีตัถุประสงคท์ีจ่ะดาํเนินกจิการ
ของซาฟารเีวลิดใ์หเ้ป็นสถานทีท่่องเทีย่วสาํคญัของประเทศ และของภูมภิาคเอเชยี เป็นอาณาจกัรแหง่ความสขุทีผู่ม้าท่องเทีย่ว 
ทุกเพศ ทุกวยั ทกุชาต ิทุกภาษา สามารถหาความสุขจากความร่มรืน่ของธรรมชาตแิละสตัวป่์านานาชนิดจากทัว่ทุกมุมโลก 
และสนุกสนานกบัความบนัเทงิดา้นการแสดงต่างๆ ทัง้จากการแสดงของสตัว์น้ํา สตัว์บก และสตัว์ปีก ตลอดจนการแสดงที่มี
ความยิง่ใหญ่ระดบัโลกอกีมาก ซาฟารเีวลิดไ์ดเ้ปิดใหบ้รกิารแก่นักท่องเทีย่วครัง้แรกเมือ่วนัที ่17 กุมภาพนัธ ์2531 โดยมไิด้
เป็นเพยีงสวนสตัวเ์ปิด หากแต่ยงัเน้นการใหบ้รกิารดา้นความบนัเทงิจากการแสดงของสตัวแ์ละนักแสดง พรอ้มมสีิง่อํานวย
ความสะดวกต่างๆ ใหแ้กน่กัทอ่งเทีย่วอยา่งครบครนั จงึถอืไดว้่าการดาํเนินธุรกจิซาฟารเีวลิดไ์มม่คีู่แขง่อยา่งแทจ้รงิ   
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บรษิทัฯ ไดจ้ดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจาํกดั โดยใชช้ือ่ว่า บรษิทัซาฟารเีวลิด ์จาํกดั (มหาชน) เมือ่วนัที ่
1 กุมภาพนัธ์ 2537 และเมื่อวนัที่ 16 กุมภาพนัธ์ 2538 ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยได้รบัหุ้นสามญัของบรษิัทฯ เป็น
หลกัทรพัยจ์ดทะเบยีน โดยใชช้ือ่ยอ่หลกัทรพัยว์่า “SAFARI”  

ดว้ยความมุ่งมัน่ทีจ่ะเป็นผูนํ้าในอุตสาหกรรมการทอ่งเทีย่วของประเทศและของภูมภิาคเอเซยี บรษิทัฯ ไดด้าํเนินการ
พฒันา ปรบัปรุงซาฟารเีวลิดม์าโดยตลอด และยงัไดแ้สวงหาช่องทางการลงทุนขยายธุรกจิเพือ่ความมัน่คงและยัง่ยนืต่อไป  
โดยในปี พ.ศ. 2539 คณะกรรมการบรษิทัไดม้มีตใิหจ้ดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัภูเกต็แฟนตาซ ีจํากดั เพือ่สรา้งและบรหิารงาน
แหลง่ทอ่งเทีย่วทางวฒันธรรมยามราตรขีนาดใหญ่ทีไ่ดม้าตรฐานสากล ณ หาดกมลา จงัหวดัภูเกต็ ภายใตช้ือ่โครงการภเูกต็
แฟนตาซ ีดว้ยงบประมาณการลงทุนทัง้สิน้ 3,500 ลา้นบาท ทัง้น้ี ดว้ยเหน็ว่าจงัหวดัภูเก็ตไดช้ื่อว่าเป็นไข่มุกแห่งอนัดามนั 
เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ถูกยกระดบัให้เป็น World Class Destination ที่นักท่องเที่ยวทัว่โลกรู้จกั และใฝ่ฝันที่จะได้มโีอกาส
เดนิทางมาท่องเทีย่ว เพราะภูเกต็เป็นจงัหวดัทีม่หีาดทรายทีส่วยงาม มน้ํีาทะเลและแสงอาทติยเ์ป็นจุดเด่น และมเีกาะตาม
ธรรมชาตทิีน่่าพศิวง ซึง่นอกจากแหล่งท่องเทีย่วตามธรรมชาตแิลว้ ภูเกต็แฟนตาซนีับเป็นแหล่งท่องเทีย่วเพือ่ความบนัเทงิ
ยามคํ่าคนืทีส่าํคญั ถอืเป็นแมเ่หลก็ใหญ่ในการดงึดดูนักทอ่งเทีย่วมาภเูกต็ไดเ้ป็นอยา่งด ี 

เมื่อวนัที ่1 กรกฎาคม 2547 ภูเกต็แฟนตาซีไดจ้ดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจํากดั โดยใชช้ื่อว่า บรษิทั 
ภเูกต็แฟนตาซ ีจาํกดั (มหาชน)   

เมือ่วนัที ่ 9 ตุลาคม 2557 ภเูกต็แฟนตาซไีดจ้ดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัคารนิ์วลัเมจกิ จํากดั ขึน้ เพือ่สรา้งและบรหิารงาน
โครงการแหลง่ทอ่งเทีย่วธมีปารค์อกีแหง่หน่ึงในจงัหวดัภเูกต็ ดว้ยทุนจดทะเบยีนเริม่แรก 1 ลา้นบาท ใชช้ื่อว่าโครงการคาร์
นิวลัเมจกิ (Carnival Magic) ภเูกต็แฟนตาซถีอืหุน้ในคารนิ์วลัเมจกิรอ้ยละ 99.0 ของทนุจดทะเบยีน 

เมื่อวนัที ่8 กนัยายน 2560 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2560 ของบรษิทัฯ ไดม้มีตใิหส้ตัยาบนัการขยายขนาดการ
ลงทุนของโครงการคารนิ์วลัเมจกิจากทีก่ําหนดไวเ้ดมิ 1,450 ลา้นบาท (ไม่รวมทีด่นิ) เป็น 3,570 ลา้นบาท โดยรวมมลูค่าทีด่นิที่
ภูเกต็แฟนตาซไีดซ้ื้อเมื่อปี 2558 เพื่อใชใ้นการดําเนินโครงการคารนิ์วลัเมจกิมลูค่า 205 ลา้นบาท และทีด่นิพรอ้มอาคารที่พกั
พนักงานของภเูกต็แฟนตาซมีลูคา่ 110 ลา้นบาท และมลูค่าการก่อสรา้งอาคารทีพ่กัพนักงานของภเูกต็แฟนตาซเีพิม่เตมิบน
ทีด่นิแปลงดงักล่าวมลูค่า 170 ลา้นบาทดว้ย ทัง้น้ี เพื่อคงความสามารถในการแขง่ขนั และยกระดบัความเป็นผูนํ้าของสถานที่
ทอ่งเทีย่วในประเทศไทย ของภมูภิาค และของโลก อกีทัง้สรา้งฐานธุรกจิของกลุม่บรษิทัใหใ้หญ่ขึน้ สอดคลอ้งกบัการขยายตวั
ทางเศรษฐกจิและการท่องเทีย่วของจงัหวดัภูเกต็ ซึง่ภาครฐัและเอกชนไดต้ื่นตวัและพฒันาการทอ่งเทีย่วและสิง่อํานวยความ
สะดวกต่างๆ อาทเิช่น การพฒันาท่าอากาศยานภูเกต็ใหเ้พิม่ขดีความสามารถในการรองรบันักท่องเทีย่วเพิม่ขึน้เป็น 12.5 
ล้านคนต่อปีในช่วงปี 2559-2560 และจะเพิ่มขึน้เป็น 18-25 ล้านคนต่อปีในช่วงปี 2560-2568 การเปิดตวัของธุรกิจขนาด
ใหญ่ในจงัหวดัภูเกต็ที่จะมผีลต่อจํานวนผูเ้ขา้ชมของโครงการฯ ในอนาคต เช่น หา้งสรรพสนิคา้ชัน้นํา ภตัตาคารหรู สวน
สนุก สวนน้ํา อควาเรยีม และธมีปารค์ เป็นตน้  

ต่อมาเมื่อวนัที่ 22 สงิหาคม 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคาร์นิวเัมจิก ครัง้ที่ 5/2561 และที่ประชุมคณะ 
กรรมการบรษิทัภูเกต็แฟนตาซ ีครัง้ที ่9/2561 ไดอ้นุมตังิบประมาณค่าก่อสรา้งในหมวดงานก่อสรา้งของโครงการคารนิ์วลั- 
เมจกิเพิม่เตมิอกีจํานวน 777.65 ลา้นบาท เป็นมลูคา่เงนิลงทุนทัง้หมด 4,347.65 ลา้นบาท และเพือ่ใหทุ้กพืน้ทีข่องโครงการ
สามารถตอบสนองความตอ้งการของนักท่องเทีย่วไดอ้ยา่งดทีีสุ่ด มคีวามสมบรูณ์ ครบถว้น และไดม้าตรฐานสากล สามารถ
รองรบันักท่องเที่ยวจํานวนมากได้อย่างมีประสทิธิภาพ เพื่อเป้าหมายของการเป็นแหล่งท่องเที่ยววฒันธรรมธีมปาร์ค 
(Cultural Themepark) อนัดบัหน่ึงของเอเชยีและอนัดบั 3 ของโลก ทีส่รา้งความประทบัใจแก่นักท่องเทีย่วทัว่โลกทีเ่ดนิทาง
มาเทีย่วชม รองจากหรอืเทยีบเท่า Disneyland และ Universal ซึง่เป็นธมีปารค์ทีไ่ดร้บัการยอมรบัของนักท่องเทีย่วทัว่โลก 
คณะกรรมการบรษิทัย่อยจงึได้เสนอใหม้กีารปรบัปรุงงบประมาณของโครงการฯ เพิม่ขึน้อกีจํานวน 1,866 ลา้นบาท ซึ่งที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที่ 5/2562 เมื่อวนัที่ 15 มนีาคม 2562 ไดม้มีตใิหเ้สนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุน้เพื่อพจิารณา     
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การเพิม่เงนิลงทุนในโครงการคาร์นิวลัเมจกิจากงบลงทุนเดมิ 3,570 ล้านบาท เป็นงบลงทุนใหม่จํานวน 5,436 ล้านบาท 
อยา่งไรกต็าม เน่ืองจากทีป่รกึษาทางการเงนิอสิระในขณะนัน้ ตอ้งการใชเ้วลาในการศกึษาและเตรยีมขอ้มลูเพิม่เตมิ ทาํให้
ไม่สามารถนําเสนอขอ้มูลต่อผูถ้อืหุน้ไดอ้ย่างครบถว้นและทนัเวลาสําหรบัการประชุมสามญัประจําปี 2562 ทีป่ระชุมคณะ-
กรรมการบรษิทัครัง้ที ่7/2562 เมื่อวนัที่ 9 เมษายน 2562 จงึไดม้มีตใิหย้กเลกิวาระเกีย่วกบัการพจิารณาอนุมตักิารเพิม่เงนิ
ลงทุนโครงการคารนิ์วลัเมจกิ และการทาํรายการเกีย่วโยงของบรษิทัยอ่ยทีเ่กดิขึน้ภายใตโ้ครงการคารนิ์วลัเมจกิในการประชุม
สามญัประจาํปี 2562 และใหจ้ดัการประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมตัเิรือ่งดงักลา่วในโอกาสต่อไป  

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่17/2562 เมือ่วนัที ่3 ธนัวาคม 2562 ไดพ้จิารณางบลงทุนของโครงการคารนิ์วลั
เมจกิใหมอ่กีครัง้หน่ึง หลงัจากทีไ่ดม้กีารดาํเนินการกอ่สรา้งในขัน้รายละเอยีดแลว้ พบวา่มงีานตกแต่งปลกียอ่ยทีค่วรจะเพิม่เตมิ
รายละเอยีดความสวยงามใหท้ัง้โครงการมคีวามสมบูรณ์มากทีสุ่ด ซึง่จาํเป็นตอ้งใชง้บลงทุนในหมวดคา่ตกแต่งเพิม่ขึน้ และ
จากการเลื่อนกําหนดเปิดใหบ้รกิารจากปลายปี 2562 เป็นไตรมาสแรกของปี 2563 ซึ่งจะเป็นระยะเวลาทีเ่หมาะสมทีค่าดว่า
โครงการคารนิ์วลัเมจกิจะไดร้บัการตอบรบัทีด่กีว่า เพราะสภาวะการณ์ท่องเทีย่วของจงัหวดัภูเกต็น่าจะฟ้ืนกลบัมาไดร้บัความ
นิยมจากชาวต่างชาตอิกีครัง้ ทาํใหด้อกเบีย้เงนิกูย้มื และคา่จา้งแรงงานซึง่เดมิไดค้าํนวนไวเ้พยีงสิน้ปี 2562 จาํเป็นตอ้งปรบั
เพิม่ขึน้อกีดว้ย งบลงทุนของโครงการฯ จงึเพิม่ขึน้จากทีค่ณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่5/2562 เมือ่วนัที ่15 มนีาคม 2562 ได้
อนุมตัไิว้จํานวน 5,436 ล้านบาท อกีจํานวน 132 ล้านบาท รวมเป็นงบลงทุนทัง้สิ้น 5,568 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้จากงบ
ลงทุนทีท่ีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2560 เมื่อวนัที ่8 กนัยายน 2560 ไดใ้หส้ตัยาบนัไว้จํานวน 3,570 ลา้นบาท เป็น
จํานวน 1,998 ลา้นบาท ซึ่งทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2563 เมื่อวนัที ่3 กุมภาพนัธ์ 2563 ไดพ้จิารณา
แลว้มมีตใิหส้ตัยาบนัการเพิม่เงนิลงทุนในโครงการคารนิ์วลัเมจกิเป็นงบลงทุนใหมจ่ํานวน 5,568 ลา้นบาท ปัจจุบนัโครงการ
คารนิ์วลัเมจกิอยูร่ะหว่างดาํเนินการก่อสรา้ง คาดวา่จะสามารถเปิดใหบ้รกิารไดภ้ายในกลางปี 2563   

การดาํเนินการเพื่อกลบัเข้าซื้อขายในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

การดําเนินธุรกิจการท่องเที่ยวของกลุ่มบรษิัทขึ้นอยู่กับสภาวะการขยายตวัทางเศรษฐกิจทัง้ภายในและภายนอก
ประเทศ รวมถงึวกิฤตการณ์ทีม่ผีลกระทบต่อการท่องเทีย่วของประเทศ นับตัง้แต่ปี 2540 เรือ่ยมา ไดม้วีกิฤตการณ์ทีส่่งผล
กระทบต่อภาคการท่องเทีย่วของประเทศใหช้ะลอตวัลงอยู่บ่อยครัง้ เชน่ วกิฤตเศรษฐกจิตม้ยํากุง้ในปี 2540 ผลกระทบจาก
การก่อวนิาศกรรมเครื่องบนิชนตกึเวลิดเ์ทรดในสหรฐัอเมรกิาในปี 2544 การระบาดของโรค SARS ในปี 2546 การระบาดของ
โรคไขห้วดันกในปี 2547 การก่อความไม่สงบใน 3 จงัหวดัชายแดนภาคใตใ้นปี 2548 และการยดึอํานาจโดยคณะปฏริูปการ
ปกครองฯ ในปี 2549 ฯลฯ เหตุการณ์เหล่านี้ส่งผลกระทบทัง้ทางตรงและทางอ้อมต่อการท่องเที่ยวของประเทศ ทําให้
จํานวนนักท่องเทีย่วลดลง ส่งผลใหร้ายได้ของบรษิทัฯ ลดลงไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ผลการดําเนินงานของบรษิัทฯ ในปี 
2541-2549 มผีลขาดทุนอย่างต่อเน่ือง จนทําใหส้่วนของผูถ้อืหุน้ในงบการเงนิสาํหรบัปี สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2549 มคี่าตํ่า
กว่าศูนยเ์ป็นจํานวน 74.43 ลา้นบาท ตลาดหลกัทรพัยฯ์ จงึไดป้ระกาศใหห้ลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ เขา้ขา่ยอาจถูกเพกิถอน
จากการเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนตามขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และไดห้า้มซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ตัง้แต่วนัที ่
17 พฤษภาคม 2550 และไดถ้อนชื่อหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ออกจากกระดานซื้อขายและยา้ยไปยงักลุ่มบรษิทัจดทะเบยีนที่
แกไ้ขการดําเนินงานไม่ไดต้ามกําหนด (Non-Performing Group: NPG) ตัง้แต่วนัที ่4 มถุินายน 2552 จนกว่าบรษิทัฯ จะสามารถ
แกไ้ขใหพ้น้เหตุเพกิถอนตามหลกัเกณฑท์ีต่ลาดหลกัทรพัยฯ์ กาํหนด  

เมือ่วนัที ่16 พฤศจกิายน 2558 บรษิทัฯ ไดด้าํเนินการแกไ้ขผลการดาํเนินงานและฐานะการเงนิจนมคีณุสมบตัคิรบถว้น
ตามเกณฑก์ารขอพน้เหตุเพกิถอน จงึไดย้ืน่คําขอพน้เหตุเพกิถอนพรอ้มกบันําสง่งบการเงนิสาํหรบัระยะเวลาบญัชตีัง้แตว่นัที ่1 
เมษายน 2557 ถงึวนัที ่31 มนีาคม 2558 ต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ เพือ่ขอยา้ยหลกัทรพัย ์SAFARI ไปซือ้ขายในหมวดอุตสาห-
กรรมปกต ิซึง่ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ไดข้อใหบ้รษิทัฯ นําสง่งบการเงนิสาํหรบัปี 2558 เพือ่ประกอบการพจิารณาดว้ย บรษิทัฯ ไดย้ืน่
คาํขอฯ และนําสง่งบการเงนิสาํหรบัปี 2558 ตอ่ตลาดหลกัทรพัยฯ์ เมือ่วนัที ่31 มนีาคม 2559  
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ต่อมาเมื่อวนัที ่15 พฤศจกิายน 2559 บรษิทัฯ ไดข้อใหต้ลาดหลกัทรพัยฯ์ เลื่อนการพจิารณาการแก้ไขเหตุอาจถูก  
เพกิถอนจากงบการเงนิสาํหรบัปี 2558 เน่ืองจากงบการเงนิดงักล่าวไดม้กีารปรบัปรุงบญัชคี่าใชจ้่ายเกีย่วกบัรายจ่ายทีใ่ชหุ้น้
เป็นเกณฑ ์ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่2 เรือ่งการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์(Share-based Payment) สง่ผล
ใหบ้รษิทัฯ มคีุณสมบตัไิม่ครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์การขอพน้เหตุเพกิถอน โดยบรษิทัฯ จะขอยื่นคําขอพ้นเหตุอาจถูกเพกิ
ถอนอกีครัง้พรอ้มกบันําส่งงบการเงนิสําหรบัปี 2559 ซึ่งตลาดหลกัทรพัยฯ์ กไ็ดข้ยายระยะเวลาการแกไ้ขเหตุอาจถูกเพกิถอน
ใหแ้กบ่รษิทัฯ ออกไปเป็นภายในวนัที ่31 มนีาคม 2560 

เมือ่วนัที ่16 มนีาคม 2560 บรษิทัฯ ไดย้ืน่คาํขอใหต้ลาดหลกัทรพัยฯ์ พจิารณาใหห้ลกัทรพัย ์SAFARI กลบัเขา้ซือ้ขายใน
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยพจิารณาจากงบการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยสาํหรบัปี สิน้สุดวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2559 ทีผ่า่นการ
ตรวจสอบของผูส้อบบญัชแีลว้ ซึง่ปรากฎสว่นของผูถ้อืหุน้เท่ากบั 2,796.01 ลา้นบาท มกีาํไรสทุธสิาํหรบัปี 111.91 ลา้นบาท และ
มกีาํไรสะสม 280.04 ลา้นบาท เป็นไปตามคณุสมบตัขิองการขอพน้เหตุอาจถกูเพกิถอน 

เมือ่วนัที ่ 25 ธนัวาคม 2560 ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ไดม้หีนงัสอืแจง้การปรบัปรุงแนวทางการดาํเนินการกบับรษิทัจด
ทะเบยีนทีม่กีารดาํเนินงานหรอืฐานะการเงนิเขา้ขา่ยอาจถกูเพกิถอน โดยกําหนดระยะเวลาการฟ้ืนฟูกจิการเป็น 2 ชว่ง คอื ชว่ง
ดาํเนินการใหเ้หตุเพกิถอนหมดไป และชว่งดาํเนินการใหม้คีณุสมบตัเิพือ่กลบัมาซือ้ขาย (Resume Stage) สาํหรบับรษิทัซึง่ได้
แกไ้ขเหตุเพกิถอนและไดย้ืน่คาํขอพน้เหตุอาจถูกเพกิถอนพรอ้มกบันําสง่ขอ้มลูเพิม่เตมิเพือ่ประกอบการพจิารณาของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ แลว้ ใหนํ้าสง่งบการเงนิสาํหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 เพือ่ใชป้ระกอบการพจิารณาคาํขอพน้เหตุเพกิ
ถอนภายในวนัที ่31 มนีาคม 2561 ดว้ย  บรษิทัฯ ไดย้ืน่คาํขอฯ พรอ้มนําสง่งบการเงนิสาํหรบัปี สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 
ตอ่ตลาดหลกัทรพัยฯ์ เมือ่วนัที ่19 มนีาคม 2561 

เมือ่วนัที ่24 พฤษภาคม 2561 ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ไดป้ระกาศชื่อหลกัทรพัยฯ์ ของบรษิทัฯ ใหเ้ขาสูช่ว่งดาํเนินการใหม้ี
คณุสมบตัเิพือ่กลบัมาซือ้ขาย (Resume Stage) เน่ืองจากบรษิทัฯ สามารถแกไ้ขเหตุเพกิถอนใหห้มดไปได ้โดยมสีว่นของผู้
ถอืหุน้มคี่ามากกว่าศนูยแ์ละมกีาํไรสุทธจิากการดาํเนินงาน โดยใหร้ะยะเวลาดาํเนินการใหม้คีุณสมบตัเิพือ่กลบัมาซือ้ขายได้
จนถงึวนัที ่31 มนีาคม 2563   

เมือ่วนัที ่20 สงิหาคม 2561 ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ไดม้หีนงัสอืที ่บจ. 343/2561 เรือ่ง การพจิารณาคาํขอพน้เหตุเพกิถอน
ของบรษิทัฯ โดยแจง้ว่า บรษิทัฯ ยงัมคีุณสมบตัไิมค่รบถว้นตามเกณฑก์ารพจิารณาการกลบัมาซือ้ขาย เนื่องจากยงัมรีะบบ
ควบคุมภายในทีไ่มเ่พยีงพอ ขอใหบ้รษิทัฯ ดาํเนินการปรบัปรุงระบบควบคมุภายในใหแ้ลว้เสรจ็ และยืน่คาํขอพรอ้มเอกสาร
หลกัฐานทีแ่สดงคุณสมบตัคิรบถว้นใหต้ลาดหลกัทรพัยฯ์ พจิารณาอกีครัง้  

เมือ่วนัที ่6 มกราคม 2563 ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ไดม้หีนงัสอืที ่บจ. 0013/2563 แจง้การดําเนินการของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
กบับรษิทัจดทะเบยีนทีเ่ขา้ขา่ยอาจถูกเพกิถอน โดยใหบ้รษิทัฯ ดาํเนินการใหม้คีุณสมบตัเิพือ่กลบัมาซือ้ขายภายในวนัที ่31 
มนีาคม 2563 อนึ่ง โดยทีใ่กลจ้ะครบกําหนดระยะเวลาดงักล่าวแลว้ ตลาดหลกัทรพัยฯ์ จงึขอใหบ้รษิทัฯ เร่งดําเนินการใหม้ี
คุณสมบตักิลบัมาซื้อขายและรายงานความคบืหน้าในการดําเนินการดงักล่าว พรอ้มแจง้เหตุผลหรอืขอ้มลูสนับสนุนขอ้เทจ็จรงิ 
ต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ ภายในวนัที ่14 กุมภาพนัธ์ 2563 เพือ่ตลาดหลกัทรพัยฯ์ จะไดนํ้าเสนอคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
พจิารณาดําเนินการตามขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ต่อไป บรษิทัฯ ไดม้หีนังสอืตอบขอ้ชีแ้จงตลาดหลกัทรพัยแ์ลว้เมื่อ
วนัที ่14 กุมภาพนัธ์ 2563 และเมื่อวนัที ่13 มนีาคม 2563 บรษิทัฯ ไดส้่งหนังสอืแจง้ความประสงค์ขอขยายระยะเวลาการ
แกไ้ขเหตุอาจถกูเพกิถอนออกไปอกี 1 ปี ถงึวนัที ่31 มนีาคม 2564  

การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่าํคญัเกีย่วกบัการประกอบธุรกจิและการบรหิารงานในช่วงระยะเวลา 5 ปีทีผ่่านมา 
มดีงัน้ี: 
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ปี พ.ศ . เหตกุารณ์ที่สาํคญั 

2558  เมือ่วนัที ่18 มนีาคม 2558 บรษิทัฯ ไดเ้พิม่ทุนจดทะเบยีนจากเดมิ 1,000 ลา้นบาท เป็น 1,666.67 ลา้นบาท 
เรยีกชาํระแลว้จาํนวน 1,665.83 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 333.17 ลา้นหุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 5 
บาท โดยการออกหุน้สามญัเพิม่ทุนจํานวน 133.33 ล้านหุน้ ขายให้แก่ผูถ้อืหุน้เดมิในราคาหุน้ละ 5 บาท   
เพือ่นําเงนิไปขยายธุรกจิลงทุนสรา้งโครงการคารน์ิวลัเมจกิ ซือ้ทีด่นิพรอ้มอาคารหอพกัพนักงานของภูเกต็ 
แฟนตาซ ีและชาํระหนี้ใหแ้ก่สถาบนัการเงนิ  

 เมือ่วนัที ่23 มนีาคม 2558 ภเูกต็แฟนตาซไีดเ้พิม่ทุนจดทะเบยีนและเรยีกชาํระแลว้จากเดมิ 190 ลา้นบาท 
เป็น 706.80 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 706.80 ลา้นหุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท โดยการ
ออกหุน้สามญัเพิม่ทุนจาํนวน 516.80 ลา้นหุน้ ขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิในราคาหุน้ละ 1 บาท เพื่อนําเงนิไป
เพิม่ทุนในบรษิทัคารน์ิวลัเมจกิ จาํกดั และซือ้ทีด่นิพรอ้มอาคารหอพกัพนกังาน 

 เมือ่วนัที ่ 24 มนีาคม 2558 คารน์ิวลัเมจกิไดเ้พิม่ทนุจดทะเบยีนและเรยีกชาํระแลว้จาก 1 ลา้นบาท เป็น 
500 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 50 ลา้นหุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพิม่
ทุนจาํนวน 49.90 ลา้นหุน้ ขายใหแ้กผู่ถ้อืหุน้เดมิในราคาหุน้ละ 10 บาท ภเูกต็แฟนตาซไีดนํ้าเงนิที ่ไดจ้าก
การเพิม่ทุนมาซือ้หุน้เพิม่ทนุในคารน์ิวลัเมจกิจาํนวน 49.41 ลา้นหุน้ ทาํใหส้ดัสว่นการถอืหุน้ในคารน์ิวลัเมจกิ
เพิม่ข ึน้เป็น 49.50 ลา้นหุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 99.0 ของทุนจดทะเบยีน  

 เมื่อวนัที ่22 ตุลาคม 2558 บรษิทัฯ ไดเ้ปลีย่นแปลงมูลค่าหุน้ทีต่ราไวจ้ากหุน้ละ 5 บาท เป็นหุน้ละ 1 บาท 
และลดทุนจดทะเบยีนลงเหลอื 1,665.83 บาทเท่ากบัทุนทีช่ําระแลว้ เพื่อเพิม่ทุนจดทะเบยีนใหม่อกี
จํานวน 555.28 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญัเพิม่ทุนจํานวน 555.28 ลา้นหุน้ ขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิ
ในราคาหุน้ละ 1 บาท เพื่อนําเงนิไปลงทุนเพิม่ในภูเกต็แฟนตาซ ีและใชส้รา้งและปรบัปรุงกจิกรรมของ
บรษิทัฯ โดยเมื่อวนัที ่26 พฤศจกิายน 2558 บรษิทัฯ ไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทุนจาก 1,665.83 บาท เป็น 
2,221,11 ลา้นบาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจาํนวน 2,221.11 ลา้นหุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

 เมื่อวนัที่ 3 ธนัวาคม 2558 ภูเกต็แฟนตาซไีดเ้พิม่ทุนจดทะเบยีนจาก 706.80 ล้านบาท เป็น 1,178.00 
ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจํานวน 1,178.00 ลา้นหุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท โดยการออกหุน้สามญั
เพิม่ทุนจํานวน 471.20 ลา้นหุน้ ขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิในราคาหุน้ละ 1 บาท เพื่อนําเงนิไปซื้อทีด่นิทีจ่ะ 
ใชใ้นการดําเนินโครงการคารน์ิวลัเมจกิ ก่อสรา้งอาคารหอพกัพนักงาน ก่อสรา้งและปรบัปรุงกจิกรรมของ
ภเูกต็แฟนตาซ ี บรษิทัฯ ไดนํ้าเงนิทีไ่ดจ้ากการเพิม่ทุนซือ้หุน้สามญัเพิม่ทุนของภเูกต็แฟนตาซทีัง้จาํนวน   

 การเพิม่ทุนของภูเกต็แฟนตาซแีละคารน์ิวลัเมจกิในปี 2558 ส่งผลใหบ้รษิทัฯ มสีดัส่วนการถอืหุน้ใน
ภูเกต็แฟนตาซเีพิม่ข ึน้เป็น 1,177.10 ล้านหุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 99.92 ของทุนจดทะเบยีนเรยีกชําระแลว้  
และถอืหุน้ในคารน์ิวลัเมจกิโดยทางออ้ม จากการทีภู่เกต็แฟนตาซไีดถ้อืหุน้ในบรษิทัดงักล่าว จาํนวน 49.50 
ลา้นหุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 99.0 ของทุนจดทะเบยีนเรยีกชาํระแลว้  

2559  เมือ่วนัที ่28 พฤศจกิายน 2559 กลุ่มบรษิทัไดร้บัการสนบัสนุนเงนิกูจ้าํนวนรวม 2,050 ลา้นบาทจากธนาคาร
พาณชิยใ์นประเทศแหง่หนึ่ง แบง่เป็นวงเงนิกูย้มืระยะยาวเพือ่ Refinance หนี้เดมิของบรษิทัฯ จาํนวน 700 
ลา้นบาท (เบกิใชต้ามภาระหนี้ปิดบญัชจีาํนวน 648.95 ลา้นบาท) และวงเงนิหมนุเวยีน 20 ลา้นบาท รวม 720 
ลา้นบาท วงเงนิกูย้มืระยะยาวและวงเงนิหมนุเวยีนของภูเกต็แฟนตาซจีาํนวน 670 ลา้นบาท และวงเงนิกูย้มื
ระยะยาวและวงเงนิหมนุเวยีนของคารน์ิวลัเมจกิ เพือ่ใชใ้นการดาํเนนิโครงการคารน์ิวลัเมจกิจํานวน 660 
ลา้นบาท บรษิทัฯ และภเูกต็แฟนตาซไีดช้าํระหนี้ปิดบญัชแีละไถ่ถอนจาํนองทีด่นิและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมด
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มาจาํนองเป็นประกนัหนี้ใหแ้ก่ธนาคารพาณชิยใ์นประเทศผูเ้ป็นเจา้หนี้รายใหมใ่นวงเงนิจาํนองรวม 2,050 
ลา้นบาทแลว้เมือ่วนัที ่29 พฤศจกิายน 2559  

2560  ที่ประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวนัที่ 8 กนัยายน 2560 ไดใ้หส้ตัยาบนัการขยาย
ขนาดการลงทุนสรา้งโครงการคารน์ิวลัเมจกิของบรษิทัย่อย จากงบลงทุนเดมิ 1,450 ลา้นบาท เป็น 3,570 
ลา้นบาท  

2561  ทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ของภเูกต็แฟนตาซ ีครัง้ที ่1/2561 เมือ่วนัที ่7 มนีาคม 2561 ไดอ้นุมตัใิหภู้เกต็แฟน
ตาซอีอกและเสนอขายหุน้กูใ้นวงเงนิรวม ณ ขณะใดขณะหนึ่งไมเ่กนิ 1,900 ลา้นบาท เพือ่นําเงนิไปใชใ้นการ
ก่อสร้างโครงการคาร์นิวลัเมจกิ และสํารองไวใ้ชห้มุนเวยีนในการดําเนินงานของภูเกต็แฟนตาซ ีรวมถงึ
สํารองไวส้าํหรบัการออกหุน้กูฉ้บบัใหม่ทดแทนฉบบัเดมิทีจ่ะครบกําหนดไถ่ถอน โดย ณ วนัที ่15 มนีาคม 
2562 ภูเกต็แฟนตาซไีดอ้อกและเสนอขายหุน้กูแ้ลว้จาํนวน 1,762 ลา้นบาท  

  ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ของคารน์ิวลัเมจกิ ครัง้ที ่1/2561 เมื่อวนัที ่21 มนีาคม 2561 ไดอ้นุมตักิารเพิม่ทุน
จดทะเบยีนของคารน์ิวลัเมจกิอกีจํานวน 1,000 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบยีนเดมิ 500 ลา้นบาท เป็นทุนจด
ทะเบยีนใหม ่1,500 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 150 ลา้นหุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท โดยแบง่
การเพิม่ทุนออกเป็น 4 ครัง้ ดงันี้: 

ครัง้ที ่1. จํานวน 200 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียน 500 ล้านบาท เป็น 700 ล้านบาท โดยการออกหุ้น
สามญัใหม่จํานวน 20 ลา้นหุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิในอตัรา 2.50 หุน้
เดมิตอ่ 1 หุน้สามญัใหม ่ในราคาหุน้ละ 10 บาท 

ครัง้ที ่2. จํานวน 100 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบยีนเดมิ 700 ลา้นบาท เป็น 800 ลา้นบาท โดยการออกหุน้
สามญัใหมจ่าํนวน 10 ลา้นหุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิในอตัรา 7 หุน้เดมิ
ตอ่ 1 หุน้สามญัใหม ่ในราคาหุน้ละ 10 บาท 

ครัง้ที ่3. จาํนวน 200 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบยีนเดมิ 800 ลา้นบาท เป็น 1,000 ลา้นบาท โดยการออกหุน้
สามญัใหมจ่าํนวน 20 ลา้นหุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิในอตัรา 4 หุน้เดมิ
ตอ่ 1 หุน้สามญัใหม ่ในราคาหุน้ละ 10 บาท 

ครัง้ที ่4. จาํนวน 500 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบยีนเดมิ 1,000 ลา้นบาท เป็น 1,500 ลา้นบาท โดยการออก
หุน้สามญัใหม่จํานวน 50 ลา้นหุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิในอตัรา 2 หุน้
เดมิตอ่ 1 หุน้สามญัใหม ่ในราคาหุน้ละ 10 บาท 

  เมื่อวนัที ่20 กรกฎาคม 2561 คารน์ิวลัเมจกิไดเ้รยีกชําระค่าหุน้สามญัเตม็จํานวนแลว้ และไดจ้ดทะเบยีน
เพิม่ทุนกบักระทรวงพาณิชย ์โดยมทีุนจดทะเบยีน 1,500 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจํานวน 150 ลา้นหุน้ 
มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท  ภเูกต็แฟนตาซถีอืหุน้ในคารน์ิวลัเมจกิ 148.50 ลา้นหุน้ มลูคา่ 1,485.00 ลา้น
บาท คดิเป็นรอ้ยละ 99 ของทุนจดทะเบยีนและเรยีกชาํระแลว้ 

  ทีป่ระชมุคณะกรรมการคารน์ิวลัเมจกิ ครัง้ที ่5/2561 และคณะกรรมการภเูกต็แฟนตาซ ีครัง้ที ่9/2561 ได้
มมีตอินุมตังิบประมาณการคา่กอ่สรา้งโครงการคารน์ิวลัเมจกิเพิม่เตมิอกีจาํนวน 777.65 ลา้นบาท รวมเป็น
งบประมาณการลงทุนทัง้สิน้ 4,348 ลา้นบาท  
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2562  ทีป่ระชุมสามญัประจาํปี 2562 เมือ่วนัที ่30 เมษายน 2562 ไดอ้นุมตัใิหบ้รษิทัฯ เพิม่ทุนแบบมอบอํานาจ
ทัว่ไป (General Mandate) จํานวน 888.44 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบยีนเดมิจํานวน 2,221.11 ลา้นบาท 
เป็นทุนจดทะเบยีนใหมจ่าํนวน 3,109.55 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญัเพิม่ทุนจาํนวน 888.44 ลา้นหุน้ 
มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื่อรองรบัการจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุนขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัฯ 
ตามสดัส่วนการถอืหุน้จํานวนไม่เกนิ 666.33 ลา้นหุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท และเสนอขายใหแ้ก่
บุคคลในวงจาํกดั จาํนวนไมเ่กนิ 222.11 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท   

 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่13/2562 เมื่อวนัที ่27 สงิหาคม 2562 ไดม้มีตอินุมตัใิหเ้สนอขายหุน้
สามญัเพิม่ทุนจํานวน 666.33 ลา้นหุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัฯ ตาม
สดัส่วนการถอืหุน้ ในอตัรา 10 หุน้สามญัเดมิต่อ 3 หุน้สามญัใหม่ ในราคาเสนอขายหุน้ละ 1.20 บาท 
โดยมวีตัถุประสงคเ์พือ่ใชช้าํระหนี้สถาบนัการเงนิ และ/หรอื ชาํระคนืหุน้กูแ้ละตัว๋แลกเงนิของกลุ่มบรษิทั
ทีจ่ะครบกําหนดไถ่ถอนในปี 2562 และ/หรอื ใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในการดําเนินงานของกลุ่มบรษิทั 
หรอืใชเ้ป็นแหล่งเงนิทุนสําหรบัโครงการคารน์ิวลัเมจกิ จํานวนไม่เกนิ 700 ลา้นบาท ในการนี้ ไดม้ผีูถ้อื
หุน้จองซื้อหุน้เพิม่ทุนเป็นจํานวนทัง้สิน้ 650.10 ลา้นหุน้ บรษิทัฯ จงึมหีุน้ทีย่งัไม่ไดอ้อกจําหน่าย (โดย
คาํนวณจากจาํนวน 888.44 ลา้นหุน้) เหลอือยูจ่าํนวน 238.34 ลา้นหุน้ 

 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2562 ของบรษิทัภูเกต็แฟนตาซ ีจํากดั (มหาชน) เมื่อวนัที ่13 กนัยายน 
2562 ไดอ้นุมตักิารเพิม่ทุนของภูเกต็แฟนตาซจีํานวน 1,001.30 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบยีนเดมิจํานวน 
1,178.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จํานวน 2,179.30 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิม่ทุน
จํานวน 1,001.30 ล้านหุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 1 บาท ขายให้แก่ผูถ้อืหุ้นเดมิตามสดัส่วนการถอืหุ้นใน
ราคาหุน้ละ 1 บาท โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อนําเงนิไปชําระคนืหุน้กูแ้ละตัว๋แลกเงนิทีจ่ะครบกําหนดไถ่ถอน 
และ/หรอืใชใ้นการก่อสรา้งโครงการคารน์ิวลัเมจกิ แบ่งการจดัสรรและเรยีกชาํระเงนิคา่หุน้เพิม่ทุนออกเป็น 
2 ครัง้ คอื 
- จดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุนครัง้ที ่1 จาํนวน 706.80 ลา้นหุน้ ขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิตามสดัสว่นการถอืหุน้ 

ในอตัรา 2 หุน้สามญัเดมิตอ่ 1.20 หุน้สามญัเพิม่ทุน ในราคาหุน้ละ 1.00 บาท 
- จดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุนครัง้ที ่2 จาํนวน 294.50 ลา้นหุน้ ขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิตามสดัสว่นการถอืหุน้ 

ในอตัรา 8 หุน้สามญัเดมิตอ่ 1.25 หุน้สามญัเพิม่ทุน ในราคาหุน้ละ 1.00 บาท 

บรษิทัฯ นําเงนิทีไ่ดร้บัจากการเพิม่ทุนของบรษิทัฯ ไปชําระค่าหุน้เพิม่ทุนในบรษิทัภูเกต็แฟนตาซ ีตาม
สดัสว่นการถอืหุน้  สง่ผลใหบ้รษิทัฯ มสีดัสว่นการถอืหุน้ในภเูกต็แฟนตาซเีพิม่ข ึน้เป็น 2,177.44 ลา้นหุน้ 
คดิเป็นรอ้ยละ 99.92 

2563  ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2563 เมื่อวนัที ่3 กุมภาพนัธ ์2563 ไดม้มีตอินุมตักิารลด
ทุนจดทะเบยีนของบรษิทัฯ จํานวน 238.34 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบยีนเดมิจาํนวน 3,109.55 ลา้นบาท 
เป็นทุนจดทะเบยีนใหม่จํานวน 2,871.21 ล้านบาท โดยตดัหุน้ที่ยงัไม่ไดอ้อกจําหน่ายจํานวน 238.34 
ลา้นหุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

ในวนัเดยีวกนั ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ดงักล่าวไดใ้หส้ตัยาบนัสตัยาบนัการเพิม่เงนิลงทุนในโครงการ
คารน์วิลัเมจกิอกีจาํนวน 1,998 ลา้นบาท จากงบลงทุน เดมิ 3,570 ลา้นบาท เป็น 5,568 ลา้นบาท 

 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2563 เมือ่วนัที ่22 มกราคม 2563 ไดม้มีตอินุมตัใิหก้ลุ่มบรษิทัทํา
สญัญาเงนิกูย้มืระยะยาวกบัธนาคารพาณชิยใ์นประเทศแหง่หนึ่ง เพือ่ชาํระคนืเงนิกูย้มืระยะยาวทีม่อียู่กบั
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ธนาคารพาณิชย์แห่งเดมิ ชําระคนืตราสารหนี้ที่ครบกําหนดไถ่ถอนในปี 2563 – 2564 และใช้ลงทุน
ก่อสรา้งโครงการคารน์ิวลัเมจกิ วงเงนิรวม 3,060 ลา้นบาท แบ่งเป็นวงเงนิของบรษิทัฯ จํานวน 1,620 
ลา้นบาท และวงเงนิของบรษิทัภเูกต็แฟนตาซแีละบรษิทัคารน์วิลัเมจกิ (กูร้ว่มกนั) จาํนวน 1,440 ลา้นบาท 

 

1.3 การประกอบธรุกิจของบริษทัฯ ในปี 2562 
กลุ่มบรษิทัมเีป้าหมายทีจ่ะพฒันาซาฟารเีวลิด ์ภเูกต็แฟนตาซ ีและธุรกจิในเครอืในทุกดา้น ทัง้ในดา้นรายไดจ้ากการขาย

และให้บรกิาร รายไดอ้ื่นๆ และการลดต้นทุนและค่าใชจ้่าย เพื่อทีจ่ะเพิม่ความสามารถในการทาํกาํไรของกลุ่มบรษิทัให้
เพิม่ขึน้ทุกปี รวมถงึการพฒันาคุณภาพของผลติภณัฑแ์ละการใหบ้รกิารของกลุม่บรษิทัใหม้คีวามกา้วหน้าอยูต่ลอดเวลา เพือ่ที ่
จะตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ใหเ้กนิกว่าทีล่กูคา้คาดหวงั และเพือ่ใหซ้าฟารเีวลิดแ์ละบรษิทัในเครอืเป็นผูนํ้าของแหลง่
ทอ่งเทีย่วทีไ่ดม้าตรฐานสากล เป็นทีย่อมรบัในระดบันานาชาต ิ เพือ่เพิม่ความแขง็แกรง่ในการแขง่ขนัในธุรกจิการทอ่งเทีย่วของ
กลุ่มบรษิทัใหม้คีวามมัน่คงและยัง่ยนืต่อไปในอนาคต นอกจากนี้ ยงัเป็นการเพิม่ขดีความสามารถของประเทศไทยในการแขง่ขนั
กบัประเทศสมาชกิอาเชยีน สรา้งรายไดจ้ากอุตสาหกรรมการทอ่งเทีย่วใหเ้พิม่ขึน้ เพือ่เสรมิสรา้งเศรษฐกจิของประเทศใหม้คีวาม 
เจรญิเตบิโตอยา่งยัง่ยนืยิง่ขึน้ 

บรษิทัฯ ยงัคงพฒันาการดาํเนินธุรกจิอย่างไมห่ยุดยัง้ ไมว่่าจะเป็นการเพิม่กจิกรรม จุดขาย และการใหบ้รกิารทีม่ากขึน้ 
เพือ่ทีส่ามารถจะรองรบัและตอบสนองความตอ้งการของนกัท่องเทีย่วจาํนวนมากไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และเพือ่เป็นสิง่จูงใจ
ใหน้ักท่องเทีย่วเดนิทางมาเทีย่วชมซาฟารเีวลิดเ์พิม่ขึน้ โดยในปี 2562 บรษิทัฯ ไดป้รบัปรงุพฒันาพืน้ทีแ่ละจุดบรกิารต่างๆ 
รวม 107 รายการ ทัง้น้ี เพื่อใหน้ักท่องเที่ยวทีม่าเยอืนไดร้บัความสุข สนุกสนาน และเพลดิเพลนิไปกบักจิกรรมต่างๆ ทีไ่ด้
สอดแทรกความรู ้สิง่แปลกใหม่ พรอ้มใหบ้รกิารแก่นักท่องเทีย่วดว้ยมาตรฐานสากล โดยในส่วนของการใหบ้รกิาร บรษิทัฯ ได้
จดัใหม้กีารอบรมใหค้วามรูแ้ก่พนักงานผูม้หีน้าทีใ่หบ้รกิารแก่นักทอ่งเทีย่วและพนักงานทีส่นใจ ตลอดทัง้ปี 2562 มกีารอบรมให้
ความรูแ้ก่พนักงาน 27 หลกัสตูร จาํนวนกว่า 34 ครัง้ เพือ่เพิม่ทกัษะในการสื่อสารดว้ยภาษาต่างประเทศ เช่น ภาษาองักฤษ 
และภาษาจีน และเสรมิสร้างบุคลิกภาพและความพร้อมในการให้บริการ เพื่อที่จะรกัษามาตรฐานของผลิตภณัฑ์และการ
ใหบ้รกิารของซาฟารเีวลิดใ์หเ้ป็นทีป่ระทบัใจ เป็นทีนิ่ยมของคนไทยและต่างชาตติอ่ไป 

การดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ในปี 2562 เตบิโตอยา่งต่อเน่ืองนับตัง้แต่ปี 2561 เป็นตน้มา แมว้่าภาพรวมทางเศรษฐกจิ
ของประเทศจะไม่สูด้นีัก แต่บรษิทัฯ ยงัคงมกีําไรสุทธจิากการดําเนินงานในปี 2562 จํานวน 178.88 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปี 
2561 ที่มกีําไรสุทธิจํานวน 156.54 ล้านบาท เป็นจํานวน 22.34 ล้านบาท เน่ืองจากบรษิัทฯ มรีายได้จากการดําเนินงาน
จาํนวน 1,095.01 ลา้นบาทเพิม่ขึน้จากปี 2561 ทีม่จีาํนวน 1,051.12 ลา้นบาท ซึง่เป็นผลมาจากจาํนวนผูเ้ขา้ชมต่างชาตขิอง
ซาฟารเีวลิด์ไดเ้พิม่ขึน้จากปีก่อนประมาณรอ้ยละ 21 โดยเป็นการเพิม่ขึน้ของนักท่องเทีย่วต่างชาตจิากประเทศอนิเดยีเป็น
สาํคญั รายไดข้องซาฟารเีวลิดส์ามารถเกนิเป้าหมาย 1,000 ลา้นบาทไดส้าํเรจ็เป็นปีทีส่องนบัจากปี 2561 ถอืเป็นสถติสิาํคญัใน
รอบ 30 ปีของซาฟารเีวลิด ์ 

ในสว่นของการดําเนินธุรกจิของบรษิทัยอ่ย (ภเูกต็แฟนตาซ)ี ในปี 2562 มผีลขาดทุนสุทธ ิ123.34 ลา้นบาท เพิม่ขึน้
จากปี 2561 จาํนวน 115.89 ลา้นบาท เน่ืองจากบรษิทัยอ่ยมรีายไดจ้ากการดาํเนินงานลดลง 167.47 ลา้นบาท กล่าวคอืจาก 
878.45 ล้านบาทในปี 2561 เหลอื 710.98 ล้านบาทในปี 2562 โดยมสีาเหตุสําคญัมาจากการที่จํานวนนักท่องเที่ยวของ
ภเูกต็แฟนตาซลีดลงจากผลกระทบของนโยบายการจดัระเบยีบทวัรศ์นูยเ์หรยีญ และการเกดิเหตุการณ์เรอืนักท่องเทีย่วชาว
จนีประสบอุบตัเิหตุทางทะเลในจงัหวดัภูเกต็เมื่อเดอืนกรกฎาคม 2561 อกีทัง้การแพร่ระบาดของโคโรน่าไวรสั ตัง้แต่
ปลายปี 2562 ทาํใหน้ักท่องเทีย่วชาวจนีซึ่งเป็นกลุ่มลูกคา้สาํคญัของภเูกต็แฟนตาซลีดลงอย่างมากในชว่งไตรมาสสุดทา้ย
ของปี 2562 
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ในชว่งทีผ่่านมา ซาฟารเีวลิดไ์ดร้บัรางวลัจากหน่วยงานและองคก์รชัน้นําต่างๆ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศเป็นจาํนวน
มาก เชน่  

ปี 2561 ไดร้บัรางวลัดา้นการบรหิารจดัการองคก์รยอดเยีย่ม ประเภทโกลด์ จากงาน The European Awards 
for Best Practices 2018 ณ โรงแรม เลอ พลาซ่า กรุงบรสัเซลส ์ประเทศเบลเยยีม 

ปี 2559 ไดร้บัรางวลัชนะเลศิการบรกิารยอดเยีย่มประจาํปี 2016 จากเวป็ไซต ์Trip advisor   
 ไดร้บัเกยีรตจิากกรมอนามยั กระทรวงสาธารณสุข มอบรางวลัสุดยอดสว้มแหง่ปี 2558 ซึง่ตดัสนิ

จากความสะอาด ความสวยงาม ความปลอดภยั การประหยดัพลงังาน การบาํบดัสิง่ปฏกิูล และ
การเป็นแหล่งเรยีนรู ้ 

ปี 2558 ไดร้บัรางวลัชนะเลศิการบรกิารยอดเยีย่มประจาํปี 2015 จากเวป็ไซต ์Trip advisor  
ปี 2557 ไดร้บัรางวลั The International Star for Quality Award in the Platinum จาก Business Initiative 

Directions (B.I.D.)  
ปี 2556 ไดร้บัการจดัอนัดบัจากเวบ็ไซต ์Trip Advisor  ใหเ้ป็นสถานทีท่ีน่่าสนใจดงึดูดนักทอ่งเทีย่ว 

(Travelers’ Choice Attractions) อนัดบัที ่17 ในประเภทสุดยอดสวนสนุกของเอเชยี  
ปี 2555 ไดร้บัการจดัอนัดบัจากเวป็ไซต ์Trip Advisor ใหเ้ป็นสถานทีท่่องเทีย่วทีน่่าสนใจในกรุงเทพฯ  
ปี 2554 ไดร้บัรางวลั The International Quality Summit Award ประเภท Gold Category จาก 

Business Initiative Directions (B.I.D.)   
 

1.3 โครงสร้างการถือห ุ้นของกล ุ่มบริษทั 
บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยประกอบธุรกจิการทอ่งเทีย่วและนนัทนาการ  โดยมรีายละเอยีดโครงสรา้งของกลุม่บรษิทัและ

ทุนจดทะเบยีนชาํระแลว้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 ดงัน้ี: 

 
 

 

 

 
 

 
 

   

   

 

 

1.4 ความสมัพนัธก์บักล ุ่มธรุกิจของผ ูถ้ือห ุ้นใหญ่  
 การดาํเนินธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ มไิดม้คีวามเกีย่วพนัหรอืเกีย่วขอ้งกบัการดําเนินธุรกจิของผูถ้อืหุน้รายใหญ่  
 

99.92% 

บริษทัซาฟารีเวิลด  ์จาํกดั (มหาชน) 
ทุนจดทะเบยีน 3,109.55 ลา้นบาท เรยีกชาํระแลว้ 2,871.21 
ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 2,871.21 ลา้นหุน้ มลูคา่     
ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

บริษทัภเูกต็แฟนตาซี จาํกดั (มหาชน) 
ทนุจดทะเบยีนและเรยีกชาํระแลว้ 2,179.30 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้
สามญัจาํนวน 2,179.30 ลา้นหุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

บริษทัคารนิ์วลั เมจิก จาํกดั 
ทนุจดทะเบยีนและเรยีกชาํระแลว้ 1,500 ลา้นบาท แบ่งเป็น
หุน้สามญัจาํนวน 150 ลา้นหุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

บริษทัซาฟารี ไวลดไ์ลฟ์ ปารค์ จาํกดั 
ทุนจดทะเบยีน 40 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 4 
ลา้นหุน้ มลูคา่ ทีต่ราไวหุ้น้ละ10 บาท เรยีกชาํระแลว้รอ้ยละ 
25 เป็นเงนิ 10 ลา้นบาท 

90.00% 

99.00% 9.00% 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
2.1 โครงสร้างรายได้ของบริษทัฯ และบริษทัย่อย  

  โครงสรา้งรายไดข้องบรษิทัฯ ตามงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยสาํหรบัปี 2560 – 2562 สามารถ
สรปุไดด้งัน้ี: 

หน่วย: ลา้นบาท 

ชือ่บรษิทั 

(สถานะ) 

ผลติภณัฑ/์กลุ่มธุรกจิ % ของ 
การถอืหุน้ 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

จาํนวน % จาํนวน % จาํนวน % 

บมจ.ซาฟารเีวลิด ์ การท่องเทีย่วและนนัทนาการ  
(สวนสตัวแ์ละการแสดง) 

- 1,095.01 60.6 1,051.12 54.5 933.22 48.3 

บมจ.ภูเกต็แฟนตาซ ี

(บรษิทัยอ่ย) 

การท่องเทีย่วและนนัทนาการ 
(การแสดงในโรงละคร) 

99.92 710.79 39.4 878.45 45.5 998.78 

 

51.7 

บจ.ซาฟาร ีไวลด ์ไลฟ์ ปารค์1

(บรษิทัยอ่ย) 

การท่องเทีย่วและขยายพนัธุส์ตัว ์ 90.00 - - - - - - 

บจ.คารน์วิลัเมจกิ2 

(บรษิทัยอ่ยทางออ้ม) 

การท่องเทีย่วและนนัทนาการ  
(การแสดงแสงสขีองไฟ) 

90.00 - - - - - - 

รวม 1,805.80  1,929.57 100.0 1,932.00 100.0 

 

2.2 การประกอบธรุกิจของบริษทัซาฟารีเวิลด  ์จาํกดั (มหาชน)  

2.2.1 ลกัษณะของผลิตภณัฑแ์ละบริการ  

ผลติภณัฑแ์ละการใหบ้รกิารของบรษิทัฯ แบ่งออกไดเ้ป็น 5 ประเภทใหญ่ๆ ตามลกัษณะของรายได ้ดงัน้ี: 

1) สวนสตัวแ์ละการแสดง 
สวนสตัวแ์ละการแสดงประเภทต่างๆ เป็นสว่นสาํคญัในการสรา้งรายไดใ้หแ้ก่บรษิทัฯ แบ่งออกไดเ้ป็น 4 กลุ่มใหญ่ คอื:  

1.1) สวนสตัวเ์ปิดซาฟารปีารค์ (Safari Park) 

ซาฟารปีารค์ เป็นสวนสตัวเ์ปิดแห่งแรกของประเทศไทย สรา้งจําลองบรรยากาศป่าซาฟารอีฟัรกิา เป็นแหล่งรวมการ
อยูอ่าศยัของสตัวป่์านานาชนิด เช่น ยรีาฟ มา้ลาย แรดขาว กวาง แอนทโีลป เสอืโคร่ง สงิโต หม ีและควายป่า รวมถงึสตัวป่์า
คุม้ครองและสตัว์อนุรกัษ์ และสตัวท์ีห่ายากจากทัว่ทุกมุมโลก สตัวเ์หล่าน้ีอยู่ในสภาพแวดลอ้มเหมอืนอยู่ตามธรรมชาต ิไม่มี
กรงขงั นักท่องเทีย่วสามารถขบัรถยนต์ส่วนตวัเขา้ชม หรอืจะใชบ้รกิารรถโคชของซาฟารเีวลิดเ์พื่อสมัผสัใกล้ชดิกบัสตัว์ป่า 
อฟัรกิาเหล่าน้ีไดต้ลอดระยะทางประมาณ 5 กโิลเมตร ใชเ้วลาประมาณ 40 นาท ีและในโซนน้ียงัมอีุทยานนกน้ําหน่ึงเดยีวใน
กรุงเทพฯ ซึง่มนีกนบัพนัตวับนิอยูบ่นทอ้งฟ้า เป็นภาพทีห่าดไูดย้ากทีจ่ะจดจาํไมรู่ล้มื 

 
 

                                                         
1 ยงัไมไ่ดเ้ปิดดาํเนินกจิการ 
2 บรษิทัยอ่ยทีบ่รษิทัถอืหุน้โดยทางออ้ม ผา่นการถอืหุน้ในภเูกต็แฟนตาซ ีทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 99.92 ของทุนจดทะเบยีนชาํระแลว้ 
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1.2) สวนสตัวน้ํ์ามารนีปารค์ (Marine Park)  

มารนีปารค์ มสีตัวน้ํ์าทะเลทีส่าํคญัหลากหลายชนิด เชน่ โลมา วาฬขาว แมวน้ํา สงิโตทะเล วอลรสั (ชา้งน้ํา) และยงั
มปีลาน้ําจดื เชน่ ปลาบกึ ปลาแรดเผอืก และปลาชอ่นยกัษ์ นอกจากน้ี ยงัเป็นทีร่วมของสตัวบ์ก และนกประเภทต่างๆ ภายใต้
บรรยากาศทีร่ายลอ้มดว้ยตน้ไมใ้หญ่ รม่รืน่ เยน็สบาย เดนิเทีย่วไดต้ลอดทัง้วนั 

1.3) การแสดงต่างๆ   

การแสดงแบง่เป็น 2 ประเภท คอื การแสดงความสามารถและความแสนรูข้องสตัวป์ระเภทต่างๆ และการแสดงโดย
ใชน้ักแสดง ปัจจบุนับรษิทัฯ มกีารแสดงทัง้หมด  8  ชดุ  ดงัน้ี : 

(1)  การแสดงโลมาและวาฬขาว  
(3)  การแสดงสงิโตทะเล   
(5)  การแสดงลงิอุรงัอุตงั 
(7)  การแสดงเวสเทริน์คาวบอยสตัน๊ท ์

(2)  การแสดงนก 
(4)  การแสดงชา้ง 
(6)  การแสดงสงครามจารกรรม 
(8)  การแสดงการใหอ้าหารสตัวใ์นซาฟารปีารค์ 

การแสดงชุดที ่(1) ถงึ (5) เป็นการแสดงความสามารถและความแสนรูข้องสตัว ์ซึง่สรา้งความสนุก สนาน และความ
เพลดิเพลนิใหแ้กผู่เ้ขา้ชมเป็นอยา่งยิง่  

การแสดงชุดที ่(6) และ (7) เป็นการแสดงโดยใชน้ักแสดงในลกัษณะการต่อสูผ้จญภยัดว้ยฉากการต่อสูท้ ีส่มจรงิ มี
อุปกรณ์ที่จดัทําขึน้เพื่อประกอบการแสดง ช่วยให้การแสดงมคีวามความตื่นเต้นเร้าใจ และยงัมรีะบบเสยีงและ Special 
Effects ตา่งๆ ทีค่วบคุมดว้ยระบบคอมพวิเตอร ์เป็นการแสดงทีม่ชีือ่เสยีงและประสบความสาํเรจ็เป็นอย่างด ี  

การแสดงชุดที ่ (8) เป็นการแสดงการใหอ้าหารสงิโต เสอืโครง่ และหม ีซึง่เป็นสตัวดุ์รา้ย ในโซนสวนสตัวเ์ปิดซาฟารี
ปารค์ ผูเ้ขา้ชมจะไดร้บัความตืน่เตน้ และเรยีนรูอุ้ปนิสยัการกนิอาหารของสตัวเ์หลา่น้ีอยา่งใกลช้ดิ  

1.4) กจิกรรมอืน่  

เป็นกจิกรรมทีจ่ดัสรา้งเพิม่ขึน้ เพือ่ใหผู้เ้ขา้ชมไดร้บัความสนุกสนาน ตื่นเตน้ และเพลดิเพลนิในระหว่างการเดนิเทีย่วชม
และพกัผอ่นในสวนสตัวน้ํ์ามารนีปารค์ อาท ิลอ่งเรอืรเิวอรซ์าฟาร ีชมสตัวห์าดไูดย้าก เลีย้งอาหารนก ศนูยนิ์ทรรศการเพาะพนัธุไ์ข ่
Eggs World ใหอ้าหารยรีาฟหลายรอ้ยตวั มากทีส่ดุในสวนสตัวท์ัว่โลก ชมฝงูนกฟลามงิโกส้แีดงจากประเทศควิบา และสกาเลต็
ไอบสิสแีดงสดจากอเมรกิาใต ้ซึง่เป็นนกทีม่รีาคาสงู และหาดไูดย้ากในสวนสตัวป์ระเทศไทย    

ในการเขา้ชมสวนสตัว ์ การแสดง และกจิกรรมบางรายการดงักล่าวขา้งตน้ นักทอ่งเทีย่วสามารถเลอืกซื้อบตัรเขา้ชม
ในแต่ละสว่น หรอืจะซือ้บตัรรวมเพือ่ชมการแสดงและกจิกรรมทุกชนิดกไ็ด ้บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการจาํหน่ายบตัรดงักล่าวเป็น
รายไดห้ลกั  

2) อาหารและเครื่องดื่ม 
บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้บีรกิารจาํหน่ายอาหารและเครือ่งดื่มทีส่ะอาดถกูหลกัอนามยั เพือ่ใหบ้รกิารและอาํนวยความสะดวก -

สบายแก่ผูเ้ขา้ชมดว้ย โดยจดัใหม้ภีตัตาคาร 6 แหง่ ตัง้อยูท่ ัว่ไปตามจุดสาํคญัๆ สามารถรองรบันักทอ่งเทีย่วไดพ้รอ้มกนัครัง้ละ
ประมาณ 6,000 ทีน่ัง่ นอกจากนัน้แลว้ ยงัมซุีม้ขายขนมขบเคีย้วและเครือ่งดื่มอกีประมาณ 20 แหง่ ตลอดจนไดจ้ดัเจา้หน้าที่
ขายเครือ่งดืม่และอาหารวา่งตามเวทกีารแสดงต่างๆ อกีดว้ย 

3) สวนสนุกและเกมส  ์
บรษิทัฯ ไดจ้ดัหาเกมสม์ากมายหลายชนิด เพือ่เพิม่ความเพลดิเพลนิแก่ลกูคา้กลุม่เดก็ๆ ซึง่สว่นใหญ่จะเป็นเรือ่งที่

เน้นเชาวแ์ละการออกกาํลงักายเป็นหลกั 
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4) สินค้าที่ระล ึก 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้รีา้นขายสนิคา้ทีร่ะลกึไวใ้หบ้รกิารแก่ผูเ้ขา้ชมทีต่อ้งการซื้อสนิค้าและของทีร่ะลกึ ซึ่งนอกจากรา้น
ขายสนิคา้ทีร่ะลกึขนาดใหญ่ ขนาดกลางและเลก็แลว้ ยงัมซุีม้ขายสนิคา้ทีร่ะลกึอกี 5 ซุม้ และไดจ้ดัพนักงานขายตามเวทกีาร
แสดงต่างๆ ดว้ย ทัง้นี้ เพือ่ใหผู้เ้ขา้ชมสามารถเลอืกซือ้สนิคา้ไดส้ะดวกยิง่ขึน้ 

5) รถโคชปรบัอากาศ   

บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้รีถโคชปรบัอากาศขนาดต่างๆ จาํนวน 79 คนั เพือ่ใหบ้รกิารแกล่กูคา้ทีเ่ขา้ชมเป็นหมูค่ณะ เชน่ 
นักเรยีน นกัศกึษา บรษิทั และนกัทอ่งเทีย่ว นอกจากน้ียงัใหเ้ช่าแกบุ่คคลทัว่ไปดว้ย 

2.2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขนั 

1) การทาํการตลาดของผลิตภณัฑแ์ละบริการที่สาํคญั 

1.1) กลยทุธก์ารแขง่ขนั 
บรษิทัฯ มกีลยทุธใ์นการแขง่ขนัทีส่าํคญั 4 ประการ คอื ความหลากหลายของผลติภณัฑ ์คณุภาพของผลติภณัฑ ์

การกําหนดกลุ่มเป้าหมาย และการสรา้งภาพพจน์และการกําหนดตาํแหน่งในการแขง่ขนั   

1.1.1) ความหลากหลายของผลติภณัฑ ์  
บรษิัทฯ มผีลติภณัฑ์หลกัที่เสนอใหแ้ก่นักท่องเที่ยวถึง 4 ชนิด คอื สวนสตัว์เปิด สวนสตัว์น้ํา การแสดงโดย

นักแสดงและสตัว์ และกิจกรรมสร้างความบันเทิงต่างๆ ในขณะที่ Theme Park ที่มีชื่อเสียงของโลกส่วนใหญ่ จะยึด
ผลติภณัฑห์ลกัเพยีงอย่างใดอย่างหน่ึงเท่านัน้ ความหลากหลายนี้จงึทําใหซ้าฟารเีวลิด์เป็น Theme Park เพยีงแหง่เดยีวทีม่ี
จุดเดน่ทีค่รบครนั  

1.1.2) คณุภาพของผลติภณัฑ ์
บรษิทัฯ มุง่เน้นและใหค้วามสาํคญัเรือ่งคุณภาพของผลติภณัฑเ์ป็นหลกั ไมว่า่จะเป็นผลติภณัฑท์างการแสดง 

การจดัสถานที ่การใหบ้รกิาร และอื่นๆ ทุกประเภท โดยพจิารณาคดัสรรจากคุณภาพมากกว่าการมุ่งเน้นทํากําไรแต่เพยีง
อยา่งเดยีว การสรา้งความพอใจ ความสนุกสนาน ความบนัเทงิ และความปลืม้ใจใหก้บัลูกคา้เป็นสิง่แรกซึ่งมาก่อนเรื่องผล
กาํไร 

1.1.3) การกําหนดกลุ่มเป้าหมาย 
กลุ่มเป้าหมายของบรษิทัฯ ครอบคลุมนักท่องเที่ยวทุกชาต ิทุกภาษา ทุกเพศ และทุกวยั ซึ่งทุกคนสามารถ

เข้าชมได้ทุกฤดูกาล บริษัทฯ สามารถกําหนดกลุ่มเป้าหมายในลักษณะนี้ได้ เพราะบริษัทฯ มีผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ
หลากหลาย เพือ่สนองตอบความตอ้งการพกัผอ่นหย่อนใจทีอ่งิธรรมชาต ิและทาํใหก้ลุ่มเป้าหมายสามารถเขา้ชมซํ้าแลว้ซํ้า
อกี ไมว่า่วยัหรอืชว่งชวีติจะเปลีย่นแปลงไปอยา่งไร 

1.1.4) การสรา้งภาพพจน์และการกาํหนดตําแหน่งการแขง่ขนั 
บรษิทัฯ สรา้งภาพพจน์และดําเนินการใหซ้าฟารเีวลิดเ์ป็นแหล่งท่องเทีย่วทีม่มีาตรฐานสงู จนเป็นทีย่อมรบัใน

ระดบันานาชาต ิบรษิทัฯ ไดก้ําหนดตําแหน่งการแขง่ขนัของตนเองใหเ้ป็นแหล่งท่องเที่ยวทีอ่ยู่ในแนวหน้าของประเทศ มี
เอกลกัษณ์พเิศษและมผีลติภณัฑท์ีไ่ม่เหมอืนใคร ทัง้ใหค้วามสุข สนุกสนาน และความรูแ้ก่สมาชกิทุกคนในครอบครวั จาก
การไดม้าสมัผสัใกลช้ดิกบัสตัวแ์ละความรม่รืน่ของตน้ไมใ้นสภาพแวดลอ้มทีเ่ป็นธรรมชาต ิเหมอืนยกป่าใหญ่มาอยู่ในกรุง ซึง่
ไม่สามารถหาชมจากแหล่งอื่นในกรุงเทพฯ บรษิทัฯ เลง็เหน็และตระหนักถงึคุณค่าของการศกึษา จงึไดส้่งเสรมิการเรยีนรู้
นอกตาํราของนักเรยีน และสง่เสรมิการอนุรกัษ์สตัว ์ธรรมชาต ิและสิง่แวดลอ้มเป็นพเิศษ ซึง่คูแ่ขง่ไมส่ามารถจะทาํตามได ้
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เมือ่เปรยีบเทยีบกบักจิการในประเภทธุรกจิเดยีวกนัแลว้ บรษิทัฯ มขีอ้ไดเ้ปรยีบคูแ่ขง่ในดา้นต่างๆ ดงัน้ี: 
(1) กจิการของบรษิทัฯ มขีนาดใหญ่ ตอ้งใชเ้งนิลงทุนสงู ขณะน้ียงัไมม่กีจิการใดในธุรกจิประเภทเดยีวกนัใน

ประเทศ มขีนาดและมลูค่าการลงทนุทีใ่กลเ้คยีง หรอืมากกว่าของบรษิทัฯ 
(2) มทีาํเลทีต่ัง้อยูภ่ายในกรุงเทพมหานคร ทาํใหส้ะดวกตอ่การเดนิทางมาทอ่งเทีย่ว 
(3) มพีืน้ทีก่วา้งขวางถงึ 475 ไร ่ในเขตเมอืงหลวง ทีม่สีภาพเป็นธรรมชาต ิมตีน้ไมใ้หญ่ รม่รืน่ สวยงาม และ

เน้นความสะอาดเรยีบรอ้ยเป็นสาํคญั 
(4) มุง่เน้นการใหบ้รกิารทีไ่ดม้าตรฐาน มคีณุภาพสงูระดบันานาชาต ิและสรา้งความประทบัใจแก่ลกูคา้ 
(5) มกีจิกรรมทีห่ลากหลายสาํหรบันกัทอ่งเทีย่วทุกเพศ ทุกวยั ทุกชาต ิและทุกภาษา เพือ่ใหส้ามารถ

ตอบสนองตอ่ความสนใจของกลุม่ลกูคา้เป้าหมายไดทุ้กกลุม่ 

บรษิทัฯ มคีวามชาํนาญและความเชีย่วชาญโดยเฉพาะในเรือ่งเกีย่วกบัสตัว ์พนัธุไ์ม ้และธรรมชาต ิโดยอาศยั
ประสบการณ์ทีส่ ัง่สมมาเป็นเวลากว่า 30 ปี 

 

1.2) ลกัษณะของลกูคา้และกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 
ธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นสถานทีท่อ่งเทีย่วพกัผอ่นหยอ่นใจทีม่ผีลติภณัฑท์ีม่คีวามหลากหลาย เชน่ สวนสตัวเ์ปิด 

สวนสตัว์น้ํา สวนนก สวนสตัวบ์ก สวนการแสดง สวนเดนิพกัผ่อนหยอ่นใจ เป็นตน้ จงึเหมาะกบักลุ่มลูกคา้เป้าหมายทุกชาต ิ
ทุกศาสนา ทุกเพศ และทกุวยั แบง่ไดเ้ป็น 4 กลุม่ ดงัน้ี: 

(1) กลุ่มนักท่องเทีย่วจากต่างประเทศ ซึง่เป็นกลุม่ลูกคา้เป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ โดยเฉพาะ 
นักทอ่งเทีย่วจากกลุม่ประเทศในเขตภูมภิาคเอเชยี เชน่ ไตห้วนั ฮอ่งกง สงิคโปร ์เวยีดนาม 
สาธารณรฐัประชาชนจนี เกาหล ีมาเลเซยี อนิโดนีเซยี อนิเดยี อาหรบั รสัเซยี พมา่ ลาว และ
กมัพชูา เป็นตน้ ซึง่จะเดนิทางมากบัเอเยน่ตท์วัรต์่างๆ 

(2) กลุ่มบุคคลทัว่ไป ไดแ้ก ่กลุ่มนักทอ่งเทีย่วภายในประเทศ  
(3) กลุ่มนักเรยีน นักศกึษา จากสถาบนัการศกึษาต่างๆ ในประเทศ  
(4) กลุ่มพนักงาน องคก์ร โรงงาน และบรษิทัหา้งรา้นตา่งๆ ทีนิ่ยมจดังานอเีวน้ท ์วนัครอบครวั งาน

ฉลองตา่งๆ เป็นตน้  

ลกัษณะของลกูคา้ดงักล่าวเป็นลกูคา้รายยอ่ย ดงันัน้ ในแต่ละปีบรษิทัฯ จงึไมม่ลีกูคา้กลุ่มใดทีบ่รษิทัฯ มี
มลูคา่การจาํหน่ายสงูกว่ารอ้ยละ 10 ของยอดจาํหน่ายทัง้หมดของบรษิทัฯ 

 

1.3) การจาํหน่ายและชอ่งทางการจดัจาํหน่ายบตัร 
บรษิทัฯ ใชท้ ัง้ Pull และ Push Strategies ในการจาํหน่ายบตัร กล่าวคอื:  
Pull Strategy บรษิทัฯ ใชก้ารโฆษณาผา่นสือ่มวลชนต่างๆ ทัง้ทางโทรทศัน์ นิตยสารและหนังสอืพมิพ ์นอกจากน้ี

ยงัมกีารประชาสมัพนัธ์ในรปูแบบบทความ สารคดเีกีย่วกบัสตัว ์และการแสดงทีใ่หค้วามรูแ้ก่เยาวชนและสาธารณชนทัว่ไป
อกีดว้ย 

Push Strategy บรษิทัฯ มทีมีงานขายซึง่เจาะลกูคา้ทีเ่ป็นกลุ่ม เชน่ โรงเรยีน บรษิทั และโรงงานต่างๆ เพือ่ให้
พานักเรยีน พนักงานและครอบครวัเขา้ชมในชว่งวนัหยุด และบรษิทัท่องเทีย่ว ซึง่นําลกูคา้นักทอ่งเทีย่วจากต่างประเทศมา
เขา้ชม โดยถอืเป็นสว่นหน่ึงของโปรแกรมการทอ่งเทีย่ว 

บรษิทัฯ ไดก้าํหนดแผนงานในการจดัจาํหน่ายบตัรไวด้งัน้ี: 
(1) ใชก้ารโฆษณาและประชาสมัพนัธ ์โดยเฉพาะในชว่งทีบ่รษิทัฯ จะมกีารแสดงหรอืมกีจิกรรมบนัเทงิ

ใหมใ่หก้ลุม่ลกูคา้ไดร้บัทราบ โดยผา่นสือ่ต่างๆ อยา่งทัว่ถงึ 
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(2) สง่พนักงานขายไปตดิต่อกบักลุม่ลกูคา้เป้าหมายโดยตรง โดยเฉพาะกลุม่ลกูคา้ทีเ่ป็นกลุม่พนกังาน
บรษิทัและกลุม่นกัเรยีนตามโรงเรยีนต่างๆ อยา่งสมํ่าเสมอ 

(3) ทาํขอ้ตกลงกบับรษิทัทวัรต์่างๆ เพือ่ใหนํ้านักทอ่งเทีย่วจากต่างประเทศเขา้ชมการแสดงต่างๆและ
สวนสตัวข์องบรษิทัฯ 

(4) รว่มงานสง่เสรมิการทอ่งเทีย่วดว้ยการออกบธูจาํหน่ายบตัรสาํหรบันักทอ่งเทีย่วภายในประเทศ และ
รว่มจดัแสดงผลติภณัฑ ์(Road Show) ในงานสง่เสรมิการทอ่งเทีย่วรว่มกบัการทอ่งเทีย่วแหง่ประเทศ
ไทยในต่างประเทศเป็นประจาํ 

บรษิทัฯ ไดว้างแผนขยายตลาดในอนาคต โดยมุ่งเน้นหาบรษิทัเอเย่นต์ทวัรเ์พิม่ขึน้ เพราะเอเย่นต์ทวัรเ์ป็น
ผูนํ้านักทอ่งเทีย่วมาสูบ่รษิทัฯ เอเยน่ตท์วัรแ์ต่ละรายมโีอกาสสง่ลกูคา้ใหบ้รษิทัฯ เพิม่ขึน้ต่อปีเป็นจาํนวนมาก บรษิทัฯ จงึเน้น
สรา้งความสมัพนัธท์ีเ่หนียวแน่นกบัคู่คา้สาํคญัเป็นอนัดบัแรก 

นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัไดส้รา้งทมีพนักงานขาย เพื่อทําหน้าทีส่่งเสรมิการตลาดต่างประเทศ  ไปสรา้งความรูจ้กั
และเผยแพร่ผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ ให้ตลาดทวัร์ได้ทราบขอ้มูลข่าวสารของบรษิทัฯ อย่างใกล้ชดิยิง่ขึน้อกีด้วย ซึ่งก็ได้รบั
ผลสาํเรจ็เป็นทีน่่าพอใจ  

2) ภาวะการแข่งขนั 
บรษิทัฯ ไดก้ําหนดเป้าหมายในการดาํเนินธุรกจิไวต้ัง้แต่เริม่ดาํเนินกจิการว่า ผลติภณัฑแ์ละการใหบ้รกิารของ

ซาฟารเีวลิด์จะตอ้งเหมาะกบัลูกคา้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เป็นแหล่งท่องเทีย่วระดบัไฮเอนด์ ทีม่กีารบรหิารจดัการ
ธุรกจิและการบรกิารดว้ยมาตรฐานสากล ผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ตอ้งครอบคลุมสวนสนุกทุกรูปแบบ และจะตอ้งเน้นเรือ่งความ
ปลอดภยัไดม้าตรฐานสากลเป็นสาํคญั 

กจิการทีป่ระกอบธุรกจิเกีย่วกบัสวนสนุกคลา้ยคลงึกบับรษิทัฯ อาจแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท คอื : 

2.1) กลุม่สวนสตัวแ์ละอะควาเรีย่ม เชน่ สวนสตัวเ์ขาเขยีว สวนสามพราน ฟารม์จระเข ้สวนนงนุช สวนเสอื 
โอเอซสิซเีวลิด ์โอเซี่ยนเวลิด ์บงึฉวาก สยามโอเชีย่นเวลิด ์และไนทซ์าฟาร ีหากแต่กจิการเหล่าน้ี มใิช่       
คูแ่ขง่ขนัโดยตรงกบับรษิทัฯ เพราะเป้าหมายลกูคา้ไมไ่ดอ้ยูใ่นกรงุเทพฯ  

2.2) กลุ่มสวนสนุก เชน่ สวนสยาม ดรมีเวลิด ์ซานโตรน่ีิชะอํา และสวนสนุกในหา้งสรรพสนิคา้ต่างๆ กจิการ
เหลา่น้ีมเีครือ่งเลน่เป็นจุดขาย ซึง่บรษิทัฯ ไมม่สีิง่เหล่าน้ี จงึมใิชคู่่แขง่โดยตรง  

อย่างไรก็ตาม ไม่มกีิจการใดดงักล่าวขา้งต้นที่มธุีรกิจคล้ายคลึงและมบีรกิารให้แก่นักท่องเที่ยวครบถ้วน
เหมอืนกบักจิการของบรษิทัฯ ซึง่นอกจากจะเป็นสวนสตัวแ์ลว้ ยงัเน้นในดา้นการใหค้วามบนัเทงิจากการแสดงของนักแสดง
และสตัวต์่างๆ ดงัทีก่ล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึไมม่คีู่แขง่ขนัโดยตรงอย่างแทจ้รงิ  

2.2.3 การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 

1) ลกัษณะการจดัให้ได้มาซึ่งผลิตภณัฑ ์

1.1) การผลติและนโยบายการผลติ 

บรษิทัฯ เปิดใหบ้รกิารตัง้แต่เวลา 9.00 น. ถงึ 17.00 น. ของทุกวนั โดยไม่มวีนัหยุด การใหบ้รกิารแบ่งไดเ้ป็น 5 
ประเภทใหญ่ๆ ดงัน้ี: 

1.1.1) สวนสตัวแ์ละการแสดงต่างๆ  
 ในส่วนของสวนสตัว์เปิด แบ่งออกเป็นโซนของสตัว์แต่ละประเภท รวม 7 โซน ซึ่งผู้เขา้ชมสามารถที่จะใช้
พาหนะสว่นตวัเขา้ชม หรอืจะใชบ้รกิารรถปรบัอากาศทีบ่รษิทัฯ จดัไวใ้หก้ไ็ด ้และสว่นของการแสดงทีจ่ดัแสดงอยูใ่นปัจจุบนั 
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7 การแสดง ใหบ้รกิารเป็นรอบสลบัหมุนเวยีนกนัไป โดยการแสดงแต่ละประเภทใชเ้วลารอบละ 20-35 นาท ีและไดเ้พิม่รอบ
การแสดงจากวนัธรรมดาทีม่วีนัละ 1 รอบ เป็น 2 รอบในวนัเสาร-์อาทติย ์และ 2-3 รอบในวนันกัขตัฤกษ ์

1.1.2) อาหารและเครือ่งดืม่  
 บรษิัทฯ ให้บรกิารด้านอาหารและเครื่องดื่ม ที่มีทัง้บรกิารอาหารแบบบุฟเฟ่ต์ และอาหารจานเดียวที่ผู้มา
ท่องเที่ยวสามารถเลอืกซื้อได้ตามอธัยาศยั โดยได้จดัจํานวนที่นัง่ในภตัตาคารทัง้ 6 แห่ง ให้สามารถใหบ้รกิารภายในเวลา
เดยีวกนัไดม้ากกวา่ 6,000 ทีน่ัง่ นอกจากน้ียงัมซุีม้บรกิารน้ําดืม่ ผลไม ้และขนม ตามบรเิวณต่างๆ อกีประมาณ 20 จุด 

1.1.3) สวนสนุกและเกมส ์

บรษิทัฯ ไดต้กแต่งพืน้ทีก่ว่า 400 ตารางเมตร ในบรเิวณสวนสตัวน้ํ์ามารนีปารค์ ใหเ้ป็นสวนสนุกและจดัใหม้ี
เครื่องเล่นเกมสต์่างๆ มากมายหลายชนิด ซึ่งจะเป็นเกมสท์ีเ่น้นความสนุก ทา้พสิูจน์เชาว์ ไหวพรบิ และทกัษะดา้นต่างๆ 
เพือ่เพิม่ความเขม้ขน้ สนุกสนานใหแ้กน่ักทอ่งเทีย่วกลุ่มต่างๆ โดยเฉพาะกลุม่เดก็และนักเรยีน  

1.1.4) การจาํหน่ายสนิคา้ทีร่ะลกึ   

บรษิัทฯ ได้จดัสถานที่ไว้สําหรบัให้ผู้เขา้ชมเลอืกซื้อสนิค้าและของที่ระลกึ 3 แห่ง รวมพื้นที่ประมาณ 1,000 
ตารางเมตร นอกจากน้ี ยงัมจุีดขายตามเวทแีละจุดรถเขน็อกีรวม 5 จุดทัว่ทัง้บรเิวณ โดยไดจ้ดัหาสนิคา้ที่ระลกึใหผู้เ้ขา้ชม
เลอืกซื้อเป็นของฝากและของทีร่ะลกึไดห้ลากหลายชนิด สนิคา้ทีร่ะลกึสว่นใหญ่มกีารออกแบบจดัทาํทีเ่ป็นเอกลกัษณ์เฉพาะ
ของบรษิทัฯ เหมาะทีจ่ะเป็นของทีร่ะลกึในการเขา้เทีย่วชม 

1.1.5) บรกิารรถโคชปรบัอากาศ 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้รีถโคชปรบัอากาศขนาดต่างๆ จาํนวน 79 คนั ไวบ้รกิารรบัจา้งแก่ลกูคา้ทีม่าเทีย่วชมซาฟารี
เวลิดเ์ป็นหมูค่ณะ เชน่ บรษิทั เอเยน่ตท์วัร ์สถาบนั องคก์รรฐั โรงเรยีน บุคคลทัว่ไป และเพือ่ไปทอ่งเทีย่วในแหลง่ทอ่งเทีย่ว
อื่นๆ ทัว่ประเทศไทย  

1.2) การจดัหาสตัวแ์ละการแสดง 

1.2.1) การจดัซือ้จดัหาสตัว ์
การดําเนินกจิการสวนสตัวข์องบรษิทัฯ  อยู่ภายใตพ้ระราชบญัญตัสิงวนและคุม้ครองสตัวป่์า พ.ศ. 2535 ซึ่ง

บรษิทัฯ ไดร้บัใบอนุญาตใหจ้ดัตัง้และดาํเนินกจิการสวนสตัวส์าธารณะจากกรมอุทยานแหง่ชาตสิตัวป่์าและพนัธุพ์ชื และกรม
ประมง กระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม ดงันัน้ การจะจดัซื้อจดัหาสตัวเ์พือ่ใชใ้นกจิการของบรษิทัฯ จะตอ้งแจง้
หรอืไดร้บัอนุญาตจากหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกอ่นการดาํเนินการ  บรษิทัฯ จงึไดก้าํหนดขัน้ตอนการดาํเนินการจดัซื้อจดัหาสตัว์
เป็นระเบยีบปฏบิตัใิหทุ้กส่วนงานยดึถอืปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั โดยกระจายอํานาจการอนุมตัวิงเงนิการจดัซื้อ การขาย และ
การแลกเปลีย่นสตัวใ์หม้คีวามเหมาะสม และสามารถควบคมุการปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามระเบยีบทีท่างการกาํหนด 

การจดัซือ้จดัหาสตัวข์องบรษิทัฯ จะมาจาก 2 แหล่งดว้ยกนั คอื จากในประเทศและจากต่างประเทศ ซึง่สรุป
ไดด้งัน้ี : 

(1)   การจดัซือ้จดัหาสตัวใ์นประเทศ 

การจดัซื้อจดัหาสตัว์ในประเทศ มกัจะเป็นสตัว์ขนาดเล็กถงึขนาดกลาง เช่น กระทงิ กวาง นก และปลาชนิด
ต่างๆ โดยฝ่ายจดัหาสตัวข์องบรษิทัฯ จะเป็นผูต้ดิต่อสวนสตัว ์หน่วยงาน หรอืองคก์รทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเลีย้งดเูพาะพนัธุ์สตัว์
ป่า ฟารม์เพาะเลีย้งสตัวป่์า ทีไ่ดร้บัอนุญาตจากกรมป่าไม ้กรมประมง ทีม่สีตัวต์ามความตอ้งการของบรษิทัซึ่งจะใชร้ะยะเวลา
ในการจดัซื้อจดัหาประมาณ 1-3 เดือน การซื้อสตัว์ป่าจะต้องเป็นสตัว์ที่ได้รบัการจดทะเบียนถือครองอย่างถูกต้องตาม
กฎหมาย หรอืตามพระราชบญัญตัสิงวนและคุ้มครองสตัว์ป่า โดยกรมป่าไมห้รอืกรมประมง เมื่อบรษิทัฯ ไดค้รอบครองสตัว์
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ดงักล่าวแลว้ จะตอ้งแจง้การครอบครอง หรอืมไีวซ้ึ่งสตัวป่์านัน้ๆ ต่อกรมป่าไม ้กรมประมง หรอืกรมปศุสตัวแ์ลว้แต่ชนิดของ
สตัว ์รวมทัง้ตอ้งปฏบิตัติามระเบยีบ ขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วกบัการเลีย้งดแูลสตัวป่์าของสวนสตัว ์ตามพระราชบญัญตัวิ่าดว้ยสวนสตัว์
สาธารณะ พ.ศ.2535 หรอืระเบยีบอื่นใดทีก่รมป่าไม ้กรมประมง หรอืกรมปศุสตัวไ์ดก้ําหนดขึน้ การขนสง่สตัวเ์หล่าน้ี มกัทํา
โดยทางรถบรรทุก ภายใตก้ารควบคุมดแูลอยา่งใกลช้ดิของสตัวแพทยห์รอืเจา้หน้าทีผู่ม้คีวามชาํนาญ  

(2)  การจดัซื้อจดัหาสตัวจ์ากต่างประเทศ 

การจดัซื้อจดัหาสตัวจ์ากต่างประเทศ มกัจะเป็นสตัวข์นาดกลางถงึขนาดใหญ่ และหาดยูาก เป็นสตัว์สาํคญัของ
ต่างประเทศ ทีป่กตจิะไมส่ามารถพบเหน็ได ้เชน่ แรด ยรีาฟ สงิโตทะเล โลมา วอลรสั และแมนนาท ีฯลฯ การดาํเนินการจดัซื้อ
จดัหาสตัวใ์นกลุ่มน้ี มกีารตดิต่อคลา้ยคลงึกบัการจดัซื้อจดัหาสตัวใ์นประเทศ แต่จะใชเ้วลาในการจดัหาประมาณ 6 เดอืนถงึ   
2 ปี เพราะเป็นการสัง่ซื้อจากผูจ้ดัหาสตัว์ในต่างประเทศ ซึ่งมกัจะตอ้งไปตามจบัในป่า หรอืสะสมสตัว์จากหลายๆ แห่งทัว่
โลก การนําเขา้สตัว์จากต่างประเทศตอ้งไดร้บัอนุญาตนําเขา้ (Import Permit) และส่งออก (Export Permit) จากหน่วยงานที่
กาํกบัดแูลการนําเขา้/สง่ออก โดยมเีงือ่นไขและขัน้ตอนการดาํเนินการทีเ่ป็นไปตามอนุสญัญาว่าดว้ยการคา้ระหว่างประเทศ
ซึ่งชนิดของสตัวป่์าและพชืป่าทีใ่กลจ้ะสญูพนัธุ ์(CITES) ทีม่สีาํนักงานประจาํอยู่ในหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งของรฐับาลประเทศ
นัน้ๆ เชน่ กรมป่าไม ้หรอืกรมประมง  

การขนสง่สตัวจ์ากต่างประเทศ สว่นใหญ่ใชก้ารขนสง่ทางเครือ่งบนิเช่าเหมาลํา เน่ืองจากสะดวก รวดเรว็ และ
มอีตัราการสูญเสยีตํ่ากว่าวธิอีื่น โดยทุกครัง้จะต้องมเีจ้าหน้าที่ หรอืสตัวแพทย ์หรอืผู้เชีย่วชาญ(ถ้าม)ี และผูจ้ดัหาสตัว์จาก
ต่างประเทศ รว่มควบคุม ดแูล และสงัเกตุอาการของสตัวต์ลอดการขนสง่ และเมื่อสตัวเ์หล่านัน้ขนสง่มาถงึประเทศไทยจะตอ้ง
ผา่นการตรวจสอบตามพธิกีารของกรมศุลกากร และตรวจสอบเอกสารกบักรมป่าไมห้รอืกรมประมง จากนัน้จงึทาํการตรวจสอบ
โรคระบาดที่ด่านกกักนัสตัว์ระหว่างปะเทศ กรมปศุสตัว์ หลกัจากการตรวจปล่อยสตัว์และขนส่งสตัว์มายงับรษิทัฯ แล้ว 
จะตอ้งเฝ้าระวงัดแูลและกกักนัโรคเป็นเวลา 30 วนัก่อนจะนํามาจดัแสดง และบรษิทัฯ จะตอ้งรายงานการเพิม่ขึน้ของสตัวใ์น
ความครอบครองใหห้น่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งทราบดว้ย   

1.2.2) การเลีย้งดแูละบาํรุงรกัษาสตัว ์

สตัวใ์นซาฟารเีวลิด ์แบง่ไดเ้ป็น 4 ประเภทใหญ่ๆ คอื สตัวเ์ลีย้งลกูดว้ยนม สตัวปี์ก สตัวน้ํ์า และสตัวเ์ลือ้ยคลาน 
รวมแลว้มากกว่า 320 ชนิด เป็นจาํนวนรวมประมาณ 4,000 ตวั ทัง้น้ี ไมร่วมปลาบางชนิด เชน่ ปลาบกึ และปลาคารพ์ ซึง่มี
เป็นจํานวนมาก ปัจจุบนับรษิทัฯ มเีจา้หน้าทีดู่แลสตัว์เหล่าน้ีอยู่ประมาณ 150 คน ในจํานวนน้ีมผีูเ้ชีย่วชาญชาวต่างชาต ิ2 
คนอยู่ประจํา คอยใหค้ําแนะนําและควบคุม ดูแลเลี้ยงสตัว์และฝึกหดัสตัว์เพื่อการแสดง และมสีตัวแพทยแ์ละสตัวบาลประจํา
คอยดูแลบํารุงรกัษาสุขภาพสตัว์ อกีทัง้ยงัมสีตัวแพทยท์ีป่รกึษาชาวต่างชาตจิํานวนหนึ่ง ซึ่งประจําทีส่วนสตัว์ในต่างประเทศ 
แตบ่รษิทัฯ สามารถขอคาํแนะนําและปรกึษาไดต้ลอดเวลา 

พนักงานผู้ดูแลเลี้ยงสตัว์และบํารุงรกัษาสตัว์ทุกคน จะต้องผ่านการอบรมและฝึกสอนจากผู้เชี่ยวชาญ สตัว-
แพทย ์หรอืผู้มหีน้าที่รบัผดิชอบทัง้ในภาคทฤษฎีและภาคปฏบิตัอิย่างสมํ่าเสมอ เพื่อใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัสตัว์ใน
แง่มุมต่างๆ นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ยงัไดเ้ชญิผู้ชํานาญการในสาขาความรู้ต่างๆ จากหน่วยงานภายในประเทศเขา้มาอบรม
ฝึกสอนพนกังานเหล่าน้ี เพือ่เพิม่พนูความรูอ้กีดว้ย  

พนักงานผูดู้แลเลีย้งสตัวแ์ละบํารุงรกัษาสตัว ์มหีน้าทีต่อ้งจดบนัทกึรายงานสตัวใ์นดา้นพฤตกิรรมการใช้ชวีติ 
การกนิอาหาร การขบัถ่าย หรอืการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกบัตวัสตัว์ทีส่ําคญัใหห้วัหน้างาน หรอืสตัวแพทยท์ราบเป็นระยะๆ 
เพือ่ใหก้ารดูแลสตัว์เป็นไปอย่างถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ และมุ่งเน้นการป้องกนัโรค หรอืเหตุอนัมไิดเ้กดิจากโรค อนัอาจ
เป็นผลต่อสุขภาพสตัว์ เช่น การฉีดวคัซนีตามโปรแกรม การถ่ายพยาธ ิและการตรวจสุขภาพประจําปี  ซึ่งสิง่ต่างๆ ทีไ่ด้
กลา่วมาน้ี เป็นผลใหส้ตัวข์องบรษิทัฯ มสีถติกิารเกดิและตายทีด่กีว่ามาตรฐานทัว่ไป  
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1.2.3) การใหค้วามช่วยเหลอืดา้นเทคนิคและการจดัการ 
ในการสรา้งสรรคช์ุดการแสดงขนาดใหญ่ทีน่่าสนใจ โดยเฉพาะการแสดงทีใ่ชน้กัแสดงในลกัษณะของ Live Action 

Show บรษิทัฯ จะว่าจา้งผูเ้ชีย่วชาญจากต่างประเทศ ซึ่งมผีลงานเป็นที่ยอมรบักนัแลว้ในวงการ มาใหค้ําแนะนําปรกึษาใน
การผลติการแสดงในแต่ละชุดเป็นคราวๆ ไป เพือ่ใหก้ารแสดงไดร้ะดบัมาตรฐานสากล 

1.3) การซือ้สตัว ์สนิคา้ทีร่ะลกึ และเครือ่งเลน่ จากในประเทศและต่างประเทศ 

การจดัหาสตัวท์ัง้ในประเทศและจากต่างประเทศทีก่ล่าวขา้งตน้ ขึน้อยูก่บัชนิดของสตัว ์บรษิทัฯ มนีโยบายที่
จะจดัซื้อสตัว์จากในประเทศก่อนเพราะส่วนใหญ่จะมรีาคาถูกกว่า และไม่ตอ้งเสยีค่าใช้จ่ายในดา้นการขนส่งที่สูง แต่หากไม่
สามารถจดัซื้อสตัวท์ีต่อ้งการได ้เน่ืองจากเป็นสตัวป่์าทีห่ายากและยงัไม่มกีารเพาะเลีย้งในประเทศไทย บรษิทัฯ กจ็าํเป็นที่
จะตอ้งจดัหาจากต่างประเทศ  

การจดัหาในส่วนอื่น เช่น การจดัหาสนิค้าที่ระลกึ ทําโดยการสัง่ซื้อหรอืสัง่ผลติจากแหล่งต่างๆ ในประเทศ 
สําหรบัเครื่องเล่นเกมส์ส่วนใหญ่จะซื้อจากแหล่งผลิตภายในประเทศ ยกเว้นเครื่องเล่นเกมส์ไฟฟ้าซึ่งเคยสัง่ซื้อจาก
ตา่งประเทศ แตใ่นปัจจุบนัมไิดม้กีารสัง่ซื้อเครือ่งเลน่จากต่างประเทศอกี  

2.3  การประกอบธรุกิจของบริษทัภเูกต็แฟนตาซี จาํกดั (มหาชน) (บริษทัย่อย) 

 2.3.1 ลกัษณะของผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

ภเูกต็แฟนตาซดีาํเนินธุรกจิการใหบ้รกิารเกีย่วกบัการทอ่งเทีย่วเชน่เดยีวกบัของบรษิทัฯ ผลติภณัฑแ์ละการ
ใหบ้รกิารของบรษิทัยอ่ยแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ตามลกัษณะรายได ้ดงันี้ : 

1) การแสดงในโรงละคร 
เป็นการจดัการแสดงในโรงละครขนาดใหญ่ ซึ่งไดต้กแต่งในรูปแบบปราสาทหนิโบราณ มลีวดลายชา้งเป็น

องคป์ระกอบหลกั เรยีกชื่อโรงละครน้ีว่า “วงัไอยรา” จุผูเ้ขา้ชมไดม้ากกว่า 3,000 ทีน่ัง่ มเีวทกีารแสดงขนาดใหญ่ ทําการแสดง
ซึ่งสร้างสรรค์จากเทคโนโลยบีนัเทิงสไตล์ลาสเวกสั โดยการนําเอาศิลปะและวฒันธรรมไทยอันงดงาม ผสมผสานกับ
เทคโนโลย ี9 มโนทศัน์ อาท ิศลิปวฒันธรรมไทย การแสดงอลิลูชัน่ส ์มติมิายากลลวงตาอนัยิง่ใหญ่ ระบบ 4 มติพิศิวง การ
แสดงบนัจีบ้ลัเล่ตก์ลางเวหา ระเบดิเพลงิ แสงสสีเปเชีย่ลเอฟเฟคส ์การแสดงสตัน้ท ์และการแสดงคาราวานชา้งยิง่ใหญ่ ทัง้นี้ 
เพื่อถ่ายทอดวฒันธรรมความเป็นไทยที่เต็มไปด้วยความรกัอสิระเสร ีความสนุกสนาน ความกลา้หาญ และความเมตตา
กรุณา ผา่นการแสดงในแต่ละฉาก ใชเ้วลาในการแสดงแต่ละรอบประมาณ 75 นาท ี 

2) การจาํหน่ายอาหารและเครือ่งดื่ม 
ภูเกต็แฟนตาซ ีไดส้รา้งอาคารภตัตาคารทรงไทยขนาดใหญ่ เพือ่ใหบ้รกิารดา้นอาหารและเครือ่งดื่มแก่นักท่อง 

เทีย่ว จุผูใ้ชบ้รกิารไดป้ระมาณ 4,000 ทีน่ัง่ ตกแต่งดว้ยสถาปัตยกรรมทีว่จิติรงดงามสทีองอรา่มทัง้หลงั โดดเดน่ดว้ยเหล่ากนิรี
ทองทีย่นืเรยีงรายอยู่โดยรอบภตัตาคาร เรยีกชื่อภตัตาคารน้ีว่า “มโนราหท์อง” ภายในยงัมหีอ้ง VIP ตกแต่งดว้ยสทีองอร่ามตา 
ชื่อว่า “สุรยิมาศ” และห้องแพลตตนิัม่ “จนัทรมาศ” สําหรบัรบัรองกรุ๊ปพเิศษโดยเฉพาะ ให้บรกิารอาหารซีฟู้ดและบุฟเฟต์
นานาชาตหิลากหลายชนิด เชน่ อาหารไทย อาหารจนี อาหารฝรัง่เศส และอาหารอนิเดยี   

3) การจาํหน่ายสินค้าที่ระล ึก และกิจกรรมต่างๆ  
ภูเกต็แฟนตาซมีรีา้นขายสนิคา้ทีร่ะลกึและลานสวนสนุก ณ “หมู่บา้นหรรษา” ประกอบดว้ย รา้นขายสนิค้าที่

ระลกึ ซึ่งจดัหาสนิคา้ที่มคีุณภาพนานาชนิดมาจําหน่าย แต่ละรา้นได้ตกแต่งดว้ยสถาปัตยกรรมไทยประยุกต์ด้วยแสงสอีนั
ตระการตา และไดจ้ดัใหม้กีารสาธติหตัถกรรมไทย การละเล่นพืน้เมอืง และการแสดงพเิศษเสรมิบรรยากาศทีล่านเวท ีViva 
Bangkok นอกจากน้ียงัมเีครื่องเล่นเกมสแ์บบต่างๆ มากกว่า 20 เกมส์ รวบรวมไวใ้นลานเกมสช์ื่อว่า “สมิลินั เอน็เตอรเ์ทน
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เมนต ์เซน็เตอร”์ ทีไ่ดจ้าํลองบรรยากาศวงัใตท้ะเล ใหผู้เ้ขา้ชมและเดก็ๆ ไดป้ระลองฝีมอื ทดสอบและทา้ทายความสามารถ เป็น
ทีช่ืน่ชอบของผูร้ว่มสนุกทุกเพศทุกวยัเป็นอยา่งมาก  
 

 2.3.2 การตลาดและภาวะการแข่งขนั 
1) นโยบายและลกัษณะการตลาด 

1.1) กลยทุธก์ารแขง่ขนั 

ภูเก็ตแฟนตาซีมีกลยุทธ์การแข่งขนัที่สําคัญ 4 ประการ คือ ความแตกต่างของผลิตภัณฑ์ คุณภาพของ
ผลติภณัฑ ์การกาํหนดกลุ่มเป้าหมาย และการสรา้งภาพพจน์และการกําหนดตาํแหน่งในการแขง่ขนั 

1.1.1) ความแตกต่างของผลติภณัฑ ์ 
การจดัการแสดงของภูเกต็แฟนตาซ ี มคีวามแตกต่างไปจากการแสดงศลิปวฒันธรรมในสถานทีต่่างๆ ทัว่ไป 

เพราะไดนํ้าเอาจุดเดน่ของวฒันธรรมและความเป็นอยูข่องคนไทยทัง้ 4 ภาค ตาํนานและวรรณคดขีองไทยมาผสมผสานกบั
เทคนิคการแสดงทีท่นัสมยั เพือ่ใหน้ักทอ่งเทีย่วไดเ้รยีนรูค้วามเป็นไทยทีห่ลากหลาย 

สาํหรบัผูเ้ขา้ชมคนไทย ซึ่งมคีวามคุน้เคยกบัการแสดงทางวฒันธรรมของไทยอยู่แลว้นัน้ ภูเกต็แฟนตาซีได้
นําเอาเทคนิคการแสดงที่ทนัสมยัหลายระบบจากต่างประเทศมาประกอบการแสดง เพื่อให้ผู้เข้าชมคนไทยได้มีความ
สนุกสนาน ตื่นเตน้ และประทบัใจในการแสดงที่ไดม้าตรฐานสากล โดยไม่ต้องเสยีเวลาและค่าใชจ่้ายเพื่อเดนิทางไปชมใน
ตา่งประเทศ 

การนําศลิปวฒันธรรมและบางส่วนของวรรณคดไีทยมาประยุกต์กบัเทคนิคที่ทนัสมยั ตลอดจนการมีโรง
ละครปรบัอากาศขนาดใหญ่ทีจุ่ผูเ้ขา้ชมไดม้ากกว่า 3,000 คน และการมภีตัตาคารปรบัอากาศขนาดจุ 4,000 ทีน่ัง่ นับเป็น
การดําเนินธุรกจิความบนัเทงิแห่งแรกในประเทศไทยทีเ่ป็นศูนยร์วมนักท่องเทีย่วขนาดใหญ่ ทีย่งัไม่มผีูป้ระกอบการรายใด
ทาํมากอ่น 

1.1.2) คณุภาพของผลติภณัฑ ์ 
การจดัการแสดงในโรงละครถอืไดว้่าเป็นผลติภณัฑท์ีส่ําคญัของภูเกต็แฟนตาซ ีในอนัทีจ่ะสรา้งความบนัเทงิ

ให้แก่ผู้เข้าชม และด้วยความมุ่งมัน่ที่จะสร้างความเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะในการแสดง จงึได้มกีารคดัเลอืกบริษัทผู้ผลิต
อุปกรณ์ การตดิตัง้ฉากและอุปกรณ์ และการตดิตัง้ระบบเทคนิคที่ทนัสมยัตามที่กล่าวมาแล้ว การจดัซื้ออุปกรณ์และการ
ตดิตัง้เป็นไปอยา่งรอบคอบและมขี ัน้ตอน โดยมบีรษิทัทีป่รกึษาทัง้ในและต่างประเทศใหค้าํแนะนํา และควบคุมการก่อสรา้ง
และการตดิตัง้ เพือ่ใหก้ารแสดงมคีุณภาพทีส่งูมรีะดบัเทยีบเทา่กบัมาตรฐานสากล 

1.1.3) การกําหนดกลุ่มเป้าหมาย 
การทีน่ักท่องเทีย่วนิยมมาทอ่งเทีย่วทีจ่งัหวดัภเูกต็ เน่ืองจากภเูกต็และจงัหวดัใกลเ้คยีง เชน่ กระบี ่และพงังา 

ยงัคงรกัษาสภาพแวดลอ้มทางธรรมชาตไิว้ได้เป็นอย่างด ีมหีาดทรายที่สวยงาม มแีนวปะการงัตามเกาะต่างๆ รวมถงึสิง่
อาํนวยความสะดวกทีจ่งัหวดัภเูกต็มไีวใ้หบ้รกิารอยา่งครบถว้น มโีรงแรมทีพ่กัเพือ่ความสะดวกในการเดนิทาง การจดัรายการ
นําเทีย่วสว่นใหญ่จะจดัใหน้กัทอ่งเทีย่วทีเ่ดนิทางสูจ่งัหวดัภเูกต็ไดช้มความสวยงามของเกาะต่างๆ ในเวลากลางวนั และเทีย่ว
ชมภูเกต็แฟนตาซีในเวลากลางคนื ลูกคา้กลุ่มเป้าหมายหลกัของภูเกต็แฟนตาซีจงึเป็นกลุ่มนักท่องเทีย่วชาวต่างประเทศ 
และกลุ่มนักทอ่งเทีย่วทีเ่ป็นคนไทยทีเ่ดนิทางไปยงัจงัหวดัภเูกต็ 

1.1.4) การสรา้งภาพลกัษณ์และการกาํหนดตาํแหน่งการแขง่ขนั 
ภูเกต็แฟนตาซไีดก้ําหนดเป้าหมายทีจ่ะสรา้งแหล่งบนัเทงิทีม่รีะดบัเทยีบเท่ากบัมาตรฐานสากล   มผีลติภณัฑ์

ทีใ่หบ้รกิารแกน่กัทอ่งเทีย่วอยา่งน่าประทบัใจ มกีารจดัสรา้งการแสดงทีนํ่าเทคนิคทีท่นัสมยั มอีาคารสถานที ่ซึง่เป็นเอกลกัษณ์
เฉพาะ ตลอดจนการจดัหาทาํเลทีเ่ป็นแหลง่ท่องเทีย่วทีเ่หมาะสมเชน่ทีจ่งัหวดัภเูกต็น้ี จงึเป็นธุรกจิทีห่าคูแ่ขง่ไดไ้มง่า่ยนัก 
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เมือ่เปรยีบเทยีบกบัธุรกจิการทอ่งเทีย่วอื่นในจงัหวดัภเูกต็ ภเูกต็แฟนตาซมีขีอ้ไดเ้ปรยีบคู่แขง่ขนัอยูม่าก และ
เป็นจุดเดน่ทางการตลาด ซึง่สามารถสรุปไดด้งัน้ี : 

(1) เป็นธุรกจิทีม่ลีกัษณะไมเ่หมอืนธุรกจิอื่นในอุตสาหกรรมเดยีวกนั เพราะมกีารเน้นถงึเทคนิคทีท่นัสมยัใน
การแสดงมากเป็นพเิศษ 

(2) เป็นธุรกจิความบนัเทงิทีม่สีาระพรอ้มทัง้สรา้งความตระการตา ความสุข ความสนุก และความ
สะดวกสบายทีแ่ทจ้รงิใหแ้ก่ผูเ้ขา้ชม 

(3) เป็นธุรกจิทีด่าํเนินงานโดยผูบ้รหิารของบรษิทัใหญ่ทีม่ปีระสบการณ์ในการดาํเนินงานมาแลว้เป็นเวลา
กว่า 30 ปี 

1.2) ลกัษณะลกูคา้กลุม่เป้าหมาย 

 ภเูกต็แฟนตาซ ีไดก้าํหนดตลาดนักทอ่งเทีย่วทีเ่ป็นกลุม่เป้าหมายคอื นกัทอ่งเทีย่วชาวต่างชาตทิีเ่ดนิทางเขา้
สู ่จงัหวดัภูเกต็ และนักท่องเทีย่วคนไทยทัง้คนทอ้งถิน่และนักท่องเทีย่วจากภาคต่างๆ ทัว่ประเทศ ลักษณะของ
นักทอ่งเทีย่วแต่ละกลุ่มมคีวามตอ้งการเหมอืนกนัคอื ตอ้งการมาชมความงดงามทางธรรมชาตขิองเกาะภูเกต็ ทีไ่ดช้ือ่ว่าเป็น 
“ไขม่กุแหง่อนัดามนั” และตอ้งการพกัผอ่นภายใตส้ิง่อาํนวยความสะดวกอยา่งครบถว้นในดา้นทีพ่กั อาหาร และการเดนิทาง 
นักทอ่งเทีย่วชาวต่างชาตมิกัจะพกัอยูท่ีภ่เูกต็นานกวา่นกัทอ่งเทีย่วไทย  

 การสรา้งสถานบนัเทงิขนาดใหญ่ของภเูกต็แฟนตาซจีงึสามารถรองรบัลกูคา้ไดห้ลายกลุม่ คอื: 
(1) กลุ่มลกูคา้ชาวต่างประเทศทัง้ทีม่ากบับรษิทันําเทีย่ว และเดนิทางเองเป็นครอบครวั 
(2) กลุ่มลกูคา้คนไทยทีต่อ้งการพกัผอ่นและชมความงามทางธรรมชาตขิองภเูกต็ 
(3) กลุ่มลกูคา้ทีเ่ดนิทางเป็นหมูค่ณะเพือ่การประชุม สมัมนา และจดักจิกรรมทอ่งเทีย่วรว่มกนั 
(4) กลุ่มลกูคา้ทอ้งถิน่และจงัหวดัใกลเ้คยีงทีต่อ้งการชมความบนัเทงิใหม่ๆ  ทีแ่ปลกออกไป 

1.3) การจาํหน่ายและชอ่งทางการจดัจาํหน่ายบตัร 

ภูเกต็แฟนตาซไีดก้ําหนดแผนงานในการจดัจาํหน่ายบตัรโดยใชท้ัง้ Pull และ Push Strategies เพือ่ให้
นักทอ่งเทีย่วไดท้ราบถงึผลติภณัฑแ์ละการใหบ้รกิารทีภ่เูกต็แฟนตาซไีดจ้ดัทาํขึน้  
 แผนงานในการจดัจาํหน่ายดงักลา่วประกอบดว้ย: 

(1) จดัใหม้เีจา้หน้าทีฝ่่ายการตลาดเพือ่ตดิตอ่โดยตรงกบัลกูคา้กลุ่มเป้าหมายทีแ่บ่งออกเป็นกลุ่มบรษิทัทวัร ์
กลุ่มมคัคุเทศกโ์รงแรม กลุม่นกัทอ่งเทีย่วในประเทศ กลุ่มนักเรยีน 

(2) ประชาสมัพนัธ์ผา่นสือ่โฆษณาต่างๆ เพือ่ใหม้กีารรบัรูใ้นผลติภณัฑแ์ละการใหบ้รกิาร 
(3) ชกัจงูใหค้นในทอ้งถิน่และจงัหวดัใกลเ้คยีงไดม้โีอกาสเขา้ชม เพือ่เป็นการประชาสมัพนัธ ์ในลกัษณะ

การบอกกล่าวต่อ  
ลกูคา้ของภเูกต็แฟนตาซเีป็นลกูคา้รายยอ่ยเช่นเดยีวกบัลกูคา้ของบรษิทัฯ จงึไมม่ลีกูคา้กลุม่ใดทีภ่เูกต็แฟน

ตาซมีมีลูค่าการจาํหน่ายสงูกวา่รอ้ยละ 10 ของรายได ้

2) ภาวะการแข่งขนั 
ภูเกต็แฟนตาซดีาํเนินธุรกจิแหลง่ทอ่งเทีย่วทีใ่หค้วามบนัเทงิยามคํ่าคนืขนาดใหญ่ กจิการทีเ่ป็นคูแ่ขง่ขนัในดา้นน้ี

โดยตรงมไีมม่าก เทา่ทีพ่บจะเป็นกจิการขนาดกลางหรอืขนาดเลก็ ซึง่มอียูห่ลายแหง่ในจงัหวดัภเูกต็ รวมถงึธุรกจิบนัเทงิอืน่ทีเ่ปิด
ใหบ้รกิารในเวลากลางคนื เชน่ บารเ์บยีร ์กม็จีาํนวนมากเชน่กนั แต่ดว้ยลกัษณะการประกอบธุรกจิและลูกคา้ทีเ่ป็นกลุ่มเป้าหมาย
ต่างกนั กจิการเหล่านัน้จงึไม่มผีลกระทบต่อการดําเนินกจิการของภูเกต็แฟนตาซ ีปัจจุบนัภูเกต็แฟนตาซเีป็นแม่เหลก็สําคญัที่
ชว่ยดงึดดูนักทอ่งเทีย่วใหเ้ดนิทางมาจงัหวดัภเูกต็  
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 2.3.3 การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 

1) ลกัษณะการจดัให้ได้มาซึ่งผลิตภณัฑ ์
1.1) การผลติและนโยบายการผลติ  

 การใหบ้รกิารของภเูกต็แฟนตาซ ีแบ่งไดเ้ป็น 4 ประเภท ดงัน้ี :  

1.1.1) การแสดง 
การแสดงในโรงละครใชเ้วลารอบละประมาณ 75 นาท ีในชว่งเวลากลางคนืสามารถแสดงไดไ้มต่ํ่ากว่า 3 รอบ 

โดยเริม่การแสดงรอบแรกตัง้แต่เวลา 18.30 น. และจบการแสดงในรอบสุดทา้ยประมาณเวลา 23.00 น.  

1.1.2) การจาํหน่ายอาหารและเครือ่งดืม่ 
 เพื่อรองรบัจํานวนผูเ้ขา้ชมการแสดงในแต่ละรอบใหส้ามารถหมุนเวยีนกนัรบัประทานอาหารไดอ้ย่างทัว่ถงึ 
ภูเกต็แฟนตาซจีงึไดส้รา้งภตัตาคารปรบัอากาศขนาดใหญ่ ทีส่ามารถรองรบัผูใ้ชบ้รกิารในคราวเดยีวกนัไดป้ระมาณ 4,000 
คน และสามารถทีจ่ะดดัแปลงใหเ้ป็นสถานทีจ่ดัประชุมและจดัเลีย้งในโอกาสต่างๆไดด้ว้ย  

1.1.3) การจาํหน่ายสนิคา้ทีร่ะลกึ 
 เพื่อให้นักท่องเที่ยวที่เข้ามาชมการแสดงและรบัประทานอาหารได้ใช้เวลาช่วงกลางคืนเพลิดเพลิน กับ
บรรยากาศของสถานทีท่ีต่กแต่งดว้ยแสงและสอีนัตระการตา ภูเกต็แฟนตาซจีงึไดส้รา้งรา้นขายสนิคา้ทีร่ะลกึ ทีม่คีุณภาพ และ
มคีวามหลากหลาย เพือ่ใหน้ักท่องเทีย่วไดเ้ลอืกซื้อ นอกจากนัน้ ในบรเิวณเดยีวกนักไ็ดส้รา้งและตกแต่งลานเกมส ์เพือ่ใหผู้้
เขา้ชมไดเ้พลดิเพลนิ และสนุกสนานกบัการเลน่เกมสต์า่งๆ  

1.2) การคดัเลอืกนักแสดงและผลติภณัฑเ์พือ่จาํหน่าย  

ภูเกต็แฟนตาซเีป็นธุรกจิทีใ่หค้วามบนัเทงิดา้นการแสดง องคป์ระกอบทีส่ําคญัของการจดัแสดงคอืนักแสดง
และการจดัทาํฉากการแสดง ในดา้นการจดัหานักแสดง ภูเกต็แฟนตาซใีชก้ารประกาศรบัสมคัรและคดัเลอืกผูท้ีม่คีวามรูพ้ ืน้ฐาน
และมปีระสบการณ์ในการแสดงจากทัว่ประเทศ สว่นการตดิตัง้ฉากและอุปกรณ์ซึง่ไดเ้สรจ็สมบูรณ์ตัง้แต่เริม่ดําเนินการ จงึไม่มี
อุปกรณ์ทีส่าํคญัทีจ่ะตอ้งจดัซื้ออกี มเีพยีงวสัดุสิน้เปลอืงทีใ่ชใ้นการแสดง เชน่ พลุและดอกไมเ้พลงิทีห่าซื้อไดไ้ม่ยาก สาํหรบั
การจดัหาสนิคา้ทีร่ะลกึมาจําหน่าย ภูเกต็แฟนตาซไีดก้ระจายแหล่งซื้อออกไปตามชนิดของสนิคา้ประเภทต่างๆ โดยคดัเลอืก
จากแหล่งทีม่คีณุภาพด ีเพือ่มใิหเ้กดิการผกูขาดการจาํหน่ายโดยผูจ้าํหน่ายรายหน่ึงรายใด 

2.2.4 การประกอบธรุกิจของบริษทัซาฟารีไวลดไ์ลฟ์ ปารค์ จาํกดั  (บรษิทัยอ่ย)  

ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทั ซาฟารไีวลดไ์ลฟ์ ปารค์ จาํกดั ยงัมไิดเ้ปิดดาํเนินธุรกจิ แต่ไดใ้ชเ้ป็นสถานที่
เลีย้งสตัวส์ว่นเกนิและเป็นทีเ่พาะพนัธุส์ตัวข์องซาฟารเีวลิด ์ 

2.2.5 การประกอบธรุกิจของบริษทัคารนิ์วลัเมจิก จาํกดั  (บรษิทัยอ่ยทางออ้ม)  

บรษิทัฯ ไดข้ยายธุรกจิของกลุ่มบรษิทั โดยการลงทนุผา่น บมจ.ภเูกต็แฟนตาซ ีและบจ.คารนิ์วลัเมจกิ เพือ่จะ
ดาํเนินธุรกจิการทอ่งเทีย่วและนันทนาการประเภทธมีปารค์ ทีเ่น้นการแสดงแสงสขีองดวงไฟ Hi-tech ต่างๆ ทีนํ่าสมยั ตื่นตา
ตืน่ใจ ไมเ่หมอืนทีใ่ดในโลก ภายใตช้ื่อโครงการคารนิ์วลัเมจกิ (Carnival Magic) บนเน้ือทีป่ระมาณ 82 ไร ่ ในอาํเภอกระทู ้
จงัหวดัภเูกต็ ตดิกบัภเูกต็แฟนตาซ ีบรหิารงานโดยบรษิทั คารนิ์วลัเมจกิ จาํกดั ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ อกีแหง่หนึ่ง 
จากการถอืหุน้ทางออ้มผา่นการลงทุนในบรษิทัภเูกต็แฟนตาซ ี จาํกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 
99.92 ของทนุจดทะเบยีนเรยีกชาํระแลว้ โครงการคารนิ์วลัเมจกิไดก้าํหนดงบประมาณการลงทุนไวจ้าํนวน 5,020 ลา้นบาท 
(ไมร่วมมลูค่าเงนิลงทุนของภเูกต็แฟนตาซ ีจาํนวน 548 ลา้นบาท) มกีาํหนดเปิดใหบ้รกิารในปี 2563  



บริษทั                  จาํกดั (มหาชน)  แบบ 56-1 ประจาํปี 2562 (ปรบัปรุงวนัที ่5 ก.พ.64) 
 

  

หน้า  22 
 

โครงการคารนิ์วลัเมจกิ เป็นโครงการแหลง่ทอ่งเทีย่วยามคํ่าคนื ตัง้อยู ่ณ ตาํบลกมลา อําเภอกะทู ้จงัหวดัภูเกต็ 
ตดิกบัภูเกต็แฟนตาซ ีจดัการแสดงแสงสขีองดวงไฟไฮเทคต่างๆ โดยการประยุกต์ความเป็นไทย ผสานเขา้กบัเทคโนโลยี
การแสดงแสงไฟ LED อนัโดดเดน่ ยิง่ใหญ่ ตระการตา ผนวกกบัการแสดงในโรงละครขนาดใหญ่ ไมเ่คยมทีีใ่ดจดัแสดงมาก่อน 
นอกจากน้ี ยงัมบีรกิารอาหารคํ่า สนิคา้ทีร่ะลกึ และกจิกรรมต่างๆ ใหแ้กน่ักทอ่งเทีย่วอยา่งครบครนั ภายใตบ้รรยากาศแสงไฟ
ทีจ่ะประดบัตกแต่งอยู่ทัง้โครงการ ดว้ยรปูทรงทีว่จิติรงดงาม ตามรปูแบบของศลิปะวฒันธรรมไทยร่วมสมยั ออกแบบและ
บรหิารงานโดยผูบ้รหิารระดบัสงูของกลุ่มบรษิทั ซึ่งมปีระสบการณ์ดา้นธุรกจิการท่องเทีย่วมากกว่า 30 ปี โดยมวีตัถุประสงค์   
ทีจ่ะสรา้งแหล่งท่องเทีย่วขนาดใหญ่ที่ไดม้าตรฐานสากล เป็นจุดดงึดูดนักท่องเที่ยวแห่งใหม่ของประเทศ และของจงัหวดั
ภูเกต็และจงัหวดัใกลเ้คยีง ทีจ่ะเดนิทางมาท่องเทีย่วในประเทศไทยเพิม่ขึน้ อกีทัง้ยงัจะเป็นการเพิม่ความแขง็แกร่งของกลุ่ม
บรษิทั ในการแข่งขนัในอุตสาหกรรมท่องเที่ยวที่จะทวคีวามรุนแรงยิง่ขึน้ เพื่อการเป็นผูนํ้าในอุตสาหกรรมท่องเที่ยวใน
จงัหวดัภเูกต็ ในประเทศไทย และในอาเซีย่น และจะกอ่ใหเ้กดิรายไดส้งูสดุอยา่งยัง่ยนืแก่กลุม่บรษิทัต่อไปในอนาคต  

ลกัษณะผลติภณัฑแ์ละการใหบ้รกิารของคารน์ิวลัเมจกิ แบง่ออกเป็น 4 ประเภท ดงัน้ี : 

1) การแสดงในโรงละคร 

เป็นการจดัการแสดงแสงสขีองดวงไฟภายในอาคารโรงละครขนาดใหญ่ ซึง่ไดต้กแต่งในรปูแบบทีว่จิติรงดงาม 
สามารถรองรบัผูเ้ขา้ชมได ้2,000 ทีน่ัง่ เปิดทาํการแสดงในเวลาประมาณ 17.00 น. เพือ่จะรองรบักลุม่นักทอ่งเทีย่วจากทัว่
โลก และกลุ่มครอบครวั 

2) การแสดงแสงสีของดวงไฟ  

เป็นการจดัแสดงแสงสขีองดวงไฟทีไ่ดอ้อกแบบเป็นรปูทรงต่างๆ โดยใชห้ลอดไฟประมาณ 40 ลา้นดวง 
นักทอ่งเทีย่วสามารถเดนิเทีย่วชมและถ่ายภาพความงดงามของแสงไฟทีไ่ม่เหมอืนทีใ่ดในโลก  

3) การจาํหน่ายอาหารและเครือ่งดื่ม 

คารนิ์วลัเมจกิจะใหบ้รกิารอาหารภายในภตัตาคาร 3 ชัน้ รองรบันกัทอ่งเทีย่วได ้3,000 ทีน่ัง่ ใหบ้รกิารอาหาร
บุฟเฟตน์านาชาต ิ 

4) การจาํหน่ายสินค้าที่ระล ึก และกิจกรรมต่างๆ  

คารนิ์วลัเมจกิ จะมบีรกิารจาํหน่ายสนิคา้และของทีร่ะลกึต่างๆ จากทัว่ประเทศ เชน่ สนิคา้หตัถกรรม สนิคา้
พืน้เมอืง สนิคา้ทีผ่ลติขึน้ภายในประเทศ รา้นคา้แต่ละรา้นจะออกแบบตกแต่งสไตลค์ารน์ิวลัตามรปูแบบของสนิคา้ทีจ่าํหน่าย 
ประดบัตกแต่งดว้ยแสงไฟหลากหลายรปูแบบ สสีนัสวยงาม และยงัมเีกมสท์าวน์ไวใ้หบ้รกิารแก่นักทอ่งเทีย่วดว้ย 

การดําเนินงานก่อสรา้งโครงการคารนิ์วลัเมจกิใชว้ธิอีอกแบบควบคู่ไปกบัการก่อสรา้ง (Design & Build) ซึ่ง
เป็นวิธีที่ใช้กนัทัว่ไปในการก่อสร้างสวนสนุกหรือธีมปาร์คชัน้นําของโลก ปัจจุบนัอยู่ระหว่างเก็บรายละเอียดของงาน
โครงสรา้งซึ่งรวมถงึงานระบบต่างๆ เช่น ระบบไฟฟ้า และระบบดบัเพลงิ รวมไปถงึงานตดิตัง้และทดสอบระบบการแสดง 
และงานตกแต่งธมีปารค์ทัง้ภายนอกและภายในอาคารของทัง้โครงการทีต่อ้งสรา้งเพิม่ขึน้ตามพืน้ทีใ่ชส้อยทีเ่พิม่ขึน้จากการ
ออกแบบรายละเอยีดของโครงการเพิม่เตมิ  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 โครงการคารนิ์วลัเมจกิอยูร่ะหว่างดาํเนินการกอ่สรา้ง ไดใ้ชเ้งนิลงทุนไปแลว้ทัง้สิน้ 
4,399.06 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 87.6 ของมลูคา่เงนิลงทนุทัง้สิน้ 5,020 ลา้นบาท  
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3.  ปัจจยัความเสี่ยง 

ธุรกจิการใหบ้รกิารดา้นการท่องเทีย่วทีบ่รษิทัฯ ดาํเนินอยู ่เป็นธุรกจิทีข่ ึน้ต่อภาวะเศรษฐกจิของโลก และการท่องเทีย่ว
เป็นสาํคญั ซึง่มคีวามเสีย่งในดา้นต่างๆ ทีอ่าจจะเกดิขึน้ ไดแ้ก่ ความเสีย่งจากภาวะเศรษฐกจิและอุตสาหกรรมการทอ่งเทีย่ว 
ความเสีย่งจากการเกดิวกิฤตการณ์ทีม่ผีลกระทบต่อการท่องเที่ยว ความเสีย่งทางดา้นการเงนิ และความเสีย่งทีเ่กดิจากการ
นําเขา้สตัว์จากต่างประเทศ ซึ่งความเสี่ยงดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อจํานวนนักท่องเที่ยวและรายได้ของบริษทัฯ และ
บรษิทัยอ่ย  อยา่งไรกต็ามกลุม่บรษิทัมแีนวทางป้องกนัและจดัการกบัความเสีย่งแต่ละประเภท ดงัน้ี : 

1) ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจและอตุสาหกรรมการท่องเที่ยว 
 ธุรกจิการท่องเทีย่วเป็นธุรกจิทีข่ ึ้นอยู่กบัภาวะเศรษฐกจิทัง้จากภายในและภายนอกประเทศ หากเศรษฐกจิมกีาร
เตบิโตและขยายตวัเพิม่ขึน้ กจ็ะทาํใหป้ระชาชนทัว่ไปมรีายไดใ้นการใชจ้่ายมากขึน้ แต่หากเศรษฐกจิถดถอย ประชาชนก็
จะใชจ้่ายเพือ่พกัผ่อนหยอ่นใจน้อยลง สว่นผลกระทบจากภาวะเศรษฐกจิต่างประเทศนัน้ หากเกดิวกิฤตเศรษฐกจิขึน้กอ็าจ
สง่ผลต่อจาํนวนนักทอ่งเทีย่วทีจ่ะเดนิทางเขา้มาทอ่งเทีย่วในประเทศไทย นักทอ่งเทีย่วต่างชาตนิับเป็นกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย
สาํคญัของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย  
 อยา่งไรกต็าม ทัง้สองบรษิทัมนีโยบายทีจ่ะลดความเสีย่งในดา้นน้ี โดยการกระจายกลุม่ลูกคา้เป้าหมายไปยงักลุ่ม
ประเทศต่างๆ โดยการพยายามหาตลาดใหมทุ่กปี เพือ่ไมต่อ้งพึง่รายไดจ้ากลกูคา้กลุ่มใดกลุ่มหน่ึงโดยเฉพาะ  
 

2) ความเสี่ยงจากการเกิดวิกฤตการณ์ที่ม ีผลกระทบต่อการท่องเท่ียว 
 วกิฤตการณ์อื่นที่มผีลกระทบต่อการท่องเที่ยวของประเทศ ได้แก่ วกิฤตเศรษฐกิจ ภยัธรรมชาต ิการก่อการรา้ย 
ความไม่สงบในประเทศ หรอืการแพรร่ะบาดของโรคต่างๆ ทัง้ทีเ่กดิกบัคนและสตัว ์ซึ่งปัจจยัเหล่าน้ีลว้นสง่ผลกระทบต่อธุรกจิ
ทอ่งเทีย่วใหช้ะลอตวัลงได ้อยา่งไรกต็าม เมือ่วกิฤตการณ์ต่างๆ คลีค่ลายลง ความเชือ่มัน่ของนักทอ่งเทีย่วกจ็ะกลบัคนืมา 

 ทุกครัง้ทีเ่กดิวกิฤตการณ์ บรษิทัฯ จะมแีผนการสง่เสรมิการขายเพือ่กระตุน้ความสนใจของนกัทอ่งเทีย่วใหก้ลบัคนื
สูภ่าวะปกตโิดยเรว็ เชน่ การสรา้งกจิกรรมใหมเ่พิม่ขึน้ การจดัรายการสง่เสรมิการขาย การจาํหน่ายบตัรราคาพเิศษในระยะสัน้ 
หรอืเชญิคณะการแสดงจากต่างประเทศเขา้มาทาํการแสดง เป็นตน้ จงึทาํใหบ้รษิทัฯ สามารถกา้วขา้มวกิฤตการณ์มาไดค้รัง้แลว้
ครัง้เล่า จนถงึปัจจุบนัยาวนานกว่า 30 ปี  

3) ความเสี่ยงทางด้านการเงิน  
 การดาํเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยเป็นการลงทนุในสนิทรพัยถ์าวร เชน่ ทีด่นิ สิง่ปลกูสรา้ง การสรา้งสรรค์
การแสดง และการซือ้สตัวห์ลายชนิดเพือ่ใชใ้นการแสดง ซึง่หากธุรกจิหยุดชะงกัหรอืมจีาํนวนนกัทอ่งเทีย่วไมม่ากพอกจ็ะเกดิ
ความเสีย่งทางดา้นรายไดล้ดน้อยลงไมเ่พยีงพอกบัคา่ใชจ้่าย 
  นอกจากน้ี บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอาจมคีวามเสีย่งดา้นการเงนิในเรื่องอื่นๆ ดว้ย เช่น ความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง 
และความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ เป็นตน้ ซึง่ผูส้อบบญัชไีดร้ายงานไวใ้นการตรวจสอบงบการเงนิประจําปี 2562 ของบรษิทัฯ 
ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 33.2 ความเสีย่งดา้นสภาพคลอ่งว่า ความเสีย่งดา้นสภาพคล่องเกดิจากปัญหาในการจดัหา
เงนิทุนหมุนเวยีนใหเ้พยีงพอและทนัเวลาต่อภาระผูกพนัตามทีร่ะบุไว้ในเครื่องมอืทางการเงนิ ปัจจุบนับรษิทัฯ และบรษิทั
ยอ่ยอาจมคีวามเสีย่งอยูบ่า้งในเรือ่งการจดัหาเงนิทุนหมุนเวยีนเพือ่ใหเ้พยีงพอตอ่ภาระผกูพนั ทัง้น้ี ขึน้อยูก่บัสภาวะของการ
ท่องเที่ยว และขอ้ 33.4 ความเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ย ว่าบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมคีวามเสี่ยงจากอตัราดอกเบี้ยอยู่บ้าง 
เน่ืองจากมเีงนิฝากและหน้ีสนิทีม่อีตัราดอกเบีย้ทัง้อตัราคงทีแ่ละอตัราตลาด ฝ่ายจดัการจงึจําเป็นต้องวางแผนและติดตาม
การลงทนุและการใชจ้่ายอย่างใกลช้ดิอยู่ตลอดเวลา 
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3.1) ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมกีารลงทุนในโครงการธมีปารค์ขนาดใหญ่ (โครงการคารนิ์วลัเมจกิ) ซึง่มมีลูคา่การลงทุน
รวมทัง้สิน้ 5,568 ลา้นบาท เมือ่พจิารณาแหล่งทีม่าของเงนิทีใ่ชใ้นโครงการคารนิ์วลัเมจกิ สว่นใหญ่มาจากเงนิกูย้มื การออก
ตัว๋แลกเงนิและหุน้กูร้ะยะสัน้และปานกลาง โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมยีอดคงคา้งตัว๋แลกเงนิ
และหุน้กูร้วมทัง้สิน้ประมาณ 3,024.70 ลา้นบาท (ซึง่จะทยอยครบกาหนดในปี 2563 และ 2564 จํานวน 2,483.30 ลา้นบาท 
และ 541.40 ลา้นบาท ตามลําดบั) และเงนิกู้ยมืระยะสัน้และระยะยาว 1,030.61 ลา้นบาท (ซึ่งกําหนดชําระคนืต้นเงนิในปี 
2562 และ 2563 จาํนวน 40 ลา้นบาท และ 990.61 ลา้นบาท ตามลาํดบั) 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

งบแสดงฐานะการเงิน 31 ธนัวาคม 2560 31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2562 

สนิทรพัยห์มุนเวยีน 478.89 320.53 349.16 

หน้ีสนิหมุนเวยีน 1,763.64 2,110.47 3,245.77 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.27 0.15 0.11 
 
บรษิทัฯ มอีตัราส่วนสภาพคล่อง ณ 31 ธนัวาคม 2562 เท่ากบั 0.11 เท่า ซึ่งการทีอ่ตัราส่วนสภาพคล่องตํ่ากว่า 

1.0 เท่านัน้ อาจพจิารณาไดว้่าบรษิทัฯ มคีวามเสีย่งสูงในการบรหิารจดัการสนิทรพัยห์มุนเวยีนและหน้ีสนิหมุนเวยีนที่ไม่
สมดุลกนั อนัมสีาเหตุหลกัมาจากการที่บรษิทัฯ ไดใ้ชเ้งนิทีม่าจากเงนิกู้และการออกตราสารหน้ีระยะสัน้ เพื่อใชเ้ป็นแหล่ง
เงนิทุนในการก่อสรา้งโครงการคารน์ิวลัเมจกิ ซึง่เป็นโครงการทีจ่ะสรา้งผลตอบแทนในระยะยาว  

อย่างไรก็ตาม บรษิัทฯ จะปรบัโครงสร้างทางการเงนิของกลุ่มบริษัท เพื่อลดความเสี่ยงในการบริหารจดัการ
สนิทรพัยห์มุนเวยีนและหน้ีสนิหมุนเวยีนทีไ่ม่สมดุลกนัดว้ยการนําเงนิทุนจากการออกหุน้สามญัเพิม่ทุนเพือ่เสนอขายใหแ้ก่
บุคคลในวงจาํกดั (Private Placement) และเงนิทุนจากเงนิกูจ้ากสถาบนัการเงนิแหง่หน่ึง เพือ่ใชใ้นการชาํระคนืหุน้กูแ้ละตัว๋
แลกเงนิทีอ่อกและเสนอขายโดยบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ซึ่งทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2563 เมื่อวนัที ่3 กุมภาพนัธ์ 
2563 ไดม้มีตอินุมตักิารเพิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทัฯ เพื่อรองรบัการเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนให้แก่บุคคลในวงจํากดั
จํานวน 650,789,079 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว ้หุน้ละ 1.00 บาท ทัง้น้ี บรษิทัฯ คาดว่าจะดําเนินการออกและเสนอขายหุน้สามญั
เพิม่ทุนใหแ้ก่บุคคลในวงจํากดั (Private Placement)  ไดภ้ายในเดอืนมถุินายน 2563 และจะสามารถนําเงนิทีไ่ดร้บัจากการ
เพิม่ทุนดงักล่าวไปใชช้ําระคนืหุน้กูแ้ละตัว๋แลกเงนิทีอ่อกและเสนอขายโดยบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดภ้ายในไตรมาส 3 ของ
ปี 2563   

นอกจากน้ี ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2563 เมื่อวนัที ่22 มกราคม 2563 ยงัไดม้มีตอินุมตัใิหบ้รษิทัฯ 
และบริษัทย่อย เข้าทําสญัญาเงินกู้กับสถาบันการเงนิแห่งหน่ึง เป็นวงเงินรวมทัง้สิ้น 3,000 ล้านบาทอีกด้วย โดยมี
รายละเอยีดดงัน้ี 

1. เงนิกูใ้นสว่นแรกจาํนวน 1,600.0 ลา้นบาท มกีําหนดระยะเวลา 8 ปี สาํหรบัการชาํระตน้เงนิกูพ้รอ้มดอกเบีย้ 
โดยมวีตัถุประสงคก์ารใชเ้งนิดงัน้ี 
1.1 915.0 ลา้นบาท เพือ่ใชช้าํระหน้ีสนิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ทีม่อียูก่บัสถาบนัการเงนิเดมิ 
1.2 285.0 ลา้นบาท เพือ่ใชช้าํระหน้ีตัว๋แลกเงนิ และหุน้กูท้ีอ่อกและเสนอขายโดยบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย 
1.3 400.0 ลา้นบาท เพือ่ใชเ้ป็นแหล่งเงนิทุนในการกอ่สรา้งโครงการคารนิ์วลัเมจกิ   

2. เงนิกูใ้นสว่นทีส่องจาํนวน 1,400.0 ลา้นบาท มกีาํหนดระยะเวลา 8 ปีในการชาํระคนืตน้เงนิกูพ้รอ้มดอกเบีย้ 
โดยมวีตัถุประสงคก์ารใชเ้งนิดงัน้ี 
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2.1 400.0 ลา้นบาท เพือ่ใชช้าํระหน้ีตัว๋แลกเงนิ และหุน้กูท้ีอ่อกและเสนอขายโดยบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย 

2.2 1,000.0 ลา้นบาท เพือ่ใชช้าํระหน้ีตัว๋แลกเงนิ และหุน้กูท้ีอ่อกและเสนอขายโดยบรษิทัฯ และบรษิทั
ยอ่ย โดยมเีงือ่นไขในการขอเบกิรบัเงนิกูใ้นแต่ละคราวไดไ้มเ่กนิรอ้ยละ 100.0 ของการจดทะเบยีน
เพิม่ทุนชาํระแลว้ของบรษิทัฯ 

ในการนี้ กลุม่บรษิทัตอ้งดาํรงอตัราสว่นทางการเงนิตามขอ้กาํหนด (Financial Covenants) ของสญัญากูย้มืเงนิกบั
สถาบนัการเงนิ ดงัตอ่ไปน้ี 

- ดาํรงอตัราสว่นภาระผกูพนัต่อสว่นทนุ (Financial Gearing Ratio) ไมเ่กนิกว่า 1.75 เทา่ ทัง้น้ี ตอ้งไมต่ํ่ากว่า
ศนูย ์โดยคาํนวณจากงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ ทุกสิน้ไตรมาส  

- ดาํรงอตัราสว่นความสามารถในการชาํระภาระผกูพนั (Debt Service Coverage Ratio: DSCR) ไมน้่อยกว่า 
1.1 เทา่  

 

หากบรษิทัฯ สามารถจดัการปรบัโครงสรา้งทางการเงนิไดต้ามแผน โดยนําเงนิทุนจาํนวน 2,685.0 ลา้นบาท ทีบ่รษิทัฯ 
และบรษิทัยอ่ยจะเบกิจากสถาบนัการเงนิจากเงนิกูใ้นสว่นแรก 285 ลา้นบาท จากเงนิกูส้ว่นทีส่อง 1,400 ลา้นบาท และจาก
การเสนอขายหุน้เพิม่ทุนแก่บุคคลในวงจํากดั 1,000.0 ลา้นบาท ไปชําระคนืหน้ีหุน้กู้ตามที่ไดว้างแผนไว ้และบรษิทัฯ นํา
เงนิทุนซึง่มาจากเงนิกูใ้นสว่นแรกจาํนวน 915.0 ลา้นบาท ชาํระหน้ีสนิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ทีม่อียูก่บัสถาบนัการเงนิ
เดมิ จะทาํใหห้น้ีสนิหมุนเวยีนของกลุ่มบรษิทั ลดลงมาอยูท่ี ่626.76 ลา้นบาท สง่ผลใหม้อีตัราสว่นสภาพคล่องภายหลงัการ
ปรบัปรุงปรบัตวัขึน้มาอยูท่ี ่0.32 เทา่ อยา่งไรกด็ ีอตัราสว่นสภาพคล่องน้ี ยงัมไิดส้ะทอ้นการเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยห์มุนเวยีน 
จากการเริม่ดาํเนินการเชงิพาณชิยข์องโครงการคารนิ์วลัเมจกิ  

นอกจากน้ี ภายหลงัการปรบัโครงสรา้งทางการเงนิเสรจ็สิน้ กลุ่มบรษิทั จะมภีาระในการชําระเงนิตน้ของเงนิกู้ยมื
ระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ จาํนวน 354.0 ลา้นบาทต่อปี ซึง่เป็นจํานวนทีต่ํ่ากว่า ชว่งกาํไรก่อนดอกเบีย้ภาษคี่าเสื่อมและ
ค่าตดัจําหน่าย (EBITDA) ต่อปีของกลุ่มบรษิัทในรอบ 3 ปีล่าสุด ซึ่งอยู่ที่ช่วง 417.8 – 518.9 ล้านบาทต่อปี ส่งผลให้
ภายหลงัการปรบัโครงสรา้งเงนิลงทุน บรษิทัฯ จะมสีภาพคล่องทีเ่พยีงพอ และจะสามารถบรหิารความเสีย่งในการบรหิาร
จดัการสนิทรพัยห์มุนเวยีนและหน้ีสนิหมนุเวยีนทีไ่มส่มดุลกนั (Mismatch Funding) ไดด้ยีิง่ขึน้ 

3.2 ความเสี่ยงด้านความสามารถในการชาํระหน้ี 

อตัราสว่นทางการเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัความสามารถในการชําระหน้ีของบรษิทัฯ จากงบการเงนิรวมยอ้นหลงั ไดแ้ก่ 
อัตราส่วนความสามารถในการชําระดอกเบี้ย (Interest Coverage Ratio: ICR) อตัราส่วนสภาพคล่อง และอตัราส่วน
ความสามารถในการชําระภาระผูกพนั (Debt Service Coverage Ratio:  DSCR) ซึ่งพบว่าลดลงจากปีก่อน ในขณะที่
อตัราส่วนหน้ีสนิสุทธิต่อกําไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงนิได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายตดัจ่าย (Net Debt to EBITDA 
Ratio) เพิม่สงูขึน้ ซึง่เป็นผลมาจากการกูย้มืเงนิในรปูแบบต่างๆ เพือ่ลงทุนในโครงการคารนิ์วลัเมจกิ 

อตัราสว่นทางการเงนิ ปี 2561 ปี 2562 
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง 0.15 เท่า 0.11 เท่า 
อตัราสว่นความสามารถในการชาํระดอกเบีย้ (Interest Coverage Ratio: ICR) 3.84 เท่า 2.86 เท่า 
อตัราสว่นความสามารถในการชาํระภาระผกูพนั (Debt Service Coverage Ratio: 
DSCR) 

1.13 เทา่ 0.97 เท่า 

อตัราสว่นหนี้สนิสทุธติอ่กําไรก่อนดอกเบีย้จา่ย ภาษเีงนิได ้คา่เสือ่มราคาและ
คา่ใชจ้า่ยตดัจา่ย (Net Debt to EBITDA ratio) 

5.91 เทา่  9.81 เท่า 
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หากผลประกอบการของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยเฉพาะโครงการคารนิ์วลัเมจกิไม่เป็นไปตามทีค่าดการณ์ไว ้ 
จะมคีวามเสีย่งต่อความสามารถในการชาํระหน้ีของกลุ่มบรษิทัในอนาคต ทาํใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ตอ้งหาแหลง่เงนิทุน
อื่นเพือ่นํามาชาํระหนี้ โดยอาจจะเป็นการกูย้มืเงนิหรอืจากการเพิม่ทนุ  

เมื่อวนัที่ 22 มกราคม 2563 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยได้ทําสญัญากู้ยมืเงนิจากสถาบนัการเงนิแห่งหน่ึง จํานวน 
3,060 ลา้นบาท เพือ่ Refinance หน้ีของกลุม่บรษิทั ทัง้ทีม่อียูก่บัสถาบนัการเงนิเดมิ และตราสารหนี้ทีจ่ะครบกาํหนดไถ่ถอน
ในปี 2563 – 2564 อยา่งไรกด็ ีเน่ืองดว้ยสถาบนัการเงนิมเีงือ่นไขบงัคบัก่อนการเบกิใชเ้งนิกูจ้าํนวน 1,000 ลา้นบาท สาํหรบั
ชําระคนืหุ้นกู้ที่จะครบกําหนดไถ่ถอน โดยบรษิัทฯ และ/หรอื บรษิทัย่อย จะต้องเพิม่ทุนจดทะเบียนจํานวนไม่น้อยกว่า 
1,000 ลา้นบาทใหเ้สรจ็สิน้ก่อน ในการนี้ บรษิทัฯ ไดม้แีผนทีจ่ะเพิม่ทุนจดทะเบยีนเสนอขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิ (RO) และผู้
ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง (PP) แลว้ คาดวา่จะดาํเนินการไดแ้ลว้เสรจ็ภายในเดอืนมถุินายน 2563  
 อนึ่ง แมว้่ากลุ่มบรษิทัจะมกีารก่อหน้ีสนิเพิม่เตมิสาํหรบัโครงการคารนิ์วลัเมจกิ แต่กลุ่มบรษิทักม็ัน่ใจว่าโครงการ
คารนิ์วลัเมจกิจะสามารถสรา้งรายไดแ้ละกําไรไดอ้ยา่งต่อเน่ืองในระยะยาว ซึง่จะเป็นผลดตี่อเงนิปันผลทีผู่ถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 
จะไดร้บัในอนาคตดว้ย 

3.3) ความเสี่ยงจากการใช้เงินทุนระยะส ัน้เพ่ือลงทุนระยะยาว 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมหีน้ีสนิทีเ่ป็นตัว๋แลกเงนิจํานวน 195 ลา้นบาท, หุน้กูร้ะยะสัน้ 
823.00 ลา้นบาท, และหุน้กูร้ะยะยาว 2,006.70 ลา้นบาท รวมเป็นหนี้สนิจากตราสารหนี้ทัง้หมด 2,829.70 ลา้นบาท หากมี
ความผนัผวนในตลาดตราสารหน้ี บรษิทัฯ ยงัไม่สามารถเบกิใชเ้งนิกูไ้ดต้ามเงื่อนไขของสถาบนัการเงนิ และบรษิทัย่อยไม่
สามารถต่ออายุตราสารหน้ี (Rollover) อาจมคีวามเสีย่งในดา้นสภาพคล่องในการจดัหาแหล่งเงนิเพื่อชําระคนืหน้ีดงักล่าว 
ซึ่งบรษิทัฯ ใชแ้หล่งเงนิดงักล่าวพฒันาโครงการคารนิ์วลัเมจกิ ซึ่งเป็นการนําแหล่งเงนิลงทุนระยะสัน้ไปลงทุนในทรพัย์สนิ
ระยะยาว (Mismatch Funding) หากบรษิทัฯ ไมส่ามารถจดัหาแหล่งเงนิระะยะยาวมาทดแทน อาจจะเกดิความเสีย่งจากการ
ใชเ้งนิลงทุนทีไ่มส่อดคลอ้งกบักระแสเงนิสดจากการดาํเนินงานของโครงการฯ ซึง่มรีะยะเวลาคนืทุนประมาณ 6 - 10 ปี   

   

3.4) ความเสี่ยงที่อาจเกิดเหตผิุดนัดจากการผิดเงื่อนไขสญัญาก ู้เงินของสถาบนัการเงินและข้อกาํหนด
สิทธิของหุ้นก ู้ 

ตามสญัญาเงนิกู้ที่ได้ลงนามให้ไว้กบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง (สถาบนัการเงนิเดิมของปี 2562) ได้กําหนด
เงื่อนไขไว้ขอ้หนึ่งว่า ตลอดอายุระยะเวลาทีผู่้ใช้สนิเชื่อยงัคงใชว้งเงนิสนิเชื่อและ/หรอืยงัคงมภีาระหน้ีสนิค้างชําระอยู่กบั
ธนาคารผู้ใช้สนิเชื่อจะต้องปฏบิตัติามเงื่อนไขและ/หรอืขอ้กําหนดอตัราส่วนทางการเงนิ (Financial Covenants) รวมถึง
เงือ่นไขในขอ้กําหนดสทิธขิองหุน้กูไ้ดร้ะบุไว ้ดงัน้ี 

สญัญากูย้มืเงนิกบั 
สถาบนัการเงนิ 

- ดาํรงอตัราสว่นของหน้ีสนิรวมตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ (Debt to Equity Ratio) ไมเ่กนิกว่า 1.2 
เทา่ ทัง้น้ี ตอ้งไมต่ํ่ากว่าศูนย ์โดยคาํนวณจากงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ ทุกสิน้ไตรมาส3 

- ดาํรงอตัราสว่นความสามารถในการชาํระภาระผกูพนั (Debt Service Coverage Ratio: 
DSCR) ไมน้่อยกว่า 1.1 เทา่ ตัง้แต่ปี 2562 เป็นตน้ไป โดยคาํนวณจากงบการเงนิรวมของ
บรษิทัฯ ทุกสิน้ไตรมาส ทัง้น้ี ไม่รวมเงนิกูย้มืระยะสัน้จากบคุคลอืน่และหุน้กูร้ะยะสัน้ทีค่รบ
กาํหนดชาํระภายใน 1 ปีทีม่กีารออกทดแทนมาชาํระคนื 

ขอ้กาํหนดสทิธ ิ
ของหุน้กู ้

- ดาํรงอตัราสว่นหน้ีสนิทีม่ภีาระดอกเบีย้จ่ายสทุธติอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ ไมเ่กนิ 4 เทา่ โดย
คาํนวณจากงบการเงนิรวมของ PF ทุกสิน้ไตรมาส 

- ดาํรงมลูคา่ทรพัยส์นิทีเ่ป็นประกนัตอ่หน้ีเงนิ ไม่น้อยกว่า 1 เท่า 

                                                         
3 คาํนวณจาก (หนี้สนิรวม ลบดว้ยเงนิกูย้มืกรรมการ/บรษิทัในเครอืทีเ่กีย่วขอ้ง) หารดว้ย (สว่นของผูถ้อืหุน้ บวกดว้ยเงนิกูย้มืกรรมการ/บรษิทัใน
เครอืทีเ่กีย่วขอ้ง) 
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อยา่งไรกด็ ีเมื่อวนัที ่2 ตุลาคม 2563 บรษิทัฯ ไดเ้พิม่ทุนจดทะเบยีนจํานวน 650 ลา้นบาทเศษ ทําใหอ้ตัราส่วน
ทางการเงนิของบรษิทัฯ อยูใ่นอตัราทีเ่หมาะสม และเมือ่โครงการคารนิ์วลัเมจกิเปิดดาํเนินธุรกจิและมผีลประกอบการเป็นไป
ตามเป้าหมายกจ็ะชว่ยใหอ้ตัราสว่นทางการเงนิเป็นไปตามขอ้กําหนดและเงือ่นไขของสถาบนัการเงนิได ้

การดาํรงอตัราสว่นทางการเงนิของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 มดีงัน้ี 

 อตัราสว่นหนี้สนิต่อ
สว่นของผูถ้อืหุน้1)  

ตามเงือ่นไขในสญัญา
เงนิกู ้

อตัราสว่นหนี้สนิต่อ
สว่นของผูถ้อืหุน้ 

ณ วนัที ่31 ธ.ค. 62 

อตัราสว่นความสามารถ
ในการชาํระหน้ี2) 

ตามเงือ่นไขในสญัญา
เงนิกู ้

อตัราสว่น
ความสามารถในการ

ชาํระหน้ี2) 
ณ วนัที ่31 ธ.ค. 62 

สถาบนัการเงนิแหง่ที ่1 

ไมเ่กนิ 1.20 เทา่ ณ 
วนัสิน้งวดบญัชแีต่ละ 
ไตรมาส ตลอดสญัญา

เงนิกู ้

1.16 

ไมน้่อยกว่า 1.10 เทา่ 
ณ วนัสิน้งวดบญัชแีต่
ละไตรมาส ตลอด
สญัญาเงนิกู ้

0.97 

1)  อตัราส่วนหน้ีสนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ตามสญัญาเงนิกูห้มายถงึ หน้ีสนิรวมลบดว้ยเงนิกูย้มืกรรมการบรษิทัในเครอืทีเ่กีย่วขอ้งหาร
ดว้ยสว่นของผูถ้อืหุน้บวกดว้ยเงนิกูย้มืกรรมการบรษิทัในเครอืทีเ่กีย่วขอ้ง  

2)  อตัราส่วนความสามารถในการชําระหนี้ (DSCR) ตามสญัญาเงนิกู้หมายถงึกําไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายภาษเีงนิไดค้่าเสื่อมราคาและค่าตดั
จาํหน่าย 

 
อนึ่ง เมื่อวนัที่ 23 มกราคม 2563 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ได้ทําสญัญากู้ยมืเงนิจากสถาบนัการเงนิแห่งใหม่ 

วงเงนิรวม 3,060 ลา้นบาท เพือ่ Refinance จากสถาบนัการเงนิเดมิ ชาํระคนืหุน้กูท้ีจ่ะครบกําหนดไถ่ถอนในปี 2563-2564 
และใชเ้ป็นเงนิทุนในโครงการคารนิ์วลัเมจกิ สง่ผลใหก้ารดํารงอตัราส่วนทางการเงนิของกลุ่มบรษิทัสาํหรบัปี 2563 เป็นตน้
ไป เปลีย่นแปลงไปตามเงือ่นไขขอ้ตกลงกบัสถาบนัการเงนิแหง่ใหม ่ดงันี้ 

- กลุ่มบรษิทัตอ้งเพิม่ทุนจาํนวนไมน้่อยกวา่ 1,000 ลา้นบาทภายในเดอืนมถุินายน 2564 โดยนําเงนิเพิม่ทนุไป
ใชใ้นการชาํระคนืหุน้กูห้รอืตัว๋แลกเงนิหรอืเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิของกลุม่บรษิทั 

- การดาํรงอตัราสว่นความสามารถในการชาํระหน้ี (DSCR) ไมต่ํ่ากว่า 1.1 เทา่ ณ วนัสิน้รอบบญัช ี

- การดาํรงอตัราสว่นของหน้ีสนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ ไมส่งูกว่า 1.75 เทา่ ณ วนัสิน้รอบบญัช ี
 

ในขณะเดยีวกนั บรษิทัย่อยได้มขีอ้ผูกพนัที่จะต้องปฎิบตัติามเงื่อนไขของขอ้กําหนดสทิธิหุน้กู้ดว้ยเช่นเดยีวกบั
บรษิัทฯ คอื ต้องดํารงอตัราส่วนหน้ีสนิที่มภีาระดอกเบี้ยจ่ายสุทธิต่อส่วนของผู้ถอืหุ้นไม่เกนิ 4 เท่า โดยคํานวณจากงบ
การเงนิรวมของบรษิทัยอ่ยทุกสิน้ไตรมาส ซึง่เมือ่พจิารณางบการเงนิของบรษิทัยอ่ย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัย่อย
มหีน้ีสนิรวมจาํนวน 3,940.11 ลา้นบาท มสีว่นของผูถ้อืหุน้จาํนวน 2,163.83 ลา้นบาท บรษิทัยอ่ยมหีน้ีสนิรวมเพิม่ขึน้จากปี 
2561 ซึ่งมหีน้ีสนิรวม 3,342.91 ล้านบาท เป็นจํานวน 597.20 ล้านบาท โดยมสีาเหตุหลกัมาจากการออกหุน้กู้เพื่อใช้ใน
โครงการคารนิ์วลัเมจกิ ทําใหบ้รษิัทย่อย มหีนี้สนิเพิม่ขึ้นอย่างมนีัยสําคญั แต่อย่างไรก็ตาม บรษิทัย่อยยงัสามารถดํารง
อัตราส่วนข้างต้นไม่เกินอัตราส่วนทางการเงินตามข้อกําหนด (Financial Covenants) ของข้อกําหนดสิทธิของหุ้นกู้  
เน่ืองจากในเดอืนตุลาคม 2562 บรษิทัย่อยไดเ้พิม่ทุนจดทะเบยีนและชําระแลว้จํานวน 1,000 ลา้นบาท ซึ่งทําใหอ้ตัราส่วน
ทางการเงนิของบรษิทัยอ่ยอยูใ่นระดบัทีด่ขี ึน้   
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4) ความเสี่ยงจากสินทรพัยป์ระเภทสตัว  ์

4.1) ความเสี่ยงจากการจดัหาสตัวเ์พื่อทาํการแสดง 

ธุรกจิของบรษิทัฯ มลีกัษณะเป็นสถานทีพ่กัผ่อนหย่อนใจ โดยมสีวนสตัว์เปิดและการแสดงของสตัว์หลายชนิด 
ดงันัน้ สตัวท์ีใ่ชใ้นการแสดงจงึเป็นสนิทรพัยท์ีส่าํคญัสว่นหน่ึง เพราะเป็นสนิทรพัยท์ีท่ํารายไดใ้หแ้ก่บรษิทัฯ หากเกดิมปัีญหา
เกีย่วกบัสตัว ์เช่น โรคระบาดสตัว ์หรอืกรณีการจดัหาสตัวจ์ากต่างประเทศทีจ่ะตอ้งปฏบิตัติามอนุสญัญาว่าดว้ยการคา้พชื
ป่าและสตัว์ระหว่างประเทศ หรอือนุสญัญา CITES (the Convention on International Trade in Endangered Species of 
Wild Fauna and Flora) ก็อาจมปัีญหาในเรื่องการจดัหาสตัว์มาทําการแสดง เช่น โลมา วาฬ และสงิโตทะเล ซึ่งที่ผ่านมา
ความเสีย่งในการจดัซือ้จดัหาสตัวม์ไีมม่าก เพราะบรษิทัฯ มไิดจ้ดัหาสตัวส์งวนและคุม้ครองสงูสดุตามบญัช ี1 การจดัหาสตัว์
สว่นใหญ่เป็นการจดัหาสตัวใ์นบญัชลีาํดบัถดัมา ซึง่ถกูควบคุมโดยพระราชบญัญตัแิละอนุสญัญาทีม่กีระบวนการจดัหาทีผ่่อน
ปรนกว่า และบรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในเกีย่วกบัสตัว ์ทีก่าํหนดใหผู้ป้ฏบิตังิานเกีย่วกบัสตัวถ์อืปฏบิตัอิยา่งเครง่ครดั 
เพือ่ใหก้ารดาํเนินการจดัซื้อจดัหา รวมถงึการเลีย้งและดแูลสตัว ์เป็นไปอยา่งมรีะบบ เกดิประสทิธภิาพ ลดความสญูเสยีของ
สตัวซ์ึง่เป็นสนิทรพัยท์ีส่าํคญั 

นอกจากน้ี ฝ่ายบรหิารยงัไดจ้ดัใหม้สีตัวบาล สตัวแพทย ์และผูเ้ชีย่วชาญเกีย่วกบัสตัวช์นิดต่างๆ เพือ่เลีย้งและดแูล
สตัวอ์ยา่งใกลช้ดิ จากสถติทิีผ่า่นมา การเกดิโรคระบาดของสตัวม์ไีมม่าก และไมส่ง่ผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบรษิทัฯ 
เพราะสตัวแพทยแ์ละผูเ้ชีย่วชาญได้มกีารป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคทีเ่กีย่วกบัสตัว์อยู่ตลอดเวลา ประกอบกบับรษิทัฯ มี
ประสบการณ์ในธุรกจิน้ีมาเป็นเวลากว่า 30 ปี  

4.2) ความเสี่ยงจากสตัวต์าย 

เน่ืองจากสตัว์เป็นสนิทรพัย์ที่สําคญัของบรษิัทฯ กรณีเกิดโรคระบาดในสตัว์ หรือการตายของสตัว์ในบญัชี
สนิทรพัยข์องบรษิทัฯ ยอ่มสง่ผลกระทบต่อกําไรสุทธขิองบรษิทัฯ ใหล้ดลง จากผลขาดทุนจากสตัว์ตาย ดงันัน้ เพือ่ป้องกนั
ความเสีย่งดงักล่าว บรษิทัฯ จงึไดก้ําหนดกรอบวธิกีารดําเนินการเกีย่วกบัสตัว์ดว้ยการประกาศเป็น “ระบบควบคุมภายใน
เกีย่วกบัสตัว”์ ใหผู้บ้รหิารและผูม้หีน้าทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัสตัวย์ดึถอืและปฏบิตัติามอย่างเครง่ครดั เชน่ การดาํเนินการเมือ่
สตัวเ์กดิ-สตัวต์าย การเคลื่อนยา้ยสตัว ์การดาํเนินการซื้อ/ขาย/แลกเปลีย่นสตัว ์รวมถงึการดแูลรกัษาสตัวป่์วย และการป้อง
การแพร่กระจายของโรคระบาดที่เกิดจากสตัว์ เพื่อให้การบรหิารจดัการสตัว์ภายในสวนสตัว์ของบริษัทฯ เป็นไปตาม
ขอ้กําหนดของพระราชบญัญตัสิงวนและคุ้มครองสตัว์ป่า ซึ่งอยู่ในความดูแลรบัผดิชอบของกรมอุทยานแห่งชาต ิสตัว์ป่า 
และพนัธุพ์ชื และมกีารดาํเนินการทีโ่ปรง่ใส สามารถตรวจสอบได ้   

ระบบควบคมุภายในเกีย่วกบัสตัวข์องบรษิทัฯ ไดก้าํหนดขึน้ตัง้แต่ปี 2536 และไดม้กีารทบทวน ปรบัปรุง แกไ้ข 
เพิม่เตมิ และประกาศใชล้่าสุดในเดอืนกุมภาพนัธ ์2563  

การดาํเนินการสวนสตัวส์าธารณะของบรษิทัฯ เป็นทีย่อมรบัและชืน่ชมจากหน่วยงานกรมอุทยานแหง่ชาต ิสตัว์
ป่า และพนัธุพ์ชื วา่มรีะบบการบรหิารจดัการสวนสตัวท์ีด่ ีมกีารตดิตาม การรายงาน และการปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วกบั
การดาํเนินกจิการสวนสตัวส์าธารณะทีด่ทีีสุ่ดในประเทศไทย  

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัมหีน่วยงานวจิยัและอภบิาลสตัว ์ทาํหน้าทีค่น้ควา้ วจิยั ศกึษาขอ้มลูเกีย่วกบัสตัวท์ีอ่ยู่ใน
ความดูแลของบรษิัทฯ เพื่อพฒันาการดูแล การเลี้ยง และการรกัษาสตัว์ให้มสีุขภาพที่ด ีสมบูรณ์ ไดร้บัอาหารที่ถูกหลกั
โภชนาการและเหมาะสมกบัความตอ้งการของสตัวแ์ต่ละชนิดอยา่งแทจ้รงิ ซึง่จะเป็นการสง่เสรมิใหส้ตัวม์คีวามพรอ้มในการ
เพาะพนัธ ์เพิม่ผลผลติสตัวซ์ึง่เป็นสนิทรพัยส์าํคญัใหแ้ก่บรษิทัฯ และยงัชว่ยลดความสญูเสยีจากสตัวต์ายไดอ้กีดว้ย 
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5) ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผ ูถ้ือหลกัทรพัย  ์ในเร ือ่งการจ่ายเงินปันผล  

บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไม่ตํ่ากว่ารอ้ยละ 60 ของกําไรสทุธหิลงัจากหกัภาษเีงนิไดนิ้ติ
บุคคลของแต่ละปี นอกจากบรษิทัฯ จะมคีวามจําเป็นต้องสาํรองเงนิไวใ้ชใ้นการขยายธุรกจิ นับตัง้แต่ปี 2541 บรษิทัฯ มผีล
ขาดทุนสะสมจากการดําเนินงาน จงึไม่มกีารจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ ต่อมาในปี 2553 - 2556 บรษิทัฯ เริม่มกีําไรและมี
กาํไรสะสม แต่กาํไรดงักลา่วมไิดเ้กดิจากการดําเนินงานตามปกต ิแตเ่กดิจากกําไรจากการปรบัโครงสรา้งหน้ีในปี 2553 และ
การกลบัรายการดอ้ยคา่เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยในปี 2554, 2555, 2556 และ 2558 บรษิทัฯ จงึจาํเป็นตอ้งรกัษาสภาพคล่อง
สํารองเงนิสดไว้หมุนเวียนภายในบรษิัทฯ และชําระหน้ีให้แก่สถาบนัการเงนิ จงึมไิด้จ่ายเงนิปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นจนถึง
ปัจจุบนั  

อยา่งไรกด็ ีหากไมม่เีหตุการณ์ใดมากระทบเศรษฐกจิและการท่องเทีย่วดงัเชน่ทีผ่า่นมา และบรษิทัฯ มสีภาพ
คล่องเพยีงพอ กจ็ะพจิารณาเสนอการจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้โดยเรว็  

6) ความเสี่ยงจากการลงทนุในโครงการคารนิ์วลัเมจิก 

สบืเน่ืองจากธุรกจิปัจจุบนัของกลุ่มบรษิทัทีม่โีครงการหลกัทีส่รา้งรายไดม้าอย่างต่อเน่ืองจํานวน 2 โครงการ คอื 
(1) โครงการซาฟารเีวลิด ์ซึง่ดาํเนินการมาตัง้แต่ปี 2531 และ (2) โครงการภูเกต็แฟนตาซ ีซึง่ดาํเนินการโดยบรษิทัย่อยมา
ตัง้แต่ปี 2542 ทัง้สองโครงการสามารถสร้างรายได้ที่สมํ่าเสมอและต่อเน่ือง แต่เน่ืองจากข้อจํากดัในการสร้างรายได้
โดยเฉพาะโครงการภูเกต็แฟนตาซ ีซึ่งเน้นการแสดงโชว์ในโรงละครขนาดใหญ่เป็นหลกัควบคู่กบัการจําหน่ายอาหารและ
เครื่องดื่ม จงึมขีอ้จํากดัในจํานวนลูกคา้ทีจ่ะรบัไดส้งูสุดในแต่ละรอบและแต่ละวนั ประกอบกบัรปูแบบของการแสดงโชว์ทีม่ ี
เคา้โครงเดมิมาตัง้แต่เปิดดําเนินการ อาจไม่สามารถจูงใจลูกคา้เดมิไดม้ากนัก ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึตอ้งการทีจ่ะสรา้งรายได้
เพิม่และรกัษาความสามารถในการแขง่ขนั จงึมแีนวคดิทีจ่ะสรา้งโครงการคารนิ์วลัเมจกิ ทีม่รีปูแบบทีแ่ตกต่างจากโครงการ
ภเูกต็แฟนตาซซีึง่อยู่ตดิกนั เพือ่ทีจ่ะเป็นอกีช่องทางในการสรา้งรายไดแ้ละผลตอบแทน รวมทัง้เป็นการเพิม่ศกัยภาพในการ
ดาํเนินธุรกจิในระยะยาวใหก้บับรษิทัฯ  อยา่งไรกต็าม การลงทุนในโครงการคารนิ์วลัเมจกิอาจมคีวามเสีย่ง ดงัน้ี  

6.1)   ความเสี่ยงที่โครงการคารนิ์วลัเมจิกจะส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของภเูกต็แฟนตาซี 
เน่ืองจากมีธรุกิจที่คล ้ายคลึงกนั และอยูใ่นสถานที่ติดกนั (Cannibalization) 

จากการทีท่ ัง้ 2 โครงการเป็นแหล่งท่องเทีย่วในชว่งกลางคนืเหมอืนกนั ซึง่มสีว่นของการแสดงโชวแ์ละภตัตาคาร
เชน่เดยีวกนั แต่โครงการคารนิ์วลัเมจกิเป็นโครงการใหม ่ทีม่คีวามโดดเดน่ น่าตื่นตาตื่นใจในทุกพืน้ที ่มกีารแสดงโชวใ์นรปู
ของขบวนพาเหรดแนวคาร์นิวลัขนาดใหญ่ ที่แตกต่างกับการแสดงโชว์บนเวทีของโครงการภูเก็ตแฟนตาซี รวมทัง้ใช้
ชอ่งทางการขายเดยีวกนั จงึอาจสง่ผลกระทบต่อโครงการภเูกต็แฟนตาซ ีดงัน้ี  

(1)  สญูเสยีสว่นแบ่งทางการตลาด และสง่ผลใหจ้าํนวนนักทอ่งเทีย่วทีเ่ขา้ชมน้อยลง ซึง่ในชว่งแรกผูบ้รหิารของ
บรษิัทฯ คาดว่าอาจจะส่งผลกระทบต่อจํานวนผู้เข้าชมและรายได้ของโครงการภูเก็ตแฟนตาซีอย่าง
หลกีเลีย่งไมไ่ด ้ 

(2)  อาจจําเป็นตอ้งขายบตัรเขา้ชมพ่วงกนัทัง้สองโครงการ (Bundling Sale) เพือ่ดงึดูดนักท่องเทีย่วใหเ้ขา้ชม
ทัง้ 2 โครงการ ซึง่อาจจะสง่ผลไมส่ามารถกาํหนดราคาคา่บตัรเขา้ชมไดต้ามเป้าหมายทีว่างไว ้หรอื  

(3)  นักท่องเทีย่วอาจจะตดัสนิใจเขา้เลอืกซื้อบตัรเขา้ชมเพยีงโครงการใดโครงการหน่ึง ซึง่จะส่งผลกระทบต่อ
รายไดข้องทัง้สองโครงการ 

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบรษิทัมแีผนที่จะจําหน่ายบตัรเป็น Package เขา้ชมทัง้ 2 โครงการ โดยจดัรอบการแสดง
พาเหรดและโชวข์องโครงการคารนิ์วลัเมจกิ ไม่ใหต้รงกบัช่วงเวลาแสดงโชวข์องโครงการภูเกต็แฟนตาซ ีเพือ่เพิม่โอกาสให้
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นักท่องเที่ยวสามารถเขา้ชมได้ทัง้ 2 แห่งในวนัเดยีวกนั คล้ายกบั Disneyland และ Disneysea ที่ประเทศญี่ปุ่ น รวมทัง้
กําหนดตําแหน่งทางการตลาด (Market Positioning) โดยโครงการคาร์นิวัลเมจิกเน้นกลุ่มนักท่องเที่ยวที่มีกําลังซื้อ
ระดบักลาง-สงู ส่วนโครงการภูเกต็แฟนตาซเีน้นกลุ่มนักท่องเทีย่วทีม่กีําลงัซื้อระดบักลางลงมา ซึ่งยงัคงมคีวามทบัซ้อนใน
บางกลุม่ซึง่จะไปสนับสนุนดา้น Bundling Sale ได ้

6.2)  ความเสี่ยงจากการที่โครงการคารนิ์วลัเมจิกเปิดให้บริการล ่าช้ากวา่กาํหนด 

เน่ืองดว้ยโครงการคารนิ์วลัเมจกิเป็นโครงการขนาดใหญ่ และตอ้งใชร้ะยะเวลาการก่อสรา้งค่อนขา้งนาน หากมี
ปัจจยัทางธรรมชาต ิเช่น ฝนตก น้ําท่วม แผ่นดนิไหว เกดิขึน้ อาจทาํใหก้ารดําเนินการก่อสรา้งโครงการดงักล่าวล่าช้ากว่า
กําหนด ทีค่าดว่าจะเปิดในไตรมาส 1 ปี 2563 ซึ่งอาจจะกระทบต่อผลการดําเนินงานและสถานะการเงนิของบรษิทัฯ และ
บรษิทัยอ่ย   

อยา่งไรกต็าม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 โครงการคารนิ์วลัเมจกิมคีวามคบืหน้าของงานก่อสรา้งโครงการและ
ฐานราก ประมาณรอ้ยละ 98 ของงานก่อสรา้งทัง้หมด คดิเป็นความคบืหน้าของโครงการรวมประมาณรอ้ยละ 85 ของมลูค่า
เงนิลงทุนรวมของทัง้โครงการ 95 หากไม่มสีถานการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการดําเนินการก่อสร้าง บรษิัทฯ มัน่ใจว่าจะ
สามารถเปิดโครงการไดต้ามกาํหนด 

6.3)  การวิเคราะหอ์ ื่นๆ   

6.3.1) แหล่งเงินทุนที่ใช้ในการพฒันาโครงการคารนิ์วลัเมจิก จาํนวน 5,568 ลา้นบาท 

ณ 31 ธนัวาคม 2562 โครงการคารนิ์วลัเมจกิได้ชําระเงนิลงทุนในโครงการไปแล้วประมาณ 4,712 ล้าน
บาท คงเหลอือกีประมาณ 855 ลา้นบาท ซึ่งคาดว่าจะชาํระภายในไตรมาสแรกของปี 2563 เพือ่ใหส้ามารถเปิดดําเนินการ
ไดภ้ายในกาํหนด โดยแหลง่ทีม่าของเงนิลงทุนในแต่ละชว่ง มดีงัน้ี   

แหล่งที่มาเงินทุนในช่วงที่ 1 และ 2:   3,570 ล้านบาท จาํนวนเงินโดยประมาณ 
เงินลงทุนในส่วนของ CM 3,022 ล้านบาท  
1) เงนิลงทุนเริม่ตน้จาก PF จาํนวน 494.10 ลา้นบาท1/ และจากผูถ้อืหุน้ทีเ่หลอื 500 ลา้นบาท 
2) เงนิเพิม่ทนุจาก PF จาํนวน 990.90 ลา้นบาทและจากผูถ้อืหุน้ทีเ่หลอื 1,000 ลา้นบาท 
3) เงนิกูย้มืระยะยาวของ PF และ CM เพือ่ใชใ้นโครงการคารนิ์วลัเมจกิ  415.92 ลา้นบาท 
4) เงนิจากการออกและเสนอขายหุน้กู ้ตัว๋แลกเงนิระยะสัน้ของ PF และบรษิทัฯ  1,828.15 ลา้นบาท 
เงินลงทุนในส่วนของ PF 548 ล้านบาท  
1) เงนิเพิม่ทนุจากการออกหุน้ RO ของบรษิทัฯ ชว่งเดอืนมนีาคม 2558 

เพือ่ซือ้ทีด่นิ 1 แปลง เน้ือที ่12 ไร1่/ 
110 ลา้นบาท 

2) เงนิเพิม่ทนุจากบรษิทัฯ ชว่งเดอืนตุลาคม –พฤศจกิายน 2558  
เพือ่ซือ้ทีด่นิ 2 แปลง เน้ือที ่33 ไร ่3 งาน 92.4 ตารางวา2/   

205 ลา้นบาท 

3) เงนิจากการออกและเสนอขายหุน้กูข้อง PF 233 ลา้นบาท 
หมายเหตุ: 
1/ มาจากเงนิเพิม่ทุน RO ของบรษิทัฯ เมือ่เดอืนมนีาคม 2558 จาํนวน 515.83 ลา้นบาท และกระแสเงนิสดภายในของบรษิทัฯ 0.17 ลา้นบาท 
2/ มาจากเงนิเพิม่ทุน RO ของบรษิทัฯ เมือ่เดอืนพฤศจกิายน 2558 จาํนวน 471.20 ลา้นบาท สว่นทีเ่หลอืมาจากกระแสเงนิสดภายในของกลุม่

บรษิทัฯ ประมาณ 105.73 ลา้นบาท และการออกหุน้กู ้ตัว๋แลกเงนิระยะสัน้ของ PF และบรษิทัฯ ซึง่สว่นหนึ่งมาจากรายการที ่4) ขา้งตน้ 
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แหล่งที่มาเงินทุน ช่วงที่ 3 :   1,998 ลา้นบาท จาํนวนเงิน
โดยประมาณ 

เงินลงทุนในส่วนของ CM  
1) การออกและเสนอขายหุน้กูแ้ละตัว๋แลกเงนิ ของ PF ซึง่นําเงนิบางสว่นมาใชใ้นโครงการ

คารนิ์วลัเมจกิ 
1,142.38 ลา้นบาท 

2) เงนิเพิม่ทุน RO เมือ่ตน้เดอืนตุลาคม 2562 บางสว่น  600 ลา้นบาท 
3) การออกและเสนอขายตราสารหนี้ของกลุ่มบรษิทัเพิม่เตมิ และ/หรอื อาจขอรบัการ

สนบัสนุนวงเงนิจากบุคคลอืน่ และ/หรอื 
สว่นทีเ่หลอื 

4) เงนิกูท้ีไ่ดร้บัอนุมตัจิากสถาบนัการเงนิอกีแหง่หน่ึง1/ ซึง่ครอบคลมุการรไีฟแนนซต์ราสาร
หน้ีทัง้หมดของกลุม่บรษิทั และเงนิลงทุนสว่นทีเ่พิม่ขึน้ของโครงการ CM และ/หรอื 

สว่นทีเ่หลอื 

5) กระแสเงนิสดจากการดาํเนินงานของกลุม่บรษิทั สว่นทีเ่หลอื 
หมายเหตุ:  
1/ บรษิทัฯ อยูร่ะหวา่งการพจิารณาเงื่อนไขต่างๆ เพือ่ใหไ้ดร้บัประโยชน์สงูสุด และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการใชเ้งนิทีแ่ทจ้รงิของกลุ่มบรษิทัฯ  

 

6.3.2) วิเคราะหโ์อกาสที่ต ้นทุนของโครงการเกินกว่ามลูค่าเงินลงทุนที่ประมาณการไว้ (Cost Overrun) 

เน่ืองจากงานก่อสร้างครัง้น้ีเป็นการลงทุนเพิม่เติมเพื่อใหโ้ครงการมคีวามสมบูรณ์ยิง่ขึน้ โดยที่จะไม่มกีาร
ลงทุนเพิม่เตมิจากวงเงนิจาํนวน 5,568 ลา้นบาท ทีก่ําหนดไวแ้ลว้ ประกอบกบังานหลกัของโครงการคอื งานก่อสรา้งอาคาร
ได้ดําเนินการไปแล้วประมาณร้อยละ 98.56 ของงานก่อสร้างทัง้หมด ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2562 ส่วนที่เหลือจะเก็บ
รายละเอยีดของการตกแต่งทัง้โครงการ รวมทัง้การเตรยีมความพรอ้มการแสดง ฉากและเวท ีดงันัน้ จงึคาดว่าโอกาสในการ
เกดิ Cost Overrun ลดลงอย่างมากและมโีอกาสเกดิขึน้ได้น้อย ประกอบกบัในขัน้ตอนการขออนุมตัเิงนิกู้ยมืจากสถาบนั
การเงนิเพื่อเปลีย่นจากภาระหนี้ระยะสัน้เป็นหน้ีระยะยาว เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัผลการดําเนินงานของโครงการ โดยสถาบนั
การเงนิมกีารควบคุมการใชว้งเงนิของบรษิทัฯ อยา่งเขม้งวดรวมถงึมลูคา่เงนิลงทุนรวมของโครงการดว้ย  
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4.  ทรพัยสิ์นที่ใช้ในการประกอบธรุกิจ 

4.1 ทรพัยส์ินหลกัที่ใช้ในการประกอบธรุกิจ  
บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมทีรพัยส์นิหลกัทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ ซึง่มมีลูคา่สทุธติามบญัช ีณ วนัที ่31 

ธนัวาคม 2562 ดงัน้ี : 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

ประเภทสนิทรพัย ์
ลกัษณะ 
กรรมสทิธิ ์

มลูค่าสทุธ ิ
ตามบญัช ี

ภาระผกูพนั 

1. ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์    
บรษิทัฯ และ บรษิทัยอ่ย ไดจ้ด
จาํนองทีด่นิพรอ้มสิง่ปลกูสรา้ง
ทัง้หมดทีม่อียูใ่นปัจจุบนัและทีจ่ะ  
มขีึน้ในอนาคตไวก้บัธนาคาร
พาณิชยแ์หง่หน่ึง เพือ่คํ้าประกนั
หน้ีของกลุ่มบรษิทั ในวงเงนิ
จาํนอง 3,060 ลา้นบาท 

- ทีด่นิ เป็นเจา้ของ 1,841.66 

- สว่นปรบัปรุงและพฒันาทีด่นิ เป็นเจา้ของ 156.91 

- อาคาร สิง่ปลกูสรา้ง และสว่นปรบัปรุงอาคาร เป็นเจา้ของ 736.14 

- บอ่กกัและกรงเลีย้งสตัว ์ เป็นเจา้ของ 45.40 

- เครือ่งจกัร เครือ่งใช ้และอุปกรณ์ เป็นเจา้ของ 107.53 

- เครือ่งตกแต่ง และ เครือ่งใชส้าํนักงาน เป็นเจา้ของ 31.09 

- ยานพาหนะ เป็นเจา้ของ 168.22 

- อุปกรณ์สวนสนุก เป็นเจา้ของ 172.70 

- โครงสรา้งระหวา่งก่อสรา้งและอื่นๆ เป็นเจา้ของ 4,399.06 

- โครงการอืน่ๆ เป็นเจา้ของ 81.07  

รวม ทีด่นิ อาคาร และ อุปกรณ์  7,567.26  

2. สตัวแ์ละตน้ไม ้  469.15 ไมม่ภีาระผกูพนั 

3. ทีด่นิทีย่งัไมไ่ดใ้ชใ้นการดาํเนินงาน  ไมม่ ี  
 

1. สนิทรพัยข์องบรษิทัซาฟารเีวลิด ์จาํกดั (มหาชน) ประกอบดว้ย:  

(1)   ทีด่นิทีใ่ชส้าํหรบัประกอบธุรกจิของซาฟารเีวลิด ์ตัง้อยู ่ณ เลขที ่99 ถนนปัญญาอนิทรา แขวงสาม
วาตะวนัตก เขตคลองสามวา กรงุเทพมหานคร มเีน้ือทีร่วม 473-1-79.5 ไร ่มมีลูค่าสทุธติามบญัช ี
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 เทา่กบั 1,231.46 ลา้นบาท  

(2)   ทีด่นิทีใ่ชส้าํหรบัเลีย้งสตัว ์และทาํฟารม์ผลติอาหารสาํหรบัสตัว ์ทีต่าํบลหวัหวา้ อาํเภอศรมีหาโพธิ ์
จงัหวดัปราจนีบุร ีมเีน้ือทีร่วม 599-1-88 ไร ่ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งการลอ้มรัว้ ปรบัปรุงทีด่นิและสรา้ง
คอกสตัว ์มมีลูคา่สทุธติามบญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 เทา่กบั 83.05 ลา้นบาท  

(3)   อาคารและสิง่ปลกูสรา้ง ประกอบดว้ยอาคารทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิของซาฟารเีวลิด ์เชน่ อาคาร
สาํนักงาน อาคารจาํหน่ายสนิคา้ทีร่ะลกึ อาคารภตัตาคาร เวทแีละอฒัจนัทร ์ทีใ่ชใ้นการแสดงตา่งๆ 
รวมถงึสิง่ปลกูสรา้งประเภทบอ่กกัและกรงเลีย้งสตัว ์ซึง่ใชป้ระกอบการดาํเนินการสวนสตัวอ์กีดว้ย  
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2. สนิทรพัยข์องบรษิทั ภเูกต็แฟนตาซ ีจาํกดั (มหาชน) (บรษิทัยอ่ย) ประกอบดว้ย:  

(1)   ทีด่นิทีใ่ชส้าํหรบัประกอบธุรกจิของภูเกต็แฟนตาซ ีและโครงการคารนิ์วลัเมจกิ ตัง้อยู ่ณ เลขที ่99 
หมู ่3 ตาํบลกมลา อําเภอกระทู ้จงัหวดัภเูกต็ เน้ือทีร่วม 167-3-70 ไร ่มมีลูคา่สทุธติามบญัช ีณ 
วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 เทา่กบั 527.15 ลา้นบาท  

(2) อาคารและสิง่ปลกูสรา้งทีส่าํคญัประกอบดว้ย อาคารโรงละครขนาดใหญ่จุประมาณ 3,000 ทีน่ัง่ 
อาคารภตัตาคารทรงไทยจุประมาณ 4,000 ทีน่ัง่ อาคารรา้นขายสนิคา้ทีร่ะลกึ อาคารสาํนักงาน 
และโรงเลีย้งและฝึกสอนสตัว ์

3. สนิทรพัยข์องบรษิทัคารน์ิวลัเมจกิ จาํกดั (บรษิทัยอ่ยทางออ้ม) ซึง่เป็นโครงการทีอ่ยูร่ะหว่างการกอ่สรา้ง 
มมีลูคา่สทุธติามบญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 เทา่กบั 4,399.06 ลา้นบาท 

 

4.2 นโยบายการลงทนุในบริษทัย่อย  

 จากประสบการณ์ในการดาํเนินธุรกจิทอ่งเทีย่วมาตัง้แต่ปี 2528 และความมุง่มัน่ทีจ่ะพฒันาธุรกจิใหส้มบรูณ์แบบ 
มสีว่นแบ่งการตลาดใหค้รอบคลุมมากทีสุ่ด เพือ่สรา้งความหลากหลายในผลติภณัฑ ์ อนัจะสง่ผลใหเ้กดิกาํไรทีเ่พิม่ขึน้และยัง่ยนื 
บรษิทัฯ จงึมนีโนบายลงทุนขยายธุรกจิการทอ่งเทีย่วและนนัทนาการในแนวเดยีวกนักบัทีบ่รษิทัฯ มปีระสบการณ์ โดยคาํนึงถงึ
อตัราผลตอบแทนทีเ่หมาะสม เมือ่มกีารลงทุนคณะกรรมการบรษิทัฯ จะจดัสง่กรรมการของบรษิทัฯ เขา้เป็นกรรมการหรอื
ดาํรงตาํแหน่งเป็นผูบ้รหิารในบรษิทัยอ่ยดว้ย ทัง้น้ี เพือ่ประโยชน์ในการควบคุมและกาํหนดนโยบายการดาํเนินธุรกจิใหเ้ป็นไป
ในแนวทางทีส่อดคลอ้งกบัการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  การลงทนุทีส่าํคญัต่างๆ เชน่ การไดม้าซึง่สนิทรพัย ์และการกูเ้งนิโดย
บรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัยอ่ย จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั หรอืบรษิทัยอ่ย หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ แลว้แต่
กรณี ตลอดจนการเปิดเผยขอ้มลูใหเ้ป็นไปตามประกาศของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ/หรอืคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ  

 การลงทนุในบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ นอกจากบรษิทัภูเกต็แฟนตาซ ี จาํกดั (มหาชน) ทีไ่ดด้าํเนินกจิการแหล่ง
บนัเทงิขนาดใหญ่ทีไ่ดม้าตรฐานระดบัสากลแลว้ บรษิทัฯ  ยงัไดจ้ดัตัง้บรษิทัซาฟาร ีไวลดไ์ลฟ์ ปารค์ จาํกดั โดยจะดาํเนิน
ธุรกจิประเภทการทอ่งเทีย่ว เป็นสถานทีพ่กัผอ่นหยอ่นใจ จดัประชุม/สมัมนา คา่ยพกัแรม และเป็นศูนยพ์ฒันาการขยายพนัธุ์
สตัวเ์พือ่นําออกจาํหน่ายอกีแหง่หน่ึงทีจ่งัหวดัปราจนีบุร ีนอกจากน้ี บรษิทัภูเกต็แฟนตาซ ีจาํกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ย 
ยงัไดจ้ดัตัง้บรษิทัคารนิ์วลัเมจกิ จาํกดั โดยจะดําเนินธุรกจิการทอ่งเทีย่วและนนัทนาการประเภท Theme Park ทีเ่น้นโชวเ์รือ่ง
การแสดงแสงสขีองดวงไฟ Hi-tech ตา่งๆ ทีนํ่าสมยั ตื่นตาตืน่ใจ ขึน้ทีจ่งัหวดัภูเกต็ เพือ่ขยายฐานลกูคา้ใหค้รอบคลุมไปยงักลุ่ม
ต่างๆ ไดม้ากยิง่ขึน้อกีดว้ย  

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ มเีงนิลงทุนในบรษิทัภเูกต็แฟนตาซ ีจาํกดั (มหาชน) เป็นจาํนวน 2,177.44         
ลา้นบาท หรอืเทา่กบัประมาณรอ้ยละ 99.92 ของทุนจดทะเบยีนทีม่จีาํนวน 2,179.30 ลา้นบาท และมเีงนิลงทุนในบรษิทั 
ซาฟาร ีไวลดไ์ลฟ์ ปารค์ จาํกดั เป็นจาํนวน 9 ลา้นบาท หรอืเทา่กบัรอ้ยละ 90.0 ของทุนจดทะเบยีนทีช่าํระแลว้จาํนวน 10 
ลา้นบาท และบรษิทัภูเกต็แฟนตาซ ีจาํกดั (มหาชน) มเีงนิลงทุนในบรษิทัคารน์ิวลัเมจกิ จาํกดั เป็นจาํนวน 1,485 ลา้นบาท 
หรอืเทา่กบัรอ้ยละ 99 ของทนุจดทะเบยีน  
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มลูค่าเงินลงทุนสทุธิในบริษทัย่อย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 

ชื่อบริษทั ประเภทและลกัษณะธรุกิจ 
ทนุชาํระแล้ว 

(บาท) 
%การถือหุ้น  
ของบริษทัฯ 

มลูค่าเงินลงทนุ 
(บาท) 

บริษทัย่อย     
1. บมจ.ภูเกต็แฟนตาซ ี การทอ่งเทีย่วและนนัทนาการ  

(การแสดงในโรงละคร) 
2,179,300,000 99.92 2,179,300,000 

2. บจ.ซาฟาร ีไวลดไ์ลฟ์ ปารค์ การทอ่งเทีย่วและขยายพนัธุส์ตัว ์ 10,000,000 90.00 9,000,000 
3. บจ.คารน์ิวลัเมจกิ  
(บรษิทัยอ่ยทางออ้ม)  

การทอ่งเทีย่วและนนัทนาการ 
(การแสดงแสงสขีองดวงไฟ) 

1,500,000,000 ถอืหุน้ผา่น บมจ.ภเูกต็ 
แฟนตาซ ี99.00 

1,485,000,000 

บริษทัร่วม  
   - ไมม่ ี- 

    

 

5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 ในปี 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไมม่ขีอ้พพิาททางกฎหมาย  
 

6.   ข้อม ูลท ัว่ไป 

6.1  ข้อมลูท ัว่ไปที่เกี่ยวกบับริษทัฯ 

ชือ่บรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย ์ : บรษิทั ซาฟารเีวลิด ์จาํกดั (มหาชน) 
ธรุกจิหลกั : ประกอบธุรกจิการท่องเทีย่วและนนัทนาการ ประเภทสวนสตัวเ์ปิด สวน

สตัวน้ํ์า การแสดงของคนและสตัว ์เพือ่สรา้งความสนุกสนาน ความ
บนัเทงิ และความรูเ้กีย่วกบัการอนุรกัษ์สตัวป่์าตา่งๆ แกผู่เ้ขา้ชมทกุ
เพศ ทุกวยั ทุกชาต ิและทุกฤดกูาล 

ทะเบยีนบรษิทัเลขที ่ : 0107537000351 (เดมิ บมจ. 282) 
ทุนจดทะเบยีน : 3,109,552,040 บาท 
ทุนชาํระแลว้ :  2,871,210,921 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 2,871,210,921หุน้      

มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 
ทีต่ ัง้สาํนกังานใหญ่               : 99 ถนนปัญญาอนิทรา แขวงสามวาตะวนัตก เขตคลองสามวา 

กรงุเทพมหานคร 10510 
Homepages  : www.safariworld.com, E-mail: info@safariworld.com 
โทรศพัท ์  : (02) 518-1000-19,  (02) 914-4100-19  
โทรสาร   : (02) 518-1022, (02) 914-5959 
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 6.2 นิติบคุคลที่บริษทัฯ ถือหุ้นต ัง้แต่ร ้อยละ 10 ขึน้ไป: 

� บริษทัภเูกต็แฟนตาซี จาํกดั (มหาชน)  

 ประกอบธุรกจิการท่องเที่ยวและนันทนาการ ประเภทวฒันธรรมธมีปารค์ มทีีต่ ัง้สาํนักงานใหญ่อยู่ ณ เลขที่ 
99 หมู่ 3 ตําบลกมลา อําเภอกะทู ้จงัหวดัภูเกต็ 83150 โทรศพัท์ (076) 385-000-19 โทรสาร (076) 385-333-4 website: 
phuket-fantasea.com  

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัภเูกต็แฟนตาซ ีจาํกดั (มหาชน) มทีนุจดทะเบยีนและเรยีกชาํระแลว้ 2,179.30 
ลา้นบาท ประกอบด้วยหุน้สามญัจํานวน 2,179.30 ลา้นหุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท บรษิทัฯ ไดถ้อืหุน้ในบรษิทัดงักล่าว 
รอ้ยละ 99.92 ของทุนจดทะเบยีน 

� บริษทัซาฟารีไวลดไ์ลฟ์ ปารค์ จาํกดั  

จะประกอบธุรกิจการท่องเที่ยว เป็นสถานที่พกัผ่อนหย่อนใจ ประชุม สมัมนา ค่ายพกัแรม และเป็นศูนย์
พฒันาการขยายพนัธุ์สตัว์เพื่อนําออกจําหน่าย บรษิัทดงักล่าวยงัมไิด้เริ่มดําเนินการ มทีี่ตัง้สํานักงานใหญ่อยู่ ณ เลขที่      
99 หมู ่9 ตาํบลหวัหวา้ อาํเภอศรมีหาโพธ ิจงัหวดัปราจนีบุร ี25140  

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัซาฟารไีวลดไ์ลฟ์ ปารค์ จาํกดั มทีุนจดทะเบยีน 40 ลา้นบาท ประกอบดว้ยหุน้
สามญัจํานวน 4 ลา้นหุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท และเรยีกชําระแลว้รอ้ยละ 25 เป็นเงนิ 10 ลา้นบาท บรษิทัฯ ไดถ้อื
หุน้ในบรษิทัดงักล่าวรอ้ยละ 90 ของทุนจดทะเบยีน 

� บริษทัคารนิ์วลัเมจิก จาํกดั (ถอืหุน้ทางออ้ม) 

จะประกอบธรุกจิท่องเทีย่วและนนัทนาการประเภท Theme Park ทีเ่น้นการแสดงแสงสขีองดวงไฟ Hi-tech ตา่งๆ 
ทีนํ่าสมยั ตื่นตาตื่นใจ บรษิทัดงักล่าวอยู่ในระหว่างดําเนินการก่อสรา้ง มทีี่ตัง้สํานักงานใหญ่อยู่ ณ เลขที่ 99 หมู่ 3 ตําบล
กมลา อาํเภอกะทู ้จงัหวดัภเูกต็ 83150  

ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัคารน์ิวลัเมจกิ จาํกดั มทุีนจดทะเบยีนเรยีกชาํระแลว้ 1,500 ลา้นบาท 
ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 150 ลา้นหุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท บรษิทัภเูกต็แฟนตาซ ีจาํกดั (มหาชน) (บรษิทัยอ่ย) 
ถอืหุน้ในบรษิทั คารนิ์วลัเมจกิ จํากดั รอ้ยละ 99.0 ของทุนจดทะเบยีน   

 6.3 บคุคลอ้างอิง : 
�  นายทะเบียนหลกัทรพัย  ์

บรษิทัศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เลขที ่93 ถนนรชัดาภเิษก  แขวงดนิแดง เขตดนิแดง  
กรุงเทพมหานคร 10110  โทรศพัท ์0-2009-9000 

�  ผ ูส้อบบญัชี 

นายวชิยั รุจติานนท ์ผูส้อบบญัชทีะเบยีนเลขที ่4054  หรอื นายอธพิงศ ์อธพิงศส์กุล ผูส้อบบญัชทีะเบยีน
เลขที ่3500 หรอื นายเสถยีร วงศส์นันท ์ผูส้อบบญัชทีะเบยีนเลขที ่3495 หรอื นางสาวกุลธดิา ภาสุรกุล 
ผูส้อบบญัชทีะเบยีนเลขที ่5946 หรอื นายยุทธพงษ์ เชือ้เมอืงพาน ผูส้อบบญัชทีะเบยีนเลขที ่9445 หรอื 
นางสาวพชัร ีศริวิงษ์ศลิป์ ผูส้อบบญัชทีะเบยีนเลขที ่9037   
บรษิทัเอเอน็เอส ออดทิ จาํกดั สาํนักงานตัง้อยูท่ีห่อ้งชุด 100/72 ชัน้ 22 อาคารวอ่งวานิช B เลขที ่100/2  
ถนนพระราม 9 เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10310  
โทรศพัท ์(662) 645 0109  
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�  ผ ูต้รวจสอบภายใน 

บรษิทัพแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ จาํกดั  
281/156 เดอะฟิฟท ์อเวนิว อาคารบ ีชัน้ 2 
ถนนกรุงเทพฯ-นนทบุร ีตําบลบางเขน 
อาํเภอเมอืง จงัหวดันนทบุร ี11000 

�  ที่ปร ึกษาทางการเงิน 

ธนาคารทหารไทย จาํกดั (มหาชน) 
คณุยงยทุธ  เหลอืงรตันมาศ 
ธนาคารทหารไทย สาํนกังานพหลโยธนิ ชัน้ 2,  
เลขที ่ 3000 ถนนพหลโยธนิ แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรงุเทพฯ 10900 
โทร. (662) 299 2568  E-mail: yongyoot.lua@tmbbank.com 

�  ที่ปร ึกษากฎหมาย 

บรษิทัสาํนกังานกฎหมาย แคปปิตอล จาํกดั (The Capital Law) 
คณุภราดร  เลยีวสกุล 
44 อาคารสมทูไลฟ์ ชัน้ 16 ถนนสาทรเหนือ แขวงสลีม เขตบางรกั กรุงเทพฯ 10500  
โทร : (662) 633-9088  Email : contactus@thecapitallaw.com 

 


