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ส่วนที่ 2 

การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ 

7. ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผ ู้ถือห ุ้น  

 7.1 จาํนวนทนุจดทะเบียนและทนุชาํระแล้ว  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัซาฟารเีวลิด ์จาํกดั (มหาชน) มทีนุจดทะเบยีน 3,522,000,000 บาท เรยีกชาํระแลว้ 

2,871,210,921 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 2,871,210,921 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท บรษิทัจดทะเบยีนในตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (SET) 

 7.2 ผ ูถ้ือห ุ้น  
 1)   การกระจายการถอืหุ้นตามสญัชาติ 

ผูถ้อืหุน้ 
นติบิุคคล บุคคลธรรมดา รวม 

จาํนวนราย จาํนวนหุน้ จาํนวนราย จาํนวนหุน้ จาํนวนราย จาํนวนหุน้ รอ้ยละ 
สญัชาตไิทย 12 182,014,056 1,100 2,521,350,549 1,112 2,703,364,605 94.15 
สญัญาตติา่งดา้ว 25 126,189,206 62 41,657,110 87 167,846,316 5.85 

รวม 37 308,203,262 1,162 2,563,007,659 1,199 2,871,210,921 100.00 

ที่มา : บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

 2)  ผ ูถ้ือหุ้นรายใหญ่ 

รายชือ่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก โดยการนบัรวมหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งตามมาตรา 258 ณ วนัปิดสมดุทะเบยีนผูถ้อืหุน้
ครัง้หลงัสุดเมือ่วนัที ่25 ธนัวาคม 2562 มดีงัน้ี: 

ลาํดบั ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่  จาํนวนหุ้น  รอ้ยละ 
1 กลุ่มตระกูลคิว้คชา     

  1.1 น.ส.อมัพรศร ีคิว้คชา              558,264,379  19.44 
  1.2 นายผนิ คิว้คชา                    600,000  0.02 
    - บรษิทั ซลิเวอรเ์ฮาส ์จาํกดั              130,150,000  4.53 
    - นายเดช คิว้คชา              278,593,080  9.70 
    - นายกติตกิร คิว้คชา                79,400,000  2.77 
    - นายสมหวงั คิว้คชา                  4,000,000  0.14 
    - นายชนิศา คิว้คชา                    152,480  0.01 
    - นางสาวเอน็ด ูคิว้ไพศาล                      25,000  0.00 
  1.3 นายฤทธิ ์คิว้คชา              144,000,000  5..02 
  1.4 นางอาภา คิว้คชา                92,420,000  3.22 
    - นางสาวอาํพนั เตชะรตันไชย                  9,913,331 0.35 
    - นางอาภรณ์ เตชะรตันไชย                  1,960,000  0.07 
    - นางอาภสัรา เตชะรตันไชย                     22,221  0.00 
  1.5 นายอาํนาจ คิว้คชา               76,300,000  2.66 
    รวมการถอืหุน้ของกลุ่มตระกลูคิว้คชา           1,375,800,491 47.92 
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ลาํดบั ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่  จาํนวนหุ้น  รอ้ยละ 
2 กลุ่มจุฬางกรู     

  2.1 นายทวฉีตัร จุฬางกรู              286,000,000  9.96 
  2.2 นางหทยัรตัน์ จุฬางกูร                52,250,000  1.82 
  2.3 นายณฐัพล จุฬางกรู                34,666,665  1.21 
    รวมการถอืหุน้ของกลุ่มจุฬางกรู              372,916,665  12.99 

3 กลุ่มเลาหะพลวฒันา     
  3.1 นายสวุทิย ์เลาหะพลวฒันา              194,050,000  6.76 
  3.2 นางอุทยัวรรณ เลาหะพลวฒันา                   820,000  0.03 
  3.3 นายธนโชต ิเลาหะพลวฒันา                      6,900  0.00 
    รวมการถอืหุน้ของกลุ่มเลาหะพลวฒันา              194,876,900  6.79 

4 กลุ่มคลอ่งประกจิ   
  3.1 นายวนิัย คลอ่งประกจิ              111,333,000  3.88 
  3.2 น.ส.รศิรา คลอ่งประกจิ                57,521,750  2.00 
  3.3 น.ส.รรศิา คลอ่งประกจิ 3,900,000 0.14 
    รวมการถอืหุน้ของกลุ่มคล่องประกจิ 172,754,750 6.02 

5 KGI ASIA LIMITED                56,191,706  1.96 
6 น.ส.ศริวิรรณ ธาระเขตต ์                41,995,773  1.46 
7 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จาํกดั                38,821,556  1.35 
8 นางสภุาภรณ์ สมทิธนินัท ์                32,520,000  1.13 
9 นางภสัสร สายธารพระพร 26,650,000   0.93 

10 นายสหนนัท ์ เชนตระกลู                23,551,166 0.82 
รวมการถอืหุน้ของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 2,336,079,007 81.36 

ที่มา : บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

 
 7.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผล  

    นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ 

 บรษิทัฯ มนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราไม่ตํ่ากว่ารอ้ยละ 60 ของกําไรสุทธหิลงัจากหกัภาษีเงนิ
ไดนิ้ตบิุคคลของแต่ละปี นอกจากบรษิทัฯ จะมคีวามจาํเป็นตอ้งสาํรองเงนิไวใ้นการขยายธุรกจิ   
 ผลประกอบการในปี 2562 มกีาํไรสทุธ ิ178.88 ลา้นบาท และมกีําไรสะสมยกมา 683.90 ลา้นบาท แต่เพือ่สาํรองเงนิ
ไวใ้ชห้มนุเวยีนในกจิการ และขยายธุรกจิการลงทนุสรา้งธมีปารค์แหง่ใหมใ่นจงัหวดัภเูกต็ คณะกรรมการบรษิทัจงึมมีตใิห้
ขออนุมตัทิีป่ระชุมสามญัประจาํปี 2563 ใหพ้จิารณางดการจ่ายเงนิปันผลจากผลการดาํเนินงานประจาํปี 2562 

    นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อย 

 บรษิทัย่อยมนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไม่ตํ่ากว่ารอ้ยละ 60 ของกําไรสุทธหิลงัจากหกัภาษีเงนิไดนิ้ติ
บุคคลของแต่ละปี นอกจากจะมคีวามจาํเป็นตอ้งสาํรองเงนิไวใ้นการขยายธุรกจิ   
 ในปี 2562 บรษิทัย่อยมขีาดทุนสุทธ  ิ54.68 ลา้นบาท และมกีําไรสะสมทีย่งัไม่ไดจ้ดัสรรยกมา 94.78 ลา้นบาท 
คณะกรรมการบรษิทัย่อยจงึมมีตใิหนํ้าเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณางดการสํารองตามกฎหมายและงดจ่ายเงนิปันผลจาก
ผลการดาํเนินงานประจาํปี 2562  
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8.   โครงสร้างการจดัการ 

โครงสรา้งการบรหิารงานของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562  
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหา 
และพจิารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
บริหารความเส่ียง 

สาํนกักาํกบัการปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์

คณะกรรมการ
บริหาร 

ประธานกรรมการบริหาร 
สาํนกัตรวจสอบภายใน 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

สาํนกังบประมาณและวางแผน 

สาํนกัจดัหาสตัวต่์างประเทศ 

สาํนกัพฒันาธุรกิจ 

สาํนกัวิจยัและอภิบาลสตัว ์

คณะผูเ้ช่ียวชาญ และผูจ้ดัการปาร์ค 

สาํนกัเลขานุการ 

ศูนยว์ิชาการและขอ้มูล 

ศูนยข์ยายพนัธ์ุสตัว ์2 

กรรมการ 
รองผูจ้ดัการใหญ่ 

(บริหาร) 

รองผูจ้ดัการใหญ่ 
(ทัว่ไป) 

กรรมการ 
ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่  

(จดัซ้ือ) 

กรรมการ 
รองผูจ้ดัการใหญ่ 

(บญัชีและการเงิน) 

ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ 
(ทัว่ไป) 

ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ 
(บญัชีและการเงิน) 

ผูจ้ดัการทัว่ไป 
สายบญัชี 

ผูจ้ดัการทัว่ไป 
สายการเงิน 

ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ 
(สวนสตัว)์ 

ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ 
(การแสดง) 
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8.1 คณะกรรมการบริษทั 
โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการทัง้หมด 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิาณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่ง  

ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 11 ทา่น มกีรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็น
ผูบ้รหิารจาํนวน 6 ทา่น เกนิกว่ากึง่หน่ึงของกรรมการทัง้หมด โครงสรา้งคณะกรรมการมดีงัน้ี: 

 กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิารและเป็นกรรมการอสิระ 6 ท่าน คดิเป็นรอ้ยละ 54.5 ของจาํนวนกรรมการบรษิทั 
 กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 5 ทา่น คดิเป็นรอ้ยละ 45.5 ของจาํนวนกรรมการบรษิทั 

รายนามคณะกรรมาร ตาํแหน่ง ปีทีไ่ดร้บัแตง่ตัง้เป็น
กรรมการบรษิทั 

ระยะเวลาทีด่าํรง
ตาํแหน่งกรรมการ 

 1.   นายณรงค ์  จุลชาต ประธานกรรมการ 

กรรมการอสิระ 

ปี 2534 

 

28 ปี 

 2.   นายผนิ   คิว้คชา รองประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการบรหิาร 

ปี 2529 33 ปี 

 3.   นายสุเมธ  สงัขศ์ริ ิ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอสิระ 

ปี 2560 3 ปี 

 4.   นายสมศกัดิ ์  มัน่แดง กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอสิระ 

ปี 2536 26 ปี 

 5.  นางเพญ็ศร ี ชยัชชัวาล กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอสิระ 

ปี 2561 2 ปี 

 6. นายเดช  นําศริกิลุ กรรมการอสิระ ปี 2562 4 เดอืน 

 7. นายสมพาศ  นลิพนัธ ์ กรรมการอสิระ ปี 2562 4 เดอืน 

 8.  นางอาภา   คิว้คชา กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

กรรมการบรหิาร 

ปี 2529 33 ปี 

 9.   นายฤทธิ ์  คิว้คชา กรรมการ และกรรมการรองผูจ้ดัการ

ใหญ่ (บรหิาร) 

ปี 2556 6 ปี 

 10. นายอํานาจ   คิว้คชา กรรมการ และกรรมการรองผูจ้ดัการ

ใหญ่ (บญัชแีละการเงนิ) 

ปี 2551 11 ปี 

11. น.ส. อมัพรศร ี  คิว้คชา กรรมการ และกรรมการผูช้่วย

ผูจ้ดัการใหญ่ (จดัซือ้) 

ปี 2548 14 ปี 

 
กรรมการบรษิัทมีคุณสมบตัิเหมาะสมและสอดคล้องกบักลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนมีความ

หลากหลายทางความรู ้ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ และความเชีย่วชาญ อนัเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินงานของบรษิทัฯ 
ไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายและไม่มีลกัษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาด
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

 
 



บริษทั                  จาํกดั (มหาชน)  แบบ 56-1 ประจาํปี 2562  (ปรบัปรุงวนัที ่5 ก.พ.64) 

 

    

หนา้   41 
 

กรรมการผ ูม้ ีอาํนาจลงลายมือชื่อแทนบริษทัฯ 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 กรรมการผูม้อีาํนาจลงลายมอืชือ่ผกูพนับรษิทัฯ คอื นางสาวอมัพรศร ีคิว้คชา หรอื นายผนิ 
คิว้คชา หรอื นางอาภา คิว้คชา คนใดคนหนึ่งลงลายมอืชือ่และประทบัตราสาํคญัของบรษิทัฯ  

อาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษทั 

(1) อาํนาจหน้าทีต่ามประมวลกฎหมายแพง่และพาณิชย ์และกฎหมายอื่นทีก่าํหนดใหเ้ป็นอํานาจหน้าทีข่อง
กรรมการหรอืคณะกรรมการในบรษิทัมหาชนจาํกดั 

(2) อาํนาจหน้าทีต่ามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ทีก่าํหนดใหเ้ป็นของคณะกรรมการ 

(3) กาํหนดนโยบายและเป้าหมายในการดาํเนินงานของบรษิทัฯ  

(4) อนุมตัแิผนการดาํเนินงาน เป้าหมาย และงบประมาณประจาํปีของบรษิทัฯ  

(5) แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน และ
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

(6) อนุมตักิารบรรจุ แต่งตัง้ และถอดถอนกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ รวมทัง้อนุมตัอิตัราเงนิเดอืน ค่าตอบแทน            
หรอืผลประโยชน์อื่นแก่บุคคลดงักลา่ว 

(7) อนุมตัเิรือ่งเกีย่วกบัการเงนิและทรพัยส์นิของบรษิทัฯ ทีเ่กนิอํานาจอนุมตัขิองคณะกรรมการบรหิาร 

(8) มอบหมายหรอืแนะนําใหค้ณะกรรมการบรหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ พจิารณาหรอืปฏบิตัใินเรือ่งที่
คณะกรรมการเหน็สมควร    

(9) แต่งตัง้อนุกรรมการหรอืคณะทาํงานเพือ่พจิารณาเรือ่งทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร 

(10) พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ อนุมตั ิเรือ่งทีค่ณะกรรมการบรหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เสนอ 
 

บทบาทและหน้าที่ของประธานกรรมการบริษทั 

(1) กาํกบัดแูลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดยอ่ยใหเ้ป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ
และบรรลุวตัถุประสงคต์ามแผนงานทีก่าํหนดไว ้ตลอดจนดแูลใหม้ัน่ใจวา่กรรมการทุกคนมสีว่นรว่มในการ
สง่เสรมิวฒันธรรมองคก์รทีม่จีรยิธรรมและการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี

(2) วางแผนและจดัการกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัคณะกรรมการบรษิทั รวมถงึการจดัเตรยีมและการดาํเนินการประชุม 
การดแูลขอ้มลูสาํหรบัการประชุมใหถ้งึมอืกรรมการบรษิทัทุกท่านใหต้รงเวลา กําหนดวาระการประชมุ และดแูล
ใหก้ารประชุมเป็นไปอยา่งเหมาะสม จดัสรรเวลาในการประชุมอยา่งเพยีงพอ เพือ่ใหฝ่้ายบรหิารสามารถชีแ้จง
รายละเอยีดไดอ้ยา่งครบถว้น และใหก้รรมการสามารถอภปิรายประเดน็สาํคญัไดอ้ยา่งรอบคอบ ตลอดจนใชดุ้ลย
พนิิจในการตดัสนิใจไดอ้ยา่งอสิระ 

(3) เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั และเป็นผูล้งคะแนนเสยีงชีข้าดในกรณีทีค่ะแนนเสยีงเทา่กนัใน          
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

(4) เป็นประธานในการประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ และดแูลใหก้ารประชุมดาํเนินไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทั และ
ระเบยีบวาระทีก่ําหนดไว ้และเป็นผูล้งคะแนนเสยีงชีข้าดในกรณทีีค่ะแนนเสยีงเทา่กนัในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

(5) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดตามทีก่ฎหมายหรอืประเพณีกาํหนดใหเ้ป็นหน้าทีข่องประธานกรรมการ 
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 8.2 คณะกรรมการบริหาร 

โครงสรา้งคณะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยสมาชกิจาํนวน 6 ทา่น โดยสมาชกิคณะกรรมการบรหิารไม่
จําเป็นต้องเป็นผู้ดํารงตําแหน่งกรรมการบรษิัท การประชุมของคณะกรรมการบรหิารจะกําหนดขึน้ตามความจําเป็นและ
เหมาะสม โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ มจีาํนวน 7 ทา่น ดงัน้ี 

ลาํดบั รายชือ่ ตาํแหน่ง 

1. นายผนิ  คิว้คชา ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นางอาภา  คิว้คชา รองประธานกรรมการบรหิาร  
3. นายอาํนาจ  คิว้คชา กรรมการบรหิาร 
4. นางเสาวณีย ์ เจรญิรกัษา กรรมการบรหิาร 
5. นางสาวประนอม  โต๊ะหว่าง กรรมการบรหิาร  
6. นางสาวปรารถนา ตยีหริญัวฒันา กรรมการบรหิาร  
7. น.สพ.อนุวฒัน์  วฒันนรเศรษฐ ์ กรรมการบรหิาร 

 

หน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

(1) กาํหนดนโยบาย วสิยัทศัน์ พนัธกจิ คา่นิยม กลยุทธ ์และเป้าหมายการดาํเนินงานทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวั
เงนิ ตลอดจนโครงสรา้งการบรหิารจดัการของบรษิทัฯ ใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมต่อสภาวะเศรษฐกจิและการ
แขง่ขนั เพือ่เสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัเหน็ชอบ  

(2) กาํหนดแผนธุรกจิ งบประมาณ และอํานาจการบรหิารจดัการต่าง ๆ ของบรษิทัฯ เพือ่เสนอให ้คณะกรรมการ
บรษิทัเหน็ชอบ  

(3) กํากบัดูแล ตรวจสอบ และตดิตามผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย วสิยัทศัน์ พนัธกจิ 
ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายการดําเนินงานทัง้ที่เป็นตัวเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ ตลอดจนแผนธุรกิจและ
งบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัไิวเ้ป็นประจําทุกไตรมาส เพือ่ใหม้ัน่ใจว่าการดําเนินงานของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล 

(4) พจิารณาโครงการต่าง ๆ ของบรษิทัฯ และบรษิัทย่อย เพื่อรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบหรอือนุมตัิ
แลว้แตข่นาดของโครงการ  

(5) ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรหิารประจําปี แลว้รายงานผลการประเมนิตอ่คณะกรรมการบรษิทั 

(6) แต่งตัง้คณะทาํงานทีม่คีวามรูค้วามเชีย่วชาญ เพือ่ช่วยเหลอืการปฏบิตังิานต่างๆ ของคณะกรรมการบรหิาร  

(7) ดาํเนินการอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย  
 

บทบาทและหน้าที่ของประธานกรรมการบริหาร 

(1) ดแูลและตดิตามผลการจดัการบรษิทัฯ  ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนการดาํเนินงาน และงบประมาณ 
ประจาํปีทีค่ณะกรรมการบรษิทักาํหนดและอนุมตั ิแลว้รายงานตอ่คณะกรรมการบรษิทัเป็นระยะๆ 

(2) พจิารณากลัน่กรองเรือ่งทีก่รรมการผูจ้ดัการใหญ่นําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ทราบ หรอืเพือ่พจิารณา
ใหค้วามเหน็ชอบ  

(3) อนุมตัิการบรรจุ แต่งตัง้ ถอดถอน และโยกย้ายพนักงานระดบัรองผู้จดัการใหญ่ ผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่ หรอื
ตาํแหน่งอื่นๆ ทีเ่ทยีบเทา่ รวมทัง้อนุมตัอิตัราเงนิเดอืน คา่ตอบแทน หรอืผลประโยชน์อืน่ๆ แก่บคุคลดงักลา่ว 
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(4) พจิารณาอนุมตัใิหด้าํเนินการหรอือนุมตัคิ่าใชจ่้ายในเรือ่งทีส่าํคญัซึง่เกีย่วขอ้งกบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ใน
สว่นทีเ่กนิอาํนาจของฝ่ายจดัการ  

(5) มอบหมายหรอืแนะนําใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่พจิารณาหรอืปฏบิตัใินเรือ่งทีค่ณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร 

(6) ดแูลการแตง่ตัง้คณะทาํงานเพือ่พจิารณาเรือ่งทีค่ณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร 

(7) ดแูลเรือ่งทีค่ณะกรรมการมอบหมายหรอืแนะนําใหพ้จิารณาหรอืปฏบิตั ิ

(8) นําเสนอเรื่องทีค่ณะกรรมการบรหิารเหน็สมควรใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ หรอือนุมตั ิ
หรอืเพือ่รบัทราบ 

อนึ่ง เพื่อประโยชน์ในการบรหิารงานของบริษทัฯ ในกรณีจําเป็นที่จะต้องอนุมตัเิรื่องใดเป็นการด่วน ให้ประธาน
กรรมการบรหิารมอีํานาจอนุมตัแิทนคณะกรรมการบริหารตามที่ระบุไว้ข้างต้นไปพลางก่อนได้ แล้วรบีรายงานให้คณะ 
กรรมการบรหิารทราบโดยเรว็ 

 8.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 3 ท่าน และในจํานวนน้ีมกีรรมการตรวจสอบอย่าง
น้อย 1 ท่านตอ้งมคีวามรูแ้ละประสบการณ์ดา้นการบญัช ีเพือ่ทาํหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิ คณะ-
กรรมการตรวจสอบจะมกีารประชุมเป็นประจําอย่างน้อยทุกไตรมาส และอาจมกีารประชุมเพิม่เตมิตามความจําเป็นและ
เหมาะสมได ้

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจาํนวน 3 ทา่น 

ลาํดบั รายชือ่ ตาํแหน่ง 

1. นายสเุมธ   สงัขศ์ริ ิ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายสมศกัดิ ์  มัน่แดง กรรมการตรวจสอบ 
3. นางเพญ็ศร ี ชยัชชัวาล กรรมการตรวจสอบ 

นายสเุมธ  สงัขศ์ริ ิและนางเพญ็ศร ี ชยัชชัวาล  เป็นผูท้ีม่คีวามรูแ้ละมปีระสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะทาํหน้าทีส่อบทาน
ความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิ และการเปิดเผยขอ้มลูในหมายเหตุประกอบงบการเงนิของบรษิทัฯ 

หน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

(1) สอบทานรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ ใหม้คีวามถกูตอ้ง ครบถว้น เพยีงพอ และเชือ่ถอืได ้โดยการประสาน 
งานกบัผูต้รวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ ผูท้าํหน้าทีต่รวจสอบภายใน และผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบในการจดัทาํ
รายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและประจาํปี 

(2) สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล     
และพจิารณาความเป็นอสิระของผูท้าํหน้าทีต่รวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณา แตง่ตัง้ 
โยกยา้ย เลกิจา้ง ผูท้าํหน้าทีต่รวจสอบภายในหรอืหน่วยงานอืน่ใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

(3) สอบทานใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรพัย ์และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

(4) พจิารณา คดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระ เพือ่ทาํหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และ
พจิารณาค่าตอบแทนของบุคคลดงักลา่ว เสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการเพือ่พจิารณานําเสนอขออนุมตัจิาก
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ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ต่อไป รวมทัง้รว่มประชมุกบัผูต้รวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ โดยไมม่ฝ่ีายจดัการรว่มประชุม
ดว้ยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(5) พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และ   
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ทัง้น้ี เพือ่ใหม้ ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล และ  
เป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ   

(6) จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบรษิทัฯ ซึง่รายงานดงักล่าว 
ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปน้ี: 
(6.1) ความเหน็เกีย่วกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชือ่ถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ  

(6.2) ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ 
(6.3) ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของ               

ตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
(6.4) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
(6.5) ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(6.6) จาํนวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชุมของกรรมการตรวจสอบ

แต่ละท่าน 
(6.7) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร

ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(6.8) รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ

ทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั  

(7) ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมขีอ้สงสยัวา่มรีายการ หรอืการกระทาํดงัต่อไปนี้ 
ซึง่อาจมผีลกระทบอยา่งมนีัยสาํคญัต่อฐานะทางการเงนิและผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ดาํเนินการปรบัปรงุแกไ้ขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการ
ตรวจสอบเหน็ควร 
(7.1) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(7.2) การทุจรติ หรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพรอ่งทีส่าํคญัในระบบควบคมุภายใน 
(7.3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย ์       

หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

หากคณะกรรมการบรษิทัหรอืผูบ้รหิารไมด่าํเนินการใหม้กีารปรบัปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลาทีก่าํหนดในวรรค
หน่ึง กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระทําตามวรรคหน่ึงต่อสํานักงาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยห์รอืตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยกไ็ด ้

(8) จดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อยปีละ 4 ครัง้ เพือ่พจิารณาเรือ่งต่างๆ ตามทีต่ลาดหลกัทรพัย์
กําหนด และเรือ่งอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร ในการน้ีคณะกรรมการตรวจสอบสามารถ
เชญิใหฝ่้ายบรหิาร และ/หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งเขา้รว่มประชุมและใหข้อ้มลูในสว่นทีเ่กีย่วขอ้งไดทุ้กครัง้ทีไ่ดป้ระชุมกนั 
แลว้จะตอ้งจดัสง่รายงานการประชุมใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบดว้ย 

(9) ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย ดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

(10) ใหค้ณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการอสิระที่มคีุณสมบตัิ
ตามทีค่ณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์าํหนด จาํนวนไมน้่อยกว่า 3 คน และใหก้รรมการ 
ตรวจสอบเลอืกสมาชกิ 1 คน เพือ่ทาํหน้าทีเ่ป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 
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(11) ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมวีาระอยู่ในตําแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการตรวจสอบซึ่งพน้จากตําแหน่งตามวาระ
อาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหมอ่กีกไ็ด ้

(12) ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละครัง้ ใหม้กีรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึง 
จงึจะถอืวา่ครบองคป์ระชุม 

ในกรณีทีต่ําแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษิทั
แต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบตัคิรบถว้น เขา้เป็นกรรมการตรวจสอบ เพือ่ใหก้รรมการตรวจสอบมจีํานวนครบตามทีค่ณะกรรมการ
บรษิทักําหนด โดยใหบุ้คคลทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เขา้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนตําแหน่งทีว่่างนัน้ อยูใ่นตาํแหน่งไดเ้พยีงเท่าวาระ
ทีย่งัเหลอือยูข่องกรรมการตรวจสอบซึง่ตนแทน 

 8.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 15/2562 เมื่อวนัที่ 8 พฤศจิกายน 2562 ได้จดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
คา่ตอบแทน เพือ่ทําหน้าทีพ่จิารณากําหนดหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหาบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพือ่เขา้รบัการ
แต่งตัง้ใหด้ํารงตําแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารสงูสุดของบรษิทัฯ ตลอดจนพจิารณาค่าตอบแทน รปูแบบ และหลกัเกณฑก์าร
จ่ายคา่ตอบแทนทีเ่หมาะสม และดาํเนินการคดัเลอืกบุคคลตามกระบวนการสรรหาเพือ่นําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั หรอื
ตอ่ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมตัติามทีก่ฎหมายกาํหนด  

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัไม่น้อยกว่า 3 คน โดยเป็นกรรมการ
อสิระอยา่งน้อยกึง่หน่ึงของจาํนวนกรรมการทัง้หมด คณะกรรการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนจะมกีารประชุมอยา่งน้อยปีละ 
2 ครัง้ และอาจมกีารประชุมเพิม่เตมิตามความจาํเป็นและเหมาะสมอกีกไ็ด ้

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ
จาํนวน 3 ท่าน ดงัน้ี 

ลาํดบั รายชือ่ ตาํแหน่ง 

1. นายสมพาศ  นิลพนัธ์ ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
2. นายสเุมธ  สงัขศ์ริ ิ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
3. นางเพญ็ศร ี ชยัชชัวาล กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 

หน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมหีน้าทีใ่นการพจิารณากลัน่กรองเรือ่งดงัต่อไปน้ี ก่อนนําเสนอคณะ-
กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ทัง้น้ี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรายงานผลการปฏิบัติงานให้
คณะกรรมการบรษิทัทราบ และจดัทํารายงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเพื่อเปิดเผยไวใ้นรายงาน
ประจาํปีของบรษิทัฯ และลงนามโดยประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

(1) ด้านการสรรหา 

(1.1) กาํหนดวธิกีารสรรหาบุคคลทีเ่หมาะสมเพื่อดํารงตําแหน่งกรรมการและกรรมการชุดยอ่ยใหเ้หมาะสม
กบัลกัษณะและการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ โดยการกําหนดคุณสมบตั ิและความรูค้วามชํานาญแต่ละ
ดา้นทีต่อ้งการใหม้ ี
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(1.2) สรรหากรรมการ เมื่อถงึวาระทีจ่ะตอ้งเสนอชือ่กรรมการใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทัพจิารณา โดยการ    
สรรหาอาจพจิารณาจากกรรมการเดมิใหด้ํารงตําแหน่งต่อ หรอืเปิดรบัการเสนอชื่อจากผูถ้อืหุน้ หรอื      
การใหก้รรมการแต่ละคนเสนอชือ่บุคคลทีเ่หมาะสม 

(1.3) พจิารณารายชื่อบุคคลที่ได้รบัการเสนอชื่อมาและคดัเลอืกบุคคลที่มคีุณสมบตัิสอดคล้องกบัเกณฑ์
คณุสมบตัทิีก่ําหนดไว ้

(1.4) ตรวจสอบว่าบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อนัน้ มคีุณสมบตัิตามกฎหมายและขอ้กําหนดของหน่วยงานที่
เกีย่วขอ้ง 

(1.5) ดําเนินการทาบทามบุคคลทีม่คุีณสมบตัสิอดคลอ้งกบัเกณฑ์คุณสมบตัทิี่กําหนดไว้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่า
บุคคลดงักล่าวมคีวามยนิดทีีจ่ะมารบัตาํแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ หากไดร้บัการแต่งตัง้จากผูถ้อืหุน้ 

(1.6) พจิารณาสรรหาบุคลากรเขา้ดาํรงตําแหน่งประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ของ
บรษิทัฯ รวมทัง้กลัน่กรองรายชื่อผูเ้ชีย่วชาญพเิศษกรณีทีไ่ม่มคีณะอนุกรรมการทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่เสนอ   
ขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัในการแต่งตัง้ผูเ้ชีย่วชาญดงักล่าว (ถา้ม)ี 

(1.7) แต่งตัง้คณะอนุกรรมการ และ/หรอืคณะทํางาน เพือ่ทําหน้าทีส่รรหาบุคลากรเขา้ทํางาน ในตําแหน่ง
ตัง้แต่ระดบัพนักงาน ถงึผูจ้ดัการทัว่ไป  

(1.8) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

(2) ด้านการพิจารณากาํหนดค่าตอบแทน 

(2.1) พจิารณาหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานกรรมการบรหิาร 
และกรรมการผู้จดัการใหญ่ ให้มคีวามเหมาะสม โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์ที่ใช้อยู่ใน
ปัจจุบนั เปรยีบเทยีบกบัขอ้มูลการจ่ายค่าตอบแทนของบรษิทัอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนักบั
บรษิทัฯ และกําหนดหลกัเกณฑ์ใหเ้หมาะสม เพื่อให้เกดิผลงานตามที่คาดหวงั ใหม้คีวามเป็นธรรม 
และเป็นการตอบแทนบุคคลทีช่ว่ยใหง้านของบรษิทัประสบผลสาํเรจ็ 

(2.2) ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท เช่น ค่าตอบแทนประจํา ค่าตอบแทนตามผลการ
ดําเนินงาน และค่าเบี้ยประชุม โดยคํานึงถึงผลประกอบการและขนาดของธุรกิจของบรษิัทฯ และ
ความรบัผดิชอบ ความรู ้ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร และ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ตามทีบ่รษิทัฯ ตอ้งการ 

(2.3) พจิารณาเกณฑก์ารประเมนิผลงานของประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ตามที่
ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

(2.4) กาํหนดคา่ตอบแทนประจาํปีของประธานกรรมการบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ตามหลกัเกณฑ์
การจ่ายที่ได้พจิารณาไว้ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่ออนุมตัคิ่าตอบแทนของประธาน
กรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สว่นของกรรมการใหค้ณะกรรมการบรษิทันําเสนอใหท้ี่
ประชมุผูถ้อืหุน้อนุมตั ิ 

(2.5) พจิารณาความเหมาะสมและใหค้วามเหน็ชอบ ในกรณีทีม่กีารเสนอขายหลกัทรพัยใ์หม่ใหก้รรมการ
และพนักงาน โดยยดึหลกัให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น และสร้างแรงจูงใจให้กรรมการและ
พนักงานปฏิบตัิหน้าที่เพื่อให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาว และสามารถรกัษา
บุคลากรทีม่คีณุภาพไดอ้ยา่งแทจ้รงิ  

(2.6) พจิารณางบประมาณ การปรบัอตัราเงนิเดอืนประจําปี และเงนิรางวลัประจําปีของคณะกรรมการ และ
ผูบ้รหิารของบรษิทั  
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(2.7) พจิารณาโครงสรา้งผลตอบแทนของพนกังานบรษิทัฯ 

(2.8) แต่งตัง้คณะอนุกรรมการ และ/หรอืคณะทํางาน เพือ่ทําหน้าทีพ่จิารณากําหนดอตัราค่าตอบแทนของ
บุคลากรในตําแหน่งพนักงานถงึตาํแหน่งผูจ้ดัการทัว่ไป  

(2.9) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

 8.5 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตระหนักถงึความสําคญัในเรือ่งการบรหิารความเสีย่งในระบบการบรหิารงานและการปฏบิตังิาน โดย
มุ่งหมายให้การบรหิารความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมของผู้ปฏิบัติงานทุกคน ซึ่งนอกจากจะช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุ
วตัถุประสงคห์ลกัและเป้าหมายทีต่ ัง้ไวแ้ลว้ ยงัเป็นการสนับสนุนใหบ้รษิทัฯ มกีารดาํเนินงานทีส่รา้งมลูคา่เพิม่ใหอ้งคก์รอย่าง
เป็นรปูธรรม คณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่2/2563 เมือ่วนัที ่3 กุมภาพนัธ ์2563 จงึไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ซึง่มคีวามรู ้ประสบการณ์ และความเชีย่วชาญในการบรหิารความเสีย่ง
ในธุรกจิดา้นต่างๆ ของบรษิทัฯ และอยา่งน้อย  1 ทา่นเป็นกรรมการอสิระ 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะกําหนดจํานวนครัง้ของการประชุมไดต้ามความเหมาะสม เพื่อใหป้ฏบิตัหิน้าที่
ตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย แต่ตอ้งไมน้่อยกว่าปีละ 1 ครัง้ โดย ณ วนัที ่31 มนีาคม 2563 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของ
บรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการ 6 ทา่น 

ลาํดบั รายชือ่ ตาํแหน่ง 

1. นายเดช  นําศริกุิล ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
2. นายผนิ  คิว้คชา กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
3. นางอาภา  คิว้คชา กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
4. นายฤทธิ ์ คิว้คชา กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
5. นายอาํนาจ  คิว้คชา กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 

หน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

(1) กาํหนดนโยบายและโครงสรา้งการบรหิารความเสีย่งโดยรวมของบรษิทัฯ ซึง่ครอบคลุมถงึความเสีย่งประเภท
ตา่งๆ ทีส่าํคญั เชน่ ความเสีย่งดา้นการเงนิ ความเสีย่งดา้นการลงทุน และความเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อชือ่เสยีง
ของกจิการ เป็นตน้ เพือ่นําเสนอคณะกรรมการบรษิทัใหค้วามเหน็ชอบ โดยใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตามแนว
ทางการบรหิารความเสีย่งของตลาดหลกัทรพัยย์และสมาคมผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย 

(2) กาํหนดยทุธศาสตรแ์ละแนวทางในการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบรหิารความ
เสีย่ง เพื่อใหส้ามารถประเมนิ ตดิตามและควบคุมความเสีย่งแต่ละประเภทใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้โดยให้
หน่วยงานต่างๆ มสีว่นรว่ม ในการบรหิารและควบคมุความเสีย่ง  

(3) ดูแลและตดิตามการปฏบิตัติามนโยบายการบรหิารความเสีย่งภายใตแ้นวทางและนโยบายทีไ่ดร้บัอนุมตัจิาก
คณะกรรมการบรษิทั 

(4) กาํหนดเกณฑว์ดัความเสีย่งและเพดานความเสีย่งทีบ่รษิทัฯ จะยอมรบัได ้

(5) กาํหนดมาตรการทีจ่ะใชใ้นการจดัการความเสีย่งใหเ้หมาะสมตอ่สภาวการณ์ 

(6) ประเมนิความเสีย่งในระดบัองคก์ร และกาํหนดวธิกีารบรหิารความเสีย่งนัน้ใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได ้ รวมทัง้
ควบคมุดแูลใหม้กีารบรหิารความเสีย่งตามวธิกีารทีก่ําหนดไว ้

(7) ทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่งและปรบัปรงุใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลอยา่งเพยีง 
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(8) มอีํานาจในการเรยีกบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งมาชีแ้จงหรอืแต่งตัง้และกําหนดบทบาททีใ่หผู้ป้ฏบิตังิานทุกระดบัมหีน้าที่
บรหิารความเสีย่งตามความเหมาะสม และใหร้ายงานต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเพื่อใหก้ารบรหิาร
ความเสีย่งบรรลุวตัถุประสงค ์

(9) รายงานผลเกี่ยวกบัการบรหิาร การดําเนินงาน และสถานะความเสีย่งของบรษิทัและการเปลีย่นแปลงต่างๆ 
รวมถงึสิง่ทีต่อ้งดําเนินการปรบัปรุงแกไ้ขเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและกลยทุธ์ทีก่ําหนดต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพือ่นําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัอยา่งสมํ่าเสมอ 

(10) จดัทาํคูม่อืการบรหิารความเสีย่ง 

(11) ระบุความเสีย่งดา้นต่างๆ พรอ้มทัง้วเิคราะหแ์ละประเมนิความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ รวมทัง้แนวโน้มซึ่งมผีลกระทบ
บรษิทัฯ และจดัทาํแผนงานเพือ่ป้องกนัหรอืลดความเสีย่ง 

(12) ประเมนิผล และจดัทาํรายงานการบรหิารความเสีย่ง 

(13) จดัวางระบบบรหิารความเสีย่งแบบบรูณาการโดยเชือ่มโยงระบบสารสนเทศ 

(14) ปฏบิตังิานอื่น ๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร 
 

 8.6 ผ ูบ้ริหารของบริษทั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 คณะผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยผูบ้รหิาร 6 คน มรีายชือ่ต่อไปน้ี : 

ลาํดบั รายนามผูบ้รหิาร* ตาํแหน่ง 

1. นายผนิ   คิว้คชา  ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นางอาภา   คิว้คชา กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
3. นายฤทธิ ์  คิว้คชา กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่ (บรหิาร) 
4. นายอาํนาจ   คิว้คชา กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่ (บญัชแีละการเงนิ) 
5. นางสาวอมัพรศร ี  คิว้คชา กรรมการผูช้ว่ยผูจ้ดัการใหญ่ (จดัซือ้) 
6. นายประทปี   ภู่ทองสุข รองผูจ้ดัการใหญ่ (ทัว่ไป) 

* ผูบ้รหิารตามบทนิยามของประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน หมายถงึ ผูจ้ดัการหรอืผูด้าํรงตําแหน่งระดบับรหิารสีร่ายแรกนบัต่อ

จากผูจ้ดัการลงมา ผูซ้ึง่ดาํรงตาํแหน่งเทยีบเท่ากบัผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับรหิารรายทีส่ีทุ่กราย และหมายความรวมถงึผูด้าํรงตาํแหน่งระดบั

บรหิาร ในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทยีบเทา่ 

ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ทุกท่าน เป็นผูม้คุีณสมบตัคิรบถว้นตามทีก่ฎหมายกาํหนด ไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย และ
ไมม่ลีกัษณะขาดความน่าไวว้างใจตามประกาศของคณะกรรมการกาํกบัตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

บทบาทและหน้าที่ของกรรมการผ ูจ้ดัการใหญ่ 

(1) จดัทําเป้าหมาย แผนการดาํเนินงานและงบประมาณประจาํปี 

(2) บรหิารงานบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนการดาํเนินงานและงบประมาณประจาํปีทีค่ณะกรรมการ 
กาํหนดหรอือนุมตั ิ

(3) ควบคุมและบงัคบับญัชาพนักงานทกุระดบัและทกุตาํแหน่งหน้าที ่

(4) ออกคําสัง่ วางระเบยีบ ใหพ้นักงานถอืปฏบิตัเิพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการหรอืคณะกรรมการ 
บรหิารกาํหนด 
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(5) บรรจุ แต่งตัง้ ถอดถอน และโยกยา้ยพนักงานทุกระดบัตัง้แต่ระดบัผูจ้ดัการทัว่ไป หรอืตํ่ากว่า หรอืตําแหน่งอื่น
ทีเ่ทยีบเทา่ลงมารวมทัง้อนุมตัอิตัราเงนิเดอืน คา่ตอบแทน หรอืผลประโยชน์อื่นๆ แกบุ่คคลดงักล่าว 

(6) อนุมตัหิรอืดาํเนินการในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัการเงนิหรอืทรพัยส์นิของบรษิทัฯ ตามอาํนาจทีไ่ดร้บัอนุมตั ิ

(7) พจิารณาหรอืปฏบิตัเิรือ่งทีค่ณะกรรมการหรอืคณะกรรมการบรหิารมอบหมายหรอืแนะนําใหพ้จิารณาหรอืปฏบิตั ิ

(8) พจิารณาและนําเสนอเรือ่งทีก่รรมการผูจ้ดัการใหญ่เหน็สมควรใหค้ณะกรรมการบรหิาร หรอืคณะกรรมการ
บรษิทัพจิารณา เพือ่รบัทราบ ใหค้วามเหน็ชอบ หรอือนุมตั ิ

(9) ปฏบิตังิานอื่นของบรษิทัฯ เท่าทีพ่งึอนุมานไดว้า่อยูใ่นอํานาจหน้าทีข่องกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ตามประเพณี
ปฏบิตัโิดยทัว่ไปในการบรหิารงานของบรษิทัมหาชนจาํกดั 

(10) มอบหมายอํานาจหน้าทีใ่นการสัง่การหรอืการปฏบิตัใินบางเรือ่งใหร้องผูจ้ดัการใหญ่ ผูจ้ดัการทัว่ไป และผูจ้ดัการ
ฝ่ายใหส้ัง่การหรอืปฏบิตัแิทน 

ในกรณีทีก่รรมการผูจ้ดัการใหญ่ไมอ่ยูห่รอืไมส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ใหร้องผูจ้ดัการใหญ่ ทีไ่ดร้บัมอบหมายปฏบิตัิ
หน้าทีแ่ทน โดยใหม้อีํานาจหน้าทีด่งัเชน่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่  

 

8.7 รายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผ ูบ้ริหาร 

บรษิทัฯ มนีโยบายใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ 
รวมถงึจาํนวนหุน้ของผูเ้กีย่วขอ้งของกรรมการและผูบ้รหิาร (ภรรยาและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ) ตอ่ทีป่ระชุมคณะกรรมการ
บรษิทัเป็นรายไตรมาส (ถา้ม)ี โดยใหนํ้าส่งสาํเนาแบบรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย ์ (แบบ 59-2) ใหแ้ก่
สาํนักเลขานุการบรษิทั เพือ่รวบรวมและนําเสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ถอืหุน้ในบรษิทัฯ เปรยีบเทยีบกบัจาํนวนทีถ่อื ณ วนัที ่31 
ธนัวาคม 2561 โดยนบัรวมหุน้ของผูเ้กีย่วขอ้ง (ภรรยาและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ) ปรากฎผล ดงัน้ี: 

 

ชือ่ – นามสกุล 
 

ตําแหน่ง   จาํนวนหุน้ทีถ่อื 
ณ 31 ธ.ค.2562 

จาํนวนหุน้ทีถ่อื 
ณ 31 ธ.ค.2561 

1. นายณรงค ์ จุลชาต กรรมการอสิระ และประธานกรรมการ 505,551 388,886 
2.   นายผนิ  คิว้คชา กรรมการ กรรมการบรหิารความเสีย่ง และ

ประธานกรรมการบรหิาร 
600,000 366,666 

3.   นายสเุมธ  สงัขศ์ริ ิ กรรมการอสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

51,000 38,500 

4.  นายสมศกัดิ ์ มัน่แดง กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ - - 
5.  นางเพญ็ศร ี ชยัชชัวาล กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
- - 

7.  นายเดช  นําศริกุิล กรรมการอสิระ และประธานกรรมการบรหิาร
ความเสีย่ง 

- - 

8.  นายสมพาศ นิลพนัธ ์ กรรมการอสิระ และประธานกรรมการสรรหา
และพจิารณาคา่ตอบแทน 

- - 

9.  นางอาภา  คิว้คชา กรรมการบรหิาร กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

92,420,000 70,366,666 
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 หมายเหตุ:  สดัสว่นการถอืหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ในปี 2562 เพิม่ขึน้ ซือ้หุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทัฯ ทีไ่ดอ้อก
และเสนอขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัฯ ตามสดัสว่นการถอืหุน้ 

  
 8.8 เลขานุการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัไดม้มีตแิต่งตัง้นางสาวนฤมล ศุขวนิทุ เป็นเลขานุการบรษิทั ตัง้แตว่นัที ่27 มนีาคม 2556 เพือ่
ทาํหน้าทีเ่ลขานุการบรษิทัตามมาตรา 89/15 วรรคสอง แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่4) 
พ.ศ. 2551 โดยมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ดงัน้ี: 

(1) จดัทาํและเกบ็รกัษาเอกสารต่างๆ เช่น ทะเบยีนกรรมการ หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม
คณะกรรมการ และรายงานประจาํปีของบรษิทัฯ และหนงัสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

(2) เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 
(3) ดาํเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกาํหนด  
(4) จดัส่งสําเนารายงานการมีส่วนได้เสยีของกรรมการและผู้บรหิาร หรอืบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องให้ประธาน

กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัทาํการนบัแต่วนัทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัรายงานนัน้ 
(5) จดัการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบั และกฎหมายที่

เกีย่วขอ้ง  
(6) ปฏบิตัหิน้าทีข่า้งตน้ ดว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์ุจรติรวมท้ังตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไป

ตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ มตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
 

 8.9 ค่าตอบแทนกรรมการและผ ูบ้ริหาร 

1) ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน 

1.1) คา่ตอบแทนกรรมการ 

ค่าตอบแทนกรรมการแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ ค่าตอบแทนกรรมการในลักษณะของเบี้ยประชุมกรรมการ และ
คา่ตอบแทนรายปี ในรปูของเงนิรางวลัประจาํปี ซึง่เป็นค่าตอบแทนพเิศษทีจ่ะจ่ายใหแ้ก่กรรมการจากผลประกอบการในแต่ละปี  
โดยคา่ตอบแทนทัง้ 2 ประเภทนัน้ ไดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้  

รายละเอยีดคา่ตอบแทนกรรมการในปี 2562 มดีงัน้ี : 

 

ชือ่ – นามสกุล 
 

ตําแหน่ง   จาํนวนหุน้ทีถ่อื 
ณ 31 ธ.ค.2562 

จาํนวนหุน้ทีถ่อื 
ณ 31 ธ.ค.2561 

10. นายฤทธิ ์ คิว้คชา กรรมการ กรรมการบรหิารความเสีย่ง และ
กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่ (บรหิาร) 

144,000,000 108,735,326 

11. นายอํานาจ  คิว้คชา กรรมการบรหิาร กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
และกรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่ (บญัชแีละ
การเงนิ) 

76,300,000 57,604,688 

12. นางสาวอมัพรศร ี คิว้คชา กรรมการ และกรรมการผูช้ว่ยผูจ้ดัการใหญ่ 
(จดัซือ้) 

558,264,379 400,780,952 

13. นายประทปี   ภู่ทองสขุ รองผูจ้ดัการใหญ่ (ทัว่ไป) - - 
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หมายเหตุ: 
(1) ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่13/2562 เมือ่วนัที ่27 สงิหาคม 2562 ไดร้บัทราบการลาออกของนางสุเนตร คิว้คชา และนายธนะ 

คิว้คชา จากการเป็นกรรมการของบรษิทัฯ ซึง่มผีลตัง้แต่วนัที ่ 27 สงิหาคม 2562 และมมีตเิป็นเอกฉนัทเ์ลอืกตัง้นายเดช นําศริกิุล 
เขา้เป็นกรรมการอสิระของบรษิทัฯ แทนตําแหน่งกรรมการทีว่่างลงของนางสุเนตร คิว้คชา และเลอืกตัง้นายสมพาศ นิลพนัธ ์ เขา้
เป็นกรรมการอสิระของบรษิทัฯ แทนตาํแหน่งกรรมการทีว่่างลงของนายธนะ คิว้คชา ทัง้น้ี ตัง้แต่วนัที ่27 สงิหาคม 2562  

(2) ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี 2562 เมือ่วนัที ่30 เมษายน 2562 ไดอ้นุมตัคิา่ตอบแทนกรรมการ ในรปูของเบีย้ประชุมกรรมการ 
โดยใหเ้หมาจา่ยเป็นรายเดอืนในอตัราเดยีวกนักบัของปี 2561 และค่าตอบแทนรายปีในรูปแบบเงนิรางวลัประจาํปีตามทีก่ําหนดใน
ขอ้บงัคบัของบรษิทั ในวงเงนิรวมไม่เกนิรอ้ยละ 3 ของกาํไรสุทธขิองปี 2562 ซึง่บรษิทัฯ มกีาํไรสุทธ ิ178.88 ลา้นบาท เงนิรางวลั
ประจาํปีของคณะกรรมการจะเป็นจาํนวนเงนิรวม 5.40 ลา้นบาท  

 

1.2) คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร   

ในปี 2562 บรษิทัฯ ไดจ้่ายคา่ตอบแทนใหแ้กผู่บ้รหิารตามคาํนิยามของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์จาํนวน 6 ราย ในรปูของเงนิเดอืน โบนสั และเงนิรางวลัประจาํปี เป็นจาํนวนเงนิรวม 54.77 ลา้นบาท 

2) ค่าตอบแทนอื่น  
2.1) คา่ตอบแทนอื่นของกรรมการ 

- ไมม่ ี- 
 
 

 
ชื่อ – นามสกุล 

การเขา้
ประชุมคณะ- 
กรรมการ 

(ครัง้) 

คา่เบีย้ประชุม (รายปี) เงนิรางวลั
ประจาํปี 

2562 ทีจ่ะ
จา่ยในปี 
2563 (2) 

เบีย้ประชุม
กรรมการจาก
บรษิทัยอ่ย 

รวม
คา่ตอบแทน 
ปี 2562 

คณะ 
กรรมการ  

(2) 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

 

1. นายณรงค ์ จุลชาต 18/18 1,080,000 -  771,429  - 1,851,429 

2.  นายผนิ คิว้คชา 13/18 300,000 -  771,429  363,000 1,434,429 

3.   นายสเุมธ สงัขศ์ริ ิ 17/18 300,000 300,000  385,714  - 985,714 

4.   นายสมศกัดิ ์มัน่แดง 18/18 300,000 180,000  385,714  - 865,714 

5.  นางเพญ็ศร ีชยัชชัวาล 17/18 300,000 180,000  385,714  - 865,714 

6. นางอาภา คิว้คชา 16/18 300,000 -  771,429  - 1,071,429 

7.   นายฤทธิ ์คิว้คชา 13/18 300,000 -  385,714  363,000 1,048,714 

8.   นายอาํนาจ คิว้คชา 17/18 300,000 -  385,714  - 685,714 

9. นางสาวอมัพรศร ีคิว้คชา 10/18 300,000 -  385,714  - 685,714 

10. นางสเุนตร คิว้ชา (1) 7/12 200,000 -  257,143  363,000 820,143 

11. นายธนะ คิว้คชา (1) 10/12 200,000 -  257,143  - 457,143 

12. นายเดช นําศริกุิล (1) 2/5 100,000 -  128,571  - 228,571 

13. นายสมพาศ นิลพนัธ ์(1) 5/5 100,000 -  128,571  - 228,571 

รวม 4,080,000 660,000 5,400,000 1,089,000 11,229,000 
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2.2) คา่ตอบแทนอื่นของผูบ้รหิาร 

 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ ไดบ้นัทกึภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน ส่วนทีเ่ป็นเงนิชดเชยตามกฎหมาย
แรงงานและส่วนที่บรษิัทกําหนดเพิม่เติม เป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุการทํางานให้แก่ผู้บรหิาร โดยการประมาณจํานวนเงิน
ผลประโยชน์ ในอนาคตทีจ่ะไดร้บัจากการทํางานใหแ้ก่บรษิทัฯ ตลอดระยะเวลาทํางานจนถงึปีที่เกษียณอายุงานในอนาคต 
ตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั สาํหรบัผูบ้รหิาร 6 ราย เป็นจาํนวน 309,567 บาท 

เงนิกองทุนสาํรองเลีย้งชพี 

บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยได้จดัให้มกีองทุนสํารองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหาร โดยบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยได้สมทบใน
อตัราสว่นรอ้ยละ 2 ของเงนิเดอืน ในปี 2562 บรษิทัฯ ไดจ้่ายเงนิสมทบกองทุนสํารองเลีย้งชพีสาํหรบัผูบ้รหิาร 6 ราย เป็น
จาํนวนเงนิ 615,840 บาท 

 8.8 บคุลากร 

1) จาํนวนบุคลากรและค่าตอบแทนบุคลากร 

ในปี 2562 บรษิทัฯ มจีาํนวนพนกังาน 970 คน ไดจ้่ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนักงานดงักลา่ว ซึง่ประกอบดว้ย เงนิเดอืน 
เบีย้เลีย้ง เงนิโบนสั เงนิรางวลั เงนิสมทบกองทนุประกนัสงัคม เงนิสมทบกองทุนเงนิทดแทน และเงนิสมทบกองทุนสาํรอง  
เลีย้งชพี รวมทัง้สิน้ 317.04 ลา้นบาท  

2) สวสัดิการ 

นอกจากค่าตอบแทนในรปูของเงนิเดอืนและโบนสัแลว้ กลุม่บรษิทัไดจ้ดัใหม้ผีลประโยชน์และผลตอบแทนใหแ้ก่
พนกังานในรปูแบบอื่นๆ อกีดว้ย คอื 

- บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยไดจ้ดัใหม้กีองทนุสาํรองเลีย้งชพีเพือ่เป็นหลกัประกนัทีม่ ัน่คงของพนักงานและครอบครวั 
โดยบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยจะจ่ายเงนิสมทบเขา้กองทุนสาํรองเลีย้งชพีใหแ้ก่พนกังานประจาํซึง่สมคัรใจเขา้รว่ม
กองทุนสาํรองเลีย้งชพี 

- บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมสีวสัดกิารบา้นพกัพนักงานสาํหรบัพนกังานของแต่ละบรษิทั ซึง่ตัง้อยูใ่กลก้บัสถานที่
ประกอบการ ทัง้น้ี เพือ่ความสะดวกและชว่ยลดภาระคา่ใชจ้่ายคา่ครองชพีใหแ้ก่พนักงาน  

- บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมบีรกิารรถรบั-สง่พนักงาน เพือ่อํานวยความสะดวกในการเดนิทางมาปฏบิตังิาน  
- บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยไดจ้ดัใหม้เีงนิสวสัดกิารชว่ยเหลอืพนักงานในวาระต่างๆ เชน่ เงนิช่วยเหลอืการสมรส            

เงนิชว่ยเหลอืงานศพสาํหรบัพนักงาน พอ่ แม ่บุตร และคู่สมรส เงนิชว่ยเหลอืการคลอดบุตร เงนิชว่ยเหลอืคา่
รกัษาพยาบาล  

- จดัใหม้กีารตรวจสุขภาพประจาํปี เพือ่เป็นการสง่เสรมิการดแูลตนเองใหม้สีขุภาพทีด่แีบบยัง่ยนื และมคุีณภาพ
ชวีติทีด่ใีนระยะยาว 

3) ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยไม่มขีอ้พพิาทดา้นแรงงานทีส่าํคญัในระยะเวลา 3 ปีทีผ่่านมา 
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 8.9 นโยบายในการพฒันาพนักงาน  

บรษิัทฯ ได้ให้ความสําคญัในการเสรมิสรา้งและพฒันาศกัยภาพของบุคลากร ซึ่งเป็นหวัใจสําคญัที่จะทําให้ธุรกิจ
เตบิโตต่อไปไดอ้ยา่งมัน่คงและยัง่ยนื โดยการสง่เสรมิใหม้กีารพฒันาตนเองและการทํางานใหม้ปีระสทิธภิาพอยา่งสมํ่าเสมอ 
โดยเฉพาะดา้นการใหบ้รกิารซึง่เป็นเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ ในการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ใหเ้กนิกว่าทีลู่กคา้
คาดหวงั ในช่วงเวลามากกว่า 10 ปีทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไดใ้หร้างวลัแก่พนักงานทุกคนในทุกฝ่ายทีม่ผีลการปฏบิตังิานดเีด่น
เป็นพเิศษ ซึ่งทาํใหพ้นักงานส่วนใหญ่มขีวญัและกําลงัใจทีจ่ะใฝ่หาความรูเ้พื่อพฒันาตนเองใหม้ทีกัษะความสามารถในการ
ทํางาน และพฒันางานทีร่บัผดิชอบใหม้ปีระสทิธผิลยิง่ขึน้ เพือ่ใหไ้ดร้บัคดัเลอืกเป็นพนักงานดเีด่นของบรษิทัฯ และสง่ไปดู
งานต่างประเทศ เพือ่เสรมิสรา้งความกา้วหน้าในการพฒันาหาสิง่ใหม่ๆ  มาปรบัปรุงกจิการใหด้ยีิง่ขึน้ทุกปี 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารอบรมใหค้วามรูแ้ก่พนักงานในดา้นต่างๆ โดยเฉพาะงานบรกิาร โดยมเีป้าหมายทีจ่ะใหบ้รกิารดี
ทีสุ่ดเยีย่ง Theme Park ชัน้นําของโลก ตลอดจนการพฒันาความรูด้า้นภาษาของพนักงาน โดยไดจ้ดัใหม้กีารสอนภาษา 
ต่างประเทศ เช่น ภาษาจนี ภาษาองักฤษ ภาษารสัเซยี ภาษาอาหรบั และภาษาเวยีดนาม ใหแ้ก่พนักงานทีม่หีน้าทีเ่กี่ยวกบั
การใหบ้รกิาร เชน่ พนักงานตอ้นรบั พนักงานขายอาหาร เครือ่งดืม่ สนิคา้ทีร่ะลกึ พนักงานประจาํเครือ่งเลน่และเกมสต์่างๆ 
และพนักงานฝ่ายรายไดพ้เิศษ และพฒันาทกัษะทางดา้นการแสดงใหแ้ก่นักแสดงของบรษิทัฯ โดยไดเ้ชญิวทิยากรจากสถาบนั
สอนการแสดงภายในประเทศมาอบรมใหค้วามรูแ้ก่พนักงานทีม่หีน้าทีเ่กี่ยวกบัการแสดงทุกคน รวมทัง้จดัใหม้กีารศกึษาดู
งานการแสดงภายนอกเพือ่เสรมิทกัษะดา้นการแสดงใหม้คีวามเป็นมอือาชพียิง่ขึน้  นอกจากน้ี ยงัมกีารฝึกอบรมเสรมิสรา้ง
ความเชีย่วชาญเฉพาะดา้น การสรา้งวฒันธรรมองคก์ร และสรา้งความสมัพนัธ์ระหว่างพนักงานและผูบ้รหิาร โดยผูบ้รหิาร
ในแต่ละสายงานเป็นวทิยากรถ่ายทอดความรู้จากประสบการณ์การทํางานจรงิให้แก่พนักงาน เป็นการสร้างการเรียนรู้
ภายในองคก์รอยา่งต่อเนื่อง  

 

9.  การกาํกบัดแูลกิจการ  

คณะกรรมการบรษิทัตระหนักดถีงึบทบาทและหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ในการสรา้งเสรมิใหเ้กดิการ
กํากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ เพือ่ใหก้ารดําเนินธุรกจิสามารถขยายตวัอยา่งต่อเน่ือง มัน่คงและยัง่ยนืต่อไป ดว้ยการ
บรหิารงานอยา่งมปีระสทิธภิาพและโปร่งใส อนัจะสรา้งความเชือ่มัน่ใหเ้กดิขึน้แก่ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกราย 
ซึง่จะนําไปสูป่ระโยชน์สงูสุดแกบ่รษิทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวม 

9.1 นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ 

นโยบายการกํากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ แบ่งออกเป็น 5 หมวด ดงัน้ี : 

หมวดที่ 1.  สิทธิของผ ูถ้ือหุ้น 

บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยไดก้าํหนดใหม้กีารประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ปีละครัง้ ภายใน 4 เดอืนนับแตว่นัสิน้สุดของรอบปี
บญัช ีในปี 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยไดจ้ดัใหม้กีารประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2562 ในวนัที ่30 เมษายน 2562 เวลา 
9.00 น. และวนัที ่5 เมษายน 2562 เวลา 10.00 น. ตามลาํดบั ณ ทีท่าํการของบรษิทัฯ เลขที ่99 ถนนปัญญาอนิทรา แขวงสาม
วาตะวนัตก เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร   

ในการประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะจดัส่งหนังสอืเชญิประชุม พรอ้มรายละเอยีดวาระการประชุม และ
เอกสารประกอบการประชุมใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่า 14 วนัก่อนวนัประชุม โดยจะแนบหนังสอืมอบฉนัทะไปพรอ้มกบัหนังสอื
นัดประชุม เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ทีป่ระสงคจ์ะมอบฉนัทะใหบุ้คคลอื่นเขา้ประชุมแทน กรอกขอ้ความแลว้ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะ นํา
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หนังสอืมอบฉันทะดงักล่าวมอบให้ประธานกรรมการหรอืผู้ที่ได้รบัมอบหมายจากประธานกรรมการก่อนเริม่การประชุม 
นอกจากนัน้จะโฆษณาคาํบอกกล่าวนัดประชุมในหนงัสอืพมิพร์ายวนักอ่นวนัประชุมไมน้่อยกว่า 3 วนัดว้ย  

ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ไดก้ําหนดเรือ่งทีท่ีป่ระชุมสามญัประจาํปีจะพจิารณาไวด้งัน้ี : 
“ขอ้ 36.  กจิการอนัทีป่ระชุมสามญัประจาํปีพงึกระทาํ มดีงัน้ี : 

(1) พจิารณารายงานประจาํปีของคณะกรรมการ 
(2) พจิารณาและอนุมตังิบดุลและบญัชกีําไรขาดทุน 
(3) พจิารณาจดัสรรเงนิกาํไร 
(4) เลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ 
(5) แต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละกาํหนดคา่สอบบญัช ี
(6) กจิการอื่นๆ” 

 นอกจากการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปีแลว้ หากมคีวามจําเป็นตอ้งเสนอเรื่องพเิศษเป็นกรณีเร่งด่วน ซึ่งกระทบ
หรอืเกีย่วขอ้งกบัผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ หรอืเกีย่วขอ้งกบัเงือ่นไข หรอืกฎระเบยีบของทางการทีก่ําหนดใหเ้สนอขออนุมตัิ
จากผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยจะเชญิประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้เป็นกรณีไป 
 

หมวดที่ 2.  การปฏิบตัิต ่อผ ูถ้ือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

 ในการจดัการประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ จะตอ้งปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทุกรายเทา่เทยีมกนั ดงัน้ี : 
1)  บรษิทัฯ จะจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมใหแ้ก่ผู้ถอืหุน้ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วนัก่อนวนัประชุม และจะเผยแพร่

ขอ้มลูเกีย่วกบัวนั เวลา สถานที ่และวาระการประชุมไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้เีวลาศกึษา
ขอ้มลูอยา่งเพยีงพอ 

2)  บรษิทัฯ จะอาํนวยความสะดวกในการลงทะเบยีนการเขา้ประชุมผูถ้อืหุน้ โดยใชร้ะบบคอมพวิเตอรช์ว่ยในการ
ลงทะเบยีน เพือ่ใหเ้กดิความสะดวกและรวดเรว็แกผู่ถ้อืหุน้มากทีสุ่ด 

3)  บรษิทัฯ จะจดัประชุมผูถ้อืหุน้ตามวนั เวลา และสถานทีท่ีผู่ถ้อืหุน้สามารถจะเขา้รว่มประชุมไดส้ะดวก ตามทีไ่ด้
แจง้ต่อผูถ้อืหุน้ไว ้ โดยไมม่กีารเปลีย่นแปลงสถานทีป่ระชุมอยา่งกะทนัหนั จนทาํใหผู้ถ้อืหุน้ไมส่ามารถเขา้รว่ม
ประชุมได ้

4) คณะกรรมการบรษิทัจะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ใชห้นงัสอืมอบฉนัทะรปูแบบทีผู่ถ้อืหุน้สามารถกาํหนดทศิทางการ
ลงคะแนนเสยีงได ้และจะเสนอชือ่กรรมการอสิระอยา่งน้อย 1 คน เป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผูถ้อืหุน้ 
โดยในการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจาํปี 2562 บรษิทัฯ ไดเ้สนอใหน้ายสเุมธ สงัขศ์ริ ิกรรมการอสิระและประธาน
กรรมการตรวจสอบเป็นผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถ้อืหุน้เพือ่ออกเสยีงแทน 

5) ประธานในทีป่ระชุมหรอืเลขานุการบรษิทัจะแจง้กฎเกณฑท์ีใ่ชใ้นการประชุม ขัน้ตอนการออกเสยีงลงมตแิละ
จํานวนหุน้ของผูเ้ขา้รว่มประชุมใหผู้ถ้อืหุน้ทราบในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

6) หุน้แต่ละหุน้มสีทิธแิละเสยีงเทา่กนั ผูถ้อืหุน้มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนตามจาํนวนหุน้ทีต่นม ีและมคีวาม           
เทา่เทยีมกนัในการรบัขอ้มลูขา่วสารของบรษิทัฯ 

7) ประธานในทีป่ระชุมจะเริม่การประชุมตามลาํดบัวาระทีก่าํหนดไวใ้นหนังสอืเชญิประชุม 

8) ประธานในทีป่ระชุมจะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามขอ้มลูอยา่งเตม็ที ่

9) คณะกรรมการบรษิทัสนับสนุนใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในทุกวาระทีส่าํคญั  

10) ผูถ้อืหุน้ทุกรายจะไดร้บัการปฏบิตัทิีเ่ท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม 
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11) ผูถ้อืหุน้ทุกรายทีเ่ขา้รว่มประชุมสามารถใชส้ทิธใินการลงคะแนนเสยีงไดทุ้กกรณี ไดแ้ก่ สทิธเิหน็ดว้ย สทิธไิม่
เหน็ดว้ย และสทิธงิดออกเสยีง 

12) คณะกรรมการบรษิทัจะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธใินการเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคลดว้ย  

หมวดที่ 3.  สิทธิของผ ูม้ ีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถงึสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีที่เกี่ยวขอ้ง และมนีโยบายที่จะสนับสนุนใหเ้กดิความร่วมมอื
ระหว่างบรษิทัฯ กบัผูม้สี่วนไดเ้สยีในการสรา้งสรรคป์ระโยชน์ระหว่างกนั และดแูลใหม้ัน่ใจว่าผูม้สี่วนไดเ้สยีไดร้บัการคุม้ครอง
และปฏบิตัดิว้ยด ีโดยจะใหค้วามสําคญัต่อสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม ไดแ้ก่ พนักงาน ลูกคา้ คู่คา้ และสงัคมส่วนรวม 
โดยการกําหนดแนวปฏบิตัสิาํหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานอย่างชดัเจนไวใ้นขอ้บงัคบัและคําสัง่ของบรษิทัฯ รวมทัง้
เปิดโอกาสให้ผูม้สี่วนไดเ้สยีรอ้งเรยีนต่อบรษิทัฯ กรณีทีไ่ม่ไดร้บัความเป็นธรรมจากการปฏบิตัขิองกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอื
พนกังานของบรษิทัฯ ดว้ย 

หมวดที่ 4.  การเปิดเผยข้อมลูและความโปรง่ใส 

 1) การเปิดเผยข้อมูล 
1.1)  คณะกรรมการบรษิทักาํหนดใหม้กีารจดัทาํขอ้มลูต่างๆ อยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น และโปรง่ใส รวมทัง้มกีาร

เปิดเผยขอ้มูลอยา่งสมํ่าเสมอ 
1.2) คณะกรรมการบรษิทักาํหนดใหบุ้คคลทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัหรอืผูบ้รหิารระดบัสงูเทา่นัน้ 

เป็นผูใ้หข้อ้มลูแก่ผูถ้อืหุน้ 
1.3) ขอ้มลูทีบ่รษิทัฯ ตอ้งเปิดเผยอยา่งสมํ่าเสมอ มดีงัน้ี: 

-   ขอ้มลูทัว่ไป และลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
-   งบการเงนิ และผลประกอบการของบรษิทัฯ 
-   รายชือ่ และสดัสว่นการถอืหุน้ของผูถ้อืหุน้รายใหญ่และผูบ้รหิาร 
-   ปัจจยัความเสีย่งของธุรกจิ 
-   นโยบายคา่ตอบแทนของกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารระดบัสงู 
-   ขอ้มลูคุณสมบตัขิองกรรมการ 

1.4) คณะกรรมการบรษิทักําหนดใหม้กีารจดัทํางบการเงนิหรอืขอ้มลูทางการเงนิ เพือ่แสดงฐานะทางการเงนิและ
ผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ ตามทีก่ฎหมายกําหนด และใหเ้ปิดเผยขอ้มูลอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอย่างครบถ้วน 
ถกูตอ้ง เพยีงพอ และทนัเวลา เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ ไดร้บัทราบโดยทัว่กนั 

1.5) คณะกรรมการบรษิทักําหนดใหม้กีารตรวจสอบบญัชหีรอืงบการเงนิ โดยผูต้รวจสอบบญัชภีายนอกทีม่คีวาม
เป็นอสิระ 

1.6) คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้เปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบรษิัท จํานวนครัง้ของการ
ประชมุ จาํนวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละท่านเขา้รว่มประชุม และความเหน็ของกรรมการจากการทาํหน้าที ่รวมถงึ
นโยบาย รูปแบบ และลกัษณะของการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการและผู้บริหารระดบัสูงแต่ละคนใน
รายงานประจาํปี 

 2) รายงานของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิรวม และสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏใน
รายงานประจําปี ซึ่งจดัทําขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีี่รบัรองทัว่ไป โดยเลอืกใชน้โยบายบญัชทีี่เหมาะสม และถอืปฏบิตัิ
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อยา่งสมํ่าเสมอ และใชดุ้ลพนิิจอย่างระมดัระวงัและประมาณการทีด่ทีีสุ่ดในการจดัทํา รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มลูสําคญัอย่าง
เพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ และไดจ้ดัใหม้รีายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัต่อรายงานทาง
การเงนิ และเรื่องสาํคญัต่างๆ ตามขอ้พงึปฏบิตัทิีด่ทีีต่ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกําหนด แสดงควบคู่กบัรายงานของ
ผูส้อบบญัช ีในรายงานประจาํปีของบรษิทัฯ    

คณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้รีะบบควบคุมภายในทีเ่หมาะสม และมปีระสทิธภิาพเพือ่ป้องกนัมใิห้
เกดิการทุจรติ หรอืการดาํเนินการทีผ่ดิปกต ิโดยคณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทาํหน้าทีส่อบทาน
ระบบควบคมุภายในใหม้ปีระสทิธภิาพ มคีวามเพยีงพอ และมกีารเปิดเผยขอ้มลูอยา่งโปรง่ใส  

 3) ความสมัพนัธก์บัผ ูล้งทุน 

คณะกรรมการบรษิทัตระหนักดวี่าขอ้มูลของบรษิัทฯ ทัง้ที่เกี่ยวและไม่เกี่ยวกบัการเงนิ ล้วนมผีลต่อกระบวนการ
ตดัสนิใจของผูล้งทุนและผูท้ีม่สี ่วนไดเ้สยีของบรษิทัฯ จงึไดก้ําชบัใหฝ่้ายบรหิารดําเนินการเรื่องที่เกี่ยวกบัการเปิดเผย
ขอ้มูลทีค่รบถ้วน ตรงต่อความเป็นจรงิ เชื่อถอืได ้สมํ่าเสมอ และทนัเวลา ซึ่งฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ ได้ใหค้วามสําคญัและ
ยดึถอืปฏบิตัมิาโดยตลอด ในส่วนของงานดา้นผูล้งทุนสมัพนัธ์นัน้ แมบ้รษิทัฯ จะมไิดจ้ดัตัง้หน่วยงานผูล้งทุนสมัพนัธ ์
อยา่งเป็นทางการ แต่กไ็ดม้อบหมายใหป้ระธานกรรมการบรหิารทาํหน้าทีต่ดิตอ่สือ่สารกบัผูล้งทุน สถาบนั ผูถ้อืหุน้ รวมทัง้
นักวเิคราะห ์และภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่ผูล้งทุนสามารถตดิต่อขอทราบขอ้มลูของบรษิทัฯ โดยทางโทรศพัทห์มายเลข        
0-2914-4100-19 หรอืที ่Website: www.safariworld.com หรอืที ่E-mail address: info@safariworld.com 

หมวดที่ 5.   ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัมบีทบาทสาํคญัในการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ีและมวีสิยัทศัน์ในการกําหนดนโยบาย กลยทุธ ์แผน
ธุรกจิ งบประมาณ และการบรหิารความเสีย่ง โดยมคีวามเป็นอสิระในการตดัสนิใจ เพือ่ประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯ และผู้
ถอืหุน้โดยรวม 

 1) โครงสรา้งคณะกรรมการบริษทั 

 1.1)  การถว่งดุลของกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 

ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ไดก้ําหนดใหค้ณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการจาํนวนไมน้่อยกว่า 5 คน แต่ไมเ่กนิ 15 คน 
ในปี 2562 คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 11 คน ในจาํนวนน้ีเป็นกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 5 คน และ
เป็นกรรมการอสิระ 6 คน จงึถอืไดว้่าในคณะกรรมการมกีารถ่วงดุลของกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารอยา่งเพยีงพอ  

 1.2)  การรวมหรอืแยกตาํแหน่ง 

เพื่อความเป็นอสิระของประธานกรรมการ และเพื่อเป็นการแบ่งแยกอํานาจและหน้าที่ในการกําหนดนโยบายการ
กํากับดูแล และการบริหารงานประจําออกจากกันอย่างชดัเจน ประธานกรรมการจึงไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธาน
กรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และไมม่คีวามสมัพนัธใ์ดๆ กบัฝ่ายบรหิาร 

ประธานกรรมการบรษิทัไม่มตีําแหน่งเป็นผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไม่มผีลประโยชน์หรอืส่วนไดเ้สยีใดๆ ไม่ว่าทางตรง
หรอืทางออ้ม ทัง้ในดา้นการเงนิ การลงทุน และการบรหิารงานของบรษิทัฯ  

นอกจากน้ี เพือ่ใหม้กีารถ่วงดุลซึง่กนัและกนั คณะกรรมการบรษิทัไดก้ําหนดบทบาท อํานาจ หน้าทีข่องคณะกรรมการ
บรษิทั คณะกรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ไวอ้ยา่งชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพือ่ไมใ่หบุ้คคลใดบุคคลหน่ึง
มอีํานาจโดยไม่จํากดัและซํ้าซ้อนกนั โดยคณะกรรมการบรษิัทเป็นผู้กําหนดนโยบาย ส่วนคณะกรรมการบรหิารเป็นผู้นํา
นโยบายดงักล่าวไปบรหิารจดัการเพือ่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ 

 

 



บริษทั                  จาํกดั (มหาชน)  แบบ 56-1 ประจาํปี 2562  (ปรบัปรุงวนัที ่5 ก.พ.64) 

 

    

หนา้   57 
 

 1.3)  คณุสมบตัขิองผูท้ีด่าํรงตาํแหน่งกรรมการและกรรมการอสิระ 

บรษิทัฯ ไมม่กีารจาํกดัจํานวนกรรมการอสิระ ผูท้ีด่าํรงตําแหน่งกรรมการและกรรมการอสิระจะตอ้งเป็นผูท้ีม่คีุณสมบตัิ
เหมาะสม โดยคาํนึงถงึความหลากหลายของทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้นทีเ่ป็นประโยชน์กบับรษิทัฯ รวมทัง้
การอุทศิเวลาและความพยายามในการปฏบิตัิหน้าที่ ไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามประกาศสํานักงาน กลต. และมคุีณสมบตัิ
ครบถว้นตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจาํกดั 

 2) คณะกรรมการชดุย่อย 

 นอกจากคณะกรรมการบรษิทัแลว้ ยงัมคีณะกรรมการชุดยอ่ยเพือ่ชว่ยในการกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ และเพิม่
ประสทิธภิาพในการดาํเนินงานอกีจาํนวน 4 ชุด คอื คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และพจิารณาค่าตอบแทน  และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  

 3) บทบาทหน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

 3.1)  ภาวะผูนํ้า วสิยัทศัน์ และความเป็นอสิระในการตดัสนิใจ 

คณะกรรมการของบรษิทัประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒใินเรือ่งต่างๆ ทีม่ปีระสบการณ์ดา้นการบรหิารงานหลากหลาย จงึ
กล่าวไดว้่าคณะกรรมการมภีาวะผูนํ้าและวสิยัทศัน์ทีด่ ี คณะกรรมการเป็นผูก้าํหนดหรอืใหค้วามเหน็ชอบเรือ่งภารกจิ กลยทุธ ์
เป้าหมาย และแผนธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ ตลอดจนดแูลใหฝ่้ายจดัการดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกจิทีก่ําหนดไวอ้ยา่งมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล เพือ่เพิม่มลูคา่ทางเศรษฐกจิใหแ้ก่กจิการและผูถ้อืหุน้ 

 3.2) ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

เพื่อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการไดดู้แลอย่างรอบคอบเมื่อเกดิรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ และไดก้ําหนดนโยบายและวธิกีารดูแลไม่ใหผู้บ้รหิารและผูเ้กีย่วขอ้งนําขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ ไปใชเ้พื่อ
ประโยชน์สว่นตนหรอืของผูอ้ืน่ไวด้ว้ย ดงัน้ี: 

(1) สง่เสรมิใหผู้บ้รหิารและพนกังานทกุคนปฏบิตังิานดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ และไมใ่หค้วามสาํคญัต่อผลประโยชน์
สว่นตวัเหนือความรบัผดิชอบทีม่ตี่อบรษิทัฯ ซึง่รวมถงึการไมนํ่าขอ้มลูภายในบรษิทัฯ ไปเปิดเผย หรอืนําไปใช้
เพือ่ประโยชน์สว่นตวัหรอืผูอ้ื่น 

(2) เรือ่งทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรอืกรณีทีม่กีารกระทาํบางอยา่ง ซึง่เป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ แต่
ไมส่อดคลอ้งกบัผลประโยชน์ทีแ่ตกต่างกนัของผูม้สีว่นไดเ้สยีในแตล่ะกลุ่ม คณะกรรมการบรษิทั และฝ่ายบรหิาร
จะพจิารณาปัญหาดงักล่าวอยา่งรอบคอบดว้ยความระมดัระวงั ซื่อสตัยส์ุจรติ มเีหตุผล และเป็นอสิระภายใต้
กรอบจรยิธรมทีด่ ีเพือ่ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นสาํคญั  

(3) กรรมการผูม้สีว่นไดเ้สยีในวาระใดจะตอ้งเปิดเผยขอ้มลูใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัทราบทนัท ีและจะไมม่ี
สทิธใินการออกเสยีงในวาระนัน้ 

 3.3)  จรยิธรรมธุรกจิ 

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2549 เมือ่วนัที ่25 มกราคม 2549 คณะกรรมการไดอ้นุมตัคิูม่อืจรยิธรรม
ธุรกจิและใหป้ระกาศใชเ้ป็นนโยบายของบรษิทัฯ โดยไดก้ลา่วถงึนโยบายและการปฏบิตัติอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุม่ รวมทัง้การ
ตดิตามดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวอยา่งเครง่ครดั 

 3.4) ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน และการรายงานทางการเงนิ 

คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามสาํคญัต่อระบบการควบคุมภายใน ใหม้คีวามเพยีงพอและเหมาะสมกบัการดาํเนินธุรกจิ 
เพือ่ป้องกนัความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้แก่บรษิทัฯ ไมว่า่จะเป็นในเรือ่งการเงนิ การดาํเนินงาน การบรหิารความเสีย่ง และการ
กาํกบัดแูลการปฏบิตังิาน จงึไดก้าํหนดนโยบายเกีย่วกบัการควบคุมและตรวจสอบภายในไว ้ดงัน้ี: 
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(1) กาํหนดใหฝ่้ายบรหิารของบรษิทัฯ รบัผดิชอบต่อการจดัทาํรายงานทางการเงนิทีม่คีวามถกูตอ้ง ครบถว้น และ
ทนัเวลา ทัง้งบการเงนิรายไตรมาสและรายปี 

(2) กาํหนดใหม้รีะบบการควบคุมและตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ เพือ่ใหม้ ัน่ใจไดว้า่บรษิทัฯ มกีารปฏบิตัิ
ตามมาตรฐานและกฎหมายต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ภายใตก้ารสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(3) กาํหนดใหม้กีารควบคุมและตรวจสอบการใชท้รพัยส์นิของบรษิทัฯ อยา่งตอ่เน่ือง เพือ่ไม่ใหเ้กดิความเสยีหาย 
หรอืมกีารนําไปใชห้รอืหาประโยชน์โดยมชิอบ 

(4) กาํหนดหน้าทีแ่ละอํานาจในการดาํเนินการของผูบ้รหิารไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร 
(5) มกีารแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของบุคคลหรอืหน่วยงาน เพือ่ใหเ้กดิการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่าง

กนัอยา่งเหมาะสม 
(6) ให้ความสําคญัต่อคําแนะนําหรือข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบบญัชีอิสระ เพื่อเป็นแนวทางในการพิจารณา

ปรบัปรงุการดาํเนินงานใหถ้กูตอ้งและเหมาะสม 
(7) คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายดําเนินการสรรหาและคดัเลอืกผูส้อบบญัชภีายนอก จากสาํนักงานสอบบญัชทีี่มี

ชื่อเสยีงและไดร้บัความเหน็ชอบจากสํานักงาน กลต. เพือ่ทําหน้าทีต่รวจสอบความถูกตอ้งครบถว้นของการ
บนัทกึบญัช ีและการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบันโยบายการบญัชี พร้อมทัง้เสนอแนะและแก้ไขจุดอ่อนหรือ
ขอ้บกพรอ่งของการบนัทกึบญัชหีรอืระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ  

 4) การประชุมของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ําหนดวนัประชุมไวล้่วงหน้าตลอดทัง้ปี ว่าจะมกีารประชุมตามปกตเิป็นประจาํทุกวนัพธุสปัดาห์
สุดทา้ยของเดอืน และอาจมกีารประชุมพเิศษเพิม่ตามความจําเป็น โดยในการประชุมนัน้มกีารกําหนดวาระทีจ่ะต้องรบัทราบ
หรอืพจิารณาไวช้ดัเจนลว่งหน้า เชน่ วาระรบัรองรายงานการประชุม วาระพจิารณาตดิตามเรือ่งทีส่บืเนื่องจากการประชุมครัง้
ทีผ่่านมา วาระรบัทราบและพจิารณาผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ และวาระทีจ่ะตอ้งพจิารณาอนุมตั ิในเรื่องน้ี เลขานุการ
บรษิทัจะจดัสง่หนงัสอืเชญิประชุมพรอ้มระเบยีบวาระการประชุม และเอกสารประกอบ ก่อนการประชุมลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 7 วนั 
เพือ่ใหก้รรมการไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูอยา่งเพยีงพอก่อนเขา้รว่มประชุม ปกตกิารประชุมแต่ละครัง้จะใชเ้วลาประมาณ 2 ชัว่โมง 
เพือ่ใหก้รรมการไดม้โีอกาสรบัทราบหรอืพจิารณาเรื่องต่างๆ โดยละเอยีด ในเรือ่งของการพจิารณานัน้ นอกจากจะมเีอกสาร
ประกอบการประชุมเพื่อใหก้รรมการไดม้โีอกาสศกึษารายละเอยีดของเรื่องทีจ่ะต้องพจิารณาแลว้ ฝ่ายบรหิารยงัพรอ้มที่จะ
อธบิายเรือ่งนัน้ๆ ใหก้รรมการเขา้ใจอยา่งชดัแจง้อกีดว้ย   

ในปี 2562 คณะกรรมการมกีารประชุมจํานวน 18 ครัง้ ในการประชุมแต่ละครัง้ไดม้กีารทํารายงานการประชุมเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน บรษิทัฯ ไดจ้ดัเกบ็รายงานการประชุมทีผ่า่นการรบัรองจากคณะกรรมการอย่างเรยีบรอ้ย พรอ้มที่
จะใหผู้เ้กีย่วขอ้งตรวจสอบได ้

 5) ค่าตอบแทนกรรมการและผ ูบ้ริหาร 

5.1) คา่ตอบแทนกรรมการ 

คา่ตอบแทนกรรมการบรษิทัไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ สาํหรบักรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายใหท้าํหน้าทีแ่ละมี
ความรบัผดิชอบเพิม่มากขึน้ เชน่ การเป็นกรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งดว้ย จะไดร้บัค่าตอบแทนเพิม่ในระดบัทีเ่หมาะสมกบัหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บั
มอบหมายเพิม่ขึน้  ซึง่ค่าตอบแทนในลกัษณะของเบี้ยประชุมน้ี  มกีารจ่ายในลกัษณะเหมาจ่ายเป็นรายเดอืนสาํหรบัคณะ-
กรรมการบรษิทัและคณะกรรมการตรวจสอบ และค่าเบี้ยประชุมจ่ายเป็นรายครัง้ของการประชุมสําหรบัคณะกรรมการสรรหา
และพจิารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  นอกจากนี้ ในสว่นของค่าตอบแทนกรรมการทีจ่ะจ่ายเป็น
รายปี ในรูปของเงนิรางวลัประจําปี ไดก้ําหนดไว้ในขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ว่า “กรรมการมสีทิธไิดร้บัเงนิรางวลัประจําปีใน
วงเงนิรวมกนัแลว้ไมเ่กนิรอ้ยละ 3 ของกาํไรสทุธ”ิ  
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5.2) คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร 
สาํหรบัคา่ตอบแทนผูบ้รหิารในเรือ่งของเงนิเดอืน เงนิโบนสั เงนิรางวลัประจาํปี และผลประโยชน์อืน่ๆ เป็นไปตาม

หลกัการและนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทักําหนด โดยจะพจิารณาตามความเหมาะสมของภาระหน้าที ่ความรบัผดิชอบ และ
ผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารแต่ละคน รวมถงึจุดเดน่เฉพาะและความดคีวามชอบพเิศษ โดย
มคีณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนเป็นผูพ้จิารณากําหนดอตัราการจ่ายคา่ตอบแทนหรอืคา่จา้งทีเ่ป็นธรรมและ
ชดัเจน คา่ตอบแทนผูบ้รหิารนอกเหนือจากเงนิเดอืนประจาํมดีงัน้ี: 

เงนิโบนัส 
เพือ่จงูใจใหพ้นักงานสรา้งยอดขายและรายไดใ้หแ้ก่บรษิทัฯ ใหเ้พิม่ขึน้ทุกปี  บรษิทัฯ จงึกาํหนดเป้าการขายประจําปีให้

พนักงานใชเ้ป็นเป้าหมายในการปฏบิตังิานแต่ละปี หากสามารถทํายอดขายไดต้ามเป้าหมายทีก่ําหนด บรษิทัฯ จะจ่ายเงนิ
โบนัสใหแ้ก่พนักงาน โดยพจิารณาจากการประเมนิผลการปฏบิตังิานของแต่ละคน และจา่ยจากฐานของเงนิเดอืน 

เงนิรางวลัประจาํปี 
เพือ่กระตุน้และจงูใจใหผู้บ้รหิารมุง่มัน่พฒันาการบรหิารงานในทุกๆ ดา้นใหม้คีวามเตบิโต กา้วหน้า บรรลุเป้าหมายที่

กําหนดในแต่ละปี ไม่เพียงเฉพาะการสร้างยอดขาย หากแต่รวมถึงการบรหิารต้นทุน ค่าใช้จ่ายต่างๆ ให้บรษิทัฯ มีผล
ประกอบการทีก่ําไรดว้ย  เมือ่บรษิทัฯ มกีาํไร ผูบ้รหิารทีม่สีว่นรว่มในการบรหิารงานตามทีบ่รษิทัฯ กําหนด จะไดร้บัเงนิรางวลั 
ประจําปีในวงเงนิรวมไม่เกนิรอ้ยละ 7.5 ของกําไรสุทธขิองบรษิทัฯ และไม่เกนิปีละ 20 ลา้นบาท โดยคณะกรรมการสรรหา
และพจิารณาค่าตอบแทน จะเป็นผู้พจิารณากําหนดอตัราการจ่ายเงนิรางวลัดงักล่าว เสนอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
พจิารณาใหค้วามเหน็ แลว้เสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ 

 6) การพฒันากรรมการและผ ูบ้ริหาร 

 บรษิทัฯ มนีโยบายในการส่งเสรมิและสนับสนุนใหก้รรมการและฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ เขา้รบัการอบรมกบัสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) และสถาบันอื่นๆ ในหลักสูตรที่
เกีย่วขอ้งอย่างต่อเน่ือง อาท ิหลกัสูตร Directors Accreditation Program (DAP) หลกัสตูร Directors Certification Program 
(DCP) หลกัสูตร Finance for Non-finance Director (FND) หลกัสูตร Audit Committee Program (ACP) และหลกัสูตร 
Role of Chairman Program (RCP) ทัง้น้ี เพือ่เป็นการเพิม่พนูความรูด้า้นต่างๆ เกีย่วกบับทบาทหน้าทีข่องกรรมการและฝ่าย
บรหิาร เพือ่สนบัสนุนการปฏบิตัหิน้าทีต่ามหลกัธรรมาภบิาลใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้  

9.2 การสรรหาและแต่งต ัง้กรรมการและผ ู้บริหารระดบัสงู 

 1)   กรรมการอิสระ  

บรษิทัฯ ไดก้ําหนดคุณสมบตักิรรมการอสิระตามทีต่ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกําหนด โดยมนิียามกรรมการ
อสิระของบรษิทัฯ ดงันี้ : 

(1) ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจํานวนหุน้ที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม หรอืนิติ
บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ โดยใหน้ับจาํนวนหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 

(2) ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบรหิารงาน พนักงาน ลูกจ้าง ที่ปรึกษาที่ได้รบัเงนิเดือนประจํา ผู้มีอํานาจ 
ควบคุมของบรษิัทฯ บรษิัทย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง เว้นแต่จะพน้จากลกัษณะ 
ดงักลา่วมาแลว้เป็นเวลาไมน้่อยกว่า 2 ปี 

(3) ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนในลกัษณะทีเ่ป็นบดิา มารดา คู่สมรส    
พี ่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร กบัผู้บรหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อีํานาจควบคุม หรอืบุคคลที่จะ
ไดร้บัการเสนอชือ่ใหเ้ป็นผูบ้รหิาร หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 
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(4) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 
ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ถอืหุน้
รายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอสิระ หรอืผูบ้รหิาร ของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทั
ยอ่ย บรษิทัรว่ม หรอืนิตบิุคคล ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อย
กวา่ 2 ปี 

(5) ความสมัพนัธ์ทางธุรกจิตามขอ้ (4) รวมถงึการทํารายการทางการคา้ทีก่ระทําเป็นปกต ิเพือ่ประกอบกจิการ 
การเช่าหรอืให ้เชา่อสงัหารมิทรพัย ์รายการเกีย่วกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอื
ทางการเงนิ ดว้ยการรบัหรอืใหกู้ย้มื การคํ้าประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสนิ รวมถงึพฤตกิรรม
อื่นทาํนองเดยีวกนั ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสนิทรพัย ์มตีวัตนสุทธขิองผูข้ออนุญาตหรอืตัง้แต่ยีส่บิลา้นบาทขึน้ไป 
แลว้แตจ่าํนวนใดจะตํ่ากว่า 

(6) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบุิคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ และ   
ไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอสิระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้สว่น ผูจ้ดัการของสาํนักงานสอบ
บญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้สงักดัอยู ่เวน้แต่
จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกว่า 2 ปี 

(7) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บรกิารที่ปรกึษากฎหมายหรอืที่ปรึกษา
ทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัคา่ตอบแทนเกนิกว่าสองลา้นบาทตอ่ปีจากบรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม หรอืนิตบุิคคล
ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ทัง้น้ี ในกรณีทีผู่ใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีเป็นนิตบุิคคล ใหร้วมถงึการเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอสิระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้สว่น ผูจ้ดัการ ของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่
จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกว่า 2 ปี 

(8) ไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่
เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ ไมม่ลีกัษณะอื่นใดทีท่าํใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็น
อสิระเกีย่วกบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ 

(9) ไมม่ลีกัษณะอืน่ใดทีท่าํใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกีย่วกบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ 
 

2)  การสรรหากรรมการและผ ูบ้ริหารระดบัสูง 

บรษิทัฯ มกีารจดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน เพือ่พจิารณาคดัเลอืกกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู 
โดยมหีลกัเกณฑ์ในการสรรหาพจิารณาจากลกัษณะการประกอบธุรกจิและกลยุทธ์ของบรษิทัฯ จงึได้กําหนดคุณสมบตัิของ
กรรมการทีต่อ้งการสรรหาใหม้คีวามเหมาะสมและสอดคลอ้งกบักลยุทธใ์นการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ โดยพจิารณาทกัษะซึ่ง
จําเป็นที่ยงัขาดอยู่ และมนีโยบายทีจ่ะสรา้งความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ (Board Diversity) ทัง้ทางด้าน
ทกัษะวชิาชพี ความเชีย่วชาญเฉพาะด้าน ความรู ้ความสามารถ รวมถงึประสบการณ์การทํางานประกอบการพจิารณา เพื่อ
กําหนดผูท้ีม่คีวามเหมาะสม ทัง้ดา้นประสบการณ์ ความรู ้ความสามารถทีจ่ะเป็นประโยชน์แก่บรษิทัฯ เขา้เป็นกรรมการหรอื
ผูบ้รหิาร ทัง้น้ี บุคคลทีจ่ะไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ํารงตําแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทัฯ จะตอ้งมคีุณสมบตัคิรบถว้นตาม
มาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตัิบริษทัมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มกีารแก้ไขเพิม่เติม) และประกาศคณะกรรมการ 
ก.ล.ต. และตอ้งไม่มลีกัษณะต้องห้ามตาม พ.ร.บ. หลกัทรพัย ์(รวมทัง้ที่มกีารแก้ไขเพิม่เตมิ) กฎหมายอื่น และกฎระเบยีบที่
เกีย่วขอ้ง 

ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ในขอ้ 16 และ 20 ของหมวดที ่4 ของขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ซึ่งกําหนดเรื่องเกี่ยวกบัการ
เลอืกตัง้กรรมการของบรษิทัฯ ไวด้งัตอ่ไปน้ี: 
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 “ขอ้ 16.  ใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปน้ี:  
(1) ผูถ้อืหุน้คนหน่ึงมคีะแนนเสยีงหน่ึงหุน้ตอ่เสยีงหน่ึง 
(2) ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียูท่ ัง้หมดตาม (1) เลอืกตัง้บุคคลคนเดยีว หรอืหลายคน เป็น

กรรมการกไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไมไ่ด ้
(3) บุคคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสุดตามลาํดบัลงมา  เป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเทา่จาํนวน 

กรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้   ในลาํดบัถดัลง
มามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจาํนวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธาน
เป็นผูช้ีข้าดว่าผูใ้ดจะไดร้บัเลอืกตัง้เป็นกรรมการ” 

“ขอ้ 20. ในกรณีทีต่ําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการเลอืกบุคคล
ซึ่งมคีุณสมบตัติามที่กฎหมายกําหนดเข้าเป็นกรรมการแทน เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่าสองเดือน 
คณะกรรมการอาจจะไม่เลอืกบุคคลใดเขา้มาเป็นกรรมการแทนกไ็ด ้บุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวใหอ้ยู่ใน
ตําแหน่งกรรมการได้เพยีงเท่าวาระที่ยงัเหลอือยู่ของกรรมการที่ตนแทน มตขิองคณะกรรมการ ตามวรรคหน่ึงต้อง
ประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไมน้่อยกว่าสามในสีข่องจาํนวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู”่ 

สาํหรบัการสรรหาบุคคลดาํรงตําแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูนัน้ เป็นอํานาจอนุมตัขิองคณะกรรมการบรษิทั และการแต่งตัง้
ผู้บริหารในตําแหน่งรองผู้จ ัดการใหญ่ ผู้ช่วยผู้จ ัดการใหญ่ หรือตําแหน่งอื่นๆ ที่เทียบเท่า เป็นอํานาจอนุมัติของ
คณะกรรมการบรหิาร  

9.3 การกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบริษทัย่อย 

เพื่อให้การบรหิารจดัการกิจการและการกํากบัดูแลการดําเนินงานของบรษิัทย่อย มคีวามสอดคล้องกบัแผนการ
ดําเนินธุรกิจหลัก และนโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ อีกทัง้เพื่อให้การดําเนินกิจการของบริษัทย่อยอยู่ภายใต้กฎหมาย 
วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั รวมถงึหลกัเกณฑต์่างๆ ทีค่ณะกรรมการกํากบัตลาดทุน คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยกาํหนด คณะกรรมการบรษิทัจงึไดก้ําหนดแนวทางทีส่าํคญัสาํหรบัการกํากบั
ดแูลการดาํเนินงานของบรษิทัยอ่ย ดงัน้ี: 

1. การดาํเนินธุรกจิของบรษิทัยอ่ยจะตอ้งเป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงคข์องการจดัตัง้ และหลกัเกณฑต่์างๆ 
ทีก่ลา่วถงึขา้งตน้อยา่งเครง่ครดั 

2. เพือ่ใหก้ารควบคุมและกําหนดนโยบายการดําเนินธุรกจิของบรษิทัยอ่ย เป็นไปในแนวทางทีส่อดคลอ้งกบัการ
ดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  คณะกรรมการบรษิทัได้พจิารณาเลอืกกรรมการของบรษิทัย่อยจากกรรมการหรอื
ผู้บรหิารของบรษิัทฯ หรือบุคคลที่เหมาะสม เข้าเป็นกรรมการและ/หรอืผู้บริหารของบริษัทย่อย แล้วให้
กรรมการของบรษิทัฯ หรอืผูท้ีไ่ดร้บัเลอืกตัง้นัน้ รายงานผลและปัญหาของการดําเนินงานของบรษิทัย่อยให ้  
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัทราบเป็นระยะๆ ตามความเหมาะสม และหากคณะกรรมการของบรษิทัฯ มี
ความเหน็หรอืมมีตปิระการใด กจ็ะแจง้ใหค้ณะกรรมการบรษิทัยอ่ยพจิารณาดาํเนินการตอ่ไป 

3. ในการประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัยอ่ยทุกครัง้ ใหฝ่้ายบรหิารของบรษิทัฯ เสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาวาระ
การประชุม  และแต่งตัง้กรรมการของบรษิทัฯ เป็นผูแ้ทนเขา้ร่วมการประชุม เพือ่ลงมตหิรอืใชส้ทิธอิอกเสยีง
ตามความเหน็ชอบของคณะกรรมการบรษิทั  

4. ผูบ้รหิารของบรษิทัย่อยจะต้องรายงานใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการของบรษิทัย่อยทราบ และพจิารณาอนุมตัิ
การเขา้ทํารายการที่เกี่ยวโยง หรอืรายการกบับุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืรายการทีอ่าจก่อใหเ้กดิความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักลุ่มบรษิทั โดยนําหลกัเกณฑท์ีก่ําหนดไวต้ามประกาศทีเ่กี่ยวขอ้งของคณะกรรม- 
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การกํากบัตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เรือ่งการไดม้าหรอืจําหน่ายไป
ซึง่ทรพัยส์นิ และการทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนัไปใชบ้งัคบัโดยอนุโลม 

อนึ่ง บรษิทัยอ่ยควรหลกีเลีย่งการทํารายการทีอ่าจเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เวน้แต่เป็นการทาํรายการ
เพือ่ประโยชน์สงูสดุของกลุ่มบรษิทั โดยมรีาคาและเงือ่นไขเสมอืนกบัการทาํรายการกบับุคคลภายนอก   

เมื่อคณะกรรมการบรษิทัย่อยจะตกลงทํารายการเกีย่วโยง ใหแ้จง้คณะกรรมการบรษิทัทราบในโอกาสแรกที่
จะทาํได ้เพือ่คณะกรรมการบรษิทัจะไดพ้จิารณาการดําเนินการและการเปิดเผยขอ้มลูของการเขา้ทํารายการ
ดงักลา่วตอ่ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ตอ่ไป 

5. บรษิทัยอ่ยจะรายงานขอ้มลูทีส่าํคญั เชน่ ผลการประกอบธุรกจิ ผลการดาํเนินการในโครงการลงทนุ และผล
การดาํเนินงานประจาํเดอืนของบรษิทัยอ่ยใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ 

6. กาํหนดหลกัเกณฑก์ารกาํกบัดแูลในการอนุมตังิบประมาณงานจดัซื้อ/จดัจา้งงานก่อสรา้งของบรษิทัยอ่ย        
ทีจ่ะตอ้งรายงาน และ/หรอืขออนุมตัจิากบรษิทัฯ กอ่นดาํเนินการ สาํหรบัแตล่ะรายการดงัน้ี 

6.1 หากวงเงนิเกนิ 30 ลา้นบาท เมือ่คณะกรรมการบรษิทัยอ่ยพจิารณาอนุมตัแิลว้ จะตอ้งรายงานให้
คณะกรรมการบรษิทัทราบดว้ย 

6.2 หากวงเงนิเกนิ 50 ลา้นบาท เมือ่คณะกรรมการบรษิทัยอ่ยจะพจิารณาอนุมตั ิจะตอ้งเสนอขอให้
คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัก่ิอนดาํเนินการตามกระบวนการจดัซือ้จดัจา้งต่อไป 

9.4 การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมลูภายใน 

กรรมการบรษิทัเป็นผูม้ปีระสบการณ์ในการดาํเนินธุรกจิมาเป็นเวลานาน มคีวามซื่อสตัยส์ุจรติ และมจีรยิธรรมในการ
ดําเนินธุรกจิ บรษิทัฯ จงึมไิดอ้อกขอ้พงึปฏบิตัเิกี่ยวกบัการใช้ขอ้มูลภายในของกรรมการไว้เป็นการเฉพาะ แต่ได้แจ้งให้
กรรมการและผูบ้รหิารทุกคนทราบถงึการต้องปฏบิตัติาม พ.ร.บ.หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และระเบยีบของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในเรื่องการหา้มใชข้อ้มูลภายใน การหา้มซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ก่อนการประกาศผลการ
ดาํเนินงาน กล่าวคอื หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานในหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งกบัขอ้มลูในงบการเงนิของบรษิทัฯ 
รวมถงึคู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของบุคคลดงักล่าว ทําการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ในช่วงระยะเวลา 1 
เดอืน ก่อนวนัทีเ่ผยแพร่งบการเงนิต่อสาธารณชนผ่านระบบตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ 24 ชัว่โมง ภายหลงัจากการเผยแพร่
ขอ้มลูดงักล่าว รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูของกรรมการและผูบ้รหิาร ในเรื่องการรายงานการถอืหลกัทรพัย ์และการเปลีย่นแปลง 
การถอืหลกัทรพัย ์ตามแบบ 59-1 และแบบ 59-2 ตามลาํดบั ตอ่สาํนกังานกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์  

9.5  ค่าตอบแทนของผ ู้สอบบญัชีรบัอนุญาต 

 ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2562 เมือ่วนัที ่ 30 เมษายน 2562 ไดม้มีตแิต่งตัง้นายวชิยั รุจติานนท ์ผูส้อบบญัชี
ทะเบยีนเลขที ่4054 หรอื นายอธพิงศ ์อธพิงศส์กุล ผูส้อบบญัชทีะเบยีนเลขที ่3500 หรอื นายเสถยีร วงศส์นนัท ์ผูส้อบบญัชี
ทะเบยีนเลขที ่3495 หรอื นางสาวกุลธดิา ภาสรุกุล ผูส้อบบญัชทีะเบยีนเลขที ่5946 หรอื นายยุทธพงษ์ เชือ้เมอืงพาน ผูส้อบ
บญัชทีะเบยีนเลขที ่9445 หรอื นางสาวพชัร ีศริวิงษ์ศลิป์ ผูส้อบบญัชทีะเบยีนเลขที ่9037 แหง่บรษิทั เอเอน็เอส ออดทิ จาํกดั 
เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ประจาํปี 2562 และกาํหนดค่าสอบบญัชไีวเ้ป็นจาํนวน 1,600,000 บาท และมคีา่ใชจ้่ายอื่น เชน่ คา่
พาหนะ คา่ทาํงานลว่งเวลา และคา่สอบทานกระดาษทาํการเพือ่เสนอต่อฝ่ายกํากบับญัชตีลาดทุน สาํนกังาน กลต. เป็นตน้ 
รวมเป็นเงนิอกี 318,700 บาท   

 



บริษทั                  จาํกดั (มหาชน)  แบบ 56-1 ประจาํปี 2562  (ปรบัปรุงวนัที ่5 ก.พ.64) 

 

    

หนา้   63 
 

10.  ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม 
บรษิทัซาฟารเีวลิด ์ จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย มเีจตนารมณ์ทีจ่ะดาํเนินธุรกจิใหเ้จรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนืบน

พืน้ฐานของธรรมาภบิาลและการรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม รวมทัง้คาํนึงถงึผลประโยชน์ของผูม้สีว่นไดเ้สยีเป็นสาํคญั 
โดยไดด้าํเนินโครงการสาธารณประโยชน์ต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง เพือ่มุง่สรา้งจติสาํนึกในการเป็นผูใ้หแ้ละเกือ้กลูต่อสงัคม ดว้ย
การเปิดโอกาสใหพ้นักงานของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยเขา้รว่มกจิกรรมเพือ่สาธารณประโยชน์ต่างๆ ทัง้ในดา้นการพฒันาชุมชน 
การสง่เสรมิศลิปวฒันธรรม การเผยแพรอ่งคค์วามรูเ้กีย่วกบัการดแูลสตัว ์และการอนุรกัษ์ธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม โดยเฉพาะ 
พนัธุพ์ชืและสตัว ์ เพือ่สรา้งจติสาํนึกในการเป็นสมาชกิทีด่ขีองสงัคม และเพือ่ใหธุ้รกจิอยูร่ว่มกบัชุมชนและสงัคมไดอ้ย่างเป็นสุข  
พรอ้มทัง้พฒันายกระดบัความเจรญิกา้วหน้าของการทอ่งเทีย่วของประเทศไปพรอ้มๆ กนั  

10.1  นโยบายภาพรวม 
บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะดาํเนินธุรกจิทีเ่ป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกจิและสงัคม โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในเรือ่งทีเ่กีย่วกบั

อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว พรอ้มกนันัน้กไ็ด้ดําเนินการใหเ้ป็นแหล่งศกึษาดูงานของนักเรยีนนักศกึษาในการศึกษานอก
หอ้งเรยีน ตลอดจนใหค้วามสําคญัต่อการดูแลรกัษาสิง่แวดลอ้มดว้ยการปลูกฝังจติสํานึกของพนักงานทุกระดบัใหม้คีวาม
รบัผดิชอบต่อสงัคม โดยยดึถอืแนวปฏบิตัดิา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม 8 ประการ ดงัน้ี:  

1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะปฏบิตัติ่อคูค่า้อยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม และตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของการไดร้บัผล 
ตอบแทนทีเ่ป็นธรรมแก่ทัง้สองฝ่าย รวมทัง้ปฏบิตัติามพนัธะสญัญา การเจรจาแกปั้ญหาบนพืน้ฐานของความสมัพนัธท์ีด่ทีาง
ธุรกจิ โดยไดก้าํหนดแนวปฏบิตัไิวใ้นคูม่อืจรยิธรรมของบรษิทัฯ วา่จะไมเ่รยีก ไมร่บั และไมจ่่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่มสุ่จรติ
ในการคา้ และจะปฏบิตัติามเงือ่นไขต่างๆ ทีต่กลงกนัไวอ้ยา่งเครง่ครดั หากไม่สามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขทางการคา้ขอ้ใดได ้
จะรว่มกบัคูค่า้พจิารณาหาแนวทางแกไ้ขทีเ่ป็นธรรมโดยเรว็ทีสุ่ด  

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัไดก้าํหนดระเบยีบปฏบิตัสิาํหรบัแต่ละสว่นงานใหป้ฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ 
โปรง่ใส ไมก่ระทาํการใดๆ ทีส่อ่ไปในทางทุจรติหรอืเอือ้ประโยชน์เฉพาะกลุม่ และตอ้งปฏบิตัติามกฎระเบยีบและกฎหมาย
โดยเครง่ครดั รวมถงึการรกัษาความลบัของลกูคา้  

2) การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ 

บรษิทัฯ ยดึมัน่ในการดาํเนินธุรกจิดว้ยความโปรง่ใส ภายใตก้รอบของกฎหมาย หลกัจรยิธรรม และแนวทาง 
การกํากบัดแูลกจิการทีด่ ีรวมทัง้สนับสนุนการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ในทุกรปูแบบ บรษิทัฯ ไดก้าํหนดระเบยีบปฏบิตัิ
ในการทาํงานสาํหรบัทุกสว่นงานใหถ้อืปฏบิตัอิยา่งเครง่ครดั ในการทีจ่ะตอ้งปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัย ์สจุรติ มคีวาม
รบัผดิชอบ มวีนิัย รกัองคก์ร ไมใ่ชต้าํแหน่งหน้าทีแ่สวงหาประโยชน์เพือ่ตนเองหรอืผูอ้ืน่ รวมถงึหา้มรบัเงนิหรอืผลประโยชน์
อื่นใดอนัเกีย่วเน่ืองกบัการทาํงานใหบ้รษิทัฯ โดยเดด็ขาด หากพบว่ามกีารกระทาํทีทุ่จรติไมว่่ากรณีใด บรษิทัฯ จะพจิารณา
ลงโทษตามควรแก่กรณีและอาจดาํเนินคดตีามกฎหมายดว้ย 

3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บรษิทัฯ ตระหนักและเคารพสทิธมินุษยชนของผูม้สีว่นไดเ้สยีกบับรษิทัฯ เสมอมา โดยปฏบิตัติ่อพนกังาน คู่
คา้ และลกูคา้ของบรษิทัฯ อยา่งเทา่เทยีมกนั ไมม่กีารแบ่งแยกสผีวิ เชือ้ชาต ิเพศ ศาสนา ความยากจน ความพกิาร ผูป่้วย
หรอืเป็นโรค รวมถงึใหค้วามเคารพและยอมรบัความแตกต่างทางความคดิ สงัคม สิง่แวดลอ้ม และวฒันธรรมดว้ย  
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4) การปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บุคลากรถอืเป็นทรพัยากรสาํคญัในการขบัเคลือ่นองคก์รไปสูเ่ป้าหมายทีก่าํหนดไว ้บรษิทัฯ จงึไดป้ฏบิตัติ่อ

พนักงานอย่างยุตธิรรม เสมอภาค ไม่นําความแตกต่างทางเพศ ศาสนา ความคดิเหน็ทางการเมอืง หรอืความทุพพลภาพ 
มาเป็นปัจจยัสําคญัในการบรหิารทรพัยากรบุคคล บรษิทัฯ มรีะบบการบรหิารผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรม โดยจะพจิารณาใหผ้ล 
ตอบแทนตามผลการปฏบิตังิานทีไ่ดจ้ากการประเมนิผลงานเป็นประจาํทุกปี และจดัใหม้สีวสัดกิารต่างๆ ไมน้่อยกว่าทีก่ฎหมาย
กาํหนด  

บรษิทัฯ สง่เสรมิใหพ้นกังานมกีารพฒันาการเรยีนรูแ้ละฝึกฝนทกัษะในการทาํงานอยา่งสมํ่าเสมอ โดยไดจ้ดัตัง้
ศนูยฝึ์กอบรมขึน้เพือ่เป็นศนูยก์ลางในการจดัการอบรม สมัมนา ตลอดจนพฒันาหลกัสตูรต่างๆ ทัง้ในดา้นทกัษะทีเ่อือ้ตอ่การ
ทาํงาน ความรูด้า้นวชิาชพี ความปลอดภยัและอาชวีอนามยัในการทาํงาน ตลอดจนการปลกูฝังวฒันธรรมองคก์ร เพือ่สรา้ง
ความรกั ความสามคัค ี และความรว่มมอืกนัภายในองคก์ร นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัไดเ้ปิดโอกาสใหพ้นักงานไดม้สี่วนรว่มใน
การแสดงความคดิเหน็ เสนอแนะ หรอืวจิารณ์อยา่งสรา้งสรรคเ์กีย่วกบับรษิทัฯ ในทุกเรือ่ง ซึง่เป็นการชว่ยชีใ้หเ้หน็ถงึปัญหา
และนําพาไปสูก่ารแกไ้ขปัญหาใหห้มดไปอยา่งยัง่ยนื  

5) ความรบัผิดชอบต่อผ ูบ้ริโภค 
บรษิทัฯ ตระหนักถงึความสําคญัของผูบ้รโิภคหรอืลูกคา้ทีม่ต่ีอความสําเรจ็ของกจิการ จงึมเีจตจํานงที่จะ

แสวงหาวธิกีารสนองตอบความตอ้งการของลูกคา้ใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลยิง่ขึน้ตลอดเวลา เช่น นอกจากจะกําหนด
เป็นนโยบายและการปฏบิตัต่ิอลูกคา้ไวใ้นคู่มอืจรยิธรรมธุรกจิของบรษิทัฯ แลว้ ยงักําหนดเป็นระเบยีบปฏบิตัสิาํหรบัสว่นงาน
ต่างๆ ทีม่หีน้าทีบ่รกิารลกูคา้ใหนํ้าไปปฏบิตัอิยา่งเครง่ครดัอกีดว้ย อาท ิใหบ้รกิารทีม่คีุณภาพ เกนิกว่าความตอ้งการและความ
คาดหมายของลูกค้า ในราคาที่เป็นธรรม ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องและเพียงพอแก่ลูกค้า ติดต่อกับลูกค้าอย่างมี
ประสทิธภิาพ จดัใหม้รีะบบจดัการขอ้รอ้งเรยีนของลกูคา้อยา่งเหมาะสม เป็นธรรม และรวดเรว็ รกัษาและไมนํ่าความลบัของ
ลกูคา้ไปใชเ้พือ่ประโยชน์ของตนเอง และ/หรอืผูอ้ื่นโดยมชิอบ และใหค้าํแนะนําเกีย่วกบัวธิกีารใชบ้รกิารของบรษิทัฯ อยา่งมี
ประสทิธภิาพ  

6) การจดัการธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
การดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ มธีรรมชาต ิสตัวน์านาชนิด และตน้ไมน้านาพนัธุ์เป็นจุดเด่น บรษิทัฯ จงึไดใ้ห้

ความสาํคญัในการหวงแหน ดูแล และรกัษาสิง่เหล่าน้ีอย่างเคร่งครดั โดยถอืเป็นนโยบายสาํคญัทีจ่ะดําเนินงานดว้ยความ
รบัผดิชอบต่อสตัว ์สิง่แวดลอ้มและทรพัยากรธรรมชาต ิบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยไดม้กีารพฒันาในเชงิอนุรกัษ์ธรรมชาต ิและการ
ควบคุมคุณภาพสิง่แวดลอ้มของแหล่งท่องเทีย่วอย่างตอ่เนื่อง ภายใตโ้ครงการ “สวย สะอาด ซาฟาร”ี และ “กรนี แฟนตาซ”ี 
อาท ิการจดัแยกขยะ การจดัการระบบบําบดัน้ําเสยี การพฒันาพืน้ที ่และการประหยดัพลงังาน ฯลฯ เพื่อยกระดบัมาตรฐาน
เกีย่วกบัสิง่แวดลอ้มใหสู้งขึน้ และเพื่อใหม้ ัน่ใจไดว้่าการกระทํานัน้จะไม่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพชวีติ และอาชวีอนามยัของ
พนกังาน ชมุชน และนกัทอ่งเทีย่วทีเ่ขา้มาเทีย่วชม 

บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยไดป้ลกูฝังจติสาํนึกในการรกัษาสิง่แวดลอ้มใหก้บัพนักงานดว้ยการฝึกอบรมให้
ความรู ้และจดักจิกรรมสง่เสรมิการอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม ปลูกฝังจติสาํนึกในการใชท้รพัยากรอยา่งรูคุ้ณค่า และตระหนักถงึ 
ผลทีจ่ะเกดิจากการทาํลายสภาวะแวดลอ้ม สง่เสรมิใหพ้นักงานปฏบิตัติามนโยบายอนุรกัษ์พลงังาน และการจดัการพลงังาน
ของบรษิทัฯ เพือ่ลดการใชพ้ลงังานทัง้ในทีพ่กัและสาํนักงาน  

7) การร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม 
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยตระหนักถงึความสําคญัของการส่งเสรมิและสนับสนุนกจิกรรมทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการ

พฒันาชุมชน เพือ่ปรบัปรุงคุณภาพชวีติของชุมชนใหด้ขีึน้ สนับสนุนโครงการดา้นการศกึษาสาํหรบัเดก็และเยาวชน สบืสาน



บริษทั                  จาํกดั (มหาชน)  แบบ 56-1 ประจาํปี 2562  (ปรบัปรุงวนัที ่5 ก.พ.64) 

 

    

หนา้   65 
 

วฒันธรรมไทย ทะนุบํารุงศาสนา พรอ้มทัง้ส่งเสรมิกจิกรรมที่จะทําให้ชุมชนและสงัคมสามารถพฒันาและดํารงอยู่ได้อย่าง
ยัง่ยนื โดยไดจ้ดักจิกรรมต่างๆ เพือ่พฒันาและใหค้วามชว่ยเหลอืสงัคม เชน่  

� พฒันาสงัคมสูก่ารเรยีนรูน้อกหอ้งเรยีนใหแ้กน่กัเรยีน นกัศกึษา จากสถานศกึษาทัง้ของภาครฐัและ
เอกชน เพือ่ใหเ้ยาวชนไดเ้รยีนรูจ้ากประสบการณ์ตรง รวมทัง้เผยแพรอ่งคค์วามรูใ้นดา้นการจดัการ
สถานทีเ่ลีย้งสตัว ์การดแูลสขุภาพสตัว ์เพือ่สนับสนุนหลกัสตูรการเรยีนรูแ้ละการฝึกงานภาคสนาม 
ของนกัศกึษาในสาขาวทิยาศาสตร ์สตัวศาสตร ์สตัวแพทย ์ของมหาวทิยาลยัทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ 

� สง่เสรมิการพฒันายกระดบัคุณภาพของสวนสตัวไ์ทยใหก้า้วสูร่ะดบัมาตรฐานสากล โดยเป็นสวนสตัว์
ตน้แบบใหห้น่วยงานภาครฐั และสวนสตัวใ์นประเทศและต่างประเทศไดเ้ขา้มาศกึษาและดงูาน  

� จดัสง่บุคลากรของบรษิทัฯ ไปเป็นวทิยากรบรรยายเกีย่วกบัเรือ่งการดแูลสขุภาพสตัวป่์า และการบรหิาร 
จดัการสวนสตัว ์ใหก้บัหน่วยงานและสถาบนัการศกึษาต่างๆ  

� ใหก้ารสนับสนุนการปฏบิตักิารดแูลสขุภาพสตัวก์บัหน่วยงานต่างๆ เชน่ การอภบิาลลกูแมวน้ํากําพรา้
ของสวนสตัวน์ครราชสมีา และการอบรมเชงิปฏบิตักิาร หลกัสตูรเคีย่วเขม้บณัฑติใหม ่หมอสตัวป่์า 
ของชมรมสตัวแพทยส์ตัวป่์าและสวนสตัวแ์หง่ประเทศไทย ฯลฯ จนเป็นทีช่มเชยของหน่วยงาน
ราชการทีเ่กีย่วขอ้ง 

� รว่มในกจิกรรมรกัษาความสะอาดและกําจดัมลภาวะสิง่แวดลอ้มของแหลง่ทอ่งเทีย่วกบัชุมชนทอ้งถิน่      
ในโครงการ Big Cleaning Day หาดกมลา จงัหวดัภเูกต็  

 

8) นวตักรรมเกี่ยวกบัความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

การอนุรกัษ์พนัธุส์ตัวป่์าหายากและใกลส้ญูพนัธุ ์ทัง้ทีม่ถีิน่กาํเนิดในประเทศและต่างประเทศ เป็นวตัถุประสงค์
หลกัประการหน่ึงในการจดัตัง้และดาํเนินกจิการสวนสตัวส์าธารณะของบรษิทัฯ ซึง่มสีว่นชว่ยเพิม่จํานวนประชากรสตัวป่์าที่
นับวนัจะมอีตัราเสีย่งต่อการสญูพนัธุ์ใหด้ํารงอยู่ต่อไป โดยเปิดโอกาสใหผู้เ้ชีย่วชาญ นักวชิาการ นักวจิยั และผูท้ีม่คีวามสนใจ
ในสายงานหรอืโครงการศกึษาการเพาะขยายพนัธุส์ตัวป่์าหายากและใกลส้ญูพนัธุไ์ดเ้ขา้ศกึษาดงูาน และรว่มปฏบิตักิารเพือ่
เสรมิทกัษะ เพิม่พนูความรู ้ปลกูฝังจติสาํนึกสาธารณะ อนัมวีตัถุประสงคส์าํคญัทีจ่ะอนุรกัษ์ธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มใหค้งอยู่
ต่อไปอยา่งยัง่ยนื ทีผ่่านมา บรษิทัฯ ประสบความสาํเรจ็ในการเพาะขยายพนัธุ์สตัว์ป่าหายากและใกลส้ญูพนัธุ์มาแลว้เป็น
จาํนวนมาก อาท ิสมเสรจ็ นกเงอืก หมขี ัว้โลก โลมาปากขวด ฮปิโปแคระ วอลรสั สงิโตทะเล เสอืขาว สงิโตขาว และแรดขาว 
โดยมทีมีงานผูเ้ชีย่วชาญต่างชาต ิสตัวแพทย ์และนกัวชิาการสุขภาพสตัว ์เป็นผูด้แูลแผนงานอยา่งใกลช้ดิ 

10.2  การดาํเนินงานเพื่อประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสงัคม  

บรษิทัฯ มุ่งมัน่ทีจ่ะมสี่วนช่วยพฒันาเศรษฐกจิ สงัคม และประเทศชาตอิย่างยัง่ยนื ดงัจะเหน็ไดว้่า นอกจากการ
ดาํเนินธุรกจิการท่องเที่ยวซึ่งเป็นแรงขบัเคลื่อนเศรษฐกจิทีส่ําคญัของประเทศแล้ว บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยยงัไดด้าํเนิน
กจิการเพื่อประโยชน์ต่อสงัคมในดา้นอื่นๆ อย่างต่อเนื่อง ซาฟารเีวลิดม์ไิดเ้ป็นเพยีงสวนสตัว ์แหล่งบนัเทงิ หรอืสถานที่
พกัผอ่นหยอ่นใจ แต่ยงัเป็นแหลง่เรยีนรูท้ีผู่ม้าทอ่งเทีย่วทุกเพศทุกวยัจะไดร้บัความรูเ้กี่ยวกบัสตัวแ์ละประสบการณ์แปลกใหม่ 
ทีก่วา้งขวางเกนิกว่าจะหาไดจ้ากในตําราเรยีนอกีดว้ย 
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การดําเนินงานเพื่อประโยชน์ต่อสงัคมทีก่ลุ่มบรษิทัดําเนินการอย่างต่อเนื่อง มวีตัถุประสงคเ์พือ่สง่เสรมิ พฒันา 
และยกระดบัคุณภาพสถานทีท่่องเทีย่วของไทยใหก้้าวสู่ระดบัมาตรฐานสากล ดว้ยเหน็ว่าการท่องเทีย่วเป็นหวัใจสําคญัใน
การขบัเคลื่อนเศรษฐกจิของประเทศ การดําเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยตลอดระยะเวลากว่า 30 ปี จงึไดมุ้่งเน้นที่จะ
พฒันาการดําเนินงานทุกดา้นเพือ่ยกระดบัมาตรฐานแหล่งท่องเทีย่วของไทยใหท้ดัเทยีมแหลง่ท่องเทีย่วชัน้นําของโลก โดย
จดัใหม้กีจิกรรม การใหบ้รกิาร และผลติภณัฑท์ีม่คีุณภาพ มคีณุคา่ สรา้งความรู ้เสรมิสรา้งสิง่แปลกใหมใ่หแ้ก่ผูม้าท่องเทีย่ว
ชมกจิกรรมของกลุ่มบรษิทั ทีม่มีากกวา่ปีละ 1.5 ลา้นคน/ครัง้และคาดว่าจะมมีากขึน้อกีในปีต่อๆ ไป 

 หลงัจากประสบความสําเรจ็จากกจิการภูเก็ตแฟนตาซีมาเป็นเวลากว่า 20 ปี กลุ่มบรษิทัได้สร้างผลิตภณัฑ์
ทางการท่องเทีย่วทีย่ิง่ใหญ่ แปลกใหม่ ไม่เหมอืนที่ใดในโลก เพื่อสรา้งชื่อเสยีงด้านการท่องเที่ยวใหแ้ก่จงัหวดัภูเก็ตและ
ประเทศ อกีแหง่หน่ึง ทีจ่ะเป็นความภาคภูมใิจของแหล่งท่องเทีย่วฝีมอืคนไทยอยา่งแทจ้รงิ ซึง่จะเปิดดําเนินการในปี 2563 
โดยมุง่ใหเ้ป็นแมเ่หลก็สาํคญัทีจ่ะดงึดดูนักท่องเทีย่วทัว่โลกใหเ้ดนิทางมาท่องเทีย่วทีจ่งัหวดัภูเกต็และประเทศไทยมากขึน้ เพือ่
เป็นการตอบสนองนโยบายของภาครฐัในการพฒันาการท่องเทีย่วและบรกิารสูค่วามเป็นเลศิทีม่ ัน่คงและยัง่ยนื รองรบัการเขา้สู่
ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน  อกีทัง้เพื่อสรา้งความแขง็แกร่งในอุตสาหกรรมการท่องเทีย่วของประเทศ เพิม่ขดีความสามารถ
ในการแขง่ขนักบัแหลง่ทอ่งเทีย่วอืน่ๆ ในภมูภิาคเอเชยี และนําพาเงนิตราเขา้ประเทศไดอ้ยา่งยัง่ยนืตอ่ไปในอนาคตดว้ย  

นอกจากนัน้แลว้ บรษิทัฯ ยงัจดัใหม้โีครงการต่างๆ ในการชว่ยพฒันาสงัคมและสิง่แวดลอ้มอกีดว้ย เชน่  

(1) โครงการศนูยท์ศันศึกษาและแหล ่งเร ียนร ู้นอกห้องเร ียน 
บรษิทัฯ ตระหนักดถีึงความสําคญัในการส่งเสรมิและพฒันาเยาวชนไทย ใหม้กีารพฒันาตนเองในทุกๆ ดา้น 

โดยเฉพาะกจิกรรมศูนยท์ศันศกึษาและแหล่งเรยีนรูน้อกหอ้งเรยีน ทีจ่ะช่วยใหน้ักเรยีน นิสติ และนักศกึษา ในทุกระดบัชัน้ 
ทุกสถาบนั ไดร้บัการเรยีนรูจ้ากประสบการณ์ตรง ทีไ่มส่ามารถหาไดใ้นการเรยีนการสอนปกต ิทัง้ในเรือ่งชวีติความเป็นอยู่
ของสตัว ์การอนุรกัษ์ธรรมชาต ิป่าไม ้รวมถงึสตัว์ป่า เป็นตน้ โดยบรษิทัฯ ไดเ้ปิดใหบุ้คคลเหล่านัน้ เขา้เยีย่มชมสวนสตัว์
เปิด สวนสตัวน้ํ์า และการแสดงต่างๆ ทุกวนั ไมเ่วน้แมว้นัหยุดราชการ และยงัจดัใหม้วีทิยากรทีผ่า่นการฝึกอบรมเป็นผูบ้รรยาย
ขอ้มลูความรู ้  และตอบขอ้ซกัถามต่างๆ ในแต่ละปีจะมคีณะนักเรยีน นักศกึษา จากสถาบนัการศกึษาไม่ตํ่ากว่า 300,000 คน 
เขา้ทศันศกึษาดูงานที่ซาฟารเีวลิด์ นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัเปิดโอกาสให้สถาบนัอุดมศึกษาต่างๆ ส่งนิสตินักศกึษาในคณะ
วทิยาศาสตร์ สตัวศาสตร ์และสตัวแพทยศาสตร์ เขา้รบัการฝึกงานทัง้ภาคทฤษฎีและภาคปฏบิตั ิเพื่อเพิม่พูนทกัษะและ
ความรูใ้นเรือ่งการจดัการและการดแูลสตัวป่์า และสตัวเ์ลีย้งลกูดว้ยนมในทะเลเป็นประจาํทุกปี เป็นการชว่ยต่อยอดหลกัสตูร
การเรยีนรูข้องภาคการศกึษาในหอ้งเรยีนไดเ้ป็นอยา่งด ี 

(2) โครงการศึกษาวิจยั พฒันา และแลกเปลี่ยนข้อมลูทางวิชาการเกี่ยวกบัการขยายพนัธ ุส์ตัว  ์สตัวป่์า
หายากหรอืใกล ้สญูพนัธ ุ ์รวมถึงการตรวจวินิจฉัยและการรกัษาสตัวป่์า 

บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันาการดําเนินงานของบรษิทัฯ เพื่อยกระดบัสู่การเป็นศูนยก์ลางการเรยีนรูเ้รื่อง
ธรรมชาตชิวีติสตัวข์องประเทศไทยและของภมูภิาคอาเซีย่น และมคีวามยนิดทีีจ่ะเป็นตน้แบบและแบง่ปันองคค์วามรูต่้างๆ ทีไ่ด้
จากการปฏบิตังิานมายาวนาน ทัง้ในดา้นการจดัการสถานทีเ่ลี้ยงสตัว ์การดแูลสุขภาพสตัว ์ใหแ้ก่ผูป้ระกอบการดา้นสวนสตัว์
แหง่อื่นๆ เพือ่ชว่ยกนัพฒันายกระดบัคุณภาพสวนสตัวไ์ทยใหก้า้วสูร่ะดบัมาตรฐานสากล ในสว่นของงานบรหิารจดัการดา้น
สตัวป่์า บรษิทัฯ ไมเ่พยีงแต่มุง่หวงัใหซ้าฟารเีวลิด ์เป็นแหลง่รวมของสตัวป่์าหายากและใกลส้ญูพนัธุท์ีย่ ิง่ใหญ่ทีส่ดุในภูมภิาคน้ี
เท่านัน้ แต่ยงัมคีวามมุ่งมัน่จะใหซ้าฟารเีวลิดเ์ป็นสถาบนัแห่งการเรยีนรู ้ซึ่งใหก้ารศกึษาทางวชิาการ และการคน้ควา้วจิยัดา้น
สตัวศาสตรท์ีส่มบรูณ์ทีส่ดุในประเทศไทยและภมูภิาคอาเซีย่นอกีดว้ย  

บรษิทัฯ มผีูเ้ชีย่วชาญและสตัวแพทยท์ีม่ปีระสบการณ์ต่อเน่ืองกนัยาวนานไม่น้อยกว่า 25 ปี งานและโครงการ
สวนสตัว์สาธารณะของบรษิัทฯ จงึเป็นที่รูจ้กัและเป็นที่ยอมรบักนัอย่างแพร่หลายในกลุ่มองค์กรภาครฐัและภาคเอกชน 
สถาบนัการศึกษา สมาคม ชมรมหรือหมู่คณะที่ให้ความสนใจ เปิดอบรมสมัมนา จดักิจกรรม หรอืจดัโครงการวิจยัต่างๆ 
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โดยเฉพาะโครงการขยายเพาะพนัธุ์สตัว์ต่างๆ และโครงการอนุรกัษ์สตัว์ป่า ธรรมชาต ิและสิง่แวดลอ้ม โครงการที่ประสบ
ผลสําเร็จและดําเนินอยู่อย่างต่อเน่ือง มหีลายโครงการ เช่น โครงการเพาะเลี้ยงและขยายพนัธุ์โลมาและวาฬเบลูกา และ
โครงการเพาะเลีย้งและขยายพนัธุแ์รดขาว เสอืโครง่ และโครงการเพาะขยายพนัธุน์กเงอืก นกกาบบวั เป็นตน้ 

(3) โครงการสนับสนุนการปฏิบตัิการดแูลสขุภาพสตัว ์และการรกัษาสตัวป่์า  

บรษิทัฯ มคีวามประสงคท์ีจ่ะพฒันาการดาํเนินงานของบรษิทัฯ เพือ่กอ่ใหเ้กดิประโยชน์ตอ่สงัคมในดา้นการเป็น
แหล่งเรยีนรูท้างวชิาการเกีย่วกบัสตัว ์ทัง้ดา้นทฤษฏแีละปฏบิตั ิ เพือ่สนับสุนและสง่เสรมิการอนุรกัษ์สตัวป่์าของไทยทีใ่กลส้ญู
พนัธุใ์หค้งอยูต่่อไป โดยบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามชว่ยเหลอืและใหค้าํปรกึษาดา้นการจดัการ การป้องกนัโรค และการตรวจรกัษา
สตัวใ์หแ้ก่หน่วยงานต่างๆ ทีด่าํเนินกจิกรรมทางดา้นการอนุรกัษ์สตัวป่์า ทัง้หน่วยงานภาครฐัและเอกชน เชน่ การใหค้วาม
ชว่ยเหลอืการแกปั้ญหาสุขภาพของเสอืโครง่ทีอ่ยูใ่นความดแูลของกรมอุทยานแหง่ชาต ิ สตัวป่์า และพนัธุพ์ชื เน่ืองจากเสอื
โครง่ของกลางทีก่รมอุทยานแหง่ชาตฯิ รบัมาดแูลมจีาํนวนมาก และมหีลายตวัทีม่ปัีญหาป่วยดว้ยโรคอมัพาตกลอ่งเสยีงและ
เริม่ตายลง บรษิทัฯ ไดส้ง่สตัวแพทยผ์ูเ้ชีย่วชาญในการรกัษาสตัวป่์าเขา้ใหค้วามชว่ยเหลอื ฝึกสอนทัง้ภาคทฤษฏแีละการปฏบิตั ิ
การเกีย่วการตรวจวนิิจฉยัโรคของเสอืโครง่ การวางยาสลบ การประเมนิโรค และวธิกีารผา่ตดัรกัษา โดยมสีว่นงานสตัวแพทย์
ของกรมอุทยานแหง่ชาตฯิ จากสว่นกลางและสาํนกังานอนุรกัษ์ในพืน้ทีใ่หค้วามสนใจ เขา้รว่มโครงการเป็นจาํนวนมาก ทัง้น้ี 
เพือ่ใหส้ตัวแพทยร์วมถงึผูม้หีน้าทีเ่ลีย้งดแูลเสอืโครง่ สามารถชว่ยเหลอืชวีติสตัวไ์ดท้นัท่วงท ี 

 

11. นโยบายเกี่ยวกบัการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัช ัน่  
 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยตระหนกัและใหค้วามสาํคญัในการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ ดว้ยการยดึมัน่ในการดาํเนิน

ธุรกจิดว้ยความโปรง่ใส ตามแนวทางการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีดงัทีไ่ดก้ําหนดไวใ้นคูม่อืจรยิธรรมธุรกจิ ขอ้บงัคบัการทาํงาน 
และระเบยีบปฏบิตัิของแต่ละหน่วยงาน ซึ่งกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ ได้ยดึถือและปฏบิตัเิสมอมา
นอกจากน้ี เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัประกาศของสาํนกังาน กลต. คณะกรรมการบรษิทัไดม้มีตใิหท้บทวนและเพิม่เตมินโยบาย
ต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ไวใ้นคูม่อืจรยิธรรมธุรกจิของบรษิทัฯ ดว้ย ดงัน้ี: 

1. สนบัสนุนการสรา้งจติสาํนึก คา่นิยม ทศันคตใิหแ้ก่พนกังานในการปฏบิตงิานอยา่งซื่อสตัย ์โปรง่ใส เทีย่งตรง 
เคารพกฎหมาย และกฎระเบยีบของบรษิทัฯ  

2. รณรงคก์ารต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ ดว้ยการบรหิารงานอยา่งมธีรรมาภบิาล และใชก้ารตรวจสอบภายใน
เป็นเครือ่งมอืเพือ่ปิดชอ่งว่างทีอ่าจสรา้งโอกาสแก่การคอรร์ปัชัน่ 

3. จดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ เพยีงพอ และเหมาะสม เพือ่ป้องกนัมใิหพ้นักงานกระทาํการ
ทุจรติ หรอืมสีว่นเกีย่วขอ้งกบัการทุจรติคอรร์ปัชัน่ในทกุรปูแบบ 

4. จดัใหม้กีลไกการรายงานสถานะการเงนิทีโ่ปรง่ใสและถกูตอ้งภายใตน้โยบายและมาตรฐานการบญัชทีีไ่ดร้บัการ
ยอมรบัจากทางการ 

5. พนกังานตอ้งไมก่ระทาํการใดๆ อนัเป็นการเรยีกรอ้งหรอืรบัทรพัยส์นิ หรอืผลประโยชน์ใด จากบุคคลอืน่ทีม่ี
หน้าทีห่รอืธุรกจิเกีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ และไมอ่าศยัตาํแหน่งหน้าทีแ่สวงหาประโยชน์เพือ่ตนเอง และ/หรอืผูอ้ื่น
โดยมชิอบ 

6. สนบัสนุนกจิกรรมทีจ่ดัขึน้โดยหน่วยงานหรอืองคก์รต่างๆ เพือ่ประโยชน์ในการป้องกนัและสนับสนุนการต่อตา้น
การทุจรติและคอรร์ปัชัน่ 

สาํหรบัหลกัเกณฑก์ารปฏบิตัเิพือ่ใหเ้ป็นไปตามนโยบายดงักล่าว อยูใ่นระหว่างการพจิารณาดาํเนินการตอ่ไป 
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12.  การควบคมุภายในและการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบรษิทัให้ความสําคญัต่อระบบการควบคุมภายใน โดยได้มกีารกํากบัดูแลใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัย่อยมี
ระบบการควบคุมภายในทีด่แีละมปีระสทิธภิาพ ป้องกนัมใิหเ้กดิการทุจรติหรอืการดําเนินการทีไ่ม่ถูกตอ้งและไมโ่ปรง่ใส คณะ 
กรรมการบรษิทัในการประชุมครัง้ที ่8/2562 เมือ่วนัที ่24 เมษายน 2562 ไดแ้ต่งตัง้บรษิทัพแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ 
จํากัด ให้เป็นผู้ตรวจสอบภายในให้แก่บริษัทฯ และบรษิัทย่อย โดยผู้ตรวจสอบภายในจะเสนอเรื่องที่จะตรวจสอบพร้อม
แผนงานตรวจสอบประจําปี เพือ่หารอืและขอคาํแนะนําจากคณะกรรมการตรวจสอบ จากนัน้จะทําการตรวจสอบระบบการ
ปฏบิตังิานของฝ่ายต่างๆ เพื่อรายงานผลการตรวจสอบ รวมทัง้เสนอแนวทางในการดําเนินการแกไ้ข และป้องกนัปัญหาต่างๆ 
ทีเ่กดิขึน้ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพจิารณา เพือ่รายงานผลการควบคุมภายในดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทั อกีทัง้ที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่14/2562 เมือ่วนัที ่25 กนัยายน 2562 ไดจ้ดัตัง้สาํนักกาํกบัการปฏบิตัติามกฎเกณฑข์อง
กลุ่มบรษิทั เพื่อทําหน้าที่กํากบัดูแลและใหค้ําปรกึษา แนะนํา การปฏบิตังิานของพนักงานและผูบ้รหิารของกลุ่มบรษิทัให้
เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และจรรยาบรรณที่เกี่ยวขอ้งขององค์กรและหน่วยงานกํากบัดูแลของ
ทางการดว้ย  

บรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึความสําคญ้ของการบรหิารจดัการความเสีย่งเพื่อใหก้ารดําเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทั
ยอ่ยบรรลุเป้าหมาย ชว่ยเสรมิสรา้งความพรอ้มทีม่ปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิล ในการปรบัตวัเขา้กบัการเปลีย่นแปลงของ
ปัจจยัต่างๆ ทีอ่าจก่อใหเ้กดิความเสีย่งและผลเสยีหายต่อการดําเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทั คณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่2/2563 
เมือ่วนัที ่3 กุมภาพนัธ ์2563 จงึไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ เพือ่ทาํหน้าทีต่ดิตามดแูลการดําเนินการ
จดัการบรหิารความเสีย่ง ซึง่ไดแ้ต่งตัง้คณะอนุกรรมการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ ใหม้หีน้าทีค่วบคุมดูแลการดาํเนินงาน
ดา้นการบรหิารความเสีย่งในทุกดา้นขององคก์ร ทัง้น้ี เพือ่ใหผู้บ้รหิารไดม้สีว่นรว่มในการบรหิารความเสีย่งของทัง้องคก์รอย่าง
ใกลช้ดิ หากพบประเดน็ความเสีย่งทีอ่าจก่อใหเ้กดิผลเสยีหายต่อบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้ คูค่า้ นักท่องเทีย่ว พนักงาน สตัว ์หรอืผูม้ี
ส่วนไดเ้สยี จะตอ้งรายงานใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทราบ เพือ่พจิารณาการดาํเนินการป้องกนั แกไ้ขความเสีย่ง
นัน้ ก่อนทีผ่ลเสยีหายจะเกดิขึน้ รวมถงึตดิตามการพฒันาปรบัปรุงและรายงานประเดน็ความเสีย่งทีส่าํคญั และผลการพฒันาให้
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทราบอยา่งน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบหรอืพจิารณา
อนุมตักิารดาํเนินการป้องกนัความเสยีงทีส่าํคญัดว้ย 

ความเสีย่งหลกัและการจดัการความเสีย่งของบรษิทัฯ มทีีจ่ะกลา่วพอสงัเขปไดด้งัน้ี 

(1) ความเสี่ยงด้านความปลอดภยั สุขภาพ และส่ิงแวดล้อม 
การดําเนินธุรกจิการท่องเที่ยวของกลุ่มบรษิทัมุ่งเน้นด้านความปลอดภยัต่อนักท่องเทีย่ว พนักงาน และสงัคมเป็น

สําคญั โดยกําหนดนโยบายด้านความปลอดภยัภายใต้โครงการ Safety 400% ซึ่งรวมถึงการป้องกนัอุบตัิเหตุจากการ
ปฏบิตังิานของพนักงาน การป้องกนัอนัตรายที่อาจจะเกดิจากสตัว์สู่นักท่องเทีย่ว การป้องกนัอนัตรายที่จะเกดิกบัสตัว์ การ
ป้องกนัอนัตรายทีจ่ะเกดิจากสถานทีแ่ละจุดบรกิารต่างๆ การตรวจสอบและป้องกนัอนัตรายที่อาจจะเกดิจากการใหบ้รกิารรถ
รบัส่ง เป็นตน้ ฝ่ายจดัการจะสาํรวจจุดเสีย่ง จุดอนัตราย และตรวจสอบสภาพความสมบูรณ์แขง็แรงของอุปกรณ์ทีใ่ชใ้หบ้รกิาร
แก่นักท่องเทีย่ว รวมถงึกรงสตัวต์่างๆ ใหม้คีวามปลอดภยัและปราศจากความเสีย่ง ก่อนการเปิดใหบ้รกิารเป็นประจําทุกวนั 
ในดา้นการบรกิารของรถโคช้โดยสารของบรษิทัฯ กย็งัไดต้ดิตัง้ระบบ GPS เพือ่ควบคุมความเรว็และตดิตามการปฏบิตัติาม
มาตรการรกัษาความปลอดภยัทีบ่รษิทัฯ กําหนดอย่างเคร่งครดัและใกล้ชดิ และพนักงานขบัรถและเจา้หน้าทีป่ระจํารถยงั
ไดร้บัการฝึกอบรมตามมาตรฐานทีก่รมการขนสง่กาํหนดอยา่งครบถว้น 

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัมแีผนการดําเนินการหากตอ้งเผชญิกบัเหตุการณ์หรอือุบตัภิยัต่างๆ และมกีารซ้อมแผนการ
ดาํเนินการเป็นประจําทุกปี เช่น การตรวจวตัถุอนัตราย การดาํเนินการกรณีไฟไหม ้น้ําท่วม แผ่นดนิไหว และการดําเนินการ
เมือ่สตัวห์ลุดออกจากพืน้ทีภ่ายในสว่นงานบรกิารนักท่องเทีย่ว เป็นตน้  
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การดําเนินกจิการสวนสตัว์สาธารณะของบรษิทัฯ อยู่ภายใตก้ารกํากบัดูแลของกรมอุทยานแห่งชาต ิสตัว์ป่าและ
พนัธุพ์ชื ซึง่มขีอ้กาํหนดเกีย่วกบัสุขลกัษณะของสถานทีเ่ลีย้งสตัวใ์นสวนสตัว ์ทีผ่า่นมา การบรหิารจดัการสวนสตัวซ์าฟารเีวลิด์
มรีะบบการดาํเนินการทีด่ ีถกูตอ้งตามมาตรฐานทีห่น่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกาํหนด และมกีารดแูลดา้นความสะอาดอยา่งเขม้ขน้ 
ทําใหส้วนสตัว์ซาฟารเีวลิด์เป็นสวนสตัว์ที่สะอาด ไม่มกีลิน่รบกวนนักท่องเที่ยว และไม่ส่งผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมและ
ชมุชน 

(2) ความเสี่ยงเกี่ยวกบัการบริหารจดัการเร ือ่งสตัว ์ 

สตัวเ์ป็นสนิทรพัย์ทีส่ําคญัของบรษิทัฯ การเพิม่ขึน้หรอืลดลงของสตัว์ในความครอบครองของบรษิทัฯ เป็นอกีปัจจยั
หน่ึงที่สําคญัที่ส่งผลต่อกําไร-ขาดทุนของบรษิัทฯ บรษิัทฯ จงึได้กําหนดกรอบวิธีการดําเนินการเกี่ยวกับสตัว์ด้วยการ
ประกาศเป็น “ระบบควบคุมภายในเกีย่วกบัสตัว”์ ใหผู้บ้รหิารและผูม้หีน้าทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัสตัวย์ดึถอืและปฏบิตัติามอย่าง
เครง่ครดั เชน่ การดาํเนินการเมื่อสตัวเ์กดิ-สตัวต์าย การเคลือ่นยา้ยสตัว ์การดาํเนินการซือ้/ขาย/แลกเปลีย่นสตัว ์รวมถงึการ
ดูแลรกัษาสตัว์ป่วย และการป้องการแพร่กระจายของโรคระบาดทีเ่กดิจากสตัว์ เพื่อใหก้ารบรหิารจดัการสตัว์ภายในสวน
สตัวข์องบรษิทัฯ เป็นไปตามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญตัสิงวนและคุม้ครองสตัวป่์า ซึง่อยูใ่นความดแูลรบัผดิชอบของกรม
อุทยานแหง่ชาต ิสตัวป่์า และพนัธุพ์ชื และมกีารดาํเนินการทีโ่ปรง่ใส สามารถตรวจสอบได ้   

ระบบควบคุมภายในเกี่ยวกบัสตัว์ของบรษิัทฯ ได้กําหนดขึ้นตัง้แต่ปี 2536 และได้มกีารทบทวน ปรบัปรุง แก้ไข 
เพิม่เตมิ และประกาศใชล้่าสุดในเดอืนกุมภาพนัธ ์2563  

การดาํเนินการสวนสตัวส์าธารณะของบรษิทัฯ เป็นทีย่อมรบัและชื่นชมจากหน่วยงานกรมอุทยานแหง่ชาต ิสตัวป่์า 
และพนัธุพ์ชื วา่มรีะบบการบรหิารจดัการสวนสตัวท์ีด่ ีมกีารตดิตาม การรายงาน และการปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วกบัการ
ดาํเนินกจิการสวนสตัวส์าธารณะทีด่ทีีส่ดุในประเทศไทย  

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัมหีน่วยงานวจิยัและอภบิาลสตัว์ ทําหน้าทีค่น้คว้า วจิยั ศกึษาขอ้มูลเกี่ยวกบัสตัว์ที่อยู่ใน
ความดูแลของบรษิัทฯ เพื่อพฒันาการดูแล การเลี้ยง และการรกัษาสตัว์ให้มสีุขภาพที่ด ีสมบูรณ์ ไดร้บัอาหารที่ถูกหลกั
โภชนาการและเหมาะสมกบัความตอ้งการของสตัวแ์ต่ละชนิดอยา่งแทจ้รงิ ซึง่จะเป็นการสง่เสรมิใหส้ตัวม์คีวามพรอ้มในการ
เพาะพนัธ ์เพิม่ผลผลติสตัวซ์ึง่เป็นสนิทรพัยส์าํคญัใหแ้ก่บรษิทัฯ และยงัชว่ยลดความสญูเสยีจากสตัวต์ายไดอ้กีดว้ย  

(3) ความเสี่ยงจากเหตกุารณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการท่องเที่ยว 

ความสําเรจ็ในการดําเนินธุรกิจการท่องเที่ยวขึ้นอยู่กบัภาวะเศรษฐกิจทัง้จากภายในและภายนอกประเทศ รวมถึง 
เหตุการณ์หรอืวกิฤตการณ์ทีม่ผีลกระทบต่อการท่องเทีย่วของประเทศดว้ย เช่น วกิฤตเศรษฐกจิ ภยัธรรมชาต ิการก่อการ
ร้าย ความไม่สงบในประเทศ หรอืการแพร่ระบาดของโรคต่างๆ ทัง้ที่เกิดกบัคนและสตัว์ ซึ่งล้วนเป็นเหตุการณ์ที่อยู่
นอกเหนือการควบคุมของบรษิทัฯ อย่างไรก็ตาม บรษิทัฯ ไดก้ําหนดใหม้แีผนการควบคุม ป้องกนั หรอืการดําเนินการเพื่อ
รองรบัเหตุการณ์ดงักล่าว เช่น กรณีการเกดิภยัธรรมชาตน้ํิาท่วมในปี 2554 บรษิทัฯ ไดด้ําเนินการปรบัพืน้ดนิภายในสวน
สตัวเ์ปิดใหส้งูขึน้ เพือ่เป็นทีอ่ยูข่องสตัวเ์มือ่เกดิเหตุน้ําทว่ม และเสรมิความสงูและความแขง็แรงของรัว้รอบพืน้ทีข่องบรษิทัฯ ให้
สงูขึน้เป็น 2.50 เมตร และการตดิตาม เฝ้าระวงั ดแูลสตัว ์ทีม่คีวามเสีย่งว่าอาจจะเกดิโรคระบาด โดยสตัวแพทย ์สตัวบาล 
และผูม้หีน้าที่รบัผดิชอบเกี่ยวกบัสตัว์ จะดูแลเฝ้าสงัเกตุอาการผดิปกตขิองสตัว์อย่างใกล้ชดิ ทีผ่่านมา บรษิทัฯ จงึสามารถ
ป้องกนัปัญหาเรือ่งโรคระบาดสตัวไ์ดอ้ยา่งด ี

ผูต้รวจสอบภายในไดท้ําการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยมุ่งเน้น
การตรวจสอบการปฏบิตัิตาม The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission: COSO ที่
กาํหนดองคป์ระกอบหลกัในการควบคุมภายในไว ้5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก ่สภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมนิความเสีย่ง 
กจิกรรมการควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร และการตดิตามประเมนิผล รวมถงึตรวจสอบกระบวนการหลกัทางธุรกจิ 
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และการตดิตามการแกไ้ขขอ้สงัเกตจากการสอบทานในแต่ละไตรมาสทีผ่่านมา รายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบ เพือ่
พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบก่อนรายงานคณะกรรมการบรษิทั โดยมคีวามคบืหน้าของการดาํเนินงาน ดงัน้ี : 

- เขา้ตรวจสอบและประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน ครัง้ที ่1/2562 เดอืนพฤษภาคม – กรกฎาคม 
2562 และรายงานผลใหบ้รษิทัฯ ทราบเมื่อวนัที ่23 กรกฎาคม 2562  

- เขา้ตรวจสอบและประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน ครัง้ที ่2/2562 เดอืนตุลาคม - ธนัวาคม 2562 
และรายงานผลใหบ้รษิทัฯ ทราบเมือ่วนัที ่25 กุมภาพนัธ ์2563 

สรปุผลการตรวจระบบการควบคุมภายในโดยสงัเขป ดงัน้ี   
-  

ขอบเขตการตรวจสอบระบบการควบคุม
ภายในของบรษิทั ซาฟารเีวลิด ์จาํกดั 

(มหาชน) 

ผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน
ครัง้ที ่1 / 2562 

(แยกตามระดบัความเสีย่งทีต่รวจพบ) 

ผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน 
ครัง้ที ่2 / 2562 

(แยกตามระดบัความเสีย่งทีต่รวจพบ) 
รวม 

 สงู กลาง ต ํา่ เพียงพอ สงู กลาง ต ํา่ เพียงพอ  

1. ระบบการบรหิารงานทรพัยากรบุคคล 3 6 2 2 - 1 6 6 13 

2. ระบบงานวงจรรายได ้ 2 4 3 5 - - 1 13 14 

3. ระบบวงจรรายจ่าย 1 3 5 9 - 1 7 10 18 

4. การบรหิารสนิทรพัยถ์าวร  3 7 1 9 - 3 7 10 20 

5. การควบคมุทัว่ไประบบสารสนเทศ 4 8 1 1 - 5 - 9 14 

6. การบรหิารสนิคา้ และคลงัสนิคา้ ผูส้อบภายในเสนอใหม้กีารตรวจสอบวงจร
การบรหิารสนิคา้ และคลงัสนิคา้เพิม่เตมิ 

อยู่ระหวา่งสรปุผลการตรวจกบั
ผูป้ฏบิตังิาน  

 

 

สาํหรบัการดาํเนินการปรบัปรุงขอ้บกพรอ่งทีส่าํคญัของระบบควบคุมภายในทีเ่คยเกดิขึน้ในอดตี สรุปไดด้งันี้  

1)  การปรบัปรงุระบบควบคมุภายในเกี่ยวกบัการจดัซื้อสตัว  ์
เพื่อใหก้ารบรหิารงานเกี่ยวกบัการจดัซื้อสตัว์จากผูค้า้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของ

การบรหิารจดัการที่ด ีบรษิทัฯ ได้ปรบัปรุงระเบียบการจดัซื้อสตัว์จากผู้ค้าทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยให้เพิม่เติม
หลกัเกณฑ์และแนวปฏบิตัิในการเปรยีบเทียบราคาซื้อขายสตัว์ก่อนการสัง่ซื้อ โดยให้กําหนดเงื่อนไขการชําระเงนิ และ
ระยะเวลาส่งมอบสตัว์เป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน รวมทัง้กําหนดอํานาจอนุมตัวิงเงนิในการจดัซื้อสตัว์ สรุปอํานาจ
อนุมตักิารจดัซือ้สตัวไ์ดด้งัน้ี:  

- วงเงนิเกนิ 10 ลา้นบาท ใหค้ณะกรรมการบรหิารใหค้วามเหน็ เพือ่เสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ  
- วงเงนิเกนิ 5 ลา้นบาท แต่ไมเ่กนิ 10 ลา้นบาท ใหค้ณะกรรมการบรหิารพจิารณาอนุมตั ิ  
- วงเงนิเกนิ 2 ลา้นบาท แต่ไมเ่กนิ 5 ลา้นบาท ใหป้ระธานกรรมการบรหิารพจิารณาอนุมตั ิ  
- วงเงนิไมเ่กนิ 2 ลา้นบาท ใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่พจิารณาอนุมตั ิ 

2)  การปรบัปรงุระบบควบคมุภายในเกี่ยวกบัการจดัซื้อจดัจา้งโครงการงานก่อสรา้ง หรอืงานตกแต่ง 

เพือ่ใหก้ารบรหิารงานเกีย่วกบัการจดัซื้อจดัจา้งโครงการงานก่อสรา้ง หรอืงานตกแต่ง เป็นไปตามหลกัเกณฑข์อง
การบรหิารจดัการทีด่ ีบรษิทัฯ ไดป้รบัปรุงนโยบายและระเบยีบปฏบิตัใินการจดัซื้อจดัจ้างใหม้คีวามครอบคลุมขัน้ตอนการ
ดําเนินงานมากยิง่ขึน้ พรอ้มทัง้ไดว้างระบบควบคุมภายในของเรื่องดงักล่าว เพื่อใหก้ารดําเนินการของบรษิทัฯ และบรษิทั
ยอ่ยเป็นไปตามนโยบายและระเบยีบปฏบิตั ิโดยเฉพาะการจดัซื้อจดัจา้งกรณีงานก่อสรา้ง/ตกแต่ง จะตอ้งมกีารเปรยีบเทยีบ
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ราคาและเงือ่นไขทางการคา้จากผูใ้หบ้รกิารอย่างน้อย 3 ราย รวมทัง้กําหนดอํานาจอนุมตัวิงเงนิในการจดัซื้อจดัจา้งโครงการ
งานก่อสรา้งหรอืงานตกแต่ง สรปุอาํนาจอนุมตัไิด ้ดงัน้ี  

- วงเงนิเกนิ 20 ลา้นบาท ใหเ้สนอคณะกรรมการบรหิารพจิารณา เพือ่เสนอความเหน็ใหค้ณะกรรมการบรษิทั
พจิารณาอนุมตั ิ 

- วงเงนิเกนิ 10 ลา้นบาท แต่ไมเ่กนิ 20 ลา้นบาท ใหเ้สนอกรรมการผูจ้ดัการใหญ่หรอืประธานกรรมการบรหิาร
พจิารณา และเสนอความเหน็ใหค้ณะกรรมการบรหิารพจิารณาอนุมตั ิ 

- วงเงนิเกนิ 5 ลา้นบาท แต่ไมเ่กนิ 10 ลา้นบาท ใหเ้สนอกรรมการผูจ้ดัการใหญ่พจิารณา เพือ่เสนอความเหน็
ใหป้ระธานกรรมการบรหิารพจิารณาอนุมตั ิ 

- วงเงนิไมเ่กนิ 5 ลา้นบาท ใหเ้สนอกรรมการผูจ้ดัการใหญ่พจิารณาอนุมตั ิ

อนึ่ง ในการดําเนินการจัดซื้อจัดจ้างโครงการงานก่อสร้างหรืองานตกแต่งของบริษัทย่อย หากมีการอนุมัติ
งบประมาณงานจดัซื้อจดัจ้างโครงการงานก่อสร้างหรอืงานตกแต่งขนาดใหญ่ บรษิทัย่อยต้องปฏบิตัิตามระเบยีบเพิ่มเติม 
ดงัตอ่ไปน้ี  

- วงเงนิเกนิ 50 ลา้นบาท เมือ่คณะกรรมการบรษิทัยอ่ยอนุมตัแิลว้ จะตอ้งเสนอคณะกรรมการบรษิทัใหญ่
อนุมตัดิว้ย  

- วงเงนิเกนิ 30 ลา้นบาท แต่ไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท เมือ่คณะกรรมการบรษิทัยอ่ยพจิารณาอนุมตัแิลว้ จะตอ้ง
รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัใหญ่ทราบในการประชุมครัง้ถดัไป 

3)  การกาํหนดนโยบายด้านการควบคมุการดาํเนินงานของบริษทัย่อย 

คณะกรรมการบรษิทัไดท้ําการทบทวนนโยบายการกํากบัดูแลการดําเนินงานของบรษิทัยอ่ย เพือ่กําหนดกลไกให้
บรษิัทฯ สามารถกํากบัดูแลการจัดการและการรบัผิดชอบการดําเนินงาน รวมทัง้กําหนดมาตรการในการติดตามการ
บรหิารงานของบรษิทัย่อย ไดเ้สมอืนเป็นหน่วยงานหน่ึงของบรษิทัฯ รวมถงึเพื่อติดตามดูแลใหบ้รษิทัย่อยดําเนินการตาม
นโยบายและเป้าหมายระยะยาวที่บริษัทฯ วางไว้และสอดคล้องกบับทบญัญัติที่เกี่ยวข้องที่กําหนดไว้ในกฎหมาย อาทิ  
พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 (และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ) พ.ร.บ. หลกัทรพัย ์ตลอดจนขอ้บงัคบั ประกาศ คําสัง่ 
หรอืขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และสาํนกังาน ก.ล.ต. ทีเ่กีย่วขอ้ง  

4)  การปฏิบตัิตามเกณฑร์ายการได้มาและจาํหน่ายไปซึ่งสินทรพัย  ์

เพือ่ใหก้ารเขา้ทํารายการไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย มขี ัน้ตอนการดาํเนินการที่
ถกูตอ้งตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน เกีย่วกบัรายการไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึ่งสนิทรพัยแ์ละประกาศทีเ่กีย่วขอ้ง 
บรษิัทฯ ได้ดําเนินการปรบัปรุงระเบียบการจัดซื้อจดัจ้างสําหรบัโครงการงานก่อสร้าง/งานตกแต่ง โดยกําหนดวงเงิน
งบประมาณการเขา้ทาํรายการจดัซื้อจดัจา้งสําหรบัโครงการงานก่อสรา้ง/งานตกแต่งที่บรษิทัย่อยจะตอ้งรายงานต่อทีป่ระชุม
คณะกรรมการบรษิทั และนําเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตักิ่อนทีจ่ะดาํเนินการ ซึง่จะเป็นไปตามระเบยีบอํานาจ
อนุมตักิารบรหิารจดัการของกลุ่มบรษิทั 

ในการควบคุมและตดิตามความคบืหน้าโครงการงานก่อสรา้ง/งานตกแต่ง ใหม้ปีระสทิธภิาพ บรษิทัฯ ไดม้อบหมาย
ให้คณะอนุกรรมการจดัซื้อจดัจ้างตดิตามความคบืหน้าของโครงการที่ได้รบัอนุมตัเิป็นประจําทุกเดอืน แลว้รายงานต่อผู้มี
อํานาจอนุมตั ิและในขัน้ตอนการตรวจรบัมอบงานตามงวดการชําระเงนิ ไดก้ําหนดใหค้ณะกรรมการตรวจรบัลงพืน้ทีโ่ครงการ
เพื่อทําการตรวจรบั และประเมนิมูลค่าความคบืหน้าของงานร่วมกบัวศิวกรวชิาชพีอิสระ เพื่อจดัทํารายงานสรุปผลความ
คบืหน้าของโครงการให้ผู้มอีํานาจอนุมตั ิก่อนพจิารณาชําระเงนิให้ผู้รบัจ้างทุกครัง้ และเมื่อโครงการเสรจ็สมบูรณ์จะต้อง
ดาํเนินการใหม้ผีูป้ระเมนิอสิระทาํการประเมนิมลูคา่โครงการทัง้หมดเพือ่เป็นขอ้มลูประกอบการรบัมอบงานอกีครัง้หน่ึง 
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ผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ประจําปี 2562 ตามรายงานของบริษัทพแีอนด์แอล         
อนิเทอรน์อล ออดทิ จํากดั ฉบบัลงวนัที ่25 กุมภาพนัธ์ 2563 ไดร้ะบุว่าระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ มรีะดบัความเสีย่ง
อยูใ่นเกณฑต์ํ่าถงึปานกลาง โดยมรีายละเอยีดปลกียอ่ยบางประการของบางระบบงานทีจ่ะตอ้งดาํเนินการปรบัปรงุแกไ้ขต่อเน่ือง 
โดยทีต่ามแผนการเขา้ตรวจสอบและประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในประจําปี 2563 ผูต้รวจสอบภายในมแีผน
เข้าติดตามผลการปรบัปรุงและประเมนิความเพยีงพอครัง้ที่ 1/2563 ในเดอืนพฤษภาคม - กรกฎาคม 2563 และคาดว่าจะ
สามารถนําเสนอรายงานการตรวจสอบและประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในดงักล่าวได้ในไตรมาสที ่3 ของปี 
2563 สว่นของการตรวจสอบและประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทัยอ่ย ยงัอยูร่ะหว่างการสรุปผลการ
ตรวจสอบ โดยคาดว่าจะสามารถนําเสนอรายงานผลการตรวจสอบใหแ้ก่คณะกรรมการตวจสอบของบรษิทัฯ ไดใ้นไตรมาสที ่1 
ของปี 2563 

คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการตรวจสอบ ไดร้บัทราบรายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของ
บรษิทัฯ ดงักลา่วขา้งตน้ แลว้มคีวามเหน็ว่ากลไกทีบ่รษิทัฯ ใชใ้นการกาํกบัดูแลการปฏบิตังิาน เพือ่ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ์
ของการมีระบบควบคุมภายในที่ดี โดยมีสํานักกํากับการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ (Compliance) เป็นผู้ติดตาม ดูแล การ
ดําเนินงานของบรษิัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง มีการปรบัปรุงนโยบายและระเบียบในการ
ปฏบิตังิานใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะและสถานการณ์การประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ พรอ้มทัง้ไดว้างระบบควบคุมภายในเพือ่ให้
การดําเนินการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นไปตามนโยบายและระเบียบปฏิบตัิ อีกทัง้มีการทบทวนระเบียบในการ
ปฏบิตังิานเพื่อใหม้คีวามเหมาะสมกบัการดําเนินธุรกจิอย่างต่อเน่ือง จะสามารถทําใหบ้รษิทัฯ มคีวามครบถว้นและเพยีงพอ
ของระบบควบคุมภายในไดต้ามคณุสมบตัติามหลกัเกณฑท์ีต่ลาดหลกัทรพัยฯ์ กาํหนด 
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13.   รายการระหว่างกนั   
บรษิัทฯ มรีายการระหว่างกนักบับรษิทัที่เกี่ยวขอ้งในเรื่องการเช่าที่ดนิ การซื้อสนิค้า และการคดิส่วนแบ่งรายได้

ระหว่างกนั ดงัมรีายละเอยีดปรากฏในตารางขา้งล่างน้ี รายการเกีย่วโยงดงักล่าวเป็นรายการที่มเีงื่อนไขทางการคา้และตาม
สญัญาทีต่กลงกนัระหว่างบรษิทัฯ กบักจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัเหล่านัน้ 

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัได้พจิารณารายการเหล่าน้ีแลว้เหน็ว่าเหมาะสม เพราะไดก้ระทํา
อยา่งโปรง่ใส เป็นธรรม โดยมุง่ทีป่ระโยชน์สงูสดุแกบ่รษิทัฯ เป็นสาํคญั 

ลกัษณะความสมัพนัธข์องบริษทัที่เกี่ยวข้องกนั 

บร ิษัทท ีÉมรีายการระหว่างกัน  ลักษณะความสัมพ ันธ  ์

บริษัท จงัเกิลเวิลด์ จํากัด 
(บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั) 

มกีรรมการและผูถ้อืหุน้รว่มกนั คอื ดร. ผนิ คิว้คชา นายฤทธิ ์ คิว้คชา 
นางอาภา คิว้คชา  นางสเุนตร คิว้คชา  นางสาวอมัพรศร ีคิว้คชา                   
นายธนะ คิว้คชา และนายอาํนาจ คิว้คชา 
 

บจ. ศูนย์ปลาสวยงาม บางกอกฟาร์ม 

(บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั)   

  

มกีรรมการและผูถ้อืหุน้รว่มกนั คอื ดร.ผนิ คิว้คชา นายธนะ คิว้คชา และ
นางสาวอมัพรศร ีคิว้คชา   

บจ.คชา บราเธอร์ส  
(บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั) 
 

มกีรรมการและผูถ้อืหุน้รว่มกนั คอื  ดร.ผนิ  คิว้คชา  นางอาภา คิว้คชา   
นายอาํนาจ คิว้คชา  นายฤทธิ ์ คิว้คชา และนายเดช  คิว้คชา 
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บริษทัที่เกี่ยวข้อง ลกัษณะรายการ มลูค่ารวมของรายการ (ล้านบาท) นโยบาย 

การกาํหนดราคา 

เหตผุลและความจาํเป็น 
ของการทาํรายการ ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

1. บจก. จงัเกลิเวลิด ์ 

ความสมัพนัธ:์  

มผีูถ้อืหุน้ใหญ่รว่มกนั  

และมกีรรมการรว่มกนั 

บรษิทัฯ เชา่ทีด่นิของจงัเกลิเวลิด ์โดยมี
จุดประสงค ์ดงันี้ 
1) ใชเ้ป็นสถานทีเ่ลีย้งสตัวส์ว่นเกนิของ

ซาฟารเีวลิด ์ 
2) ใชท้าํฟารม์ปลกูหญา้และพชืพนัธุเ์พือ่

เป็นอาหารสตัว ์
3) ใชท้าํฟารม์เลีย้งสตัว ์เพือ่เป็นอาหาร

สาํหรบัสตัว ์

3.10 

 

3.10 

 

3.10 ราคาทีต่กลงรว่มกนัซึง่
สามารถเทยีบเคยีงกนัได ้
กบัราคาตลาด 
 
 

การเชา่ทีด่นิเพือ่สนบัสนุนธุรกจิสวน
สตัวเ์ป็นรายการการคา้ปกต ิและมี
เงือ่นไขเป็นไปตามราคาตลาด             
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณา
แลว้มคีวามเหน็วา่ รายการทีเ่กดิขึน้มี
ความเป็นธรรม และสมเหตุสมผล 

บจก. จงัเกลิเวลิด ์ใหบ้รษิทัฯ ใชท้ีด่นิเป็น
หลกัทรพัยค์ํา้ประกนัการออกและเสนอขาย  
ตัว๋แลกเงนิ  

2.06 ไมค่ดิคา่ 
บรกิาร 

ไมค่ดิคา่ 
บรกิาร 

ไมม่กีารคดิคา่บรกิารในปี 
2561 แต่มกีารคดิคา่บรกิาร
ในปี 2562 ในอตัรารอ้ยละ 
1.5 ของวงเงนิคํา้ประกนั ซึง่
สามารถเทยีบเคยีงกนัได้
กบัราคาตลาด 
 
 
 

 

การออกขายตัว๋แลกเงนิโดยมหีลกัทรพัย์
คํา้ประกนั จะชว่ยสรา้งความเชือ่มัน่ใน
การลงทุนใหแ้กน่กัลงทุนมากยิง่ขึน้ ซึง่
จะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาโครงการ
คารน์ิวลัเมจกิ ใหส้าํเรจ็ตามทีก่าํหนด 
ทัง้นี้ คา่บรกิารการใชห้ลกัทรพัย์
สามารถเทยีบเคยีงไดก้บัราคาตลาด 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณา   
แลว้ มคีวามเหน็วา่มคีวามเป็นธรรม 
และสมเหตุสมผล 

2. บจก. ศนูยป์ลา สวยงาม 
บางกอกฟารม์  

ความสมัพนัธ:์  
มผีูถ้อืหุน้ใหญ่รว่มกนั  
และมกีรรมการรว่มกนั 

บรษิทัฯ ซือ้อาหารปลาคารพ์ จาก บจก. 
ศนูยป์ลาสวยงาม บางกอกฟารม์ เพือ่
จาํหน่ายใหแ้ก่นกัทอ่งเทีย่วของบรษิทัฯ 

0.75 0.93 0.78 เทา่กบัราคาทีข่ายใหก้บั
บุคคลภายนอก  

เนื่องจาก บจก. ศนูยป์ลาสวยงาม 
บางกอกฟารม์ มคีวามเชีย่วชาญใน
ธุรกจิปลาคารพ์ บรษิทัฯ จงึไดซ้ือ้
อาหารปลาคารพ์ตามราคาตลาดจาก 
ศนูยป์ลาสวยงามฯ  คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพ้จิารณาแลว้มคีวาม           
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บริษทัที่เกี่ยวข้อง ลกัษณะรายการ มลูค่ารวมของรายการ (ล้านบาท) นโยบาย 

การกาํหนดราคา 

เหตผุลและความจาํเป็น 
ของการทาํรายการ ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

เหน็วา่ รายการทีเ่กดิขึน้มคีวามเป็น
ธรรม และสมเหตุสมผล 

บรษิทัฯ ขายนํ้ามนัเชือ้เพลงิให ้บจก. ศนูย์
ปลาสวยงาม บางกอกฟารม์ เพือ่ใชป้ระกอบ
กจิการ 

0.29 0.34 - ราคาทุน บรษิทัฯ ซือ้นํ้ามนัมาใชใ้นการประกอบ
กจิการของบรษิทัฯ และไดแ้บง่ขาย
นํ้ามนัดงักลา่วใหแ้กศ่นูยป์ลาสวยงามฯ 
ในราคาทนุ คณะกรรมการตรวจสอบได้
พจิารณาแลว้ มคีวามเหน็วา่รายการที่
เกดิขึน้มคีวามสมเหตุสมผล 

3. บจก.คชาบราเธอรส์  

ความสมัพนัธ:์  
มผีูถ้อืหุน้ใหญ่รว่มกนั และ
มกีรรมการรว่มกนั 

บรษิทัฯ ไดใ้หค้ชาบราเธอรส์ ใชส้ถานที่
ภายในซาฟารเีวลิดจ์าํหน่ายไอศกรมีและ
ขนมหวานใหแ้ก่นกัทอ่งเทีย่วของซาฟารี
เวลิด ์โดยบรษิทัฯ ไดร้บัสว่นแบง่รายได้
จากการขายไอศกรมี และขนมหวานใน
ซาฟารเีวลิด ์

7.09 6.38  5.96 สว่นแบ่งรายไดเ้ป็นอตัราที่
ใกลเ้คยีงกบัสว่นแบ่งรายได้
ทีค่ชาบราเธอรส์ชาํระใหแ้ก่
ศนูยก์ารคา้อื่นทีไ่ดเ้ปิด
ใหบ้รกิารรา้นจาํหน่าย
ไอศกรมีและขนมหวาน 

เนื่องจากเป็นการคา้ปกต ิและมเีงือ่นไข
เป็นไปตามราคาตลาด คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพ้จิารณาแลว้ มคีวามเหน็
วา่ รายการทีเ่กดิขึน้มคีวามเป็นธรรม 
และมคีวามสมเหตุสมผล 

 บรษิทัฯ ขายนํ้ามนัเชือ้เพลงิใหแ้ก ่บจก. 
คชาบราเธอรส์ เพือ่ใชป้ระกอบกจิการ 

2.79 2.77 - ราคาทุน บรษิทัฯ ซือ้นํ้ามนัมาใชใ้นการประกอบ
กจิการและไดแ้บง่ขายนํ้ามนัดงักลา่ว
ใหแ้กค่ชาบราเธอรส์ในราคาทุน  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาแลว้
มคีวามเหน็ว่า รายการทีเ่กดิขึน้มคีวาม
สมเหตุสมผล 

 บรษิทัฯ ซือ้สนิคา้จาก จาก บจก. คชาบรา
เธอรส์ เพือ่นํามาจาํหน่ายใหแ้ก่
นกัทอ่งเทีย่วของซาฟารเีวลิด ์และนําไป

13.25 12.48  12.62 เทา่กบัราคาทีข่ายใหก้บั
บุคคลภายนอก 

บรษิทัฯ ซือ้สนิคา้จากคชาบราเธอรส์ 
ตามราคาตลาดและมเีงือ่นไขการคา้
ตามปกต ิคณะกรรมการตรวจสอบได้
พจิารณาแลว้ มคีวามเหน็วา่ รายการที่
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บริษทัที่เกี่ยวข้อง ลกัษณะรายการ มลูค่ารวมของรายการ (ล้านบาท) นโยบาย 

การกาํหนดราคา 

เหตผุลและความจาํเป็น 
ของการทาํรายการ ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

เป็นอาหารวา่งในการประชุม และรบัรอง    
ในโอกาสพเิศษ 

เกดิขึน้มคีวามเป็นธรรม และ
สมเหตุสมผล   

 บรษิทัฯ คดิคา่บรกิารการใชร้ถขนสง่กบั 
บจก.คชาบราเธอรส์ 

0.05 0.08 - ราคาทีต่กลงรว่มกนั ซึง่
สามารถเทยีบเคยีงกนัได ้
กบัราคาตลาด 

บรษิทัฯ ไดใ้หค้ชาบราเธอรส์ใชร้ถเพือ่
ขนสง่สนิคา้ของคชาบราเธอรส์ โดย
คดิคา่ขนสง่ตามราคาทีต่กลงรว่มกนั
ซึง่สามารถเทยีบเคยีงกนัไดก้บัราคา
ตลาด คณะกรรมการตรวจสอบได้
พจิารณาแลว้ มคีวามเหน็วา่ รายการ
ทีเ่กดิขึน้มคีวามสมเหตุสมผล 
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13.2   การทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 

โดยหลกัการแลว้ บรษิทัฯ จะไมท่าํรายการระหว่างกนักบัผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และ/หรอื ผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง เวน้แต่
จะเป็นการทาํรายการเพือ่ประโยชน์ของบรษิทัฯ โดยมรีาคาและเงือ่นไขทีไ่มแ่ตกต่างจากการทาํรายการกบับุคคลภายนอก 

สําหรบัรายการที่เกี่ยวข้องกนัที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตนัน้ คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทจะ
พจิารณาดว้ยความระมดัระวงั สมเหตุสมผล และมอีตัราตอบแทนทียุ่ตธิรรม พรอ้มทัง้จะดแูลใหม้กีารอนุมตัติามขัน้ตอนและ
กฎระเบยีบที่เกี่ยวขอ้งอย่างถูกต้อง และจะเปิดเผยชนิดและมูลค่าของรายการระหว่างกนัของบรษิัทฯ กบับุคคลที่อาจมี
ความขดัแยง้ภายใตก้ฎระเบยีบทีต่ลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ/หรอืสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ กาํหนด 
 


