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สวนท่ี 1  
การประกอบธุรกิจ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เดิมช่ือ บริษัท อุตสาหกรรมปโตรเคมีกัลไทย จํากัด (มหาชน) 

หรือ “ทีพีไอ” จดทะเบียนเปนนิติบุคคลเมื่อป 2521 จดทะเบียนเปนบริษัทมหาชน เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2537 และนําหุน
สามัญของบริษัทฯ จดทะเบียนเปนหลักทรัพยในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2538 ปจจุบัน
บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 20,475 ลานบาท และทุนชําระแลว 20,434 ลานบาท  

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจปโตรเลียมและปโตรเคมีครบวงจร ดวยกําลังการกล่ันนํ้ามันดิบ 215,000 บารเรลตอวัน 
โดยโรงงานต้ังอยูที่จังหวัดระยอง ซึ่งเปนเขตประกอบการอุตสาหกรรมภายใตการบริหารจัดการของบริษัทฯ พรอมดวย
สาธารณูปโภคพ้ืนฐานที่ใชสนับสนุนการดําเนินธุรกิจ ไดแก ทาเรือนํ้าลึก คลังนํ้ามัน และโรงไฟฟา โดยบริษัทฯ มีวิสัยทัศน
ที่จะกาวสูความเปนบริษัทปโตรเคมีครบวงจรช้ันนําของเอเชีย ดวยการขับเคล่ือนผานโครงการฟนิกซ ซึ่งเปนโครงการ
ขนาดใหญที่ดําเนินการเพื่อพัฒนากระบวนการผลิตและเพิ่มประสิทธิภาพของเครื่องจักรอุปกรณ เพ่ือตอยอดมูลคาสินคา
และผลิตภัณฑและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของธุรกิจหลักทั้ง 4 ของบริษัทฯ คือ ธุรกิจปโตรเลียม ธุรกิจปโตรเคมี 
ธุรกิจทาเรือ และธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสิน 

 
1.1 พันธกิจ 

บริษัทฯ กําหนดพันธกิจขององคกรเพ่ือกาวสูความเปนผูนําดานธุรกิจปโตรเคมีครบวงจรของเอเชีย ดังน้ี 
 ความเปนเลิศดานการผลิต (Operational Excellence) 
 องคกรแหงความเปนเลิศ (High Performance Organization) 
 ความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน สิ่งแวดลอม (Corporate Social Responsibility) 
 การสรางมูลคาเพ่ิมแกผลิตภัณฑ (Value Creation) 
 นวัตกรรมและการสรางธุรกิจใหม (Innovation and Creation of New Business) 

 
1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญ  

ป 2556 

มีนาคม บริษัทฯ ไดรับรางวัลบริษัทยอดเย่ียมดานนักลงทุนสัมพันธ “Corporate Governance Asia Recognition 
Awards 2013: Best Investor Relations by Company” จากนิตยสาร Corporate Governance Asia ฮองกง จาก
การเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส และเปนธรรมกับผูมีสวนไดเสีย  

  บริษัทฯ ไดรับรางวัล Thailand Top Company Awards 2013 ซึ่งจัดโดยนิตยสาร Business+ และมหาวิทยาลัย
หอการคาไทย ในฐานะองคกรที่ตระหนักถึงความสําคัญของการมีสวนรวมในการอนุรักษสิ่งแวดลอมและ
ชวยเหลือสังคมอยางตอเน่ือง  
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มิถุนายน  จัดต้ังบริษัท ไออารพีซี คลีน พาวเวอร จํากัด โดยบริษัทฯ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 99.99 เพ่ือดําเนินกิจการ
เก่ียวกับการผลิตไอนํ้าและไฟฟา  

กันยายน  บริษัทฯ ไดรับ 3 รางวัล จากการประกวด Thailand Energy Awards 2013 จัดโดยกรมพัฒนาพลังงานทดแทน
และอนุรักษพลังงาน กระทรวงพลังงาน คือ รางวัลดีเดนประเภททีมงานดานการจัดการพลังงาน รางวัลดีเดน
ประเภทผูรับผิดชอบดานพลังโรงงานควบคุม และรางวัลชมเชยดานพลังงานสรางสรรค  

ตุลาคม นายสุกฤตย สุรบถโสภณ เขาดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการใหญ เพ่ือทดแทนนายอธิคม เติบศิริ ที่ลาออก 
โดยมีผลต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม 2556 

พฤศจิกายน ขายท่ีดินเปลาซึ่งไมไดใชประโยชน อําเภอวังจันทร จังหวัดระยอง เน้ือที่ประมาณ 3,312 ไร ตามแผนการ
บริหารจัดการทรัพยสินที่ไมไดใชประโยชนของบริษัทฯ  

ธันวาคม  ขายหุนบริษัท ไออารพีซี คลีน พาวเวอร จํากัด รอยละ 51 ใหแก บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จํากัด 
(GPSC) เพ่ือสรางความรวมมือทางธุรกิจและเพ่ิมศักยภาพในการดําเนินธุรกิจโรงไฟฟา  

รวมลงนามในสัญญาการกูยืมเงินระหวางกัน (Inter-Company Borrowing & Lending) กับ บริษัท ปตท. จํากัด 
(มหาชน) เพ่ือบริหารจัดการสภาพคลองใหมีประสิทธิภาพสูงสุด  

 

ป 2555 

มกราคม จัดหาวงเงินกูระยะยาวเพ่ือใชเปนเงินลงทุนในโครงการลงทุนในสกุลเงินบาทเพิ่มจากสถาบันการเงินใน
ประเทศ จํานวน 3,700 ลานบาท และสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ จากสถาบันการเงินตางประเทศ จํานวน 100 
ลานเหรียญสหรัฐฯ โดยครบกําหนดชําระคืนป 2563 ซึ่งสอดคลองกับโครงสรางธุรกิจและความตองการใช
เงินทุนของบริษทัฯ 

 จัดหาเงินทุนหมุนเวียนระยะยาว (Revolving Facility) เพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจ โดย
จัดหาในสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ จากสถาบันการเงินตางประเทศ จํานวน 75 ลานเหรียญสหรัฐฯ มีระยะเวลา
เบิกถอนถึงสิ้นป 2561 ซึ่งมีความยืดหยุนและสอดคลองกับโครงสรางธุรกิจของบริษัทฯ  

กุมภาพันธ ติดต้ังระบบ Power Management System (PMS) เพ่ือบริหารจัดการระบบไฟฟาทั้งหมดของโรงงานใหเกิด
เสถียรภาพและความตอเน่ืองในการผลิตโดยรวมสูงสุด 

 โครงการ Gasoline Hydrogenation Unit (GHU) เพ่ือผลิตนํ้ามันเบนซิน Euro IV ใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
และขอกําหนดจากกระทรวงพลังงาน แลวเสร็จและเริ่มผลิตเชิงพาณิชย 

พฤษภาคม  ลงนามในสัญญาซื้อขายหุน เพ่ือเขารวมลงทุนกับบริษัท อูเบะเคมีคอลส (เอเชีย) จํากัด (มหาชน) ผูนําระดับ
สากลในผลิตภัณฑคาโปรแลคตัมและไนลอน ในสัดสวนรอยละ 25  

กรกฎาคม  โครงการเพ่ิมสินคาเกรดพิเศษในนํ้ามันหลอล่ืนกลุม 1 (Lube Group I Specialty Products Focus) ใน
ผลิตภัณฑที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม นํ้ามันยาง TDAE RAE และน้ํามันหลอล่ืนเกรด Bright Stock แลวเสร็จ
และเริ่มผลิตเชิงพาณิชยเพ่ือตอบสนองความตองการของตลาดในอุตสาหกรรมผลิตยางรถยนต 
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สิงหาคม  เสนอขายหุนกูในประเทศใหกับนักลงทุนสถาบัน และนักลงทุนทั่วไป จํานวน 10,000 ลานบาท แบงเปนอายุ 
3 ป วงเงิน 5,000 ลานบาท และอายุ 6 ป วงเงิน 5,000 ลานบาท เพ่ือเพ่ิมสภาพคลองทางการเงินและรองรับ
การลงทุนในโครงการฟนิกซ  

กันยายน  เปดตัวผลิตภัณฑใหม POLIMAXX BANBAX เม็ดพลาสติกชนิดพิเศษที่ผสมสารยับยั้งแบคทีเรียเขาไปใน
เน้ือพลาสติก ผานการทดสอบตามมาตรฐาน JIS Z 2801 (Japanese Industrial Standards) 

ตุลาคม โครงการขยายกําลังการผลิตโพรพิลีน 100,000 ตันตอป ดวยเทคโนโลยี เมทาธีสีส (Metathesis) เริ่ม
ดําเนินการผลิตเชิงพาณิชย  
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1.3 โครงสรางธุรกิจและการถือหุน 
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บริษัทยอยและบริษัทรวมท่ีสําคัญ 
 
บริษัทยอย 

- บริษัท ไทย เอบีเอส จํากัด เปนบริษัทยอยของไออารพีซีในสัดสวนรอยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลว 
2,500 ลานบาท เปนผูผลิตและจําหนายเม็ดพลาสติกกลุมสไตรีนิค ไดแก ABS/SAN PS และ EPS โดยบริษัท  
ไทย เอบีเอส จํากัด จําหนายผลิตภัณฑที่ผลิตไดใหแกบริษัทฯ 

- บริษัท นํ้ามัน ไออารพีซี จํากัด เปนบริษัทยอยของไออารพีซีในสัดสวนรอยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนและเรียก
ชําระแลว 2,000 ลานบาท เปนผูจําหนายผลิตภัณฑนํ้ามันจากโรงกลั่นของบริษัทฯ โดยมีคลังนํ้ามันจํานวน 5 แหง 
รองรับการกระจายสินคาในภาคตางๆ  

- บริษัท ไออารพีซี โพลีออล จํากัด เปนบริษัทยอยของไออารพีซี ในสัดสวนรอยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนและเรียก
ชําระแลว 300 ลานบาท เปนผูผลิตและจําหนายผลิตภัณฑโพลีออล ประกอบดวย โพลีเอสเทอร และโพลีอีเทอร 
โพลีออล ใชเปนวัตถุดิบสําหรับผลิตโพลียูรีเทน ซึ่งนําไปผลิตเปนผลิตภัณฑชนิดตางๆ เชน โฟมที่ใชในการทํา
เฟอรนิเจอร พ้ืนรองเทา และโฟมที่ใชเปนฉนวนกันความรอน เปนตน 

- บริษัท เทคโนโลยี ไออารพีซี จํากัด หรือ “โรงเรียนเทคโนโลยีไออารพีซี” เปนบริษัทยอยของไออารพีซี ในสัดสวน
รอยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลว 750 ลานบาท จัดต้ังขึ้นเพ่ือเปนสถาบันการศึกษาดานอุตสาหกรรม
และเทคโนโลยี เปดสอนในระดับ ปวช. - ปวส. หลักสูตรพาณิชยกรรมและชางกลโรงงาน  

 
บริษัทรวม 

- บริษัท พีทีที โพลิเมอร มารเก็ตต้ิง จํากัด เปนบริษัทรวมทุนระหวาง บริษัทฯ บมจ.ปตท. และ บมจ.พีทีที โกลบอล  
เคมิคอล ในสัดสวนรอยละ 25, 50 และ 25 ตามลําดับ เพ่ือดําเนินการดานการตลาดและการจัดจําหนายผลิตภัณฑ 
โพลีเมอรของบริษัทในกลุม ปตท.  

- บริษัท อูเบะ เคมิคอลส (เอเชีย) จํากัด (มหาชน) (UCHA) บริษัทฯ ไดรวมลงทุนใน UCHA ในสัดสวนรอยละ 25 
โดย UCHA ประกอบธุรกิจปโตรเคมี ปจจุบันเปนผูนําตลาดคาโปรแลคตัม และไนลอน6 ในระดับสากล โดยมีกําลัง
การผลิต 130,000 ตันตอป และ 75,000 ตันตอป ตามลําดับ  

- บริษัท ไออารพีซี คลีน พาวเวอร จํากัด (IRPC-CP) บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 49 และบริษัท โกลบอล เพาเวอร  
ซินเนอรยี่ จํากัด ถือหุนรอยละ 51 เพ่ือรวมกันพัฒนาโครงการผลิตพลังไอนํ้าและไฟฟารวม (CHP II) และชวยเพ่ิม
ศักยภาพในการขยายธุรกิจตอเน่ืองในดานไฟฟาของบริษัทฯ  
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1.4 ความสัมพันธกับกลุมธุรกิจของผูถือหุนใหญ 
 

ผูถือหุนใหญของบริษัทฯ คือ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) (ปตท.) บริษัทพลังงานแหงชาติที่ประกอบธุรกิจ
ปโตรเลียมและปโตรเคมีครบวงจรตลอดหวงโซอุปทานต้ังแตตนนํ้าจนถึงปลายนํ้า โดยผานธุรกิจที่ดําเนินงานเองและธุรกิจ
ที่ลงทุนผานบริษัทในกลุม ไดแก ธุรกิจสํารวจและผลิตปโตรเลียม ธุรกิจการกลั่นและปโตรเคมี ปจจุบัน ปตท.เปนผูถือหุน
ใหญในโรงกลั่นนํ้ามันในประเทศ 5 แหง รวมท้ังบริษัทฯ ดวย ประกอบดวย บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน) 
(48.89%), บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) (49.10%), บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) (27.22), บริษัท สตาร 
ปโตรเลียมรีไฟนน่ิง จํากัด (มหาชน) (36.00%) และบริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) (38.51%) ทั้งน้ี ในการดําเนินธุรกิจ
ปโตรเลียมและปโตรเคมี บริษัทฯ มีธุรกรรมและความรวมมือทางธุรกิจกับ ปตท. และบริษัทในกลุม ปตท. เชน บริษัทฯ ซี้อ
นํ้ามันดิบสวนใหญผาน ปตท. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลดคาใชจายในการจัดหานํ้ามันดิบ บริษัทฯ บริหารความเสี่ยงราคา
นํ้ามัน และ/หรือผลิตภัณฑบางสวนผานปตท. และมีการรับและใหความชวยเหลือทางการเงินเพ่ือบริหารจัดการสภาพคลอง
รวมกับ ปตท. เปนตน นอกจากน้ี บริษัทฯ มีธุรกรรมกับบริษัทในกลุม ปตท. หลายแหง เก่ียวกับการซื้อขายวัตถุดิบและ
ผลิตภัณฑปโตรเลียมและผลิตภัณฑปโตรเคมีสําเร็จรูป 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

บริษัทฯ และบริษัทยอยมีรายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑตางๆ ที่ไดจากการกล่ันนํ้ามันดิบ และการผลิต
ผลิตภัณฑปโตรเคมี ในป 2556 รายไดจากการขายสุทธิมีจํานวน 282,649 ลานบาท แบงเปนรายไดจากธุรกิจปโตรเลียม 
รอยละ 76 ธุรกิจปโตรเคมีรอยละ 23 และรายไดอื่น รอยละ1 โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 
โครงสรางรายได     
    

 
ธุรกิจ 

ดําเนินการโดย / 
สัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ 

2554 2555 2556 

ลานบาท สัดสวน ลานบาท สัดสวน ลานบาท สัดสวน

1. ธุรกิจปโตรเลียม 
บมจ.ไออารพีซี,  

บจ.นํ้ามันไออารพีซี (99.99%) 
180,746 77% 221,390 78% 216,175 76% 

2. ธุรกิจปโตรเคมี 
บมจ.ไออารพีซี, บจ.ไทยเอบีเอส (99.99%),  

บจ.ไออารพีซี โพลีออล (99.99%) 
52,821 22% 58,979 21% 63,582 23% 

3. ธุรกิจอื่นๆ (1) บมจ.ไออารพีซี 2,952 1% 3,299 1% 2,892 1% 

 รวมรายไดจากการขายสุทธิ (2) 236,519 100% 283,668 100% 282,649 100% 

สวนแบงกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทรวม 51  64  (39)  
       

สัดสวนรายไดจากการขาย ในประเทศ : ตางประเทศ 64% : 36% 62% : 38% 61% : 39% 
 

หมายเหตุ :   (1)  ธุรกิจอ่ืนๆ ประกอบดวย รายไดจากคาไฟฟา และสาธารณูปโภค       
  (2)  รายไดจากการขายสุทธิไมรวมภาษีสรรพสามิต (excise tax)  

 
 

2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ 
 

2.1.1 ธุรกิจปโตรเลียม 
บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจกล่ันนํ้ามัน โดยโรงกลั่นนํ้ามันของบริษัทฯ มีกําลังการผลิตรวม 215,000 บารเรล

ตอวัน ประกอบดวย ADU 1 และ ADU 2 กําลังการผลิต 65,000 และ 150,000 บารเรลตอวัน ตามลําดับ จัดอยูในอันดับ 3 
ของกําลังการกลั่นนํ้ามันในประเทศ สามารถผลิตผลิตภัณฑปโตรเลียมไดหลากหลายชนิด ประกอบดวย แนฟทา นํ้ามัน
เบนซิน นํ้ามันดีเซล กาซปโตรเลียมเหลว (LPG) นอกจากน้ี บริษัทฯ มีโรงงานผลิตนํ้ามันหลอล่ืนพ้ืนฐานกําลังการผลิต 
320,000 ตันตอป ซึ่งมีกําลังการผลิตสูงสุดภายในประเทศ และมีโรงงานผลิตยางมะตอยขนาดกําลังการผลิต 600,000 ตันตอ
ป ผลิตภัณฑปโตรเลียมของบริษัทฯ แบงไดดังน้ี 

 
 

 2.1.1.1 ผลิตภัณฑนํ้ามันเชื้อเพลิง ประกอบดวย 

 นํ้ามันเบนซิน (Gasoline) คือ นํ้ามันเช้ือเพลิงสําหรับเครื่องยนตเบนซิน แบงโดยคาออกเทน 
ซึ่งเปนตัวแสดงคุณสมบัติตานทานการนอคของเครื่องยนต ตามขอกําหนดของรัฐ แบงออกเปน นํ้ามันเบนซินไรสารตะกั่ว 
ULG91 นํ้ามันแกสโซฮอล GSH 95 และ Gasohol Base ซึ่งเปนเบนซินพ้ืนฐานสําหรับนําไปผลิตเปน Gasohol 
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 นํ้ามันดีเซลหมุนเร็ว (Diesel) ใชเปนเช้ือเพลิงสําหรับเครื่องยนตดีเซลหมุนเร็วที่ใชใน
อุตสาหกรรม และยานพาหนะ เชน รถยนต รถบรรทุก เรือประมง เรือโดยสาร รถแทรกเตอร ปจจุบันไดมีการผสมไบโอ
ดีเซลในสัดสวนรอยละ 4 และรอยละ 5 ตามนโยบายของรัฐบาลเพ่ือสงเสริมการใชพลังงานทดแทน 

 นํ้ามันเตา (Fuel Oil) เปนผลิตภัณฑนํ้ามันที่ไดจากสวนที่มีจุดเดือดสูงของนํ้ามันดิบใช
ประโยชนมากในงานอุตสาหกรรม การคมนาคมขนสง และใชในการผลิตกระแสไฟฟา 

 กาซปโตรเลียมเหลวหรือกาซหุงตม (LPG) คือ สารประกอบไฮโดรคารบอน กาซโพรเพนและ
กาซบิวเทน สวนใหญใชในงานหุงตมในครัวเรือน และสามารถนําไปใชในงานอุตสาหกรรมตางๆ นอกจากน้ียังใชเปน
เช้ือเพลิงสําหรับเครื่องยนตเบนซินได 

 แนฟทา (Naphtha) คือ นํ้ามันก่ึงสําเร็จรูปท่ีกลั่นไดมาจากนํ้ามันดิบท่ีหนวยกลั่นบรรยากาศ ใช
เปนวัตถุดิบสําหรับผลิตเปนนํ้ามันเบนซิน และเปนวัตถุดิบปอนโรงงานปโตรเคมี  
 

 2.1.1.2 ผลิตภัณฑนํ้ามันหลอล่ืนพ้ืนฐาน ประกอบดวย 

 นํ้ามันหลอล่ืนพ้ืนฐาน (Lube Base Oil) คือ ผลิตภัณฑนํ้ามันที่ไดจากผลิตภัณฑสวนหนัก
จากหอกล่ัน ซึ่งนําไปผลิตเปนนํ้ามันหลอล่ืนเกรดตางๆ ปจจุบันบริษัทฯ เปนผูผลิตนํ้ามันหลอล่ืนพ้ืนฐานหลายเกรด แบง
ตามลักษณะและความเหมาะสมในการนําไปใชงานดังน้ี 

60 SN ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตนํ้ามันหลอล่ืนประเภทนํ้ามันสงกําลัง เชน นํ้ามันหมอแปลงไฟฟา นํ้ามันที่
ใชกับเครื่องทําความเย็น เปนตน 

150 SN ใช เปนวัตถุดิบผลิตนํ้ามันหลอล่ืนสําหรับอุตสาหกรรมการผลิต  เชน  อุตสาหกรรมรถยนต 
อุตสาหกรรมขนสง เปนตน 

500 SN  ใชเปนวัตถุดิบสําหรับอุตสาหกรรมนํ้ามันหลอล่ืนสําหรับรถยนตเกือบทุกประเภท 
150 BS  ใชในอุตสาหกรรมและเคร่ืองจักรที่มีแรงเสียดทานมาก เชน เครื่องยนตรถบรรทุก รถไฟ เครื่องเรือเดิน

ทะเล เปนตน 
 ลองเรสซิดิว (Long Residue) คือ ผลิตภัณฑสวนหนักจากการกระบวนการกลั่นนํ้ามัน ใช

เปนวัตถุดิบสําหรับการผลิตนํ้ามันหลอล่ืนพ้ืนฐาน 
 ยางมะตอย (Asphalt) คือ สารประกอบไฮโดรคารบอนหลายชนิด และสารอินทรียอื่นๆ ซึ่ง

รวมเรียกวา บิทูเมน มีลักษณะเปนของเหลวขนและหนืด และเปนผลิตภัณฑสวนที่หนักที่สุดที่ไดจากกระบวนการกล่ัน
นํ้ามันดิบ ใชสําหรับทําถนน วัสดุกันซึม 

 นํ้ามันยาง TDAE (Treated Distillate Aromatic Extract) และ RAE (Residue Aromatic 
Extract) ใชเปนวัตถุดิบสําหรับผลิตยางรถยนต โดยลดปริมาณ Polycyclic Aromatic Hydrocarbon (PAHs) ซึ่งเปนสารกอมะเร็ง 
เพ่ือเพ่ิมความปลอดภัยตอผูบริโภค 

 
2.1.2 ธุรกิจปโตรเคมี 

บริษัทฯ เปนผูผลิตผลิตภัณฑปโตรเคมีขั้นตน ไดแก โอเลฟนส อะโรเมติกส ซึ่งใชเปนวัตถุดิบสําหรับ
โรงงานปโตรเคมีขั้นปลาย ประกอบดวยเม็ดพลาสติกกลุมโพลีโอเลฟนส (HDPE, PP) และเม็ดพลาสติกกลุมสไตรีนิค 
(ABS/SAN, EPS, PS) เพ่ือจําหนายใหกับผูประกอบการอุตสาหกรรมพลาสติกสําเร็จรูปชนิดตางๆ ตอไป 

 



 

สวนที่ 1 หนา 9 
 

 2.1.2.1 โอเลฟนส 
โอเลฟนส ประกอบดวย เอทิลีน โพรพิลีน และบิวทาไดอีน ใชเปนวัตถุดิบสําหรับผลิตเม็ด

พลาสติกชนิดตางๆ ไดแก เม็ดพลาสติกชนิดโพลีเอทิลีน (PE) และโพลีโพรพิลีน (PP) บริษัทฯ มีกําลังการผลิตโอเลฟนส 
828,000 ตันตอป ประกอบดวย เอทิลีน 360,000 ตันตอป โพรพิลีน 412,000 ตันตอป และบิวธาไดอีน 56,000 ตันตอป โอ
เลฟนสที่บริษัทฯ ผลิตไดสวนใหญใชเปนวัตถุดิบสําหรับโรงงานในกลุมบริษัทฯ 

นอกจากน้ี ผลิตภัณฑพลอยไดจากโรงงานโอเลฟนส ไดแก อะเซทีลีนแบล็ค (Acetylene Black) มี
ลักษณะเปนผงละเอียดสีดํา มีคุณสมบัติเดนในเรื่องความบริสุทธิ์และการนําไฟฟาสูง นิยมนําไปใชเปนวัตถุดิบในการผลิต
ถานไฟฉาย ผลิตภัณฑโพลีเมอรและยาง ปจจุบันบริษัทฯ มีกําลังการผลิตอะเซทีลีนแบล็ค 4,000 ตันตอป 

 
 2.1.2.2 อะโรเมติกส 

อะโรเมติกส หรือ BTX ประกอบดวย เบนซิน (Benzene) โทลูอีน (Toluene) ไซลีน (Xylene) 
ใชเปนวัตถุดิบสําหรัลผลิตเม็ดพลาสติกกลุมสไตรีนิค ปจจุบันบริษัทฯ มีกําลังการผลิตอะโรเมติกส 367,000 ตันตอป อะโร
เมติกสที่ผลิตไดใชเปนวัตถุดิบสําหรับโรงงานในกลุมบริษัทฯ และจําหนายใหออกภายนอกบางสวน 

 
 2.1.2.3 โพลิเมอร 

บริษัทฯและบริษัทยอยเปนผูผลิตภัณฑโพลิเมอรหรือเม็ดพลาสติกภายใตเครื่องหมายการคา 
“POLIMAXX” ผลิตภัณฑเม็ดพลาสติกจัดเปนผลิตภัณฑปโตรเคมีขั้นปลาย ซึ่งอุตสาหกรรมตอเน่ืองสามารถนําไปผลิตเปน
ผลิตภัณฑพลาสติกสําเร็จรูปชนิดตางๆ ผลิตภัณฑเม็ดพลาสติกของบริษัทฯ ประกอบดวยเม็ดพลาสติกกลุมโพลีโอเลฟนส 
(Polyolefins) ไดแก HDPE PP และกลุมสไตรีนิค (Styrenics) ไดแก ABS PS EPS เม็ดพลาสติกที่ผลิตไดจะมีคุณสมบัติที่
แตกตางกัน ตามลักษณะของการนําไปใชงาน ดังน้ี 

 
(1)  เม็ดพลาสติกโพลีเอทธิลีนชนิดความหนาแนนสูง (High Density Polyethylene - HDPE) 

เม็ดพลาสติกชนิด HDPE เปนเม็ดพลาสติกโพลีเอทธิลีนชนิดความหนาแนนสูงที่มีคุณสมบัติเหนียว ทน
แรงกระแทกไดสูง แข็ง มีสีขาวขุน ทนตอสารเคมี และรักษารูปทรงไดดี เม็ดพลาสติก HDPE เหมาะสําหรับการนําไปขึ้นรูป
ในงานตางๆ ดังตอไปน้ี 

 งานแผนฟลม (Film) HDPE ใชในงานฟลมมากที่สุด เน่ืองจาก HDPE มีลักษณะเหนียว ทนแรง
กระแทกสูง สามารถทําใหเปนแผนบางไดงาย จึงนิยมใชผลิตเปนถุงบรรจุสินคาที่ตองการความแข็งและการทรงตัว เชน ถุง
ใสของที่ใชตามหางสรรพสินคา หรือผสมกับ LDPE/LLDPE เพ่ือผลิตเปนถุงชนิดใชงานหนัก เชน ถุงใชงานอุตสาหกรรม 
เปนตน 

 งานเปาเขาแบบ (Blow Molding) นิยมใชในงานเปาเขาแบบ เน่ืองจาก HDPE มีลักษณะทนแรง
กระแทก แข็งทรงรูปดี เปาเขาแบบไดงาย นอกจากน้ียังมีความคงทนตอการกัดกรอนของสารเคมี จึงเหมาะสําหรับการ
นําไปผลิตเปนขวดบรรจุนํ้าด่ืม นํ้าผลไม ขวดบรรจุนํ้ามันเครื่อง ถังนํ้า ถังนํ้ามันเช้ือเพลิงและสารเคมี เปนตน 

 งานฉีดเขาแบบ (Injection Molding) เหมาะสําหรับการขึ้นรูปแบบฉีดที่มีลักษณะเน้ือแข็ง ทนตอ
แรงบิดและแรงกระแทกสูง นํ้าหนักเบา จึงเหมาะสําหรับการนําไปใชในการผลิตผลิตภัณฑเครื่องใชในบาน ภาชนะขนาด
เล็ก ผลิตภัณฑในงานอุตสาหกรรมที่ตองรับนํ้าหนักและทนแรงกระแทกบอย เชน แทนรองสินคา (Pallet) ภาชนะบรรจุ 
หรือ ลังบรรจุผลไมและเครื่องด่ืม เปนตน 
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 งาน Yarn/Monofilament Extrusion ในรูปของเสนเทป และเสนใย มีลักษณะเหนียว ทนแรงดึง 
และแรงยืดตัวไดดี มีความมันเงาดี ดังน้ันจึงเหมาะสําหรับทําเชือก แห และอวน ผาใบสาน ถุงสาน เปนตน 

 งานผลิตทอ (Pipe Extrusion) HDPE ในรูปของทอ มีลักษณะที่เหมาะสมตองานผลิตทอนํ้าประปา 
ทอรอยสายไฟฟา ซึ่งมีคุณสมบัติเชิงกลที่ทนแรงดึง ทนแรงกระแทก มีความยืดหยุนสูง และทนตอสภาพแวดลอม 

 
(2)  เม็ดพลาสติกชนิดโพลีโพรพิลีน (Polypropylene, PP) 

เม็ดพลาสติก PP เปนเม็ดพลาสติกที่มีคุณสมบัติที่ใกลเคียงกับเม็ดพลาสติกชนิด HDPE และ LDPE จึง
สามารถใชทดแทนกันไดในระดับหน่ึง แต PP สามารถทนความรอนไดสูงกวา HDPE เหนียว แข็งแกรง ทนตอแรงอัดและ
แรงกระแทก ไมสึกกรอนงาย ทนตอสารเคมี เปนฉนวนไฟฟาที่ดี ปจจุบันมีการนําเม็ดพลาสติกชนิด PP ไปใชในการผลิต
ในรูปแบบตางๆ ดังน้ี 

 งานแผนฟลม (Film) ใชในการผลิตแผนพลาสติกที่ตองการความใส เพ่ือใชเปนถุงพลาสติกประเภท
ถุงรอน ฟลมหอของทั่วไปหรือบรรจุอาหาร เปนตน 

 งานเสนใย/เสนเทป (Filament/Yarn) ใชในงานทอกระสอบสาน ถุงหอม ถุงกระเทียม ผาใบสาน 
สวนเสนใยกลม (Filament) มี 2 ลักษณะ คือ Mono-Filament (เสนใยเด่ียว) ใชในงานทําเชือก ที่ตองการรับแรงมากๆ เชน 
เชือกใยยักษ หรือ Multi-Filament (เสนใยกลุม) ใชในงานสายเข็มขัด และสายกระเปา 

 งานฉีดเขาแบบ (Injection Molding) เหมาะสําหรับการผลิตเครื่องใชในบาน เครื่องครัว ช้ินสวน
รถยนต ช้ินสวนเครื่องใชไฟฟา เปลือกแบตเตอร่ี ถังบรรจุสี และเฟอรนิเจอรกลางแจง เปนตน 

 งานเปาเขาแบบ (Blow Molding) มีคุณสมบัติในการผลิตบรรจุภัณฑใส ที่ใหผิวแข็งทนตอกรดและ
ดาง มีความสะอาดปลอดภัยสูงเหมาะแกการใชเปนขวดบรรจุอาหาร หรือขวดบรรจุเครื่องสําอาง เปนตน 

 งานรีดเปนแผน (Sheet Extrusion) ไดรับความนิยมมากข้ึน เน่ืองจาก PP ใหการทรงรูปช้ินงานที่
สามารถ recycle ได และราคาไมสูงมากนัก ซึ่งงานที่ใช PP sheet มีต้ังแตงานแฟมเอกสารตางๆ งานขึ้นรูป (vacuum 
forming) ไดแก งานบรรจุภัณฑ (packaging) ตางๆ เชน ถวยนํ้าหรือถาดใสของตางๆ 
 

(3)  เม็ดพลาสติกชนิด Acrylonitrile-Butadiene-Styrene (ABS) 
ABS ของบริษัทฯ เปนเม็ดพลาสติกที่มีคุณสมบัติเดนในการทนแรงกระแทกไดดี (High Impact 

Strength) มีความมันเงาที่ผิว (High Gloss) ทนความรอน (High Heat) แข็งแกรง (High Stiffness and High Rigidity) และทน
ตอสารเคมีไดดี (High Chemical Resistance) นิยมนําไปใชในดาน 

 งานฉีดเขาแบบ (Injection Molding) คือการนําเม็ดพลาสติกฉีดเขาแบบเพ่ือใหไดช้ินงานตาม
ตองการ เหมาะสําหรับการนําไปใชงานตางๆ ไดแก เครื่องใชไฟฟา ช้ินสวนยานยนต ของเด็กเลน เปนตน  

 งานรีด (Extrusion) คือการนําเม็ดพลาสติกไปรีดเปนแผน แลวนําไปขึ้นรูปดวยวิธีสุญญากาศ เชน 
ผนังตูเย็น เปนตน 

 
(4) เม็ดพลาสติกชนิด Acrylonitrile Styrene (SAN) 

 SAN หรือ AS เปนเม็ดพลาสติกที่ใหคุณสมบัติความใส ความแข็ง ความแกรง ความเหนียว การทน
ความรอน และทนสารเคมไีดดีกวา PS จึงนิยมนําไปใชในงานฉีด (Injection Molding) ไดแก ช้ินสวนยานยนต เชน เลนสไฟ
หนา ไฟทาย ไฟเลี้ยวในบางสวนโดยนํามาแทน PMMA เครื่องใชภายในบาน เชน สุขภัณฑ ซึ่งไดรับความนิยมใชมาก 
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เน่ืองจากมีคุณสมบัติเฉพาะตัวที่ดี เครื่องใชไฟฟา ไดแก ใบพัดพัดลม เน่ืองจากมีคุณสมบัติใหความมันเงา ความคงรูปสูง 
การทนความรอน และสารเคมีไดดี โดยเฉพาะอยางยิ่งการทนตอแรงเฉือนไดดี 

 
(5) เม็ดพลาสติกชนิดโพลีสไตรีน (Polystyrene, PS) 

เม็ดพลาสติก PS แบงตามคุณสมบัติได 2 ประเภท คือ 
(5.1) GPPS (General Purpose Polystyrene) คือเม็ดพลาสติก PS ที่ใหความใส มีความแข็งและ

ความสามารถในการข้ึนรูปเปนช้ินงานงาย โดยไมตองอบเม็ดกอน แตมีขอเสียคือทนแรงกระแทกไดนอย (Low Impact 
Strength) จึงนิยมใชกับช้ินงานท่ีเนนความใสมากๆ และตองการความทรงรูปสูง ตัวอยางเชน ตลับเทป ตลับซีดี 
เครื่องใชไฟฟา เครื่องใชในครัวเรือน เปนตน 

(5.2) HIPS (High Impact Polystyrene) คือเม็ดพลาสติก PS ที่สามารถทนแรงกระแทกไดมากกวา GPPS 
เน่ืองจากมีการพัฒนาโดยใส Butadiene แตจะสูญเสียคุณสมบัติดานความใส อยางไรก็ตามจากที่ราคาเม็ดพลาสติก HIPS ตํ่า
กวาราคาเม็ดพลาสติก ABS คอนขางมาก จึงถูกใชทดแทนเม็ดพลาสติก ABS ในงานที่ตองการลดตนทุน แตจะใหความเงา 
และการทรงรูปที่ดอยกวา เม็ดพลาสติกทั้ง 2 ประเภทเหมาะสําหรับการนําไปใชในการผลิตขึ้นรูปตางๆ ดังน้ี 

 งานฉีดเขาแบบ (Injection Molding) ไดแก ตลับซีดี และเครื่องใชในครัวเรือน เปนตน 
 งาน Sheet & Film Extrusion ไดแก ถวยไอศครีม ฟลมที่ใชในการหอดอกไม เปนตน 

(6) เม็ดพลาสติกชนิด Expandable Polystyrene (EPS) 
 EPS ของบริษัทฯ มีลักษณะเปนเม็ดกลมๆ สีขาว ซึ่งใชสไตรีนมอนอเมอรเปนวัตถุดิบหลัก และใชแกส

เพนเทน (Pentane) เปนสารทําใหพองตัว (Blowing Agent) ซึ่งบริษัทฯใชในกระบวนการผลิต โดยจะไมมีการใชสาร CFC 
ซึ่งทําลายช้ันบรรยากาศโอโซน เม็ดพลาสติก EPS สามารถนําไปใชงานดังน้ี 

 งาน Packaging ไดแก โฟมใชกันกระแทกในงานบรรจุภัณฑของ เครื่องใชไฟฟาตางๆ เปนตน 
 งาน Block ไดแก ฉนวนกันความรอนในหองเย็นสําหรับงานประมง งาน กอสราง และงานประดิษฐ

ตกแตง เปนตน 
 

 2.1.2.4  โพลิออล 
ผลิตภัณฑโพลีออลดําเนินการผลิตและจําหนายโดย บริษัท ไออารพีซี โพลีออล จํากัด ซึ่งบริษัทฯ 

ถือหุนในสัดสวนรอยละ 99.99 ดวยกําลังการผลิต 25,000 ตันตอป โดยใชโพรพิลีนออกไซค (Propylene Oxide) ซึ่งนําเขาจาก
ตางประเทศเปนวัตถุดิบหลัก โพลีออล ประกอบดวย โพลีเอสเทอร และโพลีอีเทอรโพลีออล ใชเปนวัตถุดิบสําหรับผลิตโพลียูรี
เทน ซึ่งนําไปผลิตเปนผลิตภัณฑชนิดตางๆ เชน โฟมที่ใชสําหรับการทําเฟอรนิเจอร โฟมที่ใชเปนฉนวนกันการถายเทความ
รอนในอุตสาหกรรมกอสรางอาคาร และอุปกรณทําความเย็นตางๆ และโฟมสังเคราะหซึ่งใชทําพ้ืนรองเทา  

 
 2.1.2.5   กลุมผลิตภัณฑพิเศษหรือผลิตภัณฑนวัตกรรม 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเน่ือง โดยพัฒนาองคความรู
ภายใน (Self-Development) เพ่ือรองรับความตองการของลูกคาที่หลากหลายและภาวะเศรษฐกิจที่เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว 
ตลอดจนสามารถตอบสนองความตองการและคาดหวังของลูกคาไดอยางสูงสุด รวมถึงใสใจตอการรักษาสิ่งแวดลอม 
ผลิตภัณฑพิเศษของบริษัทฯ แบงเปน 
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(1) ผลิตภัณฑกลุมสไตรีนิค ประกอบดวย 
(1.1) Green ABS เปนผลิตภัณฑที่บริษัทฯ สามารถผลิตไดเปนรายแรกของโลก ซึ่งบริษัทฯ ไดจด

ลิขสิทธิ์กระบวนการผลิตแลว โดยการนําเอายางธรรมชาติมาทดแทนการใชยางสังเคราะหในการผลิตเม็ดพลาสติก ABS ซึ่ง
นวัตกรรมน้ี สามารถนําไปเปนโครงการชวยเหลือเกษตรกร และลดการนําเขา อีกทั้งยังเปนไปตามโครงการกลไกพัฒนาท่ี
สะอาดดวย  

(1.2) Anti–dripping Additive เปนสารเติมแตงสําหรับโพลิเมอรที่มีคุณสมบัติชวยปองกันการหยดตัว
ของโพลิเมอรเมื่อติดไฟ ซึ่งบริษัทฯ ไดพัฒนาขึ้นดวยนาโนเทคโนโลยี ทําใหสามารถกระจายตัวไดดีในโพลิเมอร อีกท้ังยัง
สามารถจัดเก็บไดที่อุณหภูมิหอง ซึ่งชวยลดตนทุนในดานการเก็บรักษาและการจัดสงผลิตภัณฑ เหมาะสําหรับการเติม 
โพลิเมอรหลากหลายชนิดที่ตองการ เพ่ิมคุณสมบัติเก่ียวกับการหนวงไฟตามมาตรฐาน UL-94 (V.0) ปจจุบันบริษัทฯ ไดนํา
สารเติมแตงน้ีไปพัฒนาผลิตภัณฑเม็ดพลาสติก ABS-Flame Retardant Grade ใหมีคุณสมบัติดียิ่งขึ้นดวย 

(1.3) Methyl Methacrylate–Butadiene Styrene (MBS) เปนผลิตภัณฑสารเติมแตง ซึ่งใชเปนวัตถุดิบใน
การผลิตพลาสติกที่ตองการเพ่ิมคุณสมบัติความทนทานตอแรงกระแทกของพลาสติกชนิด PVC PC/ABS หรือ PC โดยมีทั้ง
ชนิดโปรงแสงและทึบแสง ซึ่งสามารถนํา MBS ไปใชไดในงานหลายรูปแบบ เชน ชวยใหผลิตภัณฑมีความทนตอแรง
กระแทก และคงคุณสมบัติในเรื่องความใส ลดตนทุนในการผลิตผลิตภัณฑ โดยสามารถเพ่ิมคุณสมบัติความทนทานตอแรง
กระแทกของพลาสติกชนิด PVC PC/ABS หรือ PC และมีคุณสมบัติทนทานตอความรอนขณะใชงานไดอยางดี 

(1.4) Anti–bacteria Agent เปนผลิตภัณฑใหมที่ใชเทคโนโลยีการผลิตระดับนาโน มีคุณสมบัติในการ
ยับยั้งการเจริญเติบโตและกําจัดเช้ือแบคทีเรียไดเปนอยางดี สามารถนําไปใชเปนสารเติมแตง (Additive) ในเม็ดพลาสติก
หลากหลายชนิด ไมวาจะเปน ABS PS หรือ PP เพ่ือเพ่ิมคุณสมบัติดานการยับยั้งเช้ือแบคทีเรียในผลิตภัณฑโดยไมสงผลตอ
คุณสมบัติเดิมของเม็ดพลาสติก 

(1.5) ABS Powder เปนผลิตภัณฑโพลิเมอรชนิด ABS ในรูปแบบผง เหมาะสําหรับผูผลิตที่ตองการ
คุณสมบัติการกระจายตัวของโพลิเมอรที่ดีกวาการใชเม็ดพลาสติกแบบเดิม สามารถนําไปใชกับเม็ดพลาสติก PVC PC หรือ 
PC/ABS ซึ่งจะชวยเพ่ิมคุณสมบัติในดานการทนตอแรงกระแทกและทนตอความรอน 

 
(2) ผลิตภัณฑกลุมโพลิโอเลฟนส ประกอบดวย 

(2.1) Ultra High Molecular Weight Polyethylene (UHMW-PE) มีลักษณะเปนผงสีขาวขุน ทึบแสง มี
ความหนาแนนของโมเลกุลสูงกวาโพลิเอทิลีนทั่วไปถึง 10 เทา สามารถนําไปข้ึนรูปได หลายวิธีเชน Compression, RAM 
Extrusion, Gel Spinning เปนตน โดยมีอุณหภูมิในการใชงานต้ังแต -200 ถึง 200 องศาเซลเซียส ดวยคุณสมบัติที่ดีกวาขอตอ
และเฟองเหล็ก เหมาะสําหรับงานหลากหลายประเภทที่ตองการความเหนียว แข็งแรง ทนทานตอการเสียดสี และการกัด
กรอนของสารเคมี 

(2.2) Baby Bottle Polypropylene เปนทางเลือกใหมของเม็ดพลาสติกที่ไดรับการพัฒนาคุณลักษณะให
โดดเดนและขึ้นรูปงายยิ่งขึ้นทั้งแบบฉีดและแบบเปา ดวยคุณสมบัติการทนความรอนเกินกวา 100 องศาเซลเซียส ทรงรูปดี 
มีความใสพิเศษและมีอัตราการหดตัวตํ่า ไมมีสารกอมะเร็ง จึงมั่นใจไดวาปลอดภัยสําหรับเด็ก 

(2.3) Antimicrobial compound คือผลิตภัณฑในกลุมโพลิโอเลฟนส ที่ไดเพ่ิมคุณสมบัติดานการยับยั้ง
เช้ือจุลินทรียตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งเช้ือแบคทีเรีย โดยไมสงผลตอคุณสมบัติของเม็ดพลาสติก ซึ่งนับเปนการยกระดับ
คุณภาพชีวิตในปจจุบันใหมีความปลอดภัยมากยิ่งขึ้น และไดรับความนิยมอยางแพรหลายในอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ
สําหรับอาหารและในวงการแพทย รวมท้ังเคร่ืองใชในครัวเรือน 
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(2.4) Marine Pipe คอมพาวดสูตรพิเศษท่ีมีคุณสมบัติปองกันหอยเจาะทอ ซึ่งแกปญหาหอยเจาะทําลาย
ทอโพลิเอทิลีนในพ้ืนที่บริเวณชายฝงทะเลและพ้ืนที่นํ้ากรอย 

(2.5) Natural Coloring and Additive Carrier System ประกอบดวย 
 Natural Coloring เปนเม็ดพลาสติกที่มีสวนผสมของสีที่สกัดจากธรรมชาติ เพ่ือลดการใชสี

สังเคราะหจากปโตรเคมี เชน สีเขียวจากผักโขม (Spinach) สีนํ้าตาลจากคาราเมล (Caramel) เปนตน สามารถลดปญหาเรื่อง
สารพิษและสารโลหะหนักตกคาง โดยเฉพาะในดานความคงตัวของสีที่ไมมีความแตกตางจากการใชสีสังเคราะห 

 Master Batch Carrier เปนผลิตภัณฑ HDPE รูปแบบใหมที่มีลักษณะเปนผงละเอียดสีขาว ทํา
ใหสามารถรวมตัวกับผงสีและสารเติมแตงไดเปนอยางดี และมีคาดัชนีการไหลที่สูงถึง 33 กรัมตอ 10 นาที ดวยคุณสมบัติ
เดนดังกลาว ทําใหการกระจายตัวของผงสีและสารเติมแตงตางๆ มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 Wood Plastic Composite บริษัทฯ ไดตระหนักถึงคุณคาของการอนุรักษธรรมชาติจึงไดนําผง
ไมคุณภาพมาผสมลงในกระบวนการผลิตเม็ดพลาสติกประเภทตางๆ แลวนําไปขึ้นรูปดวยกระบวนการข้ึนรูปของพลาสติก 
เพ่ือใหไดวัสดุชนิดใหมที่ยังคงคุณสมบัติเดนของพลาสติกและไม และสามารถทดแทนเพ่ือลด และสงเสริมการใช
ทรัพยากรอยางคุมคา 
 

2.1.3 ธุรกิจทาเรือ  
ทาเรือไออารพีซีต้ังอยูบริเวณพ้ืนที่เดียวกันกับโรงกลั่นนํ้ามันของบริษัทฯ จังหวัดระยอง โดยใหบริการ

เทียบเรือเพ่ือขนถายสินคา พรอมสิ่งอํานวยความสะดวกเพื่อใหบริการลูกคาในการเทียบทา เชน เรือลากจูง บริการนํารอง 
เรือบริการ เครื่องช่ัง ลานตูสินคาคอนเทนเนอร โกดังเก็บสินคา เครื่องจักรและอุปกรณในการขนถายสินคา เปนตน ทาเรือ
หลักประกอบดวย 

2.1.3.1 ทาเรือปโตรเคมีและปโตรเลียมเหลว (Liquid & Chemical Terminal, LCT) ใหบริการขนถาย
สินคาปโตรเคมี ปโตรเลียมเหลว และกาซ ทาเรือมีความยาว 1,623 เมตร แบงออกเปน 6 ทายอย สามารถรองรับเรือขนาด 
1,000 – 250,000 DWT. (deadweight tonnage) 

2.1.3.2 ทาเรือคอนเทนเนอร และสินคาท่ัวไป (Bulk & Container Terminal, BCT) ใหบริการขนถาย
สินคาทั่วไป เชน เหล็ก กะลาปาลม ถานหิน สินแร เปนตน และสินคาบรรจุตูคอนเทนเนอร ตัวทามีความยาวทั้งสิ้น 900 
เมตร กวาง 44 เมตร แบงออกเปน 6 ทายอย สามารถรองรับเรือขนาด 800-150,000 DWT.  

 
  นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังใหบริการถังเก็บผลิตภัณฑปโตรเคมีและปโตรเลียมเหลวสําหรับลูกคาภายนอก 
โดยขนถายผานทาเรือ LCT เพ่ือรองรับการนําเขาและสงออก ภาคอุตสาหกรรมในเขตภาคตะวันออก อีกทั้งบริษัทฯ มีคลัง
นํ้ามัน 5 แหง กระจายอยูตามภูมิภาค เพ่ือใหบริการถังเก็บผลิตภัณฑปโตรเลียมเหลวสําหรับลูกคาภายนอก และรองรับการ
จัดจําหนายผลิตภัณฑนํ้ามันของบริษัทฯ ประกอบดวย  

(1) คลังนํ้ามันระยอง 
ที่อยู : 299 หมู 5 ถนนสุขุมวิท ตําบลเชิงเนิน อําเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 21000 

(2) คลังนํ้ามันพระประแดง 
ที่อยู : 169 หมู 9 ซอยสุขสวัสด์ิ 45 ถนนสุขสวัสด์ิ ตําบลบางครุ อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 10130 

(3) คลังนํ้ามันอยุธยา 
ที่อยู : 99 หมู 1 ตําบลโพธิ์เอน อําเภอทาเรือ จังหวัดอยุธยา 13130 
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(4) คลังนํ้ามันชุมพร 
ที่อยู : เลขท่ี 40/2 ถนนหาดทรายรี หมูที่ 4 ตําบลปากนํ้า อําเภอเมือง จังหวัดชุมพร 86120  

(5) คลังนํ้ามันแมกลอง 
ที่อยู : 88 หมู 1 ตําบลบางจะเกร็ง อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม 75000 

 
2.1.4 ธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสิน 

เปนหนวยธุรกิจที่ดําเนินการบริหารจัดการทรัพยสินในสวนที่เปนดินเปลา ซึ่งมีทั้งที่ต้ังอยูในจังหวัด
ระยองและจังหวัดอื่นๆ ประมาณ 10,000 ไร เพ่ือพัฒนาเปนธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสิน ประเภทนิคมอุตสาหกรรม หรือเขต
ประกอบการอุตสาหกรรม มีวัตถุประสงคเพ่ือสนับสนุนธุรกิจหลักของบริษัทฯ โดยเนนการดําเนินธุรกิจที่เปนมิตรตอชุมชน
และสิ่งแวดลอม 

 
2.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 

 2.2.1  การตลาดและภาวะการแขงขันธุรกิจปโตรเลียม 
บริษัทฯ เนนการควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑนํ้ามันใหไดมาตรฐานตามที่กระทรวงพาณิชยกําหนด อีก

ทั้งยังเนนการขายผานชองทางท่ีกําไรสูงสุด โดยกําหนดราคานํ้ามันใหเหมาะสมสอดคลองกับสถานการณของตลาด และ
การรวมมือกับบริษัทในเครือเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดในการวางกลยุทธการขาย 

 
ลักษณะของลูกคา หรือชองทางการจําหนาย แบงไดดังน้ี 
 การจําหนายใหผูคาขายตรง/อุตสาหกรรม (Industry) เชน บริษัทรถ และเรือขนสงสินคาและรถ

โดยสาร กิจการประเภทกอสราง และอื่นๆ รวมท้ังการขายใหบริษัทในเครือดวย 
 การจําหนายใหลูกคาขายสง (Wholesales/Jobber) ท้ังรายเล็กและรายใหญ เพ่ือไปจําหนายตอ

ใหกับผูคาขายตรง และขายปลีก 
 การจําหนายใหผูคานํ้ามันตามมาตรา 7 แหงพระราชบัญญัติการคานํ้ามันเช้ือเพลิง พ.ศ. 2543 เปน

การจําหนายใหกับบริษัทผูคานํ้ามันทั้งขนาดใหญ และปานกลาง ซึ่งมีคลังนํ้ามันเปนของตนเอง 
และนํานํ้ามันเหลาน้ีไปจัดจําหนายตอผานระบบเครือขาย และชองทางการจําหนายของบริษัท
เหลาน้ันไปสูผูบริโภคนํ้ามันปลายทางอีกทอดหน่ึง 

 การสงออก (Export) ใหกับผูคานํ้ามันในตางประเทศ แบงเปนการขายทางเรือ โดยมีตลาดหลักใน
เขตภูมิภาคเอเชีย เชน สิงคโปร กัมพูชา และเวียดนาม และการสงออกทางรถโดยมีตลาดหลักใน
ประเทศแถบอินโดจีน เชน จีนตอนใต กัมพูชา ลาว และพมา ในป 2556 บริษัทฯ มียอดสงออกรวม
คิดเปนสัดสวนรอยละ 28 ของยอดการจําหนายทั้งหมด  

 Bunker เปนการจําหนายนํ้ามันดีเซล หรือ Automotive Diesel Oil (ADO) และ นํ้ามันเตา (Fuel 
Oil) ใหกับเรือที่มาใชบริการทาเทียบเรือของบริษัทฯ 

 Fishery เปนการจําหนายนํ้ามันใหกับสมาคมประมงในนานนํ้า เปนนํ้ามันดีเซลชนิดกํามะถัน 0.7% 
และเติมสีเขียว โดยบริษัทฯ มีสวนการตลาดอยูที่รอยละ 65 
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ตารางแสดงสัดสวนปริมาณการจําหนายผลิตภัณฑนํ้ามันของบริษัทฯ 
ประเภทการจําหนาย สัดสวน 

1. การจําหนายใหผูคาขายสง (Wholesales) 38% 
2. การสงออก (รวม Fishery) 36% 
3. การจําหนายใหผูคานํ้ามันตามมาตรา 7 23% 
4. การจําหนายใหผูคาอุตสาหกรรม (Industry) 3% 

 
ภาวะตลาดนํ้ามันดิบและนํ้ามันเสร็จรูป  
ราคานํ้ามันดิบในป 2556 มีการเคล่ือนไหวผันผวนตลอดทั้งป โดยราคาน้ํามันดิบดูไบเคล่ือนไหวอยูในกรอบ  

95 – 115 เหรียญสหรัฐฯ ตอบารเรล และมีราคาเฉล่ียทั้งปอยูที่ 106 เหรียญสหรัฐฯ ตอบารเรล ปรับลดลงจากราคาเฉล่ียในป 
2555 ที่ 109 เหรียญสหรัฐฯ ตอบารเรล โดยราคานํ้ามันดิบในชวงตนปถือวาปรับเพ่ิมขึ้นจากปลายป 2555 เน่ืองจากตัวเลข
เศรษฐกิจ โดยเฉพาะภาคการผลิตของทั้งสหรัฐฯ และจีนออกมาดี ทําใหราคานํ้ามันดิบดูไบปรับเพ่ิมขึ้นในชวงกลางเดือน
กุมภาพันธ อยางไรก็ตาม ราคานํ้ามันยังคงไดรับผลกระทบจากปญหาหนาผาการคลังและปญหาหน้ีชนเพดานหน้ีของ
สหรัฐฯ ขณะเดียวกันการเขารับตําแหนงอยางเปนทางการของผูนําคนใหมของจีนในเดือนมีนาคม ทําใหราคานํ้ามันปรับ
ลดลงตอเน่ือง ทั้งน้ีเน่ืองจากนโยบายปฏิรูปทางเศรษฐกิจทําใหตลาดเกิดความกังวลวานโยบายใหมน้ีจะทําใหความตองการ
ใชนํ้ามันของประเทศผูบริโภคนํ้ามันหลักอันดับที่ 2 ของโลกปรับตัวลดลง 
 ในไตรมาส 2 ราคานํ้ามันดิบไดรับแรงกดดันอยางหนักจากสภาพเศรษฐกิจโลกที่ออนตัวลง โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ภาวะหน้ีในยุโรปท่ีรุนแรงขึ้นในไซปรัสและเศรษฐกิจของจีนที่แยลงจนทําใหทั้งกองทุนการเงินระหวางประเทศ (IMF) 
และองคการเพ่ือความรวมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (OECD) ออกมาปรับลดคาดการณการเติบโตทางเศรษฐกิจของป 
2556 ลงเหลือรอยละ 7.7 – 7.8 ซึ่งเศรษฐกิจจีนที่แยลงน้ียังสงผลตอเน่ืองใหไอเอ็มเอฟและธนาคารโลกปรับลดคาดการณ 
ผลิตภัณฑมวลรวมของโลก (GDP) ป 2556 ลงเหลือรอยละ 3.3 และ 2.4 ตามลําดับดวย ซึ่งในชวงไตรมาสที่ 2 น้ี  
3 สถาบันพลังงานหลักของโลก IEA EIA และ OPEC ตางออกมาปรับลดคาดการณความตองการใชนํ้ามันโลกป 2556 ลง
อยางตอเน่ืองดวย 
 อยางไรก็ตาม ในไตรมาส 3 ราคานํ้ามันกลับปรับตัวพุงสูงขึ้นมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากเกิดเหตุการณความไมสงบใน
กลุมประเทศผูผลิตนํ้ามันหลักของโลกหลายประเทศ ไดแก การใชอาวุธเคมีในซีเรียซึ่งสรางความกังวลตอการใชกําลังทาง
ทหารเขาแทรกแซงซีเรียโดยสหรัฐฯ การประทวงปดทาเรือขนสงนํ้ามันดิบในลิเบียซึ่งทําใหกําลังการผลิตนํ้ามันดิบลดลงมา
อยูที่ประมาณ 0.55 ลานบารเรลตอวัน ในไตรมาส 3 จากประมาณ 1.2 ลานบารเรลตอวันในชวงเดือนมิถุนายน การปะทะกัน
ระหวางกลุมผูสนับสนุนอดีตประธานาธิบดีและทหารในอียิปต รวมไปถึงเหตุการณการระเบิดทอนํ้ามันดิบในอิรักและการ
ขโมยนํ้ามันจากทอขนสงในไนจีเรีย ลวนสงผลใหอุปทานนํ้ามันดิบโลก 
 ในชวงตนของไตรมาส 4 ราคานํ้ามันดิบยังปรับตัวลดลงตอเน่ือง หลังสหรัฐฯ ตองประสบกับปญหาวิกฤติ
งบประมาณรายจาย ซึ่งสงผลใหหนวยงานราชการจําเปนตองปดตัวลงช่ัวคราวเปนเวลา 17 วัน และทําใหขาราชการตอง
หยุดงานกวา 8 แสนคน โดยเหตุการณน้ีสรางความกังวลตอภาวะเศรษฐกิจของสหรัฐฯ และกระทบตอราคาน้ํามันดิบเปน
อยางมาก และเหตุการณความไมสงบในประเทศลิเบียที่ปะทุรุนแรงข้ึนอีกครั้งสงผลใหการผลิตและสงออกนํ้ามันดิบของ
ลิเบียปรับลดลงสูระดับตํ่าสุดในรอบป ขณะที่การเจรจาเพ่ือหาขอสรุปเรื่องปญหานิวเคลียรระหวางอิหรานกับชาติ
มหาอํานาจตะวันตก 6 ชาติ ในชวงตนเดือนพฤศจิกายน ดูจะไมมีขอสรุปที่ชัดเจน จึงเปนเหตุใหราคานํ้ามันปรับตัวเพ่ิมขึ้น
อีกครั้ง แมในภายหลังการเจรจาเรื่องโครงการนิวเคลียรอิหรานจะประสบความสําเร็จดวยขอตกลงวาดวยการควบคุมการ
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สะสมแรยูเรเนียมของอิหราน เพ่ือแลกกับการผอนปรนมาตรการควํ่าบาตรเปนเวลา 6 เดือน แตหลายฝายยังคงมองวาการ
บรรลุขอตกลงดังกลาวถือวายังอยูในขั้นตอนเบื้องตน และการที่อุปทานนํ้ามันดิบจากอิหรานจะกลับมาอยูในระดับเดิมที่
ราว 2.6 ลานบารเรลตอวันไดน้ัน คงตองใชเวลาอยางนอย 6-12 เดือน 

 

 
  ที่มา: กรมธุรกิจพลังงาน 
  
 สถานการณดานพลังงานป 2556 มีปริมาณการใชจํานวน 2 ลานบารเรลตอวัน (เทียบเทานํ้ามันดิบ) เพ่ิมขึ้นรอยละ 
1.2 เมื่อเทียบกับป 2555 กาซธรรมชาติมีสัดสวนการใชมากท่ีสุด การใชนํ้ามันดิบมีสัดสวนรองลงมา สวนการใชไฟฟาพลัง
นํ้า ไฟฟา มีการใชลดลงรอยละ 15.7 เมื่อเทียบกับป 2555  
 การใชนํ้ามันสําเร็จรูปในประเทศป 2556 มีปริมาณ 50,605 ลานลิตร เฉล่ียวันละ 139 ลานลิตร หรือ 872,055 
บารเรลตอวัน คิดเปนรอยละ 86 ของปริมาณนํ้ามันสําเร็จรูปที่ผลิตไดภายในประเทศ การใชนํ้ามันในประเทศเพ่ิมขึ้นจากป
กอนวันละ 4.2 ลานลิตร หรือรอยละ 3 โดยเปนการเพิ่มขึ้นของกลุมนํ้ามันอากาศยาน กลุมนํ้ามันเบนซิน กาซปโตรเลียม
เหลว และกลุมนํ้ามันดีเซลหมุนเร็วเพ่ิมขึ้นรอยละ 9, 7, 2 และ 1.6 ตามลําดับ 
 การปรับตัวเพ่ิมขึ้นของนํ้ามันในกลุมแกสโซฮอลของป 2556 คาดวาเปนผลมาจากการยกเลิกการใชนํ้ามันเบนซิน 
91 ที่มีผลบังคับใชต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2556 จํานวนรถใหมที่เพ่ิมขึ้นจากนโยบายรถคันแรกของรัฐบาล ปจจัยดานราคา
นํ้ามันในกลุมแกสโซฮอลท่ีมีราคาถูกกวานํ้ามันในกลุมเบนซิน อีกทั้งการขยายตัวของสถานีบริการนํ้ามันที่เพ่ิมขึ้นอยาง
ตอเน่ือง สงผลใหปริมาณการใชนํ้ามันเบนซินมีแนวโนมที่เพ่ิมขึ้น  

ขณะเดียวกันสัดสวนการใช LPG ที่ลดลงในสาขาครัวเรือนสอดคลองกับสัดสวนที่เพ่ิมขึ้นในการใชเปนเช้ือเพลิง
ของรถยนต โดยคาดวาจะเปนผลมาจากการเพิ่มราคา LPG ภาคครัวเรือน เดือนละ 0.50 บาท ต้ังแตเดือนกันยายน 2556 
ประกอบกับมาตรการเขมงวดตรวจสอบและปราบปรามการลักลอบจําหนาย LPG ผิดประเภท ทําใหการลักลอบนํา LPG 
ภาคครัวเรือนมาขายใหกับภาคขนสง รวมท้ังการลักลอบสงออก LPG ไปขายในประเทศเพ่ือนบานมีปริมาณลดลง 
  
 

TOP
27%

PTTGC
16%

IRPC
17%

Bangchak
10%

ESSO
13%

SPRC
17%

สัดสวนการใชกําลังการกล่ันของโรงกลั่นนํ้ามันในประเทศป 2556
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ผูประกอบการหลักในอุตสาหกรรมน้ํามันในประเทศที่สําคัญ ประกอบดวย ปตท.  เอสโซ  บางจาก  เชลล 
เชฟรอน และไออารพีซี โดยสวนแบงการตลาดในประเทศ มีดังน้ี 

 
บริษัท สวนแบงตลาดในประเทศ 
ปตท. 36% 
เอสโซ 15% 
บางจาก      13% 
เชลล 11% 
เชฟรอน  9% 
ไออารพีซี 6% 
ผูคารายยอยอื่นๆ 10% 
  

 นอกจากกลยุทธดานราคา ซึ่งบริษัทฯ เนนการปรับราคาที่สามารถแขงขันได เพ่ือรักษาสวนแบงตลาด 
รวมท้ังเพ่ิมจํานวนลูกคาและปริมาณการจําหนาย โดยรักษาระดับคาการตลาดใหอยูในระดับที่เหมาะสม รวมถึงดานการ
บริการ ที่บริษัทฯ มีใหกับลูกคา ดังน้ี 

 
 คลังนํ้ามัน บริษัทฯ มีคลังนํ้ามันจํานวน 5 แหงเพ่ือบริการลูกคาทั่วทุกภูมิภาค และเปดบริการตลอด 24 

ช่ัวโมง (เฉพาะคลังระยอง) และ ไดเพ่ิมจุดจําหนายนํ้ามันที่คลังไออารพีซีแมกลอง จังหวัดสมุทรสงคราม 
เพ่ือเพ่ิมการบริการลูกคาในเขตภาคตะวันตกและภาคใตตอนบนในป 2555 

 การขนสง บริษัทฯ มีบริการรถขนสงนํ้ามันเพ่ือจัดสงใหลูกคาทั่วประเทศ รวมท้ังเรือ และทาเทียบเรือ เพ่ือ
ตอบสนองความตองการของลูกคาที่ตองการรับนํ้ามันทางเรือ 

 บุคลากร มีผูแทนขาย เจาหนาที่ประสานงานขาย รวมทั้งแผนกบริการงานขายไวบริการลูกคา และหองออก
ต๋ัวที่คอยรับการสั่งซื้อนํ้ามันจากลูกคา โดยผานระบบ SAP ซึ่งเปนระบบการจัดการฐานขอมูลที่เช่ือมโยงกัน 
โดยสามารถปรับปรุงขอมูลแบบ On-line และ Real Time ใหมีความถูกตองแมนยํา และเปนมาตรฐาน
เดียวกัน เพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงาน และลดขั้นตอนที่ซ้ําซอน และเปนฐานขอมูลที่สนับสนุนในการ
วิเคราะห ตัดสินใจ และบริหารงานสําหรับผูบริหาร และผูปฏิบัติงานทุกระดับ และหลังนําระบบ IRON หรือ 
IRPC Oil On Net ระบบบริหารการจัดจําหนาย ผลิตภัณฑปโตรเลียมทางอิเลคโทรนิคสที่รวมศักยภาพของ
ระบบบริหาร Supply Chain ของบริษัทฯ เขากับระบบ Total Business Solution ซึ่งบริษัทฯ พัฒนาขึ้น เพ่ือ
ตอบสนองความตองการในการทําธุรกรรมของลูกคา และเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจ ใน
ขณะเดียวกัน ยังคงดําเนินการพัฒนาระบบเพ่ือรองรับการใชงานใน Phase ตางๆ เพ่ือรองรับการขายใน
ชองทางขายสวนอื่นตอไป 

 การตรวจสอบคุณภาพ บริษัทฯ มีเจาหนาที่เทคนิคไวคอยบริการใหความรูและแกปญหา รวมท้ังออกไป
ตรวจเช็คคุณภาพตามสถานีบริการ คลังนํ้ามัน เพ่ือสรางความม่ันใจดานคุณภาพใหกับลูกคา 
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แนวโนมราคานํ้ามันป 2557 
ในป 2557 คาดวาราคานํ้ามันดิบดูไบจะมีราคาเฉล่ียอยูที่ระดับประมาณ 102 เหรียญสหรัฐฯ ตอบารเรล ซึ่งถือวา

ปรับลดลงเล็กนอยจากราคาเฉล่ียในป 2556 ซึ่งอยูที่ประมาณ 106 เหรียญสหรัฐฯ ตอบารเรล ทั้งน้ีเน่ืองจากมีแนวโนมวา
อัตราการขยายตัวของอุปทานนํ้ามันดิบโลกจะเพ่ิมขึ้นสูงกวาอัตราการขยายตัวของอุปสงคนํ้ามันโลก โดยอุปทานนํ้ามันดิบ
ที่เพ่ิมขึ้นมากน้ัน สวนใหญเปนอุปทานนํ้ามันดิบที่มาจากประเทศผูผลิตนอกกลุมโอเปก ไดแก สหรัฐฯ และแคนาดา เปน
ตน อยางไรก็ดี ความไมสงบในประเทศผูผลิตนํ้ามันดิบรายใหญของโลก ไดแก ประเทศในภูมิภาคตะวันออกกลาง และ
แอฟริกาเหนือ รวมถึงภัยธรรมชาติและปจจัยเสี่ยงตางๆ จะสงผลใหราคานํ้ามันดิบดูไบปรับลดลงไมมากนัก และจะยังคงมี
ความผันผวนตลอดทั้งป 

อุปทานน้ํามันดิบโลกในป 2557 ถือวามีการขยายตัวอยางตอเน่ืองดวยอัตราที่เพ่ิมมากขึ้นเปนประวัติการณ โดย
สํานักงานพลังงานสากล (IEA) ไดคาดการณวาอุปทานนํ้ามันดิบจากผูผลิตนอกกลุมโอเปกในป 2557 ปรับเพ่ิมขึ้น 1.72 
ลานบารเรลตอวัน จากป 2556 ซึ่งสวนใหญมาจากการผลิตนํ้ามันดิบจากช้ันหินดินดาน (Tight oil) ของสหรัฐฯ 
ขณะเดียวกันการผลิตนํ้ามันดิบจากผูผลิตหลักในโอเปกอยางอิรักคาดวาจะเพ่ิมขึ้นราว 2 ลานบารเรลตอวัน ในป 2557 หาก
โครงการสรางแหลงผลิตนํ้ามันดิบของประเทศเสร็จสิ้นตามกําหนดการ 

ความตองการใชนํ้ามันของโลกยังคงขยายตัวอยางตอเน่ือง โดย IEA คาดวาความตองการใชนํ้ามันของโลกในป 
2557 จะเฉล่ียอยูที่ 92.37 ลานบารเรลตอวัน ปรับเพ่ิมขึ้น 1.20 ลานบารเรลตอวัน จากป 2556 โดยความตองการหลักยังคง
มากจากประเทศกําลังพัฒนาอยางจีนและอินเดีย ขณะเดียวกันเศรษฐกิจของประเทศพัฒนาแลวอยางสหภาพยุโรปมี
แนวโนมจะขยายตัวเปนครั้งแรกในรอบ 2-3 ป 

ภาพรวมราคาพลังงานของไทยในป 2557 มีแนวโนมปรับตัวสูงขึ้นจากการปรับโครงสรางราคาพลังงานไทยท่ีถูก
ตรึงไวใหตํ่ากวาตลาดโลก รวมถึงปจจัยจากคาเงินบาทที่มีความเคล่ือนไหวไปในทิศทางที่ออนคา ซึ่งเมื่อคาเงินบาทออนคา 
1 บาทตอเหรียญสหรัฐฯ จะมีผลตอตนทุนราคานํ้ามันปรับสูงขึ้น 0.80 บาทตอลิตร ดังน้ัน ราคานํ้ามันขายปลีกยอมไดรับ
ผลกระทบ แมวาราคาตลาดโลกไมไดปรับเพ่ิมขึ้นก็ตาม 

 
 2.2.2 การตลาดและภาวะการแขงขันธุรกิจปโตรเคมี 

2.2.2.1  กลยุทธการแขงขัน 
(1) กลยุทธราคา 
เน่ืองจากผลิตภัณฑโพลิเมอรหรือเม็ดพลาสติกเปนสินคาที่มีความเคล่ือนไหวของราคาคอนขาง

สูงตามปจจัยหลายประการ โดยเฉพาะปจจัยดานตนทุนวัตถุดิบต้ังแต นํ้ามันดิบ แนฟทา และโมโนเมอร รวมถึงปจจัยดาน
อุปสงคและอุปทานทั้งตลาดในประเทศและตลาดโลก ดังน้ัน บริษัทฯ จึงมีนโยบายกําหนดราคาโดยพิจารณาตามปจจัย
ดังกลาว โดยใชราคาอางอิงจาก ICIS CFR South East Asia เปนพ้ืนฐาน ประกอบกับปจจัยภายใน อาทิ สินคาคงคลัง และ
ตนทุนการผลิต เพ่ือใหสามารถแขงขันไดทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยเนนการเปนผูผลิตที่มีตนทุนตํ่าจากการท่ี
บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจทางดานผลิตปโตรเคมีแบบครบวงจร รวมถึงมีระบบสนับสนุนการผลิต เชน คลังเก็บวัตถุดิบ ทาเรือนํ้า
ลึก อยางเพียบพรอม ทําใหบริษัทฯ มีความไดเปรียบในดานตนทุน จึงสามารถแขงขันไดในภาวะที่ราคาผลิตภัณฑในตลาด
ตกตํ่า 
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(2) คุณภาพสินคา 
จากการที่บริษัทฯ เปนผูบุกเบิกอุตสาหกรรมปโตรเคมีรายแรกของประเทศ มีประสบการณใน

การพัฒนาและวิจัยความตองการสินคารวมกับลูกคาอยางใกลชิดและตอเน่ืองเปนระยะเวลายาวนาน รวมท้ังผลิตภัณฑเม็ด
พลาสติกทุกประเภทของบริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO9001 จึงสงผลใหบริษัทฯ มีศักยภาพอยางสูงในการสราง
ความมั่นใจใหแกลูกคาในดานคุณภาพสินคาที่ไดมาตรฐานสากล รวมถึงการจัดหาและการพัฒนาผลิตภัณฑเม็ดพลาสติก
ใหมๆ ที่สามารถตอบสนองความตองการของลูกคาทั้งในประเทศและตางประเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี บริษัทฯ 
สามารถผลิตเม็ดพลาสติกทั้งที่เปนเกรด Natural, Color Compounds และ Composites ซึ่งเปนเม็ดพลาสติกผสมสีและเติม
สารเสริมแรงตางๆ ดวยจุดเดนของเม็ดพลาสติกดังกลาว จึงทําใหบริษัทฯสามารถตอบสนองความตองการใชงานเฉพาะดาน
ของลูกคา เชน งานผลิตช้ินสวนเครื่องใชไฟฟา และช้ินสวนยานยนต เปนตน โดยโรงงาน Compounding และ Composites 
ดังกลาวต้ังอยูภายในบริเวณเดียวกันกับโรงงานผลิตเม็ดพลาสติกอื่นๆ และอยูภายใตการจัดการของกลุมไออารพีซี จึงทําให
มีความสะดวกและมีความคลองตัวในการตอบรับคําสั่งซื้อแบบเฉพาะเจาะจง (Tailor Made) ของลูกคา อีกทั้งบริษัทฯ ยังมี
แผนกบริการดานเทคนิค ซึ่งสามารถใหคําแนะนําในการเลือกใชเม็ดพลาสติกที่เหมาะสมกอนการขาย และใหคําปรึกษาและ
รวมแกไขปญหากับลูกคาหลังการขายอีกดวย 

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคํานึงถึงการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมอาชีวอนามัยและความปลอดภัย โดย
กําหนดนโยบายการรักษาสิ่งแวดลอมและความปลอดภัยของพนักงานและชุมชน อยางเปนรูปธรรมในทุกๆ ผลิตภัณฑ ทั้งน้ี 
บริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO14001 และมอก. 18001 ในเม็ดพลาสติกทุกชนิด และโรงงานผลิตเอทธิลีน  
เม็ดพลาสติกโพลีเอทธิลีน เม็ดพลาสติกโพลีโพรพิลีน และเม็ดพลาสติกโพลีสไตรีน ยังไดรับมาตรฐานความรับผิดชอบของ
ผูประกอบการอุตสาหกรรมตอสังคม [Standard for Corporate Social Responsibility (CSR-DIW)] จากกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม 
 

(3) ความหลากหลายของผลิตภัณฑ 
ปจจุบันกลุมบริษัทไออารพีซีมีกําลังการผลิตเม็ดพลาสติกกวา 8 แสนตันตอป ประกอบดวยเม็ด

พลาสติกหลากหลายประเภท ไดแก HDPE PP EPS PS ABS และ SAN ทําใหการเสนอผลิตภัณฑใหกับลูกคาไดรับความ
สะดวกและยืดหยุนมากขึ้น เน่ืองจากเม็ดพลาสติกบางประเภทสามารถทดแทนกันไดในบางตลาด เชน HDPE สามารถ
ทดแทน PP ไดในงานฉีดเครื่องใชภายในครัวเรือน งานถุงสาน ผาใบสาน ดังน้ัน การเลือกใชเม็ดพลาสติกขึ้นกับปจจัยหลาย
ประการ เชน คุณสมบัติของเม็ดพลาสติกแตละประเภท ราคา และอุปทานในตลาด อีกทั้งการเปนผูผลิตเม็ดพลาสติกที่
หลากหลายเปนการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ โดยบริษัทฯ และตัวแทนจําหนายทั้งในประเทศและตางประเทศสามารถเสนอขาย
เม็ดพลาสติกไดหลากหลาย สามารถลดตนทุนการขายเฉล่ียตอหนวยในการทําตลาดไดอีกดวย 

 
(4) กลยุทธการบริการงานขาย 
บริษัทฯไดดําเนินการพัฒนาและประยุกตใชงานระบบการบริการงานขายอยางตอเน่ืองต้ังแตป 

2550 มาจนปจจุบัน เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ฝายขาย อาทิ ระบบการเตือนอิเลคทรอนิกสในขั้นตอนตางๆ
สําหรับลูกคา ไดแก การเปดใบสั่งซื้อ เพ่ืออํานวยความสะดวก ลดการผิดพลาด และซ้ําซอนในการทํางาน ระบบการพัฒนา
ฐานขอมูลผาน Dashboard เชน กรณีที่มีเหตุอุทกภัยในพ้ืนที่ของลูกคาทั้งในและตางประเทศ ระบบดังกลาวก็จะมีการแจง
เตือนใหทราบ เปนตน  
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นอกจากบริษัทฯ ยังดําเนินการพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเน่ืองเชนกัน เชน ในเดือนพฤศจิกายน 
2556 บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) บริษัท พีทีที โพลีเมอร มารเก็ตต้ิง จํากัด และสถาบันวิจัยและเทคโนโลยี ปตท. 
รวมกันจัดพิธีลงนามความรวมมือ “Polymer Compounding Synergy Project” เพ่ือการพัฒนาผลิตภัณฑโพรลิเมอรใหมี
คุณลักษณะเฉพาะท่ีสามารถตอบสนองความตองการใชงานของลูกคาไดอยางมีประสิทธิภาพและทันทวงที  

 
2.2.2.2   ลักษณะของลูกคา 

ลูกคากลุมเม็ดพลาสติกของบริษัทฯ สวนใหญเปนตัวแทนจําหนาย (Agent) โดยบริษัทฯ ไมมี
การขายสินคาใหลูกคารายใดรายหน่ึงเกินรอยละ 30 ของยอดขาย และไมมีขอผูกพันวาจะขายใหลูกคารายใดรายหน่ึงเกิน
กวารอยละ 30 ของยอดขายในอนาคต ดังน้ัน บริษัทฯ จึงไมมีความเสี่ยงในการพ่ึงพาลูกคารายใดรายหนึ่ง 

2.2.2.3  การจําหนาย และชองทางการจัดจําหนาย 
 

(1) การขายในประเทศ 
ผลิตภัณฑเม็ดพลาสติกเปนวัตถุดิบพ้ืนฐานที่สําคัญของการผลิตสินคาอุปโภคโดยรวมของ

ประเทศ บริษัทฯ จึงมีนโยบายเนนการขายในประเทศ ในป 2556 ยอดขายรอยละ 50 ของยอดขายในประเทศ หรือปรับ
เพ่ิมขึ้นตามอุปสงคของลูกคาภายในประเทศ เพ่ือสนับสนุนการขับเคล่ือนยุทธศาสตรทางเศรษฐกิจของประเทศ และ
ผูประกอบการ โดยทางบริษัทฯ ขายผานตัวแทนจําหนายที่มีความชํานาญ และมีความพรอมใหบริการถึงจํานวน 21 บริษัท 
โดยมีสัญญาการแตงต้ังผูแทนจําหนาย และตัวแทนจําหนายสวนใหญมีความสัมพันธทางธุรกิจมาเปนเวลานานกวา 20 ป 
จากการที่บริษัทฯ เปนผูผลิตผลิตภัณฑปโตรเคมีครบวงจร และมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย จึงสงผลใหตัวแทนจําหนาย
สามารถประหยัดคาใชจายในดานคาการตลาดและการบริหารจัดการ ทําใหความสัมพันธทางธุรกิจระหวางบริษัทฯ กับ
ตัวแทนจําหนายมีความมั่นคงยิ่งขึ้น นอกจากน้ีบริษัทฯ ยงัมีการขายตรงใหกับลูกคาที่มีความนาเช่ือถือ โดยพิจารณาถึงความ
พรอมและความสามารถในการชําระเงิน 
 

(2) การขายสงออก 
ในป 2556 บริษัทฯ มียอดขายตางประเทศของผลิตภัณฑเม็ดพลาสติกจากการขายผานตัวแทน

การคาในตางประเทศ ซึ่งมีความสัมพันธใกลชิดทางธุรกิจกับบริษัทฯ เปนระยะเวลายาวนาน โดยกลยุทธทางการตลาดของ
บริษัทฯ จะเนนจุดแข็งดานคุณภาพและความหลากหลายของผลิตภัณฑ การบริการดานเทคนิค และการใหคําปรึกษาดาน
พัฒนาผลิตภัณฑ โดยตัวแทนเหลาน้ีมีเครือขายใกลชิดกับผูใชปลายทางอยางกวางขวางในตลาดหลักที่มีปริมาณการใชเม็ด
พลาสติกสูง ไดแก จีน อินโดนิเซีย ตุรกี เวียดนาม และออสเตรเลีย เปนตน นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังไดขยายตลาดสงออกไป
ยังภูมิภาคอื่น เชน แอฟริกา ยุโรป สหรัฐฯ เอเชียตะวันออกกลาง และออสเตรเลีย เปนตน ปจจุบันบริษัทฯ สามารถขายเม็ด
พลาสติกไปยังประเทศตางๆ ไดมากกวา 100 ประเทศท่ัวโลก 

 
2.2.2.4  สภาพการแขงขัน  

อุตสาหกรรมปโตรเคมี ป 2556 มีอัตราการขยายตัวที่เพ่ิมขึ้น คาดวาเปนผลมาจากการท่ีประเทศ
ที่เปนตลาดสงออกของไทยมีอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจดีขึ้น อยางไรก็ตาม ปญหาเศรษฐกิจในสหภาพยุโรปและปญหา
เศรษฐกิจของสหรัฐฯ เรื่องการขยายเวลาการชําระหน้ี ยังคงเปนปจจัยสําคัญที่อุตสาหกรรมปโตรเคมี ตองติดตามอยาง
ใกลชิด นอกจากน้ี มีอัตราการขยายตัวของมูลคาการนําเขาที่ลดลง ซึ่งคาดวาเกิดจากการขยายกําลังการผลิตของผูผลิตใน
ประเทศ ทําใหลดการนําเขาจากตางประเทศลง  
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สวนเศรษฐกิจที่นาจับตาอีกกลุมคือ เศรษฐกิจภูมิภาคอาเซียน คาดวาเศรษฐกิจอินโดนีเซีย จะ
ขยายตัวรอยละ 5.4 ใกลเคียงกับรอยละ 5.5 ในป 2556 โดยมีแรงสนับสนุนจากการสงออกที่มีแนวโนมปรับตัวดีขึ้น
เน่ืองจากการฟนตัวของเศรษฐกิจโลกและคาเงินรูเปยรที่ออนคา รวมทั้งแรงขับเคลื่อนจากการดําเนินมาตรการจํากัดการ
นําเขาและกระตุนการสงออกของภาครัฐ เศรษฐกิจเวียดนาม คาดวาจะขยายตัวรอยละ 5.4 เทากับในป 2556 เน่ืองจาก
ความกาวหนาของมาตรการภาครัฐในการแกไขปญหาสินเช่ือที่ไมกอใหเกิดรายได ในภาคธนาคาร ซึ่งจะสรางความเช่ือมั่น
ใหกับภาคธุรกิจ รวมถึงการฟนตัวของเศรษฐกิจโลกที่จะสงผลดีตอภาคการสงออก เศรษฐกิจมาเลเซีย คาดวาจะขยายตัว 
รอยละ 4.8 เทียบกับรอย 4.5 ในป 2556 โดยมีปจจัยสนับสนุนจากการสงออกที่ปรับตัว ดีขึ้นตามภาวะเศรษฐกิจสหรัฐฯ 
และยุโรปที่เริ่มฟนตัว ในขณะที่เศรษฐกิจฟลิปปนส คาดวาจะขยายตัวรอยละ 5.0 ชะลอตัวลงจากรอยละ 6.8 ในป 2556 
เน่ืองจากไดรับผลกระทบจากความเสียหายที่เกิดขึ้นจากพายุไตฝุนไหเยี่ยนประกอบกับแรงกดดันดานเงินเฟอมีแนวโนม
เพ่ิมขึ้น 

อยางไรก็ตาม ในป 2557 ปจจัยภายในประเทศ ที่ยังเปนขอจํากัดสําหรับธุรกิจปโตรเคมีไดแกการ
สงออกยังมีความเสี่ยงที่จะขยายตัวตํ่ากวาศักยภาพ เน่ืองจาก การลดลงของขีดความสามารถในการแขงขันดานการสงออก 
ดานราคาและตนทุนการผลิตของไทยและภูมิภาคเอเชียโดยภาพรวม เน่ืองจากเงินดอลลารสหรัฐฯ เงินยูโร และเงินเยนที่ยัง
ออนคา รวมท้ังการเปล่ียนแปลงของคาแรงโดยเปรียบเทียบระหวางภูมิภาค และการฟนตัวของการผลิตและการสงออก การ
ใชจายภาคครัวเรือนยังมีขอจํากัดในการขยายตัวและ การเพ่ิมความระมัดระวังในการปลอยสินเช่ือของสถาบันการเงิน
ภายใตภาวะหน้ีสินภาคครัวเรือนที่อยูในระดับสูง 

อน่ึง นักวิเคราะหคาดการณวา อุตสาหกรรมปลายทางที่มีสวนสนับสนุนอุตสาหกรรมปโตรเคมี 
ไดแก อุตสาหกรรมอิเลคทรอนิกส และสวนประกอบ เน่ืองจากเปนกลุมที่ไมไดรับผลกระทบจากกําลังซื้อในประเทศท่ี
ออนแอและปญหาความวุนวายทางการเมือง แตจะไดรับประโยชนจากการฟนตัวของเศรษฐกิจโลก รวมถึงผลบวกจาก
คาเงินบาทออนคา 
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2.3  การจัดหาวัตถุดิบ 
วัตถุดิบหลักในกระบวนการผลิตของบริษัทฯ คือ นํ้ามันดิบ โดยบริษัทฯ ใชนํ้ามันดิบคิดเปนสัดสวนรอยละ 

83 ของปริมาณวัตถุดิบทั้งหมด บริษัทฯ จัดหานํ้ามันดิบสวนใหญจากแหลงนํ้ามันดิบในตะวันออกกลางผาน ปตท. และซื้อ
นํ้ามันดิบในตลาดจรบางสวน นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดจัดหานํ้ามันดิบภายในประเทศซึ่งมีราคาและคาขนสงที่ตํ่ากวาการ
จัดหาน้ํามันดิบจากตางประเทศ โดยในป 2556 บริษัทฯ มีปริมาณนํ้ามันดิบในประเทศเขาสูกระบวนการกลั่นจํานวน 3.7 
ลานบารเรล ทั้งน้ี นํ้ามันดิบจากแหลงตางประเทศจะถูกขนสงทางเรือบรรทุกนํ้ามันดิบขนาดใหญมายังทาเรือนํ้าลึกอยู
บริเวณเดียวกับพ้ืนที่ของโรงงานของบริษัทฯ และนําเขาสูกระบวนการผลิตของบริษัทฯ ทําใหการบริหารจัดการวัตถุดิบ
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
 
ปริมาณและมูลคาการซื้อวัตถุดิบของบริษัทฯ ป 2556 

 

วัตถุดิบ ปริมาณ  มูลคา  (1) สัดสวนมูลคา 

 เมตริกตัน สัดสวน ลานบาท สัดสวน   ในประเทศ ตางประเทศ 

นํ้ามันดิบ   8,559,743  83%     218,144 83%  6% 94% 
กาซธรรมชาติ   431,834  4%     6,380 2%  100% 0% 
แนฟทาเบา   63,955  1%     1,878 1%  100% 0% 
ไบโอดีเซล บี100   78,697  1%     2,156 1%  100% 0% 
โพรพิลีน   30,915  0%     1,233 0%  100% 0% 
LS ATB   9,287  0%     206 0%  100% 0% 
ถานหิน   204,092  2%     583 0%  72% 28% 
อื่นๆ   984,926  10%     32,816 12%  91% 9% 

รวม  10,363,450  100%     263,395 100%  21% 79% 
 

หมายเหตุ:   (1) สัดสวนมูลคาของน้ํามันดิบแบงตามแหลงที่มา  วัตถุดิบอื่นๆ แบงตามประเทศของผูขายสินคา 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
          ที่มา: IRPC  
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2.3.1  ลักษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑ 
 
การผลิต 

โรงกลั่นนํ้ามันและโรงงานปโตรเคมีตางๆ ของบริษัทฯ และบริษัทยอย ต้ังอยูเลขที่ 299 หมูที่ 5 ถนนสุขุมวิท 
ตําบลเชิงเนิน อําเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง ซึ่งเปนเขตประกอบการอุตสาหกรรมภายใตการจัดการของบริษัทฯ โดย
บริษัทฯ เริ่มผลิตผลิตภัณฑปโตรเคมีขั้นปลายเมื่อป 2525 และขยายโรงงานปโตรเคมีตางๆ เพ่ิมขึ้นจนถึงธุรกิจโตรเคมีตนนํ้า 
รวมถึงสรางโรงกลั่นนํ้ามันขนาด 215,000 บารเรลตอวัน คิดเปนรอยละ 18 ของกําลังการกลั่นทั้งหมดภายในประเทศ  
การดําเนินการกล่ันและการผลิตของบริษัทฯ ประกอบดวย 4 สายปฏิบัติการ ดังน้ี 
 
สายปฏิบัติการ 1  ประกอบดวยโรงงานในกลุมผลิตภัณฑปโตรเคมี ดังน้ี 
 

- คอมเพล็กซ 1  โรงงานผลิตผลิตภัณฑกลุมโพลีโอเลฟนส ประกอบดวยโรงงานผลิตเม็ดพลาสติก HDPE 
  สรางเสร็จเมื่อป 2529 และโรงงานผลิตเม็ดพลาสติก PP สรางเสร็จเมื่อป 2533 

- คอมเพล็กซ 2  โรงงานผลิตผลิตภัณฑกลุมสไตรีนิค ประกอบดวยโรงงานผลิตเม็ดพลาสติก ABS สรางเสร็จ
  เมื่อป 2533 โรงงานผลิตเม็ดพลาสติก EPS สรางเสร็จเมื่อป 2535 โรงงานผลิตเม็ดพลาสติก 
  PS โรงงานผลิตสไตรีนโมโนเมอร และโรงงานผลิตอะโรเมติกส สรางเสร็จเมื่อป 2540  

- คอมเพล็กซ 4  โรงงานผลิตโอเลฟนส สรางเสร็จเมื่อป 2540 
 

สายปฏิบัติการ 2  ประกอบดวยโรงงานในกลุมผลิตภัณฑนํ้ามัน และโรงไฟฟา ดังน้ี 
- คอมเพล็กซ 3  โรงกลั่นนํ้ามัน 2 แหง โรงกลั่นแหงแรกมีกําลังการผลิต 65,000 บารเรลตอวัน สรางเสร็จเมื่อ 

  ป 2539 และโรงกลั่นแหงที่สองมีกําลังการผลิต 150,000 บารเรลตอวัน สรางเสร็จเมื่อป 2543  
- คอมเพล็กซ 5  โรงงานผลิตนํ้ามันหลอล่ืนพ้ืนฐานมีกําลังการผลิต 320,000 ตันตอป ซึ่งมีกําลังการผลิตมาก

  ที่สุดในประเทศไทย สรางเสร็จเมื่อป 2540  
- โรงไฟฟา  โรงไฟฟา 2 แหง ประกอบดวย โรงผลิตไฟฟาและไอนํ้า โดยมีกําลังการผลิตไฟฟา 108  

  เมกกะวัตต และไอนํ้า 200 ตันตอช่ัวโมงสรางเสร็จเมื่อป 2537 และ 
  โรงผลิตพลังไอนํ้าและไฟฟารวม (CHP) โดยมีกําลังการผลิตไฟฟา 220 เมกกะวัตต  
  และไอนํ้า 420 ตันตอช่ัวโมง โดยใชกาซธรรมชาติเปนเช้ือเพลิง สรางเสร็จเมื่อป 2554 

 

สายปฏิบัติการ 3  ประกอบดวยธุรกิจใหบริการซึ่งสนับสนุนการผลิตในดานงานวิศวกรรม งานบํารุงรักษา งานทดสอบ
วิเคราะหคุณภาพผลิตภัณฑ งานสอบเทียบเครื่องมือวัด ซึ่งใหบริการภายในบริษัทฯ ตลอดจนถึงบริษัทในกลุมไออารพีซี 
และกลุม ปตท. รวมถึงผูประกอบการอุตสาหกรรมภายนอกทั้งในประเทศและตางประเทศ  
 

สายปฏิบัติการ 4 ประกอบดวยธุรกิจการใหบริการดานการขนสงผลิตภัณฑปโตรเลียมและปโตรเคมี รวมทั้งบริการจัดเก็บ
เม็ดพลาสติกในคลังสินคา และจัดเก็บนํ้ามันชนิดตางๆ ในคลังนํ้ามัน  
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เทคโนโลยีท่ีใชในกระบวนการผลิต 
 

 บริษัทฯ ใชเทคโนโลยีในการกล่ันนํ้ามันและการผลิตปโตรเคมีที่ไดรับการยอมรับจากผูขายหลักๆ หลายราย โดย
เทคโนโลยีในกระบวนการกลั่นนํ้ามันที่ตองมีลิขสิทธิ์น้ันเปนของ Institut Francais du Petrole (IFP), Hydrocarbon 
Research Inc. (HRI) และ Chevron Corporation (Chevron) เปนตน ในสวนของการผลิตที่ใชเทคโนโลยีที่ไมตองมีลิขสิทธิ์ 
เชน CDU และ VDU ไดรับการออกแบบโดยบริษัทวิศวกรที่มีช่ือเสียง 
 เทคโนโลยีที่ใชในขั้นตอนการผลิต DCC พ้ืนฐานไดรับการออกแบบโดย Research Institute of Petroleum 
Processing (RIPP) ของสาธารณรัฐประชาชนจีน ซึ่ง Stone & Webster Limited (Stone & Webster) เปนผูมีสิทธิใน
เทคโนโลยีน้ีนอกสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยโรงงานที่จะใชในการผลิต DCC ของบริษัทฯ ถือวาเปนโรงงานแรกที่ผลิต 
DCC นอกสาธารณรัฐประชาชนจีน และ Stone & Webster เปนผูรับเหมาในการกอสรางโรงงานน้ี นอกจากน้ี เทคโนโลยีที่
ใชในขั้นตอนการผลิต DCC มีความคลายคลึงกับเทคโนโลยีที่ใชในขั้นตอนการผลิต fluid catalytic cracking และ residuum 
catalytic cracking ซึ่ง Stone & Webster ถือวาเปนบริษัทที่มีช่ือเสียงทางดานน้ี 

โรงงานผลิตนํ้ามันหลอล่ืนพ้ืนฐานใชกระบวนการผลิตแบบ Residuum Oil Supercritical Extraction ของ  
Kerr McGee ซึ่งเปนกระบวนการผลิตที่ใชอยางแพรหลาย และกระบวนการผลิตแบบ Enalfining N Propane Dewaxing 
ของ Exxon Chemical 

โรงงานโอเลฟนสใชเทคโนโลยีของ Linde ประเทศเยอรมันในการผลิตและโรงงานผลิต Styrene Monomer Plant 
ใชเทคโนโลยีของ Monsantol Lummus ในการผลิต  
 โรงงานผลิตเม็ดพลาสติกชนิดโพลีโพรพิลีน ใชเทคโนโลยีของ BASF gas polymerization technology ในการ
ผลิต สวนโรงงานผลิต HDPE ใชเทคโนโลยีของ Hoechst จากประเทศเยอรมันในการผลิต นอกจากน้ีโรงงานผลิต 
ABS/SAN ใชเทคโนโลยีของ Mitsui/Toatsu ในการผลิต และโรงงานผลิตเม็ดพลาสติกชนิด Polystyrene ใชเทคโนโลยีของ 
Fina Technology จากประเทศสหรัฐฯ ในการผลิต 
 
การดําเนินการผลิต  
 

ในป 2556 บริษัทฯ มีกําลังการผลิตในสวนโรงกลั่นประมาณรอยละ 84 เทียบกับกําลังการกล่ันที่ออกแบบ คิด
เปนการกลั่นนํ้ามันดิบเฉล่ียประมาณ 181,000 บารเรลตอวัน หรือเทากับ 66.09 ลานบารเรลตอป สําหรับโรงงานปโตรเคมี 
ประกอบดวยโรงงานโอเลฟนส และโรงงานกลุมอะโรเมติกส (BTX และ EBSM) โดยมีกําลังการผลิตประมาณรอยละ 107 
และ 86 ตามลําดับ สาเหตุที่โรงงานกลุมอะโรเมติกสมีกําลังการผลิตลดลงเน่ืองจากบริษัทฯ ไดหยุดเดินเครื่องโรงงาน 
EBSM เพ่ือดําเนินการตอเช่ือมระบบกับสวนขยายโรงงานเพ่ือเพ่ิมกําลังการผลิตจาก 200,000 ตัน เปน 260,000 ตัน ในเดือน
กันยายน 2556 ตามโครงการฟนิกซ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังประสบความสําเร็จในการขยายกําลังการผลิตเม็ดพลาสติกเกรด
พิเศษท่ีเปนการเพ่ิมมูลคาและครอบคลุมการใชงานที่หลากหลาย ปลอดภัยตอผูบริโภค และเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม อาทิ 
Green ABS ที่มีองคประกอบของยางธรรมชาติ PP composite สําหรับใชในอุตสาหกรรมทางการแพทยและขวดนมสําหรับ
เด็กทารก 

บริษัทฯ มุงเนนการพัฒนาเทคโนโยลีดวยตนเอง การพัฒนาการออกแบบทางวิศวกรรมเบื้องตนสําหรับสวน
ขยายโรงงานตางๆ เพ่ือลดการพ่ึงพาเทคโนโลยีจากตางประเทศ พรอมกับการพัฒนาสินคาและบริการรวมกับคูคาธุรกิจ 
พันธมิตร และเครือขายทางการคา เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่เหมาะสม รวมกับการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการ เพ่ือพัฒนาองคกรและเพ่ิมความสามารถของบุคคลากรทุกหนวยงานตามกรอบแนวความคิด TOTAL Quality Award 
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(TQA) Total Productivity Management (TPM) และ Operational Excellence Management System (OEMS) ควบคูไปกับ
การนําระบบบริหารจัดการอยางยั่งยืนมาประยุกตใช อาทิ โครงการจัดการพลังงาน โครงการอุตสาหกรรมสีเขียว และ
โครงการสงเสริมสถานประกอบการ รวมพลังสรางความรับผิดชอบตอสังคมเปนสุขอยางยั่งยืนของกระทรวงอุตสาหกรรม 
ทั้งน้ีเพ่ือปรับปรุงกระบวนการผลิตใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดการสูญเสยี และเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมอยางตอเน่ือง  

 
การพัฒนาดานการผลิตที่สําคัญในป 2556 สรุปไดดังน้ี 
1. การพัฒนาเทคโนโลยีและสรางสรรคนวัตกรรมรวมกับสถาบันวิจัยและเทคโนโลยี ปตท. ในการคิดคน

พัฒนากระบวนการผลิตนํ้ามันดีเซลเกรดพรีเมี่ยมและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (Bio Hydrogenated Diesel, BHD) ดวย
เทคโนโลยีกระบวนการผลิตเดียวกับการผลิตเช้ือเพลิงสังเคราะห ดวยการเติมไฮโดรเจนเขาไปในโมเลกุลของไฮโดร
คารบอนจนกลายเปนนํ้ามันดีเซลสังเคราะหโมเลกุลเด่ียว มีคาซีเทนสูง คากํามะถันตํ่า ปราศจากองคประกอบของอะโรเม
ติกส และไดมาตรฐานยูโร 5 

2. การพัฒนาปรับปรุงกระบวนการกลั่นของหนวยกล่ันนํ้ามันหนวยนํ้ามันหนวยที่ 1 เพ่ือเพ่ิมสัดสวนการใช
นํ้ามันดิบในประเทศท่ีสูงขึ้นดวยการติดต้ังหนวยกําจัดปรอทในนํ้ามันดิบ MRU (Mercury Removal Unit) 

3. การพัฒนาปรับปรุงกระบวนการกลั่นของหนวยกล่ันนํ้ามันใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น ดวยการสงกาซ
ไฮโดรคารบอนระหวางหนวยกลั่นนํ้ามันหนวยที่ 1 และหนวยที่ 2 เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการผลิตของหนวยกล่ันนํ้ามัน
หนวยที่ 1 

4. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการไฮโดรคารบอนเพ่ือลดความสูญเสียของโรงกล่ันและโรงงานปโตรเคมี
ดวยการใชอุปกรณตรวจสอบการรั่วไหล และจัดทําระบบแจงเตือน กรณีมีการรั่วไหลผานระบบหอเผาไหม โดยสามารถลด
การปลอยกาซไฮโดรคารบอนออกทางหอเผาไหม และลดปริมาณการปลอยกาซคารบอนไดออกไซคออกสูบรรยากาศ 

5. การพัฒนาความสามารถในการแขงขันทางธุรกิจของผลิตภัณฑเอทิลีนเพ่ือใหมีความยืดหยุน เพ่ือทางเลือก
ในชองทางการจําหนาย และเพ่ิมโอกาสในการสงออก ดวยการติดต้ังระบบการสงออกผลิตภัณฑเอทิลีนผานทางทาเรือของ
บริษัทฯ โดยมีการสงออกผลิตภัณฑเอทิลีนไดต้ังแตเดือนกันยายน 2556 

6. การปรับปรุงประสิทธิภาพอุปกรณดักไอนํ้า (Steam trap) เพ่ือลดการสูญเสียไอนํ้า 
7. การพัฒนาคุณภาพสินคานํ้ามันดวยการปรับปรุงกระบวนการผลิตนํ้ามันแกสโซฮอลส 91 พ้ืนฐาน เพ่ือสราง

มูลคาเพ่ิมใหกับผลิตภัณฑ 
8. การติดต้ังอุปกรณแลกเปล่ียนความรอนเพ่ิมเติมที่หนวยกลั่นนํ้ามัน เพ่ือนําความรอนจากระบบใหความรอน

แกนํ้ามันที่ออกจากหอกลั่นที่เหลือใช มาเพ่ิมอุณหภูมิใหกับนํ้ามันดิบกอนสงเขาหอกล่ัน 
9. การปรับปรุงประสิทธิภาพอุปกรณแลกเปล่ียนความรอนดวยการปรับเปล่ียนใบพัดลมท่ีมีประสิทธิภาพ

สูงขึ้น 
 

สิทธิประโยชนตามบัตรสงเสริมการลงทุน 
คณะกรรมการสงเสริมการลงทุนอนุมัติใหบริษัทฯ และบริษัทยอยแหงหน่ึงไดรับสิทธิประโยชนหลายประการ

ในฐานะผูไดรับการสงเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 เก่ียวกับการผลิต Acetylene Black , 
Compounded Plastic, โครงการโรงไฟฟาพลังงานรวมและไอนํ้า (CHP) โครงการ Propylene (PRP) โครงการ Blown Film 
โครงการ Recovery from Purge Gas at PP Plant โครงการ EBSM Upgrading for ABS Specialties (EBSM) โครงการ Multi 
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Product Pipeline (MPPL) โครงการ HDPE Catalyst Commercialisation (Jet Mill) และโครงการลงทุนในเขตอุตสาหกรรม 
ซึ่งสรุปสาระสําคัญไดดังน้ี 

 
(ก) ใหไดรับยกเวนอากรขาเขาและภาษีสําหรับวัตถุดิบและวัสดุจําเปนรวมถึงเครื่องจักรที่ไดรับอนุมัติโดย

คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 
(ข) ใหไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริมมี

กําหนดเวลาหาปถึงแปดป นับแตวันที่เริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการน้ัน 
(ค) ใหไดรับลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคลรอยละ 50 สําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการ

สงเสริมมีกําหนดเวลาหาปนับแตวันสิ้นสุดสิทธิประโยชนตามขอ (ข) 
(ง) ใหไดรับอนุญาตใหหักคาขนสง คาไฟฟา และคาประปาเปนสองเทาของคาใชจายดังกลาวเปนระยะเวลาอีก 10 

ปนับแตวันที่มีรายได 
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กําลังการผลิตและปริมาณการผลิต  
(หนวย : พันตันตอป) 

ผลิตภัณฑ 
กําลังการผลิต ปริมาณการผลิต อัตราการใชกําลังการผลิต 

2554 2555 2556 2554 2555 2556 2554 2555 2556 

โอเลฟนส 728 761 828  596  695 824 82% 91% 100% 

- เอทิลีน 360 360 360  284  319 334 79% 89% 93% 

- โพรพิลีน (1) 312 337  412  272  329 422 87% 98% 102% 

- บิวธาไดอีน 56 56 56  40  47 68 72% 82% 122% 

อะโรเมติกส 367 367 367  286  320 350 78% 87% 95% 

- เบนซีน 114 114 114  84  95 102 74% 83% 90% 

- โทลูอีน 132 132 132  102  109 125 77% 82% 94% 

- มิกซไซคลีน 121 121 121  99  116 123 82% 96% 101% 

สไตรีนโมโนเมอร  (2) 200 200 225  173  218 219 86% 109% 98% 

โพลีโอเลฟนส 615 615 615  485  553 569 79% 90% 92% 

- HDPE 140 140 140  112  123 132 80% 88% 94% 

- PP 475 475 475  373  430 436 78% 91% 92% 

สไตรีนคิ 247 247 262  208  236 240 84% 96% 92% 

- ABS/CCM (3) 117 117 132  79  85 92 67% 73% 70% 

- PS 100 100 100  111  128 124 111% 128% 125% 

- EPS 30 30 30  19  23 23 62% 77% 76% 

โรงกลั่นน้ํามัน (KBD) 215 215 215  160  175 181 74% 82% 84% 

น้ํามันหลอลืน่พื้นฐาน 320 320 320  272  317 334 85% 99% 104% 

ยางมะตอย 380 600 600  426  424 420 112% 71% 70% 

โพลีออล 25 25 25  15  13 12 60% 52% 49% 
  

หมายเหตุ :  (1) กําลังการผลิตถวัเฉลี่ย โดยมีกําลังการผลิตโพรพิลีนเพิ่มข้ึน 100,000 ตันตอป ต้ังแตตุลาคม 2555 
 (2)  กําลังการผลิตถวัเฉลี่ย โดยมีกําลังการผลิตสไตรีนโมโนเมอรเพิ่มข้ึน 60,000 ตันตอป ต้ังแตสิงหาคม 2556 
 (3) กําลังการผลิตถวัเฉลี่ย โดยมีกําลังการผลิตเม็ดพลาสติก ABS เพิ่มข้ึน 60,000 ตันตอป ต้ังแตตุลาคม 2556  
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2.3.2  การบริหารจัดการดานคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม (QSHE) 
 

ดวยปรัชญาการดําเนินธุรกิจขององคกรที่ยึดมั่นในการอยูรวมกันของธุรกิจ ชุมชนและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
กลุมธุรกิจของบริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือตระหนักถึงความสําคัญของกระบวนการผลิตที่ใช
พลังงานสะอาดและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เพ่ือใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยองคกรถือนโยบายดานคุณภาพ ความปลอดภัย  
อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม (QSHE) เปนหลักในการมุงเนนใหเกิดการพัฒนาอยางตอเน่ือง เพ่ือใหเกิดกระบวนการปฏิบัติงาน
ที่เปนเลิศ (Operational Excellence) และตอบสนองตอผูมีสวนไดเสียทั้งภายในและภายนอกองคกร และมีนโยบายในการ
ดําเนินงานดาน QSHE แบบบูรณาการสําหรับทุกหนวยงาน อาทิ 

- ดานคุณภาพ นําระบบมาตรฐานเขามาใช โดยมุงเนนการปรับปรุงการผลิต การใหบริการ และการพัฒนา
คุณภาพผลิตภัณฑ มีการดําเนินการในการรักษาหรือปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต ตลอดจนมุงเนน
ตอบสนองและสรางความพึงพอใจของลูกคา และผูมีสวนไดเสีย 

- ดานสิ่งแวดลอม มุงเนนการควบบคุมมลพิษทางน้ํา ทางอากาศ และกากอุตสาหกรรมใหเปนไปตาม
ขอกําหนดของกฎหมายหรือดีกวา โดยมีมาตรการในการปรับปรุงกระบวนการอยางตอเน่ือง และมุงเนนการ
ลดมลพิษจากแหลงกําเนิดเปนหลักการที่สําคัญ ตลอดจนการจัดการการปลอยกาซเรือนกระจก เพ่ือมุงสู
สังคมคารบอนตํ่า รวมถึงสงเสริมการใชทรัพยากรใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

- ดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย มุงมั่นในการปองกันการบาดเจ็บและความเจ็บปวยจากการทํางานกับ
ผูปฏิบัติงานทุกกลุม มีการบริหารจัดการกระบวนการผลิตและกระบวนการทํางานตางๆ ใหปลอดภัย 
(Process Safety และ Personal Safety) เพ่ือนําไปสูเปาหมายใหปลอดอุบัติเหตุ (Zero Accident) โดย
ดําเนินการปรับปรุงและปองกันอันตรายอันจะเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง ตลอดจนการสงเสริม
การสรางจิตสํานึกและวัฒนธรรมในการปฏิบัติงานโดยใหผูปฏิบัติงานตระหนักถึงความปลอดภัยและอาชีว 
อนามัยในการทํางาน ในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงกระบวนการหรือวิธีการทํางานตองมีการประเมินความ
เสี่ยงและทบทวนการเปล่ียนแปลง  

 
นอกจากนี้ ยังมีการปรับปรุงอยางตอเน่ืองเพ่ือพัฒนาระบบงานหลักของทุกหนวยงาน โดยการกําหนดเปาหมาย 

(KPI) ของการดําเนินงานดาน QSHE ประจําป 2556 ประเด็นปญหาสิ่งแวดลอมที่มีนัยสําคัญ (Significant Environmental 
Aspect) และผลการประเมินความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูง (High Risk) และมีการสื่อสารการดําเนินงานและประสิทธิผล
ดาน QSHE ใหกับผูมีสวนไดเสียทั้งภายในและภายนอกองคกร 
 
กลยุทธการบริหารจัดการดานคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม 

 

 ในป 2556 บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือไดดําเนินกิจกรรมที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมและ
คํานึงถึงดานคุณภาพ ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย โดยใชกลยุทธหลัก 4P (Process, Partners, People, และ Professional)  
1. Process มีการกําหนดมาตรการควบคุม ตรวจสอบและลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากกระบวนการทํางานต้ังแตชวง

วางแผนโครงการ ชวงดําเนินงาน จนสิ้นสุดการดํานินงาน มีการปรับปรุงการดําเนินการอยางตอเน่ือง ปองกันมลพิษที่
แหลงกําเนิด มีการจัดการพลังงาน พัฒนากระบวนการผลิตและผลิตภัณฑที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม มีการนําระบบการ
ปฏิบัติงานที่เปนเลิศ (Operational Excellence Management System : OEMS) เขามาใช ตลอดจนการบูรณาการระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารจัดการดาน QSHE 
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2. Partners เนนการสรางความแข็งแกรงและเปนผูนําดาน QSHE ในอุตสาหกรรมปโตรเคมีและการกลั่น โดยมุงการ
สรางเครือขายกับทุกภาคสวนไมวาจะเปนภาครัฐ เอกชน และชุมชน อาทิ ดําเนินโครงการอุตสาหกรรมเชิงนิเวศของ
เขตประกอบการอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Industrial Zone: EIZ) จัดต้ังศูนยวิจัยและพัฒนาดานสิ่งแวดลอมและ
สรางองคความรูสูชุมชน และการสรางความสัมพันธกับหนวยงานตางๆ ทุกภาคสวน เพ่ือรวมใหความเห็นตอการยก
รางและปรับปรุงกฎระเบียบดาน QSHE 

3. People สรางจิตสํานึกและวัฒนธรรมดาน QSHE สูพนักงานและผูมีสวนไดเสียทุกระดับ และเพ่ิมประสิทธิภาพของ
กระบวนการ Coaching และการสื่อสารอยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง เชน การสรางวัฒนธรรมดานความปลอดภัย 
(Behavior Based Safety: BBS) การใหความรูดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมตอชุมชน และการ
อนุรักษพลังงาน เปนตน 

4. Professional พัฒนาความเปนมืออาชีพดาน QSHE มุงสรางและบริหารจัดการองคความรู (Knowledge Management : 
KM) มีการเปลี่ยนความรูและประสบการณระหวางบริษัทเพ่ือมุงสูการปฏิบัติงานที่เปนเลิศดาน QSHE ตลอดจนการ
ไดรับการรับรองจากหนวยงานภายนอก 

 
 การดําเนินการตางๆ ดาน QSHE ที่สําคัญ ไดแก 
 
การจัดทําทําเนียบการปลดปลอยและเคลื่อนยายมลพิษ (Pollutant Release and Transfer Registers: PRTR) 

 

เปนโครงการภาคสมัครใจที่กรมโรงงานอุตสาหกรรมรวมกับ Japan International Cooperation Agency (JICA) 
ของรัฐบาลญี่ปุนริเริ่มจัดทําโครงการรายงาน ขอมูลสถานประกอบการ ปริมาณการปลดปลอย เคล่ือนยายมลสาร ของเสีย  
สู อากาศ ดิน นํ้า ต้ังแตป 2555 เปนตนมา กลุมธุรกิจปโตรเลียมของบริษัทฯ เขารวมเปนโครงการนํารองและรวมดําเนินการ
จัดทําคูมือการดําเนินงานตาม PRTR พรอมจัดสงเจาหนาที่ที่เก่ียวของเขารวมรับการฝกอบรม โดยจะมีการทดลองระบบเพ่ือ
สงรายงานสําหรับโรงงานนํารองภายในไตรมาสที่ 3 ของป 2557 เพ่ือกรมโรงงานอุตสาหกรรมจะนําผลจากการปฏิบัติตาม
คูมือดังกลาวไปปรับปรุง พัฒนารูปแบบการรายงานผลใหเหมาะสมยิ่งขึ้น กอนขยายผลดําเนินงานตอไป ขณะเดียวกัน
บริษัทฯ ก็มีโอกาสในการปรับปรุงระบบการจัดการสารเคมี มลสารตางๆ ภายในโรงงาน สงเสริมใหมีการใชสารเคมีอยางมี
ประสิทธิภาพ หาแนวทางปองกันและลดการสูญเสียวัตถุดิบและสารเคมีในกระบวนการผลิต และลดการปลดปลอยมลพิษ
ออกสูสิ่งแวดลอม 
 
คารบอนฟุตพรินทองคกร 
 

 บริษัทฯ เขารวม “โครงการสงเสริมการลดกาซเรือนกระจกในสถานประกอบการอุตสาหกรรมในภูมิภาคดวย
มาตรฐาน ISO 14064-1 เพ่ือมุงสูการเปนอุตสาหกรรมคารบอนตํ่า (Low Carbon Industry)” จัดโดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม
รวมกับสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (สรอ.) ซึ่งเปนที่ปรึกษา และเขารวม “โครงการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือ
รองรับกิจกรรมลดกาซเรือนกระจกภาคสมัครใจของประเทศไทยโดยใชกลไกตลาด” จัดโดยองคการบริหารจัดการกาซ
เรือนกระจก (อบก.) โดยมีมหาวิทยาลัยพระจอมเกลาธนบุรีเปนที่ปรึกษา ซึ่งเปนโครงการนํารองในการจัดทํารายงาน
กิจกรรมการปลอยกาซเรือนกระจกและพัฒนาระบบใหสอดคลองกับการตรวจสอบตามมาตรฐานสากล และเพ่ือเตรียม
ความพรอมในการขอการรับรองคารบอนฟุตพรินทองคกรตอไป ทําใหสามารถประเมินปริมาณกาซเรือนกระจกที่ปลอย
ออกมาจากกิจกรรมขององคกร และสามารถจําแนกสาเหตุของการปลอยกาซเรือนกระจกที่มีนัยสําคัญและหาแนวทางเพ่ือ
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สิทธิภาพตามแน
ทียบกับป 2555 
ชน โรงงาน A
.8 หรือลดลงรอ
มชาติและสิ่งแ

ดต้ังอุปกรณเพ่ิ
ของกระบวนก

รพีซี โดยปลูก
กลาไมชุมชน ตํ
นยเพาะกลาไมท
ดูแลบํารุงรักษา
ตสาหกรรมไอ

ารบอนกับ
รจัดการลด

มมาตรฐาน
สิ่งแวดลอม
นวทางการ
มีคาลดลง

ABS EBSM 
อยละ 1 ตอ
แวดลอมให

พ่ิมเติมและ
ารผลิต ซึ่ง

 

ตนไมรอบ
ตําบลตะพง  
ทั่วประเทศ
ตนไมหลัง
อารพีซีได
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ดําเนินการปลูกตนไมแลวประมาณ 267,300 ตน สามารถดูดซับปริมาณกาซคารบอนไดออกไซดไดประมาณ 2,400 ตันตอป 
และสามารถดูดซับไดเพ่ิมขึ้นประมาณรอยละ 9 เมื่อเทียบกับปที่ผานมา 
 
การจัดการสารอินทรียระเหยงาย (VOCs) ในเขตประกอบการอุตสาหกรรมไออารพีซี 
 

 บริษัทฯ ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญและตระหนักถึงแนวโนมของปญหาสารอินทรียระเหยงาย (VOCs) จึงมีการ
จัดทําบัญชีปริมาณการระบายสารอินทรียระเหยงาย (VOCs Emission Inventory) อยางตอเน่ืองมาต้ังแตป 2552 จนถึง
ปจจุบัน เพ่ือประเมินและหาแนวทางในการจัดการดานคุณภาพอากาศในพ้ืนที่ใหดีขึ้น เชน จัดใหมีการบงช้ีอุปกรณที่คาดวา
จะกอใหเกิดการรั่วซึม มีการตรวจสอบการร่ัวซึมของสารอินทรียระเหยงายเปนระยะ และซอมแซมหรือปรับเปล่ียนอุปกรณ
ปองกันการรั่วซึมทันที (Leak Detection and Repair: LDAR) เพ่ือลดการรั่วซึมของสารอินทรียระเหยงายจากอุปกรณตางๆ 
(Fugitive VOCs) ซึ่งผลการจัดทําบัญชีฯ พบวาปริมาณการระบาย VOC สูบรรยากาศตอกําลังการผลิตของกลุมธุรกิจ
ปโตรเลียมและปโตรเคมีในป 2556 มีคาลดลงรอยละ 13 และรอยละ 6 ตามลําดับ เมื่อเทียบกับป 2555 นับเปนผลสําเร็จจาก
การดําเนินการตรวจสอบการรั่วซึมของสารอินทรียระเหยงายอยางสมํ่าเสมอ 
  

 อัตราการระบายสารอินทรียระเหยงายของบริษัทฯ 

 2555 2556 
กลุมปโตรเคมี (กิโลกรัม/ตัน แนฟทา) 0.464 0.437 
กลุมปโตรเลียม (กิโลกรัม/บารเรล) 0.013 0.011 

 

หมายเหตุ : อัตราการระบายสารอินทรียระเหยงายของกลุมโรงกลั่นน้ํามันที่อางอิงจาก
สถาบันปโตรเลียมในอเมริกา มีคาเฉลี่ย 0.02 กิโลกรัมตอบารเรล และกลุมปโตร
เคมีอางอิงจากขอมูลประเทศไทยมีคาเฉลี่ย 0.6 กิโลกรัมตอตัน 

 

 บริษัทฯ ยังไดมีการศึกษาแนวทางในการจัดการการแพรกระจายสารอินทรียระเหยงายในเขตประกอบการ
อุตสาหกรรมไออารพีซีและพื้นที่ใกลเคียง เพ่ือยืนยันแหลงกําเนิดที่มีนัยสําคัญในการปลอยสารอินทรียระเหยงาย และมีการ
จัดทําแผนลดอัตราการระบายระยะ 5 ป สําหรับสารอินทรียระเหยงายรายสารเบนซีน และบิวทาไดอีน สําหรับในสวนของ
กระบวนการผลิตไดมีการปรับเปล่ียน ติดต้ังอุปกรณเพ่ิมเติมเพ่ือลดการระบายสารอินทรียระเหยงาย เชน การเปล่ียนระบบ
เก็บตัวอยาง Sampling เปนระบบปด นอกจากน้ี ยังมีโครงการติดต้ังระบบจับสารอินทรียระเหยงาย (Wet Scrubber) เพ่ือลด
ปญหาการเกิดกล่ินจากการขนถายสารเคมี เปนตน 
 
โครงการอนุรักษพลังงาน 
 

 บริษัทฯ มีนโยบายมุงเนนใหความสําคัญกับการบริหารจัดการดานพลังงาน การอนุรักษพลังงาน รวมท้ังสงเสริม
การใชทรัพยากรใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด สามารถสนองตอนโยบายการอนุรักษและประหยัดพลังงาน
ของภาครัฐ ที่จะทําใหมีการลดตนทุนการผลิตและการใชพลังงานทําใหเกิดการอนุรักษพลังงานอยางมีระบบและยั่งยืน โดย
ใชหลักการการมีสวนของพนักงานดวย  
  



 

สวนที่ 1 หนา 34 
 

การบริหารจัดการขอรองเรียน 
 

 ใน 2-3 ปที่ผานมา บริษัทฯ มีการบริหารจัดการขอรองเรียนโดยเนนการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น โดยเฉพาะขอรองเรียนดานกล่ิน ซึ่งการดําเนินการจะทําควบคูกันไปทั้ง 3 สถานการณ คือ สถานการณ
ปกติ สถานการณรองเรียน และสถานการณซองบํารุงใหญ หรือมีกิจกรรมพิเศษอื่น โดยมีหนวยงานออกเยี่ยมชุมชน
โดยรอบอยางสม่ําเสมอ มีการจัดต้ังศูนยรับเรื่องรองเรียน รวมถึงศูนยประสานงานภาคสนาม เพ่ือประชาสัมพันธ ช้ีแจง และ
สรางความเขาใจใหแกชุมชน สงผลใหในปน้ีมีผลการรองเรียนลดลงอยางเห็นไดชัดเจนกวาเทาตัวเมื่อเทียบกับปที่ผานมา 
คือ ลดลงประมาณรอยละ 50  
 
อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 
 

การดําเนินโครงการเขตประกอบการอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Industrial Zone : EIZ) มีการจัดทํากรอบการ
พัฒนาและแผนกลยุทธระยะยาว 5 ป ในป 2555-2560 ซึ่งเปนตนแบบของจังหวัดระยองในการพัฒนาอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 
ซึ่งสอดคลองกับบริบทของเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและการพัฒนาอยางยั่งยืนของทั้งกรมโรงงานอุตสาหกรรมและการ
นิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย โดยไดมีการจัดทํา Workshop เพ่ือบูรณาการเช่ือมโยงพันธกิจและโครงการ โดยนํา
แผนงานมาสื่อสารและวางแผนรวมกับคณะทํางานฯ นอกจากน้ี ยังไดรวมลงนามบันทึกขอตกลง (MOU) เขารวมโครงการ
การสงเสริมการใชประโยชนกากของเสีย (3Rs) ประจําป 2556 จัดโดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม เพ่ือมุงสู Zero Landfill 
 
การสรางจิตสํานึกและวัฒนธรรมดาน QSHE 
 

 การสรางพฤติกรรมดานความปลอดภัย Behavior-based safety (BBS) เปนการดําเนินการเชิงรุกเพ่ือสงเสริมให
พนักงานตระหนักเรื่องความปลอดภัยในการทํางาน เพ่ือลดหรือขจัดพฤติกรรมเสี่ยงหรือไมปลอดภัยในการทํางานของแต
ละบุคคล ในป 2556 มีการเพ่ิมหลักสูตรที่ใหความสําคัญกับการปองกันการเกิดอุบัติการณที่อาจเกิดขึ้นจากความผิดพลาดที่
เกิดจากการทํางานของมนุษย คือ BBS: Human Performance against Human Error ซึ่งมีการประเมินผลผานสถิติอุบัติหตุ 
โดยพิจารณาจากสถิติอัตราการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นรักษาทางการแพทยตอ 1 ลานช่ัวโมงทํางาน (Total Reportable Injury 
Rate, TRIR) อัตราการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงานตอ 1 ลานช่ัวโมงทํางาน (Lost Time Severity Rate, LTSR) เปนตัวช้ีวัดผล
การดําเนินงานดานความปลอดภัยที่ตัวบุคคล และจํานวนคร้ังของการเกิดเหตุการณสารเคมีรั่วไหล ไฟไหม เปนตน ซึ่งเปน
ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงานของกระบวนการความปลอดภัย นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีโครงการสนับสนุนใหพนักงานชวยกัน
ดูแลสถานที่ทํางานใหมีความปลอดภัย สามารถรายงานสภาวะการทํางานที่ไมปลอดภัยหากพบเห็นและดําเนินการติดตาม
แกไขอยางทันทวงที นอกจากน้ี ยังมีกิจกรรมอื่นๆ อีก เชน 
 กิจกรรมเสริมสรางความเขมแข็งดานวัฒนธรรม QSHE 

ภายนอกองคกร 
- โครงการฝกอบรมเยาวชนปองกันอัคคีภัย โดยบริษัทฯ รวมกับเทศบาลตําบลเชิงเนิน และโรงพยาบาลระยองจัด

ขึ้น เพ่ือใหเยาวชนเรียนรูการจัดทําแผนฉุกเฉิน ทฤษฏีการเกิดอัคคีภัย การปองกันตนเองจากสารเคมี และฝก
การใชถังดับเพลิง 

- รวมเปนวิทยากรซอมแผนฉุกเฉินใหกับโรงเรียนตะพงนอก ตามโครงการ CSR-DIW 

- บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) เขาเยี่ยมชมงาน BBS ของบริษัทฯ 
- ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน กฟผ. เขาเยี่ยมชมดูงานดานคุณภาพและความปลอดภัยของบริษัทฯ 



 

สวนที่ 1 หนา 35 
 

ภายในองคกร 

- จัดฝกอบรมเพ่ิมศักยภาพระบบ 5ส ดวยเทคนิคการเพ่ิมผลิตภาพใหกับคณะกรรมการตรวจพื้นที่ 5ส โดยวิทยากร

จากสถาบันเพ่ิมผลผลิตแหงชาติ 

- จัดสัมมนาผูตรวจติดตามภายในระบบการจัดการ ดาน QSHE (Internal Auditor) เพ่ือสรางความเขาใจและเตรียม

ความพรอมสําหรับการตรวจติดตามภายในบริษัทฯ  

- จัดอบรมหลักสูตร Audit ISO 16949 เพ่ือใหพนักงานมีความรูความเขาใจในมาตรฐานของระบบบริหารคุณภาพ

สําหรับอุตสาหกรรมยานยนต 

- จัดอบรมหลักสูตร ISO 50001:2011 EnMS (Energy Management System) Internal Auditor ใหกับพนักงาน 

- จัดอบรมหลักสูตร AERMOD Model เพ่ือใหความรูเบื้องตนแกพนักงานดานระบบมลพิษทางอากาศและหลักการ

ใชงานแบบจําลองทางคณิตศาสตรในการประเมินผลกระทบดานคุณภาพอากาศ 

- จัดสัมนาเชิงปฏิบัติการวิธีทํางานอยางปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ H&S Compliance and Risk Reduction 
Program and Gap Closing รวมกันระหวางหนวยงานที่เก่ียวของ 

- จัดสัมนาเตรียมความพรอมในการสื่อสารความปลอดภัยตามระบบ GHS หรือ The Globally Harmonized System 
ใหกับหนวยงานที่เก่ียวของ 

- อบรม Behavior Based Safety และกฏหมายดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
และทบทวนขอบังคับ กฏระเบียบความปลอดภัย สําหรับพนักงาน และ Outsource 

- อบรมพฤติกรรมดานความปลอดภัย (Human Performance Against Human Error) ใหกับพนักงานทั่วไปและ
ระดับหัวหนาหนวยขึ้นไป  

- อบรมการประเมินความสอดคลองกฏหมายดาน QSHE ใหกับผูเก่ียวของ 

การสื่อสารและถายทอดองคความรูดาน QSHE 
 

 ในปที่ผานมา บริษัทฯ มีการสื่อสาร แลกเปล่ียนและถายทอดองคความรูดาน QSHE หลายกิจกรรม มีการบรรยาย
แลกเปล่ียนความรูและประสบการณในการจัดทํารายงาน EIA/EHIA การประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอมและสุขภาพกับการ
พัฒนาธุรกิจกับบริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) มีการบรรยายแลกเปล่ียนความคิดเห็นในเรื่อง Emergency Management 
with Community Participant ใน PTT Forum บริษัทฯ ไดรับเชิญจากสํานักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมเปนวิทยากรในการบรรยายเรื่องประสบการณการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในมุมมอง
ของภาคเอกชนใหกับขาราชการในสังกัดกระทรวงทรัพยากรฯ ที่เขาอบรมหลักสูตร “พัฒนานักบริหารดานทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม” รุนที่ 2 เพ่ือพัฒนาบุคลากรดานวิชาการและเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม แกนักบริหารยุคใหมแบบ
บูรณาการ มีการรวมออกบูธและจัดบอรดนิทรรศการ และแบงปนความรูเก่ียวกับอาชีวอนามัยเชิงรุกและแผนฉุกเฉินชุมชน 
ในงานสัปดาหความปลอดภัยในการทํางานแหงชาติ ณ ศูนยนิทรรศการและการประชุมไบเทค และเปนวิทยากรดานความ
ปลอดภัยใหกับพนักงานในกลุม ปตท.อยางตอเน่ือง 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการจัดการองคความรู (Knowledge Management ) โดยเปดโอกาสใหพนักงานทุกคน
สามารถ คนหา แลกเปล่ียน แบงปนองคความรูภายในองคกรและภายในกลุมอยางมีระบบ สามารถนําความรูไปใชในการ
พัฒนางาน เพ่ือเพ่ิมคุณคาของคนและองคกร เพ่ือกาวสูองคกรแหงการเรียนรู 
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 เพ่ือใหการจัดการดานสิ่งแวดลอม อาชีวอนามัยและความปลอดภัยเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และเปนระบบ
พ้ืนฐานในการดําเนินงาน บริษัทฯ และบริษัทในเครือไดดําเนินการตามระบบการจัดการคุณภาพ (ISO 9001) ระบบการ
จัดการสิ่งแวดลอม (ISO 14001) และระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (มอก. 18001) มีการตรวจประเมิน
และทบทวนประสิทธิผลของระบบการจัดการอยางตอเน่ือง โดยในป 2556 บริษัทฯ ไดดําเนินการจัดการดานคุณภาพตาม
มาตรฐานสากลโดยขอการรับรองเพิ่มเติม ไดแก 

- หองปฏิบัติการทดสอบ คลังนํ้ามันพระประแดง ไดรับการรับรองระบบมาตรฐาน มอก. 17025 (ISO/IEC 17025) 
จากสํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (สมอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม 

- หองปฏิบัติการสอบเทียบ ศูนยมาตรวิทยา ไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025 ขอบขาย (อุณหภูมิ
Temperature) เพ่ิมเติมจากสํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (สมอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม 

รางวัลดานคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม  
 

 จากการท่ีบริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับการบริหารองคกรและการจัดการอยางมีคุณภาพ คํานึงถึงความพอใจ และ
ตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย ไมวาจะเปนลูกคา คูคา ผูถือหุน พนักงาน ชุมชนและสังคม รวมท้ังการให
ความสําคัญตอสังคมและสิ่งแวดลอมอยางตอเน่ือง ทําใหบริษัทฯไดรับการยอมรับจากชุมชนและหนวยงานทั้งภาครัฐและ
เอกชน ดังจะเห็นไดจากรางวัลตางๆ ที่ไดรับ ซึ่งแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นอยางตอเน่ืองในการพัฒนาและปรับปรุงระบบ
การจัดการทุกๆ ดานใหมีประสิทธิภาพสูงสุด ดังน้ี 
 บริษัทฯ ไดรับเกียรติบัตร CSR-DIW Awards จํานวน 30 รางวัล (3 กลุม) จากการเปนโครงการพัฒนาโรงงาน
อุตสาหกรรมใหมีความรับผิดชอบตอสังคมอยางมีสวนรวม มุงเนนอุตสาหกรรมสีเขียว และเปนการเตรียมความพรอมให
สามารถปรับตัวสูมาตรฐานระหวางประเทศวาดวยความรับผิดชอบตอสังคมอยางเปนระบบ โดยบริษัทฯ ไดรับรางวัล ดังน้ี 
 

- CSR-DIW Award 2556 จํานวน 10 รางวัล ไดแก โรงงานบําบัดนํ้าเสียรวม (WWT1/2) โรงงานบําบัดนํ้าเสียรวม 
(WWT3) โรงงานผลิตเม็ดพลาสติก Compounding Plastic (CCM) โรงงานผลิตเม็ดพลาสติก Compounding 
Plastic (CD1) โรงงานผลิตผงและเม็ดพลาสติก ABS /AS (ABS & SAN) โรงงานผลิต PTK Catalyst (PTK) โรง
กล่ันนํ้ามัน (ADU2) โรงงานแปรสภาพคอมไบนแกสออยล (DCC) โรงงานผลิต Acetylene carbon black (AB) 
โรงงานผลิตเคมีภัณฑเอทิลเบนซีน (EBSM) 

- CSR-DIW Continuous Awards 2556 จํานวน 10 รางวัล ไดแก โรงงานผลิตเม็ดพลาสติก Expandable Polystyrene 
(EPS) โรงงานผลิตเม็ดพลาสติกโพลิสไตรีน (PS) โรงงานผลิตนํ้ามันหลอล่ืนพ้ืนฐาน (LBPO) โรงงานผลิต
เคมีภัณฑ (BTX) โรงผลิตพลังไอนํ้าและไฟฟารวม (CHP) โรงงานผลิตเอทิลีน (ETP) โรงงานผลิตเม็ดและผง
พลาสติก (PP) โรงงานผลิตเม็ดหรือผงพลาสติกชนิดความหนาแนนสูง (HDPE) โรงงานแปรสภาพคอนเดนเสท
เรสซีดิว (COND) โรงงานผลิตสารเคมีโพลิออล (POLYOL) 

- CSR-DIW Advance Level 4 ป 2556 จํานวน 10 รางวัล ไดแก โรงงานผลิตเม็ดพลาสติก Expandable Polystyrene 
(EPS) โรงงานผลิตเม็ดพลาสติกโพลิสไตรีน (PS) โรงงานผลิตนํ้ามันหลอล่ืนพ้ืนฐาน (LBPO) โรงงานผลิต
เคมีภัณฑ (BTX) โรงผลิตพลังไอนํ้าและไฟฟารวม (CHP) โรงงานผลิตเอทิลีน (ETP) โรงงานผลิตเม็ดและผง
พลาสติก (PP) โรงงานผลิตเม็ดหรือผงพลาสติกชนิดความหนาแนนสูง (HDPE) โรงงานแปรสภาพคอนเดนเสท
เรสซีดิว (COND) โรงงานผลิตสารเคมีโพลีออล (POLYOL) 
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- บริษัทฯ รับมอบรางวัลโรงงานที่มีการจัดการของเสียที่ดีตามหลัก 3Rs ภายใตโครงการการสงเสริมการใช
ประโยชนกากของเสีย ปงบประมาณ 2556 ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

- กลุม QCC ของแผนกชิปปงและแผนกพีพีของบริษัทฯ ไดรับรางวัล Golden และ Silver (ตามลําดับ) จากการ
นําเสนอผลงานคุณภาพ QCC ในงาน Thailand Quality Prize 2013 ที่จัดโดยสมาคมสงเสริมเทคโนโลยี (ไทย-
ญี่ปุน) 

- บริษัทฯ ไดรับรางวัลสถานประกอบการดีเดนดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน
ระดับประเทศ ประจําป 2556 ในงานสัปดาหความปลอดภัยในการทํางานแหงชาติ ครั้งที่ 27 

ป 2556 บริษัทฯ มีคาใชจายในการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมประมาณ 154 ลานบาท สวนใหญเปนการลงทุนสราง
ระบบปองกันและลดมลสาร อีกทั้งมีโครงการท่ีอยูในระยะกอสรางเพ่ิมขึ้นอีก 2 โครงการ โครงการระยะดําเนินการเพ่ิมขึ้น
อีก 2 โครงการ คือ โพลิเอทิลีนและเอทิลเบนซีน (PRP และ EBSM) ทําใหบริษัทฯ มีมาตรการเฝาระวังและติดตาม
ผลกระทบสิ่งแวดลอมอยางเครงครัดเพ่ิมขึ้น และมีคาใชจายเพ่ิมขึ้น นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังสามารถเสริมสรางรายได 
ประมาณ 21 ลานบาท จากการบริหารจัดการวัสดุเหลือใชใหเกิดประโยชน ซึ่งเปนการบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมมูลคาวัสดุเหลือ
ใช อีกทั้งยังรักษาสภาพแวดลอมโดยรอบใหมีคุณภาพที่ดียิ่งขึ้นอยางตอเน่ือง  
 บริษัทฯ สนับสนุนกิจกรรมเก่ียวของกับการดําเนินงานดานสิ่งแวดลอมอยางตอเน่ือง โดยในชวง 3 ปที่ผานมา 
บริษัทฯ มีคาใชจายในดานน้ีแยกตามกลุมงานตางๆ ไดดังน้ี 

        (หนวย: ลานบาท) 
โครงการ 2554 2555 2556  

 การลงทุนสรางระบบปองกัน ลดมลสาร 189 500 93 
 การติดตามตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดลอม 19 46 45 
 การจัดทํารายงานการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดลอม/ 

การเปล่ียนแปลงมาตรการลดผลกระทบสิ่งแวดลอม 
8 8 12 

 การจัดทําระบบการจัดการสิ่งแวดลอม 2 3 4 
รวม 218 557 154 
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3. ปจจัยความเสี่ยง 
 

 บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกรเพ่ือเช่ือมโยงการจัดการใหเปนไปตาม
มาตรฐานเดียวกันภายใตการเปล่ียนแปลงของปจจัยตางๆ ที่อาจสงผลกระทบตอเปาหมายที่บริษัทฯ กําหนดไว ทั้งปจจัย
ภายใน เชน กระบวนการดําเนินการผลิต ความพรอมของอุปกรณและเคร่ืองจักรที่ใชในการผลิต ความมีเสถียรภาพของ
ระบบไฟฟา การบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ สําหรับปจจัยภายนอก เชน สภาวะเศรษฐกิจ ความเคล่ือนไหวของ
ราคานํ้ามันในตลาดโลก เหตุความไมสงบทางการเมือง การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก เปนตน ทั้งน้ี เพ่ือใหการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ สามารถบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management 
Committee) และคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ทําหนาที่พิจารณาและใหคําแนะนําเก่ียวกับความเสี่ยงและ
มาตรการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามความคืบหนาในการบริหารจัดการเพ่ือใหการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางมี
ประสิทธิผล นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังไดมีการสงเสริมใหพนักงานทุกคนมีความรู ความเขาใจในการบริหารความเสี่ยง โดย
จัดทําคูมือในการบริหารความเสี่ยงเพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติภายในองคกร รวมทั้งมีการจัดประชุม สัมมนา อบรม และจัด
กิจกรรมสงเสริมการบริหารความเสี่ยงเพ่ือสรางความเขาใจในการบริหารความเสี่ยงใหแกพนักงานทั่วทั้งองคกร 

ในป 2556 ความเสี่ยงสําคัญขององคกรที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ โดยบริษัทฯ ไดดําเนินการบริหาร
จัดการความเสี่ยง เพ่ือใหการดําเนินธุรกิจบรรลุเปาหมาย ดังน้ี 
 

3.1 ความเส่ียงจากการผันผวนของราคาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ (Price Volatility Risk) 
 

วัตถุดิบหลักในกระบวนการผลิตของบริษัทฯ คือ นํ้ามันดิบ โดยในป 2556 แนวโนมราคาน้ํามันดิบยังคงผันผวน
จากปจจัยภายนอกที่สําคัญ คือ ภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวในภูมิภาคเศรษฐกิจสําคัญของโลก (สหรัฐฯ ยุโรป ญี่ปุน) การทรง
ตัวของการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของจีน และผลกระทบจากนโยบายทางการเงินของธนาคารกลางสหรัฐฯ อีกทั้งยังไดรับ
ปจจัยหนุนจากความยืดเยื้อของความไมสงบทางการเมืองของประเทศท่ีเปนผูผลิตนํ้ามันรายใหญในภูมิภาคตะวันออกกลาง 
ความผันผวนของราคานํ้ามันดิบดังกลาวสงผลใหราคาผลิตภัณฑทั้งในกลุมปโตรเลียมและปโตรเคมีผันผวนตามไปดวย ซึ่ง
สงผลกระทบตอสถานะทางการเงิน และผลประกอบการของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ  

แนวทางการลดความเสี่ยง: บริษัทฯ ดําเนินมาตรการบริหารความเสี่ยงหลายมาตรการอยางตอเน่ือง ไดแก การ
ประสานความรวมมือกับบริษัทในกลุม ปตท. เพ่ือลดตนทุนและเพ่ิมอํานาจในการตอรองเชนการใชนํ้ามันดิบจากแหลงใน
ประเทศเพ่ือลดตนทุนการขนสงและการจัดเก็บนํ้ามัน บริษัทฯ ยังดําเนินการบริหารจัดการดานหวงโซอุปทานเพ่ือกําหนด
เปาหมายของการจัดเก็บปริมาณสินคาคงคลังใหอยูในระดับที่เหมาะสม ปรับปรุงเคร่ืองมือในการบริหารการผลิต เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการวางแผนการซื้อวัตถุดิบการผลิต และการขายผลิตภัณฑ การทําสัญญาซื้อขายตราสารอนุพันธโดยมีการ
กําหนดเปาหมายของราคา ปริมาณ และระยะเวลาในการดําเนินการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและสอดคลองกับแผน
ธุรกิจภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงดานหวงโซอุปทานและดานการเงิน (Hedging committee) 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดดําเนินมาตรการบริหารความเสี่ยงเพ่ิมเติม คือ การจัดหานํ้ามันดิบชนิดใหมที่ใหกําไรสวนเพิ่มสูง
เขามาใชในกระบวนการผลิต มุงเนนการขายผลิตภัณฑชนิดที่ใหกําไรสวนเพ่ิมสูง รวมถึงผลิตภัณฑเกรดพิเศษ (Specialty 
Product) 
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3.2 ความเส่ียงจากการผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน (Foreign Currency Exchange Risk)  
 

บริษัทฯ มีรายไดและตนทุนวัตถุดิบสวนใหญเปนสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ หรือซื้อขายโดยอิงราคาจากตลาดโลก
ที่ทําการซื้อขายในสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ และแปลงจากสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ เปนสกุลเงินบาท ดวยอัตราแลกเปล่ียน
เฉล่ียตามที่ระบุในสัญญาซื้อขาย ดังน้ัน กําไรขั้นตนของบริษัทฯ ซึ่งจะถูกแปลงเปนรูปเงินบาทน้ันจะไดรับผลกระทบจาก
การเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนระหวางสกุลเงินบาทและสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ ในระดับสูง  

แนวทางลดความเสี่ยง: เพ่ือลดผลกระทบตอความสามารถในการชําระคาใชจาย และหน้ีเงินกูในรูปสกุลเงินบาท 
บริษัทฯ มีแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยจัดสัดสวนเงินกูสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ ใหสอดคลองกับโครงสรางรายไดของ
บริษัทฯ และเพ่ือเปนไปตามนโยบาย Natural Hedge หรือการขายสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ ลวงหนาเพ่ือรองรับการชําระ
คาใชจายที่เปนสกุลเงินบาท ทั้งน้ี การดําเนินการดังกลาวเปนไปตามนโยบาย Natural Hedge 
 

3.3 ความเส่ียงดานปฏิบัติการ (Operational Risk) 
 

ในกระบวนการผลิตของบริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงที่ทําใหกระบวนการผลิตหยุดชะงัก โดยมีสาเหตุหลักจากทั้ง
ปจจัยภายในและปจจัยภายนอก เชน อุปกรณและเคร่ืองจักรขัดของ ความผิดพลาดท่ีเกิดจากคน (Human Error) ไฟฟาดับ 
การเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศและส่ิงแวดลอม เปนตน ซึ่งจะสงผลใหบริษัทฯ มีความเสี่ยงดานการวางแผนการผลิต 
การสงมอบผลิตภัณฑใหกับลูกคา และอาจสงผลกระทบตอผลประกอบการของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ โดยความเสี่ยง
ดานปฏิบัติการท่ีสําคัญ มีดังน้ี  

 3.3.1 ความเส่ียงที่เกิดจากความไมพรอมในการผลิตของโรงงานหรือการหยุดชะงักของเครื่องจักรที่ใช
ในการผลติโดยไมไดวางแผนลวงหนา อันสืบเน่ืองมาจากโรงงานไออารพีซีโดยสวนใหญเครื่องจักรและอุปกรณตางๆมีอายุ
การใชงานมากกวา 20 ป ทําใหมีการเสื่อมสภาพของเคร่ืองจักรและอุปกรณภายในโรงงานและเกิดโอกาสสูงที่จะเกิดความ
เสียหายหรือหยุดชะงัก จึงจําเปนตองมีแผนจัดการความเสี่ยงเพ่ือใหมั่นใจไดวาจะชวยลดการสูญเสียที่เกิดขึ้นอยางมี
ประสิทธิผล  

  แนวทางลดความเสี่ยง: บริษัทฯ มีการดําเนินการบํารุงรักษาเคร่ืองจักรและอุปกรณตางๆ ตาม
แผนงานอยางสม่ําเสมอ (Planned Maitenance) ตามมาตรฐานสากล และเปนไปตามหลักเกณฑของอุตสาหกรรมในธุรกิจ
ช้ันนํา นอกจากนี้ บริษัทฯยังคงดําเนินมาตรการในการบริหารความเสี่ยงอยางตอเน่ืองจากปกอนหนา โดยไดดําเนินการ
โครงการตางๆ ที่เปนการปรับปรุง และพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของเครื่องจักรและอุปกรณการผลิตตางๆ ที่ไดเริ่ม
ดําเนินการมาน้ันเปนโครงการระยะยาว ที่จะตองดําเนินการอยางตอเน่ือง เชน โครงการเพ่ิมความมีเสถียรภาพการผลิตเพ่ือ
ไมใหเกิดการหยุดการผลิตโดยไมไดวางแผนลวงหนา (Zero Unplanned Shutdown) การลดระยะเวลาที่ใชในการหยุดการ
ผลิตใหสั้นที่สุดโดยการวางแผนและบริหารจัดการ ผูรับเหมาและอุปกรณสํารองใหเกิดประสิทธิภาพ รวมถึงการดําเนินงาน
ตามโครงการบริหารจัดการระบบปฏิบัติการท่ีเปนเลิศ (Operational Excellence Management System) อีกทั้งบริษัทฯ ยังได
มีการทําประกันภัยอยางตอเน่ืองในสวนของการชดเชยจากความเสียหายของเครื่องจักร (Property Damage) และการสูญเสีย
โอกาสทางธุรกิจ (Business Interuption) เพ่ือลดผลกระทบตอการหยุดชะงักของเครื่องจักที่ใชในการผลิตโดยไมไดวางแผน
ลวงหนาอีกดวย 

 3.3.2 ความเสี่ยงที่จะเกิดความไมปลอดภัยตอชีวิตของพนักงานและผูรับจางจากภายนอก  
 แนวทางลดความเสี่ยง: อุบัติเหตุที่ เกิดขึ้นในกระบวนการผลิตของบริษัทฯ มักเปนกรณีที่เกิดขึ้น

เน่ืองจากความประมาทในการดําเนินการกอสรางของโครงการตางๆ ของผูรับจางภายนอก เปนสวนใหญ ดังน้ัน นอกจาก
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การดําเนินโครงการดานความปลอดภัยใหแกพนักงานของบริษัทฯ แลว ยังดําเนินการครอบคลุมไปถึงกลุมผูรับจางภายนอก
อีกดวย โดยถือเสมือนหน่ึงเปนพนักงานของบริษัทเชน การฝกอบรมดานความปลอดภัยกอนการปฏิบัติงาน รวมถึงการ
กําหนดนโยบายการปฏิบัติงานโดยใหหัวหนางานกํากับดูแลกลุมผูรับจางภายนอกอยางใกลชิดเสมือนเปนพนักงานของ
บริษัทฯ นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังดําเนินโครงการสรางพฤติกรรมความปลอดภัย (BBS: Behavior Based Safety) ซึ่งดําเนินการ
อยางตอเน่ือง เพ่ือสรางพฤติกรรมความปลอดภัยใหกับพนักงานและผูบริหาร และมุงเนนการสรางวัฒนธรรมความ
ปลอดภัย (Safety Culture)  

 3.3.3 ความเสี่ยงที่จะเกิดไฟฟาขัดของในหนวยผลิตของเขตประกอบการไออารพีซี 
 แนวทางลดความเสี่ยง: บริษัทดําเนินโครงการตางๆ เพ่ือเสริมสรางความแข็งแกรงของระบบไฟฟาใน

กระบวนการผลิต เชน โครงการระบบสมองกลเพ่ือประมวลผลและควบคุมการสั่งการผลิต-จายไฟฟา (Power Management 
System) ซึ่งจะชวยสรางความสมดุลระหวางอุปสงค และอุปทานในการใชไฟฟา ทําใหการบริหารจัดการระบบไฟฟาใน
กระบวนการผลิตเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น และสามารถลดการสูญเสียอันเน่ืองจากการเกิดไฟฟาดับไดอยางมี
นัยสําคัญ 

 3.3.4 ความเสี่ยงจากการดําเนินโครงการลงทุน (Capital Projects Risk) 
 เน่ืองดวยบริษัทฯ มีโครงการลงทุนสําคัญจํานวนมากเพ่ือใหเปนไปตามวิสัยทัศนที่กําหนดไว โดยในป 

2556 เปนแผนการลงทุนตามโครงการ Phoenix เพ่ือเสริมศักยภาพในการแขงขันของบริษัทฯ และรักษาอัตราการเติบโตของ
บริษัทฯ ใหเปนไปอยางตอเน่ืองและยั่งยืน  

 แนวทางลดความเสี่ยง: บริษัทฯ ดําเนินมาตรการบริหารความเสี่ยงจากการดําเนินโครงการลงทุนอยาง
ตอเน่ืองจากปกอนหนา รวมทั้งบรรจุโครงการลงทุนสําคัญเขาเปนความเสี่ยงบริษัทฯ ทั้งน้ี เพ่ือติดตามความคืบหนาในการ
ดําเนินการอยางใกลชิด และเพ่ือใหมั่นใจวาการดําเนินโครงการตางๆ สามารถบรรลุวัตถุประสงคตามที่บริษัทฯ กําหนดไว 
ในทุกๆ ดาน ไดแก เวลา งบประมาณ และผลตอบแทนการดําเนินโครงการ นอกจากน้ี ในเรื่องที่ตองดําเนินการตาม
กฎหมายในเรื่องของการทําแบบประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอม หรือ อีไอเอ (Environmental Impact Assessment: EIA) 
และประเมินผลกระทบทางสุขภาพ หรือ เอชไอเอ (Health Impact Assessment: HIA) น้ัน บริษัทฯ ไดวางแผนงานอยาง
ละเอียดรอบคอบสําหรับการปฏิบัติตามกระบวนการทางกฎหมาย มีการสื่อสารและประสานกับทั้งหนวยงานภาครัฐ และ
ชุมชนอยางตอเน่ือง เพ่ือใหการดําเนินการตางๆ เปนไปตามขอกฎหมายและอยูภายในระยะเวลาที่วางแผนไว  

 3.3.5 ความเสี่ยงดานสิ่งแวดลอมและชุมชน (Environmental and Community Risk) 
 บริษัทฯ ใหความสําคัญตอกระบวนการบริหารจัดการผลกระทบตอชุมชนและสิ่งแวดลอม เน่ืองจาก

โรงงานไออารพีซีมีสถานที่ต้ังใกลแหลงชุมชน หากไมมีระบบการควบคุมที่ดีอาจสงผลกระทบดานสิ่งแวดลอม และความ
ปลอดภัยตอชุมชนในบริเวณใกลเคียงได รวมทั้งยังอาจสงผลกระทบตอความรวมมือและความเขาใจท่ีดีของชุมชนตอ
บริษัทฯ 

 แนวทางลดความเสี่ยงดานสิ่งแวดลอม: บริษัทฯ มุงเนนการดําเนินกิจการภายใตกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ
ดานความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม มาตรฐานระบบจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย มอก./OHSAS 18001 และ
มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดลอม ISO 14001 อยางเครงครัด รวมถึงยังมีการตรวจวัดคาของสารอินทรียระเหยงาย 
(VOCs) บริเวณสถานประกอบการอยางสมํ่าเสมอ ทั้งน้ี เพ่ือเฝาระวังและสามารถเขาบริหารจัดการไดทันทีหากพบคาการ
ตรวจวัดที่สูงขึ้นผิดปกติ ดําเนินโครงการลดอัตราการระบายรวมกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม รวมถึงการจัดทําคลังขอมูล
ของสารอินทรียระเหยงายบริเวณสถานประกอบการเพ่ือใชในการบริหารจัดการทางดานสิ่งแวดลอมในระยะยาว 
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 แนวทางลดความเสี่ยงดานชุมชนและสังคม: บริษัทฯ ดําเนินโครงการ CSR (Corporate Social 
Responsibility) อยางสมํ่าเสมอและตอเน่ือง เพ่ือสรางความเขาใจและความสัมพันธอันดีตอชุมชนและผูมีสวนไดเสีย เชน 
การสรางและบูรณะสาธารณูปโภคตางๆ การใหทุนการศึกษา การเปดโอกาสใหชุมชนและบริษัทฯ ไดมีความเขาใจในการ
ดําเนินกิจการตางๆ ผานโครงการ Open House เปดบานสานสัมพันธ การดําเนินงานศูนยประสานงานภาคสนามเพื่อลง
พ้ืนที่ประสานงานและเขารวมกิจกรรมตางๆกับชุมชน ตลอดจนการรวมซอมแผนฉุกเฉินกับชุมชนและหนวยงานภาครัฐ 

 3.3.6 ความเสี่ยงจากเหตุการณฉุกเฉินรายแรงที่อาจสงผลกระทบตอความสามารถในการดําเนินธุรกิจ
อยางตอเน่ือง (Business Continuity Risk) 

 เน่ืองดวยการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีโอกาสไดรับผลกระทบจากภัยคุกคามหลายประเภทท่ีอาจสงผล
กระทบทําใหธุรกิจเกิดการหยุดชะงักได ดังน้ัน บริษัทฯ จึงตองเตรียมความพรอมและมาตรการรองรับเหตุการณตางๆ ที่
อาจเกิดขึ้น เพ่ือชวยลดความสูญเสีย ปกปองภาพลักษณช่ือเสียง และกิจกรรมสําคัญทางธุรกิจ โดยในป 2556 บริษัทฯ ได
เผชิญเหตุการณประทวงทางการเมืองในชวงเดือนพฤศจิกายนถึงเดือนธันวาคม สงผลกระทบทําใหพนักงานไมสามารถเขา
ปฏิบัติงานในสถานที่ทํางานได 

 แนวทางลดความเสี่ยง: บริษัทฯ ไดนํามาตรฐานและระบบการบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ (Business 
Continuity Management: BCM) มาใชในการจัดทาํแผนปองกันและลดผลกระทบ ที่เกิดจากการหยุดชะงักของธุรกิจ โดยได
จัดทําแผนความตอเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) อยางเต็มรูปแบบ รวมถึงการดําเนินการซอมแผนฯ โดย
ไดนํามาตรฐานสากล BS25999 และ ISO 22301 มาใชเปนแนวทางในการเตรียมความพรอมรองรับวิกฤตการณตางๆ แลว
เสร็จในป 2555  

 จากความไมสงบทางการเมืองที่เกิดขึ้นชวงปลายป 2556 กลุมผูประทวงไดทําการปดลอมกระทรวง
พลังงาน ซึ่งเปนสถานที่ทํางานหลักของบริษัทฯ โดยสงผลกระทบใหพนักงานไมสามารถเขาปฏิบัติงานได ดังน้ันเพ่ือให
บริษัทฯ ไดดําเนินธุรกิจไดอยางตอเน่ือง บริษัทฯ ไดประกาศใชแผนความตอเน่ืองทางธุรกิจ โดยยายกระบวนการทํางานที่
สําคัญไปยังสถานท่ีปฏิบัติงานสํารองในชวงวันที่ 27 พฤศจิกายน ถึง 6 ธันวาคม 2556 ซึ่งไมสงผลกระทบกับการดําเนิน
ธุรกิจหลัก อีกทั้งบริษัทฯ พยายามบริหารจัดการใหสงผลกระทบตอความไมสะดวกของลูกคาและคูคา รวมทั้งผูมีสวนได
เสียอื่นใหนอยที่สุด  
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4. ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 
 

4.1  ทรัพยสินถาวรหลัก 
ทรัพยสินหลักของบริษัทฯ และบริษัทยอยที่ใชในการประกอบธุรกิจ ประกอบดวยโรงกลั่นนํ้ามัน โรงงาน 

ปโตรเคมี เครื่องมือ เครื่องจักร และท่ีดิน ณ สิ้นป 2556 ที่ดิน อาคารและอุปกรณสุทธิ มีจํานวน 83,141 ลานบาท โดยมี
รายละเอียดดังน้ี 
    

การเปล่ียนแปลงราคาตามบัญชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ ป 2556 
(หนวย : ลานบาท)

 
มูลคาตามบัญชีสุทธิ ตนป 

 
73,148 

ซื้อสินทรัพย 14,842 
ขายสินทรัพย (162) 
โอนเปล่ียนประเภทสินทรัพยสุทธิ - 
คาเสื่อมราคา (4,687) 

มูลคาตามบัญชีสุทธิ ปลายป 83,141 

 
  

1 เคร่ืองจกัรและทอ 87,428 (39,545) (203) 47,680

2 อาคารและสวนปรับปรุง 25,861 (11,784) (162) 13,915

3 งานระหวางกอสราง 15,764 - - 15,764

4 ท่ีดินและสวนปรับปรุงท่ีดิน 4,680 - (181) 4,499

5 เคร่ืองมอืเคร่ืองใชและอุปกรณโรงงาน 2,191 (1,370) - 821

6 เคร่ืองตกแตงติดต้ังและอุปกรณสํานักงาน 909 (590) - 319

7 ยานพาหนะ 730 (587) - 143

รวม 137,563 (53,876) (546) 83,141

ราคาตาม

บัญชสีุทธิ

ราคาทุน คาเสื่อม

ราคาสะสม

คาเผื่อการ

ดอยคา
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อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 
ณ สิ้นป 2556 บริษัทฯ มีอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน ประกอบดวยที่ดินซึ่งสวนใหญยังไมไดระบุวัตถุประสงค

การใชงาน และอาคาร โดยมียอดสุทธิหลังหักคาเสื่อมราคาและคาเผ่ือการดอยคา จํานวน 1,287 ลานบาท 
 

สินทรัพยไมมีตัวตน 
ณ สิ้นป 2556 บริษัทฯ มีสินทรัพยไมมีตัวตนสุทธิจํานวน 1,516 ลานบาท ประกอบดวย  
1) รายจายในการขุดลอกรองนํ้าทะเล 825 ลานบาท เปนการขุดลอกรองนํ้าทะเลเพ่ือเตรียมพ้ืนที่ใตทะเลบริเวณ

ทาเรือนํ้าลึกใหมีความพรอมเพื่อใหเรือบรรทุกสินคาเขาเทียบทา โดยมีอัตราการตัดจําหนาย 10-20 ป  
2) คาระบบโปรแกรมคอมพิวเตอรและคาพัฒนาระบบ 691 ลานบาท โดยมีอัตราการตัดจําหนาย 5-10 ป 

 
 4.2 การลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 

บริษัทฯ ลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมในธุรกิจหลักหรือธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกับธุรกิจหลัก เพ่ือประโยชน
สูงสุดตอบริษัทฯ และผูมีสวนไดเสีย โดยคํานึงถึงโอกาสและเวลาที่เหมาะสมท่ีจะลงทุนในโครงการเชิงกลยุทธตางๆ ที่จะ
สงผลใหธุรกิจของบริษัทฯ เติบโตไดอยางยั่งยืน  
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5. ขอพิพาททางกฎหมาย 
 

 บริษัทฯ มีขอพิพาททางกฎหมายที่สําคัญ รายละเอียดปรากฏตามหมายเหตุประกอบงบการเงินสําหรับป 2556 ขอ 38 
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6. ขอมูลท่ัวไปและขอมูลสําคัญอ่ืน 
 

 6.1 ขอมูลท่ัวไป 
 

ชื่อบริษัท : บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) 
ชื่อยอหลักทรัพย : IRPC 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107537002567  
ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจการกลั่นและปโตรเคมี 
กลุมอุตสาหกรรม : ทรัพยากร 
หมวดธุรกิจ : พลังงานและสาธารณูปโภค 
ทุนจดทะเบียน 

 
ทุนท่ีออกและชําระแลว 

: 
 
: 
 

20,475,000,000 บาท แบงออกเปนหุนสามัญจํานวน
20,475,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท 
20,434,419,246 บาท แบงออกเปนหุนสามัญจํานวน 
20,434,419,246 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท 

ท่ีต้ังบริษัท : สํานักงานใหญและโรงงาน 
เลขท่ี 299 หมู 5 ถนนสุขุมวิท ตําบลเชิงเนิน  
อําเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 
โทรศัพท 038-611333 โทรสาร 038-612813 

  สํานักงานกรุงเทพฯ 
เลขท่ี 555/2 ศูนยเอนเนอรยี่คอมเพล็กซ อาคารบี ช้ัน 6 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท 02-649-7000 โทรสาร 02-649-7001 

เว็บไซต : www.irpc.co.th 
บุคคลอางอิง   
นายทะเบียนหลักทรัพย : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท 02-229-2800 โทรสาร 02-359-1259 

ผูสอบบัญชี : นายวิเชียร ก่ิงมนตรี   
ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3977 
บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด 
179/74-80 อาคารบางกอก ซิต้ีทาวเวอร  
ช้ัน15 ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร 10120  
โทรศัพท 02-344-1000 โทรสาร 02-286-5050  

นายทะเบียนหุนกู สกุลเงินบาท : ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) 
3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900 
โทรศัพท 02-299-1111 



 

สวนที่ 1 หนา 46 
 

 

นิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุนต้ังแตรอยละ 10 
 

ลําดับ บริษัท สัดสวนการถือหุน ทุนชําระแลว 

1 บริษัท ไทย เอ บี เอส จํากัด 
ท่ีอยู : 555/2 อาคารศูนยเอนเนอรยี่คอมเพล็กซ อาคารบี ช้ัน 7  

ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ  
โทรศัพท 02-646-6700 โทรสาร 02-646-6750 

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจําหนายเม็ดพลาสติก 

99.99% 2,500 ลานบาท

2 บริษัท ไออารพีซี เอแอนดแอล จํากัด 
ท่ีอยู : 555/2 อาคารศูนยเอนเนอรยี่คอมเพล็กซ อาคารบี ช้ัน 9  

ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ  
โทรศัพท 02-649-7511 โทรสาร 02-649-7550 

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจําหนายปโตรเคมี 
หมายเหตุ : บริษัทยอยของบริษัท ไทย เอ บี เอส จํากัด 

59.94% 10 ลานบาท 

3 บริษัท นํ้ามัน ไออารพีซี จํากัด 
ท่ีอยู : 555/2 อาคารศูนยเอนเนอรยี่คอมเพล็กซ อาคารบี ช้ัน 7  

ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ  
โทรศัพท 02-646-6666 โทรสาร 02-646-6677/6688 

ประเภทธุรกิจ : จําหนายผลิตภัณฑนํ้ามันและกาซ 

99.99% 2,000 ลานบาท

4 บริษัท รักษปาสัก จํากัด 
ท่ีอยู : 555/2 อาคารศูนยเอนเนอรยี่คอมเพล็กซ อาคารบี ช้ัน 7  

ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ  
โทรศัพท 02-646-6666 โทรสาร 02-646-6677/6688 

ประเภทธุรกิจ : บริการขนสงทางทะเล 
หมายเหตุ : บริษทัยอยของบริษัท นํ้ามัน ไออารพีซี จํากัด 

99.99% 110 ลานบาท 

5 บริษัท ทีพีไอ อินเตอรเน็ต พอรทัล จํากัด 
ท่ีอยู : 555/2 อาคารศูนยเอนเนอรยี่คอมเพล็กซ อาคารบี ช้ัน 7  

ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 
โทรศัพท 02-646-6700 โทรสาร 02-646-6677/6688 

ประเภทธุรกิจ : จําหนายผลิตภัณฑนํ้ามัน 
หมายเหตุ : บริษทัยอยของบริษัท นํ้ามัน ไออารพีซี จํากัด 

99.89% 0.1 ลานบาท

6 บริษัท ไออารพีซี โพลีออล จํากัด 
ท่ีอยู : 555/2 อาคารศูนยเอนเนอรยี่คอมเพล็กซ อาคารบี ช้ัน 7  

ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ  
โทรศัพท 02-646-6700 โทรสาร 02-646-6702 

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจําหนายโพลีออล 

99.99% 300 ลานบาท
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ลําดับ บริษัท สัดสวนการถือหุน ทุนชําระแลว 

7 บริษัท เทคโนโลยี ไออารพีซี จํากัด 
ท่ีอยู : 309 หมูที่ 5 ถนนสุขุมวิท ตําบลเชิงเนิน อําเภอเมืองระยอง 

จังหวัดระยอง โทรศัพท 038-899-130-2  
 โทรสาร 038-899-130-2 ตอ 301 
ประเภทธุรกิจ : โรงเรียนอาชีวะ 

99.99% 750 ลานบาท 

8 บริษัท ไออารพีซี คลีน พาวเวอร จํากัด 
ท่ีอยู : 299 หมู 5 ต.เชิงเนิน อ.เมือง จ.ระยอง  

โทรศัพท 038-611333 โทรสาร 038-612813 
ประเภทธุรกิจ : ผลิตไอนํ้า ไฟฟา และสาธารณูปโภคอื่น  

49.00% 900 ลานบาท 

9 บริษัท พีทีที โพลิเมอร มารเก็ตต้ิง จํากัด 
ท่ีอยู : 555/1 อาคารศูนยเอนเนอรยี่คอมเพล็กซ อาคารเอ ช้ัน 9  

ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 
โทรศัพท 02-348-6399 โทรสาร 02-140-4333 

ประเภทธุรกิจ : จําหนายเม็ดพลาสติก 

25.00% 40 ลานบาท 

10 บริษัท อูเบะ เคมิคอลส (เอเชีย) จํากัด (มหาชน) 
ท่ีอยู : 98 อาคารสาทรสแควร ออฟฟศทาวเวอร ช้ันที่ 18  
  ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 
  โทรศัพท 0-2206-9300  
ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจําหนายปโตรเคมี 

25.00% 10,739 ลานบาท 

11 บริษัท พีทีที เอนเนอรยี่ โซลูช่ันส จํากัด 
ท่ีอยู : 555/1 ศูนยเอนเนอรยี่คอมเพล็กซ อาคารเอ ช้ัน 4-5  
 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพ ฯ 
 โทรศัพท 02-140-2000  
ประเภทธุรกิจ : ที่ปรึกษาทางวิศวกรรม 

20.00% 150 ลานบาท 

12 บริษัท อุตสาหกรรมเหล็กกลาไทย จํากัด (มหาชน) 
ท่ีอยู : 26/56 อาคารทีพีไอ ช้ัน 19 ถนนจันทนตัดใหม  

แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ  
โทรศัพท 02-678-6500-10 โทรสาร 02-678-6511 

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจําหนายเหล็ก 

16.24% 4,220 ลานบาท

13 บริษัท ระยองอะเซททีลีน จํากัด 
ท่ีอยู : 2/3 หมูที่ 14 ถนนบางนา-ตราด กม.6.5 ตําบลบางแกว  

อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ  
โทรศัพท 02-338-6100  โทรสาร 038-621-602 

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจําหนายแกสอะเซททีลีน 

13.04% 115 ลานบาท

หมายเหตุ : แสดงเฉพาะบริษัทที่มีการดําเนินงาน 
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 6.2 ขอมูลสําคัญอ่ืน 
\ 

 6.2.1 โครงการลงทุน 
   

6.2.1.1 โครงการฟนิกซ  
บริษัทฯ มุงเนนผลักดันโครงการฟนิกซใหดําเนินการไดอยางราบร่ืนและประสบผลสําเร็จตามเปาหมายท่ี

กําหนดไว โครงการน้ีถือเปนโครงการปรับเปล่ียนกระบวนการ รวมถึงปรับปรุงเครื่องจักรอุปกรณตางๆ ใหสามารถผลิต
ผลิตภัณฑที่สามารถแขงขันไดดียิ่งขึ้น ชวยสนับสนุนใหบริษัทฯ บรรลุวิสัยทัศน “บริษัทปโตรเคมีช้ันนําของเอเซีย ภายในป 
2563” (Leading Integrated Petrochemical Complex in Asia by 2020) โดยไดดําเนินโครงการมาเปนระยะเวลากวา 4 ป การ
ดําเนินโครงการทั้งหมดสอดคลองกับ 5 พันธกิจหลักของบริษัทฯ คือ 1. ความเปนเลิศดานการผลิต (Operational 
Excellence)  2. องคกรแหงความเปนเลิศ (High Performance Organization) 3. ความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม 
สิ่งแวดลอม (Corporate Social Responsibility) 4. การสรางมูลคาเพ่ิมแกผลิตภัณฑ (Value Creation) และ 5. นวัตกรรมและ
การสรางธุรกิจใหม (Innovation & Create New Business) 

ปจจุบันโครงการฟนิกซไดดําเนินมาถึงชวงปสุดทาย โดยมีโครงการที่ดําเนินงานแลวเสร็จทั้งหมด 10 
โครงการ และมีโครงการที่อยูระหวางการดําเนินงานทั้งหมด 7 โครงการ มีกําหนดจะแลวเสร็จภายในป 2557 น้ีทั้งหมด 
ยกเวนโครงการเพ่ิมมูลคาผลิตภัณฑสะอาด หรือโครงการ UHV เพียงโครงการเดียวที่จะแลวเสร็จภายในป 2558  
 

โครงการท่ีแลวเสร็จในป 2556 สรุปไดดังน้ี 
   (1) โครงการพัฒนาคุณภาพนํ้ามันสูเช้ือเพลิงสะอาดและนวัตกรรมเพ่ือโลกสีเขียว (Petroleum Quality 
Improvement to Clean Fuel and Green Growth Development) ประกอบดวย 

 โครงการรวมลงทุนระหวาง IRPC กับ PTTGC การกอสรางทอ Multi Product Pipeline เพ่ือสงนํ้ามัน
ดีเซลกํามะถันสูง ไปปรับปรุงคุณภาพ และจําหนายเปนนํ้ามันดีเซลมาตรฐาน Euro 4 ที่ PTTGC แลว
เสร็จต้ังแตเดือนกุมภาพันธ 2556 นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังสามารถสงผลิตภัณฑนํ้ามันกาด (Kerosene) ไป
ปรับปรุงคุณภาพเปนนํ้ามนัเครื่องบิน (Jet A1) อีกดวย 

 โครงการ BHD เปนโครงการผลิตนํ้ามันดีเซลเกรดพิเศษโดยใชนํ้ามันปาลมเปนวัตถุดิบ ดําเนินการแลว
เสร็จในเดือนตุลาคม 2556 เพ่ือจําหนายใหแก บมจ.ปตท. นับเปนโรงกล่ันเพียงรายเดียวในประเทศท่ี
สามารถผลิต BHD ได 

 (2) โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพและเพ่ิมกําลังการผลิต EBSM เพ่ือ ABS เกรดพิเศษ (EBSM 
Upgrading for ABS Specialties) การกอสรางแลวเสร็จ และสามารถเพ่ิมกําลังการผลิตสไตรีนจากเดิม 200,000 ตันตอป เปน 
260,000 ตันตอป โดยผลิตในเชิงพาณิชย เมื่อเดือนกันยายน 2556 ทําใหลดการนําเขาสไตรีนมอนอเมอรที่เปนวัตถุดิบใน
การผลิต ABS และยังเหลือบางสวนเพ่ือการจาํหนายอีกดวย  
 (3) โครงการเพิ่มมูลคาจากคลังนํ้ามันและโรงผสมน้ํามันหลอล่ืนตามมาตรฐานสากล (Oil Depot and 
Lube Blending Business Improvement) เปนการขยายและปรับปรุงโรงผสมนํ้ามันหลอล่ืน เพ่ือรับจางผสมนํ้ามันหลอล่ืน
ใหแกลูกคา โดยการกอสรางแลวเสร็จ เมื่อเดือนตุลาคม 2556 ทําใหความสามารถในการผสมน้ํามันหลอล่ืนเพ่ิมขึ้นจากเดิม 
1 ลานลิตรตอเดือน เปน 6 ลานลิตรตอเดือน 
 (4) โครงการบริหารจัดการเ พ่ือลดการสูญเสียจากกระบวนการผลิตปโตรเคมีและการกลั่น 
(Hydrocarbon Management) เปนการตรวจสอบ และควบคุมการสูญเสียตางๆ จากกระบวนการผลิต โดยทําการติดต้ัง
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อุปกรณตรวจวัดอัตราการรั่วไหลจากกระบวนการผลิตในพ้ืนที่ตางๆ และกําหนดมาตรการควบคุมจัดการจนสามารถลดการ
สูญเสียไดตามเปา ทําใหประหยัดตนทุนใหกับบริษัทฯ ไดปละกวา 500 ลานบาท แลวเสร็จเดือนมิถุนายน 2556 
 (5) โครงการเพ่ิมศักยภาพในการเปนผูนําดานเทคโนโลยี โดยการเปนเจาของลิขสิทธิ์ในกระบวนการ
ผลิตในผลิตภัณฑใหม (Intellectual Property Stewardship) การจัดทํา Process License ของกระบวนการผลิต Green ABS 
โดยบริษัทฯ ไดจัดงานเปดตัวเพ่ือจําหนาย Process License ของ Green ABS เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2556 ถือเปนรายแรก
ของบริษัทในกลุมปตท.ที่เปล่ียนฐานะจาก Licensee ไปเปน Licensor 
 
  โครงการลงทุนที่อยูระหวางการดําเนินงานทั้งหมด 7 โครงการสรุปไดดังน้ี 
  (1) โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตปโตรเคมี และการประหยัดพลังงาน (Petrochemical Operation 
and Energy Efficiency Improvement) อยูระหวางการปรบัปรุงกระบวนการผลิตใน 3 พ้ืนที่หลักไดแกโรงแยกกาซ ETP โรง
ผลิต HDPE และโรงผลิต PP การปรับปรุงที่โรงแยกกาซ ETP แลวเสร็จทั้งหมดในขณะที่การปรับปรุงที่โรงผลิต HDPE 
และ PP แลวเสร็จในบางสวน ทําใหโครงการน้ีสามารถสรางผลประโยชนจากตนทุนพลังงานและตนทุนการผลิตที่ลดลงได
ทันที สําหรับการปรับปรุงในสวนที่เหลือ จะแลวเสร็จทั้งหมดภายในป 2557 น้ี 
  (2) โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตปโตรเลียมและการประหยัดพลังงาน (Petroleum Operation and 
Energy Efficiency Improvement) อาทิ การลดการใชพลังงานไอนํ้า และไฟฟา ลดการสูญเสียสาร Hydrocarbon จาก
กระบวนการผลิต รวมถึงการนํากลับมาใชใหมเพ่ือลดตนทุน และประหยัดพลังงานดวยการปรับปรุงบางสวนสามารถสราง
ผลประโยชนจากตนทุนพลังงานและตนทุนการผลิตที่ลดลงไดทันทีโดยการปรับปรุงในสวนที่เหลือ จะแลวเสร็จทั้งหมด
ภายในป 2557 น้ี 
  (3) โครงการขยายผลิตภัณฑเอทธิลีนไปสูเกรดพิเศษ (Ethylene Specialty Development) การปรับปรุง
ผลิตภัณฑเม็ดพลาสติกโพลีเอทธิลีนไปเปนเกรดพิเศษ คือเกรดทอ (Pipe grade) ซึ่งมีความตองการในตลาดสูง และมีราคา
สูงกวาเกรดทั่วไป ดวยกําลังการผลิต 120,000 ตันตอป ซึ่งจะแลวเสร็จภายในเดือนเมษายน 2557  
 (4) โครงการพัฒนาธุรกิจสารเรงปฏิกิริยาสําหรับปโตรเคมี (Petrochem Catalyst Commercialization) 
การพัฒนาเพ่ือขาย Catalyst ใหกับลูกคาภายนอก การปรับปรุงระบบรับจาย Catalyst สําหรับ IRPC และ PTTGC ซึ่งการ
กอสรางจะแลวเสร็จภายในเดือนกุมภาพันธ 2557  
  (5) โครงการบริหารจัดการสาธารณูปโภคเพ่ือการเติบโตอยางยั่งยืนและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและ
ชุมชน (Utilities for Sustainability) ไดแกการปรับปรุงระบบผลิตนํ้าประปา การขยายโรงกรองนํ้าเพ่ือรองรับความตองการ
ตอลูกคาภายในและภายนอก กําหนดกอสรางแลวเสร็จภายในป 2557 
  (6) โครงการพัฒนาที่ดินอยางยั่งยืน เพ่ือเปนนิคมอุตสาหกรรมสีเขียว (Build and Sustain Land for 
Green Industrial Complex) ดวยการพัฒนาที่ดินวางเปลาของบริษัทฯ จัดต้ังเปนนิคมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ เพ่ือรองรับกลุม
ลูกคาที่ใชผลิตภัณฑทางการเกษตร ธุรกิจพลังงานทดแทน ธุรกิจช้ินสวนยานยนตและอุปกรณ ธุรกิจเชิงสรางสรรค เชน 
สถาบันการศึกษา สถาบันวิจัยฯ ธุรกิจสันทนาการ เปนตน ปจจุบันอยูระหวางจัดสรรพ้ืนที่เพ่ือขาย หรือใหเชา ทั้งในพ้ืนที่
เขตประกอบการอุตสาหกรรมเชิงเนิน และนิคมอุตสาหกรรมบานคาย 
 (7) โครงการเพ่ิมกําลังการผลิตสายผลิตภัณฑโพรพิลีนหรือโครงการ UHV เปนการสรางมูลคาเพ่ิม โดย
เปล่ียนผลิตภัณฑที่มีมูลคาตํ่าไปเปนผลิตภัณฑที่มีมูลคาสูง โดยเฉพาะอยางยิ่งในสายผลิตภัณฑโพรพิลีน อีกทั้งยังทําให
สามารถกลั่นนํ้ามันดิบไดเต็มกําลังการผลิตไดอีกดวย ปจจุบันอยูระหวางการกอสราง คาดวาจะแลวเสร็จภายในป 2558  
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โครงการศึกษาและรวมลงทุนระหวางกลุมบริษัทในเครือปตท. มี 5 โครงการ ดังน้ี 
 (1) โครงการพัฒนาธุรกิจปโตรเคมีที่มีคุณสมบัติพิเศษเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม (Performance Compound & 
Composite Business for High Value Development) การพัฒนาเพ่ือตอยอด และสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผลิตภัณฑในสาย 
Polypropylene เชน PP Inline และ PP Expansion อยูระหวางการศึกษา คัดเลือกเทคโนโลยี และประเมินผลตอบแทนการ
ลงทุน 
 (2) โครงการเสนทางสูพลังงานเพ่ือการเติบโตที่ยั่งยืน (Energy Pathway for Sustainable Growth) เพ่ือ
มุงเนนไปสูการดําเนินธุรกิจเก่ียวกับพลังงานทางเลือก พลังงานสะอาดที่ไมมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม เชนโรงไฟฟา
พลังงานแสงอาทิตย หรือพลังงานลม และโรงไฟฟาพลังงานขยะเปนตน 
 (3) โครงการการบริหารระบบโลจิสติกสอยางมืออาชีพ (Professional Logistics Management) ศึกษา
โอกาสการลงทุนในระบบโลจิสติกสรวมกับ บมจ. ปตท. 
 (4) โครงการกํากับดูแลและสรางมูลคาเพ่ิมจาก AEC อยางเหนือช้ัน (Superior AEC Surveillance and 
Supervision) ศึกษาโอกาสในการลงทุนและเพ่ิมชองทางดําเนินธุรกิจในกลุมประเทศ AEC 
   (5) บันทึกความรวมมือ “Polymer Compounding Synergy Project” โดยบริษัทฯ ไดรวมกับ บริษัท พีทีที 
โพลีเมอร มารเก็ตต้ิง จํากัด และสถาบันวิจัยและเทคโนโลยี ปตท. เพ่ือการรวมมือพัฒนาผลิตภัณฑโพลิเมอรใหมี
คุณลักษณะเฉพาะท่ีสามารถตอบสนองความตองการใชงานของลูกคาไดอยางมีประสิทธิภาพและทันทวงที 

 
6.2.1.2 โครงการลงทุนอ่ืน  
(1) บริษัทฯ ไดดําเนินโครงการเพ่ือขยายกําลังการผลิต ABS เพ่ิมขึ้นอีก 60,000 ตันตอป เพ่ือรองรับการผลิต

เม็ดพลาสติก ABS เกรดพิเศษ (Green ABS) ซึ่งบริษัทฯ ผลิตไดเปนรายแรกของโลก โดยนํายางธรรมชาติมาใชแทนยาง
สังเคราะห โครงการกอสรางแลวเสร็จ และผลิตในเชิงพาณิชยในเดือนตุลาคม 2556 ทําใหบริษัทฯ มีศักยภาพในการผลิต
เม็ดพลาสติกเพ่ิมขึ้นที่โรงผลิต ABS6 ประมาณ 60,000 ตันตอป  

(2) โครงการผลิตพลังไอนํ้าและไฟฟารวม (CHP II) ขนาด 240 MW เปนโครงการที่บริษัทฯ ไดรับคัดเลือก
ใหเปนผูผลิตไฟฟาประเภท SPP Firm Cogeneration จํานวน 2 สัญญา (สัญญาละ 90 MW) และไดทําสัญญาซื้อขายไฟฟา 
(PPA Signing) กับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) โดยมีกําหนดจําหนายไฟฟาใหแก กฟผ. ในเดือนมิถุนายน 
2560 ปจจุบันโครงการไดรับความเห็นชอบ EIA จากสํานักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (สผ.) 
แลวเมื่อเดือนสิงหาคม 2556 และอยูระหวางการกอสรางโครงการ 

บริษัทฯ ไดกอต้ัง บริษัท ไออารพีซี คลีน พาวเวอร จํากัด เพ่ือเปนบริษัทที่รับดําเนินการพัฒนาโครงการ
โรงไฟฟา (CHP II) ดังกลาว และตอมาบริษัทฯ ไดขายหุนรอยละ 51 ของบริษัท ไออารพีซี คลีน พาวเวอร จํากัด ใหแก 
บริษัท โกลบอล พาวเวอร ซินเนอรยี่ โซลูช่ัน จํากัด ซึ่งมีความชํานาญในธุรกิจสาธารณูปโภค เพ่ือโอกาสในการเติบโตทาง
ธุรกิจสาธารณูปโภคของบริษัทฯ ในอนาคต โดยการซื้อขายหุนระหวางกันไดดําเนินการเสร็จสมบูรณในเดือนธันวาคม 
2556 บริษัทฯ สามารถรับรูกําไรจากการดําเนินการดังกลาวประมาณ 1,096 ลานบาท 

 
 6.2.2 นวัตกรรมและการวิจัยพัฒนา 

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญในการวิจัยและพัฒนาอยางตอเน่ือง นําไปสูการพัฒนากระบวนการผลิตผลิตภัณฑ 
และเทคโนโลยีใหมๆ ทั้งในธุรกิจปโตรเลียมและปโตรเคมี กอใหเกิดผลิตภัณฑที่มีคุณสมบัติพิเศษและเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม โดยผลิตภัณฑเหลาน้ีเปนสวนประกอบหน่ึงในผลิตภัณฑขั้นสุดทายที่มีศักยภาพสูงออกสูตลาดและเพ่ือ
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สนับสนุนใหเกิดแนวคิดและผลงานดานนวัตกรรมทั่วทั้งองคกร บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประกวดนวัตกรรมประจําป 2556 
โดยพนักงานใหความสนใจและสงผลงานเขาประกวดทั้งสิ้น 160 ผลงาน ซึ่งผลงานเหลาน้ีจะเขาสูกระบวนการพัฒนาให
ประสบผลสําเร็จ สามารถปฏิบัติงานไดจริง รวมถึงสามารถแขงขันไดในตลาดโลก ผลงานสําคญัในป 2556 มีดังน้ี 
   
  (1) พัฒนา Polypropylene สําหรับงานเสนเทปท่ีตองการผลผลิตสูง หรือที่เรียกวา High Speed Raffia มี
คุณสมบัติ เหนียว แข็งแรง สามารถขึ้นรูปไดเร็ว ใหผลผลิตสูงตรงตามที่ลูกคาตองการ เพ่ือตอบสนองความตองการสําหรับ
เครื่องจักรความเร็วสูง โดยออกแบบโครงสรางโพลิเมอรใหเหมาะสม ผลิตภัณฑปลายทาง ไดแก ถุงกระสอบ และบรรจุ
ภัณฑตางๆ เปนตน  
  (2) พัฒนา Polypropylene Compound สําหรับงานหวายเทียม หรือที่เรียกวา Synthetic Rattan Fire 
Retardant เปนงานพัฒนาพิเศษสําหรับตลาดเฟอรนิเจอรในกลุมประเทศยุโรปและอเมริกา เน่ืองจากมีระเบียบขอบังคับใน
เรื่องของการลามไฟและทนตอสภาพแวดลอม โดยผลิตภัณฑมีคุณสมบัติทางกายภาพคลายกับหวายในเรื่องความน่ิม 
นอกจากน้ียังมีคุณสมบัติพิเศษทนตอการลามไฟตามมาตรฐานที่กําหนด  
  (3) พัฒนา Low Gas Emission Reinforcement Polypropylene สําหรับอุตสาหกรรมยานยนต เน่ืองจาก
ปจจุบันในแถบประเทศยุโรปและอเมริกาไดมีการกําหนดใหรถยนตมีการปลดปลอย CO2 ออกสูบรรยากาศไดในปริมาณที่
กําหนด ทําใหคายรถช้ันนําเริ่มกําหนดการใชวัตถุดิบและเครื่องยนตที่เปนสวนประกอบรถยนตใหเปนตามขอกําหนด
ดังกลาว บริษัทฯ จึงไดพัฒนาผลิตภัณฑใหไดตามขอกําหนด และสามารถผานการทดสอบวาเปนสินคา Low Gas Emission 
ตรงตามความตองการ และพรอมนําเสนอสูตลาด 
  (4) พัฒนา Halogen Free HIPS/PP สําหรับอุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิคส ที่มี
คุณสมบัติสามารถปองกันการลามไฟโดยไมใชสาร Halogen ซึ่งเปนสารหนวงการลามไฟท่ีเปนสารตองหาม หรือเปนกลุม
เสี่ยงที่จะกออันตรายตอสุขภาพ เน่ืองจากปจจุบันทางสหภาพยุโรปไดออกกฎระเบียบและขอกําหนดสําหรับสินคา
ผลิตภัณฑที่จะใชในอุตสาหกรรมน้ี ใหตระหนักในเรื่องความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม เชน RoHS REACH WEEE  
เปนตน โดยตองใชวัตถุดิบและสารเคมีที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและไมเปนอันตรายตกคางในสิ่งมีชีวิต  
  (5) รวมลงนามกับบริษัท บางกอกโพลีเอททีลีน จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทยอยของ บริษัท พีทีที 
โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน) ในบันทึกความรวมมือ “In-House Polyethylene Catalyst Development” เพ่ือพัฒนา
ธุรกิจผลิตตัวเรงปฏิกิริยา (Catalyst) สําหรับกระบวนการผลิตเม็ดพลาสติกโพลีเอททิลีน (PE) ของกลุม ปตท. ซึ่งนอกจาก
จะเปนการสงเสริมการใชผลิตภัณฑภายในกลุมปตท. ดวยกันเองแลว ยังสามารถลดการนําเขาจากตางประเทศมูลคาหลาย
รอยลานบาทตอป 
  (6) พัฒนา Wood Plastic Composite (WPC) สําหรับวัสดุทดแทนไม ที่เกิดจากนําผงไม ขี้เล่ือยไม ผสม
กับโพลิเมอรพลาสติกแลวผานกระบวนการผลิตและขึ้นรูปดวยเทคนิคของพลาสติก เพ่ือเปนผลิตภัณฑไมสังเคราะหใหคง
รูปอยูไดนาน ทนแรงกระแทก และมีความแข็งแรงกวาพลาสติก เสื่อมสภาพยาก พลาสติกที่มีสวนผสมของ PP 
(Polypropylene) ประเภท WPC-PP เปนพลาสติกที่สามารถสัมผัสกับอาหารไดโดยตรงและไดรับการประกาศเกียรติคุณจาก
วุฒิสภาในการนําความรูทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพ่ือสรางสรรคประโยชนตอสังคม 
  (7) พัฒนา Advanced HA2PO Catalyst for Ultra High Molecular Weight Polyethylene (UHMWPE) 
Production ซึ่งเปนงานวิจัยพัฒนาสารเรงปฏิกิริยาดวยเทคโนโลยีใหม เพ่ือใชในการผลิตพลาสติกโพลีเอททิลีนนํ้าหนัก
โมเลกุลสูง มีความทนทานตอการสึกหรอสูงมาก ทนตอแรงกระแทกและเสียดสี มีความล่ืนในตัว คงทนตอการกัดกรอน
ของสารเคมี นําไปใชในการผลิตตัวก้ันแบตเตอรรี่แทงหรือชีทพลาสติก 
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  (8) พัฒนา High gloss stability by using EBS in HG730 เพ่ือเพ่ิม process ability และ gloss stability 
ของ product ซึ่งลูกคาสามารถที่จะนํา product น้ีไปขึ้นรูปไดงายขึ้นพรอมกับทั้งมีความเงางาม 
  (9) พัฒนา High stiffness and high clarify PP Extrusion PP 1150H เปนการพัฒนาผลิตภัณฑ PP Homo 
polymer ชนิดใสพิเศษ ทนความรอนสูง มีความคงรูป และแข็งแรงสูง เหมาะสําหรับงาน Extrusion Thermoforming and 
Blow Molding Process สําหรับงานบรรจุภัณฑอาหาร โดยเฉพาะอยางยิ่งมีความจําเปนตองใชกระบวนการ Sterilization 
Process ในขั้นตอนการบรรจุ เชน บรรจุภัณฑ นํ้าด่ืม หรือ นํ้าผลไม เปนตน  
  (10) พัฒนา High flow high clarify Random Polypropylene 3342S เปนการพัฒนาผลิตภัณฑ PP 
Random copolymer ชนิดใสพิเศษ ทนความรอนสูง มีความคงรูป และแข็งแรงสูง เหมาะสําหรับงาน High Speed Injection 
Molding โดยการปรับคา อัตราการไหลใหสูงขึ้น ทําใหสามารถขึ้นรูปไดงาย มีอัตราการผลิตสูงขึ้น พรอมทั้งสามารถ
ประหยัดพลังงานที่ใชดวย  
 


