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สวนท่ี 2 

  การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ  

 

7. ขอมูลหลักทรพัยและผูถือหุน  
  

7.1  หุนสามัญ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 20,475,000,000 บาท ทุนที่ออกและเรียกชําระแลว 

20,434,419,246 บาท มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท 
 

7.2  ผูถือหุน  

 รายช่ือผูถือหุน 10 อันดับแรกของบริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) ณ วันปดสมุดทะเบียน วันที่ 10 มีนาคม 2558 

มีดังนี้ 

 

  

รายช่ือผูถือหุน จํานวนหุน 
สัดสวน 

การถือหุน 

1. บริษทั ปตท. จํากัด (มหาชน) 7,869,694,600 38.51% 

2. ธนาคารออมสิน 1,950,000,000 9.54% 

3. บริษทั ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 843,201,590 4.13% 

4. ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 504,906,708 2.47% 

5. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED     282,768,946  1.38% 

6. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD     231,625,478  1.13% 

7. สํานักงานประกันสังคม (2 กรณี)     207,586,900  1.02% 

8. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY     183,546,841  0.90% 

9. กองทุนเปดไทยแวลูโฟกัสอิควิตี้ ปนผล     168,404,900  0.82% 

10. กองทุนสํารองเล้ียงชีพพนักงานการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 132,494,000 0.65% 
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7.3 หุนกู 

(1)  หุนกูสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ 

เม่ือวันที่ 25 พฤษภาคม 2550 บริษัทฯ ออกหุนกูประเภทไมดอยสิทธิ ไมมีประกัน สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ 

จํานวน 250 ลานเหรียญสหรัฐฯ อัตราดอกเบี้ยคงที่ รอยละ 6.375 ตอป ครบกําหนดไถถอนป 2560 

ระหวางป 2552 บริษัทฯ ไดซ้ือหุนกูคืนจํานวน 12 ลานเหรียญสหรัฐฯ ดังนั้น บริษัทฯ คงเหลือหุนกูสกุลเงิน

เหรียญสหรัฐฯ จํานวน 238 ลานเหรียญสหรัฐฯ 

หุนกูสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ ดังกลาวไดรับการจัดอันดับความนาเช่ือถือจากบริษัทจัดอันดับความนาเช่ือถือ

ช้ันนําสองแหง คือบริษัท Standard & Poor’s (S&P) และบริษัท Moody’s Investor Service (Moody's) อันดับความนาเช่ือถือ

ดังกลาวลาสุดคือ ระดับ BB+ และ ระดับ Ba1 ตามเกณฑของบริษัท S&P เม่ือวันที่ 11 เมษายน 2557 และตามเกณฑของ

บริษัท Moody’s  เม่ือวันที่ 31 มีนาคม 2557 ตามลําดับ โดยแนวโนมอันดับความนาเช่ือถือ (Outlook) ของบริษัทฯ ตามเกณฑ

ของบริษัท S&P อยูในระดับมีเสถียรภาพ (Stable Outlook) ในขณะที่ Outlook ของบริษัทฯ ตามเกณฑของบริษัท Moody’s 

คือ ขาดเสถียรภาพ (Negative Outlook) 

 

(2)  หุนกูสกุลเงินบาท 

(2.1)  เม่ือวันที่ 2 กรกฎาคม 2550 บริษัทฯ ออกหุนกูชนิดระบุช่ือผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิ ไมมีประกัน และ

มีผูแทนผูถือหุนกู จํานวนรวม 10,000 ลานบาท มูลคาที่ตราไวหนวยละ 1,000 บาท แบงเปน 

(2.1.1) หุนกูชุดที่ 1 จํานวน 7,000,000 หนวย มูลคา 7,000 ลานบาท อัตราดอกเบี้ยรอยละ 5.05 ตอป 

ครบกําหนดไถถอนป 2557 

ระหวางป 2557 บริษัทฯ ไดไถถอนหุนกูชุดที่ 1 ซ่ึงครบกําหนดแลวทั้งจํานวน 

(2.1.2) หุนกูชุดที่ 2 จํานวน 3,000,000 หนวย มูลคา 3,000 ลานบาท อัตราดอกเบี้ยรอยละ 5.29 ตอป 

ครบกําหนดไถถอนป 2560 

ระหวางป 2551 บริษัทฯ ไดซ้ือคืนหุนกูชุดที่ 2 จํานวน 360,000 หนวย มูลคา 360 ลาน

บาท เพ่ือบริหารจัดการกระแสเงินสดและลดตนทุนทางการเงิน ดังนั้น หุนกูชุดที่ 2 คงเหลือ

จํานวน 2,640,000 หนวย 

 

(2.2) เม่ือวันที่ 24 สิงหาคม 2555 บริษัทฯ ออกหุนกูชนิดระบุช่ือผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิ ไมมีประกัน และมี

ผูแทนผูถือหุนกู จํานวน 10,000 ลานบาท มูลคาที่ตราไวหนวยละ 1,000 บาท  แบงเปน 

(2.2.1)  หุนกูชุดที่ 1 จํานวน 1,500,000 หนวย มูลคา 1,500 ลานบาท และหุนกูชุดที่ 3 จํานวน 3,500,000 

หนวย มูลคา 3,500 ลานบาท อัตราดอกเบี้ยรอยละ 4.35 ตอป ครบกําหนดไถถอนป 2558 

(2.2.2)  หุนกูชุดที่ 2 จํานวน 600,000 หนวย มูลคา 600 ลานบาท หุนกูชุดที่ 4 จํานวน 4,400,000 หนวย 

มูลคา 4,400 ลานบาท อัตราดอกเบี้ยรอยละ 4.76 ตอป ครบกําหนดไถถอนป 2561 

 

 (2.3) เม่ือวันที่ 9 พฤษภาคม 2557 บริษัทฯ ออกหุนกูชนิดระบุช่ือผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิ ไมมีประกัน และ

มีผูแทนผูถือหุนกู จํานวน 15,000 ลานบาท มูลคาที่ตราไวหนวยละ 1,000 บาท แบงเปน 
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(2.3.1)  หุนกูชุดที่ 1 จํานวน 1,366,000 หนวย มูลคา 1,366 ลานบาท และหุนกูชุดที่ 4 จํานวน 3,380,000 

หนวย มูลคา 3,380 ลานบาท อัตราดอกเบี้ยรอยละ 3.96 ตอป ครบกําหนดไถถอนป 2560 

(2.3.2)  หุนกูชุดที่ 2 จํานวน 1,944,100 หนวย มูลคา 1,944.10 ลานบาท และหุนกูชุดที่ 5 จํานวน 

1,420,000 หนวย มูลคา 1,420 ลานบาท อัตราดอกเบี้ยรอยละ 4.50 ตอป ครบกําหนดไถถอนป 

2562 

(2.3.3)  หุนกูชุดที่ 3 จํานวน 2,939,900 หนวย มูลคา 2,939.90 ลานบาท หุนกูชุดที่ 6 จํานวน 3,950,000 

หนวย มูลคา 3,950 ลานบาท อัตราดอกเบี้ยรอยละ 4.96 ตอป ครบกําหนดไถถอนป 2564 

หุนกูสกุลเงินบาทขางตนทั้งหมดไดรับการจัดอันดับความนาเช่ือถือจาก บริษัท ฟทช เรทติ้งส (ประเทศไทย) 

จํากัด โดยอันดับความนาเช่ือถือลาสุด ณ วันที่ 9 กุมภาพันธ 2558 อยูในระดับ A-(tha) และแนวโนมอันดับเครดิต คือ 

Negative Outlook 
 

7.4 นโยบายการจายเงินปนผล 

บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) 

บริษัทฯ มีนโยบายจายเงินปนผลในอัตราไมนอยกวารอยละ 25 ของกําไรสุทธิประจําป หลังหักภาษีและทุน

สํารองตางๆ ทุกประเภทตามขอบังคับของบริษัทฯ และตามกฎหมายแลว ทั้งนี้ การจายเงินปนผลดังกลาวจะขึ้นอยูกับ

แผนการลงทุน ความจําเปน และความเหมาะสมอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ เห็นสมควร 

 

บริษัทยอย 

ไมมีการกําหนดนโยบายจายเงินปนผลของบริษัทยอย ทั้งนี้ บริษัทยอยแตละแหงจะพิจารณาการจายปนผล

เปนกรณีๆ โดยพิจารณาจากกระแสเงินสดคงเหลือและ/หรือกําไรสุทธิ เทียบกับงบลงทุนของบริษัทยอยนั้นๆ และไดตั้ง

สํารองตามกฎหมายแลว หรือกรณีอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทยอยเห็นสมควร 

 

ขอมูลการจายเงินปนผล 
 

 2553 2554 2555 2556 2557  

กําไรสุทธิตอหุน (บาท) 0.30 0.19 (0.04) 0.04 (0.26) 

เงินปนผลตอหุน 0.18 0.12 0.08 0.10 (1) 0.08 

อัตราการจายเงินปนผล  60% 62% N/A 247% N/A 
 

(1)  มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวันที่ 10 กุมภาพันธ 2558 อนุมัติเสนอใหจายเงินปนผลสําหรับผลการ

ดําเนินงานป 2557 ในอัตราหุนละ 0.08 บาทตอหุน ทั้งนี้ การอนุมัติเสนอใหจายเงินปนผลดังกลาวจะนําเสนอตอ

ที่ประชุมสามัญผูถือหุนป 2558 เพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป 
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8. โครงสรางการจัดการ 
 

8.1  คณะกรรมการบริษัทฯ 

โครงสรางองคกรของบรษิัทฯ ประกอบดวย คณะกรรมการบรษิัทฯ คณะกรรมการชุดยอย และผูบรหิาร  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการจํานวน 15 ทาน (เปนกรรมการอิสระ 7 ทาน) ดังนี ้

ลําดับ รายช่ือกรรมการ ตําแหนงในคณะกรรมการบรษิัทฯ / คณะกรรมการชุดยอย 

1 นายไพรินทร  ชูโชติถาวร 1 ประธานกรรมการ  

2 นายเชิดพงษ  สิริวิชช กรรมการอิสระ  / ประธานกรรมการตรวจสอบ  

3 นายวุฒิสาร  ตันไชย กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน/

กรรมการบริหารความเส่ียง  

4 นายวัชรกิติ  วัชโรทัย 2 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

5 นายสุรงค  บูลกุล  กรรมการ / กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

6 นายสรัญ  รังคสิริ  กรรมการ / ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

7 นายกฤษฎา  อุทยานิน 2 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

8 นายทรงภพ  พลจันทร กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

9 นายธรัมพ  ชาลีจันทร กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

10 นายประมวล  จันทรพงษ 3 กรรมการ / กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

11 นายสมนึก  บํารุงสาลี4 กรรมการ 

12 นายสมบัติ  นราวุฒิชัย 2 กรรมการ 

13 พลโทสสิน  ทองภักดี 5 กรรมการอิสระ / กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

14 นายประสิทธ์ิ  สืบชนะ6 กรรมการ 

15 นายสุกฤตย  สุรบถโสภณ กรรมการ / กรรมการบริหารความเส่ียง /กรรมการผูจัดการใหญ /

เลขานุการคณะกรรมการบรษิัทฯ  
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หมายเหตุ 

1. นายไพรินทร ชูโชติถาวร ไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 9/2557 มีผลวันที่ 1 กันยายน 

2557 เพ่ือทดแทน นายณรงคกร ชวาลสันตติ กรรมการที่ลาออก 

2. นายวัชรกิติ วัชโรทัย นายกฤษฎา อุทยานิน และนายสมบัติ นราวุฒิชัยไดรับการแตงต้ังใหกลับเขาดํารงตําแหนงกรรมการอีกวาระหนึ่ง ตาม

มติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557 เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2557 

3. นายประมวล จันทรพงษ ไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 4/2557 เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2557

เพ่ือทดแทน นายวิชิต ปลั่งศรีสกุล กรรมการที่ลาออก 

4. นายสมนึก บํารุงสาลีไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงกรรมการ ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557 เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2557 

5. พลโทสสิน ทองภักดี ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 9/2557 มีผลวันที่ 1 กันยายน 2557 

เพ่ือทดแทน นายเจตน ธนวัตน กรรมการที่ลาออก 

6. นายประสิทธิ์ สืบชนะ ไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 12/2557 เมื่อวันที่  18 พฤศจิกายน 

2557 เพ่ือทดแทน นายวรวิทย ชัยลิมปมนตรี กรรมการที่ลาออก  

 

กรรมการผูมีอํานาจลงลายมอืช่ือแทนบรษิัทฯ 

ตามหนังสือรับรองการจดทะเบียนนิติบุคคล กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย ณ วันที่ 19 มกราคม 2558

กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ  ไดแก นายวุฒิสาร ตันไชย นายวัชรกิติ วัชโรทัย นายสุกฤตย  สุรบถโสภณ 

นายสุรงค  บูลกุล และนายสรัญ รังคสิริ  กรรมการสองในหาคนนี้ลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 

 

องคประกอบและคุณสมบัตขิองคณะกรรมการบริษัทฯ 

1. คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการจํานวนไมนอยกวา 5 คน แตไมเกิน 17 คน โดยกรรมการไม

นอยกวาก่ึงหนึ่งของกรรมการจํานวนทั้งหมดตองมีถ่ินที่อยูในราชอาณาจักรและกรรมการตองเปนผูมีคุณสมบัติตามที่

กําหนดไวในพระราชบัญญัติมหาชนจํากัด 

2. กรรมการตองมีอายุไมเกิน 70 ปบริบูรณ 

3. มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามพระราชบัญญัติบริษทัมหาชนจํากัด และพระราชบัญญัติหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย ประกาศคณะกรรมกรรมการกํากับตลาดทุน กฎระเบียบของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ขอบังคับบริษัทฯ หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 

และขอกําหนดอ่ืนๆ ที่เก่ียวของรวมถึงไมมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดรับความไววางใจใหบริหาร

จัดการกิจการของบริษัทฯ 

4. มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันที่ 24 มกราคม 2554 เรื่องการแตงตั้ง

ขาราชการระดับสูง หรือบุคคลดํารงตําแหนงกรรมการในรัฐวิสาหกิจ และ/หรือนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจเปนผูถือหุนหลาย

แหง 

5. มีกรรมการอิสระที่มีความเปนมืออาชีพไมนอยกวา 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด และตองมีจํานวนกรรมการ

อิสระไมนอยกวา 3 คน 

6. มีความรู ความสามารถ ความเช่ียวชาญ และประสบการณที่หลากหลายในสาขาวิชาชีพตางๆเพ่ือให

องคประกอบของคณะกรรมการทั้งคณะ มีสัดสวนที่เหมาะสมและครบถวนดวยผูทรงคุณวุฒิสาขาตางๆที่ตอบสนองตอกล

ยุทธองคกร อันจะเปนประโยชนสูงสุดและเพ่ิมมูลคาใหแกบริษัทฯและผูถือหุนโดยควรประกอบดวยผูที่มีความรูดานธุรกิจ
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ปโตรเลียมและปโตรเคมีอยางนอย 3 คน ผูมีความรูดานกฎหมายอยางนอย 1 คนและผูมีความรูดานบัญชีและการเงินอยาง

นอย 1 คน 

7. มีคุณลักษณะ และภาพลักษณที่สนับสนุนและสงเสริมการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีเพ่ือสราง

คุณคาใหแกบริษัทฯ   อาทิ   คุณธรรม   จริยธรรม   ความเปนอิสระ   กลาแสดงความคิดเห็น มีความคิดสรางสรรค ปฏิบัติ

หนาที่ดวยความระมัดระวังและความซ่ือสัตย   (Duty of Care and Duty of Loyalty)   ทุมเท   อุทิศเวลา และเปนที่ยอมรับ

ของสังคม เปนตน  

8. หากเคยดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ พิจารณาจากการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการอยางเต็มความสามารถ 

และการใหขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะที่เปนประโยชนตอบริษัทฯ ดวย 

9. กําหนดวาระการดํารงตําแหนงไมเกิน 3 วาระติดตอกัน  

 

วาระการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ 

 กรรมการมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ซ่ึงเปนไปตามกฎหมายและขอบังคับบริษทัฯ 

  

การแตงตั้งและพนจากตําแหนงกรรมการบริษัทฯ 

 ตามขอบังคับบริษัทฯไดกําหนดเก่ียวกับการแตงตั้ง และการพนจากตําแหนงกรรมการบริษัทฯ สรุปไดดังนี้ 

 

การแตงตั้งกรรมการบริษัทฯ 

1. ผูถือหุนเปนผูมีอํานาจเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน จะทํา

หนาที่คัดเลือกบุคคลที่สมควรไดรับการเสนอช่ือเปนกรรมการบริษัทฯ ตอคณะกรรมการเพ่ือนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน

เพ่ือพิจารณาตอไป โดยมีหลักเกณฑดังตอไปนี้ 

 

 (1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

 (2) การเลือกตั้งกรรมการจะลงคะแนนเสียงเลือกตั้งเปนรายบุคคล หรือเปนครั้งเดียวเต็มตามจํานวน

กรรมการทั้งหมดที่จะตองเลือกตั้งในคราวนั้นก็ไดทั้งนี้ตามแตที่ประชุมผูถือหุนจะเห็นสมควร โดยในการออกเสียง

ลงคะแนนไมวาจะเปนการเลือกตั้งเปนรายบุคคล หรือเปนคณะบุคคล แตละคนที่ผูถือหุนออกเสียงเลือกตั้งจะไดรับคะแนน

เสียงจากผูถือหุนตามจํานวนหุนที่ผูถือหุนนั้นมีอยูทั้งหมดตาม (1) โดยผูถือหุนดังกลาวจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูหนึ่งผูใด

มากหรือนอยเพียงใดไมได  

 (3) บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวน

กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นในกรณีที่บุคคลซ่ึงไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากัน

เกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานในที่ประชุมนั้นเปนผูออกเสียงช้ีขาด 

 2.  ใหคณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานกรรมการและคณะกรรมการสามารถพิจารณาเลือก

กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเปนรองประธานกรรมการได เพ่ือปฏิบัติหนาที่ตามขอบังคับบริษัทฯ และตามที่ประธาน

กรรมการมอบหมาย 
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 3.  ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหคณะกรรมการเลือกบุคคลซ่ึง

มีคุณสมบัติครบถวนและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย เขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป

เวนแตวาระของกรรมการที่วางลงจะเหลือนอยกวาสองเดือนบุคคลซ่ึงเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนง

กรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทนโดยมติของคณะกรรมการในการเลือกตั้งกรรมการแทนนี้ 

ตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ีของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู 

 4.  กรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงจนเหลือนอยกวาจํานวนที่จะเปนองคประชุมใหกรรมการที่เหลืออยูกระทําการ

ในนามของคณะกรรมการไดแตเฉพาะการจัดใหมีการประชุมผูถือหุนเพ่ือเลือกตั้งกรรมการแทนตําแหนงที่วางทั้งหมด

เทานั้นโดยใหกระทําภายหนึ่งเดือนนับแตวันที่จํานวนกรรมการวางลงเหลือนอยกวาจํานวนที่จะเปนองคประชุมและบุคคล

ซ่ึงเขาเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการซ่ึงตนแทน 

 

การพนจากตําแหนงกรรมการบริษัทฯ 

 1. ครบวาระ 3 ป โดยขอบังคับบริษัทฯ กําหนดวาในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการ

จํานวน 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการที่จะพึงมี ออกจากตําแหนง ถาจํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปน 3 สวนไมได 

ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียน

บริษัทฯ ใหใชวิธีจับสลากกันและปตอๆไป ใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการซ่ึง

พนจากตําแหนงจะเลือกเขารับตําแหนงอีกก็ได 

 2. นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระแลว กรรมการจะพนจากตําแหนงเม่ือตาย หรือ ลาออก หรือขาด

คุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตามที่กฎหมายกําหนดหรือ ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออก หรือศาลมีคําส่ังใหออก 

 3. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหย่ืนใบลาออกตอบริษัทฯ การลาออกมีผลนับแตวันที่ใบลาออกไปถึง

บริษัทฯ 

 

 อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ 

 คณะกรรมการบริษัทฯมีหนาที่จัดการกิจการของบริษัทฯทั้งปวงใหเปนไปตามกฏหมาย วัตถุประสงคขอบังคับ

บริษัทฯ มติที่ประชุมผูถือหุน และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบที่สําคัญของ

คณะกรรมการบริษัทฯ สรุปไดดังนี้ 

1. จัดใหมีการทํางบดุลและบัญชีกําไรขาดทุน ณ วันส้ินสุดของรอบปบัญชีของบริษัทฯ 

2. จัดใหมีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ตรวจสอบบัญชีงบดุลและบัญชีกําไรขาดทุนและใหนําเสนอเพ่ืออนุมัติในที่

ประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญประจําปภายในกําหนด 4 เดือนนับแตวันส้ินสุดรอบปทางบัญชีและใหสงสําเนาบัญชี

งบดุลและบัญชีกําไรขาดทุนที่ผูสอบบัญชีตรวจสอบแลวพรอมกับรายงานการตรวจสอบบัญชีของผูสอบบัญชีรวมทั้ง

รายงานประจําปของคณะกรรมการไปยังบรรดาผูถือหุนทุกคนที่มีช่ืออยูในสมุดทะเบียนผูถือหุนกอนวันประชุมไมนอยกวา

เจ็ดวัน 

3. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง 

4. แตงตั้งและถอดถอนพนักงานของบริษัทฯ โดยอาจมอบหมายใหกรรมการคนใดคนหนึ่งหรือหลายคนกระทํา

การแทนได 

5. พิจารณาจายเงินบําเหน็จรางวัลแกพนักงาน หรือลูกจางของบริษัทฯ หรือบุคคลที่ทํากิจการใหกับบริษัทฯ 

6. พิจารณาจายเงินปนผลระหวางกาล  
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7. จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําปภายใน 4 เดือนนับแตวันส้ินสุดของรอบปบัญชีของ

บริษัทฯ  

8. ปฏิบัติใหเปนไปตามกฏหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ และมติของที่ประชุมผูถือหุนในการปฏิบัติตามอํานาจ

หนาที่ โดยคณะกรรมการอาจมอบหมายใหกรรมการคนใดคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนไปปฏิบัติหนาที่แทน

คณะกรรมการก็ได 

 

นอกจากนี้การดําเนินการของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่ตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไม

นอยกวาสามในส่ี (3/4) ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนกอนดําเนินการใน

เรื่องตางๆมีดังตอไปนี้ 

1. การขายหรือโอนกิจการของบรษิทัฯ ทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบคุคลอ่ืน 

2. การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบรษิัทอ่ืนหรือบริษทัเอกชนมาเปนของบริษทัฯ 

3. การทํา แกไข หรือการเลิกสัญญาเก่ียวกับการใหเชากิจการของบริษทัฯ ทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ  

4. การมอบหมายใหบุคคลอ่ืนเขาจดัการธุรกิจของบรษิัทฯ  

5. การรวมกิจการกับบุคคลอ่ืน โดยมีวัตถุประสงคจะแบงกําไร ขาดทุนกัน 

6. การแกไขเพ่ิมเติมหนังสือบรคิณหสนธิหรือขอบังคับ 

7. การเพ่ิมทุนหรือลดทุนของบริษทัฯ หรือการออกหุนกู  

8. การควบบรษิัทหรือเลิกบรษิัท 

 

กรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่มีความเปนอิสระจากผูถือหุนรายใหญ หรือกลุมของผูถือหุนรายใหญ และ

ผูบริหารของบริษัทฯ มีอํานาจหนาที่แสดงความเห็นอยางเสรีตามภารกิจที่ไดรับมอบหมายในการปกปองผลประโยชนของ

ผูถือหุนทุกรายและผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางเทาเทียมกันบริษัทฯมีกรรมการที่มีคุณสมบัติความเปนอิสระตามเกณฑของ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุนและหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี มากกวา 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ  

 

 บริษัทฯ กําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระที่เขมกวาขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ดังนี้  

1. ถือหุนไมเกิน 0.5 % ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนราย

ใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมี

อํานาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุมของ

บริษัทฯเวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปทั้งนี้ ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่

กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือที่ปรึกษา ของสวนราชการซ่ึงเปนผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของผูขอ

อนุญาต 
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3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน บิดา

มารดา คูสมรส พ่ีนอง และบุตรรวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ

ไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯหรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัทฯในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตนรวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือ

หุนที่มีนัยหรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผู

มีอํานาจควบคุมของบริษัทใหญเวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป 

 ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพ่ือประกอบกิจการ 

การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเก่ียวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวย

การรับหรือใหกูยืม ค้ําประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอ่ืนทํานองเดียวกัน ซ่ึงเปนผลใหผู

ขออนุญาตหรือคูสัญญามีภาระหนี้ที่ตองชําระตออีกฝายหนึ่ง ตั้งแตรอยละสามของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของผูขออนุญาต

หรือตั้งแตย่ีสิบลานบาทขึ้นไป แลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา ทั้งนี้ การคํานวณภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณ

มูลคาของรายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน 

โดยอนุโลม แตในการพิจารณาภาระหนี้ดังกลาว ใหนับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหวางหนึ่งปกอนวันที่มีความสัมพันธ

ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชีซ่ึงมีผูสอบบัญชีของ

บริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯสังกัดอยูเวนแตจะไดพนจากการมี

ลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา

ทางการเงิน ซ่ึงไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย

เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป 

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือ

หุนซ่ึงเปนผูที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทยอย 

หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวนหรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ

เงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืนซ่ึงประกอบกิจการที่มี

สภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทยอย 

9. ไมมีลักษณะอ่ืนที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษทัฯ 

 

ทั้งนี้ หากมีกรรมการอิสระพนจากตําแหนง บริษัทฯจะสรรหาผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและมีคุณสมบัติเปน

กรรมการอิสระมาทดแทนเปนอันดับแรก รวมทั้งรักษาจํานวนกรรมการอิสระใหครบถวนตามเกณฑของคณะกรรมการ

กํากับตลาดทุนและหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี อยางไรก็ตาม กรรมการคนอ่ืนๆ หากตอมามีคุณสมบัติกรรมการอิสระ

ตามที่กําหนดเม่ือใด กรรมการคนนั้นๆ ก็มีฐานะเปนกรรมการอิสระของบริษัทฯโดยทันที  
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อํานาจหนาท่ีและบทบาทของประธานกรรมการ 

เพ่ือใหการแบงแยกอํานาจหนาที่ในเร่ืองการกําหนดนโยบายของบริษัทฯ และการบริหารงานของบริษัทฯ แยก

จากกันอยางชัดเจน บริษัทฯ จึงกําหนดใหประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญเปนคนละบุคคลกัน โดยประธาน

กรรมการมีบทบาทหนาที่ ดังนี้ 

1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ  เปนประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผูถือหุน  

ตลอดจนมีบทบาทในการกําหนดระเบียบวาระการประชุมรวมกับกรรมการผูจัดการใหญ 

2. มีบทบาทในการควบคุมการประชุมใหมีประสิทธิภาพเปนไปตามระเบียบ ขอบังคับบริษัทฯ สนับสนุนและ 

เปดโอกาสใหกรรมการแสดงความเห็นอยางเปนอิสระ 

3. สนับสนุนและสงเสริมใหคณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถตามขอบเจตอํานาจ 

หนาที่ ความรับผิดชอบ และตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

4. ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอยอ่ืนๆ ใหบรรลุตาม 

วัตถุประสงคที่กําหนดไว 

5. เปนผูลงคะแนนช้ีขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงทั้ง 

สองฝายเทากัน 

 

คณะกรรมการชุดยอย 

 เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีคณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย 4 คณะ

โดยไดมอบหมายภาระหนาที่ในการพิจารณากล่ันกรองการดําเนินงานที่สําคัญเปนการเฉพาะเรื่องดวยความรอบคอบและมี

ประสิทธิภาพเพ่ือนําเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทฯ โครงสรางของคณะกรรมการชุดยอย มีดังตอไปนี้ 

 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ  

ประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทานดังนี้ 

(1)  นายเชิดพงษ สิริวิชช   ประธานกรรมการตรวจสอบ 

(2)  นายธรัมพ ชาลีจันทร    กรรมการตรวจสอบ 

(3)  นายกฤษฎา อุทยานิน   กรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการทั้ง 3 ทาน เปนกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุน และมีกรรมการอยาง

นอย 1 ทาน ที่มีความรูความสามารถและประสบการณเพียงพอที่จะทําหนาที่สอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงิน 

 

 นายทวีศักดิ์  เดชะไกศยะ ผูจดัการสํานักตรวจสอบภายใน ปฏบิัตหินาทีเ่ลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป กรรมการที่พนตําแหนงตามวาระอาจไดรับการ

แตงตั้งใหกลับเขารับตําแหนงไดอีก 

 

อํานาจและหนาท่ี 

คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจและหนาที่ตามที่กําหนดในประกาศตลาดหลักทรัพยฯ เรื่องคุณสมบัติและขอบเขต

การดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2551 กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และตามที่ไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ ดังนี้ 

1) สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอโดยการประสานงานกับ

ผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป 

2) สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน(Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานการปฏิบัติของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพยหรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4) พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งบุคคลซ่ึงมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาที่ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และพิจารณา

เสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชีรวมทัง้เขาประชุมรวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการอยางนอยปละหนึ่งครัง้ 

5) พิจารณาสอบทานรายการเก่ียวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและ

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯทั้งนี้เพ่ือใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอ

บริษัทฯ 

6) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกลาวลง

นามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 

6.1  ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

6.2  ความเห็นเก่ียวกับความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

6.3  ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ 

 ตลาดหลักทรัพยฯ หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

6.4 ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

6.5  ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

6.6  จํานวนการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

6.7  ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (Charter) 

6.8  รายการอ่ืนที่เห็นวาผูถือหุนหรือผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

7) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯมอบหมาย ดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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2. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

ประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทาน โดยอยางนอย 1 ทาน ตองเปนกรรมการอิสระดังนี ้

(1) นายวุฒิสาร  ตันไชย (กรรมการอิสระ)  ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

(2) นายทรงภพ  พลจันทร (กรรมการอิสระ) กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

(3) นายสุรงค บูลกุล        กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

 

 นางสาวมนวิภา จูภิบาล รักษาการผูชวยกรรมการผูจัดการใหญสํานักกิจการองคกรและเลขานุการบริษทั ปฏบิัติ

หนาทีเ่ลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

 

 วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป กรรมการที่พนตําแหนงตาม

วาระอาจไดรับการแตงตั้งใหกลับเขารับตําแหนงไดอีก 

 

 อํานาจและหนาท่ี 

คัดเลือกบุคคลที่สมควรไดรับการเสนอช่ือเปนกรรมการใหมหรือสรรหากรรมการผูจัดการใหญและเสนอ 

ความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทฯ ซ่ึงจะเสนอรายช่ือกรรมการใหมตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาแตงตั้งตอไป 

1)   พิจารณา คุณสมบัติของกรรมการบริษัทฯ และกรรมการผูจัดการใหญของบรษิทัฯ 

2)   พิจารณา โครงสรางคาตอบแทนกรรมการ ไดแก เงินเดือน คาเบี้ยประชุม โบนัส และผลประโยชนตอบแทน

อ่ืนๆ ทั้งที่เปนตัวเงินและมิใชตัวเงินใหเหมาะสมกับธุรกิจ 

3)   พิจารณากําหนดหลักเกณฑ แนวทาง และวิธีการสรรหาและการกําหนดคาตอบแทนใหแก คณะกรรมการ

บริษทัฯ และกรรมการผูจดัการใหญอยางโปรงใส เปนธรรม และสมเหตุสมผล  

4)   คัดสรรบคุคลที่สมควรไดรบัการเสนอช่ือรับเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัทฯ ทั้งในกรณีที่มีตําแหนงวางหรือ

กรรมการบริษัทฯ ครบวาระการดํารงตําแหนง 

5)  พิจารณาคาตอบแทนกรรมการรายปเพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ เสนอทีป่ระชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ 

6)  พิจารณาองคประกอบและเกณฑการประเมินผลประจําปของกรรมการผูจัดการใหญ พิจารณาประเมินผล

เสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาอนุมัติ 

7)    ประเมินผลการปฏบิัติงานประจําปของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนและรายงานตอ

คณะกรรมการบริษทัฯ 

8)    ปฏิบัตงิานอ่ืนใดตามทีค่ณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายอันเก่ียวเนื่องกับการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนของกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญ 

 

3. คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

ประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทาน โดยอยางนอย 1 ทาน ตองเปนกรรมการอิสระดังนี ้

(1)  นายวัชรกิติ วัชโรทัย  (กรรมการอิสระ)  ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

(2)  นายประมวล จันทรพงษ     กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

(3)  พลโทสสิน ทองภักดี  (กรรมการอิสระ) กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ด ี
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นางสาวมนวิภา จูภิบาล รักษาการผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สํานักกิจการองคกรและเลขานุการบริษัท

ปฏิบัติหนาที่เลขานุการคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 

วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป กรรมการที่พนตําแหนงตามวาระอาจ

ไดรับการแตงตั้งใหกลับเขารับตําแหนงไดอีก 

 

อํานาจและหนาท่ี 

1)  เสนอแนวปฏิบัตดิานการกํากับดูแลกิจการทีด่ีตอคณะกรรมการบริษทัฯ 

2) กํากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และฝายจดัการเพ่ือใหเปนไปตามแผนปฏิบตังิานและ

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และกําหนดนโยบาย มาตรการ แนวทางการปองกันการทจุริตคอรรัปชันใหมีประสิทธิภาพ

และเหมาะสมกับธุรกิจและองคกร 

3) ทบทวนแนวปฏบิัติดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานสากลและเสนอแนะตอ 

คณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาปรับปรุงใหทันสมัยอยางตอเนื่อง 

4)  อนุมัติแผนปฏิบัตงิานการกํากับดูแลกิจการทีด่ีประจําป และขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

 

4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

แตงตั้งขึ้นเพ่ือใหการบริหารงานของบริษัทฯ ดําเนินไปอยางคลองตัว มีผลการดําเนินงานที่เปนเลิศ และ

ดําเนินไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ และผูถือหุนกําหนด โดยคํานึงถึงสภาวะความเส่ียงทั้งในปจจุบันและ

อนาคต สอดคลองกับวิสัยทัศนภารกิจ จรรยาบรรณทางธุรกิจ และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทาน ดังนี้ 

(1)  นายสรัญ รังคสิริ    ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

(2)  นายวุฒิสาร ตันไชย (กรรมการอิสระ)  กรรมการบริหารความเส่ียง 

(3)  นายสุกฤตย สุรบถโสภณ  กรรมการบริหารความเส่ียง  

 

นายศิริเมธ ล้ีภากรณ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญสายงานแผนธุรกิจองคกร ปฏิบัติหนาที่เลขานุการคณะ 

กรรมการบริหารความเส่ียง 

 

วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป กรรมการที่พนตําแหนงตามวาระอาจ 

ไดรับการแตงตั้งใหกลับเขารับตําแหนงไดอีก 
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อํานาจและหนาท่ี  

1) กําหนดนโยบายและเสนอแนะแนวทางใหการบริหารความเส่ียงตางๆที่เก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของ 

 บริษัทฯ อยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

2) กําหนดเเผนจัดการความเส่ียงเเละกระบวนการบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองคกร  

3) พิจารณาหลักการเครื่องมือทางการเงินสัญญาอนุพันธ (เชน สัญญา ซ้ือ/ขายสินคาลวงหนา  

 สัญญากําหนดสวนตางราคาในการลดความเส่ียงบริษัทฯ)  

4) พัฒนาระบบการจัดการบริหารความเส่ียงทั้งองคกรใหมีประสิทธิภาพ  

5) ติดตามเเละประเมินผลการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองคกร  

6) รายงานการกํากับผลการประเมินความเส่ียง และการดําเนินงานเพ่ือลดความเส่ียงตอคณะกรรมการ 

 บริษัทฯ ทราบเปนประจํา ในกรณีที่มีเรื่องสําคัญซ่ึงกระทบตอบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญตองรายงานตอ

คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาโดยเร็วที่สุด 

7) สนับสนุนผูบริหารความเส่ียง (Risk Manager) ในการดําเนินงาน การประเมินปจจัยหลักในการ 

 บริหารความเส่ียงอยางตอเนื่อง ใหสอดคลองกับแผนธุรกิจ (Corporate Plan) และทัดเทียมกับบริษัทช้ันนํา 

8) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

9) กําหนดนโยบายและเสนอแนะแนวทางใหการบริหารความเส่ียงตางๆที่เก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของ 

 บริษัทฯ อยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

10) กําหนดเเผนจัดการความเส่ียงเเละกระบวนการบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองคกร  

11) พิจารณาหลักการเครื่องมือทางการเงินสัญญาอนุพันธ (เชน สัญญาซ้ือ/ขายสินคาลวงหนา  

สัญญากําหนดสวนตางราคาในการลดความเส่ียงบรษิัทฯ)  

12) พัฒนาระบบการจัดการบริหารความเส่ียงทั้งองคกรใหมีประสิทธิภาพ  

13) ติดตามเเละประเมินผลการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองคกร  

14) รายงานการกํากับผลการประเมินความเส่ียง และการดําเนินงานเพ่ือลดความเส่ียงตอคณะกรรมการ 

 บริษัทฯ ทราบเปนประจํา ในกรณีที่มีเรื่องสําคัญซ่ึงกระทบตอบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญตองรายงานตอ

คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาโดยเร็วที่สุด 

15) สนับสนุนผูบริหารความเส่ียง (Risk Manager) ในการดําเนินงาน การประเมินปจจัยหลักในการ 

 บริหารความเส่ียงอยางตอเนื่อง ใหสอดคลองกับแผนธุรกิจ (Corporate Plan) และทัดเทียมกับบริษัทช้ันนํา 

 

การบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดใหคณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหนาที่ในการดูแลแนวทางการบริหารความ

เส่ียง โดยคณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูกําหนดนโยบายในภาพรวม และคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูสอบทานความ

เพียงพอของการบริหารความเส่ียง   นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงในระดับจัดการเพ่ือทํา

หนาที่ตรวจสอบและดูแลการบริหารความเส่ียงโดยตรง เชน 1. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคกร (Enterprise Risk 

Management Committee) ซ่ึงมีกรรมการผูจัดการใหญเปนประธาน และ 2. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงดานหวงโซ

อุปทานและดานการเงิน มีรองกรรมการผูจัดการใหญสายบัญชีและการเงิน เปนประธาน  เปนตน  กรรมการบริหารความ

เส่ียงดังกลาวจะตองจัดใหมีการวิเคราะหประเมินความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นแนวโนมผลกระทบตอบริษัทฯ ทั้งภายในและ
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ภายนอก และจะตองมีการจัดทํารายงานประเมินผลความเส่ียง (Risk Management Report) รายงานตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือพิจารณากล่ันกรองกอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ ตอไป 

 

 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เพ่ือพิจารณาคัดเลือก กล่ันกรอง

บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและสมควรไดรับการเสนอช่ือเปนกรรมการบริษัทฯ เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ 

หรือผูถือหุนพิจารณาแตงตั้ง (แลวแตกรณี) ทั้งนี้ บริษัทฯไมมีนโยบายปดก้ันผูถือหุนในการเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขารับการ

เลือกตั้งเปนกรรมการ  

โดยในการสรรหาผูบริหารนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบอํานาจใหกรรมการผูจัดการใหญเปนผูพิจารณา

แตงตั้งบุคคลที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณที่เหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงผูบริหารของบริษัทฯ รวมถึงไมมี

ลักษณะตองหามตามกฏหมาย  สําหรับการสรรหากรรมการนั้น มีขั้นตอนการดําเนินการดังนี้ 

 

ขั้นตอนการพิจารณาสรรหา 

เม่ือคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ไดคัดเลือกรายช่ือบุคคลที่ถูกเสนอช่ือเปนกรรมการบริษัทฯ 

แลว คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะพิจารณาคัดกรองตามคุณสมบัติที่คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนด และ

ตามเงื่อนไขดังตอไปนี้ประกอบ  

1)  พิจารณาความเหมาะสมของความรู ประสบการณ ความสามารถเฉพาะดานที่เปนประโยชนกับบริษัทฯ รวมถึง

ความสอดคลองกับทิศทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาความหลากหลายทั้งเพศ อายุ ความชํานาญ ทักษะ 

และประสบการณ (Board Diversity) เพ่ือใหไดมาซ่ึงคณะกรรมการที่สามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยใช

ขอมูลกรรมการที่เปน Directors’ Pool ประกอบการพิจารณาดวย 

(ปจจุบัน มีกรรมการที่มีรายช่ือใน Directors’ Pool 2 ทาน) 

2)  ตรวจสอบคุณสมบัติตามกฎหมายและขอกําหนดของหนวยงานกํากับดูแล  

3)  พิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการ (กรณีกรรมการเดิม) จํานวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแตละคนดํารง

ตําแหนง และมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันที่ 24 มกราคม 2554 เก่ียวกับมาตรการปองกันการทุจริตของรัฐวิสาหกิจ เรื่องการ

แตงตั้งขาราชการระดับสูงหรือบุคคลดํารงตําแหนงกรรมการในรัฐวิสาหกิจหลายแหง 

4)  กรณีการเสนอแตงตั้งกรรมการอิสระ พิจารณาความเปนอิสระตามหลักเกณฑที่สานักงาน ก.ล.ต.กําหนด และ

หลักเกณฑของบริษัทฯ ตลอดจนความจําเปนในการสรรหากรรมการอิสระเพ่ิมเติม  

5)  พิจารณาวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการอิสระ โดยหากเปนกรรมการอิสระเดิมที่จะกลับเขาดํารงตา

แหนงอีก จะตองมีวาระการดํารงตําแหนงตอเนื่องไมเกิน 9 ป   

6)  ทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคลองกับเกณฑที่กําหนด เพ่ือใหม่ันใจวาบุคคลดังกลาวมีความยินดีที่จะมา

รับตําแหนงกรรมการของบริษัทฯ หากไดรับการแตงตั้ง  

7)  เสนอรายช่ือบุคคลที่ไดพิจารณาคัดกรองแลว พรอมคุณสมบัติและเหตุผลในการคัดเลือก เรียงตามลําดับเสนอ

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา  
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 สําหรับกรรมการชุดยอย คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนพิจารณาจากความรูความสามารถที่

เหมาะสม องคประกอบของกรรมการชุดยอยทั้งคณะ และเกณฑการดํารงตําแหนง อาทิคุณสมบัติความเปนอิสระของ

กรรมการ 

 

การประชุมของคณะกรรมการบรษิัทฯ 

 บริษัทฯ มีการกําหนดการประชุมของคณะกรรมการไวลวงหนาตลอดป โดยในป 2557 มีกําหนดการประชุมเดือน

ละ 1 คร้ัง ในทุกวันอังคารสัปดาหที่สามของเดือน และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพ่ิมเติมตามความเหมาะสม ซ่ึง

เลขานุการบริษัทจะสงหนังสือเชิญประชุม ระเบียบวาระการประชุมที่มีรายละเอียดครบถวนและเพียงพอตอการตัดสินใจ

ลวงหนากอนการประชุมประมาณ 5-7 วัน เพ่ือใหกรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษากอนการประชุม 

 ในป 2557 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวม 13 ครั้ง มีการประชุมคณะกรรมการอิสระ 2 ครั้ง มีการ

ประชุมโดยไมมีผูบริหาร 1 ครั้ง และมีการประชุมเพ่ือกําหนด ทบทวนวิสัยทัศน ทิศทาง และกลยุทธขององคกร 1 ครั้ง โดย

ในการประชุมทุกครั้งประธานกรรมการจะเปดโอกาสใหกรรมการเสนอความคิดเห็นอยางเปนอิสระ 

 ในการประชุมทุกครั้ง เพ่ือใหเปนไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี กรรมการที่เขาขายมีความเก่ียวของ  

หรือมีสวนไดสวนเสียในแตละวาระการประชุม จะไมเขารวมประชุมหรืองดออกเสียงในวาระนั้นๆ โดยจะบันทึกใน

รายงานการประชุมอยางชัดเจน 

 

อํานาจการอนุมตัิของคณะกรรรมการบรษิัทฯ  

1. วิสัยทัศน กลยุทธ แผนธุรกิจระยะส้ัน ระยะยาว และนโยบายที่สําคัญ เชน   นโยบายการบริหารความเส่ียง นโยบายการ

ตอตานคอรรัปชัน รวมถึงเปาหมายทางการเงิน แผนงาน และงบประมาณประจําป  

2. อนุมัติหลักเกณฑการเงิน การลงทุน  และทิศทางการลงทุนของบริษัทฯ 

3. อนุมัติการขอซ้ือขอจางในสวนที่เกินวงเงินอนุมัติของกรรมการผูจดัการใหญตามที่ไดรับมอบอํานาจไวในแตละรายการ 

4. อนุมัติการดําเนินงานที่สําคัญๆ ของบริษัทฯ ภายใตกรอบวัตถุประสงค ขอบังคับบริษัทฯ  และมติของที่ประชุมผูถือหุน 

รวมถึง ติดตามดูแลใหฝายจัดการดําเนินงานตามนโยบายและแผนงานที่กําหนดไว  อยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล  

5. อนุมัติการประเมินผล และการกําหนดคาตอบแทนกรรมการผูจัดการใหญ 

6. อนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุน และคาตอบแทนพนักงานประจําป 

7. อนุมัติการเสนอรายช่ือผูบริหาร เพ่ือไปดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทในเครือหรือบริษัทรวมทุน ตามสัดสวนการถือ

หุน 
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การเขารวมประชุมของคณะกรรมการบรษิัทฯ และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ในป 2557 

(หนวย : คร้ัง) 

  

  

   คณะกรรมการ 

บริษัทฯ 

คณะกรรมการ 

บริหาร(11) 

คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 

กํากับดูแลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการ 

สรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 

 

รายช่ือคณะกรรมการบริษัท (จํานวน 15 คน) (จํานวน 5 คน) (จํานวน 3 คน) (จํานวน 3 คน) (จํานวน 3 คน) 

    จํานวนการประชุม จํานวนการประชุม จํานวนการประชุม จํานวนการประชุม จํานวนการประชุม 

    ท้ังป 13 คร้ัง ท้ังป 8 คร้ัง ท้ังป 12 คร้ัง ท้ังป 7 คร้ัง ท้ังป 9 คร้ัง 

1. นายไพรินทร  ชูโชติถาวร 1 4/4 - - - - 

2. นายเชิดพงษ  สิริวิชช 13/13 - 12/12 6/6 - 

3. นายวุฒิสาร  ตันไชย 13/13 8/8 - - 9/9 

4. นายวัชรกิติ  วัชโรทัย 12/13 - - 4/4 - 

5. นายสุรงค บูลกุล 12/13 7/8 - - 8/9 

6. นายสรัญ รังคสิริ 13/13 7/8 - - - 

7. นายสมบัติ นราวุฒิชัย 2 10/12 - - - - 

8. นายทรงภพ พลจันทร 13/13 - - - 9/9 

9. นายกฤษฎา อุทยานิน 12/13 - 2/2 - - 

10. นายธรัมพ  ชาลีจันทร 13/13 - 12/12 - - 

11. นายสมนึก บํารุงสาลี 3 8/9 - - - - 

12. นายประมวล จันทรพงษ 4 8/9 - 7/7 1/1 - 

13. พลโทสสิน ทองภักดี 5 4/4 - - 1/1 - 

14. นายประสิทธิ์ สืบชนะ 6 1/1 - - - - 

15. นายสุกฤตย สุรบถโสภณ 13/13 8/8 - - - 

16. นายชายนอย เผื่อนโกสุม 7 6/6 6/6 - - - 

17. นายวิชิต ปล่ังศรีสกุล 8 1/1 - - 1/1 - 

18. พลโทปรีชา วรรณรัตน 8 1/1 - 1/1 - - 

19. พลเอกอุดมเดช สีตบุตร 9 5/7 -   - - - 

20. นายณรงคกร  ชวาลสันตติ 10 9/9 - - - - 

21. นายเจตน  ธนวัฒน 10 9/9 - - 3/4 - 

22. นายวรวิทย ชัยลิมปมนตรี 10 6/9 - - - - 

 

หมายเหตุ   

1.  นายไพรินทร ชูโชติถาวร ไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 9/2557 มีผลวันท่ี 1 กันยายน 2557 

2.  นายสมบัติ นราวุฒิชัย ไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 1/2557 เมื่อวันท่ี 29 มกราคม 2557 

3.  นายสมนึก บํารุงสาลี ไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการ ตามมติท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557 เมื่อวันท่ี 9 เมษายน 2557 

4.  นายประมวล จันทรพงษ ไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 4/2557 เมื่อวันท่ี 1 เมษายน 2557  

5.  พลโทสสิน ทองภักดี ไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 9/2557 มีผลวันท่ี 1 กันยายน 2557 

6.  นายประสิทธิ์ สืบชนะ ไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 12/2557 เมื่อวันท่ี 18 พฤศจิกายน 2557 

7.  นายชายนอย เผื่อนโกสุม ลาออกจากกรรมการบริษัทฯ มีผลวันท่ี 17 มิถุนายน 2557 (พนจากกรรมการชุดยอยโดยปริยาย) 

8.  นายวิชิต ปล่ังศรีสกุล พลโทปรีชา วรรณรัตน ลาออกจากกรรมการบริษัทฯ มีผลวันท่ี 1 กุมภาพันธ 2557 (พนจากกรรมการชุดยอยโดยปริยาย) 

9.  พลเอกอุดมเดช สีตบุตร ลาออกจากกรรมการบริษัทฯ มีผลวันท่ี 1 กรกฎาคม 2557  

10.  นายณรงคกร ชวาลสันตติ นายเจตน ธนวฒัน นายวรวิทย ชัยลิมปมนตรี ลาออกจากกรรมการบริษัทฯ มีผลวันท่ี 31 สิงหาคม 2557 

11.  คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมคร้ังท่ี 11/2557 เมื่อวันท่ี 21 ตุลาคม 2557 ไดมีมติยกเลิกคณะกรรมการบริหาร และแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร 

 ความเส่ียง ในป 2557 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงยังไมมีการประชุม 
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 คาตอบแทนคณะกรรมการบรษิัทฯ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ แตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เพ่ือพิจารณาแนวทางการกําหนด

คาตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอย เสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีแนวทางกําหนด

คาตอบแทน ดังนี้ 

1. กําหนดคาตอบแทนกรรมการเปน 2 สวน ไดแก คาตอบแทนรายเดือน และเบี้ยประชุม 

2. กําหนดฐานคาตอบแทนโดยคํานึงถึงหนาที่ความรับผิดชอบ ความเหมาะสมและสอดคลองกับผลการ

ปฏิบัติงาน ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติของบริษัทอ่ืนใน

อุตสาหกรรมเดียวกันซ่ึงมีขนาดของธุรกิจใกลเคียงกัน รวมถึงความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจ และใชขอมูล

การสํารวจคาตอบแทนกรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย ประกอบการพิจารณา 

3. ขอบเขตหนาที่ที่ไดรับมอบหมายของกรรมการ และกรรมการชุดยอย 

4. ตําแหนงประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการชุดยอยอ่ืนๆ กําหนดอัตราคาตอบแทนเพ่ิมเติมจาก

อัตราคาตอบแทนของกรรมการ ประมาณรอยละ 30 

5. กรณีคณะกรรมการชุดยอย ไดแก คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงคณะกรรมการชุดยอยอ่ืนที่อาจมีการแตงตั้ง

ขึ้นในอนาคต กําหนดใหไดรับคาตอบแทนเฉพาะเบี้ยประชุมตามจํานวนครั้งที่เขาประชุม  
 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดนําเสนอตอที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557 เม่ือวันที่ 9 เมษายน 2557 และที่ประชุมสามัญ

ผูถือหุน มีมติอนุมัติคาตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย ในอัตราเทากับคาตอบแทนป 2556 ดังนี้ 

 

คาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอย ป 2557 
 

คณะกรรมการ คาตอบแทนรายเดือน/คน เบี้ยประชุมตอครัง้/คน 

1. คณะกรรมการบริษทัฯ     

 ประธานกรรมการ 60,000 บาท 60,000 บาท 

 กรรมการ 45,000 บาท 45,000 บาท 

2. คณะกรรมการชุดยอยไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการทีด่ี คณะกรรมการบริหาร  และกรรมการชุดยอยอ่ืนที่อาจมีการแตงตั้งขึ้นใน

อนาคต 

 ประธานกรรมการ - 60,000 บาท 

 กรรมการ - 45,000 บาท 

 

โบนัสกรรมการ : การจายโบนัสกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเปรียบเทียบโดยอางอิงจากอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงการ

ขยายตัวทางธุรกิจและการเติบโตของผลกําไรของบริษัทฯ 
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 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557 ไดอนุมัติเงินโบนัสกรรมการสําหรับผลการดําเนินงานป 2556 เปนเงิน

จํานวน 8 ลานบาท หรือคิดเปน 0.97% ของกําไรสุทธิ โดยจัดสรรจายกรรมการแตละทานตามจํานวนครั้งที่เขาประชุม

คณะกรรมการ และประธานกรรมการจะไดรับในอัตราที่มากกวากรรมการ ประมาณรอยละ 30 

ในป 2557 คาตอบแทนของคณะกรรมการบรษิัทฯ สรุปไดดังนี ้

(หนวย : บาท) 

 

 

รายช่ือ คาตอบแทน เบี้ยประชุม

คณะกรรมการ

บริษัทฯ 

เบี้ยประชุม

คณะกรรมการ 

ชุดยอย 

โบนัส  รวม 

       1. นายไพรินทร  ชูโชติถาวร 1 232,500 240,000 - 176,056 648,556 

2. นายเชิดพงษ  สิริวิชช 540,000 585,000 1,080,000 492,957 2,697,957 

3. นายวุฒิสาร  ตันไชย 540,000 585,000 900,000 422,535 2,447,535 

4. นายวัชรกิติ  วัชโรทัย 540,000 540,000 195,000 492,957 1,767,957 

5. นายสุรงค บูลกุล 540,000 540,000 675,000 176,056 1,931,056 

6. นายสรัญ รังคสิริ 540,000 585,000 315,000 70,422 1,510,422 

7. นายสมบัติ นราวุฒิชัย 2 499,355 450,000 - - 949,355 

8. นายทรงภพ พลจันทร 540,000 585,000 405,000 352,112 1,882,112 

9. นายกฤษฎา อุทยานิน 540,000 540,000 90,000 492,957 1,662,957 

10. นายธรัมพ  ชาลีจันทร 540,000 585,000 540,000 492,957 2,157,957 

11. นายสมนึก บํารุงสาลี 3 393,000 360,000 - - 753,000 

12. นายประมวล จันทรพงษ 4 405,000 360,000 360,000 - 1,125,000 

13. พลโทสสิน ทองภักดี 5 180,000 180,000 45,000 - 405,000 

14. นายประสิทธิ์ สืบชนะ 6 64,500 45,000 - - 109,500 

15. นายสุกฤตย สุรบถโสภณ 540,000 585,000 360,000 105,633 1,590,633 

16. นายชายนอย เผื่อนโกสุม 7 334,000 360,000 360,000 457,746 1,511,746 

17. นายวิชิต ปล่ังศรีสกุล 8 45,000 45,000 45,000 352,112 487,112 

18. พลโทปรีชา วรรณรัตน 8 45,000 45,000 45,000 492,957 627,957 

19. พลเอกอุดมเดช สีตบุตร 9 270,000 225,000 - 387,323 882,323 

20. นายณรงคกร  ชวาลสันตติ 10 360,000 405,000 - 492,957 1,257,957 

21. นายเจตน  ธนวัฒน 10 360,000 405,000 135,000 492,957 1,392,957 

22. นายวรวิทย ชัยลิมปมนตรี 10 360,000 270,000 - 387,323 1,017,323 

 รวม 8,408,355 8,520,000 5,550,000 6,338,017 28,816,372 
 

หมายเหต:ุ (นอกเหนือจากคาตอบแทนดังตารางขางตน บริษัทฯ ไมมีการจายคาตอบแทนหรือ สวัสดิการในรูปแบบอ่ืนใหแกกรรมการ)   

1. นายไพรินทร ชูโชติถาวร ไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 9/2557 มีผลเมื่อวันท่ี 1 กันยายน 2557 

2. นายสมบัติ นราวุฒิชัย ไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 1/2557 เมื่อวันท่ี 29 มกราคม 2557 

3. นายสมนึก บํารุงสาลี ไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการ ตามมติท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557 เมื่อวันท่ี 9 เมษายน 2557 

4. นายประมวล จันทรพงษ ไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 4/2557 เมื่อวันท่ี 1 เมษายน 2557  

5. พลโทสสิน ทองภักดี ไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 9/2557 มีผลเมื่อวันท่ี 1 กันยายน 2557 

6. นายประสิทธิ์ สืบชนะ ไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 12/2557 เมื่อวันท่ี 18 พฤศจิกายน 2557 

7. นายชายนอย เผื่อนโกสุม ลาออกจากกรรมการบริษัทฯ มีผลวันท่ี 17 มิถุนายน 2557 (พนจากกรรมการชุดยอยโดยปริยาย) 

8. นายวิชิต ปล่ังศรีสกุล พลโทปรีชา วรรณรัตน ลาออกจากกรรมการบริษัทฯ มีผลวันท่ี 1 กุมภาพันธ 2557 (พนจากกรรมการชุดยอยโดยปริยาย) 

9. พลเอกอุดมเดช สีตบุตร ลาออกจากกรรมการบริษัทฯ มีผลวันท่ี 1 กรกฎาคม 2557  

10. นายณรงคกร ชวาลสันตติ นายเจตน ธนวฒัน นายวรวิทย ชัยลิมปมนตรี ลาออกจากกรรมการบริษัทฯ มีผลวันท่ี 31 สิงหาคม 2557 
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การถือครองหลกัทรัพยของคณะกรรมการบรษิัทฯ ในป  2557  มีดังนี ้

 

ลําดับที ่ รายช่ือ1 

ณ 31 ธ.ค.56 ณ 31 ธ.ค.57 

จํานวนหุนเพ่ิม(ลด)

ระหวางป 

ทุนชําระแลว 

20,434,419,246 บาท 

ทุนชําระแลว 

20,434,419,246 บาท 

สัดสวนการถือหุน/ สัดสวนการถือหุน/ 

จํานวนหุน จํานวนหุน 

1 

นายไพรินทร ชูโชติถาวร2 
- 

0.00005% 

10,000 

 

- 

คูสมรส 
- 

0.00044% 

90,000 
- 

2 
นายเชิดพงษ สิริวิชช - - - 

คูสมรส - - - 

3 นายวุฒิสารตันไชย - - - 

4 
นายวัชรกิติ วัชโรทัย 0.00127% 

260,250 

0.00127% 

260,250 
- 

 คูสมรส - - - 

5 

นายสุรงค  บูลกุล  0.00017% 

35,000 

0.00017% 

35,000 
- 

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิตภิาวะ - - - 

6 
นายสรัญ  รังคสิริ  - - - 

คูสมรส - - - 

7 นายกฤษฎา อุทยานิน - - - 

8 
นายทรงภพ  พลจันทร - - - 

คูสมรส - - - 

9 
นายธรัมพ ชาลีจันทร - - - 

คูสมรส - - - 

10 
นายประมวล จันทรพงษ - - - 

คูสมรส - - - 

11 
นายสมนึก บํารุงสาลี  - - - 

คูสมรส - - - 

12 
นายสมบัติ นราวุฒิชัย - - - 

คูสมรส - - - 
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ลําดับที ่ รายช่ือ1 

ณ 31 ธ.ค.56 ณ 31 ธ.ค.57 

จํานวนหุนเพ่ิม(ลด)

ระหวางป 

ทุนชําระแลว 

20,434,419,246 บาท 

ทุนชําระแลว 

20,434,419,246 บาท 

สัดสวนการถือหุน/ สัดสวนการถือหุน/ 

จํานวนหุน จํานวนหุน 

13 
พลโทสสิน ทองภักดี - - - 

คูสมรส - - - 

14 
นายประสิทธ์ิ สืบชนะ - - - 

คูสมรส - - - 

15 

นายสุกฤตย  สุรบถโสภณ3 0.02447% 

5,000,000 

0.02936% 

6,000,000 

 

1,000,000 

คูสมรส - - - 

 

หมายเหตุ   

1. รายช่ือคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

2. นายไพรินทร ชูโชติถาวร ไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 9/2557 มีผล

วันที่ 1 กันยายน 2557   

3. นายสุกฤตย สุรบถโสภณ ซ้ือหุน ณ วันที่ 16 ธันวาคม 2557 จํานวน 1,000,000 หุน 

 

 

 



  

 

 

แบบ 56-1 ป 2557  |  บริษทั ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)                               

   

สวนที่ 2 หนา 22 

 

การถือครองหลกัทรัพยของผูบรหิาร (ณ วันท่ี 2 มกราคม 2558) 
 

ลําดับท่ี รายช่ือ 1 อายุ 

ณ 31 ธ.ค.56 

ทุนชําระแลว

20,434,419,246 บาท  

ณ 2 ม.ค. 58 

ทุนชําระแลว

20,434,419,246 บาท 
จํานวนหุน

เพิ่ม (ลด) 
สัดสวนการถอืหุน/ สัดสวนการถอืหุน/ 

จํานวนหุน จํานวนหุน 

1 นายสุกฤตย สุรบถโสภณ 2 

กรรมการผูจัดการใหญ 

57 0.02447% 

5,000,000 

0.02936% 

6,000,000 

 

1,000,000 

คูสมรส  - - - 

2 

นายพีระพงษ อัจฉริยชีวิน 3 

รองกรรมการผูจัดการใหญ  

กลุมธุรกิจปโตรเคมีและการกล่ัน 

63 
0.00411% 

840,000 

0.00656% 

1,340,000 

 

500,000 

คูสมรส  - - - 

3 นางสาวดวงกมล เศรษฐธนัง 

รองกรรมการผูจัดการใหญ  

สายบัญชีและการเงิน 

56 

- - 

 

- 

4 นายธรรมศักดิ์ ปญโญวัฒนกูล 

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 

สายงานบัญชี 

49  

- - 

 

- 

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิตภิาวะ  - - - 

5 นายสมเกียรติ เลิศฤทธ์ิภูวดล 

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 

สายงานการตลาด 

53 

- 
0.00145% 

295,580 

 

- 

คูสมรส 
 

- 
0.00008% 

15,900 

 

- 

6 นางศรีสุดา สุรเลิศรังสรรค 

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 

สายงานจัดซ้ือและบรหิาร 

60 

- 
0.00226% 

462,109 

 

- 

คูสมรส 

 

 
- - 

- 
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ลําดับท่ี รายช่ือ 1 อายุ 

ณ 31 ธ.ค.56 

ทุนชําระแลว

20,434,419,246 บาท  

ณ 2 ม.ค. 58 

ทุนชําระแลว

20,434,419,246 บาท 
จํานวนหุน

เพิ่ม (ลด) 
สัดสวนการถอืหุน/ สัดสวนการถอืหุน/ 

จํานวนหุน จํานวนหุน 

7 นายไกรสิทธ์ิ อนุกูลอุทัยวงศ 

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 

สายงานบุคคล 

54 

- 
0.00000% 

1 

 

- 

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิตภิาวะ  - - - 

8 นายพงศประพันธ ฐิตทวีวัตน 

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 

สายงานปฏิบัติการ การกล่ัน 

57 

- 
0.00129% 

264,478 

 

- 

คูสมรส  - - - 

9 นายชลอ ภาณุตระกูล 

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 

สายงานพัฒนาธุรกิจ 

57 

- - 

 

- 

คูสมรส  - - - 

10 นายประเวศ อัศวดากร 

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 

สํานักวิจัยและพัฒนา 

57 

- 
0.00051% 

103,600 

 

- 

คูสมรส 
 

- 
0.00012% 

25,000 

- 

11 นางอรพินท เกตุรตันกุล 

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 

สํานักบริหารความย่ังยืน 

56 

- 
0.00045% 

92,721 

 

- 

คูสมรส  - - - 

12 นายทฤษฎี วัฒนางกูร 

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 

สายงานสนับสนุนปฏิบัติการการผลิต 

59  

- 
0.00174% 

355,866 

 

- 

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิตภิาวะ  - - - 
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ลําดับท่ี รายช่ือ 1 อายุ 

ณ 31 ธ.ค.56 

ทุนชําระแลว

20,434,419,246 บาท  

ณ 2 ม.ค. 58 

ทุนชําระแลว

20,434,419,246 บาท 
จํานวนหุน

เพิ่ม (ลด) 
สัดสวนการถอืหุน/ สัดสวนการถอืหุน/ 

จํานวนหุน จํานวนหุน 

13 นายวรวุฒิ  ศิวะเพ็ชรานาถ 

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 

สายงานเทคโนโลยีและปฏิบัติการที่

เปนเลิศ 

52  

- 0.00063% 

129,351 

 

- 

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิตภิาวะ  - - - 

14 

 

 

นายวิชิต นิตยานนท 

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 

สายงานปฏิบัติการปโตรเคมี และ

ปฏิบตัิหนาที่ กรรมการผูจัดการ  

บริษทั ไทย เอ บี เอส จํากัด 

56  

 

- 
0.00163% 

333,394 

 

 

- 

 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิตภิาวะ  - - - 

15 นายบุญเดช ภูริยากร 

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 

ปฏิบตัิหนาที่ กรรมการผูจัดการบริษัท  

ไออารพีซี โพลีออล จํากัด 

60  

 

- 

0.00174% 

355,801 

 

 

- 

คูสมรส  - - - 

16 นายวีรวัฒน ศรีนรดษิฐเลิศ 

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 

สายงานวิศวกรรมและบํารุงรักษา 

53  

- 
0.00005% 

10,579 

 

- 

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิตภิาวะ  - - - 

17 นายศิริเมธ ล้ีภากรณ 

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 

สายงานแผนธุรกิจองคกร 

48  

- 
0.00031% 

63,292 

 

- 

คูสมรส 
 

- 
0.00015% 

29,862 

- 
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ลําดับท่ี รายช่ือ 1 อายุ 

ณ 31 ธ.ค.56 

ทุนชําระแลว

20,434,419,246 บาท  

ณ 2 ม.ค. 58 

ทุนชําระแลว

20,434,419,246 บาท 
จํานวนหุน

เพิ่ม (ลด) 
สัดสวนการถอืหุน/ สัดสวนการถอืหุน/ 

จํานวนหุน จํานวนหุน 

18 นางสาววนิดา อุทัยสมนภา 

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 

สายงานวางแผนจัดหาและคาวัตถุดิบ 

49  

- 
0.00103% 

210,440 

 

- 

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิตภิาวะ  - - - 

19 นายโพธิวัฒน เผาพงศชวง 

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 

ปฏิบตัิหนาที่ กรรมการผูจัดการบริษัท 

เทคโนโลยี ไออารพีซี จํากัด 

54  

 

- 

0.00031% 

64,320 

 

 

- 

คูสมรส  - - - 

20 นางสาวมนวิภา จูภิบาล 

รักษาการผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 

สํานักกิจการองคกร 

57  

- - 

 

- 

หมายเหตุ   

1 รายชื่อผูบริหารตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ.23/2551 ณ วันที่ 2 มกราคม 2558 

2   นายสุกฤตย สุรบถโสภณ ซื้อหุน ณ วันที่ 16 ธันวาคม 2557 จํานวน 1,000,000 หุน 

3 นายพีระพงษ อัจฉริยชีวิน  ซื้อหุน ณ วันที่ 24 ธันวาคม 2557 จํานวน 200,000 หุน และในวันที่ 30 ธันวาคม 2557 จํานวน  

300,000 หุน 

 

 ทั้งนี้ ผูบริหารของบริษทัฯ ไมมีประวัติการกระทํา ความผิดเก่ียวกับ 

(1) การถูกกลาวโทษหรือถูกดําเนินคดีอาญาโดยหนวยงานที่มีอํานาจตามกฎหมาย ในความผิดเก่ียวกับการ

กระทําอันไมเปนธรรมเก่ียวกับการซ้ือขายหลักทรัพยหรือสัญญาซ้ือขายลวงหนา หรือการบรหิารงานที่มี

ลักษณะเปนการหลอกลวง ฉอฉล หรือทุจริต 

(2) อยูระหวางระยะเวลาที่กําหนดตามคําส่ังขององคกรที่มีอํานาจตามกฎหมายตางประเทศ หามมิใหเปน

ผูบริหารของบริษทั  

(3) เคยตองคําพิพากษาถึงที่สุดวากระทําความผิดตาม (1) หรือเคยถูกเปรียบเทียบปรับเนื่องจากการกระทํา

ความผิดตาม (1)  
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อํานาจหนาท่ีของกรรมการผูจัดการใหญ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายใหกรรมการผูจัดการใหญเปนผูมีอํานาจหนาที่ในการบริหารจัดการงานของ

บริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบาย โดยกําหนดขอบเขตอํานาจการอนุมัติในเรื่องสําคัญๆ เปนลายลักษณอักษรไวอยางชัดเจน

ในระเบียบและประกาศตางๆของบริษัทฯ เชน ระเบียบบริษัทฯ วาดวยการเงิน การบัญชี การงบประมาณ และการใหสินเช่ือ 

ประกาศฯ อํานาจการบริหารทรัพยากรบุคคล ประกาศฯ การอนุมัติใหปฏิบัติงานเก่ียวกับบัญชี เปนตน 

ขอบเขตอํานาจที่กรรมการผูจัดการใหญไดรบัมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษทัฯ มีดังนี ้
 

 1. ดําเนินการบริหารกิจการของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ และมติของ     

ที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ซ่ึงรวมถึง 

  ก. การเขาทําสัญญา ขอตกลงหรือนิติกรรมใดๆ และการบอกเลิกสัญญา ขอตกลงหรือนิติกรรมใดๆ  

และการเรียกรอง  ทวงถาม  เอาคืน และรับจากนิติบุคคลหรือบุคคลใดๆ ซ่ึงจํานวนเงิน หนี้ ทรัพยสิน และส่ิงทั้งปวง 

  ข. การลงนามในการทําธุรกรรมกับสถาบันการเงิน ซ่ึงรวมถึงการเปดบัญชีเงินฝาก การปดบัญชีเงิน

ฝาก  การทําธุรกรรมที่เก่ียวกับบัญชีเงินฝาก การกูยืมเงิน และการใหหลักประกันไมวาในรูปแบบใด และดําเนินการหรือ

ติดตอธุรกิจอ่ืนใด 

  ค. การลงนามรับรองความถูกตอง  หรือรับรองสําเนาถูกตองในเอกสารหนังสือรับรอง  หนังสือ

บริคณหสนธิ  ขอบังคับ  และเอกสารทางทะเบียนบริษัทฯ และบรรดาสัญญา ขอตกลงหรือนิติกรรมตางๆ 

  ง. การแจงความรองทุกข  หรือกลาวโทษตอพนักงานสอบสวนแทนบริษัทฯ ใหดําเนินคดีอาญา     

ตอนิติบุคคลหรือบุคคลหนึ่งบุคคลใด มอบคดีตอพนักงานสอบสวนใหดําเนินคดีจนกวาคดีจะถึงที่สุด ตลอดจนถอนคํารอง

ทุกขคํากลาวโทษ และแจงความในกรณีที่เอกสารหรือทรัพยสินของบริษัทฯ สูญหาย 

   จ. การดําเนินการใดๆ  เพ่ือการเรียกใหชําระหนี้ทุกประเภท  รับ  ติดตาม  เอาคืน  ซ่ึงเงิน  หรือ

ทรัพยสินอ่ืนใดของบริษัทฯ จากนิติบุคคลหรือบุคคลใดๆ รวมทั้งในช้ันพนักงานสอบสวน อัยการ ศาล เจาพนักงาน   

พิทักษทรัพย และหนวยราชการ กระทรวง ทบวง กรมตางๆของรัฐ รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานของรัฐที่เก่ียวของ 

   ฉ. การวากลาว ดําเนินการฟองคดี ดําเนินคดี ทําคําใหการตอสูคดี ฟองแยง ทําคําใหการแกฟองแยง  

การดําเนินคดีทุกคดี ทุกช้ันศาล การยอมรับตามที่คูความอีกฝายหนึ่งเรียกรอง การถอนฟองการประนีประนอมยอมความ 

การสละสิทธ์ิหรือการใชสิทธ์ิในการอุทธรณหรือฎีกา หรือในการขอใหพิจารณาคดีใหม ดําเนินกระบวนพิจารณาคดี การ

บังคับคดีตามคําพิพากษา หรือคําส่ังของศาลในคดีใดๆในทุกช้ันศาล  รวมทั้งย่ืน ถอน หรือแกไขคําฟอง คําใหการ คําฟอง

แยง  คําใหการแกฟองแยง  คํารอง  คําแถลง  ขอตอสูใดๆทางกฎหมาย  การย่ืนคําขอรับชําระหนี้ โตแยงคําขอรับชําระหนี้

ในคดีลมละลาย  คดีฟนฟูกิจการ การดําเนินการในทางกฎหมายทั้งหลายทั้งปวงที่บริษัทฯ มีสิทธิดําเนินการเอาแกนิติบุคคล

หรือบุคคลใดๆ  เพ่ือใหชําระหนี้สิน  คาเสียหาย  หรือชําระเงิน  หรือทรัพยสินแกบริษัทฯ หรือเพ่ือใหนิติบุคคลหรือบุคคล

ดังกลาวรับผิดทั้งในทางแพงหรือทางอาญา หรือตามความผิดตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย ประมวลกฎหมาย

อาญา ประมวลกฎหมายที่ดิน หรือกฎหมายอ่ืนใดที่เก่ียวของที่ใชบังคับทั้งหมดทั้งปวง 

   ช. การจํานํา  รับจํานํา  บังคับจํานํา  ไถถอนจํานํา  การจํานอง  รับจํานอง  บังคับจํานอง ปลดจํานอง         

ไถถอนจํานอง  โอนหรือรับโอนสิทธิการรับจํานอง  ใหความยินยอมในฐานะผูรับจํานอง  ผูรับจํานํา  เก่ียวกับทรัพยสิน      

ที่นํามาวางเปนประกันกับบริษัทฯ รับโอนกรรมสิทธ์ิที่ดินและทรัพยสินที่ตั้งอยูบนที่ดินทรัพยจํานองหลุดเปนสิทธิ         

และใชสิทธิหักกลบลบหนี้ รับโอนทรัพยสินจากลูกหนี้ หรือบุคคลภายนอก  เพ่ือชําระหนี้ของลูกหนี้แทนลูกหนี้  โอนและ   

รับโอนสิทธิเรียกรองและการเขาประมูลทรัพยสินจากการขายทอดตลาด 
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   ซ. การย่ืนเรื่องเสนอขอพิพาท ใหการ หรือดําเนินกระบวนการทางอนุญาโตตุลาการ รวมทั้งทําการ

แตงตั้งอนุญาโตตุลาการ ย่ืนคํารอง คําขอ หรือคําฟองตอศาล หรือหนวยงานของรัฐ หรือสถาบันใด เพ่ือบังคับตามคําช้ีขาด

ของอนุญาโตตุลาการ 

   ฌ. การติดตอหนวยงานราชการ  กระทรวง  ทบวง  กรม  กองตางๆของรัฐ  หนวยงานของรัฐอ่ืนๆ  

รัฐวิสาหกิจ  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  นิติบุคคลหรือบุคคลใดๆ  เก่ียวกับการขออนุมัติ  การขออนุญาต  การจดทะเบียน  

การทําสัญญา  การตออายุสัญญา  การขอใบอนุญาต  การตอใบอนุญาต  การโอน  การยกเลิก รวมทั้งการย่ืนแบบแจง 

รายการเพ่ือชําระภาษีโรงเรือนและที่ดิน (ภ.ร.ด.2)  การย่ืนคํารองขอใหพิจารณาใหม (อุทธรณ)  ภาษีบํารุงทองที่ (ภ.บ.ท.5)  

ภาษีปาย  ภาษีสรรพากร  ภาษีศุลกากร  ภาษีสรรพสามิต  และภาษีอ่ืนๆที่เก่ียวของ  รวมถึงการอุทธรณการประเมินภาษี      

ที่เก่ียวของทั้งปวง  การชําระคาภาษีตางๆ  คาธรรมเนียม นําพนักงานเจาหนาที่ตรวจสถานที่ และดําเนินการใดๆที่เก่ียวของ

กับการดังกลาวได รวมทั้งการขอคืนเงินที่เก่ียวของกับการนี้ 

   ญ. การย่ืนขอรังวัดสอบเขตที่ดิน  การแบงแยกกรรมสิทธ์ิที่ดิน การรวบรวมที่ดิน ขอทราบราคา

ประเมินที่ดิน  ช้ีระวังแนวเขตที่ดิน  และรับรองแนวเขตที่ดิน  ขอออกโฉนดที่ดิน  หรือเอกสารสิทธ์ิที่ดิน  เชาที่ดิน  ใหเชา

ที่ดิน  ขอใชที่ดินของรัฐ  ตอกรมที่ดิน  สํานักงานที่ดินจังหวัดตางๆ  หรือหนวยงานที่เก่ียวของได 

   ฎ. ลงนามและย่ืนคํารอง  คําขอ  คําคัดคาน  คําอุทธรณ  และเอกสารอ่ืนใด  ตลอดจนใหถอยคํา

ตางๆตอหนวยงานราชการ  กระทรวง  ทบวง  กรม  กองตางๆของรัฐ  หนวยงานของรัฐอ่ืนๆ  รัฐวิสาหกิจ  องคการปกครอง

สวนทองถ่ิน  นิติบุคคลหรือบุคคลใดๆ รวมทั้งขอคัดถายเอกสาร ลงนามรับรองสําเนาเอกสารในการดําเนินการดังกลาว

ขางตนไดดวย  อาทิเชน หนังสือรับรองบริษัทฯ หนังสือบริคณหสนธิ ขอบังคับบริษัทฯ สําเนาบัตรประชาชน สําเนา

ทะเบียนบานที่เก่ียวของ  เปนตน 

  2. การบังคับบัญชาผูบริหาร  พนักงาน  ลูกจางทุกตําแหนงของบริษัทฯ ซ่ึงรวมถึง 

   ก. การกําหนดระเบียบ  ขอบังคับ  หรือเงื่อนไขตางๆที่ผูบริหาร  พนักงาน  ลูกจางของบริษทัฯ พึง

ตองปฏบิัต ิ

   ข. การแตงตั้ง  โยกยาย  หรือปลดผูบริหาร  พนักงาน  ลูกจางของบริษัทฯ 

  3. การดําเนินการอ่ืนใดที่เก่ียวของกับงานของบริษัทฯ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค 

  4. การออกเสียงในการประชุมผูถือหุนของบริษัทตางๆที่บริษัทฯ ถือหุนอยู โดยการออกเสียงลงมติใน

ทุกเรื่องจะตองเปนไปตามแนวทางที่คณะกรรมการของบริษัทฯ กําหนด 

 

 ทั้งนี้ การมอบอํานาจดังกลาวขางตนไมรวมถึงการอนุมัติใหทํารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง หรือมีสวน

ไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

 

 คณะกรรมการจัดการ 

 เพ่ือใหการบริหารงานของบริษัทฯ ดําเนินไปอยางมีระบบ มีประสิทธิภาพ และเสริมสรางความเช่ือมโยงและการ

ประสานงานที่ดีในการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดการ ประกอบดวยกรรมการผูจัดการใหญ รอง

กรรมการผูจัดการใหญ และผูชวยกรรมการผูจัดการใหญทุกสายงาน โดยมีรักษาการผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สํานัก

กิจการองคกร และเลขานุการบริษัททําหนาที่เลขานุการคณะกรรมการจัดการ 

 คณะกรรมการจัดการ มีการกําหนดประชุมลวงหนาอาทิตยละ 1 ครั้ง ในทุกวันจันทรของสัปดาห โดยในป 2557 

มีการประชุมรวม 43 ครั้ง 
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 หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการจัดการ 

 คณะกรรมการจัดการ มีหนาที่ใหคําปรึกษาละขอเสนอแนะตอกรรมการผูจัดการใหญในการตัดสินใจในประเด็น

ที่สําคัญตอกลยุทธ ทิศทางการดําเนินธุรกิจ แผนการดําเนินงานในระยะยาว ผลการดําเนินงาน แผนการลงทุน งบประมาณ 

การจัดสรรทรัพยากรใหแกบริษัทฯ และบริษัทในเครือ รวมทั้งบริหารจัดการใหเกิดระบบการทํางานใหเปนไปในทิศทาง

เดียวกัน ดังนี้ 

• พิจารณากล่ันกรองการบริหารการลงทุน การจัดสรรงบประมาณเพ่ือการลงทุน และสนับสนุนการดําเนินธุรกิจ 

ของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 

• พิจารณาแนวทางการดําเนินงานที่สําคัญของบริษัทฯ บนพ้ืนฐานขอมูลที่นําเสนออยางครบถวน ทั้งสถานการณ

บริษัทฯ สถานการณประเทศ และสถานการณโลก 

• พิจารณาอนุมัติงบประมาณลงทุนที่สําคัญภายใตอํานาจของกรรมการผูจัดการใหญ 

• กําหนดนโยบายดานการบริหารทรัพยากรบุคคล สรางกลไกการบริหารจัดการระบบทรัพยากรบุคคล 

• ติดตามความกาวหนา และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 

• พิจารณากล่ันกรองการบริหารความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจ 

 

 คาตอบแทนผูบริหารระดับสูง 

บริษัทฯ มีการวัดผลการปฏิบัติงานของผูบริหารทุกระดับเปนประจําทุกป โดยกําหนดนโยบายการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานภายใตระบบ PMS (Performance Management System) ซ่ึงประกอบดวยปจจัยในการประเมินผลงาน 2 ดานคือ 

(1) ตัวช้ีวัดผลงานหลัก (Key Performance Indicators : KPIs) เปนภารกิจสําคัญที่ไดรับการถายทอดจากบริษัทฯ ในแตละป

สอดคลองกับเปาหมายขององคกร ผลการดําเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานดานการเงิน ซ่ึงสอดคลองกับ

ภาระหนาที่ ความรับผิดชอบของผูบริหาร และ (2) สมรรถนะในการทํางาน (Competency) เปนเครื่องมือสําหรับประเมิน

ความสามารถของผูปฏิบัติงานเชิงพฤติกรรม ซ่ึงกําหนดใหผูบริหารและพนักงานทุกคนแสดงออกในขณะปฏิบัติ

หนาที่ ทั้งนี้เพ่ือใหการดําเนินงานของบริษัทฯ บรรลุเปาหมายอยางมีคุณภาพและย่ังยืน 

สําหรับคาตอบแทนกรรมการผูจัดการใหญ  ไดกําหนดภายใตหลักเกณฑที่ชัดเจน โปรงใส เปนธรรม และ

สมเหตุสมผล โดยคํานึงถึงหนาที่ความรับผิดชอบ และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

กําหนดคาตอบแทนเปนผูพิจารณาทบทวนและนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ 

 

โดยการพิจารณาคาตอบแทนมีการดําเนินงานอยางเปนขั้นตอน ดังนี้ 

1. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเสนอองคประกอบและเกณฑในการพิจารณาตอ

คณะกรรมการบริษัทฯ ในเดือนมกราคม 

2. เม่ือผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหแจงกรรมการผูจัดการใหญเพ่ือรับทราบ 

3. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนพิจารณาประเมินผลการดําเนินงานตามเกณฑและเหตุผล

สนับสนุนจากการปฏิบัติงานตลอดปของกรรมการผูจัดการใหญ และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 

พิจารณาอนุมัติในเดือนธันวาคม 
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 ในป 2557 บริษัทฯ จายคาตอบแทนใหผูบริหาร 7 ตําแหนง  จํานวนรวม 54.60 ลานบาท ประกอบดวย เงินเดือน 

48.38 ลานบาท โบนัส 5.93 ลานบาท และเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 0.30 ลานบาท ตามรายช่ือ ดังนี้  

 

     รายช่ือ 1 ตําแหนง 

1.  นายสุกฤตย  สุรบถโสภณ   กรรมการผูจัดการใหญ  

2.  นายพีระพงษ อัจฉริยชีวิน  รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมธุรกิจปโตรเคมีและการกล่ัน 

3.  นายมานิตย สุธาพร2  รองกรรมการผูจัดการใหญ สายกฎหมาย 

4.  นายชาญศิลป ตรีนุชกร 3  รองกรรมการผูจัดการใหญ สายพาณิชยกิจและการตลาด 

5.  นางสาวดวงกมล เศรษฐธนัง   รองกรรมการผูจัดการใหญ สายบญัชีและการเงิน  

6.  นายวิทวัส สวัสดิ์-ชูโต 4  รองกรรมการผูจัดการใหญ สายแผนธุรกิจองคกร 

7.  นางสาวอรวรรณ ลีลารัศมี 5  รองกรรมการผูจัดการใหญ สายบคุคลและบริหาร 

 

          หมายเหตุ      
1  รายชื่อผูบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ซึ่งตองเปดเผยคาตอบแทนตามเกณฑของสํานักงาน ก.ล.ต. 

2       นายมานิตย สุธาพร พนจากตําแหนงรองกรรมการผูจัดการใหญสายกฎหมาย และดํารงตําแหนงที่ปรึกษา เมื่อวันที่  

 2 มกราคม 2558 

3        นายชาญศิลป ตรีนุชกร พนจากตําแหนงรองกรรมการผูจัดการใหญสายพาณิชยกิจและการตลาด เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2557 

4        นายวิทวัส สวัสดิ์-ชูโต พนจากตําแหนงรองกรรมการผูจัดการใหญสายแผนธุรกิจองคกร เมื่อวันที่  1 สิงหาคม  2557 

5        นางสาวอรวรรณ ลีลารัศมี พนจากตําแหนงรองกรรมการผูจัดการใหญสายบุคคลและบริหาร เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2557 
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กรรมการผูจัดการใหญ

สายงานวิศวกรรมและบํารุงรักษา

สายงานปฏิบัติการการกลั่น

สํานักตรวจสอบภายใน

สํานักกิจการองคกร

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

กลุมธุรกิจปโตรเคมีและการกลั่น

สํานักวิจัยและพัฒนา

สายงานปฏิบัติการปโตรเคมี

สายงานสนับสนุนปฏิบัติการผลิต

สายงานเทคโนโลยีและปฏิบัติการที่เปนเลิศ

สายบัญชีและการเงิน

สายงานบัญชี

สายพาณิชยกิจและการตลาด

สายงานการตลาด

สายงานทรัพยากรบุคคลสายงานวางแผนจัดหาและคาวัตถุดิบ

สายงานแผนธุรกิจองคกร

สายงานพัฒนาธุรกิจ

สํานักบริหารความยั่งยืน

สายงานจัดซื้อและบริหาร

ฝายบริหารเขตประกอบการอุตสาหกรรมไออารพีซี

ฝายบริหารความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

โครงสรางองคกร บริษทั ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 2 มกราคม 2558 
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8.3 เลขานุการบริษัท 
 

 เพ่ือใหเปนไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ฉบับแกไขเพ่ิมเติม พ.ศ.2551 และ

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนคณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีมติแตงตั้งนางสาวมนวิภา จูภิบาล เปน

เลขานุการบริษัท ในการประชุมครั้งที่ 1/2555 วันที่ 24 มกราคม 2555 เพ่ือทําหนาที่ตามมาตรา 89/15 พระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด  

 โดยเลขานุการบริษัทตองปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบความระมัดระวังและความซ่ือสัตยสุจริต รวมทั้งตอง

ปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวัตถุประสงคขอบังคับบริษัทมติที่ประชุมคณะกรรมการตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ 

เลขานุการบริษัทมีหนาที่และความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 

• ใหคําแนะนําเบื้องตนแกกรรมการเก่ียวกับขอกฎหมาย ระเบียบและขอบงัคบัตางๆ ของบรษิทัฯ และติดตาม

ใหมีการปฏบิัติตามอยางถูกตองและสมํ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงที่มีนัยสําคัญแกคณะกรรมการ 

• จัดการประชุมผูถือหุน และประชุมคณะกรรมการบริษทัใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษทัฯ และ

ขอพึงปฏิบัตติางๆ 

• บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการบริษทั รวมทั้งตดิตามใหมีการปฏบิัติตาม

มติที่ประชุมผูถือหุนและทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทั 

• ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนที่รบัผิดชอบตอหนวยงานที่กํากับบรษิัทฯ ตาม

ระเบียบและขอกําหนดของหนวยงานทางการ 

• จัดทําและเก็บรักษาเอกสารสําคัญของบรษิัทฯ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงาน

การประชุมคณะกรรมการ รายงานประจําปของบรษิทัฯ หนงัสือนดัประชุมผูถือหุน รายงานการประชุมผูถือ

หุน รายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการและผูบรหิาร  และดําเนินการอ่ืนๆตามทีค่ณะกรรมการ

กํากับตลาดทุน และกฎหมายทีเ่ก่ียวของประกาศกําหนด 

• จัดทําขอมูลและรายงานที่เก่ียวของกับคณะกรรมการบรษิัทฯ และการกํากับดูแลกิจการที่ด ีเพ่ือการรับรอง

การเปนสมาชิก หรือการประกวดรางวัลตางๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

• รับผิดชอบงานตอตานคอรรปัชันตามนโยบายและมาตรการปฏบิัตทิี่คณะกรรมการบรษิัทฯ กําหนด 
 

 

ผูดํารงตําแหนงเลขานุการบริษัท  

 

นางสาวมนวิภา  จูภิบาล   

ดํารงตําแหนงเลขานุการบริษัท (ต้ังแตวันที่ 24 มกราคม 2555 – ปจจุบัน) 

 

สัดสวนการถือหุน:  ไมมี 

 

ประวัติการศึกษา 

• ครุศาสตรบัณฑิต (ภาษาอังกฤษและธุรกิจ) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

• อักษรศาสตรมหาบัณฑิต (ภาษาอังกฤษ) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

• รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (การส่ือสารทางการเมือง)วิทยาลัยส่ือสารทางการเมือง มหาวิทยาลัยเกริก 



 

 

 

แบบ 56-1 ป 2557  |  บริษทั ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)                               

   

 

สวนที่ 2 หนา 32 

 

ประวัติการฝกอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• หลักสูตร Company secretary  

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

• หลักสูตร Director Certification Program Update (DPCU) 

 

ประวัติการฝกอบรม/สัมมนา ท่ีเกี่ยวของ 

• หลักสูตรผูปฏบิัติงานเลขานุการบริษทั Fundamental Practice for Corporate Secretary สมาคมบริษทัจดทะเบียน

ไทย (TLCA) 

• หลักสูตรพ้ืนฐานกฎหมายและกฎเกณฑที่เก่ียวของกับบริษทัจดทะเบียน (TLCA) 

• รวม CS Networking, TLCA ตั้งแตป 2554 

• CGR Workshop: Enhancing Good Corporate based on CGR Scorecard  

• หลักสูตร CSR Thailand Conference : CSR Roadmap for ASEAN 

• หลักสูตร London Global Convention on Corporate Governance and Sustainability ป 2554 และ 2557 

• หลักสูตร Thailand’s 5th National Conference on Collective Action Against Corruption (CAC) 

 

ประสบการณการทํางาน 

• ผูจัดการฝายกํากับและส่ือสารองคกร และเลขานุการบริษทั  

บริษทั ปตท. อะโรเมติกสและการกล่ัน จํากัด (มหาชน) 

 

ปจจุบัน  

• รักษาการผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สํานักกิจการองคกร และเลขานุการบริษทั 

บริษทั ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) 

• เลขานุการคณะกรรมการกํากับดแูลกิจการที่ด ี

• เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

• เลขานุการคณะกรรมการการจัดการ 

 

ความสัมพันธระหวางผูบริหาร: ไมมี 

 

  



 

 

 

แบบ 56-1 ป 2557  |  บริษทั ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)                               

   

 

สวนที่ 2 หนา 33 

 

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 เพ่ือใหการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และเปนไปตามหลักการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบจึงไดแตงตั้งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือชวยเหลือการ

ดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับการนัดหมายการประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม นําสงเอกสาร

ประกอบการประชุม และบันทึกรายงานการประชุม โดยพิจารณาจากบุคคลที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณ

ในการปฏิบัติงาน รวมถึงความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่เพ่ือชวยเหลือคณะกรรมการตรวจสอบดวย  

 

ผูดํารงตําแหนงผูจัดการสํานกัตรวจสอบภายใน และเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

นายทวีศักด์ิ เดชะไกศยะ 

ดํารงตําแหนง (ตั้งแตวันที่ 10 มกราคม 2557 – ปจจุบัน) 

 

สัดสวนการถือหุน:  ไมมี 

 

ประวัติการศึกษา 

• วิทยาศาสตรบัณฑิต (เศรษฐศาสตร) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต University of Central Oklahoma, USA 

• เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต  Middle Tennessee State University, USA 

 

ประสบการณการทํางาน 

• ผูจัดการฝายบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา 

• ผูจัดการสวน ฝายคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม 

 

ปจจุบัน  

• ผูจัดการสํานักตรวจสอบภายใน และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ความสัมพันธระหวางผูบริหาร: ไมมี 
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8.5 บุคลากร 
 

ณ ส้ินป 2557 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีพนักงานจํานวน 5,457 คน แบงเปนพนักงานของบริษัท ไออารพีซี จํากัด 

(มหาชน) จํานวน 4,761 คน และพนักงานของบริษัทยอยจํานวน 696 คน โดยพนักงานของบริษัทยอยประกอบดวย  

บจ.น้ํามันไออารพีซี  บจ.ไทยเอบีเอส  บจ.ไออารพีซี เอแอนดแอล  บจ.ไออารพีซีโพลีออล  บจ.เทคโนโลยี ไออารพีซี โดยมี

รายละเอียดดังนี้ 

 

 

 

คาตอบแทนพนักงาน 

บริษัทฯ และบริษัทยอยจายคาตอบแทนพนักงานสําหรับป 2557 จํานวน 6,764 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปกอนรอยละ 

0.2 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

คาตอบแทนพนักงาน ลานบาท 

1. เงินเดือนและคาแรง 3,443 

2. คาลวงเวลา 521 

3. โบนัส 1,121 

4. เงินสบทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพและประกันสังคม 349 

5. ผลประโยชนพนักงาน 149 

6. อ่ืนๆ 1,181 

 รวม 6,764 

 

 

 

หนวยงาน จํานวนพนักงาน (คน) 

1. หนวยงานขึน้ตรงตอกรรมการผูจดัการใหญ 427 

2. กลุมธุรกิจปโตรเคมีและการกล่ัน 3,460 

3. สายบัญชีและการเงิน 396 

4. สายพาณิชยกิจและการตลาด 274 

5. สายงานทรัพยากรบุคคล 95 

6. สายงานแผนธุรกิจองคกร 91 

7. สายงานพัฒนาธุรกิจ 18 

 รวมพนกังานของบมจ.ไออารพีซ ี 4,761 

 รวมพนักงานของบริษทัยอย 696 

 รวมท้ังหมด 5,457 
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การบริหารทรัพยากรบุคคล 

              บริษัทฯ ดําเนินการดานบริหารทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับแผนกลยุทธองคกร โดยกําหนดวิสัยทัศนของงาน

ทรัพยากรบุคคล มุงสรางใหเกิดความเปนเลิศในดานทุนมนุษย เพ่ือเปนการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน และเปนการ

วางรากฐานการดําเนินธุรกิจที่ย่ังยืนใหแกองคกรในป 2557 บริษัทฯ ไดกําหนดยุทธศาสตรในการบริหารทรัพยากรบุคคล

และนโยบายในการพัฒนาพนักงาน โดยไดดําเนินงานโครงการตางๆ ที่สําคัญ ไดแก 

• โครงการปรับเปล่ียนบทบาทการบริหารทรัพยากรบุคคล บริษัทฯ ไดศึกษา ประเมินองคกร เพ่ือจัดทําแผนยุทธศาสตร

และแผนปฏิบัติดานทรัพยากรบุคคลและดําเนินการปรับเปล่ียนบทบาทการบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ ซ่ึง

ครอบคลุมถึงการปรับเปล่ียนกรอบแนวคิด กระบวนทัศน โครงสรางหนวยงาน บทบาท ภาระหนาที่ รวมถึงการ

ปรับเปล่ียนระบบ กระบวนการดําเนินงาน  สมรรถนะบุคลากรหนวยงานบริหารทรัพยากรบุคคล และผูบริหารของ

องคกร ใหเปนกลไกการดําเนินงานบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ ในการขับเคล่ือนองคกรใหบรรลุผล

สําเร็จ และมีทิศทางการพัฒนาระบบ หลักเกณฑ แนวปฏิบัติ และกระบวนการดําเนินงาน ที่มุงไปสูแนวปฏิบัติที่เปน

เลิศ อันจะเปนการยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติงาน และพัฒนาประสิทธิผลการดําเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล

ใหเปนเลิศ และสอดคลองกับยุทธศาสตรขององคกร โดยดําเนินงานที่ครอบคลุมงานทรัพยากรบุคคลทุกดาน 

• โครงการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเปนเลิศ หรือโครงการเดลตา จัดเปน1ใน 3 ของแผนงานหลักที่จะสรางความ

เติบโตอยางแข็งแกรงใหกับองคกรดวยความรวมมือของพนักงานในการพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพ โดยป 2557 บริษัทฯ 

ไดดําเนินการในดานการปรับโครงสรางองคกร การพัฒนาผูนําและการลดคาใชจายเก่ียวกับบุคลากร  

• การพัฒนาผูนํา  บริษัทฯไดพัฒนาศักยภาพและความสามารถของผูบริหาร เพ่ือใหพรอมรองรับความตองการทางธุรกิจ 

ดวยการพัฒนาภาวะผูนําอยางตอเนื่อง เชนโครงการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารระดับกลาง โดยใชกระบวนการพัฒนาที่

ใหผูบริหารรวมกันระดมสมองในการคิด วิเคราะห และนําเสนอโครงการพัฒนาธุรกิจในรูปแบบ Action Learning 

Program และสงผูบริหารทุกระดับไปสัมมนาภายนอก ทั้งในประเทศและตางประเทศ นอกจากนี้ยังพัฒนาผูบริหารให

มีความเขาใจและแนวคิดที่ถูกตองในการบริหารงานในเชิง “บทบาท” เพ่ือผูบริหารนําไปปรับใชในการบริหารงานให

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการประเมิน180 องศา เพ่ือใหขอมูลปอนกลับในการพัฒนาดานความเปนผูนํา

ของผูบริหาร  

• การพัฒนาองคความรูของบุคลากรในสายธุรกิจหลัก ไดแก สายการผลิต การตลาด  เพ่ือใหเกิดกระบวนการเรียนรูมุง

การพัฒนาจากประสบการณในการทํางานภายในบริษัทฯ ไดรับการถายทอดสูบุคลากรรุนใหมอยางมีคุณภาพดวย

ระบบการจัดการความรู  ดังนั้นบริษัทฯ จึงสงเสริมใหพนักงานจัดตั้งกลุมชุมชนแหงการเรียนรูในปที่ผานมาทั้งส้ิน 17 

กลุม  และเปดโอกาสใหพนักงานสรางองคความรูใหมตลอดจนการตอยอดองคความรูเดิมใหเกิดเปนองคความรูใหม  

เพ่ือพัฒนาเปนองคความรูที่เปนเลิศ และเกิดการสรางนวัตกรรมที่สามารถสรางมูลคาเพ่ิมใหแกองคกร นอกจากนี้ยังมี

การสรางแรงจูงใจใหกับพนักงานจากกิจกรรม KM Recognition Award และ Innovation Award รวมกับกลุมธุรกิจ

เดียวกันอันนําไปสูการเปนองคการแหงการเรียนรูที่ย่ังยืน 

• การสงเสริมประสิทธิภาพในการทํางานของบุคลากรในทุกมิติ ทั้งดานการทํางานที่มีทิศทางและเปาหมายที่ชัดเจน มี

วิธีการดําเนินการภายในที่แข็งแกรง และความสามารถในการรับรูความเปล่ียนแปลง เพ่ือปรับตัวใหทันสมัยอยูเสมอ

โดยใชตัวช้ีวัดสุขภาพองคกรจากผลสํารวจความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงานตอองคกรเปนแนวทางการ

พัฒนา เปนประจําทุกป  
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 นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดดําเนินการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องดวยโครงการ ดังนี้ 

 

• การปรับปรุงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management System “PMS”) โดยใชการประเมิน

พฤติกรรมที่สงเสริมการปฏิบัติงานรวมกับ KPI ในการกําหนดเปาหมายการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับเปาหมายของ

องคกร และนําผลการประเมินไปที่ไดมาจดัทาํ Force Distribution เพ่ือสงเสริมและสรางแรงจูงใจใหกับพนักงานทีมี่ผล

การปฏิบัติงานที่เปนเลิศ และมีศักยภาพดี ไดรับการพิจารณาคาตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน และมีโอกาสกาวหนา

ในสายอาชีพ    

• โครงการพัฒนาระบบ Competencyไดมีการประเมินสมรรถนะสายงานและเทคนิค ซ่ึงไดประเมินพนักงานทุก

หนวยงาน เพ่ือนําไปเปนกรอบการพัฒนาพนักงานใหมีความรู ความสามารถ  ทักษะและประสบการณสอดคลองกับ

วิชาชีพ  

• โครงการ I-ChEPs (IRPC Chemical Engineering Practice School) บริษัทฯ ไดดําเนินโครงการ I-ChEPs ตอเนื่องเปนป

ที่ 3 ซ่ึงเปนโครงการพัฒนากระบวนการเรียนรู แบบบูรณาการดานวิศวกรรมเคมี โดยเนนการปฏิบัติและมอบหมาย

โครงงานตลอดระยะเวลาของหลักสูตร 9 เดือนสําหรับพนักงานสายการผลิตที่มีศักยภาพ ซ่ึงเปนความรวมมือระหวาง

บริษัทฯ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี เ พ่ือพัฒนาใหพนักงานระดับปฏิบัติการมีความรู 

ความสามารถในการคิดวิเคราะห สามารถลดความสูญเสียและเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต โดยในป 2557 

มีพนักงานที่เขารวมหลักสูตร สําเร็จการศึกษาตามเกณฑที่กําหนดทั้งหมด 15 คน ซ่ึงพนักงานเหลานี้มีการพัฒนาใน

ดานตางๆ เพ่ิมขึ้น ไดแก ทักษะดานการวิเคราะหและเรียนรูเพ่ิมขึ้นรอยละ 33 ทักษะการบริหารจัดการผลิตเพ่ิมขึ้นรอย

ละ 52 และทักษะความรูดานวิศวกรรมเคมีเพ่ิมขึ้นรอยละ 72 

 

                ในดานแรงงานสัมพันธ บริษัทฯ สงเสริมใหมีระบบแรงงานสัมพันธที่ดีภายในองคกรโดยจัดใหมีการ

ปรึกษาหารือในระบบทวิภาคีกับสหภาพแรงงานพนักงานไออารพีซีและสหภาพแรงงานผูบริหารไออารพีซีอยางตอเนื่อง 

รวมถึงดําเนินการจัดการประชุมรวมกันระหวางคณะกรรมการตัวแทนนายจางกับคณะกรรมการลูกจางเปนประจํา เพ่ือ

ปรึกษาหารือในเรื่องเก่ียวกับการจัดสวัสดิการแกลูกจาง การปรับปรุงระเบียบขอบังคับเก่ียวกับการทํางาน การส่ือสาร

เพ่ือใหขอมูลเก่ียวกับแนวทางการดําเนินธุรกิจ ตลอดจนการสรางความเขาใจอันดีภายในองคกร ภายใตบทบัญญัติแหง

พระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน พ.ศ. 2541 และพระราชบัญญัติแรงงานสัมพันธ พ.ศ. 2518 โดยในป 2557 มีการจัดประชุม

คณะกรรมการลูกจางรวมทั้งหมด 6 ครั้ง เปนการประชุมตามวาระปกติ 5 ครั้ง และประชุมในวาระเรงดวนจํานวน 1 ครั้ง 

  

 อยางไรก็ตาม เม่ือวันที่ 26 พฤศจิกายน 2556 สหภาพแรงงานพนักงานไออารพีซีไดย่ืนขอเรียกรองตอบริษัทฯ เพ่ือ

ขอปรับปรุงสภาพการจาง ซ่ึงมีการเจรจากันถึง 8 ครั้ง แตยังไมไดขอยุติ สหภาพแรงงานพนักงานไออารพีซีจึงแจงเปนขอ

พิพาทแรงงาน และสงไปยังพนักงานประนอมขอพิพาทแรงงาน สํานักงานสวัสดิการและคุมครองแรงงาน จังหวัดระยอง                

เม่ือวันที่ 22 ธันวาคม 2557 ซ่ึงพนักงานประนอมขอพิพาทแรงงานไดดําเนินการไกลเกล่ียขอพิพาทแรงงานในวันที่                  

26 ธันวาคม 2557 และวันที่ 5 มกราคม 2558 แตก็ยังไมสามารถตกลงกันได ทั้งนี้ เนื่องจากบริษัทฯ เปนกิจการตามมาตรา                

23 แหงพระราชบัญญัติแรงงานสัมพันธ พ.ศ.2518 พนักงานประนอมขอพิพาทแรงงานจึงสงขอพิพาทแรงงาน                            

ใหคณะกรรมการแรงงานสัมพันธ เพ่ือพิจารณาวินิจฉัยตอไป ปจจุบันขอพิพาทแรงงานอยูในขั้นตอนของการพิจารณา

วินิจฉัยของคณะกรรมการแรงงานสัมพันธ   
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กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

บริษัทฯ และบริษัทในเครือไออารพีซีไดจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพขึ้นเพ่ือเปนสวัสดิการสําหรับพนักงาน 

โดยบริษัทฯ จายเงินสมทบในอัตรารอยละ 5-10 ของเงินเดือน และพนักงานที่เปนสมาชิกจายเงินสะสมในอัตรารอยละ  

5–10 ของเงินเดือน บริษัทฯ และบริษัทยอยไดจายเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพและประกันสังคม สําหรับป 2557 

จํานวน 349 ลานบาท  
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9. การกํากับดูแลกิจการ 
 

 คณะกรรมการบริษัทฯ โดยคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี ไดกํากับดูแลการดําเนินกิจการใหเปนไปอยาง

ถูกตองตามกฎระเบียบ และมาตรฐานตางๆ ทั้งในระดับประเทศและสากล อีกทั้งไดกํากับใหการดําเนินงานของบริษัท

เปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และหลักจริยธรรม 

 ความสําเร็จในป 2557 ที่สะทอนถึงการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่เปนเลิศของบริษัทฯ ไดแก 

ระดับสากล 

• ไออารพีซีไดรับการจัดอันดับเปนสมาชิกของ Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) ประเภท DJSI Emerging 

Markets 2014 ในกลุมของ Oil & Gas Producer เปนปแรก 

• ไออารพีซีไดรับรางวัล Golden Peacock Global Award for Excellence in Corporate Governance 2014 เปนครั้งที่ 

2 หลังจากไดรับรางวัลครั้งแรกในป 2012 

• ไออารพีซีไดยกระดับการรายงานความกาวหนา (Communication on Progress) ตอ UN Global Compact จาก

ระดับ Active เปนระดับ Advanced ซ่ึงเปนระดับสูงสุดของการรายงาน 

• ไออารพีซีพัฒนาการจัดทํารายงานความย่ังยืน (SD Report) ประจําป 2557 ใหเปนไปตามกรอบ GRI G4 เพ่ือให

การรายงานมีความครอบคลุมครบถวนย่ิงขึ้น 

ระดับภูมิภาคอาเซียน 

• ไออารพีซีไดรับการประเมินตามเกณฑ ASEAN CG Scorecard จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) โดยบริษัทเปนหนึ่งในบริษัทจดทะเบียน 17 แหงที่อยูในกลุมคะแนนสูงสุด (มากกวา 90 คะแนน) ใน

โครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยตามหลักเกณฑ ASEAN CG Scorecard ประจําป 

2556/57  

• ไออารพีซีไดรับรางวัล Corporate Governance Asia Recognition Awards 2014 ประเภท Outstanding Companies 

on Corporate Governance และรางวัล Company Secretary of the Year Award 2014 จากนิตยสาร Corporate 

Governance Asia ฮองกง 

 ระดับประเทศ 

• ไออารพีซีไดรับผลการประเมินโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ประจําป 2557 

ที่ระดับดีเลิศ (5 ตราสัญลักษณ) จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ติดตอกันเปนปที่ 6 ตั้งแต

ป 2552-2557 ซ่ึงในป 2557 สถาบัน IOD ไดปรับปรุงเกณฑการประเมินใหมีความเขมขนย่ิงขึ้น โดยใหสอดคลอง

กับมาตรฐาน ASEAN CG Scorecard  

• การรับรองการเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (Collective Action 

Coalition Against Corruption หรือ CAC) จากองคกรตอตานคอรรัปชัน (ประเทศไทย) เม่ือวันที่ 4 เมษายน 2557  

ซ่ึงเปนการรับรองวาบริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติปองกันการทุจริตภายในองคกรครบถวนตามเกณฑที่ CAC 

กําหนด 

• บริษัทฯ ไดรับการประเมิน Anti-Corruption Progress Indicator ระดับ 4 (Certified) จากสํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) เม่ือวันที่ 15 ตุลาคม 2557   
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นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

 บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) มุงม่ันใหเกิดการเติบโตทางธุรกิจอยางย่ังยืน จึงไดจัดทํานโยบายการกํากับดูแล

กิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ โดยมีคณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูผลักดันและกํากับใหเกิดการนําไปปฏิบตัิ

อยางแทจรงิ บริษัทฯ ไดจัดทําคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตั้งแตป 2549 โดยใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนลง

นามรับทราบและยึดถือปฏิบัติ โดยมีผลบังคับใชทั้งในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ พรอมกับการดําเนินกิจกรรมสรางความ

เขาใจและตอกยํ้าดวยการส่ือสารประชาสัมพันธภายในองคกร อาทิ จุลสารไออุน และอินทราเน็ต เปนตน 

 บริษัทฯ ไดทบทวนและปรับปรุงหลักเกณฑดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีในคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ

บริษัทฯ ใหสอดคลองกับเกณฑ CGR ฉบับปรับปรุง 2557 ซ่ึงสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ไดนํา

เกณฑ ASEAN CG Scorecard และ CAC เขามาผนวกเพ่ือใหเกณฑมีความเขมขนย่ิงขึ้น สงผลใหบริษัทฯ ไดรับผลการ

ประเมินที่ระดับดีเลิศ (5 ตราสัญลักษณ) ในป 2557 

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดนําหลักเกณฑในระดับสากลมาประยุกตใชและดําเนินการ อันไดแก การสงเสริมหลัก

สิทธิมนุษยชน การสงเสริมดานแรงงาน การสงเสริมดานส่ิงแวดลอม การสงเสริมดานการตอตานการทุจริต ตามหลัก

ขอตกลงโลกแหงสหประชาชาติ (UN Global Compact) เขามาผนวกในแนวปฏิบัติที่ดีและหลักจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดย

มีรายละเอียดของการปฏิบัติดําเนินการทั้ง 4 ดาน ดังปรากฎในรายงานความย่ังยืน ประจําป 2557 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยถือเปนหนาที่

ของคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน ของบริษัทฯ และบริษัทในเครอื ที่ตองรับทราบและถือปฏิบัติตามแนวทาง

ดังกลาวอยางเปนรูปธรรม คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของกลุมไออารพีซี ไวดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัทฯ มุงม่ันที่จะนําหลักสําคัญในการกํากับดูแลกิจการที่ดีทั้ง 6 ประการ คือ Creation of 

Long Term Value, Responsibility, Equitable Treatment, Accountability, Transparency และ Ethics หรือที่

เรียกยอวา CREATE  มาปรับใชในการดําเนินงาน 

2. คณะกรรมการบริษัทฯ จะปฏิบัติหนาที่ดวยความทุมเทและรับผิดชอบ มีความเปนอิสระ และมีการจัดแบง

บทบาทหนาที่ระหวางประธานกรรมการบริษัทฯ และกรรมการผูจัดการใหญออกจากกันอยางชัดเจน 

3. คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทสําคัญในการกําหนดวิสัยทัศน กลยุทธ นโยบายและแผนงานที่สําคัญของ

บริษัทฯ โดยจะตองพิจารณาถึงปจจัยเส่ียงและวางแนวทางการบริหารจัดการที่มีความเหมาะสม รวมทั้งตอง

ดําเนินการเพ่ือใหม่ันใจวาระบบบัญชี รายงานทางการเงิน และการสอบบัญชี มีความนาเช่ือถือ 

4. คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายตอตานคอรรัปชัน และกลไกสําคัญที่

เก่ียวของ เพ่ือปองกันการทุจริตในการปฏิบัติงาน และเปนหลักปฏิบัติของบริษัทฯ ใหเกิดเปนวัฒนธรรมที่ดี

ขององคกร รวมทั้งสอดสองดูแลในเรื่องการจัดการปองกันและแกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน 

และรายการที่เก่ียวโยงกัน 

5. คณะกรรมการบริษัทฯ จะตองเปนผูนําในเรื่องจริยธรรม เปนตัวอยางในการปฏิบัติงานตามแนวทางการ

กํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 

6. คณะกรรมการบริษัทฯ อาจแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยขึ้นตามความเหมาะสม เพ่ือชวยพิจารณากล่ันกรอง

งานที่มีความสําคัญอยางรอบคอบ 

7. คณะกรรมการบริษัทฯ ตองจัดใหมีการประเมินผลตนเองรายป เพ่ือใชเปนกรอบในการตรวจสอบและ

ปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ 
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8. คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูพิจารณากําหนดจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพ่ือใหคณะกรรมการ ผูบริหาร 

พนักงาน รวมถึงลูกจางทุกคน ใชเปนแนวทางประพฤติปฏิบัติควบคูไปกับขอบังคับและระเบียบของบริษัทฯ 

9. มีการเปดเผยสารสนเทศของบริษทัฯ ทั้งในเรื่องทางการเงินและที่ไมใชเรื่องทางการเงินอยางเพียงพอ เช่ือถือ

ได และทันเวลา เพ่ือใหผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ ไดรับสารสนเทศอยางเทาเทียมกัน มี

หนวยงานประชาสัมพันธและหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ รับผิดชอบในเรื่องการใหขอมูลกับประชาชน

ทั่วไปและนักลงทุน 

10. ผูถือหุนบริษัทฯ จะไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียมกัน มีสิทธิในการเขาถึงขอมูลสารสนเทศ และมีชองทาง

ในการส่ือสารกับบริษัทฯ ที่เหมาะสม  

11. มีระบบการคัดสรรบุคลากรที่จะเขามารับผิดชอบในตําแหนงบริหารที่สําคัญทุกระดับอยางเหมาะสม และมี

กระบวนการสรรหาที่โปรงใส เปนธรรม 

   

    โดยสรุปสาระสําคัญของการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการ ตามหลักกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจด

ทะเบียน ป 2549 และป 2555 ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) ไดดังนี้ 

 

(1) สิทธิของผูถือหุน 

บริษัทฯ ตระหนักวาผูถือหุนคือเจาของบริษัท ดังนั้นยอมมีสิทธิที่จะกําหนดทิศทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

และตัดสินใจในเรื่องทีมี่หรืออาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอบริษัทและผูมีสวนไดเสีย บริษัทฯ จึงใหสิทธิแกผูถือหุนใน

ทุกดานที่พึงมีตามกฎหมาย อาทิ สิทธิในการเขารวมประชุมสามัญผูถือหุน สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการ

ลงคะแนนเสียง สิทธิในการเสนอวาระการประชุมลวงหนากอนวันประชุม การเลือกตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การพิจารณา

คาตอบแทนกรรมการและผูสอบบัญชี การพิจาณาสวนแบงในผลกําไร/ เงินปนผล  และสิทธิในการเขาถึงขอมูลที่เพียงพอ 

รวดเร็ว ครบถวน และเขาถึงไดงายผานชองทางตางๆ เพ่ือใหผูถือหุนมีเวลาในการศึกษาและตัดสินใจ บริษัทฯ สงเสริมการ

ใชสิทธิของผูถือหุน ดังนี้ 

(1.1)  การจัดประชุมผูถือหุน 

บริษัทฯ กําหนดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนปละครั้ง ภายในเวลาไมเกิน 4 เดือนนับแตวันส้ินสุดรอบปบัญชี

ของบริษัทฯ และในกรณีที่มีความจําเปนเรงดวนที่ตองเสนอวาระเปนกรณีพิเศษซ่ึงเปนเรื่องที่กระทบหรือเก่ียวของกับ

ผลประโยชนของผูถือหุน หรือเก่ียวของกับเงื่อนไขหรือกฎเกณฑ กฎหมายที่ใชบังคับที่ตองไดรับการอนุมัติจากผูถือหุน

แลว บริษัทฯ จะเรียกประชุมวิสามัญผูถือหุนเปนกรณีไป 

ในป 2557 คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุม ครั้งที่ 2/2557 เม่ือวันที่ 18 กุมภาพันธ 2557 มีมติ ใหมีการจัดการ

ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2557 ในวันพุธที่ 9 เมษายน 2557 ณ หอง EH 105 ศูนยนิทรรศการและการประชุมไบเทค 

เลขที่ 88 ถ. บางนา-ตราด (กม.1) บางนา กรุงเทพฯ และไมมีการเรียกประชุมวิสามัญผูถือหุน  

(1.2)  การแจงเชิญประชุมลวงหนา  

คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุม ครั้งที่ 2/2557 เม่ือวันที่ 18 กุมภาพันธ 2557  มีมติกําหนดวัน Record Date 

เพ่ือกําหนดสิทธิเขารวมประชุมและรับเงินปนผล เปนวันที่ 5 มีนาคม 2557 และมีมติกําหนดใหมีการจัดการประชุมสามัญผู

ถือหุน ประจําป 2557 ในวันพุธที่ 9 เมษายน 2557 โดยไดเปดเผยมติการประชุม วัน เวลา สถานที่ และระเบียบวาระการ

ประชุม และแจงขาวประกาศในเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพ่ือใหผูถือหุนทราบลวงหนาในวันที่
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คณะกรรมการมีมติ กอนการจัดสงหนังสือเชิญประชุม โดยบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด ซ่ึงเปนนาย

ทะเบียนของบริษัทฯ เปนผูดําเนินการจัดสงหนังสือเชิญประชุมที่มีรายละเอียดวาระการประชุม ขอมูลประกอบที่สําคัญ

สําหรับการตัดสินใจ โดยมีความเห็นกรรมการประกอบไวดวย รวมทั้งไดจัดสงรายงานการประชุมที่ผานมาซ่ึงมีรายละเอียด

ครบถวน รายงานประจําป พรอมทั้งเอกสารประกอบการประชุม เอกสารที่ตองใชในการมอบฉันทะและวิธีการมอบฉันทะ 

โดยระบุรายละเอียดที่สําคัญไวอยางชัดเจน     

บริษัทฯ แจงนัดประชุมผานทางเว็บไซต www.irpc.co.th พรอมทั้งเปดเผยหนังสือเชิญประชุมและเอกสาร

ประกอบทั้งหมดไวบนเว็บไซต ในวันที่ 7 มีนาคม 2557 เปนการลวงหนา 33 วัน และไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมลวงหนา 

21  วันกอนวันประชุมผูถือหุน โดยบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัดไดสงออกหนังสือเชิญประชุมเม่ือ

วันที่ 19 มีนาคม 2557  และไดประกาศลงในหนังสือพิมพรายวันทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวม 3 ฉบับ ติดตอกัน

ตอเนื่องฉบับละ 3 วัน ระหวางวันที่ 31 มีนาคม - 2 เมษายน 2557 นอกจากนี้ ยังไดแจงเชิญชวนผูถือหุนรายใหญ รายยอย 

และนักลงทุนสถาบันเพ่ิมเติมใน วารสารสําหรับผูถือหุน IRPC Newsletter ฉบับที่ 12/2014 ซ่ึงจัดสงใหผูถือหุนทุกราย

พรอมกับหนังสือเชิญประชุม ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดประกาศแจงขาวในหลายชองทางเพ่ือบอกกลาวเรียกประชุมผูถือหุนเปนการ

ลวงหนา เพ่ือใหเพียงพอตอการเตรียมตัวกอนเขารวมประชุม 

หนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียดวาระการประชุม โดยไดระบุวัตถุประสงคและเหตุผล มีการระบุขอมูลสําคัญ

ประกอบการตัดสินใจ อาทิ วาระพิจารณาแตงตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ มีการระบุช่ือพรอมประวัติ

กรรมการที่ตองการเสนอแตงตั้ง วาระพิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ มีการระบุช่ือผูสอบบัญชี ช่ือสํานักงานสอบ

บัญชี ช่ือสํานักงานสอบบัญชี คาสอบบัญชีประจําป ความสัมพันธกับบริษัทฯ การใหบริการบริษัทอ่ืน เพ่ือใหผูถือหุน

พิจารณาความสามารถและความเหมาะสมของผูสอบบัญชี วาระพิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผล มีการเปดเผยนโยบายการ

จายเงินปนผลของบริษัทฯ จํานวนเงินปนผลที่เสนอจาย รวมทั้งผลประกอบการของบริษัท เหตุผลและขอมูลประกอบการ

พิจารณา และไดแสดงความเห็นกรรมการประกอบไวดวยทุกวาระ 

นอกจากนี้ ในป 2557 บริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระลวงหนา โดยไดเปดเผยระเบียบปฏิบัติไวบน

เว็บไซต ตั้งแตวันที่ 25 กันยายน - 31 ธันวาคม 2556 อยางไรก็ตาม ไมมีผูถือหุนเสนอวาระ 

(1.3) การดําเนินการประชุมผูถือหุน 

ในวันประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2557 ประธานที่ประชุมเปดการประชุมเม่ือมีจํานวนผูถือหุนที่มาเขารวม

ประชุมเกินกวาก่ึงหนึ่งของหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด โดยไดเปดการประชุมตามกําหนดเวลา 09.30 น. ซ่ึงในเวลาที่เริ่ม

เปดการประชุมมีผูถือหุนเขารวมการประชุม รวมจํานวนทั้งส้ิน  2,466 ราย รวมจํานวนหุน 13,112,057,228 หุน หรือคิดเปน

รอยละ 64.17 ซ่ึงเกินกวา 1 ใน 3 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดทั้งหมดของบริษัทฯ จํานวนทั้งส้ิน 20,434,419,246 หุน ของ

ทุนจดทะเบียน 20,475,000,000 หุน จึงนับวาครบองคประชุม 

กอนเริ่มการประชุมผูถือหุน ประธานในที่ประชุมไดแนะนําคณะกรรมการ คณะผูบริหาร ผูสอบบัญชีของบริษัท

และที่ปรึกษากฎหมายซ่ึงทําหนาที่เปนคนกลางใหผูถือหุนไดรับทราบ แลวจึงช้ีแจงหลักเกณฑที่เก่ียวของกับการประชุม

ทั้งหมด อาทิ การออกเสียงลงคะแนน ถือวา 1 หุน เทากับ 1 เสียง วิธีการลงคะแนนในบัตรลงคะแนน รวมถึงวิธีการนับ

คะแนนเสียงของผูถือหุนที่ตองลงมติในแตละวาระตามขอบังคับของบริษัทฯ  

ในวันประชุม มีกรรมการทั้งหมด 13 ทานจากทั้งหมด 15 ทาน เขารวมประชุม มีกรรมการ 2 ทานที่ไมสามารถเขา

รวมประชุมไดเนื่องจากติดภารกิจ คิดเปนรอยละ 86 ของกรรมการทั้งคณะ โดยมีประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการ

ชุดยอยทุกชุด กรรมการผูจัดการใหญ และผูบริหาร อันประกอบดวยผูบริหารระดับสูง และเลขานุการบริษัท เขารวมการ

http://www.irpc.co.th/
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ประชุม อีกทั้งประธานที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนรายใหญและรายยอยเปนตัวแทนในการตรวจนับคะแนนโดยการ

อาสาสมัคร จํานวน 2 คน สรุปรายช่ือผูเขารวมประชุมและช้ีแจงขอมูล รวมทั้งตัวแทนในการตรวจนับคะแนนทั้งหมด 

ประกอบดวย 

 

คณะกรรมการบริษัท 

 

ผูบริหาร  

รายช่ือ ตําแหนง 

1. นายพีระพงษ อัจฉริยชีวิน รองกรรมการผูจัดการใหญกลุมธุรกิจปโตรเคมีและการกล่ัน 

2. นายมานิตย สุธาพร รองกรรมการผูจัดการใหญสายกฎหมาย 

3. นายชาญศิลป ตรีนุชกร รองกรรมการผูจัดการใหญสายพาณิชยกิจและการตลาด 

4. นางสาวดวงกมล เศรษฐธนัง รองกรรมการผูจัดการใหญสายบญัชีและการเงิน 

5. นายวิทวัส สวัสดิ์-ชูโต รองกรรมการผูจัดการใหญสายแผนธุรกิจองคกร 

6. นางสาวอรวรรณ ลีลารัศมี รองกรรมการผูจัดการใหญสายบคุคลและบริหาร 

7. นางสาวมนวิภา จูภิบาล เลขานุการบรษิัท 

 

ผูสอบบัญชี 

1. นายวิเชียร ก่ิงมนตรี 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที ่3977 

บริษทั ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบเีอเอส จํากัด 

 

รายช่ือ  ตําแหนง 

 1. นายชายนอย เผื่อนโกสุม ประธานกรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายเชิดพงษ สิริวิชช กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

3. นายวุฒิสาร ตันไชย กรรมการอิสระ/ กรรมการบริหาร/  ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

4. นายวัชรกิติ วัชโรทัย กรรมการ 

5. นายสุรงค บูลกุล กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

6. นายสรัญ รังคสิริ กรรมการ/ กรรมการบริหาร 

7. นายกฤษฎา อุทยานิน กรรมการ 

8. นายณรงคกร ชวาลสันตติ กรรมการอิสระ 

9. นายเจตน ธนวัฒน กรรมการอิสระ/ กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

10. นายธรัมพ ชาลีจันทร กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 

11. นายวรวิทย ชัยลิมปมนตร ี กรรมการ 

12. นายสมบัติ นราวุฒิชัย กรรมการ 

13. นายสุกฤตย สุรบถโสภณ กรรมการ/ กรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการใหญ 
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ท่ีปรึกษากฎหมาย (ทําหนาที่ตรวจสอบการลงคะแนนเสียงกรณีมีขอโตแยงตลอดการประชุม) 

1. นางสาวเพียงพนอ บุญกลํ่า 

บริษัท วีระวงศ, ชินวัฒน และเพียงพนอ จํากัด 

 

ตัวแทนในการตรวจนบัคะแนน  

1. นายธวัช กิจกังวาล ตัวแทนจากผูถือหุนรายใหญ  

2. นางสาวกอบสกาว เอ่ียมสุรีย อาสาสมัครจากผูถือหุนทีเ่ขารวมประชุม 

 

ผูถือหุน (ณ ตอนปดประชุม เวลา 13.05 น.) 

มีผูถือหุนมาประชุมรวมทั้งส้ิน 3,875 ราย โดยมาประชุมดวยตนเอง 2,020 ราย และรับมอบฉันทะ 1,855 ราย รวมจํานวน

หุนทั้งส้ิน 13,408,706,116 หุน คิดเปนรอยละ 65.62  

 

กอนเริ่มประชุม ประธานที่ประชุมไดช้ีแจงกติกาและหลักเกณฑที่เก่ียวของกับการประชุมทั้งหมด อาทิ การออก

เสียงลงคะแนน ถือวา 1 หุน เทากับ 1 เสียง รวมถึงวิธีการลงคะแนนในบัตรลงคะแนน วิธีการนับคะแนนเสียงของผูถือหุนที่

ตองลงมติในแตละวาระตามขอบังคับของบริษัทฯ อยางชัดเจน และเม่ือมีการใหขอมูลเก่ียวกับระเบียบวาระแลว ประธานฯ 

ไดเปดโอกาสใหผูเขารวมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ ถามคําถามในแตละวาระอยางอิสระ และใหเวลา

อภิปรายอยางเหมาะสมและเพียงพอ โดยประธานฯ และผูบริหารไดตอบขอซักถามอยางชัดเจน ตรงประเด็น จากนั้นจึงใหที่

ประชุมลงมติในวาระนั้นๆ โดยจัดใหมีเจาหนาที่เก็บบัตรลงคะแนนเสียง โดยแยกเก็บเปนรายวาระและแจงมติโดยแจง

รายละเอียดจํานวนหุนที่ลงมติเห็นดวย-ไมเห็นดวย-งดออกเสียงอยางชัดเจนเพ่ือปองกันมิใหเกิดความสับสน  

สําหรับวาระการเลือกตั้งกรรมการ ประธานฯ ไดดําเนินการใหผูถือหุนลงมติเปนรายบุคคล และประธานฯ ได

ขอใหกรรมการหรือผูบริหารที่มีสวนเก่ียวของกับวาระใดๆ ออกจากหองประชุม เปนไปตามแนวปฏิบัติที่ดีของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ ประธานฯ ไดดําเนินการประชุมตามลําดับวาระการประชุม และไมเพ่ิมวาระการประชุมโดยไมแจงใหผูถือหุนทราบ

ลวงหนา โดยในป 2557 ไมมีการขอเพ่ิมวาระจากผูถือหุนแตอยางใด 

บริษัทฯ จัดใหมีการบันทึกรายงานการประชุมอยางถูกตองครบถวน และสรุปการลงมติพรอมกับนับคะแนนเสียง 

นอกจากนี้ ยังไดจัดใหมีลามสําหรับผูถือหุนตางชาติไวคอยช้ีแจงประเด็นขอสงสัย เพ่ือความเขาใจที่ถูกตอง ตรงกัน การ

ประชุมไดใชเวลาดําเนินการทั้งส้ิน 3 ช่ัวโมง 35 นาที  

บริษัทฯ ไดจัดสงรายงานการประชุมใหแกผูถือหุนทุกทานทางไปรษณียพรอมกับวารสาร IRPC Newsletter ฉบับ

ที่ 13/2014 ทั้งนี้ ไมมีผูถือหุนทานใดแจงขอแกไข  

นอกเหนือจากการปฏิบัติขั้นพ้ืนฐานแลว บริษัทฯ ไดจัดการประชุมสามัญผูถือหุนฯ ภายใตแนวคิด “การประชุมสี

เขียว (Green Meeting)” อันเปนไปตามแนวทาง Green Meetings ของสํานักงานเลขานุการองคกรธุรกิจเพ่ือการพัฒนาอยาง

ย่ังยืน (TBCSD) และสถาบันส่ิงแวดลอมไทย (สสท.) ตอเนื่องเปนปที่ 2 หลังจากไดรับการรับรอง Green Meetings จาก

สถาบันดังกลาวในป 2556 ซ่ึงบริษัทฯ ไดเผยแพรแนวทางการจัดประชุมสีเขียวใหผูถือหุนรับทราบกอนการประชุมรวมทั้ง

ทําการประชาสัมพันธตอประชาชนทั่วไปผานชองทางตางๆ อาทิ เว็บไซตบริษัทฯ วารสาร IRPC Newsletter ฉบับที่ 

12/2014 และวารสารไออุนสําหรับพนักงานบริษัทฯ และไดนําแนวทางการประชุมสีเขียวไปใชกับการประชุม

คณะกรรมการบริษัทในเครือ ไออารพีซี  
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(1.4) แนวปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน 

บริษัทฯ ยึดถือแนวปฏิบัติที่ดีที่เก่ียวของกับความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นระหวางการประชุม จึงได

กําหนดใหผูมีสวนไดสวนเสียที่มีผลประโยชนที่ขัดแยงกับบริษัทฯ จะตองแจงใหที่ประชุมทราบหรือไมรวมพิจารณาหรือ

งดออกเสียงในเรื่องนั้นๆ 

ในการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2557 กรรมการหรือผูบริหารที่มีสวนเก่ียวของกับวาระนั้นๆ อาทิ วาระการ

พิจารณาการแตงตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ ไดแก 1). นายวัชรกิติ  วัชโรทัย 2). นายกฤษฎา อุทยานิน   

3). นายวรวิทย ชัยลิมปมนตรี  และ 4). นายสมบัติ นราวุฒิชัย ไดเดินออกจากหองประชุมระหวางการพิจารณาและลงมติ

วาระดังกลาว และกลับเขาหองประชุมเม่ือพนวาระดังกลาว อันเปนไปตามแนวปฏิบัติที่ดีของบริษัทฯ 

(1.5) การเปดเผยผลการประชุมผูถือหุน 

ในป 2557 บริษัทฯ ไดจัดสงรายงานสรุปผลการลงมติในที่ประชุมผู ถือหุนใหตลาดหลักทรัพยฯ และ

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยภายในวันเดียวกันหลังจากเสร็จส้ินการประชุม ในวันที่ 9 เมษายน 

2557 และไดจัดสงรายงานการประชุมผูถือหุน ซ่ึงไดบันทึกรายละเอียดที่สําคัญ โดยแยกวาระชัดเจน มีความครบถวน 

ประกอบดวย เนื้อหาการประชุม กรรมการที่เขาประชุม/ ลาประชุม ขอซักถามของผูถือหุนรวมทั้งการช้ีแจงของกรรมการ

และผูบริหารตอขอซักถามนั้นๆ รายละเอียดวิธีการลงคะแนน การนับคะแนนเสียง และผลการนับคะแนนในแตละวาระ

อยางชัดเจนและครบถวน พรอมทั้งคะแนนเสียงที่เห็นดวย ไมเห็นดวย และงดออกเสียงในทุกวาระที่ตองมีการลงคะแนน

เสียง ในวันที่ 22 เมษายน 2557 ซ่ึงเปนการปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

นอกจากนี้ บรษิัทฯ ไดเปดเผยรายงานการประชุมไวบนเว็บไซตบริษัทฯ  

(http://irpc-th.listedcompany.com/misc/shareholderMTG/AGM2014/20140515-irpc-agm2014-minutes-th-02.pdf)  

และไดเผยแพรรายงานการประชุมในรูปแบบวีดิทัศนที่มีภาพและเสียงของการประชุมไวบนเว็บไซตของบริษัทฯ ดวย เพ่ือใหผู

ถือหุนไดรับทราบและเปดโอกาสใหผูสนใจทั่วไปไดรับทราบและศึกษาขอมูลไดอีกทางหนึ่งดวย 

 

(1.6) ชองทางการติดตอส่ือสารกับผูถือหุน 

บริษัทฯ ไดจัดชองทางการส่ือสารกับบริษัทฯ เพ่ือใหผูถือหุนและนักลงทุนทั่วไปสามารถติดตอสอบถามขอมูล 

ขอคําช้ีแจงหรือแจงความตองการของผูถือหุนมาไดที่ 

• หนวยงานนักลงทุนสัมพันธ 

1) โทรศัพท : 02-649-7380 

2) ไปรษณียอิเล็กทรอนิกส : ir@irpc.co.th 

3) โทรสาร : 02-649-7379 

• เลขานุการบริษัท 

1) ไปรษณียอิเล็กทรอนิกส : cg@irpc.co.th 

2) เว็บไซต www.irpc.co.th ที่ลิงค “ติดตอเลขานุการบริษัท” 

ทั้งนี้ เว็บไซตของบริษัทฯ ไดจัดทําทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ่ือใหผูถือหุนทุกรายสามารถเขาถึงขอมูลได 

(2) การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

บริษัทฯ คํานึงถึงสิทธิของผูถือหุน และปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน โดยไมแบงแยกความแตกตาง

ทางดานเพศ อายุ เช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา ความทุพพลภาพ ความเห็นทางการเมือง รวมถึงปริมาณการถือหุน ไมวาจะเปนผู

http://irpc-th.listedcompany.com/misc/shareholderMTG/AGM2014/20140515-irpc-agm2014-minutes-th-02.pdf
mailto:ir@irpc.co.th
mailto:cg@irpc.co.th
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ถือหุนรายใหญ ผูถือหุนรายยอย และนักลงทุนสถาบัน โดยบริษัทฯ ไดอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนทุกประเภทในการ

เขาถึงขอมูลอยางเทาเทียม มีความสะดวกรวดเร็ว และเพียงพอ และอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนในวันประชุมผูถือหุนให

ไดรับความสะดวกสบายในการเขารวมประชุม  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ไมละเลยตอการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน อาทิ กรณีการซ้ือหุนคืน ทั้งนี้ ในป 2557 

บริษัทฯ ไมมีกรณีการซ้ือหุนคืน 

(2.1) การสงเสริมสิทธิของผูถือหุนทุกรายในการเขารวมประชุมฯ 

เนื่องจากผูถือหุนคือผูที่เปนเจาของบริษัท ความเห็นและการตัดสินใจของผูถือหุนจึงมีสวนสําคัญตอการพัฒนา

ทางดานธุรกิจของบริษัท บริษัทฯ จึงไดสงเสริมผูถือหุนทุกราย ทั้งผูถือหุนรายใหญ ผูถือหุนรายยอย และนักลงทุนสถาบัน

ทั้งในประเทศและตางประเทศ ในการเขารวมประชุมผูถือหุน ซ่ึงในป 2557 บริษัทฯ ไดจัดการประชุมสามัญผูถือหุน 

ประจําป 2557 ในวันที่ 9 เมษายน 2557 และไมมีการจัดประชุมวิสามัญ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดดําเนินการเผยแพรหนังสือเชิญประชุมเพ่ือแจงผูถือหุนทุกทานทราบลวงหนาในหลายชองทาง  

(2.2) การเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติม 

บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบาย หลักเกณฑ และขั้นตอนของการใหสิทธิผูถือหุนสวนนอยเสนอวาระ โดยในป 2557 

บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายเดียวหรือหลายรายที่ถือหุนรวมกันไมนอยกวารอยละ 4 ใชสิทธิเสนอระเบียบวาระการ

ประชุมผูถือหุนลวงหนาผานทางไปรษณีย โทรสาร หรือเว็บไซตของบริษัทฯ เปนการลวงหนา 

ในป 2557 บริษัทฯ เปดเผยหลักเกณฑและขั้นตอนการใชสิทธิเสนอระเบียบวาระการประชุมผูถือหุนลวงหนา โดย

ไดเผยแพรการใชสิทธิดังกลาวผานระบบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และทางเว็บไซตของบริษัทฯ นับตั้งแตวันที่ 

25 กันยายน - 31 ธันวาคม 2556 ซ่ึงปรากฎวาไมมีผูถือหุนเสนอวาระการประชุมเพ่ิมเติมลวงหนา         

(2.3) การอํานวยความสะดวกผูถือหุนในวันประชุมฯ 

บริษัทฯ ใหความสําคัญแกสิทธิของผูถือหุนทุกราย/ทุกประเภทอยางเทาเทียมกัน ดังนั้นจึงไดอํานวยความสะดวก

ผูถือหุนในหลายทาง อาทิ เลือกสถานที่จัดประชุมที่สะดวกในการเดินทาง สามารถเดินทางโดยรถยนต รถโดยสารประจํา

ทาง รถไฟฟา และไดช้ีแจงวิธีการเดินทางโดยพาหนะตางๆ ไวอยางละเอียดในหนังสือเชิญประชุม และไดจัดรถรับ-สง

ระหวางรถไฟฟา-สถานที่จัดงานเพ่ืออํานวยความสะดวก หองประชุมและสถานที่จัดงานมีขนาดเพียงพอในการรองรับผูถือ

หุน นอกจากนี้ ไดเพ่ิมการอํานวยความสะดวกแกผูสูงอายุและผูพิการดวย โดยไดจัดเจาหนาที่ตอนรับและจัดสถานที่เฉพาะ

สําหรับเกาอ้ีรถเข็น  

ในสวนของการลงทะเบียน บริษัทฯ ไดจัดเจาหนาที่ตอนรับเพ่ือแนะนําการลงทะเบียนสําหรับทานที่มาดวยตนเอง

และผูรับมอบฉันทะเพ่ือคอยอํานวยความสะดวกแกผูถือหุน เปดใหผูถือหุนตรวจเอกสารและลงทะเบียนลวงหนา 2 ช่ัวโมง

กอนเวลาประชุม โดยการลงทะเบียนเริ่มตั้งแตเวลา 07.30 น. และเริ่มการประชุมเวลา 09.30 น. เพ่ือใหมีเวลาเพียงพอในการ

ลงทะเบียน โดยใชระบบบารโคด (Barcode) ในการลงทะเบียน เพ่ือใหเกิดความสะดวกรวดเร็วและแมนยําในการ

ลงทะเบียน มีอุปกรณสํานักงานอํานวยความสะดวก เชน เครื่องถายเอกสาร นอกจากนี้ ยังไดจัดใหมีลามสําหรับผูถือหุน

ตางชาติไวคอยช้ีแจงประเด็นขอสงสัย เพ่ือความเขาใจที่ถูกตองตรงกัน และมีเจาหนาที่ประจําจุดนิทรรศการเพ่ืออธิบายตอบ

ขอสงสัยใหผูถือหุนที่สนใจสอบถามขอมูลของบริษัทฯ   

(2.4) การมอบฉันทะ  

บริษัทฯ สงเสริมใหผูถือหุนทุกทานเขารวมประชุมเพ่ือรวมตัดสินใจในการดําเนินงานของบริษัท อยางไรก็ตาม 

หากผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองได บริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหผูอ่ืนหรือ
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กรรมการอิสระซ่ึงเปนผูไมมีสวนไดเสียในการประชุม ทานใดทานหนึ่งจากกรรมการอิสระ 5 ทาน ซ่ึงบริษัทฯ ไดระบุ

รายช่ือไวในหนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชยกําหนด จัดสงไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุม เพ่ือใหผูเขา

ประชุมและออกเสียงลงมติแทนผูถือหุนไดโดยไมมีเงื่อนไข สําหรับในกรณีที่ผูถือหุนมอบฉันทะใหกับผูอ่ืน บริษัทฯ จะให

สิทธิและปฏิบัติตอผูรับมอบฉันทะเสมือนเปนผูถือหุนทานหนึ่ง โดยบริษัทฯ ไดเปดเผยหลักเกณฑ วิธีการ เอกสารที่ตองใช 

พรอมทั้งรายละเอียดตางๆ ไวบนเว็บไซตของบริษัทฯ ลวงหนากอนวันประชุมเกินกวา 30 วัน  ทั้งนี้ ไดเปดโอกาสใหผูถือ

หุนสามารถเลือกมอบฉันทะได 3 แบบ โดยไดเปดเผยหนังสือมอบฉันทะ แบบ ก  แบบ ข และแบบ ค ใหผูถือหุนสามารถ

ดาวนโหลดได สําหรับการจัดสงหนังสือเชิญประชุมฯ ทางไปรษณีย บริษัทฯ ไดแนบหนังสือมอบฉันทะ แบบ ก  และแบบ ข  

ในวันประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2557 มีผูรับมอบฉันทะเขารวมประชุมทั้งหมด 1,855 ราย จํานวน 

13,284,070,548 หุน คิดเปนรอยละ 65.01  

 

(3) บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทฯ คํานึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกกลุมของบริษัททั้งภายในและภายนอก โดยปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียอยางเปน

ธรรม เพ่ือกอใหเกิดผลประโยชนสูงสุดของผูมีสวนไดเสีย โดยไดปฏิบัติตามหลักเกณฑการกํากับดูแลกิจการที่ดีซ่ึงสงเสริม

โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย นอกจากนี้ ยังไดดําเนินการสนับสนุนผูมีสวนไดเสียตามหลักเกณฑระดับ

สากลดวยความสมัครใจ อาทิ UN Global Compact ที่สงเสริมในเรื่องแรงงาน สิทธิมนุษยชน ส่ิงแวดลอม และการตอตาน

คอรรัปชัน  

(3.1) ผูถอืหุน/ นักลงทุน 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน และคํานึงถึงการสรางมูลคาของธุรกิจในระยะยาว เพ่ือ

ประโยชนแกผูถือหุน โดยเนนการสรางผลกําไรจากการดําเนินงานและการแบงปนผลกําไร (เงินปนผล) ที่เปนธรรม ควบคู

ไปกับการสรางความม่ันใจในการลงทุนและเพ่ิมความนาเช่ือถือของบริษัทฯ โดยยึดม่ันการปฏิบัติงานบนพ้ืนฐานของ

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัทฯ จัดใหมีชองทางการติดตอพบปะกับผูถือหุนอยางใกลชิด ผานชองทางที่หลากหลาย ทั้งการส่ือสารทาง

เดียวและสองทาง อาทิ การพบนักลงทุนทั้งในและตางประเทศ (Roadshow) การจัดประชุมรวมกับผูบริหารของบริษัทฯ 

ตามการนัดหมายของนักลงทุนและนักวิเคราะห (Company Visit) การจัดประชุมนักวิเคราะห (Analyst Meeting) การจัด

กิจกรรมรวมกับตลาดหลักทรัพยฯ การจัดสงวารสารผูถือหุน เปนตน โดยในป 2557 บริษัทฯ ไดจัดกิจกรรมสําหรับผูถือ

หุน/ นักลงทุน ดังนี้  

• การพบนักลงทุนในและตางประเทศ (Roadshow) และการจัดประชุมรวมกับผูบริหารของบริษัทฯ ตามการ

นัดหมายของนักลงทุนและนักวิเคราะห (Company Visit) เพ่ือใหขอมูลผลการดําเนินงานและการลงทุนของ

บริษัทฯ อยางสมํ่าเสมอ รวม 33 ครั้ง 

• การจัดประชุมนักวิเคราะห (Analyst Meeting) เปนประจําทุกไตรมาส 

• การจัดกิจกรรมรวมกับตลาดหลักทรัพยฯ เพ่ือเผยแพรขอมูลของบริษัทฯ ในงาน  

1)  Money Expo ในวันที่ 8-11 พฤษภาคม 2557   

2)  SET in the City ในวันที่ 20-23 พฤศจิกายน 2557 

3)  Opportunity Day ในวันที่ 5 มีนาคม 2557 และ 20 สิงหาคม 2557  
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• การใหขาวกับส่ือมวลชนเพ่ือเปดเผยแกสาธารณชน ดวยการแถลงขาว การใหเอกสารขอมูล การใหสัมภาษณ

ของผูบริหาร การรวมกิจกรรมมวลชน รวม 54 ครั้ง โดยมีการเผยแพรเอกสาร Press Release รวม 40 ฉบับ 

• การจัดโครงการผูถือหุนเย่ียมชมกิจการ ในวันที่ 9 ตุลาคม 2557 โดยเปดโอกาสใหผูถือหุนจํานวน 400 ทาน 

ที่ผานการสุมคัดเลือกจากผูสงใบสมัครเขารวมโครงการมาทางไปรษณีย โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหขอมูล

เก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือสรางความเขาใจในธุรกิจและเสริมสรางความสัมพันธอันดีกับผูถือ

หุน โดยไดพาเย่ียมชมโรงงาน ทาเรือไออารพีซี และโครงการลงทุนที่อยูระหวางการกอสราง เปดโอกาสใหผู

ถือหุนรวมทํา CSR รวมกับมูลนิธิคามิลเลียน โซเชียล ระยอง และไดพาผูถือหุนเย่ียมชมเรือรบหลวงจักรีนฤ

เบศร ฐานทัพสัตหีบ เพ่ือรับทราบการใชทาเรือไออารพีซีเปนทาสํารองของกองทัพเรือในกรณีฉุกเฉิน 

• การจัดสง IRPC Newsletter ซ่ึงเปนวารสารถึงผูถือหุนทุกรายรายไตรมาส โดยมีเนื้อหาประกอบดวย ผล

ประกอบการบรษิัทฯ กิจกรรมทางธุรกิจ ความรับผิดชอบตอสังคม (CSR) และการกํากับดูแลกิจการที่ดี (CG) 

ในป 2557 บริษทัฯ ไดจดัทําวารสารดังกลาวทั้งหมด 4 ฉบบั โดยไดจัดสงทางไปรษณีย และนําเสนอเปน

รูปแบบวารสารอิเล็กทรอนิกสไวบนเว็บไซตของบริษทัฯ  

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดจัดทําการสํารวจความพึงพอใจของผูถือหุนเปนประจําทุกป เพ่ือนํามาพัฒนาปรับปรุงการ

ดําเนินงานของบริษัทใหดีย่ิงขึ้น โดยบริษัทฯ  จัดทําการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2557 

ดวยแบบประเมิน AGM Checklist  ที่กําหนดโดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย โดยไดรับผลคะแนนที่ไดอยูที่ 94.75/100 

คะแนน นอกจากนี้ ไออารพีซี ไดสํารวจความพึงพอใจโดยรวมของผูถือหุนในวันประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2557  

ดวยแบบประเมินของบริษัท โดยไดคะแนนคิดเปนรอยละ 82.61 สูงกวาผลประเมิน ป 2556 ที่รอยละ 81.97    

 นอกจากนี้ ในป 2557 บริษัทฯ ไดรับรางวัลที่ชวยยืนยันถึงประสิทธิภาพของการดําเนินงานตอผูถือหุน อาทิ 

รางวัล Corporate Governance Asia Recognition Awards 2014 ประเภท Best Investor Relations by Company in 2014 จาก

นิตยสาร Corporate Governance Asia จากการเปดเผยขอมูลที่โปรงใสและเปนธรรมตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย  

(3.2) ลกูคา/ ผูบริโภค  

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการดําเนินธุรกิจอยางย่ังยืน จึงมุงม่ันพัฒนาสินคาและบริการใหดีขึ้น รวมทั้งเคารพใน

การปฏิบัติตามกฎหมาย และจริยธรรมทางการคาอยางเครงครัด ไมกระทําการใดอันเปนการเอารัดเอาเปรียบผูบริโภค 

ภายใตกฎหมายคุมครองผูบริโภค และกฎหมายปองกันการผูกขาดทางการคา บริษัทฯ ไดวางระบบที่เปนมาตรฐานและ

นาเช่ือถือไดสําหรับการทําธุรกรรมทางการคากับลูกคา ใสใจในการบริการทั้งกอนและหลังการขาย ใชนวัตกรรม

อินเตอรเน็ตเพ่ือใหลูกคาทําธุรกรรมไดอยางสะดวกรวดเร็ว โปรงใส และปลอดภัยบนโทรศัพทมือถือ โดยมีระบบที่เรียกวา 

iRON, iDEAL และ iPORT ซ่ึงสามารถลดความผิดพลาดในการจัดการดานเอกสารและทันตอภาวะความผันผวนของตลาด  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดพัฒนาสรางสรรคนวัตกรรมที่เปนประโยชนตอลูกคาและประชาชนผูบริโภคอยางตอเนื่อง 

เพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดีของผูบริโภค เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม โดยคํานึงถึงความปลอดภัยทางดานสุขภาพจากการใชงาน

ผลิตภัณฑ อาทิ BANBAX เม็ดพลาสติกผสมสารยับย้ังและกําจัดเช้ือแบคทีเรีย   Green ABS เม็ดพลาสติกที่ใชยางธรรมชาติ

ทดแทนยางสังเคราะห    Natural Color Compound เม็ดพลาสติกผสมสีธรรมชาติ  อนึ่ง เม่ือวันที่ 30 พฤษภาคม 2557 ไออาร

พีซี รวมกับมูลนิธิขาเทียม ในสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี ไดตกลงรวมกันในการศึกษาและพัฒนา “ขอเขาเทียม

สําหรับเด็ก” จากผลิตภัณฑ Ultra High Molecular Weight Polyethylene (UHMW-PE) เพ่ือใหผลิตภัณฑของบริษัทฯ 

สามารถทําประโยชนและชวยเหลือสังคมโดยรวมไดอยางย่ังยืนและแทจริง อีกทั้งยังเปนการพัฒนาและเผยแพรผลิตภัณฑ



 

 

 

แบบ 56-1 ป 2557  |  บริษทั ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)                               

   

 

สวนที่ 2 หนา 48 

 

ของบริษัทฯ ใหเปนที่รูจักมากย่ิงขึ้น นอกเหนือจากการบริจาคเม็ดพลาสติก และการสงพนักงานจิตอาสา ซอม เสริม เติม 

สุข รวมออกหนวยใหบริการทําขาเทียม            

บริษัทฯ ไดจัดทําการสํารวจความพึงพอใจของลูกคาเปนประจําทุกป เพ่ือนํามาพัฒนาปรับปรุงใหสินคาและ

บริการดีย่ิงขึ้นตอไป โดยผลสํารวจความพึงพอใจของลูกคากลุมปโตรเลียม ประจําป 2557 ไดคะแนนคิดเปนรอยละ 88 

เทากับเปาหมายตามที่กําหนดไว คือ ที่รอยละ 88 และผลสํารวจความพึงพอใจของลูกคากลุมปโตรเคมี ประจําป 2557 ได

คะแนนที่รอยละ 90.8 สูงกวาเปาหมายที่กําหนดไวที่รอยละ 88 

(3.3) คูคา 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับคูคาซ่ึงถือเปนผูมีสวนไดเสียสําคัญในการขับเคล่ือนธุรกิจไปดวยกัน โดยบริษัทฯ 

ยึดถือจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจกับคูคา คูสัญญา โดยจะปฏิบัติกับคูคาอยางเสมอภาคบนพ้ืนฐานของการคาที่เปน

ธรรมและการดําเนินงานอยางโปรงใส ประสานประโยชนของบริษัทฯ และคูสัญญาดวยความยุติธรรม โปรงใส และ

ตรวจสอบได 

บริษัทฯ ไดทําธุรกิจการคากับผูจัดซ้ือจัดหาวัตถุดิบตลอดหวงโซอุปทาน รวมกวา 4,000 ราย ที่เปนผูจัดซ้ือจัดหา

สินคาวัตถุดิบ สารเคมี เครื่องจักร อะไหลและอุปกรณที่นํามาใชในกระบวนการผลิต ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดจัดใหมีระบบ

และกระบวนการจัดซ้ือจัดหาแบบ Green Procurement ที่เปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได วางระบบการจัดซ้ือจัดหาภายใต

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เปนสากล  มุงเนนการดําเนินงานตามระเบียบงานจัดซ้ือจัดจางที่เปนมาตรฐานเดียวทั้งองคกร

อยางเครดครัด และมีประสิทธิภาพ อันเปนไปตามกรอบจริยธรรมทางการคาและหลักการดําเนินกิจการที่ดี อีกทั้งบริษัทฯ 

ไดเสริมสรางความรับผิดชอบของสังคมในกลุมคูคา ดวยการกําหนดเงื่อนไขในการคัดเลือกคูคากอนที่จะบันทึกไวใน

ทะเบียนรายช่ือผูคา (Approved Vendor List) อาทิ การกําหนดใหผูคาจัดซ้ือดานสารเคมีจะตองเปนผูประกอบการที่ไดรับ

การรับรองมาตรฐานทางดานส่ิงแวดลอมและมาตรฐานสากล ISO เปนตน  นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดดําเนินการพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรเพ่ือเพ่ิมความสามารถเชิงกลยุทธและเพ่ิมประสิทธิผลของการดําเนินงานจัดซ้ือจัดจางใหมีความเปน

มืออาชีพตามโครงการ DELTA ในเรื่อง Procurement Excellence 

(3.4) คูแขง     

บริษัทฯ ยึดถือการแขงขันทางการคาที่เปนธรรม โดยยึดหลักการดําเนินธุรกิจอยางโปรงใสและสงเสริมการคาเสรี 

บริษัทฯ กําหนดเปนนโยบายและแนวปฏิบัติที่ดีในการแขงขันอยางเปนธรรม ไมแสวงหาประโยชนโดยมิชอบจากการ

แขงขัน ไมแสวงหาขอมูลอันเปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการไมสุจริต รวมถึงไมใชขอความอันเปนเท็จที่จะ

ทําลายช่ือเสียงของคูแขงทางการคา 

ตลอดระยะเวลาที่ผานมาจนถึงปปจจุบัน บริษัทฯ ไมเคยมีขอพิพาทใดๆ ในเรื่องที่เก่ียวของกับคูแขงทางการคา 

(3.5) เจาหนี้ 

บริษัทฯ เคารพและปฏิบัติตามขอตกลงที่มีตอเจาหนี้การคาและสถาบันการเงินอยางเครงครัด โดยปฏิบัติตาม

ขอกําหนดและเงื่อนไขทางการเงินที่กําหนดไวรวมกัน เปดเผยขอมูลที่ถูกตองและเปนความจริง รวมถึงไมปกปดขอมูลหรือ

ขอเท็จจริง อันจะทําใหเกิดความเสียหายแกเจาหนี้ นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดกําหนดเปนแนวปฏิบัติที่ดีไววาหากในกรณีที่

บริษัทฯ ไมสามารถปฏิบัติตามขอผูกพันในสัญญาได บริษัทฯ จะแจงเจาหนี้ลวงหนา เพ่ือหาแนวทางแกไขปญหาดังกลาว

รวมกัน 

ตลอดระยะเวลาที่ผานมาจนถึงปปจจุบัน บริษัทฯ ไมเคยมีเหตุผิดนัด/ ผิดสัญญา หรือขอพิพาทใดๆ กับเจาหนี้ 

นอกจากนี้ ในป 2557 บริษัทฯ ไดจัดกิจกรรมฉลองความสําเร็จในการออกและเสนอขายหุนกู ชนิดระบุช่ือผูถือประเภทไม
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ดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน และไมมีผูแทนผูถือหุนครั้งที่ 1/2557 ดวยวงเงิน 15,000 ลานบาท เพ่ือเปนการขอบคุณและสราง

ความสัมพันธอันดีกับธนาคาร 6 แหง ไดแก ธนาคารกสิกรไทย ธนาคารกรุงเทพ ธนาคารกรุงไทย ธนาคารไทยพาณิยช 

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา และธนาคารธนชาต ในฐานะผูจัดจําหนายหุนกู  ในลักษณะกิจกรรมคืนประโยชนสูสังคมดวยการ

สนับสนุนทุนโรงเรียน เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาผานโครงการ “1 ชวย 9” ซ่ึงเปนโครงการของสํานักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) หรือ สมศ. กิจกรรมนี้เปนความรวมมือระหวางภาคการศึกษา 

และหนวยงานเอกชน เพ่ือชวยยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนตางๆ โดยมีเกณฑการประเมินในระดับที่สูงขึ้นเปน

เปาหมาย 

(3.6) พนักงาน  

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการพัฒนาและสงเสริมคุณภาพของบุคลากร เนื่องจากพนักงานถือเปนทรัพยากรที่

สําคัญที่สุดขององคกร คณะกรรมการบริษัทฯ จึงไดกําหนดนโยบายและแนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลใหเปน

มาตรฐานสากล จัดใหมีกระบวนการที่เปนระบบ นับตั้งแตขั้นตอนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร การพัฒนาทรัพยากร

บุคคล การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน การเล่ือนระดับ การกําหนดคาตอบแทนและสวัสดิการแกพนักงานทุก

ระดับอยางเปนธรรม บนพ้ืนฐานของการประเมินการปฏิบัติงานตาม KPI รายบุคคล รวมทั้งจัดใหมีการดูแลพนักงานใน

ดานตางๆ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสงเสริมการทํางานอยางเปนสุข ปลอดภัย และยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงาน  

ในป 2557 บริษัทฯ มีนโยบายปรับปรุงการบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคล ดวยการดําเนินงาน HR Excellence 

ซ่ึงเปนหนึ่งในโปรแกรมภายใตโครงการช่ือ DELTA ที่มีวัตถุประสงคในการพัฒนาความเปนเลิศ และเพ่ิมประสิทธิภาพ

การทํางานในทุกดานขององคกร โดยสายงานทรัพยากรบุคคลรวมทั้งหนวยงานทุกหนวย ไดรวมมือรวมใจกันดําเนินการ

ตามแนวทาง HR Excellence ดวยความมุงม่ัน ในดานการฝกอบรมพนักงานและผูบริหาร บริษัทฯ ไดจัดการอบรมพนักงาน

ทั้งหมดเฉล่ีย 30.46 ช่ัวโมงตอคน นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดกิจกรรมสงเสริมศักยภาพและสนับสนุนสิทธิเสรีภาพของ

พนักงานดวยวิธีการอันหลากหลาย โดยสามารถแบงออกเปนดานตางๆ ดังตอไปนี้ 

การสงเสริมการกํากับดูแลกิจการและการตอตานคอรรัปชัน 

• จัดอบรมเรื่อง Anti-Corruption ใหแกผูบริหารและพนักงาน โดยมีผูเช่ียวชาญจาก บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาส

คูเปอร เอบีเอเอส จํากัด เปนผูบรรยายใหความรู ในวันที่ 3 กรกฎาคม 2557 โดยมีผูบริหารและพนักงานที่เขา

รวมอบรมจํานวน 400 คน และกําหนดเปนแผนงานป 2558 และ 2559 ที่จะดําเนินการอบรมพนักงานให

ทั่วถึงทั้งบริษัทฯ   

• ในป 2557 ไออารพีซีเปนเจาภาพในการจัดงาน  “PTT Group CG Day 2014” รวมกับกลุม ปตท. ภายใต

แนวคิด “The Power is in Your Hands” โดยไดรับเกียรติจาก ดร.ไพรินทร ชูโชติถาวร ประธานกรรมการ

บริษัทฯ และประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) เปนประธาน

เปดงาน พรอมดวยผูบริหารระดับสูงของทั้ง 7 บริษัทในกลุม ปตท. เม่ือวันจันทรที่ 15 กันยายน 2557 ณ หอง 

Synergy Hall ช้ัน 6 ศูนยเอนเนอรย่ีคอมเพล็กซอาคาร C โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือรณรงคและสรางจิตสํานึกใน

การตอตานทุจริตคอรรัปชันทุกรูปแบบ ใหกับบุคลากรทุกระดับของกลุม ปตท. ตามแนวทางการกํากับดูแล

กิจการที่ดี เพ่ือใหสามารถตอบสนองประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมอยางเปนธรรม และเปนพ้ืนฐานที่

สําคัญของการดํารงอยูอยางย่ังยืน 

• สํานักตรวจสอบภายในจัดพิธีมอบรางวัล “เพชรน้ําหนึ่ง (Diamond Award)” ประจําป 2557 ซ่ึงเปนกิจกรรมที่

จัดตอเนื่องมา 4 ป ตั้งแตป 2554 โดยมีวัตถุประสงคในการยกยองหนวยงานที่มีการกํากับดูแลการควบคุม



 

 

 

แบบ 56-1 ป 2557  |  บริษทั ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)                               

   

 

สวนที่ 2 หนา 50 

 

ภายในดีเดน มีความโปรงใส ซ่ึงเปนการสงเสริมระบบการควบคุมภายในที่ดี รวมทั้งสนับสนุนงาน

ตรวจสอบภายในใหเกิดประสิทธิภาพ เปนประโยชนสูงสุดตอองคกร อันเปนรากฐานที่สําคัญของการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี พิธีมอบรางวัล “เพชรน้ําหนึ่ง (Diamond Award)” ประจําป 2557 โดยไดรับเกียรติจากนายเชิด

พงษ สิริวิชช ประธานกรรมการตรวจสอบ เปนประธานในพิธีมอบรางวัล พรอมดวย นายธรัมพ ชาลีจันทร 

นายประมวล จันทรพงษ กรรมการตรวจสอบ และนายสุกฤตย สุรบถโสภณ กรรมการผูจัดการใหญ เม่ือวันที่ 

10 ตุลาคม 2557 ณ ศูนยเอนเนอรย่ีคอมเพล็กซ อาคารบี 

การสงเสริมสุขภาพ 

• จัดใหมีการตรวจสุขภาพพนักงานประจําป ชวงระหวางวันที่ 28 มกราคม – 27 มีนาคม 2557 โดยมีการตรวจ

ทั่วไป รวมถึงการตรวจรายการพิเศษสําหรบัพนักงานทีป่ฏบิัติงานในพ้ืนที่เส่ียง เชน โรงงาน คลังน้ํามัน เปน

ตน เพ่ือติดตามผลสุขภาพรางกายของพนักงานและเพ่ือใหม่ันใจไดวาพนักงานและผูบริหารทุกคนมีสุขภาพ

รางกายที่แข็งแรง 

• จัดใหมีสวัสดิการรักษาพยาบาลแกพนักงานรวมถึงครอบครัวของพนักงาน ในรูปแบบของสิทธ์ิในการเบิกคา

รักษาพยาบาล การประกันสุขภาพ รวมถึงสิทธิประโยชนที่เหมาะสมใหสามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทช้ันนํา

ในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน 

การสงเสริมสิทธิในการแสดงความคิดเหน็และการรวมกลุม (สหภาพแรงงาน) และการส่ือสารกับพนักงานเพื่อ

สรางความเขาใจ 

• เปดโอกาสใหพนักงานสามารถรวมกลุมขึ้นเปนสหภาพแรงงานพนักงานและสหภาพผูบริหารได และเปด

โอกาสใหพนักงานมีสิทธิเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นเพ่ือพิทักษสิทธิและประโยชนในหมูพนักงาน 

ผานทางคณะกรรมการลูกจางและสหภาพแรงงานฯ นอกจากนี้ กรรมการผูจัดการใหญและผูบริหารไดรวม

กิจกรรมกับสหภาพแรงงานเพ่ือเสริมสรางความสัมพันธอันดีตอเนื่องทั้งป อาทิ งานสังสรรคประจําปสมาชิก

สหภาพแรงงาน งาน CSR สงมอบพระปรางควัดบานแลง และงานทําบุญวันครบรอบ 14 ป ของการกอตั้ง

สหภาพแรงงานไออารพีซี และบริษัทในเครือ ในวันที่ 25 พฤศจิกายน 2557 เปนตน 

• จัดกิจกรรม “กรรมการผูจัดการใหญพบพนักงาน” เม่ือเขารับตําแหนงใหมในเดือนตุลาคม 2556 กรรมการ

ผูจัดการใหญไดทยอยลงพ้ืนที่เพ่ือพบปะพนักงานอยางใกลชิดและทั่วถึงทุกพ้ืนที่ทั่วประเทศ ซ่ึงเปนโอกาส

ในการใหขอมูลและสอบถามพนักงานในพ้ืนที่การดําเนินงานถึงความเปนอยูและปญหาอุปสรรค มีการแถลง

ผลการดําเนินงานไตรมาสละครั้ง โดยจัดในลักษณะการใชหองประชุมผสมกับ VDO Conference และ

ถายทอดสดทาง Intranet โดยพนักงานทุกพ้ืนที่สามารถรับฟงสดและสอบถามไดอยางใกลชิด และส่ือสาร

ดวยสารกรรมการผูจัดการใหญและคลิปวีดิโอถึงพนักงานเปนระยะๆ  

• กรรมการผูจัดการใหญเปนประธานในการประชุมคณะกรรมการบริหาร ระดับผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ

ขึ้นไปเปนประจําทุกสัปดาห และประชุมผูบริหารระดับฝายขึ้นไปเปนประจําทุกเดือน     

 การเสริมสรางขวัญและกําลงัใจแกบุคลากร 

• จัดโครงการมอบของทีร่ะลึกตามอายุงานใหกับพนักงานทีท่ํางานครบ 10 ป  20 ป  และ 30 ป 

• จัดงานวันเกษียณอายุ เพ่ือเปนเกียรติและใหกําลังใจพนักงานที่ปฏบิัติงานอยางทุมเทและเสียสละใหกับ

บริษทัฯ  
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การสงเสริมจริยธรรม ศาสนา ประเพณี และวัฒนธรรมองคกร 

• จัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมและพัฒนาดานจริยธรรม ดวยการจัดการอบรมพัฒนาทางจิตและปญญาใหพนักงาน

ในหลักสูตรของชมรมยุวพุทธแหงประเทศไทยอยางตอเนื่อง 

• จัดกิจกรรมสงเสริมพระพุทธศาสนาและบรรยายธรรมในโอกาสสําคัญตางๆ ของบรษิัทฯ เปนประจาํทุกป 

อาทิ วันขึ้นปใหม วันทําบุญครบรอบบรษิัทฯ วันสําคัญทางพุทธศาสนา เปนตน 

• จัดโครงการ Presidential Awards ประจําป 2557 เม่ือวันที่ 7 พฤษภาคม 2557 เพ่ือเปนการยกยองชมเชย

พนักงานที่ปฏิบัตตินเปนแบบอยางที่ดีในองคกร แบงเปน 4 ดาน ไดแก การปฏิสัมพันธดีเลิศกับชุมชน การ

สรางมูลคาเพ่ิม การมีพฤติกรรมดีเย่ียม และการมีพฤติกรรมดีเดนดานความปลอดภัย เพ่ือเสริมสรางความ

เขมแข็งของวัฒนธรรมองคกรที่ด ี

การสงเสริมการศึกษา 

• จัดพิธีมอบทุนการศึกษาบุตรพนักงาน เม่ือวันที่ 14 ตุลาคม 2557  จํานวน 300 ทุน แบงออกเปน 2 ประเภท 

ไดแก ทุนการศึกษาเรียนดี 201 ทุน และทุนการศึกษาสงเสริมพฤติกรรมดีและผลงานเดน 99 ทุน เพ่ือปลูกฝง

จิตสํานึกเรื่องคุณธรรม พฤติกรรม และการมีสวนรวมตอสังคมของบุตรพนักงาน ซ่ึงจัดขึ้นเปนประจําทุกป 

การเคารพลิขสิทธิ์และทรัพยสินทางปญญา 

• รณรงคสงเสริม และสรางจิตสํานึกในหมูพนักงานใหเคารพลิขสิทธ์ิและทรัพยสินทางปญญา โดยรณรงคให

พนักงานปฏิบัติตาม พ.ร.บ.ลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537 และไดจัดทํานโยบายวาดวยกําหนดหลักเกณฑการใชเครื่อง

คอมพิวเตอรและระบบเครือขายของบริษัทฯ เพ่ีอมิใหพนักงานใชโปรแกรมหรือซอฟตแวรผิดกฎหมาย 

รวมทั้งมีการทบทวนมาตรการและตรวจสอบเปนระยะๆ เพ่ือปองกันการละเมิดสิทธิของผูอ่ืน   

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดทําการสํารวจความผูกพันองคกรของพนักงาน (Employee Engagement Survey) เพ่ือศึกษา

ขอบกพรองและนํามาพัฒนาปรับปรุงใหการดําเนินงานดีย่ิงขึ้นตอไป โดยในป 2557 ผลสํารวจความผูกพันองคกรของ

พนักงาน ประจําป 2557 ไดคะแนนที่รอยละ 79.14 ขณะที่ป 2556 ไดรอยละ 78.98      

(3.7) สังคมและส่ิงแวดลอม 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการพัฒนาอยางย่ังยืน จึงใหความสนใจดูแลสังคม ชุมชนและส่ิงแวดลอม โดยไดบูรณา

การงานดานความรับผิดชอบตอสังคม ตามแนวทาง Creating Shared Value (CSV) หรือการสรางคุณคาอยางย่ังยืนรวมกัน 

ดวยการวางแผนและดําเนินงานเพ่ือใหโปรงใสและเกิดประโยชนตอสวนรวม ควบคูไปกับการลดผลกระทบจากการผลิต

ใหนอยที่สุด  

ดานสังคมและชุมชน 

พนักงานและผูบริหารของบริษัทฯ ไดใหความรวมมือรวมใจดวยการรวมกิจกรรมจิตอาสาเพ่ือสังคมมากมาย เพ่ือ

สรางประโยชนแกบุคคลหลายกลุม ไดแก ชุมชน ผูพิการ รวมทั้งผูดอยโอกาส เด็ก สตรีและคนชรา ฯลฯ สอดคลองกับ

แนวทางของ UN Global Compact และ UNICEF ซ่ึงบริษัทฯ นํามาปรับใชใหเหมาะสมกับบริบทของสังคมไทยและ

นโยบายดาน CSR ของบริษัทฯ   

• บริษทัฯ เปนหนึง่ในองคกรภาคีรวม ในการจัดโครงการ “มอบโอกาสดีๆ ใหสตรีอีกครั้ง” ครั้งที่ 11 ณ ทัณฑ

สถานบําบัดพิเศษหญิงธัญบุรี จ.ปทุมธานี รวมกับสมาคมสตรีนักธุรกิจและวิชาชีพแหงประเทศไทย - 

กรุงเทพฯ และองคกรอีก 11 แหง ไดแก สมาคมสตรีนักธุรกิจและวิชาชีพแหงประเทศไทย – ปทุมนนท 

สมาคมสตรีนักธุรกิจและวิชาชีพแหงประเทศไทย –สมุทรปราการ สโมสรซอนตา – กรุงเทพฯ 5  สโมสร
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ซอนตา – กรุงเทพฯ 2  สโมสรซอนตา – กรุงเทพฯ 1  สมาคมแมดีเดนแหงชาติ กรุงเทพมหานคร  สโมสรไล

ออนส ดอนเมือง  มูลนิธิธนาคารเกียรตินาคนิ  ฝายสตรหีอการคาไทยจีน  โครงการปรัชญาดุษฎีบัณฑิตการ

บริหารการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา และ Soroptimist International Club of Bangkok เพ่ือจดั

กิจกรรมดานการพัฒนาสงเสริมวิชาชีพ วิชาการ พัฒนาจิตใจ และสรางจิตสํานึกที่ดใีหแกผูตองขังหญิง 

จํานวน 3,400 คน ดวยการอบรมกวา 54 หลักสูตร ระหวางวันที่ 15 กรกฎาคม – 29 สิงหาคม 2557  เนื่องใน

วาระครบรอบ 12 ป วันสตรีไทย และเพ่ือเพ่ือถวายเปนพระราชกุศล เนื่องในพระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระ

ชนมพรรษาครบรอบ 82 พรรษา สมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินีนาถ 12 สิงหาคม 2557  

• บริษทัฯ มอบทนุการศึกษาแกเดก็กําพรา เด็กขาดแคลน และดอยโอกาส ในพิธีมอบทุนการศึกษา ซ่ึงจัดโดย

มูลนิธิชวยเหลือเด็กกําพราของสตรีไทยมุสลิมแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ จํานวน 12 ทุน เม่ือ

วันที่ 12 กรกฎาคม 2557 โดยไดมอบทนุการศึกษา 6 ระดบั ไดแก อนุบาล 1-3  ประถมศึกษาตอนตน 

ประถมศึกษาตอนปลาย มัธยมศึกษาตอนตน  มัธยมศึกษาตอนปลาย  และปวส./ปริญญาตรี ระดับละ 2 ทุน 

• การดําเนินโครงการ 1 ชวย 9 พัฒนามาตรฐานการศึกษารวมกับสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) (สมศ.) ซ่ึงเปนนวัตกรรมในการพัฒนาการศึกษามิติใหมที่สอดคลองกับ

คานิยมและวัฒนธรรมการชวยเหลือเก้ือกูลกันของสังคมไทย และสอดคลองกับเจตนารมณของบริษัทฯ ใน

การดําเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานการมีสวนรวมรับผิดชอบตอสังคม โดยบริษัทฯ จะใหความชวยเหลือตาม

ประเด็นและความตองการที่จําเปนของสถานศึกษาตามความเหมาะสม โดยจัดกิจกรรมยอยอยางตอเนื่อง

ตลอดทั้งป อาทิ การสนับสนุนทุนแกโรงเรียน รวมกับธนาคาร 6 แหง ซ่ึงเปนผูจัดจําหนายหุนกูของบริษัทฯ 

และการเผยแพรแนวทาง “การดําเนินงานดาน CSR เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา” โดยผูบริหารของบริษัทฯ 

ในการประชุม “รวมพลคนจิตอาสา 1 ชวย 9” ครั้งที่ 3 ประจําป 2557 ซ่ึงจัดโดย สมศ. เม่ือวันที่ 22 สิงหาคม 

2557 การจัดคายสาระความรูและจริยธรรม และติวเขมโอเน็ตใหโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร 3 โรงเรียน 

และจัดโครงการซอม เสริม เติม สุข ใหโรงเรียนในจังหวัดบุรีรัมย 2 โรงเรียน ในป 2557 เปนตน 

ส่ิงแวดลอมและความปลอดภัย 

บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม ที่มุงเนนพัฒนาการเจริญเติบโตของบริษัทฯ 

ควบคูไปกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน รวมทั้งสภาพของส่ิงแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติที่ดีขึ้น ในปจจุบัน การ

ดูแลส่ิงแวดลอมถือเปนวาระที่สําคัญของชาติ และเปนประเด็นที่ทั่วโลกกําลังใหความสําคัญอยางสูงสุด ในฐานะที่บริษัทฯ 

เปนผูประกอบการ จึงอาสาที่จะเปนหนึ่งในผูนําทางดานการประกอบการอุตสาหกรรมพรอมกับพัฒนาส่ิงแวดลอมอยาง

ย่ังยืน  

บริษัทฯ มุงเนนการดําเนินการภายใตกรอบกฎหมาย การควบคุมปองกันดานคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และส่ิงแวดลอม (QSHE) รวมทั้งแนวปฏิบัติดาน QSHE ซ่ึงระบุไวในคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี นอกจากนี้ ยังไดมีการ

ปรับปรุงการดําเนินงานอยางตอเนื่อง โดยกิจกรรมในป 2557 มีดังนี้ 

• การทบทวนนโยบายดานคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม (QSHE) 

• การดําเนินโครงการพัฒนาเขตประกอบการเชิงนิเวศ (ECO Industrial Zone: EIZ) โดยมีการลงนาม MOU ใน

การยกระดับการพัฒนาพ้ืนที่อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ระหวางกรมโรงงานฯ จังหวัด และเขตประกอบการ

อุตสาหกรรมไออารพีซีรวมกัน ในวันที่ 19 มีนาคม 2557 ณ โรงแรมโกลเดน ทิวลิป กรุงเทพฯ และได

ดําเนินการอยางตอเนื่องตลอดทั้งป 
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• การพัฒนาระบบการจัดทําทําเนียบการปลดปลอยและเคล่ือนยายมลพิษ (Pollutant Release and Transfer 

Registers: PRTR) โดยการพัฒนารวมกันระหวางบริษัทฯ  บริษัทที่ปรึกษา JICA และกรมโรงงาน

อุตสาหกรรม   

• การแสดงผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศและขอมูลตางๆ ใหชุมชนรับทราบอยางตอเนื่องผานจอแสดงผลการ

ตรวจวัดคุณภาพอากาศ 3 จุด ไดแก บริเวณ อบต.บานแลง  บริเวณโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลบานกน

หนอง และบริเวณหนาเขตประกอบการอุตสาหกรรมฯ จังหวัดระยอง 

• การส่ือสารและถายทอดองคความรูดาน QSHE โดยผูบริหารของบริษัทฯ ซ่ึงไดรวมเปนวิทยากรใหความรูใน

โครงการตางๆ อาทิ  

- โครงการฝกอบรมหลักสูตรพัฒนานักบริหารดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม รุนที่ 3 ของ

สํานักปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ณ ศูนยวิจัยและฝกอบรมดาน

ส่ิงแวดลอม คลองหา ปทุมธานี 

- การอบรมการจัดทํารายงาน EHIA โดยอบรมใหกับนักวิชาการภาครัฐและเอกชนที่เขารวมอบรม 

“การประเมินผลกระทบทางส่ิงแวดลอมและสุขภาพ (EHIA)” จัดโดยคณะเวชศาสตรเขตรอน 

มหาวิทยาลัยมหิดล 

- การอบรมหลักสูตร  Basic Safety, Occupational Health and Environment Management ให

พนักงานสายปฏิบัติการ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)    

- การแลกเปล่ียน Lesson Learned “HA1 Process Safety Incident” ในวันความปลอดภัยสาย

ปฏิบัติการจัดการและคลัง หนวยธุรกิจน้ํามัน ครั้งที่ 23 จัดโดยบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)    

• กิจกรรมอ่ืนๆ ที่สงเสริมดานความปลอดภัยและส่ิงแวดลอม รายละเอียดในการบริหารจัดการดานคุณภาพ 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม สวนที่ 1 หนา 29 

จากการดําเนินงานดานกิจการเพ่ือสังคมและดานการจัดการคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

ส่ิงแวดลอมเพ่ือสรางความย่ังยืน  ทําใหบริษัทฯ ไดรับคะแนนจากผลสํารวจความพึงพอใจรวมดานสังคมและส่ิงแวดลอม 

ประจําป 2557 ที่รอยละ 88.82 เพ่ือนําผลที่ไดรับไปปรับปรุงการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

นอกจากนี้ ในป 2557 บริษัทฯ ไดรับรางวัลที่เปนเครื่องยืนยันความเขมแข็งของการดําเนินงานดานความย่ังยืน

ของบริษัทฯ  รางวัลที่สําคัญ อาทิ รางวัลรายงานความย่ังยืนดีเดน ประจําป 2557 จากสมาคมจดทะเบียนไทยและ CSR Club 

โดยการสนับสนุนของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยรวมกับสถาบันไทยพัฒน โลประกาศ

เกียรติคุณในฐานะเปนองคกรที่มีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม (CSR) เปนเลิศ จากกระทรวงการพัฒนาสังคม

และความม่ันคงของมนุษย ภายใตสโลแกน “คนเปนสุข องคกรเปนเลิศ สังคมงอกงาม” ในงานวันสถาปนา ครบรอบ 12 ป  

และรางวัล CSR Recognition 2014: Most Improved CSR จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เปนตน  ย่ิงไปกวานั้น 

บริษัทฯ ไดรับการจัดอันดับอยูใน 20 อันดับแรกของบริษัทช้ันนําในเอเชียที่มีการพัฒนาอยางย่ังยืน จากสํานักขาว Channel 

NewsAsia รวมกับหนวยงาน CSR Asia และสถาบันวิจัยและวิเคราะห Sustainalytics และไดรับการจัดอันดับโดยสถาบัน

ไทยพัฒน อยูใน 100 หลักทรัพยที่มีความโดดเดนดานส่ิงแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG 100) 

 (3.8) ขอพพิาทท่ีสําคัญกับผูมีสวนไดเสีย 

บริษทัฯ ไมมีขอพิพาทใดๆ ที่มีนยัสําคัญกับผูมีสวนไดเสีย 
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(4) การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

บริษัทฯ ไดเปดเผยขอมูลตอผูมีสวนไดเสียอยางสมํ่าเสมอ ผานชองทางตางๆ เพ่ือใหผูมีสวนไดเสียรับทราบขอมูล

ที่จําเปนของบริษัทฯ อยางเพียงพอ ทั้งชองทางกระจายขาวของตลาดหลักทรัพยฯ สํานักงาน กลต. ผานส่ือมวลชน ส่ือ

อิเล็กทรอนิกส และส่ือประชาสัมพันธของบริษัทฯ อีกทั้งยังเปนการสรางความนาเช่ือถือและความโปรงใส ซ่ึงเปนปจจัยที่

สําคัญในการสรางความเช่ือม่ันใหกับนักลงทุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย โดยบริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่

ดีเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลไว และถือปฏิบัติอยางเครงครัด เพ่ือใหนักลงทุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝายไดรับทราบขอมูลที่

ถูกตอง ครบถวน แมนยํา และเปนปจจุบัน ดังนี้ 

(4.1) การรายงานของคณะกรรมการท้ังท่ีเปนการเงินและไมใชการเงิน 

บริษัทฯ จัดทํารายงานเก่ียวกับขอมูลของบริษัทตามเกณฑของสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(ก.ล.ต.) โดยใหขอมูลทั้งดานการเงินและไมใชการเงินผานรูปแบบตางๆ หลายชองทาง ดังนี้  

• การจัดทํารายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ 

• รายงานขาวขอมูลที่สําคัญ และงบการเงินผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

• จัดทํารายงานประจําป 2556 ที่แสดงงบการเงิน และขอมูลสาระสําคัญของการดําเนินงานของบริษัทฯ  

• จัดทํารายงานความย่ังยืน ประจําป 2556 (Corporate Sustainability Report 2013) เพ่ือส่ือสารแนวทางการ

บริหารจัดการ และผลการดําเนินงานดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม โดยใช Sustainability Reporting 

Guidelines ของ Global Reporting Initiative G3.1 ระดับ A  สําหรับป 2557 ไดจัดทํารายงานความย่ังยืน รุนที่ 

4 (GRI G.4) เพ่ือใหการเปดเผยขอมูลเปนไปตามมาตรฐานสากล และประเมินความสมบูรณของเนื้อหา

สอดคลอง (In Accordance) ที่ระดับ Core ซ่ึงไดจัดใหมีการสอบทานขอมูลในรายงานโดยหนวยงานภายนอก 

เพ่ือสรางความนาเช่ือถือ โดยไดจัดสงใหผูถือหุนพรอมรายงานประจําป และไดเผยแพรไวบนเว็บไซตของ

บริษัทฯ 

• จัดทํารายงาน Communication on Progress (CoP) ตอ UN Global Compact ในฐานะที่เปนบริษัทภาคีสมาชิก

และมีพันธะสัญญาในการดําเนินงานและรายงานผลการดําเนินงานตามแนวทางของ UN Global Compact ซ่ึง

บริษัทฯ ไดสมัครเขาเปนสมาชิกตั้งแตป 2554 โดยในป 2557 บริษัทฯ ไดยกระดับการรายงานเปนระดับ GC 

Advanced Level ซ่ึงนับเปนระดับสูงสุดของการรายงาน โดยบริษัทฯ ไดจัดทํารายงานและเผยแพรไวบน

เว็บไซตของบริษัทฯ และสงรายงานในรูปแบบอิเล็กทรอนิกสไปยังเว็บไซตของ UN Global Compact 

(www.unglobalcompact.org)     

(4.2) การรายงานตอนักลงทุนและผูถือหุน 

นักลงทุนและผูถือหุนนับเปนผูมีสวนไดเสียที่สําคัญสูงสุดกลุมหนึ่งของบริษัท บริษัทฯ จึงใหความสําคัญกับการ

เปดเผยขอมูลอยางโปรงใส เช่ือถือได ดวยขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน เปนปจจุบัน แกนักลงทุนและผูถือหุน เพ่ือใหเพียงพอ

ตอการตัดสินใจ 

บริษัทฯ ไดเปดเผยขอมูลทั้งทางตรงและทางออม โดยมีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธทําหนาที่เปนศูนยกลางในการ

เปดเผยขอมูลสําคัญตอนักลงทุนและดูแลกระบวนการรายงานทางการเงิน เชน การนําเสนอผลการดําเนินงาน งบการเงิน 

สารสนเทศที่บริษัทฯ แจงตอตลาดหลักทรัพยฯ รวมถึงมีการทํารายงานคําอธิบายและการวิเคราะหของฝายบริหาร (MD&A) 

เปนรายไตรมาส และมีหนวยงานส่ือสารองคกรทําหนาที่ในการประชาสัมพันธและเผยแพรขอมูลของบริษัทแกสาธารณชน 

รวมทั้งจัดทําวารสารเพ่ือส่ือสารกับผูถือหุน (IRPC Newsletter) เปนรายไตรมาส เพ่ือใหผูถือหุนรับทราบผลการดําเนินงาน
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สวนที่ 2 หนา 55 

 

ของบริษัท รวมทั้งกิจกรรมตางๆ ที่จัดขึ้นตลอดทั้งป ซ่ึงจัดสงใหผูถือหุนทางไปรษณีย และนําเผยแพรไวบนเว็บไซตของ

บริษัทฯ เปนตน  

(4.3) การแจงขอรองเรียน และการเขาถึงขอมูล 

บริษัทฯ มุงเนนการดําเนินงานและการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส ดังนั้น หากผูมีสวนไดเสียทานใดที่ไดรับ

ผลกระทบจากการดําเนินงานของบริษัทฯ ในดานใดดานหนึ่งสามารถสงขอรองเรียนมายังบริษัทฯ ได เพ่ือที่จะไดนําขอ

รองเรียนดังกลาวมาดําเนินการสืบขอเท็จจริงและนํามาแกไขปรับปรุงตอไป 

บริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียทั้งภายในและภายนอกสามารถสงขอรองเรียนมาไดผานหลายชองทาง 

โดยมีสํานักตรวจสอบภายใน และเขตประกอบการอุตสาหกรรมไออารพีซีทําหนาที่เปนผูรับขอรองเรียน และดําเนินการ

ตามกระบวนการตามนโยบายที่กําหนดไว พรอมทั้งมีนโยบายปกปองผูแจงเบาะแส/ขอรองเรียนเพ่ือความปลอดภัยของผูให

ขอมูลดวย บริษัทฯ จัดใหมีชองทางการรับขอรองเรียน ดังนี้ 

• โทรศัพท: 038-802-560 (24 ช่ัวโมง) 

• เว็บไซต: http://www.irpc.co.th/cg_contact.php 

• อีเมล:  auditor@irpc.co.th 

• ตูไปรษณีย:  ตู ป.ณ. 35 ปณฝ. ซันทาวเวอรส กทม. 10905 ซ่ึงเปนชองทางใหมที่เปดใช 

  ในเดือนตุลาคม ป 2557 

 ทั้งนี้ ในป 2557 บริษัทฯ ไดรับขอคําถาม ขอติชม ขอรองเรียน และขอเสนอแนะตางๆ รวมประมาณ 20 เรื่อง ซ่ึง

เปนขอเสนอแนะการปฏิบัติงานเปนสวนใหญ สวนที่เก่ียวของกับชุมชนมี 6 เรื่อง 

 

(5) ความรับผิดชอบของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทหนาที่ในการกําหนดทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามมติที่

ประชุมของผูถือหุน มีหนาที่กํากับดูแลและติดตามใหการบริหารงานของฝายจัดการเปนไปตามแนวทาง และมาตรฐานที่

กําหนด ถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบขอบังคับตางๆ และบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไว โดยจัดใหมีหนวยงานกํากับ

การปฏิบัติงาน ไดแก หนวยงานกํากับองคกร หนวยงานตอตานคอรรัปชัน หนวยงานกํากับเกณฑปฏิบัติ (Compliance) 

หนวยงานประชุมและเลขานุการบริษัท ที่ขึ้นตรงตอสํานักกิจการองคกร กรรมการทุกทานตองสามารถอุทิศเวลาในการ

ปฏิบัติหนาที่ไดอยางเพียงพอและมีประสิทธิภาพ นโยบาย บทบาทหนาที่ และแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการที่กําหนดไว

ในคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดีและในโครงสรางการจัดการ สวนที่ 2 หนา 7  

 (5.1) คณะกรรมการชุดยอย  

 ดวยบทบาทหนาที่ที่มีความสําคัญย่ิงของกรรมการ คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดโครงสรางกรรมการเพ่ือให

สามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยไดจัดตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 4 ชุด เพ่ือชวยพิจารณากล่ันกรองเรื่อง

ในแตละดาน อีกทั้งยังกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการ รวมทั้งกํากับใหเกิดการปฏิบัติอยางแทจริง ซ่ึง

ในป 2557 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดทบทวนปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการชุดยอย ไดแก คณะกรรมการบริหาร โดย

เนนบทบาทดานการบริหารความเส่ียงมากขึ้น และตอมาไดยกเลิกคณะกรรมการบริหาร และตั้งคณะกรรมการบริหารความ

เส่ียงขึ้นแทนในวันที่ 21 ตุลาคม 2557  โดยเปดเผยรายละเอียดไวในคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดีและในโครงสรางการ

จัดการ สวนที่ 2 หนา 10 

  

http://www.irpc.co.th/cg_contact.php
mailto:auditor@irpc.co.th
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สวนที่ 2 หนา 56 

 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดยอย 4 ชุด ดังนี้ 

 1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่สอบทานรายงานทางการเงิน และนําเสนอรายงานทางการเงินตอคณะกรรมการ

บริษัทฯ เปนประจําทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่ตรวจสอบและกํากับใหมีระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน 

และระบบการบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิผล โดยมีสํานักตรวจสอบภายในทําหนาที่ตรวจสอบภายในและสอบทานการ

ดําเนินงาน ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาแตงตั้งหรือถอดถอนผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน โดยสํานักงาน

ตรวจสอบภายในขึ้นตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ หนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบมีรายละเอียดใน

โครงสรางการจัดการ สวนที่ 2 หนา 11   

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งกรรมการอิสระ อยางนอย 3  ทานเปนกรรมการตรวจสอบ โดยแตงตั้งจาก

กรรมการบริษัทฯ ซ่ึงมีคุณสมบัติตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยกรรมการตรวจสอบในป 2557 

ไดแก 

 

  คณะกรรมการตรวจสอบ 

1. นายเชิดพงษ สิริวิชช 

    กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายกฤษฎา อุทยานิน 

    กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายธรัมพ ชาลีจันทร 

    กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 

  

ทั้งนี้ กรรมการทั้ง 3 ทาน เปนกรรมการตรวจสอบที่มีความรูและประสบการณเพียงพอในการสอบทานความ

นาเช่ือถือของงบการเงินของบริษัท โดยนายเชิดพงษ สิริวิชช  และนายกฤษฎา อุทยานิน เปนผูที่มีความรูและประสบการณ

ดานบัญชีและการเงิน  ขณะที่นายธรัมพ ชาลีจันทร มีความรูดานกฎหมาย และมีนายทวีศักดิ์ เดชะไกศยะ ผูจัดการสํานัก

ตรวจสอบภายใน เปนเลขานุการ ในป 2557 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 12 ครั้ง โดยพิจารณาในประเด็นที่

สําคัญ ไดแก การสอบทานรายงานทางการเงิน  การสอบทานรายการระหวางกันที่บริษัทฯ ดําเนินการกับผูเก่ียวของ การ

สอบทานการบริหารความเส่ียง  การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย การสอบทานและกํากับดูแลการตรวจสอบภายใน  

การพิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีประจําป เปนตน 

  2.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดอนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เพ่ือใหทําหนาที่สรรหา

คัดเลือกบุคคลที่ เหมาะสมเปนกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญ โดยกําหนดหลักเกณฑและวิธีการสรรหาที่มี

ประสิทธิภาพและโปรงใส รวมทั้งกําหนดแนวทางการกําหนดคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการบริษัทฯ และกรรมการ

ผูจัดการใหญอยางเปนธรรมและเทียบเคียงไดกับอุตสาหกรรมเดียวกัน หนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา

และกําหนดคาตอบแทนมีรายละเอียดตามโครงสรางการจัดการ สวนที่ 2 หนา 12 
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คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งกรรมการเปนกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน จํานวนอยางนอย 3 ทาน 

และอยางนอย 1 ทานตองเปนกรรมการอิสระ โดยกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ในป 2557 ไดแก 

 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

1. นายวุฒิสาร  ตันไชย 

กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

2. นายสุรงค  บูลกุล 

กรรมการ/ กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

3. นายทรงภพ  พลจันทร 

กรรมการอิสระ/ กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

 

นางสาวมนวิภา จูภิบาล รักษาการผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สํานักกิจการองคกร และเลขานุการบริษัท เปน

เลขานุการ ในป 2557 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มีการประชุมรวม 9 ครั้ง โดยพิจารณาในประเด็นที่

สําคัญ อาทิ พิจารณาแตงตั้งกรรมการใหมทดแทนกรรมการที่ลาออก พิจารณาเสนอช่ือกรรมการชุดยอยทดแทนตําแหนงที่

วาง พิจารณาคาตอบแทนกรรมการ พิจารณาเห็นชอบการเสนอแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย พิจารณาองคประกอบและ

เปาหมายในการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการใหญสําหรับป 2557 ซ่ึงมีองคประกอบทั้งการบริหารธุรกิจ ภาวะผูนํา และ

ความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม รวมทั้งพิจารณาประเมินผลการดําเนินงานและคาตอบแทนเสนอคณะกรรมการ

บริษัทฯ อนุมัติ  

ในป 2557 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนไดเสนอแนะแนวทางใหมๆ ที่เปนประโยชนตอบริษัทฯ 

และคณะกรรมการบริษัทฯ เห็นชอบใหปรับปรุงแกไขตามเสนอ และใหนําเสนอที่ประชุมผูถือหุน ประจําป 2558 พิจารณา 

ไดแก การแกไขขอบังคับ 2 เรื่อง คือ เรื่องจํานวนกรรมการ จาก 5-17 คน เปน 5-15 คน เพ่ือใหโครงสรางกระชับเหมาะกับ

ธุรกิจ และใหระบุวิธีการแตงตั้งกรรมการผูจัดการใหญ โดยใหคณะกรรมการบริษัทฯ เลือกจากกรรมการ 1 ทาน และใหทํา

หนาที่เลขานุการคณะกรรมการดวย 

 3. คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดอนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือทําหนาที่กําหนดนโยบายกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี รวมถึงจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ และแนวปฏิบัติที่ดีเพ่ือเปนแนวทางการกํากับดูแลการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ และบริษัทยอยใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน อีกทั้งยังไดปรับปรุงและยกระดับเกณฑการดําเนินงานดานการ

กํากับดูแลกิจการที่ดีใหเขมขนอยางตอเนื่อง หนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีรายละเอียด

ตามโครงสรางการจัดการ สวนที่ 2 หนา 13 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งกรรมการเปนกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี จํานวนอยางนอย 3 ทาน และอยาง

นอย 1 ทานตองเปนกรรมการอิสระ โดยกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี ในป 2557 ไดแก 
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นางสาวมนวิภา  จูภิบาล รักษาการผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สํานักกิจการองคกร และเลขานุการบริษัท เปน

เลขานุการ ในป 2557 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีการประชุมรวม 7 ครั้ง โดยพิจารณาในประเด็นที่สําคัญ อาทิ 

การกําหนดแผนการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี ประจําป 2557 การติดตามผลการดําเนินงานดานการกํากับดูแล

กิจการที่ดีเปนประจําทุกไตรมาส การกํากับการจัดประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2557 ใหเปนไปตามกฎหมาย การ

ปรับปรุงหลักเกณฑดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหเปนปจจุบันและสอดคลองกับเกณฑการกํากับดูแลกิจการที่ดี ที่กําหนด

โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และ ASEAN CG Scorecard เปนตน โดยในป 2557 คณะกรรมการ

กํากับดูแลกิจการที่ดีไดเสนอเกณฑการประชุมกรรมการใหคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ โดยจะตองมีกรรมการขณะลงมติ

ในที่ประชุม ไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด  

 4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดอนุมัติยกเลิกคณะกรรมการบริหาร โดยอนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 11/2557 เม่ือวันที่ 21 ตุลาคม 2557 หนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง มีรายละเอียดตามโครงสรางการจัดการหนา สวนที่ 2 หนา 14 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งกรรมการเปนกรรมการบริหารความเส่ียง จํานวนอยางนอย 3 ทาน และอยางนอย 

1 ทานตองเปนผูมีความรูความเช่ียวชาญในธุรกิจปโตรเลียม ปโตรเคมี หรือการเงิน โดยกรรมการบริหารความเส่ียง ในป 

2557 ไดแก 

 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. นายสรัญ  รังคสิริ 

กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

2. นายวุฒิสาร  ตันไชย 

กรรมการอิสระ/ กรรมการบริหารความเส่ียง 

3. นายสุกฤตย สุรบถโสภณ 

กรรมการ/ กรรมการบริหารความเส่ียง 

 

นายศิริเมธ  ล้ีภากรณ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานแผนธุรกิจองคกร เปนเลขานุการ ในป 2557 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดรวมพิจารณาความเส่ียงของบริษัทฯ กับคณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมเม่ือวันที่ 

18 พฤศจิกายน 2557 และอนุมัติแนวทางการบริหารความเส่ียงสําหรับป 2558  

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

1. นายวัชรกิติ วัชโรทัย 

กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

2. พลโทสสิน ทองภักดี 

กรรมการอิสระ/ กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

3.นายประมวล จันทรพงษ 

กรรมการ/ กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
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 (5.2) การประชุมกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ลวงหนาทุกป และไดรับเอกสาร

ประกอบการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ลวงหนากอนการประชุมคณะกรรมการ 5-7 วันทําการ เพ่ือกรรมการจะได

สามารถศึกษา และทําความเขาใจกอนการประชุม เพ่ือประสิทธิภาพในการแสดงความคิดเห็นประกอบการตัดสินใจ โดย

กรรมการมีความรับผิดชอบในการเขารวมการประชุม ดังนี้ 

- ตามขอบังคับของบริษัทฯ กําหนดใหองคประชุมตองมีจํานวนอยางนอยรอยละ 50 ของกรรมการทั้งหมด ทั้งนี้ 

ในป 2557 คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดใหมีกรรมการขณะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการไมนอยกวา 2 ใน 3 ของ

จํานวนกรรมการทั้งหมด  

- แนวปฏิบัติในการเขาประชุมของกรรมการ ตองเขารวมอยางนอยรอยละ 75 ของการประชุมทั้งป โดยในป 2557 

กรรมการทุกทานมีการเขารวมประชุมเกินกวารอย 75 

- คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดใหมีการประชุมกรรมการโดยไมมีกรรมการที่เปนผูบริหารเขารวมประชุม 1 ครั้ง 

ในป 2557 เม่ือวันที่ 15 กรกฎาคม 2557 และประชุมเฉพาะกรรมการอิสระ 2 ครั้งในวันที่ 27 พฤษภาคม และ 21 ตุลาคม 

2557   

- คณะกรรมการบริษัทฯ มีการประชุมนอกสถานที่อยางนอยปละ 1 ครั้ง เพ่ือใชโอกาสในการเพ่ิมความสัมพันธ

และความเขาใจในระหวางกรรมการและผูบริหาร โดยในป 2557 คณะกรรมการบริษัทฯ ประชุมที่จังหวัดระยอง เม่ือวันที่ 

29 สิงหาคม 2557 และเย่ียมชมโรงงาน โครงการกอสรางการปลูกปาธรรมชาติ และติดตามการซอมแซมหนวย VGOHT ที่

เกิดเหตุไฟไหม 

รายละเอียดการเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ในป 2557 ปรากฎใน

โครงสรางการจัดการ สวนที่ 2 หนา 17 

 (5.3) การประเมินผลกรรมการ 

 นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ กําหนดใหคณะกรรมการมีการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเอง

อยางนอยปละ 1 ครั้ง ในเดือนธันวาคมของทุกป เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทฯ ไดพิจารณาทบทวนผลงาน ปญหาและ

อุปสรรคตางๆ ในระหวางปที่ผานมา คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีในการประชุมครั้งที่ 7 /2557 เม่ือวันที่ 16 ธันวาคม 

2557 เห็นชอบการจัดทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ประจําป 2557 ทั้ง 4 แบบและไดสงแบบ

ประเมินใหกรรมการทุกทาน ไดทําการประเมินในเดือนธันวาคม 2557 จากนั้นไดทําการรวบรวมผลการประเมินและ

รายงานผลตอที่ประชุมคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี และคณะกรรมการบริษัทฯ ตามลําดับเพ่ือใหรับทราบถึงผลการ

ปฏิบัติงานของกรรมการและนําผลที่ไดรับไปปรับปรุงใหเกิดประสิทธิภาพตอไป  

 

ในป 2557 บริษัทฯ ไดจัดทําแบบประเมินการปฏบิัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เปน 4 ชุด คือ  

1. แบบประเมินการปฏบิัติงานคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะ  

2. แบบประเมินการปฏบิัติงานตนเอง  

3. แบบประเมินการปฏบิัติงานกรรมการบริษัทฯ ทานอ่ืน (แบบไขว) และ  

4. แบบประเมินการปฏบิัติงานคณะกรรมการชุดยอย 
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การประเมินผลการปฏบิัติงานของคณะกรรมการบรษิัทฯ ประจําป 2557 มีเกณฑการประเมิน ดังนี ้

มากกวา 85 %   = ปฏบิัติเปนประจํา “ดีเย่ียม” 

มากกวา 75 %   = ปฏบิัติเปนสวนใหญ “ดีมาก” 

มากกวา 65 %  = ปฏบิัติบางครั้ง “ดี” 

มากกวา 50 %   = ปฏบิัตคิอนขางนอย “คอนขางด”ี 

ต่ํากวา 50 %   = ไมเคยปฏบิัต ิ“ควรปรบัปรงุ”  

 

สรุปผลการประเมินในภาพรวมโดยคณะกรรมการบรษิัทฯ มีความเห็นดังนี ้

• การปฏบิัติงานคณะกรรมการบรษิัทฯ ทั้งคณะ ประกอบดวยหัวขอการประเมิน 4 หัวขอ คือ  

1. นโยบายคณะกรรมการ (Board Policy)  

2. โครงสรางของคณะกรรมการ (Board Composition)  

3. แนวปฏิบตัิของคณะกรรมการ (Board Practices)  

4. การจัดเตรียมและดําเนนิการประชุม (Board Meeting)  

คณะกรรมการไดประเมินการปฏบิัติงานกรรมการทั้งคณะ แลวมีความเห็นวาอยูในเกณฑ “ดีเย่ียม” มี

คะแนนเฉล่ียเทากับรอยละ 96.98  

• การประเมินการปฏิบัติงานตนเอง ประกอบดวยหัวขอการประเมิน 7 หัวขอ คือ  

1. คุณสมบัติกรรมการ  

2. ความรับผิดชอบตอการตัดสินใจ และการกระทําของตนเองสามารถอธิบายการตัดสินใจได 

(Accountability)  

3. ความรับผิดชอบตอการปฏบิัตหินาที่ดวยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ (Responsibility)  

4. การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียอยางเปนธรรมและสามารถมีคําอธิบายได (Equitable Treatment)  

5. มีความโปรงใสในการดําเนินงานที่สามารถตรวจสอบได และมีการเปดเผยขอมูล (Transparency)  

6. การมีวิสัยทัศนในการสรางมูลคาเพ่ิมแกกิจการในระยะยาว (Vision to Create Long Term Value) และ  

7. การมีจริยธรรม/จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ (Ethics)  

โดยสรุปคณะกรรมการไดประเมินตนเอง และมีความเหน็วาปฏบิตัิหนาที่อยูในเกณฑ “ดีเย่ียม” มีคะแนน

เฉล่ียเทากับรอยละ 97.23 

• การประเมินการปฏิบัติงานกรรมการทานอื่น (แบบไขว)  ประกอบดวยหัวขอการประเมิน 7 หัวขอ 

เชนเดียวกับแบบประเมินการปฏบิัติงานตนเองขางตนโดยสรุปคณะกรรมการไดประเมินกรรมการทานอ่ืน 

และมีความเห็นวาปฏิบตัิหนาที่ อยูในเกณฑ “ดีเย่ียม” มีคะแนนเฉล่ียเทากับรอยละ 98.58  

• การประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการชุดยอย ซ่ึงแบงเปน 4 คณะ ประกอบดวย  

1. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  

2. คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ด ี 

3. คณะกรรมการบริหาร และ  

4. คณะกรรมการตรวจสอบ  
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หมายเหต:ุ มีการประเมินคณะกรรมการบริหารเนื่องจากมีการดําเนินงานรวม 3 ไตรมาส ในป 2557 สวน

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ิงแตงตั้งใหมจงึไมไดทําการประเมิน 

 

ทั้งนี้แบบประเมินของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

และคณะกรรมการบริหาร มีหัวขอการประเมิน 4 หัวขอ คือ 1. นโยบายคณะกรรมการ (Board Policy)  

2. โครงสรางของคณะกรรมการ (Board Composition) 3. แนวปฏิบัติของคณะกรรมการ (Board Practices) 

4. การจัดเตรียมและดําเนินการประชุม (Board Meeting)  

คณะกรรมการชุดยอยฯ ทั้ง 3 คณะ ไดประเมินการปฏิบัติงานกรรมการทั้งคณะแลวมีความเห็นวาอยูใน

เกณฑ “ดีเย่ียม” ดังนี้ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มีคะแนนเฉล่ียอยูในเกณฑ “ดีเย่ียม” เทากับรอยละ 96.83   

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มีคะแนนเฉล่ียอยูในเกณฑ “ดีเย่ียม” เทากับรอยละ 99.52  

คณะกรรมการบริหาร มีคะแนนเฉล่ียอยูในเกณฑ “ดีเย่ียม” เทากับรอยละ 97.29 

 

นอกจากแบบประเมินทั้ง 3 แบบขางตน บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ

ตรวจสอบแยกตางหากตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประเมินทั้งหมด 3 แบบ ดังนี้ 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบท้ังคณะ การประเมินคณะกรรมการตรวจสอบทั้ง

คณะประกอบดวยหัวขอการประเมิน 6 หัวขอ คือ 1. โครงสรางและองคประกอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 2. บทบาทและความรับผิดชอบ 3. ความสัมพันธกับผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชี  

4. ความสัมพันธกับฝายบริหาร 5. การรายงาน และ 6. การควบคุมคุณภาพ คณะกรรมการไดประเมินการ

ปฏิบัติงานกรรมการตรวจสอบทั้งคณะแลวมีความเห็นวาอยูในเกณฑ “ดีเย่ียม” มีคะแนนเฉล่ียเทากับรอยละ 

93.75  

2. การประเมินคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล นอกจากการประเมินแบบทั้งคณะแลว ตามกฎบัตรของ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ซ่ึงประกาศใช ณ วันที่ 1 มกราคม 2553 กําหนดใหมีการประเมิน

รายบุคคลดวย สําหรับการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล ประกอบดวยหัวขอการประเมิน 6 

หัวขอ คือ 1. ความรูเก่ียวกับธุรกิจ 2. ความเช่ียวชาญในการปฏิบัติหนาที่ 3. อํานาจและหนาที่ที่ไดรับ

มอบหมาย 4. ความเปนอิสระเที่ยงธรรม 5. ความเขาใจหนาที่และความรับผิดชอบ และ 6. การปฏิบัติงาน

และการประชุม คณะกรรมการไดประเมินการปฏิบัติงานกรรมการตรวจสอบรายบุคคลแลวมีความเห็นวา

อยูในเกณฑ “ดีเย่ียม” มีคะแนนเฉล่ียเทากับรอยละ 97.84 

3. การประเมินคณะกรรมการตรวจสอบโดยประธานกรรมการบรษิัทฯ ในป 2557 โดยมีผลการปฏบิัติงาน

ของคณะกรรมการวาอยูในเกณฑ “ดีเย่ียม” มีคะแนนเฉล่ียเทากับรอยละ 100 
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 (5.4) การปฐมนิเทศกรรมการ 

 บริษัทฯ ไดจัดใหมีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการที่เขารับตําแหนงใหมในคณะกรรมการบริษัทฯ ภายในเวลา 3 

เดือน เพ่ือใหกรรมการใหมไดรับทราบนโยบายธุรกิจ รวมทั้งขอมูลที่เก่ียวของ เชน ลักษณะธุรกิจ โครงสรางทุน ผูถือหุน 

ผลการดําเนินงาน ขอมูลเก่ียวกับอุตสาหกรรม รวมทั้งกฎหมาย กฎเกณฑตางๆ พรอมทั้งสงมอบคูมือสําหรับกรรมการ ซ่ึง

เปนขอมูลที่เปนประโยชนสําหรับการเปนกรรมการบริษัทฯ และคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 คูมือกรรมการ: 

1. คูมือการปฏบิัติตามเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงาน ก.ล.ต. 

        (IRPC Compliance Handbook)  

2. คูมือกรรมการบริษัทจดทะเบียน เลม 1 - เลม 3 (Director's Handbook) 

3. คูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Handbook) 

 

ขอมูลกรรมการ: 

1. จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ  (Code of Conduct) 

2. หนังสือรับรอง วัตถุประสงค และขอบังคับบริษัทฯ 

3. รายช่ือคณะกรรมการ 

4. หนาที่คณะกรรมการชุดยอย 

5. รายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2552-2557 

6. รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ยอนหลัง (ป 2555 - 2557) 

7. แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

8. รายงานประจําป 2556  

9. หลักสูตรการอบรมของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

10. กําหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ประจําป 

11. หนังสือที่เก่ียวของกับการปฏิบัติหนาที่กรรมการบริษัทฯ Chairing the Board ของ IOD      

 ในป 2557 กรรมการผูจัดการใหญนําเสนอขอมูลบริษัทฯ ประกอบดวยวิสัยทัศน นโยบาย โครงสรางองคกร 

ภาพรวมการดําเนินธุรกิจ ผลการดําเนินงาน และขอมูลอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ เพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับธุรกิจ

ใหแกกรรมการใหมทุกทาน  

 (5.5) การพัฒนากรรมการ  

 คณะกรรมการบริษัทฯ ใหความสําคัญกับการเขารวมอบรมสัมมนาหลักสูตรที่เก่ียวของ เพ่ือพัฒนาความรู

ความสามารถของกรรมการอยางตอเนื่อง รวมทั้งเปนการตอยอดความคิดใหมๆ ซ่ึงจะเสริมใหการดําเนินงานของ

คณะกรรมการบริษัทฯ มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น  

 กรรมการสวนใหญมีประวัติไดเขารับการอบรมกับสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) แลว อีกทั้ง 

บริษัทฯ สนับสนุนใหกรรมการเขารวมอบรมหลักสูตรอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ ซ่ึงทําใหเกิดมุมมองที่มีประโยชนมาประยุกตใชกับ

ธุรกิจของบริษัทฯ ได โดยในป 2557 มีกรรมการเขารับการอบรม/สัมมนา ดังนี้ 

• กรรมการทุกทานเขาอบรมในหัวขอการตอตานการทุจริตที่บริษัทฯ จัดขึ้น โดยไดมีผูเช่ียวชาญจากบริษัท 

ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอร เอบีเอเอส จํากัด เปนวิทยากร ในวันประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 5/2557 
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โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือสงเสริมความรูความเขาใจแกกรรมการเก่ียวกับมาตรการการตอตานคอรรัปชัน และ

แนวปฏิบัติสําหรับบริษัทฯ 

• การอบรมหลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) ในป 2557 มีกรรมการเขารับการ

อบรมแลว 8 ทาน 

• การอบรมในหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในป 2557 มีกรรมการที่เขา

รับการอบรมแลว 14 ทาน ดังนี้  

1. นายชายนอย เผื่อนโกสุม  หลักสูตร DAP, RCP และ FGP  

2. พลโทปรีชา วรรณรัตน  หลักสูตร DAP 

3. นางสาวโสภาวดี เลิศมนัสชัย  หลักสูตร DCP, ACP, SFE และ MIA 

4. นายวรวิทย ชัยลิมปมนตรี  หลักสูตร DCP 

กรรมการ 4 ทานนี้ไดลาออกระหวางป 2557 สําหรับกรรมการปจจุบันที่เขารับการอบรมแลว มีดังนี้ 
 

รายช่ือกรรมการ หลักสูตร 

1. นายไพรินทร  ชูโชติถาวร    DAP - Directors Accreditation Program DAP 24/2004  

DCP - Directors Certification Program DCP 51/2004  

FND - Finance for Non – Finance Directors FND 14/2004  

ACEP - Anti-Corruption for Executive Program ACEP 4/2012 

2. นายเชิดพงษ  สิริวิชช DAP - Directors Accreditation Program DAP 8/2004  

RCP - Role of the Chairman Program RCP 10/2004 

FND - Finance for Non – Finance Directors FND 13/2004  

DCP - Directors Certification Program DCP 104/2008 

ACP - Audit Committee Program ACP 27/2009  

3. นายวัชรกิติ  วัชโรทัย        DCP - Directors Certification Program DCP 121/2009 

4. นายสมบัติ  นราวุฒิชัย DCP - Directors Certification Program DCP 15/2002 

5. นายสรัญ  รังคสิริ CSP - Company Secretary Program CSP 8/2004  

DCP - Directors Certification Program DCP 61/2005  

FND - Finance for Non – Finance Directors FND 19/2005 

6. นายสุรงค  บูลกุล DCP - Directors Certification Program DCP 121/2009 

7. นายกฤษฎา  อุทยานิน DAP - Directors Accreditation Program DAP 50/2006  

DCP - Directors Certification Program DCP 75/2006  

RCC - Role Of The Compensation Committee RCC 1/2006 

 

8. นายทรงภพ  พลจันทร DAP - Directors Accreditation Program DAP 23/2004 

DCP - Directors Certification Program DCP 52/2004   

FND - Finance for Non – Finance Directors FND 9/2004 
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รายช่ือกรรมการ หลักสูตร 

9. นายประสิทธ์ิ  สืบชนะ  ACP - Audit Committee Program ACP 20/2007  

DCP - Directors Certification Program DCP 90/2007 

10. นายสุกฤตย  สุรบถโสภณ DCP - Directors Certification Program DCP 132/2010  

ACP - Audit Committee Program ACP 38/2012  

MIR - Monitoring the system of Internal Control and Risk Management MIR 12/2012 

 

(6)  การสรรหาและแตงตั้งกรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด 

 1. กรรมการอิสระ 

 บริษัทฯ ไดกําหนดนิยามความเปนอิสระของกรรมการบริษัทฯ ขึ้นใหมใหเขมกวาหลักเกณฑของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) และไดกําหนด

ไวในคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี  คุณสมบัติของกรรมการอิสระ (รายละเอียดในโครงสรางการจัดการ สวนที่ 2 หนา 8) 

 2. การแยกตําแหนงประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญ 

 ตําแหนงของประธานกรรมการบริษัทฯ และกรรมการผูจัดการใหญแยกออกจากกันอยางชัดเจน โดย

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดไวในคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือใหบทบาทของประธานกรรมการบริษัทฯ และ

ผูบริหารมีความเปนอิสระแยกจากกัน โดยบทบาทของประธานกรรมการทําหนาที่เปนฝายกํากับดูแลขณะที่กรรมการ

ผูจัดการใหญทําหนาที่บริหารจัดการ ทั้งนี้ ประธานกรรมการบริษัทฯ (นายไพรินทร ชูโชติถาวร) มิไดเปนกรรมการอิสระ 

แตไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการ เนื่องจากเปนผูที่มีความรูความเขาใจในธุรกิจพลังงาน ปโตรเลียม และปโตรเคมีเปน

อยางดี อันเปนประโยชนตอธุรกิจของบริษัทฯ  

 3. การสรรหากรรมการ  

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เพ่ือใหทําหนาที่สรรหาคัดเลือก

บุคคลที่มีความรู ความสามารถ ความเช่ียวชาญ และประสบการณที่เปนประโยชนตอการนํามาประยุกตในการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ นอกจากนี้ ยังใหความสําคัญกับความหลากหลายของคุณวุฒิและประสบการณของคณะกรรมการบริษัทฯ และ

ไมมีการแบงแยกเพศ และไดกําหนดไวในหัวขอ “องคประกอบ คุณสมบัติของคณะกรรมการ และการแตงตั้ง” ในคูมือการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือเปนแนวทางในการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมมาดํารงตําแหนงเปนกรรมการของบริษัทฯ เพ่ือให

องคประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิหลายดานอันจะชวยใหมีมุมมองที่ครบถวนในการ

พิจารณาตัดสินใจเรื่องตางๆ โดยบุคคลที่สรรหาเปนกรรมการตองมีคุณสมบัติเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ และหลักการ

กํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ   

 ในป 2557 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนทําหนาที่สรรหาบุคคลผานกระบวนการสรรหาที่เปน

ระบบ เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือผูถือหุนตอไป โดยมีขั้นตอนเปนไปตามหลักเกณฑวิธีการสรรหาและ

กําหนดเกณฑในการพิจารณา (Skill Matrix) อยางชัดเจน เปนขั้นตอน โดยใชรายช่ือใน Directors’ Pool ประกอบการ

พิจารณาดวย (รายละเอียดในโครงสรางการจัดการ สวนที่ 2 หนา 15)    
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 4. การสรรหาผูบริหารระดับสูงสุด/ การสืบทอดตําแหนง 

 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนพิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณวุฒิ ความรู ความสามารถที่เหมาะสม

จะดํารงตําแหนงเปนผูบริหารระดับสูงสุด หรือกรรมการผูจัดการใหญ โดยจะตองเปนผูที่มีประสบการณ ความรูและความ

เขาใจในธุรกิจปโตรเลียมและปโตรเคมี เพ่ือใหการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ   

 ในปจจุบัน นายสุกฤตย สุรบถโสภณ เปนผูที่ดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการใหญของบริษัทฯ ซ่ึงที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 11/2556 เม่ือวันที่ 17 กันยายน 2556 มีมติแตงตั้ง โดยพิจารณาถึงคุณวุฒิ ความรูความสามารถ 

ความเช่ียวชาญและประสบการณที่เปนประโยชนตอบริษัทฯ รวมทั้ง ผลงานความสําเร็จ และมีคุณสมบัติครบถวนตาม

กฎหมาย ขอบังคับ และแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการผูจัดการใหญไปดํารง

ตําแหนงกรรมการหรือตําแหนงอ่ืนใดที่บริษัทอ่ืน จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ ขณะที่ผูบริหาร

ระดับสูงจะตองไดรับความเห็นชอบจากกรรมการผูจัดการใหญ เพ่ือใหม่ันใจวาไดทุมเทเวลาปฏิบัติหนาที่ใหกับบริษัทฯ 

อยางเหมาะสมเพียงพอ  

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดทําแผนการสืบทอดตําแหนง สําหรับกรรมการผูจัดการใหญ ผูบริหารระดับสูง และ

ผูบริหารระดับกลาง เพ่ือสรางผูสืบทอดตําแหนงงานอยางมีประสิทธิภาพ และเพ่ือใหสามารถรับมือไดทันกับทุก

สถานการณ  ดวยการฝกอบรมทักษะและความรูเพ่ิมเติม ทั้งในดานวิชาการ ภาวะผูนํา การโยกยายหนาที่รับผิดชอบ เพ่ือ

เรียนรูขามสายงาน และการเรียนรูเก่ียวกับการวิเคราะหสถานการณโลก และ AEC เปนตน 

(7) การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 

 บริษัทฯ มีแนวทางการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทรวมเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

โดยบริษัทฯ มีบริษัทยอย ซ่ึงเปนบริษัทจํากัด 11 บริษัท และมีบริษัทรวมทุน 4 บริษัท โดยไมมีบริษัทยอยหรือบริษัทรวม

เปนบริษัทจดทะเบียน (รายละเอียดในโครงสรางการถือหุน สวนที่ 1 หนา 4) 

 กลไกการกํากับดูแล  

ในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย และบริษัทรวมทุนนั้น ผูแทนของบริษัทฯ ที่จะไปดํารงตําแหนง

กรรมการหรือผูบริหารจะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยปจจุบันกรรมการผูจัดการใหญ และ

ผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ ไดเขาดํารงตําแหนงประธานกรรมการ และกรรมการของบริษัทยอย และบริษัทรวมทุน 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดจัดทํานโยบายและแนวปฏิบัติตางๆ ใหบริษัทยอย นําไปปฏิบัติ เชน นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

ที่ดี และนโยบายตอตานคอรรัปชัน เพ่ือใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน  

 บทบาทของคณะกรรมการบรษิัทฯ 

• คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทในการกําหนดวิสัยทัศน กลยุทธ และนโยบายการดําเนินงานของบริษัทฯ 

และบริษัทยอยเพ่ือใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน สอดคลองและสนับสนุนธุรกิจซ่ึงกันและกัน และกํากับดูแล 

สงเสริมสนับสนุนใหมีการดําเนินงานตามนโยบายที่กําหนด เพ่ือเติบโตอยางย่ังยืนตอไป 

• คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทในการแตงตั้งกรรมการและฝายบริหารเพ่ือรับผิดชอบการดําเนินธุรกิจของ

บริษัทยอย รวมทั้งติดตามผลการดําเนินงานเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยาง

เปนธรรม 

• คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ นโยบาย

ตอตานคอรรัปชัน และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจไว ตามที่ไดปรากฎในคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

(CG Handbook) และเผยแพรไวในเว็บไซตของบริษัทฯ ซ่ึงกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนของ
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บริษัทฯ และบริษัทยอย จะตองรับทราบและปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว เพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจ 

และเนนย้ําถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการใหแกพนักงานทุกระดับ  

• คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทในดานความรับผิดชอบตอสังคม และส่ิงแวดลอม ผานทางผูแทนของบริษัทฯ 

ในบริษัทยอยและบริษัทรวมทุน เพ่ือไมใหธุรกิจของบริษัทดังกลาวสงผลกระทบ ขณะเดียวกันก็สงเสริม

สังคม ส่ิงแวดลอม และชุมชนใหมีคุณภาพที่ดีขึ้น 

• คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดใหฝายจัดการหรือผูแทนของบริษัทฯ ในบริษัทยอยและบริษัทรวมทุนรายงาน

ผลการดําเนินงานใหทราบเปนระยะ 

บทบาทของคณะกรรมการตรวจสอบ 

• กําหนดใหมีระบบการควบคุมภายในของบริษัทยอยที่เปนมาตรฐานเดียวกันกับบริษัทฯ โดยสํานักตรวจสอบ

ภายในของบริษัทฯ จะรายงานผลการตรวจสอบบริษัทยอยตอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ

บริษัทฯ ทราบอยางสมํ่าเสมอ รวมทั้งจัดทํารายงานที่เก่ียวของตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) 

• กําหนดใหบริษัทยอยจะตองรายงานผลการดําเนินงาน ขอมูลฐานะทางการเงิน การทํารายการที่เก่ียวโยง การ

ไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงทรัพยสิน การทํารายการอ่ืนที่สําคัญตอคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ 

บทบาทในฐานะผูถือหุน 

• การลงมติในที่ประชุมบริษัทยอย หรือบริษัทรวมทุน เก่ียวกับวาระที่มีความสําคัญ และมีผลตอการ

เปล่ียนแปลงโครงสรางองคกร โครงสรางการลงทุน การยกเลิกบริษัท ตองไดรับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ  

กลไกการบริหารงาน 

• การกําหนดใหบริษัทยอย ใชนโยบาย ระเบียบขอบังคับตางๆ ที่บริษัทฯ ประกาศใช อาทิ นโยบายการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี นโยบายตอตานคอรรัปชัน นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล นโยบายการตลาด ระเบียบ

การจัดซ้ือจัดหา ระเบียบดานบัญชีและการเงิน ฯลฯ โดยมีหนวยงานที่รับผิดชอบแตละดานเปนผูประสานใน

ระดับบริหารและปฏิบัติการ 

• การกําหนดนโยบายการลงทุน แผนการดําเนินงานระยะยาว แผนงานประจําป แผนกลยุทธดานธุรกิจ ดาน

ความรับผิดชอบตอสังคม (CSR Roadmap) และกรอบงบประมาณการลงทุน งบประมาณประจําปของบริษัท

ยอย จะถูกรวมไวอยูภายใตแผนธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือใหมีการพัฒนาที่สอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน 

สําหรับนโยบายการลงทุนของบริษัทรวม เปนไปภายใตกรอบสัญญาการลงทุนรวมกัน 

• บริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบการดําเนินงานดานตางๆ ทั้งการคาขายสินคาและบริการ การจัดซ้ือจัดหา ระบบการ

บริหารทรัพยากรบุคคล เปนตน รวมทั้งระบบกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ อาทิ ระบบควบคุม

ภายในและตรวจสอบภายใน ระบบการควบคุมความปลอดภัย แนวทางการดําเนินงานเพ่ือสังคมและ

ส่ิงแวดลอม ใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน 

• การรวมลงทุนกับบริษัทรวม เปนไปตามขอตกลงในสัญญาระหวางผูถือหุน Shareholders’ Agreement และ

ขอบังคับบริษัทรวม (ซ่ึงมีการนําเงื่อนไขและสาระสําคัญบางประการ บรรจุไวในขอบังคับบริษัทรวม) โดย

วาระสําคัญๆ จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้ สําหรับบริษัทยอย ไมมีการจัดทํา

สัญญาระหวางผูถือหุน เนื่องจากบริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 99.99  
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(8) นโยบายการดํารงตําแหนงกรรมการท่ีอื่นของกรรมการและผูบริหาร 

• กรรมการบริษัทฯ ดํารงตําแหนงในกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมกันไดไม

เกิน 5 บริษัท 

• กรรมการผูจัดการใหญหากจะไปดํารงตําแหนงกรรมการหรือตําแหนงอ่ืนใดในบริษัทหรือองคกรอ่ืน จะตอง

ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ   

• ผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ หากจะไปดํารงตําแหนงกรรมการหรือตําแหนงอ่ืนใดในบริษัทหรือองคกรอ่ืน 

จะตองไดรับความเห็นชอบจากกรรมการผูจัดการใหญ  

• การสงบุคคลที่เปนตัวแทนของบริษัทฯ ไปเปนกรรมการหรือผูบริหารของบริษัทยอยและบริษัทรวม เดิมจะตอง

ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารซ่ึงไดรับการมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ และรายงานให

คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ ตั้งแตวันที่ 21 ตุลาคม 2557 ไดมีการยกเลิกคณะกรรมการบริหาร การพิจารณา

อนุมัติแตงตั้งบุคคลไปดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทยอยและบริษัทรวม จึงตองไดรับการอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัทฯ  

(9) นโยบายการจายเงินปนผล 

 บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) 

 บริษัทฯ มีนโยบายจายเงินปนผลในอัตราไมนอยกวารอยละ 25 ของกําไรสุทธิประจําป หลังหักภาษีและทุนสํารอง

ตางๆ ทุกประเภทตามขอบังคับของบริษัทฯ และตามกฎหมายแลว ทั้งนี้ การจายเงินปนผลดังกลาวจะขึ้นอยูกับแผนการ

ลงทุน ความจําเปน และความเหมาะสมอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ เห็นสมควร 

 บริษัทยอย 

 ไมมีการกําหนดนโยบายจายปนผลของบริษัทยอย ทั้งนี้ บริษัทยอยแตละแหงจะพิจารณาการจายปนผลเปนกรณีๆ 

โดยพิจารณาจากกระแสเงินสดคงเหลือและ/หรือกําไรสุทธิเทียบกับงบลงทุนของบริษัทยอยนั้นๆ และไดตั้งสํารองตาม

กฎหมายแลว หรือกรณีอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทยอยเห็นสมควร    

 

(10)  การดูแลเรือ่งการใชขอมลูภายใน 

 คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดแนวปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับการรักษาความลับไวในคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดย

กําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานพึงระมัดระวังในการรักษาความลับของบริษัทฯ รวมทั้งการใชขอมูลภายในและ

การใหขอมูลเก่ียวกับบริษัทฯ ตอบุคคลภายใน โดยมีการจัดระบบรักษาความลับของบริษัทฯ โดยกําหนดช้ันความลับและ

จํากัดสิทธ์ิในการเขาถึงขอมูล บริษัทฯ มีนโยบายในการหามใชขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญของบริษัทฯ ซ่ึงยังไมเปดเผยตอ

สาธารณชนไปในแนวทางที่เอ้ือประโยชนตอตนเองหรือผูอ่ืน อันรวมถึงการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ดังนี้ 

•  คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และบุคคลที่เก่ียวของ จัดทําและสงรายงานการถือครอง

หลักทรัพยของตน รวมทั้งคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ เม่ือเขารับตําแหนงครั้งแรก และรายงานการ

เปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยทุกครั้ง ภายใน 3 วันทําการ นับแตวันที่มีการซ้ือ ขาย โอน หรือ รับโอน

หลักทรัพยของบริษัทฯ ตอก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหงพรบ. หลักทรัพยฯ 

พ.ศ. 2535 และรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทราบเปนประจําตอเนื่องทุกเดือน 

•  บริษัทฯ มีจดหมายแจงขอความรวมมือกรรมการ ผูบริหาร และบุคคลที่มีความเก่ียวของ ตามนิยามของสํานักงาน

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ใหงดการซ้ือ/ขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวงระยะเวลา 45 วัน 
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นับตั้งแตวันส้ินสุดไตรมาส รวมทั้งงดการซ้ือ/ขายหลักทรัพยของบริษัทฯ เปนเวลา 2 วันทําการ หลังการเปดเผย

งบการเงินตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) แลว เพ่ือมิใหนําขอมูลภายในที่เปนสาระสําคัญตอการ

เปล่ียนแปลงราคาหุนของบริษัทฯ และยังไมไดเปดเผยแกสาธารณชนไปใชกระทําการใดๆ ซ่ึงเปนการขัดตอ

มาตรา 241 ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 เพ่ือปองกันการกระทําผิดกฎหมาย 

และปองกันการช้ีนําตลาดหรือสรางความไดเปรียบใหบุคคลกลุมใดกลุมหนึ่ง 

•   การจัดระบบรักษาความลับของบริษัทฯ โดยกําหนดช้ันความลับของขอมูล และจํากัดการเขาถึงขอมูลที่ไม

เปดเผยตอสาธารณชน โดยถือเปนหนาที่ของเจาของขอมูล หรือผูครอบครองขอมูล จะตองปฏิบัติและกําชับผูที่

เก่ียวของใหปฏิบัติตามขั้นตอนการรักษาความลับของบริษัทฯ โดยเครงครัด ทั้งนี้ไดกําหนดใหผูฝาฝนการใช

ขอมูลภายในจะตองถูกลงโทษทางวินัย และ/หรือกฎหมาย แลวแตกรณี 

•  การจัดใหมีระบบรักษาความปลอดภัย (Security) ของขอมูลสารสนเทศที่เปนมาตรฐานสากล เพ่ือปองกันการ

คุกคามจากภายนอกและปองกันผูที่ไมไดรับอนุญาตในการเขาถึงขอมูล (Authorization) เขาไปใชประโยชนจาก

บริษัทฯ ขอมูลภายในของบริษัททั้งในระบบคอมพิวเตอรหลักและสวนบุคคล และทั้งในชวงการปฏิบัติงานใน

ภาวะปกติและภาวะฉุกเฉิน   

 

(11)  คาตอบแทนของผูสอบบัญชี  

 คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

 ในป 2557 ผูถือหุนไดอนุมัติแตงตั้งบรษิัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอร เอบีเอเอส จํากัด ทําหนาที่ผูสอบบัญชีของ

บริษทัฯ และบรษิทัยอย โดยไมมีความสําคัญกับบรษิัทฯ ที่จะกอใหเกิดขอจํากัดของความเปนอิสระ  

 บริษทัฯ ไดจายคาตอบแทนจากการสอบบัญชี จํานวนรวม 4,250,000 บาท แบงเปนคาสอบบัญชีของบริษทัฯ คา

สอบบัญชีของบรษิัทยอย และคาใชจายอ่ืน สรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 

 รายการ จํานวน (บาท) 

1. คาสอบบัญชีของบรษิัทฯ 3,100,000 

2. คาสอบบัญชีของบรษิัทยอย 1,030,000 

3. คาใชจายอ่ืน เชน คาเดินทางของพนักงาน คาไปรษณียอากร คาจัดพิมพรายงาน 120,000 

รวม 4,250,000 

  

 คาบริการอืน่ (Non-Audit Fee) 

 นอกจากคาตอบแทนจากการสอบบัญชีแลว บริษทัฯ ไดจายคาตอบแทนสําหรบักิจกรรมอ่ืนแกบรษิัทผูสอบบัญชี 

ในป 2557 จํานวนรวม 210,000 บาท ดังนี ้

 

รายการ จํานวน (บาท) 

1. คาตรวจสอบการใชสิทธิประโยชนตามบัตรสงเสริมการลงทนุ จํานวน 3 บัตร 180,000 

2. คาเชิญเปนวิทยากร 30,000 

รวม 210,000 
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(12)  การปฏบิัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการท่ีดีในเรื่องอื่นๆ 

 ในป 2557 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดอนุมัติปรับปรุงแกไขกฎระเบียบ และการปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการ

ที่ดีของบริษัทฯ ใหเขมขนขึ้น ทั้งตามขอเสนอแนะของกรรมการอิสระ คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการ

สรรหาและกําหนดคาตอบแทน และตามขอเสนอของฝายจัดการ และฝายเลขานุการ โดยไดพิจารณาใหเกิดประโยชนสูงสุด

และเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยยึดแนวทางของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ ASEAN CG Scorecard และมาตรฐานหรือแนวปฏิบัติที่เปนสากลอ่ืนๆ สรุปประเด็น

การปรับปรุง และการปฏิบัติของบริษัทฯ ที่สําคัญในป 2557 ดังนี้ 

1. กําหนดนโยบายเก่ียวกับจํานวนองคประชุมของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ดังนี้ “ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติ

ในที่ประชุมคณะกรรมการ ตองมีกรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด” 

2. เปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอรายช่ือบุคคลเขารับการสรรหาเปนกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมสามัญผูถือหุน 

3. กําหนดการไปดํารงตําแหนงกรรมการหรือตําแหนงอ่ืนใดซ่ึงรวมถึงตําแหนงทางวิชาการ และทางสังคมของกรรมการ

ผูจัดการใหญ ตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ สําหรับผูบริหารระดับสูงตองไดรับความเห็นชอบ

จากกรรมการผูจัดการใหญ และผูบริหารระดับรองลงไปตองไดรับความเห็นชอบจากผูบังคับบัญชาตามลําดับ 

4. เสนอที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2558 ขอแกไขขอบังคับบริษัทฯ ในหมวดกรรมการ 2 เรื่อง ไดแก การลดจํานวน

กรรมการลงจาก 5-17 ทาน เปน 5-15 ทาน เพ่ือใหเหมาะสมกับธุรกิจ และสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

และระบุวิธีการแตงตั้งกรรมการผูจัดการใหญไวในขอบังคับดวย 

5. เพ่ิมชองทางส่ือสาร กับผูมีสวนไดเสียตามนโยบายการตอตานคอรรัปชัน โดยเปดตู ปณ. 35 รับขอรองเรียนและ

ขอเสนอแนะ 

6. ตั้งหนวยงาน สํานักบริหารความย่ังยืน ขึ้นตรงตอกรรมการผูจัดการใหญ 

7. ตั้งหนวยงาน Compliance เรียกวา สวนงานเลขานุการบริษัทและกํากับกฎเกณฑ ขึ้นตรงตอสํานักกิจการองคกร 

8. กําหนดใหการประเมินผลกรรมการผูจัดการใหญ มีองคประกอบของเรื่องความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอมและสังคม

อยางชัดเจน 

9. สงเสริมกิจกรรมเพ่ือสิทธิสตรีและสิทธิเด็ก เพ่ิมขึ้นจากปที่ผานมา โดยเนนการพัฒนาทั้งดานสุขภาพและการศึกษาใหมี

ศักยภาพสูงขึ้น เพ่ือสรางโอกาสทางสังคม และมีความพรอมทั้งรางกาย สติปญญาและจิตใจ เพ่ือการใชสิทธิของตัวเอง

ไดอยางเต็มที่ และเพ่ิมวงเงินทุนการศึกษาบุตรพนักงานประจําปขึ้นรอยละ 50 ตามขอเสนอของสหภาพแรงงาน 

10. คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติแนวทางการออกระเบียบคุมครองบุคลากรที่ปฏิบัติงานใหบริษัทฯ 
  

 ในอนาคตบริษัทฯ วางแผนพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามทิศทางการเติบโตและแผนกลยุทธ 5 ป ของ

บริษัทฯ ควบคูกับแนวทางกฎระเบียบที่เปนสากล โดยเนนการดําเนินงานที่เปนรูปธรรม และมีการวัดผลในทุกกิจกรรมที่

สําคัญ เพ่ือการปรับปรุงใหเปนธรรมและเกิดประโยชนสูงสุดตอไป 
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10. ความรับผิดชอบตอสังคม 

 

 บริษัทฯ เปดเผยขอมูลเก่ียวกับความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมในรายงานประจําป 2557 หัวขอการ

ดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคม หนา 144 และรายงานความย่ังยืน 2557 หัวขอการพัฒนาและการสรางสัมพันธ

ชุมชน หนา 98 โดยสามารถดูรายละเอียดไดที่ website ของบริษัทฯ หัวขอ “หองสมุด”  ที่ www.irpc.co.th/library.php 
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11. การควบคุมภายในและการบรหิารความเส่ียง 

 

คณะกรรมการบริษัทไดประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหาร และ

สํานักตรวจสอบภายใน รวมทั้งพิจารณาแบบประเมินที่ฝายบริหารจัดทําแลวสรุปไดวา จากการประเมินระบบการควบคุม

ภายในของบริษัทฯ ในดานตางๆ รวม 5 องคประกอบ คือ สภาพแวดลอมการควบคุม การประเมินความเส่ียง มาตรการ

ควบคุม ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นวา ระบบการควบคุมภายใน ของ

บริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม  โดยบริษัทฯ ไดจัดใหมีบุคลากรอยางเพียงพอที่จะดําเนินการตามระบบไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในในเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยให สามารถ

ปองกันทรัพยสินของบริษัทฯ และบริษัทยอยจากการที่กรรมการหรือผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจ 

รวมถึงการทําธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง และบุคคลที่เก่ียวโยงกัน อยางเพียงพอแลว  สําหรับการควบคุมภายใน

ในหัวขออ่ืน คณะกรรมการเห็นวา   บริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอแลวเชนกัน 

 

ทั้งนี้ในป 2557 ที่ผานมา คณะกรรมการบริษัท เห็นวา บริษัทฯ ไดมีการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในดาน

ตางๆ ในสาระสําคัญดังนี้ 

 

(1) การควบคุมภายในดานสภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 

 ปจจุบัน ไดมีคณะกรรมการบริษัทชุดยอย 4 คณะ ไดแกคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี ปฏิบัติหนาที่กํากับดูแลงานดาน

ตางๆ และในขณะเดียวกัน ไดดําเนินการปรับปรุงโครงสรางองคกรใหม เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ

ปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงคองคกร 

 

(2) การควบคุมภายในดานการประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

 ในเดือนตุลาคม ป 2557 บริษัทฯ มีการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ในระดับคณะกรรมการบริษัทฯ 

และไดนํามาตรฐานการบริหารความเส่ียง ISO-31000:2009 ซ่ึงเปนมาตรฐานการบริหารความเส่ียงลาสุดที่ไดรับการยอมรับ

ในระดับสากลมาประยุกตใช มีการกําหนดบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และ

หนวยงานตางๆ ในการบริหารความเส่ียงแตละระดับใหชัดเจนย่ิงขึ้น พรอมทั้งเพ่ิมกระบวนการบริหารความเส่ียงในระดับ

ปฏิบัติงาน (Functional Risk Management Process) และปรับปรุงและเพ่ิมเติมเกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความ

เส่ียง ปรับปรุงทะเบียนความเส่ียง (Risk Register) ใหสอดคลองกับมาตรฐานและเครื่องมือที่นํามาใช และเตรียมการ

ปรับเปล่ียน Risk Assessment Matrix (RAM) สําหรับประเมินความเส่ียงระดับองคกรป 2558 โดยการพัฒนาดําเนินการตาม

หลักการ “Good Prioritization for Resource Optimization” 

 

(3) การควบคุมภายในดานมาตรการควบคุม (Control Activities) 

 บริษัทฯ ใหความสําคัญกับระบบการควบคุมภายในและระบบคณุภาพในการปฏิบัตงิานเพ่ือลดความเส่ียงใหอยูใน

ระดับที่ยอมรับไดอยางตอเนื่อง โดยมีการเพ่ิมชองทางรับเรื่องรองเรียน รวมไปถึงการจัดใหมีกิจกรรมมอบรางวัลหนวยงาน

ที่มีระบบการควบคุมภายในดีเดนเพ่ือสนับสนุนและสรางแรงจูงใจใหผูบริหารและพนักงานเห็นคุณคาและความสําคัญของ

ระบบการควบคุมภายในที่ดีอยางตอเนื่อง 
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(4) การควบคุมภายในดานระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล (Information & Communication) 

 บริษัทฯ มุงเนนคุณภาพของสารสนเทศและความปลอดภัยของระบบขอมูล โดยนําระบบการบริหารจัดการความ

ม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001 มาใช มีและใหความสําคัญกับการบริหารระบบสารสนเทศและ

การส่ือสารขอมูล ใหพรอมใชงานเพ่ือใหธุรกิจดําเนินไปไดอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ไดแสดงใหเห็นแลววา แมในป 2557 ที่ผาน

มามีเหตุวิกฤตบอยครั้ง ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขององคกรก็สามารถสนับสนุนการปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงพอ 

 

(5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

 บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือใหม่ันใจวาการควบคุมภายในยัง

ดําเนินไปไดอยางครบถวน เหมาะสม มีการติดตามควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย ที่สามารถ

ปองกันทรัพยสินจากการนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจ รวมถึงการทําธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงอยาง

เพียงพอ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังดําเนินตามนโยบายการตอตานคอรรัปชัน และเขารวมโครงการแนวรวมปฏิบัติของ

ภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริตอยางอยางตอเนื่อง 
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12. รายการระหวางกนั 
 

 บริษัทฯ และบรษิัทยอยมีรายการระหวางกันกับบคุคลที่อาจมีความขัดแยง สําหรับป 2556 และป 2557 มีรายละเอียด ดังนี ้ 

    (หนวย : ลานบาท)  

ช่ือบริษัทและลักษณะความสัมพันธ   รายการ  2556 2557  ลักษณะเง่ือนไขของรายการ  

 บมจ.ปตท. (PTT)   - ขายสินคา   22,784   28,444  บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑน้ํามันให PTT ในราคาตลาด  

 ลักษณะความสัมพันธ :   - ซื้อสินคา   122,786   175,327  บริษัทฯ ซื้อน้ํามันดิบ ผลิตภัณฑน้ํามันจาก PTT ในราคาตลาด  

 - เปนผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ   - ลูกหนีก้ารคา   1,741   1,099    

 โดยถือหุน 38.51%   - เจาหนี้การคา   4,954   22,752    

 - มีกรรมการรวมกันคือ   - คาใชจายในการขายและบริหาร   80   53  บริษัทฯ จายคาจางบุคลากรและคาใชจายในการบริหารอ่ืนใหกับ PTT  

 นายวัชรกิติ วัชโรทัย   - รายไดอ่ืน   248   454  กําไรจากการทําสัญญาซื้อขายน้ํามันลวงหนาและรายไดอ่ืนกับ PTT  

 นายไพรินทร ชูโชติถาวร   - ขายสินทรัพย   634   -  บริษัทฯ และบจ.น้ํามันไออารพีซี ขายที่ดินเปลาในจงัหวัดระยองใหกับ PTT ในราคาขาย  

 - มีผูบริหารของ ปตท. เปนกรรมการ        เปนราคาที่ไมตํ่ากวาราคาประเมินของผูประเมินอิสระ  

 ของบริษัทฯ คือ   - ลูกหนี้อ่ืน   32   23    

 นายสุกฤตย สุรบถโสภณ   - เจาหนี้อ่ืน   1   57    

 นายสุรงค บูลกุล          

 นายสรัญ รังคสิริ          

 บมจ.ไทยออยล (TOP)   - ขายสินคา   2,269   94  บริษัทฯ ขายน้ํามันดิบ, น้ํามันดีเซลหมนุเร็ว ให TOP ในราคาตลาดในป 2556  

 ลักษณะความสัมพันธ :        และใหบริการเชาถังน้ํามันกับ TOP ในราคาตลาดในป 2557  

 บมจ.ปตท. ถือหุน 49.10%   - ซื้อสินคา   2,608   617  บริษัทฯ ซื้อ น้ํามันดิบ, น้ํามันเบนซิน, น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว จาก TOP ในราคาตลาด  

   - ลูกหนีก้ารคา   8   8    

   - รายไดอ่ืน   6   -  บริษัทฯ ไดรับสวนลดจากการคา  

 บมจ.ไทยลูบเบส (TLB)   - ขายสินคา   1,450   740  บริษัทฯ ขายยางมะตอย, น้ํามันหลอลื่นพ้ืนฐาน (Lube base oil) ให TLB ในราคาตลาด  

 ลักษณะความสัมพันธ :   - ซื้อสินคา   19   27  บริษัทฯ ซื้อ Slack wax จาก TLB ในราคาตลาด  

 บมจ.ไทยออยล ถือหุน 99.99%   - ลูกหนีก้ารคา   82  
 

  

   - เจาหนี้การคา   3  
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ช่ือบริษัทและลักษณะความสัมพันธ   รายการ  2556 2557  ลักษณะเง่ือนไขของรายการ  

 บจ.ไทยพาราไซลีน (TPX)   - ขายสินคา   661   -  บริษัทฯ ขายโทลูอีนให TPX ในราคาตลาด  

 ลักษณะความสัมพันธ :   - ซื้อสินคา   931   2,021  บริษัทฯ ซื้อเบนซีนจาก TPX ในราคาตลาด  

 บมจ.ไทยออยล ถือหุน 99.99%   - ลูกหนีก้ารคา   9   -    

   - เจาหนี้การคา   49   -    

 บมจ.พีทีท ีโกลบอล เคมิคอล   - ขายสินคา   21,693   23,027  บริษัทฯ ขายน้ํามันกาด น้ํามันดีเซลให PTTGC ในราคาตลาด  

 (PTTGC)   - ซื้อสินคา   25,934   28,691  บริษัทฯ ซื้อน้ํามันดีเซลหมุนเร็ว  Jet Fuel oil จาก PTTGC ในราคาตลาด  

 ลักษณะความสัมพันธ :   - ลูกหนีก้ารคา   2,856   1,477    

 บมจ.ปตท. ถือหุน 48.89%   - เจาหนี้การคา   3,448   2,058    

 - มีกรรมการรวมกัน คือ   - คาใชจายในการขาย   2   2  บริษัทฯ จายคาบริการทาเรือ และคาจางบุคลากรให PTTGC ในราคาตลาด  

 นายสรัญ รังคสิริ   และบริหาร        

 บมจ.บางจากปโตรเลียม (BCP)   - ขายสินคา   1,859   6,244  บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑน้ํามันให BCP ในราคาตลาด  

 ลักษณะความสัมพันธ :   - ซื้อสินคา   968   1,506  บริษัทฯ ซื้อน้ํามันดีเซลหมุนเร็วจาก BCP ในราคาตลาด  

 บมจ.ปตท. ถือหุน 27.22%   - ลูกหนีก้ารคา   131   175    

   - เจาหนี้การคา   54   58  
  

 

 บมจ.สตาร ปโตรเลียม รีไฟนนิ่ง  (SPRC)  - ขายสินคา   4,394   1,765  บริษัทฯ ขาย ATB ให SPRC ในราคาตลาด  

 ลักษณะความสัมพันธ :   - ซื้อสินคา   -   37  บริษัทฯ ซื้อ LPG จาก SPRC ในราคาตลาด  

 บมจ.ปตท. ถือหุน 36.00%   - ลูกหนีก้ารคา   583   -    

 บจ.พีทีที ไอซีท ีโซลูช่ันส   - คาใชจายในการขาย   37   38  บริษัทฯ จายคาเชาพ้ืนที่ Data Center และคาบํารุงรักษาในการใช SAP แก PTTICT  

 (PTTICT)   และบริหาร      ในราคาตลาด  

 ลักษณะความสัมพันธ :   - รายไดอ่ืน   1   -  บริษัทฯ ใหคําปรึกษาการพัฒนาและปรับปรุงระบบงานดาน IT ให PTTICT ในราคาตลาด  

 บมจ.พีทีท ีโกลบอล เคมิคอล ถือหุน 40.00%   - เจาหนี้อ่ืน   1   2    

 บมจ.ปตท. ถือหุน 20.00%  
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ช่ือบริษัทและลักษณะความสัมพันธ   รายการ  2556 2557  ลักษณะเง่ือนไขของรายการ  

 บจ.พีทีที โพลีเมอร มารเก็ตติ้ง  (PTTPM)  - ขายสินคา   461   299  บริษัทฯ ขายเม็ดพลาสติกให PTTPM ในราคาตลาด  

 ลักษณะความสัมพันธ :   - ซื้อสินคา   418   606  บริษัทฯ ซื้อเม็ดพลาสติกจาก PTTPM ในราคาตลาด  

 บมจ.ปตท. ถือหุน 50.00%   - ลูกหนีก้ารคา   45   4    

 บมจ.ไออารพีซี ถือหุน 25.00%   - เจาหนี้การคา   33   76    

 - มีกรรมการรวมกันคือ          

 นายสุกฤตย สุรบถโสภณ          

 นายสรัญ รังคสิริ          

 - มีผูบริหารของบริษัทฯ          

 เปนกรรมการคือ          

 นางสาวดวงกมล เศรษฐธนงั          

 บจ.พีทีที โพลีเมอร โลจิสติกส  (PTTPL)  - คาใชจายในการขาย   2   2  บริษัทฯ จายคาขนสง Bulk Truck และคาลางถัง ให PTTPL ในราคาตลาด  

 ลักษณะความสัมพันธ :   และบริหาร        

 บมจ.ปตท. ถือหุน 99.99%   - รายไดอ่ืน   1   3  บริษัทฯ รับรายไดคาบุคลากรและคาจดัเก็บสินคาใหกับ PTTPL ในราคาตลาด  

  - ลูกหนี้อ่ืน   -   1    

 บจ.บิซิเนส เซอรวิสเซส อัลไลแอนซ (BSA)    - คาใชจายในการขาย   270   263  บริษัทฯ จายคาจางบุคลากรใหกับ BSA ในราคาตลาด  

 ลักษณะความสัมพันธ :   และบริหาร        

 บมจ.ปตท. ถือหุน 25.00%   - รายไดอ่ืน   4   4  บจ.น้ํามันไออารพีซี มีรายไดจากคาบริหารราน 7-11 สถานีบริการน้ํามันไออารพีซี  

       และคาเชาหองพัก (Housing) ในราคาตลาด  

   - ลูกหนี้อ่ืน   1   1    

   - เจาหนี้อ่ืน   27   23    

 บจ.ปตท.บริหารธุรกิจคาปลีก  (PTTRM)  - คาจางบุคลากร   2   -  บริษัทฯ จายคาจางบุคลากรใหกับ PTTRM ในราคาตลาด  

 ลักษณะความสัมพันธ :          

 บจ.ปตท.ธุรกจิคาปลีก ถือหุน 99.99%  
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ช่ือบริษัทและลักษณะความสัมพันธ   รายการ  2556 2557  ลักษณะเง่ือนไขของรายการ  

 บจ.พีทีที โพลีเอทิลีน (PTTPE)   - ขายสินคา   58   -  บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑอะโรเมติกสใหกับ PTTPE ในราคาตลาด  

 ลักษณะความสัมพันธ :          

 บมจ.พีทีท ีโกลบอล เคมิคอล ถือหุน 99.99%         

 บจ.ไทยสไตรีนิคส (TSCL)   - ขายสินคา   1   858  บริษัทฯ ขายเอทธิลเบนซีนและสไตรรีนโมโนเมอร ใหกับ TSCL ในราคาตลาด  

 ลักษณะความสัมพันธ :   - ลูกหนีก้ารคา   -   64    

 บมจ.พีทีท ีโกลบอล เคมิคอล ถือหุน 99.99%         

 บจ.เอนเนอรยี่คอมเพล็กซ (EnCo)   - คาใชจายในการขาย   91   83  บริษัทฯ เชาอาคารสํานักงานจาก EnCo ในราคาตลาด  

 ลักษณะความสัมพันธ :   และบริหาร        

 บมจ.ปตท. ถือหุน 50.00%   - เจาหนี้อ่ืน   1   1    

 บจ.ปตท.คาสากล (PTTT)   - ขายสินคา   13,173   11,167  บริษัทฯ ขายน้ํามันดีเซลหมุนเร็ว, Jet Fuel oil ใหกับ PTTT ในราคาตลาด  

 ลักษณะความสัมพันธ :   - ซื้อสินคา   76,147   35,336  บริษัทฯ ซื้อน้ํามันดิบจาก PTTT ในราคาตลาด  

 บมจ.ปตท. ถือหุน 99.99%   - ลูกหนีก้ารคา   1,656   801    

   - เจาหนี้การคา   26,230   -    

   - รายไดอ่ืน   36   (56) กําไร (ขาดทุน) จากการทําสัญญาซื้อขายน้ํามันลวงหนากับ PTTT  

   - เจาหนี้อ่ืน   6   65    

 บจ.พีทีที ฟนอล (PPCL)   - ขายสินคา   1   1  บริษัทฯ ขายเอทธิลเบนซีนใหกับ PPCL ในราคาตลาด  

 ลักษณะความสัมพันธ :          

 บมจ.พีทีท ีโกลบอล เคมิคอล          

 ถือหุน 99.99%          

 บจ.ศักด๋ิไชยสิทธิ (SAKC)   - ขายสินคา   572   590  บริษัทฯ ขายอะโรเมติกสใหกับ SAKC ในราคาตลาด  

 ลักษณะความสัมพันธ :   - ลูกหนีก้ารคา   25   8    

 บจ.ท็อปโซลเวนท          

 ถือหุน 80.52%          
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 บจ.ท็อป โซลเวนท (TS)   - ขายสินคา   2,166   1,953  บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑอะโรเมติกสใหกับ TS ในราคาตลาด  

 ลักษณะความสัมพันธ :   - ซื้อสินคา   93   107  บริษัทฯ ซื้อเฮกเซน และเพนเทนจาก TS ในราคาตลาด  

 บจ.ไทยออยล โซลเวนท   - ลูกหนีก้ารคา   199   100    

 ถือหุน 99.99%   - เจาหนี้การคา   13   13    

 บจ.ไทยออยลมารีน (TOM)   - รายไดจากการบริการ   32   23  บริษัทฯ ใหบริการทาเรือกับ TOM ในราคาตลาด  

 ลักษณะความสัมพันธ :   - ลูกหนีก้ารคา   3   3    

 บมจ.ไทยออยล ถือหุน 99.99%   - คาใชจายในการขายและบริหาร   17   3  บริษัทฯ จายคาขนสงสินคาให TOM ในราคาตลาด  

 บจ.ทีโอซี ไกลคอล (TOCGC)   - ซื้อสินคา   41   45  บจ.ไออารพีซี โพลีออล ซื้อ DEG และ TEOA จาก TOCGC ในราคาตลาด  

 ลักษณะความสัมพันธ :   - เจาหนี้การคา   7   11    

 บมจ.พีทีท ีโกลบอล เคมิคอล          

 ถือหุน 99.99%          

 บจ.พีทีที อาซาฮี เคมิคอล (PTTAC)   - ซื้อสินคา   1,268   1,665  บจ.ไทยเอบีเอส ซื้อ ACN จาก PTTAC ในราคาตลาด  

 ลักษณะความสัมพันธ :   - เจาหนี้การคา   354   127    

 บมจ.ปตท. ถือหุน 48.50%   - รายไดอ่ืน   1   1  บริษัทฯ มีรายไดจากการใหบริการดานคอมพิวเตอรแก PTTAC ในราคาตลาด  

 บจ.เอ็นพีซี เซฟตี้ แอนด   - ซื้อสินคา   3   2  บริษัทฯ ซื้อชุดและอุปกรณนิรภัยจาก NPC S&E ในราคาตลาด  

 เอ็นไวรอนเมนทอล เซอรวิส   - คาใชจายในการขาย   2   3  บริษัทฯ จายคาเชาเคร่ืองเช็คแกสให NPC S&E ในราคาตลาด  

 (NPC S&E)   และบริหาร        

 ลักษณะความสัมพันธ :          

 บมจ.พีทีท ีโกลบอล เคมิคอล ถือหุน 99.99%         

 บจ.พีทีที เอ็นเนอรยี่ โซลูช่ันส (PTTES)  - คาใชจายในการขาย และบริหาร   78   94  บริษัทฯ จายคาบริการดานเทคนิคกับ PTTES ในราคาตลาด  

 ลักษณะความสัมพันธ :          

 บมจ.ปตท. ถือหุน 40.00%          

 บมจ.ไออารพีซี ถือหุน 20.00%          

 - มีผูบริหารของบริษัทฯ          

 เปนกรรมการคือ นายพีระพงษ อัจฉริยชีวิน         
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 บจ.ไทยโอลีโอเคมี (TOL)   - ซื้อสินคา   208   239  บริษัทฯ ซื้อไบโอดีเซลจาก TOL ในราคาตลาด  

 ลักษณะความสัมพันธ :   - เจาหนี้การคา   46   -    

 บมจ.พีทีท ีโกลบอล เคมิคอล ถือหุน 99.99%         

 บจ.ท็อป โซลเวนท (เวียดนาม)   - ขายสินคา   575   491  บริษัทฯ ขายโทลูอีนใหกับ บจ.ท็อป โซลเวนท (เวียดนาม) ในราคาตลาด  

 ลักษณะความสัมพันธ :   - ลูกหนีก้ารคา   141   57    

 บจ.ท็อป โซลเวนท ถือหุน 99.99%          

 บจ.พีทีที เมนเทนแนนซ แอนด เอนจิเนียริง   - คาใชจายในการขายและบริหาร   1   1  บริษัทฯ จายคาแรงและคาซอมแซมเคร่ืองจักร ให PTTME ในราคาตลาด  

 (PTTME)   - เจาหนี้อ่ืน   1   4    

 ลักษณะความสัมพันธ :          

 บมจ.พีทีท ีโกลบอล เคมิคอล ถือหุน 60.00%         

 บจ.สปอรต เซอรวิสเซส อัลไลแอนซ  (SSA)  - คาใชจายในการขายและบริหาร   -   5  บริษัทฯ สนับสนุนคาโฆษณาประชาสัมพันธทีมฟุตบอล ปตท.ระยอง ให SSA  

 ลักษณะความสัมพันธ :          

 บจ.บิซเินส เซอรวิสเซส อัลไลแอนซ  (BSA)         

 ถือหุน 99.99%          

 (บมจ.ปตท.ถือหุน BSA 25.00%)          

 - มีกรรมการรวมกันคือ          

 นายไพรินทร ชูโชติถาวร          

 - มีผูบริหารของบริษัทฯ เปนกรรมการคือ          

 นายโพธิวัฒน เผาพงศชวง          

 บมจ.โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่  (GPSC)  - รายไดอ่ืน   709   2  บริษัทฯ ขายหุนใน บจ.ไออารพีซี คลีน พาวเวอร ใหแก GPSC ในราคาที่อางอิงอัตราผล  

 ลักษณะความสัมพันธ :  
 

  
 

ตอบแทนที่เหมาะสม และเปนที่ยอมรับของทั้งสองฝายดวยวิธีคิดลดกระแสเงินสดในป 2556  

 บมจ.ปตท. ถือหุน 30.10%  
 

  
 

และรับรายไดคาบุคลากรจาก GPSC ในราคาตลาด ในป 2557  

 - มีกรรมการรวมกันคือ   - ลูกหนี้อ่ืน   -   1    

 นายสุรงค บูลกุล  
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 บจ.ไออารพีซี คลีน พาวเวอร  (IRPC-CP)  - รายไดคาบริการ   -   30  บริษัทฯ ใหบริการดานวิศวกรกับ IRPC-CP ในราคาตามสัญญา  

 ลักษณะความสัมพันธ :   - รายไดอ่ืน   -   23  บริษัทฯ รับรายไดจากการพัฒนางานโครงการจาก IRPC-CP ในราคาตามสัญญา  

 บมจ.โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี ถือหุน 51.00%  - ลูกหนีก้ารคา   -   8    

 บมจ.ไออารพีซี ถือหุน 48.99%          

 - มีผูบริหารของบริษัทฯ เปนกรรมการคือ          

 นางสาวดวงกมล เศรษฐธนงั          

 นายพีระพงษ อัจฉริยชีวิน          

 นายศิริเมธ ลี้ภากรณ          

 บจ.เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอร (HMC)   - รายไดอ่ืน   1   1  บริษัทฯ ใหบริการฝกอบรมแก HMC ในราคาตลาด  

 ลักษณะความสัมพันธ :          

 บมจ.ปตท. ถือหุน 41.44%          

 บมจ.ทิพยประกันภัย (TIP)   - คาสินไหมทดแทน   -   1,710  คาสินไหมทดแทนจากเหตุการณไฟไหมหนวยปรับปรุงคุณภาพน้ํามันเตา (VGOHT) จาก TIP  

 ลักษณะความสัมพันธ :   - คาใชจายในการขายและบริหาร   374   473  บริษัทฯ ชําระคาเบี้ยประกันอาคาร และเบี้ยประกันสุขภาพและอุบัติเหตุให TIP  

 บมจ.ปตท. ถือหุน 13.33%   - ลูกหนี้อ่ืน   -   1,000    

 บจ.อุบล ไบโอ เอทานอล (UBE)  - รายไดจากคาบริการ   12   22  บริษัทฯ ใหบริการเชาถงัน้ํามันกับ UBE ในราคาตลาด  

 ลักษณะความสัมพันธ :   - ลูกหนีก้ารคา   -   8    

 บมจ.บางจากปโตรเลียม ถือหุน 21.28%          

 บมจ.ไทยออยลเอทานอล ถือหุน 21.28%          

 บมจ.วีนิไทย (VNT)   - ซื้อสินคา   -   37  บริษัทฯ ซื้อโซเดียมไฮดรอกไซดจาก VNT ในราคาตลาด  

 ลักษณะความสัมพันธ :          

 บมจ.พีทีท ีโกลบอล เคมิคอล ถือหุน 24.98%         

 บจ.ท็อป นอติคอล สตาร  (TOP NS)  - รายไดจากคาบริการ   -   1  บริษัทฯ มีรายไดจากการใหบริการทาเรือกับ TOP NS ในราคาตลาด  

 ลักษณะความสัมพันธ :    
 

    

 บมจ.ไทยออยลมารีน ถือหุน 35.00%    
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นโยบายและความจําเปนของรายการระหวางกนั 

 เนื่องจากบมจ.ไออารพีซีและบริษัทในเครือมีการดําเนินธุรกิจปโตรเคมีและการกล่ันครบวงจร ซ่ึงเปนกลุมธุรกิจประเภทเดียวกับบริษัทในเครือ ปตท. จึงทําใหเกิดธุรกรรมระหวาง

บริษัทฯ และบริษัทในเครือ ปตท. ซ่ึงเปนการทําธุรกิจตามปกติ รายการระหวางกันที่เกิดขึ้น ไดแก การซ้ือขายวัตถุดิบ การซ้ือขายน้ํามันสําเร็จรูป เปนตน รวมทั้งธุรกรรมที่สนับสนุนธุรกิจปกติ 

โดยราคาซ้ือและขายสินคาจะกําหนดจากราคาตามปกติของธุรกิจหรือเปนราคาที่อางอิงกับราคาตลาด โดยบริษัทฯ มีขั้นตอนการพิจารณารายการระหวางกันอยางรอบคอบ มีเหตุผลและเปน

อิสระโดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ  

 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติในหลักการใหฝายจัดการสามารถอนุมัติการทําธุรกรรมที่มีขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกันกับที่วิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาทั่วไปใน

สถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวโยง ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/12 (1) 

มาตรการเกี่ยวกับรายการระหวางกัน  

 คณะกรรมการบริษัทคํานึงถึงความเหมาะสม และผลประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ รวมถึงการดําเนินการใหเปนไปตามหลักเกณฑของสํานักงาน ก.ล.ต.หรือตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยในเรื่องเก่ียวกับรายการระหวางกัน ตามขอบังคับบริษัทฯ กําหนดมาตรการไวดังนี้ 

 “ในกรณีที่บริษัทฯ มีรายการที่เปนรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพยที่สําคัญของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัทฯ

จะตองปฏิบัติตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดไวในเรื่องดังกลาว 

 ในกรณีที่บริษัทฯ จะตองขอความเห็นชอบของผูถือหุนในการตกลงเขาทํารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพยที่สําคัญของบริษัทฯ จะตองมีคะแนนเสียง

ไมต่ํากวาสามในส่ี (3/4) ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนหรือผูรับมอบฉันทะของผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยไมนับสวนของผูถือหุนที่มีสวนไดเสีย” 
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นโยบายการทํารายการระหวางกนัในอนาคต 

 รายการระหวางกันของบริษัทฯ ในอนาคต จะเปนรายการที่ดําเนินการทางธุรกิจตามปกติ โดยบริษัทฯ ยึดถือความสมเหตุสมผล ความเหมาะสมในเงื่อนไขและราคาที่เปนธรรมเปน

หลัก เพ่ือใหผูถือหุนและผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายไดรับการดูแลผลประโยชนอยางเปนธรรมตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และปฏิบัติตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยและ

สํานักงาน ก.ล.ต. เก่ียวกับรายการระหวางกันอยางเครงครัด โดยกรรมการที่มีผลประโยชนขัดแยงจะไมสามารถอยูในที่ประชุมและออกเสียงในวาระที่มีผลประโยชนขัดแยง 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณารายการระหวางกัน และใหความเห็นวา รายการระหวางกันที่เกิดขึ้นเปนรายการทางการคาอันเปนธุรกิจปกติทั่วไป มีความสมเหตุสมผลและการ

กําหนดราคาไดอางอิงตามราคาตลาดที่เหมาะสม ทั้งนี้บริษัทไดถือปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 


