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สารจากประธานกรรมการ 

(สําหรับรายงานประจําป 2557) 

 

เรียน  ทานผูถือหุน 

 

 นโยบายและกลยุทธที่คณะกรรมการบริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) กําหนดใหบริษัทฯ ดําเนินการในป 2557 

ใหบรรลุวัตถุประสงคตามวิสัยทัศน “เปนผูนําในธุรกิจปโตรเคมีช้ันนําของเอเชียภายในป 2563” นั้น ไดสงผลใหบริษัทฯ 

ประสบความสําเร็จตามเปาหมายและเกินกวาเปาหมายหลายประการ ที่สําคัญไดแก ไออารพีซี เปน 1 ใน 14 บริษัท จาก 91 

บริษัทช้ันนําทั่วโลกในกลุมของผูผลิตน้ํามันและกาซ ที่ไดรับการจัดอันดับเปนสมาชิกดัชนีความย่ังยืนของ Dow Jones 

Sustainability Indices (DJSI) ประเภทตลาดเกิดใหม เปนปแรก ซ่ึงสงผลบวกตอความเช่ือม่ันของนักลงทุนปจจุบันที่ให

น้ําหนักการลงทุนในองคกรที่มีความย่ังยืน นอกจากนั้น RobecoSAM Yearbook 2015 ยังจัดอันดับไออารพีซีอยูในกลุม 

Bronze Class และไดรับรางวัลการพัฒนาสูงสุดของกลุมอุตสาหกรรม (Industry Mover) และในป 2557 บริษัทฯ ยังสามารถ

ยุติคดีพิพาททั้งหมด ที่มีกับกลุมผูถือหุนเดิมกวา 100 คดี ซ่ึงยืดเย้ือมานานชวยลดภาระคาใชจายดานกฎหมาย พรอมไดสิทธิ

ประโยชนดานทรัพยสินตางๆ  

 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีการทบทวนนโยบายและแผนธุรกิจของบริษัทฯ เปนประจําทุกป โดยในป 2557 ได

อนุมัติแผนธุรกิจ 5 ป (2558-2562) และทิศทางการเติบโตของบริษัทฯ ที่สอดคลองกับแนวทางการพัฒนาอยางย่ังยืนของ 

DJSI ครบถวนทุกมิติ ทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม สําหรับมิติเศรษฐกิจ บริษัทฯ มีโครงการลงทุนทั้งที่อยูภายใต

โครงการฟนิกซและนอกโครงการฟนิกซ และเตรียมความพรอมดานการผลิต นวัตกรรม บุคลากร และระบบการบริหาร

จัดการตางๆ เพ่ือจะเติบโตเปนบริษทัปโตรเคมีช้ันนาํ อีกทั้งยังพัฒนาเปนองคกรทีมี่โครงสรางกระชับ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงาน เสริมศักยภาพ สรางความโปรงใส และมุงสูความเปนเลิศตามมาตรฐานสากล  

 

 บริษัทฯ ไดรับการรับรองการเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต เม่ือวันที่ 4 

เมษายน 2557 โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ไดสนับสนุนการดําเนินงานดานการตอตานคอรรัปชันทั้งองคกร ปรับปรุง

กฎระเบียบดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหเขมขนขึ้น และใหความสําคัญกับการตรวจสอบภายใน และการควบคุมภายในที่

เขมแข็ง ทําใหบริษัทฯ ไดรับประโยชนจากการใชสินทรัพยและทรัพยากรอยางเต็มที่  

 

สําหรับมิติสังคม นอกจากจะดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบ และสรางประโยชนเพ่ือสังคมอยางตอเนื่องใน

ลักษณะของโครงการที่ชวยสรางมูลคาเพ่ิมใหผู มีสวนไดเสียควบคูไปกับบริษัทฯ ตามนโยบายและแผนกลยุทธที่

คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดแลว ในป 2557 บริษัทฯ ยังไดพัฒนาตอยอด และสรางความรวมมือกับเครือขายทางสังคมทั้ง

ในและนอกพ้ืนที่ผลิต และเครือขายผูมีสวนไดเสียหลักทั้งภายในและภายนอก ในการรวมกันใชองคความรูและศักยภาพที่มี

อยู ทั้งทางดานทุนทรัพย วิทยาศาสตร เทคโนโลยี การศึกษา และการบริหารจัดการ ชวยสรางโอกาสและอนาคตที่เปนธรรม

และย่ังยืนใหกับสังคมไทย   

 

 ในมิติดานส่ิงแวดลอม การเปนตนแบบของอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ที่กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวง

อุตสาหกรรม คัดเลือกใหเปนตัวแทนของประเทศไทย เพ่ือการพัฒนารวมกับ เมืองคิตะคิวชู ประเทศญ่ีปุน ที่มีความโดดเดน



 
 

ทางเทคโนโลยีในการกําจดัของเสียดวยการ recycle นํากลับมาใชใหมนั้น แสดงถึงความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจอุตสาหกรรม

และนิคมอุตสาหกรรมที่มีความรับผิดชอบตอชุมชน และส่ิงแวดลอม ใชทรัพยากรและพลังงานอยางคุมคา และย่ิงไปกวา

นั้น คือความมุงม่ัน ที่จะกาวไปเปนผูนําดานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศที่ตอบโจทยดานการบริหารจัดการเพ่ือความเปนเลิศดาน

ส่ิงแวดลอม และการเติบโตอยางย่ังยืน  

 

  นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ยังม่ันใจวา ฝายบริหารไดดําเนินการตามนโยบายดวยความตั้งใจที่จะดําเนิน

ธุรกิจใหมีประสิทธิภาพสูงสุด ควบคูไปกับการสรรคสรางสังคม ทั้งภายในและภายนอกองคกรใหโปรงใส มีความปลอดภัย 

อุดมปญญา มีคุณภาพชีวิตที่ดี ใหความสําคัญกับสิทธิมนุษยชน และพัฒนาเติบโตไปพรอมกับผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ 

อยางม่ันคง 

 

 ในนามของคณะกรรมการบริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) ผมขอขอบคุณทุกทานที่ไดใหความเช่ือม่ัน 

สนับสนุน ตลอดจนใหความรวมมืออยางดีย่ิงกับบริษัทฯ มาโดยตลอด ทั้งทานผูถือหุน ลูกคา คูคา หนวยงานราชการ 

นักวิชาการ สถาบันการเงิน ชุมชน ตลอดจนผูบริหารและพนักงานบริษัทฯ และบริษัทในเครือทุกคน ที่ตั้งใจปฏิบัติหนาที่

อยางเขมแข็ง จนเปนผลใหบริษัทฯ ประสบความสําเร็จ ผานพนอุปสรรคและสามารถแกไขปญหาตางๆ จนลุลวงไปได

ดวยดี แมวาผลประกอบการในป 2557 นี้ บริษัทฯ จะประสบกับภาวะขาดทุนเนื่องจากราคาน้ํามันดิบที่ลดต่ําลงอยางรุนแรง

ในไตรมาส 4 ทําใหบริษัทฯ มีผลประกอบการขาดทุนกวา 5,000 ลานบาท ก็ตาม แตดวยการเตรียมความพรอมอยางตอเนื่อง

ทุกดานในชวงเวลาที่ผานมา เม่ือโครงการสําคัญตางๆ ของบริษัทฯ แลวเสร็จตามเปาหมาย และเศรษฐกิจโลกมีทิศทางที่ดี

ขึ้น ผมมีความเช่ือม่ันวา บริษัทฯ จะมีความแข็งแกรงและยืนหยัดเติบโตไปขางหนาอยางไมหยุดย้ัง มีผลประกอบการที่ดี ซ่ึง

ในที่สุดก็จะสะทอนกลับมาทํากําไรใหกับทานผูถือหุนไดอยางแนนอน  

 

 

 

 

        (นายไพรินทร ชูโชติถาวร) 

         ประธานกรรมการบริษัท 



 
 

สารจากกรรมการผูจัดการใหญ 

(สําหรับรายงานประจําป 2557) 

 

เรียน  ทานผูถือหุน  

 ในป 2557 บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) ไดดําเนินธุรกิจจนกาวหนาประสบความสําเร็จตามเปาหมาย ทามกลาง

ภาวะที่ทาทายจากความไมสงบทางการเมืองของประเทศในชวงตนป  ซ่ึงบริษัทฯ ตองใชแผนปฏิบัติงานในภาวะฉุกเฉิน 

เนื่องจากอาคารสํานักงานกรุงเทพฯ ถูกปดลอมไมสามารถเขาทํางานได รวมถึงภาวะเศรษฐกิจโลกที่ยังคงชะลอตัวลงอยาง

ตอเนื่อง แตดวยความมุงม่ัน ตั้งใจจริงของผูบริหารและพนักงานไออารพีซีและบริษัทในเครือทุกคน ประกอบกับการกํากับดูแล

ดวยความใสใจ สงเสริม และสนับสนุนอยางเต็มทีข่องคณะกรรมการบริษทัฯ ทําใหบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจไดตามแผนงาน ซ่ึงหาก

ไมมีเหตุไฟไหมหนวยปรับปรุงคุณภาพน้ํามันเตาเม่ือกลางป และวิกฤตราคาน้ํามันที่เกิดขึ้นในชวงไตรมาส 4 ที่ราคาน้ํามันดิบ

ดูไบลดต่ําลงมาจากกวา 100 เหรียญสหรัฐตอบารเรลจนถึงประมาณ 50 เหรียญสหรัฐตอบารเรลในชวงปลายป 2557 เปนผลให

บริษัทฯไมสามารถหลีกเล่ียงการขาดทุนจากสต็อกน้ํามันไดแลว  บริษัทฯ ก็จะกาวไปขางหนาไดอยางราบรื่น เนื่องจากมีผลงาน

ที่สามารถทํากําไรเพ่ิมใหบริษัทฯ ไดคอนขางมาก อาทิ โครงการ DELTA สรางมูลคาเพ่ิมไดมากกวา 2,000 ลานบาท  การ

บริหารความเส่ียงดานราคาสามารถดําเนินการไดกวา 1,700 ลานบาท การยุติคดีความทั้งหมดระหวางบริษัทฯ กับกลุมผูถือหุน

เดิม ทําใหไดรับผลประโยชนในเรื่องทรัพยสิน และสิทธิประโยชนทางภาษีโดยรวมเกือบ 1,500 ลานบาท และการชวยกันลด

คาใชจายสุทธิลงไดกวา 300 ลานบาท เปนตน 

 บริษัทฯ ประสบความสําเร็จในการบริหารจัดการดานการเงิน เพ่ือรองรับการลงทุนและเพ่ิมสภาพคลอง โดยจัดหา

เงินทุนไดอยางเพียงพอและดวยตนทุนที่เหมาะสม ทั้งการออกหุนกูจํานวน 15,000 ลานบาท และจัดหาวงเงินกูระยะส้ัน และ

ระยะยาว นอกจากนั้นบริษัทฯไดใหความสําคัญกับงานวิจัยและพัฒนาอยางตอเนื่อง และมีการลงทุนเพ่ือสรางโอกาสตอยอด

ผลิตภัณฑใหมๆ ที่มีมูลคาสูง เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม และเอ้ือประโยชนตอสุขภาพ ความปลอดภัย และอาชีวอนามัยของ

ผูบริโภค ในป 2557 บริษัทฯ ไดเปดโรงงานนาโนเคมิคอลอยางเปนทางการเพ่ือผลิตเม็ดพลาสติก BANBAX ตอตานแบคทีเรีย 

และมีผลิตภัณฑใหมคือ เม็ดพลาสติกผสมสีธรรมชาติ แทนการใชสีสังเคราะห เรียกวา Natural Color Compound ซ่ึงลูกคาใช

เปนวัตถุดิบในการผลิตเปนผลิตภัณฑบรรจุอาหารจําหนายในทองตลาดแลว รวมทั้งการพัฒนา หองทดลองผลิตภัณฑใหม 

(Application laboratory) เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา และบริษัทฯ จะไมหยุดย้ังอยูเพียงแคนี้ แตจะทําการวิจัยพัฒนา

เพ่ือใหไดผลิตภัณฑใหมๆ หรือผลิตภัณฑที่มีคุณภาพตรงตามที่ตลาดตองการ และเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมมากขึ้นตอไป 

เปนที่นายินดีอยางย่ิงที่บริษัทฯ ไดรับการรับรองเปนสมาชิกดัชนีความย่ังยืนดาวโจนส หรือ DJSI ในกลุมน้ํามันและ

กาซ ในป 2557 นี้ อันเปนผลมาจากความมุงม่ันดําเนินการใหบริษัทฯ ประสบความสําเร็จอยางย่ังยืนในทุกมิติ ไดแก เศรษฐกิจ 

สังคม และส่ิงแวดลอม ใหความสําคัญกับการควบคุมภายใน การตอตานคอรรัปชัน และเรงสงเสริมศักยภาพพนักงาน และ

ระบบการบริหารจัดการของบริษัทฯ ทั้งองครวม เพ่ือรองรับการเจริญเติบโตและพรอมแขงขันไดอยางเต็มประสิทธิภาพเม่ือ



 
 

โครงการ UHV หรือโครงการผลิตโพรพิลีนเพ่ิมกวา 3 แสนตัน ของบริษัทฯ แลวเสร็จในป 2558 โดยโครงการ UHV เปนโครงการ

ลงทุนกวาสามหม่ืนส่ีพันลานบาท ที่ใหญที่สุดภายใตโครงการฟนิกซ บริษัทฯ ไดเตรียมความพรอมดวยการขยายทาเทียบเรือ

และเตรียมบุคคลากรเพ่ือรองรับโครงการดังกลาวเรียบรอยแลว นอกจากนี้ ยังมีการรวมทุนกับบริษัท PCC Rokita SA ประเทศ

โปแลนด เพ่ือพัฒนาและจําหนายผลิตภัณฑโพลียูริเทน ตอบสนองความตองการอุตสาหกรรมยานยนตและเครื่องใชไฟฟา ทั้งใน

ประเทศไทย และภูมิภาคเอเชียแปซิฟค   

สําหรับแผนการดําเนินงานในป 2558 บริษัทฯ จะเนนการสรางธุรกิจหลักใหแข็งแกรง ทั้งการเพ่ิมประสิทธิภาพและ

เสถียรภาพในกระบวนการผลิต เสริมสรางมาตรฐานความปลอดภัย ความเปนเลิศดานธุรกิจและการจัดซ้ือ และที่สําคัญที่สุดคือ 

ความเปนเลิศดานทรัพยากรบุคคล ถึงแมวาในปนี ้บริษัทฯ ยังคงตองเผชิญกับความผันผวนของราคาน้ํามันดิบอยางตอเนื่อง แต

ยังมีปจจัยบวกอีกหลายประการที่จะชวยใหบริษัทฯ มีความแข็งแกรงขึ้น ไดแก การทยอยบันทึกกําไรจากสต็อกน้ํามันหากราคา

น้ํามันดิบกลับมาฟนตัว โครงการ UHV เม่ือแลวเสร็จบริษัทฯ จะรับรูผลประโยชนไดทันที ธุรกิจปโตรเคมีจะเติบโตขึ้นตาม

ภาวะเศรษฐกิจโลกเนื่องจากหลายประเทศรวมทั้งประเทศไทยมีโอกาสฟนตัวจากราคาน้ํามันที่ต่ําลง โครงการ DELTA ซ่ึงมี

เปาหมายในการเพ่ิมกําไร GIM (Gross Integrated Margin) ขึ้นไดถึงระดับ 2 เหรียญสหรัฐตอบารเรล หรือประมาณ 4,000 ลาน

บาท และประการสุดทายซ่ึงเปนผลตอเนื่องจากการที่บริษัทฯ ยุติคดีความฯ กับกลุมผูถือหุนเดิม ทําใหบริษัทฯ มีโอกาสรับรู

รายไดเพ่ิมจากสิทธิประโยชนตางๆ ที่ยังไมไดดําเนินการในปที่ผานมา  

 จากแผนงานดังกลาวขางตน ผมจึงมีความเช่ือม่ันวา บริษัทฯ กําลังมุงสูวิสัยทัศนในการเปนบริษัทปโตรเคมีช้ันนําใน

ภูมิภาค และจะสามารถสรางผลกําไรที่ดีขึ้นเพ่ือประโยชนสูงสุดของผูถือหุนทุกทานอยางแนนอน โดยการดําเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ ยังคงยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล  เปนองคกรที่มีความโปรงใส รับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม ควบคูไปกับการ

สรางมูลคาและคุณคาเพ่ิมใหผูมีสวนไดเสียทุกกลุมอยางเปนธรรม  

 ในโอกาสนี้ ผมใครขอขอบคุณทานผูถือหุน และคณะกรรมการบริษัทฯ รวมถึง ลูกคา คูคา สถาบันการเงิน ชุมชน 

ส่ือมวลชน และผูมีสวนเก่ียวของทุกทาน ที่ชวยสงเสริม สนับสนุน และใหความเช่ือม่ันในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มาโดย

ตลอด และขอขอบคุณพนักงานทุกคนที่ใหความรวมมือ รวมใจปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ ดวยองคประกอบทั้งหลายที่

เอ้ือตอการเติบโตอยางม่ันคงและย่ังยืนของบริษัทเชนนี้ ผมจึงม่ันใจวาพวกเราจะนําพาบริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) ใหกาว

ไปขางหนาอยางไมหยุดย้ังไดอยางแนนอน 

 

 

 

นายสุกฤตย สุรบถโสภณ 

  กรรมการผูจัดการใหญ 








