
Powered by the S&P Global CSA

แบบแสดงรายการข�อมูลประจำป�/รายงานประจำป� 2565 (แบบ 56-1 O
ne Report) บร�ษัท ไออาร�พ

�ซี จำกัด (มหาชน)

บร�ษัท ไออาร�พ�ซี จำกัด (มหาชน)
555/2 ศูนย�เอนเนอร�ยี่คอมเพล็กซ� 
อาคาร บี ชั้น 6 ถนนว�ภาวดีรังสิต
แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท�: 66 (0) 2765-7000
โทรสาร: 66 (0) 2765-7001

www.irpc.co.th แบบแสดงรายการข�อมูลประจำป�/
รายงานประจำป� 2565 (แบบ 56-1 One Report)
บร�ษัท ไออาร�พ�ซี จำกัด (มหาชน)Powered by the S&P Global CSA

แบบแสดงรายการข�อมูลประจำป�/รายงานประจำป� 2565 (แบบ 56-1 O
ne Report) บร�ษัท ไออาร�พ

�ซี จำกัด (มหาชน)
บร�ษัท ไออาร�พ�ซี จำกัด (มหาชน)
555/2 ศูนย�เอนเนอร�ยี่คอมเพล็กซ� 
อาคาร บี ชั้น 6 ถนนว�ภาวดีรังสิต
แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท�: 66 (0) 2765-7000
โทรสาร: 66 (0) 2765-7001

www.irpc.co.th แบบแสดงรายการข�อมูลประจำป�/
รายงานประจำป� 2565 (แบบ 56-1 One Report)
บร�ษัท ไออาร�พ�ซี จำกัด (มหาชน)

    



วิิสััยทััศน์์

สร้างสรรค์นวัตกรรมการใช้วัสดุ 
และพลังงานเพื่อชีวิตที่ลงตัว

พัันธกิิจ

ยกระดับคุณสมบัติ ประสิทธิภาพ 
การใช้วัสดุและพลังงานอย่างยั่งยืน 
ด้วยนวัตกรรมที่ตอบโจทย ์
การใช้ชีวิตในอนาคต



ค่่านิิยม พฤติิกรรมพึึงประสงค์์

I	 เราคืือบริิษััท บริิษััทคืือเรา

S	 สร้้างพลัังร่่วมอัันยิ่่�งใหญ่่

P	 ร่่วมมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ

I	 ร่่วมสร้้างนวััตกรรม

R	 ร่่วมรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

I	 ร่่วมสร้้างพลัังความดีี

T	 ร่่วมสร้้างความเชื่่�อมั่่�น



สู่่�ดิินแดนใหม่่
ไออาร์์พีีซีี เพื่่�ออนาคตที่่�ยั่่�งยืืน
เมื่่�อโลกอนาคตไม่่ได้้อยู่่�ไกลเกิินจิินตนาการ ไออาร์์พีีซีี  
จึึงพร้้อมรัับมืือกัับทุุกการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว

ก้้าวข้้ามขีีดจำำ�กััด
ด้้วยธุุรกิิจแนวคิิดใหม่่ 
เข้้าใจอนาคต

ตอบโจทย์์ความต้้องการเพื่่�อชีวีิิต 
ที่่�ลงตััวรองรัับเทรนด์์แห่่งอนาคต 
ด้้วยการพััฒนาที่่�ไม่่หยุุดนิ่่�ง 
บนความท้้าทายใหม่่ ควบคู่่�
ความถููกต้้อง โปร่่งใส  
พร้้อมก้าวสู่่�ความเป็็นเลิิศ



ก้้าวสู่่�ความยั่่�งยืืน
ด้้วยแนวทางสร้้างสรรค์์ เพื่่�อโลกสะอาด

มุ่่�งรัักษาสมดุุลระบบนิิเวศ 
ลดใช้้พลัังงาน 
ด้้วยการประยุุกต์์ ใช้้ 
เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย
นวััตกรรมคาร์์บอนต่ำำ��

ไออาร์์พีีซีี พร้้อมก้้าวสู่่�ดิินแดนใหม่่ที่่�เป็็นไปได้้ 
เริ่่�มต้้นวัันนี้้� เพื่่�อพรุ่่�งนี้้� และอนาคต



2	 วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยม 
	พ ฤติิกรรมพึึงประสงค์์

8	 จุุดเด่่นทางการดํําเนิินงาน

10	 ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน

12	 ผลการดำำ�เนิินงานพััฒนาการที่่�สำำ�คัญ 
	 เพื่่�อการเติิบโตทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

18	 รางวััลแห่่งความสำำ�เร็็จ

20	 สารจากประธานกรรมการ/ 
	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
	 และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

60	 โครงสร้้างและการดํําเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

94 	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

100	ก ารขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

170	 คํําอธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ

194	 ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสํําคััญอื่่�น

สารบััญ

24	 คณะกรรมการบริิษััท

39	 โครงสร้้างองค์์กร

40	 คณะผู้้�บริิหาร

50	 รายงานของคณะกรรมการ	ตรวจสอบ

52	 สารประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

54	 สารประธานกรรมการสรรหา 
	 และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

56	 สารประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ส่่วนที่่�

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดํําเนิินงาน

01



200	 นโยบายการกํํากัับดููแลกิิจการ

220 	 โครงสร้้างการกํํากัับดููแลกิิจการ และ 
	 ข้้อมููลสํําคััญเกี่่�ยวกับคณะกรรมการ  
	ค ณะกรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหาร

252 	 รายงานผลการดํําเนิินงานสํําคััญ 
	ด้ านการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

268	 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

279	 รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
	ต่ อรายงานทางการเงิิน

280 	 รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

285 	 งบการเงิิน

294	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและ 
	 งบการเงิินเฉพาะบริิษััท

เอกสารแนบ

381 	 เกี่่�ยวกับรายงานฉบัับนี้้� 382 	 การรัับรองจากหน่่วยงานภายนอก

ส่่วนที่่� 02
การกํํากัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่� 03
งบการเงิิน



จุุดเด่่นทางการดำำ�เนิินงาน

รายได้จ้ากการขายสุุทธิิ กำ�ไรสุทธิ

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี

22%

ในประเทศ

64%
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม

77%

ต่างประเทศ

36%ไฟฟา้และสาธารณูปโภค

1%
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(หน่วย: ล้านบาท)(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

รายได้้จากการขายสุุทธิิ การจัดจำ�หน่าย

(หน่วย: ล้านบาท)

318,396 318,396

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)8 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



สินทรัพย์รวม หนี้สินรวม และส่วนของผู้ถือหุ้น

น้ำ�มันเบนซิน

16%

น้ำ�มันดีเซล

62%

อะโรเมติกส์

15%

โอเลฟินส์ และโพลิโอเลฟินส์

60%

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมอื่น ๆ

8% 

น้ำ�มันหล่อลื่นพื้นฐาน 
และยางมะตอย

10%

น้ำ�มันเตา 
(HSFO & VLSFO)

4%
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173,491
190,492 198,187 200,000

150,000

100,000

50,000

0

สไตรีนิกส์

25%

(หน่วย: ล้านบาท) (หน่วย: ล้านบาท)

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม

75,666 87,712 79,678

97,825

173,491

102,780

190,492

118,509

198,187

(หน่วย: ล้านบาท)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินรวม

243,953 70,402

9จุุดเด่่นทางการดำำ�เนิินงานบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน

2565 2564 2563

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์หมุนเวียน 70,920 67,101   43,371
สินทรัพย์รวม 198,187 190,492  173,491 
หนี้สินหมุนเวียน 62,056 47,543  44,059 
หนี้สินรวม 118,509 102,780  97,825 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 79,678 87,712 75,666
ทุนจดทะเบียน  20,475  20,475  20,475 
ทุนที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว  20,434  20,434  20,434 

งบกำ�ไรขาดทุน

รายได้จากการขาย (1) 324,800 255,115 174,463
รายได้จากการขายสุทธิ (2) 318,396 235,174 152,319
ต้นทุนขาย 314,892 228,989 174,491
กำ�ไร (ขาดทุน) ขั้นต้น 9,908 26,126 (28)
คา่ใช้จ่ายในการขาย 1,964 2,105 1,375
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 5,275 5,673 5,718
กำ�ไร (ขาดทุน) จากการดำ�เนินงาน (3,912) 17,914 (6,115)
กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ (4,364) 14,505 (6,152)
กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น (บาท) (0.21) 0.71 (0.30)

งบกระแสเงินสด

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน (3,712) 11,342 11,149
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมการลงทุน (8,931) (2,853) (3,871)
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 4,637 (6,104) (1,462)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (8,006) 2,385 5,815
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 11,236 8,851 3,036
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 3,230 11,236 8,851

งบการเงินรวมโดยย่อ

หมายเหตุ:	 (1)	 รายได้จากการขาย ประกอบด้วย ธุรกิจปิโตรเลียม ธุรกิจปิโตรเคมี ธุรกิจไฟฟ้าและสาธารณูปโภค ค่าบริการถังบรรจุผลิตภัณฑ์ ค่าบริการท่าเรือ และอ่ืนๆ
	 (2)	 รายได้จากการขายสุทธิ ประกอบด้วย ธุรกิจปิโตรเลียม (ไม่รวมค่าภาษีสรรพสามิต) ธุรกิจปิโตรเคมี และธุรกิจไฟฟ้าและสาธารณูปโภค 

(หน่วย: ล้านบาท)

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)10 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



2565 2564 2563

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เทา่) 1.14 1.41 0.98
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.29 0.53 0.42 
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เทา่) (0.07) 0.25 0.25 
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 22.48 21.74 17.63
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 16 17 21  
อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เทา่) (1) 8.61 8.34 7.40
ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี่ย (วัน) 42 44 49
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เทา่) 9.97 8.70 7.14
ระยะเวลาชำ�ระหนี้ (วัน) 37 42 51
วงจรเงินสด (Cash Cycle) (วัน) 21 19 19
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร (Profitability Ratio)

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (2) 3.05% 10.24% (0.02%)
อัตรากำ�ไรสุทธิ (3) (1.34%) 5.69% (3.53%)
อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น (5.23%) 17.79% (7.75%)
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (2.25%) 7.97% (3.50%)
อัตราหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 1.68 1.41 1.00
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เทา่) 1.49 1.17 1.29
อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อ EBITDA (เท่า)(4) 16.71 2.29 12.90
อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อ EBITDA (เท่า)(5) 14.89 1.92 11.64
อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.90 0.70 0.82
อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.86 0.57 0.70
อัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระดอกเบี้ย (เทา่) 2.13 15.52 2.47
อัตราการจา่ยเงินปันผล n.a. 31% n.a.
มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 3.90 4.29 3.70

อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ

หมายเหตุ:	 (1)	 อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่ากับ ต้นทุนขาย หารด้วยสินค้าคงเหลือสุทธิ (เฉล่ีย)
	 (2)	 อัตราส่วนกำ�ไรข้ันต้น เท่ากับ กำ�ไรข้ันต้น หารด้วยรายได้จากการขาย 
	 (3)	 อัตราส่วนกำ�ไรสุทธิ เท่ากับ กำ�ไรสุทธิ หารด้วยรายได้จากการขาย
	 (4)	 อัตราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อ EBITDA เท่ากับ หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย (เฉล่ีย) หารด้วยกำ�ไรก่อนดอกเบ้ีย ภาษีและค่าเส่ือมราคา (EBITDA)
	 (5)	 อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อ EBITDA เท่ากับ หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย - เงินสด (เฉลี่ย) หารด้วยกำ�ไรก่อนดอกเบี้ย ภาษีและค่าเสื่อมราคา (EBITDA)
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ผลการดำำ�เนินิงานพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ 
เพื่่�อการเติิบโตทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

ปตท. ไออาร์์พีีซีี และ อินิโนบิกิ (เอเซีีย) เปิิดโรงงาน “อิินโนโพลีีเมด” ผลิติผ้าไม่่ถักัไม่่ทอ (Nonwoven Fabric) 

เพื่่�อดำำ�เนิินการผลิิตวััสดุุสิ้้�นเปลืืองทางการแพทย์์ เช่่น หน้้ากากอนามััย ชุุดกาวน์์ ชุุด PPE ผ้้าอ้้อมเด็็กและผู้้� ใหญ่่ รวมถึึงแผ่่นกรองต่่าง ๆ เป็็นต้้น  
ช่่วยลดการนำำ�เข้้า สร้้างความมั่่�นคงทางด้้านสาธารณสุุข และสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้กัับอุุตสาหกรรมทางการแพทย์์ ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตคนไทย 

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการ 
ระบบโลจิิสติิกส์์ 

ร่่วมกัับพัันธมิิตร บริิษััท พีี.ซีี .  สยามปิิโตรเลีียม จำำ�กััด 
เปิิดคลัังน้ำำ��มัันร่วม ขนาด 50 ล้้านลิิตร เพื่่�อขยายธุรกิิจ 
ให้้พร้อมรองรัับภาคการขนส่งและคมนาคม การเติิบโตทาง
เศรษฐกิิจของจัังหวััดสุราษฎร์์ธานีี และเสริิมสร้้างความมั่่�นคง
ด้้านพลัังงานให้้กัับภาคใต้้ของประเทศ 

ปรัับภาพลัักษณ์์ใหม่่ของแบรนด์์ “POLIMAXX”  
ตอกย้ำำ��ภาพลัักษณ์์ผู้้�นำำ�นวััตกรรมปิิโตรเคมีี 

ด้้วยแนวคิิด “Make Greater Things” สรรค์์สร้้างสิ่่�งที่่�ใช่่กัับชีีวิิตสะท้้อนความทัันสมััยในอััตลัักษณ์์
ของแบรนด์ผ์ลิิตภัณัฑ์์ปิโิตรเคมีีที่่�ใส่ใ่จสิ่่�งแวดล้อ้ม สร้า้งความมั่่�นใจกับัพันัธมิติรคู่่�ค้า้ ตอบโจทย์ท์ิศิทาง 
การเปลี่่�ยนแปลงของโลกปััจจุุบัันและอนาคต 
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ไออาร์์พีีซีี ร่่วมกัับ ปตท. 
อิินโนบิิก (เอเซีีย) และ  
ปััญจวััฒนาพลาสติิก

ลงนามบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมือ เพื่่�อร่่วมกัันศึึกษา
และหาโอกาสทางธุุรกิิจด้้านวััสดุุสิ้้�นเปลืืองทางการแพทย์์ 
ร่่วมศึกษาข้้อมููลตลาดเครื่่�องมืือแพทย์์ การออกแบบและ
พััฒนาการผลิิตเครื่่�องมืือแพทย์์

ไออาร์์พีีซีี ร่่วมมืือกัับ ปตท. 
ศึึกษาการลงทุุนตามกลยุุทธ์์ 
Advanced Business Integration (ABI) 

เพ่ื่�อเพ่ิ่�มสัดส่วนรายได้ธุ้รุกิจิใหม่่ โดยจะร่ว่มกันพัฒนา 4 กลุ่่�มธุรกิจิ
หลััก ได้้แก่่ ธุุรกิิจผลิิตวััสดุุประสิิทธิิภาพชั้้�นสููง ธุุรกิิจผลิิตชิ้้�นส่วน
สำำ�คััญของ Li-ion แบตเตอรี่่� ธุุรกิิจการทำำ�ให้้สารบริิสุุทธิ์์� และธุุรกิิจ
เกี่่�ยวกัับเคมีีภััณฑ์์เพื่่�อชีีวิิต เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน
และต่่อยอดผลิิตภััณฑ์์เม็็ดพลาสติิก 

ประสบความสำำ�เร็็จด้้านการวิิจััยและพััฒนา
นวััตกรรมเพื่่�องานทางการแพทย์์

ไออาร์์พีีซีี ร่่วมกัับ คณะแพทยศาสตร์์ จุุฬาฯ วิิจััยพััฒนา  
“หมอนพัักพิิง” ลดอาการกรดไหลย้อน ด้้วยวััสดุุที่่�ผลิิตจาก  

Memory Foam โพลิิยููรีีเทน (Polyurethane: PU)  
ของบริิษััทฯ ที่่�มีีความนุ่่�มและยืืดหยุ่่�น สามารถ 

ป้้องกันัไรฝุ่่�นได้้ เพ่ื่�อรัักษาผู้้�ป่่วยโรคกรดไหลย้อน 
โดยการปรัับองศา เพื่่�อป้้องกัันการเกิิด 
กรดไหลย้้อน ช่่วยให้้คุุณภาพการนอนดีีข้ึ้�น 

ไออาร์์พีีซีี ลงนามสัญัญาการผลิติก๊าซไนโตรเจนและ
ออกซิเิจน

ร่่วมกัับ บจ. บางกอกอิินดััสเทรีียลแก๊๊ส (BIG) สนัับสนุุนโครงการปรัับปรุุง
ประสิิทธิิภาพโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันและปรัับปรุุงคุุณภาพน้ำำ��มัันดีีเซลตามมาตารฐาน 
ยููโร 5 (โครงการ UCF) และลดก๊๊าซเรืือนกระจก จากกระบวนการขนส่่งและ 
การผลิิต เป็็นการสนัับสนุุนเป้้าหมาย Net Zero Emission จากการติิดตั้้�ง
เคร่ื่�องจัักรและอุุปกรณ์์ เพื่่�อผลิิตและจััดส่่งก๊๊าซไนโตรเจนและออกซิิเจนในโรงกลั่่�น 
ลดปัญัหามลภาวะและฝุ่่�นละออง ยกระดัับมาตรฐาน ด้า้นสิ่่�งแวดล้อมให้้กับัประเทศ 
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ไออาร์์พีีซีี เดิินหน้้า Net Zero Emission 

ตั้้�งเป้้าหมายองค์์กร Net Zero Emission ลดการปล่่อยก๊๊าซ
คาร์์บอนไดออกไซด์์ลงร้้อยละ 20 ภายในปีี 2573 สร้้างความ
เป็น็กลางทางคาร์บ์อน (Carbon Neutrality) ภายในปี ี2593 และ
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเป็็นศููนย์์ ในปีี 2603

ไออาร์์พีีซีี - คณะสถาปััตยกรรมศาสตร์ จุุฬาฯ  
ร่่วมวิิจััยและพััฒนาสร้างวััสดุการพิิมพ์์สามมิิติิ 
จากพลาสติิกรีีไซเคิิล

ร่่วมลงนามบันทึกข้้อตกลงความร่วมมือด้้านการวิิจััยและพััฒนา เพ่ื่�อศึึกษาการแปรรููป
พลาสติิกที่่�ผ่่านการใช้้งานแล้้ว ให้้มีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่เป็็นวััสดุุ
สำำ�หรัับการพิิมพ์สามมิิติิ (3D Printing)

Environment

ไออาร์์พีีซีี เสนอขายหุ้้�นกู้� 1.2 หมื่่�นล้้านบาท

บริิษััทฯ ประสบความสำำ�เร็็จจากการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้�ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถือ ประเภท 
ไม่ด่้อ้ยสิทิธิ ิไม่ม่ีปีระกันัและมีผีู้้�แทนผู้้�ถือืหุ้้�นกู้้� มููลค่า่เสนอขายรวมทั้้�งสิ้้�น 12,000 ล้้านบาท 
ประกอบด้ว้ยหุ้้�นกู้้�อายุ ุ5 ปี ีอัตัราดอกเบี้้�ย ร้อ้ยละ 3.10 ต่อ่ปี ีมููลค่า่รวม 7,000 ล้า้นบาท 
และผ่่านแอปพลิิเคชััน “เป๋๋าตััง” และหุ้้�นกู้้�อายุ 4 ปีี 7 ปีี 10 ปีี และ 12 ปีี มููลค่่ารวม 5,000 
ล้้านบาท สะท้้อนความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�ลงทุุนที่่�มีีต่่อปััจจััยพื้้�นฐานของบริิษััทฯ

CEO TO CEO

คุณกฤษณ์ อิ่มแสง รับตำ�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร
และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่บริษทัฯ ลำ�ำดบัที ่ 7 ต่อจาก 
คุุณชวลิิต ทิิพพาวนิิช ที่่�เกษีียณอายุุตามมติิที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทฯ
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กลุ่่�ม ปตท. นำำ�ร่่องศึึกษา CCS Hub 
Model ปัักหมุดุ Net Zero ลดการปล่่อย
คาร์์บอนไดออกไซด์์

บริิษััทฯ ร่่วมลงนามบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือในโครงการ
ศึกึษาความเป็น็ไปได้ก้ารประยุกุต์์ใช้เ้ทคโนโลยีดีักัจับัและกักัเก็บ็
ก๊๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (Carbon Capture and Storage: CCS) 
หรืือ CCS Hub Model 

ไออาร์์พีีซีี และ กลุ่่�ม ปตท.  
ผนึึกกำำ�ลังรุุกธุุรกิิจ 
น้ำำ��มันัเครื่�องบินิชีีวภาพ  
ดันัไทยเป็็นศููนย์กลางการผลิิต 
เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ 

เพ่ื่�อต่่อยอดการผลิิตน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงอากาศยาน
ชีีวภาพแบบยั่่�งยืืน ซึ่่�งเป็็นพลัังงานแห่่งอนาคตที่่�มีี
แนวโน้้มขยายตััวสููงขึ้้�น โดยใช้้เทคโนโลยีีการผลิิต 
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพมาตรฐานระดัับโลก 

Social

ไออาร์์พีีซีี เปิิดศููนย์์เรีียนรู้้�และการท่่องเที่่�ยว 
เชิิงเกษตรผสมผสาน สวนยายดา “เจ๊๊บุุญชื่่�น”

บููรณาการนวััตกรรม เทคโนโลยี องค์์ความรู้�และศัักยภาพของ
บุุคลากรของบริิษััทฯ เข้้ากับภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น เพื่่�อช่่วยเพ่ิ่�มผลผลิิต
ด้้วยเกษตรกรรมสมััยใหม่่ มีีการนำำ�นวััตกรรมปุ๋๋�ยซิิงค์์ออกไซด์์นาโน 
หรืือ “ปุ๋๋�ยหมีขีาว” มาใช้เ้พื่่�อบำำ�รุงุรักัษาต้น้ทุเุรีียน พร้อ้มทั้้�งได้อ้อกแบบ
และติิดตั้้�งระบบพลัังงานหมุุนเวีียนโซลาร์์ลอยน้ำำ�� ขนาด 5 กิิโลวััตต์์ 
ผลิิตไฟฟ้้าเพื่่�อใช้้ในการเพาะปลููก
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โครงการออกหน่่วยทำำ�ขาเทีียมพระราชทานเคลื่่�อนที่่�  
ครั้้�งที่่� 157

ลงนามความร่่วมมืือพััฒนา 
ระบบธนาคารน้ำำ��ใต้้ดิินแบบพอเพีียง

เพ่ื่�อการศึึกษาวิจััยและพััฒนาวััสดุุอุุปกรณ์์ สำำ�หรัับใช้้ใน
การบริหิารจัดัการน้ำำ��แบบบููรณาการ และการพัฒันาระบบ 
(IoT) การบริิหารจััดการท้้องถิ่่�นอััจฉริิยะ

ส่่งมอบระบบประปาหมู่่�บ้้าน 
โครงการลำำ�ไทรโยงโมเดล 
จัังหวััดบุุรีีรััมย์์

เพื่่�อเป็็นต้้นแบบการบริิหารจััดการน้ำำ��
สู่่� IRPC Smart Farming เพื่่�อพััฒนา 
แหล่่งน้ำำ�� ช่่วยบรรเทาความเดืือดร้้อน
จากการขาดแคลนน้ำำ��ในฤดููแล้้ง

ร่่วมกัับ สาธารณสุขจัังหวััดสุโขทััย และ กลุ่่�มก่่อการดีี ไทยฤทธิ์์� 
โรงพยาบาลสิริิินธร จังัหวัดัขอนแก่่น เปิิดโครงการฝึึกอบรมทัักษะ 
สร้้าง “มืือเทีียม” ด้้วยเครื่�องพิิมพ์์สามมิิติิ 

บริิษััทฯ ให้้การสนัับสนุุนงานเปิิดโครงการออกหน่่วยทำำ�
ขาเทีียมพระราชทานเคลื่่�อนที่่� ครั้้�งที่่� 157 ณ ไออาร์์พีีซีี  
สปอร์์ต คอมเพล็็กซ์์ จัังหวััดระยอง เพื่่�อยกระดัับ 
คุุณภาพชีีวิิตของคนพิิการขาขาดในพื้้�นที่่�จัังหวััดระยอง 
และจัังหวััดใกล้้เคีียง โดยบริิษััทฯ ได้้บริิจาคเม็็ดพลาสติิก
โพลิโิพรพิิลีนี (Polypropylene) เกรดพิิเศษ ปีลีะประมาณ 
20 ตััน เพื่่�อใช้้เป็็นวััตถุุดิิบหลัักในการผลิิต และได้้จััดเก็็บ 
เศษชิ้้�นส่วนจากการผลิิตขาเทีียมกลัับมาเข้้าระบบ 
รีี ไซเคิิลและทำำ�การวิิจััยพััฒนา เพื่่�อให้้สามารถนำำ�ไปใช้้
ผลิิตกายอุุปกรณ์์เสริิมให้้แก่่ผู้้�พิิการและผู้้�ป่่วยต่่อไป

สนัับสนุุน กลุ่่�มก่่อการดีี ไทยฤทธิ์์� (Thai Reach) โรงพยาบาลสิิริินธร จัังหวััดขอนแก่่น ดำำ�เนิินการฝึึกอบรม ถ่่ายทอดทัักษะทางเทคโนโลยีีการพิิมพ์์ 
สามมิิติิ (3D Printing) ในการผลิิตกายอุุปกรณ์์ ได้้แก่่ นิ้้�ว มืือ และแขนเทีียม ให้้แก่่บุุคลากรสาธารณสุุขพื้้�นที่่�จัังหวััดสุุโขทััย กำำ�แพงเพชร ตาก พิิษณุุโลก  
และอุุตรดิิตถ์์ พร้้อมมอบเคร่ื่�องพิิมพ์สามมิติิ เส้้นใยพลาสติิกให้้กัับโรงพยาบาลและสถาบันการศึึกษา จำำ�นวน 10 เคร่ื่�อง เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ศึึกษาทดลอง 
ช่่วยเหลืือคนพิิการในพื้้�นที่่�ต่่อไป
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ไออาร์์พีีซีี ร่่วมกัับ วิิทยาลััยเทคโนโลยีี 
ไออาร์์พีีซีี ช่่วยน้ำำ��ท่่วม 

ออกหน่ว่ยช่า่งอาสาช่ว่ยเหลือื ผู้้�ประสบอุุทกภััย ซ่อ่มแซมรถยนต์์ 
รถจักรยานยนต์ เคร่ื่�องปั๊๊�มน้ำำ��ที่่�ใช้้ทางการเกษตร ตลอดจน
เครื่่�องใช้้ ไฟฟ้า้ที่่�ได้รั้ับความเสียีหาย จากอุทุกภััย อำำ�เภอวังัจัันทร์์ 
จัังหวััดระยอง เพื่่�อบรรเทาความเดืือดร้้อนของชุุมชน

ร่่วมแสดงพลัังขัับเคล่ื่�อน 
เป้้าหมายประเทศ 
ในงานประชุุมผู้้�นำำ�ความยั่่�งยืืน 
GCNT Forum 2022

จััดโดย สมาคมเครืือข่่ายโกลบอลคอมแพ็็กแห่่งประเทศไทย ร่่วมกัับสหประชาชาติิในประเทศไทย ประกาศเจตนารมณ์์ รัับมืือความท้้าทาย 
ด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ และแก้้ปััญหาสภาวะโลกร้้อน เพื่่�อปกป้้องคุ้้�มครองระบบนิิเวศอย่่างน้้อยร้้อยละ 30 ของพื้้�นที่่� ภายในปีี 2573

ไออาร์์พีีซีี ประชุุมระดัับชาติิ The 6th National Dialogue 
on Business and Human Rights

ในฐานะกรรมการสมาคมเครืือข่่ายโกลบอลคอมแพ็็กแห่่งประเทศไทย (GCNT)  
เพื่่�อร่่วมผลัักดัันการขัับเคลื่่�อนธุรกิิจที่่�คำำ�นึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชน 

IRPC CG Day 2022

ผนึึกพลังขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจด้้วยหลัักการ
กำำ�กัับดูู แลกิิจการที่่�ดีี  ภายใต้้ แนวคิิด 
“CG with G3: Empowered by You”  
ประกาศเจตนารมณ์การดำำ�เนิินธุรุกิจิอย่่าง 
มีีธรรมาภิิบาล และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิตาม
นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

Governance
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รางวััลแห่่งความสำำ�เร็็จ

DJSI ดััชนีีความยั่่�งยืืนระดัับโลก

ไออาร์์พีีซีี ติิดอัันดัับ DJSI ต่่อเนื่่�องปีีที่่� 9 มีีคะแนน S&P Global ESG 
Score ในระดัับ Top 10% ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม Oil & Gas Refining 
and Marketing แสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนินิธุรุกิจิตามแนวทาง
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

รางวัลั Asia Responsible Enterprise Awards 2022

ในสาขา Health Promotion จาก Enterprise Asia องค์์กรอิิสระ 
ที่่�ดำำ�เนิินงานด้้านการสนัับสนุุน ส่่งเสริิม และพััฒนาศัักยภาพทางธุุรกิิจที่่�รัับ
ผิดิชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้มในภููมิภิาคเอเชียี จากโครงการ VAJIRA LAB: 
Healthcare Security for Society (วชิิรแล็็บเพื่่�อสัังคม)

รางวััลอุุตสาหกรรมดีีเด่่น 

โรงงานผลิิตเม็็ดพลาสติิกโพลิิโพรพิิลีน ประเภทการเพิ่่�มผลผลิติ 
ในการบริิหารจััดการด้้านพลังงานที่่�มีปีระสิิทธิิภาพ จากกรมส่งเสริิม
อุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม

รางวััล “ASEAN CG 
Scorecard” 

บริิษััทฯ มีีคะแนนติดอันดับสููงสุุด 20 
อัันดัับแรกของอาเซีียน  (ASEAN Top 
20) เนื่่�องจาก บริิษััทฯ มีีการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีและได้้รัับรางวััล ASEAN 
Asset Class PLCs สำำ�หรัับบริิษััทที่่� ได้้
คะแนนประเมิินตั้้�งแต่่ 97.50 คะแนนขึ้้�นไป

รางวััลความเป็็นเลิิศ 
แห่่งเอเชีีย  2565 
จััดโดยนิิตยสาร 
Corporate 
Governance Asia

Kanyamas Rithidej

(VP Finance & Investor Relations Department)

Best Investor Relations Professional

Asia’s Best CEO

Chawalit Tippawanich

(President & Chief Executive Officer)

Asia’s Best CFO

Nidcha Jirametthanakij

(Chief Financial Officer)

2022

12TH

• รางวััลซีีอีีโอยอดเยี่่�ยมแห่่งเอเชีีย 
• รางวััลซีีเอฟโอยอดเยี่่�ยมแห่่งเอเชีีย
• รางวััลนัักลงทุุนสััมพัันธ์ยอดเยี่่�ยมแห่่งเอเชีีย 

รางวััลประเภทองค์์กร ได้้แก่่ 
• รางวััลความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมยอดเยี่่�ยมแห่่งเอเชีีย 
• รางวััลบริิษััทนัักลงทุุนสัมพัันธ์์ยอดเยี่่�ยมแห่่งเอเชีีย
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รางวััลนวััตกรรมแห่่งชาติิ 

ด้้านองค์์กรนวััตกรรมดีเด่่น ประเภทองค์์กรภาคเอกชนขนาดใหญ่่  
จากการบููรณาการระบบดิิจิิทััล เทคโนโลยีีและนวััตกรรมเข้้ามาใช้้ใน
ทุุกขั้้�นตอนธุุรกิิจ

รางวััลบุุคคลคุุณภาพแห่่งปีี 

นายกฤษณ์์ อิ่่�มแสง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  
รับัมอบโล่่เกียีรติยิศ “บุุคคลคุณุภาพแห่่งปีี 2022” จากมููลนิธิิสิภาวิทยาศาสตร์์
และเทคโนโลยีแีห่่งประเทศไทย (มสวท.) เป็็นการยกย่่องบุคุคลที่่�ประสบความสำำ�เร็จ็ 
ในการดำำ�เนินิชีวีิติทั้้�งชีวีิติส่ว่นตัว ชีวีิติการทำำ�งาน และการอุทุิศิตนทำำ�กิจิกรรม
เพื่่�อประโยชน์์ต่่อสัังคมและประเทศชาติิในด้้านต่าง ๆ  

รางวััล SET Awards 2022

ด้้านความยั่่�งยืืน “Sustainability Awards of Honor” จาก
การดำำ�เนิินธุรกิิจตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และ 
ได้้รัับคััดเลืือกให้้อยู่่�ใน “รายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน” 8 ปีีซ้้อน

รางวััลรองชนะเลิิศอัันดัับ 1 UN Women 2022 Thailand WEPs 
Awards จากองค์์การเพื่่�อการส่่งเสริิมความเสมอภาคระหว่่างเพศ 
และเพิ่่�มพลัังของผู้้�หญิิงแห่่งสหประชาชาติิ หรืือ UN Women

สาขาการส่่งเสริิมความเสมอภาคทางเพศผ่่านกิจกรรมชุุมชนและอุุตสาหกรรม จากโครงการ 
IRPC Smart Farming สวนยายดา “เจ๊๊บุุญชื่่�น”

รางวััลโรงงานอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ 
(Eco Factory)

จำำ�นวน 11 โรงงาน ด้า้นการบริหิารจัดัการทรัพัยากรและ
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม ในพื้้�นที่่�รอบเขตประกอบการ
อุุตสาหกรรมไออาร์์พีีซีี จัังหวััดระยอง ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 8 
จากสถาบันสิ่่�งแวดล้อมอุตสาหกรรม สภาอุตุสาหกรรม
แห่่งประเทศไทย

รางวััลดีีเด่่น “องค์์กรต้้นแบบด้้านสิิทธิมนุุษยชน” 
ต่่อเนื่่�อง 4 ปีีซ้้อน

จากกรมคุ้้�มครองสิิทธิิและเสรีีภาพ กระทรวงยุุติิธรรม ประเภทองค์์กร
ธุรุกิจิขนาดใหญ่ ่แสดงให้เ้ห็น็ถึงึความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนินิธุรุกิจิที่่�เคารพ
สิิทธิิมนุุษยชน คำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
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๐	สารจากประธานกรรมการ

๐	สารจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
	 และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ปี 2565 นับเป็นปีท่ีท้าทายอย่างมาก จากสถานการณ์ผันผวนอย่าง
รุนแรงในด้านต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนในระยะเวลาไล่เล่ียกัน ต้ังแต่ความขัดแย้ง 
ทางทหารในประเทศยูเครน ต่อด้วยวิกฤตด้านการจัดหาและราคาก๊าซ 
และน้ำ�มัน รวมท้ังการบังคับใช้นโยบาย Zero-COVID ในประเทศจีน 
ตลอดท้ังปี และอัตราเงินเฟ้อท่ีดีดตัวข้ึนอยู่ในระดับสูง ได้ร่วมกัน 
ส่งผลกระทบต่อวงจรการผลิตและต่อเน่ืองถึงผลประกอบการ 
ของธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทานท่ัวโลก ซ่ึงรวมถึงผู้ประกอบการไทย 
และบริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน) ด้วย

บริษทั ไออาร์พซี ีจำ�กดั (มหาชน) ไดด้ำ�เนนิการปรบัตวัเพือ่รบัมือกบั 
ความท้าทายท่ีเกิดข้ึนท้ังในปัจจุบันและอนาคต โดยมุ่งเน้นดำ�เนินการ 
ตามวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ท่ีสร้างความเข้มแข็งจากภายใน ด้วย
การปรับปรุงพัฒนาและต่อยอดธุรกิจจากความเช่ียวชาญในธุรกิจ 
การกล่ันน้ำ�มันและการผลิตปิโตรเคมี พร้อมท้ังการเพ่ิมสัดส่วนการผลิต 
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีที่มีคุณสมบัติพิเศษมูลค่าสูง ในขณะเดียวกัน 
ได้ดำ�เนินการปรับโครงสร้างองค์กรให้มีความคล่องตัวพร้อมท่ีจะ 
ก้าวไปสู่การเป็นบริษัทช้ันนำ�ด้านนวัตกรรมการผลิตวัสดุและพลังงาน 
แห่งอนาคตที่มีความยั่งยืน รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ด้วยการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและโปร่งใส

ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามบทบาทหน้าท่ี
ตามกฎบัตรเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่มอย่างสมดุลและให้ความสำ�คัญต่อการสนับสนุนการดำ�เนินงาน 

ของฝ่ายจัดการในทุกๆ ด้าน พร้อมไปกับการควบคุมภายใน 
การบรหิารความเสีย่ง การพัฒนาองค์กร ควบคู่ไปกบัการกำ�กบัดแูล
กจิการทีด่ ีดังประจักษจ์ากรางวลัตา่งๆ ทีบ่รษิทัฯ ได้รบั ประกอบด้วย 
รางวัล “ASEAN CG Scorecard” ติดอันดับ TOP 20  ในฐานะ
บริษัทที่มีการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในภูมิภาคอาเซียน รางวัล
นวัตกรรมแห่งชาติด้าน “องค์กรนวัตกรรมดีเด่น” และรางวัล 
ด้านความยั่งยืน “Sustainability Awards of Honor” จากการ
ดำ�เนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมทั้งการได้รับ
คัดเลือกให้อยู่ใน “รายชื่อหุ้นยั่งยืน” 8 ปี ติดต่อกัน 

ทา้ยนี ้เมือ่เดือนกนัยายน 2565 คุณชวลติ ทพิพาวนชิ ได้ครบวาระ 
การปฏิบัติงานในตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการ 
ผู้ จัดการใหญ่ ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติแต่งตั้ ง  
คุณกฤษณ์ อ่ิมแสง เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 เพื่อร่วมกับพนักงาน
และคณะกรรมการ เสริมความแข็งแกร่งของบริษัทฯ พร้อมรับมือ
กับความท้าทายจากปัจจัยภายนอก

ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ ผมขอขอบคุณ ท่านผู้ถือหุ้นและ 
ผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องในทุกภาคส่วน ท่ีให้ความเช่ือม่ัน และสนับสนุน
การดําเนินงานของบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา และขอขอบคุณ ท่านกรรมการ 
คุณชวลิต ทพิพาวนชิ ผู้บริหาร และเพ่ือนร่วมงาน ท่ีได้ทุ่มเทมุ่งม่ันใน
การรักษาความม่ันคงและการพัฒนาอย่างย่ังยืนของบริษัทฯ ตลอดมา

ดร.ศิิริิ จิิระพงษ์์พัันธ์์
ประธานกรรมการ
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

แม้สถานการณ์เศรษฐกิจโลกฟ้ืนตัวจากจุดต่ำ�สุดของการแพร่ระบาด
โรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 แต่ยังมีแนวโน้มความไม่แน่นอนสูง
เนือ่งจากวกิฤตสงครามระหวา่งรสัเซยี-ยเูครน และความตงึเครยีด
ทางภูมิรัฐศาสตร์ของหลายประเทศ ทำ�ให้เกิดปัญหาเงินเฟ้อ 
เศรษฐกิจในประเทศจีนชะลอตัว ค่าเงินบาทผันผวน รวมท้ังผลกระทบ 
ด้านสิ่งแวดล้อมจากปัญหาสภาพภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลง 

ปี 2565 จึงเป็นอีกหนึ่งปีแห่งความท้าทายจากวิกฤตรอบด้าน 
สง่ผลใหร้าคาน้ำ�มนัดบิปรบัตวัสงูขึน้ ขณะทีส่ภาพเศรษฐกจิโดยรวม
ยงัไม่ฟ้ืนตวั โดยเฉพาะทศิทางวฏัจกัรของอุตสาหกรรมปิโตรเคมีที่
ตกต่ำ�ที่สุดในรอบ 20 ปี ปัจจัยเหล่านี้ได้ส่งผลกระทบต่อทิศทาง
การดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัฯ อยา่งมีนยัสำ�คญั บรษิทัฯ จงึตอ้งเดิน
กลยทุธเ์พ่ือการปรบัตวัตอ่การเปล่ียนแปลงทีร่วดเรว็ บรษิทัฯ พรอ้ม
ผลกัดันนโยบายอยา่งตอ่เนือ่งเพ่ือเปลีย่นผา่นสูก่ารเป็นบรษิทัชัน้นำ�
ด้านนวัตกรรมการใช้วัสดุและพลังงานแห่งอนาคต สามารถรับมือ
กับความท้าทาย สอดคล้องกับทิศทางของโลกในเรื่องการแพทย์
และการดูแลสุขภาพ (Health and Wellness) ที่สนับสนุนแผน
ยุทธศาสตร์ของประเทศ โดยเฉพาะอุตสาหกรรมทางการแพทย์ 
เป็นหนึง่ในอุตสาหกรรมเป้าหมายของ New S-curve ตามนโยบาย 
Thailand 4.0 รองรับการขยายตัวของสังคมเมือง และโครงการ

ลงทุนโครงสร้างพื้นฐานต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศที่สอดรับกับ
กลยุทธ์ของบริษัทฯ ด้วยนวัตกรรมที่สร้างคุณค่าให้กับสังคมและ
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

บรษิทัฯ ประสบความสำ�เรจ็จากการเพิม่สดัสว่นผลติภัณฑช์นดิพิเศษ 
มูลค่าสูง (Specialty Product) ร้อยละ 22 การเปิดโรงงาน บริษัท 
อินโนโพลีเมด จำ�กัด ผลิตผ้าไม่ถักไม่ทอ (Nonwoven Fabric) 
วัสดุสิ้นเปลืองทางการแพทย์ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังขยายกำ�ลัง
การผลิตอีก 4 โครงการ ได้แก่ โครงการขยายการลงทุนโครงการ
พีพี เมลต์โบลน (PP Meltblown) 40,000 ตันต่อปี ที่มีกำ�ลังผลิต
สูงสุดในประเทศ และโครงการผลิตเม็ดพลาสติกพีพี สปันบอนด์ 
(PP Spunbond) 190,000 ตันต่อปี เพื่อผลิตภัณฑ์ทางการแพทย ์
และสุขอนามัย โครงการผลิตเม็ดพลาสติกพีพีอาร์ (PPR: 
PP Random Copolymer Pipe) 80,000 ตันต่อปี เพ่ือผลิต 
ท่อน้ำ�ร้อน น้ำ�เย็นที่ไร้สารทาเลตเป็นรายแรกของภูมิภาค และ
โครงการผลติเอชดีพีอี 100 - อารซ์ ี(HDPE100 - RC) 40,000 ตนัตอ่ปี 
เพ่ือผลิตท่ออุตสาหกรรมที่มีอายุการใช้งานได้นานถึง 100 ปี 
ช่วยลดต้นทุนและระยะเวลาในการก่อสร้าง	

ในป ี2565 บรษิทัฯ ดำ�เนนิการจดัหาคลงัน้ำ�มนัในจงัหวดัสรุาษฎรธ์าน ี 
ขนาด 50 ล้านลิตร พร้อมรองรับการเติบโตของเศรษฐกิจภาคใต้ 
รวมทัง้ความสำ�เรจ็ในการซ่อมบำ�รงุใหญโ่รงกล่ันในรอบ 5 ปี ในการ
เพ่ิมประสทิธภิาพการผลิตและความเป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม รองรบั
โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพโรงกล่ันและคุณภาพน้ำ�มันดีเซล 
ยูโร 5 (Ultra Clean Fuel Project หรือ UCF) ที่จะเริ่มดำ�เนินการ 
เชิงพาณิชย์ในเดือนมกราคม ปี 2567			 

จากการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศทีส่ง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม
ทั่วโลก บริษัทฯ ได้แสดงจุดยืนเพื่อร่วมขับเคลื่อนอนาคตที่ยั่งยืน 
โดยตัง้เป้าหมายลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก (GHG) ลงรอ้ยละ 20 
ภายในปี 2573 จากปีฐาน 2561 ความเป็นกลางทางคาร์บอนในปี 
2593 และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero 
Emission) ภายในปี 2603

นายชวลิต ทิพพาวนิช
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ดำ�รงตำ�แหน่งวันที่ 1 ธันวาคม 2563 - 30 กันยายน 2565 
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ด้วยความเชื่อม่ันว่านวัตกรรมที่ดีต้องก้าวไปพร้อมกับชีวิต เพ่ือ
พัฒนาและยกระดับคุณภาพชวีติของคนพิการขาขาด ตามแนวทาง
สรา้งคุณค่ารว่ม (Creating Shared Value: CSV) ตลอดระยะเวลา 
กวา่ 10 ปี ทีบ่รษิทัฯ บรจิาคเม็ดพลาสตกิพีพีใหก้บัมูลนธิขิาเทยีม ใน
สมเด็จพระศรนีครนิทราบรมราชชนน ีใชเ้ป็นวสัดุในการทำ�ขาเทยีม 
ให้คนพิการโดยไม่คิดมูลค่ากว่า 30,000 ราย รวมทั้งร่วมดำ�เนิน
โครงการออกหน่วยทำ�ขาเทียมพระราชทานเคล่ือนที่ ครั้งที่ 157 
ในเดือนกรกฎาคม ณ ไออารพี์ซี สปอรต์ คอมเพลก็ซ์ จังหวดัระยอง 

บริษัทฯ ได้เห็นโอกาสของการพัฒนาผลิตภัณฑ์เส้นใยพลาสติก 
และเทคโนโลยีการพิมพ์สามมิติ (3D Printing) ในการช่วยเหลือ
คนพิการได้ จึงได้สนับสนุนกลุ่มก่อการดี ไทยฤทธิ์ (Thai Reach) 
โรงพยาบาลสิรินธร จังหวัดขอนแก่น ดำ�เนินโครงการ Carpenter 
ซึ่งเป็นโครงการฝึกอบรม ถ่ายทอดทักษะทางเทคโนโลยีการพิมพ์
สามมติใินการผลติกายอุปกรณ ์ได้แก ่นิว้ มือ และแขนเทยีม ใหแ้ก่
บคุลากรสาธารณสขุพ้ืนทีจั่งหวดัสโุขทยั กำ�แพงเพชร ตาก พษิณโุลก
และอุตรดิตถ์ จำ�นวนกว่า 20 ท่าน โดยมีคนพิการที่สหกรณ์ช่างไม้
บ้านขวาง ตำ�บลบ้านกล้วย อำ�เภอเมืองสุโขทัย จังหวัดสุโขทัย 
เป็นกรณีตัวอย่าง พร้อมมอบเครื่องพิมพ์สามมิติ เส้นใยพลาสติก
ให้กับโรงพยาบาล และสถาบันการศึกษาจำ�นวน 10 เคร่ือง 
เพื่อนำ�ไปใช้ศึกษาทดลองช่วยเหลือคนพิการในพื้นที่ต่อไป

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังให้การสนับสนุนการยกระดับคุณภาพชีวิต
ให้กับสังคม ชุมชน และเกษตรกร ด้วยการผสานองค์ความรู้และ
ประสบการณข์องบคุลากรของบริษัทฯ บรูณาการเขา้กับภมูปัิญญา
ท้องถิ่นและเกษตรกรรมสมัยใหม่ให้เข้มแข็งด้วยการประยุกต์ใช้
นวัตกรรมนาโนซิงค์ออกไซด์ “ปุ๋ยหมีขาว” และพลังงานสะอาด
จากแสงอาทิตย์แบบทุ่นลอยน้ำ�  (Floating Solar) โดยผลิตภัณฑ์ 
HDPE สีเทาของบริษัทฯ ด้วยความมุ่งหวังให้ศูนย์เรียนรู้และ 
การท่องเที่ยวเชิงเกษตรผสมผสาน สวนยายดา “เจ๊บุญชื่น”  
IRPC Smart Farming เป็นตน้แบบแหง่การเรยีนรูท้ีส่รา้งประโยชน์
ให้กับชุมชนและเกษตรกรทั่วประเทศ

ด้วยความมุ่งม่ันในการดำ�เนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ทำ�ให้ในปี 
2565 บริษัทฯ ประสบความสำ�เร็จในหลายด้าน โดยมีรางวัลเป็น
เครื่องยืนยัน อาทิ รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 UN Women 2022 
Thailand WEPs Awards ส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศจาก
โครงการ IRPC Smart Farming สวนยายดา “เจ๊บุญชื่น” รางวัล 
Asia Responsible Enterprise Awards 2022 ในสาขา Health 
Promotion จาก Enterprise Asia องค์กรอิสระที่ดำ�เนินงาน 
ด้านการสนับสนุน ส่งเสริม และพัฒนาศักยภาพธุรกิจที่รับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในภูมิภาคเอเชีย รางวัลอุตสาหกรรม
ดีเด่นโรงงานผลิตเม็ดพลาสติกโพลิโพรพิลีน จากกรมส่งเสริม
อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม และรางวัลดีเด่น “องค์กร
ต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน” 4 ปีต่อเนื่อง จากกรมคุ้มครองสิทธิ
และเสรีภาพ กระทรวงยุติธรรม เป็นต้น 

ด้วยความร่วมมือร่วมใจมุ่งมั่นและทุ่มเทในการปฏิบัติหน้าที่อย่าง
เต็มกำ�ลังของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน การยึดมั่นใน
ความด ีเกง่ กลา้ บรษิทัฯ พรอ้มเดินหนา้ตามทศิทางและเป้าหมาย 
ที่ได้กำ�หนดไว้ เพื่อร่วมกันขับเคลื่อนให้ธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืน 
สร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
อย่างเป็นธรรม ควบคู่ไปกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและสังคม
ให้เติบโตก้าวหน้าร่วมกันอย่างยั่งยืน

นายกฤษณ์ อิ่มแสง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  
ดำ�รงตำ�แหน่งวันที่ 1 ตุลาคม 2565
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คณะกรรมการบริิษััท 

นายกฤษณ์์ อิ่่�มแสง
กรรมการ/กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง/
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
ผู้้�จััดการใหญ่่/เลขานุุการคณะกรรมการ

นายสมนึึก บำำ�รุุงสาลีี
กรรมการอิิสระ/ 
ประธานกรรมการ 
ตรวจสอบ

ดร.ศิิริิ จิิระพงษ์์พัันธ์์
กรรมการอิสิระ/ 
ประธานกรรมการ

ดร.อนุุสรณ์์ แสงนิ่่�มนวล
กรรมการอิิสระ/ 
ประธานกรรมการ 
บริิหารความเสี่่�ยง

นายสุุพจน์์ เหล่่าสุุอาภา
กรรมการ/ 
ประธานกรรมการ 
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

นายชาญศัักดิ์์� ชื่่�นชม
กรรมการ/ 
ประธานกรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

นางสาวสิิริิวรรณ เจีียระพงษ์์
กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)24 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



นายประสงค์์ อิินทรหนองไผ่่
กรรมการ/ 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นายยอดฉััตร ตสาริิกา
กรรมการอิิสระ/ 
กรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ดร.เอกนิิติิ นิิติิทััณฑ์์ประภาศ	
กรรมการ/ 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ผศ. ดร.ชััยพร ภู่่�ประเสริิฐ
กรรมการอิิสระ/ 
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

นายจุุมพล สำำ�เภาพล
กรรมการอิิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ

นางสาวเพีียงพนอ บุุญกล่ำำ��
กรรมการ/ 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นายเพทาย หมุุดธรรม
กรรมการ/ 
กรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

พลเอก อิิทธิิพล สุุวรรณรััฐ
กรรมการอิสิระ/ 
กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

25คณะกรรมการบริิษััท บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



ประวััติิกรรมการ บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กัด (มหาชน)

ดร.ศิิริิ จิิระพงษ์พ์ัันธ์์
อายุ 68 ปี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ
วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ
วันที่ 19 มกราคม 2565
วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการ
วันที่ 5 เมษายน 2565
จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการ
7 เดือน 27 วัน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำ�นวนหุ้น IRPC:	 - หุ้น	 คิดเป็น	 - %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมเคมี (เกียรตินิยม) California Institute of 
Technology ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 ปริญญาเอก วิศวกรรมเคมี Masschusetts Institute of Technology 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 หลักสูตร Director Luncheon Briefing (M-DLB) รุ่นที่ 2/2551 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 77/2549 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

มิ.ย. 2564 - ต.ค. 2565	 ผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการ 
บริษัท การบินไทย จำ�กัด (มหาชน)

เม.ย. 2564 - เม.ย. 2565	 ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนด 
ค่าตอบแทน/กรรมการตรวจสอบ 
ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

พ.ย. 2560 - ก.ค. 2562	 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงพลังงาน
พ.ย. 2558 - พ.ย. 2560	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  

บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
ต.ค. 2557 - ก.ย. 2558	 สมาชิก สภาปฏิรูปแห่งชาติ
ก.ย. 2557 - เม.ย. 2558	 กรรมการอิสระ/กรรมการบริหารความเส่ียง 

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำ�กัด 
(มหาชน) 

ม.ค. 2553 - พ.ย. 2560	 ผู้อำ�นวยการ 
สถาบันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ธ.ค. 2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 

บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)
เม.ย. 2565 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 

บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)
เม.ย. 2565 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)
ก.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 

ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ต.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 

มูลนิธิเพ่ือสถาบันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)26 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



นายสมนึึก บำำ�รุุงสาลีี
อายุ 65 ปี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ
วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ				  
วันที่ 9 เมษายน 2557
วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ			 
วันที่ 1 ตุลาคม 2560
วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ
วันที่ 2 ธันวาคม 2560
จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ			
8 ปี 8 เดือน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำ�นวนหุ้น IRPC: 50,000 หุ้น 	 คิดเป็น	 0.00024%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) 
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
•	 การจัดการภาครัฐและภาคเอกชนมหาบัณฑิต
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)
•	 หลักสูตรวิทยาการการจัดการสำ�หรับนักบริหารระดับสูง (วบส.)
	 รุ่นที่ 2/2561 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)
•	 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) รุ่นท่ี 20/2558 

วิทยาลัยการยุติธรรม สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม
	 สำ�นักงานศาลยุติธรรม
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นท่ี 5/2557
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน 
•	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง 2 (นบส.) รุ่นที่ 5/2556
	 สำ�นักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตรช้ันสูง การเมืองการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตย สำ�หรับผู้บริหารระดับสูง (ปปร.) รุ่นที่ 16/2555
	 สถาบันพระปกเกล้า 
•	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (นบส.) รุ่นที่ 65/2552
 	 สำ�นักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 
•	 หลักสูตรนักบริหารด้านพลังงานระดับสูง (นบส.) รุ่นที่ 2/2551 
	 สำ�นักงานปลัดกระทรวงพลังงาน 
•	 หลักสูตร The Role of the Board in IT Governance ปี 2563
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 233/2560
 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ก.พ. 2561 - 2562	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ
	 สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน
พ.ย. 2560 - 2561	 อนุกรรมการคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 
	 สำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดิน
เม.ย. 2559 - พ.ย. 2560	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
 	 บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

ต.ค. 2559 - ก.ย. 2560	 รองปลัดกระทรวงพลังงาน
ต.ค. 2558 - 2562	 อนุกรรมการคณะกรรมาธิการการพลังงาน 
	 สภานิติบัญญัติแห่งชาติ
ก.ค. 2557 - ก.ย. 2559 	 ผู้ตรวจราชการกระทรวงพลังงาน

ตำำ�แหน่่งปััจจุบััน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
พ.ย. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/
	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน 
บริษัท เมกาเคม (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

ธ.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)
ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 

บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)
เม.ย. 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ไม่มี 

27คณะกรรมการบริิษััท บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



ดร.อนุุสรณ์์ แสงนิ่่�มนวล
อายุ 68 ปี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ
วันที่ 27 สิงหาคม 2559
วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
วันที่ 1 เมษายน 2564
จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ
6 ปี 4 เดือน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำ�นวนหุ้น IRPC:	 - หุ้น	 คิดเป็น	 - %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี	

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	 ปริญญาตรี (เคมีวิศวกรรม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาโท (วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม) สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย
•	 ปริญญาเอก (วิศวกรรมเคมี) Monash University, Melbourne 
	 ประเทศออสเตรเลีย
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (ปริญญาบัตร ปรอ.) 

รุ่นท่ี 20 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 10 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
•	 ประกาศนียบัตรขั้นสูงการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน 

(ปรม.) รุ่นที่ 5 สถาบันพระปกเกล้า
•	 หลักสูตร The Role of the Board in IT Governance ปี 2563 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Refreshment Training Program (RFP) 

รุ่นที่ 5/2565 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร DCP Refresher Course (DCP RE) รุ่นที่ 1/2551 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 62/2548
 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 40/2548
 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Finance for Non-Finance Directors Program (FND) 
	 รุ่นที่ 22/2548 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ก.ย. 2559 - มี.ค. 2564	 ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 
	 บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)
2557 - 2560	 กรรมการอิสระ 
	 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน)
2557 - 2560	 ประธานกรรมการ บริษัท ขนส่ง จำ�กัด
2556 - 2560	 กรรมการ สำ�นักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
	 เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
2556 - 2559	 กรรมการ บริษัท กรุงเทพธนาคม จำ�กัด

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
เม.ย. 2564 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
			   บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)
ส.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล/

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
			   บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จำ�กัด (มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ไม่มี 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)28 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



นายสุุพจน์ เหล่่าสุุอาภา
อายุ 65 ปี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการ/ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
วันที่ 31 มีนาคม 2564
วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
วันที่ 5 เมษายน 2565
จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
1 ปี 9 เดือน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำ�นวนหุ้น IRPC: 50,000 หุ้น	 คิดเป็น	 0.00024%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี	

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	 ปริญญาโท มหาบัณฑิต Law and Management วิทยาลัยการจัดการ

มหาวิทยาลัยมหิดล
•	 ประกาศนียบัตรสำ�นักศึกษาอบรมวิชาว่าความ  

สมาคมทนายความ	แห่งประเทศไทย
•	 ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางกฎหมายธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นที่ 5
 	 สถาบันพระปกเกล้า
•	 หลักสูตร The Executive Program by Sasin Graduate Institute 

of Business Administration of Chulalongkorn University (SEP 21)
•	 หลักสูตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง (บยป.) รุ่นที่ 1
 	 สำ�นักงานศาลปกครอง
•	 หลักสูตรนักบริหารงานยุติธรรมระดับสูง (นบยส.) รุ่นที่ 6 
	 สถาบันพัฒนาข้าราชการอัยการ สำ�นักงานอัยการสูงสุด
•	 หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปรามการทุจริต
	 ระดับสูง (นยปส.) รุ่นท่ี 4 สำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม
	 การทุจริตแห่งชาติ
•	 หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) รุ่นที่ 3 
	 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ
•	 หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย (นธป.) รุ่นที่ 5
	 สำ�นักงานศาลรัฐธรรมนูญ
•	 อบรมหลักสูตร การกำ�กับดูแลกิจการสำ�หรับกรรมการและผู้บริหาร

ระดับสูงขององค์กรกำ�กับดูแล (Regulator) รุ่นท่ี 20 สถาบันพระปกเกล้า
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 12 
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 139/2553 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

เม.ย. 2564 - เม.ย. 2565	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  
บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

2562 - ก.พ. 2564	 ที่ปรึกษากฎหมาย  
บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

2561 - 2562	 ที่ปรึกษากฎหมายในคณะทำ�งาน 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงพลังงาน

2561 - 2562	 กรรมการในคณะกรรมการรถไฟ 
แห่งประเทศไทย

2561 - 2562	 ประธานอนุกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
และความรับผิดชอบต่อสังคม 
การรถไฟแห่งประเทศไทย

2561 - 2562	 กรรมการตรวจสอบ การรถไฟแห่งประเทศไทย
2561	 อนุกรรมการในคณะกรรมการกลั่นกรองเรื่องท่ี

นำ�เสนอคณะกรรมการ การท่าเรือแห่งประเทศไทย
2561	 อนุกรรมการในคณะกรรมการกลั่นกรอง 

ด้านกฎหมายของคณะกรรมการ 
การท่าเรือแห่งประเทศไทย

2561	 อนุกรรมการปฏิรูปสินทรัพย์ 
การท่าเรือแห่งประเทศไทย

2560 - 2561	 ที่ปรึกษากฎหมาย 
	 บริษัท บิซิเนส โปรเฟสชั่นแนล โซลูชั่น จำ�กัด
2559 - 2561	 ประธานกรรมการ
	 บริษัท บิซิเนส เซอร์วิส อัลไลแอนซ์ จำ�กัด
2559 - 2560	 กรรมการ บริษัท East Mediterranean Gas S.A.E.
2559 - 2560 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ปตท. จำ�กัด 

(มหาชน) และปฏิบัติงานในตำ�แหน่ง ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ สำ�นักกฎหมายอีกหน้าที่หนึ่ง

2559 - 2560	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ปตท. จำ�กัด 
(มหาชน) ประจำ�รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ทรัพยากรบุคคลและศักยภาพองค์กร  
รับผิดชอบกำ�กับดูแลสำ�นักกฎหมาย 
บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

2558 - พ.ค. 2565	 ประธานกรรมการ 
บริษัท ปตท. กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด 

2555 - 2558	 กรรมการ บริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จำ�กัด
2554 - 2559	 กรรมการ บริษัท บิซิเนส เซอร์วิส อัลไลแอนซ์ จำ�กัด

ตำำ�แหน่่งปััจจุบััน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
เม.ย. 2565 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
	 บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)
มี.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2563 - ปัจจุบัน	 ท่ีปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงพลังงาน
2563 - ปัจจุบัน	 คณะอนุกรรมการสร้างและพัฒนาหลักสูตรและ 

ส่ือการเรียนรู้ด้านการทุจริต พ.ศ. 2564 
สำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตแห่งชาติ

2563 - ปัจจุบัน	 อนุกรรมการกฎหมายและระเบียบ สำ�นักงาน 
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติ

2561 - ปัจจุบัน	 คณะกรรมการผลักดันยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3  
(พ.ศ. 2560-2564) คณะท่ี 1  
สำ�นักงานคณะกรรมการป้องกัน 
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ

2559 - ปัจจุบัน	 คณะกรรมการกฎหมาย 
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

29คณะกรรมการบริิษััท บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



นายชาญศัักดิ์์� ชื่่�นชม
อายุ 55 ปี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการ/ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
วันที่ 1 ตุลาคม 2564
วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
วันที่ 1 ธันวาคม 2565
จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
1 ปี 2 เดือน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำ�นวนหุ้น IRPC:	 - หุ้น	 คิดเป็น	 - %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี	

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเครื่องกล) มหาวิทยาลัยขอนแก่น
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การบริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 หลักสูตร Strategy and Innovation for Businesses in Asia (SIBA) 

รุ่นท่ี 9 วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล ร่วมกับ Sloan School 
of Management, Massachusetts Institute of Technology (MIT)

•	 หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปรามการทุจริต
ระดับสูง (นยปส.) รุ่นที่ 10 สำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและ 
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.)

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 211/2558 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Leadership Development Program, MDP III 
Business Management, MDP III People Management, 
Advanced Management Program (AMP) 3 - Business and 
People Management สถาบันผู้นำ�และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท.

•	 หลักสูตร Leadership Development Program II (LDP II) ประเทศจีน

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

เม.ย. 2562 - พ.ย. 2564	 กรรมการ บริษัท เอนเนอร์ย่ี คอมเพล็กซ์ จำ�กัด
ต.ค. 2558 - ก.ย. 2564	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ วิศวกรรมและ

บริหารโครงการ บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
ส.ค. 2557 - ก.ย. 2558	 ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรมโครงการ 

บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ต.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ/ประธานกรรมการสรรหา 

และกำ�หนดค่าตอบแทน 
บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

ต.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
วิศวกรรมและโครงการพื้นฐาน  
บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ก.ย. 2665 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท โกลบอล  

มัลติโมดัล โลจิสติกส์ จำ�กัด 
พ.ย. 2564 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จำ�กัด

นายเพทาย หมุุดธรรม
อายุ 56 ปี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการ/กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
วันที่ 19 มกราคม 2565
วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
วันที่ 19 มกราคม 2565
จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ	
11 เดือน 12 วัน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำ�นวนหุ้น IRPC:	 - หุ้น	 คิดเป็น	 - %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี	

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต สาขาเชิงปริมาณ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	 มหาบัณฑิตทางสถิติประยุกต์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	 เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต Murray State University, USA
•	 หลักสูตรผู้ตรวจราชการระดับกระทรวง ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (ปริญญาบัตร วปอ.) รุ่นที่ 62 

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 12 

สถาบันวิทยาการพลังงาน
•	 หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง (นงส.) รุ่นที่ 5 

สถาบันพัฒนาบุคลากรด้านการงบประมาณ สำ�นักงบประมาณ
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 329/2565 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ธ.ค. 2563 - ม.ค. 2565	 รักษาการแทน ผู้จัดการสำ�นักงานบริหาร
กองทุนเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน

ต.ค. 2560 - ธ.ค. 2563	 รองผู้อำ�นวยการ 
สำ�นักงานนโยบายและแผนพลังงาน 

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ม.ค. 2565 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ/ 

กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ธ.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 ผู้ตรวจราชการกระทรวงพลังงาน

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)30 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



นายยอดฉััตร ตสาริิกา
อายุ 43 ปี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ
วันที่ 5 เมษายน 2565
วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
วันที่ 5 เมษายน 2565
จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ	
7 เดือน 27 วัน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำ�นวนหุ้น IRPC:	 - หุ้น	 คิดเป็น	 - %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี	

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 Bachelor of Laws, University of Bristol
•	 Master of Laws, University of Bristol
•	 Master of Laws (Harlan Fiske Stone Scholar), Columbia 

University School of Law
•	 หลักสูตรนักกฎหมายมหาชนภาครัฐ สำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
•	 หลักสูตรนักกฎหมายกฤษฎีกา สำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
•	 อบรมหลักสูตรผู้นำ�คลื่นลูกใหม่ (New Wave Leaders) รุ่นที่ 9 

สำ�นักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 197/2565 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

2563 - 2565	 กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ 
ดำ�เนินการปฏิรูปกฎหมายในระยะเร่งด่วน

2563 - 2565	 ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำ�นวยการกอง 2 สำ�นักงาน 
ขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ 
และการสร้างความสามัคคีปรองดอง

2562 - 2563	 กรรมาธิการวิสามัญ สภาผู้แทนราษฎร และ
กรรมาธิการวิสามัญ วุฒิสภา พิจารณาร่าง 
พระราชบัญญัติองค์กรจัดสรรคลื่นความถี่และ
กำ�กับการประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียง 
วิทยุโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม 
(ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... (การสรรหาคณะกรรมการ 
กสทช.)

2562	 กรรมาธิการวิสามัญ สภานิติบัญญัติแห่งชาติ 
พิจารณาร่างพระราชบัญญัติว่าด้วยธุรกรรมทาง
อิเล็กทรอนิกส์ (ฉบับที่ ..) พ.ศ. ....  
(การพิสูจน์ยืนยันตัวตนทางดิจิทัล)

2562	 กรรมาธิการวิสามัญ สภานิติบัญญัติแห่งชาติ 
พิจารณาร่างพระราชบัญญัติคุ้มครองประชาชน
ในการทำ�สัญญาขายฝากที่ดินเพื่อเกษตรกรรม
หรือที่อยู่อาศัย พ.ศ. ....

2562	 กรรมาธิการวิสามัญ สภานิติบัญญัติแห่งชาติ 
พิจารณาร่างพระราชบัญญัติทรัพย์อิงสิทธิ  
พ.ศ. ....

2561 - 2563	 อนุกรรมการในคณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย 
การยาสูบแห่งประเทศไทย

2561	 กรรมาธิการวิสามัญ สภานิติบัญญัติแห่งชาติ 
พิจารณาร่างพระราชบัญญัติการยาสูบแห่ง
ประเทศไทย พ.ศ. ....

2560 - 2563	 กรรมการในคณะกรรมการด้านกฎหมาย บริษัท 
การบินไทย จำ�กัด (มหาชน)

2559 - 2565	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายกิจการพิเศษ กองกฎหมายไทย 
สำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

2559 - 2563	 ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการกฤษฎีกา 
คณะต่างๆ

2556 - 2560	 อนุกรรมการและเลขานุการคณะอนุกรรมการ
พิจารณาปรับปรุงประมวลกฎหมายวิธีพิจารณา
ความแพ่ง สำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

ตำำ�แหน่่งปััจจุบััน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
เม.ย. 2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหาและกำ�หนด 

ค่าตอบแทน บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ส.ค. 2565 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการกองกฎหมาย 

สำ�นักงานปลัดกระทรวงยุติธรรม
2563 - ปัจจุบัน	 อนุกรรมการการปฏิรูปกฎหมายเพื่อสนับสนุน

เศรษฐกิจสังคมดิจิทัล และอนุกรรมการปรับปรุง 
กฎหมายล้าสมัย คณะกรรมการดำ�เนินการ
ปฏิรูปกฎหมายในระยะเร่งด่วน สำ�นักงาน 
ขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ 
และการสร้างความสามัคคีปรองดอง	

2557 - ปัจจุบัน	 อาจารย์พิเศษคณะเศรษฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

31คณะกรรมการบริิษััท บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



นายจุุมพล สำำ�เภาพล
อายุ 69 ปี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ
วันที่ 16 ตุลาคม 2562
วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบ
วันที่ 16 ตุลาคม 2562
จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ
3 ปี 2 เดือน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำ�นวนหุ้น IRPC:	 - หุ้น	 คิดเป็น	 - %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี	

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	 ครุศาสตรอุตสาหกรรมบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา 
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
•	 ประกาศนียบัตร สาขาการบริหารจัดการภาครัฐ
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	 วุฒิบัตรหลักสูตร “ผู้นำ�มหานคร” จากกรุงเทพมหานครร่วมกับ

สถาบันพระปกเกล้า
•	 ประกาศนียบัตร การบริหารงบประมาณภาครัฐแนวใหม่
	 มหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนีย (UCLA)
•	 ประกาศนียบัตร ด้านการพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคม 

การจราจร และขนส่ง
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร “หลักสูตรการกำ�กับดูแลกิจการสำ�หรับ
	 กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน” 
	 จากกระทรวงการคลัง (PDI รุ่นที่ 11)
•	 ประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง
 	 “มหานคร รุ่นที่ 1” จากกรุงเทพมหานคร
•	 ประกาศนียบัตร การเสริมสร้างทักษะการคิดวิเคราะห์เพ่ือตัดสินใจ

แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ (Systematic Problem Solving and 
Decision Making: SPSDM)

•	 ประกาศนียบัตร “หลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย” รุ่นที่ 3
	 วิทยาลัยศาลรัฐธรรมนูญ
•	 ประกาศนียบัตร “หลักสูตร BRAINS” รุ่นที่ 2 
	 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
•	 ประกาศนียบัตร “หลักสูตรสื่อสุขภาพ” (HA รุ่นที่ 1) 
	 ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์
•	 หลักสูตร The Role of the Board in IT Governance ปี 2563 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 136/2553
 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

เม.ย. 2556 - 2559	 รองผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร
2554 - 2556	 คณะกรรมการ การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.)
2554 - 2556	 รองปลัดกรุงเทพมหานคร
ต.ค. 2552 - ก.ย. 2554	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักการโยธา 

กรุงเทพมหานคร

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ต.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
			   บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)
ก.พ. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ/ประธาน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2550 - ปัจจุบัน	 คณะกรรมการส่งเสริม สภาวิทยาลัย  

สภามหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)32 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



ผศ. ดร.ชััยพร ภู่่�ประเสริิฐ
อายุ 54 ปี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการอิสระ/กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ
วันที่ 31 มีนาคม 2564
วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
วันที่ 1 เมษายน 2564
จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ
1 ปี 9 เดือน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำ�นวนหุ้น IRPC:	 - หุ้น	 คิดเป็น	 - %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี	

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	 Bachelor of Engineering in Sanitary Engineering 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม) 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 Ph.D in Environmental Engineering, Institute National de Science 

Applique๎e de Toulouse (INSA-Toulouse) ประเทศฝร่ังเศส
•	 หลักสูตร “ภูมิพลังแผ่นดิน” รุ่นที่ 5 สำ�หรับผู้บริหารระดับสูง 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 102/2556 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

พ.ค. 2559 - เม.ย. 2561	 ผู้ช่วยอธิการบดี ด้านการพัฒนานิสิตและ
นิสิตเก่าสัมพันธ์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

มี.ค. 2556 - ก.พ. 2559	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
	 บริษัท ไดอิ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
เม.ย. 2553 - พ.ค. 2559	 หัวหน้าภาควิชาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม 
	 คณะวิศวกรรมศาสตร์  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ตำำ�แหน่่งปััจจุบััน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
เม.ย. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
	 บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)
มี.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 

บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
เม.ย. 2564 - ปัจจุบัน 	 กรรมการกลาง สมาคมนิสิตเก่าจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์
ต.ค. 2562 - ปัจจุบัน 	 ผู้ทรงคุณวุฒิ ในคณะอนุกรรมการกำ�หนด

มาตรฐานควบคุมการระบายน้ำ�ทิ้งจากแหล่ง
กำ�เนิดมลพิษทางน้ำ� กรมควบคุมมลพิษ

พ.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 รองอธิการบดี กำ�กับดูแลด้านการพัฒนานิสิต 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ธ.ค. 2538 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประจำ�ภาควิชา 
วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

นางสาวสิิริิวรรณ เจีียระพงษ์์
อายุ 68 ปี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ
วันที่ 3 เมษายน 2562
วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบ
วันที่ 4 เมษายน 2562
จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ
3 ปี 8 เดือน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำ�นวนหุ้น IRPC:	 - หุ้น	 คิดเป็น	 - %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี	

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	 บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 พาณิชยศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 หลักสูตร Senior Executive Program (SEP) รุ่นที่ 16 
	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลักสูตร NIDA-Wharton Executive Leaders Program, 
	 The Wharton School University of Pennsylvania
•	 หลักสูตร PTT Executive Leadership Program, General 

Electric, New York ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ 

สำ�หรับนักบริหารระดับสูง (ปศส.) รุ่นที่ 7/2551 สถาบันพระปกเกล้า
•	 หลักสูตร The Role of the Board in IT Governance ปี 2563 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Certificate Program (DCP) รุ่นที่ 102/2551 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

2557 - 2561	 ท่ีปรึกษา บริษัท พีทีที โพลีเมอร์ มาร์เก็ตต้ิง จำ�กัด 
2556 - 2557	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

บริษัท พีทีที โพลีเมอร์ มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด 
2555 - 2556	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  

แผนกลยุทธ์และบริหารการลงทุน 
	 บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
2552 - 2555	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ พัฒนาธุรกิจและ

บริหารโครงการ หน่วยธุรกิจปิโตรเคมีและการกล่ัน 
	 บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
2548 - 2552	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ แผนและบริหาร

บริษัทในเครือ หน่วยธุรกิจปิโตรเคมีและการกล่ัน 
	 บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
เม.ย. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
			   บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ไม่มี 

33คณะกรรมการบริิษััท บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



พลเอก อิิทธิิพล สุุวรรณรััฐ
อายุ 60 ปี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการอิสระ/กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ	
วันที่ 5 เมษายน 2565
วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
วันที่ 5 เมษายน 2565
จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ	
7 เดือน 27 วัน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำ�นวนหุ้น IRPC:	 - หุ้น	 คิดเป็น	 - %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี	

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	 วิทยาศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า รุ่นที่ 22
•	 รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยบูรพา
•	 หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 60/2560

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ต.ค. 2563 - ก.ย. 2564	 ที่ปรึกษา กองทัพบก
เม.ย. 2562 - ก.ย. 2563	 รองผู้บัญชาการหน่วยบัญชาการรักษาดินแดน
ต.ค. 2561 - มี.ค. 2561	 รองแม่ทัพน้อยที่ 1
ต.ค. 2559 - ก.ย. 2561	 ผู้บัญชาการมณฑลทหารบกที่ 13 

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
เม.ย. 2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/กรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 

บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ต.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 ผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษ กองทัพบก
ธ.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท รักษาความปลอดภัย 

กรุงไทยธุรกิจบริการ จำ�กัด (KTBGS)

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)34 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



นางสาวเพีียงพนอ บุุญกล่ำำ��
อายุ 56 ปี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง
วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
วันที่ 20 มกราคม 2564
วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง
วันที่ 1 เมษายน 2564
จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
1 ปี 11 เดือน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำ�นวนหุ้น IRPC:	 - หุ้น	 คิดเป็น	 - %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี	

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต (น.บ.) (เกียรตินิยมอันดับ 2) 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต (น.ม.) (กฎหมายธุรกิจ) 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาโท Master of Laws (LL.M), Columbia University School of 

Law, New York, USA
•	 หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 15
 	 สถาบันวิทยาการพลังงาน
•	 หลักสูตร Leadership Development Program (LDP 3) รุ่นท่ี 4/2562
 	 สถาบันพัฒนาผู้นำ�และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท.
•	 หลักสูตรอบรมด้านหลักนิติธรรมและการพัฒนาสำ�หรับผู้บริหาร (TIJ RoLD) 
	 รุ่นที่ 3 สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย (องค์การมหาชน)
•	 หลักสูตร TIJ Workshop for Emerging Leaders on the Rule of 

Law and Policy รุ่นที่ 3 สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย 
(องค์การมหาชน)

•	 หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปรามการทุจริต
	 ระดับสูง (นยปส.) รุ่นที่ 9/2561 สถาบันการป้องกันและปราบปราม
	 การทุจริตแห่งชาติ สัญญา ธรรมศักดิ์ สำ�นักงานคณะกรรมการ

ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.)
•	 หลักสูตร TLCA Executive Development Program รุ่นที่ 1/2551 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 7/2544 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG)  

รุ่นที่ 38/2560 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 15/2562 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Risk Management Program for Corporation Leaders 

(RCL) รุ่นท่ี 18/2562 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program 

(BNCP) รุ่นท่ี 7/2562 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ม.ค. 2564 - มี.ค. 2564	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
	 บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)
ธ.ค. 2562 - พ.ย. 2564	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จำ�กัด

มี.ค. 2561 - ธ.ค. 2563	 กรรมการ
	 บริษัท ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก จำ�กัด (มหาชน)
เม.ย. 2560 - ธ.ค. 2562 	กรรมการ 
	 บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ย่ี จำ�กัด (มหาชน)
ต.ค. 2560 - ก.ย. 2561	 กรรมการ 

East Mediterranean Gas Company S.A.E.
ก.พ. 2560 - ม.ค. 2561 	กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการนโยบาย 

การเงินและทรัพย์สิน มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ประสานมิตร

2556 - มี.ค. 2561 	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ ชมรมวาณิชธนกิจ 
	 สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย
ก.พ. 2560 - ส.ค. 2560 	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
	 บริษัท บริหารสินทรัพย์กรุงเทพพาณิชย์ จำ�กัด 

(มหาชน)
มี.ค. 2559 - มิ.ย. 2560 	 ท่ีปรึกษากฎหมายอาวุโส บริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ 

และพาร์ทเนอร์ส จำ�กัด (เดิมช่ือ บริษัท วีระวงค์, 
ชินวัฒน์ และเพียงพนอ จำ�กัด เปลี่ยนชื่อเมื่อ
วันที่ 3 เมษายน 2560)

2552 - ก.พ. 2559 	 ทนายความหุ้นส่วนผู้บริหาร บริษัท วีระวงค์,
	 ชินวัฒน์ และเพียงพนอ จำ�กัด

ตำำ�แหน่่งปััจจุบััน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
เม.ย. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)
ม.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)
ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สำ�นักกฎหมาย 

บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
พ.ย. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 

บริษัท ซียู เอ็นจิเนียร่ิง เอ็นเทอร์ไพรส์ จำ�กัด
พ.ย. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ไพรเมท เอ็นเทอร์ไพรส์ จำ�กัด
ต.ค. 2564 - ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ 

บริษัท โกลบอล รีนิวเอเบิล เพาเวอร์ จำ�กัด
ต.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ สหกรณ์ออมทรัพย์ ปตท. จำ�กัด
ธ.ค. 2562 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท เอนเนอร์ย่ี คอมเพล็กซ์ จำ�กัด

35คณะกรรมการบริิษััท บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



ดร.เอกนิิติิ นิิติิทััณฑ์์ประภาศ
อายุ 51 ปี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง
วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
วันที่ 17 พฤศจิกายน 2558
วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง
วันที่ 16 มีนาคม 2559
จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ	
7 ปี 1 เดือน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำ�นวนหุ้น IRPC:	 - หุ้น	 คิดเป็น	 - %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี	

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาโท Economics/Policy Economics, University of Illinois 

at Urbana-Champaign สหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาเอก Economics/Macroeconomics and International 

Finance, Claremont Graduate University สหรัฐอเมริกา
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตรช้ันสูงการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน 
	 (ปรม.) รุ่นท่ี 9/2554 วิทยาลัยการเมืองการปกครอง สถาบันพระปกเกล้า
•	 หลักสูตร Oxford Programme On Negotiation in Bangkok 2562
 	 สถาบัน Leadership Focus Institute
•	 หลักสูตร The Role of the Board in IT Governance ปี 2563 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Leadership Certification Program (DLCP) 

รุ่นที่ 2/2564 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders 

(RCL) รุ่นท่ี 25/2564 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 45/2562
 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Board Matters and Trend (BMT) รุ่นที่ 4/2560 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Role of the Nomination and Governance Committee 

(RNG) รุ่นท่ี 8/2559 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ่นท่ี 29/2558 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Corporate Governance for Capital Market 

Intermediaries (CGI) รุ่นที่ 4/2558  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 93/2550
 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ก.พ. 2563 - พ.ย. 2564	 ประธานกรรมการ 
ธนาคารธนชาต จำ�กัด (มหาชน)

พ.ค. 2561 - พ.ค. 2565	 อธิบดีกรมสรรพากร 
มิ.ย. 2561 - ม.ค. 2563	 ประธานกรรมการ/กรรมการ
	 ธนาคารกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)
ก.ค. 2561 - ต.ค. 2562	 ประธานกรรมการ 

บริษัท การบินไทย จำ�กัด (มหาชน)

มิ.ย. 2561 - ต.ค. 2562	 กรรมการ บริษัท การบินไทย จำ�กัด (มหาชน)
พ.ย. 2558 - พ.ค. 2561	 กรรมการ ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)
พ.ย. 2558 - พ.ค. 2561	 กรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล 

ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)
พ.ย. 2558 - พ.ค. 2561	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ จำ�กัด
ต.ค. 2558 - พ.ค. 2561	 ผู้อำ�นวยการ สำ�นักงานคณะกรรมการ

นโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  

บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จำ�กัด
ก.พ. 2563 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
	 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำ�กัด (มหาชน)
มี.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)
พ.ย. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
พ.ค. 2565 - ปัจจุบัน	 อธิบดีกรมสรรพสามิต

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)36 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



นายประสงค์์ อิินทรหนองไผ่่
อายุ 54 ปี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง
วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
วันที่ 1 ธันวาคม 2565
วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง
วันที่ 1 ธันวาคม 2565
จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ	
1 เดือน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำ�นวนหุ้น IRPC:	 - หุ้น	 คิดเป็น	 - %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี	

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

•	 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทั่วไป 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 หลักสูตร Advanced Strategic Management (ASM) - Advanced 

SMCP รุ่นท่ี 2561/1 สถาบันพัฒนาผู้นำ�และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)
•	 หลักสูตร Advanced Management Program (AMP) 3  

ประจำ�ปี 2561 สถาบันพัฒนาผู้นำ�และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 287/2562 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Financial Statement for Directors (FSD) รุ่นที่ 38/2562 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Leadership Development Program 3 (LDP 3) รุ่นที่ 4 

ปี 2562 สถาบันพัฒนาผู้นำ�และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)
•	 หลักสูตร Director Development Program (DDP) ประจำ�ปี 2564 

สถาบันพัฒนาผู้นำ�และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

เม.ย. 2565 - พ.ย. 2565	 ประธานกรรมการ 
บริษัท สปอร์ต เซอร์วิสเซส อัลไลแอนซ์ จำ�กัด

ม.ค. 2565 - ธ.ค. 2565	 กรรมการ บริษัท นูออโว พลัส จำ�กัด
ต.ค. 2564 - พ.ย. 2565	 กรรมการ บริษัท อัลฟ่า คอม จำ�กัด
ต.ค. 2564 - พ.ย. 2565	 กรรมการ 

บริษัท โกลบอล รีนิวเอเบิล เพาเวอร์ จำ�กัด
ก.ย. 2564 - พ.ย. 2565	 ประธานกรรมการ บริษัท พีทีที เรส จำ�กัด
ก.ค. 2564 - พ.ย. 2565	 ประธานกรรมการ บริษัท อีวี มี พลัส จำ�กัด
2564 - ก.ย. 2565 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่พัฒนาธุรกิจใหม่ 

บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) (และช่วยปฏิบัติงาน 
บริษัท อรุณ พลัส จำ�กัด อีกหน้าท่ีหน่ึง)

พ.ค. 2563 - ต.ค. 2564	 ประธานกรรมการ 
บริษัท ปตท. โกลบอล แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด

ต.ค. 2562 - ธ.ค. 2565	 กรรมการ 
บริษัท สปอร์ต เซอร์วิสเซส อัลไลแอนซ์ จำ�กัด

2560 - 2564 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ แผนกลยุทธ์และ
บริหารการลงทุน บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งปััจจุบััน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ธ.ค. 2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)
ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริหารกลยุทธ์ 

กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย บริษัท ปตท. 
จำ�กัด (มหาชน) (และช่วยปฏิบัติงาน บริษัท 
อรุณ พลัส จำ�กัด อีกหน้าที่หนึ่ง)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ธ.ค. 2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 

บริษัท จีพีซี อินเตอร์เนช่ันแนล เทอร์มินอล จำ�กัด

37คณะกรรมการบริิษััท บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



นายกฤษณ์์ อิ่่�มแสง
อายุ 57 ปี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง/ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่/เลขานุการคณะกรรมการ
วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
วันที่ 1 ตุลาคม 2565
วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง
วันที่ 19 ตุลาคม 2565
จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
3 เดือน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำ�นวนหุ้น IRPC:	 - หุ้น	 คิดเป็น 	 - %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลักสูตร “ภูมิพลังแผ่นดิน” รุ่นที่ 3 สำ�หรับผู้บริหารระดับสูง
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลักสูตร Leadership Development Program III (LDP III) รุ่นที่ 2
	 สถาบันพัฒนาผู้นำ�และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 23 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 9
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (ปริญญาบัตร วปอ.) รุ่นที่ 62 
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการแพทย์สำ�หรับผู้บริหาร 

ระดับสูง (ปธพ.) รุ่นที่ 9 สถาบันพระปกเกล้าและแพทยสภา
•	 หลักสูตร The Role of the Board in IT Governance ปี 2563
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Refreshment Training Program (RFP) 

รุ่นที่ 1/2564 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 139/2553
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ต.ค. 2565 - ธ.ค. 2565	 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จำ�กัด
ต.ค. 2565 - ธ.ค. 2565	 ประธานกรรมการ 

บริษัท พีทีที เอนเนอร์ยี่ โซลูชั่นส์ จำ�กัด 
เม.ย. 2565 - ก.ย. 2565	 ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 

บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)
ม.ค. 2564 - เม.ย. 2565	 ประธานกรรมการ 

บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)
ม.ค. 2564 - ก.ย. 2565	 กรรมการ/กรรมการสรรหาและกำ�หนด 

ค่าตอบแทน บริษัท ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก 
จำ�กัด (มหาชน) 

ก.ย. 2563 - ก.ย. 2565	 ประธานกรรมการ 
บริษัท พีทีทีแทงค์ เทอร์มินัล จำ�กัด

มิ.ย. 2563 - ก.ย. 2565	 ประธานเจ้าหน้าที่ ปฏิบัติการ 
กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย 
บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

ส.ค. 2563 - เม.ย. 2565	 รองประธาน-งานคณะกรรมการ FTI-Academy  
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

มี.ค. 2562 - ม.ค. 2564	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
			   บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)
พ.ย. 2562 - พ.ค. 2563	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  

บริหารกลยุทธ์กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย 
	 บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
ต.ค. 2561 - ต.ค. 2562	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กำ�กับดูแลองค์กร

และกิจการสัมพันธ์ บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
ม.ค. 2561 - ก.ย. 2561	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริหารองค์กรและ

ความยั่งยืน บริษัท ปตท.จำ�กัด (มหาชน)
ธ.ค. 2560 - ก.ย. 2565	 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน) 
ธ.ค. 2560 - ก.พ. 2562	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
	 บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)
ก.ย. 2560 - ต.ค. 2562	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท สานพลัง วิสาหกิจเพื่อสังคม จำ�กัด
มี.ค. 2559 - ส.ค. 2562	 กรรมการบริหาร โรงเรียนกำ�เนิดวิทย์ (KVIS)
ก.พ. 2559 - ธ.ค. 2560	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ทรัพยากรบุคคลและ

ศักยภาพองค์กร บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
ก.พ. 2558 - พ.ย. 2562	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จำ�กัด
ส.ค. 2558 - ม.ค. 2559	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ การตลาด 

ขายปลีก บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง/

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่/เลขานุการคณะกรรมการ 
บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่ ปตท ประจำ�ประธาน 
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียม 
ขั้นปลาย ปฏิบัติงาน Secondment 
ในตำ�แหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่  
บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ สภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ  

สถาบันวิทยสิริเมธี
ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จำ�กัด 
ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 

บริษัท อูเบะ เคมิคอลส์ (เอเชีย) จำ�กัด (มหาชน)
ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการอำ�นวยการ  

สถาบันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย
ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  

องค์กรธุรกิจเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
เม.ย. 2565 - ปัจจุบัน	 เลขาธิการ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
ก.พ. 2564 - ปัจจุบัน	 คณะกรรมการอำ�นวยการ 

สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (SIIT) 

มิ.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร สถาบันวิทยาการพลังงาน
ส.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ 

ส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)38 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

พาณิิชยกิิจและการตลาดบััญชีีและการเงิิน บริิหารศัักยภาพองค์์กร 
และดิิจิิทััล

สำำ�นัักตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ

สำำ�นัักกิิจการองค์์กร

ทรัพยากรบุคคล
และศักยภาพองค์กร

ปฏิิบััติิการผลิิต
ปิิโตรเคมีี

ปฏิบิััติิการผลิิต
การกลั่่�น

วิิศวกรรม 
และบำำ�รุุงรัักษา 

เทคโนโลยีีส่่วนกลาง 
และสนับสนุุน 

ปฏิิบััติิการผลิิต 

โครงสร้้างสาธารณููปโภค 
โลจิิสติิกส์์ และปฏิบิััติิการ 

เพื่่�อความเป็็นเลิิศ

ศููนย์์นวััตกรรมไออาร์์พีีซีี

กลยุุทธ์์ แผน และ 
พััฒนาธุุรกิิจองค์์กร

วางแผนการผลิต

บริหารแผนการผลิต

จัดหาและค้าวัตถุดิบ

ธุรกิจปิโตรเลียม

ตลาดธุรกิจปิโตรเคมี

ธุรกิจปิโตรเคมี

ธุรกิจปิโตรเคมีพิเศษ

ธุรกิจท่าเรือและทรัพย์สิน

โพลิโอเลฟินส์

สไตรีนิกส์และอะโรเมติกส์

โอเลฟินส์

เทคโนโลยีปิโตรเคมี

ตรวจสอบและ 
ความเชื่อมั่นโรงงาน 

วิศวกรรม

บำ�รุงรักษาปิโตรเคมี

บำ�รุงรักษาโรงกลั่น 
และโครงสรา้งสาธารณูปโภค

บำ�รุงรักษาส่วนกลาง

โรงกลั่น

น้ำ�มันหล่อลื่นพื้นฐาน

อาร์ดีซีซี

เทคโนโลยีการกลั่น ปฏิบัติการแท็งค์ฟาร์มท่าเรือและโลจิสติกส์

บริหารคุณภาพ ความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม

โรงไฟฟ้าและสาธารณูปโภค

เขตประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีซี  
กิจการเพื่อสังคมและชุมชนสัมพันธ์

แผนกลยุทธ์และความยั่งยืน

พัฒนาธุรกิจ

บริหารจัดการและ 
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์กร

บริหารจัดการบริษัทในเครือและ
การลงทุน

นวัตกรรมทางธุรกิจ

รัฐกิจสัมพันธ์

บัญชีองค์กร

การเงินและนักลงทุนสัมพันธ์

ปฏิบัติการบัญชีและภาษี

บริหารเงิน

ทรัพยากรบุคคล 

จัดซื้อจัดหา

ดิจิทัล

ปฏิิบััติิการ

วิจัยพัฒนาวัสดุและเคมีภัณฑ์

วิจัยพัฒนาโพลิเมอร์ 
และผลิตภัณฑ์ครบวงจร

ศูนย์วิเคราะห์และห้องปฏิบัติการ
กฎหมาย

กำ�กับดูแลกิจการที่ดี

บริหารชื่อเสียงองค์กรและกิจการสัมพันธ์

โครงสร้้างองค์์กร
ณ วันที่ 1 มกราคม 2566

39โครงสร้้างองค์์กรบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



นายกฤษณ์์ อิ่่�มแสง
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

นายสมเกีียรติิ เลิิศฤทธิ์์�ภููวดล
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  
กลยุุทธ์์ แผน และพััฒนาธุุรกิิจองค์์กร

นายพิิจิินต์์ อภิิวัันทนาพร
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
บััญชีีและการเงิิน 

นางสาววนิิดา อุุทััยสมนภา
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
พาณิิชยกิิจและการตลาด

คณะผู้้�บริิหาร 

นายปรเมศร์์ จุุลวิชิิต
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  
บริิหารศัักยภาพองค์์กรและดิิจิิทััล

นายวรวุุฒิิ ศิิวะเพ็็ชรานาถ
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
ปฏิิบััติิการ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)40 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



ประวััติิผู้้�บริิหาร บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กัด (มหาชน)

นายกฤษณ์์ อิ่่�มแสง
อายุ 57 ปี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
วันที่ 1 ตุลาคม 2565
จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่
3 เดือน 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำ�นวนหุ้น IRPC:	 - หุ้น	 คิดเป็น 	 - %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลักสูตร “ภูมิพลังแผ่นดิน” รุ่นที่ 3 สำ�หรับผู้บริหารระดับสูง
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลักสูตร Leadership Development Program III (LDP III) รุ่นที่ 2
	 สถาบันพัฒนาผู้นำ�และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 23 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 9
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (ปริญญาบัตร วปอ.) รุ่นที่ 62 
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการแพทย์สำ�หรับผู้บริหาร 

ระดับสูง (ปธพ.) รุ่นที่ 9 สถาบันพระปกเกล้าและแพทยสภา
•	 หลักสูตร The Role of the Board in IT Governance ปี 2563
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Refreshment Training Program (RFP) 

รุ่นที่ 1/2564 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 139/2553
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ต.ค. 2565 - ธ.ค. 2565	 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จำ�กัด
ต.ค. 2565 - ธ.ค. 2565	 ประธานกรรมการ 

บริษัท พีทีที เอนเนอร์ยี่ โซลูชั่นส์ จำ�กัด
เม.ย. 2565 - ก.ย. 2565	 ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 

บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)
ม.ค. 2564 - เม.ย. 2565	 ประธานกรรมการ 

บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)
ม.ค. 2564 - ก.ย. 2565	 กรรมการ/กรรมการสรรหาและกำ�หนด 

ค่าตอบแทน บริษัท ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก 
จำ�กัด (มหาชน) 

ก.ย. 2563 - ก.ย. 2565	 ประธานกรรมการ 
บริษัท พีทีทีแทงค์ เทอร์มินัล จำ�กัด

มิ.ย. 2563 - ก.ย. 2565	 ประธานเจ้าหน้าที่ ปฏิบัติการ 
กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย 
บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

ส.ค. 2563 - เม.ย. 2565	 รองประธาน-งานคณะกรรมการ FTI-Academy  
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

มี.ค. 2562 - ม.ค. 2564	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
			   บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)
พ.ย. 2562 - พ.ค. 2563	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  

บริหารกลยุทธ์กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย 
	 บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
ต.ค. 2561 - ต.ค. 2562	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กำ�กับดูแลองค์กร

และกิจการสัมพันธ์ บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
ม.ค. 2561 - ก.ย. 2561	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริหารองค์กรและ

ความยั่งยืน บริษัท ปตท.จำ�กัด (มหาชน)
ธ.ค. 2560 - ก.ย. 2565	 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน) 
ธ.ค. 2560 - ก.พ. 2562	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
	 บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)
ก.ย. 2560 - ต.ค. 2562	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท สานพลัง วิสาหกิจเพื่อสังคม จำ�กัด
มี.ค. 2559 - ส.ค. 2562	 กรรมการบริหาร โรงเรียนกำ�เนิดวิทย์ (KVIS)
ก.พ. 2559 - ธ.ค. 2560	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ทรัพยากรบุคคลและ

ศักยภาพองค์กร บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
ก.พ. 2558 - พ.ย. 2562	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จำ�กัด
ส.ค. 2558 - ม.ค. 2559	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ การตลาด 

ขายปลีก บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งปััจจุบััน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง/

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่/เลขานุการคณะกรรมการ 
บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่ ปตท ประจำ�ประธาน 
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียม 
ขั้นปลาย ปฏิบัติงาน Secondment 
ในตำ�แหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่  
บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ สภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ  

สถาบันวิทยสิริเมธี
ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จำ�กัด 
ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 

บริษัท อูเบะ เคมิคอลส์ (เอเชีย) จำ�กัด (มหาชน)
ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการอำ�นวยการ  

สถาบันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย
ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  

องค์กรธุรกิจเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
เม.ย. 2565 - ปัจจุบัน	 เลขาธิการ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
ก.พ. 2564 - ปัจจุบัน	 คณะกรรมการอำ�นวยการ 

สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (SIIT) 

มิ.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร สถาบันวิทยาการพลังงาน
ส.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ 

ส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม

41คณะผู้้�บริิหาร บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



นายวรวุุฒิิ ศิิวะเพ็็ชรานาถ
อายุ 59 ปี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติการ
วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติการ
วันที่ 1 มกราคม 2566
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำ�นวนหุ้น IRPC: 279,351 หุ้น	 คิดเป็น	 0.00137%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	 วิทยาศาสตรบัณฑิต (เคมี) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 Mini MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 GE Global Customer Summit, ASEAN Executive Program, 

Crotonville, USA
•	 หลักสูตร Leadership Development Program III, PTT 

Leadership and learning Institute
•	 หลักสูตร Senior Executive Program (SEP) รุ่นที่ 32 
	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลักสูตร Advanced Management Program 3 (AMP3), 
	 PTT Leadership and Learning Institute
•	 โครงการ Executive Energy Management Program (EEM) 

รุ่นที่ 3 กระทรวงพลังงาน
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 16 

สถาบันวิทยาการพลังงาน
•	 หลักสูตร The Role of the Board in IT Governance ปี 2563 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 281/2562 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

พ.ค. 2564 - ธ.ค. 2565	 รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
นวัตกรรมและปฏิบัติการเพ่ือความเป็นเลิศ  
บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

มี.ค. 2562 - ธ.ค. 2565	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
ปฏิบัติการผลิตปิโตรเคมีและการกล่ัน  
บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

ม.ค. 2562 - ก.พ. 2562	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
กลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีและการกล่ัน  
บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

ม.ค. 2560 - ธ.ค. 2561	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายงานปฏิบัติการผลิต  
บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

2557 - 2559	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายงานเทคโนโลยีและปฏิบัติการท่ีเป็นเลิศ 
บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติการ  

บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
พ.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท น้ำ�มัน ไออาร์พีซี จำ�กัด
พ.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ระยอง อะเซททิลีน จำ�กัด
มี.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล 
	 เอสเตท ระยอง จำ�กัด
มี.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี คลีน พาวเวอร์ จำ�กัด
มี.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จำ�กัด
เม.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จำ�กัด

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)42 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



นางสาววนิิดา อุุทััยสมนภา
อายุ 56 ปี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ พาณิชยกิจและการตลาด
วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ พาณิชยกิจและการตลาด
วันที่ 1 มกราคม 2562
จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
พาณิชยกิจและการตลาด	
4 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำ�นวนหุ้น IRPC: 210,440 หุ้น	 คิดเป็น	 0.00103 %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	 บริหารธุรกิจบัณฑิต (การเงิน) (เกียรตินิยมอันดับ 2) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การเงินและการตลาด) National University, 

San Diego สหรัฐอเมริกา
•	 PLLI Leadership Development Program, IMD, Singapore
•	 Advance Management Program, DDI
•	 Leadership/The 7 HABITS of Highly Effective People, 

PacRim/FranklinCovey
•	 PTT HBS Leadership Development Program, Class 1, 

Harvard Business School, India & China
•	 Refinery Economics, Solomon Associates, Singapore
•	 Advance Price Risk Management, Invincible Energy, Singapore
•	 หลักสูตร The Board’s Role in Strategic Formulation, 

Governance Matters Australia
•	 หลักสูตร The Role of the Board in IT Governance ปี 2563 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 315/2565 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

เม.ย. 2562 - ธ.ค. 2564	 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จำ�กัด
พ.ย. 2561 - มี.ค. 2562	 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี คลีน พาวเวอร์ จำ�กัด
ต.ค. 2561 - ธ.ค. 2561	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สำ�นักบริหาร

จัดการและขับเคล่ือนยุทธศาสตร์องค์กร 
บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

ก.พ. 2559 - ธ.ค. 2561	 เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

ม.ค. 2559 - ธ.ค. 2561	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานแผน
ธุรกิจองค์กร บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งปััจจุบััน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ม.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ พาณิชยกิจและ 

การตลาด บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน) 

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ก.พ. 2566 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท ไอพอลิเมอร์ จำ�กัด
ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล 

เอสเตท ระยอง จำ�กัด
ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ  

บริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จำ�กัด 
ธ.ค. 2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ไอพอลิเมอร์ จำ�กัด 
ก.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 

บริษัท ไมเท็กซ์ โพลิเมอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
ก.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กว่างโจว ไซจว๋ี เพอร์ฟอร์แมนซ์ 

พอลิเมอร์ จำ�กัด
มี.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 

บริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จำ�กัด
ม.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 

บริษัท อูเบะ เคมิคอลส์ (เอเชีย) จำ�กัด (มหาชน)
พ.ย. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท น้ำ�มัน ไออาร์พีซี จำ�กัด

43คณะผู้้�บริิหาร บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



นายปรเมศร์์ จุุลวิิชิิต
อายุ 58 ปี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริหารศักยภาพองค์กรและดิจิทัล
วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
บริหารศักยภาพองค์กรและดิจิทัล
วันที่ 1 มกราคม 2565
จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
บริหารศักยภาพองค์กร	และดิจิทัล
1 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำ�นวนหุ้น IRPC:	 หุ้น	 คิดเป็น	 - %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	 Mini MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
•	 วศ.บ. (วิศวกรรมศาสตร์) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 Leadership Development Program II
•	 Inspiration and Capability Drive
•	 IRPC Culture Transformation Leading
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการเสริมสร้างสังคมสันติสุข รุ่นที่ 12 

ปีการศึกษา 2564-2565 สถาบันพระปกเกล้า
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 316/2565 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ม.ค. 2566	 รักษาการผู้จัดการฝ่ายอาวุโส  
สำ�นักตรวจสอบภายใน  
บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

ส.ค. 2563 - ธ.ค. 2564	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 สายงานวิศวกรรมและบำ�รุงรักษา
	 บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)
ก.พ. 2563	 รักษาการผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  

สายงานวิศวกรรมและบำ�รุงรักษา
	 บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)
ม.ค. 2561	 ผู้จัดการฝ่าย ฝ่ายบำ�รุงรักษาโรงงาน 2
	 บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)
ต.ค. 2557	 ผู้จัดการฝ่าย ฝ่ายตรวจสอบและความเชื่อมั่น 

โรงงาน บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)
มิ.ย. 2553	 ผู้จัดการฝ่าย ฝ่ายวิศวกรรม
	 บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ม.ค. 2565 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  

บริหารศักยภาพองค์กรและดิจิทัล  
บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
พ.ย. 2565 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 

บริษัท เทคโนโลยีไออาร์พีซี จำ�กัด
ม.ค. 2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เทคโนโลยีไออาร์พีซี จำ�กัด

นายประนาช โกศายานนท์์
อายุ 56 ปี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลยุทธ์ แผน และพัฒนาธุรกิจ
องค์กร
วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งรักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลยุทธ์ แผน 
และพัฒนาธุรกิจองค์กร
วันที่ 1 มกราคม 2566
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำ�นวนหุ้น IRPC: 245,292 หุ้น	 คิดเป็น 0.00120%	
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	 วิทยาศาสตรบัณฑิต (เคมี) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ม.ค. 2565 - ธ.ค. 2565	 ผู้อำ�นวยการโครงการอาวุโส 
โครงการยูซีเอฟ (UCF) 
บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

มี.ค. 2563 - ธ.ค. 2564	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายงานการผลิตและการกลั่น  
บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน) 

ส.ค. 2562 - ก.พ. 2563	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายงานปฏิบัติการผลิต  
บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

ม.ค. 2560 - ก.ค. 2562	 รักษาการผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายงานปฏิบัติการผลิต 
บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน 	 รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่  

กลยุทธ์ แผน และพัฒนาธุรกิจองค์กร  
บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี คลีน พาวเวอร์ จำ�กัด
ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท ไมเท็กซ์ โพลิเมอร์ 

(ประเทศไทย) จำ�กัด
ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จำ�กัด

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)44 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



นายพิิจิินต์์ อภิิวัันทนาพร
อายุ 57 ปี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บัญชีและการเงิน
วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บัญชีและการเงิน
วันที่ 1 ตุลาคม 2565
จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บัญชีและการเงิน 
3 เดือน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำ�นวนหุ้น IRPC:	 หุ้น	 คิดเป็น	 - %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยอินเดียนา ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน  (วตท.)  

รุ่นที่ 32/2565 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	 หลักสูตร Advanced Management Program (AMP) 3 - Business 

& People Management ปี 2565 สถาบันพัฒนาผู้นำ�และการเรียนรู้
กลุ่ม ปตท. (PLLI) ร่วมกับ DDI

•	 หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.)  
รุ่นที่ 7/2563 สถาบันพัฒนาบุคลากรด้านการคลังและบัญชีภาครัฐ 
กรมบัญชีกลาง

•	 หลักสูตร Leadership Development Program III รุ่นที่ 4/2562 
สถาบันพัฒนาผู้นำ�และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)

•	 หลักสูตร Management Development Program III ปี 2559 
สถาบันพัฒนาผู้นำ�และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)

•	 หลักสูตร Executive Development Program (EDP) ปี 2558 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)

•	 หลักสูตร Leadership Development Program I รุ่นที่ 1/2556 
สถาบันพัฒนาผู้นำ�และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI) ร่วมกับ Harvard 
Business School 

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 321/2565 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การอบรมการพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านบัญชี

2565 	 หลักสูตร Update มาตรฐานทางการเงิน 
TFRS for NPAEs ปรับปรุงใหม่ (บังคับใช้  
1 มกราคม 2566) บริษัท ฝึกอบรมและ
สัมมนาธรรมนิติ จำ�กัด จำ�นวน 6 ชั่วโมง

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ม.ค. 2565 - ก.ย. 2565	 ประธานกรรมการ 
บริษัท ปตท. บริหารธุรกิจค้าปลีก จำ�กัด

ม.ค. 2565 - ก.ย. 2565	 กรรมการ 
บริษัท ปิโตรเอเซีย (ประเทศไทย) จำ�กัด

2561 - ก.ย. 2565	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริหารการเงิน 
บริษัท ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก จำ�กัด 
(มหาชน)

2561 	 ผู้จัดการฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์ 
รักษาการผู้จัดการฝ่ายกลยุทธ์การเงินองค์กร 
บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

2556 - 2561	 ผู้จัดการฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์ 
บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) 

ตำำ�แหน่่งปััจจุบััน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บัญชีและการเงิน 

บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)
ต.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  

สังกัดประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน 
บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จำ�กัด
ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท อินโนโพลีเมด จำ�กัด
ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 

บริษัท อูเบะ เคมิคอลส์ (เอเชีย) จำ�กัด (มหาชน)
ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล 

เอสเตท ระยอง จำ�กัด
ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ไมเท็กซ์ โพลิเมอร์ 

(ประเทศไทย) จำ�กัด
ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี คลีน พาวเวอร์ จำ�กัด
ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จำ�กัด

45คณะผู้้�บริิหาร บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



นางสาวอาริิสรา สุุธาสุุทธิ์์�
อายุ 47 ปี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สำ�นักกิจการองค์กร และเลขานุการบริษัท
วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สำ�นักกิจการองค์กร และเลขานุการบริษัท
วันที่ 1 ตุลาคม 2562
จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สำ�นักกิจการองค์กร และเลขานุการบริษัท
3 ปี 3 เดือน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำ�นวนหุ้น IRPC: 2,200 หุ้น	 คิดเป็น	 0.00001%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเคมี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเทคนิควิศวกรรมปิโตรเคมี  

วิทยาลัยปิโตรเลียมและปิโตรเคมี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลักสูตร Leadership Development Program 2 รุ่นท่ี 5/2565  

สถาบันพัฒนาผู้นำ�และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)
•	 หลักสูตรพลังงานสำ�หรับผู้บริหาร (EEP) รุ่นท่ี 5/2563 

สถาบันพลังงานเพ่ืออุตสาหกรรม
•	 หลักสูตร The Role of the Board in IT Governance ปี 2563  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 323/2565 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นท่ี 106/2563  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ม.ค. 2563 - ธ.ค. 2563	 รักษาการผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สำ�นักบริหารความยั่งยืน  
บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

2561 - ก.ย. 2562	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารองค์กร 
	 บริษัท พีทีที แทงค์เทอร์มินัล จำ�กัด
2556 - 2562	 ผู้จัดการส่วน สังกัดกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมข้ันปลาย 

บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
2556 - 2560	 ผู้จัดการส่วนพัฒนาธุรกิจเฉพาะทาง 
	 บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ต.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 สำ�นักกิจการองค์กร และเลขานุการบริษัท 
	 บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)
2562 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่าย ประจำ�เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
	 กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย 
	 บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ต.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เทคโนโลยีไออาร์พีซี จำ�กัด
ต.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 

บริษัท สานพลัง วิสาหกิจเพื่อสังคม จำ�กัด

นายสุุรชััย ต่่ออภิิชาตตระกููล
อายุ 56 ปี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง	

ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส บัญชีองค์กร
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำ�นวนหุ้น IRPC: 14,719 หุ้น	 คิดเป็น	 0.00007%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

 คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	 บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การบัญชีเพื่อการวางแผนและควบคุม) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 หลักสูตรพัฒนาผู้บริหารระดับสูง Mini MBA คณะพาณิชยศาสตร์และ

การบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 Advanced Management Program (AMP) 2 – People 

Management
•	 Lead Management Program – McKinsey Academy
•	 Digital Leadership Acceleration Program – BCG
การอบรมการพัฒนาความรู้ตอ่เนื่องด้านบัญชี

2565		  หลักสูตรการบัญชีเครื่องมือป้องกันความเสี่ยง และ 
ตัวอย่างประกอบความเข้าใจ บริษัท เอ็น วายซี 
แมนเนจเมนท์ จำ�กัด จำ�นวน 7 ชั่วโมง

			   หลักสูตร TFRS 9 ปี 65 (สำ�หรับองค์กรที่ไม่ใช่
สถาบันการเงิน) หลักการ และประเด็นปัญหา 
ที่น่าสนใจ บริษัท เอ็น วายซี แมนเนจเมนท์ จำ�กัด 
จำ�นวน 7 ชั่วโมง 

2564 		  หลักสูตรทฤษฎีบัญชีต้นทุนน่ารู้ กรมพัฒนาธุรกิจ
การค้า กระทรวงพาณิชย์ จำ�นวน 6 ชั่วโมง

 			   หลักสูตรการวางระบบบัญชี ระบบเอกสาร และรายงาน
ทางการเงิน บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จำ�กัด 
จำ�นวน 6.30 ชั่วโมง

			   หลักสูตร Accounting Cryptocurrencies & 
Update TFRS บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ 
สอบบัญชี จำ�กัด จำ�นวน 5.30 ช่ัวโมง

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

2556 - 2564	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)
2540 - 2556	 ผู้จัดการส่วนงบการเงินและนโยบายบัญชี
	 ฝ่ายบัญชีบริหาร บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2565 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส บัญชีองค์กร 

บริษัท ไออาร์พีซีจำ�กัด (มหาชน)
2564 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ปฏิบัติการบัญชีและภาษี  

บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท น้ำ�มัน ไออาร์พีซี จำ�กัด
2560 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท เทคโนโลยีไออาร์พีซี จำ�กัด
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท รักษ์ป่าสัก จำ�กัด

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)46 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



นายชวลิิต ทิิพพาวนิิช
อายุ 60 ปี

(ลาออก วัันที่่� 30 กัันยายน 2565)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า (โทรคมนาคม) 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

•	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมอุตสาหการและการจัดการ 
สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย

•	 หลักสูตร Advance Management Program (AMP 187) สถาบัน Harvard 
Business School, Executive Education ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 หลักสูตร GE Energy Customer Executive Leadership 
Program (GE: PTT Executive Leadership) สถาบัน GE Global 
Learning Crotonville Leadership ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 หลักสูตรประกาศนียบัตรช้ันสูง การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
สำ�หรับนักบริหารระดับสูง รุ่นท่ี 23 ปีการศึกษา 2562-2563

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 12 
สถาบันวิทยาการพลังงาน

•	 หลักสูตรการบริหารการรักษาความสงบเรียบร้อยของสังคมภาครัฐ
ร่วมเอกชน (บรอ.) รุ่นที่ 5

•	 Leadership Development Program III รุ่นท่ี 2 สถาบันพัฒนาผู้นำ�
และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PTT Leadership and Learning Institute)

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 152/2554 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ม.ค. 2565 - ก.ย. 2565	 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จำ�กัด
ต.ค. 2564 - ก.ย. 2565	 ประธานกรรมการ บริษัท พีทีที เอนเนอร์ยี่ 

โซลูชั่นส์ จำ�กัด
เม.ย. 2564 - ก.ย. 2565	 กรรมการ สภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ  

ของสถาบันวิทยสิริเมธี
มี.ค. 2564 - ก.ย. 2565	 ที่ปรึกษา ชมรมพลังไทยใจอาสา
มี.ค. 2564 - ก.ย. 2565	 ประธานกรรมการ บริษัท น้ำ�มัน ไออาร์พีซี จำ�กัด
ม.ค. 2564 - ก.ย. 2565	 คณะกรรมการอำ�นวยการ (Council of 

Trustees) สถาบันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย
ม.ค. 2564 - ธ.ค. 2564	 ประธานกรรมการ 

บริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จำ�กัด
ธ.ค. 2563 - ก.ย. 2565	 กรรมการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง/

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่/เลขานุการคณะกรรมการ 
บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

ธ.ค. 2563 - ก.ย. 2565	 กรรมการ 
บริษัท อูเบะ เคมิคอลส์ (เอเชีย) จำ�กัด (มหาชน)

ธ.ค. 2563 - ก.ย. 2565	 ประธานกรรมการ  
บริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จำ�กัด

ธ.ค. 2563 - ก.ย. 2565	 ประธานกรรมการ 
บริษัท เทคโนโลยีไออาร์พีซี จำ�กัด

ธ.ค. 2563 - ก.ย. 2565 	 ประธานกรรมการ บริษัท ไอพอลีเมอร์ จำ�กัด
ธ.ค. 2563 - ก.ย. 2565	 กรรมการ/กรรมการบริหาร องค์กรธุรกิจ 

เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (TBCSD)
ธ.ค. 2563 - ก.ย. 2565	 กรรมการคณะที่ปรึกษาวิทยาลัยปิโตรเลียม

และปิโตรเคมี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ธ.ค. 2563 - ต.ค. 2564	 รองประธานกรรมการ 

บริษัท พีทีที เอนเนอร์ยี่ โซลูชั่นส์ จำ�กัด
ก.ค. 2563 - ก.ย. 2565	 กรรมการ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

เม.ย. 2562 - พ.ย. 2563	 กรรมการ บริษัท โกลว์ พลังงาน จำ�กัด (มหาชน)
มี.ค. 2562 - พ.ย. 2563	 กรรมการ บริษัท โกลว์ จำ�กัด
มี.ค. 2562 - พ.ย. 2563	 กรรมการ บริษัท โกลว์ เอสพีพี 2 จำ�กัด
มี.ค. 2562 - พ.ย. 2563	 กรรมการ บริษัท โกลว์ เอสพีพี 3 จำ�กัด
มี.ค. 2562 - พ.ย. 2563	 กรรมการ บริษัท โกลว์ ไอพีพี 2 โฮลด้ิง จำ�กัด
มี.ค. 2562 - พ.ย. 2563	 กรรมการ บริษัท โกลว์ เอสพีพี 11 จำ�กัด
มี.ค. 2562 - พ.ย. 2563	 กรรมการ บริษัท โกลว์ ไอพีพี จำ�กัด
ม.ค. 2562 - พ.ย. 2563	 กรรมการ บริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ จำ�กัด
พ.ย. 2561 - พ.ย. 2563	 กรรมการ บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จํากัด
ต.ค. 2561 - พ.ย. 2563	 กรรมการ/กรรมการบริหารความเส่ียง/ประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่/ 
เลขานุการคณะกรรมการ บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ 

	 ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)
2561 - ก.ย. 2565	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ปตท. 

จำ�กัด (มหาชน) ประจำ�ประธานเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย 

2560 - 2561	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ประจำ�รองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ บริหารกลยุทธ์ กลุ่มธุรกิจ

	 ปิโตรเลียมขั้นปลาย บริษัท ปตท. จำ�กัด 
(มหาชน) ปฏิบัติงานในตำ�แหน่งรองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ - ด้านบริหารศักยภาพองค์กร 
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)

2558 - 2559	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ประจำ�รองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ บริหารกลยุทธ์ กลุ่มธุรกิจ
ปิโตรเลียมขั้นปลาย บริษัท ปตท. จำ�กัด 
(มหาชน) ปฏิบัติงานในตำ�แหน่ง President 
บริษัท เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส์ จำ�กัด

ตำำ�แหน่่งปััจจุบััน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ไม่มี

47คณะผู้้�บริิหาร บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



นายสมเกีียรติิ เลิิศฤทธิ์์�ภููวดล
อายุ 60 ปี

(เกษีียณอายุุงาน)	

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	 วิทยาศาสตรบัณฑิต (เคมี) มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเอเชียน
•	 Mini MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 NIDA Executive Leadership Program – Wharton University of 

Pennsylvania
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ 

สำ�หรับนักบริหารระดับสูง (ปศส.) รุ่นที่ 11 สถาบันพระปกเกล้า
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 9 
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 28 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 หลักสูตร The Role of the Board in IT Governance ปี 2563 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders 

(RCL) รุ่นท่ี 19/2563 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ่นท่ี 36/2561
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 224/2559
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 111/2557
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

มิ.ย. 2564 - ธ.ค. 2564	 กรรมการ บริษัท เทคโนโลยีไออาร์พีซี จำ�กัด
พ.ค. 2564 - ธ.ค. 2564	 รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่  

สายบริหารและพัฒนาศักยภาพองค์กร 
บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

ก.ค. 2563 - ธ.ค. 2565	 ประธานกรรมการ 
บริษัท ไมเท็กซ์ โพลิเมอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

มี.ค. 2562 - ธ.ค. 2565	 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี คลีน พาวเวอร์ จำ�กัด
ม.ค. 2562 - ธ.ค. 2565	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  

กลยุทธ์ แผน และพัฒนาธุรกิจองค์กร 
บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

ม.ค. 2562 - ธ.ค. 2565	 เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

พ.ย. 2561 - ธ.ค. 2565	 กรรมการ บริษัท ไอพอลิเมอร์ จำ�กัด
ก.ค. 2561 - ธ.ค. 2565	 กรรมการ  

บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล เอสเตท 
ระยอง จำ�กัด

ม.ค. 2559 - ธ.ค. 2565	 รักษาการกรรมการผู้จัดการ  
บริษัท น้ำ�มัน ไออาร์พีซี จำ�กัด 

ม.ค. 2559 - ธ.ค. 2565	 รักษาการกรรมการผู้จัดการ 
บริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จำ�กัด

ม.ค. 2559 - ธ.ค. 2561	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายพาณิชยกิจและ
การตลาด บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

ม.ค. 2559 - ธ.ค. 2559	 รักษาการผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายงานการตลาด บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด 
(มหาชน)

ก.พ. 2558 - มิ.ย. 2560	 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี พีซีซี จำ�กัด

ธ.ค. 2557 - ธ.ค. 2565	 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จำ�กัด
ธ.ค. 2557 - ก.พ. 2562	 กรรมการ  

บริษัท อูเบะ เคมิคอลส์ (เอเชีย) จำ�กัด (มหาชน)
ก.พ. 2555 - ธ.ค. 2565	 กรรมการ บริษัท น้ำ�มัน ไออาร์พีซี จำ�กัด
ก.พ. 2555 - ก.ค. 2559	 กรรมการ บริษัท ไทย เอบีเอส จำ�กัด

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ไม่มี

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)48 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



นางณิิชชา จิิรเมธธนกิิจ
อายุ 60 ปี

(ลาออก วัันที่่� 30 กัันยายน 2565) 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	 บัญชีบัณฑิต (บช.บ.) สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บธ.ม.) สาขาการจัดการทั่วไป 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 Executive Development Program by Fiscal Policy Research 

Institute Foundation, Kingdom of Thailand in cooperation 
with Maxwell School of Syracuse University

•	 Advanced Management Program (AMP) 2 – People 
Management

•	 CFOs Orientation Course for New IPOs 
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 หลักสูตร The Role of the Board in IT Governance ปี 2563 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 206/2558 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

มี.ค. 2564 - ก.ย. 2565	อนุกรรมการบริหารสถาบันวิทยสิริเมธี 
ด้านการเงินและงบประมาณ สถาบันวิทยสิริเมธี

ก.ค. 2563 - ก.ย. 2565	กรรมการ 
บริษัท ไมเท็กซ์ โพลิเมอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

ธ.ค. 2561 - ก.ย. 2565	 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จำ�กัด
พ.ย. 2561 - ก.ย. 2565	กรรมการ บริษัท ไอพอลิเมอร์ จำ�กัด
พ.ย. 2561 - ก.ย. 2565	กรรมการ บริษัท น้ำ�มัน ไออาร์พีซี จำ�กัด
พ.ย. 2561 - ก.ย. 2565	กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จำ�กัด
พ.ย. 2561 - ก.ย. 2565	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล 

เอสเตท ระยอง จำ�กัด
ต.ค. 2561 - ก.ย. 2565	กรรมการ 

บริษัท อูเบะ เคมิคอลส์ (เอเชีย) จำ�กัด (มหาชน)
ต.ค. 2561 - ก.ย. 2565	กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี คลีน พาวเวอร์ จำ�กัด
ต.ค. 2561 - ก.ย. 2565	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บัญชีและการเงิน 

บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)
มี.ค. 2561 - ก.ย. 2565	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สังกัดประธานเจ้าหน้าท่ี 

บริหารการเงิน บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
2561	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ประจำ�ประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารการเงิน ปฏิบัติงานในตำ�แหน่ง 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารการเงิน 
บริษัท ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก จำ�กัด (มหาชน)

2559 - 2561	 ผู้จัดการฝ่ายแผนกลยุทธ์การเงินองค์กร 
	 บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
2556 - 2559	 ผู้จัดการฝ่าย ปฏิบัติงานในตำ�แหน่งรักษาการ

กรรมการผู้จัดการ PTT Regional Treasury 
Center Pte Ltd.

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ไม่มี

นายประสิิทธิ์์�ศัักดิ์์� สวััสดิ์์�ดวง
อายุ 60 ปี

(เกษีียณอายุุงาน)	

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม 

•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณทิต สาขาเคมี มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
•	 หลักสูตรพัฒนาผู้บริหาร Mini MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 บัญชีและการเงินสำ�หรับผู้บริหารที่ไม่มีพื้นฐาน 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 เทคโนโลยีสารสนเทศสำ�หรับผู้ตรวจสอบ ของ สวทช.

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ม.ค. 2564 - ธ.ค. 2565	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส สำ�นักตรวจสอบภายใน 
และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

ม.ค. 2560 - ธ.ค. 2563 	 ผู้จัดการส่วนกลยุทธ์ และตรวจสอบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

ม.ค. 2550 - ธ.ค. 2559 	 ผู้จัดการส่วนตรวจสอบปฏิบัติการโรงงาน 
QSHE และบริษัทย่อย 
บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งปััจจุบััน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ไม่มี

49คณะผู้้�บริิหาร บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วย 
กรรมการอิสระ 3 ท่าน ซ่ึงเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมีความรู้ ความเช่ียวชาญ 
และประสบการณท์ีห่ลากหลายทัง้ด้านธรุกจิพลงังานและวศิวกรรม 
ด้านบัญชีการเงิน และด้านการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหินา้ทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิทัฯ และตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน) ซ่ึงสอดคล้องกับประกาศของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ โดยมีนโยบายเน้นการปฏิบัติตามหลัก
การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม 
กฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจ รวมท้ังสอบทานให้ 
มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุรวมทัง้สิน้ 11 ครัง้ 
โดยเป็นการประชุมร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และ 
ผู้สอบบัญชีในวาระที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงสามารถสรุปสาระสำ�คัญในการ
ปฏิบัติหน้าที่ได้ ดังนี้

1.	 สอบทานรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลท่ีสำ�คัญของงบการเงิน
รายไตรมาสและงบการเงินประจำ�ปีของบริษัทฯ รวมถึงรายการ
ระหว่างกันและรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
รว่มกับผูส้อบบญัชแีละผูบ้รหิารในสายบญัชแีละการเงินในวาระ
การพิจารณางบการเงิน โดยมีการชีแ้จงและตอบขอ้ซกัถามของ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้ม่ันใจว่ารายงานทางการเงิน
มีความถูกต้อง ครบถ้วน และน่าเชื่อถือ รวมทั้งมีการเปิดเผย
หมายเหตุประกอบในงบการเงินอย่างเพียงพอ และข้อสังเกต
ของผู้สอบบัญชี เป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบการเงิน เป็นไปตาม
มาตรฐานรายงานทางการเงิน และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งได้อยา่ง
ถูกต้อง คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้ให้ความเห็นชอบต่อ 
งบการเงินที่ผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบแล้ว เป็น 
การรายงานความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมร่วม
กับผู้สอบบัญชีเป็นการเฉพาะโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม เพื่อ
หารือผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับแผนปฏิบัติงานการตรวจสอบบัญชี 
ข้อเสนอแนะที่พบจากการตรวจสอบ รวมทั้งความเป็นอิสระ

ในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้สอบบัญชี ความเสี่ยงที่สำ�คัญ และ
เรื่องสำ�คัญจากการตรวจสอบของงบการเงิน (Key Audit 
Matters: KAM)

2.	 สอบทานการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการบริหารความเสี่ยง
จากรายงานผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
และผูส้อบบญัช ีและรบัทราบรายงานผลการบรหิารความเสีย่ง 
ขององค์กรที่ มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk 
Management Committee) ทำ�หนา้ทีก่ำ�กบัดแูลเรือ่งความเสีย่ง 
โดยเฉพาะ ซ่ึงครอบคลุมทั้งการอนุมัตินโยบายและกรอบ 
การบริหารความเสี่ยง ติดตามการประเมินความเสี่ยง อนุมัติ
มาตรการจัดการความเส่ียง และมีการสรุปรายงานผลการบริหาร 
ความเสี่ยงขององค์กรให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ
อย่างสม่ำ�เสมอ ซึ่งทำ�ให้เชื่อมั่นว่า บริษัทฯ มีระบบการบริหาร 
ความเสี่ยงที่เหมาะสมและเพียงพอกับสภาพการดำ�เนินธุรกิจ 
และสามารถบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

3.	 สอบทานระบบการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอและเหมาะสม 
ของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เพ่ือให้ม่ันใจอย่าง
สมเหตุสมผลว่า การดำ�เนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และ 
เป้าหมายท่ีกำ�หนดไว้ โดยพิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบ 
ของผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี และรายงานผลการ
ติดตามการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะงานตรวจสอบ รวมถึง
มีการให้ผู้บริหารทำ�การตอบแบบประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในตามกรอบแนวทางปฏิบัติด้าน 
การควบคุมภายในของ COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission) เพ่ือประเมิน
ระบบการควบคุมภายใน การบรหิารความเสีย่ง ความเชือ่ถอืได้
ของรายงานทางการเงิน ซึ่งผลการประเมินสร้างความเชื่อมั่น
อยา่งสมเหตสุมผลได้วา่ บรษิทัฯ มีระบบการควบคุมภายในทีดี่ 
และเพียงพอต่อการดำ�เนินธุรกิจ

4.	 สอบทานและกำ�กับดูแลการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้กำ�กับดูแลให้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในมีความเป็นอิสระ มีการรายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรของการตรวจสอบภายใน 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)50 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



(นายสมนึึก บำำ�รุงสาลีี)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ซ่ึงได้มีการทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี สอบทานการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามนโยบายการตรวจสอบและ
แผนการตรวจสอบภายในที่ได้อนุมัติไว้ รวมทั้งพิจารณา
ประเด็นจากการตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์
ตอ่การเพ่ิมประสทิธภิาพของระบบการตรวจสอบภายใน ตลอด
จนติดตามผลการตรวจสอบอย่างสม่ำ�เสมอ

นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ชอบใหด้ำ�เนนิโครงการ
ประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายในโดยผู้ประเมินอิสระ
ภายนอก ซ่ึงมีวตัถปุระสงค์เพ่ือประเมินคุณภาพงานตรวจสอบ
ภายใน และเสนอแนะแนวทางในการปรบัปรงุคุณภาพโดยอิงกบั 
มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
(International Standards for the Professional Practice 
of Internal Auditing) และแนวปฏบิตัทิีดี่ ซึง่ผลการประเมินพบ
ว่า ส่วนใหญ่มีการดำ�เนินงานเป็นไปตามมาตรฐาน โดยไม่พบ 
กรณีของการไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานที่จะส่งผลกระทบต่อ 
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในอย่างมีนัยสำ�คัญ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความสำ�คัญกับการพัฒนา
บุคลากรในหน่วยงานตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง โดย 
ส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียนความรู้ท่ีเก่ียวข้องกับงานตรวจสอบ 
ระหว่างบริษัทในกลุ่ม ปตท. และสนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในมีประกาศนยีบตัรวชิาชพีด้านการตรวจสอบภายใน เพ่ือ
ยกระดับความรู้ ความสามารถ และคุณภาพงานตรวจสอบ 
ให้เทียบเคียงกับมาตรฐานวิชาชีพสากล นอกจากน้ี คณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้ให้ความสำ�คัญและสนับสนุนในการนำ�ระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการปฏิบตังิานตรวจสอบ ซ่ึงในปี 
2565 สำ�นักตรวจสอบภายในได้พัฒนา Robotic Process 
Automation (RPA) มาสนับสนุนงานตรวจสอบภายใน เพ่ือ
ช่วยในการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในงานตรวจสอบ
ให้มากยิ่งขึ้น

5.	 สอบทานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการตรวจสอบมุ่งเน้นการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ 
โดยได้สอบทานและให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการเกี่ยวโยง
ที่มีสาระสำ�คัญของบริษัทฯ กับบุคคลหรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดย
พิจารณาใหเ้ป็นไปตามธรรมเนยีมปฏบิตัทิางการค้าปกตทิัว่ไป  
มีความสมเหตุสมผล และการกำ�หนดราคาได้อ้างอิงตาม
ราคาตลาดที่เหมาะสม และมีเง่ือนไขที่ไม่แตกต่างกับการทำ�
รายการกับบุคคลภายนอก รวมท้ังการสอบทานระเบียบและ
กระบวนการร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริตของบริษัทฯ 
(Whistleblower) เสนอแนะและติดตามการแก้ไขปัญหาใน
สว่นของขอ้รอ้งเรยีน เพ่ือใหส้อดคล้องตามหลกัการกำ�กบัดแูล
กจิการทีด่ ีตลอดจนดูแลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลอยา่งครบถว้น

ตามขอ้กำ�หนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย นอกจากนี ้
คณะกรรมการตรวจสอบได้สนบัสนนุใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย
ต่ออายุการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน
การต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition Against 
Corruption: CAC) ขององค์กรตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั (ประเทศไทย) 

6.	 สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและกำ�กับการปฏิบัติงาน 
ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย กฎหมายเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและสิ่งแวดล้อม 
รวมถึงกฎหมายอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ 
มีกระบวนการควบคุมภายในให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ดังกล่าวข้างต้นอย่างมีประสิทธิผล

7.	 พจิารณา คดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้ผูส้อบบญัช ีประจำ�ป ี2565 
คณะกรรมการตรวจสอบมหีนา้ทีพ่จิารณา คดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้  
และเสนอค่าตอบแทน รวมถึงเสนอถอดถอนผู้สอบบัญชีของ 
บริษัทฯ เพื่อให้ได้ผู้สอบบัญชีที่มีความเป็นอิสระ โดยพิจารณา
จากคุณสมบัติ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 
เม่ือเหน็วา่มีความเหมาะสมแล้วจึงมีมตเิหน็ชอบในการแตง่ตัง้  
บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาเสนอขอ
อนมัุตติอ่ทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ นอกจากนี ้ได้พิจารณาการใช ้
บรกิารอ่ืนของผูส้อบบญัช ีเพ่ือใหม่ั้นใจวา่ไม่กระทบตอ่ความเป็น 
อิสระของผู้สอบบัญชีในการให้บริการสอบบัญชี

โดยสรุปในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่าง
เป็นอิสระด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ ได้ให้ข้อคิดเห็นและ 
คำ�แนะนำ�ซึง่เป็นประโยชนต์อ่บรษิทัฯ เพ่ือใหค้วามเชือ่ม่ันวา่รายงาน 
ทางการเงินของบรษิทัฯ มีความถกูตอ้ง ครบถว้น เชือ่ถอืได้บรษิทัฯ 
มีการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การดำ�เนินธุรกิจถูกต้องตามกฎหมาย 
ตลอดจนมรีะบบการบรหิารความเสีย่งและระบบการควบคุมภายใน
อยา่งเพียงพอและมีประสทิธภิาพและประสทิธผิล เพ่ือใหบ้รษิทัฯ ได้
รับผลประโยชน์สูงสุดและมีการเติบโตอย่างยั่งยืน
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สารประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

การดำ�เนินธุรกิจตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนา
อย่างยัง่ยนื ถือเป็นพันธกจิสำ�คญัทีบ่รษัิท ไออารพี์ซี จำ�กดั (มหาชน) 
ยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดมาโดยตลอด คณะกรรมการกำ�กับ
ดูแลกิจการท่ีดีได้ปฏิบัติหน้าที่กำ�กับดูแล ส่งเสริม และสนับสนุน
ให้ฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีการปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามที่บริษัทฯ 
กำ�หนด ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดย
ได้นำ�แนวปฏิบัติที่ดีตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการสำ�หรับบริษัท 
จดทะเบยีน ปี 2560 (CG Code 2017) ของสำ�นกังานคณะกรรมการ
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำ�นักงาน ก.ล.ต.) มาปรับ
ใช้ให้เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ โดยเฉพาะบทบาท
ด้านการเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง 
เทา่เทยีมกนั การปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการตามหลกั Fiduciary 
Duties การเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส และการต่อต้านการทุจริต
คอรร์ปัชนั ทัง้นี ้เพ่ือใหก้ารดำ�เนนิงานของบรษัิทฯ เกดิประสทิธผิล
และประสทิธภิาพสงูสดุ และมีการเตบิโตเพ่ือสรา้งคุณค่าของกจิการ
ให้แก่ผู้ถือหุ้นได้อย่างยั่งยืน

คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีได้ควบคุม กำ�กับดูแล และติดตาม 
ตรวจสอบผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ตามนโยบายและแนวปฏิบัติ 
ด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และรายงานผลการดำ�เนินงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจำ�ทุกไตรมาส เพื่อพัฒนาและ 
ยกระดับการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษัิทฯ ใหเ้ขม้แขง็เทยีบเทา่
มาตรฐานสากล โดยในปี 2565 คณะกรรมการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ี
ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 3 ท่าน ได้แก่ (1) นายสุพจน์ 
เหลา่สอุาภา ประธานกรรมการกำ�กับดแูลกิจการทีด่ ี(2) ผศ. ดร.ชยัพร 
ภู่ประเสริฐ กรรมการอิสระ และ (3) พลเอก อิทธิพล สุวรรณรัฐ 
กรรมการอิสระ โดยมีการประชมุรวมทัง้สิน้ 6 ครัง้ กรรมการทกุทา่น
ได้เข้าร่วมประชุมทุกครั้งครบถ้วนร้อยละ 100 และได้ปฏิบัติหน้าที่
ตามที่กำ�หนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
และตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ อยา่งครบถว้น 
สมบูรณ์ พร้อมได้ให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อ
ฝ่ายจัดการของบริษัทฯ เพ่ือนำ�ไปปรับปรุงการปฏิบัติงานให้เป็น
ไปตามนโยบายและเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ สรุปการดำ�เนินงานที่
สำ�คัญได้ ดังนี้

1.	 ดา้นการพฒันาบทบาทและความรบัผดิชอบของกรรมการ 
คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีได้ทบทวน ติดตาม และ
ประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ตามหลักการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดีอย่างสม่ำ�เสมอ โดยในปี 2565 ได้มอบหมาย
ให้ที่ปรึกษาอิสระจากภายนอก บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์  
คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด (PwC) เป็นผู้ประเมินอิสระใน  
การประเมินคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย โดยอ้างอิง
หลักเกณฑ์ท่ีเป็นมาตรฐานสากลท้ังในและต่างประเทศ อาทิ หลัก
การกำ�กับดูแลกิจการสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 เกณฑ์
โครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย 
(CGR) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
เกณฑ์โครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย 
(CAC) เกณฑดั์ชนคีวามยัง่ยนืสากล (Dow Jones Sustainability 
Index: DJSI) เกณฑ์ ASEAN CG Scorecard ของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมทั้งแนวคิด
การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน (ESG: Environment, Social, 
Governance) ของตลาดหลักทรัพย์ (SET) เป็นต้น เพ่ือให้
ม่ันใจได้วา่การปฏบิตัหินา้ทีข่องกรรมการเป็นไปตามมาตรฐาน 
อีกทัง้ยงัมีความเหมาะสมตามยคุสมัยใหม่ทีมี่การเปลีย่นแปลง
ทั้งทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และการสนับสนุนส่งเสริม
แนวทางการดำ�เนนิธรุกจิอยา่งยัง่ยนื นอกจากนี ้คณะกรรมการ
กำ�กบัดแูลกจิการทีด่ยีงัสนบัสนนุใหมี้การจัดอบรมใหค้วามรูแ้ก ่
คณะกรรมการ ในหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจและบทบาทหน้าที่
ของคณะกรรมการ เช่น การบรรยายเรื่องอำ�นาจหน้าที่และ
ความรบัผดิของกรรมการและผู้บรหิาร การลงทนุในธรุกจิใหม่ 
เป็นต้น

2.	 ด้านการส่งเสริมการปฏิบัติงานด้านการกำ�กับดูแล 
กิจการที่ดีและการเติบโตที่ยั่งยืน
คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีได้กำ�กับดูแลและติดตาม 
การดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และการดำ�เนินงาน 
ดา้นความย่ังยนืของบรษิทัฯ อยา่งสม่ำ�เสมอ รวมท้ังไดพ้จิารณา
อนุมัติแผนงานการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี (CG) แผนงาน 
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance) แผนงานการบริหาร

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)52 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



(นายสุุพจน์์ เหล่่าสุุอาภา)
ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ความยัง่ยนื (Sustainability) และแผนงานความรบัผดิชอบตอ่
สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (CSR) เพื่อให้มีการดำ�เนินงาน 
อยา่งตอ่เนือ่ง เป็นรปูธรรม สอดคลอ้งกบัวสิยัทศันแ์ละกลยทุธ์
ทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงเป้าหมายความย่ังยืนในระดับสากล 
พร้อมท้ังติดตามผลการดำ�เนินงานอย่างต่อเน่ือง ผ่านการนำ�เสนอ 
ในท่ีประชุมคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เป็นประจำ�ทุกไตรมาส

คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีได้ส่งเสริมการสร้าง 
ความตระหนักรู้และความเข้าใจในหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 
ให้กับผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มท้ังภายในและ
ภายนอกองค์กร ผ่านการดำ�เนินโครงการและกิจกรรมเสริมสร้าง 
คุณธรรม จริยธรรมที่หลากหลาย อาทิ กิจกรรม IRPC CG 
Day 2022 โครงการ IRPC Cubic Academy Season 8 
และยังได้เข้าร่วมกิจกรรมกับพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัทฯ  
ในโอกาสต่างๆ อีกด้วย อาทิ การประชุมผู้นำ�ความย่ังยืน 
ประจำ�ปี “GCNT Forum 2022: Accelerating Business 
Solutions to Tackle Climate & Biodiversity Challenges”  
การเรง่หาทางออกของภาคธรุกจิเพ่ือแกปั้ญหาสภาวะโลกรอ้น  
และความท้าทายด้านความหลากหลาย จัดโดยสมาคม 
เครือข่ายโกลบอลคอมแพ็กแห่งประเทศไทย (GCNT) ร่วมกับ 
สหประชาชาติในประเทศไทย (United Nations Thailand)

3.	 ด้านการดูแลผู้มีส่วนได้เสีย 
ในปี 2565 ประเทศไทยยังคงเผชิญกับสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 คณะกรรมการได้
ตระหนกัและหว่งใยตอ่สขุภาพความปลอดภัยของผูถ้อืหุน้และ
ผู้เกี่ยวข้องทุกท่าน จึงได้จัดการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
หรอื E-Meeting ซึง่เป็นชอ่งทางทีส่ะดวกและปลอดภัยเพ่ือลด
ความเสี่ยงในการแพร่ระบาดของโรค ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดใ้ช้ระบบ
การลงคะแนนและตรวจนบัคะแนนทางอิเล็กทรอนกิสจ์ากผูใ้ห้
บริการที่ได้มีการตรวจประเมินความสอดคล้องตามมาตรฐาน 
“ข้อเสนอแนะมาตรฐานฯ ว่าด้วยระบบการลงคะแนนผ่าน 
สื่ออิเล็กทรอนิกส์” (Electronic Voting System) ของ
สำ�นักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (ETDA) 

ในด้านการส่งเสริมสิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อย บริษัทฯ ได้
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับ 
การพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ และเสนอเรือ่งเพ่ือบรรจเุป็น
วาระการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ ประจำ�ปี 2565 เป็นการลว่งหนา้
ก่อนการประชุม โดยได้เปิดเผยแนวทางการใช้สิทธิดังกล่าวอย่าง
โปร่งใส ท้ังทางช่องทางการส่ือสารของบริษัทฯ (www.irpc.co.th) 

และชอ่งทางการแจ้งขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
(SET-Link) ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มอย่าง 
เท่าเทียมกัน 

จากความมุ่งม่ันยกระดับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง 
สง่ผลใหใ้นปี 2565 บรษิทัฯ ได้รบัรางวลัและการยอมรบัจากองค์กร
และสถาบันที่มีชื่อเสียงในด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีท้ังในและ
ตา่งประเทศ อาท ิรางวลั “ASEAN CG Scorecard” บรษิทัทีมี่คะแนน
ด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีติดอันดับสูงสุด 20 อันดับแรกของ
อาเซยีน  (ASEAN Top 20) รางวลัองค์กรตน้แบบด้านสทิธมินษุยชน 
ประจำ�ป ี2565 ตอ่เนือ่งเปน็ปทีี ่4 รางวลัเกยีรตยิศแหง่ความสำ�เรจ็ 
ด้านความย่ังยืน (Sustainability Awards of Honor) และ
รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 “UN Women 2022 Thailand 
WEPs Awards” สาขาการส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศ 
ผา่นกจิกรรมชมุชนและอุตสาหกรรม (Community Engagement 
& Partnerships) เป็นต้น

ความสำ�เร็จที่บริษัทฯ ได้รับ เป็นเครื่องยืนยันถึงมาตรฐานด้าน
การกำ�กบัดแูลกจิการทีดี่ควบคู่ไปกบัความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและ
การบริหารจัดการความยั่งยืน อันเกิดจากพลังและความร่วมมือ 
ของคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียท่ีได้ร่วม
สนับสนุน คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีขอยืนยันในความมุ่งม่ัน 
พัฒนาการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืนของบริษัทฯ ให้ดีย่ิงข้ึน 
อย่างต่อเนื่อง และมีความเชื่อม่ันเป็นอย่างยิ่งว่า บริษัทฯ จะ
สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมของกิจการให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาวได้
อย่างยั่งยืน

53สารประธานกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



สารประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ปี 2565 นบัเป็นอีกหนึง่ปีทีบ่รษิทัฯ ตอ้งเผชญิกบัความทา้ทายและ
การเปล่ียนแปลงเป็นอยา่งมาก ทัง้จากปัจจยัด้านเศรษฐกจิ สงัคม 
ส่ิงแวดล้อม และเทคโนโลยี รวมถึงปัจจัยด้านกฎหมายและความเส่ียง 
ตา่งๆ ทกุบรษิทัตา่งตอ้งพยายามปรบัตวัและนำ�เทคโนโลยสีมยัใหม ่
มาใช้เพ่ือพัฒนาศักยภาพและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน 
อยา่งไรกต็าม คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน ยงัคง 
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความทุ่มเทและความรับผิดชอบตามบทบาทที่
กำ�หนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน 
หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และแนวปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแล
กจิการทีด่สีำ�หรบัคณะกรรมการสรรหา (Nomination Committee) 
และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน (Remuneration 
Committee) ที่ออกโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่ือ
ช่วยให้คณะกรรมการสามารถพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสม 
มาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทฯ ภายใต้กระบวนการที่โปร่งใส 
มีการพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการให้ตอบสนองต่อ 
ความจำ�เป็นทางธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือสร้างความม่ันใจให้กับ 
ผู้ถือหุ้นว่า คณะกรรมการ ประกอบด้วยบุคคลที่เหมาะสม 
มีคุณสมบัติและศักยภาพที่จะดูแลผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
และของผู้ถือหุ้นโดยรวมได้อย่างโปร่งใส เป็นธรรม สอดคล้อง 
ตามหลักธรรมาภิบาล

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วย 
กรรมการจำ�นวน 3 ท่าน ได้แก่ (1) นายชาญศักดิ์ ชื่นชม ประธาน
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน (กรรมการที่ไม่ใช่ 
ผู้บริหาร) นายเพทาย หมุดธรรม (กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร) 
และ (3) นายยอดฉัตร ตสาริกา (กรรมการอิสระ) โดยในปี 2565 
คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนมีการประชุมรวม 
11 ครั้ง กรรมการแต่ละท่านได้เข้าร่วมประชุมและให้ข้อคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ โดยมีผลการดำ�เนินงาน
ตามภารกิจหลัก ดังนี้ 

•	 การสรรหากรรมการและกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้พิจารณา
สรรหากรรมการและกรรมการชดุยอ่ย ทัง้กรณกีรรมการลาออก
และกรรมการครบวาระ ตามหลักเกณฑก์ารสรรหา กระบวนการ
คัดเลือกและเสนอชือ่ตามทีก่ำ�หนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการ
สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน และตามนโยบายของ 
คณะกรรมการ รวมถงึมกีารพจิารณาคณุลกัษณะอยา่งเหมาะสม 
ทั้งคุณลักษณะทั่วไป (General Characteristics) อาทิ  

ความรับผิดชอบ การตัดสินใจด้วยข้อมูลเหตุผล ความมี
วุฒิภาวะ กล้าแสดงความคิดเห็นที่แตกต่างและเป็นอิสระ 
คุณลักษณะด้านความรู้ความชำ�นาญเฉพาะด้าน (Skill 
Characteristics) ทีส่อดคล้องกบัธรุกจิและความตอ้งการของ 
บริษัทฯ หรือตามเง่ือนไขที่มีความจำ�เป็น และคุณลักษณะที่
สนับสนุนและส่งเสริมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี เป็นต้น โดย 
ในปี 2565 มีการสรรหากรรมการเพ่ือนำ�เสนอคณะกรรมการหรอื 
ผูถ้อืหุน้ (แล้วแตก่รณ)ี พิจารณาอนมัุตแิตง่ตัง้ รวมทัง้สิน้ 7 ทา่น 
รวมถึงได้ทำ�การคัดเลือกกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
เพือ่เสนอชื่อให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ซึง่
ปัจจบุนัมี 4 คณะได้แก ่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดี และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

•	 การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ ่(CEO)
คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้กำ�หนดหลักเกณฑ์ 
แนวทางการสรรหา และคุณสมบตัขิองผูด้ำ�รงตำ�แหนง่ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ (CEO) เพื่อให้มี
กระบวนการทีช่ดัเจน โปรง่ใส สอดคล้องตามหลักการกำ�กบัดแูล
กจิการทีด่ ีโดยได้กำ�หนดคณุสมบตัขิอง CEO ทีมี่ความเหมาะสม 
กับประเภทและขนาดของการดำ�เนินธุรกิจ โดยเทียบเคียงกับ 
บรษิทัอืน่ในอตุสาหกรรมเดยีวกัน และเนือ่งจาก CEO ทา่นเดิม
ได้ลาออกในเดือนกันยายน 2565 คณะกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทนจึงได้ทำ�การสรรหา CEO ตามหลักเกณฑ์ 
ที่กำ�หนด พร้อมเสนอแต่งต้ัง “คณะกรรมการสรรหาและ 
คดัเลือกประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่” 
เป็นการเฉพาะเรื่องต่อคณะกรรมการ เพ่ือให้กระบวนการ
สรรหาและ คัดเลือก CEO เป็นไปอยา่งโปรง่ใส มีความเป็นอิสระ 
และเหมาะสมกับสถานการณ์ของบริษัทฯ 

•	 การพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการ 
และคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้กำ�หนด 
ค่าตอบแทนกรรมการโดยคำ�นึงถึงแนวปฏิบัติที่ ดีตาม 
คำ�แนะนำ�ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สอดคล้อง
ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยพิจารณาเทียบเคียง
กับบริษัทชั้นนำ�ที่มีขนาดและอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน 
สำ�หรับค่าตอบแทนกรรมการปี 2565 ได้เสนอให้กำ�หนด 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)54 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



(นายชาญศัักดิ์์� ชื่่�นชม)
ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ในอัตราคงเดิมตามที่ผู้ถือหุ้นได้อนุมัติไว้ในปี 2564 ซ่ึง 
เหน็วา่เปน็อตัราทีเ่หมาะสม เทยีบเคียงได้กบับรษิทัชัน้นำ�อืน่ๆ 
ในอุตสาหกรรมเดียวกันที่มีขนาดและความซับซ้อนทางธุรกิจ
เชน่เดียวกนั รวมถงึได้พิจารณาโบนสักรรมการตามหลกัการที่
วางไว ้ซ่ึงหากปีใดบรษิทัฯ มีผลประกอบการขาดทนุ จะเสนอให ้
งดจ่ายโบนัสกรรมการ

•	 การกำ�หนดเป้าหมาย การประเมินผลและพิจารณา 
ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ (CEO) 
คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้ทบทวน 
หลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติ องค์ประกอบและเป้าหมายในการ
ปฏิบัติงานของ CEO รวมถึงประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือ
การพิจารณาค่าตอบแทนของ CEO เป็นประจำ�ทุกปี เพ่ือ
ให้มีการดำ�เนินงานอย่างโปร่งใสและสมเหตุสมผล โดยในปี 
2565 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนไดก้ำ�หนด 
องค์ประกอบและเป้าหมายในการปฏิบัติงานของ CEO อย่าง
เหมาะสม เป็นธรรม มีความท้าทาย และสอดคล้องกับ
สถานการณ์ของ บริษัทฯ อาทิ ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ 
(Corporate KPI) ผลประเมินจากคณะกรรมการและผู้บริหาร 
รวมถงึปัจจัยสนับสนุนการเติบโตท่ีย่ังยืน และทำ�การประเมินผล 
ในช่วงปลายปี พร้อมนำ�เสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ
ประกอบการกำ�หนดค่าตอบแทน CEO ประจำ�ปี

สำ�หรับการกำ�หนดค่าตอบแทน CEO น้ัน เพ่ือให้กระบวนการ
พิจารณาค่าตอบแทน CEO เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นท่ี
ยอมรับแก่ทุกฝ่าย คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
ได้กำ�หนดหลักเกณฑ์การพิจารณาท่ีชัดเจน มีกระบวนการ
พิจารณาปัจจัยต่างๆ อย่างรอบด้าน อาทิ ค่าตอบแทน 
CEO ในอดีตที่ผ่านมา ค่าตอบแทน CEO ของบริษัทอ่ืน 
ในอุตสาหกรรมใกล้เคียงกัน คุณสมบัติและประสบการณ์ของ 
CEO ที่ได้รับการเสนอแต่งตั้ง หน้าที่และความรับผิดชอบของ 
CEO โดยค่าตอบแทนจะตอ้งมีความเป็นธรรม เหมาะสม และ
สามารถจูงใจให้ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มที่

•	 การพิจารณาแผนสืบทอดตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูง 
(Succession Plan) 
คณะกรรมการได้พิจารณาเห็นว่าผู้บริหารในระดับ N-1 เป็น 
ผูท้ีมี่ความสำ�คญัในการขบัเคลือ่นองค์กรใหบ้รรลุเป้าหมาย ใน
การสืบทอดตำ�แหน่ง CEO จึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนทำ�หน้าที่พิจารณาสรรหา 
ผู้บริหารระดับสูง (N-1) ที่ขึ้นตรงต่อ CEO รวมถึงพิจารณา
ระบบการวางแผนสืบทอดตำ�แหน่ง เพื่อเตรียมพร้อมรองรับ
การเปลี่ยนแปลงบุคลากรในตำ�แหน่งสำ�คัญต่างๆ ท่ีอาจ
เกิดขึ้นในอนาคต ตลอดจนเป็นการสนับสนุนให้ผู้บริหารที่มี
ศักยภาพเติบโตไปพร้อมกับบริษัทฯ 

โดยในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนได้
พิจารณาการเตรียมความพร้อมของแผนการสืบทอดตำ�แหน่ง 
ผู้บริหารระดับสูง อาทิ
(1)	 การจัดทำ�ผังการสืบทอดตำ�แหน่ง 
(2)	 องค์ประกอบสำ�คัญในการจัดทำ�ผังสืบทอดตำ�แหน่ง
(3)	 การจัดลำ�ดับความสำ�คัญของการจัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่ง
(4)	 การเตรียมความพร้อมของการสืบทอดตำ�แหน่ง 

•	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหา 
และกำ�หนดค่าตอบแทน
เพ่ือให้สอดคล้องตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับ
บริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) คณะกรรมการได้
กำ�หนดให้มีการประเมินโดยผู้ประเมินอิสระทุก 3 ปี โดยใน 
ปี 2565 ได้มอบหมายให้บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส  
เอบีเอเอส จำ�กัด (PwC) เป็นผู้ประเมินอิสระในการประเมิน 
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย อ้างอิงกรอบและ
มาตรฐานในการจัดทำ�แบบประเมินฯ ตามหลักเกณฑ์และ
แนวปฏิบัติที่ดีที่เป็นสากล โดยมีหัวข้อการประเมินได้แก่ (1) 
โครงสร้างและคุณสมบัติกรรมการ (2) บทบาทหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบ (3) การจัดเตรียมและดำ�เนินการประชุม 
(4) การอบรมและการพัฒนาตนเอง ทั้งนี้ ในส่วนของคณะ
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนนั้น มีผลประเมิน
ที่ร้อยละ 98.06 หรือเทียบเท่า “ดีเลิศ” (Excellence) หาก
เทียบเคียงผลคะแนนโดยอ้างอิงเกณฑ์การให้คะแนนประเมิน 
Corporate Governance Report: CGR โดยสมาคมสง่เสรมิ
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

กล่าวโดยสรุป ในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
ได้ให้ความสำ�คัญกับการสนับสนุนกลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคล
และการพัฒนาผู้นำ�ที่มีศักยภาพ ด้วยระบบ เครื่องมือและกลไก
ด้านทรัพยากรบุคคลที่มีมาตรฐาน เพ่ือความพร้อมท้ังจำ�นวน
และศักยภาพ รองรับกับยุทธศาสตร์และเป้าหมายของบริษัทฯ 
ควบคู่ไปกับการให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาอย่างย่ังยืนภายใต้ 
หลักธรรมาภิบาล (ESG) คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด 
ค่าตอบแทนขอให้คำ�มั่นว่า จะยึดม่ันในการปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความโปร่งใสและเต็มประสิทธิภาพ เพ่ือสร้างความเป็นธรรม
และประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม และเพ่ือ 
ความยั่งยืนของบริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน) ตลอดไป

55สารประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้รับการมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ใหท้ำ�หนา้ทีใ่นการกำ�หนดนโยบาย กำ�กบัดแูล 
และเสนอแนะแนวทางการบริหารความเสี่ยงองค์กร รวมถึงให้ 
คำ�แนะนำ�การบรหิารความเสีย่งของแผนการลงทนุทีส่อดคลอ้งกบั
กลยุทธ์การเติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือให้การดำ�เนินธุรกิจ
เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและเตบิโตได้อยา่งยัง่ยนื รวมถงึสง่เสรมิ 
สนับสนุนให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรและแสวงหา
โอกาสในธุรกิจใหม่ที่ต่อยอดจากนวัตกรรมและธุรกิจเดิม ปัจจุบัน
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ความรู ้ความสามารถ และประสบการณด้์านการบรหิารความเสีย่ง 
จำ�นวน 5 ทา่น ไดแ้ก่ (1) ดร.อนสุรณ ์แสงนิม่นวล ประธานกรรมการ  
(2) ดร.เอกนิติ นิติทัณฑ์ประภาศ กรรมการ (3) นายประสงค์  
อินทรหนองไผ ่กรรมการ (4) นางสาวเพียงพนอ บญุกล่ำ�  กรรมการ 
(5) นายกฤษณ์ อิ่มแสง กรรมการ

ในปี 2565 บริษัทฯ ต้องประสบกับความท้าทายจากสถานการณ์ที่
มีความไม่แน่นอนและความผันผวนสูง ถึงแม้การแพร่ระบาดของ 
โรคติดเช้ือไวรัสโควิด-19 จะเร่ิมควบคุมและกลับเข้าสู่สภาวะปกติ จาก
สถานการณ์สงครามรัสเซีย-ยูเครน ราคาพลังงานและอัตราเงินเฟ้อ 
ที่ปรับตัวขึ้นสูง รวมถึงการชะลอตัวทางเศรษฐกิจ ปัจจัยต่างๆ 
เหลา่นีล้ว้นเป็นปัจจัยเสีย่งทีอ่าจสง่ผลกระทบตอ่ผลการดำ�เนนิงาน 
ในปีท่ีผ่านมาสามารถสรุปผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง ดังนี้

1.	 กำ�กับดูแลและพิจารณาการบริหารความเส่ียงระดับองค์กรให้เป็น 
ไปตามมาตรฐานสากล ประกอบด้วย การกำ�หนดบรบิท วิเคราะห ์
และประเมินความเสีย่ง เพ่ือกำ�หนดมาตรการจดัการความเสีย่ง 
พร้อมทั้งติดตามและสอบทานผลการบริหารความเสี่ยงให้อยู่
ในระดับที่ยอมรับได้ และบรรลุเป้าหมายที่กำ�หนด

2.	 ให้ข้อเสนอแนะในการบริหารความเส่ียงทุกมิติ ได้แก่ (1) ความเส่ียง 
ด้านกลยทุธ ์(Strategic Risk) เชน่ ความเสีย่งการเพ่ิมสดัสว่น
การขายผลิตภัณฑ์สินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์พิเศษ การลงทุน 
เชิงกลยุทธ์ในธุรกิจปัจจุบันและธุรกิจใหม่ท่ีสอดคล้องกับ 
วิสัยทัศน์ เป็นต้น (2) ความเสี่ยงด้านการดำ�เนินธุรกิจ 
(Business Risk) เช่น การบริหารความเสี่ยงของราคาน้ำ�มัน
และผลิตภัณฑ์  ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน ความเสี่ยง 
ด้านความปลอดภัยไซเบอร์ เป็นต้น และ (3) ความเสี่ยง
ด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) เช่น ความเสี่ยงด้าน
ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม ความเสี่ยงท่ีส่ง 
ผลกระทบต่อชุมชน ความเสี่ยงในการลดก๊าซเรือนกระจก 
(Green House Gas) ตามเป้าหมาย เป็นต้น 

3.	 ให้ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 
ตอ่คณะทำ�งาน ประกอบดว้ย คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
และการควบคุมภายใน ทำ�หน้าที่บริหารจัดการความเสี่ยง
ระดับองค์กรเป็นไปตามนโยบายและแนวทางที่กำ�หนด และ
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งด้านหว่งโซ่อุปทานและการเงิน 
ทำ�หน้าที่ในการติดตามวิเคราะห์สถานการณ์ตลาด บริหาร
ความเสี่ยงด้านราคาและปริมาณของน้ำ�มันดิบ วัตถุดิบ 
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและปิโตรเคมี รวมถึงการจัดทำ�ธุรกรรม 
ด้านการเงิน เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าการดำ�เนินการเป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพและสามารถลดความเส่ียงได้อย่างมีประสิทธิผล 
สอบทานรายงานผลการบริหารความเส่ียงด้านราคาและการเงิน 
พร้อมให้ข้อคิดเห็นและเสนอแนะ

สารประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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4.	 ตดิตามความคืบหนา้และเสนอแนะแนวทางบรหิารความเสีย่ง 
โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพโรงกลั่นและปรับปรุงคุณภาพ
น้ำ�มันดีเซลให้สอดคล้องตามมาตรฐานยูโร 5 (Ultra Clean 
Fuel Project: UCF) โครงการผลิตไอน้ำ�และไฟฟ้าร่วม 
(Combined Heat and Power Project – CHP-III) และ
โครงการจัดหาไนโตรเจน (N2) และออกซิเจน (O2) สำ�หรับ
เขตประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีซี เพ่ือให้โครงการ 
เป็นไปตามแผนงานที่วางไว้

5.	 ติดตามผลการดำ�เนินงานและให้ข้อเสนอแนะการบริหาร 
ความเสี่ยงของการดำ�เนินงานบริษัทในเครือไออาร์พีซี เช่น 
บริษัท อินโนโพลีเมด จำ�กัด เป็นต้น

(ดร.อนุสรณ์ แสงนิ่มนวล)
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

6.	 รายงานผลการดำ�เนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ รายไตรมาส

7.	 พิจารณากลั่นกรองและให้ความเห็นความเสี่ยงระดับองค์กร
ประจำ�ปี 2566 ก่อนการนำ�เสนอขอความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการบริษัทฯ โดยพิจารณารายการความเสี่ยงให้
มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ เป้าหมายองค์กร และทิศทาง 
การดำ�เนินธุรกิจเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติงานตามท่ีได้รับ 
มอบหมายอยา่งเตม็กำ�ลงัความรู ้ความสามารถ ดว้ยความเป็นอิสระ 
และสอดคล้องกบัการกำ�กบัดแูลกจิการทีดี่ เพ่ือประโยชนต์อ่บรษิทัฯ 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน
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ส่่วนที่่�

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดํําเนินิงาน

๐	 โครงสร้้างและการดํําเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

๐	 การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

๐	 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

๐	 คํําอธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ

๐	 ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสํําคััญอื่่�น

01

ด้้วยกลยุุทธ์ท์ี่่�มุ่่�งเน้้นการสร้้างความเข้้มแข็็งจากภายใน ได้้นำำ�พาองค์์กร 
ผ่่านการเปลี่่�ยนแปลงด้้วยเทคโนโลยีีและนวััตกรรมที่่�รองรัับการพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ชนิิดพิิเศษที่่�มีีมููลค่่าสููง และต่่อยอดไปสู่่�ธุุรกิิจปลายน้ำำ��ให้้ใกล้้ชิิด
กัับผู้้�บริิโภคมากยิ่่�งขึ้้�น เพ่ื่�อตอบโจทย์์ Material Solution & Energy 
Solution การขยายขอบเขตการลงทุุน และการร่่วมมืือกัับพัันธมิิตร  
พััฒนาธุุรกิิจไปยัังห่่วงโซ่่คุุณค่่าใกล้้เคีียงและธุุรกิิจใหม่่ ๆ
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ธุรกิจถังเก็บผลิตภัณฑ์  
บริษัทฯ มีถังเก็บผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและปิโตรเคมีเหลว 

299 ถัง  
รองรับการจดัเก็บผลิตภัณฑ์ ได้ถึง 

2.9 ล้านตัน

ครอบคลุมการให้บริการด้วย 
ท่าเรือขนาดใหญ่
ที่รองรับเรือได้ตั้งแต่ขนาด 

1,000-250,000 ตนั 

มุ่งเน้นพัฒนาผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี  

สร้างสรรค์นวัตกรรม 
ให้สอดคล้องกับความต้องการตลอดห่วงโซ่ 
อุตสาหกรรม

ส่งเสริมการใช้ 

พลังงานสะอาด
ติดตั้งทุ่นโซลาร์ลอยน้ำ�บนพื้นที่ 

200 ไร่ ในเขตประกอบการ 
อุตสาหกรรมไออาร์พีซี จังหวดัระยอง

โรงกลัน่น้ำ�มัน 
กําลังการผลิตสูงสุด 

215,000 บาร์เรลต่อวัน
จดัอยู่ในอันดับ 3  
ของกําลังการกลั่นน้ำ�มนในประเทศ
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โครงสร้างรายได้ แยกตามธรกิจ

หมายเหตุ:	(1) ธุรกิจอื่นๆ ประกอบด้วย รายได้จากค่าไฟฟ้า และสาธารณูปโภค
	 (2) รายได้จากการขายสุทธิ ประกอบด้วย ธุรกิจปิโตรเลียม (ไม่รวมค่าภาษีสรรพสามิต) ธุรกิจปิโตรเคมี และธุรกิจไฟฟ้าและสาธารณูปโภค

โครงสร้้างและการดํําเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ต่างๆ 
ประกอบด้วย รายได้จากผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม คิดเป็นสัดส่วน 
ร้อยละ 77 ของรายได้จากการขายสุทธิรวม โดยผลิตภัณฑ์หลัก 
ได้แก่ น้ำ�มันดีเซล น้ำ�มันเบนซิน น้ำ�มันเตา น้ำ�มันหล่อลื่นพื้นฐาน 
และยางมะตอย รายได้จากผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีคิดเป็นสัดส่วน

ร้อยละ 22 ผลิตภัณฑ์หลัก ได้แก่ โอเลฟินส์ อะโรเมติกส์ และ
โพลเิมอรห์รอืเม็ดพลาสตกิชนดิตา่งๆ นอกจากนี ้บรษิทัฯ มีรายได้ 
จากธุรกิจอ่ืนๆ ร้อยละ 1 ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นรายได้จากค่าไฟฟ้า
และสาธารณูปโภค ในปี 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายสุทธิ 
318,396 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

โครงสร้างรายได้

ธุรกิจ
ดำ�เนินการโดย/ 

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ

2563 2564 2565

ล้านบาท สดัส่วน ล้านบาท สดัส่วน ล้านบาท สดัส่วน

1. ธุรกิจปิโตรเลียม
บมจ. ไออาร์พีซี 
บจ. น้ำ�มัน ไออาร์พีซี (99.99%)

101,429 67% 160,626 68% 243,953 77%

2. ธุรกิจปิโตรเคมี

บมจ. ไออาร์พีซี 
บจ. อินโนโพลีเมด (60.00%)
บจ. ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล (57.48%)
บจ. ไอพอลิเมอร์ (55.00%)

47,457 31% 71,089 30% 70,402 22%

3. ธุรกิจอื่นๆ (1) บมจ. ไออาร์พีซี 3,433 2% 3,459 2% 4,041 1%

 รวมรายได้จากการขายสุทธิ (2) 152,319 100% 235,174 100% 318,396 100%

ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและ 
ส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้า 333 713 284
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน) เป็นผู้ดำ�เนินธุรกิจปิโตรเคมีครบ
วงจรแหง่แรกในเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้ ตัง้อยูท่ีจ่งัหวดัระยอง ซ่ึง
เป็นเขตประกอบการอุตสาหกรรมภายใต้การจัดการของบริษัทฯ 
โดยโครงสร้างการผลิตประกอบด้วย โรงงานปิโตรเลียมและ
โรงงานปิโตรเคมี พร้อมระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐานที่สนับสนุน 
การดำ�เนินธุรกิจทั้งท่าเรือน้ำ�ลึก คลังน้ำ�มัน และโรงไฟฟ้า

ธุรกิจปิโตรเลียม

บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจกล่ันน้ำ�มันโดยโรงกลั่นน้ำ�มันของบริษัทฯ 
มีกำ�ลังการผลิตรวม 215,000 บารเ์รลตอ่วัน จัดอยูใ่นอันดับ 3 ของ
กำ�ลงัการกลัน่น้ำ�มนัในประเทศ สามารถผลติผลิตภัณฑปิ์โตรเลียม
ได้หลากหลายชนิด ประกอบด้วย ก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) 
แนฟทา น้ำ�มันเบนซิน ดีเซล และน้ำ�มันเตา นอกจากนี้ บริษัทฯ 
มโีรงงานผลติน้ำ�มนัหลอ่ลืน่พืน้ฐาน (Lube Base Oil) กำ�ลงัการผลติ 
320,000 ตันต่อปี และยางมะตอยขนาดกำ�ลังการผลิต 600,000 
ตันต่อปี ซ่ึงมีกำ�ลังการผลิตสูงสุดภายในประเทศ โดยบริษัทฯ 
ยังถือเป็นโรงกล่ันรายแรกของประเทศไทยในการริเริ่มจำ�หน่าย

ยางมะตอยเกรด 40/50 เข้าตลาดในประเทศ พร้อมด้วยคุณภาพ
มาตรฐาน มอก. นอกจากน้ัน บริษัทฯ ยังเป็นผู้ผลิตวัตถุดิบใน
การผลิตยางล้อรถและยางสังเคราะห์ (Rubber Process Oil) 
ที่เป็นที่ยอมรับและรับรองด้านคุณภาพในระดับสากล

โครงการปรับปรุงคุณภาพน้ำ�มันดีเซล

จากนโยบายของประเทศทีก่ำ�หนดใหจ้ำ�หนา่ยน้ำ�มันดีเซลมาตรฐาน
ยูโร 5 (Euro 5) ตัง้แตว่นัที ่1 มกราคม 2567 เพ่ือลดปัญหามลภาวะ
และฝุน่ละออง รวมถงึลดปัญหา PM 2.5 ทางบรษิทัฯ จึงได้เริม่ปรบั
เปล่ียนกระบวนการผลิตและได้มีโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพ 
โรงกล่ันและปรับปรุงคุณภาพน้ำ�มันดีเซล (Ultra Clean Fuel 
Project: UCF) โดยโครงการจะเพ่ิมความสามารถในการแขง่ขนัของ 
บรษิทัฯ และทำ�ใหบ้รษิทัฯ สามารถผลติน้ำ�มนัดเีซลชนดิกำ�มะถนัต่ำ� 
ได้ร้อยละ 100 จากเดิมที่ผลิตน้ำ�มันดีเซลชนิดกำ�มะถันสูง 
อยู่เป็นจำ�นวนมาก และต้องส่งออกไปยังภูมิภาคในแถบเอเชีย ซึ่ง
ในอนาคตตลาดน้ำ�มันดีเซลกำ�มะถันสูงคาดว่าจะเหลืออยู่เพียง
ตลาดเดียวคือ การขายเป็นเชื้อเพลิงเรือเดินสมุทรและสำ�หรับ
ลูกค้าในกลุ่มประมงเท่านั้น ซ่ึงมีความต้องการซ้ือค่อนข้างจำ�กัด 
อีกทั้งผู้ซ้ือมีทางเลือกที่ใช้น้ำ�มันเตากำ�มะถันต่ำ�ที่ราคาถูกกว่า 
ส่งผลให้การขายน้ำ�มันกำ�มะถันสูงมีการแข่งขันด้านราคาสูง

ประเภท
2563 2564 2565

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน

รายได้จากการขายในประเทศ 89,678 59% 137,817 59% 202,717 64%

รายได้จากการขายต่างประเทศ 62,641 41% 97,357 41% 115,679 36%

- ประเทศในกลุ่ม CLMV 13,876 9% 23,010 10% 33,439 10%

- ประเทศอื่น 48,765 32% 74,347 31% 82,240 26%

รวมรายได้จากการขายสุทธิ 152,319 100% 235,174 100% 318,396 100%

โครงสร้างรายได้จากการขายในประเทศและต่างประเทศ

61โครงสร้้างและการดํําเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



จากโครงการนีบ้รษิทัฯ สามารถรองรบัความตอ้งการบรโิภคน้ำ�มนั
ดีเซลในประเทศที่เพิ่มขึ้น และสามารถส่งออกไปยังประเทศใน
ภูมิภาคตา่งๆ ทีไ่ด้มีการกำ�หนดมาตรฐานของน้ำ�มันดเีซลจาก ยโูร 4  
(Euro 4) และกำ�ลงัเขา้สู ่ยโูร 5 (Euro 5) ในอนาคต จึงทำ�ใหบ้รษิทัฯ 
สามารถสร้างมูลค่าผลิตภัณฑ์และมีรายได้ที่เพิ่มขึ้น

ธุรกิจปิโตรเคมี

บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีขั้นต้น ได้แก่ โอเลฟินส์ 
อะโรเมติกส์ ซ่ึงส่วนใหญ่ใช้เป็นวัตถุดิบสำ�หรับการผลิตปิโตรเคมี
ขั้นปลาย ประกอบด้วย เม็ดพลาสติกกลุ่มโพลิโอเลฟินส์ (HDPE, 
PP) และเม็ดพลาสติกกลุ่มสไตรีนิกส์ (ABS/SAN, PS, EPS) เพื่อ
จำ�หน่ายให้กับผู้ประกอบการอุตสาหกรรมพลาสติกสำ�เร็จรูปชนิด
ต่างๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศภายใต้ตราสินค้า POLIMAXX 

นอกจากนี้ ธุรกิจปิโตรเคมียังมุ่งเน้นการก้าวไปข้างหน้า ปรับตัว
ให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของโลก ทั้งในด้านสิ่งแวดล้อม
และเทคโนโลยีการผลิตที่เปล่ียนไป ด้วยการค้นคว้า วิจัย และ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ได้แก่ เม็ดพลาสติกผสมวัสดุจากธรรมชาติ (Natural Compound 
Resin) Acetylene Black for Li-ion Battery (Pim-L, Pim-AL) 
Ultran High Molecular Weight Polyethylene (UHMW-PE) 
PP Spunbond และ PP Meltblown เป็นต้น รวมถึงมีการดำ�เนิน 
โครงการ Eco Solution เพ่ือบริหารจัดการตลอดทั้งห่วงโซ่ 
การผลติในอุตสาหกรรมพลาสตกิแบบ Closed Loop ซ่ึงหมายถงึ  
กระบวนการรีไซเคิลอย่างถูกวิธี มีประสิทธิภาพ และครบถ้วนทุก
ขัน้ตอน ไม่ทำ�ใหข้ยะพลาสตกิท่ีเกดิจากกระบวนการผลติออกนอก
ระบบไปเป็นภาระแก่ชุมชนและสังคม

ธุรกิจสนับสนุนอื่น ๆ 

ธุรกิจไฟฟ้าและสาธารณูปโภค

ธุรกิจไฟฟ้าและสาธารณูปโภค เป็นการให้บริการระบบไฟฟ้า ไอน้ำ� 
สาธารณูปโภคพ้ืนฐาน และระบบสาธารณูปการต่างๆ รวมถึง 
การให้บริการระบบบำ�บัดน้ำ�เสียให้กับลูกค้าอุตสาหกรรม และการบริการ 
ธุรกิจอ่ืนๆ เพ่ือสนับสนุนการประกอบธุรกิจอย่างเต็มรูปแบบ 
บริษัทฯ ได้ทำ�การผลิต จำ�หน่าย และให้บริการระบบไฟฟ้าและ
สาธารณูปโภคต่างๆ ดังนี้

ระบบไฟฟ้า (Electrical) และระบบไอน้ำ� (Steam) 

บริษัทฯ มีโรงงานผลิตไอน้ำ�และไฟฟ้าร่วม (Combine Heat and 
Power) ซึง่ใชเ้ช้ือเพลงิจากกา๊ซธรรมชาต ิและโรงไฟฟ้าใชเ้ชือ้เพลิง 

จากถ่านหิน (Power Plant) กำ�ลังการผลิตไฟฟ้า 307 เมกะวัตต์ 
ทัง้นี ้รวมกำ�ลงัการผลติของโรงงานไฟฟา้ ไออารพี์ซ ีคลีนพาวเวอร ์
(IRPC-CP) ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมทุนปัจจุบัน และโรงไฟฟ้าแห่งใหม่ท่ีได้รับ 
อนุมัติแผนการลงทุนปี 2564 และคาดว่าจะแล้วเสร็จภายในปี 
2567 จะมีกำ�ลังการผลิตรวมประมาณ 430 เมกะวัตต์ รวมถึงมี
ศนูยส์ัง่การไฟฟ้าและไอน้ำ� (Power Dispatching Center) เพือ่ทำ�
หน้าที่ควบคุมการจ่ายไฟฟ้าและไอน้ำ�ให้มีเสถียรภาพสูงสุด พร้อม
ระบบสายส่งแบบ Loop Line เพื่อสร้างความม่ันคงให้กับระบบ
การใช้ไฟฟ้าให้เป็นไปอย่างต่อเนื่องในกรณีที่มีการหยุดซ่อมบำ�รุง 

บริษัทฯ ดำ�เนินการติดตั้งทุ่นโซลาร์ลอยน้ำ� (Floating Solar) ใน
บอ่น้ำ�ดบิสำ�รองของบรษิทัฯ บนพืน้ที ่200 ไร ่มีกำ�ลงัการผลติไฟฟา้
ขนาด 12.5 เมกะวตัต ์สามารถผลติกระแสไฟฟ้าเสรมิความม่ันคง
ใหก้บัเขตประกอบการอุตสาหกรรมไออารพี์ซี จงัหวดัระยอง ซึง่ถอื
เป็นนวตักรรมทีช่ว่ยเพ่ิมโอกาสในการทำ�ธรุกจิ โดยใหค้วามสำ�คญั
ต่อสิ่งแวดล้อมและช่วยลดภาวะโลกร้อน

บริษัทฯ ยังให้ความสนับสนุนและให้ความร่วมมือลูกค้าใน 
เขตประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีซี สำ�หรับการดำ�เนินการ
โครงการตา่งๆ ทีเ่ป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม เป็นพลงังานสะอาด ไม่มี
มลภาวะในขณะกำ�ลังผลิตไฟฟ้าและช่วยลดภาวะโลกร้อน

ระบบน้ำ�: น้ำ�อุตสาหกรรม (Filtered Water) 
น้ำ�ปราศจากแร่ธาตุ (Demineralized Water) 
น้ำ�หล่อเย็น (Cooling-Water) น้ำ�ดบ (Raw Water)  
น้ำ�ดบเพลิง (Fire Fighting Water)

เพ่ือการอุตสาหกรรม บรษิทัฯ ได้รบัโควตา้น้ำ�ดิบจากกรมชลประทาน 
และมีโรงกรองน้ำ�จำ�นวน 2 แห่ง ตั้งอยู่ที่อำ�เภอบ้านค่าย และ 
เขตประกอบการอตุสาหกรรมไออารพี์ซี เพ่ือสรา้งความม่ันคงใหก้บั
อุตสาหกรรมโดยตอบสนองความต้องการให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง

ระบบลม (Nitrogen, Instrument Air, Plant Air) 

เพื่อการอุตสาหกรรม บริษัทฯ มีหน่วยผลิตเป็นของตัวเองรวมถึง
การเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับผู้ผลิตชั้นนำ�ในอุตสาหกรรมระบบ
ลมโดยตรง

ระบบบำ�บดัน้ำ�เสีย (Wastewater Treatment) 

เป็นระบบ Membrane Bioreactor Plus Activated Carbon 
Adsorption (MBR Plus AC) ซ่ึงเป็นระบบบำ�บัดน้ำ�เสียด้วย
กระบวนการทางชีวภาพที่มีประสิทธิภาพในการบำ�บัดสูง มี
เสถยีรภาพในการเดินระบบ โดยน้ำ�ทิง้ทีผ่า่นการบำ�บดัจะมคีณุภาพ
ผา่นเกณฑม์าตรฐานอยา่งสม่ำ�เสมอ เพือ่เปน็การสรา้งความม่ันใจ
ให้กับชุมชนและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)62 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



ธุรกิจท่าเรือและถังเก็บผลิตภัณฑ์

ท่าเรือไออาร์พีซี

บริษัทฯ ให้บริการท่าเทียบเรือเพื่อขนถ่ายสินค้าทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศ โดยมีท่าเทียบเรือพร้อมให้บริการแก่บุคคล
ภายนอกรองรับการขนส่งของแต่ละภูมิภาค ดังต่อไปนี้

ท่าเทียบเรือน้ำ�ลึกไออาร์พีซี ภาคตะวันออกที่อำ�เภอเมืองระยอง 
จังหวัดระยอง ประกอบด้วย

•	 ท่าเรือคอนเทนเนอร์และสินค้าทั่วไป Bulk & Container 
Terminal (BCT): ตวัทา่มีความยาว 900 เมตร และความกวา้ง 
44 เมตร ประกอบด้วยทา่เทยีบเรอื 6 ทา่ สามารถรบัเรอืลำ�เลยีง
ได้ตั้งแต่ขนาด 800 ตัน จนถึงขนาด 150,000 ตัน กินน้ำ�ลึก
สูงสุด 13.5 เมตร

•	 ท่าเรือปิโตรเคมีและปิโตรเลียมเหลว Liquid & Chemical 
Terminal (LCT): ให้บริการท่าเทียบเรือเพ่ือขนถ่ายสินค้า
ประเภทของเหลวและก๊าซด้วยอุปกรณ์ขนถ่ายสินค้าที่ทันสมัย 
มีประสทิธภิาพและปลอดภัย ตวัทา่มีความยาวประมาณ 1,623 
เมตร ประกอบด้วยทา่เทยีบเรอืขนาดใหญ่ 6 ทา่ สามารถรบัเรอื
ได้ตั้งแต่ขนาด 1,000-250,000 ตัน

ถังเก็บผลิตภัณฑ์ 

บริษัทฯ ให้บริการถังเก็บผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและปิโตรเคมีเหลว
ด้วยทีมงานที่มีประสบการณ์ มีระบบการจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
ปลอดภัย และได้มาตรฐานสากล โดยมีถังเก็บผลิตภัณฑ์จำ�นวน 
299 ถงั สามารถรองรบัการจดัเกบ็ผลติภัณฑไ์ด้ถงึ 2.9 ล้านตนั เพ่ือ
รองรับการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์น้ำ�มันของบริษัทฯ และให้บริการ
แก่บุคคลภายนอก ตั้งกระจายอยู่ตามภูมิภาคต่างๆ ได้แก่ คลัง
น้ำ�มันระยอง คลังน้ำ�มันพระประแดง คลังน้ำ�มันอยุธยา และคลัง
น้ำ�มนัชมุพร โดยทีค่ลงัน้ำ�มนัแตล่ะแหง่มท่ีาเทยีบเรอืเพ่ือใหบ้รกิาร
ขนถ่ายสินค้า ซึ่งจะช่วยให้การดำ�เนินงานและการกระจายสินค้ามี
ประสิทธิภาพ ช่วยให้ประหยัดค่าใช้จ่ายและระยะเวลาในการขนส่ง 

ธุรกิจบริหารจัดการทรัพย์สนิ

บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจบริหารจัดการทรัพย์สินซ่ึงเป็นที่ดินที่มี
ศักยภาพ ตั้งอยู่ในจังหวัดระยองและจังหวัดอ่ืนๆ รวมทั้งสิ้น
ประมาณ 12,000 ไร่ โดยบริษัทฯ ได้พัฒนาพื้นที่ให้เป็นที่ดินเพื่อ
การอุตสาหกรรมและที่ดินที่มีศักยภาพสนับสนุนการขยายตัว 
ของภาคเศรษฐกจิ อุตสาหกรรม เพ่ือรองรบัโครงการพัฒนาระเบยีง

เศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor: EEC) 
รวมถึงโครงการตามนโยบายส่งเสริมการลงทุนของภาครัฐอ่ืนๆ 
โดยแยกเป็น 3 กลุ่มหลัก ได้แก่

โครงการเขตประกอบการอุตสาหกรรม:  
เขตประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีซี  
อำ�เภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง

ปัจจุบันเป็นโครงการที่เพียบพร้อมไปด้วยระบบสาธารณูปโภค
พ้ืนฐานและระบบสาธารณูปการต่างๆ โดยมุ่งเป็นศูนย์กลาง 
ในการเชื่อมระบบนิเวศและห่วงโซ่การผลิตวัสดุหรือผลิตภัณฑ์ 
จากต้นน้ำ�ที่ประกอบด้วยอุตสาหกรรมโรงกล่ันและปิโตรเคมี 
ครบวงจรสู่ปิโตรเคมีขั้นปลายและอุตสาหกรรมขั้นปลายโดยตรง 
(Direct Downstream) อันเป็นหัวใจของอุตสาหกรรมปิโตรเลียม 
ปิโตรเคมีสมัยใหม่ รวมไปถงึเตรยีมความพรอ้มรองรบัอุตสาหกรรม 
ที่ได้รับการส่งเสริมจากเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (Eastern 
Economic Corridor: EEC) อาทิ กลุ่มอุตสาหกรรมชีวภาพ 
(Bio Product) กลุ่มอุตสาหกรรมการแพทยค์รบวงจร (Health Life 
& Science) และกลุ่มอุตสาหกรรมเพื่อพัฒนาเป็นวัตถุดิบสำ�หรับ
อุตสาหกรรมขั้นสูง (Advance Material) 

โครงการนิคมอุตสาหกรรม: นิคมอุตสาหกรรม 
ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล เอสเตท ระยอง 
(WHAIER) อำ�เภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง

เป็นการร่วมทุนระหว่างบริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน) และ
บริษทั ดบับลวิเอชเอ อินดัสเตรยีล ดีเวลลอปเมนท ์จำ�กดั (มหาชน)  
(WHA ID) โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 40 และ WHA ID ถอืหุน้รอ้ยละ  
60 การผนกึกำ�ลงัทางธรุกจิเกดิขึน้เพ่ือการพัฒนานคิมอุตสาหกรรม 
ให้พร้อมรองรับการลงทุนในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
(Eastern Economic Corridor: EEC) ไตรมาสที่ 3 ปี 2565  
ได้เริม่ดำ�เนนิการพฒันาโครงสรา้งพ้ืนฐาน (Basic Infrastructure) 
และจะมีแผนการทางด้านการตลาดในปีถัดไป 

ที่ดินอื่น ๆ ที่มีศักยภาพ

ที่ดินแปลงใหญ่ที่มีศักยภาพในการพัฒนาในพ้ืนที่อำ�เภอจะนะ 
จังหวัดสงขลา ซ่ึงมีพ้ืนที่ประมาณ 2,300 ไร่ มีศักยภาพในการ
พัฒนาเป็นพ้ืนที่เพ่ือสนับสนุนอุตสาหกรรม และพัฒนาเป็นพ้ืนที่
พาณิชยกรรมรองรับการขยายตัวของโครงการพัฒนาท่าเรือน้ำ�ลึก
และโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน รวมไปถึงพ้ืนที่อ่ืนๆ ในจังหวัด
ระยอง และพ้ืนทีท่ีมี่ขนาดเล็กในจงัหวดัเชยีงใหม่ และจังหวดัลำ�พนู

63โครงสร้้างและการดํําเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



แผนภูมิกระบวนการผลิต

โรงงาน DCC

โรงงานนํ้ามัน
หล�อลื่นพ�้นฐาน

โรงไฟฟ�า
307 MW

ก�าซธรรมชาติ/ถ �านหิน

โรงงาน RDCC
(UHV)

โรงงานโพรพ�ลีน
100 KTA

อะคร�โลไนไตรล�
27 KTA

โรงงาน
โอเลฟ�นส�

โรงงาน
อะโรเมติกส�

EBSM
260 KTA

ยางมะตอย
600 KTA

TDAE
50 KTA

นํ้ามันหล�อลื่นพ�้นฐาน
320 KTA

EPS

PS

ABS/SAN

ผิวถนน

ส�วนผสมในยางรถยนต�

นํ้ามันหล�อลื่นเคร�่องยนต�

โฟมกันกระแทกสําหรับเคร�่องใช� ไฟฟ�า
ฉนวนกันความร�อนสําหรับงานก�อสร�าง

บรรจ�ภัณฑ�เคร�่องสําอาง
บรรจ�ภัณฑ�อาหารแช�แข็ง เคร�่องใช� ไฟฟ�า

ของเด็กเล�น เคร�่องใช� ไฟฟ�า
ชิ�นส�วนยานยนต� เคร�่องใช�ในครัวเร�อน

สารละลาย 
และวัตถุดิบโรงงานป�โตรเคมี

สารละลาย 
และวัตถุดิบโรงงานป�โตรเคมี

ถ�านไฟฉาย ยางรถยนต�
ลิเธียมแบตเตอร�่ แบตเตอร�่รถยนต�

แผ�นกั้นแบตเตอร�่รถยนต� ไส�กรองนํ้า
เสื้อเกราะกันกระสุน แผ�นลําเลียงสายพาน 

เชือกประมง

HDPE

PPPP
775 KTA

HDPE
140 KTA

Acetylene Black
4 KTA

ABS/SAN
179 KTA

PS
125 KTA

EPS
48 KTA

ท�อนํ้า เปลือกหุ�มสายไฟ
ทุ�นลอยนํ้า Floating Solar

ชิ�นส�วนยานยนต� ถุงใส�บรรจ�อาหาร
ขวดนํ้าผลไม� ผ�าอ�อมเด็ก

ขวดนํ้าเกลือ ขวดนม

นํ้ามันดิบ

โรงกลั่นนํ้ามัน
215 KBD

ADU1
65 KBD

ADU2
150 KBD

ป�โตรเคมีป�โตรเลียม

บิวทาไดอีน 56 KTA

โทลูอีน 132 KTA

มิกซ� ไซลีน 121 KTA

VGO

อะเซทิลีน 6 KTA

โพรพ�ลีน 180 KTA

โพรพ�ลีน 320 KTA

เอทิลีน 73 KTAเอทิลีนร�ซแก�ส

เอทิลีน
360 KTA

ไพโรไลซิส
แก็สโซลีน

เบนซีน
114 KTA

โพรพ�ลีน 132 KTA

ลองเรสซิดิว

HS ATB

LS ATB

ร�ฟอร�เมท

แนฟทา

สไตร�นโมโนเมอร� 260 KTA

UHMW-PEUHMW-PE
16 KTA

MIXED XYLENE

TOLUENE

ACETYLENE BLACK

ก�าซหุงต�ม แนฟทา
นํ้ามันเบนซิน นํ้ามันดีเซล

นํ้ามันเตากํามะถันตํ่า (IMO)
เชื้อเพลิง วัตถุดิบโรงงานป�โตรเคมี

เชื้อเพลิงรถยนต�และเร�อ

ผลิตภัณฑ�เพ�่อจําหน�าย การนําไปใช�งาน

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)64 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



โรงงาน DCC

โรงงานนํ้ามัน
หล�อลื่นพ�้นฐาน

โรงไฟฟ�า
307 MW

ก�าซธรรมชาติ/ถ �านหิน

โรงงาน RDCC
(UHV)

โรงงานโพรพ�ลีน
100 KTA

อะคร�โลไนไตรล�
27 KTA

โรงงาน
โอเลฟ�นส�

โรงงาน
อะโรเมติกส�

EBSM
260 KTA

ยางมะตอย
600 KTA

TDAE
50 KTA

นํ้ามันหล�อลื่นพ�้นฐาน
320 KTA

EPS

PS

ABS/SAN

ผิวถนน

ส�วนผสมในยางรถยนต�

นํ้ามันหล�อลื่นเคร�่องยนต�

โฟมกันกระแทกสําหรับเคร�่องใช� ไฟฟ�า
ฉนวนกันความร�อนสําหรับงานก�อสร�าง

บรรจ�ภัณฑ�เคร�่องสําอาง
บรรจ�ภัณฑ�อาหารแช�แข็ง เคร�่องใช� ไฟฟ�า

ของเด็กเล�น เคร�่องใช� ไฟฟ�า
ชิ�นส�วนยานยนต� เคร�่องใช�ในครัวเร�อน

สารละลาย 
และวัตถุดิบโรงงานป�โตรเคมี

สารละลาย 
และวัตถุดิบโรงงานป�โตรเคมี

ถ�านไฟฉาย ยางรถยนต�
ลิเธียมแบตเตอร�่ แบตเตอร�่รถยนต�

แผ�นกั้นแบตเตอร�่รถยนต� ไส�กรองนํ้า
เสื้อเกราะกันกระสุน แผ�นลําเลียงสายพาน 

เชือกประมง

HDPE

PPPP
775 KTA

HDPE
140 KTA

Acetylene Black
4 KTA

ABS/SAN
179 KTA

PS
125 KTA

EPS
48 KTA

ท�อนํ้า เปลือกหุ�มสายไฟ
ทุ�นลอยนํ้า Floating Solar

ชิ�นส�วนยานยนต� ถุงใส�บรรจ�อาหาร
ขวดนํ้าผลไม� ผ�าอ�อมเด็ก

ขวดนํ้าเกลือ ขวดนม

นํ้ามันดิบ

โรงกลั่นนํ้ามัน
215 KBD

ADU1
65 KBD

ADU2
150 KBD

ป�โตรเคมีป�โตรเลียม

บิวทาไดอีน 56 KTA

โทลูอีน 132 KTA

มิกซ� ไซลีน 121 KTA

VGO

อะเซทิลีน 6 KTA

โพรพ�ลีน 180 KTA

โพรพ�ลีน 320 KTA

เอทิลีน 73 KTAเอทิลีนร�ซแก�ส

เอทิลีน
360 KTA

ไพโรไลซิส
แก็สโซลีน

เบนซีน
114 KTA

โพรพ�ลีน 132 KTA

ลองเรสซิดิว

HS ATB

LS ATB

ร�ฟอร�เมท

แนฟทา

สไตร�นโมโนเมอร� 260 KTA

UHMW-PEUHMW-PE
16 KTA

MIXED XYLENE

TOLUENE

ACETYLENE BLACK

ก�าซหุงต�ม แนฟทา
นํ้ามันเบนซิน นํ้ามันดีเซล

นํ้ามันเตากํามะถันตํ่า (IMO)
เชื้อเพลิง วัตถุดิบโรงงานป�โตรเคมี

เชื้อเพลิงรถยนต�และเร�อ

ผลิตภัณฑ�เพ�่อจําหน�าย การนําไปใช�งาน
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กำ�ลังการผลิตและปรมิาณการผลิต

ผลิตภัณฑ์ (1) 
กำ�ลังการผลิต ปริมาณการผลิต (2) อัตราการใช้กำ�ลังการผลิต

2563 2564 2565 2563 2564 2565 (4) 2563 2564 2565

ปิโตรเลียม

โรงกลั่นน้ำ�มัน (KBD) 215 215 215  192  192 175 89% 89% 81%

โรงน้ำ�มันหล่อลื่นพื้นฐาน 1,282 1,282 1,282  1,094  1,151  988 85% 90% 77%

น้ำ�มันหล่อลื่นพื้นฐาน 320 320 320  336  333  281 105% 104% 88%

ยางมะตอย 600 600 600  606  655  551 101% 109% 92%

ปิโตรเคมี 

โพลิโอเลฟินส์ 915 915 915  811  863  735 89% 94% 80%

- HDPE 140 140 140  117  119  98 83% 85% 70%

- PP 775 775 775  683  729  624 88% 94% 81%

โพลิสไตรีนิกส์ 433 433 433  395  408  321 91% 94% 74%

- ABS 119 119 119  86  89  68 72% 75% 58%

- SAN 105 105 105  93  102  68 88% 97% 65%

- PS 125 125 125  155  148  126 124% 118% 101%

- EPS 48 48 48  35  42  35 73% 88% 73%

โอเลฟินส์ (3) 696 696 696  682  664  647 98% 95% 93%

- เอทิลีน 433 433 433  354  347  345 82% 80% 80%

- โพรพิลีน 732 732 732  662  701  595 90% 96% 81%

- บิวทาไดอีน 56 56 56  56  52  52 100% 93% 92%

อะโรเมติกส์ 501 501 501  493  514  460 98% 103% 92%

- เบนซีน 114 114 114  105  113  79 92% 99% 69%

- โทลูอีน 132 132 132  144  141  123 109% 107% 93%

- มิกซ์ไซลีน 121 121 121  141  146  121 116% 120% 100%

สไตรีนิกส์ 260 260 260  283  263  244 109% 101% 94%

หมายเหตุ:	(1)	 กำ�ลังการผลิตและปริมาณการผลิตรวมของกลุ่มผลิตภัณฑ์ ประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์หลัก และผลิตภัณฑ์อื่นๆ 
	 (2)	 ปริมาณการผลิต รวมผลิตภัณฑ์ที่ใช้เป็นวัตถุดิบภายในโรงงาน
	 (3)	 กำ�ลังการผลิตโอเลฟินส์ 696 พันตันต่อปี ไม่รวมผลิตภัณฑ์โอเลฟินส์ที่ได้จากโรงงาน DCC และ RDCC	
	 (4)	 ในป ี2565 ปิดซ่อมบำ�รุงใหญ่เฉลี่ย 37 วัน

(หน่วย: พันตันต่อปี)
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ลักษณะของผลิตภัณฑ์

บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยเป็นผูผ้ลิตและจำ�หนา่ยผลติภัณฑปิ์โตรเลยีม
และผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม

ผลิตภัณฑ์น้ำ�มันเชื้อเพลิง 

ประกอบด้วย
•	 น้ำ�มนัเบนซนิ (Gasoline) คือน้ำ�มนัเชือ้เพลิงสำ�หรบัเครือ่งยนต์

เบนซิน แบ่งโดยค่าออกเทนซึ่งเป็นตัวเลขที่แสดงคุณสมบัติ
ต้านทานการน็อคของเครื่องยนต์ตามข้อกำ�หนดของรัฐ  
น้ำ�มนัเบนซนิของบรษิทัฯ แบง่ออกเป็น น้ำ�มนัเบนซนิไรส้ารตะกัว่ 
ULG  91  น้ำ�มันแก๊สโซฮอล์ 95 น้ำ�มันแก๊สโซฮอล์ 91 และ 
Gasohol Base ซึ่งเป็นน้ำ�มันเบนซินพื้นฐานสำ�หรับนำ�ไปผลิต
เป็นน้ำ�มันกลุ่มแก๊สโซฮอล์

•	 น้ำ�มันดีเซลหมุนเร็ว (Diesel) ใช้เป็นเชื้อเพลิงสำ�หรับ
เครื่องยนต์ดีเซลหมุนเร็วท่ีใช้ในอุตสาหกรรมและยานพาหนะ 
เช่น รถยนต์ รถบรรทุก เรือประมง เรือโดยสาร รถแทรกเตอร์ 
ปัจจุบันได้มีการผสมไบโอดีเซลในสัดส่วนร้อยละ 6-20 ตาม
นโยบายของรัฐบาล เพ่ือส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน และ
เพ่ือเป็นการสนับสนุนและส่งเสริมการเพ่ิมการใช้น้ำ�มันปาล์ม 
นอกจากนี้ รัฐบาลได้กำ�หนดนโยบายด้วยการกำ�หนดให้น้ำ�มัน
ดีเซล B10 เป็นน้ำ�มันดีเซลหมุนเร็วเกรดพ้ืนฐาน และน้ำ�มัน
ดีเซล B7 และ B20 เป็นทางเลือก

•	 น้ำ�มันเตา (Fuel Oil) เป็นผลิตภัณฑ์น้ำ�มันที่ได้จากส่วนที่มี
จุดเดือดสูงของน้ำ�มันดิบ ใช้ประโยชน์มากในงานอุตสาหกรรม
การคมนาคมขนส่ง และใช้ในการผลิตกระแสไฟฟ้า

•	 ก๊าซปิโตรเลียมเหลวหรือก๊าซหุงต้ม (LPG) คือ สารประกอบ
ไฮโดรคาร์บอน ก๊าซโปรเพน และก๊าซบิวเทน ส่วนใหญ่นำ�ไป
ใช้ในงานหุงต้มในครัวเรือน อีกทั้งยังสามารถนำ�ไปใช้ในงาน
อุตสาหกรรมต่างๆ นอกจากนี้ ยังใช้เป็นเชื้อเพลิงสำ�หรับ
เครื่องยนต์เบนซินได้

•	 น้ำ�มนัเตาทีม่กีำ�มะถนัต่ำ� LSFO (Low Sulfur Fuel Oil) เป็น
น้ำ�มันที่ใช้สำ�หรับเรือเดินทะเลตามที่องค์การทางทะเลระหว่าง
ประเทศ (International Maritime Organization: IMO) กำ�หนด
คณุภาพของน้ำ�มันเตาทีใ่ชใ้นการเดนิเรอื (Bunker Fuel) ใหล้ดลง 
จากร้อยละ 3.5 เหลือร้อยละ 0.5 ของกำ�มะถัน

ผลิตภัณฑน์้ำ�มันหล่อลื่นพื้นฐาน

•	 น้ำ�มนัหลอ่ลืน่พืน้ฐาน (Lube Base Oil) คอื ผลติภณัฑน์้ำ�มนั
ทีไ่ดจ้ากผลิตภณัฑส์ว่นหนกัจากหอกล่ัน ซ่ึงนำ�ไปผลติเปน็น้ำ�มนั
หล่อลื่นเกรดต่างๆ ปัจจุบันบริษัทฯ เป็นผู้ผลิตน้ำ�มันหล่อลื่น 
พืน้ฐานตามลักษณะและความเหมาะสมในการนำ�ไปใชง้าน ดงันี้

-		 150 SN ใช้ เ ป็นวัตถุ ดิบผลิตน้ำ �มันหล่อ ล่ืนสำ�หรับ
อตุสาหกรรมการผลติ เชน่ อตุสาหกรรมรถยนต ์อุตสาหกรรม
ขนส่ง เป็นต้น

-		 500 SN ใช้เป็นวัตถุดิบสำ�หรับอุตสาหกรรมน้ำ�มันหล่อลื่น
สำ�หรับรถยนต์เกือบทุกประเภท

-		 150 BS ใช้ในอุตสาหกรรมและเครื่องจักรที่มแีรงเสียดทาน
มาก เช่น เครื่องยนต์รถบรรทุก รถไฟ เครื่องเรือเดินทะเล 
เป็นต้น 

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้คิดค้นและพัฒนาผลติภัณฑน์วตักรรมในกลุ่ม
น้ำ�มนัหลอ่ลืน่พืน้ฐาน ได้แก ่น้ำ�มนัยาง TDAE (Treated Distillate 
Aromatic Extract) และ RAE (Residue Aromatic Extract) ซึ่ง
ใชเ้ป็นวตัถดิุบสำ�หรบัผลติยางรถยนต ์โดยลดปรมิาณ Polycyclic 
Aromatic Hydrocarbon (PAHs) ซึ่งเป็นสารก่อมะเร็ง เพื่อเพิ่ม
ความปลอดภัยต่อผู้บริโภค

•	 ยางมะตอย (Asphalt) คือ สารประกอบไฮโดรคาร์บอนหลาย
ชนิดและสารอินทรีย์อ่ืนๆ ซึ่งรวมเรียกว่า บิทูเมน มีลักษณะ
เป็นของเหลวข้นและหนืด และเป็นผลิตภัณฑ์ส่วนที่หนักที่สุดที่
ได้จากกระบวนการกลัน่น้ำ�มนัดบิ ใชส้ำ�หรบัทำ�ถนน วสัดกุนัซมึ

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมอื่น ๆ

แนฟทา (Naphtha) คือ ผลิตภัณฑ์น้ำ�มันส่วนเบาที่ได้จาก
กระบวนการกล่ันน้ำ�มันดิบ ใช้เป็นวัตถุดิบหลักสำ�หรับโรงงาน
ปิโตรเคมี

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี

1. โอเลฟินส์

ผลิตภัณฑ์โอเลฟินส์ของบริษัทฯ ประกอบด้วย เอทิลีน โพรพิลีน 
และบิวทาไดอีน ซ่ึงโดยส่วนใหญ่ใช้เป็นวัตถุดิบสำ�หรับผลิตเม็ด
พลาสติกชนิดโพลิเอทิลีน (PE) และโพลิโพรพลิีน (PP) ของบริษัทฯ 
เป็นหลัก

67โครงสร้้างและการดํําเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีอะเซทิลีนแบล็ค (Acetylene Black) 
ซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์พลอยได้จากโรงงานโอเลฟินส์ มีลักษณะเป็น 
ผงละเอียดสีดำ� โดยมีคุณสมบัติเด่นในเรื่องความบริสุทธิ์และ
การนำ�ไฟฟ้าสูง ใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตถ่านไฟฉายไปจนถึง 
ลเิธยีมไอออนแบตเตอรีท่ีใ่ชใ้นงานอิเล็คทรอนกิสแ์ละรถยนตไ์ฟฟ้า 
อีกทั้งยังสามารถใช้เป็นสารเติมแต่งเพ่ิมคุณสมบัติการนำ�ไฟฟ้า 
ในผลิตภัณฑ์โพลิเมอร์และยาง

2. อะโรเมติกส์

ผลิตภัณฑ์อะโรเมติกส์ของบริษัทฯ ประกอบไปด้วย เบนซีน (Benzene) 
โทลูอีน (Toluene) ไซลีน (Xylene) โดยส่วนใหญ่จะนำ�ไปใช้เป็น
วัตถุดิบสำ�หรับโรงงานในเครือของบริษัทฯ และบางส่วนจำ�หน่าย
ให้กับอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องอื่นๆ

3. โพลิเมอร์ 

ผลิตภัณฑ์โพลิเมอร์หรือเม็ดพลาสติกซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี
ขั้นปลายของบริษัทฯ จัดจำ�หน่ายภายใต้เครื่องหมายการค้า 
“POLIMAXX” สามารถนำ�ไปผลิตขึ้นรูปเป็นผลิตภัณฑ์พลาสติก
สำ�เร็จรูปในอุตสาหกรรมต่างๆ เช่น บรรจุภัณฑ์ อุปกรณ์เครื่องใช้
ในครัวเรือน เครื่องใช้ไฟฟ้า ชิ้นส่วนรถยนต์และจักรยานยนต์ วัสดุ
อุปกรณ์ทางการแพทย์และสุขอนามัย เป็นต้น

•	 เม็ดพลาสติกโพลิเอทิลีนชนิดความหนาแน่นสูง 
(High Density Polyethylene - HDPE) 

เมด็พลาสติกชนดิ HDPE ของบรษิทัฯ เป็นเม็ดพลาสตกิโพลิเอทลินี 
ชนิดความหนาแน่นสูงที่มีการคอมพาวด์ในสายการผลิต (In-line 
Compound) ใชส้ำ�หรบังานผลติทอ่ (Pipe Extrusion) เป็นหลกั ซ่ึง 
สามารถนำ�ไปใช้เป็นท่อส่งน้ำ�ประปา ท่อร้อยสายไฟ รวมไปถึงท่อน้ำ�ท้ิง 
ซึ่งมีคุณสมบัติเด่นในด้านการทนต่อสภาวะแวดล้อมต่างๆ ได้ดี 

	•	 เม็ดพลาสติกชนิดโพลิโพรพิลีน  
(Polypropylene - PP) 

เมด็พลาสตกิ PP เปน็เม็ดพลาสตกิทีมี่การใชก้นัมากในอุตสาหกรรม 
ต่างๆ ตั้งแต่บรรจุภัณฑ์ เครื่องใช้ไฟฟ้า ชิ้นส่วนยานยนต์จนถึง 
เครือ่งมือและอุปกรณท์างการแพทย ์ซึง่เม็ดพลาสตกิ PP ของบรษิทัฯ 
นั้นมีทั้งประเภท PP Homopolymer, PP Impact Copolymer 
ทีเ่พ่ิมคุณสมบตักิารทนแรงกระแทก และ PP Random Copolymer 
ที่มีความใสเป็นพิเศษ รวมถึง PP Composite ซึ่งสามารถเพิ่ม 
สารเติมแต่งหรือสีได้ตามความต้องการของลูกค้า

	•	 เม็ดพลาสติกชนิด 
Acrylonitrile-Butadiene-Styrene (ABS) 

ABS ของบรษิทัฯ มหีลากหลายเกรดใหค้ณุสมบตัเิด่นทีแ่ตกตา่งกนั 
เช่น ทนแรงกระแทกได้ดี (High Impact & Super High Impact) 
มีความมันเงาที่ผิว (High Gloss) ทนความร้อน (High Heat) 
เป็นตน้ สามารถนำ�ไปขึน้รปูไดท้ัง้ดว้ยวธิกีารฉดีเขา้แบบ (Injection 
Molding) และวิธีการรีดเป็นแผ่น (Extrusion) โดยนิยมนำ�ไปใช้ 
ในงานทีต่อ้งการคุณสมบตัด้ิานความแขง็แรง ทนทาน ทนความรอ้น 
ทนต่อแรงกระแทกสูง ทนต่อสารเคมีและตัวทำ�ละลายจำ�พวก 
ทินเนอร์การเกาะติดของสีที่ดี สีสันสดใสสวยงามและมันเงา 
เชน่ ชิน้งานสว่นประกอบเครือ่งใชไ้ฟฟ้า ชิน้สว่นยานยนต ์ทัง้ภายใน 
และภายนอก เครื่องใช้ในครัวเรือนและสุขภัณฑ์ และของเล่นเด็ก 
เป็นต้น 

	•	 เม็ดพลาสติกชนิด 
Acrylonitrile Styrene (SAN) 

SAN หรือ AS เป็นเม็ดพลาสติกมีความใส ความแข็ง ความแกร่ง 
ความเหนียว ทนต่อความร้อนและสารเคมีได้ดีกว่า PS นิยม 
นำ�ไปใช้ในชิ้นส่วนยานยนต์ เช่น เลนส์ไฟหน้า ไฟท้าย ไฟเล้ียว 
ในบางสว่น เครือ่งใชภ้ายในบา้น เชน่ สขุภัณฑ ์ไฟแชค็ ภาชนะใสข่อง 
และงานเครื่องใช้ไฟฟ้า เช่น ใบพัดพัดลม เครื่องป่ันน้ำ�ผลไม้ 
เป็นต้น เน่ืองจากมีคุณสมบัติให้ความมันเงา ความคงรูปสูง 
การทนความร้อน และสารเคมีได้ดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งการทน 
ต่อแรงเฉือนได้ดี

	•	 เม็ดพลาสติกชนิด 
Polystyrene (PS) 

PS ของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ GPPS 
(General Purpose Polystyrene) ที่ให้ความใสมาก มีความแข็ง 
และความสามารถในการขึ้นรูปเป็นชิ้นงานง่าย แต่ทนต่อแรง
กระแทกได้น้อย (Low Impact Strength) จึงนิยมใช้กับงานที่
ตอ้งการความใสมาก และความทรงรปูสงู เชน่ เครือ่งใชไ้ฟฟ้า อาท ิ
ชัน้วางของในตูเ้ยน็ เครือ่งใชใ้นครวัเรอืน เป็นตน้ และ HIPS (High 
Impact Polystyrene) ซ่ึงสามารถทนแรงกระแทกได้มากกว่า 
GPPS เนื่องจากมีสาร Butadiene Rubber ซึ่งเม็ด PS ทั้ง 2 
ประเภท สามารถนำ�ไปใช้ในการผลิตขึ้นรูปด้วยวิธีการฉีดเข้าแบบ 
(Injection Molding) และวิธีการรีดเป็นแผ่น (Sheet Extrusion)

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)68 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



	•	 เม็ดพลาสติกชนิด 
Expandable Polystyrene (EPS) 

EPS ของบริษัทฯ ใช้สไตรีนมอนอเมอร์เป็นวัตถุดิบหลัก และใช้
แก๊สเพนเทน (Pentane) เป็นสารทำ�ให้พองตัว (Blowing Agent) 
ซึ่งบริษัทฯ จะไม่มีการใช้สาร CFC ซึ่งทำ�ลายชั้นบรรยากาศโอโซน 
เม็ดพลาสติก EPS สามารถนำ�ไปใช้งานดังนี้ 

-	 งาน Packaging ได้แก่ โฟมใช้กันกระแทกในงานบรรจุภัณฑ์
ของเครื่องใช้ไฟฟ้าต่างๆ เป็นต้น 

-	 งาน Block เพือ่ใชท้ำ�ฉนวนในอตุสาหกรรมประมง อตุสาหกรรม
ก่อสร้าง รวมถึงงานประดิษฐ์ตกแต่งต่างๆ ซึ่งจะช่วยประหยัด
การใช้พลังงานในการทำ�ความเย็น ป้องกันเสียงจากภายนอก 
ช่วยลดภาระน้ำ�หนักของโครงสร้าง รวมถึงลดค่าใช้จ่ายใน 
การก่อสร้าง เป็นต้น

4. กลุ่มผลิตภัณฑ์พิเศษ

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการวิจัยและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
โดยการพัฒนาองค์ความรู้ภายใน (Self-Development) เพ่ือ
รองรับความต้องการของลูกค้าที่หลากหลายและภาวะเศรษฐกิจ
ที่เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ตลอดจนสามารถตอบสนองความ
ต้องการและความคาดหวังของลูกค้าได้อย่างสูงสุด รวมถึงใส่ใจ
ต่อการรักษาสิ่งแวดล้อม 

•	 Ultra-High Molecular Weight Polyethylene (UHMW-PE)  
มลีกัษณะเป็นผงสขีาว ขุน่ ทบึแสง มีความหนาแนน่ของโมเลกลุ
สงูกวา่โพลิเอทลินีทัว่ไปถงึ 10 เทา่ สามารถนำ�ไปขึน้รูปไดห้ลายวธีิ 
เช่น Compression, RAM Extrusion, Gel Spinning เป็นต้น 
ด้วยคุณสมบัติที่ดีกว่าข้อต่อและเฟืองเหล็ก เหมาะสำ�หรับงาน
หลากหลายประเภทท่ีต้องการความเหนียว แข็งแรง ทนทาน
ต่อการเสียดสี และการกัดกร่อนของสารเคมี 

•	 Polypropylene Nonwoven เม็ดพลาสตกิโพลิโพรพิลนี (PP) 
ที่พัฒนาขึ้นสำ�หรับการขึ้นรูปผ่านกระบวนการแบบเส้นใย 
ด้วยคุณสมบตัขิอง PP ทีมี่ความหนาแนน่ต่ำ�กวา่พลาสตกิชนดิ
อ่ืนๆ ทำ�ใหช้ิ้นงานใชว้ตัถดุบินอ้ยกวา่ และมีน้ำ�หนกัเบาอกีท้ังยงั 
ประหยัดพลังงานในข้ันตอนการผลิตเน่ืองจากมีจุดหลอมเหลวต่ำ� 
จึงทำ�ให้เป็นที่นิยมใช้สำ�หรับการผลิตผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในชีวิต
ประจำ�วันต่างๆ หรือผลิตภัณฑ์ที่ใช้ครั้งเดียวทิ้ง อาทิ ผ้าอ้อม
สำ�เร็จรูป หน้ากากอนามัย ชุดคลุมห้องผ่าตัด ผ้าคลุมหน้า 
ทิชชูเปียก ผ้าคลุมเตียงในโรงพยาบาล ถุงคลุมรองเท้าใน
อุตสาหกรรม เป็นต้น

•	 Paralene พลาสติกชนิด Bio Compound Polystyrene 
ซ่ึงประกอบด้วยวัสดุธรรมชาติร้อยละ 20 เพ่ือลดการใช้วัสดุ 
ที่เป็นปิโตรเลียม (Petroleum based) ในกระบวนการผลิต 
ผา่นการทดสอบมาตรฐาน FDA และสามารถนำ�กลบัมารไีซเคิล
ได้เหมือนกับพลาสติก Polystyrene ทั่วไป

•	 Chlorine Resistance Pipe เม็ดพลาสติกสำ�หรับการผลิต
ทอ่ทีม่คีณุสมบัตป้ิองกนัการกดักรอ่นจากสารคลอรนี เหมาะกบั
การใชใ้นงานทอ่สง่น้ำ�ดืม่ชนดิแรงดนัสูง ซ่ึงจะทำ�ใหย้ดือายกุาร
ใช้งานของท่อน้ำ� ลดค่าซ่อมบำ�รุง และช่วยให้มั่นใจได้ว่าน้ำ�ดื่ม
ปราศจากสารปนเปื้อนที่อาจหลุดออกมาจากการกัดกร่อน

•	 Polypropylene Random Co-polymer Medical Grade 
เม็ดพลาสติกโพลิโพรพิลีน (PP) เกรดใส ที่พัฒนาขึ้นสำ�หรับ 
งานอุปกรณ์ทางการแพทย์และงานเกี่ยวเนื่องโดยเฉพาะผ่าน 
การรับรองมาตรฐานสากล อาทิ FDA US21 CFR 177.1520 
ประเทศสหรัฐอเมริกา EU No.10/2011 และ European 
Pharmacopeia 3.1.6 and USP Class VI ของสหภาพยุโรป

•	 Pim-L และ Pim-AL ผลิตภัณฑ์อะเซทิลีนแบล็ค (Acetylene 
Black) เกรดพเิศษท่ีบรษิทัฯ พัฒนารว่มกนักบั สวทช. (NSTDA) 
สำ�หรับการใช้เป็น Carbon Conductive Additive ในงาน
แบตเตอรี่ลิเธียมไอออนโดยเฉพาะ

•	 Post-consumer Recycled Compound เม็ดพลาสติกท่ี
มีส่วนผสมจากพลาสติกใช้แล้ว ที่ได้มีการปรับปรุงคุณภาพ
ให้มีคุณสมบัติเทียบเคียงกับเม็ดพลาสติกใหม่ โดยมีทั้ง 
Polypropylene (PP) และ Polystyrene (PS) ซึ่งจะสามารถ
ช่วยแก้ไขปัญหาขยะพลาสติกและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
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ผลิตภัณฑ์ บริษัท กำ�ลังการผลิต
(หน่วย: พันตัน) ร้อยละ

HDPE

บมจ. ไออาร์พีซี 120 6

บจ. ไทยโพลีเอททีลีน 1,000 52

บมจ. พีทีที โกลบอล เคมีคอล 800 42

รวม 1,920 100

PP

บมจ. ไออาร์พีซี 775 33

บจ. เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส์ 830 36

บจ. ไทยโพลีโพรพีลีน 720 31

รวม 2,325 100

ABS

บมจ. ไออาร์พีซี 180 66

บจ. อีนนีออส เอบีเอส (ประเทศไทย) 95 34

รวม 275 100

EPS
บมจ. ไออาร์พีซี 48 100

รวม 48 100

PS

บมจ. ไออาร์พีซี 120 33

บจ. สยามโพลีสไตรีน 150 42

บจ. จีซี สไตรีนิคส์ 90 25

รวม 360 100

รายชื่อผู้ผลิตและกำ�ลังการผลิตเม็ดพลาสติกในประเทศ ปี 2565

การจัดหาวัตถุดิบ

วัตถุดิบหลักในกระบวนการผลิตของบริษัทฯ คือ น้ำ�มันดิบ โดยบริษัทฯ 
จัดหาน้ำ�มันดิบส่วนใหญ่จากแหล่งน้ำ�มันดิบในตะวันออกกลางผ่าน 
ปตท. นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้จัดหาน้ำ�มันดิบภายในประเทศ ซ่ึง
มีราคาและค่าขนส่งท่ีต่ำ�กว่าการจัดหาน้ำ�มันดิบจากต่างประเทศ 
ท้ังน้ี น้ำ�มันดิบจากแหล่งต่างประเทศจะถูกขนส่งทางเรือบรรทุก 
น้ำ�มันดิบขนาดใหญ่มายังท่าเรือน้ำ�ลึกอยู่บริเวณเดียวกันกับพ้ืนท่ีของ

โรงงานของบริษัทฯ และนำ�เข้าสู่กระบวนการผลิต ของบรษิทัฯ ทำ�ให้
การบริหารจัดการวัตถุดิบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ในป ี2565 บรษิทัฯ ซ้ือน้ำ�มนัดบิคดิเปน็สดัสว่นรอ้ยละ 81 ของปรมิาณ
วัตถุดิบทั้งหมด โดยสัดส่วนการใช้น้ำ�มันดิบแบ่งเป็นจากแหล่ง
ตะวนัออกกลาง (Middle East) รอ้ยละ 73 เชน่ ประเทศซาอุดีอาระเบยี 
สาธารณรัฐอาหรับเอมิเรตส์ เป็นต้น ภูมิภาคเอเชียตะวันออกไกล 
(Far East) รอ้ยละ 5 แหล่งน้ำ�มนัในประเทศรอ้ยละ 4 และจากประเทศ 
ในภูมิภาคอื่นๆ ร้อยละ 18 
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วัตถุดิบ
ปริมาณ มูลค่า สัดส่วนมูลค่า (1)

เมตริกตัน สดัส่วน ล้านบาท สัดส่วน ในประเทศ ต่างประเทศ

น้ำ�มันดิบ 8,335,489 80.86% 231,966 78.31% 3.36% 96.64%

น้ำ�มันดีเซล 472,652 4.59% 18,435 6.22% 100.00% 0.00%

ก๊าซธรรมชาติ 460,755 4.47% 10,128 3.42% 100.00% 0.00%

น้ำ�มันอากาศยาน 311,594 3.02% 11,346 3.83% 100.00% 0.00%

แนฟทาเบา 151,907 1.47% 4,094 1.38% 30.50% 69.50%

สารเบนซีน 99,535 0.97% 3,480 1.17% 100.00% 0.00%

ไบโอดีเซล บี 100  78,436 0.76% 3,778 1.28% 100.00% 0.00%

โพรพิลีน 50,240 0.49% 1,736 0.59% 33.29% 66.71%

เอทานอล 37,134 0.36% 1,273 0.43% 100.00% 0.00%

อะคริโลไนไตรล์ 23,001 0.22% 1,372 0.46% 100.00% 0.00%

อื่นๆ 287,524 2.79% 8,608 2.91% 82.13% 17.87%

รวม 10,308,267 100.00% 296,216 100.00% 22.45% 77.55%

หมายเหตุ:	(1) สัดส่วนมูลค่าของน้ำ�มันดิบแบ่งตามแหล่งที่มา วัตถุดิบอื่นๆ แบ่งตามประเทศของผู้ขายสินค้า

สิทธิประโยชน์ตามบัตรส่งเสริมการลงทุน

บริษัทฯ ได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริม
การลงทุนหลายประการในฐานะผู้ได้รับการส่งเสริมการลงทุน
ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน 2520 เกี่ยวกับการผลิต 
Compounded Plastic โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานร่วมและไอน้ำ� 
(“CHP”) โครงการ Propylene (“PRP”) โครงการ EBSM 
Upgrading for ABS Specialties (“EBSM”) โครงการ Multi 
Product Pipeline (“MPPL”) โครงการ Polypropylene Resin 
(“PPE”) โครงการ Polypropylene Compound (“PPC”) โครงการ 
High Pressure HDPE Compound และโครงการปรับปรุง
ประสทิธภิาพการผลติเพ่ือการประหยดัพลังงานของโรงกลัน่น้ำ�มนั 
(“UHV”) โครงการ Floating Solar และโครงการ PP Meltblown 
ซึ่งสรุปสาระสำ�คัญได้ ดังนี้

(1)	ไดร้บัยกเวน้อากรขาเข้าและภาษ ีสำ�หรบัวตัถดุบิและวสัดุจำ�เปน็ 
รวมถึงเคร่ืองจักรที่ได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการส่งเสริม 
การลงทุน

(2)	ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับกำ�ไรสุทธิท่ีได้จาก 
การประกอบกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมมีกำ�หนดเวลา 5-8 ปี นับแต่ 
วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น

(3)	ไดร้บัลดหยอ่นภาษเีงนิได้นติบิคุคลรอ้ยละ 50 สำ�หรบักำ�ไรสทุธิ
ที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริม มีกำ�หนดเวลา 
5 ปี นับแต่วันสิ้นสุดสิทธิประโยชน์ตามข้อ (2) และ

(4)	ไดร้บัอนญุาตใหห้กัคา่ขนสง่ ค่าไฟฟ้า และค่าประปา เป็น 2 เทา่ 
ของค่าใช้จ่ายดังกล่าว เป็นระยะเวลาอีก 10 ปี นับแต่วันที่มี 
รายได้จากการประกอบกิจการนั้น

ในปี 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากการขาย (ตามงบการเงินเฉพาะ
กิจการ) ที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนจำ�นวน 19,687 ล้านบาท 
ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 85 แบ่งเป็นรายได้จากการขายในประเทศ 
12,597 ล้านบาท และรายได้จากการขายต่างประเทศ 7,090 ล้านบาท 

ปริมาณและมูลค่าการซ้ือวัตถุดิบของบริษัทฯ ปี 2565
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ภาวะตลาดและแนวโน้มอุตสาหกรรม	

ภาวะตลาดน้ำ�มันดิบและสถานการณ์ ปี 2565

ราคาน้ำ�มันดิบดูไบปี 2565 เฉลี่ย 96.3 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล 
เพิ่มขึ้นมาจากปี 2564 ประมาณ 27 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล 
แม้ราคาเฉล่ียจะเพ่ิมขึ้นแต่ราคานั้นมีความผันผวนมาก โดยกลุ่ม 
OPEC Plus ในช่วงแรกมีนโยบายค่อยๆ ปรับเพ่ิมการผลิตเพ่ือ
ให้สอดคล้องกับความต้องการใช้น้ำ�มันที่ค่อยๆ ฟื้นตัวหลังการ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 แต่หลังจากเกิดสงคราม
ระหวา่งรสัเซียกบัยเูครนเม่ือวนัที ่24 กมุภาพันธ ์2565 ทำ�ใหต้ลาด
คาดวา่การสง่ออกน้ำ�มนัและกา๊ซของรสัเซยีจะได้รบัผลกระทบจาก
การคว่ำ�บาตรของยุโรปและสหรัฐอเมริกา ทำ�ให้ราคาขึ้นไปสูงสุด
ประมาณ 120 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล ในช่วงเดือนมิถุนายน 
2565 ต่อมาในช่วงต้นไตรมาส 3 ราคาเริ่มปรับตัวลงเนื่องจาก
ตลาดกังวลว่าจะเกิดภาวะเศรษฐกิจถดถอยจากปัญหาเงินเฟ้อ 
ที่เกิดขึ้นทั่วโลก ทำ�ให้ธนาคารกลางทยอยขึ้นอัตราดอกเบี้ย 
ธนาคารกลางสหรัฐฯ (FED) มีการปรับขึ้นดอกเบี้ยต่อเนื่อง 7 ครั้ง 
รวมรอ้ยละ 4.25 มาอยูใ่นชว่งรอ้ยละ 4.25-4.50 นอกจากนี ้สหรฐัฯ 
ยังนำ�น้ำ�มันสำ�รองทางยุทธศาสตร์ (SPR) ออกมาใช้เพ่ือกดดัน
ให้ราคาน้ำ�มันปรับลดลง ลดผลกระทบจากเงินเฟ้อ ตลอดทั้งปี 
มีปรมิาณน้ำ�มนั SPR ทีท่ยอยปลอ่ยออกมามากถึง 200 ลา้นบารเ์รล 
ทำ�ให้ปริมาณ SPR ปรับลดลงเหลือประมาณ 380 ล้านบาร์เรล  
ซึ่งถือเป็นระดับต่ำ�สุดในรอบ 40 ปี โดยราคายังปรับลดลงต่อใน
ไตรมาส 4 เนื่องจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19  
ในจนีกลบัมาเพ่ิมขึน้อีกครัง้ ทำ�ใหก้ารฟืน้ตวัของอปุสงค ์(Demand)  
ต้องล่าช้าออกไป โดยราคาน้ำ�มันดิบเดือนธันวาคมเป็นราคาต่ำ�สุด

ของปี 2565 ท่ีประมาณ 77 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล นอกจากนี้  
สงครามระหว่างรัสเซีย-ยูเครน ส่งผลให้ Crude Premium เพ่ิม
สูงขึ้นมาก ซึ่งจะกระทบโดยตรงต่อต้นทุนน้ำ�มันดิบที่บริษัทฯ ต้อง
จ่ายเพื่อซื้อเข้ามากลั่น

คาดการณ์ราคาน้ำ�มันดิบ ปี 2566

ราคาน้ำ�มันดิบดูไบมีแนวโน้มเคล่ือนไหวในกรอบ 85-95 เหรียญสหรัฐฯ 
ต่อบาร์เรล โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากการยกเลิกมาตรการควบคุม 
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโควิด-19 ของประเทศต่างๆ คาดว่า 
ความต้องการใช้น้ำ�มันจะปรับตัวเพ่ิมขึ้นโดยเฉพาะประเทศจีน 
ซ่ึงเป็นประเทศที่มีปริมาณการนำ�เข้าน้ำ�มันสุทธิมากที่สุดในโลก 
เป็นปัจจัยสนับสนุนต่อราคาน้ำ�มันดิบ ขณะท่ีอุปทาน (Supply) 
ค่อนข้างตึงตัวเนื่องจากกำ�ลังการผลิตน้ำ�มันสำ�รองของกลุ่ม 
OPEC Plus มีเพียง 3-4 ล้านบาร์เรลต่อวัน ส่วนการผลิตของ
สหรฐัฯ จะเพ่ิมขึน้อยา่งชา้ๆ โดยผูผ้ลิต Shale Oil ในประเทศสหรฐัฯ 
มุ่งเนน้การทำ�กำ�ไร มากกวา่การเพ่ิมปรมิาณการผลิตเหมอืนในอดีต 
ท่ีผ่านมา คาดว่าการผลิตของสหรัฐฯ ในปีน้ีจะไม่เกิน 13 ล้านบาร์เรลต่อวัน 
ซ่ึงเป็นปริมาณการผลิตสูงสุดก่อนเกิดการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ 
ไวรัสโควิด-19 นอกจากนี้ stock น้ำ�มันดิบของสหรัฐฯ อยู่ในระดับ
ที่ต่ำ�มาก ทำ�ให้มีความเสี่ยงหากเกิด Supply Disruption

ประเด็นที่ต้องติดตามคือ ความต้องการใช้น้ำ�มันที่จะเพ่ิมสูงขึ้น 
หลังจากที่ประเทศจีนยกเลิกมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 ปัญหาเงินเฟ้อสูงที่อาจนำ�ไปสู่ภาวะ
เศรษฐกจิถดถอย และผลกระทบจากกลุม่ประเทศยโุรปและสหรฐัฯ 
คว่ำ�บาตรรัสเซีย รวมถึงทิศทางของสงครามรัสเซีย-ยูเครน
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กราฟแสดงปัจจัยที่มีผลกระทบต่อราคาน้ำ�มนดบในตลาดโลก ปี 2565

ราคาน้ำ�มันดิบ
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Dubai	 Dated Brent Jan’ 21
Saudi Aramco will add more cut 1 mmbd 
in Feb21-Mar21 support recovery.

Feb’ 22
Russia invade Ukraine

Dec’ 22
EU sanction on 
Russia crude.

Jul’ 21
OPEC Plus agreed to add 0.4 mmbd 
in every month from Aug21-Dec21 to 
balance market.

Nov’ 21
Oil price collaps due to 
Biden and allies will release 
SPR to cool down the 
price. On late of Nov’ 21, 
new variant Omicron cause 
new pressure on global oil 
demand recovery.

Year 2022
U.S. tab strategic crude about
200mmb to fight against inflation.

Year 2022
FED increased interest rate 7 time
total 4.25%, support strong USD and 
pressured oil price.

Year 2022
Chaina zero COVID policy was applied 
for whole year 2022

Mar’ 20
OPEC’s price war, OPEC and allies not 
agreed on production cut then they 
increased production volume to fight 
for market share.

Dec’ 20
Vaccine rollout. U.S. approved for 
emergency use of Pfizer&BioNtech and 
Moderna vaccine.

Apr’ 20
Covid-19 pandemic slump global oil demand 
mainly on jet and diesel due to social distancing 
policy stop internation flight and lower 
business activites.

May’ 20
OPEC and allies have agreed on 
production cut 9.7 mmbd in May-Jun 
and 7.7 mmbd in 2H20.

Apr’ 21
OPEC Plus will add more production 
to balance market in May-Jul21.

ภาวะตลาดผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 
และสถานการณ์ ปี 2565

สถานการณ์การใช้น้ำ�มันเชื้อเพลิง

ภาพรวมการใชน้้ำ�มนัเชือ้เพลงิปี 2565 เฉลีย่อยูท่ี ่151.16 ล้านลติร
ตอ่วนั เพ่ิมขึน้เม่ือเทยีบกับชว่งเดียวกนัของปี 2564 รอ้ยละ 13.5 โดย
การใชก้ลุม่ดีเซลเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 15.7 น้ำ�มนัอากาศยานเชงิพาณชิย ์ 
(Jet A1) เพิ่มขึ้นร้อยละ 91.6 น้ำ�มันเตาเพิ่มขึ้นร้อยละ 15.7 LPG 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.9 และการใช้ NGV เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.9 การใช้
กลุ่มเบนซนิเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 3.9 ขณะทีก่ารใชน้้ำ�มนักา๊ดลดลงรอ้ยละ 
15.9 ทั้งนี้ ภาพรวมความต้องการใช้น้ำ�มันเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
จากนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติที่ให้ความสนใจเดินทางเข้ามา 
ท่องเท่ียวในไทย ประกอบกับคนไทยมีการเดินทางข้ามจังหวัดมากข้ึน 
โดยเฉพาะในช่วงปลายปี ซึ่งเป็นช่วงเฉลิมฉลองเทศกาลปีใหม่ 

การใช้น้ำ�มนักลุ่มเบนซินป ี2565 เฉลี่ยอยู่ที่ 30.16 ล้านลิตรต่อวัน 
เพ่ิมขึน้จากชว่งเดียวกนัของปี 2564 รอ้ยละ 3.9 สำ�หรบัการใชแ้กส๊
โซฮอล์ 91 แก๊สโซฮอล์ 95 และแก๊สโซฮอล์ อี85 เพิ่มขึ้นมาอยู่ที่ 

7.02 ล้านลิตรต่อวัน 16.28 ล้านลิตรต่อวัน และ 0.83 ล้านลิตร
ต่อวัน ตามลำ�ดับ ขณะที่การใช้แก๊สโซฮอล์ อี20 และเบนซินลดลง
มาอยู่ที่ 5.50 ล้านลิตรต่อวัน และ 0.52 ล้านลิตรต่อวัน ตามลำ�ดบั 

การใช้น้ำ�มันกลุ่มดีเซลปี 2565 เฉลี่ยอยู่ที่ 73.05 ล้านลิตรต่อวัน 
เพ่ิมขึ้นจากช่วงเดียวกันของปี 2564 ร้อยละ 15.7 เป็นผลจาก
มาตรการช่วยเหลือโดยตรึงราคาให้ไม่เกิน 35 บาทต่อลิตร ของ
มาตรการลดอัตราภาษีสรรพสามิตน้ำ�มันดีเซลจนถึงวันท่ี 20 
พฤษภาคม 2566 และการใช้กลไกกองทุนน้ำ�มันเชื้อเพลิง เพื่อ
ช่วยบรรเทาความเดือดร้อนให้แก่ประชาชนและภาคธุรกิจภายใต้
สถานการณ์ราคาพลังงานที่ยังคงผันผวนทั่วโลก สำ�หรับน้ำ�มัน
ดีเซลหมุนเร็ว บี7 การใช้เพ่ิมขึ้นมาอยู่ที่ 63.88 ล้านลิตรต่อวัน 
และน้ำ�มันดีเซลพ้ืนฐานเพ่ิมขึ้นมาอยู่ที่ 6.70 ล้านลิตรต่อวัน 
ขณะที่น้ำ�มันดีเซลหมุนเร็วธรรมดาปริมาณการใช้ลดลงมาอยู่ที่ 
2.29 ล้านลติรตอ่วนั และน้ำ�มนัดเีซลหมนุเรว็ บ2ี0 มีปรมิาณการใช ้
0.19 ล้านลิตรต่อวัน เนื่องจากสัดส่วนการผสมไบโอดีเซลใน 
น้ำ�มันดีเซลหมุนเร็วขั้นต่ำ�ที่เท่ากันทุกชนิด 
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ที่มา: กรมธุรกิจพลังงาน มกราคม - ธันวาคม 2565

สำ�หรับการใช้น้ำ�มันกลุ่มดีเซลเดือนธันวาคม 2565 เฉล่ียอยู่ที่ 
77.91 ล้านลิตรตอ่วนั เพ่ิมขึน้จากชว่งเดียวกนัของปี 2564 รอ้ยละ 
1.2 โดยการใช้น้ำ�มันดีเซลในภาคไฟฟ้ามีปริมาณการใช้อยู่ที่ 5.38 
ลา้นลติรตอ่วนั เพ่ิมขึน้จากชว่งเดียวกนัของปี 2564 รอ้ยละ 179.7 
เป็นผลจากการนำ�ไปผลิตไฟฟ้าทดแทนก๊าซธรรมชาติที่มีราคาสูง

การใช้น้ำ�มันอากาศยานเชิงพาณิชย์ (Jet A1) ปี 2565 เฉลี่ยอยู่ที่ 
8.95 ล้านลิตรต่อวัน เพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกันของปี 2564 ร้อยละ  
91.6 เนื่องจากจำ�นวนนักท่องเท่ียวที่ให้ความสนใจเดินทางมา
เฉลิมฉลองช่วงเทศกาลปีใหม่ โดยเฉพาะเดือนธันวาคม ส่งผลให้
ความต้องการใช้มีแนวโน้มดีขึ้น

การใช ้LPG ปี 2565 เฉลีย่อยูท่ี ่17.49 ล้านกโิลกรมัตอ่วนั เพ่ิมขึน้
จากชว่งเดียวกันของปี 2564 รอ้ยละ 5.9 เนือ่งจากการใชใ้นทกุภาค
เพ่ิมขึน้ โดยภาคขนสง่อยูท่ี ่2.19 ลา้นกโิลกรมัตอ่วนั เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 
25.7 ภาคอุตสาหกรรมอยูท่ี ่2.03 ล้านกโิลกรมัตอ่วนั เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 
8.6 ภาคปิโตรเคมีอยูท่ี ่7.54 ลา้นกโิลกรมัตอ่วนั เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 3.9 
และภาคครวัเรอืนอยูท่ี ่5.74 ล้านกโิลกรมัตอ่วนั เพ่ิมขึน้ รอ้ยละ 1.6

การนำ�เขา้น้ำ�มนัเชือ้เพลงิปี 2565 เฉล่ียอยูท่ี ่991,268 บารเ์รลตอ่วนั 
เพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกันของปี 2564 ร้อยละ 10.4 โดยการนำ�เข้า
น้ำ�มนัดบิอยูท่ี ่913,297 บารเ์รลตอ่วนั เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 5.8 โดยมูลค่า
การนำ�เขา้น้ำ�มนัดบิอยูท่ี่ 104,790 ล้านบาทตอ่เดือน เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 
72.7 สำ�หรับการนำ�เข้าน้ำ�มันสำ�เร็จรูป (น้ำ�มันเบนซินพ้ืนฐาน 
น้ำ�มันดีเซลพื้นฐาน น้ำ�มันเตา น้ำ�มันอากาศยานและ LPG) เพิ่ม
ขึ้นมาอยู่ที่ 77,971 บาร์เรลต่อวัน คิดเป็นมูลค่าการนำ�เข้ารวม 
7,412 ล้านบาทต่อเดือน 

การส่งออกน้ำ�มันสำ�เร็จรูปปี 2565 เป็นการส่งออกน้ำ�มันเบนซิน 
น้ำ�มันดีเซล น้ำ�มันเตา น้ำ�มันอากาศยาน น้ำ�มันก๊าด และ LPG 
โดยปริมาณส่งออกอยู่ที่ 159,414 บาร์เรลต่อวัน ลดลงร้อยละ 
21.5 คิดเป็นมูลค่าส่งออกรวม 20,155 ล้านบาทต่อเดือน เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 33.1
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สัดส่วนการกลั่นของโรงกลั่นในประเทศไทย ปี 2565 (มกราคม - ธันวาคม) 

การผลิตรวม 1,244.5 พนับาร์เรลต่อวัน

ที่มา: สำ�นักงานนโยบายและแผนพลังงาน

บริษัท ส่วนแบ่งตลาดในประเทศ

1.	 ปตท. 39.6%

2.	 บางจาก 10.9%

3.	 เอสโซ่ 10.5%

4.	 ไทยออยล์ 7.0%

5.	 เชลล์ 6.7%

6.	 ไออาร์พีซี 4.2%

7.	 ผู้ค้ารายย่อยอื่นๆ 21.1%

ที่มา:	 กรมธุรกิจพลังงาน (รายงาน มกราคม - ธันวาคม 2565) โดยส่วนแบ่งการตลาดใน
ประเทศของบริษัทฯ เฉพาะที่จำ�หน่ายเอง ไม่รวมปริมาณที่จำ�หน่ายให้กับผู้ค้ามาตรา 7

ที่มา:	 งานสัมมนาออนไลน์ 2022 The Annual Petroleum Outlook Forum: Thriving 
amid Global Energy Volatility towards Sustainable Future เติบโตอย่างยั่งยืน	
ท่ามกลางความผันผวนของพลังงานโลก
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ผู้ประกอบการหลักในอุตสาหกรรมน้ำ�มันในประเทศที่สำ�คัญ 
ประกอบด้วย ปตท. บางจาก เอสโซ่ ไทยออยล์ เชลล์ และอื่นๆ 
โดยส่วนแบ่งการตลาดในประเทศ มีดังนี้

คาดการณ์อุตสาหกรรมปิโตรเลียม ปี 2566

ทีมนักวิเคราะห์สถานการณ์น้ำ�มัน กลุ่ม ปตท. (PRISM Experts) 
ร่วมกับกลุ่มอุตสาหกรรมโรงกล่ันน้ำ�มันปิโตรเลียม คาดการณ์
สถานการณพ์ลงังานภาพรวมปี 2566 ยงัเตม็ไปด้วยความผนัผวน
จากความไม่แนน่อนด้านภูมิรฐัศาสตรแ์ละนโยบายทางการเงินเพ่ือ
รักษาเสถียรภาพเศรษฐกิจโลก โดยประมาณการราคาน้ำ�มันดิบ 
ดไูบเฉลีย่อยูท่ี่ 85-95 เหรยีญสหรฐัฯ ตอ่บารเ์รล ลดลงจากปี 2565 
ที่อยู่ที่ระดับ 99 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล จากเศรษฐกิจท่ีจะ 
เริม่ฟ้ืนตวัในชว่งครึง่หลังของปี 2566 ขณะทีอุ่ปทานน้ำ�มนัจากรสัเซยี
อาจจะหายไปจากตลาด หลังยุโรปเริ่มการคว่ำ�บาตรการนำ�เข้า 
น้ำ�มันรัสเซียเต็มรูปแบบในปลายปี 2565 รวมทั้งความร่วมมือ 
ของ OPEC Plus ในการพยุงราคาน้ำ�มัน นอกจากนี้ ยังต้องดูว่า 
ผู้ผลิตรายอื่นๆ จะสามารถเพ่ิมการผลิตเพ่ือชดเชยอุปทานที่ 
ขาดหายไปจากรสัเซียได้หรอืไม่ รวมถงึประเด็นการยกเลิกคว่ำ�บาตร 
ต่ออิหร่านและเวเนซุเอลา ที่อาจเป็น Game Changer ในการเพิ่ม
อุปทานน้ำ�มันดิบเข้ามาในตลาด 
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ประเภทการจำ�หน่าย สัดส่วน

1.	 การจำ�หน่ายให้ลูกค้าขายส่ง 18%

2.	 การส่งออก 37%

3.	 การจำ�หน่ายให้ลูกค้ามาตรา 7 42%

4.	 การจำ�หน่ายให้ผู้ใช้อุตสาหกรรม 3%

ที่มา: ฝ่ายธุรกิจปิโตรเลียม บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

การบริหารงานธุรกิจปิโตรเลียม 

ช่องทางการจดัจำ�หน่าย

บริษัทฯ เน้นการควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑ์น้ำ�มันให้ตรงตาม
ความต้องการของลูกค้าและเป็นไปตามมาตรฐานที่กระทรวง
พลงังานกำ�หนด อกีทัง้ยงัเนน้การขายผา่นชอ่งทางทีใ่หผ้ลตอบแทน 
สงูสดุ โดยกำ�หนดราคาน้ำ�มันใหเ้หมาะสม สอดคลอ้งกบัสถานการณ ์
ของตลาด และการร่วมมือกับบริษัทในเครือ เพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดในการวางกลยุทธ์การขาย 

ลักษณะของลูกค้าหรือช่องทางการจำ�หน่าย แบ่งได้ดังนี้

•	 การจำ�หนา่ยใหผู้ค้า้ขายตรงอุตสาหกรรม (Industry) เชน่ บรษิทั
รถและเรือขนส่งสินคา้ รถโดยสาร กิจการประเภทก่อสร้าง และ
อื่นๆ รวมทั้งการขายให้บริษัทในเครือ

•	 การจำ�หน่ายให้ลูกค้าขายส่ง (Wholesales/Jobber) ทั้ง 
ผูค้้ารายเลก็และรายใหญ่ เพ่ือไปจำ�หนา่ยตอ่ใหก้บัผู้ค้าขายตรง
และขายปลีก

•	 การจำ�หน่ายให้ผู้ค้ามาตรา 7 เป็นการจำ�หน่ายให้กับบริษัท 
ผู้ค้าน้ำ�มันทั้งขนาดใหญ่และปานกลาง ซึ่งมีคลังน้ำ�มันเป็น 
ของตนเอง และนำ�น้ำ�มันเหล่านี้ไปจัดจำ�หน่ายต่อผ่านระบบ
เครือข่ายและช่องทางการจำ�หน่ายของบริษัทเหล่านั้นไปสู่ 
ผู้บริโภคน้ำ�มันปลายทางอีกทอดหนึ่ง

•	 การส่งออก (Export) ให้กับผู้ค้าน้ำ�มันในต่างประเทศ แบ่งเป็น 
การขายทางเรือ โดยมีตลาดหลักในเขตภูมิภาคเอเชีย เช่น 
สิงคโปร์ กัมพูชา และเวียดนาม และการส่งออกทางรถโดยมี
ตลาดหลักในประเทศแถบอินโดจีน เช่น จีนตอนใต้ กัมพูชา 
สปป.ลาว และเมียนมา ในปี 2565 บริษัทฯ มียอดส่งออกรวม
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 37 ของยอดการจำ�หน่ายทั้งหมด 

•	 Bunker เปน็การจำ�หนา่ยน้ำ�มนัดเีซลหรอื Automotive Diesel 
Oil (ADO) ให้กับเรือที่มาใช้บริการท่าเทียบเรือของบริษัทฯ

•	 Fishery เป็นการจำ�หน่ายน้ำ�มันให้กับสมาคมประมงในน่านน้ำ� 
เป็นน้ำ�มันดีเซลสีเขียว

กลยุทธ์การแข่งขัน

บริษัทฯ เน้นกลยุทธ์ทางการขายด้วยการรักษามาตรฐานคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ พลังงานสะอาด คุณภาพมาตรฐานจากโรงกลั่น และ
การบริการ ผ่านการสั่งซื้อด้วยระบบที่ทันสมัยด้วยระบบ PDA on 
Mobile ผ่านระบบ IRON รวมทั้งเพ่ิมจำ�นวนลูกค้าและปริมาณ
การจำ�หนา่ย โดยรกัษาระดบัคา่การตลาดใหอ้ยู่ในระดับทีเ่หมาะสม 
โดยมีการบริการให้กับลูกค้า ดังนี้

•	 คลังน้ำ�มัน บริษัทฯ มีคลังน้ำ�มันจำ�นวน 6 แห่ง เพื่อบริการ
ลูกค้าทั่วทุกภูมิภาคและเปิดบริการตลอด 24 ชั่วโมง (เฉพาะ
คลังระยองและคลังพระประแดง) และได้เพิ่มจุดจำ�หน่ายน้ำ�มัน
ที่คลังไออาร์พีซีสุราษฎร์ธานี จังหวัดสุราษฎร์ธานี เพื่อเพิ่มการ
บริการลูกค้าในพื้นที่ภาคใต้ตอนกลางและตอนล่าง

•	 การขนส่ง บริษัทฯ มีบริการรถขนส่งน้ำ�มัน เพ่ือจัดส่งให้ 
ลูกค้าทั่วประเทศ รวมทั้งเรือและท่าเทียบเรือ เพ่ือตอบสนอง 
ความต้องการของลูกค้าที่ต้องการรับน้ำ�มันทางเรือ

•	 บุคลากร มีผู้แทนขาย เจ้าหน้าที่ประสานงานขาย รวมทั้ง
แผนกบริการงานขายไว้บริการลูกค้า และห้องออกตั๋วที่คอยรับ 
การสั่งซ้ือน้ำ�มันจากลูกค้า โดยผ่านระบบ SAP ซ่ึงเป็นระบบ
การจัดการฐานขอ้มูลทีเ่ชือ่มโยงกนั โดยสามารถปรบัปรงุขอ้มูล
แบบ On-line และ Real Time ให้มีความถูกต้อง แม่นยำ� และ
เป็นมาตรฐานเดียวกนั เพ่ิมประสทิธภิาพในการดำ�เนนิงานและ 
ลดข้ันตอนท่ีซ้ำ�ซ้อน และเป็นฐานข้อมูลท่ีสนับสนุนในการวิเคราะห์ 
ตัดสินใจ และบริหารงานสำ�หรับผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
ทกุระดับ และหลังนำ�ระบบ IRON หรอื IRPC Oil On Net ระบบ
บรหิารการจัดจำ�หนา่ยผลติภัณฑปิ์โตรเลียมทางอิเลก็ทรอนกิส ์
ที่รวมศักยภาพของระบบบริหาร Supply Chain ของบริษัทฯ 
เข้ากับระบบ Total Business Solution ซึ่งบริษัทฯ พัฒนาขึ้น
เพื่อตอบสนองความต้องการในการทำ�ธุรกรรมของลูกค้า และ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการดำ�เนินธุรกิจ ในขณะเดียวกันยังคง
ดำ�เนินการพัฒนาระบบเพื่อรองรับการใช้งานใน Phase ต่างๆ 
เพื่อรองรับการขายในช่องทางขายส่วนอื่นต่อไป

•	 การตรวจสอบคุณภาพ บริษัทฯ มีเจ้าหน้าที่เทคนิคไว้คอย
บรกิารใหค้วามรูแ้ละแกปั้ญหา รวมทัง้ออกไปตรวจเชค็คุณภาพ
ตามสถานบีรกิาร คลังน้ำ�มนั เพือ่สรา้งความมัน่ใจด้านคุณภาพ
ให้กับลูกค้า

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)76 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
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ภาวะตลาดผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีและสถานการณ์ ปี 2565

อุตสาหกรรมปิโตรเคมีในปี 2565 โดยภาพรวมความต้องการมีอัตราการขยายตัวไม่ถึงร้อยละ 1 ซ่ึงเป็นอัตราที่ต่ำ�กว่า 2 ปีก่อนหน้า 
ทีค่วามตอ้งการฟ้ืนตวัหลงัจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโควดิ-19 โดยความตอ้งการในปีนีไ้ด้รบัผลกระทบจากหลาย
ปัจจัย เริ่มตั้งแต่เหตุการณ์ความขัดแย้งรัสเซีย-ยูเครนที่ยืดเยื้อยาวนาน ทำ�ให้ราคาพลังงานและค่าอาหารปรับตัวสูงขึ้น อัตราเงินเฟ้อ 
พุ่งสงูขึน้ทัว่โลก เป็นผลใหธ้นาคารกลางของหลายประเทศตา่งปรบัมาใชน้โยบายการเงินแบบตงึตวัและเพ่ิมอัตราดอกเบีย้นโยบายจนสงูเป็น
ประวตักิารณ ์โดยเฉพาะในประเทศสหรฐัอเมรกิา สหภาพยโุรป และอังกฤษ และทำ�ใหอ้ตัราการเตบิโตของเศรษฐกจิโลกมีแนวโนม้ชะลอตวัลง 
ทัง้การปรบัขึน้อัตราดอกเบีย้ของธนาคารกลางสหรฐัฯ หรอื FED ยงัทำ�ใหส้กลุเงนิทอ้งถิน่ของเอเชยีอ่อนค่าลงมาก นอกจากนี ้นโยบายโควิด
เป็นศูนย์หรือ Zero-COVID ของรัฐบาลจีน และมาตรการจำ�กัดการเดินทางอย่างเข้มงวด โดยทางการจีนได้มีการล็อกดาวน์ในหลายเมือง
สำ�คัญทางเศรษฐกิจเป็นระยะๆ ตั้งแต่เดือนเมษายนเป็นต้นมา ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อภาคการผลิตและการขนส่ง ทั้งยังส่งผลต่อการบริโภค 
ภายในประเทศด้วย ความต้องการสินค้าปลายทางในตลาดโลกชะลอตัวลง เนื่องจากความสามารถในการซ้ือของผู้บริโภคลดลงและเพ่ิม
ความระมัดระวังในการใช้จ่ายมากยิ่งขึ้น อย่างไรก็ดี การยกเลิกมาตรการจำ�กัดการเดินทางทั้งของไทยและต่างประเทศ ทำ�ให้ธุรกิจภาค 
การบรกิารโดยเฉพาะทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการทอ่งเทีย่วมีการฟ้ืนตวัอยา่งตอ่เนือ่ง ซ่ึงสนบัสนนุใหอุ้ปสงค์หรอืความตอ้งการจากบางอุตสาหกรรม
ยงัคงมีการขยายตวัได้ดี อาท ิอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑอ์าหาร และอุตสาหกรรมทีเ่กีย่วเนือ่งกบัสขุอนามัยและอุปกรณท์างการแพทย ์เป็นตน้ 
ในด้านของอุปทาน แม้จะมีกำ�ลงัการผลติใหมท่ี่ทยอยเพ่ิมขึน้อยา่งตอ่เนือ่งในภูมิภาคเอเชยีแปซฟิิก ทัง้ในประเทศจีน เวยีดนาม อินโดนเีซีย 
รวมถึงในประเทศไทยเอง แต่อุปทานโดยรวมก็ไม่ได้เพ่ิมขึ้นมากนัก ด้วยผู้ผลิตปิโตรเคมีหลายรายต่างลดกำ�ลังการผลิตลง เน่ืองจาก 
อัตรากำ�ไรที่แคบลงมาก รวมไปถึงต้นทุนการผลิตทั้งราคาพลังงานและวัตถุดิบที่สูงขึ้นจากผลของความขัดแย้งรัสเซีย-ยูเครน ประกอบกับ
คำ�สั่งซื้อที่ชะลอตัวจากการที่ผู้ผลิตส่วนใหญ่ไม่สามารถส่งผ่านต้นทุนที่สูงขึ้นไปยังตลาดสินค้าปลายทางได้ 

ในดา้นของราคาผลิตภัณฑปิ์โตรเคมีและเม็ดพลาสตกิในปี 2565 ราคาเฉลีย่ของโพลโิพรพิลนี (PP) อยูท่ี ่1,181 เหรยีญสหรฐัฯ ตอ่เมตรกิตนั  
ลดลงจากปีก่อนหน้าราวร้อยละ 10 โพลิเอทิลีนชนิดความหนาแน่นสูง (HDPE) ราคาเฉล่ียอยู่ที่ 1,203 เหรียญสหรัฐฯ ต่อเมตริกตัน 
เปลี่ยนแปลงจากปีก่อนหน้าโดยเพิ่มขึ้นเพียงร้อยละ 2 โพลิสไตรีนเกรดทั่วไปราคาเฉลี่ยทรงตัวอยู่ที่ 1,468 เหรียญสหรัฐฯ ต่อเมตริกตัน 
ส่วนเม็ด ABS ราคาเฉลี่ยปรับตัวลงค่อนข้างมาก ลงมาอยู่ที่ 1,692 เหรียญสหรัฐฯ ต่อเมตริกตัน หรือลดลงประมาณร้อยละ 28 ในขณะที่ 
แนฟทา ปรับตัวเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 22 เป็นผลให้ส่วนต่างราคาผลิตภัณฑ์ปรับตัวลดลงอย่างมีนัยสำ�คัญ

ABSHDPE Film PP Yarn GPPSNaphtha

77โครงสร้้างและการดํําเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
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ภูมิภาคอื่นๆ
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สัดส่วนการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี ปี 2565

จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น จะเห็นว่า โดยรวมแล้วราคาผลิตภัณฑ์ 
เกือบทุกชนิดมีทิศทางท่ีอ่อนตัวลงตลอดท้ังปี ยกเว้นช่วงไตรมาสแรก 
ของปี ราคาปรบัตวัขึน้ตามทศิทางของราคาน้ำ�มนัดบิและแนฟทาที ่
พุง่ขึน้แรงจากความขดัแยง้รสัเซีย-ยเูครน กอ่นจะเริม่ปรบัตวัลดลง
ในชว่งปลายไตรมาสที ่2 เป็นตน้มา หลงัจากทีจี่นมีจำ�นวนผูต้ดิเชือ้ 
ไวรสัโควดิ-19 เพ่ิมขึน้และกลบัมาใชม้าตรการล็อกดาวนแ์ละจำ�กดั
การเดินทางอย่างเข้มงวดในเมืองสำ�คัญ ส่งผลให้ความต้องการ
และราคาในประเทศจีนลดลง และกดดันให้ราคาในภูมิภาคเอเชีย 
ตะวนัออกเฉยีงใตล้ดต่ำ�ลงไปดว้ย อกีท้ังการอ่อนค่าลงของสกลุเงิน 
ท้องถ่ินในเอเชียเม่ือเทียบกับเงินดอลลาร์ อันเน่ืองมาจากการปรับข้ึน 
อัตราดอกเบีย้นโยบายของธนาคารกลางสหรฐัฯ หรอื FED รวมถงึ 
การท่ีผู้ผลิตสินค้าสำ�เร็จรูปส่วนใหญ่ไม่สามารถส่งผ่านต้นทุนท่ีเพ่ิมข้ึน 
มาในช่วงก่อนหน้าไปยังผู้บริโภคปลายทางได้ ทำ�ให้ความต้องการซ้ือ 
ชะลอตัวลง

คาดการณ์อุตสาหกรรมปิโตรเคมี ปี 2566

คาดการณ์ความต้องการของตลาดจะเติบโตประมาณร้อยละ 1.5-2.0 
ในปี 2566 โดยเฉพาะความต้องการจากจีนที่จะเริ่มฟื้นตัวกลับมา
จากการผอ่นคลายมาตรการควบคุมการแพรร่ะบาดของโรคตดิเชือ้
ไวรัสโควิด-19 และมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจต่างๆ ทั้งการลงทุน
จากทางภาครัฐ และการส่งเสริมให้เกิดการใช้จ่ายภายในประเทศ
มากขึ้น รวมถึงนโยบายการเปิดประเทศของรัฐบาลจีน ซ่ึงจะ 
ส่งผลดีกับธุรกิจภาคการบริการโดยเฉพาะท่ีเก่ียวเน่ืองกับการเดินทาง 
ท่องเที่ยว อย่างไรก็ดี ความต้องการยังคงได้รับแรงกดดันจาก
หลายปัจจัย ไม่วา่จะเป็นอัตราเงินเฟ้อทีค่าดวา่จะทรงตวัในระดับสงู 
ยังผลให้ผู้บริโภคต้องจำ�กัดการใช้จ่าย หรือเพ่ิมความระมัดระวัง
มากยิ่งขึ้น อาจเป็นสาเหตุให้ความต้องการสินค้าปลายทางใน
บางอุตสาหกรรมอ่อนตัวลง ต้นทุนการผลิตที่เพ่ิมสูงขึ้นจาก
ราคาน้ำ�มันดิบและราคาพลังงานที่คาดว่าจะยังอยู่ในระดับสูงจาก 
ความขดัแยง้รสัเซยี-ยเูครนทีย่ดืเยือ้ และมาตรการคว่ำ�บาตรรสัเซยี 
ของสหรัฐอเมริกาและสหภาพยุโรป รวมถึงต้นทุนทางการเงินท่ีเพ่ิมข้ึน 
จากอัตราดอกเบีย้ทีเ่พ่ิมขึน้ตอ่เนือ่งแม้จะมีอัตราเรง่ทีล่ดลง ในด้าน 
อุปทานของผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกยังคงอยู่ 
ในทิศทางที่เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะในจีน อินโดนีเซีย 
มาเลเซีย และไทย โดยท่ีบางส่วนเกิดจากการเล่ือนแผนการดำ�เนินการ 
จากปี 2565 อีกทั้งความต้องการนำ�เข้าผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีและ
เม็ดพลาสติกจากจีนที่ลดลงอย่างต่อเนื่องจากนโยบายการเพ่ิม 
ความสามารถในการผลิตภายในประเทศ ท่ีอาจทำ�ให้เกิดภาวะอุปทาน 
ส่วนเกินข้ึนในภูมิภาค ส่งผลให้การแข่งขันทางการตลาดท่ีรุนแรงข้ึน 

นอกจากนี้ อุตสาหกรรมยังต้องปรับตัวเพื่อเตรียมตัวกับข้อจำ�กัด
ทางการค้าในประเด็นด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
หรือ Climate Change ที่หลายประเทศต่างต้องตั้งเป้าหมาย 

การลดการปล่อยกา๊ซคารบ์อนไดออกไซด์และกา๊ซเรอืนกระจกอ่ืนๆ 
จากภาคพลังงานและอุตสาหกรรม โดยประเทศสหรัฐอเมริกาและ
สหภาพยุโรป จะเริ่มใช้ข้อกำ�หนดเกี่ยวกับการควบคุมการนำ�เข้า 
ผลิตภัณฑ์ที่ปล่อยก๊าซดังกล่าวในปริมาณสูง ซ่ึงครอบคลุมถึง
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีและผลิตภัณฑ์อื่นๆ ในห่วงโซ่การผลิต ส่งผล
ให้ผู้ประกอบการที่เกี่ยวเนื่องในอุตสาหกรรมปิโตรเคมีต้องปรับ 
การดำ�เนินการต่างๆ เพื่อรองรับกับข้อกำ�หนดดังกล่าว

การบริหารงานธุรกิจปิโตรเคมี

ช่องทางการจดัจำ�หน่าย

ในปี 2565 บรษิทัฯ มนีโยบายเนน้การขายภายในประเทศเป็นหลัก 
โดยมีสดัสว่นการขายทีร่อ้ยละ 67 ของปรมิาณการขายทัง้หมด และ
ส่วนใหญ่เป็นการขายผ่านตัวแทนจำ�หน่ายที่มีสัญญาการแต่งตั้ง 
ผู้แทนจำ�หน่ายอย่างเป็นทางการจำ�นวนทั้งสิ้น 18 บริษัท ซ่ึงมี 
ความชำ�นาญและความพรอ้มในการใหก้ารบริการ และบางสว่นเป็น 
การขายตรงกับลูกค้าท่ีมีความน่าเช่ือถือ โดยพิจารณาถึงความพร้อม 
และความสามารถในการชำ�ระเงิน เพ่ือทำ�ให้บริษัทฯ สามารถตอบสนอง 
ตอ่ความตอ้งการของลกูค้าได้รวดเรว็มากยิง่ขึน้ ส่วนท่ีเหลืออีก 1 ใน 3 
ของปริมาณการขายจะเป็นการส่งออกไปยังตลาดต่างประเทศ 
โดยมุ่งเน้นกลุ่มประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้
หรืออาเซียนเป็นสำ�คัญ เนื่องจากเป็นตลาดที่ความต้องการใช้ 
เม็ดพลาสติกมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2565 บริษัทฯ 
ได้มีการสง่ออกผลิตภัณฑเ์ม็ดพลาสตกิไปยงัตลาดกลุม่นีใ้นสดัสว่น
ร้อยละ 15 ของปริมาณการขายทั้งหมด

Sales 
Volume
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นอกจากนี้้� บริิษััทฯ โดยธุุรกิิจปิิโตรเคมีียัังได้้ร่่วมมืือกัับ GEPP Sa-Ard ได้้จััดการอบรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกับัการคัดัแยกขยะแก่่คณะ
ทำงานในมููลนิิธิิกระจกเงา ได้้แก่่ อาสาสมััคร และทีีมงาน ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มผู้้�สููงอายุุและคนไร้้บ้้าน โดยมีีจุุดประสงค์์ให้้คณะทำงาน
สามารถคััดแยกประเภทของขยะได้้ถููกต้้อง และเป็็นระบบยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งนำไปสู่่�การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและมููลค่่าของขยะพลาสติิกก่่อน
เข้้าสู่่�กระบวนการรีีไซเคิิลต่่อไป 

บรษิทัฯ ยงัไดด้ำ�เนนิโครงการตา่งๆ ตามแนวคิด Sustainability อยา่งตอ่เนือ่ง 
โดยจัดการทรพัยากรใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุ ลดการเกดิของเสยี (Waste) ออกไป
นอกระบบ โดยการนำ�เอาวสัดทุีใ่ชแ้ล้วเวยีนกลบัมาเป็นวตัถดิุบ (Re-material) 
ทำ�ผลิตภัณฑ์ขึ้นมาใหม่ (Make Use Return) เพื่อเป็นการลดการใช้ทรัพยากร 
ที่กำ�ลังหมดไป และไม่ต้องกำ�จัดขยะที่กำ�ลังเป็นปัญหาด้านส่ิงแวดล้อมที่ทวี
ความรุนแรงมากขึ้น โดยในปี 2565 บริษัทฯ ได้ร่วมมือกับ PTTOR ผ่านร้าน 
Cafe๎ Amazon และ FIT Auto ด้วยการนำ�ของเสียภายในร้าน อาทิ กากกาแฟ  
ถงุฟอยลบ์รรจกุาแฟ จากรา้น Cafe ๎Amazon เปลอืกแบตเตอรีใ่ชแ้ล้ว แกลลอน
น้ำ�มันเครื่อง เป็นต้น มาพัฒนาให้สามารถแปรรูปเป็นเฟอร์นิเจอร์ ของใช้ หรือ
วัสดุตกแต่งภายในร้าน เพ่ือสร้างความรับผิดชอบในกระบวนการผลิตและ 
การบรโิภคทีเ่ป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม รวมถงึยงัมีการปรบัเปล่ียนอุปกรณข์องใช ้
(Supplies Use) ภายในร้าน ให้เป็นวัสดุที่ย่อยสลายได้โดยธรรมชาติ เพ่ือ 
ลดภาระการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์การแข่งขัน

บรษิทัฯ ไดค้ำ�นงึถงึการสรา้งความสมดลุของผูมี้สว่นได้เสยีตลอดทัง้สายโซ่อุปทาน ไปจนถงึผูบ้รโิภค โดยการยดึนำ� “ลกูคา้เปน็ศนูยก์ลาง” 
(Customer Centric) เพ่ือทำ�ความเข้าใจ และนึกถึงประสบการณ์ที่ลูกค้าจะได้รับตลอดเส้นทางการเดินทางของลูกค้า (Customer 
Journey) ด้วยการบริหารงานแบบ Solution Provider ซึ่งเป็นการนำ�เสนอการขายสินค้าและการให้บริการและคำ�ปรึกษาครอบคลุมตั้งแต่ 
การเลือกวตัถุดบิ การผลิต การใชง้าน การปรบัปรงุพัฒนาผลิตภัณฑห์รอืกระบวนการ การแกปั้ญหา และการใหบ้รกิารหลงัการขายในด้านตา่งๆ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพให้กับผลิตภัณฑ์สินค้าสำ�เร็จรูป รวมถึงสร้างความพึงพอใจ และความสะดวกให้กับลูกค้าได้มากที่สุด

บริษัทฯ มุง่เน้นการพฒันาในตลาดอตุสาหกรรมที่มศีักยภาพในการเติบโตอย่างต่อเนื่อง อาท ิอตุสาหกรรมที่เกี่ยวกับสขุภาพและเครื่องมอื
ทางการแพทย์ (Medical & Healthcare) อุตสาหกรรมยานยนต์โดยเฉพาะยานยนต์ไฟฟ้า อุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ 
(Electronics & Appliance) เป็นต้น

Waste จากโรงคั่ว

Process เฟอร์นิเจอร์

เฟอร์นิเจอร์
ภายในร้าน
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 กลยุทธ์ราคา

ผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกเป็นสินค้าที่มีความเคลื่อนไหวของราคา
ตามปัจจัยภายนอกที่หลากหลายประการ ตั้งแต่ต้นทุนวัตถุดิบ 
ตา่งๆ อาท ิน้ำ�มนัดบิ แนฟทา และโมโนเมอร์ สภาวะตลาด อุปสงค์ 
อุปทาน และการแข่งขันทั้งในประเทศ ภูมิภาค รวมถึงตลาดโลก 
คุณลักษณะของผลิตภัณฑ์ นโยบายของภาครัฐ เป็นต้น ดังนั้น 
บรษิทัฯ จึงมีนโยบายกำ�หนดราคาโดยพจิารณาตามปัจจยัดงักลา่ว 
ใหเ้หมาะสมตามภาวะตลาดและการแขง่ขนั สอดคลอ้งกบัตำ�แหนง่
ผลิตภัณฑ์ และพื้นที่ของการจำ�หน่ายของสินค้า ณ เวลานั้นๆ 

กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์

บริษัทฯ มีเม็ดพลาสติกหลากหลายประเภท ได้แก่ HDPE PP 
PS EPS ABS และ SAN รวมถึงยังมีโรงงาน Compounding 
และ Composites สำ�หรับการผลิตเม็ดพลาสติกผสมสี (Color 
Compounds) และเติมสารเพ่ิมคุณสมบัติต่างๆ (Composites)  
ตัง้อยูใ่นบรเิวณเดียวกนักบัโรงงานผลิตเม็ดพลาสตกิอ่ืนๆ และอยู่
ภายใต้การจัดการของบริษัทฯ จึงทำ�ให้การเสนอผลิตภัณฑ์ให้กับ
ลูกค้าได้รับความสะดวกและยืดหยุ่นมากขึ้น สามารถตอบสนอง
ความต้องการใช้งานเฉพาะด้านของลูกค้า เช่น งานผลิตชิ้นส่วน
เครื่องใช้ไฟฟ้า และชิ้นส่วนยานยนต์ เป็นต้น นอกจาก บริษัทฯ 
ยังให้ความสำ�คัญกับการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ เพ่ือออกแบบ
คุณสมบัติเม็ดพลาสติกให้สามารถตอบโจทย์ความต้องการใน
ตลาดใหม่ๆ และแก้ปัญหาการใช้งานของลูกค้าอีกด้วย

คุณภาพสินค้าและบริการ

ผลติภณัฑเ์มด็พลาสตกิของบรษิทัฯ มีการออกแบบและพัฒนาใหมี้ 
ความเหมาะสมในการนำ�ไปใชผ้ลติเปน็ชิน้งานตา่งๆ ได้ตามลักษณะ 
หน้าที่และรายละเอียดผลิตภัณฑ์ตามที่มาตรฐานกำ�หนด มีการ
ตรวจสอบและควบคุมคุณภาพตลอดทั้งกระบวนการ เริ่มตั้งแต่
การรับเข้าวัตถุดิบ ระหว่างดำ�เนินการผลิต จวบจนการตรวจสอบ
และทดสอบผลิตภัณฑ์ก่อนการส่งไปลูกค้า 

บริษัทฯ ได้มีการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการภายในอย่างต่อเน่ือง 
เพ่ือใหส้อดคล้องกบัขอ้กำ�หนดของมาตรฐานต่างๆ ทีเ่ปน็ทีย่อมรบั 
และเป็นที่ต้องการของลูกค้า ได้แก่ มาตรฐานการจัดการคุณภาพ 
(ISO 9001) มาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001) 
มาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (ISO/
OHSAS 18001) ระบบการจัดการคุณภาพสำ�หรับอุตสาหกรรม
ยานยนต์ (ISO/TS 16949) นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการให้บริการ
หลังการขาย เพ่ืออำ�นวยความสะดวกแก่ลูกค้าทั้งด้านเทคนิค 
การบริการด้านการจัดส่ง การให้คำ�ปรึกษาและแก้ไขปัญหาต่างๆ 
ไม่ว่าจะเป็นการให้คำ�แนะนำ�การเลือกใช้เม็ดพลาสติกที่เหมาะสม 
การใช้งาน เทคนิคการผลิต เป็นต้น อีกทั้งบริษัทฯ ยังได้รับ

มาตรฐานความรบัผดิชอบของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมตอ่สงัคม 
[Standard for Corporate Social Responsibility (CSR-DIW)] จาก
กรมโรงงานอุตสาหกรรม สำ�หรบัโรงงานผลติเอทิลนี เม็ดพลาสตกิ 
โพลิเอทิลีน เม็ดพลาสติกโพลิโพรพิลีน และเม็ดพลาสติกโพลิสไตรีน

การสื่อสารและส่งเสริมทางการตลาด

บริษัทฯ ได้มีการวางแผนทางการส่งเสริมและสื่อสารการตลาด
ที่จะทำ�ให้ผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกภายใต้แบรนด์ “POLIMAXX” 
สามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน รวมถึงเข้าไปอยู่ใน “ใจ” ของลูกค้า
และผู้บริโภคแต่ละกลุ่ม โดยสื่อสารผ่านทั้งช่องทางออฟไลน์และ
แพลตฟอรม์ออนไลนท์ีก่ลุม่ผูบ้รโิภคนยิมใชง้าน อาท ิPOLIMAXX 
Facebook Fanpage, Instagram, TikTok เพ่ือเพ่ิมโอกาส
ประชาสัมพันธ์สินค้าให้เป็นที่รู้จักในวงกว้างขึ้น อีกทั้งยังเป็น 
การสร้างความผูกพันและภาพลักษณ์ที่ดีต่อสินค้าและองค์กร

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้มีการปรับภาพลักษณ์ของ POLIMAXX 
Branding โดยจะสือ่สารภายใตแ้นวคิด “Make Greater Things” 
สรรค์สร้างสิ่งที่ใช่กับชีวิต เพราะ POLIMAXX เชื่อว่านวัตกรรมที่ดี 
สามารถสร้างสิ่งที่ดีกว่าให้ทุกคน และยังต้องรักษาความสมดุลใน 
การอยู่ร่วมกันกับโลก อีกท้ังยังคำ�นึงถึงผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนจาก 
การใช้วัสดุและพลังงานในอนาคต ท้ังต่อคู่ค้า ผู้บริโภค และส่ิงแวดล้อม 
ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว รวมถงึ POLIMAXX จะสรา้งความม่ันใจ 
ให้กับท้ังลูกค้าเดิม และสร้างโอกาสในการเข้าถึงลูกค้าใหม่ๆ ในอนาคต 
เพ่ือส่งเสริมลูกค้าและคู่ค้าให้สามารถต่อยอดธุรกิจ ในการผลิต
สินค้าที่มีคุณสมบัติโดดเด่นและแตกต่าง รวมทั้งตอบโจทย์ 
การใชช้วีติทีล่งตวั และเป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้ม ทัง้นี ้ตราสญัลักษณ ์
POLIMAXX ในรูปแบบใหม่นี้ออกแบบให้มีความทันสมัย ทั้งยัง 
สือ่ถงึความคิดสรา้งสรรค์และความใสใ่จตอ่สิง่แวดล้อม และเลอืกใช ้
สองโทนสีสำ�คัญ ได้แก่

สีส้ม Energetic Orange
เป็นตัวแทนชีวิตที่เต็มไปด้วยพลัง เป็นสีแห่ง
ความสนุก ท้าทาย และยังส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์อีกด้วย

สนี้ำ�เงนิ Deep Ocean Blue
เปรียบได้ว่าเป็น World Changer เป็นสีท่ีเก่ียวกับ 
ระบบนิเวศ ใช้บอกเล่าเรื่องราวของการผลิต
เม็ดพลาสตกิทีดี่ มีมาตรฐานแตไ่ม่สง่ผลกระทบ 
ต่อสิ่งแวดล้อม

World Changer

Energy
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บริษัทฯ ยังได้จัดกิจกรรมทางการตลาดเพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์และ
ภาพลักษณ์ที่ดีกับลูกค้า สังคม และชุมชนอย่างต่อเนื่อง อาทิ ‘กิจกรรม 
‘THAILAND’S BEST MEDICAL MASK DESIGN CHALLENGE’ ค้นหา
ตน้แบบหนา้กากอนามัยทีดี่ทีส่ดุเพ่ือคนไทย ซึง่เป็นกจิกรรมทีส่รา้งการมีสว่นรว่ม
กบักลุม่นกัศกึษาและบคุคลทัว่ไป รวมถงึประชาสมัพันธเ์รือ่งผลติภัณฑข์อง IRPC 
ได้แก่ PP Spundbond และ PP Meltblown รวมถึงการให้บริการครบวงจร 
โดยคัดเลือกทมีนกัศกึษา จำ�นวน 7 ทมี เพ่ือเขา้รว่มการแขง่ขนัออกแบบ สรา้งสรรค์
หน้ากากอนามัยดีไซน์ใหม่ ร่วมตัดสินโดยคณะกรรมการ คุณอะตอม ปกรณ์ 
จากช่อง Atompakon ครีเอเตอร์สุดสร้างสรรค์ ที่สร้างผลงานไว้มากมาย 
ทั้งงานวาดและงานเขียน ร่วมด้วยผู้เชี่ยวชาญจากวชิรแล็บคณะกรรมการและ
กลุ่มคู่ค้าจาก POLIMAXX

POLIMAXX WEBINAR 2022 ‘เจาะอนาคตเศรษฐกิจไทย’ เป็นงานสัมมนาออนไลน์ที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ลูกค้าและ 
บคุคลทัว่ไป ได้รบัทราบถงึการปรบัภาพลักษณใ์หม่ของแบรนด์ POLIMAXX และเพ่ือใหผู้ร้บัฟังเขา้ใจถงึทศิทางใหม่ของอุตสาหกรรม
ปิโตรเคมี อีกทั้งเข้าใจถึงแนวโน้มของเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทยในปี 2565 รวมถึงเทรนด์ทิศทางที่เปลี่ยนไปของเทคโนโลยี 
Blockchain ทีจ่ะมาพลกิโฉมธรุกรรมการเงิน และธรุกจิในอุตสาหกรรมตา่งๆ เพ่ือเป็นแนวทางในการปรบัเปล่ียนและดำ�เนนิธรุกจิ
ให้เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบันและอนาคต

WITH LOVE  AND 
CONNECTION PARTY 
‘ด้วยรัก และผูกพัน ’ 
กิจกรรมส่งมอบความสุข 
ความสนกุสนาน และความ
ประทับใจให้กับตัวแทน
จำ�หน่ายในประเทศ
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อ อ ก บู ธ ใ น ง า น 
K - F A I R  2 0 2 2 
“งานแสดงสินค้า
พลาสติกและยาง 
อันดับ 1 ของโลก” 
(The World’s No.1 
Trade Fai r for 
P l a s t i c s  a n d 
Rubber) รว่มกบั Click Plastics คู่ค้าในประเทศเยอรมนี
ที ่Messe Dusseldorf ประเทศเยอรมน ีในระหวา่งวนัที ่
19-26 ตลุาคม 2565 เพ่ือการขยายฐานกลุ่มลูกค้าท่ัวโลก 
รวมถึงสื่อสารแนวคิด Make Greater Things หรือ 
สรรค์สร้างสิ่งที่ใช่กับชีวิต

“POLIMAXX:  GROW TO 
GREATER MAKE GREATER 
THINGS TOGETHER สรรค์ส์ร้า้ง
สิ่่�งที่่�ใช่่...ให้้โลกไปได้้ไกลกว่่า”
เพื่่� อสื่่� อสารถึึงการปรัับเปลี่่� ยน
ภ า พ ลัั ก ษ ณ์์ ข อ ง ต ร า สิิ น ค้้ า 
“POLIMAXX” อย่่างเป็็นทางการ 
และเปิิดตััวแมสคอต (Mascot) 
“น้้อง MAXXI”  ตััวแทนของ 
นัักประดิิษฐ์์ที่่�จะสร้้างสรรค์์ทำให้้ 
ทุุกจิินตนาการกลายเป็็นจริิงได้้ 
พร้้อมออกผจญภัยัในโลกปิโิตรเคมีี
เพื่่�อค้น้หานวััตกรรมที่่�ทำให้โ้ลกของ
เราน่่าอยู่่�ขึ้้�น

กิจกรรมขอบคุณลูกค้า “The Emerald of Andaman” สำ�หรับลูกค้า
ตัวแทนจำ�หน่ายในประเทศ และ “IRPC-Luxury Trip in Phuket” 
สำ�หรับลูกค้าในประเทศ เพื่อขอบคุณลูกค้าที่ให้ความไว้วางใจ 

สนับสนุนผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีของบริษัทฯ ด้วยดีตลอดปี 2564-2565 
ด้วยดีเสมอมา และเพ่ือกระชบัความสมัพันธอั์นดีระหวา่งลูกค้าและ
ผู้บริหารบริษัทฯ
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การตลาดและภาวการณ์แข่งขันธุรกิจไฟฟ้า 
และสาธารณูปโภค 

ธุรกิจไฟฟ้าและสาธารณูปโภคในปี 2565 ได้รับผลกระทบจาก
สงครามระหว่างรัสเซียและยูเครนที่ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตไฟฟ้า 
และไอน้ำ�ของโรงไฟฟา้สงูขึน้อยา่งมาก ในขณะทีก่ารจำ�หนา่ยไฟฟา้
เป็นไปนโยบายของรัฐบาลที่มีการควบคุมราคาจำ�หน่ายไฟฟ้าเพื่อ 
ลดภาระของประชาชนทำ�ให้ผู้ผลิตไฟฟ้าเพ่ืออุตสาหกรรมต้องรับภาระ 
ต้นทุนการผลิตไฟฟ้าท่ีสูงกว่าราคาจำ�หน่ายไฟฟ้าอย่างต่อเน่ือง 
ตลอดท้ังปี สำ�หรับการผลิตไอน้ำ�เพ่ืออุตสาหกรรมก็มีต้นทุนการผลิต 
ที่สูงขึ้นจากราคาก๊าซธรรมชาติที่ปรับตัวสูงขึ้นจากภาวะ Supply 
Shortage ที่เป็นผลกระทบจากสงครามระหว่างรัสเซียและยูเครน 
ซ่ึงส่งผลกระทบเป็นวงกว้างและเกิดเป็นวิกฤตเงินเฟ้อรุนแรง
กระจายไปทั่วโลก กลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ ก็ได้รับผลกระทบจาก
ราคาไอน้ำ�ที่สูงขึ้นนี้เช่นเดียวกัน

บริษัทฯ คาดการณ์ว่าปี 2566 ธุรกิจไฟฟ้าและสาธารณูปโภคจะม ี
แนวโน้มท่ีดีข้ึนจากนโยบายรัฐบาลท่ีมีการสนับสนุนผู้ผลิตไฟฟ้า
อุตสาหกรรมมากข้ึนกว่าปีท่ีผ่านมา ในส่วนของสภาวะตลาดด้านอ่ืนๆ 
จะยังได้รับผลกระทบจากสงครามระหว่างรัสเซียและยูเครนที่ยัง
ไม่มีทีท่าว่าจะยุติในเร็ววันนี้ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการติดตาม
สถานการณ์โลกอย่างใกล้ชิดและมีการบริหารจัดการทุกมิติเพ่ือ
รับมือความไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้นในปี 2566

การตลาดและภาวการณ์แข่งขันธุรกิจท่าเรือ 
และถังเก็บผลิตภัณฑ์

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 
ในปี 2565 มีแนวโนม้คล่ีคลายไปในทศิทางทีดี่ขึน้จากอัตราผูท้ีไ่ด้รบั 
วัคซีนที่เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทำ�ให้ภาคเศรษฐกิจฟื้นตัว ส่งผล 
ใหเ้กดิโรงงานและอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ในภูมิภาคนี ้ถอืเป็นปัจจัย
สำ�คัญที่สนับสนุนให้ธุรกิจท่าเรือมีปริมาณการนำ�เข้าและส่งออก
สินค้าผ่านท่าเรือเพิ่มสูงขึ้น รวมทั้งการให้บริการถังเก็บผลิตภัณฑ์ 
ที่เพิ่มขึ้น

ธุรกิจท่าเรือ

มีปัจจัยบวกจากการลงทุนเกี่ยวกับโครงสร้างพ้ืนฐานโดยภาครัฐ 
อาทิ โครงการก่อสร้างรถไฟฟ้า เพ่ือเร่งการเติบโตของเศรษฐกิจ 
รวมถึงภาคเอกชนที่ฟ้ืนตัวต่อเนื่อง โดยสามารถปรับตัวกับภาวะ
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 ได้ดียิ่งขึ้น อีกทั้ง
อัตราการฉีดวัคซีนของประชากรในประเทศเพ่ิมขึ้น โดยคาดว่า
ภาคธุรกิจท่องเที่ยวและภาคบริการจะฟ้ืนตัวได้ดี และส่งเสริมให้
เกิดการลงทุนเพิ่มขึ้น

ธุรกิจถังเก็บผลิตภัณฑ์

บริษัทฯ มีแผนปรับปรุงถังเก็บผลิตภัณฑ์เพื่อขยายขอบเขตการให้
บริการเก็บผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายมากขึ้น โดยมีแผนการลงทุน
ทั้งในส่วนของการปรับปรุงท่อและถังเก็บผลิตภัณฑ์ เพื่อสนับสนุน
การใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินที่มีอยู่เดิม โดยมีแผนการให้บริการ
กับลูกค้าภายนอก ประกอบด้วยถังเก็บผลิตภัณฑ์น้ำ�มันดิบ น้ำ�มัน
ดีเซลชนิดพิเศษ และถังเก็บผลิตภัณฑ์เคมีพื้นฐาน ฯลฯ

ในปี 2565 สถานการณ์ตลาดธุรกิจถังเก็บผลิตภัณฑ์ มีปัจจัย
สนับสนุนจากนโยบายเพ่ิมการเก็บสำ�รองตามกฎหมายน้ำ�มันดิบ 
(Crude) ในอัตราร้อยละ 4 เริ่มตั้งแต่วันที่ 15 ตุลาคม 2565 และ
ผลิตภัณฑปิ์โตรเลยีมเหลว (LPG) ในอัตรารอ้ยละ 1 ของกรมธรุกจิ
พลังงาน เริ่มตั้งแต่ 1 มกราคม 2565 ส่งผลให้มีความต้องการใช้
ถังผลิตภัณฑ์เพื่อเก็บสำ�รองตามกฎหมายเพิ่มขึ้น

การตลาดและภาวการณ์แข่งขันธุรกิจ 
บริหารจดัการทรัพย์สิน

คณะรัฐมนตรี (ครม.) มีมติเห็นชอบการคงอัตราภาษีที่ดินและ 
สิง่ปลูกสรา้งในอัตราเดิม  ทัง้นีไ้ตรมาส 2 ปี 2565 บรษิทัฯ ได้ชำ�ระภาษ ี
ที่ดินฯ เป็นที่เรียบร้อย

ในส่วนของการพัฒนาโครงการนิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ 
อินดัสเตรยีล เอสเตท ระยอง รว่มกบับรษิทั ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรยีล 
ดีเวลลอปเมนท ์จำ�กดั (มหาชน) (WHA ID) นัน้ การดำ�เนนิการพฒันา 
โครงการในปี 2563 ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโควิด-19 ทำ�ให้การดำ�เนินการตามกระบวนการรับฟัง 
ความคิดเห็นของประชาชนเกิดความล่าช้า ซึ่งมีผลทำ�ให้ 
แผนดำ�เนินการพัฒนาโครงการล่าช้ากว่ากำ�หนดประมาณ 1 ปี
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก

ทรพัยส์นิหลกัของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยทีใ่ชใ้นการประกอบธรุกจิ ประกอบด้วยโรงกล่ันน้ำ�มัน โรงงานปิโตรเคมี เครือ่งมือ เครือ่งจักร และ
ที่ดิน ณ สิ้นปี 2565 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ มีจำ�นวน 111,432 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ที่่ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ - ราคาทุุน มููลค่าสุุทธิิ ภาระผููกพันั

1 เครื่องจักรและท่อ 153,355 ไม่มีภาระผูกพัน

2 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 41,710 ไม่มีภาระผูกพัน

3 ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน 11,795 ไม่มีภาระผูกพัน

4 เครื่องมือ เครื่องใช้ และอุุปกรณ์์โรงงาน 3,537 ไม่มีภาระผูกพัน

5 เครื่่องตกแต่ง ติิดตั้ง และอุปกรณ์สำ�นักงาน 1,324 ไม่มีภาระผูกพัน

6 ยานพาหนะ 671 ไม่มีภาระผูกพัน

รวม 212,392

บวก งานระหว่างก่อสร้างและสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง 9,646

หัก ค่าเสื่่อมราคาสะสม (109,995)

ค่าเผื่อการด้อยค่า (611)

รวมที่ดิิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ 111,432

(หน่วย: ล้านบาท)

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ

ณ สิ้นปี 2565 บริษัทฯ มีอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ประกอบด้วยที่ดินและอาคาร ซึ่งมิใช่สินทรัพย์ที่ใช้ในการดำ�เนินธุรกิจหลัก โดยมี
ยอดสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาและค่าเผื่อการด้อยค่าจำ�นวน 939 ล้านบาท

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

ณ สิ้นปี 2565 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิจำ�นวน 695 ล้านบาท ประกอบด้วย 

1.	 ค่าโปรแกรมคอมพิวเตอร์สุทธิ 567 ล้านบาท โดยมีอัตราการตัดจำ�หน่าย 5-10 ปี 

2.	 รายจ่ายในการขุดลอกร่องน้ำ�ทะเลสุทธิ 128 ล้านบาท เป็นการขุดลอกร่องน้ำ�ทะเลเพ่ือเตรียมพ้ืนท่ีใต้ทะเลบริเวณท่าเรือน้ำ�ลึกให้มีความพร้อม 
เพื่อให้เรือบรรทุกสินค้าเข้าเทียบท่า โดยมีอัตราการตัดจำ�หน่าย 10-20 ปี

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)84 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



 

การดำ�เนินธุรกิจเชิงกลยุทธ์

จากสถานการณ์เศรษฐกิจโลกที่มีแนวโน้มฟ้ืนตัวจากจุดต่ำ�สุดจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 แต่การฟ้ืนตัวยังคงมี 
ความไม่แนน่อนสงูอนัเนือ่งมาจากหลายปัจจยั ได้แก ่สถานการณค์วามขดัแยง้ระหวา่งรสัเซียและยเูครน และอัตราเงินเฟ้อทีส่งูขึน้ อยา่งไรกต็าม 
เม่ือพิจารณาในระยะยาว แนวโน้มของการพัฒนาเศรษฐศาสตร์มหภาคในระดับโลก หรือ Megatrend ก็ยังคงส่งผลกระทบต่อทิศทาง 
การดำ�เนินธุรกิจอย่างมีนัยสำ�คัญ ได้แก่

เพือ่ใหอ้งค์กรบรรลุวสิยัทศันแ์ละพันธกจิ บรษิทัฯ จึงได้กำ�หนดกรอบการดำ�เนนิกลยทุธแ์ละทศิทางการดำ�เนนิธรุกจิ โดยมุง่เนน้ความเขม้แขง็ 
จากภายใน (Core Uplift) การพัฒนาขยายธุรกิจจากสิ่งที่ตัวเองมีความชำ�นาญในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจปัจจุบัน (Adjacent Business) 
และแสวงหาธุรกิจใหม่ (Step Out Business) เพื่อผลักดันให้บริษัทฯ เติบโตตามวิสัยทัศน์และพันธกิจใหม่ สู่การเป็นบริษัทนวัตกรรมวัสดุ
และพลังงานอย่างยั่งยืน (Material and Energy Solutions)

Opportunity and Threat along Megatrend

 การทวนกระแสโลกาภิวัตน์ 
(De-Globalization)

ได้แก่ ความขัดแย้งและตึงเครียด 
ทางภูมิรัฐศาสตร์ของหลายประเทศ 
การขยายตัวของประชาคมเศรษฐกิจ 
และกลุ่มประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่ 

เป็นต้น

การพัฒนาเทคโนโลยีท่ีจะส่งผล 
ต่อธุรกิจเดิมอย่างรวดเร็ว 
(Disruption Technology)

ได้แก่ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
นวัตกรรมหุ่นยนต์อัจฉริยะ 
นวัตกรรมรถยนต์ไฟฟ้า 

เป็นต้น

การปรับเปลี่ยนวิถีชีวิต
ประชากรโลก 

(Demographic Change)

ได้แก่ การย้ายถิ่นฐาน 
การเพิ่มขึ้นของประชากรเมือง 

รายได้ชนชั้นกลาง การเพิ่มจำ�นวน 
ของผู้สูงอายุ เป็นตน้ 

Material Utilization

Energy Transition

Sustainability

Technological Innovation:
3D printing, AI, AR, VR

Future of Energy:
Solar, Wind, H2

Climate change:
De-Carbonization, Circular

Smart Mobility:
EV battery and component

Health and Wellness:
Health supply and devices

Electronics:
SMART devices, 
Internet of things

Key Focus Area

การเปลี่ยนแปลง 
ด้านสิ่งแวดล้อม 

(De-Carbonization)

ได้แก่ การให้ความสำ�คัญต่อ 
การมุ่งสู่สังคมคาร์บอนต่ำ� กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับทางด้านสิ่งแวดล้อม และ
เศรษฐกิจหมุนเวียน เปน็ต้น
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แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ์ให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ สามารถแบ่งออกตามด้านต่างๆ ดังนี้

1.	Petrochemical and Beyond ในกลุ่มปิโตรเคมีและธุรกิจอื่นที่ไกลกว่า มุ่งมั่นขับเคลื่อนจาก Existing Stream คือ ธุรกิจปิโตรเคมี 
โครงสร้างพื้นฐาน และสาธารณูปโภคในปัจจุบัน ไปสู่ New Stream ได้แก่ ธุรกิจทางด้าน Health and Life Science และ Advanced 
Material ด้วยการก้าวเข้าไปอยู่ใน Ecosystem หรือต่อยอดจากธุรกิจปัจจุบันของบริษัทฯ เข้าไปสู่ Downstream

2.	Reenergize Resilient Refinery มุ่งเนน้การบรหิารจัดการธรุกจิพลงังานอยา่งยดืหยุน่ (Resiliency) สามารถตอบสนองและรบัมือกบั
ความผนัผวนและการลดลงของความตอ้งการใชพ้ลงังานฟอสซิลได้ทนัทว่งท ีบรหิารจัดการใหส้ามารถรกัษาความสามารถในการแขง่ขนั
ไว้ได้ และสามารถสร้างผลกำ�ไรตราบเท่าที่ในภาพรวมธุรกิจพลังงานน้ำ�มันยังสามารถไปได้

3.	Innovation Business Growth มุ่งเน้นเข้าไปในธุรกิจใหม่ ขยายขอบเขตของธุรกิจปัจจุบันให้กว้างขึ้นสู่ 5 กลุ่มธุรกิจ ได้แก่ Health 
and Life Science, Advanced Material, Circular Business, Future Energy และ Energy Storage โดยใช้ความรู้ที่มีอยู่ ศึกษา
เพิ่มเติม และแสวงหาความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางธุรกิจ

4.	Sustainability ดำ�เนนิการธรุกจิควบคูไ่ปกบัเสาหลกัทางความยัง่ยนื 3C ได้แก ่Climate Change, Circular Economy และ Creating 
Shared Value โดยบริหารจัดการและคำ�นึงถึงการปลดปล่อยคาร์บอนในการพิจารณาการลงทุนด้วย (Carbon Inclusive Investment)

5.	Enablers บริษัทฯ ได้กำ�หนดปัจจัยที่สำ�คัญในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ให้บรรลุผล ดังนี้
	 1) การวางแผนงบประมาณเพื่อให้มีความสามารถลงทุนในธุรกิจใหม่ 
	 2) การนำ�เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพื่อการบริหารจัดการและเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการทำ�งาน รวมถึงความปลอดภัย
	 3) การปรับเปล่ียนและเตรียมความพร้อม พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการเติบโต 

แนวทางการเติบโตจะมุ่งเน้นการสร้างสรรค์และตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าและคู่ค้าผ่านนวัตกรรมวัสดุและพลังงาน ดังนี้

•	 ด้าน Material Solutions ได้แก่ วัสดุชั้นสูง (Advanced Material) วัสดุด้านสุขภาพ การแพทย์ และท่ีเกี่ยวข้อง 
(Health & Life Science) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 

•	 ด้าน Energy Solutions ได้แก่ พลังงานในอนาคต (Future Energy) และระบบการกักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอรี่ (Energy Storage)

แนวทางการลงทุนเพื่อการเติบโตในอนาคต มุ่งเน้นการร่วมมือกับคู่ค้า ลูกค้า และพันธมิตรทางธุรกิจ ทั้งในและต่างประเทศ (JV, M&A, 
New S-curve, Start Up) ตลอดจนการบริหารงานอย่างมีธรรมาภิบาล โดยคำ�นึงถึงสิ่งแวดล้อม ชุมชน สังคม และความคาดหวังของ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน
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โครงการเชิงกลยุทธ์ที่สำ�คัญ

บรษิทัฯ พิจารณาทศิทางเชงิกลยทุธใ์น 3 รปูแบบ คือ มุ่งเนน้เขม้แขง็ 
จากภายใน (Core Uplift) การพัฒนาขยายธุรกิจจากสิ่งที่ตัวเอง 
มีความชำ�นาญไปยังในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Adjacent Business) 
และแสวงหาธุรกิจใหม่ (Step Out Business) เพื่อผลักดันบริษัทฯ 
เติบโตตามวิสัยทัศน์และพันธกิจใหม่ สู่การเป็นบริษัทนวัตกรรม
วัสดุและพลังงานอย่างยั่งยืน (Material Solution and Energy 
Solution) โครงการสำ�คัญเชิงกลยุทธ์ในปี 2565 ได้แก่

แนวทางการดำ�เนินการด้านความยั่งยืนประกอบด้วย 3 เป้าหมาย ได้แก่

Climate Change ตั้งเป้าการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Greenhouse Gas: GHG) ลดลงร้อยละ 20 จากปริมาณ 
การปลดปล่อยในปี 2561 และกา้วไปสูค่วามเป็นกลางทางคารบ์อนในปี 2593 และปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกสทุธเิป็นศนูยภ์ายในปี 2603 

Circular Economy มุ่งเน้นที่จะสร้าง Eco-Solution ด้วยการเปลี่ยนและบริหารจัดการขยะให้มีมูลค่า

Creating Shared Value ตั้งเป้าที่จะเพิ่มมูลค่า True Value ที่จะส่งมอบให้ผู้มีส่วนได้เสีย

1.		โครงการ  Strengthen IRPC

โดยการนำ�ระบบการบริหารโครงการลงทุน Recovery Transformation 
Service (RTS) มาใช้ปรับปรุงกระบวนการทำ�งาน มุ่งเน้น Cross 
Functional ระบบ และเครื่องมือการติดตามโครงการรวมถึง 
โครงสร้างบริหารบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ นำ�ไปสู่การเพ่ิม 
ผลดำ�เนนิการโครงการลงทนุ (ROIC) สามารถลดการสญูเสยีโอกาส 
ในการทำ�กำ�ไร เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารพัสดุคงคลัง 
บริหารภาษีอย่างมีประสิทธิภาพผ่านโครงการส่งเสริมการลงทุน 

Strategic Move to the New ERA
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2.		โครงการเพิม่สัดสว่นผลติภณัฑ์มูลคา่สงู (Specialty 
Product Project)

บริษัทฯ เสริมความแข็งแกร่งโดยตั้งเป้าหมายที่จะเพ่ิมสัดส่วน 
Specialty Product จากร้อยละ 20 ในปี 2564 เป็นร้อยละ 55 
ในปี 2573 ซ่ึงในปี 2565 มีสดัสว่น Specialty Product รอ้ยละ 22  
นอกจากน้ี บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีมูลค่าเพ่ิม 
มากข้ึน ไม่วา่จะเป็น PP Medical Grade ทีบ่รษิทัฯ ได้รบัการรบัรอง
ผลิตภัณฑ์จาก EU และ US Standard บริษัทฯ ได้ต่อยอดจาก 
การพัฒนา PP Compound หลังจากความร่วมมือกับ Mytex 
เพื่อเข้าสู่อุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า นอกจากนี้ ยังมีการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ที่มีความพิเศษเหมาะกับการใช้งานในอุตสาหกรรม
ต่างๆ เช่น ท่อ PPR ที่อยู่ระหว่างการทดสอบผลิตภัณฑ์ HIPS  
อยู่ระหว่างการศึกษา โดยจะเป็นเกรดที่มีความแข็งแรง สามารถ
รองรับแรงกระแทกสูงสำ�หรับลูกค้ากลุ่มผู้ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า  
และท่อ HDPE 100 RC ที่อยู่ระหว่างการขอการรับรองผลิตภัณฑ์ 
เป็นต้น

กลยุทธ์การดำ�เนินงานทางการเงนิ

บริษัทฯ มีเป้าหมายในการบริหารการเงินอย่างมีประสิทธิภาพด้วยการจัดโครงสร้างทางการเงินและจัดหาเงินทุนด้วยต้นทุนทางการเงินที่
เหมาะสม สามารถรองรับการดำ�เนินงานและโครงการลงทุนต่างๆ ของบริษัทฯ รวมถึงเปิดเผยข้อมูลให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ นักลงทุน 
สถาบันการเงินและประชาชนทั่วไปอย่างครบถ้วน ถูกต้องสม่ำ�เสมอ และทันสถานการณ์ สำ�หรับในปี 2565 มีการดำ�เนินงานทางการเงินที่
สำ�คัญ ดังนี้ 

การจัดหาวงเงินกู้ระยะสั้น ได้แก่

•	 การต่ออายุสัญญาเงินกู้ยืมระหว่างบริษัทฯ กับ บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) เพื่อบริหารจัดการสภาพคล่องทางการเงินระหว่างบริษัท
ในกลุ่ม ปตท. ให้มีประสิทธิภาพ วงเงินกู้จำ�นวน 10,000 ล้านบาท และวงเงินให้กู้จำ�นวน 1,500 ล้านบาท 

•	 จัดหาวงเงินสินเชื่อ ประเภท Domestic Letter of Credit (DLC) จำ�นวน 32,340 ล้านบาท 

การจัดหาอนุพนัธ์ทางการเงิน

การจัดหาอนพัุนธท์างการเงิน เป็นวธิหีนึง่ในการจัดโครงสรา้งทางการเงิน โดยมีเงินกู/้หุน้กู/้อนพัุนธท์างการเงินทีเ่ป็นสกลุเงินตา่งประเทศ 
ให้มีสัดส่วนสมดุลกับกำ�ไรที่อ้างอิงสกุลเงินต่างประเทศ (Natural Hedge)

3.		โครงการผลิตผ้าไม่ถักไม่ทอ (Nonwoven)

โดยบริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัทฯ Innopolymed ซ่ึงเป็นการร่วมทุน
ระหวา่ง บรษิทัฯ ในสดัสว่นการถอืหุน้รอ้ยละ 60 กบั Innobic (Asia) 
สัดส่วนร้อยละ 40 การถือหุ้นโดยสร้างโรงงานผลิตผ้าไม่ถักไม่ทอ 
(Nonwoven) ต่อยอดไปสู่วัสดุสิ้นเปลืองทางการแพทย์ (Medical 
Consumables) และได้ดำ�เนินการเชิงพาณิชย์ในปี 2565

4.		โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพโรงกลั่นและ 
ปรับปรุงคุณภาพน้ำ�มันดีเซล ตามมาตรฐานยูโร 5 
(Ultra Clean Fuel Project: UCF)

เพ่ือรองรบัการผลิตน้ำ�มันดีเซลมาตรฐานยโูร 5 (Euro 5) ของภาครฐั  
และเป็นการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันในตลาดดีเซล 
ที่ต้องการคุณภาพสูงขึ้นในอนาคตทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติการลงทุน (Final Investment 
Decision: FID) เม่ือเดือนกรกฎาคม 2564 ปัจจุบันโครงการ 
อยู่ในช่วงการก่อสร้างโรงงาน คาดการณ์กำ�หนดการแล้วเสร็จ 
ในเดือนมกราคม ปี 2567

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)88 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

โครงสร้างธุรกิจและการถือหุน้

บริษัท ไออาร์พซีี จำ�กดั (มหาชน)

ธุรกิจปิโตรเลียม ธุรกิจอื่น ๆธุรกิจปิโตรเคมี

บริษัทย่อย

99.99% 
บริษัท น้ำ�มัน 
ไออาร์พีซี จำ�กัด
จำ�หน่ายผลิตภัณฑ์
น้ำ�มัน

บริษัทย่อย

99.99% 
บริษัท เทคโนโลยี ไออาร์พีซี จำ�กัด
โรงเรียนอาชีวะ

การร่วมค้า

50.00% 
บริษัท วชิรแล็บเพื่อสังคม จำ�กัด
ให้บริการวิเคราะห์และรับรองอุปกรณ์ทางการแพทย์
ผู้ร่วมทุนอื่น:
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 50%

40.00% 
บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดสเตรียล เอสเตท ระยอง จำ�กัด
พัฒนานิคมอุตสาหกรรม
ผู้ร่วมทุนอื่น:
บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) 60%

บริษัทร่วม

48.99% 
บริษัท ไออาร์พีซี คลนีพาวเวอร์ จำ�กัด
ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าและไอน้ำ�
ผู้ร่วมทุนอื่น: 
บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน) 51%

20.00% 
บริษัท พีทีที เอนเนอร์ยี่ โซลูชัน่ส์ จำ�กัด
ที่ปรึกษาทางวิศวกรรม
ผู้ร่วมทุนอื่น:
บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) 40% บริษทั พีทีที โกลบอล เคมีคอล 
จำ�กัด (มหาชน) 20% และบริษทั ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) 20%

เงินลงทนุอื่น

15.00% 
Guangzhou Saiju Performance Polymer Ltd.
จำ�หน่ายเม็ดพลาสติกและเคมีภัณฑ์ ผ่านระบบ E-Commerce 
ในประเทศจีน

15.00% 
บริษัท สานพลัง วิสาหกิจเพื่อสังคม จำ�กัด
สนับสนุนการดำ�เนินกิจการด้านวิสาหกิจเพื่อสังคม

13.04%
บริษัท ระยองอะเซททีลีน จำ�กัด 
ผลิตและจำ�หน่ายแก๊สอะเซทิลีน

บริษัทย่อย

60.00%
บริษัท อินโนโพลีเมด จำ�กัด
ผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ผ้าไม่ถักไม่ทอ 
และวสัดุสิ้นเปลืองทางการแพทย์
ผู้ร่วมทนุอื่น: 
บริษัท อินโนบิก (เอเซีย) จำ�กัด 40%

57.48% 
บริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จำ�กัด
จำ�หน่ายเม็ดพลาสติก
ผู้ร่วมทุนอื่น: 
บริษัท นิปปอน เอ แอนด์ แอล จำ�กัด 39.99%, อ่ืน ๆ 2.53%

55.00%
บริษัท ไอพอลิเมอร์ จำ�กัด
จำ�หน่ายเม็ดพลาสติกและเคมีภัณฑ์ ผ่านระบบ 
E-Commerce
ผู้ร่วมทุนอื่น: 
Guangzhou Saiju Performance Polymer Ltd. 45%

การร่วมค้า

50.00%
บริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จำ�กัด
ผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์โพลีออล
ผู้ร่วมทุนอื่น: 
PCC Rokita SA 50%

50.00% 
บริษัท ไมเท็กซ์ โพลิเมอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
ผลิตและจำ�หน่ายเคมีภัณฑ์
ผู้ร่วมทุนอื่น: 
Japan Polychem Corporation 50%

บริษัทร่วม

25.00%
บริษัท อูเบะ เคมิคอลส์ (เอเชีย) จำ�กัด (มหาชน)
ผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี
ผู้ร่วมทุนอื่น: 
UBE Corporation 74% อื่น ๆ 1%

บริษัทย่อยทางอ้อม

99.99% 
บริษัท รักษ์ป่าสัก 
จำ�กัด
บริการขนส่ง 
ทางทะเล และผลิต 
และจัดจำ�หน่ายปุ๋ย

หมายเหตุ:		เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติเห็นชอบการเลิก
กิจการของ บริษัท พีทีที เอนเนอร์ยี่ โซลูชั่นส ์จำ�กัด (PTTES) และในวันที่ 29 สิงหาคม 
2565 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ PTTES มีมติอนุมัติให้เลิกกิจการ และดำ�เนินการ	
จดทะเบียนเลิกกิจการกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2565

89โครงสร้้างและการดํําเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



บริษัท ประเภทธุรกิจ
สัดส่วน

การถือหุ้น
ทุนชำ�ระแล้ว

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัท น้ำ�มันไออาร์พีซี จำ�กัด
ที่อยู่:	 555/2 อาคารศูนย์เอนเนอร์ย่ีคอมเพล็กซ์ อาคารบี ชั้น 7 

ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 
โทรศัพท์ 0-2765-7000 โทรสาร 0-2765-7001

จำ�หน่ายผลิตภัณฑ์น้ำ�มัน ร้อยละ 
99.99

2,000

บริษัท รักษ์ป่าสัก จำ�กัด
ที่อยู่:	 555/2 อาคารศูนย์เอนเนอร์ย่ีคอมเพล็กซ์ อาคารบี ชั้น 7  

ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 
โทรศัพท์ 0-2765-7000 โทรสาร 0-2765-7001

หมายเหตุ: บริษัทย่อยของบริษัท น้ำ�มันไออาร์พีซี จำ�กัด

บริการขนส่งทางทะเล
และผลิต 

และจัดจำ�หน่ายปุ๋ย

ร้อยละ 
99.99

30

บริษัท เทคโนโลยี ไออาร์พีซี จำ�กัด
ที่อยู่:	 309 หมู่ที่ 5 ถนนสุขุมวิท ตำ�บลเชิงเนิน 

อำ�เภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 
โทรศัพท์ 0-3802-2835-7

โรงเรียนอาชีวะ ร้อยละ 
99.99

750

บริษัท อินโนโพลีเมด จำ�กัด
ที่อยู่:	 555/2 อาคารศูนย์เอนเนอร์ย่ีคอมเพล็กซ์ อาคารบี ชั้น 6 

ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 
โทรศัพท์ 0-2765-7000, 0-2765-7158 

ผลิตและจำ�หน่าย
ผลิตภัณฑ์ผ้าไม่ถักไม่ทอ 

และวัสดุสิ้นเปลือง 
ทางการแพทย์

ร้อยละ 
60.00

282

บริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จำ�กัด 
ที่อยู่:	 555/2 อาคารศูนย์เอนเนอร์ย่ีคอมเพล็กซ์ อาคารบี ชั้น 9  

ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 
โทรศัพท์	 0-2765-7508, 0-2765-7510, 0-2765-7511, 
		  0-2765-7577

จำ�หน่ายเม็ดพลาสติก ร้อยละ 
57.48

10

บริษัท ไอพอลิเมอร์ จำ�กัด 
ที่อยู่ :	 555/2 อาคารศูนย์เอนเนอร์ย่ีคอมเพล็กซ์ อาคารบี ชั้น 9  

ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ  
โทรศัพท์ 0-2117-3994, 065-717-8856 

จำ�หน่ายเม็ดพลาสติก
และเคมีภัณฑ์ผ่านระบบ 

E-Commerce

ร้อยละ 
55.00

120

บริษัทย่อย การร่วมค้า และบริษัทร่วมที่สำ�คัญ

บริษัทย่อย

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)90 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



บริษัท ประเภทธุรกิจ
สัดส่วน

การถือหุน้
ทุนชำ�ระแล้ว

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัท ไออาร์พีซี คลีน พาวเวอร์ จำ�กัด
ที่อยู่:	 299 หมู่ที่ 5 ถนนสุขุมวิท ตำ�บลเชิงเนิน 

อำ�เภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง  
โทรศัพท์ 0-3892-1333 ต่อ 4810-4813 

ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า 
และไอน้ำ�

ร้อยละ 
48.99

3,362

บริษัท อูเบะ เคมิคอลส์ (เอเชีย) จำ�กัด (มหาชน)
ที่อยู่:	 98 อาคารสาทรสแควร์ ออฟฟิศทาวเวอร์ ชั้นที่ 18 
 		  ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 

โทรศัพท์ 0-2206-9300 โทรสาร 0-2206-9310

ผลิตและจำ�หน่าย
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี

ร้อยละ 
25.00

10,739

บริษัทร่วม

การร่วมค้า 

บริษัท ประเภทธุรกิจ
สัดส่วน

การถือหุน้
ทุนชำ�ระแล้ว

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จำ�กัด 
ที่อยู่:	 555/2 อาคารศูนย์เอนเนอร์ย่ีคอมเพล็กซ์ อาคารบี ชั้น 7  

ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 
โทรศัพท์ 0-2765-6666, 0-2765-7000 
โทรสาร 0-2765-6677, 0-2765-6701

ผลิตและจำ�หน่าย
ผลิตภัณฑ์โพลีออล

ร้อยละ 
50.00

370

บริษัท ไมเท็กซ์ โพลิเมอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
ที่อยู่:	 100/60 อาคารสาธรนครทาวเวอร์ ชั้นที่ 29 

ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 
โทรศัพท์ 0-2267-1854 

ผลิตและจำ�หน่าย 
เคมีภัณฑ์

ร้อยละ 
50.00

120

บริษัท วชิรแล็บเพื่อสังคม จำ�กัด
ที่อยู่:	 3 ถนนขาว แขวงวชิรพยาบาล เขตดุสิต กรุงเทพฯ 

โทรศัพท์ 0-2244-3952-4

ให้บริการวิเคราะห์ 
และรับรองอุปกรณ์ 

ทางการแพทย์

ร้อยละ 
50.00

28

บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล เอสเตท ระยอง จำ�กัด
ที่อยู่:	 777 อาคารดับบลิวเอชเอ ทาวเวอร์ ชั้น 23-25  

หมู่ที่ 13 ถนนเทพรัตน (บางนา-ตราด) กม. 7 
ตำ�บลบางแก้ว อำ�เภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
โทรศัพท์ 0-2719-9555 

พัฒนานิคมอุตสาหกรรม ร้อยละ 
40.00
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หมายเหตุ:	แสดงเฉพาะบริษัทที่มีการดำ�เนินงาน
	 (1)	เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติเห็นชอบการเลิกกิจการของบริษัท พีทีที เอนเนอร์ยี่ โซลูชั่นส์ จำ�กัด (PTTES) และในวันที่ 29 สิงหาคม 2565	
	 	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ PTTES มีมติอนุมัติให้เลิกกิจการ และดำ�เนินการจดทะเบียนเลิกกิจการกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที ่29 ธันวาคม 2565

บริษัท ประเภทธุรกิจ
สัดส่วน

การถือหุ้น
ทุนชำ�ระแล้ว

(หน่วย: ล้านบาท)

Guangzhou Saiju Performance Polymer Ltd.
ที่อยู่:	 G314, No. 201, Kezhu Road, New and Hi-tech 

Industrial Development Zone, Science City, 
Guangzhou, China, 510000 
โทรศัพท์ 020-38033614

จำ�หน่ายเม็ดพลาสติก
และเคมีภัณฑ์ผ่านระบบ 

E-Commerce 
ในประเทศจีน

ร้อยละ 
15.00

8.9
(ล้านหยวน)

บริษัท สานพลัง วิสาหกิจเพื่อสังคม จำ�กัด
ที่อยู่:	 555/1 อาคารศูนย์เอนเนอร์ย่ีคอมเพล็กซ์ อาคารเอ ชั้น 10 

ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 
โทรศัพท์ 0-2537-2971 

สนับสนุน
การดำ�เนินกิจการ 

ด้านวิสาหกิจเพื่อสังคม

ร้อยละ 
15.00

2.5

บริษัท ระยองอะเซททีลีน จำ�กัด
ที่อยู่ :	 2/3 หมู่ที่ 14 ถนนบางนา-ตราด กม. 6.5 ตำ�บลบางแก้ว  

อำ�เภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ  
โทรศัพท์ 0-3862-1680, 0-3861-9577

ผลิตและจำ�หน่าย 
แก๊สอะเซทีลีน

ร้อยละ 
13.04
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เงนิลงทุนอื่น

บริษัท ประเภทธุรกิจ
สัดส่วน

การถือหุ้น
ทุนชำ�ระแล้ว

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัท พีทีที เอนเนอร์ยี่ โซลูชั่นส์ จำ�กัด (1)

ที่อยู่:	 888 ถนน มาบชลูด-แหลมสน ตำ�บลห้วยโป่ง 
อำ�เภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 
โทรศัพท์	 0-3897-8300 
โทรสาร 0-3897-8333

ที่ปรึกษา
ทางวิศวกรรม

ร้อยละ 
20.00
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ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

ผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัฯ คือ บรษิทั ปตท. จำ�กดั (มหาชน) (ปตท.) ซ่ึงเป็นผูป้ระกอบธรุกจิปิโตรเลียมและปิโตรเคมีครบวงจรตลอดหว่งโซอุ่ปทาน 
ต้ังแตต่น้น้ำ�จนถงึปลายน้ำ� โดยผา่นธรุกจิทีด่ำ�เนนิงานเองและธรุกจิทีล่งทนุผ่านบรษิทัในกลุม่ ได้แก ่ธรุกจิสำ�รวจและผลติปิโตรเลยีม ธรุกจิ
การกลั่นน้ำ�มัน และธุรกิจปิโตรเคมี ปัจจุบัน ปตท. เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ในโรงกลั่นน้ำ�มันในประเทศ 3 แห่ง ประกอบด้วย บริษัท พีทีที โกลบอล 
เคมิคอล จำ�กัด (มหาชน) (ร้อยละ 45.18) บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) (ร้อยละ 45.03) และบริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน) (ร้อยละ 
45.05) ทัง้นี ้ในการดำ�เนนิธรุกจิปิโตรเลยีมและปิโตรเคมี บรษิทัฯ มีธรุกรรมและความรว่มมือทางธรุกจิกบั ปตท. และบรษิทัในกลุ่ม ปตท. เชน่ 
บรษิทัฯ ซือ้น้ำ�มนัดบิสว่นใหญผ่า่น ปตท. เพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพและลดค่าใชจ่้ายในการจดัหาน้ำ�มนัดบิ บรษิทัฯ บรหิารความเสีย่งราคาน้ำ�มนั 
และ/หรอืผลติภัณฑบ์างสว่นผา่น ปตท. และมีการรบัและใหค้วามชว่ยเหลือทางการเงินเพ่ือบรหิารจดัการสภาพคลอ่งรว่มกบั ปตท. เป็นตน้ 
นอกจากนี้ บริษัทฯ มธีรุกรรมกับบริษทัในกลุม่ ปตท. หลายแห่ง เกี่ยวกับการซือ้ขายวตัถุดบิ ผลติภณัฑ์ปโิตรเลยีม และผลติภณัฑป์โิตรเคมี

ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรกของบริษัทฯ ณ วันปิดสมุดทะเบียน วันที่ 5 ตุลาคม 2565 มีดังนี้

หมายเหตุ:	(1)	บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) ในฐานะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ มีส่วนในการกำ�หนดนโยบายการจัดการและการดำ�เนินงานของบริษัทฯ โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ	

	 	 ท้ังน้ี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีกรรมการท่ีเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) จำ�นวน 4 คน จากจำ�นวนกรรมการของบริษัทฯ ท้ังหมด 15 คน

	 (2)	บรษิทั ไทยเอ็นวดีีอาร ์จำ�กดั เปน็บรษิทัยอ่ยของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทีป่ระกอบธรุกจิโดยการออกตราสาร Non-Voting Depository Receipt (NVDR) ซึง่เปน็หลกัทรัพย์	

	 	 จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยฯ์ เพ่ือขายใหผู้ล้งทุน และนำ�เงินทีไ่ด้จากการขาย NVDR ไปลงทนุในหลกัทรพัยอ์า้งอิงไทยท่ีเป็นหลักทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยฯ์ โดยผู้ลงทุน	

	 	 ที่ถือ NVDR จะได้รับสิทธิประโยชน์ทางการเงิน เช่น เงินปันผลสิทธิในการจองซื้อหุ้นเพิ่มทุน เสมือนผู้ถือหุ้นของบริษัทจดทะเบียน แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ 	

	 	 สามารถทราบข้อมูลนักลงทุนในบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด ได้ในเว็บไซต์ www.set.or.th

ลำ�ดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)

1. บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) (1) 9,206,674,600 45.05

2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด (2) 1,602,967,325 7.84

3. บริษัท สยาม แมนเนจเม้นท์ โฮลดิ้ง จำ�กัด 613,020,000 3.00

4. สำ�นักงานประกันสังคม 402,936,400 1.97

5. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 257,906,145 1.26

6. นายสุพจน์ ทรัพย์ทวีชัยกุล 182,500,000 0.89

7. STATE STREET EUROPE LIMITED 173,114,262 0.85

8. N.C.B.TRUST LIMITED-POLUNIN DEVELOPING COUNTRIES FUND, LLC 125,451,693 0.61

9. BNP PARIBAS NEW YORK BRANCH 104,976,000 0.51

10. นายวรพงศ์ อัศวนิเวศน์ 90,889,200 0.44
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การบริหารจัดการความเสี่ยง 

นโยบายและแผนบริหารความเสี่ยง

จากสถานการณท์ีมี่ความไม่แนน่อนจากปัจจยัภายนอกและภายใน 
บริษัทฯ เตรียมความพร้อมเพื่อจัดการกับสถานการณ์ต่างๆ โดย
ให้ความสำ�คัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั่ว
ทั้งองค์กร ซึ่งเป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อ
ลดโอกาสและผลกระทบจากภัยคุกคามตา่งๆ รวมถงึการแสวงหา
โอกาสการลงทุนในธุรกิจใหม่เพ่ือการเติบโตทางธุรกิจอย่าง
ยั่งยืน ทั้งนี้ บริษัทฯ มีโครงสร้างในการบริหารจัดการความเสี่ยง
โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (Risk 
Management and Internal Control Committee) ที่มีประธาน 
เจ้าหนา้ทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นประธาน และผูบ้รหิาร 
ระดับสูงเป็นคณะกรรมการ มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ด้านห่วงโซ่อุปทานและด้านการเงิน (Hedging Committee) เพื่อ 
ทำ�หน้าที่ในการติดตาม วิเคราะห์สถานการณ์ต่างๆ การบริหาร 
ความเสีย่งด้านราคาของน้ำ�มันดิบ ผลติภัณฑปิ์โตรเลียมและปิโตรเคม ี 
ราคาค่าขนส่ง และการจัดทำ�ธุรกรรมด้านการเงิน นอกจากนี้ ยังมี 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Committee) ซ่ึง
มีคณะกรรมการทีไ่ด้รบัคัดเลอืกจากคณะกรรมการบรษิทั จำ�นวน 5 ทา่น 
ทำ�หนา้ทีก่ำ�กบัดแูล ใหค้ำ�แนะนำ�การบรหิารความเสีย่งขององค์กร 
เพ่ือใหค้วามเสีย่งอยูใ่นระดับความเสีย่งทีย่อมรบัได้ (Risk Appetite) 
และสร้างความเช่ือม่ันต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยดำ�เนินการบริหาร 
ความเส่ียงตามมาตรฐานสากล ISO 31000: Risk Management - 
Principles and guidelines และ COSO - Enterprise 
Risk Management ร่วมกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  
(The Principles of Good Corporate Governance) ระบบการ 
ควบคุมภายใน (Internal Control System) ระบบการบริหาร 
ความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management  
System) แนวทางการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั (Anti-Corruption)  
การบริหารจัดการอย่างยั่งยืน (Sustainability Management)  
และระบบการบริหารด้านปฏิบัติการที่เป็นเลิศ (Operational 
Excellence Management System) 

ทั้งนี้ การบริหารความเสี่ยงได้เปน็ส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร
โดยการสรา้งความตระหนกั ความรู ้และความเขา้ใจ ใหก้บัผูบ้รหิาร 
และพนกังาน ในการนำ�ระบบการบรหิารความเสีย่งไปเปน็สว่นหนึง่ 
ของการปฏิบัติงาน เพ่ือให้ผลการดำ�เนินงานบรรลุตามเป้าหมาย
ที่วางไว้ มีการรายงานต่อคณะกรรมการชุดต่างๆ ตามที่ได้มี
การกำ�หนด มีการติดตามความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง มีการ
ปรับปรุงและทบทวนแนวทางการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

และมีการสื่อสารให้ความรู้ความเข้าใจอย่างต่อเนื่อง ผ่านช่องทาง 
ต่างๆ นอกจากนี้ ในปัจจุบัน บริษัทฯ ได้สนับสนุนงานด้าน GRC 
(Governance, Risk Management & Internal Control, Compliance) 
และ ESG (Environmental, Social, and Governance) เพ่ือยกระดับ
การบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงต่อการดำ�เนินธุรกิจ

สรุปการดำ�เนินงาน 
ด้านการบริหารความเสี่ยงที่สำ�คัญ

ความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาวัตถุดิบ 
และผลิตภัณฑ์ (Price Volatility Risk)  

ราคาน้ำ�มันดิบในปี 2565 มีความผันผวนสูงจากสถานการณ์ 
อนัไมป่กตทิีเ่กดิขึน้ทัว่โลก ปัจจัยตา่งๆ อาท ิสงครามรสัเซีย-ยเูครน 
ที่เริ่มต้นขึ้นตั้งแต่ช่วงกุมภาพันธ์ ทำ�ให้แต่ละประเทศมีมาตรการ
ตอบโต้ที่แตกต่างกันไป โดยบางประเทศในทวีปยุโรปไม่ซ้ือขาย 
น้ำ�มันรสัเซยีและปิดชอ่งทางการชำ�ระเงนิ การกำ�หนดปรมิาณการผลติ 
จากกลุ่มประเทศผูผ้ลติน้ำ�มนัเพือ่การส่งออก โอเปกและโอเปกพลสั  
การปิดประเทศจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 
ของจีน ปัจจัยเหล่านี้ล้วนส่งผลต่ออุปสงค์และอุปทาน รวมถึง 
การตัดสินใจของนักลงทุน ทำ�ให้ราคาน้ำ�มันดิบมีความผันผวนสูง
และมีค่าพรีเมียมน้ำ�มันดิบที่สูงผิดปกติ ส่งผลต่อราคาปิโตรเคมี
ที่มี Spread ต่ำ� จากอุปสงค์ที่ลดลงและอุปทานที่สูง ทำ�ให้ 
ผลประกอบการในแต่ละไตรมาสมีความผันผวนตามไปด้วย โดย
บริษัทฯ มีแนวทางการจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบ ดังนี้

•	 ติดตามและวิเคราะห์สถานการณ์ด้านราคาอย่างใกล้ชิดจาก
เหตุการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นทั่วโลก ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อราคา
น้ำ�มนัดบิ มกีารคาดการณ์ราคาทีอ่าจจะเปลีย่นแปลงในอนาคต 
และรายงานตอ่ผูบ้รหิารใหท้ราบเป็นประจำ� และประชมุทนัทหีาก
มีความจำ�เป็นเร่งด่วน เพื่อเตรียมความพร้อมในการรับมือได้
อย่างทันท่วงที 

•	 การจดัหาน้ำ�มนัดบิชนดิใหม่ๆ  เขา้มาใชเ้ป็นวตัถดิุบของการผลติ  
เพ่ือลดผลกระทบจากราคาของต้นทุนการผลิตและได้ผลประโยชน์ 
สูงสุดต่อบริษัทฯ 
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•	 บรหิารจัดการสนิค้าคงคลงัของน้ำ�มนัดบิ ผลติภณัฑปิ์โตรเลียม
และปิโตรเคมีให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม เพื่อป้องกันผลกระทบ
จากการเกิด Stock Loss

•	 ทำ�สัญญาซือ้ขายตราสารอนพัุนธโ์ดยมีการกำ�หนดเป้าหมายของ
ราคา ปรมิาณ และระยะเวลาในการดำ�เนนิการบรหิารความเสีย่ง 
ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับแผนธุรกิจ ภายใต้การกำ�กับดูแล
ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านห่วงโซ่อุปทานและ
ด้านการเงิน (Hedging Committee) และคณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยง (Risk Management Committee)

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk)

บรษิทัฯ ไม่ยอมรบัความเสีย่งทีก่ระทบตอ่ชวีติ ความปลอดภัย และ
สขุภาพอนามัยของพนกังาน บคุลากรทีเ่กีย่วขอ้ง และผูมี้สว่นได้เสยี 
ตลอดจนผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มทีร่นุแรง บรษิทัฯ จึงได้ดำ�เนนิการ 
บริหารจัดการความเสี่ยงด้านปฏิบัติการของกระบวนการผลิตและ
กระบวนการสนับสนุนการผลิต อันเป็นส่วนสำ�คัญที่มีผลกระทบ 
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และอาจทำ�ให้สูญเสียโอกาสในการ 
ดำ�เนินธุรกิจ ประกอบด้วย ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยในชีวิต
ของผู้ปฏิบัติงานทุกคนในเขตประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีซี 
ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม ความเสี่ยงด้านชุมชน เป็นต้น โดยมี
แนวทางในการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

•	 ความเสีย่งจากการเกดิอบุตัเิหตตุ่างๆ ในการปฏบิตังิาน ทีอ่าจ
ทำ�ให้เกิดการสูญเสียชีวิตและทรัพย์สิน กระทบต่อภาพลักษณ์ 
และกระทบต่อผลประกอบการ บริษัทฯ ได้สร้างวัฒนธรรม
ด้านความปลอดภัยฯ และรณรงค์อย่างต่อเนื่องผ่านโครงการ 
Strengthen Safety ตามแผนงาน ซ่ึงมีกจิกรรมทีช่ว่ยยกระดับ
การสื่อสาร สื่อความ ประชาสัมพันธ์ สร้างความรู้ ความเข้าใจ 
อีกทั้งบังคับใช้กฎระเบียบความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด สร้าง
ความตระหนกัแกผู่ป้ฏบิตังิาน อาท ิโครงการ Goal Zero - One 
Day Safety at Work โครงการ Safety Walk & Talk การนำ�
กระบวนการด้านความปลอดภัยมาใช้ในการออกแบบและ 
ปฏิบัติงาน (Process Safety Management) การนำ�ระบบ
จัดการอุบัติการณ์ (Incident Management System: idMS) 
มาใช้วิเคราะห์หาสาเหตุที่แท้จริงของการเกิดอุบัติการณ์ต่างๆ 
เพื่อนำ�ไปสู่การแก้ไขที่ถูกต้อง 

•	 ความเสี่ยงจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โควิด-19 ถึงแม้ว่าเริ่มมีมาตรการผ่อนคลายเพ่ิมมากขึ้น แต่
บริษัทฯ ได้มีการกำ�กับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการตาม 
สายบังคับบัญชาการ และมีการประเมินความเสี่ยง การตรวจ
เชื้อไวรัสโควิด-19 แบบเร่งด่วนด้วย Antigen Test Kit (ATK) 
การควบคุมโรคในพ้ืนทีเ่ฉพาะ (Bubble Zone) และการอนุญาต

ให้พนักงานทำ�งานนอกที่ทำ�งาน รวมถึงมีแนวทางปฏิบัติ 
เพ่ิมเตมิชว่งซ่อมบำ�รงุเพ่ือใหไ้ม่สง่ผลกระทบตอ่การดำ�เนนิงาน 
หรือก่อให้เกิดการหยุดชะงัก 

•	 ความเสี่ยงด้านเสถียรภาพของอุปกรณ์ เครื่องจักรในการผลิต
สินค้า (Plant Reliability) ให้มีประสิทธิภาพ ไม่เกิดการหยุด
การผลิตโดยไม่มีการวางแผนล่วงหน้า อันส่งผลกระทบต่อ 
การสง่มอบสนิค้าใหก้บัลูกค้า รวมถงึความปลอดภัย สิง่แวดลอ้ม  
ภาพลักษณ์ของบริษัทฯ โดยแนวทางในการลดความเสี่ยง 
บริษัทฯ ได้เพิ่มเติมการจัดการความเสี่ยงในเรื่องความเชื่อมั่น
ในการออกแบบ กอ่สรา้ง ตดิตัง้ และตรวจรบัเครือ่งจักรอุปกรณ์
การผลิต (Design Integrity Improvement) เพ่ือเสริมสร้าง
ความเชื่อม่ันในการผลิตให้ได้ตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล

•	 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม มีการปรับปรุงต่อเนื่องใน
กระบวนการผลิตอันก่อให้เกิดจากการปล่อยสารระเหย
ไฮโดรคารบ์อนตา่งๆ ทีจ่ะสง่ผลกระทบตอ่สขุภาพของผูป้ฏบิตังิาน 
และชุมชนรอบเขตประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีซี บริษัทฯ 
ได้จัดทำ�แนวทางการลดความเสีย่ง โดยกำ�หนดใหมี้การบรหิาร 
จัดการด้านส่ิงแวดล้อมท่ัวท้ังองค์กร ระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม 
ISO 14001 ระบบการจัดการพลังงาน ISO 50001 รวมถึง 
การปฏิบัติตามและติดตามการเปล่ียนแปลงของข้อกฎหมาย 
ข้อกำ�หนด และมาตรฐานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

•	 ความเสี่ยงด้านชุมชนและสังคม ที่อาจเกิดจากความเห็นต่าง
ของชุมชนต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ โดยในปีท่ีผ่านมา
บรษิทัฯ มีการหยดุซ่อมบำ�รงุใหญ ่มกีจิกรรมทีอ่าจทำ�ใหเ้กดิการ
รอ้งเรียน ฟ้องรอ้ง หรอืเกดิขอ้พิพาท หรอือาจเกดิการชมุนมุตอ่
ตา้นการดำ�เนนิธรุกจิ ซึง่บรษิทัฯ ได้ดำ�เนนิมาตรการเชงิรกุตา่งๆ 
อย่างต่อเนื่อง เช่น การสื่อสาร การให้ข้อมูลเพ่ือสร้างความ
เข้าใจและความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนรอบเขตประกอบการ 
อุตสาหกรรมไออาร์พีซีกับบริษัทฯ การให้การช่วยเหลือ 
ต่อสังคมโดยการกำ�หนดแนวทางการดำ�เนินธุรกิจด้วย 
ความรับผิดชอบต่อสังคม

•	 ความเสี่ยงที่อาจทำ�ให้เกิดการหยุดชะงักทางธุรกิจ โดย
บริษัทฯ สร้างความเชื่อม่ันกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ด้วยการ
พัฒนาระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ และได้รับการ
รับรองมาตรฐาน ISO 22301:2019 Business Continuity 
Management System ซ่ึงเป็นมาตรฐานสากลของการจัดการ
ความเสี่ยงด้านความต่อเนื่องทางธุรกิจที่เกิดจากภัยคุกคาม
ตา่งๆ เชน่ ภัยธรรมชาต ิการถกูโจมตทีางไซเบอร ์การแพรร่ะบาด 
ของโรคตดิเชือ้ไวรสัโควดิ-19 เป็นวงกวา้ง เป็นตน้ ซ่ึงภัยคุกคาม 
เหล่านี้อาจส่งผลกระทบให้กระบวนการทางธุรกิจเกิดการ 
หยุดชะงัก
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ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 
(Foreign Currency Exchange Risk) 

การเปล่ียนแปลงของค่าเงินบาทต่อเงินสกุลเหรียญสหรัฐฯ มี 
ผลกระทบทัง้ทางตรงและทางอ้อมในระดับหนึง่ตอ่รายได้และรายจ่าย 
ของบรษิทัฯ เนือ่งจากรายได้จากผลติภัณฑปิ์โตรเลียมและปิโตรเคมี 
และตน้ทนุวัตถดิุบ ซ่ึงสว่นใหญ่เป็นน้ำ�มนัดบิจะไดร้บัและจา่ยชำ�ระ
เป็นเงินบาท แต่ยังคงอ้างอิงราคาตลาดโลกซ่ึงกำ�หนดราคาเป็น
สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ (USD Linked) รวมทั้งเงินกู้เพื่อโครงการ
ลงทุนต่างๆ  

บริษัทฯ มีแนวทางการบริหารความเสี่ยงเพ่ือลดผลกระทบจาก
ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนดังกล่าว โดยดำ�เนินการจัด
โครงสร้างของเงินกู้ หุ้นกู้ ที่เป็นสกุลเงินต่างประเทศให้มีสัดส่วน
สมดุลกับรายได้ที่อ้างอิงเงินสกุลต่างประเทศ (Natural Hedge)  
โดยการบรหิารหนีส้นิสกลุเงินเหรยีญสหรฐัฯ ใหมี้สดัสว่นทีเ่หมาะสม 
กับรายได้ที่อิงกับสกุลเงินต่างประเทศ ทั้งนี้ การดำ�เนินการ 
บริหารความเสี่ยงฯ ดงักล่าว อยู่ภายใต้การกำ�กับดแูล อนุมัติ และ 
ตดิตามผลจากคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพ่ือใหเ้ป็นไปตาม 
นโยบายและลดผลกระทบในระดับที่บริษัทฯ ยอมรับได้ อีกทั้ง 
การทำ�สญัญาซือ้และขายเงินตราตา่งประเทศ (Fx Swap) พรอ้มกนั 
ของรายได้จากการส่งออกกับรายจ่ายค่าวัตถุดิบที่เป็นสกุลเงิน 
เหรยีญสหรฐัฯ เพ่ือลดภาระสว่นตา่งของอัตราแลกเปลีย่นเสนอซ้ือ  
และเสนอขาย มีส่วนช่วยลดผลกระทบจากความผันผวนของ 
อัตราแลกเปลี่ยนด้วย

ความเสี่ยงการจัดหาเงินทุนและสภาพคล่อง 
(Funding & Liquidity Risk)

บริษัทฯ มีแผนการลงทุนเพ่ือขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมี
ภาระจ่ายชำ�ระคืนเงินกู้และหุ้นกู้ที่ครบกำ�หนดชำ�ระ บริษัทฯ จึงมี
ความจำ�เป็นในการจัดหาเงินทุนให้เพียงพอ ทันตามกำ�หนดเวลา 
ด้วยต้นทุนทางการเงินที่เหมาะสม ซ่ึงความสามารถในการจัดหา
เงินทุนจากภายนอกขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย เช่น ผลประกอบการ 
ฐานะการเงิน อันดับความนา่เชือ่ถอืของบรษิทัฯ ภาวะอุตสาหกรรม
ปิโตรเลยีมและปิโตรเคมี รวมทัง้ภาวะเศรษฐกจิและภาวะตลาดเงิน 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เป็นต้น บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยง 
ด้านสภาพคล่องทำ�ให้ไม่สามารถจัดหาเงินทุนหมุนเวียนได้อย่าง
เพียงพอ 

บริษัทฯ มีแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยจัดหาเงินทุนให้
สอดคลอ้งกบัแผนธรุกจิ มีการจัดโครงสรา้งเงินทนุเพ่ือใหอั้ตราสว่น
ทางการเงินที่สำ�คัญให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม มีการกำ�กับดูแล

กิจการที่ดี รวมทั้งติดตามปัจจัยที่มีผลกระทบหรือที่เกี่ยวข้องกับ
การจดัหาเงินทนุ ซ่ึงทำ�ใหบ้รษิทัฯ สามารถจดัหาเงินทนุได้ตามแผน
ด้วยต้นทุนทางการเงินที่เหมาะสม ประกอบกับปัจจุบัน บริษัทฯ มี
วงเงินกู้จากสถาบันการเงิน ประกอบด้วยวงเงินกู้ระยะสั้นใช้เป็น
เงินทุนหมุนเวียนจำ�นวน 21,305 ล้านบาท และวงเงินตามสัญญา
เงินกู้ยืมเงินระหว่างบริษัทฯ กับ บมจ. ปตท. โดยเป็นวงเงินกู้
จำ�นวน 10,000 ล้านบาท และวงเงินให้กู้จำ�นวน 1,500 ล้านบาท 
เพือ่บรหิารจัดการสภาพคลอ่งทางการเงินภายในกลุม่ ปตท. ทำ�ให้
การบรหิารจดัการสภาพคล่องทางการเงินของบรษิทัฯ เป็นไปอยา่ง
มีประสิทธิภาพ

ความเสี่ยงด้านโครงการลงทุน 
(Capital Projects Risk)

บรษิทัฯ ใหค้วามสำ�คญักบัการลงทุนในโครงการตา่งๆ เชงิกลยทุธ ์
มีการพิจารณาความเสี่ยงที่ครอบคลุมในทุกด้าน และพิจารณา
ความเสีย่งสำ�หรบัธรุกจิใหม่ๆ  ภายใต้ระดับความเสีย่งทีย่อมรบัได้ 
โดยในปี 2565 มีโครงการสำ�คัญที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง ได้แก่ 
โครงการ Ultra Clean Fuel (UCF) ทีเ่ป็นโครงการปรบัปรงุคุณภาพ
ของน้ำ�มันดีเซลจากมาตรฐานยูโร 4 ให้เป็นมาตรฐานยูโร 5 ตาม
กำ�หนดของรฐับาลท่ีจะเริม่บงัคับใชใ้นปี 2567 รวมถงึโครงการทีอ่ยู่
ระหวา่งการศกึษาและแสวงหาโอกาสในการลงทนุเพ่ือตอ่ยอดทาง
ธรุกจิ และลงทนุในธรุกจิใหม่ โดยบรษิทัฯ ได้มีการเตรยีมแนวทาง
การบริหารความเสี่ยง ดังนี้

•	 มีโครงสร้างกำ�กับดูแลให้เหมาะสมแก่การดำ�เนินงานและ
สามารถแข่งขันได้อย่างรวดเร็ว รวมถึงสามารถตัดสินใจลงทุน
เพื่อแสวงหาโอกาสใหม่ๆ ที่แตกต่างไปจากธุรกิจเดิม

•	 จัดเตรียมแผนการตลาดและการเตรียมความพร้อมของตลาด 
เพ่ือรองรับกับปริมาณของผลิตภัณฑ์ที่จะผลิตออกมาได้อย่าง
เพียงพอ มีช่องทางการขายที่เหมาะสม สามารถจำ�หน่ายได้ 
และมีตลาดรองรับที่เพียงพอ 

•	 จัดเตรียมทรัพยากรด้านต่างๆ เช่น ด้านบุคลากร ด้านการเงิน 
ด้านพื้นที่ก่อสร้าง และการจัดเตรียมระบบสาธารณูปโภค เพื่อ
สนบัสนนุและผลักดันโครงการใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายได้อยา่ง
มีประสิทธิภาพ 

•	 มีระบบและกระบวนการในการติดตามความคืบหน้าในการ 
ดำ�เนินงานอย่างใกล้ชิด และแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนได้อย่างรวดเร็ว
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ความเสี่ยงด้านความพร้อมของบุคลากร 
(People Enable Risk)

บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการขับเคล่ือนกลยุทธ์ด้านบุคลากรไปพร้อม
กับเรื่องเทคโนโลยี โดยเตรียมความพร้อมของบุคลากรในการ
สนับสนุนวิสัยทัศน์และการเจริญเติบโตขององค์กร รวมถึงการ
พัฒนาบุคลากรให้เป็นทั้งคนดี คนเก่ง และคนกล้าตามค่านิยม
หลักขององค์กร (Core Values) โดยมีการจัดทำ�แนวทางการ
บริหารจัดการ ดังนี้

•	 ออกแบบและพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรที่ถูกปรับปรุงและ
ออกแบบพฤติกรรมพึงประสงค์ให้ตอบรับวิสัยทัศน์ใหม่ และ
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มทางธุรกิจ (Mega 
Trend) ในปัจจุบันผ่าน G3 (Good, Great, Growth to 
Success) 

•	 ปรับปรุงกระบวนการปฏบิตังิานใหมี้ประสทิธภิาพ รวมถงึการนำ�
ระบบดิจิทัลมาใช้ในการทำ�งานเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ ความ
รวดเร็ว เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ

•	 จัดทำ�ระบบการจัดการองค์ความรู้และการเพ่ิมความรู้
ความชำ�นาญที่เหมาะสมกับกระบวนการปฏิบัติงานใหม่ที่
เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงทักษะและความรู้ใหม่ๆ ในการดำ�เนิน
ธุรกิจตามกลยุทธ์ของบริษัทฯ 

•	 สรา้งบคุลากรใหมี้ความพรอ้มทัง้ด้านจำ�นวนและศกัยภาพ ด้วย
การสรรหา คัดเลอืก และพัฒนาผูน้ำ�ใหม้ศีกัยภาพ ดว้ยระบบและ 
เครื่องมือด้านทรัพยากรบุคคลที่เหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจ 

ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงและปฏิบัติ
นโยบายและกฎหมาย กฎระเบียบ 
(Policy and Regulatory Risk) )

บรษิทัฯ ยดึม่ันในการดำ�เนนิธรุกจิด้วยความซ่ือสตัยส์จุรติ โปรง่ใส 
เป็นธรรม และเป็นไปตามหลักกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มีการจัดการ
ความเสี่ยงในด้านการไม่ปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย ข้อบังคับ 
และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง เช่น พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล 
สว่นบคุคล (PDPA) พระราชบญัญัตกิองทนุน้ำ�มันเชือ้เพลงิ การสำ�รอง 
ปรมิาณน้ำ�มนั กฎหมายภาษ ีกฎหมายแรงงาน เป็นตน้ ซ่ึงมีโอกาส
สง่ผลกระทบตอ่บรษิทัฯ จากค่าปรบั การฟ้องรอ้ง หรอืรนุแรงในระดับ 
เพิกถอนใบอนญุาต บรษิทัฯ จึงมีการจัดการบรหิารความเสีย่ง ดงันี้

•	 การนำ�ระบบดิจิทัลร่วมกับการจัดทำ�ข้อมูลของกฎหมาย กฎ  
ระเบียบพระราชบัญญัติที่เกี่ยวข้องต่อการดำ�เนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ และบรษิทัในเครอื โดยมีการวเิคราะหก์ารเปล่ียนแปลง 
ที่สำ�คัญ การแจ้งเตือน เพื่อให้ผู้ใช้งานสามารถเข้าถึงและ 
นำ�ไปปฏิบัติได้โดยง่ายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

•	 ตอ่อายกุารเป็นแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้น 
การทุจริต (CAC) โดยมีการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต
คอร์รัปชันและจัดทำ�แนวทางในการลดความเสี่ยง 

•	 ส่ือสารและสร้างความตระหนักในการปฏิบัติตามกฎหมาย 
นโยบาย และกฎระเบียบต่างๆ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อ
ให้พนักงานให้ความสำ�คัญกับและหน้าท่ีของตนตามกฎหมาย 
และขาดความตระหนักถึงโทษที่อาจตามมา

•	 บริษัทฯ ดำ�เนินการซ้อมแผนกรณีเกิดการข้อมูลรั่วไหลแก่ 
หนว่ยงานทีร่บัผดิชอบ เพ่ือเป็นการเตรยีมความพรอ้มใหส้ามารถ 
รับมือกับสถานการณ์ได้อย่างทันท่วงที 

ความเส่ียงด้านความปลอดภัยของระบบงานดิจิทัล 
(Digital Security Risk)

การถูกโจมตีทางด้านไซเบอร์ได้กลายเป็นปัญหาใหญ่ที่เกิดขึ้น
ทั่วโลกและโอกาสที่จะเพ่ิมความรุนแรงและความถี่ขึ้นในอนาคต  
เช่น การโจมตีเพ่ือเรียกค่าไถ่ หรือการโจรกรรมข้อมูลเพ่ือขาย  
การโจมตทีางด้านไซเบอรอ์าจสง่ผลใหเ้กดิการหยดุชะงักของธรุกจิ 
การรั่วไหลของข้อมูลสำ�คัญ หรือความเสียหายอื่นๆ ตามมา โดย
รูปแบบหลักที่ใช้ในการโจมตีคือการส่ง Phishing Mail และการ
ส่ง Malware เข้าสู่ระบบ บริษัทฯ จึงกำ�หนดมาตรการเชิงรุกเพื่อ
ป้องกันและลดโอกาสจากการถูกโจมตีจากผู้ไม่หวังดี โดยมีการ
ทดสอบความพรอ้มของระบบป้องกนัการถกูโจมตด้ีวยแบบจำ�ลอง
การโจมต ีเพือ่สรา้งความพรอ้มของระบบ รวมถึงลดผลกระทบกรณี
ถูกโจมตีจนระบบ Digital ได้รับความเสียหาย ให้สามารถฟื้นคืน
ระบบได้อยา่งรวดเรว็ สำ�หรบัแนวทางการบรหิารความเสีย่งมี ดังนี้

•	 ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO 27001: Information Security 
Management System ซึ่งเป็นมาตรฐานระบบบริหารจัดการ
ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ มีการดำ�เนินการที่สอดคล้อง
ตามข้อกำ�หนด ข้อกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้อง

•	 ดำ�เนนิการฝกึซอ้มแผนดำ�เนนิการกูค้นืระบบในกรณทีีร่ะบบล่ม  
(Disaster Recovery Plan) ซ่ึงอาจเกดิจากการถกูโจมตจีากภายนอก  
อุปกรณ์ชำ�รุดเสียหาย หรือภัยพิบัติต่างๆ เป็นประจำ�ทุกปี
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•	 มีศูนย์ดูแลความปลอดภัยองค์กร (Security Operation 
Center: SOC) ที่มีประสิทธิภาพและพัฒนาปรับปรุงอย่าง 
ต่อเนื่อง เพื่อตรวจสอบการเข้าถึงระบบต่างๆ ขององค์กร หรือ 
มีการบุกรุกจากภายนอกหรือไม่ และมีกระบวนการตอบสนอง 
ต่อการบุกรุกได้อย่างรวดเร็ว ควบคู่ไปกับการสร้างองค์ความรู ้
ให้กับบุคลากรในเรื่องการป้องกันอย่างมีประสิทธิภาพ

•	 จัดทำ�คู่มือการปฏิบัติงานด้านไอทีในการตอบสนองต่อ
เหตุการณ์ทางไซเบอร์  และจัดอบรมเพ่ือสร้างความรู้  
ความตระหนักให้พนักงานในการใช้งานอุปกรณ์เสริมของ
คอมพิวเตอรแ์ละซอฟตแ์วร ์รวมถงึอีเมลได้อยา่งปลอดภัย เพ่ือ
หลกีเลีย่งการตดิไวรสัมัลแวรห์รอืการถกูโจมตใีนรปูแบบตา่งๆ 
โดยมีทีมงานในการให้คำ�ปรึกษา ให้ความรู้ และแจ้งเตือน  
รวมถึงการแก้ไขปัญหาให้พนักงานทุกคน

ความเสี่ยงใหม่ ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 
(Emerging Risk)

บริษัทฯ ได้มีการวิเคราะห์บริบทต่างๆ จากปัจจัยภายนอกที่มี 
แนวโนม้ตา่งๆ ทีจ่ะเปลีย่นแปลงในอนาคตและอาจสง่ผลกระทบกบั 
บริษัทฯ ในระยะยาวช่วงประมาณ 5-10 ปีข้างหน้า เช่น การเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม กฎหมาย เทคโนโลยี เป็นต้น 
เพ่ือเตรียมการรับมือและแสวงหาโอกาสในการดำ�เนินธุรกิจให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต

แนวทางการบริหารความเสี่ยง

1. ความเสี่ยงเทคโนโลยีด้านพลังงานเพื่อยานพาหนะ 
ความเสีย่งจากการทีผู่บ้รโิภคปรบัเปลีย่นการใชร้ถยนตส์นัดาป
มาเป็นรถยนต์ไฟฟ้าหรือพลังงานทดแทนอ่ืนๆ มีการพัฒนา 
ด้านเทคโนโลยีท่ีดีข้ึน ราคาจำ�หน่ายท่ีถูกลง ผู้บริโภคมีความกังวล 
ลดลง รวมถงึรฐับาลมีการสง่เสรมิการใชง้านรถยนตไ์ฟฟ้ามากขึน้  
และส่งเสริมการตั้งฐานการผลิตในไทย ซ่ึงผลกระทบที่เกิดขึ้น 
ต่อบริษัทฯ ทำ�ให้ยอดการจำ�หน่ายน้ำ�มันและน้ำ�มันหล่อลื่น 
มีแนวโน้มที่ลดลง 

มาตรการจดัการความเสีย่ง บรษิทัฯ ได้จัดทำ�กลยทุธเ์พือ่กำ�หนด
แนวทางการจัดการในระยะยาว โดยการปรับเปลี่ยนผลิตภัณฑ์ 
ปิโตรเลียมเป็นผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีให้มีมูลค่าสูงสุด มุ่งเน้นตลาด 
ที่มีความเฉพาะเจาะจงอย่าง Health & Life Science และ  
Advanced Material รวมถึงโอกาสในการขายสินค้ากลุ่มยานยนต์  
เพื่อเพิ่มมูลค่าของผลิตภัณฑ์โดยรวมของบริษัทฯ ให้สูงขึ้น

2.	ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate 
Change Risk) ปัจจุบนัปัญหาภัยธรรมชาตเิกดิขึน้บอ่ยครัง้และ
ผลกระทบทวคีวามรนุแรงมากขึน้ เนือ่งมาจากการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ ซ่ึงมีสาเหตหุลกัมาจากกจิกรรมของมนษุยท์ีมี่
การปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกไปสู่บรรยากาศ ในการประชุม
รัฐภาคีกรอบอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ ครั้งที่ 27 (COP27) ประเทศไทยได้กล่าว
ถอ้ยแถลงแสดงความคืบหนา้ในการดำ�เนนิการเชงิยทุธศาสตร์
ระยะยาว ตามเป้าหมายการปล่อยก๊าซคาร์บอนสุทธิเป็นศูนย์ 
(Carbon Neutrality) ภายในปี 2593 และปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก
สุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero  Emission) ภายในปี 2608 

มาตรการจัดการความเสี่ยง บริษัทฯ ในฐานะเป็นส่วนหนึ่ง
ของภาคธุรกิจที่มีส่วนรับผิดชอบ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงและ 
ผลกระทบดังกล่าว และมีส่วนในการดำ�เนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
ระหว่างประเทศและเป้าหมายประเทศ เพ่ือให้สอดคล้องกับ
นโยบายภาครัฐ บริษัทฯ ได้กำ�หนดเป้าหมายลดการปล่อย 
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ลงร้อยละ 20 ภายในปี 2573 สร้าง 
ความเป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี 2593 และมุ่งสู่การปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ภายในปี 2603 โดยมีแนวทางใน 
การป้องกนัและลดผลกระทบจากความเสีย่งดังกล่าว อาท ิการศกึษา 
การประยุกต์ใช้ราคาคาร์บอน (Carbon Pricing) ในการประเมิน
ความคุ้มค่าของโครงการต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต กำ�หนด
มาตรการลดความเขม้ของการปลดปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก การเพ่ิม 
ประสิทธิภาพในการใช้พลังงานในกระบวนการผลิต ซ่ึงจะช่วยลด 
การเผาไหม้เชื้อเพลิง การจัดทำ�คาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร 
โดยนำ�ร่องประเมินภาคสมัครใจตามแนวทางการประเมิน 
คาร์บอนฟุตพร้ินท์ ขององค์กร (Carbon Footprint Organization: 
CFO) ร่วมกับกรมโรงงานอุตสาหกรรมและองค์การบริหาร 
กา๊ซเรอืนกระจก (องค์กรมหาชน) การดำ�เนนิโครงการใชโ้ซลารเ์ซลล์ 
ในการผลติไฟฟ้า รวมไปถงึการเตรยีมความพรอ้มในการสง่สนิค้า
ไปยังประเทศท่ีมีการเก็บภาษีทางคาร์บอน ตามมาตรการปรับ
คาร์บอนกอ่นขา้มพรมแดน (CBAM; Carbon Border Adjustment 
Mechanism) ของประเทศแถบยุโรป
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ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนที่สำ�คัญ

Environment Social Governance

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

การฝังกลบของเสียอันตรายเป็นศูนย์

ลดการใช้พลังงานได้มากกว่า  
8.5 ล้านกิกะจูลต่อปี 

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
(Absolute Greenhouse Gas Emission)  

ทั้งทางตรงและทางอ้อม 
(Scope 1 และ Scope 2) ของบริษัทฯ 

3.685 
ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 

ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมาย

เป้าหมาย 
กำ�หนดเป้าหมายมุ่งสู่ความเป็นกลาง 
ทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) 

ภายในปี 2593

ด้้านสัังคมและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

คะแนนความพึงพอใจ 
จากสังคมและชุมชนรอบข้าง 

ร้อยละ 99  
สูงขึ้นกว่าปี 2564

คะแนนความพึงพอใจจากลูกค้า 
ร้อยละ 92 

สูงขึ้นกว่าปี 2564

Employee Engagement Score 
87 

สูงขึ้นกว่าปี 2564

อุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน 
ของพนักงานและ 

ผู้รับเหมาเป็นศูนย์

ด้้านการกำำ�กัับดููแล

ไม่พบการปฏิบัติงาน 
ที่ไม่สอดคล้องกับกฎหมาย 

ที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญ

ร้อยละ 100 ของพนักงาน 
ได้ชี้แจงรายงานความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์  
(Conflict of Interest)

ได้รับการประเมินด้านการกำ�กับดูแล 
กิจการที่ดี จากโครงการสำ�รวจ 

การกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน 
(CGR) “ระดับดีเลิศ”  

ต่อเนื่องเป็นปีที่ 14

ผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของ 
คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ

ชุดย่อย โดยผู้ประเมินอิสระเทียบเคียงเกณฑ์
การกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน 

(CGR) อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ”

การประเมินและรางวัลที่สำ�คัญ

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

กำ�หนดเป้าหมาย 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิ 

เป็นศูนย์ (Net Zero) 
ในปี 2603
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นโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายการบรหิารจัดการความยัง่ยนื กลุม่ไออารพี์ซ ีได้ถกูกำ�หนดขึน้เพือ่เป็นแนวปฏบิตัขิองบรษิทัฯ ในทศิทางเดียวกนัตามมาตรฐานสากล 
พร้อมทั้งได้มีการกำ�หนดกลยุทธ์ในการพัฒนาการดำ�เนินงานที่คำ�นึงถึงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลที่ดี (Environmental 
Social and Governance: ESG Enhancement) และให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 
(Sustainable Development Goals, UN SDGs) โดยได้ประกาศนโยบายฯ ฉบับแรกในปี 2558 และมีการปรับปรุงมาอย่างต่อเนื่อง 
ในปี 2564 ได้มีการปรับปรุงนโยบายอีกครั้ง โดยเพิ่มเติมขอบเขตของการบริหารจัดการความยั่งยืนในกรณีที่มีการเข้าไปดำ�เนินกิจการใน 
ต่างประเทศ พบว่านโยบายฯ ฉบับปัจจุบันยังคงครอบคลุมประเด็นใหม่ของรอบปี 2565 ได้อย่างครบถ้วน

สาระสำ�คัญของนโยบายการบริหารจัดการความยั่งยืน

พัฒนาธุรกิจสู่สังคมคาร์บอนต่ำ� ควบคู่กับ
การดำ� เนินธุรกิจ ท่ี เป็นมิตรต่อสิ่ ง แวดล้อม 
ใ ช้ ท รั พ ย า ก ร อ ย่ า ง คุ้ ม ค่ า  ค ว บ คุ ม แ ล ะ ล ด 
ผลกระทบจากการดำ�เนินธุรกิจต่อระบบนิเวศ 
และความหลากหลายทางชีวภาพ รวมทั้งบรรเทา
ผลกระทบและปรับ ตัวต่อการ เปลี่ ยนแปลง 
ทางสภาพภูมิอากาศ

ดำ�เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ คำ�นึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน 
ปกปอ้งสทิธิแรงงาน ความปลอดภยั สขุอนามยั และสรา้งสภาพแวดล้อม
ในการทำ�งานทีด่ ีควบคูก่บัการบริหารและพฒันาความรู ้ความสามารถ
และทักษะใหม่ที่จำ�เป็นของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งใช้ความรู้ 
ความเช่ียวชาญขององค์กรเพ่ือสร้างคุณค่าร่วม และยกระดับคุณภาพชีวิต 
ของชุมชนให้เติบโตอย่างยั่งยืน

ปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี  
มีคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติตามกฎหมาย  
พันธสัญญา ข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องของประเทศ 
ที่เข้าไปดำ�เนินธุรกิจ และแนวปฏิบัติในระดับสากล 
เปดิเผยขอ้มลูและผลการดำ�เนนิงานอยา่งโปร่งใส 
พร้อมทั้งบริหารจัดการความเส่ียง ปรับตัวให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง แสวงหาโอกาสให้เหมาะ
สมกับธุรกิจเพื่อการเติบโตอย่างย่ังยืน และลด 
ผลกระทบจากการดำ�เนนิงานตลอดหว่งโซคุ่ณคา่ 
รวมทั้งตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วน 
ได้เสียทุกกลุ่มอย่างสมดุล

นโยบายการบริหารจัดการความยั่งยืน บริษัท ไออารพ์ีซี จำ�กัด (มหาชน) 
และบริษัทย่อย (กลุ่มไออารพ์ีซี)
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มุ่งมั่นเพื่อขับเคลื่อนการปรับตัว 
และลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง 

สภาพภูมิอากาศโลก

Commit to 
reduce emissions
1.	 20% by 2030
2.	 Carbon Neutrality 2050
3.	 Net Zero by 2060

มุ่งมั่นเพื่อลดผลกระทบจากของเสีย 
ลงสู่พื้นดิน มุ่งมั่นเพื่อขับเคลื่อน 

กระบวนการ 3R ในโรงผลิต 
มุ่งมั่นเพื่อขับเคลื่อน 

การสร้างมูลค่าร่วมกับลูกค้า-คู่ค้า

Build ECO-Solutions by
1.	 Maintain Zero waste  

to landfill
2.	 Waste Utilization > 95%  

in 2040
3.	 Waste to value

มุ่งมั่นเพื่อขับเคลื่อนการเพิ่มคุณค่า 
ให้ผู้มีส่วนได้เสีย

Uplift sustainable values to
Stakeholders by increase 
20% of True Value in 2030

กลยุทธ์ความยั่งยืน

บริษัทฯ ได้ตั้งเป้าหมายและกลยุทธ์ด้านความยั่งยืน หรือ 3C Strategy ซึ่งประกอบด้วย 3 เสาหลัก คือ กลยุทธ์ C1: Climate Change 
กลยุทธ์ C2: Circular Economy และกลยุทธ์ C3: Creating Shared Value 

ขจัดความยากจน ขจัดความอดอยาก
สร�างความมั่นคง
ทางอาหาร

ส�งเสร�มความเป�น
อยู�ที่ดีของทุกคน

ส�งเสร�มโอกาส
ในการเร�ยนรู�

สร�างความเท�าเทียม
ทางเพศสตร�และ
เด็กหญิงทุกคน

จัดการน้ำอย�างยั่งยืน
และพร�อมใช�สำหรับ
ทุกคน

ให�ทุกคนเข�าถึง
พลังงานที่ยั่งยืน
ได�ตามกำลังของตน

ส�งเสร�มการเจร�ญ
เติบโตทางเศรษฐกิจ
ที่ยั่งยืน

ส�งเสร�มอ�ตสาหกรรม
ที่ยั่งยืนและนวัตกรรม

ลดความเหลื่อมล้ำ
ทั้งภายในและระหว�าง
ประเทศ

สร�างเมืองและการตั้ง
ถิ�นฐานที่ปลอดภัย

ดำเนินการอย�าง
เร�งด�วนเพ�่อแก�ป�ญหา
โลกร�อน

อนุรักษ�และใช�ประโยชน�
จากทรัพยากร
ทางทะเลอย�างยั่งยืน

ส�งเสร�มการใช�
ประโยชน�ที่ยั่งยืน
ของระบบนิเวศนบบก

ส�งเสร�มสันติภาพ
และการเข�าถึงระบบ
ยุติธรรมอย�าง
เท�าเทียมกัน

สร�างความร�วมมือ
ระดับสากลต�อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน

สร�างรูปแบบการผลิต
และการบร�โภคที่ยั่งยืน

ขจัดความยากจน ขจัดความอดอยาก
สร�างความมั่นคง
ทางอาหาร

ส�งเสร�มความเป�น
อยู�ที่ดีของทุกคน

ส�งเสร�มโอกาส
ในการเร�ยนรู�

สร�างความเท�าเทียม
ทางเพศสตร�และ
เด็กหญิงทุกคน

จัดการน้ำอย�างยั่งยืน
และพร�อมใช�สำหรับ
ทุกคน

ให�ทุกคนเข�าถึง
พลังงานที่ยั่งยืน
ได�ตามกำลังของตน

ส�งเสร�มการเจร�ญ
เติบโตทางเศรษฐกิจ
ที่ยั่งยืน

ส�งเสร�มอ�ตสาหกรรม
ที่ยั่งยืนและนวัตกรรม

ลดความเหลื่อมล้ำ
ทั้งภายในและระหว�าง
ประเทศ

สร�างเมืองและการตั้ง
ถิ�นฐานที่ปลอดภัย

ดำเนินการอย�าง
เร�งด�วนเพ�่อแก�ป�ญหา
โลกร�อน

อนุรักษ�และใช�ประโยชน�
จากทรัพยากร
ทางทะเลอย�างยั่งยืน

ส�งเสร�มการใช�
ประโยชน�ที่ยั่งยืน
ของระบบนิเวศนบบก

ส�งเสร�มสันติภาพ
และการเข�าถึงระบบ
ยุติธรรมอย�าง
เท�าเทียมกัน

สร�างความร�วมมือ
ระดับสากลต�อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน

สร�างรูปแบบการผลิต
และการบร�โภคที่ยั่งยืน

ขจัดความยากจน ขจัดความอดอยาก
สร�างความมั่นคง
ทางอาหาร

ส�งเสร�มความเป�น
อยู�ที่ดีของทุกคน

ส�งเสร�มโอกาส
ในการเร�ยนรู�

สร�างความเท�าเทียม
ทางเพศสตร�และ
เด็กหญิงทุกคน

จัดการน้ำอย�างยั่งยืน
และพร�อมใช�สำหรับ
ทุกคน

ให�ทุกคนเข�าถึง
พลังงานที่ยั่งยืน
ได�ตามกำลังของตน
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Low Carbon +

Climate Change
Support Low carbon society and 
sustainable roadmap to net zero

Living +

Circular Economy
Create Living + for all stakeholders through 

waste minimization and Eco solution 
business and services 

Recognition +

Creating Shared Value
Honors and awards from positively impact 

the health and wellbeing of people 
through our products and business

กรอบกลยุทธ์การจัดการด้านความยั่งยืนของไออารพ์ีซี (Sustainability Strategic Framework)

บรษิทัฯ มุ่งม่ันทีจ่ะ “สรา้งสรรค์นวตักรรมการใชว้สัดุและพลงังานเพ่ือชวีติทีล่งตวั” ตามแนวทางการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื โดยยดึม่ันในหลกัการ 
และแนวปฏิบตับินพ้ืนฐานความรบัผดิชอบตอ่สงัคม ด้วยการสรา้งการมีสว่นรว่ม ความเชือ่ม่ันตอ่ผูมี้สว่นได้เสยี ผา่นการดำ�เนนิงานทีเ่ป็นเลศิ  
โปร่งใส และให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ธุรกิจเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนใน 3 มิติ คือ 
สิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล ตลอดจนตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน จึงได้กำ�หนดกรอบกลยุทธ์และเป้าหมาย 
การบริหารจัดการความยั่งยืน ดังนี้

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)102 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
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และการบร�โภคที่ยั่งยืน

ขจัดความยากจน ขจัดความอดอยาก
สร�างความมั่นคง
ทางอาหาร

ส�งเสร�มความเป�น
อยู�ที่ดีของทุกคน

ส�งเสร�มโอกาส
ในการเร�ยนรู�

สร�างความเท�าเทียม
ทางเพศสตร�และ
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เติบโตทางเศรษฐกิจ
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ส�งเสร�มอ�ตสาหกรรม
ที่ยั่งยืนและนวัตกรรม
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“Low Carbon Plus”

การบริหารจัดการ 
การเปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ 

(Climate Change 
Management)

“Living Plus”

การบริหารจัดการ 
ตามหลักเศรษฐกิจ

หมุนเวียน 
(Circular 

Economy)

“Recognition Plus”

การสร้าง 
การยอมรับ 

จากผู้มีส่วนได้เสีย 
อย่างสมดุล 

(Creating Shared 
Value)

ทิศทางกลยุทธ์
เป้าหมายการดำ�เนินงาน 

ระยะสั้น/ระยะยาว
ดัชนีชี้วัดการดำ�เนินงาน

การสนับสนุนเป้าหมาย 
การดำ�เนินงาน 

อย่างยั่งยืน

เป้าหมายระยะสั้น

•	 ลดการปลดปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจกร้อยละ 20 ในปี 
2573 เทียบกับปีฐาน 2561 

เป้าหมายระยะยาว

•	 การเป็นกลางทางคาร์บอน 
(Carbon Neutrality) 
ในปี 2593 

•	 ปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
สุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) 
ภายในปี 2603

เป้าหมายระยะสั้น

การรักษานโยบายการฝังกลบของเสีย 
อันตรายเป็นศูนย์อย่างต่อเนื่อง 

เป้าหมายระยะยาว

สร้างมูลค่าเพิ่มจากของเสียทั้ง 
ของเสียอุตสาหกรรม (PIR) และ
ของเสียจากการบริโภค (PCR) 
เข้าสู่กระบวนการรีไซเคิล

เป้าหมายระยะสั้น

เพ่ิมสัดส่วนโครงการลงทุนทางสังคม 
(Commercial initiative) เพื่อการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนอย่าง
ยั่งยืน 

เป้าหมายระยะยาว

เพิ่มการสร้างมูลค่าร่วมต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสีย ร้อยละ 20 
ภายในปี 2573

•	 ปริมาณการปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจกของกลุ่มไออาร์พีซี 
เท่ากับ 3.685 ล้านตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 
ซึ่งยังคงอยู่ในค่าเป้าหมาย 
ที่กำ�หนด

•	 ทบทวนค่าปีฐานและเป้าหมาย 
ระยะยาวของการควบคุม
ปริมาณการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก 
ของกลุ่มไออาร์พีซี 

•	 ทบทวนการตั้งเป้า Energy 
Intensity Index

•	 ยอดขายผลิตภัณฑ์ที่ 
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

•	 มูลค่า Social Impact 
ที่เกิดจากงบประมาณ 
การลงทุนเพื่อสังคม*

•	 การตั้งเป้าหมายไม่มี 
ข้อร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชน

หมายเหตุ: *Corporate KPI
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การประเมินดัชนีความยั่งยืน (Corporate Sustainability Assessment) 

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญอย่างยิ่งและมีพัฒนาการที่ดีอย่างต่อเนื่องในการบริหารจัดการด้านประสิทธิภาพเชิงนิเวศในกระบวนการผลิต 
การเคารพสิทธมินษุยชน การพัฒนานวตักรรมและศกัยภาพบคุลากรในองค์กร การปรบัตวัตอ่การเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ และการบรหิาร 
จัดการน้ำ� อาชีวอนามัยและความปลอดภัย ความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชน และการบริหารจัดการลูกค้าสัมพันธ์ เป็นต้น เพื่อให้เกิดประสิทธิผล
สงูสดุ ด้วยความมุ่งม่ันทุม่เทในการดำ�เนนิงานของผูบ้ริหารและพนกังานตามหลกัธรรมาภิบาลและนโยบายการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื สง่ผลให้
บรษิทัฯ ได้รบัคัดเลือกใหเ้ป็นสมาชกิดัชนคีวามยัง่ยนืดาวโจนสใ์นกลุ่มตลาดเกดิใหม่ (Emerging Market) ประจำ�ป ี2565 ตอ่เนือ่งเป็นปีที ่9 
ในกลุ่มอุตสาหกรรม Oil & Gas Refining and Marketing โดยได้รับคะแนน S&P Global ESG Score อันดับ Top 10 ของอุตสาหกรรม 
สะท้อนความสามารถในการดำ�เนินธุรกิจด้วยนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน ภายใต้การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งคำ�นึงถึงเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทฯ ให้เติบโตไปพร้อมกัน

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)104 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



บรษิทัฯ เตรยีมพรอ้มเพ่ือกา้วไปสูอ่นาคตอยา่งม่ันคงและยัง่ยนื พรอ้มความตระหนกัและใหค้วามสำ�คัญตอ่ความคาดหวงัของผูมี้สว่นได้เสยี 
ท่ีมตีอ่การดำ�เนนิธรุกจิ จงึจดัใหมี้กระบวนการการมีสว่นรว่มกบัผูมี้สว่นได้เสยีในทกุๆ กลุ่มอยา่งตอ่เนือ่ง โดยในสว่นของการกำ�หนดทศิทาง 
การดำ�เนนิธรุกิจ บรษิทัฯ มีการประชมุรว่มกบัหนว่ยงานภาครฐั ผูถ้อืหุน้ รวมถงึการสมัภาษณผ์ูมี้สว่นได้เสยีทีส่ำ�คญัทีเ่กีย่วขอ้งอย่างสม่ำ�เสมอ 
เพื่อหารือประเด็นด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมกับผู้มีส่วนได้เสีย โดยมอบหมายให้หน่วยงานที่รับผิดชอบการสร้างการมีส่วนร่วม
กบัผูมี้สว่นได้เสยีแตล่ะกลุ่ม นำ�เสนอขอ้มลูดงักลา่วในการประชมุคณะกรรมการจัดการทีด่ำ�เนนิการเปน็ประจำ�ทกุเดอืน โดยขอ้มลูดงักลา่ว
ได้นำ�มาใช้ในการประเมินประเด็นสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน รวมถึงการจัดทำ�กลยุทธ์องค์กรประจำ�ปี

 

 

 

 

 

 

 

การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

บรษิทัฯ ดำ�เนนิการสรา้งการมีสว่นรว่มกบัผูมี้สว่นได้เสยี ทัง้ผูมี้สว่นได้เสยีภายในและภายนอกองค์กรเป็นประจำ�ทกุปี เพ่ือตระหนกัถงึมุมมอง 
ความสนใจ ความคาดหวัง และขอ้หว่งกังวล โดยเฉพาะประเด็นด้านเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้มจากผูมี้สว่นได้เสยีแตล่ะกลุม่ โดยหนว่ยงาน 
ท่ีรับผิดชอบผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มจะดำ�เนินการระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย และแผนงานการสร้างการมีส่วนร่วมตามกระบวนการสร้างการมีส่วนร่วม 
ของบรษิทัฯ นอกจากนี ้ยงัได้ทบทวนรปูแบบการจัดกจิกรรมและชอ่งทางการมีสว่นรว่มของผูมี้สว่นได้เสยีอยา่งตอ่เนือ่งเป็นประจำ�ทกุป ีเพือ่
ใหผู้มี้สว่นได้เสยีม่ันใจได้ว่า บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้มี้สว่นได้เสยีทกุกลุม่ได้เขา้มามีสว่นรว่มและเสนอขอ้คิดเหน็ได้อยา่งโปรง่ใสและเหมาะสม

กระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมของไออาร์พีซี

กำ�หนดสาระสำ�คัญในการดำ�เนินการ

•	ผลการดำ�เนนิการ: สรปุกลุม่ผูมี้ส่วนได้เสีย
ท้ังภายในและภายนอกองค์กร

ขั้นตอนการดำ�เนินโครงการ

ขั้นที่ 1
ขั้นที่ 2•	ผลการดำ�นินการ: สรุปสาระสำ�คัญและ 

หัวข้อในการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสีย ระบุผู้มีส่วนได้เสียครอบคลุม 
ทั้งภายในและภายนอก

•	ผลการสัมภาษณ์ผู้มีส่วน 
ได้เสียทุกกลุ่ม

•	ผลการดำ�เนินการ: รายงานสรุป 
การดำ�เนินงาน

•	ผลการดำ�เนนิการ: แผนการเขา้สัมภาษณตั์วแทน 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเพื่อสร้างการมีส่วนร่วม

ขั้นที่ 3

ขั้นที่ 4

ขั้นที่ 5

วางแผนและกำ�หนดแนวทาง
สร้างการมีส่วนร่วม

ผลการดำ�เนินการ

ประเมินและวิเคราะห์ผล

•	ผลการดำ�เนนิการ: โครงการและแนวทางการสรา้ง
การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในอนาคต

ขั้นที่ 6 ร่างแนวทางทางในอนาคต
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ผลการรับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้มี 
ส่วนได้เสีย 
ที่สำ�คัญ

ช่องทางการสร้าง 
การมีส่วนร่วม 

(ความถี่)*

จุดประสงค์การสร้าง 
การมีส่วนร่วม

ประเด็นที่อยู่ 
ในความสนใจ

แนวทาง 
การดำ�เนินการ

หน่วยงานที่
ดำ�เนินการ

ผู้ถือหุ้น/ 
นักลงทุน

• Roadshow ในประเทศ
และต่างประเทศ  
(รายไตรมาส ช่องทาง
ออนไลน์)

• การประชุมนักวิเคราะห์ 
(Analyst Meeting) 
(รายไตรมาส ช่องทาง
ออนไลน์)

• การประชุมทางโทรศัพท์ 
(Conference Call) 
(รายไตรมาส ช่องทาง
ออนไลน์)

• การเยี่ยมชมพื้นที่
ปฏิบัติการ (ประจำ�ปี)

• ข่าวสารและข้อมูล 
ประชาสัมพันธ์  
(รายเดือน)

• เปิดโอกาสให้นักลงทุน
สอบถามข้อมูล 
ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

• สร้างความเชื่อมั่นต่อ
องค์กรและการลงทุน 

• การเข้าถึงข้อมูลที ่
ถูกต้อง 

• การรักษาสิทธิของ 
ผู้ถือหุ้นที่พึงได้รับ 
ตามกฎระเบียบ

• การเพิ่มขีดความ
สามารถในการแข่งขัน
ทางธุรกิจ และทิศทาง
การดำ�เนินธุรกิจตาม
วิสัยทัศน์ใหม่

• การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงองค์กรทั้ง
ระยะสั้นและระยะยาว 

• การดำ�เนินงานด้าน
ความยั่งยืน โดยเฉพาะ
เป้าหมาย Net Zero

• การดำ�เนินการเพื่อ
เพิ่มกำ�ลังการผลิตและ
แสวงหาธุรกิจใหม่เพื่อ
ให้สอดรับกับสภาวะ
ปัจจุบัน

• การนำ�เสนอข้อมูล 
การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงขององค์กร

• การตอบคำ�ถามด้าน
ความยั่งยืนของ 
นักลงทุน

สำ�นักกิจการ
องค์กร/ 
นักลงทุน
สัมพันธ์

พนักงาน

• การสำ�รวจความผูกพัน
ของพนักงานที่มีต่อ
องค์กร (ประจำ�ปี)

• ประกาศข่าวสารและ
มาตรการในช่วงการ
แพร่ระบาดของ 
โรคติดเชื้อไวรัส 
โควิด-19 (รายสัปดาห์
หรือมากกว่า ตาม
ความจำ�เป็น)

• CEO Townhall 

• วัดผลและเสริมสร้าง 
วัฒนธรรมและ
พฤติกรรมพึงประสงค์ 

• วัดผลการดำ�เนินงาน
ด้านการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคล

• แจ้งมาตรการด้าน
สุขภาพและ 
ความปลอดภัยในช่วง
การแพร่ระบาดของ 
โรคติดเชื้อไวรัส 
โควิด-19

• ค่านิยมองค์กรและ
พฤติกรรมพึงประสงค์ 

• ความผูกพันของ
พนักงานกับองค์กร

• การบริหารจัดการและ
พัฒนาบุุคลากร

• การเพ่ิมขีดความสามารถ 
ในการแข่งขันทางธุรกิจ 
และทิศทางการดำ�เนิน
ธุรกิจตามวิสัยทัศน์ใหม่

• แนวทางการพัฒนา 
IRPC DNA

• กลยุทธ์การบริหาร
บุคลากรที่เป็นเลิศ

• การดำ�เนินการปรับปรุง
ที่สอดคล้องกับปัจจัย
ความผูกพัน

• การดำ�เนินการเพื่อ
เพิ่มกำ�ลังการผลิตและ
แสวงหาธุรกิจใหม่เพื่อ
ให้สอดรับกับสภาวะ
ปัจจุบัน

ทรัพยากร
บุคคลและ
ศักยภาพ
องค์กร

ลูกค้า/ 
ผู้บริโภค

• งานสัมมนาสำ�หรับ
ลูกค้าผ่านระบบ
ออนไลน์ (ประจำ�ปี)

• การสำ�รวจความ 
พึงพอใจของลูกค้า 
(ประจำ�ปี)

• ตระหนักถึงความ
ต้องการและข้อ 
เสนอแนะของลูกค้า

• ติดตามความก้าวหน้า
ของผลิตภัณฑ์และ
ความคาดหวัง

• พัฒนาความสัมพันธ์
ที่ดีระหว่างลูกค้าและ
องค์กร

• ความก้าวหน้าของ
ผลิตภัณฑ์และความ
คาดหวังของบริษัทฯ

• รายละเอียดกฎหมาย
และกระแสการตลาด 
ที่เกี่ยวข้อง

• แผนการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์

• แนวทางการแลกเปลี่ยน
ความรู้ การแชร์องค์
ความรู้ทั้งด้านธุรกิจ 
และ ESG 

• การแจ้งความต้องการ 
ความคาดหวังและ 
ข้อกังวลของลูกค้าแก่
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
และพัฒนาแผน 
การดำ�เนินงานท่ีเก่ียวข้อง

พาณิชยกิจและ
การตลาด
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หมายเหตุ: * เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 ทำ�ให้การสร้างการมีส่วนรวมของผู้มีส่วนได้เสียบางกลุ่มเลื่อนออกไปตามความจำ�เป็น  
		  หรือเปลี่ยนเป็นช่องทางผ่านระบบออนไลน์

ผู้มี 
ส่วนได้เสีย 
ที่สำ�คัญ

ช่องทางการสร้าง 
การมีส่วนร่วม 

(ความถี่)*

จุดประสงค์การสร้าง 
การมีส่วนร่วม

ประเด็นที่อยู่ 
ในความสนใจ

แนวทาง 
การดำ�เนินการ

หน่วยงานที่
ดำ�เนินการ

ลูกค้า/ 
ผู้บริโภค

• กิจกรรมเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่าง
ลูกค้าและองค์กร 
อาทิ การมอบสิ่งของ
ในเทศกาลสำ�คัญ 
กิจกรรมกีฬา 
สัมมนา งานเลี้ยง
ขอบคุณ (ประจำ�ปี) 

• ช่องทางออนไลน์ อาทิ 
Webinar, Microsoft 
Team ข่าวสาร
อิเล็กทรอนิกส์

• แลกเปลี่ยนความรู้กับ
ลูกค้า

• รวบรวมข้อมูลลูกค้า
เพื่อทำ�ให้ข้อมูลเป็น
ปัจจุบัน

• ความต้องการและ
ความคาดหวังต่อ
ผลิตภัณฑ์ อาทิ 
ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม (Eco-
friendly Products)

• การเพ่ิมขีดความสามารถ 
ในการแข่งขันทางธุรกิจ 
และทิศทางการดำ�เนิน
ธุรกิจตามวิสัยทัศน์ใหม่

• แนวทางการแจ้งความ
ก้าวหน้าของผลิตภัณฑ์

• กลยุทธ์เพื่อตอบสนอง
ต่อความต้องการของ
ลูกค้า อาทิ กลยุทธ์การ
ใช้น้ำ� กลยุทธ์การขาย

• การดำ�เนินการเพื่อเพิ่ม 
กำ�ลังการผลิตและ
แสวงหาธุรกิจใหม่ 
เพื่อให้สอดรับกับ
สภาวะปัจจุบัน

พาณิชยกิจและ
การตลาด

คู่ค้า

• การจัดอบรมก่อนการ
ตรวจสอบด้าน ESG 
(ESG Audit) (ประจำ�ปี)

• การสำ�รวจความ 
พึงพอใจของคู่ค้า 
(ประจำ�ปี) 

• การประเมินผล 
การดำ�เนินงานของ 
คู่ค้า (ประจำ�ปี)

• ชี้แจงวัตถุประสงค์
สำ�หรับการตรวจสอบ
ด้าน ESG (ESG Audit)

• ตระหนักถึงความ 
พึงพอใจของคู่ค้าต่อ
กระบวนการจัดซื้อ 
ของบริษัทฯ

• การให้ความรู้เกี่ยวกับ
ข้อกำ�หนดด้าน ESG 
ที่สำ�คัญแก่คู่ค้า

• การสร้างความผูกพัน
และความพึงพอใจ
ตลอดห่วงโซ่อุปทาน

• การเป็นพันธมิตรใน 
การเติบโตทางธุรกิจ 
ไปด้วยกัน

• การดำ�เนินธุรกิจกับ
สิทธิมนุษยชน

• การบริหารจัดการ 
ห่วงโซ่อุปทานแบบ
บูรณาการโดยระบบ
ดิจิทัล

• แนวทางการแลกเปลี่ยน
ความรู้ การแชร์องค์
ความรู้ทั้งด้านธุรกิจ 
และ ESG 

จัดซื้อจัดหา

ชุมชน 
สังคม และ 

สิ่งแวดล้อม

• การพูดคุยกับชุมชน 
ก่อน/ระหว่าง/หลัง 
การดำ�เนินการ 
โครงการทางสังคม 

• ประชาพิจารณ์ 
(ทุกครั้งที่จัดเตรียม
รายงานวิเคราะห์ 
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
(EIA))

• การสำ�รวจความ 
พึงพอใจชุมชน (ประจำ�ปี)

• ช่องทางการรับเรื่อง 
ร้องเรียน

• สอบถามถึงความ
ต้องการและปัญหา 
ที่ชุมชนกำ�ลังเผชิญ

• ให้ข้อมูลและสร้าง 
ความเข้าใจต่อ 
โครงการก่อสร้าง

• รวบรวมข้อกังวล 
ความต้องการที่
เกี่ยวข้องกับโครงการ
ก่อสร้างจากชุมชน

• สร้างความเชื่อมั่นและ
การยอมรับต่อโครงการ
ก่อสร้างและองค์กร

• ความต้องการ 
และปัญหาที่ชุมชน 
กำ�ลังเผชิญ

• ข้อกังวล ข้อเสนอแนะ
ต่อโครงการก่อสร้าง

• การบริหารจัดการ 
ผลกระทบจากภาวะ
โลกร้อน เช่น น้ำ�ท่วม 
น้ำ�แล้ง 

• กลยุทธ์ในการดำ�เนินงาน 
ด้านความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม อาทิ 
โครงการทางสังคม

• กลยุทธ์การดำ�เนิน 
ตามมาตรการลด 
ผลกระทบที่ระบุใน
รายงานวิเคราะห์ 
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
(EIA)

กิจการเพื่อ
สังคมและ

ชุมชนสัมพันธ์
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การประเมินประเด็นสำ�คัญ 
ต่อการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 
ของไออาร์พีซี

บริษัทฯ รวบรวมผลการประเมินประเด็นสำ�คัญต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ข้อกำ�หนดจากภาครัฐ และองคก์รตา่งๆ ทัง้ภายในและตา่งประเทศ 
อาทิ SASB, SustainAbility, World Economic Forum, UN 
Sustainable Development Goals และ NSTDA เป็นต้น 
มาพิจารณารว่มกบัความเสีย่งขององค์กร นโยบายความยัง่ยนื และ
การดำ�เนนิธรุกิจขององค์กร รวมถงึผลจากการวเิคราะหแ์ละทบทวน
การดำ�เนินงานในปีที่ผ่านมา เพื่อระบุุประเด็นและนำ�มาจัดลำ�ดับ
ความสำ�คัญของประเด็นที่มีผลต่อการดำ�เนินธุรกิจอย่างย่ังยืน 
ตามหลกัการกำ�หนดเนือ้หาของ GRI (GRI Reporting Principles 
for Defining Report Content) มาประยุกต์ใช้

การระบุประเด็นสำ�คัญของไออาร์พีซี

คัดเลือกประเด็นสำ�คัญขององค์กรจากปัจจัยต่างๆ ที่สอดคล้อง
กบับรบิทวสิยัทศัน ์พันธกจิ และกลยทุธข์ององค์กร เชน่ มาตรฐาน 
ข้อกําหนดและแนวปฏิบัติด้านการบริหารจัดการความย่ังยืน แนวโน้ม 
ของโลก และความเสี่ยงในระดับสากลที่เกี่ยวข้อง ประเด็นสำ�คัญ
ของบรษิทัคูเ่ทียบในกลุม่อุตสาหกรรมเดียวกนั เป็นตน้ นอกจากนี ้
ยังพิจารณาข้อมูลความคาดหวังและข้อกังวลของผู้มีส่วนได้เสีย
จากการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของหน่วยงานผู้รับผิดชอบภายใน
องค์กร รวมทั้งผลสำ�รวจความคิดเห็นผู้มีส่วนได้เสียประจำ�ปี 

การเปิดเผยผลการดำ�เนินงานด้านความย่ังยืน

เพ่ือแสดงถึงความโปร่งใสและเป็นการสร้างความเข้าใจ ความเช่ือม่ัน 
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทฯ ดำ�เนินการจัดทำ�รายงานตามหลักการ
สำ�คัญในการกำ�หนดเนื้อหา (Principles for Defining Report 
Content) ของ GRI Standards อันประกอบไปด้วย บริบท 
ความยั่งยืน (Sustainability Context) ประเด็นที่มีนัยสำ�คัญ 
(Materiality) ความครบถ้วนสมบูรณ์ (Completeness) และการมี
สว่นรว่มของผูมี้สว่นได้เสยี (Stakeholder Inclusiveness) และยงั
ได้ดำ�เนนิงานเพ่ือให้ข้อมูลในรายงานมีคุณภาพตามหลักการสำ�คัญ
ในการกำ�หนดคณุภาพ (Principles for Defining Report Quality) 
อันได้แก ่ความถกูตอ้งของขอ้มูลทีเ่ปิดเผย (Accuracy) ความสมดุล
ของผลการดำ�เนนิงานทัง้เชงิบวกและเชงิลบ (Balance) ความชดัเจน 
ของข้อมูลและเข้าใจง่ายต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม (Clarity) 
การมีข้อมูลที่สามารถเปรียบเทียบได้เพ่ือแสดงถึงแนวโน้มของ 
การดำ�เนินงานที่ผ่านมา (Comparability) ความน่าเชื่อถือ
ของข้อมูลและเนื้อหา (Reliability) และขอบเขตของเวลาใน 
การรายงานเพ่ือเป็นขอ้มูลประกอบการตดัสนิใจของผูมี้สว่นได้เสยี 
(Timeliness) อันเป็นแนวทางการจดัทำ�รายงานความย่ังยนืทีเ่ปน็ที่
ยอมรับในระดับสากล นอกจากน้ี ข้อมูลท่ีนำ�เสนอได้ผ่านการทวนสอบ 
ความถกูตอ้งครบถว้นตามหลกัการรายงาน GRI Standards โดย
ผู้ทวนสอบภายนอก เป็นการสร้างความเชื่อม่ันให้ผู้มีส่วนได้เสีย 
สำ�หรับข้อมูลที่บริษัทฯ ได้ทำ�การนำ�เสนอ
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 •	มุ่งเน้นสร้างคุณค่าด้านการเติบโต
อย่างยั่งยืน

•	 เสนอเข้ากระบวนการกำ�หนดทิศทาง
กลยุทธ์และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
ระยะยาวขององค์กรที่ดำ�เนินการ 
โดยผู้บริหารระดับสูง ถ่ายทอด 
มาเป็นแผนธุรกิจในระดับบริษัท

•	 กำ�หนดตัวชี้วัดตามเป้าหมายระยะยาว 
รวมทั้งทิศทางการดำ�เนินงานที่ชัดเจน

• 	บริหารจัดการเช่นเดียวกับการบริหาร
จัดการประเด็น Sustainable Value 
Creation เนื่องจากเป็นประเด็นสำ�คัญ
ที่ช่วยขับเคลื่อน Sustainable Value 
Creation มีการบริหารจัดการได้อย่าง
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

•	 มุ่งเน้นสร้างคุณค่าด้านการลด 
ความเสี่ยงและเพิ่มผลผลิต

•	 ผนวกเข้าไปในระบบบริหารองค์กร 
ซึ่งต้องกำ�หนดหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เป็นผู้รับผิดชอบประเด็นในระดับองค์กร

•	 กำ�หนดตัวชี้วัดนำ�และเป้าหมาย 
ระยะกลาง
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ประเด็นสำ�คัญ 
ด้านความยั่งยืน ประเด็นย่อย ขอบเขตของ 

ผลกระทบ

การสนับสนุน 
เป้าหมาย 

การพัฒนา 
อย่างยั่งยืน

การรายงานภายใต้หัวข้อ

One Report Website

Sustainable Value Material Creation Material Issue

การเปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ

•	การจัดการความเส่ียง
เกี่ยวกับน้ำ�ใช้

•	การปลดปล่อยมลพิษ
ทางอากาศ

•	บริษัทฯ และบริษัทในเครือ
•	ลูกค้า/ผู้บริโภค
•	พนักงาน
•	ชุมชน สังคม และ 

สิ่งแวดล้อม

การบริหารการ
เปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ

การบริหารการ
เปลี่ยนแปลงสภาพ
อากาศภูมิอากาศ 
พลังงาน และ 
การจัดการ 
ทรัพยากรน้ำ�

นวัตกรรม นวัตกรรมและการพัฒนา 
ผลิตภัณฑ์

•	บริษัทฯ และบริษัทในเครือ
•	ลูกค้า/ผู้บริโภค

นวัตกรรมและ
ผลิตภัณฑ์ 
เกรดพิเศษ

นวัตกรรมเพื่อ
ความยั่งยืน

ระบบเศรษฐกิจ
บีซีจี 

ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน •	บริษัทฯ และบริษัทในเครือ
•	ลูกค้า/ผู้บริโภค

การบริหารจัดการ
ตามแนวทาง
เศรษฐกิจบีซีจี

การบริหารจัดการ
ตามแนวทาง
เศรษฐกิจบีซีจี

การสร้างคุณค่า 
ต่อสังคม

•	ชุมชนท้องถิ่น 
•	ผลกระทบทางอ้อม 

เชิงธุรกิจ

•	บริษัทฯ และบริษัทในเครือ
•	ชุมชน สังคม และ 

สิ่งแวดล้อม

การสร้างคุณค่า
ร่วมต่อสังคม

ความเป็นอยู่ที่ดี
ของสังคม

Enabling Material Issues

การเปลี่ยนผ่าน
องค์กรด้วยดิจิทัล

• ความมั่นคงปลอดภัย
ทางไซเบอร์

•	บริษัทฯ และบริษัทในเครือ
•	ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน
•	พนักงาน
•	ลูกค้า/ผู้บริโภค
•	คู่ค้า

การเปลี่ยนผ่าน
องค์กรด้วยดิจิทัล

ความปลอดภัย 
ทางไซเบอร์

ประสิทธิภาพ
เชิงนิเวศใน
กระบวนการผลิต

•	พลังงาน
•	การปลดปล่อยมลพิษ 

ทางอากาศ 
•	ของเสีย 
•	การปฏิบัติตามระเบียบ 

ข้อบังคับด้านส่ิงแวดล้อม

•	บริษัทฯ และบริษัทในเครือ
•	ลูกค้า/ผู้บริโภค
•	พนักงาน
•	ชุมชน สังคม และ 

สิ่งแวดล้อม

•	ประสิทธิภาพ 
เชิงนิเวศ 
ในกระบวน 
การผลิต

•	สรุปผล 
การดำ�เนินงาน

•	ประสิทธิภาพ 
เชิงนิเวศ 
ในกระบวน 
การผลิต

การบริหารจัดการ
บุคลากร 

•	Strategic Workforce 
Planning

•	การอบรมและการพัฒนา 
ศักยภาพพนักงาน

•	บริษัทฯ และบริษัทในเครือ
•	พนักงาน

•	การบริหารและ
พัฒนาบุคลากร 

•	สรุปผล 
การดำ�เนินงาน

•	การบริหารงาน 
บุคลากร

ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ

•	การประเมินผลกระทบ
ความหลากหลาย 
ทางชีวภาพ

•	โครงการท่ีส่งเสริม 
ความหลากหลาย 
ทางชีวภาพ

•	บริษัทฯ และบริษัทในเครือ
•	ชุมชน สังคม และ 

สิ่งแวดล้อม

•	ความหลาก
หลายทางชีวภาพ

•	ความหลาก
หลายทางชีวภาพ

ขจัดความยากจน ขจัดความอดอยาก
สร�างความมั่นคง
ทางอาหาร

ส�งเสร�มความเป�น
อยู�ที่ดีของทุกคน

ส�งเสร�มโอกาส
ในการเร�ยนรู�

สร�างความเท�าเทียม
ทางเพศสตร�และ
เด็กหญิงทุกคน

จัดการน้ำอย�างยั่งยืน
และพร�อมใช�สำหรับ
ทุกคน

ให�ทุกคนเข�าถึง
พลังงานที่ยั่งยืน
ได�ตามกำลังของตน

ส�งเสร�มการเจร�ญ
เติบโตทางเศรษฐกิจ
ที่ยั่งยืน

ส�งเสร�มอ�ตสาหกรรม
ที่ยั่งยืนและนวัตกรรม

ลดความเหลื่อมล้ำ
ทั้งภายในและระหว�าง
ประเทศ

สร�างเมืองและการตั้ง
ถิ�นฐานที่ปลอดภัย

ดำเนินการอย�าง
เร�งด�วนเพ�่อแก�ป�ญหา
โลกร�อน

อนุรักษ�และใช�ประโยชน�
จากทรัพยากร
ทางทะเลอย�างยั่งยืน

ส�งเสร�มการใช�
ประโยชน�ที่ยั่งยืน
ของระบบนิเวศนบบก

ส�งเสร�มสันติภาพ
และการเข�าถึงระบบ
ยุติธรรมอย�าง
เท�าเทียมกัน

สร�างความร�วมมือ
ระดับสากลต�อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน

สร�างรูปแบบการผลิต
และการบร�โภคที่ยั่งยืน

ขจัดความยากจน ขจัดความอดอยาก
สร�างความมั่นคง
ทางอาหาร

ส�งเสร�มความเป�น
อยู�ที่ดีของทุกคน
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เติบโตทางเศรษฐกิจ
ที่ยั่งยืน

ส�งเสร�มอ�ตสาหกรรม
ที่ยั่งยืนและนวัตกรรม

ลดความเหลื่อมล้ำ
ทั้งภายในและระหว�าง
ประเทศ

สร�างเมืองและการตั้ง
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ด้านความยั่งยืน ประเด็นย่อย ขอบเขตของ 

ผลกระทบ

การสนับสนุน 
เป้าหมาย 

การพัฒนา 
อย่างยั่งยืน

การรายงานภายใต้หัวข้อ

One Report Website
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และนโยบายที่เกี่ยวข้อง

•	การดำ�เนินโครงการด้าน
สิทธิมนุษยชน

•	บริษัทฯ และบริษัทในเครือ
•	พนักงาน
•	ลูกค้า/ผู้บริโภค
•	คู่ค้า
•	ชุมชน สังคม และ 

สิ่งแวดล้อม

•	การดำ�เนินงาน
ด้านสิทธิมนุษยชน

•	สรุปผล 
การดำ�เนินงาน

•	การดำ�เนินงาน
ด้านสิทธิมนุษยชน

Business Fundamental Material Issues

จรรยาบรรณ 
ทางธุรกิจ

•	นโยบายและ 
การกำ�กับองค์กร

•	บริษัทฯ และบริษัทในเครือ
•	ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน
•	พนักงาน
•	ลูกค้า/ผู้บริโภค
•	คู่ค้า

การกำ�กับดูแล 
กิจการที่ดี
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กิจการที่ดี

การบริหาร 
ความเสี่ยง 
และภาวะวิกฤต

•	การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง

•	การบริหารจัดการ 
สภาวะวิกฤต

•	ความเสี่ยงใหม่และ
มาตรการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงใหม่
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ความเสี่ยงและ
ภาวะวิกฤต
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ภาวะวิกฤต

อาชีวอนามัยและ 
ความปลอดภัย

•	อาชีวอนามัยและ 
ความปลอดภัย

•	ความม่ันคงของเคร่ืองจักร 
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•	อาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย

•	สรุปผล 
การดำ�เนินงาน
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•	สรุปผล 
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เพื่อความยั่งยืน

ขจัดความยากจน ขจัดความอดอยาก
สร�างความมั่นคง
ทางอาหาร

ส�งเสร�มความเป�น
อยู�ที่ดีของทุกคน

ส�งเสร�มโอกาส
ในการเร�ยนรู�

สร�างความเท�าเทียม
ทางเพศสตร�และ
เด็กหญิงทุกคน

จัดการน้ำอย�างยั่งยืน
และพร�อมใช�สำหรับ
ทุกคน

ให�ทุกคนเข�าถึง
พลังงานที่ยั่งยืน
ได�ตามกำลังของตน

ส�งเสร�มการเจร�ญ
เติบโตทางเศรษฐกิจ
ที่ยั่งยืน

ส�งเสร�มอ�ตสาหกรรม
ที่ยั่งยืนและนวัตกรรม

ลดความเหลื่อมล้ำ
ทั้งภายในและระหว�าง
ประเทศ

สร�างเมืองและการตั้ง
ถิ�นฐานที่ปลอดภัย

ดำเนินการอย�าง
เร�งด�วนเพ�่อแก�ป�ญหา
โลกร�อน

อนุรักษ�และใช�ประโยชน�
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ยุติธรรมอย�าง
เท�าเทียมกัน
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ระดับสากลต�อการ
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•	นโยบายสิทธิมนุษยชน นโยบายที่เกี่ยวข้อง และ
กิจกรรมที่ส่งเสริมการเคารพสิทธิมนุษยชน

•	 เป้าหมาย การไม่มีกรณีการละเมิดสิทธิมนุษยชนจาก
การดำ�เนินกิจกรรมของบริษัทฯ

•	กำ�หนดนโยบายการจดัหาอยา่งย่ังยนืครอบคลุมประเด็นด้านแรงงาน
และสิทธิมนุษยชน รวมทั้งดำ�เนินการติดตามตรวจสอบคู่ค้า เพ่ือ 
ยกระดับด้าน ESG

•	 เป้าหมาย คู่ค้าที่สำ�คัญทุกรายได้รับการประเมินด้าน ESG

เป้าหมายแห่งความยั่งยืนที่ขับเคลื่อนโดยกลยุทธ์ความยั่งยืนของบริษัทฯ

สนับสนุนเป้าหมายผ่านกลยุทธ์เพื่อความยั่งยืนของบริษัทฯ

สนับสนุนเป้าหมายผ่านนโยบายและกิจกรรม
ภายในและภายนอกองค์กร

สนับสนุนเป้าหมายผ่านกิจกรรม 
และตระหนักภายใน 
และภายนอกองค์กร

Climate Change 
Management

“Low Carbon +”

Circular Economy
“Living +”

Creating 
Social Value
“Recognition +”
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•	บรหิารจัดการน้ำ�แบบครบวงจร อาทิ การบรหิารจัดการความเสีย่งในการใชน้้ำ� การใชน้้ำ�อย่าง
มีประสิทธิภาพ การสร้างความตระหนักในการใช้น้ำ�ให้กับพนักงาน การสร้างความร่วมมือกับ
ภาครัฐ รวมถึงการสร้างความรู้ ความเข้าใจ และแบ่งปันน้ำ�กับชุมชน

•	จัดสรรงบประมาณในการวิจัยและพัฒนา สรรหาบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถในระดับปริญญาเอก เพื่อทำ�งานวิจัยและพัฒนา และส่งเสริม
วัฒนธรรมและองค์ความรู้ด้านนวัตกรรมในองค์กร และการแสวงหาโอกาส
ทางธุรกิจใหม่เชิงนวัตกรรม สนับสนุนทุนวิจัย บุคลากรด้านการวิจัย

•	กำ�หนดเป้าหมายในการดำ�เนินการด้านการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ขอบเขตที ่1 และ 2 การปลดปล่อยมลพิษอากาศ สารอินทรยีร์ะเหยง่าย อัตรา
การระบายไฮโดรคาร์บอนจากหอเผา และการรั่วไหลที่มีนัยสำ�คัญ ปรับปรุง
กระบวนการดำ�เนินงานลงทุนโครงการต่างๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย รวมทั้ง
การนำ�หลัก 3Rs มาใช้ในกระบวนการผลิต 

•	สร้างระบบการบริหารงานที่โปร่งใส เป็นธรรม และปราศจากกรณีทุจริตคอร์รัปชันและการให้สินบนในทุกกิจกรรม 
ทางธุรกิจ และแสดงออกถึงจุดยืนในการไม่เข้าร่วมกับการคอร์รัปชันทุกกรณี

•	 เป้าหมาย 1) พนักงานทุกคนต้องทำ�รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 2) การไม่มีเรื่องร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับ
การทุจริตคอร์รัปชัน 

•	 ส่งเสริมสุขภาพและการศึกษาแก่ชุมชนรอบเขตประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีซี ผ่านโครงการสร้างคุณค่าร่วม 
เพื่อสังคม 

•	 ให้การศึกษาทางเทคนิคและอาชีพแก่เยาวชนผ่านวิทยาลัยเทคโนโลยีไออาร์พีซี โดยมีกลยุทธ์ในการพัฒนา 
คุณภาพของการศกึษาตามมาตรฐานสากล เนน้ความเป็นเลิศในการสรา้งกำ�ลงัพลอาชวีะทัง้ในด้านปิโตรเคมี
และพลังงาน และสาขาอื่นๆ ที่ตอบสนองความต้องการของประเทศ

ขจัดความยากจน ขจัดความอดอยาก
สร�างความมั่นคง
ทางอาหาร
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อยู�ที่ดีของทุกคน
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ทางเพศสตร�และ
เด็กหญิงทุกคน

จัดการน้ำอย�างยั่งยืน
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พลังงานที่ยั่งยืน
ได�ตามกำลังของตน

ส�งเสร�มการเจร�ญ
เติบโตทางเศรษฐกิจ
ที่ยั่งยืน

ส�งเสร�มอ�ตสาหกรรม
ที่ยั่งยืนและนวัตกรรม

ลดความเหลื่อมล้ำ
ทั้งภายในและระหว�าง
ประเทศ

สร�างเมืองและการตั้ง
ถิ�นฐานที่ปลอดภัย

ดำเนินการอย�าง
เร�งด�วนเพ�่อแก�ป�ญหา
โลกร�อน

อนุรักษ�และใช�ประโยชน�
จากทรัพยากร
ทางทะเลอย�างยั่งยืน

ส�งเสร�มการใช�
ประโยชน�ที่ยั่งยืน
ของระบบนิเวศนบบก

ส�งเสร�มสันติภาพ
และการเข�าถึงระบบ
ยุติธรรมอย�าง
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สร�างความร�วมมือ
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และการบร�โภคที่ยั่งยืน

•	 เสริมสร้างศักยภาพแก่ชุมชนทางการเกษตรท่ีประสบปัญหา 
การขาดแคลนน้ำ� ให้สามารถรับมือกับผลกระทบจากภัยแล้งและยกระดับ
คุณภาพชีวิตของชุมชนทางการเกษตรในพ้ืนท่ีแห้งแล้ง ให้เป็นชุมชนท่ีมี
ความม่ันคงทางด้านน้ำ�และอาหาร ศึกษาโครงการการใช้พลังงานทดแทน
ท่ีเป็นพลังงานสะอาด อาทิ โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
แบบทุ่นลอยน้ำ� (Floating Solar Power) รวมทั้งกำ�หนดเป้าหมาย
ระยะยาวของดัชนีประสิทธิภาพการใช้พลังงานของบริษัทฯ (Energy 
Intensity Index: EII) เพื่อลดและใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ

•	จดัทำ�และดำ�เนนิการตามกลยทุธก์ารเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ลด
การปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก ร้อยละ 20 จากกรณีดำ�เนินกิจกรรม
ตามปกติ ภายในปี 2573

113การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



Employee
benefits

Earnings Community
development

Taxes Dividends Education
and 

Training

Health and
Safety

incidents

CO
2

emissions
Air  

emissions
Waste Land use Wastewater Total

unit: MTHB

-4,364

9,285 0

3,674 93
-0

-9,647 -127 -1 -37 -4 -1,124

4

ผลการดำ�เนินงานปี 2565

การประเมินมูลค่าร่วมทางสังคมของการดำ�เนินธุรกิจ
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การจัดการความย่ังยืนในมิติเศรษฐกิจ

นวัตกรรมและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
(Innovation and Product Development) 

โอกาสและความท้าทาย

วิกฤตการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโควิด-19 ท่ีต่อเน่ือง 
ควบคู่ไปกับสงครามทางการค้า (Trade War) สงครามระหว่าง
รัสเซีย-ยูเครน และการปรับอัตราดอกเบี้ยเพ่ือชะลอภาวะเงินเฟ้อ  
ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมโลกไปในทิศทางที่ไม่ดี 
นวัตกรรมจึงถือเป็นกลยุทธ์หลักขององค์กรต่างๆ ที่นำ�มาใช้เพื่อ
เพิ่มความสามารถในการแข่งขันและสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน
ขององค์กร บรษิทัฯ เป็นหนึง่บรษิทัทีเ่หน็ความสำ�คญัของนวตักรรม 
จึงได้นำ�นวัตกรรมมาเป็นกลยุทธ์หลักในการดำ�เนินธุรกิจที่ 
ตอบโจทย์ตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ ทั้งนวัตกรรมที่
ตอบโจทยค์วามยัง่ยนืด้านเศรษฐกจิ สิง่แวดล้อม และสงัคม ดังนัน้
นวตักรรมจงึถอืเป็นกลยทุธท์ีส่ามารถสรา้งโอกาสและความยัง่ยนื
ทางธุรกิจให้แก่บริษัทฯ ควบคู่ไปกับการแก้ปัญหาตอบโจทย์ผู้มี 
ส่วนได้เสีย และยกระดับเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของ
ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมได้ไปพร้อมกัน

กลยุทธ์และเป้าหมาย 

ศนูยน์วตักรรมไออารพี์ซดีำ�เนนิงานภายใตก้รอบ 3 สว่นหลัก ได้แก ่
1. การสรา้งความแขง็แกรง่ของธรุกจิหลัก (Core Uplift) 2. การตอ่
ขยายไปในธรุกจิขา้งเคียง (Adjacent Business) และ 3. การแสวงหา 
โอกาสทางธุรกิจใหม่ (Step Out Business) โดยมีวิสัยทัศน์ที่ว่า 
“การเป็นศนูยก์ลางความเป็นเลิศทางด้านนวตักรรมการใชว้สัดุและ
พลังงานเพื่อการเติบโตที่ยั่งยืน (To be center of excellence 
in material and energy solutions to expedite sustainable 
growth)” ซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ โดยเน้นการวิจัย
และพัฒนานวัตกรรมทางด้านวัสดุขั้นสูง (Advanced Materials) 
สุขภาพและการแพทย์ (Health & Life Science) เศรษฐกิจ
หมุนเวียน (Circular Business) พลังงานทางเลือก (Future 
Energy) และระบบกักเก็บพลังงาน (Energy Storage) 

นอกจากการบริหารจัดการนวัตกรรมของบริษัทฯ จะถูกกำ�กับดแูล 
โดยคณะกรรมการบริหารจัดการนวัตกรรม (Innovation 
Management Committee: IMC) ซึ่งมีประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประธาน และมีรองกรรมการ 
ผู้ จัดการใหญ่และผู้บริหารหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมเป็น 
คณะกรรมการ โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการกำ�กับดูแล
นวัตกรรมของบริษัทฯ ทั้งในแง่ของนโยบาย กระบวนการ และ 
การจัดสรรทรัพยากร เพื่อการเติบโตของบริษัทฯ อย่างยั่งยืน

PORTFOLIO 
FOCUS

STRATEGY

ENABLER

IRPC Innovation Center Strategy and Enabler

To be center of excellence in material and energy solutions to expedite sustainable growth

Transform knowledge and expertise to revenue through innovation

Seamless Alignment to Achieve
52% of Specialty Products

Join 500 MB EBITDA
from New S-Curve Business Incubation

Gain 65 MB Revenue
from Innovation Solutions

Advanced Maternal Energy StorageHealth & Life Science Future EnergyCircular Business

VISION

MISSION

TARGET

Material Solution Energy Solution

Strengthening the Core Striving the Growth Sustaining the Future

4 Core Behavior
Digitalization

•	 Integrity & Ethics 
•	 Commitment & Accountability

INNOVATION TO INTEGRATION1 INCREMENT3INCUBATION2

•	 Teamwork & Unity
•	 Innovation
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กลยุทธ์ของศูนย์นวัตกรรมไออาร์พีซี ภายใต้ 
“INNOVATION TO”

ประกอบด้วย 3 ข้อ ได้แก่

1. INNOVATION TO INTEGRATION: กลยุทธ์วิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมเพ่ือ Core Uplift และ Adjacent Business เพ่ือเพ่ิมมูลค่า
ผลิตภัณฑ์ไปสู่ผลิตภัณฑ์ชนิดพิเศษ (Specialty Products) และ
สรา้งความสามารถในการแขง่ขนัโดยเนน้ไปที ่5 อุตสาหกรรมหลัก 
ได้แก่ อุตสาหกรรมยานยนต์ (Automotive) อุตสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้า  
(Electric and Electronics) อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ ์(Packaging) 
อุตสาหกรรมส่ิงก่อสร้าง (Construction) และอุตสาหกรรมการแพทย์ 
(Medical and Hygiene) ภายใต้การดำ�เนินงานท่ีรวดเร็ว โปร่งใส 
ติดตามได้ ผ่านกระบวนการนวัตกรรม (Innovation Process) ที่
เป็นระบบดิจิทลั และความรว่มมือระหวา่งหนว่ยงานวจัิยและพัฒนา 
การขายและการตลาด และการผลิต 

2. INNOVATION TO INCUBATION: กลยุทธ์วิจัยและพัฒนา
นวตักรรมเพ่ือ Step Out Business แสวงหาโอกาสทางธรุกจิใหม่ 
สำ�หรับบริษัทฯ โดยดำ�เนินการผ่าน De Novo Program ซ่ึง
เป็นช่วงวิจัยพ้ืนฐานเพ่ือทดสอบไอเดียนวัตกรรมในเชิงเทคนิค 
เพื่อตอบความต้องการของตลาด (Proof of Concept) หลังจาก 
ผา่นชว่ง Proof of Concept นวตักรรมจะถกูผลกัดันผา่นการวจัิยและ 
พัฒนาตน้แบบ (Prototype development) และขยายไปสูก่ารผลิต 
และการใชง้านจรงิเพ่ือทดสอบตลาด (Manufacturing, Integration 
& Deliver) โดยดำ�เนนิการได ้2 รปูแบบ คือ รปูแบบที ่1 ดำ�เนนิการ 
ภายใต ้Sandbox Program ซ่ึงเป็นการฟูมฟักนวตักรรมของบรษิทัฯ 
ภายใต้ Ecosystem ของธุรกิจใหม่ คล้ายกับการฟูมฟัก Strat-up 
(Inside-out Innovation) และรูปแบบที่ 2 ดำ�เนินการผ่าน Open 
Innovation & Technology Investment ซ่ึงเป็นกระบวนการ
สร้างธุรกิจใหม่จากองค์ความรู้จากภายนอก (Outside-In) ผ่าน
การลงทุนใน Venture Capital หรือ Start-up และสามารถนำ�
เทคโนโลยีที่ลงทุนนั้นไปต่อยอดเป็นธุรกิจใหม่ของบริษัทฯ ได้

Organic Growth 
(Inside-Out Innovation)

Accelerated Growth 
(Outside-In Innovation)

1
2

Apple “Outside-in” concept to seek 
for new opportunity and fulfill gap of 

innovation development to 
achieve goal

Corporate Startup
(Growth from Incubation)

Design Thinking

Practice of Sandbox to exercise unfamiliar 
innovation and new business model to get 

ready for commercialization Improve to 
achieve market 

leadership
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Current Technology

Strategic Partnership	 (Growth from Partnership)

Venture Capital	 (Growth from Investing)

New Technology

Adjacent

Core Business Adjacent

New S-curve

In-house R&D
Sustain for market 

leadership
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technology to 
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Ideate

ScaleIncubate
Commercial
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3. INNOVATION TO INCREMENT: กลยทุธก์ารพัฒนาบคุลากร 
(Reskill and Upskill) และยกระดับการวิเคราะห์และทดสอบ
ของศูนย์วิเคราะห์และห้องปฏิบัติการของบริษัทฯ ให้ทัดเทียมกับ
สากล โดยนำ�ระบบดิจิทัลมาประยุกต์ใช้งาน รวมทั้งการให้บริการ 

ทางดา้นนวตักรรมโดยการใชอ้งคค์วามรูข้องบคุลากรและเครือ่งมือ 
วิเคราะห์ทดสอบที่ทันสมัยและได้รับรองตามมาตรฐานสากลเพ่ือ
การสร้างรายได้สู่บริษัทฯ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)116 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



การบริหารจัดการประเด็น

ปี 2565 ศูนย์นวัตกรรมไออาร์พีซี มีบุคลากรวิจัยพัฒนาและศูนย์วิเคราะห์ทดสอบจำ�นวน 313 คน คิดเป็นร้อยละ 6.9 
ของบุคลากรทั้งหมดของบริษัทฯ และได้รับอนุมัติงบประมาณ 252 ล้านบาท ในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม และพัฒนา
บุคลากรและทรัพยากร เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและความสามารถในการแข่งขันทางการตลาดให้กับบริษัทฯ ตามกลยุทธ์ที่ให้
ความสำ�คัญกับนวัตกรรม

บริษัทฯ มีทรัพย์สินทางปัญญา (Intellectual Property) ทั้งหมด 3 ประเภท ได้แก่

เป้าหมาย
2566

เป้าหมาย
2565

ผลการดำ�เนินงาน
2565ตัวชี้วัดความสำ�เร็จ

ขจัดความยากจน ขจัดความอดอยาก
สร�างความมั่นคง
ทางอาหาร

ส�งเสร�มความเป�น
อยู�ที่ดีของทุกคน

ส�งเสร�มโอกาส
ในการเร�ยนรู�

สร�างความเท�าเทียม
ทางเพศสตร�และ
เด็กหญิงทุกคน

จัดการน้ำอย�างยั่งยืน
และพร�อมใช�สำหรับ
ทุกคน

ให�ทุกคนเข�าถึง
พลังงานที่ยั่งยืน
ได�ตามกำลังของตน

ส�งเสร�มการเจร�ญ
เติบโตทางเศรษฐกิจ
ที่ยั่งยืน

ส�งเสร�มอ�ตสาหกรรม
ที่ยั่งยืนและนวัตกรรม

ลดความเหลื่อมล้ำ
ทั้งภายในและระหว�าง
ประเทศ

สร�างเมืองและการตั้ง
ถิ�นฐานที่ปลอดภัย

ดำเนินการอย�าง
เร�งด�วนเพ�่อแก�ป�ญหา
โลกร�อน

อนุรักษ�และใช�ประโยชน�
จากทรัพยากร
ทางทะเลอย�างยั่งยืน

ส�งเสร�มการใช�
ประโยชน�ที่ยั่งยืน
ของระบบนิเวศนบบก

ส�งเสร�มสันติภาพ
และการเข�าถึงระบบ
ยุติธรรมอย�าง
เท�าเทียมกัน

สร�างความร�วมมือ
ระดับสากลต�อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน

สร�างรูปแบบการผลิต
และการบร�โภคที่ยั่งยืน

นักวิจัยระดับปริญญาเอก 
คิดเป็นสัดส่วน

•	 ลขิสิทธิ์ (Copyright) 

	 มีทั้งหมด 13 รายการ 
ที่จดทะเบียนแล้วซึ่งแบ่งเป็น 
โปรแกรมคอมพิวเตอร ์8 รายการ  
ทำ�นองและคำ�ร้อง 4 รายการ 
และสิ่งพิมพ์ 1 รายการ

•	 เครื่องหมายการค้า (Trademark)

	 มีทั้งหมด 175 รายการ 
ที่จดทะเบียนแล้วใน 
26 ประเทศทั่วโลก

•	 สิทธิบัตร (Patent)

	 มีทั้งหมด 19 รายการ 
ที่จดทะเบียนแล้วใน 
26 ประเทศทั่วโลก 
และ 25 รายการที่อยู่ระหว่าง 
การจดทะเบียน ซึ่งเป็นทั้ง 
กระบวนการผลิต 
ผลิตภัณฑ์โพลิเมอร์ 
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 
และสารเคมีต่าง ๆ

ของบุคลากรด้านงานวิจัยและพัฒนาทั้งหมด ต่อเงินลงทุนงานวิจัยและพัฒนาในปีนั้นๆ

ร้อยละ 17 
1.1 เท่า 

จากกำ�ไรส่วนเพิ่ม 
ของผลิตภัณฑ์ใหม่ อายุ 3 ปี

ยอดขายผลิตภัณฑ์ 
เม็ดพลาสติกทั้งหมด (ตัน)

ยอดขายผลิตภัณฑ์ 
เม็ดพลาสติกชนิดพิเศษ (ตัน)

สัดส่วนยอดขายผลิตภัณฑ์ 
เม็ดพลาสติกชนิดพิเศษเทียบยอดขาย 
ผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกทั้งหมด (ร้อยละ)

238,810

995,039

24.00

219,871

995,039

22.10

323,400

980,000

33.00
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โครงการที่ดำ�เนินการ

จากความทา้ทายรอบด้านในปี 2565 ทีผ่า่นมา ทางศนูยน์วตักรรม
ไออาร์พีซีสามารถผลักดันงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมในส่วน
ของ Core Uplift และ Adjacent สู่ผลิตภัณฑ์ที่สามารถผลิต 
เชงิพาณชิยพ์รอ้มออกสูต่ลาดได้ทัง้หมด 9 โครงการ ซ่ึงคิดเป็นกำ�ไร
สว่นเพิม่มลูคา่ 42.5 ล้านบาท ตวัอยา่งผลติภัณฑน์วัตกรรม เชน่ เม็ด
พลาสตกิอะครโิลไนไตรล-์บวิทาไดอีน-สไตรนี (ABS) เกรด SR302 
6F40 ที่สามารถขึ้นรูปด้วยเทคนิคพิเศษในการอัดรีดเป็นแผ่น 
สำ�หรับอุตสาหกรรมตู้เย็น ซ่ึงมีสมบัติเชิงกลท่ีดีและผ่านมาตรฐาน
ทางอาหารและยาระดับสากล และเม็ดพลาสติกโพลิเอทิลีน 
ความหนาแน่นสูง (HDPE) เกรด C2936 B026 สำ�หรับผลิตเป็น
อุปกรณ์ค่ันสายไฟ (Cable space) ที่ทนแรงไฟฟ้าได้สูง ซึ่งเป็น 
รายแรกที่ได้รับการอนุมัติจากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เป็นต้น

นอกจากนี้ ศูนย์นวัตกรรมฯ มีการนำ�เสนอโครงการวิจัยใหม่
อย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบ เพ่ือให้การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
สร้างสรรค์ไปสู่ผลิตภัณฑ์เกรดพิเศษมากขึ้น ทำ�ให้ปัจจุบันมี
โครงการที่อยู่ระหว่างการวิจัยและพัฒนา มูลค่าถึง 300 ล้านบาท 
โดยมีการกระจายตัวตามระยะเวลาอย่างสมดุล

สำ�หรับงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือสร้าง Step Out 
Business ในโปรแกรมการวิจัยและพัฒนา De novo Research 
ประกอบด้วย 5 โปรแกรม ได้แก่ วัสดุนาโน (Nanomaterials and 
Nanocomposites) วัสดุเพ่ือแบตเตอรี่ขั้นสูง (Materials for 
Advanced Battery) วัสดุเพื่องานอิเล็กทรอนิกส์ (Materials for 
Electronic) วัสดุและสารเคมีขั้นสูง (Advanced Materials and 
Chemicals) และอุปกรณข์ัน้สงู (Advanced Devices) โดยปัจจุบนั
โครงการสว่นใหญ่อยูใ่นชว่งวจัิยในระดับหอ้งปฏบิตักิารเพ่ือทดสอบ
ความเป็นไปได้ในเชิงเทคนิค หรือ Technology Readiness 
Level, TRL ที่ 4

ปัจจุบันโครงการวิจัยและพัฒนาในกระบวนการ Sandbox มี
ทัง้หมด 6 โครงการ ได้แก ่ปุ๋ยธาตอุาหารเสรมิ ZnO, Conductive 
Ink and Graphene, 3D Printing, Silver Nano, Technology 
Enablement for Solar Energy และ Chemical for protective 
coating โดยมีความคืบหน้าของผลิตภัณฑ์ตัวอย่างดังต่อไปนี้

ในปี 2565 ปุ๋ย ZnO REINFOXX หรอื “ปุ๋ยหมีขาว” มียอดขายอยูท่ี ่
10,000 ลิตร ซ่ึงเกิดจากการสร้างการรับรู้กับเกษตรกรโดยมี 
ผลการใช้งานจริงท่ีเป็นท่ีประจักษ์ นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้เปิดศูนย์เรียนรู้ 
และการท่องเที่ยวเชิงเกษตรผสมผสาน สวนยายดา “เจ๊บุญชื่น”  
หรือ IRPC Smart Farming ซึ่งถือเป็นต้นแบบแห่งการเรียนรู้ที่
สร้างประโยชน์ให้กับชุมชนและเกษตรกรทั่วประเทศอย่างยั่งยืน 
และออกผลิตภัณฑ์ใหม่ที่พร้อมใช้งานในชื่อ “Ready Bear” เพื่อ
เพิ่มความสะดวกสบายให้แก่ผู้ใช้งานอีกด้วย
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โครงการ 3D Printing ได้วิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ผ่าน
การทดสอบจากลูกค้าจนสามารถออกเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ 
ได้แก่ 3D Printing filament ในชื่อ “Ultramo” ที่คุณภาพ
เทียบเท่าผลิตภัณฑ์จากต่างประเทศแต่ราคาสามารถ
แขง่ขนัได้ และพรอ้มวางจำ�หนา่ยไดภ้ายในไตรมาส 1 ปี 2566 
ผ่านการขายแบบ Online และ Offline โดยถือเป็น 
การกา้วไปสูธ่รุกจิ B2C (Business-to-Customer) มากขึน้

ศนูยน์วตักรรมไออารพี์ซี วจัิยและพัฒนาผลติภัณฑ ์Silver 
Nano สำ�หรบัเปน็สารเคมีสำ�คญั (Key Active Ingredient) 
ท่ีสามารถยับยั้งเชื้อแบคทีเรียและเชื้อราได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยสามารถประยุกต์ใช้งานกับผลิตภัณฑ์
ดูแลสว่นบคุคล ดูแลบา้น ดูแลสตัวเ์ลีย้ง (Personal care, 
Home care & Pet care products) และงานทางการแพทยไ์ด้ 
ซ่ึงผา่นการทดสอบการใชง้านกบัทางลกูค้าแลว้ โดยคาดวา่
จะสามารถจำ�หนา่ยไดภ้ายในปี 2566 ซ่ึงสามารถแขง่ขนัได้
กับผลิตภัณฑ์นำ�เข้าทั้งด้านราคาและคุณภาพ

Product Features

High Quality
"No Bubbles, High Precision, and No 
Warping"

สุดยอดอนุภาพเงิน
ระดับนาโนเทคโนโลยี

ใช้สำ�หรับ
กำ�จัดเชื้อโรค
ไวรัส
แบคทีเรีย
และเชื้อรา

High Toughness
"Impact resistance, which can print 
strong and durable parts"

Eco-friendly material
"Non harmful & Little odor"

Ag
Silver

เพิ่มพื้นที่
ผิวสัมผัส

เพิ่มประสิทธิภาพ

119การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



ศูนย์นวัตกรรมไออาร์พีซี ได้ลงนามบันทึกข้อตกลงกับคณะแพทยศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือร่วมวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
ทางการแพทย์ต่อยอดไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้จริง 
โดยมีผลิตภัณฑ์ที่สามารถออกสู่ตลาดได้ คือ ผลิตภัณฑ์ที่นอน 
(Topper) สำ�หรบัผูท้ีม่ปีญัหาเรือ่งกรดไหลยอ้นในชือ่ “หมอนพักพิง 
(PAKPING)” นอกจากน้ี ศูนย์นวัตกรรมฯ ได้ร่วมวิจัยกับสถาบันช้ันนำ� 
ต่างๆ เช่น สถาบันวิทยสิริเมธี (VISTEC) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และบริษัท
ภายในกลุ่ม ปตท. เป็นตน้ เพ่ือลดระยะเวลาการวจัิยและความเสีย่ง
ในการวิจัยเพื่อนำ�ผลิตภัณฑ์ออกสู่การผลิตเชิงพาณิชย์

เพ่ือตอบโจทย์กลยุทธ์ของบริษัทฯ เก่ียวกับการเข้าไปใน Ecosystem 
ของการลงทุนใน Start-up ศูนย์นวัตกรรมไออาร์พีซีได้เข้าร่วม
โครงการ Decarbonize Thailand Start-up Sandbox ซึ่งเป็น
พ้ืนทีแ่ลกเปลีย่นความรู ้ชว่ยเรง่ใหป้ระเทศไทยบรรลุเป้าหมาย Net 
Zero พร้อมสนับสนุนต่อยอดผลิตภัณฑ์และบริการให้ตอบโจทย์
ความต้องการของตลาด ผ่านความร่วมมือกับบริษัท Start-up  
ชั้นนำ�ของโลก โดยบริษัทฯ ได้ร่วมมือกับบริษัท Thai Carbon และ 
Krosslinker ซึ่งสามารถทดสอบผลิตภัณฑ์ต้นแบบในระดับ 
ห้องปฏิบัติการได้สำ�เร็จ

จากความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ และคณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล 
มหาวทิยาลัยนวมินทราธริาช ในการจัดตัง้บรษิทั วชริแลบ็เพ่ือสงัคม  
จำ�กัด เพื่อเป็นศูนย์วิเคราะห์และตรวจสอบอุปกรณ์ป้องกัน 
สว่นบคุคลทางการแพทยใ์หไ้ด้ตามมาตรฐาน ปี 2565 บรษิทั วชริแล็บ 
เพ่ือสังคม จำ�กัด ได้รับการรับรองมาตรฐานการทดสอบจากสำ�นักงาน 
มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) และพร้อมเปิดให้บริการแล้ว

ศูนย์นวัตกรรมฯ ได้นำ�ระบบดิจิทัลมาประยุกต์ใช้งานสำ�หรับ 
การวิเคราะห์และทดสอบของศูนย์วิเคราะห์และห้องปฏิบัติการของ 
บรษิทัฯ และพัฒนาบคุลากรใหมี้ความเชีย่วชาญในระดับสากล ทำ�ให้
เพิม่ศกัยภาพการวิเคราะหท์ดสอบใหร้วดเรว็ แม่นยำ� และถกูตอ้งสงู 
สรา้งความนา่เช่ือถอืของบรษิทัฯ จากลกูค้า ผา่นการควบคุมคุณภาพ 
ของวัตถุดิบและรับรองคุณภาพของผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ท่ีมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ทางศูนย์วิเคราะห์และห้องปฏิบัติการ 
มองเห็นโอกาสในการสร้างรายได้เพ่ิมจากการบริการวิเคราะห์
ทดสอบจากลกูค้าภายนอก (Analytical Testing Service) จากความรู ้ 
ความสามารถของบคุลากร และเครือ่งมือทีท่นัสมัยเฉพาะด้าน และ
การทดสอบทีไ่ด้รบัรองตามมาตรฐาน โดยในปี 2565 สามารถสรา้ง
รายได้รวมอยู่ที่ 13 ล้านบาท

จากกลยุทธ์ของบริษัทฯ ที่ตระหนักถึงความสำ�คัญของการวิจัย
และพัฒนานวัตกรรม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและ 
สรา้งความยัง่ยนืในการดำ�เนนิธรุกจิของบริษทัฯ ในป ี2565 บรษิทัฯ 
ได้รบัรางวลัเกยีรตคุิณด้านองค์กรนวตักรรมดีเด่น ประเภทองค์กร
ขนาดใหญ่ ในวันนวัตกรรมแห่งชาติ โดยสำ�นักงานนวัตกรรม
แห่งชาติ (องค์การมหาชน) จากการที่บริษัทฯ มุ่งม่ันสร้างสรรค์
นวตักรรมจากองค์ความรู ้ประสบการณ ์และความชำ�นาญ ยกระดบั 
วสัดทุีส่รา้งมูลค่า ควบคู่กบัการเพ่ิมประสทิธภิาพในการใชพ้ลงังาน
แห่งอนาคตที่ตอบโจทย์ความต้องการของสังคมยุคใหม่ เพื่อชีวิต
และสิ่งแวดล้อมที่ดีในทุกๆ วัน ภายใต้วิสัยทัศน์ของบริษัทฯ สู่
การเป็นองค์กรนวัตกรรมที่เป็นเลิศในทุกๆ ด้าน พร้อมต่อยอด 
องค์ความรู้ผ่านการเปล่ียนแปลงแนวความคิดใหม่เพ่ือแสวงหา
แนวทางสร้างสรรค์จากการดำ�เนินธุรกิจ และสร้างความหลาก
หลายใหธ้รุกจิเป็นมากกวา่ปิโตรเลียม และปิโตรเคมีเพ่ือตอบโจทย์
กลุ่มลูกค้าที่หลากหลายและมากขึ้นทั่วโลก ควบคู่กับการสร้าง
ความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ

สามารถติดตามข้อมูลด้านวิจัยและ 
พัฒนานวัตกรรมของบริษัทฯ เพิ่มเติมได้ที่ 
https://innovationcenter.irpc.co.th/
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การเปลี่ยนผ่านองค์กรด้วยดิจิทัล  
(Digital Transformation)

ดิจิทัล (Digital) ถือเป็นหนึ่งปัจจัยความสำ�เร็จสำ�คัญที่จะช่วย
ให้บริษัทฯ สามารถเดินหน้าในการดำ�เนินธุรกิจใหม่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยการดำ�เนินงานด้านดิจิทัล มุ่งเน้นที่จะนำ�เอา 
Machine Learning (ML), Artificial Intelligence (AI) และ
เทคโนโลยีใหม่มาประยุกต์ใช้ในบริษัทฯ

กรอบกลยทุธด้์านดิจิทลัของบรษิทัฯ (IRPC’s Digital Framework) 
มุ่งเน้น 2 เรื่องหลัก คือ 

1.	Cyber Security ที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างความแข็งแกร่งเพ่ือ
ป้องการโจมตีด้านไซเบอร์ เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ สามารถ
ดำ�เนินงานได้อย่างปลอดภัย 

2.	Data Analytic เพือ่พฒันาและเพ่ิมประสทิธภิาพในการวเิคราะห ์
ตดัสนิใจของพนกังานทกุระดับ สง่ผลสำ�หรบัรายไดข้องบรษิทัฯ

แนวทางการดำ�เนินงาน   

1.	Cyber Security

บริษัทฯ ดำ�เนินการด้าน Cyber Security โดยใช้กรอบแนวคิด 
และมาตรฐานด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ของ ISO 27001 
รวมกับหลักการของ NIST Cyber Security Framework ซึ่ง
ประกอบด้วยการดำ�เนินการ 5 ด้าน คือ 

1.	Identify: พัฒนาความเข้าใจในองค์กรเพ่ือจัดการความเสี่ยง
ด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ต่อระบบสินทรัพย์ ข้อมูล และ
ความสามารถ

2.	Protect: พฒันาและดำ�เนนิการป้องกนัทีเ่หมาะสมเพือ่ให้แนใ่จ
ว่ามีการส่งมอบบริการโครงสร้างพื้นฐานที่สำ�คัญ

3.	Detect: พัฒนาและดำ�เนินกิจกรรมท่ีเหมาะสมเพื่อระบุ
เหตุการณ์การรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์

4.	Respond: พัฒนาและดำ�เนินกิจกรรมที่ เหมาะสมเพ่ือ 
ดำ�เนินการเกี่ยวกับการรับมือต่อเหตุการณ์ความปลอดภัย 
ทางไซเบอร์ที่ตรวจพบ

5.	Recover: พัฒนาและดำ�เนินกิจกรรมท่ีเหมาะสมเพ่ือรักษาแผน
สำ�หรับความยืดหยุ่นและเพ่ือฟ้ืนฟูความสามารถหรือบริการใดๆ ท่ี 
บกพร่องอันเน่ืองมาจากเหตุการณ์ด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์

Cyber Security โดยยึดหลักการของ NIST Cyber Security Framework

Cyber Security: Technical Roadmap 
Target: Zero Cyber Attack 

IDENTIFY 
PROTECT

RESPOND
RECOVER

• Assessment Inventory, 
data, system

• Policies, procedures  
and processes

• Risk Assessment
• Risk Management

• ISO 27001

• Access control
• Awareness
• Information and data protection
• Maintenance

• Next-gen Firewall
• Mail Gateway
• Anti Malware
• Compliant Management
• Patch Management
• Phishing Simulation Test
• Advanced Threat Protection
• 2FA

• Network Access Control (NAC) 
[Y23-24]

• Database Activity Monitoring 
(DAM) [Y23-24]

• Cloud App Security Broker 
[Y23-24]

• PDPA (data class, mapping, data 
subject access request [Y23-24]

• Secure Access Service Edge 
(SASE) [Y23-24]

• Anomaly detect
• Continuous monitoring
• Detecting process

• Log Management
• SIEM (Security Analytics, 

Packet Decoder)
• SOC Tier1
• Data Risk Analytics

• Data Loss Prevention 
(DLP) [Y22]

•	 Response planning
•	 Communication
•	 Analysis
•	 Mitigation
•	 Security Improvement

•	 SOC Tier 2
•	 Incident Response 

Management
•	 BCP/BCM
•	 Endpoint Detection and 

Response
•	 VA scan

• 	Penetration test
• 	Security Orchestration  

Automation & 
Response (SOAR) 
[Y24-25]

•	 Recovery 
plan Backup  
Improvement

• Backup 
Solution

• DR Site

DETECT

NIST Cybersecurity Framework 
(National Institute of Standards and Technology)

Security Roadmap  I   Benchmarking (Security Maturity Assessment)

• Completed 
• Processing
• Plan
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Roadmap ด้าน Cyber Security ของบรษิทัฯ โดยแยกตามองค์ประกอบของ NIST Cyber Security Framework ซ่ึงมีแผนงานครอบคลุม
ตัง้แตปี่ 2564-2568 โดยจะมีการนำ�เอาเทคโนโลยใีหม่ๆ  เขา้มาใชเ้พ่ือพัฒนาการดำ�เนนิงานดา้น Cyber Security ของบรษิทัฯ ยกตวัอยา่ง
เช่น Operational ซึ่งถือเป็นเทคโนโลยีใหม่ที่จะช่วยป้องกันการดำ�เนินงานทางด้านกระบวนการของบริษัทฯ ให้มีความปลอดภัยมากขึ้น

Security (Implementation Plan)

2021 2022 2023 2024 2025

Identify

Protect

Detect

Respond

Recover

User and Entity Behavior Analytics

Penetration Test/Phishing/Awareness Training/Certificate Training

Vulnerability Assessment/Patch Management

Disaster Recovery Plan (DRP)/ISO 27001/NIST Framework

PDPA

New Intelligent

Fire-eye Mandiant Cyber-threat Intelligent

Privileged Access 
Management (PAM)

Backup/Auto 
Disaster Recovery 

Incident Response and 
Remediation (IRR)

Digital Threat 
Monitoring (DTM)

Disable Thumb Drive

DDOS

2 Factor Auth. (VPN)

Cloud Access 
Security

Network Access Control 
(NAC)

Operational Technology
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ปัจจัยความสำ�เร็จที่สำ�คัญของ Cyber Security ของบริษัทฯ

Process Excellence Technology Excellence People Excellence

	 Align Security Policy to 
ISO 2071, IEC 62443

	 Define roles and 
responsibility for Security 
Operating Model

	 Prepare Disaster 
Recovery Plan

	 Monthly/Yearly Review  
Incident

	 Installation of protective equipment 

	 24 Hr Monitoring and disaster 
notification system

Process
•	 BCP
•	 IT & OT Policy
•	 IT & OT Operating Model
•	 Revise Policy Firewall 

People
•	 CSIRT
•	 Change Agent

Technology
•	 OT Security
•	 SIEM IT/OT 

	 Set up CSIRT committee to 
oversee cyber attack

	 Assign change agent to 
communicate digital news 
and policy

	 Set up community to share 
cyber security knowledge eg. 
Line group

	 Foundation Security 
Training

	 Awareness Training Needs

บริษัทฯ ถือเป็นบริษัทแรกในกลุ่ม ปตท. ที่นำ�เอา Operational Technology (OT) มาใช้ในบริษัทฯ เพ่ือป้องกันการโจมตีด้านไซเบอร์ 
(Cyber-attack) ซึง่ OT คือ การดำ�เนนิงานตรวจสอบและจดัการสนิทรพัยก์ระบวนการทางอตุสาหกรรม และการผลิต/อุปกรณอุ์ตสาหกรรม 
โดยบริษัทฯ มีเป้าที่จะขยายการดำ�เนินงานด้าน OT ไปยังบริษัทอื่นๆ ในกลุ่ม ปตท. ในอนาคต

ปัจจัยความสำ�เร็จที่สำ�คัญของ Cyber Security ของบริษัทฯ ประกอบด้วย 

1.	Process Excellence: มีการกำ�หนดนโยบายด้าน Cyber Security สอดคล้องกับมาตรฐานสากล เช่น ISO 27001 และ มีการกำ�หนด
บทบาทหน้าที่ที่ชัดเจนสำ�หรับ Security Operating Model รวมถึงการมีแผนฟื้นฟูหลังภัยพิบัติ มีการทวนสอบเหตุการณ์ต่างๆ เป็น
ประจำ�ทุกเดือน

2.	People Excellence: จดัตัง้คณะกรรมการ CSIRT เพ่ือดูแลการดำ�เนนิงานดา้น Cyber Security และกำ�หนดใหม้ ีIT Security Agent 
เพือ่ชว่ยใหก้ารบรหิารจัดการเรือ่งของ Cyber Security เป็นไปในทศิทางเดียวกนัทัง้องค์กร รวมถงึมี IT Security Team ทีค่อยตดิตาม
เฝ้าระวังและจัดการ Incident ที่เกิดขึ้นตลอด 24 ชั่วโมง 

3.	Technology Excellence: การติดตั้งอุปกรณ์สำ�หรับการป้องกันภัยคุกคามและให้มีการเฝ้าระวังตลอด 24 ชั่วโมง และเพิ่มการทำ� 
Change Management เพ่ือใหพ้นกังานได้มีความรู ้ความเขา้ใจ สรา้งความตระหนกัด้าน Cyber Security และเพ่ือเป็นไปตามแนวทาง
เดียวกับ Data Security Protection ซึ่งประกอบด้วย Confidentiality, Integrity และ Availability
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Cyber Security Assessment and Benchmarking

Security
 Postu

re

Information security maturity scorecard

LEVEL 4 Complete

LEVEL 3 Advanced

LEVEL 2 Basic

LEVEL 1 Foundation

IRPC Score 
2.02

ZE
RO

 T
RU

ST
 M

AT
UR

IT
Y

NETWORK MODERNIZATION Legacy		  Modern

The below analysis shows that IRPC has risk exposure in Application, Data and Automation

Year 2023: Security Roadmap Benchmarking (Security Maturity Assessment)

Source: Assessment by Accenture, EA Project 2022
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แนวทางการดำ�เนินงานด้านดิจิทัลของบริษัทฯ ในระยะ 10 ปี

Process Excellence 
with Digital Tools:

Digital Enablement 
with New Tech:

Digital Ecosystem to 
Drive Performance:

RPA as a Virtual Workforce

Chat
Bot

RoboticInventory

Financial

Production
Service

Purchasing

Mobility
Solution

Block
Chain

HR

Sensor

MRP

GPS

CRM

Sales

iCloud

AI

ML

IoT

ERP
Blockchain (Procure to Pay)

80% improve 
operational

40% improve 
operational

15% FTE 
reduction

10% FTE 
reduction

Creating new source of 
benefit

Rationalizing 
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ในปี 2565 มีการทำ�โครงการ Enterprise Architecture ซึ่งใน
โครงการได้มีการทำ� Assessment ในเรื่องของ Information 
Security Maturity ภายใต ้Zero Trust Maturity ซึง่ได้ผลการประเมิน  
2.02 คะแนน อยูใ่นเกณฑม์าตรฐาน เพ่ือใหค้รอบคลมุทัง้ 8 Domain  
ที่มีการ Assessment จะสามารถเพ่ิมคะแนนด้าน Application 
Data และ Automation ได้อีก จึงได้วางแผนการทำ� Security 
Roadmap และการทำ� Security Maturity Assessment ในป ี2566  
โดยมีเป้าหมาย Level B

2. Data Analytic

ประกอบด้วย 2 เรื่อง ดังนี้ 

•	 IRPC 4.0 เร่ิมดำ�เนินงานมาต้ังแต่ 2561 โดยในปี 2564 
สามารถสร้างรายได้ให้บริษัทฯ ได้กว่า 68 ล้านเหรียญสหรัฐฯ

•	 โครงการ Advanced Analytics เริ่มดำ�เนินงานในปี 2563 ซึ่ง
มีโอกาสสร้างรายได้จาก Use Case ของพนักงานกลุ่มที่เรียน 
Data Science และ BIA ให้กับบริษัทฯ ในปี 2564-2565 ได้
ประมาณ 76 ล้านบาท และ 25 ล้านบาทตามลำ�ดับ

การดำ�เนินงานด้านดิจิทัลของบริษัทฯ ในระยะ 10 ปี ต้ังแต่ปี 2564-2573 
แบ่งเป็น 3 ด้าน ประกอบด้วย

1.	Process excellence with digital tools: การนำ�กระบวนการ 
Robotic Process Automation หรือ RPA มาใช้เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทำ�งาน โดยสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพได้ 
รอ้ยละ 80 เทยีบเทา่จำ�นวนพนกังานประมาณร้อยละ 15 รวมถงึ 
การนำ� Blockchain Technology มาใช้ในด้านการจ่ายเงิน 
โดยสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพได้ร้อยละ 40 เทียบเท่าจำ�นวน
พนักงานได้ประมาณร้อยละ 10

2.	Digital enablement with new tech: การนำ�เทคโนโลย ีใหม่ๆ  
มาใช้ในบริษัทเช่น IoT, iCloud เป็นต้น

3.	Digital ecosystem to drive performance: การพัฒนา
ระบบนิเวศการทำ�งานให้เป็นระบบดิจิทัลมากขึ้นเพ่ือผลักดัน
ผลการดำ�เนินงานให้ดียิ่งขึ้น ซ่ึงจะสามารถส่งเสริมให้บริษัทฯ
สร้างรายได้จากแหล่งใหม่ๆ รวมถึงการจัดการโครงสร้างของ
ต้นทุน และเพิ่มความเร็วในการนำ�เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้
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M/L (Credit Assessment Guideline) to manage customer credit scoring

Advance analytic for DCC plant (PRO  I  CCM)

It is a prediction and uses the Average Boiling Point (ABP) of Feed DCC obtained from Data 
Science to calculate the Product Yield of DCC in order to adjust the LP Model to be more 
accurate and accurate.

Predictive maintenance Power Transformer for RCDD plant (PRO)

It is a prediction of the voltage regulator in the transformer to reduce the risk of breakdown 
of the power transformer.

การสรา้งใหมี้ Analytical Mind จะตอ้งมีการพัฒนาทกัษะทีจ่ำ�เป็นใหก้บัพนกังาน โดยทกัษะทีจ่ะพัฒนาใหพ้นกังานจำ�เป็นจะตอ้งสอดคล้อง
กับหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงานรวมถึงระดับและความเต็มใจในการพัฒนา โดยมีการตั้งเป้าส่งเสริมพัฒนาทักษะผ่านโครงการ 
Business Intelligence Analyst (BIA) & Data Scientist (DS) ซึ่งจะดำ�เนินการเป็นเวลา 5 ปี ตั้งแต่ 2563-2567 

Highlight โครงการด้าน Analytic

Concentration Risk: MID 09/08/2022
Port - Domestic - Credit

Petroleum - Domestic - Credit

MTD 09/08/2022

IPOL YHER, Cash,…
IPOL YHER, Cash,…
IPOL YHER, Credi…

IPOL YHER, Credi…
IRPC AM, Cash, …
IRPC AM, Cash, …

IP     IR     IR     IR     Pct    Pct   Por   Rc    Scr

Date @09/08/2022 (Daily)

Date @09/08/2022 (Daily:

Date @09/08/2022 (Daily:

On-Time

On-Time 1-7 days 8-30 days
91-180 days31-90 days >180 days

87.66%

83.74%

14.93%

17.14% 79.48%

21.63% 59.12%

79.14%

18.71%

18.82%

50.14% 26.04%

80.08%

48.58%

85.37%

74.89% 9.71%11.99%

22.75%

79.41%12.94%

47.74%27.41%17.02%

Overdue

0

4,241 284.94B

53.05% 

AR Overdue

AR by Collateral Type

AR by Customer Grade

Total Sales 
7,684 MB

AR
Overdue

 A+  0.10B

 A 189.3B

 B+ 25.99B

 B 51.04B

 C 16.60B

Non-grade   1.89B

Bank Guarantee  10.48B

Supply Chain Financing  0.71B

Trade Credit Insurance 3.39B

Stand by L/C 5.82B

Other Guarantee 0.13B

Clean Loan 264.4B

Use case using Machine Learning

Trade Credit Scoring (CAF)

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)126 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



เป็นโครงการเพ่ิมศักยภาพด้านการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้หลักการทางสถิติ 
และการนำ�เสนอขอ้มลูในรปูแบบ Visualization มีวตัถปุระสงค์เพ่ือสรา้ง 
Data Scientist และ Business Intelligent Analyst เพ่ือเรยีนรูก้ารนำ�ขอ้มลู 
มาวเิคราะห ์เพือ่คาดการณล์ว่งหนา้ และหา Use Case ท่ี impact ต่อธุรกิจ  
หรือสามารถสร้าง Benefit ให้องค์กรได้

โดยโครงการนี้เริ่มตั้งแต่ปี 2562 และจัดอย่างต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน 
โดยมีเป้าหมายในปี 2567 จะต้องมี Business Intelligent Analyst 
จำ�นวน 300 คน และมี Data Scientist จำ�นวน 30 คน ปัจจุบันมี 
Business Intelligent Analyst จำ�นวน 174 คน Data Scientist จำ�นวน 
44 คน รวมทัง้หมด 218 คน และ Generate ได้มากกวา่ 100 Use Case

โครงการที่ดำ�เนินงาน

 Developing Advanced Analytics Capabilities

IRPC People

Internal
Coaching

CEO

VPs

NOAH Work Smart A

เพ่ือสนับสนุนการดำ�เนินโครงการ NOAH ซ่ึงต้องสามารถ 
นำ�ระบบ หรอืกระบวนตา่งๆ มาใชท้ดแทนการทำ�งานของคนที่
ลดลงไปได ้จึงไดเ้กดิโครงการ Work Smart A ขึน้เพ่ือปรบัปรงุ 
จัดหาเครือ่งมือหรอืวธิกีารทีส่ามารถลดระยะเวลาหรอืขัน้ตอน
ของ Process ต่างๆ เพ่ือให้การทำ�งานนั้นมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น ซึ่งในปี 2565 ได้มี Initiative เกิดขึ้นมากกว่า 14 
Initiative ที่สามารถลด FTE (Fulltime Equivalent) และ 
เพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�งานได้ดียิ่งขึ้น

เป็นหนึ่งใน Initiative ใน Work Smart A ที่ต้องการนำ�การทำ�งานแบบ
อตัโนมตัเิขา้มาใชใ้นกระบวนงานทีต่อ้งทำ�ซ้ำ�ๆ กนัเปน็ประจำ� เพือ่ลดหรอื
ทดแทนการทำ�งานของคนลงได้ โดยเริ่มนำ�ร่องที่กระบวนการทำ�งานของ
การเงินและการบญัช ีเนือ่งจากมีงานทีต่อ้งทำ�ซ้ำ�ๆ เปน็ประจำ� และบางงาน 
ต้องทำ�ในช่วงระยะเวลากลางคืน และหลังจากประสบความสำ�เร็จจาก
โครงการนำ�ร่องแล้ว จึงขยายการนำ� Robotic ไปใช้ให้ครอบคลุมในทุกๆ 
Business Unit สามารถนำ� Robotic ไปใชใ้นกระบวนการได้มากกวา่ 150 
กระบวนการ และสามารถลด FTE ได้มากกว่า 75 FTE

RPA (Robotic Process Automation)

Benefit
Time

79.7%

Efficiency

2x

FTE

196
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IRPC 4.0

Control Tower

Control Tower

เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถเห็นภาพรวมการปฏิบัติงานและประโยชน์
ที่ได้จากทั้ง 6 Tower ได้แก่

Tower A Market Analysis ภาพรวมของการซื้อน้ำ�มันดิบ ราคา 
และต้นทุนต่างๆ สนับสนุนการตัดสินใจในการเลือกน้ำ�มันดิบ
และการจัดสรรปริมาณระหว่างน้ำ�มันดิบที่ซื้อและน้ำ�มันดิบตาม
เหตุการณ์ต่างๆ เพื่อเพิ่มอัตรากำ�ไรให้สูงสุด

Tower B Planning and Performance Analysis ภาพรวม
สถานะของ Plant ผลิต การวางแผนการผลิต การคาดการณ์ราคา
ล่วงหน้า กำ�ลังการผลิต และประสิทธิภาพของการผลิต ปรับปรุง
แผนการผลิต วิเคราะห์ประสิทธิภาพ เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจ
ที่ดีขึ้นทั่วทั้ง Supply Chain ลดเวลาที่ใช้ในการประมวลผลข้อมูล
ด้วยตนเอง

Tower C Inventory การสำ�รองวัตถุดิบ ปิโตรเลียม ปิโตรเคมี 
และการคาดการณ์ราคาและแนวโน้มการตลาดล่วงหน้า วิเคราะห์
การขายผลิตภัณฑ์ในช่วงเวลาที่เหมาะสม ทำ�ให้สามารถวางแผน 
ดำ�เนินการ และกำ�หนดราคาได้ดียิ่งข้ึน ลดการสูญเสียจาก Slow/
Dead Stock ได้

Tower D Port Management การจัดการด้านท่าเรือ เพิ่มความ
ปลอดภัยในการจัดหาสำ�หรับลูกค้าที่มีมูลค่าซ้ือขายสูง (High 
Value Customer) และลดค่าใช้จ่าย

Tower E Logistics ประสิทธิภาพของการขนส่ง การจัดการด้าน
การขนสง่ วเิคราะหก์ารขายผลติภัณฑใ์นชว่งเวลาทีเ่หมาะสม ทำ�ให้
สามารถวางแผน ดำ�เนนิการ และกำ�หนดราคาไดด้ยีิง่ข้ึน ลดตน้ทนุ
การดำ�เนินงาน

Tower F Sales Channel ภาพรวมด้านการขายทั้งปิโตรเลียม
และปิโตรเคมี เพื่อเพิ่มยอดขายโดยรวมสูงสุด

การทำ�งานของระบบโดยการ Integrate ข้อมูลของแต่ละ Tower  
เข้าด้วยกัน ร่วมด้วยการนำ�เอาเทคนิค Data Analytic มาช่วยใน
การวิเคราะห์ข้อมูลและนำ�เสนอในรูปของ Dashboard

Tower A  
Market Analysis

Tower D 
Port Management

Tower B 
Planning and 

Performance Analysis

Tower C 
Inventory

Tower E 
Logistics

Tower F 
Sales Channel

การปรับตัวขององค์กรด้วยการบริหารนวัตกรรมและเทคโนโลยีแห่งอนาคต 
(Innovation and Technology Management Blockchain for Procure to Pay (B2P)

บรษิทัฯ นำ�เอาเทคโนโลย ีBlockchain มาใชใ้นกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง วางบิล และการชำ�ระเงิน เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน โดยการนำ�นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการเงิน (Fintech) มาเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการดำ�เนินธุรกรรมทางการเงินด้านการชำ�ระเงินผ่าน 
Platform เดียวกัน สามารถควบคุมความเสี่ยงด้านคู่
สัญญา (Counterparty Risk) และด้านกฎหมาย (Legal 
Risk) ที่เกี่ยวข้องกับคู่สัญญา โดยเทคโนโลยี Blockchain 
ที่มีความปลอดภัยสูง สามารถตรวจสอบติดตามข้อมูลได้
ตลอดกระบวนการ ซึ่งมีบริษัทคู่ค้าให้ความสนใจใช้ระบบนี้
มากกว่า 1,000 ราย Supplier

IRPC
BANK

Approved

ApprovedApproved

PO GR INV

PO

GR

INV

PO

GR

INV
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 i-REVO

เป็นโครงการที่นำ�เอาเทคโนโลยีมาใช้ใน Tablet เพ่ือ 
เพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�งานด้านการจัดส่งสินค้า และ 
เพ่ิมความพึงพอใจให้กับลูกค้าและบริษัทคู่ค้าด้วย ด้วยการ 
นำ�เอาการทำ�งานบนอปุกรณ ์Tablet มาทดแทนการทำ�งานที่
เป็นเอกสาร เนือ่งจากในกระบวนการจัดสง่สนิค้านัน้ จะตอ้งมี
เอกสารทีส่ง่กันไปมาระหวา่งคลงัสนิค้า การจัดสง่ บรษิทั คู่ค้า  
และลูกค้า เป็นจำ�นวนมาก และต้องใช้เวลาในการดำ�เนินการ 
เนื่องจากการรอเอกสาร จึงสูญเสียเวลาเป็นจำ�นวนมากใน
การดำ�เนนิการดา้นเอกสาร ซึง่ระบบ I-REVO เปน็การทำ�งาน
แบบ Real-time ดำ�เนนิการทกุอย่างไดบ้น Tablet จงึสามารถ
ลดระยะเวลาลง และเพิ่มประสิทธิภาพได้

ship to Customer

Digital Document

Digital Document
• DO Form
• COA
• Weight Slip
• Pallet Form

Digital Tracking
• Notification
• GPS

Customer

Return Process to Customer

Paperless

Tracking Status

i-REVO

i-REVO

i-REVO

TRUCK ship to Customer

Rotating Predictive Maintenance

เป็นโครงการทีน่ำ�เอาขอ้มูลจาก Sensor ประมาณ 6,000 sensor ทีอ่ยูร่อบๆ Rotating Machine มาวเิคราะหแ์ละคาดการณค์วามผดิปกต ิ
ของค่าทีไ่ด้จาก Sensor เพ่ือใหต้ดัสนิใจถงึสิง่ทีจ่ะเกดิขึน้กอ่นเกดิ Alarm ซ่ึงจะชว่ยใหล้ดการสญูเสยี และ Opportunity loss ได้ และ
ทำ�เป็น Platform ที่ชื่อว่า iPredict Platform เนื่องจากโครงการ Developing Advanced Analytics Capabilities ที่เกิดขึ้นมานั้น 
จะมี Data Scientist ทีส่ามารถคิดค้นโมเดลทีส่ามารถชว่ยการทำ�งานของ Maintenance ได ้ดงันัน้ Platform นี ้จึงเป็นจุดรวมโมเดล
ต่างๆ จากการ Prediction ในงานที่เกี่ยวข้องกับ Maintenance และสามารถ Integrate Spare ของ Failure Agent ที่เกิดขึ้นได้

PCA-T2

Autoencoder

Prophet
(Facebook)

Prophet
(Facebook)

Machine 
Learning

Analytic K-Means Model RetrainingNeural Network Linear Classifier

เป้าหมายการวัดผลการดำ�เนินงานด้านดิจิทัลสอดคล้องกับกลยุทธ์ทั้งสองด้าน

เป้าหมาย  
ด้าน Cyber Security 
ให้จำ�นวนของ 
Cyber Attack 
Incident 

ให้เป็น 0 
ตั้งแต่ปี 2563-2573

เป้าหมาย  
ด้าน Data Analytic 
กำ�หนดเพิ่มรายได้จาก 
80 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ในปี 2563 
เพิ่มขึ้น 3 เท่า เป็น 

240 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 
ในปี 2573 และการนำ�เทคโนโลยีเข้ามาใช ้
เทียบเท่าจำ�นวนพนักงานจาก 
70 คน ในปี 2563 เป็น 210 คน ในปี 2573
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ไออาร์พีซีกับการดำ�เนินงาน 
ด้านสิทธิมนุษยชน 

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความสำ�คญัดา้นสทิธมินษุยชน จากการทีบ่รษิทัฯ 
เป็นองค์กรท่ีมีการดำ�เนินธุรกิจท่ีมีโอกาสอาจทำ�ให้เกิดการละเมิดสิทธิ
มนษุยชนตลอดหว่งโซ่คุณค่าทัง้ทางตรงและทางอ้อม ประกอบกบั 
ข้อกำ�หนดด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชนที่มีความเข้มข้นมากขึ้น 
จึงทำ�ให้บริษัทฯ ต้องเตรียมความพร้อมรับมือกับสถานการณ์และ
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียในด้านดังกล่าว และพร้อมที่จะ
มุ่งสู่เป้าหมายการเป็นต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน โดยยึดหลักการ
เคารพสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่าในการดำ�เนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ จึงเป็นที่มาของอุดมการณ์และแนวทางในการดำ�เนิน
กิจกรรมด้านสิทธิมนุษยชนที่หลากหลายตลอดปี 2565

บรษิทัฯ กำ�หนดกลยทุธแ์ละแผนงานดา้นสทิธมินุษยชน โดยมุ่งหวงั 
ให้ไม่เกิดข้อร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชนจากการดำ�เนินงานของ 
บริษัทฯ และส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ใน
โครงการด้านสิทธิมนุษยชน ตามหลักการชี้แนะว่าด้วยธุรกิจและ
สิทธิมนุษยชนแห่งสหประชาชาติ (UN Guiding Principles on 
Business and Human Rights: UNGP) ในปี 2565 บรษิทัฯ ได้เสรมิ
ความเขม้แขง็ของกลยทุธท์ีช่ว่ยผลกัดันใหเ้กดิการดำ�เนนิโครงการ 
ด้านสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำ�คัญ นอกจากน้ี ยังกำ�หนดผู้รับผิดชอบ 
สำ�หรับกำ�หนดทิศทางสนับสนุนนโยบายการจัดการประเด็นด้าน
สิทธิมนุษยชนที่ชัดเจนทั่วทั้งองค์กร ส่งเสริมการดำ�เนินงาน 
ด้านสิทธิมนุษยชนอย่างจริงจังและต่อเนื่อง พร้อมทั้งให้ขยาย 
เครือข่ายความร่วมมือตลอดห่วงโซ่อุปทาน สร้างความตระหนัก
ถึงการดำ�เนินธุรกิจที่เคารพสิทธิมนุษยชน เป็นหน้าที่ของบุคลากร 
ทุกระดับตั้งแต่ คณะกรรมการการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ประธาน
เจ้าหนา้ทีบ่รหิารและกรรมการผูจั้ดการใหญ่ ผูบ้รหิารระดับสงู และ
พนักงานทุกหน่วยในองค์กร เป็นต้น

IRPC Journey: เส้นทางสู่การเป็นองค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน บริษัท ไออารพี์ซี จำ�กัด (มหาชน)

2562

ประกาศเจตนารมณ์สร้างความรู้ความเข้าใจพื้นฐาน
•	 ประกาศนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน ตามหลักการ UNGPs เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติสำ�หรับบริษัทกลุ่มไออาร์พีซี
•	 สร้างความรู้ ความเข้าใจ ในเรื่องสิทธิมนุษยชนให้แก่ผู้บริหาร พนักงาน
•	 สร้างเครือข่ายด้านสิทธิมนุษยชน โดยบริษัทฯ เป็น 1 ในสมาชิกผู้ร่วมก่อตั้ง GCNT

2563

นำ�หลักการสู่การปฏิบัติสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
ตลอดห่วงโซ่อุปทาน
•	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี มอบนโยบายการให้ความสำ�คัญ 

และส่งเสริมการดำ�เนินงานด้านสิทธิมนุษยชนอย่างจริงจังและ 
ต่อเนื่อง พร้อมขยายเครือข่ายความร่วมมือตลอดห่วงโซ่อุปทาน

•	 ทบทวน ปรับปรุง แก้ไข นโยบาย คู่มือต่างๆ ให้สอดรับหลักการ 
ด้านสิทธิมนุษยชน

•	 สรา้งความตระหนกัรู ้และความสำ�คญัในการดำ�เนนิงานดา้นสทิธ ิ
มนษุยชนให้แกผู่บ้รหิาร พนกังาน รวมถงึขยายไปยงัผูมี้สว่นได้เสยี 
อาทิ คู่ค้า ลูกค้า

•	 สร้างเครือข่ายด้านสิทธิมนุษยชนร่วมกับ GCNT โดยบริษัทฯ เข้าร่วม
เป็นคณะอนุกรรมการด้านสิทธิมนุษยชนและแรงงาน ของ GCNT

2564

ยกระดับการดำ�เนินงานด้านสิทธิมนุษยชนสู่สากล และประยุกต์ใช้นวัตกรรม
•	 ประกาศ Vision “To Shape Material and Energy Solutions in Harmony 

with Life”
•	 ปรับปรุงนโยบายสิทธิมนุษยชน และนโยบายที่เกี่ยวข้อง ให้สอดรับกับ 

แผนปฏิบัติการระดับชาติ ว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน และหลักสากล
•	 ประกาศ นโยบายส่งเสริมความหลากหลายและยอมรับความแตกต่าง
•	 นำ�หลัก Circular Economy ต่อยอดโครงการขาเทียม
•	 นำ�นวัตกรรมของบริษัทฯ ช่วยเหลือเกษตรกรผ่านโครงการ Smart Farming
•	 ต่อยอดองค์ความรู้ และพัฒนานวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับอุปกรณ์การแพทย์
•	 สรา้งความแขง็แกรง่ของภาคธีรุกจิเพ่ือความยัง่ยนื โดยความรว่มมือด้านตา่งๆ
•	 สร้างโอกาสทางการศึกษาแกเ่ด็กชายขอบ และสรา้งแรงงานมาตรฐานฝมืีอผา่น

วิทยาลัยเทคโนโลยีไออาร์พีซี

2565

ขยายผล สร้างเครือข่าย เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่สังคม
•	 จัดต้ัง Human Right Agents เพ่ือดูแล Stakeholders ได้อย่างใกล้ชิด
•	 รับการตรวจประเมินจาก 3rd Party Accessor
•	 ยกระดับแนวทางปฏิบัติอย่างย่ังยืนของคู่ค้า โดยเพ่ิมการประเมิน 

ด้านสิทธิมนุษยชนอย่างเข้มข้นในหัวข้อคู่มือการปฏิบัติงาน
•	 ประเมิน ESG ของคู่ค้า ผู้รับเหมา และการพัฒนาผู้ตรวจประเมิน
•	 ประเมินมาตรฐานฮาลาลของคู่ค้า
•	 ปรับปรุงระเบียบการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส โดยบูรณาการ GRC
•	 สร้างเครือข่ายต่างๆ เช่น

-	GCNT และกลุ่มพันธมิตร โดยเข้าร่วมเป็นอนุกรรมการด้านสิทธิ
มนุษยชนและแรงงาน

-	ร่วมขับเคล่ือนการจัดต้ัง “สถาบันธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน” GCNT

-	UN Women ส่งเสริมศักยภาพและความเท่าเทียมกันของสตรี
ผ่านการประกวดรางวัล UN Women Awards 2022

•	 บูรณาการนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของมนุษย์ ชุมชน 
และสังคม เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี ผ่านโครงการต่างๆ ดังนี้
-	IRPC Smart Farming
-	Silver Nano for Lumpy Skin
-	ซิงค์ออกไซด์นาโน สำ�หรับเกษตรกร
-	 ขาเทียม “พลาสติกนวัตกรรมเพื่อคนพิการ”
-	ผลิตกายอุปกรณ์เสริมจากพลาสติกรีไซเคิล
-	 Carpenter Project (มือ/นิ้วเทียม)
-	วิสาหกิจเพื่อสังคม “วชิรแล็บ”

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)130 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



กระบวนการการบริหารจัดการด้านสิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ กำ�หนดกลยุทธ์เพ่ือทำ�ให้เกิดกระบวนการท่ีคำ�นึงถึงสิทธิ
มนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยยึดหลักการ 3 ด้าน ได้แก่ 
Protect, Respect และ Remedy บนพื้นฐานของการดำ�เนินงาน 
ด้านการสื่อสาร (Communication) การสร้างความตระหนัก 
(Awareness) และการสร้างเครือข่ายภาคี (Networking) 

•	 Protect การนำ�หลักการคุ้มครองด้านสิทธิมนุษยชน มาประยุกต์ใช้ 
ในองค์กร โดยเน้นการกำ�กับดูแลผ่านนโยบายของบริษัทฯ 
และบริษัทในเครือ โดยมีการสื่อสารนโยบายสิทธิมนุษยชน
ของบริษัทฯ ไปยังบุคลากรทั่วทั้งองค์กรรวมทั้งบริษัทคู่ค้า 
คู่ธุรกิจ และบริษัทร่วมทุน (Joint Venture) พร้อมจัดทำ�คู่มือ 
การบรหิารจดัการสทิธมินษุยชน (Human Rights Management 
System) และคู่มือการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน 
(Human Rights Risk Assessment Guideline) เพื่อป้องกัน

ไม่ให้เกิดเหตุการณ์ละเมิดด้านสิทธิมนุษยชน นอกจากนี้ ยังมี 
การกำ�หนดบทบาทหน้าที่ด้านประเด็นสิทธิมนุษยชนให้แก่  
คณะกรรมการ หนว่ยงาน และสายงานตา่งๆ เพ่ือใหมี้การดูแล 
ผูมี้สว่นได้เสยีใหค้รอบคลุมทกุกลุ่ม ตัง้แต ่คณะกรรมการบรษิทัฯ 
คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
สายบริหารและพัฒนาศักยภาพองค์กร เป็นต้น 

•	 Respect การแสดงถงึการเคารพสทิธมินุษยชน ผา่นการประเมิน 
ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights 
Due Diligence) และการบริหารจัดการด้านสิทธิมนุษยชนใน
ห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management)

•	 Remedy การฟืน้ฟเูยยีวยากรณเีกดิเหตกุารละเมิดสทิธมินษุยชน 
ผ่านกระบวนการรับเรื่องร้องเรียน มาตรการคุ้มครองพยาน 
และการกำ�หนดกระบวนการฟืน้ฟแูละเยยีวยาผูไ้ด้รบัผลกระทบ

Human Rights: Principles

•	 การดำ�เนินธุรกิจที่เคารพต่อสิทธิมนุษยชนและสร้างคุณค่าร่วม 
ต่อสังคม (Creating Shared Value) เพื่อมุ่งสู่การเป็นบรรษัท 
พลเมืองโลกที่ดี (Corporate Good Citizenship)

•	 การเป็นองค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้  
และสนับสนุนการดำ�เนินงานตลอดห่วงโซ่อุปทาน

การเยียวยา
(Remedy)

การเคารพ
(Respect)

การคุ้มครอง 
(Protect)

การสร้างความตระหนัก การสื่อสาร การสร้างภาคีเครือข่าย

•	 นโยบาย
•	 คู่มือการทำ�งาน
•	 แนวทางการปฏิบัติงาน

•	 การประเมินสิทธิมนุษยชน
อย่างรอบด้าน

•	 การบริหารจัดการห่วงโซ่
อุปทาน

•	 การจัดการข้อร้องเรียน
•	 การเยียวยา
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นโยบายและคู่มือการปฏิบัติงานด้านสิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ นำ�หลักการด้านสิทธิมนุษยชนขององค์การสหประชาชาติ 
(United Nations Universal Declaration of Human 
Rights: UDHR) ปฏิญญาขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ 
(International Labor Organization: ILO) และหลักการชี้แนะ
ของสหประชาชาติว่าด้วยการดำ�เนินธุรกิจและสิทธิมนุษยชน (UN 
Guiding Principles on Business and Human Rights) ปฏิญญาวา่
ด้วยหลักการและสทิธขิัน้พ้ืนฐานในการทำ�งานขององคก์ารแรงงาน 
ระหวา่งประเทศ (ILO Declaration on Fundamental Principles and 
Rights at Work) มาเป็นพ้ืนฐานของหลกัปฏบิตัใินการดำ�เนนิธรุกจิ  

การประเมินความเสี่ยง และผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน 

บริษัทฯ ทบทวนประเด็นความเสี่ยงด้านสิทธมนุษยชนตาม 
แนวปฏิบัติของ “คู่มือระเบียบวิธีการประเมินความเส่ียง และผลกระทบ 
ด้านสิทธิมนุษยชน” (Human Rights Risks and Impact 
Assessment Methodology) ตลอดหว่งโซ่คุณค่า ซ่ึงประกอบด้วย
ธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ธุรกิจที่บริษัทฯ มีอำ�นาจและ
ไม่มีอำ�นาจควบคุมจัดการ และคู่ค้าหลัก (Critical Suppliers) ซึ่ง
ครอบคลุมทกุพ้ืนที ่ทัง้พ้ืนทีเ่ขตประกอบการอุตสาหกรรมไออารพี์ซ ี
และพื้นที่ปฏิบัติการคลังน้ำ�มันทั้ง 5 แห่ง ได้แก่ คลังน้ำ�มันชุมพร 
คลังน้ำ�มันอยุธยา คลังน้ำ�มันพระประแดง คลังน้ำ�มันระยอง และ
คลังน้ำ�มันแม่กลอง รวมไปถึงการระบุความเสี่ยงจากโครงการ
ลงทุนใหม่ โดยในปี 2565 บริษัทฯ ได้ให้บริษัทที่ปรึกษาอิสระจาก
ภายนอก เข้ามาประเมินความเสี่ยง และได้นำ�ผลการประเมินฯ 
มาใช้ในการวิคราะห์ และกำ�หนดมาตรการลดผลกระทบ ฟื้นฟู 
และเยียวยา ทั้งนี้ในปี 2565 ไม่พบประเด็นความเสี่ยงในระดับสูง  
(Salient Issues) อย่างไรก็ตาม ยังมีประเด็นความเสี่ยงที่อยู่
ในระดับที่ยอมรับได้ ได้แก่ สุขภาพและความปลอดภัยของ
บุคลากรที่ปฏิบัติงานในเขตประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีซี  
ความปลอดภัยของชุมชนโดยรอบเขตประกอบการอุตสาหกรรม 
ไออารพี์ซี และผู้รับเหมาท่ีปฏิบัติงานในเขตประกอบการอุตสาหกรรม
ไออาร์พีซี สภาพการทำ�งานของพนักงานและผู้รับเหมา บริษัทฯ 
ยงัจัดใหมี้มาตรการลดความเสีย่ง ควบคุมดูแล และใหค้วามสำ�คญั
ในการดำ�เนินการติดตามมาตรการดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง โดยได้ 
วางแผนงานและต้ังเป้าหมายการออกแบบระบบประเมินความเส่ียง 
ด้านสิทธิมนุษยชนด้วยตนเองแบบออนไลน์ (Online Self-
assessment) ซึ่งคาดว่าจะแล้วเสร็จในปี 2566 

การเคารพ

การคุ้มครอง

ซ่ึงครอบคลมุถงึการเคารพในสทิธแิรงงาน สทิธสิตร ีสทิธเิด็ก และ
ศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ รวมถึงเสรีภาพ และความเสมอภาค 
ของผู้ที่ได้รับการรับรองหรือได้รับการคุ้มครองตามกฎหมายไทย 
และกฎหมายระหวา่งประเทศ เพ่ือควบคุมและหลกีเลีย่งการละเมิด 
สิทธิมนุษยชนจากการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ตลอดห่วงโซ่อุปทาน

พื้นที่ปฏิบัติการของไออารพ์ีซี

100%

คู่ค้าหลัก (Critical Feedstock Supplier)

100%

โครงการลงทุนใหม่ทุกโครงการ

100%

ธุรกิจที่ไออาร์พีซีมีอำ�นาจและไม่มีอำ�นาจ 
ควบคุมจัดการ (รวมคู่ธุรกิจที่ไออารพ์ีซีถือหุ้น
มากกว่า 10% ขึ้นไป) ทุกบริษัท

100%

ได้รับการประเมินความเสี่ยง
ด้านสิทธิมนุษยชน

ได้รับการประเมินความเสี่ยง
ด้านสิทธิมนุษยชน

ได้รับการประเมินความเสี่ยง
ด้านสิทธิมนุษยชน

ได้รับการประเมินความเสี่ยง 
ด้านสิทธิมนุษยชนผ่านกระบวนการ
รับฟังความคิดเห็นของประชาชน 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

สามารถอ่านนโยบายสิทธิมนุษยชน
เพิ่มเติมได้ที่

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)132 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



แนวปฏิบัติที่ดีต่อพนักงาน (Labor Practices)

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชนของพนักงาน 
และสร้างความตระหนักด้านสิทธิมนุษยชนผ่านการฝึกอบรมใน 
รูปแบบต่างๆ อีกทั้งยังคงมุ่งเน้นการจัดสวัสดิการที่เป็นธรรม
และเอื้อประโยชน์ต่อพนักงานในทุกรูปแบบ ทั้งด้านสวัสดิการและ

การดูแลสุขภาพ รวมถึงการกำ�หนดแนวทางการลดการมีอคติ
ต่อหัวหน้างาน และความไม่เป็นธรรมระหว่างหัวหน้างานและ 
ลูกน้องผ่านการประเมิน 180 องศา นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งมั่น
ส่งเสริมการเติบโตในหน้าที่การงานของพนักงานหญิง โดยวัดผล
จากสัดส่วนของผู้บริหารหญิงขององค์กรให้มีความต่อเนื่องทุกปี

ผลการดำ�เนินงาน

หมายเหตุ: * หน่วยงานที่สร้างรายได้ รวมถึง พาณิชยกิจและการตลาด บัญชีและการเงิน นวัตกรรม และกลยุทธ์ แผน และพัฒนาธุรกิจองค์กร

เพศหญิง (Female)
ร้อยละ

เพศชาย (Male)
ร้อยละ

 ผู้บริหารระดับกลาง 
(Middle management) 

(PG 13-18)

 ผู้บริหารระดับต้น 
(Junior management) 

(PG 9-12 first line management)

ผู้บริหารระดับสูง  
(Top management)  

(maximum two levels from CEO)

ร้อยละในตำ�แหน่งที่สร้างรายได้  
(% in management positions 

in revenue-generating 
functions*)

 ร้อยละในตำ�แหน่งบริหาร 
(% in management positions)

พนักงานทั้งหมด 
(Total workforce)

ร้อยละในตำ�แหน่งด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 

วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาตร์  
(% in STEM-related position)

75

25

76

24

75

25

85

15

63

37

80

20

83

17
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ความหลากหลายของบุคลากรไออาร์พีซี  
(Diversity in IRPC)

บริษัทฯ รวมถึงบริษัทในเครือส่งเสริมความหลากหลายและ 
การมีส่วนร่วมของบุคลากรเพ่ือพัฒนาการดำ�เนินงานและบรรลุ 
เป้าหมายที่กำ�หนดในกลยุทธ์ บริษัทฯ เน้นการฝึกอบรมพนักงาน
ในทุกรูปแบบเพ่ือเตรียมพร้อมสำ�หรับการสืบทอดตำ�แหน่ง โดย
นโยบายความหลากหลายอธิบายถึงการไม่กีดกันหรือจำ�กัด 
ความแตกต่างทางด้านเพศ อายุุ เชื้อชาติ วัฒนธรรม หรือศาสนา 
รวมถึงสนับสนุนและสร้างการมีส่วนร่วมให้แก่บุคลากรท่ัวท้ัง
องค์กร บริษัทฯ ได้ประกาศนโยบายส่งเสริมความหลากหลายและ 
การยอมรับความแตกต่างในองค์กร เพ่ือเป็นการประกาศเจตนารมย์ 
ในการสร้างวัฒนธรรม การเคารพความหลากหลายต่อบุคลากร 
ทุกระดับ รวมทั้งสนับสนุนและส่งเสริมความหลากหลายใน 
ทกุตำ�แหนง่ของบรษิทัฯ เพ่ือใหม่ั้นใจวา่ บคุลากรทกุระดับจะได้รบั
การปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันตลอดทั่วทั้งองค์กร 

เสรีภาพในการรวมตัว (Freedom of Association)

บริษัทฯ สนับสนุนการดำ�รงไว้ซ่ึงสิทธิ์ของพนักงานในการจัดตั้ง
สภาพแรงงาน โดยกำ�หนดไว้อย่างชัดเจนในนโยบายพนักงาน
สมัพันธ ์เพ่ือมุ่งหวงัใหเ้กดิการแสดงความคิดเหน็และหารอืรว่มกนั
ระหวา่งสมาชกิและผูบ้รหิารระดับสงู ทัง้ในเรือ่งทศิทางการดำ�เนนิ
ธุรกิจ การปรับเปลีย่นองคก์รตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้น การพฒันา
บุคลากรและโอกาสในการเติบโต และสวัสดิการต่างๆ โดยที่ผ่าน
มา ผู้บริหารระดับสูงให้ความใส่ใจในการรับฟังประเด็นเหล่านี้มา
โดยตลอด โดยมีการพบปะกับผู้นำ�สหภาพแรงงานรายไตรมาส 
รวมถึงมีกระบวนการในการรับฟังความคิดเห็นของพนักงานผ่าน
ชอ่งทางตา่งๆ เชน่ การสำ�รวจความพงึพอใจของพนกังาน เป็นตน้ 

สหภาพแรงงานทั้้�งหมด 7 กลุ่่�มสภาพฯ มีีพนัักงานเป็็นสมาชิิกสหภาพฯ 

ร้้อยละ 75 ในปีี 2565 ได้้รัับข้้อเสนอแนะจากสหภาพจำำ�นวน 3 เรื่่�อง 

และได้้รัับการแก้้ ไขแล้้ว จำำ�นวน 3 เรื่่�อง คิิดเป็็นร้้อยละ 100

การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน 
ในห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management)

บริษัทฯ ส่ือความนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนและส่งเสริมให้คู่ค้ารายหลัก 
ปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าว อย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ บริษัทฯ มี
การประเมินผลการดำ�เนนิงานของคูค่า้ในดา้นการปฏบิตัติามหลัก
การสิทธิมนุษยชนตามคู่มือการดำ�เนินงานจัดหาอย่างยั่งยืน ใน
หมวดจรรยาบรรณด้านสิทธิมนุษยชนและแรงงาน มีการกำ�หนด 

มาตรการตรวจสอบคุณสมบัติและอายุของผู้รับเหมาก่อนเข้า 
ปฏบิตังิานภายในโรงงาน เพ่ือเป็นการป้องกนัการจ้างแรงงานเด็ก 
การฝึกอบรม สร้างจิตสำ�นึกด้านความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน  
การจัดสัมมนาคู่ค้าด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม สังคม และ
การกำ�กับดูแล (ESG) รวมถึงการประเมินตนเองโดยการตอบ
แบบสอบถาม กอ่นการตรวจประเมิน ณ พ้ืนทีป่ระกอบการของคู่ค้า  
(ESG Onsite Audit) 

การฝึึกอบรมนโยบาย 
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนให้้แก่่พนัักงาน

100%

เชื้อชาติ
ร้อยละของจำ�นวน

พนักงานทุกตำ�แหน่ง
ร้อยละของจำ�นวน

พนักงานในระดับบริหาร

1.	 ไทย 99.87 99

2.	 เยอรมัน 0.03 0.015

3.	 ญี่ปุ่น 0.05 0

4.	 สิงคโปร์ 0.03 0.015

จำ�นวนพนักงานแบ่งตามเชื้อชาติ
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รางวัลองค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน ประจำ�ปี 2565 
(Human Rights Awards)

บริษัทฯ ได้รับรางวัลชนะเลิศองค์กรต้นแบบด้านสิทธิ
มนุษยชน ประจำ�ปี พ.ศ. 2565 จากรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงยตุธิรรม ซ่ึงจัดงานโดยกรมคุ้มครองสทิธแิละ
เสรีภาพ กระทรวงยุติธรรม โครงการองค์กรต้นแบบ
ด้านสิทธิมนุษยชน ที่มีวัตถุประสงค์ให้หน่วยงาน 
ทั้งภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และภาคธุรกิจทุกขนาด 
นำ�หลักการสิทธิมนุษยชนเป็นพื้นฐาน ในการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานทุกระดับ เคารพสิทธิมนุษยชนซ่ึงกันและกัน 
ป้องกันมิให้เกิดการละเมิดสิทธิต่อบุคลากรในหน่วยงาน ลูกค้า ผู้บริโภค ตลอดจนลดความเสี่ยงหรือข้อร้องเรียนอันเกิดจาก 
การถูกละเมิดสิทธิ

ขั้นตอนการจัดการข้อร้องเรียน สามารถอ่านเพิ่มเติมได้ที่ www.irpc.co.th

กระบวนการจัดการข้อร้องเรียน

บรษิทัฯ กำ�หนดชอ่งทางการรอ้งเรยีน และกระบวนการจัดการขอ้รอ้งเรยีนทีมี่ประสทิธภิาพ รวมถงึมีการกำ�หนดผูท้ีร่บัผดิชอบในการจัดการ
เรื่องร้องเรียน จนไปถึงการแจ้งผลการแก้ไขเหตุร้องเรียนไปยังผู้ร้องเรียน 

การเยียวยา

ตู้ไปรษณีย์
ตู้ ปณ. 35 ปณฝ.
อาคารซันทาวเวอร์
กรุงเทพฯ 10900

ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์
auditor@irpc.co.th

จดหมายธรรมดา
ประธานกรรมการตรวจสอบ
บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)
เลขที่ 555/2 ศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ อาคารบี ชั้น 6
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2565 บริิษััทฯ 

ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียน 
กรณีีการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน
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การบริหารจัดการบุคลากร  
(Human Resource Management)

บริษัทฯ มีความเชื่อม่ันว่าการเจริญเติบโตขององค์กรขึ้นอยู่กับ
พนกังานทีมี่คุณภาพ ดังนัน้ บรษิทัฯ จึงมีนโยบายมุ่งเนน้ทีจ่ะพัฒนา
และปรบัปรงุการบรหิารและระบบการพัฒนาบคุลากรใหมี้ความทนั
สมยัสอดคลอ้งกบัเทคโนโลยี และเปน็ไปตามมาตรฐานสากล เพือ่
ทีจ่ะเสรมิสรา้งและพัฒนาใหพ้นกังานมีพฤตกิรรมหลกัด้วย GOOD 
(ดีด้วยใจรับผิดชอบ) GREAT (เก่งทันโลกธุรกิจ) GROWTH 
to success (กล้าคิด-ทำ�-รับผิดชอบ เพื่อความสำ�เร็จ): G3  
และมุ่งเน้นให้พนักงานเป็นกลไกหลักในการพัฒนาให้บริษัทฯ 
ก้าวไปสู่การเป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศ (High Performance 
Organization) ในปี 2565 บรษิทัฯ จึงปรบัใหก้ารบรหิารงานบคุคล
มีความเขม้ขน้มากยิง่ขึน้ เพ่ือสนบัสนนุการพัฒนาพนกังานอยา่งมี 
ประสิทธิภาพ ให้พนักงานเหล่านั้นได้เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและ
เป็นฟันเฟืองที่สำ�คัญที่จะทำ�ให้องค์กรขับเคลื่อนและเติบโตได้
อย่างม่ันคงและยั่งยืน ตลอดจนทำ�ให้บริษัทฯ มีศักยภาพสูงใน
การแข่งขันกับคู่แข่งในอุตสาหกรรมเดียวกัน ทั้งในระดับประเทศ
และสากล

การบริหารจัดการประเด็น

การบริหารทรัพยากรบุคคล และการสร้างค่านิยมองค์กรใหม่เป็น
ปัจจัยสนับสนุนท่ีสำ�คัญในการสนับสนุนทิศทางการดำ�เนินกลยุทธ์ของ 
บริษัทฯ ให้บรรลุวิสัยทัศน์และเป้าหมาย โดยกลยุทธ์ทรัพยากรบุคคล 
แบ่งเป็น 3 ด้าน ดังนี้

กลยุทธ์การเตรียมความพร้อมบุคลากร  
(People Readiness)

การวางแผนกำ�ลังคนเชงิกลยทุธ ์(Strategic Workforce Planning: 
SWP) ซึง่กระบวนการวเิคราะหอ์ยา่งเป็นระบบ เพ่ือวางแผนกำ�ลงัคน 
ใหส้อดคล้องกบักลยทุธธ์รุกจิทัง้หมด เพ่ือใหม่ั้นใจวา่บรษิทัฯ มีแผน 
การสรรหากำ�ลังคนทีเ่หมาะสมและเชือ่มโยงกบัแผนธรุกจิทีมี่ความ
สำ�คัญในปัจจุบันและธุรกิจในอนาคต

Talent Pool

การพัฒนาเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรเพ่ือสนับสนุนกลยุทธ์
และแผนการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ประกอบด้วย

ปี 2565 :	 Succession  
Plan N-1/N-2 & N-3

ปี 2566 :	 Succession  
Plan N-4 & Review : 
Succession  
Plan N-1/N-2 & N-3

ปี 2567:	 จัดทำ� Succession Plan 
ในระดับที่ต่ำ�กว่า  
N-4 ทั้งหมด

1.2	 Expert Pool: เป็นการเตรียมสร้าง Specialist ที่มี 
ความจำ�เป็นและสนับสนุนวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ โดยมี 
เป้าหมายรายปี ดังนี้

1.3	 การสรา้งและพฒันากลุม่ผูบ้รหิารรุน่ใหม่ (Young Leaders 
Pool & Development Program) เพื่อรองรับ Growth 
and New business โดยชว่งเริม่ตน้จะมีการสรา้ง 10 คน
ต่อปี เป็นระยะเวลาต่อเนื่อง 3 ปี

ปี 2565 :	 Pilot Model ในบางพื้นที่

ปี 2566 :	 ขยายขอบเขตหน่วยงาน 
ที่จำ�เป็นต้องสร้าง 
Specialist 

1.1	 การสร้างกลุ่ม Management Pool และพัฒนาเตรียม
ความพร้อมเพ่ือทดแทนผู้บริหารในตำ�แหน่งสำ�คัญเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic positions) เช่น ตำ�แหน่งผู้บังคับบัญชาตาม
โครงสร้างองค์กร (Line positions) และตำ�แหน่งผู้บริหาร 
(Strategic position) ที่บริษัทฯ ส่งพนักงานไปปฏิบัติงาน 
Secondment ตาม IRPC Group way of conduct โดย
มีเป้าหมายรายปี ดังนี้
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ปี 2565 :	 เน้นการให้ความรู้ ซึ่งจะต้อง
ทดสอบให้ผ่านมากกว่า 70%

ปี 2566 :	 เน้นการแสดงผลงานให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์
ของบริษัท โดยนำ�ความรู้ 
ความสามารถมาลงมือ 
ปฏิบัติจริง ผ่านการมอบหมาย 
หรือ หมุนเวียนงาน 
เพื่อพิสูจน์ศักยภาพและ
เพิ่มพูนประสบการณ์ใน 
การทำ�งาน หมุนเวียน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20

กลยุทธ์การปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร 
(Reforming Organization)

Productivity Efficiency เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�งาน 
ผ่านตัววัด EBITDA/Head 

Engagement

New Performance Management System เป็นการออกแบบ 
วธิกีารตัง้ตัวชีว้ดั ผลการประเมินใหม่ และค่าตอบแทนใหม่ ใหส้ะทอ้น 
กับผลการทำ�งานที่แท้จริง 

Engagement System Improvement การปรับกลไกและ 
กระบวนการบริหารสายอาชีพ (Career Management) และ 
ระบบบริหารผลการปฏิบัติงานที่มุ่งสร้างผลงานที่ดี เป็นเลิศ 
(Performance Base Pay) เพ่ือจะดึงดูดและรักษาพนักงานท่ีมี 
ศักยภาพและมีผลการปฏิบัติงานที่ดีให้อยู่กับองค์กรและสร้าง 
ผลงานทีดีอย่างต่อเนื่อง

กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 
(Core Value)

New Core Behaviors for Driving New Visions การปรับปรุง
พฤตกิรรมหลักทีส่ำ�คญัในการขบัเคลือ่นใหบ้รรลุวสิยัทศันใ์หม่และ
เป้าหมายกลยุทธ์ ด้วย GOOD (ดีดว้ยใจรับผิดชอบ) GREAT (เก่ง
ทันโลกธุรกิจ) GROWTH to success (กล้าคิด-ทำ�-รับผิดชอบ 
เพื่อความสำ�เร็จ): G3 

ผลการดำ�เนินงาน

ในปี 2565 มีพนกังานรว่มประเมินความผกูพันตอ่องค์กร รอ้ยละ 90 
และระดับความผกูพันของพนกังานอยูท่ีร่อ้ยละ 87 ซ่ึงเม่ือเทยีบเคียง 
กับอุตสาหกรรมเดียวกัน ในระดับประเทศและระดับสากล พบว่า 
บรษิทัฯ มีระดับความผกูพันของพนกังานอยูใ่นระดับ Top Quartile 
สะท้อนให้เห็นว่าการดำ�เนินการปรับปรุงปัจจัยความผูกพัน  
การสือ่สารวสิยัทศันแ์ละเป้าหมายเชงิกลยทุธต์อ่พนกังานทกุระดับ
อยา่งทัว่ถงึ สง่ผลใหเ้กดิความผกูพันของพนกังานตอ่องค์กรทีดี่ขึน้

เป้าหมาย

จำ�นวนพนักงาน 

5,317 คน

ค่าใช้จ่ายเพื่อการพัฒนาบุคลากร 

66.8 ล้านบาท

ชั่วโมงการฝึกอบรมพนักงาน

40.84 ชั่วโมง 
ต่อคนต่อปี

Development

การพัฒนาผู้บริหารให้มีความพร้อมทั้งทางด้านการบริหารธุรกิจ
และทางด้านทรัพยากรบุคคลผ่านโปรแกรม Lead Program 
(สำ�หรับผู้บริหารที่ขึ้นดำ�รงตำ�แหน่งใหม่) และ Next program 
(สำ�หรับผู้บริหารกลุ่มศักยภาพ) โดยมีเป้าหมายรายปี ดังนี้
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ค่าใช้จ่ายในการอบรมพนักงาน 
ในปี 2565  

66.8 ล้านบาท

ร้อยละ 100 
ของบุคลากรภายใน 
ที่ได้รับตำ�แหน่งใหม่จากการสรรหา 
ด้วยตำ�แหน่งที่เปิดรับทั้งหมด 

ผลการดำ�เนินงาน
2565

ผลการดำ�เนินงาน
2564

เป้าหมาย
2565

เป้าหมาย
2564

2561 25632562 2564 2565

ตัวชี้วัดความสำ�เร็จ

ตัวชี้วัดความสำ�เร็จ

40

1,477

28

1,5662,077

40

264

40.84

291.55

การฝึกอบรม 
ของพนักงานโดยเฉลี่ย 
(ชั่วโมงต่อคนต่อปี)

ผลตอบแทนการลงทุน 
การพัฒนาบุคลากร 
(ล้านบาท)

พนักงานที่ร่วมตอบแบบสอบถาม 
แบ่งตามเพศ

เพศชาย ร้อยละ 85 เพศหญิง ร้อยละ 15

ผลการดำ�เนินงาน
2565

ผลการดำ�เนินงาน
2564

เป้าหมาย
2565

เป้าหมาย
2564ตัวชี้วัดความสำ�เร็จ

80 85 80 87

ความผูกพัน 
ของพนักงานต่อองค์กร 
(ร้อยละ)

พนักงานที่ร่วม 
ตอบแบบสอบถาม 
(ร้อยละ) 93 92 93 90
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SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GOALS

การสร้างคุณค่าร่วมต่อชุมชนและสังคม (Creating Social Value)

บริษัทฯ เล็งเห็นถึงการความสำ�คัญต่อการสร้างคุณค่าร่วมต่อชุมชนและสังคมโดยใช้นวัตกรรมขององค์กร พร้อมทั้งความเชี่ยวชาญของ
บุคลากร โดยได้ดำ�เนินการผ่านโครงการต่างๆ ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน ส่งเสริมการศึกษาของเยาวชน ส่งเสริมสุขภาพ
อนามัย และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ เชื่อว่าธุรกิจกับชุมชนและสังคมสามารถเติบโตควบคู่ไปด้วยกันได้ โดยมี
ความมั่นใจว่าหากชุมชนและสังคมมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น จะช่วยให้บริษัทฯ ได้รับการยอมรับและสามารถดำ�เนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน โดยมี
กลยุทธ์การดำ�เนินงาน ดังนี้

ส่งเสริมงานด้าน CSR ให้เกิด
ประโยชน์ส่วนรวมต่อชุมชน 

Social Impact

สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน 

Engagement

สร้างการรับรู้ข้อมูลและ 
ข้อเท็จจริง ให้กับกลุ่มผู้มีส่วน
ได้เสียได้รับทราบอย่างทั่วถึง 

Community Communication

ประเภทโครงการที่สำ�คัญ 
(Project Prioritization)

Health & Well Being Education Environment Friendly

ผลกระทบเชิงบวกต่อสังคม 
และชุมชน ในปี 2565  
(Social/Environmental  
Benefit KPI)

 •	 ชุมชน > 2,500 คน

ได้รับการบริการด้าน
สาธารณสุขจากหน่วยแพทย์
เคลื่อนที่และคลินิกปันน้ำ�ใจ

 •	 35 โครงการ

ประมาณ 20,000 ครัวเรือน 
ได้รับการส่งเสริมสุขภาพผ่าน
กิจกรรมและโครงการของ 
กองทุนส่งเสริมสุขภาพฯ

•	 > 20 กิจกรรม

จัดกิจกรรมพัฒนาอาชีพ 
อบรมให้ความรู้ให้กับชุมชน 
ผ่านศูนย์การเรียนรู้ 
ทั้ง Online และ Offline

•	 6 กลุ่มวิสาหกิจชุมชน

ส่งเสริม อบรม ให้ความรู้กับ
กลุ่มอาชีพ ให้สามารถ 
ดำ�เนินงานจนเกิดเป็นรายได้
เข้ากลุ่ม

•	 > 3,400 ต้น

ร่วมกิจกรรมปลูกต้นไม้ 
ในพื้นที่รอบเขตประกอบการ
อุตสาหกรรมไออาร์พีซี ผ่าน
พนักงานจิตอาสาไออาร์พีซี

•	 > 5 กิจกรรม

สนับสนุนกิจกรรมชุมชน 
ในด้านสิ่งแวดล้อม เช่น  
เก็บขยะชายหาด ปลูกป่า
ชุมชน กิจกรรมวันทะเลโลก

ขจัดความยากจน ขจัดความอดอยาก
สร�างความมั่นคง
ทางอาหาร

ส�งเสร�มความเป�น
อยู�ที่ดีของทุกคน

ส�งเสร�มโอกาส
ในการเร�ยนรู�

สร�างความเท�าเทียม
ทางเพศสตร�และ
เด็กหญิงทุกคน

จัดการน้ำอย�างยั่งยืน
และพร�อมใช�สำหรับ
ทุกคน

ให�ทุกคนเข�าถึง
พลังงานที่ยั่งยืน
ได�ตามกำลังของตน

ส�งเสร�มการเจร�ญ
เติบโตทางเศรษฐกิจ
ที่ยั่งยืน

ส�งเสร�มอ�ตสาหกรรม
ที่ยั่งยืนและนวัตกรรม

ลดความเหลื่อมล้ำ
ทั้งภายในและระหว�าง
ประเทศ

สร�างเมืองและการตั้ง
ถิ�นฐานที่ปลอดภัย

ดำเนินการอย�าง
เร�งด�วนเพ�่อแก�ป�ญหา
โลกร�อน

อนุรักษ�และใช�ประโยชน�
จากทรัพยากร
ทางทะเลอย�างยั่งยืน

ส�งเสร�มการใช�
ประโยชน�ที่ยั่งยืน
ของระบบนิเวศนบบก

ส�งเสร�มสันติภาพ
และการเข�าถึงระบบ
ยุติธรรมอย�าง
เท�าเทียมกัน
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ผลกระทบเชิงบวกต่อธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ในปี 2565 
(Business Benefit KPI)

1)	 จัดกิจกรรมส่งเสริมการรับรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ปุ๋ยหมีขาว และ Solar Floating  
ของบริษัทฯ 4 กิจกรรม

2)	 13 ทะเบียนโรงงาน ผ่านการขอรับรองมาตรฐาน CSR-DIW สามารถใช้ต่อยอดไปสู่การได้รับ 
Eco Factory, EIZ และ EIT

3)	 ไม่มีข้อร้องเรียนจากชุมชนและการประท้วงจนทำ�ให้เกิดการหยุดดำ�เนินงานของบริษัทฯ

4)	 ปลูกจิตสำ�นึก สร้างพนักงานจิตอาสากว่า 1,500 คน ให้ออกไปทำ�กิจกรรมที่เป็นประโยชน์
ร่วมกับชุมชน

5)	 สร้างความเชื่อมั่นและการรับรู้ต่อแบรนด์ของบริษัทฯ 

6)	 การพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ในองค์กร 

7)	 ส่งเสริมยอดขายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ

8)	 ส่งเสริมวัฒนธรรม Good Great Growth ของพนักงาน สร้าง Employee Engagement 

 •	 250 คน

ส่งเสริมกิจกรรมให้กับ 
ผู้สูงอายุในระยอง ให้มี
กิจกรรมและพัฒนาให้มีทักษะ
ในด้านต่าง ๆ เพิ่มเติม

•	 > 1,000 ครัวเรือน

ได้รับการช่วยเหลือและ
บรรเทาความเดือดร้อนจาก
อุทกภัยในจังหวัดระยอง

•	 โครงการขาเทียม

สามารถผลิตขาเทียมให้แก่
คนพิการในพื้นที่จังหวัด
ระยองและใกล้เคียงโดยไม่คิด
มูลค่า จำ�นวนทั้งสิ้น 94 ขา 

•	 โครงการมือเทียม

สามารถผลิตนิ้วเทียมให้แก่ 
ช่างไม้ 12 คน ผลิตมือเทียม
ให้แก่คนพิการจำ�นวน 8 คน

•	 2 แห่ง

เข้าร่วมศึกษาและพัฒนา
สถานที่ให้เป็นแหล่งส่งเสริม 
และอนุรักษ์ด้านสิ่งแวดล้อม 
ในจังหวัดระยอง

•	 373 ทุนการศึกษา

จำ�นวนนักเรียนที่ได้รับทุน
การศึกษาตามเกณฑ์ที่มีผล
การเรียนดีแต่ขาดแคลน 
ทุนทรัพย์

•	 > 26,500 คน

ชุมชนเข้าใช้บริการห้องประชุม 
ร่วมกิจกรรมส่งเสริมและ
พัฒนาทักษะของศูนย์ 
การเรียนรู้ฯ

ผลกระทบเชิงบวกต่อสังคม 
และชุมชน ในปี 2565 
(Social/Environmental  
Benefit KPI)

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)140 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



โครงการที่ดำ�เนินงาน

ในปี 2565 บรษิทัฯ มีการดำ�เนนิโครงการทีมุ่่งเนน้การสรา้งคุณค่า
ต่อชุมชนรอบเขตประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีซีและสังคม 
โดยรวม มีรายละเอียดดังนี้

โครงการขาเทียม 

บริษัทฯ ได้ดำ�เนินโครงการขาเทียมโดยบริจาคเม็ดพลาสติก PP 
(Polypropylene) ให้มูลนิธิขาเทียม ในสมเด็จพระศรีนครินทรา 
บรมราชชนนี ใช้เป็นวัสดุในการทำ�ขาเทียมให้แก่คนพิการขาขาด 
เพื่อพัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตของคนพิการขาขาด ตาม
แนวทางสรา้งคุณค่ารว่ม (Creating Shared Value: CSV) ซึง่บรษิทัฯ 
ได้ใช้ผลิตภัณฑ์ทางการค้าของบริษัทฯ สร้างโอกาสให้คนพิการ 
ได้รับผลประโยชน์ร่วมกัน โครงการฯ นี้ได้ดำ�เนินการมาตั้งแต่ปี 
2554 โดยบริษัทฯ บริจาคเม็ดพลาสติก Polypropylene ให้แก่
ทางมูลนิธิฯ เพื่อใช้ผลิตขาเทียมให้แก่คนพิการโดยไม่คิดมูลค่า 

ผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกของบริษัทฯ นอกจากจะถูกนำ�ไปใช้ผลิต 
ขาเทียมท้ังท่ีสำ�นักงานมูลนิธิขาเทียมฯ จังหวัดเชียงใหม่ ท่ีหน่วยทำ�
ขาเทียมพระราชทานเคล่ือนท่ีท้ังในประเทศไทยและประเทศเพ่ือนบ้าน 
เช่น มาเลเซีย เมียนมา และกัมพูชา รวมทั้งที่โรงงานทำ�ขาเทียม
พระราชทานทีต่ัง้อยูต่ามโรงพยาบาลทัว่ประเทศ จำ�นวน 95 แหง่ แลว้ 
ยังถูกส่งไปยังโรงงานขาเทียมที่มูลนิธิขาเทียมฯ จัดตั้งให้ที่ 
โรงพยาบาลทหาร ณ สาธารณรฐับรุนุดี สาธารณรฐัเซเนกลั ซ่ึงเป็น
ประเทศที่มีความยากจน มีคนพิการขาขาดจากเหตุการณ์ความ
ไม่สงบในประเทศ และที่เมืองบันดาอาเจะฮ์ ประเทศอินโดนีเซีย 
ซ่ึงมีคนพิการขาขาดจากเหตุภัยสึนามิ เหตุการณ์ความไม่สงบใน
ประเทศ และสาเหตุอื่นๆ อีกด้วย

ตั้งแต่ปี 2554 จนถึงปี 2565  
(ณ วันที่ 30 กันยายน 2565)  
มีขาเทียมที่ผลิตให้แก่คนพิการ
โดยใช้ผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติก
ของบริษัทฯ จำ�นวนทั้งสิ้น 

35,955 ขา

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ร่วมกับมูลนิธิขาเทียม ในสมเด็จพระศรีนครินทรา 
บรมราชชนนี ดำ�เนินโครงการออกหน่วยทำ�ขาเทียมพระราชทาน
เคล่ือนที ่ครัง้ที ่157 ณ ไออารพี์ซี สปอรต์ คอมเพลก็ซ์ จงัหวดัระยอง  
ระหวา่งวนัที ่17-22 กรกฎาคม 2565 โดยบรษิทัฯ ใหก้ารสนบัสนนุ 
งบประมาณและสถานท่ีในการออกหน่วยทำ�ขาเทียมพระราชทานฯ ใน
คร้ังน้ี ซ่ึงสามารถผลิตขาเทียมให้แก่คนพิการในพ้ืนท่ีจังหวัดระยอง 
และใกล้เคียงโดยไม่คิดมูลค่า จำ�นวนทั้งสิ้น 94 ขา 

โครงการมือเทียม

โครงการมือเทียม เป็นโครงการฯ ที่ริเริ่มโดยกลุ่มไทยฤทธิ์ (Thai 
Reach) ซึง่เป็นการรวมกนัของบคุลากรทางการแพทยแ์ละเจ้าหนา้ที ่
ของโรงพยาบาลสิรินธร จังหวัดขอนแก่น โดยนำ�วัสดุ TPU 
(Thermoplastic Polyurethane) และ PLA (Polylactic Acid) มา
ใชผ้ลิตมือเทยีม โดยใชเ้ทคโนโลย ี3D Printing รว่มกบัการใชก้ลไก 
หุ่นกระบอก ซ่ึงใช้เชือกและหนังยางเป็นกลไกหลัก ทำ�ให้ซ่อมแซมได้ง่าย  
ผลิตได้ใหม่หากชำ�รุดหรือเม่ือผู้สวมใส่มีน้ำ�หนักหรือสรีระท่ีเปล่ียนไป  
และที่สำ�คัญมีต้นทุนในการผลิตต่ำ� ดังนั้น โครงการมือเทียม 
จึงเป็นอีกหนึ่งช่องทางที่บริษัทฯ สามารถให้ความช่วยเหลือสังคม 
ช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนพิการ สร้างโอกาสให้คนพิการ 
เข้าถึงกายอุปกรณ์ได้รวดเร็วและสะดวกขึ้น ผ่านผลิตภัณฑ์ 
นวตักรรม องค์ความรู ้และการผสานความรว่มมือกบัภาคีเครอืขา่ย 
ตามเป้าหมายและเจตนารมณ์ของบริษัทฯ 

ในปี 2565 บริษัทฯ จึงได้ดำ�เนินการวิจัยพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์
เพ่ือใช้ในการผลิตมือเทียม ร่วมกับโรงพยาบาลสิรินธร จังหวัด
ขอนแก่น โดยทีมวิจัยพัฒนาวัสดุและเคมีภัณฑ์ ศูนย์นวัตกรรม 
ไออารพ์ซี ีไดท้ำ�การวจิัยและพฒันา และนำ�ส่งผลิตภณัฑ์ชนิด TPU 
และ TPV Filament ให้แก่กลุ่มก่อการดีไทยฤทธิ์ โรงพยาบาล 
สิรินธร จังหวัดขอนแก่น ทดสอบการใช้งาน เพือ่นำ�ผลการทดสอบ
มาใชใ้นการพฒันาผลิตภัณฑท์ีมี่คุณภาพและมีคุณสมบตัเิหมาะสม 
ในการนำ�มาใช้ผลิตมือเทียมและนิ้วเทียม ด้วยเทคโนโลยี 3D 
Printing ให้แก่คนพิการ
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ให้การสนับสนุนโรงพยาบาลสิรินธร จังหวัด
ขอนแก่น ในการดำ�เนินโครงการ Carpenter Project: The 3D 
Printed Hand Prosthesis for Carpenters and Others ซึ่งเป็น
โครงการฝึกอบรมถ่ายทอดทักษะทางเทคโนโลยีการพิมพ์สามมิติ 
(3D Printing) ในการผลติกายอุปกรณเ์ทยีม ได้แก ่นิว้ และมือเทยีม 
ให้แก่บุคลากรสาธารณสุขที่เกี่ยวข้องกับการดูแลคนพิการ และ
มอบเครื่องพิมพ์สามมิติจำ�นวน 10 เครื่อง ให้แก่โรงพยาบาล
และสถาบันการศึกษาในพ้ืนที่จังหวัดสุโขทัย กำ�แพงเพชร ตาก 
พิษณุโลก เพชรบูรณ์ และอุตรดิตถ์ โดยมีคนพิการซึ่งเป็นช่างไม้
ของสหกรณ์ช่างไม้บ้านขวาง ตำ�บลบ้านกล้วย อำ�เภอเมืองสุโขทัย 
จังหวัดสุโขทัย เป็นกรณีตัวอย่างในการฝึกอบรม ซึ่งโครงการฯ นี้ 
จัดขึ้นในระหว่างวันที่ 29-31 สิงหาคม 2565 ณ บ้านหมอ รีสอร์ต 
สุโขทัย และมีบุคลากรเข้าร่วมการอบรมฯ จำ�นวน 36 คน สามารถ
ผลิตนิ้วเทียมให้แก่ช่างไม้ได้ 12 คน ผลิตมือเทียมให้แก่คนพิการ
ได้จำ�นวน 8 คน 

โครงการผลิตกายอุปกรณ์เสริมจากพลาสติกรีไซเคิล 

ปัจจุบันพลาสติก Polypropylene เป็นหนึ่งในวัตถุดิบหลักที่ใช้ใน
การผลิตขาเทยีมใหแ้กค่นพิการขาขาด รวมถงึใชผ้ลิตกายอุปกรณ์
เสรมิชนดิตา่งๆ ใหแ้กค่นพิการและผูป่้วย โดยในกระบวนการผลิต
ขาเทียมอุปกรณ์ขาเทียมและกายอุปกรณ์เสริม จะก่อให้เกิดขยะ
พลาสติกเป็นจำ�นวนมาก สร้างปัญหาแก่หน่วยงานผลิตขาเทียม 
ในการบริหารจัดการขยะพลาสติก เนื่องจากขยะพลาสติกจะมี 
ขนาดใหญ่ หนา และแขง็ ทำ�ใหก้ารกำ�จัดหรือหาผูรั้บซือ้เป็นไปได้ยาก 
อันเป็นสาเหตทุีท่ำ�ใหเ้กดิการสญูเสียทรพัยากรและสรา้งปัญหาตอ่
สิ่งแวดล้อม 

ในการนี ้บรษิทัฯ จึงรเิริม่ดำ�เนนิโครงการผลิตกายอปุกรณเ์สรมิจาก
พลาสติกรไีซเคิล โดยกำ�หนดแผนการทำ�งานรว่มกบัสถาบันสริินธร 
เพ่ือการฟ้ืนฟูสมรรถภาพทางการแพทย์แห่งชาติ กรมการแพทย์ 
บริษัท อีสเทิร์น โพลีแพค จำ�กัด (ลูกค้า) และภาคีเครือข่าย โดยมี
วัตถุประสงค์และรายละเอียดของโครงการฯ ดังนี้

1.	 เพ่ือลดปัญหาการสูญเสียทรัพยากร เน่ืองจากต้องท้ิงเศษช้ินส่วน 
พลาสติกจำ�นวนมากไปโดยเปล่าประโยชน์ 

2.	 เพื่อลดปัญหาขยะพลาสติก ซึ่งสร้างผลกระทบต่อชุมชนและ 
สิ่งแวดล้อม

3.	 เพือ่สรา้งผลติภัณฑท์างสังคม ผา่นผลติภัณฑคุ์ณภาพ นวตักรรม 
และองค์ความรู้ของบริษัทฯ 

4.	 เพือ่ช่วยพฒันาคณุภาพชวีติของคนพิการและผูป่้วยทีข่าดแคลน
ทุนทรัพย์ ให้สามารถเข้าถึงกายอุปกรณ์เสริมชนิดต่างๆ ได้ 

โดยในปี 2565 นี ้บรษิทัฯ ได้รบัเศษชิน้สว่นพลาสตกิ Polypropylene 
(PP) ทีไ่ด้จากการผลิตขาเทยีม อุปกรณข์าเทยีม กายอุปกรณเ์สรมิ 
จากภาคีเครอืขา่ย ได้แก ่สถาบนัสรินิธรฯ โรงเรยีนกายอุปกรณส์รินิธร  

มูลนิธิขาเทียมฯ และโรงพยาบาลทหารผ่านศึก กลับมาเข้ากระบวนการ
นำ�กลับมาใช้ใหม่ (Recycle) และนำ�ส่งเม็ดพลาสติกรีไซเคิล 
ใหแ้กบ่รษิทั อิสเทริน์ โพลีแพค จำ�กดั เพือ่ผลติเป็นแผน่พลาสตกิขนาด
ความหนา 3 มิลลเิมตร จากนัน้มอบแผน่พลาสตกิใหส้ถาบนัสรินิธรฯ  
นำ�ไปทดสอบผลติกายอปุกรณเ์สรมิ ชนดิอุปกรณเ์สรมิระดับขอ้เทา้
และเท้า (Ankle Foot Orthosis: AFO) ซึ่งเป็นอุปกรณ์ดามเท้า/ 
ข้อเท้า สำ�หรับใช้กับคนพิการหรือผู้ป่วยท่ีมีโครงสร้างของเท้าผิดปกติ  
เท้าผิดรูป ภาวะกล้ามเนื้ออ่อนแรงของช่วงขาส่วนล่าง ผู้ป่วย 
โรคเส้นเลือดสมอง ผู้ป่วยภาวะสมองพิการแต่กำ�เนิด และอื่นๆ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้นำ�ส่งแผ่นพลาสติก PP ชนิดรีไซเคิล 
ให้มูลนิธิขาเทียมฯ ใช้ทดสอบผลิตกายอุปกรณ์เสริมให้แก่เยาวชน 
ซ่ึงเท้าด้านซ้ายเท้าเจริญผิดรูปแต่กำ�เนิด และพบว่าสามารถนำ� 
แผน่พลาสตกิ PP ชนดิรีไซเคิลดังกลา่วไปใชผ้ลติกายอุปกรณเ์สรมิ 
และสามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ มูลนิธิ
ขาเทียมฯ ยังได้นำ�แผ่นพลาสติก PP ชนิดรีไซเคิลไปทดสอบ
ผลิตขาเทียมให้แก่สุนัขที่ถูกส่งตัวมาจากคณะสัตวแพทย์ศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เพื่อช่วยให้สุนัขที่ถูกตัดขาสามารถกลับมา
เดินได้อีกครั้ง

โครงการลำ�ไทรโยงโมเดล IRPC Smart Farming

บริษัทฯ เริ่มดำ�เนินการลำ�ไทรโยงโมเดลมาตั้งแต่กลางปี 2557 
ในพ้ืนที่ตำ�บลลำ�ไทรโยง อำ�เภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ ด้วย
วตัถปุระสงค์เริม่ตน้จากการทีบ่รษิทัฯ ตอ้งการนำ�องคค์วามรูใ้นดา้น
การบริหารจัดการน้ำ�ไปช่วยแก้ไขปัญหาการขาดแคลนน้ำ�ในพื้นท่ี
แห้งแล้ง โดยพัฒนาและบริหารจัดการให้มีพื้นที่สำ�หรับกักเก็บน้ำ� 
สำ�หรบัทำ�การเกษตรในฤดแูลง้เพิม่มากขึน้ ซึง่บรษิทัฯ ได้ดำ�เนนิการ 
ขยายพ้ืนที่การทำ�โครงการลำ�ไทรโยงโมเดลออกไปยังพ้ืนที่อ่ืนๆ 
ได้แก่ จังหวัดอุบลราชธานี อุตรดิตถ์ ศรีสะเกษ และอุดรธานี และ
จากการดำ�เนนิงานอยา่งตอ่เนือ่ง ทำ�ใหพ้บวา่การขาดแคลนน้ำ�เปน็
ปัญหาใหญ่และซับซ้อน ซึ่งจะดำ�เนินการแก้ไขแบบแยกส่วนไม่ได้ 
บรษิทัฯ จึงได้รเิริม่ดำ�เนนิโครงการลำ�ไทรโยงโมเดลตามแนวคิดใหม่ 
ที่ให้ความสำ�คัญกับน้ำ� อาหาร และพลังงาน แบบเชื่อมโยงกัน
เป็นระบบ (The Water-Food-Energy Nexus) เพ่ือนำ�ไปสู่ 
การเปล่ียนแปลง และช่วยลดผลกระทบจากการขาดแคลนน้ำ� 
ซึง่จะเกดิขึน้เป็นแบบลูกโซ่ และจะสง่ผลกระทบตอ่ธรุกจิของบรษิทัฯ 
ทั้งทางตรงและทางอ้อม 

จนกระทั่งในป ี2564 บริษัทฯ ไดเ้ริ่มดำ�เนินโครงการ IRPC Smart 
Farming ซึ่งเป็นการพัฒนาและต่อยอดโครงการลำ�ไทรโยงโมเดล 
โดยนำ�เทคโนโลยแีละนวตักรรมทางการเกษตรทีมี่ความเหมาะสม
มาปรับใช้กับพื้นที่ จำ�นวน 35 ไร่ ณ ศูนย์ส่งเสริมพัฒนาคนพิการ 
สังฆมณฑลอุดรธานี ให้เป็นพ้ืนที่ดำ�เนินโครงการ IRPC Smart 
Farming ดว้ยศนูย์สง่เสรมิพัฒนาคนพิการฯ เป็นพ้ืนทีท่ำ�การเกษตร 
ทีเ่ปดิโอกาสใหค้นพิการในด้านตา่งๆ ผูส้งูอาย ุและผูดู้แลคนพิการ 
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ติดเตียงที่ไม่สามารถเคล่ือนไหวได้ ให้ได้เข้ามาเรียนรู้การทำ�
เกษตรกรรมที่มีความเหมาะสมกับศักยภาพและสภาพร่างกาย 
เพ่ือนำ�ไปสรา้งอาชพีและรายไดใ้ห้แกต่นเองและครอบครวั ทัง้นี ้ได้
กำ�หนดแผนงานระยะเวลา 3 ปี (ปี 2564-2566) โดยบริษัทฯ ให้ 
การสนับสนุนในการจัดหาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตรท่ี 
ไม่ซับซ้อนมากจนเกินไป มีความเหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่และ 
วิถีชีวิตของเกษตรกรซึ่งเป็นคนพิการ 

ทั้งนี้ ได้น้อมนำ�หลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระบรม 
ชนกาธเิบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร รชักาล
ที่ 9 มากำ�หนดวิสัยทัศน์ในการดำ�เนินโครงการ อันได้แก่ “การทำ�
เกษตรแบบผสมผสานเทคโนโลยี ที่มีความเหมาะสมกับพื้นที่และ
วิถีชีวิตของชุมชน โดยยึดหลักประหยัด เรียบง่าย และได้ประโยชน์
สูงสุด” ผสานกับการศึกษา อบรม และเรียนรู้จากผู้เชี่ยวชาญ ซึ่ง
จะช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนพิการ สร้างโอกาสให้คนพิการ
สามารถประกอบอาชีพทางการเกษตร สร้างรายได้ และสามารถ
สร้างผลผลิตที่มีคุณภาพและคุ้มค่าแก่การลงทุน โดยในปี 2565 
บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการ ดังนี้

โครงการลำ�ไทรโยงโมเดล ณ จังหวัดบุรีรัมย์ 

ในป ี2565 บรษัิทฯ ได้ดำ�เนนิโครงการปรบัปรงุและฟืน้ฟูระบบประปา
หมู่บ้านหนองยาง ซ่ึงตั้งอยู่ที่หมู่บ้านหนองยาง ตำ�บลลำ�ไทรโยง 
อำ�เภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ เนื่องด้วยระบบประปาของหมู่บ้าน
มอีายกุารใชง้านมากว่า 20 ปี อุปกรณส์ว่นใหญ่เกดิการชำ�รดุ เสยีหาย 
และมีน้ำ�รั่วไหลตลอดเวลา 

ปัจจุบันมีชุมชน 4 แห่ง ได้แก่ บ้านหนองยาง บ้านหนองนา บ้าน
หนองไทร และบ้านโคกใหญ่ รวมกันกว่า 370 หลังคาเรือน ต้อง
พ่ึงพาระบบประปาหมู่บ้านหนองยางเพ่ือใช้ในการอุปโภค บริโภค 
และใช้ทำ�การเกษตรในครัวเรือนเพื่อการยังชีพและสร้างรายได้
เสริมในฤดูแล้ง ซึ่งที่ผ่านมาชุมชนใช้งบประมาณจากการจัดเก็บ
ค่าน้ำ�ประปารายเดือนในการบำ�รุงรักษา/ซ่อมแซม ด้วยตนเองมา
โดยตลอด

บริษัทฯ เลง็เห็นถงึความสำ�คญัในการทำ�ใหช้มุชนมนี้ำ�สะอาดสำ�หรบั
ใช้ในการอุปโภคและบริโภค จึงได้ให้การสนับสนุนงบประมาณ 
และส่งพนักงานจิตอาสาซึ่งเป็นวิศวกรจากปฏิบัติการยูทิลิตี้ 
ส่วนกลาง ดำ�เนินการซ่อมแซมและฟ้ืนฟูระบบประปาหมู่บ้านหนองยาง 
จนแล้วเสร็จ สามารถจ่ายน้ำ�ประปาที่มีคุณภาพให้แก่ชุมชน และ
วิศวกรจิตอาสายังได้ให้ความรู้แก่ชุมชนในเรื่องการดูแลและบำ�รุง
รักษาระบบประปาหมู่บ้าน เพ่ือให้ชุมชนสามารถดูแลและรักษา
ระบบประปาหมู่บ้านได้ด้วยตนเอง 

โครงการ IRPC Smart Farming ณ จังหวัดอุดรธานี 

ในปี 2565 บรษิทัฯ ได้ดำ�เนนิโครงการ IRPC Smart Farming ตอ่เนือ่ง 
จากปี 2564 บนพ้ืนที่ 35 ไร่ ณ ศูนย์ส่งเสริมพัฒนาคนพิการ 
สังฆมณฑลอุดรธานี บ้านศรีวัฒนา อำ�เภอบ้านดุง จังหวัด
อุดรธานี ซ่ึงเป็นพ้ืนที่ทำ�การเกษตรที่มีการจัดฝึกอบรมให้ความรู้ 
ด้านการเกษตร การเล้ียงสัตว์ และการฝึกอาชีพ นอกจากนี้ ยัง
เปิดโอกาสให้คนพิการในด้านต่างๆ ผู้สูงอายุ และผู้ดูแลคนพิการ 
ติดเตียงที่ไม่สามารถเคล่ือนไหวได้ ให้ได้เข้ามาเรียนรู้การทำ�
เกษตรกรรมที่มีความเหมาะสมกับศักยภาพและสภาพร่างกาย 
เพ่ือนำ�ไปสร้างอาชีพและรายได้ให้แก่ตนเองและครอบครัว ทั้งนี้ 
ได้กำ�หนดแผนงานดำ�เนินโครงการฯ ระยะเวลา 3 ปี (ปี 2564-
2566) โดยให้การสนับสนุนในการจัดหาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ทางการเกษตรที่ไม่ซับซ้อนมากจนเกินไป มีความเหมาะสมกับ
สภาพพ้ืนที่และวิถีชีวิตของเกษตรกรซ่ึงเป็นคนพิการ โดยในปี 
2565 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการ ดังนี้

•		 การขับเคล่ือนโครงการ IRPC Smart Farming ผ่านการจ้างงาน 
ภายใต้โครงการ Restart Thailand ของ ปตท. ปีที่ 2 

ตามที่ ปตท. ได้สนับสนุนนโยบายภาครัฐ ภายใต้โครงการ 
Restart Thailand เพ่ือร่วมกระตุ้นระบบเศรษฐกิจไทยและ
พัฒนาสังคม โดยการจ้างแรงงานและนักศึกษาจบใหม่  
(ระดับ ปวช. - ปรญิญาตร)ี มารว่มโครงการนวตักรรมสรา้งรอยยิม้  
(Smart Farming & Smart Marketing) ของกลุ่ม ปตท. 

ในปี 2565 นี้ บริษัทฯ ได้รับการจัดสรรพนักงานจากโครงการ 
Restart Thailand ในทกัษะอาชพี Smart Farming จำ�นวน 3 คน  
ให้มาปฏิบัติงานและช่วยขับเคล่ือนโครงการ IRPC Smart 
Farming ณ ศนูยส์ง่เสรมิพัฒนาคนพิการ สงัฆมณฑลอุดรธาน ี
โดยเริม่ปฏบิตังิานตัง้แตว่นัที ่1 มกราคม 2565 จนถงึ วนัที ่30  
ธันวาคม 2565 โดยอยู่ภายใต้การกำ�กับดูแลของทีมกิจการ 
เพ่ือสังคม (กรุงเทพฯ) บริหารชื่อเสียงองค์กรและกิจการ
สมัพันธ ์ทัง้นี ้ได้มีการมอบหมายหนา้ทีแ่ละการปฏบิตังิานของ
พนักงานทั้ง 3 คน ตามแผนงานที่กำ�หนด โดยให้สอดคล้อง
กับนโยบายและตัวชี้วัดผลงานซึ่งกำ�หนดโดย ปตท. 
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•		 ดำ�เนินการปรับปรุงและต่อเติมตู้คอนเทนเนอร์สำ�นักงาน

	 เนื่องด้วยศูนย์ส่งเสริมพัฒนาคนพิการ สังฆมณฑลอุดรธานี 
ยังไม่มีสำ�นักงานหรือสถานที่สำ�หรับประชุมและรับรอง 
ผูม้าเยีย่มชมอยา่งเป็นสดัสว่น บรษิทัฯ จงึได้นำ�ตูค้อนเทนเนอร์
สำ�นักงานของบริษัทฯ ที่ไม่ได้ใช้งานแล้วแต่ยังอยู่ในสภาพดี 
บรจิาคใหศ้นูยส์ง่เสรมิพัฒนาคนพิการฯ โดยนำ�ตูค้อนเทนเนอร์
ดงักลา่วไปตดิตัง้พรอ้มดำ�เนนิการปรบัปรงุภายใน และตอ่เตมิ
ส่วนขยายภายนอกให้มีความสวยงามและเหมาะสมในการใช้
เป็นสำ�นักงาน/สถานที่สำ�หรับประชุมและรับรองผู้มาเยี่ยมชม 
รวมทั้งได้สร้างทางลาดตามแบบอารยสถาปัตย์ เพ่ืออำ�นวย
ความสะดวกสำ�หรับคนพิการ และได้ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้า
ด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Cell) สำ�หรับใช้กับสำ�นักงาน
อีกด้วย

•		 มอบโดรนเพื่อการเกษตร “เจ้าเอ้ียง โดรนเกษตรอัจฉริยะ 
(Aiang Agriculture Spraying Drone)”

	 บริษัทฯ มอบ “เจ้าเอี้ยง โดรนเกษตรอัจฉริยะ” ขนาด 10 
ลิตร ให้แก่ศูนย์ส่งเสริมพัฒนาคนพิการ สังฆมณฑลอุดรธานี 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วยพัฒนาและยกระดับความสามารถ
ของเกษตรกรซ่ึงเป็นคนพิการ ในการประกอบอาชีพด้าน
การเกษตร โดยนำ�เทคโนโลยีมาใช้งาน รวมทั้งช่วยยกระดับ
ผลผลติทางการเกษตร โดยการใชโ้ดรนเจา้เอ้ียงสำ�หรบัพน่ปุ๋ย 
ธาตุอาหาร ฮอร์โมน ซึ่งมีความจำ�เป็นสำ�หรับพืชชนิดต่างๆ 
สามารถช่วยประหยัดเวลา ลดการใช้แรงงาน ช่วยสร้างรายได้ 
เพ่ิมขึ้น (จากการรับจ้างพ่นปุ๋ย ธาตุอาหาร โดยใช้โดรนเพ่ือ
การเกษตร) นอกจากน้ี ยังช่วยสร้างอาชีพและสร้างความภาคภูมิใจ 
ให้แก่คนพิการ ในการเป็นผู้ควบคุมโดรนเพ่ือการเกษตรอีกด้วย

ท้ังน้ี ศูนย์ส่งเสริมพัฒนาคนพิการ สังฆมณฑลอุดรธานี ได้คัดเลือก 
คนพิการท่ีมีศักยภาพจำ�นวน 2 คน เข้ารับการฝึกอบรมการใช้งาน 
และบงัคับโดรนเจ้าเอ้ียง ทัง้ภาคทฤษฎแีละภาคปฏบิตักิบับรษิทั
ผู้จำ�หน่ายโดรน และคนพิการทั้ง 2 คน ได้รับการขึ้นทะเบียน 
เป็นผู้บั ง คับโดรนจากสำ�นักงานการบินพลเ รือนแห่ง
ประเทศไทยเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

โดยในปี 2565 น้ี ได้มีการกำ�หนดแผนฝึกซ้อมการใช้งานและ
บังคับโดรนในรูปแบบต่างๆ เพ่ือให้คนพิการซ่ึงเป็นผู้บังคับโดรน 
ได้ศึกษาและเรียนรู้ฟังก์ชันการทำ�งานของโดรน ฝึกหัดและ
สร้างความคุ้นเคยในการใช้งาน ฝึกบังคับโดรนในรูปแบบ
ต่างๆ เพ่ือให้สามารถบังคับโดรนในการพ่นปุ๋ย ธาตุอาหาร 
และฮอรโ์มน รองรบัการเพาะปลกูพืชชนดิตา่งๆ ซึง่มีพ้ืนทีแ่ละ
รูปแบบในการปลูกที่แตกต่างกัน 

•		 โครงการเลี้ยงไก่ได้ปลา 

	 บริษัทฯ ได้สนับสนุนงบประมาณดำ�เนินการก่อสร้างโรงเรือน
เลี้ยงไก่ไข่เหนือสระเก็บน้ำ�ขนาด 1 ไร่ ที่ขุดขึ้นมาใหม่เพ่ือใช้
เลี้ยงปลา ทำ�ให้ศูนย์ส่งเสริมพัฒนาคนพิการฯ สามารถสร้าง
รายได้จากการจำ�หน่ายไข่ไก่และปลา 

	 โดยโรงเรอืนเลีย้งไกไ่ข ่สรา้งขึน้โดยมีการออกแบบใหค้นพิการ 
สามารถน่ังรถเข็นเข้าไปปฏิบัติงานภายในโรงเรือนได้โดยสะดวก 
กรงไก่ถูกออกแบบให้รองรับไก่ได้แบบไม่หนาแน่นจนเกินไป 
การจดัวางกรงไกถ่กูออกแบบใหส้ามารถทำ�ความสะอาดได้งา่ย 
มีการติดตั้งระบบให้น้ำ�ไก่แบบหัวนิปเป้ิลเพ่ือความสะดวกใน
การให้น้ำ�และป้องกันการกระจายของเช้ือโรค มีการติดตั้ง 
ระบบรดน้ำ�บนหลงัคาโรงเรอืนโดยใชพ้ลงังานจากแสงอาทติย ์
(Solar Cell) เพื่อลดความร้อนของโรงเรือน และช่วยลดอัตรา 
การเสียชีวิตของไก่โดยเฉพาะในฤดูร้อน โดยในปี 2565  
(1 มกราคม - 15 ธนัวาคม 2565) นี ้ศนูยส์ง่เสรมิพัฒนาคนพิการฯ  
สามารถผลิตและจำ�หน่ายไข่ไก่ได้กว่า 42,000 ฟอง 

	 ในสว่นของการเลีย้งปลานัน้ ทางศนูยส์ง่เสรมิพัฒนาคนพิการฯ 
ได้จัดหาพันธุ์ปลาจำ�นวน 30,000 ตัว ได้แก่ ปลานิล ปลา
ตะเพียน ปลาจีน และปลาดุก มาปล่อยลงสระและเล้ียงตาม
ธรรมชาติ โดยไม่ต้องสิ้นเปลืองค่าอาหารปลา เนื่องจากปลา
จะกินมูลไก่ที่หล่นจากโรงเรือนเลี้ยงไก่เป็นอาหาร นอกจากนี้ 
การตดิตัง้ระบบรดน้ำ�หลงัคาโรงเรอืนดว้ยพลังงานแสงอาทติย ์
นอกจากจะช่วยลดความร้อนของโรงเรือนแล้ว ยังช่วยเพ่ิม 
การหมุนเวียนและเพ่ิมออกซิเจนของน้ำ�ในสระอีกด้วย โดย
ในปี 2565 นี้ ทางศูนย์ฯ สามารถจำ�หน่ายปลาสดได้จำ�นวน
ประมาณ 600 กิโลกรัม 

•		 โครงการปลูกผักในโรงเรือนอัจฉริยะ

	 บรษิทัฯ ไดส้นบัสนุนงบประมาณในการตดิตัง้โรงเรอืนปลกูผกั
อัจฉริยะให้แก่ทางศูนย์ฯ 1 โรง สำ�หรับใช้ทดลองปลูกผักเพื่อ
จำ�หนา่ย ภายในโรงเรอืนมีการตดิตัง้แปลงปลูกผกัแบบยกพ้ืน
และติดตั้งระบบรดน้ำ�อัตโนมัติ ซ่ึงช่วยประหยัดแรงงานและ
ทำ�ให้สามารถปลูกผักนอกฤดูกาลและจำ�หน่ายได้ในราคาสูง 
โดยในปี 2565 นี้ ทางศูนย์ส่งเสริมพัฒนาคนพิการฯ สามารถ
ปลูกผักชนิดต่างๆ เช่น ผักสลัด (กรีนโอ๊ค เรดโอ๊ค) กวางตุ้ง 
ผกัชลีาว ผกัช ีตน้หอม ได้จำ�นวน 280 กโิลกรมั และสรา้งรายได้ 
จากการจำ�หนา่ยผกัชแีละตน้หอมในชว่งฤดฝูนไดถ้งึกโิลกรมัละ 
100 บาท 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)144 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



โครงการ IRPC Smart Farming จังหวัดระยอง 

เป็นโครงการทีร่เิริม่ดำ�เนนิการในปี 2565 ขบัเคล่ือนโดยคณะทำ�งาน  
IRPC Smart Farming ภายใต้ชื่อ โครงการศูนย์เรียนรู้และ 
แหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรผสมผสาน สวนยายดา “เจ๊บุญชื่น” 
(IRPC Smart Farming) ณ พ้ืนทีส่วนยายดา เจ๊บญุชืน่ ตำ�บลตะพง  
อำ�เภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง ซ่ึงมีพ้ืนที่ 30 ไร่ อยู่ใกล้กับ
พ้ืนที่ดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรใน
รูปแบบสวนผลไม้ซึ่งปลูกแบบผสมผสาน โดยน้อมนำ�หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของในหลวง รัชกาลที่ 9 มาเป็นแนวทางใน 
การพัฒนาองค์ความรู้ ได้รับรางวัลอุตสาหกรรมท่องเที่ยวไทย 
ครั้งที่ 11 รางวัลดีเด่น ประเภทแหล่งท่องเที่ยว เที่ยวชมผลไม้ 
แบบผสมผสาน

โครงการ IRPC Smart Farming จังหวัดระยอง มีวัตถุประสงค์
ในการพัฒนาให้สวนยายดา เจ๊บุญชื่น ซึ่งอยู่ใกล้พื้นที่ดำ�เนินธุรกิจ 
ของบรษัิทฯ เป็นศนูยก์ลางการเรยีนรู ้ศกึษาดูงาน และการทอ่งเทีย่ว 
เชงิเกษตร สรา้งประโยชนใ์หช้มุชน โดยมีสวนยายดาฯ เป็นศนูยก์ลาง 
ในการดำ�เนินการเรื่องต่างๆ ดังนี้

-	 การเก็บตัวอย่างดินในพื้นที่เพ่ือนำ�มาวิเคราะห์ปริมาณธาตุ
อาหารในดิน ทำ�ให้เกษตรกรสามารถใช้ปุ๋ยและธาตุอาหารได้
เหมาะกับสภาพดิน 

-	 จำ�หน่ายสินค้าของชุมชน

-	 สร้างรายได้ให้แก่ชุมชน เช่น การจ้างแรงงานในด้านบริการ 
นักท่องเที่ยว เป็นต้น

-	 พืน้ทีศ่กึษาและทดสอบการใช ้Nano Zinc Oxide โดยผสมผสาน 
กับภูมิปัญญาชาวบ้าน 

ในปี 2565 นี้ บริษัทฯ ได้ทำ�การสำ�รวจ ออกแบบ และปรับภูมิทัศน์
พืน้ทีส่วนยายดาฯ ให้มีความสวยงาม เหมาะสม มีจดุเด่น เพ่ือเป็น
พ้ืนทีศ่กึษาดูงานและทอ่งเทีย่วเชงิเกษตร ตดิตัง้ระบบโซลารล์อยน้ำ� 
(Floating Solar) ขนาด 5 กิโลวัตต์ ใช้ผลิตกระแสไฟฟ้าสำ�หรับ
ทำ�การเกษตรและใชภ้ายในพ้ืนทีส่วนยายดาฯ ในชว่งเวลากลางวนั 

เม่ือวนัที ่23 พฤษภาคม 2565 บรษิทัฯ ได้จัดกจิกรรม Open House  
ณ สวนยายดา เจ๊บุญชื่น และดำ�เนินการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์
โครงการ Smart Farming สวนยายดา เจ๊บญุชืน่ ผา่นรายการโทรทศัน์
และสื่อออนไลน์ต่างๆ ทำ�ให้มีคณะบุคคลทั้งจากหน่วยงานภาครัฐ
และภาคเอกชน เข้ามาเยี่ยมชมและศึกษาดูงาน ณ สวนยายดาฯ 
จำ�นวนกว่า 2,600 คน 

	โครงการ We Care by IRPC

เป็นโครงการซ่ึงบริษัทฯ ให้การดูแล ช่วยเหลือ และเยียวยา 
แก่ผู้มีส่วนได้เสียและสังคม เม่ือเกิดภัยพิบัติในด้านต่างๆ ได้แก่ 
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 การเกิดอุทกภัย 
เป็นต้น ในปี 2565 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการ ดังนี้ 

-	 จัดหาเตียงพลาสติก Polypropylene จำ�นวน 300 หลัง ให้
แก่โรงพยาบาลสนามอำ�เภอท่าเรือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
และจังหวัดระยอง

-	 จัดหาถุงพลาสติกสำ�หรับใส่ขยะติดเชื้อ จำ�นวน 250 กิโลกรัม 
ให้แก่โรงพยาบาลท่าเรือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

-	 มอบน้ำ�ดืม่และเครือ่งดืม่จำ�นวน 2,700 ขวด ใหแ้กผู้่ประสบภัย
อุทกภัยในพื้นที่ตำ�บลทับมา ตำ�บลบ้านนา และตำ�บลเพ ผ่าน
สำ�นักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย จังหวัดระยอง

-	 สนับสนุนงบประมาณจัดทำ�ถุงยังชีพ จำ�นวน 200 ชุด ให้แก่ 
องค์การบริการส่วนตำ�บลเชิงเนิน จังหวัดระยอง

-	 จัดทำ�ถุงยังชีพ จำ�นวน 1,000 ชุด มอบให้ผู้ประสบภัยในพื้นที่
ตำ�บลทับมา ตำ�บลเนินพระ ตำ�บลน้ำ�คอก และเทศบาลนคร
ระยอง

-	 สนับสนุนงบประมาณจัดหาทรายหยาบเพ่ือใช้ป้องกันน้ำ�ท่วม 
จำ�นวน 4 คันรถ ให้แก่เทศบาลตำ�บลเนินพระ จังหวัดระยอง

-	 สนับสนุนงบประมาณให้แก่อำ�เภอเมืองระยอง เพ่ือให้ความ 
ช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยพ้ืนที่บ้านสวนแก้ว ตำ�บลทับมา 
ในการซ่อมแซมเครื่องไฟฟ้า ซ่อมแซมและเปล่ียนถ่าย 
น้ำ�มันเครื่องรถจักรยานยนต์ ระหว่างวันที่ 19-23 กันยายน 
2565 โดยมีนกัเรยีนจากวทิยาลยัเทคโนโลยไีออารพี์ซี เขา้รว่ม
ดำ�เนินโครงการฯ

-	 จัดทำ�ถุงยังชีพ จำ�นวน 500 ชุด มอบให้ผู้ประสบอุทกภัย 
ในพื้นที่รอบคลังน้ำ�มันไออาร์พีซี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

-	 จัดซื้อ ข้าวสาร อาหารแห้ง และน้ำ�ดื่ม มอบให้แก่วัดในพื้นที่ 
รอบคลังน้ำ�มันไออาร์พีซี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งประสบ
อุทกภัย ได้แก่ วัดบางม่วง วัดเทพคันธาราม และวัดโพธิ์เอน 

-	 มอบถุงยังชีพ ผ้าอ้อมผู้ใหญ่ และอาหารกล่อง เพื่อช่วยเหลือ 
ผู้ประสบอุทกภัยให้แก่กลุ่มเขตกรุงเทพฯ เหนือ ได้แก่ เขตจตุจักร 
ดอนเมือง ลาดพร้าว บางเขน บางซ่ือ สายไหม และหลักส่ี
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เป้าหมาย
2566

เป้าหมาย
2565

ผลการดำ�เนินงาน
2565ตัวชี้วัดความสำ�เร็จ

ความพึงพอใจของชุมชน (ร้อยละ)

95 99 78

Cash Contribution

40,009,791
บาท

Time Volunteered

5,200 
ชั่่�วโมง

In-kind Giving

7.09 
ล้้านบาท

Management
 Overhead

832,814 
บาท

Charitable Donation

12,560,471 
บาท

Community Investment

24,508,964
บาท

Commercial Initiatives

2,940,356
บาท
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บริษัทฯ ได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 “UN Women 2022 Thailand WEPs Awards” ในสาขาการส่งเสริมความเสมอภาค
ทางเพศผ่านกิจกรรมชุมชนและอุตสาหกรรม (Community Engagement & Partnerships) เป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน จากองค์การ
เพื่อการส่งเสริมความเสมอภาคระหว่างเพศและเพิ่มพลังของผู้หญิงแห่งสหประชาชาติ หรือ UN Women 

รางวัล “UN Women 2022 Thailand WEPs Awards” คืองานประกาศรางวัลหนึ่งเดียวในไทยและเอเชียแปซิฟิก ที่ค้นหาธุรกิจ
ตน้แบบทีส่ง่เสรมิความเทา่เทยีมทางเพศและการสง่เสรมิศกัยภาพสตร ีโดยปีนี ้โครงการศนูยเ์รยีนรูแ้ละการทอ่งเทีย่วเชงิเกษตร
ผสมผสาน สวนยายดา “เจ๊บุญชื่น” IRPC Smart Farming ได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 จากการที่บริษัทฯ ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ นางบุญชื่น โพธิ์แก้ว ผู้นำ�หญิงชุมชน ตำ�บลตะพง เป็นเกษตรกรต้นแบบ เพื่อเป็นแบบอย่างและสร้างแรงบันดาลใจ 
ใหก้บัเกษตรกรหญิงทัง้ในชมุชนและจังหวดัอ่ืนทัว่ประเทศ ใหเ้หน็ถงึศกัยภาพของผูห้ญิง สามารถประกอบอาชพีและสรา้งรายได้ 
ให้กับตนเองและชุมชนได้อย่างเท่าเทียม สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน SDG1: No Poverty, SDG5: Gender 
Equality และ SDG8: Good Job and Economic Growth

รางวัลแห่งความสำ�เร็จ
บริษัทฯ คว้ารางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 “UN Women 2022 Thailand WEPs Awards” 2 ปีซ้อน
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การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

การบริหารจัดการตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy)

การเพ่ิมขึ้นของปริมาณขยะพร้อมกับแนวโน้มการเพ่ิมขึ้นของประชากรโลก ส่งผลให้เกิดความต้องการในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติสูงขึ้น
อยา่งตอ่เนือ่ง ในขณะทีก่ารจัดการหว่งโซ่อุปทานและระบบการจดัการหลงัการใชท้รพัยากรอาจยงัไม่มีประสทิธภิาพดีเทา่ทีค่วร สง่ผลใหเ้กดิ
ปัญหาการขาดแคลนทรพัยากรและปัญหาขยะเพ่ิมขึน้ทัว่โลก บรษิทัฯ เลง็เหน็ถงึความสำ�คญัของผลกระทบดงักลา่ว จึงได้นำ�หลกัเศรษฐกจิ
หมุนเวียนมาเป็นหนึ่งในกลยุทธ์หลักด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ พร้อมทั้งสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาคม เพื่อเป็นการรับมือ ป้องกัน และแก้ไขปัญหาดังกล่าว ตลอดจนเพื่อสร้างความตระหนักรู้ จัดทำ�แนวปฏิบัติ
ที่เหมาะสมในการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า รวมถึงการบริหารจัดการของเสียอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน

การบริหารจัดการประเด็น 

ผลการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ

บริษัทฯ ได้ดำ�เนินโครงการด้านเศรษฐกิจหมุนเวียนมาอย่างต่อเนื่อง โดยประเมินระดับการประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจหมุนเวียนสําหรับ 
กลุม่ ปตท. อ้างอิงตาม BS 8001: 2017 เพ่ือใชป้ระเมินตนเองใหร้บัทราบระดับการประยกุตใ์ชห้ลกัเศรษฐกจิหมุนเวยีนตอ่เนือ่งเป็นปีทีส่อง  
รวมถึงได้มกีารดำ�เนินโครงการตลอดห่วงโซ่คณุค่า เพื่อนำ�พลาสติกของเสียจากกระบวนการผลิต (Post-Industrial Recycled: PIR) และ
พลาสตกิทีผ่า่นการใชแ้ล้วกลบัมาใชใ้หม่ (Post-Consumer Recycled) ผา่นการรว่มมือกบั KFC ตอ่เนือ่งเป็นปีทีส่ามขยายไปยงั 21 สาขา 
เพื่อให้มีการนำ�พลาสติกที่ใช้แล้วกลับมาใช้ประโยชน์ให้มากที่สุด รวมถึงการดำ�เนินโครงการตามหลัก 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) 
เพื่อให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าที่สุด

ระดับการประยุกต์ใช้หลัก
เศรษฐกิจหมุนเวียนตาม 
British Standards Institution: 
Framework for implementing 
the principles of the circular 
economy in organizations- 
Guide (BS 8001: 2017)

ประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจ
หมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจ 
ของกลุ่ม ปตท. เพื่อมุ่งสู่ระดับ 
การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจหมุนเวียน 
ระดับที่ 3 อ้างอิงตาม BS 8001: 
2017 ภายในปี 2573

ประเมินระดับการประยุกต์ใช้ 
หลักเศรษฐกิจหมุนเวียนสําหรับ
กลุ่ม ปตท. อ้างอิงตาม BS 8001: 
2017 เพื่อใช้ประเมินตนเองให ้
รับทราบระดับการประยุกต์ใช้ 
หลักเศรษฐกิจหมุนเวียน

กำ�หนดกลยุทธ์การบริหารจัดการ
ตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียน
ที่ยังคงแนวคิด 3Rs (Reduce, 
Reuse และ Recycle) 

•	 การรักษานโยบายการฝังกลบ 
ของเสียอันตรายเป็นศูนย์ 
อย่างต่อเนื่อง

•	 มุ่งเน้นการสร้างเครือข่ายเพื่อ 
นำ�พลาสติกที่เป็นของเสียจาก 
กระบวนการผลิต (Post Industrial 
Recycle: PIR) และพลาสติก
ที่ผ่านการใช้แล้วกลับมาใช้ใหม่ 
(Post Consumer Recycle: PCR) 
พร้อมท้ังนำ�ผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติ
มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

เพิ่มโครงการด้านเศรษฐกิจ
หมุนเวียนอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่ม
โอกาสการต่อยอดธุรกิจ เพื่อนำ�มา 
ผลิตเป็นผลิตภัณฑ์รีไซเคิลคอมพาวด์  
(Recycle Compound Resin) 
เช่น PP Recycle Compound, 
PS Recycle Compound,  
ABS Recycle Compound  
และผลิตภัณฑ์ไบโอคอมพาวด์  
(Bio Compound)

ตัวชี้วัดระยะสั้น/ระยะยาวตัวชี้วัดระดับองค์กร ผลการดําเนินงาน
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•	 โครงการร่วมกับ Daiso 

กลุม่ผลติภณัฑท์ีเ่ปน็ Bio-based คือผลติภัณฑ ์Bio-based Polypropylene 
Grade W1561RW (PP compound with Thai wood powder 30%) 
ทีเ่ป็นพลาสตกิประเภท Polypropylene ผสมกบัผงไม้ทีเ่หลอืจากอุตสาหกรรม 
รอ้ยละ 30 เพ่ือเป็นการทดแทนการใชไ้ม้จากธรรมชาต ิผลิตเป็นกระถางตน้ไม้ 
ที่มีน้ำ�หนักเบา รูปลักษณ์เหมือนไม้ โดยได้รับการรับรองจาก US FDA 21 
CFR 177.1520 (Olefin Polymers), Regulation (EU) No 10/2011

บริษัทฯ ได้ร่วมมือกับพันธมิตร บริษัท ไทยเวิลด์แวร์โพลี
โพรดักส์ จำ�กัด ในการผลิตช้อน ส้อม มีด จากผลิตภัณฑ์ 
Bio-based Polystyrene Grade PK150B20 (HIPS 
compound with Starch 20%) เพื่อใช้รับประทานอาหาร
ในร้าน KFC โดยการนำ�พลาสติกประเภท Polystyrene 
ผสมกับแป้งร้อยละ 20 เพ่ือเพ่ิมสัดส่วนการใช้ผลิตภัณฑ์
จากธรรมชาติ และลดการใช้วัสดุที่ไม่สามารถทดแทนได้ 
โดยได้รับการรับรองจาก US FDA 21 CFR 177.1640 
(Styrene Polymers), Regulation (EU) No 10/2011

•	 โครงการร่วมกับ Cafe' Amazon 

ในส่วนของวัสดุที่ใช้ในงานตกแต่งและก่อสร้าง บริษัทฯ คิดค้น
ผลิตภัณฑ์ R-MAXX L-Cement ที่ผลิตจากพลาสติก ผสมกับ
ซีเมนต์ ทำ�ให้สามารถขึ้นรูปง่ายโดยใช้การฉีดแทนการหล่อ มี
ความแข็งแรง ทนทาน ให้สัมผัสคล้ายกับซีเมนต์ สามารถนำ�
มาใชใ้นงานตกแตง่ได้หลากหลาย นำ�ไปสูค่วามรว่มมือระหวา่ง 
บริษัทฯ และ PTTOR เพ่ือขึ้นรูปผลิตภัณฑ์เป็นโคมไฟและ
กระถางต้นไม้ที่มีดีไซน์สวยงามเพ่ือใช้ในการตกแต่งร้านคาเฟ่
อเมซอน Green Concept

โครงการหรือกิจกรรมที่สำ�คัญ

REDUCE

บริษัทฯ คิดค้นผลิตภัณฑ์ที่ลดการใช้ทรัพยากรที่มีอย่างจำ�กัด ได้แก่ 

•	 โครงการร่วมกับ KFC 
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บริษัทฯ ในฐานะผู้ดำ�เนินธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่นน้ำ�มัน 
บนพ้ืนฐานของความย่ังยืนเสมอมา ตระหนักถึงความสำ�คัญเร่ืองการ
จัดการปัญหาส่ิงแวดล้อม โดยมุ่งเน้นในแนวทางการใช้ทรัพยากร 
อย่างคุ้มค่าและลดของเสียจากกระบวนการผลิตให้มากที่สุด ด้วย
การสร้าง Eco Solution Model ที่เป็นต้นแบบของการจัดการ
ขยะพลาสติกตั้งแต่ต้นทางในกระบวนการผลิตจนไปถึงปลายทาง
ที่เป็นขยะพลาสติกหลังการใช้งาน เพ่ือให้เกิดการรีไซเคิลอย่างมี
ประสิทธิภาพ ด้วยกระบวนการทำ�งานแบบปิด (Closed Loop) 
โดยไม่ทำ�ให้ขยะพลาสติกในกระบวนการผลิต (Post Industrial 

โครงการ “We Care by IRPC” 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 
ทีย่งัคงวกิฤตอยา่งตอ่เนือ่ง ทำ�ใหห้ลายโรงพยาบาลตอ้งเผชญิ
กับปัญหาเตียงผู้ป่วยไม่เพียงพอสำ�หรับรองรับผู้ป่วยที่เพ่ิม
สูงขึ้น เพื่อแก้ไขสถานการณ์ดังกล่าวให้ผู้ป่วยได้รับการรักษา
รวดเร็วขึ้น บริษัทฯ ได้ร่วมกับพันธมิตร ได้แก่ บริษัท ซัคเซส  
พลาส จำ�กัด ผู้ผลิตและจัดจำ�หน่ายแผ่นพลาสติกลูกฟูก และ
บริษัท อาร์เอ็มซี อินเตอร์กรุ๊ป จำ�กัด ผู้ผลิตและจำ�หน่ายแผ่น 
PP BOARD ดำ�เนนิการภายใตโ้ครงการ “We Care by IRPC” 
จัดทำ�เตียงสนามเพ่ือโรงพยาบาลสนามและศูนย์พักคอย  
โดยใชเ้ม็ดพลาสตกิ POLIMAXX Polypropylene (PP) ในการ
ผลิตเตียงสนาม มีคุณสมบัติพิเศษ แข็งแรง ทนทาน กันน้ำ�  
สามารถรับน้ำ�หนักได้มากถึง 200 กิโลกรัม ทนต่อการทำ� 
ความสะอาดฆา่เชือ้ไดน้านตอ่เน่ืองถงึ 2 ปี ทำ�ใหส้ามารถใชซ้้ำ� 
และรองรับผู้ป่วยได้อย่างต่อเน่ือง อีกท้ังยังกันน้ำ�และสารคัดหล่ัง 
ซึมผ่าน ฆ่าเชื้อได้ด้วยน้ำ�ยาและความร้อน ประหยัดพื้นที่ 
เคล่ือนย้ายง่าย ประกอบง่าย น้ำ�หนักเบา และยังสามารถ 
นำ�กลับมาใช้ใหม่ (Recycle) ได้อย่างมั่นใจและปลอดภัย

REUSE

RECYCLE 

Recycled หรือ PIR) ออกสู่ภายนอก ทั้งยังคิดค้นนวัตกรรมใน
การนำ�ของเสยีจากกระบวนการผลติมาสรา้งมูลค่าเพ่ิมตามโมเดล 
Eco Solution เพ่ือบรหิารจัดการขยะพลาสตกิตลอดหว่งโซอุ่ปทาน 
พร้อมกันน้ีได้สร้างเครือข่ายการเก็บรวบรวม (Collector Network) 
เพ่ือรวบรวมวัสดุพลาสติกท่ีผ่านการใช้งานแล้วจากกิจกรรมครัวเรือน 
พาณิชย์ อุตสาหกรรม และบริการอ่ืนๆ ท่ีเรียกว่า Post-Consumer  
Recycled (PCR) ทำ�การคัดแยกประเภทตามวัตถุประสงค์ใน 
การรีไซเคิล ตัวอย่างโครงการ ได้แก่ 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)150 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



•	 จากโครงการต่อเนื่องที่บริษัทฯ และ KFC
ได้ร่วมกันในการบริหารจัดการขยะพลาสติกใช้ครั้งเดียวทิ้ง (Single 
Used ) โดยมมีลูนิธิกระจกเงาเปน็ส่วนร่วมในการจัดเก็บและคดัแยก 
ประเภทของพลาสตกิทีผ่า่นการใชง้านแลว้ หลงัจากถกูทำ�ความสะอาด
และคัดแยกประเภทแล้วจะถูกนำ�ส่งให้กับพันธมิตร บริษัท เบสท์ 
โพลิเมอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด ในการทำ� PS Recycled 
Compound จากพลาสติกใช้ครั้งเดียวทิ้ง (Single Used) ผสมกับ
พลาสตกิประเภท HIPS (High Impact Polystyrene) เพ่ือใชใ้นการผลิต 
เป็นผลิตภัณฑ์ต่างๆ เช่น กล่องนาฬิกาแบรนด์เนม กล่องจิวเวลรี่  
ให้กับทางพันธมิตร บริษัท คอสโม กรุ๊ป จำ�กัด

•	 บริษัทฯ ได้ร่วมมือพันธมิตร 
บริษัท เบสท์ โพลิเมอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด
ในการนำ�พลาสติกที่ผ่านการใช้งานแล้วประเภท Polypropylene 
สำ�หรับทำ�เป็นเคสแบตเตอรี่ และ HDPE สำ�หรับทำ�บรรจุภัณฑ์น้ำ�มัน
หล่อลื่นจากร้าน PTT FIT Auto มา Upcycling Product เป็นวัตถุดิบ
สำ�หรับพัฒนาและสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ โดยเป็นส่วนผสมระหว่าง
พลาสติกและผลิตภัณฑ์ที่ไม่ใช่ทางการเกษตร (Wood Composite) 
ทำ�ใหไ้ดว้ตัถดุบิท่ีสามารถขึน้รปูโดยการรดี เป็นผลติภัณฑท์ีใ่หผ้วิสมัผสั
เหมือนไม้จริง มีอายุการใช้งานยาวนาน ทนต่อความชื้นสามารถเช็ด 
ทำ�ความสะอาดได้ ท้ังน้ียังสามารถปรับสีสันได้ตามความต้องการอีกด้วย  
โดยได้นำ�มาทำ�เป็นเฟอร์นิเจอร์ภายในร้าน เช่น ชั้นวาง ตู้ โต๊ะ สำ�หรับ
ใช้ตกแต่งภายในร้าน PTT FIT Auto

RMM151 (PCR PS 45% + HIPSUB 55%)

•	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ PCR Polypropylene ชนิด Block co polymer 
โดยการร่วมมือกับพันธมิตร บ้านกรองน้ำ� ในการจัดเก็บกระบอกไส้กรองน้ำ�ท่ีผ่านการใช้งานแล้ว 
เพ่ือนำ�มาเข้าสู่กระบวนการรีไซเคิล โดยนำ�มาใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ 
พลาสตกิรกัษโ์ลก รว่มกบัทาง Qualy ผูผ้ลติผลิตภัณฑพ์ลาสตกิภายใตค้อนเซปตข์องแบรนด์ 
อันได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์ ความสุข และความยั่งยืน
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ประสิทธิภาพเชิงนิเวศในกระบวนการผลิต 

โอกาสและความท้าทาย

บริษัทฯ ตระหนักถึงการผลักดันและขับเคล่ือนการแก้ไขด้าน 
สิง่แวดล้อมของประเทศอยา่งตอ่เนือ่ง ทัง้ด้านขยะมูลฝอย คุณภาพ
อากาศ น้ำ�เสยี และทรพัยากรธรรมชาตเิสือ่มโทรม ผ่านการกำ�หนด
นโยบายและวาระแห่งชาติในด้านที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง เช่น 
วาระแหง่ชาตกิารแกไ้ขปัญหามลภาวะด้านฝุน่ละออง การขอความ
รว่มมือระหวา่งภาครฐัและเอกชนในการดำ�เนนิงานเพือ่ลดและเลกิ
ใช้พลาสติกแบบใช้ครั้งเดียว (Single Use Plastic) เป็นต้น 

ตัวชี้วัดระยะสั้น/ระยะยาวตัวชี้วัดระดับองค์กร ผลการดําเนินงาน

เป้าหมายระยะสั้น

•	การใช้พลังงานทั้งหมดของ
องค์กรในปี 2565 ไม่เกิน  
68.5 ล้านกิกะจูล

•	กำ�หนดดัชนีชี้วัดการใช้พลังงาน
ในปี 2565 เท่ากับ ร้อยละ 88

 เป้าหมายระยะยาว

•	เป้าหมายการใช้พลังงานทั้งหมด
ขององค์กรในปี 2568 ไม่เกิน 
57.1 ล้านกิกะจูล

•	กำ�หนดดัชนีชี้วัดการใช้พลังงาน
ในปี 2573 เท่ากับ ร้อยละ 83

เป้าหมายระยะสั้น

•	กำ�หนดดัชนีช้ีสารอินทรีย์ระเหยง่าย 
ในปี 2565 เท่ากับ 1,906

•	กำ�หนดดัชนีช้ีสารอินทรีย์ระเหยง่าย 
ในปี 2566 เท่ากับ 1,811

ปริมาณของเสียอุตสาหกรรมที่
กำ�จัดโดยวิธีการฝังกลบเป็นศูนย์

ปริมาณของเสียอุตสาหกรรมที่
กำ�จัดโดยวิธีการฝังกลบเป็นศูนย์

ของเสียอุตสาหกรรมที่กำ�จัดโดยวิธี
การฝังกลบเป็นศูนย์ ตั้งแต่ปี 2562

ของเสียอุตสาหกรรมที่กำ�จัดโดยวิธี
การฝังกลบเป็นศูนย์ ตั้งแต่ปี 2562

•	 การใช้พลังงานท้ังหมดของ
องค์กรในปี 2565 ไม่เกิน 
60.2 ล้านกิกะจูล

•	 ดัชนีชี้วัดการใช้พลังงาน 
ในปี 2565 เท่ากับ  
ร้อยละ 87.92ดัชนีชี้วัดการใช้พลังงาน 

ปริมาณของเสียอันตรายที่กำ�จัด
โดยวิธีการฝังกลบ

ปริมาณของเสียไม่อันตรายที่กำ�จัด
โดยวิธีการฝังกลบ

สารอินทรีย์ระเหยง่าย

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการใช้ทรัพยากรในกระบวนการผลิตอย่าง
คุ้มค่ามาตลอดการดำ�เนินงาน ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากการ
ดำ�เนินงานท่ีอาจส่งผลกระทบต่อชุมชน สังคม ตลอดห่วงโซ่คุณค่า 
โดยการกำ�หนดนโยบายคุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม และการจัดการพลังงาน รวมถึงการนำ�
ระบบมาตรฐานตา่งๆ เชน่ ISO 14001, ISO 5001 และการปฏบิตัิ
การที่เป็นเลิศ (OEMS) ในการบริหารจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
เพ่ือลดผลกระทบต่อสังคม ชุมชน และเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ 
เชิงนิเวศในกระบวนการผลิต 

การบริหารจัดการประเด็น 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)152 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



ผลการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ 

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ในปี 2565 ได้มีการดำ�เนินโครงการเพื่อลด 
ผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย โครงการการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ การจัดการคุณภาพอากาศและกลิ่น การจัดการน้ำ� 
การจัดการน้ำ�เสีย การจัดการของเสีย การจัดการเรื่องร้องเรียนชุมชน เพื่อให้การดำ�เนินงานของบริษัทฯ เติบโต มั่นคง และยั่งยืน ในปีนี้ 
บรษิทัฯ ไดร้บัรางวลั Thailand Energy Awards 2022 รางวลัดีเด่นด้านพลังงานสรา้งสรรค์ Ethylene Plant เป็น Plant ทีมี่กระบวนการผลิต 
ของ Ethylene, Propylene, Butadiene, ACB, UT, PRP และ Unit ต่างๆ ใน Ethylene Plant (ETP) เป็นโรงงานผลิต Ethylene 
(C2H4) gas โดยกระบวนการแตกสลายโมเลกุล ซึ่งกระบวนการดังกล่าวมีการใช้พลังสูงจากการประเมิน SEU ทำ�ให้หน่วยงานมีแนวคิดที่
จะใช้พลังงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด และได้ Product มากขึ้น ทำ�ให้มีแนวคิดเพิ่มกำ�ลังการผลิตโดยนำ� Cracking Furnace ที่ Stand by 
มาใช้งานเพิ่ม และนำ�ระบบ Digital มาช่วยประมวลผลและตรวจสอบ เพื่อให้เกิดการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพและมีประโยชน์สูงสุด 
จากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน (พพ.) กระทรวงพลังงาน

ตัวอย่างโครงการหรือกิจกรรมที่สำ�คัญ 

การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ

•	 ADU2 Oil line cleaning Heat exchangers 41E013A/B 
and 41E024A/B 

อุปกรณ์แลกเปลี่ยนความร้อน (Heat Exchanger) สำ�หรับเพิ่ม
อุณหภูมิของน้ำ�มันดิบก่อนเข้าเตาให้ความร้อนมีประสิทธิภาพ 
การแลกเปล่ียนลดลง เน่ืองจากเกิดการอุดตันของส่ิงสกปรก 
ส่งผลให้การใช้เช้ือเพลิงท่ีเตาให้ความร้อนมากข้ึน ดังน้ันทาง 
โรงกล่ันน้ำ�มัน ADU2 จึงถอดอุปกรณ์แลกเปล่ียนความร้อน
หมายเลข 41E013A/B และ 41E024A/B ออกมาทำ�ความสะอาด  
ภายหลังการทำ�ความสะอาดกลับมาใช้สามารถเพ่ิมอุณหภูมิ
น้ำ�มันดิบก่อนเข้าเตาให้ความร้อนได้ 10 ํC คิดเป็นพลังงาน
ความร้อนที่ประหยัดได้ 10,002,176 เมกะจูลต่อปี หรือ
ประหยดัค่าใชจ่้ายเชือ้เพลงิลดลง 39 ล้านบาทตอ่ปี สามารถลด 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ 640 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ 
เทียบเท่า (tCO2eq)

ปีี 2565 มีีโครงการอนุุรัักษ์์พลัังงาน 22 โครงการ 
สามารถลดการใช้้พลัังงานได้้ 176,935.63 กิิกะจููล 
ลดค่่าใช้้จ่่ายรวมคิิดเป็็นเงิิน 67.94 ล้้านบาท 
สามารถลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้  
11,323.88 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า (tCO

2
eq) 

ประหยัดพลังงานความร้อนได้ 

10,002,176  
เมกะจูลต่อปีี  

ค่าใช้จ่ายเชื้อเพลิงลดลง 

39 ล้านบาทต่อปี 

สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ 

640	ตันคาร์บอนไดออกไซด์ 
	 เทียบเท่า (tCO

2
eq)
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•	 Operate one Slurry Pump Around

เป็นโครงการลดการใช้พลังงานไฟฟ้าในส่วนล่างของหอกล่ันแยก 
53C101 ซึ่ง ผลิตภัณฑ์ที่ออกมาทางด้านล่างของหอกลั่นแยก 
(slurry หรือน้ำ�มันหนัก) มีอุณหภมูิค่อนข้างสูง (330 ํC) จึงต้อง
ทำ�การลดอุณหภูมิในส่วนนี้ก่อนส่งกลับหอกล่ันแยก 53C101 
อีกครัง้ เพ่ือใหป้รมิาณความรอ้นทีห่อกลัน่แยกได้รบันัน้มีความ
เหมาะสมต่อการกล่ันแยกน้ำ�มันต่างๆ ทั้งนี้การส่งน้ำ�มันหนัก 
(slurry) ไปแลกเปล่ียนความร้อนก่อนเข้าหอกลั่นแยกน้ัน 
โดยปกติแล้วจะต้องเดิน pump 2 ตัว คือ 53P102B และ 
53P102C และต้องมี stand by 1 ตัว คือ 53P101A ซึ่งจาก
โครงการลดพลังงานดังกล่าว สามารถทำ�การปรับเงื่อนไขเพื่อ
ให้เหลือการเดิน pump เพียง 1 ตัว โดยที่ไม่ส่งผลกระทบ 
ต่อกระบวนการกลั่นที่หอกล่ันแยก โดยสามารถประหยัด 
ค่าไฟฟ้าได้จำ�นวน 201 kWh หรือ 3.5 ล้านบาทต่อปี สามารถ
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ 366 ตันคาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า (tCO2eq)

•	 การลดการใชพ้ลังงานของคอมเพรสเซอร์ในระบบ 
Refrigeration ที่ HDPE plant

ระบบการทำ�ความเยน็ (Refrigeration) ของ HDPE plant มีหนา้ที ่
ลดอุณหภูมิของสารที่ใช้ในกระบวนการผลิต โดยมีการใช้ 
สารทำ�ความเยน็ชนดิ R22 โดยม ี3 ชดุ โดยปกตจิะเดินอุปกรณ ์
2 ชุด ซึ่งอุปกรณ์หลักในระบบทำ�ความเย็น (Refrigeration) 
ได้แก่ เครื่องอัดแรงดันก๊าซ (Compressor) และอุปกรณ์
แลกเปลี่ยนความร้อน (เครื่องระเหยเป็นไอ Evaporator, 
เครื่องควบแน่น Condenser) ซ่ึงอุปกรณ์หลักที่มีการใช้
พลังงานไฟฟ้าคือเครื่องอัดแรงดันก๊าซ (Compressor) ดังนั้น 
เป้าหมายของโครงการนี้คือ การปรับลดค่าพลังงานของเครื่อง
อัดแรงดันก๊าซ (Compressor) ในหน่วย Refrigeration ด้วย
วิธีการปรับลดค่าความดันของก๊าซขาเข้าเครื่องอัดแรงดันก๊าซ 
(Compressor) จากเดิมค่าความดัน 1.3 BarG เป็น 1.0 BarG  
ซ่ึงส่งผลให้เคร่ืองอัดแรงดันก๊าซ (Compressor) ใช้พลังงานไฟฟ้า 
ทีล่ดลงจาก 420 kWh เป็น 390 kWh ตอ่เครือ่งอัดแรงดันกา๊ซ 
(Compressor) 1 ตัว โดยประสิทธิภาพการทำ�งานของระบบ
ทำ�ความเยน็ยงัคงปกต ิคา่ใชจ่้ายทีล่ดลงจากค่าพลงังานไฟฟ้า 
ที่ลดลง คิดเป็น 1.4 ล้านบาทต่อปี สามารถลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกได้ 54 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า (tCO2eq)

ลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานไฟฟ้า

1,435,200 บาทต่อปีี 

สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ 

54	 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ 
	 เทียบเท่า (tCO

2
eq)

 ลดการใช้พลังงานค่าไฟฟ้า 

 201 kWh 

ประหยัดค่าไฟฟ้า

3.5 ล้านบาทต่อปี 

สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ 

366	 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ 
	 เทียบเท่า (tCO

2
eq)
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เป้าหมาย
2566

เป้าหมาย
2565

ผลการดำ�เนินงาน
2565ตัวชี้วัดความสำ�เร็จ

ความเข้มข้นการปล่อยสารอินทรีย์ระเหยง่าย 
(ตันต่อพันตันการผลิต)

•	 การจัดการสารอินทรีย์ระเหยง่าย (VOCs)

ในปี 2565 เริ่มดำ�เนินโครงการติดตั้งระบบหอเผาท้ิงระดับ 
พื้นดิน (Enclosed Ground Flare) รองรับการระบายก๊าซทิ้ง
ออกจากโรงงาน ซ่ึงระบบหอเผาทิ้งระดับพ้ืนดิน (Enclosed 
Ground Flare) เป็นระบบที่มีประสิทธิภาพการเผาในระดับสูง
ที่ร้อยละ 99.5 ทำ�ให้สามารถลดการเกิดควันดำ� สารอินทรีย์
ระเหยง่าย (VOCs) และป้องกันผลกระทบด้านรังสี ความร้อน 
เสียง และแสง ความคืบหน้าของการดำ�เนินงานในภาพรวม 
ยังคงเป็นไปตามแผนซึ่งมีเป้าหมายแล้วเสร็จในปี 2568 

มีการดำ�เนินการเพ่ือควบคุม ป้องกันการระบายสารอินทรีย์
ระเหยง่ายในช่วงของงานซ่อมบำ�รุงผ่าน Green Turnaround 
Concept มุ่งเน้นท่ีการประเมินความเส่ียงของการระบายจาก
กิจกรรมต่างๆ ของงานให้ครอบคลุม เพ่ือหามาตรการท่ีเหมาะสม 
มาใช้ป้องกันการระบาย การตรวจวัดที่อุปกรณ์ก่อนเปิดระบบ
เพ่ืองานซ่อมบำ�รุง ตลอดจนมาตรการเฝ้าระวังรอบรั้วโรงงาน 
เป็นการตรวจสอบเพ่ือยืนยันผลการปฏิบัติ รวมถึงใช้วิเคราะห์
หาแหล่งกำ�เนิดที่มีนัยสำ�คัญ เพ่ือนำ�ไปสู่การแก้ไขปัญหาที่ 
ต้นเหตุอันเป็นการแก้ปัญหาอย่างยั่งยืน

นำ�แนวทางปฏิบัติงานตามคู่มือการปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐาน 
(Code Of Practice: COP) ในการป้องกนัการระบายสารอินทรยี ์
ระเหยง่ายจากแหล่งกำ�เนิดที่มีนัยสำ�คัญจาก 3 แหล่งกำ�เนิด 
ได้แก่ ถังเก็บ หอเผาทิ้ง และจากงานซ่อมบำ�รุง ไปประยุกต์ใช้
ในการดำ�เนินงานจริง เพื่อมุ่งสู่การแก้ไขปัญหา VOCs อย่าง
เป็นรูปธรรม

 การจัดการคุณภาพอากาศและกลิ่น 

•	 การจัดการออกไซด์ของไนโตรเจน ออกไซด์ของซัลเฟอร์ และฝุ่น 
(NOx SOx TSP) 

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการควบคุมมลพิษทางอากาศที่ 
มาจากปลอ่งระบาย โดยเริม่ทีก่ารควบคมุปจัจยัในการเผาไหม ้
เพื่อให้ได้ประสิทธิภาพและลดผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม ได้แก่ 
การเลอืกใชเ้ชือ้เพลิงทีส่ง่ผลตอ่สิง่แวดล้อมนอ้ย ได้แก ่เชือ้เพลงิ
ประเภท Fuel gas รว่มกบัการควบคุมสภาวะขณะเผาไหม้ในเตา 
เพ่ือใหม้ลภาวะทางอากาศ ออกไซด์ของไนโตรเจน ออกไซด์ของ
ซัลเฟอร์ และฝุ่น (NOx SOx TSP) เกิดขึ้นน้อยที่สุด นอกจากนี้ 
ยังเลือกใช้เตาเผาเทคโนโลยี Low NOx Burner ซึ่งส่งผลให้ 
ค่าออกไซด์ของไนโตรเจน (NOx) จากปล่องระบายลดลง 

นอกจากเทคโนโลยกีารเผาไหม้และเชือ้เพลิง ในปี 2565 บรษิทัฯ 
ยังมีกิจกรรมซ่อมบำ�รุงใหญ่ ซึ่งมุ่งเน้นการรักษาประสิทธิภาพ
การเผาไหม้ของอุปกรณใ์หย้งัคงดำ�เนนิการปกตไิปพรอ้มๆ กับ
ลดผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม ในด้านของการเฝ้าระวัง บริษัทฯ 
มีการวางแผนรว่มกบัทีป่รกึษา (Third party) ในการเขา้ตรวจวดั 
คุณภาพอากาศจากปล่องระบาย ซ่ึงผลการตรวจวัดมีค่าผ่านเกณฑ์ 
ควบคุมของเขตประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีซี และ 
ค่ามาตรฐานตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เป็นสิ่งที่ช่วย
ยืนยันถึงประสิทธิภาพการบริหารจัดการมลภาวะทางอากาศ 
ออกไซด์ของไนโตรเจน ออกไซด์ของซัลเฟอร์ และฝุ่น (NOx 
SOx TSP) ได้เป็นอย่างดี 

NOx

VOCs

TSP

SOx

1,926 1,862 1,811
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การจัดการน้ำ�

น้ำ�จัดเปน็ทรัพยากรที่สำ�คัญยิ่ง ไม่เฉพาะกับแค่บริษัทฯ แต่สำ�หรับ
ภาคส่วนอื่นๆ ในสังคมเช่นกัน บริษัทฯ จึงเข้าไปมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการน้ำ�ร่วมกับหน่วยงานราชการและผู้ใช้น้ำ�อื่นๆ ทั้ง
ภายในและภายนอกกลุ่ม ปตท. ตัง้แตต่น้ทาง เพ่ือใหก้ารดำ�เนนิงาน 
ของบริษัทฯ ไม่ไปรบกวนวิถีชีวิตในการใช้น้ำ�อุปโภคบริโภคของ
เกษตรกร ภาคอุตสาหกรรมอ่ืนๆ และประชาชนทั่วไป โดยในปี 
2565 มีการจัดตั้งคณะกรรมการผู้ใช้น้ำ� เพื่อบรรลุเป้าหมาย
การรักษาสมดุลน้ำ�ดิบในธรรมชาติระหว่างบริษัทฯ และชุมชน
การที่บริษัทฯ สามารถดำ�เนินงานได้อย่างต่อเนื่อง ไม่สะดุดจาก
สถานการณ์ขาดแคลนทรัพยากรน้ำ�

ในการบริหารจัดการการใช้น้ำ�ภายในนั้น ตั้งอยู่บนแนวคิด 3Rs 
ได้แก่ Reduce การลดการใช้น้ำ�ตั้งแต่ต้นทาง Reuse และ 
Recycle ได้แก่ การนำ�น้ำ�เสียที่ผ่านการบำ�บัดจนผ่านมาตรฐาน
มาใช้ในกิจกรรมอ่ืนๆ เช่น การรดน้ำ�ต้นไม้และการใช้แทนน้ำ�ใน
การผสมสารเคมี สำ�หรับด้านดิจิทัลนั้น มีการใช้โปรแกรม i-Utility 
มาช่วยติดตามประสิทธิภาพการใช้น้ำ� เพื่อให้เห็นถึงจุดที่สามารถ
ปรับปรุงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้น้ำ� ซึ่งส่งผลให้ดึงน้ำ�จาก
ธรรมชาติต้นทางน้อยลงอีกด้วย นอกจากนี้ ยังมีการรณรงค์ให้
พนกังานประหยดัน้ำ�ทัง้ในชวีติประจำ�วนัและการดำ�เนนิการภายใน
บรษิทัฯ ซึง่การปลูกฝงัทางจิตสำ�นกึนีย้งัเปน็การสง่เสรมิวฒันธรรม
ทางด้านการรักษาทรัพยากรน้ำ�ที่ยั่งยืน และไม่เพียงเฉพาะกับ
พนักงานของบริษัทฯ ในงานซ่อมบำ�รุงใหญ่ในปี 2565 ที่ผ่านมา 
ได้มีการร่วมมือกับบริษัทผู้รับเหมางานทำ�ความสะอาดเครื่องจักร
ในการคำ�นวณปริมาณการใช้น้ำ�ในงานทำ�ความสะอาดเครื่องจักร 
ซ่ึงช่วยในการกำ�หนดและควบคุมปริมาณการใช้น้ำ�ได้อย่างเหมาะสม

บริษัทฯ เข้าร่วมกับกลุ่ม ปตท. เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ ค้นหา
ศกัยภาพการลดการใชน้้ำ�ในกระบวนการผลติ ผา่นโครงการ Water 
Demand Management โดยมีโรงงานนำ�ร่องจำ�นวน 2 โรงงาน 
ได้แก่ ETP และ UHV

การจัดการน้ำ�เสีย

มกีารตรวจวดัและเฝา้ระวงัคุณภาพน้ำ�เสยี มคีา่ควบคุมภายในของ
เขตประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีซี เพ่ือให้คุณภาพน้ำ�เป็นไป
ตามค่ามาตรฐาน ระบบ Online COD ที่ Receiving Pond 1, 2 
ส่งผลคุณภาพน้ำ�เสียไปยังระบบของกรมโรงงานอุตสาหกรรม

บริษัทฯ มีการขึ้นทะเบียนโรงงานบำ�บัดน้ำ�เสียถึง 2 แห่ง ในเขต
ประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีซี จังหวัดระยอง เพื่อครอบคลุม
ประสิทธิภาพการรองรับน้ำ�เสียจากการดำ�เนินงานของบริษัทฯ 
การดำ�เนินงานของโรงงานบำ�บัดน้ำ�เสียของเขตประกอบการ
อตุสาหกรรมไออารพี์ซี นัน้ถกูควบคุมโดยโครงขา่ยทอ่ทีค่รอบคลมุ
ทุกโรงงานในเขตประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีซี และมีการ
กำ�หนดคา่มาตรฐานควบคมุภายในกอ่นสง่น้ำ�ทิง้มายงัระบบบำ�บดั 
เพือ่ใหม้ัน่ใจว่าระบบตน้ทางมีการบำ�บดัขัน้ตน้ทีมี่ประสทิธภิาพและ
ช่วยลดความผิดพลาดของระบบบำ�บัดน้ำ�เสียส่วนกลางนี้

สำ�หรับการบริหารจัดการน้ำ�เสียจากงานซ่อมบำ�รุงใหญ่นั้น น้ำ�เสีย 
แต่ละประเภทจะถูกกำ�หนดวิธีกำ�จัดอย่างชัดเจน น้ำ�เสียท่ี 
ไม่สามารถเข้าสู่ระบบบำ�บัดน้ำ�เสียของบริษัทฯ ได้จะถูกส่งกำ�จัด
ไปยังบริษัทผู้รับกำ�จัดที่ได้รับอนุญาตตามกฎหมาย เพ่ือป้องกัน
การกำ�จัดน้ำ�เสียที่ไม่ถูกต้องตามกฎหมายและลดผลกระทบต่อ
ชุมชนรอบข้าง

เพ่ือการดำ�เนินงานที่มีประสิทธิภาพและสร้างความเชื่อม่ันแก่ 
ผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทฯ ร่วมมือกับที่ปรึกษา (Third party) และ 
หน่วยงานราชการในการเก็บตัวอย่างน้ำ�เสียเพ่ือนำ�ไปวิเคราะห์
คุณภาพน้ำ�เสีย ซึ่งผ่านค่ามาตรฐานทั้งของค่าควบคุมภายในของ 
เขตประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีซี และค่ามาตรฐานตาม
ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม สร้างความม่ันใจได้ว่า ระบบ
บรหิารจัดการน้ำ�เสยีของบรษิทัฯ มปีระสทิธภิาพ สามารถสนบัสนนุ 
การดำ�เนินงานของบริษัทฯ ได้อย่างยั่งยืน
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การจัดการเรื่องร้องเรียนชุมชน

บรษิทัฯ มีศนูยค์วบคุมภาวะฉกุเฉนิ (ECC) เป็นหนว่ยงานทีร่บัผดิชอบ 
การรับเรื่องร้องเรียนของชุมชนตลอด 24 ชั่วโมง โดยเม่ือได้รับ 
แจ้งเหตุหรือการร้องเรียน ผู้ควบคุมดูแลระบบจะส่งต่อเร่ืองร้องเรียน 
ไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ลงพ้ืนที่เพ่ือตรวจสอบหาสาเหตุและ
รายงานผลต่อผู้บริหารระดับสูง เพ่ือกำ�กับ วิเคราะห์หาสาเหตุ 
ตดิตาม และสนบัสนนุการปรบัปรงุแกไ้ขเรือ่งรอ้งเรยีนดังกล่าว และ
จะแจ้งใหผู้ร้อ้งเรยีนทราบถงึสาเหต ุการดำ�เนนิการ พร้อมมาตรการ
แก้ไขให้ทราบ โดยในปี 2565 มีเรื่องร้องเรียนลดลง ร้อยละ 
50 เม่ือเทียบกับปี 2564 ซ่ึงเป็นผลจากการดำ�เนินการปรับปรุง
ภายในด้วยการวิเคราะห์ข้อมูลจากสถิติข้อร้องเรียน จนนำ�ไปสู่ 
การค้นหาแหล่งกำ�เนิดที่เป็นรากต้นเหตุ และดำ�เนินโครงการ
ปรับปรุงแหล่งกำ�เนิดที่ก่อให้เกิดปัญหาข้อร้องเรียนตามแผนงาน 
นอกจากนี้ ยังมีการจัดทำ� Zero Complaint Roadmap ในอนาคต 
ท่ีมีความชัดเจนในการแก้ไขปัญหาเร่ืองกล่ินจากการดำ�เนินกิจกรรม
ของบริษัทฯ  ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว โดยมีโครงการปรับปรุง
มากกว่า 10 โครงการ เช่น Enclose Ground Flare, Wastewater 
Treatment Close System and CPI/API Improvement เป็นตน้

บริษัทฯ มีการสื่อสารการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อมในเชิงรุกต่อ 
ผูมี้สว่นได้เสยีผา่นชอ่งทางตา่งๆ เชน่ การจดัประชมุ สมัมนา หรอื
เข้าไปพบปะชุมชน การจัดทำ�สื่อ “สานสัมพันธ์” กระจายตามศูนย์
การเรียนรู้ชุมชนอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมทั้งโครงการใหม่ที่อยู่
ระหวา่งศกึษาผลกระทบสิง่แวดล้อม โครงการทีอ่ยูร่ะหวา่งกอ่สรา้ง 
และโครงการที่อยู่ระหว่างดำ�เนินการ มาอย่างต่อเนื่อง 

การจัดการของเสีย

การจัดการของเสียนั้น บริษัทฯ ได้นำ�แนวคิด 7Rs และ Circular 
Economy มาช่วยในการบริหารจัดการทรัพยากรให้ เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ได้แก่ การวิจัยและพัฒนาร่วมกับผู้รับกำ�จัด
นำ�ของเสียจากการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ที่มีโอกาสในการสร้าง
คุณค่าไปทดลองหาแนวทางการใช้ประโยชน์ มีการส่งเสริมให้
นำ�ของเสียที่เกิดขึ้นเข้าสู่กระบวนการรีไซเคิล (Recycle) การนำ�
กลับมาใช้ใหม่ (Recovery) เพ่ือลดมลพิษแก่สิ่งแวดล้อมและ 
เพิ่มคุณค่าให้กับทรัพยากรนั้นๆ มีกิจกรรมส่งเสริมหลักการ 7Rs 
ในกระบวนการต่างๆ ได้แก่ งานซ่อมบำ�รุงใหญ่ โครงการ Green 
Turnaround ซึ่งมีโครงการ Reuse Insulation ที่ส่งเสริมให้
นำ� insulation ที่ยังสามารถใช้งานได้กลับมาใช้ใหม่ ซ่ึงตลอด 
ปี 2565 สามารถประหยัดค่ากำ�จัดไปได้กว่า 1.8 ล้านบาท และ 

ลดปริมาณ insulation ที่ไปสู่เตาเผาได้ 133 ตัน นอกเหนือจาก
การจัดการที่ปลายทาง ยังมีโครงการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพ
ของเครือ่งจักรเพ่ือลดการซ่อมบำ�รงุและทำ�ความสะอาดอปุกรณ ์ซึง่
จะชว่ยลดของเสยีจากกระบวนการผลติได้ตัง้แตต่น้ทาง นอกจากนี ้
ยังมีกิจกรรมรณรงค์การแยกขยะที่สามารถเข้าสู่กระบวนการ
รีไซเคิลได้ ได้แก่ ขวดน้ำ�พลาสติก ในกลุ่มพนักงานและบริษัท 
ผูร้บัเหมา โดยในงานซ่อมบำ�รงุใหญป่ ี2565 นัน้ ได้มีการสง่ขวดน้ำ�
พลาสตกิทีม่กีารคดัแยกแลว้จากการใชง้านของพนกังานและบรษิทั
ผู้รับเหมา ร่วมกับหน่วยงานวิจัยและพัฒนา นำ�ไปทดลองขึ้นรูป 
ทำ�เป็นผลิตภัณฑ์รีไซเคิล ท้ังนี้ นอกจากช่วยสร้างความตระหนัก
ด้านการใช้ประโยชน์จากของเสียแก่พนักงานแล้ว ยังตอบโจทย์
ในการส่งเสริมการดำ�เนินงานตามนโยบายเศรษฐกิจหมุนเวียน 
(Circular Economy) ของภาครัฐและทิศทางของโลกอีกด้วย

เป้าหมาย
2566

เป้าหมาย
2565

ผลการดำ�เนินงาน
2565ตัวชี้วัดความสำ�เร็จ

ปริมาณการฝังกลบของเสียอันตราย 
เมื่อเทียบกับปริมาณของเสียอันตรายทั้งหมด 
(ร้อยละ)

0 0 0
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บริษัทฯ สง่เสริมความหลากหลายทางชวีภาพ (Biodiversity) 
พื้นที่รอบเขตประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีซี

บริษัทฯ ดำ�เนินการกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อมใน
พ้ืนที่รอบเขตประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีซี เม่ือวันที่ 
29 พฤศจิกายน 2565 ในงานมีกิจกรรมเก็บขยะชายหาด 
แหลมรุง่เรอืงรว่มกบัชมุชนในพ้ืนที ่เพ่ือสง่เสรมิความตระหนกั
ด้านสิ่งแวดล้อมแก่พนักงาน และเป็นส่วนหนึ่งของการ 
ดำ�เนินงานด้านความหลากหลายทางชีวภาพ เป็นส่วนสำ�คัญ
ที่ช่วยให้เกิดความสมดุลของระบบนิเวศในพื้นที่

จากผลการดำ�เนินงานในปี 2565 ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับรางวัลอุตสาหกรรมสีเขียวระดับ 5 
จำ�นวน 5 รางวัล ได้แก่ โรงงาน BTX, ACB, ABS, PP และ HDPE
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บริษัทฯ ร่วมแสดงพลังขับเคลื่อนเป้าหมายประเทศ

เม่ือวันท่ี 2 พฤศจิกายน 2565 คุณอาริสรา สุธาสุทธ์ิ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สำ�นักกิจการ
องค์กร ผู้แทนบริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน) ในฐานะสมาชิก GCNT และองค์กร ช้ันนำ�กว่า 
110 องค์กร ท่ัวประเทศ ร่วมกันประกาศเจตนารมณ์เพ่ือแสดงพลังสมาชิกภาคธุรกิจเร่งดำ�เนิน
มาตรการรับมือกับวิกฤตภาวะโลกร้อนและความท้าทายด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

ในงานประชุมผู้นำ�ความยั่งยืนประจำ�ปี 2565 “2022 GCNT 
Forum: Accelerating Business Solutions to Tackle 
Climate & Biodiversity Challenges” จัดโดยสมาคมเครอืขา่ย 
โกลบอลคอมแพ็กแหง่ประเทศไทย (GCNT: Global Compact 
Network Thailand) ร่วมกับสหประชาชาติในประเทศไทย 
(United Nations Thailand) โดยมี นายกรัฐมนตรี พลเอก
ประยุทธ์ จันทร์โอชา ให้เกียรติเป็นประธาน พร้อมด้วย คุณวราวุธ 
ศิลปอาชา รัฐมนตรีว่าการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม คุณศุภชัย เจียรวนนท์ นายกสมาคมเครือข่าย
โกลบอลคอมแพ็กแห่งประเทศไทย คุณกีต้า ซับบระวาล 
ผูป้ระสานงานสหประชาชาตปิระจำ�ประเทศไทย และคณุรืน่วดี 
สุวรรณมงคล เลขาธิการสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ (สำ�นักงาน ก.ล.ต.) ร่วมเป็นสักขีพยาน 
ณ ศูนย์ประชุมสหประชาชาติ ถนนราชดำ�เนินนอก กรุงเทพฯ
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การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

โอกาสและความท้าทาย

จากการประชุม COP26 ที่มีการเรียกร้องให้แต่ละประเทศมีการกำ�หนดเป้าหมายในการลดก๊าซเรือนกระจกที่ท้าทายกว่าเดิม เพื่อควบคุม
อุณหภูมิของโลกไม่ให้เกิน 1.5 ํC เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ได้ในปี 2593 จากเป้าหมายที่ท้าทาย
ขึ้น รวมถึงเป้าหมายของแต่ละประเทศที่มุ่งสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ มาตรการทางการค้าที่เข้มข้นขึ้น บริษัทฯ ตระหนัก
ถึงความท้าทายดังกล่าว จึงเตรียมรับมือและมุ่งม่ันในการดำ�เนินการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างต่อเนื่องตามแนวทางของกลุ่ม 
ปตท. การทบทวนและตั้งเป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก วางแผนและกำ�หนดเป้าหมายในการลดปริมาณการปล่อย 
กา๊ซเรอืนกระจกในทกุกระบวนการของการดำ�เนนิธรุกจิ รวมถงึการลงทนุในโครงการทีช่ว่ยลดปรมิาณการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกและสง่เสรมิ 
การใช้พลังงานทดแทนอย่างต่อเนื่อง

การบริหารจัดการประเด็น 

พัฒนาธุรกิจสู่สังคมคาร์บอนต่ำ�ควบคู่กับการดำ�เนินธุรกิจ 
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

กลยุทธ์ด้านสิ่งแวดล้อม
โลกเราต้องรักษ์

ตัวชี้วัดระยะสั้น/ระยะยาวตัวชี้วัดระดับองค์กร ผลการดําเนินงาน

เป้าหมายระยะสั้น

•	 ปริมาณการปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจกทางตรง 
และทางอ้อมของบริษัทฯ 
ปี 2565 ไม่เกิน 4.18 ล้านตัน 
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 

 เป้าหมายระยะยาว

•	 ควบคุมปริมาณการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก โดยลด 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ร้อยละ 20 เทียบกับการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกจาก 
การดำ�เนินงานปกติ ปี 2573

•	 การเป็นกลางทางคาร์บอน 
(Carbon Neutrality)  
ในปี 2593 

•	 ปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก
สุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) 
ภายในปี 2603

•	 ปริมาณการปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจกทั้งทางตรง 
และทางอ้อมของบริษัทฯ 
ปี 2565 เท่ากับ 3.685 
ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า ด้วยการ 
ดำ�เนินงานจากโครงการลด
การใช้พลังงานและปรับปรุง
กระบวนการผลิต

•	 การใช้พลังงานหมุนเวียนจาก 
Floating Solar ในการผลิต
ของโรงงาน

•	 ตัวชี้วัดผลการดำ�เนินงาน 
ของผู้บริหารระดับสูง

•	 ตัวชี้วัดการดำ�เนินงาน 
ของคณะกรรมการบริหาร 
และพนักงานทุกระดับ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)160 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



ผลการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ

บริษัทฯ มีการทบทวนกลยุทธ์องค์กรตามสถานการณ์ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ปี 2565 บริษัทฯ ได้กำ�หนดการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศเป็นกลยุทธ์หนึ่งของด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ เพ่ือมุ่งม่ันรับมือกับความท้าทายจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ที่เกิดขึ้น มีการกำ�หนดเป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงร้อยละ 20 ในปี 2573 เทียบกับการดำ�เนินงานปกติและได้ตั้งเป้า
การเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ในปี 2593 และปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ภายในปี 2603

โดยในปี 2565 กำ�หนดเป้าหมายในการควบคุมปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงและทางอ้อมให้มีปริมาณไม่เกิน 4.18 ล้านตัน
คารบ์อนไดออกไซด์เทยีบเทา่ และมีผลการดำ�เนนิงานปรมิาณการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกทัง้ทางตรงและทางอ้อมของบรษิทัฯ ปี 2565 เทา่กบั 
3.685 ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า ด้วยการดำ�เนินงานจากโครงการลดการใช้พลังงานและปรับปรุงกระบวนการผลิต 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้นำ�หลักการ Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) มาประเมินความเสี่ยง ผลกระทบ 
และโอกาสในการดำ�เนินธุรกิจ รวมถึงการหามาตรการรองรับในการจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น

ผลการดำ�เนินงาน
2565

ผลการดำ�เนินงาน
2563

ผลการดำ�เนินงาน
2564

ผลการดำ�เนินงาน
2562ตัวชี้วัดความสำ�เร็จ

3.271

0.414

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ทางตรง (Scope 1)
ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ทางอ้อม (Scope 2)
ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า

3.946

0.402

3.712

0.341

3.784

0.341
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 ตัวอย่างโครงการหรือกิจกรรมที่สำ�คัญ 

•	 การจัดประชุมผู้ถือหุ้นตามแนวทาง Carbon Neutral

ไออาร์พีซี ผ่านการพิจารณาขึ้นทะเบียน 
ฉลากคาร์บอน ประเภท 
Carbon Neutral Event

บริษัทฯ ได้ผ่านการพิจารณาข้ึนทะเบียนฉลากคาร์บอน 
ประเภท Carbon Neutral Event งานประชมุสามัญ
ผู้ถือหุ้น บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน) ประจำ�ปี 
2565 เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2565 จากการประชุม 
คณะกรรมการองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
(องค์การมหาชน) ครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2565

การทำ�กจิกรรมชดเชยคาร์บอนจากการจัดอีเวนต ์(Carbon Footprint Event) ถอืวา่เป็นการแสดงความรบัผดิชอบตอ่สงัคม เนือ่งจากชว่ย
ลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกในภาครวมลง เป็นการคำ�นวณจากปรมิาณกา๊ซเรอืนกระจกทีป่ล่อยออกมาจากกจิกรรมตา่งๆ ภายในงาน 
และได้ทำ�การชดเชยปรมิาณกา๊ซเรอืนกระจกท่ีปล่อยออกใหมี้ค่าเป็นศนูย ์หรอืกล่าวได้วา่ไม่มีการปลดปลอ่ยปรมิาณกา๊ซเรอืนกระจก
ในการจัดงานดังกล่าวเลย

บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการจัดประชุมแบบคาร์บอนนิวทรัล Carbon Neutral Event ตามแนวทาง โดยผลการทวนสอบคาร์บอนฟุตพริ้นต์
ของงานประชุมสามัญผู้ถือหุ้นฯ เพ่ือขอการรับรองการจัดงานกับองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) รวมค่า
คาร์บอนฟุตพริ้นต์ของงานเท่ากับ 20.22 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า โดยได้มีการชดเชยปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ปล่อยออก 
ใหค่้าเป็นศนูย ์หรอืกลา่วได้วา่ไม่มีการปลดปลอ่ยปรมิาณกา๊ซเรอืนกระจกในการจัดงานดังกล่าวเลย จำ�นวน 21 ตนัคารบ์อนไดออกไซด์
เทียบเท่า จากโครงการ Mitr Phol Bio-Power (Danchang) - Block 2

ผลสำ�เร็จในการ 
จัดประชุมรูปแบบยั่งยืน

3 รูปแบบ 
ของการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน) 

ประจำ�ปี 2565

Care the Bear: 
Change the Climate Change by Eco Event

การประชุมฯ น้ี	 ช่วยลดปริมาณ Carbon Footprint 
31,392.11 kgCo

2
eq เทียบเท่าการดูดซับ 

Co
2
 ต่อปี ของต้นไม้ 3,488 ต้น

เป็นการคำ�นวณจากปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ปล่อยออกมาจากกิจกรรม จำ�นวน 21 ตัน 
และได้มีการชดเชยปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ปล่อยให้ค่าเป็นศูนย์ หรือกล่าวได้ว่า 
ไม่มีการปลดปล่อยปริมาณก๊าซเรือนกระจกในการจัดงานดังกล่าวเลย จำ�นวน 21 ตัน

กิจกรรมชดเชยคาร์บอนแบบ Carbon Neutral 
ในการจัดทำ�คาร์บอนฟุตพร้ินท์ของการประชุมฯ (Carbon Footprint Event)

ผลที่ได้จากการจัดประชุมสีเขียว	 ลดค่าใช้จ่ายขององค์กรจากการลดการใช้
ทรัพยากร พลังงาน และความรับผิดชอบต่อสังคม 
ในด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม
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•	 การขอรบัรองการบรหิารจดัการการปล่อยคารบ์อน 

บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ท่ีจะเป็นส่วนหน่ึงของการลดปริมาณการปล่อย 
กา๊ซเรอืนกระจกของประเทศไทยและในระดับสากลจากการประชมุ
ภาคีตามอนุสัญญาสหประชาชาติ โดยได้ดำ�เนินการขอรับรอง 
คาร์บอนฟุตพริ้นต์ขององค์กร (CFO) คาร์บอนฟุตพริ้นต์ของ
ผลิตภัณฑ์องค์กร (CFP) และการขอรับรองฉลากลดคาร์บอน 
(Carbon Reduction Label) เพ่ือจัดการการลดปรมิาณคารบ์อนที่
ปล่อยจากการดำ�เนนิงานของบรษัิทฯ ลดตน้ทนุคา่ใชจ่้ายทรพัยากร 
และสร้างโอกาสใหม่ๆ เพ่ือการเติบโตและเพ่ิมความสามารถใน
การแข่งขันของธุรกิจ

บริษัทฯ เข้าร่วมโครงการส่งเสริมการจัดทำ�คาร์บอนฟุตพริ้นต์ของ
องคก์ร (Carbon Footprint Organization: CFO) ตอ่เนือ่งเป็นปีที ่8 
ตดิตอ่กัน ซ่ึงดำ�เนนิโครงการโดยสภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย 
ในงบสนบัสนนุจากองค์การบรหิารจัดการกา๊ซเรอืนกระจก (องค์การ 
มหาชน) (อบก.) เพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากกจิกรรมตา่งๆ 

ขององค์กร เชน่ การเผาไหม้ของเชือ้เพลงิ การใชไ้ฟฟ้า การจัดการ
ของเสยี และการขนสง่ โดยบรษิทัฯ ได้ผา่นการพิจารณาขึน้ทะเบยีน
ฉลากคาร์บอนฟุตพริ้นต์ขององค์กรจากคณะกรรมการองค์การ
บรหิารจดัการกา๊ซเรอืนกระจก ในปี 2565 จำ�นวน 10 โรงงาน ได้แก ่

1)	 กลุม่โรงงานโอเลฟินส ์(Olefins) ประกอบด้วย 3 โรงงาน ได้แก ่
ETP, ACB, PRP

2)	 กลุม่โรงงานโพลโิอเลฟนิส ์(Polyolefins) ประกอบด้วย 3 โรงงาน 
ได้แก่ PP, PPC, PTK

3)	 โรงงาน HDPE & UHMWPE
4)	 โรงงาน BTX
5)	 โรงงาน EBSM
6)	 โรงงาน PS	

บริษัทฯ ผ่านการพิจารณาข้ึนทะเบียนฉลากคาร์บอนฟุตพริ้นต์

เม่ือวนัที ่23 สงิหาคม 2565 กลุ่มโรงงานโอเลฟินส ์จำ�นวน 3 โรงงาน ได้แก ่โรงงานผลติเอทลีิน (ETP) โรงงานผลติอะเซทลีิน แบล็ค  
(ACB) โรงงานผลิตก๊าซโพรพิลีน (PRP) ผ่านการพิจารณาขึ้นทะเบียนฉลากคาร์บอนฟุตพริ้นต์ขององค์กร (CFO) จาก 
คณะกรรมการองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) หรือ TGO โดยเป็นความร่วมมือของฝ่ายโอเลฟินส์  
ฝ่ายบริหารคุณภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม และบริหารเขตประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีซี เป็นการขยายผล
ให้เกิดการคำ�นวณค่าคาร์บอนฟุตพริ้นต์ขององค์กรในภาคอุตสาหกรรมมากขึ้น
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อีกทั้งในปี 2565 ยังได้ดำ�เนินการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นต์ของผลิตภัณฑ์เพ่ือขอขึ้นทะเบียนฉลากคาร์บอนฟุตพริ้นต์ของผลิตภัณฑ์จาก
คณะกรรมการองคก์ารบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก (อยูร่ะหว่างดำ�เนนิการ) จำ�นวน 2 ผลติภณัฑ ์ไดแ้ก ่เม็ดพลาสตกิประเภทโพลิโพรพิลีน 
และเม็ดพลาสติกประเภทโพลิสไตรีน

บริษัทฯ เข้าร่วมโครงการขยายผลการส่งเสริมการจัดทำ�คาร์บอนฟุตพริ้นต์ขององคก์รภาคอุตสาหกรรม (Carbon Footprint for 
Organization): CFO ซึ่งการดำ�เนินโครงการโดยสภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย งบสนับสนุนจากองคก์ารบริหารจัดการก๊าซ
เรือนกระจก (องค์การมหาชน) (อบก.) เป็นการขยายผลให้เกิดการคำ�นวณค่าคาร์บอนฟุตพริ้นต์ขององค์กรในภาคอุตสาหกรรม
มากยิ่งข้ึน จากความร่วมมือของฝ่ายโพลิโอเลฟินส์ ฝ่ายสไตรีนิกส์และอะโรเมติกส์ และฝ่ายบริหารคุณภาพ ความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม และบริหารเขตประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีซี เป็นผลทำ�ให้บริษัทฯ ได้การพิจารณาขึ้นทะเบียน
ฉลากคาร์บอนฟุตพริ้นต์ขององค์กรจากคณะกรรมการองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2565 
จำ�นวน 7 โรงงาน ได้แก่ กลุ่มโรงงานโพลิโอเลฟินส์ [โรงงานผลิตเม็ดพลาสติกโพลิโพรพิลีน Polypropylene (PP)] โรงงาน
ผลิตเม็ดพลาสติกโพลิโพรพิลีนชนิดคอมพาวด์ (PPC) โรงงานผลิตพีทีเค คะตะลิสต์ (PTK Catalyst) โรงงานผลิตเม็ดพลาสติก
โพลิเอทิลีนชนิดความหนาแน่นสูงและชนิดที่มีน้ำ�หนักโมเลกุลสูง (HDPE & UHMWPE) โรงงานผลิตเม็ดพลาสติกโพลิสไตรีน 
[(Polystyrene (PS)] โรงงานผลิตเคมีภณัฑ์ Benzene, Toluene, Xylene (BTX) และโรงงานผลิตเอทิลเบนซีนสไตรีนโมโนเมอร์ 
[Ethyl Benzene Styrene Monomer (EBSM)]

เป็นการตอกย้ำ�ใหเ้หน็วา่ บรษิทัฯ มวีสิยัทศันแ์ละความเป็นผูน้ำ�ดา้นการดำ�เนนิธรุกจิทีใ่สใ่จสิง่แวดล้อม และคำ�นงึถงึความยัง่ยนื 
ความโปร่งใส และการเป็นต้นแบบในการนำ�ไปสู่แผนการลดการปล่อยคาร์บอนฟุตพริ้นต์ เพื่อรับมือกับ Carbon Tax กฎกติกา
การคา้เพือ่สิง่แวดลอ้มทีก่ำ�ลงัจะเกดิขึน้ในอนาคตอนัใกล้นี ้อีกทัง้ยงัสรา้งความม่ันใจใหก้บักลุ่มลกูค้าทีค่ำ�นงึถงึสิง่แวดลอ้ม และ
ให้ความสำ�คัญกับการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นต์อีกด้วย

7 โรงงานของบริษัทฯ (PP, PPC, PTK Catayst, HDPE & UHMWPE, 
PS, BTX และ EBSM) ผ่านการพิจารณาข้ึนทะเบียน 
ฉลากคาร์บอนฟุตพริ้นต์ขององค์กร
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และได้รับการรับรองการขอต่ออายุฉลากลดคาร์บอนจากมูลนิธิ 
สถาบันส่ิงแวดล้อมไทย ในผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกเคร่ืองหมายการค้า 
POLIMAXX ดังต่อไปนี้

-	 ผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกโพลิโพรพิลีน (Polypropylene: PP) 
สำ�หรับผลิตภัณฑ์ชนิด PP Homo Polymer (69,787.49 ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี) PP Random Copolymer 
(20,043.57 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี) และ PP 
Block Copolymer (14,171.46 ตนัคารบ์อนไดออกไซด์เทยีบเทา่ 
ต่อปี)

-	 ผลิตภณัฑ์เมด็พลาสติกโพลิสไตรีนที่ขยายตัวได ้(Expandable 
Polystyrene: EPS) สำ�หรับผลิตภัณฑ์ชนิด STD TYPE 
(STANDARD TYPE) (3,430 ตนัคารบ์อนไดออกไซด์เทยีบเทา่ 
ตอ่ปี) และ SE TYPE (SELF EXTINGUISHING TYPE) (3,430 
ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี)

-	 ผลติภัณฑเ์มด็พลาสตกิโพลสิไตรนี (Polystyrene: PS) สำ�หรบั
ผลิตภัณฑ์ชนิด High Impact Polystyrene (HIPS) (3,932  
ตนัคารบ์อนไดออกไซด์เทยีบเทา่ตอ่ปี) และ General Purpose 
Polystyrene (GPPS) (3,844 ตนัคารบ์อนไดออกไซด์เทยีบเทา่ 
ต่อปี)

•	 บริษัทฯ รับรางวัลยอดเยี่ยมจากองค์การบริหาร
จัดการก๊าซเรือนกระจก ด้านการดำ�เนินธุรกิจ
คาร์บอนต่ำ�และยั่งยืน

จากการมุ่งม่ันใหค้วามสำ�คัญกบัการบรหิารจัดการทรพัยากรการใช้
พลังงานอย่างคุ้มค่าและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ด้วยการวิจัยและ
พฒันานวตักรรมการใชว้สัดแุละพลงังาน โดยการปรับเปลีย่นไปใช้
พลังงานสะอาดและนำ�พลังงานทดแทนมาใช้ในกระบวนการผลิต 
ทำ�ใหบ้รษิทัฯ รบัรางวลัโครงการตวัชีว้ดัธรุกจิคารบ์อนต่ำ�และยัง่ยนื 
(Low Carbon and Sustainable Business: LCSB)   ในระดับ 
ยอดเยีย่ม ประจำ�ปี 2565 (ตอ่เนือ่งเป็นปีที ่2) จดัโดยองค์การบรหิาร 
จัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) แสดงให้เห็นถึงการเป็น
องค์กรที่มุ่งม่ันในการดำ�เนินธุรกิจคาร์บอนต่ำ� เพื่อตอบสนองต่อ
ปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

Carbon Label Project

CFO Carbon Footprint for Organization: CFO Achievement

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Project

PORT AYD PPD, 
LDDL

REFY 
& 

COND

PRP WWT 1 & 2, 
WWT 3,  
UT-BK & 

UT-IP

CHP-PW, 
DCC,  

LUBE & UHV

Olefins (ETP, ACB, 
PRP), Polyolefins 
(PP, PPC, PTK), 

HDPE & UHMWPE, 
BTX, EBSM, PS

EPS, CCM, 
ABS, SAN

CFP Carbon Footprint for Products: CFP Achievement

2021 2022 2023

Project Utility (Electricity, Steam, Water) PP, PS PP, PS (cont.), ABS, SAN

WAY
•	 Support government for develop Eco-industrial town
•	 As a consequence of the global warming problem that has resulted from excessive greenhouse gases (GHG) emissions
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LCSi
โครงการประเมินและจัดระดับธุรกิจคาร์บอนต่ำ�และยั่งยืน
Low Carbon and Sustainable Business Index: LCSi (LCSB)

2021 2022 2023

Project
LCSi  

รางวัลยอดเยี่ยม
LCSB  

รางวัลยอดเยี่ยม

Carbon Label Project

•	 บริษัทฯ รับใบประกาศเกียรติคุณการสนับสนุน 
กิจกรรมลดก๊าซเรือนกระจก (LESS)  
จากกิจกรรมการคัดแยกขยะรีไซเคิล

บริษัทฯ ได้รับใบประกาศเกียรติคุณโครงการสนับสนุนกิจกรรม
ลดก๊าซเรือนกระจก (Low Emission Support Scheme: LESS) 
โดยองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) ใน
การพิจารณารบัรองโครงการเม่ือวนัที ่29 พฤศจิกายน 2565 จาก
กจิกรรมการคัดแยกขยะรไีซเคิล เพ่ือนำ�รายไดจ้ากการขายไปพฒันาสังคมและชมุชน โดยปรมิาณกา๊ซเรอืนกระจกทีล่ดได้เป็นจำ�นวน 1,043 
กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า (kgCO2eq) ระยะเวลาตั้งแต่ 1 มกราคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2564

โครงการสนบัสนนุกจิกรรมลดกา๊ซเรอืนกระจก (Low Emission Support Scheme) หรอืเรยีกวา่โครงการ LESS มีแนวคิดในการพัฒนารปูแบบ
การดำ�เนนิกิจกรรม เพือ่สรา้งความตระหนกัใหเ้กดิการลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก และยกยอ่งผูท้ำ�ความดโีดยการมอบใบประกาศเกยีรตคุิณ 
(Letter of Recognition: LOR) เพื่อให้ผู้ดำ�เนินกิจกรรมลดก๊าซเรือนกระจกได้รับการยอมรับ โดยผ่านกระบวนการวิเคราะห์และประเมิน
ทางเทคนิควิชาการ และนำ�มาผนวกกับแนวคิดการให้การสนับสนุน (Support) จาก “ผู้ให้” ในภาคองค์กร/ธุรกิจ ไปสู่ “ผู้รับ” ในสังคม/
ชุมชนทั้งนี้ การประเมินปริมาณก๊าซเรือนกระจกของโครงการ LESS เป็นการประเมินเบื้องต้นเพื่อการประกาศเกียรติคุณ ดังนั้นปริมาณ
ก๊าซเรือนกระจกที่ลดได้จากโครงการ LESS จึงไม่สามารถนำ�ไปซื้อ-ขายได้
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•	 โครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตาม
มาตรฐานของประเทศไทย (Thailand Voluntary 
Emission Reduction Program): T-VER

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยแ์บบทุน่ลอยน้ำ� บรเิวณบอ่น้ำ� 
ไออาร์พีซี ขนาด 12.5 เมกะวัตต์ (MW) (Floating Solar Power) 
ได้รับโล่และใบประกาศรับรองเป็นโครงการลดก๊าซเรือนกระจก 
ภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย (T-VER) โดยองค์การ
บรหิารจัดการกา๊ซเรอืนกระจก (องค์การมหาชน) จากการขึน้ทะเบยีน
โครงการดังกล่าว คาดว่าจะสามารถลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกได้
โดยเฉล่ียประมาณ 9,459 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี 
(tCO2eq/y) โดยมีระยะเวลาในการคำ�นวณคาร์บอนเครดิตจำ�นวน 
7 ปี ตั้งแต่ 1 มกราคม 2564 ถึง 31 ธันวาคม 2570

T-VER Thailand Voluntary Emission Reduction Program

2021 2022 2023

Project
T-VER 

(Floating Solar Power)
T-VER 

(Floating Solar Power ตรวจติดตาม)
PP, PS (cont.), ABS, SAN

WAY
•	 Support government for develop Eco-industrial town
•	 As a consequence of the global warming problem that has resulted from excessive greenhouse gases (GHG) emissions

คาร์บอนเครดิตเฉลี่ยได้ 9,459 tCO
2
eq /year

•	 ราคาคาร์บอนในองค์กร (Internal Carbon Pricing) 

ในปี 2564 บริษัทฯ มีการนำ�แนวคิดการกำ�หนดราคาคาร์บอน 
ในองค์กร หรือ Internal Carbon Price (ICP) มาใช้ประกอบ 
การตัดสินใจการดำ�เนินการโครงการต่างๆ และการลงทุน หรือที่
เรยีกวา่ราคาเงา (Shadow Price) ควบคู่กบัหลกัเกณฑท์างการเงิน 
อ่ืนๆ เช่น อัตราผลตอบแทนภายใน หรือ Internal Rate of 
Return (IRR) ซ่ึงบริษัทฯ ได้กำ�หนดราคาคาร์บอนภายในองค์กร  
ณ ระดับราคา 20 เหรยีญสหรฐัฯ ตอ่ตนัคารบ์อนไดออกไซด์เทยีบเทา่ 
โดยบริษัทฯ ได้ดำ�เนินการตามแนวทางโครงการเสริมความรู้ 
ภาคอุตสาหกรรมด้านการกำ�หนดราคาคาร์บอนและการลงทุน 
เพ่ือการลดก๊าซเรือนกระจก ซึ่งแนะนำ�โดยองค์การบริหารจัดการ
ก๊าซเรือนกระจก (TGO) ร่วมกับธนาคารโลก (World Bank) เช่น 
โครงการ Floating Solar Phase II 9.0 MW for PP Plant, VDU 
Heater Energy Efficiency Improvement for Lube Plant

•	 การประเมินความเสี่ยง ผลกระทบ และโอกาส 
ตามแนวทาง Task Force on Climate-related 
Financial Disclosures (TCFD)

บรษิทัฯ ได้เหน็ถงึความสำ�คญัของความเสีย่งด้านการเปลีย่นแปลง
สภาพภูมิอากาศ (Climate Change) วา่เป็นความเสีย่งทีส่ำ�คญัตอ่
การพัฒนาที่ย่ังยืนและมีผลกระทบต่อการดำ�เนินงานขององค์กร 
ทัง้ความเสีย่งในเชงิกายภาพ (Physical Risks) ทีเ่กดิจากภัยพิบตัิ
ต่างๆ และความเสี่ยงที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 
ในเชิงนโยบาย หลักเกณฑ์ รวมถึงเทคโนโลยี (Transition Risks) 
โดยได้มีแผนในการประยุกต์ใช้ Recommendation of Task 
Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) 
ใน 4 หัวข้อหลัก ได้แก่ การกำ�กับดูแล (Governance) กลยุทธ์ 
(Strategy) การจัดการความเสี่ยง (Risk Management) และ  
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย (Metrics and Targets) เข้ามาร่วมเป็น
แนวทางประเมินความเสี่ยง ผลกระทบ และโอกาสให้สอดคล้อง
กับการดำ�เนินงานขององค์กรมากขึ้นในปี 2566
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•	 Green Bond Project

บริษัทฯ เล็งเห็นถึงโอกาสในการพัฒนาโครงการเพ่ือความยั่งยืน โดยจัดทำ�โครงการที่สนับสนุนการออกและเสนอขายตราสารหนี้สีเขียว 
หรอืตราสารหนีเ้พ่ือสิง่แวดล้อม คือ การระดมทนุเพ่ือนำ�เงนิไปใชใ้นโครงการทีเ่ป็นมติรกับสิง่แวดลอ้ม หรอืสง่เสรมิการอนรุกัษส์ิง่แวดล้อม 
เพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อนักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานกำ�กับดูแลที่เกี่ยวข้อง

โครงการโรงไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทติยแ์บบทุน่ลอยน้ำ� (Floating Solar Power Project) ขนาด 12.5 เมกะวตัต ์ของบรษิทั ไออารพี์ซี 
จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งเป็นพ้ืนที่บ่อน้ำ�ดิบของบริษัทฯ ตั้งอยู่ในเขตตำ�บลตะพง อำ�เภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง ลักษณะการใช้
ประโยชน์ในปัจจุบันของบ่อน้ำ�ทั้ง 3 บ่อ (Reservoir 3, 4, 5) เพื่อเป็นแหล่งสำ�รองน้ำ�ในกระบวนการผลิตน้ำ�ประปา โดยน้ำ�ในบ่อ
จะมาจากน้ำ�ฝนเป็นหลัก ซึ่งบ่อที่ใช้สำ�หรับติดตั้งแผงเซลล์แสงอาทิตย์มีลักษณะเป็นบ่อดิน มีพื้นที่บ่อโดยรอบประมาณ 74, 61 
และ 65 ไร่ (ตามลำ�ดับ)

โครงการดำ�เนนิการตดิตัง้แผงเซลลแ์สงอาทติยบ์นผวิน้ำ�บอ่ที ่3, 4 และ 5 มีกำ�ลงัการผลติตดิตัง้รวม 12.5 และ 8.5 เมกะวตัตพี์ค 
ซ่ึงไฟฟ้าที่ผลิตได้เป็นกระแสตรงถูกส่งผ่านอุปกรณ์เปลี่ยนระบบไฟฟ้ากระแสตรงเป็นไฟฟ้ากระแสสลับ (Inverter) และส่งไปยัง
หม้อแปลงไฟฟ้า (Transformer) เพื่อทำ�การเพิ่มแรงดันไฟฟ้าจากแรงดันต่ำ�ให้เป็นแรงดันไฟฟ้าสูงขนาด 6.6 กิโลโวลต์ และผ่าน
มิเตอร์จำ�หน่ายไฟฟ้าไปยังระบบจำ�หน่ายไฟฟ้าของโครงการเพ่ือส่งให้กับโรงงานในเขตประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีซี โดย
ดำ�เนินการ 24 ชั่วโมง ตลอดอายุของโครงการ 25 ปี อย่างไรก็ตาม แผงเซลล์แสงอาทิตย์ที่โครงการเลือกใช้มีอายุประมาณ 30 ปี
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Floating Solar Projects: Phase 1

Floating Solar Projects: Phase 1

Impact indicators
•	 % Annual reduction in energy consumption from conventional power plant
•	 Annual reduction in GHG emission (unit: tonnes of CO2 equivalent)
•	 Annual renewable energy generation or installed capacity (unit: mWh) 

Floating Solar Projects: Phase 2 
(Ongoing)

Floating Solar Projects: Phase 2 (Ongoing)

Total

19,482 
mWh (12%)

12,837 
mWh

12.5
MW

538

788

250

8.5
MW

จังหวัดระยอง

จังหวัดระยอง

เงินลงทุนทั้งหมด
ของโครงการ

ประเภทโครงการ

ประเภทโครงการ

Eligible Green Projects

กำ�ลังการผลิต

งบประมาณการลงทุน  (ล้านบาท)

Floating Solar

สถานที่ อัตราการใช้พลังงาน

IRPC GREEN PROJECT IMPACT

IRPC has summarized the impact of the green debenture portfolio by category from environmental perspective as of 
December 31st, 2022.

หมายเหตุ: อ้างอิงหลักการคำ�นวณจากองค์การบริหารก๊าซเรือนกระจก 
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โครงสร้างรายได้

หน่วย 2565 2564 เปลี่ยนแปลง

ปริมาณน้ำ�มันดิบนำ�เข้ากลั่น ล้านบาร์เรล 63.86 70.19 (9%)

รายได้จากการขาย [1] ล้านบาท 324,800 255,115 27%

รายได้จากการขายสุทธิ [2] ล้านบาท 318,396 235,174 35%

กำ�ไรขั้นต้นจากการผลิตตามราคาตลาด (Market GIM) 
ล้านบาท 23,761 29,588 (20%)

USD/bbl [3] 10.57 13.12 (19%)

กำ�ไรขั้นต้นจากการผลิตทางบัญชี (Accounting GIM)
ล้านบาท 17,413 40,692 (57%)

USD/bbl 7.75 18.04 (57%)

EBITDA ล้านบาท 3,987 26,961 (85%)

กำ�ไรสุทธิ ล้านบาท (4,364) 14,505 (130%)

บทสรุปผู้บริหาร 

คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ

หมายเหตุ:	 [1]	 รายได้จากการขาย ประกอบด้วยรายได้จาก (1) ธุรกิจปิโตรเลียม (2) ธุรกิจปิโตรเคมี (3) ธุรกิจไฟฟ้าและสาธารณูปโภค (4) ค่าบริการถังบรรจุผลิตภัณฑ์ ค่าบริการท่าเรือ และอื่นๆ
	 [2]	 รายได้จากการขายสุทธิ ประกอบด้วยรายได้จาก (1) ธุรกิจปิโตรเลียม (ไม่รวมภาษีสรรพสามิต) (2) ธุรกิจปิโตรเคมี (3) ธุรกิจไฟฟ้าและสาธารณูปโภค
	 [3]	 กำ�ไรขั้นต้นตามราคาตลาด (Market GIM : USD/bbl) : [(กำ�ไรขั้นต้นตามราคาตลาด/ปริมาณการผลิต)/อัตราแลกเปลี่ยน]

ปี 2565 เปรียบเทียบกับปี 2564: บริษัทฯ มีรายได้จากการขาย
สุทธิสำ�หรับปี 2565 จำ�นวน 318,396 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 35 
เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมีสาเหตุจากราคาขายเฉลี่ยเพิ่มขึ้นร้อยละ 
43 ตามราคาน้ำ�มันดิบที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น ขณะที่ปริมาณขายลดลง
รอ้ยละ 8 โดยโรงกลัน่น้ำ�มนัมอีตัราการกลัน่อยูท่ี ่175,000 บารเ์รล
ต่อวัน ลดลงร้อยละ 9 เนื่องจากการหยุดซ่อมบำ�รุงใหญ่ตามแผน 
(Major Turnaround) ในไตรมาส 4/2565 ประมาณ 1 เดือน

บริษัทฯ มีกำ�ไรขั้นต้นจากการผลิตตามราคาตลาด (Market GIM) 
อยู่ที่ 23,761 ล้านบาท (10.57 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล) ลดลง 
รอ้ยละ 20 เนือ่งจากสว่นตา่งราคาผลติภัณฑปิ์โตรเคมีปรบัตวัลดลง 
ประกอบกบัตน้ทนุ Crude Premium ปรบัตวัเพ่ิมขึน้ ขณะทีส่ว่นตา่ง 
ราคาผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมปรับตัวเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญ โดย
เฉพาะน้ำ�มันดีเซลและน้ำ�มันเบนซิน
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สถานการณ์ราคาน้ำ�มันดิบในปี 2565 ปรับตัวเพ่ิมขึ้นอย่างมาก 
จากป ี2564 ท่ีราคาเฉลีย่ 69.24 เหรยีญสหรฐัฯ ตอ่บารเ์รล เป็น 96.34 
เหรยีญสหรฐัฯ ตอ่บารเ์รล โดยมีสาเหตหุลกัจากสถานการณค์วาม
ขดัแยง้ระหวา่งรสัเซยีกบัยเูครน ขณะทีค่วามกงัวลตอ่อัตราเงินเฟ้อ 
ทีเ่พ่ิมสงูขึน้อยา่งตอ่เนือ่ง และภาวะเศรษฐกจิถดถอย (Recession) 
เป็นปัจจัยกดดันราคาน้ำ�มันดิบในช่วงปลายปี ส่งผลให้บริษัทฯ 
บันทึก Net Inventory Loss รวม 6,348 ล้านบาท หรือ 2.82 
เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล ประกอบด้วยกำ�ไรจากสต็อกน้ำ�มัน 
4,384 ล้านบาท ขณะที่มีรายการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือให้
เท่ากับมูลค่าสุทธิที่ได้รับ (NRV) 2,347 ล้านบาท และขาดทุนจาก
การบรหิารความเสีย่งน้ำ�มนัทีเ่กดิขึน้จรงิ (Realized Oil Hedging) 
8,385 ล้านบาท เทียบกับปีก่อนที่มี Net Inventory Gain 11,104 
ล้านบาท หรือ 4.92 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล ส่งผลให้บริษัทฯ 
มีกำ�ไรขั้นต้นจากการผลิตทางบัญชี (Accounting GIM) จำ�นวน 
17,413 ล้านบาท หรือ 7.75 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล ลดลง 
23,279 ล้านบาท หรือ 10.29 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล บริษัทฯ 
มีค่าใช้จ่ายดำ�เนินงานจำ�นวน 12,813 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 6  
ส่งผลให้บริษัทฯ มีกำ�ไรก่อนดอกเบี้ย ภาษีและค่าเสื่อมราคา 
(EBITDA) จำ�นวน 3,987 ล้านบาท ลดลง 22,974 ล้านบาท หรือ
ลดลงร้อยละ 85

บรษัิทฯ บนัทกึค่าเสือ่มราคาจำ�นวน 8,059 ล้านบาท ลดลงรอ้ยละ 6  
ต้นทุนทางการเงินสุทธิจำ�นวน 1,836 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 8  
เน่ืองจากอัตราดอกเบ้ียท่ีปรับเพ่ิมข้ึน กำ�ไรจากการบริหารความเส่ียง 
น้ำ�มนัทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิจำ�นวน 28 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 91 และ
กำ�ไรจากการลงทุน 289 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 60 ขณะที่มีกำ�ไร
จากการทำ�สญัญาอนพุนัธท์างการเงิน 238 ลา้นบาท เม่ือเทยีบกบัปี
ทีแ่ลว้ทีข่าดทนุจากการทำ�สญัญาอนพุนัธท์างการเงิน 302 ลา้นบาท 
และขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินกู้สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ 
จำ�นวน 171 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 64 เนือ่งจากค่าเงินบาทอ่อนค่า
นอ้ยกวา่ปีกอ่น โดยบรษิทัฯ มีเงินกูส้กลุเงินเหรยีญสหรฐัฯ จำ�นวน 
100 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ณ สิ้นปี 2565 นอกจากนี้ บริษัทฯ บันทึก
เครดิตภาษีเงินได้จำ�นวน 1,142 ล้านบาท เทียบกับปีก่อนที่มีภาษี
เงนิได้จำ�นวน 2,351 ลา้นบาท เนือ่งจากผลการดำ�เนนิงานทีป่รบัตวั 
ลดลง สง่ผลใหผ้ลการดำ�เนนิงานป ี2565 ขาดทนุสทุธ ิ4,364 ล้านบาท 
เทียบกับปีก่อนที่มีกำ�ไรสุทธิ 14,505 ล้านบาท

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี

22%

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม

68%
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม

77%

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี

30%

ไฟฟา้และสาธารณูปโภค

1%
ไฟฟา้และสาธารณูปโภค

2%

(หน่วย: ล้านบาท)35%2565 2564

318,396 235,174

รายได้จากการขายสุทธิ
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เหตุการณ์สำ�คัญในปี 2565

การออกและเสนอขายหุ้นกู้

เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2565 บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้
ชนิดไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ จำ�นวน 6 ชุด 
มูลค่ารวม 12,000 ล้านบาท ประกอบด้วย

ชุดที่ 1: เสนอขายให้ผู้ลงทุนทั่วไปจำ�นวน 6,000 ล้านบาท อายุ  
5 ปี อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.10 ต่อปี 

ชุดที่ 2-4: เสนอขายแก่ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือผู้ลงทุนรายใหญ่ 
จำ�นวน 4,250 ล้านบาท อายุ 4 ปี ถึง 12 ปี อัตราดอกเบี้ยคงที่ 
ร้อยละ 3.03 ถึง 4.86 ต่อปี

ผลการดำ�เนินงาน

1. ผลการดำ�เนินงานตามกลุ่มธุรกิจ

1.1 กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียม

1.1.1 สถานการณ์ตลาดน้ำ�มัน

สถานการณต์ลาดน้ำ�มนัดบิในป ี2565: ปรมิาณการใชน้้ำ�มนัของ
โลกอยู่ที่ 100.5 ล้านบาร์เรลต่อวัน เพิ่มขึ้น 2.1 ล้านบาร์เรลต่อวัน
จากปี 2564 ที่ 98.4 ล้านบาร์เรลต่อวัน โดยราคาน้ำ�มันดิบดูไบ
เคลื่อนไหวอยู่ในกรอบ 71.81-127.81 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล 
ราคาเฉลี่ยอยู่ที่ 96.34 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล เพิ่มขึ้น 27.10 
เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล จากปี 2564 ที่มีราคาเฉลี่ยอยู่ที่ 69.24 
เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล ราคาน้ำ�มันดิบในปี 2565 มีความ
ผนัผวน โดยในชว่งตน้ปี 2565 ราคาน้ำ�มนัดบิทยอยปรบัตวัเพิม่ขึน้ 
ตามความตอ้งการใชน้้ำ�มนัทีฟ่ืน้ตัวจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 เริ่มคล่ีคลาย โดยราคาน้ำ�มันดิบ
เพิ่มข้ึนอย่างมีนัยสำ�คัญในช่วงปลายเดือนกุมภาพันธ์ หลังจาก
เกิดความขัดแย้งระหว่างรัสเซียกับยูเครน ซ่ึงตลาดคาดการณ์ว่า 
การส่งออกน้ำ�มันดิบและก๊าซธรรมชาติของรัสเซียจะได้รับผลกระทบ 
จากการคว่ำ�บาตรของยุโรปและสหรัฐฯ เป็นปัจจัยสนับสนุนราคา

หุ้นกู้ดิจิทัล: เสนอขายให้ผู้ลงทุนทั่วไปจำ�นวน 1,000 ล้านบาท 
อายุ 5 ปี อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.10 ต่อปี

หุ้นกู้อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม: เสนอขายให้ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือ
ผู้ลงทุนรายใหญ่ จำ�นวน 750 ล้านบาท อายุ 7 ปี อัตราดอกเบี้ย
คงที่ร้อยละ 4.17 ต่อปี

น้ำ�มันดิบ อย่างไรก็ตาม เม่ือเข้าสู่ช่วงครึ่งปีหลังของปี 2565 
ราคาน้ำ�มันดิบปรับตัวลดลงอย่างต่อเน่ืองจากความกังวลต่อภาวะ
เศรษฐกิจถดถอย (Recession) จากปัญหาด้านเศรษฐกิจและเงินเฟ้อ
ที่เพิ่มขึ้นทั่วโลก ส่งผลให้ธนาคารกลางของสหรัฐฯ (The Federal 
Reserve: FED) ประกาศปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบาย โดย FED 
ได้ปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบาย 4 ครั้ง ในช่วงครึ่งปีหลัง ทำ�ให้
อัตราดอกเบ้ียนโยบายเพ่ิมขึ้นจากร้อยละ 1.50-1.75 จากช่วง 
ครึง่แรกของปีเป็นรอ้ยละ 4.25-4.50 ประกอบกบัสหรฐัฯ นำ�น้ำ�มนัดบิ 
สำ�รองทางยุทธศาสตร์ (Strategic Petroleum Reserve: SPR) 
ออกสู่ตลาดประมาณ 200 ล้านบาร์เรล ทำ�ให้ปริมาณ SPR 
คงคลังอยู่ที่ประมาณ 380 ล้านบาร์เรล ซ่ึงเป็นระดับต่ำ�ที่สุดใน
รอบ 40 ป ีนอกจากนี ้การแพรร่ะบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโควดิ-19 
ในจีนที่เพ่ิมขึ้นอย่างมากในช่วงไตรมาส 4/2565 เป็นอีกปัจจัย
สำ�คัญที่ส่งผลให้ราคาน้ำ�มันดิบอ่อนตัวลงในช่วงปลายปี
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1.1.2 อัตราการใช้กำ�ลังการผลิต

ปิโตรเลียม 2565 2564 เปลี่ยนแปลง

น้ำ�มันดิบนำ�เข้ากลั่น

ล้านบาร์เรล 63.86 70.19 (9%)

พันบาร์เรลต่อวัน 175 192 (9%)

อัตราการใช้กำ�ลังการผลิต

โรงกลั่นน้ำ�มัน 81% 89% (8%)

โรงงาน RDCC 92% 115% (23%)

โรงงานผลิตน้ำ�มันหล่อลื่นพื้นฐาน 77% 90% (13%)
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ในปี 2565 ปรมิาณการกล่ันน้ำ�มนัรวมอยูท่ี ่63.86 ล้านบารเ์รล คิดเป็น 
175,000 บารเ์รลตอ่วนั (175 KBD) โดยมีอัตราการใชก้ำ�ลงัการผลติ 
อยูท่ีร่อ้ยละ 81 ลดลงรอ้ยละ 8 จากปี 2564 เนือ่งจากมีการปิดซอ่ม
บำ�รุงใหญ่ตามแผน (Major Turnaround) ของโรงกลั่นน้ำ�มัน ใน
ช่วงเดือนตุลาคม-พฤศจิกายน ปี 2565 ใช้เวลาเฉลี่ย 37 วัน ทั้งนี้ 
หลังจากการหยุดซ่อมบำ�รุงใหญ่เสร็จสิ้น โรงกล่ันน้ำ�มันสามารถ
ดำ�เนินการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สำ�หรับโรงงาน RDCC ในปี 2565 มีอัตราการใช้กำ�ลังการผลิต 
อยูท่ีร่อ้ยละ 92 ลดลงรอ้ยละ 23 จากปี 2564 ทีมี่อัตราการใชก้ำ�ลงั
การผลิตอยู่ที่ร้อยละ 115 จากการ Major Turnaround 

โรงงานผลติน้ำ�มนัหลอ่ลืน่พืน้ฐานมอัีตราการใชก้ำ�ลงัการผลติในป ี
2565 อยูท่ีร่อ้ยละ 77 ลดลงรอ้ยละ 13 เม่ือเทยีบกบัปี 2564 จากการ 
Major Turnaround

1.1.3 ปริมาณและมูลค่าขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม

ผลิตภัณฑ์
ปริมาณการขาย (ล้านบาร์เรล) มูลค่าการขาย (ล้านบาท)

2565 2564 2565 2564

น้ำ�มันเชื้อเพลิง 50.46 52.73 219,105 136,063

น้ำ�มันหล่อลื่นพื้นฐาน 6.27 7.37 24,848 24,563

รวม 56.73 60.10 243,953 160,626

รายได้้จากการขายสุุทธิิของกลุ่่�มปิิโตรเลีียม
ในปีี 2565 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 52 เมื่่�อเทีียบกัับ 
ปีีก่่อน เนื่่�องจากราคาขายเฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�น
ร้้อยละ 58 ตามราคาน้ำำ��มัันดิิบ 
ขณะที่่�ปริิมาณขายลดลงร้้อยละ 6

สำ�หรับปี 2565 กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมมีรายได้จากการขายสุทธิ 
243,953 ล้านบาท เทียบกับปี 2564 เพิ่มขึ้น 83,327 ล้านบาท 
หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 52 โดยมีสาเหตุหลักจากราคาขายเฉลี่ยของ
ผลติภัณฑป์รบัเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 58 ตามราคาน้ำ�มนัดบิทีป่รบัเพิม่ข้ึน 
ขณะที่ปริมาณขายลดลงจาก 60.10 ล้านบาร์เรล เป็น 56.73 ล้าน
บาร์เรล หรือลดลงร้อยละ 6 โดยปริมาณขายที่ลดลงส่วนใหญ่
มาจากผลิตภัณฑ์น้ำ�มันดีเซลและแนฟทา ทั้งนี้ สัดส่วนการขาย
ผลิตภัณฑ์กลุ่มปิโตรเลียมในประเทศและส่งออกสำ�หรับปี 2565 
อยู่ที่อัตราร้อยละ 64:36 ตามลำ�ดับ โดยการขายส่งออกส่วนใหญ่ 
เป็นการขายไปยังประเทศสิงคโปร์ กัมพูชา และ สปป.ลาว 
ตามลำ�ดับ

ในปีี 2565 ปริิมาณการกลั่่�นน้ำำ��มัันรวม 
อยู่่�ที่่� 63.86 ล้้านบาร์์เรล หรืือ 175,000 
บาร์์เรลต่่อวััน โดยมีีอััตราการใช้้กำำ�ลััง 
การผลิิตอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 81 ลดลงร้้อยละ 8 
จากปีีก่่อน จากการหยุดุซ่่อมบำำ�รุงใหญ่่ 
ตามแผน (Major Turnaround)
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1.1.4 ส่วนต่างราคาผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมกับวัตถุดิบ

ราคาเฉลี่ย 2565 2564 เปลี่ยนแปลง

น้ำ�มันดิบดูไบ (USD/bbl) 96.34 69.24 39%

น้ำ�มันเชื้อเพลิง (USD/bbl)

 แนฟทา-น้ำ�มันดิบดูไบ (13.2) 1.4 N.A.

 ULG95-น้ำ�มันดิบดูไบ 18.8 11.1 69%

 Gas Oil 0.05%S-น้ำ�มันดิบดูไบ 34.3 6.7 412%

 FO 180 3.5%S-น้ำ�มันดิบดูไบ (14.1) (4.9) (188%)

น้ำ�มันหล่อลื่นพื้นฐาน (USD/MT)

 500SN-FO 180 3.5%S 678 845 (20%)

 150BS-FO 180 3.5%S 837 1,234 (32%)

 Asphalt-FO 180 3.5%S 16 (11) 245%

ส่วนต่างราคาผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและวัตถุดิบ 

ส่วนต่างราคาผลิตภัณฑ์กลุ่มน้ำ�มันเช้ือเพลิงกับราคาน้ำ�มันดิบดูไบ 

•	 Naphtha Spread ลดลง ส่วนต่างราคาแนฟทากับราคาน้ำ�มันดิบ 
ดไูบสำ�หรบัปี 2565 อยูท่ี่ -13.2 เหรยีญสหรฐัฯ ตอ่บารเ์รล เทยีบกบั 
ปี 2564 ที่ 1.4 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล ปรับตัวลดลง 14.6 
เหรยีญสหรฐัฯ ตอ่บารเ์รล เนือ่งจากนโยบาย Zero-COVID และ
วิกฤตอสังหาริมทรัพย์ในจีน กดดันกิจกรรมทางเศรษฐกิจซึ่งมี
ผลต่อความต้องการผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี ทำ�ให้ความต้องการ 
ใช้แนฟทาซ่ึงเป็นวัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี 
ปรบัตวัลดลงตามไปด้วย สำ�หรบัสว่นตา่งราคาแนฟทากบัราคา
น้ำ�มันดิบดูไบในไตรมาส 4/2565 อยู่ที่ -14.6 เหรียญสหรัฐฯ  
ต่อบารเ์รล เม่ือเทยีบกบัไตรมาส 3/2565 ที ่-23.4 เหรยีญสหรฐัฯ 
ต่อบาร์เรล เพิ่มขึ้นร้อยละ 38 เนื่องจากราคาน้ำ�มันดิบปรับตัว
ลดลงอยา่งรวดเรว็ อยา่งไรกต็าม ความตอ้งการใช้แนฟทายงัคง 
ถูกกดดันจากนโยบาย Zero-COVID ในจีน 

•	 ULG95 Spread เพิม่ข้ึน สว่นตา่งราคาน้ำ�มนัเบนซนิ (ULG95) 
กบัราคาน้ำ�มนัดบิดไูบสำ�หรบัปี 2565 อยู่ที ่18.8 เหรยีญสหรฐัฯ 
ตอ่บารเ์รล เทยีบกบัปี 2564 ที ่11.1 เหรยีญสหรฐัฯ ตอ่บารเ์รล 
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 69 โดยราคาผลิตภัณฑ์และราคาน้ำ�มันดิบ 
มีความผันผวนสูง ซ่ึงเป็นผลจากสถานการณ์ความขัดแย้ง
ระหวา่งรัสเซยีกับยูเครน สำ�หรับความต้องการใช้น้ำ�มันเบนซนิ 
มีปัจจัยสนับสนุนจากการผ่อนคลายมาตรการ Lockdown ใน
หลายประเทศทั่วโลก อย่างไรก็ตาม มาตรการ Zero-COVID 
ของจนี รวมทัง้ความกงัวลตอ่ Recession กดดันความตอ้งการ 
ใช้น้ำ�มันเบนซินในช่วงครึ่งหลังของปี สำ�หรับส่วนต่างราคา
น้ำ�มันเบนซิน (ULG95) กับราคาน้ำ�มันดิบดูไบในไตรมาส 
4/2565 อยู่ที่ 9.4 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล เม่ือเทียบกับ
ไตรมาส 3/2565 ที ่13.2 เหรยีญสหรฐัฯ ตอ่บารเ์รล ลดลงรอ้ยละ 
29 เนื่องจากความต้องการใช้น้ำ�มันเบนซินปรับตัวลดลงตาม
ฤดูกาล ประกอบกับนโยบาย Zero-COVID ของจีน กดดัน
ความต้องการใช้น้ำ�มันเบนซิน ขณะที่อุปทานของน้ำ�มันเบนซิน
เพิ่มขึ้น เนื่องจากส่วนต่างราคาแนฟทาอยู่ในระดับต่ำ� ทำ�ให้มี 
การนำ�แนฟทามาผสมเพื่อผลิตน้ำ�มันเบนซินมากขึ้น 
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•	 Gas Oil Spread เพิ่มขึ้น ส่วนต่างราคาน้ำ�มันดีเซลกับราคา
น้ำ�มนัดบิดไูบสำ�หรบัปี 2565 อยูท่ี่ 34.3 เหรยีญสหรฐัฯ ตอ่บารเ์รล 
เทียบกับปี 2564 ที่ 6.7 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล เพ่ิมขึ้น 
ร้อยละ 412 จากสถานการณ์ความขัดแย้งระหว่างรัสเซียกับ
ยูเครน ที่ส่งผลให้เกิดปัญหาการขาดแคลนพลังงานในทวีป
ยุโรป ซึ่งเป็นผู้นำ�เข้าน้ำ�มันดีเซลสุทธิ (Net Diesel Importer) 
รายใหญ่ท่ีสุดของโลก โดยส่วนต่างราคาน้ำ�มันดีเซลอยู่ในระดับสูง 
เป็นประวัติการณ์ที่ 55.2 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล ในเดือน
มิถุนายน สำ�หรับส่วนต่างราคาน้ำ�มันดีเซลกับราคาน้ำ�มันดิบ
ดูไบในไตรมาส 4/2565 อยู่ที่ 39.3 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล 
เม่ือเทยีบกบัไตรมาส 3/2565 ที ่35.2 เหรยีญสหรฐัฯ ตอ่บารเ์รล 
เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 12 จากความตอ้งการใชน้้ำ�มนัดเีซลทีเ่พ่ิมขึน้ตาม
ฤดูกาล อย่างไรก็ตาม การที่จีนประกาศเพิ่มโควตาการส่งออก 
น้ำ�มันในช่วงปลายเดือนกันยายน ประกอบกับสภาพอากาศ 
ที่ อุ่นกว่าฤดูหนาวในสภาวะปกติในช่วงเดือนตุลาคมและ
พฤศจิกายน เป็นปัจจัยกดดันความต้องการใช้น้ำ�มันดีเซล 

•	 Fuel Oil Spread ลดลง ส่วนต่างราคาน้ำ�มันเตากำ�มะถันสูง 
(HSFO) กับราคาน้ำ�มันดิบดูไบสำ�หรับปี 2565 อยู่ที่ -14.1 
เหรยีญสหรฐัฯ ตอ่บารเ์รล เทยีบกบัปี 2564 ที ่-4.9 เหรยีญสหรฐัฯ 
ต่อบาร์เรล ลดลงร้อยละ 188 จากการที่สหรัฐฯ มีมาตรการ 
คว่ำ�บาตรรัสเซีย ประกอบกับอุปทานของน้ำ�มันเตาเพิ่มขึ้น
จากการที่โรงกลั่นปรับเพ่ิมอัตราการผลิตตามส่วนต่างราคา 
น้ำ�มนัดเีซลทีป่รบัตวัสงูขึน้ สำ�หรบัสว่นตา่งราคา HSFO กบัราคา
น้ำ�มันดิบดูไบในไตรมาส 4/2565 อยู่ที่ -22.5 เหรียญสหรัฐฯ 
ต่อบาร์เรล ใกล้เคียงกับไตรมาส 3/2565 โดยมาตรการ 
คว่ำ�บาตรรัสเซียของสหรัฐฯ มีผลให้รัสเซียส่งออกน้ำ�มันเตา
มายังทวีปเอเชียมากขึ้น ขณะที่ความต้องการใช้น้ำ�มันเตา
เพื่อเป็นเชื้อเพลิงสำ�หรับการเดินเรือทรงตัวจากค่าระวางเรือ
ที่ทรงตัวที่ระดับสูง และส่วนต่างราคาน้ำ�มันเบนซินที่อ่อนตัว 
ทำ�ให้ความต้องการน้ำ�มันเตาเพื่อปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ์
ปรับตัวลดลง 

สว่นต่างราคาผลิตภณัฑ์กลุม่น้ำ�มนัหลอ่ลืน่กบัราคาน้ำ�มนัเตา

•	 500 SN Spread ลดลง ส่วนต่างราคากลุ่มผลิตภัณฑ์น้ำ�มัน
หล่อลื่น (500 SN) กับราคาน้ำ�มันเตาสำ�หรับปี 2565 อยู่ที่ 678 
เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน เทียบกับปี 2564 ที่ 845 เหรียญสหรัฐฯ 
ต่อตัน ลดลงร้อยละ 20 จากการที่ราคาน้ำ�มันหล่อลื่นทรงตัว 
ขณะทีร่าคาน้ำ�มนัเตาปรบัเพ่ิมขึน้เลก็นอ้ย ทัง้นี ้ความตอ้งการใช้
น้ำ�มนัหลอ่ลืน่โดยรวมตลอดปี 2565 มีแนวโนม้ทรงตวั สำ�หรบั
ส่วนต่างราคากลุ่มผลิตภัณฑ์น้ำ�มันหล่อลื่น (500 SN) กับราคา
น้ำ�มันเตาในไตรมาส 4/2565 อยู่ที่ 780 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน 
เมื่อเทียบกับไตรมาส 3/2565 ที่ 798 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน 
ลดลงร้อยละ 2 แม้ในไตรมาส 4/2565 จะมีการหยุดซ่อมบำ�รุง
ประจำ�ปีของผูผ้ลติหลายราย แตค่วามตอ้งการใชน้้ำ�มนัหลอ่ลืน่ 
ยังคงอ่อนตัว ส่งผลให้ส่วนต่างราคามีความใกล้เคียงกับ
ไตรมาสก่อน 

•	 Asphalt Spread เพิ่มข้ึน ส่วนต่างราคายางมะตอยกับ 
ราคาน้ำ�มันเตาสำ�หรับปี 2565 อยู่ที่ 16 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน 
เทยีบกบัปี 2564 ที ่-11 เหรยีญสหรฐัฯ ตอ่ตนั เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 245 
โดยเป็นผลจากการท่ีราคายางมะตอยปรับตัวช้ากว่าราคาน้ำ�มันเตา 
อยา่งไรกต็าม ความตอ้งการใชย้างมะตอยทรงตวัอยูใ่นระดับต่ำ� 
สว่นหนึง่เป็นผลจากการปรบัลดงบประมาณด้านสาธารณปูโภค
พ้ืนฐาน เพ่ือนำ�ไปใชใ้นการแกไ้ขภาวะเศรษฐกจิ รวมถึงนโยบาย 
Zero-COVID ของจนี สำ�หรบัสว่นตา่งราคายางมะตอยกบัราคา
น้ำ�มันเตาในไตรมาส 4/2565 อยู่ที่ 146 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน 
เมื่อเทียบกับไตรมาส 3/2565 ที่ 94 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน 
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 55 เนื่องจากราคาน้ำ�มันเตาปรับตัวลดลง 
อยา่งรวดเรว็ตามราคาน้ำ�มนัดบิ ขณะทีร่าคายางมะตอยค่อยๆ  
ปรบัตวัลดลง โดยความตอ้งการใชย้างมะตอยในหลายพ้ืนทีข่อง
ทวีปเอเชียมีปัจจัยกดดันจากมรสุมและอุทกภัย

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)176 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



1.1.5 กำ�ไรขั้นต้นจากการกลั่น (Gross Refining Margin) 

ปีี 2565 Market GRM อยู่่�ที่่�  
18,072 ล้้านบาท หรืือ 8.04 เหรีียญสหรััฐฯ 
ต่่อบาร์์เรล เพิ่่�มขึ้้�น 4,757 ล้้านบาท หรืือ 
2.13 เหรีียญสหรััฐฯ ต่่อบาร์์เรล 
เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน โดยมีีสาเหตุุหลััก 
จากส่่วนต่่างราคาน้ำำ��มัันดีีเซลและ 
น้ำำ��มัันเบนซิินปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น

สำ�หรับปี 2565 กำ�ไรขั้นต้นจากการกลั่นตามราคาตลาด (Market 
GRM) อยูท่ี ่18,072 ล้านบาท หรอื 8.04 เหรยีญสหรฐัฯ ตอ่บารเ์รล
เพิ่มขึ้น 4,757 ล้านบาท หรือ 2.13 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล เมื่อ
เทยีบกบัปีกอ่น โดยมีสาเหตหุลกัจากสว่นตา่งราคาน้ำ�มนัดเีซลและ
น้ำ�มันเบนซินปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญ บริษัทฯ บันทึก Net 
Inventory Loss 9,058 ล้านบาท หรอื 4.03 เหรยีญสหรฐัฯ ตอ่บารเ์รล 
แบง่เป็นกำ�ไรจากสตอ็กน้ำ�มนั 811 ลา้นบาท ขณะทีม่ผีลขาดทนุจาก 
Realized Oil Hedging 8,385 ล้านบาท และ NRV 1,484 ลา้นบาท 
ทำ�ให้ธุรกิจปิโตรเลียมมีกำ�ไรขั้นต้นจากการกลั่นทางบัญชี 
(Accounting GRM) จำ�นวน 9,014 ลา้นบาท หรือ 4.01 เหรยีญสหรฐัฯ 
ต่อบาร์เรล ลดลง 10,586 ล้านบาท หรือ 4.68 เหรียญสหรัฐฯ ต่อ
บาร์เรล จากปีก่อน

กำ�ไร/(ขาดทุน) 
จากสต็อกน้ำ�มันสุทธิ

Accounting GRM

Market GRM

กำ�ไร/(ขาดทุน) 
จากสต็อกน้ำ�มันสุทธิ

Accounting GRM

Market GRM

(หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล)(หน่วย: ล้านบาท)

9,014 

(9,058)

19,600

18,072
13,315 4.01

8.69

8.04
(4.03)

5.91

2565 2564

15,916 7,008 น้ำ�มันเชื้อเพลิง

2,156 6,307 น้ำ�มันหล่อลื่นพื้นฐาน

18,072 13,315 Market GRM

2565 2564

7.08 3.11 น้ำ�มันเชื้อเพลิง

0.96 2.80 น้ำ�มันหล่อลื่นพื้นฐาน

8.04 5.91 Market GRM

6,285

2.78
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1.2 กลุ่มธุรกิจปิโตรเคมี

1.2.1 สถานการณ์ตลาดปิโตรเคมี

สถานการณต์ลาดปิโตรเคมใีนปี 2565: ความตอ้งการผลติภัณฑ์
กลุ่มปิโตรเคมีโดยรวมปรับตัวลดลงเม่ือเทียบกับปีที่ผ่านมา โดย
ได้รับผลกระทบจากหลายปัจจัย เริ่มจากสถานการณ์ความขัดแย้ง
ระหว่างรัสเซีย-ยูเครนที่ยืดเยื้อ ทำ�ให้ราคาพลังงานและอาหาร
ปรับตัวสูงขึ้น นำ�ไปสู่ภาวะเงินเฟ้อที่เพิ่มสูงขึ้นทั่วโลก เป็นเหตุให้
ธนาคารกลางหลายประเทศประกาศใช้นโยบายการเงนิแบบตึงตัว
และเพ่ิมอัตราดอกเบีย้นโยบายทีส่งูขึน้เป็นประวตักิารณ ์โดยเฉพาะ
ในประเทศสหรฐัอเมรกิา สหภาพยโุรป และอังกฤษ ทำ�ใหอ้ตัราการ
เตบิโตทางเศรษฐกจิโลกมีแนวโนม้ชะลอตวัลง อีกทัง้ความสามารถ

ในการซ้ือของผูบ้รโิภคทีล่ดลงและมีการเพ่ิมความระมัดระวงัในการ
ใชจ่้ายมากขึน้ รวมทัง้รฐับาลจีนได้ประกาศมาตรการ Zero-COVID 
ทำ�ให้มีการจำ�กัดการเดินทางอย่างเข้มงวดในหลายเมืองสำ�คัญ 
ต้ังแต่เดือนเมษายนเป็นต้นมา ส่งผลให้ความต้องการสินค้า 
ปลายทางและราคาในประเทศจีนลดลง กดดันให้ราคาในภูมิภาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ปรับตัวลดลงตาม ขณะที่อุปทานผู้ผลิต
หลายรายประกาศลดกำ�ลังการผลิตเพื่อรักษาระดับกำ�ไร จากการ
ที่ต้นทุนการผลิตเพ่ิมสูงขึ้นตามราคาพลังงานและราคาวัตถุดิบที่
เพ่ิมขึ้น ประกอบกับคำ�สั่งซื้อที่ชะลอตัวจากการที่ผู้ผลิตส่วนใหญ่
ไม่สามารถส่งผ่านต้นทุนที่สูงขึ้นไปยังตลาดสินค้าปลายทางได้ 
นอกจากนี้ กำ�ลังการผลิตใหม่ที่คาดว่าจะเพิ่มขึ้นมีความล่าช้ากว่า
แผนเดิมที่ได้กำ�หนดไว้ เนื่องจากผู้ผลิตต้องการรอดูสถานการณ์
ทางเศรษฐกิจให้มีความแน่นอนก่อนที่จะดำ�เนินการผลิต

1.2.2 กำ�ลังการผลิตปิโตรเคมี

1.2.3 ปริมาณและมูลค่าขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี

ในปี 2565 อัตราการใช้กำ�ลังการผลิตของกลุ่มโอเลฟินส์อยู่ที่ร้อยละ 86 ลดลงร้อยละ 9 จากปี 2564 ที่มีอัตราการใช้กำ�ลังการผลิตอยู่ที่
ร้อยละ 95 และอัตราการใช้กำ�ลังการผลิตของกลุ่มอะโรเมติกส์และสไตรีนิกส์อยู่ที่ร้อยละ 86 ลดลงร้อยละ 13 เมื่อเทียบกับปีก่อน จากการ
ปรับแผนการผลิตให้สอดคล้องกับการปิดซ่อมบำ�รุงใหญ่ตามแผนและสภาวะตลาด

หมายเหตุ:	 รวมปริมาณและมูลค่าการขายของธุรกิจ Trading (iPolymer) และธุรกิจ New S-Curve (รักษ์ป่าสัก)

ผลิตภัณฑ์
ปริมาณการขาย (พันตัน) มูลค่าการขาย (ล้านบาท)

2565 2564 2565 2564

กลุ่มโอเลฟินส์ 1,001 1,062 42,448 42,011

กลุ่มอะโรเมติกส์และสไตรีนิกส์ 600 727 27,954 29,078

รวม 1,601 1,789 70,402 71,089

ปิโตรเคมี 2565 2564 เปลี่ยนแปลง

อัตราการใช้กำ�ลังการผลิต

กลุ่มโอเลฟินส์ 86% 95% (9%)

กลุ่มอะโรเมติกส์และสไตรีนิกส์ 86% 99% (13%)
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รายได้้จากการขายสุุทธิิของกลุ่่�มธุุรกิิจ
ปิิโตรเคมีีในปีี 2565 ลดลงร้้อยละ 1 จากปีีก่่อน 
เนื่่�องจากปริิมาณขายรวมลดลงร้้อยละ 11 
ขณะที่่�ราคาขายเฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 10 

สำ�หรับปี 2565 กลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีมีรายได้จากการขายสุทธิ 
70,402 ล้านบาท ลดลง 687 ล้านบาท หรือร้อยละ 1 จากปีก่อน
โดยมีสาเหตุหลักมาจากปริมาณขายรวมลดลง 188,000 ตัน 
หรือลดลงร้อยละ 11 ขณะที่ราคาขายเฉลี่ยของผลิตภัณฑ์เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 10 โดยปริมาณขายที่ลดลงส่วนใหญ่มาจากผลิตภัณฑ์ PP 
ในกลุ่มโอเลฟินส์ และผลิตภัณฑ์มิกซ์ไซลีนในกลุ่มอะโรเมติกส์ 
ทั้งนี้ สัดส่วนการขายผลิตภัณฑ์กลุ่มปิโตรเคมีในประเทศและ 
ส่งออกสำ�หรับปี 2565 อยู่ที่อัตราร้อยละ 62:38 ตามลำ�ดับ โดย
การขายสง่ออกสว่นใหญ่เป็นการขายไปยงัประเทศสงิคโปร ์ฮ่องกง 
และอินโดนีเซีย ตามลำ�ดับ

1.2.4 ส่วนต่างราคาผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีและวัตถุดิบ

ราคาเฉลี่ย (เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน) 2565 2564 เปลี่ยนแปลง

แนฟทา 785 646 22%

โอเลฟินส์

HDPE-แนฟทา 457 641 (29%)

PP-แนฟทา 407 655 (38%)

อะโรเมติกส์

เบนซีน-แนฟทา 246 268 (8%)

โทลูอีน-แนฟทา 175 83 111%

มิกซ์ไซลีน-แนฟทา 239 104 130%

สไตรีนิกส์

ABS-แนฟทา 901 1,713 (47%)

PS (GPPS)-แนฟทา  731  955 (23%)
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ส่วนต่างราคาผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีกับวัตถุดิบ 

ส่วนต่างราคาผลิตภัณฑ์กลุ่มโพลิโอเลฟินส์กับราคาแนฟทา

•	 HDPE Spread ลดลง สว่นตา่งราคา HDPE กบัแนฟทาสำ�หรบั
ปี 2565 อยูท่ี ่457 เหรยีญสหรฐัฯ ตอ่ตนั เทยีบกบัปี 2564 อยูท่ี ่ 
641 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน ลดลงร้อยละ 29 เนื่องจากความ
ต้องการยังคงซบเซาจากมาตรการ Lockdown ในประเทศจีน 
ซ่ึงเป็นอุปสรรคตอ่ภาคการกอ่สรา้งและโครงการวางทอ่ตา่ง ๆ   
ส่งผลให้ความต้องการในตลาดปรับตัวลดลง ขณะที่ผู้ผลิต 
บางรายปรับลดกำ�ลังการผลิตเพ่ือรักษาระดับกำ�ไร สำ�หรับส่วนต่าง 
ราคา HDPE กับแนฟทาในไตรมาส 4/2565 อยู่ท่ี 442 เหรียญสหรัฐฯ  
ต่อตัน เทียบกับไตรมาส 3/2565 ที่ 421 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน  
เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 เนื่องจากตลาดคาดความต้องการจะกลับมา
ฟ้ืนตัวดีขึ้น หลังจากที่จีนเตรียมประกาศเปิดประเทศในช่วง
ต้นปีหน้า อย่างไรก็ตาม ภาพรวมความต้องการในไตรมาสนี้ 
ยงัคงซบเซา จากความตอ้งการปลายทางทีช่ะลอตวั โดยเฉพาะ
จากโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ เป็นผลมาจากเงินเฟ้อและ
อัตราดอกเบี้ยที่เพิ่มสูงขึ้น 

•	 PP Spread ลดลง ส่วนต่างราคา PP กับแนฟทาสำ�หรับ
ปี 2565 อยู่ที่ 407 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน เทียบกับปี 2564 
ที ่655 เหรยีญสหรฐัฯ ตอ่ตนั ลดลงรอ้ยละ 38 จากความกงัวลตอ่
เศรษฐกจิโลก ทำ�ให้ความตอ้งการใชผ้ลติภัณฑป์ลายทางซบเซา 
อีกทัง้การปรบัขึน้อัตราดอกเบีย้และการใชม้าตรการทางการเงิน
ที่เข้มงวดของธนาคารในตลาดหลัก อาทิ ประเทศเวียดนาม
และอินโดนีเซียซ่ึงเป็นตลาดหลัก ส่งผลให้ความสามารถใน
การซ้ือปรับตัวลดลง รวมถึงนโยบาย Zero-COVID ของจีน 
ทำ�ให้ความต้องการในจีนยังคงอ่อนตัว ขณะที่ผู้ผลิตหลายราย 
ปรับลดกำ�ลังการผลิตเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการใน
ตลาดที่ลดลง สำ�หรับส่วนต่างราคา PP กับแนฟทาในไตรมาส 
4/2565 อยู่ที่ 322 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน เมื่อเทียบกับไตรมาส 
3/2565 ที ่367 เหรยีญสหรฐัฯ ตอ่ตนั ลดลงรอ้ยละ 12 เนือ่งจาก
สถานการณเ์ศรษฐกจิโลกทีช่ะลอตวั ทำ�ใหค้วามตอ้งการสนิคา้
ปลายทางปรับตัวลดลง แม้ว่าโดยปกติจะเป็นช่วงฤดูกาลผลิต
เพือ่เตรยีมรองรบัการบรโิภคในชว่งเทศกาลปีใหม่ อีกทัง้การคง 
นโยบาย Zero-COVID ของรฐับาลจีน รวมถงึการปรบัเพ่ิมอัตรา
ดอกเบีย้นโยบายและมาตรการการปล่อยสนิเชือ่ทีเ่ขม้งวดขึน้ใน
หลายประเทศ ทำ�ใหค้วามตอ้งการสนิค้าปลายทางยงัคงซบเซา 

ส่วนต่างราคาผลิตภัณฑ์กลุ่มอะโรเมติกส์กับราคาแนฟทา

•	 TOL Spread และ MX Spread เพิ่มขึ้น ในปี 2565 ส่วนต่าง
ราคาโทลูอีนกับแนฟทาอยู่ที่ 175 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน และ
มิกซ์ไซลีนกับแนฟทาอยู่ที่ 239 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 111 และร้อยละ 130 ตามลำ�ดับ เมื่อเทียบกับปี 2564 
สาเหตุหลักจากสถานการณ์ตลาด PX ปรับตัวดีขึ้น ทำ�ให้ 
ความต้องการใช้โทลูอีนและมิกซ์ไซลีนซ่ึงเป็นวัตถุดิบหลักใน 
การผลิต PX ปรบัตวัเพ่ิมขึน้ ในไตรมาส 4/2565 สว่นตา่งราคา 
โทลูอีนและแนฟทาอยูท่ี ่188 เหรยีญสหรฐัฯ ตอ่ตนั และมิกซ์ไซลีน 
กับแนฟทาอยู่ที่ 241 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน ลดลงร้อยละ 27  
และร้อยละ 17 ตามลำ�ดับ เม่ือเทียบกับไตรมาส 3/2565 
เนือ่งจากความตอ้งการทีจ่ำ�กดั ขณะทีอ่ปุทานเพ่ิมสงูขึน้จากการ 
ท่ีอินเดียประกาศลดการนำ�เข้าและส่งเสริมการซ้ือภายในประเทศ 
นอกจากนี ้สว่นตา่งราคาน้ำ�มนัเบนซนิและกำ�ลงัการผลติ PX ที่
ปรบัตวัลดลง ทำ�ใหค้วามตอ้งการใชโ้ทลอีูนและมิกซไ์ซลีน เพ่ือ
นำ�ไปผลิตน้ำ�มันเบนซินและเพื่อใช้เป็นวัตถุดิบหลักในการผลิต  
PX ปรับตัวลดลงตาม 

ส่วนต่างราคาผลิตภัณฑ์กลุ่มโพลิสไตรีนิกส์กับราคาแนฟทา

•	 ABS Spread ลดลง ส่วนต่างราคา ABS กับแนฟทาสำ�หรับปี 
2565 อยู่ที่ 901 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน เทียบกับปี 2564 อยู่ที่  
1,713 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน ลดลงร้อยละ 47 สาเหตุจาก
สถานการณ์ตลาด ABS อ่อนตัวลงจากปี 2564 ท่ีสถานการณ์ตลาด 
ABS ดีมาก โดยความต้องการซ้ืออยู่ในปริมาณจำ�กัดจาก
อัตราเงินเฟ้อที่สูงขึ้น ส่งผลกระทบต่อความต้องการสินค้า
ปลายทางในกลุ่มสินค้าคงทน เช่น กลุ่มเครื่องใช้ไฟฟ้าและ
อิเล็กทรอนกิส ์อีกทัง้จากมาตรการ Zero-COVID ของจีนทีมี่การ 
Lockdown เป็นระยะในหลายเมืองสำ�คญั ทำ�ใหเ้กดิปญัหาการ
ขาดแคลนแรงงาน และเกดิการประทว้งของแรงงาน โดยเฉพาะ
ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ เป็นผลให้การผลิตบางส่วนเกิด
การหยดุชะงัก สำ�หรบัสว่นต่างราคา ABS กบัแนฟทาในไตรมาส 
4/2565 อยู่ที่ 695 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน เทียบกับไตรมาส 
3/2565 อยู่ที่ 799 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน ลดลงร้อยละ 13 
โดยความต้องการไม่ฟ้ืนตัวกลับมาตามฤดูกาล สาเหตุจาก
เงินเฟ้อที่เพ่ิมสูงขึ้นทั่วโลก ทำ�ให้ผู้ซ้ือปลายทางมีการชะลอ 
คำ�สั่งซ้ือ รวมถึงนโยบาย Zero-COVID ของรัฐบาลจีนและ 
การประท้วงของแรงงานในกลุ่มอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์  
ส่งผลให้การผลิตเกิดการหยุดชะงัก อย่างไรก็ตาม ผู้ผลิตใน
เอเชียปรับลดกำ�ลังการผลิตลงอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากกำ�ไร
จากการผลิตที่ลดต่ำ�ลงจากต้นทุนที่เพิ่มสูงขึ้น 
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•	 PS Spread ลดลง ส่วนต่างราคา PS กับแนฟทา สำ�หรับปี 
2565 อยู่ที่ 731 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน เมื่อเทียบกับปี 2564 ที่ 
955 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน ลดลงร้อยละ 23 โดยความต้องการ 
อ่อนตัวลงจากเงินเฟ้อที่เพ่ิมสูงขึ้นและการแพร่ระบาดของ 
โรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 ในจีนเป็นปัจจัยหลัก ประกอบกับ
ผู้ซ้ือปลายทางส่วนใหญ่ต้องการลดปริมาณสินค้าคงคลังใน
ช่วงปลายปี ขณะที่อุปทานในตลาดยังคงดำ�เนินการผลิตใน
ระดับต่ำ� เพื่อให้สอดคล้องความต้องการในตลาด โดยเฉพาะ

ในประเทศจีน เนื่องจากความต้องการในประเทศซบเซาและ 
มีอัตรากำ�ไรที่แคบลง สำ�หรับส่วนต่างราคา PS กับแนฟทาใน
ไตรมาส 4/2565 อยู่ที่ 607 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน เทียบกับ
ไตรมาส 3/2565 อยูท่ี ่738 เหรยีญสหรฐัฯ ตอ่ตนั ลดลงรอ้ยละ 
18 จากความกังวลต่อเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัว ส่งผลให้ 
ความต้องการในกลุ่มเครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ปรับตัว
ลดลง ขณะที่ผู้ผลิตสินค้าปลายทางมีปริมาณสินค้าคงคลังใน
ระดับสงู อีกทัง้ผูผ้ลติตอ้งการระบายสตอ็กในชว่งปลายปี ทำ�ให้
ส่วนต่างราคาผลิตภัณฑ์ปรับตัวลดลง

1.2.5 กำ�ไรขั้นต้นจากการผลิต (Product to Feed: PTF)*

ในปีี 2565 บริิษััทฯ มีี Market PTF อยู่่�ที่่� 
3,783 ล้้านบาท ลดลง 9,885 ล้้านบาท 
เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน เน่ื่�องจากส่่วนต่่าง 
ราคาผลิิตภััณฑ์์กัับวััตถุุดิิบส่่วนใหญ่่ 
ปรัับตััวลดลง 

สำ�หรับปี 2565 บริษัทฯ มีกำ�ไรขั้นต้นจากการผลิตตามราคาตลาดของ
กลุ่มธุรกิจปิโตรเคมี (Market PTF) จำ�นวน 3,783 ล้านบาท หรือ 1.68 
เหรยีญสหรฐัฯ ตอ่บารเ์รล ลดลง 9,885 ล้านบาท หรอื 4.38 เหรยีญสหรฐัฯ 
ต่อบาร์เรล เม่ือเทียบกับปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจากส่วนต่างราคา
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีกับวัตถุดิบส่วนใหญ่ปรับตัวลดลง โดยหลักจากกลุ่ม
สไตรนีกิสแ์ละกลุม่โอเลฟินส ์เนือ่งจากสภาวะเศรษฐกจิโดยรวมถกูกดดัน
จากสถานการณ์ความขัดแย้งระหว่างรัสเซียกับยูเครน รวมทั้งมาตรการ 
Zero-COVID ของจีน โดยบรษิทัฯ มี Net Inventory Gain 2,710 ลา้นบาท 
หรอื 1.21 เหรยีญสหรฐัฯ ตอ่บารเ์รล แบง่เป็นกำ�ไรจากสตอ็กน้ำ�มนั 3,573 
ล้านบาท ขณะที่มีการบันทึก NRV จำ�นวน 863 ล้านบาท ส่งผลให้ธุรกิจ
ปิโตรเคมมีีกำ�ไรขัน้ตน้จากการผลติทางบัญช ี(Accounting PTF) จำ�นวน 
6,493 ลา้นบาท หรอื 2.89 เหรยีญสหรฐัฯ ตอ่บารเ์รล ลดลง 11,994 ล้านบาท 
หรือ 5.31 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล จากปีก่อน

หมายเหตุ:	 * รวมปริมาณและมูลค่าการขายของธุรกิจ Trading (iPolymer) และธุรกิจ New S-Curve (รักษ์ป่าสัก) 

กำ�ไร/(ขาดทุน) 
จากสต็อกน้ำ�มันสุทธิ

Accounting PTF

Market PTF

กำ�ไร/(ขาดทุน) 
จากสต็อกน้ำ�มันสุทธิ

Accounting PTF

Market PTF

(หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล)(หน่วย: ล้านบาท)

6,493
2,710

18,487

3,783

13,668
2.89

8.20

1.68
1.21 6.06

2565 2564

1,834 7,063 กลุ่มโอเลฟินส์

1,949 6,605 กลุ่มอะโรเมติกส์
และสไตรีนิกส์

3,783 13,668 Market PTF

2565 2564

0.81 3.13 กลุ่มโอเลฟินส์

0.87 2.93 กลุ่มอะโรเมติกส์
และสไตรีนิกส์

1.68 6.06 Market PTF

4,819

2.14
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1.3 กลุ่มธุรกิจสาธารณูปโภค

กำ�ลังการผลิตและรายได้จากการขาย

อัตราการผลิตไฟฟ้าและไอน้ำ� ในปี 2565 อัตราการผลิตไฟฟ้า
อยู่ที่ร้อยละ 62 ลดลงร้อยละ 13 เมื่อเทียบกับปี 2564 ที่มีอัตรา
การผลิตอยูท่ีร่อ้ยละ 75 สำ�หรบัอตัราการผลติไอน้ำ�อยูท่ีร่อ้ยละ 57 
ลดลงร้อยละ 4 เมื่อเทียบกับปีก่อน

รายได้จากการขายกลุ่มธุรกิจสาธารณูปโภค ปี 2565 บริษัทฯ 
มีรายได้จากการขายกลุม่ธรุกจิสาธารณปูโภคอยูท่ี ่4,041 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 582 ล้านบาท หรือร้อยละ 17 เมื่อเทียบกับปี 2564 ที่ 
3,459 ล้านบาท จากราคาขายเฉลี่ยของไฟฟ้าและไอน้ำ�เพิ่มขึ้น

2565 2564 เปลี่ยนแปลง

อัตราการใช้กำ�ลังการผลิต

ไฟฟ้า 62% 75% (13%)

ไอน้ำ� 57% 61% (4%)

รายได้จากการขาย (ล้านบาท)

ไฟฟ้า 2,208 2,032 9%

ไอน้ำ� 1,590 1,107 44%

อื่นๆ 243  320 (24%)

รวม 4,041 3,459 17%
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2. ผลการดำ�เนินงานรวม

ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประจำ�ปี 2565

หมายเหตุ:	 [1]	 ราคาตลาดถัวเฉลี่ยของน้ำ�มันดิบรวมซึ่งใช้ในกระบวนการผลิต
	 [2]	 รายได้จากการขาย ประกอบด้วยรายได้จาก (1) ธุรกิจปิโตรเลียม (2) ธุรกิจปิโตรเคมี (3) ธุรกิจไฟฟ้าและสาธารณูปโภค 4) ค่าบริการถังบรรจุผลิตภัณฑ์ ค่าบริการท่าเรือ และอื่นๆ
	 [3]	 รายได้จากการขายสุทธิ ประกอบด้วยรายได้จาก (1) ธุรกิจปิโตรเลียม (ไม่รวมภาษีสรรพสามิต) (2) ธุรกิจปิโตรเคมี (3) ธุรกิจไฟฟ้าและสาธารณูปโภค
 	 [4]	 รายได้อื่นๆ ประกอบด้วย รายได้จากการขายที่ดิน ค่าบริการท่าเรือ ค่าเช่าถังบรรจุสินค้า และอื่นๆ

ล้านบาท เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล
2565 2564 2565 2564

อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ย  35.23  32.15 
ปริมาณน้ำ�มันดิบนำ�เข้ากลั่น (ล้านบาร์เรล)  63.86  70.19 
ราคาน้ำ�มันดิบถัวเฉลี่ย (เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล) (1)  104.67  72.43 
รายได้จากการขาย (2)  324,800  255,115  144.37  113.05 
รายได้จากการขายสุทธิ (3)  318,396  235,174  141.52  104.22 
ต้นทุนขายผันแปร (วัตถุดิบตามราคาตลาด)  (294,635)  (205,586)  (130.95)  (91.10)
กำ�ไรขั้นต้นจากการผลิตตามราคาตลาด (Market GIM)  23,761  29,588  10.57  13.12 

กำ�ไร (ขาดทุน) จากสต็อกน้ำ�มัน  4,384  13,112  1.95  5.81 
การปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือให้เท่ากับมูลค่าสุทธิที่ได้รับ (NRV)  (2,347)  (54)  (1.04)  (0.02)
กำ�ไร (ขาดทุน) จากการบริหารความเสี่ยงน้ำ�มัน  (8,385)  (1,954)  (3.73)  (0.87)
Net Inventory Gain (Loss)  (6,348)  11,104  (2.82)  4.92 

กำ�ไรขั้นต้นจากการผลิตทางบัญชี (Accounting GIM)  17,413  40,692  7.75  18.04 

รายได้อื่นๆ (4)  1,351  1,968  0.60  0.87 
ค่าใช้จ่ายในการขาย  (1,964)  (2,105)  (0.87)  (0.93)
กำ�ไรขั้นต้นจากการผลิตทางบัญชี และรายได้อื่นๆ  16,800  40,555  7.48  17.98 

ค่าใช้จ่ายดำ�เนินงาน  (12,813)  (13,594)  (5.70)  (6.03)
EBITDA  3,987  26,961  1.78  11.95 

ค่าเสื่อมราคา  (8,059)  (8,587)  (3.58)  (3.81)
EBIT  (4,072)  18,374  (1.80)  8.14 

ต้นทุนทางการเงินสุทธิ  (1,836)  (1,699)  (0.82)  (0.75)
กำ�ไร (ขาดทุน) จากการทำ�สัญญาอนุพันธ์ทางการเงิน  238  (302)  0.11  (0.13)
กำ�ไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน  (171)  (474)  (0.08)  (0.21)
กำ�ไร (ขาดทุน) จากการบริหารความเสี่ยงน้ำ�มันที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  28  313  0.01  0.14 
กำ�ไร (ขาดทุน) จากการด้อยค่าและจำ�หน่ายทรัพย์สิน  20  (46)  0.01  (0.02)
กำ�ไร (ขาดทุน) จากการลงทุน  289  719  0.13  0.32 
ค่าใช้จ่ายอื่น  2  (1)  0.00  (0.00)
กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิก่อนภาษีเงินได้  (5,502)  16,884  (2.44)  7.49 

ภาษีเงินได้นิติบุคคล  1,142  (2,351)  0.51  (1.04)
กำ�ไร (ขาดทุน) ในส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม  (4)  (28) -  (0.01)
กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ  (4,364)  14,505  (1.93)  6.44 

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)  (0.21)  0.71 
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2.1 กำ�ไรขั้นต้นจากการผลิตตามราคาตลาด (Market Gross Integrated Margin)

Market GIM

สำ�หรบัปี 2565 บรษิทัฯ มีกำ�ไรขัน้ตน้จากการผลิตตามราคาตลาด 
(Market GIM) จำ�นวน 23,761 ลา้นบาท หรอื 10.57 เหรยีญสหรฐัฯ 
ตอ่บารเ์รล ลดลง 5,827 ล้านบาท หรอื 2.55 เหรยีญสหรฐัฯ ตอ่บารเ์รล 
เม่ือเทยีบกบัปีทีแ่ลว้ โดยมีสาเหตหุลกัจากสว่นตา่งราคาผลติภัณฑ์
ปิโตรเคมีส่วนใหญ่ปรับตัวลดลง โดยเฉพาะกลุ่มโอเลฟินส์และ 

GRM PTF ไฟฟา้และสาธารณูปโภค

(เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล)(ล้านบาท)
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2,605

18,072

13,315
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5.91

1.15

สไตรีนิกส์ เน่ืองจากความต้องการผลิตภัณฑ์ถูกจำ�กัดด้วยความกังวล 
ต่อภาวะเศรษฐกิจถดถอย ประกอบกับต้นทุน Crude Premium 
ปรับขึ้น 5.14 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล ขณะที่ส่วนต่างราคา
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญ
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Accounting GIM

2.2 กำ�ไรขั้นต้นจากการผลิตทางบญัชี (Accounting Gross Integrated Margin)

สำ�หรับปี 2565 บริษัทฯ มีกำ�ไรขั้นต้นจากการผลิตทางบัญชี 
(Accounting GIM) จำ�นวน 17,413 ล้านบาท หรอื 7.75 เหรยีญสหรฐัฯ 
ตอ่บารเ์รล ลดลง 23,279 ล้านบาท หรอืลดลง 10.29 เหรยีญสหรฐัฯ 
ตอ่บารเ์รล จากปีกอ่น เนือ่งจาก Market GIM ลดลง 5,827 ลา้นบาท 
หรือ 2.55 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล และบันทึก Net Inventory 
Loss 6,348 ล้านบาท หรือ 2.82 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล เมื่อ
เทียบกับปี 2564 ที่มี Net Inventory Gain 11,104 ล้านบาท 

Market GIM Stock Gain/(Loss)+NRV Realized Oil Hedging

(เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล)(ล้านบาท)
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23,761

(1,954)

29,588

10.57 13.12

0.91

2,037

(8,385)

13,058

(3.73)

5.79

(0.87)

หรอื 4.92 เหรยีญสหรฐัฯ ตอ่บารเ์รล โดย Net Inventory Loss ในปี 
2565 ประกอบด้วยกำ�ไรจากสต็อกน้ำ�มันจำ�นวน 4,384 ล้านบาท 
หรือ 1.95 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล การปรับลดมูลค่าสินค้า 
คงเหลือใหเ้ทา่กบัมูลค่าสทุธทิีไ่ด้รบั (NRV) จำ�นวน 2,347 ลา้นบาท 
หรือ 1.04 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล และขาดทุนจาก Realized 
Oil Hedging จำ�นวน 8,385 ล้านบาท หรือ 3.73 เหรียญสหรัฐฯ 
ต่อบาร์เรล
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2.3 รายได้อื่น

รายได้อ่ืน ประกอบด้วย รายได้จากการให้บริการท่าเรือและ 
ถงับรรจภัุณฑแ์ละอ่ืนๆ สำ�หรบัปี 2565 บรษัิทฯ มีรายได้อ่ืนจำ�นวน 
1,351 ลา้นบาท ลดลง 617 ลา้นบาท เมือ่เทยีบกบัปีกอ่น เนือ่งจาก
รายได้จากการให้บริการท่าเรือและถังบรรจุภัณฑ์ลดลง

2.4 ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน

ปี 2565 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน 12,813 ล้านบาท
ลดลง 781 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อน ส่วนใหญ่ลดลงจาก 
ค่าใช้จ่ายพนักงาน 

สำ�หรับค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาในปี 2565 บริษัทฯ มี
ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ส่งเสริม
นวัตกรรมเพื่อเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจจำ�นวน 
320 ล้านบาท ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงานวิจัยและ
พัฒนาภายใน ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงานวิจัยร่วมกับผู้เชี่ยวชาญ
ภายนอก เงินเดือนของนักวิจัยและบุคลากรในสายงานวิจัยและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ รวมทัง้ค่าใชจ้า่ยด้านสาธารณปูโภคตา่งๆ สำ�หรบั
สนับสนุนงานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์จำ�นวน 222 ล้านบาท และ
ค่าใช้จ่ายสำ�หรับอุปกรณ์ เคร่ืองมือสำ�หรับงานวิจัยและพัฒนา
จำ�นวน 98 ล้านบาท

2.5 ค่าเสื่อมราคา

ค่าเสือ่มราคาสำ�หรบัปี 2565 มีจำ�นวน 8,059 ล้านบาท ลดลง 528 
ลา้นบาท เมือ่เทยีบกบัปีกอ่น สว่นใหญ่ลดลงจากทรพัยส์นิบางสว่น
ที่ครบอายุการคิดคำ�นวณค่าเสื่อมราคาแล้ว 

2.6 ต้นทุนทางการเงินสุทธิ

ต้นทุนทางการเงินสุทธิสำ�หรับปี 2565 มีจำ�นวน 1,836 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 137 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อน ส่วนใหญ่เกิดจากอัตรา
ดอกเบี้ยที่ปรับเพิ่มขึ้น

2.7 กำ�ไร (ขาดทุน) จากตราสารอนพุันธ์ 
ทางการเงิน

สำ�หรับปี 2565 บริษัทฯ มีกำ�ไรจากการทำ�สัญญาอนุพันธ์ทาง 
การเงิน 238 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากกำ�ไรจาก CCS จำ�นวน 
23 ล้านบาท และกำ�ไรจาก IRS 214 ล้านบาท เทียบกับปี 2564 
ทีมี่ผลขาดทนุจากการทำ�สญัญาอนพุนัธท์างการเงนิ 302 ล้านบาท 

2.8 กำ�ไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียนจากเงินกู้

สำ�หรบัปี 2565 บรษิทัฯ มีผลขาดทนุจากอัตราแลกเปล่ียนจากเงินกู ้
จำ�นวน 171 ล้านบาท ขาดทุนลดลง 303 ล้านบาท เนื่องจาก 
ค่าเงินบาทอ่อนค่านอ้ยกวา่ปีกอ่น โดยค่าเงินบาทจากสิน้ปี 2564 ที ่
33.59 บาทตอ่เหรยีญสหรฐัฯ มาปิดที ่34.73 บาทตอ่เหรยีญสหรฐัฯ 
ทัง้นี ้ณ สิน้ปี 2565 บรษิทัฯ มีเงินกูร้ะยะยาวสกลุเงินเหรยีญสหรฐัฯ 
จำ�นวน 100 ล้านเหรียญสหรัฐฯ

2.9 กำ�ไร (ขาดทุน) จากการบริหารความเสี่ยง
น้ำ�มันที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง

สำ�หรับปี 2565 บริษัทฯ มีกำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการบริหาร
ความเส่ียงน้ำ�มันเพ่ือป้องกันความเส่ียงจากความผันผวนของ
ราคาน้ำ�มันดิบและผลิตภัณฑ์จำ�นวน 28 ล้านบาท ลดลง 285 
ล้านบาท จากปีก่อน 

2565 2564 เปลี่ยนแปลง

Market GIM 23,761 29,588 (20%)

กำ�ไร/(ขาดทุน) จากสต็อกน้ำ�มัน  4,384 13,112 (67%)

NRV  (2,347) (54) n.a.

กำ�ไร/(ขาดทุน) จากการบริหารความเสี่ยงน้ำ�มัน  (8,385) (1,954) (329%)

Net Inventory Gain/(Loss) (6,348) 11,104 (157%)

Accounting GIM 17,413 40,692 (57%)

(หน่วย: ล้านบาท) 
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ฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

2.10 กำ�ไร (ขาดทุน) จากการลงทุน

สำ�หรบัปี 2565 บรษิทัฯ มีกำ�ไรจากการลงทนุ 289 ลา้นบาท ลดลง 
430 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อน ส่วนใหญ่เกิดจากส่วนแบ่งกำ�ไร
จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้าลดลง

2.11 ภาษีเงินได้นิติบุคคล

สำ�หรับปี 2565 บริษัทฯ บันทึกเครดิตภาษีเงินได้นิติบุคคลจำ�นวน 
1,142 ลา้นบาท เทยีบกบัปีกอ่นทีบ่นัทกึภาษเีงินได้นติบิคุคลจำ�นวน 
2,351 ล้านบาท เนื่องจากผลการดำ�เนินงานปรับตัวลดลง

(หน่วย: ล้านบาท)
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4%198,187

31 ธ.ค. 2565

190,492

31 ธ.ค. 2564

เจ้าหนี้การค้า

ลูกหนี้การค้า

สินค้าคงเหลือ

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น

ส่วนของผู้ถือหุ้น

เงินกู้ยืมระยะยาว 
(รวมส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระใน 1 ปี)

สินทรัพย์

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัฯ มีสนิทรพัยร์วม 198,187 ลา้นบาท 
เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 จำ�นวน 7,695 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 4 เป็นผลจาก

•	 ลกูหนีก้ารคา้: เพ่ิมขึน้ 1,266 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 9 เม่ือเทยีบ
กับสิ้นปี 2564 สาเหตุหลักมาจากราคาขายเฉล่ียปรับเพ่ิมขึ้น
ตามราคาน้ำ�มันดิบท่ีปรับตัวสูงขึ้น ลูกหนี้การค้าส่วนใหญ่ของ 

บรษิทัฯ ชำ�ระหนีต้ามกำ�หนด โดยบรษิทัฯ มนีโยบายการใหส้นิเชือ่ 
การค้า (Credit Term) อยูใ่นชว่งระยะเวลา 7-120 วนั โดย ณ วนัที ่
31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าที่เกินกำ�หนดชำ�ระ
มากกว่า 3 เดือน จำ�นวน 25 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯ ได้ตั้งค่าเผื่อ
หนีส้งสยัจะสญูไวจ้ำ�นวน 25 ลา้นบาท ทัง้นี ้บรษิทัฯ มีระยะเวลา
เก็บหนี้เฉลี่ยอยู่ที่ 16 วัน ลดลง 1 วัน เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2564
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•	 สินค้าคงเหลือ: เพิ่มขึ้น 5,610 ล้านบาท หรือร้อยละ 17 เมื่อ
เทียบกันสิ้นปี 2564 เนื่องจากราคาน้ำ�มันดิบและผลิตภัณฑ์ 
ปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 7 ตามสถานการณ์ราคาตลาด และปริมาณ
สินค้าคงเหลือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 5 โดยระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย
อยู่ที่ 42 วัน ลดลง 2 วัน เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2564

•	 สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน: ลดลง 3,057 ล้านบาท หรือร้อยละ  
16 เม่ือเทียบกับส้ินปี 2564 สาเหตุหลักเกิดจากเงินสดและเงินฝาก 
ธนาคารลดลง 8,006 ล้านบาท และลูกหน้ีอ่ืนจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 
ลดลง 1,640 ลา้นบาท ขณะทีล่กูหนีอ่ื้นเพ่ิมขึน้ 3,902 ล้านบาท 
ภาษีเงินได้นิติบุคคลจ่ายล่วงหน้าเพิ่มขึ้น 1,843 ล้านบาท และ
ภาษีมูลค่าเพิ่มรอขอคืนเพิ่มขึ้น 859 ล้านบาท

•	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน: เพิ่มขึ้น 3,876 ล้านบาท หรือร้อยละ 
3 เมือ่เทยีบกับสิน้ปี 2564 สาเหตหุลกัเกดิจากสนิทรพัยถ์าวรและ 
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนเพ่ิมข้ึน 2,300 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่ 
เพ่ิมขึ้นจากค่าซ่อมบำ�รุงใหญ่ และสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัด
บัญชีเพิ่มขึ้น 1,173 ล้านบาท 

(หน่วย: ล้านบาท) 

2565 2564

กิจการที่
เกี่ยวข้องกัน

กิจการอื่น รวม
กิจการที่

เกี่ยวข้องกัน
กิจการอื่น รวม

ยังไม่ครบกำ�หนด 7,884  6,761  14,645  4,911  7,533  12,444 

เกินกำ�หนดชำ�ระ  239  192  431  36  1,335  1,371 

- น้อยกว่า 3 เดือน  239  167  406 22  1,303  1,325 

- เกินกว่า 3 เดือนแต่ไม่เกิน 12 เดือน -  1  1 14  4  18 

- เกินกว่า 12 เดือน -  24  24 -  28  28 

รวม  8,123  6,953  15,076  4,947  8,868  13,815 

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ -  (25)  (25) -  (30)  (30)

 รวมลูกหนี้การค้า  8,123  6,928  15,051  4,947  8,838  13,785 

ลูกหนี้การค้าแบ่งตามระยะเวลาการถึงกำ�หนดชำ�ระได้ดังนี้

หนี้สิน

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัฯ มีหนีส้นิรวม 118,509 ลา้นบาท 
เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 จำ�นวน 15,729 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 15 เนื่องจาก

•	 เจา้หนีก้ารคา้: เพิม่ขึน้ 5,795 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 20 เม่ือเทยีบ
กนัสิน้ปี 2564 โดยมีสาเหตหุลักจากราคาน้ำ�มนัดบิปรบัเพิม่ขึน้ 
ตามสถานการณ์ราคาตลาด โดยระยะเวลาชำ�ระหนี้เฉลี่ยอยู่ที่ 
37 วัน ลดลง 5 วัน เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2564

•	 หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่: เพ่ิมขึน้ 8,541 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 103  
เมื่อเทียบกันสิ้นปี 2564 สาเหตุหลักเกิดจากเงินกู้ยืมระยะสั้น 
จากสถาบนัการเงินเพ่ิมขึน้ 9,000 ลา้นบาท และเจ้าหนีอ่ื้นเพ่ิมขึน้  
1,005 ล้านบาท ขณะท่ีเงินรับล่วงหน้าค่าสินค้าลดลง 665 ล้านบาท 
และโบนัสค้างจ่ายลดลง 611 ล้านบาท

•	 เงินกู้ยืมระยะยาวรวมส่วนท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี: 
เพ่ิมข้ึน 1,532 ล้านบาท เม่ือเทียบกับส้ินปี 2564 สาเหตุหลักเกิดจาก 
การออกหุ้นกู้ชนิดไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกันจำ�นวน 12,000 ล้านบาท 
และบันทึกขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 170 ล้านบาท ขณะที่ 
จ่ายชำ�ระคืนเงินกู้และหุ้นกู้ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 10,650 ล้านบาท
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รายละเอียดเงินกู้ยืมระยะยาว สรุปได้ดังนี้

หมายเหตุ:	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีสัญญาแลกเปล่ียนเงินต้นและอัตราดอกเบ้ียสกุลเงินบาทเป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ (Cross Currency Swap: CCS) จำ�นวน 110 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 

(หน่วย: ล้านบาท) 

31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 เปลี่ยนแปลง

หุ้นกู้สกุลเงินบาท 33,963 23,972  9,991 

เงินกู้สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ 3,467 4,688 (1,221) 

เงินกู้สกุลเงินบาท 25,181 32,419 (7,238) 

รวม 62,611 61,079  1,532 

หัก ส่วนที่ครบกำ�หนดชำ�ระภายใน 1 ปี (10,762) (10,585) (177) 

รวมเงินกู้ยืมระยะยาวสุทธิ 51,849 50,494  1,355 

กราฟแสดงกำ�หนดชำ�ระเงินกู้ยืมระยะยาว

หุ้นกู้สกุลเงินบาท

เงินกู้สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ

เงินกู้สกุลเงินบาท

(หน่วย: ล้านบาท)

หมายเหตุ: เงินกู้ยืมระยะยาว ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565

2566 2567 2568 2569 >2569

1,999

10,762

1,999
10,891

3,997

9,196

4,496

7,578

21,472

24,184

1,387 1,387

693

2,712

7,376 7,505
4,506 3,082
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ส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัฯ มีสว่นของผูถ้อืหุน้รวม 79,678 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 จำ�นวน 8,034 ลา้นบาท 
หรือร้อยละ 9 สาเหตุหลักเกิดจากขาดทุนสุทธิสำ�หรับงวดจำ�นวน 4,364 ล้านบาท และเงินปันผลจ่าย 3,674 ล้านบาท 

งบกระแสเงินสด
(หน่วย: ล้านบาท) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีเงินสดคงเหลือจำ�นวน 
3,230 ล้านบาท โดยมีกระแสเงินสดสุทธิลดลง 8,006 ล้านบาท 
ประกอบด้วย

•	 กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมดำ�เนินงาน 3,712 ล้านบาท 
โดยรายการหลักทีท่ำ�ใหก้ระแสเงินสดลดลง ประกอบด้วย สนิค้า 
คงเหลือเพ่ิมขึน้ 8,009 ลา้นบาท ลกูหนีอ่ื้นเพ่ิมขึน้ 3,902 ลา้นบาท 
จ่ายภาษีเงินได้สุทธิ 2,495 ล้านบาท และลูกหนี้การค้าเพิ่มขึ้น 
1,300 ลา้นบาท ขณะทีร่ายการหลกัทีท่ำ�ใหก้ระแสเงนิสดเพิม่ขึน้
ประกอบด้วย EBITDA จำ�นวน 3,987 ล้านบาท เจ้าหนี้การค้า 
เพิม่ขึน้ 5,802 ลา้นบาท และลูกหนีอ่ื้นกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัลดลง  
1,628 ล้านบาท

•	 กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 8,931 ล้านบาท โดย
รายการหลักเกิดจากการจ่ายเงินลงทุนโครงการ Ultra Clean Fuel 
 (UCF) การซ้ือสนิทรพัยถ์าวรและอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ
จากโครงการปรับปรุงและขยายงานที่แล้วเสร็จ และค่าซ่อม
บำ�รุงใหญ่ที่บันทึกเป็นสินทรัพย์รอตัดจำ�หน่าย 

•	 กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 4,637 ล้านบาท  
โดยรายการหลักเกิดจากเงินสดรับสุทธิจากการออกหุ้นกู้ 11,982  
ลา้นบาท การกูย้มืเงินระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 9,000 ลา้นบาท  
ในขณะท่ีรายการหลักท่ีทำ�ให้กระแสเงินลดลง ประกอบด้วย การจ่าย 
ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว 10,650 ล้านบาท เงินปันผลจ่าย 
3,674 ล้านบาท และจ่ายชำ�ระดอกเบีย้เงนิกูยื้ม 1,923 ล้านบาท 

สภาพคล่องและโครงสร้างเงินทุน

อัตราส่วนสภาพคล่องในปี 2565 เท่ากับ 1.14 เท่า ลดลง 0.27 
เทา่ เม่ือเทยีบกบัปี 2564 ที ่1.41 เทา่ จากการเพ่ิมขึน้ของเงินกูย้มื
ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน โดยบริษัทฯ มีสภาพคล่องอยู่ในระดับ
ที่เพียงพอต่อการดำ�เนินธุรกิจ ณ สิ้นปี 2565 บริษัทฯ มีอัตราส่วน
หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ 0.86 เท่า  
เพิ่มขึ้น 0.29 เท่า เมื่อเทียบกับปี 2564 ที่ 0.57 เท่า เนื่องจาก
การเพ่ิมขึ้นของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินและส่วนของ 
ผูถ้อืหุน้ลดลงจากกำ�ไรสะสมลดลง บรษิทัฯ สามารถชำ�ระหนีส้นิได้
ตามกำ�หนดและสามารถปฏบิตัติามเง่ือนไขการกูย้มืเงินได้ครบถว้น

ม.ค.-ธ.ค. 2565 ม.ค.-ธ.ค. 2564

1 EBITDA  3,987  26,961 

2 การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงาน  (7,699)  (15,619)

3 เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน  (3,712)  11,342 

4 เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  (8,931)  (2,853)

5 เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  4,637  (6,104)

6 เงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น (ลดลง)  (8,006)  2,385 

7 เงินสดยกมาต้นงวด  11,236  8,851 

8 เงินสดคงเหลือสิ้นงวด  3,230  11,236 
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ปัจจัยสำ�คัญอื่นที่จะมีผลต่อฐานะ 
การเงินและการดำ�เนินงานในอนาคต

แนวโน้มธุรกิจปี 2566

1. ธุรกิจปิโตรเลียม

ทิศทางและแนวโน้มราคาน้ำ�มันดิบปี 2566 คาดการณ์ความ
ต้องการใช้น้ำ�มันของโลกอยู่ที่ประมาณ 103 ล้านบาร์เรลต่อวัน
เทียบเท่ากับในสภาวะก่อนการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โควิด-19 โดยคาดการณ์ความต้องการใช้น้ำ�มันดังกล่าวเพิ่มขึ้น
ประมาณ 2 ล้านบาร์เรลต่อวัน เทียบกับปี 2565 ที่อยู่ที่ 101 ล้าน
บารเ์รลตอ่วนั จากการผอ่นคลายมาตรการควบคุมการแพรร่ะบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 ในหลายประเทศ รวมถึงประเทศจีน
ที่ได้ประกาศผ่อนคลายมาตรการดังกล่าว และเปิดประเทศในช่วง
ตน้ปี 2566 ซ่ึงคาดวา่การเปิดประเทศนีจ้ะสนบัสนนุความตอ้งการ
ใชน้้ำ�มนัอยา่งมนียัสำ�คญั เนือ่งจากประเทศจนีมีปรมิาณการนำ�เขา้
น้ำ�มันสุทธิมากที่สุดในโลก อย่างไรก็ตาม สถานการณ์เงินเฟ้อที่
เกดิขึน้ทัว่โลก สง่ผลตอ่ความกงัวลตอ่ Recession รวมทัง้ทศิทาง
ของสงครามระหวา่งรสัเซียกบัยเูครน และผลจากการทีส่หรฐัฯ และ
กลุ่มประเทศในทวปียโุรปคว่ำ�บาตรรสัเซยี เป็นปัจจยัทีต่อ้งตดิตาม
ผลกระทบตอ่ความตอ้งการใชน้้ำ�มนัตอ่ไป สำ�หรบัปรมิาณการผลิต
น้ำ�มนัดบิในปี 2566 คาดวา่จะปรบัเพ่ิมขึน้ประมาณ 2 ลา้นบารเ์รล
ตอ่วนั อยูท่ีร่ะดับ 103 ล้านบารเ์รลตอ่วนั ซ่ึงจะสง่ผลใหป้รมิาณการ
ผลติอยูใ่นระดับทีใ่กล้เคียงกบัปรมิาณความตอ้งการใชน้้ำ�มนั โดย
ปริมาณการผลติสว่นใหญ่เพ่ิมขึน้จากผูผ้ลิตในสหรฐัฯ ประมาณ 1.3 
ล้านบาร์เรลต่อวัน ทั้งนี้ คาดว่าปริมาณการผลิตน้ำ�มันดิบจะอยู่ใน
สภาวะตึงตัว เนื่องจากผู้ผลิตส่วนใหญ่ในสหรัฐฯ มุ่งเน้นการผลิต
เพื่อทำ�กำ�ไรเป็นหลัก ทำ�ให้การผลิตดังกล่าวปรับตัวเพ่ิมขึ้นอย่าง
ช้าๆ ขณะที่ผู้ผลิตกลุ่มโอเปกและพันธมิตรมีนโยบายปรับลดการ
ผลิตเดือนละ 2 ล้านบาร์เรลต่อวัน จนถึงสิ้นปี 2566 เพ่ือพยุง
ราคาน้ำ�มันดิบท่ามกลางความกังวลต่อ Recession นอกจากนี้ 
ปริมาณน้ำ�มันดิบคงคลังของสหรัฐฯ ที่อยู่ในระดับต่ำ�จากการนำ� 
SPR ออกสู่ตลาดในปี 2565 ส่งผลให้มีความเสี่ยงด้านอุปทาน 
หากเกิดเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อการผลิตน้ำ�มันดิบอย่าง 
มีนัยสำ�คัญ จากแนวโน้มสภาวะตลาดข้างต้น ทำ�ให้นักวิเคราะห์
คาดการณ์ราคาน้ำ�มันดบิดไูบในป ี2566 อยู่ในช่วง 85-95 เหรียญ
สหรัฐฯ ต่อบาร์เรล ซึ่งปรับตัวลดลงจากราคาเฉลี่ยทั้งปี 2565 ที่ 
96 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล 

2. ธุรกิจปิโตรเคมี

ทศิทางและแนวโนม้ราคาปิโตรเคมี ปี 2566 คาดการณค์วามตอ้งการ
ของตลาดจะเตบิโตประมาณรอ้ยละ 1.5-2.0 ในปี 2566 โดยเฉพาะ
ความต้องการจากจีนที่จะเริ่มฟ้ืนตัวกลับมาจากการผ่อนคลาย
มาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 
และมาตรการกระตุน้เศรษฐกจิตา่งๆ ทัง้การลงทนุจากทางภาครฐั 
และการส่งเสริมให้เกิดการใช้จ่ายภายในประเทศมากข้ึน รวมถึง
นโยบายการเปิดประเทศของรฐับาลจีน ซ่ึงจะสง่ผลดีกบัธรุกจิภาค 
การบริการโดยเฉพาะท่ีเก่ียวเน่ืองกับการเดินทางท่องเท่ียว อย่างไรก็ดี 
ความต้องการยังคงได้รับแรงกดดันจากหลายปัจจัย ไม่ว่าจะเป็น
อัตราเงินเฟ้อที่คาดว่าจะทรงตัวในระดับสูง ส่งผลให้ผู้บริโภคต้อง
จำ�กดัการใชจ้า่ย หรอืเพ่ิมความระมัดระวงัมากยิง่ขึน้ อาจเป็นสาเหตุ
ให้ความต้องการสินค้าปลายทางในบางอุตสาหกรรมอ่อนตัวลง 
ต้นทุนการผลิตที่เพ่ิมสูงขึ้นจากราคาน้ำ�มันดิบและราคาพลังงาน
ที่คาดว่าจะยังอยู่ในระดับสูงจากความขัดแย้งระหว่างรัสเซียกับ
ยูเครนที่ยืดเยื้อ และมาตรการคว่ำ�บาตรรัสเซียของสหรัฐอเมริกา
และสหภาพยุโรป รวมถึงต้นทุนทางการเงินที่เพ่ิมขึ้นจากอัตรา
ดอกเบี้ยที่เพิ่มขึ้นต่อเนื่องแม้จะมีอัตราเร่งที่ลดลง ในด้านอุปทาน
ของผลิตภัณฑปิ์โตรเคมีในภูมิภาคเอเชยีแปซิฟิกยงัคงอยูใ่นทศิทาง
ที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะในจีน อินโดนีเซีย มาเลเซีย และ
ไทย โดยบางสว่นเกดิจากการเล่ือนแผนการดำ�เนนิการจากปี 2565 
อีกทั้งความต้องการนำ�เข้าผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีและเม็ดพลาสติก
จากจีนที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง จากนโยบายการเพ่ิมความสามารถ
ในการผลิตภายในประเทศ ทีอ่าจทำ�ใหเ้กดิภาวะอปุทานสว่นเกนิขึน้ 
ในภูมิภาค ส่งผลให้การแข่งขันทางการตลาดรุนแรงขึ้น 

นอกจากนี้ อุตสาหกรรมยังต้องปรับตัวเพื่อเตรียมตัวกับข้อจำ�กัด
ทางการค้าในประเด็นด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ หรือ 
Climate Change ที่หลายประเทศต่างต้องตั้งเป้าหมายการลด 
การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์และก๊าซเรือนกระจกอ่ืนๆ จาก
ภาคพลังงานและอุตสาหกรรม โดยประเทศสหรัฐอเมริกาและ
สหภาพยุโรปจะเริ่มใช้ข้อกำ�หนดเกี่ยวกับการควบคุมการนำ�เข้า
ผลิตภัณฑ์ท่ีปล่อยก๊าซดังกล่าวในปริมาณสูง ซ่ึงครอบคลุมถึง
ผลติภัณฑปิ์โตรเคมีและผลติภัณฑอ่ื์นๆ ในหว่งโซก่ารผลติ สง่ผลให ้
ผู้ประกอบการที่เกี่ยวเนื่องในอุตสาหกรรมปิโตรเคมีต้องปรับการ
ดำ�เนินการต่างๆ เพื่อรองรับกับข้อกำ�หนดดังกล่าว
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โครงการลงทุน

1. ความคืบหน้าโครงการลงทุนที่สำ�คัญ

1.1	 โครงการ Ultra Clean Fuel (UCF) เป็นโครงการปรับปรุง
ประสิทธิภาพโรงกลั่นและปรับปรุงคุณภาพน้ำ�มันดีเซลตาม
มาตรฐานยูโร 5 (Euro 5) เพ่ือสอดคล้องกับนโยบายกระทรวง
พลังงานที่กำ�หนดให้ต้องจำ�หน่ายน้ำ�มันดีเซลมาตรฐานยูโร 5 ใน
ประเทศตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2567 โดยน้ำ�มันดเีซลมาตรฐานยโูร 5 
จะชว่ยลดการปลดปลอ่ยค่ากำ�มะถนัจาก 50 ppm (มาตรฐานยโูร 4) 
เป็น 10 ppm (มาตรฐานยโูร 5) โดยโครงการจะเพ่ิมความสามารถ
ในการแข่งขันของบริษัทฯ จากแนวโน้มความต้องการที่สูงขึ้นของ
น้ำ�มันดีเซลกำ�มะถันต่ำ� (Low Sulfur Diesel) ทั้งภายในประเทศ
และกลุ่มประเทศอาเซียน (AEC) นอกจากโครงการ UCF จะช่วย
เสรมิสรา้งความแขง็แกรง่ใหบ้รษิทัฯ ซึง่มีน้ำ�มนัดเีซลเปน็ผลติภัณฑ์
ปิโตรเลียมหลักแล้ว โครงการนี้ยังเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและ 
ตอบสนองนโยบายของบริษัทฯ ที่มุ่งม่ันสู่การเป็นโรงงานสีเขียว 
(Eco Factory) ทีท่นัสมัย ปัจจบุนัโครงการอยูใ่นขัน้ตอนการกอ่สรา้ง
โรงงาน โดยจะสามารถผลิตเชิงพาณิชย์ได้ภายในเดือนมกราคม 
ปี 2567 และหลังจากโครงการนี้แล้วเสร็จ บริษัทฯ จะมีกำ�ลัง 
การผลิตสำ�หรับแปลงสภาพน้ำ�มนัดเีซลกำ�มะถนัสงูเปน็น้ำ�มนัดเีซล
กำ�มะถันต่ำ�ตามมาตรฐานยูโร 5 (Euro 5) ได้ทั้งหมด

1.2	 โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์แบบทุ่นลอยน้ำ� 
(Floating Solar) ขนาด 8.5 เมกะวตัต ์เปน็โครงการผลติพลงังาน
ไฟฟ้าจากแสงอาทติยเ์พ่ือใชส้ำ�หรบักระบวนการผลติในบรษิทัฯ โดย
ตัวทุ่นลอยน้ำ� (Pontoon) เกิดจากการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
HDPE เกรดพิเศษของบริษัทฯ และโครงการนี้ยังเป็นการใช้พ้ืน
ผิวน้ำ�ของบ่อเก็บน้ำ�สำ�รองของบริษัทฯ ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์ 
สามารถช่วยลดก๊าซเรือนกระจก (CO2 Emission) ลงได้ประมาณ 
5,000 ตันต่อปี ซ่ึงปัจจุบันโครงการอยู่ระหว่างการจัดซ้ือจัดจ้าง 
และคาดว่าจะสามารถจ่ายกระแสไฟฟ้าได้ในไตรมาส 4/2566

2. แผนการลงทุน

คณะกรรมการของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติแผนการลงทุน 5 ปี (ปี 
2566-2570) วงเงินรวม 36,456 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

ทัง้นี ้โครงการลงทนุดังกล่าวขา้งตน้เป็นโครงการลงทนุทีมี่แผนการดำ�เนนิงานรองรับ มเีปา้หมายเพ่ือสรา้งการเตบิโตทางธรุกจิ โดยสว่นใหญ่ 
เป็นโครงการลงทุนเชิงกลยุทธ์และเพิ่มมูลค่าให้บริษัทฯ

โครงการลงทุน 2566 2567 2568 2569 2570 รวม

1.	 โครงการ Ultra Clean Fuel (UCF) 4,090 2,649 - - - 6,739 

2.	 โครงการ Strengthen  754  308 - - - 1,062

3.	 โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพโรงงานและค่าใช้จ่าย 
ซ่อมบำ�รุงโรงงาน  2,404  1,606 1,225 1,692 2,705 9,632

4.	 โครงการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Projects)  3,151  8,489  7,375 8 -  19,023 

รวม  10,399  13,052  8,600 1,700  2,705  36,456 

(หน่วย: ล้านบาท) 
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ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น 

ข้อมูลทั่วไป

ชื่อบริษัท บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ IRPC

เลขทะเบียนบริษัท 0107537002567

ประเภทธุรกิจ ธุรกิจการกลั่นและปิโตรเคมี

กลุ่มอุตสาหกรรม ทรัพยากร

หมวดธุรกิจ พลังงานและสาธารณูปโภค

ทุนจดทะเบียน
20,475,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ จำ�นวน 
20,475,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว
20,434,419,246 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ จำ�นวน 
20,434,419,246 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

ที่ตั้งบริษัท

สำ�นักงานใหญ่และโรงงาน
เลขที่ 299 หมู่ 5 ถนนสุขุมวิท ตำ�บลเชิงเนิน อำ�เภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง
โทรศัพท์ 0-3861-1333 โทรสาร 0-3861-2813

สำ�นักงานกรุงเทพฯ
เลขที่ 555/2 ศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ อาคารบี ชั้น 6-10 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ
โทรศัพท์ 0-2765-7000 โทรสาร 0-2765-7001

เว็บไซต์ www.irpc.co.th
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บุคคลอ้างอิง

นายทะเบียนหลักทรัพย์

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์ 0-2009-9999 โทรสาร 0-2009-9991
เว็บไซต์ www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญชี

นายกิตติพันธ์ เกียรติสมภพ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8050
บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด
193/136-137 อาคารเลครัชดา ออฟฟิศคอมเพล็กซ์ ชั้น 33 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์ 0-2264-9090 โทรสาร 0-2264-0789-90

นายทะเบียนหุ้นกู้ สกุลเงินบาท

หุ้นกู้ ปี 2563 (IRPC239A, IRPC259A, IRPC229A, IRPC309A, IRPC359A)
ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน)
400/22 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์ 0-2470-1038

หุ้นกู้ ปี 2564 (IRPC265A, IRPC245A, IRPC285A, IRPC315A, IRPC365A) 
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)  
1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 
โทรศัพท์ 0-2296-5696

หุ้นกู้ ปี 2565 (IRPC275A)  
ธนาคารกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)  
977/2 อาคารเอส.เอ็ม.ทาวเวอร์ ชั้น 3 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท 
กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์ 0-2298-0830-31 

หุ้นกู้ ปี 2565 (IRPC265B, IRPC275B, IRPC295A, IRPC325A, IRPC345A) 
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)  
1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์ 0-2296-5696 
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หุ้นสามัญ

ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 20,475,000,000 บาท 
ทนุทีอ่อกและเรยีกชำ�ระแลว้ 20,434,419,246 บาท มลูคา่ทีต่ราไว ้
หุ้นละ 1 บาท

หุ้นกู้

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัฯ มีเงินกูย้มืในประเทศในรปูหุน้กู ้
สกุลเงินบาท จำ�นวน 34,000 ล้านบาท สรุปได้ดังนี้

หุ้นกูส้กุลเงินบาท

เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2563 บริษัทฯ ได้รับอนุญาตจากสำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำ�นักงาน 
ก.ล.ต.) ให้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ภายใต้โครงการหุ้นกู้ของ 
บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน) ปี 2563 วงเงินรวมทั้งสิ้นไม่เกิน 
28,000 ล้านบาท (“โครงการหุ้นกู้”) ซึ่งเป็นโครงการหุ้นกู้ที่จะออก
และเสนอขายภายในรอบ 2 ปี (Medium Term Note Program: 
MTN) และเมื่อวันท่ี 11 กันยายน 2563 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ชนิด
ระบุชื่อผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกันและมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 
ภายใต้โครงการหุ้นกู้จำ�นวน 5 ชุด รวมจำ�นวน 12,000 ล้านบาท 
มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท แบ่งเป็น

(1)	 หุ้นกู้ชุดที่ 1 อายุ 3 ปี จำ�นวน 2,000,000 หน่วย มูลค่า 2,000 
ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.00 ต่อปี ครบกำ�หนดไถ่ถอน
วันที่ 11 กันยายน 2566 

(2)	 หุ้นกู้ชุดที่ 2 อายุ 5 ปี จำ�นวน 4,000,000 หน่วย มูลค่า 4,000 
ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.50 ต่อปี ครบกำ�หนดไถ่ถอน
วันที่ 11 กันยายน 2568

(3)	 หุ้นกู้ชุดที่ 3 อายุ 2 ปี จำ�นวน 2,000,000 หน่วย มูลค่า 2,000 
ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.76 ต่อปี ครบกำ�หนดไถ่ถอน
วันที่ 11 กันยายน 2565 บริษัทฯ ได้ไถ่ถอนหุ้นกู้ชุดที่ 3 ซึ่ง
ครบกำ�หนดแล้วทั้งจำ�นวน

(4)	 หุน้กูช้ดุที ่4 อาย ุ10 ปี จำ�นวน 1,300,000 หนว่ย มูลค่า 1,300 
ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.93 ต่อปี ครบกำ�หนดไถ่ถอน
วันที่ 11 กันยายน 2573 	

(5)	 หุน้กูช้ดุที ่5 อาย ุ15 ปี จำ�นวน 2,700,000 หนว่ย มูลค่า 2,700 
ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.40 ต่อปี ครบกำ�หนดไถ่ถอน
วันที่ 11 กันยายน 2578

เมือ่วันที ่20 พฤษภาคม 2564 บรษิทัฯ ได้ออกหุน้กูช้นดิระบชุือ่ผูถ้อื 
ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกันและมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ ภายใต้
โครงการหุ้นกู้จำ�นวน 5 ชุด รวมจำ�นวน 12,000 ล้านบาท มูลค่า
ที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท แบ่งเป็น

(1)	 หุ้นกู้ชุดที่ 1 อายุ 5 ปี จำ�นวน 4,000,000 หน่วย มูลค่า 4,000 
ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.00 ต่อปี ครบกำ�หนดไถ่ถอน
วันที่ 20 พฤษภาคม 2569 

(2)	 หุ้นกู้ชุดที่ 2 อายุ 3 ปี จำ�นวน 2,000,000 หน่วย มูลค่า 2,000 
ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.77 ต่อปี ครบกำ�หนดไถ่ถอน
วันที่ 20 พฤษภาคม 2567 	

(3)	 หุ้นกู้ชุดที่ 3 อายุ 7 ปี จำ�นวน 2,000,000 หน่วย มูลค่า 2,000 
ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.91 ต่อปี ครบกำ�หนดไถ่ถอน
วันที่ 20 พฤษภาคม 2571 	

(4)	 หุน้กูช้ดุที ่4 อาย ุ10 ปี จำ�นวน 2,000,000 หนว่ย มูลค่า 2,000 
ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.38 ต่อปี ครบกำ�หนดไถ่ถอน
วันที่ 20 พฤษภาคม 2574 	

(5)	 หุน้กูช้ดุที ่5 อาย ุ15 ปี จำ�นวน 2,000,000 หนว่ย มูลค่า 2,000 
ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.10 ต่อปี ครบกำ�หนดไถ่ถอน
วันที่ 20 พฤษภาคม 2579 

เมือ่วนัที ่20 พฤษภาคม 2565 บรษิทัฯ ได้ออกหุน้กูช้นดิระบชุือ่ผูถ้อื  
ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกันและมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ ภายใต้ 
โครงการหุ้นกู้ (ขยายวงเงินเป็น 40,000 ล้านบาท) จำ�นวน 6 ชุด 
รวมจำ�นวน 12,000 ล้านบาท มูลค่าท่ีตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท 
แบ่งเป็น

(1)	 หุ้นกู้ชุดที่ 1 อายุ 5 ปี จำ�นวน 6,000,000 หน่วย มูลค่า 6,000 
ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.10 ต่อปี ครบกำ�หนดไถ่ถอน
วันที่ 20 พฤษภาคม 2570 

(2)	 หุ้นกู้ชุดที่ 2 อายุ 4 ปี จำ�นวน 500,000 หน่วย มูลค่า 500 
ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.03 ต่อปี ครบกำ�หนดไถ่ถอน
วันที่ 20 พฤษภาคม 2569 	

(3)	 หุน้กูช้ดุที ่3 อาย ุ10 ปี จำ�นวน 1,500,000 หนว่ย มูลค่า 1,500 
ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.52 ต่อปี ครบกำ�หนดไถ่ถอน
วันที่ 20 พฤษภาคม 2575 	

(4)	 หุน้กูช้ดุที ่4 อาย ุ12 ปี จำ�นวน 2,250,000 หนว่ย มูลค่า 2,250 
ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.86 ต่อปี ครบกำ�หนดไถ่ถอน
วันที่ 20 พฤษภาคม 2577 	

(5)	 หุน้กูเ้พือ่อนรุกัษ์สิง่แวดลอ้ม อาย ุ7 ปี จำ�นวน 750,000 หนว่ย 
มลูคา่ 750 ล้านบาท อัตราดอกเบีย้รอ้ยละ 4.17 ตอ่ปี ครบกำ�หนด 
ไถ่ถอนวันที่ 20 พฤษภาคม 2572

(6)	 หุ้นกู้ดิจิทัล อายุ 5 ปี จำ�นวน 1,000,000 หน่วย มูลค่า 1,000 
ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.10 ต่อปี ครบกำ�หนดไถ่ถอน
วันที่ 20 พฤษภาคม 2570

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)196 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



 
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีรายละเอียดที่สำ�คัญของหุ้นกู้ที่ยังไม่ครบกำ�หนดไถ่ถอน สามารถสรุปได้ดังนี้

หุ้นกูส้กลุเงนิบาทขา้งต้นทัง้หมดได้รบัการจัดอันดับความนา่เชือ่ถอืจากบรษิทั ฟิทช ์เรทติง้ส ์(ประเทศไทย) จำ�กดั โดยอนัดบัความนา่เชือ่ถอื
ล่าสุด ณ วันที่ 26 มีนาคม 2565 อยู่ในระดับ A-(tha) และแนวโน้มอันดับความน่าเชื่อถือ (Outlook) ของบริษัทฯ อยู่ในระดับมีเสถียรภาพ 
(Stable Outlook)

หุ้นกู้ จำ�นวน (ล้านบาท) อัตราดอกเบี้ยต่อปี อายุ/กำ�หนดการไถ่ถอน

IRPC239A 2,000 ร้อยละ 3.00 ชำ�ระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน อายุ 3 ปี กำ�หนดไถ่ถอน 2566

IRPC259A 4,000 ร้อยละ 3.50 ชำ�ระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน อายุ 5 ปี กำ�หนดไถ่ถอน 2568

IRPC309A 1,300 ร้อยละ 3.93 ชำ�ระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน อายุ 10 ปี กำ�หนดไถ่ถอน 2573

IRPC359A 2,700 ร้อยละ 4.40 ชำ�ระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน อายุ 15 ปี กำ�หนดไถ่ถอน 2578

IRPC265A 4,000 ร้อยละ 3.00 ชำ�ระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน อายุ 5 ปี กำ�หนดไถ่ถอน 2569

IRPC245A 2,000 ร้อยละ 1.77 ชำ�ระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน อายุ 3 ปี กำ�หนดไถ่ถอน 2567

IRPC285A 2,000 ร้อยละ 2.91 ชำ�ระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน อายุ 7 ปี กำ�หนดไถ่ถอน 2571

IRPC315A 2,000 ร้อยละ 3.38 ชำ�ระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน อายุ 10 ปี กำ�หนดไถ่ถอน 2574

IRPC365A 2,000 ร้อยละ 4.10 ชำ�ระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน อายุ 15 ปี กำ�หนดไถ่ถอน 2579

IRPC275B 6,000 ร้อยละ 3.10 ชำ�ระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน อายุ 5 ปี กำ�หนดไถ่ถอน 2570

IRPC265B 500 ร้อยละ 3.03 ชำ�ระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน อายุ 4 ปี กำ�หนดไถ่ถอน 2569

IRPC325A 1,500 ร้อยละ 4.52 ชำ�ระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน อายุ 10 ปี กำ�หนดไถ่ถอน 2575

IRPC345A 2,250 ร้อยละ 4.86 ชำ�ระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน อายุ 12 ปี กำ�หนดไถ่ถอน 2577

IRPC295A 750 ร้อยละ 4.17 ชำ�ระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน อายุ 7 ปี กำ�หนดไถ่ถอน 2572

IRPC275A 1,000 ร้อยละ 3.10 ชำ�ระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน อายุ 5 ปี กำ�หนดไถ่ถอน 2570

รวม 34,000
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 ของกำ�ไรสุทธิประจำ�ปี หลังหักภาษีและทุนสำ�รองต่างๆ ทุกประเภทตาม
ข้อบังคับของบริษัทฯ และตามกฎหมายแล้ว ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับแผนการลงทุน และความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่
คณะกรรมการของบริษัทฯ เห็นสมควร

บริษัทย่อย

บรษิทัยอ่ยแต่ละแหง่จะพิจารณาการจ่ายเงินปันผล โดยพิจารณาจากผลการดำ�เนนิงาน กระแสเงนิสด และ/หรอืแผนลงทนุของบรษิทัยอ่ยนัน้ๆ 
และได้ตั้งสำ�รองตามกฎหมายแล้ว หรือกรณีอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทย่อยเห็นสมควร

ข้อมูลการจา่ยเงินปันผล

2561 2562 2563 2564 2565

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.38 (0.06) (0.30) 0.71 (0.21)

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.19 0.10 0.06 0.22 0.07 (1)

อัตราการจ่ายเงินปันผล 50% N/A N/A 31% N/A

หมายเหตุ:	 (1)	มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2566 เห็นชอบให้เสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2566 เพื่อพิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผลสำ�หรับผลการดำ�เนินงาน	
	 	 ปี 2565 ในอัตราหุ้นละ 0.07 บาทต่อหุ้น

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)198 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ�

ธนาคารทหารไทยธนชาต จำ�กัด (มหาชน)  
3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ธนาคารกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)
35 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110

ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน) 
400/22 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)
9 ถนนรัชดาภิเษก เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ธนาคารซีไอเอ็มบีไทย จำ�กัด (มหาชน)
44 อาคารหลังสวน ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน) 
1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120

ธนาคารออมสิน
470 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

ธนาคาร ซูมิโตโม มิตซุย แบงกิ้ง คอร์ปอเรชั่น
1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120

ธนาคารมิซูโฮ จำ�กัด
98 อาคารสาทรสแควร์ ชั้น 32-35 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม 
เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)
333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

ธนาคารแห่งประเทศจีน (ไทย) จำ�กัด (มหาชน)
179/4 อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ 
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120

ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด (มหาชน)
622 เอ็มโพเรี่ยมทาวเวอร์ ชั้น L, 11-13 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตัน เขตคลองเตย 
กรุงเทพฯ 10110

ข้อพิพาททางกฎหมาย

สามารถดูข้อมูลจากหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 37 ข้อพิพาททางกฎหมายที่สำ�คัญ

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ� 

199ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นบริิษััท ไออาร์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



ส่วนที่ 02
การกํากับดูแลกิจการ

๐	 นโยบายการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

๐	 โครงสร้้างการกํํากัับดููแลกิิจการและ 
	 ข้้อมููลสํําคััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ  
	 คณะกรรมการชุุดย่อย และผู้้�บริิหาร

๐	 รายงานผลการดํําเนิินงานที่่�สํําคััญ 
	 ด้้านการกํํากัับดููแลกิิจการ

๐	 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

นโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการดำ�เนินงาน 
ด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด โดยกำ�หนดให้บริษัทฯ  
ประกาศนโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีจดัทำ�คูม่อืการกำ�กบัดแูล
กจิการทีด่ตีลอดจนจริยธรรมในการดำ�เนนิธรุกจิของคณะกรรมการ 
ผูบ้รหิารระดับสงู ฝา่ยจัดการ และพนกังาน เพ่ือเป็นแนวทางปฏบิตัิ
ขององค์กรที่ได้มาตรฐานทั้งในระดับประเทศและระดับสากล โดย
ได้นำ�หลักการกำ�กับดแูลกจิการทีด่แีละแนวปฏบิตัทิีดี่ของสำ�นกังาน
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำ�นักงาน 
ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ข้อเสนอแนะ
จากรายงาน Corporate Governance Assessment Report 

ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมท้ัง 
หลักสากลของ The Organization for Economic Cooperation 
and Development, ASEAN CG Scorecard เกณฑ์การประเมิน
ผลการดำ�เนนิงานดา้นความย่ังยนืของ Dow Jones Sustainability 
Index (DJSI) และแนวปฏิบัติที่ดีของบริษัทชั้นนำ�ในระดับสากล  
มาใช้ เป็นแนวทางในการพัฒนาเพ่ือสร้างความเชื่อ ม่ันต่อ 
ผูมี้สว่นได้เสยีทกุฝา่ย รวมถงึทำ�ใหอ้งคก์รมกีารจดัการทีเ่หมาะสม 
มีประสทิธภิาพ และสง่เสรมิความสามารถในการแขง่ขนัขององค์กร
ให้เติบโตอย่างยั่งยืน

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)200 บริษัท ไออาร์พีซี จำ�ำกัด (มหาชน)



ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติ 
การกำ�กับดูแลกิจการ 

นโยบายและแนวปฏิบัติตามหลัก 
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการบรษิทัฯ มีเจตนารมณท์ีจ่ะสง่เสรมิให ้บรษิทั ไออารพี์ซี 
จำ�กัด (มหาชน) และบรษิทัย่อย “กลุ่มไออารพี์ซี” เป็นองค์กรทีย่ดึม่ัน 
การดำ�เนนิธรุกจิภายใตห้ลักการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีมีการบรหิาร 
จัดการที่เป็นเลิศ มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มุ่งเน้นการสร้าง
ประโยชนส์งูสดุใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ คำ�นงึถงึผูม้สีว่นไดเ้สียโดยรวม โดย
นำ�หลกัการกำ�กับดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทั 6 ประการ ตามแนวทาง
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มาใช้ในการดำ�เนินงาน 
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงาน ยึดถือเป็น
แนวทางปฏิบัติ หรือที่บริษัทฯ เรียกว่า หลัก C R E A T E ได้แก่ 

1.	การมีวิสัยทัศน์ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรในระยะยาว 
(Creation of Long Term Value)

2.	ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยขีดความสามารถและ
ประสิทธิภาพท่ีเพียงพอ (Responsibility)

3.	การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน มีความเป็นธรรม
และมีคำ�อธิบายได้ (Equitable Treatment)

4.	ความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระทำ�ของตนเอง
สามารถช้ีแจงและอธิบายการตัดสินใจน้ันได้ (Accountability)

5.	ความโปร่งใสในการดำ�เนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได้ และมี 
การเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสแก่ผู้ท่ีเก่ียวข้อง (Transparency)

6.	การมีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ (Ethics and 
Code of Conduct)

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้อนุมัติการปรับปรุงแนวทาง
การกำ�กับดูแลกิจการโดยนำ�หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีสำ�หรับ
บริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ออกโดยสำ�นักงาน 
คณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำ�นักงาน ก.ล.ต.) 
มาประยุกต์ใช้ประกอบเป็นส่วนหน่ึงของนโยบายการกำ�กับดูแล
กิจการท่ีดีของบริษัทฯ โดยมีหลักปฏิบัติจำ�นวน 8 ข้อ ดังน้ี

หลักปฏิบัติ 1:	 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการในฐานะผู้นำ�องค์กรที่สร้างคุณค่า 
ให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 2:	 กำ�หนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการ
ที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 3:	 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล
หลักปฏิบัติ 4:	 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหาร

บุคลากร

หลักปฏิบัติ 5:	 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมี
ความรับผิดชอบ

หลักปฏิบัติ 6:	 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุม 
ภายในท่ีเหมาะสม

หลักปฏิบัติ 7:	 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผย
ข้อมูล

หลักปฏิบัติ 8:	 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับ 
คณะกรรมการบริษัทฯ 

1. คณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้รบัการเลอืกตัง้จากผูถ้อืหุน้ในการประชมุ 
สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี โดยกรรมการทุกท่านได้ผ่านการพิจารณา
คุณสมบัติอย่างถูกต้องครบถ้วน และไม่มีลักษณะต้องห้าม ตาม
กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงต้องมีภาพลักษณ์ที่ 
ส่งเสริมและสนับสนุนการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้กำ�หนด 
นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ โดยเป็นส่วนหนึ่ง 
ของกระบวนการสรรหาและคัดเลือกกรรมการบริษัทฯ เพ่ือให้ 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ มีความเหมาะสม หลากหลาย  
และเป็นไปตามหลักการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณธุรกจิ
ของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
ได้กำ�หนดเกณฑ์ในการพิจารณาสรรหาจากการเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
ที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ 
ต่อบริษัทฯ (Skill Matrix) อาทิ ปิโตรเลียม ปิโตรเคมี วิศวกรรม 
อุตสาหกรรม เศรษฐศาสตรแ์ละการเงิน การบรหิารธรุกจิ รฐัศาสตร ์
การบัญชี กฎหมาย เป็นต้น รวมทั้งพิจารณาถึงความหลากหลาย
ทางเพศและไม่จำ�กดัเชือ้ชาติ สญัชาต ิหรอืศาสนา เพ่ือผสานความรู ้ 
ความสามารถ และมุมมองที่หลากหลายและจำ�เป็นต่อกลยุทธ์ 
การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 
15 คน ซ่ึงเป็นจำ�นวนที่เหมาะสมกับขนาดและความซับซ้อน 
ทางธุรกิจ  โดยเป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 คน และเป็นกรรมการอิสระ 
8 คน (เกินกว่ากึ่งหนึ่งของคณะกรรมการทั้งคณะ) ทำ�ให้สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่และดูแลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยได้อย่าง 
มีประสทิธภิาพ บนพ้ืนฐานของกฎหมาย ขอ้บงัคับบรษิทัฯ มตทิีป่ระชมุ 
ผู้ถือหุ้น และหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และมีประธาน
กรรมการคอยกำ�กับดูแลการทำ�หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ใหมี้ประสทิธภิาพและเป็นอิสระจากฝา่ยจดัการ รายละเอียดปรากฏ
ในรายงานฯ หัวข้อ “ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทฯ” 

201นโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการบริษัท ไออาร์พีซี จำ�ำกัด (มหาชน)



2. กรรมการอิสระ

ตามคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ 
ประกอบดว้ยกรรมการอสิระไมน้่อยวา่ 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการ 
ทั้งคณะ โดยมีคุณสมบัติสอดคล้องตามเกณฑ์ที่กำ�หนดไว้ใน
ประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน ที่ ทจ.39/2559 ทั้งนี้ 
คุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัทฯ จะเข้มกว่าข้อกำ�หนดของ
ประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนฯ ในเรื่องสัดส่วนการถือหุ้น 
(บรษัิทฯ กำ�หนดไวไ้มเ่กนิรอ้ยละ 0.5) โดยกำ�หนดไวอ้ยา่งชดัแจ้งใน
คู่มือการกำ�กับดแูลกิจการทีดี่ และเปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
กรรมการอิสระจะสามารถเข้าถึงข้อมูลทางการเงินและทางธุรกิจ
ได้อย่างเพียงพอที่จะแสดงความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ เพ่ือรักษา 
ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ ผู้บริหาร กรรมการบริษัทฯ และ/หรือ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

3.	 กระบวนการในการสรรหาและแต่งตั้ง 
กรรมการบริษัทฯ 

•	 การแต่งตั้งกรรมการทดแทนกรรมการที่ออกจากตำ�แหน่ง 
เมื่อครบวาระ

บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอรายชื่อบุคคลที่มี 
คุณสมบัติตามกฎหมายและตามที่บริษัทฯ กำ�หนด เพื่อเข้ารับ 
การคัดเลอืกเป็นกรรมการบรษิทัฯ โดยจะประกาศในเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
ลว่งหนา้กอ่นวนัประชมุผูถ้อืหุน้เป็นประจำ�ทกุปี โดยคณะกรรมการ 
สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะทำ�หน้าที่พิจารณาสรรหาและ 
กลั่นกรองรายชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมถูกต้องตามกฎหมาย 
ขอ้บงัคับบรษิทัฯ และหลกัเกณฑท์ีก่ำ�หนด เพ่ือนำ�เสนอขอความเหน็ชอบ 
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนนำ�เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุม 
สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี โดยการแต่งตั้งกรรมการจะต้องได้รับ
คะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนเสียงทั้งหมด 
ของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

•	 การแต่งตั้งกรรมการทดแทนตำ�แหน่งที่ว่างในกรณีอื่น 
ที่ไม่ใช่เนื่องจากการครบวาระ

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะคัดเลือกและ 
เสนอช่ือผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ท่ี
กำ�หนดเข้าเป็นกรรมการแทน และนำ�เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เพื่อแต่งตั้งบุคคล โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการทดแทน
ดังกล่าวจะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมการได้เท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ
กรรมการที่ตนเข้ามาแทน

•	 การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย

ปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ 
ชุดย่อย หรือคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง จำ�นวน 4 คณะ ได้แก่  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ความชำ�นาญที่เหมาะสมใน
การทำ�หนา้ทีก่รรมการชุดยอ่ยในแตล่ะคณะ เพ่ือชว่ยกล่ันกรองงาน 
ด้านต่างๆ ตามที่ได้รับมอบหมายและตามแนวปฏิบัติที่ดีของ 
คณะกรรมการชุดย่อย พร้อมทั้งได้กำ�หนดขอบเขตหน้าท่ี 
ความรบัผดิชอบไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการชดุยอ่ยเพ่ือความชดัเจน  
และกำ�หนดให้มีการรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบอย่างสม่ำ�เสมอ และเปดิเผยไว้ใน 
รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report โดยรายละเอียดรายชื่อ
กรรมการชุดย่อย หน้าที่ความรับผิดชอบ จำ�นวนครั้งการประชุม 
และจำ�นวนครั้งที่กรรมการเข้าประชุม ปรากฏในรายงานฯ หัวข้อ 
“การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ” หน้า 257-258 และ “คณะ
กรรมการชุดย่อย” หน้า 229-235

4.	 การกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ 
และผู้บริหาร 

•	 ค่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการอย่างเป็นธรรมและเหมาะสมตามหลักการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดี โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด 
ค่าตอบแทนทำ�หนา้ทีพิ่จารณากำ�หนดหลักเกณฑแ์ละความเหมาะสม 
ดังกล่าว และนำ�เสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พิจารณาใหค้วามเหน็ชอบ  
ก่อนนำ�เสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจำ� 
ทุกป ีทั้งนี้ ค่าตอบแทนกรรมการจะแบ่งเป็นค่าตอบแทนรายเดือน
และค่าเบี้ยประชุมรายครั้ง โดยในปี 2565 จากข้อมูลการสำ�รวจ 
ค่าตอบแทนเปรยีบเทยีบกบับรษิทัชัน้นำ�แลว้พบวา่ โครงสรา้งหลกัเกณฑ ์
และอัตราค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ ยังมีความเหมาะสม 
เทยีบเคียงได้กบับรษิทัในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั คณะกรรมการ 
บริษัทฯ จึงได้เสนอค่าตอบแทนกรรมการในอัตราเดิมเท่ากับ 
ปี 2564 (ซ่ึงเป็นอัตราทีบ่รษิทัฯ ได้ใชม้าตัง้แตปี่ 2549 และยงัไม่เคย 
ปรบัขึน้แตอ่ยา่งใด) และได้รบัการอนมัุตจิากทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้  
ประจำ�ป ี2565 รายละเอยีดค่าตอบแทนกรรมการรายบคุคล ปรากฏ 
ในรายงานฯ หวัขอ้ “ค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัฯ ประจำ�ปี 2565” 
หน้า 260

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)202 บริษัท ไออาร์พีซี จำ�ำกัด (มหาชน)



•	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร (ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่)

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดคา่ตอบแทน เป็นผู้พิจารณากล่ันกรองค่าตอบแทนประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยได้มีการกำ�หนด
องคป์ระกอบ เป้าหมาย และตวัชีว้ดัผลการปฏบิตังิานของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประจำ�ทุกปี ในรูป
ของดัชนีชี้วัดความสำ�เร็จ (Key Performance Indicator) ซึ่งจะ 
รวมถึงความสำ�เร็จทางด้านผลการปฏิบัติงานทางการเงินหรือ 
ผลการดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ (Corporate KPIs from a Balanced 
Scorecard) และปัจจัยสนับสนุนเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน  
(Leadership & Sustainability) ซ่ึงผลการดำ�เนินงานดังกล่าว 
จะถกูนำ�มาพิจารณาภายใตห้ลักเกณฑท์ีช่ดัเจน โปรง่ใส เป็นธรรม และ 
สมเหตุสมผล เพ่ือประกอบการกำ�หนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ี 
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาอนุมัติเป็นประจำ�ทุกปี รายละเอียดค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ปรากฏในรายงานฯ หัวข้อ “ค่าตอบแทนผู้บริหาร” หน้า 240

5. การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้กำ�หนดวนัและเวลาประชุมคณะกรรมการ 
ล่วงหน้าตลอดทั้งปี รวมทั้งกำ�หนดวาระประจำ�ที่สำ�คัญสำ�หรับ 
การประชุมแต่ละครัง้ไวอ้ยา่งชดัเจน และอาจมีการประชมุวาระพิเศษ 
เพ่ิมเติมตามความจำ�เป็นและเหมาะสมเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้รบัหนงัสอืเชญิประชมุ รายงานการประชมุ 
และขอ้มูลประกอบการประชมุเพ่ือพิจารณาล่วงหนา้กอ่นการประชมุ
อย่างน้อย 7 วัน โดยบริษัทฯ ได้พัฒนาระบบ Board Portal หรือ 
เรยีกวา่ระบบ “Smart Meeting” สำ�หรับการจัดเก็บและจดัสง่เอกสาร 
การประชุมให้แก่กรรมการทุกท่านเพื่อความสะดวก รวดเร็ว และ 
เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ อีกทั้งยังช่วยลดปริมาณ
การใชก้ระดาษและลดภาวะโลกรอ้นได้อีกทางหนึง่ด้วย ในปี 2565 
คณะกรรมการบรษิทัฯ มีการประชมุรวมทัง้สิน้ 17 ครัง้ รายละเอียด
ปรากฏในรายงานฯ หัวข้อ “การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการชุดย่อย” หน้า 257

6. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถของกรรมการเพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สอดคล้องตาม
หลักปฏบิตัใินเรือ่งเสรมิสรา้งคณะกรรมการทีมี่ประสทิธผิล รวมถงึ
บริษัทฯ มีโครงการพัฒนาผู้บริหารเพ่ือเตรียมความพร้อมสำ�หรับ

การหมุนเวียนและการสืบทอดตำ�แหน่งภายในองค์กร รวมทั้งมี
การประเมินผลงานของผูบ้รหิาร เพ่ือความพรอ้มในการปฏบิตังิาน 
ในระดับทีส่งูขึน้ รายละเอียดปรากฏในรายงานฯ หวัขอ้ “การพัฒนา 
กรรมการและผู้บริหาร” หน้า 253-254

7.	 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�หนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
เป็นประจำ�ทกุปี และเป็นการประเมินโดยทีป่รกึษาอิสระจากภายนอก 
ทุกๆ 3 ป ีเพือ่การพิจารณาทบทวนแนวทางการปฏิบัติงาน ปัญหา
และอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปี เพื่อการปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น 

ในปี 2565 บรษิทัฯ ได้มอบหมายให ้บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส ์คูเปอรส์ 
เอบเีอเอส จำ�กดั (PwC) ซึง่มีความรูค้วามชำ�นาญในหลกัการกำ�กบั
ดแูลกจิการทีดี่ทัง้ระดับประเทศและระดับสากล เป็นผูป้ระเมินอิสระ 
ในการประเมินคณะกรรมการบริษัทฯ ตามหลักการกำ�กับดูแล
กจิการทีด่ดีงักล่าว PwC ได้จดัทำ�กรอบและมาตรฐานในการจดัทำ� 
แบบประเมินโดยอ้างอิงหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติท่ีดีหลักการกำ�กับ 
ดแูลกจิการทีด่ปี ี2560 ของสำ�นกังาน ก.ล.ต. เกณฑด์ชันคีวามยัง่ยนื 
สากล (Dow Jones Sustainability Index: DJSI) เกณฑ์โครงการ
สำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies: CGR) 
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute 
of Directors: IOD) หลักเกณฑ์ ASEAN CG Scorecard ของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of 
Directors: IOD) PwC s Board Evaluation Framework คู่มือ
การประเมินผลการดำ�เนนิงานรฐัวสิาหกจิตามระบบประเมินผลใหม่ 
(State Enterprise Assessment Model: SE-AM) ของสำ�นกังาน 
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และแนวคิดการพัฒนา
องค์กรอย่างยั่งยืน (ESG: Environment, Social, Governance) 
ของตลาดหลักทรัพย์ (SET) โดยได้ดำ�เนินการในรูปของแบบ
ประเมินตนเองและการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

1.	 การประเมินในรูปของแบบประเมินตนเอง
	 (1)	 แบบประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ 
	 (2)	 แบบประเมินคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง)
	 (3)	 แบบประเมินกรรมการท่านอื่น (ประเมินไขว้) 
	 (4)	 แบบประเมินคณะกรรมการชุดย่อย 

2.	 การประเมินในรูปของการสัมภาษณ์
	 (1)	 สัมภาษณ์ประธานกรรมการบริษัทฯ  

(2)	 สัมภาษณ์ประธานกรรมการชุดย่อย (ทั้ง 4 คณะ) 

203นโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการบริษัท ไออาร์พีซี จำ�ำกัด (มหาชน)



ทั้งนี้ ผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากการประเมินผลจะ 
ถูกนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อนำ�มากำ�หนดแนวทาง
ปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพ
อย่างเป็นรูปธรรม และเปิดเผยข้อมูลผลการประเมินในภาพรวม 
ไว้ในแบบ 56-1 One Report ซึ่งรายละเอียดปรากฏในรายงานฯ 
หัวข้อ “การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ” หน้า 254-256

8.	 การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ  
และบริษัทในกลุ่ม

คณะกรรมการบรษิทัฯ กำ�หนดนโยบายการกำ�กบัดแูลและแนวทาง
บริหารจัดการแบบกลุ่มไออาร์พีซี และได้จัดทำ�เป็นคู่มือ IRPC 
Group Way of Conduct ซ่ึงได้รวบรวมแนวทาง หลักปฏิบัติ 
และกระบวนการทำ�งานในมติติา่งๆ ของบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุม่ 
ไออาร์พีซี ให้มีความสอดคล้องและประสานเป็นหนึ่งเดียวกัน
เพ่ือเป็นเครื่องมือกำ�กับดูแลบริษัทย่อยในกลุ่มไออาร์พีซีให้เป็น
มาตรฐานเดียวกนั รายละเอียดปรากฏในรายงานฯ หวัขอ้ “การกำ�กบั 
ดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม” หน้า 261

9.	 นโยบายการไปดำ�รงตำ�แหน่งอื่นของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
และผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติหลักเกณฑ์การดำ�รงตำ�แหน่งใน
องค์กรอืน่ของประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทฯ เพื่อให้เกิดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน
เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี สอดคล้องกับธุรกิจของ 
บริษัทฯ และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติของผู้ถือหุ้นใหญ่ ดังนี้

1.	ในกรณีที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ได้รบัพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ แตง่ตัง้ หรอืได้รบัการแตง่ตัง้ 
จากคณะรัฐมนตรี โดยอาศัยอำ�นาจตามกฎหมายให้ดำ�รง
ตำ�แหน่งใดนอกเหนือจากการปฏิบัติงานในกิจการของบริษัทฯ 
ให้เสนอเรื่องต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบภายหลังจาก
ที่ได้รับพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง หรือได้รับการ
แต่งตั้งตามมติคณะรัฐมนตรี แล้วแต่กรณี

2.	ในกรณีที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ได้รบัการแตง่ตัง้จากหนว่ยราชการ รฐัวิสาหกจิ หนว่ยงานอ่ืนของรฐั 
องค์กรอิสระ หรือสถาบันการศึกษาภาครัฐ ให้ดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการ อนุกรรมการ คณะทำ�งาน ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ
ที่ปรึกษา หรือตำ�แหน่งใดๆ นอกเหนือจากการปฏิบัติงานใน
กจิการของบรษิทัฯ ใหข้อความเหน็ชอบตอ่คณะกรรมการบรษิทัฯ 
ก่อนตอบรับการไปดำ�รงตำ�แหน่ง

3.	ในกรณทีีป่ระธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิารและกรรมการผูจั้ดการใหญ่และ  
ผูบ้รหิารระดับผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการใหญ่ขึน้ไป จะไปดำ�รงตำ�แหนง่ 
กรรมการ อนุกรรมการ คณะทำ�งาน ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ  
ทีป่รกึษา หรอืตำ�แหนง่ใดๆ ในบรษิทัหรอืนติบิคุคลอ่ืน นอกเหนอื 
จากที่กำ�หนดไว้ตามข้อ 2 และมิใช่การปฏิบัติงานในกิจการ 
ของบริษัทฯ ให้ขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  
กอ่นตอบรบัการไปดำ�รงตำ�แหนง่ สำ�หรบัผูบ้รหิารและพนกังาน
ตัง้แตร่ะดับผูจั้ดการฝา่ยลงมา ใหข้อความเหน็ชอบตอ่กรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ก่อนตอบรับการไปดำ�รงตำ�แหน่ง

4.	ผูบ้รหิารและพนักงานทกุระดบั หากเขา้ขา่ยการไปดำ�รงตำ�แหนง่
ตามข้อ 1 และ 2 ให้เสนอเรื่องเพื่อทราบ หรือขอความเห็นชอบ 
(แล้วแต่กรณี) ต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ก่อนตอบรับการไปดำ�รงตำ�แหน่ง

5.	การแต่งตั้งกรรมการของบริษัทในเครือหรือบริษัทร่วมทุน 
ตามจำ�นวนสัดส่วนการถือหุ้นหรือตามข้อตกลงในสัญญา 
ระหว่างผู้ถือหุ้น ให้เป็นอำ�นาจของคณะกรรมการบริษัทฯ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น 
และผู้มีส่วนได้เสีย

1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
อย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทฯ ให้ความเคารพ  ให้ความคุ้มครอง และส่งเสริมการใช้สิทธิต่างๆ 
ของผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน เช่น สิทธิในการเข้าร่วมประชุมสามัญ 
ผูถ้อืหุน้ สทิธใินการแสดงความคิดเหน็ สทิธใินการลงคะแนนเสยีง 
สิทธิในการเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุม การเลือกต้ัง 
หรือถอดถอนกรรมการ การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและ 
ผู้สอบบัญชี การพิจารณาส่วนแบ่งในผลกำ�ไร/เงินปันผล และสิทธิ
ในการเขา้ถงึขอ้มูลทีเ่พียงพอ รวดเรว็ ครบถว้น ได้ง่ายผา่นชอ่งทาง
ตา่งๆ ทีห่ลากหลายเพ่ือใหผู้ถ้อืหุน้มีเวลาในการศกึษาและตดัสนิใจ 
โดยบริษัทฯ ได้ดำ�เนินการกิจกรรมต่างๆ ตลอดปี 2565 ดังนี้

1.1 การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM) 

•	 ในปี 2565 คณะกรรมการ บรษิทัฯ ได้มีมตใิหก้ำ�หนดการจดัประชมุ 
สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2565 โดยเป็นการประชุมผ่านสื่อ
อิเลก็ทรอนกิส ์(E-Meeting) ในวนัที ่5 เมษายน 2565 และจัดให้
มีสถานที่ควบคุมระบบการประชุม ณ ห้องบางกอกคอนเวนชั่น 
เซ็นเตอร ์เลขที ่1695 ถนนพหลโยธนิ แขวงจตจัุกร เขตจตจัุกร 
กรงุเทพมหานคร (ชัน้ 5 ศนูยก์ารค้าเซ็นทรลัพลาซา ลาดพรา้ว) โดย
ปฏิบตัติามมาตรการป้องกนัการแพรร่ะบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสั 
โควดิ-19 รวมทัง้คำ�นงึถงึกฎหมาย ขอ้กำ�หนดตา่งๆ อยา่งเครง่ครดั 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)204 บริษัท ไออาร์พีซี จำ�ำกัด (มหาชน)



•	 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามแนวทางของโครงการประเมินคุณภาพ
การจัดประชุมผู้ถือหุ้นของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สมาคม
บริษทัจดทะเบยีน และสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ และจัดประชุมภายใต้แนวคิดการประชุม 
สีเขียว หรือ TBCSD GREEN MEETINGS ตามแนวทางของ
องค์กรธุรกิจเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Thailand Business 
Council for Sustainable Development) อย่างต่อเนื่อง
เป็นปีที่ 10 เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
อนุรักษ์พลังงาน และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ 
ยังเป็น “การจัดประชุมแบบคาร์บอนเป็นศูนย์” (Zero Carbon 
Meeting) ผ่านกิจกรรมชดเชยคาร์บอนกับปริมาณก๊าซเรือนกระจก 
ที่ปล่อยออกมาให้มีการปล่อยสุทธิเป็นศูนย์ (Carbon Neutral) 
ตามแนวทางขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
(องค์การมหาชน) 

•	 ในปี 2565 บริษัทฯ ได้รับการประเมินในโครงการประเมิน
คุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ของสมาคม 
สง่เสรมิผูล้งทุนไทยในระดับดีเลศิ 100 คะแนนเตม็ สะทอ้นใหเ้หน็ 
ความมุ่งม่ันตั้งใจในการจัดประชุมให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
และหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างสูงสุด นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญ
ผูถ้อืหุน้ ผา่นการตอบแบบประเมินจากผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้รว่มประชมุ 
เพ่ือนำ�ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะมาพัฒนาการจัดประชุม 
ให้มีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของผู้ถือหุ้น 
ให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

1.2 การเตรียมความพร้อมก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 

•	 บรษิทัฯ ได้นำ�เสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พิจารณาเรยีกประชมุ
สามัญผูถ้อืหุน้ประจำ�ป ี2565 ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 
วนัที ่8 กมุภาพันธ ์2565 และได้เปิดเผยมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ พรอ้มระเบยีบวาระการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ผา่นระบบ
เผยแพรข่อ้มูลของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (SET Link) 
ในวนัเดียวกนั รวมทัง้แจ้งวนักำ�หนดรายชือ่ผูถื้อหุน้ เพ่ือใหส้ทิธิ
แก่ผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและรับเงินปันผล (Recored 
Date) เป็นวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565 

•	 การเสนอวาระการประชมุเพ่ิมเตมิ และเสนอชือ่บคุคลเพ่ือแตง่ตัง้ 
เป็นกรรมการ บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สว่นนอ้ยหรอืผูถ้อืหุน้ 
รายย่อยรายเดียวหรือหลายรายท่ีถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 
4 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัทฯ เสนอวาระ 
การประชมุผูถ้อืหุน้ และ/หรอืเสนอชือ่บคุคลเพ่ือเขา้รบัการพิจารณา 
เป็นกรรมการบรษิทัฯ ในการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจำ�ปี 2565 
ตัง้แต่วนัที ่3 กนัยายน 2564 - 31 ธนัวาคม 2564 โดยเปิดเผย 
หลักเกณฑ์และระบุขั้นตอนที่ชัดเจนไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

(www.irpc.co.th) พร้อมแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าว
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET Link) ซึ่งเป็นไป
ตามเกณฑ์การประเมินการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของสมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ที่กำ�หนดให้บริษัท
จดทะเบยีนไทยควรเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอวาระและเสนอชือ่ 
กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 90 วัน ก่อนสิ้นปีบัญชี 

•	 บรษิทัฯ จดัทำ�หนงัสอืเชญิประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ ประจำ�ป ี2565 
โดยระบุวาระการประชุมผู้ถือหุ้นและมีคำ�อธิบายความเห็น 
ของคณะกรรมการบรษิทัฯ ไวอ้ยา่งชดัเจนในแตล่ะวาระ (ไม่มีวาระ
รบัรองรายงานการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจำ�ป ี2564 เนือ่งจาก 
บรษิทัฯ ได้นำ�สง่รายงานการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจำ�ปี 2564  
ที่ประชุมเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2564 ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
(www.irpc.co.th) ตั้งแต่วันที่ 12 เมษายน 2564 และได้นำ�ส่ง 
รายงานฯ ให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกรายทางไปรษณีย์ เพ่ือตรวจทาน
ความถกูตอ้ง ครบถว้น หรอืขอแกไ้ขได้จนถงึวนัที ่30 มิถนุายน 
2564 และเม่ือครบกำ�หนดปรากฏวา่ ไมมี่ผูถ้อืหุน้รายใดคัดค้าน 
หรือขอแก้ไขรายงานการประชุมฯ จึงถือว่าได้มีการรับรองแล้ว 

•	 บริษัทฯ ได้จัดส่งแบบแจ้งการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี  
(แบบย่อย) ซ่ึงพิมพ์บาร์โค้ด (เลขทะเบียนผู้ถือหลักทรัพย์) 
สำ�หรบัการลงทะเบยีน โดยจดัทำ�ทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
ให้ผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน (หนังสือ 
เชิญประชุมส่งออกวันที่ 14 มีนาคม 2565) และเผยแพร่ 
ผา่นทางเวบ็ไซตบ์รษิทัฯ ในวนัที ่31 มีนาคม 2565 โดยผูถ้อืหุน้ 
สามารถดาวนโ์หลดหนงัสอืเชญิประชมุ (ฉบบัเตม็) และรายการ
เอกสารแนบต่างๆ รวมถึง แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/
รายงานประจำ�ป ี2565 (แบบ 56-1 One Report) ผ่าน QR Code  
บนหนังสือเชิญประชุม

•	 บริษัทฯ ลงประกาศการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นผ่านหนังสือพิมพ์
รายวนั (ภาษาไทยและภาษาองักฤษ) ตดิต่อกนั 3 วนั กอ่นวนัประชมุ  
(23-25 มีนาคม 2565) เพ่ือบอกกล่าวการเรียกประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นเตรียมตัว 
เข้าร่วมประชุม 

•	 บริษัทฯ ได้ติดต่อนักลงทุนสถาบันเพ่ือประสานงานการ 
จัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะให้พร้อมก่อนวันประชุม และเพ่ือ 
อำ�นวยความสะดวกในการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้น หากผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง
และประสงค์จะแต่งตั้งบุคคลเข้าร่วมประชุมและออกเสียงแทน 
สามารถมอบฉันทะโดยใช้หนังสือมอบฉันทะที่บริษัทฯ ไดจ้ัดส่ง
ไปให้พร้อมหนังสือเชิญประชุม
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1.3 การดำ�เนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น 

ในปี 2565 เนือ่งจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสั
โควิด-19 บริษัทฯ ตระหนักและห่วงใยต่อสุขภาพความปลอดภัย
ของผู้ถือหุ้นและผู้เกี่ยวข้องทุกท่าน จึงได้จัดการประชุมผ่าน 
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ หรือ E-Meeting ตามพระราชกำ�หนดว่าด้วย 
การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และกฎหมายที่
เกีย่วขอ้ง ซ่ึงเป็นชอ่งทางทีส่ะดวกและปลอดภัย เพ่ือลดความเสีย่ง 
ในการแพร่ระบาดของโรคและเป็นการปฏิบัติตามมาตรการ 
เว้นระยะห่างทางสังคม 

บรษิทัฯ ได้อำ�นวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้และเพือ่ความกระชบัของ
การประชุมใช้เวลาไม่เกิน 2 ชั่วโมง ทั้งนี้ บริษัทฯ รักษาสิทธิของ 
ผูถ้อืหุน้ทกุราย คําถามของผูถ้อืหุน้จะได้รบัการพิจารณาทกุคําถาม 
หากกรณีคําถามใดไม่สามารถตอบได้ทันในห้องประชุม บริษัทฯ 
จะนําไปตอบไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.irpc.co.th

นอกจากนี้ เลขานกุารบริษัทไดช้ี้แจงวธิปีฏบิตัตินในการเข้าประชมุ 
หลักเกณฑ์การลงคะแนน การนับคะแนน การถามคำ�ถามผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบอย่างชัดเจน และดำ�เนินการ
ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างครบถ้วน ดังนี้

•	 จดัเตรยีมเจา้หน้าทีล่งทะเบยีนอยา่งเหมาะสม โดยเปิดระบบ
ลงทะเบยีนเพ่ือยืน่แบบคำ�รอ้งขอเขา้รว่มประชมุฯ ตัง้แตว่นัที ่25 
มีนาคม 2565 และปิดรับลงทะเบียนในวันที่ 5 เมษายน 2565 
เม่ือสิน้สดุการประชมุผูถ้อืหุน้ ซึง่ได้แจ้งใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหนา้ 
ในหนงัสอืนดัประชมุ พรอ้มวธิปีฏบิตัใินการเขา้รว่มประชมุผา่น
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

•	 สิทธิในการออกเสียงและการออกเสียงลงคะแนน บริษัทฯ 
มีการออกหุ้นเพียงประเภท One Class of Share และให้
สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการออกเสียงลงคะแนนในลักษณะหนึ่งหุ้น 
ต่อหน่ึงเสียง โดยผู้ถือหุ้นรายหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับจำ�นวนหุ้น 
ทีต่นถอืหรอืรบัมอบฉนัทะมา โดย 1 หุน้ เทา่กบั 1 เสยีง ยกเวน้ 
ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็น Custodian สามารถแบง่การออกเสยีงลงคะแนน 
ได้ตามที่กฎหมายกำ�หนด 

•	 การลงคะแนนและตรวจนับคะแนนเสียง บริษัทฯ ใช้ระบบ 
การลงคะแนนทางอิเล็กทรอนิกส์มาใช้ในการลงคะแนนและ
ตรวจนับคะแนน เพ่ือความถูกต้อง รวดเร็ว เหมาะสม และ
ม่ันคงปลอดภัย โดยระบบที่ผู้ให้บริการจัดการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์นำ�มาใช้เป็นระบบที่มีมาตรฐานตาม “ข้อเสนอ
แนะมาตรฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่
จำ�เป็นตอ่ธรุกรรมทางอเิลก็ทรอนิกส ์วา่ด้วยการลงคะแนนทาง
อิเล็กทรอนกิสใ์นการประชมุ” ของสำ�นกังานพฒันาธรุกรรมทาง
อิเล็กทรอนิกส์ (ETDA)

•	 การมอบฉันทะ บริษัทฯ จัดการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
หรือ E-Meeting เพ่ืออำ�นวยความสะดวกในกรณีที่ผู้ถือหุ้น 
ไม่สามารถเขา้รว่มประชมุได้ โดยผูถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะใหแ้ก่ 
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เข้าร่วม 
ประชุมแทนได้ โดยบริษัทฯ จะนำ�ส่งคู่มือวิธีปฏิบัติการเข้าร่วม
ประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ สำ�หรับกรณีผู้ถือหุ้นที่ประสงค์
มอบฉนัทะใหแ้กก่รรมการอิสระของบรษิทัฯ ซ่ึงบรษิทัฯ ได้จดัสง่ 
หนงัสอืมอบฉนัทะทัง้แบบ ก และแบบ ข ไปพรอ้มหนงัสอืเชญิประชมุ  
ซ่ึงได้ระบุถึงเอกสารและหลักฐาน รวมทั้งคำ�แนะนำ�ขั้นตอน 
การมอบฉนัทะเพ่ือใหผู้ถ้อืหุน้สามารถจดัเตรยีมได้อยา่งถกูตอ้ง 
และไม่เกิดปัญหาในการเข้าร่วมประชุมของผู้รับมอบฉันทะ  
ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนเข้าร่วมประชุม
และออกเสียงลงคะแนนแทนตน โดยกรอกรายละเอียดวิธีการ
มอบฉันทะตามที่บริษัทฯ จัดส่งให้พร้อมกับหนังสือเชิญประชุม 
นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะแบบ 
ก แบบ ข และแบบ ค ได้จากเว็บไซต์บริษัทฯ 

-		 ในกรณผีูถ้อืหุน้ประสงค์มอบอำ�นาจใหก้บักรรมการอสิระของ 
บริษัทฯ ให้กับกรรมการอิสระที่ไม่มีส่วนได้เสียในวาระใน
การประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจำ�ปี 2565 บรษิทัฯ กำ�หนดให้
กรรมการอสิระจำ�นวน 4 ทา่น ไดแ้ก ่ดร.อนสุรณ ์แสงนิม่นวล 
นายสมนกึ บำ�รงุสาล ีนายจมุพล สำ�เภาพล และ ผศ. ดร.ชยัพร  
ภู่ประเสริฐ เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นตามหนังสือมอบ
ฉันทะที่ได้จัดส่งไปพร้อมหนังสือเชิญประชุม นอกจากนี้  
ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดเอกสารรายนามและประวัติ
โดยสังเขปของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้ดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการ นิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ และข้อบังคับ 
บริษัทฯ (เฉพาะส่วนที่เกี่ยวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้น)  
ผ่าน QR Code

-		 บริษัทฯ ได้จัดเตรียมอากรแสตมป์เพื่ออำ�นวยความสะดวก 
แกผู่ถ้อืหุน้ในกรณมีีการมอบฉนัทะ (โดยไม่มีค่าใชจ่้าย) เพ่ือ 
ความสมบูรณ์ถูกต้องของเอกสารตามกฎหมาย 

-		 เพ่ือรักษาสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น บริษัทฯ เปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นที่เกี่ยวข้องกับระเบียบวาระตามที่นำ�เสนอในการ
ประชุม สามารถส่งคำ�ถามมายังบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนวัน
ประชุมได้ที่ สำ�นักกิจการองค์กร บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด 
(มหาชน) อีเมล cg@irpc.co.th 

•	 การแสดงความคิดเห็นหรือสอบถามข้อสงสัย ผู้ถือหุ้นที่
ต้องการแสดงความคิดเห็นหรือสอบถามข้อสงสัยต่อที่ประชุม 
สามารถสอบถามผ่านข้อความโดยพิมพ์คำ�ถามส่งเข้ามาทาง
ช่องคำ�ถาม (Q&A) หรือสามารถสอบถามผ่านภาพและเสียง 
และกรณีมีคำ�ถามภาษาอังกฤษ บริษัทฯ ได้จัดให้มีเจ้าหน้าที่
แปลภาษาเพื่อสื่อสารและตอบคำ�ถาม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นส่วนใหญ่
ได้รับฟัง
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-		 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2565 มีกรรมการเข้าร่วม 
ประชมุ 15 ทา่น จากกรรมการทัง้หมด 15 ทา่น (คิดเป็นรอ้ยละ  
100) โดยประธานกรรมการทำ�หน้าที่ประธานในที่ประชุม 
และประธานกรรมการชุดย่อยทุกคณะ กรรมการ ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ พร้อมคณะ 
ผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้ช่วยกรรมการ 
ผูจั้ดการใหญ่ และผูบ้รหิารจากสายงานตา่งๆ คอยชีแ้จงและ
สนับสนุนข้อมูลในกรณีที่มีข้อสอบถามที่เกี่ยวข้อง 

-		 จัดให้มีผู้สอบบัญชีจากบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัสสุ ไชยยศ 
สอบบัญชี จำ�กัด (นายมงคล สมผล) ที่ปรึกษากฎหมาย 
(นายมานิตย์ สุธาพร และนางสาวประทุมพร สมบูรณ์พูลผล 
บริษัท วีระวงค์,  ชินวัฒน์ และพาร์ทเนอร์ส) ทั้งนี้ เพื่อความ
เป็นกลางและความโปรง่ใส บรษิทัฯ ได้เชญิทีป่รกึษากฎหมาย
จากบรษิทั วรีะวงค์, ชนิวัฒน ์และพารท์เนอรส์ (นางสาวอรณชิา 
ยมนา) เป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียง

-		 มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น 552 ราย นับจำ�นวนหุ้นได้ 
11,916,761,563 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 58.3171 ของจำ�นวน
หุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้ว ซึ่งไม่เกินกว่า 1 ใน 3 ของจำ�นวนหุ้น
ที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมด

-		 ก่อนเข้าสู่วาระการประชุม เลขานุการบริษัทฯ ได้แจ้งวิธี
ปฏิบัติตนในการประชุม หลักเกณฑ์การลงคะแนน การนับ
คะแนน และการถามคำ�ถามให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบ โดย
การประชุมในครั้งนี้เป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
โดยใช้ระบบ Cisco WebEx Meeting สำ�หรับการเข้าร่วม
ประชุม และใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์การลงคะแนนเสียง หรือ 
e-Voting ซ่ึงทั้งสองระบบได้ผ่านเกณฑ์มาตรฐานตาม 
พระราชกำ�หนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
พ.ศ. 2563 และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

-		 ในระหว่างการประชุม ประธานกรรมการได้เปิดโอกาสให้ 
ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการซักถาม โดย
จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และให้กรรมการ/ผู้บริหารที่
เก่ียวขอ้งชีแ้จงและใหข้อ้มูลตา่งๆ แกผู่ถ้อืหุน้จนสิน้ขอ้สงสยั 
และให้มีการบันทึกประเด็นคำ�ถาม คำ�ตอบ ข้อเสนอแนะ 
ความคิดเหน็ไวใ้นรายงานการประชมุอยา่งละเอียด ครบถว้น 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าประชุมได้รับทราบ 

-		 ในวาระแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ ให้สิทธิให้ผู้ถือหุ้นลง 
คะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการเป็นรายบุคคลหรือท้ังคณะก็ได้

-		 ในการพิจารณาแต่ละวาระการประชุม บริษัทฯ ได้จัดทำ�
สไลด์หรือวีดิทัศน์ (Silde Presentation) ประกอบการนำ�
เสนอเพือ่ความชดัเจนและเขา้ใจงา่ย รวมถงึได้นำ�ผลการลง
คะแนนในแตล่ะวาระเสนอบนจอภาพ และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อื
หุ้นได้สอบถามหรือให้ข้อเสนอแนะได้ตลอดการประชุม และ 
คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร ได้นำ�เสนอขอ้มลูและตอบขอ้ซกัถาม
ของผู้ถือหุ้นอย่างตรงประเด็นและครบถ้วน 

-		 ประธานกรรมการได้ดำ�เนินการประชุมตามลำ�ดับวาระท่ีแจ้งไว้ 
ในหนงัสอืเชญิประชมุอยา่งเครง่ครดั  และไม่มีการเพ่ิมวาระ
อื่นๆ ที่ไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม

การปฏบัิตเิก่ียวกับความขดัแย้งทางผลประโยชน์สำ�หรบั
การประชุม

•	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น หากมีกรรมการท่านใดท่ีอาจมีความ
เก่ียวข้อง หรือมีส่วนได้เสียกับวาระการประชุมใด กรรมการท่านน้ัน 
จะต้องแจ้งต่อที่ประชุมและออกจากห้องประชุม พร้อมท้ัง 
งดออกเสียงในวาระนั้นๆ

การดำ�เนินการหลังวันประชุมและการเปิดเผยมต ิ
การประชุมผู้ถือหุ้น

•	 บรษิทัฯ เอาใจใสต่อ่คุณภาพของรายงานการประชมุ โดยบนัทกึ
รายงานการประชมุอยา่งละเอียด ครบถว้น ทัง้ชือ่กรรมการและ 
ผูบ้รหิารทีเ่ขา้รว่มประชมุ รายละเอียดเนือ้หาวาระการประชมุ ขัน้ตอน 
การลงคะแนน วธิกีารแสดงผลคะแนน ประเด็นขอ้ซักถามตา่งๆ  
จากผู้ถือหุ้น และการชี้แจงข้อมูลหรือการตอบคำ�ถามจาก
กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ รวมถึงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
และผลการลงคะแนนในแตล่ะวาระ ทัง้รายละเอียดคะแนนเสยีง 
ที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในทุกวาระท่ีต้องมี 
การลงคะแนนเสยีง ซึง่สอดคลอ้งตามหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีดี่ 
และหลักเกณฑ์ที่กฎหมายกำ�หนด

•	 หลงัเสรจ็สิน้การประชมุ บรษิทัฯ ได้เปิดเผยมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้
ประจำ�ป ี2565 ในแตล่ะวาระทนัท ีทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
บนเวบ็ไซตบ์รษิทัฯ และระบบ SET Link ของตลาดหลักทรพัยฯ์ 
(วันที่ 5 เมษายน 2565) และจัดทำ�รายงานการประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2565 ภายใน 14 วัน หลังวันประชุมฯ 
(วันที่ 19 เมษายน 2565) และนำ�ส่งให้ผู้ถือหุ้นทุกราย 
ทางไปรษณีย์ โดยระบุให้ผู้ถือหุ้นที่ต้องการแก้ไขหรือโต้แย้ง 
สามารถแจ้งกลับมายังเลขานุการบริษัท ภายในวันที่ 30 
มิถุนายน 2565 เพื่อดำ�เนินการแก้ไขต่อไป
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2.	 การคำ�นึงถึงบทบาทผู้มีส่วนได้เสียและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความสำ�คญัและการเคารพสทิธแิละความเทา่เทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ทกุราย ไม่วา่จะเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูถ้อืหุน้รายยอ่ย 
นักลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ ด้วยการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน เป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการปฏิบัติในเรื่องต่างๆ ดังนี้

2.1 การคำ�นึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บรษิทัฯ มีเจตนารมณท์ีจ่ะสง่เสรมิการเป็นองค์กรทีมี่ประสทิธภิาพในการดำ�เนนิธรุกจิ มีการกำ�กบัดูแลกจิการและการบรหิารจดัการทีเ่ป็นเลศิ 
มุ่งเน้นการสร้างประโยชน์ท่ีดีให้แก่ผู้ถือหุ้น และคำ�นึงถึงผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ มีความโปร่งใส 
และตรวจสอบได้ และกำ�หนดเป็นนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีเพ่ือให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ยึดถือเป็นแนวทางใน 
การปฏิบัติ 

 	แนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม

•	 ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน และนักวิเคราะห์

บริษัทฯ ให้ความเคารพสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้นและปฏิบัติต่อ
ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับ 
ผู้ถือหุ้น เช่น สิทธิในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น สิทธิในการ
ออกเสียงลงคะแนน การเสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอ
ชื่อบุคคลเข้ารับเลือกเป็นกรรมการ การรับฟังความคิดเห็นและ 
ข้อเสนอแนะของผู้ถอืหุ้น รวมทั้งจดัให้มชี่องทางติดต่อกับผู้ถือหุ้น 
ทางเว็บไซต์ www.irpc.co.th และอีเมล ir@irpc.co.th และ cg@
irpc.co.th

ภาครัฐ

สังคม ชุมชน
สิ่งแวดล้อม

Stakeholders
คู่แข่งทางการค้า

เจ้าหนี้

คู่ค้า

ลูกค้า

พนักงาน

ผู้ถือหุ้น

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัใหค้วามสำ�คัญกบันกัลงทนุสถาบนั นกัลงทนุ
รายย่อย และนักวิเคราะห์ โดยจัดการประชุมสื่อความรายไตรมาส 
เพือ่เปิดเผยผลประกอบการการดำ�เนนิงานของบรษัิทฯ และเขา้รว่ม 
โครงการ Opportunity Day ซึง่เป็นความรว่มมือกบัทางตลาดหลกัทรพัยฯ์  
เพ่ือเปิดโอกาสให้นักลงทุนมีโอกาสในการเข้าถึงแหล่งข้อมูลและ
สือ่สารกบับรษิทัฯ ได้ดียิง่ขึน้ รายละเอียดปรากฏในรายงานฯ หวัขอ้ 
“การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส” หน้า 211-212

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)208 บริษัท ไออาร์พีซี จำ�ำกัด (มหาชน)



สื่อสารกับคู่ค้าอย่างต่อเนื่อง เพ่ือส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรม 
การดำ�เนนิกจิการทีด่ ีอาท ิสือ่สารนโยบายงดรบัของขวญั เปิดโอกาส 
ใหคู่้ค้าเขา้รว่มโครงการแนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย 
CAC SME การสือ่สารนโยบายด้านสทิธมินษุยชน และการสง่เสรมิ
ให้คู่ค้าหลักเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ อาทิ กิจกรรม PTT Group 
CG Day, IRPC CG Day และโครงการ IRPC Cubic Academy 
Season 8 เป็นต้น

คู่ค้า: บริษัทฯ คำ�นึงถึงความเสมอภาคและจรรยาบรรณใน 
การดำ�เนนิธรุกจิ รกัษาผลประโยชนร์ว่มกบัคู่ค้า โดยการปฏบิตัติอ่คู่ค้า 
ตามกฎหมายและกตกิาตา่งๆ ทีก่ำ�หนดรว่มกนัอยา่งเครง่ครดัเพ่ือ
กา้วไปสูก่ารเป็นพันธมิตรทีจ่ะสนบัสนนุการดำ�เนนิธรุกจิระหวา่งกัน 
ในระยะยาว

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้นำ�ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้ 
เพื่อการบริหารการจัดซ้ือจัดหาอย่างยั่งยืน และเป็นหนึ่งใน 
กลยุทธ์หลักของฝ่ายจัดซ้ือจัดหาที่ได้มีการปรับปรุงพัฒนาระบบ
และกระบวนการทำ�งานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือตอบสนองการทำ�งาน
ของผู้ใช้งานในบริษัทฯ และคู่ค้าภายนอกให้เกิดประสิทธิภาพและ 
ลดขัน้ตอน และได้จดัใหมี้ระบบ IRPC Procurement ประกอบด้วย 
รายละเอียดคู่มือระเบียบจัดซ้ือจัดหา ข้อกำ�หนดจัดซื้อจัดหา 
คู่มือจัดซ้ือจัดหาคู่ค้า และสามารถติดต่อสอบถามผ่าน IRPC 
PROCUREMENT CHATBOT เป็นต้น 

นอกจากน้ี ยังจัดให้มีกิจกรรมการต่างๆ เพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์ 
ระหว่างคู่ค้า ดังนี้

-	 การสัมมนาเชิงอนุรักษ์เพ่ือส่งเสริมการทำ�จิตอาสาเพื่อชุมชน 
โดยเยีย่มชมศนูยอ์นรุกัษพั์นธุเ์ตา่ทะเล กองทพัเรอื จังหวดัชลบรุ ี 
และร่วมทำ�จิตอาสาปล่อยน้องเต่าลงทะเลร่วมกับคู่ค้า 

-	 ร่วมกิจกรรม Team Building กับบริษัทในกลุ่ม ปตท. เพ่ือเสริมสร้าง 
เครอืขา่ยและยกระดับกระบวนการจัดหารว่มกบัของกลุม่ ปตท. 
ให้มีความเข้มแข็ง และมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกันอย่าง
ต่อเนื่อง อันจะนำ�ไปสู่โอกาสการจัดหาสินค้าและบริการท่ีมี
คุณภาพในราคาที่เหมาะสม 

คู่แข่งทางการค้า: บริษัทฯ ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าโดย
สอดคล้องกับกรอบกติกาสากลของการแข่งขันเสรี ภายในกรอบ 
แหง่กฎหมายเกีย่วกบัการแขง่ขนัทางการค้า ยดึถอืกตกิาการแขง่ขนั 
อย่างเป็นธรรม ไม่แสวงหาข้อมูลที่ เป็นความลับของคู่แข่ง 
ทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม และไม่ทำ�ลาย 
ชื่อเสียงของคู่แข่งขันทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางเสื่อมเสีย
โดยปราศจากความจรงิ รวมทัง้ไม่ทำ�ความตกลงใดๆ กบัคูแ่ขง่หรอื 
บุคคลใดที่มีลักษณะเป็นการลดหรือจำ�กัดการแข่งขันทางการค้า

•	 ลูกค้า

บริษัทฯ ยึดมั่นและถือปฏิบัติในการดำ�เนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริต โปร่งใส และปฏิบัติต่อลูกค้าทุกรายด้วยความเท่าเทียมกัน 
พร้อมสง่มอบสินค้าทีมี่คุณภาพ มีมาตรฐานตรงตามความตอ้งการ
หรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้า และให้คำ�แนะนำ� พร้อม
คดิคน้นวตักรรมใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาผลติภัณฑท์ีเ่ป็นเลิศและเป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล พร้อมพัฒนาระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศเพ่ือให้มีประสิทธิภาพและรวดเร็วในการติดต่อและ 
การจัดการฐานขอ้มูลตา่งๆ มีหนว่ยงานใหค้ำ�ปรกึษา แนะนำ� แกไ้ข
ปัญหาทางเทคนิค และจัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ 
ลกูค้า เพ่ือการปฏบิตังิานทุกขัน้ตอนใหมี้ผลยอ้นกลบัมายงับรษิทัฯ และ 
ได้จัดช่องทางให้ลูกค้าทุกรายแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ
เพ่ือให้บริษัทฯ นำ�มาแก้ไข ปรับปรุง ผ่านการทำ�แบบสอบถาม 
ความพึงพอใจในด้านต่างๆ เป็นต้น

นอกจากนี ้บริษัทฯ มกีารดแูลรกัษาขอ้มูลสว่นบคุคลของลูกค้า โดย
จัดทำ�ระบบ Data Lost Protection (DLP) คำ�ประกาศคุ้มครอง 
ขอ้มลูสว่นบคุคล (Privacy Notice) รวมทัง้กำ�หนดนโยบายและจดัตัง้ 
คณะทำ�งาน เพื่อกำ�หนดมาตรการจัดการและปกป้องคุ้มครอง
ขอ้มูลสว่นบคุคลของลกูค้า ใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัตคุ้ิมครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์
กับลูกค้า อาทิ 

-	 งาน POLIMAXX “Grow to Greater Make Greater Things  
Together สรรค์สร้างสิ่งที่ใช่...ให้โลกไปได้ไกลกว่า” เพื่อการ 
ปรบัภาพลกัษณใ์หม่ของแบรนด์ POLIMAXX ซ่ึงจะสรา้งความม่ันใจ 
ใหก้บักลุม่ลกูค้าและผูบ้รโิภค ด้วยการผลติสนิค้าทีมี่คุณสมบตั ิ
โดดเด่นและแตกต่าง รวมทั้งตอบโจทย์การใช้ชีวิตที่ลงตัวและ 
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

- 	 งานแสดงสนิคา้พลาสติกและยางอันดับ 1 ของโลก (The World’s  
No.1 Trade Fair for Plastics and Rubber) เพ่ือแสดงความพรอ้ม 
ในการขยายฐานกลุ่มลูกค้าทั่วโลก 

-	 เชิญลูกค้าเข้ากิจกรรมส่งเสริมแนวปฏิบัติในการดำ�เนินธุรกิจ  
PTT Group CG Day, IRPC CG Day และ IRPC Cubic 
Academy Season 8 เป็นต้น

•	 คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า และเจ้าหนี้

บริษทัฯ มคีวามมุง่ม่ันในการดำ�เนนิธรุกจิตามหลกัการจดัซ้ือจัดจ้าง
ด้วยความโปรง่ใส เป็นธรรม และมุ่งม่ันในการดำ�เนนิธรุกจิกบัคูค่า้
โดยคำ�นึงถึงผลกระทบทางด้านสิทธิมนุษยชน ชุมชน สังคม และ
สิง่แวดลอ้ม ตามหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีรวมถึงมีมาตรการ 
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เจ้าหน้ี: บริษัทฯ ปฏิบัติตามพันธสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้การค้าและ
สถาบันการเงินอย่างเคร่งครัด ตลอดจนไม่ปกปิดข้อเท็จจริงหรือ
ข้อมูลอันควรเปิดเผย อันจะทำ�ให้เจ้าหนี้เกิดความเสียหายได้ 
บรษิทัฯ ได้กำ�หนดนโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกับเจา้หนีโ้ดยเฉพาะ 
ในเรื่องเง่ือนไขการค้ำ�ประกัน การบริหารเงินทุน และกรณีที่เกิด
การผิดนัดชำ�ระหนี้ไว้อย่างชัดเจน เพ่ือป้องกันไม่ให้มีการผิดนัด
ชำ�ระหนีห้รือการปฏบิตัผิดิเง่ือนไขทีเ่จ้าหนา้ทีก่ำ�หนด อยา่งไรกต็าม 
ในกรณทีีอ่าจไม่สามารถปฏบิตัติามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หนึง่ได้ บรษิทัฯ 
จะรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบโดยเร็ว เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทาง
แก้ไขโดยใช้หลักความสมเหตุสมผล มุ่งม่ันรักษาสัมพันธภาพที่
ยั่งยืนกับเจ้าหนี้

•	 พนักงาน

พนักงานถือเป็นปัจจัยสำ�คัญสู่ความสำ�เร็จ บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นสร้าง
ระบบการบริหารทรัพยากรบคุคลและการประเมินผลการปฏบิตังิาน
ที่เป็นธรรม เสริมสร้างโอกาสและความก้าวหน้าทางอาชีพพัฒนา
องค์ความรู้และศักยภาพของพนักงานอย่างต่อเนื่อง ดูแลรักษา
สภาพแวดล้อมการทำ�งานใหม้คีวามปลอดภยัตามมาตรฐานสากล
ข้ันสูง รวมทั้งเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการทำ�งานที่ดี 
บรษิทัฯ กำ�หนดคา่ตอบแทนและสวสัดกิารทีเ่หมาะสมและเป็นธรรม 
เพ่ือรักษาพนักงานที่มีคุณภาพไว้กับองค์กรในระยะยาว สร้าง
วัฒนธรรมและบรรยากาศในการทำ�งานที่ดี ให้ความสำ�คัญกับ 
สิทธิความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ทำ�งานและอุปกรณ์ 
ในการทำ�งาน และเคารพสิทธิส่วนบุคคลของพนักงาน อาทิ

-	 การสำ�รวจความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กรอย่าง
สม่ำ�เสมอทุกปี โดยผลสำ�รวจดังกล่าวจะถูกนำ�มากำ�หนดเป็น
แผนงานร่วมกันทั้งองค์กรในการที่จะเพ่ิมระดับความผูกพัน
ของพนักงานต่อองค์กรให้มากยิ่งขึ้น และบรรจุเป็นส่วนหนึ่ง 
ของตัวชี้วัดผลงานของผู้บริหาร

-	 จัดทำ�ระบบผลการปฏิบัติงาน (PMS) ระบบการประเมินผล 
การปฏบิตังิานของพนกังานโดยใชต้วัชีว้ดั KPI เพ่ือความเป็นธรรม 
และสามารถอธิบายไดใ้นการวัดผลกำ�หนดโครงสร้างเงนิเดือน
เทยีบได้กับอุตสาหกรรมเดียวกนั ใหส้ามารถรกัษาบคุลากรไวก้บั 
บริษัทฯ มีการกำ�หนดหลักเกณฑ์การพิจารณาเลื่อนตำ�แหน่ง
พนกังานตามผลงานอยา่งเป็นธรรม อธิบายได้ และได้ดำ�เนนิการ
ออกแบบกำ�หนดความรูค้วามสามารถทีจ่ำ�เป็นในตำ�แหนง่งาน 
เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดหลักสูตรอบรมพัฒนาพนักงานให้มี
คุณสมบัติตรงตามตำ�แหน่งงานนั้น

-	 กำ�หนดแนวทางในการบรหิารจดัการพัฒนาบคุลากรเพ่ือการ Upskill  
& Reskill ผ่านระบบการเรียนออนไลน์ “IRPC Brighter Bee”

-	 จัดทำ�แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ระหว่างพนักงานร่วมกับ 
ผู้บังคับบัญชา เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองการวางแผน/ 
การกำ�หนดการเติบโตตามสายอาชีพที่เหมาะสม

-	 จดัใหม้กีารสือ่สารทีเ่ป็นระบบทัง้ Top Down และ Bottom Up 
มีการประชมุระดับผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการใหญ่ขึน้ไปทกุสปัดาห์
และระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปทุกเดือน มีกิจกรรม “ประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่พบพนักงาน” เป็น
ประจำ�รายไตรมาสและเมื่อมีเหตุการณ์สำ�คัญที่ต้องการสื่อสาร
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสื่อสารผลการดำ�เนินงาน นโยบาย 
ทิศทางของบริษัทฯ ให้พนักงานทราบ เปิดโอกาสให้ซักถาม 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น

-	 กำ�หนดนโยบายคา่ตอบแทนพนักงานทีเ่ป็นธรรม สอดคล้องกบั
ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและในระยะยาว 
โดยกำ�หนดตัวชี้วัดระดับองค์กร ในแต่ละหน่วยงาน และ 
รายบุคคลตั้งแต่ต้นปี และประเมินผลการปฏิบัติงานตาม KPI &  
Competency ของพนกังาน และกำ�หนดการจา่ยโบนสัผูบ้รหิาร 
ระดับสูงตามผลงานที่ทำ�ได้ (Variation Bonus)

ในปี 2565 ในสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโควดิ-19  
บริษัทฯ มีกระบวนการกำ�กับดูแลและรับมือกับโรคติดต่อ 
อย่างมีประสิทธิภาพ มีการสื่อสารกับพนักงานอย่างสม่ำ�เสมอ  
รวมถงึกำ�หนดมาตรการและจัดทำ�แผนป้องกนัการระบาดฯ ตลอดจน 
รายงานต่อคณะกรรมการจัดการของบริษัทฯ ทราบอย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ใส่ใจสุขภาพพนักงานโดยเพ่ิมมาตรการดูแล
พนักงานในด้านอื่นๆ ดังนี้

-	 สนับสนุนวัคซีนและอุปกรณ์ป้องกันที่จำ�เป็นให้พนักงานทุกคน 
อาท ิหนา้กากอนามัยและเจลแอลกอฮอล์ พรอ้มตดิตามสถานะ
ทางสุขภาพและสวัสดิภาพในการทำ�งานอย่างใกล้ชิด

-	 ออกมาตรการให้พนักงานทำ�งานจากที่พักอาศัย (Work from 
Home) สลับกันทำ�งานตามสัดส่วน เพื่อลดโอกาสการติดเชื้อ
และยังคงสามารถทำ�งานผ่านการบริหารจัดการท่ีได้เตรียม
ความพร้อมไว้ 

-	 ออกมาตรการป้องกันเชิงรุก โดยดำ�เนินการตรวจ Rapid 
Antigen Test Kit (ATK) ให้กับพนักงานทุกคนอย่างสม่ำ�เสมอ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ สนับสนุนสิทธิมนุษยชนด้านสิทธิเสรีภาพ 
ในการรวมกลุ่ม โดยพนักงานของบริษัทฯ มีการรวมกลุ่มจัดตั้ง 
สหภาพแรงงานผูบ้รหิาร และสหภาพแรงงานพนกังาน ทัง้ของบรษิทัฯ  
และบรษิทัในเครอื ซ่ึงปัจจุบนัมีจำ�นวน 8 สหภาพฯ เพ่ือเป็นตวัแทน 
ในการคุ้มครองความเป็นธรรมใหแ้กพ่นกังาน โดยบรษิทัฯ ได้เปิดโอกาส 
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และสง่เสรมิกจิกรรมของสหภาพฯ และจัดใหมี้ชอ่งทางการใหข้า่วสาร 
ของสหภาพฯ ไปยังพนักงานทั่วทั้งองค์กรผ่านทางระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์แบบภายในองค์กรของบริษัทฯ

•	 ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

ตามนโยบายการดำ�เนนิธรุกจิดว้ยสำ�นกึรบัผดิชอบตอ่สงัคม บริษทัฯ 
ตระหนัก ห่วงใย และใส่ใจถึงความปลอดภัยของชุมชนและ 
คุณภาพชีวิตของประชาชนและสังคมอยู่เสมอ บริษัทฯ มีการดำ�เนิน
ธุรกิจควบคู่ไปกับการป้องกันและลดผลกระทบท่ีเกิดหรืออาจเกิดข้ึน 
กับชุมชนและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งมีการดำ�เนินโครงการเพื่อสังคม
ต่างๆ เพือ่การเตบิโตรว่มกนัอยา่งยัง่ยนื รายละเอียดการดำ�เนนิงาน 
ด้านความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ปรากฏใน 
รายงานฯ หัวข้อ “การสร้างคุณค่าร่วมต่อชุมชนและสังคม 
(Creating Social Value)” นอกจากนี้ ในปี 2565 บริษัทฯ ยังจัด
ให้มีกิจกรรมต่างๆ ด้านชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ดังนี้ 

-	 เข้าร่วมโครงการ Care the wild “ปลูกป้อง” (Plants & Protect) 
กับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกรมป่าไม้ โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือช่วยลดภาวะโลกร้อนด้วยการสร้างพ้ืนที่ป่า 
คืนความสมดุลให้กับธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ผ่านความร่วมมือ 
กับภาคีเครือข่าย ทั้งภาครัฐและภาคสังคม-ประชาชน และเป็น 
การแสดงพลังร่วมกันในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพภูมิอากาศและแก้ไขปัญหาส่ิงแวดล้อม ด้วยการระดมปลูกป่า 
ซึ่งจะมีกระบวนการดูแลพื้นที่ป่าโดยชาวบ้าน/ชุมชนท้องถิ่น 

-	 เพ่ือส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านความรับผิดชอบ 
ตอ่สงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม และแสดงถงึการสง่เสรมิใหเ้กดิ
การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ได้ร่วมสนับสนุนความช่วยเหลือ ดังนี้

-		 สนับสนุนเงินบริจาคจำ�นวน 100,000 บาท ให้มูลนิธิเพ่ือ
การสนับสนุนการผ่าตัดหัวใจเด็ก เพื่อช่วยเหลือเด็กยากจน
ที่เป็นโรคหัวใจพิการแต่กำ�เนิด 

-		 สนับสนุนเงินบริจาคจำ�นวน 200,000 บาท ให้กรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช เพื่อใช้จัดหาอุปกรณ์ที่จำ�เป็น
ในการแก้ไขปัญหาไฟป่า ลดภาระของเจ้าหน้าท่ี อีกทั้งยัง 
ชว่ยบรรเทาปัญหาการสญูเสยีทรพัยากรธรรมชาตแิละภาวะ
โลกร้อน (Climate Change)

•	  ภาครัฐ 

บรษิทัฯ ใหค้วามสำ�คญักบัภาครฐัซึง่เป็นหนึง่ในผูมี้สว่นได้เสยีของ 
บริษัทฯ เพ่ือหลีกเลี่ยงการดำ�เนินการท่ีอาจส่งผลต่อการกระทำ�
ที่ไม่เหมาะสม และได้การเปิดเผยนโยบายการปฏิบัติต่อภาครัฐ

ไว้ในคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ทั้งนี้ 
บริษัทฯ มุ่งมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของ
ทางราชการเกีย่วกบัการใหไ้ด้มาซ่ึงใบอนญุาต สทิธปิระโยชนต์า่งๆ 
อยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น ตลอดจนหลกีเลีย่งการดำ�เนนิการทีข่ดัแยง้
ตอ่หลักการบรหิารจัดการทีดี่ในการตดิตอ่ทำ�ธรุกรรมกบัเจา้หนา้ที่
หรือหน่วยงานภาครัฐ รวมทั้งต่อต้านการให้สินบนต่อเจ้าหน้าที่ 
ของรัฐเพื่ออำ�นวยความสะดวกหรือผลประโยชน์ทางธุรกิจ

2.	การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

บริษัทฯ ขับเคล่ือนกลยุทธ์การบริหารความยั่งยืนผ่านฝ่าย 
แผนกลยทุธแ์ละความยัง่ยนืเพ่ือใหก้ารดำ�เนนิงานเปน็ไปตามนโยบาย 
การดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน รวมถึงกรอบการบริหารความยั่งยืน 
ในระดับสากลและกลุ่ม ปตท. โดยมีคณะกรรมการจัดการเป็น
คณะกรรมการที่มีอำ�นาจหน้าที่สนับสนุนและผลักดันการบริหาร
จัดการด้านความยัง่ยนื รวมถงึคณะกรรมการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ี
ทำ�หน้าที่ผลักดันและกำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ และ
การดำ�เนินงานในการบริหารความยั่งยืน 

บรษิทัฯ มกีารประกาศนโยบายการบรหิารจัดการความยัง่ยนื เพ่ือใช้
เป็นกรอบการบรหิารจดัการและเป็นแนวปฏบิตัติามมาตรฐานสากล 
พร้อมทั้งได้มีการกำ�หนดกลยุทธ์ในการดำ�เนินงานท่ีคำ�นึงถึง 
ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลที่ดี (Environmental 
Social and Governance: ESG Enhancement) และใหส้อดคลอ้ง 
กับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 
(Sustainable Development Goals, UN SDGs) โดยมี 
เป้าหมายเพ่ือสร้างความสมดุลของการดำ�เนินธุรกิจและสร้าง
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมทั้งมีการปฏิบัติต่อ
ผูมี้สว่นได้เสยีอยา่งเทา่เทยีมและเป็นธรรมตามจรรยาบรรณวา่ด้วย
ความรบัผดิชอบตอ่ผูมี้สว่นได้เสยีแตล่ะกลุม่ เพ่ือรกัษาความสมดุล
และคงความเป็นองค์กรที่ยั่งยืน 

รายละเอียดการขบัเคล่ือนธรุกจิเพ่ือความยัง่ยนืปรากฏในรายงานฯ 
หน้า 100-113

3. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

3.1 การเปิดเผยข้อมูล

บริษัทฯ มุ่งเน้นการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันเวลา 
เป็นไปตามแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเปิดเผยสารสนเทศของบริษัท 
จดทะเบยีน ประกาศตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย โดยขอ้มูลทีมี่ 
นัยสำ�คัญต่อการตัดสินใจลงทุน บริษัทฯ จะเปิดเผยผ่านช่องทาง
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ก่อนเปิดเผยให้แก่บุคคลใด 
โดยเฉพาะเจาะจงหรือก่อนเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ และไม่ให้

211นโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการบริษัท ไออาร์พีซี จำ�ำกัด (มหาชน)



ข้อมูลที่เป็นความลับทางการค้า ข้อมูลที่ไม่ถูกต้อง หรือข้อมูล 
ที่เป็นประมาณการหรือเป็นการคาดคะเนเหตุการณ์ล่วงหน้า หรือ
ข้อมูลในเชิงส่งเสริมที่เกินความจำ�เป็นในการตัดสินใจลงทุน

บริษัทฯ กำ�หนดช่องทางการเปิดเผยข้อมูลหรือแหล่งข้อมูลให้รับทราบ 
อยา่งเทา่เทยีมกนั โดยผา่นทางเวบ็ไซตบ์รษิทัฯ (www.irpc.co.th) 
และผ่านช่องทางการเปิดเผยสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
ประเทศไทย (SET Link) เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถ 
เข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน โดยการดำ�เนินงานในปี 2565  
สรุปดังนี้

1)	 จัดส่งรายงานทางการเงินต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ภายในระยะเวลาที่กำ�หนด และไม่มีรายการที่ 
ผู้สอบบัญชีแสดงความคิดเห็นอย่างมีเงื่อนไข

2)	 เปิดเผยข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงาน
ประจำ�ป ี(แบบ 56-1 One Report) และบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
ไว้อย่างครบถ้วน เช่น งบการเงิน นโยบายการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจ นโยบายความรับผิดชอบต่อ
สังคม รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ข่าวแจ้งตลาดหลักทรัพย์ฯ ข่าวจากสื่อสิ่งพิมพ์ ข่าว Online 
และอ่ืนๆ นักลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลบริษัทฯ เพ่ิมเติมได้
ทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ www.irpc.co.th หรอืตดิตอ่สอบถาม
โดยตรงได้ที่หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส	์ :	 ir@irpc.co.th 
โทรศัพท์	 :	 0-2765-7380
โทรสาร 	 :	 0-2765-7379

3)	 เปิดเผยหลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) อย่างชัดเจน

4)	 เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร
ไว้อย่างชัดเจน และกำ�หนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหาร
ต้องรายงานตามหลักเกณฑ์ที่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำ�นักงาน ก.ล.ต.) และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) กำ�หนด

5)	 บริษัทฯ ไม่มีประวัติการถูกสั่งให้แก้ไขงบการเงินจากตลาด 
หลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรอืสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

6)	 แต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่ผ่านความเห็นชอบจากที่
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2565 โดยพิจารณาคัดเลือก
ผู้สอบบัญชีที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ไม่ขัดกับหลักเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และนำ�เสนอค่าตอบแทน
การสอบบัญชีและค่าบริการอ่ืนๆ (Non-Audit Fee) ของ 
ผู้สอบบัญชี เพื่อให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้พิจารณาอนุมัติ

7)	 งบการเงินของบริษัทฯ ได้รับการรับรองโดยไม่มีเง่ือนไขจาก 
ผู้สอบบัญชี

8)	 เปดิเผยขอ้มลูเกีย่วกบักรรมการและผูบ้รหิารไวใ้นเวบ็ไซตข์อง 
บริษัทฯ ประกอบด้วย ชื่อ ตำ�แหน่ง การศึกษา ประสบการณ์
ทำ�งาน การถือหุ้นในบริษัทฯ ภาพถ่าย การดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น และวันที่เข้ารับตำ�แหน่ง

9)	 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจำ�ป/ีรายงานประจำ�ป ี2565 (แบบ 
56-1 One Report) เพือ่สือ่สารแนวทางการบรหิารจดัการและ
ผลการดำ�เนินงานด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดย
ไดจ้ดัสง่ใหผู้ถ้อืหุน้พรอ้มรายงานประจำ�ปแีละไดเ้ผยแพรไ่ว้บน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ

10)	จัดทำ�รายงาน Communication on Progress (CoP) ต่อ 
UN Global Compact ในฐานะท่ีเป็นบริษัทฯ ภาคีสมาชิกและ
มีพันธสัญญาในการดำ�เนินงานและรายงานผลการดำ�เนินงาน 
ตามแนวทางของ UN Global Compact (UNGC) ซ่ึงบริษัทฯ 
ได้เข้าเป็นสมาชิกต้ังแต่ปี 2554 และต้ังแต่ปี 2557 บริษัทฯ 
ได้ยกระดับการรายงานเป็นระดับ GC Advanced Level ซ่ึงนับเป็น
ระดับสูงสุดของการรายงาน โดยได้จัดทำ�รายงานและเผยแพร่ไว้
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และส่งรายงานในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์
ไปยังเว็บไซต์ www.unglobalcompact.org ของ UN GC 

11)	ส่ือสารผ่านส่ือส่ิงพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ กิจกรรมกับผู้มีส่วนได้เสีย 
และช่องทางประชาสัมพันธ์อื่นๆ 

3.2 การเปิดเผยข้อมูลต่อนักลงทุนและสื่อมวลชน

บริษัทฯ จัดทำ�แผนการสื่อความประจำ�ปีเพื่อบริหารจัดการการให้
ข้อมูลสำ�คัญแก่ผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม โดยยังคงยึดหลักปฏิบัติ
ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีในเรื่องการเปิดเผยข้อมูลอย่าง 
เทา่เทยีม ในปี 2565 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ได้มีโอกาสพบปะผูถ้อืหุน้  
นกัวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์นกัลงทนุ และสือ่มวลชน ผา่นกจิกรรมตา่งๆ  
ที่ปรับให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อนำ�เสนอผลการดำ�เนินงาน
อย่างสม่ำ�เสมอ อาทิ Analyst Meeting, Roadshow ทั้งในและ 
ต่างประเทศ การเข้าร่วมกิจกรรมพบปะนักลงทุนรายย่อย สรุป
ได้ดังนี้

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)212 บริษัท ไออาร์พีซี จำ�ำกัด (มหาชน)



 

 

กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ ประจำ�ปี 2565 จำ�นวน

การออก Roadshow เพื่อพบนักลงทุนในประเทศ (Domestic Roadshow) 6

ไออาร์พีซีประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) นักวิเคราะห์ (Analyst Conference Call) ประจำ�ไตรมาส 4

ไออาร์พีซีพบนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) ประจำ�ไตรมาส 4

Company Visit (Appointment) 11

ไออาร์พีซีพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ประจำ�ไตรมาส) 4

กิจกรรม จำ�นวน

1.	 แถลงข่าว/สัมภาษณ์ 11

2.	 ข่าวแจก/ภาพข่าว 72

3.	 TV 30

4.	 Website (www.irpc.co.th) 57

5.	 Social Media (Facebook) 52,459 Page Followers

สรุปภาพรวมการจัดกิจกรรมเพื่อเปิดเผยข้อมูลให้แก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน สำ�หรับปี 2565 

สรุปภาพรวมการจัดกิจกรรมเพื่อเปิดเผยข้อมูลให้แก่สื่อมวลชน สำ�หรับปี 2565

จรรยาบรรณธุรกิจ

บริษัทฯ กำ�หนดให้มีจรรยาบรรณธุรกิจ อันประกอบด้วยหลักการ
และแนวปฏิบติัทีด่ ีเพือ่เป็นแนวทางในการดำ�เนนิธรุกจิใหก้รรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนยดึถอืปฏิบตั ิโดยคณะกรรมการบรษิทัฯ 
และผู้บริหารจะต้องเป็นผู้นำ�และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างใน 
การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ยุติธรรม โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ เพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
ให้เกิดขึ้นอย่างยั่งยืนในองค์กร

คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการ 
และจรรยาบรรณธุรกิจ

บริษัทฯ ได้จัดทำ�คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 
ตามความเหน็ชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยฉบบัปัจจุบนัเป็น
ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 3 อันประกอบด้วยหลักการกำ�กับดูแลกิจการ 

จรรยาบรรณและแนวปฏิบัติของคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน 
จรรยาบรรณและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย จรรยาบรรณและ 
แนวปฏิบัติในการดำ�เนินธุรกิจ อาทิ การเคารพและปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับ การเคารพและปฏิบัติตามหลัก
สิทธิมนุษยชนสากล การเป็นกลางทางการเมือง การป้องกัน 
การฟอกเงินและตอ่ตา้นการสนบัสนนุทางการเงิน การแขง่ขนัอยา่ง 
เป็นธรรมและการผูกขาดทางการค้า คุณภาพความปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม การควบคุมภายใน การตรวจสอบ 
ภายในและการบรหิารความเสีย่ง การซ้ือขายหลกัทรพัย ์การใชข้อ้มูล 
ภายในและการรักษาข้อมูลอันเป็นความลับ การให้ข้อมูลข่าวสาร 
การแสดงความคิดเห็นแก่บุคคลภายนอกและการเปิดเผยสารสนเทศ 
การมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การรับการให้ 
ของขวัญทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด เป็นต้น 

213นโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการบริษัท ไออาร์พีซี จำ�ำกัด (มหาชน)



การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ
เกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัต ิ
และระบบการกำ�กับดูแลกิจการ

ในปี 2565 บริษัทฯ มีการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ 
เกีย่วกบันโยบาย แนวปฏบิตั ิและระบบการกำ�กบัดแูลกจิการ เพ่ือเพ่ิม 
ประสิทธิภาพการกำ�กับดูแลและยกระดับมาตรฐานการกำ�กับ 
ดูแลกิจการของบริษัทฯ ที่สอดคล้องกับ CG Code ที่สำ�คัญ ดังนี้

1.	กำ�หนดเป้าหมายและแนวทาง Net Zero Emission หรือการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ภายในปี 2603 สอดคล้อง
กับเป้าหมายของประเทศซึ่งมีการประกาศไว้ในปี 2608 พร้อม
สรา้งความเป็นกลางทางคารบ์อน (Carbon Neutrality) ภายใน
ปี 2593 และลดการปล่อยกา๊ซคารบ์อนไดออกไซด์ลงรอ้ยละ 20 
ภายในปี 2573

2.	บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคล และ 
เตรียมความพร้อมพนักงานทุกด้าน จึงได้กำ�หนดพฤติกรรม 
พงึประสงค ์(Core behavior) ขององค์กร ได้แก ่G3: Good Great  
Growth หรือ ดี เก่ง กล้า เพื่อเป็นปัจจัยสนับสนุนที่สำ�คัญใน
การสนับสนุนทิศทางการดำ�เนินกลยุทธ์ของบริษัทฯ ให้บรรลุ
วิสัยทัศน์และเป้าหมาย 

3.	ปรบัปรงุระเบยีบบริษทัฯ และบรษิทัยอ่ย (กลุม่ไออารพี์ซ)ี วา่ด้วย 
การร้องเรียนและแจ้งเบาะแส เพ่ือให้สอดคล้องตามหลักการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดีและมาตรฐานสากล

นอกจากนี้ คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ได้พิจารณา 
การดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และนำ�เสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา รวมทั้งอนุมัติแผนงานสำ�คัญ
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

1.	ติดตามและวิเคราะห์การประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชดุยอ่ย ประจำ�ป ี2564 
เพ่ือใช้เป็นข้อมูลแบบประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ  
ประจำ�ปี 2565 

2.	ติดตามการปฏิบัติตามแผนงานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ในปี 
2565 และอนุมัติแผนงานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ประจำ�ปี 
2566

3.	ติดตามการปฏิบัติตามแผนงานการกำ�กับดูแลการปฏิบัติตาม 
กฎเกณฑ์ในปี 2565 และอนุมัติแผนงานการกำ�กับดูแล 
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ประจำ�ปี 2566

คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ จะถูกส่งมอบให้
แกก่รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานในกลุ่มบรษิทัฯ ทกุคน และเม่ือ 
ทุกคนได้รับคู่มือแล้วต้องทำ�การศึกษารายละเอียดและลงนามใน 
“ใบรบัทราบและยดึถอืปฏบิตั”ิ เพ่ือยดึถอืเป็นหลักในการดำ�เนนิงาน 
และนำ�ไปปฏบิติัอยา่งเป็นรปูธรรม นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัได้เผยแพร่
คู่มือฯ ดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่มและบุคคลทั่วไปที่มีความสนใจสามารถเข้าถึงได้ ทั้งนี้  
สามารถศึกษาคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ
ธุรกิจของบริษัทฯ ฉบับสมบูรณ์ได้จาก https://www.irpc.co.th/
corporate/

การสื่อสารและส่งเสริมการปฏิบัติตามคู่มือ 
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 

เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจและเน้นย้ำ�ถึงความสำ�คัญของ
การกำ�กับดูแลกิจการให้แก่พนักงานทุกระดับ บริษัทฯ จึงจัดให้มี
กจิกรรมการสือ่สารและการสง่เสรมิในรปูแบบตา่งๆ อยา่งตอ่เนือ่ง 
อาทิ การให้ความรู้เรื่องการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ
ธุรกิจ การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ เพื่อปลูกจิตสำ�นึกและส่งเสริม
พฤติกรรมการปฏิบัติงานที่โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 
การจัดงาน PTT Group CG Day 2022 กิจกรรมงาน IRPC CG 
DAY และ IRPC Cubic Academy Season 8 การรณรงค์นโยบาย
งดรับของขวัญ (No Gift Policy) และ Anti Corruption เป็นต้น 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการ 
ที่สำ�คัญของนโยบาย แนวปฏิบัต ิ
และระบบการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  
ในปี 2565 

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
เพือ่พฒันาและยกระดับการกำ�กบัดแูลกจิการทีดี่ใหมี้มาตรฐานและ 
เข้มแข็งยิ่งขึ้น โดยได้ทบทวนนโยบาย หลักการ และแนวปฏิบัติ 
ด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีที่เกี่ยวข้องตามกฎเกณฑ์ ประกาศ  
และแนวทางการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ขีองสำ�นกังานคณะกรรมการ
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยอย่างสม่ำ�เสมอ รวมทั้งดำ�เนินงานตามแผนงาน 
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีประจำ�ปี 2565 ซึ่งได้รับการอนุมัติ 
โดยคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี สรุปสาระสำ�คัญได้ดังนี้

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)214 บริษัท ไออาร์พีซี จำ�ำกัด (มหาชน)



4.	ตดิตามการปฏบิตัติามแผนงานความรบัผดิชอบตอ่สงัคม ชมุชน 
และสิง่แวดล้อมในปี 2565 และอนมัุตแิผนงานความรบัผดิชอบ 
ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ประจำ�ปี 2566

5.	ตดิตามการปฏบิตัติามแผนงานการบรหิารความยัง่ยนืในปี 2565  
และอนุมัติแผนงานการบริหารความยั่งยืนประจำ�ปี 2566

การทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัต ิ
ในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

บริษัทฯ ส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามแนวทางการกำ�กับดูแล 
กิจการที่ดีอย่างแท้จริง เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ทกุกลุม่ ในปี 2565 ทีผ่า่นมา บรษิทัฯ ได้ตดิตามเพ่ือใหเ้กดิการปฏบิตั ิ
ตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ดังนี้

1.	ศกึษา วเิคราะห ์และประเมินการปฏบิตัติามหลักการกำ�กบัดแูล 
กิจการที่ดีของบริษัทฯ เทียบกับเกณฑ์มาตรฐานทั้งในและ 
ตา่งประเทศ ได้แก ่เกณฑ ์DJSI เกณฑโ์ครงการสำ�รวจการกำ�กบั 
ดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เกณฑ์ AGM Checklist 
เกณฑ์โครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย 
(CAC) เพ่ือพัฒนา/ปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติที่ดีของ 
บริษัทฯ ให้ทันสมัย เป็นต้น

2.	รวบรวมและจดัทำ�ระบบหอ้งสมุดกฎหมาย และกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 
กับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ (E-Compliance) 

3.	จัดทำ�รายงานการเปิดเผยรายการความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
(Conflict of Interest) ของบริษัทและบริษัทย่อยประจำ�ปี

การสร้างจิตสำ�นึกและการตระหนักรู้ 
ด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในปี 2565

บรษิทัฯ ได้ดำ�เนนิการเพ่ือเสรมิสรา้งความตระหนกัรูแ้ละความเขา้ใจ 
ด้านการกำ�กับดแูลกจิการท่ีด ีเผยแพรอ่งค์ความรู ้หลักการ แนวคิด 
และแนวปฏิบัติที่สำ�คัญ อันเป็นรากฐานของการยึดเป็นแนวเพ่ือ
การพัฒนาอย่างยั่งยืนให้กับผู้บริหาร พนักงาน คู่ค้า ลูกค้า และ
พนักงานในกลุ่มไออาร์พีซีเข้าร่วมกิจกรรม ดังนี้ 

กิจกรรมด้านการต่อต้านทุจริต

•	 บรษิทั น้ำ�มันไออารพี์ซี จำ�กัด ไดรั้บการรับรองเป็นสมาชกิแนวรว่ม 
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) 

•	 ร่วมกิจกรรมวันต่อต้านคอร์รัปชันแห่งชาติ ประจำ�ปี 2565  
จดัโดยองค์กรตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั (ประเทศไทย) หรอื ACT ภายใต ้
แนวคิด “ผู้นำ� กับการปราบโกง”

•	 รว่มกจิกรรมวนัตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัสากล ประจำ�ปี 2565 ผา่นระบบ 
ออนไลน ์Facebook Live ของสำ�นกังานคณะกรรมการป้องกนั
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) ภายใต้แนวคิด  
“ไม่ทำ� ไม่ทน ไม่เฉย รวมไทยต้านโกง”

•	 บรษิทัฯ ในฐานะ Change Agent รว่มกบัคู่ค้าเขา้รว่มงาน CAC 
Change Agent Day 2022 เพื่อตอกย้ำ�จุดยืนการดำ�เนินธุรกิจ
ตามหลกัธรรมาภิบาล พรอ้มแสดงพลงัความรว่มมือการตอ่ตา้น
การทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ

•	 จัดทำ�รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of 
Interest: COI) เปิดระบบรายงานทาง Intranet สำ�หรบัผูบ้รหิาร
และพนักงานครบร้อยละ 100 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 8 

•	 จัดกิจกรรมสื่อความ PTT Group Way of Conduct ประจำ�ปี 
2565 แก่ผู้ประสานงานทั้ง 21 นโยบาย เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 
2565 เพือ่แจง้ขัน้ตอนการประเมิน Apply & Explain ผา่นระบบ 
PTT Group WoC Web Portal

•	 เป็นวทิยากรบรรยายใหแ้กว่ทิยาลัยเทคโนโลยไีออารพี์ซีในโครงการ  
“อบรมทบทวนการปฏิบัติตามโครงการ Anti Corruption  
(ระดับผู้บริหาร)” เพ่ือรับทราบนโยบายแนวทางการต่อต้าน
คอร์รัปชัน การประเมินความเสี่ยง การควบคุมความเสี่ยง และ
ความสำ�คัญของการมีระบบ Whistleblowing

กิจกรรมด้านการส่งเสริมสิทธิมนุษยชน 

•	 รับรางวัลดีเด่น “องค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน” ประจำ�ปี 
2565 จากกรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ กระทรวงยุติธรรม 
ประเภทองค์กรธุรกิจขนาดใหญ่ ต่อเนื่องปีที่ 4 แสดงให้เห็น
ถึงความมุ่งม่ันในการดำ�เนินธุรกิจที่เคารพสิทธิมนุษยชน  
คำ�นงึถงึความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม โดยผลงานที่
โดดเด่นในปีนีคื้อ การนำ�นวตักรรมของบรษิทัฯ บรูณาการเขา้กบั 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อสร้างคุณค่าให้แก่สังคม (Innovation to 
Creating Social Value) 

•	 รบัรางวลัรองชนะเลศิอนัดับหนึง่ UN Women 2022 Thailand 
WEPs Awards สาขาการส่งเสริมความเสมอภาคทางเพศ
ผ่านกิจกรรมชุมชนและอุตสาหกรรม ผ่านกิจกรรมโครงการ
ศูนย์เรียนรู้และการท่องเที่ยวเชิงเกษตรผสมผสาน สวนยายดา 
“เจ๊บุญชื่น” IRPC Smart Farming จัดโดยองค์การเพื่อสตรี  
แหง่สหประชาชาต ิ(UN Women) พรอ้มรว่มเสวนางาน Inclusive 
Leadership Means Better Business จัดโดยองค์การ
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เพ่ือสตรีแห่งสหประชาชาติ (UN Women) ร่วมกับสำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำ�กับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(สำ�นกังาน 
ก.ล.ต.) และมูลนิธิคีนันแห่งเอเซีย (Kenan Foundation Asia) 
มวีตัถปุระสงค์เพ่ือชว่ยเสรมิความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัแนวทาง
การส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศในภาคธุรกิจ

•	 กรมคุม้ครองสทิธิมนษุยชน รว่มกบั UNDP มอบหมายใหบ้รษิทั 
ป่าสาละ จำ�กัด สัมภาษณ์บริษัทฯ เพ่ือสำ�รวจความพร้อมของ 
บริษัทไทยในการดำ�เนินการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่าง
รอบด้าน และร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือรับทราบผลสำ�รวจ 
ความพรอ้มของบรษิทัในประเทศไทยในการดำ�เนนิการตรวจสอบ 
สิทธิมนุษยชน

•	 มอบหมายใหบ้ริษทั อี อาร ์เอ็ม สยาม จำ�กัด “ERM” ตรวจประเมิน 
ความเสีย่งผลกระทบด้านสทิธมินษุยชนอยา่งรอบด้าน (Human 
Rights Due Diligence) 

•	 จัดทำ�ข้อมูลผ่านแบบประเมินตนเองตามกรอบการบริหาร
จัดการความยั่งยืนกลุ่ม ปตท. หรือ PTT Group SM Self - 
Assessment ประจำ�ปี 2565 และนำ�เสนอผลการดำ�เนินงาน
ด้านสิทธิมนุษยชนให้แก่ ปตท. เพ่ือรับทราบและประเมินผล
เทียบเคียงกลุ่ม ปตท.

กิจกรรมสร้างความตระหนักรู้ด้านการกำ�กับดูแล 
กิจการที่ดี

•	 ร่วมกับบริษัทในกลุ่ม ปตท. แสดงพลังขับเคลื่อนธุรกิจด้วย 
หลักธรรมาภิบาลในงาน 2022 PTT Group CG Day ภายใตแ้นวคิด  
“TOGETHERVERSE: CG Power for Sustainability & Beyond”  
เพือ่แสดงพลงัรว่มของกลุ่ม ปตท. ทีใ่หค้วามสำ�คญัและสง่เสรมิ 
การดำ�เนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล พร้อมส่งเสริมบุคลากร 
ในกลุ่ม ปตท. ใหน้ำ�หลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ไีปใชใ้นการทำ�งาน 
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร และเตรียมความพร้อมรับมือ
กับการเปล่ียนแปลงและความท้าทายในอนาคต มุ่งสู่การเป็น 
องค์กรแหง่ความยัง่ยนืและสรา้งความเชือ่ม่ันใหแ้กผู่มี้สว่นได้เสยี 
ทุกภาคส่วน 

•	 จัดกิจกรรม IRPC CG DAY 2022 ในรูปแบบ Hybrid Event 
ภายใต้แนวคิด “CG with G3: Empowered by You” เพื่อ 
แสดงความมุ่งม่ันการขบัเคลือ่นองค์กรภายใตก้ารเปลีย่นแปลง 
ในโลกปัจจบุนั โดยปรบัวถิกีารทำ�งานใหส้อดคลอ้งกบัหลกั CG  
วัฒนธรรมองค์กร และพฤติกรรมพึงประสงค์ (G3): Good 
Great Growth สร้างคนดี คนเก่ง คนกล้า เพ่ือเสริมสร้าง
กระบวนการทำ�งานในเชิงปฏิบัติ (CG in Practice) เพื่อการ
บริหารจัดการที่เป็นเลิศ โปร่งใส เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ทกุกลุม่ สรา้งความสามารถในการแขง่ขนั ปรบัตวัได้อยา่งรวดเรว็  
โดยมีกิจกรรม “Chat with CEO Kkris ในหัวข้อ G3 กับการ
ขับเคลื่อนองค์กร” โดยคุณกฤษณ์ อิ่มแสง ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และการเสวนา “ดีอย่างไร 
เก่งแบบไหน กล้าเพ่ืออะไร” โดยโค้ชด่วน ดนัย วัชรเมธากุล 
พร้อมด้วยตัวแทนนักกีฬาวอลเลย์บอลหญิงทีมชาติไทย และ
คุณแพรรี่ ไพรวัลย์

•	 จดัโครงการเรยีนรูภ้ายใต ้IRPC Cubic Academy Season 8: 
Cubic Next Talk โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือพัฒนาองค์กรและสงัคม
แห่งการเรียนรู้ ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจด้านจริยธรรม และ
สรา้งจิตสำ�นกึในความรบัผดิชอบตอ่สงัคม พรอ้มขยายเครอืขา่ย 
ไปยงัคู่ค้า ลูกค้า และผูมี้สว่นได้เสยี เพ่ือการเตบิโตรว่มกนัอยา่งยัง่ยนื  
ผ่านการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์จากวิทยากรที่มี 
ชื่อเสียง ในปี 2565 จัดการอบรมทั้งสิ้น 6 หลักสูตร ได้แก่

-		 หลกัสตูร Word Crisis: ในหวัขอ้ “โลกเปลีย่น เปลีย่นทนัโลก” 
เพ่ือให้ธุรกิจพร้อมปรับเปล่ียนได้อย่างรวดเร็วทันต่อสถานการณ์ 
โดยมี ดร.วศิษิฐ ์ลิม้ลอืชา รองประธานกรรมการหอการค้าไทย 
และประธานสภาธรุกจิไทย-ตะวนัออกกลาง และ ดร.ชยัชาญ 
เจริญสุข ประธานสภาผู้ส่งสินค้าทางเรือแห่งประเทศไทย 
เป็นวิทยากร 

-		 หลักสตูร Human Rights ในหวัขอ้ “ผา่แนวคิด จิตอาสา กล้าทำ�ดี”  
เพ่ือความสำ�คัญสำ�หรับการดำ�เนินงานด้านสิทธิมนุษยชน 
และสนับสนุนความเท่าเทียมทางเพศ และพลังของผู้หญิง 
โดยมี ดร.ปนดัดา วงศผ์ูดี้ ดารา พิธกีร และประธานองค์กรทำ�ด ี 
เป็นวิทยากร 
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-		 หลักสูตร Anti-Corruption ในหัวข้อ “ต้านเกมโกง กระตุ้น
ความโปร่งใส” เพ่ือสร้างจิตสำ�นึกในการต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชัน โดยมี คุณภูมิวิศาล เกษมศุข รองเลขาธิการ 
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 
เป็นวิทยากร

-		 หลักสูตร Mental Health ในหัวข้อ “Burnout เป็นได้ หายได้” 
เพื่อสร้างภาวะจิตใจที่เป็นสุข สร้างความมั่นคงทางอารมณ์ 
โดยมี พญ.อภิสมัย ศรีรังสรรค์ จิตแพทย์ และผู้อำ�นวยการ
ศูนย์จิตรักษ์กรุงเทพ โรงพยาบาลกรุงเทพ เป็นวิทยากร 

-		 หลกัสตูร Net Zero Emission ในหวัขอ้ “ฝา่วิกฤต พลิกโลกรอ้น”  
เพ่ือมุ่งสู่ เป้าหมายความยั่งยืนของสหประชาชาติ ใน
ด้านการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยมีคุณจิรวัฒน์ 
ระติสุนทร รองเลขาธิการสำ�นักงานนโยบายและแผนทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นวิทยากร 

-		 หลกัสตูร Innovation & Marketing ในหวัขอ้ “พลงัคล่ืนเตา่บนิ”  
เพื่อการสร้างองค์ความรู้ในด้านการตลาดนวัตกรรม โดยมี 
คุณวทนัยา อมตานนท ์Chief Product officer บรษิทั ฟอรท์ 
เวนดิ้ง เป็นวิทยากร 

•	 สร้างความตระหนักรู้ให้แก่พนักงานผ่าน CG E-Learning  
ในรูป Infographic โดยในปี 2565 เพ่ือให้พนักงานทุกคนรับรู้ 
และเข้าใจข้อพ่ึงปฏิบัติในการทำ�งานที่สอดคล้องกับหลัก 
ธรรมาภิบาลและสามารถนำ�ไปปฏบิตัไิดอ้ยา่งถกูต้อง ควบคู่กบั 
การมีจริยธรรม

•	 ร่วมกับหน่วยงานบริหารความเสี่ยง จัดทำ�แบบประเมินผล 
การควบคมุภายใน (Control Self- Assessment: CSA) ประจำ�ปี  
2565 ให้แก่ผู้บริหารระดับ VP UP จำ�นวน 63 คน (ร้อยละ 
100) ทั้งนี้ ผลการประเมินเฉพาะ Corporate Governance 
คิดเป็นร้อยละ 96.14

•	 จัดอบรมพนักงานใหม่ เพื่อให้ทราบแนวทางการปฏิบัติงาน 
ด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

กิจกรรมด้านการสร้างเครือข่าย

•	 บริษัทฯ ในฐานะสมาชิกสมาคมเครือข่ายโกลบอลคอมแพ็ก 
แห่งประเทศ สนับสนุนและเผยแพร่ผลการดำ�เนินงานด้าน 
ความยัง่ยนืของบรษิทัฯ ผา่นชอ่งทางสือ่สารตา่งๆ ของ GCNT  
รวมทั้งร่วมผลิตคลิป VDO รายการ “เราปรับโลกเปลี่ยน” (We 
Shift World Change) ซึ่งในปี 2565 บริษัทฯ ได้นำ�เสนอการ
ดำ�เนนิการดา้นความย่ังยนืผา่นโครงการ IRPC Smart Farming 

•	 เข้าร่วมงานประชุมผู้นำ�ความยั่งยืน ประจำ�ปี 2565 “GCNT 
Forum: Accelerating Business Solutions to Tackle 
Climate & Biodiversity Challenges” จดัโดยสมาคมเครอืขา่ย 
โกลบอลคอมแพ็กแห่งประเทศไทย (GCNT) ร่วมกับสหประชาชาติ 
ในประเทศไทย โดยมี นายกรฐัมนตร ีพลเอกประยทุธ ์จนัทรโ์อชา  
เป็นประธาน เพ่ือแสดงพลงัภาคธรุกจิเรง่ดำ�เนนิมาตรการรบัมือ
กบัวิกฤตภาวะโลกรอ้น และความทา้ทายด้านความหลากหลาย
ทางชีวภาพ

•	 เข้าร่วมกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาศักยภาพโค้ช 
STRONG - องค์กรพอเพียงต้านทุจริต จัดโดยสำ�นักงาน ป.ป.ช. 

•	 วทิยาลยัเทคโนโลยไีออารพ์ซี ีเป็นตวัแทนบรษิทัฯ รว่มเสวนางาน 
“Inclusive Leadership Means Better Business” ร่วมกับ
องค์การเพื่อสตรีแห่งสหประชาชาติ (UN Women) สำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์มูลนธิคีินนั 
แห่งเอเซีย ในฐานะที่บริษัทฯ ได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2  
UN Women 2022 Thailand WEPs Awards ในปี 2565 

•	 ผู้บริหารเป็นตัวแทนบริษัทฯ ร่วมเป็นวิทยากรเสวนาในหัวข้อ 
“แลกเปล่ียนประสบการณ์องค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน
ประจำ�ปี 2564” ในงานประกาศหลักเกณฑ์เส้นทางสู่องค์กร
ต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน ประจำ�ปี 2565

•	 เขา้รว่มกจิกรรมสานพลงัเครอืขา่ยรว่มขจัดการเลือกปฏบิตัโิดย
ไม่เป็นธรรมระหว่างเพศ: Gender Fair จัดโดยกรมกิจการสตรี 
และสถาบันครอบครัว กระทรวงพัฒนาสังคมและความม่ันคง 
ของมนุษย์ ร่วมด้วยโครงการ WeEmpower Asia (UN Women) 
ณ หอศิลปวัฒนธรรมแห่งกรุงเทพมหานคร (หอศิลป์กรุงเทพฯ)

•	 บริษัทฯ ในฐานะอนุกรรมการ GCNT ร่วมขับเคลื่อนการจัดตั้ง 
“สถาบันธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน” (BHR Academy: Business 
and Human Rights Academy) เพ่ือเสริมสร้างความรู้ 
ความเขา้ใจด้านสทิธมินษุยชนสำ�หรบัองคก์รธรุกจิ ผลกัดันการ
เป็นศูนย์กลางการอบรมสำ�หรับภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก

การกำ�กับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
ของบริษัทฯ (Corporate Compliance) 

บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์
ตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดำ�เนนิธรุกจิ และการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ 
อย่างเป็นรูปธรรม โดยในปี 2565 บริษัทฯ ได้มีการกำ�กับดูแล 
การปฏิบัตงิานตอ่ยอดจากแผนงานทีไ่ด้รบัอนมัุตไิวจ้ากคณะกรรมการ 
กำ�กับดูแลกิจการที่ดีในปี 2564 เพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานตามท่ีผู้มีส่วนได้เสียได้มีการคาดหวังไว้  
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รวมท้ังครอบคลุมการกำ�กับการปฏิบัติงานลงไปในรูปแบบ 
การทำ�งาน กระบวนการ ขั้นตอน ระเบียบปฏิบัติต่างๆ โดยนำ�
ระบบเทคโนโลยีเข้ามาเป็นเครื่องมือให้เกิดการเรียนรู้และต่อยอด 
การกำ�กับการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่
เกีย่วขอ้งได้ด้วยตนเอง เพ่ือเป็นการเตรยีมความพรอ้มและปรบัตวั
เขา้กบัความเปล่ียนแปลงตา่งๆ เชน่ การเตรยีมความพรอ้มรองรบั
การเปิดประเทศ จากการทุเลาของสถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 การทำ�งานและการกำ�กับ 
การปฏิบัติงานได้จากทุกที่ (Work from Home & Work from 
Anywhere) และการประชุม การฝึกอบรม ผ่านระบบ Online 
เป็นต้น ซ่ึงการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมให้มีการปฏิบัติตาม
กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องดังกล่าวอย่างเป็นรูปธรรมนั้น 
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทฯ ในด้านความน่าเชื่อถือ (Trust &  
Compliance) สนับสนุนการมีส่วนร่วมในโครงการกำ�กับ 
การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายได้จากทุกภาคส่วน โดย
เฉพาะจากบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในแต่ละขั้นตอนการทำ�งาน และ
ในกระบวนการต่างๆ ได้ 

นอกจากนี ้เพ่ือใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากล บรษิทัฯ ได้มีการกำ�กบั 
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับกฎหมายและกฎเกณฑ์ตาม
มาตรฐานสากลอย่างเป็นรูปธรรม ซ่ึงบริษัทฯ ได้ดำ�เนินงาน
มาอย่างต่อเนื่อง โดยอ้างอิงการปฏิบัติให้สอดคล้องกับหลัก
เกณฑ์การกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานที่เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
เช่น เกณฑ์ของ OECD/UN และ US Sentencing Guideline 
ตลอดจนหลักเกณฑ์การประเมินมาตรฐานด้านความยั่งยืนและ
กฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงได้กำ�หนดให้องค์กรมีหน้าที่ 
ในการกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานตามกฎเกณฑ์ให้สามารถรองรับ 
การตรวจประเมิน และสามารถเสริมสร้างความเชื่อม่ันให้กับ
บุคลากรและผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องการปฏิบัติตามกฎหมายได้ 
ในทุกภาคส่วน

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้กำ�หนดเป้าหมาย แผนงาน และตัวชี้วัด 
ด้านการกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานตามกฎเกณฑ์ไว้ให้ครอบคลุม 
ในทกุเรือ่งตามกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งตา่งๆ เพ่ือเตรยีมความพรอ้มรบั 
การปฏบิตัติามกฎหมายใหม่ และสรา้งเสรมิความม่ันใจในการกำ�กบั 
การปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ดังนี้

1.		PDPA (การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562) และ E-Compliance 
(การรวบรวม และ Update กฎหมายผ่านระบบ 
E-Compliance)

ในปี 2565 บริษัทฯ ยังคงดำ�เนินการตามพระราชบัญญัติคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) และรวบรวมกฎหมายผ่านระบบ 
E-Compliance อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้อง

สามารถเข้าถึงและสืบค้นข้อมูลได้โดยง่าย รวมถึงมีการสื่อสาร 
ประชาสมัพันธเ์พ่ือใหบ้คุลากรได้รบัทราบและมีการปฏบิตัทิีส่อดคลอ้ง 
กับที่กฎหมายและกฎเกณฑ์กำ�หนด

เพ่ือให้มั่นใจว่าบุคลากรในองค์กรมีการนำ�นโยบายไปอย่างเป็น
รูปธรรม เจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัทฯ และผู้
แทนหน่วยงานพาณิชยกิจและการตลาด (Data Champion of 
Marketing) ได้ร่วมกันกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานในกิจกรรมท่ี
เกี่ยวข้อง เช่นการจัดกิจกรรมลูกค้าสัมพันธ์ต่างๆ ที่จำ�เป็นต้อง
มีการถ่ายภาพผู้เข้าร่วมงาน บริษัทฯ จะจัดให้มีป้าย Privacy 
Notification เพ่ือแจ้งให้ทราบถึงนโยบายและมาตรการคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล และการติดต่อศูนย์คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
(PDPA Center) ผ่าน QR code ณ จุดลงทะเบียน เป็นต้น เพื่อ
อำ�นวยความสะดวกต่อผู้เข้าร่วมงาน และถือเป็นส่วนหนึ่งของ
มาตรการคุ้มครองส่วนบุคคลในเบื้องต้นอีกด้วย 

2.		Communication & Activity (การสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์และการสร้างความมีส่วนร่วมใน 
การกำ�กับการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์) 

ในปี 2565 บรษิทัฯ ได้ดำ�เนนิการสือ่สารและสรา้งการมีสว่นรว่มใหแ้ก ่
บคุลากรทกุภาคสว่นของบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุม่ อาท ิการสรา้ง 
การมีส่วนร่วมของกรรมการในการรับทราบและให้ข้อเสนอแนะ 
ตอ่รายงานการดำ�เนนิงานด้านการกำ�กบัดแูลการปฏบิตังิานใหเ้ป็นไป 
ตามกฎเกณฑ์ของบริษัทฯ อย่างสม่ำ�เสมอทุกไตรมาส สร้างการ 
มีส่วนร่วมของผู้บริหารทุกระดับในการช่วยกำ�กับดูแลให้มี 
การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  
(Tone from the Top) รวมทั้งสื่อสารไปยังพนักงานทุกภาคส่วน  
โดยเฉพาะตวัแทนด้านการกำ�กบัการปฏบิตังิานของแตล่ะสายงาน  
เชน่ ตวัแทนด้านกำ�กับการปฏบัิตงิานด้านการคุ้มครองขอ้มูลสว่นบคุคล  
(Data Champion) ตัวแทนด้านสิ่งแวดล้อม ด้านแรงงาน  
ด้านทรพัยส์นิทางปัญญา ด้านนวตักรรม ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ  
ด้านการตลาด ด้านการผลิต เป็นต้น และยังเปิดโอกาสให้ร่วม 
ใหข้อ้คิดเหน็ คำ�แนะนำ� ขอ้เสนอแนะ พรอ้มทัง้ชว่ยนำ�แผนงานการกำ�กบั 
การปฏบิตังิานฯ ปี 2565 ไปปฏบิตั ิและตดิตามใหเ้กดิผลงานตาม 
ตัวชี้วัดและเป้าหมายที่บริษัทฯ ได้กำ�หนดไว้ได้อย่างเป็นรูปธรรม

ในปี 2565 นิตยสาร CEP ซึ่งเป็นนิตยสารวิชาการด้านการกำ�กับ 
การปฏิบัติงานฯ ของสมาคมผู้กำ�กับการปฏิบัติงานฯ แห่งประเทศ
สหรฐัอเมรกิา ฉบบัเดือนกรกฎาคม 2565 ได้ลงบทความสมัภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญด้านการกำ�กับการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ในหัวข้อ  
อะไรคือปัจจัยหลักในความสำ�เร็จของการทำ�งานด้านการกำ�กับ
การปฏิบัติงานตามกฎเกณฑ์และจรรยาบรรณ (สามารถติดตาม
อ่านบทสัมภาษณ์ในนิตยสารฉบับดังกล่าวได้ที่ https://www.
corporatecompliance.org) 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)218 บริษัท ไออาร์พีซี จำ�ำกัด (มหาชน)



ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  
บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

กฤษณ์์  อิ่่�มแสง

IRPC เคารพและให้้ความสำำ�คััญกัับการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
ของพนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้าทางธุุรกิิจและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 
โดยได้้กำำ�หนดนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล คู่่�มืือและแนวปฏิิบััติิ  
รวมถึึงมาตรการคุ้้�มครองต่่าง ๆ ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด ทั้้�งนี้้�เพื่่�อสร้้าง
ความมั่่�นใจว่่า ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของทุุกท่่านที่่�ได้้มีีการติิดต่่อหรืือ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจกัับ IRPC จะได้้รัับการคุ้้�มครองและปกป้้องอย่่างเหมาะสม  
ตามกฎหมายและมาตรฐานสากล

ถืือเป็็นวัันคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ซึ่่�งนานาชาติิ มีีความตั้้�งใจที่่�จะสร้้างความตระหนััก
เกี่่�ยวกัับความสำำ�คััญของความเป็็นส่่วนตััวและการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

Data Privacy Day 
28 มกราคม ของทุุกปีี

3.	การบูรณาการด้าน GRC (Corporate Governance, 
Risk & Internal Control และ Corporate Compliance) 

บรษิทัฯ ได้มีการดำ�เนนิการบรูณาการด้าน GRC มาอยา่งตอ่เนือ่ง  
โดยในปี 2565 บริษัทฯ ได้นำ�แนวปฏิบัติด้าน GRC เข้าไปติดตาม 
ในกระบวนการปฏิบัติงานของบริษัทฯ อย่างเป็นรูปธรรม ในสอง

หน่วยงาน Corporate Compliance ได้มีการจัดประชุม
ตัวแทน Data Champion เพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนข้อมลู
ด้านการกำ�กับดแูลการปฏบิตังิานให้เป็นไปตามกฎหมาย
และมีการประเมินการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง

กระบวนการ ได้แก ่(1) การดำ�เนนิการด้านการควบรวม 
กิจการและการหาโอกาสใหม่ทางธุรกิจ (Merger  
& Acquisition) ในธุรกิจที่มีอยู่เดิมและธุรกิจใหม่ 
และ (2) กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง ซ่ึงจากประเมิน
ด้าน GRC พบวา่ทัง้สองกระบวนการของบรษิทัฯ ได้มี
การดำ�เนนิการบรูณาการด้าน GRC เขา้สูก่ระบวนการ
และกิจกรรมแล้ว อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้สอดคล้อง
กับการดำ�เนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป บริษัทฯ ยัง
สามารถพัฒนาปรับปรุงทั้งสองกระบวนการให้มี 
การบูรณาการด้าน GRC ให้ชัดเจนและครอบคลุมย่ิงข้ึน  
เช่น การทบทวนปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติ
เรื่องการควบรวมกิจการ การบริหารความเสี่ยงและ 

การควบคุมภายใน เป็นตน้ รวมถงึสามารถนำ�ระบบดจิทิลัเขา้มาชว่ย
พัฒนาปรับปรุงกระบวนการประกอบธุรกิจ การบริหารจัดการด้าน
ตา่งๆ เพ่ือใหมี้การดำ�เนนิการทีส่ะทอ้นใหเ้หน็ถงึความสามารถใน 
การแข่งขันของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มท่ีมีการบริหารความเส่ียง
และการควบคุมภายใน ตลอดจนการกำ�กับการปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามกฎเกณฑ์และมาตรฐานต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องในยุคใหม่ได้ดีย่ิงข้ึน
โดยจะมีการขยายผลดำ�เนินการบูรณาการ GRC เข้าไปในกระบวนการ 
อื่นๆ ของบริษัทฯ ต่อไป

219นโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการบริษัท ไออาร์พีซี จำ�ำกัด (มหาชน)



ผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม
เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น โดยคำ�นึงถึง 
การเติบโตอย่างย่ังยืนและให้ผลตอบแทนท่ี 
เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง ผู้ถือหุ้นแต่งตั้ง 
กรรมการบริษทัฯ ในการประชมุผูถ้อืหุน้ ทีป่ระชมุ 
รับทราบผลการดำ�เนินงานประจำ�ปีของบริษัทฯ 
และพิจารณาวาระการประชุมตามกฎหมาย 
รวมถึง อนุมัติงบการเงินและค่าตอบแทน 
กรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ
ประกอบด้วยกรรมการ 15 คน มีหน้าที่
จัดการกำ�กับดูแลกิจการทั้งปวงของบริษัทฯ 
ให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และเป้าหมาย 
ที่เป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น โดยคำ�นึงถึง 
ประโยชน์ของผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่าง 
เป็นธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมภายใต้ 
กรอบจรยิธรรมท่ีดแีละแนวปฏบัิตท่ีิมุ่งสูก่ารเปน็
พลเมืองดีของโลก

คณะกรรมการชุดย่อย

รายงาน

แต
่งต

ั้ง

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

แต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัทฯ 
สมาชิกประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
อย่างน้อย 3 คน ทำ�หน้าท่ีตรวจสอบ 
งบการเงินและให้แนวทางในการ
ตรวจสอบภายใน โดยมีกรรมการ
อย่างน้อย 1 คน มีความรู้และ 
ประสบการณ์ เพียงพอในการ 
สอบทานความน่าเ ช่ือถือของ 
งบการเงิน

คณะกรรมการสรรหา 
และกำ�หนดค่าตอบแทน

แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ 
สมาชิกประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 
3 คน ทำ�หน้าที่คัดเลือกบุคคลที่ควร 
ได้รบัการเสนอชือ่เป็นกรรมการบรษิทัฯ 
กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่ 
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ รวมท้ัง 
กำ�หนดค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม 
โดยมีกรรมการอย่างน้อย 1 คน เป็น
กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

เ ป็นกรรมการที่ มีความเป็นอิสระ
จากผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือกลุ่มของ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม 
และผู้บริหารของบริษัทฯ มีหน้าที่
แสดงความเห็นอย่างเสรีตามภารกิจ
ที่ ได้ รับมอบหมายในการปกป้อง 
ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้ มี  
ส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน 
ณ สิ้นปี 2565 มีจำ�นวนกรรมการ
อิสระ 8 คน

คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�หนดวิสัยทัศน์มุ่งสู่องค์กร “สร้างสรรค์ 

นวัตกรรมการใช้วัสดุและพลังงานเพ่ือชีวิตท่ีลงตัว” กำ�หนดแผน 
กลยุทธ์ท้ังระยะส้ันและระยะยาว เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ จะสามารถ 
เติบโตไปตามทิศทางที่วางไว้

โครงสร้้างการกํํากัับดููแลกิิจการ 
และข้้อมููลสํําคััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหาร
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ประธานกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทฯ เลือกกรรมการ 1 คน 
เป็นประธานกรรมการ ทำ�หน้าที่สนับสนุน
และส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขต
ความรับผิดชอบ พร้อมดูแลและติดตามการ
บริหารงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และ 
คณะกรรมการชุดย่อยให้มีประสิทธิภาพและ
บรรลุตามวัตถุประสงค์

ประธานเจ้าบริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่
แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ

ผู้บริหารระดับรองกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่

แต่งตั้งโดยคณะกรรรมการบริษัทฯ บริหารงาน 
ในความรับผิดชอบตามนโยบายและเป้าหมาย 
ที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่มอบหมาย

คณะกรรมการจัดการ

บริหารจัดการให้เกิดระบบการทำ�งานที่เป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน พิจารณาประเด็นสำ�คัญต่อ
การดำ�เนินธุรกิจ และกลั่นกรองวาระเพื่อนำ�
เสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณาอนมุตั ิ
ประกอบด้วย:
•	ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่
•	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
•	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

เลขานุการบริษัท
แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ทำ�หน้าที่ 
เลขานกุารบรษิทัตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 
และตามทีค่ณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุกำ�หนด 
รวมทั้งปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ

เลขานุการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่
แต่งตั้งและกำ�กับดูแลโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ทำ�หน้าที่บริหาร
จัดการงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบาย และ
กลยุทธ์ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ กำ�หนดไว้ และรายงานผลต่อ 
คณะกรรมการอย่างถูกต้อง โปร่งใส

คณะกรรมการ 
กำ�กับดูแลกิจการที่ดี

แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ 
สมาชิกประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 
3 คน ทำ�หนา้ทีพ่จิารณา เสนอแนวปฏบิตั ิ
และให้คำ�แนะนำ�ด้านการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
และกำ�กับดูแล การดำ�เนินงานด้าน
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมี 
กรรมการอย่างน้อย 1 คน เป็น
กรรมการอิสระ

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

แตง่ตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ 
สมาชิกประกอบด้วยกรรมการ 
อยา่งนอ้ย 3 คน ทำ�หนา้ทีก่ำ�หนด 
นโยบายบริหารความเสี่ยง แผน 
จัดการความเส่ียง และกระบวนการ 
บริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร
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โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ

โครงสรา้งการจัดการหรอืโครงสรา้งองคก์ร บรษิทั ไออารพ์ซี ีจำ�กดั 
(มหาชน) ประกอบดว้ย ผู้ถือหุน้ คณะกรรมการบริษัทฯ และฝา่ยจดัการ 
โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็น 
ผู้บริหารสูงสุดของฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริษัทฯ มีความรับผิดชอบ 
ตามหนา้ทีต่อ่ผูถ้อืหุน้ และฝา่ยจดัการมคีวามรบัผดิชอบตามหนา้ที่
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยได้มีการนำ�หลักการบริหารอย่าง
มีประสิทธิภาพและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีมาใช้ในการกำ�หนด
โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ โดยคำ�นึงถึงความสัมพันธ์
ระหว่างผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจัดการ เพื่อสร้าง 
ความสามารถในการแข่งขันและเพ่ิมมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว 
รวมถงึคำ�นงึถงึผูมี้สว่นได้เสยีทกุฝา่ยอยา่งเทา่เทยีม เป็นธรรม และ
มีความรับผิดชอบต่อสังคม นำ�ไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน

ในระบบการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้แต่งตั้ง 
คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือเป็นตัวแทนในการกำ�กับดูแลการ
บริหารกิจการคณะกรรมการบริษัทฯ จะทำ�หน้าที่กำ�หนดวิสัยทัศน์ 
ทิศทางนโยบายเป้าหมาย แผนกลยุทธ์ และงบประมาณประจำ�ปี 
และมอบหมายให้ฝ่ายจัดการนำ�ไปดำ�เนินการเพื่อให้สำ�เร็จตาม 
เป้าหมาย พร้อมติดตามดูแลให้การดำ�เนินงานเป็นไปอย่าง
โปร่งใส มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้
รับผลตอบแทนที่คุ้มค่ากับเงินลงทุน บริษัทฯ มีกำ�ไร มีการเติบโต
กา้วหนา้อยา่งยัง่ยนื และพนกังานไดร้บัการดแูลและมผีลตอบแทน
อย่างเป็นธรรม

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทฯ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย 
กรรมการจำ�นวน 15 คน ซ่ึงเป็นจำ�นวนที่เหมาะสมกับขนาด 
ประเภท และความซับซ้อนทางธุรกิจ แบ่งประเภทได้ดังนี้

•	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 14 คน (ร้อยละ 93 ของกรรมการ
ทั้งคณะ) 

•	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน (ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่)

โดยกรรมการบรษิทัฯ ทัง้ 15 คนนี ้เป็นกรรมการทีม่คีณุสมบัตเิป็น
กรรมการอิสระ 8 คน (มากกว่าร้อยละ 50 ของกรรมการทั้งคณะ) 
และเป็นกรรมการเพศหญงิ 2 คน (รอ้ยละ 14 ของกรรมการทัง้คณะ) 
รายละเอียดประวัติคณะกรรมการบริษัทฯ ปรากฏในรายงานฯ 
หัวข้อ “คณะกรรมการบริษัทฯ” หนา้ 24-38

องค์ประกอบและคุณสมบัตขิองคณะกรรมการบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565) (คน)

วิศวกรรม	 8

พลังงาน ปิโตรเลียม ปิโตรเคมี 	 13

การบริหารธุรกิจ 	 15 

สิ่งแวดล้อม	 2 

การบัญชี/การเงิน/ตรวจสอบ 	 4

เศรษฐศาสตร์	 2

กฎหมาย	 4 

บริหารทรัพยากรบุคคล	 1 

รัฐศาสตร์/การพัฒนาสังคม	 2

กำ�กับดูแลกิจการที่ด	ี 15

เพศชาย	 13

เพศหญิง	 2

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	 14

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 1

กรรมการอิสระ	 8

ระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่ง

0-3 ปี		 11

4-6 ปี		 2

7-9 ปี		 2
ระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่งเฉลี่ย	 2.5 ปี
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ลำ�ดับ ชื่อ ตำ�แหน่ง
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 
เป็นกรรมการ/วาระ

1. ดร.ศิริ จิระพงษ์พันธ์ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ 5 เมษายน 2565 วาระที่ 1

2. นายสมนึก บำ�รุงสาลี กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ
9 เมษายน 2557
4 เมษายน 2560
3 กรกฎาคม 2563

วาระที่ 1
วาระที่ 2
วาระที่ 3

3. ดร.อนุสรณ์ แสงนิ่มนวล กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

27 สิงหาคม 2559
4 เมษายน 2560
3 กรกฎาคม 2563

วาระที่ 1
วาระที่ 2
วาระที่ 3

4. นายสุพจน์ เหล่าสุอาภา กรรมการ ประธานกรรมการ 
กำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 31 มีนาคม 2564 วาระที่ 1

5. นายชาญศักดิ์ ชื่นชม กรรมการ ประธานกรรมการสรรหาและ 
กำ�หนดค่าตอบแทน 1 ตุลาคม 2564 วาระที่ 1

6. นางสาวสิริวรรณ เจียระพงษ์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
3 เมษายน 2562 
5 เมษายน 2565

วาระที่ 1 
วาระที่ 2

7. นายจุมพล สำ�เภาพล กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
16 ตุลาคม 2562
3 กรกฎาคม 2563

วาระที่ 1
วาระที่ 2

8. ดร.เอกนิติ นิติทัณฑ์ประภาศ กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง
17 พฤศจิกายน 2558
4 เมษายน 2560
3 กรกฎาคม 2563

วาระที่ 1
วาระที่ 2
วาระที่ 3

9. นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำ� กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง
20 มกราคม 2564
31 มีนาคม 2564

วาระที่ 1
วาระที่ 2

10. นายประสงค์ อินทรหนองไผ(่1) กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง 1 ธันวาคม 2565 วาระที่ 1

11. ผศ. ดร.ชัยพร ภู่ประเสริฐ กรรมการอิสระ กรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 31 มีนาคม 2564 วาระที่ 1

12. พลเอก อิทธิพล สุวรรณรัฐ กรรมการอิสระ กรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 5 เมษายน 2565 วาระที่ 1

13 นายเพทาย หมุดธรรม(2) กรรมการ กรรมการสรรหาและกำ�หนด
ค่าตอบแทน 19 มกราคม 2565 วาระที่ 1

14. นายยอดฉัตร ตสาริกา กรรมการอิสระ กรรมการสรรหาและกำ�หนด
ค่าตอบแทน 5 เมษายน 2565 วาระที่ 1

15. นายกฤษณ์ อิ่มแสง(3)
กรรมการ/ประธาน
เจ้าหน้าที่บริการและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่

กรรมการบริหารความเสี่ยง 1 ตุลาคม 2565 วาระที่ 1

รายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุ:		 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการแต่งตั้งกรรมการใหม่แทนกรรมการที่ครบวาระ หรือลาออกในป ี2565 ดังนี้ 
	 (1) 	นายประสงค์ อินทรหนองไผ ่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ และกรรมการบริหารความเสี่ยง ทดแทนตำ�แหน่งที่ว่าง มีผลตั้งแต่วันที ่1 ธันวาคม 2565 
	 (2)	นายเพทาย หมุดธรรม เขา้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ และกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน มผีลตัง้แตว่นัท่ี 19 มกราคม 2565 ทดแทนนายวฒันพงษ ์คโุรวาท ซึง่ลาออก	
	 	 เมื่อวันที ่1 พฤษภาคม 2564 
	 (3)	นายกฤษณ์ อิ่มแสง เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง และประธานเจ้าหน้าที่บริการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ เมื่อวันที ่1 ตุลาคม 2565 ทดแทน	
	 	 นายชวลิต ทิพพาวนิช ซึ่งลาออกเมื่อวันที่ 30 กันยายน 2565

223โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



กรรมการผู้มีอำ�นาจลงลายมือชื่อ 
ผูกพันบริษัทฯ

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ ตามหนังสือรับรอง 
บริษัทฯ ณ วันที่ 1 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วยกรรมการ 4 คน 
ได้แก่ (1) นายกฤษณ์ อ่ิมแสง (2) นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำ� 
(3) นายชาญศักดิ์ ช่ืนชม และ (4) นายประสงค์ อินทรหนองไผ่ 
โดยกรรมการ 2 ใน 4 คนนี้ ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตรา
สำ�คัญของบริษัทฯ

องค์ประกอบและคุณสมบัติของ 
คณะกรรมการบริษัทฯ

1.	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ประกอบดว้ยกรรมการจำ�นวนไมน่อ้ยกวา่ 
5 คน แต่ไม่เกิน 15 คน 

2.	 มกีรรมการอสิระไมน่อ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด และ
ต้องมีจำ�นวนกรรมการอิสระไม่น้อยกวา่ 3 คน

3.	 กรรมการต้องมีอายุไม่เกิน 70 ปีบริบูรณ์

4.	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ และกรรมการอิสระ คราวละ 
3 ปี โดยอาจได้รับการเลือกตั้งให้กลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งต่อได้
อกีตามทีก่ฎหมายกำ�หนด รวมกันไมเ่กนิ 3 วาระ หรอืตดิต่อกนั 
ไม่เกิน 9 ปี (โดยไม่มีข้อยกเว้น) 

5.	 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในรัฐวิสาหกิจ และ/หรือบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีสาระสำ�คัญ ดังน้ี

(1)	 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในรัฐวิสาหกิจและ/หรือนิติบุคคล
ที่รัฐวิสาหกิจเป็นผู้ถือหุ้น ได้ไม่เกิน 3 แห่ง

(2)	 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ไม่เกิน 3 แห่ง ทั้งนี้ 
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการตามความใน (1) และ (2)  
รวมกันแล้วต้องไม่เกิน 5 แห่ง

6.	 เป็นผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาต่างๆ เพื่อผสมผสานความรู้ 
ความสามารถทีจ่ำ�เป็น โดยประกอบดว้ยผู้ทีมี่ความรูด้า้นธรุกจิ
ปิโตรเลียมหรือปิโตรเคมีอย่างน้อย 3 คน ผู้มีความรู้ด้าน
กฎหมายอยา่งนอ้ย 1 คน และผูมี้ความรูด้า้นบญัชแีละการเงนิ 
อย่างน้อย 1 คน ทั้งนี้ ต้องเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ 
การสรรหาฯ โดยพิจารณารวมถึงพ้ืนฐานการศึกษา ประสบการณ์ 
การบรหิารจดัการในดา้นนัน้ๆ และความสำ�เรจ็ทีเ่ป็นทีย่อมรับ
ในธุรกิจที่มีขนาดเทียบเคียงได้กับบริษัทฯ

7.	 มีคุณสมบัติครบถ้ วนและไ ม่ มี ลักษณะต้องห้ ามตาม 
พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจำ�กดั พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย ์
และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน 
กฎระเบียบของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย์ กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ข้อบังคับบริษัทฯ หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 
และขอ้กำ�หนดอ่ืนๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึไม่มีลักษณะทีแ่สดงถงึ 
การขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการ 
กิจการของบริษัทฯ

8.	 มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมติคณะ
รฐัมนตร ีเมือ่วนัที ่24 มกราคม 2554 เรือ่งการแตง่ตัง้ขา้ราชการ 
ระดบัสงู หรอืบคุคลดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการในรฐัวสิาหกจิ และ/
หรือนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจเป็นผู้ถือหุ้นหลายแห่ง

9.	 มีคุณลักษณะและภาพลักษณ์ท่ีสนับสนุนและส่งเสริมการดำ�เนินงาน 
ดา้นการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่สรา้งคณุคา่ใหแ้กบ่รษิทัฯ อาท ิ
คุณธรรม จริยธรรม ความเป็นอิสระ กล้าแสดงความคิดเห็น 
มีความคิดสร้างสรรค์ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังและ 
ความซื่อสัตย์ (Duty of Care and Duty of Loyalty) ทุ่มเท 
อุทิศเวลา และเป็นที่ยอมรับของสังคม 

10.	หากเคยดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทฯ พิจารณาจากการปฏิบัติ 
หน้าที่ในฐานะกรรมการอย่างเต็มความสามารถ และการให้
ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ 

กรรมการอิสระ

ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ได้กำ�หนดให้ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระไมน่อ้ยวา่ 1 ใน 3  
ของจำ�นวนกรรมการทั้งคณะ โดยกรรมการอิสระมีวาระการดำ�รง
ตำ�แหนง่เทา่กบัวาระการดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการบรษิทัฯ คอื คราวละ 
ไม่เกิน 3 ปี โดยกรรมการอิสระที่ครบวาระอาจได้รับการเลือกตั้ง
จากผู้ถือหุ้นให้กลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งอีกได้ แต่ต้องไม่เกิน 3 วาระ
ติดต่อกัน หรือรวมกันแล้วไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้น

กรรมการอสิระ ตอ้งเปน็ผูท้ีมี่ความรู ้ความสามารถ และมีคณุสมบตัิ
ความเป็นอิสระ ตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนฯ และ
ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�หนด ซึ่งคุณสมบัติกรรมการอิสระ
ของบรษิทัฯ จะเขม้กวา่ขอ้กำ�หนดของประกาศคณะกรรมการกำ�กบั
ตลาดทุนฯ ในเรื่องสัดส่วนการถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 (คณะ
กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กำ�หนดไว้ไม่เกิน
ร้อยละ 1) โดยได้เปิดเผยนิยามกรรมการอิสระไว้ในคู่มือการกำ�กับ
ดแูลกจิการทีด่ ีและเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ กรรมการอสิระสามารถให ้
ความคิดเห็นในการประชุมได้อย่างเป็นอิสระ เข้าประชุมอย่างสม่ำ�เสมอ 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)224 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



และเข้าถึงข้อมูลทางการเงินและทางธุรกิจอย่างเพียงพอท่ีจะสามารถ 
แสดงความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ รักษาประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้อง 
และดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ 
กับผู้บริหาร กรรมการบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565 บรษิทัฯ มกีรรมการอสิระทัง้หมด 8 คน 
หรือเท่ากับกึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการทั้งคณะ (มากกว่า 1 ใน 3 
ของกรรมการทั้งคณะ และมากกว่าเกณฑ์ที่กฎหมายกำ�หนด) โดย
รายชื่อกรรมการอิสระ มีดังนี้ 

1.	 ดร.ศิริ จิระพงษ์พันธ	์	  กรรมการอิสระ 
2.	 ดร.อนุสรณ์ แสงนิ่มนวล		  กรรมการอิสระ 
3.	 นายสมนึก บำ�รุงสาลี		  กรรมการอิสระ 
4.	 นางสาวสิริวรรณ เจียระพงษ	์ กรรมการอิสระ 
5.	 นายจุมพล สำ�เภาพล		  กรรมการอิสระ 
6.	 ผศ. ดร.ชัยพร ภู่ประเสริฐ		 กรรมการอิสระ 
7.	 พลเอก อิทธิพล สุวรรณรัฐ	 กรรมการอิสระ 
8.	 นายยอดฉัตร ตสาริกา 		  กรรมการอิสระ

หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการอิสระ

1.	 ทำ�ความเข้าใจหน้าที่รับผิดชอบตามพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจำ�กดั พ.ศ. 2535 พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาด 
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ 
แหง่ประเทศไทย สำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลักทรัพย์ และหน่วยงานกำ�กับดูแลอื่นๆ

2.	 กระตุ้นและผลักดันให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ 
ปฏบิติัหนา้ทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั และซือ่สตัยส์จุรติ  
เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัทฯ 
มติคณะกรรมการและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนกฎเกณฑ์
ของหน่วยงานกำ�กับดูแล

3.	 กระตุ้นและผลักดันให้บริษัทฯ นำ�หลักการและแนวปฏิบัติที่ดี
ของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีมาปฏิบัติอย่างจริงจัง

4.	 ดูแลให้มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

5.	 ดูแลให้มีการปฏิบัติและเปิดเผยนโยบายด้านการทำ�รายงาน
ที่เก่ียวโยงกัน การทำ�รายการกับผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผย
ข้อมูลเก่ียวกับเหตุการณ์สำ�คัญ การให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์
ต่อผู้ถือหุ้น หรือการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อราคา
หลักทรัพย์ให้เป็นไปตามเง่ือนไขและระยะเวลาตามข้อบังคับ
ของตลาดหลักทรัพย์

6.	 ให้ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นต่อคณะกรรมการอย่างเป็นอิสระ 
เพ่ือประโยชน์ต่อบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายย่อย และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ

7.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย โดย 
จะต้องไม่มีผลต่อการปฏิบัติหน้าที่อยา่งเป็นอิสระ

8.	 กรรมการอิสระต้องมีการประชุมเฉพาะกรรมการอิสระอย่างน้อย 
ปีละหนึ่งครั้ง 

ทั้งนี้ หากมีกรรมการอิสระพ้นจากตำ�แหน่ง บริษัทฯ จะพิจารณา
สรรหาผูท้ีม่คีณุสมบติัเหมาะสมและมคีณุสมบตัเิป็นกรรมการอสิระ
มาทดแทนเป็นอันดับแรก รวมทั้งรักษาจำ�นวนกรรมการอิสระให้
ครบถว้นตามเกณฑข์องคณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุ และหลกัการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดี อยา่งไรก็ตาม กรรมการคนอื่นๆ หากต่อมา
มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระได้ตามที่กำ�หนดเมื่อใด กรรมการ
คนนั้นๆ ก็สามารถมีฐานะเป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ ได้ โดย
ในทางปฏิบัติแล้ว บริษัทฯ จะนำ�เสนอคณะกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาทบทวนคุณสมบัติอีกครั้งหนึ่ง

การแต่งตั้งและการพ้นจากตำ�แหน่ง 
กรรมการบริษัทฯ

บริษัทฯ ได้กำ�หนดเกี่ยวกับการแต่งตั้งและการพ้นจากตำ�แหน่ง
กรรมการบริษัทฯ สรุปได้ดังนี้

การแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ

1.	 ผู้ถือหุ้นเป็นผู้มีอำ�นาจเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ โดยคณะ 
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะทำ�หน้าที่คัดเลือก
บุคคลที่สมควรได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการบริษัทฯ และ
นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้ความเห็นชอบ 
ก่อนนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ โดยมี 
หลักเกณฑ์ตามที่กำ�หนดในข้อบังคับบริษัทฯ ดังต่อไปนี้

(1)	 การลงมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ใช้เสียงข้างมากของ 
ผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและออกเสียงลงคะแนน (ข้อบังคับ
ข้อ 34)

(2)	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจำ�นวนหุ้นท่ีตนถือ 
โดย 1 หุ้นต่อ 1 เสียง (ข้อบังคับข้อ 16)

(3)	 การเลือกตั้งกรรมการ จะลงคะแนนเสียงเลือกตั้งเป็น 
รายบุคคล หรือเป็นคร้ังเดียวเต็มตามจำ�นวนกรรมการท้ังหมด 
ที่จะต้องเลือกตั้งในคราวนั้นก็ได้ ทั้งน้ี ตามแต่ท่ีประชุม
ผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร โดยในการออกเสียงลงคะแนน 
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ไม่วา่จะเป็นการเลือกตัง้เป็นรายบคุคลหรอืเป็นคณะบคุคล 
แต่ละคนที่ผู้ถือหุ้นออกเสียงเลือกตั้งจะได้รับคะแนนเสียง
จากผู้ถือหุ้นตามจำ�นวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นคนนั้นมีอยู่ทั้งหมด
ตาม (1) โดยผู้ถือหุ้นดังกล่าวจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่
ผู้หนึ่งผู้ใดมากหรือน้อยเพียงใดไม่ได้ (ข้อบังคับข้อ 16)

(4)	 บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมา เป็นผู้ได้รับ 
การเลือกต้ังเป็นกรรมการตามจำ�นวนเท่ากับจำ�นวนกรรมการ 
ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึง
ได้รับการเลือกตั้งในลำ�ดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน 
เกนิจำ�นวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ 
ให้ผู้เป็นประธานในที่ประชุมนั้นเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 
(ข้อบังคับข้อ 16)

2.	 คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ
และคณะกรรมการสามารถพิจารณาเลือกกรรมการคนหนึ่ง
หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการได้ เพื่อปฏิบัติหน้าที่
ตามข้อบังคับบริษัทฯ และตามที่ประธานกรรมการมอบหมาย 
(ข้อบังคับข้อ 22)

3.	 คณะกรรมการแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ ซึ่งมาจากการสรรหาตามกระบวนการและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผูจ้ดัการใหญด่ำ�รงตำ�แหนง่กรรมการและเลขานกุาร
คณะกรรมการด้วย (ข้อบังคับข้อ 22)

4.	 ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจาก
ถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซ่ึงมี
คุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย
เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป 
เว้นแต่วาระของกรรมการที่ว่างลงจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน 
บคุคลซ่ึงเป็นกรรมการแทนดงักลา่วจะอยูใ่นตำ�แหนง่กรรมการ
ได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน มติของ
คณะกรรมการในการเลอืกตัง้กรรมการแทนนีต้อ้งประกอบดว้ย 
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำ�นวนกรรมการที่ยัง 
เหลืออยู่ (ข้อบังคับข้อ 20)

5.	 กรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจำ�นวนที่จะ
เป็นองค์ประชุม ให้กรรมการที่เหลืออยู่กระทำ�การในนามของ
คณะกรรมการได้แต่เฉพาะการจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
เลือกตั้งกรรมการแทนตำ�แหน่งที่ว่างทั้งหมดเท่านั้น โดยให้
กระทำ�ภายใน 1 เดือน นับแต่วันที่จำ�นวนกรรมการว่างลง
เหลอืนอ้ยกวา่จำ�นวนทีจ่ะเป็นองคป์ระชุม และบคุคลซ่ึงเขา้เป็น 
กรรมการแทนจะอยู่ในตำ�แหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่
ของกรรมการซึ่งตนแทน (ข้อบังคับข้อ 21)

6.	 กรรมการทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้ใหมค่วรไดร้บัฟังการบรรยายสรปุ
เกี่ยวกับข้อมูลที่จำ�เป็นและเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี
กรรมการ (Director Orientation) ภายในเวลา 3 เดอืน นบัจาก 
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

การพ้นจากตำ�แหน่งกรรมการบริษัทฯ 

1.	 ครบวาระการดำ�รงตำ�แหนง่ 3 ปี (กรรมการซึง่พน้จากตำ�แหนง่
ตามวาระจะเลือกเข้ารับตำ�แหน่งอีกก็ได้) (ข้อบังคับข้อ 17)

2.	 นอกจากการพน้จากตำ�แหนง่ตามวาระแลว้ กรรมการจะพน้จาก 
ตำ�แหน่งเมื่อตาย หรือลาออก หรือขาดคุณสมบัติ หรือมี
ลกัษณะตอ้งหา้มตามทีก่ฎหมายกำ�หนด หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
ลงมติให้ออก หรือศาลมีคำ�สั่งให้ออก (ข้อบังคับข้อ 18)

3.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากตำ�แหน่ง ให้ย่ืนใบลาออกต่อ
บริษัทฯ การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ  
(ข้อบังคับข้อ 19)

อำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนา้ที่จัดการกิจการของบริษัทฯ ทั้งปวง
ด้วยความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์สุจริต (Duty of Care 
and Duty of Loyalty) มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับ 
การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และกำ�กับดูแลให้การบริหารจัดการ
เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
ตลอดจนนโยบาย แนวทาง และเป้าหมายที่จะก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น อยู่ในกรอบของการมีจริยธรรมที่ดี และคำ�นึงถึง
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝา่ย ดังนี้ 

1.	 กำ�หนดวิสัยทัศน์ ทิศทาง และกลยุทธ์ของบริษัทฯ ที่สนับสนุน
การเตบิโตอย่างยัง่ยนื ทัง้ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม 
โดยร่วมกันแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่ ให้ความสำ�คัญ 
ในการแสวงหาข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการกำ�หนดทิศทาง 
ดังกล่าว รวมถึงพิจารณาประเด็นความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น
ทัง้ด้านการเงนิและทีไ่มเ่กีย่วข้องกบัการเงนิ เพือ่ใหม่ั้นใจได้วา่ 
ฝ่ายจัดการจะสามารถนำ�วิสัยทัศน์ ทิศทาง และกลยุทธ์ท่ี
กำ�หนดขึ้นไปปฏิบัติให้เกิดผลได้อย่างมีประสิทธิภาพและ 
เป็นไปตามเป้าหมาย

2.	 ทบทวนและให้ความเห็นชอบกลยุทธ์และนโยบายที่สำ�คัญ 
รวมถงึวตัถปุระสงค์ เป้าหมายทางการเงนิ และแผนงานตา่งๆ 
ของบริษัทฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง พร้อมทั้งติดตามให้มี 
กระบวนการรายงาน และการกำ�กับดูแลการปฏิบัติตามแผนงาน 
ที่กำ�หนด ตามทิศทางและกลยุทธ์ของบริษัทฯ อยา่งสม่ำ�เสมอ 
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3.	 จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชี 
ที่มีความน่าเชื่อถือ รวมท้ังดูแลให้มีกระบวนการประเมิน 
ความเหมาะสมของการควบคุมภายใน และการตรวจสอบ
ภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

4.	 จัดใหม้กีารพจิารณาปจัจยัเสีย่งสำ�คญัทีอ่าจเกดิขึน้ และกำ�หนด
แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าวอย่างครอบคลุม 
ดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการที่มีประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง รวมถึงการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจที่อาจ
จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงดังกลา่ว

5.	 จดัใหม้กีารควบคมุภายในทีเ่พยีงพอและมปีระสทิธผิล รวมทัง้ 
จัดให้มีกระบวนการประเมินความเหมาะสมของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ อย่างสม่ำ�เสมอ 

6.	 สอดส่อง ดูแล และจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
ให้ความสำ�คัญในการพิจารณาธุรกรรมหลักที่มีความสำ�คัญ  
โดยมุ่ ง เน้นให้ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้ มี  
ส่วนได้เสียโดยรวม

7.	 จัดให้มีระบบการคัดสรรบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบใน
ตำ�แหน่งบริหารที่สำ�คัญอย่างเหมาะสม มีกระบวนการสรรหา
ที่โปร่งใส เป็นธรรม 

8.	 จัดให้มีระบบ หรือกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง
ของบริษัทฯ ที่มีความเหมาะสม สอดคล้องกับผลประกอบการ
และแผนธรุกจิของบรษิทัฯ เพือ่กอ่ใหเ้กดิแรงจูงใจทัง้ในระยะสัน้ 
และระยะยาว

9.	 กำ�หนดการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทอ่ืนของประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ จะต้องได้รับ 
ความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ สว่นผู้บรหิารระดบัสงู 
จะต้องได้รับความเห็นชอบจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ ทั้งนี้ การแต่งตั้งกรรมการของบริษัท
ในเครือ หรือบริษัทร่วมทุนตามจำ�นวนสัดส่วนการถือหุ้น  
หรือข้อตกลงในสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นเป็นอำ�นาจของ 
คณะกรรมการบริษัทฯ

10.	กำ�หนดองค์ประกอบและเป้าหมายในการปฏิบัติงานของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดย
เชือ่มโยงกบัแผนธรุกจิและแนวทางการบรหิารแบบ Balanced 
Scorecard รวมถึงจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่อย่าง
สม่ำ�เสมอ และกำ�หนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผูจ้ดัการใหญใ่หส้อดคลอ้งกับผลการดำ�เนนิงาน 
เพื่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

11.	จดัใหม้ชีอ่งทางการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้และผูมี้สว่นได้เสยีแตล่ะ
กลุ่มอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และมีการประเมินผลใน
ด้านการเปิดเผยข้อมูล เพื่อให้มั่นใจวา่มีความถูกต้อง ชัดเจน 
โปร่งใส นา่เชื่อถือ และมีมาตรฐาน

12.	เป็นผู้นำ�และเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงานที่ดี สอดคล้อง 
กับแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และให้ความสำ�คัญกับ
การดำ�เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม 
ส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นอยา่งยั่งยืน

13.	สนับสนุนให้บริษัทฯ มีการดำ�เนินงานเพ่ือต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันทุกรูปแบบ ส่งเสริมหลักธรรมาภิบาล

14.	จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแล
กจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณของบรษิทัฯ ไม่นอ้ยกวา่ปลีะ 1 ครัง้ 

15.	แต่งต้ังเลขานุการบริษัทฯ โดยบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมตาม 
ที่กฎหมายกำ�หนด เพื่อรับผิดชอบหน้าที่เลขานุการบริษัทตาม
ที่กำ�หนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

อำ�นาจการอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทฯ

1.	 อนุมัติวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ แผนธุรกิจระยะสั้น ระยะยาว และ
นโยบายทีส่ำ�คญั เชน่ นโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีนโยบาย
การบรหิารความเสีย่ง นโยบายการแขง่ขนัทางการคา้ นโยบาย
การต่อต้านคอร์รัปชัน นโยบายการทำ�รายการระหว่างกัน 
นโยบายการเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศ นโยบายการรกัษาความ
ปลอดภัยให้กับระบบสารสนเทศขององค์กร (IT Security) 

2.	 อนมุตัหิลกัเกณฑก์ารเงนิ การลงทนุ และทศิทางการลงทนุของ 
บรษิทัฯ รวมถงึเป้าหมายทางการเงนิ แผนงาน และงบประมาณ 
ประจำ�ปี

3.	 อนุมัติการขอซื้อขอจ้างในส่วนที่เกินวงเงินอนุมัติของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

4.	 อนุมัติโครงการลงทุนและการดำ�เนินงานที่สำ�คัญของบริษัทฯ
ภายใต้ข้อกำ�หนดของกฎหมาย กรอบวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ 
บริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงติดตามดูแลให้มี
การดำ�เนินตามนโยบายและแผนงานที่กำ�หนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5.	 อนุมัติการทำ�รายการตามหลักเกณฑ์ของพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
เช่น รายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่ง
สินทรัพย์ 
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6.	 อนมัุตกิารกำ�หนดวนัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจำ�ปี การจา่ยเงนิ 
ปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น 

7.	 อนมุติัการแต่งต้ังกรรมการทดแทนกรรมการทีล่าออกระหวา่งป ี
การแต่งตั้งกรรมการชุดย่อย การกำ�หนดรายชื่อกรรมการที่มี
อำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

8.	 อนุมัติองค์ประกอบและเป้าหมายในการปฏิบัติงาน ผลการ
ปฏบิตังิาน และกำ�หนดคา่ตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการใหญแ่ละ
กำ�หนดวงเงนิปรบัค่าตอบแทนประจำ�ปีและโบนัสของพนกังาน

9.	 อนมุตักิารไปดำ�รงตำ�แหนง่ในองค์กรอ่ืนของประธานเจา้หนา้ที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

10.	อนุมัติแต่งต้ังผู้บริหารตามคำ�นิยามท่ีกำ�หนดโดยคณะกรรมการ 
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือคณะกรรมการ
กำ�กับตลาดทุน 

11.	อนุมัติรายช่ือผู้บริหารเพื่อไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการของ 
บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมทุน ตามข้อตกลงในสัญญาหรือ 
ตามสัดส่วนการถือหุ้น

อำ�นาจการอนุมัติของผู้ถือหุ้น

เว้นแต่กรณีที่กฎหมายกำ�หนด การดำ�เนินงานในเรื่องสำ�คัญที่ 
ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกวา่
สามในสี่ (3/4) ของจำ�นวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม
และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน มีดังต่อไปนี้

1.	 การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีสำ�คัญ 
ให้แก่บุคคลอื่น

2.	 การซือ้หรือรับโอนกจิการของบรษิทัอืน่หรอืบรษัิทเอกชนมาเป็น
ของบริษัทฯ

3.	 การทำ� แก้ไข หรือการยกเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการ
ของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนที่สำ�คัญ 

4.	 การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทฯ 

5.	 การรวมกิจการกับบุคคลอื่น โดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งกำ�ไร
ขาดทุนกัน

6.	 การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ

7.	 การเพิ่มทุนหรือลดทุนของบริษัทฯ หรือการออกหุ้นกู้ 

8.	 การควบบริษัทหรือเลิกบริษัท

อำ�นาจหน้าที่ของประธานกรรมการ

เพ่ือใหอ้ำ�นาจหนา้ทีใ่นเรือ่งการกำ�หนดนโยบายและการบรหิารงาน
ของบริษัทฯ สามารถแบ่งแยกจากกันได้อย่างชัดเจน รวมถึงเพ่ือ
ให้บทบาทในการเป็นผู้นำ�คณะกรรมการบริษัทฯ และการกำ�กับ
ดูแลการดำ�เนินงานของฝ่ายบริหารหรือฝ่ายจัดการเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ จึงได้กำ�หนดให้ประธานกรรมการบริษัทฯ และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ เป็นคนละ
บุคคลกัน โดยประธานกรรมการบริษัทฯ มีอำ�นาจหน้าที่ ดังนี้

1.	 เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประธานการประชุม
คณะกรรมการบรษิทัฯ และการประชมุผูถ้อืหุน้ตลอดจนกำ�หนด
ระเบยีบวาระการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ รว่มกบัประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

2.	 อนมุตัเิรือ่งท่ีจะบรรจุเป็นวาระการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

3.	 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และประชุมผู้ถือหุ้น และ 
ควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ 
บริษัทฯ ส่งเสริม สนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการและ 
ผู้ถือหุ้นได้รับทราบข้อมูลอย่างเพียงพอ และสามารถแสดง
ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ

4.	 ส่งเสริม สนับสนุนให้กรรมการและผู้ถือหุ้นได้รับทราบข้อมูล
อยา่งเพียงพอ และสามารถแสดงความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ

5.	 ส่งเสริมการใช้สิทธิและรักษาประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่าง 
เท่าเทียมกัน

6.	 สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าท่ีอย่าง 
เตม็ความสามารถตามขอบเขตอำ�นาจหนา้ที ่ความรบัผดิชอบ 
และหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีและสนบัสนนุการปฏบิตังิาน
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

7.	 ดูแล ติดตามการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และ 
คณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีกำ�หนดไว้

8.	 ลงคะแนนเสียงช้ีขาดในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในกรณี 
ที่คะแนนเสียงทั้ง 2 ฝ่ายเท่ากัน

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)228 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



คณะกรรมการชุดย่อย

เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีปัจจบุนั คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย 4 คณะ เพ่ือพิจารณากลัน่กรอง 
การดำ�เนนิงานทีส่ำ�คญัเป็นการเฉพาะเรือ่งใหเ้ป็นไปอย่างรอบคอบและมปีระสทิธภิาพ โดยโครงสรา้งของคณะกรรมการชดุยอ่ยมดีงัตอ่ไปนี้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ แตง่ตัง้จากกรรมการอิสระของบรษิทัฯ อยา่งนอ้ย 3 คน ซ่ึงมีคุณสมบตั ิหนา้ที ่ความรบัผดิชอบตามหลกัเกณฑท์ีก่ำ�หนด 
ในประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน โดยกรรมการตรวจสอบต้องเป็น 
ผู้มีความรู้ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์เพียงพอที่จะทำ�หนา้ที่กรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 คน ต้องเป็น
ผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงินเพียงพอที่จะทำ�หนา้ที่สอบทานความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน โดยมีรายชื่อดังนี้

 

1)	 นายสมนึก บำ�รุงสาลี (กรรมการอิสระ)	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
2)	 นางสาวสิริวรรณ เจียระพงษ์ (กรรมการอิสระ)	 กรรมการตรวจสอบ
3)	 นายจุมพล สำ�เภาพล (กรรมการอิสระ) 	 กรรมการตรวจสอบ

โดยกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ ดังนี้ี้

1)	 นายสมนึก บำ�รุงสาลี 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประสบการณ์ในการทำ�หน้าที่สอบทานงบการเงิน 
		 - พฤศจิกายน 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ บริษัท เมกาเคม (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) 
		 - ธันวาคม 2560 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

2)	 นางสาวสิริวรรณ เจียระพงษ์ 	 กรรมการตรวจสอบ 
ประสบการณ์ในการทำ�หน้าที่สอบทานงบการเงิน 
		 - เมษายน 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

3)	 นายจุมพล สำ�เภาพล 	 กรรมการตรวจสอบ 
ประสบการณ์ในการทำ�หน้าที่สอบทานงบการเงิน 
		 - ตุลาคม 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

1) 2) 3)

ผู้จัดการสำ�นักตรวจสอบภายใน และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

นายประสทิธิศ์กัด์ิ สวสัด์ิดวง ผูจั้ดการสำ�นกัตรวจสอบภายในปฏบิตัหินา้ทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2564 -  
31 ธันวาคม 2565 (ข้อมูลประวัตินายประสิทธิ์ศักดิ์ สวัสดิ์ดวง ปรากฏในรายงานฯ หัวข้อ “ประวัติผู้บริหาร” หนา้ 49)

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดม้อบหมายใหส้ำ�นกัตรวจสอบภายในทำ�หนา้ทีต่รวจสอบการดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ใหเ้ปน็ไป 
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และระบบควบคุมภายในที่วางไว้ รวมถึงการรับข้อร้องเรียนจากบุคคลภายนอกและภายในบริษัทฯ (Whistle 
Blowing) โดยผู้จัดการสำ�นักตรวจสอบภายในจะมีความเป็นอิสระและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
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วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 กรรมการตรวจสอบ มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งตามระยะเวลา
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทฯ (คราวละไม่เกิน 3 ปี)

2.	 กรรมการตรวจสอบทีพ่น้จากตำ�แหนง่ตามวาระ อาจไดร้บัการ
แตง่ตัง้ใหด้ำ�รงตำ�แหนง่ใหม่ได้อีกตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ 
พจิารณาเหน็สมควร (รวมแลว้ไมเ่กนิ 3 วาระ หรอื 9 ปีตดิตอ่กนั 
โดยไม่มีข้อยกเว้น)

3.	 กรณีกรรมการตรวจสอบพ้นจากตำ�แหน่งไม่ว่าในกรณีใด 
กรณีหนึ่ง บริษัทฯ จะต้องชี้แจงสาเหตุให้ตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยทราบ 

4.	 ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจาก 
ถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา 
แต่งตั้งกรรมการอื่นที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เป็นกรรมการ 
ตรวจสอบรายใหม่ภายในระยะเวลา 3 เดือน นับแต่วันที่มี
จำ�นวนกรรมการตรวจสอบไม่ครบตามที่กำ�หนด

อำ�นาจและหน้าที่ตามกฎบัตร

1.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินตามมาตรฐาน
การบัญชีที่กำ�หนดโดยกฎหมายอย่างถูกต้องและเพียงพอ

2.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal 
Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และสอบทานประสิทธิผลและ
ความเพียงพอของกระบวนการบริหารความเสี่ยง

3.	 สอบทานใหบ้รษิทัฯ ปฏบัิตติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลักทรัพย์ และกฎมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4.	 พจิารณารายการเกีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 
ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของ 
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทัง้น้ี เพ่ือใหม่ั้นใจวา่รายการดงักลา่วสมเหต ุ
สมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

5.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และกำ�หนดค่าตอบแทน 
ผู้สอบบัญชีที่มีความเป็นอิสระ เพื่อทำ�หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี 
ของบริษัทฯ รวมถึงเสนอถอดถอนผู้สอบบัญชีในกรณีที่เห็นว่า 
ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ หรือละเลยไม่ปฏิบัติหน้าที่ หรือ
ปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ รวมทั้งเข้าประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี
โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง

6.	 พิจารณาขอบเขตการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบของ 
ผูต้รวจสอบบัญชแีละสำ�นกัตรวจสอบภายใน ใหม้คีวามสมัพนัธ ์
และเก้ือกูลกัน และลดความซ้ำ�ซ้อนในส่วนท่ีเก่ียวกับการตรวจสอบ 
ด้านการเงิน

7.	 ให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบ รวมทั้งให้ความเห็น 
ประกอบการพิจารณางบประมาณและอัตรากำ�ลังของ 
สำ�นักตรวจสอบภายใน

8.	 พิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้างผู้จัดการสำ�นักตรวจสอบภายใน 
รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของสำ�นักตรวจสอบภายใน

9.	 สอบทานความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับการควบคุมภายในและ
การบริหารความเสี่ยง

10.	จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยไว้ใน 
รายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ 

11.	มีอำ�นาจในการเข้าถึงข้อมูลของการตรวจสอบ และสอบสวน 
ผู้ที่เกี่ยวข้องภายใต้ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยปฏิบัติตามระเบียบของบริษัทฯ

12.	หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการ หรือการกระทำ�ซ่ึงอาจมี 
ผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน 
ของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เพื่อดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไขอย่างทันเวลา ได้แก่

(1)	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(2)	 การทจุรติหรอืมส่ิีงผดิปกตหิรอืมีความบกพรอ่งทีส่ำ�คญัใน
ระบบควบคุมภายใน

(3)	 การฝา่ฝนืกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
ขอ้กำ�หนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง
กับธุรกิจของบริษัทฯ 

หากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้บริหารไม่ดำ�เนินการให้มีการปรับปรุง 
แก้ไขภายในเวลาที่เหมาะสมโดยไม่มีเหตุอันควร คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะต้องรายงานว่า มีรายการหรือการกระทำ�ที่ฝ่าฝืน
กฎหมายดังกล่าวต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทันที
เมื่อได้รับทราบข้อมูลดังกล่าว

13.	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)230 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



2. คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน แตง่ตัง้จากกรรมการบรษิทัฯ อยา่งนอ้ย 3 คน และอยา่งนอ้ย 1 คนเป็นกรรมการอิสระของบรษิทัฯ 
โดยมีรายชื่อดังนี้

 

1)	 นายชาญศักดิ์ ชื่นชม 			   ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
2)	 นายเพทาย หมุดธรรม			   กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
3)	 นายยอดฉัตร ตสาริกา (กรรมการอิสระ)	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

นางสาวอาริสรา สุธาสุทธิ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สำ�นักกิจการองค์กร และเลขานุการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการ 
คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562 - ปัจจุบัน

1) 2) 3)

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของคณะกรรมการ 
สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

1.	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน มีวาระการดำ�รง
ตำ�แหน่งตามระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทฯ 
(คราวละไม่เกิน 3 ปี)

2.	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนที่พ้นจากตำ�แหน่ง 
ตามวาระ อาจไดร้บัการแตง่ตัง้ใหด้ำ�รงตำ�แหนง่ใหม่ได้อีกตาม
ที่คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเห็นสมควร (รวมแล้วไม่เกิน 
3 วาระ หรือ 9 ปีติดต่อกัน โดยไม่มีข้อยกเว้น)

อำ�นาจและหน้าที่ตามกฎบัตร

บทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
แบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่

ส่วนที่ 1 ด้านการสรรหากรรมการ

1.	 พิจารณาเสนอแนะโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของ 
คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ให้มีความ
เหมาะสมกับขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ 
ด้วยความโปร่งใส ปราศจากอิทธิพลของผู้ถือหุ้นที่มีอำ�นาจ

ควบคุม และสรา้งความมั่นใจให้กับบุคคลภายนอก เพื่อเสนอ 
คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา
อนุมัติ แล้วแต่กรณี

2.	 พิจารณาคุณลักษณะของบุคคลท่ีจะมาเป็นกรรมการบริษัทฯ 
ใหม้คีวามเหมาะสม โดยมแีนวทางในการพจิารณา ดงัตอ่ไปนี้

1)	 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการท่ีมีทักษะ 
ความรู้ความสามารถ มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ 
ต้องห้ามตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง คู่มือ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดีและข้อบังคับของบริษัทฯ 

2)	 คุณลักษณะทั่วไป (General Characteristics) อาทิ ความ
มีคุณธรรมและความรับผิดชอบ การตัดสินใจด้วยข้อมูล
เหตุผล ความมวีฒุภิาวะ กลา้แสดงความคดิเหน็ทีแ่ตกต่าง
และเป็นอิสระ การยึดมั่นในหลักการและมาตรฐานเยี่ยง
มืออาชีพ และความหลากหลายในดา้นต่างๆ เช่น ความรู้ 
ประสบการณ์ในการทำ�งาน อายุ และเพศ

3)	 คุณลักษณะด้านความรู้ความชำ�นาญเฉพาะด้าน (Skill 
Characteristics) ทีส่อดคลอ้งกับธรุกจิและความตอ้งการ
ของบริษัทฯ หรือตามเงื่อนไขที่มีความจำ�เป็น และหากอยู่
ในบัญชีรายชื่อของหน่วยราชการที่มีการรับรอง ก็จะเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัทฯ 

231โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



4)	 พิจารณากรรมการที่สามารถอุทิศเวลาในการทำ�หน้าที่
กรรมการได้อย่างเต็มที่ โดยการดำ�รงตำ�แหน่งของ
กรรมการบริษัทอื่น และ/หรือรัฐวิสาหกิจ และ/หรือบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีสาระ
สำ�คัญ ดังนี้

(1)	 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในรัฐวิสาหกิจ และ/หรือ
นิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจเป็นผู้ถือหุ้น ได้ไม่เกิน 3 แห่ง

(2)	 ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนในตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้ไม่เกิน 3 แห่ง ทั้งนี้  
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการตามความใน (1) และ (2) 
รวมกันแล้วต้องไม่เกิน 5 แห่ง

3.	 พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาเป็นกรรมการอิสระ
ให้มีความเหมาะสมกับบริษัทฯ เป็นไปตามหลักการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และหลักเกณฑ์ของสำ�นักงาน
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมถงึไม่มีลักษณะตอ้งหา้ม
ตามที่กฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกำ�หนด

4.	 เสนอหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหากรรมการบริษัทฯ ท่ี 
จะมาดำ�รงตำ�แหน่งเพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา

5.	 พิจารณาคดัสรรบคุคลทีส่มควรได้รบัการเสนอชือ่เปน็กรรมการ 
บริษทัฯ ทัง้ในกรณีทีมี่ตำ�แหนง่วา่ง หรอืกรณกีรรมการครบวาระ 
การดำ�รงตำ�แหน่ง เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ แล้วแต่กรณี

6.	 พจิารณารายช่ือกรรมการบรษิทัฯ ทีส่มควรไดร้บัการแตง่ตัง้เปน็
คณะกรรมการชุดยอ่ยเพือ่เสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณา
อนุมัติ

7.	 พิจารณากล่ันกรองรายช่ือและประวัติของบุคคลท่ีจะเสนอช่ือให้
ดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
อย่างรอบคอบ เหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 
เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ

8.	 พิจารณากำ�หนดองค์ประกอบและเป้าหมายในการปฏิบัติงาน
ของประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่ทัง้ใน 
เรื่องความเป็นผู้นำ� ความรับผิดชอบต่อสังคม การกำ�หนด
และการดำ�เนินการตามกลยุทธ์ ผลประกอบการด้านการเงิน 
ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร การวางแผน
สืบทอดตำ�แหน่ง การเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร 
เป็นตน้ เพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการประเมนิผลการปฏบิตังิาน และ 
กำ�หนดค่าตอบแทนประจำ�ปี เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาอนุมัติ

9.	 พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด
รวมถึงอัตราการปรับเงินเดือนประจำ�ปี บำ�เหน็จ โบนัส 
สวสัดิการ และผลประโยชนต์อบแทนอ่ืนๆ ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงินและ
มิใช่ตัวเงิน เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ

10.	 พจิารณาแผนผูส้บืทอดตำ�แหนง่ของประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูง เพื่อเตรียม 
ความพร้อมให้มีผู้สืบทอดงาน ในกรณีท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
และกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่หรอืผู้บรหิารระดบัสงู เกษยีณอายุ
หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ เพ่ือให้การบริหารงานของบริษัทฯ 
สามารถดำ�เนินไปได้อย่างต่อเนื่อง 

ส่วนที่ 2 ด้านการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ

1.	 พิจารณาเสนอแนะโครงสรา้ง หลักเกณฑ์ และรูปแบบการจ่าย 
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อย เช่น 
ค่าตอบแทนประจำ� (Retainer Fees) โบนัส เบี้ยประชุม และ
ค่าตอบแทนในรูปแบบอ่ืนๆ ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินที่
เหมาะสมกับขนาดของธุรกิจ เพียงพอ และเป็นธรรม สามารถ
จูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว้ได้ และสอดคล้องกับ
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น โดยค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ 
และกรรมการชุดย่อย จะต้องนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
เพื่อพิจารณาอนุมัติ

2.	 กำ�หนดหลักเกณฑ์และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยคำ�นึงถึง 
ความเหมาะสม เพยีงพอ และเป็นธรรม เพ่ือสรา้งแรงจงูใจใหเ้กดิ 
การสรา้งมลูคา่เพิม่อยา่งยัง่ยนืใหแ้กบ่รษิทัฯ และสามารถรกัษา
ผู้บริหารที่มีความสามารถให้อยู่กับบริษัทฯ โดยค่าตอบแทน
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ คณะกรรมการ 
บริษัทฯ เป็นผู้อนุมัติ 

3.	 ในกรณจีำ�เป็นอาจพจิารณาวา่จา้งทีป่รกึษาภายนอกทีเ่ป็นอสิระ 
เพือ่ใหค้ำ�แนะนำ�ในการกำ�หนดคา่ตอบแทนของกรรมการ และ
ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่ใหเ้ป็นไป
อยา่งเหมาะสม โดยคา่ใช้จา่ยดงักลา่วถือเปน็ความรับผิดชอบ
ของบริษัทฯ

4.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)232 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



ข้ันตอนการพิจารณาสรรหากรรมการ

เม่ือคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้คัดเลือก 
รายช่ือบุคคลที่ถูกเสนอชื่อเป็นกรรมการบริษัทฯ หรือกรรมการ 
ชุดย่อยแล้ว ให้คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
พิจารณาคัดกรองคุณสมบัติตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�หนด
และตามเงื่อนไข ดังต่อไปนี้ 

1.	 พจิารณาความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถ 
เฉพาะด้าน ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ หรือเกี่ยวข้องในธุรกิจ
หรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทฯ ดำ�เนินกิจการอยู่เพื่อให้ 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีองค์ประกอบตามที่กำ�หนด เพื่อช่วย
ให้มีความสอดคล้องกับทิศทางการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

2.	 พิจารณาความหลากหลายทั้งเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ  
ความชำ�นาญ ทักษะ และประสบการณ์ (Board Skills Matrix/
Board Diversities) ความรู้ความสามารถทั้งทางด้านวิชาการ 
(Hard Skills และ Soft Skills) และด้านปัจจัยสนับสนุน 
ความยัง่ยนื เพือ่ใหไ้ด้มาซึง่กรรมการทีส่ามารถปฏบิตัหินา้ทีไ่ด ้
อย่างมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนให้องค์ประกอบคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ทั้งคณะมีความครบถ้วนสมบูรณ์ ทั้งในมิติความรู้  
ความสามารถ ประสบการณ์ และมิติความหลากหลายที่เอื้อ 
ประโยชน์ให้การทำ�งานมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยใช้ข้อมูล
กรรมการที่มีรายชื่อในบัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ และ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Directors Pool) 
ประกอบการพิจารณาด้วย 

3.	 ตรวจสอบบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อว่า มีคุณสมบัติ และไม่มี
ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของหน่วยงาน
กำ�กบัดแูล เช่น พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจำ�กดั พ.ศ. 2535 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

4.	 พจิารณาการอทุศิเวลาของกรรมการ โดยหากเป็นกรรมการเดมิ 
ที่จะกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอีกวาระ ให้พิจารณา
ผลการปฏิบัติงานในช่วงที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ รวมถึง
พิจารณาจำ�นวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนดำ�รง
ตำ�แหน่ง ให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัทฯ 
ซึ่งต้องดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนไม่เกินตามที่
กำ�หนดไว้ และสอดคล้องกับมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันที่ 24 
มกราคม 2554 เกี่ยวกับมาตรการป้องกันการทุจริตของ
รัฐวสิาหกิจ เรือ่งการแตง่ตัง้ขา้ราชการระดบัสงูหรอืบคุคลดำ�รง
ตำ�แหน่งกรรมการในรัฐวิสาหกิจหลายแห่ง

5.	 กรณีการเสนอแต่งตัง้กรรมการอสิระ พจิารณาความเปน็อสิระ
ของบคุคลทีจ่ะเสนอชือ่ใหเ้ป็นกรรมการอสิระตามหลกัเกณฑท์ี่
สำ�นกังาน ก.ล.ต. กำ�หนด และหลกัเกณฑ์ของบรษิทัฯ ตลอดจน 
พิจารณาความจำ�เป็นในการสรรหากรรมการอิสระเพิ่มเติม 
กรณีที่ปรากฏว่ามีกรรมการอิสระปัจจุบันขาดคุณสมบัติ ทั้งนี้ 
เพ่ือใหโ้ครงสรา้งคณะกรรมการของบรษิทัฯ เป็นไปตามนโยบาย 
ที่คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�หนด 

6.	 พิจารณาวาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการอิสระ (คราวละ 3 ปี) 
โดยหากเป็นกรรมการอิสระเดิมที่จะกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง 
อีกวาระ จะต้องมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งต่อเนื่องนับจากวันที่
ไดร้บัแตง่ตัง้ใหด้ำ�รงตำ�แหนง่กรรมการอสิระครัง้แรกได้ไม่เกนิ 
3 วาระติดต่อกัน หรือรวมแล้วไม่เกิน 9 ปี 

7.	 ดำ�เนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์
คุณสมบตัทิีก่ำ�หนดไว ้เพ่ือม่ันใจวา่บคุคลดงักลา่ว มคีวามยนิดี
ทีจ่ะมารบัตำ�แหนง่กรรมการของบรษิทัฯ หากไดร้บัการแตง่ตัง้ 

8.	 เสนอรายชื่อบุคคลที่ได้พิจารณาคัดกรองตามเกณฑ์ข้างต้น 
พร้อมคุณสมบัติและเหตุผลในการคัดเลือกต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบเพื่อนำ�เสนอผู้ถือหุ้นอนุมัติ 
หรือคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถอนุมัติแต่งตั้งได้ในกรณี
เป็นการแต่งต้ังกรรมการเพ่ือทดแทนตำ�แหน่งที่ว่าง หรือ
ทดแทนกรรมการที่ลาออกระหว่างปี ซึ่งเป็นไปตามท่ีกำ�หนด
ไว้ในข้อบังคับบริษัทฯ และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด

9.	 สำ�หรับกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด 
ค่าตอบแทน จะพิจารณาความรู้ความสามารถท่ีเหมาะสม 
องค์ประกอบของกรรมการชุดย่อยท้ังคณะ และเกณฑ์การดำ�รง
ตำ�แหน่ง Board Skills Matrix/Board Diversities คุณสมบัติ
ความเป็นอิสระของกรรมการ และนำ�เสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ 
พิจารณาอนุมัติ

233โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของคณะกรรมการ 
กำ�กับดูแลกิจการที่ดี

1.	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งตาม
ระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทฯ (คราวละไม่เกิน 3 ปี)

2.	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีที่พ้นจากตำ�แหน่ง อาจได้รับ 
การแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ได้อีก ตามที่คณะกรรมการ 
บรษิทัฯ พิจารณาเหน็สมควร (รวมแลว้ไมเ่กนิ 3 วาระ หรอื 9 ปี 
ติดต่อกัน โดยไม่มีข้อยกเว้น)

3.	 คา่ตอบแทนคณะกรรมการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีใหเ้ป็นไปตาม 
หลักเกณฑ์ที่ผู้ถือหุ้นอนุมัติ

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

1.	 พิจารณาและให้คำ�แนะนำ�ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในการ 
กำ�หนดกรอบการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (CG Framework) ที่มี
ความสอดคล้องกับโครงสร้างการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และ
เทียบเคียงได้กับแนวปฏิบัติหรือหลักการที่เป็นสากล

2.	 กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
รวมถึงการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญและเก่ียวเน่ือง ได้แก่ จริยธรรมและ
จรรยาบรรณทางธรุกจิ การบรหิารความยัง่ยนื ความรบัผดิชอบ 
ต่อสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม การต่อต้านการทุจริตและ

 

1) 2) 3)

3. คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี แต่งตั้งจากกรรมการบริษัทฯ อยา่งน้อย 3 คน และอยา่งน้อย 1 คน เป็นกรรมการอิสระ เพื่อทำ�หน้าที่
พิจารณาเสนอแนวปฏิบัติและให้คำ�แนะนำ�ด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีรายชื่อดังนี้

1)	 นายสุพจน์ เหล่าสุอาภา 			   ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
2)	 ผศ. ดร.ชัยพร ภู่ประเสริฐ (กรรมการอิสระ)	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
3)	 พลเอก อิทธิพล สุวรรณรัฐ (กรรมการอิสระ)	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

นางสาวอาริสรา สุธาสุทธิ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สำ�นักกิจการองค์กร และเลขานุการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการ 
คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562 - ปัจจุบัน

คอร์รัปชัน รวมถึงนโยบายที่เกี่ยวข้องทางด้าน GRC (Good 
Governance, Risk Management and Compliance 
Management) ให้สอดคล้องกับหลักการ มาตรฐาน และ 
ข้อกำ�หนดของสถาบัน หรือองค์กรกำ�กับบริษัทจดทะเบียนต่างๆ 
ได้แก่ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำ�นักงานคณะกรรมการ 
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนหน่วยงาน
หรือองค์กรที่มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับประเทศและ
ระดับสากล เพ่ือสนับสนุนกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัทฯ 
ตลอดจนมีการพิจารณาทบทวนและปรับปรุงนโยบาย และ 
แนวปฏิบัติดังกล่าวอย่างสม่ำ�เสมอ

3.	 กำ�หนดแนวทาง กำ�กับดูแล และติดตามผล เพื่อให้มั่นใจว่า 
บรษิทัฯ มกีารดำ�เนนิการทีส่อดคลอ้งกบันโยบายและแนวปฏบิตั ิ
ทีก่ำ�หนดไว ้ทัง้นี ้เพ่ือพัฒนาและยกระดบัการกำ�กบัดแูลกจิการ
ที่ดีของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง

4.	 สอบทานการปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นการกำ�กบั
ดูแลกิจการที่ดี รวมถึงการดำ�เนินงานที่สำ�คัญและเกี่ยวเนื่อง

5.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี
ของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย และ
รายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นประจำ�ทุกปี

6.	 ให้คำ�ปรึกษา คำ�แนะนำ� และข้อเสนอแนะแนวปฏิบัติด้าน 
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

7.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)234 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1.	 กรรมการบรหิารความเสีย่ง มวีาระการดำ�รงตำ�แหนง่ตามระยะ
เวลาการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทฯ (คราวละไม่เกิน 3 ปี)

2.	 กรรมการบริหารความเส่ียงท่ีพ้นจากตำ�แหน่ง อาจได้รับ 
การแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ได้อีก ตามที่คณะกรรมการ 
บรษิทัฯ พิจารณาเหน็สมควร (รวมแลว้ไมเ่กนิ 3 วาระ หรอื 9 ปี 
ติดต่อกันโดยไม่มีข้อยกเว้น) 

อำ�นาจและหน้าที่ตามกฎบัตร

1.	 กำ�หนดนโยบายและเสนอแนะแนวทางการบริหารความเสี่ยง 
ที่เก่ียวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพ

2.	 กำ�กับดูแลให้มีการระบุความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยพิจารณา
จากปัจจัยภายนอกและภายใน มีการประเมินผลกระทบและ
โอกาสเกิด จัดลำ�ดับความเสี่ยงและเลือกใช้มาตรการจัดการ
ความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

3.	 สนบัสนนุและพฒันาระบบการบรหิารความเสีย่ง รวมถงึการใช้
เครื่องมือต่างๆ ในการบริหารความเสี่ยงอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง แตง่ตัง้จากกรรมการบรษิทัฯ อยา่งนอ้ย 3 คน ซ่ึงเป็นผูเ้ชีย่วชาญในธรุกจิปิโตรเลยีมหรอืปิโตรเคมีโดยมีอำ�นาจ
หนา้ที่กำ�หนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง แผนการจัดการความเสี่ยง และกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรให้สอดคล้องกับ 
แผนธุรกิจและแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ โดยมีรายชื่อ ดังนี้

 

1) 2) 3) 4) 5)

1)	 ดร.อนุสรณ์ แสงนิ่มนวล (กรรมการอิสระ)		  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
2)	 ดร.เอกนิติ นิติทัณฑ์ประภาศ			   กรรมการบริหารความเสี่ยง
3)	 นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำ�			   กรรมการบริหารความเสี่ยง
4)	 นายประสงค์ อินทรหนองไผ่			   กรรมการบริหารความเสี่ยง
5)	 นายกฤษณ์ อิ่มแสง				    กรรมการบริหารความเสี่ยง 

นายสมเกียรติ เลิศฤทธ์ิภูวดล รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายกลยุทธ์องค์กร ปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
ตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2562 - 31 ธันวาคม 2565

เช่น สัญญาอนุพันธ์ทางการเงิน สัญญาซื้อ/ขายสินคา้ล่วงหน้า 
สัญญากำ�หนดส่วนต่างราคา เป็นต้น

4.	 กำ�กบัดแูล ตดิตามและสอบทานใหก้ารบรหิารความเสีย่งองคก์ร 
เป็นไปอยา่งมปีระสทิธผิล พรอ้มท้ังประเมินผลการปฏบิตัติาม
กรอบของการบริหารความเสี่ยง 

5.	 รายงานการกำ�กับผลการประเมินความเส่ียง และการดำ�เนินงาน
เพ่ือลดความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเป็นประจำ� 
ในกรณีที่มีเรื่องสำ�คัญซึ่งกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยสำ�คัญ
ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาโดยเร็วท่ีสุด 

6.	 สง่เสรมิและสนบัสนนุการดำ�เนนิการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ให้
มีการบริหารความเสี่ยงที่เป็นไปอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ
แผนธุรกิจองค์กร

7.	 กลั่นกรองและให้คำ�แนะนำ�ต่อการบริหารความเสี่ยงของ
โครงการลงทุน หรือกิจกรรมที่มีความซับซ้อนเชิงเทคนิคสูง 
มีภาระผูกพันระยะยาว และมีความเสี่ยงอยา่งมีนัยสำ�คัญ

8.	 เปิดเผยรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไว้ใน
รายงานประจำ�ปี

9.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

235โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหารและ 
คณะกรรมการที่สำ�คัญ 
ในระดับฝ่ายจัดการ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ในฐานะผู้บริหารสูงสุดของฝ่าย 
จัดการ มีอำ�นาจหน้าท่ีบริหารจัดการงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ กำ�หนดไว้ 
โดยกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน 
รวมถึงจัดทำ�ระเบียบ ข้อกำ�หนดของบริษัทฯ ในการดำ�เนินงาน 
ต่างๆ เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานทราบและยึดถือปฏิบัติ 

ในปี 2565 บรษิทัฯ ได้ดำ�เนนิโครงการเพิม่สมรรถนะองคก์ร (New 
Organization with Agile Human: NOAH) ต่อเนื่องจากปี 2564 
โดยมวีตัถปุระสงค์หลักคือ ปรบัปรงุโครงสรา้งองคก์รใหส้อดคลอ้ง
กบัความต้องการทางธรุกจิทีมุ่ง่เนน้การจดัการตน้ทนุทีต่่ำ�ลง และมี
ประสิทธิภาพแข่งขันได ้มีโครงสร้างอัตรากำ�ลังที่กระชับ เหมาะสม 
กับภารกิจ มีการเสริมสร้างทักษะใหม่ๆ (Upskill/Reskill) การปรับปรุง 
มาตรการเก่ียวกับระบบประเมนิผลงานและรางวลัทีส่ำ�คญั ค่าใชจ้า่ย 
พนักงานลดลงโดยเฉลี่ยปีละประมาณ 1,077 ล้านบาท สรุป 
การดำ�เนินการใน Module ย่อยดังนี้

•	 Module A: ปรับปรุงกระบวนการทำ�งานด้วยวิธีการ Lean  
Transformations ทั่วทั้งองค์กร ผลลัพธ์ในภาพรวมสามารถ 
ทดแทนพนกังานไดเ้ทยีบเทา่กบั 751 คน และปรับปรงุระยะเวลา 
การทำ�งานไดเ้รว็ขึน้รอ้ยละ 42-94 รวมถงึประสทิธภิาพการทำ�งาน 
ดีขึ้น 2-10 เท่า

•	 Module B: พัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ เพื่อเสริมสรา้งความรู้
และทักษะใหม่ๆ ที่จำ�เป็นต่อการทำ�งาน สามารถเทียบเคียงกับ
บุคลากรที่ปฏิบัติงานเดียวกันในบริษัทชั้นนำ� (Benchmarking 
with Peers)

•	 Module C: ดำ�เนนิการทบทวนและออกแบบระบบการประเมนิผล 
การปฏบิตังิานและรางวลัทีส่ำ�คญัไดต้ามเปา้หมายของแผนงาน

•	 Module D: สรรหาบุคลากรใหม่ที่มีความรู้ ความสามารถ ตาม
คณุสมบตัทิีก่ำ�หนดตามแผนการรบัพนกังาน และบรหิารจดัการ
แผนสบืทอดตำ�แหนง่ (Succession management) ระดับ N-2 
และ N-3 แล้วเสร็จ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้มอบหมายใหป้ระธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ ในฐานะหัวหน้าสูงสุดของฝ่ายจัดการ เป็น 
ผูม้อีำ�นาจหนา้ทีใ่นการบรหิารจดัการงานของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตาม
วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคับ และนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ กำ�หนด
ไว ้โดยกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรอยา่งชดัเจน 
รวมถึงมีการจัดทำ�ระเบียบบริษัทฯ ในการดำ�เนินงานด้านต่างๆ 
เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานทราบและยึดถือปฏิบัติ 

นายชวลิต ทิพพาวนิช ดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2563 ถึง 30 
กันยายน 2565 

นายกฤษณ์ อิ่มแสง ดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึง ปัจจุบัน 

หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

1.	 บรหิารกจิการของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์
ข้อบังคับบริษัทฯ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และนโยบายของ 
คณะกรรมการบริษัทฯ

2.	 บังคับบัญชาผู้บริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษัทฯ บรรจุ 
แตง่ตัง้ กำ�หนดระเบยีบข้อบงัคับในการทำ�งาน อตัราเงนิเดอืน 
ค่าจ้าง สวัสดิการ โยกยา้ย ถอดถอน ปลด หรือปรับเลื่อนขั้น 
เลื่อนเงินเดือน เลื่อนตำ�แหน่ง และการลงโทษทางวินัยต่างๆ 
ภายใต้กรอบนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

3.	 ปฏบิตังิานตามแผนนโยบาย แผนกลยทุธ ์แผนธรุกจิ วิสยัทศัน ์
และพันธกิจของบริษัทฯ ตามแนวทางที่ได้รับอนุมัติจาก 
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชน์สูงสุด

4.	 อนมุตังิบประมาณการลงทนุ การพสัด ุการจดัซือ้ จดัจ้าง รวมถงึ 
ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ภายใต้แผนธุรกิจและ
งบประมาณประจำ�ปีท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ

5.	 บริหารกระแสเงินสด การลงทุน งบประมาณ แผน และ
กระบวนการบรหิารความเสีย่งภายใตแ้นวทางและกรอบอำ�นาจ
ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ อยา่งครอบคลุมและ 
มีประสิทธิภาพ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)236 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



หมายเหตุ: 1. นายชวลิต ทิพพาวนิช ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ลาออกเมื่อวันที ่30 กันยายน 2565
	 2.	นางณิชชา จิรเมธธนกิจ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายบัญชีและการเงิน ลาออกเมื่อวันที ่30 กันยายน 2565	
	 3.	นายสมเกียรต ิเลิศฤทธิ์ภูวดล รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานแผนธุรกิจองค์กร ลาออกเมื่อวันที ่31 ธันวาคม 2565

6.	 พิจารณาผลประกอบการของบริษัทฯ และนำ�เสนอการจ่าย
เงินปันผลระหว่างกาล เงินปันผลประจำ�ปี เพื่อขออนุมัติต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)

7.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ และรายงานความก้าวหน้า 
ตามแผนงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจำ�ทุกไตรมาส

8.	 เปน็ผูน้ำ�และเปน็แบบอย่างทีด่ใีนการปฏบิตัติามหลกัจรยิธรรม
และจรรยาบรรณในการดำ�เนนิธรุกจิ (Compliance and Code 
of Conduct) 

9.	 เป็นผู้นำ�และเป็นแบบอย่างที่ดี เพื่อสนับสนุนและกระตุ้นให้
พนักงานมีการปฏิบัติตามวัฒนธรรมองค์กร มีการตัดสินใจ 
ในทิศทางที่เหมาะสม มีการสื่อสารเพื่อสร้างความเชื่อม่ัน

และภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 
มีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และการให้ความสำ�คัญกับ
เรื่องความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

10.	ดำ�เนินการให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามแนวทางการต่อต้าน
คอร์รัปชันและทุจริตติดสินบน

11.	ดำ�เนินการให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามเป้าหมายความยั่งยืน 
Sustainable Development Goals (SDGs) เพ่ือมุ่งสูก่ารเปน็
บรรษทัพลเมืองดีของโลกทีดี่ (Good Corporate Citizenship)

12.	ดำ�เนนิการใดๆ เพือ่สนบัสนนุการดำ�เนนิธุรกจิของบรษิทัฯ ตาม
อำ�นาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

ผู้บริหาร

ผู้บริหารของบริษัทฯ ตามนิยามสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ณ วันที่ 1 มกราคม 2566  
มีจำ�นวน 6 คน โดยมีรายชื่อ ดังนี้

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายกฤษณ์ อิ่มแสง ประธานเจา้หน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

2. นายวรวุฒิ ศิวะเพ็ชรานาถ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติการ

3. นายประนาช โกศายานนท์ รักษาการ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลยุทธ์ แผนและพัฒนาธุรกิจองค์กร

4. นายพิจินต์ อภิวันทนาพร รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บัญชีและการเงิน

5. นางสาววนิดา อุทัยสมนภา รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ พาณิชยกิจและการตลาด

6. นายปรเมศร์ จุลวิชิต รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริหารศักยภาพองค์กรและดิจิทัล

หน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหาร

1.	 นำ�นโยบายและเป้าหมายจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ไปปฏิบัติ 

2.	 กำ�หนดแผนกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายสำ�คัญของ
สายงานที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร เพื่อ
ดำ�เนินการและใช้เป็นแนวปฏิบัติของผู้ใต้บังคับบัญชา 

3.	 รบัผดิชอบการบรหิารงานใหป้ระสบความสำ�เรจ็ตามเปา้หมาย 
วตัถปุระสงค ์และแผนกลยุทธ ์ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ภายใต ้
ขอบเขตการบริหารจัดการตามโครงสร้างองค์กรตามภาระหน้าท่ี 
ที่ได้รับมอบหมาย

4.	 แนะนำ� สนับสนุน ช่วยเหลือ และแก้ไขปัญหาให้กับทีมงาน 
สร้างแรงจูงใจและสภาพแวดล้อมที่ดีในการทำ�งาน เพื่อให้ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถปฏิบัติงานได้อยา่งเต็มประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล

237โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



5.	 สนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีการพัฒนาและดึงศักยภาพ 
ออกมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อตัวเองและองค์กร

6.	 สนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ภายใต้หลักการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดี การเป็นบรรษัทภิบาล และเป็นองค์กรที่
มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

7.	 เป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

คณะกรรมการจัดการ

เพ่ือให้การบริหารงานของบริษัทฯ ดำ�เนินไปอย่างมีระบบและ 
มีประสิทธิภาพ เสริมสรา้งความเชื่อมโยงและการประสานงานที่ดี
ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทร่วมทุน และบริษัทในเครือ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่จึงได้แต่งตั้ง 
คณะกรรมการจัดการ (Management Committee: MC)  
ประกอบด้วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ทุกสายงาน โดยมีผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สำ�นักกิจการ
องค์กร ทำ�หนา้ที่เลขานุการคณะกรรมการจัดการ

คณะกรรมการจัดการ ได้กำ�หนดการประชุมล่วงหน้าตลอดปี 
โดยมีการประชุมสัปดาห์ละ 1 ครั้ง ทุกวันจันทร์ของสัปดาห์ โดย
ในปี 2565 มีการประชุมรวม 54 ครั้ง

หน้าที่และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการจัดการ

คณะกรรมการจัดการ มีหนา้ทีป่รกึษาหารอืและพจิารณารว่มกนัเพือ่
การตัดสินใจประเด็นที่สำ�คัญต่อกลยุทธ์ ทิศทางการดำ�เนินธุรกิจ 
แผนการดำ�เนนิงาน ผลการดำ�เนนิงาน แผนการลงทนุ งบประมาณ 
แนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคล และการจัดสรรทรัพยากร
ให้แก่บริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ การบริหารจัดการให้เกิดระบบ
การทำ�งานที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน รวมทั้งนำ�เสนอข้อมูลต่อ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อการ
ตัดสินใจ หรือนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาในกรณีที่
เกนิอำ�นาจของประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่
โดยสรุปภารกิจได้ดังนี้

1.	 กำ�หนดวสิยัทศัน์และภารกจิหลกัของบริษทัฯ และบรษิทัในกลุ่ม
ไออาร์พีซี

2.	 กำ�หนดทศิทาง กลยทุธ ์และเป้าหมายการดำ�เนนิธรุกจิบรษัิทฯ
และบริษัทในกลุ่มไออาร์พีซี ตลอดจนผลการดำ�เนินงานโดยรวม

3.	 กำ�หนดทิศทางการกำ�กับดูแลด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี  
การบรูณาการ GRC การดำ�เนนิธรุกจิอยา่งยัง่ยนื การบรหิารและ
พฒันาทรพัยากรบคุคล การจดัการดา้นคณุภาพ ความปลอดภัย 
อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้ม รวมถงึความรบัผดิชอบตอ่สงัคม 
ของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มไออาร์พีซี

4.	 พิจารณากลั่นกรองโครงสร้างการจัดสรรงบประมาณและ
ทรัพยากร เพ่ือการลงทุนและสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 
และบริษัทในกลุ่มไออาร์พีซี 

5.	 พจิารณากลัน่กรองการบรหิารการลงทนุของบรษัิทฯ และบรษิทั
ในกลุ่มไออาร์พีซี (IRPC Group’s Portfolio Management)

6.	 พิจารณากล่ันกรองการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ รวมถึงประเด็นท่ีก่อ
ให้เกิดผลกระทบหรือการเปล่ียนแปลงต่อการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
ของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มไออาร์พีซี อาทิ การปรับเปล่ียน 
การขยายธุรกิจ ขยายการลงทุน การร่วมทุน ร่วมกิจการ และ
การดำ�เนินโครงการต่างๆ เป็นต้น

7.	 กำ�หนดนโยบาย การตัดสินใจดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล 
การเตรยีมความพรอ้มและการพฒันาผูบ้รหิารของบรษิทัฯ และ
บริษัทในกลุ่มไออาร์พีซี ให้เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ เพื่อ
รองรับภารกิจที่มีความท้าทายได้ในอนาคต 

8.	 พิจารณากลั่นกรอง กำ�หนดนโยบาย และหลักการกำ�กับดูแล/
การบริหารจัดการแบบกลุ่มไออาร์พีซี (IRPC Group Way of 
Conduct) รวมทัง้ผลกัดันใหเ้กดิผลในทางปฏบิตัติามแนวทาง
และเป้าหมายที่กำ�หนดไว้

9.	 พิจารณากลั่นกรองและให้ความเห็นเก่ียวกับมาตรฐาน กลไก
การบรหิารจดัการ และกระบวนการทางธรุกจิ รวมถงึการบรหิาร 
ความเส่ียงในการดำ�เนินธุรกิจ การป้องกันและการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มไออาร์พีซี 

10.	ตดิตามผลการดำ�เนนิงานในดา้นตา่งๆ ในภาพรวมขององคก์ร 
รวมท้ังความก้าวหน้าทางด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี การส่งเสริม 
และสนบัสนนุการดำ�เนนิงานของกลุม่ธรุกจิตา่งๆ ของบรษิทัฯ 
และบริษัทในกลุ่มไออาร์พีซี ให้มีประสิทธิภาพ 

11.	พจิารณากลัน่กรอง ใหค้วามเหน็ ขอ้เสนอแนะ ใหค้วามเหน็ชอบ 
รายละเอียดของวาระการประชุม ก่อนนำ�เสนอต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทฯ 
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12.	ตดิตามและดำ�เนนิการตามมต ิขอ้เสนอแนะ และขอ้คดิเหน็ทีไ่ด้
รบัจากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอืคณะกรรมการ
ชุดย่อย

13.	แตง่ตัง้คณะกรรมการ คณะอนกุรรมการ และ/หรอืคณะทำ�งาน 
เพื่อช่วยปฏิบัติงานของคณะกรรมการจัดการ (MC) ให้มี
ประสิทธิภาพ

14.	พิจารณากลั่นกรอง/อนุมัติการจัดซื้อจัดจ้าง และการลงทุน
ที่อยู่ในกรอบอำ�นาจอนุมัติของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่มอบหมาย

15.	ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่มอบหมาย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ในระดับฝ่ายจัดการ

นอกจากคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งในระดบักรรมการบรษิทัฯ
แล้ว บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในระดับ
ฝ่ายจัดการ รวมถึงคณะทำ�งานและตัวแทนความเสี่ยงชุดต่างๆ
เพื่อติดตามดูแลการบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายใน 
ทั้งองค์กรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ได้แก่

1.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (Risk 
Management and Internal Control Committee: RMCC)

2.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านห่วงโซ่อุปทานและ 
ด้านการเงิน (Hedging Committee)

3.	 ผู้จัดการความเสี่ยง (Risk Manager) เพื่อการจัดการบริหาร
ความเสี่ยงในภาพรวมของหน่วยงาน

4.	 ผู้รับผิดชอบความเสี่ยง (Risk Owner) เพื่อการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง กำ�หนดแผนบริหารความเสี่ยง

5.	 ผู้ประสานงานการบริหารความเส่ียง (Risk Agent) เพ่ือประสานงาน 
การจัดทำ�แผนบริหารความเสี่ยงและรายงานความคืบหน้า 
หรือผลการบริหารความเสี่ยงต่อผู้จัดการฝ่ายหรือผู้จัดการ
โครงการ เพื่อให้มั่นใจวา่มีการบริหารความเสี่ยงที่ตอบสนอง
ต่อความเสี่ยงระดับหน่วยงานอยา่งเหมาะสมและเพียงพอ

คณะกรรมการและคณะทำ�งานชุดย่อยอื่น ๆ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ยังได้แต่งตั้ง 
คณะกรรมการและคณะทำ�งานย่อยอ่ืนๆ ตามความเหมาะสม 
กับแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ และตามสถานการณ์ของบริษัทฯ เพื่อ
ทำ�หน้าที่บริหารจัดการ ขับเคล่ือน ดำ�เนินงาน หรือกลั่นกรอง 
การดำ�เนินงานตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย อาทิ

1.	 คณะกรรมการบริหารจัดการกลุ่มโรงงานระยอง (RMM) เพื่อ
บริหารจัดการและบูรณาการงานในภาพรวมทั้งหมดของกลุ่ม
โรงงานระยองให้สอดรับกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ มีความพร้อม
ที่จะก้าวสู่ความสำ�เร็จตามเป้าหมายของบริษัทฯ

2.	 คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลและศักยภาพองค์กร 
(HOMC) เพ่ือกล่ันกรองและให้ความเห็นเก่ียวกับมาตรฐาน กลไก 
การบริหารจัดการระบบทรัพยากรบุคคล โครงสร้างองค์กรและ
การสืบทอดตำ�แหน่ง

3.	 คณะกรรมการบริหารประเด็นใบอนุญาตตามมาตรา 9 เพ่ือบริหาร
จัดการเร่ืองการใช้ท่ีสาธารณประโยชน์ บริหารจัดการประเด็น
ข้อร้องเรียนของชุมชนให้มีความโปร่งใสและเกิดประโยชน์ 
ทั้งต่อชุมชนและการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

4.	 คณะกรรมการบริหารจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม (EMC) เพื่อ
บริหารจัดการด้านคุณภาพสิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบ
ตอ่สงัคมของกลุ่มไออารพ์ซี ีใหส้อดคล้องกบันโยบายคณุภาพ 
ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัยสิ่งแวดล้อม และ 
การจัดการพลังงาน (QSSHE)

5.	 คณะผูบ้รหิารระดบัผูจ้ดัการฝา่ย เพือ่ขบัเคล่ือนการดำ�เนนิงาน
ตามกลยุทธ์ของบริษัทฯ โดยมีการประชุมคณะผู้บริหารระดับ 
ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป (VP Meeting) เดือนละ 1 ครั้ง

ค่าตอบแทน

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง

ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
ได้ถูกกำ�หนดภายใต้หลักเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใส เป็นธรรม และ
สมเหตุสมผล โดยคำ�นึงถึงหน้าที่  ความรับผิดชอบ และ 
ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาและนำ�เสนอคณะกรรมการ 
บริษัทฯ อนุมัติ
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การพิจารณาค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ มีการดำ�เนินงานอย่างเป็นขั้นตอนและสอดคล้องกับ 
ผลการประเมินการปฏิบัติงาน ดังนี้

1.	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนเสนอองค์ประกอบและเกณฑ์ในการพิจารณาต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในช่วงต้นปี

2.	 คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติและแจ้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่รับทราบหลักเกณฑ์

3.	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติไว้แล้ว 
รวมถงึพิจารณาผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่โดยคำ�นงึถงึองค์ประกอบตา่งๆ ในภาพรวม
ทั้งสถานการณ์ธุรกิจของบริษัทฯ ความท้าทายในการปฏิบัติงาน วิธีการรับมือกับปัญหาการสื่อสารในภาวะวิกฤต การดูแลชุมชนและ 
สิ่งแวดล้อม การจัดการกับปัญหาหากมีกรณีที่สุ่มเสี่ยงในเรื่องธรรมาภิบาล และการเสริมสรา้งภาพลักษณ์ที่ดีของบริษัทฯ เป็นต้น

4.	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติผลการปฏิบัติงาน และอัตราการปรับ 
คา่ตอบแทนประจำ�ปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ในช่วงเดือนธันวาคม

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

บริษัทฯ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารทุกระดับเป็นประจำ�ทุกปี โดยกำ�หนดนโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานภายใต้
ระบบ PMS (Performance Management System) ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยในการประเมินใน 3 ด้าน คือ

1.	 ตัวชี้วัดผลงานหลัก (Key Performance Indicators: KPIs)
2.	 สมรรถนะในการทำ�งาน (Competency)
3.	 พฤติกรรมพึงประสงค์ (Desired Behavior)

ในปี 2565 มีผู้บริหารระดับสูงตามเกณฑ์สำ�นักงาน ก.ล.ต. จำ�นวน 8 ราย รวมผู้บริหารลาออกระหว่างปี จำ�นวน 2 ราย โดยได้รับ
ค่าตอบแทนจากบริษัทฯ ในรูปแบบเงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ รวมทั้งสิ้นเป็นจำ�นวนเงิน 60.06 ล้านบาท  
รายละเอียดดังตาราง 

ลักษณะค่าตอบแทน ปี 2562 (7 ราย) ปี 2563 (7 ราย) ปี 2564 (6 ราย) ปี 2565 (8 ราย)

ค่าตอบแทน

เงินเดือน 40.05 33.59 30.85 36.15

โบนัส 12.87 15.3 6.70 18.70

ค่าตอบแทนอื่น

กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 3.31 4.66 4.42 5.21

รวม 56.23 53.55 41.97 60.06

(หน่วย: ลา้นบาท) 

ในปี 2565 มีผู้บริหารจำ�นวน 7 ราย ได้รับค่าตอบแทนจากการเป็นกรรมการในบริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จำ�กัด (บริษัทย่อย) 
รวมเป็นจำ�นวนเงิน 1.89 ล้านบาท

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)240 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 

การถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีดังนี้

ลำ�ดับ รายชื่อ
ณ 31 ธ.ค. 2564

สัดส่วนการถือหุ้น/
จำ�นวนหุ้น

ณ 31 ธ.ค. 2565
สัดส่วนการ ถือหุ้น/

จำ�นวนหุ้น

จำ�นวนหุ้นเพิ่ม
 (ลด) ระหว่างปี

WARRANT/
NVDR/TSR/DW

(2565)
หมายเหตุ

1.
ดร.ศิริ จิระพงษ์พันธ์ ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี กรรมการแต่งตั้งใหม่

เมื่อการประชุม AGM
วันที่ 5 เมษายน 2565

คู่สมรส ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

2.
นายสมนึก บำ�รุงสาลี 0.00024%

50,000
0.00024%
50,000 ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

3.
ดร.อนุสรณ์ แสงนิ่มนวล ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

4.
นายสุพจน์ เหล่าสุอาภา 0.00024%

50,000
0.00024%
50,000 ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

5.
นางสาวสิริวรรณ เจียระพงษ์ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

6.
นายจุมพล สำ�เภาพล ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

7.
ดร.เอกนิติ นิติทัณฑ์ประภาศ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

8.
นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำ� ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

9.
นายประสงค์ อินทรหนองไผ่ ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี กรรมการแต่งตั้งใหม่

ตั้งแต่วันที่ 
1 ธันวาคม 2565

คู่สมรส ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

10.
ผศ. ดร.ชัยพร ภู่ประเสริฐ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
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ลำ�ดับ รายชื่อ
ณ 31 ธ.ค. 2564

สัดส่วนการถือหุ้น/
จำ�นวนหุ้น

ณ 31 ธ.ค. 2565
สัดส่วนการถือหุ้น/

จำ�นวนหุ้น

จำ�นวนหุ้นเพิ่ม
 (ลด) ระหว่างปี

WARRANT/
NVDR/TSR/DW

(2565)
หมายเหตุ

11.
พลเอก อิทธิพล สุวรรณรัฐ ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี กรรมการแต่งตั้งใหม่

เมื่อการประชุม AGM
วันที่ 5 เมษายน 2565

คู่สมรส ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

12.
นายชาญศักดิ์ ชื่นชม ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

13.
นายเพทาย หมุดธรรม ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี กรรมการแต่งตั้งใหม่

ตั้งแต่วันที่ 
19 มกราคม 2565

คู่สมรส ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

14.
นายยอดฉัตร ตสาริกา ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี กรรมการแต่งตั้งใหม่

เมื่อการประชุม AGM
วันที่ 5 เมษายน 2565

คู่สมรส ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

15.
นายกฤษณ์ อิ่มแสง ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี กรรมการแต่งตั้งใหม่

ตั้งแต่วันที่ 
1 ตุลาคม 2565

คู่สมรส ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

กรรมการครบวาระ/ลาออกระหว่างปี

16.
นายวุฒิสาร ตันไชย ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี ครบวาระ AGM

เมื่อวันที ่
5 เมษายน 2565

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

17.
นายสุกฤตย์ สุรบถโสภณ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี ครบวาระ AGM

เมื่อวันที ่
5 เมษายน 2565

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

18.
พลอากาศโท บุญสืบ ประสิทธิ์ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี ครบวาระ AGM

เมื่อวันที ่
5 เมษายน 2565

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

19.
นายชวลิต ทิพพาวนิช 0.00220%

450,000
0.00220%
450,000 ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี ลาออกจาก

กรรมการบริษัทฯ
เมื่อวันที ่

30 กันยายน 2565
คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2565 รวมถงึในชว่ง 5 ปีทีผ่า่นมา กรรมการ และ/หรอืผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไมม่กีารกระทำ�ความผดิตามพระราชบญัญตั ิ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 และรวมถึงไม่มีการกระทำ�ความผิด
ในเรื่องดังต่อไปนี้ 

1.	 การกระทำ�การโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออยา่งร้ายแรง
2.	 การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำ�ให้สำ�คัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำ�คัญ

ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
3.	 การกระทำ�อนัไมเ่ป็นธรรมหรอืการเอาเปรยีบผูล้งทนุในการซือ้ขายหลกัทรพัย ์หรอืสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้ หรอืมหีรอืเคยมสีว่นร่วมหรอื

สนับสนุนการกระทำ�ดังกลา่ว

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)242 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นางสาววนิดา อุทัยสมนภา กรรมการ

2. นายวรวุฒิ ศิวะเพ็ชรานาถ กรรมการ

3. นายพงษ์ศักดิ์ วัฒนการุณวงศ์ กรรมการผู้จัดการ

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. Mr. Sergiusz Stefanowski ประธานกรรมการ

2. นายกฤษณ์ อิ่มแสง กรรมการ

3. นายพิจินต์ อภิวันทนาพร กรรมการ

4. นายวรวุฒิ ศิวะเพ็ชรานาถ กรรมการ

5. Mr. Rafal Zdon กรรมการ

6. Mr. Waldermar Franz Preussner กรรมการ

7. Ms. Soh Bee Hong กรรมการ

8. นางวิภารัตน์ วัฒนกิจ กรรมการผู้จัดการ

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายกฤษณ์ อิ่มแสง กรรมการ

2. นายพิจินต์ อภิวันทนาพร กรรมการ

3. นางสาววนิดา อุทัยสมนภา กรรมการ

4. นายวรวุฒิ ศิวะเพ็ชรานาถ กรรมการ

5. นายพยม บุญยัง กรรมการ

6. Mr. Soji Sakamoto กรรมการ

7. Mr. Hideyuki Tokimasa กรรมการ

8. Mr. Dai Yamashita กรรมการ

9. Mr. Takayuki Mano กรรมการ

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายสมบูรณ์ สาตสิน ประธานกรรมการ

2. นายสุรชัย ต่ออภิชาตตระกูล กรรมการ

3. นายโชคชัย โอฬารศิริกุล กรรมการ

4. นายภาณุทัต เกียรติ์อนันต์ชัย กรรมการผู้จัดการ

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นางสาววนิดา อุทัยสมนภา กรรมการ

2. นางสาวสุวรรณี บูรณประดิษฐ์กุล กรรมการ

3. นายหู เจี๋ยจาง กรรมการ

4. นางหลิว อวี้หง กรรมการ

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายสวรา แขวงโสภา ประธานกรรมการ

2. นายพิจินต์ อภิวันทนาพร กรรมการ

3. นายอนุชา สมจิตรชอบ กรรมการ

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายปรเมศร์ จุลวิชิต ประธานกรรมการ

2. นายรัฐพล อุณากัณฑ์พร กรรมการ

3. นางสาวอาริสรา สุธาสุทธิ์ กรรมการ

4. นายสุรชัย ต่ออภิชาตตระกูล กรรมการ

5. นางสุจินดา พลอยมนตรี กรรมการ

6. นายปรีดา บุญศิลป์ กรรมการผู้จัดการ

1. บริษัท น้ำ�มัน ไออาร์พีซี จำ�กัด 

2. บริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จำ�กัด

4. บริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จำ�กัด

5. บริษัท รักษ์ป่าสัก จำ�กัด

6. บริษัท ไอพอลิเมอร์ จำ�กัด

7. บริษัท อินโนโพลีเมด จำ�กัด

3 บริษัท เทคโนโลยี ไออาร์พีซี จำ�กัด
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ตารางแสดงการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการและผู้บริหารที่่ดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทย่อย/บริษัทร่วม/บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

ลำ�ดับ รายชื่อ

บริษัท บริษัทย่อย การร่วมค้า บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง
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พ
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อร

์ 
จำ�

กัด

บร
ิษัท

 ป
ตท

. จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

บร
ิษัท

 เอ
นเ

นอ
ร์ย

ี่ ค
อม

เพ
ล็ก
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1. ดร.ศิริ จิระพงษ์พันธ์ (1) x
2. นายสมนึก บำ�รุงสาลี /
3. ดร.อนุสรณ์ แสงนิ่มนวล /
4. นายสุพจน์ เหล่าสุอาภา /
5. นางสาวสิริวรรณ เจียระพงษ์ /
6. นายจุมพล สำ�เภาพล /
7. ดร.เอกนิติ นิติทัณฑ์ประภาศ /
8. นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำ� / // /
9. ผศ. ดร.ชัยพร ภู่ประเสริฐ /
10. นายชาญศักดิ์ ชื่นชม / // x
11. นายเพทาย หมุดธรรม (2) /
12. พลเอก อิทธิพล สุวรรณรัฐ (3) /
13. นายยอดฉัตร ตสาริกา (4) /
14. นายประสงค์ อินทรหนองไผ่ (5) / //
15. นายกฤษณ์ อิ่มแสง (6) /, // / / / //
16. นายวุฒิสาร ตันไชย (7)

17. นายสุกฤตย์ สุรบถโสภณ (8)

18. พลอากาศโท บุญสืบ ประสิทธิ์ (9)

19. นายชวลิต ทิพพาวนิช (10)

20. นายวรวุฒิ ศิวะเพ็ชรานาถ // / / / / /
21. นางสาววนิดา อุทัยสมนภา // / / / / / /
22. นายปรเมศร์ จุลวิชิต (11) // x
23. นายพิจินต์ อภิวันทนาพร (12) // / / / / / / /
24. นางณิชชา จิรเมธธนกิจ (13)

25. นายสมเกียรติ เลิศฤทธ์ิภูวดล (14)

หมายเหตุ:	X = ประธานกรรมการ /= กรรมการ //= ผู้บริหาร	 	 	 	 	 	 	
	 (1)	 ดร.ศิริ จิระพงษ์พันธ ์ได้รับการแต่งตั้งเป็น กรรมการ เมื่อการประชุม AGM วันที่ 5 เมษายน 2565	 	 	 	 	 	
	 (2)	 นายเพทาย หมุดธรรม ได้รับการแต่งตั้งเป็น กรรมการ เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2565	 	 	 	 	 	
	 (3)	 พลเอก อิทธิพล สุวรรณรัฐ ได้รับการแต่งตั้งเป็น กรรมการ เมื่อการประชุม AGM วันที่ 5 เมษายน 2565	 	 	 	 	
	 (4)	 นายยอดฉัตร ตสาริกา ได้รับการแต่งตั้งเป็น กรรมการ เมื่อการประชุม AGM วันที่ 5 เมษายน 2565		 	 	 	 	
	 (5)	 นายประสงค์ อินทรหนองไผ่ ได้รับการแต่งตั้งเป็น กรรมการ เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2565	 	 	 	 	 	
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การบริหารทรัพยากรบุคคล

การบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจ

บริษัทฯ ได้กำ�หนดกรอบการดำ�เนินกลยุทธ์และทิศทางการดำ�เนินธุรกิจ โดยมุ่งเน้นความเข้มแข็งจากภายใน การพัฒนาขยายธุรกิจจาก 
สิง่ทีต่วัเองมคีวามชำ�นาญในหว่งโซค่ณุคา่ของธรุกจิปัจจบุนั และแสวงหาธรุกจิใหม ่เพือ่ผลกัดันใหบ้รษิทัฯ เตบิโตตามวสิยัทศันแ์ละพนัธกจิ 
สูก่ารเป็นบรษิทันวตักรรมวสัดแุละพลงังานอยา่งยัง่ยนื (Material and Energy Solutions) โดยการลงทนุเพือ่การเตบิโตในอนาคต มุง่เนน้
การร่วมมือกับคู่ค้า ลูกค้า และพันธมิตรทางธุรกิจ (JV, M&A, New S-Curve, Start up) ทั้งในและต่างประเทศ โดยมุ่งเน้นการพัฒนา
บคุลากร เตรยีมความพรอ้มของบุคลากรรายบคุคล และยกระดับพฤตกิรรมพึงประสงค์ เพ่ือสนบัสนนุการขบัเคลือ่นกลยทุธใ์หบ้รรลผุล ดังนี้

1.	การพัฒนาสมรรถนะพนักงาน 

เพ่ือใหบ้รษิทัฯ สามารถแขง่ขนัและดำ�เนนิธรุกจิในอตุสาหกรรมเดยีวกนั บรษิทัฯ  ไดก้ำ�หนดกรอบการพฒันาบคุลากร (IRPC Development 
Framework) ให้เชื่อมโยงกับเป้าหมายขององค์กรและอยู่บนพื้นฐานของ Competency-Based Learning เป็นหลัก มีวัตถุประสงค์ที่จะ
พฒันาพนกังานตัง้แต่แรกเขา้ไปจนถงึระดับผูบ้รหิารระดบัสงู ซึง่ประกอบด้วยการพฒันาความรู ้ความสามารถ ทีจั่ดตามระดบัความรบัผดิชอบ 
และกลุ่มของพนักงาน ตามโปรแกรมการพัฒนาด้าน Work Competency, Leadership Competency และ Future Skill (Upskill & 
Reskill) ดังนี้

Leadership Development

Current role 
(Trained once promoted)

Next role 
(High potential development 
through succession planning

Lead Growth
•	 Growth and innovation 

incubator

Lead Business
•	 Strategy formulation 

and cascading
•	 Leading change and 

innovation
•	 Organizational 

talent development

Lead Function
•	 Empowering and 

delegating
•	 Developing and  

motivating
•	 Conflict management

Lead Team
•	 Team performance 

enhancement
•	 Team enhancement 

building
•	 Leading with resilience

Leaf Self
•	 Personal Effectiveness 

and Self-Management
•	 Creative Program Solving
•	 Effective Communication

ACCERELATE
Upskill and Reskill Foundation

WORK
competency

Networking

Networking

Executive
(PG 15-16)

Junior 
Executive 
(PG 13-14)

Managerial 
(PG 9-12)

Supervisor 
(PG 7-8)

Frontline 
(PG3-76)

LEAD V

NEXT4

NEXT3

NEXT2

NEXT1

LDP3

LDP2

LDP1

EVP pool

Social & 
Emotional

Innovation
•	Creativity
•	 Ideation

Advanced 
data 
analysis

Applied 
data 
analysis

Basic 
data 
analysis

Personal 
Learning 
Agility

Mental agility
Change agility
People agility
Results agility

Critical Thinking
•	Decision making
•	Complex problem 

solving
•	Reasoning

Digital

Complex Cognitive

Connecting to
Agility Transformation

Adaptability
Manage Complexity and ambiguity

LEAD IV

LEAD III

LEAD II

LEAD I:

Onboarding: 
Learn to swim

Source: Korn Ferry, Digital Leadership, World Economic Forum: future of jobs, McKinsey Global institutes, RAND Corporation: Skilled workforce for Oil and Gas industry

Work  
Competency 
Development 

Program

By 
Area 

of 
expertise

SEVP pool

IRPC Development Framework
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1.	การพัฒนาสมรรถนะในงาน (Work Competency) โดยจดักลุม่
ของสมรรถนะตามภาพรวมของการทำ�งานที่ให้ความสำ�คัญ 
ในงานตามแต่ละสายอาชีพ (Value Chain) เพื่อพัฒนาความรู้  
ทกัษะของพนกังานภายในองคก์รให้เหมาะสมตอ่บทบาท หนา้ที ่
และความรบัผดิชอบทีจ่ำ�เป็นตอ่การปฏบิตังิาน และใชว้างแผน
การพัฒนาตนเองและส่งเสริมศักยภาพของพนักงานให้สูงขึ้น 
เป็นมาตรฐานในวิชาชีพ เน้นให้พนักงานได้พัฒนาความรู้  
ความสามารถ และทักษะที่จำ�เป็นของแต่ละสายอาชีพ ซ่ึงใน
ปัจจุบันมี 7 กลุ่มความชำ�นาญ เพื่อนำ�ความรู้ ความสามารถ
ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2.	การพัฒนาสมรรถนะผู้นำ� (Leadership Competency) เน้น 
การพัฒนาด้านความเป็นผู้นำ�และความรู้ด้านธุรกิจของ
พนักงานแต่ละระดับ เริ่มจากการพัฒนา ดังนี้ 

•		การพัฒนา Onboarding ซึ่งผ่านการเรียนรู้ในรูปแบบ
ตา่งๆ ตั้งแต่การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ (Orientation for 
new employees) การพัฒนาตนเอง (Self-Development) 
การเรียนรู้ในงานเฉพาะ (Specialized) และ Common 
Course เช่น การปฏิบัติงานด้าน QSHE รวมทั้ง 
หลักสูตรที่ตอบสนองต่อค่านิยม (iSPIRIT) ที่สะท้อน
สมรรถนะ (Competency) และหลกัธรรมาภบิาล (Corporate 
Governance) ที่จำ�เป็น

•		การพัฒนาพนักงานระดับปฏิบัติการเบื้องต้น LEAD 1 
(Leadership Development Program 1) เพ่ือเรียนรู้ 
การดำ�เนินธุรกิจพื้นฐานและการรู้จักตนเอง รวมทั้ง 
การทำ�งานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Lead Self)

•		การพฒันาพนกังานระดบับงัคับบญัชา LEAD 2 (Leadership 
Development Program 2) เพ่ือเรยีนรูห้ลักการดำ�เนนิธรุกจิ
และการเป็นผู้นำ�ทีมที่มีประสิทธิภาพ (Lead Team)

•		การพัฒนาพนักงานระดับบริหาร LEAD 3 (Leadership 
Development Program 3) ซึง่เป็นหลกัสตูรทีเ่นน้การพฒันา 
ผู้นำ�โดยเน้นการพัฒนาสมรรถนะหลัก/ผู้นำ�ของพนักงาน
ระดับจัดการ และเรียนรู้การบริหารจัดการด้านธุรกิจ 
(Business Management Program) เพ่ือบริหาร/จัดการ
เปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ (Lead Function)

•		การพัฒนาผู้บริหารระดับ VP/LEAD 4 (Junior Executive 
Leadership Development Program 4) เพ่ือพัฒนาผูบ้รหิาร 
โดยมีหลักสูตรพัฒนาด้าน Leadership และ Business  
เพื่อการวางแผนกลยุทธ์องค์กร (Lead Business) รวมทั้ง
มีหลักสูตรสัมมนาภายนอกเพ่ือเตรียมความพร้อมสำ�หรับ 
ผู้บริหารที่มีศักยภาพ ได้แก่ หลักสูตรของ TMA (สมาคม 
การจดัการธรุกจิแหง่ประเทศไทย) สถาบนั CCL (Center for 
Creative Leadership) SEP (ศศินทร์) EDP (สถาบันวิจัย
นโยบายเศรษฐกิจการคลัง) สถาบันพระปกเกล้า ฯลฯ

•		การพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงู LEAD 5 (Executive Leadership  
Development Program 5) เป็นหลักสูตรพัฒนาผู้บริหาร
ระดับสูงด้าน Leadership และ Business เพื่อการเติบโต
ขององค์กร (Lead Growth) 

•		โปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะผู้นำ�ของพนักงานกลุ่มผู้มี 
ศักยภาพสูง Next role (Talent Pool development 
through succession planning)

•		โปรแกรมเพือ่พฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูรว่มกบั กลุ่ม ปตท. ใน
หลักสูตร Leadership (LDP I – III) สำ�หรับผู้บริหารในกลุ่ม 
VP/EVP/SEVP Pool 

3.	การพฒันาในโครงการ Accelerate Program เพ่ือการ Upskill 
& Reskill พนักงาน เพื่อเสริมสร้างความรู้และทักษะใหม่ๆ ที่
จำ�เป็นต่อการแข่งขันในยุคดิจิทัลของบุคลากร (Future Skill) 
เช่น การเพิ่มทักษะเกี่ยวกับดิจิทัล ความรอบรู้แบบองค์รวมท่ี
สามารถนำ�มาปฏบิตัไิดจ้รงิ (Multi-Skill) เพ่ิมขดีความสามารถ
ในการพัฒนาตนเองให้ทันและสามารถเทียบเคียงกับบุคลากร
ที่ปฏิบัติงานเดียวกันในบริษัทชั้นนำ� (Benchmarking with 
Peers) ทกัษะและกระบวนการตดัสนิใจทีม่คีวามชดัเจน ทศันคติ
และมุมมองในการให้ความสำ�คัญแบบประโยชน์ส่วนรวม 
ประโยชนร์ว่มกนัในระยะยาว เป็นตน้ ผา่นระบบการเรยีนออนไลน ์
ซึง่พนักงานสามารถเขา้ถงึระบบได้สะดวก anytime, anywhere, 
any devices (PC, Notebook, Mobile) โดยพนกังานสามารถ
วางแผนศกึษาและเขา้ใชร้ะบบการเรยีนรูใ้นการพฒันาศกัยภาพ
ด้วยตนเองตามแนวทาง Learning Roadmap ที่จำ�เป็นของ
พนักงานแต่ละกลุ่ม
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2.	การเตรียมความพร้อมบุคลากรรายบุคคล

ฝ่ายจัดการได้จัดทำ�กรอบ Success Profile เพื่อเป็นแนวทางใน
การพัฒนาผู้บริหารกลุ่มศักยภาพ (Management Pool) ควบคู่
กับการจัดทำ�แผนการสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Planning) 
ของผู้บริหารระดับสูงที่มีความสำ�คัญกับธุรกิจของบริษัทฯ อย่าง
ตอ่เนือ่ง และดำ�เนนิการวางแผนการพฒันารายบคุคล (Individual 
Development Plan: IDP) เพื่อเป็นแนวทางที่จะช่วยให้พนักงาน
ในบรษิทัฯ สามารถปฏบิตังิานไดบ้รรลตุามเป้าหมายในงานของตน 
เพื่อให้การบริหารจัดการมีความต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพ และ
รองรับการเติบโตของบริษัทฯ 

3.	การยกระดับพฤติกรรมพึงประสงค์

บริษัทฯ ยึดม่ันต่อค่านิยม iSPIRIT ซ่ึง
เป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนพึงมี  
คือ ความเชื่อต่อการทำ�งานที่แสดงออก
ตามค่านิยม ดังนี้ 

ในการปฏิบัติตนตามความเชื่อและบรรทัดฐานของค่านิยมองค์กร 
ผู้บริหารทุกคนต้องเป็น iSPIRIT Role Model และส่งเสริม
บรรยากาศการทำ�งานเพ่ือกระตุ้นให้พนักงานเกิดพฤติกรรมใน 
การทำ�งานอยา่งจรงิจงัทีเ่รยีกวา่ IRPC G3 (Good Great Growth 
To Success) หรอื “ดี เกง่ กลา้” โดยพฤตกิรรมพงึประสงค์ “IRPC 
G3” มีรายละเอียด ดังนี้ 

วัฒนธรรม ความหมาย พฤติกรรมพึงประสงค์ (Key Behaviors) 

Good  
“ดี” ด้วยใจรับผิดชอบ 

พนักงานบริษัทฯ มีจริยธรรม 
ถูกต้อง โปร่งใส เคารพความคิดต่าง 
และรับผิดชอบต่อองค์กร สังคม 
และสิ่งแวดล้อม

1)	 Integrity & Ethics มจีริยธรรม ยึดมัน่ในการทำ�สิ่งที่ถูกต้อง โปร่งใส 
และปฏิบัติตามแนวทางการดำ�เนินธุรกิจท่ีดีของบริษัทฯ 

2)	 Trust & Respect เชือ่มัน่ในผูอ้ืน่ เคารพความคดิต่าง สรา้งความทรงจำ� 
ในเชิงบวกในทุกความสัมพันธ์ 

3)	 Sustainability ประพฤติตนด้วยความรับผิดชอบต่อองค์กร สังคม 
และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

Great  
“เก่ง” ทันโลกธุรกิจ 

พนักงานไออาร์พีซี รู้ลึก รู้กว้าง บูรณาการ
คุณค่าร่วม และสร้างผลลัพธ์ทางธุรกิจ 
กลุ่มไออาร์พีซีและพันธมิตร 

1)	 Inclusive Competency พัฒนาอย่าง ต่อเนื่อง รู้ลึก รู้กวา้ง สร้าง
การมีส่วนร่วมในกลุ่มคนที่หลากหลาย 

2)	 Solution & Synergy Value ผสานความร่วมมือ มุ่งหน้าสู่เป้าหมายร่วม 

3)	 Deliver Corporate Result สง่มอบผลลพัธท์างธรุกจิกลุม่ ไออารพี์ซี 
และพันธมิตร 

Growth to 
Success 
“กลา้” เพื่อความสำ�เร็จ 

พนักงานไออาร์พีซี คิดตา่ง ทำ�สิ่งใหม่  
สรา้งนวัตกรรม ยืนหยัด รับผิดชอบ  
นำ�อนาคตสู่ความสำ�เร็จ 

1)	 Leadership ทุม่เทพลงั กลา้ทำ�ใหด้กีวา่ทีเ่ป็นอยู ่เพือ่อนาคตบรษิทัฯ

2)	 Change, Transformation & Innovation ท้าทายสภาพที่เป็นอยู่  
ค้นหาวิธีใหม่ๆ สร้างนวัตกรรมในการทำ�ให้บริษัทฯ เติบโต 

3)	 Accountability & Commitment ลงมอืทำ�อยา่งมุง่มัน่ เขา้ใจผลกระทบ 
ของการตัดสินใจ รับผิดชอบต่อการกระทำ�ของเรา 

INDIVIDUAL OWNERSHIP

SYNERGY

PERFORMANCE 
EXCELLENCE

INNOVATION

RESPONSIBILITY FOR 
SOCIETY

INTEGRITY & ETHICS

TRUST & RESPECT

เราคืือบริิษััทฯ บริิษััทฯ คืือเรา

ผสานพลััง สร้้างพัันธมิิตร

สร้้างความเป็็นเลิิศ

สร้้างพลัังนวััตกรรม

สร้้างสรรค์์สัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม

สร้้างพลัังความดีี

สร้้างความเชื่่�อมั่่�นและไว้้ใจ

247โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



จากค่านิยม iSPIRIT สู่พฤติกรรมพึงประสงค์ G3 “ดี เก่ง กล้า” 
บริษัทฯ ได้ขับเคลื่อนผ่านผู้บริหารทุกระดับและเช่ือมโยงกับระบบ
การบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น ระบบการบริหารการปฏิบัติงาน 
เป็นต้น โดยมุ่งเน้นให้เกิดเป็นพฤติกรรม “ดี เก่ง กล้า” ของ
พนกังานทกุคนทีจ่ะสนบัสนนุใหเ้กดิความสำ�เรจ็ในการทำ�งานของ
หน่วยงานและองค์กรตามวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ ต่อไป

การพัฒนาระบบปฏิบัติการงานทรัพยากรบุคคล  

กระบวนการด้านการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลได้ปรับปรุงให้
สอดรับกับวิธีการทำ�งานที่กระชับ มีประสิทธิภาพ บนแพลตฟอร์ม
บรหิารจดัการงานบคุคล iConnect ทีเ่ช่ือมโยงทกุระบบงานบคุคล
ไว้ที่เดียวผ่าน Web/Mobile Application เพื่อเพิ่มความสะดวก 
รวดเร็ว และจัดเก็บฐานขอ้มลูทีส่ามารถนำ�ขอ้มูลตา่งๆ มาวเิคราะห ์ 
ออกแบบ พัฒนาระบบงานบุคคลได้อย่างแม่นยำ� นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังร่วมมือกับผู้ให้บริการด้านสุขภาพของพนักงานใน 
การพัฒนา Application ในการเบิกค่าใช้จ่าย ตรวจสอบคา่ใช้จ่าย  
รวมถึงการวิเคราะห์ข้อมูลด้านสุขภาพต่างๆ เพื่อจัดกิจกรรม 
ส่งเสริมสุขภาพต่างๆ แก่พนักงาน

การดูแลพนักงาน

บริษัทฯ มีการกำ�หนดโครงสร้างและองค์ประกอบค่าตอบแทนที่
สอดคล้องกับบทบาท หน้าที่ และสวัสดิการตา่งๆ ที่จำ�เป็นแก่การ
ปฏิบตัหินา้ทีข่องพนกังานใหค้ณุภาพชวีติทีด่ ีและในชว่งวกิฤตการ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 บริษัทฯ ได้มีมาตรการ

ดูแลพนักงานและครอบครัวพนักงานเพื่อให้มีความปลอดภัย โดย
สนับสนุนให้เข้าถึงวัคซีนและรวมถึงอุปกรณ์ป้องกันที่จำ�เป็นให้
พนักงานทุกคน ได้แก่ หน้ากากอนามัย และสเปรย์แอลกอฮอล์ 
พร้อมติดตามสถานะทางสุขภาพและสวัสดิภาพในการทำ�งาน
อย่างใกล้ชิด และยังจัดให้มีการทำ�งานจากที่บ้าน (Work Smart 
from Home) เพือ่ลดความแออดัและลดโอกาสในการแพรเ่ชือ้ในที่
ทำ�งานและทีส่าธารณะ โดยจะใชร้ะบบการประชมุทางอเิลก็ทรอนกิส ์
บริษัทฯ ได้มีการจัดต้ังคณะทำ�งานเตรียมความพร้อม ควบคุมเฝ้าระวัง 
และบริหารจัดการใน 24 ช่ัวโมง ผ่านศูนย์ปฏิบัติการเฝ้าระวังและ
ควบคุมโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่าหรือโควิด-19 (COVID-19 War Room) 
โดยได้สื่อสารข้อมูลการปฏิบัติตนในสถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของโรคติดเช้ือไวรัสโควิด-19 ให้พนักงานทราบอย่างสม่ำ�เสมอ อีกท้ัง 
มีการจัดทำ� Mobile Application ตรวจสอบสถานะและตำ�แหน่ง
ของพนักงานในทุกๆ วัน (Daily Check in) 

จำ�นวนพนักงาน

ณ สิน้ปี 2565 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมีพนกังานจํานวนทัง้สิน้ 5,380 
คน แบง่เป็นพนกังานของบรษิทั ไออารพ์ซี ีจํากดั (มหาชน) จํานวน 
5,316 คน และพนกังานของบรษิทัย่อยจํานวน 64 คน โดยพนกังาน
ของบริษัทย่อยประกอบด้วย บริษัท น้ำ�มันไออาร์พีซี จำ�กัด บริษัท 
ไออาร์พีซี โพลีออล จำ�กัด บริษัท ไออาร์พีซี เอแอนด์แอล จำ�กัด 
บริษัท เทคโนโลยี ไออาร์พีซี จำ�กัด บริษัท ไอพอลิเมอร์ จำ�กัด และ
บริษัท อินโนโพลีเมด จำ�กัด โดยมีรายละเอียด ดังนี้

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)248 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



หน่วยงาน จำ�นวนพนักงาน (คน)

1. หน่วยงานขึ้นตรงต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 376

2. สายบัญชีและการเงิน 122

3. สายพาณิชยกิจและการตลาด 201

4. สายกลยุทธ์ แผน และพัฒนาธุรกิจองค์กร 75

5. สายบริหารและพัฒนาศักยภาพองค์กร 1,116

6. สายปฏิบัติการผลิตปิโตรเคมีและการกลั่น 2,470

7. นวัตกรรมและปฏิบัติการเพื่อความเป็นเลิศ 956

รวมพนักงานของบริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน) 5,316

รวมพนักงานของบริษัทย่อย 64

รวมทั้งหมด 5,380

รายการ จำ�นวนเงิน (บาท)

เงินเดือน โบนัส คา่แรง คา่ล่วงเวลา และสวัสดิการอื่นๆ 7,666,719,086

เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ และประกันสังคม 441,509,394

รวมทั้งหมด 8,108,228,480

ค่าตอบแทนพนักงาน

บริษัทฯ และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนพนักงานซึ่งประกอบดว้ยเงินเดอืนและคา่แรง คา่ล่วงเวลา โบนัส เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
และประกันสังคม ผลประโยชน์พนักงาน และอื่นๆ สำ�หรับปี 2565 ดังนี้
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เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
พ.ศ. 2535 ฉบบัแกไ้ขเพ่ิมเตมิ พ.ศ. 2551 และหลกัการกำ�กบัดแูล 
กิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติแต่งต้ัง 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สำ�นักกิจการองค์กร เป็นเลขานุการบริษัท 
เพื่อทำ�หน้าที่ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และตามที่คณะกรรมการกำ�กับ
ตลาดทุนประกาศกำ�หนด 

หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

1.	 ให้คำ�แนะนำ�เบ้ืองต้นแก่กรรมการเก่ียวกับข้อกฎหมาย ระเบียบ
และข้อบังคับบริษัทฯ รวมถึงติดตามให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้อง 
และสม่ำ�เสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำ�คัญ
แก่คณะกรรมการบริษัทฯ

2.	 จดัการประชมุผูถ้อืหุน้และการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ให้
เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัทฯ และข้อพึงปฏิบัติต่างๆ

3.	 บนัทกึรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้และการประชมุคณะกรรมการ 
บริษทัฯ รวมทัง้ติดตามใหม้กีารปฏบิตัติามมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

4.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยสารสนเทศต่อหน่วยงานกำ�กับดูแลและ
ตามข้อกำ�หนดของหน่วยงานราชการ

ข้อมูลสำ�คัญอื่น ๆ

เลขานุการบริษัท

 

นางสาวอาริสรา สุธาสุทธิ์ 
ดำ�รงตำ�แหน่งเลขานุการบริษัท 
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562 - ปัจจุบัน (ข้อมูลประวัติ
นางสาวอาริสรา สุธาสุทธ์ิ ปรากฏในประวัติผู้บริหาร หน้า 46)

5.	 จัดทำ�และเก็บรักษาเอกสารสำ�คัญของบริษัทฯ ทะเบียนกรรมการ 
หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริษัทฯ รายงานประจำ�ปี หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ 
และผู้บริหาร และการดำ�เนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการ
กำ�กับตลาดทุน และกฎหมายที่เกี่ยวข้องประกาศกำ�หนด

6.	 จัดทำ�ข้อมูลและรายงานที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการบริษัทฯ 
และการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่การเป็นสมาชกิ หรอืการเป็น 
พลเมอืงดีของสงัคมและประเทศชาต ิ(Corporate Citizenship) 
การปฏบิตัติามมาตรฐานทีด่ทีัง้ในระดบัประเทศและระดบัสากล

7.	 สนับสนุนและผลักดันงานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันตาม
นโยบายและมาตรการที่คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�หนด

8.	 ศึกษาข้อมูลและองค์ความรู้ หรือวิธีปฏิบัติที่ดีที่เกี่ยวข้องกับ
เลขานกุารบรษิทั และการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีทัง้ในประเทศและ
ระดับสากล เพือ่ปรบัใชใ้หเ้หมาะกบับรษิทัฯ รวมทัง้มีการพฒันา 
ความรู้ ความเข้าใจ และเข้ารับการอบรมสัมมนาเพื่อให้ทันต่อ
สถานการณ์การเปล่ียนแปลงของกฎ ระเบียบ และแนวทาง 
การบริหารจัดการที่ดีที่มีการพัฒนาให้เข้มข้นขึ้นตลอดเวลา

9.	 ส่ือสารการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีตามช่องทาง 
ประชาสัมพันธ์ตา่งๆ ทั้ง One Way Communication และ 
Two Way Communication อาท ินกัลงทุน ผูถ้อืหุน้ สือ่มวลชน 
และประชาชนทั่วไป

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี

นายสุรชัย ต่ออภิชาตตระกูล 
ดำ�รงตำ�แหน่ง ผู้จัดการฝ่ายบัญช ี
ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2556 - ปัจจุบัน (ข้อมูลประวัติปรากฏอยู่
ในรายงานฯ หัวข้อประวัติผู้บริหาร หน้า 46)

นายสุรชัย ต่ออภิชาตตระกูล ผู้จัดการฝ่ายบัญชี ได้รับมอบหมาย
ให้เป็นผู้ควบคุมดูแลการทำ�บัญชี เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2556 จบ
การศึกษาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การบัญชีเพื่อการวางแผนและ
ควบคุม) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และผ่านการอบรมพัฒนา
ความรูท้างดา้นบญัชอียา่งตอ่เนือ่งไมน้่อยกวา่ 6 ชัว่โมงตอ่ปี ตามที่
กำ�หนดในประกาศกรมพฒันาธรุกจิการคา้ และมคีณุสมบตัคิรบถ้วน 
ตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ข้อมูลประวัติ
ปรากฏอยู่ในรายงานฯ หัวข้อประวัติคณะผู้บริหาร หนา้ 46)

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)250 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



 

ค่าสอบบัญชี (หน่วย: บาท) ปี 2564 (ผู้สอบบัญชี: Deloitte) ปี 2565 (ผู้สอบบัญชี: EY)

1.	 ค่าสอบบัญชีสำ�หรับงบการเงินประจำ�ปี  
และรายไตรมาส (Audit Fee)

3,100,000 2,600,000

2.	 ค่าบริการอื่นๆ (Non-audit fee) 600,000 ไม่มี
คา่บริการสำ�หรับ
1.	 การปฏิบัติงานเพ่ิมเติม เพื่อสนับสนุน

การตรวจสอบงบการเงินของบริษัทใหญ่

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ของบริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด “(EY)” ได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2565 ของบริษัทย่อยของบริษัทฯ จำ�นวน 5 บริษัท และ
กิจการร่วมค้า 2 บริษัท ในอัตรารวมทั้งสิ้น 1,040,000 บาท

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

นายประสิทธิ์ศักดิ์ สวัสดิ์ดวง
ดำ�รงตำ�แหน่ง ผู้จัดการสำ�นักตรวจสอบภายใน 
และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2564 - 31 ธันวาคม 2565 ทำ�หน้าที่ 
สนับสนุนการดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ จัดประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงการดำ�เนินงานตามนโยบาย 
คณะกรรมการตรวจสอบ (ข้อมูลประวัติปรากฏอยู่ในรายงานฯ 
หัวข้อประวัติคณะผู้บริหาร หน้า 49)

หัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน 
(Compliance)

นางสาวอาริสรา สุธาสุทธิ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สำ�นัก
กิจการองค์กร ดูแลรับผิดชอบงานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน 
(Corporate Compliance) ส่งเสริมและสนับสนุนการกำ�กับดูแล
การดำ�เนินธุรกิจ รวมถึงการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน 
ของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มไออาร์พีซี ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
กฎ ระเบยีบ และขอ้บงัคบัตา่งๆ (ขอ้มลูประวตัปิรากฏอยูใ่นรายงานฯ 
หัวข้อประวัติคณะผู้บริหาร หน้า 46)

หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ ์
(Investor Relations หรือ IR)

นางสาวกัญญามาส ฤทธิเดช ผู้จัดการฝ่ายการเงินและนักลงทุนสัมพันธ์ 
รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ ทำ�หน้าท่ีติดต่อประสานงานเช่ือมต่อ 
ระหว่างบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ 

เช่น ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ นักลงทุน คู่ค้าทางธุรกิจ หน่วยงาน
กำ�กับดูแล และสื่อมวลชน เพ่ือช่วยให้การสื่อสารข้อมูลเป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ และสามารถรับฟังความเห็นและมุมมองจาก
ภายนอกมาใช้ประโยชน์ได้

ช่องทางการติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

-	 ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ : 	 @irpc.co.th 
-	 โทรศัพท์ :		  0-2765-7380
-	 โทรสาร : 		  0-2765-7379

การแต่งตั้งและกำ�หนดค่าตอบแทน 
ของผู้สอบบัญชี

บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือก บริษัท 
สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด “(EY)” เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดย 
ไดร้บัอนมัุตจิากทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ EY เป็นผูส้อบบญัชทีีมี่ความ
เป็นอสิระ มคีวามนา่เชือ่ถอื และไม่มีความสมัพนัธ ์และ/หรอืมีสว่น
ได้เสียกับบริษัทฯ บริษัทย่อย กรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
หรือผู้ท่ีเก่ียวข้อง โดยมีอัตราค่าสอบบัญชีประจำ�ปี 2565 เป็นจำ�นวนเงิน 
2,600,000 บาท ซึง่เปน็อตัราทีล่ดลงจากป ี2564 ทัง้นีค่้าสอบบญัช ี
ดังกล่าวยังไม่รวมค่าใช้จ่ายที่เรียกเก็บเท่าที่จำ�เป็นตามท่ีจ่ายจริง 
แต่ไม่เกิน 130,000 บาท เช่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ค่าใช้จ่าย
เบ็ดเตล็ด ฯลฯ ซึ่งเป็นไปตามธรรมเนียมปฏิบัติทั่วไป

251โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ 
ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการ

1.	 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

กรรมการอิสระ

รายละเอียดและหน้าที่ความรับผิดชอบกรรมการอิสระของบริษัทฯ 
ปรากฏในหัวข้อ “กรรมการอิสระ” หน้า 224-227

การสรรหากรรมการ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายความหลากหลายของบุคคล 
ท่ีจะมาดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการ โดยจะพจิารณาจากทกัษะทีจ่ำ�เปน็
และเป็นที่ต้องการของบริษัทฯ ที่จะมาช่วยส่งเสริมองค์ประกอบ
ของคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เข้มแข็งและสมบูรณ์ยิ่งขึ้น รวมทั้ง
พิจารณาคุณวฒิุ ความเชีย่วชาญ ความชำ�นาญเฉพาะดา้นโดยไมไ่ด้
จำ�กดัเพศ ศาสนา เชือ้ชาต ิแตอ่ยา่งใด รายละเอียดปรากฏในหวัขอ้ 
“องค์ประกอบและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการบรษิทัฯ” หนา้ 224

สำ�หรับหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณา
บุคคลที่เหมาะสมและสมควรได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ 
ทั้งจากการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
เสนอชื่อ และจากการสรรหาของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด
ค่าตอบแทน ซ่ึงรายชื่อทั้งหมดจะต้องผ่านการพิจารณาเห็นชอบ
โดยคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน และอนุมัติโดย
คณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี้ วิธีการ
สรรหาบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ ได้รายงานไว้ภายใต้หัวข้อ 
“คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน” หน้า 231-233

การแยกตำ�แหนง่ประธานกรรมการบรษิทัฯ และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด ไม่ได้มีข้อกำ�หนดห้าม
ประธานกรรมการและกรรมการผูจั้ดการใหญ่เป็นบคุคลคนเดียวกนั 
ซ่ึงบทบาทหน้าที่หลักประการหนึ่งของคณะกรรมการ คือการ
กำ�หนดทศิทาง นโยบาย และตดิตามการดำ�เนนิงานของฝา่ยบรหิาร 
หรือฝ่ายจัดการ ดังน้ัน หากผู้บริหารสูงสุดของฝ่ายจัดการมาทำ�หน้าท่ี 
ประธานกรรมการแลว้ กอ็าจเกดิการครอบงำ�การปฏบิตัหินา้ทีข่อง
คณะกรรมการได้ อาทิ การปิดบังและการเลือกเปิดเผยข้อมูลท่ี
ต้องนำ�เสนอคณะกรรมการ การใช้อำ�นาจที่ประชุมคณะกรรมการ
เพื่อกดดันให้ตัดสินใจเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อฝ่ายจัดการ เป็นต้น

รายงานผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญด้้านกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)252 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



ดังน้ัน เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้เกิด 
การถ่วงดุลอำ�นาจในการดำ�เนินงาน คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้
กำ�หนดให้ประธานกรรมการบริษัทฯ และกรรมการผู้จัดการใหญ่  
ไม่เป็นบุคคลเดียวกัน และมีบทบาทหน้าที่แยกออกจากกันอย่าง
ชัดเจน

รายละเอียดบทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ และประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปรากฏในหัวข้อ 
“อำ�นาจหน้าที่ของประธานกรรมการ” หน้า 228 และ “หน้าที่
และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่” หน้า 236-237 ตามลำ�ดับ

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุดและ 
แผนสืบทอดตำ�แหน่ง 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดคา่ตอบแทน ทำ�หนา้ทีส่รรหาบคุคลทีมี่ความรูค้วามสามารถ
เหมาะสมที่จะดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูง (ประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารและกรรมการผูจั้ดการใหญ่) นำ�เสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ
พิจารณาแต่งตั้ง และให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้ เป็นไปตาม 
ข้อบังคับบริษัทฯ และตามกระบวนการขั้นตอนที่กฎหมายกำ�หนด 
โดยบคุคลทีจ่ะดำ�รงตำ�แหนง่ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่จะต้องเป็นผู้มีประสบการณ์ ความรู้ และความเข้าใจ
ในธุรกิจปิโตรเลียมและปิโตรเคมีเป็นอย่างดี มีภาพลักษณ์ที่ดี  
มีภาวะผู้นำ� และประพฤติตนตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
ส่วนการสรรหาผู้บริหารระดับสูงระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
จะต้องผ่านการกล่ันกรองโดยคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด 
ค่าตอบแทนและได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ เช่นกัน

CEO Succession Planning ตามระบบการบริหารการวางแผน
สืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan Management) ของบริษัทฯ
จะทำ�การคดัเลอืกผูบ้รหิารในระดับรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ตาม
เกณฑ์ที่กำ�หนดไว้ เพื่อเข้าสู่โปรแกรมการพัฒนาผู้บริหารของกลุ่ม
ไออาร์พีซี หลังจากนั้นจะดำ�เนินกระบวนการประเมินศักยภาพ
ผู้นำ� (Leadership) โดยบริษัทที่ปรึกษาชั้นนำ� ซึ่งผลการประเมิน
จะถูกนำ�มาใช้ประกอบการพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารตามระบบ
และเข้าสู่กระบวนการสรรหาและแต่งตั้งตามระเบียบข้อบังคับที่
กำ�หนดไว้ต่อไป

แผนการสืบทอดตำ�แหน่งและการพัฒนาผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน พิจารณากลั่นกรองแผนสืบทอดตำ�แหน่ง 
ผู้บริหารระดับสูงในระดับ N-1 (Succession Planning) เพ่ือ

ให้มีความพร้อมในการคัดสรรบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบใน
ตำ�แหนง่งานบรหิารทีส่ำ�คญัอยา่งมปีระสทิธภิาพ รวมถงึเพ่ือบรหิาร
ความเสี่ยงรองรับการเปล่ียนแปลงบุคลากรในตำ�แหน่งสำ�คัญ 
หรือการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ตลอดจนเป็น 
การสนับสนุนให้ผู้บริหารที่มีศักยภาพเติบโตไปพร้อมกับบริษัทฯ

บริษัทฯ ได้มีการจัดทำ�ระบบการบริหารการวางแผนสืบทอด
ตำ�แหน่งผู้บริหาร และมีการรายงานให้คณะกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทนทราบเป็นระยะ ซ่ึงมีการดำ�เนินการอย่างเป็น
ระบบด้วยกระบวนการทีต่อ่เนือ่ง มีการกำ�หนด ประเมนิ และพัฒนา
ศักยภาพของผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ที่จำ�เป็นต่อการบรรลุ
กลยทุธ์และเป้าหมายของบรษิทัฯ โดยมีแนวปฏบิตัแิละกระบวนการ
ดำ�เนินงาน ดังนี้

1.	 การจัดทำ�ผังการสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Planning)
2.	 การกำ�หนดองคป์ระกอบหลกัในการจัดทำ�ผงัสบืทอดตำ�แหนง่ 
	 (Criticality of Target Role)
3.	 การจดัลำ�ดบัความสำ�คญัของการจดัทำ�แผนสบืทอดตำ�แหนง่ 
	 (Prioritization of Target Group)
4.	 การพัฒนาเพ่ือเตรียมความพร้อมของการสืบทอดตำ�แหน่ง 
	 (Succession Readiness)
5.	 การคดัเลอืกกลุ่มผูส้บืทอดตำ�แหนง่ (Successor Candidate)

2.	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

การพัฒนาและอบรมของกรรมการบริษัทฯ มีกระบวนการเพ่ือ
สนับสนุนการพัฒนาของกรรมการอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2565 
มีการดำ�เนินการ ดังนี้

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ (Director Orientation)

เพือ่ใหก้รรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตั้งใหมม่คีวามรู้ความเข้าใจข้อมลู
ธรุกจิของบรษิทัฯ และบทบาทความรบัผดิชอบของกรรมการบรษิทัฯ 
ตามกฎหมายและเกณฑ์มาตรฐานสากลด้านการกำ�กับดูแล 
กิจการที่ดี ในปี 2565 บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการ
ที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ทุกราย โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้สรุปรายงานด้วยตัวเองทุกครั้ง และ 
ได้ส่งมอบข้อมลูองคก์ร ระเบียบข้อบังคบั และคูม่อืการดำ�เนินงาน
ใหแ้กก่รรมการใหม่ทกุทา่น โดยในปี 2565 มีกรรมการใหม่ทีเ่ขา้รบั 
การปฐมนิเทศจำ�นวน 4 ท่าน ได้แก่ (1) ดร.ศิริ จิระพงษ์พันธ์ (2) 
พลเอก อิทธิพล สุวรรณรัฐ (3) นายยอดฉัตร ตสาริกา และ (4)  
นายประสงค์ อินทรหนองไผ่
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การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

บรษิทัฯ สนบัสนนุใหก้รรมการและผูบ้รหิารเขา้รว่มสมัมนาหลกัสตูร
ที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ ทั้งด้านการบริหารธุรกิจ
อุตสาหกรรม และการดำ�เนินบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของ
กรรมการ ซึง่กรรมการทกุทา่นได้เขา้รบัการอบรมหลักสตูรพ้ืนฐาน 
การปฏิบัติหน้าที่กรรมการ (รายละเอียดตามประวัติกรรมการ 
หน้า 26-38) 

นอกจากนี ้ในปี 2565 บรษิทัฯ ได้จัดใหก้รรมการและผูบ้รหิารเขา้รว่ม 
รับฟังการบรรยายในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

1.	 การบรรยายเร่ือง การลงทุนในธุรกิจใหม่ โดยคุณมาณพ เสง่ียมบุตร 
รองผูจั้ดการใหญ่อาวโุส ประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิาร กลุ่มการเงิน 
และ Chief Finance & Strategy Officer บริษัท เอสซีบี เอกซ์ 
จำ�กัด (มหาชน)

2.	 การบรรยายเรือ่งการวิเคราะหผ์ลกระทบและทศิทางเศรษฐกจิ
โลกจากสภาวการณ์สงครามรัสเซียและยูเครน (Investment 
Outlook amid Market Volatility and War in Ukraine) โดย 
ดร.อมรเทพ จาวะลา ผู้อำ�นวยการสำ�นักวิจัย ธนาคาร CIMB 

3.	 การบรรยายเรือ่ง ผลกระทบและโอกาสจากนโยบายทีเ่กีย่วกบั 
ภาวะโลกร้อนและการประชุมรัฐภาคี กรอบอนุสัญญาสหประชาชาติ 
วา่ด้วยการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศสมัยที ่26 (COP26) โดย
ผูเ้ชีย่วชาญในธรุกจิปิโตรเคมีและการกลัน่จากบรษิทั ไอเอชเอส 
โกลบอล (ประเทศไทย) จำ�กัด (IHS)

4.	 การบรรยายเร่ืองอำ�นาจ/หน้าที่และความรับผิดชอบของ
กรรมการและผูบ้รหิาร โดยนายวรีะวงค์ จิตตมิ์ตรภาพ Senior 
Partner สำ�นักงานกฎหมายวีระวงค์, ชินวัฒน์ และพาร์ทเนอร์ส

5.	 การบรรยายเรื่องพลังงานทดแทน (Green Hydrogen) โดย 
ผู้เชี่ยวชาญ

3.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ 
และการประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่

การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ

ในปี 2565 บริษัทฯ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ และนำ�ผลการประเมินมาใช้ประโยชน์ในการวางแผน
พัฒนากรรมการ โดยใช้การประเมินโดยผู้ประเมินอิสระจาก
ภายนอก (Independent Assessment) ซึ่งบริษัทฯ ได้ดำ�เนินการ
ทุกๆ 3 ปี ในปี 2565 บริษัทฯ ได้พิจารณามอบหมายให้บริษัท 
ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ คูปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด (PwC) ผู้ประเมิน
อสิระภายนอกทำ�การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย โดยใช้กระบวนการประเมินที่
มีประสิทธิภาพ วัดผลได้จริง และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
ซ่ึงมีรูปแบบวิธีการประเมินเป็นการพิจารณาจากแบบสอบถาม
และสัมภาษณ์คณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้ ได้นำ�ข้อสังเกตและ 
ข้อเสนอแนะจากผลการประเมินไปพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพ 
การทำ�งานของคณะกรรมการให้ดียิ่งขึ้น สร้างความโปร่งใส  
ความน่าเชื่อถือ ตลอดจนเสริมสร้างการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของ 
บริษัทฯ ให้เข้มแข็งยิ่งขึ้น โดยได้ดำ�เนินการในรูปของแบบประเมิน
ตนเอง และการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

1.	 การประเมินในรูปของแบบประเมินตนเอง 
1.1	แบบประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ 
1.2	แบบประเมินคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง)
1.3	แบบประเมินกรรมการท่านอื่น (ประเมินไขว้) 
1.4	แบบประเมินคณะกรรมการชุดย่อย 

2.	 การประเมินในรูปของการสัมภาษณ์
2.1	การสัมภาษณ์ประธานกรรมการบริษัทฯ 
2.2	สัมภาษณ์ประธานกรรมการชุดย่อย (ทั้ง 4 คณะ)
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หัวข้อการประเมิน คะแนนที่ได้รับ (%)

โครงสร้างและคุณสมบัติกรรมการ 97.10

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 97.68

การจัดเตรียมและดำ�เนินการประชุม 99.64

การอบรมและการพัฒนาตนเอง 96.00

รวม 97.85

หัวข้อการประเมิน
คะแนนที่ได้รับ (%)

ประเมินตนเอง ประเมินท่านอื่น

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 97.83 99.22

การจัดเตรียมและดำ�เนินการประชุม 99.00 99.00

ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 95.56 97.78

การอบรมและการพัฒนาตนเอง 94.33 97.00

รวม 96.98 98.75

2.	 จากผลประเมินตามตารางข้างต้น สามารถระบุรายละเอียดผลคะแนนรายหัวข้อ ดังนี้

1)	 ผลประเมินคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะ

2)	 ผลประเมินคณะกรรมการรายบุคคลและกรรมการท่านอื่น

สรุปผลประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ประจำ�ปี 2565 
โดยผู้ประเมินอิสระจากภายนอก (PwC) 

1.	 ผลการประเมินจากการทำ�แบบประเมินตนเองคะแนนเฉลี่ยของทุกแบบประเมินอยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ”

การประเมินคณะกรรมการ ผลการประเมิน ปี 2565 (%)

1.	 คณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะ 97.85

2.	 กรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) 96.98

3.	 กรรมการท่านอื่น (แบบไขว้) 98.75

4.	 คณะกรรมการชุดย่อย: 

4.1 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 98.86

4.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 96.51

4.3 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 98.06

4.4 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 97.97
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หัวข้อการประเมิน
คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง
คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนด 
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ 
กำ�กับดูแลกิจการที่ดี

โครงสร้างและคุณสมบัติกรรมการ 100.00 97.78 97.78 100.00

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 99.00 96.36 97.62 98.57

การจัดเตรียมและดำ�เนินการประชุม 98.67 95.56 100.00 97.78

การอบรมและการพัฒนาตนเอง 96.00 100.00 93.33 86.67

รวม 98.86 96.51 98.06 97.97

3)	  ผลประเมินคณะกรรมการชุดย่อย (จำ�นวน 4 คณะ)

บทสรุปผลประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการชุดย่อย ประจำ�ปี 2565 โดยผู้ประเมินอิสระ 
จากภายนอก (PwC) 

ผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการชุดย่อย ได้คะแนนเฉล่ียอยู่ระหว่างร้อยละ 96.51-
97.85 ซ่ึงหากเทียบเคียงผลคะแนน โดยอ้างอิงเกณฑ์การให้
คะแนนประเมินของ CORPORATE GOVERNANCE REPORT 
OF THAI LISTED COMPANIES (CGR) โดยสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) จะได้ผลคะแนนอยู่ในเกณฑ์  
“ดีเลิศ” (Excellence)

การประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้กำ�หนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏิบตังิาน 
ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ทุกส้ินปี 
โดยคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินและ 
นำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติผลการปฏิบัติงาน 
และค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
โดยมีเกณฑ์การประเมินตามองค์ประกอบและเป้าหมายในการ 
ปฏิบัติงานที่สะท้อนผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม โปร่งใส 
เป็นธรรม และเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ โดยแบ่งเป็น 
2 ส่วน ดังนี้

ส่วนที่ 1 ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ (Corporate KPI) 
ประกอบด้วยตัวชี้วัด 4 ตัว ได้แก่
1.	 Financial Perspective
2.	 Stakeholder Perspective
3.	 Internal Process Perspective
4.	 Learning & Growth Perspective

ส่วนที่ 2 ปัจจัยสนับสนุนการเติบโตที่ยั่งยืน 
ประกอบด้วยการดำ�เนินงาน 3 ด้าน ได้แก่
1.	 ด้านภาวะผู้นำ�
2.	 ผลประเมินโดยคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร
3.	 ความสามารถในการบริหารจัดการท่ีโดดเด่น/การบริหารจัดการ 

ในภาวะวิกฤต

สำ�หรบัป ี2565 คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้อนมัุตเิกณฑก์ารประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2565 
เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2565 ซึ่งได้กำ�หนดเป้าหมายที่ท้าทายและ
ครอบคลุมผลการดำ�เนินงานตามวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ระยะสั้น
และระยะยาว ทั้งด้านที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ซ่ึงประธาน 
เจ้าหนา้ทีบ่รหิารและกรรมการผูจั้ดการใหญ่รบัหลกัเกณฑดั์งกล่าว 
และใช้ศักยภาพในการบริหารธุรกิจและองค์กรให้ดำ�เนินไปได้ตาม
เปา้หมาย แสดงถงึความสามารถในการนำ�องคก์ร และการแกป้ญัหา 
ที่มีผลกระทบต่อองค์กรและผู้มีส่วนได้เสียอย่างฉับไวในทิศทาง 
ที่ถูกต้องและประสบความสำ�เร็จ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่สามารถ 
ปฏิบตังิานได้ประสบความสำ�เรจ็ในเกณฑด์ทีัง้ 2 ปัจจยั และมีอัตรา
ค่าตอบแทนที่อยู่ในมาตรฐานอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียง 
โดยค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ ได้มีการรายงานรวมไว้ในค่าตอบแทนผู้บริหารตาม 
เกณฑ์ ก.ล.ต. ในโครงสรา้งการกำ�กบัดแูลกจิการ หวัขอ้ “ค่าตอบแทน 
ผู้บริหาร” หน้า 240

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)256 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทน
คณะกรรมการรายบุคคล

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
และคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้กำ�หนดตารางประชมุและวาระการประชมุ
ทีส่ำ�คญัไวล้ว่งหนา้ตลอดปี และอาจมีการประชมุวาระพิเศษเพ่ิมเตมิ 
ตามความจำ�เป็นและเหมาะสม

ประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ จะเป็นผู้ร่วมกันกำ�หนดระเบียบวาระการประชุม 
โดยเปิดโอกาสให้กรรมการบริษัทฯ แต่ละคนสามารถเสนอเรื่อง 
เพ่ือเข้ารับการพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุมได้ มีการกำ�หนด
วาระสำ�คัญท่ีต้องพิจารณาเป็นประจำ�ในแต่ละเดือนไว้อย่างชัดเจน 
รวมท้ังมีการจัดทำ�วาระสืบเน่ืองเพ่ือติดตามความคืบหน้าของ
โครงการลงทุนหรือผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ตลอดจนมีการ
ติดตามการดำ�เนินงานตามความเห็นและมติท่ีประชุมคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ เพ่ือใหมี้การนำ�นโยบายและกลยทุธไ์ปปฏบิตัอิยา่งถกูตอ้ง

ตั้งแต่ปี 2560 บริษัทฯ ใช้ระบบสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทฯ (Board Portal) ผ่านอินเทอร์เน็ตจาก
คอมพิวเตอร์ สมาร์ตโฟน และแท็บเล็ต ซ่ึงเป็นการนำ�ระบบ
อิเล็กทรอนิกส์มาใช้สนับสนุนการทำ�หน้าที่ของคณะกรรมการ 
ให้มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซ่ึงจะบรรจุทั้งข้อมูล
ปัจจุบนัและขอ้มูลยอ้นหลัง ควบคู่กบัการจดัสง่หนงัสอืเชญิประชมุ
และระเบยีบวาระการประชมุตามขอ้บงัคับบรษิทัฯ ซ่ึงมีรายละเอียด
และเหตุผลครบถ้วน เพียงพอต่อการตัดสินใจของกรรมการ 
(ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 7 วัน เพื่อให้กรรมการมีเวลาเพียงพอใน
การศึกษาก่อนการประชุม)

ในการประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง กรรมการที่เข้าข่ายมีความ
เกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียในแต่ละวาระการประชุมจะออกจาก 
ห้องประชุมและงดออกเสียงในวาระนั้นๆ และเพ่ือปฏิบัติตาม
นโยบายการกำ�กับดแูลกจิการทีด่ ีประธานกรรมการฯ จะเปิดโอกาส
ใหก้รรมการแตล่ะคนได้เสนอความคิดเหน็อยา่งเป็นอิสระ และใหมี้
การชี้แจงข้อซักถามในทุกประเดน็ก่อนที่จะลงมติโดยคะแนนเสียง
ขา้งมากหรอืมตพิิเศษ (ตามทีข่อ้บงัคับบรษิทัฯ กำ�หนด) และในการ
ลงมตจิะตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด 
โดยมีการบันทึกข้อคิดเห็นและข้อสังเกตของกรรมการไว้อย่างชัดเจน 
และจะนำ�เสนอทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ รบัรองในการประชมุ
ครัง้ถดัไป รายงานการประชมุทีไ่ด้รบัการรบัรองแลว้พรอ้มเอกสาร

ประกอบวาระการประชุมจะถูกจัดเก็บไว้อย่างเป็นระบบในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือสะดวกต่อการสืบค้นอ้างอิงและมีลำ�ดับชั้น 
ความลับของการเข้าถึงข้อมูล

ในป ี2565 มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ รวม 17 ครัง้ ทัง้รปูแบบ 
Physical meeting และ E-meeting ได้แก ่การประชมุ E-meeting 
11 ครัง้ การประชมุแบบ Physical meeting จำ�นวน 2 ครัง้ การประชมุ 
แบบ Physical meeting และ E-meeting จำ�นวน 4 ครั้ง โดย
เป็นการประชุม เพื่อกำ�หนดหรือทบทวนทิศทาง กลยุทธ์ และแผน
ธุรกิจขององค์กร (BOD-STS) วาระพิเศษ 1 ครั้ง การประชุมคณะ
กรรมการอิสระ 2 ครั้ง และการประชุมคณะกรรมการโดยไม่มี 
ผู้บริหารเข้าประชุมด้วย 1 ครั้ง ทั้งนี้ เพื่อสนับสนุนหลักการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดี โดยกรรมการได้ให้ข้อเสนอแนะหลากหลายที่เป็น
ประโยชน์ต่อบริษัทฯ และได้อภิปรายการทำ�งานของฝ่ายจัดการ
อย่างกว้างขวาง อิสระ โดยที่ประชุมได้มอบหมายให้ฝ่ายจัดการ
นำ�ข้อเสนอแนะดังกล่าวไปพิจารณาดำ�เนินการ และให้รายงานผล 
การดำ�เนินการต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเป็นระยะ 

การประชุมคณะกรรมการอิสระ (วันที่ 17 พฤษภาคม 2565 และ
วันที่ 18 ตุลาคม 2565) ได้หารือเรื่องสำ�คัญของบริษัทฯ อาทิ  
การวางแผนการผลิตให้ได้ประสิทธิภาพสูงสุด การวางแผนการตลาด 
และชอ่งทางการขนสง่ การพัฒนาศกัยภาพองค์กร การวางแผนธรุกจิ 
และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

การประชุมคณะกรรมการโดยไม่มีผู้บริหาร (วันที่ 25 กรกฎาคม 
2565) ที่ประชุมได้พิจารณาประเด็นสำ�คัญที่เป็นประโยชน์ต่อ 
การดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ อาท ิด้านแผนธรุกจิในอนาคต การตลาด 
ปิโตรเลียม ด้านงานบุคคลให้มีการพัฒนาทักษะของพนักงานให้มี
คุณภาพ รองรับการเติบโตและกระแสการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
(Future skills) ด้านการบรหิารจัดการทรพัยส์นิ และด้านการปฏิบตัิ
ตามมาตรฐานและกฎเกณฑ์ เป็นต้น

สัดส่วนกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ ในปี 2565 คิดเป็นรอ้ยละ 98 และกรรมการบรษิทัฯ แตล่ะคน 
มีสัดส่วนเข้าร่วมประชุมมากกว่าร้อยละ 82 (ร้อยละ 82-100) โดยมี
รายละเอียดตามตารางการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ 
และคณะกรรมการชุดย่อย ดังนี้
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รายชื่อ

คณะกรรมการ
บริษัทฯ

คณะกรรมการ 
บริษัทฯ
โดยไม่มี

กรรมการ
ท่ีเป็นผู้บริหาร

คณะกรรมการ
อิสระ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหาร 

ความเสี่ยง

คณะกรรมการ
กำ�กับดูแล
กิจการที่ดี

คณะกรรมการ
 สรรหาและ

กำ�หนด 
ค่าตอบแทน

การประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น
ประจำ�ปี 2565

(จำ�นวน 15 คน)
จำ�นวนการ 

ประชุม 
 17 คร้ัง

(จำ�นวน 14 คน)
จำ�นวนการ 

ประชุม
1 คร้ัง

(จำ�นวน 7 คน)
จำ�นวนการ

ประชุม
2 คร้ัง

(จำ�นวน 3 คน)
จำ�นวนการ

ประชุม
 11 คร้ัง

(จำ�นวน 5 คน)
จำ�นวนการ

ประชุม
 14 คร้ัง

(จำ�นวน 3 คน)
จำ�นวนการ

ประชุม
 6 คร้ัง

(จำ�นวน 3 คน)
จำ�นวนการ

ประชุม
11 คร้ัง

(จำ�นวน 15 คน)
จำ�นวนการ 

ประชุม 
1 คร้ัง

1. ดร.ศิริ จิระพงษ์พันธ์ 12/12 1/1 - - - - - -

2. นายสมนึก บำ�รุงสาลี 17/17 1/1 2/2 11/11 - - - 1/1

3. ดร.อนุสรณ์ แสงนิ่มนวล 17/17 1/1 2/2 - 14/14 - - 1/1

4. นายสุพจน์ เหล่าสุอาภา 17/17 1/1 - - - 6/6 - 1/1

5. นางสาวสิริวรรณ เจียระพงษ์ 17/17 1/1 2/2 11/11 - - - 1/1

6. นายจุมพล สำ�เภาพล 17/17 1/1 2/2 10/11 - - - 1/1

7. ดร.เอกนิติ นิติทัณฑ์ประภาศ 17/17 1/1 - - 13/14 - - 1/1

8. นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำ� 16/17 1/1 - - 14/14 - - 1/1

9. นายประสงค์ อินทรหนองไผ่ 1/1 1/1 - - 1/1 - - -

10. ผศ. ดร.ชัยพร ภู่ประเสริฐ 17/17 1/1 2/2 - - 6/6 - 1/1

11. พลเอก อิทธิพล สุวรรณรัตน์ 12/12 1/1 2/2 - - 5/5 - -

12. นายชาญศักดิ์ ชื่นชม 14/17 1/1 - - 7/10 - 6/6 1/1

13. นายเพทาย หมุดธรรม 15/17 1/1 - - - - 10/10 1/1

14. นายยอดฉัตร ตสาริกา 12/12 1/1 2/2 - - - 6/6 -

15. นายกฤษณ์ อิ่มแสง 15/15 - - - - - 1/1 1/1

กรรมการที่ครบวาระและลาออกระหว่างปี 2565

16. นายวุฒิสาร ตันไชย (1) 5/5 - - - - - 4/4 1/1

17. พลอากาศโท บุญสืบ ประสิทธ์ิ (2) 5/5 - - - - 1/1 - 1/1

18. นายสุกฤตย์ สุรบถโสภณ (3) 5/5 - - - 3/3 - - 1/1

19. นายชวลิต ทิพพาวนิช (4) 14/14 - - - 11/11 - - 1/1

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยในป ี2565

หมายเหตุ:	 (1)	 นายวุฒิสาร ตันไชย กรรมการอิสระ ครบวาระเมื่อวันที่ 5 เมษายน 2565 
	 (2)	พลอากาศโท บุญสืบ ประสิทธิ์ กรรมการอิสระ ครบวาระเมื่อวันที ่5 เมษายน 2565 
	 (3)	นายสุกฤตย์ สุรบถโสภณ กรรมการอิสระ ครบวาระเมื่อวันที่ 5 เมษายน 2565 
	 (4)	 นายชวลิต ทิพพาวนิช กรรมการ ลาออก มีผลตั้งแต่วันที่ 30 กันยายน 2565

(หน่วย: ครั้ง) 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)258 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้แตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด
ค่าตอบแทน เพ่ือพิจารณาหลักเกณฑ์และรูปแบบการกำ�หนด 
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อย เสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นชอบก่อนนำ�เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาอนุมัติโดยมีแนวทางการพิจารณา ดังนี้

1.	 ค่าตอบแทนกรรมการแบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 1) ค่าตอบแทน
รายเดือน และ 2) เบี้ยประชุมรายครั้ง

2.	 คำ�นึงถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบ ความเหมาะสม และสอดคล้อง
กับผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ โดยพิจารณาเปรียบเทียบ
กบัแนวปฏบิตัขิองบรษิทัอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกนัซึง่มีขนาด
ของธรุกจิใกลเ้คียงกนั และความเสีย่งในการดำ�เนนิธรุกจิ โดย
สามารถจูงใจให้กรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับธุรกิจ 
ของบริษัทฯ เข้ามาเป็นกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งใช้ข้อมูลการ
สำ�รวจค่าตอบแทนกรรมการของสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบการ
พิจารณา

คณะกรรมการ ค่าตอบแทนรายเดือนต่อคน เบี้ยประชุมต่อครั้งต่อคน

1.	 คณะกรรมการบริษัทฯ

ประธานกรรมการ 60,000 บาท 60,000 บาท

กรรมการ 45,000 บาท 45,000 บาท

2.	 คณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และคณะกรรมการชุดย่อยอื่นที่อาจมีการแต่งตั้งขึ้นโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ในอนาคต

ประธานกรรมการ ไม่มี 60,000 บาท

กรรมการ ไม่มี 45,000 บาท

3.	 พิจารณาขอบเขตหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายของกรรมการและ
กรรมการชุดย่อย

4.	 ตำ�แหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการชุดย่อย
ให้ได้รับอัตราค่าตอบแทนเพ่ิมเติมจากอัตราค่าตอบแทนของ
กรรมการประมาณร้อยละ 30

5.	 คณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 
กำ�หนดให้ได้รับค่าตอบแทนเฉพาะค่าเบี้ยประชุมรายครั้งตาม
จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุมจริง

6.	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย
จะต้องได้รับอนุมัติโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ค่าตอบแทน
กรรมการบริษัทฯ สำ�หรับปี 2565 เทียบเคียงได้กับค่าเฉล่ีย 
(Mean) ของค่าตอบแทนคณะกรรมการ (รายเดือนต่อคน) 
จากรายงานการสำ�รวจค่าตอบแทนกรรมการประจำ�ปี 2563 
โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เดือนธันวาคม 2563 
โดยบริษัทฯ ได้นำ�เสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2565 
พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะ
กรรมการชุดย่อย ในอัตราคงเดิมเท่ากับค่าตอบแทนปี 2564 
ดังนี้

259รายงานผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญด้้านกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



โบนัสกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน ไดพ้จิารณาเสนอค่าตอบแทนในสว่นทีเ่ป็นโบนสักรรมการ โดยอ้างอิงผลประกอบการของบรษิทัฯ 
สำ�หรบัผลการดำ�เนนิงานปี 2564 จงึเสนอใหจ่้ายโบนสักรรมการเป็นจำ�นวนเงนิรวม 44 ลา้นบาท และคณะกรรมการบรษิทัฯ เหน็ชอบตามที่
คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนเสนอ และทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจำ�ป ี2565 เมือ่วนัที ่5 เมษายน 2565 ได้มีมตอินมัุตจ่ิาย
โบนสักรรมการสำ�หรบัผลการดำ�เนนิงานป ี2564 เปน็จำ�นวนเงนิรวม 44 ลา้นบาท คา่ตอบแทนคณะกรรมการบริษทัฯ รายละเอียดดังตาราง

 

รายชื่อ ค่าตอบแทน
เบี้ยประชุม 

คณะกรรมการ 
บริษัทฯ

เบี้ยประชุม 
คณะกรรมการ 

ชุดย่อย
โบนัส รวม

1. ดร.ศิริ จิระพงษ์พันธ์ 532,000 720,000 - - 1,252,000

2. นายสมนึก บำ�รุงสาลี 540,000 765,000 660,000 3,048,499 5,013,499

3. ดร.อนุสรณ์ แสงนิ่มนวล 540,000 765,000 840,000 3,048,499 5,193,499

4. นายสุพจน์ เหล่าสุอาภา 540,000 765,000 345,000 2,438,799 4,088,799

5. นางสาวสิริวรรณ เจียระพงษ์ 540,000 765,000 495,000 3,048,499 4,848,499

6. นายจุมพล สำ�เภาพล 540,000 765,000 495,000 3,048,499 4,848,499

7. ดร.เอกนิติ นิติทัณฑ์ประภาศ 540,000 765,000 585,000 2,845,266 4,735,266

8. นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำ� 540,000 720,000 630,000 2,845,266 4,735,266

9. นายประสงค์ อินทรหนองไผ่ 45,000 45,000 45,000 - 135,000

10. ผศ. ดร.ชัยพร ภู่ประเสริฐ 540,000 765,000 270,000 2,438,799 4,013,799

11. พลเอก อิทธิพล สุวรรณรัฐ 399,000 540,000 225,000 - 1,164,000

12. นายชาญศักดิ์ ชื่นชม 540,000 630,000 600,000 609,700 2,379,700

13. นายเพทาย หมุดธรรม 513,871 675,000 450,000 - 1,638,871

14. นายยอดฉัตร ตสาริกา 399,000 540,000 270,000 - 1,209,000

15. นายกฤษณ์ อิ่มแสง (1) 554,500 750,000 150,000 3,963,049 5,417,549

16. นายวุฒิสาร ตันไชย 142,500 225,000 240000 3,048,499 3,655,999

17. พลอากาศโท บุญสืบ ประสิทธิ์ 142,500 225,000 60,000 3,048,499 3,475,999

18. นายสุกฤตย์ สุรบถโสภณ 142,500 225,000 135,000 2,845,266 3,347,766

19. นายชวลิต ทิพพาวนิช 403,500 630,000 495,000 3,048,499 4,576,999

รวม 8,134,371 11,280,000 6,990,000 39,325,635 65,730,006

(นอกเหนือจากค่าตอบแทนตามตารางข้างต้น บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนหรือสวัสดิการในรูปแบบอื่น ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินให้แก่กรรมการ) 

หมายเหตุ: (1) นายกฤษณ์ อิ่มแสง ได้ส่งค่าตอบแทนกรรมการให้กับบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขสัญญาจ้างกรรมการผู้จัดการใหญ ่บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

(หน่วย: บาท) 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ ประจำ�ป ี2565

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)260 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของ 
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำ�กับดูแล

นอกจากการกำ�กับดูแลกิจการผ่านการบริหารโดยประธานเจ้าหน้าท่ี 
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงแล้ว  
คณะกรรมการบริษัทฯ มีแนวทางในการกำ�กับดูแลกิจการของ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมทุน ผ่านทางผู้แทนของบริษัทฯ 
ซ่ึงเป็นผู้บริหารระดับสูงที่ได้รับการเสนอชื่อให้ไปดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการหรือผู้บรหิารของบรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัรว่มทนุ โดย
การเสนอช่ือดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ  
(รายละเอียดตามโครงสร้างธุรกิจและการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ 
หน้า 89) และในการตัดสินใจเรื่องการลงทุนและการดำ�เนินธุรกิจ
ที่สำ�คัญจะต้องได้รับการพิจารณาเห็นชอบโดยคณะกรรมการ 
กลัน่กรองการลงทนุ หรอืคณะกรรมการจดัการ หรอืคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ แลว้แตก่รณ ีพรอ้มทัง้กำ�หนดใหมี้การรายงานความกา้วหน้า 
และดำ�เนินงานที่สำ�คัญต่อคณะกรรมการทราบเป็นระยะ

บริษทัฯ ไดป้ระกาศใชน้โยบายการบรหิารจัดการแบบกลุม่ไออารพี์ซี 
(IRPC Group Way of Conduct Policy) เม่ือวนัที ่4 สงิหาคม 2564 
ตลอดจนจัดทำ�คู่มือการบริหารจัดการแบบกลุ่มไออาร์พีซี (IRPC 
Group Way of Conduct Handbook) เพ่ือกำ�หนดหลักการ 
กำ�กับดูแลบริษัทในกลุ่มไออาร์พีซี (Governance Principles) 
อันประกอบด้วย

1.	 การกำ�หนดตำ�แหน่งงานหลักในการส่งผู้บริหารและพนักงาน 
บริษัทฯ ไปปฏิบัติงาน (Key Strategic Position)

2.	 การจดัทำ�ขอ้บงัคบั ระเบยีบ ขอ้กำ�หนด และนโยบาย (Rules and  
Regulations) รวมถึงคำ�สั่งต่างๆ เพื่อให้เกิดความเชื่อมโยง 
ระหว่างการกำ�กับดูแลตามนโยบายของบริษัทฯ และการนำ�
นโยบายไปปฏิบัติให้บรรลุผล

3.	 การรายงานตามสายบังคับบัญชาและการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
(Reporting Line and Performance Management)

4.	 การกำ�กับดูแลตามลำ�ดับชั้น (Multi-level Governance) 
เนื่องด้วยกลุ่มไออาร์พีซีมีการดำ�เนินธุรกิจที่หลากหลายและมี 
ความซับซ้อนแตกตา่งกนั ดังนัน้ เพ่ือใหก้ารบรหิารจัดการแบบ
กลุ่มไออาร์พีซีเป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีความชัดเจน และมี
ความเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ จึงได้ออกแบบแนวทางการ
บริหารจัดการในลักษณะการกำ�กับดูแลตามลำ�ดับชั้น หรือ 
Multi-level Governance โดยอาศัยกลไกความร่วมมือของ

บริษัทในกลุ่มไออาร์พีซี ส่งผลให้เกิดการปฏิบัติงานท่ีเป็น
มาตรฐานเดียวกันและบรรลุวัตถุประสงค์ทางธุรกิจด้วยความ
ยั่งยืน บนพื้นฐานของค่านิยมขององค์กร “iSPIRIT”

5.	 คณะกรรมการจัดการ (Management Committee) คณะกรรมการ 
ต่างๆ ทั้งระดับคณะกรรมการและระดับฝ่ายจัดการ เช่น  
คณะกรรมการกำ�กบัดแูลกจิการทีดี่ (Corporate Governance 
Committee) คณะกรรมการจัดการ (Management 
Committee: MC) รวมถงึคณะกรรมการเฉพาะเรือ่งด้านตา่งๆ 
ถอืเป็นสว่นสำ�คญัในการขบัเคลือ่นการบรหิารจดัการแบบกลุ่ม
ไออาร์พีซีให้บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย 
และแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการ

1.	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และ
บรษิทัยอ่ย โดยมุ่งม่ันใหมี้การปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั
บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ 
(Insider Trading) และช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ (Blackout 
Period) เพ่ือให้มีการดูแลข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ 
ทีย่งัไม่สามารถเปิดเผยได้ (“ขอ้มูลภายใน” หรอื Non-public price 
sensitive information) และเพื่อมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน 
และผู้เก่ียวข้อง นำ�ข้อมูลภายในท่ียังมิได้เปิดเผยต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ  
หรือสาธารณชนไปใช้เพ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอ่ืน 
ไม่วา่จะโดยทางตรงและทางอ้อม โดยกำ�หนดแนวทางปฏบิตั ิดงันี้

(1)	 หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร (ตามนยิามสำ�นกังาน ก.ล.ต.) พนกังาน
ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน (บัญชี การเงิน 
เลขานุการบริษัท สำ�นักตรวจสอบภายใน นักลงทุนสัมพันธ์
กลยทุธอ์งค์กร บรหิารการลงทนุ บรหิารความเสีย่ง สำ�นกักจิการ
องค์กร) ซื้อ-ขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 30 วัน ก่อน
มีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำ�ปี 
หรือได้มีการแจ้งข้อมูลสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว 
หรือก่อนข้อมูลภายในนั้นจะถูกเปิดเผยต่อสาธารณชน และ
ภายใน 48 ชั่วโมง หลังการเปิดเผยงบการเงินดังกล่าว 
(Blackout Period) โดยเลขานุการบริษัทจะประกาศช่วงเวลา
ห้ามซ้ือ-ขายหลักทรัพย์ให้บุคคลที่บริษัทฯ กำ�หนดดังกล่าว
ทราบเป็นการล่วงหน้า
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(2)	 กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ทีมี่ความประสงค์จะซ้ือ-ขาย
หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ มีหนา้ทีแ่จ้งตอ่เลขานกุารบรษิทัลว่งหนา้ 
อย่างน้อย 1 วัน ก่อนทำ�การซื้อ-ขายหลักทรัพย์ ในกรณีที่
เลขานุการบริษัทประสงค์ที่จะซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
จะต้องแจ้งต่อประธานกรรมการหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่

(3)	 กรรมการ ผูบ้รหิาร (ตามนยิามสำ�นกังาน ก.ล.ต.) และผูส้อบบญัช ี
ของบริษัทฯ มีหน้าท่ีต้องจัดทำ�และเปิดเผยรายงานการเปล่ียนแปลง 
การถือหลักทรพัยข์องตน คู่สมรส และบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ  
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำ�หนดภายใน 3 วันทำ�การ 
นับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์

(4)	 กรรมการ และผู้บริหาร (ตามนิยามสำ�นักงาน ก.ล.ต.) ต้อง
รายงานการเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียและข้อมูลประวัติของตน 
ตามหลักเกณฑ์การรายงานการมีส่วนได้เสียภายใน 7 วัน
ทำ�การ นับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยให้ส่งรายงานมายัง
เลขานุการบริษัทเพื่อส่งให้กับประธานกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบ

2.	 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(Conflict of Interest)

บรษิทัฯ กำ�หนดใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ 
รวมไปถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่บริษัทฯ มีอำ�นาจ
ควบคุมยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ โดยจะต้องเปิดเผยรายการที่เป็น
ผลประโยชน์ที่ขัดกันกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือกลุ่มบริษัท
ไออาร์พีซี ทั้งนี้ เพื่อส่งเสริมให้บริษัทฯ เป็นบริษัทที่มีประสิทธิภาพ
ในการดำ�เนนิธรุกิจ มกีารกำ�กบักจิการและการบรหิารงานทีเ่ป็นเลิศ 
มีคุณธรรมในการดำ�เนนิธรุกจิ ปราศจากคอรร์ปัชนั มีความโปรง่ใส 
และตรวจสอบได้

การจัดทำ�รายงานเปิดเผยรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ

บริษัทฯ กำ�หนดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของบริษัทฯ และ
บริษัทในเครือ ต้องจัดทำ�รายงานเปิดเผยรายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์หรือมีผลประโยชน์ที่ขัดกันกับผลประโยชน์ของ 
บริษัทฯ ผ่านระบบในรูปแบบออนไลน์เป็นปีท่ี 8 (นับต้ังแต่ปี 2558) 
นอกเหนือจากการรายงานของกรรมการและผู้บริหารตามเกณฑ์ท่ี
สำ�นักงาน ก.ล.ต. กำ�หนด เพ่ือเป็นการปลูกฝังจิตสำ�นึกการปฏิบัติงาน 
ด้วยความโปร่งใสป้องกันการทุจริต และนำ�เสนอรายงานผลต่อ
คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

ในปี 2565 ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กรได้จัดทำ�
รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ครบถ้วนร้อยละ 100

การจัดทำ�รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ 
ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดทำ�รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ 
เพ่ือใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการกำ�กับดูแลด้านการมีส่วนได้เสียใน
ระดับกรรมการ และผู้บริหารได้จัดทำ�รายงานดังกล่าวครบถ้วนทกุราย 
และจัดส่งให้เลขานุการบริษัทจัดเก็บ รวบรวม พร้อมทั้งสำ�เนาส่ง
ประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการตรวจสอบเพ่ือใช้
ในการตรวจสอบและกำ�กบัดแูลดา้นความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

3.	 การจัดทำ�รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์

บริษัทฯ ได้กำ�หนดให้คณะกรรมการและผู้บริหาร ซึ่งหมายรวมถึง
คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
จะต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบและรายงานการเปล่ียนแปลงการ
ถือหลักทรัพย์ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมภายใน 
3 วันทำ�การ นับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนรวมทั้งบริษัทฯ 
ไดก้ำ�หนดนโยบายในการเปิดเผย/รายงาน/ขาย/โอน เปลีย่นแปลง 
การถอืครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิารตอ่คณะกรรมการ 
บริษัทฯ เป็นประจำ�ทุกเดือน นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดให้มีนโยบาย 
แจ้งเวลางดซื้อขายหลักทรัพย์ (IRPC) ก่อนการประกาศแจ้งข่าว
งบการเงิน 30 วัน และหลังประกาศข่าวฯ 2 วัน เพื่อให้กรรมการ
ผู้บริหาร ผู้เกี่ยวข้อง หรือหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายใน 
(Insider) ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องได้อย่างถูกต้องและ
ประพฤติปฏิบัติอย่างเคร่งครัด บริษัทฯ ขอความร่วมมือกรรมการ
และผูบ้รหิารแจง้ตอ่เลขานกุารบรษิทัเกีย่วกบัการซ้ือขายหลักทรพัย ์
(IRPC) ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วันทำ�การ ก่อนซื้อ-ขายดังกล่าว

บรษิทัฯ ไมเ่คยไดร้บัการเตอืนในเรือ่งดังกล่าวจากหนว่ยงานกำ�กบั
ดูแล และในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทฯ ถือหุ้นของบริษัทฯ 
รวมกนัไม่เกนิรอ้ยละ 25 ของหุน้ทีอ่อกแล้วของบรษิทัฯ ตามเกณฑ์
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)262 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



 

5.	 การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�หนดนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิด 
(Whistleblowing Policy) โดยจัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแส
และรับข้อร้องเรียนสำ�หรับผู้ร้องเรียนภายในและภายนอกองค์กร
เกี่ยวกับการกระทำ�ใดๆ ที่ผิดกฎหมาย ผิดจรรยาบรรณใน
การปฏิบัติหน้าที่ หรือมีพฤติกรรมที่อาจส่อไปในทางการทุจริต 
ประพฤตมิิชอบของบคุคลในองค์กรทกุระดับ ตัง้แตก่รรมการบรษิทัฯ  
ผู้บริหารพนักงานบริษัทฯ และบริษัทในเครือ และผู้มีส่วนได้เสีย
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจบริษัทฯ รวมทั้งมีขั้นตอนการตรวจสอบ
และแกไ้ขทีช่ดัเจน เป็นกลาง และโปรง่ใส มีมาตรการคุ้มครองผูแ้จ้ง
เบาะแสและพยานที่เกี่ยวข้อง โดยในปี 2565 บริษัทฯ ได้ปรับปรุง
ระเบียบ บริษัท ไออาร์พีชี จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่ม 
ไออาร์พีซี) ว่าด้วยการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส เพื่อให้สอดคล้อง
ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและมาตรฐานสากล

ช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน

- ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ :	 auditor@irpc.co.th
- จดหมายธรรมดา :	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
			  บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)
			  เลขท่ี 555/2 ศูนย์เอนเนอร์ย่ีคอมเพล็กซ์ 	
			  อาคารบี ชั้น 6 ถนนวิภาวดีรังสิต 
			  แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 
			  10900
- ตู้ไปรษณีย์ :	 ตู้ ปณ. 35 ปณฝ. อาคารซันทาวเวอร์ 	
			  กรุงเทพฯ 10900
- เว็บไซต์ :	 www.irpc.co.th 
- ผ่านผู้บังคับบัญชา

การดำ�เนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน

บริษัทฯ ดำ�เนินการตามระเบียบบริษัทฯ ว่าด้วยการร้องเรียนและ
แจ้งเบาะแส ดังนี้

•	 เม่ือได้รับเร่ืองร้องเรียนตามวิธีการและช่องทางท่ีบริษัทฯ ระบุไว้  
ใหน้ำ�สง่เรือ่งรอ้งเรยีนดงักล่าวใหแ้กส่ำ�นกัตรวจสอบภายใน โดย
สำ�นกัตรวจสอบภายในจะบนัทึกขอ้มูลและกล่ันกรองในเบือ้งตน้ 
หากเป็นเร่ืองท่ีไม่เก่ียวข้องกับการทุจริตจะนำ�ส่งต่อคณะกรรมการ 
กลั่นกรองข้อร้องเรียน

4.	 การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันนโยบาย 
และความจำ�เป็นของรายการระหว่างกัน/ 
รายการที่เกี่ยวโยงกัน

บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยดำ�เนนิธรุกจิปิโตรเคมแีละการกล่ันครบวงจร 
ซ่ึงเป็นกลุม่ธรุกจิประเภทเดียวกบับรษิทัในกลุ่ม ปตท. จึงทำ�ใหเ้กดิ 
ธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม ปตท. ซึ่งเป็นการทำ�
ธรุกจิตามปกต ิโดยรายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้ ได้แก ่การซ้ือ-ขาย
ผลิตภัณฑ์น้ำ�มนั ปโิตรเคมี และการบรกิารเกีย่วเนือ่ง รวมถงึการทำ� 
ธุรกรรมต่างๆ ซ่ึงสนับสนุนธุรกิจปกติ เป็นการทำ�รายการท่ีมีราคา 
และเง่ือนไขไม่แตกต่างกับการทำ�รายการกับบุคคลภายนอก 
ปราศจากการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างกัน ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้พิจารณา 
รายการระหว่างกันอย่างรอบคอบ อย่างมีเหตุผล และเป็นอิสระ 
โดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

มาตรการเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน/ 
รายการที่เกี่ยวโยงกัน

บริษัทฯ ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยทีเ่กีย่วกบัรายการระหวา่งกนั โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ได้พิจารณารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่าง
เหมาะสม เพ่ือให้เกิดความเชื่อม่ันว่าการทำ�รายการเป็นไปอย่าง
เป็นธรรม โปร่งใส และสมเหตุสมผล โดยกรรมการ พนักงาน 
หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องที่มีผลประโยชน์ขัดแย้งจะไม่สามารถอยู่ใน
ที่ประชุมและออกเสียงในวาระนั้นได้ นอกจากนี้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบยงัทำ�หนา้ทีเ่ป็นผูส้อบทานรายการระหวา่งกนัของบรษิทัฯ
และบริษัทย่อย กับบุคคลหรือบริษัทที่เกี่ยวข้องกันเป็นประจำ�ทุก
ไตรมาส เพื่อขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัทฯ

นโยบายการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ ในอนาคตจะเป็นรายการท่ีดำ�เนินการ 
ทางธุรกิจตามปกติ โดยบริษัทฯ ยึดถือความเหมาะสมในเงื่อนไข 
และราคาที่เป็นธรรมเป็นหลัก เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกฝ่ายได้รับการดูแลผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมตามนโยบาย
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และปฏิบัติตามข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เก่ียวกับรายการระหว่างกันอย่างเคร่งครัด
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•	 คณะกรรมการกล่ันกรองข้อร้องเรียน พิจารณากลั่นกรองเรื่อง
ร้องเรียนในเบื้องต้น และทำ�การรวบรวมหรือแสวงหาพยาน 
หลักฐานอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือประกอบการพิจารณาข้อร้องเรียน 
รวมถึงจัดทำ�รายงานเสนอประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และ/หรอืคณะกรรมการทีเ่กีย่วขอ้ง และ
แจ้งกลับ ผู้ร้องเรียนถึงสถานะการดำ�เนินการ ตามหลักเกณฑ์ 
ที่บริษัทฯ กำ�หนด

•	 หากเป็นข้อร้องเรียนเกี่ยวกับทุจริตคอร์รัปชัน สำ�นักตรวจสอบ
ภายในเป็นผู้รับผิดชอบการดำ�เนินการและติดตามผล พร้อม

รวบรวมข้อมูลการกระทำ�ผิดหรือละเมิดจรรยาบรรณบริษัทฯ
เพ่ือรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ เป็นประจำ� โดยพจิารณาวา่เรือ่งทีร่อ้งเรยีนมีมูลหรอืไม่ 
และตัง้คณะกรรมการสอบสวนในลำ�ดบัตอ่ไป หากมคีวามผิดจริง 
จะมีการพิจารณาลงโทษตามระเบียบวินัยของบริษัทฯ และมี
กระบวนการคุ้มครองพยานหรือผู้แจ้งเบาะแสอย่างชัดเจน 

ในปี 2565 สำ�นักงานตรวจสอบภายในได้รับเรื่องร้องเรียนผ่าน 
ช่องทางและประเภทต่างๆ สรุปดังนี้

6.	 การดำ�เนินงานด้านดิจิทัล

ดิจิทัล (Digital) ถือเป็นหนึ่งปัจจัยความสำ�เร็จสำ�คัญที่จะช่วยให้ 
บริษัทฯ สามารถเดินหน้าในการดำ�เนินธุรกิจใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
กรอบกลยทุธด้์านดิจิทลัของบรษิทัฯ (IRPC’s Digital Framework) 
มุ่งเน้น 2 เรื่องหลัก คือ 

1.	 Cyber Security มุ่งเน้นการเสริมสร้างความแข็งแกร่ง
เพ่ือป้องกันการโจมตีด้านไซเบอร์ เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ 
สามารถดำ�เนนิงานไดอ้ยา่งปลอดภยั โดยใชก้รอบแนวคิดและ
มาตรฐานด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ของ ISO 27001 
รวมกับหลักการของ NIST Cyber Security Framework

2.	 Data Analytic มุง่พฒันาและเพิม่ประสทิธภิาพในการวเิคราะห ์
ตดัสนิใจของพนกังานทกุระดับ สง่ผลสำ�หรบัรายไดข้องบรษิทัฯ

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความปลอดภัยของระบบงานดิจิทลั 
และระบบเทคโนโลยสีารสนเทศของบรษิทัฯ จงึได้กำ�หนดมาตรการ
เชิงรุกและมีการดำ�เนินการบริหารความเสี่ยงด้านดิจิทัล ดังนี้

•	 ความปลอดภัยของข้อมูลและสารสนเทศ บริษัทฯ ได้รับการรับรอง 
มาตรฐาน ISO 27001: Information Security Management 
System ซ่ึงเป็นมาตรฐานระบบบริหารจัดการความม่ันคง
ปลอดภัยสารสนเทศ 

•	 ดำ�เนนิการฝกึซอ้มแผนดำ�เนนิการกูค้นืระบบในกรณทีีร่ะบบล่ม 
(Disaster Recovery Plan) ซ่ึงอาจเกิดจากการถูกโจมตีจากภายนอก 
อุปกรณ์ชำ�รุดเสียหายหรือภัยพิบัติต่างๆ เป็นประจำ�ทุกปี

•	 มีศูนย์ดูแลความปลอดภัยองค์กร (Security Operation Center: 
SOC) ที่มีประสิทธิภาพและพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

•	 จัดทำ�คู่มือการปฏิบัติงานด้านไอทีในการตอบสนองต่อเหตุการณ์ 
ทางไซเบอร์ และจัดอบรมเพ่ือสร้างความรู้ให้พนักงานในการใช้งาน 
อุปกรณ์เสริมของคอมพิวเตอร์และซอฟต์แวร์ต่างๆ อย่างปลอดภัย 

รายละเอียดการดำ�เนินงานด้านดิจิทัล ปรากฏในรายงานหัวข้อ 
“การเปล่ียนผ่านองค์กรด้วยดิจิทัล (Digital Transformation)” 
หน้า 121-129 และ “การบริหารจัดการความเสี่ยง” หน้า 94-98

ช่วงเวลา

ช่องทางรับเรื่องร้องเรียน ประเภทของเรื่องร้องเรียน สอบสวนเบื้องต้น
การดำ�เนินงาน 

ของผู้รับผิดชอบ

E-mail 
& Mail

ตู ้ปณ. 35 Website
ผู้บังคับ 
บัญชา

- การปฏิบัติงาน 
- พฤติกรรม 
- ข้อเสนอแนะ

เรื่องทุจริต
สอบสวน 
เบื้องต้น 
แล้วเสร็จ

อยู่ระหว่าง
สอบสวน 
เบื้องต้น

ปิดเรื่อง 
ร้องเรียน

อยู่ระหว่าง
ดำ�เนินการ

ไตรมาส 1 - - - - - - - - - -

ไตรมาส 2 1 - - - - 1 1 - - 1

ไตรมาส 3 - 6 - 2 7 1 8 - 7 1

ไตรมาส 4 - - - 2 1 1 1 1 - 2

รวม 1 6 - 4 8 3 10 1 7 4
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การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่น ๆ

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์ มีจริยธรรมในการดำ�เนินงานปฏิบัติตามกฎหมายและหลักปฏิบัติสากลว่าด้วยการป้องกันและ 
การต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั การใหห้รอืรบัสนิบนในทกุรปูแบบดำ�เนนิการขจดัคอรร์ปัชนั การตดิสนิบน และการใชอ้ำ�นาจบงัคบัทกุรูปแบบ  
มีการสือ่สารสรา้งความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัและการตดิสนิบนกบับคุลากรทกุระดับและผูเ้กีย่วขอ้งทาง
ธุรกิจ (Supply Chain) รวมทั้งมีการกำ�หนดช่องทางและกระบวนการรับเรื่องร้องเรียนที่สะดวก เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้
ดำ�เนินงานและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ดังนี้

•	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านคอร์รัปชันอย่างเป็นรูปธรรม ได้แก่ นโยบายต่อต้านการทุจริต 
และคอร์รัปชัน นโยบายการต่อต้านการทุจริตและให้สินบน นโยบายการรับ-ให้ของขวัญ การเลี้ยง หรือประโยชน์อื่นใด (No Gift Policy)  
เพ่ือบงัคับใชก้บับคุลากรทกุระดับทัว่ทัง้องค์กรและบรษิทัในกลุม่ และจัดใหมี้การฝกึอบรมพรอ้มกบัรณรงค์กระตุน้จิตสำ�นกึในชว่งเวลาที่
เหมาะสมในโอกาสตา่งๆ ทัง้นี ้ได้เปิดเผยนโยบายขา้งตน้ตอ่สาธารณชนในเวบ็ไซตแ์ละชอ่งทางสือ่สารอ่ืนๆ ของบรษิทัฯ และคณะกรรมการ 
บริษทัฯ ยังส่งเสริมการสร้างเครือข่ายต่อต้านคอร์รัปชันให้ขยายไปยังผู้มีส่วนได้เสีย เช่น บริษัทในกลุ่ม ผู้ร่วมทุน และผู้รับเหมา และให้เปิด
เผยแนวทางการปฏิบัติให้คู่ค้าของบริษัทฯ รับทราบโดยทั่วกันโดยดำ�เนินการอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2559-2565

•	 คณะกรรมการตรวจสอบกำ�หนดให้กระบวนการประเมินและบริหารจัดการความเสี่ยงจากการทุจริตเป็นหนึ่งในหัวข้อของการตรวจสอบ
ภายใน รวมทัง้ใหมี้การควบคุม ตดิตาม ประเมินผลและรายงานตอ่คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นประจำ� รายละเอยีดกจิกรรมดา้นการตอ่ตา้น 
ทุจริตในปี 2565 ปรากฏในหัวข้อ “การสร้างจิตสำ�นึกและการตระหนักรู้ด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ในปี 2565” หน้า 215-217

265รายงานผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญด้้านกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



ด้านสิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ เคารพและปฏิบัติต่อพนักงาน ชุมชน และผู้เก่ียวข้องทางธุรกิจ 
(Supply Chain) ตามหลกัสทิธมินษุยชนสากลและตามกฎหมายว่า
ด้วยเรือ่งสทิธมินษุยชน รวมถงึคุ้มครองเสรภีาพและความเสมอภาค 
ของบุคคลท่ีได้รับการรับรองหรือคุ้มครองโดยกฎหมายไทยและ
กฎหมายระหว่างประเทศ และจะไม่กระทำ�การใดๆ อันเป็นการละเมิด 
สิทธิมนุษยชน หรือเข้าไปมีส่วนร่วมในการละเมิดไม่ว่าโดยทางตรง
หรอืทางอ้อม บรษิทัฯ สง่เสรมิศกัด์ิศรคีวามเป็นมนษุย ์การใหโ้อกาส 
อยา่งเทา่เทยีมกนัโดยไม่เลือกปฏบิตัอัินเนือ่งมาจากความแตกตา่ง
ทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ สีผิว ความเชื่อ ความทุพพลภาพ และ
ฐานะทางสังคม

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้กำ�หนดนโยบายสทิธิมนษุยชนของบรษิทั 
ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มไออาร์พีซี) ฉบับ
ปรับปรุงปี 2564 ซึ่งเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ เพ่ือให้ม่ันใจ
ว่าการดำ�เนนิธรุกจิของบรษัิทฯ ปลอดจากการละเมิดสทิธมินษุยชน 
ในทุกกิจกรรม นอกจากนี้ ยังได้กำ�หนดกลยุทธ์เพื่อทำ�ให้เกิด
กระบวนการท่ีคำ�นึงถึงสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยยึด
หลักการ 3 ด้าน ได้แก ่Protect, Respect และ Remedy บนพ้ืนฐาน 
ของการดำ�เนินงานด้านการสื่อสาร (Communication) การสร้าง 
ความตระหนัก (Awareness) และการสร้างเครือข่ายภาคี (Networking)

บริษัทฯ ได้ให้ความคุ้มครองดูแลสิทธิของพนักงานและผู้รับเหมา 
ท้ังการปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน การปฏิบัติงานในสภาพแวดล้อมท่ีดี 
การส่งเสริมสวัสดิการท่ีดีให้แก่พนักงานตามระเบียบบริษัทฯ การอบรม 
และดูแลความปลอดภัยอย่างเท่าเทียมสำ�หรับพนักงานและผู้รับเหมา 
การจดัทำ�คูม่อืความปลอดภยัในชว่งทีมี่การซ่อมบำ�รงุโรงงานและ
ใหม้กีารปฏบัิตอิยา่งเครง่ครดั รวมทัง้การดูแลบคุคลภายนอกทกุคน 
ทีเ่ขา้มาในโรงงานตามกฎของความปลอดภัยด้วย ทัง้นี ้หนว่ยงาน 
ความปลอดภัยจะต้องรายงานสถานการณ์ความปลอดภัยทั้งใน
และนอกเวลางาน และข้อร้องเรียนของชุมชนด้านสิ่งแวดล้อม 
ในทีป่ระชมุคณะกรรมการจัดการ (Management Committee) เป็น
ประจำ�ทกุสปัดาห ์เพือ่ให้มีการตดัสนิใจ แกไ้ข ป้องกนั หรอืเยยีวยา
ได้ทันท่วงทีและเหมาะสม รวมทั้งเป็นการป้องกันมิให้เกิดขึ้นซ้ำ�

บริษัทฯ มีการทำ� Due Diligence เพื่อประเมินความเสี่ยงในเรื่อง
สิทธิมนุษยชนซ่ึงบริษัทฯ มีมาตรการรองรับความเสี่ยงดังกล่าว 
อย่างเพียงพอ นอกจากน้ี ยังมีกระบวนการประเมินและกระบวนการ
เยียวยาเพ่ือการดูแลชุมชนและส่ิงแวดล้อมเม่ือได้รับผลกระทบจาก
กิจกรรมของโรงงาน เช่น เปิดรับข้อร้องเรียน 24 ช่ัวโมง และมีเจ้าหน้าท่ี 
ลงพ้ืนทีต่รวจหาสาเหตแุละแกไ้ขอยา่งทนัทว่งท ีการเปิดเผยขอ้มูล
กิจกรรมท่ีอาจสร้างผลกระทบต่อชุมชนหรือต่อสาธารณชนท้ังก่อนหน้า
และระหว่างการทำ�งาน

จากผลงานและการดำ�เนนิงานดา้นสทิธมินษุยชนอยา่งจรงิจงั สง่ผล 
ให้บริษัทฯ ได้รับรางวัลชนะเลิศองค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน
ประเภทองค์กรธรุกจิเอกชนตอ่เนือ่งเป็นปีที ่4 รายละเอียดกจิกรรม
ด้านสทิธมินษุยชนในปี 2565 ปรากฏในหวัขอ้ “การดำ�เนนิงานดา้น
สิทธิมนุษยชน” หน้า 130-135

ข้อมูลเพิ่มเติมด้านการบริหารจัดการสิทธิมนุษยชน สามารถดูได้
จากเว็บไซต์บริษัทฯ https://www.irpc.co.th/sustain/

ด้านแรงงาน

บรษิทัฯ เคารพสทิธขิัน้พ้ืนฐานและเสรภีาพสว่นบคุคลตามกฎหมาย 
แรงงานไทย และอนุสัญญาแรงงานระหว่างประเทศขององค์การ
สหประชาชาติ (International Labour Organization) ว่าด้วยการปฏิบัติ 
ต่อพนักงานตามกฎหมายคุ้มครองแรงงาน และส่งเสริมสิทธิเสรีภาพ
ในการรวมตัวเจรจาต่อรองตามกฎหมายแรงงานสัมพันธ์ และ
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของรัฐ บริษัทฯ จะไม่ใช้อำ�นาจต่อ
รองหรือบีบบังคับให้พนักงานทำ�ข้อตกลงใดๆ อันเป็นการลิดรอน
สิทธิแรงงานขั้นพื้นฐาน ตลอดจนไม่ใช้แรงงานผิดกฎหมาย และ
ปฏิบัติต่อแรงงานสตรีตามอนุสัญญาว่าด้วยการขจัดการเลือก
ปฏิบัติต่อสตรีในทุกรูปแบบ (Convention on the Elimination 
of All Forms of Discrimination against Women) และปฏิบัติ
ต่อแรงงานเด็กตามหลักการสิทธิเด็กและหลักปฏิบัติทางธุรกิจ 
(Children’s Rights and Business Principles) ขององค์การทุน
เพ่ือเด็กแหง่สหประชาชาต ิ(UNICEF) บรษิทัฯ จะไม่เลอืกปฏิบตัใิน
อาชีพและการจ้างงาน เชื้อชาติ ศาสนา เพศ และสีผิว พร้อมทั้ง 
ส่งเสริมโอกาสเท่าเทียมกันในการทำ�งานที่มีคุณค่า (Decent 
Work) มีประสิทธิภาพ มีเสรีภาพ และมีศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์

ด้านสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ กำ�หนดแนวทางและมาตรการส่งเสริมความรับผิดชอบ
ต่อสิ่งแวดล้อมโดยมุ่งมั่นที่จะดูแลและป้องกันผลกระทบต่อ 
สิง่แวดลอ้มทีอ่าจเกดิจากการประกอบกจิการของบรษิทัฯ เริม่ตัง้แต่
การประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อมก่อนการลงทุนในโครงการหรือ
ธรุกจิตา่งๆ นำ�เทคโนโลยทีีเ่หมาะสมมาใชส้นับสนนุมาตรการและ
วธิทีีป้่องกนัความเสยีหายตอ่สิง่แวดลอ้ม สง่เสรมิใหเ้กดินวตักรรม
หรือการพัฒนาเทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมท้ัง
ปลูกฝังจิตสำ�นึกความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย 
และความปลอดภัยให้กับพนักงาน รวมถึงผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจ 
รายละเอียดการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม ปรากฏในหัวข้อ “การ
จัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม” หน้า 148-169
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การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน 

การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ 
เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน

บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน) ได้ดำ�เนินงานด้านการควบคุมภายใน
ตามมาตรฐานสากลของ COSO Internal Control-Integrated 
Framework เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการ
ดำ�เนินงาน (Operation) ด้านการรายงาน (Reporting) และด้าน
การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ (Compliance) โดยฝ่ายบริหารและหน่วยงาน
ระบบการควบคุมภายในได้จัดทำ�แบบประเมินการควบคุมภายใน
ตามหลักเกณฑ์ที่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย ์(สำ�นกังาน ก.ล.ต.) กำ�หนด รวมถึงไดมี้การสอบทาน 
และให้ความเห็นและข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
ก่อนนำ�เข้ารายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั้งที่  
10/2565 วนัที ่8 พฤศจิกายน 2565 โดยมีกรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบเขา้รว่มประชมุด้วย คณะกรรมการบรษิทัฯ เหน็วา่ ระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม  
ไม่พบข้อบกพร่องท่ีสำ�คัญท่ีอาจส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
ของระบบการควบคุมภายใน ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้จัดให้มีกระบวนการ
และบุคลากรอย่างเหมาะสมท่ีจะดำ�เนินการตามระบบการควบคุม
ภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รายงานท่ีจัดทำ�ข้ึนมี 
ความถูกต้อง เช่ือถือได้ และการดำ�เนินธุรกิจเป็นไปตามกฎหมาย
และระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ  
และบรษิทัในเครอื จากการทีก่รรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานนำ�ไป
ใชโ้ดยมชิอบหรอืโดยไม่มีอำ�นาจ รวมถงึการทำ�ธรุกรรมกบับคุคลที่
อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ได้มีการปรับปรุงและพัฒนา
ให้ทันสมัยอยู่เสมอ ตามบริบทที่มีการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอก
และภายใน โดยในปี 2565 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการพัฒนาระบบ
การควบคมุภายใน และสรปุผลการดำ�เนนิการเพือ่นำ�ลงในรายงาน
ประจำ�ปีของบริษัทฯ ตามกรอบการควบคุมของ COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) ตามองค์ประกอบการควบคุมภายใน 5 ด้าน ดังนี้ 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)

คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร สนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่
มุ่งเน้นการมีบุคลากรที่เป็นทั้งคนดี เก่ง และกล้า ซึ่งจะช่วยให้การ

ดำ�เนินธุรกิจขององค์กรเป็นไปตามวิสัยทัศน์และพันธกิจอย่าง
ยั่งยืนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงส่งเสริมการมี
จรรยาบรรณในการดำ�เนินงาน และกำ�กับดูแลการดำ�เนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ด้วยการมีสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในที่ดี
และเหมาะสม ดังนี้

คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร ได้กำ�หนดนโยบายการกำ�กับ
ดูแลกิจการท่ีดี นโยบายการกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ นโยบายการควบคุมภายใน (ปรับปรุง) 
นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน นโยบายการปกป้อง
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) ข้อกำ�หนดเกี่ยวกับจริยธรรม 
(Code of Conduct) โดยกำ�หนดให้พนักงานทุกระดับทำ�รายงาน
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflicts of Interest) ในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์เป็นประจำ�ทุกปี และมีแบบประเมินจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานให้ผู้บริหารและพนักงานประเมินตนเอง รวมทั้งมีการ
จัดทําคู่มือการกํากับดูแลกิจการที่ดี (ฉบับปรับปรุง) ซ่ึงกําหนด
แนวปฏิบัติที่ดีด้านต่างๆ โดยผู้บริหารและพนักงานต้องลงนาม
รับทราบ ยึดถือ และปฏิบัติ

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร ทำ�หน้าที่
กำ�กับดูแลการดำ�เนินธุรกิจโดยรวม และให้ความเห็นต่อทิศทาง
กลยุทธ์ของบริษัทฯ สำ�หรับใช้เป็นแนวทางจัดทำ�แผนธุรกิจและ 
แผนปฏิบัติงาน พร้อมทั้งติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ 
และผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม่ำ�เสมอ 
เพ่ือให้มั่นใจว่าการดำ�เนินงานของบริษัทฯ จะบรรลุเป้าหมายท่ี
กำ�หนด

บริษัทฯ กำ�หนดโครงสร้างองค์กรในลักษณะสายปฏิบัติการและ
สายงาน เพื่อให้การบริหารจัดการของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพและ
ดำ�เนนิงานไปในทศิทางเดยีวกนัทัง้กลุ่มบรษิทั มีการแบง่แยกหนา้ที่
ในสว่นงานทีส่ำ�คญั เพือ่ใหเ้กดิการถว่งดุลระหวา่งกนั รวมถงึมีการ
กำ�หนดอำ�นาจอนุมัติในการดำ�เนินงานและการทำ�ธุรกรรมต่างๆ 
ของบริษัทฯ และมีการทบทวนอย่างสม่ำ�เสมอ รวมถึงกำ�หนดแผน
พัฒนาบุคลากรในภาพรวมทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยการ
กำ�หนดคุณสมบัติของบุคลากรแต่ละตำ�แหน่งอย่างชัดเจน และ
กำ�หนดแผนสบืทอดตำ�แหนง่งานทีส่ำ�คญั (Successor Plan) โดย
มีการจัดโครงการพัฒนาผู้บริหาร (Leadership Development 
Program) พรอ้มทัง้กำ�หนดกระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
อย่างมีมาตรฐานและเป็นระบบ รวมถึงมีการติดตามผลของการ
ดำ�เนินงานอย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือใช้ในการพิจารณาให้รางวัลอย่าง
เป็นธรรม และสรา้งแรงจงูใจตอ่บคุลากรในการปฏบิตังิานได้อยา่ง
มีประสิทธิภาพ 
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บริษัทฯ ผลักดันแนวทาง “ความรับผิดชอบการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายในที่ดีตามแนวทางป้องกัน 3 ระดับ (Three 
Lines of Defense)” ซึ่งเป็นแนวทางที่ได้รับการยอมรับในระดับ
สากล โดยส่งเสริม ผลักดันให้ผู้ปฏิบัติงานและหัวหน้างานใน
แต่ละหน่วยงาน (First Line) หน่วยงานควบคุมภายใน หน่วยงาน 
กำ�กับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบต่างๆ และหน่วยงาน
สนับสนุนอื่นๆ (Second Line) และสำ�นักงานตรวจสอบภายใน 
(Third Line) ใช้แนวทางดังกล่าวในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
ตัง้แตก่ารประเมินความเสีย่ง กำ�หนดกจิกรรมการควบคุม ตดิตาม
และประเมินผล ซ่ึงผู้ทำ�หน้าที่เป็น First Line ถือว่าเป็นผู้ที่มี
บทบาทสำ�คัญท่ีสุดที่ทำ�ให้แนวทางดังกล่าวประสบความสำ�เร็จ
และมีประสิทธิภาพ

2.	การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารให้ความสำ�คัญในการบริหาร
ความเสี่ยง เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันในการนำ�พาองค์กรสู่เป้าหมาย
ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว จึงจัดใหมี้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
(Risk Management Committee: RMC) แต่งตั้งโดย 
คณะกรรมการบรษิทัฯ และจัดใหมี้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
และการควบคุมภายใน (Risk Management and Internal 
Control Committee: RMCC) โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผูจั้ดการใหญ่เป็นประธานฯ เพ่ือกำ�กบัดแูลการบริหาร
ความเส่ียงและการควบคุมภายในของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่าง
เหมาะสมและมีประสทิธผิล รวมถงึการนำ�การบรหิารความเสีย่งไป
ปฏบิตัอิยา่งจรงิจังทัว่ทัง้องค์กร โดยมีแนวทางบรหิารจดัการ ดังนี้

บรษิทัฯ ได้นำ�กรอบการบรหิารความเสีย่งตามมาตรฐาน ISO 31000 
(2018) และ COSO Enterprise Risk Management (2017) รวมถงึ 
กำ�หนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพ่ือเป็นแนวทางบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
ของบริษัทฯ โดยปีนี้ได้ดำ�เนินการกำ�หนด Risk Appetite 
Statement แล้วเสร็จ ซ่ึงประกอบด้วยการบริหารความเสี่ยง 
ในระดับองค์กร (Corporate Risk) การบริหารความเสี่ยงในระดับ
หน่วยปฏิบัติการ (Functional Risk) รวมถึงการบริหารความเสี่ยง
ของโครงการต่างๆ (Projects Risk) โดยคำ�นึงถึงเป้าหมายของ
องค์กร การเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายในและภายนอก รวมถึง
โอกาสที่จะเกิดการทุจริตและคอร์รัปชัน พร้อมทั้งกำ�หนดแนวทาง
จดัการความเสีย่ง มีกระบวนการทบทวนความเสีย่งและตดิตามการ
ดำ�เนนิงานตามแผนจดัการความเสีย่งอยา่งสม่ำ�เสมอ โดยถอืเป็น
หน้าที่ความรับผิดชอบของทุกหน่วยงานในการบริหารความเสี่ยง 
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

บริษัทฯ กำ�หนดให้มีการรายงานสรุปผลการดำ�เนินการบริหาร 
ความเส่ียงระดับองค์กรต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและ 
การควบคุมภายในทุกไตรมาสและคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ทุกเดือน สำ�หรับการบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยปฏิบัติการ 
จะมีการรายงานสรุปผลต่อการประชุมแต่ละสาย/สายงาน สำ�หรับ 
ความเสี่ยงที่มีความสอดคล้องกับตัวชี้วัดที่สำ�คัญ (Star KPI & 
Risk) จะมีการรายงานสรปุผลตวัชีว้ดัและการบรหิารความเสีย่งตอ่ 
การประชมุผูบ้รหิารระดับฝา่ยขึน้ไป (VP Meeting) เป็นรายไตรมาส

บรษิทัฯ ได้นำ�ระบบการบรหิารความตอ่เนือ่งทางธรุกจิ (Business 
Continuity Management) ตามมาตรฐานสากล ISO 22301 
(2019) มาใช้และได้รับการรับรองจากสถาบันรับรองมาตรฐาน 
ไอเอสโอ อุตสาหกรรมพัฒนามูลนธิ ิสถาบนัเครอืขา่ยของกระทรวง
อุตสาหกรรม (สรอ.) เพ่ือการบริหารจัดการเม่ือต้องเผชิญเหตุ
ฉุกเฉินและภาวะวิกฤตการณ์ต่างๆ ให้การดำ�เนินธุรกิจเป็นไป
อย่างต่อเนื่อง ลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น และรักษาภาพลักษณ์ 
ชื่อเสียงขององค์กร

3.	กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)

บริษัทฯ ได้กำ�หนดกิจกรรมการควบคุมที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ซ่ึงช่วยลดความเส่ียงท่ีจะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ 
ใหอ้ยูใ่นระดับทีย่อมรบัได้ โดยการจัดทำ�ระเบยีบ นโยบาย ขอ้กำ�หนด 
คูม่อืและขัน้ตอนการปฏบิตังิานเป็นลายลกัษณอั์กษร มีการกำ�หนด
ขอบเขตอำ�นาจ หนา้ทีข่องผูบ้รหิารและพนกังานแตล่ะระดับ รวมถงึ
การกำ�หนดอำ�นาจอนมุตัริายการทางธรุกิจ และมกีารสอบทานการ
ปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามระเบยีบ นโยบาย ขอ้กำ�หนด และคูม่อืการ
ปฏิบัติงานต่างๆ อย่างสม่ำ�เสมอ มีการกำ�หนดกิจกรรมควบคุม 
อาท ิมกีารแบง่แยกหนา้ที ่มีนโยบายและแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้งกบั
การทำ�รายการที่มีหรืออาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน ์การทำ�
ธุรกรรมที่มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นธรรม การอนุมัติ
ธุรกรรมโดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นต้น

บริษัทฯ มีการใช้ระบบ CCMS (Continuous Control Monitoring 
System) สำ�หรับกระบวนงานจัดซ้ือจัดจ้างและการจ่ายชำ�ระเงิน และ
กระบวนการขายและรับชำ�ระเงินเพ่ือเป็นเคร่ืองมือช่วยในการติดตาม
และตรวจสอบความผิดปกติของการดำ�เนินงานได้อย่างต่อเน่ือง 
มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับหลักการแบ่งแยกหน้าที่ที่ดี

บรษิทัฯ พัฒนาแบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง (Control 
Self Assessment: CSA) เพื่อให้ครอบคลุมการปฏิบัติงานต่างๆ 
ทีส่ำ�คญักบัองคก์ร ไดแ้ก ่แบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง
ในภาพรวมขององค์กร และแบบประเมินการควบคุมภายในด้วย
ตนเองเฉพาะกระบวนการ ซึ่งการประเมินการควบคุมภายในด้วย
ตนเองจะชว่ยใหผู้บ้รหิารพัฒนากจิกรรมควบคุมเพ่ือลดความเสีย่ง 
ในกระบวนการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ได้อย่างครบถ้วนและครอบคลุม

บริษัทฯ จัดทำ�แนวทางกำ�กับดูแลการบริหารโครงการ (Project 
Governance) เพื่อให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มขึ้น โดย
กำ�หนดใหม้คีณะกรรมการ หนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งได้สอบทานขอ้มูล
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โครงการลงทุน การประเมินความเสี่ยงและแนวทางการจัดการ
ความเสี่ยงอย่างรอบด้านในทุกขั้นตอนของการดำ�เนินการของ
โครงการ และมนีโยบายการบรหิารจัดการแบบกลุ่มไออารพี์ซี และ
จัดทำ�คู่มือ IRPC Group Way of Conduct เพื่อกำ�กับดูแลบริษัท
ในกลุ่มไออาร์พีซี

บรษิทัฯ กำ�หนดกระบวนการควบคมุดา้นความปลอดภัยของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐาน ISO 27001 - 
Information Security Management เพ่ือสร้างความม่ันใจถึง
ความมีประสทิธภิาพและประสทิธผิลของความม่ันคงปลอดภัยของ
สารสนเทศบริษัทฯ

บริษัทฯ ดำ�เนินการจัดทำ�นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
แตง่ตัง้คณะทำ�งานและเจา้หนา้ทีคุ้่มครองขอ้มูล รวมถงึการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อพัฒนากระบวนการควบคุมข้อมูล
ส่วนบุคคลของบริษัทฯ รวมถึงมีการสื่อสารเรื่องพระราชบัญญัติ
คุ้มครองขอ้มูลสว่นบคุคล (PDPA) ใหพ้นกังานทีเ่กีย่วขอ้งรบัทราบ

4.		สารสนเทศและการสื่อสาร 
(Information & Communication)

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญในคุณภาพของสารสนเทศและการสื่อสาร 
ซ่ึงเป็นสว่นสำ�คญัทีส่นบัสนนุใหก้ารควบคมุภายในสามารถดำ�เนนิ
อยา่งมปีระสิทธผิล โดยพฒันาระบบ E-Compliance เพ่ือเกบ็ขอ้มูล
ด้านกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมถึงระบบ
การประเมินการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับ 
รวมถงึระบบการประเมินการปฏิบตัติามกฎหมาย กฎ ระเบยีบ และ
ข้อบังคับ ซ่ึงเริ่มประเมินในระบบแล้วในปี 2565 และอยู่ระหว่าง
ดำ�เนินการพัฒนาระบบการประเมินให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น 
มีการสื่อสารสาระสำ�คัญของผลการดำ�เนินงานต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม โดย
นำ�ส่งเอกสารการประชุมให้คณะกรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อน 
การประชุม เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถวิเคราะห์ข้อมูล
ก่อนตัดสินใจอย่างเพียงพอ

บริษัทฯ มีการประกาศนโยบายและแนวปฏิบัติการบูรณาการ 
GRC (Governance Risk Management/Internal Control และ 
Compliance) และสื่อสารสร้างความตระหนักเรื่อง GRC ให้กับ
พนักงานทราบถึงแนวทางการดำ�เนินการและการนำ�ไปปฏิบัติกับ
การทำ�งาน เพื่อให้เกิดความมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และเป็นไป
ตามกฎ ระเบียบ

บริษัทฯ จัดช่องทางสำ�หรับการส่ือสารภายในองค์กรหลายช่องทาง 
ประกอบด้วย การส่ือสารจากผู้บริหารระดับสูงถึงพนักงานผ่าน
กิจกรรม Town Hall การส่ือสารผ่าน Intranet ขององค์กร การส่ือสาร 
ผ่าน Electronic mail และการสื่อสารผ่านกลุ่ม Line และบริษัทฯ 
ดำ�เนนิการจดัชอ่งทางสำ�หรบัการสือ่สารกับผูมี้สว่นได้เสยีภายนอก

หลายช่องทาง เช่น SMS, Line Group, Electronic Mail, 
Facebook, Website ของบรษิทัฯ อีกทัง้ยงัมีหนว่ยงานทีร่บัผดิชอบ 
โดยตรง เพ่ือเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญแก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่าง
สม่ำ�เสมอ รวมถึงมีการจัดช่องทางรับข้อร้องเรียนและกำ�หนด
แนวทางการบริหารจัดการข้อร้องเรียน (Whistleblower System) 
อย่างชัดเจน เพื่อให้พนักงานและบุคคลภายนอกเชื่อมั่นได้ว่าเรื่อง
ร้องเรียนจะได้รับการพิจารณาอย่างโปร่งใส สุจริต ยุติธรรม และ
เป็นความลับภายในเวลาอันเหมาะสม 

5.	กิจกรรมการติดตาม (Monitoring Activities)

บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามและประเมินความเพียงพอของการ
ควบคุมภายใน พร้อมทั้งกำ�หนดแนวทางพัฒนาปรับปรุง เพื่อให้
ม่ันใจได้ว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล โดยกำ�หนดให้ผู้บริหารทุกระดับทำ�หน้าที่ในการ
ดแูลและตดิตามระบบการทำ�งานภายในหนว่ยงานทีต่นรบัผดิชอบ
ให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามนโยบาย ข้อกำ�หนด และระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 

หน่วยงานการควบคุมภายใน ฝ่ายแผนกลยุทธ์และความยั่งยืน 
ทำ�หน้าที่ในการประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบ
การควบคุมภายใน พร้อมทั้งให้คำ�แนะนำ�ในการกำ�หนดแนวทาง
ปรับปรุงแก้ไข หากพบข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน ทั้งนี้ 
บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการรายงานข้อบกพร่องที่พบต่อผู้บริหาร
ได้รบัทราบอยา่งทนัทว่งท ีรวมถงึกระบวนการตดิตามเพ่ือใหม่ั้นใจ
วา่การปรบัปรงุแกไ้ขได้ดำ�เนนิการอยา่งมีประสทิธผิล และแล้วเสรจ็
ตามที่กำ�หนดไว้

สำ �นักตรวจสอบภายใน เป็นหน่วยงานอิสระขึ้ นตรงต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานและประเมินประสิทธิผลของ
การควบคุมภายในของกิจกรรมต่างๆ ตามแผนตรวจสอบท่ีได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงแผนการตรวจสอบเป็นไปตาม
ทิศทางกลยุทธ์ของบริษัทฯ และความเส่ียงท่ีสำ�คัญท่ีส่งผลกระทบต่อ
การดำ�เนินงาน พร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการควบคุมภายใน โดยส่ือสารให้ผู้บริหารรับทราบ  
เพ่ือดำ�เนินการแก้ไขปรับปรุง และรายงานผลการตรวจสอบและ 
ผลการติดตามความคืบหน้าของการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง 
จนแล้วเสร็จต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

 (ดร.ศิริ จิระพงษ์พันธ์)
ประธานกรรมการ 

บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)
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รายการระหว่างกัน

สำ�หรับรอบปีบัญชี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายการทางธุรกิจที่สำ�คัญกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยรายการ
ระหว่างกันที่เกิดขึ้นได้ใช้ราคาตลาดหรือราคาที่ตกลงกันตามสัญญาในราคาและเง่ือนไขที่ยุติธรรมหากไม่มีราคาตลาดรองรับ โดย 
ความสัมพันธ์กับบริษัทต่างๆ และรายการที่เกี่ยวข้องกันมีรายละเอียด ดังนี้

ลำ�ดบั ชื่อบริษัทและลักษณะความสัมพันธ์ รายการ
หน่วย (ล้านบาท)

ลักษณะเงื่อนไขของรายการ 
ปี 2565  ปี 2564 ปี 2563

1 บมจ. ปตท. (PTT) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
-	 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

โดยถือหุ้นร้อยละ 45.05 
-	 มีผู้บริหารของ ปตท. 

เป็นกรรมการของบริษัทฯ คือ 
	 นายกฤษณ์ อิ่มแสง 
	 นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำ�
	 นายชาญศักดิ์ ชื่นชม
	 นายประสงค์ อินทรหนองไผ่

-	 ขายสินค้า 

-	 ซื้อสินค้า

-	 รายได้อื่น

-	 ค่าใช้จ่ายในการขาย
และบริหาร

-	 ดอกเบี้ยจ่าย

-	 ลูกหนี้การค้า
-	 เจ้าหนี้การค้า
-	 ลูกหนี้อื่น

883 
 

242,353

9

87

2

860
31,116

611

192

166,119

5

41

-

19
24,503
2,789

593

103,029

75

46

3

542
21,674

1

-	 บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์น้ำ�มัน
เชื้อเพลิง และให้บริการเช่าถัง
แก่ PTT 

-	 บริษัทฯ ซื้อน้ำ�มันดิบและ 
ก๊าซธรรมชาติจาก PTT และ 
รับส่วนแบ่งการบริหารจัดการ 
ซื้อ ขายน้ำ�มันดิบและ
ผลิตภัณฑ์ร่วมกันในกลุ่ม PTT

-	 บริษัทฯ รับค่าชดเชยจากการ 
ซื้อ สินค้าและขนส่งสินค้าจาก 
PTT และค่าจ้างบุคลากร 
ของบริษัทฯ

-	 บริษัทฯ จ่ายค่าจ้างบุคลากร 
ให้กับ PTT 

-	 บริษัทฯ จ่ายดอกเบี้ยเงินกู้ยืม
ระยะสั้น (ICBL) ให้ PTT

2 บมจ. ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก 
(PTTOR)
ลักษณะความสัมพันธ์:
บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 75.00

-	 ขายสินค้า

-	 ซื้อสินค้า 

-	 รายได้อื่น 

-	 ค่าใช้จ่ายในการขาย 
และบริหาร

-	 ลูกหนี้การค้า
-	 เจ้าหนี้การค้า

42,010

135

-

2

2,496
10

32,681

163

-

2

1,993
13

24,102

13

1

-

1,619
-

-	 บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์น้ำ�มัน
เชื้อเพลิงให้กับ PTTOR 

-	 บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์น้ำ�มัน
หล่อลื่นจาก PTTOR

-	 บริษัทฯ รับรายได้ค่าตกแต่ง
ร้าน Café Amazon

-	 บจ. น้ำ�มันไออาร์พีซี และ  
บจ. เทคโนโลยีไออาร์พีซ ี
จ่ายค่าสิทธิและค่าการตลาด
ในการขายสินค้าและค่าขนส่ง
ผลิตภัณฑ์ให้ PTTOR
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ลำ�ดบั ชื่อบริษัทและลักษณะความสัมพันธ์ รายการ
หน่วย (ล้านบาท)

ลักษณะเงื่อนไขของรายการ 
ปี 2565  ปี 2564 ปี 2563

3 บมจ. ไทยออยล์ (TOP) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 45.03

-	 ขายสินค้า

-	 รายได้จากการบริการ

-	 ซื้อ-ขายน้ำ�มันดิบ 
และวัตถุดิบเพื่อ
สำ�รองตามกฎหมาย

-	 ซื้อสินค้า 
-	 รายได้อื่น 

-	 ลูกหนี้การค้า 

550

-

-

-
-

-

-

42

571

34
3

-

-

118

-

-
-

11

-	 บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์ 
น้ำ�มันเชื้อเพลิงให้กับ TOP

-	 บริษัทฯ ให้บริการเช่าถังน้ำ�มัน
ให้ TOP

-	 บริษัทฯ ซื้อและขายน้ำ�มันดิบ
และวัตถุดิบเพื่อสำ�รอง 
ตามกฎหมายกับ TOP

-	 บริษัทฯ ซ้ือน้ำ�มันดิบจาก TOP
-	 บริษัทฯ ได้รับค่าชดเชยค่า

สินค้าจาก TOP

4 บจ. ไทยพาราไซลีน (TPX) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ไทยออยล์ ถือหุ้นร้อยละ 99.99

-	 ขายสินค้า 

-	 ซื้อสินค้า 

-	 ลูกหนี้การค้า 
-	 เจ้าหนี้การค้า

-

1,419

6
-

445

1,400

-
-

-

743

-
67

-	 บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์ 
อะโรเมติกส์ให้กับ TPX

-	 บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์ 
อะโรเมติกส์จาก TPX

5 บจ. ไทยออยล์มารีน (TOM) (1)

ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ไทยออยล์ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 

-	 รายได้จากการบริการ 

-	 ลูกหนี้การค้า

-

-

11

-

34

2

-	 บริษัทฯ ให้บริการท่าเทียบเรือ
กับ TOM 

6 บจ. ท็อปเน็กซ์ อินเตอร์
เนชั่นแนล(TX) (2)

ลักษณะความสัมพันธ์:
บจ. ไทยออยล์ โซลเว้นท์ 
ถือหุ้นร้อยละ 99.99 

-	 ขายสินค้า 

-	 ซื้อสินค้า 

-	 ลูกหนี้การค้า 
-	 เจ้าหนี้การค้า 

1,730

147

117
11

1,247

114

104
14

767

50

69
7

-	 บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์ 
อะโรเมติกส์ให้กับ TX 

-	 บริษัทฯ ซ้ือผลิตภัณฑ์โซลเว้นท์ 
จาก TX

7 บจ. ท็อป โซลเว้นท์ เวียดนาม (TSV) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บจ. ท็อป โซลเว้นท์ 
ถือหุ้นร้อยละ 99.99

-	 ขายสินค้า 

-	 ลูกหนี้การค้า

136

-

568

26

433

56

-	 บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์ 
อะโรเมติกส์ให้กับ TSV

8 บจ. ศักดิ์ไชยสิทธิ (SAKC) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บจ. ท็อป โซลเว้นท์
ถือหุ้นร้อยละ 80.52 

-	 ขายสินค้า 

-	 ลูกหนี้การค้า

408

4

222

3

141

5

-	 บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์ 
อะโรเมติกส์ให้กับ SAKC

9 บมจ. อุบล ไบโอ เอทานอล (UBBE) (3) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บจ. ไทยออยล์ เอทานอล 
ถือหุ้นร้อยละ 12.39 

-	 ซื้อสินค้า

-	 เจ้าหนี้การค้า

-

-

99

-

253

1

-	 บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์ 
เอทานอลจาก UBBE
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ลำ�ดบั ชื่อบริษัทและลักษณะความสัมพันธ์ รายการ
หน่วย (ล้านบาท)

ลักษณะเงื่อนไขของรายการ 
ปี 2565  ปี 2564 ปี 2563

10 บจ. พีทีที เอนเนอร์ย่ี โซลูช่ันส์ 
(PTTES) (4)

ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 40.00 
บมจ. ไออาร์พีซี ถือหุ้นร้อยละ 20.00 
-	 มีผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นกรรมการ

คือ นายกฤษณ์ อิ่มแสง 

-	 รายได้อื่น

-	 ค่าใช้จ่ายในการขาย 
และบริหาร 

-	 ลูกหนี้อื่น

4

80

1

4

82

2

3

77

-

-	 บริษัทฯ รับรายได้ค่าบุคลากร
จาก PTTES 

-	 บริษัทฯ จ่ายค่าบริการด้าน
เทคนิคให้ PTTES

11 บจ. เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ 
(EnCo) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 50.00 
-	 มีกรรมการร่วมกัน คือ 

นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำ� 
นายชาญศักดิ์ ชื่นชม

-	 ค่าใช้จ่ายในการขาย
และบริหาร

-	 ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับ
สินทรัพย์สิทธิการใช้

-	 ดอกเบี้ยจ่ายตาม
สัญญาเช่า 

-	 สินทรัพย์สิทธิการใช้
-	 หน้ีสินตามสัญญาเช่า
-	 ดอกเบี้ยค้างจ่าย 

ตามสัญญาเช่า 
-	 เงินประกันสัญญา

65

31

2

66
68
2

20

64

30

1

3
3
-

20

65

30

2

33
34
1

20

-	 บริษัทฯ ทำ�สัญญาเช่าพื้นที่
อาคารและสัญญาบริการ 
พื้นที่สำ�นักงานกับ EnCo  
ระยะเวลา 3 ป ี
(ตั้งแต่กุมภาพันธ์ 2565 - 
มกราคม 2568)

12 PTT International Trading 
Pte., Ltd. (PTTT) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 99.99

-	 ขายสินค้า 

-	 ซื้อสินค้า 

-	 รายได้อื่น

-	 รายได้ (ค่าใช้จ่าย)
จากสัญญาซื้อขาย
น้ำ�มันล่วงหน้า

-	 ลูกหนี้การค้า 
-	 ลูกหนี้อื่น
-	 เจ้าหนี้อื่น

46,848

1,159

12

(2,455)

2,633
514
81

11,510

-

-

(311)

1,076
-

22

8,596

-

-

(10)

539
-

125

-	 บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์ 
น้ำ�มันเชื้อเพลิงให้กับ PTTT 

-	 บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์ 
น้ำ�มันเชื้อเพลิงจาก PTTT 
และรับส่วนแบ่งการบริหาร
จัดการ ซื้อ ขายน้ำ�มันดิบและ
ผลิตภัณฑ์ร่วมกันในกลุ่ม PTT

-	 บริษัทฯ รับเงินชดเชย 
การส่งสินค้าล่าช้าจาก PTTT

-	 บริษัทฯ ทำ�สัญญาซื้อขาย
น้ำ�มันล่วงหน้ากับ PTTT

13 บมจ. ทิพยประกันภัย (TIP) (5)

ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 13.33 

-	 รายได้อื่น 

-	 ค่าใช้จ่ายในการขาย
และบริหาร

-	 เจ้าหนี้อื่น

-

-

-

561

360

-

244

307

3

-	 บริษัทฯ รับเงินชดเชย 
จาก TIP

-	 บริษัทฯ ชำ�ระค่าเบี้ยประกันภัย
ให้ TIP 
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ลำ�ดบั ชื่อบริษัทและลักษณะความสัมพันธ์ รายการ
หน่วย (ล้านบาท)

ลักษณะเงื่อนไขของรายการ 
ปี 2565  ปี 2564 ปี 2563

14 บจ. พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล 
(PTTTANK) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 99.9 

-	 ค่าใช้จ่ายในการขาย 
และบริหาร

13 - - -	 บริษัทฯ จ่ายค่าจ้างปรึกษา
ดำ�เนินงานโครงการ

15 บจ. บิซิเนส เซอร์วิสเซส 
อัลไลแอนซ์ (BSA) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 25

-	 รายได้อื่น 

-	 ค่าใช้จ่ายในการขาย 
และบริหาร 

-	 เจ้าหนี้อื่น

3

382

4

3

331

60

3

269

22

-	 บจ. น้ำ�มันไออาร์พีซี รับรายได้ 
ค่าบริหารร้านค้าจาก BSA 

-	 บริษัทฯ จ่ายค่าจ้างบุคลากรให้ 
BSA

16 บมจ. โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ 
(GPSC)
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 47.27

-	 รายได้อื่น

-	 ค่าใช้จ่ายในการขาย 
และบริหาร

-

2

7

2

11

-

-	 บริษัทฯ ให้บริการวิจัยกับ 
GPSC

-	 บริษัทฯ จ่ายค่าจ้างบุคลากรให้ 
GPSC

17 บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล (GC)
ลักษณะความสัมพันธ์:
บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 45.18

-	 ขายสินค้า 

-	 ซื้อสินค้า

-	 ค่าใช้จ่ายในการขาย 
และบริหาร

-	 ลูกหนี้การค้า
-	 เจ้าหนี้การค้า

25,108

29,065

23

1,735
1,715

8,754

14,459

40

1,460
2,429

5,996

11,263

4

595
939

-	 บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์น้ำ�มัน 
เชื้อเพลิงและผลิตภัณฑ์
โพลิเมอร์ให้ GC 

-	 บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์น้ำ�มัน 
เชื้อเพลิงและผลิตภัณฑ์
โพลิเมอร์จาก GC 

-	 บริษัทฯ จ่ายค่าจ้างบุคลากร 
และค่าชดเชยค่าสินค้าให้ GC

18 บจ. จีซี มาร์เก็ตต้ิง โซลูช่ันส์ (GCM)
ลักษณะความสัมพันธ์:
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
ถือหุ้นร้อยละ 100.00 

-	 ขายสินค้า 

-	 ซื้อสินค้า 

-	 ลูกหนี้การค้า 
-	 เจ้าหนี้การค้า

260

330

-
-

333

405

27
33

118

286

20
25

-	 บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์
โพลิเมอร์ให้ GCM 

-	 บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์โพลิเมอร์
จาก GCM 

19 บจ. จีซี โลจิสติกส์ โซลูชั่นส์ (GCL)
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
ถือหุ้นร้อยละ 100.00 

-	 ค่าใช้จ่ายในการขาย 
และบริหาร

- 2 5 -	 บริษัทฯ จ่ายค่าบริการขนส่ง 
ให้ GCL

20 บจ. จีซี สไตรีนิคส์ (GCS) (6)

ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
ถือหุ้นร้อยละ 99.99 

-	 ขายสินค้า - 44 1 -	 บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์ 
อะโรเมติกส์ให้กับ GCS
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ลำ�ดบั ชื่อบริษัทและลักษณะความสัมพันธ์ รายการ
หน่วย (ล้านบาท)

ลักษณะเงื่อนไขของรายการ 
ปี 2565  ปี 2564 ปี 2563

21 บจ. จีซี ไกลคอล (Glycol) (7)

ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
ถือหุ้นร้อยละ 99.99

-	 ซื้อสินค้า - - 1 -	 บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์
ปิโตรเคมี จาก Glycol

22 บจ. จีซี เมนเทนแนนซ ์
แอนด์ เอนจิเนียริง (GCME) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
ถือหุ้นร้อยละ 99.99 

-	 ค่าใช้จ่ายในการขาย
และบริหาร 

-	 เจ้าหนี้อื่น

16

4

13

-

13

-

-	 บริษัทฯ จ่ายค่าบริการและ 
ค่าที่ปรึกษาด้านวิศวกรรม 
ให้กับ GCME

23 บจ. พีทีที อาซาฮี เคมิคอล (PTTAC) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
ถือหุ้นร้อยละ 50.00 

-	 ซื้อสินค้า 

-	 เจ้าหนี้การค้า

1,372

78

2,275

208

1,122

141

-	 บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์
ปิโตรเคมีจาก PTTAC

24 บจ. พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น 
(PTT DIGITAL)
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
ถือหุ้นร้อยละ 40.00 
บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 20.00 

-	 ค่าใช้จ่ายในการขาย 
และบริหาร

28 30 29 -	 บริษัทฯ จ่ายค่าบริการด้าน 
IT ให้ PTT DIGITAL

25 บจ. เอ็นพีซี เซฟตี้ แอนด์  
เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส 
(NPC S&E) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
ถือหุ้นร้อยละ 99.99

-	 ค่าใช้จ่ายในการขาย 
และบริหาร

3 2 1 -	 บริษัทฯ จ่ายค่าเช่าอุปกรณ์
นิรภัย อุปกรณ์ตรวจโควิด 
และค่าอบรมให้ NPC S&E

26 บมจ. โกลบอลกรีน เคมิคอล (GGC) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
ถือหุ้นร้อยละ 72.29   

-	 ซื้อสินค้า 

-	 เจ้าหนี้การค้า 

1,552

19

1,578

66

562

39

-	 บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์น้ำ�มัน
เชื้อเพลิงจาก GGC

27 บจ. บริษัท โซลูชั่น ครีเอชั่น 
(SOLUTIONCRE)
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
ถือหุ้นร้อยละ 99.99

-	 ขายสินค้า 4 3 - -	 บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์
โพลิเมอร์ให้ SOLUTIONCRE

28 GCM Polymer Trading DMCC
ลักษณะความสัมพันธ์:
บจ. จีซี มาร์เก็ตติ้ง โซลูชั่นส์ 
ถือหุ้นร้อยละ 100

-	 ขายสินค้า 

-	 ลูกหนี้การค้า

49

-

127

-

77

3

-	 บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์
โพลิเมอร์ให้ GCM Polymer 
Trading DMCC
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หมายเหตุ:	 (1)	 บจ. ไทยออยล์มารีน (TOM) ไม่ได้เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 30 เมษายน 2564
	 (2)	 บจ. ท็อป โซลเว้นท์ (TS) ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บจ. ท็อปเน๊กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล (TX) ตั้งแต่วันที่ 3 ตุลาคม 2565 
	 (3)	 บมจ. อุบล ไบโอ เอทานอล (UBBE) ไม่ได้เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 27 กันยายน 2564 
	 (4)	 บจ. พีทีที เอนเนอร์ยี่ โซลูชั่นส์ ได้จดทะเบียนเลิกบริษัท เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2565 
	 (5)	 บมจ. ทิพยประกันภัย (TIP) ไม่ได้เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 31 สิงหาคม 2564
	 (6)	 บจ. จีซี สไตรีนิคส ์(GCS) ได้จดทะเบียนเลิกบริษัท เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2565
	 (7)	 บจ. จีซี ไกลคอล (Glycol) ได้จดทะเบียนเลิกบริษัท เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2565

ลำ�ดบั ชื่อบริษัทและลักษณะความสัมพันธ์ รายการ
หน่วย (ล้านบาท)

ลักษณะเงื่อนไขของรายการ 
ปี 2565  ปี 2564 ปี 2563

29 บจ. ไออาร์พีซี คลีน พาวเวอร์ 
(IRPC-CP) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ 
ถือหุ้นร้อยละ 51.00 
บมจ. ไออาร์พีซี ถือหุ้นร้อยละ 48.99 
-	 มีผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นกรรมการ

คือ 
	 นายพิจินต์ อภิวันทนาพร 
	 นายวรวุฒิ ศิวะเพ็ชรานาถ 

-	 ขายสินค้า

-	 ซื้อสินค้า 

-	 ค่าใช้จ่ายในการขาย
และบริหาร 

-	 รายได้อื่น 

-	 ลูกหนี้การค้า 
-	 เจ้าหนี้การค้า
-	 ลูกหนี้อื่น 
-	 เจ้าหนี้อื่น

42

3,206

2

119

4
211

-
227

44

2,305

-

118

4
228

1
189

45

2,296

-

117

4
190

-
215

-	 บริษัทฯ ขายกระแสไฟฟ้าและ
น้ำ�ให้กับ IRPC-CP 

-	 บริษัทฯ ซื้อไอน้ำ�จาก  
IRPC-CP 

-	 บริษัท เทคโนโลยีไออาร์พีซี 
จ่ายค่าไฟให้ IRPC-CP

-	 บริษัทฯ ให้บริการที่เกี่ยวเนื่อง
กับโรงไฟฟ้าให้กับ IRPC-CP

30 PTT MEA Ltd. (PTTMEA) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ100

-	 ซื้อสินค้า (10) - - -	 บริษัทฯ รับส่วนแบ่งการบริหาร
จัดการ ซื้อ ขายน้ำ�มันดิบและ
ผลิตภัณฑ์ร่วมกันในกลุ่ม PTT

31 PTT International Trading 
London Ltd. (PTTTLDN)
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 100

-	 ซื้อสินค้า (35) - - -	 บริษัทฯ รับส่วนแบ่งการบริหาร
จัดการ ซื้อ ขาย น้ำ�มันดิบ 
และผลิตภัณฑ์ ร่วมกัน 
ในกลุ่ม PTT

32 บจ. ปตท. ศูนย์บริหารเงิน 
(PTTTCC)
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 99.99

-	 ดอกเบี้ยจ่าย

-	 เงินกู้ยืมระยะยาว

1

31

-

31

-

-

-	 บริษัทย่อยจ่ายดอกเบี้ยจาก
เงินกู้ยืม PTTTCC

-	 บริษัทย่อยกู้ยืมเงินจาก 
PTTTCC
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นโยบายและความจำ�เป็นของรายการระหว่างกัน

การทำ�รายการระหวา่งกนัทีส่ำ�คัญตอ้งได้รบัพิจารณาและอนมัุตจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ทัง้นี ้บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยดำ�เนนิธรุกจิปิโตรเคมี
และการกลัน่ครบวงจร ซึง่เป็นกลุม่ธรุกจิประเภทเดียวกบับรษิทัในเครอื ปตท. จึงทำ�ใหเ้กดิธรุกรรมระหวา่งบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยกบับรษิทั
ในเครือ ปตท. ซึ่งเป็นการทำ�ธุรกิจตามปกติ โดยรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น ได้แก่ การซื้อขายผลิตภัณฑ์น้ำ�มันและการบริการเกี่ยวเนื่อง 
รวมถงึการทำ�ธรุกรรมตา่งๆ ซึง่สนบัสนนุธรุกจิปกต ิเป็นการทำ�รายการทีม่รีาคาและเง่ือนไขไม่แตกตา่งกบัการทำ�รายการกบับคุคลภายนอก 
ปราศจากการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างกัน ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้พิจารณารายการระหว่างกันอย่างรอบคอบ อย่างมีเหตุผล และเป็นอิสระ 
โดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

มาตรการเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน

บริษัทฯ ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ท่ีเก่ียวกับรายการระหว่างกัน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเหมาะสมเพ่ือให้
เกิดความเชื่อมั่นว่า การทำ�รายการเป็นไปอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และสมเหตุสมผล โดยกรรมการ พนักงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องที่ม ี
ผลประโยชน์ขัดแย้งจะไม่สามารถอยู่ในที่ประชุมและออกเสียงในวาระนั้นได้

นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบยงัทำ�หนา้ทีเ่ป็นผูส้อบทานรายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยกบับคุคลหรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
เป็นประจำ�ทุกไตรมาส เพื่อขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

นโยบายการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ ในอนาคต จะเป็นรายการที่ดำ�เนินการทางธุรกิจตามปกติ โดยบริษัทฯ ยึดถือความเหมาะสมในเง่ือนไข
และราคาที่เป็นธรรมเป็นหลัก เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้รับการดูแลผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมตามนโยบายการกำ�กับ
ดูแลกิจการท่ีดี และปฏิบัติตามข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำ�นักงาน ก.ล.ต.) และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเกี่ยวกับรายการระหว่างกันอย่างเคร่งครัด 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันและให้ความเห็นว่า รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นเป็นรายการทางการค้าอันเป็น 
ธุรกิจปกติทั่วไป มีความสมเหตุสมผล และการกำ�หนดราคาได้อ้างอิงตามราคาตลาดที่เหมาะสม ซ่ึงเป็นราคาและเง่ือนไขที่ไม่แตกต่าง
กับการทำ�รายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ถือปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และตามข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำ�นักงาน ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

277การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



ส่่วนที่่� 03
งบการเงิิน

๐	 รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
	 ต่่อรายงานทางการเงิิน

๐	 รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

๐	 งบการเงิิน	 	

๐	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม 
	 และงบการเงิินเฉพาะบริิษััท	

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)278 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



นายกฤษณ์ อิ่มแสง 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

งบการเงินของบริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ได้จัดทำ�ขึ้นตามกฎเกณฑ์ 
และข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง และมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กำ�หนดโดย 
สภาวิชาชีพบัญชี

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของบริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ที่จัดทำ�ขึ้นเพื่อให้เกิด 
ความมั่นใจว่า ได้แสดงฐานะการเงิน ผลการดำ�เนินงาน และกระแสเงินสด ถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญ โดยจัดให้มีการบันทึกข้อมูล 
ทางบัญชีที่ถูกต้องครบถ้วน ทันเวลา และเพียงพอท่ีจะดำ�รงรักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สิน มีระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่มี
ประสทิธผิล รวมทัง้การป้องกนัการทจุรติและการดำ�เนนิการทีผ่ดิปกตอิยา่งมีสาระสำ�คัญ ในการจัดทำ�รายงานทางการเงินได้มีการพิจารณา
นโยบายการบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัอิยา่งสม่ำ�เสมอ และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมทัง้ได้มีการเปิดเผยขอ้มูล
ที่สำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป ซ่ึงผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบและ 
แสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ในรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่่อรายงานทางการเงิิน

ดร.ศิิริิ จิิระพงษ์์พัันธ์์
ประธานกรรมการ

279รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิินบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)280 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



281รายงานของผู้้�สอบรับับัญัชีอีนุญุาตบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)282 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



283รายงานของผู้้�สอบรับับัญัชีอีนุญุาตบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)284 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



285งบการเงิินบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)286 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



287งบการเงิินบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)288 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



289งบการเงิินบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)290 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



291งบการเงิินบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)292 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



293งบการเงิินบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



294 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



295หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



296 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



297หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



298 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



299หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



300 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



301หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



302 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



303หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



304 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



305หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



306 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



307หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



308 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



309หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



310 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



311หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



312 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



313หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



314 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



315หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



316 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



317หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



318 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



319หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



320 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



321หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



322 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



323หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



324 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



325หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



326 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



327หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



328 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



329หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



330 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



331หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



332 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



333หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



334 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



335หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



336 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



337หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



338 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



339หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



340 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



341หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



342 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



343หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



344 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



345หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



346 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



347หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



348 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



349หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



350 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



351หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



352 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



353หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



354 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



355หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



356 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



357หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



358 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



359หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



360 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



361หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



362 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



363หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



364 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



365หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



366 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



367หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



368 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



369หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



370 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



371หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



372 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



373หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



374 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



375หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



376 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



377หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



378 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



379หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)380 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)



เกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

บรษิทัฯ ได้เปิดเผยขอ้มูลการดำ�เนนิงานดา้นความย่ังยนืตอ่ผูมี้สว่นได้เสยี ผา่นเวบ็ไซตบ์รษิทัฯ และ “แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำ�ป/ีรายงาน
ประจำ�ป ี2565 (แบบ 56-1 One Report)” ดังแสดงอยูใ่นหวัขอ้ที ่3 การขบัเคลือ่นธรุกจิเพ่ือความยัง่ยนื รวมถงึยงัคงเปิดเผยขอ้มูลฯ ดังกลา่ว
ผ่านเว็บไซต์ www.irpc.co.th ในหัวข้อการพัฒนาอย่างยั่งยืน เป็นประจำ�ทุกปี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสื่อสารประเด็นสำ�คัญต่อความยั่งยืน 
ของการดำ�เนนิธรุกจิและผูม้สีว่นได้เสยีทกุภาคสว่น รวมถงึรายงานความกา้วหนา้ในการปฏบิตัติามขอ้ตกลงโลกแหง่สหประชาชาต ิ(United 
Nations Global Compact: UNGC) โดยจดัทำ�รายงานตามคูม่อืจัดทำ�แบบแสดงรายการข้อมลูประจำ�ป/ีรายงานประจำ�ป ีแบบ 56-1 One 
Report ของสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์หรอื ก.ล.ต. และหลกัการ Sustainability Reporting Guideline 
แบบมาตรฐาน (Standards) ของ Global Reporting Initiative (GRI) ในระดับตัวชี้วัดหลัก (Core Option) และตัวชี้วัดเพิ่มเติมสำ�หรับ
บริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมน้ำ�มันและก๊าซ (Oil and Gas Sector Disclosure) และในรายงานแบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565  
ยังคงขอบเขตการรายงานหัวข้อการขับเคลื่อนธุรกิจด้วยความยั่งยืน ที่ครอบคลุมการดำ�เนินงานทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  
ทีเ่กิดขึน้ระหวา่งวนัที ่1 มกราคม ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 รายงานฯ ฉบบันีผ้า่นความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ประธานเจ้าหนา้ที ่
บรหิารและกรรมการผูจั้ดการใหญ่ รวมทัง้ผูบ้รหิารระดับสงูจากหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้ง และได้รบัการสอบทานขอ้มูลพรอ้มยนืยนัความถกูตอ้ง
โดยบรษิทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัช ีจำ�กดั เพือ่สรา้งความเชือ่ม่ันตอ่ผูมี้สว่นได้เสยีวา่การเปิดเผยขอ้มูลดังกลา่ว มีความแม่นยำ� เชือ่ถอืได ้ 
สอดคล้องกับการดำ�เนินธุรกิจ และสามารถทวนสอบกลับไปยังข้อมูลต้นทางได้

การเปิดเผยผลการดำ�เนินงาน ครอบคลุมธุรกิจที่บริษัทฯ ถือครองหุ้นทั้งหมดและดำ�เนินการเอง ได้แก่ บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน) 
รวมทั้งบริษัทย่อยที่อยู่ในการบริหารจัดการของบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 50 ได้แก่ 1) บริษัท น้ำ�มัน ไออาร์พีซี จำ�กัด  
2) บริษัท ไออาร์พซี ีเอแอนด์แอล จำ�กดั 3) บริษทั เทคโนโลย ีไออารพี์ซ ีจำ�กดั และ 4) บรษิทั ไอพอลเิมอร ์จำ�กดั รวมถงึบริษทั รกัษป่์าสกั จำ�กดั 
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รายงานการให้ความเช่ือมั่นอย่างจํากดัอย่างเป็นอสิระ 
เสนอ กรรมการบริษทั ไออาร์พซีี จาํกดั (มหาชน) (“ไออาร์พซีี”) 

ข้อสรุป 

จากการปฏิบติังานตามกระบวนการท่ีกล่าวในหัวขอ้ถดัไป บริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั (“สํานกังาน”) ไม่พบปัจจยัใดท่ีเป็นเหตุให้เช่ือว่า

ขอ้มูลความยัง่ยืนท่ีถูกเลือก (“ขอ้มูลความยัง่ยืน”) ซ่ึงกล่าวถึงในหัวขอ้ถดัไปและรวมอยู่ใน 56-1 One Report - การขบัเคล่ือนธุรกิจเพื่อความยัง่ยืน 

(“รายงาน”) สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ไม่ไดจ้ดัทาํตามเกณฑท่ี์ใชใ้นการประเมิน (“เกณฑท่ี์ใชใ้นการประเมิน”) ในสาระสาํคญั 

ความรับผดิชอบของสํานักงาน 

สํานักงานได้รับมอบหมายจาก ไออา ร์พี ซี  และสํานักงานเ ป็น

ผูรั้บผิดชอบในการให้ขอ้สรุปของงานท่ีให้ความเช่ือมัน่อย่างจาํกดัต่อ

ขอ้มูลความยัง่ยืนสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ท่ีรวมอยู่ใน

รายงานความยัง่ยนื ตามท่ีระบุไวถ้ดัไป  

สาํนกังานไดป้ฏิบติังานการให้ความเช่ือมัน่ตามมาตรฐานงานท่ีให้ความ

เ ช่ื อ มั่น ร ะ ห ว่ าง ป ร ะ เท ศ  ร หัส  3000 เ ร่ื อ ง ง า น ใ ห้ค วา ม เ ช่ือมั่น

นอกเหนือจากการตรวจสอบหรือการสอบทานขอ้มูลทางการเงินในอดีต 

(ISAE 3000) และมาตรฐานงานท่ีให้ความเช่ือมัน่ระหว่างประเทศรหัส 

3410 เร่ืองงานให้ความเช่ือมัน่ต่อรายงานก๊าซเรือนกระจก (ISAE 3410) 

ซ่ึงมาตรฐานน้ีกาํหนดใหส้มาชิกของทีมผูป้ฏิบติังานใหค้วามเช่ือมัน่ตอ้ง

มีความรู้ ทกัษะเฉพาะทาง และความรู้ความสามารถทางวิชาชีพท่ีจาํเป็น

ในการให้ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลความยัง่ยืน สํานักงานไดว้างแผนและ

ปฏิบติังานเพื่อให้ความเช่ือมัน่อย่างจาํกดัต่อขอ้มูลความยัง่ยืนท่ีมีการ

จดัทาํตามเกณฑท่ี์ใชใ้นการประเมินในสาระสาํคญั  

 

ความเป็นอสิระและการบริหารคุณภาพของสํานักงาน 

สาํนกังานปฏิบติัตามขอ้กาํหนดในเร่ืองความเป็นอิสระและจรรยาบรรณ

อ่ืนๆ ตามจรรยาบรรณสําหรับผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีระหว่างประเทศ

ของ คณะกรรมการมาตรฐานจรรยาบรรณสําหรับนักบัญชีระหว่าง

ประเทศ (รวมถึงมาตรฐานความเป็นอิสระระหว่างประเทศ) (IESBA 

Code) ซ่ึงตั้งอยู่บนหลกัการพื้นฐานของความซ่ือสัตยสุ์จริต ความเท่ียง

ธรรม ความรู้ความสามารถและความเอาใจใส่ทางวิชาชีพ การรักษา

ความลบั และพฤติกรรมทางวิชาชีพ สํานักงานไดป้ฏิบติัตามมาตรฐาน

ระหว่างประเทศในการบริหารคุณภาพฉบบัท่ี 1 ซ่ึงกาํหนดให้สาํนกังาน

ออกแบบ นําไปปฏิบัติและดําเนินการระบบการบริหารคุณภาพ ซ่ึง

รวมถึงนโยบายหรือวิธีปฏิบัติเก่ียวกับการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดด้าน

จรรยาบรรณ มาตรฐานทางวิชาชีพ และขอ้กาํหนดทางกฎหมายและ

ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

สาํนกังานไม่ไดรั้บมอบหมายในการใหข้อ้สรุปในความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูล

อ่ืนท่ีเปิดเผยในรายงาน 

ข้อมูลความยัง่ยืน 

ขอ้มูลความยัง่ยนืรวมถึงขอ้มูลท่ีเป็นตวัเลขหรือขอ้ความต่อไปน้ีสาํหรับ

ปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

• GRI 302-1 Energy consumption within organization 

• GRI 303-3 Water withdrawal (2018) 

• GRI 303-4 Water discharge (2018) 

• GRI 303-5 Water consumption (2018) 

• GRI 305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions  

• GRI 305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions  

• GRI 305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions  

• GRI 305-7 Nitrogen oxide (NOx), sulfur oxides (SOx), and 

other significant air emissions  

• GRI 306-3 Significant spill (2016) 

• GRI 306-3 Waste generated (2020) 

• GRI 306-4 Waste diverted from disposal (2020) 

• GRI 306-5 Waste directed to disposal (2020) 

• GRI 403-9 Work-related injuries (2018) 

• GRI 403-10 Work-related ill health (2018) 

• GRI 405-2 Ratio of basic salary and remuneration of women to 

men 

• OGSD - OG6 Volume of flared and vented hydrocarbon 

• OGSD - OG13 Number of process safety events, by business 

activity 

การรัับรองจากหน่่วยงานภายนอก
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เกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมิน  

ขอ้มูลความยัง่ยนืจะถูกประเมิน ตามเกณฑท่ี์ใชใ้นการประเมินท่ีกาํหนด

ดงัน้ี 

• มาตรฐานการรายงานความยัง่ยืนโดย The Global Reporting 

Initiative  (“GRI Standards”)  

• The Oil and Gas Sector Disclosures (“OGSD”)  

ความรับผดิชอบของกรรมการและผู้บริหาร 

กรรมการและผูบ้ริหารของ ไออาร์พีซี เป็นผูรั้บผิดชอบในการจดัทาํและ

นําเสนอข้อมูลความยัง่ยืนโดยทาํให้มั่นใจว่าขอ้มูลความยัง่ยืนได้ถูก

จัดทําและนํา เสนอตามเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้ในสาระสําคัญ ความ

รับผิดชอบน้ีรวมถึงการควบคุมภายในท่ีเก่ียวกับการจัดทาํรายงานท่ี

ปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่ว่าจะ

เกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

ขั้นตอนในการปฏบัิติงาน 

ในการให้ข้อสรุปในความเช่ือมั่นอย่างจํากัดต่อข้อมูลความยัง่ยืน  

กระบวนการในการปฏิบติังานของสาํนกังานประกอบดว้ยการสอบถาม

และการวิเคราะห์เปรียบเทียบและการรวบรวมหลกัฐานอ่ืนๆ ดงัน้ี 

• สัมภาษณ์ผูบ้ริหารระดบัสูงและพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในระดบั

องคก์รและระดบัพื้นท่ีปฏิบติังาน 
• สอบถามเก่ียวกบัการออกแบบและการปฏิบติัตามของระบบและ

วิธีการท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมและประมวลผลขอ้มูลท่ีนาํเสนอใน

รายงานตลอดจนการรวบรวมแหล่งขอ้มูลลงในขอ้มูลความยัง่ยนื 

• สอบถามเก่ียวกบัแนวทางปฏิบติัและขั้นตอนในการบริหารท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการระบุผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและความคาดหวงัของ

พวกเขา การพิจารณาประเดน็ความยัง่ยนืท่ีสาํคญั และการปฏิบติั

นโยบายและแนวทางความยัง่ยนื 

• ทบทวนปฏิบติัการภาคสนามโดยเป็นการประชุมทางไกลจาํนวน 2 

สถานท่ี โรงงานแปรสภาพคอมบายแก๊สออยล ์ (DCC) และ

โรงงานเอทิลเบนซีนสไตรีนโมโนเมอร์ (EBSM) ท่ีสุ่มเลือกบน

พื้นฐานของการวิเคราะห์ความเส่ียงรวมทั้งการพิจารณาปัจจยัทั้ง

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
• เปรียบเทียบขอ้มูลความยัง่ยนืกบัแหล่งขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งโดยการ

สุ่มเลือกตวัอยา่งเพือ่ประเมินวา่ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดไดถู้ก

รวมอยูใ่นขอ้มูลความยัง่ยนืและไดจ้ดัทาํข้ึนตามเกณฑท่ี์ใชใ้นการ

ประเมิน 

ขั้นตอนในการปฏิบติังานใหค้วามเช่ือมัน่อยา่งจาํกดั มีความแตกต่างใน

ลักษณะและระยะเวลา และขอบเขตการปฏิบัติงานจาํกัดกว่างานให้

ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผล เป็นผลใหร้ะดบัความเช่ือมัน่ท่ีไดรั้บจาก

งานท่ีให้ความเช่ือมั่นอย่างจํากัดน้อยกว่างานให้ความเช่ือมั่นอย่าง

สมเหตุสมผล ดังนั้ นสํ านักงานจึงไ ม่ได้ให้ความ เ ช่ือมั่นอย่ า ง

สมเหตุสมผล 

ข้อจํากดัโดยธรรมชาต ิ

เน่ืองจากขอ้จาํกดัโดยธรรมชาติของโครงสร้างระบบการควบคุมภายใน 

อาจเป็นไปไดว้่าขอ้ผิดพลาดหรือความผิดปกติในขอ้มูลท่ีนาํเสนอใน

รายงานอาจเกิดข้ึนและไม่ถูกตรวจพบ การให้ความเ ช่ือมั่นของ

สํานักงานไม่ไดอ้อกแบบมาเพื่อตรวจหาจุดอ่อนทั้งหมดในระบบการ

ควบคุมภายในเก่ียวกบัการจดัทาํและการนาํเสนอรายงาน เน่ืองจากการ

ใหค้วามเช่ือมัน่ไม่ไดมี้การดาํเนินการอยา่งต่อเน่ืองตลอดระยะเวลา และ

ขั้นตอนการปฏิบติังานยงัคงปฏิบติัอยูบ่นพื้นฐานของการทดสอบ 

ข้อจํากดัในการใช้รายงานของสํานักงาน 

รายงานของสํานักงานมิไดจ้ดัทาํข้ึนเพื่อวตัถุประสงค์ในการนาํไปใช้

หรืออ้างอิงโดยบุคคลอ่ืนนอกเหนือจาก ไออาร์พีซี หากบุคคลใด

นอกเหนือจาก ไออาร์พีซี ซ่ึงสามารถเขา้ถึงรายงานหรือสําเนารายงาน

ของสํานักงาน ไดน้าํขอ้มูลในรายงานของสํานักงานไม่ว่าทั้งหมดหรือ

บางส่วนไปใช้ประโยชน์เพื่อวตัถุประสงค์ใดๆ จะตอ้งรับผิดชอบใน

ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนเองทั้งส้ิน ทั้งน้ี ภายใต้บทบญัญัติของกฎหมายท่ี

เก่ียวขอ้ง สาํนกังานขอสงวนสิทธ์ิท่ีจะปฏิเสธต่อความรับผิดชอบใดๆ ท่ี

มีต่อบุคคลท่ีสามนอกเหนือจาก ไออาร์พีซี สําหรับงานการรายงานการ

ให้ความเช่ือมัน่อย่างจาํกดัอย่างเป็นอิสระ และขอ้สรุปของสํานักงาน

โดยส้ินเชิง 
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