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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 
 บริษัทไทยบริติชซเีคียวริตี ้พริน้ติง้ จ ำกดั (มหำชน) มีทนุจดทะเบยีน 110 ล้ำนบำท เรียกช ำระแล้ว 110 ล้ำนบำท 
แบง่เป็นหุ้นสำมญั 11 ล้ำนหุ้น  
 

7.2 ผู้ถือหุ้น 
 กลุ่มผูที้ถื่อหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก ของปี 2553 2554 2555 และ 2556 

 
2556 2555 2554 2553 

ผู้ ถือหุ้น % (ทนุช ำระแล้ว 110 ล้ำนบำท) 

1. บริษัทเอสซีจี เปเปอร์ จ ำกดั (มหำชน)* 49.79 49.79 49.79 49.79 

2. บริษัท ที.เค.เอส.เทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน) 19.89 19.89 19.89 19.89 

3. นำงนนัทิยำ สนัติกำญจน์ 4.93 4.93 4.93 4.93 

4. นำยกฤษณะ  สวุรรณไพรพฒันะ 4.93  4.93 4.93 4.93 

5. นำงสำวพชัรินทร์ ตวงสทิธิสมบตัิ 4.85 4.85 4.85 4.85 

6. นำยเอก ตณัฑวเิชียร 4.85 4.85 4.85 4.85 

7. นำงสำวพชันำ ตวงสทิธิสมบตัิ 2.27 2.27 2.27 2.27 

9. นำยแพทย์ประจวบ คณุทรงเกียรติ 1.14 0.98 0.88 0.87 

8. นำยประเสริฐ วอ่งไววิทย์ 1.05 1.05 1.05 1.05 

10.นำยรณชยั กองบญุมำ 0.7 0.7 0.7 0.7 

หมำยเหต ุ * เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่และเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั  (มหำชน) 
 
  
 
 
 
 

ส่วนที่ 2 กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกจิกำร 
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ผูที้ถื่อหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก ณ วนัที ่27 มกราคม 2557 

ล ำดับ รำยชื่อ  จ ำนวนหุ้น  % ของจ ำนวนหุ้น 

1 บริษัทเอสซีจี เปเปอร์ จ ำกดั (มหำชน)* 5,476,724 49.79% 

2 บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน) 2,187,981 19.89% 

3 นำงนนัทิยำ สนัติกำญจน์ 542,000 4.93% 

4 นำยกฤษณะ สวุรรณไพรพฒันะ 542,000 4.93% 

5 นำงสำวพชัรินทร์ ตวงสทิธิสมบตั ิ 534,000 4.85% 

6 นำยเอก ตณัฑวิเชียร 534,000 4.85% 

7 นำงสำวพชันำ ตวงสทิธิสมบตั ิ 249,791 2.27% 

8 นำยแพทย์ประจวบ คณุทรงเกียรติ 125,100 1.14% 

9 นำยประเสริฐ วอ่งไววิทย์ 115,332 1.05% 

10 นำยรณชยั กองบญุมำ 77,100 0.70% 

 

7.3 กำรออกหลักทรัพย์อ่ืน 
- ไม่มี - 

 
7.4 นโยบำยจ่ำยเงนิปันผลของบริษัทและบริษัทย่อย 

บริษัทมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลโดยพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทเป็นรำยปี ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัแผนกำรลงทนุ
และควำมเหมำะสมอื่นๆ ด้วย 

 
 อตัราการจ่ายเงินปันผลในปีทีผ่่านมา 

อัตรำกำรจ่ำยเงนิปันผล 2556 2555 2554 2553 2552 

1.ก ำไรสทุธิ (ล้ำนบำท) 74.5 85.8 92.1 45.1 70.0 
2.จ ำนวนหุ้น (ล้ำนบำท) 11 11 11 11 11 

3.เงินปันผล (บำท/หุ้น) 13.00 6.50 6.00 4.10 4.50 

4.รวมเป็นเงินปันผลจำ่ยทัง้สิน้
(ล้ำนบำท) 

143.0 71.5 66.0 45.1 49.5 

5.สดัสว่นกำรจ่ำยเงินปันผลเทยีบ
กบัก ำไรสทุธิ (%) 

191.9 83.3 71.6 100.0 70.7 
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8. โครงสร้ำงกำรจัดกำร 

8.1 คณะกรรมกำรบริษัท 
โครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี ้พริน้ติง้ จ ำกดั (มหำชน) ประกอบด้วยคณะกรรมกำรบริษัท 1 ชุด 

และคณะอนกุรรมกำร 4 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำ คณะกรรมกำรพิจำรณำผลตอบแทน และ
คณะกรรมกำรบริหำร 
คณะกรรมกำรบริษัท 
 มีจ ำนวน 11 คน ประกอบด้วยกรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำรจ ำนวน 10 คนและกรรมกำรท่ีมำจำกฝ่ำยบริหำรจ ำนวน 1 คน 
คือกรรมกำรผู้จดักำร และมีกรรมกำรจ ำนวน 5 คน ท่ีมีคณุสมบตัเิป็นอิสระตำมข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ 

1. นำยรุ่งโรจน์ รังสโิยภำส ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรบริหำร 
2. นำยกริช อมัโภชน์ ประธำนกรรมกำรสรรหำ กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอิสระ 
3. นำยเกือ้ศกัดิ์ ละออสวุรรณ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 
4. นำงนวลจนัทร์ บญุพจนสนุทร ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 
5. นำยประเสริฐ วอ่งไววิทย์ กรรมกำรพิจำรณำผลตอบแทน 
6. นำยพนัเทพ สภุำไชยกิจ กรรมกำรสรรหำและกรรมกำรบริหำร 
7. นำยพลูพิพฒัน์ องัยรีุกลุ กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรพิจำรณำผลตอบแทน และกรรมกำรอิสระ 
8. นำยริชำร์ด เดวิด ฮนั กรรมกำรสรรหำ 
9. นำยสทิธิชยั จนัทรำวดี ประธำนกรรมกำรพิจำรณำผลตอบแทนและกรรมกำรอิสระ 

10. นำงสำวสธิุดำ มงคลสธีุ กรรมกำร 
             11. นำยณฐั พินิตพงศ์กลุ กรรมกำรบริหำรและกรรมกำรผู้จดักำร 

วำระกำรด ำรงต ำแหนง่ของกรรมกำรบริษัท 
 ในกำรประชมุสำมญัประจ ำปีทกุครัง้กรรมกำรต้องออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหนึ่งในสำม ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรที่แบ่งออก
ให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สดุกับส่วนหนึ่งในสำม 
กรรมกำรท่ีมอี ำนำจลงนำมผกูพนับริษัท 

ช่ือและจ ำนวนกรรมกำรซึง่มีอ ำนำจลงลำยมือช่ือแทนบริษัท คือ นำยรุ่งโรจน์ รังสโิยภำส หรือ นำยพนัเทพ สภุำไชยกิจ 
หรือ นำยณฐั พินิตพงศ์กลุ สองในสำมคนนีล้งลำยมือช่ือร่วมกนั 

อ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท 
1. ก ำหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท และดแูลสว่นได้เสยีอยำ่งเป็นธรรม 
2. ก ำกบัดแูลแผนกำรด ำเนินงำน และพฒันำขีดควำมสำมำรถของบริษัทให้แขง่ขนัได้ในระดบัสำกล 
3. ประเมินผลกำรด ำเนนิงำนของบริษัท และผลกำรปฏิบตัิงำนของผู้บริหำรระดบัสงู เช่น กรรมกำรผู้จดักำร ฯลฯ 
4. ก ำกับดูแลและพัฒนำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง รวมทัง้กำรก ำกับดูแลและพฒันำกำรก ำกับดูแลกิจกำรของ

บริษัทให้มีมำตรฐำน 
5. อทุิศตนและเวลำเพื่อบริษัท โดยไมแ่สวงหำผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้หนึง่ผู้ใด และไม่ด ำเนินกำรใด ๆ ที่เป็นกำร

ขดัแย้งหรือแขง่ขนักบัผลประโยชน์ของบริษัท 
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6.  จดักำรบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท และมติของที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยควำม
ซื่อสตัย์สจุริตและระมดัระวงัรักษำผลประโยชน์ของบริษัท 

7. ปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี และข้อพงึปฏิบตัิที่ดีส ำหรับกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน และแนวทำงของ 
ก.ล.ต. และ ต.ล.ท 

8. เป็นผู้ ก ำกับดูแลและติดตำมกำรวัดผลกำรด ำเนินงำน โดยก ำหนดให้มีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนอย่ำง
สม ่ำเสมอ รวมทัง้ให้นโยบำยเพื่อกำรพฒันำและปรับปรุงกำรด ำเนินงำน 

9. สง่เสริมให้พนกังำนทกุระดบัมีจิตส ำนึกในจริยธรรมและคณุธรรม โดยตระหนกัในควำมส ำคญัของระบบควบคุม
และตรวจสอบภำยใน เพื่อลดควำมเสีย่งด้ำนกำรทจุริตและกำรใช้อ ำนำจอยำ่งไมถ่กูต้อง รวมทัง้ป้องกนักำรกระท ำ
ผิดกฎหมำยด้วย 

10. ดแูลรักษำผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ณ วนัที่ 3 กมุภำพนัธ์ 2557 ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 4 คนดงันี ้

 (1)  นำงนวลจนัทร์ บญุพจนสนุทร* ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
(2)  นำยกริช อมัโภชน์  กรรมกำรตรวจสอบ 
(3)  นำยเกือ้ศกัดิ ์ ละออสวุรรณ กรรมกำรตรวจสอบ 
(4)  นำยพลูพิพฒัน์ องัยรีุกลุ  กรรมกำรตรวจสอบ 

* เป็นกรรมกำรท่ีมีควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรสอบทำนควำมนำ่เช่ือถือของงบกำรเงินของบริษัท 

อ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ให้กรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำทีด่งัตอ่ไปนี ้

1. สอบทำนให้มีระบบรำยงำนทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูลในงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่ก ำหนดโดย
กฎหมำยอยำ่งโปร่งใส ถกูต้องและเพียงพอ 

2. สง่เสริมให้มีกำรพฒันำระบบรำยงำนทำงกำรเงินให้ทดัเทียมกบัมำตรฐำนบญัชีสำกล 
3. สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคมุภำยใน (Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ที่

เหมำะสมและมีประสทิธิผลตำมวิธีกำรและมำตรฐำนสำกลที่ยอมรับโดยทัว่ไป 
4. สอบทำนให้มีระบบงำนเชิงป้องกนัและเป็นประโยชน์ให้แก่หน่วยงำนเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำร

ปฏิบตัิงำนให้ดียิ่งขึน้ 
5. สอบทำนระบบกำรบริหำรควำมเสีย่งขององค์กร 
6. สอบทำนให้บริษัทปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์และกฎหมำยอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องกับ

ธุรกิจของบริษัท 
7. สอบทำนสรุปผลตรวจสอบทจุริตและก ำหนดมำตรกำรป้องกนัภำยในองค์กร  
8. สอบทำนควำมถกูต้องและประสิทธิผลของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศที่เก่ียวข้องกบักำรควบคุมภำยใน รำยงำนทำง

กำรเงิน กำรบริหำรควำมเสีย่งและเสนอแนะกำรปรับปรุงให้ทนัสมยัอยูเ่สมอ 
9. พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นตำมกฎหมำยและข้อก ำหนด

ของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
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10. สอบทำนให้กรรมกำรตรวจสอบมีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยรวมและกำร
ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของตนเองเป็นประจ ำทกุปี  

11. สอบทำนและให้ควำมเห็นในกำรปฏิบตัิงำนของส ำนกังำนตรวจสอบภำยในและประสำนงำนกบัผู้สอบบญัชี 
12. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท ซึ่งรำยงำนดงักลำ่วต้องลงนำม

โดยประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และมีควำมเห็นในเร่ืองตำ่ง ๆ ตำมข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ฯ   
13. พิจำรณำคดัเลือก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่ผู้สอบบญัชีของบริษัท รวมทัง้เสนอค่ำตอบแทน

ของผู้สอบบญัชีของบริษัทและประเมินประสทิธิภำพกำรท ำงำนของผู้สอบบญัชี 
14. จดัให้มีกำรประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ำยจดักำรเข้ำร่วมประชมุอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
15. สอบทำนให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบภำยในตำมมำตรฐำนสำกล 
16. พิจำรณำอนมุตัิแผนงำนตรวจสอบภำยใน งบประมำณ และก ำลงัพล ของกำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบภำยใน หรือคดัเลือกผู้

ตรวจสอบภำยใน ในกรณีใช้บริกำรจำกหนว่ยงำนภำยนอก (Outsourcing) 
17. ให้ควำมเห็นชอบในกำรแต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ำย หรือเลิกจ้ำงหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือเปลี่ยนแปลง 

ผู้ตรวจสอบภำยใน ในกรณีใช้บริกำรจำกหนว่ยงำนภำยนอก (Outsourcing) 
18. พิจำรณำควำมเป็นอิสระของหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน โดยพิจำรณำจำกกำรปฏิบตัิหน้ำที่และรำยงำนต่ำง ๆ  รวมทัง้สำย

กำรบงัคบับญัชำ 
19. ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่กฎหมำยก ำหนดหรือคณะกรรมกำรบริษัทจะมอบหมำย 

ในกำรปฏิบตัิงำนตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจเรียก สัง่กำรให้ฝ่ำยจดักำร หวัหน้ำหน่วยงำนหรือ
พนกังำนของบริษัทที่เก่ียวข้องมำให้ควำมเห็น ร่วมประชมุหรือสง่เอกสำรตำมที่เห็นวำ่เก่ียวข้องจ ำเป็น รวมทัง้แสวงหำควำมเห็นที่
เป็นอิสระจำกที่ปรึกษำทำงวิชำชีพอื่นใดเมื่อเห็นวำ่จ ำเป็นด้วยคำ่ใช้จ่ำยของบริษัท 

คณะกรรมกำรตรวจสอบปฏิบตัิงำนภำยในขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมค ำสั่งของคณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบกำรด ำเนินงำนของบริษัทโดยตรงตอ่ผู้ ถือหุ้น ผู้มีสว่นได้เสยีและบคุคลทัว่ไป 

คณะกรรมกำรสรรหำ 
คณะกรรมกำรสรรหำ ณ วนัท่ี 3 กมุภำพนัธ์ 2557 ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 3 คนดงันี ้

(1) นำยกริช อมัโภชน์ ประธำนกรรมกำรสรรหำ 
(2) นำยพนัเทพ  สภุำไชยกิจ กรรมกำรสรรหำ 
(3) นำยริชำร์ด เดวิด ฮนั กรรมกำรสรรหำ 

อ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรสรรหำ 
ให้กรรมกำรสรรหำมีหน้ำทีด่งัตอ่ไปนี ้

1.  พิจำรณำทบทวนควำมเป็นอิสระของคณะกรรมกำรบริษัทรวมทัง้กำรมีผลประโยชน์ขดัแย้งที่อำจเกิดขึน้ในกำร
ปฏิบตัิหน้ำที่  

2.  พิจำรณำทบทวนควำมเหมำะสมในกำรด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรบริษัทในกรณีที่มีเหตกุำรณ์กำรเปลีย่นแปลงที่เก่ียวข้อง
กบัคณุสมบตัิของกรรมกำรบริษัท 

3.  รำยงำนควำมคืบหน้ำและผลกำรปฏิบตัิงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัททกุครัง้หลงัมีกำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำ
อยำ่งสม ่ำเสมอ 
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4.  ก ำหนดคณุสมบตัิของบคุคลที่จะด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรบริษัท และก ำหนดกระบวนกำรสรรหำกรรมกำรบริษัทเพื่อแทน
กรรมกำรที่ครบวำระ โดยพิจำรณำสรรหำกรรมกำรที่มีคณุสมบตัิหลำกหลำยทัง้ในด้ำนทกัษะ ประสบกำรณ์ และ
ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำน 

5.  พิจำรณำสรรหำบคุคลผู้มีคณุสมบตัิเหมำะสมมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัททดแทนกรรมกำรที่ครบวำระหรือกรณี
อื่น ๆ เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทและ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจำรณำอนมุตัิ 

6.  จดัท ำแผนสบืทอดต ำแหนง่กรรมกำรผู้จดักำรเพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ รวมทัง้ก ำกบัดแูลให้บริษัทมี
แผนสบืทอดต ำแหนง่ส ำหรับผู้บริหำรของบริษัทด้วย 

7.  พิจำรณำทบทวนและเสนอแนะหำกมีกำรเปลีย่นแปลงใด ๆ เก่ียวกบัข้อบงัคบั (Charter) ของคณะกรรมกำรสรรหำ
ตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อขออนมุตัิปรับปรุงให้เหมำะสมและมีควำมทนัสมยัอยูเ่สมอ 

8. ปฏิบตัิหน้ำที่ในเร่ืองอื่น ๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

ในกำรปฏิบตัิงำนตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ให้คณะกรรมกำรสรรหำมีอ ำนำจเรียกสัง่กำรให้ฝ่ำยจดักำร หวัหน้ำหน่วยงำนหรือ
พนกังำนของบริษัทที่เก่ียวข้องมำให้ควำมเห็น ร่วมประชมุหรือสง่เอกสำรที่เห็นวำ่เก่ียวข้องจ ำเป็น นอกจำกนัน้ในกำรปฏิบตัิหน้ำที่
ภำยใต้ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของข้อบงัคบัฉบบันี ้คณะกรรมกำรสรรหำอำจขอค ำปรึกษำจำกที่ปรึกษำอิสระภำยนอกหรือผู้ เช่ียวชำญ
ในวิชำชีพอื่น ๆ หำกเห็นวำ่มีควำมจ ำเป็นและเหมำะสมโดยบริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบในเร่ืองคำ่ใช้จ่ำยทัง้หมด 

คณะกรรมกำรพิจำรณำผลตอบแทน 
 คณะกรรมกำรพิจำรณำผลตอบแทน ณ วนัท่ี 3 กมุภำพนัธ์ 2557 ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 3 คน ดงันี ้

(1) นำยสทิธิชยั จนัทรำวด ี ประธำนกรรมกำรพิจำรณำผลตอบแทน 
(2) นำยประเสริฐ วอ่งไววิทย์ กรรมกำรพิจำรณำผลตอบแทน 
(3) นำยพลูพิพฒัน์ องัยรีุกลุ กรรมกำรพิจำรณำผลตอบแทน 

อ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรพิจำรณำผลตอบแทน 
ให้กรรมกำรพิจำรณำผลตอบแทนมีหน้ำที่ดงัตอ่ไปนี ้

1. เสนอแนวทำงและวิธีกำรกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนให้แก่คณะกรรมกำรบริษัทและคณะอนกุรรมกำรชุดต่ำง ๆ  ที่คณะกรรมกำรบริษัท
แตง่ตัง้ ซึง่รวมถึงคำ่ตอบแทนรวมรำยปีและเบีย้ประชมุ 

2. เสนอนโยบำยกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทนให้แก่ผู้บริหำร (Management Incentive) ซึ่งรวมถึงเงินเดือน โบนสัประจ ำปี โดย
ให้สอดคล้องกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทและผลกำรปฏิบตัิงำนของผู้บริหำรเป็นรำยบคุคล ในกรณีที่เห็นสมควร 
ให้วำ่จ้ำงบริษัทท่ีปรึกษำเพื่อให้ค ำแนะน ำกำรด ำเนินโครงกำร 

3. ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของกรรมกำรผู้จดักำร เพื่อก ำหนดคำ่ตอบแทนก่อนน ำเสนอขออนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท
เป็นประจ ำทกุปี 

4. พิจำรณำงบประมำณกำรขึน้ค่ำจ้ำง กำรเปลี่ยนแปลงค่ำจ้ำงและผลตอบแทน เงินรำงวลัประจ ำปีของพนกังำนจดักำร
ระดบัสงู ก่อนเสนอคณะกรรมกำรบริษัท 

5. พิจำรณำทบทวน ศึกษำ ติดตำมควำมเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มในเร่ืองผลตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัท  รวมทัง้
ผู้บริหำร อยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทอนมุตัิ  

6. พิจำรณำกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัทและเปรียบเทียบกบับริษัทจดทะเบียนชัน้น ำอื่น  ๆ ที่มีกำร
ประกอบธุรกิจอย่ำงเดียวกนัเพื่อให้บริษัทรักษำควำมเป็นผู้น ำในตลำดธุรกิจอตุสำหกรรมนัน้  ๆ และเพื่อเป็นกำร
สร้ำงแรงจงูใจในกำรบริหำรงำนให้เจริญก้ำวหน้ำ 
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7. รำยงำนควำมคืบหน้ำและผลกำรปฏิบตัิงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัททกุครัง้หลงัมีกำรประชมุคณะกรรมกำรพิจำรณำ
ผลตอบแทนอยำ่งสม ่ำเสมอ 

8. ประเมินผลกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรพิจำรณำผลตอบแทนและรำยงำนผลกำรประเมินให้คณะกรรมกำร
บริษัททรำบ 

9. พิจำรณำทบทวนและเสนอแนะหำกมีกำรเปลีย่นแปลงใด ๆ เก่ียวกบัข้อบงัคบั (Charter) ของคณะกรรมกำรพิจำรณำ
ผลตอบแทนตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อขออนมุตัิปรับปรุงให้เหมำะสมและมีควำมทนัสมยัอยูเ่สมอ 

10. ปฏิบตัิหน้ำที่อื่น ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย  
 
ในกำรปฏิบัติงำนตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ให้คณะกรรมกำรพิจำรณำผลตอบแทนมีอ ำนำจสัง่กำรให้ฝ่ำยจัดกำร หวัหน้ำ
หนว่ยงำนหรือพนกังำนของบริษัทท่ีเก่ียวข้องให้ควำมเห็น ร่วมประชมุหรือสง่เอกสำรที่เห็นวำ่เก่ียวข้องจ ำเป็น 

นอกจำกนัน้ในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ภำยใต้ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของข้อบงัคบัฉบบันี ้คณะกรรมกำรพิจำรณำผลตอบแทนอำจขอ
ค ำปรึกษำจำกที่ปรึกษำอิสระภำยนอกหรือผู้ เช่ียวชำญในวิชำชีพอื่น ๆ หำกเห็นว่ำมีควำมจ ำเป็นและเหมำะสมโดยบริษัทจะเป็น
ผู้ รับผิดชอบในเร่ืองคำ่ใช้จ่ำยทัง้หมด 

คณะกรรมกำรบริหำร 
คณะกรรมกำรบริหำร ณ วนัท่ี 3 กมุภำพนัธ์ 2557 ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 3 คน ดงันี ้

(1) นำยรุ่งโรจน์ รังสโิยภำส ประธำนกรรมกำรบริหำร  
(2) นำยพนัเทพ สภุำไชยกิจ กรรมกำรบริหำร 
(3) นำยณฐั  พินิตพงศ์กลุ กรรมกำรบริหำร 

อ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำร 
คณะกรรมกำรบริหำรมีอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรบริหำรจดักำรกิจกำรต่ำง  ๆ ของบริษัทตำมที่คณะกรรมกำร
มอบหมำย โดยให้เป็นไปตำมนโยบำยและเป้ำหมำยของบริษัท มีอ ำนำจด ำเนินกำรภำยใต้ขอบเขตของกฎหมำย วตัถปุระสงค์ 
ข้อบงัคบับริษัท และมติคณะกรรมกำรบริษัท 
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8.2 ผู้บริหำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556 บริษัทมีผู้บริหำรจ ำนวน 5 ทำ่นดงันี ้

(1) นำยณฐั พินิตพงศ์กลุ  กรรมกำรผู้จดักำร 
(2) นำยภำณ ุ รัตนสงิห์ ผู้อ ำนวยกำรโรงงำน 
(3) นำยวสนัต์ ภกัดีสตัยพงศ์ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
(4) นำงวนัวิสำข์ ตนัติเวชกลุ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 
(5) นำงสำวดวงรัตน์ ดำรำรุจำ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยทรัพยำกรบคุคล 
(เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกีย่วกบัผูบ้ริหารและผูมี้อ านาจควบคมุบริษัท) 

อ ำนำจหน้ำที่ของกรรมกำรผู้จดักำร 
บริหำรจัดกำรธุรกิจสิ่งพิมพ์ป้องกันกำรปลอมแปลงให้มีควำมสำมำรถในกำรแข่งขันได้ในทุกระบบ เป็นผู้น ำตลำดน ำ

นวตักรรมใหม ่ๆ มำใช้อยำ่งเหมำะสม 
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8.3 เลขำนุกำรบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษัทได้มมีติแตง่ตัง้ให้ นำงพรเพ็ญ นำมวงษ์ ด ำรงต ำแหนง่เป็นเลขำนกุำรบริษัท ตัง้แตว่นัท่ี 27 เมษำยน 2553 
โดยคณุสมบตัิของผู้ด ำรงต ำแหนง่เป็นเลขำนกุำรบริษัทปรำกฏในเอกสารแนบ 1 
 

8.4 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 
ที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2555 เมื่อวนัท่ี 22 มีนำคม 2555 ได้มีมติอนมุตัิให้ก ำหนดคำ่ตอบแทนกรรมกำรบริษัท โดยให้มี
ผลตัง้แตว่นัที่ได้รับอนมุตัิจำกที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2555 เป็นต้นไปจนกวำ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นจะมีมติเปลีย่นแปลงเป็น
อยำ่งอื่น ดงันี ้
 

เบีย้ประชมุ คำ่ตอบแทนรำยปี 

• ประธำนกรรมกำรครัง้ละ 30,000 บำท 
• กรรมกำร ครัง้ละ 20,000 บำทตอ่คน 

หำกรอบระยะเวลำบัญชีใดบริษัทมีผลก ำไรให้คณะกรรมกำร ได้รับ
ค่ำตอบแทนรำยปีในอัตรำร้อยละ 2 ของยอดก ำไรสุทธิประจ ำรอบ
ระยะเวลำบญัชีนัน้ โดยค่ำตอบแทนรำยปีดงักลำ่วให้คณะกรรมกำรไป
พิจำรณำแบง่จ่ำยกนัเอง 

 
ค่ำตอบแทนคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง ๆ 
ที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2555 เมื่อวนัท่ี 22 มีนำคม 2555 ได้มีมติอนมุตัิกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของคณะอนกุรรมกำรชุด
ต่ำง ๆ รวม 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำ และคณะกรรมกำรพิจำรณำผลตอบแทน ในรูปของ
เบีย้ประชุมตำมจ ำนวนครัง้ที่มำประชุมจริง และงดจ่ำยค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริหำร ทัง้นีใ้ห้มีผลตัง้แต่วนัที่ได้รับอนมุตัิ
จำกที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2555 เป็นต้นไปจนกวำ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นจะมีมติเปลีย่นแปลงเป็นอยำ่งอื่น ดงันี ้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะอนกุรรมกำร ต ำแหนง่ 
เบีย้ประชมุ 

(บำท/คน/ครัง้) 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประธำน 30,000 

 กรรมกำร 20,000 

คณะกรรมกำรสรรหำ ประธำน 20,000 

 กรรมกำร 15,000 

คณะกรรมกำรพิจำรณำผลตอบแทน ประธำน 20,000 

 กรรมกำร 15,000 

คณะกรรมกำรบริหำร ประธำน งดจำ่ย 

 กรรมกำร งดจำ่ย 
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ส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีสิน้สดุวันที่ 31 ธันวำคม 2556 ได้มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วย 
ค่ำตอบแทนรำยปีของคณะกรรมกำรบริษัทจ ำนวน 1,490,310 บำท เบีย้ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทจ ำนวน 860,000 บำท 
และคำ่ตอบแทนคณะอนกุรรมกำรชดุตำ่ง ๆ จ ำนวน 690,000 บำท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 3,040,310 บำท 
 
ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 

ส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวำคม 2556 มีดงันี ้คำ่ตอบแทนรวมของผู้บริหำร 5 คน ที่ได้รับจำกบริษัท
ในรูปเงินเดือนและโบนสั เป็นเงินรวม 20,842,501 บำท รวมทัง้เงินสมทบกองทนุเลีย้งชีพที่บริษัทสมทบให้ผู้บริหำรในฐำนะ
พนกังำนบริษัท จ ำนวนรวม 1,383,048 บำท 
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8.5 บุคคลำกร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556  มีพนกังำนประจ ำรวมทัง้สิน้  579  คน โดยแบง่ออกเป็นแตล่ะหนว่ยงำน ดงันี ้
 

หนว่ยงำน จ ำนวนคน 

1. ส ำนกังำนกรรมกำรผู้จดักำร 28 

2. ฝ่ำยจดัหำและ Supply Chain 29 

3. ฝ่ำยขำย 30 

4. ฝ่ำยกำรตลำด 25 

5. โรงงำน 370 

6. ฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ 32 

7. ฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 11 

8. ฝ่ำยทรัพยำกรบคุคล 18 

9. บริษัทไทยบริติชดีโพสต์ 36 

รวม 579 
 
ผลตอบแทนรวมของพนกังำนทัง้หมด 579 คนโดยไม่รวมผู้บริหำร ในปี 2556 คิดเป็น 247,458,382 บำท โดย

ผลตอบแทนรวมในรูปของเงินเดือน โบนสั คำ่ลว่งเวลำ คำ่กะ คำ่อำหำร ประกนัสงัคม เงินสมทบ และคำ่ครองชีพ 
 นโยบำยกำรพัฒนำบุคลำกร บริษัทฯ เช่ือมั่นในคุณค่ำของคน ดังนัน้ในกำรลงทุนเร่ืองกำรฝึกอบรมและพัฒนำ
พนกังำน จึงเป็นกำรลงทนุพฒันำพนกังำนในระยะยำวเพื่อพฒันำและยกระดบัควำมรู้ควำมสำมำรถของบคุลำกร ให้มีควำม
เหมำะสมสอดคล้องกบันโยบำยของบริษัท ซึง่แผนกำรอบรมและพฒันำบคุลำกรประจ ำปีแบง่ออกเป็น 5 ประเภท ดงันี ้

1. กำรฝึกอบรมและพฒันำพืน้ฐำน เป็นแผนกำรฝึกอบรมในหลกัสตูรที่จ ำเป็นส ำหรับพนกังำน เช่น ระเบียบวินยั และ
ข้อบงัคบัในกำรท ำงำน ระบบควำมปลอดภยั ควำมรู้ด้ำนระบบ ISO9001 ระบบ ISO14001 TIS18001 ISO27001 
เป็นต้น 

2. กำรฝึกอบรมและพฒันำในงำน (On the Job Training) โดยมีผู้บงัคบับญัชำในสำยงำนเป็นผู้ก ำหนดแผนกำรสอน
และสอนงำนในจุดที่พนักงำนปฏิบัติงำน เพื่อให้มีควำมรู้และทักษะในกำรปฏิบัติงำนได้ถูกต้องตำมระบบและ
ขัน้ตอนงำนท่ีก ำหนด 

3. กำรฝึกอบรมพฒันำในด้ำน Total Productivity Management (TPM) บริษัทมีนโยบำยพฒันำบคุลำกรให้มีควำมรู้
ทกัษะและมีแนวคิดในด้ำน TPM  เช่น หลกัสตูร Introduction to TPM หลกัสตูร Basic QC หลกัสตูร Policy Management 
หลกัสตูร Daily Management เป็นต้น และบริษัทวำงแนวทำงให้พนกังำนน ำ TPM มำเป็นนโยบำยในกำรบริหำรงำน
ในทกุหนว่ยงำน 

4. กำรฝึกอบรมหรือสมัมนำในตำ่งประเทศ บริษัทมีแผนกำรพฒันำและสง่เสริมให้พนกังำนไปฝึกอบรมดงูำนกบัสถำบนั
ในตำ่งประเทศเป็นระยะและตอ่เนื่อง เพื่อให้พนกังำนได้เรียนรู้และก้ำวตำมทนัเทคโนโลยี ระบบกำรจดักำรสมยัใหม ่
และสำมำรถน ำมำประยกุต์ใช้ในกำรปฏิบตัิงำนได้อยำ่งมีประสทิธิภำพ 
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5. กำรให้ทนุกำรศึกษำต่อในระดบัปริญญำโทด้ำนเทคโนโลยีกำรพิมพ์ เพื่อพฒันำพนกังำนให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ
เพิ่มขึน้เพื่อรองรับกำรเติบโตของธุรกิจ 
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9. กำรก ำกับดูแลกิจกำร 
 

9.1 นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 
 บริษัทถือว่ำนโยบำยด้ำนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีนัน้เป็นส่วนหนึ่งของนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท จึงให้
ควำมส ำคญัในหลกักำรและแนวทำงปฏิบตัิที่เก่ียวกบัควำมรับผิดชอบและเป็นธรรมต่อผู้มีสว่นเก่ียวข้องทกุฝ่ำย เช่น กำรก ำหนด
อย่ำงชัดเจนเก่ียวกับโครงสร้ำง องค์ประกอบ หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ควำมเป็นอิสระและกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำร
บริษัท กำรเปิดเผยข้อมลูอยำ่งโปร่งใส มีระบบกำรตรวจสอบและกำรบริหำรควำมเสีย่งที่รอบคอบ รัดกมุ เพื่อควำมเช่ือมัน่และ
เพิ่มมลูคำ่ให้แก่ผู้ ถือหุ้น ภำยใต้ควำมเปลีย่นแปลงทำงเศรษฐกิจและสงัคมบนพืน้ฐำนแหง่ประโยชน์สขุอยำ่งสมดลุและยัง่ยืน 

กำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้ควำมส ำคญัและปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี ซึ่งประกอบด้วยหลกักำรและ

แนวทำงปฏิบตัิที่ดี 5 หมวดได้แก่ สิทธิของผู้ ถือหุ้น กำรปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย กำร
เปิดเผยข้อมลูและควำมโปร่งใส และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

สิทธิของผู้ถอืหุ้น (The Rights of Shareholders)  
บริษัทได้อ ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นทกุรำยได้รับสิทธิพืน้ฐำนต่ำง ๆ ทัง้ในฐำนะนกัลงทนุในหลกัทรัพย์และในฐำนะ

เจ้ำของบริษัท ด้วยวิธีกำรและมำตรฐำนที่เป็นที่ยอมรับและเช่ือถือได้ โดยให้สิทธิในกำรซือ้ ขำย โอน หลกัทรัพย์ที่ตนถืออยู่อย่ำง
เป็นอิสระ กำรได้รับสว่นแบ่งผลก ำไรจำกบริษัท กำรเข้ำร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น กำรเสนอวำระกำรประชุมล่วงหน้ำ กำรเสนอช่ือ
บคุคลเพื่อพิจำรณำเข้ำรับเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรบริษัท กำรแสดงควำมคิดเห็นในที่ประชมุอยำ่งเป็นอิสระ กำรร่วมตดัสนิใจในเร่ือง
ส ำคญัของบริษัท เช่น กำรเลือกตัง้กรรมกำร กำรอนมุตัิธุรกรรมที่ส ำคญัและมีผลต่อทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท กำร
แก้ไขหนงัสอืบริคณห์สนธิและข้อบงัคบัของบริษัท ทัง้นีผู้้ ถือหุ้นของบริษัททกุคนมีสทิธิออกเสียงตำมจ ำนวนหุ้นที่ถืออยู่ โดยแต่
ละหุ้นมีสทิธิออกเสยีงหนึง่เสยีง และไมม่ีหุ้นใดมีสทิธิพิเศษเหนือผู้ ถือหุ้นรำยอื่น  

นอกเหนือจำกสิทธิพืน้ฐำนต่ำง ๆ ข้ำงต้นแล้ว บริษัทยงัได้ด ำเนินกำรในเร่ืองต่ำง ๆ ที่เป็นกำรสง่เสริมและอ ำนวยควำม
สะดวกในกำรใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

1. ให้ข้อมูลที่ส ำคัญและจ ำเป็นส ำหรับผู้ ถือหุ้ นเก่ียวกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่ำงชัดเจน และทันต่อ
เหตกุำรณ์ ผ่ำนทำงตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบำงเร่ืองแม้ว่ำตำมกฎหมำยจะไม่ได้อยู่ในเกณฑ์ที่ก ำหนดให้ต้อง
เปิดเผย แต่หำกบริษัทเห็นว่ำเร่ืองใดมีควำมจ ำเป็นที่ผู้ ถือหุ้นควรได้รับทรำบ บริษัทจะเปิดเผยข้อมลูนัน้ให้ผู้ ถือหุ้นทรำบผ่ำน
ทำงเว็บไซต์ของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

2. ผู้ ถือหุ้นทุกรำยได้รับข้อมูลที่จ ำเป็นและเพียงพอเก่ียวกับวนัประชุมและวำระกำรประชุมเป็นกำรล่วงหน้ำโดย
บริษัทได้เผยแพร่ข้อมลูประกอบวำระกำรประชมุผู้ ถือหุ้นลว่งหน้ำไม่น้อยกว่ำ 30 วนัไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทก่อนจดัสง่เอกสำร
ลว่งหน้ำก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่ำ 14 วนั นอกจำกนีย้งัได้ชีแ้จงสิทธิของผู้ ถือหุ้นในกำรเข้ำประชุม และสิทธิออกเสียงลงมติ
ของผู้ ถือหุ้นไว้อยำ่งชดัเจนในหนงัสอืนดัประชมุที่บริษัทได้จดัสง่ให้ 

3. ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถมอบฉันทะให้
กรรมกำรอิสระหรือบคุคลใด ๆ เข้ำร่วมประชมุแทนตนได้โดยใช้หนงัสอืมอบฉนัทะแบบหนึง่แบบใดที่บริษัทได้จดัสง่ไปพร้อมกบั
หนงัสอืนดัประชมุ โดยบริษัทได้จดัท ำหนงัสอืมอบฉนัทะในรูปแบบท่ีผู้ ถือหุ้นสำมำรถก ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนนได้ตำมแบบ
ทีก่ระทรวงพำณิชย์ก ำหนด และผู้ ถือหุ้นยงัสำมำรถดำวน์โหลดหนงัสอืมอบฉนัทะผำ่นทำงหน้ำเว็บไซต์ของบริษัทได้ และบริษัท
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ได้จดัให้มีอำกรแสตมป์ไว้บริกำรผู้ ถือหุ้นส ำหรับปิดหนงัสือมอบฉันทะอีกด้วย นอกจำกนีบ้ริษัทยงัได้ให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นที่เข้ำ
ประชมุภำยหลงัจำกได้เร่ิมประชมุแล้วสำมำรถออกเสยีงลงคะแนนได้ในวำระท่ีอยูใ่นระหวำ่งกำรพิจำรณำและยงัไมไ่ด้มีกำรลง
มติ และนบัเป็นองค์ประชมุตัง้แตว่ำระท่ีได้เข้ำประชมุเป็นต้นไป เว้นแตท่ี่ประชมุผู้ ถือหุ้นจะมีควำมเห็นเป็นอยำ่งอื่น 

4. ก่อนวันประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นรำยเดียวหรือหลำยรำยที่ถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงนับ
รวมกนัได้ไมน้่อยกวำ่ร้อยละห้ำของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทมีสิทธิที่จะเสนอวำระในกำรประชุมสำมญัผู้
ถือหุ้นประจ ำปี 2557 โดยบริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวำระลว่งหน้ำอยำ่งน้อย 3 เดือน ก่อนวนัสิน้สดุรอบบญัชี คือ ตัง้แต่
วนัที่ 1 กนัยำยน – 30 พฤศจิกำยน 2556 โดยในกรณีที่บรรจุเป็นวำระกำรประชุม บริษัทจะแจ้งในหนงัสือนดัประชุมว่ำเป็น
วำระท่ีก ำหนดโดยผู้ ถือหุ้น สว่นในกรณีที่คณะกรรมกำรบริษัทปฏิเสธไม่รับเร่ืองที่ผู้ ถือหุ้นเสนอเพื่อให้บรรจุเป็นวำระ บริษัทจะ
ชีแ้จงเหตผุลให้ที่ประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปีทรำบ นอกจำกนีใ้นช่วงเวลำเดียวกนับริษัทได้เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นทกุรำยมี
สทิธิเสนอช่ือบคุคลเพื่อพิจำรณำเข้ำรับกำรเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรบริษัทลว่งหน้ำเพื่อให้คณะกรรมกำรสรรหำเป็นผู้พิจำรณำสรร
หำรวมกบับคุคลอื่นตำมหลกัเกณฑ์กำรสรรหำบคุคลเข้ำเป็นกรรมกำรบริษัท จำกนัน้จะได้เสนอรำยช่ือบคุคลท่ีเห็นวำ่เหมำะสม
ให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำก่อนเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนมุตัิตอ่ไป โดยบริษัทได้จดัท ำแบบฟอร์มส ำหรับ
กำรเสนอวำระกำรประชุมและเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้ำรับกำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำรลว่งหน้ำ เพื่อเป็นกำรอ ำนวยควำมสะดวก
ให้แก่ผู้ ถือหุ้นอีกด้วย ทัง้นีใ้นช่วงเวลำดงักล่ำวไม่มีผู้ ถือหุ้นเสนอวำระกำรประชุมและเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้ำรับเลือกตัง้เป็น
กรรมกำรเป็นกำรลว่งหน้ำแตอ่ยำ่งใด 

5. ในวนัประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทได้จดัให้มีกำรลงทะเบียนโดยใช้ระบบบำร์โค้ดที่แสดงถึงเลขทะเบียนของผู้ ถือหุ้นแต่
ละรำยที่บริษัทได้จดัพิมพ์ไว้บนแบบลงทะเบียนและหนงัสอืมอบฉนัทะเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับควำมสะดวกในกำรประชุม และท ำให้
ขัน้ตอนกำรลงทะเบียนเป็นไปอย่ำงรวดเร็ว นอกจำกนีใ้นปีที่ผ่ำนมำในกำรใช้สิทธิออกเสียงแต่ละวำระ บริษัทได้ใช้วิธี
ลงคะแนนบนเคร่ือง PDA (Personal Digital Assistant) เพื่อน ำมำค ำนวณผลกำรลงคะแนนเสียงในแต่ละวำระ และประกำศ
ผลคะแนนเมื่อนบัคะแนนเสร็จ โดยเมื่อจบกำรประชมุผู้ ถือหุ้นสำมำรถขอตรวจสอบรำยละเอียดได้ 

6. ในกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปีจะมีกรรมกำรที่ครบก ำหนดออกตำมวำระจ ำนวนหนึ่งในสำมของจ ำนวน
คณะกรรมกำรทัง้หมด ซึง่ในวำระเลอืกตัง้กรรมกำร ประธำนที่ประชุมจะชีแ้จงให้ผู้ ถือหุ้นทรำบหลกัเกณฑ์และวิ ธีกำรเลือกตัง้
กรรมกำรเป็นรำยบุคคลตำมที่ก ำหนดไว้ในข้อบงัคับของบริษัท โดยในวำระเลือกตัง้กรรมกำรบริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้น
สำมำรถเสนอช่ือบคุคลให้เข้ำรับกำรเลอืกตัง้ได้อยำ่งเป็นอิสระ 

7. ในกำรประชุมผู้ ถือหุ้นได้เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือตัง้ค ำถำมในวำระต่ำง ๆ 
อยำ่งอิสระก่อนกำรลงมติในวำระใด ๆ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทรำบข้อมลูรำยละเอียดในเร่ืองดงักลำ่วอยำ่งเพียงพอ ทัง้นีใ้นวำระ
ที่ผู้ ถือหุ้ นมีข้อสงสัย ข้อซักถำม บริษัทได้จัดเตรียมบุคลำกรที่เก่ียวข้องเป็นผู้ ให้ค ำตอบโดยอยู่ในควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรบริษัท 

8. ในแตล่ะวำระกำรประชุมผู้ ถือหุ้น ผู้ ถือหุ้นสำมำรถขอให้มีกำรลงคะแนนเสียงด้วยวิธีลบัได้ หำกผู้ ถือหุ้นไม่น้อย
กวำ่ 5 คนร้องขอ และให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุตัิด้วยคะแนนเสยีงข้ำงมำกให้ลงคะแนนด้วยวิธีลบั 

9. บริษัทได้ก ำหนดให้มีวำระเก่ียวกบัค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัทและคณะอนกุรรมกำรชุดต่ำง ๆ เพื่อชีแ้จง
ให้ผู้ ถือหุ้นทรำบจ ำนวนและประเภทของคำ่ตอบแทนที่กรรมกำรแตล่ะคนได้รับ โดยแบง่เป็นคำ่ตอบแทนรวมรำยปี เบีย้ประชุม
กรรมกำรและเบีย้ประชมุอนกุรรมกำรชดุตำ่ง ๆ 
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10. ในกำรประชุมผู้ ถือหุ้นในปี 2556 บริษัทได้พิจำรณำตำมล ำดบัในระเบียบวำระที่ได้ก ำหนดไว้ในหนงัสือนัด
ประชมุที่ได้สง่ให้ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้ำ โดยไมม่ีกำรเปลีย่นแปลงล ำดบัวำระดงักลำ่ว และไมม่ีกำรขอให้ที่ประชุมพิจำรณำเร่ืองอื่นที่
นอกเหนือไปจำกที่ก ำหนดไว้ในหนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นแตอ่ยำ่งใด 

 
บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders in Corporate Governance) 
 บริษัทด ำเนินธุรกิจโดยยึดมัน่ในควำมรับผิดชอบต่อผู้มีสว่นเก่ียวข้องทกุฝ่ำยเพื่อประโยชน์ร่วมกนัอย่ำงยัง่ยืน  โดย
คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำกบัดแูลให้มีระบบกำรบริหำรจดักำรที่เช่ือมัน่ได้ว่ำบริษัทรับรู้สิทธิของผู้มีสว่นได้เสียต่ำง ๆ ทัง้ที่ได้
ก ำหนดไว้ในกฎหมำย และที่ได้ก ำหนดแนวทำงไว้เป็นลำยลกัษณ์อกัษรอย่ำงชดัเจนในหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี  รวมทัง้
รับผิดชอบดูแลให้มั่นใจได้ว่ำสิทธิดังกล่ำวได้รับกำรคุ้ มครองและปฏิบัติด้วยควำมเสมอภำคอย่ำงเคร่งครัด ทัง้ผู้ ถือหุ้ น 
พนกังำน ผู้ใช้สนิค้ำและบริกำร และผู้มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจ ดงันี ้

ผู้ถอืหุ้น  บริษัทเคำรพและตระหนกัถึงสิทธิขัน้พืน้ฐำน สิทธิที่ก ำหนดไว้ในกฎหมำย ข้อบงัคบับริษัท เช่น สิทธิในกำร
ขอตรวจสอบจ ำนวนหุ้น สิทธิในกำรได้รับใบหุ้น สิทธิในกำรเข้ำประชุมผู้ ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็น
อยำ่งอิสระในที่ประชุมผู้ ถือหุ้น สิทธิในกำรมีสว่นร่วมในกำรตดัสินใจเร่ืองส ำคญัที่เก่ียวข้องกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ใน
ฐำนะเจ้ำของบริษัท รวมถึงสทิธิที่จะได้รับผลตอบแทนอยำ่งเป็นธรรม  

พนักงำน บริษัทให้ควำมส ำคญักบัพนกังำนโดยถือวำ่เป็นทรัพยำกรที่มีคำ่ และมุง่มัน่ที่จะให้พนกังำนทกุคนมีควำม
ภำคภมูิใจและเช่ือมัน่ในองค์กร ในปีที่ผ่ำนมำบริษัทได้จดัท ำโครงกำรต่ำง ๆ เพื่อสนนัสนนุ และเสริมสร้ำงบรรยำกำศกำร
ท ำงำนร่วมกันเพื่อสร้ำงสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ส ำหรับรองรับกำรขยำยธุรกิจของบริษัท โดยได้สนับสนุนและส่งเ สริมกำรพัฒนำ
บคุลำกรทัง้ในด้ำนวิชำชีพ สิ่งแวดล้อม และสขุอนำมยั ตลอดจนจูงใจให้ใฝ่เรียนรู้ นอกจำกนีย้งัให้ควำมส ำคญักบักำรรักษำ
สขุภำพควำมปลอดภยัและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนด้วย 

ลูกค้ำ บริษัทมีควำมมุง่มัน่ท่ีจะให้ผู้ใช้สนิค้ำและบริกำรได้รับประโยชน์สงูสดุทัง้ด้ำนคณุภำพและรำคำ และมุ่งหมำย
ที่จะพฒันำและรักษำสมัพนัธภำพที่ยัง่ยืน รวมทัง้ให้ค ำปรึกษำเก่ียวกบัวิธีกำรแก้ปัญหำ และรับข้อร้องเรียน เพื่อให้ลกูค้ำได้รับควำม
พงึพอใจอยำ่งที่สดุในสนิค้ำและบริกำรของบริษัท  

คู่ ค้ำ บริษัทมีนโยบำยในกำรปฏิบตัิตอ่คูค้่ำโดยสจุริตโดยยดึถือกำรปฏิบตัิตำมสญัญำ และค ำมัน่ท่ีให้ไว้กบัคูค้่ำอยำ่ง
เคร่งครัด  

คู่ ธุรกิจ บริษัทมีนโยบำยในกำรดแูลคูธุ่รกิจทัง้ในเร่ืองสภำพแวดล้อม ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน และผลตอบแทน
ที่จะได้รับ นอกจำกนีย้งัสง่เสริมกำรพฒันำขีดควำมสำมำรถและพฒันำควำมรู้ทัง้ในงำนและนอกงำนของคู่ธุรกิจให้สำมำรถ
ท ำงำนได้อยำ่งมีประสทิธิภำพมำกยิ่งขึน้ 

ผู้ร่วมทุน บริษัทเคำรพซึง่สทิธิของผู้ ร่วมทนุและปฏิบตัิตอ่ผู้ ร่วมทนุทกุรำยอยำ่งเป็นธรรม รวมทัง้ให้ควำมร่วมมือ
อยำ่งดีกบัผู้ ร่วมทนุ ทัง้นีเ้พื่อให้กำรด ำเนินงำนของกิจกำรร่วมทนุประสบผลส ำเร็จตำมวตัถปุระสงค์ของกิจกำรร่วมทนุ 

คู่แข่งทำงกำรค้ำ บริษัทปฏิบตัิตำมกรอบกำรแขง่ขนัทำงกำรค้ำที่สจุริต โดยยดึมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมเป็น
ธรรม ภำยใต้กรอบของกฎหมำย โดยในปีที่ผำ่นมำบริษัทไมม่ีข้อพิพำทใด ๆ ในเร่ืองที่เก่ียวกบัคูแ่ขง่ทำงกำรค้ำ 

เจ้ำหนี ้ บริษัทได้ปฏิบตัิตำมเง่ือนไขกำรกู้ยืมเงินตำมข้อตกลง และหน้ำที่อนัพงึมีตอ่เจ้ำหนี ้
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ด้ำนสังคมและสิ่งแวดล้อม  บริษัทมุ่งสนบัสนุนกิจกรรมเพื่อส่งเสริมคุณภำพของสงัคมด้ำนกำรศึกษำ พัฒนำ
สิง่แวดล้อม ฯลฯ โดยมุง่เน้นในระดบัท้องถ่ินที่บริษัทตัง้โรงงำนอยู่ นอกจำกนัน้บริษัทยงัได้บริจำคทนุกำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่อง
มำเป็นเวลำนำน บริษัทเช่ือมัน่วำ่ควำมส ำเร็จอย่ำงยัง่ยืนของบริษัทขึน้อยู่กบัควำมรับผิดชอบต่อผลกำรด ำเนินกำรของบริษัท 
รวมทัง้กำรให้ควำมส ำคญัตอ่ควำมต้องกำรของชมุชนท่ีบริษัทประกอบธุรกิจทัง้ในเร่ืองที่เก่ียวกบัสงัคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม  
อำชีวอนำมยั ควำมปลอดภยัและวฒันธรรมประเพณี โดยบริษัทได้จดังบประมำณเพื่อรักษำสิ่งแวดล้อมอย่ำงจริงจงั  และมี
ระบบติดตำมประเมินผลอยำ่งสม ่ำเสมอ  

 

9.2 คณะกรรมกำรชุดย่อย 
ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร โครงสร้ำงและคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง ๆ   

คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยบคุคลซึง่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ โดยเป็นผู้มีบทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดนโยบำยของ
บริษัททัง้ด้ำนกำรเงิน กำรบริหำรควำมเสีย่ง และภำพรวมขององค์กร  มีบทบำทส ำคญัในกำรก ำกบัดแูล ตรวจสอบ และประเมินผล
กำรด ำเนินงำนของบริษัท และผลกำรปฏิบตัิงำนของผู้บริหำรระดบัสงูให้เป็นไปตำมแผนที่วำงไว้อยำ่งเป็นอิสระ 

ณ วนัที่ 3 กุมภำพนัธ์ 2557 คณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวน 11 คน ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหำร
จ ำนวน 10 คน และกรรมกำรบริษัทที่มำจำกฝ่ำยบริหำรจ ำนวน 1 คน คือ กรรมกำรผู้จัดกำร และมีกรรมกำรท่ีมีคณุสมบตัิเป็น
อิสระตำมหลกัเกณฑ์ของ ก.ล.ต. จ ำนวน 5 คน ได้แก่ นำยกริช อมัโภชน์ นำยเกือ้ศกัดิ์ ละออสวุรรณ นำงนวลจนัทร์ บญุพจน
สุนทร นำยพูลพิพัฒน์ อังยุรีกุล และนำยสิทธิชัย จันทรำวดี ทัง้นีก้รรมกำรบริษัททัง้ 11 คนเป็นผู้ มีคุณธรรม ควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ และมีประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ตอ่บริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตัง้คณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง ๆ ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำ 
คณะกรรมกำรพิจำรณำผลตอบแทน และคณะกรรมกำรบริหำร เพื่อปฏิบตัิหน้ำที่เฉพำะเร่ืองและเสนอเร่ืองให้คณะกรรมกำร
บริษัทพิจำรณำหรือรับทรำบ ซึง่คณะกรรมกำรบริษัทอำจแตง่ตัง้คณะอนกุรรมกำรเฉพำะเร่ืองชดุอื่น ๆ ตำมควำมเหมำะสมกบั
สถำนกำรณ์ที่เปลีย่นแปลงได้ โดยบริษัทได้จดัให้มีข้อบงัคบัของคณะกรรมกำรและคณะอนกุรรมกำรชุดต่ำง ๆ (Charter) เพื่อ
ก ำหนดหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำ่ง ๆ และได้เปิดเผย Charter ดงักลำ่วในรำยงำนประจ ำปีหน้ำ 107-109 นอกจำกนัน้ ยงั
จดัให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนและทบทวนผลกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะอนกุรรมกำรเป็นประจ ำทกุปีอย่ำงน้อยปีละ 1 
ครัง้ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทท่ีเป็นกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 4 คน โดยกรรมกำรตรวจสอบทกุ
คนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจ และมีประสบกำรณ์กำรท ำงำนด้ำนบญัชี หรือกำรเงิน โดยมีนำงนวลจนัทร์ บญุพจนสนุทร เป็นกรรมกำร
ตรวจสอบที่เป็นผู้ที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอที่จะท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงินได้ โดย
คณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่สอบทำนกำรด ำเนินงำนให้ถกูต้องตำมนโยบำยและระเบียบข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจน
กฎหมำย ระเบียบปฏิบตัิ และข้อก ำหนดของหนว่ยงำนก ำกบัดแูล สง่เสริมให้พฒันำระบบรำยงำนทำงกำรเงินและบญัชีให้เป็นไป
ตำมมำตรฐำนสำกล รวมทัง้สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคมุภำยใน ระบบตรวจสอบภำยใน และระบบบริหำรควำมเสี่ยงที่
รัดกมุ เหมำะสม ทนัสมยั และมีประสทิธิภำพ คณะกรรมกำรตรวจสอบปฏิบตัิหน้ำที่และแสดงควำมคิดเห็นได้อย่ำงอิสระ โดย
มี ผู้ตรวจสอบภำยในท่ีรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นหน่วยปฏิบตัิ รวมทัง้มีกำรปรึกษำหำรือกบัผู้สอบบญัชีเป็น
ประจ ำ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะมีกำรประชุม ร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเข้ำประชุมอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 
เพื่อขอควำมเห็นจำกผู้สอบบญัชีในเร่ืองตำ่ง ๆ 
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คณะกรรมกำรสรรหำ ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทจ ำนวน 3 คน โดยกรรมกำรทกุคนไม่เป็นผู้บริหำรของบริษัท และ
ประธำนกรรมกำรสรรหำเป็นกรรมกำรอิสระ ท ำหน้ำที่พิจำรณำสรรหำผู้ที่สมควรได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมกำรบริษัททดแทน
กรรมกำรท่ีครบก ำหนดออกตำมวำระหรือกรณีอื่น  

คณะกรรมกำรพิจำรณำผลตอบแทน ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทจ ำนวน 3 คน ท ำหน้ำที่ศึกษำพิจำรณำติดตำมควำม
เปลี่ยนแปลงและแนวโน้มในเร่ืองผลตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง ๆ เพื่อเสนอคณะกรรมกำร
บริษัทเป็นข้อมลูประกอบกำรพิจำรณำ 

คณะกรรมกำรบริหำร ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทจ ำนวน 3 คน ท ำหน้ำที่ในกำรบริหำรจัดกำรกิจกำรต่ำง ๆ ของบริษัท
ตำมที่คณะกรรมกำรมอบหมำย โดยให้เป็นไปตำมนโยบำยและเป้ำหมำยของบริษัท มีอ ำนำจด ำเนินกำรภำยใต้ขอบเขตของ
กฎหมำย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบับริษัทและมติคณะกรรมกำรบริษัท 
 

กำรแบง่แยกบทบำทหน้ำที่ระหวำ่งคณะกรรมกำรบริษัทกบัฝ่ำยจดักำร 
บริษัทได้แบ่งแยกบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทกับฝ่ำยจัดกำรอย่ำงชัดเจน โดย

กรรมกำรบริษัทท ำหน้ำที่ในกำรก ำหนดนโยบำยและก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจดักำรในระดบันโยบำย ขณะที่ฝ่ำย
จดักำรท ำหน้ำที่บริหำรงำนของบริษัทในด้ำนต่ำง ๆ ให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนด ดงันัน้ประธำนกรรมกำรและกรรมกำร
ผู้จดักำรจึงเป็นบคุคลคนละคนกนั โดยทัง้สองต ำแหนง่ต้องผำ่นกำรคดัเลอืกจำกคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อให้ได้บคุคลที่มีควำม
เหมำะสมที่สดุ  

 
วงเงินในการอนมุติัของคณะกรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ดัการก าหนดไวด้งันี ้

ประเภทธุรกรรรม 
อ ำนำจอนุมัติ 

คณะกรรมกำรบริหำร กรรมกำรผู้จัดกำร 
กำรกู้ยืมเงินระยะสัน้ไมเ่กิน 1 ปี ไมเ่กิน 500 ล้ำนบำท ไมเ่กิน 100 ล้ำนบำท 
โครงกำรลงทนุ ไมเ่กิน 100 ล้ำนบำท ไมเ่กิน 1 ล้ำนบำท 
กำรจดัหำที่ดิน ไมเ่กิน 50 ล้ำนบำท - 
กำรปรับปรุงบญัชีสนิทรัพย์ตอ่ครัง้ ไมเ่กิน 5 ล้ำนบำท ไมเ่กิน 500,000 บำท 

 
กำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท 

กรรมกำรบริษัทต้องเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อรับทรำบและร่วมกันตดัสินใจในกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีกำรจดัประชมุอยำ่งน้อยปีละ 4 ครัง้ แตล่ะครัง้จะมีกำรก ำหนดวำระกำรประชมุลว่งหน้ำไว้ชดัเจน
และอำจมีกำรประชมุครัง้พิเศษเพิ่มเติมเพื่อพิจำรณำเร่ืองที่มีควำมส ำคญัเร่งดว่น  

ในปี 2556 ได้มีกำรประชมุคณะกรรมกำรจ ำนวน 4 ครัง้ โดยเป็นกำรประชุมที่ก ำหนดไว้ลว่งหน้ำทัง้ปีทกุครัง้ และใน
กำรประชุมแต่ละครัง้ได้มีกำรจัดส่งเอกสำรประกอบวำระกำรประชุมในแต่ละวำระส่งให้กรรมกำรบริษัทแต่ละคนล่วงหน้ำ
เพื่อให้กรรมกำรบริษัทมีเวลำที่จะศกึษำข้อมลูในเร่ืองตำ่ง ๆ อยำ่งเพียงพอ 

ในกำรประชุม คณะกรรมกำรบริหำรท ำหน้ำที่ก ำหนดวำระกำรประชุมและพิจำรณำเร่ืองเข้ำ วำระกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท โดยเปิดโอกำสให้กรรมกำรแตล่ะคนสำมำรถเสนอเร่ืองตำ่ง ๆ เพื่อเข้ำรับกำรพิจำรณำเป็นวำระกำรประชมุได้ 
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ในกำรพิจำรณำเร่ืองตำ่ง ๆ  ประธำนกรรมกำรบริษัท ซึง่ท ำหน้ำที่ประธำนในที่ประชมุได้เปิดโอกำสให้กรรมกำรแสดงควำมคิดเห็น
ได้อยำ่งอิสระ ทัง้นีก้ำรลงมติในที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทให้ถือมติของเสยีงข้ำงมำกของกรรมกำรที่เข้ำประชมุ โดยให้กรรมกำร
คนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง และกรรมกำรที่มีสว่นได้เสียจะไม่เข้ำร่วมประชุมและ/หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้  
หำกคะแนนเสยีงเทำ่กนัประธำนในท่ีประชมุจะออกเสยีงเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้ำด 

 เมื่อสิน้สดุกำรประชมุ เลขำนกุำรบริษัทเป็นผู้มีหน้ำที่จดัท ำรำยงำนกำรประชมุ และเสนอให้ประธำนกรรมกำรบริษัทลง
ลำยมือช่ือรับรองควำมถูกต้อง โดยเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทรับรองในวำระแรกของกำรประชุมครัง้ถัดไป ทัง้นี ้
กรรมกำรบริษัทสำมำรถแสดงควำมคิดเห็น ขอแก้ไข เพิ่มเติมรำยงำนกำรประชุมให้มีควำมละเอียดถูกต้องมำกที่สุดได้ 
รำยงำนกำรประชุมที่ที่ประชุมรับรองแล้วจะถกูจดัเก็บอย่ำงเป็นระบบในรูปแบบของเอกสำรชัน้ควำมลบั ของบริษัท ณ 
หนว่ยงำนเลขำนกุำรบริษัท และจดัเก็บในรูปแบบเอกสำรอิเลก็ทรอนิกส์พร้อมกบัเอกสำรแนบประกอบวำระกำรประชุมต่ำง ๆ เพื่อ
สะดวกในกำรสบืค้นอ้ำงอิง 
 
เลขำนกุำรคณะกรรมกำรและเลขำนกุำรบริษัท 

 คณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติแต่งตัง้นำงพรเพ็ญ นำมวงษ์ เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรและเลขำนกุำรบริษัทเพื่อท ำ
หน้ำที่เป็นที่ปรึกษำให้ค ำแนะน ำแก่กรรมกำรในด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยเก่ียวกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบต่ำง ๆ ของ
กรรมกำร จดักำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท คณะอนกุรรมกำรชดุตำ่ง ๆ และกำรประชมุผู้ ถือหุ้น เข้ำร่วมประชุม รวมทัง้จดัท ำ
รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมผู้ ถือหุ้น ตลอดจนจัดเก็บเอกสำรตำมที่กฎหมำยก ำหนด โดยเลขำนกุำร
คณะกรรมกำรและเลขำนุกำรบริษัทที่คณะกรรมกำรแต่งตัง้ขึน้เป็นผู้ที่คณะกรรมกำรเห็นว่ำมีควำมเหมำะสมเนื่องจำกเป็นผู้มี
ควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ที่จะช่วยให้ค ำแนะน ำแก่กรรมกำรในกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบงัคบัต่ำง  ๆ 
อยำ่งถกูต้อง ตลอดจนปฏิบตัิหน้ำที่ตำมที่กฎหมำยก ำหนด 
 
คำ่ตอบแทนกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำร 

บริษัทก ำหนดค่ำตอบแทนที่เหมำะสมแก่คณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำร โดยบริษัทได้มีกำรเสนอขออนุมตัิต่อ 
ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่คณะกรรมกำรบริษัท โดยจ ำนวนเงินที่จ่ำยจะพิจำรณำเปรียบเทียบกับกำรจ่ำย
ค่ำตอบแทนกรรมกำรของบริษัทชัน้น ำในตลำดหลักทรัพย์ฯ และกับกลุ่มอุตสำหกรรมเดียวกันหรือที่มีขนำดและผล
ประกอบกำรใกล้เคียงกัน ประกอบกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ส่วนค่ำตอบแทนผู้บริหำร พิจำรณำจำกหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบ ผลกำรปฏิบตัิงำนของแตล่ะคนประกอบกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท  

ส ำหรับรำยละเอียดเก่ียวกบัค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทประจ ำปี 2556 ในสว่นที่เป็นค่ำตอบแทนรวมรำยปี เบีย้ประชุม
กรรมกำรและเบีย้ประชมุคณะอนกุรรมกำรชดุตำ่ง ๆ ซึง่ได้รับอนมุตัิจำกที่ประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทได้เปิดเผยจ ำนวนเงินรวมและ
จ ำนวนเงินเป็นรำยบคุคลในรำยงำนประจ ำปี อยูใ่นหน้ำ 122 

 
กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนและกำรพฒันำควำมรู้ 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรและคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง ๆ บริษัทได้ จัดให้มีกำร
ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรในแต่ละคณะโดยรวม ยกเว้นคณะกรรมกำรตรวจสอบที่กรรมกำรแต่ละคนประเมิน
ตนเองด้วยปีละ 1 ครัง้ ซึ่งผลกำรประเมินนัน้คณะกรรมกำรบริษัทได้ท ำกำรวิเครำะห์ และหำข้อสรุปเพื่อก ำหนดมำตรกำรใน
กำรปรับปรุงประสทิธิภำพกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรและคณะอนกุรรมกำรตอ่ไป 
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บริษัทได้จดัท ำคูม่ือกรรมกำรบริษัท โดยได้รวบรวมสรุปกฎหมำย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบัที่เก่ียวข้องกบักรรมกำรบริษัท 
เพื่อให้กรรมกำรสำมำรถรับทรำบสรุปภำพรวม บทบำทหน้ำที่ หลกักำร และแนวปฏิบตัิในต ำแหน่งหน้ำที่กรรมกำรทัง้หมด
ให้แก่กรรมกำรบริษัทเพื่อเป็นข้อมลูเบือ้งต้น  

นอกจำกนี ้บริษัทยงัสนบัสนนุให้คณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยจดักำรเข้ำร่วมสมัมนำหลกัสตูรที่เป็นประโยชน์ต่อกำร
ปฏิบตัิหน้ำที่ ทัง้หลกัสตูรที่จดัโดยหนว่ยงำนท่ีดแูลกำรฝึกอบรมพนกังำนของบริษัทและหลกัสตูรที่จดัโดยหน่วยงำนก ำกบัดแูล
ของรัฐ หรือองค์กำรอิสระ เช่น หลักสูตรกรรมกำรบริษัทของสถำบันกรรมกำรบริษัทไทยที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ก ำหนดให้กรรมกำรของบริษัทจดทะเบียนต้องผ่ำนกำรอบรมอย่ำงน้อยหนึ่งหลกัสตูร ซึ่งได้แก่ 
Director Accreditation Program (DAP), Director  Certification Program (DCP) และ Audit  Committee Program 
(ACP) ทัง้นีเ้พื่อน ำควำมรู้และประสบกำรณ์มำพฒันำบริษัทตอ่ไป 

 ส ำหรับด้ำนกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทนัน้ บริษัทมีเลขำนุกำรคณะกรรมกำรและ
เลขำนุกำรบริษัทท ำหน้ำที่ประสำนงำนระหว่ำงกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยจัดกำร พร้อมทัง้ท ำหน้ำที่ดูแลประสำนงำนด้ำน
กฎหมำย กฎเกณฑ์ตำ่ง ๆ ที่เก่ียวข้อง รวมทัง้ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษัท ตลอดจนกำรด ำเนินกำรประสำนงำนให้มี
กำรปฏิบตัิตำมมติคณะกรรมกำรบริษัท 

 
กำรประเมินผลกรรมกำรผู้จดักำร 

คณะกรรมกำรบริษัทร่วมกับคณะกรรมกำรพิจำรณำผลตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำร
ผู้จดักำรโดยพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนทำงธุรกิจของบริษัท กำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยที่ได้รับจำกคณะกรรมกำรบริษัท
ประกอบกับสภำวกำรณ์เศรษฐกิจและสงัคมโดยรวม โดยคณะกรรมกำรพิจำรณำผลตอบแทนจะน ำข้อมูลที่ได้ไปใช้ในกำร
พิจำรณำคำ่ตอบแทนของกรรมกำรผู้จดักำรเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 
 

9.3 กำรสรรหำและแต่งตัง้กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด 
กรรมกำรอิสระ  
ปัจจุบนับริษัทมีกรรมกำรอิสระจ ำนวน 5 คน ได้แก่ นำยกริช อมัโภชน์  นำยเกือ้ศกัดิ์ ละออสวุรรณ นำงนวลจนัทร์ 

บญุพจนสนุทร  นำยพลูพิพฒัน์ องัยรีุกุล และนำยสิทธิชยั จนัทรำวดี โดยคณุสมบตัิของกรรมกำรอิสระของบริษัทเป็นไปตำม
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ ดงันี ้

(ก) ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละหนึ่งของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท ทัง้นีใ้ห้นบัรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมกำร
อิสระรำยนัน้ ๆ ด้วย 

(ข) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีสว่นร่วมบริหำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำน ที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ ำ หรือผู้มี
อ ำนำจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือ
ของผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปี ทัง้นี ้
ลกัษณะต้องห้ำมดงักลำ่วไม่รวมถึงกรณีที่กรรมกำรอิสระเคยเป็นข้ำรำชกำร หรือที่ปรึกษำของสว่นรำชกำรซึ่ง
เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท 

(ค) ไมเ่ป็นบคุคลที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำย ในลกัษณะที่เป็นบิดำมำรดำ คูส่มรส  
พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมกำรรำยอื่น ผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือ
บคุคลที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นกรรมกำร ผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 
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(ง) ไมม่ีหรือเคยมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคมุของบริษัท  ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอยำ่งอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือ
เคยเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของผู้ที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษัท  บ ริษัทใหญ่  บริษัท
ยอ่ย  บริษัทร่วม  ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่ว
มำแล้วไมน้่อยกวำ่สองปี 

ควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจตำมวรรคหนึ่ง รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรค้ำที่กระท ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจกำร 
กำรเช่ำหรือให้เช่ำอสงัหำริมทรัพย์ รำยกำรเก่ียวกบัสนิทรัพย์หรือบริกำร หรือกำรให้หรือรับควำมช่วยเหลือทำง
กำรเงิน ด้วยกำรรับหรือให้กู้ยืม ค ำ้ประกนั กำรให้สนิทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ รวมถึงพฤติกำรณ์อื่นท ำนอง
เดียวกนั ซึง่เป็นผลให้บริษัทหรือคูส่ญัญำมีภำระหนีท้ี่ต้องช ำระตอ่อีกฝ่ำยหนึง่ ตัง้แตร้่อยละสำมของสินทรัพย์ที่
มีตวัตนสทุธิของบริษัทหรือตัง้แต่ยี่สิบล้ำนบำทขึน้ไป แล้วแต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ  ทัง้นี ้กำรค ำนวณภำระหนี ้
ดงักลำ่วให้เป็นไปตำมวิธีกำรค ำนวณมลูค่ำของรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำด
ทนุว่ำด้วยหลกัเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัโดยอนุโลม แต่ในกำรพิจำรณำภำระหนีด้งักลำ่ว ให้นบั
รวมภำระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหวำ่งหนึง่ปีก่อนวนัท่ีมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

(จ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ มีอ ำนำจควบคุม
ของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ ำนำจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส ำนกังำนสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้
พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่สองปี 

(ฉ) ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ  ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่ปรึกษำทำงกำรเงิน 
ซึ่งได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำสองล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่  
หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ ำนำจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ ให้บริกำรทำง
วิชำชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่สองปี 

(ช) ไมเ่ป็นกรรมกำรท่ีได้รับกำรแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท 

(ซ) ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัที่มีนยักบักิจกำรของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้ำงหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมกำรที่มีสว่นร่วมบริหำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำน ที่ปรึกษำที่รับเงินเดือน
ประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจกำรที่มี
สภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย  

(ฌ) ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท ำให้ไมส่ำมำรถให้ควำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษัท 

ในรอบปี 2556 กรรมกำรอิสระของบริษัททัง้ 5 คน ไม่มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจหรือกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพที่มีมูลค่ำเกินกว่ำ
หลกัเกณฑ์ที่ก ำหนดตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ วำ่ด้วยกำรขออนญุำตและกำรอนญุำตให้เสนอขำยหุ้นที่ออกใหม ่

กำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด 
คณะกรรมกำรสรรหำมีหน้ำที่สรรหำบคุคลผู้ทรงคณุวฒุิเป็นกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ครบก ำหนดออกตำมวำระหรือ

ในกรณีอื่น ๆ รวมทัง้สรรหำผู้ด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำรระดบัสูงสดุกรณีที่มีต ำแหน่งว่ำงลง เสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อ
พิจำรณำและเสนอช่ือบคุคลที่จะเข้ำรับกำรเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้นตอ่ไป โดยคณะกรรมกำรสรรหำคดัเลอืก
จำกผู้ทรงคณุวฒุิและควำมเช่ียวชำญจำกหลำกหลำยอำชีพ มีภำวะผู้น ำ วิสยัทศัน์กว้ำงไกล เป็นผู้มีคณุธรรมและจริยธรรม มี
ประวตัิกำรท ำงำนโปร่งใสไมด่ำ่งพร้อย รวมทัง้มีควำมสำมำรถในกำรแสดงควำมคิดเห็นอยำ่งเป็นอิสระ 
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 นอกจำกนีค้ณะกรรมกำรสรรหำจะพิจำรณำถึงคณุสมบตัิเฉพำะบคุคลของผู้ที่จะคดัเลือกเพื่อเสนอช่ือเป็นกรรมกำร
ในด้ำนตำ่ง ๆ คือ 
 - ควำมมีคณุธรรมและควำมรับผิดชอบ (Integrity and Accountability) 
 - กำรตดัสนิใจด้วยข้อมลูและเหตผุล (Informed Judgment) 
 - ควำมมีวฒุิภำวะและควำมมัน่คง เป็นผู้ รับฟังที่ดีและกล้ำแสดงควำมคิดเห็นที่แตกตำ่งและเป็นอิสระ 
 - ยดึมัน่ในกำรท ำงำนอยำ่งมีหลกักำรและมำตรฐำนเยี่ยงมืออำชีพ รวมทัง้พิจำรณำควำมรู้ควำมช ำนำญที่จ ำเป็นต้องมี
ในคณะกรรมกำร เพื่อให้คณะกรรมกำรสำมำรถก ำหนดกลยทุธ์ นโยบำย และก ำกบัดแูลให้มีกำรปฏิบตัิตำมกลยทุธ์ได้อย่ำงมี
ประสทิธิผล 

หลกัเกณฑ์และวิธีกำรคดัเลอืกบคุคลที่จะแตง่ตัง้เป็นกรรมกำร 
1. กำรเสนอช่ือบคุคลให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ครบก ำหนดออกตำมวำระ คณะกรรมกำร

สรรหำจะเป็นผู้สรรหำเพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำก่อนเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้น และเป็นสิทธิของผู้ ถือหุ้นทกุรำย
อยำ่งเทำ่เทียมกนัท่ีจะเสนอช่ือบคุคลอื่น สว่นอ ำนำจในกำรพิจำรณำเลอืกผู้ใดเป็นกรรมกำรเป็นอ ำนำจของผู้ ถือหุ้น 

2. ผู้ ถือหุ้นมีคะแนนเสยีงเทำ่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง 
3. ในกำรเลอืกตัง้กรรมกำร ให้ใช้วิธีออกเสยีงลงคะแนนเลอืกกรรมกำรเป็นรำยบคุคล และผู้ ถือหุ้นมีสิทธิเลือกตัง้บคุคลที่

ได้รับกำรเสนอช่ือเป็นกรรมกำรได้ไมเ่กินจ ำนวนกรรมกำรที่จะเลือกตัง้ในครัง้นัน้ โดยจะแบง่คะแนนเสยีงไมไ่ด้ 
4. บคุคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตำมล ำดบัลงมำเป็นผู้ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะเลือกตัง้

ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับเลอืกตัง้ในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกนัอนัจะท ำให้เกินจ ำนวนกรรมกำรที่จะเลือกตัง้ใน
ครัง้นัน้ ให้ประธำนในที่ประชมุลงคะแนนเสยีงอีกเสยีงหนึง่เป็นเสยีงชีข้ำดเพื่อให้ได้จ ำนวนกรรมกำรที่จะเลือกตัง้ในครัง้นัน้ 
 

9.4 กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 บริษัทก ำหนดระเบียบปฏิบตัิในกำรเสนอช่ือและใช้สิทธิออกเสียงดงักลำ่วต้องได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท
ด้วย โดยบุคคลที่ได้รับแต่งตัง้ให้เป็นกรรมกำรในบริษัทย่อย มีหน้ำที่ด ำเนินกำรเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทย่อย และ
บริษัทได้ก ำหนดให้บคุคลที่ได้รับแตง่ตัง้นัน้ ต้องได้รับ   อนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทก่อนท่ีจะไปลงมติ หรือใช้สทิธิออกเสยีง
ในเร่ืองส ำคญัในระดบัเดียวกบัท่ีต้องได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท หำกเป็นกำรด ำเนินกำรโดยบริษัทเอง ทัง้นี ้กำรสง่
กรรมำกำรเพื่อเป็นตวัแทนในบริษัทยอ่ยดงักลำ่วเป็นไปตำมสดัสว่นกำรถือหุ้นของบริษัท 
 นอกจำกนี ้ในกรณีเป็นบริษัทยอ่ย บริษัทก ำหนดระเบียบให้บคุคลที่ได้รับแตง่ตัง้จำกบริษัทนัน้ต้องดแูลให้บริษัทย่อย
มีข้อบงัคบัในเร่ืองกำรท ำรำยงำนเก่ียวโยง กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์หรือกำรท ำรำยกำรส ำคญัอื่นใดของบริษัท
ดงักลำ่วให้ครบถ้วนถกูต้อง หรือใช้หลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกบักำรเปิดเผยข้อมลูและกำรท ำรำยกำรข้ำงต้นในลกัษณะเดียวกบั
หลกัเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงต้องก ำกับดูแลให้มีกำรจัดเก็บข้อมูล และกำรบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทสำมำรถ
ตรวจสอบและรวบรวมมำจดัท ำงบกำรเงินรวมได้ทนัก ำหนดด้วย 
 

9.5 กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน 
 คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดมำตรกำรกำรป้องกนักำรใช้ข้อมูลภำยในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบคุคลที่
เก่ียวข้องซึง่หมำยถึง คณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนกังำนในหนว่ยงำนท่ีเก่ียวข้องกบัข้อมลู รวมทัง้คู่สมรสและบตุรที่ยงั
ไมบ่รรลนุิติภำวะของบคุคลดงักลำ่ว ดงันี ้
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- ห้ำมบคุคลที่เก่ียวข้องซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัทภำยใน 2 สปัดำห์ก่อนมีกำรเปิดเผยงบกำรเงินรำยไตรมำสและ
งบกำรเงินประจ ำปี และภำยใน 24 ชัว่โมง หลงักำรเปิดเผยงบกำรเงินดงักลำ่ว (Blackout Period) 

- ในกรณีที่ทรำบข้อมูลใด ๆ ที่ยังไม่เปิดเผยซึ่งอำจมีผลกระทบต่อรำคำหลักทรัพย์ของบริษัท ต้องไม่ซือ้ขำย
หลกัทรัพย์ของบริษัทจนกวำ่จะพ้นระยะเวลำ 24 ชัว่โมง นบัแตไ่ด้มีกำรเปิดเผยข้อมลูนัน้สูส่ำธำรณะทัง้หมดแล้ว  

- เลขำนกุำรคณะกรรมกำรและเลขำนกุำรบริษัทจะแจ้งให้กรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนกังำนท่ีเก่ียวข้องได้ทรำบ
ช่วงเวลำกำรห้ำมซือ้ขำยหลกัทรัพย์อยำ่งชดัเจนลว่งหน้ำอยำ่งน้อย 1 สปัดำห์ 

- นอกจำกนีค้ณะกรรมกำรได้มีกำรติดตำมผลกำรปฏิบัติตำมมำตรกำรดังกล่ำว โดยกรรมกำรและผู้บริหำรได้
รำยงำนกำรเปลีย่นแปลงกำรถือครองหลกัทรัพย์ให้ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัททรำบ 

ทัง้นี ้บริษัทไดก้ าหนดมาตรการ Blackout Period ในช่วง 2 สปัดาห์ก่อนเปิดเผยงบการเงิน ซ่ึงเป็นช่วงเวลาของการสอบทาน 
งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี นอกจากนี้ในช่วง 1 เดือน ก่อนเปิดเผยงบการเงินบริษัทได้ก าหนดให้มีการ
ตรวจสอบการซ้ือขายหลกัทรพัย์ของบคุคลทีเ่กี่ยวข้องและก าหนดห้ามมิให้พนกังานที่เกี่ยวข้องกบัข้อมูลเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
กบังบการเงินใหบ้คุคลอืน่ทราบในช่วงตัง้แต่วนัปิดงวดของงบการเงินถึงวนัเปิดเผยงบการเงิน 

การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
 บริษัทปฏิบตัิตำมกฎเกณฑ์ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.)  และตลำด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย อย่ำงเคร่งครัด โดยคณะกรรมกำรของบริษัทให้ควำมส ำคญัในเร่ืองกำรจัดกำรเก่ียวกับควำม
ขดัแย้งของผลประโยชน์ของผู้ เก่ียวข้องอย่ำงรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส หำกมีรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั จะต้องพิจำรณำ
อย่ำงรอบคอบและเปิดเผยข้อมลู ดงักลำ่วอย่ำงชดัเจน ทนัเวลำ เพื่อผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและบริษัทโดยรวมเป็นส ำคญั 
โดยได้ด ำเนินกำรดงันี ้
 - บริษัทมีโครงสร้ำงกำรถือหุ้นที่ชดัเจน โปร่งใส ไม่มีกำรถือหุ้นไขว้กบัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่จึงไม่ท ำให้เกิดควำมขดัแย้ง
ทำงผลประโยชน์ หรือถ่ำยเทผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่ง โดยได้เปิดเผยโครงสร้ำงกำรถือหุ้นของบริษัทไว้ในรำยงำน
ประจ ำปีอยำ่งละเอียดและชดัเจน รวมถึงกำรเปิดเผยกำรถือหลกัทรัพย์ของคณะกรรมกำรบริษัทอยำ่งครบถ้วน  
 - บริษัทมีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบอย่ำงชดัเจนระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และผู้ ถือหุ้น จึงท ำให้
ปรำศจำกกำรก้ำวก่ำยหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ในกรณีที่กรรมกำรบริษัทหรือผู้บริหำรคนใดคนหนึ่งมีสว่นได้เสียกบัผลประโยชน์
ในเร่ืองที่ก ำลงัพิจำรณำ ผู้มีสว่นได้เสยีนัน้ก็จะไมเ่ข้ำร่วมประชมุหรืองดออกเสยีง เพื่อให้กำรตดัสนิใจของคณะกรรมกำรบริษัท
และผู้บริหำร เป็นไปอยำ่งยตุิธรรมเพื่อประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นอยำ่งแท้จริง 
 

9.6 ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
รอบบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556 

ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชี (Audit Fee) 
บริษัทและบริษัทย่อยจ่ำยค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชีให้แก่ส ำนกังำนสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักัดในรอบปีบญัชี

สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556 ดงันี ้
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 ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชีของบริษัท 
 

รำยกำร จ ำนวน (บำท) 
1.  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

 คำ่สอบบญัชีงบกำรเงินประจ ำปี  526,000 
 คำ่สอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำส  309,000 

           รวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  835,000 
2.  งบกำรเงินรวม  

 คำ่สอบบญัชีงบกำรเงินประจ ำปี  80,000* 
 คำ่สอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำส  150,000* 

           รวม งบกำรเงินรวม  230,000* 
รวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรและงบกำรเงนิรวม  1,065,000 

 
หมำยเหต ุ  *ค่ำสอบบญัชีส ำหรับกำรสอบทำนงบกำรเงินของบริษัทย่อยช่ือบริษัท ไทยบริติช ดีโพสต์ จ ำกดั (TBDP) ซึ่งเป็น

บริษัทร่วมทนุระหวำ่งบริษัทและ DataPost Pte Ltd ประเทศสงิคโปร์  
จดทะเบียนตัง้บริษัทเมื่อวนัที่ 1 สิงหำคม 2550 ท ำให้บริษัทต้องท ำงบกำรเงินรวมตำมประกำศ ก.ล.ต. ที่ กจ. 
40/2540 

 ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชีของบริษัทย่อย (TBDP) 
คำ่สอบบญัชีงบกำรเงินประจ ำปี 2556 จ ำนวน 210,000 บำท  

 
 ค่ำตอบแทนอื่น (Non-Audit Fee) 

บริษัทและบริษัทยอ่ยไมม่ีกำรรับบริกำรอื่นจำกส ำนกังำนสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดัในรอบปีบญัชีที่ผำ่นมำ 
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10. ควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
 

บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตีพ้ริน้ติง้ จ ำกัด (มหำชน) ซึ่งเป็นบริษัทหนึ่งในเครือเอสซีจี ได้น ำหลกัธรรมมำภิบำลและ
หลกักำรด้ำนควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมมำเป็นแนวปฏิบตัิเพื่อให้สอดคล้องกบัอดุมกำรณ์กำรด ำเนินธุรกิจของ SCG โดยมุง่เน้น
กำรพฒันำคณุภำพชีวิตให้กบัพนกังำนและชมุชนอยำ่งตอ่เนื่อง จึงได้ก ำหนดนโยบำยควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมไว้ 

 

10.1 นโยบำยด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม  
1.   กำรก ำกบัดแูลองค์กร มีควำมมุ่งมัน่ในกำรสร้ำงควำมน่ำเช่ือถือให้กบัลกูค้ำ ผู้ ถือหุ้น  และผู้มีสว่นได้เสีย ด้วย

นโยบำยที่ชดัเจน ประกำศให้พนกังำนได้รับทรำบและถือปฏิบตัิอยำ่งมีสว่นร่วม 
2.   กำรเคำรพในหลกัสิทธิมนุษยชน ให้ควำมส ำคญักับสิทธิขัน้พืน้ฐำน เคำรพเสรีภำพด้วยกำรไม่เลือกปฏิบัติ 

สง่เสริมควำมเสมอภำคด้วยไมแ่ยกเพศและชนชัน้ ไมใ่ช้แรงงำนเด็กและตอ่ต้ำนทจุริตทกุรูปแบบ 
3.   กำรปฏิบตัิด้ำนแรงงำน ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท หวัใจส ำคญัคือพนกังำน บริษัทมีควำมรับผิดชอบต่อ

พนกังำนให้ได้รับควำมเป็นธรรมในกำรท ำงำน มีผลตอบแทนและสวสัดิกำรที่เหมำะสม ปฏิบตัิตำมกฎหมำยและข้อบงัคบัที่
เก่ียวข้องกบังำนอำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนอยำ่งเคร่งครัด  

4.   กำรดแูลรักษำสิง่แวดล้อม บริษัทมีมำตรกำรกำรลดผลกระทบสิง่แวดล้อมในกิจกรรมต่ำง ๆ ของบริษัท ทัง้นีเ้พื่อ
รักษำและด ำรงไว้ซึง่ระบบนิเวศและสิง่แวดล้อมชมุชน มีกำรอนรัุกษ์พลงังำนท่ีมีควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม 

5.   กำรด ำเนินงำนอย่ำงเป็นธรรม บริษัทก ำหนดแนวปฏิบตัิเพื่อต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน่ กำรปฏิบตัิต่อคู่ค้ำอย่ำงเป็น
ธรรม มีหลกัปฏิบตัิกำรจดัซือ้จดัจ้ำงที่เป็นธรรมแก่ผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่ำย ปฏิบตัิงำนด้วยควำมโปร่งใสสำมำรถตรวจสอบได้ 

6.   มุง่มัน่น ำเสนอสิง่ที่ดีที่สดุให้กบัผู้บริโภค ลกูค้ำ ผู้ ถือหุ้นและพนกังำน กำรให้บริกำรและผลิตภณัฑ์ที่มีคณุภำพ มี
ควำมถกูต้อง ครบถ้วน มีระบบงำนท่ีดี มีกำรติดตำมผลที่มีประสทิธิภำพ มีกำรเปิดเผยข้อมลูที่เพียงพอ 

7.   กำรมีสว่นร่วมและกำรพฒันำชมุชนอยำ่งยัง่ยืน บริษัทสนบัสนนุให้พนกังำนทกุระดบัเป็นผู้มีสว่นร่วมท ำกิจกรรม
สำธำรณประโยชน์ร่วมกบัชุมชน สนบัสนนุกำรพฒันำคณุภำพชีวิตที่ดีของชุมชนรอบโรงงำน รวมถึงกำรเป็นสงัคม วฒันธรรมที่ดี 
สบืสำนประเพณีท้องถ่ินอยำ่งยัง่ยืน 

8.   มุ่งมัน่ในกำรพัฒนำและปรับปรุงกระบวนกำรผลิตด้วยกำรสร้ำงสรรค์นวตักรรมใหม่  ๆ เพื่อลดมลภำวะที่มี
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน โดยมุ่งเน้นสินค้ำและบริกำรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม จำกกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำม
รับผิดชอบตอ่สงัคม 

 

10.2 กำรด ำเนินงำนและกำรจัดท ำรำยงำน 
จำกนโยบำยด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสงัคม ดงักล่ำวใช้เป็นแนวทำงในกำรจดัท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบต่อสงัคม 

ดงัตอ่ไปนี ้
1. กำรประกอบกจิกำรด้วยควำมเป็นธรรม 
บริษัทฯ ก ำหนดแนวปฏิบตัิเพื่อต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น กำรปฏิบตัิต่อคู่ค้ำอย่ำงเป็นธรรม มีหลกัปฏิบตัิกำรจดัซือ้จัด

จ้ำงที่เป็นธรรมแก่ผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่ำย ปฏิบตัิงำนด้วยควำมโปร่งใสสำมำรถตรวจสอบได้ 
บริษัทฯ มีนโยบำยกำรจัดซือ้สินค้ำหรือกำรจ้ำงเหมำ/บริกำร ที่สอดคล้องกับข้อก ำหนดของมำตรฐำน ระบบกำร

จดักำร ISO9001 หรือ ISO14001 หรือ TIS/OHSAS18001 และ ISO 27001  โดยกำรจดัซือ้ต้องมีข้อก ำหนดไม่ซือ้/ขำยสินค้ำ
ท่ีละเมิดลขิสทิธ์ิ มีกำรเปรียบเทียบรำคำกบัผู้ขำยที่มีข้อมลูประวตัิอยู่และต้องประเมินผู้ขำยรำยใหม่ด้วย หำกกรณีสินค้ำหรือ
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กำรจ้ำงเหมำ/บริกำรบำงประเภทสำมำรถหำได้ในชุมชน ให้พิจำรณำคดัเลือกผู้ขำยในระดบัชุมชนและหรือผลิตภณัฑ์ของ
ชมุชนก่อนเป็นอนัดบัแรกก่อนกำรพิจำรณำซือ้สนิค้ำจำกผู้ขำยหรือวำ่จ้ำงผู้ รับเหมำ/บริกำร จำกภำยนอกใด ๆ จะต้องพิจำรณำ
หลกัเกณฑ์ในเร่ืองกำรไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน และกำรให้ควำมส ำคญัต่อกำรรักษำสิ่งแวดล้อมของผู้ขำยหรือผู้ จ้ำงเหมำ /
บริกำรนัน้ ๆ ด้วย  
 บริษัทฯ มีโนยบำยกำรขำยตำมบงัคบัตำมระบบกำรจัดกำรมำตรฐำน ISO 9001, ISO 14001, TIS&OHSAS 
18001, ISO 27001 ในขอบเขตของกำรขำยและระบบงำนกำรขำยที่เป็นไปตำมมำตรฐำนโดย พนกังำนขำยไม่มีกำรตกลงใด 
ๆ กับคู่แข่งขนัหรือบุคคลใดๆ ที่เก่ียวข้องกับกำรแข่งขนัทำงกำรค้ำ และในกำรเสนอรำคำมีผู้มีอ ำนำจลงนำมตำมที่บริษัท
มอบหมำยพิจำรณำอนมุตัิก่อนทกุครัง้ที่จะสง่ให้ลกูค้ำ  
 

2. กำรต่อต้ำนกำรทุจริต 
บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี ้พริน้ติง้ จ ำกดั (มหำชน) มีกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีคณุธรรม ตำมจรรยำบรรณเอสซีจี และให้

พนกังำนทกุคนปฏิบตัิตำมนโยบำยตอ่ต้ำนคอร์รัปชัน่ (Anti-corruption Policy) ของเอสซีจี ดงันี ้
1. กรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร พนกังำนทุกระดบั ต้องปฏิบตัิตำมนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชัน่และจรรยำบรรณเอสซีจี โดย

ต้องไมเ่ข้ำไปเก่ียวข้องกบัเร่ืองคอร์รัปชัน่ ไมว่ำ่โดยทำงตรงหรือทำงอ้อม   
2. พนกังำนไมพ่งึละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นกำรกระท ำที่เข้ำข่ำยคอร์รัปชัน่ที่เก่ียวข้องต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชำ 

หรือบคุคลที่รับผิดชอบทรำบ และให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบข้อเท็จจริงต่ำง ๆ หำกมีข้อสงสยัหรือข้อซกัถำมให้ปรึกษำ
กบัผู้บงัคบับญัชำ หรือบุคคลที่ก ำหนดให้ท ำหน้ำที่ รับผิดชอบเก่ียวกับกำรติดตำมกำรปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณ เอสซีจี ผ่ำน
ช่องทำงตำ่ง ๆ ท่ีก ำหนดไว้ 

3. บริษัทจะให้ควำมเป็นธรรมและคุ้มครองพนกังำนที่ปฏิเสธหรือแจ้งเร่ืองคอร์รัปชั่นที่เก่ียวข้องโดยใช้มำตรกำร
คุ้มครองผู้ ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ควำมร่วมมือในกำรรำยงำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ ตำมที่ก ำหนดไว้ใน Whistleblower Policy 

4. ผู้ที่กระท ำคอร์รัปชัน่เป็นกำรกระท ำผิดจรรยำบรรณเอสซีจีซึ่งจะต้องได้รับกำรพิจำรณำทำงวินยัตำมระเบียบที่
ก ำหนดไว้ นอกจำกนีอ้ำจจะได้รับโทษตำมกฎหมำย หำกกำรกระท ำนัน้ผิดกฎหมำย 

5. บริษัทตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรเผยแพร่ ให้ควำมรู้ และท ำควำมเข้ำใจกับบคุคลอื่นที่ต้องปฏิบตัิหน้ำที่ที่
เก่ียวข้องหรืออำจเกิดผลกระทบในเร่ืองที่ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตำมนโยบำยตอ่ต้ำนคอร์รัปชัน่ 

6. บริษัทมุง่มัน่ท่ีจะสร้ำงและรักษำวฒันธรรมองค์กรที่ยดึมัน่วำ่คอร์รัปชัน่เป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได้ทัง้กำรท ำธุรกรรมกบั
ภำครัฐและภำคเอกชน 
              นอกจำกกำรถือปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรตอ่ต้ำนคอร์รัปชัน่เอสซีจีแล้ว ผู้บริหำรระดบัสงูสดุได้ให้ควำมส ำคญัอย่ำงยิ่ง
ในเร่ืองนี ้ ดงัข้อควำมตอนหนึง่จำกสำรกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ เอสซีจี ถึงพนกังำนของบริษัทในเครือทกุคน ในโอกำสประกำศ
นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น ซึ่งมีข้อควำมว่ำ “.... อย่ำงไรก็ดี ปัจจุบนัปัญหำคอร์รัปชัน่เป็นเร่ืองที่สำธำรณะให้ควำม
สนใจมำกขึน้ อีกทัง้ในช่วง 2-3 ปีที่ผำ่นมำ ธุรกิจของเอสซีจีขยำยตวัอยำ่งรวดเร็ว ขณะที่น้อง ๆ ของเรำอำจยงัมีประสบกำรณ์
ไม่มำกนกั และต้องรับผิดชอบมำกขึน้ จึงมีควำมเสี่ยงที่อำจไปเก่ียวข้องกบักำรคอร์รัปชัน่ได้ ดงันัน้เพื่อให้มัน่ใจว่ำเอสซีจีมี
มำตรกำรที่เพียงพอเพื่อปิดควำมเสี่ยงที่จะเกิดขึน้ จึงประมวลหลกัปฏิบตัิ เพื่อป้องกนักำรเกิดคอร์รัปชั่นไว้ในที่เดียวกนั และ
จดัท ำนโยบำยตอ่ต้ำนคอร์รัปชัน่เป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพื่อเป็นกรอบนโยบำย และมีแนวทำงปฏิบตัิที่ชดัเจนในกำรด ำเนินธรุกิจ 
ซึง่ครอบคลมุกำรปฏิบตัิงำนของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนทกุคน” 
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บริษัทได้รับกำรรับรองมำตรฐำน ISO 27001 ว่ำด้วยควำมมั่นคงปลอดภยัของข้อมูล ซึ่งมีหลกักำรส ำคัญ คือ  
Confidential ควำมปลอดภยัของข้อมลู Integrity ควำมถกูต้องไร้ปลอมแปลง Availability ควำมพร้อมใช้ตำมต้องกำร สว่น
ส ำคญันีเ้ป็นสิง่ที่บริษัทต้องปฏิบตัิตำม มีกำรตรวจสอบจำก External Audit เป็นประจ ำทกุปี    

ผู้บริหำรยงัให้ควำมส ำคญักบัเร่ืองของควำมสจุริตและควำมโปร่งใส มีกำรจดัท ำคู่มือด ำเนินงำนที่เรียกว่ำ “อ ำนำจ
ด ำเนินกำร” เพื่อเป็นข้อก ำกบัไม่ให้พนกังำนกระท ำผิด จึงจดัท ำระเบียบปฏิบตัิให้เป็นแนวทำงกำรท ำงำนที่โปร่งใสมำกที่สดุ  
นอกจำกนัน้ยงัเปิดช่องทำงในกำรร้องเรียนส ำหรับพนกังำนท่ีเป็นระบบ  โปร่งใส และสำมำรถตรวจสอบได้ เป็นต้น 

  
3. กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 
บริษัทฯ มีกำรดูแลและมุ่งเน้นไม่ให้มีกำรละเมิดสิทธิมนุษยชนภำยในบริษัท นอกจำกนัน้บริษัทฯ ยังได้เข้ำร่วม

โครงกำรข้อตกลงโลกแห่งสหประชำชำติ หรือ UN Global Compact เป็นบริษัทแรกของประเทศไทย  ซึ่งในข้อตกลงภำยใต้
หลกัสำกล 10 ประกำรเก่ียวข้องกบัประเด็นหลกั 4 เร่ือง ได้แก่ เร่ืองสทิธิมนษุยชน (Human Right) เร่ืองแรงงำน (Labor) เร่ือง
สิ่งแวดล้อม (Environment) และเร่ืองกำรต้ำนทจุริต (Anti-Corruption) โดยข้อตกลงภำยใต้หลกัสำกล 10 ประกำรนัน้ มี
ดงัตอ่ไปนี ้

1. สนบัสนนุและเคำรพในเร่ืองกำรปกป้องสทิธิมนษุยชนท่ีประกำศในระดบัสำกลตำมขอบเขตอ ำนำจที่เอือ้อ ำนวย 
บริษัทฯ เคำรพกฎหมำยของรำชอำณำจกัรไทยและปฏิญญำสำกลวำ่ด้วยสทิธิมนษุยชนทัง้ 30 ข้อ  นอกเหนือจำกนัน้

บริษัทฯ ยงัสง่เสริมและดแูลด้ำนควำมเป็นอยู่ของพนกังำนทัง้ทำงด้ำนสขุภำพร่ำงกำย อำชีวอนำมยั ควำมปลอดภยัในกำร
ท ำงำน กำรได้รับคำ่ตอบแทนและคำ่ชดเชย กำรพฒันำด้ำนบคุลำกร และกำรเกษียณจำกกำรท ำงำน 

2. หมัน่ตรวจตรำดแูลมิให้ธุรกิจของตนเข้ำไปมีสว่นเก่ียวข้องกบักำรลว่งละเมิดสทิธิมนษุยชน  
บริษัทฯ เคำรพต่อสิทธิมนุษยชนและกำรปฏิบตัิต่อพนกังำน คู่ร่วมธุรกิจและบคุคลอื่นด้วยควำมเท่ำเทียมกันแล้ว 

บริษัทฯ ยงัไมส่ง่เสริมให้บคุคลดงักลำ่วละเมิดสทิธิมนษุยชนด้วยเช่นกนั 
3. สง่เสริมสนบัสนนุเสรีภำพในกำรรวมกลุม่ของแรงงำน และกำรรับรองสทิธิในกำรร่วมเจรจำตอ่รองอยำ่งจริงจงั    
บริษัทฯ ปฏิบตัิตำมกฎหมำยแรงงำนทกุประกำร และให้กำรสนบัสนนุจดักิจกรรมต่ำง ๆ เช่น กิจกรรมวนักีฬำสี งำน

วนัปีใหม ่กิจกรรมตำมกลุม่ยอ่ย (Small group) และกิจกรรมเพื่อสงัคมตำ่ง ๆ ตำมควำมสมคัรใจ 
4. ขจดักำรใช้แรงงำนเกณฑ์ และแรงงำนท่ีใช้กำรบงัคบัในทกุรูปแบบ    
พนกังำนที่รับเข้ำท ำงำนในบริษัทฯ มีกำรคัดเลือกตำมควำมเหมำะสมในหน้ำที่กำรงำนและกำรศึกษำ พนกังำน

สำมำรถลำออกภำยในช่วงเวลำที่ก ำหนดไว้ โดยพนกังำนทุกคนได้รับสญัญำกำรว่ำจ้ำงงำนระหว่ำงบริษัทฯ กับพนักงำน 
พนกังำนท่ีท ำงำนในวนัหยดุและท ำงำนลว่งเวลำจะได้รับคำ่ตอบแทนตำมกฎหมำยก ำหนด   

5. ยกเลกิกำรใช้แรงงำนเด็กอยำ่งจริงจงั    
บริษัทฯ ไมรั่บพนกังำนท่ีอำยตุ ่ำกวำ่ 18 ปี เข้ำท ำงำนอยำ่งเด็ดขำดและรวมถึงกำรท ำธุรกรรมกบัคูธุ่รกิจได้มีกำรชีแ้จง

อยำ่งชดัเจน รวมทัง้ระบใุนสญัญำด้วยเช่นกนั 
6. ขจดักำรเลอืกปฏิบตัิในเร่ืองกำรจ้ำงงำนและกำรประกอบอำชีพ  
บริษัทฯ ว่ำจ้ำงพนกังำนที่มีควำมสำมำรถควำมเหมำะสมต่อต ำแหน่งหน้ำที่กำรงำน ไม่มีกำรแบ่งแยกเพศ ศำสนำ 

หรือวฒันธรรม ดงัจะเห็นได้จำกกำรท่ีบริษัทฯ มีผู้บริหำรระดบัสงูเป็นผู้หญิง และไมม่ีกำรกีดกนัพนกังำนท่ีนบัถือศำสนำตำ่ง ๆ  
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7. สนบัสนนุแนวทำงกำรระแวดระวงัในกำรด ำเนินงำนท่ีอำจสง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม  
บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนด้ำนกำรจดักำรสิ่งแวดล้อมหรือ ISO 14001 เนื่องจำกมีกำรค ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม

ในทกุกระบวนกำรตดัสนิใจและกำรด ำเนินงำน 
8. อำสำจดัท ำกิจกรรมที่สง่เสริมกำรยกระดบัควำมรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อม   
บริษัทฯ ได้เชิญชวนพนกังำน และขอควำมร่วมมือกับเทศบำลเมืองปู่ เจ้ำสมิงพรำย เพื่อนโรงงำนใกล้เคียง รวมทัง้

ชุมชนร่มประดู่และ ชุมชนผกูมิตรพฒันำก้ำวหน้ำ ท ำกำรปรับภมูิทศัน์คลองสำยธนโูดยลอกหญ้ำ ดึงผกัตบชวำ ตดัหญ้ำริม
คลอง ปลกูไม้คลมุดินข้ำงคลอง ในเดือนตลุำคม 2556 

9. สง่เสริมกำรพฒันำและกำรเผยแพร่เทคโนโลยีที่เป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม   
บริษัทฯ ได้น ำเทคโนโลยีตำ่งๆ มำใช้ในกำรประหยดัพลงังำน และในระบบผลติมีกำรควบคมุระบบควำมร้อน ควำมเย็น

โดยกำรใช้ฉนวนป้องกนั รวมถึงกำรน ำวสัด ุอปุกรณ์ วตัถดุิบกลบัมำใช้ใหม่  โดยบริษัทฯ ได้เข้ำร่วมในโครงกำรพฒันำศกัยภำพ
กำรใช้ประโยชน์กำกของเสยี หรือ 3Rs (Reduce  Reuse และ Recycle) ของกรมโรงงำนอตุสำหกรรม 
           10. ตอ่ต้ำนกำรคอรัปชัน่ทกุรูปแบบ รวมถึงกำรตอ่ต้ำนกำรติดสนิบนและกำรใช้อ ำนำจบงัคบั   

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้รับกำรแต่งตัง้จำกที่ประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้น กรรมกำรบริษัทฯ ด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี  
โดยมีคณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรพิจำรณำผลตอบแทน และคณะกรรมกำรสรรหำ ซึ่ง
รำยงำนตรงตอ่คณะกรรมกำรบริษัทฯ  นอกจำกนัน้บริษัทฯ ยงับริหำรงำนตำมหลกักำรควบคมุภำยในซึง่มีกำรตรวจสอบ โดยที่
ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผู้จดักำรด ำรงต ำแหน่งแยกออกจำกกัน กำรลงนำมในเช็คต้องเป็นผู้บริหำรที่คณะกรรมกำร
บริษัทก ำหนด สว่นเอกสำรส ำคญัของบริษัทฯ ที่ผูกพนักับภำยนอก ต้องลงนำมโดยกรรมกำรบริษัท 2 ท่ำนหรือกรรมกำรที่
ได้รับมอบอ ำนำจ  

  
4. กำรปฏิบัตต่ิอแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม   
บริษัทฯ ยดึมัน่ในหลกับรรษัทภิบำล โดยมีหลกักำรก ำกบัดแูลธุรกิจที่ให้ควำมเป็นธรรมต่อผู้มีสว่นได้เสีย เน้นควำม

เปิดเผย โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเพื่อสะท้อนถึงหลกับรรษัทภิบำลท่ีได้ตัง้ไว้ บริษัทฯ จึงได้น ำระบบกำรบริหำรงำนบคุคลโดย
น ำระบบคณะกรรมกำรเข้ำมำใช้พิจำรณำเร่ืองตำ่ง ๆ ทัง้ด้ำนนโยบำยบริหำรงำนบคุคลและกำรดแูลพนกังำนในองค์กร   

โดยวตัถปุระสงค์เพื่อดแูลพนกังำนให้ทัว่ถึงให้ควำมเป็นธรรมกบัทกุคน ผู้บงัคบับญัชำทกุคนต้องพิจำรณำเร่ืองตำ่ง ๆ 
บนพืน้ฐำนของเหตผุลและควำมถกูต้อง 

ขอบเขต/หน้ำที่ของคณะกรรมกำรบคุคล คือก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบตัิในเร่ืองกำรบริหำรงำนบคุคลของเครือ
เอสซีจี ให้ทนักบัสภำพธุรกิจที่มีกำรเปลีย่นแปลงอยำ่งรวดเร็ว เพื่อให้ธุรกิจและบริษัทน ำไปปฏิบตัิ 

ในสว่นของหน้ำที่หลกัของคณะกรรมกำรบคุคล ได้แก่ ก ำหนดนโยบำยกำรดแูลพนกังำน ท ำประกำศแตง่ตัง้ โยกย้ำย 
พิจำรณำเลือ่นต ำแหนง่ บริหำรคำ่จ้ำง พฒันำพนกังำนและก ำหนดระเบียบและแนวปฏิบตัิ เป็นต้น 

ส ำหรับกำรพิจำรณำในเร่ืองกำรรับพนกังำน คณะกรรมกำรบคุคลจะใช้มติเอกฉนัท์ของคณะกรรมกำรเป็นเกณฑ์ใน
กำรตดัสินใจและเนื่องจำกลกัษณะธุรกิจของบริษัทฯ เป็นงำนที่ใช้ควำมละเอียดในกำรปฏิบตัิงำนท ำให้สดัสว่นของพนกังำน
หญิงมำกกวำ่พนกังำนชำยเพื่อควำมเหมำะสมตำมลกัษณะงำน 
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F M

สดัสว่นพนกังำนแยกตำมเพศ (ร้อยละ) 

 
กำรสรรหำและคดัเลอืกพนกังำน บริษัทได้สรรหำพนกังำนด้วยระบบกำรสรรหำและคดัเลือกเชิงรุกที่มีประสิทธิภำพ

และเป็นธรรม โดยได้มีกำรน ำระบบคณะกรรมกำรมำเป็นผู้พิจำรณำคดัเลือกด้วยมติเอกฉนัท์เพื่อให้ได้พนกังำนที่มีควำมรู้
ควำมสำมำรถและเหมำะสมเข้ำมำร่วมปฏิบตัิงำน รวมถึงกำรพิจำรณำคดัเลือกพนกังำนที่มีถ่ินที่อยู่ในชุมชนใกล้เคียงให้ถือ
เป็นหวัข้อพิจำรณำเป็นส ำคญั    

อตัรำพนกังำนในพืน้ท่ีสมทุรปรำกำร 

 
            

อตัรำกำรรับพนกังำนเข้ำใหม ่                                          อตัรำกำรพ้นสภำพ 
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นโยบำยกำรพฒันำบคุลำกร บริษัทฯ เช่ือมัน่ในคณุค่ำของคน ดงันัน้ในกำรลงทนุเร่ืองกำรฝึกอบรมและพฒันำพนกังำน 
จึงเป็นกำรลงทนุพฒันำพนกังำนในระยะยำวเพื่อพฒันำและยกระดบัควำมรู้ ควำมสำมำรถของบคุลำกร ให้มีควำมเหมำะสม
สอดคล้องกบันโยบำยของบริษัท ซึง่แผนกำรอบรมและพฒันำบคุลำกรประจ ำปี แบง่ออกเป็น 5 ประเภท ดงันี ้

1. กำรฝึกอบรมและพฒันำพืน้ฐำน เป็นแผนกำรฝึกอบรมในหลกัสตูรที่จ ำเป็นส ำหรับพนกังำน เช่น ระเบียบวินยัและ
ข้อบงัคบัในกำรท ำงำน ระบบควำมปลอดภยั ควำมรู้ด้ำนระบบ ISO 9001 ระบบ ISO 14001 TIS&OHSAS 18001 
ISO 27001 เป็นต้น 

2. กำรฝึกอบรมและพฒันำในงำน (On the Job Training) โดยมีผู้บงัคบับญัชำในสำยงำนเป็นผู้ก ำหนดแผนกำรสอน
และสอนงำนในจุดที่พนักงำนปฏิบัติงำน เพื่อให้มีควำมรู้และทักษะในกำรปฏิบัติงำนได้ถูกต้องตำมระบบและ
ขัน้ตอนงำนท่ีก ำหนด 

3. กำรฝึกอบรมพฒันำในด้ำน Total Productivity Management (TPM) บริษัทมีนโยบำยพฒันำบคุคลำกรให้มีควำมรู้
ทกัษะและมีแนวคิดในด้ำน TPM  เช่น หลกัสตูร Introduction to TPM หลกัสตูร Basic QC หลกัสตูร Policy 
Management หลกัสตูร  Daily Management เป็นต้น และบริษัทวำงแนวทำงให้พนกังำนน ำ TPM มำเป็นนโยบำย
ในกำรบริหำรงำนในทกุหนว่ยงำน 

4. กำรฝึกอบรมหรือสมัมนำในประเทศและต่ำงประเทศ บริษัทมีแผนกำรพฒันำและสง่เสริมให้พนกังำนไปฝึกอบรม     
ดงูำนกบัสถำบนัในตำ่งประเทศเป็นระยะและตอ่เนื่อง เพื่อให้พนกังำนได้เรียนรู้และก้ำวตำมทนัเทคโนโลยี ระบบกำร
จดักำรสมยัใหม ่และสำมำรถน ำมำประยกุต์ใช้ในกำรปฏิบตัิงำนได้อยำ่งมีประสทิธิภำพ  

5. กำรให้ทุนกำรศึกษำต่อระดับปริญญำโทในด้ำนที่มีควำมจ ำเป็นต่อองค์กร เช่น เทคโนโลยีกำรพิมพ์ เพื่อพฒันำ
พนกังำนให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถเพิ่มขึน้เพื่อรองรับกำรเติบโตของธุรกิจ 

 
ข้อมูลสถติิอุบัติเหตุปี 2556 
 ในปี 2556 อบุตัิเหตุถึงขัน้หยุดงำนของบริษัทเป็นศูนย์ ไม่มีอบุตัิเหตุรุนแรงเนื่องจำกมีกำรปรับปรุงติดตัง้อปุกรณ์
ควำมปลอดภยัให้กบัเคร่ืองจกัรที่มีจุดหนีบจุดหมุนครบทุกเคร่ืองจกัร และรณรงค์ให้พนกังำนหยุดเคร่ืองจักรก่อนปรับแต่ง
เคร่ืองจักรทุกครัง้  สว่นอุบตัิเหตุไม่ถึงขัน้หยดุงำนเพียงบำดเจ็บเล็กน้อยและไม่รุนแรงส่วนใหญ่เกิดจำกกำรท ำงำนในพืน้ที่
ส ำนกังำนมำกกวำ่งำนในกระบวนกำรผลติ 
 บริษัทให้ควำมส ำคัญในเร่ืองกำรฝึกอบรมให้ควำมรู้เร่ืองควำมปลอดภัยส ำหรับพนักงำนใหม่ทุกคน  ก่อนเร่ิม
ปฏิบตัิงำนต้องทรำบถึงกฎ ระเบียบ มำตรกำรและบทลงโทษเก่ียวกบัควำมปลอดภยั และกำรให้ควำมรู้ด้ำนควำมปลอดภยั
เฉพำะงำนท่ีเก่ียวข้อง เช่น กำรท ำงำนกบัสำรเคมี กำรใช้อปุกรณ์ป้องกนัอนัตรำยสว่นบคุคลในงำนที่มีควำมเสี่ยง กำรท ำงำน
กบัเคร่ืองจกัร และให้ปฏิบตัิตำมแผนฉกุเฉิน เป็นต้น 
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5.  ควำมรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
กำรรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค บริษัทฯ มีควำมใสใ่จในเร่ืองของอนัตรำยที่อำจเกิดขึน้กบัผู้บริโภคสินค้ำ ซึ่งคณะผู้บริหำร

บริษัทฯ ได้เลง็เห็นถึงควำมส ำคญัดงักลำ่วจึงได้น ำมำก ำหนดเป็นนโยบำย ซึง่จดักำรสิ่งแวดล้อม กำรป้องกนัอนัตรำยจำกกำร
ท ำงำน และกำรป้องกันกำรเกิดอนัตรำยจำกสินค้ำที่ไม่ปลอดภยัอย่ำงต่อเนื่อง ทัง้นี ้บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยเร่ืองนโยบำย
คณุภำพ สิ่งแวดล้อม อำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยั ควำมมัน่คงปลอดภยัของข้อมลู กำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ  
ทัง้หมด 6 ข้อ โดยตวัอย่ำงในข้อ 4 ซึ่งได้ก ำหนดว่ำ บริษัทมีควำมมุ่งมัน่ที่จะพัฒนำปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนและแก้ไขใน
ด้ำนกำรจดักำรสิง่แวดล้อม กำรป้องกนัอนัตรำยจำกกำรท ำงำน และกำรป้องกนักำรเกิดอนัตรำยจำกสนิค้ำที่ไมป่ลอดภยัอยำ่ง
ต่อเนื่อง เพื่อน ำนโยบำยดงักลำ่วไปปฏิบตัิเพื่อให้เกิดกำรพฒันำอย่ำงต่อเนื่อง ได้มีกำรจัดตัง้คณะท ำงำนระบบกำรจดักำร
มำตรฐำน โดยมีผู้บริหำรสงูสดุและคณะกรรมกำรบริหำรเข้ำร่วมด้วย รวมไปถึงก ำหนดให้มีตวัแทนเพื่อให้สำมำรถน ำนโยบำย
ไปถึงพนกังำนทกุคนทัว่ทัง้องค์กร 

 กำรป้องกนักำรเกิดอนัตรำยจำกสินค้ำที่ไมป่ลอดภยั บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรตำม พรบ.ควำมรับผิดตอ่ควำมเสยีหำยที่
เกิดขึน้จำกสนิค้ำที่ไมป่ลอดภยั พ.ศ. 2551 (PL Law) มีผลบงัคบัใช้วนัท่ี 20 กมุภำพนัธ์ 2552 โดยจดัให้มีกำรก ำหนด Criteria 
Severity และระดบัควำมรุนแรงเพื่อใช้ในกำรประเมนิผลติภณัฑ์ของบริษัท 3 ระดบัคือ High Severity, Medium Severity และ 
Low Severity 

แม้วำ่ผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ จะถกูประเมินอยู่ในระดบั
รุนแรงที่ต ่ำทัง้ 3 Criteria Severity แต่สิ่งที่บริษัทฯ ปฏิบตัิอย่ำง
ต่อเนื่องคือ ค ำเตือนบนกล่องลูกฟูกที่ใช้บรรจุสินค้ำในกำรส่ง
มอบให้กบัลกูค้ำ บริษัทฯ ได้จดัให้มีกำรพิมพ์ค ำเตือนทัง้ในเร่ือง
ของกำรจดัเก็บอย่ำงไรให้ทัง้ลกูค้ำและสินค้ำปลอดภยั กำรดแูล
กล่องบรรจุภัณฑ์อย่ำงไรเพื่อให้ห่ำงไกลจำกควำมเสี่ยงต่ำง  ๆ 
และกรณีที่พบอนัตรำยที่เกิดจำกสินค้ำที่ไม่ปลอดภยั บริษัทฯ มี
ช่องทำงที่สำมำรถติดต่อได้ด้วยเช่นเดียวกัน โดยดูได้จำกค ำ
เตือนข้ำงกลอ่งบรรจสุนิค้ำในกำรขนสง่เพื่อสง่มอบให้กบัลกูค้ำ 

 

สถติอิบุตัเิหตถุงึขัน้หยดุงานเทยีบปี 2009-2013  
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6. กำรด ำเนินกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ตระหนกัถึงผลกระทบจำกกำรด ำเนินงำนทำงด้ำนสิง่แวดล้อม จึงสง่เสริมให้มีกำรจดักำรตำมมำตรฐำน ISO 

14001  ซึ่งบริษัทฯ ได้ดแูลเอำใจใสใ่นเร่ืองมลภำวะทำงด้ำนสิ่งแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อชุมชนภำยนอกโรงงำน โดยแต่งตัง้
ผู้ รับผิดชอบระบบบ ำบดัน ำ้เสยี ให้มีหน้ำที่ตรวจวดัหำคำ่มำตรฐำนน ำ้เสยี ควบคมุระบบบ ำบดัให้มีกำรปรับเสถียรคณุภำพน ำ้
มีควำมมัน่ใจวำ่น ำ้ที่ออกจำกกระบวนกำรผลติได้ผำ่นระบบบ ำบดัที่มีมำตรฐำนและมีกำรตรวจสอบคณุภำพน ำ้เป็นประจ ำทกุ
เดือน เพื่อให้มัน่ใจวำ่น ำ้ที่จะปลอ่ยจำกนอกโรงงำนไมม่ีผลกระทบตอ่ชมุชน 

บริษัทฯ ได้เชิญชวนพนกังำน และขอควำมร่วมมือกับเทศบำลเมืองปู่ เจ้ำสมิงพรำย เพื่อนโรงงำนใกล้ เคียง รวมทัง้
ชุมชนร่มประดู่และชุมชนผูกมิตรพฒันำก้ำวหน้ำ ท ำกำรปรับภูมิทศัน์คลองสำยธน ูโดยลอกหญ้ำดึงผกัตบชวำ ตดัหญ้ำริม
คลอง ปลกูไม้คลมุดินข้ำงคลอง ในเดือนตลุำคม 2556 
 
กากของเสียและวสัดทีุไ่ม่ใช้แลว้ / วิธีการก าจดั 
 บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรจัดกำรของเสียที่เกิดขึน้ในกระบวนกำร
ผลิตงำนพิมพ์ โดยยึดแนวปฏิบัติตำมกฎหมำยอย่ำงเคร่งครัดและใช้
หลกักำรจดักำรของเสยี 3Rs ได้แก่ ลดกำรใช้เศษผ้ำปนเปือ้นและกำรใช้ซ ำ้  
ในปี 2555 บริษัทฯ ส่งของเสียออกนอกโรงงำนทัง้หมด 450.248 ตัน  
แบง่เป็นของเสยีอนัตรำย เช่น เศษผ้ำปนเปือ้นหมึกพิมพ์ 38.532 ตนั และ
ของเสียที่ไม่ใช่ของเสียอนัตรำย 411.716 ตนั ได้รับกำรบ ำบดัและก ำจัด
ด้วยวิธีที่ถูกต้องตำมหลกัวิชำกำร และปี 2556 แบ่งเป็นของเสียอนัตรำย 
35.628 ตนั ซึง่ลดลงจำกปี 2555 และของเสยีที่ไมใ่ช่ของเสียอนัตรำย 443.718 ตนั  รวมเป็นของเสียออกนอกโรงงำนทัง้หมด 
479.346 ตนั 
 ข้อมลูกำรก ำจดักำกอตุสำหกรรมของปี 2555 – ปี 2556  โดยน ำของเสียอนัตรำยไปเผำท ำลำยในเตำเผำเฉพำะ
ส ำหรับของเสยีอนัตรำย ปริมำณ 74.16 ตนั  คดัแยกของเสยีไมอ่นัตรำยและน ำไปใช้ประโยชน์ใหม ่ปริมำณ 855.434 ตนั 
 
พลงังานไฟฟ้า 

บริษัทฯ ใช้พลงังำนไฟฟ้ำปี 2554 - ปี 2556  พบว่ำพลงังำนไฟฟ้ำในปี 2554 คิดเป็น 5,576 MWH และปี 2555 คิด
เป็น 5,592 MWH คณะกรรมกำรอนรัุกษ์พลงังำนได้มีโครงกำรปรับปรุงเพื่อลดกำรใช้พลงังำนไฟฟ้ำ เช่น ระบบเคร่ืองปรับอำกำศ
และชิลเลอร์แอร์ ท ำให้พลงังำนไฟฟ้ำลดลงในปี 2556 คิดเป็น 4,969 MWH คิดเป็นเงิน 0.731 ล้ำนบำท 
  
การปล่อยมลพิษจากปล่องระบาย  
ฝุ่ นละอองรวม (Total suspended Particulate)  
ค่ำมำตรฐำนที่ใช้มำจำกประกำศกระทรวงอุตสำหกรรม เร่ือง
ก ำหนดค่ำปริมำณของสำรเจือปนในอำกำศที่ระบำยออกจำก
โรงงำน (พ.ศ. 2549) (ระบบไมม่ีกำรเผำไหม้เชือ้เพลงิ)  

 
 
7. กำรด ำเนินงำนกำรพัฒนำชุมชน                      
โดยกำรสำนเสวนำ กำรประเมินผลกระทบ และก ำหนด

TON 
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TBSP 

ผู้ถือหุ้น 

ชุมชน 

พนักงำน 

ลกูค้ำ ผู้ รับเหมำ 

ผู้ขำย 

รำชกำร 

แผนงำนกำรด ำเนินงำนร่วมกบัชมุชน และออกพบคณะกรรมกำรชมุชน เทศบำลเมืองปู่ เจ้ำสมิงพรำยอยำ่งสม ่ำเสมอ 

การชี้บ่งผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภทและจ านวนของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
 

ผู้มีสว่นได้เสยี จ ำนวนคน 

ชมุชนรอบโรงงำน 

● ชมุชนร่มประดู ่                   1,512  

● ชมุชนศรีสวนส้มพฒันำ             1,516  

● ชมุชนผกูมิตรพฒันำก้ำวหน้ำ           2,158  

● ชมุชนร่วมสำมคัค ี72  ปีมหำรำช           1,213  

พนกังำนและพนกังำนคูธุ่รกิจ 
● พนกังำนทัง้หมด          589 

● พนกังำนคูธุ่รกิจ 222 

ผู้ ถือหุ้น 
● นิติบคุคล 42 

● บคุคลธรรมดำ 458 

หมำยเหต:ุข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556 
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สรุปประเด็นเกี่ยวกบัผลกระทบทีป่ระเมินร่วมกบัชมุชนและการด าเนินการแก้ไข 

หวัข้อหลกั 
(ตำมแนวทำงกำรประเมิน) 

ต้องกำรให้โรงงำน
ด ำเนินกำรอะไร 

หำกไมด่ ำเนินกำรจะสง่ผลกระทบ
อะไร แนวทำงในกำรด ำเนินงำน 

(ท ำอยำ่งไร) 
ตอ่โรงงำน ตอ่ชมุชน 

กำรมีสว่นร่วมและกำร
พฒันำชมุชน: 
1.กำรมีสว่นร่วมในกิจกรรม
ตำ่ง ๆ ของชมุชน ทัง้ใกล้ 
และไกล เช่น กำรสนบัสนนุ
กำรศกึษำ วฒันธรรม กำรมี
สขุภำพท่ีดี 
2.กำรสร้ำงงำน และพฒันำ
ทกัษะ กำรสมคัรเข้ำท ำงำน 
3.กำรถำ่ยทอดเทคโนโลยี  
4.กำรสร้ำงรำยได้เสริม  
5.กำรดแูลรักษำสิง่แวดล้อม
ชมุชน 

1.สนบัสนนุให้ควำมรู้
เร่ืองอำชีพเสริม 
2.กำรสร้ำงงำน 
สง่เสริมให้คนใน
ชมุชนมีรำยได้เพิ่มขึน้ 
3.จดัหำทนุกำรศกึษำ
ส ำหรับบตุรหลำนใน
ชมุชน 
4.กำรสง่เสริมคนใน
ชมุชนได้เรียนรู้กำร
ท ำผลติภณัฑ์ตำ่ง ๆ 
5.ดแูลระบบบ ำบดั
น ำ้เสยีในโรงงำนให้
ท ำงำนอยำ่งตอ่เนื่อง
ก่อนปลอ่ยน ำ้ที่
บ ำบดัแล้วออกสู่
คลองชมุชน 
 

-โรงงำน
ไมไ่ด้รับ
ควำม
เช่ือถือและ
ควำม
ไว้วำงใจ
จำกชมุชน 
 

1.ชำวบ้ำนใน
ชมุชนวำ่งงำน 
และมีรำยได้น้อย 
2.กำรผลติ/ซือ้/
ขำย ผลติภณัฑ์
ชมุชนไมม่ีระบบ
กำรจดักำรท่ีด ี
3.ชมุชนยงัขำด
ควำมรู้ในกำร
จดัท ำป้ำยช่ือ
สนิค้ำ 
4.ไมม่ี
ทนุกำรศกึษำ     
ให้เยำวชน  
5.สภำพแวดล้อม
ชมุชนและล ำ
คลองเนำ่เสยีสง่
กลิน่เหม็น 

1.บริษัทอนญุำตให้จ ำหนำ่ยสนิค้ำ
ชมุชนในโรงงำน 
2.จดัหำครูสอนท ำผลติภณัฑ์
ชมุชน เช่นชมุชนศรีสวนส้มพฒันำ 
ได้ท ำขนมเค้กฝอยทอง เป็นของ
วำ่งระหวำ่งประชมุและจ ำหนำ่ยใน
โรงงำน 
3.แนะน ำรูปแบบฉลำกสนิค้ำ 
4.มอบทนุกำรศกึษำส ำหรับ
นกัเรียนในชมุชนุ จ ำนวน 30 ทนุ 
เป็นเงิน 144,000 บำท และมอบ
ทนุกำรศกึษำส ำหรับบตุรพนกังำน 
จ ำนวน 21 ทนุ เป็นเงิน 165,000 
บำท เป็นประจ ำทกุปี 
5.บริษัทได้จดักำรบ ำรุงรักษำ 
ระบบบ ำบดัน ำ้เสยีโดยตลอด 
แตง่ตัง้พนกังำนตรวจวดัคณุภำพ
น ำ้ก่อนปลอ่ยออกนอกโรงงำน 
และวำ่จ้ำงบริษัทภำยนอกท ำกำร
ตรวจวดัคำ่ของน ำ้ที่บ ำบดัแล้วทกุ
เดือน  
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8. นวตักรรมและกำรเผยแพร่นวตักรรมจำกกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
บริษัทฯ มีกำรสนบัสนนุให้หนว่ยงำนภำยในมีกำรตื่นตวัในเร่ืองของแนวคิดพฒันำปรับปรุงผลติภณัฑ์และขัน้ตอนกำร

ท ำงำนอยูต่ลอดเวลำ โดยเห็นวำ่ “นวตักรรม” เป็นสิง่ที่จะช่วยให้องค์กรเติบโตอยำ่งมัง่คงและยัง่ยืนอนัจะเป็นประโยชน์ตอ่คูค้่ำ 
สงัคม และบริษัทตอ่ไป บริษัทได้ร่วมกบัเอสซีจี เปเปอร์ ให้กำรสนบัสนนุและกระตุ้นให้พนกังำนได้ร่วมกนัคิดพฒันำโดยจดัให้มี
กำรประกวดชิงรำงวลัส ำหรับผลงำนที่พฒันำเป็นประจ ำทกุปี ซึง่นำยรุ่งโรจน์ รังสิโยภำส กรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ เอสซีจี เปเปอร์ 
และประธำนกรรมกำรบริษัท ได้กลำ่วไว้ในงำน SCG Paper Power of Innovation ว่ำ "มีคนเคยถำมผมว่ำ Innovation ใน
ควำมหมำยของผมคืออะไร ผมว่ำคือ Invention+Implement แล้ว 2 อย่ำงนีต้้องมำควบคู่กนั ผมอยำกที่จะให้พวกเรำพฒันำ
ในเร่ืองของ Innovation เพื่อให้เอสซีจี เปเปอร์ ก้ำวหน้ำต่อไปในอนำคต เช่นกำรน ำ Innovation idea ไปหำตลำดใหม่ ๆ หรือ
ขยำยตลำดออกไปสร้ำง value ให้กบัลกูค้ำ สิง่เหลำ่นีจ้ะน ำพำองค์กรของเรำเติบโตยิ่งขึน้ไปครับ" ทัง้หมดนีเ้ป็นสว่นผลกัดนัให้
พนกังำนเกิดควำมกระตือรือร้นในกำรคิดค้น พฒันำงำนหรือระบบงำนที่ได้ปฏิบตัิอยู่ และจำกแรงผลกัดนันีส้ง่ผลให้พนกังำน
คิดและสร้ำงสรรค์ผลงำนผ่ำน small group ดงัตวัอย่ำงเช่น กรณีศึกษำของกลุม่ Smart Chip ซึ่งมีผลงำนเร่ืองลดเวลำกำร
ตรวจสอบข้อมลูภำยใน Chip  และข้อมลูภำยในแถบแมเ่หลก็ของบตัรเครดิต เป็นควำมส ำเร็จกำรพฒันำด้ำนนวตักรรมเพื่อลด
ต้นทนุและเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำน โดยกำรน ำปัญหำที่พบในขัน้ตอนกำรตรวจสอบข้อมลูภำยในบตัรและข้อจ ำกัดของ

แผนงำนกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม ประจ ำปี 2556 

April May June July Aug Sep Oct Nov Dec

1. โครงการ Shred2Share

2. การเสริมสร้างความรู้และฝึกอบรม

เพ่ือให้พนกังานเข้าใจและรู้วธีิป้องกันโรคตา่งๆ 

ทีอ่าจเกิดขึน้ตามฤดกูาล
พนกังาน

เพ่ือส่งเสริมอาชีพให้พนกังานมีอาชีพเสริมตาม

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
พนกังาน  

เพ่ือสนบัสนนุชมุชนให้มีรายได้เสริม ชมุชน/พนกังาน          

เพ่ือหาแนวทางในการร่วมพฒันาชมุชน ชมุชน    

เพ่ือให้ชมุชนพฒันาโครงการบ าบดัน า้เสียไปสู่

การด าเนินงานอย่างยัง่ยืน
ชมุชน 

   

เพ่ือสนบัสนนุพนกังาน TBSP ท าความดี/เป็น

ต้นแบบการดแูลสิ่งแวดล้อมชมุชน
พนกังาน/ชมุชน

ชมุชน

ชมุชน

เพ่ือร่วมท าบุญและสืบสานประเพณีพทุธศาสนา ชมุชน  

เพ่ือให้พนกังานได้มีส่วนร่วมในการดแูล

สิ่งแวดล้อมเพ่ือชมุชน
พนกังาน/ชมุชน

เพ่ือสนบัสนนุให้ผู้ ถือห้นมีส่วนร่วมในกิจกรรม

และเกิดสมัพนัธภาพทีด่ีกับองค์กร
ผู้ ถือหุ้น  

4. กิจกรรมผู้ ถือหุ้น

 

   3.1.1 อนญุาตให้ชมุชนน าสินค้าเข้ามาจ าหนา่ย
         3.1.2 เข้าร่วมประชมุกับชมุชนรอบโรงงาน

         3.1.3 สนบัสนนุโครงการน า้หมกัชีวภาพ

        3.1.5 มอบของขวญัวนัเด็ก (จดัท าสมดุบนัทกึ)

        3.1.6  มอบทนุการศกึษาโรงเรียนรอบรัว้โรงงาน

        3.1.7 จดัทอดกฐินประจ าปี

        3.1.8 เข้าร่วมกิจกรรมสร้างฝายชะลอน า้ SCG 

โครงการรักษ์น า้เพ่ืออนาคต

         3.1.4 สนบัสนนุพนกังานร่วมท าดีเพ่ือชมุชนตดั

หญ้า/ลอกคลอง/ปลกูไม้คลมุดิน

        4.1 เชิญผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมกิจกรรมบริษัท

  CSR   Action Plan 2556

วตัถุประสงค์ ผูม้สีว่นไดเ้สยี

ลูกค้า/ชมุชน
 

กจิกรรม

เพ่ือสนบัสนนุอปุกรณ์การเรียนการสอน

โรงเรียนตชด.

CSR

       2.1 สมัมนาสขุภาพ:เร่ืองโรคตามฤดกูาล

       2.2 ส่งเสริมอาชีพให้กับชมุชนและพนกังาน:

โครงการสอนเพาะเหด็
3.กิจกรรมการมีส่วนร่วม
3.1 ชมุชนสมัพนัธ์

Activity

Q1 Q2 Q3 Q4

เพ่ือสนบัสนนุการศกึษาเยาวชนในชมุชน
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ปัจจยัในกำรท ำงำนมำวิเครำะห์หำสำเหตแุละแนวทำงแก้ปัญหำร่วมกนัระหวำ่งหนว่ยงำนทัง้ในสว่นของ ทีมงำนวิศวกรรมและ
ซ่อมบ ำรุง IT Solution Development และ Bureau Service ได้แนวทำงสรุปคือ กำรพฒันำโปรแกรมตรวจสอบข้อมลูและ
อปุกรณ์ขึน้ใหม ่เพื่อแก้ปัญหำและข้อจ ำกดัในกำรท ำงำนท่ีเกิดขึน้ 

ผลที่ได้จำกกำรพฒันำงำนร่วมกนัระหว่ำงหน่วยงำนท ำให้สำมำรถลดเวลำกำรตรวจสอบข้อมูลภำยใน Chip และ
ข้อมลูภำยในแถบแมเ่หลก็ลงได้ 40 วินำที ตอ่กำรตรวจสอบบตัร 1 ใบ และสำมำรถเพิ่มประสิทธิภำพจ ำนวนบตัรที่ตรวจสอบ
ได้จำกเดิมถึง 5 เทำ่ บตัร/ชม. อีกทัง้ทีมงำนยงัได้รับควำมรู้เพิ่มเติมที่สำมำรถเพิ่มโอกำสในกำรแขง่ขนัในอนำคตได้ 

ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้สง่ผลงำนเข้ำประกวดและได้รับรำงวลั Golden Award ผลงำนประเภท Kaizen for Office (KO) จำก
กำรประกวด Thailand Kaizen Award 2013 จดัโดยสมำคมสง่เสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญ่ีปุ่ น) และรำงวลัที่ 3 ในงำนประกวด 
Story Kaizen ประเภท Non-manufacturing จำก SCG Kaizen day 2013 

จำกกำรมุ่งมัน่พฒันำนวตักรรมอย่ำงต่อเนื่อง โดยน ำเคร่ืองมือ TPM (Total Productivity Management) เข้ำมำใช้
เพื่อปรับปรุงงำนก่อให้เกิดควำมคิดริเร่ิมสร้ำงสรรค์และเกิดกำรระดมควำมคิดจำกหลำยสว่นงำนเพื่อแก้ไขปัญหำ ตลอดจน
น ำมำแบง่ปันเพื่อให้เกิดกำรเรียนรู้ที่เป็นประโยชน์กบัหนว่ยงำนอื่น ๆ  แสดงให้เห็นถึงกำรรวมพลงัเพื่อสร้ำงสรรค์สงัคมจำกคน
กลุม่เลก็ ๆ เพื่อมุง่ไปสูก่ำรพฒันำองค์กรตอ่ไป   
 

10.3 กำรด ำเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
 ไมม่ีกำรด ำเนินธุรกิจทีมีผลกระทบตอ่ควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมเกิดขึน้กบับริษัทหรือบริษัทยอ่ยในช่วงปีที่ผำ่นมำ 
 
10.4 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

1. กิจกรรมที่ปฏิบตัิตำมแผนกำรด ำเนินงำนร่วมกบัชมุชน วนัท่ี 28-29 มีนำคม 2556 ได้เชิญอำจำรย์จำกวิทยำลยัสำรพดัช่ำง
สมทุรปรำกำร สอนกำรท ำขนมเค้กฝอยทอง เค้กชิฟฟ่อนและขนมปังสอดใส้ รวมทัง้สอนกำรบรรจุเพื่อกำรจ ำหน่ำย โดย
บริษัทฯ สนับสนุนกำรท ำฉลำกติดกล่องขนมของชุมชนศรีสวนส้มพัฒนำ เทศบำลปู่ เจ้ำสมิงพรำย และชุมชนสี่รักษ์ 
เทศบำลบำงโปรง ปัจจบุนัชมุชนศรีสวนส้มพฒันำได้น ำขนมมำจ ำหนำ่ยในร้ำนค้ำประจ ำและเป็นของวำ่งระหวำ่งประชมุ  

2. บริษัทอนญุำตให้ร้ำนค้ำที่มำจำกชมุชนรอบโรงงำนในโครงกำรฝึกอบรมอำชีพเสริมและวิสำหกิจชุมชนสมทุรปรำกำรเข้ำ
มำจ ำหน่ำยสินค้ำรำคำพิเศษให้กบัพนกังำนเป็นประจ ำทกุ 1-2 เดือน  โดยพนกังำนสำมำรถจดัหำซือ้สินค้ำที่จ ำเป็นใน
ชีวิตประจ ำวนัได้ในรำคำประหยดั โดยไมต้่องเสยีเวลำไปหำซือ้จำกแหลง่อื่นและยงัได้สนบัสนนุชมุชนอีกด้วย 

3. จดัท ำ “โครงกำรบ ำบดัน ำ้เสยีจำกครัวเรือนก่อนปลอ่ยลงล ำคลอง” ร่วมกบัชมุชนร่มประดู ่บริษัทได้สนบัสนนุกำรอบรมให้
ควำมรู้กำรท ำน ำ้หมกัชีวภำพเพื่อบ ำบดัน ำ้เสยี ชมุชนจดัหำเศษผกัสดและบริษัทสนบัสนนุถงับรรจนุ ำ้หมกัและกำกน ำ้ตำล 
จดัอบรมรุ่นที่ 2  มีกำรติดตำมผล และแจกจ่ำยน ำ้หมกัชีวภำพ เพื่อใช้เทรำดในห้องน ำ้ สขุภณัฑ์ อ่ำงล้ำงจำน เพื่อกำร
บ ำบดัน ำ้เสยีจำกครัวเรือนก่อนปลอ่ยออกสูล่ ำคลอง 

4. บริษัทมีควำมหว่งใยตอ่สิง่แวดล้อมรอบนอกชมุชน ที่เป็นระบบนิเวศรอบจงัหวดัสมทุรปรำกำร โดยจดักิจกรรมร่วมอนรัุกษ์
และปลกูป่ำชำยเลนกบัส ำนกังำนนิคมฯ บำงป ูเมื่อวนัท่ี 25 กรกฎำคม 2556 

5. ในวนัท่ี 9 พฤศจิกำยน 2556 บริษัทร่วมกบับริษัทในเครือเอสซีจี เปเปอร์ สมทุรปรำกำร เป็นเจ้ำภำพทอดกฐินสำมคัคีที่วดั
ลำดหวำย ต.บำงเพรียง อ.บำงบอ่ จ.สมทุรปรำกำร    
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6. ในวนัท่ี 11 มกรำคม 2556 บริษัทได้สนบัสนนุงำนวนัเด็กแห่งชำติ โดยมอบสมดุบนัทึกที่บริษัทจดัพิมพ์ขึน้พิเศษเพื่อมอบ
ให้หนว่ยงำนท่ีจดังำนวนัเด็กบริเวณรอบโรงงำน เช่น ชมุชน โรงเรียน เทศบำล สถำนีต ำรวจส ำโรงใต้ 
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11. กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง 
 
11.1 กำรควบคุมภำยใน 

คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเช่ือว่ำองค์กรจะอยู่ได้อย่ำงยัง่ยืนนัน้ต้องมีระบบกำรก ำกบัดแูล กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
และกำรควบคุมภำยในที่มีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล สอดคล้องตำมมำตรฐำนสำกลทัง้กำรปฏิบตัิงำนและระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศ ซึง่สอดคล้องกบักบันโยบำยของคณะกรรมกำรตรวจสอบที่อนมุตัิให้กำรควบคมุภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน
ของบริษัทเทียบเทำ่กบัมำตรฐำนสำกลในกำรปฏิบตัิงำนดงันี ้
- กำรก ำกบัดแูล อ้ำงอิง Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD)/ตลำด
หลกัทรัพย์ แหง่ประเทศไทย/สมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 

- กำรบริหำรควำมเสีย่ง อ้ำงอิง COSO Enterprise Risk Management/ISO 31000 
-  กำรควบคมุภำยใน อ้ำงอิง COSO Internal Control Framework/COBIT 

บริษัทอยู่ระหว่ำงประเมินกำรควบคุมภำยในตำมกรอบกำรควบคุมภำยในของ COSO ซึ่งมีกำรปรับปรุงในเดือนพฤษภำคม 
2556 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบใหญ่และ 17 หลกักำรย่อย นอกจำกนีฝ่้ำยบริหำรได้ปรับปรุงและพฒันำเคร่ืองมือต่ำง ๆ ให้
สอดคล้องกับควำมเสี่ยงที่มีกำรเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอด เพื่อสร้ำงระบบงำนเชิงป้องกันในกำรด ำเนินธุรกิจ ในปี 2556 ฝ่ำย
บริหำรได้อนมุตัิหลกักำรหรือเคร่ืองมือกำรก ำกบัดแูล/ควบคมุตำ่ง ๆ ให้สอดคล้องกบักำรเปลีย่นแปลงของควำมเสีย่ง ดงันี ้

1. กำรตอ่ต้ำนคอร์รัปชัน่ (Anti Corruption) 
ประธำนกรรมกำรบริษัทได้รับจดหมำยจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ เร่ืองกำร

มีสว่นร่วมในกำรตอ่ต้ำนกำรคอร์รัปชัน่ รวมถึงฝ่ำยบริหำรได้รับทรำบนโยบำยและวิธีกำรปฏิบตัิเร่ืองกำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน่
จำกบริษัทแม่ ซึ่งจะน ำไปประยุกต์ใช้ให้เหมำะสมกับบริษัท โดยมีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในให้กำรสนับสนุนและให้
ค ำปรึกษำ 

2. คูม่ือกำรควบคมุกำรพฒันำโปรแกรมเคร่ืองชัง่ 
เคร่ืองชั่งถือเป็นเคร่ืองมือส ำคัญในกำรรับวตัถุดิบหรือจ่ำยสินค้ำ นอกจำกควำมเที่ยงตรงของตวัเคร่ืองชั่งแล้ว 

โปรแกรมเคร่ืองชัง่ถือเป็นสว่นประกอบส ำคญัที่จะท ำให้รำยละเอียดกำรชัง่น ำ้หนกัถกูต้องมำกยิ่งขึน้ ดงันัน้เพื่อให้กำรท ำ
ธุรกรรมระหวำ่งบริษัท คูธุ่รกิจ และลกูค้ำมีควำมเที่ยงตรง โปร่งใส ตรวจสอบได้ ฝ่ำยบริหำรจึงได้อนมุตัิ “คู่มือกำรควบคมุ
กำรพฒันำโปรแกรมเคร่ืองชัง่” เพื่อเป็นแนวทำงให้ผู้ปฏิบตัิงำนพิจำรณำควำมเสี่ยงและจุดควบคมุที่ต้องค ำนึงถึงในกำร
พฒันำโปรแกรมเคร่ืองชัง่ของบริษัท  

3. กำรก ำกบัดแูลและควบคมุระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
ปัจจบุนัระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศถือเป็นปัจจยัส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจโดยเฉพำะบริษัทท่ีผลติสนิค้ำหรือบริกำร

ด้ำนสิ่งพิมพ์ป้องกนักำรปลอมแปลง เพื่อให้กำรก ำกบัดแูลระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมีประสิทธิภำพและสอดคล้องตำม
มำตรฐำนสำกล ฝ่ำยบริหำรได้ทบทวนและก ำหนดแนวทำงกำรใช้งำนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศให้เกิดประโยชน์สงูสดุกบั
บริษัท (IT Governance) ซึ่งรวมถึงกำรประเมินควำมเสี่ยงและกำรควบคมุระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศด้วย นอกจำกนี ้
บริษัทได้ด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่องในกำรพฒันำระบบ Continuous Monitoring & Continuous Auditing ส ำหรับเป็น
เคร่ืองมือในกำรวิเครำะห์ ติดตำม แก้ไขรำยกำรผิดปกติ และก ำหนดแนวทำงป้องกนัซึ่งเป็นสิ่งส ำคญัที่จะสง่เสริมระบบกำร
ควบคมุภำยในที่มีประสทิธิภำพ   
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กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
กำรบริหำรควำมเสีย่งแบบบรูณำกำร (Enterprise Risk Management) เป็นกระบวนกำรส ำคญัที่ช่วยสง่เสริมให้บริษัทสำมำรถ
บรรลวุตัถปุระสงค์และเป้ำหมำย และยงัช่วยในกำรแสวงหำโอกำสในกำรด ำเนินธุรกิจใหม่ ๆ ที่สำมำรถสร้ำงมลูค่ำเพิ่มให้กบั
องค์กรอนัจะน ำไปสูก่ำรเจริญเติบโตอยำ่งยัง่ยืน  
คณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ก ำหนดนโยบำย ก ำกบัดแูลให้กำรบริหำรควำมเสีย่งเป็นไปอยำ่งมีประสทิธิภำพและประสทิธิผล โดย
มีคณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่ในกำรประเมิน ติดตำมสอบทำนควำมมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรบริหำรควำม
เสีย่งของฝ่ำยบริหำรอยำ่งอิสระ  ก ำหนด Risk Warning Signal หรือ Red Flags เพื่อติดตำมวำ่บริษัทแบกรับ มีควำมเสีย่งเกิน
กวำ่ระดบัท่ียอมรับได้หรือไม ่สือ่สำรและควบคมุให้บริษัทมีกำรก ำหนดมำตรกำรในกำรแก้ไขอยำ่งเหมำะสมและทันกำล 
ฝ่ำยบริหำร 
ฝ่ำยบริหำรรับผิดชอบกระบวนกำรบริหำรควำมเสีย่ง โดยเร่ิมตัง้แต ่กำรก ำหนดวตัถปุระสงค์ในกำรด ำเนินธุรกิจ ประเมินควำม
เสี่ยงเพื่อใช้ในกำรจดัท ำแผนงำนระยะปำนกลำง (Medium-Term Plan) แผนงำนประจ ำปี (Annual Plan)  ก ำหนดกลยทุธ์ 
และควบคมุติดตำมบริหำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้ และที่ส ำคญัคือกำรผนวกกำรบริหำรควำมเสี่ยงเข้ำเป็นสว่น
หนึ่งของกำรปฏิบตัิงำนจนเป็นวฒันธรรมกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงภำยในองค์กร (Risk Awareness Culture)  ทัง้นีฝ่้ำย
บริหำรยงัมีหน้ำที่รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นรำยไตรมำสต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยมีหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยในเป็นผู้สอบทำนกำรประเมินประสทิธิภำพกำรบริหำรควำมเสีย่ง  
กระบวนกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
กำรบริหำรควำมเสีย่งในกำรด ำเนินธุรกิจ  เพื่อให้สำมำรถตอบสนองตอ่สภำพแวดล้อมในกำรด ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่ำง
รวดเร็ว และกำรแข่งขนัในอตุสำหกรรมที่สงูขึน้ได้อย่ำงทนักำล แก้ไขสถำนกำรณ์ก่อนที่จะเป็นปัญหำลกุลำม บริษัทก ำหนด 
Risk Owner เพื่อให้ประเมินโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (likelihood) ผลกระทบ (Impact) และระดบัควำมสำมำรถในกำร
จดักำรควำมเสี่ยงของบริษัท (Manageability) ตำมเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้โดยใช้ข้อมลูจำก Database และติดตำมอย่ำงใกล้ชิด 
เพื่อวำงแผนและออกมำตรกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึน้อย่ำงเหมำะสม Risk owner ท ำหน้ำที่รำยงำนผลกำรบริหำร
ควำมเสีย่งให้ฝ่ำยบริหำรทรำบ  ซึง่บริษัทประเมินควำมเสีย่งที่อำจมีผลกระทบตอ่กำรด ำเนินงำนของบริษัท ดงันี  ้
1. ควำมเสีย่งทำงธุรกิจและกำรตลำด 

จำกปัจจัยควำมผันผวนทำงเศรฐกิจโลกและปัญหำกำรเมืองภำยในประเทศประกอบกับกำรปรับขึน้ค่ำแรงใน
ช่วงเวลำที่ผำ่นมำสง่ผลให้สภำพตลำดหดตวัลงในขณะท่ีกำรแขง่ขนับำงธุรกิจภำยในอตุสำหกรรมที่ทวีควำมรุนแรงมำกขึน้
ซึง่สง่ผลกระทบโดยตรงกบักำรด ำเนินธุรกิจ บริษัทได้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงในเร่ืองกำรแข่งขนัทำงกำรตลำดโดยเน้นกำร
พฒันำสินค้ำและบริกำรให้ตรงกบัควำมต้องกำรของลกูค้ำ โดยใช้เทคโนโลยีเพื่อลดควำมผิดพลำดของงำน และเพิ่มขีด
ควำมสำมำรถในกำรให้บริกำรให้สงูขึน้รวมไปถึงกำรขยำยฐำนลกูค้ำให้ครอบคลมุหลำกหลำยอตุสำหกรรมมำกขึน้พร้อม
ปรับปรุงกำรบริหำรจดักำรให้มีประสทิธิภำพเพื่อให้ได้ต้นทนุกำรผลติที่สำมำรถแขง่ขนัได้ 

2. ควำมเสีย่งด้ำนเทคโนโลยี 
บริษัทเป็นผู้ประกอบธุรกิจสิ่งพิมพ์ป้องกนักำรปลอมแปลง จึงให้ควำมส ำคญักับควำมปลอดภยัของข้อมลูลกูค้ำ

เป็นอย่ำงมำก เพื่อสร้ำงควำมมัน่ใจให้กับลกูค้ำ บริษัทได้ปฏิบตัิงำนตำมมำตรฐำน Information Security Management 
System – ISO/IEC 27001:2005  ในเร่ืองควำมมัน่คงปลอดภยัของข้อมลูทัง้องค์กร ประกอบกบัปัจจุบนัผู้บริโภคเร่ิมมีกำร
เปลีย่นไปใช้เทคโนโลยีทำงด้ำนอิเลก็ทรอนิกส์ท่ีสำมำรถน ำมำทดแทนกำรใช้เอกสำรหรือสิ่งพิมพ์ บริษัทจึงให้ควำมส ำคญั
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ในงำนวิจัยและพัฒนำด้ำนเทคโนโลยีเพื่อพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่  ๆ ให้ตรงกับควำมต้องกำรของลูกค้ำมำกขึน้  และ
ด ำเนินกำรอยำ่งตอ่เนื่องเพื่อสร้ำงควำมแตกตำ่งจำกคูแ่ขง่ขนัเพื่อให้บริษัทสำมำรถเติบโตได้อยำ่งยัง่ยืน 

3. ควำมเสีย่งด้ำนวตัถดุิบ 
บริษัทมีข้อจ ำกัดในกำรหำแหล่งวตัถุดิบ เนื่องจำกวตัถุดิบที่ใช้ในกำรผลิตสินค้ำต้องสำมำรถป้องกันกำรปลอม

แปลงได้จึงมีผู้ขำยอยู่น้อยรำย แต่อย่ำงไรก็ตำมบริษัทมีนโยบำยในกำรหำแหลง่วตัถดุิบเพิ่มเติมจำกที่มีอยู่ โดยค ำนึงถึง
คณุภำพของวตัถดุิบที่สำมำรถทดแทนกนัได้เป็นเกณฑ์ส ำคญัในกำรพิจำรณำ 

4. ควำมเสีย่งทำงด้ำนสนิเช่ือ  
บริษัทมีนโยบำยกำรบริหำรสนิเช่ือ โดยให้มีคณะกรรมกำรสนิเช่ือที่ต้องมีกำรประชมุติดตำมเป็นประจ ำทกุเดือน  มี

กำรวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินลกูค้ำทกุรำย ก ำหนดวงเงินสนิเช่ือให้เหมำะสมกบักำรซือ้-ขำย มีกำรพบลกูค้ำ และติดตำม
สนิเช่ือจำกกำรวิเครำะห์อำยลุกูหนีเ้ป็นประจ ำ  

กำรตรวจสอบภำยใน 
คณะกรรมกำรตรวจสอบก ำกับดูแลให้กำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในมีควำมเป็นอิสระ เที่ยงธรรม มี
จรรยำบรรณ และมีควำมเช่ียวชำญเยี่ยงมืออำชีพตำมมำตรฐำนวิชำชีพกำรตรวจสอบภำยในที่ได้รับกำรยอมรับในระดบัสำกลทัง้
มำตรฐำนสำกลด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน (The Institute of Internal Auditors :IIA) และมำตรฐำนสำกลด้ำนกำรตรวจสอบ
ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ (Information Systems Audit and Control Association : ISACA, Global Technology Audit 
Guide : GTAG) โดยมีกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบและหน่วยงำนตรวจสอบภำยในซึ่งได้ก ำหนดภำรกิจ ขอบเขตกำร
ปฏิบตัิงำน อ ำนำจและหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ตลอดจนแนวทำงกำรด ำเนินงำนกำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบไว้อย่ำงชดัเจนและมี
กำรทบทวนเป็นประจ ำทกุปี  
คณะกรรมกำรตรวจสอบอนมุตัิแผนงำนระยะปำนกลำง (Medium Term Plan) ปี 2554 - 2556 ของหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยในในกำรเป็น Global Internal Audit Excellence ในปี 2556 เพื่อยืนยนักำรปฏิบตัิงำนที่มีควำมเป็นมืออำชีพตำม
มำตรฐำนสำกล คณะกรรมกำรตรวจสอบจึงได้อนมุตัิให้มีกำรประเมินคณุภำพงำนตรวจสอบภำยใน (Quality Assurance 
Review : QAR) โดยกำรประเมินตนเอง (Internal Assessment) อ้ำงอิงแนวทำงของ IIA ISACA และ GTAG โดยหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยในสง่แบบสอบถำมให้ผู้มีสว่นได้เสยีทัง้ภำยในและภำยนอกหนว่ยงำนตรวจสอบภำยในทัง้หมด 7 กลุม่ ซึ่งมีกำร
ประเมินคุณภำพงำนตรวจสอบด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศเพิ่มเติมจำกที่มำตรฐำนสำกลก ำหนด กำรประเมินดังกล่ำว
ประกอบด้วยสำระส ำคญั 2 สว่น คือ กำรปฏิบตัิตำมมำตรฐำนสำกลกำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบภำยในทัง้กำรตรวจสอบด้ำนกำร
ปฏิบตัิงำนและด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ (IT Audit) และกำรประเมินควำมพงึพอใจของผู้มีสว่นได้เสีย ส ำนกังำนตรวจสอบได้
ด ำเนินกำรดงักลำ่วเสร็จเรียบร้อยแล้ว โดยมีผลกำรประเมินผำ่นเกณฑ์ที่ก ำหนดคือร้อยละ 80  
นอกจำกนีค้ณะกรรมกำรตรวจสอบยงัอนมุตัิให้จัดฝึกอบรมหลกัสตูร “ประกำศนียบตัรผู้ตรวจสอบภำยในของประเทศไทย” 
ให้กับผู้ ตรวจสอบทุกท่ำน เพื่อพัฒนำควำมรู้ ทักษะ และแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์กับวิทยำกรผู้ ทรงคุณวุฒิซึ่งมำจำก
หลำกหลำยธุรกิจ หน่วยงำนตรวจสอบภำยในได้น ำผลจำกกำรประเมินคณุภำพงำนตรวจสอบภำยในและกำรฝึกอบรมฯ มำ
พฒันำวิชำชีพอยำ่งตอ่เนื่อง ดงันี ้
1. กำรพฒันำงำนตรวจสอบให้เกิดมลูคำ่เพิ่ม (High Value Services) 

มีกำรพัฒนำงำนตรวจสอบให้เกิดมูลค่ำเพิ่มอย่ำงยั่งยืนและต่อเนื่อง โดยเน้นกำรบริกำรให้ควำมเช่ือถือ 
(Assurance Service)  และกำรให้ค ำปรึกษำ (Consulting Service) อย่ำงเป็นอิสระและเที่ยงธรรม เพื่อเพิ่มมลูค่ำและ
ปรับปรุงกำรด ำเนินงำน ดงันี ้
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1.1 เพิ่มกำรตรวจสอบในลกัษณะ Integrated Audit โดยจดัทีมตรวจสอบส ำหรับโครงกำรควำมเสี่ยงสงู ให้มีผู้ตรวจสอบ
ซึ่งประกอบด้วยงำนตรวจสอบเทคโนโลยีสำรสนเทศและงำนตรวจสอบกลุม่ธุรกิจเพื่อด ำเนินกำรตรวจสอบเร่ืองที่มี
ควำมเสีย่งร่วมกนั เสนอแนะกำรปรับปรุงขัน้ตอนกำรท ำงำน น ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมำช่วยเพิ่มประสิทธิภำพ
ในกำรท ำงำน และสนบัสนนุกำรติดตำมควำมผิดปกติในกำรท ำงำน 

1.2 เสริมสร้ำงระบบงำนเชิงป้องกนั (Proactive Preventive System) ให้หน่วยงำนที่รับผิดชอบโดยน ำข้อบกพร่องที่
เกิดขึน้จำกกำรปฏิบตัิงำนมำพฒันำเป็นระบบที่เหมำะสม และป้องกันไม่ให้ควำมเสี่ยงเกิดขึน้ซ ำ้ รวมทัง้น ำไปเป็น
บทเรียน (Lesson Learned) ให้หนว่ยงำนอื่น  

1.3 เน้นกำรให้ค ำปรึกษำให้กบัหนว่ยงำน โดยทกุครัง้ที่เข้ำตรวจสอบหรือประเมินระบบกำรควบคมุภำยในกบัผู้ เก่ียวข้อง
ทัง้หมด และพบวำ่บริษัทมีจดุที่ต้องปรับปรุง จะให้ควำมรู้และค ำแนะน ำเก่ียวกบัขัน้ตอนปฏิบตัิงำนที่ถกูต้องและกำร
ควบคมุภำยในที่เหมำะสมกบัลกัษณะของแต่ละธุรกิจและติดตำมผลกำรปฏิบตัิงำนหลงัจำกให้ค ำปรึกษำ เพื่อเป็น
แนวทำงกำรป้องกนัไมใ่ห้เกิดขึน้ซ ำ้  

2. กำรตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
เนื่องจำกบริษัทมีกำรขยำยตวัอยำ่งรวดเร็ว จึงจ ำเป็นต้องน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศใหม่  ๆ เข้ำมำช่วย ในกำร

พฒันำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศที่ส ำคญัจะมีกำรแต่งตัง้คณะท ำงำน โดยมีตวัแทนจำกหน่วยงำนตรวจสอบภำยในร่วม
เป็นท่ีปรึกษำ มีหน้ำที่รับผิดชอบให้ค ำแนะน ำในกำรก ำหนดกำรควบคมุที่เหมำะสม และทดสอบระบบกำรควบคมุ เพื่อลด
ปัญหำหรือควำมเสียหำยที่อำจจะเกิดขึน้ในกำรติดตัง้ระบบ ภำยหลงักำรติดตัง้ระบบแล้วจะมีผู้ตรวจสอบระบบงำน
ตรวจสอบคอมพิวเตอร์ (IT Audit) ตรวจสอบอีกครัง้หนึง่ 

3. กำรพฒันำผู้ตรวจสอบ 
หน่วยงำนตรวจสอบภำยในได้น ำผลที่ได้จำกกำรกำรประเมินคุณภำพงำนตรวจสอบภำยในและกำรฝึกอบรม มำ

พฒันำวิชำชีพอยำ่งตอ่เนื่อง ดงันี ้
3.1 กำรทบทวน Internal Audit Competency 

หน่วยงำนตรวจสอบภำยในมีกำรทบทวน Internal Audit Competency ในปี 2556 เพื่อให้สอดคล้องกับ
มำตรฐำนสำกลและผลจำกกำรอบรมหลกัสตูรประกำศนียบตัรผู้ตรวจสอบภำยในของประเทศไทย (CPIAT) โดยให้ผู้
ตรวจสอบประเมินร่วมกบัผู้บงัคบับญัชำและจดัท ำแผนพฒันำตนเอง (Individual Development Plan : IDP)  

3.2 กำรพฒันำด้ำนวิชำชีพตรวจสอบ (Internal Audit Global Knowledge)   
- ติดตำมแนวปฏิบตัิที่ดีด้ำนกำรก ำกบัดแูล กำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำรควบคมุภำยในของสถำบนัวิชำชีพชัน้

น ำทัง้ในและตำ่งประเทศ เพื่อน ำมำพฒันำประยกุต์ใช้ในงำนตรวจสอบให้สอดคล้องกบัธุรกิจ 
- สนบัสนนุให้มีกำรพฒันำและอบรมควำมรู้อยำ่งตอ่เนื่องทัง้ภำยในและภำยนอกเพื่อให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ 

ควำมเช่ียวชำญทำงวิชำชีพตรวจสอบภำยใน และเพิ่มทกัษะด้ำนอื่นที่จ ำเป็น  
- ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ ตรวจสอบภำยในพัฒนำตนเองด้วยกำรสอบวุฒิบัตรทำงวิชำชีพตรวจสอบหรือ

วิชำชีพอื่นที่เก่ียวข้อง โดยก ำหนดตวัชีว้ดั (Key Performance Indicators : KPIs) ซึ่งหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยในบรรลเุป้ำหมำยในกำรสง่เสริมผู้ตรวจสอบให้ได้รับวฒุิบตัรด้ำนวิชำชีพไมต่ ่ำกวำ่ร้อยละ 40 ของจ ำนวนผู้
ตรวจสอบทัง้หมด 
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3.3 กำรพฒันำควำมรอบรู้ทำงธุรกิจ (Business knowledge) 
- พฒันำควำมรู้ทำงธุรกิจ (Business Acumen) ให้แก่ผู้ตรวจสอบภำยใน โดยเชิญตวัแทนของแต่ละธุรกิจ และ

บุคคลภำยนอกมำให้ควำมรู้ทำงธุรกิจและกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญของธุรกิจ เพื่อให้ผู้ ตรวจสอบสำมำรถ
ประเมินควำมเสีย่งและให้ค ำปรึกษำที่ปฏิบตัิได้จริง 

- มีนโยบำยสรรหำบคุลำกรที่มีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญในกำรปฏิบตัิงำน โดยโอนย้ำยพนกังำนที่มีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถจำกหนว่ยงำนอื่นมำเป็นผู้ตรวจสอบและโอนย้ำยออกเพื่อเพิม่ควำมรู้ด้ำนอื่น 

- จัดให้มีกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ในประเด็นที่น่ำสนใจหรือสิ่งตรวจพบที่เป็นสำระส ำคัญภำยในหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยในเป็นประจ ำ 

3.4 ควำมรู้ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ (IT Knowledge) 
- น ำควำมรู้ทำงด้ำนเทคโนโลยี มำใช้ในงำนตรวจสอบทัง้กระบวนกำรตรวจสอบ รวมทัง้ก ำหนดสญัญำณเตือน

ภยัควำมเสีย่งที่ส ำคญัในกำรปฏิบตัิงำนให้แก่ธุรกิจ (Red Flag) 
- สนบัสนุนให้มีกำรพฒันำศกัยภำพผู้ตรวจสอบให้มีควำมรู้ ทักษะและควำมสำมำรถกำรตรวจสอบในระดับ

มำตรฐำนสำกล รวมทัง้สำมำรถให้ค ำแนะน ำในกำรก ำกับดูแลงำนเทคโนโลยีสำรสนเทศในระดับ
มำตรฐำนสำกล 

11.2 รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ ประจ ำปี 2556 
คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท ได้ปฏิบตัิหน้ำที่อย่ำงอิสระตำมควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร

บริษัทตำมข้อบงัคบัคณะกรรมกำรตรวจสอบท่ีส ำคญั ได้แก่ กำรสอบทำนงบกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูลในงบกำรเงินตำม
ข้อก ำหนดของกฎหมำยและมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงโปร่งใส ถูกต้อง เพียงพอ กำรสอบทำนกำรก ำกับดูแล
กิจกำรท่ีดี กำรสอบทำนระบบประเมินกำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรสอบทำนระบบกำรควบคมุภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน 
กำรสอบทำนควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ระหวำ่งบคุคลที่เก่ียวโยงกนั และกำรเสนอแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีประจ ำปี 2557  

ในปี 2556 มีกำรประชมุทัง้สิน้ 6 ครัง้ และกรรมกำรตรวจสอบทกุทำ่นเข้ำร่วมประชุมครบทกุครัง้ในปีนีค้ณะกรรมกำร
ตรวจสอบได้พิจำรณำอนมุตัิในเร่ืองกำรจดัท ำกฎบตัรหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน กำรประเมินคณุภำพงำนตรวจสอบภำยในตำม
มำตรฐำนสำกล (Quality Assurance Review) โดยหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน (Internal Assessment) ซึง่ผำ่นกำรประเมินตำม
แผนงำนระยะปำนกลำงเป็น Global Internal Audit Excellence สรุปสำระส ำคญัในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในรอบปี 2556 ดงันี ้

1. กำรสอบทำนงบกำรเงนิรำยไตรมำสและงบกำรเงนิประจ ำปี 2556 ของบริษัท  
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำสและประจ ำปี 2556 ของบริษัท งบกำรเงินรวมของบริษัทและ

บริษัทยอ่ย รวมทัง้กำรเปิดเผยข้อมลูในงบกำรเงินวำ่เป็นไปตำมข้อก ำหนดของกฎหมำยและมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ของไทย (Thai Financial Reporting Standards -TFRS) ซึ่งสอดคล้องกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ 
(International Financial Reporting Standards -IFRS) โดยได้สอบทำนประเด็นที่เป็นสำระส ำคญั รำยกำรพิเศษ และได้
รับค ำชีแ้จงจำกผู้สอบบญัชี ฝ่ำยจดักำร และผู้ดแูลงำนงำนตรวจสอบจนเป็นท่ีพอใจว่ำกำรจดัท ำงบกำรเงิน รวมทัง้กำรเปิดเผย
หมำยเหตปุระกอบในงบกำรเงินเป็นไปตำมข้อก ำหนดของกฎหมำยและมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน จึงได้ให้ควำมเห็นชอบ
งบกำรเงินดงักลำ่วที่ผู้สอบบญัชีได้สอบทำนและตรวจสอบแล้วซึง่เป็นรำยงำนควำมเห็นอยำ่งไมม่ีเง่ือนไข 

เช่นเดียวกบัปีที่ผ่ำนมำ ในปี 2556 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ประชุมร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเข้ำร่วมประชุม
เพื่อปรึกษำหำรือกนัอยำ่งอิสระถึงข้อมลูที่มีสำระส ำคญัในกำรจดัท ำงบกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมลูที่เป็นไปตำมมำตรฐำนและเป็น
ประโยชน์กบัผู้ ใช้งบกำรเงิน รวมทัง้รับทรำบรำยงำนพฤติกำรณ์อนัควรสงสยัของกรรมกำรและผู้บริหำรตำมมำตรำ 89/25 แห่ง
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พระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระรำชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 
(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 ตำมที่ได้ให้ควำมเห็นชอบในแนวปฏิบัติและแบบรำยงำนฯ ในปี 2553 ที่ก ำหนดให้กรรมกำรผู้จัดกำร
รำยงำนผลกำรก ำกบัดแูลตำมพระรำชบญัญตัิดงักลำ่วตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบปีละครัง้ โดยในปี 2556 กรรมกำรผู้จดักำร
รำยงำนว่ำไม่พบพฤติกำรณ์ใดที่เข้ำข่ำยดงักลำ่ว ส่งผลให้กำรจดัท ำงบกำรเงินของบริษัท เช่ือถือได้ โปร่งใส ผู้สอบบญัชีมีควำม
เป็นอิสระและสำมำรถตรวจสอบได้  

2. กำรสอบทำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี   
เพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทและควำมเป็นธรรมแก่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ำย คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ก ำกบัดแูลให้บริษัท

ปฏิบตัิตำมข้อบงัคบัของบริษัท ข้อก ำหนดของกฎหมำย และหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีอยำ่งตอ่เนื่อง สง่เสริมให้พนกังำนทกุ
ระดบัมีจิตส ำนึกในจริยธรรมและคุณธรรมอย่ำงสม ่ำเสมอ มีกำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศและรำยกำรที่เก่ียวโยงกันตำม
ประกำศของ ก.ล.ต. และประกำศของตลำดหลกัทรัพย์ฯ อย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลำ ตลอดจนเน้นกำรบริหำรจัดกำรที่
โปร่งใสและเป็นธรรมตอ่ทกุฝ่ำย  

ในปี 2556 ประธำนกรรมกำรบริษัทได้รับจดหมำยจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ เร่ือง
กำรมีสว่นร่วมในกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น และได้ด ำเนินกำรตำมขัน้ตอนต่ำง ๆ รวมถึงฝ่ำยบริหำรได้รับทรำบนโยบำยและ
วิธีกำรปฏิบตัิเร่ืองกำรตอ่ต้ำนคอร์รัปชัน่จำกบริษัทแม ่ขณะนีอ้ยูร่ะหวำ่งด ำเนินกำรประเมินตนเองตำมแบบฟอร์ม “กำรประเมิน
ตนเองเก่ียวกับมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น” ของโครงกำรแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 
(Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) โดยมีหนว่ยงำนตรวจสอบภำยในให้กำรสนบัสนนุ
และให้ค ำปรึกษำ นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบได้จดัให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ
โดยรวมทัง้คณะ (As a Whole) และประเมินตนเอง (Self-Assessment) ตำมแนวทำงของ ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรัพย์ฯ ซึ่ง
หวัข้อที่ประเมินประกอบด้วยควำมพร้อมของกรรมกำร รำยงำนทำงกำรเงิน กำรประชุมกบัผู้สอบบญัชี กำรสอบทำนรำยกำรที่เก่ียว
โยงกนัและกำรเปิดเผยข้อมลูในรำยงำนอื่น ๆ กำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน กำรประชุมคณะกรรมกำรและกำร
ปฏิบตัิหน้ำที่ของเลขำนุกำรและหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ทัง้นีเ้พื่อน ำไปใช้พัฒนำและปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งผลกำรประเมินฯ ประจ ำปี 2556 อยู่ในเกณฑ์ที่น่ำพอใจเช่นเดียวกับปีที่ผ่ำนมำซึ่งได้รำยงำนผลกำร
ประเมินฯให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบ รวมทัง้ได้พิจำรณำปรับปรุงแบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ
เป็นประจ ำทุกปี ทัง้นีเ้พื่อให้เนือ้หำของแบบประเมินฯ ครอบคลุมควำมรับผิดชอบและกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบอย่ำงครบถ้วน โดยได้ส่งเสริมให้กรรมกำรตรวจสอบเข้ำร่วมสมัมนำที่จัดโดยหน่วยงำนต่ำง ๆ ที่ช่วยส่งเสริมกำร
ปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบด้วย  

3. กำรสอบทำนระบบประเมินกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนกำรประเมินกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทและพิจำรณำรำยงำนสญัญำณเตือนภยั 

(Risk Warning Signals) เป็นประจ ำทกุไตรมำส รวมทัง้ได้ทบทวนควำมเหมำะสมของข้อมลูที่ใช้พิจำรณำประเมินกำรบริหำร
ควำมเสีย่ง พร้อมทัง้จดัท ำ Risk Analysis Document (RAD) ในกำรวดัผลเพื่อให้กำรบริหำรควำมเสีย่งของบริษัทสะท้อนภำพ
ที่แท้จริง และสำมำรถจดัล ำดบัควำมส ำคญัของควำมเสี่ยงได้อย่ำงเป็นระบบเพื่อก ำหนดมำตรกำรป้องกนัและแก้ปัญหำได้
อย่ำงถูกต้องตรงประเด็นและทนัท่วงที โดยในปี 2556 บริษัทยงัคงปฏิบตัิตำมแผนส ำรองฉกุเฉิน (Disaster Recovery Plan: 
DRP) และแผนกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง (Business Continuity Management: BCM) ซึ่งเป็นแผนที่ก ำหนดขึน้เพื่อป้องกนัและ
รับมือกบัเหตกุำรณ์ฉกุเฉินท่ีคำดกำรณ์ไมไ่ด้และอำจสง่ผลกระทบตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 
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4. กำรสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนผลกำรประเมินระบบกำรควบคมุภำยในที่ผู้ดแูลงำนตรวจสอบภำยในได้รำยงำนเป็น

รำยไตรมำส พบว่ำมีควำมเพียงพอ เหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจ และสอดคล้องกับควำมเห็นของผู้สอบบญัชีที่รำยงำนว่ำ 
จำกกำรทดสอบระบบกำรควบคมุไมพ่บข้อบกพร่องของกำรควบคมุภำยในที่เป็นสำระส ำคญัซึ่งมีผลกระทบต่องบกำรเงินของ
บริษัท ฝ่ำยจดักำรให้ควำมส ำคญัในเร่ืองระบบงำนเชิงป้องกนั (Proactive Preventive Audit) โดยก ำหนดแนวทำงกำรใช้งำน
ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศให้เกิดประโยชน์สงูสดุกับบริษัท ( IT Governance) ซึ่งรวมถึงกำรประเมินควำมเสี่ยงและกำร
ควบคุมระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศด้วย นอกจำกนีห้น่วยงำนตรวจสอบภำยในได้ร่วมกับบริษัทในกำรพัฒนำรำยงำน 
Continuous Monitoring & Continuous Auditing เพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัทใช้ก ำกบัดแูลงำนในควำมรับผิดชอบ 
และผู้ตรวจสอบสำมำรถใช้ในงำนตรวจสอบ รวมทัง้ได้น ำระบบกำรประเมินกำรควบคมุด้วยตนเอง (Control Self  Assessment 
: CSA) มำใช้ในกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนต่ำงๆ ซึ่งได้ผลดีอย่ำงต่อเนื่อง  เพื่อให้กำรประเมินกำรควบคุมด้วยตนเอง
ครอบคลมุทัง้ผลกำรปฏิบตัิงำนตำมดชันีตวัชีว้ดัผลกำรด ำเนินงำน (KPI) กำรควบคมุภำยในที่ส ำคญัของบริษัทและสอดคล้อง
กบักำรเปลีย่นแปลงของสภำวะแวดล้อมทำงธุรกิจ มีกำรจดัฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิกำรให้แก่หนว่ยธุรกิจต่ำง ๆ โดยน ำประเด็นส ำคญั
ที่ตรวจพบมำเป็นกรณีศกึษำ เพื่อเสริมสร้ำงให้ผู้ รับผิดชอบทกุระดบัเกิดควำมเข้ำใจร่วมกนัในเร่ืองควำมเสีย่ง ผลกระทบและกำร
ควบคมุภำยในท่ีส ำคญัของแตล่ะขัน้ตอน  

ด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำทบทวนข้อบงัคบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งปีนีเ้ร่ิมจดัท ำกฎบตัร
หนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน และจะทบทวนเป็นประจ ำทกุปีให้สอดคล้องกบัควำมเสีย่งและสถำนกำรณ์ปัจจุบนัของบริษัท เพื่อ
น ำมำใช้เป็นแนวปฏิบตัิ นอกจำกนีค้ณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับทรำบกำรประเมินคณุภำพงำนตรวจสอบภำยในด้วยตนเอง 
(Quality Assurance Review – Internal Assessment) ของหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน เพื่อเป็นตวัชีว้ดักำรบรรลเุป้ำหมำยใน
กำรเป็น Global Internal Audit Excellence โดยใช้แนวทำงของ The Institute of Internal Auditor (IIA) สถำบนัที่ได้รับกำร
ยอมรับในระดบัสำกลด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน และ ISACA/COBIT สถำบนัที่ได้รับกำรยอมรับในระดบัสำกลด้ำนกำรตรวจสอบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศ โดยผลกำรประเมินคณุภำพงำนตรวจสอบภำยในกบัผู้มีสว่นได้เสียรวม 7 กลุม่เป้ำหมำย สำมำรถผ่ำน
เป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ร้อยละ 80 ทัง้นี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนกำรปฏิบตัิงำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในตำม
แผนงำนระยะปำนกลำงและแผนงำนประจ ำปีตำมที่ได้รับอนุมตัิแล้ว พบว่ำได้บรรลตุำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ ส ำหรับกำร
พฒันำงำนตรวจสอบนัน้  หน่วยงำนตรวจสอบภำยในได้ให้ควำมส ำคญัทัง้กำรพฒันำคนและเคร่ืองมือในกำรตรวจสอบให้
เป็นไปตำมหลกักำรของมำตรฐำนสำกลกำรปฏิบตัิงำนวิชำชีพกำรตรวจสอบภำยใน และเป็นไปตำมแนวทำงกำรตรวจสอบ
ภำยในระดบัโลก 

5. กำรสอบทำนควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ระหว่ำงบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน  
 ในปี 2556 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีอำจเกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์กบับริษัทของ
กำรท ำธุรกรรม หรือข้อตกลงทำงกำรค้ำกับกรรมกำร ผู้ บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเก่ียวข้องตำมข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรัพย์ฯ และกฎหมำยที่เก่ียวข้องเป็นประจ ำทุกไตรมำส โดยบริษัทได้ปฏิบัติตำมข้อก ำหนดของกฎหมำยและตลำด
หลกัทรัพย์ และสอดคล้องตำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีอย่ำงเคร่งครัด โดยเฉพำะกำรสอบทำนรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั
และรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ พร้อมทัง้เปิดเผยให้ตลำดหลกัทรัพย์ฯ ทรำบอยำ่งถกูต้องและทนัเวลำ 

6. กำรพิจำรณำเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีประจ ำปี 2557  
 บริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ำกัด ได้รับกำรคัดเลือกเพื่อเสนอให้แต่งตัง้เป็นผู้ สอบบัญชีดังเช่นปีที่ผ่ำนมำ ซึ่ง
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำแล้วเห็นว่ำผลกำรปฏิบตัิงำนในปีที่ผ่ำนมำเป็นที่น่ำพอใจและได้สอบทำนคณุสมบตัิของ
ผู้สอบบญัชีแล้ววำ่ถกูต้องครบถ้วน จึงเห็นชอบให้เสนอคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อขออนมุตัิจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้นแตง่ตัง้นำงสำว



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2556 
 

62 

พรทิพย์ ริมดสุติ (ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่ 5565) หรือ นำงสำวสรีุย์รัตน์ ทองอรุณแสง (ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่ 4409) 
หรือ นำงศิริเพ็ญ สขุเจริญยิ่งยง (ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่ 3636) แหง่บริษัทเคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ำกดั เป็นผู้สอบ
บญัชีของบริษัทประจ ำปี 2557   
 

11.3 หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในและหัวหน้ำงำนก ำกับดูแลกำรปฏิบัตงิำนของบริษัท 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้แตง่ตัง้นำยอนวุฒัน์ จงยินดี ด ำรงต ำแหนง่หวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของบริษัท ตัง้แต่
วนัท่ี 26 ตลุำคม 2553 เนื่องจำกมีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบตัิงำนด้ำนกำรตรวจสอบภำยในและมีควำมเข้ำใจในกิจกรรมและ
กำรด ำเนินงำนของบริษัท มีควำมเหมำะสมที่จะปฏิบตัิหน้ำที่ดงักลำ่วได้อยำ่งเพียงพอ 
 ทัง้นี ้กำรพิจำรณำและอนมุตัิ แตง่ตัง้ ถอดถอน โยกย้ำยผู้ด ำรงต ำแหนง่หวัหน้ำหนว่ยงำนตรวจสอบภำยในของบริษัท
จะต้องผำ่นกำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยคณุสมบตัิของผู้ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในปรำกฏใน
เอกสารแนบ 3 
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12. รำยกำรระหว่ำงกัน 
 
คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคญัตอ่กำรพิจำรณำอนมุตัิกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั หรือรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัหรือ

รำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์  โดยค ำนึงถึงควำมจ ำเป็น ควำมสมเหตสุมผลของแต่ละรำยกำรและประโยชน์
สงูสดุของบริษัท  โดยบริษัทและบริษัทย่อยมีรำยกำรระหว่ำงกนักบันิติบุคคลดงันี ้(สามารถพิจารณาเพ่ิมเติมในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน) 

บคุคล/ นิติบคุคล ควำมสมัพนัธ์ 
ลกัษณะ
รำยกำร 

มลูคำ่รำยกำร      
(ล้ำนบำท) ควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผล 

2556 2555 
บริษัท ปนูซิเมนต์ไทย 
จ ำกดั (มหำชน) 
 
 

บริษัทใหญ่ในล ำดบั
สงูสดุ 

- ขำยสนิค้ำหรือ
กำรให้บริกำร 
- ซือ้วตัถดุิบ 
- คำ่บริกำร 

6.8 
 

0.5 
15.6 

1.0 
 

0.1 
4.1 

- จำกกำรประเมินของกรรมกำร
ตรวจสอบและผู้บริหำร   
เง่ือนไขและรำคำสนิค้ำหรือ
บริกำรเป็นรำคำตลำดที่ไมม่ี
ควำมแตกตำ่งจำก
บคุคลภำยนอก 

บริษัท เอสซีจี 
เปเปอร์ จ ำกดั 
(มหำชน) 

ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่    
ถือหุ้นร้อยละ 49.79 

- ขำยสนิค้ำหรือ
กำรให้บริกำร 
- คำ่บริกำร 

3.0 
 

3.4 

0.0 
 

8.2 

- จำกกำรประเมินของกรรมกำร
ตรวจสอบและผู้บริหำร   
เง่ือนไขและรำคำสนิค้ำหรือ
บริกำรเป็นรำคำตลำดที่ไมม่ี
ควำมแตกตำ่งจำก
บคุคลภำยนอก 

บริษัทอื่น บริษัทยอ่ยของ      
บมจ. ปนูซิเมนต์ไทย 

- ขำยสนิค้ำหรือ
กำรให้บริกำร 
- ซือ้วตัถดุิบ 
- คำ่บริกำร 
 
 
 
- คำ่ตอบแทน
กรรมกำร 

31.9 
 

73.3 
0.7 

 
 
 

3.0 

4.9 
 

69.1 
6.5 

 
 
 

3.5 

- จำกกำรประเมินของกรรมกำร
ตรวจสอบและผู้บริหำร   
เง่ือนไขและรำคำสนิค้ำหรือ
บริกำรเป็นรำคำตลำดที่ไมม่ี
ควำมแตกตำ่งจำก
บคุคลภำยนอก 
- ที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น
ประจ ำปี เมื่อวนัท่ี 22 มีนำคม 
2555 ได้มีมติอนมุตัิ
คำ่ตอบแทนกรรมกำรบริษัท
และคณะอนกุรรมกำรตำ่งๆ 
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รำยละเอียดควำมสมัพนัธ์ที่กลุม่บริษัทมีกบับคุคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนัซึง่มีกำรควบคมุในบริษัท หรือเป็นกิจกำร
ที่บริษัทควบคมุ หรือเป็นบคุคลหรือกิจกำรท่ีมีรำยกำรบญัชีกบักลุม่บริษัท 
  

ชื่อกิจกำร ประเทศที่จัดตัง้ 
/สัญชำต ิ

ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 

บริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) ไทย เป็นบริษัทใหญ่ในล ำดบัสงูสดุ 
บริษัท เอสซีจี เปเปอร์ จ ำกดั (มหำชน) ไทย เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ถือหุ้นร้อยละ 49.79  

ในบริษัท 
บริษัท ไทยบริติช ดีโพสต์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ย บริษัทถือหุ้นร้อยละ 51 
บริษัท ไทยพลำสติกและเคมีภณัฑ์ จ ำกดั 
(มหำชน) 

ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซเิมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท เอสซีจี เคมิคอลส์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซเิมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท เอสซีจี เพอร์ฟอร์มำนซ์ เคมิคอลส์ 
จ ำกดั 

ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซเิมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท นวพลำสติกอตุสำหกรรม (สระบรีุ)   
จ ำกดั 

ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซเิมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท ระยองโอเลฟินส์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซเิมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท เอสซีจี โพลโิอเลฟินส์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซเิมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท สยำมสเตบิไลเซอร์ส แอนด์  
เคมิคอลส์ จ ำกดั 

ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซเิมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท ปนูซิเมนต์ไทย (ล ำปำง) จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซเิมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท ปนูซิเมนต์ไทย (แกง่คอย) จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซเิมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท ปนูซิเมนต์ไทย (ทำ่หลวง) จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซเิมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท ปนูซิเมนต์ไทย (ทุง่สง) จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซเิมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท อีโค ่แพลนท์ เซอร์วิสเซส จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซเิมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท เอสซีจี ซเิมนต์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซเิมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 
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ชื่อกิจกำร ประเทศที่จัดตัง้ 
/สัญชำต ิ

ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 

บริษัท ผลติภณัฑ์และวตัถกุ่อสร้ำง จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซเิมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท สยำมอตุสำหกรรมวสัดทุนไฟ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซเิมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท คิวมกิซ์ซพัพลำย จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซเิมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท สยำมไฟเบอร์กลำส จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซเิมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท ไทย-เยอรมนั เซรำมิค อินดสัทรี จ ำกดั 
(มหำชน) 

ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซเิมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท ควอลติี ้คอนสตรัคชัน่ โปรดคัส์ จ ำกดั 
(มหำชน) 

ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซเิมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท เซรำมิคอตุสำหกรรมไทย จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซเิมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท เซรำมิคซเิมนต์ไทย จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซเิมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท กระเบือ้งหลงัคำเซรำมิคไทย จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซเิมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท เอสซีจี แลนด์สเคป จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซเิมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท เอสซีจี-เซกิซยุ เซลส์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซเิมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท เอสซีจี ผลติภณัฑ์ก่อสร้ำง จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซเิมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท กระเบือ้งทิพย์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซเิมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท สระบรีุรัชต์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซเิมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท ซิเมนต์ไทยโฮมเซอร์วิส จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซเิมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท เอสซีจี ซเิมนต์-ผลติภณัฑ์ก่อสร้ำง 
จ ำกดั 

ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซเิมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท เอสซีจี เทรดดิง้ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซเิมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 
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บริษัท เอสซีจี ซอร์สซิง่ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซเิมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท เอสซีจี ดิสทริบิวชัน่ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซเิมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท เอสซีจี โลจิสติกส์ แมเนจเม้นท์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซเิมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท เอสซีจี เอก็ซพเีรียนซ์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซเิมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท เอสซีจี แอคเค้ำน์ติง้ เซอร์วิสเซส จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซเิมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท กฎหมำยเอสซีจี จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซเิมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท ทอ่ธำรำ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซเิมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท ซีทีโอ แมเนจเม้นท์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซเิมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท ซิเมนต์ไทยโฮลดิง้ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซเิมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท เอสซีจี เลร์ินน่ิง เอ็กเซลเลนซ์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซเิมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท ซิเมนต์ไทยพร็อพเพอร์ตี ้(2001) จ ำกดั 
(มหำชน) 

ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซเิมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท สยำมฟอเรสทรี  จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท เอสซีจี เปเปอร์ จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท สยำมเซลลโูลส จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท เอสซีจี เปเปอร์ จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท ผลติภณัฑ์กระดำษไทย จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท เอสซีจี เปเปอร์ จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท กระดำษสหไทย จ ำกดั (มหำชน) ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท เอสซีจี เปเปอร์ จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท สยำมครำฟท์อตุสำหกรรม จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท เอสซีจี เปเปอร์ จ ำกดั
(มหำชน) 

บริษัท ฟินิคซ พลัพ แอนด์ เพเพอร์ จ ำกดั 
(มหำชน) 

ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท เอสซีจี เปเปอร์ จ ำกดั
(มหำชน) 
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บริษัท ไทยเคนเปเปอร์ จ ำกดั (มหำชน) ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท เอสซีจี เปเปอร์ จ ำกดั
(มหำชน) 

บริษัท กลุม่สยำมบรรจภุณัฑ์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท เอสซีจี เปเปอร์ จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท ไทยคอนเทนเนอร์ระยอง จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท เอสซีจี เปเปอร์ จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท ไทยคอนเทนเนอร์ขอนแกน่ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท เอสซีจี เปเปอร์ จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท อินโฟเซฟ  จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท เอสซีจี เปเปอร์ จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท เอสซีจีพี เอค็เซลเลนซ์ เทรนนิ่ง  
เซ็นเตอร์ จ ำกดั 

ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท เอสซีจี เปเปอร์ จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท เอ็มทีพี เอชพีพีโอ แมนแูฟคเจอร่ิง 
จ ำกดั 

ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท สยำม มติซุย พีทีเอ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท แกรนด์ สยำม คอมโพสติ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท สยำมเลเทกซ์สงัเครำะห์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท ไทย เอ็มเอ็มเอ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท สยำมสไตรีนโมโนเมอร์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท สยำมโพลเิอททิลนี จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท สยำมซำนิทำรีแวร์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท สยำมซำนิทำรีแวร์อินดสัทรี จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท สยำมซำนิทำรีแวร์อินดสัทรี  
(หนองแค) จ ำกดั 

ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท สยำมซำนิทำรีฟิตติง้ส์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 
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บริษัท ไทยพรอสเพอริตีเ้ทอมินอล จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท ไอทีวนั จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท เหลก็สยำมยำมำโตะ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท สยำมทบพนัแพคเกจจิง้ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัท เอสซีจี เปเปอร์ จ ำกดั 
(มหำชน) 

มลูนิธิเอสซีจี ไทย เป็นบริษัทอื่นของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัท สยำมโตโยต้ำอตุสำหกรรม จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทอื่นของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

 
นโยบำยกำรก ำหนดรำคำส ำหรับแตล่ะรำยกำรอธิบำยได้ดงัตอ่ไปนี ้

รำยกำร 
 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

ขำยสนิค้ำหรือกำรให้บริกำร 
 
รำคำตลำด 

ซือ้วตัถดุิบหรือบริกำร 
 
รำคำตลำด 

รำยได้คำ่เชำ่ 
 
ตำมอตัรำที่ตกลงกนัตำมสญัญำซึง่ใกล้เคยีงกบัรำคำตลำด 

รำยได้อื่น 
 
รำคำตลำด 

รำยได้คำ่บริกำร 
 
ตำมอตัรำที่ตกลงกนั 

 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำรระหว่ำงกนั 
   กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั หรือรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ มีควำม
สมเหตุสมผลของแต่ละรำยกำรเพื่อประโยชน์สูงสดุของบริษัท โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ให้ควำมเห็นว่ำเป็นไปตำม
ลกัษณะธุรกิจทัว่ไปท่ีท ำกบัลกูค้ำรำยอื่น และบริษัทได้รับและจ่ำยคำ่ตอบแทนในรำคำตลำดที่เหมำะสม 
 
 
มำตรกำรหรือขัน้ตอนในกำรอนุมตัิกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 

บคุคลหรือกิจกำรเป็นบุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หำกกลุ่มบริษัทมีอ ำนำจควบคุมหรือควบคุม
ร่วมกันทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม หรือมีอิทธิพลอย่ำงมีสำระส ำคญัต่อบุคคลหรือกิจกำรในกำรตดัสินใจทำงกำรเงินและกำร
บริหำรหรือในทำงกลบักนั โดยที่กลุม่บริษัทมีกำรควบคมุเดียวกนัหรือกำรมีอิทธิพลอย่ำงมีสำระส ำคญัเดียวกนั กำรเก่ียวข้อง
กนันีอ้ำจเป็นรำยบคุคลหรือเป็นกิจกำร 

ดังนัน้ในกำรด ำเนินธุรกิจหรือปฏิบัติงำนที่เก่ียวข้องกับเร่ืองดังกล่ำวพนักงำนและผู้ เก่ียวข้องทุกคนต้องค ำนึงถึง
กฎหมำย กฎระเบียบท่ีออกโดยหนว่ยงำนของรัฐ หลกัเกณฑ์และเง่ือนไขตำ่ง ๆ ในแตล่ะท้องถ่ินท่ีได้ก ำหนดไว้ 
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บริษัทได้ก ำหนดแนวปฏิบตัิและกระบวนกำรในกำรพิจำรณำอนมุตัิกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน 
หรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุของบริษัทตำมหลกัเกณฑ์ที่กฎหมำยก ำหนด โดย
กรรมกำรและผู้บริหำรจะแจ้งให้บริษัททรำบถึงกำรมีสว่นได้เสียก่อน และบริษัทพิจำรณำรำยกำรต่ำง ๆ ซึ่งหำกเป็นรำยกำรที่
จะต้องขออนมุตัิตำมหลกัเกณฑ์และขัน้ตอนของกฎหมำย ฝ่ำยจดักำรจะน ำเร่ืองดงักลำ่วเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทหรือ 
ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทัง้เปิดเผยข้อมลูให้นกัลงทนุทรำบอยำ่งโปร่งใส โดยกรรมกำรหรือผู้บริหำรที่มีสว่นได้เสียจะไม่มีสว่นร่วม
ในกำรพิจำรณำอนุมตัิรำยกำรแต่อย่ำงใด อย่ำงไรก็ตำม บริษัทมีนโยบำยกำรปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder 
Engagement Policy) โดยปรับปรุงให้ชดัเจนขึน้ ในกำรท ำรำยกำรเป็นไปตำมกลไกรำคำตลำด ซึ่งเป็นเคร่ืองมือที่ใช้ในกำร
ด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัทท่ีมีประสทิธิภำพและเกิดประสทิธิผล  
 
นโยบำยหรือแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 

รำยกำรระหวำ่งกนัของบริษัทในอนำคตจะเป็นรำยกำรท่ีด ำเนินกำรตำมปกติทำงกำรค้ำ มีกำรก ำหนดเง่ือนไขต่ำง ๆ 
ให้เป็นไปตำมลกัษณะกำรด ำเนินกำรค้ำปกติ  โดยใช้นโยบำยซือ้ขำยตอ่รองกนัตำมกลไกรำคำตลำดของธุรกิจ  ไมม่ีกำรถ่ำยเท
ผลประโยชน์ระหวำ่งบริษัทกบักิจกำรหรือบคุคลที่เก่ียวข้อง ทัง้นีห้ำกมีรำยกำรระหว่ำงกนัของบริษัทหรือบริษัทย่อยเกิดขึน้กบั
บคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์  มีสว่นได้สว่นเสีย  หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ในอนำคต  บริษัทได้
ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นตำม
กฎหมำยและข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
 
 


