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ส่วนที� 2 การจัดการและการกาํกับดูแลกจิการ 

 
7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 
7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 
 บริษัทไทยบริติชซเีคียวริตี & พริ &นติ &ง จํากดั (มหาชน) (TBSP) มีทนุจดทะเบียน 110 ล้านบาท เรียกชําระแล้ว 110 ล้านบาท
แบง่เป็นหุ้นสามญั 11 ล้านหุ้น บริษัทไมม่ีการออกหุ้นประเภทอื�นนอกเหนือจากหุ้นสามญั 
 

7.2 ผู้ถือหุ้น 
 ผู้ที�ถอืหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วนัที� 11 กุมภาพนัธ์ 2558  

ลาํดับ รายชื�อ จาํนวนหุ้น 
% ของ

จาํนวนหุ้น 
1 บริษัทเอสซีจี เปเปอร์ จํากดั (มหาชน)*           5,476,724  49.79% 
2 บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จํากดั (มหาชน)           2,187,981  19.89% 
3 นางนนัทิยา สนัติกาญจน์             542,000  4.93% 
4 นายกฤษณะ สวุรรณไพรพฒันะ             542,000  4.93% 
5 นางสาวพชัรินทร์ ตวงสทิธิสมบตั ิ             534,000  4.85% 
6 นายเอก ตณัฑวิเชียร             534,000  4.85% 
7 นางสาวพชันา ตวงสทิธิสมบตั ิ             249,791  2.27% 
8 นางสาวปิยะดา คณุทรงเกียรต ิ             125,100  1.14% 
9 นายประเสริฐ วอ่งไววิทย์             115,332  1.05% 
10 นายรณชยั กองบญุมา               77,100  0.70% 

หมายเหต ุ  *เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่และเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 
โดยบริษัทมีผู้ ถือหุ้นที�อยูภ่ายใต้ผู้มีอํานาจควมคมุเดียวกนัดงันี & 

ลาํดับ รายชื�อ จาํนวนหุ้น % ของ
จาํนวนหุ้น 

1 บริษัทเอสซีจีเปเปอร์ จํากดั  5,476,724.00    49.788  
2  บริษัทกระเบื &องกระดาษไทย จํากดั  100 0.001 
3  บริษัทกระเบื &องทิพย์ จํากดั  100 0.001 
4  บริษัทเจมาโกจํากดั จํากดั  100 0.001 
5  บริษัทซิเมนต์ไทยพร็อพเพอร์ตี &-2001 จํากดั  100 0.001 
6  บริษัทซิเมนต์ไทยโฮลดิ &ง จํากดั  200 0.002 
7  บริษัทซีทีโอแมเนจเมน้ท์ จํากดั  100 0.001 
8  บริษัทเซรามิคอตุสาหกรรมไทย จํากดั  100      0.001  
9  บริษัททอ่ธารา จํากดั  100      0.001  
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10  บริษัทไทยโพลเิอททีลนี จํากดั  300      0.003  
11  บริษัทผลติภณัฑ์กระเบื &อง(ลาํปาง) จํากดั  100      0.001  
12  บริษัทผลติภณัฑ์และวตัถกุ่อสร้าง จํากดั  100      0.001  
13  บริษัทพร็อพเพอร์ตี &แวลพูลสั  100      0.001  
14  บริษัทสยามปนูซเิมนต์ขาว จํากดั  100      0.001  
15  บริษัทสยามไฟเบอร์กลาส จํากดั  100      0.001  
16  บริษัทสยามมอร์ตาร์ จํากดั  100      0.001  
17  บริษัทสยามวิจยัและนวตักรรม จํากดั  100      0.001  
18  บริษัทอนรัุกษ์พลงังานซเิมนต์ไทย จํากดั  100      0.001  
19  บริษัทอาร์ไอแอล1996 จํากดั  100      0.001  
20  บริษัทอีโคแ่พลนท์เซอร์วิสเซส จํากดั  100      0.001  
21  บริษัทเอสซีจีซอร์สซิ�ง จํากดั  100      0.001  
22  บริษัทเอสซีจีเทรดดิ &ง จํากดั  100      0.001  
23  บริษัทเอสซีจีซิเมนต์-ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง จํากดั  100      0.001  
24  บริษัทเอสซีจีพลาสติกส์ จํากดั  100      0.001  
25  บริษัทเอสซีจีเพอร์ฟอร์มานซ์เคมคิอลส์ จํากดั  100      0.001  
26  บริษัทเอสซีจีแลนด์สเคป จํากดั  100      0.001  
27  บริษัทเอสซีจีโลจิสติกส์แมเนจเม้น จํากดั  100      0.001  
28  บริษัทเอสซีจีโฮลดิ &ง จํากดั  100      0.001  

กลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ที�โดยพฤตกิารณ์มีอิทธิพลตอ่การกําหนดนโยบาย การจดัการ หรือการดําเนินงานของบริษัทอยา่งมี
นยัสาํคญั (ข้อมลู ณ วนัที� 11 กมุภาพนัธ์ 2558) 
 

ลาํดบัที� ผู้ ถือหุ้น จํานวนหุ้น สดัสว่น (ร้อยละ) 

1 บริษัทเอสซีจี เปเปอร์ จํากดั (มหาชน) 5,476,724 49.79% 
2 บริษัท ที.เค.เอส.เทคโนโลยี จํากดั (มหาชน) 2,187,981 19.89% 

 
- บริษัทไมม่ีข้อตกลงระหวา่งกนั (Shareholding  Agreement) ในกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ในเรื�องที�มผีลกระทบตอ่การ

บริหารงานของบริษัท  
 

7.3 การออกหลักทรัพย์อื�น 
- ไม่มี – 
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7.4 นโยบายจ่ายเงนิปันผลของบริษัทและบริษัทย่อย 
บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลโดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานของบริษัทเป็นรายปี ทั &งนี &ขึ &นอยูก่บัแผนการลงทนุ

และความเหมาะสมอื�นๆ ด้วย 
 

อัตราการจ่ายเงนิปันผลในปีที�ผ่านมาในรอบ 5 ปีที�ผ่านมา 
อัตราการจ่ายเงนิปันผล 2557 2556 2555 2554 2553 

1.  กําไรสทุธิ (ล้านบาท) 93.3 74.5 85.8 92.1 45.1 

2.  จํานวนหุ้น (ล้านหุ้น) 11 11 11 11 11 

3. กําไรสทุธิตอ่หุ้น 8.48 6.77 7.80 8.38 4.10 

4.  เงินปันผล (บาท/หุ้น) 8.50* 13.00 6.50 6.00 4.10 

5.  รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทั &งสิ &น (ล้านบาท) 93.5 143.0 71.5 66.0 45.1 

6.  สดัสว่นการจา่ยเงินปันผลเทียบกบั 
     กําไรสทุธิ (%) 

100.2 191.9 83.3 71.6 100.0 

 
หมายเหต:ุ *คณะกรรมการบริษัทมีมตใิห้เสนอตอ่ที�ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ในวนัที� 19  มีนาคม 2558 เพื�ออนมุตัจิ่ายเงินปันผล
ประจําปี 2557 ในอตัราหุ้นละ 8.50 บาท 
 
 สาํหรับนโยบายการจา่ยเงินปันผลของบริษัทยอ่ย บริษัทพิจารณาถึงผลการดาํเนินงาน และคาํนงึถงึโครงสร้างและ
สถานะการเงิน ตลอดจนแผนการลงทนุของบริษัทยอ่ย และไมม่ีนโยบายที�ก่อให้เกิดการยกัย้ายถ่ายเทผลประโยชน์ที�จะทําให้
ขาดความโปร่งใสตามหลกับรรษัทภิบาลแตอ่ยา่งใด 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

ผังการบริหารงาน 
(ณ วนัที� 1 มกราคม 2558) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ *  ที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทเมื�อวนัที� 26 มกราคม 2558 มีมติอนมุตัิให้รวมคณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการ
พิจารณาผลตอบแทนเป็นคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน โดยให้มีผลตั &งแตว่นัที� 26 มกราคม 2558 

   หมายถงึ สายการรายงาน 
 
8.1 คณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษัท 
 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท(ณ วนัที� 1 มกราคม 2558) 
 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบคุคลซึ�งมีความรู้ความสามารถ มีคณุสมบตัิหลากหลาย ทั &งในด้านทกัษะ ประสบการณ์
ความสามารถเฉพาะด้านที�เป็นประโยชน์กบับริษัท เป็นผู้มีบทบาทสําคญัในการกําหนดนโยบายของบริษัท โดยร่วมกบัผู้บริหาร
ระดบัสงูวางแผนการดําเนินงาน ทั &งระยะสั &น ระยะยาว ตลอดจนกําหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเสี�ยง และภาพรวม
ขององค์กร มีบทบาทสาํคญัในการกํากบัดแูล ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบตัิงานของ
ผู้บริหารระดบัสงูให้เป็นไปตามแผนที�วางไว้อย่างเป็นอิสระ นอกจากนี & กรรมการทกุคนอทิุศเวลาให้เพียงพอเพื�อปฏิบตัิหน้าที�
ตามความรับผิดชอบได้อยา่งเต็มที� ดงัรายชื�อตอ่ไปนี & 

1. นายรุ่งโรจน์ รังสโิยภาส ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร 
2. นายกริช อมัโภชน์ ประธานกรรมการสรรหา กรรมการตรวจสอบ และเป็นกรรมการอิสระ 
3. นายเกื &อศกัดิc ละออสวุรรณ กรรมการตรวจสอบ และเป็นกรรมการอิสระ  

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการสรรหา* 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการพิจารณา
ผลตอบแทน* 

กรรมการผู้จดัการ 

หนว่ยงานตรวจสอบภายใน 

ฝ่ายการตลาด ฝ่ายขาย 

ฝ่ายทรัพยากร
บคุคล 

ฝ่ายผลติ ฝ่ายบญัชีและการเงิน 

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ฝ่ายสนบัสนนุ
การผลติ 
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4. นางนวลจนัทร์ บญุพจนสนุทร ประธานกรรมการตรวจสอบ และเป็นกรรมการอิสระ 
5. นายประเสริฐ วอ่งไววิทย์ กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
6. นายพนัเทพ สภุาไชยกิจ กรรมการสรรหา และกรรมการบริหาร 
7. นายพลูพิพฒัน์ องัยรีุกลุ กรรมการตรวจสอบ กรรมการพิจารณาผลตอบแทน และเป็นกรรมการอิสระ 
8. นายริชาร์ด เดวิด ฮนั กรรมการสรรหา 
9. นายสทิธิชยั จนัทราวดี ประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทน และเป็นกรรมการอิสระ 
10. นางสาวสธิุดา มงคลสธีุ กรรมการ 
11. นายณฐพงศ์ พินิตพงศ์กลุ กรรมการบริหารและกรรมการผู้จดัการ 
(เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี�ยวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อํานาจควบคมุบริษัทและเลขานกุารบริษัท) 

กรรมการที�มอํีานาจลงนามผกูพนับริษัทคือ นายรุ่งโรจน์ รังสโิยภาสหรือ นายพนัเทพ สภุาไชยกิจ หรือ นายณฐพงศ์ 
พินิตพงศ์กลุ  สองในสามคนนี &ลงลายมือชื�อร่วมกนั 

กรรมการบริษัทที�ไมเ่ป็นผู้บริหารจํานวน 10 คน 
กรรมการบริษัทที�มาจากฝ่ายบริหารจํานวน 1 คน คือกรรมการผู้จดัการ 
กรรมการอิสระจํานวน 5 คน ได้แก่ นายกริช อมัโภชน์ นายเกื &อศกัดิc ละออสวุรรณ นางนวลจันทร์ บุญพจนสนุทร  

นายพูลพิพัฒน์ อังยุรีกุล และนายสิทธิชัย จันทราวดี ทั &งนี &คุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัทเป็นไปตามข้อกําหนดของ
คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ (รายละเอียดปรากฏในหน้า 55-56) 

คณะกรรมการได้มอบอํานาจในการบริหารจัดการให้แก่ฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน โดยกําหนดไว้ในคู่มืออํานาจ
ดําเนินการ ทั &งนี &การอนมุตัิในเรื�องที�สาํคญัได้เปิดเผยไว้ในหวัข้อการกํากบัดแูลกิจการหน้า 55) 

การดาํรงตาํแหน่งในคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ 

กรรมการ 
กรรมการ 
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
สรรหา 

กรรมการพิจารณา
ผลตอบแทน 

กรรมการ 
บริหาร 

1.* นายรุ่งโรจน์ รังสโิยภาส - -  - ประธาน 

2. นายกริช อมัโภชน์ กรรมการ ประธาน -  - 

3. นายเกื &อศกัดิc ละออสวุรรณ กรรมการ - -  - 

4. นางนวลจนัทร์ บญุพจนสนุทร ประธาน -  -  -  

5. นายประเสริฐ วอ่งไววิทย์ - - กรรมการ - 

6. นายพนัเทพ สภุาไชยกิจ - กรรมการ - กรรมการ 

7. นายพลูพิพฒัน์ องัยรีุกลุ กรรมการ -  กรรมการ -  

8. นายริชาร์ด เดวิด ฮนั - กรรมการ - -  

9. นายสทิธิชยั จนัทราวด ี - - ประธาน - 

10. นางสาวสธิุดา มงคลสธีุ - -  -  -  

11.** นายณฐพงศ์ พินิตพงศ์กลุ - -  -  กรรมการ 
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หมายเหต ุ * ประธานกรรมการ 
 ** กรรมการผู้จดัการ 
  กรรมการอิสระ 

 
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทปี 2557 
(1 มกราคม 2557 – 31 ธนัวาคม 2557) 

รายชื�อกรรมการบริษัท คณะกรรม 
การบริษัท 

 
(จํานวน 11 

คน) 
จํานวนการ
ประชมุทั &งปี  

4 ครั &ง 

คณะกรรม 
การ

ตรวจสอบ 
(จํานวน 4 

คน) 
จํานวนการ
ประชมุทั &งปี 

6 ครั &ง 

คณะกรรม 
การสรรหา 

 
(จํานวน 3คน) 

ไมม่ีการ
ประชมุ* 

คณะกรรม 
การพิจารณา
ผลตอบแทน 
(จํานวน 3คน) 

จํานวนการ
ประชมุทั &งปี  

2 ครั &ง 

คณะกรรม 
การบริหาร 

 
(จํานวน 3
คน) 
จํานวนการ 
ประชมุทั &ง 
ปี 5 ครั &ง 

ประชุม 
ผู้ถอืหุ้น 
ปี 2557 
(จํานวน 
11 คน) 

จํานวนการ
ประชมุทั &งปี  

1 ครั &ง 

1.  นายรุ่งโรจน์ รังสโิยภาส 4/4 - - - 5/5 1/1 

2.  นายกริชอมัโภชน์ 4/4 6/6 0/0 - - 1/1 

3.  นายเกื &อศกัดิcละออสวุรรณ 4/4 6/6 - - - 1/1 

4.  นางนวลจนัทร์บญุพจนสนุทร 4/4 6/6 - - - 1/1 

5.  นายประเสริฐวอ่งไววิทย์ 4/4 - - 2/2 - 1/1 

6. นายพนัเทพ สภุาไชยกิจ 4/4 - 0/0 - 5/5 1/1 

7. นายพลูพิพฒัน์องัยรีุกลุ 4/4 6/6 - 2/2 - 1/1 

8.  นายริชาร์ด เดวิดฮนั 4/4 - 0/0 - - 1/1 

9. นายสทิธิชยั จนัทราวด ี 4/4 - - 2/2 - 1/1 

10. นางสาวสธิุดา มงคลสธีุ 4/4 - - - - 1/1 

11. นายณฐพงศ์ พินิตพงศ์กลุ 4/4 - - - 5/5 1/1 

หมายเหต:ุ  *  คณะกรรมการสรรหาได้เลื�อนการประชมุจากเดือนธนัวาคม 2557 มาเป็นเดือนมกราคม 2558 
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8.2 ผู้บริหาร 

ณ วนัที� 1 มกราคม 2558 ผู้บริหารของบริษัทประกอบด้วย 
1. นายณฐพงศ์ พินิตพงศ์   กรรมการผู้จดัการ 
2. นายธีร์วริศ ขยิ�ม   ผู้ อํานวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ  
3. นางบษุกร ระดมสทุธิกลุ   ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
4. นางสาวภทัรจิต ตณัฑสทุธิc   ผู้ อํานวยการฝ่ายทรัพยากรบคุคล 
5. นายอํานาจ บญุขวญั   ผู้จดัการฝ่ายขาย 
6. นายปรัชญา จึงแสงสถิตย์พร   ผู้จดัการฝ่ายผลติ 
7. นางสาวณสรัลย์ สลลิจนัทร   ผู้จดัการฝ่ายการตลาด 
8. นางสาวปิยนนัท์ เสยีมไหม   ผู้จดัการฝ่ายสนบัสนนุการผลติ 

(เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี�ยวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อํานาจควบคมุบริษัทและเลขานกุารบริษัท) 

อํานาจหน้าที�ของกรรมการผู้จดัการ 
บริหารจัดการธุรกิจสิ�งพิมพ์ป้องกันการปลอมแปลงให้มีความสามารถในการแข่งขันได้ในทุกระบบเป็นผู้ นําตลาดนํา

นวตักรรมใหม ่ๆ มาใช้อยา่งเหมาะสม 
 

8.3 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแตง่ตั &งนางพรเพ็ญ นามวงษ์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการและเลขานกุารบริษัทเพื�อทําหน้าที�
เป็นที�ปรึกษา ให้คําแนะนําแก่กรรมการในการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัต่าง ๆ ตลอดจนหลกับรรษัทภิบาลที�เกี�ยวกบั
หน้าที�ความรับผิดชอบของกรรมการ จดัการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะอนกุรรมการชุดต่าง ๆ และการประชุมผู้ ถือหุ้น 
รวมทั &งจดัทํารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น รายงานประจําปี ตลอดจนจดัเก็บเอกสาร
ตามที�กฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัตา่ง ๆ กําหนด  

(เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี�ยวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อํานาจควบคมุบริษัทและเลขานกุารบริษัท) 
 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 บริษัทกําหนดค่าตอบแทนที�เหมาะสมแก่คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับการจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ในหมวดอุตสาหกรรมและธุรกิจที�ใกล้เคียงกัน รวมถึง
พิจารณาจากสภาพธุรกิจและผลการดําเนินงานของบริษัท และมีการเสนอขออนมุตัิต่อที�ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื�อจ่ายค่าตอบแทน
ให้แก่คณะกรรมการบริษัท สําหรับค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ พิจารณาจากหน้าที�ความ
รับผิดชอบ ผลการปฏิบตัิงาน  ประกอบกบัผลการดําเนินงานของบริษัท  

ค่าตอบแทนกรรมการ 
 ที�ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2555 เมื�อวนัที� 22 มีนาคม 2555 ได้มีมติอนมุตัิให้กําหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
โดยให้มีผลตั &งแต่วนัที�ได้รับอนุมัติจากที�ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2555 เป็นต้นไปจนกว่าที�ประชุมผู้ ถือหุ้นจะมีมติ
เปลี�ยนแปลงเป็นอยา่งอื�น ดงันี & 
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เบี &ยประชมุ คา่ตอบแทนรายปี 

• ประธานกรรมการครั &งละ 30,000 บาท 
• กรรมการ ครั &งละ 20,000 บาทตอ่คน 

หากรอบระยะเวลาบัญชีใดบริษัทมีผลกําไรให้คณะกรรมการ ได้รับ
ค่าตอบแทนรายปีในอัตราร้อยละ 2 ของยอดกําไรสุทธิประจํารอบ
ระยะเวลาบญัชีนั &น โดยค่าตอบแทนรายปีดงักล่าวให้คณะกรรมการไป
พิจารณาแบง่จ่ายกนัเอง 

 

ค่าตอบแทนคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ 
 ที�ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจําปี  2555 เมื�อวัน ที�  22 มีนาคม 2555 ได้มีมติอนุมัติการจ่ายค่าตอบแทนของ
คณะอนกุรรมการชุดต่าง ๆ รวม 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิจารณา
ผลตอบแทน ในรูปของเบี &ยประชมุตามจํานวนครั &งที�มาประชุมจริง และงดจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร ทั &งนี &ให้มีผล
ตั &งแตว่นัที�ได้รับอนมุตัิจากที�ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2555 เป็นต้นไปจนกว่าที�ประชุมผู้ ถือหุ้นจะมีมติเปลี�ยนแปลงเป็น
อยา่งอื�น ดงันี & 

คณะอนกุรรมการ ตําแหน่ง 
เบี &ยประชมุ 

(บาท/คน/ครั &ง) 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประธาน 30,000 
 กรรมการ 20,000 
คณะกรรมการสรรหา ประธาน 20,000 
 กรรมการ 15,000 
คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน ประธาน 20,000 
 กรรมการ 15,000 
คณะกรรมการบริหาร ประธาน งดจา่ย 
 กรรมการ งดจา่ย 

 
 สาํหรับรอบระยะเวลาบญัชีสิ &นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2557 ได้มีการจ่ายคา่ตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย 
ค่าตอบแทนรายปีของคณะกรรมการบริษัทจํานวน 1,865,880 บาท เบี &ยประชุมคณะกรรมการบริษัทจํานวน 920,000 บาท 
และคา่ตอบแทนคณะอนกุรรมการชดุตา่ง ๆ จํานวน 640,000 บาท รวมเป็นเงินทั &งสิ &น 3,425,880 บาท 

ค่าตอบแทนอื�น 
 บริษัทไมม่ีการจ่ายคา่ตอบแทนอื�นให้แก่กรรมการบริษัท 
 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

 สําหรับรอบระยะเวลาบญัชีสิ &นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2557 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหาร 8 คน ในรูปเงินเดือน
และโบนสั เป็นเงินรวม 20.9 ล้านบาท รวมทั &งเงินสมทบกองทุนเลี &ยงชีพที�บริษัทสมทบให้ผู้บริหารในฐานะพนกังานบริษัท 
จํานวนรวม 1,41.4 ล้านบาท 
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ประจาํปี 2557 รายบุคคล 
   

             
หน่วย: บาท 

กรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
คณะกรรมการ 

สรรหา 
คณะกรรมการพิจารณา

ผลตอบแทน 
คณะกรรมการ

บริหาร 
ค่าตอบแทนรวมรายบุคคล 

ค่าตอบ 
แทน 

รวมรายปี* 

เบี =ย
ประชุม 

ค่าตอบ 
แทน
รายปี 

เบี =ยประชุม 
ค่าตอบ 
แทน
รายปี 

เบี =ย
ประชุม 

ค่าตอบ 
แทน 
รายปี 

เบี =ย
ประชุม 

ค่าตอบ 
แทนราย

ปี 

เบี =ย
ประชุม 

ค่าตอบ 
แทนรายปี 

เบี =ย
ประชุม 

รวม 

1. นายรุ่งโรจน์ รังสิโยภาส 310,980 120,000    -    -   -   - 310,980 120,000 430,980 

2. นายกริช อมัโภชน์ 155,490 80,000   120,000   0   -   - 155,490 200,000 355,490 

3. นายเกื &อศกัดิc ละออสวุรรณ 155,490 80,000   120,000   -   -   - 155,490 200,000 355,490 

4. นางนวลจนัทร์ บญุพจนสนุทร 155,490 80,000   180,000   -   -   - 155,490 260,000 415,490 

5. นายประเสริฐ วอ่งไววิทย์ 155,490 80,000    -    -   30,000   - 155,490 110,000 265,490 

6. นายพนัเทพ สภุาไชยกิจ 155,490 80,000   -   0   -   - 155,490 80,000 235,490 

7. นายพลูพิพฒัน์ องัยรุีกลุ 155,490 80,000   120,000   -   30,000   - 155,490 230,000 385,490 

8. นายริชาร์ด เดวิด ฮนั 155,490 80,000   -   0   -   - 155,490 80,000 235,490 

9. นายสิทธิชยั จนัทราวด ี 155,490 80,000   -   -   40,000    - 155,490 120,000 275,490 

10. นางสาวสธุิดา มงคงสธุี 155,490 80,000   -   -   -   - 155,490 80,000 235,490 

11. นายณฐพงศ์ พินิตพงศ์กลุ 155,490 80,000   -   -   -   - 155,490 80,000 235,490 

รวม 1,865,880 920,000   540,000   0   100,000   0 1,865,880 1,560,000 3,425,880 

หมายเหต:ุ  *ร้อยละ 2 ของกําไรสทุธิสิ &นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2557 (93,297,034 บาท) = 1.87 ล้านบาท 
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8.5 บุคลากร 

บริษัทเชื�อมั�นในคณุคา่ของคน ดงันั &นในการลงทนุเรื�องการฝึกอบรมและพฒันาพนกังาน จึงเป็นการลงทนุพฒันพพนกังาน
ในระยะยาวเพื�อพฒันาและยกระดบัความรู้ความสามารถของบคุลากร ให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกบันโยบายของบริษัท ซึ�ง
แผนการอบรมและพฒันาบคุลากรประจําปีแบง่ออกเป็น 5 ประเภท ดงันี & 

1. การฝึกอบรมและพฒันาพื &นฐาน เป็นแผนการฝึกอบรมในหลกัสตูรที�จําเป็นสาํหรับพนกังาน เชน่ ระเบียบวินยั และ
ข้อบงัคบัในการทํางาน ระบบความปลอดภยั ความรู้ด้านระบบ ISO9001 ระบบ ISO14001 TIS18001 ISO27001 
เป็นต้น 

2. การฝึกอบรมและพฒันาในงาน (On the Job Training) โดยมีผู้บงัคบับญัชาในสายงานเป็นผู้ กําหนดแผนการสอนและ
สอนงานในจดุที�พนกังานปฏิบตัิงาน เพื�อให้มีความรู้และทกัษะในการปฏิบตัิงานได้ถกูต้องตามระบบและขั &นตอนงานที�
กําหนด 

3. การฝึกอบรมพฒันาในด้าน Total Productivity Maintenance (TPM) บริษัทมีนโยบายพฒันาบคุลากรให้มีความรู้
ทกัษะและมีแนวคิดในด้าน TPM  เช่น หลกัสตูร Introduction to TPM หลกัสตูร Basic QC หลกัสตูร Policy Management
หลกัสตูร Daily Management เป็นต้น และบริษัทวางแนวทางให้พนกังานนํา TPM มาเป็นนโยบายในการบริหารงาน
ในทกุหนว่ยงาน 

4. การฝึกอบรมหรือสมัมนาในตา่งประเทศ บริษัทมีแผนการพฒันาและสง่เสริมให้พนกังานไปฝึกอบรมดงูานกบัสถาบนั
ในต่างประเทศเป็นระยะและต่อเนื�อง เพื�อให้พนกังานได้เรียนรู้และก้าวตามทนัเทคโนโลยี ระบบการจดัการสมยัใหม ่
และสามารถนํามาประยกุต์ใช้ในการปฏิบตัิงานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

5. การให้ทุนการศึกษาต่อในระดับปริญญาโทด้านเทคโนโลยีการพิมพ์เพื�อพฒันาพนักงานให้มีความรู้ ความสามารถ
เพิ�มขึ &นเพื�อรองรับการเติบโตของธุรกิจ 
 

ข้อพิพาททางด้านแรงงาน 
 ในปี 2556 มีพนกังานฟ้องร้องต่อศาลแรงงานกลาง (สมทุรปราการ) คดีหมายเลขดําที� สป.๘๙๒/๒๕๕๖ กรณีเลิกจ้างไม่
เป็นธรรม ผู้ พิพากษาได้พิพากษาให้คดีเป็นอนัเสร็จเด็ดขาดไปตามสญัญาประนีประนอมยอมความระหวา่งโจทก์และจําเลย 
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557  มีพนกังานประจํารวมทั &งสิ &น 552  คน โดยในปี 2557 บริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังาน
ทั &งหมด 552 คนโดยไม่รวมผู้บริหาร รวมทั &งสิ &น  232.8 ล้านบาท ซึ�งผลตอบแทนได้แก่ เงินเดือน โบนสั ค่าล่วงเวลา ค่ากะ 
คา่อาหาร เงินประกนัสงัคม เงินสมทบกองทนุสาํรองเลี &ยงชีพ และคา่ครองชีพ ซึ�งบริษัทยอ่ยได้จ่ายคา่ตอบแทนให้แก่พนกังานใน
ลกัษณะเดียวกนักบับริษัท รวม 14.1 ล้านบาท 
  รายละเอียดจํานวนพนกังานแยกตามหนว่ยงาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 

หน่วยงาน จาํนวนพนักงาน (คน) 

1. สาํนักงานกรรมการผู้จัดการ 7 
2. ฝ่ายสนับสนุนการผลิต 57 
3. ฝ่ายขาย 35 
4. ฝ่ายการตลาด 29 
5. ฝ่ายผลิต 322 
6. ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 37 
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7. ฝ่ายบัญชีและการเงนิ 13 
8. ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 17 
9. บริษัทไทยบริติชดีโพสต์จาํกัด 35 

รวม 552 
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9. การกาํกับดูแลกิจการ 
 
9.1 นโยบายการกาํกับดูแลกิจการที�ดี 

 นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

บริษัทดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใส และเป็นธรรมโดยมุ่งมั�นในการปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี 
ซึ�งได้ถือปฏิบตัิสบืเนื�องกนัมาภายใต้กรอบของจรรยาบรรณบริษัท โดยมีกรรมการบริษัทเป็นแบบอยา่งที�ดีในการปฏิบตัิตามหลกั
บรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณบริษัท เพื�อความเชื�อมั�นและเพิ�มมลูคา่ให้แก่ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสีย บนพื &นฐานแห่งประโยชน์
สขุอยา่งสมดลุและยั�งยืน 

นโยบายบรรษัทภิบาลของบริษัทเป็นสว่นหนึ�งของนโยบายการดําเนินธุรกิจ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าที�สอบ
ทานให้บริษัทดําเนินงานอย่างถูกต้องตามนโยบายและระเบียบข้อบงัคบับริษัท ข้อกําหนดตามหลกัการกํากับดูแลกิจการที�ดี 
ตลอดจนกฎหมายที�เกี�ยวข้อง พิจารณาเสนอแนะให้มีการทบทวนแนวปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลให้มีความเหมาะสมกบัการ
ดําเนินธุรกิจและสอดคล้องกับแนวปฏิบัติทางด้านบรรษัทภิบาลทั &งในระดบัประเทศและระดบัสากล เพื�อให้มีการพิจารณา
ปรับปรุงให้ทนัสมยัอยา่งตอ่เนื�อง 

 
แนวปฏิบัติตามหลักบรรษัทภบิาล 

บริษัทยึดมั�นและปฏิบัติตามหลกัการกํากับดูแลกิจการที�ดีมาอย่างต่อเนื�อง ทั &งที�เป็นหลกัเกณฑ์การกํากับดูแลกิจการ
ภายในประเทศ เช่น หลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
หลกัเกณฑ์ตามโครงการสํารวจการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies - CGR) ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลกัเกณฑ์ในระดบัสากล เช่น ASEAN 
Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) และDJSI Sustainability Assessment โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้ พิจารณาและนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื�ออนมุตัิให้บริษัทมีการกําหนดนโยบาย รวมถึงนําหลกัเกณฑ์
ดงักลา่วไปปฏิบตัิ  

คณะกรรมการบริษัทเห็นวา่บรรษัทภิบาลเป็นแนวทางการบริหารองค์กรที�เป็นที�ยอมรับในระดบัสากล เป็นเรื�องที�สอดคล้องกบั
อดุมการณ์และจรรยาบรรณของบริษัทจึงได้รวบรวมองค์ความรู้และแนวปฏิบตัิต่างๆ ในการบริหารจัดการองค์กรที�ได้ดําเนิน
ธุรกิจโดยยดึมั�นในคณุธรรม จริยธรรม และรับผิดชอบต่อสงัคม ตามแบบแผนที�ปฏิบตัิสืบทอดต่อๆ กนัมา จนพิสจูน์ให้เห็นและ
เป็นที�ยอมรับแล้วว่าแนวปฏิบัติดังกล่าวนั &น สอดคล้องและบรรลุผลได้ตามวัตถุประสงค์เดียวกันกับแนวคิดตามหลัก 
บรรษัทภิบาล จึงได้นํามาประมวลไว้เป็นคู่มือบรรษัทภิบาลบริษัท และเริ�มประกาศใช้ครั &งแรกในปี 2557 โดยบริษัทได้คํานึงถึง
การเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ &นทั &งด้านสงัคมและเศรษฐกิจ ประกอบกบัสภาพแวดล้อมของสงัคมโลกที�พยายามกําหนดแนวทางและ
หลกัเกณฑ์การบริหารจดัการองค์กรที�เป็นมาตรฐานสากลตามหลกับรรษัทภิบาล เพื�อสร้างความเชื�อมั�นให้กบัผู้มีสว่นได้เสียและ
สนบัสนนุการเติบโตอย่างยั�งยืน โดยบริษัทได้จดัทําตามแนวทางการกํากบัดแูลกิจการที�ดีตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย และสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ซึ�งได้มีการปรับปรุงและแก้ไขเพิ�มเติมให้สอดคล้องกบั
หลกัเกณฑ์ของ ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) ที�ต้องการยกระดบัมาตรฐานการ
กํากบัดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในอาเซียนให้มีความเป็นสากลมากยิ�งขึ &น  
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นอกจากนี & คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนมุตัิให้ปรับปรุงข้อบงัคบัคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกบัขอบเขตหน้าที�
ในปัจจบุนั และสอดคล้องกบักฎหมาย แนวปฏิบตัิที�ดีตา่งๆ  รวมทั &งได้มีการกําหนดข้อบงัคบัคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทน เนื�องจากมีการรวมคณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

ในปี 2557 บริษัทได้ผลประเมินในเรื�องการกํากบัดแูลกิจการและรางวลัตา่งๆ ดงันี & 

• ได้คะแนนประเมินเต็ม 100  คะแนน อยูใ่นระดบั “ดีเยี�ยม” จากผลประเมินคณุภาพการจดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น
ประจําปี 2557 (AGM Checklist) โดยสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย 

• ได้รับการประเมินจากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ปรากฏตาม Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies 2014 ในระดบั “ดี” 

 
1. สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

 บริษัทมีนโยบายในการสนบัสนนุ สง่เสริม และอํานวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นทกุราย ทกุกลุม่ รวมถึงผู้ ถือหุ้นประเภท
สถาบนัได้รับสิทธิต่างๆทั &งในฐานะนกัลงทนุในหลกัทรัพย์ และในฐานะเจ้าของบริษัทด้วยวิธีการและมาตรฐานที�เป็นที�ยอมรับ 
และเชื�อถือได้โดยให้สิทธิในการได้รับการปฏิบตัิที�เท่าเทียมกนัในการซื &อขายโอนหลกัทรัพย์ที�ตนถืออยู่อย่างเป็นอิสระการได้รับ
ส่วนแบ่งผลกําไรจากบริษัทการเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นการเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าการเสนอชื�อบุคคลเพื�อเข้ารับการ
เลอืกตั &งเป็นกรรมการบริษัทการแสดงความคิดเห็นในที�ประชมุอยา่งเป็นอิสระและการร่วมตดัสินใจในเรื�องสําคญัของบริษัทเช่น
การเลอืกตั &งกรรมการการแตง่ตั &งผู้สอบบญัชีและการกําหนดคา่สอบบญัชี การอนมุตัิธุรกรรมที�สําคญัและมีผลต่อทิศทางในการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัท การแก้ไขหนงัสอืบริคณห์สนธิและข้อบงัคบัของบริษัท ทั &งนี &ผู้ ถือหุ้นทกุคนมีสิทธิออกเสียงตามจํานวนหุ้น
ที�ถืออยูโ่ดยแตล่ะหุ้นมีสทิธิออกเสยีงหนึ�งเสยีงและไมม่ีหุ้นใดมีสทิธิพิเศษเหนือผู้ ถือหุ้นรายอื�น 

นอกเหนือจากสิทธิพื &นฐานต่างๆข้างต้นแล้วบริษัทยงัได้ดําเนินการในเรื�องต่างๆ ที�เป็นการสง่เสริมและอํานวยความ
สะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้นดงันี & 

1. ให้ข้อมลูที�สาํคญัและจําเป็นสําหรับผู้ ถือหุ้นเกี�ยวกบัการดําเนินธุรกิจอย่างชดัเจนและทนัต่อเหตกุารณ์ผ่านทางตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบางเรื�องแม้ว่าตามกฎหมายจะไม่ได้อยู่ในเกณฑ์ที�กําหนดให้ต้องเปิดเผย แต่หาก
บริษัทเห็นว่าเรื�องใดมีความจําเป็นที�ผู้ ถือหุ้นควรได้รับทราบ บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลนั &นให้ผู้ ถือหุ้นทราบผ่านทาง
เว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

2. ผู้ ถือหุ้นทกุรายได้รับข้อมลูที�จําเป็นและเพียงพอเกี�ยวกบัวนัประชมุและวาระการประชมุเป็นการลว่งหน้า โดยบริษัทจะ
จดัให้มีคําชี &แจงและเหตผุลประกอบในแต่ละวาระ รวมถึงชี &แจงสิทธิของผู้ ถือหุ้นไว้อย่างชดัเจนในหนงัสือนดัประชุมที�
บริษัทจัดส่งให้ โดยมีการเผยแพร่ข้อมูลดงักล่าวในเว็บไซต์ของบริษัทเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วันก่อนวัน
ประชุม และจัดส่งเอกสารล่วงหน้าก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 14 วนั เพื�อให้ผู้ ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้า โดย
หลกีเลี�ยงการเพิ�มวาระอื�น ๆ ที�ไม่ได้กําหนดไว้ลว่งหน้าในการประชุมผู้ ถือหุ้น นอกจากนี &ยงัได้ชี &แจงสิทธิของผู้ ถือหุ้นใน
การเข้าประชมุ และสทิธิออกเสยีงลงมติของผู้ ถือหุ้นไว้อยา่งชดัเจนในหนงัสอืนดัประชมุที�บริษัทได้จดัสง่ให้ 

3. ในกรณีที�ผู้ ถือหุ้นที�ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้กรรมการ
อิสระหรือบุคคลใดๆเข้าร่วมประชุมแทนตนได้โดยใช้หนงัสือมอบฉนัทะแบบหนึ�งแบบใดที�บริษัทได้จดัสง่ไปพร้อมกับ
หนงัสือนดัประชุมโดยบริษัทได้จดัทําหนงัสือมอบฉนัทะในรูปแบบที�ผู้ ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนได้
ตามแบบที�กระทรวงพาณิชย์กําหนด โดยบริษัทได้แนบเอกสารและหลกัฐานที�ผู้ เข้าร่วมประชุมต้องแสดงก่อนเข้าร่วม
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ประชมุ วิธีการมอบฉนัทะ และการลงทะเบียน ไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม พร้อมทั &งมีข้อมลูของกรรมการอิสระที�บริษัท
กําหนดให้เป็นผู้ รับมอบฉนัทะจากผู้ ถือหุ้น และเป็นกรรมการอิสระที�ไมม่ีสว่นได้เสียในวาระพิจารณาเลือกตั &งกรรมการ
ไว้ในหนงัสอืนดัประชมุ โดยผู้ ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดแบบหนงัสือมอบฉนัทะผ่านทางเว็บไซต์ของเอสซีจีได้ทั &งฉบบั
ภาษาไทยและภาษาองักฤษ และบริษัทได้จดัให้มีอากรแสตมป์ไว้บริการผู้ ถือหุ้นสําหรับปิดหนงัสือมอบฉนัทะอีกด้วย 
นอกจากนี &บริษัทยงัได้ให้สทิธิแก่ผู้ ถือหุ้นที�เข้าประชมุภายหลงัจากได้เริ�มประชุมแล้วสามารถออกเสียงลงคะแนนได้ใน
วาระที�อยู่ระหว่างการพิจารณาและยงัไม่ได้มีการลงมติ และนบัเป็นองค์ประชุมตั &งแต่วาระที�ได้เข้าประชุม เป็นต้นไป 
เว้นแตที่�ประชมุผู้ ถือหุ้นจะมีความเห็นเป็นอยา่งอื�น 

4. เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสง่คําถามเพื�อสอบถามข้อมลูในแตล่ะวาระหรือข้อมลูอื�นๆ ของบริษัทผ่านเว็บไซต์ของบริษัทหรือ
ทางโทรสาร หรือตามที�อยูข่องบริษัท ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น โดยหากผู้ ถือหุ้นต้องการสอบถามข้อมลูเพิ�มเติม 
สามารถติดตอ่ผา่นช่องทาง ดงันี & 

- ที�อยู ่  41/1 หมู ่10 ซอยวดัสวนส้ม ถนนปู่ เจ้าสมิงพราย 
ตําบลสาํโรงใต้ อําเภอพระประแดง จงัหวดัสมทุรปราการ 10130 

- โทรศพัท์  0-2754-2650 
- โทรสาร  0-2183-2763 
- เว็บไซต์  www.tbsp.co.th 

5. ในปี 2557 บริษัทได้จดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี ในวนัที� 20 มีนาคม 2557 ซึ�งมีกรรมการเข้าร่วมประชุมจํานวน 
11 คน ได้แก่ 
1) นายรุ่งโรจน์ รังสโิยภาส ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร 
2) นายกริช อมัโภชน์ ประธานกรรมการสรรหา กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
3) นายเกื &อศกัดิc ละออสวุรรณ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  
4) นางนวลจนัทร์ บญุพจนสนุทร ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
5) นายประเสริฐ วอ่งไววิทย์ กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
6) นายพนัเทพ สภุาไชยกิจ กรรมการสรรหาและกรรมการบริหาร 
7) นายพลูพิพฒัน์ องัยรีุกลุ กรรมการตรวจสอบ กรรมการพิจารณาผลตอบแทนและกรรมการอิสระ 
8) นายริชาร์ด เดวิด ฮนั กรรมการสรรหา 
9) นายสทิธิชยั จนัทราวดี ประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทนและกรรมการอิสระ 
10) นางสาวสธิุดา มงคลสธีุ กรรมการ 
11) นายณฐพงศ์ พินิตพงศ์กลุ กรรมการบริหารและกรรมการผู้จดัการ 

6. บริษัทได้จดัการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2557 ณห้องซาลอน เอชั &น 2 โรงแรมสวิสโฮเต็ล เลอ คองคอร์ด กรุงเทพ
เช่นเดียวกบัในปี 2556 เพื�ออํานวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเข้าประชมุได้มากขึ &น ตลอดจนสามารถซกัถามและ
แสดงความคิดเห็นต่างๆภายในห้องประชุมเดียวกนัซึ�งจะทําให้การประชุมดําเนินไปอย่างราบรื�นและมีประสิทธิภาพ
ประกอบกับเป็นสถานที�ที�ผู้ ถือหุ้นสามารถเดินทางได้สะดวก เนื�องจากอยู่ติดถนนรัชดาภิเษก และตั &งอยู่ไม่ไกลจาก
สถานีรถไฟฟ้าใต้ดินห้วยขวาง  

7. ในวนัประชมุผู้ ถือหุ้นบริษัทได้จดัให้มีการลงทะเบียนโดยใช้ระบบบาร์โค้ด(Barcode) ที�แสดงถึงเลขทะเบียนของผู้ ถือหุ้นแต่
ละรายที�ได้จดัพิมพ์ไว้บนแบบลงทะเบียนและหนงัสอืมอบฉนัทะเพื�อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับความสะดวกในการประชุมและทํา
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ให้ขั &นตอนการลงทะเบียนเป็นไปอยา่งรวดเร็ว นอกจากนี & บริษัทได้จดัให้มีจดุตรวจเอกสารกรณีรับมอบฉนัทะให้บคุคล
อื�นเข้าร่วมประชุมแทน  และจัดเตรียมอากรแสตมป์สําหรับปิดหนงัสือมอบฉันทะไว้บริการให้แก่ผู้ รับมอบฉนัทะที�มา
ลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม พร้อมทั &งมีเจ้าหน้าที�คอยอํานวยความสะดวกตลอดการลงทะเบียน โดยบริษัทจะเปิดรับ
ลงทะเบียนการเข้าร่วมประชมุก่อนเริ�มการประชมุไมน้่อยกวา่ 2 ชั�วโมง 

8. ก่อนเริ�มการประชุม เลขานกุารคณะกรรมการได้ชี &แจงรายละเอียดวิธีการออกเสียงลงคะแนน การนบัคะแนนเสียงและ
การแจ้งผลการนบัคะแนนในการประชมุ สรุปได้ดงันี & 

8.1 กําหนดให้การออกเสียงลงคะแนนในวาระต่างๆ ผู้ ถือหุ้นมีคะแนนเสียงเท่ากับจํานวนหุ้นที�ถือโดยให้นับหนึ�งหุ้ น
เทา่กบัหนึ�งเสยีง ในการออกเสยีงลงคะแนนให้กระทําโดยเปิดเผย ด้วยวิธีชมูือ 

8.2 บริษัทได้จัดให้มีการใช้บตัรยืนยนัการลงคะแนนในทุกวาระที�จะต้องมีการลงมติ เพื�อความโปร่งใส และ
สามารถตรวจสอบได้ โดยวิธีการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ประธานในที�ประชมุจะสอบถามที�ประชมุวา่ผู้ ถือ
หุ้นหรือผู้ รับมอบฉันทะคนใดเห็นด้วย ไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียง ขอให้ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉันทะชูมือ และ
ลงคะแนนในบตัรยืนยนัการลงคะแนนพร้อมทั &งลงลายมือชื�อ และเจ้าหน้าที�จะบนัทกึคะแนนเสียงที�ไม่เห็นด้วยหรือ
งดออกเสยีงโดยการสแกนบาร์โค้ดที�บตัรยืนยนัการลงคะแนน พร้อมทั &งเก็บบตัรดงักลา่ว สว่นผู้ ถือหุ้นที�เห็นด้วย
ให้ลงคะแนนและลงลายมือชื�อในบตัรยืนยนัการลงคะแนน และขอให้คืนบตัรยืนยนัการลงคะแนนที�เห็นด้วยทกุ
ใบพร้อมกนัทั &งหมดภายหลงัเสร็จสิ &นการประชมุ 

8.3 สําหรับรายละเอียดผลการนบัคะแนนของแต่ละวาระนั &น จะรวบรวมผลและแจ้งให้ที�ประชุมทราบได้ภายหลงั
จากเสร็จสิ &นการลงคะแนนในแตล่ะวาระ หรือหากบางวาระต้องใช้เวลาในการนบัคะแนนมากกวา่ปกติ ประธาน
ในที�ประชมุอาจขอให้ที�ประชมุดําเนินการพิจารณาในวาระอื�นๆ ไปก่อน เพื�อให้การประชุมเป็นไปอย่างต่อเนื�อง 
และเมื�อเจ้าหน้าที�ได้ตรวจนับคะแนนเสร็จเรียบร้อยแล้วก็จะแจ้งให้ที�ประชุมทราบรายละเอียดผลการนับ
คะแนนทนัที 

9. บริษัทได้จัดให้มีตวัแทนของผู้สอบบญัชีที�มีความเป็นอิสระทําหน้าที�เป็นผู้ตรวจสอบการนบัคะแนนเสียงตลอดการ
ประชมุ และมีตวัแทนอาสาพิทกัษ์สทิธิcผู้ ถือหุ้นจากสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทยเข้าร่วมสงัเกตการณ์อีกด้วย 

10. บริษัทให้สทิธิแก่ผู้ ถือหุ้นที�เข้าประชมุภายหลงัจากประธานในที�ประชมุเปิดการประชมุแล้วสามารถออกเสียงลงคะแนน
ได้ในวาระที�อยูร่ะหวา่งการพิจารณาและยงัไม่ได้มีการลงมติและนบัเป็นองค์ประชุมตั &งแต่วาระที�ได้เข้าประชุมเป็นต้น
ไปจึงอาจทําให้มีผู้ออกเสยีงลงคะแนนในแตล่ะวาระไมเ่ทา่กนัได้  

11. ในระหว่างการประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นข้อเสนอแนะหรือซกัถามในวาระต่างๆ
อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆเพื�อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบข้อมลูและรายละเอียดในเรื�องดงักลา่วอย่างเพียงพอ
ทั &งนี &ในวาระที�ผู้ ถือหุ้นมีข้อสงสยัหรือข้อซกัถามบริษัทได้จัดเตรียมบุคลากรที�เกี�ยวข้องเป็นผู้ ให้คําตอบภายใต้ความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

12. ในแตล่ะวาระการประชมุผู้ ถือหุ้นผู้ ถือหุ้นสามารถขอให้มีการลงคะแนนเสียงด้วยวิธีลบัได้หากมีผู้ ถือหุ้นไม่น้อยกว่าห้า
คนร้องขอและที�ประชมุมีมติอนมุตัิด้วยคะแนนเสยีงข้างมากให้ลงคะแนนด้วยวิธีลบั 
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13. ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นในปี 2557 บริษัทได้พิจารณาตามลําดบัในระเบียบวาระที�ได้กําหนดไว้ในหนงัสือนดั
ประชุมที�ได้สง่ให้ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าโดยไม่มีการเปลี�ยนแปลงลําดบัวาระดงักลา่วและไม่มีการขอให้ที�ประชุมพิจารณา
เรื�องอื�นที�นอกเหนือไปจากที�กําหนดไว้ในหนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นแตอ่ยา่งใด 

14. บริษัทได้เปิดเผยมติการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2557 ให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ
ผา่นระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทภายหลงัเสร็จสิ &นการ
ประชมุ 

15. บริษัทมีการบนัทึกรายงานการประชุมอย่างครบถ้วน ประกอบด้วยข้อมลูที�สําคญัต่างๆ ได้แก่ รายชื�อกรรมการบริษัท
และฝ่ายจดัการที�เข้าร่วมประชมุ ขั &นตอนและวิธีการลงคะแนนเสียง มติที�ประชุม ผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 
รวมถึงคําถาม คําชี &แจงและความคิดเห็นของผู้ ถือหุ้นที�เสนอในที�ประชุม และจดัทํารายงานการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น
ประจําปี 2557 แล้วเสร็จภายใน 14 วนันบัแต่วนัประชุม และได้สง่ให้ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและกระทรวง
พาณิชย์ภายในระยะเวลาที�กฎหมายกําหนด พร้อมทั &งได้เผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท 

16. ภายหลงัการจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาคําถามและข้อเสนอแนะของผู้ ถือหุ้นที�รวบรวม
ได้จากการจดัประชมุ และเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื�อกําหนดแนวทางดําเนินการที�เหมาะสม รวมทั &งปรับปรุงการจดั
ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นในปีตอ่ไปให้ดียิ�งขึ &นโดยในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2557 มีข้อเสนอแนะจากผู้ ถือหุ้น 
ซึ�งฝ่ายจดัการได้รวบรวมและเสนอให้คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและได้รับความเห็นชอบ
ให้กําหนดแนวทางดําเนินการ ดงันี & 

ข้อเสนอแนะจากผู้ถอืหุ้น แนวทางดาํเนินการของบริษัท 

1.  เสนอแนะให้แสดงตารางเปรียบเทียบผล
ประกอบการของปีก่อนให้ผู้ ถือหุ้ นทราบ
ด้วย 

เห็นควรปรับปรุงในหนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นตามที�ผู้ ถือหุ้นแนะนํา 

2. การเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเยี�ยมชมโรงงาน เห็นควรจดักิจกรรม CSR ร่วมกบัผู้ ถือหุ้นแทนการเยี�ยมชมโรงงานตามเดิม 
 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทตระหนกัถึงหน้าที�ในการดูแลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายทกุกลุม่ ไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ ถือหุ้น
รายยอ่ย ผู้ ถือหุ้นที�เป็นบคุคลธรรมดา นกัลงทนุสถาบนั ผู้ ถือหุ้นสญัชาติไทย หรือผู้ ถือหุ้นต่างชาติ ให้ได้รับสิทธิและการปฏิบตัิที�
เป็นธรรมและเทา่เทียมกนัอยา่งแท้จริง เพื�อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น ดงันี & 

2.1  การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นรายย่อย 

บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยเสนอวาระการประชุมและเสนอชื�อบุคคลเพื�อเข้ารับการเลือกตั &งเป็นกรรมการ
ลว่งหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทได้กําหนดหลกัเกณฑ์และขั &นตอนการในการให้สิทธิผู้ ถือหุ้นที�จะเสนอวาระในการ
ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น และเสนอชื�อบคุคลเพื�อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั &งเป็นกรรมการแทนกรรมการที�ครบกําหนดออกตาม
วาระลว่งหน้าอยา่งน้อย 3 เดือนก่อนวนัสิ &นสดุรอบบญัชี ซึ�งบริษัทได้เผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักลา่วผ่านทางระบบ SET Portal ของ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมทั &งเว็บไซต์ของบริษัท 
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สาํหรับการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุมและเสนอ
ชื�อบคุคลเพื�อรับการพิจารณาคดัเลอืกเป็นกรรมการบริษัทได้ตั &งแตว่นัที� 1 กนัยายน - 30 พฤศจิกายน 2557 โดยสามารถสง่แบบ
เสนอวาระการประชมุและ/หรือแบบเสนอชื�อบคุคลเพื�อรับการพิจารณาคดัเลอืกเป็นกรรมการ พร้อมเอกสารหลกัฐานที�กําหนด ผ่าน
ทางเลขานกุารบริษัท โดยมีหลกัเกณฑ์ดงัตอ่ไปนี & 

 การเสนอวาระการประชุม บริษัทให้สิทธิผู้ ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายที�ถือหุ้นณ วนัที�เสนอวาระการประชุม นบั
รวมกนัได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจํานวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทั &งหมดของบริษัท (ไม่น้อยกว่า 550,000 หุ้น) เสนอวาระการ
ประชมุลว่งหน้าโดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ พิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุมและบริษัทจะแจ้งในหนงัสือนดัประชุมว่า
เป็นวาระที�กําหนดโดยผู้ ถือหุ้น แตห่ากคณะกรรมการบริษัทปฏิเสธไมรั่บเรื�องที�ผู้ ถือหุ้นเสนอเพื�อให้บรรจุเป็นวาระบริษัทจะชี &แจง
เหตผุลให้ที�ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีทราบ 

สําหรับการเสนอชื�อกรรมการ บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นทุกรายเสนอชื�อบุคคลเพื�อพิจารณาเข้ารับการเลือกตั &งเป็น
กรรมการบริษัทล่วงหน้า โดยคณะกรรมการสรรหาจะเป็นผู้ พิจารณาเพื�อสรรหารวมกับบุคคลอื�นตามหลกัเกณฑ์การสรรหา
บคุคลเข้าเป็นกรรมการบริษัท จากนั &นจะเสนอรายชื�อบคุคลที�เห็นว่าเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ก่อนเสนอต่อที�
ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื�อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

อยา่งไรก็ดี ในช่วงเวลาดงักลา่ว ไมม่ีผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชมุและเสนอชื�อบคุคลเพื�อรับการพิจารณาคดัเลือกเป็น
กรรมการบริษัทเป็นการลว่งหน้าแตอ่ยา่งใด 

 2.2 การป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน  
 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายการกํากบัดูแลและการใช้ข้อมลูภายในไว้ในอํานาจดําเนินการ จรรยาบรรณ
บริษัท และข้อบงัคบัพนกังานเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมีบทกําหนดโทษชดัเจนกรณีที�ผู้บริหารหรือพนกังานนําข้อมลูภายในไป
เปิดเผยต่อสาธารณะหรือนําไปใช้เพื�อประโยชน์ส่วนตน รวมทั &งได้กําหนดมาตรการการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ 
(Insider Trading) เป็นลายลกัษณ์อกัษรและแจ้งบคุคลที�เกี�ยวข้อง ซึ�งหมายถึง คณะกรรมการบริษัทผู้บริหารและพนกังานใน
หนว่ยงานที�เกี�ยวข้องกบัข้อมลูรวมทั &งคูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะของบคุคลดงักลา่วโดยมีแนวปฏิบตัิดงันี & 

• เลขานุการบริษัทจะแจ้งเป็นจดหมายไปยงับุคคลที�เกี�ยวข้องรวมถึงคู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะของ
บคุคลดงักลา่วในช่วง 1 เดือนก่อนที�จะมีการบงัคบัใช้นโยบายห้ามทําการซื &อขายหลกัทรัพย์ของบริษัทภายใน  2 
สปัดาห์ ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปีและภายใน 24 ชั�วโมงหลงัการเปิดเผย
งบการเงินดงักลา่ว (Blackout Period) นอกจากนี &บริษัทได้กําหนดให้มีการสอบทานการซื &อขายหลกัทรัพย์ของ
บคุคลที�เกี�ยวข้องอยา่งสมํ�าเสมอ และห้ามมิให้พนกังานที�เกี�ยวข้องกบัการจดัทํางบการเงินเปิดเผยงบการเงินให้
บคุคลอื�นที�ไม่เกี�ยวข้องกับการจัดทํางบการเงินทราบในช่วงตั &งแต่วนัปิดงวดของงบการเงินจนถึงวนัเปิดเผยงบ
การเงินดงักลา่ว 

• ในกรณีที�ทราบข้อมลูใดๆที�ยงัไมเ่ปิดเผยซึ�งอาจมีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทต้องไมซ่ื &อขายหลกัทรัพย์
ของบริษัท จนกวา่จะพ้นระยะเวลา 24 ชั�วโมงนบัแตไ่ด้มีการเปิดเผยข้อมลูนั &นสูส่าธารณะทั &งหมดแล้ว 

• เลขานกุารคณะกรรมการและเลขานกุารบริษัทจะแจ้งให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานในหน่วยงานที�
เกี�ยวข้องได้ทราบช่วงเวลาการห้ามซื &อขายหลกัทรัพย์อย่างชดัเจนล่วงหน้าอย่างน้อยหนึ�งเดือนก่อนเปิดเผยงบ
การเงิน 
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นอกจากนี &คณะกรรมการได้ติดตามผลการปฏิบตัิตามมาตรการดงักลา่วโดยกําหนดให้มีการรายงานการเปลี�ยนแปลง
การถือครองหลกัทรัพย์ให้ที�ประชมุคณะกรรมการบริษัททราบทกุครั &ง และเปิดเผยข้อมลูจํานวนหุ้นที�ถือ ณ ต้นปี สิ &นปี 
และที�มีการซื &อขายระหวา่งปีของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู ทั &งทางตรงและทางอ้อมไว้ในรายงานประจําปี 

ทั &งนี &ในปี 2557 ที�ผา่นมา ไมป่รากฏการกระทําความผิดของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูเกี�ยวกบัการใช้ข้อมลูภายใน
แตอ่ยา่งใด 

2.3 การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์  
บริษัทปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ของสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์(ก.ล.ต.) และตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยอยา่งเคร่งครัด  โดยคณะกรรมการบริษัทให้ความสาํคญัในเรื�องการจดัการเกี�ยวกบัความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ของผู้ เกี�ยวข้องอย่างรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส หากมีการทําธุรกรรมที�เป็นรายการที� เกี�ยวโยงกัน 
คณะกรรมการจะต้องพิจารณาอย่างรอบคอบ และเปิดเผยข้อมูลดงักล่าวอย่างชัดเจน ทนัเวลา เพื�อประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและ
บริษัทโดยรวมเป็นสาํคญั โดยได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิตา่งๆ ในเรื�องความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ดงันี & 

• บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นที�ชดัเจน โปร่งใส ไมม่ีการถือหุ้นไขว้กบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เพื�อไมทํ่าให้เกิดความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์หรือถ่ายเทผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ�ง และเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทและ
บริษัทยอ่ยไว้ในรายงานประจําปีอยา่งละเอียดและชดัเจน รวมถึงการเปิดเผยการถือหลกัทรัพย์ของคณะกรรมการ
บริษัทอยา่งครบถ้วน 

• บริษัทมีการแบง่แยกหน้าที�ความรับผิดชอบอยา่งชดัเจนระหวา่งคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้ ถือหุ้น จึงทํา
ให้ปราศจากการก้าวก่ายหน้าที�ความรับผิดชอบ 

• กําหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีสว่นได้เสยีของตนเองและบคุคลที�มีความเกี�ยวข้องซึ�ง
เป็นสว่นได้เสยีที�เกี�ยวข้องกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อยโดยรายงานต่อเลขานกุารบริษัท
และเลขานุการบริษัทจะต้องจดัสง่สําเนารายงานการมีสว่นได้เสียดงักลา่วให้แก่ประธานกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบทราบ ภายใน 7 วนัทําการนบัแตว่นัที�บริษัทได้รับรายงาน  

• ในกรณีที�กรรมการบริษัทหรือผู้บริหารคนใดคนหนึ�งมีสว่นได้เสยีกบัผลประโยชน์ในเรื�องที�กําลงัพิจารณาผู้มีสว่นได้
เสยีนั &นต้องไม่เข้าร่วมประชุมและงดออกเสียง เพื�อให้การตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารเป็นไป
อยา่งยตุิธรรมเพื�อประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นอยา่งแท้จริง 
 

3.  บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

3.1 นโยบายและแนวปฏิบัตต่ิอผู้มีส่วนได้เสีย 

 บริษัทดําเนินธุรกิจโดยยึดมั�นในความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี�ยวข้องทุกฝ่ายเพื�อประโยชน์ร่วมกันอย่างยั�งยืน โดย
คณะกรรมการบริษัทได้กํากบัดแูลให้มีระบบการบริหารจดัการที�เชื�อมั�นได้ว่าสามารถรับรู้สิทธิของผู้มีสว่นได้เสียต่าง ๆ ทั &งที�ได้
กําหนดไว้ในกฎหมาย และที�ได้กําหนดแนวทางไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจนในหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณบริษัท 
รวมทั &งรับผิดชอบดแูลให้มั�นใจได้วา่สทิธิดงักลา่วได้รับความคุ้มครองและได้รับการปฏิบตัิด้วยความเป็นธรรม เสมอภาค รับฟังความ
คิดเห็น รวมทั &งสร้างความเข้าใจกบัผู้มีสว่นได้เสีย ซึ�งจะสง่ผลให้บริษัทสามารถดําเนินธุรกิจได้อย่างยั�งยืนบนพื &นฐานของความ
เป็นธรรมกบัทกุฝ่ายอยา่งแท้จริง 
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ทั &งนี & บริษัทได้จดักลุม่ผู้มีสว่นได้เสยีเป็น 12 กลุม่และมีแนวทางการปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีกลุม่ตา่งๆ สรุปได้ดงันี &  

1) ผู้ถอืหุ้น 
บริษัทมีนโยบายในการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเป็นธรรม และคํานงึถึงสทิธิขั &นพื &นฐานของผู้ ถือหุ้น สิทธิที�กําหนดไว้ตาม

กฎหมายและข้อบงัคบับริษัท เช่น สทิธิในการขอตรวจสอบจํานวนหุ้น สทิธิในการได้รับใบหุ้น สิทธิในการเข้าประชุมผู้ ถือหุ้นและ
ออกเสยีงลงคะแนน สทิธิในการแสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระในที�ประชมุผู้ ถือหุ้น สทิธิการมีสว่นร่วมในการตดัสินใจเรื�องสําคญั
ที�เกี�ยวข้องกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษัทในฐานะเจ้าของบริษัท รวมถึงสทิธิที�จะได้รับผลตอบแทนอยา่งเป็นธรรม นอกจากนี &ผู้ ถือ
หุ้นสามารถเสนอแนะข้อคิดเห็นตา่ง ๆ เกี�ยวกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทในฐานะเจ้าของบริษัทมายงักรรมการ กรรมการอิสระ 
และเลขานกุารบริษัท ซึ�งจะรวบรวมเพื�อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

การเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดกีับผู้ถอืหุ้น 
บริษัทตระหนกัถึงความสาํคญัในการเสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้ ถือหุ้น บริษัทจึงจดักิจกรรมที�เป็นประโยชน์ต่อ

สงัคมอยา่งตอ่เนื�องตั &งแตปี่ 2555 โดยบริษัทได้จดัสง่หนงัสอืเชิญเข้าร่วมกิจกรรมไปยงัผู้ ถือหุ้นทางไปรษณีย์ เพื�อเปิดโอกาสให้ผู้
ถือหุ้นแสดงความประสงค์ในการเข้าร่วมกิจกรรมตา่งๆ ซึ�งในระยะเวลา 3 ปีที�ผ่านมา ผู้ ถือหุ้นได้ให้ความสนใจและสมคัรเข้าร่วม
กิจกรรมเพิ�มขึ &นอย่างต่อเนื�อง โดยผู้ ถือหุ้นที�ส่งใบสมคัรมาถึงบริษัทก่อนจะได้รับการสํารองเข้าร่วมกิจกรรมก่อน และประกาศ
รายชื�อผู้มีสทิธิเข้าร่วมกิจกรรมทั &งบนเว็บไซต์ของบริษัท และแจ้งสทิธิทางโทรศพัท์เพื�อยืนยนัการตอบรับเข้าร่วมกิจกรรม สําหรับ
ปี 2557 ที�ผา่นมาบริษัทได้จดักิจกรรมเพื�อสงัคมให้ผู้ ถือหุ้นได้มีสว่นร่วมในการทํานบํุารุงพทุธศาสนาและภาคภมูิใจในวฒันธรรม
ของชาติ โดยเชิญชวนผู้ ถือหุ้นร่วมสกัการะพระบรมสารีริกธาตุและร่วมพิธีครอบเศียร ณ วดัเทวราชกุญชร วรวิหาร ในวนัที� 5 
มีนาคม 2557 รวมทั &งเยี�ยมชมพิพิธภณัฑ์สกัทอง  

2) พนักงาน 
บริษัทให้ความสําคญักับพนกังานโดยถือว่าเป็นทรัพยากรที�มีค่าและมุ่งมั�นที�จะให้พนกังานทุกคนมีความภาคภูมิใจ

และเชื�อมั�นในองค์กร อีกทั &งยงัสนบัสนนุและเสริมสร้างบรรยากาศการทํางานร่วมกนัเพื�อสร้างสรรค์สิ�งใหม่ ๆ สําหรับรองรับการ
ขยายธุรกิจของบริษัท โดยได้สนบัสนนุและสง่เสริมการพฒันาบคุลากรทั &งในด้านวิชาชีพ สิ�งแวดล้อม และสขุอนามยั ตลอดจน
จูงใจให้ใฝ่เรียนรู้ นอกจากนี &ยงัให้ความสําคญักับการปฏิบตัิต่อพนกังานและลกูจ้างอย่างเป็นธรรม ดูแลรักษาสขุภาพ ความ
ปลอดภยั และสภาพแวดล้อมในการทํางาน รวมถึงมีการพิจารณาค่าตอบแทนของพนกังานให้เหมาะสม โดยบริษัทได้ร่วมลง
นามข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (United Nations Global Compact: UNGC) ซึ�งเป็นแนวปฏิบตัิสากลครอบคลมุทั &งด้าน
สทิธิมนษุยชน แรงงาน สิ�งแวดล้อม และการตอ่ต้านการคอร์รัปชนั  

3) ลูกค้า 
บริษัทมีความมุง่มั�นที�จะให้ผู้ใช้สนิค้าและบริการได้รับประโยชน์สงูสดุทั &งด้านคณุภาพและราคาตลอดจนมุง่พฒันาและ

รักษาสมัพนัธภาพที�ยั�งยืน โดยจดัให้มีการให้ข้อเสนอแนะเกี�ยวกบัสนิค้าและบริการ ให้คําปรึกษาเกี�ยวกบัวิธีการแก้ปัญหา และ
รับข้อร้องเรียนเพื�อให้ลกูค้าได้รับความพงึพอใจมากที�สดุในสนิค้าและบริการของบริษัท 

4) คู่ ค้า 
บริษัทปฏิบตัิตามกรอบการแข่งขนัทางการค้าที�สจุริต โปร่งใส โดยยึดถือการปฏิบตัิตามสญัญา จรรยาบรรณบริษัท 

และคํามั�นที�ให้ไว้กบัคูค้่าอยา่งเคร่งครัด 
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5) คู่ ธุรกิจ 
บริษัทมีนโยบายในการดแูลคู่ธุรกิจทั &งในเรื�องสภาพแวดล้อมความปลอดภยัในการทํางานและผลตอบแทนที�จะได้รับ 

นอกจากนี &ยงัสง่เสริมการพฒันาขีดความสามารถและพฒันาความรู้ทั &งในงานและนอกงานของคูธุ่รกิจให้สามารถทํางานได้อยา่ง
มีประสทิธิภาพมากยิ�งขึ &น 

6) ผู้ร่วมลงทุน 
บริษัทเคารพซึ�งสิทธิของผู้ ร่วมทุนและปฏิบตัิต่อผู้ ร่วมทุนทุกรายอย่างเป็นธรรมรวมทั &งให้ความร่วมมืออย่างดีกับผู้ ร่วม

ลงทนุ ทั &งนี & เพื�อให้การดําเนินงานของกิจการร่วมทนุประสบผลสาํเร็จตามวตัถปุระสงค์ของกิจการร่วมทนุ 

7) เจ้าหนี = 
บริษัทได้ปฏิบตัิตามเงื�อนไขการกู้ ยืมเงิน ตามข้อตกลงและหน้าที�ที�พึงมีต่อเจ้าหนี & เช่น เจ้าหนี &ทางธุรกิจ และเจ้าหนี &

ทางการเงิน เป็นต้น  

8) ชุมชน 
บริษัทดําเนินธุรกิจอยา่งมีคณุธรรมตอ่ผู้มีสว่นเกี�ยวข้องทกุฝ่ายและถือมั�นในอดุมการณ์การดําเนินธุรกิจที�รับผิดชอบตอ่

สงัคม โดยมุง่สนบัสนนุกิจกรรมเพื�อพฒันาคณุภาพชีวิต และเสริมสร้างประโยชน์ของชมุชนและสงัคมที�เอสซีจีเข้าไปดําเนินธุรกิจ 
โดยเฉพาะอยา่งยิ�งในด้านการศกึษา รวมทั &งการช่วยเหลอืบรรเทาสาธารณภยั 

9) หน่วยงานราชการ 
บริษัทให้ความสาํคญักบัหนว่ยงานราชการในฐานะผู้มีสว่นได้เสียโดยได้กําหนดแนวปฏิบตัิในการทําธุรกรรมกบัรัฐไว้

ในจรรยาบรรณบริษัทและนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนั เพื�อให้พนกังานดําเนินการอยา่งถกูต้องและเหมาะสม รวมถึงการให้ความ
ร่วมมือกบัหนว่ยงานราชการทั &งทางด้านวิชาการและการสนบัสนนุกิจกรรมตา่งๆ  

10) สื�อมวลชน 
บริษัทให้ความสําคญักบัการเปิดเผยข้อมลูข่าวสารแก่สื�อมวลชน เพื�อให้สามารถสื�อสารต่อไปยงัสาธารณชนได้อย่าง

ถกูต้องและรวดเร็วทนัตอ่เหตกุารณ์  

11) คู่แข่ง 

บริษัทปฏิบตัิตามกรอบการแข่งขนัทางการค้าที�สจุริต โดยยึดมั�นในการดําเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรมภายใต้กรอบ
ของกฎหมายและจรรยาบรรณบริษัท 

12) ภาคประชาสังคมนักวิชาการผู้นําความคิด 
บริษัทดําเนินธุรกิจโดยคํานงึถึงความรับผิดชอบตอ่สงัคมและผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ โดยเปิดเผยข้อมลูการดําเนินธุรกิจ

ที�ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ ที�มีสว่นเกี�ยวข้องเพื�อหาแนวทางร่วมกนัในการ
ประสานความร่วมมือเพื�อการดําเนินธุรกิจที�ยั�งยืนเคียงคูไ่ปกบัการพฒันาชมุชนและสงัคม 
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3.2 แนวทางการพัฒนาอย่างยั�งยนื  

 
 
 
 
 
 
 

บริษัทมีอุดมการณ์ในการดําเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โดยยึดมั�นในความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเพื�อ
ประโยชน์ร่วมกันอย่างยั�งยืน จึงได้มีการกําหนดกรอบการพัฒนาสู่ความยั�งยืนของบริษัท โดยอ้างอิงมาจากแนวทางการ
ดําเนินการในระดบัสากล ซึ�งครอบคลมุทั &งทางด้านเศรษฐกิจ สงัคม และสิ�งแวดล้อม ภายใต้หลกับรรษัทภิบาลที�ดี 

 บริษัทมีความมุ่งมั�นที�ต้องการจะสร้างสรรค์คุณค่าให้กับสงัคมอย่างต่อเนื�อง ผ่านการดําเนินธุรกิจที�เป็นมิตรต่อ
สิ�งแวดล้อมอย่างสมบรูณ์ และพร้อมที�จะถ่ายทอดองค์ความรู้ ประสบการณ์ และความสําเร็จที�เกิดขึ &นให้กบัทกุภาคส่วน ผ่าน
กระบวนการมีสว่นร่วม ไม่ว่าจะเป็นธุรกิจที�เกี�ยวเนื�องกบับริษัท องค์กรธุรกิจและสถาบนัต่าง ๆ สถาบนัทางสงัคมและชุมชนใน
ทกุพื &นที�ที�บริษัทดําเนินธุรกิจ เพื�อขบัเคลื�อนสงัคมให้เจริญก้าวหน้าอยา่งแข็งแกร่งและยั�งยืน 
  
 ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทได้เปิดช่องทางให้พนักงาน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียภายนอกสามารถติดต่อ เสนอความคิดเห็น ร้องเรียน และ
รายงานการกระทําที�ไม่ถูกต้อง ผ่านช่องทาง Whistleblower System ในอินทราเน็ต (สําหรับพนักงาน) และเว็บไซต์ 
www.tbsp.co.th (สาํหรับผู้มีสว่นได้เสยีอื�นๆ) เพื�อดําเนินการตามกระบวนการดงัตอ่ไปนี & 

• พนกังานหรือผู้มีสว่นได้เสยีเสนอความคิดเห็นผ่านช่องทางที�กําหนด โดยข้อมลูที�เกี�ยวข้องถือเป็นความลบั และ
จะเปิดเผยเท่าที�จําเป็น บริษัทมีมาตรการในการคุ้ มครองผู้ ให้เบาะแสหรือผู้ ร้องเรียน โดยการดําเนินการ
ตรวจสอบโดยไม่การเปิดเผยตวัผู้ ร้องเรียน หรือแหลง่ข้อมลูอย่าง นอกจากนี &ผู้ ร้องเรียนสามารถร้องขอให้บริษัท
กําหนดมาตรการคุ้มครองที�เหมาะสมก็ได้ หรือบริษัทอาจกําหนดมาตรการคุ้มครองโดยผู้ ร้องเรียนไมต้่องร้องขอก็
ได้ หากเห็นวา่ เป็นเรื�องที�มีแนวโน้มที�จะเกิดความเสยีหาย หรือความไมป่ลอดภยั 

• หน่วยงานตรวจสอบภายในรับเรื�องร้องเรียนเพื�อพิจารณาความเป็นไปได้และตรวจสอบถึงข้อเท็จจริงเบื &องต้น 
โดยดําเนินการทกุอยา่งโดยรัดกมุเพื�อให้ทราบข้อเท็จจริงภายใน 30-60 วนั ทั &งนี &จะมีการตอบความคืบหน้าให้กบั
ผู้แจ้งเรื�องทราบในกรณีที�สามารถระบผุู้ให้ข้อมลูได้ 

• ในกรณีที�พบวา่มีความผิดเกิดขึ &นจริง จะกําหนดให้ตั &งคณะกรรมการสอบสวน เพื�อตดัสนิและพิจารณาการลงโทษ 
และนําเสนอรายงานเรื�องทจุริตและข้อร้องเรียนตอ่คณะตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทตอ่ไป 

 
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

 บริษัทให้ความสําคญัเรื�องการเปิดเผยสารสนเทศเนื�องจากเป็นเรื�องที�มีผลกระทบต่อการตดัสินใจของผู้ลงทนุและผู้มี
สว่นได้เสยี จึงมีความจําเป็นที�ต้องมีการควบคมุและกําหนดมาตรการในการเปิดเผยสารสนเทศทั &งที�เป็นสารสนเทศทางการเงิน
และที�ไม่ใช่ทางการเงินให้ถูกต้องตามที�กฎหมายกําหนดโดยมีสาระสําคญัครบถ้วนเพียงพอโปร่งใส เชื�อถือได้และทนัเวลาทั &ง
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ภาษาไทยและภาษาองักฤษโดยเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรัพย์ฯและเว็บไซต์ของบริษัท
ทั &งนี &ในการเปิดเผยสารสนเทศของบริษัทได้มอบหมายให้กรรมการผู้จดัการ หรือผู้ ที�ได้รับมอบหมายเป็นผู้ดําเนินการเปิดเผย
ข้อมลู 
 บริษัทยดึถือปฏิบตัิตามกฎหมายกฎเกณฑ์ข้อบงัคบัต่างๆที�กําหนดโดยสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์(ก.ล.ต.)ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและหน่วยงานอื�นของรัฐอย่างเคร่งครัดและติดตามการแก้ไข
เปลี�ยนแปลงอยู่อย่างสมํ�าเสมอเพื�อให้มั�นใจได้ว่ากฎหมายกฎเกณฑ์ข้อบังคับที�บริษัทถือปฏิบัตินั &นมีความถูกต้องและเป็น
หลกัประกนัให้ผู้ ถือหุ้นเชื�อมั�นในการดําเนินธุรกิจที�โปร่งใสถกูต้องตรงไปตรงมาเช่น 
 

1. เปิดเผยข้อมลูการเงินและข้อมลูที�มิใช่ข้อมลูการเงินอยา่งถกูต้องครบถ้วนทนัเวลา 
2. จดัทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงินและแสดงไว้คู่กบัรายงานผู้สอบบญัชีใน

รายงานประจําปี   
3. กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีสว่นได้เสยีของตนและบคุคลที�มีความเกี�ยวข้อง ซึ�งเป็นสว่นได้

เสยีที�เกี�ยวข้องกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษัท 
4. เปิดเผยวิธีการสรรหากรรมการ 
5. เปิดเผยข้อมลูการปฏิบตัิหน้าที�ในคณะอนกุรรมการชดุตา่ง ๆ และจํานวนครั &งการเข้าประชมุเป็นรายบคุคล 
6. เปิดเผยข้อมูลค่าตอบแทนที�กรรมการแต่ละคนได้รับจากการเป็นกรรมการในคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ เป็น

รายบคุคล 
7. เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและการจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดบัสงู รวมทั &งรูปแบบ 

ลกัษณะและจํานวนคา่ตอบแทนที�กรรมการแตล่ะคนได้รับจากการเป็นกรรมการในคณะอนกุรรมการชดุตา่ง ๆ 
คณะกรรมการบริษัทยดึมั�นตามแนวปฏิบตัิเรื�องการเปิดเผยข้อมลูที�เกี�ยวข้องกบับริษัทเพื�อเป็นการจดัระเบียบการ

เปิดเผยข้อมลูของบริษัทให้เป็นระบบและป้องกนัความเสยีหายที�อาจเกิดขึ &นจากการเปิดเผยข้อมลูอยา่งไมถ่กูต้อง รวมทั &งเพื�อให้
ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ สาธารณชน หรือผู้มีสว่นได้เสยีตา่ง ๆ มั�นใจได้วา่การเปิดเผยข้อมลูของบริษัทมีความถกูต้อง ชดัเจน 
สอดคล้องกบักฎหมาย และเป็นไปอยา่งเทา่เทียมกนัตามนโยบายการเปิดเผยข้อมลู (Disclosure Policy) 
 

5.  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

5.1 โครงสร้างของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ�งมีความรู้ความสามารถ มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั &งในด้านทักษะ 

ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที�เป็นประโยชน์กบับริษัท เป็นผู้มีบทบาทสําคญัในการกําหนดนโยบายของบริษัทโดย
ร่วมกับผู้บริหารระดบัสงูวางแผนการดําเนินงาน ทั &งระยะสั &นระยะยาวตลอดจนกําหนดนโยบายการเงินการบริหารความเสี�ยง
และภาพรวมขององค์กรมีบทบาทสําคญัในการกํากับดูแลตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการ
ปฏิบตัิงานของผู้บริหารระดบัสงูให้เป็นไปตามแผนที�วางไว้อย่างเป็นอิสระนอกจากนี & กรรมการทกุคนอทิุศเวลาให้เพียงพอเพื�อ
ปฏิบตัิหน้าที�ตามความรับผิดชอบได้อยา่งเต็มที� 

ข้อบังคับของบริษัทกําหนดให้มีกรรมการไม่ น้อยกว่า 5 คน ซึ� งแต่งตั &งและถอดถอนโดยที�ประชุม 
ผู้ ถือหุ้น โดยประกอบไปด้วยกรรมการที�เป็นผู้บริหาร กรรมการที�ไมเ่ป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระดงัมีรายชื�อตอ่ไปนี & 

1. นายรุ่งโรจน์ รังสโิยภาส ประธานกรรมการ 
2. นายกริช อมัโภชน์ กรรมการอิสระ 
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3. นายเกื &อศกัดิc ละออสวุรรณ กรรมการอิสระ 
4. นางนวลจนัทร์ บญุพจนสนุทร กรรมการอิสระ 
5. นายประเสริฐ วอ่งไววิทย์ กรรมการ 
6. นายพนัเทพ สภุาไชยกิจ กรรมการ 
7. นายพลูพิพฒัน์ องัยรีุกลุ กรรมการอิสระ 
8. นายริชาร์ด เดวิด ฮนั กรรมการ 
9. นายสทิธิชยั จนัทราวด ี กรรมการอิสระ 
10. นางสาวสธิุดา มงคลสธีุ กรรมการ 
11. นายณฐพงศ์ พินิตพงศ์กลุ กรรมการและกรรมการผู้จดัการ 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบไปด้วยกรรมการที�เป็นผู้บริหาร 1 คน  คือ กรรมการผู้จดัการ และกรรมการที�ไม่เป็น
ผู้บริหาร 10 คน ซึ�งกรรมการที�ไม่เป็นผู้ บริหารหลายคนมีประสบการณ์การทํางานที�เกี�ยวข้องกับธุรกิจหลกัของบริษัท 
รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

กรรมการบริษัทที�มาจากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่มีจํานวน 4 คน ได้แก่ นายรุ่งโรจน์ รังสิโยภาสนายพนัเทพ สภุาไชยกิจ
นายณฐพงศ์ พินิตพงศ์กลุและนางสาวสธิุดา มงคลสธีุ 

บริษัทมีกรรมการอิสระมีจํานวน 5 คน ซึ�งมากกวา่หนึ�งในสามของจํานวนกรรมการทั &งหมด และมีกรรมการอิสระที�
เป็นผู้หญิง 1 คน โดยกรรมการอิสระจะทําหน้าที�ในการตรวจสอบการทํางานของฝ่ายจดัการ คอยแสดงความคิดเห็น สนบัสนนุ
นโยบายที�เป็นประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้น หรือคดัค้านเมื�อบริษัทตดัสนิใจไมเ่ป็นธรรม หรือไมโ่ปร่งใสซึ�งอาจกระทบตอ่ผลประโยชน์ของ
ผู้ ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ดูแลให้บริษัทกําหนดและเปิดเผยนโยบายด้านการดูแลการทํารายการที�เกี�ยวโยงกัน 
เพื�อให้มั�นใจได้วา่เป็นไปเพื�อประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้น 

5.2 ขอบเขตหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทพงึบริหารกิจการให้เป็นไปเพื�อประโยชน์ที�ดทีี�สดุแก่ผู้ ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดยยดึถือแนว
ปฏิบตัิสาํคญั 4 ประการคือ 

• การปฏิบตัิหน้าที�ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ (Duty of Care) 

• การปฏิบตัิหน้าที�ด้วยความซื�อสตัย์สจุริต (Duty of Loyalty) 

• การปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติที�ประชุมผู้ ถือหุ้น (Duty of 
Obedience) 

• การเปิดเผยข้อมลูตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทนัเวลา (Duty of Disclosure) 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที�ดงัตอ่ไปนี & 

1. กําหนดวิสยัทศัน์พนัธกิจ และนโยบายในการดําเนินธุรกิจของบริษัท และดแูลผู้มีสว่นได้เสยีอยา่งเป็นธรรม 
2. กํากบัดแูลแผนการดําเนินงาน และพฒันาขีดความสามารถของบริษัทให้แขง่ขนัได้ในระดบัสากล 
3. ประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารระดบัสงู เช่น กรรมการผู้จดัการฯลฯ 
4. กํากับดูแลและพฒันาระบบการบริหารความเสี�ยงที�มีประสิทธิผล รวมทั &งมีการทบทวนและประเมินระบบการ

จัดการความเสี�ยงอย่างสมํ�าเสมอ และเมื�อระดับความเสี�ยงมีการเปลี�ยนแปลง รวมทั &งการกํากับดูแลการ
พฒันาการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทให้มีมาตรฐาน 
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5. อทิุศตนและเวลาเพื�อบริษัท โดยไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้หนึ�งผู้ ใด และไม่ดําเนินการใด ๆ ที�เป็น
การขดัแย้งหรือแขง่ขนักบัผลประโยชน์ของบริษัท 

6. จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบงัคับของบริษัท และมติของที�ประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยความ
ซื�อสตัย์สจุริตและระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

7. ปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการที�ดี และข้อพึงปฏิบตัิที�ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน และแนวทาง
ของ ก.ล.ต. และ ตลท.รวมทั &งกํากับดูแลแลการพฒันาบรรษัทภิบาลของบริษัทให้มีมาตรฐานสากล และเป็น
แบบอยา่งในการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณ 

8. เป็นผู้ กํากับดูแลและติดตามการวดัผลการดําเนินงาน โดยกําหนดให้มีการรายงานผลการดําเนินงานอย่าง
สมํ�าเสมอ รวมทั &งให้นโยบายเพื�อการพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงาน โดยคํานึงถึงความปลอดภัยและ
สขุอนามยั ความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ�งแวดล้อม ตลอดจนการพฒันาบคุลากรของบริษัท 

9. สง่เสริมให้พนกังานทกุระดบัมีจิตสาํนกึในจริยธรรมและคณุธรรม และปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ 
และนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนัของบริษัท พร้อมทั &งกํากบัดแูลให้มีระบบควบคมุและตรวจสอบภายในที�เหมาะสม 
เพื�อลดความเสี�ยงด้านการทจุริตและการใช้อํานาจอยา่งไมถ่กูต้องรวมทั &งป้องกนัการกระทําผิดกฎหมายด้วย 

10.  ดแูลรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทั &งรายใหญ่และรายยอ่ยตามสทิธิอยา่งเป็นธรรม ตลอดจนสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้น
สามารถใช้สทิธิในการดแูลรักษาผลประโยชน์ของตนและได้รับขา่วสารอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบ
ได้และทนัเวลา 

11. ตระหนกัถึงบทบาทหน้าที�ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทเคารพสทิธิของผู้ ถือหุ้นปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นและ
ผู้มีสว่นได้เสยีอื�นอยา่งเป็นธรรม มีความโปร่งใสในการดําเนินงานรวมทั &งจดัให้มีกระบวนการและช่องทางในการ
รับและจดัการกบัข้อร้องเรียนของผู้ ที�ประสงค์จะแจ้งเบาะแส หรือผู้มีสว่นได้เสยีตา่ง ๆ อยา่งชดัเจน 

12. ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทุกปี รวมทั &งติดตามผลการประเมินของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการเพื�อพิจารณาร่วมกนัในคณะกรรมการบริษัท 

13. กํากับดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือกตั &งบุคคลเป็นกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส และมีการกําหนด
คา่ตอบแทนกรรมการบริษัทและอนกุรรมการอยา่งเหมาะสม 

14. เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้นเว้นแตใ่นกรณีที�มีเหตสุดุวิสยั โดยกรรมการบริษัทที�ไม่
สามารถเข้าร่วมประชุมจะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรือเลขานุการคณะกรรมการทราบล่วงหน้าก่อนการ
ประชมุ 

 ในการปฏิบตัิหน้าที�คณะกรรมการบริษัทอาจขอคําปรึกษาจากที�ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้ เชี�ยวชาญในวิชาชีพอื�นๆ 
หากเห็นวา่มีความจําเป็นและเหมาะสม 

5.3 บทบาทหน้าที�ของประธานกรรมการ 
 ให้ประธานกรรมการมีหน้าที�ดงัตอ่ไปนี & 

1. พิจารณากําหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบริษัทร่วมกบักรรมการผู้จดัการ และดแูลให้กรรมการบริษัทได้รับ
ข้อมลูอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน ชดัเจน และทนัเวลาก่อนการประชมุ เพื�อให้กรรมการบริษัทสามารถตดัสินใจได้อย่าง
เหมาะสม  

2. เป็นผู้ นําของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบริษัท 
2.1 ดําเนินการประชมุคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมาย 
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2.2 จดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอ และสง่เสริมให้กรรมการบริษัททกุคนอภิปราย แลกเปลี�ยนความคิดเห็นได้อยา่งเต็มที�
เป็นอิสระ และใช้ดลุยพินิจอยา่งรอบคอบ โดยคํานงึถึงผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายอยา่งครบถ้วน 

2.3 สรุปมติที�ประชมุและสิ�งที�จะต้องดําเนินการตอ่ไปอยา่งชดัเจน 
3. เป็นผู้ นําในการประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมาย โดยจัดสรรเวลาให้

เหมาะสม รวมทั &งเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอยา่งเทา่เทียมกนั และดแูลให้มีการตอบข้อซกัถามของผู้ ถือ
หุ้นอยา่งเหมาะสมและโปร่งใส 

4. สนบัสนนุและเป็นแบบอยา่งที�ดีในการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณบริษัท 
5. เสริมสร้างความสมัพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที�ของ

กรรมการผู้จดัการและฝ่ายจดัการตามนโยบายของบริษัท 
6. กํากบัดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและการจดัการอยา่งโปร่งใสในกรณีที�มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
7. กํากบัดแูลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบที�เหมาะสม 
8. กํากบัดแูลให้การปฏิบตัิหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ และกรรมการบริษัทแต่

ละคน เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผล 
9. กํากับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม กรรมการบริษัทรายบุคคล 

ประธานกรรมการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆเพื�อนําผลไปปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที� และเสริมสร้างความรู้
ความสามารถของกรรมการบริษัทและอนกุรรมการ 

5.4 อาํนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนมุตัเิรื�องตา่งๆ ของบริษัทตามขอบเขตหน้าที�ที�กําหนดโดยกฎหมาย ข้อบงัคบัของบริษัท 

กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และมติที�ประชมุผู้ ถือหุ้น ซึ�งรวมถึงการกําหนดและทบทวนวิสยัทศัน์ กลยทุธ์ในการดําเนินงานแผน
หลกัในการดําเนินงาน นโยบายในการบริหารความเสี�ยง แผนงบประมาณและแผนการดําเนินงานธุรกิจประจําปี แผนธุรกิจระยะ
ปานกลาง การกําหนดเป้าหมายที�ต้องการของผลของการดําเนินงาน การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานให้เป็นไปตาม
แผนที�กําหนดไว้ และการดแูลรายจ่ายลงทนุ (Capital Expenditure) การเข้าควบรวมกิจการ การแบ่งแยกกิจการ และการเข้า
ร่วมทนุ 

5.5  วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบริษัท 

 จาํนวนปีที�ดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบริษัท 
 ข้อบงัคบัของบริษัทได้กําหนดจํานวนปีที�ดํารงตําแหน่งในแต่ละวาระของกรรมการบริษัทเป็นไปตามพระราชบญัญัติ
บริษัทมหาชนจํากดัโดยในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีกรรมการบริษัทต้องออกจากตําแหน่งจํานวน 1 ใน 3 ถ้าจํานวน
กรรมการแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 สว่นไม่ได้ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ที�สดุกบัสว่น 1 ใน 3 ทั &งนี &กรรมการบริษัทที�จะต้องออกจาก
ตําแหนง่นั &นให้พิจารณาจากกรรมการบริษัทที�อยูใ่นตําแหนง่นานที�สดุเป็นผู้ออกจากตําแหนง่ ซึ�งปัจจุบนับริษัทมีกรรมการทั &งสิ &น
จํานวน 11 คนแต่ละคนจะดํารงตําแหน่งวาระละ 3 ปีอย่างไรก็ตามกรรมการบริษัทที�ออกไปนั &นอาจได้รับเลือกตั &งให้ดํารง
ตําแหนง่อีกก็ได้ 

5.6 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
กรรมการบริษัทต้องเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทอยา่งสมํ�าเสมอเพื�อรับทราบและร่วมกนัตดัสนิใจในการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัท รวมทั &งให้ความเห็นชอบในเรื�องที�สําคญัเกี�ยวกบัการดําเนินงานของบริษัท เช่น วิสยัทศัน์ และภารกิจ กลยทุธ์ 
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เป้าหมายทางการเงิน การบริหารความเสี�ยง แผนงาน งบประมาณ โดยมีการจดัประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั &งแต่ละครั &งจะมีการ
กําหนดวาระการประชมุลว่งหน้าไว้ชดัเจนและอาจมีการประชมุครั &งพิเศษเพิ�มเติมเพื�อพิจารณาเรื�องที�มีความสําคญัเร่งด่วนและ
ให้มีการจดัสง่เอกสารประกอบวาระการประชมุในแตล่ะวาระให้กรรมการบริษัทแตล่ะคนลว่งหน้าเพื�อให้กรรมการบริษัทมีเวลาที�
จะศกึษาข้อมลูในเรื�องตา่ง ๆ อยา่งเพียงพอ 

ก่อนการประชมุคณะกรรมการบริหารทําหน้าที�กําหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรื�องที�จะเสนอบรรจุเข้าเป็นวาระ
การประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื�องต่าง ๆ เพื�อเข้าพิจารณาเป็นวาระการ
ประชมุได้ 

ในการพิจารณาเรื�องต่าง ๆ ประธานกรรมการซึ�งทําหน้าที�ประธานในที�ประชุมได้จัดสรรเวลาในการประชุมอย่าง
เพียงพอ และเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ ทั &งนี & การลงมติในที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติ
ของเสยีงข้างมากของกรรมการที�เข้าประชุม โดยให้กรรมการคนหนึ�งมีเสียงหนึ�งเสียง และกรรมการที�มีสว่นได้เสียจะไม่เข้าร่วม
ประชมุและ/หรือไมใ่ช้สทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเรื�องนั &น หากคะแนนเสยีงเทา่กนัประธานในที�ประชมุจะออกเสยีงเพิ�มขึ &นอีกหนึ�ง
เสยีงเป็นเสยีงชี &ขาด 
ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจดัการได้เข้าร่วมประชมุด้วยเพื�อให้ข้อมลูที�เป็นประโยชน์และรับทราบนโยบายโดยตรง
เพื�อให้สามารถนําไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ เว้นแต่ในบางวาระที�ประชุมเฉพาะคณะกรรมการบริษัทหรือเฉพาะ
คณะกรรมการบริษัทที�ไมเ่ป็นผู้บริหารทั &งนี & เพื�อความเป็นอิสระในการพิจารณาเรื�องตา่ง ๆ 

เมื�อสิ &นสดุการประชมุ เลขานกุารบริษัทเป็นผู้มีหน้าที�จดัทํารายงานการประชมุ และเสนอให้ประธานกรรมการบริษัทลง
ลายมือชื�อรับรองความถูกต้อง โดยเสนอให้ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับรองในวาระแรกของการประชุมครั &งถัดไป ทั &งนี &
กรรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแก้ไข เพิ�มเติมรายงานการประชมุให้มีความละเอียด ถกูต้องมากที�สดุได้ รายงาน
การประชุมที�ที�ประชุมรับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารชั &นความลบัของบริษัท ณ หน่วยงาน
เลขานกุารบริษัท และจดัเก็บในรูปแบบเอกสารอิเลก็ทรอนิกส์พร้อมกบัเอกสารแนบประกอบวาระการประชุมต่าง ๆ เพื�อสะดวก
ในการสบืค้นอ้างอิง 

5.7 นโยบายการดาํรงตาํแหน่งในสถาบันภายนอกเอสซีจขีองคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

การกาํหนดจาํนวนบริษัทจดทะเบียนที�กรรมการบริษัทจะไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายการกําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนที�กรรมการบริษัทจะไปดํารงตําแหน่ง
กรรมการ เพื�อให้บริษัทได้รับประโยชน์สูงสุดในการที�กรรมการบริษัทสามารถอุทิศเวลาสําหรับการปฏิบัติหน้าที�ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพคณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดเป็นนโยบายให้กรรมการบริษัทดํารงตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนรวมไม่เกิน 5 
บริษัทนอกจากนี &บริษัทมีแนวปฏิบตัิในกรณีกรรมการผู้จดัการจะเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอื�นโดยจะมีการเสนอขอ
อนมุตัิการดํารงตําแหนง่กรรมการในบริษัทอื�นของกรรมการผู้จดัการ 

นโยบายและแนวปฏิบัตกิารเป็นกรรมการในสถาบันภายนอกของผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายให้กรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทสามารถเป็นกรรมการใน
บริษัทอื�นที�ไมใ่ช่บริษัทยอ่ย และบริษัทร่วม หรือใช้เวลาของบริษัททํางานในสถาบนัภายนอกได้ใน 2 กรณี ดงันี & 

(1) การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรของภาครัฐซึ�งไม่ได้ตั &งขึ &นเพื�อผลประโยชน์ของพรรคการเมือง และเป็นการให้
ความช่วยเหลอืแก่ทางราชการซึ�งจะเป็นประโยชน์ตอ่สว่นรวม 
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(2) การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรของเอกชนที�ตั &งขึ &นเพื�อประโยชน์สว่นรวม เช่นสภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศ
ไทย หอการค้าไทย สมาคมการจดัการธุรกิจ ฯลฯ 

ทั &งนี &ให้กรรมการผู้ จัดการเสนอขอนุมัติการเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอื�นหรือสถาบันภายนอกจาก
คณะกรรมการบริษัท และในกรณีของผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท ให้เสนอขออนมุตัิจากกรรมการผู้จดัการ ทั &งนี &ให้พิจารณาตาม
เจตนารมณ์ของบริษัทที�มุ่งให้พนกังานทุ่มเทและตั &งใจทํางาน ตลอดจนอุทิศเวลาการทํางานให้กับบริษัทอย่างเต็มที� รวมทั &ง
ปฏิบตัิตามแนวจรรยาบรรณเรื�องความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทที�พนกังานจะไม่ประกอบกิจการอย่างใดอย่างหนึ�งที�
เป็นหรืออาจเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัท  

ทั &งนี &การพิจารณาอนมุตัิให้พนกังานเป็นกรรมการหรือใช้เวลาของบริษัททํางานให้กบัสถาบนั/บริษัทภายนอก เป็นดลุย
พินิจของบริษัทที�จะพิจารณาตามความเหมาะสมเป็นกรณี ๆ ไป 

5.8 การแบ่งแยกบทบาทหน้าที�ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ 

 บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที�ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายจัดการบริษัทอย่างชดัเจนโดย
กรรมการบริษัททําหน้าที�ในการกําหนดนโยบายและกํากบัดแูลการดําเนินงานของฝ่ายจดัการเอสซีจีในระดบันโยบายขณะที�ฝ่าย
จดัการทําหน้าที�บริหารงานในด้านต่างๆให้เป็นไปตามนโยบายที�กําหนด ดงันั &นประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการจึงเป็น
บคุคลคนละคนกนัโดยทั &งสองตําแหนง่ต้องผา่นการคดัเลอืกจากคณะกรรมการบริษัทเพื�อให้ได้บคุคลที�มีความเหมาะสมที�สดุ 

 ประธานกรรมการไมไ่ด้เป็นกรรมการที�เป็นผู้บริหารและไมม่ีสว่นร่วมในการบริหารงานของบริษัทเพื�อให้แบ่งแยกหน้าที�
ระหวา่งการกํากบัดแูลเชิงนโยบายในภาพรวมของบริษัทกบัการบริหารงานได้อยา่งชดัเจน  

5.9 การประเมินผลการปฏิบัตงิานและการพัฒนาความรู้ 

เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ คณะกรรมการและ
คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ได้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการในแต่ละคณะโดยรวม (As a Whole) เป็น
ประจําทกุปี นอกจากนี &คณะกรรมการตรวจสอบยงัได้ให้กรรมการตรวจสอบแต่ละคนประเมินตนเอง (Self-assessment) ด้วยปี
ละ 1 ครั &ง และนําผลการประเมินมาวิเคราะห์และหาข้อสรุปเพื�อกําหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานของ
คณะกรรมการและคณะอนกุรรมการชดุตา่ง ๆ ตอ่ไป 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

บริษัทได้จัดทําคู่มือกรรมการบริษัท โดยได้รวบรวมสรุปกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบัที�เกี�ยวข้องกับกรรมการบริษัท 
เพื�อให้กรรมการได้รับทราบบทบาทหน้าที� และแนวปฏิบตัิในตําแหนง่หน้าที�กรรมการเพื�อเป็นข้อมลูเบื &องต้นให้แก่กรรมการ 

สําหรับด้านการสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัทนั &น บริษัทมีเลขานุการคณะกรรมการและ
เลขานกุารบริษัททําหน้าที�ประสานงานระหวา่งกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการ ดแูลประสานงานด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่าง ๆ 
ที�เกี�ยวข้อง รวมทั &งดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนการดําเนินการประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติ
คณะกรรมการบริษัท 

นอกจากนี & บริษัทยงัสนบัสนุนให้กรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการ และเลขานุการบริษัทเข้าร่วมสมัมนาหลกัสตูรที�เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที�ทั &งหลกัสูตรที�จัดโดยหน่วยงานที�ดูแลการฝึกอบรมพนกังานของบริษัท และหลกัสตูรที�จัดโดย
หนว่ยงานกํากบัดแูลของรัฐ หรือสถาบนัอิสระ เช่น หลกัสตูรกรรมการบริษัทของสถาบนักรรมการบริษัทไทย ทั &งนี &เพื�อนําความรู้
และประสบการณ์มาพฒันาบริษัทตอ่ไป 
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ทั &งนี &ในปี 2557 ผลประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ นั &น สรุปได้ ดงันี &  

 

การเข้าร่วมอบรมหลักสูตรของกรรมการตามข้อเสนอแนะของ ก.ล.ต.ที�จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
หลักสูตรการอบรม 

 
รายชื�อกรรมการ 
ของบริษัท 

Director 
Accreditation 

Program (DAP) 

Director 
Certification 

Program (DCP) 

Role of the 
Chairman 

Program (RCP) 

Audit 
Committee 

Program (ACP) 

1. นายรุ่งโรจน์ รังสิโยภาส DAP 2004    
2. นายกริช อัมโภชน์  DCP 2000   
3. นายเกื =อศักดิc ละออสุวรรณ DAP 98/2012    
4. นางนวลจันทร์ บุญพจนสุนทร   RCP 5/2001  
5. นายประเสริฐ ว่องไววิทย์ DAP 40/2005    
6. นายพูลพิพัฒน์ อังยุรีกุล DAP 37/2005    
7. นายพันเทพ สุภาไชยกิจ DAP 12/2013    
8. นายริชาร์ด เดวิด ฮัน DAP 57/2006    
9. นายสิทธิชัย จันทราวดี DAP 49/2006 DCP 69/2006  ACP 12/2006 
10. นางสาวสุธิดา มงคลสุธี     
11. นายณฐพงศ์ พินิตพงศ์กุล  DCP 184/2014   

หมายเหต ุในปี 2557 นายกริช อมัโภชน์ ได้เข้าร่วมอบรมหลกัสตูร IOD Chartered Director ที�จดัโดย IOD 

การประเมินผลกรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมการบริษัทร่วมกบัคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จดัการ
ใหญ่โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานทางธุรกิจของบริษัทการดําเนินงานตามนโยบายที�ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท 
ประกอบกับสภาวการณ์เศรษฐกิจและสงัคมโดยรวม  โดยคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนจะนําข้อมูลที�ได้ไปใช้ในการ
พิจารณาคา่ตอบแทนของกรรมการผู้จดัการเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพิจารณาจากข้อมลูทั &งปีปัจจุบนัและเปรียบเทียบ
ข้อมลูย้อนหลงัในปัจจยัตา่งๆดงันี & 

คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ ผลประเมินการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการทั =งคณะ                   

(As a Whole) 
(ร้อยละ) 

ผลประเมินการปฏิบัติงานของ
ตนเอง (Self-assessment) 

 
(ร้อยละ) 

1. คณะกรรมการบริษัท 95 - 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ  99 98 
3. คณะกรรมการสรรหา 99 - 
4. คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 97 - 
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1. ผลประกอบการของธุรกิจโดยพิจารณาจากร้อยละของ EBITDA on Operating Assets ซึ�งจะมีการตั &งเป้าหมาย
ทกุๆปีเพื�อเป็นเกณฑ์ในการประเมินและเปรียบเทียบ 

2. เปรียบเทียบผลประกอบการของธุรกิจกบัอตุสาหกรรมเดียวกนัทั &งตลาดภายในประเทศและระดบัสากล 
3. ความสามารถในการพฒันาธุรกิจและการปรับปรุงประสทิธิภาพการดําเนินงานของแตล่ะธุรกิจให้ดีขึ &นในแตล่ะปี 

การปฏิบัตติามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีในเรื�องอื�นๆ 

นอกเหนือจากการปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดีสาํหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ที�กําหนดไว้ 5 หมวดดงักลา่ว
ข้างต้นแล้ว บริษัทยงัมีแนวปฏิบตัิอื�นๆ ที�เกี�ยวข้องกบัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี ดงันี & 

จรรยาบรรณบริษัท  
ในปี 2557 บริษัทได้มีการประกาศใช้คู่มือจรรยาบรรณบริษัท ซึ�งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทเพื�อให้

พนกังานมีแนวทางการฏิบตัิงานที�สอดคล้องกบัอดุมการณ์ของบริษัทโดยมีกรรมการบริษัทปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างที�ดี ทั &งนี &คู่มือ
จรรยาบรรณประกอบด้วยแนวปฏิบตัิเกี�ยวกับจรรยาบรรณเสริมด้วยตวัอย่างและกําหนดข้อพึงปฏิบตัิที�ชดัเจน มีการกําหนด
มาตรการคุ้มครองและบรรเทาความเสียหายให้กบัผู้ รายงาน ผู้ ร้องเรียน หรือผู้ ที�ให้ความร่วมมือในการายงานการฝ่าฝืนหรือไม่
ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ ทั &งนี &บริษัทได้มีการสื�อสารให้พนกังานทราบทั�วทั &งองค์กรผ่านช่องทางต่าง ๆ (รายละเอียดการสื�อสารฯ 
ปรากฏในรายงานประจําปี ภายใต้หวัข้อความรับผิดชอบตอ่สงัคม หน้า 57-58) 
 

การดาํเนินการในการต่อต้านคอร์รัปชัน 
ตั &งแต่ปี 2545 บริษัทได้เข้าร่วมเป็นสมาชิก UN Global Compact หรือข้อตกลงภายใต้หลกัสากล 10 ประการ เพื�อแสดง

ความมุ่งมั�นในการดําเนินการตามหลกัปฏิบตัิสากลด้านสิทธิมนุษยชน แรงงาน สิ�งแวดล้อม และการต่อต้านคอร์รัปชัน ซึ�งมี
ความสอดคล้องกบัการดําเนินงานของบริษัทที�ให้ความสาํคญัในเรื�องการกํากบัดแูลกิจการที�ดีตลอดมา 

ในปี 2556 บริษัทได้รับนโยบายฯและวิธีการปฏิบตัิเรื�องการต่อต้านคอร์รัปชนัจากบริษัทแม่ (เอสซีจี)และได้นํามาประยกุต์ใช้
ให้สอดคล้องกับการดําเนินงานของบริษัท  คณะกรรมการบริษัทมีเจตนารมณ์ที�จะดําเนินการเพื�อต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชันใน
สงัคม จึงมีมติให้บริษัทประกาศใช้ “นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั�น” ในปี 2557 (รายละเอียดของนโยบายต่อต้านคอร์รัปชนัปรากฏ
อยูใ่นรายงานประจําปี ภายใต้หวัข้อความรับผิดชอบตอ่สงัคม หน้า57) 

 
การรับข้อร้องเรียน (Whistleblower Policy) 

ในปี 2557 บริษัทได้จดัให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสเพิ�มเติมนอกเหนือจากการสง่เป็นจดหมายหรือส่ง e-mail มาที�
บริษัท หากพบเห็นการฝ่าฝืนการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ ข้อบงัคบัที�กฎหมายกําหนด  การกระทําผิดในเรื�องการกํากบัดแูลที�ดี 
การกระทําทุจริตคอร์รัปชัน หรือพบเห็นการกระทําที�ผิดจรรยาบรรณ(รายละเอียดเกี�ยวกับการรับข้อร้องเรียนปรากฏอยู่ใน
รายงานประจําปี ภายใต้หวัข้อความรับผิดชอบตอ่สงัคม หน้า 58) 

 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั &งคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ เพื�อปฏิบตัิหน้าที�เฉพาะเรื�องและเสนอเรื�องให้คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาหรือรับทราบ โดยมีการกําหนดกฎบตัรคณะอนกุรรมการชดุตา่ง ๆ เพื�อกําหนดหน้าที�และความรับผิดชอบ และได้
เปิดเผยกฎบตัรดงักลา่วในเว็บไซต์ของบริษัทโดยในปี 2557 บริษัทมีคณะอนุกรรมการทั &งหมด 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร 
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 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที�เป็นกรรมการอิสระจํานวน 4 คน โดยกรรมการตรวจสอบทกุคนมีความรู้ความเข้าใจและมี

ประสบการณ์การทํางานด้านบัญชีหรือการเงิน โดยมีนางนวลจันทร์ บุญพจนสุนทร เป็นกรรมการตรวจสอบที�มีความรู้และ
ประสบการณ์เพียงพอที�จะทําหน้าที�สอบทานความนา่เชื�อถือของงบการเงินได้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าที�สอบทานการ
ดําเนินงานให้ถกูต้องตามนโยบาย ระเบียบปฏิบตัิ ข้อบงัคบั กฎหมาย และข้อกําหนดของหน่วยงานกํากบัดแูล สง่เสริมให้พฒันา
ระบบรายงานทางการเงินและบญัชีให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล รวมทั &งสอบทานให้มีระบบการควบคมุภายใน ระบบตรวจสอบ
ภายใน และระบบบริหารความเสี�ยงที�รัดกุม เหมาะสม ทนัสมยัและมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิหน้าที�และ
แสดงความคิดเห็นได้อยา่งอิสระโดยมีผู้ดแูลงานตรวจสอบเป็นผู้ปฏิบตัิและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั &งมีการ
ปรึกษาหารือกบัผู้สอบบญัชี ที�ปรึกษาและผู้ เชี�ยวชาญด้านกฎหมายและบญัชีเป็นประจํา โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการ
ประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าประชมุอยา่งน้อยปีละ 1 ครั &งเพื�อขอความเห็นจากผู้สอบบญัชีในเรื�องตา่ง ๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 4 คน ประกอบด้วย 
1. นางนวลจนัทร์ บญุพจนสนุทร ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายกริช อมัโภชน์ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายเกื &อศกัดิc  ละออสวุรรณ  กรรมการตรวจสอบ 
4. นายพลูพิพฒัน์ องัยรีุกลุ  กรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ให้กรรมการตรวจสอบมีอํานาจหน้าที�ดงัตอ่ไปนี & 
1. สอบทานให้มีระบบรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงินตามมาตรฐานการบญัชีที�กําหนดโดย

กฎหมายอยา่งโปร่งใส ถกูต้องและเพียงพอ 
2. สง่เสริมให้มีการพฒันาระบบรายงานทางการเงินให้ทดัเทียมกบัมาตรฐานบญัชีสากล 
3. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในตามกรอบแนวทางการควบคุมภายใน (Internal ControlFramework: 

COSO 2013) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที�เหมาะสมและมีประสิทธิผลตามวิธีการและมาตรฐานสากลที�ยอมรับ
โดยทั�วไป 

4. พิจารณา”แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน” ซึ�งหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบและ
ประเมินแล้ว เพื�อให้มั�นใจวา่บริษัทมีระบบการควบคมุภายในที�เพียงพอและนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

5. สอบทานให้มีระบบงานเชิงป้องกนัและเป็นประโยชน์ให้แก่หน่วยงานเพื�อเพิ�มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ปฏิบตัิงานให้ดียิ�งขึ &น 

6. สอบทานระบบการบริหารความเสี�ยงขององค์กร 
7. สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการควบคมุและติดตามการปฏิบตัิงาน (Compliance) ตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายอื�น ๆ ที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
8. สอบทานสรุปผลตรวจสอบทจุริตและกําหนดมาตรการป้องกนัภายในองค์กร 
9. สอบทานการประเมินความเสี�ยงด้านมาตรการตอ่ต้านคอร์รัปชนัตามที�หนว่ยงานตรวจสอบภายในได้ประเมินแล้วเพื�อให้

มั�นใจวา่บริษัทมีระบบตา่งๆในการตอ่ต้านการคอร์รัปชนั 
10. สอบทานความถูกต้องและประสิทธิผลของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที�เกี�ยวข้องกับการควบคุมภายใน รายงานทาง

การเงิน การบริหารความเสี�ยงและเสนอแนะการปรับปรุงให้ทนัสมยัอยูเ่สมอ 
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11. พิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกนั หรือรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นตามกฎหมายและข้อกําหนด
ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

12. สอบทานให้กรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมและการประเมินผล
การปฏิบตัิงานของตนเองเป็นประจําทกุปี 

13. สอบทานและให้ความเห็นในการปฏิบตัิงานของหนว่ยงานตรวจสอบภายในและประสานงานกบัผู้สอบบญัชี 
14. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ�งรายงานดงักลา่วต้องลงนาม

โดยประธานกรรมการตรวจสอบ และมีความเห็นในเรื�องตา่ง ๆ ตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ   
15. พิจารณาคดัเลอืก เสนอแตง่ตั &งบคุคลซึ�งมีความเป็นอิสระเพื�อทําหน้าที�ผู้สอบบญัชีของบริษัท เสนอเลิกจ้างผู้สอบบญัชี 

รวมทั &งเสนอคา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชีของบริษัทและประเมินประสทิธิภาพการทํางานของผู้สอบบญัชี 
16. จดัให้มีการประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุอยา่งน้อยปีละ 1 ครั &ง 
17. สอบทานให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในตามมาตรฐานสากล 
18. พิจารณาอนมุตัิแผนงานตรวจสอบภายใน งบประมาณ และกําลงัพล ของการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน หรือคดัเลือกผู้

ตรวจสอบภายใน ในกรณีใช้บริการจากหนว่ยงานภายนอก (Outsourcing) 
19. ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั &ง ถอดถอน โยกย้าย หรือเลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือเปลี�ยนแปลงผู้

ตรวจสอบภายใน ในกรณีใช้บริการจากหนว่ยงานภายนอก (Outsourcing) 
20. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากการปฏิบัติหน้าที�และรายงานต่าง ๆ 

รวมทั &งสายการบงัคบับญัชา 
21. ปฏิบตัิการอื�นใดตามที�กฎหมายกําหนดหรือคณะกรรมการบริษัทจะมอบหมาย 

ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตอํานาจหน้าที� ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเรียก สั�งการให้ฝ่ายจัดการ หัวหน้า
หน่วยงานหรือพนกังานของบริษัทที�เกี�ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือสง่เอกสารตามที�เห็นว่าเกี�ยวข้องจําเป็นรวมทั &ง
แสวงหาความเห็นที�เป็นอิสระจากที�ปรึกษาทางวิชาชีพอื�นใดเมื�อเห็นวา่จําเป็นด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิงานภายในขอบเขตอํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบตามคําสั�งของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัทโดยตรงตอ่ผู้ ถือหุ้น ผู้มีสว่นได้เสยีและบคุคลทั�วไป 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. หลงัจากคณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบกรณีที�ผู้สอบบญัชีพบพฤติการณ์อนัควรสงสยัว่ากรรมการ ผู้จดัการ หรือ
บคุคลซึ�งรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทกระทําความผิดตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ มาตรา 
281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 306 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 มาตรา 312 หรือมาตรา 313 ให้
คณะกรรมการตรวจสอบดําเนินการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบในเบื &องต้น ให้สํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และผู้สอบบญัชีทราบภายใน 30 วนันบัแตว่นัที�ได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชี 

2. ในการปฏิบตัิหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการกระทําดงัต่อไปนี & ซึ�งอาจ
มีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื�อดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที�คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(1)  รายการที�เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(2)  การทจุริตหรือมีสิ�งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที�สาํคญัในระบบควบคมุภายใน 
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(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที�
เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดําเนินการให้มีการแก้ไขปรับปรุงภายในเวลาที�คณะกรรมการตรวจสอบกําหนด 
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ�งอาจรายงานวา่มีรายการหรือการกระทําดงักลา่วตอ่สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ หรือตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 2) คณะกรรมการสรรหา 

ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจํานวน 3 คน โดยกรรมการทกุคนไมเ่ป็นผู้บริหารของบริษัท และประธานกรรมการสรรหาเป็น
กรรมการอิสระ ทําหน้าที�พิจารณาสรรหาผู้ ที�มีคุณสมบตัิเหมาะสมเพื�อเสนอเข้ารับการพิจารณาเลือกตั &งเป็นกรรมการบริษัท
ทดแทนกรรมการที�ครบกําหนดออกตามวาระหรือกรณีอื�น ๆ   

คณะกรรมการสรรหาจํานวน 3 คน ประกอบด้วย 
1. นายกริช อมัโภชน์ ประธานกรรมการสรรหา 
2. นายพนัเทพ สภุาไชยกิจ กรรมการสรรหา 
3. นายริชาร์ด เดวิด ฮนั กรรมการสรรหา 

ขอบเขตหน้าที�ของคณะกรรมการสรรหา 
ให้กรรมการสรรหามีหน้าที�ดงัตอ่ไปนี & 
1.  พิจารณาทบทวนความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทรวมทั &งการมีผลประโยชน์ขดัแย้งที�อาจเกิดขึ &นในการปฏิบตัิ

หน้าที� 
2.  พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการดํารงตําแหนง่กรรมการบริษัทในกรณีที�มีเหตกุารณ์การเปลี�ยนแปลงที�เกี�ยวข้องกบั

คณุสมบตัิของกรรมการบริษัท 
3.  รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบตัิงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั &งหลงัมีการประชุมคณะกรรมการสรรหา

อยา่งสมํ�าเสมอ 
4.  กําหนดคุณสมบตัิของบุคคลที�จะดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท และกําหนดกระบวนการสรรหากรรมการบริษัทเพื�อแทน

กรรมการที�ครบวาระ โดยพิจารณาสรรหากรรมการที�มีคณุสมบตัิหลากหลายทั &งในด้านทกัษะ ประสบการณ์ และความสามารถ
เฉพาะด้าน 

5.  พิจารณาสรรหาบคุคลผู้มีคณุสมบตัิเหมาะสมมาดํารงตําแหนง่กรรมการบริษัททดแทนกรรมการที�ครบวาระหรือกรณีอื�น ๆ 
เพื�อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที�ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ 

6.  จดัทําแผนสบืทอดตําแหนง่กรรมการผู้จดัการเพื�อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา รวมทั &งกํากบัดแูลให้บริษัทมีแผน
สบืทอดตําแหนง่สาํหรับผู้บริหารของบริษัทด้วย 

7.  พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการเปลี�ยนแปลงใด ๆ เกี�ยวกบัข้อบงัคบั (Charter) ของคณะกรรมการสรรหาต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื�อขออนมุตัิปรับปรุงให้เหมาะสมและมีความทนัสมยัอยูเ่สมอ 

8. ปฏิบตัิหน้าที�ในเรื�องอื�น ๆ ตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตอํานาจหน้าที�ให้คณะกรรมการสรรหามีอํานาจเรียกสั�งการให้ฝ่ายจดัการ หวัหน้าหน่วยงาน
หรือพนกังานของบริษัทที�เกี�ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชมุหรือสง่เอกสารที�เห็นวา่เกี�ยวข้องจําเป็นนอกจากนั &นในการปฏิบตัิหน้าที�
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ภายใต้ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของข้อบังคับฉบับนี & คณะกรรมการสรรหาอาจขอคําปรึกษาจากที�ปรึกษาอิสระภายนอกหรือ
ผู้ เชี�ยวชาญในวิชาชีพอื�น ๆ หากเห็นวา่มีความจําเป็นและเหมาะสมโดยบริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบในเรื�องคา่ใช้จ่ายทั &งหมด 

 3) คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจํานวน 3 คน โดยกรรมการทกุคนไม่เป็นผู้บริหารของบริษัท และประธานกรรมการพิจารณา
ผลตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ ทําหน้าที�ศึกษาพิจารณาติดตามความเปลี�ยนแปลงและแนวโน้มในเรื�องผลตอบแทนของ
คณะกรรมการบริษัท คณะอนกุรรมการชุดต่าง ๆ รวมทั &งผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทเพื�อเสนอเป็นนโยบายค่าตอบแทน รวมถึง
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จดัการ เพื�อกําหนดค่าตอบแทนก่อนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาอนมุตัิ 
โดยพิจารณาเปรียบเทียบกบับริษัทจดทะเบียนชั &นนําอื�น ๆ ที�มีการประกอบธุรกิจอยา่งเดียวกนั เพื�อจูงใจให้กบัผู้บริหารระดบัสงู
ของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้เจริญก้าวหน้าตลอดจนสามารถรักษาคนเก่งและดีให้คงอยู่กับองค์กรโดย
คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนจะประชมุอยา่งน้อยปีละ 2 ครั &ง 

คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนจํานวน 3 คน ประกอบด้วย 
1. นายสทิธิชยั จนัทราวด ี ประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
2. นายประเสริฐ วอ่งไววิทย์ กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
3. นายพลูพิพฒัน์ องัยรีุกลุ กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

ขอบเขตหน้าที�ของคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
ให้กรรมการพิจารณาผลตอบแทนมีหน้าที�ดงัตอ่ไปนี & 

1. เสนอแนวทางและวิธีการการจ่ายคา่ตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการชุดต่าง ๆที�คณะกรรมการ
บริษัทแตง่ตั &งซึ�งรวมถึงคา่ตอบแทนรวมรายปี และเบี &ยประชมุ 

2. เสนอนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหาร (Management Remuneration) ซึ�งรวมถึงเงินเดือน โบนสั
ประจําปี โดยให้สอดคล้องกบัผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารเป็นรายบคุคลในกรณีที�เห็นสมควร 
ให้วา่จ้างบริษัทที�ปรึกษาเพื�อให้คําแนะนําการดําเนินโครงการ 

3. ประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จดัการ เพื�อกําหนดค่าตอบแทนก่อนนําเสนอขออนุมตัิจากคณะกรรมการ
บริษัทเป็นประจําทกุปี 

4. พิจารณางบประมาณการขึ &นคา่จ้างการเปลี�ยนแปลงคา่จ้างและผลตอบแทนเงินรางวลัประจําปีของกรรมการผู้จดัการ
ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัท 

5. พิจารณาทบทวน ศกึษา ติดตามความเปลี�ยนแปลงและแนวโน้มในเรื�องผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท  รวมทั &ง
ผู้บริหารอยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ 

6. พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนชั &นนําอื�น ๆ ที�มีการ
ประกอบธุรกิจอยา่งเดียวกนัเพื�อให้บริษัทรักษาความเป็นผู้ นําในตลาดธุรกิจอตุสาหกรรมนั &น ๆ และเพื�อเป็นการสร้างแรงจงูใจใน
การบริหารงานให้เจริญก้าวหน้า 

7. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบตัิงานต่อคณะกรรมการบริษัททกุครั &งหลงัมีการประชุมคณะกรรมการพิจารณา
ผลตอบแทนอยา่งสมํ�าเสมอ 

8. ประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที�ของคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนและรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการ
บริษัททราบ 

9. พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการเปลี�ยนแปลงใดๆ เกี�ยวกบัข้อบงัคบั (Charter) ของคณะกรรมการพิจารณา
ผลตอบแทนตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื�อขออนมุตัิปรับปรุงให้เหมาะสมและมีความทนัสมยัอยูเ่สมอ 
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10. ปฏิบตัิหน้าที�อื�นๆ ตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตอํานาจหน้าที�ให้คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนมีอํานาจเรียก สั�งการให้ฝ่ายจัดการ 
หัวหน้าหน่วยงานหรือพนักงานของบริษัทที�เกี�ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที�เห็นว่าเกี�ยวข้องจําเป็น
นอกจากนั &นในการปฏิบตัิหน้าที�ภายใต้ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของข้อบงัคบัฉบบันี & คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนอาจขอ
คําปรึกษาจากที�ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้ เชี�ยวชาญในวิชาชีพอื�น ๆ หากเห็นวา่มีความจําเป็นและเหมาะสมโดยบริษัทจะเป็น
ผู้ รับผิดชอบในเรื�องคา่ใช้จ่ายทั &งหมด 

 4) คณะกรรมการบริหาร 

ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจํานวน 3 คน ทําหน้าที�ในการบริหารจดัการกิจการต่าง ๆ ของบริษัทตามที�คณะกรรมการ
มอบหมาย โดยให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายของบริษัท มีอํานาจดําเนินการภายใต้ขอบเขตของกฎหมาย วตัถปุระสงค์ 
ข้อบงัคบับริษัท และมติคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหารจํานวน 3 คน ประกอบด้วย 
 1. นายรุ่งโรจน์ รังสโิยภาส ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายพนัเทพ สภุาไชยกิจ กรรมการบริหาร 
3. นายณฐพงศ์ พินิตพงศ์กลุ กรรมการบริหาร 

วงเงินในการอนมุตัิของคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จดัการกําหนดไว้ดงันี & 

ประเภทธุรกรรรม 
อาํนาจอนุมัติ 

คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ 
โครงการลงทนุ ไมเ่กิน 100 ล้านบาท ไมเ่กิน 1 ล้านบาท 
การจดัหาที�ดิน ไมเ่กิน 50 ล้านบาท - 
การปรับปรุงบญัชีสนิทรัพย์ตอ่ครั &ง ไมเ่กิน 5 ล้านบาท ไมเ่กิน 500,000 บาท 

9.3 การสรรหาและแต่งตั =งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
(1) กรรมการอิสระ 

ปัจจุบนับริษัทมีกรรมการอิสระจํานวน 5 คน ได้แก่ นายกริช อมัโภชน์  นายเกื &อศกัดิc ละออสวุรรณ นางนวลจันทร์ 
บญุพจนสนุทร  นายพูลพิพฒัน์ องัยรีุกุล และนายสิทธิชยั จันทราวดี โดยคณุสมบตัิของกรรมการอิสระของบริษัทเป็นไปตาม
ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ ดงันี & 

(ก) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ�งของจํานวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทั &งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท ทั &งนี &ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ที�เกี�ยวข้องของกรรมการอิสระ
รายนั &น ๆ ด้วย 

(ข) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนกังาน ที�ปรึกษาที�ได้เงินเดือนประจํา หรือผู้มี
อํานาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของ
ผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ทั &งนี & ลกัษณะ
ต้องห้ามดงักลา่วไมร่วมถึงกรณีที�กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที�ปรึกษาของสว่นราชการซึ�งเป็นผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท 



แบบ 56-1 ประจําปี 2557 

สว่นที� 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ | 56 

(ค) ไมเ่ป็นบคุคลที�มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที�เป็นบิดามารดา คู่สมรส 
พี�น้อง และบตุร รวมทั &งคูส่มรสของบตุร ของกรรมการรายอื�น ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือบคุคล
ที�จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

(ง) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ
ควบคมุของบริษัท  ในลกัษณะที�อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั &งไม่เป็นหรือ
เคยเป็นผู้ ถือหุ้นที�มีนยั หรือผู้มีอํานาจควบคมุของผู้ ที�มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท  บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย  
บริษัทร่วม  ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้ว
ไมน้่อยกวา่สองปี 

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ�ง รวมถึงการทํารายการทางการค้าที�กระทําเป็นปกติเพื�อประกอบกิจการ การ
เช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเกี�ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทาง
การเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม คํ &าประกนั การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนี &สิน รวมถึงพฤติการณ์อื�นทํานอง
เดียวกนั ซึ�งเป็นผลให้บริษัทหรือคูส่ญัญามีภาระหนี &ที�ต้องชําระตอ่อีกฝ่ายหนึ�ง ตั &งแตร้่อยละสามของสินทรัพย์ที�มี
ตวัตนสทุธิของบริษัทหรือตั &งแตย่ี�สบิล้านบาทขึ &นไป แล้วแตจํ่านวนใดจะตํ�ากวา่ทั &งนี & การคํานวณภาระหนี &ดงักลา่ว
ให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณมลูค่าของรายการที�เกี�ยวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุว่าด้วย
หลกัเกณฑ์ในการทํารายการที�เกี�ยวโยงกนัโดยอนโุลม แตใ่นการพิจารณาภาระหนี &ดงักลา่ว ให้นบัรวมภาระหนี &ที�
เกิดขึ &นในระหวา่งหนึ�งปีก่อนวนัที�มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

(จ) ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของ
บริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นที�มีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของสาํนกังานสอบบญัชี ซึ�งมีผู้สอบบญัชีของบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู ่เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการ
มีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปี 

(ฉ) ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ  ซึ�งรวมถึงการให้บริการเป็นที�ปรึกษากฎหมายหรือที�ปรึกษาทางการเงินซึ�ง
ได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นที�มีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ให้บริการทางวิชาชีพ
นั &นด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปี 

(ช) ไม่เป็นกรรมการที�ได้รับการแต่งตั &งขึ &นเพื�อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ�ง
เป็นผู้ ที�เกี�ยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

(ซ) ไมป่ระกอบกิจการที�มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที�มีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นสว่นที�มีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการที�มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที�ปรึกษาที�รับเงินเดือนประจํา 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ�งของจํานวนหุ้นที�มีสทิธิออกเสยีงทั &งหมดของบริษัทอื�นซึ�งประกอบกิจการที�มีสภาพอยา่ง
เดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัที�มีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย  

(ฌ) ไมม่ีลกัษณะอื�นใดที�ทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี�ยวกบัการดําเนินงานของบริษัท 

ในรอบปี 2557 กรรมการอิสระของบริษัททั &ง 5 คน ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพที�มีมูลค่าเกินกว่า
หลกัเกณฑ์ที�กําหนดตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ วา่ด้วยการขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นที�ออกใหม ่
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(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

การสรรหากรรมการ 
คณะกรรมการสรรหามีหน้าที�พิจารณาบคุคลผู้ทรงคณุวฒุิที�จะได้รับการเสนอชื�อเข้ารับการเลือกตั &งเป็นกรรมการแทน

กรรมการที�ครบกําหนดออกตามวาระ หรือในกรณีอื�น ๆ เพื�อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที�ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณา 
โดยคดัเลือกจากผู้ทรงคุณวฒุิที�มีความเชี�ยวชาญจากหลากหลายอาชีพ มีภาวะผู้ นํา วิสยัทศัน์กว้างไกล เป็นผู้มีคณุธรรมและ
จริยธรรม มีประวตัิการทํางานโปร่งใส ไมด่า่งพร้อย เพื�อให้มั�นใจวา่บริษัทได้ผู้บริหารที�มีความเป็นมืออาชีพและบริหารได้โดยเป็น
อิสระจากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือรายอื�นใด และมีคณุสมบตัิเฉพาะบคุคลในด้านตา่ง ๆ ดงันี & 

• ความมีคณุธรรมและความรับผิดชอบ (Integrity and Accountability) 

• การตดัสนิใจด้วยข้อมลูและเหตผุล (Informed Judgment) 

• ความมีวฒุิภาวะและความมั�นคง เป็นผู้ รับฟังที�ดี และกล้าแสดงความคิดเห็นที�แตกตา่งและเป็นอิสระ 

• ยดึมั�นในการทํางานอยา่งมีหลกัการและมาตรฐานเยี�ยงมืออาชีพ  
รวมทั &งพิจารณาความรู้ความชํานาญที�จําเป็นต้องมีในคณะกรรมการ เพื�อให้คณะกรรมการสามารถกําหนดกลยุทธ์ 

นโยบาย และกํากบัดแูลให้มีการปฏิบตัิตามกลยทุธ์ได้อยา่งมีประสทิธิผล 

หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลที�จะแต่งตั =งเป็นกรรมการ 
1. การเสนอชื�อบคุคลให้ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตั &งเป็นกรรมการแทนกรรมการที�ครบกําหนดออกตามวาระคณะกรรมการ

สรรหาจะเป็นผู้สรรหาเพื�อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อนเสนอที�ประชุมผู้ ถือหุ้นและเป็นสิทธิของผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่าง
เทา่เทียมกนัที�จะเสนอชื�อบคุคลอื�นสว่นอํานาจในการพิจารณาเลอืกผู้ใดเป็นกรรมการเป็นอํานาจของผู้ ถือหุ้น 

2. ผู้ ถือหุ้นมีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึ�งหุ้นตอ่หนึ�งเสยีง 
3. ในการเลอืกตั &งกรรมการให้ใช้วิธีออกเสยีงลงคะแนนเลอืกกรรมการเป็นรายบคุคลและผู้ ถือหุ้นมีสทิธิเลอืกตั &งบคุคลที�

ได้รับการเสนอชื�อเป็นกรรมการได้ไมเ่กินจํานวนกรรมการที�จะเลอืกตั &งในครั &งนั &นโดยจะแบง่คะแนนเสยีงไมไ่ด้ 
4. บคุคลซึ�งได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามลาํดบัลงมาเป็นผู้ได้รับเลอืกตั &งเป็นกรรมการเทา่จํานวนกรรมการที�จะเลือกตั &ง

ในครั &งนั &น ในกรณีที�บคุคลซึ�งได้รับเลอืกตั &งในลําดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัอนัจะทําให้เกินจํานวนกรรมการที�จะเลือกตั &ง
ในครั &งนั &น ให้ประธานในที�ประชมุลงคะแนนเสยีงอีกเสยีงหนึ�งเป็นเสยีงชี &ขาดเพื�อให้ได้จํานวนกรรมการที�จะเลอืกตั &งในครั &งนั &น 

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด 
 ในการสรรหาผู้มาดํารงตําแหนง่กรรมการผู้จดัการ คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผู้ พิจารณาเบื &องต้นในการกลั�นกรองสรรหา
บคุคลที�มีคณุสมบตัิครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ที�เป็นประโยชน์ต่อการดําเนินงานของ
บริษัทและเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลวุตัถปุระสงค์ เป้าหมายที�คณะกรรมการบริษัท
กําหนดไว้ได้ และนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 
 

9.4 การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 บริษัทได้กําหนดกลไกในการกํากับดูแล การควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดําเนินงานบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม  โดยบคุคลที�ได้รับแต่งตั &งให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีหน้าที�ดําเนินการเพื�อประโยชน์ที�ดีที�สดุของ
บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม และบริษัทได้กําหนดให้บคุคลที�ได้รับแต่งตั &งนั &นต้องได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทก่อนที�จะไป
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ลงมติ หรือใช้สิทธิออกเสียงในเรื�องสําคญัในระดบัเดียวกบัที�ต้องได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท หากเป็นการดําเนินการ
โดยบริษัทเอง ทั &งนี & การสง่กรรมการเพื�อเป็นตวัแทนในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมดงักลา่วเป็นไปตามสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัท 
 นอกจากนั &นเพื�อให้ตวัแทนของบริษัทสามารถที�จะกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้อย่าง
เหมาะสมและเป็นตามนโยบายการดําเนินธุรกิจของบริษัท จึงมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบของ
กรรมการและผู้บริหารที�จะเป็นตวัแทนของบริษัทในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมในการกําหนดนโยบายที�สาํคญัตอ่การดําเนินธุรกิจ 
ด้วยการจดัทําคูม่ืออํานาจดาํเนินการสาํหรับบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมที�บริษัทเข้าไปลงทนุ ซึ�งคูม่ือดงักลา่วจะช่วยให้ตวัแทนของ
บริษัทสามารถดําเนินธุรกิจด้วยความคลอ่งตวัมากขึ &น รวมทั &งบริษัทมีกลไกในการกํากบัดแูลเกี�ยวกับการเปิดเผยข้อมลูฐานะ
การเงินและผลการดําเนินงาน  การทํารายการระหวา่งบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมกบับคุคลที�เกี�ยวโยง การได้มาหรือจําหนา่ยไปซึ�ง
สินทรัพย์หรือการทํารายการสําคญัอื�นใดของบริษัทดงักล่าวให้ครบถ้วนถูกต้อง หรือใช้หลกัเกณฑ์ที�เกี�ยวข้องกับการเปิดเผย
ข้อมลูและการทํารายการข้างต้นในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงต้องกํากบัดแูลให้มีการจดัเก็บข้อมลู และการ
บนัทกึบญัชีของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมให้บริษัทสามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจดัทํางบการเงินรวมได้ทนักําหนดด้วย 
 นอกเหนือจากคูม่ืออํานาจดําเนินการที�บริษัทย่อยและบริษัทร่วมนาไปใช้ในการควบคมุภายในแล้วนั &นคณะกรรมการ
ตรวจสอบในฐานะผู้ กํากับดูแลประสิทธิผลของการควบคุมภายในยงัมีมติให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการตรวจสอบการ
ปฏิบตัิงานด้วยตนเอง (Business Self Audit) เพื�อให้ธุรกิจเกิดแนวคิดในเชิงป้องกนัความเสี�ยงที�เปลี�ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
ส่งผลให้ต้องปรับเปลี�ยนการควบคุมภายในให้สอดคล้องกับความเสี�ยงที�เกิดขึ &น โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้ ให้
คําปรึกษาในการกําหนดการควบคมุและติดตามทั &งกระบวนการ ซึ�งกระบวนการดงักลา่วจะเป็นการปลกูฝังให้พนกังานทกุระดบั
ตระหนกัถึงความเสี�ยงและการควบคมุภายในอยูเ่สมอ 
 สิ�งที�สําคญัที�สดุในการบริหารจดัการระหว่างบริษัทกบัผู้ ร่วมทุนอื�น เพื�อให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลนั &น ทั &งสองฝ่ายจะต้องมีความเข้าใจในเรื�องต่างๆ เช่น การแบ่งหน้าที�ในการ
บริหารงาน การมีอํานาจควบคุม การแบ่งผลตอบแทนอย่างถูกต้องตรงกันและเป็นธรรมกับทุกฝ่าย บริษัทจึงได้มีการจัดทํา
ข้อตกลงระหว่างบริษัทกบัผู้ ถือหุ้นอื�น (Shareholders’ Agreement) โดยบริษัทเคารพซึ�งสิทธิของผู้ ร่วมทนุและปฏิบตัิต่อผู้ ร่วม
ทุนทุกรายอย่างเป็นธรรม รวมทั &งให้ความร่วมมืออย่างดีกับผู้ ร่วมทุน ทั &งนี & เพื�อให้การดําเนินงานของกิจการร่วมทุนประสบ
ผลสาํเร็จตามวตัถปุระสงค์ของกิจการร่วมทนุ  

9.5 การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน  
 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายการกํากบัดูแลและการใช้ข้อมลูภายในไว้ในอํานาจดําเนินการ จรรยาบรรณ
บริษัท และข้อบงัคบัพนกังานเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมีบทกําหนดโทษชดัเจนกรณีที�ผู้บริหารหรือพนกังานนําข้อมลูภายในไป
เปิดเผยต่อสาธารณะหรือนําไปใช้เพื�อประโยชน์ส่วนตน รวมทั &งได้กําหนดมาตรการการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ 
(Insider Trading) เป็นลายลกัษณ์อกัษรและแจ้งบคุคลที�เกี�ยวข้อง ซึ�งหมายถึง คณะกรรมการบริษัทผู้บริหารและพนกังานใน
หนว่ยงานที�เกี�ยวข้องกบัข้อมลูรวมทั &งคูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะของบคุคลดงักลา่วโดยมีแนวปฏิบตัิ ดงันี & 

• เลขานุการบริษัทจะแจ้งเป็นจดหมายไปยงับุคคลที�เกี�ยวข้องรวมถึงคู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะของ
บคุคลดงักลา่วในช่วง 1 เดือนก่อนที�จะมีการบงัคบัใช้นโยบายห้ามทําการซื &อขายหลกัทรัพย์ของบริษัทภายใน  2 
สปัดาห์ ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปีและภายใน 24 ชั�วโมงหลงัการเปิดเผย
งบการเงินดงักลา่ว (Blackout Period) นอกจากนี &บริษัทได้กําหนดให้มีการสอบทานการซื &อขายหลกัทรัพย์ของ
บคุคลที�เกี�ยวข้องอยา่งสมํ�าเสมอ และห้ามมิให้พนกังานที�เกี�ยวข้องกบัการจดัทํางบการเงินเปิดเผยงบการเงินให้
บคุคลอื�นที�ไม่เกี�ยวข้องกับการจัดทํางบการเงินทราบในช่วงตั &งแต่วนัปิดงวดของงบการเงินจนถึงวนัเปิดเผยงบ
การเงินดงักลา่ว 
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• ในกรณีที�ทราบข้อมลูใดๆที�ยงัไมเ่ปิดเผยซึ�งอาจมีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทต้องไมซ่ื &อขายหลกัทรัพย์
ของบริษัท จนกวา่จะพ้นระยะเวลา 24 ชั�วโมงนบัแตไ่ด้มีการเปิดเผยข้อมลูนั &นสูส่าธารณะทั &งหมดแล้ว 

• เลขานกุารคณะกรรมการและเลขานกุารบริษัทจะแจ้งให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานในหน่วยงานที�
เกี�ยวข้องได้ทราบช่วงเวลาการห้ามซื &อขายหลกัทรัพย์อย่างชดัเจนล่วงหน้าอย่างน้อยหนึ�งเดือนก่อนเปิดเผยงบ
การเงิน 

นอกจากนี &คณะกรรมการได้ติดตามผลการปฏิบตัิตามมาตรการดงักลา่วโดยกําหนดให้มีการรายงานการเปลี�ยนแปลง
การถือครองหลกัทรัพย์ให้ที�ประชมุคณะกรรมการบริษัททราบทกุไตรมาส และเปิดเผยข้อมลูจํานวนหุ้นที�ถือ ณ ต้นปี สิ &นปี และที�
มีการซื &อขายระหวา่งปีของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู ทั &งทางตรงและทางอ้อมไว้ในรายงานประจําปี 

ทั &งนี &ในปี 2557 ที�ผา่นมา ไมป่รากฏการกระทําความผิดของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูเกี�ยวกบัการใช้ข้อมลูภายใน
แตอ่ยา่งใด 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
บริษัทและบริษัทยอ่ยจ่ายคา่สอบบญัชีให้แก่บริษัทเคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จํากดั ซึ�งเป็นสํานกังานสอบบญัชีที�ผู้สอบบญัชี
ประจําปี 2557 สงักดัดงันี & 
� คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชีของบริษัท 

รายการ จาํนวน (บาท) 

1.  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

� คา่สอบบญัชีงบการเงินประจําปี  526,000 
� คา่สอบทานงบการเงินรายไตรมาส  309,000 

รวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  835,000 
2.  งบการเงินรวม  

� คา่สอบบญัชีงบการเงินประจําปี  80,000 
� คา่สอบทานงบการเงินรายไตรมาส  150,000 

รวม งบการเงินรวม  230,000 
รวม งบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวม  1,065,000 

 
� ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีของบริษัทย่อย (TBDP*) 

คา่สอบบญัชีงบการเงินประจําปี 2556 จํานวน 210,000 บาท  
หมายเหต ุ * บริษัทไทยบริติช ดีโพสต์ จํากดั (TBDP) เป็นบริษัทร่วมทนุระหว่างบริษัทและ DataPost Pte Ltd. ประเทศสิงคโปร์ 

จดทะเบียนตั &งบริษัทเมื�อวนัที� 1 สงิหาคม 2550 
� ค่าตอบแทนอื�น (Non-Audit Fee) 

บริษัทและบริษัทยอ่ยไมม่ีการรับบริการอื�นจากสาํนกังานสอบบญัชีที�ผู้สอบบญัชีสงักดัในรอบปีบญัชี 2557 
 
 
 



แบบ 56-1 ประจําปี 2557 

สว่นที� 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ | 60 

9.7การปฏิบัตติามหลักการกาํกับดูแลกิจการที�ดีในเรื�องอื�นๆ 
นอกเหนือจากการปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดีสาํหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ที�กําหนดไว้ 5 หมวดดงักลา่ว

ข้างต้นแล้ว บริษัทยงัมีแนวปฏิบตัิอื�นๆ ที�เกี�ยวข้องกบัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี ดงันี & 

จรรยาบรรณบริษัท  
ในปี 2557 บริษัทได้มีการประกาศใช้คู่มือจรรยาบรรณบริษัท ซึ�งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทเพื�อให้

พนกังานมีแนวทางการฏิบตัิงานที�สอดคล้องกบัอดุมการณ์ของบริษัทโดยมีกรรมการบริษัทปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างที�ดี ทั &งนี &คู่มือ
จรรยาบรรณประกอบด้วยแนวปฏิบตัิเกี�ยวกับจรรยาบรรณเสริมด้วยตวัอย่างและกําหนดข้อพึงปฏิบตัิที�ชดัเจน มีการกําหนด
มาตรการคุ้มครองและบรรเทาความเสียหายให้กบัผู้ รายงาน ผู้ ร้องเรียน หรือผู้ ที�ให้ความร่วมมือในการายงานการฝ่าฝืนหรือไม่
ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ ทั &งนี &บริษัทได้มีการสื�อสารให้พนกังานทราบทั�วทั &งองค์กรผา่นช่องทางตา่ง ๆ  

การดาํเนินการในการต่อต้านคอร์รัปชัน 
ตั &งแต่ปี 2545 บริษัทได้เข้าร่วมเป็นสมาชิก UN Global Compact หรือข้อตกลงภายใต้หลกัสากล 10 ประการ เพื�อแสดง

ความมุ่งมั�นในการดําเนินการตามหลกัปฏิบตัิสากลด้านสิทธิมนุษยชน แรงงาน สิ�งแวดล้อม และการต่อต้านคอร์รัปชัน ซึ�งมี
ความสอดคล้องกบัการดําเนินงานของบริษัทที�ให้ความสาํคญัในเรื�องการกํากบัดแูลกิจการที�ดีตลอดมา 

ในปี 2556 บริษัทได้รับนโยบายฯและวิธีการปฏิบตัิเรื�องการต่อต้านคอร์รัปชนัจากบริษัทแม่ (เอสซีจี)และได้นํามาประยกุต์ใช้
ให้สอดคล้องกับการดําเนินงานของบริษัท  คณะกรรมการบริษัทมีเจตนารมณ์ที�จะดําเนินการเพื�อต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชันใน
สงัคม จึงมีมติให้บริษัทประกาศใช้ “นโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชั�น” ในปี 2557  

การรับข้อร้องเรียน (Whistleblower Policy) 

ในปี 2557 บริษัทได้จดัให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสเพิ�มเติมนอกเหนือจากการสง่เป็นจดหมายหรือส่ง e-mail มาที�
บริษัท หากพบเห็นการฝ่าฝืนการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ ข้อบงัคบัที�กฎหมายกําหนด  การกระทําผิดในเรื�องการกํากบัดแูลที�ดี 
การกระทําทจุริตคอร์รัปชนั หรือพบเห็นการกระทําที�ผิดจรรยาบรรณ 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 
บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี &พริ &นติ &ง จํากัด (มหาชน) ซึ�งเป็นบริษัทหนึ�งในเครือเอสซีจี ได้นําหลกัธรรมมาภิบาลและ

หลกัการด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมมาเป็นแนวปฏิบตัิเพื�อให้สอดคล้องกบัอดุมการณ์การดําเนินธุรกิจของ SCG โดยมุ่งเน้น
การพฒันาคณุภาพชีวิตให้กบัพนกังานและชมุชนอยา่งตอ่เนื�อง จึงได้กําหนดนโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคมไว้ 

10.1 นโยบายภาพรวม 
กลยุทธ์ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
"เพิ�มความพงึพอใจและการรับรู้ของผู้มีสว่นได้เสยีเบื &องต้น เน้น ชมุชน พนกังาน ลกูค้าและกลุม่อื�นๆ" 

1. สนบัสนนุกิจกรรมของชมุชนพนกังาน โดยเน้นด้านเศรษฐกิจ ด้านการสร้างงานและอาชีพ 

2. สร้างความมั�นใจด้านการจดัการสิ�งแวดล้อมด้านกลิ�น นํ &า เสยีง 

3. สง่เสริมความปลอดภยัด้านสภาพแวดล้อมการทํางานที�ปลอดภยักบัพนกังานและคูค้่า 

4. การสื�อสารให้ชมุชนพนกังาน คูธุ่รกิจรับทราบด้านสิ�งแวดล้อม เศรษฐกิจและ CSR 

5. ช่วยเหลอืกิจกรรมสาธารณประโยชน์โดยปฏิบตัิตามนโยบาย 

10.2 การดาํเนินงานและการจัดทาํรายงาน 

การดําเนินธุรกิจของ TBSP ยึดหลกัถือมั�นในความรับผิดชอบต่อสงัคมโดยปฏิบตัิตามนโยบายความรับผิดชอบต่อ
สงัคมโดยนําความคิดเห็นต่าง ๆ ของผู้มีสว่นได้เสีย 12 กลุม่ ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ลกูค้า คู่ค้า คู่ธุรกิจ ผู้ ร่วมลงทนุ เจ้าหนี & 
ชมุชน หนว่ยงานราชการ สื�อมวลชน คูแ่ขง่และภาคประชาสงัคม/นกัวิชาการ/ผู้ นําความคิด 

 บริษัทได้ใช้หลกัการบริหารความเสี�ยงเชิงบรูณาการ โดยจดัลาํดบัความสาํคญัของผู้มีสว่นได้เสียและมีการประเมินผล
กระทบ ผู้มีสว่นได้เสยีที�ได้รับจากการดําเนินธุรกิจที�มีนยัสําคญั 7 กลุม่ได้แก่ ชุมชน พนกังาน ลกูค้า คู่ธุรกิจ ผู้ ถือหุ้น ราชการ คู่
ค้า เป็นกลุม่ลาํดบัแรกมากําหนดเป็นกลยทุธ์ในการดําเนินงานเพื�อตอบสนองตอ่ความคาดหวงั เพื�อการพฒันาและอยูร่่วมกนัใน
สงัคมอยา่งยั�งยืน 

 โดยมีการพฒันากระบวนการสื�อสารผ่านช่องทางต่างๆ อาทิการสํารวจความพึงพอใจและรับฟังความคิดเห็นของ
พนกังานสานเสวนาชมุชน การประชุมร่วมกบัทางภาครัฐ/คู่ค้า/ลกูค้า/ผู้ ถือหุ้นรวมทั &งมีคณะกรรมการทํางานด้านความผิดชอบ
ตอ่สงัคมเพื�อรายงานผลการดําเนินงานตอ่ผู้บริหารสงูสดุ 

 แผนผังผู้มีส่วนได้เสีย 

TBSP

ผู้ถือห้น

ชมุชน

พนกังาน

ลกูค้า

คูธ่รุกิจ

ผู้ ถือหุ้น

ราชการ/
รัฐวิสาหกิจ

คูค้่า
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กลยุทธ์ในการดาํเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

ลาํดับ 
ผู้มีส่วน 
ได้เสีย 

กระบวนการสื�อสารอย่างมีส่วนร่วม ความต้องการ/ความคาดหวัง การตอบสนอง 

1 ชุมชน การประชุม:  การเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการชมุชน เข้าร่วมประชมุ
กบัเทศบาลเข้าร่วมประชมุไตรภาคีสิ�งแวดล้อมชมุชน 
กิจกรรม: การเยี�ยมชมุชน เสวนาชมุชนสอนอาชีพให้ชมุชน มอบทนุ
นกัเรียนรอบโรงงาน จดัร้านค้าวสิาหกิจชมุชนในโรงงานกิจกรรมปรับภมูิ
ทศัน์ลอกคลองสายธน ูเข้าร่วมแขง่ขนักีฬาต้านยาเสพติดชมุชนร่วม
กิจกรรมโรงงานสขีาว ร่วมกิจกรรมกบันิคมอสุาหกรรมปลกูป่าชายเลน 
สังคมวัฒนธรรมประเพณี:  ร่วมมอบสิ�งของในวนัเดก็แหง่ชาติมอบ
สิ�งของชว่ยเหลอืชมุชนที�ได้รับความเดือดร้อนจากเพลงิไหม้ ถวายเทียน
พรรษาร่วมทอดกฐินสามคัค ี
ช่องทางการสื�อสาร:  ประชมุร่วมกบัเทศบาลประสานงานจดัทํา
กิจกรรม/โครงการร่วมกนัหนงัสอืเชิญ เว็ปไซต์ อีเมล ข้อเสนอแนะ/ข้อ
ร้องเรียน 

� การมีสว่นร่วมในการดแูล
รักษาสิ�งแวดล้อมคณุภาพนํ &า/
เสยีงและมลพิษทางอากาศ
จากโรงงาน 

� การพฒันาคณุภาพชีวิตของ
สงัคมในชมุชนโดยรอบเช่น 
การสง่เสริมรายได้ อาชีพของ
คนในชมุชน การสนบัสนนุ
การศกึษากบันกัเรียนใน
โรงเรียนรอบชมุชน 

� วิธีการอพยพอยา่งปลอดภยั 
หากเกิดเหตฉุกุเฉิน 

� จดักิจกรรมร่วมกบัชมุชน เช่น กิจกรรมสอน
อาชีพเพื�อสง่เสริมรายได้  กิจกรรมมอบ
ทนุการศกึษา และกิจกรรมเพื�อพฒันา
สภาพแวดล้อม เช่น กิจกรรมปรับภมูิทศัน์
ลอกคลองสายธน ูกิจกรรมโรงงานสขีาว 
กิจกรรมสอนทํานํ &าหมกับําบดันํ &าเสยี 

� จดัร้านค้าวิสาหกิจชมุชนในโรงงานเป็น
ประจํา 

� สง่เสริมให้พนกังานมีสว่นร่วมในกิจกรรม 
ตา่ง ๆ 

� การแนะนําแผนฉกุเฉินของโรงงานให้ชมุชน 

2 พนักงาน รายงาน:รายงานประจําปี รายงานการประชมุคณะกรรมการ
บริหารงานบคุคลประจําเดือนแบบสาํรวจความพงึพอใจของพนกังาน
ตอ่องค์กร 
การประชุม: กิจกรรมผู้บริหารพบพนกังานทกุเดือน 
กิจกรรม : Zero Accident ทนุบตุรพนกังานสหกรณ์ออมทรัพย์ไทย 
บริติชฯสง่เสริมรายได้ให้กบัพนกังาน โครงการปันโอกาสวาดอนาคต

� กิจกรรมสร้างความผกูพนั
ให้กบัพนกังานและการมีสว่น
ร่วมของพนกังาน 

� การสื�อสารครอบคลมุใน
พนกังานทกุระดบั 

� การพฒันาสวสัดิการให้

� แผน Organization Development เพื�อ
สง่เสริมศกัยภาพของพนกังาน 

� จดัตั &งทีมตวัแทนพนกังาน (Change Agent) 
เพื�อเป็นการสื�อสารที�เข้าถึงพนกังานทกุคน 

� จดัการประชมุให้พนกังานทกุระดบัพบปะ
ผู้บริหาร และทราบความเคลื�อนไหวของ
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Knowledge News  TBSP News Release Happy Workplace 
Happy Birthday Card 
ช่องทางการสื�อสาร : Change Agent, MD Message, คณะกรรมการ
สวสัดิการและสขุภาพพนกังาน, อีเมล, ประกาศ, กลอ่งรับข้อเสนอแนะ/
ข้อร้องเรียน 

เหมาะสม องค์กร 
� ดําเนินโครงการสง่เสริมอาชีพให้กบัพนกังาน

โครงการนํ &าหมกัชีวภาพเพื�อโครงการปัน
โอกาสวาดอนาคต 

3 ลูกค้า รายงาน:แบบสาํรวจความพงึพอใจของลกูค้า  
รายงานการบริหารความตอ่เนื�องทางธุรกิจ 
การประชุม:เข้าร่วมสมัมนากบัลกูค้า 
ช่องทางการสื�อสาร:เว็ปไซต์ อีเมลข้อเสนอแนะ/ข้อร้องเรียน 
กิจกรรม:  โครงการ Shred2Share   ปลกูป่า/สร้างฝาย 
สินค้า:การประกนัคณุภาพสนิค้าและบริการ 

� สร้างความพงึใจในผลติภณัฑ์
และบริการที�มีคณุภาพ ตรง
ความต้องการ มคีวามถกูต้อง
และตรงตอ่เวลา 

� สร้างความผกูพนัธ์แก่ลกูค้า 

� พฒันาสนิค้าและบริการเพื�อให้ตอบสนอง
ลกูค้าครบทกุความต้องการ 

� การนํากลยทุธ์ความเป็นเลศิในการ
ดําเนินงานและการตลาดเพิ�มคณุคา่ 
(Human Value Marketing) 

� โครงการ Shred2Share   โครงการปลกูป่า 
สร้างฝาย  Entertaining event  การเข้าร่วม
สมัมนากบัลกูค้า 

4 คู่ ธุรกิจ การประชุม:  การเข้าร่วมประชมุกบัคูธุ่รกิจประจําเดือน   การอบรม 
Safety Contractor ก่อนเข้าปฏิบตัิงาน 
กิจกรรม:  แบบสาํรวจความพงึพอใจของคูธุ่รกิจแบบประเมินผลงาน 
ช่องทางการสื�อสาร:  เว็ปไซต์ อีเมล ประกาศข้อเสนอแนะ/ข้อร้องเรียน 
สญัญา 

� สื�อสารข้อมลูการจ้างงานให้คู่
ธุรกิจในพื &นที�รอบโรงงานเป็น
อนัดบัแรก 

� คา่ตอบแทนที�เหมาะสมและ
ตรงเวลา 

� ดําเนินธุรกิจร่วมกนัอยา่งเป็น
ธรรม 

� พิจารณาคูธุ่รกิจในชมุชนเป็นอนัดบัแรก 
� คา่ตอบแทนที�เหมาะสมและตรงเวลา 
� การปฏิบตัิอยา่งเทา่เทียมโดยยดึหลกัการ

เคารพสทิธิมนษุยชน ปฏิบตัิตามสญัญาจ้าง
งานและกฏหมายการจ้างงาน 

5 ผู้ถอืหุ้น รายงาน: รายงานประจําปี 

การประชุม: การประชมุผู้ ถือหุ้นประจําปี 
 

� ผลการดําเนินงานธุรกิจที�
เติบโตอยา่งตอ่เนื�อง 

� จดักิจกรรมร่วมกบัผู้ ถือหุ้นประจําปี 
� เงินปันผล 
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กิจกรรม: กิจกรรมร่วมกบัผู้ ถือหุ้น 
ช่องทางการสื�อสาร:เว็บไซต์ อีเมล 

� ผลตอบแทนจากการลงทนุ 
� การดาํเนินการที�โปร่งใส 

สามารถตรวจสอบได้ 
6 ราชการ รายงาน:  รายงานการตรวจวดัปริมาณความเข้มข้นของสารเคมี

อนัตรายในบรรยากาศบริเวณสถานที�ทํางานและสถานที�จดัเก็บสารเคมี
อนัตราย รายงานสรุปผลการทํางานของระบบบําบดันํ &าเสยี 
กิจกรรม:เข้าร่วมโครงการลอกคลองสายธน ู  โครงการ Green 
Industry level 3 โครงการพหภุาคีสิ�งแวดล้อมชมุชน 
ช่องทางการสื�อสาร: เว็ปไซต์อีเมล ประกาศ หนงัสอืราชการ คําสั�งทาง
ราชการ   การรายงานประจําเดือนและทกุ 6 เดือน 

� ปฏิบตัิตามกฏหมายระเบียบ 
ข้อบงัคบัตา่ง ๆที�เกี�ยวข้องกบั
การธุรกิจดําเนินธุรกิจอยา่ง
ถกูต้อง โปร่งใส 

 

� ปฏิบตัิตามกฏหมายระเบียบ ข้อบงัคบัตา่ง ๆ
ที�เกี�ยวข้องกบัการธุรกิจดาํเนินธุรกิจอยา่ง
ถกูต้อง โปร่งใส 

� ตรวจวดัสารเคมีอนัตรายทกุ 6 เดือน 
� ระบบบําบดันํ &าเสยีในโรงงานการตรวจวดัคา่

นํ &าเป็นประจําทกุเดือน 
� ระบบจดัการสิ�งแวดล้อมที�ดีกวา่มาตรฐานที�

กฏหมายกําหนด 

7 คู่ ค้า กิจกรรม:การสาํรวจความพงึพอใจของคูค่้าการสร้างความสมัพนัธ์ 
ช่องทางการสื�อสาร: เว็ปไซต์ อีเมล์ล ประกาศ ข้อเสนอแนะ/ข้อ
ร้องเรียน 

� การชําระเงินตรงเวลา � พฒันาและปรับปรุงกระบวนการจดัซื &อเพื�อ
ความถกูต้องของรายละเอียดสนิค้าและปรับ
ระยะเวลาการยืนยนัสั�งซื &อตามความ
เหมาะสม 

- นโยบายชําระเงินตรงเวลา 
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การประกอบกิจการด้านความเป็นธรรม 
ปัจจบุนั TBSP ได้นําแบบอยา่งอดุมการณ์ � ของเครือซิเมนต์ไทย (SCG)  ในการดําเนินธุรกิจอยา่งมีคณุธรรม 

ซึ�งทั &งคณะกรรมการบริษัท คณะจดัการ และพนกังานทกุระดบัได้ถือปฏิบตัิและให้ความสาํคญัอยา่งสมํ�าเสมอ คือ 
1. ตั &งมั�นในความเป็นธรรม 

2. มุง่มั�นในความเป็นเลศิ 

3. เชื�อมั�นในคณุคา่ของคน 

4. ถือมั�นในความรับผิดชอบตอ่สงัคม 

การดาํเนินการในการต่อต้านคอร์รัปชัน 
 ตั &งแต่ปี 2545 บริษัทได้เข้าร่วมเป็นสมาชิก UN Global Compact  หรือข้อตกลงภายใต้หลกัสากล 10 ประการ 
เพื�อแสดงความมุ่งมั�นในการดําเนินการตามหลกัปฏิบตัิสากลด้านสิทธิมนุษยชน แรงงาน สิ�งแวดล้อม และการต่อต้าน
คอร์รัปชั�น ซึ�งมีความสอดคล้องกับการดําเนินงานของบริษัทที�ให้ความสําคัญในเรื� องการกํากับดูแลที�ดีตลอดมา 
โดยเฉพาะในสว่นการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนั ในปี 2556 บริษัทได้รับนโยบายฯและวิธีการปฏิบตัิเรื�องการต่อต้านคอร์รัป
ชันจากบริษัทแม่ (เอสซีจี)และได้นํามาประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับการดําเนินงานของบริษัท  คณะกรรมการบริษัทมี
เจตนารมณ์ที�จะดําเนินการเพื�อตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนัในสงัคมจึงมีมติให้บริษัทประกาศใช้  “นโยบายต่อต้านคอร์รัป
ชนั (Anti-corruption Policy)”  (สามารถ Download ได้ที� www.tbsp.co.th) โดยมีสาระสาํคญัของนโยบายฯ ดงันี & 

นโยบายต่อตา้นคอร์รปัชนั 
หา้มกรรมการผูบ้ริหารและพนกังานของTBSPดําเนินการหรือยอมรบัการคอร์รปัชั�นในทกุรูปแบบทั4งทางตรง

หรือทางออ้มโดยครอบคลมุถึงทกุธุรกิจและทกุหน่วยงาน ที�เกี�ยวข้องในทกุประเทศและให้มีการสอบทานการปฏิบติัตาม
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั�นนี4อย่างสมํ�าเสมอตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบติัและข้อกําหนดในการดําเนินการเพื�อให้
สอดคล้องกบัการเปลี�ยนแปลงของธุรกิจ  ระเบียบข้อบงัคบัและข้อกําหนดของกฎหมาย  โดยมีการกําหนดคํานิยาม 
“คอร์รัปชั�น (Corruption)”ไว้อยา่งชดัเจนเพื�อให้เกิดความเข้าใจถกูต้องตรงกนั ดงันี & 

ความหมาย  คอร์รัปชนั (Corruption การติดสินบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆโดยการเสนอให้สญัญาว่าจะ
ให้มอบให้ให้คํามั�นเรียกร้องหรือรับซึ�งเงินทรัพย์สนิหรือประโยชน์อื�นใดซึ�งไม่เหมาะสม  กบัเจ้าหน้าที�ของรัฐหน่วยงานของ
รัฐหนว่ยงานของเอกชนหรือผู้มีหน้าที� ไมว่า่จะโดยทางตรงหรือทางอ้อมเพื�อให้บคุคลดงักลา่วกระทําหรือละเว้นการปฏิบตัิ
หน้าที�อนัเป็นการให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ�งธุรกิจหรือแนะนําธุรกิจให้กบับริษัทโดยเฉพาะหรือเพื�อให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ�ง
ผลประโยชน์อื�นใดที�ไม่เหมาะสมทางธุรกิจเว้นแต่เป็นกรณีที�กฎหมายระเบียบประกาศข้อบงัคบัขนบธรรมเนียมประเพณี
ของท้องถิ�นหรือจารีตทางการค้าให้กระทําได้ 

ทั &งนี &เพื�อให้เป็นไปตามนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนั และสอดคล้องกบั แบบประเมินตนเองเกี�ยวกบัมาตรการ
ตอ่ต้านการคอร์รัปชนัของ IOD  คณะจดัการและหนว่ยงานตรวจสอบให้คําแนะนําแก่หน่วยงานต่างๆให้สามารถประเมิน
ความเสี�ยงและผลกระทบของความเสี�ยงในการปฏิบตัิงานปัจจุบนัและอนาคตของหน่วยงานที�อาจมีความเสี�ยงในการ
ทจุริตคอร์รัปชั�น หรือในกิจกรรมที�มีความเสี�ยงสงูตอ่การเกิดคอร์รัปชั�น เช่น หนว่ยงานจดัหา หนว่ยงานโครงการ หนว่ยงาน
การขายการตลาด หน่วยงานธุรการ หน่วยงานการบคุคล หน่วยงานบญัชีและอื�นๆ เพื�อกําหนดมาตรการลด หรือ แก้ไข
เพื�อบริหารความเสี�ยง และจดัทําเป็น Anti-corruption risk profile รวมไปถึงการสื�อสารให้กบับริษัทย่อยคือบริษัทไทยบริ
ติชดีโพสท์ จํากดัทราบและนําไปปฏิบตัิ 
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กําหนดแนวทางการปฏิบตัิ และความรับผิดชอบของพนกังานแตล่ะระดบัตามนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนั  
� กรรมการบริษัทผู้บริหารพนกังานทกุระดบัต้องปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชนัและจรรยาบรรณ

โดยต้องไมเ่ข้าไปเกี�ยวข้องกบัเรื�องคอร์รัปชั�นไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม 
� พนกังานบริษัทไมพ่งึละเลยหรือเพิกเฉยเมื�อพบเห็นการกระทําที�เข้าขา่ยคอร์รัปชนัที�เกี�ยวข้องกบับริษัท

ต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาหรือบคุคลที�รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง
ต่างๆหากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้ บังคับบัญชาหรือบุคคลที�กําหนดให้ทาหน้าที�
รับผิดชอบเกี�ยวกบัการติดตามการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณผา่นช่องทางตา่งๆที�กําหนดไว้ 

� บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนกังานที�ปฏิเสธหรือแจ้งเรื�องคอร์รัปชนัที�เกี�ยวข้องกบับริษัท
โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ที�ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริต โดยพนกังาน
สามารถใช้ช่องทางการร้องเรียนผ่าน Web Intranet ของบริษัท และสําหรับบุคคลภายนอกสามารถ
ร้องเรียน ผา่นwww.tbsp.co.thของบริษัทได้ 
 

การสื�อสาร เผยแพร่ให้ความรู้และทําความเข้าใจกับพนกังานทุกคนทั�วทั &งองค์กร รวมไปถึงพนกังานของ 
บริษัทไทยบริติชดีโพสท์ จํากดัซึ�งเป็นบริษัทย่อย ในตลอดปี 2557 บริษัทมีการสื�อสาร ประชาสมัพนัธ์เพื�อทําความเข้าใจ
เกี�ยวกบันโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชั�น ให้กบักรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน ผา่นกลไกตา่งๆอยา่งตอ่เนื�อง อาทิ เช่น 

1. การประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั &งที� 1/2557 เมื�อวนัที� 3 กมุภาพนัธ์ 2557 ได้มีมติอนมุตัิ 
ตามที�คณะกรรมการตรวจสอบเสนอให้นํานโยบายการตอ่ต้านคอร์รัปชั�นและแนวปฏิบตัิของบริษัทเอส
ซีจี มาประยกุต์ใช้ให้เหมาะสมสอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมของบริษัท บริษัทจึงได้จดัทําร่างนโยบาย
ต่อต้านคอร์รัปชัน  หลักบรรษัทภิบาล คู่มือจรรยาบรรณของบริษัทเสร็จเรียบร้อยและผ่านความ
เห็นชอบจากที�ประชุมคณะจดัการของบริษัทเมื�อวนัที� 4 ธันวาคม 2557 และได้รับความเห็นชอบจาก
สาํนกัตรวจสอบเอสซีจีให้ประกาศใช้เมื�อวนัที� 17 ธนัวาคม 2557 

2. บริษัทฯ พิจารณาทบทวนเพื�อนํา อดุมการณ์ 4 หลกับรรษัทภิบาล และจรรยาบรรณ ที�บริษัทแม่ได้ยึด
มั�นเป็นส่วนหนึ�งของการดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบและเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายมา
ประกาศใช้ในบริษัทฯ เพื�อสร้างวฒันธรรมองค์กรและให้พนกังานทกุคนสามารถปฏิบตัิงานได้ 

3. การแจกและสื�อสารทําความเข้าใจในคูม่ือจรรยาบรรณ และ นโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนัให้กบัพนกังาน
ทกุคน รับทราบการปฏิบตัิตามคูม่ือและนโยบายฯดงักลา่ว 

4. สมัมนาเชิงปฏิบตัิการ (Work shop) ให้กบัคณะจดัการ ผู้บริหารของบริษัท เพื�อการปฏบตัิงานที�ถกูต้อง
และเป็นแบบอยา่งที�ดี (Role Model) เพื�อสื�อสารตอ่ไปยงัพนกังานทกุระดบัของบริษัท 

5. กรรมการผู้จดัการพบพนกังาน เพื�อชี &แจงข้อมลูตา่งๆของบริษัทซึ�งรวมถึงการชี &แจงนโยบายต่อต้านคอร์
รัปชนัพร้อมเปิดโอกาสให้ซกัถามเพื�อทําความเข้าใจ 

การติดตามดแูลให้มีการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ นโยบายต่อต้านคอร์รรัปชนั บริษัทมีการกําหนดให้เป็น
หน้าที�ความรับผิดชอบของกรรมการบริษัทที�จะกําหนดนโยบายและกํากบัดแูลให้มีระบบ ที�สนบัสนนุการตอ่ต้านคอร์รัปชนั
ที�มีประสทิธิภาพ  กรรมการผู้จดัการคณะจดัการมีหน้าที�และรับผิดชอบในการจดัให้มีระบบและให้การสง่เสริม สนบัสนนุ
นโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนัและสื�อสารไปยงัพนกังาน ผู้ เกี�ยวข้องทกุฝ่ายเพื�อทําความเข้าใจและปฏิบตัิตนให้ถกูต้องรวมทั &ง
ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆให้สอดคล้องกับการเปลี�ยนแปลงของธุรกิจระเบียบข้อบงัคบัและ



แบบ 56-1 ประจําปี 2557 

สว่นที� 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ | 67 

ข้อกําหนดของกฎหมายอยา่งสมํ�าเสมอ  พนกังานผู้กระทําการคอร์รัปชนัหรือการกระทําผิดจากนโยบายต่อต้านคอร์รัปชนั
รวมทั &งการทําผิดจรรยาบรรณ  จะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบที�บริษัทกําหนดไว้และได้รับโทษตาม
กฎหมายหากการกระทํานั &นผิดกฎหมาย  นอกจากนี &หนว่ยงานตรวจสอบจะมีการประเมิน ติดตามการกํากบัดแูลที�ดี  การ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันทุกครั &งเมื�อมีการเข้าตรวจสอบประจํางวดและรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบทกุครั &งที�มีการประชมุ 
 
การรับข้อร้องเรียน (Whistleblower Policy) 

ในปี 2557 บริษัทได้จดัให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสเพิ�มเติมนอกเหนือจากการสง่เป็นจดหมายหรือสง่e-
mail มาที�บริษัท หากพบเห็นการฝ่าฝืนการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ ข้อบงัคบัที�กฎหมายกําหนด  การกระทําผิดในเรื�องการ
กํากบัดแูลที�ดี การกระทําทจุริตคอร์รัปชนั หรือพบเห็นการกระทําที�ผิดจรรยาบรรณ บริษัทจดัให้มีมาตรการคุ้มครองและ
บรรเทาความเสียหายให้กบัผู้ รายงานผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ที�ให้ความร่วมมือในการรายงานดงักล่าว สําหรับพนกังานบริษัท
สามารถร้องเรียนผา่น Web Intranet ของบริษัทซึ�งการร้องเรียนจะถือเป็นความลบัที�สดุ ผู้ ร้องเรียนไม่จําเป็นต้องเปิดเผย
ตวัตน แต่หากเปิดเผยตนเองจะทําให้บริษัทสามารถแจ้งผลการดําเนินการหรือข้อมูลเพิ�มเติมให้ทราบได้  ทั &งนี &บริษัทมี
ข้อกําหนดว่าการร้องเรียนที�ไม่เป็นความจริงทําให้ผู้ อื�นเสียหายถือเป็นการกระทําผิดวินยัด้วยเช่นกนั   สําหรับผู้มีสว่นได้
เสยีภายนอกสามารถแจ้งข้อมลูได้ที� www.tbsp.co.thของบริษัท และผู้ ร้องเรียนสามารถติดตามผลการร้องเรียนผา่นระบบ
ได้ ซึ�งระบบงานดงักลา่วจะเป็นเครื�องมือที�สําคญัในการควบคมุ ป้องกนัการทจุริต คอร์รัปชั�น โดยมีหน่วยงานตรวจสอบ
เป็นหนว่ยงานรับผิดชอบดแูลรักษาความปลอดภยัของระบบ 
 ในปีที�ผ่านมาบริษัทไม่พบว่ามีข้อร้องเรียนใดๆที�มีมลูเหตใุนเรื�องกระทําทจุริตคอร์รัปชนั  และในปี 2558 บริษัท
จะปรับปรุงกระบวนการรับข้อร้องเรียนให้เหมาะสมยิ�งขึ &นตามแนวทางสากลด้านการรับข้อร้องเรียน 
 
การใช้และการดูแลรักษาทรัพย์สินทางปัญญา 

บริษัทถือว่าทรัพย์สินทางปัญญา ซึ�งรวมถึง สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ลิขสิทธิc เครื�องหมายทางการค้า ความลบั
ทางการค้า องค์ความรู้ หรือข้อมูลอื�นใด เป็นทรัพย์สินที�มีค่าของTBSP พนักงานมีหน้าที�ต้องปฏิบัติตาม “นโยบาย
ทรัพย์สินทางปัญญา TBSP ตามมาตรฐาน ISO 27001” ที�กําหนดไว้อย่างเคร่งครัด โดยต้องปกป้องและดูแลรักษา
ทรัพย์สนิทางปัญญาของTBSP ให้พ้นจากการนําไปใช้ หรือเผยแพร่โดยไมไ่ด้รับอนญุาตและไมล่ว่งละเมิดในทรัพย์สินทาง
ปัญญาของผู้ อื�น  

 
การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทมีการดแูลและมุง่เน้นไมใ่ห้มีการละเมิดสิทธิมนษุยชนภายในบริษัท  และได้เข้าร่วมโครงการข้อตกลงโลก
แห่งสหประชาชาติ หรือ UN Global Compact ซึ�งในข้อตกลงภายใต้หลกัสากล 10 ประการเกี�ยวข้องกบัประเด็นหลกั 4 
เรื�อง ได้แก่ เรื�องสทิธิมนษุยชน (Human Right) เรื�องแรงงาน (Labor) เรื�องสิ�งแวดล้อม (Environment) และเรื�องการต้าน
ทจุริต (Anti-Corruption)  
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ทั &งนี &บริษัทได้จดัทําคูม่ือจรรยาบรรณ TBSP ที�เกี�ยวกบัการเคารพสทิธและเสรีภาพ ดงันี & 
การปฏิบัติต่อกันภายใต้สิทธิ และเสรีภาพ 
1. ความเป็นส่วนตัว 

บริษัทให้สทิธิเสรีภาพสว่นบคุคลพนกังานจะต้องได้รับความคุ้มครองไมใ่ห้ถกูลว่งละเมิดจากการใช้ การเปิดเผย หรือ
การถ่ายโอน ข้อมลูสว่นบคุคล เช่น ชีวประวตัิ ประวตัิสขุภาพ ประวตัิการทํางาน หรือข้อมลูสว่นตวัอื�นๆ ไปยงับคุคลที�ไม่
เกี�ยวข้องซึ�งอาจทําให้เกิดความเสยีหายแก่เจ้าของหรือบคุคลอื�นใด  
2. การปฏิบัติที�เท่าเทียมกัน 

บริษัทตระหนกัถึงสทิธิในความเป็นมนษุย์และความเท่าเทียมกนัโดยมีแนวปฏิบตัิต่อผู้ เกี�ยวข้องด้วยความเป็นธรรม 
ไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลหนึ�งบุคคลใดเนื�องจากความเหมือนหรือความแตกต่าง ไม่ว่าจะทางกายหรือจิตใจ เชื &อชาติ 
สญัชาติ ศาสนา เพศ อาย ุการศกึษา หรือเรื�องอื�นใด 
3.  การดาํเนินการด้านการเมือง 

พนักงานทุกคนต้องวางตัวเป็นกลางทางการเมือง โดยไม่กระทําการอันเป็นการฝักใฝ่หรือสนับสนุนพรรค
การเมืองหนึ�งพรรคการเมืองใด หรือผู้หนึ�งผู้ ใดที�มีอํานาจทางการเมือง อย่างไรก็ดีTBSP ตระหนกัและให้ความเคารพใน
สทิธิเสรีภาพในการใช้สทิธิทางการเมืองของพนกังาน เช่น การลงคะแนนเสยีงเลอืกตั &ง หรือการเป็นสมาชิกพรรคการเมือง 
 
การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
 บริษัทยดึมั�นในหลกับรรษัทภิบาล โดยมีหลกัการกํากบัดแูลธุรกิจที�ให้ความเป็นธรรมต่อผู้มีสว่นได้เสีย และเน้น
ความเปิดเผย โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเพื�อสะท้อนถึงหลกับรรษัทภิบาลที�ได้ตั &งไว้   บริษัทจึงได้นําระบบการบริหารงาน
บคุคลแบบคณะกรรมการเข้ามาใช้พิจารณาเรื�องตา่ง ๆ ทั &งด้านนโยบายบริหารงานบคุคลและการดแูลพนกังานในบริษัท 
การสรรหาและคัดเลือกพนักงาน 
 บริษัทได้สรรหาและคดัเลอืกพนกังานโดยนําระบบคณะกรรมการมาเป็นผู้ พิจารณาคดัเลอืกด้วยมติเอกฉนัท์ เพื�อ
เน้นหลกัการคดัเลอืกที�เป็นธรรม ไมเ่ลอืกปฏิบตัิ และให้ได้พนกังานทื�มีความรู้ความสามารถและความเหมาะสมเข้ามาร่วม
ปฏิบตัิงาน 
การบริหารค่าจ้าง 
 การบริหารค่าจ้างและผลตอบแทนโดยคํานึงถึงความเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย บริษัทตระหนักว่าค่าจ้างและ
ผลตอบแทนเป็นปัจจยัสาํคญัในการสร้างแรงจงูใจ และสง่ผลต่อการรักษาพนกังานไว้กบับริษัท บริษัทจึงกําหนดนโยบาย
การบริหารคา่จ้างและผลตอบแทน โดยยดึหลกัความเป็นธรรมซึ�งคํานึงถึงหน้าที� ความรับผิดชอบ และความสามารถของ
พนกังานเป็นรายบคุคล   
การบริหารสวัสดิการ 
 บริษัทจดัสวสัดิการให้พนกังานถกูต้องตามกฎหมาย เหมาะสมกบัประโยชน์และความจําเป็นของพนกังานสว่น
ใหญ่ โดยคํานึงถึงความสามารถของบริษัทประกอบด้วย และดแูลปรับปรุงให้สอดคล้องกับการเปลี�ยนแปลงของสภาพ
สงัคม เศรษฐกิจ และความจําเป็นของธุรกิจ  นอกจากนี &บริษัทยังเปิดโอกาสให้พนักงานเข้ามามีส่วนร่วมโดยผ่าน
คณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบกิจการ 
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นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทเชื�อมั�นในคณุค่าของคน ดงันั &นในการลงทุนเรื�องการฝึกอบรมและพฒันาพนกังาน จึงถือเป็นการลงทุน

พฒันาพนกังานในระยะยาวเพื�อพฒันาและยกระดบัความรู้ ความสามารถของบคุลากร ให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกบั
นโยบายของบริษัท ซึ�งแผนการอบรมและพฒันาบคุลากรประจําปี แบง่ออกเป็น � ประเภท ดงันี & 

1. การฝึกอบรมและพฒันาพื &นฐาน เป็นแผนการฝึกอบรมในหลกัสตูรที�จําเป็นสําหรับพนกังาน เช่น ระเบียบวินยั 

และข้อบังคับในการทํางาน ระบบความปลอดภัย ความรู้ด้านระบบ ISO���� ระบบ ISO����� 

TIS&OHSAS����� ISO����� ISO BCM 22301:2012 เป็นต้น 

2. การฝึกอบรมและพฒันาในงาน (On the Job Training) โดยมีผู้บงัคบับญัชาในสายงานเป็นผู้ กําหนดแผนการ

สอนและสอนงานในจุดที�พนกังานปฏิบตัิงาน เพื�อให้มีความรู้และทกัษะในการปฏิบตัิงานได้ถกูต้องตามระบบ

และขั &นตอนงานที�กําหนด 

3. การฝึกอบรมพฒันาในด้าน Total Productivity Management (TPM) บริษัทมีนโยบายพฒันาบคุคลากรให้มี

ความรู้ทกัษะและมีแนวคิดในด้าน TPM  เช่น หลกัสตูร Introduction to TPM หลกัสตูร Basic QC หลกัสตูร 

Policy Management  หลกัสตูร Daily Management เป็นต้น และบริษัทวางแนวทางให้พนกังานนํา TPM มา

เป็นนโยบายในการบริหารงานในทกุหนว่ยงาน 

4. การฝึกอบรมหรือสัมมนาในประเทศและต่างประเทศ  บริษัทมีแผนการพัฒนาและส่งเสริมให้พนักงานไป

ฝึกอบรม ดูงานกับสถาบันในต่างประเทศเป็นระยะและต่อเนื�อง เพื�อให้พนักงานได้เรียนรู้และก้าวตามทัน

เทคโนโลยี ระบบการจดัการสมยัใหม ่และสามารถนํามาประยกุต์ใช้ในการปฏิบตัิงานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

5. การให้ทนุการศึกษาต่อในระดบัปริญญาโท ในด้านที�มีความจําเป็นต่อองค์กร เช่น ในด้านเทคโนโลยีการพิมพ์ 

เพื�อพฒันาพนกังานให้มีความรู้ ความสามารถเพิ�มขึ &นเพื�อรองรับการเติบโตของธุรกิจ 

 

สถิติข้อมูลเปรียบเทียบการจ้างคนพิการประจําปี 2555-2557 
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ข้อมูลสถติิอุบัติเหตุปี 2557 
 สาํหรับการดําเนินงานตลอดปี 2557 ที�ผา่นมานั &น ด้วยความใสใ่จในเรื�องของความปลอดภยัในการทํางานของ
พนกังานทกุคนบริษัทได้พฒันา ปรับปรุง และติดตั &งอปุกรณ์เพื�อความปลอดภยัเพิ�มเติมบนเครื�องจกัรที�พบว่ามีจุดเสี�ยงที�
อาจจะทําให้เกิดอนัตรายแก่พนกังานได้ ทําให้ไมเ่กิดอบุตัิเหตทีุ�มีความรุนแรงถึงขั &นหยดุงาน และอบุตัิเหตทีุ�ไม่ถึงขั &นหยดุ
งานนั &นเกิดขึ &นเพียง 4 เหตกุารณ์โดยแต่ละเหตกุารณ์ที�เกิดขึ &นก่อให้เกิดการบาดเจ็บเพียงเล็กน้อยซึ�งผู้มีสว่นเกี�ยวข้องนั &น
ได้ร่วมกนัจดัหามาตรการในการป้องกนัเพื�อไมใ่ห้เกิดเหตซุํ &าอีกครั &ง 
 บริษัทตระหนกัและให้ความสาํคญัตอ่ความปลอดภยัของพนกังานและชมุชนโดยข้างเคียงเป็นอยา่งมาก โดยมี
การจัดฝึกอบรมในเรื�องของความปลอดภยัแก่พนกังานใหม่ รวมทั &งมีการผลกัดนัและกํากับให้พนกังานปฏิบตัิงานตาม
มาตรฐานความปลอดภยั และดแูลรักษาสภาพแวดล้อมภายในพื &นที�บริษัทฯ ตลอดจนชมุชนโดยรอบอยา่งสมํ�าเสมอ 
 
 
 

 
 
การเคารพต่อการปฏิบัติตามแนวทางของสากล  
ระบบการจัดการความมั�นคงปลอดภยัของข้อมูล 

บริษัทได้กําหนดโครงสร้างระบบ ISMS (Information Security Management System)  ให้สอดคล้องและ
ดําเนินการไปทิศทางเดียวกบัระบบการจดัการที�มีอยู่ โดยใช้ทรัพยากรและบคุลากรต่างๆ ของบริษัท โดยมุ่งเน้นการปลกู
สร้างจิตสาํนกึ ความสามารถในการจดัการระบบ การปรับปรุงอยา่งตอ่เนื�องโดยมีประเด็นสาํคญัดงันี & 

• การจดัการระบบ ISMS เป็นสิ�งหนึ�งของการจดัการธุรกิจ โดยใช้หลกัวิธีการบริหารจดัการความเสี�ยง (Risk 
Management) 

• มีการรวบรวม Information Asset ของทกุหนว่ยงาน มีการประเมินความเสี�ยงของ Information Asset และ
ดําเนินการแก้ไขปรับปรุง Information Asset ที�มีความเสี�ยงสงูให้มีความมั�นคงปลอดภยัในระดบัที�ต้องการ 
และจดัทําเอกสาร SOA (Statement of applicability) เพื�อระบสุถานะการจดัการระบบ ISMS ของบริษัทฯ 

• ระบบ ISMS อยู่ภายใต้ระบบการบริหารคณุภาพตามมาตรฐาน ISO27001 โดยจะแบ่งเอกสารของระบบ
เป็นนโยบาย ขั &นตอนการทํางาน วิธีการทํางาน และเอกสารสนบัสนนุ โดยเอกสารเหลา่นี &จะมีการปรับปรุง 
ควบคมุและแจกจ่ายอยา่งถกูต้อง 

• คณะกรรมการระบบการจดัการความปลอดภยัของข้อมลูแตง่ตั &งจากตวัแทนหนว่ยงานต่างๆ โดยกรรมการ
ผู้จดัการมีหน้าที�บริหารระบบISMSโดยกรรมการผู้จดัการเป็นประธานคณะกรรมการฯ 
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• ระบบ ISMS จะใช้วิธีการจดัการระบบให้สอดคล้องและเป็นไปตามแนวทางของมาตรฐาน ISO27001  
 
High Value Added (HVA) product development process  
TBSP เล็งเห็นถึงความสําคญัในการพฒันาสินค้าที�เป็น HVA Product เพื�อให้ตอบสนองความต้องการของลกูค้ากลุม่ที�
ต้องการพฒันาสินค้า โดยเฉพาะลกูค้ากลุ่มธนาคาร ในสินค้าที�เป็นบตัรเครดิต เนื�องจากบตัรเครดิตมีหลายระดบั HVA 
Product มกัจะเป็นระดบัสงูสดุเช่น Platinum   โดยมีทั &งหมด 4 Phases คือ 1.Market Phase 2. Design Phase 3. 
Sample Phase 4.. Mass Phase ซึ�งบริษัทได้มีการปรับปรุงใน 2 สว่นคือ Market Phase และ Sample Phase Plastic 
Card HVA Product 
 
การดาํเนินการด้านสิ�งแวดล้อม 

จากการดําเนินงานตามมาตรฐาน ISO14000 และ ISO 18000 ทําให้บริษัทได้รับการรับรองอตุสาหกรรมสเีขียวในระดบัที� 
3 และกําลงัมุง่สู ่ระดบัที� 4 ด้วยกิจกรรมตา่งๆ ดงันี &คือ 

1. การสร้างวฒันธรรมความปลอดภยัทั�วทั &งองค์กรเช่น การสวมใส ่PPE  ตลอดจนปฏิบตัิตามกฏแหง่การรักษาชีวิต   
2. โครงการอนุรักษ์พลงังานเช่น การเปลี�ยนเครื�องปรับอากาศรุ่นใหม่ที�มีประสิทธิภาพสูงรวมถึงเลือกใช้นํ &ายา

เครื�องปรับอากาศแบบที�เป็นมิตรกบัสิ�งแวดล้อม การรณรงค์ลดการใช้ไฟฟ้า ปิดเมื�อไมใ่ช้ เป็นต้น 
3. 3Rs (reduce recycle reuse) โดยลดการใช้กระดาษ การใช้กระดาษสองหน้าและการเลือกวสัดใุนการใช้งาน

ตา่งๆ ที�มาจากการ recycle เป็นต้น  
4. ดแูลคณุภาพชีวิตของพนกังานและคนในพื &นที�ด้านสิ�งแวดล้อม เพื�อให้อยูร่่วมกนัอย่างยั�งยืน จากการดําเนินงาน

ในด้าน CSR เช่น โครงการนํ &าหมกัชีวภาพเพื�อชาว TBSP และชุมชนรอบๆ  การสร้างอาชีพให้กบัชุมชน  การมี
ระบบบําบดันํ &าเสยี การลอกคลองเป็นต้น 

การจัดการกากของเสียและวัสดุที�ไม่ใช้แล้ว 

บริษัทได้ดําเนินการจดัการของเสยีที�เกิดขึ &นในกระบวนการงานพิมพ์โดยไมม่ีการฝังกลบ (Zero landfill) ด้วยการ
สง่ของเสียไปกําจัดภายนอกโดยบริษัทที�ได้รับใบอนญุาตถกูต้องตามกฏหมายเท่านั &น และในปี 2557 มีการนําของเสีย
อนัตรายไปเผาทําลายในเตาเผาคิดเป็นปริมาณ 20.85 ตนั และของเสยีไมอ่นัตรายไปคดัแยกขยะและนําไปใช้ประโยชน์ได้
ใหม ่ปริมาณ  228.90 ตนั 

การป้องกันมลภาวะ 

บริษัทมุง่เน้นให้มีการดําเนินการจดัการและแนวทางการป้องกนัการหกรั�วไหลและการกําจดัของเสีย การปลอ่ย
ของเสียที�สร้างมลภาวะสู่นํ &าและอากาศ อย่างเป็นระบบ ถูกต้องตามที�กฏหมายกําหนด โดยมีระบบบําบัดนํ &าเสียซึ�ง
ตรวจวดัคา่นํ &าที�ผา่นการบําบดัแล้วทกุเดือน การจดัทําระบบบําบดัอากาศเพื�อกรองไอระเหยจากสารเคมี ก่อนที�จะปลอ่ย
ออกสูภ่ายนอก  

 

การปล่อยมลพิษจากปล่องระบาย ฝุ่นละอองรวม (Total suspended Particulate)  
ในปี 2557 บริษัทมีคา่ฝุ่ นละอองที�ปลอ่ยสูอ่ากาศอยูใ่นเกณ์มาตรฐาน โดยบริษัทได้จดัให้มีการตรวจวดัคา่

ปริมาณของสารเจือปนในอากาศที�ระบายออกจากโรงงานเป็นประจําทกุ 6 เดือน พบวา่อยูใ่นคา่มาตรฐานที�ใช้มาจาก
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ประกาศกระทรวงอตุสาหกรรม เรื�องกําหนดคา่ปริมาณของสารเจือปนในอากาศที�ระบายออกจากโรงงาน (พ.ศ. ����) 
(ระบบไมม่ีการเผาไหม้เชื &อเพลงิ) 

แนวทางการจัดการพลังงานอย่างยั�งยนื 

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการอนุรักษ์พลังงาน โดยจัดตั &งคณะกรรมการอนุรักษ์พลังงานโดยมี
วตัถุประสงค์เพื�อควบคุมดแูลการใช้พลงังานภายในโรงงาน รวมถึงการเผยแพร่ความรู้ ประชาสมัพนัธ์ด้านพลงังานให้
พนกังานได้ตระหนกั และร่วมกนัใช้พลงังานอยา่งรู้คณุคา่ทั &งในพื &นที�ทํางาน และที�บ้าน โดยในปีนี &บริษัทได้มีการลงทนุ เพื�อ
ลดการใช้พลงังาน อาทิเช่น 

1. เปลี�ยนหลอดไฟจาก T8 และ T5 เป็นหลอด LED และยกเลกิจดุที�ไมจํ่าเป็น 
2. เปลี�ยนเครื�องปรับอากาศที�มีประสิทธิภาพตํ�า เป็นรุ่นใหม่ที�เรียกว่าระบบ Inverter และใช้นํ &ายารักษาสิ�งแวดล้อม 

จาก R22 เป็น R410 ซึ�งช่วยลดการทําลายชั &นบรรยากาศ 
3. ติดตั &งแผงโซลา่เซลล์ผลติพลงังานไฟฟ้าใช้กบัระบบบําบดันํ &าเสยี 
4. ปรับปรุงกระบวนการผลติภายในให้เป็นระบบอตัโนมตัิ เพื�อให้เกิดประสทิธิภาพในการใช้พลงังานให้มากที�สดุ 
จากกิจกรรมข้างต้นทําให้พลงังานการใช้ไฟฟ้าลดลงในปี 2557 คิดเป็นเงิน 0.28 ล้านบาท 

 

10.3 การดาํเนินธุรกิจที�มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม 
- ไม่มี – 

 
10.4 กิจกรรมเพื�อประโยชน์ต่อสังคมและสิ�งแวดล้อม (CSR after process)  

ด้านชุมชน 

 
 

o โครงการมอบทนุการศกึษาประจําปี 2557   

บริษัทดําเนินโครงการมอบทุนการศึกษาให้นักเรียนซึ�งเป็นบุตรหลานในชุมชนรอบโรงงานประจําปี 

2557  จํานวน 6 โรงเรียน โรงเรียนละ 6 ทนุ รวมทั &งสิ &น 36 ทุน (ทุนละ 4,000 บาท) เป็นเงินทั &งสิ &

144,000 บาท โดยพิจารณาจากเด็กนกัเรียนที�มีผลการเรียนดี ความประพฤติดี มีจิตอาสา แต่ขาด

แคลนทนุทรัพย์  
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o โครงงานปันโอกาสวาดอนาคต ปีที� 8 (2557)  

บริษัทได้รับทนุสนบัสนนุจากมลูนิธิ SCG ในโครงการปันโอกาสวาดอนาคต ปีที� 8 (2557) โครงการละ 

120,000 บาท จํานวน 2 โครงการ จากการเขียนโครงการของพนกังานและผา่นการคดัเลอืกตามลําดบั 

เพื�อเป็นทนุสนบัสนนุให้เกิดการพฒันาในภมูิลาํเนาของพนกังานตอ่ไป  

โครงการที� 1สร้างโรงอาหารเพื�อน้องในถิ�นธุรกนัดาร โรงเรียนบ้านจะคือ  ต.ห้วยชมพ ู อ.เมือง  
จ.เชียงราย โดยการปรับปรุงห้องครัวใหม ่ปรับพื &น หลงัคา อา่งล้างจาน ก่อกําแพงป้องกนัดินถลม่ ทาส ี
พร้อมทั &งจดัซื &ออปุกรณ์เครื�องใช้ที�จําเป็น และสื�อการเรียน-การสอนสาํหรับเด็กเลก็   

โครงการที� 2  สร้างสขุอนามยัที�ดี จากพี�ให้น้อง ณ ศนูย์พฒันาเด็กเล็กวดัศรีสวุรรณวนาราม 
ต.ผาน้อย อ.วงัสะพงุ จ.เลย โดยการสร้างห้องนํ &า อ่างแปรงฟัน และโรงอาหาร เพื�อให้มีสขุอนามยัที�ดี
ขึ &น พร้อมทั &งจดัซื &อสื�อการเรียน-การสอนและอปุกรณ์เครื�องใช้ที�จําเป็น 
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o โครงการอนรัุกษ์และปลกูป่าชายเลน"ปลกูความดี คืนสเีขียวให้ธรรมชาติ" 

บริษัทให้การสนบัสนุนและปลกูจิตสํานึกที�ดีให้กับพนกังาน ในการมีส่วนช่วยอนุรักษ์ธรรมชาติและ

สิ�งแวดล้อมอย่างยั�งยืน โดยการนําพนกังานเข้าร่วมกิจกรรมปลกูต้นแสมดํา และ ลําพู ในโครงการ 

“อนรัุกษ์และปลกูป่าชายเลน” ร่วมกบัสาํนกังานนิคมอตุสาหกรรมบางป(ูสนป.) จํานวน 1,000 ต้นและ

กิจกรรม CSR Growing Green Together "ปลกูความดี คืนสีเขียวให้ธรรมชาติ" จดัโดย SCG paper 

ร่วมกบั McKey Food Services (Thailand) Kerry และ McDonald's Thai จํานวน 6,500 ต้น ณ ศนูย์

ศึกษาธรรมชาติกองทพับก (บางปู) เฉลิมพระเกียรติ สถานพกัผ่อนกรมพลาธิการทหารบก ต.บางปู

ใหม ่อ.เมือง จ.สมทุรปราการ  

 
 

 
 

o โครงการสง่เสริมรายได้ให้กบัพนกังานและชมุชน 

บริษัทจดัทําโครงการสง่เสริมรายได้เสริมให้กบัพนกังานและชุมชนอย่างต่อเนื�อง โดยจดักิจกรรมสอน

ทําขนมจีบ ให้แก่ ชุมชนสี�รักษ์ ชุมชนศรีสวนส้มพฒันา และชุมชนร่มประดู่  ซึ�งมีพนกังานและคนใน

ชุมชนเข้าร่วมกิจกรรมจํานวนมาก  ทั &งนี &วตัถุประสงค์เพื�อส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ สร้างรายได้เสริม

ภายในครอบครัว และสามารถลดคา่ใช้จา่ยสาํหรับอาหารวา่ง ในเทศกาลตา่งๆ เช่น กิจกรรมวนัเด็ก วนั

สาํคญัทางพทุธศาสนา ฯลฯ 
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o โครงการสนบัสนนุวิสาหกิจชมุชนและโครงการฝึกอบรมอาชีพเสริพ 

ในทุกไตรมาส บริษัทจัดให้ร้านค้าจากชุมชนรอบโรงงาน เข้ามาจําหน่ายสินค้าราคาพิเศษให้กับ

พนักงาน ทั &งนี &เพื�อสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนสมุทรปราการและโครงการฝึกอบรมอาชีพเสริม  โดย

ยอดขายรวมทั &งสิ &น 137,000 บาท (ข้อมลูปี 2557) 

 

 
 

o ร่วมเป็นเจ้าภาพทอดกฐินสามคัคี  

บริษัทได้ร่วมกบับริษัทในเครือเอสซีจี เปเปอร์ สมทุรปราการ เป็นเจ้าภาพทอดกฐินสามคัคีที�วดัท้องคุ้ง 

ตําบลบางหญ้าแพรก  อําเภอพระประแดง  จงัหวดัสมทุรปราการ 

ด้านพนักงาน 
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o โครงการมอบทนุการศกึษาบตุรพนกังานระดบัปฏิบตัิการ 

บริษัทจดัพิธีมอบทนุการศกึษาบตุรพนกังานระดบัปฏิบตัิการ พิจารณาจากพนกังานระดบัปฏิบตัิการที�

มีความประพฤติดี ผลการปฏิบตัิงานดี และเด็กนกัเรียนที�มีความประพฤติดี ผลการเรียนดี จํานวน 21 

ทนุ รวมจํานวนเงินทั &งสิ &น 146,000 บาท 

 
 

o โครงการสง่เสริมอาชีพให้พนกังาน 

บริษัทจดัทําโครงการสง่เสริมอาชีพให้กบัพนกังานอย่างต่อเนื�องโดยจดัวิทยากรมาสอนทําแหนมเห็ด

ให้กบัพนกังาน โดยใช้เห็ดสดจากฟาร์มของ พนกังาน TBSP มาเป็นวตัถดุิบในการทํากิจกรรมครั &งนี &  

ซึ�งเป็นการตอ่ยอดจากโครงการสอนพนกังานเพาะเชื &อเห็ดและเลี &ยงเห็ดจากโครงการที�ผา่นมา 

การสร้างรายได้สู่ ชุมชน (ข้อมูลปี 2557) 

• จ่ายภาษีให้กบัท้องถิ�น    710,722 บาท 

• สนบัสนนุผลติภณัฑ์และบริการในชมุชน  

ให้คนในชมุชนเข้ามาขายอาหารในโรงงาน  3,321,000 บาท 
รถรับ-สง่พนกังาน (รถของคนในชมุชน)  276,000  บาท 
พนกังานเพาะเลี &ยงเห็ดขาย    21,000  บาท 
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ด้านสังคม 

 
o โครงการ Shred2Share 

เป็นโครงการของอินโฟเซฟซึ�งเป็นผู้ ให้บริการจดัเก็บและย่อยทําลายข้อมลูสําคญัอย่างเป็นมาตรฐาน

และปลอดภยั ให้กบัองค์กรชั &นนํา �� องค์กร แล้วนํากระดาษที�ย่อยสลายไปผลิตเป็นกระดาษรีไซเคิล 

เพื�อเปลี�ยนให้เป็นเงินสมทบให้กบัโรงเรียนตาํรวจตระเวนชายแดนทั�วประเทศสาํหรับอินโฟเซฟ ปัจจบุนั

ได้อยู่ภายใต้การดแูลของ TBSP  โครงการปี2557 เป็นโครงการที� � ( ปีที� 2 ) โดยตั &งแต่เริ�มโครงการ

สามารถรวบรวมกระดาษเพื�อนํามายอ่ยสลายเพื�อผลติกระดาษรีไซเคิลได้กวา่ 8,500 ตนั  

 
ลดการปลอ่ยก๊าซคาร์บอนได้ออกไซด์      2,220,000   กิโลกรัม 

  ลดการใช้ถ่านหิน                             939,000  กิโลกรัม 
  ลดการใช้นํ &า                                             427,000  ลบ.ม. 
 

นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรมจากการดาํเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
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จากความพยายามและความมุ่งมั�นที�จะเป็นผู้ผลิตสิ�งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงในระดบัอาเซียน TBSP ได้
ปรับปรุงและพฒันานวตักรรมสินค้าและบริการเพื�อตอบสนองความต้องการของลกูค้าอย่างไม่หยดุนิ�ง อีกทั &งบริษัทยงัได้
สนับสนุนและผลักดันให้ทุกหน่วยงานตื�นตัวที�จะพัฒนาผลิตภัณฑ์ ปรับปรุงขั &นตอนการทํางาน ตลอดจนควบคุม
กระบวนการผลติให้มีประสทิธิภาพสงูสดุ  จากกิจกรรมต่าง ๆ เหลา่นี &สง่ผลให้พนกังานทกุคนมีสว่นร่วมในการสร้างสรรค์
ผลงานตา่ง ๆ ดงัเช่นตวัอยา่งเรื�อง  

“นวตักรรม Auto Inspection Process” ทีมงานได้วิเคราะห์สภาพปัญหาจึงพบว่าการตรวจสอบหมายเลขสมดุ
เงินฝากมีหลายขั &นตอนทําให้ใช้เวลาในการผลิตมากจึงคิดค้นหาเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้และปรับปรุงขั &นตอน รวมถึง
พฒันาโปรแกรมเพื�อรองรับการใช้งานและนําเครื�องมือที�ทนัสมยัมาใช้ ทั &งนี &ด้วยความร่วมมือของหน่วยงานผลิต วิศวกร 
และ IT โดยอาศยัหลกัการของ TPM ( Total Productivity Maintenance ) จึงส่งผลให้กิจกรรมดงักล่าวช่วยเพิ�ม
ประสทิธิภาพในการผลติ ลดระยะเวลา ลดการใช้แรงงานและสามารถตอบสสนองต่อความต้องการของลกูค้าได้ทนัเวลา 
นอกจากนี &นวตักรรมดงักลา่วมีผลให้ได้รับรางวลัประเภทชมเชย ในโครงการ SCG Innovation Awards ประจําปี 2557 

อีกทั &งบริษัทยงัได้สง่ผลงานเข้าประกวดและได้รับรางวลั Thailand Kaizen Awards เป็นที� 2 ติดต่อกนั โดยในปี 
2557 บริษัทได้รับรางวลั Bronze Award ในหวัข้อ 

“การลดเวลา Set up ของเครื�องพิมพ์งานบตัรพลาสติก” เพื�อตอบสนองความต้องการของลกูค้าที�ต้องการงานเร็ว
ขึ &นบริษัทจึงคิดค้นวิธีดงักลา่ว โดยนําเทคโนโลยีมาใช้และการจดัลําดบัการทํางาน เพื�อลดเวลาความสญูเสีย รวมถึงลด
ของเสียที�เกิดขึ &นจากการปรับตั &งเครื�องซึ�งสามารถลดเวลาการปรับตั &งเครื�องพิมพ์ และลดของเสียลงได้อย่างมาก ทําให้
สามารถผลติงานได้เพิ�มขึ &นด้วยจากกิจกรรมดงักลา่ว 
 ทั &งนี &จากความมุง่มั�นและความร่วมมือร่วมใจในการปรับปรุงและคิดค้นนวตักรรม เพื�อพฒันากระบวนการผลติให้
มีประสิทธิภาพ สง่ผลให้บริษัทได้รับราง TPM Excellence Category A จากสถาบนั JIPM ( Japan Institute Plant 
Maintenance ) ในด้านกระบวนการผลิต: ลดขั &นตอนการทํางาน ลดของเสียในการกระบวนการผลิต เพิ�มทกัษะให้กับ
พนกังาน 
 
การเผยแพร่นวัตกรรม 
 บริษัทเข้าร่วมการออกบธู แสดงผลงานต่าง ๆ พร้อมทั &งอธิบายแนวทางรวมถึงการแสดง Model ของเครื�องจกัร
ให้ผู้ เข้าชมเข้าใจมากยิ�งขึ &น ในงาน Thailand Kaizen Award2014 ซึ�งได้เข้าร่วมการแสดงผลงานมาตั &งแต่ปี 2556 เพื�อ
เผยแพร่นวตักรรมของบริษัท 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง 

 

11.1 การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทเชื�อว่าการจะก้าวสู่องค์กรชั &นนําและอยู่ได้อย่างยั�งยืนนั &นต้องมีระบบการกํากบัดูแล การบริหารความ
เสี�ยง และการควบคมุภายในที�มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สอดคล้องตามมาตรฐานสากลทั &งการปฏิบตัิงานและระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศบริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าที�กําหนดนโยบายการกํากับดแูลและติดตาม เรื�องความ
เสี�ยงการปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบ การควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน ฝ่ายจดัการนํานโยบายมากําหนด
วิธีปฏิบัติ สื�อสารและติดตามการดําเนินงานของบริษัทให้เทียบเท่ากับมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานเพื�อการบรรลุ
วตัถปุระสงค์ดงันี & 

- การกํากบัดแูล อ้างอิง Organization for Economic Co-operation and Development 
(OECD)/ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย/สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัท
ไทย (IOD) 

- การบริหารความเสี�ยง อ้างอิง COSO Enterprise Risk Management/ISO 31000 
- การควบคมุภายใน อ้างอิง COSO Internal Control Framework2013/COBIT 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และฝ่ายบริหารกําหนดให้การควบคมุภายในของบริษัทเป็นไป

ตามกรอบการควบคมุภายในของ COSO 2013 (The Committee of Sponsoring Organization of Tradeway Commission)ทั &ง 
5 องค์ประกอบ 17 หลกัการและ 91 จดุสาํคญั 

โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในทําหน้าที�ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท ตาม
แบบประเมินของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และรายงานต่อฝ่ายบริหารเพื�อ
พิจารณา จากนั &นนําเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเพื�อพิจารณาให้ความเห็นชอบ ก่อนเสนอรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทในการประชุมคณะกรรมการครั &งที� 1/2558  เมื�อวนัที� 26 มกราคม 2558โดยมีกรรมการอิสระทั &ง 5 ท่าน และกรรมการ
ตรวจสอบทั &ง 4 ทา่น เข้าร่วมประชมุและพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในแล้วมีความเห็นว่า
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อยมีความเหมาะสมเพียงพอและมีประสิทธิผลต่อการดําเนินธุรกิจของ
บริษัท ตลอดจนดแูลรักษาทรัพย์สินและใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ทั &งนี &ไม่พบข้อบกพร่องที�มีสาระสําคญัเกี�ยวกบั
ระบบการควบคมุภายใน 

บริษัทปลกูฝังให้ฝ่ายบริหาร หวัหน้างาน และพนกังานตระหนกัเรื�องการกํากับดูแล การบริหารความเสี�ยงและ
การควบคมุภายใน โดยคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วเห็นวา่บริษัทมจํีานวนบคุคลากรอยา่งเพียงพอในการดําเนินการ
ตามระบบดงักล่าว รวมทั &งมีระบบการควบคุมภายในสําหรับติดตามควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อย เพื�อ
ป้องกนัทรัพย์สนิของบริษัทและบริษัทย่อยจากการที�กรรมการหรือผู้บริหารนําไปใช้โดยมิชอบหรือไม่มีอํานาจ รวมถึงการ
ทําธุรกรรมกบับคุคลที�อาจมีความขดัแย้งและบคุคลที�เกี�ยวโยงกนัอยา่งเพียงพอ 

ฝ่ายบริหารในฐานะผู้ กํากับดูแลต่อจากคณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้มีการพัฒนาเครื�องมือต่าง ๆ ให้
สอดคล้องกบัความเสี�ยงที�เปลี�ยนแปลงอยู่ตลอดเพื�อสร้างระบบงานเชิงป้องกนัในการดําเนินธุรกิจของบริษัท ในปี 2557 
ฝ่ายบริหารได้อนมุตัิหลกัการหรือเครื�องมือการกํากบัดแูล/ควบคมุตา่ง ๆ ให้สอดคล้องกบัการเปลี�ยนแปลงของความเสี�ยง 
ดงันี & 
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1.  การตอ่ต้านคอร์รัปชนั (Anti – Corruption) 
ในปี 2557 คณะกรรมการบริษัทได้ประกาศใช้นโยบายต่อต้านคอร์รัปชนัเพื�อให้ฝ่ายบริหารและพนกังานทกุ

คนเข้าใจและปฏิบตัิในทิศทางเดียวกนั ฝ่ายบริหารทําหน้าที�ผลกัดนัการดําเนินการตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชนัโดย
วางแผนร่วมกบัหน่วยงานตรวจสอบภายในเพื�อนําอดุมการณ์ 4 คู่มือบรรษัทภิบาล คู่มือจรรยาบรรณ และนโยบายที�
เกี�ยวข้องต่าง ๆ ของบริษัทแม่มาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริษัท หน่วยงานตรวจสอบภายในให้การสนบัสนุน ให้
คําปรึกษา จัดสมัมนาเชิงปฏิบตัิการ (Workshop)และประเมินความเสี�ยงในการทุจริตคอร์รัปชันร่วมกับหน่วยงาน
ตา่งๆ เพื�อกําหนดมาตรการจดัการความเสี�ยงและวิธีการควบคมุ 

2. การตรวจสอบการปฏิบตังิานด้วยตนเอง ตามแนว Three Lines of Defense 
ฝ่ายบริหารสนบัสนนุให้มีการตรวจสอบการปฏิบตัิงานด้วยตนเองเพื�อให้เกิดแนวคิดในเชิงป้องกนัความเสี�ยง

ที�เปลี�ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ซึ�งเป็นไปตามกรอบการควบคมุภายในของ COSO ใหม่ (COSO 2013) ที�กลา่วถึงบทบาท
หน้าที� ความรับผิดชอบในการปฏิบตัิงานตามแนวทาง “ปราการ 3 ด่านในการจัดการความเสี�ยงและการควบคมุภายใน 
(Three Lines of Defense)” หนว่ยงานตรวจสอบภายในเพิ�มความตระหนกัรู้ถึงความเสี�ยงและการควบคมุภายในโดย
จดัประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Workshop) ให้กบัผู้ปฏิบตัิงานและหน่วยงานสนบัสนุนต่างๆ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของ
พนกังานในเรื�องการกํากบัดแูล การบริหารความเสี�ยง และการควบคมุภายใน ความรับผิดชอบของผู้ปฏิบตัิงานและ
หวัหน้าภายในหน่วยงานเอง (1st Line)และความร่วมมือกันระหว่างผู้ปฏิบตัิงานแต่ละหน่วนงาน(1st Line)กบัหน่วยงาน
สนบัสนุน(2nd Line)รวมทั &งหน่วยงานตรวจสอบภายใน (3rd Line)  ได้ตรวจสอบและติดตามประเมินความเพียงพอและ
ประสทิธิผลของการควบคมุภายใน การตอบสนองความเสี�ยงเพื�อสนบัสนนุตอ่การบรรลวุตัถปุระสงค์ที�บริษัทตั &งไว้ 

3. การพฒันาระบบข้อร้องเรียน  
บริษัทพัฒนาระบบการรับข้อร้องเรียน (Whistleblower System) สําหรับพนักงานและผู้ มีส่วนได้เสีย

ภายนอก เพื�อแจ้งเบาะแสการปฏิบตัิที�ไมเ่ป็นไปตามหลกับรรษัทภิบาล คู่มือจรรยาบรรณ การกํากบัดแูล ระเบียบ ข้อบงัคบั 
กฎหมาย และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชนั รวมถึงการกระทําทจุริต โดยพนกังานสามารถแจ้งผ่าน WebIntranet ของ
บริษัท และผู้มีส่วนได้เสียภายนอกสามารถแจ้งผ่านเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากนี &ผู้ ร้องเรียนสามารถติดตามผลข้อ
ร้องเรียนผา่นระบบได้ ซึ�งระบบดงักลา่วช่วยสง่เสริมการดําเนินธุรกิจอยา่งมีคณุธรรมและพฒันาอย่างยั�งยืนมากยิ�งขึ &น 
ระบบการรับข้อร้องเรียนได้รับการดแูลรักษาความปลอดภยัอย่างใกล้ชิดจากหน่วยงานตรวจสอบภายในโดยการใช้
งานของโปรแกรมจะใช้ Password 2 ชั &นและใช้ Server แยกเป็นอิสระจากการใช้งานอื�น ๆ เพื�อสะดวกต่อการรักษาความ
ปลอดภยัและป้องกนัการรั�วไหลของข้อมลูไปสูบ่คุคลที�เกี�ยวข้อง 

4. การกํากบัดแูลและควบคมุระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ปัจจบุนัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศถือเป็นปัจจยัสาํคญัในการดําเนินธุรกิจโดยเฉพาะบริษัทที�ผลิตสินค้าหรือ

ให้บริการด้านสิ�งพิมพ์ ทั &งอํานวยความสะดวก รวบรวมข้อมลูเพื�อการวางแผน กําหนดกลยทุธ์ และใช้ตดัสินใจได้ทนัเวลา
ตอ่การเปลี�ยนแปลงทางธุรกิจที�รวดเร็ว ทําให้ระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัทมีการใช้เทคโนโลยีระดบัสงูและซบัซ้อนมากขึ &น 
บริษัทมีคณะทํางาน IT Governance ทําหน้าที�กํากบัดแูลการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้เกิดประโยชน์และ
ความปลอดภยัสงูสดุ รวมถึงการประเมินความเสี�ยงและการควบคมุระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้วย นอกจากนี &หน่วยงาน
ต่าง ๆ ในบริษัท (ผู้ รับการตรวจ) ร่วมกับทีมผู้ ตรวจสอบดําเนินการพัฒนาระบบ Continuous Monitoring & 
ContinuousAuditing อย่างต่อเนื�องเพื�อใช้เป็นเครื�องมือในการวิเคราะห์ ติดตาม แก้ไขรายการผิดปกติ และกําหนด
แนวทางป้องกนัได้อย่างรวดเร็วยิ�งขึ &น รวมทั &งช่วยเพิ�มประสิทธิภาพระบบการควบคมุภายใน และการดําเนินงานของ
บริษัท 
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การตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบกํากบัดแูลให้การปฏิบตัิงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ เที�ยงธรรม 

มีจรรยาบรรณ และมีความเชี�ยวชาญเยี�ยงมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายในที�ได้รับการยอมรับในระดบั
สากลทั &งมาตรฐานสากลด้านการตรวจสอบภายใน (The Institute of Internal Auditors :IIA) และมาตรฐานสากลด้านการ
ตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Systems Audit and Control Association : ISACA, Global Technology 
Audit Guide : GTAG) โดยมีกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบภายในซึ�งได้กําหนดภารกิจ 
ขอบเขตการปฏิบตัิงาน อํานาจและหน้าที�ความรับผิดชอบ ตลอดจนแนวทางการดําเนินงานการปฏิบตัิงานตรวจสอบไว้อย่าง
ชดัเจนและมีการทบทวนเป็นประจําทกุปีให้เหมาะสมอยูเ่สมอ  

คณะกรรมการตรวจสอบอนมุตัิแผนงานระยะปานกลาง (Medium Term Plan) ปี 2557 – 2559 “Sustainable 
Global Internal Audit Excellence as a Trusted Advisor in Governance Risk and Control (GRC)” โดยเน้นการรักษาและ
พฒันาคณุภาพงานตรวจสอบภายในที�มีความเป็นมืออาชีพตามมาตรฐานระดบัสากลอย่างยั�งยืน ซึ�งต่อยอดจากผลการ
ประเมินคณุภาพงานตรวจสอบภายใน (Quality Assurance Review: QAR) ด้วยตนเองในปี 2556 สําหรับการทําหน้าที�ให้
ความเชื�อมั�น (Assurance Service)และคําปรึกษา (Consulting Service)อย่างเป็นอิสระและเที�ยงธรรม เพื�อเพิ�มมลูค่าและ
ปรับปรุงการดําเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามเป้าหมาย ดงันี &  

 
1. การพฒันางานตรวจสอบให้เกิดมลูคา่เพิ�มอยา่งยั�งยื�นและตอ่เนื�อง (High Value Services) 

เพื�อเสริมสร้างให้หน่วยงานต่างๆ ในบริษัทมีแนวทางปฏิบตัิงานคลอบคลมุทั &งด้านการกํากบัดแูล การบริหาร
ความเสี�ยง และการควบคมุภายในที�ดี หนว่ยงานตรวจสอบภายในได้ดําเนินการดงัตอ่ไปนี &  
1.1 สร้างและติดตามการปฏิบัติหน้าที�ในการจัดการความเสี�ยงและการควบคุมภายในตามแนวทาง Three 

Lines of Defense โดยนําเครื�องมือแบบประเมินตนเอง (Control Self Assessment: CSA) ไปประยกุต์ใช้ให้
เหมาะสมตามความพร้อมกบัหนว่ยงานตา่งๆ ภายในบริษัท 

1.2 เสริมสร้างและพัฒนาระบบงานตรวจสอบเชิงป้องกัน (Proactive Preventive Audit)โดยทีมผู้ตรวจสอบ
ร่วมกบัหนว่ยงานตา่ง ๆ ของบริษัทพิจารณากระบวนการปฏิบตัิงานสําคญัที�มีความเสี�ยงสงู กําหนดจุดควบคมุ
หรือแผนการตอบสนองความเสี�ยง (Mitigation Plan)และระบบติดตามสญัญาณความผิดปกติ (Monitoring 
System/Warning Signal) นอกจากนี &ให้หนว่ยงานที�รับผิดชอบนําข้อบกพร่องที�เกิดจากการปฏิบตัิงานมาพฒันา
เป็นระบบที�เหมาะสม เพื�อป้องกนัการเกิดซํ &า รวมทั &งนําไปเป็นบทเรียน (Lesson Learned)ให้หนว่ยงานอื�น 

1.3 เน้นการให้คําปรึกษาแก่หน่วยงาน โดยทุกครั &งที�เข้าตรวจสอบหรือประเมินระบบการควบคุมภายในกับ
ผู้ เ กี�ยวข้อง และพบว่าบริษัทมีจุดที�ต้องปรับปรุงทีมผู้ ตรวจสอบจะให้ความรู้ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) และให้คําแนะนําเกี�ยวกับขั &นตอนปฏิบัติงานที�ถูกต้องและการควบคุมภายในที�เหมาะสมกับ
ลกัษณะธุรกิจทั &งกระบวนการตั &งแต่เริ�มต้นจนถึงการให้บริการหลงัการขายโดยใช้หลกัการห่วงโซ่คณุค่า (Value 
Chain) เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพและลดขั &นตอนการทํางานที�ซํ &าซ้อน รวมทั &งติดตามผลการปฏิบตัิงานหลงัจากให้
คําปรึกษา เพื�อให้เกิดแนวทางการป้องกนัไมใ่ห้เกิดขึ &นซํ &าอีก  

2. การประเมินผลการปฏิบตัิงานของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 
หนว่ยงานตรวจสอบภายในกําหนดให้มีการประเมินผลความพึงพอใจจากผู้ รับการตรวจสอบเพื�อให้การวดัผล

การปฏิบตัิงานมีความชัดเจนและมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับนโยบายและแผนงาน โดยกําหนดดชันีชี &วดัความพึง
พอใจงานให้ความเชื�อมั�น (Key Performance Indicators: KPIs)ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 ของแต่ละงานตรวจสอบ ซึ�ง
ผลคะแนนของปี 2557 จากการเข้าตรวจสอบ บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี & พริ &นติ &ง จํากดั (มหาชน) และบริษัทไทยบริติช 
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ดีโพสต์ จํากดัคิดเป็นคา่เฉลี�ยร้อยละ 96 ซึ�งผลการประเมินดงักลา่วได้นําเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส 
และใช้เป็นข้อมลูสาํหรับปรับปรุงการปฏิบตัิงานของหนว่ยงานตรวจสอบภายในตอ่ไป 

3. การปรับปรุงการประเมินประสทิธิผลและความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในให้สอดคล้องตามมาตรฐานสากล 
หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ปรับปรุงแบบฟอร์มและวิธีการประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายใน 

(Internal Control Assessment) ของบริษัทให้สอดคล้องตาม COSO 2013 โดยคลอบคลมุ 17 หลกัการ (Principles) 
91 จุดสําคัญ (Points of Focus) ภายใต้ 5 องค์ประกอบ (Components) รวมทั &งพิจารณาถึง “ความมีอยู่จริง 
(Present)”และ “ทําหน้าที�ได้จริง (Functioning)” เพื�อการบรรลวุตัถุประสงค์ทั &ง 3 ด้าน คือด้านการปฏิบตัิงาน ด้านการ
รายงานและด้านการปฏิบตัิตาม กฎ ระเบียบ และสอดคล้องตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

4. การจดัทําคูม่ือการตรวจสอบ (Audit Guideline) 
หน่วยงานตรวจสอบภายในมีการจัดทําและปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบให้สอดคล้องกับ

สภาพแวดล้อมการดําเนินธุรกิจและกระบวนการปฏิบัติงานประจําวันอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อให้ผู้ ตรวจสอบใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบตัิงานตรวจสอบและการประเมินความเสี�ยงให้ครอบคลมุความเสี�ยงสําคญัในแต่ละกระบวนการ
ปฏิบตัิงาน เช่น การตรวจสอบการควบคุมเงินสดจากการขายสด การตรวจสอบการใช้ช่องว่างของการรับเงินและ
บนัทกึบญัชียกัยอกเงินไปใช้สว่นตวั (Lapping)และการตรวจสอบการสร้างยอดขาย บนัทึกรับรู้รายได้เร็วเกินจริง เป็นต้น 
เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพ ปิดจุดอ่อน ลดความเสี�ยงและป้องกันการทุจริตที�อาจเกิดขึ &น รวมทั &งมีการปรับปรุงคู่มือการ
ตรวจสอบการตอ่ต้านการคอร์รัปชนั (Anti – Corruption Audit Guideline) ให้มีความทนัสมยัเป็นปัจจบุนัอยูเ่สมอเพื�อ
ใช้เป็นแนวทางประเมินโอกาสที�จะเกิดการคอร์รัปชนัและประสิทธิผลของการควบคมุภายในสําหรับสร้างความมั�นใจ
อยา่งสมเหตสุมผลให้กบัฝ่ายบริหาร 

5. การตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เนื�องจากบริษัทมีการขยายตวัอย่างรวดเร็ว จึงจําเป็นที�ต้องนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ๆ มาใช้เพื�อ

สนบัสนนุการดําเนินธุรกิจ การพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที�สําคญัจะมีการแต่งตั &งคณะทํางานโดยมีตวัแทน
จากหน่วยงานตรวจสอบภายในร่วมเป็นที�ปรึกษา ให้คําแนะนําในการกําหนดการควบคุมที�เหมาะสม ทดสอบระบบ
การควบคมุ รวมทั &งภายหลงัการติดตั &งระบบจะมีผู้ตรวจสอบระบบงานไอที (IT Audit)ดําเนินการตรวจสอบอีกครั &งหนึ�ง  

6. การพฒันาผู้ตรวจสอบ 
เพื�อพฒันาความเป็นมืออาชีพและความรอบรู้ทางธุรกิจของผู้ตรวจสอบหน่วยงานตรวจสอบภายในได้เน้นการ

ฝึกอบรม สมัมนา เพื�อพฒันาความรู้ใหม่ๆ  ทั &งด้านวิชาชีพและด้านธุรกิจให้อยา่งตอ่เนื�อง ดงันี & 
6.1  การทบทวน Internal Audit Competency 

ในปี 2557 หนว่ยงานตรวจสอบภายในมีการทบทวน Internal Audit Competency เพื�อให้สอดคล้องกบั
มาตรฐานสากลการปฏิบตัิงานทางวิชาชีพ และมาตรฐานการปฏิบตัิงานของบริษัทโดยให้ผู้ตรวจสอบประเมิน
ร่วมกับผู้บงัคบับัญชาและจัดทําแผนพฒันาตนเอง (Individual Development Plan: IDP) ซึ�งหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในได้รวบรวม พร้อมจดัหลกัสตูรฝึกอบรมสมัมนาทั &งทางด้านวิชาชีพตรวจสอบและวิชาชีพอื�นๆที�
เกี�ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทให้กบัผู้ตรวจสอบภายใน 
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6.2  การพฒันาด้านวิชาชีพตรวจสอบ (Internal Audit Global Knowledge)   
- ติดตามแนวปฏิบตัิที�ดีด้านการกํากบัดแูล การบริหารความเสี�ยง และการควบคมุภายในของสถาบนัวิชาชีพ

ชั &นนําทั &งในและตา่งประเทศ เพื�อนํามาพฒันาประยกุต์ใช้ในงานตรวจสอบให้สอดคล้องกบัการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัท 

-  สนบัสนุนให้มีการพฒันาและอบรมความรู้อย่างต่อเนื�องทั &งภายในและภายนอกเพื�อให้มีความรู้ ความสามารถ 
ความเชี�ยวชาญทางวิชาชีพตรวจสอบภายใน และเพิ�มทกัษะด้านอื�นที�จําเป็น 

- สง่เสริมและสนบัสนุนให้ผู้ตรวจสอบภายในพฒันาตนเองด้วยการสอบวุฒิบตัรทางวิชาชีพตรวจสอบหรือ
วิชาชีพอื�นที�เกี�ยวข้องกบังานตรวจสอบ ในปี 2557 หนว่ยงานตรวจสอบภายในบรรลเุป้าหมายการสง่เสริมให้
ผู้ตรวจสอบได้รับวฒุิบตัรทางวิชาชีพ (ร้อยละ 55 ของจํานวนผู้ตรวจสอบทั &งหมด) ซึ�งมากกว่าตวัชี &วดั (KPIs) 
ที�ได้กําหนดไว้คือไมต่ํ�ากวา่ร้อยละ 40 ของจํานวนผู้ตรวจสอบทั &งหมด 

6.3  การพฒันาความรอบรู้ทางธุรกิจ(Business knowledge) 
- พฒันาความรู้ทางธุรกิจ (Business Acumen) ให้แก่ผู้ตรวจสอบภายใน โดยเชิญตวัแทนของแต่ละธุรกิจใน

เอสซีจี และบคุคลภายนอกมาให้ความรู้ทางธุรกิจและการเปลี�ยนแปลงที�สาํคญัของธุรกิจ เพื�อให้ผู้ตรวจสอบ
สามารถประเมินความเสี�ยงและให้คําปรึกษาที�ปฏิบตัิได้จริง 

- มีนโยบายสรรหาบุคลากรที�มีความรู้ความเชี�ยวชาญในการปฏิบัติงาน โดยโอนย้ายพนักงานที�มีความรู้ 
ความสามารถจากหนว่ยงานอื�นมาเป็นผู้ตรวจสอบและโอนย้ายออกเพื�อเพิ�มความรู้ด้านอื�น 

- จัดให้มีการแลกเปลี�ยนความรู้ในประเด็นที�น่าสนใจหรือสิ�งตรวจพบที�เป็นสาระสําคัญภายในหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในเป็นประจํา 

6.4  ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Knowledge) 
- นําความรู้ทางด้านเทคโนโลยีมาใช้ในงานตรวจสอบทั &งกระบวนการตรวจสอบการสร้างเครื�องมือเพื�อวิเคราะห์

ข้อมลู ติดตามสญัญาณความผิดปกติ (Warning Signal/Red Flag) ได้รวดเร็วยิ�งขึ &น รวมทั &งลดความเสียหาย 
ที�เกิดขึ &นจากความผิดพลาดในการปฏิบตัิงานและการทจุริตแก่บริษัท 

- สนบัสนนุการพฒันาศกัยภาพของผู้ตรวจสอบให้สามารถตรวจสอบและให้คําแนะนําในการกํากบัดแูลงาน
ตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัมาตรฐานสากลได้ เช่น สนบัสนุนให้ได้รับวฒุิบตัรผู้ประกอบวิชาชีพ
ด้านการตรวจสอบ ควบคมุ และรับรองระบบการรักษาความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ (The Certified 
Information Systems Auditor: CISA) 

- พฒันาทกัษะผู้ตรวจสอบด้านการตรวจสอบการรักษาความมั�นคงปลอดภยัของระบบเครือขา่ยสื�อสาร โดยให้
ผู้ เชี�ยวชาญภายนอกที�เข้าตรวจสอบการรักษาความปลอดภยัของระบบเครือข่ายมาแบ่งปันความรู้ประสบการณ์
และทดสอบระบบความปลอดภยั 

6.5  การพฒันางาน Integrated Audit 
หนว่ยงานตรวจสอบภายในสนบัสนนุการตรวจสอบในลกัษณะ Integrated Audit อยา่งตอ่เนื�อง โดยการ

จดัทีมตรวจสอบซึ�งประกอบด้วยผู้ตรวจสอบธุรกิจและผู้ตรวจสอบระบบงาน IT ดําเนินการตรวจสอบร่วมกนั เพื�อ
เสนอแนะปรับปรุงกระบวนการทํางานและติดตามความผิดปกติที�อาจเกิดขึ &นโดยนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาเพิ�มประสทิธิภาพงานตรวจสอบ  
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11.2 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจาํปี 2557 

คณะกรรมการตรวจสอบบริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี & พริ &นติ &ง จํากดั (มหาชน) ได้ปฏิบตัิหน้าที�อยา่งอิสระตามความรับผิดชอบที�
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทตามข้อบังคับคณะกรรมการตรวจสอบที�เป็น Leading &Monitoring Audit 
Committee เพื�อช่วยให้แนวทางพิจารณาการวางแผน กําหนดกลยุทธ์ให้ไปสู่เป้าหมาย มีการสอบทานการติดตาม และร่วม
ผลักดันให้บริษัทมีการกํากับดูแลกิจการอย่างเพียงพอ ซึ�งสอดคล้องกับข้อกําหนดและแนวทางการปฏิบัติที�ดีสําหรับ
คณะกรรมการตรวจสอบของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
และมาตรฐานสากลระหว่างประเทศ ได้แก่ การสอบทานงบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินตามข้อกําหนดของ
กฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงินอย่างโปร่งใส ถกูต้อง เพียงพอการสอบทานการกํากบัดแูลกิจการที�ดีการสอบ
ทานระบบประเมินการบริหารความเสี�ยง การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน การสอบทานความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งบคุคลที�เกี�ยวโยงกนัและการเสนอแตง่ตั &งผู้สอบบญัชีประจําปี 2558  

ในปี 2557 มีการประชมุทั &งสิ &น 6 ครั &ง และกรรมการตรวจสอบทกุทา่นเข้าร่วมประชมุครบทกุครั &งคณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาเพิ�มเติมในเรื�องการรักษาและพฒันาคณุภาพงานตรวจสอบภายในให้เป็นมืออาชีพตามมาตรฐานสากลอยา่งยั�งยืนใน
การทําหน้าที�ให้ความเชื�อมั�น (Assurance Service)และคําปรึกษา (Consulting Service)อยา่งเป็นอิสระและเที�ยงธรรม เพื�อสร้าง
มูลค่าเพิ�มให้กับบริษัท มีการสื�อสาร ประชาสมัพันธ์เพื�อทําความเข้าใจเกี�ยวกับนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันให้กับกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนกังานซึ�งบริษัทได้รับนโยบายและวิธีการปฏิบตัิเรื�องการต่อต้านคอร์รัปชันจากบริษัทแม่ (เอสซีจี)และได้นํามา
ประยกุต์ใช้ให้สอดคล้องกบัการดําเนินงานของบริษัท มีการทบทวนการควบคมุภายในให้เป็นไปตามกรอบแนวทางการควบคมุ
ภายใน (Internal Control Framework: COSO 2013) ทั &ง 5องค์ประกอบ 17 หลกัการและ 91 จุดสําคญั รวมทั &งพิจารณา“แบบ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน”ตามที�สํานกังาน ก.ล.ต. กําหนดไว้เพื�อเสนอคณะกรรมการบริษัทก่อน
เปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีและแบบแสดงรายการข้อมลู 56-1 เน้นการเสริมสร้างให้พนกังานตระหนกัในบทบาทและหน้าที�
ความรับผิดชอบในการปฏิบตัิงานตามแนวทาง “ปราการ 3 ด่านในการจดัการความเสี�ยงและการควบคุมภายใน” (Three 
Lines of Defense) มีการประเมิน ติดตาม การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ และนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนั มีการพฒันาระบบการ
รับข้อร้องเรียน (Whistleblower System) สําหรับพนกังานและผู้มีสว่นได้เสียภายนอก เพื�อแจ้งเบาะแสการทจุริต หรือการ
ปฏิบตัิที�ไมเ่ป็นไปตามหลกับรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชนั เป็นต้น สรุปสาระสําคญัในการปฏิบตัิ
หน้าที�ในรอบปี 2557 ดงันี & 

1. การสอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจาํปี 2557 ของบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและประจําปี 2557 ของบริษัท งบการเงินรวมของบริษัท
และบริษัทย่อย รวมทั &งการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินว่าเป็นไปตามข้อกําหนดของกฎหมายและมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินของไทย (Thai Financial Reporting Standards -TFRS) ซึ�งสอดคล้องกบัมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหว่างประเทศ (International Financial Reporting Standards -IFRS)โดยได้สอบทานประเด็นที�เป็น
สาระสาํคญัรายการพิเศษ และได้รับคําชี &แจงจากผู้สอบบญัชี ฝ่ายจดัการ และผู้ดแูลงานงานตรวจสอบจนเป็นที�
พอใจว่าการจัดทํางบการเงิน รวมทั &งการเปิดเผยหมายเหตุประกอบในงบการเงินเป็นไปตามข้อกําหนดของ
กฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน จึงได้ให้ความเห็นชอบงบการเงินดงักลา่วที�ผู้สอบบญัชีได้สอบ
ทานและตรวจสอบแล้วซึ�งเป็นรายงานความเห็นอยา่งไมม่ีเงื�อนไข 

เช่นเดียวกบัปีที�ผา่นมา ในปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วม
ประชมุเพื�อปรึกษาหารือกนัอยา่งอิสระถึงข้อมลูที�มีสาระสําคญัในการจดัทํางบการเงินและการเปิดเผยข้อมลูที�เป็นไป
ตามมาตรฐานและเป็นประโยชน์กบัผู้ ใช้งบการเงิน รวมทั &งรับทราบรายงานพฤติการณ์อนัควรสงสยัของกรรมการ
และผู้บริหารตามมาตรา 89/25 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ�มเติมโดย
พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที� 4) พ.ศ. 2551 ตามที�ได้ให้ความเห็นชอบในแนวปฏิบตัิและ
แบบรายงานฯ ในปี 2553 ที�กําหนดให้กรรมการผู้จดัการรายงานผลการกํากบัดแูลตามพระราชบญัญัติดงักลา่ว
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ต่อคณะกรรมการตรวจสอบปีละครั &ง โดยในปี 2557 กรรมการผู้จัดการรายงานว่าไม่พบพฤติการณ์ใดที�เข้าข่าย
ดงักล่าว ส่งผลให้การจัดทํางบการเงินของบริษัท เชื�อถือได้ โปร่งใส ผู้สอบบญัชีมีความเป็นอิสระและสามารถ
ตรวจสอบได้ 

2. การสอบทานการกาํกับดูแลกจิการที�ด ี
เพื�อประโยชน์สงูสดุของบริษัทและความเป็นธรรมแก่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน
การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณและบรรษัทภิบาลบริษัท พบวา่กรรมการบริษัทและพนกังานได้ปฏิบตัิตามหลกัการที�
กําหนดไว้อย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้พนกังานทุกระดบัมีจิตสํานึกในจริยธรรมและ
คุณธรรมอย่างสมํ�าเสมอ มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศและรายการที�เกี�ยวโยงกันตามประกาศของ ก.ล.ต. และ
ประกาศของตลาดหลกัทรัพย์ฯ อย่างถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา ตลอดจนเน้นการบริหารจดัการที�โปร่งใสและเป็น
ธรรมตอ่ทกุฝ่าย  

ในปี 2557 บริษัทยงัคงมุ่งมั�นดําเนินธุรกิจตามแนวทางการพฒันาอย่างยั�งยืนภายใต้หลกับรรษัทภิบาล โดยอ้างอิง
ตามมาตรฐานสากลในการปฏิบัติงาน ได้แก่ Organization for Economic Co-operation and Development 
(OECD) ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) บริษัทมีการนํา
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชันไปปฏิบตัิใช้อย่างจริงจัง มีการสื�อสารและให้ความรู้ผ่านหลกัสตูรการอบรมและช่องทาง
ต่างๆ  รวมถึงขยายแนวคิดนี &ไปยงัคู่ธุรกิจให้นําจรรยาบรรณคู่ธุรกิจ (Supplier Code of Conduct)มาใช้เป็นแนวทาง
ในการดําเนินธุรกิจเพื�อร่วมกันปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีควบคู่ไปกับการกํากับดูแลกิจการที�คํานึงถึงสงัคมและ
สิ�งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจนใช้เป็นมาตรฐานในการดําเนินธุรกิจร่วมกนั โดยมีหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในทําหน้าที�ในการประเมินและติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน
นอกจากนี & คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยรวมทั &งคณะ (Asa Whole) และประเมินตนเอง (Self-Assessment) ตามแนวทางของก.ล.ต. และตลาด
หลกัทรัพย์ฯ ซึ�งหวัข้อที�ประเมินประกอบด้วยความพร้อมของกรรมการ รายงานทางการเงิน การประชุมกับผู้สอบ
บญัชี การสอบทานรายการที�เกี�ยวโยงกนัและการเปิดเผยข้อมลูในรายงานอื�น ๆ  การบริหารความเสี�ยงและการควบคุม
ภายใน การประชุมคณะกรรมการและการปฏิบตัิหน้าที�ของเลขานุการและหน่วยงานตรวจสอบภายใน ทั &งนี &
เพื�อนําไปใช้พฒันาและปรับปรุงการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ�งผลการประเมินฯ ประจําปี 2557 อยูใ่น
เกณฑ์ที�น่าพอใจเช่นเดียวกับปีที�ผ่านมาซึ�งได้รายงานผลการประเมินฯให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบรวมทั &งได้
พิจารณาปรับปรุงแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําทกุปี ทั &งนี &เพื�อให้เนื &อหาของ
แบบประเมินฯ ครอบคลมุความรับผิดชอบและการปฏิบตัิหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งครบถ้วน โดยได้
ส่งเสริมให้กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมสมัมนาที�จัดโดยหน่วยงานต่าง ๆ ที�ช่วยส่งเสริมการปฏิบตัิหน้าที�ของ
คณะกรรมการตรวจสอบด้วย  

3. การสอบทานระบบประเมินการบริหารความเสี�ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการประเมินการบริหารความเสี�ยงของบริษัทและพิจารณารายงานสญัญาณ
เตือนภยั (Risk Warning Signals) เป็นประจําทกุไตรมาส รวมทั &งได้ทบทวนความเหมาะสมของข้อมลูที�ใช้
พิจารณาประเมินการบริหารความเสี�ยงพร้อมทั &งจดัทํา Risk Analysis Document (RAD) ในการวดัผลเพื�อให้
การบริหารความเสี�ยงของบริษัทสะท้อนภาพที�แท้จริง และสามารถจดัลําดบัความสําคญัของความเสี�ยงได้อย่าง
เป็นระบบเพื�อกําหนดมาตรการป้องกันและแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องตรงประเด็นและทนัท่วงที โดยในปี 2557 
บริษัทยงัคงปฏิบตัิตามแผนสํารองฉกุเฉิน (Disaster Recovery Plan: DRP) และแผนการดําเนินธุรกิจอย่างต่อเนื�อง 
(Business Continuity Management: BCM) ซึ�งเป็นแผนที�กําหนดขึ &นเพื�อป้องกนัและรับมือกบัเหตกุารณ์ฉกุเฉินที�
คาดการณ์ไมไ่ด้และอาจสง่ผลกระทบตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัท 
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4. การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการประเมินระบบการควบคมุภายในที�ผู้ดแูลงานตรวจสอบภายในได้รายงาน
เป็นรายไตรมาส พบว่ามีความเพียงพอ เหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจ และสอดคล้องกบัความเห็นของผู้สอบบญัชีที�
รายงานว่า จากการทดสอบระบบการควบคุมไม่พบข้อบกพร่องของการควบคุมภายในที�เป็นสาระสําคัญซึ�งมี
ผลกระทบต่องบการเงินของบริษัท ฝ่ายจดัการให้ความสําคญัในเรื�องระบบงานเชิงป้องกัน(Proactive Preventive 
Audit) โดยกําหนดแนวทางการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้เกิดประโยชน์สงูสดุกบับริษัท (IT Governance) ซึ�ง
รวมถึงการประเมินความเสี�ยงและการควบคุมระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้วยในปี 2557 บริษัทได้ปรับปรุง
แบบฟอร์มและวิธีการประเมินประสทิธิภาพการควบคมุภายใน (Internal Control Assessment) ให้สอดคล้องตาม 
COSO 2013 โดยครอบคลมุ 17 หลกัการ (Principles) 91 จุดสําคญั (Points of Focus) ภายใต้ 5 องค์ประกอบ 
(Components) รวมทั &งพิจารณาถึง “ความมีอยู่จริง (Present)” และ “ทําหน้าที�ได้จริง (Functioning)” เพื�อให้
บรรลวุตัถปุระสงค์ทั &งด้านการปฏิบตัิงาน การรายงาน และการปฏิบตัิตามกฎระเบียบและสอดคล้องตามแบบ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของสาํนกังาน ก.ล.ต. เน้นการเสริมสร้างให้พนกังานตระหนกั
ในบทบาทและหน้าที�ความรับผิดชอบในการปฏิบตัิงานตามแนวทาง “ปราการ 3 ด่านในการจดัการความเสี�ยง
และการควบคมุภายใน (Three Lines of Defense) นอกจากนี &หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ร่วมกบับริษัทใน
การพฒันารายงาน Continuous Monitoring &Continuous Auditing เพิ�มขึ &นอย่างต่อเนื�อง เพื�อให้บริษัทใช้กํากบั
ดแูลงานในความรับผิดชอบ และผู้ตรวจสอบสามารถใช้ในงานตรวจสอบ รวมทั &งได้นําระบบการประเมินการควบคมุด้วย
ตนเอง (Control Self Assessment : CSA) มาใช้ในการปฏิบตัิงานของหน่วยงานต่างๆ ซึ�งได้ผลดีอย่างต่อเนื�อง  
เพื�อให้การประเมินการควบคมุด้วยตนเองครอบคลมุทั &งผลการปฏิบตัิงานตามดชันีตวัชี &วดัผลการดําเนินงาน (KPI) 
การควบคมุภายในที�สําคญัของบริษัทและสอดคล้องกบัการเปลี�ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมทางธุรกิจมีการจัด
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการให้แก่หน่วยธุรกิจต่าง ๆ โดยนําประเด็นสําคัญที�ตรวจพบมาเป็นกรณีศึกษา เพื�อ
เสริมสร้างให้ผู้ รับผิดชอบทกุระดบัเกิดความเข้าใจร่วมกนัในเรื�องความเสี�ยง ผลกระทบและการควบคมุภายในที�
สาํคญัของแตล่ะขั &นตอน  

ด้านการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนข้อบงัคบัคณะกรรมการตรวจสอบ และ
กฎบตัรหนว่ยงานตรวจสอบภายในเป็นประจําทกุปีให้สอดคล้องกบัความเสี�ยงและสถานการณ์ปัจจบุนัของบริษัท 
เพื�อนํามาใช้เป็นแนวปฏิบตัิ  ในปี 2557 บริษัทพัฒนาระบบการรับข้อร้องเรียน (WhistleblowerSystem) สําหรับ
พนกังานและผู้มีสว่นได้เสยีภายนอก เพื�อแจ้งเบาะแสการทจุริต การปฏิบตัิที�ไม่เป็นไปตามหลกับรรษัทภิบาล คู่มือ
จรรยาบรรณ การกํากบัดแูล ระเบียบ ข้อบงัคบั กฎหมาย และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชนั โดยพนกังานสามารถ
แจ้งผา่น WebIntranet และผู้มีสว่นได้เสยีภายนอกสามารถแจ้งผา่นเว็บไซต์ของบริษัท ซึ�งไม่พบว่ามีข้อร้องเรียน
ใดๆที�มีมูลเหตใุนเรื�องกระทําทจุริตคอร์รัปชนัหรือไม่ปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลฯ  นอกจากนี &คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบตัิงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในตามแผนงานระยะปานกลางและแผนงาน
ประจําปีตามที�ได้รับอนุมัติแล้ว พบว่าได้บรรลุตามเป้าหมายที�กําหนดไว้ สําหรับการพฒันางานตรวจสอบนั &น  
หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ให้ความสําคัญทั &งการพฒันาคนและเครื�องมือในการตรวจสอบให้เป็นไปตาม
หลกัการของมาตรฐานสากลการปฏิบตัิงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน และเป็นไปตามแนวทางการตรวจสอบ
ภายในระดบัโลก 

5. การสอบทานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบุคคลที�เกี�ยวโยงกัน  
 ในปี ���7 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการที�เกี�ยวโยงกันที�อาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับ

บริษัทของการทําธุรกรรม หรือข้อตกลงทางการค้ากบักรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที�มีความเกี�ยวข้องตามข้อกําหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที�เกี�ยวข้องเป็นประจําทุกไตรมาส โดยบริษัทได้ปฏิบัติตามข้อกําหนดของ
กฎหมายและตลาดหลกัทรัพย์และสอดคล้องตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที�ดีอยา่งเคร่งครัด โดยเฉพาะการ
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สอบทานรายการที�เกี�ยวโยงกันและรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ พร้อมทั &งเปิดเผยให้ตลาด
หลกัทรัพย์ฯ ทราบอยา่งถกูต้องและทนัเวลา 

6. การพิจารณาเสนอแต่งตั =งผู้สอบบัญชีประจาํปี 2558 

 บริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด ได้รับการคัดเลือกเพื�อเสนอให้แต่งตั &งเป็นผู้ สอบบัญชี เนื�องจาก 
มีมาตรฐานการทํางานที�ดี มีความเชี�ยวชาญในการสอบบญัชี ผู้สอบบญัชีมีความอิสระ มีทกัษะความรู้ความสามารถ
ประสบการณ์ในการตรวจสอบธุรกิจของบริษัท สามารถให้ความรู้ที�เกี�ยวข้องกับธุรกิจนอกเหนือจากการสอบบญัชี และ
ได้รับการประเมินผลเป็นที�น่าพอใจในปีที�ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นชอบให้เสนอคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาเพื�อเสนอขออนมุตัิจากที�ประชุมผู้ ถือหุ้นแต่งตั &งนางศิริเพ็ญ สขุเจริญยิ�งยง (ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 
3636) หรือ นางสาวสรีุย์รัตน์ ทองอรุณแสง (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที� 4409) หรือ นางสาวพรทิพย์ ริมดุสิต 
(ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 5565) แหง่บริษัทเคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จํากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทประจําปี 
2558 

โดยในรอบปี 2557 ที�ผ่านมา  ไม่พบความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือ
ข้อสงัเกตของผู้สอบบญัชีที�เป็นสาระสาํคญัเกี�ยวกบัการควบคมุภายใน  
 
11.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกาํกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
 
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั &งนายอนวุฒัน์ จงยินดี ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 
ตั &งแต่วนัที� 26 ตุลาคม 2553เนื�องจากมีประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานด้านการตรวจสอบภายในและมีความเข้าใจใน
กิจกรรมและการดําเนินงานของบริษัท มีความเหมาะสมที�จะปฏิบตัิหน้าที�ดงักลา่วได้อยา่งเพียงพอ 
 ทั &งนี & การพิจารณาและอนมุตัิ แต่งตั &ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของ
บริษัทจะต้องผา่นการอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคณุสมบตัิของผู้ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน
ปรากฏในเอกสารแนบ 3 
หัวหน้างานกาํกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
 บริษัทมีกรรมการผู้จดัการทําหน้าที�เป็นหวัหน้างานกํากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบริษัท 
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12. รายการระหว่างกัน 
 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสาํคญัตอ่การพิจารณาอนมุตัิการทํารายการระหวา่งกนั หรือรายการที�เกี�ยวโยงกนั
หรือรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยบริษัทและบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกนักบับคุคลหรือนิติบคุคล
ดงันี & (สามารถพิจารณาเพิ�มเติมในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน) 

บริษัท/นิติ
บุคคล 

ความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) ความจาํเป็นและสมเหตุสมผล 

2557 2556 
บมจ.ปนูซิ
เมนต์ไทย 

บริษัทใหญ่ใน
ลาํดบัสงูสดุ 

- ขายสนิค้าหรือ
การให้บริการ 5.9 6.8 

-  จากการประเมินของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

      - ซื &อวตัถดุิบ - 0.5 
และผู้บริหารเงื�อนไขและราคาสนิค้าหรือ
บริการ 

      - คา่บริการ 11.0 15.6 
เป็นราคาตลาดที�ไมม่ีความแตกตา่งจาก
บคุคลภายนอก 

บมจ. เอสซี
จีเปเปอร์ 

ผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่   

- ขายสนิค้าหรือ
การให้บริการ 2.5 3.0 

-  จากการประเมินของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

  
ถือหุ้นร้อยละ 
49.79   - คา่บริการ 5.3 3.4 

และผู้บริหารเงื�อนไขและราคาสนิค้าหรือ
บริการ 

            
เป็นราคาตลาดที�ไมม่ีความแตกตา่งจาก
บคุคลภายนอก 

บริษัทอื�น บริษัทยอ่ยของ   
- ขายสนิค้าหรือ
การให้บริการ 38.3 31.9 

-  จากการประเมินของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

  
บมจ. 
ปนูซีเมนต์ไทย   - ซื &อวตัถดุิบ 90.7 73.3 

และผู้บริหารเงื�อนไขและราคาสนิค้าหรือ
บริการ 

      - คา่บริการ 0.4 0.7 
เป็นราคาตลาดที�ไมม่ีความแตกตา่งจาก
บคุคลภายนอก 

      
- คา่ตอบแทน
กรรมการ 3.4 3.0 

-  ที�ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นได้มีมตอินมุตัิ
คา่ตอบแทนกรรมการบริษัท 

            และคณะอนกุรรมการตา่งๆ 
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ความสมัพนัธ์ที�มีกบับคุคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั มีดงันี & 

ชื�อกิจการ ประเทศที�จัดตั =ง ลักษณะความสัมพนัธ์ 
  บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) ไทย เป็นบริษัทใหญ่ในลาํดบัสงูสดุ 

บริษัทเอสซีจี เปเปอร์ จํากดั (มหาชน) ไทย เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นร้อยละ 49.79 ในบริษัท 

บริษัท ไทยบริติช ดีโพสต์ จํากดั 
 

ไทย เป็นบริษัทยอ่ยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 51 
 บริษัทไทยพลาสติกและเคมีภณัฑ์ จํากดั (มหาชน) ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัท เอสซีจี เคมิคอลส์ จํากดั 
 

ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัทเอสซีจี เพอร์ฟอร์มานซ์ เคมิคอลส์ จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัทนวพลาสตกิอตุสาหกรรม (สระบรีุ)จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัท ระยองโอเลฟินส์ จํากดั 
 

ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัท เอสซีจี โพลโิอเลฟินส์จํากดั 
 

ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัทสยามสเตบิไลเซอร์ส แอนด์ เคมคิอลส์ จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัทปนูซิเมนต์ไทย (ลาํปาง) จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัทปนูซิเมนต์ไทย (แกง่คอย) จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัทปนูซิเมนต์ไทย (ทา่หลวง) จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัท ปนูซิเมนต์ไทย (ทุง่สง)จํากดั 
 

ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัทอีโค ่แพลนท์ เซอร์วิสเซส จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัท เอสซีจี ซเิมนต์ จํากดั 
 

ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทยจํากดั (มหาชน) 

บริษัทผลติภณัฑ์และวตัถกุ่อสร้าง จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัทสยามอตุสาหกรรมวสัดทุนไฟ จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัท คิวมกิซ์ซพัพลาย จํากดั 
 

ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัท สยามไฟเบอร์กลาส จํากดั 
 

ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 
บริษัทไทย-เยอรมนั เซรามคิ อินดสัทรี จํากดั 
(มหาชน) ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัทควอลติี & คอนสตรัคชั�น โปรดคัส์ จํากดั (มหาชน) ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัทเซรามิคอตุสาหกรรมไทย จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัท เซรามิคซเิมนต์ไทย จํากดั 
 

ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัทกระเบื &องหลงัคาเซรามคิไทย จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัท เอสซีจี แลนด์สเคป จํากดั 
 

ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัท เอสซีจี-เซกิซยุ เซลส์จํากดั 
 

ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 
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บริษัทเอสซีจี ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัท กระเบื &องทิพย์ จํากดั 
 

ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัท สระบรีุรัชต์ จํากดั 
 

ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัท ซิเมนต์ไทยโฮมเซอร์วิสจํากดั 
 

ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัท เอสซีจี เทรดดิ &ง จํากดั 
 

ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัท เอสซีจี ซอร์สซิ�ง จํากดั 
 

ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัท เอสซีจี ดิสทริบิวชั�นจํากดั 
 

ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัทเอสซีจี โลจิสติกส์ แมเนจเม้นท์ จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัท เอสซีจี เอ็กซพีเรียนซ์จํากดั 
 

ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

SCG Trading Philippines Inc. 
 

ฟิลปิปินส์ เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัทเอสซีจี แอคเค้าน์ติ &ง เซอร์วสิเซส จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัท กฎหมายเอสซีจี จํากดั 
 

ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัท ทอ่ธารา จํากดั 
 

ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัท ซีทีโอ แมเนจเม้นท์จํากดั 
 

ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัท ซิเมนต์ไทยโฮลดิ &ง จํากดั 
 

ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัทเอสซีจี เลร์ินนิ�ง เอ็กเซลเลนซ์ จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 
บริษัทซิเมนต์ไทยพร็อพเพอร์ตี & (2001) จํากดั 
(มหาชน) ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัท สยามฟอเรสทรีจํากดั 
 

ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทเอสซีจี เปเปอร์ จํากดั (มหาชน) 

บริษัท สยามเซลลโูลส จํากดั 
 

ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทเอสซีจี เปเปอร์ จํากดั (มหาชน) 

บริษัท ผลติภณัฑ์กระดาษไทยจํากดั 
 

ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทเอสซีจี เปเปอร์ จํากดั (มหาชน) 

บริษัทกระดาษสหไทย จํากดั (มหาชน) ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทเอสซีจี เปเปอร์ จํากดั (มหาชน) 

บริษัทสยามคราฟท์อตุสาหกรรม จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทเอสซีจี เปเปอร์ จํากดั(มหาชน) 

บริษัทฟินิคซ พลัพ แอนด์ เพเพอร์ จํากดั (มหาชน) ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทเอสซีจี เปเปอร์ จํากดั(มหาชน) 

บริษัทไทยเคนเปเปอร์ จํากดั (มหาชน) ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทเอสซีจี เปเปอร์ จํากดั(มหาชน) 

บริษัท กลุม่สยามบรรจภุณัฑ์จํากดั 
 

ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทเอสซีจี เปเปอร์ จํากดั (มหาชน) 

บริษัทไทยคอนเทนเนอร์ระยอง จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทเอสซีจี เปเปอร์ จํากดั (มหาชน) 

บริษัทไทยคอนเทนเนอร์ขอนแก่น จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทเอสซีจี เปเปอร์ จํากดั (มหาชน) 

บริษัท อินโฟเซฟจํากดั 
 

ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทเอสซีจี เปเปอร์ จํากดั (มหาชน) 

บริษัทเอสซีจีพี เอ็คเซลเลนซ์ เทรนนิ�ง เซ็นเตอร์ จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทเอสซีจี เปเปอร์ จํากดั (มหาชน) 



แบบ 56-1 ประจําปี 2557 

สว่นที� 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ | 91 

บริษัทเอ็มทีพี เอชพีพีโอ แมนแูฟคเจอริ�ง จํากดั ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัท สยาม มติซุย พีทีเอจํากดั 
 

ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัทแกรนด์ สยาม คอมโพสติ จํากดั ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัทสยามเลเทกซ์สงัเคราะห์ จํากดั ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัท ไทย เอ็มเอ็มเอ จํากดั 
 

ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัท สยามสไตรีนโมโนเมอร์จํากดั 
 

ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัท สยามโพลเิอททิลนี จํากดั 
 

ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัท สยามซานิทารีแวร์ จํากดั 
 

ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัทสยามซานิทารีแวร์อินดสัทรี จํากดั ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัทสยามซานิทารีแวร์อินดสัทรี (หนองแค) จํากดั ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัท สยามซานิทารีฟิตติ &งส์จํากดั 
 

ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัทไทยพรอสเพอริตี &เทอมินอล จํากดั ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัท ไอทีวนั จํากดั 
 

ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัท เหลก็สยามยามาโตะ จํากดั 
 

ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 
บริษัท สยามทบพนัแพคเกจจิ &ง
จํากดั 

 
ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัทเอสซจีี เปเปอร์ จํากดั (มหาชน) 

 
นโยบายการกําหนดราคาสาํหรับแตล่ะรายการอธิบายได้ดงัตอ่ไปนี & 

รายการ นโยบายการกาํหนดราคา 
 ขายสนิค้าหรือการให้บริการ ราคาตลาด 

  ซื &อวตัถดุิบหรือบริการ ราคาตลาด 
  รายได้คา่เชา่ ตามอตัราที�ตกลงกนัตามสญัญาซึ�งใกล้เคยีงกบัราคาตลาด 

รายได้อื�น ราคาตลาด 
  รายได้คา่บริการ ตามอตัราที�ตกลงกนั 
   

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนั 
การทํารายการระหวา่งกนั หรือรายการที�เกี�ยวโยงกนัหรือรายการที�อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีความ

สมเหตสุมผลของแตล่ะรายการเพื�อประโยชน์สงูสดุของบริษัทโดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นวา่เป็นไปตาม
ลกัษณะธุรกิจทั�วไปที�ทํากบัลกูค้ารายอื�นและบริษัทได้รับและจ่ายคา่ตอบแทนในราคาตลาดที�เหมาะสม   
มาตรการหรือขั =นตอนในการอนุมัติการทาํรายการระหว่างกัน 
 บคุคลหรือกิจการเป็นบคุคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนักบักลุม่บริษัท หากกลุม่บริษัทมีอํานาจควบคมุหรือควบคมุ
ร่วมกนัทั &งทางตรงและทางอ้อม หรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระสาํคญัตอ่บคุคลหรือกิจการในการตดัสนิใจทางการเงินและการ
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บริหารหรือในทางกลบักนั โดยที�กลุม่บริษัทมีการควบคมุเดยีวกนัหรือการมีอิทธิพลอยา่งมีสาระสาํคญัเดยีวกนั การ
เกี�ยวข้องกนันี &อาจเป็นรายบคุคลหรือเป็นกิจการ 

ดงันั &นในการดําเนินธุรกิจหรือปฏิบตัิงานที�เกี�ยวข้องกบัเรื�องดงักลา่วพนกังานและผู้ เกี�ยวข้องทุกคนต้องคํานึงถึง
กฎหมายกฎระเบียบที�ออกโดยหนว่ยงานของรัฐหลกัเกณฑ์และเงื�อนไขตา่งๆในแตล่ะท้องถิ�นที�ได้กําหนดไว้ 

บริษัทได้กําหนดแนวปฏิบตัิและกระบวนการในการพิจารณาอนมุตัิการทํารายการระหวา่งกนัรายการที�เกี�ยวโยงกนั
หรือรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์เพื�อให้เกิดประโยชน์สงูสดุของบริษัทตามหลกัเกณฑ์ที�กฎหมายกําหนด
โดยกรรมการและผู้บริหารจะแจ้งให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสียก่อนและบริษัทพิจารณารายการต่างๆซึ�งหากเป็น
รายการที�จะต้องขออนมุตัิตามหลกัเกณฑ์และขั &นตอนของกฎหมายฝ่ายจดัการจะนําเรื�องดงักลา่วเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทหรือที�ประชมุผู้ ถือหุ้นรวมทั &งเปิดเผยข้อมลูให้นกัลงทนุทราบอยา่งโปร่งใสโดยกรรมการหรือผู้บริหารที�มีสว่นได้เสยีจะ
ไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติรายการแต่อย่างใดอย่างไรก็ตามบริษัทมีนโยบายการปฏิบัติต่อผู้ มีส่วนได้เสีย 
(Stakeholder Engagement Policy) โดยปรับปรุงให้ชัดเจนขึ &นในการทํารายการเป็นไปตามกลไกราคาตลาดซึ�งเป็น
เครื�องมือที�ใช้ในการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทที�มีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผล 
 
นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกัน 

รายการระหวา่งกนัของบริษัทในอนาคตจะเป็นรายการที�ดําเนินการตามปกติทางการค้ามีการกําหนดเงื�อนไขตา่ง 
ๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการดําเนินการค้าปกติ  โดยใช้นโยบายซื &อขายต่อรองกนัตามกลไกราคาตลาดของธุรกิจไม่มีการ
ถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งบริษัทกบักิจการหรือบคุคลที�เกี�ยวข้องทั &งนี &หากมีรายการระหว่างกนัของบริษัทหรือบริษัทย่อย
เกิดขึ &นกับบุคคลที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  มีส่วนได้ส่วนเสีย  หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ใน
อนาคต  บริษัทได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกันหรือรายการที�อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ให้เป็นตามกฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  


