
แบบ 56-1 ประจําปี 2558  

 

สว่นที!  2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ | 24 

ส่วนที� 2 การจัดการและการกาํกับดูแลกจิการ 

 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 

 บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี " พริ "นติ "ง จํากดั (มหาชน) (TBSP) มีทนุจดทะเบียน 110 ล้านบาท เรียกชําระแล้ว 110  ล้านบาท
แบง่เป็นหุ้นสามญั 11 ล้านหุ้น บริษัทไมมี่การออกหุ้นประเภทอื!นนอกเหนือจากหุ้นสามญั 

7.2 ผู้ถอืหุ้น 

  (ก) ผู้ ถือหุ้น 10 รายแรก ณ วนัที! 17 กมุภาพนัธ์ 2559 

ลาํดับ รายชื�อ จาํนวนหุ้น 
% ของ

จาํนวนหุ้น 

1 นางสาวสธิุดา มงคลสธีุ           3,533,600 32.12% 

2 บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จํากดั (มหาชน)           2,187,981 19.89% 

3 บริษัท เอสซีจี แพคเกจจิ "ง จํากดั (มหาชน)           1,956,724 17.79% 

4 นางนนัทิยา สนัติกาญจน์             542,000 4.93% 

5 นายกฤษณะ สวุรรณไพรพฒันะ             542,000          4.93% 

6 นางสาวพชัรินทร์ ตวงสทิธิสมบติั             534,000 4.86% 

7 นายเอก ตณัฑวิเชียร             534,000 4.86% 

8 นางสาวพชันา ตวงสทิธิสมบติั             249,791 2.27% 

9 นางสาวปิยะดา คณุทรงเกียรติ             140,900 1.28% 

10 นายประเสริฐ วอ่งไววิทย์             115,332 1.05% 

(ข) กลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ที!โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลตอ่การกําหนดนโยบาย การจดัการ หรือการดําเนินงานของบริษัท
อยา่งมีนยัสาํคญั (ข้อมลู ณ วนัที! 17 กมุภาพนัธ์ 2559) 
 

ลาํดับที� ผู้ถอืหุ้น จาํนวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ) 

1 นางสาวสธิุดา มงคลสธีุ 3,533,600 32.12% 

2 บริษัท ที.เค.เอส.เทคโนโลยี จํากดั (มหาชน) 2,187,981 19.89% 

3 บริษัท เอสซีจี แพคเกจจิ "ง จํากดั (มหาชน) 1,956,724 17.79% 

- บริษัทไมมี่ข้อตกลงระหวา่งกนั (Shareholding  Agreement) ในกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ในเรื!องที!มผีลกระทบตอ่การ
บริหารงานของบริษัท 

 

7.3 การออกหลักทรัพย์อื�น 

- ไม่มี  
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7.4 นโยบายจ่ายเงนิปันผลของบริษัทและบริษัทย่อย 

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลโดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานของบริษัทเป็นรายปี ทั "งนี "ขึ "นอยูก่บัแผนการลงทนุ
และความเหมาะสมอื!น ๆ ด้วย 

อัตราการจ่ายเงนิปันผลในรอบ 5 ปีที!ผ่านมา 

อัตราการจ่ายเงนิปันผล 2558 2557 2556 2555 2554 

1.  กําไรสทุธิ (ล้านบาท) 57.5 93.3 74.5 85.8 92.1 

2.  จํานวนหุ้น (ล้านหุ้น) 11.0 11.0 11.0 11.0 11.0 

3.  เงินปันผล (บาท/หุ้น) 5.50* 8.50 13.00 6.50 6.00 

4.  รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทั "งสิ "น (ล้านบาท) 60.5 93.5 143.0 71.5 66.0 

5.  สดัสว่นการจ่ายเงินปันผลเทียบกบั 

กําไรสทุธิ (%) 
105.3 100.2 191.9 83.3 71.6 

หมายเหต:ุ *คณะกรรมการบริษทัมีมติใหเ้สนอต่อที!ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ในวนัที! 24  มีนาคม 2559 เพื!ออนมุติัจ่ายเงินปันผล
ประจําปี 2558  ในอตัราหุน้ละ 5.50 บาท 

 

 สําหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย บริษัทพิจารณาถึงผลการดําเนินงาน และคํานึงถึงโครงสร้างและ
สถานะการเงิน ตลอดจนแผนการลงทนุของบริษัทยอ่ย และไม่มีนโยบายที!ก่อให้เกิดการยกัย้ายถ่ายเทผลประโยชน์ที!จะทําให้
ขาดความโปร่งใสตามหลกับรรษัทภิบาลแตอ่ยา่งใด 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

ผังการบริหารงาน (ณ วนัที! 1 กมุภาพนัธ์ 2559) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต ุ        หมายถึง สายการรายงาน 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท (ณ วนัที! 1 กมุภาพนัธ์ 2559) 

 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบคุคลซึ!งมีความรู้ความสามารถ มีคณุสมบติัหลากหลาย ทั "งในด้านทกัษะ ประสบการณ์
ความสามารถเฉพาะด้านที!เป็นประโยชน์กบับริษัท เป็นผู้ มีบทบาทสําคญัในการกําหนดนโยบายของบริษัท โดยร่วมกบัผู้บริหาร
ระดบัสงูวางแผนการดําเนินงาน ทั "งระยะสั "น ระยะยาว ตลอดจนกําหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเสี!ยง และภาพรวม
ขององค์กร มีบทบาทสาํคญัในการกํากบัดแูล ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบติังานของ
ผู้บริหารระดบัสงูให้เป็นไปตามแผนที!วางไว้อย่างเป็นอิสระ นอกจากนี " กรรมการทกุคนอทิุศเวลาให้เพียงพอเพื!อปฏิบติัหน้าที!
ตามความรับผิดชอบได้อยา่งเต็มที! ดงัรายชื!อตอ่ไปนี " 

1. นายบวร วงศ์สนิอดุม ประธานกรรมการ 

2. นายกริช อมัโภชน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

                                                   และเป็นกรรมการอิสระ 

3. นายเกื "อศกัดิ# ละออสวุรรณ กรรมการตรวจสอบ และเป็นกรรมการอิสระ  
4. นายประเสริฐ วอ่งไววิทย์ กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

5. นายพนัเทพ สภุาไชยกิจ กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

ฝ่ายขายและการตลาด 

คณะกรรมกาสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการผู้จดัการ 

หนว่ยงานตรวจสอบภายใน 

ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

ฝ่ายทรัพยากร
บคุคล 

ฝ่ายผลติ ฝ่ายบญัชีและการเงิน 

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ฝ่ายสนบัสนนุ
การผลติ 
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6. นายพลูพิพฒัน์ องัยรีุกลุ กรรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

                                                   และเป็นกรรมการอิสระ 

7. นายริชาร์ด เดวิด ฮนั กรรมการ 

8. นายสทิธิชยั จนัทราวดี ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน และเป็นกรรมการอิสระ 

9. นายสรุศกัดิ" อมัมวรรธน์ กรรมการบริหาร 

10. นางสาวสธิุดา มงคลสธีุ ประธานกรรมการบริหาร 

11. นายณฐพงศ์ พินิตพงศ์กลุ กรรมการบริหารและกรรมการผู้จดัการ 

(เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี!ยวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อํานาจควบคมุบริษัทและเลขานกุารบริษัท) 

กรรมการที!มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัทคือนางสาวสธิุดา มงคลสธีุ นายพนัเทพ สภุาไชยกิจ นายสรุศกัดิ" อมัมวรรธน์ 
นายณฐพงศ์ พินิตพงศ์กลุ สองในสี!คนนี #ลงลายมือชื!อร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษัท 

กรรมการบริษัทที!ไมเ่ป็นผู้บริหารจํานวน 10 คน 

กรรมการบริษัทที!มาจากฝ่ายบริหารจํานวน 1 คน คือกรรมการผู้จดัการ 

กรรมการอิสระจํานวน 4 คน ได้แก่ นายกริช อมัโภชน์ นายเกื #อศกัดิ" ละออสวุรรณ  นายพลูพิพฒัน์ องัยรีุกลุ และ 

นายสทิธิชยั จนัทราวดี ทั #งนี #คณุสมบติักรรมการอิสระของบริษัทเป็นไปตามข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ 
(รายละเอียดปรากฏในหวัข้อการกํากบัดแูลกิจการหน้า 56-57)  

การดํารงตําแหน่งในคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ 

กรรมการ กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทน 

กรรมการบริหาร 

1.* นายบวร วงศ์สนิอดุม - - - 

2. นายกริช อมัโภชน์ ประธาน กรรมการ - 

3. นายเกื #อศกัดิ" ละออสวุรรณ กรรมการ - - 

4. นายประเสริฐ วอ่งไววิทย์ - กรรมการ - 

5. นายพนัเทพ สภุาไชยกิจ - กรรมการ - 

6. นายพลูพิพฒัน์ องัยรีุกลุ กรรมการ กรรมการ - 

7. นายริชาร์ด เดวิด ฮนั - - - 

8. นายสทิธิชยั จนัทราวดี - ประธาน - 

9. นายสรุศกัดิ" อมัมวรรธน์ - - กรรมการ 

10. นางสาวสธิุดา มงคลสธีุ - - ประธาน 

11.** นายณฐพงศ์ พินิตพงศ์กลุ - - กรรมการ 

หมายเหต ุ *  ประธานกรรมการ 
 **  กรรมการผูจ้ดัการ 
    กรรมการอิสระ
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การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทปี 2558 (1 มกราคม 2558 – 31 ธนัวาคม 2558) 

รายชื�อกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการ
บริษัท 

 

 

(จาํนวน 11 

คน) 
จาํนวนการ
ประชุมทั !งปี  

6 ครั!ง 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 

 

(จาํนวน 3 คน) 
จาํนวนการ
ประชุมทั !งปี 

6 ครั!ง 

คณะกรรมการ
สรรหา 

 

 

(จาํนวน  3 คน) 
จาํนวนการ
ประชุมทั !งปี 

1 ครั!ง 

 

คณะกรรมการ
พจิารณา

ผลตอบแทน 

 

(จาํนวน  3 คน) 
จาํนวนการ
ประชุมทั !งปี 

1 ครั!ง 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พจิารณา

ผลตอบแทน 

(จาํนวน  5 คน) 
จาํนวนการ
ประชุมทั !งปี 

2 ครั!ง 

 

คณะกรรมการ
บริหาร 

 

 

(จาํนวน 4คน) 
จาํนวนการ 

ประชุมทั !ง 

ปี 5 ครั!ง 

ประชุม 

ผู้ถือหุ้น 

ปี 2558 

 

(จาํนวน 11 คน) 
จาํนวนการประชุม

ทั !งปี  
1 ครั!ง 

1.  นายบวร  วงศ์สินอุดม  1/1 - - - - - - 

2.  นายกริช  อัมโภชน์ 6/6 6/6 1/1 - 2/2 - 1/1 

3.  นายเกื !อศักดิ"  ละออสุวรรณ 6/6 6/6 - - - - 1/1 

4.  นายประเสริฐ  ว่องไววทิย์ 6/6 - - 1/1 2/2 - 1/1 

5. นายพันเทพ  สุภาไชยกจิ 4/6 - 1/1 - 1/2 4/5 1/1 

6. นายพูลพพิัฒน์  อังยุรีกุล 5/6 6/6 - 1/1 2/2 - 1/1 

7. นายริชาร์ด เดวดิ ฮัน 4/6 - 1/1 - - - 1/1 

8. นายสิทธิชัย  จันทราวดี 6/6 - - 1/1 2/2 - 1/1 

9. นายสุรศักดิ"  อัมมวรรธน์  5/5 - - - - 4/4 - 

10. นางสาวสุธิดา  มงคลสุธี 6/6 - - - - 1/1 1/1 

11. นายณฐพงศ์  พนิิตพงศ์กุล 6/6 - - - - 5/5 1/1 

12. นายรุ่งโรจน์  รังสิโยภาส 4/4  - - - 4/4 1/1 

13. นางนวลจันทร์  บุญพจนสุนทร 1/1 1/1 - - - - 1/1 

หมายเหต ุ - กรรมการอิสระ จํานวน 4 คน ไดแ้ก่ ลําดบัที! 2, 3, 6 และ 8 

- ที!ประชมุคณะกรรมการบริษัทเมื!อวนัที! 26 มกราคม 2558 มีมติอนมุติัใหร้วมคณะกรรมการสรรหาและ
คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน เป็นคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนโดยมีผลตั"งแต่วนัที! 
26 มกราคม 2558 

- นายสรุศกัดิ# อมัมวรรธน์ ไดร้บัเลือกตั"งเป็นกรรมการบริษัทแทนนางนวลจนัทร์ บญุพจนสนุทร และไดร้บัแต่งตั"ง
เป็นกรรมการบริหาร โดยมีผลตั"งแต่วนัที! 19 มีนาคม 2558 

- นายรุ่งโรจน์ รงัสิโยภาส ไดข้อลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท โดยมีผลตั"งแต่วนัที! 23 พฤศจิกายน 2558 

- นางสาวสธิุดา มงคลสธีุ ไดร้บัแต่งตั"งเป็นประธานกรรมการบริหารแทนนายรุ่งโรจน์ รงัสิโยภาส โดยมีผลตั"งแต่
วนัที! 26 พฤศจิกายน 2558 

- นายบวร วงศ์สินอดุม ไดร้บัเลือกตั"งเป็นประธานกรรมการบริษัทแทนนายรุ่งโรจน์ รงัสิโยภาส โดยมีผลตั"งแต่
วนัที! 15 ธนัวาคม 2558
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8.2 ผู้บริหาร 

ผู้บริหาร (ณ วนัที! 1 กมุภาพนัธ์ 2559)  ประกอบด้วย 

1. นายณฐพงศ์ พินิตพงศ์กลุ  กรรมการผู้จดัการและรักษาการผู้ อํานวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2. นางบษุกร ระดมสทุธิกลุ  ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

3. นางสาวภทัรจิต ตณัฑสทุธิ"  ผู้ อํานวยการฝ่ายทรัพยากรบคุคล 

4. นายอํานาจ บญุขวญั  ผู้จดัการฝ่ายขายและการตลาด 

5. นายปรัชญา จึงแสงสถิตย์พร ผู้จดัการฝ่ายผลติ 

6. นางสาวณสรัลย์ สลลิจนัทร ผู้จดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

7. นางสาวปิยนนัท์ เสยีมไหม  ผู้จดัการฝ่ายสนบัสนนุการผลติ 

(เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี!ยวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อํานาจควบคมุบริษัทและเลขานกุารบริษัท) 

หมายเหต ุผูบ้ริหารของบริษัทเป็นไปตามความหมายของประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ ที! ทจ. 23/2551  

อาํนาจหน้าที ของกรรมการผู้จัดการ 

บริหารจัดการธุรกิจสิ!งพิมพ์ป้องกันการปลอมแปลงให้มีความสามารถในการแข่งขันได้ในทุกระบบเป็นผู้ นําตลาด 

นํานวตักรรมใหม ่ๆ มาใช้อยา่งเหมาะสม 

8.3 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั #งนางพรเพ็ญ นามวงษ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัทเพื!อทํา
หน้าที!เป็นที!ปรึกษา ให้คําแนะนําแก่กรรมการในการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัต่าง ๆ ตลอดจนหลกับรรษัทภิบาลที!
เกี!ยวกบัหน้าที!ความรับผิดชอบของกรรมการ จดัการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะอนกุรรมการชุดต่าง ๆ และการประชุม 

ผู้ ถือหุ้น รวมทั #งจดัทํารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น รายงานประจําปี ตลอดจนจดัเก็บ
เอกสารตามที!กฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัตา่ง ๆ กําหนด  

(เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี!ยวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อํานาจควบคมุบริษัทและเลขานกุารบริษัท) 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 บริษัทกําหนดคา่ตอบแทนที!เหมาะสมแก่คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท โดยพิจารณาเปรียบเทียบกบัการจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ในหมวดอุตสาหกรรมและธุรกิจที!ใกล้เคียงกั น รวมถึง
พิจารณาจากสภาพธุรกิจและผลการดําเนินงานของบริษัท และมีการเสนอขออนมุติัต่อที!ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื!อจ่ายค่าตอบแทน
ให้แก่คณะกรรมการบริษัท สําหรับค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ พิจารณาจากหน้าที! ความ
รับผิดชอบ ผลการปฏิบติังาน ประกอบกบัผลการดําเนินงานของบริษัท  

ค่าตอบแทนกรรมการ 

 ที!ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 เมื!อวนัที! 19 มีนาคม 2558 ได้มีมติอนมุติัให้กําหนดคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท 
ดงันี # 
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เบี �ยประชุม ค่าตอบแทนรายปี 

• ประธานกรรมการครั "งละ 30,000 บาท 

• กรรมการ ครั "งละ 20,000 บาทตอ่คน 

หากรอบระยะเวลาบัญชีใดบริษัทมีผลกําไรให้คณะกรรมการ ได้รับ
ค่าตอบแทนรายปีในอัตราร้อยละ 2 ของยอดกําไรสุทธิประจํารอบ
ระยะเวลาบญัชีนั "น โดยค่าตอบแทนรายปีดงักล่าวให้คณะกรรมการไป
พิจารณาแบง่จ่ายกนัเอง 

           ค่าตอบแทนคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ  

 ที!ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจําปี 2558 เมื!อวันที! 19 มีนาคม 2558 ได้มีมติอนุมัติการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ในรูปของเบี "ยประชุมตามจํานวนครั "งที!มา
ประชมุจริง และงดจ่ายคา่ตอบแทนคณะกรรมการบริหาร ดงันี " 

คณะอนุกรรมการ ตาํแหน่ง 
เบี �ยประชุม 

       (บาท/คน/ครั�ง) 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธาน 30,000 

กรรมการ 20,000 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทน 

ประธาน 30,000 

กรรมการ 20,000 

คณะกรรมการบริหาร 
ประธาน งดจา่ย 

กรรมการ งดจา่ย 

 

 สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ "นสุดวันที! 31 ธันวาคม 2558  ได้มีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัท 
ประกอบด้วย ค่าตอบแทนรายปีของคณะกรรมการบริษัทจํานวน 1,148,960 บาท เบี "ยประชุมคณะกรรมการบริษัทจํานวน
1,250,000 บาท และคา่ตอบแทนคณะอนกุรรมการชดุตา่ง ๆ จํานวน 740,000 บาท รวมเป็นเงินทั "งสิ "น 3,138,960 บาท 

ค่าตอบแทนอื!น 

 บริษัทไมมี่การจ่ายคา่ตอบแทนอื!นให้แก่กรรมการบริษัท 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
 สาํหรับรอบระยะเวลาบญัชีสิ "นสดุวนัที! 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทได้จ่ายคา่ตอบแทนให้แก่ผู้บริหาร 7 คน ในรูป
เงินเดือนและโบนสั เป็นเงินรวม 20,209,800 บาท รวมทั "งเงินสมทบกองทนุเลี "ยงชีพที!บริษัทสมทบให้ผู้บริหารในฐานะพนกังาน
บริษัท จํานวนรวม 1,348,020 บาท 
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หนว่ย: บาท

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

สรรหา

คณะกรรมการ

พิจารณา

ผลตอบแทน

คณะกรรมการ

สรรหาและ

พิจารณา

ผลตอบแทน

คณะกรรมการ

บริหาร

ค่าตอบแทนรวม

รายบุคคล

ค่าตอบแทนรวม

รายปี*
เบี  ยประชุม เบี  ยประชุม เบี  ยประชุม เบี  ยประชุม เบี  ยประชุม เบี  ยประชุม รวม

1. นายบวร วงศ์สินอดุม 9,000 30,000 - - - - - 39,000

2. นายกริช อมัโภชน์ 96,720 120,000 170,000 20,000 - 40,000 - 446,720

3. นายเกื  อศกัดิ! ละออสวุรรณ 96,720 120,000 120,000 - - - - 336,720

4. นายประเสริฐ ว่องไววิทย์ 96,720 120,000 - - 15,000 40,000 - 271,720

5. นายพนัเทพ สภุาไชยกิจ 96,720 80,000 - 15,000 - 20,000 - 211,720

6. นายพลูพิพฒัน์ องัยุรีกุล 96,720 100,000 120,000 - 15,000 40,000 - 371,720

96,720 80,000 - 15,000 - - - 191,720

8. นายสิทธิชยั จนัทราวดี 96,720 120,000 - - 20,000 60,000 - 296,720

9. นายสรุศกัดิ! อมัมวรรธน์ 76,050 100,000 - - - - - 176,050

10. นางสาวสธิุดา มงคลสธีุ 96,720 120,000 - - - - - 216,720

11. นายณฐพงศ์ พินิตพงศ์กุล 96,720 120,000 - - - - - 216,720

12. นายรุ่งโรจน์ รังสิโยภาส 172,770 120,000 - - - - - 292,770

13. นางนวลจนัทร์ บญุพจนสนุทร 20,660 20,000 30,000 - - - - 70,660

1,148,960 1,250,000 440,000 50,000 50,000 200,000 - 3,138,960

 - นายสุรศกัดิ� อมัมวรรธน์ ได้รับเลือกตั�งเป็นกรรมการบริษทัแทนนางนวลจนัทร์ บญุพจนสุนทร และได้รับแต่งตั�งเป็นกรรมการบริหาร โดยมีผลตั�งแต่วนัที� 19 มีนาคม 2558

 - นายรุ่งโรจน์ รังสิโยภาส ได้ขอลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทั โดยมีผลตั�งแต่วนัที� 23 พฤศจิกายน 2558

 - นายบวร วงศ์สินอดุม ได้รับเลือกตั�งเป็นประธานกรรมการบริษทัแทนนายรุ่งโรจน์ รังสิโยภาส โดยมีผลตั�งแต่วนัที� 15 ธนัวาคม 2558

- ที�ประชมุคณะกรรมการบริษทัเมื�อวนัที� 26 มกราคม 2558 มีมติอนมุติัใหร้วมคณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน

  เป็นคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนโดยมีผลตั�งแต่วนัที� 26 มกราคม 2558

หมายเหต:ุ
- *ร้อยละ 2 ของกําไรสุทธิสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2558 (57.45  ล้านบาท) = 1.15 ล้านบาท

รวม

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ประจําปี 2558 รายบุคคล

กรรมการ

คณะกรรมการบริษัท

7. นายริชาร์ด              เดวิด ฮนั
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8.5 บุคลากร 

ณ วนัที! 31 ธันวาคม 2558  มีพนกังานประจํารวมทั "งสิ "น 557  คน โดยในปี 2558 บริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่
พนกังานทั "งหมด 550 คนโดยไมร่วมผู้บริหาร รวมทั "งสิ "น  239,599,947 บาท ซึ!งผลตอบแทนได้แก่ เงินเดือน โบนสั ค่าลว่งเวลา 
คา่กะ คา่อาหาร เงินประกนัสงัคม เงินสมทบกองทนุสาํรองเลี "ยงชีพ และคา่ครองชีพ  

  รายละเอียดจํานวนพนกังานแยกตามหน่วยงาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 

หน่วยงาน จาํนวนพนักงาน (คน) 

1. สาํนกังานกรรมการผู้จดัการ 18 

2. ฝ่ายสนบัสนนุการผลติ 69 

3. ฝ่ายขายและการตลาด 38 

4. ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 33 

5. ฝ่ายผลติ 299 

6. ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 35 

7. ฝ่ายบญัชีและการเงิน 14 

8. ฝ่ายทรัพยากรบคุคล 18 

9. บริษัทไทยบริติชดีโพสต์จํากดั 33 

รวม 557 

 

บริษัทเชื!อมั!นในคุณค่าของคน ดังนั "นในการลงทุนเรื!องการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน จึงเป็นการลงทุนพัฒนา
พนกังานในระยะยาวเพื!อพฒันาและยกระดบัความรู้ความสามารถของบคุลากร ให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกบันโยบายของ
บริษัท ซึ!งแผนการอบรมและพฒันาบคุลากรประจําปีแบง่ออกเป็น 5 ประเภท ดงันี " 

1. การฝึกอบรมและพฒันาพื "นฐาน เป็นแผนการฝึกอบรมในหลกัสตูรที!จําเป็นสาํหรับพนกังาน เช่น ระเบียบวินยั และ
ข้อบงัคบัในการทํางาน ระบบความปลอดภยั ความรู้ด้านระบบ ISO9001 ระบบ ISO14001 TIS18001 ISO27001 
เป็นต้น 

2. การฝึกอบรมและพฒันาในงาน (On the Job Training) โดยมีผู้บงัคบับญัชาในสายงานเป็นผู้ กําหนดแผนการสอนและ
สอนงานในจดุที!พนกังานปฏิบติังาน เพื!อให้มีความรู้และทกัษะในการปฏิบติังานได้ถกูต้องตามระบบและขั "นตอนงานที!
กําหนด 

3. การฝึกอบรมพฒันาในด้าน Total Productivity Maintenance (TPM) บริษัทมีนโยบายพฒันาบคุลากรให้มีความรู้
ทกัษะและมีแนวคิดในด้าน TPM  เช่น หลกัสตูร Introduction to TPM หลกัสตูร Basic QC หลกัสตูร Policy Management

หลกัสตูร Daily Management เป็นต้น และบริษัทวางแนวทางให้พนกังานนํา TPM มาเป็นนโยบายในการบริหารงาน
ในทกุหนว่ยงาน 

4. การฝึกอบรมหรือสมัมนาในตา่งประเทศ บริษัทมีแผนการพฒันาและสง่เสริมให้พนกังานไปฝึกอบรมดงูานกบัสถาบนั
ในตา่งประเทศเป็นระยะและตอ่เนื!อง เพื!อให้พนกังานได้เรียนรู้และก้าวตามทนัเทคโนโลยี ระบบการจดัการสมยัใหม ่
และสามารถนํามาประยกุต์ใช้ในการปฏิบติังานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ
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5. การให้ทุนการศึกษาต่อในระดับปริญญาโทด้านเทคโนโลยีการพิมพ์เพื!อพฒันาพนักงานให้มีความรู้ ความสามารถ
เพิ!มขึ "นเพื!อรองรับการเติบโตของธุรกิจ 

 

ข้อพิพาททางด้านแรงงาน 

 ในปี 2556 มีพนกังานฟ้องร้องต่อศาลแรงงานกลาง (สมทุรปราการ) คดีหมายเลขดําที! สป.892/2556 กรณีเลิกจ้างไม่
เป็นธรรม ผู้ พิพากษาได้พิพากษาให้คดีเป็นอนัเสร็จเด็ดขาดไปตามสญัญาประนีประนอมยอมความระหวา่งโจทก์และจําเลย 
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9. การกาํกับดูแลกิจการ 

9.1 นโยบายการกาํกับดูแลกิจการที ดี 

นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

บริษัทดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใส และเป็นธรรม โดยมุง่มั!นในการปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที!ดี 
ซึ!งได้ถือปฏิบติัสบืเนื!องกนัมาภายใต้กรอบของจรรยาบรรณบริษัท โดยมีกรรมการบริษัทเป็นแบบอยา่งที!ดีในการปฏิบติัตามหลกั
บรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณบริษัท เพื!อความเชื!อมั!นและเพิ!มมลูคา่ให้แก่ผู้ ถือหุ้นและผู้ มีสว่นได้เสีย บนพื "นฐานแห่งประโยชน์
สขุอยา่งสมดลุและยั!งยืน 

นโยบายบรรษัทภิบาลของบริษัทเป็นสว่นหนึ!งของนโยบายการดําเนินธุรกิจ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าที!สอบ
ทานให้บริษัทดําเนินงานอย่างถูกต้องตามนโยบายและระเบียบข้อบงัคบับริษัท ข้อกําหนดตามหลกัการกํากับดูแลกิจการที!ดี 
ตลอดจนกฎหมายที!เกี!ยวข้อง พิจารณาเสนอแนะให้มีการทบทวนแนวปฏิบติัตามหลกับรรษัทภิบาลให้มีความเหมาะสมกบัการ
ดําเนินธุรกิจและสอดคล้องกับแนวปฏิบัติทางด้านบรรษัทภิบาลทั "งในระดบัประเทศและระดบัสากล เพื!อให้มีการพิจารณา
ปรับปรุงให้ทนัสมยัอยา่งตอ่เนื!อง 

แนวปฏิบัติตามหลักบรรษัทภบิาล 

บริษัทยึดมั!นและปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการที!ดีมาอย่างต่อเนื!อง ทั "งที!เป็นหลกัเกณฑ์การกํากบัดูแลกิจการ
ภายในประเทศ เช่น หลกัการกํากบัดแูลกิจการที!ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
หลกัเกณฑ์ตามโครงการสํารวจการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed 

Companies - CGR) ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย ( IOD) และหลกัเกณฑ์ในระดบัสากล เช่น ASEAN 

Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) และ DJSI Sustainability Assessment โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้ พิจารณาและนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื!ออนมุติัให้บริษัทมีการกําหนดนโยบาย รวมถึงนําหลกัเกณฑ์
ดงักลา่วไปปฏิบติั  

คณะกรรมการบริษัทเห็นวา่บรรษัทภิบาลเป็นแนวทางการบริหารองค์กรที!เป็นที!ยอมรับในระดบัสากล เป็นเรื!องที!สอดคล้อง
กบัอดุมการณ์และจรรยาบรรณของบริษัทจึงได้รวบรวมองค์ความรู้และแนวปฏิบติัตา่งๆ ในการบริหารจดัการองค์กรที!ได้ดําเนิน
ธุรกิจโดยยดึมั!นในคณุธรรม จริยธรรม และรับผิดชอบตอ่สงัคม ตามแบบแผนที!ปฏิบติัสบืทอดตอ่ๆ กนัมา จนพิสจูน์ให้เห็นและ
เป็นที!ยอมรับแล้ววา่แนวปฏิบติัดงักลา่วนั "นสอดคล้องและบรรลผุลได้ตามวตัถปุระสงค์เดียวกนักบัแนวคิดตามหลกับรรษัทภิบาล 
จึงได้นํามาประมวลไว้เป็นคูมื่อบรรษัทภิบาลบริษัท และเริ!มประกาศใช้ครั "งแรกในปี 2557 โดยบริษัทได้คํานงึถึงการเปลี!ยนแปลง
ที!เกิดขึ "นทั "งด้านสงัคมและเศรษฐกิจ ประกอบกบัสภาพแวดล้อมของสงัคมโลกที!พยายามกําหนดแนวทางและหลกัเกณฑ์การ
บริหารจดัการองค์กรที!เป็นมาตรฐานสากลตามหลกับรรษัทภิบาล เพื!อสร้างความเชื!อมั!นให้กบัผู้มีสว่นได้เสยีและสนบัสนนุการ
เติบโตอยา่งยั!งยืน โดยบริษัทได้จดัทําตามแนวทางการกํากบัดแูลกิจการที!ดีตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
และสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ซึ!งได้มีการปรับปรุงและแก้ไขเพิ!มเติมให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ของ 
ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) ที!ต้องการยกระดบัมาตรฐานการกํากบัดแูลกิจการ
ของบริษัทจดทะเบียนในอาเซียนให้มีความเป็นสากลมากยิ!งขึ "น
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นอกจากนี " คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนมุติัให้ปรับปรุงข้อบงัคบัคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับขอบเขต
หน้าที!ในปัจจุบนั และสอดคล้องกับกฎหมาย แนวปฏิบติัที!ดีต่างๆ  รวมทั "งได้มีการกําหนดข้อบงัคบัคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทน เนื!องจากมีการรวมคณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

ในปี 2558 บริษัทได้ผลประเมินในเรื!องการกํากบัดแูลกิจการและรางวลัตา่งๆ ดงันี " 

· ได้คะแนนประเมินเต็ม 100  คะแนน อยู่ในระดบั “ดีเยี!ยม” จากผลประเมินคณุภาพการจดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น
ประจําปี 2558 (AGM Checklist) โดยสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย 

· ได้รับการประเมินจากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย  (IOD) ปรากฏตาม Corporate Governance 

Report of Thai Listed Companies 2015 ในระดบั “ดีมาก” 

1. สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

บริษัทมีนโยบายในการสนบัสนุน สง่เสริม และอํานวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นทกุราย ทุกกลุม่ รวมถึงผู้ ถือหุ้นประเภท
สถาบนัได้รับสิทธิต่างๆทั "งในฐานะนกัลงทนุในหลกัทรัพย์ และในฐานะเจ้าของบริษัทด้วยวิธีการและมาตรฐานที!เป็นที!ยอมรับ 
และเชื!อถือได้โดยให้สทิธิในการได้รับการปฏิบติัที!เทา่เทียมกนัในการซื "อ ขาย โอนหลกัทรัพย์ที!ตนถืออยูอ่ยา่งเป็นอิสระ การได้รับ
สว่นแบ่งผลกําไรจากบริษัท การเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น การเสนอวาระการประชุมลว่งหน้า การเสนอชื!อบคุคลเพื!อเข้ารับการ
เลือกตั "งเป็นกรรมการบริษัท การแสดงความคิดเห็นในที!ประชุมอย่างเป็นอิสระ และการร่วมตดัสินใจในเรื!องสําคญัของบริษัท 

เช่น การเลอืกตั "งกรรมการ การแตง่ตั "งผู้สอบบญัชีและการกําหนดคา่สอบบญัชี การอนมุติัธุรกรรมที!สาํคญัและมีผลตอ่ทิศทางใน
การดําเนินธุรกิจของบริษัท การแก้ไขหนงัสอืบริคณห์สนธิและข้อบงัคบัของบริษัท ทั "งนี "ผู้ ถือหุ้นทกุคนมีสทิธิออกเสยีงตามจํานวน
หุ้นที!ถืออยูโ่ดยแตล่ะหุ้นมีสทิธิออกเสยีงหนึ!งเสยีงและไมมี่หุ้นใดมีสทิธิพิเศษเหนือผู้ ถือหุ้นรายอื!น 

นอกเหนือจากสิทธิพื "นฐานต่างๆข้างต้นแล้วบริษัทยงัได้ดําเนินการในเรื!องต่าง ๆ ที!เป็นการส่งเสริมและอํานวยความ
สะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้นดงันี " 

1. ให้ข้อมลูที!สําคญัและจําเป็นสําหรับผู้ ถือหุ้นเกี!ยวกบัการดําเนินธุรกิจอย่างชดัเจนและทนัต่อเหตุการณ์ผ่านทาง
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบางเรื!องแม้ว่าตามกฎหมายจะไม่ได้อยู่ในเกณฑ์ที!กําหนดให้ต้องเปิดเผย 
แต่หากบริษัทเห็นว่าเรื!องใดมีความจําเป็นที!ผู้ ถือหุ้นควรได้รับทราบ บริษัทจะเปิดเผยข้อมลูนั "นให้ผู้ ถือหุ้นทราบ
ผา่นทางเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

2. ผู้ ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลที!จําเป็นและเพียงพอเกี!ยวกับวนัประชุมและวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้า โดย
บริษัทจะจดัให้มีคําชี "แจงและเหตผุลประกอบในแตล่ะวาระ รวมถึงชี "แจงสทิธิของผู้ ถือหุ้นไว้อยา่งชดัเจนในหนงัสือ
นดัประชมุที!บริษัทจดัสง่ให้ โดยมีการเผยแพร่ข้อมลูดงักลา่วในเว็บไซต์ของบริษัทเป็นการลว่งหน้าไม่น้อยกว่า 30 
วนัก่อนวนัประชุม และจดัสง่เอกสารลว่งหน้าก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 14 วนั เพื!อให้ผู้ ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูล
ลว่งหน้า โดยหลีกเลี!ยงการเพิ!มวาระอื!น ๆ ที!ไม่ได้กําหนดไว้ลว่งหน้าในการประชุมผู้ ถือหุ้น นอกจากนี "ยงัได้ชี "แจง
สิทธิของผู้ ถือหุ้นในการเข้าประชุม และสิทธิออกเสียงลงมติของผู้ ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจนในหนังสือนัดประชุมที!
บริษัทได้จดัสง่ให้ 

3. ในกรณีที!ผู้ ถือหุ้นที!ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบคุคลใดๆเข้าร่วมประชมุแทนตนได้โดยใช้หนงัสอืมอบฉนัทะแบบหนึ!งแบบใดที!บริษัทได้จดัสง่
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ไปพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุโดยบริษัทได้จดัทําหนงัสอืมอบฉนัทะในรูปแบบที!ผู้ ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทางการ
ลงคะแนนได้ตามแบบที!กระทรวงพาณิชย์กําหนด โดยบริษัทได้แนบเอกสารและหลกัฐานที!ผู้ เข้าร่วมประชุมต้อง
แสดงก่อนเข้าร่วมประชุม วิธีการมอบฉนัทะ และการลงทะเบียน ไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม พร้อมทั "งมีข้อมลูของ
กรรมการอิสระที!บริษัทเสนอให้เป็นผู้ รับมอบฉนัทะจากผู้ ถือหุ้น และเป็นกรรมการอิสระที!ไม่มีสว่นได้เสียในวาระ
พิจารณาเลือกตั "งกรรมการไว้ในหนงัสือนดัประชุม โดยผู้ ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดแบบหนงัสือมอบฉนัทะผ่าน
ทางเว็บไซต์ของบริษัทได้ทั "งฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ และบริษัทได้จดัให้มีอากรแสตมป์ไว้บริการผู้ ถือหุ้น
สําหรับปิดหนงัสือมอบฉันทะอีกด้วย นอกจากนี "บริษัทยงัได้ให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นที!เข้าประชุมภายหลงัจากได้เริ!ม
ประชมุแล้วสามารถออกเสยีงลงคะแนนได้ในวาระที!อยูร่ะหวา่งการพิจารณาและยงัไม่ได้มีการลงมติ และนบัเป็น
องค์ประชมุตั "งแตว่าระที!ได้เข้าประชมุเป็นต้นไป เว้นแตที่!ประชมุผู้ ถือหุ้นจะมีความเห็นเป็นอยา่งอื!น 

4. เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสง่คําถามเพื!อสอบถามข้อมลูในแตล่ะวาระหรือข้อมลูอื!นๆ ของบริษัทผา่นเว็บไซต์ของบริษัท
หรือทางโทรสาร หรือตามที!อยูข่องบริษัท ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น โดยหากผู้ ถือหุ้นต้องการสอบถามข้อมลู
เพิ!มเติม สามารถติดตอ่ผา่นช่องทาง ดงันี " 

- ที!อยู ่  41/1 หมู ่10 ซอยวดัสวนส้ม ถนนปู่ เจ้าสมิงพราย 

                       ตําบลสาํโรงใต้ อําเภอพระประแดง จงัหวดัสมทุรปราการ 10130 

- โทรศพัท์  0-2754-2650 

- โทรสาร  0-2183-2763 

- เว็บไซต์  www.tbsp.co.th 

5. ในปี 2558 บริษัทได้จัดประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี ในวนัที! 19 มีนาคม 2558 ซึ!งมีกรรมการเข้าร่วมประชุม
จํานวน 11 คน ได้แก่ 

1) นายรุ่งโรจน์ รังสโิยภาส ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร 

2) นายกริช อมัโภชน์ ประธานกรรมการสรรหา กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

3) นายเกื "อศกัดิ# ละออสวุรรณ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

4) นางนวลจนัทร์ บญุพจนสนุทร ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

5) นายประเสริฐ วอ่งไววิทย์ กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

6) นายพนัเทพ สภุาไชยกิจ กรรมการสรรหาและกรรมการบริหาร 

7) นายพลูพิพฒัน์  องัยรีุกลุ กรรมการตรวจสอบ กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

และกรรมการอิสระ 

8) นายริชาร์ด เดวิด ฮนั กรรมการสรรหา 

9) นายสทิธิชยั จนัทราวดี ประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทนและกรรมการอิสระ 

10) นางสาวสธิุดา มงคลสธีุ กรรมการ 

11) นายณฐพงศ์ พินิตพงศ์กลุ กรรมการบริหารและกรรมการผู้จดัการ 

6. บริษัทได้จดัการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 ณ ห้องซาลอน เอชั "น 2 โรงแรมสวิสโฮเต็ล เลอ คองคอร์ด 
กรุงเทพเช่นเดียวกับในปี 2557 เพื!ออํานวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเข้าประชุมได้มากขึ "น ตลอดจน
สามารถซกัถามและแสดงความคิดเห็นต่างๆภายในห้องประชุมเดียวกนัซึ!งจะทําให้การประชุมดําเนินไปอย่าง
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ราบรื!นและมีประสิทธิภาพประกอบกับเป็นสถานที!ที!ผู้ ถือหุ้นสามารถเดินทางได้สะดวก เนื!องจากอยู่ติดถนน
รัชดาภิเษก และตั "งอยูไ่มไ่กลจากสถานีรถไฟฟ้าใต้ดินห้วยขวาง  

7. ในวนัประชุมผู้ ถือหุ้นบริษัทได้จัดให้มีการลงทะเบียนโดยใช้ระบบบาร์โค้ด (Barcode) ที!แสดงถึงเลขทะเบียนของ 

ผู้ ถือหุ้นแต่ละรายที!ได้จดัพิมพ์ไว้บนแบบลงทะเบียนและหนงัสือมอบฉนัทะเพื!อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับความสะดวกใน
การประชมุและทําให้ขั "นตอนการลงทะเบียนเป็นไปอยา่งรวดเร็ว นอกจากนี " บริษัทได้จดัให้มีจดุตรวจเอกสารกรณี
รับมอบฉนัทะให้บคุคลอื!นเข้าร่วมประชมุแทน  และจดัเตรียมอากรแสตมป์สําหรับปิดหนงัสือมอบฉนัทะไว้บริการ
ให้แก่ผู้ รับมอบฉันทะที!มาลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม พร้อมทั "งมีเจ้าหน้าที!คอยอํานวยความสะดวกตลอดการ
ลงทะเบียน โดยบริษัทจะเปิดรับลงทะเบียนการเข้าร่วมประชมุก่อนเริ!มการประชมุไมน้่อยกวา่ 2 ชั!วโมง 

8. ก่อนเริ!มการประชมุ เลขานกุารคณะกรรมการได้ชี "แจงรายละเอียดวิธีการออกเสียงลงคะแนน การนบัคะแนนเสียง
และการแจ้งผลการนบัคะแนนในการประชมุ สรุปได้ดงันี " 

8.1 กําหนดให้การออกเสียงลงคะแนนในวาระต่างๆ ผู้ ถือหุ้นมีคะแนนเสียงเท่ากับจํานวนหุ้นที!ถือโดยให้นบัหนึ!งหุ้น 
เทา่กบัหนึ!งเสยีง ในการออกเสยีงลงคะแนนให้กระทําโดยเปิดเผย ด้วยวิธีชมืูอ 

8.2 บริษัทได้จัดให้มีการใช้บตัรยืนยนัการลงคะแนนในทุกวาระที!จะต้องมีการลงมติ เพื!อความโปร่งใส และ  
สามารถตรวจสอบได้ โดยวิธีการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ประธานในที!ประชุมจะสอบถามที!ประชุมว่า 

ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉนัทะคนใดเห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วยหรืองดออกเสยีง ขอให้ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉนัทะชูมือ และ
ลงคะแนนในบตัรยืนยนัการลงคะแนนพร้อมทั "งลงลายมือชื!อ และเจ้าหน้าที!จะบนัทึกคะแนนเสียงที!ไม่เห็นด้วย
หรืองดออกเสียงโดยการสแกนบาร์โค้ดที!บตัรยืนยนัการลงคะแนน พร้อมทั "งเก็บบตัรดงักลา่ว สว่นผู้ ถือหุ้นที!
เห็นด้วยให้ลงคะแนนและลงลายมือชื!อในบตัรยืนยนัการลงคะแนน และขอให้คืนบตัรยืนยนัการลงคะแนนที!
เห็นด้วยทกุใบพร้อมกนัทั "งหมดภายหลงัเสร็จสิ "นการประชมุ 

8.3 สาํหรับรายละเอียดผลการนบัคะแนนของแตล่ะวาระนั "น จะรวบรวมผลและแจ้งให้ที!ประชุมทราบได้ภายหลงั
จากเสร็จสิ "นการลงคะแนนในแต่ละวาระ หรือหากบางวาระต้องใช้เวลาในการนับคะแนนมากกว่าปกติ 
ประธานในที!ประชุมอาจขอให้ที!ประชุมดําเนินการพิจารณาในวาระอื!นๆ ไปก่อน เพื!อให้การประชุมเป็นไป
อยา่งตอ่เนื!อง และเมื!อเจ้าหน้าที!ได้ตรวจนบัคะแนนเสร็จเรียบร้อยแล้วก็จะแจ้งให้ที!ประชุมทราบรายละเอียด
ผลการนบัคะแนนทนัที 

9. บริษัทได้จดัให้มีตวัแทนของผู้สอบบญัชีที!มีความเป็นอิสระทําหน้าที!เป็นผู้ตรวจสอบการนบัคะแนนเสยีงตลอดการ
ประชมุ และมีตวัแทนอาสาพิทกัษ์สทิธิ#ผู้ ถือหุ้นจากสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทยเข้าร่วมสงัเกตการณ์อีกด้วย 

10. บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นที!เข้าประชุมภายหลงัจากประธานในที!ประชุมเปิดการประชุมแล้วสามารถออกเสียง
ลงคะแนนได้ในวาระที!อยูร่ะหวา่งการพิจารณาและยงัไมไ่ด้มีการลงมติและนบัเป็นองค์ประชุมตั "งแต่วาระที!ได้ เข้า
ประชมุเป็นต้นไปจึงอาจทําให้มีผู้ออกเสยีงลงคะแนนในแตล่ะวาระไมเ่ทา่กนัได้  

11. ในระหวา่งการประชมุผู้ถือหุ้น บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือซกัถามในวาระ
ตา่งๆอยา่งอิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆเพื!อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบข้อมลูและรายละเอียดในเรื!องดงักลา่วอยา่ง
เพียงพอทั "งนี "ในวาระที!ผู้ ถือหุ้นมีข้อสงสยัหรือข้อซกัถามบริษัทได้จดัเตรียมบคุลากรที!เกี!ยวข้องเป็นผู้ให้คําตอบ
ภายใต้ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
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12. ในแต่ละวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นผู้ ถือหุ้นสามารถขอให้มีการลงคะแนนเสียงด้วยวิธีลบัได้ หากมีผู้ ถือหุ้นไม่น้อย
กวา่ห้าคนร้องขอและที!ประชมุมีมติอนมุติัด้วยคะแนนเสยีงข้างมากให้ลงคะแนนด้วยวิธีลบั 

13. ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นในปี 2558 บริษัทได้พิจารณาตามลําดบัในระเบียบวาระที!ได้กําหนดไว้ในหนงัสือนดั
ประชุมที!ได้ส่งให้ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้าโดยไม่มีการเปลี!ยนแปลงลําดับวาระดังกล่าวและไม่มีการขอให้ที!ประชุม
พิจารณาเรื!องอื!นที!นอกเหนือไปจากที!กําหนดไว้ในหนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นแตอ่ยา่งใด 

14. บริษัทได้เปิดเผยมติการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 ให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนในแต่ละ
วาระผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทภายหลงั
เสร็จสิ "นการประชมุ 

15. บริษัทมีการบนัทึกรายงานการประชุมอย่างครบถ้วน ประกอบด้วยข้อมลูที!สําคญัต่างๆ ได้แก่ รายชื!อกรรมการ
บริษัทและฝ่ายจดัการที!เข้าร่วมประชมุ ขั "นตอนและวิธีการลงคะแนนเสียง มติที!ประชุม ผลการลงคะแนนเสียงใน
แตล่ะวาระ รวมถึงคําถาม คําชี "แจงและความคิดเห็นของผู้ ถือหุ้นที!เสนอในที!ประชมุ และจดัทํารายงานการประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 แล้วเสร็จภายใน 14 วนันบัแตว่นัประชุม และได้สง่ให้ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยและกระทรวงพาณิชย์ภายในระยะเวลาที!กฎหมายกําหนด พร้อมทั "งได้เผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท 

16. ภายหลงัการจดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาคําถามและข้อเสนอแนะของผู้ ถือหุ้นที!
รวบรวมได้จากการจดัประชุม และเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื!อกําหนดแนวทางดําเนินการที!เหมาะสม รวมทั "ง
ปรับปรุงการจัดประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นในปีต่อไปให้ดียิ!งขึ "น โดยในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 มี
ข้อเสนอแนะจากผู้ ถือหุ้น ซึ!งฝ่ายจัดการได้รวบรวมและเสนอให้คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาและได้รับความเห็นชอบให้กําหนดแนวทางดําเนินการ ดงันี " 

ข้อเสนอแนะของผู้ถอืหุ้น แนวทางการดาํเนินการ 

1.เสนอแนะให้นําข้อมลูทางการเงินที!สาํคญัที!แสดงอตัราสว่นทางการเงิน
ที!สาํคญัมารายงานไว้ในช่วงต้น ๆ ของรายงานประจําปีเพื!อความสะดวก
ในการอา่นข้อมลู 

ปรับปรุงรายงานประจําปี 2558 ตามที! 
ผู้ ถือหุ้นเสนอแนะ 

2.เสนอแนะเรื!องการจดักิจกรรมเพื!อสงัคมร่วมกบัผู้ ถือหุ้นวา่การ
กําหนดให้ผู้ ถือหุ้นที!สง่โทรสารกลบัมายงับริษัทก่อนได้สทิธิก่อนนั "นไม่
เหมาะสม เสนอให้ใช้วธีิสุม่เลอืกเพื!อความยติุธรรม 

ดําเนินการสุม่เลอืกผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมกิจกรรมตามที!
ผู้ ถือหุ้นเสนอแนะ 

3.เสนอให้บริษัทแจกตราไปรษณียากรที!บริษัทผลติในรอบปีที!ผา่นมา
ให้แก่ผู้ ถือหุ้นที!เข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น  

รับทราบ 

 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทตระหนกัถงึหน้าที!ในการดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายทกุกลุม่ ไมว่า่จะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ ถือหุ้นราย
ยอ่ย ผู้ ถือหุ้นที!เป็นบคุคลธรรมดา นกัลงทนุสถาบนั ผู้ ถือหุ้นสญัชาติไทย หรือผู้ ถือหุ้นตา่งชาติ ให้ได้รับสทิธิและการปฏิบติัที!เป็น
ธรรมและเทา่เทียมกนัอยา่งแท้จริง เพื!อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น ดงันี "
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2.1  การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นรายย่อย 

บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยเสนอวาระการประชุมและเสนอชื! อบุคคลเพื!อเข้ารับการเลือกตั "งเป็นกรรมการ
ลว่งหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทได้กําหนดหลกัเกณฑ์และขั "นตอนการในการให้สิทธิผู้ ถือหุ้นที!จะเสนอวาระในการ
ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น และเสนอชื!อบคุคลเพื!อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั "งเป็นกรรมการแทนกรรมการที!ครบกําหนดออ กตาม
วาระลว่งหน้าอยา่งน้อย 3 เดือนก่อนวนัสิ "นสดุรอบบญัชี ซึ!งบริษัทได้เผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักลา่วผ่านทางระบบ SET Portal ของ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมทั "งเว็บไซต์ของบริษัท 

สาํหรับการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2559 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุมและเสนอชื!อ
บคุคลเพื!อรับการพิจารณาคดัเลือกเป็นกรรมการบริษัทได้ตั "งแต่วนัที!  1 กนัยายน - 30 พฤศจิกายน 2558 โดยสามารถสง่แบบ
เสนอวาระการประชมุและ/หรือแบบเสนอชื!อบคุคลเพื!อรับการพิจารณาคดัเลอืกเป็นกรรมการ พร้อมเอกสารหลกัฐานที!กําหนด ผ่าน
ทางเลขานกุารบริษัท โดยมีหลกัเกณฑ์ดงัตอ่ไปนี " 

 การเสนอวาระการประชุม บริษัทให้สิทธิผู้ ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายที!ถือหุ้น  ณ วนัที!เสนอวาระการประชุม นับ
รวมกนัได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจํานวนหุ้นที!มีสิทธิออกเสียงทั "งหมดของบริษัท (ไม่น้อยกว่า 550,000 หุ้น) เสนอวาระการ
ประชมุลว่งหน้าโดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ พิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุมและบริษัทจะแจ้งในหนงัสือนดัประชุมว่า
เป็นวาระที!กําหนดโดยผู้ ถือหุ้น แตห่ากคณะกรรมการบริษัทปฏิเสธไมรั่บเรื!องที!ผู้ ถือหุ้นเสนอเพื!อให้บรรจุเป็นวาระบริษัทจะชี "แจง
เหตผุลให้ที!ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีทราบ 

สําหรับการเสนอชื!อกรรมการ บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นทุกรายเสนอชื!อบุคคลเพื!อพิจารณาเข้ารับการเลือกตั "งเป็น
กรรมการบริษัทล่วงหน้า โดยคณะกรรมการสรรหาจะเป็นผู้ พิจารณาเพื!อสรรหารวมกับบุคคลอื!นตามหลกัเกณฑ์การสรรหา
บคุคลเข้าเป็นกรรมการบริษัท จากนั "นจะเสนอรายชื!อบคุคลที!เห็นว่าเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ก่อนเสนอต่อที!
ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื!อพิจารณาอนมุติัตอ่ไป 

อยา่งไรก็ดี ในช่วงเวลาดงักลา่ว ไม่มีผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและเสนอชื!อบคุคลเพื!อรับการพิจารณาคดัเลือกเป็น
กรรมการบริษัทเป็นการลว่งหน้าแตอ่ย่างใด 

 2.2 การป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน  

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายการกํากบัดูแลและการใช้ข้อมลูภายในไว้ในอํานาจดําเนินการ จรรยาบรรณ
บริษัท และข้อบงัคบัพนกังานเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมีบทกําหนดโทษชดัเจนกรณีที!ผู้บริหารหรือพนกังานนําข้อมลูภายในไป
เปิดเผยต่อสาธารณะหรือนําไปใช้เพื!อประโยชน์ส่วนตน รวมทั "งได้กําหนดมาตรการการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ  

(Insider Trading) เป็นลายลกัษณ์อกัษรและแจ้งบคุคลที!เกี!ยวข้อง ซึ!งหมายถึง คณะกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร และพนกังานใน
หนว่ยงานที!เกี!ยวข้องกบัข้อมลู รวมทั "งคูส่มรสและบตุรที!ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะของบคุคลดงักลา่ว โดยมีแนวปฏิบติัดงันี " 

· บริษัทได้กําหนดให้บคุคลที!เกี!ยวข้องรวมถึงคู่สมรสและบตุรที!ยงัไม่บรรลนิุติภาวะของบคุคลดงักลา่วห้ามทําการ
ซื "อขายหลกัทรัพย์ของบริษัทภายใน  2 สปัดาห์ ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปี
และภายใน 24 ชั!วโมงหลงัการเปิดเผยงบการเงินดงักลา่ว (Blackout Period) นอกจากนี "บริษัทได้กําหนดให้มีการ
สอบทานการซื "อขายหลกัทรัพย์ของบุคคลที!เกี!ยวข้องอย่างสมํ!าเสมอ และห้ามมิให้พนกังานที!เกี!ยวข้องกบัการ
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จดัทํางบการเงินเปิดเผยงบการเงินให้บคุคลอื!นที!ไมเ่กี!ยวข้องกบัการจดัทํางบการเงินทราบในช่วงตั "งแต่วนัปิดงวด
ของงบการเงินจนถึงวนัเปิดเผยงบการเงินดงักลา่ว 

· ในกรณีที!ทราบข้อมลูใดๆที!ยงัไมเ่ปิดเผยซึ!งอาจมีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทต้องไมซื่ "อขายหลกัทรัพย์
ของบริษัท จนกวา่จะพ้นระยะเวลา 24 ชั!วโมงนบัแตไ่ด้มีการเปิดเผยข้อมลูนั "นสูส่าธารณะทั "งหมดแล้ว 

· เลขานกุารคณะกรรมการและเลขานกุารบริษัทจะแจ้งให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานในหน่วยงานที!
เกี!ยวข้องได้ทราบช่วงเวลาการห้ามซื "อขายหลกัทรัพย์อย่างชดัเจนล่วงหน้าอย่างน้อยหนึ!งเดือนก่อนเปิดเผยงบ
การเงิน 

นอกจากนี "คณะกรรมการได้ติดตามผลการปฏิบติัตามมาตรการดงักลา่วโดยกําหนดให้มีการรายงานการเปลี!ยนแปลง
การถือครองหลกัทรัพย์ให้ที!ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทกุครั "ง และเปิดเผยข้อมลูจํานวนหุ้นที!ถือ ณ ต้นปี สิ "นปี และที!มี
การซื "อขายระหวา่งปีของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู ทั "งทางตรงและทางอ้อมไว้ในรายงานประจําปี 

ทั "งนี "ในปี 2558 ที!ผา่นมา ไมป่รากฏการกระทําความผิดของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูเกี!ยวกบัการใช้ข้อมลูภายใน
แตอ่ยา่งใด 

2.3 การป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

บริษัทปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ของสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  (ก.ล.ต.) และตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยอยา่งเคร่งครัด  โดยคณะกรรมการบริษัทให้ความสาํคญัในเรื!องการจดัการเกี!ยวกบัความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ของผู้ เกี!ยวข้องอย่างรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส หากมีการทําธุรกรรม ที!เป็นรายการที!เกี!ยวโยงกัน 
คณะกรรมการจะต้องพิจารณาอย่างรอบคอบ และเปิดเผยข้อมูลดงักล่าวอย่างชัดเจน ทนัเวลา เพื!อประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและ
บริษัทโดยรวมเป็นสาํคญั โดยได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบติัตา่งๆ ในเรื!องความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ดงันี " 

· บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นที!ชดัเจน โปร่งใส ไมมี่การถือหุ้นไขว้กบัผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่เพื!อไมทํ่าให้เกิดความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์หรือถ่ายเทผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ!ง และเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทและ
บริษัทยอ่ยไว้ในรายงานประจําปีอยา่งละเอียดและชดัเจน รวมถึงการเปิดเผยการถือหลกัทรัพย์ของคณะกรรมการ
บริษัทอยา่งครบถ้วน 

· บริษัทมีการแบง่แยกหน้าที!ความรับผิดชอบอยา่งชดัเจนระหวา่งคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้ ถือหุ้น จึงทํา
ให้ปราศจากการก้าวก่ายหน้าที!ความรับผิดชอบ 

· กําหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีสว่นได้เสยีของตนเองและบคุคลที!มีความเกี!ยวข้องซึ!ง
เป็นสว่นได้เสยีที!เกี!ยวข้องกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อยโดยรายงานต่อเลขานกุารบริษัท
และเลขานุการบริษัทจะต้องจดัสง่สําเนารายงานการมีสว่นได้เสียดงักลา่วให้แก่ประธานกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบทราบ ภายใน 7 วนัทําการนบัแตว่นัที!บริษัทได้รับรายงาน  

· ในกรณีที!กรรมการบริษัทหรือผู้ บริหารคนใดคนหนึ!งมีส่วนได้เสียกับผลประโยชน์ในเรื!องที!กําลังพิจารณา  

ผู้ มีสว่นได้เสยีนั "นต้องไม่เข้าร่วมประชุม หรือเข้าร่วมประชุมแต่ไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื!องนั "น เพื!อให้
การตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารเป็นไปอย่างยุติธรรมเพื!อประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นอย่างแท้จริง
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3.  บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

3.1 นโยบายและแนวปฏิบัตต่ิอผู้มีส่วนได้เสีย 

 บริษัทดําเนินธุรกิจโดยยึดมั!นในความรับผิดชอบต่อผู้ มีส่วนเกี!ยวข้องทุกฝ่ายเพื!อประโยชน์ร่วมกันอย่างยั!งยืน โดย
คณะกรรมการบริษัทได้กํากบัดแูลให้มีระบบการบริหารจดัการที!เชื!อมั!นได้ว่าสามารถรับรู้สิทธิของผู้ มีสว่นได้เสียต่าง ๆ ทั "งที!ได้
กําหนดไว้ในกฎหมาย และที!ได้กําหนดแนวทางไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจนในหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณบริษัท 
รวมทั "งรับผิดชอบดแูลให้มั!นใจได้วา่สทิธิดงักลา่วได้รับความคุ้มครองและได้รับการปฏิบติัด้วยความเป็นธรรม เสมอภาค รับฟังความ
คิดเห็น รวมทั "งสร้างความเข้าใจกบัผู้ มีสว่นได้เสีย ซึ!งจะสง่ผลให้บริษัทสามารถดําเนินธุรกิจได้อย่างยั!งยืนบนพื "นฐานของความ
เป็นธรรมกบัทกุฝ่ายอยา่งแท้จริง 

ทั "งนี " บริษัทได้จดักลุม่ผู้ มีสว่นได้เสยีเป็น 12 กลุม่และมีแนวทางการปฏิบติัตอ่ผู้ มีสว่นได้เสยีกลุม่ตา่งๆ สรุปได้ดงันี "  

1) ผู้ถอืหุ้น 

 บริษัทมีนโยบายในการปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม และคํานึงถึงสิทธิขั "นพื "นฐานของผู้ ถือหุ้น สิทธิที!กําหนดไว้ตาม
กฎหมายและข้อบงัคบับริษัท เช่น สทิธิในการขอตรวจสอบจํานวนหุ้น สทิธิในการได้รับใบหุ้น สิทธิในการเข้าประชุมผู้ ถือหุ้นและ
ออกเสยีงลงคะแนน สทิธิในการแสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระในที!ประชมุผู้ ถือหุ้น สทิธิการมีสว่นร่วมในการตดัสินใจเรื!องสําคญั
ที!เกี!ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทในฐานะเจ้าของบริษัท รวมถึงสิทธิที!จะได้รับผลตอบแทนอย่า งเป็นธรรม นอกจากนี " 
ผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอแนะข้อคิดเห็นตา่ง ๆ เกี!ยวกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทในฐานะเจ้าของบริษัทมายงักรรมการ กรรมการ
อิสระ และเลขานกุารบริษัท ซึ!งจะรวบรวมเพื!อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

การเสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้ ถือหุ้น 

บริษัทตระหนกัถึงความสําคญัในการเสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกับผู้ ถือหุ้น บริษัทจึงจัดกิจกรรมที!เป็นประโยชน์ต่อ
สงัคมอย่างต่อเนื!องตั "งแต่ปี 2555 โดยบริษัทได้จัดส่งหนงัสือเชิญเข้าร่วมกิจกรรมไปยงัผู้ ถือหุ้นทางไปรษณีย์ เพื!อเปิดโอกาส 

ให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความประสงค์ในการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ซึ!งในระยะเวลา 3 ปีที!ผ่านมา ผู้ ถือหุ้นได้ให้ความสนใจและสมคัรเข้า
ร่วมกิจกรรมเพิ!มขึ "นอยา่งตอ่เนื!อง โดยผู้ ถือหุ้นที!สง่ใบสมคัรมาถึงบริษัทก่อนจะได้รับการสํารองเข้าร่วมกิจกรรมก่อน และประกาศ
รายชื!อผู้ มีสทิธิเข้าร่วมกิจกรรมทั "งบนเว็บไซต์ของบริษัท และแจ้งสทิธิทางโทรศพัท์เพื!อยืนยนัการตอบรับเข้าร่วมกิจกรรม สําหรับปี 
2558 ที!ผ่านมาบริษัทได้เชิญชวนผู้ ถือหุ้นร่วมเยี!ยมชมตําหนกัจิตรลดา วงัปารุสกวนั และพิพิธภณัฑ์ตํารวจ เพื!อร่วมอนรัุกษ์และ
เผยแพร่งานสถาปัตยกรรมที!เป็นประวติัศาสตร์สาํคญัอนัมีคณุคา่ของประเทศไทย ในวนัพฤหสับดีที! 19 กมุภาพนัธ์ 2558 

2) พนักงาน 

บริษัทให้ความสาํคญักบัพนกังานโดยถือวา่เป็นทรัพยากรที!มคีา่และมุง่มั!นที!จะให้พนกังานทกุคนมีความภาคภมิูใจและ
เชื!อมั!นในองค์กร อีกทั "งยงัสนบัสนนุและเสริมสร้างบรรยากาศการทํางานร่วมกนัเพื!อสร้างสรรค์สิ!งใหม ่ๆ สาํหรับรองรับการขยาย
ธุรกิจของบริษัท โดยได้สนบัสนนุและสง่เสริมการพฒันาบคุลากรทั "งในด้านวิชาชีพ สิ!งแวดล้อม และสขุอนามยั ตลอดจนจงูใจให้
ใฝ่เรียนรู้ นอกจากนี "ยงัให้ความสาํคญักบัการปฏิบติัตอ่พนกังานและลกูจ้างอยา่งเป็นธรรม ดแูลรักษาสขุภาพ ความปลอดภยั 
และสภาพแวดล้อมในการทํางานรวมถึงมีการพิจารณาคา่ตอบแทนของพนกังานให้เหมาะสม โดยบริษัทได้ร่วมลงนามข้อตกลง
โลกแหง่สหประชาชาติ(United Nations Global Compact: UNGC) ซึ!งเป็นแนวปฏิบติัสากลครอบคลมุทั "งด้านสทิธิมนษุยชน 
แรงงาน สิ!งแวดล้อม และการตอ่ต้านการคอร์รัปชนั
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3) ลูกค้า 

 บริษัทมีความมุง่มั!นที!จะให้ผู้ใช้สินค้าและบริการได้รับประโยชน์สงูสดุทั "งด้านคณุภาพและราคาตลอดจนมุ่งพฒันาและ
รักษาสมัพนัธภาพที!ยั!งยืน โดยจดัให้มีการให้ข้อเสนอแนะเกี!ยวกบัสนิค้าและบริการ ให้คําปรึกษาเกี!ยวกบัวิธีการแก้ปัญหา และ
รับข้อร้องเรียนเพื!อให้ลกูค้าได้รับความพงึพอใจมากที!สดุในสนิค้าและบริการของบริษัท 

4) คู่ ค้า 

 บริษัทปฏิบติัตามกรอบการแขง่ขนัทางการค้าที!สจุริต โปร่งใส โดยยึดถือการปฏิบติัตามสญัญา จรรยาบรรณบริษัท และ
คํามั!นที!ให้ไว้กบัคูค้่าอยา่งเคร่งครัด 

5) คู่ ธุรกิจ 

บริษัทมีนโยบายในการดแูลคู่ธุรกิจทั "งในเรื!องสภาพแวดล้อม ความปลอดภยัในการทํางาน และผลตอบแทนที!จะได้รับ 
นอกจากนี "ยงัสง่เสริมการพฒันาขีดความสามารถและพฒันาความรู้ทั "งในงานและนอกงานของคูธุ่รกิจให้สามารถทํางานได้อยา่ง
มีประสทิธิภาพมากยิ!งขึ "น 

6) ผู้ร่วมลงทุน 

 บริษัทเคารพซึ!งสทิธิของผู้ ร่วมทนุและปฏิบติัตอ่ผู้ ร่วมทนุทกุรายอยา่งเป็นธรรม รวมทั "งให้ความร่วมมืออย่างดีกบัผู้ ร่วมลงทนุ 
ทั "งนี " เพื!อให้การดําเนินงานของกิจการร่วมทนุประสบผลสาํเร็จตามวตัถปุระสงค์ของกิจการร่วมทนุ 

7) เจ้าหนี   

บริษัทได้ปฏิบัติตามเงื!อนไขการกู้ ยืมเงิน ตามข้อตกลงและหน้าที!ที!พึงมีต่อเจ้าหนี " เช่น เจ้าหนี "ทางธุรกิ จ และเจ้าหนี "
ทางการเงิน เป็นต้น  

8) ชุมชน 

บริษัทดําเนินธุรกิจอยา่งมีคณุธรรมตอ่ผู้ มีสว่นเกี!ยวข้องทกุฝ่ายและถือมั!นในอดุมการณ์การดําเนินธุรกิจที!รับผิดชอบต่อ
สงัคม โดยมุง่สนบัสนนุกิจกรรมเพื!อพฒันาคณุภาพชีวิต และเสริมสร้างประโยชน์ของชมุชนและสงัคมที!บริษัทเข้าไปดําเนินธุรกิจ 
โดยเฉพาะอยา่งยิ!งในด้านการศกึษา รวมทั "งการช่วยเหลอืบรรเทาสาธารณภยั 

9) หน่วยงานราชการ 

บริษัทให้ความสาํคญักบัหนว่ยงานราชการในฐานะผู้ มีสว่นได้เสยีโดยได้กําหนดแนวปฏิบติัในการทําธุรกรรมกบัรัฐไว้ใน
จรรยาบรรณบริษัทและนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนั เพื!อให้พนกังานดําเนินการอยา่งถกูต้องและเหมาะสม รวมถึงการให้ความ
ร่วมมือกบัหนว่ยงานราชการทั "งทางด้านวิชาการและการสนบัสนนุกิจกรรมตา่ง ๆ 
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10)  สื�อมวลชน 

บริษัทให้ความสําคญักับการเปิดเผยข้อมลูข่าวสารแก่สื!อมวลชน เพื!อให้สามารถสื!อสารต่อไปยงัสาธารณชนได้อย่าง
ถกูต้องและรวดเร็วทนัตอ่เหตกุารณ์  

11)  คู่แข่ง 

บริษัทปฏิบติัตามกรอบการแขง่ขนัทางการค้าที!สจุริต โดยยดึมั!นในการดําเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรมภายใต้กรอบของ
กฎหมายและจรรยาบรรณบริษัท 

12)  ภาคประชาสังคมนักวิชาการผู้นําความคิด 

 บริษัทดําเนินธุรกิจโดยคํานงึถึงความรับผิดชอบตอ่สงัคมและผู้ มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ โดยเปิดเผยข้อมลูการดําเนินธุรกิจที!
ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ ที!มีสว่นเกี!ยวข้องเพื!อหาแนวทางร่วมกนัในการ
ประสานความร่วมมือเพื!อการดําเนินธุรกิจที!ยั!งยืนเคียงคูไ่ปกบัการพฒันาชมุชนและสงัคม 

3.2 แนวทางการพัฒนาอย่างยั�งยนื  

 

 

 

 

 

 

 

 บริษัทมีอุดมการณ์ในการดําเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โดยยึดมั!นในความรับผิดชอบต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเพื!อ
ประโยชน์ร่วมกันอย่างยั!งยืน จึงได้มีการกําหนดกรอบการพัฒนาสู่ความยั!งยืนของบริษัท โดยอ้างอิงมาจากแนวทางการ
ดําเนินการในระดบัสากล ซึ!งครอบคลมุทั "งทางด้านเศรษฐกิจ สงัคม และสิ!งแวดล้อม ภายใต้หลกับรรษัทภิบาลที!ดี 

 บริษัทมีความมุ่งมั!นที!ต้องการจะสร้างสรรค์คุณค่าให้กับสังคมอย่างต่อเนื!อง ผ่านการดําเนินธุรกิจที!เป็นมิตรต่อ
สิ!งแวดล้อมอย่างสมบรูณ์ และพร้อมที!จะถ่ายทอดองค์ความรู้ ประสบการณ์ และความสําเ ร็จที!เกิดขึ "นให้กบัทกุภาคส่วน ผ่าน
กระบวนการมีสว่นร่วม ไม่ว่าจะเป็นธุรกิจที!เกี!ยวเนื!องกบับริษัท องค์กรธุรกิจและสถาบนัต่าง ๆ สถาบนัทางสงัคมและชุมชนใน
ทกุพื "นที!ที!บริษัทดําเนินธุรกิจ เพื!อขบัเคลื!อนสงัคมให้เจริญก้าวหน้าอยา่งแข็งแกร่งและยั!งยืน 

 ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทได้เปิดช่องทางให้พนกังาน รวมถึงผู้ มีสว่นได้เสยีภายนอกสามารถติดตอ่ เสนอความคิดเห็น ร้องเรียน และรายงาน
การกระทําที!ไมถ่กูต้อง ผา่นช่องทาง Whistleblower System ในอินทราเน็ต (สาํหรับพนกังาน) และเว็บไซต์ www.tbsp.co.th 

(สาํหรับผู้ มีสว่นได้เสยีอื!นๆ) เพื!อดําเนินการตามกระบวนการดงัตอ่ไปนี "
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· พนกังานหรือผู้ มีสว่นได้เสยีเสนอความคิดเห็นผ่านช่องทางที!กําหนด โดยข้อมลูที!เกี!ยวข้องถือเป็นความลบั และ
จะเปิดเผยเท่าที!จําเป็น บริษัทมีมาตรการในการคุ้ มครองผู้ ให้เบาะแสหรือผู้ ร้องเรียน โดยการดําเนินการ
ตรวจสอบโดยไม่การเปิดเผยตวัผู้ ร้องเรียน หรือแหลง่ข้อมลูอย่าง นอกจากนี "ผู้ ร้องเรียนสามารถร้องขอให้บริษัท
กําหนดมาตรการคุ้มครองที!เหมาะสมก็ได้ หรือบริษัทอาจกําหนดมาตรการคุ้มครองโดยผู้ ร้องเรียนไมต้่องร้องขอก็
ได้ หากเห็นวา่ เป็นเรื!องที!มีแนวโน้มที!จะเกิดความเสยีหาย หรือความไมป่ลอดภยั 

· หน่วยงานตรวจสอบภายในรับเรื!องร้องเรียนเพื!อพิจารณาความเป็นไปได้และตรวจสอบถึงข้อเท็จจริงเบื "องต้น 
โดยดําเนินการทกุอยา่งโดยรัดกมุเพื!อให้ทราบข้อเท็จจริงภายใน 30-60 วนั ทั "งนี "จะมีการตอบความคืบหน้าให้กบั
ผู้แจ้งเรื!องทราบในกรณีที!สามารถระบผุู้ให้ข้อมลูได้ 

· ในกรณีที!พบวา่มีความผิดเกิดขึ "นจริง จะกําหนดให้ตั "งคณะกรรมการสอบสวน เพื!อตดัสนิและพิจารณาการลงโทษ 
และนําเสนอรายงานเรื!องทจุริตและข้อร้องเรียนตอ่คณะตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทตอ่ไป 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

บริษัทให้ความสาํคญัเรื!องการเปิดเผยสารสนเทศเนื!องจากเป็นเรื!องที!มีผลกระทบตอ่การตดัสนิใจของผู้ลงทนุและผู้ มีสว่น
ได้เสยี จึงมีความจําเป็นที!ต้องมกีารควบคมุและกําหนดมาตรการในการเปิดเผยสารสนเทศทั "งที!เป็นสารสนเทศทางการเงินและที!
ไมใ่ช่ทางการเงินให้ถกูต้องตามที!กฎหมายกําหนดโดยมีสาระสาํคญัครบถ้วนเพียงพอโปร่งใส เชื!อถือได้และทนัเวลาทั "งภาษาไทย
และภาษาองักฤษ โดยเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศผา่นระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรัพย์ฯและเว็บไซต์ของบริษัททั "งนี "ในการ
เปิดเผยสารสนเทศของบริษัทได้มอบหมายให้กรรมการผู้จดัการ หรือผู้ ที!ได้รับมอบหมายเป็นผู้ ดําเนินการเปิดเผยข้อมลู 

 บริษัทยึดถือปฏิบติัตามกฎหมายกฎเกณฑ์ข้อบงัคบัต่างๆที!กําหนดโดยสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์(ก.ล.ต.)ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและหน่วยงานอื!นของรัฐอย่างเคร่งครัดและติ ดตามการแก้ไข
เปลี!ยนแปลงอยู่อย่างสมํ!าเสมอเพื!อให้มั!นใจได้ว่ากฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบัที!บริษัทถือปฏิบติันั "นมีความถูกต้องและเป็น
หลกัประกนัให้ผู้ ถือหุ้นเชื!อมั!นในการดําเนินธุรกิจที!โปร่งใสถกูต้องตรงไปตรงมาเช่น 

1. เปิดเผยข้อมลูการเงินและข้อมลูที!มิใช่ข้อมลูการเงินอยา่งถกูต้องครบถ้วนทนัเวลา 

2. จดัทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินและแสดงไว้คู่กับรายงานผู้สอบบญัชีใน
รายงานประจําปี   

3. กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีสว่นได้เสยีของตนและบคุคลที!มีความเกี!ยวข้อง ซึ!งเป็นสว่นได้เสีย
ที!เกี!ยวข้องกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษัท 

4. เปิดเผยวิธีการสรรหากรรมการ 

5. เปิดเผยข้อมลูการปฏิบติัหน้าที!ในคณะอนกุรรมการชดุตา่ง ๆ และจํานวนครั "งการเข้าประชมุเป็นรายบคุคล 

6. เปิดเผยข้อมูลค่าตอบแทนที!กรรมการแต่ละคนได้รับจากการเป็นกรรมการในคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ เป็น
รายบคุคล 

7. เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและการจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง รวมทั "งรูปแบบ 
ลกัษณะและจํานวนคา่ตอบแทนที!กรรมการแตล่ะคนได้รับจากการเป็นกรรมการในคณะอนกุรรมการชดุตา่ง ๆ 

คณะกรรมการบริษัทยึดมั!นตามแนวปฏิบัติเรื!องการเปิดเผยข้อมูลที!เกี!ยวข้องกับบริ ษัทเพื!อเป็นการจัดระเบียบการ
เปิดเผยข้อมลูของบริษัทให้เป็นระบบและป้องกนัความเสยีหายที!อาจเกิดขึ "นจากการเปิดเผยข้อมลูอยา่งไมถ่กูต้อง รวมทั "งเพื!อให้
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ผู้ ถือหุ้น นักลงทุน สาธารณชน หรือผู้ มีส่วนได้เสียต่าง ๆ มั!นใจได้ว่าการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทมีความถูกต้อง ชั ดเจน 
สอดคล้องกบักฎหมาย และเป็นไปอยา่งเทา่เทียมกนัตามนโยบายการเปิดเผยข้อมลู (Disclosure Policy) 

5.   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

5.1  โครงสร้างของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ!งมีความรู้ความสามารถ มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั "งในด้านทักษะ 
ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที!เป็นประโยชน์กบับริษัท เป็นผู้ มีบทบาทสําคญัในการกําหนดนโยบายของบริษัทโดย
ร่วมกบัผู้บริหารระดบัสงูวางแผนการดําเนินงาน ทั "งระยะสั "น ระยะยาว ตลอดจนกําหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเสี!ยง
และภาพรวมขององค์กร มีบทบาทสําคญัในการกํากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการ
ปฏิบติังานของผู้บริหารระดบัสงูให้เป็นไปตามแผนที!วางไว้อย่างเป็นอิสระ นอกจากนี " กรรมการทกุคนอทิุศเวลาให้เพียงพอเพื!อ
ปฏิบติัหน้าที!ตามความรับผิดชอบได้อยา่งเต็มที! 

ข้อบงัคบัของบริษัทกําหนดให้มีกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน ซึ!งแต่งตั "งและถอดถอนโดยที!ประชุมผู้ ถือหุ้น โดยคณะกรรมการ
บริษัทประกอบไปด้วยกรรมการที!เป็นผู้บริหาร กรรมการที!ไมเ่ป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ ดงัมีรายชื!อตอ่ไปนี " 

1. นายบวร วงศ์สนิอดุม ประธานกรรมการ  
2. นายกริช อมัโภชน์ กรรมการอิสระ 

3. นายเกื "อศกัดิ# ละออสวุรรณ กรรมการอิสระ 

4. นายประเสริฐ วอ่งไววิทย์ กรรมการ 

5. นายพนัเทพ สภุาไชยกิจ กรรมการ 

6. นายพลูพิพฒัน์ องัยรีุกลุ กรรมการอิสระ 

7. นายริชาร์ด เดวิด ฮนั กรรมการ 

8. นายสทิธิชยั จนัทราวดี กรรมการอิสระ 

9. นายสรุศกัดิ#  อมัมวรรธน์ กรรมการ  
10. นางสาวสธิุดา มงคลสธีุ กรรมการ 

11. นายณฐพงศ์ พินิตพงศ์กลุ กรรมการและกรรมการผู้จดัการ 

 คณะกรรมการบริษัท ประกอบไปด้วยกรรมการที!เป็นผู้บริหาร 1 คน  คือ กรรมการผู้ จัดการ และกรรมการที!ไม่เป็น
ผู้บริหาร 10 คน ซึ!งกรรมการที!ไม่เป็นผู้ บริหารหลายคนมีประสบการณ์การทํางานที!เกี!ยวข้องกับธุรกิจหลกัของบริษัท 
รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

 กรรมการบริษัทที!มาจากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่มีจํานวน 3 คน ได้แก่ นางสาวสธิุดา มงคลสธีุ นายสรุศกัดิ# อมัมวรรธน์ และ
นายณฐพงศ์ พินิตพงศ์กลุ 

 บริษัทมีกรรมการอิสระมีจํานวน 4 คน ซึ!งมากกวา่หนึ!งในสามของจํานวนกรรมการทั "งหมด โดยกรรมการอิสระจะทํา
หน้าที!ในการตรวจสอบการทํางานของฝ่ายจดัการ แสดงความคิดเห็น สนบัสนนุนโยบายที!เป็นประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้น หรือคดัค้าน
เมื!อบริษัทตดัสนิใจไมเ่ป็นธรรม หรือไมโ่ปร่งใสซึ!งอาจกระทบตอ่ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น และผู้ มีสว่นได้เสยีกลุม่ตา่งๆ ดแูลให้
บริษัทกําหนดและเปิดเผยนโยบายด้านการดแูลการทํารายการที!เกี!ยวโยงกนั เพื!อให้มั!นใจได้วา่เป็นไปเพื!อประโยชน์สงูสดุของ
บริษัทและผู้ ถือหุ้น
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5.2 ขอบเขตหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทพงึบริหารกิจการให้เป็นไปเพื!อประโยชน์ที!ดีที!สดุแก่ผู้ ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดยยดึถือแนวปฏิบติั
สาํคญั 4 ประการคือ 

· การปฏิบติัหน้าที!ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ (Duty of Care) 

· การปฏิบติัหน้าที!ด้วยความซื!อสตัย์สจุริต (Duty of Loyalty) 

· การปฏิบติัตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติที!ประชุมผู้ ถือหุ้น (Duty of 

Obedience) 

· การเปิดเผยข้อมลูตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทนัเวลา (Duty of Disclosure) 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที!ดงัตอ่ไปนี " 

1. กําหนดวิสยัทศัน์พนัธกิจ และนโยบายในการดําเนินธุรกิจของบริษัท และดแูลผู้ มีสว่นได้เสยีอยา่งเป็นธรรม 

2. กํากบัดแูลแผนการดําเนินงาน และพฒันาขีดความสามารถของบริษัทให้แขง่ขนัได้ในระดบัสากล 

3. ประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบติังานของผู้บริหารระดบัสงู เช่น กรรมการผู้จดัการ ฯลฯ 

4. กํากบัดแูลและพฒันาระบบการบริหารความเสี!ยงที!มีประสทิธิผล รวมทั "งมีการทบทวนและประเมินระบบการจดัการ
ความเสี!ยงอย่างสมํ!าเสมอ และเมื!อระดบัความเสี!ยงมีการเปลี!ยนแปลง รวมทั "งการกํากบัดแูลการพฒันาการกํากบั
ดแูลกิจการของบริษัทให้มีมาตรฐาน 

5. อทิุศตนและเวลาเพื!อบริษัท โดยไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้หนึ!งผู้ ใด และไม่ดําเนินการใด ๆ ที!เป็นการ
ขดัแย้งหรือแขง่ขนักบัผลประโยชน์ของบริษัท 

6. จดัการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท และมติของที!ประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยความซื!อสตัย์
สจุริตและระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

7. ปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการที!ดี และข้อพึงปฏิบติัที!ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน และแนวทางของ 
ก.ล.ต. และ ตลท.รวมทั "งกํากบัดแูลแลการพฒันาบรรษัทภิบาลของบริษัทให้มีมาตรฐานสากล และเป็นแบบอย่างใน
การปฏิบติัตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณ 

8. เป็นผู้ กํากบัดแูลและติดตามการวดัผลการดําเนินงาน โดยกําหนดให้มีการรายงานผลการดําเนินงานอย่างสมํ!าเสมอ 
รวมทั "งให้นโยบายเพื!อการพฒันาและปรับปรุงการดําเนินงาน โดยคํานึงถึงความปลอดภัยและสขุอนามยั ความ
รับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ!งแวดล้อม ตลอดจนการพฒันาบคุลากรของบริษัท 

9. สง่เสริมให้พนกังานทกุระดบัมีจิตสํานึกในจริยธรรมและคณุธรรม และปฏิบติัตามหลกับรรษัทภิบาล จรรยาบร รณ 
และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชนัของบริษัท พร้อมทั "งกํากับดูแลให้มีระบบควบคุมและตรวจสอบภายในที!เหมาะสม 
เพื!อลดความเสี!ยงด้านการทจุริตและการใช้อํานาจอยา่งไมถ่กูต้องรวมทั "งป้องกนัการกระทําผิดกฎหมายด้วย 

10. ดแูลรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั "งรายใหญ่และรายยอ่ยตามสทิธิอยา่งเป็นธรรม ตลอดจนสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้น
สามารถใช้สทิธิในการดแูลรักษาผลประโยชน์ของตนและได้รับขา่วสารอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้
และทนัเวลา
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11. ตระหนกัถึงบทบาทหน้าที!ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เคารพสทิธิของผู้ ถือหุ้น ปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้นและผู้ มี
สว่นได้เสยีอื!นอยา่งเป็นธรรม มีความโปร่งใสในการดําเนินงาน รวมทั "งจดัให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและ
จดัการกบัข้อร้องเรียนของผู้ ที!ประสงค์จะแจ้งเบาะแส หรือผู้ มีสว่นได้เสยีตา่ง ๆ อยา่งชดัเจน 

12. ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที!ของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจํา ทุกปี รวมทั "งติดตามผลการประเมินของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการเพื!อพิจารณาร่วมกนัในคณะกรรมการบริษัท 

13. กํากบัดแูลให้มีกระบวนการสรรหาและเลอืกตั "งบคุคลเป็นกรรมการบริษัทอยา่งโปร่งใส และมีการกําหนดคา่ตอบแทน
กรรมการบริษัทและอนกุรรมการอยา่งเหมาะสม 

14. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ ถือหุ้นเว้นแต่ในกรณีที!มีเหตุสดุวิสยั โดยกรรมการบริษัทที!ไม่
สามารถเข้าร่วมประชมุจะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรือเลขานกุารคณะกรรมการทราบลว่งหน้าก่อนการประชมุ 

 ในการปฏิบติัหน้าที!คณะกรรมการบริษัทอาจขอคําปรึกษาจากที!ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้ เชี!ยวชาญในวิชาชีพ
อื!นๆ ๆหากเห็นวา่มีความจําเป็นและเหมาะสม 

5.3 บทบาทหน้าที�ของประธานกรรมการ 

1. พิจารณากําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกบักรรมการผู้จดัการ และดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับ
ข้อมลูอย่างถกูต้อง ครบถ้วน ชดัเจน และทนัเวลาก่อนการประชุม เพื!อให้กรรมการบริษัทสามารถตดัสินใจได้อย่าง
เหมาะสม  

2. เป็นผู้ นําของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบริษัท 

2.1 ดําเนินการประชมุคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมาย 

2.2 จดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอ และสง่เสริมให้กรรมการบริษัททกุคนอภิปราย แลกเปลี!ยนความคิดเห็นได้อยา่งเต็มที! 
เป็นอิสระ และใช้ดลุยพินิจอยา่งรอบคอบ โดยคํานงึถึงผู้ มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายอยา่งครบถ้วน 

2.3 สรุปมติที!ประชมุและสิ!งที!จะต้องดําเนินการตอ่ไปอยา่งชดัเจน 

3. เป็นผู้ นําในการประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย โดยจัดสรรเวลาให้
เหมาะสม รวมทั "งเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกนั และดแูลให้มีการตอบข้อซกัถามของผู้ ถือ
หุ้นอยา่งเหมาะสมและโปร่งใส 

4. สนบัสนนุและเป็นแบบอยา่งที!ดีในการปฏิบติัตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณบริษัท 

5. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที!ของ
กรรมการผู้จดัการและฝ่ายจดัการตามนโยบายของบริษัท 

6. กํากบัดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและการจดัการอยา่งโปร่งใสในกรณีที!มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

7. กํากบัดแูลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบที!เหมาะสม 

8. กํากบัดแูลให้การปฏิบติัหน้าที!ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะอนกุรรมการชุดต่างๆ และกรรมการบริษัทแต่
ละคน เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผล 

9. กํากบัดแูลให้มีการประเมินผลการปฏิบติัหน้าที!ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม กรรมการบริษัทรายบคุคล ประธาน
กรรมการ และคณะอนกุรรมการชดุตา่งๆเพื!อนําผลไปปรับปรุงการปฏิบติัหน้าที! และเสริมสร้างความรู้ความสามารถ
ของกรรมการบริษัทและอนกุรรมการ
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5.4 อาํนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนมุติัเรื!องตา่งๆ ของบริษัทตามขอบเขตหน้าที!ที!กําหนดโดยกฎหมาย ข้อบงัคบัของบริษัท 
กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และมติที!ประชมุผู้ ถือหุ้น ซึ!งรวมถึงการกําหนดและทบทวนวิสยัทศัน์ กลยทุธ์ในการดําเนินงาน แผน
หลกัในการดําเนินงาน นโยบายในการบริหารความเสี!ยง แผนงบประมาณและแผนการดําเนินงานธุรกิจประจําปี แผนธุรกิจระยะ
ปานกลาง การกําหนดเป้าหมายที!ต้องการของผลของการดําเนินงาน การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานให้เป็นไปตาม
แผนที!กําหนดไว้ และการดแูลรายจ่ายลงทนุ (Capital Expenditure) การเข้าควบรวมกิจการ การแบ่งแยกกิจการ และการเข้า
ร่วมทนุ 

5.5  วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบริษัท 

จํานวนปีที!ดํารงตําแหนง่ของกรรมการบริษัท 

 ข้อบงัคบัของบริษัทได้กําหนดจํานวนปีที!ดํารงตําแหน่งในแต่ละวาระของกรรมการบริษัทเป็นไปตามพระราชบญัญัติ
บริษัทมหาชนจํากดัโดยในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีกรรมการบริษัทต้องออกจากตําแหน่งจํานวน  1 ใน 3 ถ้าจํานวน
กรรมการแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 สว่นไม่ได้ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ที!สดุกบัสว่น 1 ใน 3 ทั "งนี "กรรมการบริษัทที!จะต้องออกจาก
ตําแหนง่นั "นให้พิจารณาจากกรรมการบริษัทที!อยูใ่นตําแหนง่นานที!สดุเป็นผู้ออกจากตําแหนง่ ซึ!งปัจจุบนับริษัทมีกรรมการทั "งสิ "น
จํานวน 11 คนแต่ละคนจะดํารงตําแหน่งวาระละ 3 ปี อย่างไรก็ตามกรรมการบริษัทที!ออกไปนั "นอาจได้รับเลือกตั "งให้ดํารง
ตําแหนง่อีกก็ได้ 

5.6 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการบริษัทต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ!าเสมอเพื!อรับทราบและร่วมกนัตดัสินใจในการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัท รวมทั "งให้ความเห็นชอบในเรื!องที!สําคญัเกี!ยวกบัการดําเนินงานของบริษัท เช่น วิสยัทศัน์ และภารกิจ กลยทุธ์ 
เป้าหมายทางการเงิน การบริหารความเสี!ยง แผนงาน งบประมาณ โดยมีการจดัประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั "งแต่ละครั "งจะมีการ
กําหนดวาระการประชมุลว่งหน้าไว้ชดัเจนและอาจมีการประชมุครั "งพิเศษเพิ!มเติมเพื!อพิจารณาเรื!องที!มีความสําคญัเร่งด่วนและ
ให้มีการจดัสง่เอกสารประกอบวาระการประชมุในแตล่ะวาระให้กรรมการบริษัทแตล่ะคนลว่งหน้าเพื!อให้กรรมการบริษัทมีเวลาที!
จะศกึษาข้อมลูในเรื!องตา่ง ๆ อยา่งเพียงพอ 

ก่อนการประชุมคณะกรรมการบริหารทําหน้าที!กําหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรื!องที!จะเสนอบรรจุเข้าเป็นวาระ
การประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื!องต่าง ๆ เพื!อเข้าพิจารณาเป็นวาระการ
ประชมุได้ 

ในการพิจารณาเรื!องตา่ง ๆ ประธานกรรมการซึ!งทําหน้าที!ประธานในที!ประชมุได้จดัสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ 
และเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความคิดเห็นได้อยา่งอิสระ ทั "งนี " การลงมติในที!ประชมุคณะกรรมการบริษัท 

ให้ถือมติของเสยีงข้างมากของกรรมการที!เข้าประชมุ โดยให้กรรมการคนหนึ!งมีเสียงหนึ!งเสียง และกรรมการที!มีสว่นเสีย
จะไมเ่ข้าร่วมประชมุหรือเข้าร่วมประชมุแตไ่มใ่ช้สทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเรื!องนั "น หากคะแนนเสยีงเทา่กนัประธานในที!ประชุม
จะออกเสยีงเพิ!มขึ "นอีกหนึ!งเสยีงเป็นเสยีงชี "ขาด 
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ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจดัการได้เข้าร่วมประชุมด้วยเพื!อให้ข้อมลูที!เป็นประโยชน์และรับทราบนโยบาย
โดยตรงเพื!อให้สามารถนําไปปฏิบติัอย่างมีประสิทธิภาพ เว้นแต่ในบางวาระที!ประชุมเฉพาะคณะกรรมการบริษัทหรือเฉพาะ
คณะกรรมการบริษัทที!ไมเ่ป็นผู้บริหารทั "งนี " เพื!อความเป็นอิสระในการพิจารณาเรื!องตา่ง ๆ 

เมื!อสิ "นสดุการประชุม เลขานกุารบริษัทเป็นผู้ มีหน้าที!จัดทํารายงานการประชุม และเสนอให้ประธาน กรรมการบริษัท 

ลงลายมือชื!อรับรองความถูกต้อง โดยเสนอให้ที!ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับรองในวาระแรกของการประชุมครั "งถดัไป ทั "งนี "
กรรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแก้ไข เพิ!มเติมรายงานการประชมุให้มีความละเอียด ถกูต้องมากที!สดุได้ รายงาน
การประชุมที!ที!ประชุมรับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารชั "นความลบัของบริษัท ณ หน่วยงาน
เลขานกุารบริษัท และจดัเก็บในรูปแบบเอกสารอิเลก็ทรอนิกส์พร้อมกบัเอกสารแนบประกอบวาระการประชุมต่าง ๆ เพื!อสะดวก
ในการสบืค้นอ้างอิง 

5.7 นโยบายการดาํรงตาํแหน่งในสถาบันภายนอกเอสซีจขีองคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

 การกําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนที!กรรมการบริษัทจะไปดํารงตําแหนง่กรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายการกําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนที!กรรมการบริษัทจะไปดํารงตําแหน่ง
กรรมการ เพื!อให้บริษัทได้รับประโยชน์สูงสุดในการที!กรรมการบริษัทสามารถอุทิศเวลาสําหรับการปฏิบัติหน้าที!ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดเป็นนโยบายให้กรรมการบริษัทดํารงตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนรวมไม่เกิน  5 

บริษัท นอกจากนี "บริษัทมีแนวปฏิบติัในกรณีกรรมการผู้จดัการจะเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอื!นโดยจะมีการเสนอขอ
อนมุติัการดํารงตําแหนง่กรรมการในบริษัทอื!นจากคณะกรรมการ   

นโยบายและแนวปฏิบติัการเป็นกรรมการในสถาบนัภายนอกของผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายให้กรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทสามารถเป็นกรรมการใน
บริษัทอื!นที!ไมใ่ช่บริษัทยอ่ย และบริษัทร่วม หรือใช้เวลาของบริษัททํางานในสถาบนัภายนอกได้ใน 2 กรณี ดงันี " 

(1) การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรของภาครัฐซึ!งไม่ได้ตั "งขึ "นเพื!อผลประโยชน์ของพรรคการเมือง และเป็นการให้
ความช่วยเหลอืแก่ทางราชการซึ!งจะเป็นประโยชน์ตอ่สว่นรวม 

(2) การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรของเอกชนที!ตั "งขึ "นเพื!อประโยชน์สว่นรวม เช่นสภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศ
ไทย หอการค้าไทย สมาคมการจดัการธุรกิจ ฯลฯ 

ทั "งนี "ให้กรรมการผู้ จัดการเสนอขอนุมัติการเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอื!นหรือสถาบันภายนอกจาก
คณะกรรมการบริษัท และในกรณีของผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท ให้เสนอขออนมุติัจากกรรมการผู้จดัการ ทั "งนี "ให้พิจารณาตาม
เจตนารมณ์ของบริษัทที!มุ่งให้พนกังานทุ่มเทและตั "งใจทํางาน ตลอดจนอุทิศเวลาการทํางานให้กับบริษัทอย่างเต็มที! รวมทั "ง
ปฏิบติัตามแนวจรรยาบรรณเรื!องความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทที!พนกังานจะไม่ประกอบกิจการอย่างใดอย่างหนึ!งที!
เป็นหรืออาจเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัท  

ทั "งนี "การพิจารณาอนุมัติให้พนักงานเป็นกรรมการหรือใช้เวลาของบริษัททํางานให้กับสถาบัน/บริษัทภายนอกเป็น 

ดลุยพินิจของบริษัทที!จะพิจารณาตามความเหมาะสมเป็นกรณี ๆ ไป 
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   5.8  การแบ่งแยกบทบาทหน้าที�ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ 

บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที!ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการบริษัทอย่างชัดเจน โดย
กรรมการบริษัททําหน้าที!ในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานของฝ่ายจัดการในระดบันโยบาย ขณะที!ฝ่าย
จดัการทําหน้าที!บริหารงานในด้านต่างๆให้เป็นไปตามนโยบายที!กําหนด ดงันั "นประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการจึงเป็น
บคุคลคนละคนกนั โดยทั "งสองตําแหนง่ต้องผา่นการคดัเลอืกจา;กคณะกรรมการบริษัทเพื!อให้ได้บคุคลที!มีความเหมาะสมที!สดุ 

 ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการที!เป็นผู้บริหารและไม่มีสว่นร่วมในการบริหารงานของบริษัทเพื!อให้แบ่งแยกหน้าที!
ระหวา่งการกํากบัดแูลเชิงนโยบายในภาพรวมของบริษัทกบัการบริหารงานได้อยา่งชดัเจน  

5.9 การประเมินผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาความรู้ 

เพื!อเพิ!มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ บริษัทได้จัดให้มี การ
ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ เป็นประจําทกุปี โดยแบง่การประเมินออกเป็น 
2 แบบ คือ การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการทั "งคณะ (As a whole) และการประเมินผลการปฏิบติังานของ
ตนเอง (Self-assessment) จากนั "นจะนําผลการประเมินมาวิเคราะห์และหาข้อสรุปเพื!อกําหนดมาตรการในการปรับปรุง
ประสทิธิภาพการทํางานของคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการชดุตา่ง ๆ ตอ่ไป 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

บริษัทได้จัดทําคู่มือกรรมการบริษัท โดยได้รวบรวมสรุปกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคบัที!เกี!ยวข้องกับกรรมการบริษัท 
เพื!อให้กรรมการได้รับทราบบทบาทหน้าที! และแนวปฏิบติัในตําแหนง่หน้าที!กรรมการเพื!อเป็นข้อมลูเบื "องต้นให้แก่กรรมการ 

สาํหรับด้านการสนบัสนนุการปฏิบติัหน้าที!ของคณะกรรมการบริษัทนั "น บริษัทมีเลขานกุารคณะกรรมการและเลขานกุาร
บริษัททําหน้าที!ประสานงานระหว่างกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ ดแูลประสานงานด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที!เกี!ยวข้อง 
รวมทั "งดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนการดําเนินการประสานงานให้มีการปฏิบติัตามมติคณะกรรมการบริษัท 

นอกจากนี " บริษัทยังสนับสนุนให้กรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการ และเลขานุการบริษัทเข้าร่วมสมัมนาหลกัสูตรที! เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที!ทั "งหลกัสูตรที!จัดโดยหน่วยงานที!ดูแลการฝึกอบรมพนกังานของบริษัท และหลกัสตูรที!จัดโดย
หนว่ยงานกํากบัดแูลของรัฐ หรือสถาบนัอิสระ เช่น หลกัสตูรกรรมการบริษัทของสถาบนักรรมการบริษัทไทย ทั "งนี "เพื!อนําความรู้
และประสบการณ์มาพฒันาบริษัทต่อไป 

ทั "งนี "ในปี 2558 ผลประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ นั "น สรุปได้ ดงันี "  

คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ ผลประเมินการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการทั  งคณะ                   

(As a Whole) 

(ร้อยละ) 

ผลประเมินการปฏิบัติงานของ
ตนเอง (Self-assessment) 

 

(ร้อยละ) 

1. คณะกรรมการบริษัท 94 90 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ  99 98 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ผลตอบแทน 

99 99 
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การเข้าร่วมอบรมหลักสูตรของกรรมการตามข้อเสนอแนะของ ก.ล.ต.ที�จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

      หลักสูตรการอบรม 

 

 

รายชื อกรรมการ 
ของบริษัท 

Director 

Accreditation 

Program (DAP) 

Director 

Certification 

Program (DCP) 

Audit 

Committee 

Program 

(ACP) 

Advanced Audit 

Committee 

Program 
(AACP) 

Director 

Certification 

Program 

Update  

(DCPU) 

1. นายบวร วงศ์สนิอดุม DAP 76/2008 DCP2015    

2. นายกริช อมัโภชน์  DCP2000    

3. นายเกื "อศกัดิ# ละออสวุรรณ DAP 98/2012     

4. นายประเสริฐ วอ่งไววิทย์ DAP 40/2005     

5. นายพนัเทพ สภุาไชยกิจ DAP 102/2013     

6. นายพลูพิพฒัน์ องัยรีุกลุ DAP 37/2005     

7. นายริชาร์ด เดวิด ฮนั DAP 57/2006     

8. นายสทิธิชยั จนัทราวดี DAP 49/2006 DCP69/2006  ACP 12/2006 AACP22/2015 DCPU 5/2015 

9. นายสรุศกัด์ อมัมวรรธน์      

10. นางสาวสธิุดา มงคลสธีุ      

11. นายณฐพงศ์ พินิตพงศ์กลุ  DCP184/2014    

หมายเหต ุในปี 2558 นายสิทธิชยั จนัทราวดี ไดเ้ขา้ร่วมอบรมหลกัสูตร Director Certification Program Update  (DCPU) 5/2015 

 Advanced Audit Committee Program (AACP) 22/2015 ที!จดัโดย IOD 

การประเมินผลกรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมการบริษัทร่วมกับคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
กรรมการผู้ จัดการโดยพิจารณาจากผลการดํา เนินงานทางธุรกิจของบริษัท การดําเนินงานตามนโยบายที!ได้รับจาก
คณะกรรมการบริษัท ประกอบกบัสภาวการณ์เศรษฐกิจและสงัคมโดยรวม  โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
จะนําข้อมลูที!ได้ไปใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้จดัการเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพิจารณาจากข้อมูล 

ทั "งปีปัจจบุนัและเปรียบเทียบข้อมลูย้อนหลงัในปัจจยัตา่งๆดงันี " 
1. ผลประกอบการของธุรกิจโดยพิจารณาจากร้อยละของ EBITDA on Operating Assets ซึ!งจะมีการตั "งเป้าหมายทกุๆ   

ปีเพื!อเป็นเกณฑ์ในการประเมินและเปรียบเทียบ 

2. เปรียบเทียบผลประกอบการของธุรกิจกบัอตุสาหกรรมเดียวกนัทั "งตลาดภายในประเทศและระดบัสากล 

3. ความสามารถในการพฒันาธุรกิจและการปรับปรุงประสทิธิภาพการดําเนินงานของแตล่ะธุรกิจให้ดีขึ "นในแตล่ะปี 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั "งคณะอนกุรรมการชุดต่าง ๆ เพื!อปฏิบติัหน้าที!เฉพาะเรื!องและเสนอเรื!องให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาหรือรับทราบ โดยมีการกําหนดกฎบตัรคณะอนกุรรมการชดุตา่ง ๆ เพื!อกําหนดหน้าที!และความรับผิดชอบ และได้
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เปิดเผยกฎบตัรดงักลา่วในเว็บไซต์ของบริษัทโดยในปี 2558 บริษัทมีคณะอนุกรรมการทั "งหมด 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร 

 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที!เป็นกรรมการอิสระจํานวน  3 คน โดยกรรมการตรวจสอบทกุคนมีความรู้ความเข้าใจและมี
ประสบการณ์การทํางานด้านบญัชีหรือการเงิน โดยมีนายกริช อมัโภชน์ เป็นกรรมการตรวจสอบที!มีความรู้และประสบการณ์เพียง
พอที!จะทําหน้าที!สอบทานความน่าเชื!อถือของงบการเงินได้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าที!สอบทานการดําเนินงานให้
ถกูต้องตามนโยบาย ระเบียบปฏิบติั ข้อบงัคบั กฎหมาย และข้อกําหนดของหน่วยงานกํากบัดแูล สง่เสริมให้พฒันาระบบรายงาน
ทางการเงินและบญัชีให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล รวมทั "งสอบทานให้มีระบบการควบคมุภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และ
ระบบบริหารความเสี!ยงที!รัดกุม เหมาะสม ทันสมยัและมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบติัหน้าที!และแสดงความ
คิดเห็นได้อยา่งอิสระโดยมีผู้ดแูลงานตรวจสอบเป็นผู้ปฏิบติัและรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั "งมีการปรึกษาหารือ
กบัผู้สอบบญัชี ที!ปรึกษาและผู้ เชี!ยวชาญด้านกฎหมายและบญัชีเป็นประจํา โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมร่วมกบั
ผู้สอบบญัชีโดยไมมี่ฝ่ายจดัการเข้าประชมุอยา่งน้อยปีละ 1 ครั "งเพื!อขอความเห็นจากผู้สอบบญัชีในเรื!องตา่ง ๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 คน ประกอบด้วย 

1. นายกริช อมัโภชน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายเกื "อศกัดิ#  ละออสวุรรณ  กรรมการตรวจสอบ 

3. นายพลูพิพฒัน์ องัยรีุกลุ  กรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตหน้าที!ของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้กรรมการตรวจสอบมีอํานาจหน้าที!ดงัตอ่ไปนี " 
 1. สอบทานให้มีระบบรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และตามที!กําหนดโดยกฎหมายอยา่งโปร่งใส ถกูต้องและเพียงพอ 

 2.      สง่เสริมให้มีการพฒันาระบบรายงานทางการเงินให้ทดัเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยและ
ระหวา่งประเทศ 

 3.      สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ตามกรอบแนวทางการควบคมุภายใน (Internal Control Framework: 

COSO 2013) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที!เหมาะสมและมีประสิทธิผลตามวิธีการและมาตรฐานสากลที!ยอมรับ
โดยทั!วไป 

4.     พิจารณา “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน” ซึ!งหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบและ
ประเมินแล้ว เพื!อให้มั!นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคมุภายในที!เพียงพอ และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา  

5.  สอบทานให้มีระบบงานเชิงป้องกนัและเป็นประโยชน์ให้แก่หน่วยงานเพื!อเพิ!มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ปฏิบติังานให้ดียิ!งขึ "น 

6.  สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการบริหารความเสี!ยงที!ครอบคลมุทกุด้าน มีประสทิธิผล และสอดคล้องตามมาตรฐานสากล 

7.  สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการควบคมุและติดตามการปฏิบติังาน (Compliance) ตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ ระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายอื!นๆ ที!เกี!ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท
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8.  สอบทานสรุปผลตรวจสอบทจุริตและกําหนดมาตรการป้องกนัภายในองค์กร รวมทั "งสอบทานกระบวนการภายในของ
บริษัทเกี!ยวกบัการแจ้งเบาะแสและการรับข้อร้องเรียน 

9.  สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการในการต่อต้านคอร์รัปชนัสอดคล้องตามแนวทางของหน่วยงานกํากับดแูลต่างๆ  อย่างมี
ประสิทธิผล เริ!มตั "งแต่การสง่เสริมและสร้างความตระหนกัรู้ (Awareness) การประเมินความเสี!ยง การสร้างระบบงานเชิงป้องกัน 
การตรวจสอบ จนถึงการสอบทานแบบประเมินตนเองเกี!ยวกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันตามที!หน่วยงานตรวจสอบภายในได้
ตรวจสอบและประเมินแล้ว เพื!อให้มั!นใจวา่บริษัทมีระบบตา่ง ๆ ในการตอ่ต้านการคอร์รัปชนัตามที!ได้รายงานไว้ในแบบประเมิน
ตนเองของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

10. สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการทํางาน การบริหารความเสี!ยง การควบคมุ การกํากบัดแูลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการรักษาความมั!นคงปลอดภยัของข้อมลูและระบบเครือขา่ยสื!อสารที!มีประสทิธิผล สอดคล้องตามมาตรฐานสากล 

11. พิจารณารายการที!เกี!ยวโยงกนั หรือรายการที!อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นตามกฎหมายและข้อกําหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

12. สอบทานให้กรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมและการประเมินผลการ
ปฏิบติังานของตนเองเป็นประจําทกุปี 

13.สอบทานและให้ความเห็นในการปฏิบติังานของหนว่ยงานตรวจสอบภายในและประสานงานกบัผู้สอบบญัชี 

14.จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ!งรายงานดงักลา่วต้องลงนามโดย
ประธานกรรมการตรวจสอบ และมีความเห็นในเรื!องตา่ง ๆ ตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

15.พิจารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตั "งบคุคลซึ!งมีความเป็นอิสระเพื!อทําหน้าที!ผู้สอบบญัชีของบริษัท เสนอเลิกจ้างผู้สอบบญัชี 
รวมทั "งเสนอคา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชีของบริษัทและประเมินประสทิธิภาพการทํางานของผู้สอบบญัชี 

16.จดัให้มีการประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไมมี่ฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุอยา่งน้อยปีละ 1 ครั "ง 

17.สอบทานให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานตรวจสอบภายในตามมาตรฐานสากล 

18.พิจารณาอนมุติัแผนงานตรวจสอบภายใน งบประมาณ และกําลงัพล ของการปฏิบติังานตรวจสอบภายใน หรืคดัเลือก
ผู้ตรวจสอบภายใน ในกรณีใช้บริการจากหนว่ยงานภายนอก (Outsourcing) 

19.ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั "ง ถอดถอน โยกย้าย หรือเลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือเปลี!ยนแปลง ผู้
ตรวจสอบภายใน ในกรณีใช้บริการจากหนว่ยงานภายนอก (Outsourcing) 

20.พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากการปฏิบติัหน้าที!และรายงานต่าง ๆ รวมทั "ง
สายการบงัคบับญัชา 

21.ปฏิบติัการอื!นใดตามที!กฎหมายกําหนดหรือคณะกรรมการบริษัทจะมอบหมาย 

ในการปฏิบติังานตามขอบเขตอํานาจหน้าที! ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเรียก สั!งการให้ฝ่ายจดัการ หวัหน้า
หน่วยงานหรือพนกังานของบริษัทที!เกี!ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือสง่เอกสารตามที!เห็นว่าเกี!ยวข้องจําเป็น รวมทั "ง
แสวงหาความเห็นที!เป็นอิสระจากที!ปรึกษาทางวิชาชีพอื!นใดเมื!อเห็นวา่จําเป็นด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัท 

 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบติังานภายในขอบเขตอํานาจหน้าที!และความรับผิดชอบตามคําสั!งของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัทโดยตรงต่อผู้ ถือหุ้ น ผู้ มีส่วนได้เสียและบุคคลทั!วไป
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.หลงัจากคณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบกรณีที!ผู้สอบบญัชีพบพฤติการณ์อนัควรสงสยัว่ากรรมการ ผู้จดัการ หรือ
บคุคลซึ!งรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทกระทําความผิดตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ มาตรา 
281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 306 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 มาตรา 312 หรือมาตรา 313 ให้
คณะกรรมการตรวจสอบดําเนินการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบในเบื "องต้น ให้สํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และผู้สอบบญัชีทราบภายใน 30 วนันบัแตว่นัที!ได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชี 

2.ในการปฏิบติัหน้าที!ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการกระทําดงัต่อไปนี " ซึ!งอาจมี
ผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัตอ่ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื!อดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที!คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(1)  รายการที!เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(2)  การทจุริตหรือมีสิ!งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที!สาํคญัในระบบควบคมุภายใน 

(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที!
เกี!ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดําเนินการให้มีการแก้ไขปรับปรุงภายในเวลาที!คณะกรรมการตรวจสอบกําหนด 
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ!งอาจรายงานวา่มีรายการหรือการกระทําดงักลา่วตอ่สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ หรือตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

2)  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  
ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจํานวน 5 คน  โดยกรรมการทกุคนไมเ่ป็นผู้บริหารของบริษัท มีกรรมการที!มีคณุสมบติัเป็นกรรมการ

อิสระจํานวน 3 คน และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทนทําหน้าที!พิจารณาสรรหาผู้ ที!มีคณุสมบติัเหมาะสมมาดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทแทนกรรมการที!หมดวาระหรือใน
กรณีอื!น ๆ รวมทั "งศกึษาพิจารณาติดตามความเปลี!ยนแปลงและแนวโน้มในเรื!องผลตอบแทนของกรรมการบริษัท อนกุรรมการชุด
ต่าง ๆ รวมทั "งผู้บริหารระดับสงูของบริษัท เพื!อเสนอเป็นนโยบายค่าตอบแทน รวมถึงประเมินผลการปฏิบติังานของ กรรมการ
ผู้จดัการเพื!อกําหนดค่าตอบแทนก่อนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื!อพิจารณา โดยพิจารณาเปรียบเทียบกบับริษัทจดทะเบียน
ชั "นนําอื!น ๆ ที!มีการประกอบธุรกิจอย่างเดียวกัน เพื!อจูงใจให้แก่ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้
เจริญก้าวหน้า ตลอดจนสามารถรักษาคนเก่งและดีให้คงอยู่กบัองค์กร โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบจะประชุม
อยา่งน้อยปีละ 2 ครั "ง 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน จํานวน 5 คน ประกอบด้วย 

1. นายสทิธิชยั จนัทราวดี ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

2.  นายกริช อมัโภชน์ กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

3. นายพนัเทพ สภุาไชยกิจ กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

4. นายพลูพิพฒัน์  องัยรีุกลุ กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

5. นายประเสริฐ  วอ่งไววิทย์ กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

ขอบเขตหน้าที!ของกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  

ให้กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนมีหน้าที!ดงัตอ่ไปนี "
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1.พิจารณาทบทวนความเป็นอิสระของกรรมการบริษัทรวมทั "งการมีผลประโยชน์ขดัแย้งที!อาจเกิดขึ "นในการปฏิบติัหน้าที! 
2.พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทในกรณีที!มีการเปลี!ยนแปลงที!เกี!ยวข้องกบัคณุสมบติั

ของกรรมการบริษัท 

3.กําหนดคุณสมบัติของบุคคลที!จะดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทและกําหนดกระบวนการสรรหากรรมการบริษัทเพื!อแทน
กรรมการที!ครบวาระ โดยพิจารณาสรรหากรรมการที!มีคุณสมบติัหลากหลายทั "งในด้านทกัษะ ประสบการณ์ และความสามารถ
เฉพาะด้าน 

4. พิจารณาสรรหาบคุคลผู้ มีคณุสมบติัเหมาะสมมาดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัททดแทนกรรมการที!ครบวาระหรือกรณีอื!น ๆ 
เพื!อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที!ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุติั 

5. จดัทําแผนสบืทอดตําแหนง่กรรมการผู้จดัการเพื!อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา รวมทั "งกํากบัดแูลให้บริษัทมีแผน
สบืทอดตําแหนง่สาํหรับผู้บริหารของบริษัทด้วย 

6.เสนอแนวทางและวิธีการการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการชุดต่าง ๆที!คณะกรรมการ
บริษัทแตง่ตั "งซึ!งรวมถึงคา่ตอบแทนรวมรายปี และเบี "ยประชมุ 

7.เสนอนโยบายการพิจารณาคา่ตอบแทนให้แก่ผู้บริหาร (Management Remuneration) ซึ!งรวมถึงเงินเดือน โบนสัประจําปี 
โดยให้สอดคล้องกับผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบติังานของผู้บริหารเป็นรายบุคคลในกรณีที!เห็นสมควร ให้
วา่จ้างบริษัทที!ปรึกษาเพื!อให้คําแนะนําการดําเนินโครงการ 

8.ประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผู้จดัการ เพื!อกําหนดค่าตอบแทนก่อนนําเสนอขออนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท
เป็นประจําทกุปี 

9.พิจารณางบประมาณการขึ "นค่าจ้าง การเปลี!ยนแปลงค่าจ้าง และผลตอบแทนเงินรางวลัประจําปีของกรรมการผู้จดัการ
ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัท 

10.พิจารณาทบทวน ศึกษา ติดตามความเปลี!ยนแปลงและแนวโน้มในเรื!องผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท รวมทั "ง
ผู้บริหารอยา่งสมํ!าเสมอ เพื!อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทอนมุติั 

11. พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนชั "นนําอื!น ๆ ที!มีการ
ประกอบธุรกิจอยา่งเดียวกนัเพื!อให้บริษัทรักษาความเป็นผู้ นําในธุรกิจอตุสาหกรรมนั "น ๆ และเพื!อเป็นการสร้างแรงจูงใจในการ
บริหารงานให้เจริญก้าวหน้า 

12. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบติังานต่อคณะกรรมการบริษัททกุครั "งหลงัมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทนอยา่งสมํ!าเสมอ 

13.ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที!ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนและราย งานผลการประเมินให้
คณะกรรมการบริษัททราบ 

14.พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการเปลี!ยนแปลงใด ๆ เกี!ยวกบัข้อบงัคบั (Charter) ของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทนตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื!อขออนมุติัปรับปรุงให้เหมาะสมและมีความทนัสมยัอยูเ่สมอ 

15.ปฏิบติัหน้าที!ในเรื!องอื!นๆ ตามที!คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ในการปฏิบติังานตามขอบเขตอํานาจหน้าที!ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนมีอํานาจเรียกสั!งการให้ฝ่าย
จดัการ หวัหน้าหนว่ยงาน หรือพนกังานของบริษัทที!เกี!ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชมุหรือสง่เอกสารที!เห็นวา่เกี!ยวข้องจําเป็น 
นอกจากนั "นในการปฏิบติัหน้าที!ภายใต้ขอบเขตอํานาจหน้าที!ของข้อบงัคบัฉบบันี " คณะกรรมการสรรหาและพิจารณผลตอบแทน
อาจขอคําปรึกษาจากที!ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้ เชี!ยวชาญในวชิาชีพอื!นๆ หากเห็นวา่มีความจําเป็นและเหมาะสมโดยบริษัท
จะเป็นผู้ รับผิดชอบในเรื!องคา่ใช้จ่ายทั "งหมด
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 3) คณะกรรมการบริหาร 

ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจํานวน 3 คน ทําหน้าที!ในการบริหารจดัการกิจการต่าง ๆ ของบริษัทตามที!คณะกรรมการ
มอบหมาย โดยให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายของบริษัท มีอํานาจดําเนินการภายใต้ขอบเขตของกฎหมาย วตัถปุระสงค์ 
ข้อบงัคบับริษัท และมติคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหารจํานวน 3 คน ประกอบด้วย 

 1. นางสาวสธิุดา  มงคลสธีุ  ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายสรุศกัดิ" อมัมวรรธน์ กรรมการบริหาร 

3. นายณฐพงศ์ พินิตพงศ์กลุ กรรมการบริหาร 

วงเงินในการอนมุติัของคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จดัการกําหนดไว้ดงันี # 
ประเภทธุรกรรรม อาํนาจอนุมัติ 

คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ 

โครงการลงทุน ไมเ่กิน 100 ล้านบาท ไมเ่กิน 1 ล้านบาท 

การจัดหาที ดิน ไมเ่กิน 50 ล้านบาท - 

การปรับปรุงบัญชีสินทรัพย์ต่อครั!ง ไมเ่กิน 5 ล้านบาท ไมเ่กิน 500,000 บาท 

9.3 การสรรหาและแต่งตั !งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

(1) กรรมการอิสระ 

ปัจจุบนับริษัทมีกรรมการอิสระจํานวน 4 คน ได้แก่ นายกริช อมัโภชน์  นายเกื #อศกัดิ" ละออสวุรรณ นายพลูพิพฒัน์    
องัยรีุกลุ และนายสทิธิชยั จนัทราวดี โดยคณุสมบติัของกรรมการอิสระของบริษัทเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกํากบั
ตลาดทนุ ดงันี # 

(ก) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ!งของจํานวนหุ้นที!มีสิทธิออกเสียงทั #งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท ทั #งนี #ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ที!เกี!ยวข้องของกรรมการอิสระ
รายนั #น ๆ ด้วย 

(ข) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที!มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนกังาน ที!ปรึกษาที!ได้เงินเดือนประจํา หรือผู้ มี
อํานาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของ
ผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ทั #งนี # ลกัษณะ
ต้องห้ามดงักลา่วไมร่วมถึงกรณีที!กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที!ปรึกษาของสว่นราชการซึ!งเป็นผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท 

(ค) ไมเ่ป็นบคุคลที!มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที!เป็นบิดามารดา คู่สมรส 
พี!น้อง และบตุร รวมทั #งคูส่มรสของบตุร ของกรรมการรายอื!น ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือบคุคล
ที!จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

(ง) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจ
ควบคมุของบริษัท  ในลกัษณะที!อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั #งไม่เป็นหรือ
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เคยเป็นผู้ ถือหุ้นที!มีนยั หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของผู้ ที!มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท  บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย  
บริษัทร่วม  ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้ว
ไมน้่อยกวา่สองปี 

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ!ง รวมถึงการทํารายการทางการค้าที!กระทําเป็นปกติเพื!อประกอบกิจการ 
การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเกี!ยวกบัสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทาง
การเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม คํ "าประกนั การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนี "สิน รวมถึงพฤติการณ์อื!นทํานอง
เดียวกนั ซึ!งเป็นผลให้บริษัทหรือคูส่ญัญามีภาระหนี "ที!ต้องชําระตอ่อีกฝ่ายหนึ!ง ตั "งแตร้่อยละสามของสินทรัพย์ที!มี
ตวัตนสทุธิของบริษัทหรือตั "งแตยี่!สบิล้านบาทขึ "นไป แล้วแตจํ่านวนใดจะตํ!ากวา่ทั "งนี " การคํานวณภาระหนี "ดงักลา่ว
ให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณมลูค่าของรายการที!เกี!ยวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุว่าด้วย
หลกัเกณฑ์ในการทํารายการที!เกี!ยวโยงกนัโดยอนโุลม แตใ่นการพิจารณาภาระหนี "ดงักลา่ว ให้นบัรวมภาระหนี "ที!
เกิดขึ "นในระหวา่งหนึ!งปีก่อนวนัที!มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

(จ) ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของ
บริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นที!มีนยั ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของสาํนกังานสอบบญัชี ซึ!งมีผู้สอบบญัชีของบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู ่เว้นแต่จะได้พ้นจากการ
มีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปี 

(ฉ) ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ  ซึ!งรวมถึงการให้บริการเป็นที!ปรึกษากฎหมายหรือที!ปรึกษาทางการเงินซึ!ง
ได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  หรือ
ผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นที!มีนยั ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ให้บริการทางวิชาชีพ
นั "นด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปี 

(ช) ไม่เป็นกรรมการที!ได้รับการแต่งตั "งขึ "นเพื!อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใ หญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ!ง
เป็นผู้ ที!เกี!ยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

(ซ) ไมป่ระกอบกิจการที!มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที!มีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นสว่นที!มีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการที!มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที!ปรึกษาที!รับเงินเดือนประจํา 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ!งของจํานวนหุ้นที!มีสทิธิออกเสยีงทั "งหมดของบริษัทอื!นซึ!งประกอบกิจการที!มีสภาพอยา่ง
เดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัที!มีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย  

(ฌ) ไมมี่ลกัษณะอื!นใดที!ทาํให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี!ยวกบัการดําเนินงานของบริษัท 

ในรอบปี 2558 กรรมการอิสระของบริษัททั "ง 4 คน ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพที!มี
มลูค่าเกินกว่าหลกัเกณฑ์ที!กําหนดตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ว่าด้วยการขออนญุาตและการอนุญาตให้
เสนอขายหุ้นที!ออกใหม ่
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(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

การสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนมีหน้าที!พิจารณาบคุคลผู้ทรงคณุวฒิุที!จะได้รับการเสนอชื!อเข้ารับการ
เลอืกตั "งเป็นกรรมการแทนกรรมการที!ครบกําหนดออกตามวาระ หรือในกรณีอื!น ๆ เพื!อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที!
ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณา โดยคดัเลอืกจากผู้ทรงคณุวฒิุที!มีความเชี!ยวชาญจากหลากหลายอาชีพ มีภาวะผู้ นํา วิสยัทศัน์กว้างไกล 
เป็นผู้ มีคณุธรรมและจริยธรรม มีประวติัการทํางานโปร่งใส ไมด่า่งพร้อย โดยในปี 2558 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทนได้สรรหารายชื!อบคุคลจาก Chartered Directors ตามข้อเสนอการกํากบัดแูลกิจการที!ดีของสมาคมสง่เสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD) มาเพื!อประกอบการพิจารณาด้วย เพื!อให้มั!นใจวา่บริษัทได้ผู้บริหารที!มีความเป็นมืออาชีพและบริหาร
ได้โดยเป็นอิสระจากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือรายอื!นใด และมีคณุสมบติัเฉพาะบคุคลในด้านตา่งๆ ดงันี " 

· ความมีคณุธรรมและความรับผิดชอบ (Integrity and Accountability) 

· การตดัสนิใจด้วยข้อมลูและเหตผุล (Informed Judgment) 

· ความมีวฒิุภาวะและความมั!นคง เป็นผู้ รับฟังที!ดี และกล้าแสดงความคิดเห็นที!แตกตา่งและเป็นอิสระ 

· ยดึมั!นในการทํางานอยา่งมีหลกัการและมาตรฐานเยี!ยงมืออาชีพ  
รวมทั "งพิจารณาความรู้ความชํานาญที!จําเป็นต้องมีในคณะกรรมการ เพื!อให้คณะกรรมการสามารถกําหนดกลยุทธ์ 

นโยบาย และกํากบัดแูลให้มีการปฏิบติัตามกลยทุธ์ได้อยา่งมีประสทิธิผล 

หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลที จะแต่งตั !งเป็นกรรมการ 

1. การเสนอชื!อบคุคลให้ที!ประชุมผู้ ถือหุ้นเลือกตั "งเป็นกรรมการแทนกรรมการที!ครบกําหนดออกตามวาระคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจะเป็นผู้สรรหาเพื!อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อนเสนอที!ประชุมผู้ ถือหุ้นและเป็นสิทธิของผู้
ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนัที!จะเสนอชื!อบคุคลอื!นสว่นอํานาจในการพิจารณาเลอืกผู้ใดเป็นกรรมการเป็นอํานาจของผู้ ถือหุ้น 

2. ผู้ ถือหุ้นมีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึ!งหุ้นตอ่หนึ!งเสยีง 

3. ในการเลอืกตั "งกรรมการให้ใช้วิธีออกเสยีงลงคะแนนเลอืกกรรมการเป็นรายบคุคลและผู้ ถือหุ้นมีสทิธิเลอืกตั "งบคุคลที!
ได้รับการเสนอชื!อเป็นกรรมการได้ไมเ่กินจํานวนกรรมการที!จะเลอืกตั "งในครั "งนั "นโดยจะแบง่คะแนนเสยีงไมไ่ด้ 

4. บคุคลซึ!งได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามลาํดบัลงมาเป็นผู้ได้รับเลอืกตั "งเป็นกรรมการเทา่จํานวนกรรมการที!จะเลือกตั "ง
ในครั "งนั "น ในกรณีที!บคุคลซึ!งได้รับเลอืกตั "งในลําดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัอนัจะทําให้เกินจํานวนกรรมการที!จะเลือกตั "ง
ในครั "งนั "น ให้ประธานในที!ประชมุลงคะแนนเสยีงอีกเสยีงหนึ!งเป็นเสยีงชี "ขาดเพื!อให้ได้จํานวนกรรมการที!จะเลอืกตั "งในครั "งนั "น 

การสรรหาผู้บริหารระดบัสงูสดุ 

 ในการสรรหาผู้มาดํารงตําแหน่งกรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจะเป็นผู้ พิจารณา
เบื "องต้นในการกลั!นกรองสรรหาบคุคลที!มีคณุสมบติัครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ที! เป็น
ประโยชน์ต่อการดําเนินงานของบริษัทและเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายที!คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้ได้ และนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุติัตอ่ไป 
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9.4 การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 บริษัทได้กําหนดกลไกในการกํากับดูแล การควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดําเนินงานบริ ษัทย่อยและ
บริษัทร่วม  โดยบคุคลที!ได้รับแต่งตั "งให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีหน้าที!ดําเนินการเพื!อประโยชน์ที!ดีที!สดุของ
บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม และบริษัทได้กําหนดให้บคุคลที!ได้รับแต่งตั "งนั "นต้องได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทก่อนที!จะไป
ลงมติ หรือใช้สิทธิออกเสียงในเรื!องสําคญัในระดบัเดียวกบัที!ต้องได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท หากเป็นการดําเนินการ
โดยบริษัทเอง ทั "งนี " การสง่กรรมการเพื!อเป็นตวัแทนในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมดงักลา่วเป็นไปตามสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัท 

 นอกจากนั "นเพื!อให้ตวัแทนของบริษัทสามารถที!จะกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้อย่าง
เหมาะสมและเป็นตามนโยบายการดําเนินธุรกิจของบริษัท จึงมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที!และความรับผิดชอบของ
กรรมการและผู้บริหารที!จะเป็นตวัแทนของบริษัทในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมในการกําหนดนโยบายที!สาํคัญตอ่การดําเนินธุรกิจ 
ด้วยการจดัทําคูมื่ออํานาจดาํเนินการสาํหรับบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมที!บริษัทเข้าไปลงทนุ ซึ!งคูมื่อดงักลา่วจะช่วยให้ตวัแทนของ
บริษัทสามารถดําเนินธุรกิจด้วยความคลอ่งตวัมากขึ "น รวมทั "งบริษัทมีกลไกในการกํากบัดแูลเกี!ยวกับการเปิดเผยข้อมลูฐานะ
การเงินและผลการดําเนินงาน  การทํารายการระหวา่งบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมกบับคุคลที!เกี!ยวโยง การได้มาหรือจําหนา่ยไปซึ!ง
สินทรัพย์หรือการทํารายการสําคญัอื!นใดของบริษัทดงักล่าวให้ครบถ้วนถูกต้อง หรือใช้หลกัเกณฑ์ที!เกี!ยวข้องกับการเปิดเผย
ข้อมลูและการทํารายการข้างต้นในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงต้องกํากบัดแูลให้มีการจดัเก็บข้อมลู และการ
บนัทกึบญัชีของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมให้บริษัทสามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจดัทํางบการเงินรวมได้ทนักําหนดด้วย 

 นอกเหนือจากคูมื่ออํานาจดําเนินการที!บริษัทย่อยและบริษัทร่วมนาไปใช้ในการควบคมุภายในแล้วนั "นคณะกรรมการ
ตรวจสอบในฐานะผู้ กํากับดูแลประสิทธิผลของการควบคุมภายในยงัมีมติให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการตรวจสอบการ
ปฏิบติังานด้วยตนเอง (Business Self Audit) เพื!อให้ธุรกิจเกิดแนวคิดในเชิงป้องกนัความเสี!ยงที!เปลี!ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
ส่งผลให้ต้องปรับเปลี!ยนการควบคุมภายในให้สอดคล้องกับความเสี!ยงที!เกิดขึ "น โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้ ให้
คําปรึกษาในการกําหนดการควบคมุและติดตามทั "งกระบวนการ ซึ!งกระบวนการดงักลา่วจะเป็นการปลกูฝังให้พนกังานทกุระดบั
ตระหนกัถึงความเสี!ยงและการควบคมุภายในอยูเ่สมอ 

 สิ!งที!สาํคญัที!สดุในการบริหารจดัการระหวา่งบริษัทกบัผู้ ร่วมทนุอื!น เพื!อให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลนั "น ทั "งสองฝ่ายจะต้องมีความเข้าใจในเรื!องต่างๆ เช่น การแบ่งหน้าที!ในการ
บริหารงาน การมีอํานาจควบคุม การแบ่งผลตอบแทนอย่างถูกต้องตรงกันและเป็นธรรมกับทุกฝ่าย บริษัทจึงได้มีการจัดทํา
ข้อตกลงระหว่างบริษัทกบัผู้ ถือหุ้นอื!น (Shareholders’ Agreement) โดยบริษัทเคารพซึ!งสิทธิของผู้ ร่วมทนุและปฏิบติัต่อผู้ ร่วม
ทุนทุกรายอย่างเป็นธรรม รวมทั "งให้ความร่วมมืออย่างดีกับผู้ ร่วมทุน ทั "งนี " เพื!อให้การดําเนินงานของกิจการร่วมทุนประสบ
ผลสาํเร็จตามวตัถปุระสงค์ของกิจการร่วมทนุ  

9.5 การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน  

 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายการกํากบัดูแลและการใช้ข้อมลูภายในไว้ในอํานาจดําเนินการ จรรยาบรรณ
บริษัท และข้อบงัคบัพนกังานเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมีบทกําหนดโทษชดัเจนกรณีที!ผู้บริหารหรือพนกังานนําข้อมลูภายในไป
เปิดเผยต่อสาธารณะหรือนําไปใช้เพื!อประโยชน์ส่วนตน รวมทั "งได้กําหนดมาตรการการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ  

(Insider Trading) เป็นลายลกัษณ์อกัษรและแจ้งบคุคลที!เกี!ยวข้อง ซึ!งหมายถึง คณะกรรมการบริษัทผู้บริหารและพนกังานใน
หน่วยงานที!เกี!ยวข้องกับข้อมูล รวมทั "งคู่สมรสและบุตรที!ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวโดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี "
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· บริษัทได้กําหนดให้บคุคลที!เกี!ยวข้องรวมถึงคู่สมรสและบตุรที!ยงัไม่บรรลนิุติภาวะของบคุคลดงักลา่วห้ามทําการ
ซื "อขายหลกัทรัพย์ของบริษัทภายใน  2 สปัดาห์ ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปี
และภายใน 24 ชั!วโมงหลงัการเปิดเผยงบการเงินดงักลา่ว (Blackout Period) นอกจากนี "บริษัทได้กําหนดให้มีการ
สอบทานการซื "อขายหลกัทรัพย์ของบุคคลที!เกี!ยวข้องอย่างสมํ!าเสมอ และห้ามมิให้พนกังานที!เกี!ยวข้องกบัการ
จดัทํางบการเงินเปิดเผยงบการเงินให้บคุคลอื!นที!ไมเ่กี!ยวข้องกบัการจดัทํางบการเงินทราบในช่วงตั "งแต่วนัปิดงวด
ของงบการเงินจนถึงวนัเปิดเผยงบการเงินดงักลา่ว 

· ในกรณีที!ทราบข้อมลูใดๆที!ยงัไมเ่ปิดเผยซึ!งอาจมีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทต้องไมซื่ "อขายหลกัทรัพย์
ของบริษัท จนกวา่จะพ้นระยะเวลา 24 ชั!วโมงนบัแตไ่ด้มีการเปิดเผยข้อมลูนั "นสูส่าธารณะทั "งหมดแล้ว 

· เลขานกุารคณะกรรมการและเลขานกุารบริษัทจะแจ้งให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานในหน่วยงานที!
เกี!ยวข้องได้ทราบช่วงเวลาการห้ามซื "อขายหลกัทรัพย์อย่างชดัเจนล่วงหน้าอย่างน้อยหนึ!งเดือนก่อนเปิดเผยงบ
การเงิน 

นอกจากนี "คณะกรรมการได้ติดตามผลการปฏิบติัตามมาตรการดงักลา่วโดยกําหนดให้มีการรายงานการเปลี!ยนแปลง
การถือครองหลกัทรัพย์ให้ที!ประชมุคณะกรรมการบริษัททราบทกุไตรมาส และเปิดเผยข้อมลูจํานวนหุ้นที!ถือ ณ ต้นปี สิ "นปี และที!
มีการซื "อขายระหวา่งปีของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู ทั "งทางตรงและทางอ้อมไว้ในรายงานประจําปี 

ทั "งนี "ในปี 2558 ที!ผา่นมา ไมป่รากฏการกระทําความผิดของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูเกี!ยวกบัการใช้ข้อมลูภายใน
แตอ่ยา่งใด 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าสอบบญัชีให้แก่บริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จํากัด ซึ!งเป็นสํานกังานสอบบญัชีที!
ผู้สอบบญัชีประจําปี 2558 สงักดัดงันี " 

� ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีของบริษัท 

รายการ จาํนวน (บาท) 

1.  งบการเงนิเฉพาะกิจการ  

� คา่สอบบญัชีงบการเงินประจําปี 526,000 

� คา่สอบทานงบการเงินรายไตรมาส 296,000 

รวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 822,000 

2.  งบการเงนิรวม  

� คา่สอบบญัชีงบการเงินประจําปี 80,000 

� คา่สอบทานงบการเงินรายไตรมาส 150,000 

รวม งบการเงินรวม 230,000 

รวม งบการเงนิเฉพาะกิจการและงบการเงนิรวม 1,052,000 

 

� ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีของบริษัทย่อย  

- คา่สอบบญัชีงบการเงินประจําปี 2558 ของบริษัทไทยบริติช ดีโพสต์ จํากดั จํานวน 210,000 บาท
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- คา่สอบบญัชีงบการเงินประจําปี 2558 ของบริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี " พริ "นติ "ง โอเวอร์ซีส์ จํากดั จํานวน 30,000 บาท 

� ค่าตอบแทนอื�น (Non-Audit Fee) 

บริษัทและบริษัทยอ่ยไมมี่การรับบริการอื!นจากสาํนกังานสอบบญัชีที!ผู้สอบบญัชีสงักดัในรอบปีบญัชี 2558 

9.7 การปฏิบัติตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการที�ดีในเรื�องอื�นๆ 

นอกเหนือจากการปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที!ดีสาํหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ที!กําหนดไว้ 5 หมวด
ดงักลา่วข้างต้นแล้ว บริษัทยงัมีแนวปฏิบติัอื!นๆ ที!เกี!ยวข้องกบัการกํากบัดแูลกิจการที!ดี ดงันี " 

จรรยาบรรณบริษัท  

ในปี 2557 บริษัทได้มีการประกาศใช้คู่มือจรรยาบรรณบริษัท ซึ!งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท
เพื!อให้พนกังานมีแนวทางการฏิบติังานที!สอดคล้องกบัอดุมการณ์ของบริษัทโดยมีกรรมการบริษัทปฏิบติัตนเป็นแบบอย่าง
ที!ดี ทั "งนี "คู่มือจรรยาบรรณประกอบด้วยแนวปฏิบติัเกี!ยวกับจรรยาบรรณเสริมด้วยตวัอย่างและกําหนดข้อพึ งปฏิบัติที!
ชดัเจน มีการกําหนดมาตรการคุ้มครองและบรรเทาความเสียหายให้กับผู้ รายงาน ผู้ ร้องเรียน หรือผู้ ที!ให้ความร่วมมือในการ
รายงานการฝ่าฝืนหรือไมป่ฏิบติัตามจรรยาบรรณ ทั "งนี "บริษัทได้มีการสื!อสารให้พนกังานทราบทั!วทั "งองค์กรผ่านช่องทางต่าง ๆ 
(รายละเอียดการสื!อสารปรากฏภายใต้หวัข้อความรับผิดชอบตอ่สงัคม หน้า 78-79) 

การดาํเนินการในการต่อต้านคอร์รัปชัน 

 ตั "งแตปี่ 2545 บริษัทได้เข้าร่วมเป็นสมาชิก UN Global Compact หรือข้อตกลงภายใต้หลกัสากล 10 ประการ เพื!อ
แสดงความมุ่งมั!นในการดําเนินการตามหลกัปฏิบัติสากลด้านสิทธิมนุษยชน แรงงาน สิ!งแวดล้อม และการต่อต้าน 

คอร์รัปชนั ซึ!งมีความสอดคล้องกบัการดําเนินงานของบริษัทที!ให้ความสาํคญัในเรื!องการกํากบัดแูลกิจการที!ดีตลอดมา 

คณะกรรมการบริษัทมีมติให้บริษัทประกาศใช้ “นโยบายต่อต้านคอร์รัปชนั (Anti-corruption Policy” ในปี 2557 

(รายละเอียดการตอ่ต้านคอร์รัปชนัปรากฏภายใต้หวัข้อความรับผิดชอบตอ่สงัคม หน้า 76) 

 การรับข้อร้องเรียน (Whistleblower Policy)  

 บริษัทจดัให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสเพิ!มเติมนอกเหนือจากการสง่เป็นจดหมายหรือสง่ e-mail มาที!บริษัท หากพบ
เห็นการฝ่าฝืนการปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ ข้อบงัคบัที!กฎหมายกําหนด การกระทําผิดในเรื!องการการกํากบัดแูลที!ดี การ
กระทําทจุริตคอร์รัปชนั หรือพบเห็นการกระทําที!ผิดจรรยาบรรณ 
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10.ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 บริษัทได้นําหลกัธรรมาภิบายและหลกัการดําเนินด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมมาเป็นแนวปฏิบติั โดยมุง่เน้นการ
พฒันาคณุภาพชีวติให้กบัพนกังานและชมุชนอยา่งตอ่เนื!อง จึงได้กําหนดนโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคมไว้ ดงันี " 

10.1 นโยบายภาพรวม 

กลยุทธ์ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

1. เพิ!มศกัยภาพให้กบัพนกังานด้านความปลอดภยัเพื!อลดโอกาสเสี!ยง การเกิดอบุติัเหตจุากการทํางาน 

2. เพิ!มการจดัการด้านสิ!งแวดล้อมเพื!อสร้างความมั!นใจให้กบัชมุชน 

3. สนบัสนนุการสร้างงานและอาชีพให้กบัชมุชน  
4. เพิ!มประสทิธิภาพการสื!อสาร โดยเฉพาะข้อมลูการจดัการสิ!งแวดล้อมและแผนฉกุเฉินให้กบัชมุชน 

 

จากการวิเคราะห์ผู้ มีสว่นได้เสยีในปี 2558 พบว่า กลุม่ผู้ มีสว่นได้เสียที!มีความสําคญัต่อการดําเนินงานของบริษัท 

ได้แก่ ชุมชน  พนกังาน  ลกูค้า  คู่ธุรกิจ ผู้ ถือหุ้น  ราชการและคู่ค้า โดยผู้ มีสว่นได้เสียแต่ละกลุม่ต่างมีความคาดหวงัและ
สนใจแตกตา่งกนั  บริษัทจึงพยายามหาวิธีการที!เหมาะสมเพื!อใช้เป็นช่องทางในการสาํรวจความคิดเห็นและความคาดหวงั
จากผู้ มีสว่นได้เสีย อาทิ การรับฟังความคิดเห็นชุมชน การประชุมร่วมกนั  การสํารวจความพึงพอใจ  การรับข้อร้องเรียน  
เป็นต้น 

ทั "งนี "ได้นําข้อคิดเห็นและความคาดหวงัของผู้ มีสว่นได้เสยีไปปรับปรุงกลยทุธ์และกําหนดทิศทางการดําเนินงานของ
องค์กรตอ่ไป 

แผนผงัผู้ มีสว่นได้เสยี 

TBSP 

ผู้ ถือห้น 

ชมุชน 

พนกังาน 

ลกูค้า คูธุ่รกิจ 

ราชการ/
รัฐวิสาหกิจ 

คูค้่า 
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กลยุทธ์ในการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

ลาํดับ 
ผู้มีส่วน
ได้เสีย 

ความสนใจ/ความคาดหวงั การสื อสาร/ช่องทาง ผลลัพธ์ 

1 ชมุชน · การพฒันาคณุภาพชีวิตของชมุชนและการ
สร้างรายได้แก่ชมุชน 

· การมีสว่นร่วมในการดแูลรักษาสิ!งแวดล้อม
บริเวณ โรงงาน 

· การให้ความรู้ในการอพยพอยา่งปลอดภยั 
หากเกิดเหตฉุกุเฉิน 

· การสาํรวจความพงึพอใจของชมุชน
ทกุปี 

· การสาํรวจความต้องการหรือ
ข้อคิดเห็นผา่นกิจกรรมชมุชน
สมัพนัธ์ 

· บริษัทรับทราบถึงความต้องการของชมุชนและได้จดั
กิจกรรมสนบัสนนุโครงการสง่เสริมอาชีพเสริมเพื!อพฒันา
คณุภาพชีวิตให้กบัชมุชน  

· จดักิจกรรมปลกูป่าชายเลน่ เพื!อรวมรักษาสิ!งแวดล้อม 

· จดัการอบรมเพื!อให้ความรู้ ในเรื!องการความปลอดภยัใน
ชมุชน 

2 พนกังาน · การพฒันาสวสัดิการและคา่ตอบแทนให้
เหมาะสม 

· การพฒันาความรู้ทั "งในงานและนอกงาน 

· ความมั!นคงและความก้าวหน้า 

· ทิศทางธุรกิจและการปรับตวั 

· การสาํรวจความพงึพอใจพนกังาน
ทกุปี 

· การรับฟังความคิดเห็นพนกังาน 

· กิจกรรมผู้บริหารพบพนกังาน 

· การสาํรวจความคิดเห็นของพนกังานทําให้เกิดการปรับปรุง
การดแูลพนกังานรวมถงึสวสัดิการตา่ง  ๆ ของพนกังาน
อยา่งเหมาะสม 

· จดัให้มีการมอบทนุการศกึษาให้กบับตุรพนกังานเป็นประจํา
ทกุปี 

· จดักิจกรรม Showcase เพื!อให้พนกังานนําเสนอผลงานการ
ปรับปรุงงาน เพื!อเป็นประโยชน์ในการพฒันาบริษัทตอ่ไป 

3 ลกูค้า · การสร้างความพงึพอใจในผลติภณัฑ์และ
บริการที!มีคณุภาพ ตรงตอ่ความต้องการ มี
ความถกูต้องและตรงตอ่เวลา 

· การสร้างความสมัพนัธ์กบัลกูค้า 

· การสาํรวจความพงึพอใจลกูค้าเป็น
ประจําทกุปี 

· การมีช่องทางให้ลกูค้าได้ร้องเรียน
หรือแนะนําเพื!อปรับปรุงการ 

ดําเนินงาน 

· บริษัทนําข้อร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะที!เกี!ยวกบัสนิค้าหรือ
บริการ ไปปรรับปรุงและพฒันาให้มีประสทิธิภาพมากยิ!งขึ "น 

· จดักิจกรรมร่วมกบัลกูค้า เช่น โครงการ Shred2Share 
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ลาํดับ 
ผู้มีส่วน
ได้เสีย 

ความสนใจ/ความคาดหวงั การสื อสาร/ช่องทาง ผลลัพธ์ 

4 คูธุ่รกิจ · การจ้างงานให้คูธุ่รกิจในพื "นที!รอบ
โรงงานเป็นลาํดบัแรก 

· การดําเนินธุรกิจร่วมกนัอยา่งเป็น
ธรรม 

· แบบสาํรวจความพงึพอใจของคูธุ่รกิจ 

· การอบรม Safety Contractor ก่อนเข้า
ปฏิบติังาน 

· บริษัทพิจารณาคูธุ่รกิจในชมุชนเป็นอนัดบัแรก 

· การปฏิบติัอยา่งเทา่เทียมโดยยดึหลกัการเคารพสทิธิ
มนษุยชน  

· การพิจารณาคา่ตอบแทนที!เหมาะสม 

5 ผู้ ถือหุ้น · ผลการดําเนินงานและการเติบโต
ทางธุรกิจ 

· การบริหารงานที!โปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ 

· กิจกรรมสร้างความสมัพนัธ์ 

· การประชมุผู้ถือหุ้นประจําปี 

· รายงานประจําปี 

· กิจกรรมผู้ ถือหุ้น 

· บริษัทจ่ายเงินปันผลตามนโยบายของบริษัท 

· จดักิจกรรมร่วมกบัผู้ ถือหุ้นประจําทกุปี 

6 ราชการ · การปฏิบติัตามกฏหมายระเบียบ 
ข้อบงัคบัตา่งๆ ที!เกี!ยวข้องกบัการ
ดําเนินธุรกิจ 

· การดําเนินธุรกิจโดยมีผลกระทบตอ่
สิ!งแวดล้อมน้อยที!สดุ 

· การเปิดเผยข้อมลูด้วยความ
โปร่งใส 

· การปฏิบติัตามกฏระเบียบของรัฐ 

· แบบบนัทกึรายละเอียดของสถิติและข้อมลูซึ!ง 

แสดงผลการทํางานของระบบบําบดันํ "าเสยี 

ของแหลง่กําเนิดมลพิษ 

· รายงานประจําปี 

· ปฏิบติัตามกฎระเบียบ ข้อบงัคบัตา่ง ๆ ที!เกี!ยวข้องกบัการ
ดําเนินธุรกิจอยา่งถกูต้อง โปร่งใส ่

· การจดัการระบบบําบดันํ "าเสยี การตรวจวดัสารเคมี ระบบ
ดดูซบัอากาศด้วยผงถ่านกมัมนั (Activated Carbon-

Adsorption Process) 
 

7 คูค้่า · การชําระเงินตรงเวลา · เว็บไซต์ อีเมล ประกาศ ข้อเสนอแนะ ข้อ
ร้องเรียน 

· พฒันาและปรับปรุงกระบวนการจดัซื "อ เพื!อความถกูต้อง
ของรายละเอียดสนิค้าและปรับระยะเวลาการยืนยนัการ
สั!งซื "อตามความเหมาะสมของนโยบายชําระเงินตรงเวลา 
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10.2 การดาํเนินงานและการจัดทาํรายงาน 

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

 บริษัทยดึมั!นในหลกับรรษัทภิบาล โดยมีหลกัการกํากบัดแูลธุรกิจที!ให้ความเป็นธรรมต่อผู้ มีสว่นได้เสีย และเน้น
ความเปิดเผย โปร่งใส ตรวจสอบได้ เพื!อสะท้อนถึงหลกับรรษัทภิบาลที!ได้ตั "งไว้   บริษัทจึงได้นําระบบการบริหารงานบคุคล
แบบคณะกรรมการเข้ามาใช้พิจารณาเรื!องตา่ง ๆ ทั "งด้านนโยบายบริหารงานบคุคลและการดแูลพนกังานในบริษัท 

การสรรหาและคัดเลือกพนักงาน 

 บริษัทได้สรรหาและคดัเลอืกพนกังานโดยนําระบบคณะกรรมการมาเป็นผู้ พิจารณาคดัเลอืกด้วยมติเอกฉนัท์ เพื!อ
เน้นหลกัการคัดเลือกที!เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบติั  และให้ได้พนกังานที!มีความรู้ความสามารถและความเหมาะสมเข้า
มาร่วมปฏิบติังาน 

การบริหารค่าจ้าง 

 การบริหารค่าจ้างและผลตอบแทนโดยคํานึงถึงความเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย  บริษัทตระหนักว่าค่าจ้างและ
ผลตอบแทนเป็นปัจจยัสาํคญัในการสร้างแรงจงูใจ และสง่ผลต่อการรักษาพนกังานไว้กบับริษัท บริษัทจึงกําหนดนโยบาย
การบริหารคา่จ้างและผลตอบแทน โดยยดึหลกัความเป็นธรรมซึ!งคํานึงถึงหน้าที! ความรับผิดชอบ และความสามารถของ
พนกังานเป็นรายบคุคล   

การบริหารสวัสดิการ 

 บริษัทจดัสวสัดิการให้พนกังานถกูต้องตามกฎหมาย เหมาะสมกบัประโยชน์และความจําเป็นของพนกังานสว่น
ใหญ่ โดยคํานึงถึงความสามารถของบริษัทประกอบด้วย และดแูลปรับปรุงให้สอดคล้องกับการเปลี!ยนแปลงของสภาพ
สงัคม เศรษฐกิจ และความจําเป็นของธุรกิจ  นอกจากนี "บริษัทยังเปิดโอกาสให้พนักงานเข้ามามีส่วนร่วมโดยผ่าน
คณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบกิจการ 

สถิติข้อมูลเปรียบเทียบการจ้างคนพิการประจําปี 2555-2558 
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คนพิการที!บริษัทฯต้องรับเข้าทํางาน พนกังานพิการที!มีอยู ่ เงินสมทบเข้ากองทนุฯ 
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อตัราการจ้างงานพนกังานในพื�นที�จงัหวดัสมทุรปราการ 
 

 

 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร  

นโยบายการพัฒนาบุคลากร บริษัทเชื!อมั!นในคุณค่าของคน ดังนั "นในการลงทุนเรื!องการฝึกอบรมและพัฒนา
พนกังาน จึงเป็นการลงทนุพฒันาพนกังานในระยะยาวเพื!อพฒันาและยกระดบัความรู้ ความสามารถของบคุลากร ให้มี
ความเหมาะสมสอดคล้องกบันโยบายของบริษัท ซึ!งแผนการอบรมและพัฒนาบคุลากรประจําปี แบ่งออกเป็น 5 ประเภท 
ดงันี " 

1. การฝึกอบรมและพฒันาพื "นฐาน เป็นแผนการฝึกอบรมในหลกัสตูรที!จําเป็นสําหรับพนกังาน เช่น ระเบียบวินยั และ

ข้อบงัคบัในการทํางาน ระบบความปลอดภยั ความรู้ด้านระบบ ISO9001 ระบบ ISO14001 TIS&OHSAS18001 

ISO27001 ISO BCM 22301:2012 เป็นต้น 

2. การฝึกอบรมและพฒันาในงาน (On the Job Training) โดยมีผู้บงัคบับญัชาในสายงานเป็นผู้ กําหนดแผนการสอน

และสอนงานในจดุที!พนกังานปฏิบติังาน เพื!อให้มีความรู้และทกัษะในการปฏิบติังานได้ถกูต้องตามระบบและขั "นตอน

งานที!กําหนด 

3. การฝึกอบรมพฒันาในด้าน Total Productivity Management (TPM) บริษัทมีนโยบายพฒันาบคุคลากรให้มีความรู้

ทกัษะและมีแนวคิดในด้าน TPM  เช่น หลกัสตูร Introduction to TPM หลกัสตูร Basic QC หลกัสตูร Policy 

Management หลกัสตูร  Daily Management เป็นต้น และบริษัทวางแนวทางให้พนกังานนํา TPM มาเป็นนโยบาย

ในการบริหารงานในทกุหนว่ยงาน 

4. การฝึกอบรมหรือสมัมนาในประเทศและตา่งประเทศ บริษัทมีแผนการพฒันาและสง่เสริมให้พนกังานไปฝึกอบรม ดู

งานกบัสถาบนัในตา่งประเทศเป็นระยะและตอ่เนื!อง เพื!อให้พนกังานได้เรียนรู้และก้าวตามทนัเทคโนโลยี ระบบการ

จดัการสมยัใหม ่และสามารถนํามาประยกุต์ใช้ในการปฏิบติังานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

5. การให้ทนุการศกึษาตอ่ในระดบัปริญญาโท ในด้านที!มคีวามจําเป็นตอ่องค์กร เช่น ในด้านเทคโนโลยีการพิมพ์ เพื!อ

พฒันาพนกังานให้มีความรู้ ความสามารถเพิ!มขึ "นเพื!อรองรับการเติบโตของธุรกิจ 
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ข้อมูลการดาํเนินงานด้านความปลอดภยั อาชีวนามัยและสภาพแวดล้อมในการทาํงาน 

 การดําเนินการในด้านความปลอดภยัอยา่งมีประสทิธิภาพถือเป็นเกราะป้องกนัผลกระทบที!อาจเกิดขึ "นตอ่
พนกังาน ชมุชน และสิ!งแวดล้อม ยิ!งไปกวา่นั "นยงัช่วยควบคมุและลดความสญูเสยีที!อาจเกิดขึ "นตอ่บริษัทได้ โดยในรอบปีที!
ผา่นมานั "นบริษัทดําเนินการตามกระบวนการบริหารจดัการด้าน ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการ
ทํางานที!มีประสทิธิภาพภายใต้กรอบการบริหารงาน “SCG Safety Framework” ซึ!งทางบริษัทได้นํากรอบการบริหารงานนี "
มาปรับใช้ให้เหมาะสมกบัการดําเนินการขององค์กรเพื!อยกระดบังานด้านความปลอดภยัควบคูไ่ปกบัการดําเนินธุรกิจของ
บริษัท  
 ในสว่นของการดําเนินงานด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางานตลอดปี 2558 ที!
ผา่นมานั "นด้วยความใสใ่จในเรื!องของความปลอดภยัในการทํางานของพนกังานควบคูไ่ปกบัการพฒันาระบบความ
ปลอดภยัของเครื!องจกัร สง่ผลให้พนกังานสามารถปฏิบติังานได้อยา่งปลอดภยัไมเ่กิดอบุติัเหตทีุ!มีความรุนแรงถึงขั "นหยดุ
งานขึ "น และในสว่นอบุติัเหตทีุ!ไมถึ่งขั "นหยดุงานนั "นเกิดขึ "น 4 เหตกุารณ์ ซึ!งทางบริษัทได้จดัหามาตรการดําเนินการแก้ไข
เพื!อป้องกนัไมใ่ห้เกิดเหตคุวามไมป่ลอดภยัขึ "นอีก ซึ!งในปัจจบุนับริษัทไมเ่พียงแตใ่ห้ความสาํคญักบัอบุติัเหตทีุ!เกิดจากการ
ทํางานเทา่นั "น บริษัทยงัคงเข้าไปดแูลพนกังานที!เกิดอบุติัเหตนุอกงานร่วมด้วย เพื!อช่วยให้เพื!อนพนกังานของเราทกุคนมี
ความปลอดภยัทั "งในและนอกเวลางาน 

 

สถติิการเกดิอุบัติเหตุที�มีความรุนแรงถงึขั�นหยุดงาน 

 

 

 

 

 

 

 

การเคารพต่อการปฏิบัติตามแนวทางของสากล  

ระบบการจัดการความมั!นคงปลอดภยัของข้อมูล 

บริษัทได้กําหนดโครงสร้างระบบ ISMS (Information Security Management System)  ให้สอดคล้องและ
ดําเนินการไปทิศทางเดียวกบัระบบการจดัการที!มีอยู ่โดยใช้ทรัพยากรและบคุลากรต่างๆ ของบริษัท โดยมุ่งเน้นปลกูสร้าง
จิตสาํนกึ ความสามารถในการจดัการระบบ การปรับปรุงอยา่งตอ่เนื!อง  โดยมีประเด็นสาํคญัดงันี " 

· การจดัการระบบ ISMS เป็นสิ!งหนึ!งของการจดัการธุรกิจ โดยใช้หลกัวิธีการบริหารจดัการความเสี!ยง (Risk 

Management) 
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· มีการรวบรวม Information Asset ของทกุหนว่ยงาน มีการประเมินความเสี!ยงของ Information Asset และ

ดําเนินการแก้ไขปรับปรุง Information Asset ที!มีความเสี!ยงสงูให้มีความมั!นคงปลอดภยัในระดบัที!ต้องการ 

และจดัทําเอกสาร SOA (Statement of applicability) เพื!อระบสุถานะการจดัการระบบ ISMS ของบริษัท 

· ระบบ ISMS อยูภ่ายใต้ระบบการบริหารคณุภาพตามมาตรฐาน ISO27001 โดยจะแบง่เอกสารของระบบ

เป็นนโยบาย ขั "นตอนการทํางาน วิธีการทํางาน และเอกสารสนบัสนนุ โดยเอกสารเหลา่นี "จะมกีารปรับปรุง 

ควบคมุและแจกจ่ายอยา่งถกูต้อง 

· คณะกรรมการระบบการจดัการความปลอดภยัของข้อมลูแตง่ตั "งจากตวัแทนหนว่ยงานตา่งๆ โดยกรรมการ

ผู้จดัการมีหน้าที!บริหารระบบ ISMSโดยกรรมการผู้จดัการเป็นประธานคณะกรรมการ 

· ระบบ ISMS จะใช้วิธีการจดัการระบบให้สอดคล้องและเป็นไปตามแนวทางของมาตรฐาน ISO27001 

ทั "งนี "จึงสามารถสร้างความเชื!อมื!นให้กบัลกูค้าในระบบการรักษาความมั!นคงและปลอดภยัของข้อมลูได้ 

การดาํเนินการด้านสิ�งแวดล้อม 

จากการดําเนินงานตามมาตรฐาน ISO14000 และ ISO18000 ทําให้บริษัท ได้รับการรับรองอตุสาหกรรมสีเขียว
ในระดบัที! 3 และกําลงัมุง่สูร่ะดบัที! 4 ด้วยกิจกรรมตา่งๆ ดงันี "คือ 

1. การสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยทั!วทั "งองค์กร เช่น การสวมใส่อุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล หรือ
Personal Protective Equipment (PPE)  ตลอดจนปฏิบติัตามกฏแหง่การรักษาชีวิต   

2. โครงการอนุรักษ์พลงังาน เช่น การเปลี!ยนเครื!องปรับอากาศรุ่นใหม่ที!มีประสิทธิภาพสงู  รวมถึงเลือกใช้นํ "ายา
เครื!องปรับอากาศที!เป็นมิตรกบัสิ!งแวดล้อม การรณรงค์ลดการใช้ไฟฟ้า เช่น ปิดสวิตซ์เมื!อไมใ่ช้ เป็นต้น 

3. 3Rs (reduce recycle reuse ) โดยลดการใช้กระดาษ  การใช้กระดาษสองหน้า และการเลือกวสัดใุนการใช้งาน
ตา่ง ๆ ที!มาจากการรีไซเคิล  เป็นต้น  

4. ดแูลคณุภาพชีวิตของพนกังานและคนในพื "นที!ด้านสิ!งแวดล้อม เพื!อให้อยูร่่วมกนัอยา่งยั!งยืน 

จากการดําเนินงานในด้าน CSR เช่น โครงการนํ "าหมกัชีวภาพเพื!อพนกังานและชุมชนรอบข้างของบริษัท การ
สร้างอาชีพให้กบัชมุชน  การมีระบบบําบดันํ "าเสยี การลอกคลอง เป็นต้น 

การจัดการกากของเสียและวัสดุที�ไม่ใช้แล้ว 

บริษัทได้ดําเนินการจดัการของเสียที!เกิดขึ "นในกระบวนการงานพิมพ์โดยไม่มีการฝังกลบ (Zero landfill)   ด้วย
การสง่ของเสยีไปกําจดั ภายนอกโดยบริษัทที!ได้รับใบอนญุาตถกูต้องตามกฏหมายเท่านั "น และในปี 2558 มีการนําของเสยี
อนัตรายไปเผาทําลายในเตาเผาคิดเป็นปริมาณ  15 ตนั และของเสียไม่อนัตราย ปริมาณ 213 ตนั ซึ!งสามารถนําไปคดั
แยกขยะ และนําไปใช้ประโยชน์ได้ใหม ่ 
 

การป้องกันมลภาวะ 

บริษัทมุง่เน้นให้มีการดําเนินการจดัการและแนวทางการป้องกนัการหกรั!วไหลของสารเคมีและการกําจดัของเสีย 
การปลอ่ยของเสยีที!สร้างมลภาวะสูนํ่ "าและอากาศอยา่งเป็นระบบ ถกูต้องตามที!กฏหมายกําหนด โดยมีระบบบําบดันํ "าเสีย 



 แบบ 56-1 ประจําปี 2558 

 

สว่นที! 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ | 69 

ซึ!งตรวจวดัค่านํ "าที!ผ่านการบําบดัแล้วทุกเดือน การจัดทําระบบบําบดัอากาศเพื!อกรองไอระเหยจากสารเคมี ก่อนที!จะ
ปลอ่ยออกสูภ่ายนอก 

การจัดการมลพิษจากปล่องระบายอากาศ 
 

            บริษัท มีการติดตามตรวจสอบและควบคมุดแูลมลสารที!ระบายออกจากโรงงานอย่างใกล้ชิด โดยได้จดัให้มีการ
ตรวจวดัคา่ฝุ่ นละอองที!ปลอ่ยออกสูส่ิ!งแวดล้อมและเปรียบเทียบค่าฝุ่ นละอองที!ได้จากการตรวจวดักบัค่ามาตรฐานตามที!
ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เรื!องการกําหนดค่าปริมาณของสารเจือปนในอากาศที!ระบายออกนอกโรงงาน พ.ศ. 
๒๕๔๙ ซึ!งจากผลการตรวจ พบวา่ คา่ฝุ่ นละอองที!ปลอ่ยออกสูส่ิ!งแวดล้อมไมเ่กินคา่มาตรฐานที!กําหนด 
 

แนวทางการจัดการพลังงานอย่างยั งยนื 

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการอนุรักษ์พลังงาน  โดยจัดตั "งคณะกรรมการอนุรักษ์พลังงานโดยมี
วตัถุประสงค์เพื!อควบคุมดแูลการใช้พลงังานภายในโรงงาน รวมถึงการเผยแพร่ความรู้ ประชาสมัพนัธ์ด้านพลงังานให้
พนกังานได้ตระหนกั และร่วมกันใช้พลงังานอย่างรู้คณุค่าทั "งในพื "นที!ทํางาน และที!บ้าน  โดยในปีนี "บริษัทได้มีการลงทุน 
เพื!อลดการใช้พลงังาน อาทิเช่น 

1. ติดตั "งระบบมา่นอากาศ บริเวณประตทีู!มีเครื!องรับอากาศอยู ่เพื!อไมใ่ห้อากาศเย็นจากภายในออกสูภ่ายนอก ทําให้
เครื!องปรับอากาศไมต้่องทํางานหนกัขึ "น 

2. เปลี!ยนเครื!องปรับอากาศที!มีประสทิธิภาพตํ!า เป็นรุ่นใหมที่!เรียกว่าระบบ Inverter และมีระบบควบคมุอณุหภมิู ให้
เหมาะสมกบัพื "นที!  

   3. ปรับปรุงระบบอากาศเข้าอาคาร ด้วยการลดความร้อนก่อนนํามาใช้งาน ทําให้เครื!องปรับอากาศทํางานได้อย่างมี
ประสทิธิภาพ และประหยดัพลงังาน 

จากกิจกรรมข้างต้นทําให้พลงังานการใช้ไฟฟ้าลดลง ในปี 2558 คิดเป็นเงิน 2.1 ล้านบาท 

 

10.3 การดาํเนินธุรกิจที มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม 

- ไม่มี – 

10.4 กิจกรรมเพื อประโยชน์ต่อสังคมและสิ งแวดล้อม (CSR after process)  

ชุมชน 

ความปลอดภัยของชุมชน 

บริษัทมีความใส่ใจเรื!องความปลอดภยัในการทํางาน โดยต้องไม่มีอุบติัเหตุจากการทํางานถึงขั "นหยุดงานตาม
นโยบายอบุติัเหตตุ้องเป็นศนูย์และไฟไหม้เป็นศนูย์  ทั "งนี "ได้ขยายผลไปสูชุ่มชนรอบโรงงานซึ!งได้จดั “อบรมดบัเพลิงขั "นต้น
ให้ชมุชนรอบโรงงาน” เพื!อให้ชมุชนได้ทราบวิธีป้องกนัภยัและการระงบัเหตเุพลงิไหม้เบื "องต้น รวมถึงแผนป้องกนัและระงบั
เหตุเพลิงไหม้ของบริษัท และวิธีการป้องกันอคัคีภยัในสถานศึกษา วดั ชุมชน ณ ศูนย์ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
องค์การบริหารสว่นตําบลบางโปรง อ.เมือง จ.สมทุรปราการ  
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การร่วมสืบสานประเพณี 

บริษัทจดักิจกรรม ถวายเทียนพรรษา และทอดกฐินสามคัคี  ประจําทกุปี โดยวดัเปรียบเสมือนศนูย์รวมจิตใจของ
พนกังานและคนในชมุชนทําให้เกิดความสามคัคีเป็นนํ "าหนึ!งอนัเดียวกนั ก่อให้เกิดความเข็มแข็งในชมุชน  

  
 

การอนุรักษ์พลังงาน 

จากนโยบายการอนรัุกษ์พลงังานบริษัทได้เปลี!ยนหลอดไฟจาก T5 และ T8 เป็นหลอด LED ซึ!งเป็นหลอดไฟชนิดใหม่
สามารถลดการใช้พลงังานได้ถึง 55 % เมื!อเทียบกบัหลอดฟลอูอเรสเซนด์ บริษัทจึงสง่มอบหลอดไฟที!มีอายกุารใช้งาน
สภาพดี  จํานวน 320 หลอด พร้อมทั "งสาธิตวิธีการใช้งาน ให้กบัชุมชน ได้แก่ ชุมชนศรีสวนส้มพฒันา ชุมชนสี!รักษ์ ชุมชน
ร่มประดู ่ เพื!อช่วยลดคา่ใช้จ่ายของชมุชนอีกหนึ!งช่องทางหนึ!ง 
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สังคม 

การมอบทุนการศึกษา 

เพื!อการเจริญเติบโตไปพร้อมกับชุมชนและสงัคม บริษัทได้การเล็งเห็นความสําคญัของบุตรหลานซึ!งเป็นเด็ก
นกัเรียนในชุมชน ที!เป็นอนาคตคของชาติ จึงได้คดัเลือกนกัเรียนที!มีผลการเรียนดี ความประพฤติดี มีจิตอาสา แต่ขาด
แคลนทนุทรัพย์ จาก 6 โรงเรียน รอบโรงงงาน  เพื!อมอบทนุการศกึษาทกุๆ ปี รวมทั "งสิ "น 36 ทนุ ทนุละ 4,000 บาท รวมเป็น
เงิน 144,000 บาท  ตอ่เนื!องเป็นเป็นที! 4 ตั "งแตปี่ 2555 ถึงปัจจบุนั 

 
 

การสนับสนุนกิจกรรมเพื!อการศึกษา 

บริษัทมีการจดัพิมพ์ และมอบสมดุบนัทกึวนัเด็กให้โรงเรียน หนว่ยงานราชการ และชมุชนรอบโรงงาน เนื!องในวาระ
วนัเดก็แหง่ชาติ ในเขตพื "นที!ปู่ เจ้าสมิงพรายและบางป ู รวมทั "งสิ "น 24 หนว่ยงาน  จํานวน 7,600 เลม่ 

 
 

โครงการพัฒนาสังคมอื!นๆ 

บริษัทสง่เสริมให้พนกังานนําเสนอโครงการเพื!อพฒันาชมุชนบ้านเกิด  โดยมลูนิธิเอสซีจีสนบัสนนุในโครงการปัน
โอกาส วาดอนาคต ปีที! 9 (2558) ดงันี " 

โครงการสานฝัน อาหารกลางวนั เพื!อน้อง ต.แกน้อย อ.เชียงดาว จ.เชียงใหม ่   โดยได้รับความร่วมมือจากทีม
อาสาสมคัรพนกังานจากบริษัท พร้อมกบัชาวบ้านจาก # หมูบ้่าน ได้แก่  บ้านแกน้อย หมู ่1 – 3  รวมจํานวน 100 คน ได้
ร่วมกนัสร้างโรงเลี "ยงไก่ พื "นที!ขนาด 48 ตร.ม. เพื!อลดต้นทนุอาหารกลางวนันกัเรียน และทาสอีาคารเรียน จํานวน 3 อาคาร 
พื "นที!ขนาด 150 ตร.ม.  
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โครงการ ”รวมใจแบง่ปัน สูค่นตําบลแมก่าษา” อ.แมส่อด จ.ตาก พร้อมกบัชาวบ้านจาก 5 ชมุชน ได้แก่ บ้านแม่กึ"ด 
หลวง, บ้านแมกึ่"ดใหม,่ บ้านใหมริ่มเมย, บ้านใหมพ่ฒันา และบ้านแมกึ่"ดใหมด่อนสวา่ง รวมกวา่ 400 คน โดยดําเนินการ 

• สร้างโรงเพาะเห็ด พื #นที!ขนาด 24 ตร.ม.  เพื!อสง่เสริมโอกาสทางอาชีพให้แก่คนพิการ 

• สร้างฝายชะลอนํ #า จํานวน 2 ฝาย เพื!อชะลอนํ #าให้ชมุชนให้สามารถมีนํ #าใช้ตลอดปี 

 
 

อีกทั #งบริษัทได้ร่วมกบัมลูนิธิเอสซีจี พร้อมกบัคณะนกัศกึษาวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร รุ่นที! 57 (วปอ.57) ร่วม
สร้างห้องนํ #าให้แก่สถานีเพาะเลี #ยงนกนํ #าบางพระ  ต.บางพระ  อ.ศรีราชา จ. ชลบรีุ เพื!อเป็นสาธารณประโยชน์ตอ่ไป 

 

สิ�งแวดล้อม 

Green Academy  

เพื!อส่งเสริมให้เยาวชนเข้าใจถึงสภาวะสิ!งแวดล้อม ปลูกฝังทัศนคติ และสร้างจิตสํานึกที!ดี ต่อการอนุรักษ์
สิ!งแวดล้อม รวมถึงภมิูปัญญาท้องถิ!น การนําแนวคิดใหม่ ๆ ประยุกต์ใช้กับตนเอง ครอบครัว และชุมชน  บริษัทได้จัด
กิจกรรม Green Academy ค่ายเยาวชนรุ่นใหม่ ใส่ใจสิ�งแวดล้อม ภายใต้แนวคิด “Think Forward for Sustainability” 
โดยมีนกัเรียนเข้าร่วมกิจกรรมจํานวน 100 คน รวม 6 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนวดัสขุกร โรงเรียนวดับางโปรง โรงเรียนวดั
บางหวัเสอื โรงเรียนวดัสวนส้ม(สขุประชานกุลู) โรงเรียนนิลรัตน์อนสุรณ์ และโรงเรียนวดับางฝ้าย ณ โรงเรียนวดับางโปรง  
ต.บางโปรง  อ.เมือง  จ.สมทุรปราการ 
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โครงการ Shred2Share 

อินโฟเซฟ ( InfoZafe)  อีกหนึ!งบริการของบริษัท เป็นหนว่ยงานให้บริการจดัเก็บและยอ่ยทําลายข้อมลูสาํคญัอย่าง
เป็นระบบตามมาตรฐานความปลอดภยัระดบัสากล  ร่วมกบัองค์กรชั "นนํากวา่ 59  องค์กร จดัทํา โครงการ “Shred2Share 

ข้อมูลปลอดภยัร่วมใส่ใจสงัคมและสิ งแวดลอ้ม”  มาอยา่งตอ่เนื!องตลอดระยะเวลา 8 ปี ตั "งแต่ปี 2551-ปัจจุบนั รวมมลูค่า
กวา่ 17 ล้านบาท  เพื!อสนบัสนนุอปุกรณ์การเรียน-การสอน อปุกรณ์การกีฬา ชดุนกัเรียน และหนงัสือที!เป็นประโยชน์มอบ
ให้แก่โรงเรียนที!มีความขาดแคลน ภายใต้โครงการแผนพฒันาเด็กและเยาวชนในถิ!นทรุกนัดาร ตามพระราชดําริในสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุารี โดยมีโรงเรียนตํารวจเตระเวนชายแดน จํานวน 103 โรงเรียน และโรงเรียนใน
สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขั "นพื "นฐาน (สพฐ.) จํานวน 7 โรงเรียน  

 
 

 

ซึ!งนอกจากนี "โครงการ Shred2Share ยงัมีสว่นช่วยในเรื!องการลดผลกระทบกบัสิ!งแวดล้อม จากการนํากระดาษมา
ทําลายอย่างถกูวิธี  ซึ!งในปี 2558 นี "ได้นําเอกสารมาย่อยทําลายได้ถึง 3,110 ตนั สง่ผลให้ลดผลกระทบทางสิ!งแวดล้อม 
ดงันี " 

- ลดการปลอ่ยก๊าซคาร์บอนไดร์ออกไซด์    808,600  กิโลกรัม  

- ลดการใช้ถ่านหิน   342,100  กิโลกรัม 

- ลดการใช้นํ "า    155,500  ลบ.ม. 
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บริษัทให้ความสําคญักบัสิ!งแวดล้อมทั "งภายในและภายนอกองค์กรอย่างต่อเนื!อง ได้เชิญชวนลกูค้าพนัธมิตรใน
โครงการ Shred2Share จํานวน 7 ราย เข้าร่วม “กิจกรรมประชาสมัพนัธ์การจดัการเอกสารสาํคญัในสาํนกังาน” พร้อมร่วม
สนุกเล่นเกมส์ รับของรางวัลต่าง ๆ มากมาย  ซึ!งเป็นการยํ "าเตือนให้พนักงานใส่ใจในการนําเอกสารมาทําลายอย่าง
ปลอดภยัและการทําลายถกูวิธีตามกระบวนการรีไซเคิล  

 
 

โครงการ “อนุรักษ์และปลกูป่าชายเลน” 

เพื!อส่งเสริมการสร้างจิตสํานึกในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ!งแวดล้อมซึ!งป่าชายเลนจะช่วยปรับระบบ
นิเวศให้มีความสมดลุ เป็นที!อยู่อาศยัของพืชและสตัว์นํ "าตามธรรมชาติ รวมถึงใช้เป็นแนวป้องกนันํ "ากดัเซาะชายฝั!งทะเล  

บริษัทจึงสนบัสนุนส่งตวัแทนพนกังานเข้าร่วมปลกูป่าชายเลน โครงการ “อนุรักษ์และปลกูป่าชายเลน” ณ ศูนย์ศึกษา
ธรรมชาติกองทัพบก (บางปู) เฉลิมพระเกียรติ สถานพักผ่อนกรมพลาธิการทหารบก  ต.บางปู ใหม่  อ.เมือง                      
จ.สมทุรปราการ  

 
 

 

เศรษฐกิจ 

สนับสนุนการสร้างรายได้ 

ในทุกไตรมาสของปี บริษัทได้จดักิจกรรม “สินค้าจากวิสาหกิจชุมชน” โดยนําสินค้าจากชุมชนรอบโรงงานมาจัด
จําหนา่ยให้กบัพนกังาน เพื!อสนบัสนนุรายได้กบัคนในชนุ รวมถึงเปิดโอกาสให้กบัร้านค้าในชมุชนเข้าร่วมกิจกรรม “Green 

Mart” ซึ!งจดัโดยบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) เพื!อเป็นการรณรงค์สร้างจิตสาํนกึด้านสิ!งแวดล้อมให้กบัชุมชน โดย
ในปี 2558 มียอดเงินนหมนุเวียนในชมุชน จํานวน 83,670 บาท 
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เพื!อให้เกิดรายได้ในชมุชนอยา่งตอ่เนื!อง บริษัทได้จดัทํา “โครงการสง่เสริมรายได้เสริมให้กบัพนกังานและชมุชน 
โดยการสอนทําการทําสบูแ่ละนํ "ายาล้างจาน จากฟักข้าว ซึ!งช่วยเสริมสร้างทกัษะอาชีพ เกิดการแลกเปลี!ยนเรียนรู้ระหวา่ง
พนกังานและชมุชน อีกทั "งยงัสร้างรายได้ และลดคา่ใช้จ่ายในครัวเรือนอีกด้วย 

 
 

- การสร้างรายได้สูช่มุชน 

- จ่ายภาษีให้กบัท้องถิ!น    1,056,000 บาท 

- สนบัสนนุผลติภณัฑ์และบริการในชมุชน  

- ให้คนในชมุชนเข้ามาขายอาหารในโรงงาน   1,090,000  บาท   

- รถ-สง่  จากชมุชนรอบโรงงาน                     886,440     บาท 

- สนบัสนนุรายได้เสริมพนกังาน                        37,000   บาท 

 

นวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรมจากการดาํเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

จากความพยายามและความมุ่งมั!นที!จะเป็นผู้ ผลิตสิ!งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงในระดับอาเซียน บริษัทได้
ปรับปรุงและพฒันานวตักรรมสินค้าและบริการมาอย่างต่อเนื!อง เพื!อตอบสนองความต้องการของลกูค้าอย่างไม่หยดุนิ!ง 
อีกทั "งบริษัทยงัได้สนบัสนนุและผลกัดนัให้ทกุหนว่ยงานตื!นตวัที!จะพฒันาผลติภณัฑ์ ปรับปรุงขั "นตอนการทํางาน ตลอดจน
ควบคมุกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพสงูสดุ  จากกิจกรรมต่าง ๆ เหล่านี "ส่งผลให้พนกังานทุกคนมีส่วนร่วมในการ
สร้างสรรค์ผลงานตา่ง ๆ ดงัเช่นตวัอยา่งเรื!อง 
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พบวา่งานเข้ากาวบนแบบฟอร์มตอ่เนื!องของเครื!อง สามารถทําได้เพียงครั "งละหนึ!งหน้าเท่านั "น และต้องนํากลบัมาเข้ากาว
หน้าที!สองอีกรอบทําให้เสียเวลา และเสียค่าใช้จ่ายในการทํางานลว่งเวลา ทางหน่วยงานวิศวกรรมจึงได้คิดค้นปรับปรุง
กระบวนการทํางานใหม ่สร้างเครื!องเข้ากาวขึ "นมาอีกหนึ!งเครื!องเพื!อใช้งานร่วมกนักบัเครื!องตวัเดิม ซึ!งในการทําเครื!องจกัร
ตัวใหม่ทางทีมงานได้ออกแบบระบบรีดกาวและระบบควบคุมใหม่ รวมไปถึงการเขียนโปรแกรมที!ใช้ในการควบคุม
เครื!องจักรตวัใหม่ด้วยเช่นกนั จากการดําเนินการดงักลา่วทําให้ลดเวลางานเข้ากาวบนแบบฟอร์มต่อเนื!องจากสองรอบ
เหลอืรอบเดียวเทา่นั "น เพื!อเพิ!มกําลงัการผลติ ลดแรงงานและตอบสนองตอ่ความต้องการของลกูค้าได้ทนัเวลา นอกจากนี "
บริษัทไมต้่องเสยีคา่ใช้จ่ายในการสั!งซื "อเครื!องจกัรตวัใหม่ที!มีราคาค้อนข้างสงู จากนวตักรรมดงักลา่วบริษัทได้รับคดัเลือก
ให้เป็นตวัแทนของ SCG Packaging เพื!อเข้าประกวด SCG Kaizen Award 2015 และงาน SCG Operation Excellence 

2015  อีกด้วย นอกจากนี "บริษัทเข้าร่วมการออกบธู แสดงนวตักรรม ผลงานและ Model เครื!องจกัรในงานนี "ด้วย 

                        

10.5 การป้องกันการมีส่วนเกี�ยวข้องกับการคอร์รัปชั�น 

การดาํเนินการในการต่อต้านคอร์รัปชัน  

 ตั "งแต่ปี 2545 บริษัทได้ร่วมเป็นสมาชิก UN Global Compact หรือข้อตกลงภายใต้หลกัสากล 10 ประการ เพื!อ
แสดงความมุง่มั!นในการดําเนินการตามหลกัปฏิบติัสากลด้านสิทธิมนษุยชน แรงงาน สิ!งแวดล้อม และการต่อต้านคอร์ รัป
ชนั ซึ!งมีความสอดคล้องกบัการดําเนินงานของบริษัทที!ให้ความสาํคญัในเรื!องการกํากบัดแูลกิจการที!ดีตลอดมา  

 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้บริษัทประกาศใช้ “นโยบายต่อต้านคอร์รัปชนั (Anti-corruption Policy)” ในปี 2557 

โดยก่อนหน้านี "บริษัทปฏิบติัตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันที!ได้รับมาจากบริษัทเอสซีจี ซึ!งฝ่ายจัดการของบริษัทได้ให้
ความสําคญัในเรื!องนี "ตลอดมา ในปี 2558 บริษัทได้ดําเนินกิจกรรมและจัดทํามาตรการต่าง ๆ เพิ!มขึ "น เพื!อให้มั!นใจว่า
บริษัทมีการดําเนินงานสอดคล้องตามนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนั และเตรียมขอรับการรับรองจากโครงการแนวร่วมปฏิบตัิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) ซึ!งสอดคล้องกับความมุ่งมั!นในการดําเนินงานของบริษัทที!ให้
ความสําคญัในเรื!องการกํากบัดแูลที!ดี และถือปฏิบติัตามอดุมการณ์ 4 “ตั "งมั!นในความเป็นธรรม มุ่งมั!นในความเป็นเลิศ 
เชื!อมั!นในคณุค่าของคนถือมั!นในความรับผิดชอบต่อสงัคม” ซึ!งเป็นวฒันธรรมองค์กรที!จะทํางานอย่างซื!อสตัย์ โปร่งใส
ตรวจสอบได้ โดยเฉพาะในการปฏิบติัตามนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนัที!บริษัทประกาศใช้ “นโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนั (Anti-

corruption Policy)” (สามารถ Download ได้ที!www.tbsp.co.th) โดยมีสาระสาํคญัของนโยบายฯ ดงันี " 
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นโยบายต่อตา้นคอร์รปัชนั 

หา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทดําเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชนัในทกุรูปแบบทั  งทางตรงหรือ
ทางอ้อม โดยครอบคลมุถึงทกุธุรกิจและทกุหน่วยงาน ที"เกี"ยวข้องในทกุประเทศ และให้มีการสอบทานการปฏิบติัตาม
นโยบายต่อตา้นคอร์รปัชนันี อย่างสมํ"าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบติั และข้อกําหนดในการดําเนินการเพื"อให้
สอดคล้องกบัการเปลี"ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบั และข้อกําหนดของกฎหมาย โดยมีการกําหนดคํานิยาม    
“คอร์รัปชนั (Corruption)” ไว้อยา่งชดัเจนเพื!อให้เกิดความเข้าใจถกูต้องตรงกัน ดงันี " 
         ขอบเขตของคําว่า : “คอร์รัปชนั (Corruption)” ที"ใช้ในนโยบายนี ให้หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบ 
ใด ๆ โดยการเสนอให ้สญัญาว่าจะให ้มอบให ้ใหคํ้ามั"นว่าจะให้ เรียกร้อง หรือรบั ซึ"งเงิน ทรพัย์สิน หรือประโยชน์อื"นใดซึ"ง
ไม่เหมาะสมกบัเจ้าหนา้ที"ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานของเอกชน หรือผูมี้หนา้ที"ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

เพื"อใหบ้คุคลดงักล่าวกระทําหรือละเวน้การปฏิบติัหนา้ที" อนัเป็นการใหไ้ด้มาหรือรักษาไว้ซึ"งธุรกิจ หรือแนะนําธุรกิจให้กบั
บริษัทโดยเฉพาะ หรือเพื"อให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ"งผลประโยชน์อื"นใดที"ไม่เหมาะสมทางธุรกิจ เว้นแต่เป็นกรณีที"กฎหมาย 

ระเบียบ ประกาศ ข้อบงัคบั ขนบธรรมเนียมประเพณีของทอ้งถิ"น หรือจารีตทางการคา้ใหก้ระทําได้  

  ทั "งนี "เพื!อให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน บริษัทได้ประเมินตามแบบประเมินตนเองเกี!ยวกับมาตรการ
ต่อต้านการคอร์รัปชันของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ฝ่ายจดัการ และหน่วยงานตรวจสอบ ได้
ดําเนินการต่อเนื!องในการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร การประเมินความเสี!ยง การให้ความรู้ รวมทั "งให้คําแนะนําแก่
หน่วยงานต่าง ๆ ให้สามารถประเมินความเสี!ยงและผลกระทบของความเสี!ยงในการปฏิบติังานปัจจุบนัและอนาคตของ
หนว่ยงานที!อาจมีความเสี!ยงในการทจุริตคอร์รัปชนั เช่น หนว่ยงานจดัหา หนว่ยงานโครงการ หนว่ยงานการขายการตลาด 
หนว่ยงานธุรการ หนว่ยงานการบคุคล หนว่ยงานบญัชี เพื!อกําหนดมาตรการป้องกนัหรือแก้ไขเพื!อลดความเสี!ยง รวมไปถึง
การสื!อสารให้กบับริษัทยอ่ยทราบและนําไปปฏิบติั นอกจากนี "ได้มีการจดัทําแบบประเมินการปฏิบติังาน  Anti-Corruption 

Compliance เพิ!มเติม เพื!อให้ผู้ปฏิบติังานประเมินตนเองในงานที!มีความเสี!ยงสงูตอ่การเกิดคอร์รัปชนั  
 

กาํหนดแนวทางการปฏิบัติ และความรับผิดชอบของพนักงานแต่ละระดับตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน  

• กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนกังานทกุระดบั ต้องปฏิบติัตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชนัและจรรยาบรรณ  โดย
ต้องไมเ่ข้าไปเกี!ยวข้องกบัเรื!องคอร์รัปชนั ไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม 

• พนกังานบริษัทไมพ่งึละเลยหรือเพิกเฉย เมื!อพบเห็นการกระทําที!เข้าข่ายคอร์รัปชนัที!เกี!ยวข้องกบับริษัทต้องแจ้ง
ให้ผู้บงัคบับญัชา หรือบคุคลที!รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงตา่ง ๆ หากมีข้อ 

สงสยั หรือข้อซกัถามให้ปรึกษากบัผู้บงัคบับญัชา หรือบคุคลที!กําหนดให้ทําหน้าที!รับผิดชอบเกี!ยวกบัการติดตาม
การปฏิบติัตามจรรยาบรรณ ผา่นช่องทางตา่ง ๆ ที!กําหนดไว้  

• บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนกังานที!ปฏิเสธหรือแจ้งเรื!องคอร์รัปชันที!เกี!ยวข้องกับบริษัทโดยใช้
มาตรการคุ้มครองผู้ ร้องเรียน หรือผู้ ที!ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริต โดยพนกังานสามารถใช้ช่อง
ทางการร้องเรียนผ่าน Web Intranet ของบริษัท และสําหรับบุคคลภายนอกสามารถร้องเรียน ผ่าน 
www.tbsp.co.th 
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    นอกจากนี " บริษัทแสดงเจตนารมณ์ในการส่งเสริมขยายแนวคิดนี "ไปยงัคู่ธุรกิจให้ร่วมกนันําหลกัการและแนวคิด
ตามจรรยาบรรณบริษัท การปฏิบติัตามนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนั เพื!อให้ธุรกิจได้รับทราบและนําไปใช้เป็นแนวทางในการ
ดําเนินธุรกิจ รวมทั "งขยายผลออกสูส่งัคมในวงกว้างซึ!งเป็นประโยชน์ในการสร้างสงัคมที!ดีอยา่งยั!งยืน  

การสื�อสาร เผยแพร่ ให้ความรู้ และทาํความเข้าใจกับพนักงานทุกคนทั�วทั !งองค์กร 

 หลงัจากที!ได้ประกาศนโยบายต่อต้านคอร์รัปชนัไปแล้ว ในปี 2558 บริษัทมีการสื!อสาร ประชาสมัพนัธ์ และทํา
กิจกรรมเพิ!มเติมเพื!อทําความเข้าใจเกี!ยวกบันโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนั ให้กบักรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน ผา่นกลไกตา่ง ๆ 
อยา่งตอ่เนื!อง อาทิ เช่น 

• จัดทําแบบประเมินการปฏิบัติงาน Anti-Corruption Compliance ข้อบ่งชี "/สัญญาณที!อาจทําให้เกิด        
คอร์รัปชนั และวิธีการลดความเสี!ยงและการควบคมุ (Risk Mitigation and Control) ในด้านระบบงาน และ
ด้านการปฏิบติัของพนักงาน แบบประเมินฯ นี "เป็นแบบประเมินที!จัดทําเพิ!มขึ "นเพื!อให้ผู้ปฏิบติังานของ
หนว่ยงานที!มีความเสี!ยงสงู เช่น งานขายงานโครงการ และงานจดัหางานโครงการ ได้ประเมินตนเอง  และ
เป็นการยํ "าเตือนให้เพิ!มความระมดัระวงัในการปฏิบติังาน เพื!อช่วยลดความเสี!ยงในการเกิดคอร์รัปชนั 

• การจัดทํากิจกรรมเพื!อสร้างความตระหนกั (Awareness) การให้ความรู้ และป้องกันในเรื!องการทุจริต     
คอร์รัปชนั โดยมีการจดัทํากิจกรรมที!เรียกวา่ “Preventive Pack Three” ประกอบด้วย  

1) การจัดทําแบบทดสอบ “Ethics e-testing” ในเรื!องคุณธรรม อุดมการณ์ 4 จรรยาบรรณ และ
นโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนัของบริษัท ในแบบทดสอบฯ ประกอบด้วยเนื "อหาเพื!อให้พนกังานเรียนรู้ 
เข้าใจการปฏิบติัตามนโยบาย และให้พนกังานลงนามรับทราบ และมีแบบทดสอบซึ!งพนกังานต้อง
ทําให้ผา่นเกณฑ์ 100%  

2) การบริหารจดัการความเสี!ยงและการควบคมุที!ดีตามแนวทางป้องกนั 3 ระดบั (Three Lines of 

Defense) 

3) การรวบรวมและสื!อสารกรณีศกึษาเรื!องการทจุริตที!สาํคญั  
• การประเมินระบบการควบคมุภายในของปี 2558 ในเรื!องคอร์รัปชนัตามหลกัการ COSO 2013 

• การจัดสมัมนาให้ความรู้ และเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เรื!องการควบคุมภายใน ความเสี!ยงในการ
ปฏิบติังาน รวมทั "งการเสนอแนะในการปรับปรุงระเบียบและแนวปฏิบติัต่าง ๆ ให้กับคณะผู้บริหารของ
บริษัท เพื!อการปฏิบติังานที!ถกูต้องและเป็นแบบอย่างที!ดี (Role Model) เพื!อสื!อสารต่อไปยงัพนกังานทุก
ระดบัของบริษัท 

• การเผยแพร่และการสื!อสารทําความเข้าใจในคู่มือจรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันให้กับ
พนกังานทกุคนรับทราบ และให้ปฏิบติัตามคูมื่อและนโยบายฯ ดงักลา่ว และมีการประชาสมัพนัธ์ผา่นวิดีโอ 

 คลปิ (VDO Clip) “เรื!องแบบนี "ต้องมีจนัยา่” ซึ!งเป็นเนื "อหาเกี!ยวกบัการปฏิบติัให้ถกูต้องตามคูมื่จรรยาบรรณ 
และนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนั 

• กรรมการผู้ จัดการพบพนักงาน เพื!อชี "แจงข้อมูลต่าง  ๆ ของบริษัทซึ!งรวมถึงการชี "แจงนโยบายต่อต้าน        
คอร์รัปชนัพร้อมเปิดโอกาสให้ซกัถามเพื!อทําความเข้าใจ 
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การติดตามดูแลให้มีการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ นโยบายต่อต้านคอร์รรัปชนั 

 บริษัทมีการกําหนดให้เป็นหน้าที!ความรับผิดชอบของกรรมการบริษัทที!จะกําหนดนโยบายและกํากบัดแูลให้มีระบบ 
ที!สนบัสนนุการต่อต้านคอร์รัปชนัที!มีประสิทธิภาพ กรรมการผู้จดัการ  ฝ่ายจดัการ มีหน้าที!และรับผิดชอบในการจดัให้มี
ระบบและให้การสง่เสริม สนบัสนนุนโยบายต่อต้านคอร์รัปชนั และสื!อสารไปยงัพนกังาน ผู้ เกี!ยวข้องทกุฝ่ายเพื!อทําความ
เข้าใจและปฏิบัติตนให้ถูกต้อง รวมทั "งทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่าง ๆ  ให้สอดคล้องกับการ
เปลี!ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบัและข้อกําหนดของกฎหมายอย่างสมํ!าเสมอ  พนกังานผู้กระทําการคอร์รัปชนั  

หรือการกระทําผิดจากนโยบายต่อต้านคอร์รัปชนัรวมทั "งการทําผิดจรรยาบรรณ จะต้องได้รับการพิจารณาทางวินยัตาม
ระเบียบที!บริษัทกําหนดไว้ และได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระทํานั "นผิดกฎหมาย นอกจากนี "หน่วยงานตรวจสอบจะ
มีการประเมิน ติดตามการกํากบัดแูลที!ดี การปฏิบติัตามจรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชนัทกุครั "งเมื!อมีการเข้า
ตรวจสอบประจํางวดและรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบทกุครั "งที!มีการประชมุ 

นโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่ผู้ที!แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเกี!ยวกับการทุจริต หรือไม่ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน (Whistleblower Policy) 

 บริษัทให้ความสําคญัในการกํากบัดแูลกิจการที!ดี มีการเปิดโอกาสให้พนกังานและผู้ มีสว่นได้เสียต่าง ๆ สามารถ
รายงาน หรือให้ข้อมลูเกี!ยวกบัความผิดปกติในการดําเนินธุรกิจผา่นช่องทางตา่ง ๆ ที!กําหนด ซึ!งในปี 2557 บริษัทได้จดัให้
มีช่องทางในการแจ้งข้อมลูหรือให้เบาะแสเพิ!มเติมนอกเหนือจากการสง่เป็นจดหมาย หรือสง่อีเมล์มาที!บริษัท หากพบเห็น
การฝ่าฝืนการปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ ข้อบงัคบัที!กฎหมายกําหนด การกระทําผิดในเรื!องการกํากบัดแูลที!ดี การกระทําทจุริต
คอร์รัปชนั หรือพบเห็นการกระทําที!ผิดจรรยาบรรณ และนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนัของบริษัท 

ทั "งนี " เพื!อสร้างความเชื!อมั!นให้กบัพนกังานและผู้ มีสว่นได้เสยีตา่ง ๆ วา่การรายงาน หรือให้ข้อมลูหรือให้เบาะแสนั "น
จะไม่ทําให้ผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ให้ข้อมลูได้รับความเดือดร้อนเสียหาย จึงได้กําหนดกลไกสําหรับคุ้มครองและบรรเทาความ
เดือดร้อนเสียหายให้กับผู้ ที!ได้รายงานหรือให้ข้อมูลที!ถูกกระทําโดยไม่เป็นธรรม เช่น ถูกกลั!นแกล้งหรือถูกข่มขู่ โดย
หน่วยงานตรวจสอบเป็นผู้ รับผิดชอบดูแลรักษาความปลอดภยัของระบบ จัดให้มี Server แยกเป็นอิสระจากการใช้งาน   
อื!น ๆ สําหรับพนกังานบริษัทสามารถร้องเรียนผ่าน Web Intranet ของบริษัทซึ!งการร้องเรียนจะถือเป็นความลบัที!สดุ         
ผู้ ร้องเรียนไม่จําเป็นต้องเปิดเผยตวัตน แต่หากเปิดเผยตนเองจะทําให้บริษัทสามารถแจ้งผลการดํา เนินการหรือข้อมูล
เพิ!มเติมให้ทราบได้  ทั "งนี "บริษัทมีข้อกําหนดวา่การร้องเรียนที!ไมเ่ป็นความจริงทําให้ผู้ อื!นเสยีหายถือเป็นการกระทําผิดวินยั
ด้วยเช่นกนั สาํหรับผู้ มีสว่นได้เสยีภายนอกสามารถแจ้งข้อมลูได้ที!เว็บไซด์ของบริษัท www.tbsp.co.th ผู้ ร้องเรียนสามารถ
ติดตามผลการร้องเรียนผ่านระบบได้ ซึ!งระบบงานดงักล่าวจะเป็นเครื!องมือที!สําคัญในการควบคุม ป้องกันการทุจริต  
คอร์รัปชนั โดยมีหน่วยงานตรวจสอบเป็นหน่วยงานรับผิดชอบดแูลรักษาความปลอดภยัของระบบ  โดยในปี 2558 บริษัท
ไมพ่บวา่มีข้อร้องเรียนใด ๆ ที!มีมลูเหตใุนเรื!องกระทําคอร์รัปชนั   
 

การใช้ และการดูแลรักษาทรัพย์สินทางปัญญา 

บริษัทถือว่าทรัพย์สินทางปัญญา ซึ!งรวมถึง สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ลิขสิทธิ#  เครื!องหมายทางการค้า ความลบั
ทางการค้า องค์ความรู้ หรือข้อมูลอื!นใด เป็นทรัพย์สินที!มีค่าของบริษัท พนกังานมีหน้าที!ต้องปกป้องและดูแลรักษ า
ทรัพย์สนิทางปัญญาของบริษัทให้พ้นจากการนําไปใช้ หรือเผยแพร่โดยไมไ่ด้รับอนญุาต   
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บริษัทเคารพและไม่ล่วงละเมิดในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้ อื!นและส่งเสริมให้พนกังานมีการคิดค้นสร้างสรรค์
ทรัพย์สินทางปัญญา โดยกําหนดรางวัลหรือค่าตอบแทนที!เหมาะสมสําหรับผู้ ที!มีส่วนในกา รประดิษฐ์และสร้างสรรค์
ทรัพย์สนิทางปัญญา  

 การเคารพสิทธิมนุษยชน 

  บริษัทมีการดแูลและมุ่งเน้นไม่ให้มีการละเมิดสิทธิมนษุยชนภายในบริษัท และได้เข้าร่วมโครงการข้อตกลงโลก
แหง่สหประชาชาติ หรือ UN Global Compact ซึ!งในข้อตกลงภายใต้หลกัสากล 10 ประการ เกี!ยวข้องกบัประเด็นหลกั 4 

เรื!อง ได้แก่ เรื!องสิทธิมนุษยชน (Human Right) เรื!องแรงงาน (Labor) เรื!องสิ!งแวดล้อม (Environment) และเรื!องการ
ตอ่ต้านการทจุริต (Anti-Corruption) 

ทั "งนี "บริษัทได้จดัทําคูมื่อจรรยาบรรณ TBSP ที!เกี!ยวกบัการเคารพสทิธิและเสรีภาพ ดงันี " 
1. ความเป็นส่วนตัว  : บริษัทให้สิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล พนกังานจะต้องได้รับความคุ้มครองไม่ให้ถูกล่วง

ละเมิดจากการใช้ การเปิดเผยหรือการถ่ายโอน ข้อมลูสว่นบคุคล เช่น ชีวประวติั ประวติัสขุภาพ ประวติัการ
ทํางาน หรือข้อมูลส่วนตวัอื!น ๆ  ไปยงับุคคลที!ไม่เกี!ยวข้องซึ!งอาจทําให้เกิดความเสียหายแก่เจ้าของหรือ
บคุคลอื!นใด 

2. การปฏิบติัที!เทา่เทียมกนั : บริษัทตระหนกัถึงสทิธิในความเป็นมนษุย์และความเทา่เทียมกนัโดยมีแนวปฏิบติั
ต่อผู้ เกี!ยวข้องด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบติัต่อบุคคลหนึ!งบคุคลใดเนื!องจากความเหมือนหรือความ
แตกตา่ง ไมว่า่จะทางกายหรือจิตใจ เชื "อชาติ สญัชาติ ศาสนา เพศ อาย ุการศกึษา หรือเรื!องอื!นใด 

3. การดําเนินการด้านการเมือง : พนกังานทกุคนต้องวางตวัเป็นกลางทางการเมือง โดยไม่กระทําการอนัเป็น
การฝักใฝ่หรือสนนัสนนุพรรคการเมืองหนึ!งพรรคการเมืองใด หรือผู้หนึ!งผู้ใดที!มีอํานาจทางการเมือง อย่างไร
ก็ดีบริษัทตระหนกัและให้ความเคารพในสิทธิเสรีภาพในการใช้สิทธิทางการเมืองของพนกังาน เช่น การ
ลงคะแนนเสยีงเลอืกตั "ง หรือการเป็นสมาชิกพรรคการเมือง 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง 

11.1 การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทเชื!อวา่การจะก้าวสูค่วามเป็นผู้ นําได้นั "น ต้องมีระบบการกํากบัดแูล การบริหารความเสี!ยง และ

การควบคุมภายในที!มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลสอดคล้องตามมาตรฐานสากลทั "งการปฏิบัติงานและระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าที!กําหนดนโยบายการกํากบัดแูล การบริหารความเสี!ยง การปฏิบติัตาม

กฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในของบริษัทโดยอ้างอิงมาตรฐานสากลในการ

ปฏิบติังานดงันี " 

- การกํากบัดแูล อ้างอิง Organization for Economic Co-operation and 

Development (OECD)/ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย/สมาคม
สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- การบริหารความเสี!ยง อ้างอิง COSO Enterprise Risk Management/ISO 31000 

- การปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบตา่ง ๆ อ้างอิงตามกฎหมายและระเบียบที!เกี!ยวข้อง 

- การควบคมุภายใน อ้างอิง COSO Internal Control Framework2013/COBIT 

 คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และฝ่ายจัดการกําหนดให้การควบคมุภายในของบริษัทเป็นไป
ตามกรอบการควบคุมภายในของ COSO 2013 (The Committee of Sponsoring Organization of Tradeway 

Commission)  โดยมีหนว่ยงานตรวจสอบภายในทําหน้าที!ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท
ตามแบบประเมินของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.)และรายงานต่อฝ่ายจดัการ 
จากนั "นนําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื!อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนรายงานคณะกรรมการบริษัทในการประชุม
คณะกรรมการครั "งที! 1/2559 เมื!อวนัที! 1 กมุภาพนัธ์ 2559 โดยมีกรรมการอิสระ 4 ท่าน ซึ!งเป็นกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน
เข้าร่วมประชมุด้วย 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแบบประเมินทกุข้อโดยการซกัถามข้อมลูจากคณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายจดัการ 
และผู้ดแูลงานตรวจสอบแล้วมีความเห็นวา่ระบบการควบคมุภายในของบริษัทมีความเหมาะสมเพียงพอและมีประสทิธิผล
ต่อการดําเนินธุรกิจ เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ ตลอดจนดูแลรักษาทรัพย์สินและใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสทิธิภาพ ทั "งนี "ไมพ่บข้อบกพร่องที!มีสาระสาํคญัเกี!ยวกบัระบบการควบคมุภายใน 

บริษัทปลกูฝังให้ฝ่ายจดัการ หวัหน้างาน และพนกังานตระหนกัเรื!องการกํากบัดแูล การบริหารความเสี!ยง การ
ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบตา่ง ๆ และการควบคมุภายใน โดยคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่าบริษัทมีจํานวน
บคุลากรอยา่งเพียงพอในการดําเนินการตามระบบดงักลา่ว รวมทั "งมีระบบการควบคมุภายในสําหรับติดตามควบคมุดแูล
การดําเนินงานของบริษัทย่อย เพื!อป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการที!กรรมการหรือฝ่ายจัดการนําไปใช้    
โดยมิชอบหรือไมมี่อํานาจ รวมถึงการทําธุรกรรมกบับคุคลที!อาจมีความขดัแย้งและบคุคลที!เกี!ยวโยงกนัอยา่งเพียงพอแล้ว 

ฝ่ายจดัการในฐานะผู้ กํากบัดแูลตอ่จากคณะกรรมการบริษัทได้สง่เสริมให้มีการพฒันาเครื!องมือตา่ง ๆ ให้
สอดคล้องกบัความเสี!ยงที!เปลี!ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา เพื!อสร้างระบบงานเชิงป้องกนัในการดําเนินธุรกิจ โดยเฉพาะปี 2558 

ฝ่ายจดัการได้อนมุติัหลกัการหรือเครื!องมือการกํากบัดแูล/ควบคมุตา่ง ๆ ให้สอดคล้องกบัการเปลี!ยนแปลงของความเสี!ยง 
ดงันี "
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1. Preventive Pack Three 

บริษัทมีการขยายการลงทนุทั "งในและตา่งประเทศ ปัจจยัสาํคญัที!ทําให้องค์กรบรรลเุป้าหมายที!กําหนดไว้และอยูไ่ด้
อยา่งยั!งยืน คือ พนกังานต้องมีคณุธรรม จริยธรรมในการปฏิบติังาน เพื!อเป็นการสง่เสริมคณุธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ 
ให้กบัพนกังาน บริษัทได้จดัทําระบบเชิงป้องกนัภายในบริษัท “Preventive Pack Three” ซึ!งประกอบด้วย 

1.1 แบบทดสอบ Ethics e-testing เพื!อส่งเสริมให้พนกังานเรียนรู้ เข้าใจ และนําไปปฏิบติัในเรื!องคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชนั โดยพนกังานทกุคนต้องศึกษา ลงนามรับทราบในเรื!อง
ดงักลา่ว และทําแบบทดสอบให้ถกูต้องทกุข้อ ปัจจบุนัพนกังานของบริษัทผา่นการทดสอบแล้วทกุคน 

1.2 แนวทาง “ความรับผิดชอบการบริหารความเสี!ยงและการควบคมุที!ดีตามแนวทางป้องกนั 3 ระดบั (Three 

Lines of Defense)” แนวทางดงักลา่วเป็นแนวทางที!ได้รับการยอมรับในระดบัสากล บริษัทได้จดัทําคู่มือ
เพื!อกําหนดแนวทาง วตัถปุระสงค์ บทบาทหน้าที!ความรับผิดชอบ และตวัอย่างความเสี!ยง การควบคมุใน  
แตล่ะระบบงาน สื!อสารกบัฝ่ายจดัการผา่นการประชุมเชิงปฏิบติัการ (Workshop) และให้ฝ่ายจดัการนําไป
สื!อสารตอ่กบัพนกังานเพื!อทําความเข้าใจบทบาทหน้าที!ของตนเอง ตลอดจนการทํางานที!สอดประสานกนั
ระหวา่งผู้ปฏิบติังาน หวัหน้างาน หนว่ยงานสนบัสนนุ/กํากบัดแูล และหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 

1.3 จดัทํา “กรณีศกึษา เรื!อง การทจุริต การไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบายบริษัท และจรรยาบรรณ” 

เพื!อสื!อสารให้พนกังานทราบและป้องกนัการเกิดเหตกุารณ์ซํ "า 

2. คูมื่อการบริหารความเสี!ยงและการควบคมุงานโครงการ (Guideline) 

บริษัทมีโครงการลงทุนทั "งในและต่างประเทศ ซึ!งแต่ละโครงการมีมูลค่าการลงทุนสงูและนาน ๆ จะมีการลงทุน 
ดงันั "นเพื!อลดความเสี!ยงและเพิ!มประสิทธิภาพในการบริหารโครงการลงทนุ บริษัทนําคู่มือการบริหารความเสี!ยงและการ
ควบคมุงานโครงการมาใช้เป็นแนวทางในการปฏิบติังาน โดยคู่มือดงักลา่วจะแสดงถึงขั "นตอนการปฏิบติังาน ความเสี!ยง 
การควบคมุ และการติดตามการบริหารงานโครงการในแตล่ะขั "นตอนตั "งแตเ่ริ!มต้นจนจบโครงการ 

3. การกํากบัดแูลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการรักษาความมั!นคงปลอดภยัของข้อมลูและระบบเครือขา่ยสื!อสาร  

3.1 ปัจจุบันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศถือเป็นปัจจัยสําคัญในการดําเนินธุรกิจตั "งแต่การวางแผน กําหนด       
กลยทุธ์ และเป็นข้อมลูในการตดัสินใจในเวลาอนัสั "นเพื!อตอบสนองต่อการขยายตวั และการเปลี!ยนแปลง
ทางธุรกิจที!รวดเร็ว ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทในปัจจุบนัเป็นเทคโนโลยีระดบัสงูและซบัซ้อน จึง
ต้องมีคณะทํางาน IT Governance ของเอสซีจีทําหน้าที!กํากบัดแูลการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้เกิด
ประโยชน์และความปลอดภยัสงูสดุโดยตระหนักถึงความเสี!ยงจากการเปลี!ยนแปลงเทคโนโลยีที!รวดเร็ว 
ความปลอดภยัของระบบเครือข่ายสารสนเทศ (Network) และการนําข้อมลูจากระบบสารสนเทศมาใช้ใน
การบริหารจดัการ มีการจดัตั "งหน่วยงาน Information Security & Compliance เพื!อทําหน้าที!กํากบัดแูล
การรักษาความปลอดภัยของระบบเครือข่ายสื!อสารและระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ นอกจากนี "ได้
ว่าจ้างผู้ เชี!ยวชาญภายนอกทําโครงการประเมินการรักษาความมั!นคงปลอดภยัของระบบเครือข่ายสื!อสาร 
(Infrastructure and network system) โดยมีทีมผู้ตรวจสอบระบบงาน IT (IT Audit) และทีม IT ของธุรกิจ
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ร่วมเรียนรู้และแบ่งปันประสบการณ์เพื!อพฒันาและประเมินระบบการรักษาความปลอดภยัของระบบงาน  
IT ของบริษัทตอ่ไป 

3.2 เนื!องจากการทําธุรกิจในปัจจุบนัใช้การติดต่อสื!อสารผ่านทาง e-mail เป็นสว่นใหญ่ จึงเป็นช่องทางให้ผู้ ไม่
หวงัดีกระทําการ Hack ข้อมลูจาก e-mail ทั "งจากฝั!งลกูค้าและผู้ขายสินค้า สร้างความเสียหายเป็นจํานวน
มาก เพื!อลดความเสี!ยงดงักลา่วบริษัทได้จดัทํา “แนวปฏิบติัในการป้องกนัความเสียหายจากการใช้ Email 

ติดตอ่ขาย-ซื "อสนิค้าหรือวตัถดิุบกบัลกูค้า/Suppliers” เพื!อเป็นการให้ความรู้และสื!อสารกบัพนกังาน ลกูค้า 
และคูธุ่รกิจของบริษัททราบ  

4. การพฒันาระบบ Continuous Monitoring & Continuous Auditing ให้กบับริษัท 

หน่วยงานที!ได้รับการตรวจสอบสามารถใช้รายงานจากระบบ Continuous Monitoring & Continuous Auditing 
ซึ!งพฒันาโดยหนว่ยงานตรวจสอบภายใน เพื!อใช้เป็นเครื!องมือในการวิเคราะห์ติดตาม แก้ไขรายการผิดปกติ และกําหนด
แนวทางป้องกนัได้อยา่งรวดเร็วยิ!งขึ "น รวมทั "งช่วยเพิ!มประสทิธิภาพระบบการควบคมุภายใน และการดําเนินงานของธุรกิจ 

5. ระบบการรับข้อร้องเรียน 

บริษัทได้พฒันาระบบการรับข้อร้องเรียน (Whistleblower System) สําหรับพนกังานและผู้ มีสว่นได้เสียภายนอก
อย่างต่อเนื!อง เพื!อแจ้งเบาะแสการปฏิบติัที!ไม่เป็นไปตามหลกับรรษัทภิบาล คู่มือจรรยาบรรณ การกํากับดูแล ระเบียบ 
ข้อบงัคบั กฎหมาย และนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนั รวมถึงการกระทําทจุริต โดยพนกังานสามารถแจ้งผ่าน Web Intranet 

และผู้ มีสว่นได้เสยีภายนอกแจ้งผ่านเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากนี "ผู้ ร้องเรียนสามารถติดตามผลข้อร้องเรียนผ่านระบบได้ 
ซึ!งระบบดงักลา่วช่วยสง่เสริมการดําเนินธุรกิจอย่างมีคณุธรรมและพฒันาอย่างยั!งยืนมากยิ!งขึ "น ระบบการรับข้อร้องเรียน
ของบริษัทได้รับการดแูลรักษาความปลอดภยัอยา่งใกล้ชิดจากหนว่ยงานตรวจสอบภายในโดยการใช้งานของโปรแกรมจะ
ใช้ Password 2 ชั "นและใช้ Server แยกเป็นอิสระจากการใช้งานอื!น ๆ เพื!อสะดวกตอ่การรักษาความปลอดภยัและป้องกนั
การรั!วไหลของข้อมลูไปสูบ่คุคลที!เกี!ยวข้อง 

 

การตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบกํากบัดแูลให้การปฏิบติังานของหน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ เที!ยงธรรม 
มีจรรยาบรรณ และมีความเชี!ยวชาญเยี!ยงมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายในที!ได้รับการยอมรับในระดบั
สากลทั "งมาตรฐานสากลด้านการตรวจสอบภายใน (The Institute of Internal Auditors :IIA) และมาตรฐานสากลด้านการ
ตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Systems Audit and Control Association : ISACA, Global 

Technology Audit Guide : GTAG) โดยมีกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบภายในซึ!งได้
กําหนดภารกิจ ขอบเขตการปฏิบติังาน อํานาจและหน้าที!ความรับผิดชอบ ตลอดจนแนวทางการดําเนินงานการปฏิบติังาน
ตรวจสอบไว้อยา่งชดัเจนและมีการทบทวนเป็นประจําทกุปีให้เหมาะสมอยูเ่สมอ 

นอกจากแผนงานตรวจสอบที!พิจารณาตามความเสี!ยง (Risk Based Audit Planning) แล้ว หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในได้พฒันางานตรวจสอบโดยเน้นการสร้างระบบงานเชิงป้องกนัตา่ง ๆ  เพื!อสร้างมลูคา่เพิ!มให้กบับริษัทนอกเหนือจาก



 แบบ 56-1 ประจําปี 2558 

 

สว่นที! 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ | 84 

การให้ความเชื!อมั!น (Assurance Service)  และให้คําปรึกษา (Consulting Service) การดําเนินการที!สําคญัในปี 2558 

สรุปได้ดงันี " 
 

1. การพฒันางานตรวจสอบให้เกิดมลูคา่เพิ!มอยา่งยั!งยื!นและตอ่เนื!อง (High Value Services) 

เพื!อเสริมสร้างให้หนว่ยงานตา่ง ๆ ในบริษัทมีแนวทางปฏิบติังานครอบคลมุทั "งด้านการกํากบัดแูล การบริหารความ
เสี!ยง การปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ และการควบคุมภายในที!ดี หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ ดําเนินการ
ดงัตอ่ไปนี " 

1.1 ผลกัดนัแนวทาง Three Lines of Defense 

สร้างความตระหนกัรู้ (Awareness) และผลกัดนัแนวทางความรับผิดชอบการบริหารความเสี!ยงและ
การควบคมุที!ดีตามแนวทางป้องกัน 3 ระดบั (Three Lines of Defense) โดยจดัประชุมเชิงปฏิบติัการ 
(Workshop) เพื!อสื!อสารให้ผู้บงัคบับญัชาและผู้ปฏิบติังานเข้าใจบทบาทของตนเองและนําไปประยกุต์ใช้กบั
การปฏิบัติงาน รวมทั "งประสานงานกับ Second Line ได้แก่ หน่วยงานบริหารความเสี!ยง หน่วยงาน 
Compliance หนว่ยงาน Business Self Audit เพื!อบรูณาการ (Integrated) และแลกเปลี!ยนมมุมองในการ
สร้างมลูคา่เพิ!มให้กบับริษัท 

1.2 ประเมินประสทิธิผลการควบคมุภายในตามแนวทาง COSO 2013 

 ประเมินประสทิธิผลและประสิทธิภาพการควบคมุภายใน (Internal Control Assessment) ของบริษัท
ให้สอดคล้องตาม COSO 2013 เพื!อบรรลวุตัถปุระสงค์ทั "ง # ด้าน คือด้านการปฏิบติังาน ด้านการรายงาน 
และด้านการปฏิบติัตาม กฎ ระเบียบ และสอดคล้องตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุ
ภายในของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) 
นําเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบเพื!อนําเสนอในรายงานประจําปี
และแบบฟอร์ม 56-1 

1.3 การประเมินความเสี!ยงและการควบคมุสาํหรับระบบงานใหมข่องบริษัท 

หนว่ยงานตรวจสอบภายในทําหน้าที!ตรวจสอบ ประเมิน และให้คําแนะนํากบัผู้ปฏิบติังาน (First Line) 
และหน่วยงานสนบัสนุน Second Line เพื!อให้ความเชื!อมั!นกับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ตรวจสอบวา่การบริหารความเสี!ยง การปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ ของบริษัทมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล นอกจากนี "ยงัมีการประเมินความเสี!ยงและการควบคุมภายในสําหรับระบบงานใหม่ ๆ ของ
บริษัทและบริษัทยอ่ย เมื!อพบวา่บริษัทมีจดุที!ต้องปรับปรุง ผู้ตรวจสอบจะให้ความรู้ จดัประชมุเชิงปฏิบติัการ 
(Workshop) และให้คําแนะนําเกี!ยวกับขั "นตอนปฏิบติังานที!ถูกต้องและการควบคุมภายในที!เหมาะสม 
รวมทั "งติดตามผลการปฏิบติังานหลงัจากให้คําปรึกษา นอกจากนี "ยงัเน้นการตรวจสอบด้านความปลอดภยั
และสิ!งแวดล้อม เพื!อลดความเสี!ยงด้าน Safety, Health and Environment ซึ!งเป็นหนึ!งในความเสี!ยงที!
สาํคญัของบริษัท 
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1.4 การตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เนื!องจากบริษัทมีการขยายการลงทนุทั "งในและต่างประเทศ มีการเปลี!ยนแปลงระบบงานที!มีลกัษณะ
เฉพาะตวัของแต่ละกลุม่ธุรกิจ จึงจําเป็นต้องนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ ๆ มาใช้เพื!อสนบัสนนุการ
ดําเนินธุรกิจ มีการพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที!สาํคญัโดยมีตวัแทนจากหนว่ยงานตรวจสอบภายใน
ร่วมเป็นที!ปรึกษา ให้คําแนะนําในการกําหนดการควบคุมที!เหมาะสม ทดสอบระบบการควบคุม รวมทั "ง
ภายหลงัการติดตั "งระบบจะมีผู้ตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  (IT Audit) ดําเนินการตรวจสอบอีก
ครั "งหนึ!ง  

 

2. การประเมินผลการปฏิบติังานของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 

หน่วยงานตรวจสอบภายในกําหนดให้มีการประเมินผลความพึงพอใจจากผู้ รับการตรวจสอบเพื!อให้การวัดผลการ
ปฏิบติังานมีความชดัเจนและมีประสิทธิภาพสอดคล้องกบันโยบายและแผนงาน โดยกําหนดดชันีชี "วดัความพึงพอใจ
งานให้ความเชื!อมั!น (Key Performance Indicators: KPIs) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 ของแต่ละโครงการตรวจสอบ ซึ!งผล
คะแนนของปี 2558 คิดเป็นร้อยละ 93 ซึ!งผลประเมินดงักลา่วได้นําเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบทกุปีและใช้เป็นข้อมลู
สาํหรับปรับปรุงการปฏิบติังานของหนว่ยงานตรวจสอบภายในตอ่ไป 

 

3. การพฒันาผู้ตรวจสอบ 

เพื!อพฒันาความเป็นมืออาชีพและความรอบรู้ทางธุรกิจของผู้ตรวจสอบ หนว่ยงานตรวจสอบภายในได้ดําเนินการ 
ดงันี " 

3.1 การทบทวน Internal Audit Competency 

ในปี 2558 หนว่ยงานตรวจสอบภายในมีการทบทวน Internal Audit Competency ด้าน Softside เพื!อ
ยกระดบัความเป็นมืออาชีพนอกเหนือจากความรู้ด้านธุรกิจและมาตรฐานสากลการปฏิบติังานทางวิชาชีพ 
โดยให้ผู้ตรวจสอบประเมินร่วมกบัผู้บงัคบับญัชาและจดัทําแผนพฒันาตนเอง ( Individual Development 

Plan: IDP) ซึ!งหนว่ยงานตรวจสอบภายในได้รวบรวม พร้อมจดัหลกัสตูรฝึกอบรมสมัมนาทั "งทางด้านวิชาชีพ
ตรวจสอบและวิชาชีพอื!น ๆ ที!เกี!ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทให้กบัผู้ตรวจสอบภายใน 

3.2 การพฒันาด้านวิชาชีพตรวจสอบ (Internal Audit Global Knowledge) 

· ติดตามแนวปฏิบติัที!ดีด้านการกํากบัดแูล การบริหารความเสี!ยง การปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ
ตา่ง ๆ และการควบคมุภายในของสถาบนัวิชาชีพชั "นนําทั "งในและตา่งประเทศ เพื!อนํามาพฒันา
ประยกุต์ใช้ในงานตรวจสอบให้สอดคล้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

· สนบัสนนุให้มีการพฒันาและอบรมความรู้อยา่งตอ่เนื!องทั "งภายในและภายนอกเพื!อให้มีความรู้ 
ความสามารถ ความเชี!ยวชาญทางวิชาชีพตรวจสอบภายใน และเพิ!มทกัษะด้านอื!นที!จําเป็นตอ่
บริษัท
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· ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ ตรวจสอบภายในพัฒนาตนเองด้วยการสอบวุฒิบัตรทางวิชาชีพ
ตรวจสอบหรือวิชาชีพอื!นที!เกี!ยวข้องกบังานตรวจสอบ ในปี 2558 หนว่ยงานตรวจสอบภายในบรรลุ
เป้าหมายการส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในได้รับวุฒิบตัรทางวิชาชีพ (ร้อยละ 55 ของจํานวนผู้
ตรวจสอบทั "งหมด) ซึ!งมากกว่าตวัชี "วดั (KPIs) ที!ได้กําหนดไว้คือไม่ตํ!ากว่าร้อยละ 40 ของจํานวนผู้
ตรวจสอบทั "งหมด 

3.3 การพฒันาความรอบรู้ทางธุรกิจ (Business knowledge) 

· พฒันาความรู้ทางธุรกิจ (Business Acumen) ให้แก่ผู้ตรวจสอบภายใน โดยเชิญตวัแทนของแต่ละ
ธุรกิจ และบคุคลภายนอกมาให้ความรู้ทางธุรกิจและการเปลี!ยนแปลงที!สําคญัของธุรกิจ เพื!อให้ผู้
ตรวจสอบสามารถประเมินความเสี!ยงและให้คําปรึกษาที!ปฏิบติัได้จริง 

· มีนโยบายสรรหาบุคลากรที!มีความรู้ความเชี!ยวชาญในการปฏิบติังาน โดยโอนย้ายพนกังานที!มี
ความรู้ ความสามารถจากหนว่ยงานอื!นมาเป็นผู้ตรวจสอบและโอนย้ายออกเพื!อเพิ!มความรู้ด้านอื!น 

· จัดให้มีการแลกเปลี!ยนความรู้ในประเด็นที!น่าสนใจหรือสิ!งตรวจพบที!เป็นสาระสําคัญภายใน
หนว่ยงานตรวจสอบภายในเป็นประจํา 

3.4 ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Knowledge) 

· นําความรู้ทางด้านเทคโนโลยีมาใช้ในงานตรวจสอบทั "งกระบวนการตรวจสอบการสร้างเครื!องมือ
เพื!อวิเคราะห์ข้อมลู ติดตามสญัญาณความผิดปกติ (Warning Signal/Red Flag) ได้รวดเร็วยิ!งขึ "น 
รวมทั "งลดความเสยีหายที!เกิดขึ "นจากความผิดพลาดในการปฏิบติังานและการทจุริตแก่ธุรกิจ  

· สนบัสนนุการพฒันาศกัยภาพของผู้ตรวจสอบให้สามารถตรวจสอบ และให้คําแนะนําในการกํากบั
ดแูลงานตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัมาตรฐานสากลได้ เช่น สนบัสนนุให้ได้รับวฒิุบตัรผู้
ประกอบวิชาชีพด้านการตรวจสอบ ควบคมุ และรับรองระบบการรักษาความปลอดภยัของระบบ
สารสนเทศ (The Certified Information Systems Auditor: CISA) 

· พฒันาทักษะผู้ตรวจสอบด้านการตรวจสอบการรักษาความมั!นคงปลอดภัยของระบบเครือข่าย
สื!อสาร โดยให้ผู้ เชี!ยวชาญภายนอกที!เข้าตรวจสอบการรักษาความปลอดภยัของระบบเครือข่าย
สื!อสารมาแบง่ปันความรู้และประสบการณ์งานตรวจสอบ 

3.5 การพฒันางาน Integrated Audit 

หน่วยงานตรวจสอบภายในสนบัสนุนการตรวจสอบในลกัษณะ Integrated Audit อย่างต่อเนื!อง โดย
การจัดทีมตรวจสอบซึ!งประกอบด้วยผู้ตรวจสอบกลุ่มธุรกิจและผู้ตรวจสอบระบบงาน IT ดําเนินการ
ตรวจสอบร่วมกนั เพื!อเสนอแนะปรับปรุงกระบวนการทํางานและติดตามความผิดปกติที!อาจเกิดขึ "นโดยนํา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาเพิ!มประสทิธิภาพงานตรวจสอบ  
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11.2 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจาํปี 2558 

คณะกรรมการตรวจสอบบริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี " พริ "นติ "ง จํากัด  (มหาชน) ได้ปฏิบัติหน้าที!อย่างเป็นอิสระตามที!
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายตามข้อบงัคบัคณะกรรมการตรวจสอบที!เป็น Leading &  Monitoring Audit Committee 

เพื!อช่วยให้แนวทางพิจารณาการวางแผน กําหนดกลยทุธ์ให้ไปสู่เป้าหมาย มีการสอบทาน การติดตาม และร่วมผลกัดนัให้
บริษัทมีการกํากับดูแลกิจการอย่างเพียงพอ ซึ!งสอดคล้องกับข้อกําหนดและแนวทางการปฏิบติัที!ดีสําหรับคณะกรรมการ
ตรวจสอบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
มาตรฐานสากลระหว่างประเทศ ได้แก่ การสอบทานงบการเงิน การสอบทานการกํากบัดแูลกิจการที!ดี การกํากับดแูลระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ การสอบทานระบบการประเมินการบริหารความเสี!ยง การสอบทานการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ
ตา่ง ๆ การสอบทานระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน การสอบทานความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งบคุคล
ที!เกี!ยวโยงกนั และการเสนอแตง่ตั "งผู้สอบบญัชีประจําปี 2559 

ในปี 2558 มีการประชมุทั "งสิ "น 6 ครั "ง และกรรมการตรวจสอบเข้าประชุมครบทกุครั "ง คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
เพิ!มเติมในเรื!องการรักษาและพฒันาคณุภาพงานตรวจสอบภายในให้เป็นมืออาชีพตามมาตรฐานสากลอย่างยั!งยืนในการทําหน้าที!
ให้ความเชื!อมั!น (Assurance Service) และคําปรึกษา (Consulting Service) อย่างเป็นอิสระและเที!ยงธรรม เพื!อสร้างมูลค่าเพิ!ม
ให้กบับริษัท ทบทวนการควบคุมภายในของบริษัทให้เป็นไปตามกรอบแนวทางการควบคมุภายใน (Internal Control Framework: 

COSO 2013) รวมทั "งพิจารณาให้ความเห็นชอบ ”แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน” ตามที!สํานกังาน ก.ล.ต. 
กําหนดไว้และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื!อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนเปิดเผยในรายงานประจําปีและแบบแสดงรายการ
ข้อมลู 56-1 ในปี 2558 เน้นการเสริมสร้างให้พนกังานตระหนกัในบทบาทและหน้าที!ความรับผิดชอบในการปฏิบติังานตามแนวทาง  
“ความรับผิดชอบการบริหารความเสี!ยงและการควบคมุที!ดีตามแนวทางป้องกนั 3 ระดบั (Three Lines of Defense)” มีการประเมิน 
Ethics e-testing เพื!อให้พนักงานทุกคนประมาณ 530 คน รับทราบ เข้าใจ ตระหนัก และติดตามการปฏิบัติ เรื!อง คุณธรรม 
อดุมการณ์ 4 จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชนั จดัทํากรณีศึกษา เรื!อง การทุจริต การไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ 
นโยบายบริษัทและจรรยาบรรณ จัดทําโครงการประเมินการรักษาความมั!นคงปลอดภัยของระบบเครือข่ายสื!อสาร  (Security 

Assessment : Infrastructure and Network System) ของบริษัท เพื!อตรวจสอบหาจุดเสี!ยงด้านความปลอดภยัและดําเนินการแก้ไข
หรือปรับปรุง เป็นต้น สรุปสาระสาํคญัในการปฏิบติัหน้าที!ในรอบปี 2558 ดงันี "  

1. การสอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจาํปี 2558 ของบริษัท  

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมลูที!สําคญัของงบการเงินรายไตรมาสและประจําปี 2558 ของบริษัทซึ!งได้จดัทํา
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย (Thai  Financial Reporting Standards -TFRS) ซึ!งสอดคล้องกบัมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินระหวา่งประเทศ (International Financial Reporting Standards-IFRS) โดยได้สอบทานประเด็นที!เป็นสาระสาํคญั รายการ
พิเศษ และได้รับคําชี "แจงจากผู้สอบบญัชี ฝ่ายจัดการ และผู้ดแูลงานตรวจสอบจนเป็นที!พอใจว่าการจดัทํางบการเงิน รวมทั "งการ
เปิดเผยหมายเหตปุระกอบในงบการเงิน เป็นไปตามข้อกําหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน จึงได้ให้ความ
เห็นชอบงบการเงินดงักล่าวที!ผู้สอบบญัชีได้สอบทานและตรวจสอบแล้วซึ!งเป็นรายงานความเห็นอย่างไม่มีเงื!อนไข นอกจากนี "
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเพื!อปรึกษาหารือกนัอย่างอิสระถึงการได้รับข้อมลู การ
ตรวจสอบข้อมลูที!มีสาระสาํคญัในการจดัทํางบการเงินและการเปิดเผยข้อมลูที!เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและเป็น
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ประโยชน์กบัผู้ใช้งบการเงิน รวมทั "งพฤติการณ์อนัควรสงสยัตามมาตรา 89/25 แหง่พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ!มเติมโดยพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที! 4) พ.ศ. 2551 ซึ!งในปี 2558 ผู้สอบบญัชีไม่ได้
มีข้อสงัเกตที!เป็นสาระสําคญั และไม่พบพฤติการณ์อนัควรสงสยั นอกจากนี "เพื!อความมั!นใจในเรื!องการไม่พบพฤติการณ์อนัควร
สงสยัดงักลา่ว คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้มีมติให้กรรมการผู้จดัการรายงานผลการกํากบัดแูลตามพระราชบญัญัติดงักลา่วให้
คณะกรรมการตรวจสอบทราบด้วย ซึ!งในปี 2558 กรรมการผู้จดัการรายงานว่าไม่พบพฤติการณ์อนัควรสงสยัดงักลา่ว สง่ผลให้การ
จดัทํางบการเงิน และงบการเงินรวมของบริษัท เชื!อถือได้ โปร่งใส สอดคล้องตามมาตรฐาน ผู้สอบบญัชีมีความเป็นอิสระและสามารถ
ตรวจสอบได้ 

2. การสอบทานการกาํกับดูแลกจิการที�ดี    

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามจรรยาบรรณและบรรษัทภิบาลบริษัทตามที!หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในตรวจสอบและนําเสนอ พบว่ากรรมการบริษัทและพนกังานได้ปฏิบติัตามหลกัการที!กําหนดไว้อย่าง
เคร่งครัด โดยคณะกรรมการบริษัทได้สง่เสริมให้พนกังานทกุระดบัมีจิตสาํนึกในจริยธรรมและคณุธรรมอย่างสมํ!าเสมอ ใน
ปีนี " บริษัทยังคงมุ่งมั!นดําเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั!งยืนภายใต้หลักบรรษัทภิบาล โดยอ้างอิง ตาม
มาตรฐานสากลในการปฏิบติังาน ได้แก่ Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) ตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย ( IOD)  บริษัทมีการนํานโยบายต่อต้าน       
คอร์รัปชนัไปปฏิบติัใช้อยา่งจริงจงั มีการสื!อสารและให้ความรู้ผา่นหลกัสตูรการอบรมและช่องทางตา่ง ๆ  รวมถึงนําไปใช้อย่าง
ตอ่เนื!องตั "งแตปี่ 2556 โดยมีหนว่ยงานตรวจสอบภายในทําหน้าที!ในการประเมินและติดตามการปฏิบติัตามจรรยาบรรณ 
และนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนั  นอกจากนี "คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที!เกี!ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจอย่าง
เคร่งครัด โดยเฉพาะรายการเกี!ยวโยงและรายการที!อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รายงานของกรรมการที!เกี!ยวข้อง 
พร้อมทั "งเปิดเผยให้ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยทราบอยา่งถกูต้องตามเวลาที!กําหนด 

อนึ!ง คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบติัหน้าที!ของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม และประเมิน
ตนเองซึ!งผลสรุปอยู่ในเกณฑ์เป็นที!พึงพอใจมากใกล้เคียงกับปีก่อน หวัข้อที!ประเมิน ได้แก่ ความพร้อมของกรรมการ 
รายงานทางการเงิน การประชมุกบัผู้สอบบญัชี การสอบทานรายการที!เกี!ยวโยงกนัและการเปิดเผยข้อมลูในรายงานอื!น ๆ 
การบริหารความเสี!ยงและการควบคมุภายใน การประชุมคณะกรรมการและการปฏิบติัหน้าที!ของเลขานกุารและหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ทั "งนี "เพื!อนําไปใช้พฒันาและปรับปรุงการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ!งผลการประเมินฯ ประจําปี 
2558 อยู่ในเกณฑ์ที!น่าพอใจเช่นเดียวกับปีที!ผ่านมาซึ!งได้รายงานผลการประเมินฯ ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ รวมทั "งได้
พิจารณาปรับปรุงแบบประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําทุกปี ทั "งนี "เพื!อให้เนื "อหาของแบบ
ประเมินฯ ครอบคลุมความรับผิดชอบและการปฏิบัติหน้าที!ของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างครบถ้วน โดยได้ส่งเสริมให้
กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมสมัมนาที!จดัโดยหน่วยงานต่าง ๆ ที!ช่วยส่งเสริมการปฏิบติัหน้าที!ของคณะกรรมการตรวจสอบ
ด้วย 

3. การสอบทานระบบประเมินการบริหารความเสี�ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการประเมิน Model การบริหารความเสี!ยง Risk Dashboard ผลกระทบ การนําไป
ปฏิบติั และความรวดเร็วในการการบริหารความเสี!ยงของบริษัท ความเสี!ยงของเหตกุารณ์ที!มีการเปลี!ยนแปลงอย่างสําคญัของ
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เศรษฐกิจโลก ภูมิภาค และความเสี!ยงจากการลงทุนในต่างประเทศ รวมทั "งความเสี!ยงจากกรณีธุรกิจหยุดชะงักเป็นราย        
ไตรมาส โดยพิจารณาปัจจยัเสี!ยงทั "งปัจจยัภายในและภายนอก โอกาสที!จะเกิด  ผลกระทบและการบริหารจดัการความเสี!ยง
เพื!อให้อยูใ่นระดบัที!ยอมรับได้ รวมทั "งสอบทานสญัญาณเตือนภยัตามหลกัการที!กําหนดโดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในทํา
หน้าที!ตรวจสอบและประเมินตามที!คณะจดัการความเสี!ยงนําเสนอ คณะจดัการความเสี!ยงทําหน้าที!พิจารณาโครงสร้างและ
อนมุติันโยบาย กรอบการบริหารความเสี!ยง และแผนการจดัการความเสี!ยง รวมทั "งทบทวนความเสี!ยงและติดตามการบริหาร
ความเสี!ยงของบริษัทรายไตรมาสในรูป Risk Dashboard ในปี 2558 บริษัทยงัคงปฏิบติัตามแผนสํารองฉกุเฉิน (Disaster 

Recovery Plan: DRP) และแผนการดําเนินธุรกิจอย่างต่อเนื!อง (Business Continuity Management: BCM) ซึ!งเป็นแผนที!
กําหนดขึ "นเพื!อป้องกนัและรับมือกบัเหตกุารณ์ฉกุเฉินที!คาดการณ์ไมไ่ด้และอาจสง่ผลกระทบตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัท 

4. การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการประเมินระบบการควบคมุภายในทั "งระบบการปฏิบติังานและระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที!หนว่ยงานตรวจสอบภายในได้รายงานเป็นรายไตรมาส รวมถึงการประเมินตามแบบประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคมุภายในของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(ก.ล.ต.) พบว่ามีความเพียงพอ เหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทและสอดคล้องกบัความเห็นของผู้สอบบญัชีที!
รายงานวา่จากการสอบทานไมพ่บข้อบกพร่องที!เป็นสาระสาํคญัซึ!งมีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัทซึ!งเป็นภารกิจหนึ!ง
ที!กําหนดไว้ในกฎบัตรหน่วยงานตรวจสอบภายใน ปีนี "ฝ่ายจัดการเน้นการสร้างความตระหนักรู้เพื!อส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณให้กับพนกังาน โดยจดัทําระบบเชิงป้องกนัภายในบริษัทเรียกว่า “Preventive Pack Three” ซึ!ง
ประกอบด้วย Ethics e-testing แนวทางความรับผิดชอบการบริหารความเสี!ยงและการควบคมุที!ดีตามแนวทางป้องกนั 3 
ระดบั (Three Lines of Defense) และกรณีศกึษา เรื!อง การทจุริต การไมป่ฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบายบริษัทและ
จรรยาบรรณ นอกจากนี "ยงัได้จดัทําแนวปฏิบติัเพื!อให้ผู้ปฏิบติังานใช้ประเมินความเสี!ยง กําหนดการควบคมุที!เพียงพอ และ
เป็นแนวทางในการปฏิบติังาน ได้แก่  แบบประเมิน Anti-Corruption Compliance   แนวทางการบริหารความเสี!ยงและ
การควบคมุงานโครงการ (Guideline) แนวปฏิบติัในการป้องกนัความเสียหายจากการใช้ Email ติดต่อขาย-ซื "อสินค้าหรือ
วตัถุดิบกบัลกูค้า/Suppliers เป็นต้น และได้นําเครื!องมือแบบประเมินตนเอง (Control Self Assessment: CSA) ไป
ประยกุต์ปรับใช้ให้เหมาะสมกบับริษัท พฒันารายงาน Continuous Monitoring & Continuous Auditing เพื!อให้บริษัทใช้
กํากับดูแลงานในความรับผิดชอบ และผู้ตรวจสอบสามารถใช้ในงานตรวจสอบ มีการจดัฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการโดยนํา
ประเด็นสําคญัที!ตรวจพบมาเป็นกรณีศึกษาเพื!อเสริมสร้างให้ผู้ รับผิดชอบทุกระดบัเกิดความเข้าใจร่วมกนัในเรื!องความ
เสี!ยง ผลกระทบและการควบคมุภายในที!สาํคญัของแตล่ะขั "นตอนปฏิบติังาน  

  ด้านการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนข้อบงัคบัคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎ
บัตรหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นประจําทุกปีให้สอดคล้องกับความเสี!ยงและสถานการณ์ปัจจุบันของบริษัท ในปีนี "
หน่วยงานตรวจสอบภายในเน้นการผลกัดนัตามแนวทาง Three Lines of Defense ผ่านการประชุมเชิงปฏิบติัเพื!อสื!อสารให้
พนกังานในแตล่ะหนว่ยงานทั "ง First Line และ Second Line เข้าใจบทบาท หน้าที!ของตนเอง ประเมินการบริหารความเสี!ยง 
ประเมินการควบคมุภายในตามแนวทาง COSO 2013 รวมถึงธุรกิจใหม่ ระบบงาน หรือระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ของ
บริษัทด้วย นอกจากนี "ได้จดัประชุมเชิงปฏิบติัการให้ตวัแทน IT ของบริษัทเพื!อเผยแพร่ความรู้เกี!ยวกบัมาตรฐานสากล ความ
เสี!ยง การควบคมุภายใน และผลการตรวจสอบด้าน IT และจดัทําโครงการประเมินการรักษาความมั!นคงปลอดภยัของระบบ
เครือข่ายสื!อสาร  (Security Assessment : Infrastructure and Network System) ของบริษัทขึ "น โดยว่าจ้างผู้ เชี!ยวชาญ
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ภายนอกดําเนินการทดสอบ เพื!อตรวจสอบหาจดุเสี!ยงด้านความปลอดภยัและดําเนินการแก้ไข/ปรับปรุง ซึ!งผู้ตรวจสอบด้าน IT 

นําหลกัการประเมินนี "มาประยุกต์ใช้ในการตรวจสอบได้ ทั "งนี " คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานตรวจสอบภายในตามแผนงานระยะปานกลางและแผนงานประจําปีตามที!ได้รับอนุมติัแล้ว พบว่าได้บรรลตุาม
เป้าหมายและดชันีตวัชี "วดั (KPI) ที!กําหนดไว้ สําหรับการพฒันางานตรวจสอบนั "น  หนว่ยงานตรวจสอบภายในให้ความสําคญั
ทั "งการพัฒนาคนและเครื!องมือในการตรวจสอบให้เป็นไปตามหลักการของมาตรฐานสากลการปฏิบั ติงานวิชาชีพการ
ตรวจสอบภายใน และเป็นไปตามแนวทางการตรวจสอบภายในระดบัสากล มีการสนบัสนนุผู้ตรวจสอบให้สอบผ่านวฒิุบตัร
ทางวิชาชีพตรวจสอบภายใน เป็นต้น 

5. การสอบทานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบุคคลที เกี ยวโยงกัน  

ในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการที!เกี!ยวโยงกนัที!อาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบั
บริษัทของการทําธุรกรรม หรือข้อตกลงทางการค้ากับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที!มีความเกี!ยวข้องตามข้อกําหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายที!เกี!ยวข้องเป็นประจําทกุไตรมาส โดยบริษัทได้ปฏิบติัตามข้อกําหนดของกฎหมายและตลาด
หลกัทรัพย์ และสอดคล้องตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที!ดีอยา่งเคร่งครัด โดยเฉพาะการสอบทานรายการที!เกี!ยวโยงกนัและ
รายการที!อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ พร้อมทั "งเปิดเผยให้ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทราบอยา่งถกูต้องและทนัเวลา 

6. การพิจารณาเสนอแต่งตั "งผู้สอบบัญชีประจาํปี 2559  

 บริษัทเคพีเอ็มจี ภมิูไชย สอบบญัชี จํากดั ได้รับการคดัเลือกเพื!อเสนอให้แต่งตั "งเป็นผู้สอบบญัชี เนื!องจากมีมาตรฐาน
การทํางานที!ดี มีความเชี!ยวชาญในการสอบบญัชี ผู้สอบบญัชีมีความอิสระ มีทกัษะความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ในการ
ตรวจสอบธุรกิจของบริษัท สามารถให้ความรู้ที!เกี!ยวข้องกบัธุรกิจนอกเหนือจากการสอบบญัชี และได้รับการประเมินผลเป็นที!น่าพอใจ
ในปีที!ผา่นมา คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นชอบให้เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื!อเสนอขออนมุติัจากที!ประชุมผู้ ถือหุ้นแต่งตั "ง
นางศิริเพ็ญ สขุเจริญยิ!งยง (ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที! 3636) หรือ นางสาวสรีุย์รัตน์ ทองอรุณแสง (ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที! 4409) 
หรือ นางสาวพรทิพย์ ริมดสุิต (ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขที! 5565) แห่งบริษัทเคพีเอ็มจี ภมิูไชย สอบบญัชี จํากดั เป็นผู้สอบบญัชีของ
บริษัทประจําปี 2559   

โดยในรอบปี 2558 ที!ผา่นมา  ไมพ่บความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบตา่งจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท
หรือข้อสงัเกตของผู้สอบบญัชีที!เป็นสาระสาํคญัเกี!ยวกบัการควบคมุภายใน  

11.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกาํกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั "งนายอนวุฒัน์ จงยินดี ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 
ตั "งแต่วนัที! 26 ตลุาคม 2553 เนื!องจากมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานด้านการตรวจสอบภายในและมีความเข้าใจใน
กิจกรรมและการดําเนินงานของบริษัท มีความเหมาะสมที!จะปฏิบติัหน้าที!ดงักลา่วได้อยา่งเพียงพอ 
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 ทั "งนี "การพิจารณาและอนมุติั แต่งตั "ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ ดํารงตําแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของ
บริษัทจะต้องผา่นการอนมุติัจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคณุสมบติัของผู้ ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน
ปรากฏในเอกสารแนบ 3 

หัวหน้างานกาํกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

 บริษัทมีกรรมการผู้จดัการทําหน้าที!เป็นหวัหน้างานกํากบัดแูลการปฏิบติังานของบริษัท 
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12. รายการระหว่างกนั 

 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัต่อการพิจารณาอนมุติัการทํารายการระหว่างกนั หรือรายการที!เกี!ยวโยงกัน
หรือรายการที!อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  โดยบริษัทและบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกนักบับคุคลหรือนิติบคุคล
ในปี 2558 ดงันี " (สามารถพิจารณาเพิ!มเติมในหมายเหตุประกอบงบการเงินปรากฏไว้ในรายงานประจําปี 2558 ของ
บริษัท) 

บริษัท/นิติ
บุคคล 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้าน
บาท) ความจาํเป็นและสมเหตุสมผล 

2558 2557 

บมจ. ปนูซิ
เมนต์ไทย 

บริษัทใหญ่ใน
ลาํดบัสงูสดุของ
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่
(บมจ. เอสซีจี 
แพคเกจจิ "ง) 

- ขายสนิค้าหรือ
การให้บริการ 

- ซื "อวตัถดิุบ 

- คา่บริการ 

10.3 

 

- 

9.2 

5.9 

 

- 

11.0 

-  จากการประเมินของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและผู้บริหาร เงื!อนไขและ
ราคาสนิค้าหรือบริการเป็นราคาตลาด
ที!ไมมี่ความแตกตา่งจากบคุคล 
ภายนอก 

บมจ. เอสซีจี 

แพคเกจจิ "ง* 

ผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ถือหุ้น
ร้อยละ 
17.79 

 - ขายสนิค้าหรือ
การให้บริการ 

- คา่บริการ 

2.3 

 

5.5 

2.5 

 

5.3 

-  จากการประเมินของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและผู้บริหาร เงื!อนไขและ
ราคาสนิค้าหรือบริการเป็นราคาตลาด
ที!ไมมี่ความแตกตา่งจากบคุคล 
ภายนอก 

บริษัทอื!น บริษัทยอ่ย
ของบมจ. 
ปนูซิเมนต์
ไทย       

  - ขายสนิค้าหรือ
การให้บริการ 

- ซื "อวตัถดิุบ 

- คา่บริการ 

- คา่ตอบแทน
กรรมการ 

44.8 

 

71.2 

1.6 

3.1 

38.3 

 

90.7 

0.4 

3.4 

 

-  จากการประเมินของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและผู้บริหาร เงื!อนไขและ
ราคาสนิค้าหรือบริการเป็นราคาตลาด
ที!ไมมี่ความแตกตา่งจากบคุคล 
ภายนอก 

         -  ที!ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นได้มีมติ
อนมุติัคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท
และคณะอนกุรรมการตา่งๆ 

หมายเหตุ *เมื!อวนัที! 20 พฤศจิกายน 2558 บริษัทเอสซีจี แพคเกจจิ" ง จํากดั(มหาชน) (ซึ!งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท       
ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั(มหาชน) ไดทํ้าการขายหุน้สามญัของบริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี" พริ"นติ"ง จํากดั(มหาชน) สดัส่วนร้อย
ละ 32.00 ของทนุจดทะเบียนที!ชําระแลว้ของกิจการให้แก่ นางสาวสธิุดา มงคลสธีุ คงเหลือจํานวนหุ้นสามญัคิดเป็นร้อย
ละ 17.79 ของทนุจดทะเบียนที!ชําระแลว้ของกิจการ 
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ความสมัพนัธ์ที�มีกบับคุคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั มีดงันี� 

ชื�อกิจการ ประเทศที�จัดตั  ง ลักษณะความสัมพันธ์ 

นางสาว สธิุดา มงคลสธีุ ไทย ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ถือหุ้นร้อยละ 32.12 ในบริษัท 

บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จํากดั (มหาชน) ไทย ผู้ ถือหุ้นของบริษัท ถือหุ้นร้อยละ 19.89 ในบริษัท  

บริษัท ไทยบริติช ดีโพสต์ จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ย บริษัทถือหุ้นร้อยละ 51 

บริษัท ไทยบริติช ซีเคียวริตี " พริ "นติ "ง โอเวอร์ซีส์ จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ย บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 

บริษัท มงคลสธีุ โฮลดิ "ง จํากดั ไทย มีตวัแทนเป็นกรรมการของบริษัท 

บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) ไทย มีตวัแทนเป็นกรรมการของบริษัท 

บริษัท ที.เค.เอส. สยามเพรส แมเนจเม้นท์ จํากดั  ไทย มีตวัแทนเป็นกรรมการของบริษัท 

บริษัท ทีไอเทค จํากดั ไทย มีตวัแทนเป็นกรรมการของบริษัท 

บริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) ไทย เป็นบริษัทใหญ่ของบริษัท เอสซีจี แพคเกจจิ "ง จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท เอสซีจี แพคเกจจิ "ง จํากดั (มหาชน) ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท ไทยพลาสติกและเคมีภณัฑ์ จํากดั (มหาชน) ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท เอสซีจี เคมิคอลส์ จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท เอสซีจี เพอร์ฟอร์มานซ์ เคมิคอลส์ จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท นวพลาสติกอตุสาหกรรม (สระบรีุ)   จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท ระยองโอเลฟินส์ จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท เอสซีจี โพลโิอเลฟินส์ จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท สยามสเตบิไลเซอร์ส แอนด์ เคมคิอลส์ จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท เอสซีจี พลาสติกส์ จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท เอสซีจี ไอโค พอลเิมอร์ จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั 
(มหาชน) 
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ชื�อกิจการ 
ประเทศ
ที�จัดตั  ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษัท ปนูซิเมนต์ไทย (ลาํปาง) จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท ปนูซิเมนต์ไทย (แกง่คอย) จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท ปนูซิเมนต์ไทย (ทา่หลวง) จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท ปนูซิเมนต์ไทย (ทุง่สง) จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท อีโค ่แพลนท์ เซอร์วิสเซส จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท เอสซีจี ซิเมนต์ จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท ผลติภณัฑ์และวตัถกุ่อสร้าง จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท สยามอตุสาหกรรมวสัดทุนไฟ จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท คิวมิกซ์ซพัพลาย จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท เอส ซี ไอ อีโค ่เซอร์วิสเซส จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท สยามไฟเบอร์กลาส จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท ไทย-เยอรมนั เซรามิค อินดสัทรี จํากดั 
(มหาชน) 

ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท ควอลตีิ " คอนสตรัคชั!น โปรดคัส์ จํากดั 
(มหาชน) 

ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท เซรามิคอตุสาหกรรมไทย จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท เซรามิคซิเมนต์ไทย จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท กระเบื "องหลงัคาเซรามิคไทย จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั 
(มหาชน) 
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ชื�อกิจการ 
ประเทศที!

จดัตั "ง 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

บริษัท เอสซีจี แลนด์สเคป จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท เอสซีจี-เซกิซุย เซลส์ จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท เอสซีจี ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท กระเบื "องทิพย์ จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท สระบรีุรัชต์ จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท ซิเมนต์ไทยโฮมเซอร์วิส จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท เอสซีจี ซิเมนต์-ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท สยามซานิทารีแวร์ จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท สยามซานิทารีแวร์อินดสัทรี จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท สยามซานิทารีแวร์อินดสัทรี (หนองแค) จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท สยามซานิทารีฟิตติ "งส์ จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท เอสซีจี เทรดดิ "ง จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท เอสซีจี ซอร์สซิ!ง จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท เอสซีจี ดิสทริบิวชั!น จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท เอสซีจี โลจิสติกส์ แมเนจเม้นท์ จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท เอสซีจี เอ็กซพีเรียนซ์ จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั 
(มหาชน) 
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ชื�อกิจการ 
ประเทศ
ที�จัดตั  ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ 

SCG Trading Philippines Inc. ฟิลปิปินส์ เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท เอสซีจี แอคเค้าน์ติ "ง เซอร์วิสเซส จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท กฎหมายเอสซีจี จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท ทอ่ธารา จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท ซีทีโอ แมเนจเม้นท์ จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท ซิเมนต์ไทยโฮลดิ "ง จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท เอสซีจี เลร์ินนิ!ง เอ็กเซลเลนซ์ จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท ซิเมนต์ไทยพร็อพเพอร์ตี " (2001) จํากดั 
(มหาชน) 

ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท เอสซีจี สกิลส์ ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท สยามฟอเรสทรี  จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท เอสซีจี แพคเกจจิ "ง จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท สยามเซลลโูลส จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท เอสซีจี แพคเกจจิ "ง จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท ผลติภณัฑ์กระดาษไทย จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท เอสซีจี แพคเกจจิ "ง จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท กระดาษสหไทย จํากดั (มหาชน) ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท เอสซีจี แพคเกจจิ "ง จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท สยามคราฟท์อตุสาหกรรม จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท เอสซีจี แพคเกจจิ "ง จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท ฟินิคซ พลัพ แอนด์ เพเพอร์ จํากดั (มหาชน) ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท เอสซีจี แพคเกจจิ "ง จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท ไทยเคนเปเปอร์ จํากดั (มหาชน) ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท เอสซีจี แพคเกจจิ "ง จํากดั 
(มหาชน) 
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ชื�อกิจการ 
ประเทศ
ที�จัดตั  ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษัท กลุม่สยามบรรจภุณัฑ์ จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท เอสซีจี แพคเกจจิ "ง จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท ไทยคอนเทนเนอร์ระยอง จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท เอสซีจี แพคเกจจิ "ง จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท ไทยคอนเทนเนอร์ขอนแก่น จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท เอสซีจี แพคเกจจิ "ง จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท อินโฟเซฟ  จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท เอสซีจี แพคเกจจิ "ง จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท เอสซีจีพี เอ็คเซลเลนซ์ เทรนนิ!ง เซ็นเตอร์ จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท เอสซีจี แพคเกจจิ "ง จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท ตะวนันาบรรจภุณัฑ์ จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท เอสซีจี แพคเกจจิ "ง จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท เอ็มทีพี เอชพีพีโอ แมนแูฟคเจอริ!ง จํากดั ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัท สยาม มิตซุย พีทีเอ จํากดั ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัท แกรนด์ สยาม คอมโพสิต จํากดั ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัท สยามเลเทกซ์สงัเคราะห์ จํากดั ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัท ไทย เอ็มเอ็มเอ จํากดั ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัท สยามสไตรีนโมโนเมอร์ จํากดั ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัท สยามโพลเิอททิลนี จํากดั ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัท ไทยพรอสเพอริตี "เทอมินอล จํากดั ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัท ไอทีวนั จํากดั ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัท เหลก็สยามยามาโตะ จํากดั ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัท สยามทบพนัแพคเกจจิ "ง จํากดั ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัท เอสซีจี แพคเกจจิ "ง จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท สยามนิปปิน อินดสัเตรียล เปเปอร์ จํากดั ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัท เอสซีจี แพคเกจจิ "ง จํากดั 
(มหาชน) 
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นโยบายการกําหนดราคาสาํหรับแตล่ะรายการอธิบายได้ดงัตอ่ไปนี " 
 รายการ นโยบายการกาํหนดราคา   

 ขายสนิค้าหรือการให้บริการ ราคาตลาด 

ซื "อวตัถดิุบหรือบริการ ราคาตลาด 

รายได้คา่เช่า ตามอตัราที!ตกลงกนัตามสญัญาซึ!งใกล้เคียงกบัราคาตลาด 

รายได้อื!น ราคาตลาด 

รายได้คา่บริการ ตามอตัราที!ตกลงกนั 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนั 

 การทํารายการระหว่างกนั หรือรายการที!เกี!ยวโยงกนัหรือรายการที!อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  มีความ
สมเหตสุมผลของแตล่ะรายการเพื!อประโยชน์สงูสดุของบริษัท  โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นว่าเป็นไปตาม
ลกัษณะธุรกิจทั!วไปที!ทํากบัลกูค้ารายอื!นและบริษัทได้รับและจ่ายคา่ตอบแทนในราคาตลาดที!เหมาะสม 

 

มาตรการหรือขั  นตอนในการอนุมัติการทาํรายการระหว่างกัน 

 บคุคลหรือกิจการเป็นบคุคลหรือกิจการที!เกี!ยวข้องกนักบักลุม่บริษัท หากกลุม่บริษัทมีอํานาจควบคมุหรือควบคุม
ร่วมกนัทั "งทางตรงและทางอ้อม หรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระสาํคญัตอ่บคุคลหรือกิจการในการตดัสินใจทางการเงินและการ
บริหารหรือในทางกลบักนั โดยที!กลุม่บริษัทมีการควบคมุเดียวกนัหรือเป็นกิจการการมีอิทธิพลอย่างมีสาระสําคญัเดียวกนั 

การเกี!ยวข้องกนันี "อาจเป็นรายบคุคลหรือกิจการ 
 ดงันั "นในการดําเนินธุรกิจหรือปฏิบติังานที!เกี!ยวข้องกบัเรื!องดงักล่าวพนกังานและผู้ เกี!ยวข้องทกุคนต้องคํานึงถึง
กฎหมาย กฎระเบียบที!ออกโดยหนว่ยงานของรัฐ หลกัเกณฑ์และเงื!อนไขตา่งๆในแตล่ะท้องถิ!นที!ได้กําหนดไว้ 

 บริษัทได้กําหนดแนวปฏิบติัและกระบวนการในการพิจารณาอนมุติัการทํารายการระหวา่งกนัรายการที!เกี!ยวโยงกนั 

หรือรายการที!อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์เพื!อให้เกิดประโยชน์สงูสดุของบริษัทตามหลกัเกณฑ์ที!กฎหมายกําหนด  

โดยกรรมการและผู้บริหารจะแจ้งให้บริษัททราบถึงการมีสว่นได้เสียก่อน  และบริษัทพิจารณารายการต่าง ๆ ซึ!งหากเป็น
รายการที!จะต้องขออนมุติัตามหลกัเกณฑ์และขั "นตอนของกฎหมาย ฝ่ายจดัการจะนําเรื!องดงักลา่วเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทหรือที!ประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทั "งเปิดเผยข้อมลูให้นกัลงทนุทราบอย่างโปร่งใส โดยกรรมการหรือผู้บริหารที!มีสว่นได้เสีย
จะไม่มีสว่นร่วมในการพิจารณาอนมุติัรายการแต่อย่างใด อย่างไรก็ตาม  บริษัทมีนโยบายการปฏิบติัต่อผู้ มีสว่นได้เสีย 

(Stakeholder Engagement Policy) โดยปรับปรุงให้ชดัเจนขึ "นกวา่เดิมอีก ในการทํารายการเป็นไปตามกลไกราคาตลาด 
ซึ!งเป็นเครื!องมือที!ใช้ในการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทที!มีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผล 

 

 

 

 


