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ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกจิการ 
 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
 บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี ้พริน้ติง้ จ ำกดั (มหำชน) (TBSP) มีทนุจดทะเบียน 110 ล้ำนบำท เรียกช ำระแล้ว 110  ล้ำนบำท
แบง่เป็นหุ้นสำมญั 11 ล้ำนหุ้น บริษัทไมม่ีกำรออกหุ้นประเภทอื่นนอกเหนือจำกหุ้นสำมญั 

7.2 ผู้ถอืหุ้น 

  (ก) ผู้ ถือหุ้น 10 รำยแรก ณ วนัท่ี 10 มีนำคม 2560 
ล าดับ รายชื่อ จ านวนหุ้น % ของจ านวนหุ้น 

1 นำงสำวสธิุดำ มงคลสธีุ           3,533,600 32.12% 
2 บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน)           2,187,981 19.89% 
3 บริษัท เอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ำกดั (มหำชน)           1,956,724 17.79% 
4 นำงนนัทิยำ สนัติกำญจน์             542,000 4.93% 
5 นำยกฤษณะ สวุรรณไพรพฒันะ             542,000          4.93% 
6 นำงสำวพชัรินทร์ ตวงสทิธิสมบตัิ             534,000 4.86% 
7 นำยเอก ตณัฑวิเชียร             534,000 4.86% 
8 นำงสำวพชันำ ตวงสทิธิสมบตัิ             249,791 2.27% 
9 นำงสำวปิยะดำ คณุทรงเกียรติ             147,500 1.34% 
10 นำยประเสริฐ วอ่งไววิทย์             115,332 1.05% 

(ข) กลุม่ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ที่โดยพฤติกำรณ์มีอิทธิพลตอ่กำรก ำหนดนโยบำย กำรจดักำร หรือกำรด ำเนินงำนของบริษัท
อยำ่งมีนยัส ำคญั (ข้อมลู ณ วนัท่ี 10 มีนำคม 2560) 
 
ล าดับที่ ผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ) 

1 นำงสำวสธิุดำ มงคลสธีุ 3,533,600 32.12% 
2 บริษัท ที.เค.เอส.เทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน) 2,187,981 19.89% 

- บริษัทไมม่ีข้อตกลงระหวำ่งกนั (Shareholding  Agreement) ในกลุม่ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ในเร่ืองที่มผีลกระทบตอ่กำร
บริหำรงำนของบริษัท 
 

7.3 การออกหลกัทรัพย์อื่น 
- ไม่มี  
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7.4 นโยบายจ่ายเงนิปันผลของบริษัทและบริษัทย่อย 

 ตำมมติที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 4/2559 วนัท่ี 14 พฤศจิกำยน 2559 ได้ก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลไว้
ดงันี ้ 
 “บริษัทมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไมน้่อยกวำ่ร้อยละ 40 ของก ำไรสทุธิตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ทัง้นีข้ึน้อยู่กบั
แผนกำรลงทนุ ควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมอื่น ๆ ในอนำคตตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควร 

ส ำหรับบริษัทยอ่ย ในกำรจ่ำยเงินปันผลจะขึน้อยูก่บัผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท โดยคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้พิจำรณำ
เพื่อเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้พิจำรณำอนมุตัิ” 

อตัราการจ่ายเงินปันผลในรอบ 5 ปีทีผ่่านมา 
อัตราการจ่ายเงนิปันผล 2559 2558 2557 2556 2555 

1.  ก ำไรสทุธิ (ล้ำนบำท) 84.0 57.5 93.3 74.5 85.8 

2.  จ ำนวนหุ้น (ล้ำนหุ้น) 11.0 11.0 11.0 11.0 11.0 

3.  เงินปันผล (บำท/หุ้น) 7.00* 5.50 8.50 13.00 6.50 

4.  รวมเป็นเงินปันผลจ่ำยทัง้สิน้ (ล้ำนบำท) 77.0 60.5 93.5 143.0 71.5 

5.  สดัสว่นกำรจำ่ยเงินปันผลเทียบกบั 
ก ำไรสทุธิ (%) 

91.7 105.3 100.2 191.9 83.3 

*คณะกรรมการบริษัทมีมติให้เสนอต่อที่ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2560 เพือ่อนมุติัจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2559 ในอตัรา
หุน้ละ 7.00 บาท โดยไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้ ในอตัราหุน้ละ 1.75 บาท 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

ผังการบริหารงาน (ณ วนัท่ี 22 กมุภำพนัธ์ 2560) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหต ุ        หมายถึง สายการรายงาน 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท (ณ วนัท่ี 22 กมุภำพนัธ์ 2560) 

 คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยบคุคลซึ่งมีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีคณุสมบตัิหลำกหลำย ทัง้ในด้ำนทกัษะ ประสบกำรณ์
ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำนที่เป็นประโยชน์กบับริษัท เป็นผู้มีบทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดนโยบำยของบริษัท โดยร่วมกบัผู้บริหำร
ระดบัสงูวำงแผนกำรด ำเนินงำน ทัง้ระยะสัน้ ระยะยำว ตลอดจนก ำหนดนโยบำยกำรเงิน กำรบริหำรควำมเสี่ยง และภำพรวม
ขององค์กร มีบทบำทส ำคญัในกำรก ำกบัดแูล ตรวจสอบ และประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทและผลกำรปฏิบตัิงำนของ
ผู้บริหำรระดบัสงูให้เป็นไปตำมแผนที่วำงไว้อย่ำงเป็นอิสระ นอกจำกนี ้กรรมกำรทกุคนอทุิศเวลำให้เพียงพอเพื่อปฏิบตัิหน้ำที่
ตำมควำมรับผิดชอบได้อยำ่งเต็มที่ ดงัรำยช่ือตอ่ไปนี ้

1. นำยบวร วงศ์สนิอดุม ประธำนกรรมกำร 
2. นำยกริช อมัโภชน์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน 

                                                   และเป็นกรรมกำรอิสระ 
3. นำยเกือ้ศกัดิ์ ละออสวุรรณ กรรมกำรตรวจสอบ และเป็นกรรมกำรอิสระ  
4. นำยชยัวฒัน์ อทุยัวรรณ์ กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน  

และเป็นกรรมกำรอิสระ 

ฝ่ำยขำยและกำรตลำด 

คณะกรรมกำสรรหำและ
พิจำรณำผลตอบแทน 

คณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

กรรมกำรผู้จดักำร 

ผู้ดแูลงำนตรวจสอบภำยใน 

ฝ่ำยพฒันำธุรกิจ 

ฝ่ำยทรัพยำกร
บคุคล 

ฝ่ำยผลติ ฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 

ฝ่ำยเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

ฝ่ำยสนบัสนนุ
กำรผลติ 

คณะจดักำรบริหำรควำมเสีย่ง 

คณะกรรมกำรบริหำร 
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5. นำยประเสริฐ วอ่งไววิทย์ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน 
6. นำยพนัเทพ สภุำไชยกิจ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน 
7. นำยริชำร์ด เดวิด ฮนั กรรมกำร 
8. นำยสทิธิชยั จนัทรำวดี ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน และเป็นกรรมกำรอิสระ 
9. นำยสรุศกัดิ์ อมัมวรรธน์ กรรมกำรบริหำร 
10. นำงสำวสธิุดำ มงคลสธีุ ประธำนกรรมกำรบริหำร 
11. นำยณฐพงศ์ พินิตพงศ์กลุ กรรมกำรบริหำรและกรรมกำรผู้จดักำร 
(เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ านาจควบคมุบริษัทและเลขานกุารบริษัท) 
กรรมกำรท่ีมีอ ำนำจลงนำมผกูพนับริษัทคือนำงสำวสธิุดำ มงคลสธีุ นำยสรุศกัดิ์ อมัมวรรธน์ นำยณฐพงศ์ พินิตพงศ์กุล 

กรรมกำรสองในสำมคนนีล้งลำยมือช่ือร่วมกนัและประทบัตรำส ำคญัของบริษัท 
กรรมกำรบริษัทท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำรจ ำนวน 10 คน 
กรรมกำรบริษัทท่ีมำจำกฝ่ำยบริหำรจ ำนวน 1 คน คือกรรมกำรผู้จดักำร 
กรรมกำรอิสระจ ำนวน 4 คน ได้แก่ นำยกริช อัมโภชน์ นำยเกือ้ศกัดิ์ ละออสวุรรณ นำยชัยวัฒน์ อุทัยวรรณ์ และ 

นำยสิทธิชัย จันทรำวดี ทัง้นีคุ้ณสมบัติกรรมกำรอิสระของบริษัทเป็นไปตำมข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน  
(รายละเอียดปรากฏในหวัข้อการก ากบัดูแลกิจการหนา้ 60-61)  

การด ารงต าแหน่งในคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ 
กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรสรรหำและ

พิจำรณำผลตอบแทน 
กรรมกำรบริหำร 

1.* นำยบวร วงศ์สนิอดุม - - - 

2. นำยกริช อมัโภชน์ ประธำน กรรมกำร - 

3. นำยเกือ้ศกัดิ ์ ละออสวุรรณ กรรมกำร - - 

4. นำยชยัวฒัน์  อทุยัวรรณ์ กรรมกำร กรรมกำร  

5. นำยประเสริฐ วอ่งไววิทย์ - กรรมกำร - 

6. นำยพนัเทพ สภุำไชยกิจ - กรรมกำร - 

7. นำยริชำร์ด เดวิด ฮนั - - - 

8. นำยสทิธิชยั จนัทรำวด ี - ประธำน - 

9. นำยสรุศกัดิ ์ อมัมวรรธน์ - - กรรมกำร 

10. นำงสำวสธิุดำ มงคลสธีุ - - ประธำน 

11.** นำยณฐพงศ์ พินิตพงศ์กลุ - - กรรมกำร 

หมายเหต ุ *  ประธานกรรมการ 
 **  กรรมการผูจ้ดัการ 
    กรรมการอิสระ



แบบ 56-1 ปี 2559 
 

บริษัทไทยบริติชซเีคียวริตี ้พริน้ติง้ จ ำกดั (มหำชน)                       สว่นท่ี 2 กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร | 30  

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทปี 2559 (1 มกรำคม 2559 – 31 ธนัวำคม 2559) 
รายชื่อกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

บริษัท 
 
 

(จ านวน 11 
คน) 

จ านวนการ
ประชุมทัง้ปี  

4 ครัง้ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
 

(จ านวน 3 คน) 
จ านวนการ
ประชุมทัง้ปี 

6 ครัง้ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พจิารณา

ผลตอบแทน 
(จ านวน 5 คน) 
จ านวนการ
ประชุมทัง้ปี 

3 ครัง้ 
 

คณะกรรมการ
บริหาร 

 
 

(จ านวน 4 คน) 
จ านวนการ 
ประชุมทัง้ 
ปี 5 ครัง้ 

ประชุม 
ผู้ถือหุ้น 
ปี 2559 

 
(จ านวน 11 คน) 

จ านวนการประชุมทัง้ปี  
1 ครัง้ 

1.  นายบวร  วงศ์สินอุดม  4/4 - - - 1/1 

2.  นายกริช  อัมโภชน์ 4/4 6/6 3/3 - 1/1 

3.  นายเกือ้ศักดิ์  ละออสุวรรณ 4/4 6/6 - - 1/1 

4.  นายชัยวัฒน์  อุทยัวรรณ์ 2/3 4/5 2/2 - - 

5.  นายประเสริฐ  ว่องไววิทย์ 3/4 - 3/3 - 1/1 

6. นายพันเทพ  สุภาไชยกิจ 4/4 - 3/3 1/2 1/1 

7. นายริชาร์ด เดวิด ฮัน 4/4 - - - 1/1 

8. นายสิทธิชัย  จันทราวดี 4/4 - 3/3 - 1/1 

9. นายสุรศักดิ์  อัมมวรรธน์  4/4 - - 4/5 1/1 

10. นางสาวสุธิดา  มงคลสุธี 4/4 - - 5/5 1/1 

11. นายณฐพงศ์  พินิตพงศ์กุล 4/4 - - 5/5 1/1 

12. นายพูลพิพัฒน์  อังยุรีกุล 4/4 1/1 - - - 

หมายเหต ุ - กรรมการอิสระ จ านวน 4 คน ไดแ้ก่ ล าดบัที ่2, 3, 4 และ 8 
- นายพนัเทพ สภุาไชยกิจ ไดข้อลาออกจากการเป็นกรรมการบริหาร โดยมีผลตัง้แต่วนัที ่1 กมุภาพนัธ์ 2559 
- นายชยัวฒัน์ อทุยัวรรณ์ ไดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและ

พิจารณาผลตอบแทน แทนนายพูลพิพฒัน์ องัยรีุกลุ โดยมีผลตัง้แต่วนัที ่24 มีนาคม 2559 

8.2 ผู้บริหาร 
ผู้บริหำร (ณ วนัท่ี 22 กมุภำพนัธ์ 2560)  ประกอบด้วย 

1. นำยณฐพงศ์ พินิตพงศ์กลุ  กรรมกำรผู้จดักำรและรักษำกำรผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
2. นำงวรำงคณำ สวุรรณโณ  ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 
3. นำงสำวภทัรจิต ตณัฑสทุธ์ิ  ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยทรัพยำกรบคุคล 
4. นำยอ ำนำจ บญุขวญั  ผู้จดักำรฝ่ำยขำยและกำรตลำด 
5. นำยปรัชญำ จึงแสงสถิตย์พร ผู้จดักำรฝ่ำยผลติ 
6. นำงสำวณสรัลย์ สลลิจนัทร ผู้จดักำรฝ่ำยพฒันำธุรกิจ 
7. นำงสำวปิยนนัท์ เสยีมไหม  ผู้จดักำรฝ่ำยสนบัสนนุกำรผลติ 
(เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ านาจควบคมุบริษัทและเลขานกุารบริษัท) 



แบบ 56-1 ปี 2559 
 

บริษัทไทยบริติชซเีคียวริตี ้พริน้ติง้ จ ำกดั (มหำชน)                       สว่นท่ี 2 กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร | 31  

หมายเหต ุผูบ้ริหารของบริษัทเป็นไปตามความหมายของประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ที ่ทจ. 23/2551  

อ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 

บริหำรจัดกำรธุรกิจสิ่งพิมพ์ป้องกันกำรปลอมแปลงให้มีควำมสำมำรถในกำรแข่งขันได้ในทุกระบบเป็นผู้ น ำตลำด 
น ำนวตักรรมใหม ่ๆ มำใช้อยำ่งเหมำะสม 

8.3 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติแตง่ตัง้นำงสำวรำตรี จนัท ำ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรและเลขำนกุำรบริษัทเพื่อท ำหน้ำที่
เป็นที่ปรึกษำ ให้ค ำแนะน ำแก่กรรมกำรในกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบงัคบัต่ำง ๆ ตลอดจนหลกับรรษัทภิบำลที่เก่ียวกบั
หน้ำที่ควำมรับผิดชอบของกรรมกำร จัดกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท คณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง ๆ และก ำรประชุม 
ผู้ ถือหุ้น รวมทัง้จดัท ำรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท รำยงำนกำรประชุมผู้ ถือหุ้น รำยงำนประจ ำปี ตลอดจนจดัเก็บ
เอกสำรตำมที่กฎหมำยและระเบียบข้อบงัคบัตำ่ง ๆ ก ำหนด  

(เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ านาจควบคมุบริษัทและเลขานกุารบริษัท) 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 บริษัทก ำหนดคำ่ตอบแทนที่เหมำะสมแก่คณะกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท โดยพิจำรณำเปรียบเทียบกบักำรจ่ำย
ค่ำตอบแทนกรรมกำรของบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ฯ ในหมวดอุตสำหกรรมและธุรกิจที่ใกล้เคียงกัน รวมถึง
พิจำรณำจำกสภำพธุรกิจและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท และมีกำรเสนอขออนมุตัิต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อจ่ำยค่ำตอบแทน
ให้แก่คณะกรรมกำรบริษัท ส ำหรับค่ำตอบแทนผู้บริหำรระดับสูง คณะกรรมกำรบริษัทจะเป็นผู้พิจำรณำจำกหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบ ผลกำรปฏิบตัิงำน ประกอบกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท  

ค่าตอบแทนกรรมการ 

 ที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2559 เมื่อวนัท่ี 24 มีนำคม 2559 ได้มีมติอนมุตัิให้ก ำหนดคำ่ตอบแทนกรรมกำรบริษัท 
ดงันี ้

เบีย้ประชุม ค่าตอบแทนรายปี 

• ประธำนกรรมกำรครัง้ละ 30,000 บำท 
• กรรมกำร ครัง้ละ 20,000 บำทตอ่คน 

หำกรอบระยะเวลำบัญชีใดบริษัทมีผลก ำไรให้คณะกรรมกำร ได้รับ
ค่ำตอบแทนรำยปีในอัตรำร้อยละ 2 ของยอดก ำไรสุทธิประจ ำรอบ
ระยะเวลำบญัชีนัน้ โดยค่ำตอบแทนรำยปีดงักล่ำวให้คณะกรรมกำรไป
พิจำรณำแบง่จ่ำยกนัเอง 

           ค่าตอบแทนคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ  

 ที่ประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้ นประจ ำปี 2559 เมื่อวันที่ 24 มีนำคม 2559 ได้มีมติอนุมัติกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน และคณะกรรมกำรบริหำร ในรูปของเบีย้ประชุมตำม
จ ำนวนครัง้ที่มำประชมุจริง ทัง้นีค้ำ่ตอบแทนคณะกรรมกำรบริหำร ให้จ่ำยเฉพำะกรรมกำรท่ีไมใ่ช่ผู้บริหำรของบริษัท ดงันี ้
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คณะอนุกรรมการ ต าแหน่ง เบีย้ประชุม 
       (บาท/คน/ครัง้) 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประธำน 30,000 

กรรมกำร 20,000 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ผลตอบแทน 
ประธำน 30,000 

กรรมกำร 20,000 
คณะกรรมการบริหาร ประธำน 30,000 

กรรมกำร 20,000 

 
 ส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2559  ได้มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่คณะกรรมกำรบริษัท 
ประกอบด้วย ค่ำตอบแทนรำยปีของคณะกรรมกำรบริษัทจ ำนวน 1,680,010 บำท เบีย้ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทจ ำนวน
830,000 บำท และคำ่ตอบแทนคณะอนกุรรมกำรชดุตำ่ง ๆ จ ำนวน 910,000 บำท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 3,420,010 บำท 

ค่าตอบแทนอื่น 
 บริษัทไมม่ีกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนอืน่ให้แก่กรรมกำรบริษัท 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
 ส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทได้จ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่ผู้บริหำร 7 คน ในรูป
เงินเดือนและโบนสั เป็นเงินรวม 21,500,900 บำท รวมทัง้เงินสมทบกองทนุเลีย้งชีพท่ีบริษัทสมทบให้ผู้บริหำรในฐำนะพนกังำน
บริษัท จ ำนวนรวม 1,483,116 บำท 
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ประจ าปี 2559 รายบุคคล 

       
หนว่ย:บำท 

กรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณา
ผลตอบแทน 

คณะกรรมการบริหาร 
ค่าตอบแทนรวม

รายบุคคล 

ค่าตอบแทนรวมราย
ปี* 

เบีย้ประชุม เบีย้ประชุม เบีย้ประชุม เบีย้ประชุม รวม 

1. นำยบวร วงศ์สินอดุม 280,010         120,000   -   -  - 400,010 

2. นำยกริช  อมัโภชน์ 140,000 80,000 180,000 60,000 - 460,000 

3. นำยเกือ้ศกัดิ์  ละออสวุรรณ 140,000 80,000 120,000 - - 340,000 

4. นำยประเสริฐ  วอ่งไววทิย์ 140,000 60,000  -  60,000 - 260,000 

5. นำยพนัเทพ สภุำไชยกิจ 140,000 80,000 - 60,000 - 280,000 

6. นำยชยัวฒัน์  อทุยัวรรณ์ 107,870 40,000 80,000 40,000 - 267,870 

7. นำยริชำร์ด เดวดิ ฮนั 140,000 80,000 - - - 220,000 

8. นำยสิทธิชยั จนัทรำวดี 140,000 80,000 -                        90,000  - 310,000 

9. นำยสรุศกัดิ์ อมัมวรรธน์ 140,000 80,000 - - 60,000 280,000 

10. นำงสำวสธิุดำ มงคลสธีุ 140,000 80,000 - - 120,000 340,000 

11. นำยณฐพงศ์ พินิตพงศ์กลุ 140,000 80,000 - - - 220,000 

12. นำยพลูพิพฒัน์  องัยรีุกลุ 32,130 20,000 20,000 20,000 - 92,130 

รวม 1,680,010 830,000 400,000 330,000 180,000 3,420,010 

หมำยเหต:ุ - *ร้อยละ 2 ของก ำไรสทุธิสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 (ประมำณกำร 84.00  ล้ำนบำท) = 1.68 ล้ำนบำท 
 

 
- นำยพนัเทพ สภุำไชยกิจ ได้ขอลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริหำร โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 กมุภำพนัธ์ 2559 

 

 
- นำยชยัวฒัน์ อทุยัวรรณ์ ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรบริษัท กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน แทนนำยพลูพิพฒัน์ องัยรีุกลุ โดยมีผลตัง้แต่
วนัท่ี 24 มีนำคม 2559 
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8.5 บุคลากร 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559  มีพนกังำนประจ ำรวมทัง้สิน้ 576  คน โดยในปี 2559 บริษัทได้จ่ำยผลตอบแทนให้แก่
พนกังำนทัง้หมด 569 คนโดยไมร่วมผู้บริหำร รวมทัง้สิน้  256,017,260 บำท ซึ่งผลตอบแทนได้แก่ เงินเดือน โบนสั ค่ำลว่งเวลำ 
คำ่กะ คำ่อำหำร เงินประกนัสงัคม เงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ และคำ่ครองชีพ  

  รายละเอียดจ านวนพนกังานแยกตามหนว่ยงาน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 
หน่วยงาน จ านวนพนักงาน (คน) 

1. ส ำนกังำนกรรมกำรผู้จดักำร 21 

2. ฝ่ำยสนบัสนนุกำรผลติ 74 

3. ฝ่ำยขำยและกำรตลำด 35 

4. ฝ่ำยพฒันำธุรกิจ 32 

5. ฝ่ำยผลติ 301 

6. ฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ 41 

7. ฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 16 

8. ฝ่ำยทรัพยำกรบคุคล 18 

9. บริษัทไทยบริติชดีโพสต์จ ำกดั 38 

รวม 576 

 
บริษัทเช่ือมั่นในคุณค่ำของคน ดังนัน้ในกำรลงทุนเร่ืองกำรฝึกอบรมและพัฒนำพนักงำน จึงเป็นกำรลงทุนพัฒนำ

พนกังำนในระยะยำวเพื่อพฒันำและยกระดบัควำมรู้ควำมสำมำรถของบคุลำกร ให้มีควำมเหมำะสมสอดคล้องกบันโยบำยของ
บริษัท ซึง่แผนกำรอบรมและพฒันำบคุลำกรประจ ำปีแบง่ออกเป็น 5 ประเภท ดงันี ้

1. กำรฝึกอบรมและพฒันำพืน้ฐำน เป็นแผนกำรฝึกอบรมในหลกัสตูรที่จ ำเป็นส ำหรับพนกังำน เช่น ระเบียบวินยั และ
ข้อบงัคบัในกำรท ำงำน ระบบควำมปลอดภยั ควำมรู้ด้ำนระบบ ISO9001 ระบบ ISO14001 TIS18001 ISO27001 
เป็นต้น 

2. กำรฝึกอบรมและพฒันำในงำน (On the Job Training) โดยมีผู้บงัคบับญัชำในสำยงำนเป็นผู้ก ำหนดแผนกำรสอนและ
สอนงำนในจดุที่พนกังำนปฏิบตัิงำน เพื่อให้มีควำมรู้และทกัษะในกำรปฏิบตัิงำนได้ถกูต้องตำมระบบและขัน้ตอนงำนท่ี
ก ำหนด 

3. กำรฝึกอบรมพฒันำในด้ำน Total Productivity Maintenance (TPM) บริษัทมีนโยบำยพฒันำบคุลำกรให้มีควำมรู้
ทกัษะและมีแนวคิดในด้ำน TPM  เช่น หลกัสตูร Introduction to TPM หลกัสตูร Basic QC หลกัสตูร Policy Management
หลกัสตูร Daily Management เป็นต้น และบริษัทวำงแนวทำงให้พนกังำนน ำ TPM มำเป็นนโยบำยในกำรบริหำรงำน
ในทกุหนว่ยงำน 

4. กำรฝึกอบรมหรือสมัมนำในตำ่งประเทศ บริษัทมีแผนกำรพฒันำและสง่เสริมให้พนกังำนไปฝึกอบรมดงูำนกบัสถำบนั
ในตำ่งประเทศเป็นระยะและตอ่เนื่อง เพื่อให้พนกังำนได้เรียนรู้และก้ำวตำมทนัเทคโนโลยี ระบบกำรจดักำรสมยัใหม ่
และสำมำรถน ำมำประยกุต์ใช้ในกำรปฏิบตัิงำนได้อยำ่งมีประสทิธิภำพ
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5. กำรให้ทุนกำรศึกษำต่อในระดับปริญญำโทด้ำนเทคโนโลยีกำรพิมพ์เพื่อพฒันำพนักงำนให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ
เพิ่มขึน้เพื่อรองรับกำรเติบโตของธุรกิจ 

 

ข้อพิพาททางด้านแรงงาน 

 ในปี 2556 มีพนกังำนฟ้องร้องต่อศำลแรงงำนกลำง (สมทุรปรำกำร) คดีหมำยเลขด ำที่ สป.892/2556 กรณีเลิกจ้ำงไม่
เป็นธรรม ผู้พิพำกษำได้พิพำกษำให้คดีเป็นอนัเสร็จเด็ดขำดไปตำมสญัญำประนีประนอมยอมควำมระหวำ่งโจทก์และจ ำเลย 
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9. การก ากับดูแลกิจการที่ดี 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัทด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบ โปร่งใส และเป็นธรรม โดยมุง่มัน่ในกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 
ซึง่ได้ถือปฏิบตัิสบืเนื่องกนัมำภำยใต้กรอบของจรรยำบรรณบริษัท โดยมีกรรมกำรบริษัทเป็นแบบอยำ่งที่ดีในกำรปฏิบตัิตำมหลกั
บรรษัทภิบำลและจรรยำบรรณบริษัท เพื่อควำมเช่ือมัน่และเพิ่มมลูคำ่ให้แก่ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสีย บนพืน้ฐำนแห่งประโยชน์
สขุอยำ่งสมดลุและยัง่ยืน 

นโยบำยบรรษัทภิบำลของบริษัทเป็นสว่นหนึง่ของนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจ โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่สอบ
ทำนให้บริษัทด ำเนินงำนอย่ำงถูกต้องตำมนโยบำยและระเบียบข้อบงัคบับริษัท ข้อก ำหนดตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
ตลอดจนกฎหมำยที่เก่ียวข้อง พิจำรณำเสนอแนะต่อคณะกรรมกำรบริษัทในกำรทบทวนและปรับปรุงแนวปฏิบตัิตำมหลกั
บรรษัทภิบำลให้ทนัสมยั เหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจ และสอดคล้องกบัแนวปฏิบัติทำงด้ำนบรรษัทภิบำลทัง้ในระดบัประเทศ
และระดบัสำกล  

แนวปฏิบัติตามหลักบรรษัทภบิาล 

คณะกรรมกำรบริษัทเห็นว่ำบรรษัทภิบำลเป็นแนวทำงกำรบริหำรองค์กรที่เป็นที่ยอมรับในระดับสำกล เป็นเร่ืองที่
สอดคล้องกบัอดุมกำรณ์และจรรยำบรรณของบริษัทจึงได้รวบรวมองค์ควำมรู้และแนวปฏิบตัิตำ่ง ๆ  ในกำรบริหำรจดักำรองค์กรที่
ได้ด ำเนินธุรกิจโดยยึดมัน่ในคณุธรรม จริยธรรม และควำมรับผิดชอบต่อสงัคม ตำมแบบแผนที่ปฏิบตัิสืบทอดต่อ ๆ กนัมำ จน
พิสจูน์ให้เห็นและเป็นท่ียอมรับแล้ววำ่แนวปฏิบตัิดงักลำ่วนัน้สอดคล้องและบรรลผุลได้ตำมวตัถปุระสงค์เดียวกนักบัแนวคิดตำม
หลกับรรษัทภิบำล จึงได้น ำมำประมวลไว้เป็นคู่มือบรรษัทภิบำลบริษัท และเร่ิมประกำศใช้ครัง้แรกในปี 2557 โดยบริษัทได้
ค ำนึงถึงกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ทัง้ด้ำนสงัคมและเศรษฐกิจ ประกอบกับสภำพแวดล้อมของสงัคมโลกที่พยำยำมก ำหนด
แนวทำงและหลกัเกณฑ์กำรบริหำรจดักำรองค์กรที่เป็นมำตรฐำนสำกลตำมหลกับรรษัทภิบำล เพื่อสร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้กบัผู้มี
สว่นได้เสียและสนบัสนุนกำรเติบโตอย่ำงยัง่ยืน โดยบริษัทได้จัดท ำตำมแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีตำมหลักเกณฑ์ของ
ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.) และสมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย ( IOD) ซึ่งได้มีกำรปรับปรุงและแก้ไข
เพิ่มเติมให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ของ ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) ที่ต้องกำร
ยกระดบัมำตรฐำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทจดทะเบียนในอำเซียนให้มีควำมเป็นสำกลมำกยิ่งขึน้ 

นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติอนุมตัิให้ปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกฎบตัรคณะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนให้สอดคล้องกบัขอบเขตหน้ำที่ในปัจจุบนั ข้อก ำหนดของกฎหมำย และแนวปฏิบตัิที่ดีต่ำง ๆ 
รวมทัง้ได้มีกำรปรับปรุงคูม่ือจรรยำบรรณและบรรษัทภิบำล เพื่อให้มีควำมสมบรูณ์มำกยิ่งขึน้ 

ในปี 2559 บริษัทได้ผลประเมินในเร่ืองกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและรำงวลัตำ่งๆ ดงันี ้

 ได้คะแนนประเมินเต็ม 100 คะแนน อยูใ่นระดบั “ดีเยี่ยม” จำกผลประเมินคณุภำพกำรจดัประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้น
ประจ ำปี 2559 (AGM Checklist) รวมทัง้ได้รับรำงวลั Investors’ Choice Awards ซึ่งเป็นรำงวลัที่มอบให้แก่
บริษัทจดทะเบียนท่ีได้คะแนนกำรประเมินคณุภำพกำรจดัประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นเต็ม 100 คะแนน ตอ่เนื่องกนัเป็น
เวลำ 4 ปี จำกสมำคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย 
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 ได้รับกำรประเมินจำก IOD ปรำกฏตำม Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2016 ใน
ระดบั “ดีมำก” 

แนวปฏิบัติในเร่ืองการก ากับดูแลกิจการของบริษัท 
แบ่งได้เป็น 5 หมวด ดังนี ้

หมวดที่ 1. สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

บริษัทมีนโยบำยในกำรสนบัสนุน สง่เสริม และอ ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นทกุรำย ทุกกลุม่ รวมถึงผู้ ถือหุ้นประเภท
สถำบนั ได้รับสทิธิตำ่ง ๆ ทัง้ในฐำนะนกัลงทนุในหลกัทรัพย์ และในฐำนะเจ้ำของบริษัทด้วยวิธีกำรและมำตรฐำนที่เป็นที่ยอมรับ
และเช่ือถือได้โดยให้สทิธิในกำรซือ้ ขำย โอนหลกัทรัพย์ที่ตนถืออยู่อย่ำงเป็นอิสระ กำรได้รับสว่นแบ่งผลก ำไรจำกบริษัท กำรเข้ำ
ร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น กำรเสนอวำระกำรประชมุลว่งหน้ำ กำรเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้ำรับกำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำรบริษัท กำรแสดง
ควำมคิดเห็นในที่ประชุมอย่ำงเป็นอิสระ และกำรร่วมตดัสินใจในเร่ืองส ำคญัของบริษัท เช่น กำรเลือกตัง้กรรมกำร กำรแต่งตัง้
ผู้สอบบญัชี และกำรก ำหนดคำ่สอบบญัชี กำรอนมุตัิธุรกรรมที่ส ำคญัและมีผลตอ่ทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท กำรแก้ไข
หนงัสอืบริคณห์สนธิและข้อบงัคบัของบริษัท ทัง้นีผู้้ ถือหุ้นทกุคนมีสิทธิออกเสียงตำมจ ำนวนหุ้นที่ถืออยู่โดยแต่ละหุ้นมีสิทธิออก
เสยีงหนึง่เสยีงและไมม่ีหุ้นใดมีสทิธิพิเศษเหนือผู้ ถือหุ้นรำยอื่น 

นอกเหนือจำกสิทธิพืน้ฐำนต่ำง ๆ ข้ำงต้นแล้ว บริษัทยงัได้ด ำเนินกำรในเร่ืองต่ำง ๆ ที่เป็นกำรสง่เสริมและอ ำนวยควำม
สะดวกในกำรใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้นเพิ่มเติม ดงันี ้

1. ให้ข้อมลูที่ส ำคญัและจ ำเป็นส ำหรับผู้ ถือหุ้นเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงชดัเจนและทนัต่อเหตุกำรณ์ผ่ำนทำง 
ตลท. โดยบำงเร่ืองแม้วำ่ตำมกฎหมำยจะไมไ่ด้อยูใ่นเกณฑ์ที่ก ำหนดให้ต้องเปิดเผย แตห่ำกบริษัทเห็นว่ำเร่ืองใดมี
ควำมจ ำเป็นท่ีผู้ ถือหุ้นควรได้รับทรำบ บริษัทจะเปิดเผยข้อมลูนัน้ให้ผู้ ถือหุ้นทรำบผำ่นทำงเว็บไซต์ของ ตลท. 

2. ผู้ ถือหุ้นทุกรำยได้รับข้อมูลที่จ ำเป็นและเพียงพอเก่ียวกับวนัประชุมและวำระกำรประชุมเป็นกำรล่วงหน้ำ โดย
บริษัทจะจดัให้มีค ำชีแ้จงและเหตผุลประกอบในแตล่ะวำระ รวมถึงชีแ้จงสทิธิของผู้ ถือหุ้นไว้อยำ่งชดัเจนในหนงัสือ
นดัประชมุที่บริษัทจดัสง่ให้ โดยมีกำรเผยแพร่ข้อมลูดงักลำ่วในเว็บไซต์ของบริษัทเป็นกำรลว่งหน้ำไม่น้อยกว่ำ 30 
วนัก่อนวนัประชมุ และจดัสง่เอกสำรลว่งหน้ำก่อนวนัประชมุไมน้่อยกวำ่ 14 วนั เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นมีเวลำศึกษำข้อมลู
ลว่งหน้ำ โดยหลกีเลีย่งกำรเพิ่มวำระอื่น ๆ ที่ไม่ได้ก ำหนดไว้ลว่งหน้ำในกำรประชุมผู้ ถือหุ้น นอกจำกนีย้งัได้ชีแ้จง
สิทธิของผู้ ถือหุ้นในกำรเข้ำประชุม และสิทธิออกเสียงลงมติของผู้ ถือหุ้นไว้อย่ำงชัดเจนในหนังสือนัดประชุมที่
บริษัทได้จดัสง่ให้ 

3. ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นที่ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถมอบฉันทะให้
กรรมกำรอิสระหรือบุคคลใด ๆ เข้ำร่วมประชุมแทนตนได้โดยใช้หนงัสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทได้
จดัสง่ไปพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุโดยบริษัทได้จดัท ำหนงัสือมอบฉนัทะในรูปแบบที่ผู้ ถือหุ้นสำมำรถก ำหนดทิศ
ทำงกำรลงคะแนนได้ตำมแบบที่กระทรวงพำณิชย์ก ำหนด โดยบริษัทได้แนบเอกสำรและหลกัฐำนที่ผู้ เข้ำร่วม
ประชมุต้องแสดงก่อนเข้ำร่วมประชมุ วิธีกำรมอบฉนัทะ และกำรลงทะเบียน ไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม พร้อม
ทัง้มีข้อมลูของกรรมกำรอิสระที่บริษัทเสนอให้เป็นผู้ รับมอบฉนัทะจำกผู้ ถือหุ้น และเป็นกรรมกำรอิสระที่ไม่มีสว่น
ได้เสยีในวำระพิจำรณำเลอืกตัง้กรรมกำรไว้ในหนงัสอืนดัประชมุ โดยผู้ ถือหุ้นสำมำรถดำวน์โหลดแบบหนงัสอืมอบ
ฉันทะผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทได้ทัง้ฉบบัภำษำไทยและภำษำองักฤษ และบริษัทได้จัดให้มีอำกรแสตมป์ไว้
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บริกำรผู้ ถือหุ้นส ำหรับปิดหนงัสือมอบฉันทะอีกด้วย นอกจำกนีบ้ริษัทยงัได้ให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นที่เข้ำประชุมภำย
หลงัจำกได้เร่ิมประชมุแล้วสำมำรถออกเสียงลงคะแนนได้ในวำระที่อยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำและยงัไม่ได้มีกำรลง
มติ และนบัเป็นองค์ประชุมตัง้แต่วำระที่ได้เข้ำประชุมเป็นต้นไป เว้นแต่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นจะมีควำมเห็นเป็นอย่ำง
อื่น 

4. เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นส่งค ำถำมเพื่อสอบถำมข้อมูลในแต่ละวำระหรือข้อมูลอื่น ๆ ของบริษัทผ่ำนเว็บไซต์ของ
บริษัทหรือทำงโทรสำร หรือตำมที่อยูข่องบริษัท ลว่งหน้ำก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น โดยหำกผู้ ถือหุ้นต้องกำรสอบถำม
ข้อมลูเพิ่มเติม สำมำรถติดตอ่ผำ่นช่องทำง ดงันี ้

- ที่อยู ่  41/1 หมู ่10 ซอยวดัสวนส้ม ถนนปู่ เจ้ำสมงิพรำย 
                       ต ำบลส ำโรงใต้ อ ำเภอพระประแดง จงัหวดัสมทุรปรำกำร 10130 

- โทรศพัท์  0-2754-2650 
- โทรสำร  0-2183-2763 
- เว็บไซต์  www.tbsp.co.th 

5. ในปี 2559 บริษัทได้จดัประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปีในวนัที่ 24 มีนำคม 2559 ซึ่งมีกรรมกำรเข้ำร่วมประชุม
จ ำนวน 10 คน ได้แก่ 

1) นำยบวร วงศ์สนิอดุม ประธำนกรรมกำร 
2) นำยกริช อมัโภชน์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน  

และกรรมกำรอิสระ 
3) นำยเกือ้ศกัดิ ์ ละออสวุรรณ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 
4) นำยประเสริฐ วอ่งไววิทย์ กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน 
5) นำยพนัเทพ สภุำไชยกิจ กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน 
6) นำยริชำร์ด เดวิด ฮนั กรรมกำร 
7) นำยสทิธิชยั จนัทรำวด ี ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนและกรรมกำรอิสระ 
8) นำงสำวสธิุดำ มงคลสธีุ ประธำนกรรมกำรบริหำร 
9) นำยณฐพงศ์ พินิตพงศ์กลุ กรรมกำรบริหำรและกรรมกำรผู้จดักำร 

6. บริษัทได้จดักำรประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2559 ณ ห้องประชุมมงคลสธีุ ชัน้ 4 บริษัทซินเน็ค (ประเทศไทย) 
จ ำกัด (มหำชน) เลขที่ 433 ถนนสคุนธสวสัดิ์ แขวงลำดพร้ำว เขตลำดพร้ำว กรุงเทพมหำนคร และเพื่ออ ำนวย
ควำมสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถเข้ำประชุมได้มำกขึน้ บริษัทได้จดัรถบริกำรรับ-สง่ผู้ ถือหุ้น จำกตลำดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย (อำคำรเดิม) ซึ่งอยู่ใกล้สถำนีรถไฟฟ้ำใต้ดินศนูย์กำรประชุมแห่งชำติสิริกิติ์ นอกจำกนีบ้ริษัทได้
จดัให้มีกำรประชุมในห้องประชุมเดียวกนัเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถซกัถำมและแสดงควำมคิดเห็นต่ำง ๆ ได้อย่ำง
กว้ำงขวำง 

7. ในวนัประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทได้จดัให้มีกำรลงทะเบียนโดยใช้ระบบบำร์โค้ด (Barcode) ที่แสดงถึงเลขทะเบียนของ
ผู้ ถือหุ้นแต่ละรำยที่ได้จดัพิมพ์ไว้บนแบบลงทะเบียนและหนงัสือมอบฉนัทะเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับควำมสะดวกใน
กำรประชมุและท ำให้ขัน้ตอนกำรลงทะเบียนเป็นไปอยำ่งรวดเร็ว นอกจำกนี ้บริษัทได้จดัให้มีจดุตรวจเอกสำรกรณี
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รับมอบฉนัทะให้บคุคลอื่นเข้ำร่วมประชุมแทน และจดัเตรียมอำกรแสตมป์ส ำหรับปิดหนงัสือมอบฉนัทะไว้บริกำร
ให้แก่ผู้ รับมอบฉันทะที่มำลงทะเบียนเข้ำร่วมประชุม พร้อมทัง้มีเจ้ำหน้ำที่คอยอ ำนวยควำมสะดวกตลอดกำร
ลงทะเบียน โดยบริษัทเปิดรับลงทะเบียนกำรเข้ำร่วมประชุมก่อนเร่ิมกำรประชมุไมน้่อยกวำ่ 2 ชัว่โมง 

8. ก่อนเร่ิมกำรประชมุ เลขำนกุำรคณะกรรมกำรได้ชีแ้จงรำยละเอียดวิธีกำรออกเสยีงลงคะแนน กำรนบัคะแนนเสียง
และกำรแจ้งผลกำรนบัคะแนนในท่ีประชมุ ดงันี ้

8.1 ก ำหนดให้กำรออกเสยีงลงคะแนนในวำระตำ่ง ๆ ผู้ ถือหุ้นมีคะแนนเสยีงเท่ำกบัจ ำนวนหุ้นที่ถือโดยให้นบัหนึ่ง
หุ้นเทำ่กบัหนึง่เสยีง ในกำรออกเสยีงลงคะแนนให้กระท ำโดยเปิดเผย ด้วยวิธีชมูือ 

8.2 บริษัทได้จัดให้มีกำรใช้บัตรยืนยนักำรลงคะแนนในทุกวำระที่จะต้องมีกำรลงมติ เพื่อควำมโปร่งใส และ
สำมำรถตรวจสอบได้ โดยวิธีกำรลงคะแนนเสยีงในแตล่ะวำระ ประธำนในที่ประชุมจะสอบถำมที่ประชุมว่ำผู้
ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉนัทะคนใดเห็นด้วย ไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียง ขอให้ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉนัทะชูมือ 
และลงคะแนนในบตัรยืนยนักำรลงคะแนนพร้อมทัง้ลงลำยมือช่ือ และเจ้ำหน้ำที่จะบนัทึกคะแนนเสียงที่ไม่
เห็นด้วยหรืองดออกเสยีงโดยกำรสแกนบำร์โค้ดที่บตัรยืนยนักำรลงคะแนน พร้อมทัง้เก็บบตัรดงักลำ่ว สว่นผู้
ถือหุ้นที่เห็นด้วยให้ลงคะแนนและลงลำยมือช่ือในบัตรยืนยันกำรลงคะแนน และขอให้คืนบัตรยืนยนักำร
ลงคะแนนท่ีเห็นด้วยทกุใบพร้อมกนัทัง้หมดภำยหลงัเสร็จสิน้กำรประชมุ 

8.3 ส ำหรับรำยละเอียดผลกำรนบัคะแนนของแต่ละวำระนัน้ จะรวบรวมผลและแจ้งให้ที่ประชุมทรำบภำยหลงั
จำกเสร็จสิน้กำรลงคะแนนในแต่ละวำระ หรือหำกบำงวำระต้องใช้เวลำในกำรนับคะแนนมำกกว่ำปกติ 
ประธำนในที่ประชุมอำจขอให้ที่ประชุมด ำเนินกำรพิจำรณำในวำระอื่น ๆ ไปก่อน เพื่อให้กำรประชุมเป็นไป
อยำ่งตอ่เนื่อง และเมื่อเจ้ำหน้ำที่ได้ตรวจนบัคะแนนเสร็จเรียบร้อยแล้วก็จะแจ้งให้ที่ประชุมทรำบรำยละเอียด
ผลกำรนบัคะแนนทนัที 

9. บริษัทได้จัดให้มีตวัแทนของผู้สอบบญัชีที่มีควำมเป็นอิสระท ำหน้ำที่เป็นผู้ตรวจสอบกำรนบัคะแนนเสียงตลอดกำร
ประชมุ และมีตวัแทนอำสำพิทกัษ์สทิธ์ิผู้ ถือหุ้นจำกสมำคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทยเข้ำร่วมสงัเกตกำรณ์อีกด้วย 

10. บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้ นที่เข้ำประชุมภำยหลังจำกประธำนในที่ประชุมเปิดกำรประชุมแล้วสำมำรถออกเสียง
ลงคะแนนได้ในวำระที่อยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำและยงัไม่ได้มีกำรลงมติและนบัเป็นองค์ประชุมตัง้แต่วำระท่ีได้เข้ำ
ประชมุเป็นต้นไปจึงอำจท ำให้มีผู้ออกเสยีงลงคะแนนในแตล่ะวำระไมเ่ทำ่กนัได้ 

11. ในระหวำ่งกำรประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือซักถำมในวำระต่ำง ๆ 
อยำ่งอิสระก่อนกำรลงมติในวำระใด ๆ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทรำบข้อมลูและรำยละเอียดในเร่ืองดงักลำ่วอย่ำงเพียงพอ
ทัง้นีใ้นวำระที่ผู้ ถือหุ้นมีข้อสงสยัหรือข้อซกัถำมบริษัทได้จดัเตรียมบคุลำกรที่เก่ียวข้องเป็นผู้ ให้ค ำตอบภำยใต้ควำม
รับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 

12. ในแตล่ะวำระกำรประชมุผู้ ถือหุ้น ผู้ ถือหุ้นสำมำรถขอให้มีกำรลงคะแนนเสียงด้วยวิธีลบัได้ หำกมีผู้ ถือหุ้นไม่น้อยกว่ำ
ห้ำคนร้องขอและที่ประชมุมีมติอนมุตัิด้วยคะแนนเสยีงข้ำงมำกให้ลงคะแนนด้วยวิธีลบั 
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13. ในกำรประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้นในปี 2559 บริษัทได้พิจำรณำตำมล ำดับในระเบียบวำระท่ีได้ก ำหนดไว้ในหนงัสือนัด
ประชมุที่ได้สง่ให้ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้ำโดยไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงล ำดบัวำระดงักลำ่วและไม่มีกำรขอให้ที่ประชุมพิจำรณำ
เร่ืองอื่นที่นอกเหนือไปจำกที่ก ำหนดไว้ในหนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นแตอ่ยำ่งใด 

14. บริษัทได้เปิดเผยมติกำรประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2559 ให้สำธำรณชนทรำบถึงผลกำรลงคะแนนในแต่ละวำระ
ผำ่นระบบ SET Portal ของ ตลท. และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทภำยหลงัเสร็จสิน้กำรประชมุ 

15. บริษัทมีกำรบนัทกึรำยงำนกำรประชมุอยำ่งครบถ้วน ประกอบด้วยข้อมลูที่ส ำคญัต่ำง ๆ ได้แก่ รำยช่ือกรรมกำรบริษัท
และฝ่ำยจดักำรที่เข้ำร่วมประชมุ ขัน้ตอนและวิธีกำรลงคะแนนเสยีง มติที่ประชุม ผลกำรลงคะแนนเสียงในแต่ละวำระ 
รวมถึงค ำถำม ค ำชีแ้จงและควำมคิดเห็นของผู้ ถือหุ้นที่เสนอในที่ประชุม และจดัท ำรำยงำนกำรประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้น
ประจ ำปี 2559 แล้วเสร็จภำยใน 14 วนันบัแตว่นัประชมุ และได้สง่ให้ ตลท. และกระทรวงพำณิชย์ภำยในระยะเวลำที่
กฎหมำยก ำหนด พร้อมทัง้ได้เผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท 

16. ภำยหลงักำรจัดประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้น คณะกรรมกำรบริหำรจะพิจำรณำค ำถำมและข้อเสนอแนะของผู้ ถือหุ้นที่
รวบรวมได้จำกกำรจัดประชุม และเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อก ำหนดแนวทำงด ำเนินกำรท่ีเหมำะสม รวมทัง้
ปรับปรุงกำรจัดประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้ นในปีต่อไปให้ดียิ่งขึน้ โดยในกำรประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้ นประจ ำปี 2559 มี
ข้อเสนอแนะจำกผู้ ถือหุ้น ซึ่งฝ่ำยจัดกำรได้รวบรวมและเสนอให้คณะกรรมกำรบริหำรและคณะกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำและได้รับควำมเห็นชอบให้ก ำหนดแนวทำงด ำเนินกำร ดงันี ้

ข้อเสนอแนะของผู้ถอืหุ้น แนวทางการด าเนินการ 

เสนอแนะให้น ำก ำไรสะสมที่ยงัไมไ่ด้จดัสรรท่ีมีอยูก่วำ่ 300 ล้ำนบำท ใน
สว่นท่ีบริษัทเสยีภำษีในอตัรำสงูกวำ่ร้อยละ 20 มำจำ่ยให้ผู้ ถือหุ้น เพื่อผู้
ถือหุ้นจะสำมำรถขอคืนเครดิตภำษีได้มำกขึน้ 

บริษัทได้จ่ำยเงินปันผลจำกก ำไรสว่นท่ีบริษัทเสยี
ภำษีในอตัรำที่สงูกวำ่ร้อยละ 20 ทัง้หมดแล้ว 

 
หมวดที่ 2. การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทตระหนกัถงึหน้ำทีใ่นกำรดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรำยทกุกลุม่ ไมว่ำ่จะเป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้ ถือหุ้นรำย
ยอ่ย ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นบคุคลธรรมดำ นกัลงทนุสถำบนั ผู้ ถือหุ้นสญัชำติไทย หรือผู้ ถือหุ้นตำ่งชำติ ให้ได้รับสทิธิและกำรปฏิบตัิที่เป็น
ธรรมและเทำ่เทียมกนัอยำ่งแท้จริง เพื่อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

2.1 การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นรายย่อย 

บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นรำยย่อยเสนอวำระกำรประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ำรับกำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำร
ลว่งหน้ำก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นเวลำ 3 เดือน โดยบริษัทได้ก ำหนดหลกัเกณฑ์และขัน้ตอนกำรในกำรให้สิทธิผู้ ถือหุ้นที่จะ
เสนอวำระในกำรประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้น และเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้ำรับกำรพิจำรณำเลือกตัง้เป็นกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ครบ
ก ำหนดออกตำมวำระลว่งหน้ำ ซึง่บริษัทได้เผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักลำ่วผำ่นทำงระบบ SET Portal ของ ตลท. รวมทัง้เว็บไซต์ของ
บริษัท 

ส ำหรับกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2560 บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถเสนอวำระกำรประชุมและเสนอช่ือ
บคุคลเพื่อรับกำรพิจำรณำคดัเลือกเป็นกรรมกำรบริษัทได้ตัง้แต่วนัที่ 1 กนัยำยน - 30 พฤศจิกำยน 2559 โดยสำมำรถส่งแบบ
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เสนอวำระกำรประชมุและ/หรือแบบเสนอช่ือบคุคลเพื่อรับกำรพิจำรณำคดัเลือกเป็นกรรมกำร พร้อมเอกสำรหลกัฐำนที่ก ำหนด 
ผำ่นทำงเลขำนกุำรบริษัท โดยมีหลกัเกณฑ์ดงัตอ่ไปนี ้

กำรเสนอวำระกำรประชมุ บริษัทให้สทิธิผู้ ถือหุ้นรำยเดียวหรือหลำยรำยที่ถือหุ้น ณ วนัท่ีเสนอวำระกำรประชมุ นบัรวมกนั
ได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท (ไม่น้อยกว่ำ 550,000 หุ้น) เสนอวำระกำรประชุม
ลว่งหน้ำโดยคณะกรรมกำรบริษัทจะเป็นผู้พิจำรณำบรรจเุป็นวำระกำรประชมุและบริษัทจะแจ้งในหนงัสือนดัประชุมว่ำเป็นวำระ
ที่ก ำหนดโดยผู้ ถือหุ้น แตห่ำกคณะกรรมกำรบริษัทปฏิเสธไมรั่บเร่ืองที่ผู้ ถือหุ้นเสนอเพื่อให้บรรจเุป็นวำระบริษัทจะชีแ้จงเหตผุลให้
ที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปีทรำบ 

ส ำหรับกำรเสนอช่ือกรรมกำร บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นทุกรำยเสนอช่ือบุคคลเพื่อพิจำรณำเข้ำรับกำรเลือกตัง้เป็น
กรรมกำรบริษัทลว่งหน้ำ โดยคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนจะเป็นผู้พิจำรณำเพื่อสรรหำรวมกบับคุคลอื่นตำม
หลกัเกณฑ์กำรสรรหำบุคคลเข้ำเป็นกรรมกำรบริษัท จำกนัน้จะเสนอรำยช่ือบคุคลที่เห็นว่ำเหมำะสมให้คณะกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำก่อนเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนมุตัิตอ่ไป 

 อยำ่งไรก็ดี ในชว่งเวลำดงักลำ่ว ไมม่ีผู้ ถือหุ้นเสนอวำระกำรประชมุและเสนอช่ือบคุคลเพื่อรับกำรพิจำรณำคดัเลอืกเป็น
กรรมกำรบริษัทเป็นกำรลว่งหน้ำแตอ่ยำ่งใด 

 2.2 การป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน  

คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลและกำรใช้ข้อมลูภำยในไว้ในอ ำนำจด ำเนินกำร จรรยำบรรณ
บริษัท และข้อบงัคบัพนกังำนเป็นลำยลกัษณ์อกัษร โดยมีบทก ำหนดโทษชดัเจน กรณีที่ผู้บริหำรหรือพนกังำนน ำข้อมลูภำยในไป
เปิดเผยต่อสำธำรณะหรือน ำไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน รวมทัง้ได้ก ำหนดมำตรกำรกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในโดยมิชอบ 
(Insider Trading) เป็นลำยลกัษณ์อกัษรและแจ้งบคุคลที่เก่ียวข้อง ซึ่งหมำยถึง คณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนกังำนใน
หนว่ยงำนท่ีเก่ียวข้องกบัข้อมลู รวมทัง้คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภำวะของบคุคลดงักลำ่ว โดยมีแนวปฏิบตัิดงันี  ้

 ห้ำมกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนในหน่วยงำนที่เก่ียวข้องกบัข้อมลู รวมทัง้คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติ
ภำวะของบคุคลดงักลำ่ว ท ำกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัทภำยใน 2 สปัดำห์ ก่อนมีกำรเปิดเผยงบกำรเงินรำย
ไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปี และภำยใน 24 ชั่วโมงหลงักำรเปิดเผยงบกำรเงินดงักล่ำว (Blackout Period) 
นอกจำกนีบ้ริษัทได้ก ำหนดให้มีกำรสอบทำนกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบคุคลที่เก่ียวข้องอยำ่งสม ่ำเสมอ และห้ำม
มิให้พนกังำนที่เก่ียวข้องกับกำรจัดท ำงบกำรเงินเปิดเผยงบกำรเงินให้บุคคลอื่นที่ไม่เก่ียวข้องกับกำรจัดท ำงบ
กำรเงินทรำบในช่วงตัง้แตว่นัปิดงวดของงบกำรเงินจนถึงวนัเปิดเผยงบกำรเงินดงักลำ่ว ในกรณีที่ทรำบข้อมลูใด ๆ 
ที่ยงัไมเ่ปิดเผยซึง่อำจมีผลกระทบตอ่รำคำหลกัทรัพย์ของบริษัท ต้องไมซ่ือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัท จนกวำ่จะพ้น
ระยะเวลำ 24 ชัว่โมงนบัแตไ่ด้มีกำรเปิดเผยข้อมลูนัน้สูส่ำธำรณะทัง้หมดแล้ว 

ทัง้นีเ้ลขำนุกำรคณะกรรมกำรและเลขำนุกำรบริษัทจะแจ้งให้กรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนักงำนใน
หน่วยงำนที่เก่ียวข้องได้ทรำบช่วงเวลำกำรห้ำมซือ้ขำยหลกัทรัพย์อย่ำงชดัเจนลว่งหน้ำอย่ำงน้อยหนึ่งเดือนก่อน
เปิดเผยงบกำรเงิน 

 กรรมกำรและผู้บริหำรตำมนิยำมของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
จะต้องรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัท เมื่อได้รับแตง่ตัง้ให้ด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรหรือผู้บริหำรระดบัสงู
ของบริษัทเป็นครัง้แรก (แบบ 59-1) โดยยื่นตอ่ ก.ล.ต. ภำยใน 30 วนั นบัจำกวนัที่ด ำรงต ำแหน่ง และรำยงำนกำร
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เปลีย่นแปลงกำรถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทเมื่อมีกำรซือ้ ขำย โอน หรือ รับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัท (แบบ 59-
2) ภำยใน 3 วนัท ำกำรนบัจำกวนัท่ีมีกำรเปลีย่นแปลง 

นอกจำกนีค้ณะกรรมกำรได้ติดตำมผลกำรปฏิบตัิตำมมำตรกำรดงักล่ำวโดยก ำหนดให้มีกำรรำยงำนกำร
เปลีย่นแปลงกำรถือครองหลกัทรัพย์ให้ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัททรำบทกุครัง้ และเปิดเผยข้อมลูจ ำนวนหุ้นที่
ถือ ณ สิน้ปี และที่มีกำรซือ้ขำยระหวำ่งปีของกรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงู ทัง้ทำงตรงและทำงอ้อมไว้ในรำยงำน
ประจ ำปี 

ทัง้นีใ้นปี 2559 ที่ผ่ำนมำ ไม่ปรำกฏกำรกระท ำควำมผิดของ กรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงูเก่ียวกับกำรใช้
ข้อมลูภำยในแตอ่ยำ่งใด 

2.3 การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์  

บริษัทปฏิบตัิตำมกฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และ ตลท. อย่ำงเคร่งครัด โดยคณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคญัในเร่ืองกำร
จดักำรเก่ียวกบัควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ของผู้ เก่ียวข้องอย่ำงรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส หำกมีกำรท ำธุรกรรมที่เป็น
รำยกำรที่เก่ียวโยงกัน คณะกรรมกำรจะต้องพิจำรณำอย่ำงรอบคอบ และเปิดเผยข้อมูลดังกล่ำวอย่ำงชัดเจน ทนัเวลำ เพื่อ
ประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและบริษัทโดยรวมเป็นส ำคัญโดยได้ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบตัิต่ำง ๆ ในเร่ืองควำมขดัแย้งทำง
ผลประโยชน์ ดงันี ้

 บริษัทมีโครงสร้ำงกำรถือหุ้นท่ีชดัเจน โปร่งใส ไมม่ีกำรถือหุ้นไขว้กบัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่เพื่อไมท่ ำให้เกิดควำมขดัแย้ง
ทำงผลประโยชน์หรือถ่ำยเทผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่ง และเปิดเผยโครงสร้ำงกำรถือหุ้นของบริษัทและ
บริษัทยอ่ยไว้ในรำยงำนประจ ำปีอยำ่งละเอียดและชดัเจน รวมถึงกำรเปิดเผยกำรถือหลกัทรัพย์ของคณะกรรมกำร
บริษัทอยำ่งครบถ้วน 

 บริษัทมีกำรแบง่แยกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบอยำ่งชดัเจนระหวำ่งคณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และผู้ ถือหุ้น จึงท ำ
ให้ปรำศจำกกำรก้ำวก่ำยหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 

 ก ำหนดนโยบำยให้กรรมกำรและผู้บริหำรต้องรำยงำนกำรมีสว่นได้เสยีของตนเองและบคุคลที่มีควำมเก่ียวข้องซึ่ง
เป็นสว่นได้เสียที่เก่ียวข้องกบักำรบริหำรจดักำรกิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย เมื่อเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
หรือผู้บริหำรระดับสูงเป็นครัง้แรก และรำยงำนทุกครัง้เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงข้อมูลกำรมีส่วนได้เสีย รวมถึง
รำยงำนเป็นประจ ำทกุสิน้ปี โดยรำยงำนตอ่เลขำนกุำรบริษัทและเลขำนกุำรบริษัทจะต้องจดัสง่ส ำเนำรำยงำนกำร
มีสว่นได้เสียดงักลำ่วให้แก่ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบ ภำยใน 7 วนัท ำกำรนบัแต่
วนัท่ีบริษัทได้รับรำยงำน เพื่อให้เป็นไปตำมพระรำชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 นอกจำกนี ้
ยงัสง่ให้ผู้ตรวจสอบภำยในเพื่อใช้ข้อมลูดงักลำ่วในกำรตรวจสอบและป้องกนัควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

 ในกรณีที่กรรมกำรบริษัทหรือผู้บริหำรคนใดคนหนึ่งมีสว่นได้เสียกบัผลประโยชน์ในเร่ืองที่ก ำลงัพิจำรณำ ผู้มีสว่น
ได้เสียนัน้ต้องไม่เข้ำร่วมประชุม หรือเข้ำร่วมประชุมแต่ไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ เพื่อให้กำร
ตดัสนิใจของคณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรเป็นไปอยำ่งยตุิธรรมเพื่อประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นอยำ่งแท้จริง 

หมวดที่ 3. สิทธิของผู้ถอืหุ้นบทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

  3.1 นโยบายและแนวปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
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 บริษัทด ำเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ำยเพื่อประโยชน์ร่วมกันอย่ำงยั่งยืน โดย
คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำกบัดแูลให้มีระบบกำรบริหำรจดักำรที่เช่ือมัน่ได้ว่ำสำมำรถรับรู้สิทธิของผู้มีสว่นได้เสียต่ำง ๆ ทัง้ที่ได้
ก ำหนดไว้ในกฎหมำย และที่ได้ก ำหนดแนวทำงไว้เป็นลำยลกัษณ์อกัษรอยำ่งชดัเจนในหลกับรรษัทภิบำลและจรรยำบรรณบริษัท 
รวมทัง้รับผิดชอบดแูลให้มัน่ใจได้ว่ำสิทธิดงักลำ่วได้รับควำมคุ้มครองและได้รับกำรปฏิบตัิด้วยควำมเป็นธรรม เสมอภำค รับฟัง
ควำมคิดเห็น รวมทัง้สร้ำงควำมเข้ำใจกบัผู้มีสว่นได้เสีย ซึ่งจะสง่ผลให้บริษัทสำมำรถด ำเนินธุรกิจได้อย่ำงยัง่ยืนบนพืน้ฐำนของ
ควำมเป็นธรรมกบัทกุฝ่ำยอยำ่งแท้จริง 

 ทัง้นี ้บริษัทได้จดักลุม่ผู้มีสว่นได้เสยีเป็น 12 กลุม่และมีแนวทำงกำรปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีกลุม่ตำ่ง ๆ สรุปได้ดงันี ้ 

1) ผู้ถอืหุ้น 
 บริษัทมีนโยบำยในกำรปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่ำงเป็นธรรม และค ำนึงถึงสิทธิขัน้พืน้ฐำนของผู้ ถือหุ้น สิทธิที่ก ำหนดไว้ตำม
กฎหมำยและข้อบงัคบับริษัท เช่น สทิธิในกำรขอตรวจสอบจ ำนวนหุ้น สทิธิในกำรได้รับใบหุ้น สิทธิในกำรเข้ำประชุมผู้ ถือหุ้นและ
ออกเสยีงลงคะแนน สทิธิในกำรแสดงควำมคิดเห็นอยำ่งอิสระในที่ประชมุผู้ ถือหุ้น สทิธิกำรมีสว่นร่วมในกำรตดัสินใจเร่ืองส ำคญั
ที่เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทในฐำนะเจ้ำของบริษัท รวมถึงสิทธิที่จะได้รับผลตอบแทนอย่ำงเป็นธรรม นอกจำกนี  ้    
ผู้ ถือหุ้นสำมำรถเสนอแนะข้อคิดเห็นตำ่ง ๆ เก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทในฐำนะเจ้ำของบริษัทมำยงักรรมกำร กรรมกำร
อิสระ และเลขำนกุำรบริษัท ซึง่จะรวบรวมเพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ 

กำรเสริมสร้ำงควำมสมัพนัธ์อนัดกีบัผู้ ถือหุ้น 

 บริษัทตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรเสริมสร้ำงควำมสมัพนัธ์อนัดีกับผู้ ถือหุ้น บริษัทจึงจัดกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อ
สงัคมอยำ่งตอ่เนื่องตัง้แตปี่ 2555 โดยบริษัทได้จดัสง่หนงัสอืเชิญเข้ำร่วมกิจกรรมไปยงัผู้ ถือหุ้นทำงไปรษณีย์ เพื่อเปิดโอกำสให้ผู้
ถือหุ้นแสดงควำมประสงค์ในกำรเข้ำร่วมกิจกรรมตำ่งๆ ซึง่ในระยะเวลำ 5 ปีที่ผำ่นมำ ผู้ ถือหุ้นได้ให้ควำมสนใจและสมคัรเข้ำร่วม
กิจกรรมเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่อง โดยผู้ ถือหุ้นที่สง่ใบสมคัรมำถึงบริษัทก่อนจะได้รับกำรส ำรองเข้ำร่วมกิจกรรมก่อน และประกำศ
รำยช่ือผู้มีสทิธิเข้ำร่วมกิจกรรมทัง้บนเว็บไซต์ของบริษัท และแจ้งสทิธิทำงโทรศพัท์เพื่อยืนยนักำรตอบรับเข้ำร่วมกิจกรรม ส ำหรับ
ปี 2559 ที่ผ่ำนมำบริษัทได้เชิญชวนผู้ ถือหุ้นเข้ำเยี่ยมชมโรงเรียนช่ำงฝีมือในวังชำย (วิทยำลยัในวงัชำย) พร้อมทัง้สกักำระ       
พระแก้วมรกต ณ วดัพระศรีรัตนศำสดำรำม (วดัพระแก้ว) เพื่อร่วมอนุรักษ์ศิลปะไทยโบรำณ และเผยแพร่วิชำควำมรู้งำนช่ำง
ศิลป์ไทย ซึง่เป็นมรดกทำงวฒันธรรมที่ส ำคญัยิ่งของชำติ ในวนัศกุร์ที่ 19 กมุภำพนัธ์ 2559 

2) พนักงาน 
บริษัทให้ควำมส ำคญักบัพนกังำนโดยถือวำ่เป็นทรัพยำกรที่มีค่ำและมุ่งมัน่ที่จะให้พนกังำนทกุคนมีควำมภำคภมูิใจและ

เช่ือมัน่ในองค์กร อีกทัง้ยงัสนบัสนนุและเสริมสร้ำงบรรยำกำศกำรท ำงำนร่วมกนัเพื่อสร้ำงสรรค์สิง่ใหม ่ๆ ส ำหรับรองรับกำรขยำย
ธุรกิจของบริษัท โดยได้สนบัสนนุและสง่เสริมกำรพฒันำบคุลำกรทัง้ในด้ำนวิชำชีพ สิง่แวดล้อม และสขุอนำมยั ตลอดจนจงูใจให้
ใฝ่เรียนรู้ นอกจำกนีย้งัให้ควำมส ำคญักบักำรปฏิบตัิต่อพนกังำนและลกูจ้ำงอย่ำงเป็นธรรม ดแูลรักษำสขุภำพ ควำมปลอดภยั  
และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน รวมถึงมีกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทนของพนกังำนให้เหมำะสม โดยบริษัทได้ร่วมลงนำมข้อตกลง
โลกแห่งสหประชำชำติ (United Nations Global Compact: UNGC) ซึ่งเป็นแนวปฏิบตัิสำกลครอบคลมุทัง้ด้ำนสิทธิมนษุยชน 
แรงงำน สิง่แวดล้อม และกำรตอ่ต้ำนกำรคอร์รัปชนั 

3) ลูกค้า 
 บริษัทมีควำมมุง่มัน่ท่ีจะสง่มอบสนิค้ำและบริกำรท่ีตอบสนองควำมต้องกำรท่ีแท้จริงของลกูค้ำทัง้ด้ำนคณุภำพและรำคำ
ที่เป็นธรรม ตลอดจนมุง่พฒันำและรักษำสมัพนัธภำพท่ียัง่ยืนกบัลกูค้ำ โดยจดัให้มีกำรให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกบัสินค้ำและบริกำร 
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ให้ค ำปรึกษำเก่ียวกับวิธีกำรแก้ปัญหำ และรับข้อร้องเรียน เพื่อน ำข้อเสนอแนะไปจัดท ำเป็นแผนงำนส ำหรับปรับปรุง
ประสทิธิภำพกำรด ำเนินงำนให้ดีมำกขึน้ ทัง้นีเ้พื่อให้ลกูค้ำเกิดควำมมัน่ใจและได้รับควำมพึงพอใจมำกที่สดุในสินค้ำและบริกำร
ของบริษัท 

4) คู่ ค้า 
 บริษัทปฏิบตัิตำมกรอบกำรแขง่ขนัทำงกำรค้ำที่สจุริต โปร่งใส โดยยึดถือกำรปฏิบตัิตำมสญัญำ จรรยำบรรณบริษัท และ
ค ำมัน่ที่ให้ไว้กับคู่ค้ำอย่ำงเคร่งครัด โดยมีกำรพิจำรณำรำคำซือ้ที่เหมำะสมและยตุิธรรม โดยค ำนึงถึงควำมสมเหตุสมผลด้ำน
รำคำ คณุภำพ และบริกำรท่ีได้รับ มีกำรก ำหนดระเบียบในกำรจดัหำและกำรด ำเนินกำรตำ่ง ๆ ที่ชดัเจน ไมเ่รียกหรือรับทรัพย์สิน
หรือผลประโยชน์ใด ๆ จำกคู่ค้ำ สนับสนุนกำรจัดหำที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม หลีกเลี่ยงกำรซือ้สินค้ำกับคู่ค้ำที่ละเมิดสิทธิ
มนษุยชนหรือละเมิดทรัพย์สนิทำงปัญญำ และไมท่ ำธุรกิจกบัคูค้่ำที่มีพฤติกรรมที่ไมช่อบด้วยกฎหมำย 

5) คู่ ธุรกิจ 

บริษัทมีนโยบำยในกำรดแูลคู่ธุรกิจทัง้ในเร่ืองสภำพแวดล้อม ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน และผลตอบแทนที่จะได้รับ 
นอกจำกนีย้งัสง่เสริมกำรพฒันำขีดควำมสำมำรถและพฒันำควำมรู้ทัง้ในงำนและนอกงำนของคูธุ่รกิจให้สำมำรถท ำงำนได้อยำ่ง
มีประสทิธิภำพมำกยิ่งขึน้ 

ในปี 2559 บริษัทได้จดัท ำจรรยำบรรณคู่ธุรกิจเพื่อควำมเข้ำใจอนัดีส ำหรับสื่อสำรให้คู่ธุรกิจมีควำมเข้ำใจที่ถกูต้องและ
น ำไปใช้เป็นมำตรฐำนในกำรด ำเนินธุรกิจร่วมกนั โดยมีหลกักำร 5 ข้อ ได้แก่ 1. จริยธรรมทำงธุรกิจ 2. แรงงำนและสทิธิมนษุยชน 
3. อำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยั 4. สิ่งแวดล้อม 5. กฎหมำยและข้อก ำหนด โดยคู่ธุรกิจของบริษัทจะต้องลงนำมตอบรับ
จรรยำบรรณคูธุ่รกิจก่อนเร่ิมท ำธุรกิจกบับริษัท 

นอกจำกนีใ้นปี 2559 คณะกรรมกำรบริษัทได้อนมุตัิให้ประกำศใช้นโยบำยและแนวปฏิบตัิในกำรจดัหำและคดัเลอืกคูค้่ำ/
คู่ธุรกิจของบริษัท โดยก ำหนดไว้อย่ำงชดัเจนถึงนโยบำยกำรจดัหำและกำรคดัเลือกคู่ค้ำ/คู่ธุรกิจของบริษัท คุณสมบตัิและกำร
สมคัรเป็นคู่ค้ำ/คู่ธุรกิจของบริษัท รวมถึงขัน้ตอนกำรท ำธุรกิจกบับริษัท ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจว่ำบริษัทจะด ำเนินกำรคดัเลือกคู่ค้ำ/คู่
ธุรกิจอยำ่งมีระบบ เป็นธรรม โปร่งใส และสนบัสนนุคูค้่ำ/คูธุ่รกิจที่ด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม มีควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและ
สิง่แวดล้อม และบริษัทจะไมท่ ำธุรกรรมกบับคุคลหรือนิติบคุคลที่กระท ำผิดกฎหมำย หรือมีพฤติกรรมที่สอ่ไปในทำงทจุริต 

6) ผู้ร่วมลงทุน 
 บริษัทเคำรพซึง่สทิธิของผู้ ร่วมทนุและปฏิบตัิต่อผู้ ร่วมทนุทกุรำยอย่ำงเป็นธรรม ไม่เอำเปรียบผู้ ร่วมทนุ รวมทัง้ให้ควำมร่วมมือ
อย่ำงดีกับผู้ ร่วมลงทนุเพื่อสง่เสริมและสนบัสนนุกำรด ำเนินงำนของกิจกำรร่วมทนุให้มีควำมแข็งแกร่ง สนบัสนนุให้มีกำรแลกเปลี่ยน
ควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และร่วมกนัพิจำรณำก ำหนดแผนธุรกิจ ร่วมกนัพิจำรณำจดัสรรผลประโยชน์อย่ำงเหมำะสม โปร่งใส รวมทัง้
ติดตำม และผลกัดนัให้กำรด ำเนินงำนของกิจกำรร่วมทุนเป็นไปตำมกรอบของกฎหมำยและแนวทำงกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน ทัง้นี ้
เพื่อให้กำรด ำเนินงำนของกิจกำรร่วมทนุประสบผลส ำเร็จตำมวตัถปุระสงค์ของกิจกำรร่วมทนุ 

7) เจ้าหนี ้  

 บริษัทได้ปฏิบตัิตำมสญัญำและเง่ือนไขกำรกู้ยืมเงิน ตำมข้อตกลงและหน้ำที่ที่พึงมีต่อเจ้ำหนีอ้ย่ำงเคร่งครัด เช่น เจ้ำหนี ้
ทำงธุรกิจ และเจ้ำหนีท้ำงกำรเงิน เป็นต้น มีกำรบริหำรจดักำรเงินทนุให้มีโครงสร้ำงที่เหมำะสมเพื่อสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัท และรักษำควำมเช่ือมัน่ตอ่เจ้ำหนี ้รวมทัง้มุ่งมัน่ในกำรรักษำสมัพนัธภำพที่ยัง่ยืนกบัเจ้ำหนีแ้ละให้ควำมเช่ือถือซึ่งกนัและ
กนั 
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8) ชุมชน 

 บริษัทด ำเนินธุรกิจอยำ่งมีคณุธรรมตอ่ผู้มีสว่นเก่ียวข้องทกุฝ่ำยและถือมัน่ในอดุมกำรณ์กำรด ำเนินธุรกิจที่รับผิดชอบต่อ
สงัคม โดยมุง่สนบัสนนุกิจกรรมเพื่อพฒันำคณุภำพชีวิต และเสริมสร้ำงประโยชน์ของชมุชนและสงัคมที่บริษัทเข้ำไปด ำเนินธุรกิจ 
โดยเฉพำะอยำ่งยิ่งในด้ำนกำรศกึษำ รวมทัง้ปลกูฝังจิตส ำนกึและสง่เสริมให้พนกังำนและผู้ เก่ียวข้องปฏิบตัิตนเป็นพลเมืองดีที่มี
หน้ำที่รับผิดชอบและท ำประโยชน์ให้แก่ชมุชนและสงัคม นอกจำกนี ้ยงัเปิดโอกำสให้ชุมชนและผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่มีสว่นร่วม
ในกิจกรรมหรือโครงกำรตำ่ง ๆ  รวมทัง้เสนอควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อร้องเรียนที่เป็นผลมำจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัท 
โดยมุง่หวงัให้อตุสำหกรรมและชมุชนสำมำรถอยู่ร่วมกนัได้อยำ่งยัง่ยืน 

9) หน่วยงานราชการ 
บริษัทให้ควำมส ำคญักบัหนว่ยงำนรำชกำรในฐำนะผู้มีสว่นได้เสยีโดยได้ก ำหนดแนวปฏิบตัิในกำรท ำธุรกรรมกบัรัฐไว้ใน

จรรยำบรรณบริษัทและนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชัน เพื่อให้พนกังำนด ำเนินกำรอย่ำงถกูต้องและเหมำะสม รวมถึงกำรให้ควำม
ร่วมมือกบัหนว่ยงำนรำชกำรทัง้ทำงด้ำนวิชำกำรและกำรสนบัสนนุกิจกรรมตำ่ง ๆ   

10) สื่อมวลชน 

 บริษัทให้ควำมส ำคญักับกำรเปิดเผยข้อมลูข่ำวสำรแก่สื่อมวลชน เพื่อให้สำมำรถสื่อสำรต่อไปยงัสำธำรณชนได้อย่ำง
ถกูต้องและรวดเร็วทนัตอ่เหตกุำรณ์   

11) คู่แข่ง 

 บริษัทปฏิบตัิตำมกรอบกำรแขง่ขนัทำงกำรค้ำที่สจุริต โดยยดึมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมเป็นธรรมภำยใต้กรอบของ
กฎหมำยและจรรยำบรรณบริษัทอย่ำงมีจริยธรรม โปร่งใส รวมทัง้ไม่เอำเปรียบคู่แข่งด้วยวิธีกำรอนัไม่ชอบด้วยกฎหมำย ไม่
แสวงหำข้อมลูที่เป็นควำมลบัด้วยวิธีกำรที่ไม่สจุริตหรือไม่เหมำะสม ไม่กระท ำกำรใด ๆ ที่เป็นกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ
ของคูแ่ขง่ ไมท่ ำลำยช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ด้วยกำรกลำ่วหำในทำงร้ำย โดยปรำศจำกข้อมลูควำมจริง ตลอดจนสนบัสนนุและสง่เสริม
ให้เกิดกำรค้ำอยำ่งเสรี  

12) ภาคประชาสังคมนักวิชาการผู้น าความคิด 
 บริษัทด ำเนินธุรกิจโดยค ำนงึถึงควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมและผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ โดยเปิดเผยข้อมลูกำรด ำเนินธุรกิจที่
ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และรับฟังควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะจำกผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้องเพื่อหำแนวทำงร่วมกนัในกำร
ประสำนควำมร่วมมือเพื่อกำรด ำเนินธุรกิจที่ยัง่ยืนเคียงคูไ่ปกบักำรพฒันำชมุชนและสงัคม 

3.2 แนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยนื  
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 บริษัทมีอุดมกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีคุณธรรม โดยยึดมั่นในควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยเพื่อ
ประโยชน์ร่วมกันอย่ำงยั่งยืน จึงได้มีกำรก ำหนดกรอบกำรพัฒนำสู่ควำมยั่งยืนของบริษัท โดยอ้ำงอิงมำจำกแนวทำงกำร
ด ำเนินกำรในระดบัสำกล ซึง่ครอบคลมุทัง้ทำงด้ำนเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม ภำยใต้หลกับรรษัทภิบำลท่ีดี 

 บริษัทมีควำมมุ่งมั่นที่ต้องกำรจะสร้ำงสรรค์คุณค่ำให้กับสังคมอย่ำงต่อเนื่อง ผ่ำนกำรด ำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมอย่ำงสมบรูณ์ และพร้อมที่จะถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ ประสบกำรณ์ และควำมส ำเร็จที่เกิดขึน้ให้กบัทกุภำคส่วน ผ่ำน
กระบวนกำรมีสว่นร่วม ไม่ว่ำจะเป็นธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกบับริษัท องค์กรธุรกิจและสถำบนัต่ำง ๆ สถำบนัทำงสงัคมและชุมชนใน
ทกุพืน้ท่ีที่บริษัทด ำเนินธุรกิจ เพื่อขบัเคลือ่นสงัคมให้เจริญก้ำวหน้ำอยำ่งแข็งแกร่งและยัง่ยืน 

ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทได้เปิดช่องทำงให้พนกังำน รวมถึงผู้มีสว่นได้เสยีภำยนอกสำมำรถติดตอ่ เสนอควำมคิดเห็น ร้องเรียน และรำยงำน
กำรกระท ำที่ไมถ่กูต้อง ผำ่นช่องทำง Whistleblower System ในอินทรำเน็ต (ส ำหรับพนกังำน) และเว็บไซต์ www.tbsp.co.th 
(ส ำหรับผู้มีสว่นได้เสยีอื่น ๆ) เพื่อด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรดงัตอ่ไปนี ้

 พนกังำนหรือผู้มีสว่นได้เสยีเสนอควำมคิดเห็นผ่ำนช่องทำงที่ก ำหนด โดยข้อมลูที่เก่ียวข้องถือเป็นควำมลบั และ
จะเปิดเผยเท่ำที่จ ำเป็น บริษัทมีมำตรกำรในกำรคุ้ มครองผู้ ให้เบำะแสหรือผู้ ร้องเรียน โดยกำรด ำเนินกำร
ตรวจสอบโดยไม่มีกำรเปิดเผยตัวผู้ ร้องเรียน หรือแหล่งข้อมูล นอกจำกนีผู้้ ร้องเรียนสำมำรถร้องขอให้บริษัท
ก ำหนดมำตรกำรคุ้มครองที่เหมำะสมได้ หรือบริษัทอำจก ำหนดมำตรกำรคุ้มครองโดยผู้ ร้องเรียนไม่ต้องร้องขอ 
หำกเห็นวำ่ เป็นเร่ืองที่มีแนวโน้มที่จะเกิดควำมเสยีหำย หรือควำมไมป่ลอดภยั 

 หน่วยงำนตรวจสอบภำยในรับเร่ืองร้องเรียนเพื่อพิจำรณำควำมเป็นไปได้และตรวจสอบถึงข้อเท็จจริงเบือ้งต้น 
โดยด ำเนินกำรทกุอย่ำงโดยรัดกุมเพื่อให้ทรำบข้อเท็จจริงภำยใน 30-60 วนั ทัง้นีจ้ะมีกำรรำยงำนควำมคืบหน้ำ
ให้กบัผู้แจ้งเร่ืองทรำบในกรณีที่สำมำรถระบผุู้ให้ข้อมลูได้ 

 ในกรณีที่พบว่ำมีควำมผิดเกิดขึน้จริง จะก ำหนดให้ตัง้คณะกรรมกำรสอบสวน เพื่อตดัสินและพิจำรณำลงโทษ 
และรำยงำนเร่ืองทจุริตและข้อร้องเรียนตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัทตอ่ไป 

หมวดที่ 4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

บริษัทให้ควำมส ำคญัเร่ืองกำรเปิดเผยสำรสนเทศเนื่องจำกเป็นเร่ืองที่มีผลกระทบตอ่กำรตดัสนิใจของผู้ลงทนุและผู้ มีสว่น
ได้เสยี จึงมีควำมจ ำเป็นท่ีต้องมกีำรควบคมุและก ำหนดมำตรกำรในกำรเปิดเผยสำรสนเทศทัง้ที่เป็นสำรสนเทศทำงกำรเงินและที่
ไมใ่ช่ทำงกำรเงินให้ถกูต้องตำมที่กฎหมำยก ำหนดโดยมีสำระส ำคญัครบถ้วนเพียงพอโปร่งใส เช่ือถือได้และทนัเวลำทัง้ภำษำไทย
และภำษำองักฤษ โดยเปิดเผยข้อมลูสำรสนเทศผ่ำนระบบ SET Portal ของ ตลท. และเว็บไซต์ของบริษัท ทัง้นีใ้นกำรเปิดเผย
สำรสนเทศของบริษัทได้มอบหมำยให้กรรมกำรผู้จดักำร หรือผู้ที่ได้รับมอบหมำยเป็นผู้ด ำเนินกำรเปิดเผยข้อมลู 

 บริษัทยึดถือปฏิบตัิตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบัต่ำง ๆ ที่ก ำหนดโดย ก.ล.ต. ตลท. และหน่วยงำนอื่นของรัฐอย่ำง
เคร่งครัดและติดตำมกำรแก้ไขเปลีย่นแปลงอยูอ่ยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำกฎหมำย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบัที่บริษัทถือปฏิบตัิ
นัน้มีควำมถกูต้องและเป็นหลกัประกนัให้ผู้ ถือหุ้นเช่ือมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจที่โปร่งใส ถกูต้อง ตรงไปตรงมำ เช่น 



แบบ 56-1 ปี 2559 
 

บริษัทไทยบริติชซเีคียวริตี ้พริน้ติง้ จ ำกดั (มหำชน)                       สว่นท่ี 2 กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร | 47  

1. จดัท ำแบบรำยงำนตำ่ง ๆ ตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัผู้ด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงู และรำยงำนต่อ 
ก.ล.ต. ดงันี ้
1.1 รำยงำนกำรถือหลกัทรัพย์ของบริษัทเมื่อได้รับแตง่ตัง้ให้ ด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรหรือผู้บริหำรระดบัสงูของบริษัท 

เป็นครัง้แรก (แบบ 59-1) ภำยใน 30 วนัท ำกำรนบัแตว่นัท่ีด ำรงต ำแหนง่ 
1.2 รำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลกัทรัพย์ของบริษัท เมื่อมีกำรซือ้ ขำย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัท 

(แบบ 59-2) ภำยใน 3 วนัท ำกำรนบัแตว่นัท่ีมีกำรเปลีย่นแปลง 
1.3 กำรแสดงช่ือบุคคลในระบบข้อมูลรำยช่ือกรรมกำรและผู้ บริหำรระดับสูงข องบริษัทที่ออกหลักทรัพย์             

(แบบ 35-E1) ภำยใน 7 วนัท ำกำรนบัแตว่นัท่ีด ำรงต ำแหนง่ 
2. ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรต้องรำยงำนกำรมีสว่นได้เสยีของตนและบคุคลที่มีควำมเก่ียวข้อง ซึง่เป็นสว่นได้เสีย

ที่เก่ียวข้องกบักำรบริหำรจดักำรกิจกำรของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย โดยมีหลกัเกณฑ์และวิธีกำรรำยงำน ดงันี ้
- รำยงำนเมื่อเข้ำด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรหรือผู้บริหำรระดบัสงู 
- รำยงำนทกุครัง้เมื่อมีกำรเปลีย่นแปลงข้อมลูกำรมีสว่นได้เสยี 
- รำยงำนเป็นประจ ำทกุสิน้ปี 
- ในกรณีที่กรรมกำรพ้นจำกต ำแหน่งและได้กลบัเข้ำด ำรงต ำแหน่ง กรรมกำรใหม่โดยต่อเนื่อง กรรมกำรคนนัน้ไม่

ต้องยื่นแบบรำยงำนใหมห่ำกไมม่ีกำรเปลีย่นแปลงข้อมลูกำรมีสว่นได้เสยี 
- ให้กรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงูส่งแบบรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียแก่เลขำนุกำรบริษัท และเลขำนุกำรบริษัท

จะต้องส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียให้ประธำนกรรมกำร ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและผู้ ดูแลงำน
ตรวจสอบภำยในทรำบภำยใน 7 วนัท ำกำรนบัแตว่นัท่ีได้รับรำยงำน 

3. ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงูต้องรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์และกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครอง
หลกัทรัพย์ของบริษัทของตนเอง คูส่มรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภำวะให้ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัททรำบทกุไตร
มำส รวมทัง้รำยงำนกำรเปลีย่นแปลงกำรถือหลกัทรัพย์ดงักลำ่วในรำยงำนประจ ำปี โดยแสดงจ ำนวนหุ้นของตนเอง 
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภำวะ และที่มีกำรซือ้ขำยระหวำ่งไตรมำส/ระหวำ่งปี 

4. จดัท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงินและแสดงไว้คู่กับรำยงำนผู้สอบบญัชีใน
รำยงำนประจ ำปี  

5. เปิดเผยข้อมลูกำรเงินและข้อมลูที่มิใช่ข้อมลูกำรเงินอยำ่งถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลำ 
6. เผยแพร่หนงัสอืนดัประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นและรำยงำนประจ ำปี ภำยใน 120 วนันบัแตว่นัสิน้สดุรอบปีบญัชี 
7. เผยแพร่รำยงำนกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ลำ่สดุไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 
8. เปิดเผยบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรและคณะอนุกรรมกำร จ ำนวนครัง้ของกำรประชุม และจ ำนวนครัง้ที่

กรรมกำรแตล่ะคนเข้ำประชมุเป็นรำยบคุคล 
9. เปิดเผยวนัเดือนปีที่ได้รับกำรแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรบริษัทในรำยงำนประจ ำปี 
10. เปิดเผยวิธีกำรสรรหำกรรมกำรและวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำร 
11. เปิดเผยนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรและผู้ บริหำรระดับสูง รวมทัง้รูปแบบ ลักษณะและจ ำนวน

คำ่ตอบแทนที่กรรมกำรแตล่ะคนได้รับจำกกำรเป็นกรรมกำรในคณะอนกุรรมกำรชดุตำ่ง ๆ เป็นรำยบคุคล 
12. เปิดเผยข้อมลูกำรเข้ำร่วมอบรมหลกัสตูรของกรรมกำรท่ีจดัโดย IOD เป็นรำยบคุคล 
13. เปิดเผยโครงสร้ำงกำรด ำเนินงำนและกำรลงทนุในบริษัทยอ่ยอยำ่งชดัเจน 
14. เปิดเผยคำ่สอบบญัชีและคำ่บริกำรอื่นนอกเหนือจำกคำ่สอบบญัชีในรำยงำนประจ ำปี 
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15. เปิดเผยข้อบงัคบั อดุมกำรณ์และจรรยำบรรณ บรรษัทภิบำล นโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชนั จรรยำบรรณคู่ธุรกิจ และ
นโยบำยภำษีของบริษัทบนเว็บไซต์ของบริษัท 

16. เปิดเผยนโยบำยกำรดแูลสิง่แวดล้อม สงัคมและผลกำรปฏิบตัิตำมนโยบำย 
17. เปิดเผยนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและผลกำรปฏิบตัิงำนตำมนโยบำย 
18. เปิดเผยข้อมลูสำรสนเทศผำ่นระบบ SET Portal ของ ตลท. เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ สือ่มวลชน และผู้ เก่ียวข้องได้รับ

ทรำบข้อมลูที่ถกูต้อง ทัว่ถึง และโปร่งใส 
คณะกรรมกำรบริษัทยึดมั่นตำมแนวปฏิบัติเร่ืองกำรเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้องกับบริษัทเพื่อเป็นกำรจัดระเบียบกำร

เปิดเผยข้อมลูของบริษัทให้เป็นระบบและป้องกนัควำมเสยีหำยที่อำจเกิดขึน้จำกกำรเปิดเผยข้อมลูอยำ่งไมถ่กูต้อง รวมทัง้เพื่อให้
ผู้ ถือหุ้น นักลงทุน สำธำรณชน หรือผู้ มีส่วนได้เสียต่ำง ๆ มั่นใจได้ว่ำกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทมีควำมถูกต้อง ชัดเจน 
สอดคล้องกบักฎหมำย และเป็นไปอยำ่งเทำ่เทียมกนัตำมนโยบำยกำรเปิดเผยข้อมลู (Disclosure Policy) 

หมวดที่ 5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

  5.1 โครงสร้างของคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีคุณสมบัติหลำกหลำย ทัง้ในด้ำนทักษะ 
ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำนที่เป็นประโยชน์กบับริษัท เป็นผู้มีบทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดนโยบำยของบริษัทโดย
ร่วมกบัผู้บริหำรระดบัสงูวำงแผนกำรด ำเนินงำน ทัง้ระยะสัน้ ระยะยำว ตลอดจนก ำหนดนโยบำยกำรเงิน กำรบริหำรควำมเสี่ยง
และภำพรวมขององค์กร มีบทบำทส ำคญัในกำรก ำกับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทและผลกำร
ปฏิบตัิงำนของผู้บริหำรระดบัสงูให้เป็นไปตำมแผนท่ีวำงไว้อยำ่งเป็นอิสระ  

ข้อบงัคบัของบริษัทก ำหนดให้มีกรรมกำรไมน้่อยกวำ่ 5 คน ซึง่แตง่ตัง้และถอดถอนโดยที่ประชมุผู้ ถือหุ้น โดยคณะกรรมกำร
บริษัทประกอบไปด้วยกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร กรรมกำรที่ไมเ่ป็นผู้บริหำร และกรรมกำรอิสระ ดงัมีรำยช่ือตอ่ไปนี ้

1. นำยบวร วงศ์สนิอดุม  ประธำนกรรมกำร  
2. นำยกริช อมัโภชน์  กรรมกำรอิสระ 
3. นำยเกือ้ศกัดิ์ ละออสวุรรณ  กรรมกำรอิสระ 
4. นำยชยัวฒัน์ อทุยัวรรณ์  กรรมกำรอิสระ 
5. นำยประเสริฐ วอ่งไววิทย์  กรรมกำร 
6. นำยพนัเทพ สภุำไชยกิจ  กรรมกำร 
7. นำยริชำร์ด เดวิด ฮนั  กรรมกำร 
8. นำยสทิธิชยั จนัทรำวด ี  กรรมกำรอิสระ 
9. นำยสรุศกัดิ์  อมัมวรรธน์  กรรมกำร  
10. นำงสำวสธิุดำ มงคลสธีุ  กรรมกำร 
11. นำยณฐพงศ์ พินิตพงศ์กลุ  กรรมกำรและกรรมกำรผู้จดักำร 
คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบไปด้วยกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร 1 คน คือ กรรมกำรผู้ จัดกำร และกรรมกำรที่ไม่เป็น

ผู้ บริหำร 10 คน ซึ่งกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้ บริหำรหลำยคนมีประสบกำรณ์กำรท ำงำนที่เ ก่ียวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัท  

รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
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 กรรมกำรบริษัทที่มำจำกผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่มีจ ำนวน 3 คน ได้แก่ นำงสำวสธิุดำ มงคลสธีุ นำยสรุศกัดิ์ อมัมวรรธน์ และ
นำยณฐพงศ์ พินิตพงศ์กลุ 

 บริษัทมีกรรมกำรอิสระจ ำนวน 4 คน ซึง่มำกกวำ่หนึง่ในสำมของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด โดยกรรมกำรอิสระจะท ำหน้ำที่
ในกำรตรวจสอบกำรท ำงำนของฝ่ำยจดักำร เสนอแนะและแสดงควำมคิดเห็น สนบัสนนุนโยบำยที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้น หรือ
คดัค้ำนแนวทำงที่อำจก่อให้เกิดควำมไม่เป็นธรรม หรือไม่โปร่งใสซึ่งอำจกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสีย
กลุม่ต่ำง ๆ ดแูลให้บริษัทก ำหนดและเปิดเผยนโยบำยด้ำนกำรดูแลกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้น 

5.2 ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษัทพึงบริหำรกิจกำรให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สดุแก่ผู้ ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดยยึดถือแนวปฏิบตัิ

ส ำคญั 4 ประกำรกำรปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ (Duty of Care) 
 กำรปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ (Duty of Care) 

 กำรปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต (Duty of Loyalty) 

 กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมกำรบริษัทและมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น (Duty 
of Obedience) 

 กำรเปิดเผยข้อมลูตอ่ผู้ ถือหุ้นอยำ่งถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทนัเวลำ (Duty of Disclosure) 

คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ดงัตอ่ไปนี ้

1. ก ำหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท และดแูลผู้มีสว่นได้เสยีอยำ่งเป็นธรรม 
2. ก ำกบัดแูลแผนกำรด ำเนินงำน และพฒันำขีดควำมสำมำรถของบริษัทให้แขง่ขนัได้ในระดบัสำกล 
3. ประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทและผลกำรปฏิบตัิงำนของผู้บริหำรระดบัสงู เช่น กรรมกำรผู้จดักำร ฯลฯ 
4. ก ำกับดูแลและติดตำมกำรวัดผลกำรด ำเนินงำน โดยก ำหนดให้มีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ 

รวมทัง้ให้นโยบำยเพื่อกำรพฒันำและปรับปรุงกำรด ำเนินงำน โดยค ำนึงถึงควำมปลอดภัยและสขุอนำมยั ควำม
รับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม ตลอดจนกำรพฒันำบคุลำกรของบริษัท 

5. อทุิศตนและเวลำเพื่อบริษัท โดยไม่แสวงหำผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้หนึ่งผู้ ใด และไม่ด ำเนินกำรใด ๆ ที่เป็นกำร
ขดัแย้งหรือแขง่ขนักบัผลประโยชน์ของบริษัท 

6. จดักำรบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมกำรบริษัท และมติของที่ประชมุ
ผู้ ถือหุ้น ด้วยควำมรับผิดชอบ ระมดัระวงั รอบคอบ ซื่อสตัย์สจุริตเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้ที่
เก่ียวข้อง 

7. ก ำหนดนโยบำยบริหำรควำมเสีย่ง และก ำกบัดแูลให้มีกำรบริหำรควำมเสีย่งที่มีประสทิธิผล รวมทัง้มีกำรทบทวนและ
ประเมินระบบกำรจดักำรควำมเสีย่งอยำ่งสม ่ำเสมอ หรือเมื่อระดบัควำมเสีย่งมีกำรเปลีย่นแปลง  

8. ปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี และข้อพึงปฏิบตัิที่ดีส ำหรับกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน และแนวทำงของ 
ก.ล.ต. และ ตลท.รวมทัง้ก ำกบัดแูลและพฒันำบรรษัทภิบำลของบริษัทให้อยู่ในระดบัสำกล เพื่อเป็นแนวทำงในกำร
ด ำเนินธุรกิจ ติดตำมให้มีกำรปฏิบตัิ และเป็นแบบอย่ำงในกำรปฏิบตัิตำมหลกับรรษัทภิบำลและจรรยำบรรณของ
บริษัท 
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9. สง่เสริมให้พนกังำนทกุระดับมีจิตส ำนึกในจริยธรรมและคณุธรรม และปฏิบตัิตำมหลกับรรษัทภิบำล จรรยำบรรณ 
และนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชนัของบริษัท พร้อมทัง้ก ำกับดูแลให้มีระบบควบคุมและตรวจสอบภำยในที่เหมำะสม 
เพื่อลดควำมเสีย่งด้ำนกำรทจุริตและกำรใช้อ ำนำจอยำ่งไมถ่กูต้องรวมทัง้ป้องกนักำรกระท ำผิดกฎหมำยด้วย 

10. ดแูลรักษำผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทัง้รำยใหญ่และรำยย่อยตำมสิทธิอย่ำงเป็นธรรม ตลอดจนส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้น
สำมำรถใช้สทิธิในกำรดแูลรักษำผลประโยชน์ของตนและได้รับข่ำวสำรอย่ำงถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และทนัเวลำ 

11. ตระหนกัถึงบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท เคำรพสทิธิของผู้ ถือหุ้น ปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นและผู้มี
ส่วนได้เสียอื่นอย่ำงเป็นธรรมและโปร่งใส ก ำกับดูแลให้มีกระบวนกำรและช่องทำงในกำรรับและจัดกำรกับข้อ
ร้องเรียนของผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบำะแส หรือผู้มีสว่นได้เสยีตำ่ง ๆ อยำ่งชดัเจน 

12. ประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำทุกปี โดยมีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนเป็น 2 
แบบ คือ ประเมินกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัทโดยรวม (As a whole) และประเมินตนเองเป็นรำยบคุคล 
(Self-assessment) รวมทัง้ติดตำมผลกำรประเมินของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะอนุกรรมกำรเพื่ อพิจำรณำ
ร่วมกนัในคณะกรรมกำรบริษัท 

13. ก ำกบัดแูลให้มีกระบวนกำรสรรหำและเลอืกตัง้บคุคลเป็นกรรมกำรบริษัทอยำ่งโปร่งใส และมีกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน
กรรมกำรบริษัทและอนกุรรมกำรอยำ่งเหมำะสม 

14. เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและกำรประชุมผู้ ถือหุ้นเว้นแต่ ในกรณีที่มีเหตสุดุวิสยั โดยกรรมกำรบริษัทที่ไม่
สำมำรถเข้ำร่วมประชมุจะต้องแจ้งให้ประธำนกรรมกำรหรือเลขำนกุำรคณะกรรมกำรทรำบลว่งหน้ำก่อนกำรประชมุ 

15. พฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงต่อเนื่อง เข้ำอบรมหรือเข้ำร่วมในหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกับกำร
ปฏิบตัิหน้ำที่กรรมกำรหรือกิจกรรมสมัมนำที่เป็นกำรเพิ่มพนูควำมรู้ในกำรปฏิบตัิงำนอยำ่งตอ่เนื่อง 
ในกำรปฏิบตัิหน้ำที่คณะกรรมกำรบริษัทอำจขอค ำปรึกษำจำกที่ปรึกษำอิสระภำยนอกหรือผู้ เช่ียวชำญในวิชำชีพ   

อื่น ๆ หำกเห็นวำ่มีควำมจ ำเป็นและเหมำะสม 

  5.3 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 

1. พิจำรณำก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทร่วมกบักรรมกำรผู้จดักำร และดูแลให้กรรมกำรบริษัทได้รับ
ข้อมลูอย่ำงถกูต้อง ครบถ้วน ชดัเจน และทนัเวลำก่อนกำรประชุม เพื่อให้กรรมกำรบริษัทสำมำรถตดัสินใจได้อย่ำง
เหมำะสม  

2. เป็นผู้น ำของคณะกรรมกำรบริษัท และเป็นประธำนในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
2.1 ด ำเนินกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทตำมระเบียบวำระ ข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมำย 
2.2 จดัสรรเวลำอยำ่งเพียงพอ และสง่เสริมให้กรรมกำรบริษัททกุคนอภิปรำย แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นได้อย่ำง

เต็มที่ เป็นอิสระ และใช้ดลุยพินิจอยำ่งรอบคอบ โดยค ำนงึถึงผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ำยอยำ่งครบถ้วน 
2.3 สรุปมติที่ประชมุและสิง่ที่จะต้องด ำเนินกำรตอ่ไปอยำ่งชดัเจน 

3. เป็นผู้น ำในกำรประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตำมระเบียบวำระ ข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมำย โดยจัดสรรเวลำให้
เหมำะสม รวมทัง้เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงเท่ำเทียมกนั และดแูลให้มีกำรตอบข้อซกัถำมของผู้
ถือหุ้นอยำ่งเหมำะสมและโปร่งใส 

4. สนบัสนนุและเป็นแบบอยำ่งที่ดีในกำรปฏิบตัิตำมหลกับรรษัทภิบำลและจรรยำบรรณบริษัท 
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5. เสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทกับฝ่ำยจัดกำร และสนับสนุนกำรปฏิบัติหน้ำที่ของ
กรรมกำรผู้จดักำรและฝ่ำยจดักำรตำมนโยบำยของบริษัท 

6. ก ำกบัดแูลให้มีกำรเปิดเผยข้อมลูและกำรจดักำรอยำ่งโปร่งใสในกรณีที่มีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
7. ก ำกบัดแูลให้คณะกรรมกำรบริษัทมีโครงสร้ำงและองค์ประกอบที่เหมำะสม 
8. ก ำกบัดแูลให้กำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทโดยรวม คณะอนกุรรมกำรชุดต่ำง ๆ และกรรมกำรบริษัทแต่

ละคน เป็นไปอยำ่งมีประสทิธิภำพและเกิดประสทิธิผล 
9. ก ำกบัดแูลให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทโดยรวม กรรมกำรบริษัทรำยบคุคล ประธำน

กรรมกำร และคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง ๆ เพื่อน ำผลไปปรับปรุงกำรปฏิบัติหน้ำที่  และเสริมสร้ำงควำมรู้
ควำมสำมำรถของกรรมกำรบริษัทและอนกุรรมกำร 

5.4 อ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจอนมุตัิเร่ืองตำ่ง ๆ ของบริษัทตำมขอบเขตหน้ำที่ที่ก ำหนดโดยกฎหมำย ข้อบงัคบัของบริษัท 
กฎบตัรคณะกรรมกำรบริษัท และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ซึง่รวมถึงกำรก ำหนดและทบทวนวิสยัทศัน์ กลยทุธ์ในกำรด ำเนินงำน แผน
หลกัในกำรด ำเนินงำน นโยบำยในกำรบริหำรควำมเสีย่ง แผนงบประมำณและแผนกำรด ำเนินงำนธุรกิจประจ ำปี แผนธุรกิจระยะ
ปำนกลำง กำรก ำหนดเป้ำหมำยที่ต้องกำรของผลของกำรด ำเนินงำน กำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนให้ เป็นไปตำม
แผนที่ก ำหนดไว้ และกำรดแูลรำยจ่ำยลงทนุ (Capital Expenditure) กำรเข้ำควบรวมกิจกำร กำรแบ่งแยกกิจกำร และกำรเข้ำ
ร่วมทนุ 

5.5 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 

 ข้อบงัคบัของบริษัทได้ก ำหนดจ ำนวนปีที่ด ำรงต ำแหน่งในแต่ละวำระของกรรมกำรบริษัทเป็นไปตำมพระรำชบัญญัติ
บริษัทมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 โดยในกำรประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปีกรรมกำรบริษัทต้องออกจำกต ำแหน่งจ ำนวน 1 ใน 3 
ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 สว่นไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สดุกบัสว่น 1 ใน 3 ทัง้นีก้รรมกำรบริษัทที่จะต้อง
ออกจำกต ำแหน่งนัน้ให้พิจำรณำจำกกรรมกำรบริษัทที่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สุดเป็นผู้ ออกจำกต ำแหน่ง ซึ่งปัจจุบันบริษัทมี
กรรมกำรทัง้สิน้จ ำนวน 11 คนแต่ละคนจะด ำรงต ำแหน่งวำระละ 3 ปี อย่ำงไรก็ตำมกรรมกำรบริษัทที่ออกไปนัน้อำจได้รับ
เลอืกตัง้ให้ด ำรงต ำแหนง่อีกก็ได้ 

5.6 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

กรรมกำรบริษัทต้องเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อรับทรำบและร่วมกนัตดัสินใจในกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัท รวมทัง้ให้ควำมเห็นชอบในเร่ืองที่ส ำคญัเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษัท เช่น วิสยัทศัน์ และภำรกิจ กลยทุธ์ 
เป้ำหมำยทำงกำรเงิน กำรบริหำรควำมเสีย่ง แผนงำน งบประมำณ โดยมีกำรจดัประชุมอย่ำงน้อยปีละ 4 ครัง้แต่ละครัง้จะมีกำร
ก ำหนดวำระกำรประชมุลว่งหน้ำไว้ชดัเจนและอำจมีกำรประชมุครัง้พิเศษเพิ่มเติมเพื่อพิจำรณำเร่ืองที่มีควำมส ำคญัเร่งด่วนและ
ให้มีกำรจดัสง่เอกสำรประกอบวำระกำรประชมุในแตล่ะวำระให้กรรมกำรบริษัทแตล่ะคนลว่งหน้ำเพื่อให้กรรมกำรบริษัทมีเวลำที่
จะศกึษำข้อมลูในเร่ืองตำ่ง ๆ อยำ่งเพียงพอ 
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ก่อนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรท ำหน้ำที่ก ำหนดวำระกำรประชุมและพิจำรณำเร่ืองที่จะเสนอบรรจุเข้ำเป็นวำระ
กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทโดยเปิดโอกำสให้กรรมกำรแต่ละคนสำมำรถเสนอเร่ืองต่ำง ๆ เพื่อเข้ ำพิจำรณำเป็นวำระกำร
ประชมุได้ 

ในกำรพิจำรณำเร่ืองตำ่ง ๆ ประธำนกรรมกำรซึง่ท ำหน้ำที่ประธำนในท่ีประชมุได้จดัสรรเวลำในกำรประชุมอย่ำงเพียงพอ 
และเปิดโอกำสให้กรรมกำรแสดงควำมคิดเห็นได้อย่ำงอิสระ ทัง้นี ้กำรลงมติในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทให้ถือมติของเสียง
ข้ำงมำกของกรรมกำรท่ีเข้ำประชมุ โดยให้กรรมกำรคนหนึง่มีเสยีงหนึง่เสยีง และกรรมกำรท่ีมีสว่นได้เสยีจะไมเ่ข้ำร่วมประชมุหรือ
เข้ำร่วมประชมุแต่ไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ หำกคะแนนเสียงเท่ำกนัประธำนในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึน้อีก
หนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้ำด 

ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ฝ่ำยจดักำรได้เข้ำร่วมประชุมด้วยเพื่อให้ข้อมลูที่เป็นประโยชน์และรับทรำบนโยบำย
โดยตรงเพื่อให้สำมำรถน ำไปปฏิบตัิอย่ำงมีประสิทธิภำพ เว้นแต่ในบำงวำระที่ประชุมเฉพำะคณะกรรมกำรบริษัทหรือเฉพำะ
คณะกรรมกำรบริษัทท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำร ทัง้นีเ้พื่อควำมเป็นอิสระในกำรพิจำรณำเร่ืองตำ่ง ๆ 

เมื่อสิน้สดุกำรประชุม เลขำนกุำรบริษัทเป็นผู้มีหน้ำที่จดัท ำรำยงำนกำรประชุม และเสนอให้ประธำนกรรมกำรบริษัทลง
ลำยมือช่ือรับรองควำมถูกต้อง โดยเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทรับรองในวำระแรกของกำรประชุมครัง้ถัดไป ทัง้นี ้
กรรมกำรบริษัทสำมำรถแสดงควำมคิดเห็น ขอแก้ไข เพิ่มเติมรำยงำนกำรประชมุให้มีควำมละเอียด ถกูต้องมำกที่สดุได้ รำยงำน
กำรประชุมที่ที่ประชุมรับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่ำงเป็นระบบในรูปแบบของเอกสำรชัน้ควำมลบัของบริษัท ณ หน่วยงำน
เลขำนกุำรบริษัท และจดัเก็บในรูปแบบเอกสำรอิเลก็ทรอนิกส์พร้อมกบัเอกสำรแนบประกอบวำระกำรประชุมต่ำง ๆ เพื่อสะดวก
ในกำรสบืค้นอ้ำงอิง 

5.7 นโยบายการด ารงต าแหน่งในสถาบนัภายนอกของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

 กำรก ำหนดจ ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมกำรบริษัทจะไปด ำรงต ำแหนง่กรรมกำร 

 คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรก ำหนดจ ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมกำรบริษัทจะไปด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำร เพื่อให้บริษัทได้รับประโยชน์สูงสุดในกำรที่กรรมกำรบริษัทสำมำรถอุทิศเวลำส ำหรับกำรปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ คณะกรรมกำรบริษัทจึงก ำหนดเป็นนโยบำยให้กรรมกำรบริษัทด ำรงต ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนรวมไม่เกิน 5 
บริษัท นอกจำกนีบ้ริษัทมีแนวปฏิบตัิในกรณีกรรมกำรผู้จดักำรจะเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่นโดยจะมีกำรเสนอขอ
อนมุตัิกำรด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรในบริษัทอื่นจำกคณะกรรมกำร 

นโยบำยและแนวปฏิบตักิำรเป็นกรรมกำรในสถำบนัภำยนอกของผู้บริหำรระดบัสงู 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยให้กรรมกำรผู้จดักำรและฝ่ำยจดักำรของบริษัทสำมำรถเป็นกรรมกำรในบริษัทอื่น
ที่ไมใ่ช่บริษัทยอ่ย และบริษัทร่วม หรือใช้เวลำของบริษัทท ำงำนในสถำบันภำยนอกได้ใน 2 กรณี ดงันี ้

(1) กำรเข้ำร่วมเป็นกรรมกำรในองค์กรของภำครัฐซึ่งไม่ได้ตัง้ขึน้เพื่อผลประโยชน์ของพรรคกำรเมือง และเป็นกำรให้
ควำมช่วยเหลอืแก่ทำงรำชกำรซึง่จะเป็นประโยชน์ตอ่สว่นรวม 

(2) กำรเข้ำร่วมเป็นกรรมกำรในองค์กรของเอกชนท่ีตัง้ขึน้เพื่อประโยชน์สว่นรวม เช่น สภำอตุสำหกรรมแห่งประเทศไทย 
หอกำรค้ำไทย สมำคมกำรจดักำรธุรกิจ ฯลฯ 
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ทัง้นีใ้ห้กรรมกำรผู้ จัดกำรเสนอขออนุมัติกำรเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่นหรือสถำบันภำยนอกจำก
คณะกรรมกำรบริษัท และในกรณีของผู้บริหำรระดบัสงูของบริษัท ให้เสนอขออนมุตัิจำกกรรมกำรผู้จดักำร ทัง้นีใ้ห้พิจำรณำตำม
เจตนำรมณ์ของบริษัทที่มุ่งให้พนกังำนทุ่มเทและตัง้ใจท ำงำน ตลอดจนอุทิศเวลำกำรท ำงำนให้กับบริษัทอย่ำงเต็มที่ รวมทัง้
ปฏิบตัิตำมแนวจรรยำบรรณเร่ืองควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ของบริษัทที่พนกังำนจะไม่ประกอบกิจกำรอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งที่
เป็นหรืออำจเป็นกำรแขง่ขนักบักิจกำรของบริษัท  

ทัง้นีก้ำรพิจำรณำอนมุตัิให้พนกังำนเป็นกรรมกำรหรือใช้เวลำของบริษัทท ำงำนให้กบัสถำบนั/บริษัทภำยนอก เป็นดลุย
พินิจของบริษัทท่ีจะพิจำรณำตำมควำมเหมำะสมเป็นกรณี ๆ ไป 

   5.8 การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจดัการ 

บริษัทได้แบ่งแยกบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทกับฝ่ำยจัดกำรบริษัทอย่ำงชัดเจน โดย
กรรมกำรบริษัทท ำหน้ำที่ในกำรก ำหนดนโยบำยและก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจัดกำรในระดบันโยบำย ขณะที่ฝ่ำย
จดักำรท ำหน้ำที่บริหำรงำนในด้ำนตำ่ง ๆ ให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนด ดงันัน้ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผู้จดักำร จึงเป็น
บคุคลคนละคนกนั โดยทัง้สองต ำแหนง่ต้องผำ่นกำรคดัเลอืกจำกคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อให้ได้บคุคลที่มีควำมเหมำะสมที่สดุ 

ประธำนกรรมกำรไมไ่ด้เป็นกรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำรและไมม่ีสว่นร่วมในกำรบริหำรงำนของบริษัท ตลอดจนไมม่ีอ ำนำจลง
นำมผูกพนับริษัท เพื่อให้แบ่งแยกหน้ำที่ระหว่ำงกำรก ำกับดูแลเชิงนโยบำยในภำพรวมของบริษัทกับกำรบริหำรงำนได้อย่ำง
ชดัเจน  

ฝ่ำยจัดกำรบริษัทได้รับมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่ให้ด ำเนินงำนภำยใต้นโยบำยต่ำง ๆ ที่ก ำหนดไว้ รับผิดชอบผลกำร
ด ำเนินงำนโดยรวม ควบคุมค่ำใช้จ่ำยและงบลงทุนตำมขอบเขตที่คณะกรรมกำรอนุมตัิในแผนงำนประจ ำปี ด ำเนินกำรตำม
นโยบำยด้ำนบคุคล แก้ไขปัญหำหรือควำมขดัแย้งที่มีผลกระทบตอ่องค์กร และด ำรงไว้ซึ่งกำรสื่อสำรที่มีประสิทธิภำพต่อผู้มีสว่น
เก่ียวข้อง 

5.9 การประเมินผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาความรู้ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรและคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง ๆ บริษัทได้ จัดให้มีกำร

ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะอนกุรรมกำรชดุตำ่งๆ เป็นประจ ำทกุปี โดยแบง่กำรประเมินออกเป็น 
2 แบบ คือ กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรทัง้คณะ (As a whole) และกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของ
ตนเอง (Self-assessment) จำกนัน้จะน ำผลกำรประเมินมำวิเครำะห์และหำข้อสรุปเพื่อก ำหนดมำตรกำรในกำรปรับปรุง
ประสทิธิภำพกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรและคณะอนกุรรมกำรชดุตำ่ง ๆ ตอ่ไป 

กำรเตรียมควำมพร้อมส ำหรับกำรเป็นกรรมกำรบริษัท 
บริษัทได้จัดท ำคู่มือกรรมกำรบริษัท โดยได้รวบรวมสรุปกฎหมำย กฎเกณฑ์ ข้อบังคบัที่เก่ียวข้องกับกรรมกำรบริษัท 

เพื่อให้กรรมกำรได้รับทรำบบทบำทหน้ำที่ และแนวปฏิบตัิในต ำแหน่งหน้ำที่กรรมกำรเพื่อเป็นข้อมูลเบือ้งต้นให้แก่กรรมกำร
ส ำหรับด้ำนกำรสนบัสนนุกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทนัน้ บริษัทมีเลขำนกุำรคณะกรรมกำรและเลขำนกุำรบริษัท
ท ำหน้ำที่ประสำนงำนระหว่ำงกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยจัดกำร ดูแลประสำนงำนด้ำนกฎหมำย กฎเกณฑ์ต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้อง 
รวมทัง้ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษัท ตลอดจนกำรด ำเนินกำรประสำนงำนให้มีกำรปฏิบตัิตำมมติคณะกรรมกำรบริษัท 

นอกจำกนี ้บริษัทยังสนับสนุนให้กรรมกำรบริษัท ฝ่ำยจัดกำร และเลขำนุกำรบริ ษัทเข้ำร่วมสมัมนำหลกัสูตรที่เป็น
ประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ทัง้หลกัสูตรที่จัดโดยหน่วยงำนที่ดูแลกำรฝึกอบรมพนกังำนของบริษัท และหลกัสตูรที่จัดโดย
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หนว่ยงำนก ำกบัดแูลของรัฐ หรือสถำบนัอิสระ เช่น หลกัสตูรกรรมกำรบริษัทของสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย ทัง้นีเ้พื่อน ำควำมรู้
และประสบกำรณ์มำพฒันำบริษัทตอ่ไป 

ทัง้นีใ้นปี 2559 ผลประเมินกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรและคณะอนกุรรมกำรชดุตำ่ง ๆ นัน้ สรุปได้ดงันี ้ 

การเข้าร่วมอบรมหลักสูตรของกรรมการตามข้อเสนอแนะของ ก.ล.ต.ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 

      หลักสูตรการอบรม 
 
 

รายชื่อกรรมการ 
ของบริษัท 

Director 
Accreditation 

Program 
(DAP) 

Director 
Certification 

Program (DCP) 

Audit 
Committee 
Program 
(ACP) 

Advanced 
Audit 

Committee 
Program 
(AACP) 

Director 
Certification 

Program 
Update  
(DCPU) 

Role of the 
Chairman 
Program  
(RCP) 

1. นำยบวร วงศ์สนิอดุม DAP 76/2008 DCP 209/2015 - - - - 
2. นำยกริช อมัโภชน์ - DCP 2000 - AACP 3/2010 - - 
3. นำยเกือ้ศกัดิ์ ละออสวุรรณ DAP 98/2012 - - - - - 
5. นำยชยัวฒัน์ อทุยัวรรณ์ - DCP 18/2002 - - - RAP 2002 
5. นำยประเสริฐ วอ่งไววิทย์ DAP 40/2005 - - - - - 
6. นำยพนัเทพ สภุำไชยกิจ DAP 102/2013 DCP 230/2016 - - - - 
7. นำยริชำร์ด เดวิด ฮนั DAP 57/2006 - - - - - 
8. นำยสทิธิชยั จนัทรำวดี DAP 49/2006 DCP 69/2006 ACP12/2006 AACP 

22/2015 
DCPU 
5/2015 

- 

9. นำยสรุศกัด์ อมัมวรรธน์ - - - - - - 
10. นำงสำวสธิุดำ มงคลสธีุ - - - - - - 
11. นำยณฐพงศ์ พินิตพงศ์กลุ - DCP 184/2014 - - - - 

หมายเหต ุในปี 2559 นายพนัเทพ สภุาไชยกิจ ไดเ้ขา้ร่วมอบรมหลกัสูตร Director Certification Program  (DCP) 230/2016 ทีจ่ดัโดย IOD

คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ ผลประเมินการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการทัง้คณะ                   

(As a Whole) 
(ร้อยละ) 

ผลประเมินการปฏิบัติงานของ
ตนเอง (Self-assessment) 

 
(ร้อยละ) 

1. คณะกรรมการบริษัท 97 95 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ  98 98 
3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ผลตอบแทน 
99 99 
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การประเมินผลกรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมกำรบริษัทร่วมกบัคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของ
กรรมกำรผู้ จัดกำรโดยพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนทำงธุรกิจของบริษัท กำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยที่ได้รับจำก
คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบกับสภำวกำรณ์เศรษฐกิจและสงัคมโดยรวม  โดยคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ผลตอบแทนจะน ำข้อมลูที่ได้ไปใช้ในกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนของกรรมกำรผู้จดักำรเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทโดย
พิจำรณำจำกข้อมลูทัง้ปีปัจจบุนัและเปรียบเทียบข้อมลูย้อนหลงัในปัจจยัตำ่ง ๆ ดงันี ้

1. ผลประกอบกำรของธุรกิจโดยพิจำรณำจำกร้อยละของ EBITDA on Operating Assets ซึ่งจะมีกำร
ตัง้เป้ำหมำยทกุ ๆ ปีเพื่อเป็นเกณฑ์ในกำรประเมินและเปรียบเทียบ 

2. เปรียบเทียบผลประกอบกำรของธุรกิจกบัอตุสำหกรรมเดียวกนัทัง้ตลำดภำยในประเทศและระดบัสำกล 
3. ควำมสำมำรถในกำรพฒันำธุรกิจและกำรปรับปรุงประสทิธิภำพกำรด ำเนินงำนของแตล่ะธุรกิจให้ดีขึน้ในแตล่ะปี 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตัง้คณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง ๆ เพื่อปฏิบัติหน้ำที่เฉพำะเร่ืองและเสนอเร่ืองให้
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำหรือรับทรำบ โดยมีกำรก ำหนดกฎบตัรคณะอนกุรรมกำรชุดต่ำง ๆ เพื่อก ำหนดหน้ำที่และ
ควำมรับผิดชอบ และเปิดเผยกฎบตัรดงักล่ำวในเว็บไซต์ของบริษัทโดยในปี 2559 บริษัทมีคณะอนุกรรมกำรทัง้หมด 3 
คณะ ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน และคณะกรรมกำรบริหำร  

 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทท่ีเป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 คน โดยกรรมกำรตรวจสอบทกุคนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจ
และมีประสบกำรณ์กำรท ำงำนด้ำนบญัชีหรือกำรเงิน โดยมีนำยกริช อมัโภชน์ และ นำยชยัวฒัน์ อทุยัวรรณ์ เป็นกรรมกำร
ตรวจสอบที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอท่ีจะท ำหน้ำที่สอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงินได้ โดยคณะกรรมกำร
ตรวจสอบท ำหน้ำที่สอบทำนกำรด ำเนินงำนให้ถกูต้องตำมนโยบำย ระเบียบปฏิบตัิ ข้อบงัคบั กฎหมำย และข้อก ำหนดของ
หนว่ยงำนก ำกบัดแูล สง่เสริมให้พฒันำระบบรำยงำนทำงกำรเงินและบญัชีให้เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล รวมทัง้สอบทำนให้
มีระบบกำรควบคุมภำยใน ระบบตรวจสอบภำยใน และระบบบริหำรควำมเสี่ ยงที่ รัดกุม เหมำะสม ทันสมัยและมี
ประสิทธิภำพ คณะกรรมกำรตรวจสอบปฏิบตัิหน้ำที่และแสดงควำมคิดเห็นได้อย่ำงอิสระโดยมีผู้ดแูลงำนตรวจสอบเป็นผู้
ปฏิบตัิและรำยงำนตรงตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ รวมทัง้มีกำรปรึกษำหำรือกบัผู้สอบบญัชี ท่ีปรึกษำและผู้ เช่ียวชำญด้ำน
กฎหมำยและบัญชีเป็นประจ ำ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะมีกำรประชุมร่วมกับผู้ สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำ
ประชมุอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อขอควำมเห็นจำกผู้สอบบญัชีในเร่ืองตำ่ง ๆ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 3 คน ประกอบด้วย 
1. นำยกริช อมัโภชน์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2. นำยเกือ้ศกัดิ ์  ละออสวุรรณ  กรรมกำรตรวจสอบ 
3. นำยชยัวฒัน์  อทุยัวรรณ์  กรรมกำรตรวจสอบ 

ขอบเขตหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบ ให้กรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจหน้ำที่ดงัตอ่ไปนี ้
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1. สอบทำนให้มีระบบรำยงำนทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูลในงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงิน และสง่เสริมให้มีกำรพฒันำระบบรำยงำนทำงกำรเงินให้ทดัเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ของไทยและระหวำ่งประเทศ 

2. พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำง
ผลประโยชน์ให้เป็นตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และ
ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

3. สอบทำนให้บริษัทมีกระบวนกำรท ำงำน กำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรควบคมุ กำรก ำกบัดแูลด้ำนกำรปฏิบตัิงำน 
และด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรรักษำควำมมัน่คงปลอดภยัของข้อมูลและระบบเครือข่ำยสื่อสำรที่มี
ประสทิธิผล สอดคล้องตำมมำตรฐำนสำกล 

4. สอบทำนให้บริษัทมีกระบวนกำรในกำรตอ่ต้ำนคอร์รัปชนัสอดคล้องตำมแนวทำงของหน่วยงำนก ำกบัดแูลต่ำง 
ๆ อย่ำงมีประสิทธิผล เร่ิมตัง้แต่กำรสง่เสริมและสร้ำงควำมตระหนกัรู้ (Awareness) กำรประเมินควำมเสี่ยง 
กำรสร้ำงระบบงำนเชิงป้องกนั กำรตรวจสอบ จนถึงกำรสอบทำนแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมำตรกำรต่อต้ำน
คอร์รัปชนัตำมที่หนว่ยงำนตรวจสอบภำยในได้ตรวจสอบและประเมินแล้ว เพื่อให้มัน่ใจว่ำบริษัทมีระบบต่ำง ๆ 
ในกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชันตำมที่ได้รำยงำนไว้ในแบบประเมินตนเองของสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำร
บริษัทไทย (IOD) 

5. สอบทำนให้บริษัทมีกระบวนกำรควบคุมและติดตำมกำรปฏิบัติงำน (Compliance) ตำมกฎหมำยว่ำด้วย
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมำยอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

6. สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน ตำมกรอบแนวทำงกำรควบคุมภำยใน ( Internal Control 
Framework: COSO 2013) และกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผลตำม
วิธีกำรและมำตรฐำนสำกลที่ยอมรับโดยทั่วไป และพิจำรณำ “แบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำร
ควบคมุภำยใน” ซึง่หนว่ยงำนตรวจสอบภำยในได้ตรวจสอบและประเมินแล้ว เพื่อให้มัน่ใจวำ่บริษัทมีระบบกำร
ควบคมุภำยในท่ีเพียงพอ และน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ 

7. สอบทำนสรุปผลตรวจสอบทุจริตและก ำหนดมำตรกำรป้องกันภำยในองค์กร รวมทัง้สอบทำนกระบวนกำร
ภำยในของบริษัทเก่ียวกบักำรแจ้งเบำะแสและกำรรับข้อร้องเรียน 

8. สอบทำนให้มีระบบงำนเชิงป้องกนัและเป็นประโยชน์ให้แก่หน่วยงำนเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพและประสิทธิผลใน
กำรปฏิบตัิงำนให้ดียิ่งขึน้ 

9. พิจำรณำคดัเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่ผู้ สอบบญัชีของบริษัท รวมทัง้เสนอ
คำ่ตอบแทนของผู้สอบบญัชีบริษัทและประเมินประสทิธิภำพกำรท ำงำนของผู้สอบบญัชี 

10. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท ซึ่งรำยงำนดงักลำ่ว
ต้องลงนำมโดยประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และมีควำมเห็นในเร่ืองต่ำง ๆ ตำมข้อก ำหนดของตลำด  
หลกัทรัพย์ฯ 

11. สอบทำนและให้ควำมเห็นในกำรปฏิบตัิงำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในและประสำนงำนกบัผู้ สอบบญัชี 
และจดัให้มีกำรประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ำยจดักำรเข้ำร่วมประชมุอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

12. พิจำรณำอนมุตัิแผนงำนตรวจสอบภำยใน งบประมำณ และก ำลงัพล ของกำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบภำยใน หรือ
คดัเลอืกผู้ตรวจสอบภำยใน ในกรณีใช้บริกำรจำกหนว่ยงำนภำยนอก (Outsourcing) รวมทัง้ให้ควำมเห็นชอบ
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ในกำรแตง่ตัง้ ถอดถอน โยกย้ำย หรือเลกิจ้ำงหวัหน้ำหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน หรือเปลีย่นแปลงผู้ตรวจสอบ
ภำยใน ในกรณีใช้บริกำรจำกหนว่ยงำนภำยนอก 

13. พิจำรณำควำมเป็นอิสระของหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน โดยพิจำรณำจำกกำรปฏิบตัิหน้ำที่และรำยงำนตำ่ง ๆ 
รวมทัง้สำยกำรบังคับบัญชำ และสอบทำนให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยในตำม
มำตรฐำนสำกล 

14. สอบทำนให้กรรมกำรตรวจสอบมีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยรวมและกำร
ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของตนเองเป็นประจ ำทกุปี 

15. ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่กฎหมำยก ำหนดหรือคณะกรรมกำรบริษัทจะมอบหมำย 

ในกำรปฏิบัติงำนตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจเรียก สัง่กำรให้ฝ่ำยจัดกำร 
หวัหน้ำหน่วยงำนหรือพนกังำนของบริษัทที่เก่ียวข้องมำให้ควำมเห็น ร่วมประชุมหรือส่งเอกสำรตำมที่เห็นว่ำเก่ียวข้อง
จ ำเป็น รวมทัง้แสวงหำควำมเห็นที่เป็นอิสระจำกที่ปรึกษำทำงวิชำชีพอื่นใดเมื่อเห็นวำ่จ ำเป็นด้วยคำ่ใช้จ่ำยของบริษัท 

คณะกรรมกำรตรวจสอบปฏิบตัิงำนภำยในขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมค ำสัง่ของคณะกรรมกำร
บริษัท คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบกำรด ำเนินงำนของบริษัทโดยตรงตอ่ผู้ ถือหุ้น ผู้มีสว่นได้เสยีและบคุคลทัว่ไป 

 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
1. หลังจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับทรำบกรณีที่ผู้ สอบบัญชีพบพฤติกำรณ์อันควรสงสยัว่ำกรรมกำร 

ผู้จดักำร หรือบคุคลซึง่รับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนของบริษัทกระท ำควำมผิดตำมพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย์ มำตรำ 281/2 วรรคสอง มำตรำ 305 มำตรำ 306 มำตรำ 308 มำตรำ 309 มำตรำ 310 
มำตรำ 311 มำตรำ 312 หรือมำตรำ 313 ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบด ำเนินกำรตรวจสอบและรำยงำนผลกำร
ตรวจสอบในเบือ้งต้น ให้ส ำนกังำน ก.ล.ต. และผู้สอบบญัชีทรำบภำยใน 30 วนันบัแต่วนัที่ได้รับแจ้งจำกผู้สอบ
บญัชี 

2. ในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบหรือมีข้อสงสยัว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำดงัต่อไปนี ้
ซึ่งอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบ
เห็นสมควร 

 (1) รำยกำรท่ีเกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

 (2) กำรทจุริตหรือมีสิง่ผิดปกติหรือมีควำมบกพร่องที่ส ำคญัในระบบควบคมุภำยใน 

(3) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ฯ หรือ
กฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

หำกคณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้บริหำรไม่ด ำเนินกำรให้มีกำรแก้ไขปรับปรุงภำยในเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบ
ก ำหนด กรรมกำรตรวจสอบรำยใดรำยหนึ่งอำจรำยงำนว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำดงักลำ่วต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ หรือตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
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2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  

ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทจ ำนวน 5 คน โดยกรรมกำรทกุคนไม่เป็นผู้บริหำรของบริษัท มีกรรมกำรที่มีคณุสมบตัิเป็น
กรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 คน และประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนเป็นกรรมกำรอิสระ คณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำผลตอบแทนท ำหน้ำที่พิจำรณำสรรหำผู้ที่มีคุณสมบตัิเหมำะสมมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทแทนกรรมกำรท่ี
หมดวำระหรือในกรณีอื่น ๆ รวมทัง้ศึกษำพิจำรณำติดตำมควำมเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มในเร่ืองผลตอบแทนของกรรมกำร
บริษัท อนุกรรมกำรชุดต่ำง ๆ รวมทัง้ผู้ บริหำรระดบัสูงของบริษัท เพื่อเสนอเป็นนโยบำยค่ำตอบแทน รวมถึงประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนของกรรมกำรผู้ จัดกำรเพื่อก ำหนดค่ำตอบแทนก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำ โดยพิจำรณำ
เปรียบเทียบกบับริษัทจดทะเบียนชัน้น ำอื่น ๆ ที่มีกำรประกอบธุรกิจอย่ำงเดียวกนั เพื่อจูงใจให้แก่ผู้บริหำรระดบัสงูของบริษัทใน
กำรบริหำรกิจกำรของบริษัทให้เจริญก้ำวหน้ำ ตลอดจนสำมำรถรักษำคนเก่งและดีให้คงอยู่กบัองค์กร โดยคณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำผลตอบจะประชมุอยำ่งน้อยปีละ 2 ครัง้ 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน จ ำนวน 5 คน ประกอบด้วย 
1. นำยสทิธิชยั จนัทรำวด ี ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน 
2.  นำยกริช อมัโภชน์ กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน 
3. นำยพนัเทพ สภุำไชยกิจ กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน 
4. นำยชยัวฒัน์  อทุยัวรรณ์ กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน 
5. นำยประเสริฐ  วอ่งไววิทย์ กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน 

ขอบเขตหน้ำที่ของกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน  

ให้กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนมีหน้ำที่ดงัตอ่ไปนี ้

1. พิจำรณำทบทวนควำมเป็นอิสระของกรรมกำรบริษัทรวมทัง้กำรมีผลประโยชน์ขดัแย้งที่อำจเกิดขึน้ในกำร
ปฏิบตัิหน้ำที่ 

2. พิจำรณำทบทวนควำมเหมำะสมในกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทในกรณีที่มีกำรเปลี่ยนแปลงที่เก่ียวข้อง
กบัคณุสมบตัิของกรรมกำรบริษัท 

3. ก ำหนดคณุสมบตัิของบคุคลที่จะด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรบริษัทและก ำหนดกระบวนกำรสรรหำกรรมกำรบริษัท
เพื่อแทนกรรมกำรที่ครบวำระ โดยพิจำรณำสรรหำกรรมกำรที่มีคุณสมบัติหลำกหลำยทัง้ในด้ำนทักษะ 
ประสบกำรณ์ และควำมสำมำรถเฉพำะด้ำน 

4. พิจำรณำสรรหำบุคคลผู้มีคณุสมบตัิเหมำะสมมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัททดแทนกรรมกำรที่ครบวำระ
หรือกรณีอื่น ๆ เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทและ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจำรณำอนมุตัิ 

5. จดัท ำแผนสบืทอดต ำแหนง่กรรมกำรผู้จดักำรเพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ รวมทัง้ก ำกบัดแูลให้
บริษัทมีแผนสบืทอดต ำแหนง่ส ำหรับผู้บริหำรของบริษัทด้วย 

6. เสนอแนวทำงและวิธีกำรกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่คณะกรรมกำรบริษัทและคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง ๆ ที่
คณะกรรมกำรบริษัทแตง่ตัง้ซึง่รวมถึงคำ่ตอบแทนรวมรำยปี และเบีย้ประชมุ 
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7. เสนอนโยบำยกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนให้แก่ผู้บริหำร (Management Remuneration) ซึ่งรวมถึงเงินเดือน 
โบนัสประจ ำปี โดยให้สอดคล้องกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทและผลกำรปฏิบัติงำนของผู้ บริหำรเป็น
รำยบคุคลในกรณีที่เห็นสมควร ให้วำ่จ้ำงบริษัทท่ีปรึกษำเพื่อให้ค ำแนะน ำกำรด ำเนินโครงกำร 

8. ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรผู้ จัดกำร เพื่อก ำหนดค่ำตอบแทนก่อนน ำเสนอขออนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำทกุปี 

9. พิจำรณำงบประมำณกำรขึน้คำ่จ้ำง กำรเปลีย่นแปลงคำ่จ้ำง และผลตอบแทนเงินรำงวลัประจ ำปีของกรรมกำร
ผู้จดักำรก่อนเสนอคณะกรรมกำรบริษัท 

10. พิจำรณำทบทวน ศกึษำ ติดตำมควำมเปลีย่นแปลงและแนวโน้มในเร่ืองผลตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัท 
รวมทัง้ผู้บริหำรอยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทอนมุตัิ 

11. พิจำรณำกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัทและเปรียบเทียบกบับริษัทจดทะเบียนชัน้น ำอื่น ๆ ที่ มี
กำรประกอบธุรกิจอยำ่งเดียวกนัเพื่อให้บริษัทรักษำควำมเป็นผู้น ำในธุรกิจอตุสำหกรรมนัน้ ๆ และเพื่อเป็นกำร
สร้ำงแรงจงูใจในกำรบริหำรงำนให้เจริญก้ำวหน้ำ 

12. รำยงำนควำมคืบหน้ำและผลกำรปฏิบตัิงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัททกุครัง้หลงัมีกำรประชุมคณะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนอยำ่งสม ่ำเสมอ 

13. ประเมินผลกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนและรำยงำนผลกำรประเมินให้
คณะกรรมกำรบริษัททรำบ 

14. พิจำรณำทบทวนและเสนอแนะหำกมีกำรเปลี่ยนแปลงใด ๆ เก่ียวกบัข้อบงัคบั (Charter) ของคณะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อขออนุมัติปรับปรุงให้เหมำะสมและมีควำม
ทนัสมยัอยูเ่สมอ 

15. ปฏิบตัิหน้ำที่ในเร่ืองอื่น ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยในกำรปฏิบตัิงำนตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ให้
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนมีอ ำนำจเรียกสัง่กำรให้ฝ่ำยจัดกำร หวัหน้ำหน่วยงำน หรือ
พนกังำนของบริษัทท่ีเก่ียวข้องมำให้ควำมเห็น ร่วมประชมุหรือสง่เอกสำรที่เห็นวำ่เก่ียวข้องจ ำเป็น นอกจำกนัน้
ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ภำยใต้ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของข้อบังคับฉบับนี ้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณ
ผลตอบแทนอำจขอค ำปรึกษำจำกที่ปรึกษำอิสระภำยนอกหรือผู้ เช่ียวชำญในวิชำชีพอื่น ๆ หำกเห็นว่ำมีควำม
จ ำเป็นและเหมำะสมโดยบริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบในเร่ืองคำ่ใช้จ่ำยทัง้หมด  

 3) คณะกรรมการบริหาร 

 ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทจ ำนวน 3 คน ท ำหน้ำที่ในกำรบริหำรจัดกำรกิจกำรต่ำง ๆ ของบริษัทตำมที่
คณะกรรมกำรมอบหมำย โดยให้เป็นไปตำมนโยบำยและเป้ำหมำยของบริษัท มีอ ำนำจด ำเนินกำรภำยใต้ขอบเขตของ
กฎหมำย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบับริษัท และมติคณะกรรมกำรบริษัท 

 คณะกรรมกำรบริหำรจ ำนวน 3 คน ประกอบด้วย  
1. นำงสำวสธิุดำ  มงคลสธีุ  ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2. นำยสรุศกัดิ ์ อมัมวรรธน์ กรรมกำรบริหำร 
3. นำยณฐพงศ์ พินิตพงศ์กลุ กรรมกำรบริหำร 

 
 



แบบ 56-1 ปี 2559 
 

บริษัทไทยบริติชซเีคียวริตี ้พริน้ติง้ จ ำกดั (มหำชน)                 สว่นท่ี 2 กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร | 60  

วงเงินในกำรอนมุตัิของคณะกรรมกำรบริหำรและกรรมกำรผู้จดักำรก ำหนดไว้ดงันี ้

ประเภทธุรกรรรม อ านาจอนุมัติ 
คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ 

โครงการลงทุน ไมเ่กิน 100 ล้ำนบำท ไมเ่กิน 1 ล้ำนบำท 
การจัดหาที่ดิน ไมเ่กิน 50 ล้ำนบำท - 
การปรับปรุงบัญชีสินทรัพย์ต่อครัง้ ไมเ่กิน 5 ล้ำนบำท ไมเ่กิน 500,000 บำท 

9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

 (1) กรรมการอิสระ 

ปัจจุบนับริษัทมีกรรมกำรอิสระจ ำนวน 4 คน ได้แก่ นำยกริช อมัโภชน์  นำยเกือ้ศกัดิ์ ละออสวุรรณ นำยชยัวฒัน์ 
อทุยัวรรณ์ และนำยสิทธิชัย จันทรำวดี โดยคุณสมบตัิของกรรมกำรอิสระของบริษัทเป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทนุ ดงันี ้

(ก) ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละหนึ่งของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท ทัง้นีใ้ห้นบัรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของ
กรรมกำรอิสระรำยนัน้ ๆ ด้วย 

(ข) ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีสว่นร่วมบริหำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำน ที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ ำ หรือผู้มี
อ ำนำจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 
หรือของผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปี 
ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ำมดงักล่ำวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมกำรอิสระเคยเป็นข้ำรำชกำร หรือที่ปรึกษำของสว่น
รำชกำรซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท 

(ค) ไมเ่ป็นบคุคลที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำย ในลกัษณะที่เป็นบิดำมำรดำ คู่
สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมกำรรำยอื่น ผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจ
ควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นกรรมกำร ผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท หรือ
บริษัทยอ่ย 

(ง) ไม่มีหรือเคยมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มี
อ ำนำจควบคมุของบริษัท  ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทัง้
ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของผู้ที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษัท  บริษัท
ใหญ่  บริษัทยอ่ย  บริษัทร่วม  ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมี
ลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่สองปี 

ควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจตำมวรรคหนึง่ รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรค้ำที่กระท ำเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจกำร กำรเช่ำหรือให้เช่ำอสงัหำริมทรัพย์ รำยกำรเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริกำร หรือกำรให้หรือรับควำม
ช่วยเหลือทำงกำรเงิน ด้วยกำรรับหรือให้กู้ ยืม ค ำ้ประกัน กำรให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกันหนีส้ิน รวมถึง
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พฤติกำรณ์อื่นท ำนองเดียวกนั ซึง่เป็นผลให้บริษัทหรือคูส่ญัญำมีภำระหนีท้ี่ต้องช ำระต่ออีกฝ่ำยหนึ่ง ตัง้แต่
ร้อยละสำมของสนิทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของบริษัทหรือตัง้แตย่ี่สบิล้ำนบำทขึน้ไป แล้วแตจ่ ำนวนใดจะต ่ำกวำ่
ทัง้นี ้กำรค ำนวณภำระหนีด้ังกล่ำวให้เป็นไปตำมวิธีกำรค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรที่เก่ียวโยงกันตำม
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุวำ่ด้วยหลกัเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัโดยอนโุลม แต่ใน
กำรพิจำรณำภำระหนีด้งักลำ่ว ให้นบัรวมภำระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่ำงหนึ่งปีก่อนวนัที่มีควำมสมัพนัธ์ทำง
ธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

(จ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส ำนกังำนสอบบัญชี ซึ่งมี
ผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท
สงักดัอยู ่เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่สองปี 

(ฉ) ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ  ซึง่รวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่ปรึกษำทำงกำร
เงินซึ่งได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำสองล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ ำนำจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้
ให้บริกำรทำงวิชำชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่สองปี 

(ช) ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ ถือ
หุ้นซึง่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท 

(ซ) ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจกำรของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
หรือไมเ่ป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้ำงหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมกำรที่มสีว่นร่วมบริหำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำน ที่ปรึกษำที่รับ
เงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึง่ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบ
กิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย  

(ฌ) ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท ำให้ไมส่ำมำรถให้ควำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษัท 

ในรอบปี 2559 กรรมกำรอิสระของบริษัททัง้ 4 คน ไมม่ีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจหรือกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพ
ที่มีมลูค่ำเกินกว่ำหลกัเกณฑ์ที่ก ำหนดตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ว่ำด้วยกำรขออนุญำตและ
กำรอนญุำตให้เสนอขำยหุ้นที่ออกใหม ่

(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

การสรรหากรรมการ 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนมีหน้ำที่พิจำรณำบคุคลผู้ทรงคณุวฒุิที่จะได้รับกำรเสนอช่ือเข้ำรับ
กำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ครบก ำหนดออกตำมวำระ หรือในกรณีอื่น ๆ เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัท
และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจำรณำ โดยคดัเลือกจำกผู้ทรงคณุวฒุิที่มีควำมเช่ียวชำญจำกหลำกหลำยอำชีพ มีภำวะผู้น ำ 
วิสยัทศัน์กว้ำงไกล เป็นผู้มีคณุธรรมและจริยธรรม มีประวตัิกำรท ำงำนโปร่งใส ไมด่ำ่งพร้อย โดยในปี 2559 คณะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนได้สรรหำรำยช่ือบคุคลจำก Chartered Directors ตำมข้อเสนอกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี
ของสมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) มำเพื่อประกอบกำรพิจำรณำด้วย เพื่อให้มัน่ใจว่ำบริษัทได้ผู้บริหำร
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ที่มีควำมเป็นมืออำชีพและบริหำรได้โดยเป็นอิสระจำกผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่หรือรำยอื่นใด และมีคณุสมบตัเิฉพำะบคุคลในด้ำน
ตำ่งๆ ดงันี ้

 ควำมมีคณุธรรมและควำมรับผิดชอบ (Integrity and Accountability) 

 กำรตดัสนิใจด้วยข้อมลูและเหตผุล (Informed Judgment) 

 ควำมมีวฒุิภำวะและควำมมัน่คง เป็นผู้ รับฟังที่ดี และกล้ำแสดงควำมคิดเห็นที่แตกตำ่งและเป็นอิสระ 

 ยดึมัน่ในกำรท ำงำนอยำ่งมีหลกักำรและมำตรฐำนเยี่ยงมืออำชีพ  
รวมทัง้พิจำรณำควำมรู้ควำมช ำนำญที่จ ำเป็นต้องมีในคณะกรรมกำร เพื่อให้คณะกรรมกำรสำมำรถก ำหนดกลยทุธ์ 

นโยบำย และก ำกบัดแูลให้มีกำรปฏิบตัิตำมกลยทุธ์ได้อยำ่งมีประสทิธิผล 

หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมการ 

1. กำรเสนอช่ือบุคคลให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นเลือกตัง้เป็นกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ครบก ำหนดออกตำมวำระ
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนจะเป็นผู้สรรหำเพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำก่อนเสนอที่ประชมุผู้ ถือหุ้น
และเป็นสทิธิของผู้ ถือหุ้นทกุรำยอยำ่งเทำ่เทียมกนัท่ีจะเสนอช่ือบคุคลอื่นสว่นอ ำนำจในกำรพิจำรณำเลอืกผู้ใดเป็นกรรมกำร
เป็นอ ำนำจของผู้ ถือหุ้น 

2. ผู้ ถือหุ้นมีคะแนนเสยีงเทำ่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง 
3. ในกำรเลือกตัง้กรรมกำรให้ใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมกำรเป็นรำยบคุคลและผู้ ถือหุ้นมีสิทธิเลือกตัง้

บคุคลที่ได้รับกำรเสนอช่ือเป็นกรรมกำรได้ไมเ่กินจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะเลอืกตัง้ในครัง้นัน้โดยจะแบง่คะแนนเสยีงไมไ่ด้ 
4. บคุคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตำมล ำดบัลงมำเป็นผู้ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะ

เลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับเลอืกตัง้ในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเสยีงเทำ่กนัอนัจะท ำให้เกินจ ำนวนกรรมกำร
ที่จะเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธำนในที่ประชุมลงคะแนนเสียงอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้ำดเพื่อให้ได้จ ำนวนกรรมกำรที่จะ
เลอืกตัง้ในครัง้นัน้ 

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด 

ในกำรสรรหำผู้มำด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรผู้จดักำร คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนจะเป็นผู้พิจำรณำ
เบือ้งต้นในกำรกลัน่กรองสรรหำบคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถ้วน เหมำะสม มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ทกัษะ และประสบกำรณ์
ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทและเข้ำใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่ำงดี และสำมำรถบริหำรงำนให้บรรลุ
วตัถปุระสงค์ เป้ำหมำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดไว้ได้ และน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิตอ่ไป 

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทได้ก ำหนดกลไกในกำรก ำกบัดแูล กำรควบคมุดแูลกำรจดักำรและรับผิดชอบกำรด ำเนินงำนบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม  โดยบคุคลที่ได้รับแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมกำรในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมมีหน้ำที่ด ำเนินกำรเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สดุ
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และบริษัทได้ก ำหนดให้บคุคลที่ได้รับแต่งตัง้นัน้ต้องได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท
ก่อนที่จะไปลงมติ หรือใช้สทิธิออกเสยีงในเร่ืองส ำคญัในระดบัเดียวกบัท่ีต้องได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท หำกเป็น
กำรด ำเนินกำรโดยบริษัทเอง ทัง้นี ้กำรสง่กรรมกำรเพื่อเป็นตวัแทนในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมดงักลำ่วเป็นไปตำมสดัสว่น
กำรถือหุ้นของบริษัท 
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 นอกจำกนัน้เพื่อให้ตวัแทนของบริษัทสำมำรถที่จะก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้อย่ำง
เหมำะสมและเป็นตำมนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท จึงมีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของ
กรรมกำรและผู้บริหำรที่จะเป็นตวัแทนของบริษัทในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมในกำรก ำหนดนโยบำยที่ส ำคญัตอ่กำรด ำเนิน
ธุรกิจ ด้วยกำรจดัท ำคูม่ืออ ำนำจด ำเนินกำรส ำหรับบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่บริษัทเข้ำไปลงทนุ ซึ่งคู่มือดงักลำ่วจะช่วย
ให้ตวัแทนของบริษัทสำมำรถด ำเนินธุรกิจด้วยควำมคลอ่งตวัมำกขึน้ รวมทัง้บริษัทมีกลไกในกำรก ำกบัดแูลเก่ียวกบักำร
เปิดเผยข้อมลูฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน  กำรท ำรำยกำรระหว่ำงบริษัทย่อยและบริษัทร่วมกบับคุคลที่เก่ียวโยง 
กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์หรือกำรท ำรำยกำรส ำคัญอื่นใดของบริษัทดังกล่ำวให้ครบถ้วนถูกต้อง หรือใช้
หลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกบักำรเปิดเผยข้อมลูและกำรท ำรำยกำรข้ำงต้นในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑ์ของบริษัท  รวมถึง
ต้องก ำกบัดแูลให้มีกำรจดัเก็บข้อมูล และกำรบนัทึกบญัชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัทสำมำรถตรวจสอบและ
รวบรวมมำจดัท ำงบกำรเงินรวมได้ทนัก ำหนดด้วย 

 นอกเหนือจำกคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำรที่บริษัทย่อยและบริษัทร่วมนำไปใช้ในกำรควบคุมภำยในแล้วนัน้
คณะกรรมกำรตรวจสอบในฐำนะผู้ก ำกบัดแูลประสทิธิผลของกำรควบคมุภำยในยงัมีมติให้บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมมีกำร
ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนด้วยตนเอง (Business Self Audit) เพื่อให้ธุรกิจเกิดแนวคิดในเชิงป้องกันควำมเสี่ยงที่
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ ส่งผลให้ต้องปรับเปลี่ยนกำรควบคุมภำยในให้สอดคล้องกับควำมเสี่ยงที่เกิดขึน้ โดยมี
หน่วยงำนตรวจสอบภำยในเป็นผู้ ให้ค ำปรึกษำในกำรก ำหนดกำรควบคุมและติดตำมทัง้กระบวนกำร ซึ่งกระบวนกำร
ดงักลำ่วจะเป็นกำรปลกูฝังให้พนกังำนทกุระดบัตระหนกัถึงควำมเสีย่งและกำรควบคมุภำยในอยูเ่สมอ 

 สิ่งที่ส ำคญัที่สดุในกำรบริหำรจัดกำรระหว่ำงบริษัทกับผู้ ร่วมทุนอื่น เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและมีประสิทธิผลนัน้ ทัง้สองฝ่ำยจะต้องมีควำมเข้ำใจในเร่ืองต่ำงๆ เช่น กำรแบ่ง
หน้ำที่ในกำรบริหำรงำน กำรมีอ ำนำจควบคมุ กำรแบง่ผลตอบแทนอย่ำงถกูต้องตรงกนัและเป็นธรรมกบัทกุฝ่ำย บริษัทจึง
ได้มีกำรจดัท ำข้อตกลงระหว่ำงบริษัทกบัผู้ ถือหุ้นอื่น (Shareholders’ Agreement) โดยบริษัทเคำรพซึ่งสิทธิของผู้ ร่วมทนุ
และปฏิบตัิต่อผู้ ร่วมทนุทกุรำยอย่ำงเป็นธรรม รวมทัง้ให้ควำมร่วมมืออย่ำงดีกบัผู้ ร่วมทนุ ทัง้นี ้เพื่อให้กำรด ำเนินงำนของ
กิจกำรร่วมทนุประสบผลส ำเร็จตำมวตัถปุระสงค์ของกิจกำรร่วมทนุ  

9.5 การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน  

  คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลและกำรใช้ข้อมูลภำยในไว้ในอ ำนำจด ำเนินกำร 
จรรยำบรรณบริษัท และข้อบงัคบัพนกังำนเป็นลำยลกัษณ์อกัษร โดยมีบทก ำหนดโทษชดัเจน กรณีที่ผู้บริหำรหรือพนกังำน
น ำข้อมลูภำยในไปเปิดเผยต่อสำธำรณะหรือน ำไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตน รวมทัง้ได้ก ำหนดมำตรกำรกำรป้องกนักำรใช้
ข้อมลูภำยในโดยมิชอบ (Insider Trading) เป็นลำยลกัษณ์อกัษรและแจ้งบคุคลที่เก่ียวข้อง ซึ่งหมำยถึง คณะกรรมกำร
บริษัท ผู้บริหำร และพนกังำนในหน่วยงำนที่ เก่ียวข้องกบัข้อมูล รวมทัง้คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะของบุคคล
ดงักลำ่ว โดยมีแนวปฏิบตัิดงันี ้

 ห้ำมกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนในหนว่ยงำนท่ีเก่ียวข้องกบัข้อมลู รวมทัง้คูส่มรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติ
ภำวะของบคุคลดงักลำ่ว ท ำกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัทภำยใน 2 สปัดำห์ ก่อนมีกำรเปิดเผยงบกำรเงิน
รำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปี และภำยใน 24 ชั่วโมงหลงักำรเปิดเผยงบกำรเงินดังกล่ำว (Blackout 
Period) นอกจำกนีบ้ริษัทได้ก ำหนดให้มีกำรสอบทำนกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบุคคลที่เก่ียวข้องอย่ำง
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สม ่ำเสมอ และห้ำมมิให้พนักงำนที่เก่ียวข้องกับกำรจัดท ำงบกำรเงินเปิดเผยงบกำรเงินให้บุคคลอื่นที่ไม่
เก่ียวข้องกับกำรจัดท ำงบกำรเงินทรำบในช่วงตัง้แต่วันปิดงวดของงบกำรเงินจนถึงวันเปิดเผยงบกำรเงิน
ดงักลำ่ว ในกรณีที่ทรำบข้อมลูใด ๆ ที่ยงัไมเ่ปิดเผยซึง่อำจมีผลกระทบตอ่รำคำหลกัทรัพย์ของบริษัท ต้องไม่ซือ้
ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัท จนกว่ำจะพ้นระยะเวลำ 24 ชัว่โมงนบัแต่ได้มีกำรเปิดเผยข้อมูลนัน้สู่สำธำรณะทัง้
หมดแล้ว 
 ทัง้นีเ้ลขำนกุำรคณะกรรมกำรและเลขำนกุำรบริษัทจะแจ้งให้กรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนกังำนใน
หนว่ยงำนท่ีเก่ียวข้องได้ทรำบชว่งเวลำกำรห้ำมซือ้ขำยหลกัทรัพย์อยำ่งชดัเจนลว่งหน้ำอยำ่งน้อยหนึง่เดือนก่อน
เปิดเผยงบกำรเงิน 

 กรรมกำรและผู้บริหำรตำมนิยำมของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
จะต้องรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัท เมื่อได้รับแต่งตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือผู้บริหำร
ระดบัสงูของบริษัทเป็นครัง้แรก (แบบ 59-1) โดยยื่นต่อ ก.ล.ต. ภำยใน 30 วนั นบัจำกวนัที่ด ำรงต ำแหน่ง และ
รำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทเมื่อมีกำรซือ้ ขำย โอน หรือ รับโอนหลกัทรัพย์ของ
บริษัท (แบบ 59-2) ภำยใน 3 วนัท ำกำรนบัจำกวนัท่ีมีกำรเปลีย่นแปลง 
 นอกจำกนีค้ณะกรรมกำรได้ติดตำมผลกำรปฏิบตัิตำมมำตรกำรดงักลำ่วโดยก ำหนดให้มีกำรรำยงำน
กำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพย์ให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัททรำบทุกครัง้ และเปิดเผยข้อมูล
จ ำนวนหุ้นที่ถือ ณ สิน้ปี และที่มีกำรซือ้ขำยระหว่ำงปีของกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง ทัง้ทำงตรงและ
ทำงอ้อมไว้ในรำยงำนประจ ำปี 
 ทัง้นีใ้นปี 2559 ที่ผ่ำนมำ ไม่ปรำกฏกำรกระท ำควำมผิดของ กรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงูเก่ียวกับ
กำรใช้ข้อมลูภำยในแตอ่ยำ่งใด 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ำยค่ำสอบบญัชีให้แก่บริษัทเคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ำกดั ซึ่งเป็นส ำนกังำนสอบบญัชีที่
ผู้สอบบญัชีประจ ำปี 2559 สงักดัดงันี ้

 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีของบริษัท 

รายการ จ านวน (บาท) 
1.  งบการเงนิเฉพาะกจิการ  

 คำ่สอบบญัชีงบกำรเงินประจ ำปี 540,000 
 คำ่สอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำส 301,000 

รวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 841,000 
2.  งบการเงนิรวม  

 คำ่สอบบญัชีงบกำรเงินประจ ำปี 82,000 
 คำ่สอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำส 152,000 

รวม งบกำรเงินรวม 234,000 
รวม งบการเงนิเฉพาะกจิการและงบการเงนิรวม 1,075,000 
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 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีของบริษัทย่อย  

- คำ่สอบบญัชีงบกำรเงินประจ ำปี 2559 ของบริษัทไทยบริติช ดีโพสต์ จ ำกดั จ ำนวน 215,000 บำท 
- คำ่สอบบญัชีงบกำรเงินประจ ำปี 2559 ของบริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี ้พริน้ติง้ โอเวอร์ซีส์ จ ำกดั จ ำนวน 30,000 บำท 

 ค่าตอบแทนอื่น (Non-Audit Fee) 
บริษัทและบริษัทยอ่ยไมม่ีกำรรับบริกำรอื่นจำกส ำนกังำนสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดัในรอบปีบญัชี 2559 

9.7 การปฏิบัติตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ 

 นอกเหนือจำกกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ที่ก ำหนดไว้ 5 หมวด
ดงักลำ่วข้ำงต้นแล้ว บริษัทยงัมีแนวปฏิบตัิอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี ดงันี ้

จรรยาบรรณบริษัท 

ในปี 2557 บริษัทได้มีกำรประกำศใช้คู่มือจรรยำบรรณบริษัท ซึ่งได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อให้
พนกังำนมีแนวทำงกำรปฏิบตัิงำนที่สอดคล้องกบัอดุมกำรณ์ของบริษัท โดยมีกรรมกำรบริษัทปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี ทัง้นี ้
คู่มือจรรยำบรรณประกอบด้วยแนวปฏิบตัิเก่ียวกับจรรยำบรรณเสริมด้วยตวัอย่ำงและก ำหนดข้อพึงปฏิบัติที่ชัดเจน มีกำร
ก ำหนดมำตรกำรคุ้มครองและบรรเทำควำมเสียหำยให้กบัผู้ รำยงำน ผู้ ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ควำมร่วมมือในกำรรำยงำนกำรฝ่ำ
ฝืนหรือไมป่ฏิบตัิตำมจรรยำบรรณ ทัง้นีบ้ริษัทได้มีกำรสื่อสำรให้พนกังำนทรำบทัว่ทัง้องค์กรผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ (รำยละเอียด
กำรสือ่สำรฯ ปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี ภำยใต้หวัข้อควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม หน้ำ 67-69) 

การด าเนินการในการต่อต้านคอร์รัปชัน 

ตัง้แต่ปี 2545 บริษัทได้เข้ำร่วมเป็นสมำชิก UN Global Compact หรือข้อตกลงภำยใต้หลกัสำกล 10 ประกำร เพื่อ
แสดงควำมมุ่งมัน่ในกำรด ำเนินกำรตำมหลกัปฏิบตัิสำกลด้ำนสิทธิมนษุยชน แรงงำน สิ่งแวดล้อม และกำรต่อต้ำนคอร์รัปชนั 
ซึง่มีควำมสอดคล้องกบักำรด ำเนินงำนของบริษัทที่ให้ควำมส ำคญัในเร่ืองกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีตลอดมำ 

คณะกรรมกำรบริษัทมีมติให้ประกำศใช้ “นโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชัน (Anti-corruption Policy)” ในปี 2557 
(รำยละเอียดของกำรตอ่ต้ำนคอร์รัปชนั ปรำกฎในรำยงำนประจ ำปี ภำยใต้หวัข้อควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม หน้ำ 82-85) 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 บริษัทได้น ำหลกัธรรมำภิบำยและหลกักำรด ำเนินด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสงัคมมำเป็นแนวปฏิบตัิ โดยมุ่งเน้นกำร
พฒันำคณุภำพชีวิตให้กบัพนกังำนและชมุชนอยำ่งตอ่เนื่อง จึงได้ก ำหนดนโยบำยควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมไว้ ดงันี  ้

10.1 นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 
1. เพิ่มศกัยภำพให้กบัพนกังำนด้ำนควำมปลอดภยัเพื่อลดโอกำสเสีย่ง กำรเกิดอบุตัเิหตจุำกกำรท ำงำน 
2. เพิ่มกำรจดักำรด้ำนสิง่แวดล้อมเพื่อสร้ำงควำมมัน่ใจให้กบัชมุชน 
3. สนบัสนนุกำรสร้ำงงำนและอำชีพให้กบัชมุชน  
4. เพิ่มประสทิธิภำพกำรสือ่สำร โดยเฉพำะข้อมลูกำรจดักำรสิง่แวดล้อมและแผนฉกุเฉินให้กบัชมุชน 

 

แนวทำงกำรมีสว่นร่วมกบัผู้มีสว่นได้เสยี 
 

จำกกำรวิเครำะห์ผู้มีสว่นได้เสยี ในปี 2559 บริษัทได้ระบแุละคดัเลอืกผู้มีสว่นได้เสยี โดยพิจำรณำจำกกลุม่ผู้มีสว่น
ได้เสยีที่มีควำมส ำคญัและผลกระทบจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัท ได้แก่ ชมุชน พนกังำน ลกูค้ำ คู่ธุรกิจ ผู้ ถือหุ้น รำชกำร
และคู่ค้ำ ซึ่งผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มต่ำงมีควำมคำดหวงัและสนใจที่แตกต่ำงกัน บริษัทจึงก ำหนดกลยุทธ์และทิศทำง
ควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมให้สอดคล้องกบัควำมคำดหวงัของผู้มีสว่นได้เสยีแตล่ะกลุม่ผำ่นช่องทำงกำรส ำรวจควำมคิดเห็น
ต่ำง ๆ เช่น กำรรับฟังควำมคิดเห็นจำกชุมชน กำรประชุมร่วมกนั กำรส ำรวจควำมพึงพอใจ กำรรับฟังข้อร้องเรียน และ 
ระบบ Whistleblower เป็นต้น เพื่อให้กำรปฏิบตัิเป็นไปอย่ำงเหมำะสมและเป็นธรรมครอบคลมุทัง้ด้ำนเศรษฐกิจ สงัคม 
และสิง่แวดล้อม 

  แผนผงัผู้มีสว่นได้เสยี 

TBSP 

ผู้ ถือห้น 

ชมุชน 

พนกังำน 

ลกูค้ำ คูธุ่รกิจ 

รำชกำร/
รัฐวิสำหกิจ 

คูค้่ำ 
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กลยุทธ์ในการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

ล าดับ ผู้มีส่วนได้เสีย ความสนใจ/ความคาดหวงั การสื่อสาร/ช่องทาง ผลลัพธ์ 

1 ชมุชน  กำรพฒันำคณุภำพชีวิตของชมุชนและกำร
สร้ำงรำยได้แก่ชมุชน 

 กำรดแูลรักษำสิง่แวดล้อมบริเวณโรงงำน 

 ส ำรวจควำมพงึพอใจของชมุชนเป็น
ประจ ำทกุปี 

 ส ำรวจควำมต้องกำรหรือข้อคิดเห็น
ผำ่นกิจกรรมชมุชนสมัพนัธ์ 

 ท ำกิจกรรมร่วมกบัชมุชน 

 ได้รับกำรสนบัสนนุเร่ืองกำรสร้ำงอำชีพและสง่เสริมรำยได้
จำกกำรจดัตลำดนดัชมุชนและกิจกรรมสอนอำชีพ 

 รับทรำบถึงกำรดแูลสิง่แวดล้อมของบริษัทโดยผำ่นบอร์ด
ประชำมสมัพนัธ์ของชมุชน 

 สง่เสริมกำรมีสว่นร่วมของพนกังำนและชมุชนในกิจกรรม
ตำ่ง ๆ 

2 พนกังำน  ทิศทำงธุรกิจและกำรปรับตวั 

 สวสัดิกำรและคำ่ตอบแทน 

 กำรพฒันำควำมรู้ทัง้ในงำนและนอกงำน 

 ควำมมัน่คงและควำมก้ำวหน้ำ 
 

 สือ่สำรข้อมลูให้พนกังำนทรำบ
อยำ่งสม ำ่เสมอผำ่นกิจกรรม
ผู้บริหำรพบพนกังำนเป็นประจ ำทกุ
เดือน 

 ส ำรวจควำมพงึพอใจพนกังำนเป็น
ประจ ำทกุปี 

 รับฟังควำมคดิเห็นจำกพนกังำน
ผำ่นกำรประชมุคณะกรรมกำร
สวสัดิกำร 

 พฒันำควำมรู้ ควำมสำมำรถของ
พนกังำนให้ตอบสนองตอ่กำร
เติบโตและทิศทำงของบริษัท 

 รับทรำบควำมเคลือ่นไหวและทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัท 

 น ำข้อคิดเห็นที่ได้รับจำกพนกังำนท ำให้เกิดกำรปรับปรุง
สวสัดิกำร เช่น กำรรักษำพยำบำล 

 ปรับกลยทุธ์กำรพฒันำพนกังำนให้สอดคล้องกบัลกัษณะ
งำนและควำมรู้ควำมสำมำรถพนกังำน 

 ประเมินควำมเสีย่งและจดัสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้มี
ควำมปลอดภยั 
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3 ลกูค้ำ  กำรพฒันำและสง่มอบสนิค้ำที่มคีณุภำพ
และทนัตอ่เวลำตอบสนองควำมต้องกำร 

 กำรน ำเสนอนวตักรรมและเทคโนโลยีใหม ่

 กำรรักษำควำมลบัของลกูค้ำ 

 กำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์กบัลกูค้ำ 

 น ำควำมต้องกำรของลกูค้ำมำ
พฒันำสนิค้ำและบริกำร  

 จดัท ำช่องทำงเพื่อให้ลกูค้ำได้
ติดตอ่/ร้องเรียน/เสนอแนะ ได้
สะดวกและรวดเร็วมำกขึน้  

 ส ำรวจควำมพงึพอใจลกูค้ำเป็น
ประจ ำทกุปี  

 จดักิจกรรมสร้ำงควำมสมัพนัธ์ เช่น 
สร้ำงฝำยกิจกรรมใน โครงกำร 
Shred2Share เป็นต้น 

 น ำข้อร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะ ไปปรับปรุงและพฒันำ
สนิค้ำเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำมำกยิ่งขึน้ 

 จดัตัง้หนว่ยงำนเพื่อน ำเสนอบริกำรและเทคโนโลยีที่ทนัสมยั 
เพื่อตอบสนองลกูค้ำได้อยำ่งครบวงจร 

 ก ำหนดเร่ืองกำรรักษำควำมลบัของลกูค้ำเป็นเร่ืองที่ต้องถือ
ปฏิบตัิอยำ่งเคร่งครัด 

 ลกูค้ำมกีำรตอบรับท่ีดีจำกกำรเข้ำร่วมกิจกรรมเพื่อสงัคม 

4 
5 

คูธุ่รกิจ/ 
คูค้่ำ 

 กำรจ้ำงงำนคูธุ่รกิจในพืน้ท่ีรอบโรงงำนเป็น
ล ำดบัแรก 

 กำรด ำเนินธุรกิจร่วมกนัอยำ่งเป็นธรรม 

 กำรดแูลควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน 

 ส ำรวจควำมพงึพอใจของคูธุ่รกิจ
ประจ ำปี 

 สือ่สำรนโยบำยจรรยำบรรณคูธุ่รกิจ 

 จดัอบรมควำมปลอดภยั “Safety 
Contractor” ก่อนเข้ำปฏิบตังิำนทกุ
ครัง้ 

 พิจำรณำกำรจ้ำงงำนจำกคูธุ่รกิจในชมุชนพืน้ท่ีรอบโรงงำน
เป็นอนัดบัแรก 

 คูธุ่รกิจรับทรำบในนโยบำยจรรยำบรรณคูธุ่รกิจเพื่อเป็น
แนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจร่วมกนั 

 คูธุ่รกิจปฏิบตังิำนได้อยำ่งปลอดภยัโดยไมม่ีอบุตัิเหตทุี่มี
ควำมรุนแรงถงึขัน้หยดุงำน 

6 ผู้ ถือหุ้น  ผลกำรด ำเนินงำนและกำรเติบโตทำงธุรกิจ 

 กำรบริหำรงำนท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

 กิจกรรมสร้ำงควำมสมัพนัธ์ 

 จดัประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 

 เปิดเผยข้อมลูในรำยงำนประจ ำปี
และบนเว็บไซต์ของบริษัท 

 จดักิจกรรมเพื่อสงัคมร่วมกบัผู้ ถือ
หุ้นประจ ำทกุปี 

 ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุรับทรำบในผลกำรด ำเนินงำนอยำ่ง
สม ่ำเสมอรวมถงึกลยทุธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจ 

 บริษัทได้รับรู้ควำมสนใจ ข้อกงัวล ข้อคิดเห็นตำ่ง ๆ เพื่อ
ประกอบกำรตดัสนิใจในเร่ืองที่เก่ียวข้อง 

 ผู้ ถือหุ้นมีควำมสนใจในกำรเข้ำร่วมกิจกรรมเพื่อสงัคม
เพิ่มขึน้ 
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7 รำชกำร/ 
รัฐวิสำหกิจ 

 กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยระเบียบ ข้อบงัคบั
ตำ่ง ๆ ที่เก่ียวข้องกบักำรด ำเนินธรุกิจ 

 กำรด ำเนินธุรกิจโดยสร้ำงผลกระทบต่อ
สิง่แวดล้อมและชมุชนน้อยที่สดุ 

 ปฏิบตัิตำมกฎหมำยและข้อบงัคบั
อยำ่งเคร่งครัด 

 จดัท ำแบบบนัทกึแสดงผลกระทบ
จำกกำรท ำงำนของระบบบ ำบดัน ำ้
เสยีและรำยงำนคำ่ฝุ่ นละอองเป็น
ประจ ำทกุเดือน 

 กำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส 

 ไมม่ีข้อร้องเรียนจำกชมุชน 
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10.2 การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน 

การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 

 บริษัทยดึมัน่ในหลกับรรษัทภิบำล โดยมีหลกักำรก ำกบัดแูลธุรกิจที่ให้ควำมเป็นธรรมต่อผู้มีสว่นได้ เสีย และเน้น
ควำมเปิดเผย โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเพื่อสะท้อนถึงหลกับรรษัทภิบำลที่ได้ตัง้ไว้ บริษัทจึงได้น ำระบบกำรบริหำรงำน
บคุคลแบบคณะกรรมกำรเข้ำมำใช้พิจำรณำเร่ืองตำ่ง ๆ ทัง้ด้ำนนโยบำยบริหำรงำนบคุคลและกำรดแูลพนกังำนในบริษัท 

การสรรหาและคัดเลอืกพนักงาน 

 บริษัทได้สรรหำและคดัเลอืกพนกังำนโดยน ำระบบคณะกรรมกำรมำเป็นผู้พิจำรณำคดัเลอืกด้วยมติเอกฉนัท์ เพื่อ
เน้นหลกักำรคดัเลอืกที่เป็นธรรม ไมเ่ลอืกปฏิบตัิ และให้ได้พนกังำนท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถและควำมเหมำะสมเข้ำมำร่วม
ปฏิบตัิงำน 

การบริหารค่าจ้างและผลตอบแทน 

 กำรบริหำรค่ำจ้ำงและผลตอบแทนโดยค ำนึงถึงควำมเป็นธรรมต่อทุกฝ่ำย บริษัทตระหนักว่ำค่ำจ้ำงและ
ผลตอบแทนเป็นปัจจยัส ำคญัในกำรสร้ำงแรงจงูใจ และสง่ผลต่อกำรรักษำพนกังำนไว้กบับริษัท บริษัทจึงก ำหนดนโยบำย
กำรบริหำรคำ่จ้ำงและผลตอบแทน โดยยดึหลกัควำมเป็นธรรมซึ่งค ำนึงถึงหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ และควำมสำมำรถของ
พนกังำนเป็นรำยบคุคล  

บริษัทจดัสวสัดิกำรให้พนกังำนถกูต้องตำมกฎหมำย เหมำะสมกบัประโยชน์และควำมจ ำเป็นของพนกังำนสว่น
ใหญ่ โดยค ำนึงถึงควำมสำมำรถของบริษัทประกอบด้วย และดแูลปรับปรุงให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพ
สงัคม เศรษฐกิจ และควำมจ ำเป็นของธุรกิจ นอกจำกนีบ้ริษัทได้เปิดโอกำสให้พนกังำนมีสว่นร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็น
โดยผำ่นคณะกรรมกำรสวสัดิกำรในสถำนประกอบกิจกำรอีกด้วย 

อตัราพนกังานในพืน้ทีส่มทุรปราการ 
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สถิติข้อมูลเปรียบเทียบการจ้างงานคนพิการประจ าปี  

 
 

การดูแลพนักงาน 

บริษัทให้ควำมส ำคญัในกำรดแูลพนกังำนเพื่อพฒันำให้พนกังำนมีคณุภำพชีวิตในกำรท ำงำนท่ีดีในด้ำนตำ่ง ๆ เช่น 
ด้ำนควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยัและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน กำรจดัสวสัดิกำรด้ำนกำรรักษำพยำบำล กำรตรวจ
สขุภำพประจ ำปีและกำรตรวจสุขภำพตำมปัจจัยเสี่ยง กำรจัดสถำนพยำบำล เป็นต้น โดยในปี 2559 บริษัทมีกำรจัด
กิจกรรมเพื่อสง่เสริมสขุภำพท่ีดีของพนกังำน ดงันี ้

1. กิจกรรม “ฟิตหุ่นพิชิตทอง” เพื่อส่งเสริมกำรออกก ำลังกำย มีกำรจัดกำรให้ควำมรู้ด้ำนกำรดูแลสุขภำพ 
โภชนำกำร ให้กบัพนกังำน ฯลฯ  

2. กิจกรรม “Fun Run” สง่เสริมให้พนกังำนได้ออกก ำลงักำยโดยจดักิจกรรมวิ่งเพื่อสขุภำพ ซึ่งมีพนกังำนสมคัรเข้ำ
ร่วมกิจกรรมจ ำนวนมำก 

การพัฒนาพนักงาน  

บริษัทให้ควำมส ำคญัในคณุค่ำของบคุลำกรเป็นอย่ำงยิ่ง จึงจัดให้มีกำรฝึกอบรมและพฒันำพนกังำนทัง้ภำยใน

และภำยนอกองค์กรอยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อเพิ่มศกัยภำพและยกระดบัควำมรู้ของพนกังำนให้มีควำมสอดคล้อง เหมำะสมต่อ

กำรพฒันำธุรกิจของบริษัท  

• จดัระบบกำรเรียนรู้ ในรูปแบบ 70:20:10 (กำรเรียนรู้ในรูปแบบท่ีเน้นกำรปฏิบตัิจริง เรียนรู้จำกผู้อื่น กำรโค๊ช และ

เรียนรู้ในรูปแบบทฤษฎี หรือด้วยตวัเอง) เพื่อให้เกิดประสทิธิภำพมำกที่สดุ 

• จดัท ำแผนระยะกลำง (Medium Term Plan) หรือแผนระยะ 5 ปี ในด้ำนบคุลำกรเพื่อทบทวนแผนกำรพฒันำ

พนกังำนเพื่อรองรับทิศทำงและกำรเติบโตของธุรกิจ 

โดยมีนโยบำยกำรพฒันำบคุลำกร 5 ประกำร ดงันี ้

1. กำรฝึกอบรมและพฒันำพืน้ฐำนเป็นแผนกำรฝึกอบรมในหลกัสตูรที่จ ำเป็นส ำหรับพนกังำน เช่น ระเบียบวินยั 

และข้อบงัคบัในกำรท ำงำน ระบบควำมปลอดภยั ควำมรู้ด้ำน ISO9001, ISO14001, TIS&OHSAS18001, 



แบบ 56-1 ปี 2559 
 

บริษัทไทยบริติชซเีคียวริตี ้พริน้ติง้ จ ำกดั (มหำชน)                 สว่นท่ี 2 กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร | 72  

ISO27001 เป็นต้นกำรฝึกอบรมพฒันำในด้ำน Total Productivity Management (TPM) บริษัทมีนโยบำย

พฒันำบคุคลำกรให้มีควำมรู้ทกัษะและมีแนวคิดในด้ำน TPM  เช่น หลกัสตูร Introduction to TPM หลกัสตูร 

Basic QC หลกัสตูร Policy Management หลกัสตูร  Daily Management เป็นต้น และบริษัทวำงแนวทำงให้

พนกังำนน ำ TPM มำเป็นนโยบำยในกำรบริหำรงำนในทกุหนว่ยงำน 

2. กำรฝึกอบรมและพฒันำในงำน (On the Job Training) โดยมีผู้บงัคบับญัชำในสำยงำนเป็นผู้ก ำหนดแผนกำร

สอน และสอนงำนตำมที่ได้รับมอบหมำยในต ำแหน่งงำนนัน้ ๆ เพื่อให้มีควำมรู้และทกัษะในกำรปฏิบตัิงำนได้

ถกูต้องตำมระบบและขัน้ตอนงำนท่ีก ำหนด 

3. กำรฝึกอบรมพฒันำในด้ำน Total Productivity Management (TPM) บริษัทมีนโยบำยพฒันำบคุลำกรให้มี

ควำมรู้ทกัษะและมีแนวคิดในด้ำน TPM เช่น หลกัสตูร Introduction to TPM หลกัสตูร Basic QC หลกัสตูร 

Policy Management และหลกัสตูร Daily Management เป็นต้น และบริษัทวำงแนวทำงให้พนกังำนน ำ

หลกักำร TPM มำเป็นนโยบำยในกำรบริหำรงำนในทกุหนว่ยงำน 

4. กำรฝึกอบรมหรือสมัมนำทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศ โดยบริษัทมีแผนกำรพฒันำและสง่เสริมให้พนกังำนไป

ฝึกอบรม ดูงำนกับสถำบนัในประเทศและต่ำงประเทศอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้พนักงำนได้เรียนรู้และก้ำวทัน

เทคโนโลยี ระบบกำรจดักำรสมยัใหม ่และสำมำรถน ำมำประยกุต์ใช้ในกำรปฏิบตัิงำนได้อยำ่งมีประสทิธิภำพ 

5. กำรให้ทนุกำรศกึษำต่อในระดบัปริญญำโทในด้ำนที่มีควำมจ ำเป็นต่อองค์กร เช่น ในด้ำนเทคโนโลยีกำรพิมพ์  

เพื่อพฒันำพนกังำนให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถเพิ่มขึน้เพื่อรองรับกำรเติบโตของธุรกิจ เป็นต้น 

การด าเนินงานด้านความปลอดภยั อาชวีนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 

 กำรด ำเนินกำรในด้ำนควำมปลอดภยัอยำ่งมีประสทิธิภำพถือเป็นเกรำะป้องกนัผลกระทบที่อำจเกิดขึน้ตอ่
พนกังำน ชมุชน และสิง่แวดล้อม  
ยิ่งไปกว่ำนัน้ยงัช่วยควบคมุและลดควำมสญูเสียที่อำจเกิดขึน้ต่อบริษัทได้ โดยบริษัทด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรบริหำร
จัดกำรด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมยัและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนที่มีประสิทธิภำพภำยใต้ระบบจัดกำรด้ำน       
อำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัยมำตรฐำน ‘TIS/OHSAS18001’ ซึ่งบริษัทได้น ำกรอบกำรบริหำรงำนนีม้ำปรับใช้ให้
เหมำะสมกบักำรด ำเนินกำรขององค์กรเพื่อยกระดบังำนด้ำนควำมปลอดภยัควบคูไ่ปกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท  
 ในปี 2559 ที่ผ่ำนมำ บริษัทได้ถือปฏิบตัิกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมปลอดภัยมำเป็นอันดับหนึ่ง โดยก ำหนด
หลกักำรควำมปลอดภยั (Safety Principles) เพื่อสร้ำงวฒันธรรมและพฤติกรรมควำมปลอดภยัของพนกังำน และจดัให้มี
กำรด ำเนินกำรเพื่อเพิ่มควำมตระหนกัของพนกังำน ดงันี ้

1. กำรจัดอบรมควำมปลอดภัยขัน้พืน้ฐำนให้กับพนักงำนและคุ่ธุรกิจก่อนเร่ิมปฏิบัติงำน กำรอบรมขับขี่

ปลอดภัย กำรอบรมปฐมพยำบำลเบือ้งต้น อบรมดับเพลิงขัน้ต้น อบรมกำรท ำงำนเก่ียวกับไฟฟ้ำอย่ำง

ปลอดภยั ตำมกฎหมำย 

2. กำรสือ่สำรให้ครอบคลมุพนกังำนทกุระดบัอยำ่งสม ่ำเสมอ ผำ่นบอร์ดประชำสมัพนัธ์ วำรสำรควำมปลอดภยั 

กำรท ำ Safety Contact และ KYT ก่อนเร่ิมท ำงำนหรือกำรประชมุทกุครัง้ เป็นต้น 
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3. กำรประเมินควำมเสีย่งในกำรท ำงำน และกำรจดัท ำระบบกำรสงัเกตกำรท ำงำนเพื่อควำมปลอดภยั (Safety 

Observation Program) เพื่อให้พนกังำนได้มีส่วนร่วมในกำรพิจำรณำกำรปฏิบตัิงำนว่ำปลอดภยัดีแล้ว

หรือไม ่

4. กำรจดักิจกรรมสง่เสริมควำมปลอดภยัตำ่ง ๆ เช่น กำรจดังำน Safety Day และข้อเสนอแนะควำมปลอดภยั 
 

 ด้วยควำมใส่ใจในเร่ืองของควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนของพนักงำน ควบคู่ไปกับกำรพัฒนำระบบควำม

ปลอดภยัของเคร่ืองจกัร สง่ผลให้ในปี 2559 พนกังำนสำมำรถปฏิบตัิงำนได้อยำ่งปลอดภยัไม่เกิดอบุตัิเหตทุี่มีควำมรุนแรง

ถึงขัน้หยดุงำนติดต่อกนัเป็นปีที่ 4 และมีอบุตัิเหตทุี่ไม่ถึงขัน้หยดุงำนนัน้เกิดขึน้ 3 เหตกุำรณ์ ซึ่งบริษัทได้จดัหำมำตรกำร

ด ำเนินกำรแก้ไขเพื่อป้องกนัไมใ่ห้เกิดเหตคุวำมไมป่ลอดภยัขึน้อีก ซึง่ปัจจบุนับริษัทไมเ่พียงแตใ่ห้ควำมส ำคญักบัอบุตัิเหตทุี่

เกิดจำกกำรท ำงำนเทำ่นัน้ บริษัทยงัคงเข้ำไปดแูลพนกังำนท่ีเกิดอบุตัิเหตนุอกงำนร่วมด้วย เพื่อช่วยให้เพื่อนพนกังำนของ

เรำทุกคนมีควำมปลอดภัยทัง้ในและนอกเวลำงำน อีกทัง้บริษัทยังได้รับรำงวัลสถำนประกอบกำรดีเด่น ด้ำนควำม

ปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดล้อม ในกำรท ำงำนระดบัประเทศจำกกรมสวสัดิกำรและคุ้มครองแรงงำน กระทรวง

แรงงำน เป็นปี 5 ติดตอ่กนั 
 

 สถิติการเกิดอบุติัเหตทีุมี่ความรุนแรงถึงขัน้หยดุงาน 

 

การปฏิบัตติามหลกัการสากลว่าด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม  

บริษัทด ำเนินธุรกิจตำมหลกัสำกล UN Global Compact ในประเด็นหลกั 4 เร่ือง ได้แก่ เร่ืองสิทธิมนุษยชน 
แรงงำน สิง่แวดล้อม และกำรตอ่ต้ำนทจุริต โดยมีรำยละเอียดดงันี ้
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นอกจำกนัน้บริษัทยงัให้ควำมส ำคญัในกำรปฏิบตัิตำมมำตรฐำนสำกลเร่ืองควำมส ำคญัของข้อมลูลกูค้ำ จำกกำรท่ี

กำรใช้งำนผำ่นบริกำรแบบออนไลน์มำกขึน้ ทัง้นีเ้พื่อสร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้กบัธุรกิจในด้ำนกำรผลิต กำรรักษำควำมลบัของ

ข้อมูลองค์กรต่ำงๆ จ ำเป็นต้องมีระบบกำรท ำงำนรองรับที่สมบูรณ์และเพียงพอ ถึงจะสำมำรถรับมือกับสถำนกำรณ์

ดงักล่ำวได้ บริษัทจึงจัดให้มีระบบกำรจัดกำรควำมมัน่คงปลอดภยัของข้อมูล Information Security Management 

System (ISMS) เพื่อช่วยป้องกนัระบบข้อมลูสำรสนเทศของลกูค้ำและขององค์กร จำกควำมเสีย่งตอ่ภยัคกุคำมด้ำนตำ่ง ๆ 

โดยมีระบบบริหำรจดักำรเพื่อให้เกิดควำมถูกต้องของข้อมลู กำรรักษำควำมลบัและกำรจดัเตรียมทรัพยำกรเพื่อให้เกิด

ควำมพร้อมใช้งำนแม้ในสภำวกำรณ์ฉกุเฉิน เพื่อให้มัน่ใจวำ่องค์กรพร้อมที่รับมือกบัควำมเสีย่งและสร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้กบั

ลกูค้ำในกำรด ำเนินธุรกิจได้อยำ่งตอ่เนื่อง 

กำรจดักำรระบบ Information Security Management System (ISMS) ภำยใต้ระบบกำรบริหำร ISO27001 เป็น

สิง่หนึง่ของกำรจดักำรธุรกิจ โดยใช้หลกัวิธีกำรบริหำรจดักำรควำมเสีย่ง (Risk Management) มีกำรรวบรวม Information 

Asset ของทกุหน่วยงำนมีกำรประเมินควำมเสี่ยงของ Information Asset และด ำเนินกำรแก้ไขปรับปรุง Information 

Asset ที่มีควำมเสี่ยงสูงให้มีควำมมั่นคงปลอดภัยในระดับที่ต้องกำร และจัดท ำเอกสำร SOA (Statement of 

Applicability) เพื่อระบุสถำนะกำรจัดกำรระบบ ISMS โดยจะแบ่งเอกสำรของระบบเป็นนโยบำยขัน้ตอนกำรท ำงำน 

วิธีกำรท ำงำน และเอกสำรสนบัสนนุ โดยเอกสำรเหลำ่นีจ้ะมีกำรปรับปรุง ควบคมุและแจกจ่ำยอยำ่งถกูต้อง  

คณะกรรมกำรระบบกำรจัดกำรควำมปลอดภัยของข้อมูลแต่งตัง้จำกตวัแทนหน่วยงำนต่ำง ๆ โดยมีกรรมกำร

ผู้จดักำรเป็นประธำนคณะกรรมกำร มีหน้ำที่บริหำรระบบ ISMS ทัง้นีจ้ึงสำมำรถสร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้กบัลกูค้ำในระบบ

กำรรักษำควำมมัน่คงและปลอดภยัของข้อมลูได้อยำ่งตอ่เนื่อง 

การด าเนินการด้านสิ่งแวดล้อม 

บริษัทมุ่งเน้นกำรด ำเนินกำรงำนควบคู่ไปกับกำรดูแลสิ่งแวดล้อม ส่งผลให้บริษัทได้รับกำรรับรองในโครงกำร
อตุสำหกรรมสีเขียวระดบัที่ 3 และมุ่งสู่ระดบัที่ 4 กำรสร้ำงวฒันธรรมสีเขียว โดยในปี 2559 บริษัทมุ่งเน้นกำรปลกูฝังให้
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พนกังำนใส่ใจเร่ืองสิ่งแวดล้อมในทุก ๆ กิจกรรม เช่น กำรสร้ำงวฒันธรรมควำมปลอดภยั กำรอนุรักษ์พลงังำน กำรลด
ปริมำณกำรใช้กระดำษและกำรน ำกลบัมำใช้ใหม่ รวมถึงกำรใช้วสัดุที่มำจำกกำรรีไซเคิล จนเกิดเป็นวฒันธรรมสีเขียว 
นอกจำกนีบ้ริษัทมีกำรจดักำรด้ำนมลพิษที่ปลอ่ยออกสูภ่ำยนอก ดงันี ้

การจัดการกากของเสียและวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว 

บริษัทได้ด ำเนินกำรจดักำรของเสียที่เกิดขึน้ในกระบวนกำรผลิตโดยไม่มีกำรฝังกลบ (Zero Waste to Landfill) 
ด้วยกำรน ำของเสยีไปก ำจดัภำยนอกโดยผ่ำนบริษัทที่ได้รับใบอนญุำตถกูต้องตำมกฎหมำยเท่ำนัน้ และในปี 2559 มีกำร
น ำของเสยีอนัตรำยไปเผำท ำลำยในเตำเผำคิดเป็นปริมำณ 37 ตนั และของเสียไม่อนัตรำย ปริมำณ 271 ตนั ซึ่งสำมำรถ
น ำไปคดัแยก และน ำกลบัไปใช้ประโยชน์ได้ใหม่ 

อีกทัง้บริษัทยงัสง่เสริมกำรปฏิบตัิตำมแนวทำง 3R ในกำรลดปริมำณกำรใช้กระดำษ และกำรน ำกลบัมำใช้ใหม่
รวมถึงกำรใช้วสัดใุช้งำนท่ีมำจำกกำรรีไซเคิล 

การบ าบัดน า้เสีย 

บริษัทมุง่เน้นให้มีกำรด ำเนินกำรจดักำรเพื่อป้องกนักำรร่ัวไหลของสำรเคมีและกำรก ำจดัของเสีย กำรปลอ่ยของ
เสียที่สร้ำงมลภำวะสู่น ำ้และอำกำศอย่ำงเป็นระบบ เพื่อให้ถูกต้องตำมที่กฎหมำยก ำหนด โดยติดตัง้ระบบบ ำบดัน ำ้เสีย
คุณภำพสงู ซึ่งมีกำรตรวจวดัค่ำน ำ้ที่ผ่ำนกำรบ ำบดัแล้วทุกเดือน กำรจัดท ำระบบบ ำบดัอำกำศเพื่อกรองไอระเหยจำก
สำรเคมี ก่อนท่ีจะปลอ่ยออกสูภ่ำยนอก 
 

การจัดการมลพิษจากปล่องระบายอากาศ 
 

            บริษัทมีกำรติดตำมตรวจสอบและควบคมุดแูลมลสำรท่ีระบำยออกจำกโรงงำนอยำ่งใกล้ชิด โดยติดตัง้ระบบบ ำบดั
อำกำศ แบบดูดซับด้วยถ่ำนกัมมนัต์ (Activated Carbon) เพื่อลดปริมำณสำรเคมี และก ำจัดกลิ่นของสำรเคมีใน
กระบวนกำรผลติ โดยจดัให้มีกำรตรวจวดัค่ำฝุ่ นละอองที่ปลอ่ยออกสูส่ิ่งแวดล้อม และเปรียบเทียบค่ำฝุ่ นละอองที่ได้จำก
กำรตรวจวดักับค่ำมำตรฐำนตำมที่ประกำศกระทรวงอุตสำหกรรม โดยในปี 2559 บริษัทมีค่ำฝุ่ นละอองที่ปล่อยออกสู่
สิง่แวดล้อมของบริษัทไมเ่กินตำมที่คำ่มำตรฐำนก ำหนด  

จำกกำรจดักำรด้ำนกำรสิ่งแวดล้อมในกระบวนกำรด ำเนินงำน ส่งผลให้ในปี 2559 บริษัทไม่มีข้อร้องเรียนจำก
ชมุชนโดยรอบหรือข้อพิพำททำงด้ำนกฎหมำย 

 

กิจกรรมเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมสีเขียวในองค์กร 
• กิจกรรม Green Industry Day 2016 
บริษัทจัดกิจกรรม Green Industry Day 2016 โดยด ำเนินกำรตัง้แต่ปี 2557 จนถึงปัจจุบนั เพื่อสง่เสริมกำร

เติบโตทำงธุรกิจและร่วมใสใ่จสิง่แวดล้อมไปพร้อมกนั ซึง่มีกิจกรรมตำ่ง ๆ เช่น กำรเลน่เกมส์ให้ควำมรู้ กำรอนรัุกษ์พลงังำน 
กิจกรรม 3Rs กำรคดัแยกขยะ และกำรใส่ใจสิ่งแวดล้อมเป็นต้น เพื่อกระตุ้นให้พนกังำนทุกคนมีส่วนในกำรร่วมใส่ใจ
สิง่แวดล้อมมำกขึน้จนกลำยเป็นวฒันธรรมขององค์กร  

• โครงกำรปลกูผกัปลอดสำรกบัน ำ้หมกัชีวภำพ 
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จำกกำรด ำเนินโครงกำรน ำ้หมกัชีวภำพเพื่อชำว TBSP ตัง้แต่ปี 2557 จนถึงปัจจุบนั ระยะเวลำกว่ำ 2 ปี ได้จัด
สำธิตวิธีกำรท ำน ำ้หมกัชีวภำพ จ ำนวน 2 สตูร ได้แก่ สตูรปุ๋ ยหมกับ ำรุงดิน และสตูรบ ำบดัน ำ้เสยี โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อให้
เกิดกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้กำรท ำน ำ้หมกัชีวภำพด้วยตนเอง และสำมำรถน ำกลบัไปใช้ในครัวเรือนเพื่อลดค่ำใช้จ่ำยได้ 
นอกจำกนี ้บริษัทได้เข้ำร่วมเป็นสว่นหนึง่ในโครงกำรอตุสำหกรรมสเีขียว และด ำเนินกำรมำถึงระดบัที่ 4 วฒันธรรมสีเขียว 
(Green Culture) จึงขยำยผลโดยกำรน ำไปปรับใช้กับกำรปลกูผกัสวนครัวใน “โครงกำรปลกูผกัปลอดสำรกับน ำ้หมกั
ชีวภำพ” เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของพนกังำนและกำรขยำยผลอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงเพื่อปรับปรุงพืน้ที่ว่ำงเปลำ่ใน
โรงงำนท ำให้เกิดประโยชน์ นอกจำกนีจ้ำกกำรร่วมแรงร่วมใจของพนักงำน ก่อให้เกิดควำมสำมคัคีและมีกิจกรรมยำมว่ำง
ร่วมกนั สำมำรถลดควำมตึงเครียดจำกกำรท ำงำน อีกทัง้ยงัสำมำรถลดค่ำใช้จ่ำยในครัวเรือนให้กบัพนกังำนอีกช่องทำง
หนึง่ 

แนวทางการจัดการพลังงานอย่างยั่งยนื 

บริษัทตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรอนรัุกษ์พลงังำนโดยจดัตัง้คณะกรรมกำรอนรัุกษ์พลงังำนโดยมีวตัถปุระสงค์
เพื่อควบคมุดแูลกำรใช้พลงังำนภำยในโรงงำน รวมถึงกำรเผยแพร่ควำมรู้ควำมเข้ำใจ ด้ำนพลงังำนให้พนกังำนได้ตระหนกั 
และร่วมกันใช้พลงังำนอย่ำงรู้คณุค่ำทัง้ในพืน้ที่ท ำงำนและที่บ้ำน โดยในปีนีบ้ริษัทได้มีกำรลงทนุ เพื่อลดกำรใช้พลงังำน 
เช่น 

1. ติดตัง้หลอด LED เพิ่มเติมในพืน้ท่ีที่ต้องกำรแสงสวำ่งและติดตัง้ทดแทนหลอด T8 ที่เสื่อมสภำพ มำกกว่ำ 500 

หลอด 

2. เปลีย่นเคร่ืองปรับอำกำศรุ่นใหมเ่ป็นระบบ Inverter เพื่อควบคมุอณุหภมูิ ให้เหมำะสมกบัพืน้ท่ี 

3. ติดตัง้ Inverter ควบคมุกำรท ำงำนของระบบระบำยอำกำศของเคร่ืองจกัร และระบบป๊ัมน ำ้ 

4. ติดตัง้แผงโซลำ่เซลล์ เพื่อเปลีย่นพลงังำนแสงอำทิตย์เป็นพลงังำนไฟฟ้ำ 

นอกจำกนีย้งัมีกิจกรรมอื่น ๆ เช่น กำรใช้ลมอดัในระบบ (Compressor Air) มำเป็นแรงลมจำกไฟฟ้ำ เพื่อประหยดั
พลงังำน ตดิมำ่นอำกำศที่ประต ูLoading ของอำคำร Plastic card ช่วยลดควำมร้อนเข้ำอำคำร และหุ้มฉนวนทอ่ลมร้อน
เคร่ืองจกัร เพื่อลดภำระกำรท ำงำนของระบบปรับอำกำศ 

10.3 การด าเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม 

- ไม่มี – 

10.4 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR after process)  

ในปี 2559 บริษัทได้ด ำเนินกิจกรรมครอบคลมุด้ำนเศรษฐกิจ ด้ำนสงัคม และด้ำนสิง่แวดล้อมดงันี ้
 

ด้านเศรษฐกิจ  

 สนบัสนนุโครงกำรธนำคำรโรงเรียน  

เนื่องในวำระวนัเด็กแหง่ชำติ ประจ ำปี 2559 และเพื่อสนบัสนนุ โครงกำรธนำคำรโรงเรียน บริษัทได้มอบสมดุคู่ฝำก
เงินออมทรัพย์ จ ำนวน 500 เลม่ เป็นของขวญัวนัเด็กเพื่อปลกูฝังวินยักำรออมเงินให้กบันกัเรียนในชุมชน ณ โรงเรียนวดั
บำงโปรง ต.บำงโปรง อ.เมือง จ.สมทุรปรำกำร 
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 สนบัสนนุทนุกำรศกึษำ 

บริษัทสนบัสนุนทุนกำรศึกษำให้กับนกัเรียนในชุมชนอย่ำงต่อเนื่อง โดยพิจำรณำจำกนกัเรียนที่มีผลกำรเรียนดี 
ควำมประพฤติดี มีจิตอำสำ และขำดแคลนทนุทรัพย์ จ ำนวน 36 ทนุ ทนุละ 4,000 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงิน 144,000 บำท 
นอกจำกนีไ้ด้สนับสนุนทุนกำรศึกษำส ำหรับบุตรพนักงำน โดยพิจำรณำจำกพนักงำนที่มีควำมประพฤติดี ผลกำร
ปฏิบตัิงำนดี จ ำนวน 20 ทนุ รวมเป็นจ ำนวนเงิน 170,000 บำท รวมทนุสนบัสนนุด้ำนกำรศึกษำ เป็นเงินทัง้สิน้ 314,000 
บำท 

 
 

 สนบัสนนุรำยได้ให้กบัพนกังำนและชมุชน 

บริษัทได้จดัท ำโครงกำรสง่เสริมรำยได้เสริม เพื่อสง่เสริมให้เกิดทกัษะในกำรเรียนรู้อำชีพและรำยได้เสริมโดยกำรท ำ
ผลติภณัฑ์แปรรูปจำกเห็ดนำงฟ้ำ อำทิ กำรท ำน ำ้พริกเห็ด และเห็ดสวรรค์ ซึ่งเป็นกำรต่อยอดโครงกำรเพำะเลีย้งเห็ดและ
กำรท ำแหนมเห็ดที่ผ่ำนมำ ให้กับพนกังำน คู่ธุรกิจและชุมชน เพื่อเป็นกำรร่วมพฒันำชีวิตควำมเป็นอยู่ที่ดีขึน้ของชุมชน
อยำ่งตอ่เนื่อง กิจกรรมในครัง้นีม้ีจ ำนวนผู้ เข้ำร่วมจ ำนวน 50 คน โดยมีวิทยำกรจำกวิสำหกิจชุมชนสตรีพฒันำบำงปใูหม่
มำให้ค ำแนะน ำ อีกทัง้ในทุก ๆ ไตรมำสบริษัทได้จัดกิจกรรม ตลำดนัดชุมชน โดยน ำสินค้ำจำกชุมชนรอบโรงงำนจัด
จ ำหน่ำยให้กบัพนกังำนเพื่อสนบัสนนุรำยได้ให้กบัคนในชุมชน รวมถึงกำรสนบัสนนุผลิตภณัฑ์ในชุมชน จดัท ำเป็นของที่
ระลกึมอบให้ลกูค้ำในโอกำสพิเศษด้วยกำรสร้ำงรำยได้สูช่มุชนโดยสนบัสนนุผลติภณัฑ์และบริกำรในชมุชน  
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ด้านสังคม 

 สนบัสนนุกิจกรรมเพื่อสงัคม  

บริษัทร่วมสมทบเงินบริจำค จ ำนวน 10,000 บำท และเคร่ืองอปุโภค บริโภค แดผู่้ยำกไร้ ณ สถำนสงเครำะห์คนไร้ที่
พึ่งชำยธัญบุรี ต.รังสิต อ.ธัญบุรี จ.ปทุมธำนี อำทิ เสือ้ผ้ำ เคร่ืองกรองน ำ้ พดัลม และยำต ำรำหลวง เพื่อแสดงถึงควำม
เอือ้เฟือ้แก่ผู้ ด้อยโอกำส และมีจิตอนัเป็นกศุลพร้อมจะแบง่ปันให้สงัคมที่ยงัขำดแคลนและรอกำรช่วยเหลอืจำกเรำทกุคน  

นอกจำกนีบ้ริษัทได้มอบเงินบริจำคร่วมสมทบทุนสร้ำงอำคำรนวมินทรบพิตร 84 พรรษำ จ ำนวนเงิน 10,000 บำท 
ร่วมสมทบทุนศิริรำชมูลนิธิ เพื่อสร้ำงอำคำรนวมินทรบพิตร 84 พรรษำ โรงพยำบำลศิริรำช “ให้=รักษำ พลงัแห่งกำรให้ 
พลงัแหง่ควำมสขุ” ในงำนวนัครบรอบ 13 ปี แหง่กำรจดัตัง้ บริษัทไปรษณีย์ไทย จ ำกดั 

 
 

 สง่เสริมกำรสบืสำนประเพณี  

บริษัทร่วมถวำยเทียนพรรษำและร่วมทอดกฐินสำมัคคี ประจ ำปี 2559 น ำโดยคณะผู้บริหำร พนักงำน ร่วมกับ
ชมุชน ถวำยเทียนพรรษำพร้อมจตปัุจจยัไทยทำน รวมถึงร่วมกนัสบืสำนประเพณีทอดกฐินสำมคัคี เพื่อสมทบทนุสร้ำงมหำ
เจดีย์พทุธชยนัตีสขุใจ ศำลำทรงไทย 2 ชัน้ นอกจำกนีพ้ี่ ๆ น้อง ๆ พนกังำน ได้ร่วมกนัสมทบทนุเพื่อจดัท ำโรงทำนกำรกุศล
อำหำรและเคร่ืองดื่ม ณ วดับำงด้วนใน (สขุกร) ต.บำงด้วน อ.เมืองสมทุรปรำกำร จ.สมทุรปรำกำร 
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ด้านสิ่งแวดล้อม 

 กิจกรรมอนรัุกษ์และปลกูป่ำชำยเลนกบัส ำนกังำนนิคมอตุสำหกรรมบำงป ู

บริษัทได้เข้ำร่วมกิจกรรมอนุรักษ์และปลูกป่ำชำยเลนกับส ำนักงำนนิคมอุตสำหกรรมบำงปู จัดขึน้โดยนิคม
อตุสำหกรรมบำงป ูและได้รับควำมร่วมมือจำกกลุม่เยำวชน นกัเรียน ประชำชน ตลอดจนภำครัฐ ภำคเอกชน ร่วมใจกัน
ฟืน้ฟูระบบป่ำชำยเลนให้คงอยู่ต่อไป และให้สำมำรถอยู่ร่วมกนัได้อย่ำงเป็นระบบ ใน “โครงกำรอนรัุกษ์และปลกูป่ำชำย
เลนเฉลิมพระเกียรติฯ” เนื่องในโอกำสมหำมงคลพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หวัฯ รัชกำลที่ 9 เสด็จเถลิงถวลัยรำชสมบตัิ
ครบ 70 ปี วนัท่ี 9 มิถนุำยน 2559 และเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนำงเจ้ำสิริกิติ์ พระบรมรำชินีนำถ ในโอกำสมหำมงคล
เฉลิมพระชนมพรรษำ 7 รอบ วนัที่ 12 สิงหำคม 2559 ณ ศูนย์ศึกษำธรรมชำติกองทพับก (บำงปู) เฉลิมพระเกียรติ 72 
พรรษำ มหำรำชินี สถำนพักผ่อนกรมพลำธิกำรทหำรบก ต.บำงปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปรำกำร โดยบริษัทได้เข้ำร่วม
กิจกรรมดงักลำ่วเป็นประจ ำทกุปี 

 
 กิจกรรมสร้ำงฝำยชะลอน ำ้ 

บริษัทน ำพนกังำนพร้อมด้วยลกูค้ำเข้ำร่วมกิจกรรมสร้ำงฝำยชะลอน ำ้ในโครงกำรสบืสำนพระรำชปณิธำน “70,000 

ฝำย รวมพลงัรักษ์น ำ้ทัว่ไทย” จดัขึน้โดย SCG เพื่อร ำลกึถึงพระมหำกรุณำธิคณุของพระบำทสมเด็จพระปรมินทรมหำภมูิ

พลอดลุยเดช และมุง่สบืทอดแนวพระรำชด ำริด้ำนกำรบริหำรจดักำรน ำ้อยำ่งยัง่ยืน ณ บ้ำนพเุตย อ.ไทรโยค จ.กำญจนบรีุ 

โดยกิจกรรมนีส้ำมำรถสร้ำงฝำยชะลอน ำ้ จ ำนวน 2,000 ฝำย ไปพร้อมกันในพืน้ที่ 6 จังหวดัทัว่ประเทศ ประกอบด้วย 
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กำญจนบรีุ สระบรีุ ล ำปำง นครศรีธรรมรำช ขอนแก่น และระยอง บรรยำกำศภำยในงำนเต็มไปด้วยควำมสนกุสนำน และ

เสียงตอบรับที่ดีจำกลกูค้ำ นอกจำกนีย้งัแสดงถึงพลงัของทุกคนที่จะก่อให้เกิดควำมรักสำมคัคีเพื่อท ำควำมดีถวำยพ่อ

หลวงอีกด้วย  

 

 โครงกำร “Shred2Share ข้อมลูปลอดภยัใสใ่จสิง่แวดล้อม” 

โครงกำร Shred2Share เป็นโครงกำรภำยใต้กำรบริกำรของอินโฟเซฟ (Infozafe) ซึ่งเป็นบริกำรจดัเก็บและย่อย
ท ำลำยเอกสำรส ำคญัอย่ำงเป็นระบบตำมมำตรฐำนควำมปลอดภยัระดบัสำกล โดยจดัขึน้ร่วมกบัพนัธมิตรองค์กรชัน้น ำ
กวำ่ 59 องค์กร เพื่อสนบัสนนุอปุกรณ์กำรเรียน-กำรสอน อปุกรณ์กีฬำ ชุดนกัเรียนและหนงัสือที่เป็นประโยชน์ มอบให้แก่
โรงเรียนที่มีควำมขำดแคลนภำยใต้โครงกำรแผนพัฒนำเด็กและเยำวชนในถ่ินทุรกันดำร ตำมพระรำชด ำริในสมเด็จ
พระเทพรัตนรำชสดุำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี โดยมีโรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดน จ ำนวน 103 โรงเรียน และโรงเรียนใน
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำขัน้พืน้ฐำน (สพฐ.) จ ำนวน 7 โรงเรียน 

โดยบริษัทได้ด ำเนินโครงกำร Shred2Share มำปีที่ 9 แล้ว (ปี 2551-2559) ซึ่งในปีที่ผ่ำนมำนีน้อกจำกกำร
สนบัสนนุสื่อกำรเรียนกำรสอนให้นกัเรียนโรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดนแล้ว บริษัทได้น ำตวัแทนนกัเรียน คณะครู จำก
โรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดนจังหวัดตำก รวมจ ำนวน 45 คน เข้ำร่วมกิจกรรมค่ำย “เปิดโลกสัตว์น่ำ รู้ไปกับ 
Shred2Share ปี 8” เพื่อเปิดโลกกำรเรียนรู้และเปิดโอกำสให้น้อง ๆ ได้สมัผสัชีวิตสตัว์ป่ำ ในวนัที่ 17-19 มีนำคม 2559 ณ 
สวนสตัว์เปิดเขำเขียว ต.บำงพระ อ.ศรีรำชำ จ.ชลบรีุ และเข้ำชมสตัว์โลกใต้น ำ้ ณ สถำบนัวิทยำศำสตร์ทำงทะเล ม.บรูพำ 
พร้อมกบัน ำน้อง ๆ ท ำกิจกรรมและเล่นน ำ้ทะเลที่ชำยหำดบำงแสน โดยเน้นเร่ืองควำมปลอดภยัเป็นหลกั จึงจดัเจ้ำหน้ำที่
ดแูลด้ำนควำมปลอดภยัอยำ่งเข้มงวดและพนกังำนที่มีประสบกำรณ์เข้ำร่วมเป็นอำสำสมคัรดแูลน้อง ๆ อย่ำงใกล้ชิดจำก
กำรด ำเนินโครงกำรดงักลำ่ว บริษัทได้มีสว่นช่วยกำรลดผลกระทบกบัสิง่แวดล้อม โดยน ำกระดำษมำท ำลำยอยำ่งถกูวิธี ซึง่
ในปี 2559 นี ้บริษัทสำมำรถน ำเอกสำรมำยอ่ยท ำลำยได้จ ำนวน 3,166 ตนั สำมำรถลดผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมได้ ดงันี ้

• ลดกำรปลอ่ยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ 823,160 กิโลกรัม 
• ลดกำรใช้ถ่ำนหิน 348,260 กิโลกรัม 
• ลดกำรใช้น ำ้ 158,300 ลกูบำศก์เมตร 

 สง่เสริมกำรจดักำรเอกสำรส ำคญัอยำ่งปลอดภยั 

นอกจำกกำรด ำเนินธุรกิจ บริษัทยงัให้ควำมส ำคญักบัสิ่งแวดล้อมทัง้ภำยในและภำยนอกองค์กรอย่ำงต่อเนื่อง จึง
ได้จดักิจกรรมประชำสมัพนัธ์กำรจัดกำรเอกสำรส ำคญัในส ำนกังำนร่วมกับลกูค้ำพนัธมิตร เพื่อเพิ่มควำมตระหนกัและ
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ควำมใสใ่จของพนกังำนในกำรน ำเอกสำรมำท ำลำยอย่ำงปลอดภยัและถกูวิธีตำมกระบวนกำรรีไซเคิลมำกขึน้ พร้อมร่วม
สนกุเลน่เกมส์ รับของรำงวลัตำ่ง ๆ มำกมำย 

 

 

นวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรมจากการด าเนินงาน 

ด้วยควำมพยำยำมและควำมมุ่งมั่นที่จะเป็นผู้ ผลิตสิ่งพิมพ์ปลอดกำรปลอมแปลงในระดับอำเซียน บริษัทได้
ปรับปรุงและพฒันำนวตักรรมสินค้ำและบริกำรมำอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำให้มำกที่สดุ ซึ่ง
บริษัทสนบัสนนุและผลกัดนัให้ทกุหนว่ยงำนมีสว่นร่วมในกำรพฒันำผลิตภณัฑ์ กำรปรับปรุงขัน้ตอนกำรท ำงำน ตลอดจน
ควบคุมกระบวนกำรผลิตให้มีประสิทธิภำพสูงสุด จำกกิจกรรมต่ำง ๆ เหล่ำนีส้่งผลให้พนักงำนทุกคนเกิดควำมคิด
สร้ำงสรรค์มีกำรจดักำรแสดงผลงำนผำ่นกำรจดักิจกรรมกลุม่ small group ดงัตวัอยำ่งเช่น  

เร่ือง “นวตักรรมกำรเข้ำกำวบนแบบฟอร์มต่อเนื่องสองหน้ำในรอบเดียว” เพื่อให้กำรผลิตมีประสิทธิภำพสงูสดุ 
หนว่ยงำนวิศวกรรมจึงได้คิดค้นปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนของเคร่ืองเข้ำกำวจำกกำรเข้ำกำวทีละหนึง่หน้ำ โดยได้พฒันำ
โปรแกรมและระบบกำรท ำงำนเพื่อควบคมุกำรท ำงำนของเคร่ืองจกัรให้สำมำรถเข้ำกำวแบบฟอร์มได้สองหน้ำในรอบเดียว
ส่งผลให้บริษัทสำมำรถลดระยะเวลำกำรท ำงำน และลดแรงงำน ส่งผลให้ก ำลงักำรผลิตสูงขึน้ 50% โดยไม่ต้องเสีย
ค่ำใช้จ่ำยในกำรสัง่ซือ้เคร่ืองจักรใหม่ที่มีรำคำสงู อีกทัง้ยงัสำมำรถลดกำรใช้พลงังำน โดยคิดเป็นผลประโยชน์ที่ได้เป็น
มลูคำ่ 1.32 ล้ำนบำทตอ่ปี และยงัสำมำรถตอบสนองตอ่ควำมต้องกำรของลกูค้ำได้ทนัเวลำ  

จำกนวตักรรมดงักลำ่วบริษัทได้รับคดัเลือกให้เป็นตวัแทนเพื่อเข้ำประกวด Thailand Kaizen Award 2016 ซึ่ง
บริษัทได้รับรำงวลัประเภท Bronze Award และได้ร่วมจดัแสดงและเผยแพร่นวตักรรม ผลงำน และ Model เคร่ืองจกัรใน
งำนนีด้้วย 

นอกจำกนีด้้วยควำมพยำยำมกำรปรับปรุงงำนอย่ำงต่อเนื่องของพนกังำน บริษัทได้เข้ำร่วมแสดงผลงำนในงำน 
SCG Kaizen Day 2016 จ ำนวน 3 เร่ือง ซึง่เป็นกำรปรับปรุงงำนทกุภำคสว่นตัง้แตก่ำรปรับปรุงงำนในโรงงำนจนถึงในสว่น
ของส ำนกังำน ได้แก่ เร่ืองลดของเสียจำกกำรตัง้เคร่ืองพิมพ์ ปรับปรุงขัน้ตอนกำรผลิตงำนไปรษณียบตัร และกำรเพิ่ม
ประสทิธิภำพงำนจ่ำยสนิค้ำคลงัอีกด้วย    
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10.5 การป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น 

การด าเนินการในการต่อต้านคอร์รัปชัน  

 บริษัทให้ควำมส ำคญัเร่ืองกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชนั โดยได้ก ำหนดนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชนัซึ่งได้รับอนมุตัิ
จำกคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อเป็นแนวปฏิบตัิที่ชดัเจนในกำรด ำเนินธุรกิจและปลกูฝังเป็นวฒันธรรมองค์กรสอดคล้องตำม
อดุมกำรณ์บริษัท ในเร่ือง “ยึดหลกัแห่งควำมเป็นธรรม คือบริษัทมีควำมรับผิดชอบที่จะให้ผู้มีสว่นเก่ียวข้องทกุฝ่ำยได้รับ
ควำมเป็นธรรม” ซึง่ในปีนีบ้ริษัทได้ประกำศเจตนำรมณ์เข้ำเป็นแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทจุริต
กบัคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทจุริต เมื่อวนัที่ 26 มิถนุำยน 2559 และเตรียม
ขอรับกำรรับรองเป็น Certified Company ในปี 2560 

นโยบำยตอ่ต้ำนคอร์รัปชนั 

 ห้ำมกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนของบริษัทด ำเนินกำรหรือยอมรับกำรคอร์รัปชนัในทกุรูปแบบทัง้ทำงตรงหรือ
ทำงอ้อม โดยครอบคลมุถึงทุกธุรกิจและทุกหน่วยงำน ที่เก่ียวข้องในทุกประเทศและให้มีกำรสอบทำนกำรปฏิบตัิตำม
นโยบำยตอ่ต้ำนคอร์รัปชนันีอ้ย่ำงสม ่ำเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทำงกำรปฏิบตัิและข้อก ำหนดในกำรด ำเนินกำรเพื่อให้
สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบั และข้อก ำหนดของกฎหมำย โดยมีกำรก ำหนด ค ำนิยำม    
“คอร์รัปชัน (Corruption)” ไว้อย่ำงชัดเจนเพื่อให้เกิดควำมเข้ำใจถูกต้องตรงกัน ดงันี  ้ขอบเขตของค ำว่ำ: “คอร์รัปชัน 
(Corruption)” ที่ใช้ในนโยบำยนีใ้ห้หมำยถึง กำรติดสินบนไม่ว่ำจะอยู่ในรูปแบบใด ๆ โดยกำรเสนอให้ สญัญำว่ำจะให้ 
มอบให้ ให้ค ำวำ่จะให้ เรียกร้องหรือรับ ซึง่เงิน ทรัพย์สนิ หรือประโยชน์อื่นใดซึง่ไมเ่หมำะสมกบัเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ หน่วยงำน
ของรัฐ หนว่ยงำนของเอกชน หรือผู้มีหน้ำที่ไมว่ำ่จะโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม เพื่อให้บคุคลดงักลำ่วกระท ำหรือละเว้นกำร
ปฏิบตัิหน้ำที่ อนัเป็นกำรให้ได้มำหรือรักษำไว้ซึง่ธุรกิจ หรือแนะน ำธุรกิจให้กบับริษัทโดยเฉพำะ หรือเพื่อให้ได้มำหรือรักษำ
ไว้ซึ่งผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมำะสมทำงธุรกิจ เว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมำย ระเบียบ ประกำศ ข้อบงัคบั ขนบธรรมเนียม
ประเพณีของท้องถ่ินหรือจำรีตทำงกำรค้ำให้กระท ำได้ 

ตลอดปี 2559 บริษัทด ำเนินกิจกรรมและจดัท ำมำตรกำรต่ำง ๆ เพิ่มขึน้เพื่อสนบัสนุนให้เกิดควำมมัน่ใจว่ำบริษัท
ปฏิบตัิตำมนโยบำยตอ่ต้ำนคอร์รัปชนั รวมทัง้มีกำรสือ่สำรให้กบัพนกังำนทกุคนรับทรำบและปฏิบตัิอย่ำงต่อเนื่อง ปลกูฝัง
ให้ตระหนกัถึงกำรกระท ำที่อำจก่อให้เกิดควำมเสีย่งกำรคอร์รัปชนั มีกำรวิเครำะห์ข้อบ่งชี ้ประเมินควำมเสี่ยงกำรเกิดคอร์
รัปชนัอยำ่งสม ่ำเสมอซึง่ถือเป็นควำมเสีย่งหนึง่ภำยใต้ควำมเสีย่งด้ำนกำรปฏิบตัิตำมกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั 
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บริษัทสร้ำงระบบงำนเชิงป้องกัน มีกำรก ำหนดวิธีกำรลดควำมเสี่ยงและกำรควบคุม (Risk Mitigation and 
Control) ก ำหนดผู้ รับผิดชอบ รวมถึงมำตรกำรติดตำม กำรสอบทำนและประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงส ำหรับให้
พนกังำนใช้เป็นแนวทำงปฏิบตัิเพื่อป้องกนักำรเกิดคอร์รัปชนั  
 นอกจำกนี ้บริษัทแสดงเจตนำรมณ์ในกำรสง่เสริมขยำยแนวคิดนีไ้ปยงัคู่ธุรกิจ (Suppliers) ให้ร่วมกนัน ำหลกักำร
และแนวคิดกำรปฏิบตัิตวัเป็นพลเมืองดีควบคูไ่ปกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรเพื่อชุมชน สงัคมและสิ่งแวดล้อม เป็นกำรขยำย
ผลออกสู่สงัคมในวงกว้ำง เพื่อให้คู่ธุรกิจได้รับทรำบจรรยำบรรณคู่ธุรกิจและน ำไปใช้เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ ซึ่ง
เป็นประโยชน์พร้อมสร้ำงสงัคมและสิง่แวดล้อมที่ยัง่ยืน ซึ่งในปัจจุบนัมีคู่ธุรกิจเข้ำร่วมลงนำมเพิ่มมำกขึน้ และจำกผลกำร
ตอบรับท่ีดีของคูธุ่รกิจท ำให้บริษัทมีควำมมัน่ใจที่จะเสริมสร้ำงคนดีออกสูส่งัคมให้มำกขึน้ต่อ ๆ ไป 
 กำรสือ่สำร เผยแพร่ ให้ควำมรู้ และท ำควำมเข้ำใจกบัพนกังำนทกุคนทัว่ทัง้องค์กรเพื่อสร้ำงควำมตระหนกัรู้ควำม
เข้ำใจและกำรน ำไปปฏิบตัิจริงตำมนโยบำยตอ่ต้ำนคอร์รัปชนัให้กบักรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำน และลดควำมเสีย่งกำรเกิด
คอร์รัปชัน จำกกำรท ำกิจกรรม “Preventive Pack Three” ซึ่งด ำเนินกำรไปแล้วในปี 2558 บริษัทมีกำรสื่อสำร 
ประชำสมัพนัธ์ และท ำกิจกรรมเพิ่มเติมในปี 2559 อำทิเช่น 
 • จดัท ำกิจกรรมเสริมสร้ำงควำมตระหนกั (Awareness) ให้ควำมรู้ และระบบเชิงป้องกนัในเร่ืองกำรทจุริตคอร์รัป
ชนั “Proactive Preventive System” ประกอบด้วย 
 1) กำรจดัท ำแบบทดสอบ “Ethics e-testing Phase II” ซึ่งได้เพิ่มกำรท ำแบบทดสอบออกเป็น 3 ระดบั สอดคล้อง
กับบทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของพนักงำนในแต่ละระดบั โดยทดสอบพนักงำนในเร่ืองคุณธรรม อุดมกำรณ์ 
จรรยำบรรณ และนโยบำยตอ่ต้ำนคอร์รัปชนัของบริษัท ในแบบทดสอบฯ ประกอบด้วยเนือ้หำเพื่อให้พนกังำนเรียนรู้ เข้ำใจ
กำรปฏิบตัิตำมนโยบำย โดยพนกังำนคนไทยทกุคนต้องท ำให้ผ่ำนเกณฑ์ 100% นอกจำกนีย้งัได้ท ำกำรวิเครำะห์กำรตอบ
แบบทดสอบของพนกังำน โดยน ำข้อสอบท่ีมีพนกังำนตอบผิดจ ำนวนมำก มำวำงแผนสือ่สำรให้พนกังำนเกิดควำมเข้ำใจที่
ถกูต้อง 
 2) กำรปลกูฝังควำมตระหนกัรู้ของบทบำท อ ำนำจ หน้ำที่และควำมรับผิดชอบ (Responsibility & Accountability 
Awareness) ในกำรจดักำรควำมเสีย่งและกำรควบคมุที่ดีตำมแนวทำง Three Lines of Defense 
 3) กำรสื่อสำรกรณีศึกษำเร่ืองกำรทจุริตที่ส ำคญัโดยสะท้อนภำพควำมรับผิดชอบตำมแนวทำง Three Lines of 
Defense 
 • หน่วยงำนที่มีควำมเสี่ยงสงู เช่น งำนจัดหำและงำนขำย งำนโครงกำร เป็นต้น มีกำรประเมินตนเองตำมแบบ
ประเมินกำรปฏิบตัิงำน Anti-Corruption Compliance ซึง่บริษัทจดัท ำแบบประเมินนีเ้พิ่มเติมขึน้มำ เพื่อใช้ประเมินควำม
เสีย่งกำรคอร์รัปชนัของบริษัท นอกเหนือจำกแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมำตรกำรตอ่ต้ำนคอร์รัปชนัของโครงกำรแนวร่วม
ปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทจุริต (CAC) โดยแบบประเมินได้ระบขุ้อบ่งชี/้สญัญำณที่อำจท ำให้เกิดคอร์
รัปชนั และวิธีกำรลดควำมเสีย่งและกำรควบคมุ (Risk Mitigation and Control) ทัง้ด้ำนระบบงำน และด้ำนกำรปฏิบตัิของ
พนกังำน เพื่อให้ผู้ปฏิบตัิงำนและผู้บงัคบับญัชำวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและปฏิบตัิตำมวิธีกำรควบคุมได้ถูกต้อง น ำผลกำร
ประเมินตนเองมำวำงแผนปรับปรุงกำรปฏิบตัิงำนให้มีประสทิธิภำพยิ่งขึน้ 
 • กำรประเมินระบบกำรควบคมุภำยในของปี 2559 ในเร่ืองคอร์รัปชนัตำมหลกักำร COSO 2013 
 • กำรจดัสมัมนำให้ควำมรู้ และเชิงปฏิบตัิกำร (Workshop) เร่ืองกำรควบคมุภำยใน ควำมเสี่ยงในกำรปฏิบตัิงำน 
รวมทัง้กำรเสนอแนะในกำรปรับปรุงระเบียบและแนวปฏิบตัิต่ำง ๆ ให้กบัผู้บริหำรของบริษัท เพื่อกำรปฏิบตัิงำนที่ถกูต้อง
และเป็นแบบอยำ่งที่ดี (Role Model) เพื่อสือ่สำรตอ่ไปยงัพนกังำนทกุระดบัของบริษัท 
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• กำรเผยแพร่และกำรสือ่สำรท ำควำมเข้ำใจในคูม่ือจรรยำบรรณ และนโยบำยตอ่ต้ำนคอร์รัปชนัให้กบัพนกังำนทกุ
คนรับทรำบ และให้ปฏิบตัิตำมคู่มือและนโยบำยฯ ดงักลำ่ว และมีกำรประชำสมัพนัธ์ผ่ำนวีดีทศัน์ ซึ่งเป็นเนือ้หำเก่ียวกับ
กำรปฏิบตัิให้ถกูต้องตำมคูม่ือจรรยำบรรณ และนโยบำยตอ่ต้ำนคอร์รัปชนั  

• กรรมกำรผู้จดักำรพบพนกังำน เพื่อชีแ้จงข้อมลูต่ำง ๆ ของบริษัทซึ่งรวมถึงกำรชีแ้จงนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชนั
พร้อมเปิดโอกำสให้ซกัถำมเพื่อท ำควำมเข้ำใจ 

การติดตามดูแลให้มีการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ นโยบายต่อต้านคอร์รรัปชนั 

 บริษัทก ำหนดหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของกรรมกำรบริษัทท่ีจะก ำหนดนโยบำยและก ำกบัดแูลให้มีระบบที่สนบัสนนุ
กำรตอ่ต้ำนคอร์รัปชนัที่มีประสิทธิภำพ กรรมกำรผู้จดักำร ฝ่ำยจดักำร มีหน้ำที่และรับผิดชอบในกำรจดัให้มีระบบและให้
กำรส่งเสริม สนบัสนุนนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชัน และสื่อสำรไปยงัพนกังำน ผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่ำยเพื่อท ำควำมเข้ำใจและ
ปฏิบตัิตนให้ถกูต้อง รวมทัง้ทบทวนควำมเหมำะสมของระบบและมำตรกำรต่ำง ๆ ให้สอดคล้องกบักำรเปลี่ยนแปลงของ
ธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบัและข้อก ำหนดของกฎหมำยอย่ำงสม ่ำเสมอ พนกังำนผู้กระท ำกำรคอร์รัปชนั หรือกำรกระท ำผิด
จำกนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชันรวมทัง้กำรท ำผิดจรรยำบรรณ จะต้องได้รับกำรพิจำรณำทำงวินยัตำมระเบียบที่บริษัท
ก ำหนดไว้ และได้รับโทษตำมกฎหมำย หำกกำรกระท ำนัน้ผิดกฎหมำย  

 นอกจำกนีห้น่วยงำนตรวจสอบภำยในจะมีกำรประเมิน ติดตำมกำรก ำกับดแูลที่ดี กำรปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณ 
และนโยบำยตอ่ต้ำนคอร์รัปชนัทกุครัง้เมื่อมีกำรเข้ำตรวจสอบประจ ำงวดและรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบทกุครัง้ที่
มีกำรประชมุ 

การคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่ผู้ที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต หรือไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 

 บริษัทได้จัดท ำแนวปฏิบตัิกำรใช้งำนระบบรับข้อร้องเรียนและควำมคุ้มครองต่อผู้ ร้องเรียน และคู่มือกำรใช้งำน
ระบบรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบำะแส (Whistleblower) ซึ่งเป็นหลกัเกณฑ์ที่อ่ำนเข้ำใจง่ำย โดยให้ควำมส ำคญักบักำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี มีกำรเปิดโอกำสให้พนกังำนและผู้มีสว่นได้เสียต่ำง ๆ สำมำรถรำยงำน หรือให้ข้อมลูเก่ียวกบัควำม
ผิดปกติในกำรด ำเนินธุรกิจผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ ที่ก ำหนด ตัง้แต่ปี 2557 บริษัทได้จดัให้มีช่องทำงในกำรแจ้งข้อมลูหรือให้
เบำะแสเพิ่มเติมผ่ำนระบบรับข้อร้องเรียน นอกเหนือจำกกำรแจ้งเป็นลำยลกัษณ์อักษรผ่ำนทำง e-mail จดหมำย หรือ
กลอ่งรับฟังควำมคิดเห็น หำกพบเห็นกำรฝ่ำฝืนกำรปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ์ ข้อบงัคบัที่กฎหมำยก ำหนด กำรกระท ำผิดใน
เร่ืองกำรก ำกบัดแูลที่ดี กำรกระท ำทจุริตคอร์รัปชนั หรือพบเห็นกำรกระท ำที่ผิดจรรยำบรรณ และนโยบำยตอ่ต้ำนคอร์รัปชนั
ของบริษัท 

 ทัง้นี ้เพื่อสร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้กบัพนกังำนและผู้มีสว่นได้เสยีตำ่ง ๆ วำ่กำรรำยงำน หรือให้ข้อมลูหรือให้เบำะแสนัน้
จะไม่ท ำให้ผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ให้ข้อมลูได้รับควำมเดือดร้อนเสียหำย จึงได้ก ำหนดกลไกส ำหรับคุ้มครองและบรรเทำควำม
เดือดร้อนเสยีหำยให้กบัผู้ที่ได้รำยงำนหรือให้ข้อมลูที่ถกูกระท ำโดยไม่เป็นธรรม เช่น ถกูกลัน่แกล้งหรือถกูข่มขู่ โดยผู้ดแูล
งำนตรวจสอบภำยในเป็นผู้ รับผิดชอบดแูลรักษำควำมปลอดภยัของระบบ จดัให้มี Server แยกเป็นอิสระจำกกำรใช้งำน  
อื่น ๆ ส ำหรับพนกังำนบริษัทสำมำรถร้องเรียนผ่ำน Web Intranet ของบริษัทซึ่งกำรร้องเรียนจะถือเป็นควำมลบัที่สดุ        
ผู้ ร้องเรียนไม่จ ำเป็นต้องเปิดเผยตวัตน แต่หำกเปิดเผยตนเองจะท ำให้บริษัทสำมำรถแจ้งผลกำรด ำเนินกำรหรือข้อมูล
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เพิ่มเติมให้ทรำบได้ ทัง้นีบ้ริษัทมีข้อก ำหนดวำ่กำรร้องเรียนที่ไมเ่ป็นควำมจริงท ำให้ผู้อื่นเสียหำยถือเป็นกำรกระท ำผิดวินัย
ด้วยเช่นกัน ส ำหรับผู้มีส่วนได้เสียภำยนอกสำมำรถแจ้งข้อมูลได้ที่เว็บไซต์ของบริษัท (www.tbsp.co.th) ผู้ ร้องเรียน
สำมำรถติดตำมผลกำรร้องเรียนผ่ำนระบบได้ ซึ่งระบบงำนดงักล่ำวจะเป็นเคร่ืองมือที่ส ำคญัในกำรควบคมุ ป้องกนักำร
ทจุริต คอร์รัปชนั บริษัทก ำหนดขัน้ตอนกำรด ำเนินงำนเมื่อได้รับข้อร้องเรียนไว้อย่ำงชดัเจน ตัง้แต่กำรรวบรวมข้อเท็จจริง
โดยท ำเป็นควำมลบั กำรตัง้คณะท ำงำนตรวจสอบข้อเท็จจริง กำรตัง้คณะกรรมกำรสอบสวน กำรพิจำรณำอนุมตัิกำร
ลงโทษ รวมไปถึงกำรรำยงำนผลข้อร้องเรียน โดยในปี 2559 บริษัทไม่มีกรณีกำรร้องเรียนจำกทัง้บคุคลภำยนอกและจำก
ภำยในผำ่นระบบดงักลำ่ว โดยหำกมีข้อร้องเรียนผำ่นช่องทำงดงักลำ่วในอนำคต บริษัทจะน ำข้อร้องเรียนมำปรับปรุงงำน
เพื่อก ำหนดแนวทำงกำรป้องกนัต่อไป โดยมีผู้ดแูลงำนตรวจสอบภำยในจะเป็นผู้ท ำหน้ำที่ติดตำม น ำเสนอ และรำยงำน
ควำมคืบหน้ำตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ   
 
การใช้และการดูแลรักษาทรัพย์สินทางปัญญา 

บริษัทถือว่ำทรัพย์สินทำงปัญญำ ซึ่งรวมถึง สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ลิขสิทธ์ิ เคร่ืองหมำยทำงกำรค้ำ ควำมลบั
ทำงกำรค้ำ องค์ควำมรู้ หรือข้อมูลอื่นใด เป็นทรัพย์สินที่มีค่ำของบริษัท พนกังำนมีหน้ำที่ต้องปกป้องและดูแลรักษำ
ทรัพย์สนิทำงปัญญำของบริษัทให้พ้นจำกกำรน ำไปใช้ หรือเผยแพร่โดยไมไ่ด้รับอนญุำต บริษัทเคำรพและไม่ลว่งละเมิดใน
ทรัพย์สนิทำงปัญญำของผู้อื่นและสง่เสริมให้พนกังำนมีกำรคิดค้นสร้ำงสรรค์ทรัพย์สินทำงปัญญำ โดยก ำหนดรำงวลัหรือ
ค่ำตอบแทนที่เหมำะสมส ำหรับผู้ที่มีส่วนในกำรประดิษฐ์และสร้ำงสรรค์ทรัพย์สินทำงปัญญำ โดยได้ก ำหนดไว้ในคู่มือ
จรรยำบรรณและบรรษัทภิบำลของบริษัท 

การเคารพสทิธิมนุษยชน 

  บริษัทมีกำรดแูลและมุ่งเน้นไม่ให้มีกำรละเมิดสิทธิมนษุยชนภำยในบริษัท และได้เข้ำร่วมโครงกำรข้อตกลงโลก
แหง่สหประชำชำติ หรือ UN Global Compact ซึ่งในข้อตกลงภำยใต้หลกัสำกล 10 ประกำร เก่ียวข้องกบัประเด็นหลกั 4 
เร่ือง ได้แก่ เร่ืองสิทธิมนษุยชน (Human Right) เร่ืองแรงงำน (Labor) เร่ืองสิ่งแวดล้อม (Environment) และเร่ืองกำร
ตอ่ต้ำนกำรทจุริต (Anti-Corruption) 

ทัง้นีบ้ริษัทได้จดัท ำคูม่ือจรรยำบรรณ TBSP ที่เก่ียวกบักำรเคำรพสทิธิและเสรีภำพ ดงันี ้
1. ควำมเป็นส่วนตวั  : บริษัทให้สิทธิเสรีภำพส่วนบุคคล พนกังำนจะต้องได้รับควำมคุ้มครองไม่ให้ถูกล่วง

ละเมิดจำกกำรใช้ กำรเปิดเผยหรือกำรถ่ำยโอน ข้อมลูสว่นบคุคล เช่น ชีวประวตัิ ประวตัิสขุภำพ ประวตัิกำร
ท ำงำน หรือข้อมูลส่วนตวัอื่น ๆ  ไปยงับุคคลที่ไม่เก่ียวข้องซึ่งอำจท ำให้เกิดควำมเสียหำยแก่เจ้ำของหรือ
บคุคลอื่นใด 

2. กำรปฏิบตัิที่เทำ่เทียมกนั : บริษัทตระหนกัถึงสทิธิในควำมเป็นมนษุย์และควำมเทำ่เทียมกนัโดยมแีนวปฏิบตัิ
ต่อผู้ เก่ียวข้องด้วยควำมเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบตัิต่อบุคคลหนึ่งบคุคลใดเนื่องจำกควำมเหมือนหรือควำม
แตกตำ่ง ไมว่ำ่จะทำงกำยหรือจิตใจ เชือ้ชำติ สญัชำติ ศำสนำ เพศ อำยุ กำรศกึษำ หรือเร่ืองอื่นใด 

3. กำรด ำเนินกำรด้ำนกำรเมือง : พนกังำนทกุคนต้องวำงตวัเป็นกลำงทำงกำรเมือง โดยไม่กระท ำกำรอนัเป็น
กำรฝักใฝ่หรือสนนัสนนุพรรคกำรเมืองหนึง่พรรคกำรเมืองใด หรือผู้หนึง่ผู้ใดที่มีอ ำนำจทำงกำรเมือง อย่ำงไร
ก็ดีบริษัทตระหนกัและให้ควำมเคำรพในสิทธิเสรีภำพในกำรใช้สิทธิทำงกำรเมืองของพนกังำน เช่น กำร
ลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้ หรือกำรเป็นสมำชิกพรรคกำรเมือง 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

11.1 การควบคุมภายใน 

บริษัทก ำหนดวิสยัทศัน์ในกำรเป็นผู้น ำในระดบัสำกลของกำรผลิตสินค้ำและบริกำรที่มีคุณภำพเพื่อป้องกนักำร

ปลอมแปลง โดยมุ่งพัฒนำธุรกิจ ผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อรองรับแนวโน้มตลำดในอนำคต พัฒนำและสร้ำงมูลค่ำเพิ่มของ

ผลิตภณัฑ์ กำรบริกำรให้เหนือกว่ำควำมคำดหมำยของลกูค้ำ ผลกัดนัและขยำยฐำนลกูค้ำทัง้ในและต่ำงประเทศ เพิ่ม

ประสทิธิภำพในกำรบริหำรจดักำรกระบวนกำร Supply Chain Management ให้สำมำรถแขง่ขนัได้ ยกระดบัศกัยภำพของ

พนกังำนให้สอดคล้องกบันโยบำยและทิศทำงของบริษัท รวมทัง้สง่เสริมควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม กำรจะ

ก้ำวสูค่วำมเป็นผู้น ำได้นัน้ บริษัทต้องมีระบบกำรก ำกบัดแูล กำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำนและกำร

ควบคุมภำยในที่มีประสิทธิภำพ ประสิทธิผลสอดคล้องตำมมำตรฐำนสำกลทัง้กำรปฏิบัติงำนและระบบเทคโนโลยี

สำรสนเทศ บริษัทมีคณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่ก ำกบัดูแลกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูล กำรบริหำรควำม

เสีย่ง กำรก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำน กำรควบคมุภำยใน และกำรตรวจสอบภำยในของบริษัทโดยอ้ำงอิงมำตรฐำนสำกลใน

กำรปฏิบตัิงำน ดงันี ้

- กำรก ำกบัดแูล อ้ำงอิง Organization for Economic Co-operation and 
Development (OECD)/ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย/สมำคม
สง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 

- กำรบริหำรควำมเสีย่ง อ้ำงองิ COSO Enterprise Risk Management/ISO 31000 
- กำรก ำกบัดแูล อ้ำงองิตำมกฎหมำยและระเบยีบที่เก่ียวข้องกบักำรปฏิบตังิำน 
- กำรควบคมุภำยใน อ้ำงองิ COSO Internal Control Framework 2013/COBIT 

 คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ และฝ่ำยจัดกำรก ำหนดให้กำรควบคุมภำยในของบริษัทเป็นไป
คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบและฝ่ำยจดักำรก ำหนดให้กำรควบคมุภำยในของบริษัทเป็นไปตำมกรอบ
กำรควบคมุภำยในของ COSO 2013 (The Committee of Sponsoring Organization of Tradeway Commission) โดย
มีหนว่ยงำนตรวจสอบภำยในท ำหน้ำที่ประเมนิควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัทตำมแบบประเมินของ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) (แบบประเมินฯ) และรำยงำนต่อฝ่ำยจัดกำร 
จำกนัน้น ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบก่อนรำยงำนคณะกรรมกำรบริษัทในกำรประชมุ
คณะกรรมกำรครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวนัท่ี 22 กมุภำพนัธ์ 2560 โดยมีกรรมกำรตรวจสอบ 3 ทำ่นเข้ำร่วมประชมุด้วย 

คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำแบบประเมินฯ ทกุข้อโดยกำรซกัถำมข้อมลูจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ ฝ่ำยจดักำร
และผู้ดูแลงำนตรวจสอบภำยในแล้วมีควำมเห็นว่ำระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัทมีควำมเหมำะสมเพียงพอและมี
ประสิทธิผลต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท เป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบต่ำง ๆ ตลอดจนดูแลรักษำทรัพย์สินและใช้
ทรัพยำกรอยำ่งมีประสทิธิภำพ ทัง้นีไ้มพ่บข้อบกพร่องที่มีสำระส ำคญัเก่ียวกบัระบบกำรควบคมุภำยใน 

บริษัทปลกูฝังให้ฝ่ำยจัดกำร หวัหน้ำงำน และพนกังำนตระหนกัเร่ืองกำรก ำกับดูแล กำรบริหำรควำมเสี่ยง กำร
ก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำนและกำรควบคุมภำยใน โดยคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำแล้วเห็นว่ำบริษัทมีจ ำนวนบคุลำก ร
อย่ำงเพียงพอในกำรด ำเนินกำรตำมระบบดงักล่ำว รวมทัง้มีระบบกำรควบคุมภำยในส ำหรับติดตำมควบคุมดูแลกำร
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ด ำเนินงำนของบริษัทยอ่ยเพื่อป้องกนัทรัพย์สนิของบริษัทและบริษัทยอ่ยจำกกำรท่ีกรรมกำรหรือฝ่ำยจดักำรน ำไปใช้โดยมิ
ชอบหรือไมม่ีอ ำนำจ รวมถึงกำรท ำธุรกรรมกบับคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งและบคุคลที่เก่ียวโยงกนัอย่ำงเพียงพอแล้ว ฝ่ำย
จดักำรในฐำนะผู้ก ำกบัดแูลตอ่จำกคณะกรรมกำรบริษัทได้สง่เสริมให้มีกำรพฒันำเคร่ืองมือต่ำง ๆ ให้สอดคล้องกบัควำม
เสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ เพื่อสร้ำงระบบงำนเชิงป้องกนัในกำรด ำเนินธุรกิจ  โดยเฉพำะปี 2559 ฝ่ำยจัดกำรได้
อนมุตัิหลกักำรหรือเคร่ืองมือกำรก ำกบัดแูล/ควบคมุตำ่ง ๆ ให้สอดคล้องกบักำรเปลีย่นแปลงของควำมเสีย่ง ดงันี  ้

1. Proactive Preventive System 

ปัจจัยส ำคญัที่ท ำให้องค์กรบรรลุเป้ำหมำยและอยู่ได้อย่ำงยัง่ยืน คือ พนกังำนต้องมีคุณธรรม จริยธรรมในกำร
ปฏิบตัิงำน เพื่อเป็นกำรส่งเสริมคณุธรรม จริยธรรม จรรยำบรรณให้กบัพนกังำน บริษัทได้จดัท ำระบบเชิงป้องกนัภำยใน
บริษัท “Proactive Preventive System” ซึง่ประกอบด้วย 

1.1 แบบทดสอบ “Ethics e-testing Phase II” เพื่อปลกูฝังให้ควำมรู้  

1.2 ผลกัดนัแนวทำง “ควำมรับผิดชอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคมุที่ดีตำมแนวทำงป้องกนั 3 ระดบั 
(Three Lines of Defense)” ซึ่งเป็นแนวทำงที่ได้รับกำรยอมรับในระดบัสำกล บริษัทสง่เสริม ผลกัดนัให้
ผู้ปฏิบตัิงำนและหวัหน้ำงำนในบริษัท/หน่วยงำน (First Line) หน่วยงำนสนบัสนนุ (Second Line) และ
หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน (Third Line) บริษัทเสริมสร้ำงควำมตระหนกัรู้ในหลำกหลำยรูปแบบ เช่น ให้ 
First Line ล ำดบัสงูสดุของบริษัท/หนว่ยงำนเป็นผู้สือ่สำรกบัพนกังำน จดัประชมุเชิงปฏิบตัิกำร (Workshop) 
เพื่อน ำแนวทำงไปใช้ในกำรปฏิบตัิจริง (Execution)จัดท ำ “กรณีศึกษำ เร่ือง กำรทจุริต กำรไม่ปฏิบตัิตำม
กฎหมำย ระเบียบ นโยบำยบริษัท และจรรยำบรรณ” เพื่อสื่อสำรให้พนกังำนทรำบและป้องกันกำรเกิด
เหตกุำรณ์ซ ำ้ 

1.3 กำรสื่อสำร “กรณีศึกษำ เร่ือง กำรทุจริต กำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ นโยบำยบริษัท และ
จรรยำบรรณ” ให้พนกังำนเกิดควำมตระหนกัในกำรปฏิบตัิงำนและป้องกนักำรเกิดเหตกุำรณ์ซ ำ้ 

2. กำรประเมินผลกำรควบคมุด้วยตนเอง  

คณะกรรมกำรตรวจสอบในฐำนะผู้ก ำกบัดแูลประสิทธิผลของกำรควบคมุภำยในให้กำรสนบัสนนุกำรประเมินผล
กำรควบคมุด้วยตนเอง (Control Self-Assessment) เพื่อให้ธุรกิจเกิดแนวคิดในเชิงป้องกนัควำมเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลำ ซึง่บริษัทได้ด ำเนินกำรมำเป็นระยะเวลำหนึง่แล้วและสอดคล้องกบักรอบกำรควบคมุภำยในของ COSO 2013 
ผู้ดแูลงำนตรวจสอบภำยในได้พิจำรณำแนวทำงปฏิบัติงำน กำรเป็นที่ปรึกษำแก่หน่วยงำนสนบัสนุน (2nd Line) และ
ผู้ปฏิบตัิงำน (1st Line) ในกำรประเมินควำมเสีย่งของธุรกิจ กำรประเมินควำมเพียงพอและควำมมีประสิทธิผลของระบบ
กำรควบคมุภำยใน รวมทัง้กำรแบง่ปันแนวปฏิบตัิที่เกิดประสทิธิผล (success cases) ร่วมกนั 

3. กำรก ำกบัดแูลด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรรักษำควำมมัน่คงปลอดภยัของข้อมลูและระบบเครือขำ่ยสือ่สำร 
3.1 ปัจจบุนัระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศถือเป็นปัจจยัส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจในยคุ Industry 4.0 ที่ช่วยสร้ำง

ควำมได้เปรียบในกำรแข่งขนั ปรับเปลี่ยนรูปแบบกำรด ำเนินธุรกิจ (Digital Transformation and Digital 
Disruption) และถือเป็นอีกหนึง่กลยทุธ์ส ำคญัของกำรด ำเนินธุรกิจ 
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ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศของบริษัทในปัจจุบันเป็นเทคโนโลยีระดับสูงและซับซ้อนจึงต้องมี
คณะท ำงำน IT Governance จำกบริษัทผู้ ถือหุ้น (เอสซีจี) ท ำหน้ำที่ก ำกบัดูแลกำรใช้ระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศให้เกิดประโยชน์และควำมปลอดภัยสูงสุดโดยตระหนักถึงควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีที่รวดเร็ว ควำมปลอดภยัของระบบเครือข่ำยสำรสนเทศ (Network) และกำรน ำข้อมลูจำกระบบ
สำรสนเทศมำใช้ในกำรบริหำรจดักำร เนื่องจำกกำรท ำธุรกิจในปัจจุบนัใช้กำรติดต่อสื่อสำรผ่ำนทำง e-mail 
เป็นสว่นใหญ่ จึงเป็นช่องทำงให้ผู้ ไม่หวงัดีกระท ำกำร Hack ข้อมลูจำก e-mail ทัง้จำกฝ่ังลกูค้ำและผู้ขำย
สินค้ำ สร้ำงควำมเสียหำยเป็นจ ำนวนมำก เพื่อลดควำมเสี่ยงดงักล่ำวบริษัทได้จัดท ำ “แนวปฏิบตัิในกำร
ป้องกนัควำมเสยีหำยจำกกำรใช้ Email ติดตอ่ขำย-ซือ้สนิค้ำหรือวตัถดุิบกบัลกูค้ำ/Suppliers” เพื่อเป็นกำร
ให้ควำมรู้และสือ่สำรกบัพนกังำน ลกูค้ำ และคูธุ่รกิจของบริษัททรำบ  

3.2 ปัจจบุนัระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเข้ำมำเป็นสว่นหนึง่ของกำรด ำเนินธุรกิจ ทัง้กำรจดัเก็บข้อมลู กำรใช้งำน
อปุกรณ์ กำรติดต่อสื่อสำรผ่ำนระบบเครือข่ำย (Infrastructure and Network System) และเป็นหนึ่ง
เดียวกับวิธีกำรปฏิบตัิงำนประจ ำวนั บริษัทได้น ำแนวปฏิบตัิจำกบริษัทผู้ ถือหุ้น (เอสซีจี) และสื่อสำรเร่ือง 
Cyber Security Risk: Hack e-mail และ Information Security Risk: Data Leakage เพื่อสร้ำงควำม
ตระหนกัรู้เร่ืองควำมปลอดภยัด้ำน IT ซึ่งถือเป็นสิ่งที่ส ำคญัสงูสดุในกำรรักษำข้อมลูควำมลบัของบริษัท 
รวมทัง้มีกำรจัดสมัมนำให้ควำมรู้แก่พนกังำนและกำรออกสื่อประชำสมัพนัธ์ในหลำกหลำยรูปแบบ เช่น 
Video Clip, Info Graphic และ Poster เป็นต้น 
 

4. กำรพฒันำและสง่เสริมกำรใช้ระบบ Continuous Monitoring & Continuous Auditing ให้กบัธุรกิจ 

บริษัทมีกำรใช้งำนระบบสำรสนเทศที่หลำกหลำยเพื่อช่วยติดตำมสญัญำณควำมผิดปกติได้รวดเร็วและทนัเวลำ 
ผู้ดแูลงำนตรวจสอบภำยในจึงได้จดัท ำรำยงำนจำกระบบ Continuous Monitoring & Continuous Auditing ให้กับ
หน่วยงำนต่ำง ๆ ของบริษัทเพื่อเป็นเคร่ืองมือวิเครำะห์ ติดตำม แก้ไขรำยกำรผิดปกติ และก ำหนดวิธีกำรป้องกัน ในปี 
2559 มีกำรพฒันำและขยำยผลข้อมลูในรำยงำนให้เกิดประสิทธิภำพมำกขึน้โดยวิธีกำรวิเครำะห์ข้อมลูและแสดงผลแบบ
กรำฟ เพื่อให้ผู้ใช้งำนสำมำรถวิเครำะห์ผลได้ง่ำยและรวดเร็วยิ่งขึน้ 

5. ระบบกำรรับข้อร้องเรียน 

บริษัทได้พฒันำระบบกำรรับข้อร้องเรียน (Whistleblowing System) ส ำหรับพนักงำนและผู้มีส่วนได้เสีย
ภำยนอกอย่ำงต่อเนื่องเพื่อแจ้งเบำะแสกำรปฏิบตัิที่ไม่เป็นไปตำมหลกับรรษัทภิบำล คู่มือจรรยำบรรณกำรก ำกับดูแล 
ระเบียบ ข้อบงัคบั กฎหมำยและนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชนั รวมถึงกำรกระท ำทจุริต โดยพนกังำนสำมำรถแจ้งผ่ำน Web 
Intranet และผู้มีสว่นได้เสียภำยนอกแจ้งผ่ำนเว็บไซต์ www.tbsp.co.th หรือแจ้งเป็นลำยลกัษณ์อกัษรผ่ำนทำง e-mail/ 
จดหมำย หรือกล่องรับฟังควำมคิดเห็น บริษัทก ำหนดขัน้ตอนกำรด ำเนินงำนเมื่อได้รับข้อร้องเรียนไว้อย่ำงชดัเจน ตัง้แต่
กำรรวบรวมข้อเท็จจริงโดยท ำเป็นควำมลบั กำรตัง้คณะท ำงำนตรวจสอบข้อเท็จจริง กำรตัง้คณะกรรมกำรสอบสวน  

กำรพิจำรณำอนมุตัิกำรลงโทษ รวมไปถึงกำรรำยงำนผลข้อร้องเรียน นอกจำกนีผู้้ ร้องเรียนสำมำรถติดตำมผลข้อ
ร้องเรียนผ่ำนระบบได้ ซึ่งระบบดงักลำ่วช่วยสง่เสริมกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีคณุธรรมและพฒันำอย่ำงยัง่ยืนมำกยิ่งขึน้ 
ระบบกำรรับข้อร้องเรียนของบริษัทได้รับกำรดูแลรักษำควำมปลอดภยัอย่ำงใกล้ชิดจำกหน่วยงำนตรวจสอบภำยในโดย
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กำรใช้งำนของโปรแกรมจะใช้ Password 2 ชัน้และใช้ Server แยกเป็นอิสระจำกกำรใช้งำนอื่น ๆ เพื่อสะดวกต่อกำรรักษำ
ควำมปลอดภยัและป้องกนักำรร่ัวไหลของข้อมลูไปสูบ่คุคลที่เก่ียวข้อง 

การตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบก ำกับดแูลให้กำรปฏิบตัิงำนของผู้ดูแลงำนตรวจสอบภำยในมีควำมเป็นอิสระ เที่ยง
ธรรม มีจรรยำบรรณ และมีควำมเช่ียวชำญเยี่ยงมืออำชีพตำมมำตรฐำนวิชำชีพกำรตรวจสอบภำยในท่ีได้รับกำรยอมรับใน
ระดบัสำกลทัง้มำตรฐำนสำกลด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน (The Institute of Internal Auditors :IIA) และมำตรฐำนสำกล
ด้ำนกำรตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ (Information Systems Audit and Control Association : ISACA, Global 
Technology Audit Guide : GTAG) โดยมีกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบและหน่วยงำนตรวจสอบภำยในซึ่งได้ก ำหนด
ภำรกิจ ขอบเขตกำรปฏิบัติงำน อ ำนำจและหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ตลอดจนแนวทำงกำรด ำเนินงำนกำรปฏิบัติงำน
ตรวจสอบไว้อยำ่งชดัเจนและมีกำรทบทวนเป็นประจ ำทุกปีให้เหมำะสมอยูเ่สมอ 

นอกจำกแผนงำนตรวจสอบท่ีพิจำรณำตำมควำมเสีย่ง (Risk Based Audit Planning) แล้ว หนว่ยงำนตรวจสอบ
ภำยในได้พฒันำงำนตรวจสอบโดยเน้นกำรสร้ำงระบบงำนเชิงป้องกนัต่ำง ๆ เพื่อเสริมสร้ำงและรักษำมลูค่ำให้กบับริษัท 
นอกเหนือจำกกำรให้ควำมเช่ือมัน่ (Assurance Service) และให้ค ำปรึกษำ (Consulting Service) กำรด ำเนินกำรที่
ส ำคญัในปี 2559 สรุปได้ดงันี ้

1. กำรพฒันำงำนตรวจสอบให้เกิดมลูคำ่เพิ่มอยำ่งยัง่ยื่นและตอ่เนื่อง (High Value Services) 

1.1 ผลกัดนัแนวทำง Three Lines of Defense 

สร้ำงควำมตระหนกัรู้ (Awareness) และผลกัดนัแนวทำงควำมรับผิดชอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำร
ควบคมุที่ดีตำมแนวทำงป้องกนั 3 ระดบั (Three Lines of Defense) โดยจดัประชุมเชิงปฏิบตัิกำร (Workshop) 
เพื่อสื่อสำรให้ผู้บงัคบับญัชำและผู้ปฏิบตัิงำนเข้ำใจบทบำทของตนเองและน ำไปประยกุต์ใช้กบักำรปฏิบตัิงำน 
รวมทัง้ประสำนงำนกบั Second Line เพื่อบรูณำกำร (Integrated) กำรปฏิบตัิงำนและแลกเปลีย่นมมุมองในกำร
สร้ำงมลูคำ่เพิ่มให้กบับริษัทอยำ่งตอ่เนื่อง  

1.2 ประเมินประสทิธิผลกำรควบคมุภำยในตำมแนวทำง COSO 2013 

  ประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภำพกำรควบคมุภำยใน (Internal Control Assessment) ของบริษัทให้
สอดคล้องตำม COSO 2013 เพื่อบรรลวุตัถปุระสงค์ทัง้ 3 ด้ำน คือด้ำนกำรปฏิบตัิงำน ด้ำนกำรรำยงำน และด้ำน
กำรปฏิบตัิตำมกฎระเบียบ และสอดคล้องตำมแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ก.ล.ต.) น ำเสนอคณะกรรมกำร
ตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมเห็นชอบเพื่อน ำเสนอในรำยงำนประจ ำปีและแบบฟอร์ม 56-1 

1.3 กำรตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

เนื่องจำกบริษัทมีกำรเปลี่ยนแปลงระบบงำนที่มีลกัษณะเฉพำะตัว  จึงจ ำเป็นต้องน ำระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศใหม่ ๆ มำใช้เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจ กำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศที่ส ำคญัจะมี
ตวัแทนจำกหน่วยงำนตรวจสอบภำยในร่วมเป็นที่ปรึกษำ ให้ค ำแนะน ำในกำรก ำหนดกำรควบคุมที่เหมำะสม 
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ทดสอบระบบกำรควบคมุ รวมทัง้ภำยหลงักำรติดตัง้ระบบจะมีผู้ตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ (IT Audit) 
ด ำเนินกำรตรวจสอบอีกครัง้หนึง่ 

1.4 กำรตอ่ต้ำนกำรคอร์รัปชนั 

บริษัทให้ควำมส ำคัญในกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใสและเป็นธรรมมำโดยตลอด นอกจำกนีไ้ด้
ประกำศนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชันอย่ำงเป็นทำงกำรต่อบุคคลภำยนอก และสื่อสำรให้พนักงำนทุกระดับ
รับทรำบโดยให้ถือปฏิบตัิอย่ำงเคร่งครัด ในปี 2559 บริษัทได้ประกำศเจตนำรมณ์เข้ำเป็นแนวร่วมปฏิบตัิของ
ภำคเอกชนไทยในกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตกบัคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำร
ทจุริต เมื่อวนัท่ี 26 มิถนุำยน 2559 และเตรียมขอรับกำรรับรองเป็น Certified Company ในปี 2560 

2. กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของผู้ดแูลงำนตรวจสอบภำยใน 

2.1 ผู้ดแูลงำนตรวจสอบภำยในได้จดัท ำกำรประเมินคณุภำพงำนตรวจสอบฯ (Quality Assurance Review : QAR) ใน
ปี 2559 ซึ่งเป็นกำรประเมินครัง้ที่ 2 โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบบริษัทผู้ ถือหุ้น (เอสซีจี) อนุมตัิให้ใช้วิธีกำรประเมิน
ตนเองเพื่อวดัผลกำรปฏิบตัิงำนให้สอดคล้องตำมมำตรฐำนสำกลและกำรบรรลแุผนงำนระยะปำนกลำงของหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยใน ปี 2557 – 2559 ในกำรเป็น “Sustainable Global Internal Audit Excellence as a Trusted Advisor 
in GRC” โดยผลกำรประเมินเกินร้อยละ 80 ถือว่ำผ่ำนเกณฑ์ที่ก ำหนด โดยจะน ำผลกำรประเมินควำมพึงพอใจของผู้มี
สว่นได้เสยีมำพิจำรณำปรับปรุงคณุภำพงำนตรวจสอบให้มีคณุภำพมำกยิ่งขึน้ 

2.2 ผู้ดแูลงำนตรวจสอบภำยในก ำหนดให้มีกำรประเมินผลควำมพึงพอใจจำกผู้ รับกำรตรวจสอบเพื่อให้กำรวดัผล
กำรปฏิบตัิงำนมีควำมชดัเจนและมีประสทิธิภำพสอดคล้องกบันโยบำยและแผนงำน โดยก ำหนดดชันีชีว้ดัควำม
พึงพอใจงำนให้ควำมเช่ือมัน่ (Key Performance Indicators: KPIs) ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 85 ของแต่ละโครงกำร
ตรวจสอบ ปี 2559 ได้รับควำมพงึพอใจร้อยละ 93 ซึง่ผลประเมินดงักลำ่วได้น ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ
ทกุปีและใช้เป็นข้อมลูส ำหรับปรับปรุงกำรปฏิบตัิงำนของหนว่ยงำนตรวจสอบภำยในตอ่ไป 

3. กำรพฒันำผู้ตรวจสอบ 

เพื่อพฒันำควำมเป็นมืออำชีพและควำมรอบรู้ทำงธุรกิจของผู้ตรวจสอบ หนว่ยงำนตรวจสอบภำยในด ำเนินกำร 
ดงันีก้ำรทบทวน Internal Audit Competency 

3.1 กำรพฒันำด้ำนวิชำชีพตรวจสอบ(Internal Audit Global Knowledge) 

- ติดตำมแนวปฏิบตัิที่ดีด้ำนกำรก ำกบัดแูล กำรบริหำรควำมเสีย่ง กำรก ำกบัดแูล กำรปฏิบตังิำนและกำร
ควบคมุภำยในของสถำบนัวชิำชีพชัน้น ำทัง้ในและตำ่งประเทศ 

-  สนบัสนนุให้มีกำรพฒันำและอบรมควำมรู้อยำ่งตอ่เนื่องทัง้ภำยในและภำยนอก 
- สง่เสริมและสนบัสนุนให้ผู้ตรวจสอบภำยในพฒันำตนเองด้วยกำรสอบวุฒิบตัรทำงวิชำชีพตรวจสอบหรือ

วิชำชีพอื่นที่เก่ียวข้องกบังำนตรวจสอบ ในปี 2559 หนว่ยงำนตรวจสอบภำยในบรรลเุป้ำหมำยกำรสง่เสริมให้
ผู้ตรวจสอบภำยในได้รับวฒุิบตัรทำงวิชำชีพ (ร้อยละ 57 ของจ ำนวนผู้ตรวจสอบทัง้หมด) ซึ่งมำกกว่ำตวัชีว้ดั 
(KPIs) ที่ได้ก ำหนดไว้คือไมต่ ่ำกวำ่ร้อยละ 40 ของจ ำนวนผู้ตรวจสอบทัง้หมด 
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3.2 กำรพฒันำควำมรอบรู้ทำงธุรกิจ (Business knowledge) 

- พัฒนำควำมรู้ทำงธุรกิจ (Business Acumen) ให้แก่ผู้ ตรวจสอบ โดยเชิญตัวแทนของธุรกิจ และ
บคุคลภำยนอกมำให้ควำมรู้ทำงธุรกิจและกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคญัของธุรกิจ เพื่อให้ผู้ตรวจสอบสำมำรถ
ประเมินควำมเสีย่งและให้ค ำปรึกษำที่ปฏิบตัิได้จริง 

- มีนโยบำยสรรหำบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญในกำรปฏิบัติงำน โดยโอนย้ำยพนักงำนที่มีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถจำกหนว่ยงำนอื่นมำเป็นผู้ตรวจสอบและโอนย้ำยออกเพื่อเพิ่มควำมรู้ด้ำนอื่น 

- จัดให้มีกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ในประเด็นที่น่ำสนใจหรือสิ่งตรวจพบที่เป็นสำระส ำคัญภำยในหน่วยงำน
ตรวจสอบเป็นประจ ำ 

3.3 ควำมรู้ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ (IT Knowledge) 

- น ำควำมรู้ทำงด้ำนเทคโนโลยีมำใช้ในงำนตรวจสอบทัง้กระบวนกำรตรวจสอบกำรสร้ำงเคร่ืองมือเพื่อ
วิเครำะห์ข้อมลู ติดตำมสญัญำณควำมผิดปกติ (Warning Signal/ Red Flag) ได้รวดเร็วยิ่งขึน้ รวมทัง้ลด
ควำมเสยีหำยที่เกิดขึน้จำกควำมผิดพลำดในกำรปฏิบตัิงำนและกำรทจุริตให้แก่ธุรกิจ  

- สนบัสนนุกำรพฒันำศกัยภำพของผู้ตรวจสอบให้สำมำรถตรวจสอบและให้ค ำแนะน ำในกำรก ำกบัดแูลงำน
ตรวจสอบเทคโนโลยีสำรสนเทศระดบัมำตรฐำนสำกลได้ เช่น สนบัสนุนให้ได้รับวฒุิบตัรผู้ประกอบวิชำชีพ
ด้ำนกำรตรวจสอบ ควบคมุ และรับรองระบบกำรรักษำควำมปลอดภยัของระบบสำรสนเทศ (The Certified 
Information Systems Auditor: CISA) 

3.4 กำรพฒันำงำน Integrated Audit 

ผู้ดแูลงำนตรวจสอบภำยในสนบัสนนุกำรตรวจสอบในลกัษณะ Integrated Audit อย่ำงต่อเนื่อง โดยกำรจดัทีม
ตรวจสอบซึง่ประกอบด้วยผู้ตรวจสอบกลุม่ธุรกิจและผู้ตรวจสอบระบบงำน IT ด ำเนินกำรตรวจสอบร่วมกนั เพื่อเสนอแนะ
ปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนและติดตำมควำมผิดปกติที่อำจเกิดขึน้โดยน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมำเพิ่มประสทิธิภำพ
งำนตรวจสอบ  

3.5 กำรพฒันำด้ำน Soft Side  

จดัสมัมนำหลกัสตูรด้ำน Soft Side เพื่อพฒันำแนวควำมคิด เปลี่ยนกรอบควำมเช่ือ ลดควำมกลวั และพฒันำสู่
แนวคิดใหม่ที่จะน ำศกัยภำพในตนเองออกมำใช้ได้อย่ำงสงูสดุ น ำไปสู่กำรวำงแผนที่จะปรับปรุงตนเอง เพื่อให้ประสบ
ควำมส ำเร็จในชีวิตสว่นตวัและกำรท ำงำน 
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11.2 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2559 

คณะกรรมกำรตรวจสอบปฏิบตัิหน้ำที่อยำ่งเป็นอิสระตำมขอบเขตที่ระบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งมีกำร
ทบทวนให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบนัและอนุมตัิโดยคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำทุกปี ในปี 2559 คณะกรรมกำร
ตรวจสอบเน้นบทบำทในกำรเป็น Strategic and Monitoring Audit Committee เพื่อสอบทำนกำรก ำกบัดแูล กำรก ำหนดกล
ยุทธ์ กำรปฏิบัติงำน และกำรติดตำมผล เพื่อให้บริษัทบรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดและด ำเนินธุรกิจได้อย่ำงยั่งยืน กำรจะ
ด ำเนินกำรดังกล่ำวได้นัน้ฝ่ำยจัดกำรและพนักงำนต้องมีคุณธรรม จรรยำบรรณ เข้ำใจบทบำท อ ำนำจ หน้ำที่ และควำม
รับผิดชอบของตนเองตำมหลกักำร Three lines of defense และปฏิบตัิงำนภำยใต้กำรบรูณำกำรทัง้กำรก ำกบัดแูล กำรต่อต้ำน
คอร์รัปชนั กำรบริหำรควำมเสีย่ง กำรก ำกบักำรปฏิบตัิงำน และกำรควบคมุภำยใน  

ผู้ดูแลงำนตรวจสอบภำยในได้ประเมินคุณภำพงำนตรวจสอบภำยในด้วยตนเอง (Quality Assurance Review – 
Internal Assessment) เพื่อวดักำรบรรลเุป้ำหมำยตำมแผนงำนระยะปำนกลำงปี 2557 – 2559 ในกำรเป็น Sustainable 
Global IA Excellence as a Trusted Advisor in Governance Risk and Control (GRC) โดยใช้แนวทำงของ The Institute of 
Internal Auditor (IIA) ซึง่เป็นสถำบนัที่ได้รับกำรยอมรับในระดบัสำกลด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน ผลกำรประเมินสงูกว่ำเกณฑ์ที่
ก ำหนด คือ ร้อยละ 80  

ปี 2559 มีกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ 6 ครัง้ โดยมีกรรมกำรตรวจสอบเข้ำประชุมครบองค์ประชุมทกุครัง้ ทัง้นีท้กุ
สิน้ปีคณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยรวม และประเมินตนเอง ซึ่งผล
กำรประเมินอยู่ในเกณฑ์เป็นที่พึงพอใจมำกใกล้เคียงกับปีก่อน หวัข้อที่ประเมิน ได้แก่ ควำมพร้อมของกรรมกำรตรวจสอบ กำร
ปฏิบตัิหน้ำที่ตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของกรรมกำรตรวจสอบ กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ สรุปควำมเห็นโดยรวม กำร
ปฏิบตัิงำนของเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรปฏิบตัิงำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน สรุปสำระส ำคัญในกำร
ปฏิบตัิหน้ำที่ในรอบปี 2559 ดงันี ้  

1. การสอบทานงบการเงนิ  

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนข้อมลูที่ส ำคญัของงบกำรเงินรำยไตรมำสและประจ ำปี 2559 ของบริษัทซึง่ได้จดัท ำตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินของไทย (Thai Financial Reporting Standards -TFRS) ซึง่สอดคล้องกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหว่ำงประเทศ (International Financial Reporting Standards-IFRS) โดยได้สอบทำนประเด็นที่เป็นสำระส ำคญั รำยกำร
พิเศษ และได้รับค ำชีแ้จงจำกผู้สอบบญัชี ฝ่ำยจัดกำร และผู้ดแูลงำนตรวจสอบจนเป็นที่พอใจว่ำกำรจดัท ำงบกำรเงิน รวมทัง้กำร
เปิดเผยหมำยเหตุประกอบในงบกำรเงินเป็นไปตำมข้อก ำหนดของกฎหมำยและมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน จึงได้ให้ควำม
เห็นชอบงบกำรเงินดงักล่ำวที่ผู้สอบบญัชีได้สอบทำนและตรวจสอบแล้วซึ่งเป็นรำยงำนควำมเห็นอย่ำงไม่มีเง่ือนไข นอกจำกนี ้
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ประชุมร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเพื่อปรึกษำหำรือกนัอย่ำงอิสระถึงกำรได้รับข้อมลู กำร
ตรวจสอบข้อมลูที่มีสำระส ำคญัในกำรจดัท ำงบกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมลูที่เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและเป็น
ประโยชน์กบัผู้ ใช้งบกำรเงิน เร่ืองส ำคญัจำกกำรตรวจสอบ (Key Audit Matters: KAM) รวมทัง้พฤติกำรณ์อนัควรสงสยัตำมมำตรำ 
89/25 แห่งพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ.2551 ซึ่งในปี 2559 ผู้สอบบญัชีไม่ได้มีข้อสงัเกตที่เป็นสำระส ำคญั และไม่พบพฤติกำรณ์อนัควรสงสยั 
นอกจำกนีเ้พื่อควำมมัน่ใจในเร่ืองกำรไมพ่บพฤตกิำรณ์อนัควรสงสยัดงักลำ่ว คณะกรรมกำรตรวจสอบจงึได้มมีตใิห้กรรมกำรผู้จดักำร
รำยงำนผลกำรก ำกับดูแลตำมพระรำชบญัญัติดงักล่ำวให้คณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบด้วย ซึ่งในปี 2559 กรรมกำรผู้จัดกำร
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รำยงำนว่ำไม่พบพฤติกำรณ์อันควรสงสยัดังกล่ำว ส่งผลให้กำรจัดท ำงบกำรเงินของบริษัท เช่ือถือได้ โปร่งใส สอดคล้องตำม
มำตรฐำน ผู้สอบบญัชีมีควำมเป็นอิสระและสำมำรถตรวจสอบได้ 

2. การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการได้มาจ าหน่ายไป หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

คณะกรรมตรวจสอบได้สอบทำนรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัและรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ รำยงำน
ของกรรมกำรท่ีเก่ียวข้อง พร้อมทัง้เปิดเผยให้ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยทรำบอยำ่งถกูต้องตำมเวลำที่ก ำหนด 

3. การสอบทานการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัทมุง่มัน่ด ำเนินธุรกิจตำมแนวทำงกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืนภำยใต้หลกับรรษัทภิบำล โดยอ้ำงอิงตำมมำตรฐำนสำกล
ในกำรปฏิบตัิงำน ได้แก่ Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) ตลำดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี พบว่ำกรรมกำรบริษัท ฝ่ำยจดักำร และพนกังำนปฏิบตัิตำมนโยบำยที่ก ำหนดไว้
อย่ำงเคร่งครัด โดยมีคณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยจดักำรเป็นแบบอย่ำงที่ดี (Role Model) พนกังำนทกุคน ผ่ำนกำรทดสอบ 
Ethics e-testing Phase II (ร้อยละ 100) ซึง่ด ำเนินกำรตอ่เนื่องเป็นปีที่ 2 บริษัทได้ประกำศเจตนำรมณ์เข้ำเป็นแนวร่วมปฏิบตัิ
ของภำคเอกชนไทยในกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตกบัคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทจุริต เมื่อ
วนัที่ 26 มิถนุำยน 2559 

4. การสอบทานระบบการประเมินการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนควำมมีประสทิธิภำพและประสทิธิผลของกระบวนกำรบริหำรควำมเสีย่งตัง้แต่
นโยบำย กรอบกำรบริหำรควำมเสีย่ง ผู้ รับผิดชอบ โอกำสที่จะเกิด ผลกระทบ และแผนกำรจดักำรควำมเสีย่ง โดยพิจำรณำ
ในรูป Risk Dashboard ในปี 2559 มีกำรแตง่ตัง้คณะจดักำรบริหำรควำมเสีย่งซึง่มีกรรมกำรผู้จดักำรเป็นประธำนและฝ่ำย
จดักำรเป็นกรรมกำร ท ำหน้ำที่ผลกัดนัให้มีกำรปฏิบตัิอย่ำงจริงจงัและต่อเนื่อง และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริหำรและ
คณะกรรมกำรบริษัท ในขณะเดียวกนัคณะกรรมกำรตรวจสอบจะสอบทำนและรำยงำนคณะกรรมกำรบริษัทเช่นกนั 

5. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน  

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนผลกำรประเมินระบบกำรควบคมุภำยในทัง้ระบบกำรปฏิบตัิงำนและระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศที่หนว่ยงำนตรวจสอบภำยในได้รำยงำนเป็นรำยเดือนและรำยไตรมำส รวมถึงกำรประเมินตำมแบบ
ประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย (ก.ล.ต.) พบวำ่มีควำมเพียงพอเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทและสอดคล้องกบัควำมเห็นของ
ผู้สอบบญัชีที่รำยงำนว่ำจำกกำรสอบทำนไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสำระส ำคญัซึ่งมีผลกระทบต่องบกำรเงินของบริษัทซึ่ง
เป็นภำรกิจหนึ่งที่ก ำหนดไว้ในกฎบตัรของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ปีนีฝ่้ำยจดักำรเน้นกำรสร้ำงควำมตระหนกัรู้เพื่อ
สง่เสริมคณุธรรม จริยธรรม จรรยำบรรณ และกำรตอ่ต้ำนคอร์รัปชนัให้กบัพนกังำนอยำ่งตอ่เนื่อง โดยเน้นกำรพฒันำระบบ
เชิงป้องกนั (Proactive Preventive System) ซึ่งประกอบด้วย Ethics e-testing Phase II แนวทำงควำมรับผิดชอบกำร
บริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคมุที่ดีตำมแนวทำงป้องกนั 3 ระดบั (Three Lines of Defense) และกรณีศึกษำเร่ืองกำร
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ทจุริต กำรไมป่ฏิบตัิตำมกฎหมำย ระเบียบ นโยบำยบริษัทและจรรยำบรรณ นอกจำกนีไ้ด้น ำเคร่ืองมือแบบประเมินตนเอง 
(Control Self-Assessment: CSA) ไปประยกุต์ปรับใช้ให้เหมำะสม หนว่ยงำนตรวจสอบภำยในร่วมกบัผู้ปฏิบตัิงำน (First 
Line) ในกำรพฒันำรำยงำน Continuous Monitoring & Continuous Auditing เพิ่มขึน้อยำ่งตอ่เนื่อง เพื่อให้ธุรกิจใช้ก ำกบั
ดแูลงำนในควำมรับผิดชอบ และผู้ตรวจสอบสำมำรถใช้ในงำนตรวจสอบ มีกำรจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิกำรให้แก่หน่วย    
ตำ่ง ๆ โดยน ำประเด็นส ำคญัที่ตรวจพบมำเป็นกรณีศกึษำเพื่อเสริมสร้ำงให้ผู้ รับผิดชอบทกุระดบัเกิดควำมเข้ำใจร่วมกนัใน
เร่ืองควำมเสีย่ง ผลกระทบและกำรควบคมุภำยในท่ีส ำคญัของแตล่ะขัน้ตอนปฏิบตัิงำน  

6. การตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำทบทวนกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกฎบตัรของผู้ดแูลงำนตรวจสอบ
ภำยในเป็นประจ ำทุกปีให้สอดคล้องกับควำมเสี่ยงและสถำนกำรณ์ปัจจุบนั ในปี 2559 หน่วยงำนตรวจสอบภำยในได้
ผลกัดนัแนวทำง Three Lines of Defense เน้นกำรปฏิบตัิต่อเนื่องจำกปีก่อน เช่น กำรให้ First Line ล ำดบัสงูสดุของ
หน่วยงำนมีบทบำทส ำคัญและเป็นแบบอย่ำงที่ดี (Role Model) ให้กับพนักงำน สื่อสำรและให้ค ำแนะน ำกับ
ผู้ใต้บงัคบับญัชำเพื่อร่วมกนัประเมินควำมเสี่ยง ก ำหนดกำรควบคมุ และติดตำมผลกำรปฏิบตัิงำน ฯลฯ ทัง้ระบบงำนเดิม 
ระบบงำนใหม่ ธุรกิจใหม่ หรือระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศใหม่ จัดประชุมเชิงปฏิบัติกำรให้ตวัแทน IT ของบริษัทเพื่อ
เผยแพร่ควำมรู้เก่ียวกบัมำตรฐำนสำกล ควำมเสีย่ง กำรควบคมุภำยใน และผลกำรตรวจสอบด้ำน IT และตรวจสอบในเร่ือง
ที่มีควำมเสี่ยงเพิ่มขึน้ เช่น Cyber Security Risk: Hack e-mail และ Information Security Risk: Data Leakage เป็นต้น
  

7. การสอบทานการตรวจสอบการทุจริต 

บริษัทพฒันำระบบรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบำะแสของบุคคลภำยนอก นอกเหนือจำกกำรรับข้อร้องเรียนภำยใน
ของพนกังำน โดยสำมำรถร้องเรียนผ่ำนเว็บไซต์ www.tbsp.co.th เพิ่มเติมจำกกำรรับข้อร้องเรียนผ่ำนทำงโทรศัพท์ 
จดหมำย กลอ่งรับฟังควำมคิดเห็น อีเมลถึงกรรมกำรบริษัท ผู้ดแูลงำนตรวจสอบ เลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งในปี 
2559 ไมม่ีข้อร้องเรียน นอกจำกนีค้ณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนมำตรกำรและกำรก ำหนดแนวทำงเชิงป้องกนักำร
ทจุริตที่จะเกิดขึน้ได้ในระบบตำ่ง ๆ กำรตรวจสอบกำรทจุริตตำมมำตรฐำนกำรประเมินควำมเสีย่ง 

8. การพิจารณาเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจ าปี 2560 

บริษัทเคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ำกดั ได้รับกำรคดัเลือกและแต่งตัง้เป็นผู้สอบบญัชี เนื่องจำกผลประเมินกำร
ปฏิบตัิงำนในปีที่ผำ่นมำเป็นท่ีนำ่พอใจ ผู้สอบบญัชีมีควำมเป็นอิสระ มีทกัษะควำมรู้ควำมสำมำรถ มีประสบกำรณ์ในกำร
ตรวจสอบและให้ควำมรู้ที่เ ก่ียวข้องกับธุรกิจนอกเหนือจำกกำรสอบบัญชี คณะกรรมกำรตรวจสอบจึงเสนอให้
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำและมีมติเห็นชอบให้เสนอขออนมุตัิจำกที่ประชุมผู้ ถือหุ้นแต่งตัง้นำงศิริเพ็ญ สขุเจริญยิ่งยง 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่ 3636 หรือ นำงสำวสรีุรัตน์ ทองอรุณแสง ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่ 4409 หรือ นำงสำว  
ธญัลกัษณ์ เกตแุก้ว ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่ 8179 แหง่บริษัทเคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ำกดั เป็นผู้สอบบญัชีของ
บริษัทประจ ำปี 2560 
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11.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้แต่งตัง้นำยอนวุฒัน์ จงยินดี ด ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของบริษัท 
ตัง้แต่วนัที่ 26 ตลุำคม 2553 เนื่องจำกมีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบตัิงำนด้ำนกำรตรวจสอบภำยในและมีควำมเข้ำใจใน
กิจกรรมและกำรด ำเนินงำนของบริษัท มีควำมเหมำะสมที่จะปฏิบตัิหน้ำที่ดงักลำ่วได้อยำ่งเพียงพอ 

 ทัง้นีก้ำรพิจำรณำและอนมุตัิ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ำยผู้ด ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในของ
บริษัทจะต้องผำ่นกำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยคณุสมบตัิของผู้ด ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน
ปรากฏในเอกสารแนบ 3 

หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

 บริษัทมีกรรมกำรผู้จดักำรท ำหน้ำที่เป็นหวัหน้ำงำนก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำนของบริษัท 
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12. รายการระหว่างกนั 

 
คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคญัต่อกำรพิจำรณำอนมุตัิกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั หรือรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน

หรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์  โดยบริษัทและบริษัทย่อยมีรำยกำรระหว่ำงกนักบับคุคลหรือนิติบคุคล
ในปี 2559 ดงันี ้(สำมำรถพิจำรณำเพิ่มเติมในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน) 

บริษัท/นิติ
บุคคล 

ความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้าน
บาท) ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 

2559 2558 
บมจ. ปนูซิ
เมนต์ไทย* 

บริษัทใหญ่ใน
ล ำดบัสงูสดุ 

- ขำยสนิค้ำหรือ
กำรให้บริกำร 
- ซือ้วตัถดุิบ 
- คำ่บริกำร 

- 
 
- 
- 

10.3 
 
- 

9.2 

-  จำกกำรประเมินของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบและผู้บริหำร เง่ือนไขและ
รำคำสนิค้ำหรือบริกำรเป็นรำคำตลำด
ที่ไมม่ีควำมแตกตำ่งจำกบคุคล 
ภำยนอก 

บมจ. เอสซีจี 
แพคเกจจิง้* 

ผู้ ถือหุ้นรำย
ใหญ่ถือหุ้น
ร้อยละ 
17.79 

 - ขำยสนิค้ำหรือ
กำรให้บริกำร 
- คำ่บริกำร 

- 
 
- 

2.3 
 

5.5 

-  จำกกำรประเมินของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบและผู้บริหำร เง่ือนไขและ
รำคำสนิค้ำหรือบริกำรเป็นรำคำตลำด
ที่ไมม่ีควำมแตกตำ่งจำกบคุคล 
ภำยนอก 

บริษัทอื่น* บริษัทยอ่ย
ของบมจ. 
ปนูซีเมนต์
ไทย       

  - ขำยสนิค้ำหรือ
กำรให้บริกำร 
- ซือ้วตัถดุิบ 
- คำ่บริกำร 
- คำ่ตอบแทน
กรรมกำร 

113.6 
 

71.4 
28.3 
3.4 

44.8 
 

71.2 
1.6 
3.1 

-  จำกกำรประเมินของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบและผู้บริหำร เง่ือนไขและ
รำคำสนิค้ำหรือบริกำรเป็นรำคำตลำด
ที่ไมม่ีควำมแตกตำ่งจำกบคุคล 
ภำยนอก 

         -  ที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นได้มีมติ
อนมุตัิคำ่ตอบแทนกรรมกำรบริษัท
และคณะอนกุรรมกำรตำ่งๆ 

หมายเหต ุ*เป็นรายการทีส่ าคญักบับริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั(มหาชน)และบริษัทย่อยในระหว่างวนัที่ 1 มกราคม 2558 
ถึงวนัที่ 20 พฤศจิกายน 2558 ส าหรับรายการระหว่างวนัที่ 21 พฤศจิกายน 2558  ถึงวนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 และ
รายการทีเ่กิดข้ึนในปี 2559 นัน้ ไดแ้สดงรวมไวใ้นบริษัทอืน่ 

 



แบบ 56-1 ปี 2559 
 

บริษัทไทยบริติชซเีคียวริตี ้พริน้ติง้ จ ำกดั (มหำชน)                 สว่นท่ี 2 กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร | 97  

ความสมัพนัธ์ทีมี่กบับคุคลหรือกิจการทีเ่กี่ยวข้องกนั มีดงันี ้

ชื่อกิจการ ประเทศที่จัดตัง้ ลักษณะความสัมพนัธ์ 

นำงสำว สธิุดำ มงคลสธีุ ไทย ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ถือหุ้นร้อยละ 32.00 ในบริษัท 

บริษัทที.เค.เอส. เทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน) ไทย ผู้ ถือหุ้นของบริษัท ถือหุ้นร้อยละ 19.89 ในบริษัท  

บริษัทไทยบริติช ดีโพสต์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ย บริษัทถือหุ้นร้อยละ 51 

บริษัทไทยบริติช ซเีคียวริตี ้พริน้ติง้ โอเวอร์ซีส์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ย บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 

บริษัทมงคลสธีุ โฮลดิง้ จ ำกดั ไทย มีตวัแทนเป็นกรรมกำรของบริษัท 

บริษัทซินเน็ค (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) ไทย มีตวัแทนเป็นกรรมกำรของบริษัท 

บริษัทที.เค.เอส. สยำมเพรส แมเนจเม้นท์ จ ำกดั  ไทย มีตวัแทนเป็นกรรมกำรของบริษัท 

บริษัททีไอเทค จ ำกดั ไทย มีตวัแทนเป็นกรรมกำรของบริษัท 

บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน)* ไทย เป็นบริษัทใหญ่ของบริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ำกดั (มหำชน) ไทย ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ถือหุ้นร้อยละ 17.79 ในบริษัท และมี
ตวัแทนเป็นกรรมกำรของบริษัท 

บริษัทไทยพลำสติกและเคมีภณัฑ์ จ ำกดั (มหำชน) ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทเอสซีจี เคมคิอลส์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทเอสซีจี เพอร์ฟอร์มำนซ์ เคมิคอลส์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทนวพลำสตกิอตุสำหกรรม (สระบรีุ)   จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทระยองโอเลฟินส์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทเอสซีจี โพลโิอเลฟินส์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทสยำมสเตบิไลเซอร์ส แอนด์ เคมคิอลส์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทเอสซีจี พลำสติกส์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทเอสซีจี ไอโค พอลเิมอร์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 
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ชื่อกิจการ 
ประเทศ
ที่จัดตัง้ 

ลักษณะความสัมพนัธ์ 

บริษัทปนูซิเมนต์ไทย (ล ำปำง) จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทปนูซิเมนต์ไทย (แกง่คอย) จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทปนูซิเมนต์ไทย (ทำ่หลวง) จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทปนูซิเมนต์ไทย (ทุง่สง) จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทอีโค ่แพลนท์ เซอร์วิสเซส จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทผลติภณัฑ์และวตัถกุ่อสร้ำง จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทสยำมอตุสำหกรรมวสัดทุนไฟ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทคิวมิกซ์ซพัพลำย จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทเอส ซี ไอ อีโค ่เซอร์วิสเซส จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทสยำมไฟเบอร์กลำส จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทไทย-เยอรมนั เซรำมคิ อินดสัทรี จ ำกดั 
(มหำชน) 

ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทควอลติี ้คอนสตรัคชัน่ โปรดคัส์ จ ำกดั (มหำชน) ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทเซรำมิคอตุสำหกรรมไทย จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทเซรำมิคซิเมนต์ไทย จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทกระเบือ้งหลงัคำเซรำมคิไทย จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 
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ชื่อกิจการ 
ประเทศที่
จดัตัง้ 

ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ 

บริษัทเอสซีจี แลนด์สเคป จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทเอสซีจี-เซกิซุย เซลส์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทเอสซีจี ผลติภณัฑ์ก่อสร้ำง จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทกระเบือ้งทิพย์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทสระบรีุรัชต์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทซิเมนต์ไทยโฮมเซอร์วิส จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลติภณัฑ์ก่อสร้ำง จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทสยำมซำนิทำรีแวร์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทสยำมซำนิทำรีแวร์อินดสัทรี จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทสยำมซำนิทำรีแวร์อินดสัทรี (หนองแค) จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทสยำมซำนิทำรีฟิตติง้ส์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทเอสซีจี เทรดดิง้ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทเอสซีจี ซอร์สซิ่ง จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทเอสซีจี ดิสทริบิวชัน่ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทเอสซีจี โลจิสติกส์ แมเนจเม้นท์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทเอสซีจี เอ็กซพเีรียนซ์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 
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ชื่อกิจการ 
ประเทศ
ที่จัดตัง้ 

ลักษณะความสัมพนัธ์ 

SCG Trading Philippines Inc. ฟิลปิปินส์ เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทเอสซีจี แอคเค้ำน์ติง้ เซอร์วสิเซส จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทกฎหมำยเอสซจีี จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัททอ่ธำรำ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทซีทีโอ แมเนจเม้นท์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทซิเมนต์ไทยโฮลดิง้ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทเอสซีจี เลร์ินน่ิง เอ็กเซลเลนซ์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทซิเมนต์ไทยพร็อพเพอร์ตี ้(2001) จ ำกดั 
(มหำชน) 

ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทเอสซีจี สกิลส์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทสยำมฟอเรสทรี  จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทสยำมเซลลโูลส จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทผลติภณัฑ์กระดำษไทย จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทกระดำษสหไทย จ ำกดั (มหำชน) ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทสยำมครำฟท์อตุสำหกรรม จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทฟินิคซ พลัพ แอนด์ เพเพอร์ จ ำกดั (มหำชน) ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทไทยเคนเปเปอร์ จ ำกดั (มหำชน) ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ำกดั 
(มหำชน) 
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ชื่อกิจการ 
ประเทศ
ที่จัดตัง้ 

ลักษณะความสัมพนัธ์ 

บริษัทกลุม่สยำมบรรจภุณัฑ์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทไทยคอนเทนเนอร์ระยอง จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทไทยคอนเทนเนอร์ขอนแก่น จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทอินวีนิค จ ำกดั (เดิมช่ือ บริษัทอินโฟเซฟ จ ำกดั) ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทเอสซีจีพี เอ็คเซลเลนซ์ เทรนน่ิง เซ็นเตอร์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทตะวนันำบรรจภุณัฑ์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทเอ็มทีพี เอชพีพีโอ แมนแูฟคเจอร่ิง จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) 

บริษัทสยำม มติซยุ พีทีเอ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) 

บริษัทแกรนด์ สยำม คอมโพสติ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) 

บริษัทสยำมเลเทกซ์สงัเครำะห์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) 

บริษัทไทย เอ็มเอม็เอ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) 

บริษัทสยำมสไตรีนโมโนเมอร์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) 

บริษัทสยำมโพลเิอททิลนี จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) 

บริษัทไทยพรอสเพอริตีเ้ทอมินอล จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) 

บริษัทไอทีวนั จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) 

บริษัทเหลก็สยำมยำมำโตะ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) 

บริษัทสยำมทบพนัแพคเกจจิง้ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัทเอสซจีี แพคเกจจิง้ จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทสยำมนิปปอน อินดสัเตรียล เปเปอร์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัทเอสซจีี แพคเกจจิง้ จ ำกดั 
(มหำชน) 

หมายเหต ุ*เมื่อวนัที่ 20 พฤศจิกายน 2558 บริษัทเอสซีจี แพคเกจจ้ิง จ ากดั (มหาชน)(ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท       
ปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน)) ได้ท าการขายหุ้นสามัญของบริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พร้ินต้ิง จ ากัด 
(มหาชน) สดัส่วนร้อยละ 32.00 ของทุนจดทะเบียนที่ช าระแล้วของกิจการให้แก่ นางสาวสธิุดา มงคลสธีุ 
คงเหลือจ านวนหุน้สามญัคิดเป็นร้อยละ 17.79 ของทนุจดทะเบียนทีช่ าระแลว้ของกิจการ 
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ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนั 

 กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั หรือรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ มีควำม
สมเหตสุมผลของแตล่ะรำยกำรเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัท  โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ให้ควำมเห็นว่ำเป็นไปตำม
ลกัษณะธุรกิจทัว่ไปท่ีท ำกบัลกูค้ำรำยอื่นและบริษัทได้รับและจ่ำยคำ่ตอบแทนในรำคำตลำดที่เหมำะสม 
 
มาตรการหรือขัน้ตอนในการอนุมตัิการท ารายการระหว่างกัน 

 บคุคลหรือกิจกำรเป็นบคุคลหรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกนักบักลุม่บริษัท หำกกลุม่บริษัทมีอ ำนำจควบคมุหรือควบคมุ
ร่วมกนัทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม หรือมีอิทธิพลอยำ่งมีสำระส ำคญัตอ่บคุคลหรือกิจกำรในกำรตดัสินใจทำงกำรเงินและกำร
บริหำรหรือในทำงกลบักนั โดยที่กลุม่บริษัทมีกำรควบคมุเดียวกนัหรือเป็นกิจกำรกำรมีอิทธิพลอย่ำงมีสำระส ำคญัเดียวกนั 
กำรเก่ียวข้องกนันีอ้ำจเป็นรำยบคุคลหรือกิจกำร 
 ดงันัน้ในกำรด ำเนินธุรกิจหรือปฏิบตัิงำนที่เก่ียวข้องกบัเร่ืองดงักล่ำวพนกังำนและผู้ เก่ียวข้องทกุคนต้องค ำนึงถึง
กฎหมำย กฎระเบียบท่ีออกโดยหนว่ยงำนของรัฐ หลกัเกณฑ์และเง่ือนไขตำ่งๆในแตล่ะท้องถ่ินท่ีได้ก ำหนดไว้ 
 บริษัทได้ก ำหนดแนวปฏิบตัิและกระบวนกำรในกำรพิจำรณำอนมุตัิกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั 
หรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุของบริษัทตำมหลกัเกณฑ์ที่กฎหมำยก ำหนด 
โดยกรรมกำรและผู้บริหำรจะแจ้งให้บริษัททรำบถึงกำรมีสว่นได้เสียก่อน และบริษัทพิจำรณำรำยกำรต่ำง ๆ ซึ่งหำกเป็น
รำยกำรท่ีจะต้องขออนมุตัิตำมหลกัเกณฑ์และขัน้ตอนของกฎหมำย ฝ่ำยจดักำรจะน ำเร่ืองดงักลำ่วเสนอต่อคณะกรรมกำร
บริษัทหรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทัง้เปิดเผยข้อมลูให้นกัลงทนุทรำบอย่ำงโปร่งใส โดยกรรมกำรหรือผู้บริหำรที่มีสว่นได้เสีย
จะไม่มีสว่นร่วมในกำรพิจำรณำอนมุตัิรำยกำรแต่อย่ำงใด อย่ำงไรก็ตำม  บริษัทมีนโยบำยกำรปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้เสีย 
(Stakeholder Engagement Policy) โดยปรับปรุงให้ชดัเจนขึน้กวำ่เดิมอีก ในกำรท ำรำยกำรเป็นไปตำมกลไกรำคำตลำด 
ซึง่เป็นเคร่ืองมือที่ใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัทท่ีมีประสทิธิภำพและเกิดประสทิธิผล 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำส ำหรับแตล่ะรำยกำรอธิบำยได้ดงัตอ่ไปนี ้
 รายการ นโยบายการก าหนดราคา   
 ขำยสนิค้ำหรือกำรให้บริกำร รำคำตลำด 

ซือ้วตัถดุิบหรือบริกำร รำคำตลำด 

รำยได้คำ่เชำ่ ตำมอตัรำที่ตกลงกนัตำมสญัญำซึง่ใกล้เคยีงกบัรำคำตลำด 

รำยได้อื่น รำคำตลำด 

รำยได้คำ่บริกำร ตำมอตัรำที่ตกลงกนั 


