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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกจิ 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

ภาพรวมที่มาและการประกอบธุรกิจ  

บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี ้พริน้ติง้ จ ำกดั(มหำชน) ได้จดทะเบียนก่อตัง้ขึน้ ในปี พ.ศ. 2521 โดยกำรร่วมทนุระหวำ่ง The 
British Printing and Communication Corporation (กลุม่ผู้ผลติสิง่พิมพ์ที่ใหญ่ที่สดุในยโุรป) และธนำคำรพำณิชย์ไทย 4 แหง่
คือ ธนำคำรกสิกรไทย ธนำคำรไทยพำณิชย์ ธนำคำรเอเชีย และธนำคำรไทยทน ุโดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อพิมพ์เอกสำรป้องกัน
กำรปลอมแปลง เช็ค ตรำสำรส ำคญัทำงกำรเงิน รวมทัง้แบบฟอร์ม ต่ำง ๆ ของธนำคำร ในปีพ.ศ. 2537  บริษัทได้แปรสภำพ
เป็นบริษัทมหำชนและได้รับอนมุตัิจำกตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยรับหุ้นสำมญัของบริษัทเข้ำเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน 
เมื่อพ.ศ. 2539 ต่อมำกลุม่ธนำคำรพำณิชย์ไทยได้ขำยหุ้นบริษัทให้แก่บริษัทเยื่อกระดำษสยำม จ ำกดั (มหำชน)* เมื่อ พ.ศ. 
2545 และในปี พ.ศ. 2558 บริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ำกดั (มหำชน)  ได้ขำยหุ้นให้กบันำงสำวสธิุดำ มงคลสธีุ 

ปัจจบุนับริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี ้พริน้ติง้ จ ำกดั (มหำชน) เป็นผู้ผลิตสิ่งพิมพ์และเอกสำรเพื่อป้องกนักำรปลอมแปลง
ทุกชนิดรวมถึงบัตรพลำสติกต่ำง ๆ และยังเป็นผู้ ให้บริกำรด้ำนกำรจัดกำรข้อมูลส ำคัญของลูกค้ำอย่ำงครบวงจร ( Total 
Solutions Provider) โดยมุง่เน้นในกำรพฒันำกำรใช้เทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ ๆ รวมถึงกำรพฒันำศกัยภำพของบคุลำกร 
กำรปรับปรุงระบบกำรท ำงำนอยำ่งตอ่เนื่อง เพื่อเพิ่มศกัยภำพในกำรป้องกนัควำมเสยีหำยจำกกำรปลอมแปลงให้เป็นไปอย่ำง
มีประสทิธิภำพท่ีสดุ 
หมายเหต:ุ *ปัจจุบนัเปลีย่นชื่อเป็นบริษัทเอสซีจี แพคเกจจ้ิง จ ากดั (มหาชน)  

 
1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายหรือกลยทุธ์ในการด าเนินงานในภาพรวม 

วิสัยทัศน์ 

กำรเป็นผู้ น ำในระดับสำกลของกำรผลิตสินค้ำและให้บริกำรเพื่อกำรป้องกันกำรปลอมแปลงที่มีคุณภำพและยิ่งด้วย
ประสทิธิภำพอยำ่งครบวงจร 

พันธกิจ 

1. มุง่พฒันำธุรกิจและผลติภณัฑ์ใหมเ่พื่อรองรับแนวโน้มตลำดในอนำคต 
2. พฒันำและสร้ำงมลูคำ่เพิ่มของผลติภณัฑ์และกำรบริกำรให้เหนือกวำ่ควำมคำดหมำยของลกูค้ำ 
3. ผลกัดนัและขยำยฐำนลกูค้ำทัง้ในและตำ่งประเทศ  
4. เพิ่มประสทิธิภำพในกำรบริหำรจดักำรทกุกระบวนกำร (Supply Chain Management) ให้สำมำรถแขง่ขนัได้ 
5. ยกระดบัศกัยภำพของพนกังำนให้สอดคล้องกบันโยบำยและทิศทำงของบริษัท 
6. สง่เสริมควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม 
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คุณค่าหลัก 

Trusted: มีควำมซื่อสตัย์เป็นท่ีไว้วำงใจ   
The Best: สนิค้ำและบริกำรมีคณุภำพดี ท ำให้ลกูค้ำเช่ือมัน่  
Service Mind: มีกำรให้บริกำรท่ีดี เพื่อตอบสนองตอ่ควำมพงึพอใจของลกูค้ำ 
Professional: มีทกัษะควำมช ำนำญและสมรรถภำพของพนกังำนในระดบัมืออำชีพ 

เป้าหมายการบริหาร  

ในปี 2560 บริษัทมีเป้ำหมำยในกำรด ำเนินกิจกำรดงันี ้

เป้าหมาย ปี 2560 ผลลัพธ์ 

1. ด้านธุรกิจ 
บริษัทมุ่งเน้นกำรผลกัดนัยอดขำยและท ำก ำไรเติบโต

จำกกำรขำยทัง้ ในและต่ำงประเทศ อีกทัง้ยังพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์และบริกำรใหม่ เพื่อสร้ำงผลิตภัณฑ์ที่สำมำรถ
ตอบสนองควำมต้องกำรของลูก ค้ำและรอง รับกำร
เปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยีในอนำคตมำกยิ่งขึน้เพื่อก้ำวสู่
กำรเป็นผู้ ให้บริกำรกำรบริหำรจดักำรควำมปลอดภยัข้อมูล
ให้กบัลกูค้ำอยำ่งครบวงจร 

 

ในปี 2560 บริษัทมีกำรขยำยกำรส่งออกผลิตภัณฑ์ไปยัง
ต่ำงประเทศมำกขึน้ โดยได้มีกำรเข้ำร่วมลงทุนจัดตัง้บริษัท
ร่วมค้ำที่สำธำรณรัฐแห่งสหภำพเมียนมำ โดยขยำยจำกปี 
2559 ร้อยละ 23  และได้เร่ิมน ำผลติภณัฑ์และบริกำรใหม่ด้ำน
กำรป้องกันกำรปลอมแปลงและดิจิตอลออกสู่ตลำดมำกขึน้ 
อีกทัง้บริษัทยังมีกิจกรรมพิเศษ คือ บัตรสวัสดิกำรแห่งรัฐ 
สง่ผลบริษัทมียอดขำยจำกกำรขำยและให้บริกำรรวม 1,333 
ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จำกปีก่อน 91 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 7 

2. ด้านการผลิต 
เพิ่มประสิทธิภำพลดต้นทุนและระยะเวลำในกำร

ท ำงำนภำยใต้ระบบประกันคณุภำพตลอดทุกกระบวนกำร 
เพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรบริหำรให้ทนัสมยั สะดวก 
รวดเร็วมำกยิ่งขึน้ 

 

 

ในปี 2560 บริษัทยงัคงยดึหลกักำรในกำรบริหำรจดักำรตำม
แบบ TPM และ TQM ทัง้ในกระบวนกำรผลติและกระบวนกำร
อื่น ๆ สง่ผลให้บริษัทสำมำรถควบคมุต้นทนุ ระยะเวลำในกำร
ผลติได้ดียิ่งขึน้ อีกทัง้บริษัทยงัมกีำรลงทนุในเคร่ืองจกัร โดยมี
กำรน ำระบบ Automation เข้ำมำใช้ในกระบวนกำรผลติ 
รวมถงึกำรคิดค้นนวตักรรมใหม ่ๆ ซึง่สำมำรถเพิ่มศกัยภำพใน
กำรผลติได้ดียิง่ขึน้  

3. ด้านทรัพยากรบุคคล 
พัฒนำและยกระดับควำม รู้ควำมสำมำรถของ

พนักงำนทุกระดับอย่ำงสม ่ำเสมอให้มีควำมเหมำะสม
สอดคล้องกบันโยบำยและทิศทำงของบริษัท 

 

 

ในปี 2560 บริษัทให้ควำมส ำคญัในกำรพฒันำศกัยภำพของ
บุคลำกร จึงมีกำรพัฒนำ โดยมีกำรจัดกำรฝึกอบรม และ
เตรียมควำมพร้อมของพนกังำน โดยใช้รูปแบบ 70:20:10 คือ 
กำรเรียนรู้แบบปฏิบัติจริง กำรเรียนรู้จำกกำรโค้ช และกำร
เรียนรู้แบบทฤษฎี และยังสนับสนุนกำรศึกษำดูงำนนอก
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เป้าหมาย ปี 2560 ผลลัพธ์ 

สถำนท่ีอยำ่งสม ่ำเสมอ  

4. ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
บริษัทให้กำรสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสงัคมครอบคลุม

ทุกกลุ่มผู้ มีส่วนได้ เสียอย่ำงต่อเนื่ อง  เพื่ อ เส ริมสร้ำง
ควำมสมัพันธ์อันดี ประกอบกับส่งเสริมกำรด ำเนินกิจกำร
อย่ำงเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มุ่งสู่กำรเป็นอุตสำหกรรมสี
เขียว และบริหำรงำนด้วยควำมโปร่งใส่ภำยใต้นโยบำย
ต่อต้ำนคอร์รัปชัน โดยมีควำมมุ่งมั่นในกำรเป็นบริษัท
สมำชิกเข้ำร่วมโครงกำรแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทย
ในกำรตอ่ต้ำนทจุริต 

 

ปี 2560 บริษัทมีกำรจดักิจกรรมเพื่อดแูลกลุม่ผู้มีสว่นได้เสยี
อยำ่งตอ่เนื่อง โดยเน้นให้ครอบคลมุทัง้ด้ำนสงัคม เศรษฐกิจ
และสิง่แวดล้อม ซึง่ในปีที่ผำ่นได้จดักิจกรรมและโครงกำร
สนบัสนนุควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม อำทิ โครงกำรสอนอำชีพ
ให้กบัพนกังำนและชมุชน โครงกำร Shred2Share โครงกำร
มอบทนุกำรศกึษำให้กบัโรงเรียนรอบชมุชน กิจกรรมอนรัุกษ์
และฟืน้ฟปู่ำชำยเลน เป็นต้น อีกทัง้บริษัทได้ ด ำเนินกิจกรรม
และจดัท ำมำตรกำรตำ่ง ๆ เพิ่มขึน้เพื่อสนบัสนนุให้เกิดควำม
มัน่ใจวำ่บริษัทปฏิบตัิตำมนโยบำยตอ่ต้ำนคอร์รัปชนั รวมทัง้มี
กำรสือ่สำรให้กบัพนกังำนทกุคนรับทรำบและปฏิบตัิอยำ่ง
ตอ่เนื่อง 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

ปี 2560 

 ซือ้หุ้นบริษัทไทยบริติช ดีโพสต์ จ ำกดั (บริษัทย่อย) จำกบริษัทดำต้ำโพสต์ พีทีอี จ ำกดั จ ำนวน 1,666,000 หุ้น คิด
เป็นร้อยละ 49 ของทนุช ำระแล้ว เมื่อวนัท่ี 31 มกรำคม 2561 สง่ผลให้บริษัทเป็นผู้ ถือหุ้นทัง้หมดในบริษัทไทยบริติช 
ดีโพสต์ จ ำกดั 

 ลงทุนจัดตัง้บริษัทร่วมค้ำในธุรกิจสิ่งพิมพ์ป้องกันกำรปลอมแปลงในสำธำรณรัฐแห่งสหภำพเมียนมำภำยใต้ช่ือ 
Myanmar Deco-TBSP Special Products Company Limited โดย ณ วนัท่ี 2 มกรำคม 2561 มีสดัสว่นกำรถือหุ้น
ร้อยละ 40 

 รับรำงวลัอตุสำหกรรมสเีขียว ระดบั 4 กำรสร้ำงวฒันธรรมสเีขียว (Green Culture) จำกกระทรวงอตุสำหกรรม 

 รับรำงวัลสถำนประกอบกำรดีเด่น ด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน
ระดบัประเทศ ประจ ำปี 2560 ซึ่งบริษัทได้รับติดต่อกนัเป็นปีที่ 6 และบริษัทไทยบริติช ดีโพสต์ จ ำกดั (บริษัทย่อย) 
ได้รับติดตอ่กนัเป็นปีที่ 5 

 จดทะเบียนเปลีย่นแปลงมลูคำ่หุ้นสำมญัของบริษัท จำกมลูคำ่หุ้นละ 10 บำท เป็นมลูคำ่หุ้นละ 1 บำท เมื่อวนัที่ 21 
เมษำยน 2560 

ปี 2559 

 เพิ่มทนุจดทะเบียนในบริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี ้พริน้ติง้ โอเวอร์ซีส์ จ ำกดั (บริษัทย่อย) จำก 1 ล้ำนบำท เป็น 37 
ล้ำนบำท เพื่อรองรับกำรขยำยธุรกิจตำ่งประเทศ เมื่อวนัท่ี 5 ตลุำคม 2559 
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 รับรำงวลั Investors’ Choice Award 2016 จำกสมำคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย ด้ำนกำรประเมินคุณภำพกำรจัด
ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นเต็ม 100 คะแนน ตอ่เนื่องกนัเป็นปีที่ 4 

 รับรำงวัลสถำนประกอบกำรดีเด่น ด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน
ระดบัประเทศ ประจ ำปี 2559 ซึ่งบริษัทได้รับติดต่อกนัเป็นปีที่ 5 และบริษัทไทยบริติช ดีโพสต์ จ ำกดั (บริษัทย่อย) 
ได้รับติดตอ่กนัเป็นปีที่ 4 

 รับรำงวลั Thailand Kaizen Award 2016 ระดบั Bronze Award โดยสมำคมสง่เสริมเทคโนโลยี ไทย-ญ่ีปุ่ น 
(ส.ส.ท.)  

ปี 2558 

 เปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงกำรถือหุ้น โดยเปลี่ยนผู้ ถือหุ้นใหญ่ จำกบริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ำกัด (มหำชน) เป็น 
นำงสำวสธิุดำ มงคลสธีุ เมื่อวนัท่ี 20 พฤศจิกำยน 2558 

 จดัตัง้บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี ้พริน้ติง้ โอเวอร์ซีส์ จ ำกดั เมื่อวนัท่ี 30 เมษำยน 2558 

 ผ่ำนกำรรับรองจำก JCB International Co., Ltd. ให้เป็นผู้ผลิตบตัร JCB และ China Union Pay International 
Co., Ltd. ให้เป็นผู้ผลติบตัร Union Pay  

1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 

  ในปี พ.ศ. 2550 บริษัทได้ร่วมกบั DataPost Pte Ltd. ประเทศสงิคโปร์ พนัธมิตรทำงกำรค้ำด้ำนสิง่พิมพ์และกำรบริกำร
จดักำรระบบข้อมูลสำรสนเทศ โดยเปิดบริกำรใหม่ภำยใต้ช่ือบริษัทไทยบริติช ดีโพสต์ จ ำกัด โดยบริษัทได้ถือหุ้นร้อยละ 51 
ปัจจบุนับริษัทไทยบริติช ดีโพสต์ จ ำกดั มีทนุจดทะเบียน 34 ล้ำนบำท ประกอบธุรกิจบริกำรงำนพิมพ์ระบบดิจิตอลและบริกำร
จดักำรทำงไปรษณีย์ และเมื่อวนัที่ 31 มกรำคม 2561 บริษัทได้ท ำสญัญำซือ้หุ้นบริษัทไทยบริติช ดีโพสต์ จ ำกดั (บริษัทย่อย) 
จำก DataPost Pte Ltd. จ ำนวน 1,666,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 49 ของทนุช ำระแล้ว สง่ผลให้บริษัทเป็นผู้ ถือหุ้นทัง้หมดใน
บริษัทไทยบริติช ดีโพสต์ จ ำกดั 

  ในปี 2558 บริษัทมีจัดตัง้บริษัทย่อยในนำม บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี ้พริน้ติง้ โอเวอร์ซีส์ จ ำกัด เพื่อเป็นกำรลงทุน
ส ำหรับกำรขยำยธุรกิจสิง่พิมพ์ป้องกนักำรปลอมแปลงและธุรกิจที่เก่ียวข้องในตำ่งประเทศ ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียน 37 ล้ำนบำท 
และในปี 2560 บริษัทได้เข้ำลงทุนจัดตัง้บริษัทร่วมค้ำในธุรกิจสิ่งพิมพ์ป้องกันกำรปลอมแปลงในสำธำรณรัฐแห่งสหภำพ   
เมียนมำภำยใต้ช่ือ Myanmar Deco-TBSP Special Products Company Limited โดย ณ วนัที่ 2 มกรำคม 2561 มีสดัสว่น
กำรถือหุ้นร้อยละ 40 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

99.99% 

บริษัทไทยบริติชซเีคียวริตี ้พริน้ติง้ จ ำกดั (มหำชน) 
ทนุจดทะเบียน 110 ล้ำนบำท 

บริษัทไทยบริติช ดีโพสต์ จ ำกดั 
ทนุจดทะเบียน 34 ล้ำนบำท 

บริษัทไทยบริติชซเีคียวริตี ้พริน้ติง้ โอเวอร์ซีส์ จ ำกดั 
ทนุจดทะเบียน 37 ล้ำนบำท 

99.99% 
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โครงสร้างผู้ถอืหุ้น 
 ผู้ที่ถอืหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันที ่6 มีนาคม 2561 
 
ล าดับ รายชื่อ จ านวนหุ้น % ของจ านวนหุ้น 

1 นำงสำวสธิุดำ มงคลสธีุ           35,336,000 32.12% 
2. บริษัทที.เค.เอส. เทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน)           21,879,810 19.89% 
3. บริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ำกดั (มหำชน)           19,567,240 17.79% 
4. นำงนนัทิยำ สนัติกำญจน์             5,420,000 4.93% 
5. นำยกฤษณะ สวุรรณไพรพฒันะ             5,420,000          4.93% 
6. นำงสำวพชัรินทร์ ตวงสทิธิสมบตัิ             5,340,000 4.86% 
7. นำยเอก ตณัฑวิเชียร             5,340,000 4.86% 
8. นำงสำวพชันำ ตวงสทิธิสมบตัิ             2,497,910 2.27% 
9. นำงสำวปิยะดำ คณุทรงเกียรติ             1,469,200 1.34% 
10. นำยประเสริฐ วอ่งไววิทย์             1,153,320 1.05% 

 

 

กลุ่มผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ปี 2556-2560 2560 2559 2558 2557 2556 

ผู้ ถือหุ้น % (ทุนช าระแล้ว 110 ล้านบาท) 

1. นำงสำวสธิุดำ มงคลสธีุ 32.12 32.12 32.12 - - 

2. บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน) 19.89 19.89 19.89 19.89 19.89 

3. บริษัท เอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ำกดั (มหำชน) 17.79 17.79 17.79 49.49 49.49 

4. นำงนนัทิยำ สนัติกำญจน์ 4.93 4.93 4.93 4.93 4.93 

5. นำยกฤษณะ สวุรรณไพรพฒันะ 4.93 4.93 4.93 4.93 4.93 

6. นำงสำวพชัรินทร์ ตวงสทิธิสมบตัิ 4.86 4.86 4.86 4.85 4.85 

7. นำยเอก ตณัฑวเิชียร 4.86 4.86 4.86 4.85 4.85 

8. นำงสำวพชันำ ตวงสทิธิสมบตัิ 2.27 2.27 2.27 2.27 2.27 

9. นำงสำวปิยะดำ คณุทรงเกียรติ 1.34 1.34 1.28 1.14 - 

10.นำยประเสริฐ วอ่งไววิทย์ 1.05 1.05 1.05 1.05 1.05 

 
1.4 ความสัมพนัธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 
  กำรด ำเนินธุรกิจหลกัของบริษัทมิได้มีควำมสมัพนัธ์หรือเก่ียวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจอื่นของผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่อย่ำงมี
นยัส ำคญั 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสร้างรายได้ 

ในปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร 1,333 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 91 ล้ำนบำท เมื่อ
เทียบกบัปี 2559 หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 7 โดยสำมำรถแบง่กลุม่รำยได้จำกผลติภณัฑ์ 4 กลุม่หลกั ดงันี ้ 

 

2.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

เช็ค (Cheque) 

 เช็คนบัเป็นเอกสำรส ำคญัอยำ่งยิ่ง กำรป้องกนักำรปลอมแปลงต้องใสใ่จในรำยละเอียดทกุสว่น นบัตัง้แต่กำรเลือกสรร 
กระดำษพิมพ์ชนิดพิเศษ ซึง่เป็น laser grade พิมพ์พร้อมรหสัด้วยหมกึแมเ่หลก็ (MICR) คณุภำพสงู ทัง้แบบที่มีลำยน ำ้ หรือใช้
ร่วมกบัรูปแบบกำรป้องกนักำรปลอมแปลงอื่น ๆ ก็สำมำรถท ำได้เช่นกนั 

 บริษัทให้บริกำรพิมพ์เช็คทกุประเภททัง้ชนิดเป็นเลม่และแบบต่อเนื่อง ปัจจุบนับริษัทได้พฒันำระบบกำรผลิตเช็คแบบ
ครบวงจรและเป็นผู้น ำในกำรให้บริกำรและอ ำนวยควำมสะดวกลกูค้ำกลุม่กำรเงิน กำรธนำคำร ด้วยระบบ Fast Cheque โดย
ลกูค้ำสำมำรถสัง่ซือ้สินค้ำได้โดยตรงผ่ำนระบบ e-Ordering ซึ่งเป็นบริกำรที่ทำงสำขำต่ำง ๆ ของธนำคำรสำมำรถสัง่พิมพ์ 
Cheque Online มำยงัโรงงำนได้โดยตรง ช่วยให้ประหยดัคำ่ใช้จ่ำยและเวลำยิ่งขึน้ อีกทัง้ยงัมีบริกำรกำรจดัสง่เช็คไปยงัสำขำ
ของธนำคำรโดยตรง ซึ่งสำมำรถสร้ำงควำมเช่ือมัน่ด้ำนควำมปลอดภยัได้ตลอดกระบวนกำรและสร้ำงควำมสะดวกรวดเร็ว
ให้แก่ลกูค้ำผู้ใช้เช็คมำกยิ่งขึน้ 

สิ่งพิมพ์ป้องกันการปลอมแปลง (Security Document) 

 สิ่งพิมพ์ป้องกนักำรปลอมแปลง คือ เอกสำรที่มีควำมส ำคญัและมีมลูค่ำในตวัเอง เช่น ใบหุ้น ประกำศนียบตัร คปูอง
เงินสด ตรำไปรษณียำกร ไปรษณียบตัร สมดุเงินฝำกธนำคำร หนงัสือเดินทำง ซึ่งมีควำมจ ำเป็นอย่ำงสงูต้องปลอดกำรปลอม
แปลง บริษัทจึงให้ควำมส ำคญักับกำรบริกำรลกูค้ำที่มุ่งเน้นกำรป้องกนัสินค้ำของตนจำกกำรถูกลอกเลียนหรือปลอมแปลง 
และเน้นควำมแตกตำ่งของผลติภณัฑ์ที่มีคณุภำพ โดยใช้เทคนิคกำรพิมพ์ขัน้สงูผสมผสำนกบักำรประยกุต์ใช้เทคโนโลยีป้องกนั
กำรปลอมแปลงในรูปแบบต่ำง ๆ ทัง้ในเร่ืองของหมึก กระดำษพิเศษ ฟอยล์ โฮโลแกรม รวมทัง้รับฟังควำมต้องกำรของลกูค้ำ
เพื่อน ำมำปรับปรุงระบบงำนให้ทนัสมยัและสอดคล้องไปในแนวทำงเดียวกนั 
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 ด้วยควำมเช่ือมัน่ในระบบดงักล่ำว บริษัทจึงได้รับควำมไว้วำงใจให้เป็นผู้ผลิตเอกสำรป้องกันกำรปลอมแปลงจำก
สถำบนักำรเงินชัน้น ำทัง้ในและตำ่งประเทศ รวมทัง้หนว่ยงำนทัง้ภำครัฐและเอกชน 

บัตรพลาสติก (Plastic Card) 

 ด้วยเคร่ืองพิมพ์และอปุกรณ์อนัทนัสมยั รวมถึงกำรจดักำรระบบควำมปลอดภยัมำตรฐำนระดบัสงู บริษัทจึงสำมำรถ
ให้บริกำรงำนพิมพ์บตัรพลำสติกที่มีคณุภำพสงูได้ทกุประเภท นอกเหนือไปจำกบตัรพลำสติกทัว่ไปแล้วบริษัทยงัสำมำรถผลิต
บตัร ATM บตัรเดบิต บตัรเครดิต บตัรเครดิตติดชิป (EMV) ตำมมำตรฐำน Visa, MasterCard, CUP, JCB, TBCC Chip ได้ 
และรวมถึงบตัร Smart Card ประเภทตำ่ง ๆ อีกทัง้ยงัมีกำรให้บริกำรลงข้อมลูบนบตัรในรูปแบบต่ำง ๆ เช่น กำรพิมพ์ช่ือ พิมพ์
รูป หมำยเลขสมำชิก Barcode ลงข้อมลูแถบแม่เหล็ก ลงข้อมูลในชิป รวมถึงกำรผสมผสำนกับกำรน ำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มำ
ประยกุต์ใช้ เป็นต้น พร้อมทัง้รับจดัหำเอกสำรประกอบ บรรจบุตัรลงในซองจดหมำย เพื่อเตรียมพร้อมในกำรสง่ไปตำมช่องทำง
ตำ่ง ๆ ได้อยำ่งครบวงจร 

แบบฟอร์มธุรกิจและสิ่งพิมพ์เชิงพาณิชย์ (Business forms and Commercial Document) 

 ด้วยควำมพร้อมของเคร่ืองจักรและอุปกรณ์กำรพิมพ์ที่ทันสมัย ท ำให้บริษัทมีศักยภำพในกำรให้บริกำรกำรพิมพ์
แบบฟอร์มทำงธุรกิจได้อยำ่งหลำกหลำย เช่น ฟอร์มตอ่เนื่องรูปแบบตำ่ง ๆ  สิง่พิมพ์เชิงพำณิชย์อื่น ๆ แผน่พบั One-Part Mailer 
ซองเงินเดือน และเอกสำรเชิงพำณิชย์ตำ่ง ๆ เป็นต้น 

ฉลากป้องกันการปลอมแปลง (Brand Protection Label) 

 ในปัจจบุนัปัญหำเก่ียวกบักำรท่ีสนิค้ำที่มีมลูคำ่สงูถกูลอกเลียนแบบหรือปลอมแปลงซึ่งสง่ผลกระทบต่อควำมเสียหำย
ของบริษัทเจ้ำของตรำสนิค้ำเป็นอยำ่งมำกทัง้ในด้ำนของช่ือเสยีงและภำพลกัษณ์ ด้วยเหตนุีบ้ริษัทจึงเลง็เห็นถึงควำมส ำคญัใน
กำรพิมพ์ฉลำกป้องกนักำรปลอมแปลง โดยกำรใช้เทคนิคกำรพิมพ์ขัน้สงูผสมผสำนกับเทคโนโลยีป้องกนักำรปลอมแปลงใน
รูปแบบตำ่ง ๆ ซึง่บริษัทมีควำมเช่ียวชำญน ำมำใช้ในกำรพิมพ์ เพื่อให้ทัง้ผู้ผลติและผู้บริโภคมีควำมมัน่ใจในสนิค้ำมำกที่สดุ 

บริการด้านอื่นๆ (บริการพิมพ์ข้อมูล / พับบรรจุซอง และ ส่งทางไปรษณีย์) 
(Data Printing / Enveloping and Mailing Service)  

 บริกำรด้ำนจดัพิมพ์ข้อมลูรำยบคุคลพร้อมจดัสง่ทำงไปรษณีย์แบบครบวงจร ได้แก่ ใบรำยงำนค่ำใช้จ่ำย (Statement) 
จดหมำยประชำสมัพนัธ์ กรมธรรม์ประกนั ฯลฯ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยให้บริกำรตัง้แต่รับ-สง่ข้อมลูจำกลกูค้ำ ตรวจสอบ
ควำมถกูต้องของข้อมลู และกำรพิมพ์ข้อมลู Security Data ตำ่ง ๆ รวมถึงกำรคดัแยกข้อมลูสง่ไปรษณีย์จนกระทัง่จดัสง่ถึงมือ
ลกูค้ำปลำยทำงอย่ำงครบวงจร ซึ่งข้อมลูเหลำ่นีจ้ะถกูเก็บรักษำเป็นควำมลบัตลอดกระบวนกำร อีกทัง้มีบริกำรให้ค ำแนะน ำ
ด้ำนเทคนิคและโปรแกรมกำรใช้งำนเฉพำะธุรกิจแตล่ะประเภทโดยผู้ เช่ียวชำญ เพื่อให้ลกูค้ำได้รับบริกำรอยำ่งดีจำกเทคโนโลยี
ใหมใ่นตลำดโลกในรำคำที่เหมำะสม 

บริการบริหารจัดการคลังเอกสารและอุปกรณ์อย่างครบวงจร 
(Document Solutions Management Service : DSMS) 
 จำกควำมเป็นจริงที่วำ่ธุรกิจขนำดใหญ่มีควำมต้องกำรในกำรใช้เอกสำรและแบบฟอร์มตำ่ง ๆ  เป็นจ ำนวนมำก จึงน ำมำ
ซึ่งกำรใช้ทรัพยำกรทัง้ทำงด้ำนบคุลำกรและเคร่ืองมือ เคร่ืองใช้เป็นจ ำนวนมำกในกำรบริหำรจดักำร ดงันั น้เพื่อลดภำระจำก
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กำรท ำงำนที่ไม่ใช่ภำรกิจหลกัขององค์กร บริษัทจึงมีบริกำรในรูปแบบของบริหำรจัดกำรเอกสำร (Document Solutions 
Management Service : DSMS) ขึน้เพื่อให้บริกำรทำงด้ำนกำรบริหำรจดักำรเอกสำร แบบฟอร์ม รวมทัง้เคร่ืองเขียน อปุกรณ์
ต่ำง ๆ แบบครบวงจร เร่ิมตัง้แต่กำรให้ค ำปรึกษำด้ำนสิ่งพิมพ์ต่ำง ๆ กำรออกแบบสิ่งพิมพ์ กำรผลิต กำรจัดซือ้ จัดหำ กำร
ควบคมุคณุภำพของงำน กำรจดัเก็บรักษำ กำรจดัเก็บข้อมลู (Database) กำรจดัสง่สนิค้ำ กำรท ำลำยเอกสำรส ำคญั และกำร
จดัท ำรำยงำนตำ่ง ๆ ซึง่บริษัทได้น ำระบบ IT ที่ทนัสมยัมำใช้ในกำรบริหำรจดักำรงำนสิ่งพิมพ์ให้กบัลกูค้ำ และสำมำรถท ำกำร
สัง่ซือ้ผำ่นระบบ Web Ordering ท ำให้ลกูค้ำได้รับบริกำรท่ีสะดวก รวดเร็วขึน้ คำ่ใช้จ่ำยโดยรวมลดลง พร้อมระบบฐำนข้อมลูที่ 
ครบถ้วนง่ำยตอ่กำรติดตำมและตดัสนิใจ  

1. กำรบริกำรแบบครบวงจรเพื่อเพิ่มประสทิธิภำพในกำรบริหำรจดักำรเอกสำรและกำรพิมพ์ 
2. ลดคำ่ใช้จ่ำยในกำรเช่ำคลงัสนิค้ำ 
3. ลดคำ่ใช้จ่ำยในกำรจดัหำ กำรจดัเก็บรักษำ กำรจดัสง่สนิค้ำและก ำลงัคน 
4. มีควำมยืดหยุน่และควำมสะดวกสบำยด้วยบริกำรระดบัสงู 

บริการจัดเก็บเอกสารและท าลายข้อมูล (InfoZafe) 

 ‘อินโฟเซฟ’ เป็นบริกำรจดัเก็บเอกสำรและท ำลำยข้อมลูอยำ่งปลอดภยัตำมมำตรฐำนสำกล ซึง่ในยคุปัจจบุนัท่ีข้อมลูถือ
วำ่มีควำมส ำคญัมำกในกำรด ำเนินธุรกิจทกุประเภท ไม่ว่ำจะเป็นข้อมลูตวัเลข ผลกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ ขององค์กรที่มีผลต่อ
กำรแข่งขนั ข้อมลูสว่นบคุคลของพนกังำนภำยในบริษัท หรือข้อมลูเก่ียวกบัลกูค้ำที่ต้องถือเป็นควำมลบัและต้องปกป้องจำก
กำรโจรกรรมข้อมลู แตล่ะองค์กรมีหน้ำที่ในกำรดแูลและจดักำรกบัเอกสำรและข้อมลูเหลำ่นัน้อย่ำงถกูต้องและปลอดภยัทัง้ใน
ขณะที่ยงัใช้ข้อมลูในกำรท ำธุรกรรมตำ่ง ๆ และเมื่อข้อมลูหมดอำยกุำรใช้งำนแล้ว เพื่อให้สำมำรถมัน่ใจว่ำข้อมลูเหลำ่นัน้จะไม่
หลดุออกไปยงัภำยนอกและสร้ำงควำมเสยีหำยทำงธุรกิจให้แก่บริษัท 

 โดยทำงบริษัทให้บริกำรทัง้กำรจดัเก็บเอกสำรและรับท ำลำยข้อมลูทัง้ที่อยู่ในรูปแบบเอกสำรส ำคญัหรืออยู่ในรูปแบบ
ของข้อมลูอิเลก็ทรอนิกส์ เช่น ฮำร์ดดิสก์ หรือเทปแมเ่หลก็ ด้วยวิธีกำรอนัทนัสมยัและปลอดภยัตำมมำตรฐำนสำกล มัน่ใจได้วำ่
เอกสำรส ำคญัของลกูค้ำจะถกูจดัเก็บและท ำลำยอย่ำงถกูวิธี รวมไปถึงระบบรักษำควำมปลอดภยัต่ำง ๆ เช่น ระบบควบคุม
กำรเข้ำ-ออก (Access Control) ระบบกล้องวงจรปิด (CCTV) และระบบ Barcode และ RFID ที่สำมำรถติดตำมและ
ตรวจสอบข้อมลูได้ตลอด 24 ชัว่โมง 

ธุรกิจใหม่ของบริษัท 

บริษัทพฒันำผลติภณัฑ์และบริกำรใหม ่เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำและแนวโน้มตลำดในอนำคต ได้แก่ 

1. การป้องกันการปลอมแปลงแบบครบวงจร (Brand Protection Solution) 

 ในปัจจุบนัปัญหำเก่ียวกับสินค้ำที่มีมูลค่ำสงูถูกลอกเลียนแบบหรือปลอมแปลงส่งผลกระทบต่อควำมเสียหำยของ
บริษัทเจ้ำของตรำสินค้ำเป็นอย่ำงมำกทัง้ในด้ำนช่ือเสียงและภำพลกัษณ์ ด้วยเหตนุีบ้ริษัทจึงเล็งเห็นถึงควำมส ำคญัในกำร
น ำเสนอบริกำรแบบครบวงจรเพื่อป้องกนักำรปลอมแปลงให้กบัลกูค้ำ ประกอบด้วย ฉลำกป้องกนักำรปลอมแปลง (Brand 
Protection Label) ที่ใช้เทคนิคกำรพิมพ์ขัน้สงูผสมผสำนกบัเทคโนโลยีป้องกนักำรปลอมแปลงในรูปแบบต่ำง ๆ ซึ่งบริษัทมี
ควำมเช่ียวชำญน ำมำใช้ในกำรพิมพ์ เพื่อให้ทัง้ผู้ผลติและผู้บริโภคมีควำมมัน่ใจในสนิค้ำมำกที่สดุ รวมถึงกำรน ำเทคโนโลยีด้ำน 
IT มำประยกุต์ใช้เพื่อท่ีสำมำรถให้ข้อมลูติดตำมและตรวจสอบได้ทกุที่ ทกุเวลำ ด้วยระบบกำรเก็บข้อมลูในรูปแบบดิจิทลัอย่ำง



แบบ 56-1 ปี 2560 
 

บริษัทไทยบริติชซเีคียวริตี ้พริน้ติง้ จ ำกดั (มหำชน)                                                                สว่นท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจ | 9  

ถกูต้องและปลอดภยัขัน้สงู อีกทัง้ยงัช่วยเพิ่มประสิทธิภำพในด้ำนกำรป้องกนักำรปลอมแปลงแบบครบวงจร รวมถึงกำรเพิ่ม
ควำมสะดวกให้กับลกูค้ำ โดยมีระบบกำรสัง่ซือ้และตรวจสอบสินค้ำผ่ำน Web Ordering เพื่อตอกย ำ้ควำมเป็นผู้น ำด้ำนกำร
ป้องกนักำรปลอมแปลงอยำ่งแท้จริง 

2. การบริการจัดการข้อมูลดิจิทัลอย่างครบวงจร (Business Process Outsourcing: BPO) 

 จำกแนวโน้มโลกธุรกิจในสภำพเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงและท้ำทำย ลูกค้ำให้ควำมส ำคัญกับกำรลดต้นทุนในทุก
กระบวนกำรท ำงำน เน้นหลกัในกำรด ำเนินงำนในส่วนที่เป็นธุรกิจหลกัของตนเอง รวมทัง้ต้องกำรเพิ่มประสิทธิภำพของ
กระบวนกำรท ำงำนเหล่ำนัน้ให้ถกูต้องและรวดเร็วมำกยิ่งขึน้ และเป็นที่มำของธุรกิจใหม่ของบริษัทที่มุ่งเน้นที่จะตอบสนอง
ควำมต้องกำรของลกูค้ำในยคุปัจจบุนั โดยบริษัทได้ให้บริกำรรับหน้ำที่บริหำรกระบวนกำรท ำงำนเหลำ่นัน้แทนลกูค้ำแบบครบ
วงจร โดยน ำเทคโนโลยีด้ำน IT ที่ทนัสมยัเข้ำมำพฒันำระบบด้วย โดยมีเป้ำหมำยครอบคลมุทัง้ระบบ Supply Chain เพื่อให้
ภำพรวมของธุรกิจลกูค้ำได้รับกำรบริหำรงำนได้มีประสิทธิภำพสงูสดุ จำกกำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนและบคุลำกรที่มี
คณุภำพ พร้อมทัง้ควำมถกูต้องและปลอดภยัของงำน อนัเป็นผลให้สำมำรถลดต้นทนุของลกูค้ำได้มำกกว่ำที่ลกูค้ำบริหำรเอง 
และเพื่อลกูค้ำสำมำรถใช้เวลำในกำรพฒันำปรับปรุงสินค้ำและบริกำรหลกัได้อย่ำงเต็มประสิทธิภำพ บริษัทจึงได้เห็นโอกำส
ทำงธุรกิจดงักลำ่วที่จะเข้ำมำให้บริกำรลกูค้ำเพื่อเพิ่มควำมสะดวกสบำยด้วยกำรบริกำรแบบครบวงจรมำกขึน้ เพื่อรักษำฐำน
ลกูค้ำเดิมอยำ่งสมดลุ และขยำยฐำนกำรขำยสูก่ลุม่ลกูค้ำใหมเ่พิ่มมำกขึน้ โดยมีเคร่ืองมือหลกั ดงันี ้

 • ระบบจดักำรเอกสำรอิเล็กทรอนิกส์ (Digital Document Solution) เพื่อเพิ่มควำมสะดวกให้กบัลกูค้ำส ำหรับกำร
บริหำรฐำนข้อมลูดิจิทลัในกำรให้บริกำรสง่ส ำเนำเอกสำรอิเลก็ทรอนิกส์กบัลกูค้ำปลำยทำง และกำรสื่อสำรทำงกำรตลำดแบบ
ทนัที (Real-time) ไปยงัลกูค้ำปลำยทำงได้อยำ่งครบวงจร  

 • ระบบจดักำรบริหำรข้อมลู (Information Management Solution) เพื่อเพิ่มควำมสะดวกของลกูค้ำตัง้แต่กำรจดักำร
ฐำนข้อมูลส ำคัญผ่ำนกระบวนต่ำง ๆ จนถึงกำรจัดเก็บและท ำลำย รวมถึงกระบวนกำรรับสมัครสมำชิกของลูกค้ำ 
(Membership Registration) และบริหำรจดักำรข้อมลูดิจิทลั โดยมีระบบกำรลงทะเบียน จดัเก็บและวิเครำะห์ข้อมลู ที่สำมำรถ
สร้ำงควำมสะดวก รวดเร็ว ลดระยะเวลำกำรบริหำรจดักำรข้อมลูให้กบัลกูค้ำเพื่อช่วยในเร่ืองกำรบริหำรควำมสมัพนัธ์กบัลกูค้ำ 
(Customer Relationship Management)  

 • ระบบบริหำรจดักำรควำมปลอดภยั (Security Management Solution) ที่ช่วยบริหำรจดักำรด้ำนควำมปลอดภยั 
พร้อมทัง้แสดงผลกำรบนัทึกข้อมลูและกำรควบคมุสิทธ์ิของบคุคลนัน้ ๆ ด้วยระบบยืนยนัตวัตน (Biometric Authentication) 
เพื่อสร้ำงระบบควำมปลอดภยัให้กบัลกูค้ำองค์กรตำ่ง ๆ อยำ่งมีประสทิธิภำพมำกขึน้ 

2.2 การตลาดและการแข่งขนั 

ภำพรวมส ำหรับปี 2560 ที่ผำ่นมำ มีปัจจยัตำ่ง ๆ ทัง้ภำยในและภำยนอกประเทศ ที่สง่ผลกระทบต่อเศรษฐกิจโดยรวม
ของประเทศไทยให้ปรับตวัดีขึน้อย่ำงต่อเนื่อง อย่ำงไรก็ตำม ภำวะทำงกำรตลำดของอตุสำหกรรมสิ่งพิมพ์ป้องกนักำรปลอม
แปลงมีกำรเติบโตแบบชะลอตวั ซึ่งมีแนวโน้มปริมำณกำรใช้ที่ลดลง เนื่องจำกได้รับผลกระทบจำกกำรน ำเทคโนโลยีสมยัใหม่
เข้ำมำทดแทนกำรใช้งำนของผลติภณัฑ์เดิม รวมถึงกำรผลกัดนันโยบำยพฒันำเศรษฐกิจดิจิทลั (ไทยแลนด์ 4.0) ที่จะเข้ำมำมี
บทบำทและผลกระทบมำกขึน้ ดงันัน้ บริษัทจึงต้องยกระดบัมำตรฐำนเพื่อพฒันำธุรกิจให้ทนัต่อสมยัที่มีกำรเปลี่ยนแปลงและ
สำมำรถให้บริกำรลกูค้ำได้อยำ่งครบวงจรมำกยิ่งขึน้ 
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ตลาดในประเทศ 

ภำพรวมธุรกิจกำรผลติเช็คและสิง่พิมพ์ป้องกนักำรปลอมแปลง 
  ผลติภณัฑ์เช็คและสิง่พิมพ์ป้องกนักำรปลอมแปลงประกอบด้วย เช็คธนำคำร ใบหุ้น ประกำศนียบตัร คปูองเงินสด สมดุ
เงินฝำก ตรำไปรษณียำกร และหนงัสอืเดินทำง ซึง่เป็นธุรกิจที่มีผู้แขง่ขนัจ ำนวนน้อยรำย เนื่องจำกมีข้อก ำหนดและกฎระเบียบ
ตำ่ง ๆ ในกำรควบคมุกำรผลติ ที่มีขัน้ตอนกำรผลิตที่มีระบบรักษำควำมปลอดภยัและกำรใช้เทคโนโลยีในกำรพิมพ์ขัน้สงู เพื่อ
ป้องกนัข้อมลูส ำคญัของลกูค้ำ  
  ในปี 2560 ที่ผำ่นมำมีกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคญัของสถำบนักำรเงินไทยของค่อนข้ำงชดัเจน อนัเป็นผลมำจำกกำรเข้ำ
มำของดิจิทลัที่ก ำลงัผลกัดนัให้สถำบนักำรเงินต้องปรับตวัอยำ่งรวดเร็ว ไมว่ำ่จะเป็นกำรลดต้นทนุ และเพิ่มขีดควำมสำมำรถใน
กำรแข่งขนั รวมถึงปัจจยัสง่เสริมด้ำนดิจิทลัของภำครัฐ เช่น ระบบพร้อมเพย์ (PromptPay) ระบบกำรช ำระผ่ำน QR Code 
สง่ผลให้สถำบนักำรเงินมีกำรปรับรูปแบบกำรให้บริกำรเพื่อรองรับควำมต้องกำร กำรพฒันำกำรให้บริกำรผ่ำนดิจิทลัแบงก์กิง้ 
(Digital Banking) กำรปรับลดจ ำนวนสำขำ ปัจจยัจำกสภำวกำรณ์ดงักลำ่ว สง่ผลกระทบตรงกบัตลำดเช็คและสิง่พิมพ์ป้องกนั
กำรปลอมแปลงให้มีกำรชะลออยำ่งชดัเจน 

ภำพรวมธุรกิจผลติบตัรพลำสติก 
ภำพรวมอุตสำหกรรมกำรผลิตบัตรพลำสติกในช่วงปีที่ผ่ำนมำ แม้ว่ำจะมีกำรแข่งขนัด้ำนรำคำที่รุนแรง ในปี 2560 

ตลำดกำรผลติบตัรพลำสติกยงัมีกำรขยำยตวัจำกโครงกำรของภำครัฐ เช่น โครงกำรบตัรสวสัดิกำรแห่งรัฐ (Welfare card) ที่
เป็นโปรเจคพิเศษของภำครัฐซึ่งมีปริมำณควำมต้องกำรกว่ำ 12 ล้ำนบตัร ส ำหรับรัฐบำลมอบให้กบัประชำชนผู้มีรำยได้น้อย 
โดยบริษัทยงัได้รับสทิธิในกำรเป็นหนึง่ในผู้ผลติบตัรสวสัดิกำรแหง่รัฐครัง้นี ้ 

ในขณะที่ปริมำณกำรควำมต้องกำรของผลิตภณัฑ์บตัรเดบิต (Debit Chip Card) มีกำรชะลอตวัลงในปีที่ผ่ำนมำ 
สำเหตจุำกกำรที่กลุม่สถำบนักำรเงินชะลอเพื่อปรับเปลี่ยนตำมก ำหนดมำตรฐำนชิปกำร์ดของไทย (Thai bank chip card 
standard) ตำมมติของธนำคำรแหง่ประเทศไทย อีกทัง้กำรระมดัระวงักำรใช้จำ่ยของผู้บริโภคและกำรประกำศเกณฑ์ใหมท่ี่เพิม่
ควำมเข้มงวดในกำรอนมุตัิสนิเช่ือบตัรเครดิตของธนำคำรแหง่ประเทศไทย สง่ผลต่อปริมำณกำรเติบโตของบตัรเครดิตมีควำม
ชะลอตวั 

แต่อย่ำงไรก็ตำม บริษัทคำดว่ำตลำดบตัรพลำสติกจะมีกำรขยำยตวัมำกขึน้จำกแรงผลกัดนัจำกนโยบำยของรัฐบำล 
(National e-Payment) ที่ช่วยขบัเคลือ่นประมำณกำรใช้บตัรอิเลก็ทรอนิกส์ในกำรช ำระเงินเพิ่มมำกขึน้อยำ่งตอ่เนื่องในอนำคต 
รวมถึงกำรเพิ่มจ ำนวนอปุกรณ์รับช ำระเงินทำงอิเลก็ทรอนิกส์ เพื่อให้สะดวกตอ่กำรใช้จ่ำยและช ำระเงินมำกขึน้  

ตลาดการส่งออกต่างประเทศ  

ตลำดกำรสง่ออกต่ำงประเทศ มีควำมท้ำทำยในเร่ืองกำรแข่งขนัด้ำนรำคำและระยะเวลำ จำกทัง้ผู้ผลิตท้องถ่ินและ
ผู้ผลติตำ่งประเทศที่เข้ำมำแขง่ขนั ทัง้นีบ้ริษัทมีปริมำณกำรสง่ออกผลติภณัฑ์ไปยงัตำ่งประเทศคิดเป็นร้อยละ 12 ของยอดขำย
ทัง้หมดของบริษัท ซึ่งมีกำรขยำยตวัเพิ่มขึน้จำกปีก่อนร้อยละ 23 อนัเนื่องมำจำกนโยบำยกำรขำยเชิงรุกของบริษัทและขยำย
กำรตลำดเข้ำสูป่ระเทศในกลุ่ม ASEAN ที่มีอตัรำกำรเติบโตของเศรษฐกิจที่สงู อีกทัง้ยงัมีควำมต้องกำรผลิตภณัฑ์สิ่งพิมพ์
ป้องกนักำรปลอมแปลงมำกขึน้อยำ่งตอ่เนื่อง เช่น เมียนมำ เวียดนำม กมัพชูำ รวมถึงประเทศอื่น ๆ ด้วย เป็นต้น 

2.3 การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

     (ก) ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

 - การผลิต  
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บริษัทมีโรงงำนอยู ่3 แหง่ คือ โรงงำนปู่ เจ้ำสมงิพรำย โรงงำนบำงป ูและโรงงำนอินโฟเซฟ โดยมีรำยละเอียดก ำลงักำร
ผลติดงันี ้

1. โรงงำนปู่ เจ้ำสมงิพรำย 
สถำนที่ตัง้ :  41/1 หมู่ 10 ซอยวดัสวนส้ม ถนนปู่ เจ้ำสมิงพรำย ต ำบลส ำโรงใต้ อ ำเภอพระประแดง จงัหวดั
สมทุรปรำกำร 

2. โรงงำนบำงป ู
สถำนที่ตัง้ : 837 หมู่ 4 ซอย 12 ถนนพฒันำ 1 นิคมอตุสำหกรรมบำงป ูต ำบลแพรกษำ อ ำเภอเมือง จงัหวดั
สมทุรปรำกำร 

3. โรงงำนอินโฟเซฟ 
สถำนท่ีตัง้ : 406/1 หมู ่9 ถนนสขุมุวิทต ำบลเทพำรักษ์ อ ำเภอเมือง จงัหวดัสมทุรปรำกำร 10270 

ข้อมูลก าลงัการผลิต  
ผลิตภณัฑ์/บริการ ก าลังการผลิตต่อปี หน่วย 

เช็คและสิง่พมิพ์ป้องกนักำรปลอมแปลง 450 ล้ำนฉบบั/เลม่ 

บตัรพลำสติก 43 ล้ำนบตัร 

แบบฟอร์มธุรกิจ 72 ล้ำนแผน่ 

กำรจดัเก็บและท ำลำยเอกสำร 10,000 ตนั 

 
- การจัดหาวตัถุดิบ  

ในกำรสัง่ซือ้วตัถดุิบเพื่อน ำมำใช้ในกระบวนกำรผลิต บริษัทจะมีกำรวำงแผนล่วงหน้ำ เพื่อก ำหนดปริมำณกำรสัง่ซือ้
วตัถดุิบให้มีปริมำณที่เหมำะสมและเพียงพอกบัยอดขำยและกำรผลติในแตล่ะไตรมำส 

ผลิตภณัฑ์ ประเภทวัตถุดิบ จ านวนผู้จัด
จ าหน่าย 

การจัดหา สภาพปัญหาวตัถุดิบ 

เช็คธนาคารและ
สิ่งพิมพ์ป้องกนั
การปลอมแปลง 

กระดำษ CBS 1 ประเภท 
laser grade 

1 น ำเข้ำจำกตำ่งประเทศ กระดำษ CBS1 ประเภท 
laser gradeและกระดำษ
ป้องกนักำรปลอมแปลง ต้อง
น ำเข้ำจำกตำ่งประเทศทัง้ 
โดยใช้ระยะเวลำในกำรสง่
สนิค้ำประมำณ 90-120 วนั 
และมีแหลง่จดัจ ำหนำ่ย
จ ำนวนจ ำกดัท ำให้ต้อง
พึง่พำผู้ขำยเฉพำะรำย 

กระดำษป้องกนักำร
ปลอมแปลง 

3 น ำเข้ำจำกตำ่งประเทศ 

แถบแมเ่หลก็ 2 ผำ่นตวัแทนขำย
ภำยในประเทศซึง่น ำเข้ำ
วตัถดุิบจำกตำ่งประเทศเข้ำ
มำจ ำหนำ่ย 

บัตรพลาสติก พีวีซ ี 5 ในประเทศร้อยละ 95 และ
ตำ่งประเทศร้อยละ 5 

ไมม่ี 

ชิป (Chip) 2 น ำเข้ำจำกตำ่งประเทศ       
โดยผำ่นตวัแทนขำยที่อยู่
ภำยในประเทศ 
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ผลิตภณัฑ์ ประเภทวัตถุดิบ จ านวนผู้จัด
จ าหน่าย 

การจัดหา สภาพปัญหาวตัถุดิบ 

โฮโลแกรม 3 น ำเข้ำจำกตำ่งประเทศตำม
มำตรฐำน Visa , Master และ 
JCB 

แถบแมเ่หลก็ 2 ผำ่นตวัแทนขำย
ภำยในประเทศซึง่น ำเข้ำ
วตัถดุิบจำกตำ่งประเทศเข้ำ
มำจ ำหนำ่ย 

 
ทัง้นีใ้นอดีตที่ผ่ำนมำบริษัทยงัไม่เคยประสบปัญหำกำรขำดแคลนวตัถุดิบส ำหรับสิ่งพิมพ์ปลอดกำรปลอมแปลงและ

บตัรพลำสติกทัง้ในสว่นของกำรสัง่ซือ้จำกในประเทศและตำ่งประเทศ  
ทัง้นีบ้ริษัทไดเ้ปิดเผยความเสีย่งจากการพ่ึงพิงผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถดิุบไวใ้นหวัข้อปัจจยัความเสีย่งหนา้ 19 แลว้ 

(ข) ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  

บริษัทมุ่งเน้นกำรด ำเนินกำรงำนควบคู่ไปกับกำรดูแลสิ่งแวดล้อม ส่งผลให้บริษัทได้รับกำรรับรองในโครงกำร
อุตสำหกรรมสีเขียวระดับที่ 4 กำรสร้ำงวัฒนธรรมสีเขียว โดยในปี 2560 บริษัทมุ่งเน้นกำรปลูกฝังให้พนักงำนใส่ใจเร่ือง
สิง่แวดล้อมในทกุ ๆ กิจกรรม เช่น กำรสร้ำงวฒันธรรมควำมปลอดภยั กำรอนรัุกษ์พลงังำน กำรลดปริมำณกำรใช้กระดำษและ
กำรน ำกลบัมำใช้ใหม ่รวมถึงกำรใช้วสัดทุี่มำจำกกำรรีไซเคิล จนเกิดเป็นวฒันธรรมสีเขียว นอกจำกนีบ้ริษัทมีกำรจดักำรด้ำน
มลพิษที่ปลอ่ยออกสูภ่ำยนอก ดงันี ้

การจัดการกากของเสียและวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว 

บริษัทได้ด ำเนินกำรจดักำรของเสยีที่เกิดขึน้ในกระบวนกำรผลติโดยไมม่ีกำรฝังกลบ (Zero Waste to Landfill) ด้วยกำร
น ำของเสียไปก ำจดัภำยนอกโดยผ่ำนบริษัทที่ได้รับใบอนญุำตถกูต้องตำมกฎหมำยเท่ำนัน้ และในปี 2560 มีกำรน ำของเสีย
อนัตรำยไปเผำท ำลำยในเตำเผำคิดเป็นปริมำณ 32 ตนั และของเสียไม่อนัตรำย ปริมำณ 365 ตนั ซึ่งสำมำรถน ำไปคดัแยก 
และน ำกลบัไปใช้ประโยชน์ได้ใหม ่

อีกทัง้บริษัทยงัสง่เสริมกำรปฏิบตัิตำมแนวทำง 3R ในกำรลดปริมำณกำรใช้กระดำษ และกำรน ำกลบัมำใช้ใหม่รวมถึง
กำรใช้วสัดใุช้งำนท่ีมำจำกกำรรีไซเคิล  

การบ าบัดน า้เสีย  

บริษัทมุง่เน้นให้มีกำรด ำเนินกำรจดักำรเพื่อป้องกนักำรร่ัวไหลของสำรเคมีและกำรก ำจดัของเสีย กำรปลอ่ยของเสียที่
สร้ำงมลภำวะสูน่ ำ้และอำกำศอยำ่งเป็นระบบ เพื่อให้ถกูต้องตำมที่กฎหมำยก ำหนด โดยติดตัง้ระบบบ ำบดัน ำ้เสียคณุภำพสงู 
ซึ่งมีกำรตรวจวดัค่ำน ำ้ที่ผ่ำนกำรบ ำบดัแล้วทุกเดือน กำรจดัท ำระบบบ ำบดัอำกำศเพื่อกรองไอระเหยจำกสำรเคมี ก่อนที่จะ
ปลอ่ยออกสูภ่ำยนอก 

การจัดการมลพิษจากปล่องระบายอากาศ 
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บริษัทมีกำรติดตำมตรวจสอบและควบคุมดูแลมลสำรที่ระบำยออกจำกโรงงำนอย่ำงใกล้ชิด โดยติดตัง้ระบบบ ำบดั
อำกำศ แบบดดูซบัด้วยถ่ำนกมัมนัต์ (Activated Carbon) เพื่อลดปริมำณสำรเคมี และก ำจดักลิ่นของสำรเคมีในกระบวนกำร
ผลติ โดยจดัให้มีกำรตรวจวดัคำ่ฝุ่ นละอองที่ปลอ่ยออกสูส่ิง่แวดล้อม และเปรียบเทียบคำ่ฝุ่ นละอองที่ได้จำกกำรตรวจวดักบัค่ำ
มำตรฐำนตำมที่ประกำศกระทรวงอตุสำหกรรม โดยในปี 2560 บริษัทมีค่ำฝุ่ นละอองที่ปลอ่ยออกสูส่ิ่งแวดล้อมของบริษัทไม่
เกินตำมที่คำ่มำตรฐำนก ำหนด  

จำกกำรจดักำรด้ำนกำรสิง่แวดล้อมในกระบวนกำรด ำเนินงำน สง่ผลให้ในปี 25560 บริษัทไม่มีข้อร้องเรียนจำกชุมชน
โดยรอบหรือข้อพิพำททำงด้ำนกฎหมำย 

กิจกรรมเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมสีเขียวในองค์กร 

โครงการปลูกผกัปลอดสารกบัปุ๋ ยหมกัชีวภาพ 
จำกกำรด ำเนินโครงกำรน ำ้หมกัชีวภำพเพื่อชำว TBSP ตัง้แต่ปี 2557จนถึงปัจจุบนั ในปีแรก ได้จดัสำธิตวิธีกำรท ำน ำ้

หมกัชีวภำพ จ ำนวน 2 สูตร ได้แก่ สตูรปุ๋ ยหมกับ ำรุงดินและสูตรบ ำบัดน ำ้เสีย ให้กับชุมชนและพนกังำน ในปีต่อมำได้ต่อ
ยอดจำกกำรท ำน ำ้หมกัชีวภำพ โดยกำรท ำปุ๋ ยหมกัดินเพื่อให้มีประสิทธิภำพมำกขึน้ ซึ่งน ำน ำ้หมักชีวภำพหมักกับดิน ใน
ระยะเวลำที่เหมำะสม เพื่อให้ได้จุลินทรีย์ที่พอเหมำะจนกลำยเป็นปุ๋ ยหมกัชีวภำพ จำกนัน้ขยำยผลโดยกำรน ำไปปรับใช้ใน 
“โครงกำรปลกูผกัปลอดสำรกบัปุ๋ ยหมกัชีวภำพ ปีที่ 1 และ 2” ทัง้นีเ้พื่อให้เกิดกำรแลกเปลีย่น เรียนรู้กำรท ำน ำ้หมกัชีวภำพด้วย
ตนเองและตอบสนองควำมต้องกำรของพนกังำนซึ่งได้ขยำยผลอย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนีย้งัได้เห็นกำรร่วมแ รงร่วมใจของ
พนกังำน ซึง่ก่อให้เกิดควำมสำมคัคีและมีกิจกรรมยำมวำ่งร่วมกนั สำมำรถลดคำ่ใช้จ่ำยในครัวเรือนให้กบัพนกังำนอีกช่องทำง
หนึง่ จำกกิจกรรมนีน้บัเป็นสว่นหนึง่ในโครงกำรอตุสำหกรรมสเีขยีวโดยได้ด ำเนินกำรมำถึงระดบัท่ี 4 กำรสร้ำงวฒันธรรมสเีขยีว 
(Green Culture) อีกด้วย 

แนวทางการจัดการพลังงานอย่างยั่งยนื 

บริษัทยงัคงตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรอนรัุกษ์พลงังำนอยำ่งตอ่เนื่อง ซึง่นอกจำกกำรจดัตัง้คณะกรรมกำรอนรัุกษ์
พลงังำนโดยมีวตัถุประสงค์เพื่อควบคุมดูแลกำรใช้พลงังำนภำยในโรงงำนแล้ว ได้มีกำรเผยแพร่ควำมรู้ควำมเข้ำใจ ด้ำน
พลงังำนให้พนกังำนได้ตระหนกัและร่วมกนั ใช้พลงังำนอย่ำงรู้คุณค่ำทัง้ในพืน้ที่ท ำงำนและที่บ้ำนอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยในปี 
2560 นีบ้ริษัทได้มีกำรลงทนุ เพื่อลดกำรใช้พลงังำนและกิจกรรมตำ่ง ๆ เช่น 

1. ติดตัง้แผงโซลำ่เซลล์เพิ่มเติมจำกเดิมขนำด 5 Kw. เป็น 20 Kw. เพื่อเปลีย่นพลงังำนแสงอำทิตย์เป็นพลงังำนไฟฟ้ำ  

2. ติดตัง้หลอด LED เพิ่มเติมในพืน้ที่ที่ต้องกำรแสงสว่ำงและติดตัง้ทดแทนหลอด T8 ที่เสื่อมสภำพไปแล้ว มำกกว่ำ 

400 หลอด  

3. นโยบำย Improve Air conditioner Printing area ดงันี ้ 

•  กำรติดตัง้เคร่ืองปรับอำกำศรุ่นใหม่เป็นระบบ Inverterและปรับปรุงเคร่ืองปรับอำกำศระบบ Sheller เพื่อ

ประสทิธิภำพกำรท ำควำมเย็นที่ดีขึน้และควบคมุอณุหภมูิ ให้เหมำะสมกบัพืน้ท่ี  

 •  หุ้มฉนวนทอ่สง่ลมเย็นเคร่ืองปรับอำกำศ เพื่อเพิ่มควำมสำมำรถในกำรท ำควำมเย็นของเคร่ืองปรับอำกำศให้มี

ประสทิธิภำพมำกยิ่งขึน้และช่วยลดกำรใช้พลงังำน  

 •  เปลี่ยนระบบเปิดปิดประต ูLoading เป็น High speed Shutter door ที่แผนกผลิตสมดุเงินฝำก เพื่อช่วยลด

ควำมร้อนเข้ำภำยในอำคำรและลดภำระกำรท ำงำนของระบบปรับอำกำศ 
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นอกจำกนีย้งัมีกิจกรรมอื่น ๆ เช่น กำรติดตัง้ AIR COM แผ่นกนัฝุ่ นเพื่อกนัควำมร้อนที่อำคำรป๊ัมลม เพื่อช่วยเพิ่ม
ประสทิธิภำพป๊ัมลมและเพิ่มควำมสะอำดมำกขึน้  

จำกกิจกรรมข้ำงต้นท ำให้พลงังำนกำรใช้ไฟฟ้ำลดลง ในปี 2560 คิดเป็นเงิน 1.67 ล้ำนบำท หรือ 27% 

2.4 งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 
(เฉพาะกรณีที่การประกอบธุรกิจมีลักษณะเป็นโครงการหรือชิน้งานที่มีมูลค่าสูง) 

- ไม่มี – 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 

บริษัทให้ควำมส ำคญักับกำรบริหำรควำมเสี่ยงอนัเนื่องมำกจำกภำวะอุตสำหกรรมและกำรแข่งขนั โดยจัดให้มีกำร
ประเมินควำมเสีย่งและติดตำมอยำ่งใกล้ชิด เพื่อวำงแผนและออกมำตรกำรบริหำรควำมเสีย่งที่อำจเกิดขึน้อยำ่งเหมำะสมและ
เกิดผลกระทบกบักำรด ำเนินงำนของบริษัทให้น้อยที่สดุ 

การบริหารจัดการความเสี่ยง  

กำรบริหำรควำมเสีย่ง เป็นกระบวนกำรส ำคญัที่ช่วยสง่เสริมให้บริษัทสำมำรถบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้ำหมำย ยิ่งธุรกิจ
สำมำรถระบคุวำมเสี่ยงได้ลว่งหน้ำมำกเท่ำไหร่ ยิ่งเป็นกำรช่วยลดผลกระทบและเปิดโอกำสในกำรแสวงหำกำรด ำเนินธุรกิจ
ใหม่ ๆ ได้มำกขึน้ นอกจำกนีก้ำรบริหำรควำมเสี่ยงที่มีประสิทธิภำพถือเป็นส่วนประกอบส ำคญัในกำรตัดสินใจลงทุน ซึ่ง
ทัง้หมดที่กลำ่วมำนัน้จะน ำไปสูก่ำรสร้ำงนวตักรรมและสร้ำงมลูคำ่เพิ่มให้กบัองค์กร ผู้ ถือหุ้ นและผู้มีสว่นได้เสียต่ำง ๆ อีกทัง้ยงั
ช่วยให้บริษัทสำมำรถเติบโตได้อยำ่งยัง่ยืน 

กรอบการบริหารความเสี่ยง  

บริษัทได้พฒันำกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กร (Enterprise Risk Management Framework) ให้ทนัสมยั
และเป็นไปตำมมำตรฐำนสำกลมำกยิ่งขึน้ เพื่อตอบสนองตอ่สภำพแวดล้อมในกำรด ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไปอย่ำงรวดเร็ว 
มีกำรอบรม สือ่สำรให้พนกังำนและผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่ำยได้รับทรำบและน ำไปปฏิบตัิ เพื่อน ำไปสูก่ำรสร้ำงมลูค่ำเพิ่มตลอดห่วงโซ่
คณุคำ่ (Value Chain) และก่อให้เกิดวฒันธรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง (Risk Management Culture) ทัว่ทัง้องค์กร อีกทัง้มีกำร
ก ำหนดวตัถปุระสงค์และระดบัควำมเสีย่งที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ให้ชดัเจนเพื่อให้กำรบริหำรควำมเสีย่งเป็นไปในทิศทำง
เดียวกนั และน ำเสนอผลกำรบริหำรควำมเสีย่งในรูปแบบ Risk Dashboard แสดงควำมเสี่ยงสงู/ปำนกลำง/ต ่ำ พร้อมแนวทำง
แก้ไขตอ่คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท/ คณะกรรมการตรวจสอบ/ คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ ก ำหนดนโยบำย ก ำกับดูแลให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำน ประเมินให้บริษัทมีกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่
ครอบคลมุทกุด้ำน สอดคล้องตำมมำตรฐำนสำกลและเป็นไปตำมกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อประเมินผลกำรบริหำร
ควำมเสีย่งของคณะจดักำรบริหำรควำมเสีย่งอยำ่งอิสระ โดยให้ควำมส ำคญักบักำรน ำไปปฏิบตัิให้เห็นผลจริง และกำรติดตำม
ผลโดยก ำหนด Risk Warning Signal หรือ Red Flags เพื่อติดตำมว่ำมีควำมเสี่ยงเกินกว่ำระดบัที่ยอมรับได้หรือไม่ สื่อสำร
และควบคมุให้บริษัทมีกำรก ำหนดมำตรกำรในกำรแก้ไขอย่ำงเหมำะสมและทนักำล รวมทัง้มีคณะกรรมกำรบริหำรท ำหน้ำที่
พิจำรณำกลยทุธ์ แนวทำงกำรจดักำรแก้ไขเพื่อสำมำรถตอบสนองต่อควำมเสี่ยงได้อย่ำงถกูต้องทนัเวลำ มีกำรติดตำมและให้
แนวทำงเพื่อพฒันำควำมสำมำรถในกำรบริหำรควำมเสีย่งอยำ่งตอ่เนื่อง 

คณะจัดการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทมีคณะจดักำรบริหำรควำมเสีย่งโดยมผีู้บริหำรในทกุฝ่ำยงำนท ำหน้ำที่ก ำกบัดแูลให้บริษัทมีกำรบริหำรควำมเสีย่ง
ที่เป็นระบบ ก ำหนดโครงสร้ำง กลยทุธ์ที่เช่ือมโยงกบัวิสยัทศัน์ ภำรกิจ และเป้ำหมำยของบริษัท รวมทัง้ก ำหนดผู้ รับผิดชอบใน
กำรบริหำรควำมเสีย่ง ควบคมุติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ และที่ส ำคญัคือกำรผนวกกำรบริหำร
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ควำมเสีย่งเข้ำเป็นสว่นหนึง่ของกำรปฏิบตัิงำนจนเป็นวฒันธรรมกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงภำยในองค์กร(Risk Awareness 
Culture) โดยมีกรรมกำรผู้จดักำรรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงตำมที่ได้พิจำรณำจำกคณะจัดกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็น
รำยไตรมำสตอ่คณะกรรมกำรบริหำรและคณะกรรมกำรบริษัท มีผู้ รับผิดชอบบริหำรควำมเสี่ยงแต่ละเร่ืองเป็นผู้น ำกลยทุธ์ไปสู่
กำรปฏิบตัิ ติดตำมแนวโน้มสถำนกำรณ์ส ำคญัที่อำจส่งผลกระทบต่อเป้ำหมำย ประเมินผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง รวมถึง
ก ำหนดมำตรกำรลดควำมเสีย่งที่จะสง่ผลกระทบตอ่ธุรกิจ 

ผู้ดูแลงานตรวจสอบภายใน 

 ผู้ดูแลงำนตรวจสอบภำยในท ำหน้ำที่ตรวจสอบ ประเมิน และให้ค ำแนะน ำถึงควำมมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลของ
ระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง ตำมกฎบตัรของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในซึ่งผ่ำนกำรอนุมตัิโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ รวมทัง้
กระตุ้นให้บริษัทมีกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงเป็นสำกล สำมำรถบ่งชีถ้ึงควำมเสี่ยงส ำคญั มีดชันีชีว้ดัที่เหมำะสม มีกำรก ำหนด
สญัญำณเตือนภยั (Risk Warning Signal) และสำมำรถจดักำรควำมเสี่ยงอย่ำงมีประสิทธิภำพ และรำยงำนผลกำรประเมินต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ นอกจำกนีม้ีกำรสื่อสำรควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบกลบัมำยงัผู้ รับผิดชอบบริหำรควำมเสี่ยงและผู้ปฏิบตัิงำนเป็นประจ ำ เพื่อพฒันำและปรับปรุงกระบวนกำรบริหำรควำม
เสีย่งของบริษัทให้ดียิ่งขึน้ 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง  

บริษัทก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้ครอบคลมุทกุควำมเสี่ยง (Risk Universe) ที่อำจสง่ผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินงำน โดยจดัหมวดหมูใ่ห้สะดวกตอ่กำรท ำควำมเข้ำใจและน ำไปปฏิบตัิ ซึ่งแบ่งควำมเสี่ยงออกเป็น 8 ประเภท ได้แก่ (1) 
ควำมเสี่ยงด้ำนควำมปลอดภยั สขุภำพ และสิ่งแวดล้อม (2) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบตัิตำมกฎ ระเบียบข้อบงัคบั (3) ควำม
เสีย่งด้ำนช่ือเสยีงและทรัพย์สนิทำงปัญญำ (4) ควำมเสีย่งจำกเหตกุำรณ์รุนแรง (5) ควำมเสี่ยงด้ำนต้นทนุกำรผลิต (6) ควำม
เสี่ยงจำกกำรด ำเนินงำน (7) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (8) ควำมเสี่ยงจำกสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจ นอกจำกนีบ้ริษัทน ำ Risk 
Universe ทัง้ 8 ประเภทมำปรับใช้ในกำรบริหำรควำมเสี่ยงโครงกำรลงทนุ (Investment Project Risk) และ กำรบริหำรควำม
เสี่ยงกลยทุธ์ (Strategic Risk) เพื่อใช้ในกำรจดัท ำ/ปรับปรุงแผนงำนระยะปำนกลำง (Medium-Term Plan) และแผนงำน
ประจ ำปี (Annual Plan) ให้สอดคล้องและทนัตอ่ควำมเสีย่งที่มีกำรเปลีย่นแปลง 

วิธีการประเมินความเสี่ยง 

บริษัทด ำเนินกำรประเมินควำมเสีย่งที่เป็นมำตรฐำนเดียวกนัทัว่ทัง้องค์กร (Common Risk Metrics) โดย Risk Owner 
จะใช้เคร่ืองมือตำ่ง ๆ เช่น เคร่ืองมือทำงสถิติ เช่น Scenario Analysis, Correlation Analysis, Benchmarking ในกำรประเมิน
โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) ผลกระทบของควำมเสี่ยง (Severity) และควำมสำมำรถในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
(Manageability) และเปรียบเทียบผลกำรประเมินกบั Risk Limit ซึ่งจะสอดคล้องกบั Risk Appetite หำก Risk Owner พบว่ำ
ระดบัควำมเสี่ยงที่เหลืออยู่ (Residual Risk) เกินกว่ำ Risk Limit จะต้องก ำหนดมำตรกำรจดักำร/แก้ไข และรำยงำนให้คณะ
จดักำรทรำบจนกวำ่ควำมเสีย่งจะอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ 

การสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Culture) 

 บริษัทตระหนกัดีว่ำวฒันธรรมองค์กรในกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นองค์ประกอบส ำคญัต่อควำมส ำเร็จของกำรบริหำร
ควำมเสีย่งนอกเหนือจำกกำรมีเคร่ืองมือและมำตรฐำนในกำรบริหำรควำมเสีย่งที่ดี เพรำะหำกทกุคนในองค์กรเข้ำใจกรอบกำร
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บริหำรควำมเสีย่งไมต่รงกนั หรือเข้ำใจระดบัควำมเสีย่งที่ยอมรับได้ของบริษัทไมต่รงกนั หรือมีกรอบควำมคิดที่ไมส่อดคล้องกบั
แนวทำงกำรบริหำรควำมเสีย่งของบริษัท อำจท ำให้เกิดข้อผิดพลำดในกำรตดัสินใจ ดงันัน้ บริษัทจึงได้ก ำหนดแนวทำงในกำร
สร้ำงวฒันธรรมองค์กรในกำรบริหำรควำมเสีย่งไว้ ดงันี ้

 รับกำรสือ่สำรจำกผู้บริหำรว่ำกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นสิ่งส ำคญั (Tone at the Top) และผู้บริหำรเป็นต้นแบบใน
กำรบริหำรควำมเสีย่ง (Role Model) 

 พฒันำระบบกำรบริหำรควำมเสีย่งให้สำมำรถสร้ำงมลูคำ่ให้กบับริษัทได้ โดยก ำหนดให้มีกำรติดตำมควำมคืบหน้ำ
และปรับปรุงระบบกำรบริหำรควำมเสีย่งให้ดียิ่งขึน้ 

 สร้ำงวิธีกำรน ำไปใช้ให้เห็นผลในทำงปฏิบตัิ โดยก ำหนดให้มีผู้ รับผิดชอบบริหำรควำมเสี่ยงเป็นผู้ดแูลงำนบริหำร
ควำมเสี่ยงในแต่ละเร่ืองที่รับผิดชอบ มีกำรใช้ภำษำควำมเสี่ยงที่ตรงกัน (Common Language) มีกำรก ำหนด
ระดบัควำมเสีย่งที่ยอมรับได้ (Risk appetite) และมีระบบกำรประเมินควำมเสีย่งในรูปแบบเดียวกนั 

 ก ำหนดบทบำท หน้ำที่ควำมรับผิดชอบของผู้ รับผิดชอบควำมเสีย่งแตล่ะเร่ือง (Accountability) 
 สร้ำงข้อตกลงร่วมกนัระหวำ่งผู้ เก่ียวข้องหลกัผำ่นกำรประชมุ/ สมัภำษณ์/ ขอควำมเห็นเป็นระยะ ๆ 
 มีระบบกำรบริหำรควำมเสีย่งในกำรขออนมุตัิโครงกำรลงทนุ กำรท ำแผนธุรกิจประจ ำปี และกำรท ำแผนกลยทุธ์ใน

ระยะปำนกลำง-ยำว 
 ก ำหนดให้มีวำระเร่ืองควำมเสีย่งในกำรประชมุหลกั ๆ ของแตล่ะบริษัท 
 ก ำหนดให้กำรบริหำรควำมเสีย่งเป็นสว่นหนึง่ในหลกัสตูรกำรฝึกอบรมและพฒันำผู้บริหำรและพนกังำน 

ความเสี่ยงหลักและกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงของบริษัท มีดังนี ้

1. ความเสี่ยงด้านความปลอดภยั สุขภาพ และสิ่งแวดล้อม  

บริษัทประกอบธุรกิจเก่ียวกบัสิง่พิมพ์ที่มีกำรใช้เคร่ืองจกัร และสำรเคมีตำ่ง ๆ ท ำให้มีควำมเสีย่งกำรเกิดอบุตัิเหต ุควำม
ไมป่ลอดภยัจำกกำรปฏิบตัิงำน หรือสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน ท ำให้มีกำรเจ็บป่วยด้ำนสขุภำพอนำมยั ซึ่งสง่ผลกระทบต่อ
สภำพร่ำงกำยและจิตใจของพนกังำน ช่ือเสียงและต้นทุนที่เพิ่มขึน้ บริษัทตระหนกัเป็นอย่ำงยิ่งว่ำ “พนกังำนทุกคนถือเป็น
ปัจจยัส ำคญัและเป็นทรัพยำกรที่มีค่ำยิ่งของบริษัท” และให้ควำมส ำคญัต่อสขุภำพ ควำมปลอดภยัของพนกังำน และคู่ธุรกิจ
ด้วยมำตรกำรเชิงรุก เพื่อป้องกนัควำมเสีย่งก่อนที่จะเกิดควำมสญูเสยีดงักลำ่ว 

บริษัทจึงจัดให้มีกำรประเมินควำมเสี่ยงในกำรท ำงำน ลกัษณะงำนที่ไม่ปลอดภยั ส ำรวจจุดเสี่ยง จุดอนัตรำย และ
ก ำหนดมำตรกำรในกำรป้องกนั/แก้ไข ติดตำมกำรปฏิบตัิตำมวิธีปฏิบตัิงำนที่ปลอดภยัในกำรท ำงำน รวมไปถึงกำรให้ควำมรู้ 
ควำมเข้ำใจตอ่พนกังำน คูธุ่รกิจ และผู้มีสว่นเก่ียวข้องอื่น ๆ อยำ่งสม ่ำเสมอ 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ  

ควำมเสีย่งด้ำนกำรปฏิบตัิตำมกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบัครอบคลมุควำมเสีย่งที่จะไมป่ฏิบตัิตำมกฎ ระเบียบภำยนอกและ
ภำยใน เช่น กฎหมำย กฎข้อบงัคบัหนว่ยงำนท้องถ่ิน กรมโรงงำนอตุสำหกรรม นโยบำยจำกหน่วยงำนรัฐ กำรทจุริตคอร์รัปชนั 
กำรละเมิดต่อจรรยำบรรณบริษัท รวมทัง้กิจกรรมต่ำง ๆ ที่มีผลเก่ียวกับช่ือเสียงหรือมีภำระผูกพนักับบุคคลภำยนอก โดย
ข้อก ำหนด หรือกฎหมำยนัน้มีโอกำสเปลี่ยนแปลงตลอดเวลำ หำกไม่ปฏิบตัิตำมหรือปฏิบตัิตำมไม่ครบถ้วนหรือไม่สอดคล้อง 
อำจสง่ผลกระทบตอ่ช่ือเสยีงของบริษัท กำรลงโทษและคำ่ปรับ หรือเสยีโอกำสทำงธุรกิจได้ 

บริษัทยดึถือเร่ืองกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย กฎระเบียบ และข้อบงัคบัอยำ่งเคร่งครัด โดยมีกำรประเมนิควำมเสีย่งในเร่ือง
กำรไมป่ฏิบตัิตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบงัคบั รวมถึงมีมำตรกำรบริหำรควำมเสีย่งโดยมีกำรก ำหนดผู้ รับผิดชอบในกำรติดตำม
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กฎหมำยปัจจบุนัและกฎหมำยใหม่ ระเบียบ ข้อบงัคบัต่ำง ๆ อย่ำงใกล้ชิด โดยวำงกรอบระยะเวลำติดตำมและทบทวนอย่ำง
ตอ่เนื่อง เพื่อให้มัน่ใจวำ่บริษัทไมม่ีควำมเสีย่งในเร่ืองนีอ้ยำ่งเป็นสำระส ำคญั  

บริษัทได้พฒันำกรอบกำรก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำน (Compliance Framework) อย่ำงต่อเนื่องเพื่อให้เกิดกำรก ำกับ
ดแูลและบริหำรจัดกำรอย่ำงเป็นระบบตัง้แต่กระบวนกำรปฏิบตัิตลอดจนถึงกระบวนกำรติดตำม เพื่อให้สอดคล้องกับ Risk 
Appetite “Zero breaches of any laws/pacts” 

นอกจำกนี ้บริษัทให้ควำมส ำคญัในเร่ืองกำรต่อต้ำนคอร์รัปชันและปลกูฝังเป็นวฒันธรรมองค์กร โดยตลอดปี 2560 
บริษัทมีกำรด ำเนินกิจกรรมเพื่อสนบัสนนุกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชนัและสื่อสำรให้พนกังำนทกุระดบัรับทรำบ 
เช่น กำรอบรมเร่ืองจรรยำบรรณและกำรต่อต้ำนทจุริต กำรจดัท ำแบบทดสอบ “Ethics e-testing” ในเร่ืองอุดมกำรณ์ คู่มือ
จรรยำบรรณและนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชนัของบริษัท และจดัให้มีกำรประเมินตนเองตำมแบบประเมินกำรปฏิบตัิงำน Anti-
Corruption Compliance เพื่อสร้ำงควำมตระหนกั (Awareness) ให้ควำมรู้ และป้องกนัในเร่ืองกำรคอร์รัปชนัอยำ่งตอ่เนื่อง 

3. ความเสี่ยงด้านชื่อเสียงและทรัพย์สินทางปัญญา  

บริษัทเป็นผู้ประกอบธุรกิจกำรพิมพ์บตัรพลำสติก รวมทัง้เอกสำรป้องกนักำรปลอมแปลง (Security Printing) จึงให้
ควำมส ำคญักบัควำมปลอดภยัของข้อมลูลกูค้ำเป็นอย่ำงมำก บริษัทปฏิบตัิงำนตำมมำตรฐำนสำกล Information Security 
Management System – ISO/IEC 27001:2013 ในเร่ืองควำมมัน่คงปลอดภยัของข้อมลูสำรสนเทศทัง้องค์กร เพื่อสร้ำงควำม
มัน่ใจให้กบัลกูค้ำในกำรป้องกนัข้อมลูควำมลบัทำงธุรกิจของลกูค้ำร่ัวไหล รวมทัง้กำรควบคมุกำรใช้งำน Program/Software 
โดยหนว่ยงำน IT จะควบคมุกำรลงโปรแกรมตำ่ง ๆ และตรวจสอบของทัง้องค์กร เพื่อป้องกนักำรละเมิดกำรใช้โปรแกรมที่ไม่ได้
รับอนญุำตอยำ่งตอ่เนื่อง เพื่อให้มัน่ใจวำ่ไมม่ีกำรละเมิดกำรใช้งำนอยำ่งเป็นระบบ 

4. ความเสี่ยงจากเหตุการณ์รุนแรง  

ควำมเสี่ยงจำกเหตุกำรณ์รุนแรง หมำยถึง 1) ภยัพิบตัิทำงธรรมชำติ โดยภยัพิบตัิทำงธรรมชำติมีโอกำสเกิดและมี

แนวโน้มทวีควำมรุนแรงมำกขึน้เร่ือย ๆ สง่ผลกระทบตอ่เศรษฐกิจในภำพรวมสร้ำงควำมเสยีหำยตอ่ชีวิตและทรัพย์สนิ และอำจ

ส่งผลกระทบต่อกำรหยุดชะงักกระบวนกำรผลิตหรือคู่ธุรกิจในห่วงโซ่อุปทำน บริษัทจึงให้ควำมส ำคญักับกำรเตรียมควำม

พร้อมก่อนเกิดภยัพิบตัิ เช่น เหตกุำรณ์น ำ้ทว่ม หรือ Storm Surge รวมถึงกำรเกิดเหตไุฟไหม้รุนแรง 2) ภยัที่เกิดจำกกำรกระท ำ

ของมนษุย์ เช่น กำรก่อกำรจลำจล กำรวำงเพลงิ กำรประท้วง กำรก่อกำรร้ำย เป็นต้น 

บริษัทจึงมีกำรแต่งตัง้ผู้ รับผิดชอบในกำรวำงแผน กำรประเมินควำมเสี่ยงจำกภัยพิบตัิทำงธรรมชำติ หรือภยัจำกกำร

กระท ำของมนษุย์ เพื่อให้เกิดกำรวำงแผน ติดตำมและเฝ้ำระวงั กำรเกิดภยัต่ำง ๆ โดยมีกำรสืบหำแหลง่ข้อมลูที่เช่ือถือได้จำก

ภำครัฐ และองค์กรต่ำง ๆ และยึดหลักปฏิบัติ ตำมหลักกำรบริหำรควำมต่อเนื่องของธุรกิจ ( Business Continuity 

Management: BCM) ซึง่จะมีขัน้ตอนกำรด ำเนินกำรอยำ่งเป็นระบบ มีกำรมอบหมำยหน้ำที่ควำมรับผิดชอบท่ีชดัเจน รวมทัง้มี

กำรจัดกำรวำงแผน และกำรซ้อมตำมแผน (Business Continuity Plan: BCP) เพื่อเตรียมควำมพร้อมในกำรรองรับ

สถำนกำรณ์ เพื่อให้มัน่ใจวำ่สำมำรถรับมือและจดักำรกบัสถำนกำรณ์ตำ่ง ๆ ได้อยำ่งทนัทว่งที เพื่อให้ลกูค้ำมัน่ใจในกำรด ำเนิน

ธุรกิจได้อยำ่งมัน่คง 
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5. ความเสี่ยงด้านต้นทุนการผลิต  

เนื่องจำกสถำนกำรณ์รำคำของเยื่อกระดำษในตลำดโลกตัง้แต่ปี 2560 ต่อเนื่องถึงปี 2561 มีกำรขยบัตวัเพิ่มขึน้ สง่ผล
ให้รำคำกระดำษทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศปรับเพิ่มขึน้อยำ่งตอ่เนื่อง คำดกำรณ์วำ่รำคำของเยื่อกระดำษจะยงัคงสงูขึน้ใน
ปี 2561 ซึง่จะสง่ผลกระทบตอ่รำคำต้นทนุกระดำษด้วยเชน่กนั กำรเจรจำตอ่รองกบัผู้ขำยเพื่อให้ได้รำคำกระดำษที่เหมำะสมจงึ
เป็นสิง่ส ำคญั และกำรท่ีบริษัทฯ มีผู้ขำยหลำยรำยท ำให้สำมำรถคดัเลอืกผู้ขำยที่มีควำมเหมำะสมทัง้ในเร่ืองรำคำ ปริมำณและ
ระยะเวลำในกำรสง่มอบ เพื่อให้ได้ต้นทนุรวมที่ต ่ำในสถำนกำรณ์ที่รำคำกระดำษยงัคงมีควำมผนัผวน 

6. ความเสี่ยงจากการด าเนินงาน  

บริษัทมีควำมเสีย่งปกติจำกกำรหยดุชะงกัของเคร่ืองจกัรในระหว่ำงกระบวนกำรผลิต อย่ำงไรก็ตำมเนื่องจำกบริษัทมี
กำรจดักำรบริหำรงำนซ่อมบ ำรุงอย่ำงเป็นระบบ โดยได้ก ำหนดแผนงำนวิธีกำรบ ำรุงรักษำเคร่ืองจกัรให้มีประสิทธิภำพอย่ำง
สงูสดุอยูเ่สมอทัง้แบบ Condition Based Maintenance และ Time Based Maintenance รวมทัง้มีหนว่ยงำนวิศวกรรมที่คอย
ปรับปรุงเคร่ืองจักรให้มีสมรรถนะ และประสิทธิภำพมำกขึน้ นอกจำกนีย้งัมีกำรจดัอบรมให้ควำมรู้ทัง้ภำยในและภำยนอก
ให้แก่พนกังำนซอ่มบ ำรุง พร้อมประเมินทดสอบควำมรู้ควำมสำมำรถ ให้ทนัตอ่เทคโนโลยี เป็นประจ ำอยำ่งตอ่เนื่อง 

บริษัทมีกำรด ำเนินกำรติดตำมผ่ำนกำรประชุมต่ำง ๆ เพื่อประเมินขีดควำมสำมำรถ ก ำลังกำรผลิต เทคโนโลยี 
สถำนกำรณ์ทัง้ภำยในและภำยนอก เพื่อให้เกิดกำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ (Business Continuity Management: 
BCM) สำมำรถรองรับเหตุฉุกเฉินต่ำง ๆ ที่จะเกิดขึน้ ไม่ให้กระทบต่อลกูค้ำหรือธุ รกิจที่จะท ำให้ไม่สำมำรถผลิตสินค้ำหรือ
กระทบตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทได้ 

บริษัทมีควำมเสี่ยงจำกบริษัทมีผู้ ถือหุ้นใหญ่มำกกว่ำร้อยละ 25 โดยตัง้แต่วนัที่ 20 พฤศจิกำยน 2558 นำงสำวสธิุดำ 
มงคลสธีุ ถือหุ้นในบริษัทรวมร้อยละ 32 ของจ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหนำ่ยได้แล้วทัง้หมดของบริษัทจึงมีควำมเสี่ยงของผู้ ถือหุ้นใหญ่ใน
กำรออกเสยีงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นซึง่อำจมีผลกระทบในกำรพิจำรณำในวำระท่ีส ำคญัได้ 

7. ความเสี่ยงด้านการเงนิ  

บริษัทมีควำมเสี่ยงจำกกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติจำกกำรเปลี่ยนแปลงอตัรำดอกเบีย้และอตัรำแลกเปลี่ยนเงินตรำ
ตำ่งประเทศ และจำกกำรไมป่ฏิบตัิตำมข้อก ำหนดตำมสญัญำของคูส่ญัญำ บริษัทไม่มีกำรถือหรือออกเคร่ืองมือทำงกำรเงินที่
เป็นตรำสำรอนพุนัธ์ เพื่อกำรเก็งก ำไรหรือกำรค้ำ 

7.1 ควำมเสีย่งด้ำนอตัรำดอกเบีย้ 

บริษัทไมม่ีควำมเสีย่งทีเ่กิดจำกกำรเปลีย่นแปลงของอตัรำดอกเบีย้ที่เป็นสำระส ำคญั 
7.2 ควำมเสีย่งจำกเงินตรำตำ่งประเทศ 

บริษัทมีควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่นเงินตรำตำ่งประเทศ ซึง่เกิดจำกกำรซือ้สนิค้ำและกำรขำยสนิค้ำที่เป็นเงินตรำ
ต่ำงประเทศ บริษัทได้ท ำสญัญำซือ้เงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ ซึ่งรำยกำรดังกล่ำวจะมีอำยุไม่เกินหนึ่งปี เพื่อ
ป้องกนัควำมเสีย่งของหนีส้นิทำงกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำตำ่งประเทศ 

7.3 ควำมเสีย่งทำงด้ำนสนิเช่ือ 

ควำมเสีย่งทำงด้ำนสนิเช่ือ คือ ควำมเสีย่งที่ลกูค้ำหรือคูส่ญัญำไมส่ำมำรถช ำระหนีแ้ก่กลุม่บริษัทตำมเง่ือนไขที่ตกลง
ไว้เมื่อครบก ำหนด บริษัทมีนโยบำยกำรบริหำรสินเช่ือ โดยให้มีคณะกรรมกำรสินเช่ือที่ต้องมีกำรประชุมติดตำมเป็น
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ประจ ำทกุเดือน  มีกำรวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินลกูค้ำทกุรำย ก ำหนดวงเงินสินเช่ือให้เหมำะสมกบักำรซือ้ -ขำย มี
กำรพบลกูค้ำ และติดตำมสนิเช่ือจำกกำรวิเครำะห์อำยลุกูหนีเ้ป็นประจ ำ  

7.4 ควำมเสีย่งจำกสภำพคลอ่ง 

บริษัทมีกำรควบคมุควำมเสีย่งจำกกำรขำดสภำพคลอ่งโดยกำรรักษำระดบัของเงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดให้
เพียงพอตอ่กำรด ำเนินงำนของกลุม่บริษัทและเพื่อท ำให้ผลกระทบจำกควำมผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 

8. ความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ  

บริษัทมีกำรบริหำรควำมเสีย่งในเร่ืองกำรแขง่ขนัทำงกำรตลำดที่รุนแรงมำกขึน้ ทัง้ในเร่ืองของกำรแขง่ขนัทำงด้ำนรำคำ 
กำรเปลี่ยนพฤติกรรมผู้บริโภคที่หนัไปใช้เทคโนโลยีทำงด้ำนอิเล็กทรอนิกส์มำกขึน้ ทดแทนกำรใช้เอกสำรหรือสิ่งพิมพ์ต่ำง ๆ 
รวมถึงกำรประเมินควำมเสีย่ง หำกเกิดสภำวะกำรชะลอตวัทำงเศรษฐกิจเนื่องจำกปัจจุบนับริษัทมีกำรขำยและกำรให้บริกำร
ลกูค้ำในกลุม่ธุรกิจกำรเงินเป็นหลกั ซึ่งลกูค้ำกลุม่นีเ้ร่ิมปรับเปลี่ยนโครงสร้ำงทำงธุรกิจเพื่อที่จะตอบสนองควำมต้องกำรของ
ผู้บริโภคให้ทนัตอ่ยคุดิจิทลัในอนำคต 

บริษัทให้ควำมส ำคญัในงำนค้นคว้ำ วิจยัและพฒันำด้ำนนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อพฒันำผลิตภณัฑ์และบริกำรใหม ่
ๆ เพื่อตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค และรองรับกำรเข้ำสู่ยคุดิจิทลั (Digital Disruption) พร้อมทัง้
พฒันำระบบตำ่ง ๆ เพื่อลดควำมผิดพลำดของงำน และเพิ่มขีดควำมสำมำรถกำรให้บริกำรที่สงูขึน้ รวมไปถึงมุ่งเน้นกำรขยำย
ฐำนกลุม่ลกูค้ำหลกัและขยำยฐำนลกูค้ำออกไปยงักลุม่ธุรกิจเป้ำหมำยอื่น ๆ เช่น กลุม่ธุรกิจประกนัภยั กลุม่ธุรกิจค้ำปลีก เป็น
ต้น และผลกัดนัขยำยตลำดไปยงักลุม่ลกูค้ำต่ำงประเทศมำกขึน้พร้อมปรับปรุงกำรบริหำรจดักำรให้มีประสิทธิภำพเพื่อให้ได้
ต้นทนุกำรผลติที่สำมำรถแขง่ขนัได้ 
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4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 ลักษณะส าคัญของทรัพย์สนิถาวรหลกั 

      (1) ที่ดิน อาคาร และส่วนปรับปรุงอาคาร 

ประเภท/ลกัษณะทรัพย์สนิ ลกัษณะกรรมสทิธิ มลูคำ่ (ล้ำนบำท) ภำระผกูพนั 
1. ที่ดนิ 2 แปลง 

1.1 ที่ตัง้:ต ำบลส ำโรงใต้ อ ำเภอพระประแดง 
      จงัหวดัสมทุรปรำกำร เนือ้ทีป่ระมำณ 6 ไร่ 
1.2 ที่ตัง้: ต ำบลแพรกษำ อ ำเภอเมืองสมทุรปรำกำร 
      จงัหวดัสมทุรปรำกำร เนือ้ทีป่ระมำณ 8 ไร่ 

 
บริษัทเป็นเจ้ำของ 

 
บริษัทเป็นเจ้ำของ 

 
4.10 

 
23.78 

 
ไมม่ีภำระผกูพนั 

 
ไมม่ีภำระผกูพนั 

2. อาคารและส่วนปรับปรุง 
2.1 อำคำรส ำนกังำนใหญ่โรงงำนปู่ เจ้ำสมงิพรำย 
ที่ตัง้: 41/1 หมู ่10 ซอยวดัสวนส้ม ถนนปู่ เจ้ำสมิงพรำย 
ต ำบลส ำโรงใต้ อ ำเภอพระประแดง 
จงัหวดัสมทุรปรำกำร 10130 
โทรศพัท์ : 0-2754-2650  
โทรสำร   : 0-2183-2763 
2.2 โรงงำนบำงป ู
ที่ตัง้: 837 ม.4 ซอย 12 ถนนพฒันำ 1  
นิคมอตุสำหกรรมบำงป ูต ำบลแพรกษำ  
อ ำเภอเมอืง จงัหวดัสมทุรปรำกำร 10280 
โทรศพัท์ : 0-2709-4201-9  
โทรสำร   : 0-2709-4200 
2.3 ส ำนกังำนขำยและโรงงำนอนิโฟเซฟ 
ที่ตัง้: 406/1 หมู ่9 ถนนสขุมุวิท 
ต ำบลเทพำรักษ์ อ ำเภอเมอืง 
จงัหวดัสมทุรปรำกำร 10270 
โทรศพัท์ : 0-2380-1320, 0-2380-4188  
โทรสำร   : 0-23880-1326 

 
บริษัทเป็นเจ้ำของ 

 
 

 
 
 

บริษัทเป็นเจ้ำของ 
 
 
 
 
 

สญัญำเชำ่ 
ไมม่ีก ำหนดระยะเวลำ 

 

 
8.11 

 
 

 
 
 

11.56 
 
 
 
 
 

15.72 
 

 
ไมม่ีภำระผกูพนั 

 
 
 
 
 
ไมม่ีภำระผกูพนั 

 
 
 
 
 

ไมม่ีภำระผกูพนั 
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  (2) เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 

เคร่ืองจกัรที่ส ำคญัของบริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี ้พริน้ติง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทยอ่ยมีดงันี ้
ประเภท/ลกัษณะทรัพย์สนิ ลกัษณะกรรมสทิธิ มลูคำ่ (ล้ำนบำท) ภำระผกูพนั 

1. เคร่ืองพมิพ์   ไมม่ีภำระผกูพนั 
2. เคร่ือง Finishing 
3. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์อื่น 

บริษัทเป็นเจ้ำของ 311.59 ไมม่ีภำระผกูพนั 

4. เคร่ืองบรรจซุอง 
5. เคร่ืองพมิพ์ 

บริษัทยอ่ย คือ บริษัท  
ไทยบริติช ดีโพสต์ จ ำกดั ท ำ
สญัญำเชำ่ระยะยำว 5 ปี 

68.40 - 

 

 เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ของบริษัทและบริษัทย่อย มีมูลค่ำตำมบญัชี ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 ทัง้สิน้ 379.99 ล้ำน
บำทบริษัทได้ท ำประกนัทรัพย์สนิไว้ โดยมีรำยละเอียดดงันี ้
 -  อำคำรโรงงำนและส ำนกังำน 
 -  เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 
 -  เคร่ืองใช้ส ำนกังำนและอปุกรณ์ 
 -  สนิค้ำคงคลงั สนิค้ำส ำเร็จรูป และวตัถดุิบทีใ่ช้ในกำรผลติ 
 ทรัพย์สินดังกล่ำวข้ำงต้นได้ท ำประกันภัยทำงด้ำนอัคคีภัย น ำ้ท่วม ลมพำยุและกำรระเบิด โดยมีจ ำนวนเงิน  
เอำประกนัทัง้สิน้รวม 1,232 ล้ำนบำท   
 
- สินทรัพย์ที่ซือ้มำจำกบริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่เก่ียวข้องผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้บริหำร หรือผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคล
ดงักลำ่วภำยในระยะเวลำ 3 ปีก่อนวนัยื่นแบบค ำขออนญุำต 

-ไม่มี- 
 
- สนิทรัพย์ที่บริษัทเปลีย่นวิธีกำรบนัทกึบญัชีจำกรำคำทนุเป็นรำคำตลำด ภำยในระยะเวลำ 3 ปีก่อนวนัยื่นแบบค ำขออนญุำต 

-ไม่มี- 
 
- ที่ดิน อำคำร ที่มีไว้เพื่อขำยของธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์ 

-ไม่มี- 
 
- สนิทรัพย์ที่บริษัทได้แสดงรำคำประเมินไว้ให้มีกำรประเมินรำคำโดยผู้ประเมินรำคำที่เป็นอิสระด้วย  

-ไม่มี- 
 

- ทรัพย์สนิท่ีไมม่ีตวัตนที่ส ำคญั (สทิธิบตัร/สมัปทำน/ลชิสทิธ์ิ/เคร่ืองหมำยกำรค้ำ) 
-ไม่มี- 
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4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 

 กำรลงทนุจะเน้นไปในธุรกิจที่บริษัทมีควำมถนดั มีควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนได้เอง และมีศกัยภำพในกำรสร้ำง
ผลตอบแทนและกำรเติบโตในระยะยำว  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 บริษัทมีเงินลงทนุในบริษัทยอ่ยจ ำนวน 54.34 ล้ำนบำท  

4.3  มูลค่าสินทรัพย์สุทธิ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 มีมลูคำ่สนิทรัพย์สทุธิของงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 941.74 ล้ำนบำท และมีมลูค่ำทรัพย์สิน
ของงบกำรเงินรวม 1,022.71 ล้ำนบำท โดยคิดเป็นมลูคำ่ตำมบญัชี 5.85 บำทตอ่หุ้น 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

- ไม่มี - 
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6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

ชื่อบริษัท   บริษัทไทยบริติชซเีคียวริตี ้พริน้ติง้ จ ำกดั (มหำชน) 
ชื่อย่อ    TBSP 

ทะเบียนเลขที่   0107537002311  (เดิมเลขที่ บมจ. 478) 
ส านักงานใหญ่   โรงงำนปู่ เจ้ำสมงิพรำย 

41/1 หมู ่10 ซอยวดัสวนส้ม ถนนปู่ เจ้ำสมงิพรำย ต ำบลส ำโรงใต้ อ ำเภอพระประแดง 
จงัหวดัสมทุรปรำกำร 10130 
โทรศพัท์ : 0-2754-2650 
โทรสำร : 0-2183-2763 

ส านักงานสาขาที่ 1  โรงงำนบำงป ู

837 หมู ่4 ซอย 12 ถนนพฒันำ 1 นิคมอตุสำหกรรมบำงป ูต ำบลแพรกษำ อ ำเภอเมือง 
จงัหวดัสมทุรปรำกำร 10280 
โทรศพัท์ : 0-2709-4201-9  
โทรสำร : 0-2709-4200 

ส านักงานสาขาที่ 2 ส ำนกังำนขำยและโรงงำนอินโฟเซฟ 
406/1 หมู ่9 ถนนสขุมุวิท ต ำบลเทพำรักษ์ อ ำเภอเมอืง จงัหวดัสมทุรปรำกำร 10270 
โทรศพัท์ : 0-2380-1320 , 0-2380-4188 
โทรสำร : 0-2380-1326-7 

ลักษณะการด าเนินธุรกิจ  ผลติและจ ำหนำ่ยสิง่พิมพ์ป้องกนักำรปลอมแปลง 
ทุนจดทะเบียน   110 ล้ำนบำท  (หนึง่ร้อยสบิล้ำนบำท) 
ทุนช าระแล้ว   110 ล้ำนบำท  (หนึง่ร้อยสบิล้ำนบำท) 
จ านวนหุ้นและมูลค่าที่ตราไว้ หุ้นสำมญั จ ำนวน 110 ล้ำนหุ้น จ ำหนำ่ยแล้วทัง้หมด มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท 

หุ้นบริุมสทิธิ -ไมม่ี- 
ข้อมูลบริษัทย่อย   บริษัทเข้ำไปถือหุ้นเกินกวำ่ร้อยละ 50  - 2 บริษัท - 

1. บริษัทไทยบริติช ดีโพสต์ จ ำกดั 
ทุนจดทะเบียน   34 ล้ำนบำท (สำมสบิสีล้่ำนบำท) 
ทุนช าระแล้ว   34 ล้ำนบำท (สำมสบิสีล้่ำนบำท) 
จ านวนหุ้นและมูลค่าที่ตราไว้ หุ้นสำมญั จ ำนวน 3.4 ล้ำนหุ้น จ ำหนำ่ยแล้วทัง้หมด มลูคำ่ทีต่รำไว้หุ้นละ 10 บำท 

หุ้นบริุมสทิธิ -ไมม่ี- 
จ านวนหุ้นที่บริษัทถอือยู่  หุ้นสำมญั จ ำนวน 3,399,998 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.99 
ที่ตัง้ส านักงานใหญ่ 837 หมู ่4 ซอย 12 ถนนพฒันำ 1 นิคมอตุสำหกรรมบำงป ูต ำบลแพรกษำ อ ำเภอเมือง 

จงัหวดัสมทุรปรำกำร 10280 

โทรศพัท์ : 0-2709-4201, 0-2709-4214 
โทรสำร : 0-2709-4200, 0-2709-4213
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ลักษณะการด าเนินธุรกิจ   บริกำรงำนพิมพ์ระบบดจิิตอล บริกำรจดัสง่ทำงไปรษณีย์ 

2. บริษัทไทยบริติชซเีคียวริตี ้พริน้ติง้ โอเวอร์ซีส์ จ ำกดั 
ทุนจดทะเบียน   37 ล้ำนบำท (สำมสบิเจ็ดล้ำนบำท) 
ทุนช าระแล้ว   37 ล้ำนบำท (สำมสบิเจ็ดล้ำนบำท) 
จ านวนหุ้นและมูลค่าที่ตราไว้ หุ้นสำมญั จ ำนวน 3.7 ล้ำนหุ้น จ ำหนำ่ยแล้วทัง้หมด มลูคำ่ทีต่รำไว้หุ้นละ 10 บำท 

หุ้นบริุมสทิธิ -ไมม่ี 
จ านวนหุ้นที่บริษัทถอือยู่  หุ้นสำมญั จ ำนวน 3,699,997 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.99 
ที่ตัง้ส านักงานใหญ่  406/2 หมูท่ี่ 9 ถนนสขุมุวิท ต ำบลเทพำรักษ์ อ ำเภอเมืองสมทุรปรำกำร  

จงัหวดัสมทุรปรำกำร 12070 

 โทรศพัท์ : 0-2380-1320 , 0-2380-4188 
 โทรสำร : 0-2380-1326-7 

ลักษณะการด าเนินธุรกิจ   กิจกำรลงทนุ 

ข้อมูลบริษัทอื่น  บริษัทเข้ำไปถือหุ้นตัง้แตร้่อยละ 10 - ไมม่ี– 
นายทะเบียนหุ้น บริษัทศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 

93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง 
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท์ : 0-2009-9000 
โทรสำร : 0-2099-9991 

ผู้สอบบัญชีของบริษัท  นำงศิริเพ็ญ  สขุเจริญยิ่งยง  ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่ 3636 หรือ 
และบริษัทย่อย   นำงสำวสรีุย์รัตน์   ทองอรุณแสง   ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่ 4409 หรือ 
  นำงสำวธญัลกัษณ์  เกตแุก้ว   ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่ 5565  

บริษัทเคพเีอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ำกดั 

เลขที่ 1 ชัน้ 48-51 เอ็มไพร์ทำวเวอร์ 1 ถนนสำทรใต้ แขวงยำนนำวำ เขตสำทร 
กรุงเทพฯ 10120 
โทรศพัท์ : 0-2677-2000 
โทรสำร : 0-2677-2222 

ที่ปรึกษากฎหมาย  บริษัทกฎหมำยเอสซจีี จ ำกดั 
เลขที่ 1 ถนนปนูซิเมนต์ไทย แขวงบำงซื่อ เขตบำงซื่อ 
กรุงเทพฯ 10800 
โทรศพัท์ : 0-2586-5777   
โทรสำร : 0-2586-2976 

 
 


