
แบบ 56-1 ปี 2561 
 

ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกจิการ 
 

5. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

5.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
 บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี ้พริน้ติง้ จ ำกดั (มหำชน) (TBSP) มีทนุจดทะเบียน 110 ล้ำนบำท เรียกช ำระแล้ว 110  ล้ำนบำท
แบง่เป็นหุ้นสำมญั 110 ล้ำนหุ้น บริษัทไมม่ีกำรออกหุ้นประเภทอืน่นอกเหนือจำกหุ้นสำมญั 

5.2 ผู้ถอืหุ้น 

(ก) ผู้ ถือหุ้น 10 รำยแรก ณ  31 ธนัวำคม 2561 
ล าดับ รายชื่อ จ านวนหุ้น % ของจ านวนหุ้น 

1 บริษัทที.เค.เอส. เทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน) 85,517,830 77.74% 
2. นำงสำวสธิุดำ           มงคลสธีุ                                             19,577,24 17.80% 
3. นำงสำวปิยะดำ         คณุทรงเกียรติ 1,469,200 1.33% 
4. บริษัท ทิพยสมบตัิ จ ำกดั 165,150 0.15% 
5. นำยณรงค์                จนุเจือศภุฤกษ์ 133,600 0.12% 
6. ม.ร.ว ปรีติยำกร         เทวกลุ 130,340 0.11% 
7. นำยวิริทธ์ิพล             รัตนประสำทพร 116,200 0.10% 
8. นำยพจน์                   สำรสนิ 103,203 0.09% 
9. นำงสำวกนกสรีุย์        พงศ์ปำชำนนท์ 96,000 0.08% 
10. นำงนวลศรี                อทุกธรรม 80,000 0.07% 

(ข) กลุม่ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ที่โดยพฤติกำรณ์มีอิทธิพลตอ่กำรก ำหนดนโยบำย กำรจดักำร หรือกำรด ำเนินงำนของบริษัท
อยำ่งมีนยัส ำคญั (ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 ) 
 
ล าดับที่ ผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ) 

1 บริษัทที.เค.เอส. เทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน) 85,517,830 77.74% 
2. นำงสำวสธิุดำ           มงคลสธีุ                                             19,577,24 17.80% 

- บริษัทไมม่ีข้อตกลงระหวำ่งกนั (Shareholding  Agreement) ในกลุม่ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ในเร่ืองที่มผีลกระทบตอ่กำร
บริหำรงำนของบริษัท 
 

5.3 การออกหลกัทรัพย์อื่น 
- ไม่มี  
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5.4 นโยบายจ่ายเงนิปันผลของบริษัทและบริษัทย่อย 

 ตำมมติที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 4/2559 วนัท่ี 14 พฤศจิกำยน 2559 ได้ก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลไว้
ดงันี ้ 
 “บริษัทมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่น้อยกวำ่ร้อยละ 40 ของก ำไรสทุธิตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ทัง้นีข้ึน้อยูก่บั
แผนกำรลงทนุ ควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมอื่น ๆ ในอนำคตตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควร 

ส ำหรับบริษัทย่อย ในกำรจ่ำยเงินปันผลจะขึน้อยู่กับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท โดยคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้
พิจำรณำเพื่อเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้พิจำรณำอนมุตัิ”  

อตัราการจ่ายเงินปันผลในรอบ 5 ปีทีผ่่านมา  
อัตราการจ่ายเงนิปันผล 2561 2560 2559 2558 2557 

1.  ก ำไรสทุธิ (ล้ำนบำท) 17.20 110.2 84.0 57.5 93.3 

2.  จ ำนวนหุ้น (ล้ำนหุ้น) 110 110 11.0 11.0 11.0 

3.  เงินปันผล (บำท/หุ้น) - 0.70* 7.00 5.50 8.50 

    3.1 เงินปันผลระหวำ่งกำล (บำท/หุ้น) - 0.15 0.175 - - 

     3.2 เงินปันผลงวดสดุท้ำย (บำท/หุ้น) - 0.55 0.525 5.5 8.5 

4.  รวมเป็นเงินปันผลจ่ำยทัง้สิน้ (ล้ำนบำท) - 77.0 77.0 60.5 93.5 

5.  สดัสว่นกำรจำ่ยเงินปันผลเทียบกบั 
ก ำไรสทุธิ (%) 

- 69.9 91.7 105.3 100.2 

หมายเหต ุ: เงินปันผลประจ า ปี 2557-2558 ค านวณจากมลูค่าหุน้ ละ 10 บาท สว่นปี 2559 - 2561 ค านวณจากมลู ค่าหุน้ละ 1 บาท 
*คณะกรรมการบริษทั มีมติใหเ้สนอต่อทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2562 เพือ่อนมุติังดจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2561 - เนือ่งจาก
บริษทัฯ ตอ้งมีการลงทนุและพฒันาธุรกิจใหม่และมีการลงทนุตัง้โรงงานแห่งใหม่ เพือ่รองรับการขยายของธุรกิจในอนาคตประกอบกบัผล
การด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
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6. โครงสร้างการจัดการ 

ผังการบริหารงาน (ณ วนัท่ี 1 กมุภำพนัธ์ 2562)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหต ุ        หมายถึง สายการรายงาน 

6.1 คณะกรรมการบริษัท 

 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท (ณ วนัท่ี 14 กมุภำพนัธ์ 2562) 

 คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีคุณสมบตัิหลำกหลำย ทัง้ในด้ำนทกัษะ ประสบกำรณ์
ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำนท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัท เป็นผู้มีบทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดนโยบำยของบริษัท โดยร่วมกบัผู้บริหำร
ระดบัสงูวำงแผนกำรด ำเนินงำน ทัง้ระยะสัน้ ระยะยำว ตลอดจนก ำหนดนโยบำยกำรเงิน กำรบริหำรควำมเสี่ยง และภำพรวม
ขององค์กร มีบทบำทส ำคญัในกำรก ำกับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทและผลกำรปฏิบัติงำนของ
ผู้บริหำรระดบัสงูให้เป็นไปตำมแผนท่ีวำงไว้อยำ่งเป็นอิสระ นอกจำกนี ้กรรมกำรทกุคนอทุิศเวลำให้เพียงพอเพื่อปฏิบตัิหน้ำที่ตำม
ควำมรับผิดชอบได้อยำ่งเต็มที่ ดงัรำยช่ือตอ่ไปนี ้ 

1. นำยบวร วงศ์สนิอดุม                ประธำนกรรมกำร และเป็นกรรมกำรอิสระ 
2. นำยกริช อมัโภชน์                     ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน 
                                                   และเป็นกรรมกำรอิสระ 
3. นำยเกือ้ศกัดิ์ ละออสวุรรณ        กรรมกำรตรวจสอบ และเป็นกรรมกำรอิสระ 

ฝ่ำยขำยและกำรตลำด 

คณะกรรมกำสรรหำและ
พิจำรณำผลตอบแทน 

คณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

กรรมกำรผู้จดักำร 

ผู้ดแูลงำนตรวจสอบภำยใน 

ฝ่ำยพฒันำธุรกิจ 

ฝ่ำยทรัพยำกร
บคุคล 

ฝ่ำยโรงงำน ฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 

ฝ่ำยเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

ฝ่ำยโครงกำร
และวิศวกรรม 

คณะจดักำรบริหำรควำมเสีย่ง 

คณะกรรมกำรบริหำร 

ส ำนกังำนเลขำนกุำรบริษัท 



 

26 
 

4. นำยชยัวฒัน์ อทุยัวรรณ            กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน 
                                                   และเป็นกรรมกำรอิสระ 
5. นำยพนัเทพ สภุำไชยกิจ            กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน 
6. นำยริชำร์ด เดวิด ฮนั                 กรรมกำร 
7. นำยสรุศกัดิ์ อมัมวรรธน์             กรรมกำรบริหำร 
8. นำงชนญัญำรักษ์ เพ็ชร์รัตน์       กรรมกำร และเป็นกรรมกำรอสิระ 
9. นำงสำวสธิุดำ มงคลสธีุ             ประธำนกรรมกำรบริหำร 
10. นำยณฐพงศ์ พินิตพงศ์กลุ        กรรมกำรบริหำรและกรรมกำรผ้จดักำร 
(เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ านาจควบคมุบริษัทและเลขานกุารบริษัท) 

กรรมกำรท่ีมอี ำนำจลงนำมผกูพนับริษัท คือ นำงสำวสธิุดำ มงคลสธีุ นำยสรุศกัดิ์ อมัมวรรธน์ นำยณฐพงศ์ พินิตพงศ์กลุ 
กรรมกำรสองในสำม ลงลำยมอืช่ือร่วมกนัและประทบัตรำส ำคญัของบริษัท 

กรรมกำรบริษัทท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำรจ ำนวน 9 คน 

กรรมกำรบริษัทท่ีมำจำกฝ่ำยบริหำรจ ำนวน 1 คน คือ กรรมกำรผู้จดักำร 

กรรมกำรอิสระจ ำนวน 5 คน ได้แก่ นำยบวร วงศ์สนิอดุม นำยกริช อมัโภชน์  นำยเกือ้ศกัดิ์ ละออสวุรรณ นำยชยัวฒัน์ อทุยัวรรณ์ 
และนำงชนญัญำรักษ์ เพ็ชร์รัตน์ ทัง้นีค้ณุสมบตักิรรมกำรอิสระของบริษัทเป็นไปตำมข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำด
ทนุ (รำยละเอยีดปรำกฏ ในหวัข้อกำรก ำกบัดแูลกิจกำรหน้ำ 52-53) 

 

การด ารงต าแหน่งในคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ 

 
 

 
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทปี 2561 (1 มกรำคม 2561 – 31 ธนัวำคม 2561) 
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หมายเหตุ - กรรมการอิสระ จ านวน 5 คน ได้แก่ ล าดบัที ่1, 2, 3, 4 และ 10 
- *นางชนญัญารกัษ์ เพช็ร์รตัน์ ได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัทแทนนายประเสริฐ ว่องไววิทย์ โดยมีผลตัง้แต่ 7 พฤศจิกายน 2561 
- **นายประเสริฐ ว่องไววิทย์ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน โดยมีผลตัง้แต่ 7 พฤษภาคม 2561 
- ***นายสิทธิชยั จนัทราวดี ถึงแก่กรรมเมือ่วนัที ่29 กนัยายน 2561 
 

6.2 ผู้บริหาร 
ผู้บริหำร (ณ วนัท่ี 14 กมุภำพนัธ์ 2562)  ประกอบด้วย 

1. นำยณฐพงศ์ พินิตพงศ์กลุ  กรรมกำรผู้จดักำรและรักษำกำรผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
2. นำงบษุกร ระดมสทุธิกลุ  ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 
3. นำยธรัชต์ เจริญสขุ  ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยทรัพยำกรบคุคล 
4. นำยอ ำนำจ บญุขวญั  ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยขำยและกำรตลำด 
5. นำงสำวปิยนนัท์ เสยีมไหม  ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยโรงงำน 
6. นำงสำวณสรัลย์ สลลิจนัทร ผู้จดักำรฝ่ำยพฒันำธุรกิจ 
 (เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ านาจควบคมุบริษัทและเลขานกุารบริษัท) 

หมายเหต ุผูบ้ริหารของบริษัทเป็นไปตามความหมายของประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ที ่ทจ. 23/2551  
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อ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 

บริหำรจัดกำรธุรกิจสิ่งพิมพ์ป้องกันกำรปลอมแปลงให้มีควำมสำมำรถในกำรแข่งขันได้ในทุกระบบเป็นผู้ น ำตลำด 
น ำนวตักรรมใหม ่ๆ มำใช้อยำ่งเหมำะสม 

 

6.3 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติแตง่ตัง้นำงสำวชลดิำ กิมยงค์ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรและเลขำนกุำรบริษัทเพื่อท ำหน้ำที่
เป็นท่ีปรึกษำ ให้ค ำแนะน ำแก่กรรมกำรในกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบงัคบัต่ำง ๆ ตลอดจนหลกับรรษัทภิบำลที่เก่ียวกับ
หน้ำที่ควำมรับผิดชอบของกรรมกำร จัดกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท คณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง ๆ และก ำรประชุม 
ผู้ ถือหุ้น รวมทัง้จดัท ำรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท รำยงำนกำรประชุมผู้ ถือหุ้น รำยงำนประจ ำปี ตลอดจนจัดเก็บ
เอกสำรตำมที่กฎหมำยและระเบียบข้อบงัคบัตำ่ง ๆ ก ำหนด  

(เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ านาจควบคมุบริษัทและเลขานกุารบริษัท) 

6.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 บริษัทก ำหนดค่ำตอบแทนที่เหมำะสมแก่คณะกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท โดยพิจำรณำเปรียบเทียบกับกำรจ่ำย
คำ่ตอบแทนกรรมกำรของบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ฯ ในหมวดอตุสำหกรรมและธุรกิจที่ใกล้เคียงกนั รวมถึงพิจำรณำ
จำกสภำพธุรกิจและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท และมีกำรเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นเพื่อจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่
คณะกรรมกำรบริษัท ส ำหรับคำ่ตอบแทนผู้บริหำรระดบัสงู คณะกรรมกำรบริษัทจะเป็นผู้พิจำรณำจำกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ผล
กำรปฏิบตัิงำน ประกอบกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท  

ค่าตอบแทนกรรมการ 

 ที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2561 เมื่อวนัท่ี 17 เมษำยน 2561 ได้มีมติอนมุตัิให้ก ำหนดคำ่ตอบแทนกรรมกำรบริษัท 
ดงันี ้

เบีย้ประชุม ค่าตอบแทนรายปี 

• ประธำนกรรมกำรครัง้ละ 40,000 บำท 
• กรรมกำร ครัง้ละ 20,000 บำทตอ่คน 

หำกรอบระยะเวลำบัญชีใดบริษัทมีผลก ำไรให้คณะกรรมกำร ได้ รับ
ค่ำตอบแทนรำยปีในอัตรำร้อยละ 2 ของยอดก ำไรสุทธิประจ ำรอบ
ระยะเวลำบญัชีนัน้ โดยค่ำตอบแทนรำยปีดงักล่ำวให้คณะกรรมกำรไป
พิจำรณำแบง่จ่ำยกนัเอง 

           ค่าตอบแทนคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ  

 ที่ประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้ นประจ ำปี 2561 เมื่อวันที่  17 เมษำยน 2561 ได้มีมติอนุมัติกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน และคณะกรรมกำรบริหำร ในรูปของเบีย้ประชุมตำม
จ ำนวนครัง้ที่มำประชมุจริง ทัง้นีค้ำ่ตอบแทนคณะกรรมกำรบริหำร ให้จ่ำยเฉพำะกรรมกำรท่ีไมใ่ช่ผู้บริหำรของบริษัท ดงันี ้
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คณะอนุกรรมการ ต าแหน่ง เบีย้ประชุม 
       (บาท/คน/ครัง้) 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประธำน 30,000 

กรรมกำร 20,000 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ผลตอบแทน 
ประธำน 30,000 

กรรมกำร 20,000 
คณะกรรมการบริหาร ประธำน 30,000 

กรรมกำร 20,000 

 
 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ 

             ส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีสิน้สุดวันที่  31 ธันวำคม 2561 ได้มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่คณะกรรมกำรบริษัท 
ประกอบด้วย ค่ำตอบแทนรำยปีของคณะกรรมกำรบริษัทจ ำนวน 344,051 บำท เบีย้ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทจ ำนวน
1.440,000 บำท และคำ่ตอบแทนคณะอนกุรรมกำรชดุตำ่ง ๆ จ ำนวน 880,000 บำท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 2.664.051 บำท 

 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
  ส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวำคม 2561 บริษัทได้จ่ำยคำ่ตอบแทนให้แก่ผู้บริหำร 6 คน ในรูปเงินเดือน 
โบนัส และค่ำครองชีพ เป็นเงินรวม 21,371,060 บำท รวมทัง้เงินสมทบกองทุนเลีย้งชีพที่บริษัทสมทบให้ผู้ บริหำรในฐำนะ
พนกังำนบริษัท จ ำนวนรวม 2,350,926 บำท 
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         ค่าตอบแทนอื่น 
 บริษัทไมม่ีกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนอื่นให้แก่กรรมกำรบริษัท 
 
6.5 บุคลากร 

       ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 มีพนกังำนประจ ำรวมทัง้สิน้ 556 คน โดยในปี 2561 บริษัทได้จำ่ยผลตอบแทนให้แก่พนกังำน
ทัง้หมด 550 คนโดยไมร่วมผู้บริหำร รวมทัง้สิน้ 258,573,562 บำท ซึง่ผลตอบแทนได้แก่ เงินเดือน โบนสั คำ่ลว่งเวลำ คำ่กะ 
คำ่อำหำร เงินประกนัสงัคม เงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพและคำ่ครองชีพ   

รายละเอียดจ านวนพนกังานแยกตามหนว่ยงาน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 
หน่วยงาน จ านวนพนักงาน (คน) 

1. ส ำนกังำนกรรมกำรผู้จดักำร 12 

2. ฝ่ำยโครงกำรและวศิวกรรม 38 

3. ฝ่ำยขำยและกำรตลำด 71 

4. ฝ่ำยพฒันำธุรกิจ 49 

5. ฝ่ำยโรงงำน 282 

6. ฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ 31 

7. ฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 18 

8. ฝ่ำยทรัพยำกรบคุคล 19 

9. บริษัทไทยบริติช ดีโพสต์ จ ำกดั 36 

รวม 556 

 

บริษัทเช่ือมั่นในคุณค่ำของคน ดังนัน้ในกำรลงทุนเร่ืองกำรฝึกอบรมและพัฒนำพนักงำน จึงเป็นกำรลงทุนพัฒนำ
พนกังำนในระยะยำวเพื่อพฒันำและยกระดบัควำมรู้ควำมสำมำรถของบคุลำกร ให้มีควำมเหมำะสมสอดคล้องกบันโยบำยของ
บริษัท ซึง่แผนกำรอบรมและพฒันำบคุลำกรประจ ำปีแบง่ออกเป็น 5 ประเภท ดงันี ้

1. กำรฝึกอบรมและพฒันำพืน้ฐำน เป็นแผนกำรฝึกอบรมในหลกัสตูรที่จ ำเป็นส ำหรับพนกังำน เช่น ระเบียบวินยั และ
ข้อบังคับในกำรท ำงำน ระบบควำมปลอดภยั ควำมรู้ด้ำนระบบ ISO9001 ระบบ ISO14001 TIS18001 ISO27001 
เป็นต้น 

2. กำรฝึกอบรมและพฒันำในงำน (On the Job Training) โดยมีผู้บงัคบับญัชำในสำยงำนเป็นผู้ก ำหนดแผนกำรสอนและ
สอนงำนในจดุที่พนกังำนปฏิบตัิงำน เพื่อให้มีควำมรู้และทกัษะในกำรปฏิบตัิงำนได้ถกูต้องตำมระบบและขัน้ตอนงำนท่ี
ก ำหนด 

3. กำรฝึกอบรมพัฒนำในด้ำน Total Productivity Maintenance (TPM) บริษัทมีนโยบำยพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้
ทกัษะและมีแนวคิดในด้ำน TPM  เช่น หลกัสตูร Introduction to TPM หลกัสตูร Basic QC หลกัสูตร Policy Management
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หลกัสตูร Daily Management เป็นต้น และบริษัทวำงแนวทำงให้พนกังำนน ำ TPM มำเป็นนโยบำยในกำรบริหำรงำน
ในทกุหนว่ยงำน 

4. กำรฝึกอบรมหรือสมัมนำในตำ่งประเทศ บริษัทมีแผนกำรพฒันำและสง่เสริมให้พนกังำนไปฝึกอบรมดงูำนกบัสถำบนั
ในตำ่งประเทศเป็นระยะและตอ่เนื่อง เพื่อให้พนกังำนได้เรียนรู้และก้ำวตำมทนัเทคโนโลยี ระบบกำรจดักำรสมยัใหม ่
และสำมำรถน ำมำประยกุต์ใช้ในกำรปฏิบตัิงำนได้อยำ่งมีประสทิธิภำพ 

5. กำรให้ทุนกำรศึกษำต่อในระดับปริญญำโทด้ำนเทคโนโลยีกำรพิมพ์เพื่อพัฒนำพนักงำนให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ
เพิ่มขึน้เพื่อรองรับกำรเติบโตของธุรกิจ 
 

ข้อพพิาททางด้านแรงงาน 

 ในปี 2556 มีพนกังำนฟอ้งร้องตอ่ศำลแรงงำนกลำง (สมทุรปรำกำร) คดีหมำยเลขด ำที่ สป.892/2556 กรณีเลกิจ้ำงไม่
เป็นธรรม ผู้พิพำกษำได้พิพำกษำให้คดเีป็นอนัเสร็จเด็ดขำดไปตำมสญัญำประนีประนอมยอมควำมระหวำ่งโจทก์และจ ำเลย 

 



แบบ 56-1 ปี 2561 
 

บริษัทไทยบริติชซเีคียวริตี ้พริน้ติง้ จ ำกดั (มหำชน)                 สว่นท่ี 2 กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร | 32  

7. การก ากับดูแลกิจการที่ดี 

7.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

            บริษัทด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบ โปร่งใส และเป็นธรรม โดยมุ่งมัน่ในกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี ซึ่งได้ถือปฏิบตัิสืบเนื่องกันมำภำยใต้กรอบของจรรยำบรรณบริษัท โดยมีกรรมกำรบริษัทเป็นแบบอย่ำงที่ดีใน
กำรปฏิบตัิตำมหลกับรรษัทภิบำลและจรรยำบรรณบริษัทเพื่อควำมเช่ือมัน่และเพิ่มมลูคำ่ให้แก่ผู้ ถือห้น ุและผู้มีสว่นได้เสีย 
บนพืน้ฐำนแห่งประโยชน์สขุอย่ำงสมดลุและยัง่ยืนนโยบำยบรรษัทภิบำลของบริษัทเป็นสว่นหนึ่งของนโยบำยกำรด ำเนิน
ธุรกิจ โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่สอบทำนให้บริษัทด ำเนินงำนอย่ำงถูกต้องตำมนโยบำยและระเบียบ
ข้อบังคับบริษัทข้อก ำหนดตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ตลอดจนกฎหมำยที่เก่ียวข้อง พิจำรณำเสนอแนะต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทในกำรทบทวนและปรับปรุงแนวปฏิบตัิตำมหลกับรรษัทภิบำลให้ทนัสมยั เหมำะสมกับกำรด ำเนิน
ธุรกิจ และสอดคล้องกบัแนวปฏิบตัิทำงด้ำนบรรษัทภิบำลทัง้ในระดบัประเทศและระดบัสำกล   

            ในปี 2561 ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้ออกหลกักำรก ำกบัดูแล
กิจกำรที่ดี (CorporateGovernance Code : CG Code) เพื่อเป็นหลกัปฏิบตัิให้คณะกรรมกำรบริษัทน ำไปปรับใช้ในกำร
ก ำกบัดแูลให้กิจกำรมีผลประกอบกำรท่ีดีในระยะยำว นำ่เช่ือถือส ำหรับผู้ ถือหุ้นและผู้คนรอบข้ำงเพื่อประโยชน์ในกำรสร้ำง
คณุคำ่ให้กิจกำรอยำ่งยัง่ยืน โดยเนือ้หำสว่นใหญ่น ำมำจำกหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 
ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) เพียงแต่ปรับล ำดบัวิธีกำรน ำเสนอให้เป็นไปตำมบริบทกำรท ำหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำร ทัง้นี ้ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำและทบทวนกำรน ำหลกัปฏิบตัิตำม CG Code ไปปรับใช้
ตำมบริบททำงธุรกิจของบริษัทแล้ว เพื่อให้สอดคล้องกบัหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของ ก.ล.ต. ปี 2561 

แนวปฏิบัติตามหลักบรรษัทภบิาล 

คณะกรรมกำรบริษัทเห็นวำ่บรรษัทภิบำลเป็นแนวทำงกำรบริหำรองค์กรท่ีเป็นท่ียอมรับในระดบัสำกล เป็นเร่ืองที่สอดคล้อง
กบัอดุมกำรณ์แลจรรยำบรรณของบริษัทจึงได้รวบรวมองค์ควำมรู้และแนวปฏิบตัิต่ำง ๆ ในกำรบริหำรจดักำรองค์กรท่ได้
ด ำเนินธุรกิจโดยยึดมัน่ในคณุธรรมจริยธรรมและควำมรับผิดชอบต่อสงัคม ตำมแบบแผนที่ปฏิบตัิสืบทอดต่อ ๆ กนัมำจน
พิสูจน์ให้เห็นและเป็นที่ยอมรับแล้วว่ำแนวปฏิบัติดังกล่ำวนัน้สอดคล้องและบรรลผุลได้ตำมวัตถุประสงค์เดียวกันกับ
แนวคิดตำมหลกับรรษัทภิบำลจึงได้น ำมำประมวลไว้เป็นคู่มือบรรษัทภิบำลบริษัท และเร่ิมประกำศใช้ครัง้แรกในปี 2557 
โดยบริษัทได้ค ำนึงถึงกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ทัง้ด้ำนสงัคมและเศรษฐกิจ ประกอบกบัสภำพแวดล้อมของสงัคมโลกที่
พยำยำมก ำหนดแนวทำงและหลกัเกณฑ์กำรบริหำรจดักำรองค์กรท่ีเป็นมำตรฐำนสำกลตำมหลกับรรษัทภิบำล เพื่อสร้ำง
ควำมเช่ือมัน่ให้กับผู้มีส่วนได้เสียและสนบัสนุนกำรเติบโตอย่ำงยัง่ยืน โดยบริษัทได้จัดท ำตำมแนวทำงกำรกำรกับดูแล
กิจกำรที่ดีตำมหลกัเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย 
(IOD) ซึง่ได้มีกำรปรับปรุงและแก้ไขเพิ่มเติมให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ของ ASEAN Corporate GovernanceScorecard 
(ASEAN CG Scorecard) ที่ต้องกำรยกระดบัมำตรฐำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทจดทะเบียนในอำเซียนให้มีควำม
เป็นสำกลมำกยิ่งขึน้นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติอนุมตัิให้ปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกฎ
บตัรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนให้สอดคล้องกบัขอบเขตหน้ำที่ในปัจจบุนั  
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ข้อก ำหนดของกฎหมำย และแนวปฏิบตัิที่ดีต่ำง ๆ รวมทัง้ได้มีกำรปรับปรุงคู่มือจรรยำบรรณและบรรษัทภิบำล เพื่อให้มี
ควำมสมบรูณ์มำกยิ่งขึน้ 

ในปี 2561 บริษัทได้ผลประเมินในเร่ืองกำรก ำกบัดแูลกิจกำร และรำงวลัตำ่ง ๆ ดงันี ้

• ได้คะแนนประเมินเต็ม 100 คะแนน อยู่ในระดบั “ดีเยี่ยม” จำก ผลประเมิน คุณภำพกำรจัด ประชุมสำมัญ ผู้ ถือหุ้น
ประจ ำปี 2561 (AGM Checklist) ตอ่เนื่องกนัเป็นเวลำ 6 ปี จำกสมำคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย 

• ได้รับกำรประเมินจำก IOD ปรำกฏตำม Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2018 ในระดบั 
“ดีมำก” 

 

แนวปฏิบัติในเร่ืองการก ากับดูแลกิจการของบริษัท 
แบ่งได้เป็น 5 หมวด ดังนี ้

หมวดที่ 1. สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

บริษัทมีนโยบำยในกำรสนับสนุน ส่งเสริม และอ ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นทุกรำย ทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ ถือหุ้น
ประเภทสถำบนั ได้รับสทิธิตำ่ง ๆ ทัง้ในฐำนะนกัลงทนุในหลกัทรัพย์ และในฐำนะเจ้ำของบริษัทด้วยวิธีกำรและมำตรฐำนที่
เป็นที่ยอมรับและเช่ือถือได้โดยให้สทิธิในกำรซือ้ ขำย โอนหลกัทรัพย์ที่ตนถืออยูอ่ยำ่งเป็นอิสระ กำรได้รับสว่นแบง่ผลก ำไร
จำกบริษัท กำรเข้ำร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น กำรเสนอวำระกำรประชุมลว่งหน้ำ กำรเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้ำรับกำรเลือกตัง้เป็น
กรรมกำรบริษัท กำรแสดงควำมคิดเห็นในที่ประชมุอยำ่งเป็นอิสระ และกำรร่วมตดัสินใจในเร่ืองส ำคญัของบริษัท เช่น กำร
เลือกตัง้กรรมกำร กำรแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และกำรก ำหนดค่ำสอบบญัชี กำรอนมุตัิธุรกรรมที่ส ำคญัและมีผลต่อทิศทำงใน
กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท กำรแก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิและข้อบงัคบัของบริษัท ทัง้นีผู้้ ถือหุ้นทกุคนมีสทิธิออกเสยีงตำม
จ ำนวนหุ้นท่ีถืออยูโ่ดยแตล่ะหุ้นมีสทิธิออกเสยีงหนึง่เสยีงและไมม่ีหุ้นใดมีสทิธิพิเศษเหนือผู้ ถือหุ้นรำยอื่น 

นอกเหนือจำกสิทธิพืน้ฐำนต่ำง ๆ ข้ำงต้นแล้ว บริษัทยงัได้ด ำเนินกำรในเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีเป็นกำรสง่เสริมและอ ำนวย
ควำมสะดวกในกำรใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้นเพิ่มเติม ดงันี ้

1. ให้ข้อมลูที่ส ำคญัและจ ำเป็นส ำหรับผู้ ถือหุ้นเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งชดัเจนและทนัต่อเหตกุำรณ์ผ่ำน
ทำง ตลท. โดยบำงเร่ืองแม้ว่ำตำมกฎหมำยจะไม่ได้อยู่ในเกณฑ์ที่ก ำหนดให้ต้องเปิดเผย แตห่ำกบริษัทเห็น
ว่ำเร่ืองใดมีควำมจ ำเป็นที่ผู้ ถือหุ้ นควรได้รับทรำบ บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลนัน้ให้ผู้ ถือหุ้นทรำบผ่ำนทำง
เว็บไซต์ของ ตลท. 

2. ผู้ ถือหุ้นทุกรำยได้รับข้อมลูที่จ ำเป็นและเพียงพอเก่ียวกบัวนัประชุมและวำระกำรประชุมเป็นกำรลว่งหน้ำ 
โดยบริษัทจะจดัให้มีค ำชีแ้จงและเหตผุลประกอบในแตล่ะวำระ รวมถึงชีแ้จงสทิธิของผู้ ถือหุ้นไว้อยำ่งชดัเจน
ในหนงัสอืนดัประชมุที่บริษัทจดัสง่ให้ โดยมีกำรเผยแพร่ข้อมลูดงักลำ่วในเว็บไซต์ของบริษัทเป็นกำรลว่งหน้ำ
ไม่น้อยกว่ำ 30 วนัก่อนวนัประชุม และจดัสง่เอกสำรลว่งหน้ำก่อนวนัประชมุไมน้่อยกว่ำ 14 วนั เพื่อให้ผู้ ถือ
หุ้นมีเวลำศึกษำข้อมลูลว่งหน้ำ โดยหลีกเลีย่งกำรเพิ่มวำระอื่น ๆ ท่ีไม่ได้ก ำหนดไว้ลว่งหน้ำในกำรประชุมผู้
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ถือหุ้น นอกจำกนีย้งัได้ชีแ้จงสิทธิของผู้ ถือหุ้นในกำรเข้ำประชมุ และสิทธิออกเสยีงลงมติของผู้ ถือหุ้นไว้อยำ่ง
ชดัเจนในหนงัสอืนดัประชมุที่บริษัทได้จดัสง่ให้ 

3. ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นท่ีไมส่ำมำรถเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถมอบฉนัทะให้
กรรมกำรอิสระหรือบคุคลใด ๆ เข้ำร่วมประชุมแทนตนได้โดยใช้หนงัสือมอบฉนัทะแบบหนึง่แบบใดที่บริษัท
ได้จัดสง่ไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุมโดยบริษัทได้จัดท ำหนงัสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผู้ ถือหุ้นสำมำรถ
ก ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนนได้ตำมแบบที่กระทรวงพำณิชย์ก ำหนด โดยบริษัทได้แนบเอกสำรและหลกัฐำน
ที่ผู้ เข้ำร่วมประชมุต้องแสดงก่อนเข้ำร่วมประชมุ วิธีกำรมอบฉนัทะ และกำรลงทะเบียน ไปพร้อมกบัหนงัสือ
นดัประชุม พร้อมทัง้มีข้อมูลของกรรมกำรอิสระที่บริษัทเสนอให้เป็นผู้ รับมอบฉันทะจำกผู้ ถือหุ้น และเป็น
กรรมกำรอิสระที่ไม่มีส่วนได้เสียในวำระพิจำรณำเลือกตัง้กรรมกำรไว้ในหนังสือนัดประชุม โดยผู้ ถือหุ้น
สำมำรถดำวน์โหลดแบบหนังสือมอบฉันทะผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทได้ทัง้ฉบับภำษำไทยและ
ภำษำอังกฤษ และบริษัทได้จัดให้มีอำกรแสตมป์ไว้บริกำรผู้ ถือหุ้นส ำหรับปิดหนังสือมอบฉันทะอีกด้วย 
นอกจำกนีบ้ริษัทยังได้ให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นที่เข้ำประชุมภำยหลงัจำกได้เร่ิมประชุมแล้วสำมำรถออกเสียง
ลงคะแนนได้ในวำระท่ีอยูร่ะหวำ่งกำรพิจำรณำและยงัไมไ่ด้มีกำรลงมติ และนบัเป็นองค์ประชมุตัง้แตว่ำระที่
ได้เข้ำประชมุเป็นต้นไป เว้นแตท่ี่ประชมุผู้ ถือหุ้นจะมีควำมเห็นเป็นอยำ่งอื่น 

4. เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสง่ค ำถำมเพื่อสอบถำมข้อมลูในแตล่ะวำระหรือข้อมลูอื่น ๆ ของบริษัทผำ่นเว็บไซต์ของ
บริษัทหรือทำงโทรสำร หรือตำมที่อยู่ของบริษัท ล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น โดยหำกผู้ ถือหุ้นต้องกำร
สอบถำมข้อมลูเพิ่มเติม สำมำรถติดตอ่ผำ่นช่องทำง ดงันี ้

- ที่อยู ่  41/1 หมู ่10 ซอยวดัสวนส้ม ถนนปู่ เจ้ำสมงิพรำย 
                       ต ำบลส ำโรงใต้ อ ำเภอพระประแดง จงัหวดัสมทุรปรำกำร 10130 

- โทรศพัท์  0-2754-2650 
- โทรสำร  0-2183-2763 
- เว็บไซต์  www.tbsp.co.th 

5. ในปี 2561 บริษัทได้จัดประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้นประจ ำปีในวนัที่ 17 เมษำยน 2561 ซึ่งมีกรรมกำรเข้ำร่วม
ประชมุจ ำนวน 11 คน ได้แก่ 

1) นำยบวร วงศ์สนิอดุม ประธำนกรรมกำร 
2) นำยกริช อมัโภชน์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน  

และกรรมกำรอิสระ 
3) นำยเกือ้ศกัดิ ์ ละออสวุรรณ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 
4) นำยชยัวฒัน์ อทุยัวรรณ์ กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน 

  และกรรมกำรอิสระ  
5) นำยประเสริฐ วอ่งไววิทย์ กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน 
6) นำยพนัเทพ สภุำไชยกิจ กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน 
7) นำยริชำร์ด เดวิด ฮนั กรรมกำร 
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8) นำยสทิธิชยั จนัทรำวด ี ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนและกรรมกำร
อิสระ 

9) นำยสรุศกัดิ์     อมัมวรรธณ์          กรรมกำรบริหำร 
10) นำงสำวสธิุดำ มงคลสธีุ ประธำนกรรมกำรบริหำร 
11) นำยณฐพงศ์ พินิตพงศ์กลุ กรรมกำรบริหำรและกรรมกำรผู้จดักำร 

6. บริษัทได้จดักำรประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2561 ณ ห้องประชมุมงคลสธีุ ชัน้ 4 บริษัทซินเน็ค (ประเทศ
ไทย) จ ำกดั (มหำชน) เลขที่ 433 ถนนสคุนธสวสัดิ์ แขวงลำดพร้ำว เขตลำดพร้ำว กรุงเทพมหำนคร และเพ่ือ
อ ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถเข้ำประชุมได้มำกขึน้ บริษัทได้จัดรถบริกำรรับ-ส่งผู้ ถือหุ้น จำก

ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ข้ำงสถำนฑูตจีน)  ซึ่งอยู่ใกล้สถำนีรถไฟฟ้ำใต้ดินศูนย์วฒันธรรม
แห่งประเทศไทย นอกจำกนีบ้ริษัทได้จัดให้มีกำรประชุมในห้องประชุมเดียวกันเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถ
ซกัถำมและแสดงควำมคิดเห็นตำ่ง ๆ ได้อยำ่งกว้ำงขวำง 

7. ในวันประชุมผู้ ถือหุ้ น บริษัทได้จัดให้มีกำรลงทะเบียนโดยใช้ระบบบำร์โค้ด (Barcode) ที่แสดงถึงเลข
ทะเบียนของผู้ ถือหุ้นแต่ละรำยที่ได้จัดพิมพ์ไว้บนแบบลงทะเบียนและหนงัสอืมอบฉนัทะเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับ
ควำมสะดวกในกำรประชุมและท ำให้ขัน้ตอนกำรลงทะเบียนเป็นไปอยำ่งรวดเร็ว นอกจำกนี ้บริษัทได้จดัให้
มีจดุตรวจเอกสำรกรณีรับมอบฉนัทะให้บคุคลอื่นเข้ำร่วมประชมุแทน และจดัเตรียมอำกรแสตมป์ส ำหรับปิด
หนงัสือมอบฉนัทะไว้บริกำรให้แก่ผู้ รับมอบฉนัทะที่มำลงทะเบียนเข้ำร่วมประชุม พร้อมทัง้มีเจ้ำหน้ำที่คอย
อ ำนวยควำมสะดวกตลอดกำรลงทะเบียน โดยบริษัทเปิดรับลงทะเบียนกำรเข้ำร่วมประชุมก่อนเร่ิมกำร
ประชมุไมน้่อยกวำ่ 2 ชัว่โมง 

8. ก่อนเร่ิมกำรประชุม เลขำนุกำรคณะกรรมกำรได้ชีแ้จงรำยละเอียดวิธีกำรออกเสียงลงคะแนน กำรนับ
คะแนนเสยีงและกำรแจ้งผลกำรนบัคะแนนในท่ีประชมุ ดงันี ้

8.1 ก ำหนดให้กำรออกเสียงลงคะแนนในวำระต่ำง ๆ ผู้ ถือหุ้นมีคะแนนเสียงเท่ำกบัจ ำนวนหุ้นที่ถือโดยให้
นบัหนึง่หุ้นเทำ่กบัหนึง่เสยีง ในกำรออกเสยีงลงคะแนนให้กระท ำโดยเปิดเผย ด้วยวิธีชูมือ 

8.2 บริษัทได้จดัให้มีกำรใช้บตัรยืนยนักำรลงคะแนนในทกุวำระท่ีจะต้องมีกำรลงมติ เพื่อควำมโปร่งใส และ
สำมำรถตรวจสอบได้ โดยวิธีกำรลงคะแนนเสียงในแต่ละวำระ ประธำนในที่ประชุมจะสอบถำมที่
ประชมุวำ่ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉนัทะคนใดเห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วยหรืองดออกเสยีง ขอให้ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับ
มอบฉันทะชูมือ และลงคะแนนในบตัรยืนยนักำรลงคะแนนพร้อมทัง้ลงลำยมือช่ือ และเจ้ำหน้ำที่จะ
บนัทึกคะแนนเสียงที่ไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียงโดยกำรสแกนบำร์โค้ดที่บัตรยืนยันกำรลงคะแนน 
พร้อมทัง้เก็บบัตรดังกล่ำว ส่วนผู้ ถือหุ้นที่เห็นด้วยให้ลงคะแนนและลงลำยมือช่ือในบัตรยืนยันกำร
ลงคะแนน และขอให้คืนบตัรยืนยนักำรลงคะแนนที่เห็นด้วยทกุใบพร้อมกันทัง้หมดภำยหลงัเสร็จสิน้
กำรประชมุ 

8.3 ส ำหรับรำยละเอียดผลกำรนับคะแนนของแต่ละวำระนัน้ จะรวบรวมผลและแจ้งให้ที่ประชุมทรำบ
ภำยหลงัจำกเสร็จสิน้กำรลงคะแนนในแต่ละวำระ หรือหำกบำงวำระต้องใช้เวลำในกำรนับคะแนน
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มำกกวำ่ปกติ ประธำนในท่ีประชมุอำจขอให้ที่ประชมุด ำเนินกำรพิจำรณำในวำระอื่น ๆ ไปก่อน เพื่อให้
กำรประชุมเป็นไปอย่ำงต่อเนื่อง และเมื่อเจ้ำหน้ำที่ได้ตรวจนบัคะแนนเสร็จเรียบร้อยแล้วก็จะแจ้งให้ที่
ประชมุทรำบรำยละเอียดผลกำรนบัคะแนนทนัที 

9. บริษัทได้จดัให้มีตวัแทนของผู้สอบบญัชีที่มีควำมเป็นอิสระท ำหน้ำที่เป็นผู้ตรวจสอบกำรนบัคะแนนเสียงตลอด
กำรประชมุ และมีตวัแทนอำสำพิทกัษ์สทิธ์ิผู้ ถือหุ้นจำกสมำคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทยเข้ำร่วมสงัเกตกำรณ์อีกด้วย 

10. บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นท่ีเข้ำประชุมภำยหลงัจำกประธำนในที่ประชุมเปิดกำรประชุมแล้วสำมำรถออกเสียง
ลงคะแนนได้ในวำระที่อยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำและยงัไม่ได้มีกำรลงมติและนบัเป็นองค์ประชุมตัง้แต่วำระที่ได้
เข้ำประชมุเป็นต้นไปจึงอำจท ำให้มีผู้ออกเสยีงลงคะแนนในแตล่ะวำระไมเ่ทำ่กนัได้ 

11. ในระหว่ำงกำรประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือซกัถำมในวำระ
ตำ่ง ๆ อย่ำงอิสระก่อนกำรลงมติในวำระใด ๆ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทรำบข้อมลูและรำยละเอียดในเร่ืองดงักลำ่ว
อย่ำงเพียงพอทัง้นีใ้นวำระที่ผู้ ถือหุ้นมีข้อสงสยัหรือข้อซกัถำมบริษัทได้จัดเตรียมบุคลำกรที่เก่ียวข้องเป็นผู้ ให้
ค ำตอบภำยใต้ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 

12. ในแต่ละวำระกำรประชุมผู้ ถือหุ้น ผู้ ถือหุ้นสำมำรถขอให้มีกำรลงคะแนนเสียงด้วยวิธีลบัได้ หำกมีผู้ ถือหุ้นไม่
น้อยกวำ่ห้ำคนร้องขอและที่ประชมุมีมติอนมุตัิด้วยคะแนนเสยีงข้ำงมำกให้ลงคะแนนด้วยวิธีลบั 

13. ในกำรประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นในปี 2561 บริษัทได้พิจำรณำตำมล ำดบัในระเบียบวำระที่ได้ก ำหนดไว้ในหนงัสือ
นดัประชุมที่ได้สง่ให้ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้ำโดยไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงล ำดบัวำระดงักลำ่วและไม่มีกำรขอให้ที่ประชุม
พิจำรณำเร่ืองอื่นที่นอกเหนือไปจำกที่ก ำหนดไว้ในหนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นแตอ่ยำ่งใด 

14. บริษัทได้เปิดเผยมติกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2561 ให้สำธำรณชนทรำบถึงผลกำรลงคะแนนในแตล่ะ
วำระผำ่นระบบ SET Portal ของ ตลท. และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทภำยหลงัเสร็จสิน้กำรประชมุ 

15. บริษัทมีกำรบนัทึกรำยงำนกำรประชุมอยำ่งครบถ้วน ประกอบด้วยข้อมลูที่ส ำคญัตำ่ง ๆ ได้แก่ รำยช่ือกรรมกำร
บริษัทและฝ่ำยจดักำรที่เข้ำร่วมประชุม ขัน้ตอนและวิธีกำรลงคะแนนเสียง มติที่ประชมุ ผลกำรลงคะแนนเสียง
ในแต่ละวำระ รวมถึงค ำถำม ค ำชีแ้จงและควำมคิดเห็นของผู้ ถือหุ้นที่เสนอในที่ประชุม และจดัท ำรำยงำนกำร
ประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2561 แล้วเสร็จภำยใน 14 วนันบัแต่วนัประชมุ และได้สง่ให้ ตลท. และกระทรวง
พำณิชย์ภำยในระยะเวลำที่กฎหมำยก ำหนด พร้อมทัง้ได้เผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท 

16. ภำยหลงักำรจดัประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น คณะกรรมกำรบริหำรจะพิจำรณำค ำถำมและข้อเสนอแนะของผู้ ถือหุ้นที่
รวบรวมได้จำกกำรจดัประชมุ และเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อก ำหนดแนวทำงด ำเนินกำรที่เหมำะสม รวมทัง้
ปรับปรุงกำรจดัประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นในปีตอ่ไปให้ดียิ่งขึน้  
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หมวดที่ 2. การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทตระหนกัถึงหน้ำที่ในกำรดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรำยทกุกลุม่ ไมว่่ำจะเป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้ ถือหุ้น
รำยย่อย ผู้ ถือหุ้นที่เป็นบุคคลธรรมดำ นกัลงทุนสถำบนั ผู้ ถือหุ้นสญัชำติไทย หรือผู้ ถือหุ้นต่ำงชำติ ให้ได้รับสิทธิและกำร
ปฏิบตัิที่เป็นธรรมและเทำ่เทียมกนัอยำ่งแท้จริง เพื่อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น ดงันี  ้

2.1 การปฏิบตัิต่อผู้ถอืหุ้นรายย่อย 

บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นรำยยอ่ยเสนอวำระกำรประชุมและเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้ำรับกำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำร
ลว่งหน้ำก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นเวลำ 3 เดือน โดยบริษัทได้ก ำหนดหลกัเกณฑ์และขัน้ตอนกำรในกำรให้สิทธิผู้ ถือหุ้นที่
จะเสนอวำระในกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น และเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้ำรับกำรพิจำรณำเลือกตัง้เป็นกรรมกำรแทนกรรมกำร
ที่ครบก ำหนดออกตำมวำระลว่งหน้ำ ซึง่บริษัทได้เผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักลำ่วผำ่นทำงระบบ SET Portal ของ ตลท. รวมทัง้
เว็บไซต์ของบริษัท 

ส ำหรับกำรประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2562 บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถเสนอวำระกำรประชุมและ
เสนอช่ือบุคคลเพื่อรับกำรพิจำรณำคดัเลือกเป็นกรรมกำรบริษัทได้ตัง้แต่วนัที่ 1 กันยำยน - 30 พฤศจิกำยน 2561 โดย
สำมำรถส่งแบบเสนอวำระกำรประชุมและ/หรือแบบเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับกำรพิจำรณำคัดเลือกเป็นกรรมกำร พร้อม
เอกสำรหลกัฐำนท่ีก ำหนด ผำ่นทำงเลขำนกุำรบริษัท โดยมีหลกัเกณฑ์ดงัตอ่ไปนี ้

กำรเสนอวำระกำรประชมุ บริษัทให้สทิธิผู้ ถือหุ้นรำยเดียวหรือหลำยรำยที่ถือหุ้น ณ วนัท่ีเสนอวำระกำรประชมุ นบั
รวมกนัได้ไมน้่อยกวำ่ร้อยละ 5 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท (ไมน้่อยกวำ่ 5,500,000 หุ้น) เสนอวำระ
กำรประชุมลว่งหน้ำโดยคณะกรรมกำรบริษัทจะเป็นผู้พิจำรณำบรรจุเป็นวำระกำรประชุมและบริษัทจะแจ้งในหนงัสือนดั
ประชุมว่ำเป็นวำระที่ก ำหนดโดยผู้ ถือหุ้น แต่หำกคณะกรรมกำรบริษัทปฏิเสธไม่รับเร่ืองที่ผู้ ถือหุ้นเสนอเพื่อให้บรรจุเป็น
วำระบริษัทจะชีแ้จงเหตผุลให้ที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปีทรำบ 

ส ำหรับกำรเสนอช่ือกรรมกำร บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นทกุรำยเสนอช่ือบคุคลเพื่อพิจำรณำเข้ำรับกำรเลือกตัง้เป็น
กรรมกำรบริษัทลว่งหน้ำ โดยคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนจะเป็นผู้พิจำรณำเพื่อสรรหำรวมกบับคุคลอื่น
ตำมหลกัเกณฑ์กำรสรรหำบคุคลเข้ำเป็นกรรมกำรบริษัท จำกนัน้จะเสนอรำยช่ือบคุคลที่เห็นวำ่เหมำะสมให้คณะกรรมกำร
บริษัทพิจำรณำก่อนเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนมุตัิตอ่ไป 

 อยำ่งไรก็ดี ในชว่งเวลำดงักลำ่ว ไมม่ีผู้ ถือหุ้นเสนอวำระกำรประชมุและเสนอช่ือบคุคลเพื่อรับกำรพิจำรณำคดัเลอืก
เป็นกรรมกำรบริษัทเป็นกำรลว่งหน้ำแตอ่ยำ่งใด 

 2.2 การป้องกนัการใช้ข้อมูล  

คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลและกำรใช้ข้อมูลภำยในไว้ในอ ำนำจด ำเนินกำร 
จรรยำบรรณบริษัท และข้อบงัคบัพนกังำนเป็นลำยลกัษณ์อกัษร โดยมีบทก ำหนดโทษชดัเจน กรณีที่ผู้บริหำรหรือพนกังำน
น ำข้อมลูภำยในไปเปิดเผยต่อสำธำรณะหรือน ำไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตน รวมทัง้ได้ก ำหนดมำตรกำรกำรป้องกนักำรใช้
ข้อมลูภำยในโดยมิชอบ (Insider Trading) เป็นลำยลกัษณ์อกัษรและแจ้งบุคคลที่เก่ียวข้อง ซึ่งหมำยถึง คณะกรรมกำร
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บริษัท ผู้บริหำร และพนกังำนในหน่วยงำนที่เก่ียวข้องกบัข้อมูล รวมทัง้คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะของบคุคล
ดงักลำ่ว โดยมีแนวปฏิบตัิดงันี ้

 ห้ำมกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนในหนว่ยงำนท่ีเก่ียวข้องกบัข้อมลู รวมทัง้คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลุ
นิติภำวะของบุคคลดงักล่ำว ท ำกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัทภำยใน 2 สปัดำห์ ก่อนมีกำรเปิดเผยงบ
กำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปี และภำยใน 24 ชั่วโมงหลงักำรเปิดเผยงบกำรเงินดังกล่ำว 
(Blackout Period) นอกจำกนีบ้ริษัทได้ก ำหนดให้มีกำรสอบทำนกำรซือ้ขำยหลักทรัพย์ของบุคคลที่
เก่ียวข้องอย่ำงสม ่ำเสมอ และห้ำมมิให้พนกังำนที่เก่ียวข้องกับกำรจัดท ำงบกำรเงินเปิดเผยงบกำรเงินให้
บคุคลอื่นท่ีไมเ่ก่ียวข้องกบักำรจัดท ำงบกำรเงินทรำบในช่วงตัง้แตว่นัปิดงวดของงบกำรเงินจนถึงวนัเปิดเผย
งบกำรเงินดงักลำ่ว ในกรณีที่ทรำบข้อมูลใด ๆ ที่ยงัไม่เปิดเผยซึ่งอำจมีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรัพย์ของ
บริษัท ต้องไม่ซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัท จนกว่ำจะพ้นระยะเวลำ 24 ชัว่โมงนบัแต่ได้มีกำรเปิดเผยข้อมูล
นัน้สูส่ำธำรณะทัง้หมดแล้ว 

ทัง้นีเ้ลขำนกุำรคณะกรรมกำรและเลขำนกุำรบริษัทจะแจ้งให้กรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนกังำนใน
หน่วยงำนท่ีเก่ียวข้องได้ทรำบช่วงเวลำกำรห้ำมซือ้ขำยหลกัทรัพย์อยำ่งชดัเจนลว่งหน้ำอย่ำงน้อยหนึ่งเดือน
ก่อนเปิดเผยงบกำรเงิน 

 กรรมกำรและผู้ บริหำรตำมนิยำมของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) จะต้องรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัท เมื่อได้รับแต่งตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือ
ผู้บริหำรระดบัสงูของบริษัทเป็นครัง้แรก (แบบ 59-1) โดยยื่นต่อ ก.ล.ต. ภำยใน 30 วนั นบัจำกวนัที่ด ำรง
ต ำแหนง่ และรำยงำนกำรเปลีย่นแปลงกำรถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทเมื่อมีกำรซือ้ ขำย โอน หรือ รับโอน
หลกัทรัพย์ของบริษัท (แบบ 59-2) ภำยใน 3 วนัท ำกำรนบัจำกวนัท่ีมีกำรเปลีย่นแปลง 

นอกจำกนีค้ณะกรรมกำรได้ติดตำมผลกำรปฏิบตัิตำมมำตรกำรดงักลำ่วโดยก ำหนดให้มีกำรรำยงำน
กำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพย์ให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัททรำบทกุครัง้ และเปิดเผยข้อมูล
จ ำนวนหุ้นที่ถือ ณ สิน้ปี และที่มีกำรซือ้ขำยระหว่ำงปีของกรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงู ทั ง้ทำงตรงและ
ทำงอ้อมไว้ในรำยงำนประจ ำปี 

ทัง้นีใ้นปี 2561 ที่ผ่ำนมำ ไม่ปรำกฏกำรกระท ำควำมผิดของ กรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงูเก่ียวกับ
กำรใช้ข้อมลูภำยในแตอ่ยำ่งใด 

2.3 การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์  

บริษัทปฏิบตัิตำมกฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และ ตลท. อยำ่งเคร่งครัด โดยคณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคญัในเร่ือง
กำรจัดกำรเก่ียวกับควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ของผู้ เก่ียวข้องอย่ำงรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส หำกมีกำรท ำ
ธุรกรรมที่เป็นรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั คณะกรรมกำรจะต้องพิจำรณำอย่ำงรอบคอบ และเปิดเผยข้อมลูดงักลำ่วอย่ำงชดัเจน 
ทนัเวลำ เพื่อประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและบริษัทโดยรวมเป็นส ำคญัโดยได้ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบตัิตำ่ง ๆ  ในเร่ืองควำม
ขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ดงันี ้
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 บริษัทมีโครงสร้ำงกำรถือหุ้นที่ชดัเจน โปร่งใส ไม่มีกำรถือหุ้นไขว้กบัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่เพื่อไมท่ ำให้เกิดควำม
ขดัแย้งทำงผลประโยชน์หรือถ่ำยเทผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่ง และเปิดเผยโครงสร้ำงกำรถือหุ้นของ
บริษัทและบริษัทย่อยไว้ในรำยงำนประจ ำปีอย่ำงละเอียดและชดัเจน รวมถึงกำรเปิดเผยกำรถือหลกัทรัพย์
ของคณะกรรมกำรบริษัทอยำ่งครบถ้วน 

 บริษัทมีกำรแบง่แยกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบอยำ่งชดัเจนระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และผู้ ถือหุ้น 
จึงท ำให้ปรำศจำกกำรก้ำวก่ำยหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 

 ก ำหนดนโยบำยให้กรรมกำรและผู้บริหำรต้องรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที่มีควำม
เก่ียวข้องซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องกบักำรบริหำรจดักำรกิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย เมื่ อเข้ำด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรหรือผู้บริหำรระดบัสงูเป็นครัง้แรก และรำยงำนทกุครัง้เมื่อมีกำรเปลีย่นแปลงข้อมลูกำรมี
สว่นได้เสยี รวมถึงรำยงำนเป็นประจ ำทกุสิน้ปี โดยรำยงำนตอ่เลขำนกุำรบริษัทและเลขำนกุำรบริษัทจะต้อง
จดัสง่ส ำเนำรำยงำนกำรมีสว่นได้เสียดงักลำ่วให้แก่ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบ 
ภำยใน 7 วนัท ำกำรนบัแตว่นัท่ีบริษัทได้รับรำยงำน เพื่อให้เป็นไปตำมพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 นอกจำกนีย้งัส่งให้ผู้ตรวจสอบภำยในเพื่อใช้ข้อมูลดงักล่ำวในกำรตรวจสอบและ
ปอ้งกนัควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

 ในกรณีที่กรรมกำรบริษัทหรือผู้บริหำรคนใดคนหนึง่มีสว่นได้เสยีกบัผลประโยชน์ในเร่ืองที่ก ำลงัพิจำรณำ ผู้มี
สว่นได้เสยีนัน้ต้องไมเ่ข้ำร่วมประชมุ หรือเข้ำร่วมประชุมแตไ่ม่ใช้สทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ เพื่อให้
กำรตัดสินใจของคณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรเป็นไปอย่ำงยุติธรรมเพื่อประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นอย่ำง
แท้จริง 

หมวดที่ 3. สิทธิของผู้ถอืหุ้นบทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

  3.1 นโยบายและแนวปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

 บริษัทด ำเนินธุรกิจโดยยึดมัน่ในควำมรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นเก่ียวข้องทกุฝ่ำยเพื่อประโยชน์ร่วมกนัอย่ำงยัง่ยืน โดย
คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำกบัดแูลให้มีระบบกำรบริหำรจดักำรที่เช่ือมัน่ได้วำ่สำมำรถรับรู้สิทธิของผู้มีสว่นได้เสยีต่ำง ๆ ทัง้
ที่ได้ก ำหนดไว้ในกฎหมำย และที่ได้ก ำหนดแนวทำงไว้เป็นลำยลกัษณ์อักษรอย่ำงชัดเจนในหลักบรรษัทภิบำลและ
จรรยำบรรณบริษัท รวมทัง้รับผิดชอบดแูลให้มั่นใจได้ว่ำสิทธิดงักลำ่วได้รับควำมคุ้มครองและได้รับกำรปฏิบตัิด้วยควำม
เป็นธรรม เสมอภำค รับฟังควำมคิดเห็น รวมทัง้สร้ำงควำมเข้ำใจกบัผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทสำมำรถด ำเนิน
ธุรกิจได้อยำ่งยัง่ยืนบนพืน้ฐำนของควำมเป็นธรรมกบัทกุฝ่ำยอยำ่งแท้จริง 

 ทัง้นี ้บริษัทได้จดักลุม่ผู้มีสว่นได้เสยีเป็น 12 กลุม่และมีแนวทำงกำรปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีกลุม่ตำ่ง ๆ สรุปได้ดงันี ้ 

1) ผู้ถอืหุ้น 
 บริษัทมีนโยบำยในกำรปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยำ่งเป็นธรรม และค ำนึงถึงสทิธิขัน้พืน้ฐำนของผู้ ถือหุ้น สิทธิที่ก ำหนดไว้
ตำมกฎหมำยและข้อบงัคบับริษัท เช่น สทิธิในกำรขอตรวจสอบจ ำนวนหุ้น สทิธิในกำรได้รับใบหุ้น สทิธิในกำรเข้ำประชมุผู้
ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงอิสระในที่ประชุมผู้ ถือหุ้น สิทธิกำรมีสว่นร่วมในกำร
ตดัสินใจเร่ืองส ำคญัที่เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทในฐำนะเจ้ำของบริษัท รวมถึงสิทธิที่จะได้รับผลตอบแทน
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อย่ำงเป็นธรรม นอกจำกนีผู้้ ถือหุ้นสำมำรถเสนอแนะข้อคิดเห็นต่ำง ๆ เก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทในฐำนะเจ้ำของ
บริษัทมำยงักรรมกำร กรรมกำรอิสระ และเลขำนกุำรบริษัท ซึง่จะรวบรวมเพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ 

กำรเสริมสร้ำงควำมสมัพนัธ์อนัดกีบัผู้ ถือหุ้น 

 บริษัทตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรเสริมสร้ำงควำมสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้ ถือหุ้น บริษัทจึงจดักิจกรรมที่เป็นประโยชน์
ต่อสงัคมอย่ำงต่อเนื่องตัง้แต่ปี 2555 โดยบริษัทได้จดัสง่หนงัสือเชิญเข้ำร่วมกิจกรรมไปยงัผู้ ถือหุ้นทำงไปรษณีย์ เพื่อเปิด
โอกำสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงควำมประสงค์ในกำรเข้ำร่วมกิจกรรมตำ่งๆ ซึง่ในระยะเวลำ 7 ปีที่ผำ่นมำ ผู้ ถือหุ้น ได้ให้ควำมสนใจ
และสมัครเข้ำร่วมกิจกรรมเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่อง โดยผู้ ถือหุ้นที่ส่งใบสมัครมำถึงบริษัทก่อนจะได้รับกำรส ำรองเข้ำร่วม
กิจกรรมก่อนและประกำศรำยช่ือผู้มีสิทธิเข้ำร่วมกิจกรรมทัง้บนเว็บไซต์ของบริษัทและแจ้งสิทธิทำงโทรศพัท์เพื่อยืนยนักำร
ตอบรับเข้ำร่วมกิจกรรม ส ำหรับปี 2561 ที่ผำ่นมำบริษัทได้เชิญชวนผ้ถือหุ้น เข้ำเยี่ยมหมูบ้่ำนญ่ีปุ่ น และพระรำชวงับำงประ
อิน อ ำเภอพระนครศรีอยธุยำ จงัหวดัพระนครศรีอยธุยำ ในวนัพธุที่ 28 กมุภำพนัธ์ 2561 

2) พนักงาน 

บริษัทให้ควำมส ำคญักบัพนกังำนโดยถือวำ่เป็นทรัพยำกรที่มีคำ่และมุง่มัน่ท่ีจะให้พนกังำนทกุคนมคีวำมภำคภมูิใจ
และเช่ือมั่นในองค์กร อีกทัง้ยงัสนับสนุนและเสริมสร้ำงบรรยำกำศกำรท ำงำนร่วมกันเพื่อสร้ำงสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ส ำหรับ
รองรับกำรขยำยธุรกิจของบริษัท โดยได้สนบัสนุนและส่งเสริมกำรพัฒนำบุคลำกรทัง้ในด้ำนวิชำชีพ สิ่งแวดล้อม และ
สขุอนำมยั ตลอดจนจูงใจให้ใฝ่เรียนรู้ นอกจำกนีย้งัให้ควำมส ำคญักับกำรปฏิบตัิต่อพนกังำนและลกูจ้ำงอย่ำงเป็นธรรม 
ดแูลรักษำสขุภำพ ควำมปลอดภยั และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน รวมถึงมีกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนของพนกังำนให้
เหมำะสม โดยบริษัทได้ร่วมลงนำมข้อตกลงโลกแห่งสหประชำชำติ (United Nations Global Compact: UNGC) ซึ่งเป็น
แนวปฏิบตัิสำกลครอบคลมุทัง้ด้ำนสทิธิมนษุยชน แรงงำน สิง่แวดล้อม และกำรตอ่ต้ำนกำรคอร์รัปชนั 

3) ลูกค้า 
 บริษัทมีควำมมุง่มัน่ท่ีจะสง่มอบสนิค้ำและบริกำรท่ีตอบสนองควำมต้องกำรท่ีแท้จริงของลกูค้ำทัง้ด้ำนคณุภำพและ
รำคำที่เป็นธรรม ตลอดจนมุง่พฒันำและรักษำสมัพนัธภำพท่ียัง่ยืนกบัลกูค้ำ โดยจดัให้มีกำรให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกบัสนิค้ำ
และบริกำร ให้ค ำปรึกษำเก่ียวกบัวิธีกำรแก้ปัญหำ และรับข้อร้องเรียน เพื่อน ำข้อเสนอแนะไปจดัท ำเป็นแผนงำนส ำหรับ
ปรับปรุงประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนให้ดีมำกขึน้ ทัง้นีเ้พื่อให้ลกูค้ำเกิดควำมมัน่ใจและได้รับควำมพึงพอใจมำกที่สดุใน
สนิค้ำและบริกำรของบริษัท 

4) คู่ ค้า 
 บริษัทปฏิบตัิตำมกรอบกำรแขง่ขนัทำงกำรค้ำที่สจุริต โปร่งใส โดยยดึถือกำรปฏิบตัิตำมสญัญำ จรรยำบรรณบริษัท 
และค ำมั่นที่ให้ไว้กับคู่ค้ำอย่ำงเคร่งครัด โดยมีกำรพิจำรณำรำคำซือ้ที่เหมำะสมและยุติธรรม โดยค ำนึงถึงควำม
สมเหตสุมผลด้ำนรำคำ คณุภำพ และบริกำรท่ีได้รับ มีกำรก ำหนดระเบียบในกำรจดัหำและกำรด ำเนินกำรตำ่ง ๆ ท่ีชดัเจน 
ไม่เรียกหรือรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์ใด ๆ จำกคู่ค้ำ สนบัสนุนกำรจัดหำที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม หลีกเลี่ยงกำรซือ้
สินค้ำกบัคู่ค้ำที่ละเมิดสิทธิมนษุยชนหรือละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ และไม่ท ำธุรกิจกับคู่ค้ำที่มีพฤติกรรมที่ไม่ชอบด้วย
กฎหมำย 
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5) คู่ ธุรกิจ 

บริษัทมีนโยบำยในกำรดแูลคู่ธุรกิจทัง้ในเร่ืองสภำพแวดล้อม ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน และผลตอบแทนที่จะ
ได้รับ นอกจำกนีย้งัสง่เสริมกำรพฒันำขีดควำมสำมำรถและพฒันำควำมรู้ทัง้ในงำนและนอกงำนของคู่ธุรกิจให้สำมำรถ
ท ำงำนได้อยำ่งมีประสทิธิภำพมำกยิ่งขึน้ 

ตัง้แต่ปี 2559 บริษัทได้จัดท ำจรรยำบรรณคู่ธุรกิจเพื่อควำมเข้ำใจอนัดีส ำหรับสื่อสำรให้คู่ธุรกิจมีควำมเข้ำใจที่
ถกูต้องและน ำไปใช้เป็นมำตรฐำนในกำรด ำเนินธุรกิจร่วมกนั โดยมีหลกักำร 5 ข้อ ได้แก่ 1. จริยธรรมทำงธุรกิจ 2. แรงงำน
และสิทธิมนษุยชน 3. อำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยั 4. สิ่งแวดล้อม 5. กฎหมำยและข้อก ำหนด โดยคู่ธุรกิจของบริษัท
จะต้องลงนำมตอบรับจรรยำบรรณคูธุ่รกิจก่อนเร่ิมท ำธุรกิจกบับริษัท 

นอกจำกนีใ้นปี 2559 คณะกรรมกำรบริษัทได้อนุมัติให้ประกำศใช้นโยบำยและแนวปฏิบัติในกำรจัดหำและ
คดัเลือกคู่ค้ำ/คู่ธุรกิจของบริษัท โดยก ำหนดไว้อย่ำงชดัเจนถึงนโยบำยกำรจดัหำและกำรคดัเลือกคู่ค้ำ/คู่ธุรกิจของบริษัท 
คณุสมบตัิและกำรสมคัรเป็นคู่ค้ำ/คู่ธุรกิจของบริษัท รวมถึงขัน้ตอนกำรท ำธุรกิจกับบริษัท ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจว่ำบริษัทจะ
ด ำเนินกำรคดัเลือกคูค้่ำ/คูธุ่รกิจอย่ำงมีระบบ เป็นธรรม โปร่งใส และสนบัสนนุคูค้่ำ/คูธุ่รกิจที่ด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม 
มีควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม และบริษัทจะไมท่ ำธุรกรรมกบับคุคลหรือนิติบคุคลที่กระท ำผิดกฎหมำย หรือมี
พฤติกรรมที่สอ่ไปในทำงทจุริต 

6) ผู้ร่วมลงทุน 
 บริษัทเคำรพซึ่งสิทธิของผู้ ร่วมทนุและปฏิบตัิต่อผู้ ร่วมทนุทุกรำยอย่ำงเป็นธรรม ไม่เอำเปรียบผู้ ร่วมทุน รวมทัง้ให้ควำม
ร่วมมืออยำ่งดีกบัผู้ ร่วมลงทนุเพื่อสง่เสริมและสนบัสนนุกำรด ำเนินงำนของกิจกำรร่วมทนุให้มีควำมแข็งแกร่ง สนบัสนนุให้มีกำร
แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และร่วมกันพิจำรณำก ำหนดแผนธุรกิจ ร่วมกันพิจำรณำจัดสรรผลประโยชน์อย่ำง
เหมำะสม โปร่งใส รวมทัง้ติดตำม และผลกัดันให้กำรด ำเนินงำนของกิจกำรร่วมทุนเป็นไปตำมกรอบของกฎหมำยและแนว
ทำงกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน ทัง้นี ้เพื่อให้กำรด ำเนินงำนของกิจกำรร่วมทนุประสบผลส ำเร็จตำมวตัถปุระสงค์ของกิจกำรร่วมทนุ 

7) เจ้าหนี ้  

 บริษัทได้ปฏิบตัิตำมสญัญำและเง่ือนไขกำรกู้ยืมเงิน ตำมข้อตกลงและหน้ำที่ที่พึงมีต่อเจ้ำหนีอ้ย่ำงเคร่งครัด เช่น 
เจ้ำหนีท้ำงธุรกิจ และเจ้ำหนีท้ำงกำรเงิน เป็นต้น มีกำรบริหำรจดักำรเงินทุนให้มีโครงสร้ำงที่เหมำะสมเพื่อสนบัสนุนกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัท และรักษำควำมเช่ือมัน่ต่อเจ้ำหนี ้รวมทัง้มุ่งมัน่ในกำรรักษำสมัพนัธภำพที่ยัง่ยืนกบัเจ้ำหนีแ้ละให้
ควำมเช่ือถือซึง่กนัและกนั 

8) ชุมชน 

 บริษัทด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีคุณธรรมต่อผู้ มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ำยและถือมั่นในอุดมกำรณ์กำรด ำเนินธุรกิจที่
รับผิดชอบต่อสงัคม โดยมุ่งสนบัสนุนกิจกรรมเพื่อพัฒนำคุณภำพชีวิต และเสริมสร้ำงประโยชน์ของชุมชนและสงัคมที่
บริษัทเข้ำไปด ำเนินธุรกิจ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในด้ำนกำรศึกษำ รวมทัง้ปลูกฝังจิตส ำนึกและส่งเสริมให้พนักงำนและ
ผู้ เก่ียวข้องปฏิบตัิตนเป็นพลเมืองดีที่มีหน้ำที่รับผิดชอบและท ำประโยชน์ให้แก่ชมุชนและสงัคม นอกจำกนี ้ยงัเปิดโอกำสให้
ชมุชนและผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่มีสว่นร่วมในกิจกรรมหรือโครงกำรต่ำง ๆ รวมทัง้เสนอควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อ
ร้องเรียนที่เป็นผลมำจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัท โดยมุง่หวงัให้อตุสำหกรรมและชมุชนสำมำรถอยูร่่วมกนัได้อยำ่งยัง่ยืน 
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9) หน่วยงานราชการ 
บริษัทให้ควำมส ำคญักบัหนว่ยงำนรำชกำรในฐำนะผู้มีสว่นได้เสยีโดยได้ก ำหนดแนวปฏิบตัิในกำรท ำธุรกรรมกบัรัฐ

ไว้ในจรรยำบรรณบริษัทและนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชนั เพื่อให้พนกังำนด ำเนินกำรอย่ำงถกูต้องและเหมำะสม รวมถึงกำร
ให้ควำมร่วมมือกบัหนว่ยงำนรำชกำรทัง้ทำงด้ำนวิชำกำรและกำรสนบัสนนุกิจกรรมตำ่ง ๆ   

10) สื่อมวลชน 

 บริษัทให้ควำมส ำคญักบักำรเปิดเผยข้อมลูข่ำวสำรแก่สื่อมวลชน เพื่อให้สำมำรถสื่อสำรต่อไปยงัสำธำรณชนได้
อยำ่งถกูต้องและรวดเร็วทนัตอ่เหตกุำรณ์   

11) คู่แข่ง 

 บริษัทปฏิบตัิตำมกรอบกำรแข่งขนัทำงกำรค้ำที่สจุริต โดยยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมเป็นธรรมภำยใต้
กรอบของกฎหมำยและจรรยำบรรณบริษัทอย่ำงมีจริยธรรม โปร่งใส รวมทัง้ไม่เอำเปรียบคู่แข่งด้วยวิธีกำรอนัไม่ชอบด้วย
กฎหมำย ไม่แสวงหำข้อมูลที่เป็นควำมลบัด้วยวิธีกำรที่ไม่สจุริตหรือไม่เหมำะสม ไม่กระท ำกำรใด ๆ ที่เป็นกำรละเมิด
ทรัพย์สินทำงปัญญำของคู่แข่ง ไม่ท ำลำยช่ือเสียงของคู่แข่งด้วยกำรกล่ำวหำในทำงร้ำย โดยปรำศจำกข้อมูลควำมจ ริง 
ตลอดจนสนบัสนนุและสง่เสริมให้เกิดกำรค้ำอยำ่งเสรี  

12) ภาคประชาสังคมนักวิชาการผู้น าความคิด 
 บริษัทด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมและผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ โดยเปิดเผยข้อมลูกำรด ำเนิน
ธุรกิจที่ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และรับฟังควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะจำกผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องเพื่อหำแนวทำง
ร่วมกนัในกำรประสำนควำมร่วมมือเพื่อกำรด ำเนินธุรกิจที่ยัง่ยืนเคียงคูไ่ปกบักำรพฒันำชมุชนและสงัคม 

3.2 แนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยนื  

 
 
 
 
 
 
 
 บริษัทมีอดุมกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีคณุธรรม โดยยึดมัน่ในควำมรับผิดชอบต่อผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ำยเพื่อ
ประโยชน์ร่วมกนัอย่ำงยัง่ยืน จึงได้มีกำรก ำหนดกรอบกำรพฒันำสูค่วำมยัง่ยืนของบริษัท โดยอ้ำงอิงมำจำกแนวทำงกำร
ด ำเนินกำรในระดบัสำกล ซึง่ครอบคลมุทัง้ทำงด้ำนเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม ภำยใต้หลกับรรษัทภิบำลท่ีดี 

 บริษัทมีควำมมุ่งมัน่ที่ต้องกำรจะสร้ำงสรรค์คุณค่ำให้กบัสงัคมอย่ำงต่อเนื่อง ผ่ำนกำรด ำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อ
สิง่แวดล้อมอย่ำงสมบรูณ์ และพร้อมที่จะถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ ประสบกำรณ์ และควำมส ำเร็จที่เกิดขึน้ให้กบัทกุภำคสว่น 
ผำ่นกระบวนกำรมีสว่นร่วม ไม่วำ่จะเป็นธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกบับริษัท องค์กรธุรกิจและสถำบนัตำ่ง ๆ สถำบนัทำงสงัคมและ
ชมุชนในทกุพืน้ท่ีที่บริษัทด ำเนินธุรกิจ เพื่อขบัเคลือ่นสงัคมให้เจริญก้ำวหน้ำอยำ่งแข็งแกร่งและยัง่ยืน 
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ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทได้เปิดช่องทำงให้พนกังำน รวมถึงผู้มีสว่นได้เสยีภำยนอกสำมำรถติดตอ่ เสนอควำมคิดเห็น ร้องเรียน และ
รำยงำนกำรกระท ำที่ไมถ่กูต้อง ผำ่นช่องทำง Whistleblower System ในอินทรำเน็ต (ส ำหรับพนกังำน) และเว็บไซต์ 
www.tbsp.co.th (ส ำหรับผู้มีสว่นได้เสยีอื่น ๆ) เพื่อด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรดงัตอ่ไปนี ้

 พนกังำนหรือผู้มีสว่นได้เสียเสนอควำมคิดเห็นผำ่นช่องทำงที่ก ำหนด โดยข้อมลูที่เก่ียวข้องถือเป็นควำมลบั 
และจะเปิดเผยเท่ำที่จ ำเป็น บริษัทมีมำตรกำรในกำรคุ้ มครองผู้ ให้เบำะแสหรือผู้ ร้องเรียน โดยกำร
ด ำเนินกำรตรวจสอบโดยไม่มีกำรเปิดเผยตวัผู้ ร้องเรียน หรือแหลง่ข้อมลู นอกจำกนีผู้้ ร้องเรียนสำมำรถร้อง
ขอให้บริษัทก ำหนดมำตรกำรคุ้มครองที่เหมำะสมได้ หรือบริษัทอำจก ำหนดมำตรกำรคุ้ มครองโดยผู้
ร้องเรียนไมต้่องร้องขอ หำกเห็นวำ่ เป็นเร่ืองที่มีแนวโน้มที่จะเกิดควำมเสยีหำย หรือควำมไมป่ลอดภยั 

 หน่วยงำนตรวจสอบภำยในรับเร่ืองร้องเรียนเพื่อพิจำรณำควำมเป็นไปได้และตรวจสอบถึงข้อเท็จจริง
เบือ้งต้น โดยด ำเนินกำรทกุอยำ่งโดยรัดกุมเพื่อให้ทรำบข้อเท็จจริงภำยใน 30-60 วนั ทัง้นีจ้ะมีกำรรำยงำน
ควำมคืบหน้ำให้กบัผู้แจ้งเร่ืองทรำบในกรณีที่สำมำรถระบผุู้ให้ข้อมลูได้ 

 ในกรณีที่พบว่ำมีควำมผิดเกิดขึน้จริง จะก ำหนดให้ตัง้คณะกรรมกำรสอบสวน เพื่อตดัสินและพิจำรณำ
ลงโทษ และรำยงำนเร่ืองทจุริตและข้อร้องเรียนตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัทตอ่ไป 

หมวดที่ 4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

บริษัทให้ควำมส ำคญัเร่ืองกำรเปิดเผยสำรสนเทศเนื่องจำกเป็นเร่ืองที่มีผลกระทบตอ่กำรตดัสนิใจของผู้ลงทนุและผู้
มีสว่นได้เสีย จึงมีควำมจ ำเป็นท่ีต้องมีกำรควบคมุและก ำหนดมำตรกำรในกำรเปิดเผยสำรสนเทศทัง้ที่เป็นสำรสนเทศทำง
กำรเงินและที่ไมใ่ช่ทำงกำรเงินให้ถกูต้องตำมที่กฎหมำยก ำหนดโดยมีสำระส ำคญัครบถ้วนเพียงพอโปร่งใส เช่ือถือได้และ
ทนัเวลำทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ โดยเปิดเผยข้อมลูสำรสนเทศผ่ำนระบบ SET Portal ของ ตลท. และเว็บไซต์ของ
บริษัท ทัง้นี ใ้นกำรเปิดเผยสำรสนเทศของบริษัทได้มอบหมำยให้กรรมกำรผู้ จัดกำร หรือผู้ ที่ได้รับมอบหมำยเป็น
ผู้ด ำเนินกำรเปิดเผยข้อมลู 

 บริษัทยึดถือปฏิบตัิตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบัต่ำง ๆ ที่ก ำหนดโดย ก.ล.ต. ตลท. และหน่วยงำนอื่นของรัฐ
อย่ำงเคร่งครัดและติดตำมกำรแก้ไขเปลี่ยนแปลงอยู่อย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อให้มั่นใจได้ว่ำกฎหมำย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับที่
บริษัทถือปฏิบตัินัน้มีควำมถกูต้องและเป็นหลกัประกนัให้ผู้ ถือหุ้นเช่ือมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจที่โปร่งใส ถกูต้อง ตรงไปตรงมำ 
เช่น 

1. จัดท ำแบบรำยงำนต่ำง ๆ ตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้องกับผู้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง และ
รำยงำนตอ่ ก.ล.ต. ดงันี ้
1.1 รำยงำนกำรถือหลกัทรัพย์ของบริษัทเมื่อได้รับแต่งตัง้ให้ ด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรหรือผู้บริหำรระดบัสงูของ

บริษัท เป็นครัง้แรก (แบบ 59-1) ภำยใน 30 วนัท ำกำรนบัแตว่นัท่ีด ำรงต ำแหนง่ 
1.2 รำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลกัทรัพย์ของบริษัท เมื่อมีกำรซือ้ ขำย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของ

บริษัท (แบบ 59-2) ภำยใน 3 วนัท ำกำรนบัแตว่นัท่ีมีกำรเปลีย่นแปลง 
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1.3 กำรแสดงช่ือบุคคลในระบบข้อมูลรำยช่ือกรรมกำรและผู้ บริหำรระดับสูงของบริษัทที่ออกหลกัทรัพย์             
(แบบ 35-E1) ภำยใน 7 วนัท ำกำรนบัแตว่นัท่ีด ำรงต ำแหนง่ 

2. ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรต้องรำยงำนกำรมีสว่นได้เสยีของตนและบคุคลที่มีควำมเก่ียวข้อง ซึง่เป็นสว่น
ได้เสียที่เก่ียวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรกิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย โดยมีหลกัเกณฑ์และวิธีกำรรำยงำน 
ดงันี ้
- รำยงำนเมื่อเข้ำด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรหรือผู้บริหำรระดบัสงู 
- รำยงำนทกุครัง้เมื่อมีกำรเปลีย่นแปลงข้อมลูกำรมีสว่นได้เสยี 
- รำยงำนเป็นประจ ำทกุสิน้ปี 
- ในกรณีที่กรรมกำรพ้นจำกต ำแหน่งและได้กลบัเข้ำด ำรงต ำแหน่ง กรรมกำรใหม่โดยต่อเนื่อง กรรมกำรคน

นัน้ไมต้่องยื่นแบบรำยงำนใหมห่ำกไมม่ีกำรเปลีย่นแปลงข้อมลูกำรมีสว่นได้เสยี 
- ให้กรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสูงส่งแบบรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียแก่เลขำนุกำรบริษัท และเลขำนุกำร

บริษัทจะต้องส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียให้ประธำนกรรมกำร ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและ
ผู้ดแูลงำนตรวจสอบภำยในทรำบภำยใน 7 วนัท ำกำรนบัแตว่นัท่ีได้รับรำยงำน 

3. ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงูต้องรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์และกำรเปลีย่นแปลงกำรถือครอง
หลกัทรัพย์ของบริษัทของตนเอง คูส่มรส และบตุรท่ียงัไม่บรรลนุิติภำวะให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัททรำบ
ทกุไตรมำส รวมทัง้รำยงำนกำรเปลีย่นแปลงกำรถือหลกัทรัพย์ดงักลำ่วในรำยงำนประจ ำปี โดยแสดงจ ำนวนหุ้น
ของตนเอง คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภำวะ และที่มีกำรซือ้ขำยระหวำ่งไตรมำส/ระหวำ่งปี 

4. จดัท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงินและแสดงไว้คู่กบัรำยงำนผู้สอบบญัชี
ในรำยงำนประจ ำปี  

5. เปิดเผยข้อมลูกำรเงินและข้อมลูที่มิใช่ข้อมลูกำรเงินอยำ่งถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลำ 
6. เผยแพร่หนงัสอืนดัประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นและรำยงำนประจ ำปี ภำยใน 120 วนันบัแตว่นัสิน้สดุรอบปีบญัชี 
7. เผยแพร่รำยงำนกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ลำ่สดุไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 
8. เปิดเผยบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรและคณะอนกุรรมกำร จ ำนวนครัง้ของกำรประชุม และจ ำนวนครัง้ที่

กรรมกำรแตล่ะคนเข้ำประชมุเป็นรำยบคุคล 
9. เปิดเผยวนัเดือนปีที่ได้รับกำรแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรบริษัทในรำยงำนประจ ำปี 
10. เปิดเผยวิธีกำรสรรหำกรรมกำรและวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำร 
11. เปิดเผยนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงู รวมทัง้รูปแบบ ลกัษณะและจ ำนวน

คำ่ตอบแทนที่กรรมกำรแตล่ะคนได้รับจำกกำรเป็นกรรมกำรในคณะอนกุรรมกำรชดุตำ่ง ๆ เป็นรำยบคุคล 
12. เปิดเผยข้อมลูกำรเข้ำร่วมอบรมหลกัสตูรของกรรมกำรท่ีจดัโดย IOD เป็นรำยบคุคล 
13. เปิดเผยโครงสร้ำงกำรด ำเนินงำนและกำรลงทนุในบริษัทยอ่ยอยำ่งชดัเจน 
14. เปิดเผยคำ่สอบบญัชีและคำ่บริกำรอื่นนอกเหนือจำกคำ่สอบบญัชีในรำยงำนประจ ำปี 
15. เปิดเผยข้อบงัคบั อดุมกำรณ์และจรรยำบรรณ บรรษัทภิบำล นโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชนั จรรยำบรรณคู่ธุรกิจ 

และนโยบำยภำษีของบริษัทบนเว็บไซต์ของบริษัท 
16. เปิดเผยนโยบำยกำรดแูลสิง่แวดล้อม สงัคมและผลกำรปฏิบตัิตำมนโยบำย 
17. เปิดเผยนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและผลกำรปฏิบตัิงำนตำมนโยบำย 
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18. เปิดเผยข้อมลูสำรสนเทศผำ่นระบบ SET Portal ของ ตลท. เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ สือ่มวลชน และผู้ เก่ียวข้อง
ได้รับทรำบข้อมลูที่ถกูต้อง ทัว่ถึง และโปร่งใส 

คณะกรรมกำรบริษัทยึดมัน่ตำมแนวปฏิบัติเร่ืองกำรเปิดเผยข้อมลูที่เก่ียวข้องกบับริษัทเพื่อเป็นกำรจดัระเบียบกำร
เปิดเผยข้อมลูของบริษัทให้เป็นระบบและปอ้งกนัควำมเสยีหำยที่อำจเกิดขึน้จำกกำรเปิดเผยข้อมลูอยำ่งไมถ่กูต้อง รวมทัง้
เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น นกัลงทุน สำธำรณชน หรือผู้มีส่วนได้เสียต่ำง ๆ มัน่ใจได้ว่ำกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทมีควำมถูกต้อง 
ชดัเจน สอดคล้องกบักฎหมำย และเป็นไปอยำ่งเทำ่เทียมกนัตำมนโยบำยกำรเปิดเผยข้อมลู (Disclosure Policy) 

หมวดที่ 5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

  5.1 โครงสร้างของคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีคุณสมบัติหลำกหลำย ทัง้ในด้ำนทักษะ 
ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำนที่เป็นประโยชน์กบับริษัท เป็นผู้มีบทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดนโยบำยของบริษัท
โดยร่วมกบัผู้บริหำรระดบัสงูวำงแผนกำรด ำเนินงำน ทัง้ระยะสัน้ ระยะยำว ตลอดจนก ำหนดนโยบำยกำรเงิน กำรบริหำร
ควำมเสีย่งและภำพรวมขององค์กร มีบทบำทส ำคญัในกำรก ำกบัดแูล ตรวจสอบ และประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท
และผลกำรปฏิบตัิงำนของผู้บริหำรระดบัสงูให้เป็นไปตำมแผนท่ีวำงไว้อยำ่งเป็นอิสระ  

ข้อบังคับของบริษัทก ำหนดให้มีกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 5 คน ซึ่งแต่งตัง้และถอดถอนโดยที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น โดย
คณะกรรมกำรบริษัทประกอบไปด้วยกรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร กรรมกำรท่ีไม่เป็นผู้บริหำร และกรรมกำรอิสระ ดังมีรำยช่ือ
ตอ่ไปนี ้

1. นำยบวร วงศ์สนิอดุม  ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรอสิระ  
2. นำยกริช อมัโภชน์  กรรมกำรอิสระ 
3. นำยเกือ้ศกัดิ์ ละออสวุรรณ  กรรมกำรอิสระ 
4. นำยชยัวฒัน์ อทุยัวรรณ์  กรรมกำรอิสระ 
5. นำยพนัเทพ สภุำไชยกิจ  กรรมกำร 
6. นำยริชำร์ด เดวิด ฮนั  กรรมกำร 
7. นำงชนญัญำรักษ์  เพ็ชร์รัตน์ กรรมกำรอิสระ 
8. นำยสรุศกัดิ์  อมัมวรรธน์  กรรมกำร  
9. นำงสำวสธิุดำ มงคลสธีุ  กรรมกำร 
10. นำยณฐพงศ์ พินิตพงศ์กลุ  กรรมกำรและกรรมกำรผู้จดักำร 
คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบไปด้วยกรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร 1 คน คือ กรรมกำรผู้จดักำร และกรรมกำรที่ไม่เป็น

ผู้บริหำร 9 คน ซึ่งกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรหลำยคนมีประสบกำรณ์กำรท ำงำนที่เก่ียวข้องกับธุรกิจหลกัของบริษัท  

รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

 กรรมกำรบริษัทที่มำจำกผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่มีจ ำนวน 3 คน ได้แก่ นำงสำวสธิุดำ มงคลสธีุ นำยสรุศกัดิ์ อมัมวรรธน์ 
และนำยณฐพงศ์ พินิตพงศ์กลุ 

 บริษัทมีกรรมกำรอิสระจ ำนวน 5 คน ซึง่มำกกวำ่หนึง่ในสำมของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด โดยกรรมกำรอิสระจะท ำ
หน้ำที่ในกำรตรวจสอบกำรท ำงำนของฝ่ำยจดักำร เสนอแนะและแสดงควำมคดิเห็น สนบัสนนุนโยบำยที่เป็นประโยชน์ตอ่ผู้
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ถือหุ้น หรือคดัค้ำนแนวทำงที่อำจก่อให้เกิดควำมไม่เป็นธรรม หรือไม่โปร่งใสซึ่งอำจกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น 
และผู้มีสว่นได้เสยีกลุม่ต่ำง ๆ ดแูลให้บริษัทก ำหนดและเปิดเผยนโยบำยด้ำนกำรดแูลกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั เพื่อให้
มัน่ใจได้วำ่เป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้น 

5.2 ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษัทพึงบริหำรกิจกำรให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สดุแก่ผู้ ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดยยึดถือแนว

ปฏิบตัิส ำคญั 4 ประกำรกำรปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ (Duty of Care) 
 กำรปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ (Duty of Care) 

 กำรปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต (Duty of Loyalty) 

 กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมกำรบริษัทและมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 
(Duty of Obedience) 

 กำรเปิดเผยข้อมลูตอ่ผู้ ถือหุ้นอยำ่งถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทนัเวลำ (Duty of Disclosure) 

คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ดงัตอ่ไปนี ้

1. ก ำหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท และดแูลผู้มีสว่นได้เสยีอยำ่งเป็นธรรม 
2. ก ำกบัดแูลแผนกำรด ำเนินงำน และพฒันำขีดควำมสำมำรถของบริษัทให้แขง่ขนัได้ในระดบัสำกล 
3. ประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทและผลกำรปฏิบตัิงำนของผู้บริหำรระดบัสงู เช่น กรรมกำรผู้จดักำร ฯลฯ 
4. ก ำกบัดแูลและติดตำมกำรวดัผลกำรด ำเนินงำน โดยก ำหนดให้มีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนอยำ่งสม ่ำเสมอ 

รวมทัง้ให้นโยบำยเพื่อกำรพัฒนำและปรับปรุงกำรด ำเนินงำน โดยค ำนึงถึงควำมปลอดภัยและสขุอนำมัย 
ควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม ตลอดจนกำรพฒันำบคุลำกรของบริษัท 

5. อทุิศตนและเวลำเพื่อบริษัท โดยไมแ่สวงหำผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้หนึง่ผู้ใด และไมด่ ำเนินกำรใด ๆ ที่เป็น
กำรขดัแย้งหรือแขง่ขนักบัผลประโยชน์ของบริษัท 

6. จดักำรบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมกำรบริษัท และมติของที่
ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยควำมรับผิดชอบ ระมดัระวงั รอบคอบ ซื่อสตัย์สจุริตเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทและเป็น
ธรรมตอ่ผู้ที่เก่ียวข้อง 

7. ก ำหนดนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยง และก ำกับดูแลให้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่มีประสิทธิผล รวมทัง้มีกำร
ทบทวนและประเมินระบบกำรจดักำรควำมเสีย่งอยำ่งสม ่ำเสมอ หรือเมื่อระดบัควำมเสีย่งมีกำรเปลีย่นแปลง  

8. ปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี และข้อพงึปฏิบตัิที่ดีส ำหรับกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน และแนวทำง
ของ ก.ล.ต. และ ตลท.รวมทัง้ก ำกับดูแลและพัฒนำบรรษัทภิบำลของบริษัทให้อยู่ในระดับสำกล เพื่อเป็น
แนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ ติดตำมให้มีกำรปฏิบตัิ และเป็นแบบอย่ำงในกำรปฏิบตัิตำมหลกับรรษัทภิบำล
และจรรยำบรรณของบริษัท 

9. ส่งเสริมให้พนักงำนทุกระดับมีจิตส ำนึกในจริยธรรมและคุณธรรม และปฏิบัติตำมหลักบรรษัทภิบำล 
จรรยำบรรณ และนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชนัของบริษัท พร้อมทัง้ก ำกบัดแูลให้มีระบบควบคมุและตรวจสอบ
ภำยในท่ีเหมำะสม เพื่อลดควำมเสีย่งด้ำนกำรทจุริตและกำรใช้อ ำนำจอยำ่งไมถ่กูต้องรวมทัง้ปอ้งกนักำรกระท ำ
ผิดกฎหมำยด้วย 
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10. ดแูลรักษำผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทัง้รำยใหญ่และรำยย่อยตำมสิทธิอย่ำงเป็นธรรม ตลอดจนสง่เสริมให้ผู้ ถือ
หุ้นสำมำรถใช้สิทธิในกำรดูแลรักษำผลประโยชน์ของตนและได้รับข่ำวสำรอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และทนัเวลำ 

11. ตระหนกัถึงบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท เคำรพสทิธิของผู้ ถือหุ้น ปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้น
และผู้มีสว่นได้เสยีอื่นอยำ่งเป็นธรรมและโปร่งใส ก ำกบัดแูลให้มีกระบวนกำรและช่องทำงในกำรรับและจดักำร
กบัข้อร้องเรียนของผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบำะแส หรือผู้มีสว่นได้เสยีตำ่ง ๆ อยำ่งชดัเจน 

12. ประเมินผลกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำทกุปี โดยมีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนเป็น 
2 แบบ คือ ประเมินกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทโดยรวม (As a whole) และประเมินตนเองเป็น
รำยบคุคล (Self-assessment) รวมทัง้ติดตำมผลกำรประเมินของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะอนกุรรมกำร
เพื่อพิจำรณำร่วมกนัในคณะกรรมกำรบริษัท 

13. ก ำกับดูแลให้มีกระบวนกำรสรรหำและเลือกตัง้บุคคลเป็นกรรมกำรบริษัทอย่ำงโปร่งใส และมีกำรก ำหนด
คำ่ตอบแทนกรรมกำรบริษัทและอนกุรรมกำรอยำ่งเหมำะสม 

14. เข้ำร่วมประชมุคณะกรรมกำรบริษัทและกำรประชมุผู้ ถือหุ้นเว้นแต ่ในกรณีที่มีเหตสุดุวิสยั โดยกรรมกำรบริษัท
ที่ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมจะต้องแจ้งให้ประธำนกรรมกำรหรือเลขำนกุำรคณะกรรมกำรทรำบลว่งหน้ำก่อน
กำรประชมุ 

15. พฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงต่อเนื่อง เข้ำอบรมหรือเข้ำร่วมในหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกับ
กำรปฏิบตัิหน้ำที่กรรมกำรหรือกิจกรรมสมัมนำที่เป็นกำรเพิ่มพนูควำมรู้ในกำรปฏิบตัิงำนอยำ่งตอ่เนื่อง 

ในกำรปฏิบตัิหน้ำที่คณะกรรมกำรบริษัทอำจขอค ำปรึกษำจำกที่ปรึกษำอิสระภำยนอกหรือผู้ เช่ียวชำญใน
วิชำชีพอื่น ๆ หำกเห็นวำ่มีควำมจ ำเป็นและเหมำะสม 

  5.3 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 

1. พิจำรณำก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทร่วมกบักรรมกำรผู้จดักำร และดแูลให้กรรมกำรบริษัท
ได้รับข้อมูลอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน และทันเวลำก่อนกำรประชุม เพื่อให้กรรมกำรบริษัทสำมำรถ
ตดัสนิใจได้อยำ่งเหมำะสม  

2. เป็นผู้น ำของคณะกรรมกำรบริษัท และเป็นประธำนในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
2.1 ด ำเนินกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทตำมระเบียบวำระ ข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมำย 
2.2 จดัสรรเวลำอย่ำงเพียงพอ และสง่เสริมให้กรรมกำรบริษัททกุคนอภิปรำย แลกเปลีย่นควำมคิดเห็นได้

อย่ำงเต็มที่ เป็นอิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่ำงรอบคอบ โดยค ำนึงถึงผู้ มีส่วนได้เสี ยทุกฝ่ำยอย่ำง
ครบถ้วน 

2.3 สรุปมติที่ประชมุและสิง่ที่จะต้องด ำเนินกำรตอ่ไปอยำ่งชดัเจน 
3. เป็นผู้น ำในกำรประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตำมระเบียบวำระ ข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมำย โดยจดัสรรเวลำ

ให้เหมำะสม รวมทัง้เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงเท่ำเทียมกัน และดูแลใ ห้มีกำรตอบข้อ
ซกัถำมของผู้ ถือหุ้นอยำ่งเหมำะสมและโปร่งใส 

4. สนบัสนนุและเป็นแบบอยำ่งที่ดีในกำรปฏิบตัิตำมหลกับรรษัทภิบำลและจรรยำบรรณบริษัท 
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5. เสริมสร้ำงควำมสมัพนัธ์อนัดีระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทกบัฝ่ำยจัดกำร และสนบัสนนุกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของ
กรรมกำรผู้จดักำรและฝ่ำยจดักำรตำมนโยบำยของบริษัท 

6. ก ำกบัดแูลให้มีกำรเปิดเผยข้อมลูและกำรจดักำรอยำ่งโปร่งใสในกรณีที่มีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
7. ก ำกบัดแูลให้คณะกรรมกำรบริษัทมีโครงสร้ำงและองค์ประกอบที่เหมำะสม 
8. ก ำกับดูแลให้กำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทโดยรวม คณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง ๆ และกรรมกำร

บริษัทแตล่ะคน เป็นไปอยำ่งมีประสทิธิภำพและเกิดประสทิธิผล 
9. ก ำกับดแูลให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทโดยรวม กรรมกำรบริษัทรำยบคุคล 

ประธำนกรรมกำร และคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง ๆ เพื่อน ำผลไปปรับปรุงกำรปฏิบัติหน้ำที่ และเสริมสร้ำง
ควำมรู้ควำมสำมำรถของกรรมกำรบริษัทและอนกุรรมกำร 

5.4 อ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจอนมุตัิเร่ืองตำ่ง ๆ ของบริษัทตำมขอบเขตหน้ำที่ท่ีก ำหนดโดยกฎหมำย ข้อบงัคบัของ
บริษัท กฎบตัรคณะกรรมกำรบริษัท และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงกำรก ำหนดและทบทวนวิสยัทศัน์ กลยุทธ์ในกำร
ด ำเนินงำน แผนหลกัในกำรด ำเนินงำน นโยบำยในกำรบริหำรควำมเสี่ยง แผนงบประมำณและแผนกำรด ำเนินงำนธุรกิจ
ประจ ำปี แผนธุรกิจระยะปำนกลำง กำรก ำหนดเป้ำหมำยที่ต้องกำรของผลของกำรด ำเนินงำน กำรติดตำมและประเมินผล
กำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนดไว้ และกำรดแูลรำยจ่ำยลงทนุ (Capital Expenditure) กำรเข้ำควบรวมกิจกำร 
กำรแบง่แยกกิจกำร และกำรเข้ำร่วมทนุ 

5.5 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 

 ข้อบังคับของบริษัทได้ก ำหนดจ ำนวนปีที่ด ำรงต ำแหน่งในแต่ละวำระของกรรมกำรบริษัทเป็นไปตำม
พระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 โดยในกำรประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปีกรรมกำรบริษัทต้องออกจำก
ต ำแหนง่จ ำนวน 1 ใน 3 ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 สว่นไมไ่ด้ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สดุกบัสว่น 1 ใน 3 
ทัง้นีก้รรมกำรบริษัทที่จะต้องออกจำกต ำแหนง่นัน้ให้พิจำรณำจำกกรรมกำรบริษัทท่ีอยูใ่นต ำแหนง่นำนท่ีสดุเป็นผู้ออกจำก
ต ำแหน่ง ซึ่งปัจจบุนับริษัทมีกรรมกำรทัง้สิน้จ ำนวน 11 คนแต่ละคนจะด ำรงต ำแหน่งวำระละ 3 ปี อย่ำงไรก็ตำมกรรมกำร
บริษัทท่ีออกไปนัน้อำจได้รับเลอืกตัง้ให้ด ำรงต ำแหนง่อีกก็ได้ 

5.6 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

กรรมกำรบริษัทต้องเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อรับทรำบและร่วมกนัตดัสินใจในกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมทัง้ให้ควำมเห็นชอบในเร่ืองที่ส ำคญัเก่ียวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท เช่น วิสยัทัศน์ และ
ภำรกิจ กลยทุธ์ เป้ำหมำยทำงกำรเงิน กำรบริหำรควำมเสี่ยง แผนงำน งบประมำณ โดยมีกำรจดัประชมุอย่ำงน้อยปีละ 4 
ครัง้แตล่ะครัง้จะมีกำรก ำหนดวำระกำรประชมุลว่งหน้ำไว้ชดัเจนและอำจมีกำรประชมุครัง้พิเศษเพิ่มเติมเพื่อพิจำรณำเร่ือง
ที่มีควำมส ำคญัเร่งด่วนและให้มีกำรจัดส่งเอกสำรประกอบวำระกำรประชุมในแต่ละวำระให้กรรมกำรบริษัทแต่ละคน
ลว่งหน้ำเพื่อให้กรรมกำรบริษัทมีเวลำที่จะศกึษำข้อมลูในเร่ืองตำ่ง ๆ อยำ่งเพียงพอ 
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ก่อนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรท ำหน้ำที่ก ำหนดวำระกำรประชุมและพิจำรณำเร่ืองที่จะเสนอบรรจุเข้ำเป็น
วำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทโดยเปิดโอกำสให้กรรมกำรแต่ละคนสำมำรถเสนอเร่ืองต่ำง ๆ เพื่อเข้ำพิจำรณำเป็น
วำระกำรประชมุได้ 

ในกำรพิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ประธำนกรรมกำรซึ่งท ำหน้ำที่ประธำนในที่ประชุมได้จัดสรรเวลำในกำรประชุมอย่ำง
เพียงพอ และเปิดโอกำสให้กรรมกำรแสดงควำมคิดเห็นได้อย่ำงอิสระ ทัง้นี ้กำรลงมติในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทให้
ถือมติของเสยีงข้ำงมำกของกรรมกำรท่ีเข้ำประชมุ โดยให้กรรมกำรคนหนึง่มีเสยีงหนึง่เสยีง และกรรมกำรท่ีมีสว่นได้เสยีจะ
ไม่เข้ำร่วมประชุมหรือเข้ำร่วมประชุมแต่ไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ หำกคะแนนเสียงเท่ำกันประธำนในที่
ประชมุจะออกเสยีงเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้ำด 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ฝ่ำยจัดกำรได้เข้ำร่วมประชุมด้วยเพื่อให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และรับทรำบ
นโยบำยโดยตรงเพื่อให้สำมำรถน ำไปปฏิบตัิอย่ำงมีประสทิธิภำพ เว้นแตใ่นบำงวำระที่ประชมุเฉพำะคณะกรรมกำรบริษัท
หรือเฉพำะคณะกรรมกำรบริษัทท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำร ทัง้นีเ้พื่อควำมเป็นอิสระในกำรพิจำรณำเร่ืองตำ่ง ๆ 

เมื่อสิน้สุดกำรประชุม เลขำนุกำรบริษัทเป็นผู้มีหน้ำที่จัดท ำรำยงำนกำรประชุม และเสนอให้ประธำนกรรมกำร
บริษัทลงลำยมือช่ือรับรองควำมถกูต้อง โดยเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทรับรองในวำระแรกของกำรประชุมครัง้
ถดัไป ทัง้นีก้รรมกำรบริษัทสำมำรถแสดงควำมคิดเห็น ขอแก้ไข เพิ่มเติมรำยงำนกำรประชมุให้มีควำมละเอียด ถกูต้องมำก
ที่สดุได้ รำยงำนกำรประชมุที่ที่ประชมุรับรองแล้วจะถกูจดัเก็บอยำ่งเป็นระบบในรูปแบบของเอกสำรชัน้ควำมลบัของบริษัท 
ณ หนว่ยงำนเลขำนกุำรบริษัท และจดัเก็บในรูปแบบเอกสำรอิเลก็ทรอนิกส์พร้อมกบัเอกสำรแนบประกอบวำระกำรประชุม
ตำ่ง ๆ เพื่อสะดวกในกำรสบืค้นอ้ำงอิง 

5.7 นโยบายการด ารงต าแหน่งในสถาบนัภายนอกของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

 กำรก ำหนดจ ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมกำรบริษัทจะไปด ำรงต ำแหนง่กรรมกำร 

 คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรก ำหนดจ ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมกำรบริษัทจะไปด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำร เพื่อให้บริษัทได้รับประโยชน์สงูสดุในกำรท่ีกรรมกำรบริษัทสำมำรถอทุิศเวลำส ำหรับกำรปฏิบตัิหน้ำที่ได้อย่ำงมี
ประสทิธิภำพ คณะกรรมกำรบริษัทจึงก ำหนดเป็นนโยบำยให้กรรมกำรบริษัทด ำรงต ำแหนง่ในบริษัทจดทะเบียนรวมไมเ่กิน 
5 บริษัท นอกจำกนีบ้ริษัทมีแนวปฏิบตัิในกรณีกรรมกำรผู้จัดกำรจะเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่นโดยจะมีกำร
เสนอขออนมุตัิกำรด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรในบริษัทอื่นจำกคณะกรรมกำร 

นโยบำยและแนวปฏิบตักิำรเป็นกรรมกำรในสถำบนัภำยนอกของผู้บริหำรระดบัสงู 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยให้กรรมกำรผู้จดักำรและฝ่ำยจดักำรของบริษัทสำมำรถเป็นกรรมกำรใน
บริษัทอื่นที่ไมใ่ช่บริษัทยอ่ย และบริษัทร่วม หรือใช้เวลำของบริษัทท ำงำนในสถำบันภำยนอกได้ใน 2 กรณี ดงันี ้

(1) กำรเข้ำร่วมเป็นกรรมกำรในองค์กรของภำครัฐซึง่ไมไ่ด้ตัง้ขึน้เพื่อผลประโยชน์ของพรรคกำรเมือง และเป็นกำร
ให้ควำมช่วยเหลอืแก่ทำงรำชกำรซึง่จะเป็นประโยชน์ตอ่สว่นรวม 
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(2) กำรเข้ำร่วมเป็นกรรมกำรในองค์กรของเอกชนที่ตัง้ขึน้เพื่อประโยชน์ส่วนรวม เช่น สภำอุตสำหกรรมแห่ง
ประเทศไทย หอกำรค้ำไทย สมำคมกำรจดักำรธุรกิจ ฯลฯ 

ทัง้นีใ้ห้กรรมกำรผู้ จัดกำรเสนอขออนุมัติกำรเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่นหรือสถำบันภำยนอกจำก
คณะกรรมกำรบริษัท และในกรณีของผู้บริหำรระดับสูงของบริษัท ให้เสนอขออนุมัติจำกกรรมกำรผู้ จัดกำร ทัง้นีใ้ห้
พิจำรณำตำมเจตนำรมณ์ของบริษัทที่มุ่งให้พนกังำนทุ่มเทและตัง้ใจท ำงำน ตลอดจนอุทิศเวลำกำรท ำงำนให้กับบริษัท
อย่ำงเต็มที่ รวมทัง้ปฏิบตัิตำมแนวจรรยำบรรณเร่ืองควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ของบริษัทที่พนกังำนจะไม่ประกอบ
กิจกำรอยำ่งใดอยำ่งหนึง่ที่เป็นหรืออำจเป็นกำรแขง่ขนักบักิจกำรของบริษัท  

ทัง้นีก้ำรพิจำรณำอนมุตัิให้พนกังำนเป็นกรรมกำรหรือใช้เวลำของบริษัทท ำงำนให้กบัสถำบนั/บริษัทภำยนอก เป็น
ดลุยพินิจของบริษัทท่ีจะพิจำรณำตำมควำมเหมำะสมเป็นกรณี ๆ ไป 

   5.8 การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจดัการ 

บริษัทได้แบ่งแยกบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทกับฝ่ำยจัดกำรบริษัทอย่ำงชดัเจน 
โดยกรรมกำรบริษัทท ำหน้ำที่ในกำรก ำหนดนโยบำยและก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจดักำรในระดบันโยบำย ขณะที่
ฝ่ำยจัดกำรท ำหน้ำที่บริหำรงำนในด้ำนต่ำง ๆ ให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนด ดงันัน้ประธำนกรรมกำรและกรรมกำร
ผู้จดักำร จึงเป็นบคุคลคนละคนกนั โดยทัง้สองต ำแหน่งต้องผำ่นกำรคดัเลือกจำกคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อให้ได้บคุคลที่มี
ควำมเหมำะสมที่สดุ 

ประธำนกรรมกำรไม่ได้เป็นกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรและไม่มีสว่นร่วมในกำรบริหำรงำนของบริษัท ตลอดจนไม่มี
อ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท เพื่อให้แบ่งแยกหน้ำที่ระหว่ำงกำรก ำกับดูแลเชิงนโยบำยในภำพรวมของบริษัทกับกำร
บริหำรงำนได้อยำ่งชดัเจน  

ฝ่ำยจดักำรบริษัทได้รับมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่ให้ด ำเนินงำนภำยใต้นโยบำยต่ำง ๆ ที่ก ำหนดไว้ รับผิดชอบผลกำร
ด ำเนินงำนโดยรวม ควบคุมค่ำใช้จ่ำยและงบลงทุนตำมขอบเขตที่คณะกรรมกำรอนมุตัิในแผนงำนประจ ำปี ด ำเนินกำร
ตำมนโยบำยด้ำนบคุคล แก้ไขปัญหำหรือควำมขดัแย้งที่มีผลกระทบต่อองค์กร และด ำรงไว้ซึง่กำรสือ่สำรที่มีประสทิธิภำพ
ตอ่ผู้มีสว่นเก่ียวข้อง 

5.9 การประเมินผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาความรู้ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรและคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง ๆ บริษัทได้จัดให้มีกำร

ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะอนกุรรมกำรชุดต่ำงๆ เป็นประจ ำทกุปี โดยแบ่งกำรประเมิน
ออกเป็น 2 แบบ คือ กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรทัง้คณะ (As a whole) และกำรประเมินผลกำร
ปฏิบตัิงำนของตนเอง (Self-assessment) จำกนัน้จะน ำผลกำรประเมินมำวิเครำะห์และหำข้อสรุปเพื่อก ำหนดมำตรกำรใน
กำรปรับปรุงประสทิธิภำพกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรและคณะอนกุรรมกำรชดุตำ่ง ๆ ตอ่ไป 

กำรเตรียมควำมพร้อมส ำหรับกำรเป็นกรรมกำรบริษัท 

บริษัทได้จดัท ำคูม่ือกรรมกำรบริษัท โดยได้รวบรวมสรุปกฎหมำย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องกบักรรมกำรบริษัท 
เพื่อให้กรรมกำรได้รับทรำบบทบำทหน้ำที่ และแนวปฏิบตัิในต ำแหนง่หน้ำที่กรรมกำรเพื่อเป็นข้อมลูเบือ้งต้นให้แก่กรรมกำร
ส ำหรับด้ำนกำรสนบัสนนุกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทนัน้ บริษัทมีเลขำนกุำรคณะกรรมกำรและเลขำนกุำร
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บริษัทท ำหน้ำที่ประสำนงำนระหว่ำงกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยจดักำร ดแูลประสำนงำนด้ำนกฎหมำย กฎเกณฑ์ต่ำง ๆ ที่
เก่ียวข้อง รวมทัง้ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษัท ตลอดจนกำรด ำเนินกำรประสำนงำนให้มีกำรปฏิบัติตำมมติ
คณะกรรมกำรบริษัท 

นอกจำกนี ้บริษัทยงัสนบัสนนุให้กรรมกำรบริษัท ฝ่ำยจดักำร และเลขำนกุำรบริษัทเข้ำร่วมสมัมนำหลกัสตูรท่ีเป็น
ประโยชน์ตอ่กำรปฏิบตัิหน้ำที่ทัง้หลกัสตูรที่จดัโดยหน่วยงำนที่ดแูลกำรฝึกอบรมพนกังำนของบริษัท และหลกัสตูรที่จดัโดย
หน่วยงำนก ำกบัดแูลของรัฐ หรือสถำบนัอิสระ เช่น หลกัสตูรกรรมกำรบริษัทของสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย ทัง้นีเ้พื่อน ำ
ควำมรู้และประสบกำรณ์มำพฒันำบริษัทตอ่ไป 

ทัง้นีใ้นปี 2561 ผลประเมินกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรและคณะอนกุรรมกำรชดุตำ่ง ๆ นัน้ สรุปได้ดงันี ้ 

การเข้าร่วมอบรมหลักสูตรของกรรมการตามข้อเสนอแนะของ ก.ล.ต.ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) 

      หลักสูตรการอบรม 
 
 

รายชื่อกรรมการ 
ของบริษัท 

Director 
Accreditation 

Program 
(DAP) 

Director 
Certification 

Program (DCP) 

Audit 
Committee 
Program 
(ACP) 

Advanced 
Audit 

Committee 
Program 
(AACP) 

Director 
Certification 

Program 
Update  
(DCPU) 

Role of the 
Chairman 
Program  
(RCP) 

1. นำยบวร วงศ์สนิอดุม DAP 76/2008 DCP 209/2015 - - - - 
2. นำยกริช อมัโภชน์ - DCP 2000 - AACP 3/2010 - - 
3. นำยเกือ้ศกัดิ์ ละออสวุรรณ DAP 98/2012 DCP 236/2017 - - - - 
5. นำยชยัวฒัน์ อทุยัวรรณ์ - DCP 18/2002 - - - RCP 2002 
6. นำยพนัเทพ สภุำไชยกิจ DAP 102/2013 DCP 230/2016 - - - - 
7. นำยริชำร์ด เดวิด ฮนั DAP 57/2006 - - - - - 
8. นำงชนญัญำรักษ์ เพ็ชร์รัตน์ - DCP 49/2004 - - - - 
9. นำยสรุศกัด์ อมัมวรรธน์ - - - - - - 
10. นำงสำวสธิุดำ มงคลสธีุ - DCP 233/2017 - - - - 
11. นำยณฐพงศ์ พินิตพงศ์กลุ - DCP 184/2014 - - - - 

  

คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ ผลประเมินการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการทัง้คณะ                   

(As a Whole) 
(ร้อยละ) 

ผลประเมินการปฏิบัติงานของ
ตนเอง (Self-assessment) 

 
(ร้อยละ) 

1. คณะกรรมการบริษัท 83 80 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ  98 98 
3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ผลตอบแทน 
73 80 
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การประเมินผลกรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมกำรบริษัทร่วมกบัคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของ
กรรมกำรผู้ จัดกำรโดยพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนทำงธุรกิจของบริษัท กำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยที่ได้รับจำก
คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบกับสภำวกำรณ์เศรษฐกิจและสงัคมโดยรวม  โดยคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ผลตอบแทนจะน ำข้อมูลที่ได้ไปใช้ในกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนของกรรมกำรผู้จัดกำรเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทโดย
พิจำรณำจำกข้อมลูทัง้ปีปัจจบุนัและเปรียบเทียบข้อมลูย้อนหลงัในปัจจยัตำ่ง ๆ ดงันี ้

1. ผลประกอบกำรของธุรกิจโดยพิจำรณำจำกร้อยละของ  EBITDA on Operating Assets ซึ่ งจะมีกำร
ตัง้เปำ้หมำยทกุ ๆ ปีเพื่อเป็นเกณฑ์ในกำรประเมินและเปรียบเทียบ 

2. เปรียบเทียบผลประกอบกำรของธุรกิจกบัอตุสำหกรรมเดียวกนัทัง้ตลำดภำยในประเทศและระดบัสำกล 
3. ควำมสำมำรถในกำรพฒันำธุรกิจและกำรปรับปรุงประสทิธิภำพกำรด ำเนินงำนของแตล่ะธุรกิจให้ดีขึน้ในแตล่ะปี 

 คณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตัง้คณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง ๆ เพื่อป ฏิบัติหน้ำที่ เฉพำะเร่ืองและเสนอเร่ืองให้
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำหรือรับทรำบ โดยมีกำรก ำหนดกฎบตัรคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง ๆ เพื่อก ำหนดหน้ำที่และ
ควำมรับผิดชอบ และเปิดเผยกฎบัตรดังกล่ำวในเว็บไซต์ของบริษัทโดยในปี 2560 บริษัทมีคณะอนุกรรมกำรทัง้หมด 3 
คณะ ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน และคณะกรรมกำรบริหำร  

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทท่ีเป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 คน โดยกรรมกำรตรวจสอบทกุคนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจ
และมีประสบกำรณ์กำรท ำงำนด้ำนบญัชีหรือกำรเงิน โดยมีนำยกริช อมัโภชน์ และ นำยชยัวฒัน์ อุทยัวรรณ์ เป็นกรรมกำร
ตรวจสอบท่ีมีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอท่ีจะท ำหน้ำที่สอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงินได้ โดยคณะกรรมกำร
ตรวจสอบท ำหน้ำที่สอบทำนกำรด ำเนินงำนให้ถกูต้องตำมนโยบำย ระเบียบปฏิบตัิ ข้อบงัคบั กฎหมำย และข้อก ำหนดของ
หนว่ยงำนก ำกบัดแูล สง่เสริมให้พฒันำระบบรำยงำนทำงกำรเงินและบญัชีให้เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล รวมทัง้สอบทำนให้
มีระบบกำรควบคุมภำยใน ระบบตรวจสอบภำยใน และระบบบริหำรควำมเสี่ ยงที่ รัดกุม เหมำะสม ทันสมัยและมี
ประสิทธิภำพ คณะกรรมกำรตรวจสอบปฏิบตัิหน้ำที่และแสดงควำมคิดเห็นได้อย่ำงอิสระโดยมีผู้ดแูลงำนตรวจสอบเป็นผู้
ปฏิบตัิและรำยงำนตรงตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ รวมทัง้มีกำรปรึกษำหำรือกบัผู้สอบบญัชี ที่ปรึกษำและผู้ เช่ียวชำญด้ำน
กฎหมำยและบัญชีเป็นประจ ำ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะมีกำรประชุมร่วมกับผู้ สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำ
ประชมุอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อขอควำมเห็นจำกผู้สอบบญัชีในเร่ืองตำ่ง ๆ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 3 คน ประกอบด้วย 
1. นำยกริช อมัโภชน์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2. นำยเกือ้ศกัดิ ์  ละออสวุรรณ  กรรมกำรตรวจสอบ 
3. นำยชยัวฒัน์  อทุยัวรรณ์  กรรมกำรตรวจสอบ 

ขอบเขตหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบ ให้กรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจหน้ำที่ดงัตอ่ไปนี ้
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1. สอบทำนให้มีระบบรำยงำนทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูลในงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงิน และสง่เสริมให้มีกำรพฒันำระบบรำยงำนทำงกำรเงินให้ทดัเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ของไทยและระหวำ่งประเทศ 

2. พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำง
ผลประโยชน์ให้เป็นตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และ
ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

3. สอบทำนให้บริษัทมีกระบวนกำรท ำงำน กำรบริหำรควำมเสีย่ง กำรควบคมุ กำรก ำกบัดแูลด้ำนกำรปฏิบตัิงำน 
และด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ รวมถึงกำรรักษำควำมมัน่คงปลอดภัยของข้อมูลและระบบเครือข่ำยสื่อสำร 
สอดคล้องตำมมำตรฐำนสำกล รวมทัง้มีระบบงำนเชิงป้องกันและเป็นประโยชน์ให้แก่หน่วยงำนเพื่อเพิ่ม
ประสทิธิภำพและประสทิธิผลในกำรปฏิบตัิงำนให้ดียิ่งขึน้ 

4. สอบทำนให้บริษัทมีกระบวนกำรในกำรตอ่ต้ำนคอร์รัปชนัสอดคล้องตำมแนวทำงของหนว่ยงำนก ำกบัดแูลตำ่ง 
ๆ อย่ำงมีประสิทธิผล เร่ิมตัง้แต่กำรส่งเสริมและสร้ำงควำมตระหนกัรู้ (Awareness) กำรประเมินควำมเสี่ยง 
กำรสร้ำงระบบงำนเชิงปอ้งกนั กำรตรวจสอบ จนถึงกำรสอบทำนแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมำตรกำรตอ่ต้ำน
คอร์รัปชนัตำมที่หนว่ยงำนตรวจสอบภำยในได้ตรวจสอบและประเมินแล้ว เพื่อให้มัน่ใจว่ำบริษัทมีระบบต่ำง ๆ 
ในกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชันตำมที่ได้รำยงำนไว้ในแบบประเมินตนเองของสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำร
บริษัทไทย (IOD) 

5. สอบทำนให้บริษัทมีกระบวนกำรควบคุมและติดตำมกำรปฏิบัติงำน (Compliance) ตำมกฎหมำยว่ำด้วย
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมำยอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

6. สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน ตำมกรอบแนวทำงกำรควบคุมภำยใน ( Internal Control 
Framework: COSO 2013) และกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผลตำม
วิธีกำรและมำตรฐำนสำกลที่ยอมรับโดยทั่วไป และพิจำรณำ “แบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำร
ควบคมุภำยใน” ซึง่หนว่ยงำนตรวจสอบภำยในได้ตรวจสอบและประเมินแล้ว เพื่อให้มัน่ใจว่ำบริษัทมีระบบกำร
ควบคมุภำยในท่ีเพียงพอ และน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ 

7. สอบทำนสรุปผลตรวจสอบทุจริตและก ำหนดมำตรกำรป้องกันภำยในองค์กร รวมทัง้สอบทำนกระบวนกำร
ภำยในของบริษัทเก่ียวกบักำรแจ้งเบำะแสและกำรรับข้อร้องเรียน 

8. พิจำรณำคดัเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่ผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมทัง้เสนอ
คำ่ตอบแทนของผู้สอบบญัชีบริษัทและประเมินประสทิธิภำพกำรท ำงำนของผู้สอบบญัชี 

9. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท ซึ่งรำยงำนดงักล่ำว
ต้องลงนำมโดยประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และมีควำมเห็นในเร่ืองต่ำง ๆ ตำมข้อก ำหนดของตลำด  
หลกัทรัพย์ฯ 

10. สอบทำนและให้ควำมเห็นในกำรปฏิบตัิงำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในและประสำนงำนกบัผู้สอบบญัชี 
และจดัให้มีกำรประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ำยจดักำรเข้ำร่วมประชมุอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

11. พิจำรณำอนมุตัิแผนงำนตรวจสอบภำยใน งบประมำณ และก ำลงัพล ของกำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบภำยใน หรือ
คดัเลือกผู้ตรวจสอบภำยใน ในกรณีใช้บริกำรจำกหน่วยงำนภำยนอก (Outsourcing) รวมทัง้ให้ควำมเห็นชอบ
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ในกำรแตง่ตัง้ ถอดถอน โยกย้ำย หรือเลกิจ้ำงหวัหน้ำหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน หรือเปลีย่นแปลงผู้ตรวจสอบ
ภำยใน ในกรณีใช้บริกำรจำกหนว่ยงำนภำยนอก 

12. พิจำรณำควำมเป็นอิสระของหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน โดยพิจำรณำจำกกำรปฏิบตัิหน้ำที่และรำยงำนตำ่ง ๆ 
รวมทัง้สำยกำรบังคับบัญชำ และสอบทำนให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยในตำม
มำตรฐำนสำกล 

13. สอบทำนให้กรรมกำรตรวจสอบมีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยรวมและกำร
ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของตนเองเป็นประจ ำทกุปี 

14. ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่กฎหมำยก ำหนดหรือคณะกรรมกำรบริษัทจะมอบหมำย 

ในกำรปฏิบัติงำนตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจเรียก สัง่กำรให้ฝ่ำยจัดกำร 
หวัหน้ำหน่วยงำนหรือพนักงำนของบริษัทที่เก่ียวข้องมำให้ควำมเห็น ร่วมประชุมหรือส่งเอกสำรตำมที่เห็นว่ำเก่ียวข้อง
จ ำเป็น รวมทัง้แสวงหำควำมเห็นที่เป็นอิสระจำกที่ปรึกษำทำงวิชำชีพอื่นใดเมื่อเห็นวำ่จ ำเป็นด้วยคำ่ใช้จ่ำยของบริษัท 

คณะกรรมกำรตรวจสอบปฏิบตัิงำนภำยในขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมค ำสัง่ของคณะกรรมกำร
บริษัท คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบกำรด ำเนินงำนของบริษัทโดยตรงตอ่ผู้ ถือหุ้น ผู้มีสว่นได้เสยีและบคุคลทัว่ไป 

 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
1. หลังจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับทรำบกรณีที่ผู้ สอบบัญชีพบพฤติกำรณ์อันควรสงสัยว่ำกรรมกำร 

ผู้จดักำร หรือบคุคลซึ่งรับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนของบริษัทกระท ำควำมผิดตำมพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย์ มำตรำ 281/2 วรรคสอง มำตรำ 305 มำตรำ 306 มำตรำ 308 มำตรำ 309 มำตรำ 310 
มำตรำ 311 มำตรำ 312 หรือมำตรำ 313 ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบด ำเนินกำรตรวจสอบและรำยงำนผลกำร
ตรวจสอบในเบือ้งต้น ให้ส ำนกังำน ก.ล.ต. และผู้สอบบญัชีทรำบภำยใน 30 วนันบัแตว่นัที่ได้รับแจ้งจำกผู้สอบ
บญัชี 

2. ในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบหรือมีข้อสงสยัว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำดงัตอ่ไปนี ้
ซึ่งอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบ
เห็นสมควร 

 (1) รำยกำรท่ีเกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

 (2) กำรทจุริตหรือมีสิง่ผิดปกติหรือมีควำมบกพร่องที่ส ำคญัในระบบควบคมุภำยใน 

(3) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ฯ หรือ
กฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

หำกคณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้บริหำรไมด่ ำเนินกำรให้มีกำรแก้ไขปรับปรุงภำยในเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบ
ก ำหนด กรรมกำรตรวจสอบรำยใดรำยหนึ่งอำจรำยงำนว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำดงักลำ่วต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ หรือตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
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2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  

ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทจ ำนวน 5 คน โดยกรรมกำรทกุคนไม่เป็นผู้บริหำรของบริษัท มีกรรมกำรที่มีคณุสมบตัิเป็น
กรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 คน และประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนเป็นกรรมกำรอิสระ คณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำผลตอบแทนท ำหน้ำที่พิจำรณำสรรหำผู้ที่มีคุณสมบตัิเหมำะสมมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทแทนกรรมกำรที่
หมดวำระหรือในกรณีอื่น ๆ รวมทัง้ศึกษำพิจำรณำติดตำมควำมเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มในเร่ืองผลตอบแทนของกรรมกำร
บริษัท อนุกรรมกำรชุดต่ำง ๆ รวมทัง้ผู้บริหำรระดบัสูงของบริษัท เพื่อเสนอเป็นนโยบำยค่ำตอบแทน รวมถึงประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนของกรรมกำรผู้ จัดกำรเพื่อก ำหนดค่ำตอบแทนก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำ โดยพิจำรณำ
เปรียบเทียบกบับริษัทจดทะเบียนชัน้น ำอื่น ๆ ที่มีกำรประกอบธุรกิจอยำ่งเดียวกนั เพื่อจงูใจให้แก่ผู้บริหำรระดบัสงูของบริษัทใน
กำรบริหำรกิจกำรของบริษัทให้เจริญก้ำวหน้ำ ตลอดจนสำมำรถรักษำคนเก่งและดีให้คงอยูก่บัองค์กร โดยคณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำผลตอบจะประชมุอยำ่งน้อยปีละ 2 ครัง้ 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน จ ำนวน 5 คน ประกอบด้วย 
1. นำยสทิธิชยั จนัทรำวด ี ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน 
2.  นำยกริช อมัโภชน์ กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน 
3. นำยพนัเทพ สภุำไชยกิจ กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน 
4. นำยชยัวฒัน์  อทุยัวรรณ์ กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน 
5. นำยประเสริฐ  วอ่งไววิทย์ กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน 
หมำยเหต:ุ นำยสิทธิชยั จนัทรำวดี ถึงแก่กรรมเม่ือวนัที่ 29 กนัยำยน 2561  
                 นำยประเสริฐ  วอ่งไววิทย์ มีผลลำออกจำกต ำแหน่งเม่ือวนัที่ 7 พฤศภำคม 2561 

ขอบเขตหน้ำที่ของกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน  

ให้กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนมีหน้ำที่ดงัตอ่ไปนี ้

1. พิจำรณำทบทวนควำมเป็นอิสระของกรรมกำรบริษัทรวมทัง้กำรมีผลประโยชน์ขัดแย้งที่อำจเกิดขึน้ในกำร
ปฏิบตัิหน้ำที่ 

2. พิจำรณำทบทวนควำมเหมำะสมในกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทในกรณีที่มีกำรเปลี่ยนแปลงที่เก่ียวข้อง
กบัคณุสมบตัิของกรรมกำรบริษัท 

3. ก ำหนดคณุสมบตัิของบคุคลที่จะด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรบริษัทและก ำหนดกระบวนกำรสรรหำกรรมกำรบริษัท
เพื่อแทนกรรมกำรที่ครบวำระ โดยพิจำรณำสรรหำกรรมกำรที่มีคุณสมบัติหลำกหลำยทัง้ในด้ำนทักษะ 
ประสบกำรณ์ และควำมสำมำรถเฉพำะด้ำน 

4. พิจำรณำสรรหำบุคคลผู้มีคุณสมบตัิเหมำะสมมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัททดแทนกรรมกำรที่ครบวำระ
หรือกรณีอื่น ๆ เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทและ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจำรณำอนมุตัิ 

5. จดัท ำแผนสืบทอดต ำแหน่งกรรมกำรผู้จดักำรเพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ รวมทัง้ก ำกบัดแูลให้
บริษัทมีแผนสบืทอดต ำแหนง่ส ำหรับผู้บริหำรของบริษัทด้วย 

6. เสนอแนวทำงและวิธีกำรกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่คณะกรรมกำรบริษัทและคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง ๆ ที่
คณะกรรมกำรบริษัทแตง่ตัง้ซึง่รวมถึงคำ่ตอบแทนรวมรำยปี และเบีย้ประชมุ 
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7. เสนอนโยบำยกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนให้แก่ผู้บริหำร (Management Remuneration) ซึ่งรวมถึงเงินเดือน 
โบนัสประจ ำปี โดยให้สอดคล้องกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทและผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรเป็น
รำยบคุคลในกรณีที่เห็นสมควร ให้วำ่จ้ำงบริษัทท่ีปรึกษำเพื่อให้ค ำแนะน ำกำรด ำเนินโครงกำร 

8. ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรผู้ จัดกำร เพื่อก ำหนดค่ำตอบแทนก่อนน ำเสนอขออนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำทกุปี 

9. พิจำรณำงบประมำณกำรขึน้ค่ำจ้ำง กำรเปลี่ยนแปลงคำ่จ้ำง และผลตอบแทนเงินรำงวลัประจ ำปีของกรรมกำร
ผู้จดักำรก่อนเสนอคณะกรรมกำรบริษัท 

10. พิจำรณำทบทวน ศึกษำ ติดตำมควำมเปลีย่นแปลงและแนวโน้มในเร่ืองผลตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัท 
รวมทัง้ผู้บริหำรอยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทอนมุตัิ 

11. พิจำรณำกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัทและเปรียบเทียบกบับริษัทจดทะเบียนชัน้น ำอื่น ๆ ท่ีมี
กำรประกอบธุรกิจอย่ำงเดียวกนัเพื่อให้บริษัทรักษำควำมเป็นผู้น ำในธุรกิจอตุสำหกรรมนัน้ ๆ และเพื่อเป็นกำร
สร้ำงแรงจงูใจในกำรบริหำรงำนให้เจริญก้ำวหน้ำ 

12. รำยงำนควำมคืบหน้ำและผลกำรปฏิบตัิงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัททุกครัง้หลงัมีกำรประชุมคณะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนอยำ่งสม ่ำเสมอ 

13. ประเมินผลกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนและรำยงำนผลกำรประเมินให้
คณะกรรมกำรบริษัททรำบ 

14. พิจำรณำทบทวนและเสนอแนะหำกมีกำรเปลี่ยนแปลงใด ๆ เก่ียวกับข้อบงัคบั (Charter) ของคณะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อขออนุมัติปรับปรุงให้เหมำะสมและมีควำม
ทนัสมยัอยูเ่สมอ 

15. ปฏิบตัิหน้ำที่ในเร่ืองอื่น ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยในกำรปฏิบตัิงำนตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ให้
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนมีอ ำนำจเรียกสัง่กำรให้ฝ่ำยจัดกำร หวัหน้ำหน่วยงำน หรือ
พนกังำนของบริษัทท่ีเก่ียวข้องมำให้ควำมเห็น ร่วมประชมุหรือสง่เอกสำรท่ีเห็นว่ำเก่ียวข้องจ ำเป็น นอกจำกนัน้
ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ภำยใต้ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของข้อบังคับฉบับนี ้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณ
ผลตอบแทนอำจขอค ำปรึกษำจำกที่ปรึกษำอิสระภำยนอกหรือผู้ เช่ียวชำญในวิชำชีพอื่น ๆ หำกเห็นว่ำมีควำม
จ ำเป็นและเหมำะสมโดยบริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบในเร่ืองคำ่ใช้จ่ำยทัง้หมด  

 3) คณะกรรมการบริหาร 

 ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทจ ำนวน 3 คน ท ำหน้ำที่ในกำรบริหำรจัดกำรกิจกำรต่ำง ๆ ของบริษัทตำมที่
คณะกรรมกำรมอบหมำย โดยให้เป็นไปตำมนโยบำยและเป้ำหมำยของบริษัท มีอ ำนำจด ำเนินกำรภำยใต้ขอบเขตของ
กฎหมำย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบับริษัท และมติคณะกรรมกำรบริษัท 

 คณะกรรมกำรบริหำรจ ำนวน 3 คน ประกอบด้วย  
1. นำงสำวสธิุดำ  มงคลสธีุ  ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2. นำยสรุศกัดิ ์ อมัมวรรธน์ กรรมกำรบริหำร 
3. นำยณฐพงศ์ พินิตพงศ์กลุ กรรมกำรบริหำร 
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วงเงินในกำรอนมุตัิของคณะกรรมกำรบริหำรและกรรมกำรผู้จดักำรก ำหนดไว้ดงันี ้

ประเภทธุรกรรรม อ านาจอนุมัติ 
คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ 

โครงการลงทุน ไมเ่กิน 100 ล้ำนบำท ไมเ่กิน 1 ล้ำนบำท 
การจัดหาที่ดิน ไมเ่กิน 50 ล้ำนบำท - 
การปรับปรุงบัญชีสินทรัพย์ต่อครัง้ ไมเ่กิน 5 ล้ำนบำท ไมเ่กิน 500,000 บำท 

การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

 (1) กรรมการอิสระ 

ปัจจุบันบริษัทมีกรรมกำรอิสระจ ำนวน 5 คน ได้แก่ นำยบวร วงศ์วินอุดม นำยกริช อัมโภชน์ นำยเกือ้ศักดิ์       
ละออสวุรรณ นำยชยัวฒัน์ อทุยัวรรณ์ และนำงชนญัญำรักษ์ เพ็ชร์รัตน์ โดยคณุสมบตัิของกรรมกำรอิสระของบริษัทเป็นไป
ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ ดงันี ้

(ก) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท ทัง้นีใ้ห้นับรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของ
กรรมกำรอิสระรำยนัน้ ๆ ด้วย 

(ข) ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีสว่นร่วมบริหำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำน ที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ ำ หรือผู้มี
อ ำนำจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 
หรือของผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไม่น้อยกวำ่สองปี 
ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ำมดงักลำ่วไม่รวมถึงกรณีที่กรรมกำรอิสระเคยเป็นข้ำรำชกำร หรือที่ปรึกษำของสว่น
รำชกำรซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท 

(ค) ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำย ในลกัษณะที่เป็นบิดำมำรดำ    
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมกำรรำยอื่น ผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้ นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจ
ควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นกรรมกำร ผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท หรือ
บริษัทยอ่ย 

(ง) ไม่มีหรือเคยมีควำมสมัพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มี
อ ำนำจควบคมุของบริษัท  ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทัง้
ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของผู้ที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษัท  บริษัท
ใหญ่  บริษัทยอ่ย  บริษัทร่วม  ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมี
ลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่สองปี 

ควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจตำมวรรคหนึง่ รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรค้ำที่กระท ำเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจกำร กำรเช่ำหรือให้เช่ำอสงัหำริมทรัพย์ รำยกำรเก่ียวกบัสินทรัพย์หรือบริกำร หรือกำรให้หรือรับควำม
ช่วยเหลือทำงกำรเงิน ด้วยกำรรับหรือให้กู้ ยืม ค ำ้ประกัน กำรให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกันหนีส้ิน รวมถึง
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พฤติกำรณ์อื่นท ำนองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สญัญำมีภำระหนีท้ี่ต้องช ำระต่ออีกฝ่ำยหนึ่ง ตัง้แต่
ร้อยละสำมของสนิทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของบริษัทหรือตัง้แตย่ี่สบิล้ำนบำทขึน้ไป แล้วแตจ่ ำนวนใดจะต ่ำกวำ่
ทัง้นี ้กำรค ำนวณภำระหนีด้ังกล่ำวให้เป็นไปตำมวิธีกำรค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรที่เก่ียวโยงกันตำม
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุว่ำด้วยหลกัเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัโดยอนโุลม แตใ่น
กำรพิจำรณำภำระหนีด้งักลำ่ว ให้นบัรวมภำระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่ำงหนึ่งปีก่อนวนัที่มีควำมสมัพนัธ์ทำง
ธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

(จ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส ำนักงำนสอบบัญชี ซึ่งมี
ผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท
สงักดัอยู ่เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่สองปี 

(ฉ) ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ  ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่ปรึกษำทำงกำร
เงินซึ่งได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำสองล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ ำนำจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้
ให้บริกำรทำงวิชำชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่สองปี 

(ช) ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ ถือ
หุ้นซึง่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท 

(ซ) ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
หรือไมเ่ป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้ำงหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมกำรที่มสีว่นร่วมบริหำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำน ที่ปรึกษำที่รับ
เงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึง่ของจ ำนวนหุ้นที่มีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทอื่นซึง่ประกอบ
กิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย  

(ฌ) ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท ำให้ไมส่ำมำรถให้ควำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษัท 

ในรอบปี 2561 กรรมกำรอิสระของบริษัททัง้ 5 คน ไม่มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจหรือกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพ
ที่มีมูลค่ำเกินกว่ำหลกัเกณฑ์ที่ก ำหนดตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน ว่ำด้วยกำรขออนุญำตและ
กำรอนญุำตให้เสนอขำยหุ้นที่ออกใหม ่

(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

การสรรหากรรมการ 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนมีหน้ำที่พิจำรณำบคุคลผู้ทรงคณุวฒุิที่จะได้รับกำรเสนอช่ือเข้ำรับ
กำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ครบก ำหนดออกตำมวำระ หรือในกรณีอื่น ๆ เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัท
และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจำรณำ โดยคดัเลือกจำกผู้ ทรงคุณวฒุิที่มีควำมเช่ียวชำญจำกหลำกหลำยอำชีพ มีภำวะผู้น ำ 
วิสยัทศัน์กว้ำงไกล เป็นผู้มีคณุธรรมและจริยธรรม มีประวตัิกำรท ำงำนโปร่งใส ไมด่ำ่งพร้อย โดยในปี 2560 คณะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนได้สรรหำรำยช่ือบคุคลจำก Chartered Directors ตำมข้อเสนอกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี
ของสมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) มำเพื่อประกอบกำรพิจำรณำด้วย เพื่อให้มัน่ใจวำ่บริษัทได้ผู้บริหำร
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ที่มีควำมเป็นมืออำชีพและบริหำรได้โดยเป็นอิสระจำกผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่หรือรำยอื่นใด และมีคณุสมบตัเิฉพำะบคุคลในด้ำน
ตำ่งๆ ดงันี ้

 ควำมมีคณุธรรมและควำมรับผิดชอบ (Integrity and Accountability) 

 กำรตดัสนิใจด้วยข้อมลูและเหตผุล (Informed Judgment) 

 ควำมมีวฒุิภำวะและควำมมัน่คง เป็นผู้ รับฟังที่ดี และกล้ำแสดงควำมคิดเห็นที่แตกตำ่งและเป็นอิสระ 

 ยดึมัน่ในกำรท ำงำนอยำ่งมีหลกักำรและมำตรฐำนเยี่ยงมืออำชีพ  
รวมทัง้พิจำรณำควำมรู้ควำมช ำนำญที่จ ำเป็นต้องมีในคณะกรรมกำร เพื่อให้คณะกรรมกำรสำมำรถก ำหนดกลยทุธ์ 

นโยบำย และก ำกบัดแูลให้มีกำรปฏิบตัิตำมกลยทุธ์ได้อยำ่งมีประสทิธิผล 

หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมการ 

1. กำรเสนอช่ือบุคคลให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นเลือกตัง้เป็นกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ครบก ำหนดออกตำมวำระ
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนจะเป็นผู้สรรหำเพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำก่อนเสนอที่ประชมุผู้ ถือหุ้น
และเป็นสทิธิของผู้ ถือหุ้นทกุรำยอยำ่งเทำ่เทียมกนัท่ีจะเสนอช่ือบคุคลอื่นสว่นอ ำนำจในกำรพิจำรณำเลอืกผู้ใดเป็นกรรมกำร
เป็นอ ำนำจของผู้ ถือหุ้น 

2. ผู้ ถือหุ้นมีคะแนนเสยีงเทำ่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง 
3. ในกำรเลือกตัง้กรรมกำรให้ใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมกำรเป็นรำยบุคคลและผู้ ถือหุ้นมีสิทธิเลือกตัง้

บคุคลที่ได้รับกำรเสนอช่ือเป็นกรรมกำรได้ไมเ่กินจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะเลอืกตัง้ในครัง้นัน้โดยจะแบง่คะแนนเสยีงไมไ่ด้ 
4. บคุคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตำมล ำดบัลงมำเป็นผู้ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะ

เลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับเลอืกตัง้ในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเสยีงเทำ่กนัอนัจะท ำให้เกินจ ำนวนกรรมกำร
ที่จะเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธำนในที่ประชุมลงคะแนนเสียงอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้ำดเพื่อให้ได้จ ำนวนกรรมกำรที่จะ
เลอืกตัง้ในครัง้นัน้ 

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด 

ในกำรสรรหำผู้มำด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรผู้จดักำร คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนจะเป็นผู้พิจำรณำ
เบือ้งต้นในกำรกลัน่กรองสรรหำบคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถ้วน เหมำะสม มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ทกัษะ และประสบกำรณ์
ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทและเข้ำใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่ำงดี และสำมำรถบริหำรงำนให้บรรลุ
วตัถปุระสงค์ เปำ้หมำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดไว้ได้ และน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิตอ่ไป 

การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทได้ก ำหนดกลไกในกำรก ำกบัดแูล กำรควบคมุดแูลกำรจดักำรและรับผิดชอบกำรด ำเนินงำนบริษัทยอ่ยและ
บริษัทร่วม  โดยบคุคลที่ได้รับแต่งตัง้ให้เป็นกรรมกำรในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมมีหน้ำที่ด ำเนินกำรเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สดุ
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และบริษัทได้ก ำหนดให้บุคคลที่ได้รับแต่งตัง้นัน้ต้องได้รับอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท
ก่อนที่จะไปลงมติ หรือใช้สทิธิออกเสยีงในเร่ืองส ำคญัในระดบัเดียวกบัท่ีต้องได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท หำกเป็น
กำรด ำเนินกำรโดยบริษัทเอง ทัง้นี ้กำรสง่กรรมกำรเพื่อเป็นตวัแทนในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมดงักลำ่วเป็นไปตำมสดัสว่น
กำรถือหุ้นของบริษัท 
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 นอกจำกนัน้เพื่อให้ตวัแทนของบริษัทสำมำรถที่จะก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมได้อยำ่ง
เหมำะสมและเป็นตำมนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท จึงมีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของ
กรรมกำรและผู้บริหำรที่จะเป็นตวัแทนของบริษัทในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมในกำรก ำหนดนโยบำยที่ส ำคญัตอ่กำรด ำเนิน
ธุรกิจ ด้วยกำรจดัท ำคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำรส ำหรับบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่บริษัทเข้ำไปลงทนุ ซึง่คู่มือดงักลำ่วจะช่วย
ให้ตวัแทนของบริษัทสำมำรถด ำเนินธุรกิจด้วยควำมคลอ่งตวัมำกขึน้ รวมทัง้บริษัทมีกลไกในกำรก ำกับดแูลเก่ีย วกบักำร
เปิดเผยข้อมลูฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน  กำรท ำรำยกำรระหว่ำงบริษัทย่อยและบริษัทร่วมกบับคุคลที่เก่ียวโยง 
กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์หรือกำรท ำรำยกำรส ำคัญอื่นใดของบริษัทดังกล่ำวให้ครบถ้วนถูกต้อง หรือใช้
หลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับกำรเปิดเผยข้อมูลและกำรท ำรำยกำรข้ำงต้นในลกัษณะเดียวกับหลกัเกณฑ์ของบริษัท รวมถึง
ต้องก ำกับดแูลให้มีกำรจดัเก็บข้อมลู และกำรบนัทึกบญัชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัทสำมำรถตรวจสอบและ
รวบรวมมำจดัท ำงบกำรเงินรวมได้ทนัก ำหนดด้วย 

 นอกเหนือจำกคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำรที่บริษัทย่อยและบริ ษัทร่วมนำไปใช้ในกำรควบคุมภำยในแล้วนัน้
คณะกรรมกำรตรวจสอบในฐำนะผู้ก ำกบัดแูลประสทิธิผลของกำรควบคมุภำยในยงัมีมติให้บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมมีกำร
ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนด้วยตนเอง (Business Self Audit) เพื่อให้ธุรกิจเกิดแนวคิดในเชิงป้องกันควำมเสี่ยงที่
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ ส่งผลให้ต้องปรับเปลี่ยนกำรควบคุมภำยในให้สอดคล้องกับควำมเสี่ยงที่เกิดขึน้ โดยมี
หน่วยงำนตรวจสอบภำยในเป็นผู้ ให้ค ำปรึกษำในกำรก ำหนดกำรควบคุมและติดตำมทัง้กระบวนกำร ซึ่งกระบวนกำร
ดงักลำ่วจะเป็นกำรปลกูฝังให้พนกังำนทกุระดบัตระหนกัถึงควำมเสีย่งและกำรควบคมุภำยในอยูเ่สมอ 

 สิ่งที่ส ำคญัที่สดุในกำรบริหำรจัดกำรระหว่ำงบริษัทกับผู้ ร่วมทุนอื่น เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและมีประสิทธิผลนัน้ ทัง้สองฝ่ำยจะต้องมีควำมเข้ำใจในเร่ืองต่ำงๆ เช่น กำรแบ่ง
หน้ำที่ในกำรบริหำรงำน กำรมีอ ำนำจควบคมุ กำรแบ่งผลตอบแทนอยำ่งถกูต้องตรงกนัและเป็นธรรมกบัทกุฝ่ำย บริษัทจึง
ได้มีกำรจัดท ำข้อตกลงระหว่ำงบริษัทกับผู้ ถือหุ้นอื่น (Shareholders’ Agreement) โดยบริษัทเคำรพซึ่งสิทธิของผู้ ร่วมทุน
และปฏิบตัิต่อผู้ ร่วมทนุทกุรำยอย่ำงเป็นธรรม รวมทัง้ให้ควำมร่วมมืออย่ำงดีกบัผู้ ร่วมทนุ ทัง้นี ้เพื่อให้กำรด ำเนินงำนของ
กิจกำรร่วมทนุประสบผลส ำเร็จตำมวตัถปุระสงค์ของกิจกำรร่วมทนุ  

 การด าเนินการในการต่อต้านคอร์รัปชัน 

  บริษัทให้ควำมส ำคญัเร่ืองกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชนั โดยได้ก ำหนดนโยบำยตอ่ต้ำนคอร์รัปชนัซึ่งได้รับอนมุตัิ
จำกคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อเป็นแนวปฏิบตัิที่ชดัเจนในกำรด ำเนินธุรกิจและปลกูฝังเป็นวฒันธรรมองค์กรสอดคล้องตำม
อดุมกำรณ์บริษัท ในเร่ือง “ยึดหลกัแห่งควำมเป็นธรรม คือบริษัทมีควำมรับผิดชอบที่จะให้ผู้มีสว่นเก่ียวข้องทกุฝ่ำยได้รับ
ควำมเป็นธรรม” บริษัทได้ประกำศเจตนำรมณ์เข้ำเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตกับ
คณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตแล้ว เมื่อวนัที่ 26 มิถุนำยน2559 (“นโยบำย
ต่อต้ำนคอร์รัปชัน (Anti-corruption Policy)” สำมำรถDownload ได้ที่ www.tbsp.co.th) ทัง้นีบ้ริษัทได้ทบทวนแนวทำง
ปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบำยเพื่อเตรียมควำมพร้อมเข้ำขอรับรองในโครงกำรแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action 
Coalition) ของภำคเอกชนไทยในกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริต (Thailand’s Private Sector CollectiveAction Coalition Against 
Corruption : CAC) 
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           ตลอดปี 2561 บริษัทด ำเนินกิจกรรมและจัดท ำมำตรกำรต่ำง ๆเพิ่มขึน้เพื่อสนบัสนุนให้เกิดควำมมัน่ใจว่ำบริษัท
ปฏิบตัิตำมนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชนั รวมทัง้มีกำรสื่อสำรให้กบัพนกังำนทกุคนรับทรำบและปฏิบตัิอย่ำงตอ่เนื่อง ปลกูฝัง
ให้ตระหนกัถึงกำรกระท ำที่อำจก่อให้เกิดควำมเสี่ยงกำรคอร์รัปชนั มีกำรวิเครำะห์ข้อบง่ชี ้ประเมินควำมเสีย่งกำรเกิดคอร์
รัปชนัอย่ำงสม ่ำเสมอซึ่งถือเป็นควำมเสี่ยงหนึ่งภำยใต้ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบตัิตำมกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั ทัง้นีอ้นำคต
บริษัทยงัคงเดินหน้ำผลกัดนันโยบำยเพื่อให้เข้ำรับกำรรับรองในโครงกำรแนวร่วมปฏิบตัิ (Collective Action Coalition) 
ต่อไป   บริษัทสร้ำงระบบงำนเชิงป้องกัน มีกำรก ำหนดวิธีกำรลดควำมเสี่ยงและกำรควบคุม (Risk Mitigation and 
Control) ก ำหนดผู้ รับผิดชอบ รวมถึงมำตรกำรติดตำม กำรสอบทำนและประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงส ำหรับให้
พนกังำนใช้เป็นแนวทำงปฏิบตัิเพื่อป้องกันกำรเกิดคอร์รัปชนั    นอกจำกนี ้บริษัทแสดงเจตนำรมณ์ในกำรส่งเสริมขยำย
แนวคิดนีไ้ปยงัคู่ธุรกิจ (Suppliers) ให้ร่วมกนัน ำหลกักำรและแนวคิดกำรปฏิบตัิตวัเป็นพลเมืองดีควบคู่ไปกับกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรเพื่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม เป็นกำรขยำยผลออกสู่สังคมในวงกว้ำง เพื่อให้คู่ธุรกิจได้รับทรำบ
จรรยำบรรณคูธุ่รกิจและน ำไปใช้เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจซึ่งเป็นประโยชน์พร้อมสร้ำงสงัคมและสิ่งแวดล้อมที่ยัง่ยืน
ซึ่งในปัจจุบันมีคู่ธุรกิจเข้ำร่วมลงนำมเพิ่มมำกขึน้และจำกผลกำรตอบรับที่ดีของคู่ธุรกิจท ำ ให้บริษัทมีควำมมั่นใจที่จะ
เสริมสร้ำงคนดีออกสูส่งัคมให้มำกขึน้ตอ่ ๆ ไป 

 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
บริษัทและบริษัทย่อยจ่ำยค่ำสอบบญัชีให้แก่บริษัทเคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ำกดั ซึ่งเป็นส ำนกังำนสอบบญัชีที่

ผู้สอบบญัชีประจ ำปี 2561 ดงันี ้

 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีของบริษัท 

รายการ จ านวน (บาท) 
1.  งบการเงนิเฉพาะกจิการ  

 คำ่สอบบญัชีงบกำรเงินประจ ำปี 930,000 
 คำ่สอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำส 135,000 

รวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 1,065,000 
2.  งบการเงนิรวม  

 คำ่สอบบญัชีงบกำรเงินประจ ำปี 135,000 
 คำ่สอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำส 50,000 

รวม งบกำรเงินรวม 185,000 
รวม งบการเงนิเฉพาะกจิการและงบการเงนิรวม 1,250,000 

 
 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีของบริษัทย่อย  

- คำ่สอบบญัชีงบกำรเงินประจ ำปี 2561 ของบริษัทไทยบริตชิ ดีโพสต์ จ ำกดั จ ำนวน 220,000 บำท 
- คำ่สอบบญัชีงบกำรเงินประจ ำปี 2561 ของบริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี ้พริน้ติง้ โอเวอร์ซีส์ จ ำกดั จ ำนวน 30,000 บำท 

 ค่าตอบแทนอื่น (Non-Audit Fee) 
บริษัทและบริษัทยอ่ยไมม่ีกำรรับบริกำรอื่นจำกส ำนกังำนสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดัในรอบปีบญัชี 2561 
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8. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 บริษัทได้น ำหลกัธรรมำภิบำยและหลกักำรด ำเนินด้ำนควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมมำเป็นแนวปฏิบตัิ โดยมุง่เน้นกำร
พฒันำคณุภำพชีวิตให้กบัพนกังำนและชมุชนอยำ่งตอ่เนื่อง จึงได้ก ำหนดนโยบำยควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมไว้ ดงันี  ้

 นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 
1. เพิ่มศกัยภำพให้กบัพนกังำนด้ำนควำมปลอดภยัเพื่อลดโอกำสเสีย่ง กำรเกิดอบุตัเิหตจุำกกำรท ำงำน 
2. เพิ่มกำรจดักำรด้ำนสิง่แวดล้อมเพื่อสร้ำงควำมมัน่ใจให้กบัชมุชน 
3. สนบัสนนุกำรสร้ำงงำนและอำชีพให้กบัชมุชน  
4. เพิ่มประสทิธิภำพกำรสือ่สำร โดยเฉพำะข้อมลูกำรจดักำรสิง่แวดล้อมและแผนฉกุเฉินให้กบัชมุชน 

 

แนวทำงกำรมีสว่นร่วมกบัผู้มีสว่นได้เสยี 
 

          จำกกำรวิเครำะห์ผู้มีสว่นได้เสยี ในปี 2561 โดยพิจำรณำจำกกลุม่ผู้มีสว่นได้เสยีที่มคีวำมส ำคญัและผลกระทบจำก
กำรด ำเนินงำนของบริษัทได้แก่ ชมุชน พนกังำน ลกูค้ำ คูธุ่รกิจ ผู้ ถือหุ้น รำชกำรและคูค้่ำ ซึง่ผู้มีสว่นได้เสยีแตล่ะกลุม่ตำ่งมี
ควำมคำดหวงัและสนใจแตกตำ่งกนั บริษัทจึงก ำหนดกลยทุธ์และทิศทำงควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมให้สอดคล้องกบัควำม
คำดหวงัดงักลำ่ว แตล่ะกลุม่ผำ่นช่องทำงกำรส ำรวจควำมคิดเห็นตำ่ง ๆ อำทิ กำรรับฟังควำมคดิเหน็จำกชมุชน กำรประชมุ
ร่วมกนั กำรส ำรวจควำมพงึพอใจ และระบบ Whistleblower เป็นต้น 
 
 
 การวิเคราะห์ประเดน็ส าคัญต่อการพัฒนายั่งยนืของ TBSP 
 
         บริษัทก ำหนดประเด็นสำระส ำคญัตอ่กำรพฒันำที่ยัง่ยืน (Materiality Aspect) โดยกำรจดัประชมุเชิงปฏิบตักิำรกบั
ทกุหนว่ยงำนในองค์กร เพื่อรวบรวมข้อมลูกำรมีสว่นร่วมกบัผู้มีสว่นได้เสยี เช่น พนกังำน ผู้ ถือหุ้น ลกูค้ำ คูค้่ำ เป็นต้น และ
น ำมำจดัล ำดบัควำมส ำคญัและวิเครำะห์ประเด็นที่มีสำระส ำคญัที่มีระดบัอิทธิพลตอ่กำรประเมินและกำรตดัสนิใจของผู้มี
สว่นได้เสยีสงู และระดบันยัส ำคญัของผลกระทบทำงเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อมสงูจ ำนวน 18 ประเด็นประกอบด้วย 
กำรระบปุระเด็น : พิจำรณำกำรรวบรวมข้อมลูที่ได้จำกผู้มีสว่นได้เสยีทัง้ภำยในและภำยนอกผำ่นกิจกรรมของบริษัท 
ที่จดัขึน้ตลอดปี 
กำรจดัล ำดบัควำมส ำค ญ : น ำประเด็นท่ีมีควำมส ำคญัตอ่ควำมส ำเร็จขององค์กร วเิครำะห์ จดัล ำดบัควำมส ำคญั และ
คดัเลอืกเนือ้หำข้อมลูที่อยูใ่นควำมคำดหวงัและควำมสนใจของผู้ที่มีสว่นได้เสยีในรูปแบบของแมทริกซ์ (Materiality 
Matrix) ซึง่ครอบคลมุผลกำรด ำเนิน งำนด้ำนเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อมทีเ่ป็นสำระส ำคญัในรำยงำนฉบบันี ้
ดงัตอ่ไปนี ้
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 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

 บริษัทยึดมัน่ในหลกับรรษัทภิบำล โดยมีหลกักำรก ำกบัดแูลธุรกิจที่ให้ควำมเป็นธรรมต่อผู้มีสว่นได้เสีย และเน้น
ควำมเปิดเผย โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเพื่อสะท้อนถึงหลกับรรษัทภิบำลที่ได้ตัง้ไว้ บริษัทจึงได้น ำระบบกำรบริหำรงำน
บคุคลแบบคณะกรรมกำรเข้ำมำใช้พิจำรณำเร่ืองตำ่ง ๆ ทัง้ด้ำนนโยบำยบริหำรงำนบคุคลและกำรดแูลพนกังำนในบริษัท 

การสรรหาและคัดเลอืกพนักงาน 

 บริษัทได้สรรหำและคดัเลอืกพนกังำนโดยน ำระบบคณะกรรมกำรมำเป็นผู้พิจำรณำคดัเลอืกด้วยมติเอกฉนัท์ เพื่อ
เน้นหลกักำรคดัเลอืกที่เป็นธรรม ไมเ่ลอืกปฏิบตัิ และให้ได้พนกังำนท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถและควำมเหมำะสมเข้ำมำร่วม
ปฏิบตัิงำน 

การบริหารค่าจ้างและผลตอบแทน 

 กำรบริหำรค่ำจ้ำงและผลตอบแทนโดยค ำนึงถึงควำมเป็นธรรมต่อทุกฝ่ำย บริษัทตระหนักว่ำค่ำจ้ำงและ
ผลตอบแทนเป็นปัจจยัส ำคญัในกำรสร้ำงแรงจูงใจ และสง่ผลต่อกำรรักษำพนกังำนไว้กบับริษัท บริษัทจึงก ำหนดนโยบำย
กำรบริหำรค่ำจ้ำงและผลตอบแทน โดยยึดหลกัควำมเป็นธรรมซึง่ค ำนึงถึงหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ และควำมสำมำรถของ
พนกังำนเป็นรำยบคุคล  

บริษัทจดัสวสัดิกำรให้พนกังำนถกูต้องตำมกฎหมำย เหมำะสมกบัประโยชน์และควำมจ ำเป็นของพนกังำนสว่น
ใหญ่ โดยค ำนึงถึงควำมสำมำรถของบริษัทประกอบด้วย และดูแลปรับปรุงให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพ
สงัคม เศรษฐกิจ และควำมจ ำเป็นของธุรกิจ นอกจำกนีบ้ริษัทได้เปิดโอกำสให้พนกังำนมีสว่นร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็น
โดยผำ่นคณะกรรมกำรสวสัดิกำรในสถำนประกอบกิจกำรอีกด้วย 

    อตัราพนกังานในพืน้ทีส่มทุรปราการ 
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สถิติข้อมูลเปรียบเทียบการจ้างงานคนพิการประจ าปี 2556 - 2560 

บริษัทมีการจ้างงานคนพิการจ านวนทัง้ส้ิน 2 คน 

 
 

การดูแลพนักงานเสมือนเป็นครอบครัวเดียวกัน 

บริษัทให้ควำมส ำคญัในกำรดแูลพนกังำนเพื่อพฒันำให้พนกังำนมีคณุภำพชีวิตในกำรท ำงำนท่ีดีในด้ำนตำ่ง ๆ เช่น 
ด้ำนควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยัและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน กำรจดัสวสัดิกำรด้ำนกำรรักษำพยำบำล กำรตรวจ
สุขภำพประจ ำปีและกำรตรวจสุขภำพตำมปัจจัยเสี่ยงกำรจัดสถำนพยำบำล เป็นต้น โดยในปี 2561 บริษัทมีกำรจัด
กิจกรรมเพื่อสง่เสริมสขุภำพท่ีดีของพนกังำน ดงันี ้

1. กิจกรรม “Get Your Fat Off 2018 (สลำยไขมนั พิชิตหุ่นฝันให้เป็นจริง)” เพื่อส่งเสริมกำรออกก ำลงักำย มีกำร
จดักำรให้ควำมรู้ด้ำนกำรดแูลสขุภำพ โภชนำกำร ให้กบัพนกังำน ฯลฯ  

2. 2. กิจกรรม “More Given RUN 2018” สง่เสริมให้พนกังำนได้ออกก ำลงักำยโดยจดักิจกรรมวิ่งเพื่อสขุภำพ ซึ่งมี
พนกังำน สมคัรเข้ำร่วมกิจกรรมเป็นจ ำนวนมำก 

            บริษัทเช่ือว่ำกำรรักษำพนกังำนให้อยู่กบัองค์กรได้ยำวนำนคือสิ่งส ำคญั บริษัทจึงดแูลควำมเป็นอย่ข ูองพนกังำน
ทัง้ในขณะท ำงำนและชีวิตครอบครัวให้มีควำมสมดลุและมีควำมสขุ โดยดแูลพนกังำนเสมือนเป็นครอบครัวเดียวกนั ผำ่น
กำรจดัสรรสทิธิประโยชน์และสวสัดิกำรในรูปแบบตำ่ง ๆ เพื่อสนองตอบตอ่ควำมต้องกำรของพนกังำนอยำ่งเสมอภำค เป็น
ธรรม และเกิดประโยชน์สงูสุด ทัง้ในขณปฏิบัติหน้ำที่เป็นพนักงำนของบริษัท และในอนำคตหลงักำรเกษียณอำยุกำร
ท ำงำน เช่น กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ สหกรณ์ออมทรัพย์พนกังำน กำรฝึกอบรมอำชีพเสริมรำยได้ กำรให้ควำมรู้ด้ำนกำร
บริหำรด้ำนกำรเงินและหนีส้ิน  กำรดแูลเร่ืองอำชีวอนำมยั ควำมปลอดภยั และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนที่เหมำะสม 
และสทิธิในกำรเบิกคำ่รักษำพยำบำลพนกังำนและครอบครัว รวมถึงสทิธิตำ่ง ๆ ตำมที่กฎหมำยก ำหนด เป็นต้น 
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การพัฒนาบุคคลากรและส่งเสริมการเรียนรู้  

บริษัทให้ควำมส ำคญักับกำรเพิ่มศกัยภำพของบุคลำกรให้สงูขึน้อย่ำงต่อเนื่องและสอดคล้องกับทิศทำงธุรกิจ 

เพื่อให้พนกังำนสำมำรถปฏิบตัิงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ พร้อมรับกำรเปลี่ยนแปลงทำงธุรกิจ โดยให้ตระหนกัถึงควำม

รับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมรวมถึงควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน จึงจดัให้มีกำรฝึกอบรมเพื่อพฒันำบุคลำกรทัง้

ภำยในบริษัทและภำยนอกบริษัทอยำ่งตอ่เนื่อง 

จดัระบบกำรเรียนรู้และพฒันำในรูปแบบ 70:20:10 

• 70% เรียนรู้จำกประสบกำรณ์กำรปฏิบตัิจริงและกำรคิดแก้ปัญหำเป็นรูปแบบจำกประสบกำรณ์กำรปฏิบตัิจริงใน

กำรท ำงำนประจ ำวนั(Experiential Learning) หรือได้มีโอกำสเรียนรู้จำกกำรได้รับมอบหมำยงำนใหม่หรือโครงกำรใหม่

จำกผู้บงัคบับญัชำท ำให้ต้องเรียนรู้และฝึกทกัษะหลำกหลำยเพื่อให้งำนประสบควำมส ำเร็จ เช่น กำรเป็น Project Leader

ในโครงกำร Innovation หรือ Project Small group เป็นต้น 

• 20% กำรเรียนรู้จำกสิง่รอบตวั กำรสอนงำน Coaching จำกหวัหน้ำหรือจำกบคุคลที่เก่ียวข้องในกำรท ำงำน กำร

เรียนรู้จำกผู้ เช่ียวชำญ กำรศกึษำดงูำนเพื่อน ำมำพฒันำและแบง่ปันประสบกำรณ์ กำรประชมุทีมเพื่อเรียนรู้ซึ่งกนัและกนั

ในทีมงำน ซึง่วิธีกำรเหลำ่นีก็้ถือเป็นกำรเรียนรู้จำกสิง่รอบตวั(Learning from Others) 

• 10% ได้มำจำกกำรเรียนรู้ในห้องอบรมกำรเรียนรู้นีม้ำจำกกำรเข้ำอบรมสมัมนำทัง้ภำยในบริษัทและภำยนอก

ตำมที่บริษัทก ำหนด (FormalLearning) เช่น กำรอบรมเชิงปฏิบตัิกำร (workshop) 

การด าเนินงานด้านความปลอดภยั อาชวีนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 

 กำรด ำเนินกำรในด้ำนควำมปลอดภัยอย่ำงมีประสิทธิภำพถือเป็นเกรำะป้องกันผลกระทบที่อำจเกิดขึน้ต่อ
พนกังำน ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ยิ่งไปกว่ำนัน้ยงัช่วยควบคุมและลดควำมสญูเสียที่อำจเกิดขึน้ต่อบริษัทได้ โดยบริษัท
ด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรบริหำรจัดกำรด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนที่มี
ประสิทธิภำพภำยใต้ระบบจัดกำรด้ำนอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภยัมำตรฐำน ‘TIS/OHSAS18001’ ซึ่งบริษัทได้น ำ
กรอบกำรบริหำรงำนนีม้ำปรับใช้ให้เหมำะสมกบักำรด ำเนินกำรขององค์กรเพื่อยกระดบังำนด้ำนควำมปลอดภยัควบคู่ไป
กบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท  
 ในปี 2561 ที่ผ่ำนมำ บริษัทได้ถือปฏิบัติกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมปลอดภัยมำเป็นอันดบัหนึ่ง โดยก ำหนด
หลกักำรควำมปลอดภยั (Safety Principles) เพื่อสร้ำงวฒันธรรมและพฤติกรรมควำมปลอดภยัของพนกังำน และจดัให้มี
กำรด ำเนินกำรเพื่อเพิ่มควำมตระหนกัของพนกังำน ดงันี ้

1. คณะผู้บริหำรพิจำรณำ ทบทวนหลกักำรควำมปลอดภยั (Safety Principles) ฉบบัใหม่เพื่อให้ครอบคลุม
ตำมควำมเสีย่งและยดึมัน่ ปฏิบตัิตำมกฎหมำย ไปจนถึงกำรรับผิดชอบตอ่สงัคมอยำ่งยัง่ยืน 

2. กำรจัดอบรมควำมปลอดภัยขัน้พืน้ฐำนให้กับพนักงำนและคุ่ธุรกิจก่อนเร่ิมปฎิบัติงำน กำรอบรมขับขี่
ปลอดภัย กำรอบรมปฐมพยำบำล เบือ้งต้น อบรมดับเพลิงขัน้ต้น อบรมกำรท ำงำนเก่ียวกับไฟฟ้ำอย่ำง
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ปลอดภยั ตำมกฎหมำย 
3. กำรสือ่สำรให้ครอมคลมุพนกังำนทกุระดบัอยำ่งสม ่ำเสมอ ผำ่นบอร์ดประชำสมัพนัธ์ วำรสำรควำมปลอดภยั 
กำรท ำ Safety Contact และ KYT ก่อนเร่ิมท ำงำนหรือกำรประชมุทกุครัง้ เป็นต้น 

4. กำรประเมินควำมเสีย่งในกำรท ำงำน และกำรจดัท ำระบบกำรสงัเกตกำรท ำงำนเพื่อควำมปลอดภยั (Safety 
Observation Program) เพื่อให้พนักงำนได้มีส่วนร่วมในกำรพิจำรณำกำรปฏิบัติงำนว่ำปลอดภัยดีแล้ว
หรือไม ่

5. กำรจดักิจกรรมสง่เสริมควำมปลอดภยัต่ำง ๆ เช่น กำรจดังำน Safety Day 5 ส. กำรรณรงค์ขบัขี่ปลอดภยั
ตำมเทศกำลตำ่ง ๆ 

 ด้วยควำมใส่ใจในเร่ืองของควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนของพนกังำนคู่ธุรกิจและผู้ รับเหมำ ควบคู่ไปกับกำร

พฒันำระบบควำมปลอดภยัของเคร่ืองจกัร และกำรสง่เสริมกิจกรรม รณรงค์ด้ำนควำมปลอดภยัต่ำง ๆ เช่นกำรรณรงค์ขบั

ขี่ปลอดภยัในช่วงเทศกำลปีใหม่ สงกรำนต์ เพื่อสร้ำงจิตส ำนึกด้ำนควำมปลอดภยัให้กับพนกังำนเสมอมำ สง่ผลให้ในปี 

2561 พนกังำนสำมำรถปฏิบตัิงำนได้อย่ำงปลอดภยัไม่เกิดอบุตัิเหตุที่มีควำมรุนแรงถึงขัน้หยุดงำน ZERO ACCIDENT 

2018 ซึ่งปัจจบุนับริษัทไมเ่พียงแตใ่ห้ควำมส ำคญักบัอบุตัิเหตทุี่เกิดจำกกำรท ำงำนเท่ำนัน้ บริษัทยงัคงเข้ำไปดแูลพนกังำน

ที่เกิดอบุตัิเหตนุอกงำนร่วมด้วย เพื่อช่วยให้เพื่อนพนกังำนทกุคนมีควำมปลอดภยัทัง้ในและนอกเวลำงำน อีกทัง้บริษัทยงั

ได้รับรำงวลัสถำนประกอบกำรดีเด่น ด้ำนควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดล้อม ในกำรท ำงำนระดบัประเทศ

จำกกรมสวสัดิกำรและคุ้มครองแรงงำน กระทรวงแรงงำน เป็นปีที่ 7 ติดตอ่กนั 

 

การด าเนินการด้านสิ่งแวดล้อม 

บริษัทมุ่งเน้นกำรด ำเนินกำรงำนควบคู่ไปกับกำรดูแลสิ่งแวดล้อม ส่งผลให้บริษัทได้รับกำรรับรองในโครงกำร
อตุสำหกรรมสีเขียวระดบัที่ 4 กำรสร้ำงวฒันธรรมสีเขียว โดยในปี 2561 บริษัทมุ่งเน้นกำรปลกูฝังให้พนกังำนใส่ใจเร่ือง
สิง่แวดล้อมในทกุ ๆ กิจกรรม เช่น กำรสร้ำงวฒันธรรมควำมปลอดภยั กำรอนรัุกษ์พลงังำน กำรลดปริมำณกำรใช้กระดำษ
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และกำรน ำกลบัมำใช้ใหม่ รวมถึงกำรใช้วสัดุที่มำจำกกำรรีไซเคิล จนเกิดเป็นวฒันธรรมสีเขียว นอกจำกนีบ้ริษัทมีกำร
จดักำรด้ำนมลพิษที่ปลอ่ยออกสูภ่ำยนอก ดงันี ้

การจัดการกากของเสียและวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว 

         บริษัทได้ด ำเนินกำรจดักำรของเสียที่เกิดขึน้ในกระบวนกำรผลิตโดยไม่มีกำรฝังกลบ (Zero Waste to Landfill) ด้วย
กำรน ำของเสยีไปก ำจดัภำยนอกโดยผำ่นบริษัทท่ีได้รับใบอนญุำตถกูต้องตำมกฎหมำยเทำ่นัน้และในปี 2561 มีกำรน ำของ
เสียอนัตรำยไปเผำท ำลำยในเตำเผำคิดเป็นปริมำณ 19 ตนั และของเสียไม่อนัตรำย ปริมำณ 151 ตนั โดยสง่ก ำจดักำก
อตุสำหกรรมตำมประเภท เช่น กระดำษและพลำสติกสติกเกอร์ สง่ก ำจดัที่บริษัทผลิตก้อนพลงังำน (RDF) อีกทัง้บริษัทยงั
สง่เสริมกำรปฏิบตัิตำมแนวทำง 3R ในกำรลดปริมำณกำรใช้กระดำษ และกำรน ำกลบัมำใช้ใหมร่วมถึงกำรใช้วสัดใุช้งำน
ที่มำจำกกำรรีไซเคิล 

การบ าบัดน า้เสีย 

บริษัทมุ่งเน้นให้มีกำรด ำเนินกำรจดักำรเพื่อปอ้งกนักำรร่ัวไหลของสำรเคมีและกำรก ำจดัของเสยี กำรปลอ่ยของ
เสียที่สร้ำงมลภำวะสูน่ ำ้และอำกำศอย่ำงเป็นระบบ เพื่อให้ถกูต้องตำมที่กฎหมำยก ำหนด โดยติดตัง้ระบบบ ำบดัน ำ้เสีย
คุณภำพสงู ซึ่งมีกำรตรวจวดัค่ำน ำ้ที่ผ่ำนกำรบ ำบัดแล้วทุกเดือน กำรจัดท ำระบบบ ำบดัอำกำศเพื่อกรองไอระเหยจำก
สำรเคมี ก่อนท่ีจะปลอ่ยออกสูภ่ำยนอก 
 

การจัดการมลพิษจากปล่องระบายอากาศ 
 

            บริษัทมีกำรติดตำมตรวจสอบและควบคมุดแูลมลสำรท่ีระบำยออกจำกโรงงำนอยำ่งใกล้ชิด โดยติดตัง้ระบบบ ำบดั
อำกำศ แบบดูดซับด้วยถ่ำนกัมมันต์ (Activated Carbon) เพื่อลดปริมำณสำรเคมี และก ำจัดกลิ่นของสำรเคมีใน
กระบวนกำรผลิต โดยจดัให้มีกำรตรวจวดัค่ำฝุ่ นละอองที่ปลอ่ยออกสูส่ิ่งแวดล้อม และเปรียบเทียบค่ำฝุ่ นละอองที่ได้จำก
กำรตรวจวดักับค่ำมำตรฐำนตำมที่ประกำศกระทรวงอุตสำหกรรม โดยในปี 2561 บริษัทมีค่ำฝุ่ นละอองที่ปล่อยออกสู่
สิง่แวดล้อมของบริษัทไมเ่กินตำมที่คำ่มำตรฐำนก ำหนด  

จำกกำรจัดกำรด้ำนกำรสิ่งแวดล้อมในกระบวนกำรด ำเนินงำน สง่ผลให้ในปี 2561 บริษัทไม่มีข้อร้องเรียนจำก
ชมุชนโดยรอบหรือข้อพิพำททำงด้ำนกฎหมำย 

 

การด าเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม 

- ไม่มี – 

 การมีส่วนร่วมในการดูแลชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม   

นอกเหนือจำกกำรที่บริษัท มุ่งมัน่ด ำเนินธุรกิจเพื่อกำรเจริญเติบโตอย่ำงมัน่คง สร้ำงควำมพึงพอใจแก่ผู้มีสว่นได้สว่นเสีย
ทกุกลุม่แล้ว บริษัทยงัให้ควำมส ำคญัตอ่กำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบตอ่ชมุชน สงัคมและสิง่แวดล้อม ทัง้ในสว่นที่
มีควำมเก่ียวข้องกบักระบวนกำรกำรด ำเนินธุรกิจโดยตรงและให้กำรช่วยเหลอืชมุชนและสงัคมที่อยูน่อกเหนือกระบวนกำร
ด ำเนินธุรกิจขององค์กรควบคู่กนัไป เพื่อสร้ำงคณุค่ำพฒันำสงัคมในหลำกหลำยมิติรวมทัง้กำรสร้ำงกำรมีสว่นร่วมกบัทกุ
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ภำคสว่น เพื่อเกิดกำรผลกัดนั ขยำยผลต่อยอดไปสูก่ำรยกระดบัคณุภำพชีวิตในทกุ ๆ ด้ำน และในปี 2561 บริษัทได้ด ำเนิน
กิจกรรมครอบคลมุด้ำนเศรษฐกิจ ด้ำนสงัคม ด้ำนสิ่งแวดล้อม ดงันี ้

 
 

ด้านเศรษฐกิจ  

 สนบัสนนุทนุกำรศกึษำ 

                 บริษัทสนบัสนนุทนุกำรศกึษำให้กบันกัเรียนในชมุชนอย่ำงต่อเนื่องโดยพิจำรณำจำกนกัเรียนที่มีผลกำรเรียนดี 

ควำมประพฤติดี มีจิตอำสำและขำดแคลนทนุทรัพย์ จ ำนวน 36 ทนุ ทนุละ 4,000 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงิน 144,000 บำท 

โดยบริษัท ได้เร่ิมโครงกำรมอบทุนกำรศึกษำตัง้แต่ปี 2553-2561 จ ำนวน 6 โรงเรียน รวมข้อมูลทัง้สิน้ ดงันี ้จ ำนวนเงิน 

840,000 บำท จ ำนวนนกัเรียน 240 คน  นอกจำกนีไ้ด้สนบัสนนุทุนกำรศึกษำส ำหรับบตุรพนกังำนอย่ำงต่อเนื่องโดยเ ร่ิม 

ตง้ั แตปี 2556-ปัจจุบนั โดยพจิำรณำจำกพนักงำนทีมีค วำมประพฤติดี ผลกำรปฏิบตัิงำนดี จ ำนวน 20 ทุน โดยแบ่ง

ออกเป็น 4 ระดบั ระดบัชัน้ประถมศึกษำ จ ำนวน 8 ทนุ ระดบัมธัยมศึกษำ จ ำนวน 9 ทนุ ระดบัปวช./ปวส. จ ำนวน 1 ทุน 

และระดบัปริญญำตรี จ ำนวน 2 ทนุ รวมเป็นจ ำนวนเงิน168,000 บำท 

 

 สนบัสนนุรำยได้ให้กบัพนกังำนและชมุชน 

                บริษัทได้จดัท ำโครงกำรสง่เสริมรำยได้เสริม เพื่อสง่เสริมให้เกิดทกัษะในกำรเรียนรู้อำชีพและรำยได้เสริมโดย

กำรท ำสอนนวดประคบจำกสมนุไพรธัญพืช โดยวิทยำกรวิสำหกิจชมุชนหตัถศำสตร์เพื่อสขุภำพ คณุศิริพร พลูสขุซึง่ได้รับ

เลือกเป็น ตวัแทน OTOP ประจ ำจงัหวดัสมทุรปรำกำร พนกังำนและชุมชนได้เรียนวิธีกำรท ำลกูประคบสมนุไพรธัญพืช 5 

ชนิด และวิธีกำรนวดบริเวณต้นคอถึงล ำตวัโดยวิธีกำร “ตอก” แบบโบรำณ เพื่อคลำยเส้นเป็นสว่นช่วยลดอำกำรปวดเมื่อย

ได้ ผู้ เรียนสำมำรถนวดผอ่นคลำยได้เอง ด้วยวิธีง่ำย ๆ แบบภมูิปัญญำไทย และสำมำรถน ำไปสูก่ำรตอ่ยอดและเพิ่มรำยได้

ในอนำคต กิจกรรมในครัง้นีม้ีจ ำนวนผู้ เข้ำร่วมจ ำนวน 40 คน อีกทัง้ในทกุๆ ไตรมำสบริษัทได้จดักิจกรรมตลำดนดัชุมชน 

โดยน ำสินค้ำจำกชมุชนรอบโรงงำนจดัจ ำหนำ่ยให้กบัพนกังำนเพื่อสนบัสนนุรำยได้ให้กบัคนในชมุชน รวมถึงกำรสนบัสนนุ

ผลิตภัณฑ์ในชุมชน จัดท ำเป็นของที่ระลึกมอบให้ลูกค้ำในโอกำสพิเศษด้วย กำรสร้ำงรำยได้สู่ชุมชนโดยสนับสนุน

ผลติภณัฑ์และบริกำรในชมุชน 

 

ด้านสังคม 

• TBSP ช่วยเหลือผู้ประสบอคัคีภยัจำกเหตเุพลิงไหม้ในชุมชนรอบโรงงำน ในพืน้ที่ต ำบลบำงหวัเสือ จ ำนวนเงิน 40,200 
บำท (สี่หมื่นสองร้อยบำท) เพื่อเป็นทุนกำรศึกษำให้แก่นกัเรียนและพนักงำนที่ได้รับผลกระทบจำกเหตุกำรณ์ในครัง้นี ้
สง่เสริมกำรสบืสำนประเพณี 
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• บริษัทร่วมถวำยเทียนพรรษำและร่วมทอดกฐินสำมัคคี ประจ ำปี2561 น ำโดยคณะผู้บริหำร พนักงำน ร่วมกับชุมชน 
ถวำยเทียนพรรษำพร้อมจตปัุจจยัไทยทำน รวมถึงร่วมกันสืบสำนประเพณีทอดกฐินสำมคัคี เพื่อสมทบทนุก่อสร้ำงศำลำ
กำรเปรียญ 2 ชัน้ นอกจำกนีพ้ี่ๆ น้องๆ พนกังำนได้ร่วมกนัสมทบทนุเพื่อจดัท ำโรงทำนกำรกศุลอำหำรและเคร่ืองดื่ม ณ วดั
บำงหวัเสอืต ำบลบำงหวัเสอื อ ำเภอพระประแดง จงัหวดัสมทุรปรำกำร 

 

ด้านสิ่งแวดล้อม 

กิจกรรมอนรัุกษ์ ฟืน้ฟปู่ำชำยเลนและล ำคลองกบัส ำนกังำนนิคมอตุสำหกรรมบำงปู 
บริษัทได้เข้ำร่วมกิจกรรมอนุรักษ์และปลูกป่ำชำยเลนกับส ำนักงำนนิคมอุตสำหกรรมบำงปู จัดขึน้โดยนิคม 

อตุสำหกรรมบำงปแูละได้รับควำมร่วมมือจำกกลุม่เยำวชน นกัเรียน ประชำชน ตลอดจนภำครัฐ ภำคเอกชนร่วมกนัปลกู
ป่ำชำยเลนและเก็บขยะตำมบริเวณริมเขื่อนพืน้ที่ศูนย์ศึกษำธรรมชำติกองทัพบก (บำงปู) ณ ศูนย์ศึกษำธรรมชำติ
กองทพับก (บำงปู) เฉลิมพระเกียรติ สถำนพักผ่อนกรมพลำธิกำรทหำรบก ต.บำงปูใหม่ อ.เมือง  จ.สมุทรปรำกำร โดย
บริษัทได้เข้ำร่วมกิจกรรมดงักลำ่วเป็นประจ ำทกุปี 

 โครงกำร “Shred2Share ข้อมลูปลอดภยัใสใ่จสิง่แวดล้อม” 

            โครงกำร Shred2Share เป็นโครงกำรภำยใต้กำรบริกำรของอินโฟเซฟ(Infozafe) ซึ่งเป็นบริกำรจัดเก็บและย่อย

ท ำลำยเอกสำรส ำคญัอย่ำงเป็นระบบตำมมำตรฐำนควำมปลอดภยัระดบัสำกล โดยจดัขึน้ร่วมกบัพนัธมิตรองค์กรชัน้น ำ

กว่ำ 65 องค์กร เพื่อสนบัสนุนอปุกรณ์กำรเรียน-กำรสอนอปุกรณ์กีฬำ ชุดนกัเรียนและหนงัสือที่เป็นประโยชน์ มอบให้แก่

โรงเรียนที่มีควำมขำดแคลนภำยใต้โ ครงกำรแผนพฒั นำเดก็ และเยำวชนในถินทุรกันดำรตำมพระรำชด ำริในสมเด็จ

พระเทพรัตนรำชสดุำฯ สยำมบรมรำชกมุำรีโดยได้แบง่งบประมำณ เป็น 2 สว่น ได้แก่ 

1. สนบัสนนุของบริจำคให้กบัโรงเรียน ตชด. 

2. จดักิจกรรมให้กบัเด็กนกัเรียนโรงเรียน ตชด. 
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9. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

9.1  การควบคุมภายใน 

          บริษัทก ำหนดวิสยัทศัน์ในกำรเป็นผู้น ำในระดบัสำกลของกำรผลิตสนิค้ำและบริกำรเพื่อกำรป้องกนักำรปลอมแปลง

ที่มีคุณภำพ และยิ่งด้วยประสิทธิภำพอย่ำงครบวงจร โดยมุ่งพัฒนำธุรกิจ ผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อรองรับแนวโน้มตลำดใน

อนำคต พฒันำและสร้ำงมลูค่ำเพิ่มของผลิตภณัฑ์ กำรบริกำรให้เหนือกว่ำควำมคำดหมำยของลกูค้ำ ผลกัดนัและขยำย

กำรส่งออก เพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรกระบวนกำร Supply Chain Management ให้สำมำรถแข่งขันได้ 

ยกระดบัศกัยภำพของพนกังำนให้สอดคล้องกบันโยบำยและทิศทำงของบริษัท รวมทัง้สง่เสริมควำมรับผิดชอบต่อสงัคม

และสิ่งแวดล้อมกำรจะก้ำวสูค่วำมเป็นผู้น ำได้นัน้ บริษัทต้องมีระบบกำรก ำกบัดแูล กำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรก ำกบัดแูล

กำรปฏิบตัิงำนและกำรควบคมุภำยในที่มีประสิทธิภำพ ประสิทธิผลสอดคล้องตำมมำตรฐำนสำกลทัง้กำรปฏิบตัิงำนและ

ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ บริษัทมีคณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่ก ำกับดแูลกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรก ำกับดแูล 

กำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำน กำรควบคุมภำยใน และกำรตรวจสอบภำยในของบริษัทโดยอ้ำงอิง

มำตรฐำนสำกลในกำรปฏิบตัิงำน ดงันี ้

- กำรก ำกบัดแูล อ้ำงอิง Organization for Economic Co-operation and Development (OECD)/ 

   ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย/สมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 

- กำรบริหำรควำมเสีย่ง อ้ำงอิง COSO Enterprise Risk Management/ISO 31000 

- กำรก ำกบัดแูล อ้ำงอิงตำมกฎหมำยและระเบียบท่ีเก่ียวข้องกำรปฏิบตัิงำน 

              - กำรควบคมุภำยใน อ้ำงอิง COSO Internal Control Framework 2013/COBIT5 

          คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบและฝ่ำยจดักำรก ำหนดให้กำรควบคมุภำยในของบริษัทเป็นไปตำม

กรอบกำรควบคมุภำยในของCOSO 2013 (The Committee of Sponsoring Organization of Tradeway Commission) 

โดยมีหนว่ยงำนตรวจสอบภำยในท ำหน้ำที่ประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัทตำมแบบประเมิน

ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) (แบบประเมินฯ) และรำยงำนต่อฝ่ำยจดักำร 

จำกนัน้น ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบก่อนรำยงำนคณะกรรมกำรบริษัทในกำรประชุม

คณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัที่ 14 กุมภำพันธ์ 2562 โดยมีกรรมกำรตรวจสอบ 3 คน เข้ำร่วมประชุมด้วย

คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำแบบประเมินฯ ทกุข้อโดยกำรซกัถำมข้อมูลจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ ฝ่ำยจดักำรและ

ผู้อ ำนวยกำรหน่วยงำนตรวจสอบภำยในแล้วมีควำมเห็นว่ำระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัทมีควำมเหมำะสมเพียงพอ

และมีประสทิธิผลตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท เป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบต่ำง ๆ ตลอดจนดแูลรักษำทรัพย์สินและใช้

ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ ทัง้นีไ้ม่พบข้อบกพร่องที่มีสำระส ำคญัเก่ียวกับระบบกำรควบคุมภำยในบริษัทปลกูฝังให้

ฝ่ำยจดักำร หวัหน้ำงำน และพนกังำนตระหนกัเร่ืองกำรก ำกบัดแูล กำรบริหำรควำมเสีย่ง กำรก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำนและ

กำรควบคมุภำยใน โดยคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำแล้วเห็นว่ำบริษัทมีจ ำนวนบคุลำกรอยำ่งเพียงพอในกำรด ำเนินกำร

ตำมระบบดงักลำ่วรวมทัง้มีระบบกำรควบคมุภำยในส ำหรับติดตำมควบคมุดแูลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยเพื่อป้องกนั
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ทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจำกกำรที่กรรมกำรหรือฝ่ำยจดักำรน ำไปใช้โดยมิชอบหรือไม่มีอ ำนำจ รวมถึงกำรท ำ

ธุรกรรมกบับคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งและบคุคลที่เก่ียวโยงกนัอยำ่งเพียงพอแล้วฝ่ำยจดักำรในฐำนะผู้ก ำกบัดแูลต่อจำก

คณะกรรมกำรบริษัทได้สง่เสริมให้มีกำรพฒันำเคร่ืองมือต่ำง ๆ ให้สอดคล้องกับควำมเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ 

เพื่อสร้ำงระบบงำนเชิงปอ้งกนัในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยเฉพำะปี 2561 ฝ่ำยจดักำรได้อนมุตัิหลกักำรหรือเคร่ืองมือกำรก ำกบั

ดแูล/ควบคมุตำ่ง ๆ ให้สอดคล้องกบักำรเปลี่ยนแปลงของควำมเสีย่ง ดงันี ้

 

 1. ระบบเชิงปอ้งกนัภำยในบริษัท Proactive Preventive System 
ปัจจัยส ำคญัที่ท ำให้องค์กรบรรลเุป้ำหมำยและอยู่ได้อย่ำงยัง่ยืน คือ พนกังำนต้องมีคุณธรรม จริยธรรมในกำร

ปฏิบตัิงำน เพื่อเป็นกำรส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม จรรยำบรรณให้กับพนกังำน บริษัทได้จัดท ำระบบเชิงป้องกนัภำยใน
บริษัท “Proactive Preventive System” ซึง่ประกอบด้วย 

1.1 แบบทดสอบ “Ethics Testing” เพื่อปลกูฝังให้ควำมรู้ สร้ำงควำมตระหนกัรู้ (Awareness) สำมำรถน ำเร่ือง
คณุธรรม อดุมกำรณ์ จรรยำบรรณ และนโยบำยตอ่ต้ำนคอร์รัปชนัมำปฏิบตัิและประยกุต์ใช้ได้อยำ่งถกูต้อง
เหมำะสม ให้เกิดผลได้จริง โดยในปี 2560 ที่จดัต่อเนื่องมำเป็นปีที่ 3 ซึ่งพนกังำนของบริษัททกุคนจ ำนวน
ประมำณ 540 คน ผำ่นกำรทดสอบ 100% 

1.2 ผลกัดนัแนวทำง “ควำมรับผิดชอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมที่ดีตำมแนวทำงป้องกัน - ระดบั 
(Three Lines of Defense)” ซึ่งเป็นแนวทำงที่ได้รับกำรยอมรับในระดับสำกล บริษัทส่งเสริม ผลกัดันให้
ผู้ปฏิบัติงำนและหัวหน้ำงำนในบริษัท/หน่วยงำน (First Line) หน่วยงำนสนับสนุน (Second Line) และ
หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน (Third Line) บริษัทเสริมสร้ำงควำมตระหนกัรู้ในหลำกหลำยรูปแบบ เช่น ให้ 
First Line ล ำดบัสงูสดุของบริษัท/หนว่ยงำนเป็นผู้สือ่สำรกบัพนกังำน จดัประชมุเชิงปฏิบตัิกำร (Workshop) 
เพื่อน ำแนวทำงไปใช้ในกำรปฏิบตัิจริง (Execution) 

1.3 กำรสื่อสำร “กรณีศึกษำ เร่ือง กำรทุจริต กำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ นโยบำยบริษัท และ
จรรยำบรรณ” ให้พนกังำนเกิดควำมตระหนกัในกำรปฏิบตัิงำนและปอ้งกนักำรเกิดเหตกุำรณ์ซ ำ้ 

3. กำรประเมินผลกำรควบคมุด้วยตนเอง (Control Self-Assessment) 

คณะกรรมกำรตรวจสอบในฐำนะผู้ก ำกบัดแูลประสิทธิผลของกำรควบคมุภำยในให้กำรสนบัสนนุกำรประเมินผล
กำรควบคุมด้วยตนเอง (Control Self-Assessment) เพื่อให้ธุรกิจเกิดแนวคิดในเชิงป้องกนัควำมเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลำ ซึง่บริษัทได้ด ำเนินกำรมำเป็นระยะเวลำหนึ่งแล้วและสอดคล้องกบักรอบกำรควบคมุภำยในของ COSO 2013 
ผู้ดูแลงำนตรวจสอบภำยในได้พิจำรณำแนวทำงปฏิบัติงำน กำรเป็นที่ปรึกษำแก่หน่วยงำนสนับสนุน (2nd Line) และ
ผู้ปฏิบตัิงำน (1st Line) ในกำรประเมินควำมเสีย่งของธุรกิจ กำรประเมินควำมเพียงพอและควำมมีประสทิธิผลของระบบ
กำรควบคมุภำยใน รวมทัง้กำรแบง่ปันแนวปฏิบตัิที่เกิดประสทิธิผล (success cases) ร่วมกนั 
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4. ระบบกำรรับข้อร้องเรียน 

บริษัทได้พฒันำระบบกำรรับข้อร้องเรียนส ำหรับพนกังำนและผู้มีสว่นได้เสยีภำยนอกอยำ่งตอ่เนื่องเพื่อแจ้งเบำะแส
กำรปฏิบตัิที่ไม่เป็นไปตำมหลกับรรษัทภิบำล คู่มือจรรยำบรรณ กำรก ำกบัดแูล ระเบียบ ข้อบงัคบั กฎหมำยและนโยบำย
ตอ่ต้ำนคอร์รัปชนั รวมถึงกำรกระท ำทจุริต โดยพนกังำนสำมำรถแจ้งผ่ำน Web Intranet และผู้มีสว่นได้เสียภำยนอกแจ้ง
ผ่ำนเว็บไซต์ www.tbsp.co.th หรือแจ้งเป็นลำยลกัษณ์อกัษรผ่ำนทำง e-mail/ จดหมำย หรือกล่องรับฟังควำมคิดเห็น 
บริษัทก ำหนดขัน้ตอนกำรด ำเนินงำนเมือ่ได้รับข้อร้องเรียนไว้อยำ่งชดัเจน ตัง้แตก่ำรรวบรวมข้อเท็จจริงโดยท ำเป็นควำมลบั 
กำรตัง้คณะท ำงำนตรวจสอบข้อเท็จจริง กำรตัง้คณะกรรมกำรสอบสวน กำรพิจำรณำอนุมตัิกำรลงโทษ รวมไปถึงกำร
รำยงำนผลข้อร้องเรียน นอกจำกนีผู้้ ร้องเรียนสำมำรถติดตำมผลข้อร้องเรียนผ่ำนระบบได้ ซึ่งระบบดงักลำ่วช่วยสง่เสริม
กำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งมีคณุธรรมและพฒันำอยำ่งยัง่ยืนมำกยิ่งขึน้ 

การตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบก ำกบัดแูลให้กำรปฏิบตัิงำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในมีควำมเป็นอิสระ เที่ยงธรรม 
มีจรรยำบรรณ และมีควำมเช่ียวชำญเยี่ยงมืออำชีพตำมมำตรฐำนวิชำชีพกำรตรวจสอบภำยในท่ีได้รับกำรยอมรับในระดบั
สำกลทัง้มำตรฐำนสำกลด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน (The Institute of Internal Auditors :IIA) โดยมีกฎบตัรคณะกรรมกำร
ตรวจสอบและหนว่ยงำนตรวจสอบภำยในซึง่ได้ก ำหนดภำรกิจ ขอบเขตกำรปฏิบตัิงำน อ ำนำจและหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 
ตลอดจนแนวทำงกำรด ำเนินงำนกำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบไว้อยำ่งชดัเจนและมีกำรทบทวนเป็นประจ ำทกุปีให้เหมำะสมอยู่
เสมอ 

หน่วยงำนตรวจสอบภำยในท ำหน้ำที่ให้ควำมเช่ือมั่น (Assurance Service) และให้ค ำปรึกษำ (Consulting 
Service) โดยกำรประเมินประสทิธิภำพและประสทิธิผลของระบบกำรควบคมุภำยใน ระบบกำรบริหำรควำมเสีย่ง และกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำร เพื่อสนบัสนุนให้บริษัทบรรลวุตัถุประสงค์และเป้ำหมำยทำงธุรกิจ มีกำรก ำหนดแผนงำนตรวจสอบที่
พิจำรณำตำมควำมเสี่ยง (Risk Based Audit Planning) และกำรพัฒนำงำนตรวจสอบโดยเน้นกำรสร้ำงระบบงำนเชิง
ปอ้งกนัตำ่ง ๆ เพื่อเสริมสร้ำงและรักษำมลูคำ่ให้กบับริษัท กำรด ำเนินกำรท่ีส ำคญั สรุปได้ ดงันี  ้

1. กำรพฒันำงำนตรวจสอบให้เกิดมลูคำ่เพิ่มอยำ่งยัง่ยื่นและตอ่เนื่อง (High Value Services) 

1.1 ผลกัดนัแนวทำง Three Lines of Defense 

สร้ำงควำมตระหนกัรู้ (Awareness) และผลกัดนัแนวทำงควำมรับผิดชอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำร
ควบคุมที่ดีตำมแนวทำงป้องกัน 3 ระดับ (Three Lines of Defense) โดยกำรสื่อสำรให้ผู้ บังคับบัญชำและ
ผู้ปฏิบตัิงำนเข้ำใจบทบำทของตนเองและน ำไปประยกุต์ใช้กับกำรปฏิบตัิงำน รวมทัง้ประสำนงำนกบั Second 
Line เพื่อบรูณำกำร (Integrated) กำรปฏิบตัิงำนและแลกเปลีย่นมมุมองในกำรสร้ำงมลูคำ่เพิ่มให้กบับริษัทอยำ่ง
ตอ่เนื่อง 

1.2 ประเมินประสทิธิผลกำรควบคมุภำยในตำมแนวทำง COSO 2013 

  ประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภำพกำรควบคุมภำยใน (Internal Control Assessment) ของบริษัทให้
สอดคล้องตำม COSO 2013 เพื่อบรรลวุตัถปุระสงค์ทัง้ 3 ด้ำน คือด้ำนกำรปฏิบตัิงำน ด้ำนกำรรำยงำน และด้ำน
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กำรปฏิบตัิตำมกฎระเบียบ และสอดคล้องตำมแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ก.ล.ต.) น ำเสนอคณะกรรมกำร
ตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมเห็นชอบเพื่อน ำเสนอในรำยงำนประจ ำปีและแบบฟอร์ม 56-1 

1.3 กำรตอ่ต้ำนกำรคอร์รัปชนั 

บริษัทให้ควำมส ำคัญในกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใสและเป็นธรรมมำโดยตลอด นอกจำกนีไ้ด้
ประกำศนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชันอย่ำงเป็นทำงกำรต่อบุคคลภำยนอก และสื่อสำรให้พนักงำนทุกระดับ
รับทรำบโดยให้ถือปฏิบตัิอยำ่งเคร่งครัด  

2. กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของผู้ดแูลงำนตรวจสอบภำยใน 

หน่วยงำนตรวจสอบภำยในก ำหนดให้มีกำรประเมินผลควำมพงึพอใจจำกผู้ รับกำรตรวจสอบเพื่อให้กำรวดัผลกำร
ปฏิบตัิงำนมีควำมชดัเจนและมีประสิทธิภำพสอดคล้องกบันโยบำยและแผนงำน โดยก ำหนดดชันีชีว้ดัควำมพึงพอใจงำน
ให้ควำมเช่ือมั่น (Key Performance Indicators: KPIs) ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 85 ของแต่ละโครงกำรตรวจสอบ ปี 2561 
ได้รับควำมพงึพอใจร้อยละ 93 ซึ่งผลประเมินดงักลำ่วได้น ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบทกุปีและใช้เป็นข้อมลูส ำหรับ
ปรับปรุงกำรปฏิบตัิงำนของหนว่ยงำนตรวจสอบภำยในตอ่ไป 

3. กำรพฒันำผู้ตรวจสอบ 

เพื่อพฒันำควำมเป็นมืออำชีพและควำมรอบรู้ทำงธุรกิจของผู้ตรวจสอบ หน่วยงำนตรวจสอบภำยในด ำเนินกำร 
ดงันี ้

3.1 กำรพฒันำด้ำนวิชำชีพตรวจสอบ(Internal Audit Global Knowledge) 

- ติดตำมแนวปฏิบัติที่ดีด้ำนกำรก ำกับดูแล กำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนและกำร
ควบคมุภำยในของสถำบนัวิชำชีพชัน้น ำทัง้ในและตำ่งประเทศ 

- สนบัสนนุให้มีกำรพฒันำและอบรมควำมรู้อยำ่งตอ่เนื่องทัง้ภำยในและภำยนอก 

3.2 กำรพฒันำควำมรอบรู้ทำงธุรกิจ (Business knowledge) 

- พัฒนำควำม รู้ทำงธุรกิจ (Business Acumen) ให้แก่ผู้ ตรวจสอบ โดยเชิญตัวแทนของธุรกิจ และ
บคุคลภำยนอกมำให้ควำมรู้ทำงธุรกิจและกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคญัของธุรกิจ เพื่อให้ผู้ตรวจสอบสำมำรถ
ประเมินควำมเสีย่งและให้ค ำปรึกษำที่ปฏิบตัิได้จริง 

- จัดให้มีกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ในประเด็นที่น่ำสนใจหรือสิ่งตรวจพบที่เป็นสำระส ำคัญภำยในหน่วยงำน
ตรวจสอบเป็นประจ ำ 
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3.3 กำรพฒันำด้ำน Soft Side  

จดัสมัมนำหลกัสตูรด้ำน Soft Side เพื่อพฒันำแนวควำมคิด เปลี่ยนกรอบควำมเช่ือและพัฒนำสู่แนวคิดใหม ่
เสริมสร้ำงกำรท ำงำนร่วมกันเป็นทีม (Synergy) ที่จะน ำศกัยภำพของแต่ละคนออกมำใช้อย่ำงสงูสุด น ำไปสู่กำร
วำงแผนท่ีจะพฒันำปรับปรุง เพื่อสร้ำงคณุคำ่ให้แก่ตนเองและองค์กรให้ประสบควำมส ำเร็จและเติบโตอยำ่งยัง่ยืน 

 

 
การบริหารจัดการความเส่ียง 
 
กำรบริหำรควำมเสี่ยง เป็นกระบวนกำรส ำคญัที่ช่วยสง่เสริมให้บริษัทสำมำรถบรรลวุตัถุประสงค์และเป้ำหมำย ยิ่ง

ธุรกิจสำมำรถระบุควำมเสี่ยงได้ล่วงหน้ำมำกเท่ำไหร่ ยิ่งเป็นกำรช่วยลดผลกระทบและเปิดโอกำสในกำรแสวงหำกำร
ด ำเนินธุรกิจใหม ่ๆ  ได้มำกขึน้ นอกจำกนีก้ำรบริหำรควำมเสีย่งที่มีประสทิธิภำพถือเป็นสว่นประกอบส ำคญัในกำรตดัสนิใจ
ลงทนุ ซึ่งทัง้หมดทีกลำ่วมำนัน่ จะน ำไปสูก่ำรสร้ำงนวัตกรรมและสร้ำงมลคู่ำเพิ่มให้กับองค์กรผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสีย
ตำ่ง ๆ อีกทัง้ยงัช่วยให้บริษัทสำมำรถเติบโตได้อยำ่งยัง่ยืน 

 
กรอบกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
บริษัทได้พฒันำกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กร (EnterpriseRisk Management Framework) ให้ทนัสมยั

และเป็นไปตำมมำตรฐำนสำกลมำกยิ่งขึน้ เพื่อตอบสนองตอ่สภำพแวดล้อมในกำรด ำเนินธุรกิจที่เปลีย่นแปลงไปอยำ่ งรวด
เร็ว มีกำรอบรม สือ่สำรใหพ้ำนและผู้ ก่ียวขอ้งทกุฝ่ำยได้รับทรำบและน ำไปปฏิบตัิ เพื่อน ำไปสูก่ำรสร้ำงมลูคำ่เพิ่มตลอดหว่ง
โซ่คณุค่ำ (Value Chain) และก่อให้เกิดวฒันธรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management Culture) ทัว่ทัง้องค์กร อีก
ทัง้มีกำรก ำหนดวตัถุประสงค์และระดบัควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ให้ชัดเจนเพื่อให้กำรบริหำรควำมเสี่ยง
เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน และน ำเสนอผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงในรูปแบบ Risk Dashboard แสดงควำมเสี่ยงสงู/ปำน
กลำง/ต ่ำ พร้อมแนวทำงแก้ไขตอ่คณะกรรมกำรบริหำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัท 
 

คณะกรรมกำรบริษัท/คณะกรรมกำรตรวจสอบ/คณะกรรมกำรบริหำร 
คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ก ำหนดนโยบำย ก ำกับดูแลให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและ

ประสิทธิผล โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำน ประเมินให้บริษัทมีกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่
ครอบคลมุทุกด้ำน สอดคล้องตำมมำตรฐำนสำกลและเป็นไปตำมกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อประเมินผลกำร
บริหำรควำมเสี่ยงของคณะจดักำรบริหำรควำมเสี่ยงอยำ่งอิสระ โดยให้ควำมส ำคญักบักำรน ำไปปฏิบตัิให้เห็นผลจริง และ
กำรติดตำมผลโดยก ำหนด Risk Warning Signal หรือ Red Flags เพื่อติดตำมว่ำมีควำมเสี่ยงเกินกว่ำระดบัที่ยอมรับได้
หรือไม ่สือ่สำรและควบคมุให้บริษัทมีกำรก ำหนดมำตรกำรในกำรแก้ไขอยำ่งเหมำะสมและทนักำล รวมทัง้มีคณะกรรมกำร
บริหำรท ำหน้ำที่พิจำรณำกลยทุธ์แนวทำงกำรจดักำรแก้ไขเพื่อสำมำรถตอบสนองต่อควำมเสีย่งได้อยำ่งถกูต้องทนัเวลำ มี
กำรติดตำมและให้แนวทำงเพื่อพฒันำควำมสำมำรถในกำรบริหำรควำมเสีย่งอยำ่งต่อเนื่อง 
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คณะจดักำรบริหำรควำมเสีย่ง 
บริษัทมีคณะจดักำรบริหำรควำมเสี่ยงโดยมีผู้บริหำรในทุกฝ่ำยงำนท ำหน้ำที่ก ำกบัดแูลให้บริษัทมีกำรบริหำรควำม

เสี่ยงที่เป็นระบบ ก ำหนดโครงสร้ำง กลยุทธ์ที่เช่ือมโยงกับวิสัยทัศน์ ภำรกิจ และเป้ำหมำยของบริษัทรวมทัง้ก ำหนด
ผู้ รับผิดชอบในกำรบริหำรควำมเสีย่ง ควบคมุติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้ และที่ส ำคญัคือ
กำรผนวกกำรบริหำรควำมเสี่ยงเข้ำเป็นสว่นหนึง่ของกำรปฏิบตัิงำนจนเป็นวฒันธรรมกำรบริหำรจดักำรควำมเสีย่งภำยใน
องค์กร (Risk Awareness Culture) โดยมีกรรมกำรผู้จดักำรรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสีย่งตำมที่ได้พิจำรณำจำกคณะ
จดักำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นรำยไตรมำสต่อคณะกรรมกำรบริหำรและคณะกรรมกำรบริษัท มีผู้ รับผิดชอบบริหำรควำม
เสี่ยงแต่ละเร่ืองเป็นผู้น ำกลยุทธ์ไปสู่กำรปฏิบัติ ติดตำมแนวโน้มสถำนกำรณ์ส ำคัญที่อำจส่งผลกระทบต่อเป้ำหมำย 
ประเมินผลกำรวิเครำะห์ควำมเสีย่ง รวมถึงก ำหนดมำตรกำรลดควำมเสีย่งที่จะสง่ผลกระทบตอ่ธุรกิจ 

 
ผ้ดแูลงำนตรวจสอบภำยใน 

ผู้ดูแลงำนตรวจสอบภำยในท ำหน้ำที่ตรวจสอบ ประเมิน และให้ค ำแนะน ำถึงควำมมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลของ
ระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง ตำมกฎบตัรของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในซึ่งผ่ำนกำรอนมุตัิโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
รวมทัง้กระตุ้นให้บริษัทมีกำรบริหำรควำมเสีย่งอยำ่งเป็นสำกล สำมำรถบ่งชีถ้ึงควำมเสีย่งส ำคญั มีดชันีชีว้ดัที่เหมำะสม มี
กำรก ำหนดสญัญำณเตือนภยั (Risk Warning Signal) และสำมำรถจดักำรควำมเสีย่งอยำ่งมีประสทิธิภำพและรำยงำนผล
กำรประเมินต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบนอกจำกนีม้ีกำรสื่อสำรควำมคิดเห็นข้อเสนอแนะ
จำกคณะกรรมกำรตรวจสอบกลบัมำยงัผู้ รับผิดชอบบริหำรควำมเสีย่งและผู้ปฏิบตัิงำนเป็นประจ ำเพื่อพฒันำและปรับปรุง 
กระบวนกำรบริหำรควำมเสีย่งของบริษัทใหดีย้ิ่งขึน้ 
 

กระบวนกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
          บริษัทก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้ครอบคลมุทกุควำมเสี่ยง (Risk Universe) ที่อำจสง่ผลกระทบต่อ
กำรด ำเนินงำน โดยจดัหมวดหมู่ให้สะดวกต่อกำรท ำควำมเข้ำใจและน ำไปปฏิบตัิ ซึ่งแบ่งควำมเสี่ยงออกเป็น 8 ประเภท 
ได้แก่ (1) ควำมเสีย่งด้ำนควำมปลอดภยั สขุภำพ และสิง่แวดล้อม (2) ควำมเสีย่งด้ำนกำรปฏิบตัิตำมกฎ ระเบียบข้อบงัคบั 
(3) ควำมเสี่ยงด้ำนช่ือเสียงและทรัพย์สินทำงปัญญำ (4) ควำมเสี่ยงจำกเหตกุำรณ์รุนแรง (5) ควำมเสี่ยงด้ำนต้นทนุกำร
ผลติ (6) ควำมเสีย่งจำกกำรด ำเนินงำน (7) ควำมเสีย่งด้ำนกำรเงิน (8) ควำมเสี่ยงจำกสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจนอกจำกนี ้
บริษัทน Risk Universe ทัง้ 8 ประเภทมำปรับใช้ในกำรบริหำรควำมเสี่ยงโครงกำรลงทนุ (Investment Project Risk) และ
กำรบริหำร 
         วิธีกำรประเมินควำมเสีย่ง 
           บริษัทด ำเนินกำรประเมินควำมเสี่ยงที่เป็นมำตรฐำนเดียวกันทั่วทัง้องค์กร (Common Risk Metrics) โดย Risk 
Owner จะใช้เคร่ืองมือต่ำง ๆเช่น เคร่ืองมือทำงสถิติ เช่น Scenario Analysis, Correlation Analysis,Benchmarking ใน
กำรประเมินโอกำสที่จะเกิดควำมเสีย่ง (Likelihood)ผลกระทบของควำมเสีย่ง (Severity) และควำมสำมำรถในกำรจดักำร
ควำมเสีย่ง (Manageability) และเปรียบเทียบผลกำรประเมินกบั Risk Limit ซึ่งจะสอดคล้องกบั Risk Appetite หำก Risk 
Owner พบวำ่ระดบัควำมเสีย่งที่เหลอือยู ่(Residual Risk) เกินกวำ่ Risk Limit จะต้องก ำหนดมำตรกำรจดักำร/แก้ไข และ
รำยงำนให้คณะจดักำรทรำบจนกวำ่ควำมเสีย่งจะอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ 
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         กำรสร้ำงวฒันธรรมในองค์กรในกำรบริหำรควำมเสยีง (Risk Management Culture) 
   บริษัทตระหนักดีว่ำวฒันธรรมองค์กรในกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นองค์ประกอบส ำคัญต่อควำมส ำเร็จของกำร

บริหำรควำมเสี่ยงนอกเหนือจำกกำรมีเคร่ืองมือและมำตรฐำนในกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ดี เพรำะหำกทุกคนในองค์กร
เข้ำใจกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงไม่ตรงกัน หรือเข้ำใจระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัทไม่ตรงกัน หรือมีกรอบ
ควำมคิดที่ไม่สอดคล้องกับแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท อำจท ำใ ห้เกิดข้อผิดพลำดในกำรตดัสินใจ ดงันัน้ 
บริษัทจึงได้ก ำหนดแนวทำงในกำรสร้ำงวฒันธรรมองค์กรในกำรบริหำรควำมเสีย่งไว้ ดงันี ้

• รับกำรสื่อสำรจำกผู้บริหำรว่ำกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นสิ่งส ำคญั(Tone at the Top) และผู้บริหำรเป็นต้นแบบใน
กำรบริหำรควำมเสีย่ง(Role Model) 

• พฒันำระบบกำรบริหำรควำมเสีย่งให้สำมำรถสร้ำงมลูค่ำให้กบับริษัทได้ โดยก ำหนดให้มีกำรติดตำมควำมคืบหน้ำ
และปรับปรุงระบบกำรบริหำรควำมเสีย่งให้ดียิ่งขึน้ 

• สร้ำงวิธีกำรน ำไปใช้ให้เห็นผลในทำงปฏิบตัิ โดยก ำหนดให้มีผู้ รับผิดชอบบริหำรควำมเสี่ยงเป็นผู้ดูแลงำนบริหำร
ควำมเสี่ยงในแต่ละเร่ืองที่รับผิดชอบ มีกำรใช้ภำษำควำมเสีย่งที่ตรงกนั (Common Language) มีกำรก ำหนดระดบัควำม
เสีย่งที่ยอมรับได้ (Risk appetite) และมีระบบกำรประเมินควำมเสีย่งในรูปแบบเดียวกนั 

• ก ำหนดบทบำท หน้ำที่ควำมรับผิดชอบของผู้ รับผิดชอบควำมเสีย่งแตล่ะเร่ือง (Accountability) 
• สร้ำงข้อตกลงร่วมกนัระหวำ่งผู้ เก่ียวข้องหลกัผำ่นกำรประชมุ/สมัภำษณ์/ ขอควำมเห็นเป็นระยะ ๆ 
• มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงในกำรขออนมุตัิโครงกำรลงทนุ กำรท ำแผนธุรกิจประจ ำปี และกำรท ำแผนกลยทุธ์ใน

ระยะปำนกลำง-ยำว 
       • ก ำหนดให้มีวำระเร่ืองควำมเสีย่งในกำรประชมุหลกั ๆ ของแตล่ะบริษัท 

• ก ำหนดให้กำรบริหำรควำมเสีย่งเป็นสว่นหนึง่ในหลกัสตูรกำรฝึกอบรมและพฒันำผู้บริหำรและพนกังำนควำมเสีย่ง
กลยทุธ์ (Strategic Risk) เพื่อใช้ในกำรจดัท ำ/ปรับปรุงแผนงำนระยะปำนกลำง (Medium-Term Plan) และแผนงำน
ประจ ำปี (Annual Plan) ให้สอดคล้องและทนัตอ่ควำมเสีย่งที่มีกำรเปลีย่นแปลง
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 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2561 

คณะกรรมกำรตรวจสอบปฏิบตัิหน้ำที่อย่ำงเป็นอิสระตำมขอบเขตที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งมีกำร
ทบทวนให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบันและอนุมัติโดยคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำทุกปี ในปี 2561 คณะกรรมกำร
ตรวจสอบเน้นบทบำทในกำรเป็น Strategic and Monitoring Audit Committee เพื่อสอบทำนกำรก ำกบัดูแล กำรก ำหนดกลยุทธ์ 
กำรปฏิบัติงำน และกำรติดตำมผล เพื่อให้บริษัทบรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดและด ำเนินธุรกิจได้อย่ำงยั่งยืน กำรจะด ำเนินกำร
ดงักลำ่วได้นัน้ฝ่ำยจดักำรและพนกังำนต้องมีคณุธรรม จรรยำบรรณ เข้ำใจบทบำท อ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของตนเอง
ตำมหลกักำร Three lines of defense และปฏิบตัิงำนภำยใต้กำรบูรณำกำรทัง้กำรก ำกับดูแลกำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน กำรบริหำร
ควำมเสีย่ง กำรก ำกบักำรปฏิบตัิงำน และกำรควบคมุภำยใน 

ปี 2561 มีกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 6 ครัง้ โดยมีกรรมกำรตรวจสอบเข้ำประชุมครบองค์ประชุมตำมข้อบงัคบั
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบทุกครัง้ ทัง้นีทุ้กสิน้ปีคณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบโดยรวม และประเมินตนเอง ซึ่งผลกำรประเมินอยู่ในเกณฑ์เป็นที่พึงพอใจมำกใกล้เคียงกบัปีก่อน หวัข้อที่ประเมิน ได้แก่ 
ควำมพร้อมของกรรมกำรตรวจสอบ กำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของกรรมกำรตรวจสอบ กำรประชมุคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ สรุปควำมเห็นโดยรวม กำรปฏิบัติงำนของเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยใน สรุปสำระส ำคญัในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในรอบปี 2561 ดงันี ้  

1. การสอบทานงบการเงนิ  

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนข้อมูลที่ส ำคญัของงบกำรเงินรำยไตรมำสและประจ ำปี 2561 ของบริษัทซึ่งได้จัดท ำตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินของไทย (Thai Financial Reporting Standards -TFRS) ซึ่งสอดคล้องกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหว่ำงประเทศ (International Financial Reporting Standards-IFRS) โดยได้สอบทำนประเด็นที่เป็นสำระส ำคญั รำยกำรพิเศษ 
และได้รับค ำชีแ้จงจำกผู้สอบบญัชี ฝ่ำยจดักำร และผู้ดแูลงำนตรวจสอบจนเป็นที่พอใจว่ำกำรจดัท ำงบกำรเงิน รวมทัง้กำรเปิดเผยหมำย
เหตปุระกอบในงบกำรเงินเป็นไปตำมข้อก ำหนดของกฎหมำยและมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน จึงได้ให้ควำมเห็นชอบงบกำรเงิน
ดงักลำ่วที่ผู้สอบบญัชีได้สอบทำนและตรวจสอบแล้วซึ่งเป็นรำยงำนควำมเห็นอย่ำงไม่มีเง่ือนไข นอกจำกนีค้ณะกรรมกำรตรวจสอบได้
ประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ำยจดักำรเพื่อปรึกษำหำรือกนัอยำ่งอิสระถึงกำรได้รับข้อมลู กำรตรวจสอบข้อมลูที่มีสำระส ำคญัใน
กำรจดัท ำงบกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมลูที่เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและเป็นประโยชน์กบัผู้ใช้งบกำรเงิน เร่ืองส ำคญั
จำกกำรตรวจสอบ (Key Audit Matters: KAM) รวมทัง้พฤติกำรณ์อนัควรสงสยัตำมมำตรำ 89/25 แห่งพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ.2551 ซึง่ในปี 2560 ผู้สอบ
บญัชีไม่ได้มีข้อสงัเกตที่เป็นสำระส ำคญั และไม่พบพฤติกำรณ์อนัควรสงสยั นอกจำกนีเ้พื่อควำมมัน่ใจในเร่ืองกำรไมพ่บพฤติกำรณ์อนั
ควรสงสยัดงักล่ำว คณะกรรมกำรตรวจสอบจึงได้มีมติให้กรรมกำรผู้จัดกำรรำยงำนผลกำรก ำกับดแูลตำมพระรำชบญัญัติดงักลำ่วให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบด้วย ซึง่ในปี 2561 กรรมกำรผู้จดักำรรำยงำนว่ำไมพ่บพฤติกำรณ์อนัควรสงสยัดงักลำ่ว สง่ผลให้กำรจดัท ำ
งบกำรเงินของบริษัท เช่ือถือได้ โปร่งใส สอดคล้องตำมมำตรฐำน ผู้สอบบญัชีมีควำมเป็นอิสระและสำมำรถตรวจสอบได้  
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2. การสอบทานรายการที่ เกี่ยวโยงกัน รายการได้มาจ าหน่ายไป หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

คณะกรรมตรวจสอบได้สอบทำนรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัและรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ รำยงำน
ของกรรมกำรท่ีเก่ียวข้อง พร้อมทัง้เปิดเผยให้ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยทรำบอยำ่งถกูต้องตำมเวลำที่ก ำหนด 

3. การสอบทานการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

            บริษัทมุ่งมั่นด ำเนินธุรกิจตำมแนวทำงกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนภำย ใต้หลักบรรษัทภิบำล โดยอ้ำงอิงตำ
มำตรฐำนสำกลในกำรปฏิบตัิงำน ได้แก่ Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) ตลำด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมำคมสง่เสริมสถำบนั กรรมกำรบริษัทไทย (IOD) คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำน
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี พบว่ำกรรมกำรบริษัท ฝ่ำยจัดกำรและพนกังำนปฏิบตัิตำม
นโยบำยที่ก ำหนดไว้อย่ำงเคร่งครัด โดยมีคณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยจดักำรเป็นแบบอย่ำงที่ดี (Role Model) บริษัทมี
กำรให้พนกังำนทกุคนท ำข้อสอบดงักลำ่วไปแล้วในปี 2560 และส ำหรับพนกังำนใหม่ของปี 2561 ทัง้หมด 36 คน ผำ่นกำร
ทดสอบ Ethics Testing(ร้อยละ 100) มีกำรน ำนโยบำยตอ่ต้ำนคอร์รัปชนัไปปฏิบตัิใช้อยำ่งจริงจงัและน ำไปประยกุต์ใช้กบั
บริษัทย่อยตำมควำมเหมำะสมของธุรกิจ และขยำยผลไปสูค่่ ธู ุุรกิจโดยจดัท ำจรรยำบรรณคู่ธูรกิจของบริษัท เพื่อให้ค่ธู 
ุุรกิจ ใช้เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ ร่วมกนัปฏิบตัิตนเป็นพลเมืองดีควบคูไ่ปกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีค ำนงึถงึสงัคม
และสิง่แวดล้อมอยำ่งเป็นรูปธรรม 

 

4. การสอบทานระบบการประเมินการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนควำมมีประสทิธิภำพและประสทิธิผลของกระบวนกำรบริหำรควำมเสีย่งตัง้แต่
นโยบำย กรอบกำรบริหำรควำมเสีย่ง ผู้ รับผิดชอบ โอกำสที่จะเกิด ผลกระทบ และแผนกำรจดักำรควำมเสีย่ง โดยพิจำรณำ
ในรูป Risk Dashboard โดยมีคณะจดักำรบริหำรควำมเสี่ยงซึ่งรำยงำนตรงต่อกรรมกำรผู้จัดกำรและมีฝ่ำยจัดกำรเป็น
กรรมกำร ท ำหน้ำที่ผลักดันให้มีกำรปฏิบัติอย่ำงจริงจังและต่อเนื่อง และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริหำรและ
คณะกรรมกำรบริษัท ในขณะเดียวกนัคณะกรรมกำรตรวจสอบจะสอบทำนและรำยงำนคณะกรรมกำรบริษัทเช่นกนั 

5. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน  

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนผลกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยในทัง้ระบบกำรปฏิบตัิงำนและระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศที่หน่วยงำนตรวจสอบภำยในได้รำยงำนเป็นรำยเดือนและรำยไตรมำส รวมถึงกำรประเมินตำมแบบ
ประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) พบว่ำมีควำมเพียงพอเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทและสอดคล้องกบัควำมเห็นของ
ผู้สอบบญัชีที่รำยงำนว่ำจำกกำรสอบทำนไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสำระส ำคญัซึ่งมีผลกระทบต่องบกำรเงินของบริษัทซึ่ง
เป็นภำรกิจหนึ่งที่ก ำหนดไว้ในกฎบตัรของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ปีนีฝ่้ำยจัดกำรเน้นกำรสร้ำงควำมตระหนกัรู้เพื่อ
สง่เสริมคณุธรรม จริยธรรม จรรยำบรรณ และกำรต่อต้ำนคอร์รัปชนัให้แก่พนกังำนอยำ่งต่อเนื่อง โดยเน้นกำรพฒันำระบบ
เชิงป้องกนั (Proactive Preventive System) ซึ่งประกอบด้วย Ethics Testing แนวทำงควำมรับผิดชอบกำรบริหำรควำม
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เสีย่งและกำรควบคมุที่ดีตำมแนวทำงปอ้งกนั 3 ระดบั (Three Lines of Defense) นอกจำกนีไ้ด้น ำเคร่ืองมือแบบประเมิน
ตนเอง (Control Self Assessment : CSA) ไปประยุกต์ปรับใช้ให้เหมำะสม มีกำรให้ค ำปรึกษำแก่หน่วยต่ำง ๆ โดยน ำ
ประเด็นส ำคญัที่ตรวจพบมำเป็นกรณีศึกษำเพื่อเสริมสร้ำงให้ผู้ รับผิดชอบทุกระดบัเกิดควำมเข้ำใจร่วมกันในเร่ืองควำม
เสีย่ง ผลกระทบและกำรควบคมุภำยในท่ีส ำคญัของแตล่ะขัน้ตอนปฏิบตัิงำน 

6. การตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำทบทวนกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกฎบตัรของหนว่ยงำนตรวจสอบ
ภำยในเป็นประจ ำทุกปีให้สอดคล้องกับควำมเสี่ยงและสถำนกำรณ์ปัจจุบัน ในปี 2561 หน่วยงำนตรวจสอบภำยในได้
ผลกัดนัแนวทำง Three Lines of Defense เน้นกำรปฏิบตัิต่อเนื่องจำกปีก่อน เช่น กำรให้ผู้ปฏิบตัิงำน (First Line) ล ำดบั
สงูสุดของหน่วยงำนมีบทบำทส ำคัญและเป็นแบบอย่ำงที่ดี (Role Model) ให้แก่พนักงำน สื่อสำรและให้ค ำแนะน ำกับ
ผู้ใต้บงัคบับญัชำเพื่อร่วมกนัประเมินควำมเสีย่ง ก ำหนดกำรควบคมุ และติดตำมผลกำรปฏิบตัิงำน ฯลฯ 

7. การสอบทานการตรวจสอบการทุจริต 

บริษัทพฒันำระบบรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบำะแสของบคุคลภำยนอก นอกเหนือจำกกำรรับข้อร้องเรียนภำยใน
ของพนักงำน โดยสำมำรถร้องเรียนผ่ำนเว็บไซต์ www.tbsp.co.th เพิ่มเติมจำกกำรรับข้อร้องเรียนผ่ำนทำงโทรศัพท์ 
จดหมำย กลอ่งรับฟังควำมคิดเห็น อีเมลถึงกรรมกำรบริษัท ผู้ ดแูลงำนตรวจสอบ เลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งในปี 
2560 ไม่มีข้อร้องเรียน นอกจำกนีค้ณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนมำตรกำรและกำรก ำหนดแนวทำงเชิงป้องกนักำร
ทุจริตที่จะเกิดขึน้ได้ในระบบต่ำง ๆ กำรตรวจสอบกำรทุจริตตำมมำตรฐำนกำรประเมินควำมเสี่ยง และระเบียบกำร
สอบสวนให้ทนัสมยัและเหมำะสมกบัสภำพกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งตอ่เนื่อง 

8. การพิจารณาเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจ าปี 2562 

บริษัทเคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ำกดั ได้รับกำรคดัเลือกและแต่งตัง้เป็นผู้สอบบญัชี เนื่องจำกผลประเมินกำร
ปฏิบตัิงำนในปีที่ผำ่นมำเป็นที่น่ำพอใจ ผู้ สอบบญัชีมีควำมเป็นอิสระ มีทกัษะควำมรู้ควำมสำมำรถ มีประสบกำรณ์ในกำร
ตรวจสอบและให้ควำมรู้ที่ เก่ียวข้องกับธุรกิจนอกเหนือจำกกำรสอบบัญชี คณะกรรมกำรตรวจสอบจึงเสนอให้
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำและมีมติเห็นชอบให้เสนอขออนมุตัิจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้นแตง่ตัง้ นำงศิริเพ็ญ สขุเจริญยิ่งยง 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่ 3636 หรือ นำงสำวสรีุย์รัตน์ ทองอรุณแสง ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่ 4409 หรือ นำงสำว
ธญัลกัษณ์ เกตแุก้ว ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่ 8179 แหง่บริษัทเคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ำกดั เป็นผู้สอบบญัชีของ
บริษัทประจ ำปี 2562 
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10.รายการระหว่างกัน 
 

คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคญัต่อกำรพิจำรณำอนมุตัิกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั หรือรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน
หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์  โดยบริษัทและบริษัทย่อยมีรำยกำรระหวำ่งกนักบับคุคลหรือนิติบคุคล
ในปี 2561 ดงันี ้(สำมำรถพิจำรณำเพิ่มเติมในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน) 

 

 
หมำยเหตุ : *เป็นรำยกำรที่ส ำคัญกับบริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อยในระหว่ำงปี 2560ส ำหรับรำยกำรที่ส ำคัญใน
ระหวำ่งวนัที่ 1 มิถนุำยน 2561 ถึงวนัที่ 31 ธันวำคม 2561 ไมถื่อเป็นรำยกำรกบักิจกำรที่เก่ียวข้องกนั 
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ความสมัพนัธ์ทีมี่กบับคุคลหรือกิจการทีเ่กี่ยวข้องกนั มีดงันี ้

ชื่อกิจการ 
ประเทศที่
จัดตัง้ 

ลักษณะความสัมพนัธ์ 

บริษัทที.เค.เอส. เทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน) ไทย ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ถือหุ้นร้อยละ 77.74. ในบริษัท 

นำงสำวสธิุดำ  มงคลสธีุ ไทย ผู้ ถือหุ้นของบริษัท ถือหุ้นร้อยละ 17..80 ในบริษัท  

บริษัทไทยบริติช ดีโพสต์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ย บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 

บริษัทไทยบริติช ซเีคียวริตี ้พริน้ติง้ โอเวอร์ซีส์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ย บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 

Deco-TBSP Solutions Co., Ltd. เมียนมำ เป็นกำรร่วมค้ำกบับริษัทยอ่ยของบริษัท 

Myanmar Deco-TBSP Special Products Co., 
Ltd. 

เมียนมำ เป็นกำรร่วมค้ำกบับริษัทยอ่ยของบริษัท 

บริษัทมงคลสธีุ โฮลดิง้ จ ำกดั ไทย มีตวัแทนเป็นกรรมกำรของบริษัท 

บริษัทซินเน็ค (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) ไทย มีตวัแทนเป็นกรรมกำรของบริษัท 

บริษัทที.เค.เอส. สยำมเพรส แมเนจเม้นท์ จ ำกดั  ไทย มีตวัแทนเป็นกรรมกำรของบริษัท 

บริษัททีไอเทค จ ำกดั ไทย มีตวัแทนเป็นกรรมกำรของบริษัท 

บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) ไทย เป็นบริษัทใหญ่ของบริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ำกดั (มหำชน) ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทไทยพลำสติกและเคมีภณัฑ์ จ ำกดั (มหำชน) ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทเอสซีจี เคมคิอลส์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทเอสซีจี เพอร์ฟอร์มำนซ์ เคมิคอลส์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทนวพลำสตกิอตุสำหกรรม (สระบรีุ) จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทระยองโอเลฟินส์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทเอสซีจี โพลโิอเลฟินส์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทสยำมสเตบิไลเซอร์ส แอนด์ เคมคิอลส์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทเอสซีจี พลำสติกส์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
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ชื่อกิจการ 
ประเทศที่
จัดตัง้ 

ลักษณะความสัมพนัธ์ 

(มหำชน) 

บริษัทเอสซีจี ไอโค พอลเิมอร์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทปนูซิเมนต์ไทย (ล ำปำง) จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทปนูซิเมนต์ไทย (แกง่คอย) จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทปนูซิเมนต์ไทย (ทำ่หลวง) จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทปนูซิเมนต์ไทย (ทุง่สง) จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทอีโค ่แพลนท์ เซอร์วิสเซส จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทผลติภณัฑ์และวตัถกุ่อสร้ำง จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทสยำมอตุสำหกรรมวสัดทุนไฟ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทคิวมิกซ์ซพัพลำย จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทเอส ซี ไอ อีโค ่เซอร์วิสเซส จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทสยำมไฟเบอร์กลำส จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทไทย-เยอรมนั เซรำมคิ อินดสัทรี จ ำกดั 
(มหำชน) 

ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทควอลติี ้คอนสตรัคชัน่ โปรดคัส์ จ ำกดั 
(มหำชน) 

ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทเซรำมิคอตุสำหกรรมไทย จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทเซรำมิคซิเมนต์ไทย จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
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ชื่อกิจการ 
ประเทศที่
จัดตัง้ 

ลักษณะความสัมพนัธ์ 

(มหำชน) 

บริษัทกระเบือ้งหลงัคำเซรำมคิไทย จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทเอสซีจี แลนด์สเคป จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทเอสซีจี-เซกิซุย เซลส์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทเอสซีจี ผลติภณัฑ์ก่อสร้ำง จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทกระเบือ้งทิพย์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทสระบรีุรัชต์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทซิเมนต์ไทยโฮมเซอร์วิส จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลติภณัฑ์ก่อสร้ำง จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทสยำมซำนิทำรีแวร์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทสยำมซำนิทำรีแวร์อินดสัทรี จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทสยำมซำนิทำรีแวร์อินดสัทรี (หนองแค) จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทสยำมซำนิทำรีฟิตติง้ส์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทเอสซีจี เทรดดิง้ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทเอสซีจี ซอร์สซิ่ง จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทเอสซีจี ดิสทริบิวชัน่ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทเอสซีจี โลจิสติกส์ แมเนจเม้นท์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
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ชื่อกิจการ 
ประเทศที่
จัดตัง้ 

ลักษณะความสัมพนัธ์ 

(มหำชน) 

บริษัทเอสซีจี เอ็กซพเีรียนซ์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

SCG Trading Philippines Inc. ฟิลปิปินส์ เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทเอสซีจี แอคเค้ำน์ติง้ เซอร์วสิเซส จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทกฎหมำยเอสซจีี จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัททอ่ธำรำ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทซีทีโอ แมเนจเม้นท์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทซิเมนต์ไทยโฮลดิง้ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทเอสซีจี เลร์ินน่ิง เอ็กเซลเลนซ์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทซิเมนต์ไทยพร็อพเพอร์ตี ้(2001) จ ำกดั 
(มหำชน) 

ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทเอสซีจี สกิลส์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทสยำมฟอเรสทรี จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทผลติภณัฑ์กระดำษไทย จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทกระดำษสหไทย จ ำกดั (มหำชน) ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทสยำมครำฟท์อตุสำหกรรม จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทฟินิคซ พลัพ แอนด์ เพเพอร์ จ ำกดั (มหำชน) ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทไทยเคนเปเปอร์ จ ำกดั (มหำชน) ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ำกดั 
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ชื่อกิจการ 
ประเทศที่
จัดตัง้ 

ลักษณะความสัมพนัธ์ 

(มหำชน) 

บริษัทกลุม่สยำมบรรจภุณัฑ์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทไทยคอนเทนเนอร์ระยอง จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทไทยคอนเทนเนอร์ขอนแก่น จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทอินวีนิค จ ำกดั  ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทเอสซีจีพี เอ็คเซลเลนซ์ เทรนน่ิง เซ็นเตอร์ 
จ ำกดั 

ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทตะวนันำบรรจภุณัฑ์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทเอ็มทีพี เอชพีพีโอ แมนแูฟคเจอร่ิง จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) 

บริษัทสยำม มติซยุ พีทีเอ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) 

บริษัทแกรนด์ สยำม คอมโพสติ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) 

บริษัทสยำมเลเทกซ์สงัเครำะห์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) 

บริษัทไทย เอ็มเอม็เอ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) 

บริษัทสยำมสไตรีนโมโนเมอร์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) 

บริษัทสยำมโพลเิอททิลนี จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) 

บริษัทไทยพรอสเพอริตีเ้ทอมินอล จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) 

บริษัทไอทีวนั จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) 

บริษัทสยำมทบพนัแพคเกจจิง้ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัทเอสซจีี แพคเกจจิง้ จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทสยำมนิปปอน อินดสัเตรียล เปเปอร์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัทเอสซจีี แพคเกจจิง้ จ ำกดั 
(มหำชน) 

หมำยเหต ุ: *ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทมีมติอนมุตัิปิดบริษัท Deco-TBSP Solutions Co., Ltd. 
**เม่ือวนัที่ 31 พฤษภำคม 2561 บริษัท เอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ำกดั (มหำชน) ได้ท ำกำรขำยหุ้นสำมญัทัง้หมดของบริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี ้
จ ำกดั (มหำชน) คิดเป็นร้อยละ 17.79 
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ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนั 

 กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน หรือรำยกำรที่เก่ียวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ มีควำม
สมเหตสุมผลของแต่ละรำยกำรเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัท  โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ให้ควำมเห็นวำ่เป็นไปตำม
ลกัษณะธุรกิจทัว่ไปท่ีท ำกบัลกูค้ำรำยอื่นและบริษัทได้รับและจ่ำยคำ่ตอบแทนในรำคำตลำดที่เหมำะสม 
 
มาตรการหรือขัน้ตอนในการอนุมตัิการท ารายการระหว่างกัน 

 บคุคลหรือกิจกำรเป็นบคุคลหรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกนักบักลุม่บริษัท หำกกลุม่บริษัทมีอ ำนำจควบคมุหรือควบคมุ
ร่วมกนัทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม หรือมีอิทธิพลอย่ำงมีสำระส ำคญัตอ่บคุคลหรือกิจกำรในกำรตดัสินใจทำงกำรเงินและกำร
บริหำรหรือในทำงกลบักนั โดยที่กลุม่บริษัทมีกำรควบคมุเดียวกนัหรือเป็นกิจกำรกำรมีอิทธิพลอยำ่งมีสำระส ำคญัเดียวกนั 
กำรเก่ียวข้องกนันีอ้ำจเป็นรำยบคุคลหรือกิจกำร 
 ดงันัน้ในกำรด ำเนินธุรกิจหรือปฏิบตัิงำนที่เก่ียวข้องกบัเร่ืองดงักล่ำวพนกังำนและผู้ เก่ียวข้องทุกคนต้องค ำนึงถึง
กฎหมำย กฎระเบียบท่ีออกโดยหนว่ยงำนของรัฐ หลกัเกณฑ์และเง่ือนไขตำ่งๆ ในแตล่ะท้องถ่ินท่ีได้ก ำหนดไว้ 
 บริษัทได้ก ำหนดแนวปฏิบตัิและกระบวนกำรในกำรพิจำรณำอนมุตัิกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั 
หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุของบริษัทตำมหลกัเกณฑ์ที่กฎหมำยก ำหนด 
โดยกรรมกำรและผู้บริหำรจะแจ้งให้บริษัททรำบถึงกำรมีสว่นได้เสียก่อน และบริษัทพิจำรณำรำยกำรต่ำง ๆ ซึ่งหำกเป็น
รำยกำรท่ีจะต้องขออนมุตัิตำมหลกัเกณฑ์และขัน้ตอนของกฎหมำย ฝ่ำยจดักำรจะน ำเร่ืองดงักลำ่วเสนอตอ่คณะกรรมกำร
บริษัทหรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้เปิดเผยข้อมลูให้นกัลงทนุทรำบอย่ำงโปร่งใส โดยกรรมกำรหรือผู้บริหำรท่ีมีสว่นได้เสีย
จะไม่มีส่วนร่วมในกำรพิจำรณำอนุมตัิรำยกำรแต่อย่ำงใด อย่ำงไรก็ตำม  บริษัทมีนโยบำยกำรปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
(Stakeholder Engagement Policy) โดยปรับปรุงให้ชดัเจนขึน้กวำ่เดิมอีก ในกำรท ำรำยกำรเป็นไปตำมกลไกรำคำตลำด 
ซึง่เป็นเคร่ืองมือที่ใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัทท่ีมีประสทิธิภำพและเกิดประสทิธิผล 
 

 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำส ำหรับแตล่ะรำยกำรอธิบำยได้ดงัตอ่ไปนี ้
 รายการ นโยบายการก าหนดราคา   
 ขำยสนิค้ำหรือกำรให้บริกำร รำคำตลำด 

ซือ้วตัถดุิบหรือบริกำร รำคำตลำด 

รำยได้คำ่เชำ่ ตำมอตัรำที่ตกลงกนัตำมสญัญำ 

รำยได้อื่น ตำมอตัรำที่ตกลงกนัตำมสญัญำ 

รำยได้คำ่บริกำร ตำมอตัรำที่ตกลงกนั 

เงินปันผล อตัรำตำมที่ประกำศจ่ำย 


