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ส่วนที่ 2 การจัดการและการกาํกับดูแลกจิการ 

 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 

บริษัท ทีบีเอสพี จํากดั (มหาชน) (TBSP) มีทนุจดทะเบียน 110 ล้านบาท เรียกชําระแล้ว 110  ล้านบาทแบง่เป็นหุ้น

สามญั 110 ล้านหุ้น บริษัทไมม่กีารออกหุ้นประเภทอ่ืนนอกเหนือจากหุ้นสามญั 

7.2 ผู้ถอืหุ้น 

(ก) ผู้ ถือหุ้น 10 รายแรก ณ  31 ธนัวาคม 2562 

ลาํดับ รายชื่อ จาํนวนหุ้น % ของจาํนวนหุ้น 

1 บริษัทที.เค.เอส. เทคโนโลยี จํากดั (มหาชน) 106,889,320 97.172 

2. นายณรงค์                จนุเจือศภุฤกษ์ 150,400 0.137 

3. ม.ร.ว ปรีติยากร         เทวกลุ 130,340 0.118 

4. นายพจน์                   สารสนิ 103,230 0.094 

5. นางสาวเบญญาภา    อภิโชครุ่งเรือง 130,000 0.094 

6. นายวิริทธ์ิพล             รัตนประสาทพร 100,000 0.091 

7. นางสาวกนกสรีุย์        พงศ์ปาชานนท์ 98,400 0.089 

8. นางนวลศรี                อทุกธรรม 80,000 0.073 

9. นายจงอางศกึ            บญุยศิริกลุ 76,000 0.069 

10. นายเฉลมิชยั             เอ่ียมชีรางกรู 73,000 0.066 

(ข) กลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลตอ่การกําหนดนโยบาย การจดัการ หรือการดาํเนินงานของบริษัท

อยา่งมีนยัสาํคญั (ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ) 

 

ลาํดับที่ ผู้ถอืหุ้น จาํนวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ) 

1 บริษัทที.เค.เอส. เทคโนโลยี จํากดั (มหาชน) 106,889,320 97.172 

- บริษัทไมม่ีข้อตกลงระหวา่งกนั (Shareholding  Agreement) ในกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ในเร่ืองท่ีมผีลกระทบตอ่การ

บริหารงานของบริษัท 
 

7.3 การออกหลกัทรัพย์อื่น 

- ไม่มี  
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7.4  นโยบายจ่ายเงนิปันผลของบริษัทและบริษัทย่อย 

 ตามมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 4/2559 วนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2559 ได้กําหนดนโยบายการจ่ายเงินปัน

ผลไว้ดงันี ้ 

 “บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกําไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ ทัง้นี ้

ขึน้อยูก่บัแผนการลงทนุ ความจําเป็นและความเหมาะสมอ่ืน ๆ ในอนาคตตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

สาํหรับบริษัทย่อย ในการจ่ายเงินปันผลจะขึน้อยู่กบัผลการดําเนินงานของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้

พิจารณาเพ่ือเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ พิจารณาอนมุตัิ”  

อตัราการจ่ายเงินปันผลในรอบ 5 ปีทีผ่่านมา  

อัตราการจ่ายเงนิปันผล 2562 2561 2560 2559 2558 

1.  กําไรสทุธิ (ล้านบาท) 159.9 17.20 110.2 84.0 57.5 

2.  จํานวนหุ้น (ล้านหุ้น) 110 110 110 11.0 11.0 

3.  เงินปันผล (บาท/หุ้น) 1.13* - 0.70 7.00 5.50 

    3.1 เงินปันผลระหวา่งกาล (บาท/หุ้น) 0.68 - 0.15 0.175 - 

     3.2 เงินปันผลงวดสดุท้าย (บาท/หุ้น) 0.45 - 0.55 0.525 5.5 

4.  รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทัง้สิน้ (ล้าน

บาท) 

124.3 - 77.0 77.0 60.5 

5.  สดัสว่นการจา่ยเงินปันผลเทียบกบั 

กําไรสทุธิ (%) 

77.7 - 69.9 91.7 105.3 

หมายเหต ุ: เงินปันผลประจํา ปี 2557-2558 คํานวณจากมลูค่าหุน้ ละ 10 บาท สว่นปี 2559 – 2562 คํานวณจากมลู ค่าหุ้นละ 1 

บาท 

*คณะกรรมการบริษทั มีมติใหเ้สนอต่อทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุ้นประจําปี 2563 เพือ่อนมุติัจ่ายเงินปันผลประจําปี 2562 ในอตัราหุน้

ละ 1.13 บาท โดยจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอตัราหุ้นละ 0.68 บาท 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

ผังการบริหารงาน (ณ วนัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2563)  

 
 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท (ณ วนัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2563) 

 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถ มีคุณสมบัติหลากหลาย ทัง้ในด้านทักษะ 

ประสบการณ์ความสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัท เป็นผู้มีบทบาทสําคญัในการกําหนดนโยบายของบริษัท 

โดยร่วมกับผู้บริหารระดบัสงูวางแผนการดําเนินงาน ทัง้ระยะสัน้ ระยะยาว ตลอดจนกําหนดนโยบายการเงิน การบริหาร

ความเสี่ยง และภาพรวมขององค์กร มีบทบาทสําคญัในการกํากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของ

บริษัทและผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารระดบัสงูให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้อย่างเป็นอิสระ นอกจากนี ้กรรมการทุกคน

อทิุศเวลาให้เพียงพอเพ่ือปฏิบตัิหน้าท่ีตามความรับผิดชอบได้อยา่งเต็มท่ี ดงัรายช่ือตอ่ไปนี ้ 

1. นายชยัวฒัน์ อทุยัวรรณ            ประธานกรรมการ  
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2. นายกริช อมัโภชน์                     ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

ผลตอบแทน 

                                                   และเป็นกรรมการอิสระ 

3. นายพนัเทพ สภุาไชยกิจ            กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนและเป็น

กรรมการ 

  อิสระ 

4. นายริชาร์ด เดวดิ ฮนั                 กรรมการ 

5. นายสพุนัธุ์  มงคลสธีุ                 กรรมการ 

6. นางปรารถนา มงคลกลุ             กรรมการตรวจสอบ และเป็นกรรมการอิสระ 

7. นางสาวสธิุดา มงคลสธีุ             ประธานกรรมการบริหาร 

8. นายสมคดิ  วฒันเศรษฐ์             กรรมการ 

9. นายณฐพงศ์ พินิตพงศ์กลุ        กรรมการบริหารและกรรมการผ้จดัการ 

(เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อํานาจควบคมุบริษัทและเลขานกุารบริษัท) 

กรรมการท่ีมอํีานาจลงนามผกูพนับริษัท คือ นายชยัวฒัน์ อทุยัวรรณ์ นายสพุนัธุ์ มงคลสธีุ นางสาวสธิุดา นายณฐพงศ์ 

พินิตพงศ์กลุ กรรมการสองในสี ่ลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษัท 

กรรมการบริษัทท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารจํานวน 8 คน 

กรรมการบริษัทท่ีมาจากฝ่ายบริหารจํานวน 1 คน คือ กรรมการผู้จดัการ 

กรรมการอิสระจํานวน 3 คน ได้แก ่นายกริช อมัโภชน์  นายพนัเทพ สภุาไชยกิจ และนางปรารถนา มงคลกลุ ทัง้นี ้

คณุสมบตัิกรรมการอิสระของบริษัทเป็นไปตามข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ (รายละเอียดปรากฏ ในหวัข้อ

การกํากบัดแูลกิจการหน้า 52-53) 

 

การดํารงตําแหน่งในคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ 
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การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทปี 2562 (1 มกราคม – 31 ธนัวาคม 2562) 

 
 

 

 

 

8.2 ผู้บริหาร 

ผู้บริหาร (ณ วนัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2563)  ประกอบด้วย 

1. นายณฐพงศ์ พินิตพงศ์กลุ  กรรมการผู้จดัการและรักษาการผู้ อํานวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2. นางบษุกร ระดมสทุธิกลุ  ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

3. นายธรัชต์ เจริญสขุ  ผู้ อํานวยการฝ่ายทรัพยากรบคุคล 

4. นายอํานาจ บญุขวญั  ผู้ อํานวยการฝ่ายขายและการตลาด 

5. นางสาวปิยนนัท์ เสยีมไหม  ผู้ อํานวยการฝ่ายโรงงาน 

6. นางสาวณสรัลย์ สลลิจนัทร ผู้จดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

 (เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อํานาจควบคมุบริษัทและเลขานกุารบริษัท) 

หมายเหต ุผูบ้ริหารของบริษัทเป็นไปตามความหมายของประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ ที ่ทจ. 23/2551  
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อาํนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 

บริหารจัดการธุรกิจสิ่งพิมพ์ป้องกันการปลอมแปลงให้มีความสามารถในการแข่งขันได้ในทุกระบบเป็นผู้ นําตลาด 

นํานวตักรรมใหม ่ๆ มาใช้อยา่งเหมาะสม 

 

8.3 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแตง่ตัง้นายณฐพงศ์ พินิตพงศ์กลุ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการและเลขานกุารบริษัท

เพ่ือทําหน้าท่ีเป็นท่ีปรึกษา ให้คําแนะนําแก่กรรมการในการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัตา่ง ๆ ตลอดจนหลกั

บรรษัทภิบาลท่ีเก่ียวกบัหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการ จดัการประชมุคณะกรรมการบริษัท คณะอนกุรรมการชดุตา่ง 

ๆ และการประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทัง้จดัทํารายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น รายงาน

ประจําปี ตลอดจนจดัเก็บเอกสารตามท่ีกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัตา่ง ๆ กําหนด  

(เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อํานาจควบคมุบริษัทและเลขานกุารบริษัท) 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 บริษัทกําหนดคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท โดยพิจารณาเปรียบเทียบกบัการ

จ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ในหมวดอุตสาหกรรมและธุรกิจท่ีใกล้เคียงกัน 

รวมถึงพิจารณาจากสภาพธุรกิจและผลการดําเนินงานของบริษัท และมีการเสนอขออนุมตัิต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือจ่าย

คา่ตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัท สําหรับค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสงู คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ พิจารณาจาก

หน้าท่ีความรับผิดชอบ ผลการปฏิบตัิงาน ประกอบกบัผลการดําเนินงานของบริษัท  

ค่าตอบแทนกรรมการ 

 ท่ีประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562 เมื่อวนัท่ี 24 เมษายน 2562 ได้มีมติอนมุตัิให้กําหนดคา่ตอบแทนกรรมการ

บริษัท ดงันี ้

เบีย้ประชุม ค่าตอบแทนรายปี 

• ประธานกรรมการครัง้ละ 40,000 บาท 

• กรรมการ ครัง้ละ 20,000 บาทตอ่คน 

หากรอบระยะเวลาบัญชีใดบริษัทมีผลกําไรให้คณะกรรมการ ได้รับ

ค่าตอบแทนรายปีในอัตราร้อยละ 2 ของยอดกําไรสุทธิประจํารอบ

ระยะเวลาบญัชีนัน้ โดยค่าตอบแทนรายปีดงักล่าวให้คณะกรรมการไป

พิจารณาแบง่จ่ายกนัเอง 
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ค่าตอบแทนคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ  

 ท่ีประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562 เมื่อวันท่ี 24 เมษายน 2562 ได้มีมติอนุมัติการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร ในรูปของเบีย้ประชุม

ตามจํานวนครัง้ท่ีมาประชมุจริง ทัง้นีค้า่ตอบแทนคณะกรรมการบริหาร ให้จ่ายเฉพาะกรรมการท่ีไม่ใช่ผู้บริหารของบริษัท 

ดงันี ้

คณะอนุกรรมการ ตาํแหน่ง เบีย้ประชุม 

       (บาท/คน/ครัง้) 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประธาน 30,000 

กรรมการ 20,000 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ผลตอบแทน 

ประธาน 30,000 

กรรมการ 20,000 

คณะกรรมการบริหาร ประธาน 30,000 

กรรมการ 20,000 

 

 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ 

             สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ได้มีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัท 

ประกอบด้วย คา่ตอบแทนรายปีของคณะกรรมการบริษัทจํานวน 825,616 บาท เบีย้ประชุมคณะกรรมการบริษัทจํานวน

1,680,000 บาท และคา่ตอบแทนคณะอนกุรรมการชดุตา่ง ๆ จํานวน 920,000 บาท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 3,425,616 บาท 
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

  สาํหรับรอบระยะเวลาบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหาร 6 คน ในรูป

เงินเดือน โบนสั และคา่ครองชีพ เป็นเงินรวม 22,949,085 บาท รวมทัง้เงินสมทบกองทนุเลีย้งชีพท่ีบริษัทสมทบให้ผู้บริหาร

ในฐานะพนกังานบริษัท จํานวนรวม 2,495,332บาท 

         ค่าตอบแทนอื่น 

 บริษัทไมม่ีการจ่ายคา่ตอบแทนอ่ืนให้แก่กรรมการบริษัท 

 

8.5 บุคลากร 

       ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังานทัง้หมด 534 คนโดยไมร่วมผู้บริหาร รวมทัง้สิน้ 

275,292,249.10 บาท ซึง่ผลตอบแทนได้แก่ เงินเดือน โบนสั คา่ลว่งเวลา คา่กะ คา่อาหาร เงินประกนัสงัคม เงินสมทบ

กองทนุสาํรองเลีย้งชีพและคา่ครองชีพ  
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รายละเอียดจํานวนพนกังานแยกตามหน่วยงาน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 

 
 บริษัทให้ความสําคญักบัการพฒันาศกัยภาพของบคุลากรอยา่งตอ่เน่ือง และสอดคล้องกบัทิศทางธุรกิจ เพ่ือให้

พนักงานสามารถปฎิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ อีกทีง้ยังตระหนักถึงความ

รับผิดชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม มุง่เน้นการดแูลสวสัดิภาพและความปลอดภยัในการทํางานให้กบัพนกังาน จึงจดัให้มี

การฝึกอบรมเพ่ือพฒันาบคุลากรทัง้ภายในบริษัทและภายนอกบริษัทอยา่งต่อเน่ือง โดยมีแนวทางการพฒันาพนกังานแต่

ละระดบัให้สอดคล้องกบัหน้าท่ีรับผิดชอบ อายงุาน และครอบคลมุทกัษะท่ีจําเป็นเพ่ือพฒันาความรู้ ความสามารถเพ่ือ

รองรับการเติบโตของธุรกิจในอนาคตตอ่ไป  
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ข้อพพิาททางด้านแรงงาน 

 ในปี 2556 มีพนกังานฟอ้งร้องตอ่ศาลแรงงานกลาง (สมทุรปราการ) คดีหมายเลขดาํท่ี สป.892/2556 กรณีเลกิ

จ้างไมเ่ป็นธรรม ผู้ พิพากษาได้พิพากษาให้คดเีป็นอนัเสร็จเด็ดขาดไปตามสญัญาประนีประนอมยอมความระหวา่งโจทก์

และจําเลย 

9. การกาํกับดูแลกิจการท่ีดี 

9.1 นโยบายการกาํกับดูแลกิจการที่ด ี

นโยบายการกาํกับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัทดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใส และเป็นธรรม โดยมุง่มัน่ในการปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูล

กิจการท่ีดีซึ่งได้ถือปฏิบัติสืบเน่ืองกันมาภายใต้กรอบของจรรยาบรรณบริษัท โดยมีกรรมการบริษัทเป็นแบบอย่าง 

ท่ีดีในการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณบริษัท เพ่ือความเช่ือมัน่และเพ่ิมมลูค่าให้แก่ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่น

ได้เสยี บนพืน้ฐานแหง่ประโยชน์สขุอยา่งสมดลุและยัง่ยืน  

นโยบายบรรษัทภิบาลของบริษัทเป็นสว่นหนึ่งของนโยบายการดําเนิน ธุรกิจโดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทํา

หน้าท่ีสอบทานให้บริษัทดําเนินงานอย่างถูกต้องตามนโยบายและระเบียบข้อบงัคบับริษัทข้อกําหนดตามหลกัการกํากบั

ดแูลกิจการท่ีดีตลอดจนกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง พิจารณาเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทในการทบทวนและปรับปรุงแนว

ปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลให้ทนัสมยัเหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจและสอดคล้องกบัแนวปฏิบตัิทางด้านบรรษัทภิบาล

ทัง้ในระดบัประเทศและระดบัสากล ใน ปี 2561 สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

ได้ออกหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี (Corporate Governance Code : CG Code) เพ่ือเป็นหลกัปฏิบตัิให้คณะกรรมการ

บริษัทนําไปปรับใช้ในการกํากบัดแูลให้กิจการมีผลประกอบการท่ีดีในระยะยาว น่าเช่ือถือสาํหรับผู้ ถือหุ้นและผู้คนรอบข้าง

เพ่ือประโยชน์ในการสร้างคณุคา่ให้กิจการอยา่งยัง่ยืน โดยเนือ้หาสว่นใหญ่นํามาจากหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีสาํหรับ

บริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.) เพียงแต่ปรับลาํดบัวิธีการนําเสนอให้เป็นไปตาม

บริบทการทําหน้าท่ีของคณะกรรมการ ทัง้นีท่ี้ประชมุคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและทบทวนการนําหลกัปฏิบตัิตาม 

CG Code ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทแล้ว เพ่ือให้สอดคล้องกบัหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของ ก.ล.ต. ปี 

2561 

แนวปฏิบัติตามหลักบรรษัทภบิาล 

คณะกรรมการบริษัทเห็นวา่บรรษัทภิบาลเป็นแนวทางการบริหารองค์กรท่ีเป็นท่ียอมรับในระดบัสากลเป็นเร่ืองท่ีสอดคล้อง

กบัอดุมการณ์และจรรยาบรรณของบริษัทจึงได้รวบรวมองค์ความรู้และแนวปฏิบตัิตา่ง ๆ ในการบริหารจดัการองค์กรท่ีได้

ดําเนินธุรกิจโดยยึดมัน่ในคุณธรรมจริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสงัคมตามแบบแผนท่ีปฏิบตัิสืบทอดต่อ ๆ กันมา 

จนพิสจูน์ให้เห็นและเป็นท่ียอมรับแล้วว่าแนวปฏิบตัิดงักล่าวนัน้สอดคล้อง และบรรลผุลได้ตามวตัถปุระสงค์เดียวกนักับ

แนวคิดตามหลกับรรษัทภิบาล จึงได้นํามาประมวลไว้เป็นคู่มือบรรษัทภิบาลบริษัท และเร่ิมประกาศใช้ครัง้แรกในปี 2557 

โดยบริษัทได้คํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้ ทัง้ด้านสงัคม และเศรษฐกิจ ประกอบกบัสภาพแวดล้อมของสงัคมโลกท่ี

พยายามกําหนดแนวทางและหลกัเกณฑ์การบริหารจดัการองค์กรท่ีเป็นมาตรฐานสากลตามหลกับรรษัทภิบาลเพ่ือสร้าง

ความเช่ือมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียและสนับสนุนการเติบโตอย่างยัง่ยืน โดยบริษัทได้จัดทําตามแนวทางการกํากับดูแล
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กิจการท่ีดีตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

(IOD) ซึ่งได้มีการปรับปรุงและแก้ไขเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับหลักเกณ ฑ์ของ ASEAN Corporate Governance 

Scorecard (ASEAN CG Scorecard) ท่ีต้องการยกระดับมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนใน

อาเซียนให้มีความเป็นสากลมากยิ่งขึน้ นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมตัิให้ปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนให้สอดคล้องกับขอบเขตหน้าท่ีในปัจจุบัน 

ข้อกําหนดของ กฎหมายและแนวปฏิบตัิท่ีดีต่าง ๆ รวมทัง้ได้มีการปรับปรุงคู่มือจรรยาบรรณ และบรรษัทภิบาล เพ่ือให้มี

ความสมบรูณ์มากยิ่งขึน้ จากการท่ีบริษัทยึดมัน่ในการนําหลกัการกํากับดแูลกิจการท่ีดีและหลกัจริยธรรมธุรกิจมาใช้ใน

การบริหารและดําเนินงานของบริษัทอย่างต่อเน่ือง และได้พัฒนาระดับการกํากับดูแลกิจการให้มีประสิทธิภาพและ

เหมาะสมกบับริษัทมาโดยตลอด ในปี 2562 บริษัทได้รับการประเมินจากองค์กรตา่ง ๆ ดงันี ้

1. บริษัทได้รับการประเมินผล จากโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate 

Governance Report of Thai Listed Companies – CGR) ประจําปี 2562 ได้คะแนน 86 คะแนน อยู่ในระดับดีมาก 

(Very Good) (คะแนนอยูใ่นช่วง 80-89) โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

2. บริษัทได้คะแนนประเมิน 100 คะแนน จากผลประเมินคณุภาพการจัดประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562 

(AGM Checklist) โดยสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย 

3. บริษัทได้รับการคดัเลือกให้เข้ารับรางวลั Thailand Sustainability Investment (THSI) หรือรางวลัหุ้นยั่งยืน 

ให้แก่บริษัทจดทะเบียนผา่นเกณฑ์ประเมินด้านสิ่งแวดล้อม สงัคม และบรรษัทภิบาล (ESG : Environment, Social and 

Governance) ประจําปี 2562 ติดต่อกนัเป็นปีท่ี 3 และรางวลั Sustainability Excellence ประเภท Rising Star โดยมอบ

ให้บริษัทจดทะเบียนท่ีมีการดําเนินธุรกิจตามแนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยืนโดดเดน่อย่างชดัเจน มีการกํากบัดแูลท่ีดีและ

คํานงึถึงผู้มีสว่นได้เสยีอยา่งรอบด้าน  

 

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถงึบทบาทและความรับผิดชอบในฐานะผู้นําองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่บริษัทอย่างยั่งยนื 

(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

คณะกรรมการบริษัทเข้าใจถึงบทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั 

ตลอดจนมติท่ีประชมุของผู้ ถือหุ้น ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต และระมดัระวงั รักษาผลประโยชน์ของบริษัท และได้ร่วมกบัฝ่าย

บริหารในการกําหนดแผนธุรกิจและงบประมาณประจําปี 2562 ของบริษัท เพ่ือนํามาเป็นกรอบในการดําเนินงาน รวมถึง

ทบทวนนโยบายการดําเนินงานในการบริหารจดัการด้านต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลวุตัถุประสงค์และเป้าหมาย พร้อมทัง้มีการ

ติดตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผลการดําเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย โดยมีการกําหนดนโยบายด้านต่าง ๆ 

ดงันี ้

- นโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี  

- นโยบายเก่ียวกบัสทิธิและความเทา่เทียมกนัของผู้ ถือหุ้น 

- นโยบายการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั 

- นโยบายบทบาทของผู้มีสว่นได้เสยี 

- นโยบายความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ ชดุยอ่ย 

- นโยบายเก่ียวกบัการควบคมุ และตรวจสอบภายใน 
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- นโยบายการบริหารความเสีย่ง 

- จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณ 

- นโยบายการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนั 

- นโยบายการเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

- นโยบายเก่ียวกบัการขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

- นโยบายการเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศและกิจกรรมนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

- นโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคม  

นโยบายข้างต้นได้จดัทําเป็นคูม่ือบรรษัทภิบาล ซึง่เปิดเผยบน website ของบริษัท (www.tbsp.co.th) เพ่ือเป็น

กรอบในการดําเนินธุรกิจอยา่งยัง่ยืน 

 

หลักปฏิบัติ 2 กาํหนดวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกัของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยนื (Define Objectives that 

Promote Sustainable Value Creation) 

บริษัทดําเนินธุรกิจโดยยดึมัน่ในความรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นเก่ียวข้อง ทกุฝ่ายเพ่ือประโยชน์ร่วมกนัอยา่งยัง่ยืน 

โดยคณะกรรมการบริษัทได้กํากบัดแูลให้มีระบบการบริหารจดัการท่ีเช่ือมัน่ได้วา่สามารถรับรู้สทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีตา่ง ๆ 

ทัง้ท่ีได้กําหนดไว้ในกฎหมาย และท่ีได้กําหนดแนวทางไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจนในหลกับรรษัทภิบาล และ

จรรยาบรรณบริษัท รวมทัง้รับผิดชอบดแูลให้มัน่ใจได้วา่สทิธิดงักลา่วได้รับความคุ้มครองและได้รับการปฏิบตัิด้วยความ

เป็นธรรม เสมอภาค รับฟังความคิดเห็น 

บริษัทมีอดุมการณ์ในการดําเนินธุรกิจอยา่งมคีณุธรรม โดยยดึมัน่ในความรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย

เพ่ือประโยชน์ร่วมกนัอยา่งยัง่ยืนได้มีการกําหนดกรอบการพฒันาสูค่วามยัง่ยืนของบริษัท โดยอ้างอิงมาจาก แนวทางการ

ดําเนินการในระดบัสากล ซึง่ครอบคลมุทัง้ทางด้านเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม ภายใต้หลกับรรษัทภิบาลท่ีดี บริษัทมี

ความมุง่มัน่ท่ีต้องการจะสร้างสรรค์คณุคา่ให้กบัสงัคมอยา่งตอ่เน่ือง ผา่นการดําเนินธุรกิจท่ีเป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อมอยา่ง

สมบรูณ์ และพร้อมท่ีจะถา่ยทอดองค์ความรู้ ประสบการณ์ และความสาํเร็จท่ีเกิดขึน้ให้กบัทกุภาคสว่นผา่นกระบวนการมี

สว่นร่วม ไมว่า่จะเป็นธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบับริษัทองค์กรธุรกิจและสถาบนัตา่ง ๆ สถาบนัทางสงัคมและชมุชนในทกุพืน้ท่ีท่ี

บริษัทดําเนินธุรกิจ เพ่ือขบัเคลือ่นสงัคมให้เจริญก้าวหน้าอยา่งแขง็แกร่งและยัง่ยืน 
 

1) ผู้ ถือหุ้น 

บริษัทมีนโยบายในการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม และคํานงึถึงสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น สิทธิท่ีกําหนด

ไว้ตามกฎหมายและข้อบงัคบับริษัท เช่น สทิธิในการขอตรวจสอบจํานวนหุ้น สทิธิในการได้รับใบหุ้น สทิธิในการเข้าประชุม

ผู้ ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น สิทธิการมีส่วนร่วมในการ

ตดัสินใจเร่ืองสําคญัท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทในฐานะเจ้าของบริษัท รวมถึงสิทธิท่ีจะได้รับผลตอบแทน

อย่างเป็นธรรม นอกจากนีผู้้ ถือหุ้นสามารถเสนอแนะข้อคิดเห็นต่าง ๆ เก่ียวกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทในฐานะเจ้าของ

บริษัทมายงักรรมการ กรรมการอิสระและเลขานกุารบริษัท ซึง่จะรวบรวมเพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา  

การเสริมสร้างความสมัพันธ์อันดีกับผู้ ถือหุ้น บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับ 

ผู้ ถือหุ้น บริษัทจึงจดักิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสงัคมอยา่งต่อเน่ือง ตัง้แต่ปี 2555 โดยบริษัทได้จดัสง่หนงัสอืเชิญเข้าร่วม

กิจกรรมไปยงัผู้ ถือหุ้นทางไปรษณีย์ เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความประสงค์ในการเข้าร่วม กิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งใน

ระยะเวลา 8 ปีท่ีผ่านมา ผู้ ถือหุ้นได้ให้ความสนใจและ สมัครเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ิมขึน้อย่างต่อเน่ือง โดยผู้ ถือหุ้นท่ีส่งใบ
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สมคัรมาถึงบริษัทก่อนจะได้รับการสํารองเข้าร่วมกิจกรรมก่อนและประกาศรายช่ือผู้มีสิทธิเข้าร่วมกิจกรรมทัง้บนเว็บไซต์

ของบริษัทและแจ้งสิทธิทางโทรศพัท์เพ่ือยืนยนัการตอบรับเข้าร่วมกิจกรรม สําหรับปี 2562 ท่ีผ่านมาบริษัทได้ เชิญชวนผู้

ถือหุ้นเข้าเยี่ยมชมพืน้ท่ีสําหรับสร้างโรงงานแห่งใหม่ ณ อําเภอบางปะกง จังหวดัฉะเชิงเทรา ซึ่งตัง้อยู่บนทําเลเขตการ

พฒันาพืน้ท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก Eastern Economic Corridor (EEC) โดยภายในงานได้มีการออกบูธ

จัดแสดงตวัอย่างสินค้าและบริการสําหรับ 3 ธุรกิจใหม่ ประกอบด้วย ธุรกิจโซลชูั่นการจัดการข้อมูลดิจิทลั ธุรกิจฉลาก

ปอ้งกนัการปลอมแปลง และธุรกิจให้บริการจดัการด้านโรงงานอจัฉริยะ เมื่อวนัท่ี 6 มีนาคม 2562  

บริษัทปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมด้วยสิทธิขัน้พืน้ฐาน ยึดมัน่ในข้อปฏิบตัิตามหลกัการกํากบั

ดแูลกิจการท่ีดี มุง่มัน่เป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นในการดําเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีระบบบญัชีและการเงินท่ีมีความเช่ือถือได้ 

ทัง้นีเ้พ่ือให้แน่ใจว่าผู้ ถือหุ้นทกุคนได้รับการปฏิบตัิอย่างเสมอภาคในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท เช่น สิทธิในการเข้า

ร่วมประชุมและการออกเสียงลงมติในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น การมอบฉนัทะ การให้ข้อมลูลว่งหน้าในเวลาท่ีเหมาะสมเพ่ือใช้ใน

การตัดสินใจ สถานท่ีประชุม การจัดสรรเวลาให้ควรแก่วาระ การเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียและสิทธิในการแสดงความ

คิดเห็นอย่างอิสระในท่ีประชุม เป็นต้น นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทจะไม่ดําเนินการใด ๆ ในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิด

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตอ่บริษัทไมแ่สวงหาประโยชน์ให้ตนเองและไมเ่ปิดเผยข้อมลูลบัตอ่บคุคลภายนอก 

2) พนกังาน  

บริษัทให้ความสําคัญกับพนักงานโดยถือว่าเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าและมุ่งมั่นท่ีจะให้พนักงานทุกคนมีความ

ภาคภูมิใจและเช่ือมัน่ในองค์กร อีกทัง้ยงัสนบัสนนุและเสริมสร้างบรรยากาศการทํางานร่วมกนัเพ่ือสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 

สาํหรับรองรับการขยายธุรกิจของบริษัท โดยได้สนบัสนุนและส่งเสริมการพฒันาบคุลากรทัง้ในด้านวิชาชีพ สิ่งแวดล้อม 

และสขุอนามยั ตลอดจนจูงใจให้ใฝ่เรียนรู้ นอกจากนีย้งัให้ความสําคญักบัการปฏิบตัิต่อ พนกังานและลกูจ้างอย่างเป็น

ธรรม ดแูลรักษาสขุภาพ ความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการทํางาน รวมถึงมีการพิจารณาคา่ตอบแทน

ของพนกังานให้เหมาะสม โดยบริษัทได้ร่วมลงนามข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (United Nations Global Compact: 

UNGC) ซึง่เป็นแนวปฏิบตัิสากล ครอบคลมุทัง้ด้านสทิธิมนษุยชน แรงงาน สิง่แวดล้อมและการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนั 

นอกจากนี ้บริษัทดําเนินการพฒันาพนักงานทุกระดบัเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถสําหรับรองรับการเติบโตของธุรกิจใน

อนาคต โดยจดัให้มีการฝึกอบรมเพ่ือสง่เสริมเพ่ิมพนูความรู้ความสามารถในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบัพนกังานแตล่ะแผนกจดัให้

อยู่ในระดบัท่ีสมเหตุสมผลและให้เหมาะสมกับผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคนในแต่ละระดับ พร้อมกับมีการ

ถ่ายทอดความรู้ให้กบัพนกังานในแผนกนัน้ ๆ การเปิดรับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของพนกังาน บริษัทได้จดัให้มีการ

ประชุมสามญัอย่างต่อเน่ืองทกุปี เพ่ือให้พนกังานได้รับฟังนโยบาย และผลการดําเนินงานของบริษัท นอกจากนัน้ ยงัเปิด

โอกาสให้ซกัถามและเสนอแนะข้อคิดเห็นต่าง ๆ ต่อผู้บริหาร สําหรับพนกังานใหม่ บริษัทได้จดัปฐมนิเทศในวนัแรกท่ีเร่ิม

ทํางาน เพ่ือให้พนกังานใหม่ได้รับทราบนโยบาย ข้อบงัคบั กฎระเบียบ โครงสร้างธุรกิจของบริษัท วฒันธรรมขององค์กรใน

เบือ้งต้น สวสัดิการและผลประโยชน์ตา่ง ๆ ของบริษัท 

 

3) ลกูค้า 

บริษัทมีความมุ่งมั่นท่ีจะส่งมอบผลิตภณัฑ์และบริการท่ีตอบสนองความ ต้องการท่ีแท้จริงของลูกค้าทัง้ด้าน

คุณภาพและราคาท่ีเป็นธรรม ตลอดจนมุ่งพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพท่ียั่งยืนกับลูกค้า โดยจัดให้มีการให้ 

ข้อเสนอแนะเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์และบริการ ให้คําปรึกษาเก่ียวกบัวิธีการแก้ปัญหา และรับข้อร้องเรียน เพ่ือนําข้อเสนอแนะ
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ไปจดัทําเป็นแผนงานสาํหรับปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานให้ดีมากขึน้ ทัง้นีเ้พ่ือให้ลกูค้าเกิดความมัน่ใจ และได้รับ

ความพงึพอใจมากท่ีสดุในผลติภณัฑ์และบริการของบริษัท 

4) คูค้่า 

บริษัทปฏิบัติตามกรอบการแข่งขนัทางการค้าท่ีสจุริต โปร่งใส โดยยึดถือการปฏิบตัิตามสญัญา จรรยาบรรณ

บริษัท และคํามัน่ท่ีให้ไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด โดยมีการพิจารณาราคาซือ้ท่ีเหมาะสมและยุติธรรม โดยคํานึงถึงความ

สมเหตสุมผลด้านราคา คณุภาพ และบริการท่ีได้รับ มีการกําหนดระเบียบในการจดัหาและการดําเนินการตา่ง ๆ ท่ีชดัเจน 

ไม่เรียกหรือรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์ใด ๆ จากคู่ค้า สนบัสนุนการจัดหาท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม หลีกเลี่ยงการซือ้

สนิค้ากบัคู่ค้าท่ีละเมิดสิทธิมนษุยชน หรือละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญา และไม่ทําธุรกิจกบัคู่ค้าท่ีมีพฤติกรรมท่ีไม่ชอบด้วย

กฎหมาย 

5) คูธุ่รกิจ 

บริษัทมีนโยบายในการดแูลคู่ธุรกิจทัง้ในเร่ือง ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางาน 

และผลตอบแทนท่ีจะได้รับ นอกจากนี ้ยงัสง่เสริมการพฒันาขีดความสามารถและพฒันาความรู้ทัง้ในงานและนอกงาน

ของคู่ธุรกิจให้สามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ตัง้แต่ปี 2559 บริษัทได้จัดทําจรรยาบรรณคู่ธุรกิจเพ่ือ

ความเข้าใจอนัดี สาํหรับสือ่สารให้คูธุ่รกิจมีความเข้าใจท่ีถกูต้องและนําไปใช้เป็นมาตรฐาน ในการดําเนินธุรกิจร่วมกนั โดย

มีหลักการ 5 ข้อ ได้แก่ 1.จริยธรรมทางธุรกิจ 2.แรงงานและสิทธิมนุษยชน 3.อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 4.

สิง่แวดล้อม 5.กฎหมายและข้อกําหนด โดยคู่ธุรกิจของบริษัทจะต้องลงนามตอบรับ จรรยาบรรณคูธุ่รกิจก่อนเร่ิมทําธุรกิจ

กับบริษัท นอกจากนีใ้นปี 2559 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมตัิให้ประกาศใช้นโยบายและแนวปฏิบัติในการจัดหาและ

คดัเลือกคู่ค้า/คู่ธุรกิจของบริษัท โดยกําหนดไว้อย่างชดัเจนถึงนโยบายการจดัหาและการคดัเลือกคู่ค้า/คู่ธุรกิจของบริษัท 

คณุสมบตัิและการสมคัรเป็นคู่ค้า/คู่ธุรกิจของบริษัท รวมถึงขัน้ตอนการทําธุรกิจกับบริษัท ทัง้นีเ้พ่ือให้มัน่ใจว่าบริษัทจะ

ดําเนินการคดัเลือกคูค้่า/คูธุ่รกิจอย่างมีระบบ เป็นธรรม โปร่งใส และสนบัสนนุคูค้่า/คูธุ่รกิจท่ีดําเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม 

มีความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม และบริษัทจะไมทํ่าธุรกรรมกบับคุคลหรือนิติบคุคลท่ีกระทําผิดกฎหมาย หรือมี

พฤติกรรมท่ีสอ่ไปในทางทจุริต 

6) ผู้ ร่วมลงทนุ 

บริษัทเคารพซึง่สิทธิของผู้ ร่วมทนุและปฏิบตัิตอ่ผู้ ร่วมทนุทกุราย อยา่งเป็นธรรม ไมเ่อาเปรียบผู้ ร่วมทนุ รวมทัง้ให้

ความร่วมมืออย่างดีกับผู้ ร่วมลงทุนเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานของกิจการรวมทุนให้มี ความแข็งแกร่ง

สนบัสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นข้อเสนอแนะและร่วมกันพิจารณากําหนดแผนธุรกิจร่วมกัน พิจารณาจดัสรร

ผลประโยชน์อยา่งเหมาะสม โปร่งใส รวมทัง้ติดตามและผลกัดนัให้การดําเนินงานของกิจการร่วมทนุเป็นไปตามกรอบของ

กฎหมายและแนวทางการพัฒนาอย่าง ยั่งยืน ทัง้นีเ้พ่ือให้การดําเนินงานของกิจการร่วมทุนประสบผลสําเร็จตาม 

วตัถปุระสงค์ของกิจการร่วมทนุ 

7) เจ้าหนี ้

บริษัทได้ปฏิบตัิตามสญัญาและเง่ือนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลงและหน้าท่ีท่ีพึงมีต่อเจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครัด เช่น 

เจ้าหนีท้างธุรกิจ และเจ้าหนี ้ทางการเงิน เป็นต้น มีการบริหารจดัการเงินทนุให้มีโครงสร้างท่ีเหมาะสม เพ่ือสนบัสนนุการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัท และรักษาความเช่ือมัน่ต่อเจ้าหนี ้รวมทัง้มุ่งมัน่ในการรักษาสมัพนัธภาพท่ียัง่ยืนกบัเจ้าหนีแ้ละให้

ความเช่ือถือซึง่กนัและกนั 
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8) ชมุชน 

บริษัทดําเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายและถือมั่นในอุดมการณ์การดําเนินธุรกิจท่ี

รับผิดชอบต่อสงัคม โดยมุ่งสนบัสนุน กิจกรรมเพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิต และเสริมสร้างประโยชน์ของชุมชนและ สงัคมท่ี

บริษัทเข้าไปดําเนินธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการศึกษา รวม ทัง้ปลูกฝังจิตสํานึกและส่งเสริมให้พนักงานและ

ผู้ เก่ียวข้องปฏิบตัิตนเป็นพลเมืองดีท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบและทําประโยชน์ให้แก่ชุมชนและสงัคม นอกจากนีย้งัเปิดโอกาสให้

ชมุชนและผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่มีสว่นร่วมในกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ รวมทัง้เสนอความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อ

ร้องเรียนท่ีเป็นผลมาจากการดําเนินงานของบริษัท โดยมุง่หวงัให้อตุสาหกรรมและชมุชนสามารถอยูร่่วมกนัได้อยา่งยัง่ยืน  

9) หนว่ยราชการ 

บริษัทให้ความสาํคญักบัหนว่ยงานราชการในฐานะผู้มีสว่นได้เสยี โดยได้กําหนดแนวปฏิบตัิในการทําธุรกรรมกบั

รัฐไว้ในจรรยาบรรณบริษัทและนโยบายต่อต้านคอร์รัปชนั โดยต้องปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบปฏิบตัิท่ีเก่ียวข้องใน

แต่ละท้องถ่ินอย่างเคร่งครัด และต้องไม่กระทําการใด ๆ ท่ีอาจจูงใจให้เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานราชการดําเนินการท่ีไม่

ถูกต้องเหมาะสม รวมถึงให้ความร่วมมือกับหน่วยงานราชการทัง้ทางด้านวิชาการและการสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ 

ตลอดจนรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือ ข้อร้องเรียนตา่ง ๆ ของหนว่ยงานราชการ  

 

10) สือ่มวลชน 

บริษัทให้ความสําคญักบัการเปิดเผยข้อมลูข่าวสารแก่สือ่มวลชนเพ่ือ ให้สามารถสือ่สารต่อไปยงัสาธารณชนได้

อยา่งถกูต้องและรวดเร็วทนัตอ่ เหตกุารณ์ 

11) คูแ่ขง่ 

บริษัทปฏิบตัิตามกรอบการแข่งขนัทางการค้าท่ีสจุริต โดยยึดมัน่ในการดําเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรมภายใต้

กรอบของกฎหมายและจรรยาบรรณบริษัทอย่างมีจริยธรรม โปร่งใสรวมทัง้ไม่เอาเปรียบคู่แข่งด้วยวิธีการอนัไม่ชอบด้วย

กฎหมาย ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลบัด้วยวิธีการท่ีไม่สจุริตหรือไม่เหมาะสม ไม่กระทําการใด ๆ ท่ีเป็นการละเมิด

ทรัพย์สินทางปัญญาของคู่แข่ง ไม่ทําลายช่ือเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางร้าย โดยปราศจากข้อมูลความจริง

ตลอดจนสนบัสนนุและสง่เสริมให้เกิดการค้าอยา่งเสรี 

12) ภาคประชาสมัคม นกัวิชาการ ผู้ นําความคิด 

บริษัทดําเนินธุรกิจโดยคํานงึถึงความรับผิดชอบตอ่สงัคมและผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ โดยเปิดเผยข้อมลูการดําเนิน

ธุรกิจท่ีครบถ้วนโปร่งใส ตรวจสอบได้และรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องเพ่ือหาแนวทาง

ร่วมกนัในการประสานความร่วมมือเพ่ือการดําเนินธุรกิจท่ียัง่ยืน เคียงคูไ่ปกบัการพฒันาชมุชนและสงัคม 

13) ทรัพย์สนิทางปัญญาหรือลขิสทิธ์ิ 

บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบตัิตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัการไมล่ะเมิดทรัพย์สนิทางปัญญาหรือลขิสทิธ์ิ รวมถึงไม่

สนบัสนนุให้พนกังานกระทําการอนัเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิของผู้ อ่ืนโดยไม่ได้รับอนญุาต ซึ่งเป็น

การปฏิบตัิตามจริยธรรมและจรรยาบรรณว่าด้วยทรัพย์สินทางปัญญา และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ของบริษัท  
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14) การตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนั 

บริษัทได้จัดให้ความรู้เร่ืองการคอร์รัปชันให้กับกรรมการ ผู้บริหารระดับสูงของกลุ่มบริษัท เพ่ือให้เกิดความ

ตระหนกั ตื่นตวั และเสริมสร้างจิตสํานึก โดยให้ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัการคอร์รัปชนัในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือนําความรู้

ดงักลา่วไปสือ่สารและปลกูฝังคา่นิยมความสจุริตให้กบัพนกังานตอ่ไป  

ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทได้เปิดช่องทางให้พนกังาน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียภายนอกสามารถ ติดต่อ เสนอความคิดเห็น ร้องเรียน 

และรายงานการกระทําท่ีไม่ถกูต้อง ผา่นช่องทาง Whistleblower System เว็บไซต์ภายในสําหรับพนกังาน (Intranet) และ

เว็บไซต์บริษัท (www.tbsp.co.th) สาํหรับผู้มีสว่นได้เสยีอ่ืน ๆ เพ่ือดําเนินการตามกระบวนการ ดงัตอ่ไปนี ้ 

• พนกังานหรือผู้มีส่วนได้เสียเสนอความคิดเห็นผ่านช่องทางท่ีกําหนด โดยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องถือเป็นความลบั 

และจะเปิดเผยเท่าท่ีจําเป็น บริษัทมีมาตรการในการคุ้มครองผู้ ให้เบาะแสหรือผู้ ร้องเรียนโดยการดําเนินการตรวจสอบโดย

ไม่มีการเปิดเผยตวัผู้ ร้องเรียนหรือแหลง่ข้อมลู นอกจากนี ้ผู้ ร้องเรียนสามารถร้องขอให้บริษัทกําหนดมาตรการคุ้มครองท่ี

เหมาะสมได้หรือบริษัทอาจกําหนดมาตรการคุ้มครองโดยผู้ ร้องเรียนไมต้่องร้องขอหากเห็นวา่เป็นเร่ืองท่ีมีแนวโน้มท่ีจะเกิด

ความเสยีหาย หรือความไมป่ลอดภยั  

• หน่วยงานตรวจสอบภายในรับเร่ืองร้องเรียนเพ่ือพิจารณาความเป็นไปได้และตรวจสอบถึงข้อเท็จจริงเบือ้งต้น 

โดยดําเนินการทกุอยา่งโดยรัดกมุเพ่ือให้ทราบข้อเท็จจริงภายใน 30-60 วนั ทัง้นีจ้ะมีการรายงานความคืบหน้าให้กบัผู้แจ้ง

เร่ืองทราบในกรณีท่ีสามารถระบผุู้ให้ข้อมลูได้  

• ในกรณีท่ีพบวา่มีความผิดเกิดขึน้จริง จะกําหนดให้ตัง้คณะกรรมการ สอบสวน เพ่ือตดัสนิและพิจารณาลงโทษ 

และรายงานเร่ืองทจุริตและข้อร้องเรียนต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทตอ่ไปการเปิดเผยข้อมลูและ

ความโปร่งใสบริษัทให้ความสาํคญัเร่ืองการเปิดเผยสารสนเทศเน่ืองจากเป็นเร่ืองท่ีมีผลกระทบตอ่การตดัสนิใจของผู้ลงทนุ

และผู้มีสว่นได้เสยีจึงมีความจําเป็นท่ีต้องมีการควบคมุและกําหนดมาตรการในการเปิดเผยสารสนเทศทัง้ท่ีเป็นสารสนเทศ

ทางการเงินและท่ีไม่ใช่ทางการเงินให้ถกูต้องตามท่ีกฎหมายกําหนดโดยมีสาระสาํคญัครบถ้วนเพียงพอโปร่งใส เช่ือถือได้

และทนัเวลาทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบ SET Portal (SET Link ในปัจจุบนั) 

ของ ตลท. และเว็บไซต์ของบริษัท ทัง้นีใ้นการเปิดเผยสารสนเทศของบริษัทได้มอบหมายให้กรรมการผู้จัดการ หรือผู้ ท่ี 

ได้รับมอบหมายเป็นผู้ดําเนินการเปิดเผยข้อมลูบริษัทยดึถือปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบัตา่ง ๆ ท่ีกําหนด โดย 

ก.ล.ต. ตลท. และหน่วยงานอ่ืนของรัฐอยา่งเคร่งครัดและติดตามการแก้ไขเปลี่ยนแปลงอยู่อย่างสมํ่าเสมอเพ่ือให้มัน่ใจได้

วา่กฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบัท่ีบริษัทถือปฏิบตัินัน้มีความถกูต้องและเป็นหลกัประกนัให้ผู้ ถือหุ้นเช่ือมัน่ในการดําเนิน

ธุรกิจท่ีโปร่งใส ถกูต้อง ตรงไปตรงมา เช่น 

1. จดัทําแบบรายงานตา่ง ๆ ตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ดํารงตาํแหนง่กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู และ

รายงานตอ่ ก.ล.ต. ดงันี ้

1.1 รายงานการถือหลกัทรัพย์ของบริษัทเมื่อได้รับแตง่ตัง้ให้ดาํรงตาํแหนง่กรรมการหรือผู้บริหาร

ระดบัสงูของบริษัทเป็นครัง้แรก (แบบ 59-1) ภายใน 30 วนัทําการ นบัแตว่นัท่ีดํารงตาํแหนง่ 

1.2 รายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์ของบริษัท เมื่อมกีารซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์

ของบริษัท (แบบ 59-2) ภายใน 3 วนัทําการนบัแตว่นัท่ีมีการเปลีย่นแปลง 

1.3 การแสดงช่ือบคุคลในระบบข้อมลูรายช่ือกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทท่ีออกหลกัทรัพย์ 

(แบบ 35-E1) ภายใน 7 วนัทําการนบัแตว่นัท่ีดาํรงตาํแหนง่ 
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2. กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีสว่นได้เสยีของตนและบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้อง ซึง่เป็นสว่น

ได้เสยีท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย โดยมีหลกัเกณฑ์และวิธีการรายงาน ดงันี ้

• รายงานเมื่อเข้าดาํรงตําแหนง่กรรมการหรือผู้บริหารระดบัสงู 

• รายงานทกุครัง้เมื่อมกีารเปลีย่นแปลงข้อมลูการมีสว่นได้เสยี 

• รายงานเป็นประจําทกุสิน้ปี 

• กรณีท่ีกรรมการพ้นจากตําแหนง่และได้กลบัเข้าดาํรงตาํแหนง่กรรมการใหมโ่ดยตอ่เน่ือง กรรมการคน

นัน้ไมต้่องยื่นแบบรายงานใหมห่ากไมม่กีารเปลีย่นแปลงข้อมลูการมีสว่นได้เสยี 

• ให้กรรมการและผู้ บริหารระดับสูงส่งแบบรายงานการมีส่วนได้เสียแก่เลขานุการบริษัท และ

เลขานกุารบริษัทจะต้องสง่สาํเนารายงานการมีสว่นได้เสยีให้ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบและ

ผู้ดแูลงานตรวจสอบภายในทราบภายใน 7 วนัทําการ นบัแตว่นัท่ีได้รับรายงาน 

3. กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือ

ครองหลกัทรัพย์ของบริษัทของตนเอง คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทกุไตร

มาส รวมทัง้รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ดงักล่าวในรายงานประจําปี โดยแสดงจํานวนหุ้นของตนเอง คู่

สมรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ และท่ีมีการซือ้ขายระหวา่งไตรมาส/ ระหวา่งปี 

4. จดัทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงินและแสดงไว้คูก่บัรายงานผู้สอบบญัชี

ในรายงานประจําปี 

5. เปิดเผยข้อมลูการเงินและข้อมลูท่ีมิใช่ข้อมลูการเงินอยา่งถกูต้องครบถ้วน ทนัเวลา 

6. เผยแพร่หนงัสอืนดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นและรายงานประจําปีภายใน 120 วนันบัแตว่นัสิน้สดุรอบปีบญัชี 

7. เผยแพร่รายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ลา่สดุไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 

8. เปิดเผยบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการ จํานวนครัง้ของการประชมุ และจํานวนครัง้ท่ี

กรรมการแตล่ะคนเข้าประชมุเป็นรายบคุคล 

9. เปิดเผยวนัเดือนปีท่ีได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัทในรายงานประจําปี  

10. เปิดเผยวิธีการสรรหากรรมการและวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ 

11. เปิดเผยนโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู รวมทัง้รูปแบบ ลกัษณะและจํานวน

คา่ตอบแทนท่ีกรรมการแตล่ะคนได้รับจากการเป็นกรรมการในคณะอนกุรรมการชดุตา่ง ๆ เป็นรายบคุคล 

12. เปิดเผยข้อมลูการเข้าร่วมอบรมหลกัสตูรของกรรมการท่ีจดัโดย IOD เป็นรายบคุคล 

13. เปิดเผยโครงสร้างการดําเนินงานและการลงทนุในบริษัทยอ่ยอยา่งชดัเจน 

14. เปิดเผยคา่สอบบญัชีและคา่บริการอ่ืนนอกเหนือจากคา่สอบบญัชีในรายงานประจําปี 

15. เปิดเผยข้อบงัคบั อดุมการณ์และจรรยาบรรณ บรรษัทภิบาลนโยบายต่อต้านคอร์รัปชนั จรรยาบรรณคูธุ่รกิจ 

และนโยบายภาษี (Tax Policy) ของบริษัทบนเว็บไซต์ของบริษัท 

16. เปิดเผยนโยบายการดแูลสิง่แวดล้อม สงัคมและผลการปฏิบตัิตามนโยบาย 

17. เปิดเผยนโยบายการกํากบัดแูลกิจการและผลการปฏิบตัิงานตามนโยบาย 

18. เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบ SET Portal ของ ตลท. เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้ น นักลงทุน สื่อมวลชน และ

ผู้ เก่ียวข้องได้รับทราบข้อมลูท่ีถกูต้องทัว่ถึง และโปร่งใส 
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คณะกรรมการบริษัทยดึมัน่ตามแนวปฏิบตัิเร่ืองการเปิดเผยข้อมลูท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทเพ่ือเป็นการจดัระเบียบการเปิดเผย

ข้อมลูของบริษัทให้เป็นระบบและปอ้งกนัความเสียหายท่ีอาจเกิดขึน้จากการเปิดเผยข้อมลูอยา่งไมถ่กูต้อง รวมทัง้เพ่ือให้ผู้

ถือหุ้น นกัลงทุน สาธารณชน หรือผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ มั่นใจได้ว่าการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทมีความถูกต้อง ชัดเจน 

สอดคล้องกบักฎหมาย และเป็นไปอยา่งเทา่เทียมกนัตามนโยบายการเปิดเผยข้อมลู (Disclosure Policy) 

นอกจากนีย้งัมีการสือ่สาร เผยแพร่ ให้ความรู้ และทําความเข้าใจกบัพนกังานทกุคนทัว่ทัง้องค์กรเพ่ือสร้างความตระหนกัรู้ 

ความเข้าใจ สูก่ารนําไปปฏิบตัิจริงตามนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนั  

 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัดีวา่ กรรมการบริษัทมีบทบาทสาํคญัในการรับผิดชอบในการกํากบัดแูลกิจการเพ่ือ

ประโยชน์สงูสดุของบริษัทซึ่งจะต้องเข้าใจบทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบ โดยแบ่งบทบาทหน้าท่ีระหว่างคณะกรรมการ

บริษัทกับฝ่ายจัดการ จึงได้กําหนดโครงสร้างคณะกรรมการท่ีเหมาะสม เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการมี

ประสทิธิภาพและประสทิธิผล โดยมีแนวทางในการปฏิบตัิ ดงันี ้

3.1 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถมีคณุสมบตัิหลากหลาย ทัง้ในด้านทกัษะ 

ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กบับริษัท เป็นผู้มีบทบาทสาํคญัในการกําหนดนโยบายของบริษัท

โดยร่วมกบัผู้บริหารระดบัสงูวางแผนการดําเนินงานทัง้ระยะสัน้ระยะยาว ตลอดจนกําหนดนโยบายการเงิน การบริหาร

ความเสี่ยงและภาพรวมขององค์กร มีบทบาทสาํคญัในการกํากบัดแูล ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัท

และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดบัสงูให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้อย่างเป็นอิสระข้อบังคบัของบริษัทกําหนดให้มี

กรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน ซึ่งแต่งตัง้และถอดถอนโดยท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น โดยคณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วย

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระดงัมีรายช่ือตอ่ไปนี ้

1. นายชยัวฒัน์ อทุยัวรรณ์ ประธานกรรมการ 

2. นายกริช อมัโภชน์ กรรมการอิสระ 

3. นายพนัเทพ สภุาไชยกิจ กรรมการอิสระ 

4. นายริชาร์ด เดวิด ฮนั กรรมการ 

5. นายสพุนัธ์ุ มงคลสธีุ กรรมการ 

6. นางปรารถนา มงคลกลุ กรรมการอิสระ 

7. นางสาวสธิุดา มงคลสธีุ กรรมการ 

8. นายสมคดิ เวคินวฒันเศรษฐ์ กรรมการ 

9. นายณฐพงศ์ พินิตพงศ์กลุ กรรมการและกรรมการผู้จดัการ 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบไปด้วยกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 คน คือกรรมการผู้จดัการ และกรรมการท่ีไมเ่ป็น

ผู้บริหาร 8 คน ซึ่งกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารหลายคนมีประสบการณ์การทํางานท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจหลกัของบริษัท

รายละเอียดปรากฏตามประวตัิคณะกรรมการบริษัทในรายงานประจําปี กรรมการบริษัทท่ีมาจากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่มี

จํานวน 1 คน ได้แก่ นางสาวสุธิดา มงคลสุธี บริษัทมีกรรมการอิสระจํานวน 3 คน ซึ่งเท่ากับหนึ่งในสามของจํานวน

กรรมการทัง้หมด โดยกรรมการอิสระจะทําหน้าท่ีในการตรวจสอบการทํางานของฝ่ายจัดการ เสนอแนะและแสดงความ

คิดเห็น สนบัสนนุนโยบายท่ีเป็นประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้น หรือคดัค้านแนวทางท่ีอาจก่อให้เกิดความไมเ่ป็นธรรม หรือไมโ่ปร่งใส
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ซึ่งอาจกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสียกลุม่ต่าง ๆ ดแูลให้บริษัทกําหนดและเปิดเผยนโยบายด้าน

การดแูลการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั เพ่ือให้มัน่ใจได้วา่เป็นไปเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้น 

3.2 ขอบเขตหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทพงึบริหารกิจการให้เป็นไปเพ่ือประโยชน์ท่ีดท่ีีสดุแก่ผู้ ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดยยดึถือแนวปฏิบตัิ

สาํคญั 4 ประการคือ 

• การปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ (Duty of Care) 

• การปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความซื่อสตัย์สจุริต (Duty of Loyalty) 

• การปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มต ิ

คณะกรรมการบริษัทและมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น (Duty of Obedience) 

• การเปิดเผยข้อมลูตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทนัเวลา (Duty of Disclosure) 

โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีดงัตอ่ไปนี ้

1. กําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และนโยบายในการดําเนินธุรกิจของบริษัทและดแูลผู้มีสว่นได้เสยีอยา่งเป็นธรรม 

2. กํากบัดแูลแผนการดําเนินงาน และพฒันาขีดความสามารถของบริษัทให้แขง่ขนัได้ในระดบัสากล 

3. ประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารระดบัสงู เช่น กรรมการผู้จดัการ เป็นต้น 

4. กํากบัดแูลและติดตามการวดัผลการดําเนินงาน โดยกําหนดให้มีการรายงานผลการดําเนินงานอยา่งสมํ่าเสมอ 

รวมทัง้ให้นโยบายเพ่ือการพฒันาและปรับปรุงการดําเนินงาน โดยคํานงึถึงความปลอดภยัและสขุอนามยัความรับผิดชอบ

ตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม ตลอดจนการพฒันาบคุลากรของบริษัท 

5. อทิุศตนและเวลาเพ่ือบริษัท โดยไมแ่สวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้หนึ่งผู้ใด และไม่ดําเนินการใด ๆ ท่ีเป็น

การขดัแย้งหรือแขง่ขนักบัผลประโยชน์ของบริษัท 

6. จดัการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติของท่ี

ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบระมดัระวงั รอบคอบ ซื่อสตัย์สจุริตเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้ ท่ี

เก่ียวข้อง 

7. กําหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง และกํากับดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิผล รวมทัง้มีการ

ทบทวนและประเมนิระบบการจดัการความเสีย่งอยา่งสมํ่าเสมอ หรือเมื่อระดบัความเสีย่งมีการเปลีย่นแปลง 

8. ปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี และข้อพึงปฏิบตัิท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน และแนวทาง

ของ ก.ล.ต. และ ตลท.รวมทัง้กํากบัดแูลและพฒันาบรรษัทภิบาลของบริษัทให้อยู่ในระดบัสากลเพ่ือเป็นแนวทางในการ

ดําเนินธุรกิจติดตามให้มีการปฏิบตัิ และเป็นแบบอยา่งในการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของบริษัท 

9. ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมี จิตสํานึกในจริยธรรมและคุณธรรมและปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล 

จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัท พร้อมทัง้กํากับดูแลให้มีระบบควบคุมและตรวจสอบภายในท่ี

เหมาะสม เพ่ือลดความเสีย่งด้านการทจุริตและการใช้อํานาจอยา่งไมถ่กูต้องรวมทัง้ปอ้งกนัการกระทําผิดกฎหมายด้วย 

10. ดแูลรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทัง้รายใหญ่และรายย่อยตามสิทธิอยา่งเป็นธรรม ตลอดจนสง่เสริมให้ผู้ ถือ

หุ้นสามารถใช้สิทธิในการดูแลรักษาผลประโยชน์ของตนและได้รับข่าวสารอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

และทนัเวลา 
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11. ตระหนกัถงึบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เคารพสทิธิของผู้ ถือหุ้น ปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส กํากับดูแลให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและจัดการกับข้อ

ร้องเรียนของผู้ ท่ีประสงค์แจ้งเบาะแสหรือผู้มีสว่นได้สว่นเสยีตา่ง ๆ อยา่งชดัเจน 

12. ประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุปี โดยมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานเป็น 

2 แบบ คือ ประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม (As a whole) และประเมินตนเองเป็นรายบุคคล 

(Self-assessment) รวมทัง้ติดตามผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการเพ่ือพิจารณาร่วมกนัใน 

คณะกรรมการบริษัท 

13. กํากับดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือกตัง้บุคคลเป็นกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส และมีการกําหนด

คา่ตอบแทนกรรมการบริษัทและอนกุรรมการอยา่งเหมาะสม 

14. เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้นเว้นแตใ่นกรณีท่ีมีเหตสุดุวสิยั โดยกรรมการบริษัทท่ี

ไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุจะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรือเลขานกุารคณะกรรมการทราบลว่งหน้าก่อนการประชมุ 

15. พฒันาความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิงานอย่างต่อเน่ืองเข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลกัสตูรท่ีเก่ียวข้องกับ

การปฏิบตัิหน้าท่ีกรรมการหรือกิจกรรมสมัมนาท่ีเป็นการเพ่ิมพนูความรู้ในการปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เน่ืองในการปฏิบตัิหน้าท่ี

คณะกรรมการบริษัท อาจขอคําปรึกษาจากท่ีปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้ เช่ียวชาญในวิชาชีพอ่ืน ๆ หากเห็นว่ามีความ

จําเป็นและเหมาะสม 

3.3 บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการประธานกรรมการมีหน้าท่ีดงัตอ่ไปนี ้ 

1. พิจารณากําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกบักรรมการผู้จดัการ และดแูลให้กรรมการบริษัท

ได้รับข้อมูลอย่างถกูต้องครบถ้วน ชัดเจน และทนัเวลาก่อนการประชุม เพ่ือให้กรรมการบริษัทสามารถตดัสินใจได้อย่าง

เหมาะสม  

2. เป็นผู้ นําของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบริษัท  

2.1 ดําเนินการประชมุคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมาย  

2.2 จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ และสง่เสริมให้กรรมการบริษัททกุคนอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

ได้อยา่งเต็มท่ี เป็นอิสระ และใช้ดลุยพินิจอยา่งรอบคอบ โดยคํานงึถึงผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายอยา่งครบถ้วน  

2.3 สรุปมติท่ีประชมุและสิง่ท่ีจะต้องดําเนินการตอ่ไปอยา่งชดัเจน  

3. เป็นผู้ นําในการประชมุผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบงัคบั ของบริษัทและกฎหมาย โดยจดัสรรเวลา

ให้เหมาะสม รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกนั และดแูลให้มีการตอบข้อซกัถามของผู้ ถือ

หุ้นอยา่งเหมาะสมและโปร่งใส  

4. สนบัสนนุและเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาล และจรรยาบรรณบริษัท  

5. เสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายจดัการและสนบัสนนุการปฏิบตัิหน้าท่ีของ

กรรมการผู้จดัการและฝ่ายจดัการตามนโยบายของบริษัท  

6. กํากบัดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและการจดัการอยา่งโปร่งใสในกรณี ท่ีมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  

7. กํากบัดแูลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบท่ี เหมาะสม  

8. กํากับดูแลให้การปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ และกรรมการ

บริษัทแตล่ะคนเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผล  
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9. กํากบัดแูลให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการ บริษัทโดยรวม กรรมการบริษัทรายบคุคล 

ประธานกรรมการ และคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ เพ่ือนําผลไปปรับปรุงการปฏิบัติหน้าท่ี และเสริมสร้างความรู้

ความสามารถของกรรมการบริษัทและอนกุรรมการ 

3.4 อํานาจอนมุตัิของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนมุตัิเร่ืองต่าง ๆ ของบริษัทตามขอบเขตหน้าท่ีท่ีกําหนดโดยกฎหมาย ข้อบงัคบั

ของบริษัท กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ซึง่รวมถึงการกําหนดและทบทวนวิสยัทศัน์กลยทุธ์ในการ

ดําเนินงาน แผนหลกัในการดําเนินงาน นโยบายในการบริหารความเสีย่ง แผนงบประมาณและแผนการดําเนิน งานธุรกิจ

ประจําปีแผนธุรกิจระยะปานกลาง การกําหนดเปา้หมายท่ีต้องการของผลของการดําเนินงาน การติดตามและประเมินผล

การดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนท่ีกําหนดไว้และการดแูลรายจ่ายลงทนุ (Capital Expenditure) การเข้าควบรวมกิจการ 

การแบง่แยกกิจการ และการเข้าร่วมทนุ 

3.5 วาระการดาํรงตําแหนง่ของกรรมการบริษัท 

ข้อบังคับของบริษัทได้กําหนดจํานวนปีท่ีดํารงตําแหน่งในแต่ละวาระของกรรมการบริษัทเป็นไปตาม

พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 โดยในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี กรรมการบริษัทต้องออกจาก 

ตําแหน่งจํานวน 1 ใน 3 ถ้าจํานวนกรรมการแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 สว่น ไม่ได้ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ท่ีสดุกบัสว่น 1 ใน 3 

ทัง้นีก้รรมการบริษัทท่ีจะต้องออกจากตําแหนง่นัน้ให้พิจารณาจากกรรมการบริษัทท่ีอยูใ่นตําแหนง่นานท่ีสดุเป็นผู้ออกจาก

ตําแหน่ง ซึ่งปัจจุบนับริษัทมีกรรมการทัง้สิน้จํานวน 9 คน แตล่ะคนจะดํารงตําแหนง่วาระละ 3 ปี อยา่งไรก็ตาม กรรมการ

บริษัทท่ีออกไปนัน้อาจได้รับเลอืกตัง้ให้ดํารงตําแหนง่อีกก็ได้ 

3.6 การประชมุคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการบริษัทต้องเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทอยา่งสมํ่าเสมอเพ่ือรับทราบและร่วมกนัตดัสนิใจในการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัท รวมทัง้ให้ความเห็นชอบในเร่ืองท่ีสําคญัเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท เช่น วิสยัทัศน์ และ

ภารกิจ กลยทุธ์ เปา้หมายทางการเงิน การบริหารความเสีย่ง แผนงาน งบประมาณ เป็นต้น โดยมีการจดัประชมุ อยา่งน้อย

ปีละ 4 ครัง้ แต่ละครัง้จะมีการกําหนดวาระการประชุมล่วงหน้าไว้ชัดเจนและอาจมีการประชุมครัง้พิเศษเพ่ิมเติมเพ่ือ

พิจารณาเร่ืองท่ีมีความสาํคญั เร่งดว่นและให้มีการจดัสง่เอกสารประกอบวาระการประชมุในแตล่ะวาระให้กรรมการบริษัท

แต่ละคนล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วนั เพ่ือให้กรรมการบริษัทมีเวลาท่ีจะศึกษาข้อมูลในเร่ืองต่าง ๆ อย่างเพียงพอ ก่อนการ

ประชุมคณะกรรมการบริหารทําหน้าท่ีกําหนดวาระการประชุม และพิจารณาเร่ืองท่ีจะเสนอบรรจเุข้าเป็นวาระการประชุม

คณะกรรมการบริษัทโดยเปิดโอกาสให้กรรมการแตล่ะคนสามารถเสนอเร่ืองตา่ง ๆ เพ่ือเข้าพิจารณาเป็นวาระการประชมุได้

ในการพิจารณาเร่ืองตา่ง ๆ ประธานกรรมการซึง่ทําหน้าท่ีประธาน ในท่ีประชมุได้จดัสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ

และเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ ทัง้นีก้ารลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของ

เสยีงข้างมากของกรรมการท่ีเข้าประชมุ โดยให้กรรมการคนหนึง่มีเสยีงหนึง่เสยีง และกรรมการท่ีมีสว่นได้เสยีจะไมเ่ข้าร่วม

ประชุมหรือเข้าร่วมประชุมแต่ไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ หากคะแนนเสียงเท่ากันประธานในท่ีประชุม 

จะออกเสียงเพ่ิมขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้าดในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการได้เข้าร่วมประชุมด้วย

เพ่ือให้ข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์และรับทราบนโยบายโดยตรงเพ่ือให้สามารถนําไปปฏิบตัิอย่างมีประสิทธิภาพ เว้นแต่ในบาง

วาระท่ีประชมุเฉพาะคณะกรรมการบริษัทหรือเฉพาะคณะกรรมการบริษัทท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร ทัง้นีเ้พ่ือความเป็นอิสระในการ

พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ เมื่อสิน้สดุการประชมุ เลขานกุารบริษัทเป็นผู้มีหน้าท่ีจดัทํารายงานการประชุม และเสนอให้ประธาน

กรรมการบริษัทลงลายมือช่ือรับรอง ความถกูต้อง โดยเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทรับรองในวาระแรกของการ
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ประชมุครัง้ถดัไป ทัง้นีก้รรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแก้ไข เพ่ิมเติมรายงานการประชุมให้มคีวามละเอียด 

ถกูต้องมากท่ีสดุ รายงานการประชุมท่ีประชุมรับรองแล้วจะถกูจดัเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารชัน้ความลบั

ของบริษัท ณ หนว่ยงานเลขานกุารบริษัท และจดัเก็บในรูปแบบเอกสารอิเลก็ทรอนิกส์พร้อมกบัเอกสารแนบประกอบวาระ

การประชมุตา่ง ๆ เพ่ือสะดวกในการสบืค้นอ้างอิง 

3.7 นโยบายการดํารงตําแหน่งในสถาบนัภายนอกของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู การกําหนดจํานวนบริษัท

จดทะเบียนท่ีกรรมการบริษัทจะไปดํารงตําแหนง่กรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายการกําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการบริษัทจะไปดํารง

ตําแหนง่กรรมการ เพ่ือให้บริษัทได้รับประโยชน์สงูสดุในการท่ีกรรมการบริษัทสามารถอทิุศเวลาสาํหรับการ ปฏิบตัิหน้าท่ีได้

อย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดเป็น นโยบายให้กรรมการบริษัทดํารงตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

รวมไมเ่กิน 5 บริษัท นอกจากนีบ้ริษัทมีแนวปฏิบตัิในกรณีกรรมการผู้จดัการจะเข้าดํารงตาํแหนง่กรรมการในบริษัทอ่ืนโดย

จะมีการเสนอขออนุมัติการดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนจากคณะกรรมการนโยบายและแนวปฏิบัติการเป็น

กรรมการในสถาบนัภายนอกของผู้บริหารระดบัสงูคณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายให้กรรมการผู้จดัการและฝ่าย

จัดการของบริษัทสามารถเป็นกรรมการในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทย่อยและบริษัทร่วม หรือใช้เวลาของบริษัททํางานใน

สถาบนัภายนอกได้ใน 2 กรณี ดงันี ้

(1) การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรของภาครัฐซึง่ไมไ่ด้ตัง้ขึน้เพ่ือผลประโยชน์ของพรรคการเมือง และเป็นการ

ให้ความช่วยเหลอืแก่ทางราชการซึง่จะเป็นประโยชน์ตอ่สว่นรวม  

(2) การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรของเอกชนท่ีตัง้ขึน้เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม เช่น สภาอุตสาหกรรมแห่ง

ประเทศไทย หอการค้าไทย สมาคมการจัดการธุรกิจ เป็นต้น ทัง้นีใ้ห้กรรมการผู้ จัดการเสนอขออนุมัติการเข้าดํารง 

ตําแหนง่กรรมการในบริษัทอ่ืนหรือสถาบนัภายนอกจากคณะกรรมการบริษัทและในกรณีของผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท

ให้เสนอขออนมุตัิจากกรรมการผู้จดัการ ทัง้นีใ้ห้พิจารณาตามเจตนารมณ์ของบริษัทท่ีมุง่ให้พนกังานทุม่เทและตัง้ใจทํางาน

ตลอดจนอุทิศเวลาการทํางานให้กับบริษัทอย่างเต็มท่ีรวมทัง้ปฏิบัติตามแนวจรรยาบรรณเร่ืองความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ของบริษัทท่ีพนกังานจะไม่ประกอบกิจการอย่างใดอย่างหนึ่ง ท่ีเป็นหรืออาจเป็นการแข่งขนักบักิจการของ

บริษัท ทัง้นีก้ารพิจารณาอนมุตัิให้พนกังานเป็นกรรมการหรือใช้เวลาของบริษัททํางานให้กบัสถาบนั/บริษัทภายนอกเป็น

ดลุยพินิจของบริษัทท่ีจะพิจารณาตามความเหมาะสมเป็นกรณีไป 

3.8 การแบง่แยกบทบาทหน้าท่ีระหวา่งคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการ 

บริษัทได้แบง่แยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายจดัการบริษัทอย่างชดัเจน 

โดยกรรมการบริษัททําหน้าท่ีในการกําหนดนโยบายและกํากบัดแูลการดําเนินงานของฝ่ายจดัการในระดบันโยบาย ขณะท่ี

ฝ่ายจัดการทําหน้าท่ีบริหารงานในด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกําหนด ดงันัน้ประธานกรรมการและกรรมการ

ผู้จดัการจึงเป็นบคุคลคนละคนกนัโดยทัง้สองตําแหน่งต้องผ่านการคดัเลือกจากคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้ได้บคุคลท่ีมี

ความเหมาะสมท่ีสดุ ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษัท 

ตลอดจนไม่มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัท เพ่ือให้แบ่งแยกหน้าท่ีระหว่างการกํากบัดแูลเชิงนโยบายในภาพรวมของบริษัท 

กบัการบริหารงานได้อย่างชดัเจน ฝ่ายจดัการบริษัทได้รับมอบหมายอํานาจหน้าท่ีให้ดําเนินงานภายใต้นโยบายต่าง ๆ ท่ี

กําหนดไว้ รับผิดชอบผลการดําเนินงานโดยรวม ควบคุมค่าใช้จ่ายและงบลงทุนตามขอบเขตท่ีคณะกรรมการอนุมตัิใน

แผนงานประจําปี ดําเนินการตามนโยบายด้านบคุคลแก้ไขปัญหาหรือความขดัแย้งท่ีมีผลกระทบตอ่องค์กร และดํารงไว้ซึ่ง

การสือ่สารท่ีมีประสทิธิภาพตอ่ผู้มีสว่นเก่ียวข้อง 
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3.9 การประเมินผลการปฏิบตัิงานและการพฒันาความรู้ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการชุดต่าง ๆ บริษัทได้จดัให้มีการ

ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการชุดต่าง ๆ เป็นประจําทกุปี โดยแบง่การประเมิน

ออกเป็น 2 แบบ คือ การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง้คณะ (As a whole) และการประเมินผลการ

ปฏิบตัิงานของตนเอง (Self-assessment) จากนัน้จะนําผลการประเมินมาวิเคราะห์และหาข้อสรุปเพ่ือกําหนดมาตรการใน

การปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ต่อไป การเตรียมความพร้อม

สาํหรับการเป็นกรรมการบริษัท บริษัทได้จัดทําคู่มือกรรมการบริษัท โดยได้รวบรวมสรุปกฎหมายกฎเกณฑ์ ข้อบงัคบัท่ี

เก่ียวของกบักรรมการบริษัท เพ่ือให้กรรมการได้รับทราบบทบาทหน้าท่ีและแนวปฏิบตัิในตําแหน่งหน้าท่ีกรรมการเพ่ือเป็น

ข้อมลูเบือ้งต้นให้แก่กรรมการ สําหรับด้านการสนบัสนนุการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทนัน้ บริษัทมีเลขานกุาร

คณะกรรมการและเลขานกุารบริษัททําหน้าท่ีประสานงานระหว่างกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการดแูลประสานงานด้าน

กฎหมาย กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนการดําเนินการประสานงาน

ให้มีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบริษัท นอกจากนีบ้ริษัทยงัสนบัสนนุให้กรรมการบริษัท ฝ่ายจดัการ และเลขานกุาร

บริษัทเข้าร่วมสมัมนาหลกัสตูรท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีทัง้หลกัสูตรท่ีจัดโดยหน่วยงานท่ีดูแลการฝึกอบรม

พนกังานของบริษัท และหลกัสตูรท่ีจดัโดยหนว่ยงานกํากบัดแูลของรัฐ หรือสถาบนัอิสระ เช่น หลกัสตูรกรรมการบริษัทของ

สถาบันกรรมการบริษัทไทย เป็นต้น ทัง้นีเ้พ่ือนําความรู้และประสบการณ์มาพัฒนาบริษัทต่อไป ทัง้นีใ้นปี 2562 ผล

ประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการชดุตา่ง ๆ สรุปได้ดงันี ้

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

บริษัทได้ให้ความสําคญัต่อการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 

โดยมีวตัถปุระสงค์ในการนําผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชดุยอ่ยในด้านตา่ง ๆ โดยคณะกรรมการบริษัทได้ประเมินตนเองและประเมินผลการปฏิบตัิงานของทัง้คณะ

เป็นประจําทกุปี 

 

การประเมินผลกรรมการผู้จัดการ  

คณะกรรมการบริษัทร่วมกบัคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการ

ผู้จดัการโดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานทางธุรกิจของบริษัท การดําเนินงานตามนโยบาย 

ท่ีได้รับจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบกบัสภาวการณ์เศรษฐกิจและสงัคมโดยรวม โดยคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาผลตอบแทนจะนําข้อมลูท่ีได้ไปใช้ในการพิจารณาคา่ตอบแทนของกรรมการผู้จดัการเสนอตอ่คณะกรรมการ

บริษัท โดยพิจารณาจากข้อมลูทัง้ปีปัจจบุนัและเปรียบเทียบข้อมลูย้อนหลงัในปัจจยัตา่ง ๆ ดงันี ้ 
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1. ผลประกอบการของธุรกิจโดยพิจารณาจากร้อยละของ EBITDA on Operating Assets ซึ่งจะมีการ

ตัง้เปา้หมายทกุ ๆ ปีเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการ ประเมินและเปรียบเทียบ  

2. เปรียบเทียบผลประกอบการของธุรกิจกบัอตุสาหกรรมเดียวกนัทัง้ตลาดภายในประเทศและระดบัสากล  

3. ความสามารถในการพฒันาธุรกิจและการปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานของแต่ละธุรกิจให้ดีขึน้ในแต่

ละปี 

 

การติดต่อสื่อสารกับฝ่ายบริหาร 

กรรมการสามารถเข้าถึงและติดตอ่สือ่สารกบัฝ่ายบริหารและเลขานกุารบริษัทได้โดยตรงตามความเหมาะสม แต่

การเข้าถึงและติดตอ่สือ่สารนัน้ต้องไมเ่ป็นการก้าวก่ายหรือแทรกแซงตอ่การดําเนินธุรกิจปกติของบริษัท 

คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ เพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีเฉพาะเร่ืองและเสนอเร่ืองให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ โดยมีการกําหนดกฎบตัรคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ เพ่ือกําหนดหน้าท่ีและ

ความรับผิดชอบ และเปิดเผยกฎบัตรดังกล่าวในเว็บไซต์ของบริษัทโดยในปี 2562 บริษัทมีคณะอนุกรรมการทัง้หมด 3 

คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร 

 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบด้วยกรรมการบริษัทท่ีเป็นกรรมการอิสระจํานวน 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนมีความรู้ความ

เข้าใจและมีประสบการณ์การทํางานด้านบัญชีหรือการเงิน โดยมีนายกริช อมัโภชน์ และนางปรารถนา มงคลกุล เป็น

กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ี จะทําหน้าท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ โดย

คณะกรรมการ ตรวจสอบทําหน้าท่ี่สอบทานการดําเนินงานให้ถกูต้องตามนโยบายระเบียบ ปฏิบตัิข้อบงัคบั กฎหมายและ

ข้อกําหนดของหน่วยงานกํากบัดแูลส่งเสริมให้พฒันาระบบรายงานทางการเงินและบญัชีให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

รวมทัง้สอบทานให้มีระบบการควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และ ระบบบริหารความเสี่ยงท่ีรัดกุม เหมาะสม 

ทนัสมยัและมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิหน้าท่ีและแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ โดยมีผู้ดแูลงาน

ตรวจสอบเป็นผู้ปฏิบตัิและรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้มีการปรึกษาหารือกบัผู้สอบบญัชีท่ีปรึกษาและ

ผู้ เช่ียวชาญด้านกฎหมายและบญัชีเป็นประจํา โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มี

ฝ่ายจดัการเข้าประชมุอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้เพ่ือขอความเห็นจากผู้สอบบญัชีในเร่ืองตา่ง ๆ  

คณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 คน ประกอบด้วย  

1. นายกริช อมัโภชน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ  

2. นายพนัเทพ สภุาไชยกิจ กรรมการตรวจสอบ  

3. นางปรารถนา มงคลกลุ กรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ มีอาํนาจหน้าที่ดังต่อไปนี ้

1. สอบทานให้มีระบบรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน และสง่เสริมให้มีการพฒันาระบบรายงานทางการเงินให้ทดัเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ของไทย

และระหวา่งประเทศ  
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2. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ให้เป็นตามกฎหมายและข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

3. สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการทํางาน การบริหารความเสี่ยงการควบคมุ การกํากบัดแูลด้านการปฏิบตัิงาน 

และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของข้อมูลและระบบเครือข่ายสื่อสารท่ีมีประสิทธิผล 

สอดคล้องตามมาตรฐานสากล 

4. สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการในการต่อต้านคอร์รัปชนัสอดคล้อง ตามแนวทางของหน่วยงานกํากับดแูล

ตา่ง ๆ อยา่งมีประสทิธิผล เร่ิมตัง้แต ่การสง่เสริมและสร้างความตระหนกัรู้ (Awareness) การประเมินความเสีย่ง การสร้าง

ระบบงานเชิงป้องกนั การตรวจสอบ จนถึงการสอบทานแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันตามท่ี

หนว่ยงานตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบและประเมินแล้ว เพ่ือให้มัน่ใจวา่บริษัทมรีะบบตา่ง ๆ ในการตอ่ต้านการคอร์รัปชนั

ตามท่ีได้รายงานไว้ในแบบประเมินตนเองของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

5. สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการควบคุมและติดตามการปฏิบตัิงาน (Compliance) ตามกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท  

6. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในตามกรอบแนวทางการควบคุมภายใน (Internal Control 

Framework: COSO 2013) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผลตามวิธีการและ

มาตรฐานสากลท่ียอมรับโดยทัว่ไป และพิจารณา “แบบประเมิน ความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน” ซึง่หนว่ยงาน

ตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบและประเมินแล้ว เพ่ือให้มัน่ใจวา่บริษัทมีระบบการควบคมุ ภายในท่ีเพียงพอ และนําเสนอ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณา  

7. สอบทานสรุปผลตรวจสอบทจุริตและกําหนดมาตรการป้องกนัภายในองค์กร รวมทัง้สอบทานกระบวนการ

ภายในของบริษัทเก่ียวกบัการแจ้งเบาะแสและการรับข้อร้องเรียน  

8. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าท่ีผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมทัง้เสนอ

คา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชีบริษัท และประเมินประสทิธิภาพการทํางานของผู้สอบบญัชี  

9. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ่งรายงานดงักลา่ว

ต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และมีความเห็นในเร่ืองตา่ง ๆ ตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 

แหง่ประเทศไทย 

10. สอบทานและให้ความเห็นในการปฏิบตัิงานของหนว่ยงานตรวจสอบภายในและประสานงานกบัผู้สอบบญัชี

และจดัให้มีการประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้  

11. พิจารณาอนุมตัิแผนงานตรวจสอบภายในงบประมาณและกําลงัพลของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

หรือคดัเลือกผู้ตรวจสอบภายในกรณี ใช้บริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsourcing) รวมทัง้ให้ความเห็นชอบ ในการ

แตง่ตัง้ ถอดถอน โยกย้าย หรือเลกิจ้างหวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบ ภายใน หรือเปลีย่นแปลงผู้ตรวจสอบภายใน ในกรณีใช้

บริการจากหนว่ย งานภายนอก  

12. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดย พิจารณาจากการปฏิบตัิหน้าท่ีและรายงาน

ตา่ง ๆ รวมทัง้สายการบงัคบั บญัชา และสอบทานให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน ตามาตรฐานสากล  

13. สอบทานให้กรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมและ

การประเมินผลการปฏิบตัิงานของ ตนเองเป็นประจําทกุปี  
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14. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนดหรือคณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายในการปฏิบัติงานตาม

ขอบเขตอํานาจหน้าท่ี ให้คณะกรรมการ ตรวจสอบมีอํานาจเรียก สัง่การให้ฝ่ายจดัการ หวัหน้าหน่วยงานหรือ พนกังาน

ของบริษัทท่ีเก่ียวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชมุหรือสง่เอกสาร ตามท่ีเห็นวา่เก่ียวข้องจําเป็น รวมทัง้แสวงหาความเห็นท่ี

เป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใดเมื่อเห็นว่าจําเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิงาน

ภายในขอบเขตอํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบตามคําสัง่ของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบการดาํเนินงานของบริษัทโดยตรงตอ่ผู้ ถือหุ้น ผู้มีสว่นได้เสยีและบคุคลทัว่ไป 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. หลงัจากคณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบกรณีท่ีผู้สอบบญัชีพบ พฤติการณ์อนัควรสงสยัวา่กรรมการ 

ผู้จดัการ หรือบคุคลซึง่รับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทกระทําความผิดตามพระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ มาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 306 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 มาตรา 

312 หรือมาตรา 313 ให้คณะกรรมการตรวจสอบดาํเนินการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบในเบือ้งต้นให้

สาํนกังาน ก.ล.ต. และผู้สอบบญัชีทราบภายใน 30 วนันบัแตว่นัท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชี  

2. ในการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมข้ีอสงสยัวา่มีรายการหรือการกระทําดงัตอ่ไปนี ้

ซึง่อาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัตอ่ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงาน

ตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือดาํเนินการปรับปรุงแก้ไข ภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร  

(1) รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์  

(2) การทจุริตหรือมีสิง่ผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีสาํคญัในระบบ ควบคมุภายใน  

(3) การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท หากคณะกรรมการบริษัทหรือ

ผู้บริหารไมด่ําเนินการให้มีการแก้ไข ปรับปรุงภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ 

กําหนด กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึง่อาจรายงานวา่มีรายการ 

หรือการกระทําดงักลา่วตอ่สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์ 

และตลาดหลกัทรัพย์ หรือตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 

2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจํานวน 3 คน โดยกรรมการทุกคนไม่เป็นผู้ บริหารของบริษัท มีกรรมการท่ีมี

คณุสมบตัิเป็นกรรมการอิสระ จํานวน 3 คน และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนทําหน้าท่ีพิจารณาสรรหาผู้ ท่่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมมาดํารงตําแหน่ง

กรรมการบริษัทแทนกรรมการท่ีหมดวาระหรือในกรณีอ่ืน ๆ รวมทัง้ศกึษาพิจารณา ติดตามความเปลีย่นแปลงและแนวโน้ม

ในเร่ืองผลตอบแทนของกรรมการบริษัท อนกุรรมการชุดต่าง ๆ รวมทัง้ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท เพ่ือเสนอเป็นนโยบาย

คา่ตอบแทน รวมถึงประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จดัการเพ่ือกําหนดคา่ตอบแทนก่อนนําเสนอคณะกรรมการ

บริษัทเพ่ือพิจารณา โดยพิจารณาเปรียบเทียบกบับริษัทจดทะเบียนชัน้นําอ่ืน ๆ ท่ีมีการประกอบธุรกิจอยา่งเดียวกนั เพ่ือ 

จงูใจให้แก่ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้เจริญก้าวหน้า ตลอดจนสามารถดแูล และรักษา

บุคลากรในองค์กร โดยคณ ะกรรมการสรรหาและพิจารณ าผลตอบแทน จะประชุมอย่างน้อยปีละ  2 ครัง้  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน จํานวน 3 คน ประกอบด้วย 
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1. นายกริช อมัโภชน์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  

2. นายพนัเทพ สภาไชยกิจ กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  

3. นางสาวสธิุดา มงคลสธีุ กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน มีหน้าท่ีดงัตอ่ไปนี ้

1. พิจารณาทบทวนความเป็นอิสระของกรรมการบริษัทรวมทัง้การมีผลประโยชน์ขดัแย้งท่ีอาจเกิดขึน้ในการ

ปฏิบตัิหน้าท่ี  

2. พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงท่ีเก่ียวข้อง

กบัคณุสมบตัิของกรรมการบริษัท  

3. กําหนดคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทและ กําหนดกระบวนการสรรหากรรมการ

บริษัทเพ่ือแทนกรรมการท่ีครบวาระ โดยพิจารณาสรรหากรรมการท่ีมีคณุสมบตัิหลากหลายทัง้ในด้านทกัษะ ประสบการณ์ 

และความสามารถเฉพาะด้าน  

4. พิจารณาสรรหาบคุคลผู้มีคณุสมบตัิเหมาะสมมาดํารงตําแหน่ง กรรมการบริษัททดแทนกรรมการท่ีครบวาระ

หรือกรณีอ่ืน ๆ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ  

5. จดัทําแผนสบืทอดตําแหน่งกรรมการผู้จดัการเพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา รวมทัง้กํากบัดแูลให้

บริษัทมีแผนสบืทอดตําแหนง่สาํหรับผู้บริหารของบริษัทด้วย  

6. เสนอแนวทางและวิธีการการจ่ายคา่ตอบแทนให้แก่คณะกรรมการ บริษัทและคณะอนกุรรมการชุดต่าง ๆ ท่ี

คณะกรรมการบริษัทแตง่ตัง้ซึง่รวมถึงคา่ตอบแทนรวมรายปี และเบีย้ประชมุ 

7. เสนอนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหาร (Management Remuneration) ซึ่งรวมถึงเงินเดือน 

โบนสัประจําปี โดยให้สอดคล้องกบัผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารเป็นรายบคุคลในกรณี

ท่ีเห็นสมควร ให้ว่าจ้างบริษัทท่ีปรึกษา เพ่ือให้คําแนะนําการดําเนินโครงการ ดําเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบตัิงาน

ของผู้บริหารเป็นรายบคุคลในกรณีท่ีเห็นสมควร ให้วา่จ้างบริษัทท่ีปรึกษา เพ่ือให้คําแนะนําการดําเนินโครงการ  

8. ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้ จัดการ เพ่ือกําหนดค่าตอบแทนก่อนนําเสนอขออนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุปี  

9. พิจารณางบประมาณการขึน้คา่จ้าง การเปลีย่นแปลงค่าจ้างและผลตอบแทนเงินรางวลัประจําปีของกรรมการ

ผู้จดัการก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัท  

10. พิจารณาทบทวน ศึกษา ติดตามความเปลี่ยนแปลงและแนวโน้ม ในเร่ืองผลตอบแทนของคณะกรรมการ

บริษัท รวมทัง้ผู้บริหารอยา่งสมํา่เสมอ เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ  

11. พิจารณาการจ่ายคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและเปรียบเทียบกบับริษัทจดทะเบียนชัน้นําอ่ืน ๆ ท่ีมี

การประกอบธุรกิจอย่างเดียวกันเพ่ือให้บริษัทรักษาความเป็นผู้ นําในธุรกิจอุตสาหกรรมนัน้ ๆ และเพ่ือเป็นการสร้าง

แรงจงูใจในการบริหารงานให้เจริญก้าวหน้า  

12. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบริษัททกุครัง้หลงัมีการประชมุคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาผลตอบแทนอยา่งสมํ่าเสมอ 
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หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and People 

Management) ระดับสงูและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and People Management) 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีว่า บุคลากรท่ีจะเข้ามาดํารงตําแหน่งผู้บริหารระดับสูงในทุกระดับ ซึ่งเป็น

ตําแหน่งงานบริหารท่ีสําคญัและเป็นสว่นหนึ่งในการขบัเคลือ่นบริษัทไปสูเ่ป้าหมาย ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ี

กํากบัดแูลให้การสรรหาบคุลากรดงักลา่วเป็นไปอยา่งเหมาะสมและโปร่งใสโดยพิจารณาจากความรู้ ประสบการณ์ รวมถึง

กํากบัดแูลให้การบริหารและพฒันาบคุลากรสอดคล้องกบักลยทุธ์ของบริษัท 

ในด้านการบริหารบคุลากร ได้สง่เสริมให้กรรมการ และผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมอบรมหลกัสตูรตามข้อเสนอแนะ

ของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

(IOD) เพ่ือพฒันาความรู้ของกรรมการ ผู้บริหารระดบัสงู และเลขานุการบริษัทให้ได้รับทราบกฎระเบียบ และข้อปฏิบตัิ

สาํหรับการเป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัทอย่างเพียงพอ เพ่ือให้สามารถปฏิบตัิหน้าท่ีได้ซื่อสตัย์สจุริต ระมดัระวงั 

และเป็นไปเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้นโดยรวม 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

กรณีมีกรรมการเข้าใหม ่คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความสาํคญัตอ่การปฏิบตัิหน้าท่ีของกรรมการใหม ่โดย

กําหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทกุคน เพ่ือให้กรรมการใหม่รับทราบความคาดหวงัของบริษัทต่อบทบาท หน้าท่ี 

ความรับผิดชอบของกรรมการ แนวทางการดําเนินงานในภาพรวมของบริษัท โครงสร้างบริษัทย่อย บริษัทร่วม และแนว

ปฏิบตัิในการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท ตลอดจนสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจและการดําเนินงานด้านตา่ง ๆ ของ

บริษัทเพ่ือเตรียมความพร้อมในการปฏิบตัิหน้าท่ีของกรรมการ ผู้บริหารระดบัสงูจะบรรยายข้อมลูท่ีสําคญัเก่ียวกบับริษัท 

รวมทัง้มอบคู่มือกรรมการ และจริยธรรมทางธุรกิจของกรรมการและพนักงานบริษัท บริษัทมีนโยบายท่ีจะส่งเสริมให้

กรรมการเข้ารับการอบรม เพ่ือเพ่ิมพนูความเข้าใจในบทบาทและภารกิจ ภายใต้แผนงานการรณรงค์การกํากบัดแูลกิจการ

ท่ีดี โดยกรรมการสามารถเข้ารับการอบรมท่ีสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 

โดยบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบคา่ใช้จ่ายทัง้หมด 
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หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรม และการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and 

Responsible Business) 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคญัต่อการดําเนินธุรกิจท่ีควบคู่ไปกบัการสร้างคุณประโยชน์ต่อสงัคมและ

สิ่งแวดล้อม ภายใต้การบริหารจดัการตามหลกัการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตามแนวทางท่ีสํานกังานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนด โดยได้ถือปฏิบตัสิืบเน่ืองกนัมาภายใต้หลกั

จริยธรรมและจรรยาบรรณ โดยมีระบบบริหารจัดการท่ีดี โปร่งใส และเป็นธรรมต่อผู้มีสว่นได้เสียทุกฝ่าย เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้น

ไว้วางใจและมัน่ใจในการลงทนุกบัธุรกิจของบริษัท จึงได้จดัให้มีคณะกรรมการบริหาร ทําหน้าท่ีกํากบัดแูลและติดตามฝ่าย

จดัการให้มีการดําเนินธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม เพ่ือให้มีการปฏิบตัิเป็นไปตามวตัถปุระสงค์ 

และเปา้หมายหลกัได้อยา่งยัง่ยืน  

บริษัทได้ให้ความสําคญักบัการพฒันาบคุลากร ซึง่เป็นทรัพยากรท่ีสาํคญั โดยการสง่เสริมสภาพแวดล้อมในการ

ทํางาน ปลกูฝังค่านิยมองค์กร เพ่ือเป็นการเสริมสร้างนวตักรรมท่ีให้บคุลากร กล้าคิด กล้าทํา กล้าริเร่ิมภายใต้บรรยากาศ

การทํางานท่ีเปิดเผยโปร่งใส รวมทัง้สง่เสริมการอบรมเพ่ิมเติมทกัษะ พฒันาศกัยภาพทําให้สามารถเติบโตในหน้าท่ีสาย

งาน และให้มีความสขุต่อการทํางาน เป็นการส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการทํางานเพ่ือให้พนกังานทกุคนมีความภูมิใจ 

และเช่ือมัน่ในองค์กรด้านการพฒันานวตักรรม (Innovation) มีการสนบัสนนุการศกึษาวิจยัพฒันาผลติภณัฑ์ใหม ่ๆ เพ่ือให้

สอดรับกบัความต้องการท่ีมากขึน้ในอนาคต เป็นการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ และได้มีการพฒันาปรับปรุงระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเข้ามาเป็นเคร่ืองมือรองรับกบักระบวนการทํางานให้ได้ประสทิธิภาพ เช่น การลดเวลา การลดต้นทนุ เป็นต้น 

การปฏิบัตติามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่น ๆ 

นอกเหนือจากการปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีสาํหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ท่ีกําหนดไว้ 5 

หมวดดงักลา่วข้างต้นแล้ว บริษัทยงัมีแนวปฏิบตัิอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ดงันี ้

จรรยาบรรณบริษัท  

ในปี 2557 บริษัทได้มีการประกาศใช้คูม่ือจรรยาบรรณและบรรษัทภิบาลบริษัท ซึง่ได้รับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้พนกังานมีแนวทางการปฏิบตัิงานท่ีสอดคล้องกบัอดุมการณ์ของบริษัท โดยมีกรรมการบริษัท 

ปฏิบตัิตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี ทัง้นีคู้ม่ือจรรยาบรรณประกอบด้วยแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัจรรยาบรรณ เสริมด้วยตวัอยา่งและ

กําหนดข้อพงึปฏิบตัิท่ีชดัเจน มกีารกําหนดมาตรการคุ้มครองและบรรเทาความเสยีหายให้กบัผู้รายงานผู้ ร้องเรียน หรือผู้ ท่ี

ให้ความร่วมมือในการรายงานการฝ่าฝืนหรือไมป่ฏิบตัิตามจรรยาบรรณ ทัง้นีบ้ริษัทได้มีการสือ่สารให้พนกังานทราบทัว่ทัง้

องค์กรผา่นทางเว็บไซต์บริษัท (www.tbsp.co.th) และเว็บไซต์ภายในสาํหรับพนกังาน (Intranet) 

การดาํเนินการในการต่อต้านคอร์รัปชัน 

ตัง้แต่ปี 2545 บริษัทได้เข้าร่วมเป็นสมาชิก UN Global Compact หรือ ข้อตกลงภายใต้หลกัสากล 10 ประการ 

เพ่ือแสดงความมุ่งมัน่ในการดําเนินการตามหลกัปฏิบตัิสากลด้านสทิธิมนษุยชน แรงงาน สิง่แวดล้อม และการตอ่ต้านคอร์

รัปชนั ซึง่มีความสอดคล้องกบัการดําเนินงานของบริษัทท่ีให้ความสาํคญัในเร่ืองการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีตลอดมา 

คณะกรรมการบริษัทมีมติให้ประกาศใช้ “นโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนั (Anti-corruption Policy)” ในปี 2557 และประกาศใช้ 

“นโยบายต่อต้านคอร์รัปชนั (Anti-corruption Policy) ฉบบัปรับปรุง (เสนอขออนมุตัิท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทวนัท่ี 6 

พฤศจิกายน 2562) และเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัท (www.tbsp.co.th) และเว็บไซต์ภายในสาํหรับพนกังาน (Intranet) 
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หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่ เหมาะสม (Strengthen Effective 

Risk Management and Internal Control) 

คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบและคณะอนกุรรมการบริหารความเสีย่ง เพ่ือกํากบัดแูล

ระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม เพ่ือให้มีการปฏิบัติเป็นไปตามกฎหมายและ

มาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าท่ีเป็นผู้ รับผิดชอบ ซึ่งได้รายงานไว้

ในรายงานประจําปี และได้มีการกําหนดนโยบายและเร่ืองตา่ง ๆ เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิ ดงันี ้

นโยบายการบริหารและจัดการความเสี่ยง  

1. กําหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานในทกุ

ระดบัชัน้ท่ีต้องตระหนกัถึงความเสี่ยงท่ีมีในการปฏิบตัิงานในหน่วยงานของตนและองค์กร และต้องให้ความสาํคญัในการ

บริหารความเสีย่งด้านตา่ง ๆ ให้อยูใ่นระดบัท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

2. กําหนดให้ทกุหนว่ยธุรกิจของบริษัท ต้องมีกระบวนการบริหารและการจดัการความเสีย่ง กําหนดตวัชีว้ดัความ

เสี่ยง แนวทางการป้องกนัและบรรเทาความเสีย่ง รวมถึงการประเมินผลและการติดตามอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง โดย

ต้องมีการปรับปรุงกระบวนการให้เหมาะสมกบัการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจอย่างสมํ่าเสมออย่างน้อยปีละครัง้ พร้อมทัง้ 

จดัทํารายงานท่ีเก่ียวกบัความเสีย่งตามกรอบการดําเนินงานและขัน้ตอนการบริหารความเสีย่ง 

3. กําหนดให้การประเมินความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของแผนงานประจําปีของทุกฝ่าย โดยพิจารณาความเสี่ยง

ทัง้หมดครอบคลมุทัว่ทัง้องค์กร โดยคํานงึถึงปัจจยัเสีย่งทัง้ภายในและภายนอกองค์กร รวมทัง้กําหนดให้มกีารจดัการความ

เสีย่งและสร้างสญัญาณเตือนภยัท่ีเหมาะสม 

4. คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง มีหน้าท่ีติดตามการบริหารความเสี่ยงและเสนอความเห็นตอ่คณะกรรมการ

บริษัท 

5. สร้างวฒันธรรมองค์กรให้เกิดความเข้าใจร่วมกนัและมีจิตสํานึกในเร่ืองความเสี่ยง เพ่ือเป็นการปลกูฝังสร้าง

นิสยัให้บคุลากรทกุระดบัได้ตระหนกัถึงความสาํคญัและมีสว่นร่วมรับผิดชอบในการดําเนินการด้านบริหารความเสีย่งของ

องค์กร 

ระบบการควบคุมภายใน 

บริษัทจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพ่ือตรวจสอบระบบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงาน เพ่ือให้ฝ่าย

บริหารและผู้มีสว่นได้เสยีเกิดความมัน่ใจว่าระบบการควบคมุภายในท่ีมีอยู่นัน้มีการปฏิบตัิจริงอย่างสมํ่าเสมอและเป็นไป

อย่างเหมาะสม รวมทัง้ค้นหาข้อบกพร่อง จุดอ่อน และพัฒนาระบบดําเนินงานท่ีมีอยู่ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ โดยฝ่าย

ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถทําหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มท่ีและรายงานตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายและวิธีการดแูลผู้บริหารในการนําข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์สว่นตน รวมทัง้เพ่ือ

การซือ้ขายหลกัทรัพย์ ดงันี ้

• มีนโยบายและยดึมัน่ในจริยธรรม ความซื่อสตัย์ และความสจุริตใจในการดําเนินธุรกิจตอ่ลกูค้า บริษัทคูค้่าและ

ผู้ ถือหุ้น มีข้อกําหนดและจรรยาบรรณท่ีชดัเจน ในกรณีท่ีพนกังานหรือผู้บริหารนําข้อมลูบริษัทไปเปิดเผยหรือนําไปใช้สว่น

ตนหรือกระทํารายการท่ีอาจขดัแย้งทางผลประโยชน์ถือเป็นความผิดอยา่งร้ายแรงและอาจถกูลงโทษทางวินยั 

• บริษัทแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทให้ทราบเก่ียวกบัหน้าท่ีการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของ

ตน คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะซึง่ถือหลกัทรัพย์ของบริษัท และรับทราบการจดัทํารายงานการเปลีย่นแปลงการ
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ถือหลกัทรัพย์ ทกุครัง้ท่ีมีการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ ภายใน 3 วนัทําการหลงัจากวนัท่ีซือ้ ขาย โอน หรือรับโอน

หลกัทรัพย์ตามท่ีสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์กําหนด ทัง้นีก้รรมการและผู้บริหารจะต้อง

จัดส่งสําเนารายงานข้างต้นต่อเลขานุการบริษัทในวันเดียวกับท่ีรายงานต่อสํานักงาน ก.ล.ต. เพ่ือรวบรวมเสนอต่อ 

ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัททกุครัง้ ซึง่กําหนดไว้เป็นวาระการประชมุเพ่ือรับทราบรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ 

• บริษัทได้กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารจะต้องนําสง่รายงานการมีสว่นได้เสยีของตนหรือของบคุคลท่ีมีความ

เก่ียวข้องกัน ซึ่งเป็นสว่นได้เสียท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท บริษัทย่อย หรือ บริษัทร่วมโดยจะต้อง

นําสง่รายงานครัง้แรกภายใน 30 วนั หลงัจากได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารตามแบบรายงานท่ีกําหนด และ

รายงานทุกครัง้เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงภายใน 30 วนั หลงัจากท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตามแบบรายงานท่ีกําหนด โดยจะ

จดัเก็บท่ีเลขานุการบริษัท เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้จัดส่งสําเนาให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 

เพ่ือให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์บริษัทยงัมีนโยบายการ

ป้องกนัการไม่ใช้ข้อมลูบริษัทในทางมิชอบ โดยกําหนดมาตรการข้อห้ามไม่ให้มีการใช้โอกาสหรือข้อมลูท่ีได้จากการเป็น

กรรมการ ผู้บริหารระดบัสงู หรือ พนักงาน หาประโยชน์ส่วนตน หรือทําธุรกิจท่ีแข่งขนักับบริษัท หรือธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง 

รวมทัง้ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์สว่นตนในการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท หรือให้ข้อมลูภายในแก่บคุคลอ่ืนเพ่ือ

ประโยชน์การซือ้ขายหุ้นของบริษัท และหลีกเลีย่งหรืองดซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท ในช่วง 1 เดือน ก่อนการเผยแพร่งบ

การเงิน หรือข้อมลูท่ีสําคญัท่ีมีผลต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท ทัง้นี ้กรรมการและผู้บริหาร จะต้องทําการรายงานการถือ

หลกัทรัพย์ให้ท่ีประชุมคณะกรรมการรับทราบ ตามมาตรา 59 ในพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 

2535 พร้อมกับรายงานภายใน 3 วนัทําการให้สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ทราบ เพ่ือ

เผยแพร่ต่อสาธารณชนต่อไป รวมถึงกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงจะต้องรายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียให้ท่ีประชุม

คณะกรรมการรับทราบ 

นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทมีนโยบายเก่ียวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เพ่ือรักษาผลประโยชน์สงูสดุของบริษัท และผู้ ถือหุ้น โดย

กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานทกุคน รวมถึงพนกังานของบริษัทยอ่ย และบริษัทร่วม ต้องหลกีเลีย่งการแสวงหาผลประโยชน์

สว่นตวัใด ๆ ท่ีจะมีผลเสียต่อการปฏิบตัิหน้าท่ีเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัท หรือทําให้ยากต่อการปฏิบตัิงานอย่างถกูต้อง

และมีประสิทธิภาพ บริษัทไม่สนบัสนนุให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานบริษัททํารายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีนําไปสูค่วาม

ขดัแย้งทางผลประโยชน์ได้ แต่หากเกิดกรณีท่ีเข้าข่ายรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ต้องได้รับการพิจารณาอย่างเหมาะสม โดย

คณะกรรมการจะดแูลให้มีการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมลูรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทจด

ทะเบียนอยา่งเคร่งครัด และการได้มาหรือจําหนา่ยไปซึ่งทรัพย์สินท่ีสําคญัของบริษัท รวมทัง้ปฏิบตัิตามมาตรฐานบญัชีท่ี

กําหนดโดยสมาคมนกับญัชีโดยเคร่งครัด ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั 

ประกาศ คําสัง่ หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และภายใต้สาํนกังาน ก.ล.ต. 

 

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่ อถือทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and Financial 

Integrity) 

คณะกรรมการได้ให้ความสําคญัเป็นอย่างมากต่อการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ทัง้ข้อมูลทางการเงินและ

สารสนเทศอ่ืนท่ีไมใ่ช่ข้อมลูทางการเงินต่อสาธารณะ โดยสารสนเทศท่ีสําคญัของบริษัท ประกอบด้วย ข้อมูลทางการเงิน

และข้อมลูท่ีไม่ใช่ทางการเงิน ในปี 2562 การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินโดยเฉพาะในส่วนของงบการเงินได้ผ่านการสอบ

ทาน/ตรวจสอบจากผู้ สอบบัญชีว่าถูกต้องตามท่ีควรในสาระสําคัญตามหลกัการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป และผ่านความ
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เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบริษัทก่อนเปิดเผยแก่ผู้ ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทรายงาน

ความรับผิดชอบตอ่รายงานทางการเงินในรายงานประจําปี และเปิดเผยรายละเอียดคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท

ไว้ในหวัข้อ “โครงสร้างการจัดการ” สําหรับการเปิดเผยข้อมูลท่ีไม่ใช่ทางการเงินนัน้ บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลตามเกณฑ์ท่ี

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และสาํนกังาน ก.ล.ต. กําหนด ซึง่รวมถึงรายการระหวา่งกนั บทวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ 

ผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (www.set.or.th) และเว็บไซต์ของสํานกังานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ท่ี(www.sec.or.th) ตามเกณฑ์ท่ีตลาดหลกัทรัพย์และสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรัพย์กําหนดไว้ เว็บไซต์ของบริษัท (www.tbsp.co.th) โดยมีการปรับปรุงข้อมลูอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือให้ผู้ ใช้สามารถ

รับข้อมลูขา่วสารได้ทนัตอ่เหตกุารณ์ เข้าถึงได้สะดวก และได้รับประโยชน์สงูสดุ รวมถึงหากมีข้อสงสยัเพ่ือซกัถาม สามารถ

ติ ด ต่ อ ไ ด้ ท่ี แ ผ น ก นั ก ล ง ทุ น สั ม พั น ธ์ แ ล ะ สื่ อ ส า ร อ ง ค์ ก ร  ( เบ อ ร์ โท ร ศั พ ท์  02-380-1320 ต่ อ  3501 อี เม ล 

chalida_k@tbsp.co.th) เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ ท่ีมีสว่นได้สว่นเสยีได้รับข้อมลูสารสนเทศอยา่งเทา่เทียมกนั  

นอกจากนี ้บริษัทยงัให้ความสําคญัในด้านความสมัพันธ์กับผู้ ถือหุ้นผู้ลงทุนทั่วไป และนกัวิเคราะห์ บริษัทจึง

กําหนดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทแก่นักลงทุน ทัง้ท่ีเป็นผู้ ถือหุ้นและผู้ ท่ีสนใจจะถือหุ้นในอนาคต ทัง้นีปี้ 2562 

ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท รวมถึงสว่นงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ได้ให้ข้อมลู และแจ้งสารสนเทศของบริษัทตอ่สือ่มวลชน ผู้ ถือ

หุ้น นกัลงทนุ และนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ สรุปได้ดงันี ้ 

1. การนําเสนอข้อมลูในงานบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทนุ (Opportunity Day) จํานวน 2 ครัง้  

2. การเผยแพร่ขา่ว (Press Releases) ในกรณีท่ีบริษัทมีกิจกรรมการลงทนุหรือกิจกรรมทางธุรกิจท่ีสาํคญั 

3. การเผยแพร่ขา่วบทวิเคราะห์ของบริษัทไว้ในเว็บไซต์บริษัท(www.tbsp.co.th)  
 

 

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วม และการสื่อสารกับผู้ถอืหุ้น (Ensure Engagement and Communication 

with Shareholders) 

คณะกรรมการตระหนกัถึงความสาํคญัของผู้ ถือหุ้น และมีนโยบายปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมและ

เป็นธรรม ซึง่ได้กําหนดไว้ในนโยบายกํากบัดแูลกิจการของบริษัท สทิธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ สทิธิในการซือ้ ขาย 

หรือโอนหุ้น สทิธิในการรับขา่วสารของกิจการท่ีเพียงพอ ถกูต้อง ทนัเวลาและสมํา่เสมอ สทิธิในเงินปันผล สทิธิในการเข้า

ร่วมประชมุเพ่ือใช้สทิธิออกเสยีงในท่ีประชมุ เพ่ือแตง่ตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีรวมทัง้ให้ผู้ ถือหุ้นได้

รับทราบกฎเกณฑ์และวิธีปฏิบตัิในการเข้าร่วมประชมุและข้อมลูท่ีเพียงพอตอ่การพิจารณา รวมทัง้การมีสว่นร่วมในการ

เสนอวาระการเสนอช่ือกรรมการ การให้โอกาสซกัถามในท่ีประชมุและมีสทิธิมอบฉนัทะให้ผู้ อ่ืนเข้าร่วมประชมุแทน 

บริษัทกําหนดให้มีการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นเป็นประจําทกุปีภายใน 120 วนั นบัแตว่นัสิน้รอบปีบญัชีของบริษัท 

และหากมีความจําเป็นเร่งด่วนท่ีจะต้องพิจารณาวาระพิเศษท่ีอาจเป็นเร่ืองท่ีกระทบหรือเก่ียวข้องกบัผลประโยชน์ของผู้ ถือ

หุ้นซึง่จําเป็นต้องได้รับการอนมุตัิจากผู้ ถือหุ้นคณะกรรมการบริษัทสามารถเรียกประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นได้เป็นกรณีไป โดย

ในการประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทจะคํานงึถึงสทิธิของผู้ ถือหุ้นตามกฎหมาย ตลอดจนการใช้สทิธิและไมล่ะเมิด หรือลดิรอนสทิธิ

ของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

• ก่อนวันประชุมผู้ถอืหุ้น 

บริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้ นในการเข้าประชุมผู้ ถือหุ้ น รวมถึงในกรณี

ดําเนินการสง่เสริมและอํานวยความสะดวกให้นกัลงทนุสถาบนัท่ีมีความสนใจลงทนุกบับริษัทในอนาคต  
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บริษัทจัดทําและจัดส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจําปีให้กับผู้ ถือหุ้นทุกประเภท รวมถึงผู้ ถือหุ้ น

สถาบนั พร้อมทัง้รายละเอียดระเบียบวาระการประชุมข้อมลูสําคญัและจําเป็นประกอบการพิจารณาของผู้ ถือหุ้นพร้อม 

ความเห็นของคณะกรรมการรายงานการประชุมครัง้ท่ีผ่านมา รายงานประจําปี หนงัสือมอบฉันทะทกุแบบประกอบด้วย

แบบ ก แบบ ข และแบบ ค ตามท่ีกระทรวงพาณิชย์กําหนด และระบวุิธีการมอบฉนัทะให้ชดัเจน พร้อมทัง้ระบสุถานท่ี วนั 

เวลา และแผนท่ีแสดงสถานท่ีประชมุ ซึง่ในหนงัสอืเชิญประชุมจะแจ้งรายละเอียดของเอกสารท่ีผู้ ถือหุ้นจะต้องนํามาแสดง

ในวนัประชุมเพ่ือรักษาสิทธิในการเข้าประชุม โดยจัดส่งหนงัสือเชิญประชุมให้ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 14 วนัก่อนวนั

ประชุมผู้ ถือหุ้น เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้รับข้อมลูข่าวสารเพ่ือการตดัสินใจในการลงมติอย่างเพียงพอ ถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส 

พร้อมทัง้ประกาศลงในหนงัสือพิมพ์ฉบบัภาษาไทยเป็นเวลา 3 วนัติดต่อกนั ก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 3 วนั นอกจากนี ้ผู้

ถือหุ้ นยังสามารถเข้าดูข้อมูลต่าง ๆ เก่ียวกับระเบียบวาระการประชุมของแต่ละครัง้ได้ทางเว็บไซต์ของบริษัทท่ีมีการ

เผยแพร่ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้นอย่างน้อย 30 วนั เพ่ือเป็นการบอกกลา่วการเรียกประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นเป็นการ

ลว่งหน้าสําหรับให้ผู้ ถือหุ้นเตรียมตัวมาร่วมประชุมก่อนได้รับเอกสารการประชุมด้วยสําหรับการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น

ประจําปี บริษัทได้เปิดโอกาสให้สิทธิผู้ ถือหุ้นเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุม รวมทัง้เสนอช่ือบุคคลเข้ารับการ

พิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท ตัง้แต่ วนัท่ี 1 กนัยายน 2562 จนถึงวนัท่ี 31 พฤศจิกายน 2562 และในกรณีท่ีมีการ

เพ่ิมวาระการประชุมจะมีการแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบ ในกรณีจําเป็นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท จะส่ง

หนงัสอืนดัประชุมไม่น้อยกวา่ 14 วนัก่อนวนัประชุม รวมทัง้จะเผยแพร่ข้อมลูประกอบวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าไว้

ในเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และเว็บไซต์บริษัทก่อนจดัสง่เอกสาร 

• วันประชุมผู้ถอืหุ้น 

บริษัทได้อํานวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นท่ีเดินทางมาประชุม โดยจดับริการรถตู้ รับ-สง่ให้กบัผู้ ถือหุ้น จากตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ในเวลา 12.00 น. และภายหลงัจากการประชุมเสร็จสิน้ และจดัเจ้าหน้าท่ีต้อนรับและให้ข้อมลู

ในการตรวจเอกสารและลงทะเบียนเพ่ือเข้าร่วมประชมุอยา่งเพียงพอ นอกจากนีไ้ด้จดัให้มีสถานท่ีจดัการประชมุท่ีมีขนาด

เพียงพอรองรับจํานวนผู้ ถือหุ้นท่ีอยู่ในกรุงเทพมหานคร หรือจังหวัดใกล้เคียง ก่อนเร่ิมประชุมทุกครัง้ ได้มีการชีแ้จง

หลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกบัการประชมุทัง้หมด เช่น การเปิดประชมุ วิธีการลงคะแนน และวิธีการนบัคะแนนเสยีงของผู้ ถือหุ้น

ท่ีจะต้องลงมติในแต่ละวาระตามข้อบงัคบัของบริษัท เป็นต้น ในการนบัคะแนนเสยีง บริษัทจะดําเนินการนบัคะแนนเสียง

ของผู้ ถือหุ้นทกุระเบียบวาระในห้องประชุม และแสดงผลสรุปของคะแนนเสยีงทกุระเบียบวาระอย่างชดัเจนในห้องประชุม 

ซึ่งบริษัทได้จัดแยกการลงคะแนนเสียงสําหรับแต่ละเร่ืองอย่างชัดเจน เพ่ือรักษาสิทธิของผู้ ถือหุ้นการนับคะแนนเสียง 

บริษัทแจ้งต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือขออาสาสมคัรในการตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมสามญัและวิสามญัผู้ ถือหุ้น 

พร้อมเปิดเผยให้ท่ีประชุมทราบและบันทึกไว้ในรายงานการประชุมและในระหว่างการประชุมเปิดโอกาสให้ผู้ เข้าร่วม

ประชมุสามารถใช้สทิธิในการดแูลรักษาผลประโยชน์ของตน โดยการซกัถาม แสดงความเห็น ให้ข้อเสนอแนะและออกเสยีง

ในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิร่วมตดัสินใจในเร่ืองท่ีสําคญัต่าง ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การแต่งตัง้หรือถอดถอน

กรรมการ การเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเป็นกรรมการอิสระ การอนมุตัิผู้สอบบญัชี การจดัสรรเงินปันผล การลดทุนหรือเพ่ิมทุน 

การกําหนดหรือการแก้ไขข้อบงัคบั บริคณห์สนธิ และการอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นต้น ทัง้นีบ้ริษัทให้สทิธิผู้ ถือหุ้นท่ีมาร่วม

ประชุมผู้ ถือหุ้นภายหลงัเร่ิมการประชุมแล้ว มีสิทธิออกเสยีงหรือลงคะแนนในระเบียบวาระท่ีอยู่ระหวา่งการพิจารณาและ

ยงัไม่ได้ลงมติบริษัทได้ระบกุารมีสว่นได้เสียของกรรมการไว้ในหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น และในการประชมุผู้ ถือหุ้น หาก

กรรมการท่านใดมีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเก่ียวข้องในการพิจารณาวาระใด ประธานท่ีประชุมจะแจ้งให้ผู้ เข้าร่วมประชุม

ทราบก่อนการพิจารณาวาระ โดยกรรมการท่านท่ีมีส่วนได้เสียนัน้จะไม่ร่วมประชุมและงดออกเสียงในวาระนัน้ ๆ 
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นอกจากนี ้ในการประชุม ประธานกรรมการ กรรมการ และผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องมีความรับผิดชอบในการเข้าร่วมประชมุผู้

ถือหุ้นเพ่ือตอบคําถามแก่ผู้ ถือหุ้น และในระหว่างการประชมุผู้ ถือหุ้น ประธานท่ีประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความ

คิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือซกัถามในวาระต่าง ๆ อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใด ๆ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบข้อมูล

และรายละเอียดในเร่ืองดงักลา่วอยา่งเพียงพอ ทัง้นีใ้นวาระท่ีผู้ ถือหุ้นมีข้อสงสยัหรือข้อซกัถาม บริษัทได้จดัเตรียมบคุลากร

ท่ีเก่ียวข้องเป็นผู้ ให้คําตอบภายใต้ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนในการประชุมผู้ ถือหุ้น ประธานท่ี

ประชุมได้ขอให้ท่ีประชุมพิจารณาตามลาํดบัในระเบียบวาระท่ีได้กําหนดไว้ในหนงัสือนดัประชุมท่ีได้สง่ให้ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้า 

โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงลําดบัวาระดงักลา่ว และไมม่ีการขอให้ท่ีประชุมพิจารณาเร่ืองอ่ืนท่ีนอกเหนือไปจากท่ีกําหนดไว้

ในหนงัสอืนดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นแตอ่ยา่งใด 

• ภายหลังการประชุมผู้ถอืหุ้น 

บริษัททําการเปิดเผยผลการลงคะแนนเสียงของแต่ละวาระในการประชุมผู้ ถือหุ้นในวนัทําการถดัไป ผ่านระบบ 

Set Portal ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบริษัท และจัดทํารายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นแจ้ง 

ผ่านระบบ Set Portal ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันหลังวันประชุม ตามข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่บนัทกึรายละเอียดการประชุมอย่างครบถ้วนเหมาะสม ประกอบด้วย การบนัทึก

รายงานการประชุม การออกเสียงและข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นในแต่ละวาระอย่างละเอียดบนเว็บไซต์ของบริษัท บริษัทมี

นโยบายเปิดเผยข้อมลูท่ีเป็นปัจจบุนัผ่านเว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบข้อมลูข่าวสารสําคญัของบริษัทท่ีมี

การเปลีย่นแปลง รวมถึงสารสนเทศท่ีบริษัทเปิดเผยตามข้อกําหนดตา่ง ๆ  โดยภายหลงัจากการเปิดเผยตอ่ตลาดหลกัทรัพย์

แหง่ประเทศไทยแล้ว และนําข้อมลูเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัททัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี  

บริษัทและบริษัทยอ่ยจ่ายคา่ตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่บริษัทเคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จํากดั ซึง่เป็นสาํนกังานสอบ

บญัชีท่ีผู้สอบบญัชีสงักดั ประจําปี 2562 ดงันี ้
 

 
ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีของบริษัทย่อย 

 

- คา่สอบบญัชีงบการเงินประจําปี 2562 ของบริษัทไทยบริตชิ ดีโพสต์ จํากดั จํานวน 233,000 บาท 
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- คา่สอบบญัชีงบการเงินประจําปี 2562 ของบริษัทไทยบริตชิ พริน้ติง้ โอเวอร์ซีส์ จํากดั จํานวน 32,000 บาท  

ค่าตอบแทนอื่น (Non-Audit Fee) 

บริษัทและบริษัทยอ่ยไมม่ีการรับบริการอ่ืนจากสาํนกังานสอบบญัชีท่ีผู้สอบบญัชีสงักดัในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมา 

 

10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม 

1. สง่เสริมการดําเนินกิจกรรมด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการทํางานเพ่ือลดความเสีย่ง

จากการเกิดอบุตัเิหตใุนการทํางานทัง้พนกังานและคูค้่าธุรกิจ 

2. สง่เสริมการดําเนินกิจกรรมลดผลกระทบด้านทรัพยากร สิง่แวดล้อมเพ่ือดําเนินธุรกิจอยา่งเป็นมติรกบัชมุชน 

3. สง่เสริมการดําเนินกิจกรรมด้านเศรษฐกิจภายในชมุชน โดยการสร้างงานและสง่เสริมอาชีพให้กบัพนกังานและ

ชมุชน 

4. สง่เสริมการดําเนินกิจการด้วยหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีซึง่ประกอบด้วยอดุมการณ์บริษัท หลกัจรรยาบรรณ

และบรรษัทภิบาลรวมถงึตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนัทกุรูปแบบ โดยมุง่เน้นสือ่สารทัว่ทัง้องค์กรคูค้่าทางธุรกิจและผู้มี

สว่นได้เสยี (Stakeholder) ทกุภาคสว่น 

 

การปฏิบัตติามหลกัการสากลสิบประการของ UN Global Compact 

UN Global Compact คือ โครงการเครือขา่ยความริเร่ิมเพ่ือสง่เสริมการมีสว่นร่วมขององค์กรธุรกิจในการดาํเนิน

ธุรกิจด้วยความรับผิดชอบตอ่สงัคมบนพืน้ฐานของความสมคัรใจ และมาตรการท่ีปฏิบตัิได้จริง โดยมุง่หมายให้มกีลยทุธ์ 

และการดาํเนินธุรกิจท่ีสอดคล้องกบัหลกัการสากลสบิประการ (Ten Principles) และกระตุ้นให้เกิดการลงมือปฏิบตัิเพ่ือ

สนบัสนนุเปา้หมายตา่ง ๆ ของสหประชาชาติ (UN) ซึง่รวมถงึเปา้หมายการพฒันาท่ียัง่ยืน (SDGs) 

บริษัทจึงได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกสมาคมเครือขา่ยโกลบอลคอมแพ็กแหง่ประเทศไทย (Global Compact Network 

Thailand หรือ GCNT) และนําหลกัสากลสบิประการมาปรับใช้ในการดาํเนินธุรกิจและนโยบายความ 

รับผิดชอบตอ่สงัคมโดยอยูใ่นกรอบหลกัสากลสบิประการท่ีครอบคลมุประเด็นด้านสทิธิมนษุยชน แรงงาน สิง่แวดล้อม 

และการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนั ดงันี ้
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แนวทางการมีสว่นร่วมกบัผู้มีสว่นได้เสยี 
 

          จากการวเิคราะห์ผู้มีสว่นได้เสยี ในปี 2561 โดยพิจารณาจากกลุม่ผู้มีสว่นได้เสยีท่ีมคีวามสาํคญัและผลกระทบจาก

การดาํเนินงานของบริษัทได้แก่ ชมุชน พนกังาน ลกูค้า คูธุ่รกิจ ผู้ ถือหุ้น ราชการและคูค้่า ซึง่ผู้มีสว่นได้เสยีแตล่ะกลุม่ตา่งมี

ความคาดหวงัและสนใจแตกตา่งกนั บริษัทจึงกําหนดกลยทุธ์และทิศทางความรับผิดชอบตอ่สงัคมให้สอดคล้องกบัความ

คาดหวงัดงักลา่ว แตล่ะกลุม่ผา่นชอ่งทางการสาํรวจความคิดเห็นตา่ง ๆ อาทิ การรับฟังความคดิเห็นจากชมุชน การประชมุ

ร่วมกนั การสาํรวจความพงึพอใจ และระบบ Whistleblower เป็นต้น 
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 การวิเคราะห์ประเดน็สาํคัญต่อการพัฒนายั่งยนืของ TBSP 

 

         บริษัทกําหนดประเด็นสาระสาํคญัตอ่การพฒันาท่ียัง่ยืน (Materiality Aspect) โดยการจดัประชมุเชิงปฏิบตักิารกบั

ทกุหนว่ยงานในองค์กร เพ่ือรวบรวมข้อมลูการมีสว่นร่วมกบัผู้มีสว่นได้เสยี เช่น พนกังาน ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า คูค้่า เป็นต้น และ

นํามาจดัลาํดบัความสาํคญัและวิเคราะห์ประเด็นท่ีมีสาระสาํคญัท่ีมีระดบัอิทธิพลตอ่การประเมินและการตดัสนิใจของผู้มี

สว่นได้เสยีสงู และระดบันยัสาํคญัของผลกระทบทางเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อมสงูจํานวน 18 ประเด็นประกอบด้วย 

การระบปุระเด็น : พิจารณาการรวบรวมข้อมลูท่ีได้จากผู้มีสว่นได้เสยีทัง้ภายในและภายนอกผา่นกิจกรรมของบริษัท 

ท่ีจดัขึน้ตลอดปี 

การจดัลาํดบัความสาํคญํ : นําประเด็นท่ีมีความสาํคญัตอ่ความสาํเร็จขององค์กร วเิคราะห์ จดัลาํดบัความสาํคญั และ

คดัเลอืกเนือ้หาข้อมลูท่ีอยูใ่นความคาดหวงัและความสนใจของผู้ ท่ีมีสว่นได้เสยีในรูปแบบของแมทริกซ์ (Materiality 

Matrix) ซึง่ครอบคลมุผลการดาํเนิน งานด้านเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อมท่ีเป็นสาระสาํคญัในรายงานฉบบันี ้

ดงัตอ่ไปนี ้

 
 

 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

 บริษัทยึดมัน่ในหลกับรรษัทภิบาล โดยมีหลกัการกํากบัดแูลธุรกิจท่ีให้ความเป็นธรรมต่อผู้มีสว่นได้เสีย และเน้น

ความเปิดเผย โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเพ่ือสะท้อนถึงหลกับรรษัทภิบาลท่ีได้ตัง้ไว้ บริษัทจึงได้นําระบบการบริหารงาน

บคุคลแบบคณะกรรมการเข้ามาใช้พิจารณาเร่ืองตา่ง ๆ ทัง้ด้านนโยบายบริหารงานบคุคลและการดแูลพนกังานในบริษัท 

การสรรหาและคัดเลอืกพนักงาน 

 บริษัทได้สรรหาและคดัเลอืกพนกังานโดยนําระบบคณะกรรมการมาเป็นผู้ พิจารณาคดัเลอืกด้วยมติเอกฉนัท์ เพ่ือ

เน้นหลกัการคดัเลอืกท่ีเป็นธรรม ไมเ่ลอืกปฏิบตัิ และให้ได้พนกังานท่ีมีความรู้ความสามารถและความเหมาะสมเข้ามาร่วม

ปฏิบตัิงาน 

การบริหารค่าจ้างและผลตอบแทน 

 การบริหารค่าจ้างและผลตอบแทนโดยคํานึงถึงความเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย บริษัทตระหนักว่าค่าจ้างและ

ผลตอบแทนเป็นปัจจยัสาํคญัในการสร้างแรงจูงใจ และสง่ผลต่อการรักษาพนกังานไว้กบับริษัท บริษัทจึงกําหนดนโยบาย

การบริหารค่าจ้างและผลตอบแทน โดยยึดหลกัความเป็นธรรมซึง่คํานึงถึงหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และความสามารถของ

พนกังานเป็นรายบคุคล  
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บริษัทจดัสวสัดิการให้พนกังานถกูต้องตามกฎหมาย เหมาะสมกบัประโยชน์และความจําเป็นของพนกังานสว่น

ใหญ่ โดยคํานึงถึงความสามารถของบริษัทประกอบด้วย และดูแลปรับปรุงให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพ

สงัคม เศรษฐกิจ และความจําเป็นของธุรกิจ นอกจากนีบ้ริษัทได้เปิดโอกาสให้พนกังานมีสว่นร่วมในการแสดงความคิดเห็น

โดยผา่นคณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบกิจการอีกด้วย 

 

การดูแลพนักงานเสมือนเป็นครอบครัวเดียวกัน 

บริษัทให้ความสาํคญัในการดแูลพนกังานเพ่ือพฒันาให้พนกังานมีคณุภาพชีวิตในการทํางานท่ีดีในด้านตา่ง ๆ เช่น 

ด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการทํางาน การจดัสวสัดิการด้านการรักษาพยาบาล การตรวจ

สขุภาพประจําปีและการตรวจสุขภาพตามปัจจัยเสี่ยงการจัดสถานพยาบาล เป็นต้น โดยในปี 2561 บริษัทมีการจัด

กิจกรรมเพ่ือสง่เสริมสขุภาพท่ีดีของพนกังาน ดงันี ้

1. กิจกรรม “Get Your Fat Off 2018 (สลายไขมนั พิชิตหุ่นฝันให้เป็นจริง)” เพ่ือส่งเสริมการออกกําลงักาย มีการ

จดัการให้ความรู้ด้านการดแูลสขุภาพ โภชนาการ ให้กบัพนกังาน ฯลฯ  

2. 2. กิจกรรม “More Given RUN 2018” สง่เสริมให้พนกังานได้ออกกําลงักายโดยจดักิจกรรมวิ่งเพ่ือสขุภาพ ซึ่งมี

พนกังาน สมคัรเข้าร่วมกิจกรรมเป็นจํานวนมาก 

            บริษัทเช่ือว่าการรักษาพนกังานให้อยูก่บัองค์กรได้ยาวนานคือสิ่งสําคญั บริษัทจึงดแูลความเป็นอย่ข ูองพนกังาน

ทัง้ในขณะทํางานและชีวิตครอบครัวให้มีความสมดลุและมีความสขุ โดยดแูลพนกังานเสมือนเป็นครอบครัวเดียวกนั ผา่น

การจดัสรรสทิธิประโยชน์และสวสัดิการในรูปแบบตา่ง ๆ เพ่ือสนองตอบตอ่ความต้องการของพนกังานอยา่งเสมอภาค เป็น

ธรรม และเกิดประโยชน์สงูสุด ทัง้ในขณปฏิบัติหน้าท่ีเป็นพนักงานของบริษัท และในอนาคตหลงัการเกษียณอายุการ

ทํางาน เช่น กองทุนสํารองเลีย้งชีพ สหกรณ์ออมทรัพย์พนกังาน การฝึกอบรมอาชีพเสริมรายได้ การให้ความรู้ด้านการ

บริหารด้านการเงินและหนีส้ิน  การดแูลเร่ืองอาชีวอนามยั ความปลอดภยั และสภาพแวดล้อมในการทํางานท่ีเหมาะสม 

และสทิธิในการเบิกคา่รักษาพยาบาลพนกังานและครอบครัว รวมถึงสทิธิตา่ง ๆ ตามท่ีกฎหมายกําหนด เป็นต้น 

การพัฒนาบุคคลากรและส่งเสริมการเรียนรู้  

บริษัทให้ความสําคญักับการเพ่ิมศกัยภาพของบุคลากรให้สงูขึน้อย่างต่อเน่ืองและสอดคล้องกับทิศทางธุรกิจ 

เพ่ือให้พนกังานสามารถปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ โดยให้ตระหนกัถึงความ

รับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมรวมถึงความปลอดภยัในการทํางาน จึงจดัให้มีการฝึกอบรมเพ่ือพฒันาบุคลากรทัง้

ภายในบริษัทและภายนอกบริษัทอยา่งตอ่เน่ือง 

จดัระบบการเรียนรู้และพฒันาในรูปแบบ 70:20:10 

• 70% เรียนรู้จากประสบการณ์การปฏิบตัิจริงและการคิดแก้ปัญหาเป็นรูปแบบจากประสบการณ์การปฏิบตัิจริงใน

การทํางานประจําวนั(Experiential Learning) หรือได้มีโอกาสเรียนรู้จากการได้รับมอบหมายงานใหมห่รือโครงการใหม่
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จากผู้บงัคบับญัชาทําให้ต้องเรียนรู้และฝึกทกัษะหลากหลายเพ่ือให้งานประสบความสาํเร็จ เช่น การเป็น Project Leader

ในโครงการ Innovation หรือ Project Small group เป็นต้น 

• 20% การเรียนรู้จากสิง่รอบตวั การสอนงาน Coaching จากหวัหน้าหรือจากบคุคลท่ีเก่ียวข้องในการทํางาน การ

เรียนรู้จากผู้ เช่ียวชาญ การศกึษาดงูานเพ่ือนํามาพฒันาและแบง่ปันประสบการณ์ การประชมุทีมเพ่ือเรียนรู้ซึ่งกนัและกนั

ในทีมงาน ซึง่วิธีการเหลา่นีก็้ถือเป็นการเรียนรู้จากสิง่รอบตวั(Learning from Others) 

• 10% ได้มาจากการเรียนรู้ในห้องอบรมการเรียนรู้นีม้าจากการเข้าอบรมสมัมนาทัง้ภายในบริษัทและภายนอก

ตามท่ีบริษัทกําหนด (FormalLearning) เชน่ การอบรมเชิงปฏิบตัิการ (workshop) 

การดาํเนินงานด้านความปลอดภยั อาชวีนามัยและสภาพแวดล้อมในการทาํงาน 

 การดําเนินการในด้านความปลอดภัยอย่างมีประสิทธิภาพถือเป็นเกราะป้องกันผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ต่อ

พนกังาน ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ยิ่งไปกว่านัน้ยงัช่วยควบคุมและลดความสญูเสียท่ีอาจเกิดขึน้ต่อบริษัทได้ โดยบริษัท

ดําเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทํางานท่ีมี

ประสิทธิภาพภายใต้ระบบจัดการด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยัมาตรฐาน ‘TIS/OHSAS18001’ ซึ่งบริษัทได้นํา

กรอบการบริหารงานนีม้าปรับใช้ให้เหมาะสมกบัการดําเนินการขององค์กรเพ่ือยกระดบังานด้านความปลอดภยัควบคู่ไป

กบัการดําเนินธุรกิจของบริษัท  

 ในปี 2562 ท่ีผ่านมา บริษัทได้ถือปฏิบัติการดําเนินงานด้านความปลอดภัยมาเป็นอันดบัหนึ่ง โดยกําหนด

หลกัการความปลอดภยั (Safety Principles) เพ่ือสร้างวฒันธรรมและพฤติกรรมความปลอดภยัของพนกังาน และจดัให้มี

การดําเนินการเพ่ือเพ่ิมความตระหนกัของพนกังาน ดงันี ้

1. คณะผู้บริหารพิจารณา ทบทวนหลกัการความปลอดภยั (Safety Principles) ฉบบัใหม่เพ่ือให้ครอบคลมุ

ตามความเสีย่งและยดึมัน่ ปฏิบตัิตามกฎหมาย ไปจนถึงการรับผิดชอบตอ่สงัคมอยา่งยัง่ยืน 

2. การจัดอบรมความปลอดภัยขัน้พืน้ฐานให้กับพนักงานและคุ่ธุรกิจก่อนเร่ิมปฎิบัติงาน การอบรมขับขี่

ปลอดภัย การอบรมปฐมพยาบาล เบือ้งต้น อบรมดับเพลิงขัน้ต้น อบรมการทํางานเก่ียวกับไฟฟ้าอย่าง

ปลอดภยั ตามกฎหมาย 

3. การสือ่สารให้ครอมคลมุพนกังานทกุระดบัอยา่งสมํ่าเสมอ ผา่นบอร์ดประชาสมัพนัธ์ วารสารความปลอดภยั 

การทํา Safety Contact และ KYT ก่อนเร่ิมทํางานหรือการประชมุทกุครัง้ เป็นต้น 

4. การประเมินความเสีย่งในการทํางาน และการจดัทําระบบการสงัเกตการทํางานเพ่ือความปลอดภยั (Safety 

Observation Program) เพ่ือให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในการพิจารณาการปฏิบัติงานว่าปลอดภัยดีแล้ว

หรือไม ่

5. การจดักิจกรรมสง่เสริมความปลอดภยัต่าง ๆ เช่น การจดังาน Safety Day 5 ส. การรณรงค์ขบัขี่ปลอดภยั

ตามเทศกาลตา่ง ๆ 

 ด้วยความใส่ใจในเร่ืองของความปลอดภัยในการทํางานของพนกังานคู่ธุรกิจและผู้ รับเหมา ควบคู่ไปกับการ

พฒันาระบบความปลอดภยัของเคร่ืองจกัร และการสง่เสริมกิจกรรม รณรงค์ด้านความปลอดภยัต่าง ๆ เช่นการรณรงค์ขบั
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ขี่ปลอดภยัในช่วงเทศกาลปีใหม่ สงกรานต์ เพ่ือสร้างจิตสํานึกด้านความปลอดภยัให้กับพนกังานเสมอมา สง่ผลให้ในปี 

2561 พนกังานสามารถปฏิบตัิงานได้อย่างปลอดภยัไม่เกิดอบุตัิเหตุท่ีมีความรุนแรงถึงขัน้หยุดงาน ZERO ACCIDENT 

2018 ซึ่งปัจจบุนับริษัทไมเ่พียงแตใ่ห้ความสาํคญักบัอบุตัิเหตท่ีุเกิดจากการทํางานเท่านัน้ บริษัทยงัคงเข้าไปดแูลพนกังาน

ท่ีเกิดอบุตัิเหตนุอกงานร่วมด้วย เพ่ือช่วยให้เพ่ือนพนกังานทกุคนมีความปลอดภยัทัง้ในและนอกเวลางาน อีกทัง้บริษัทยงั

ได้รับรางวลัสถานประกอบการดีเด่น ด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อม ในการทํางานระดบัประเทศ

จากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน เป็นปีท่ี 7 ติดตอ่กนั 

 

การดาํเนินการด้านสิ่งแวดล้อม 

บริษัทมุ่งเน้นการดําเนินการงานควบคู่ไปกับการดูแลสิ่งแวดล้อม ส่งผลให้บริษัทได้รับการรับรองในโครงการ

อตุสาหกรรมสีเขียวระดบัท่ี 4 การสร้างวฒันธรรมสีเขียว โดยในปี 2561 บริษัทมุ่งเน้นการปลกูฝังให้พนกังานใส่ใจเร่ือง

สิง่แวดล้อมในทกุ ๆ กิจกรรม เช่น การสร้างวฒันธรรมความปลอดภยั การอนรัุกษ์พลงังาน การลดปริมาณการใช้กระดาษ

และการนํากลบัมาใช้ใหม่ รวมถึงการใช้วสัดุท่ีมาจากการรีไซเคิล จนเกิดเป็นวฒันธรรมสีเขียว นอกจากนีบ้ริษัทมีการ

จดัการด้านมลพิษท่ีปลอ่ยออกสูภ่ายนอก ดงันี ้

การจัดการกากของเสียและวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว 

         บริษัทได้ดําเนินการจดัการของเสียท่ีเกิดขึน้ในกระบวนการผลิตโดยไม่มีการฝังกลบ (Zero Waste to Landfill) ด้วย

การนําของเสยีไปกําจดัภายนอกโดยผา่นบริษัทท่ีได้รับใบอนญุาตถกูต้องตามกฎหมายเทา่นัน้และในปี 2561 มีการนําของ

เสียอนัตรายไปเผาทําลายในเตาเผาคิดเป็นปริมาณ 19 ตนั และของเสียไม่อนัตราย ปริมาณ 151 ตนั โดยสง่กําจดักาก

อตุสาหกรรมตามประเภท เช่น กระดาษและพลาสติกสติกเกอร์ สง่กําจดัท่ีบริษัทผลิตก้อนพลงังาน (RDF) อีกทัง้บริษัทยงั

สง่เสริมการปฏิบตัิตามแนวทาง 3R ในการลดปริมาณการใช้กระดาษ และการนํากลบัมาใช้ใหมร่วมถึงการใช้วสัดใุช้งาน

ท่ีมาจากการรีไซเคิล 

การบาํบัดนํา้เสีย 

บริษัทมุ่งเน้นให้มีการดําเนินการจดัการเพ่ือปอ้งกนัการร่ัวไหลของสารเคมีและการกําจดัของเสยี การปลอ่ยของ

เสียท่ีสร้างมลภาวะสูนํ่า้และอากาศอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ถกูต้องตามท่ีกฎหมายกําหนด โดยติดตัง้ระบบบําบดันํา้เสีย

คุณภาพสงู ซึ่งมีการตรวจวดัค่านํา้ท่ีผ่านการบําบัดแล้วทุกเดือน การจัดทําระบบบําบดัอากาศเพ่ือกรองไอระเหยจาก

สารเคมี ก่อนท่ีจะปลอ่ยออกสูภ่ายนอก 
 

 

การจัดการมลพิษจากปล่องระบายอากาศ 
 

            บริษัทมีการติดตามตรวจสอบและควบคมุดแูลมลสารท่ีระบายออกจากโรงงานอยา่งใกล้ชิด โดยติดตัง้ระบบบําบดั

อากาศ แบบดูดซับด้วยถ่านกัมมันต์ (Activated Carbon) เพ่ือลดปริมาณสารเคมี และกําจัดกลิ่นของสารเคมีใน

กระบวนการผลิต โดยจดัให้มีการตรวจวดัค่าฝุ่ นละอองท่ีปลอ่ยออกสูส่ิ่งแวดล้อม และเปรียบเทียบค่าฝุ่ นละอองท่ีได้จาก
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การตรวจวดักับค่ามาตรฐานตามท่ีประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม โดยในปี 2561 บริษัทมีค่าฝุ่ นละอองท่ีปล่อยออกสู่

สิง่แวดล้อมของบริษัทไมเ่กินตามท่ีคา่มาตรฐานกําหนด  

จากการจัดการด้านการสิ่งแวดล้อมในกระบวนการดําเนินงาน สง่ผลให้ในปี 2561 บริษัทไม่มีข้อร้องเรียนจาก

ชมุชนโดยรอบหรือข้อพิพาททางด้านกฎหมาย 
 

การดาํเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม 

- ไม่มี – 

 การมีส่วนร่วมในการดูแลชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม   

นอกเหนือจากการท่ีบริษัท มุ่งมัน่ดําเนินธุรกิจเพ่ือการเจริญเติบโตอย่างมัน่คง สร้างความพึงพอใจแก่ผู้มีสว่นได้สว่นเสีย

ทกุกลุม่แล้ว บริษัทยงัให้ความสาํคญัตอ่การดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบตอ่ชมุชน สงัคมและสิง่แวดล้อม ทัง้ในสว่นท่ี

มีความเก่ียวข้องกบักระบวนการการดําเนินธุรกิจโดยตรงและให้การช่วยเหลอืชมุชนและสงัคมท่ีอยูน่อกเหนือกระบวนการ

ดําเนินธุรกิจขององค์กรควบคู่กนัไป เพ่ือสร้างคณุค่าพฒันาสงัคมในหลากหลายมิติรวมทัง้การสร้างการมีสว่นร่วมกบัทกุ

ภาคสว่น เพ่ือเกิดการผลกัดนั ขยายผลต่อยอดไปสูก่ารยกระดบัคณุภาพชีวิตในทกุ ๆ ด้าน และในปี 2561 บริษัทได้ดําเนิน

กิจกรรมครอบคลมุด้านเศรษฐกิจ ด้านสงัคม ด้านสิง่แวดล้อม ดงันี ้

 
 

ด้านเศรษฐกิจ  

• สนบัสนนุทนุการศกึษา 

                 บริษัทสนบัสนนุทนุการศกึษาให้กบันกัเรียนในชมุชนอย่างต่อเน่ืองโดยพิจารณาจากนกัเรียนท่ีมีผลการเรียนดี 

ความประพฤติดี มีจิตอาสาและขาดแคลนทนุทรัพย์ จํานวน 36 ทนุ ทนุละ 4,000 บาท รวมเป็นจํานวนเงิน 144,000 บาท 

โดยบริษัท ได้เร่ิมโครงการมอบทุนการศึกษาตัง้แต่ปี 2553-2562 จํานวน 6 โรงเรียน รวมข้อมูลทัง้สิน้ ดงันี ้จํานวนเงิน 

840,000 บาท จํานวนนกัเรียน 240 คน  นอกจากนีไ้ด้สนบัสนนุทุนการศึกษาสําหรับบตุรพนกังานอย่างต่อเน่ืองโดยเร่ิม 

ตง้ั แตปี 2556-ปัจจุบนั โดยพจิารณาจากพนักงานทีมีค วามประพฤติดี ผลการปฏิบตัิงานดี จํานวน 20 ทุน โดยแบ่ง

ออกเป็น 4 ระดบั ระดบัชัน้ประถมศึกษา จํานวน 8 ทนุ ระดบัมธัยมศึกษา จํานวน 9 ทนุ ระดบัปวช./ปวส. จํานวน 1 ทุน 

และระดบัปริญญาตรี จํานวน 2 ทนุ รวมเป็นจํานวนเงิน168,000 บาท 

 

 

 

 

• สนบัสนนุรายได้ให้กบัพนกังานและชมุชน 

                บริษัทได้จดัทําโครงการสง่เสริมรายได้เสริม เพ่ือสง่เสริมให้เกิดทกัษะในการเรียนรู้อาชีพและรายได้เสริมโดย

การทําสอนนวดประคบจากสมนุไพรธัญพืช โดยวิทยากรวิสาหกิจชมุชนหตัถศาสตร์เพ่ือสขุภาพ คณุศิริพร พลูสขุซึง่ได้รับ



แบบ 56-1 ปี 2562 

 

76 

 

เลือกเป็น ตวัแทน OTOP ประจําจงัหวดัสมทุรปราการ พนกังานและชุมชนได้เรียนวิธีการทําลกูประคบสมนุไพรธัญพืช 5 

ชนิด และวิธีการนวดบริเวณต้นคอถึงลาํตวัโดยวิธีการ “ตอก” แบบโบราณ เพ่ือคลายเส้นเป็นสว่นช่วยลดอาการปวดเมื่อย

ได้ ผู้ เรียนสามารถนวดผอ่นคลายได้เอง ด้วยวิธีง่าย ๆ แบบภมูิปัญญาไทย และสามารถนําไปสูก่ารตอ่ยอดและเพ่ิมรายได้

ในอนาคต กิจกรรมในครัง้นีม้ีจํานวนผู้ เข้าร่วมจํานวน 40 คน อีกทัง้ในทกุๆ ไตรมาสบริษัทได้จดักิจกรรมตลาดนดัชุมชน 

โดยนําสินค้าจากชมุชนรอบโรงงานจดัจําหนา่ยให้กบัพนกังานเพ่ือสนบัสนนุรายได้ให้กบัคนในชมุชน รวมถึงการสนบัสนนุ

ผลิตภัณฑ์ในชุมชน จัดทําเป็นของท่ีระลึกมอบให้ลูกค้าในโอกาสพิเศษด้วย การสร้างรายได้สู่ชุมชนโดยสนับสนุน

ผลติภณัฑ์และบริการในชมุชน 

 

ด้านสังคม 

• TBSP ช่วยเหลือผู้ประสบอคัคีภยัจากเหตเุพลิงไหม้ในชุมชนรอบโรงงาน ในพืน้ท่ีตําบลบางหวัเสือ จํานวนเงิน 40,200 

บาท (สี่หมื่นสองร้อยบาท) เพ่ือเป็นทุนการศึกษาให้แก่นกัเรียนและพนักงานท่ีได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ในครัง้นี ้

สง่เสริมการสบืสานประเพณี 

 

• บริษัทร่วมถวายเทียนพรรษาและร่วมทอดกฐินสามัคคี ประจําปี2561 นําโดยคณะผู้บริหาร พนักงาน ร่วมกับชุมชน 

ถวายเทียนพรรษาพร้อมจตปัุจจยัไทยทาน รวมถึงร่วมกันสืบสานประเพณีทอดกฐินสามคัคี เพ่ือสมทบทนุก่อสร้างศาลา

การเปรียญ 2 ชัน้ นอกจากนีพ่ี้ๆ น้องๆ พนกังานได้ร่วมกนัสมทบทนุเพ่ือจดัทําโรงทานการกศุลอาหารและเคร่ืองดื่ม ณ วดั

บางหวัเสอืตําบลบางหวัเสอื อําเภอพระประแดง จงัหวดัสมทุรปราการ 

 

ด้านสิ่งแวดล้อม 

กิจกรรมอนรัุกษ์ ฟืน้ฟปู่าชายเลนและลาํคลองกบัสาํนกังานนิคมอตุสาหกรรมบางป ู

บริษัทได้เข้าร่วมกิจกรรมอนุรักษ์และปลูกป่าชายเลนกับสํานักงานนิคมอุตสาหกรรมบางปู จัดขึน้โดยนิคม 

อตุสาหกรรมบางปแูละได้รับความร่วมมือจากกลุม่เยาวชน นกัเรียน ประชาชน ตลอดจนภาครัฐ ภาคเอกชนร่วมกนัปลกู

ป่าชายเลนและเก็บขยะตามบริเวณริมเขื่อนพืน้ท่ีศูนย์ศึกษาธรรมชาติกองทัพบก (บางปู) ณ ศูนย์ศึกษาธรรมชาติ

กองทพับก (บางปู) เฉลิมพระเกียรติ สถานพักผ่อนกรมพลาธิการทหารบก ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ โดย

บริษัทได้เข้าร่วมกิจกรรมดงักลา่วเป็นประจําทกุปี 

 โครงการ “Shred2Share ข้อมลูปลอดภยัใสใ่จสิง่แวดล้อม” 

            โครงการ Shred2Share เป็นโครงการภายใต้การบริการของอินโฟเซฟ(Infozafe) ซึ่งเป็นบริการจัดเก็บและย่อย

ทําลายเอกสารสําคญัอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานความปลอดภยัระดบัสากล โดยจดัขึน้ร่วมกบัพนัธมิตรองค์กรชัน้นํา

กว่า 65 องค์กร เพ่ือสนบัสนุนอปุกรณ์การเรียน-การสอนอปุกรณ์กีฬา ชุดนกัเรียนและหนงัสือท่ีเป็นประโยชน์ มอบให้แก่
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โรงเรียนท่ีมีความขาดแคลนภายใต้โ ครงการแผนพฒั นาเดก็ และเยาวชนในถินทุรกันดารตามพระราชดําริในสมเด็จ

พระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุารีโดยได้แบง่งบประมาณ เป็น 2 สว่น ได้แก่ 

1. สนบัสนนุของบริจาคให้กบัโรงเรียน ตชด. 

2. จดักิจกรรมให้กบัเด็กนกัเรียนโรงเรียน ตชด. 

  

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

11.1  การควบคุมภายใน 

          บริษัทกําหนดวิสยัทศัน์ในการเป็นผู้ นําในระดบัสากลของการผลิตสนิค้าและบริการเพ่ือการป้องกนัการปลอมแปลง

ท่ีมีคุณภาพ และยิ่งด้วยประสิทธิภาพอย่างครบวงจร โดยมุ่งพัฒนาธุรกิจ ผลิตภัณฑ์ใหม่เพ่ือรองรับแนวโน้มตลาดใน

อนาคต พฒันาและสร้างมลูค่าเพ่ิมของผลิตภณัฑ์ การบริการให้เหนือกว่าความคาดหมายของลกูค้า ผลกัดนัและขยาย

การส่งออก เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการกระบวนการ Supply Chain Management ให้สามารถแข่งขันได้ 

ยกระดบัศกัยภาพของพนกังานให้สอดคล้องกบันโยบายและทิศทางของบริษัท รวมทัง้สง่เสริมความรับผิดชอบต่อสงัคม

และสิ่งแวดล้อมการจะก้าวสูค่วามเป็นผู้ นําได้นัน้ บริษัทต้องมีระบบการกํากบัดแูล การบริหารความเสีย่ง การกํากบัดแูล

การปฏิบตัิงานและการควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลสอดคล้องตามมาตรฐานสากลทัง้การปฏิบตัิงานและ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าท่ีกํากับดแูลการปฏิบตัิตามนโยบายการกํากับดแูล 

การบริหารความเสี่ยง การกํากบัดแูลการปฏิบตัิงาน การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในของบริษัทโดยอ้างอิง

มาตรฐานสากลในการปฏิบตัิงาน ดงันี ้

- การกํากบัดแูล อ้างอิง Organization for Economic Co-operation and Development (OECD)/ 

   ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย/สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- การบริหารความเสีย่ง อ้างอิง COSO Enterprise Risk Management/ISO 31000 

- การกํากบัดแูล อ้างอิงตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้องการปฏิบตัิงาน 

              - การควบคมุภายใน อ้างอิง COSO Internal Control Framework 2013/COBIT5 

          คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายจดัการกําหนดให้การควบคมุภายในของบริษัทเป็นไปตาม

กรอบการควบคมุภายในของCOSO 2013 (The Committee of Sponsoring Organization of Tradeway Commission) 

โดยมีหนว่ยงานตรวจสอบภายในทําหน้าท่ีประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทตามแบบประเมิน

ของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) (แบบประเมินฯ) และรายงานต่อฝ่ายจดัการ 

จากนัน้นําเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนรายงานคณะกรรมการบริษัทในการประชุม

คณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 1/2562 เมื่อวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ 2562 โดยมีกรรมการตรวจสอบ 3 คน เข้าร่วมประชุมด้วย

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแบบประเมินฯ ทกุข้อโดยการซกัถามข้อมูลจากคณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายจดัการและ
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ผู้ อํานวยการหน่วยงานตรวจสอบภายในแล้วมีความเห็นว่าระบบการควบคมุภายในของบริษัทมีความเหมาะสมเพียงพอ

และมีประสทิธิผลตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัท เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ ตลอดจนดแูลรักษาทรัพย์สินและใช้

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้นีไ้ม่พบข้อบกพร่องท่ีมีสาระสําคญัเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในบริษัทปลกูฝังให้

ฝ่ายจดัการ หวัหน้างาน และพนกังานตระหนกัเร่ืองการกํากบัดแูล การบริหารความเสีย่ง การกํากบัดแูลการปฏิบตัิงานและ

การควบคมุภายใน โดยคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่าบริษัทมีจํานวนบคุลากรอยา่งเพียงพอในการดําเนินการ

ตามระบบดงักลา่วรวมทัง้มีระบบการควบคมุภายในสาํหรับติดตามควบคมุดแูลการดําเนินงานของบริษัทย่อยเพ่ือป้องกนั

ทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการท่ีกรรมการหรือฝ่ายจดัการนําไปใช้โดยมิชอบหรือไม่มีอํานาจ รวมถึงการทํา

ธุรกรรมกบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งและบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัอยา่งเพียงพอแล้วฝ่ายจดัการในฐานะผู้ กํากบัดแูลต่อจาก

คณะกรรมการบริษัทได้สง่เสริมให้มีการพฒันาเคร่ืองมือต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับความเสี่ยงท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

เพ่ือสร้างระบบงานเชิงปอ้งกนัในการดําเนินธุรกิจ โดยเฉพาะปี 2561 ฝ่ายจดัการได้อนมุตัิหลกัการหรือเคร่ืองมือการกํากบั

ดแูล/ควบคมุตา่ง ๆ ให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของความเสีย่ง ดงันี ้

 1. ระบบเชิงปอ้งกนัภายในบริษัท Proactive Preventive System 

ปัจจัยสําคญัท่ีทําให้องค์กรบรรลเุป้าหมายและอยู่ได้อย่างยัง่ยืน คือ พนกังานต้องมีคุณธรรม จริยธรรมในการ

ปฏิบตัิงาน เพ่ือเป็นการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณให้กับพนกังาน บริษัทได้จดัทําระบบเชิงป้องกนัภายใน

บริษัท “Proactive Preventive System” ซึง่ประกอบด้วย 

1.1 แบบทดสอบ “Ethics Testing” เพ่ือปลกูฝังให้ความรู้ สร้างความตระหนกัรู้ (Awareness) สามารถนําเร่ือง

คณุธรรม อดุมการณ์ จรรยาบรรณ และนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนัมาปฏิบตัิและประยกุต์ใช้ได้อยา่งถกูต้อง

เหมาะสม ให้เกิดผลได้จริง โดยในปี 2560 ท่ีจดัต่อเน่ืองมาเป็นปีท่ี 3 ซึ่งพนกังานของบริษัททกุคนจํานวน

ประมาณ 540 คน ผา่นการทดสอบ 100% 

1.2 ผลกัดนัแนวทาง “ความรับผิดชอบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมท่ีดีตามแนวทางป้องกัน - ระดบั 

(Three Lines of Defense)” ซึ่งเป็นแนวทางท่ีได้รับการยอมรับในระดบัสากล บริษัทส่งเสริม ผลกัดันให้

ผู้ปฏิบัติงานและหัวหน้างานในบริษัท/หน่วยงาน (First Line) หน่วยงานสนับสนุน (Second Line) และ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน (Third Line) บริษัทเสริมสร้างความตระหนกัรู้ในหลากหลายรูปแบบ เช่น ให้ 

First Line ลาํดบัสงูสดุของบริษัท/หนว่ยงานเป็นผู้สือ่สารกบัพนกังาน จดัประชมุเชิงปฏิบตัิการ (Workshop) 

เพ่ือนําแนวทางไปใช้ในการปฏิบตัิจริง (Execution) 

1.3 การสื่อสาร “กรณีศึกษา เร่ือง การทุจริต การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบายบริษัท และ

จรรยาบรรณ” ให้พนกังานเกิดความตระหนกัในการปฏิบตัิงานและปอ้งกนัการเกิดเหตกุารณ์ซํา้ 

3. การประเมินผลการควบคมุด้วยตนเอง (Control Self-Assessment) 

คณะกรรมการตรวจสอบในฐานะผู้ กํากบัดแูลประสิทธิผลของการควบคมุภายในให้การสนบัสนนุการประเมินผล

การควบคมุด้วยตนเอง (Control Self-Assessment) เพ่ือให้ธุรกิจเกิดแนวคิดในเชิงป้องกนัความเสี่ยงท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่

ตลอดเวลา ซึง่บริษัทได้ดําเนินการมาเป็นระยะเวลาหนึ่งแล้วและสอดคล้องกบักรอบการควบคมุภายในของ COSO 2013 
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ผู้ดูแลงานตรวจสอบภายในได้พิจารณาแนวทางปฏิบัติงาน การเป็นท่ีปรึกษาแก่หน่วยงานสนับสนุน (2nd Line) และ

ผู้ปฏิบตัิงาน (1st Line) ในการประเมินความเสีย่งของธุรกิจ การประเมินความเพียงพอและความมีประสทิธิผลของระบบ

การควบคมุภายใน รวมทัง้การแบง่ปันแนวปฏิบตัิท่ีเกิดประสทิธิผล (success cases) ร่วมกนั 

4. ระบบการรับข้อร้องเรียน 

บริษัทได้พฒันาระบบการรับข้อร้องเรียนสาํหรับพนกังานและผู้มีสว่นได้เสยีภายนอกอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือแจ้งเบาะแส

การปฏิบตัิท่ีไม่เป็นไปตามหลกับรรษัทภิบาล คู่มือจรรยาบรรณ การกํากบัดแูล ระเบียบ ข้อบงัคบั กฎหมายและนโยบาย

ตอ่ต้านคอร์รัปชนั รวมถึงการกระทําทจุริต โดยพนกังานสามารถแจ้งผ่าน Web Intranet และผู้มีสว่นได้เสียภายนอกแจ้ง

ผ่านเว็บไซต์ www.tbsp.co.th หรือแจ้งเป็นลายลกัษณ์อักษรผ่านทาง e-mail/ จดหมาย หรือกล่องรับฟังความคิดเห็น 

บริษัทกําหนดขัน้ตอนการดําเนินงานเมือ่ได้รับข้อร้องเรียนไว้อยา่งชดัเจน ตัง้แตก่ารรวบรวมข้อเท็จจริงโดยทําเป็นความลบั 

การตัง้คณะทํางานตรวจสอบข้อเท็จจริง การตัง้คณะกรรมการสอบสวน การพิจารณาอนุมตัิการลงโทษ รวมไปถึงการ

รายงานผลข้อร้องเรียน นอกจากนีผู้้ ร้องเรียนสามารถติดตามผลข้อร้องเรียนผ่านระบบได้ ซึ่งระบบดงักลา่วช่วยสง่เสริม

การดําเนินธุรกิจอยา่งมีคณุธรรมและพฒันาอยา่งยัง่ยืนมากยิ่งขึน้ 

การตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบกํากบัดแูลให้การปฏิบตัิงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ เท่ียงธรรม 

มีจรรยาบรรณ และมีความเช่ียวชาญเยี่ยงมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายในท่ีได้รับการยอมรับในระดบั

สากลทัง้มาตรฐานสากลด้านการตรวจสอบภายใน (The Institute of Internal Auditors :IIA) โดยมีกฎบตัรคณะกรรมการ

ตรวจสอบและหนว่ยงานตรวจสอบภายในซึง่ได้กําหนดภารกิจ ขอบเขตการปฏิบตัิงาน อํานาจและหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

ตลอดจนแนวทางการดําเนินงานการปฏิบตัิงานตรวจสอบไว้อยา่งชดัเจนและมีการทบทวนเป็นประจําทกุปีให้เหมาะสมอยู่

เสมอ 

หน่วยงานตรวจสอบภายในทําหน้าท่ีให้ความเช่ือมั่น (Assurance Service) และให้คําปรึกษา (Consulting 

Service) โดยการประเมินประสทิธิภาพและประสทิธิผลของระบบการควบคมุภายใน ระบบการบริหารความเสีย่ง และการ

กํากบัดูแลกิจการ เพ่ือสนบัสนุนให้บริษัทบรรลวุตัถุประสงค์และเป้าหมายทางธุรกิจ มีการกําหนดแผนงานตรวจสอบท่ี

พิจารณาตามความเสี่ยง (Risk Based Audit Planning) และการพัฒนางานตรวจสอบโดยเน้นการสร้างระบบงานเชิง

ปอ้งกนัตา่ง ๆ เพ่ือเสริมสร้างและรักษามลูคา่ให้กบับริษัท การดําเนินการท่ีสาํคญั สรุปได้ ดงันี ้

1. การพฒันางานตรวจสอบให้เกิดมลูคา่เพ่ิมอยา่งยัง่ยื่นและตอ่เน่ือง (High Value Services) 

1.1 ผลกัดนัแนวทาง Three Lines of Defense 

สร้างความตระหนกัรู้ (Awareness) และผลกัดนัแนวทางความรับผิดชอบการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมท่ีดีตามแนวทางป้องกัน 3 ระดับ (Three Lines of Defense) โดยการสื่อสารให้ผู้ บังคับบัญชาและ

ผู้ปฏิบตัิงานเข้าใจบทบาทของตนเองและนําไปประยกุต์ใช้กับการปฏิบตัิงาน รวมทัง้ประสานงานกบั Second 

Line เพ่ือบรูณาการ (Integrated) การปฏิบตัิงานและแลกเปลีย่นมมุมองในการสร้างมลูคา่เพ่ิมให้กบับริษัทอยา่ง

ตอ่เน่ือง 
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1.2 ประเมินประสทิธิผลการควบคมุภายในตามแนวทาง COSO 2013 

  ประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพการควบคุมภายใน (Internal Control Assessment) ของบริษัทให้

สอดคล้องตาม COSO 2013 เพ่ือบรรลวุตัถปุระสงค์ทัง้ 3 ด้าน คือด้านการปฏิบตัิงาน ด้านการรายงาน และด้าน

การปฏิบตัิตามกฎระเบียบ และสอดคล้องตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ

สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ก.ล.ต.) นําเสนอคณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบเพ่ือนําเสนอในรายงานประจําปีและแบบฟอร์ม 56-1 

1.3 การตอ่ต้านการคอร์รัปชนั 

บริษัทให้ความสําคัญในการดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรมมาโดยตลอด นอกจากนีไ้ด้

ประกาศนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันอย่างเป็นทางการต่อบุคคลภายนอก และสื่อสารให้พนักงานทุกระดับ

รับทราบโดยให้ถือปฏิบตัิอยา่งเคร่งครัด  

2. การประเมินผลการปฏิบตัิงานของผู้ดแูลงานตรวจสอบภายใน 

หน่วยงานตรวจสอบภายในกําหนดให้มีการประเมินผลความพงึพอใจจากผู้ รับการตรวจสอบเพ่ือให้การวดัผลการ

ปฏิบตัิงานมีความชดัเจนและมีประสิทธิภาพสอดคล้องกบันโยบายและแผนงาน โดยกําหนดดชันีชีว้ดัความพึงพอใจงาน

ให้ความเช่ือมั่น (Key Performance Indicators: KPIs) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 ของแต่ละโครงการตรวจสอบ ปี 2561 

ได้รับความพงึพอใจร้อยละ 93 ซึ่งผลประเมินดงักลา่วได้นําเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบทกุปีและใช้เป็นข้อมลูสาํหรับ

ปรับปรุงการปฏิบตัิงานของหนว่ยงานตรวจสอบภายในตอ่ไป 

3. การพฒันาผู้ตรวจสอบ 

เพ่ือพฒันาความเป็นมืออาชีพและความรอบรู้ทางธุรกิจของผู้ตรวจสอบ หน่วยงานตรวจสอบภายในดําเนินการ 

ดงันี ้

3.1 การพฒันาด้านวิชาชีพตรวจสอบ(Internal Audit Global Knowledge) 

- ติดตามแนวปฏิบัติท่ีดีด้านการกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยง การกํากับดูแลการปฏิบัติงานและการ

ควบคมุภายในของสถาบนัวิชาชีพชัน้นําทัง้ในและตา่งประเทศ 

- สนบัสนนุให้มีการพฒันาและอบรมความรู้อยา่งตอ่เน่ืองทัง้ภายในและภายนอก 

3.2 การพฒันาความรอบรู้ทางธุรกิจ (Business knowledge) 

- พัฒ นาความ รู้ทางธุรกิจ (Business Acumen) ให้แก่ผู้ ตรวจสอบ โดยเชิญ ตัวแทนของธุรกิจ และ

บคุคลภายนอกมาให้ความรู้ทางธุรกิจและการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคญัของธุรกิจ เพ่ือให้ผู้ตรวจสอบสามารถ

ประเมินความเสีย่งและให้คําปรึกษาท่ีปฏิบตัิได้จริง 

- จัดให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ในประเด็นท่ีน่าสนใจหรือสิ่งตรวจพบท่ีเป็นสาระสําคัญภายในหน่วยงาน

ตรวจสอบเป็นประจํา 
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3.3 การพฒันาด้าน Soft Side  

จดัสมัมนาหลกัสตูรด้าน Soft Side เพ่ือพฒันาแนวความคิด เปลี่ยนกรอบความเช่ือและพัฒนาสู่แนวคิดใหม ่

เสริมสร้างการทํางานร่วมกันเป็นทีม (Synergy) ท่ีจะนําศักยภาพของแต่ละคนออกมาใช้อย่างสงูสดุ นําไปสู่การ

วางแผนท่ีจะพฒันาปรับปรุง เพ่ือสร้างคณุคา่ให้แก่ตนเองและองค์กรให้ประสบความสาํเร็จและเติบโตอยา่งยัง่ยืน 

 
การบริหารจัดการความเส่ียง 

 
การบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการสําคญัท่ีช่วยสง่เสริมให้บริษัทสามารถบรรลวุตัถุประสงค์และเป้าหมาย ยิ่ง

ธุรกิจสามารถระบุความเสี่ยงได้ล่วงหน้ามากเท่าไหร่ ยิ่งเป็นการช่วยลดผลกระทบและเปิดโอกาสในการแสวงหาการ

ดําเนินธุรกิจใหม ่ๆ  ได้มากขึน้ นอกจากนีก้ารบริหารความเสีย่งท่ีมีประสทิธิภาพถือเป็นสว่นประกอบสาํคญัในการตดัสนิใจ

ลงทนุ ซึ่งทัง้หมดทีกลา่วมานัน่ จะนําไปสูก่ารสร้างนวตักรรมและสร้างมลคู่าเพ่ิมให้กับองค์กรผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสีย

ตา่ง ๆ อีกทัง้ยงัช่วยให้บริษัทสามารถเติบโตได้อยา่งยัง่ยืน 

 

กรอบการบริหารความเสีย่ง 

บริษัทได้พฒันากรอบการบริหารความเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กร (EnterpriseRisk Management Framework) ให้ทนัสมยั

และเป็นไปตามมาตรฐานสากลมากยิ่งขึน้ เพ่ือตอบสนองตอ่สภาพแวดล้อมในการดาํเนินธุรกิจท่ีเปลีย่นแปลงไปอยา่ งรวด

เร็ว มีการอบรม สือ่สารใหพ้านและผู้ ก่ียวขอ้งทกุฝ่ายได้รับทราบและนําไปปฏิบตัิ เพ่ือนําไปสูก่ารสร้างมลูคา่เพ่ิมตลอดหว่ง

โซ่คณุค่า (Value Chain) และก่อให้เกิดวฒันธรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Culture) ทัว่ทัง้องค์กร อีก

ทัง้มีการกําหนดวตัถุประสงค์และระดบัความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ให้ชัดเจนเพ่ือให้การบริหารความเสี่ยง

เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และนําเสนอผลการบริหารความเสี่ยงในรูปแบบ Risk Dashboard แสดงความเสี่ยงสงู/ปาน

กลาง/ตํ่า พร้อมแนวทางแก้ไขตอ่คณะกรรมการบริหารคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 

 

คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ กําหนดนโยบาย กํากับดูแลให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าท่ีในการสอบทาน ประเมินให้บริษัทมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ี

ครอบคลมุทุกด้าน สอดคล้องตามมาตรฐานสากลและเป็นไปตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือประเมินผลการ

บริหารความเสี่ยงของคณะจดัการบริหารความเสี่ยงอยา่งอิสระ โดยให้ความสําคญักบัการนําไปปฏิบตัิให้เห็นผลจริง และ

การติดตามผลโดยกําหนด Risk Warning Signal หรือ Red Flags เพ่ือติดตามว่ามีความเสี่ยงเกินกว่าระดบัท่ียอมรับได้

หรือไม ่สือ่สารและควบคมุให้บริษัทมีการกําหนดมาตรการในการแก้ไขอยา่งเหมาะสมและทนักาล รวมทัง้มีคณะกรรมการ

บริหารทําหน้าท่ีพิจารณากลยทุธ์แนวทางการจดัการแก้ไขเพ่ือสามารถตอบสนองต่อความเสีย่งได้อยา่งถกูต้องทนัเวลา มี

การติดตามและให้แนวทางเพ่ือพฒันาความสามารถในการบริหารความเสีย่งอยา่งตอ่เน่ือง 

 

คณะจดัการบริหารความเสีย่ง 
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บริษัทมีคณะจดัการบริหารความเสี่ยงโดยมีผู้บริหารในทุกฝ่ายงานทําหน้าท่ีกํากบัดแูลให้บริษัทมีการบริหารความ

เสี่ยงท่ีเป็นระบบ กําหนดโครงสร้าง กลยุทธ์ท่ีเช่ือมโยงกับวิสัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าหมายของบริษัทรวมทัง้กําหนด

ผู้ รับผิดชอบในการบริหารความเสีย่ง ควบคมุติดตามผลการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้ และท่ีสําคญัคือ

การผนวกการบริหารความเสี่ยงเข้าเป็นสว่นหนึง่ของการปฏิบตัิงานจนเป็นวฒันธรรมการบริหารจดัการความเสีย่งภายใน

องค์กร (Risk Awareness Culture) โดยมีกรรมการผู้จดัการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงตามท่ีได้พิจารณาจากคณะ

จดัการบริหารความเสี่ยงเป็นรายไตรมาสต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท มีผู้ รับผิดชอบบริหารความ

เสี่ยงแต่ละเร่ืองเป็นผู้ นํากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ติดตามแนวโน้มสถานการณ์สําคัญท่ีอาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมาย 

ประเมินผลการวิเคราะห์ความเสีย่ง รวมถึงกําหนดมาตรการลดความเสีย่งท่ีจะสง่ผลกระทบตอ่ธุรกิจ 

 

ผ้ดแูลงานตรวจสอบภายใน 

ผู้ดูแลงานตรวจสอบภายในทําหน้าท่ีตรวจสอบ ประเมิน และให้คําแนะนําถึงความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

ระบบการบริหารความเสี่ยง ตามกฎบตัรของหน่วยงานตรวจสอบภายในซึ่งผ่านการอนมุตัิโดยคณะกรรมการตรวจสอบ 

รวมทัง้กระตุ้นให้บริษัทมีการบริหารความเสีย่งอยา่งเป็นสากล สามารถบง่ชีถ้ึงความเสีย่งสําคญั มีดชันีชีว้ดัท่ีเหมาะสม มี

การกําหนดสญัญาณเตือนภยั (Risk Warning Signal) และสามารถจดัการความเสีย่งอยา่งมีประสทิธิภาพและรายงานผล

การประเมินต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบนอกจากนีม้ีการสื่อสารความคิดเห็นข้อเสนอแนะ

จากคณะกรรมการตรวจสอบกลบัมายงัผู้ รับผิดชอบบริหารความเสีย่งและผู้ปฏิบตัิงานเป็นประจําเพ่ือพฒันาและปรับปรุง 

กระบวนการบริหารความเสีย่งของบริษัทใหดีย้ิ่งขึน้ 

 

กระบวนการบริหารความเสีย่ง 

          บริษัทกําหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลมุทุกความเสี่ยง (Risk Universe) ท่ีอาจสง่ผลกระทบต่อ

การดําเนินงาน โดยจดัหมวดหมู่ให้สะดวกต่อการทําความเข้าใจและนําไปปฏิบตัิ ซึ่งแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 8 ประเภท 

ได้แก่ (1) ความเสีย่งด้านความปลอดภยั สขุภาพ และสิง่แวดล้อม (2) ความเสีย่งด้านการปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบข้อบงัคบั 

(3) ความเสี่ยงด้านช่ือเสียงและทรัพย์สินทางปัญญา (4) ความเสี่ยงจากเหตกุารณ์รุนแรง (5) ความเสี่ยงด้านต้นทนุการ

ผลติ (6) ความเสีย่งจากการดําเนินงาน (7) ความเสีย่งด้านการเงิน (8) ความเสีย่งจากสภาพแวดล้อมทางธุรกิจนอกจากนี ้

บริษัทน Risk Universe ทัง้ 8 ประเภทมาปรับใช้ในการบริหารความเสีย่งโครงการลงทนุ (Investment Project Risk) และ

การบริหาร 

         วิธีการประเมินความเสีย่ง 

           บริษัทดําเนินการประเมินความเสี่ยงท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วทัง้องค์กร (Common Risk Metrics) โดย Risk 

Owner จะใช้เคร่ืองมือต่าง ๆเช่น เคร่ืองมือทางสถิติ เช่น Scenario Analysis, Correlation Analysis,Benchmarking ใน

การประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่ง (Likelihood)ผลกระทบของความเสีย่ง (Severity) และความสามารถในการจดัการ

ความเสีย่ง (Manageability) และเปรียบเทียบผลการประเมินกบั Risk Limit ซึ่งจะสอดคล้องกบั Risk Appetite หาก Risk 

Owner พบวา่ระดบัความเสีย่งท่ีเหลอือยู่ (Residual Risk) เกินกวา่ Risk Limit จะต้องกําหนดมาตรการจดัการ/แก้ไข และ

รายงานให้คณะจดัการทราบจนกวา่ความเสีย่งจะอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ 

 

         การสร้างวฒันธรรมในองค์กรในการบริหารความเสยีง (Risk Management Culture) 
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   บริษัทตระหนักดีว่าวฒันธรรมองค์กรในการบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบสําคัญต่อความสําเร็จของการ

บริหารความเสี่ยงนอกเหนือจากการมีเคร่ืองมือและมาตรฐานในการบริหารความเสี่ยงท่ีดี เพราะหากทุกคนในองค์กร

เข้าใจกรอบการบริหารความเสี่ยงไม่ตรงกัน หรือเข้าใจระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ของบริษัทไม่ตรงกัน หรือมีกรอบ

ความคิดท่ีไม่สอดคล้องกับแนวทางการบริหารความเสี่ยงของบริษัท อาจทําให้เกิดข้อผิดพลาดในการตดัสินใจ ดงันัน้ 

บริษัทจึงได้กําหนดแนวทางในการสร้างวฒันธรรมองค์กรในการบริหารความเสีย่งไว้ ดงันี ้

• รับการสื่อสารจากผู้บริหารว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นสิ่งสําคญั(Tone at the Top) และผู้บริหารเป็นต้นแบบใน

การบริหารความเสีย่ง(Role Model) 

• พฒันาระบบการบริหารความเสีย่งให้สามารถสร้างมลูค่าให้กบับริษัทได้ โดยกําหนดให้มีการติดตามความคืบหน้า

และปรับปรุงระบบการบริหารความเสีย่งให้ดียิ่งขึน้ 

• สร้างวิธีการนําไปใช้ให้เห็นผลในทางปฏิบตัิ โดยกําหนดให้มีผู้ รับผิดชอบบริหารความเสี่ยงเป็นผู้ดูแลงานบริหาร

ความเสี่ยงในแต่ละเร่ืองท่ีรับผิดชอบ มีการใช้ภาษาความเสีย่งท่ีตรงกนั (Common Language) มีการกําหนดระดบัความ

เสีย่งท่ียอมรับได้ (Risk appetite) และมีระบบการประเมินความเสีย่งในรูปแบบเดียวกนั 

• กําหนดบทบาท หน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้ รับผิดชอบความเสีย่งแตล่ะเร่ือง (Accountability) 

• สร้างข้อตกลงร่วมกนัระหวา่งผู้ เก่ียวข้องหลกัผา่นการประชมุ/สมัภาษณ์/ ขอความเห็นเป็นระยะ ๆ 

• มีระบบการบริหารความเสี่ยงในการขออนมุตัิโครงการลงทนุ การทําแผนธุรกิจประจําปี และการทําแผนกลยทุธ์ใน

ระยะปานกลาง-ยาว 

       • กําหนดให้มีวาระเร่ืองความเสีย่งในการประชมุหลกั ๆ ของแตล่ะบริษัท 

• กําหนดให้การบริหารความเสีย่งเป็นสว่นหนึง่ในหลกัสตูรการฝึกอบรมและพฒันาผู้บริหารและพนกังานความเสีย่ง

กลยทุธ์ (Strategic Risk) เพ่ือใช้ในการจดัทํา/ปรับปรุงแผนงานระยะปานกลาง (Medium-Term Plan) และแผนงาน

ประจําปี (Annual Plan) ให้สอดคล้องและทนัตอ่ความเสีย่งท่ีมีการเปลีย่นแปลง
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 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจาํปี 2562 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระตามขอบเขตท่ีระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีการ

ทบทวนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทุกปี ในปี 2562 คณะกรรมการ

ตรวจสอบเน้นบทบาทในการเป็น Strategic and Monitoring Audit Committee เพ่ือสอบทานการกํากบัดูแล การกําหนดกลยุทธ์ 

การปฏิบัติงาน และการติดตามผล เพ่ือให้บริษัทบรรลุเป้าหมายท่ีกําหนดและดําเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน การจะดําเนินการ

ดงักลา่วได้นัน้ฝ่ายจดัการและพนกังานต้องมีคณุธรรม จรรยาบรรณ เข้าใจบทบาท อํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของตนเอง

ตามหลกัการ Three lines of defense และปฏิบตัิงานภายใต้การบูรณาการทัง้การกํากับดูแลการต่อต้านคอร์รัปชัน การบริหาร

ความเสีย่ง การกํากบัการปฏิบตัิงาน และการควบคมุภายใน 

ปี 2562 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 7 ครัง้ โดยมีกรรมการตรวจสอบเข้าประชุมครบองค์ประชุมตามข้อบงัคบั

ของคณะกรรมการตรวจสอบทุกครัง้ ทัง้นีทุ้กสิน้ปีคณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการ

ตรวจสอบโดยรวม และประเมินตนเอง ซึ่งผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์เป็นท่ีพึงพอใจมากใกล้เคียงกบัปีก่อน หวัข้อท่ีประเมิน ได้แก่ 

ความพร้อมของกรรมการตรวจสอบ การปฏิบตัิหน้าท่ีตามขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของกรรมการตรวจสอบ การประชมุคณะกรรมการ

ตรวจสอบ สรุปความเห็นโดยรวม การปฏิบัติงานของเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และการปฏิบัติงานของหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน สรุปสาระสาํคญัในการปฏิบตัิหน้าท่ีในรอบปี 2562 ดงันี ้  

1. การสอบทานงบการเงนิ  

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลท่ีสําคญัของงบการเงินรายไตรมาสและประจําปี 2562 ของบริษัทซึ่งได้จัดทําตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย (Thai Financial Reporting Standards -TFRS) ซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินระหว่างประเทศ (International Financial Reporting Standards-IFRS) โดยได้สอบทานประเด็นท่ีเป็นสาระสําคญั รายการพิเศษ 

และได้รับคําชีแ้จงจากผู้สอบบญัชี ฝ่ายจดัการ และผู้ดแูลงานตรวจสอบจนเป็นท่ีพอใจว่าการจดัทํางบการเงิน รวมทัง้การเปิดเผยหมาย

เหตปุระกอบในงบการเงินเป็นไปตามข้อกําหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน จึงได้ให้ความเห็นชอบงบการเงิน

ดงักลา่วท่ีผู้สอบบญัชีได้สอบทานและตรวจสอบแล้วซึ่งเป็นรายงานความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้

ประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเพ่ือปรึกษาหารือกนัอยา่งอิสระถึงการได้รับข้อมลู การตรวจสอบข้อมลูท่ีมีสาระสาํคญัใน

การจดัทํางบการเงินและการเปิดเผยข้อมลูท่ีเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและเป็นประโยชน์กบัผู้ใช้งบการเงิน เร่ืองสาํคญั

จากการตรวจสอบ (Key Audit Matters: KAM) รวมทัง้พฤติการณ์อนัควรสงสยัตามมาตรา 89/25 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ.2551 ซึง่ในปี 2560 ผู้สอบ

บญัชีไม่ได้มีข้อสงัเกตท่ีเป็นสาระสําคญั และไมพ่บพฤติการณ์อนัควรสงสยั นอกจากนีเ้พ่ือความมัน่ใจในเร่ืองการไมพ่บพฤติการณ์อนั

ควรสงสยัดงักล่าว คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้มีมติให้กรรมการผู้จัดการรายงานผลการกํากับดแูลตามพระราชบญัญัติดงักลา่วให้

คณะกรรมการตรวจสอบทราบด้วย ซึง่ในปี 2561 กรรมการผู้จดัการรายงานว่าไมพ่บพฤติการณ์อนัควรสงสยัดงักลา่ว สง่ผลให้การจดัทํา

งบการเงินของบริษัท เช่ือถือได้ โปร่งใส สอดคล้องตามมาตรฐาน ผู้สอบบญัชีมีความเป็นอิสระและสามารถตรวจสอบได้  
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2. การสอบทานรายการที่ เกี่ ยวโยงกัน รายการได้มาจําหน่ายไป หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ 

คณะกรรมตรวจสอบได้สอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รายงาน

ของกรรมการท่ีเก่ียวข้อง พร้อมทัง้เปิดเผยให้ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยทราบอยา่งถกูต้องตามเวลาท่ีกําหนด 

3. การสอบทานการกาํกับดูแลกิจการที่ด ี

            บริษัทมุ่งมั่นดําเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนภายใต้หลักบรรษัทภิบาล โดยอ้างอิงตา

มาตรฐานสากลในการปฏิบตัิงาน ได้แก ่Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) ตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมสง่เสริมสถาบนั กรรมการบริษัทไทย (IOD) คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี พบว่ากรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการและพนกังานปฏิบตัิตาม

นโยบายท่ีกําหนดไว้อย่างเคร่งครัด โดยมีคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการเป็นแบบอย่างท่ีดี (Role Model) บริษัทมี

การให้พนกังานทกุคนทําข้อสอบดงักลา่วไปแล้วในปี 2560 และสาํหรับพนกังานใหม่ของปี 2561 ทัง้หมด 36 คน ผา่นการ

ทดสอบ Ethics Testing (ร้อยละ 100) เป็นส่วนหนุ่งในเคร่ืองมือระบบเชิงป้องกนัในการประเมิน การตรวจสอบ และการ

สร้างความรู้ความเข้าใจด้านจริยธรรมให้แก่พนกังาน นํานโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน่ไปปฎิบัติใช้อย่างจริงจังและนําไป

ประยกุต์ใช้กบับริษัทยอ่ยตามความเหมาะสมของธุรกิจ และขยายผลไปสูคู่่ธุรกิจโดยจดัทําจรรยาบรรณคูธุ่รกิจของบริษัท 

เพ่ือให้คูธุ่รกิจใช้เป็นแนวทางในการดาํเนินธุรกิจ ร่วมกนัปฎิบตัิตนเป็นพลเมืองดีควบคูไ่ปกบัการกํากบัดแูลกิจการท่ีคนงึถึง

สงัคมและสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรมนอกเหนือจากท่ีกฎหมายกําหนด ซึ่งคู่ธุรกิจได้ลงนามเพ่ือดําเนินธุรกิจตาม

จรรยาบรรณคู่ธุรกิจของบริษัทแล้วกว่า 300 ราย นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทอนุมตัิการปฎิบัติตามประกาศ “คู่มือ

แนวทางการกําหนดมาตรการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมในการป้องกนัการให้สินบนเจ้าหน้าท่ีของรัฐ มาตรา 123/5 แห่ง

พระราชบญัญัติประกอบรัฐธรรมนญูว่าด้วยการปอ้งกนัและปราบปรามทจุริตแหน่งชาติ (ป.ป.ช.) โดยผ่านความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการผู้จดัการ สื่อสารถึงพนกังานทกุคนผ่าน “Message from CEO” เพ่ือแสดงให้

เห็นถึงการให้ความสาํคญัของฝ่ายบริหารระดบัสงูสดุ (Tone at the Top)   

4. การสอบทานระบบการประเมินการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสีย่ง โดย

มีคณะจดัการบริหารความเสี่ยงของบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบทําหน้าท่ีพิจารณาโครงสร้าง นโยบาย กรอบการบริหารความ

เสีย่ง แผนการจดัการความเสี่ยง  ทบทวนความเสีย่งและติดตามการบริหารความเสีย่ง โดยมีหน่วยงานบริหารความเสีย่ง

ทําหน้าท่ีจดัทํารายงานความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงในรูป Risk Dashboard ซึ่งเป็นการพิจารณาความเสี่ยงท่ีมี

นยัสาํคญัและมีโอกาสจะเกิดขึน้ในอนาคต คณะจดัการบริหารความเสี่ยงได้เตรียมมาตรการรองรับโดยกําหนดแผนงาน

ระยะปานกลาง แผนงานประจําปี และโครงการลงทนุ 

5. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน  

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในทัง้ระบบการปฏิบตัิงานและระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีหน่วยงานตรวจสอบภายในได้รายงานเป็นรายเดือนและรายไตรมาส รวมถึงการประเมินตามแบบ

ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
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แห่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) พบว่ามีความเพียงพอเหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทและสอดคล้องกบัความเห็นของ

ผู้สอบบญัชีท่ีรายงานว่าจากการสอบทานไม่พบข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสําคญัซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัทซึ่ง

เป็นภารกิจหนึ่งท่ีกําหนดไว้ในกฎบตัรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ปีนีฝ่้ายจัดการเน้นการสร้างความตระหนกัรู้เพ่ือ

สง่เสริมคณุธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ และการต่อต้านคอร์รัปชนัให้แก่พนกังานอยา่งต่อเน่ือง โดยเน้นการพฒันาระบบ

เชิงป้องกนั (Proactive Preventive System) ซึ่งประกอบด้วย Ethics Testing แนวทางความรับผิดชอบการบริหารความ

เสีย่งและการควบคมุท่ีดีตามแนวทางป้องกนั 3 ระดบั (Three Lines of Defense) นอกจากนีไ้ด้นําเคร่ืองมือแบบประเมิน

ตนเอง (Control Self Assessment : CSA) ไปประยุกต์ปรับใช้ให้เหมาะสม มีการให้คําปรึกษาแก่หน่วยต่าง ๆ โดยนํา

ประเด็นสําคญัท่ีตรวจพบมาเป็นกรณีศึกษาเพ่ือเสริมสร้างให้ผู้ รับผิดชอบทุกระดบัเกิดความเข้าใจร่วมกันในเร่ืองความ

เสีย่ง ผลกระทบและการควบคมุภายในท่ีสาํคญัของแตล่ะขัน้ตอนปฏิบตัิงาน 

6. การตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบตัรของหนว่ยงานตรวจสอบ

ภายในเป็นประจําทุกปีให้สอดคล้องกับความเสี่ยงและสถานการณ์ปัจจุบัน ในปี 2561 หน่วยงานตรวจสอบภายในได้

ผลกัดนัแนวทาง Three Lines of Defense เน้นการปฏิบตัิต่อเน่ืองจากปีก่อน เช่น การให้ผู้ปฏิบตัิงาน (First Line) ลําดบั

สงูสุดของหน่วยงานมีบทบาทสําคัญและเป็นแบบอย่างท่ีดี (Role Model) ให้แก่พนกังาน สื่อสารและให้คําแนะนํากับ

ผู้ใต้บงัคบับญัชาเพ่ือร่วมกนัประเมินความเสีย่ง กําหนดการควบคมุ และติดตามผลการปฏิบตัิงาน ฯลฯ 

7. การสอบทานการตรวจสอบการทุจริต 

บริษัทพฒันาระบบรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแสของบคุคลภายนอก นอกเหนือจากการรับข้อร้องเรียนภายใน

ของพนักงาน โดยสามารถร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ www.tbsp.co.th เพ่ิมเติมจากการรับข้อร้องเรียนผ่านทางโทรศัพท์ 

จดหมาย กลอ่งรับฟังความคิดเห็น อีเมลถึงกรรมการบริษัท ผู้ดแูลงานตรวจสอบ เลขานกุารคณะกรรมการบริษัท ซึ่งในปี 

2560 ไม่มีข้อร้องเรียน นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานมาตรการและการกําหนดแนวทางเชิงป้องกนัการ

ทุจริตท่ีจะเกิดขึน้ได้ในระบบต่าง ๆ การตรวจสอบการทุจริตตามมาตรฐานการประเมินความเสี่ยง และระเบียบการ

สอบสวนให้ทนัสมยัและเหมาะสมกบัสภาพการดําเนินธุรกิจอยา่งตอ่เน่ือง 

8. การพิจารณาเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจาํปี 2563 

บริษัทเคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จํากดั ได้รับการคดัเลือกและแต่งตัง้เป็นผู้สอบบญัชี เน่ืองจากผลประเมินการ

ปฏิบตัิงานในปีท่ีผา่นมาเป็นท่ีน่าพอใจ ผู้สอบบญัชีมีความเป็นอิสระ มีทกัษะความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ในการ

ตรวจสอบและให้ความรู้ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจนอกเหนือจากการสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบจึงเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและมีมติเห็นชอบให้เสนอขออนมุตัิจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นแตง่ตัง้ นางสาวสรีุย์รัตน์ ทองอรุณ

แสง ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 4409 หรือ นางสาวธญัลกัษณ์ เกตแุก้ว ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 8179 หรือ นางสาว

สิรินชุ วิมลสถิตย์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 8413 แห่งบริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จํากดั เป็นผู้สอบบญัชีของ

บริษัทประจําปี 2562 
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12.รายการระหว่างกัน 
 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัต่อการพิจารณาอนมุตัิการทํารายการระหว่างกนั หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกัน

หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  โดยบริษัทและบริษัทย่อยมีรายการระหวา่งกนักบับคุคลหรือนิติบคุคล

ในปี 2562 ดงันี ้(สามารถพิจารณาเพ่ิมเติมในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน) 
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ความสมัพนัธ์ทีมี่กบับคุคลหรือกิจการทีเ่กี่ยวข้องกนั มีดงันี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต ุ: *ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีมติอนมุตัิปิดบริษัท Deco-TBSP Solutions Co., Ltd. 

 

 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนั 

 การทํารายการระหว่างกัน หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีความ

สมเหตสุมผลของแต่ละรายการเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัท  โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นวา่เป็นไปตาม

ลกัษณะธุรกิจทัว่ไปท่ีทํากบัลกูค้ารายอ่ืนและบริษัทได้รับและจ่ายคา่ตอบแทนในราคาตลาดท่ีเหมาะสม 

 

 

 

 

 

 

นโยบายการกาํหนดราคาสาํหรับแต่ละรายการอธิบายได้ดังต่อไปนี ้

 รายการ นโยบายการกาํหนดราคา   

 ขายสนิค้าหรือการให้บริการ ราคาตลาด 

ซือ้วตัถดุิบหรือบริการ ราคาตลาด 

รายได้คา่เชา่ ตามอตัราท่ีตกลงกนัตามสญัญา 

รายได้อ่ืน ตามอตัราท่ีตกลงกนัตามสญัญา 

รายได้คา่บริการ ตามอตัราท่ีตกลงกนั 

เงินปันผล อตัราตามท่ีประกาศจ่าย 
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มาตรการหรือขัน้ตอนในการอนุมัติการทาํรายการระหว่างกัน 

 บคุคลหรือกิจการเป็นบคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนักบักลุม่บริษัท หากกลุม่บริษัทมีอํานาจควบคมุหรือควบคมุ

ร่วมกนัทัง้ทางตรงและทางอ้อม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระสาํคญัตอ่บคุคลหรือกิจการในการตดัสินใจทางการเงินและการ

บริหารหรือในทางกลบักนั โดยท่ีกลุม่บริษัทมีการควบคมุเดียวกนัหรือเป็นกิจการการมีอิทธิพลอยา่งมีสาระสําคญัเดียวกนั 

การเก่ียวข้องกนันีอ้าจเป็นรายบคุคลหรือกิจการ 

 ดงันัน้ในการดําเนินธุรกิจหรือปฏิบตัิงานท่ีเก่ียวข้องกบัเร่ืองดงักล่าวพนกังานและผู้ เก่ียวข้องทุกคนต้องคํานึงถึง

กฎหมาย กฎระเบียบท่ีออกโดยหนว่ยงานของรัฐ หลกัเกณฑ์และเง่ือนไขตา่งๆ ในแตล่ะท้องถ่ินท่ีได้กําหนดไว้ 

 บริษัทได้กําหนดแนวปฏิบตัิและกระบวนการในการพิจารณาอนมุตัิการทํารายการระหวา่งกนัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์เพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุของบริษัทตามหลกัเกณฑ์ท่ีกฎหมายกําหนด 

โดยกรรมการและผู้บริหารจะแจ้งให้บริษัททราบถึงการมีสว่นได้เสียก่อน และบริษัทพิจารณารายการต่าง ๆ ซึ่งหากเป็น

รายการท่ีจะต้องขออนมุตัิตามหลกัเกณฑ์และขัน้ตอนของกฎหมาย ฝ่ายจดัการจะนําเร่ืองดงักลา่วเสนอตอ่คณะกรรมการ

บริษัทหรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้เปิดเผยข้อมลูให้นกัลงทนุทราบอย่างโปร่งใส โดยกรรมการหรือผู้บริหารท่ีมีสว่นได้เสีย

จะไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมตัิรายการแต่อย่างใด อย่างไรก็ตาม  บริษัทมีนโยบายการปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

(Stakeholder Engagement Policy) โดยปรับปรุงให้ชดัเจนขึน้กว่าเดิมอีก ในการทํารายการเป็นไปตามกลไกราคาตลาด 

ซึง่เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ในการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทท่ีมีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผล 
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