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สารบัญ
สารจากประธานกรรมการบริษัทและประธานเจาหนาที่บริหาร

สวนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน       
  1.  โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท
  2.  การบริหารจัดการความเสี่ยง
  3.  การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

  4.  การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ
  5.  ขอมูลท่ัวไปและขอมูลสําคัญอื่น

สวนที่ 2 การกํากับดูแลกิจการ 
  6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
  7.  โครงสรางการกาํกบัดูแลกิจการ และขอมลูสาํคัญ เกีย่วกบัคณะกรรมการ 
   คณะกรรมการชุดยอย ผูบริหาร พนักงานและอื่นๆ
  8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญดานการกํากับดูแลกิจการ
  9.  การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน

สวนที่ 3 งบการเงิน

สวนที่ 4 การรับรองความถูกตองของขอมูล
	 	 เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม ผูที่ได
    รับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี และการเงิน
    ผู ที่ ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล
    การทําบัญชี และเลขานุการบริษัท
	 	 เอกสารแนบ 2  รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทยอย
	 	 เอกสารแนบ 3  รายละเอียดเก่ียวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน และหัวหนางาน 
    กํากับดูแลการปฏิิบัติงานของบริษัท
	 	 เอกสารแนบ 4  ทรัพยสินที่ ใช ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียด เก่ียวกับ
    รายการประเมินราคาทรัพยสิน 
	 	 เอกสารแนบ 5  นโยบายและแนวปฏิิบัติการกํากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณ
    ธุรกิจ
	 	 เอกสารแนบ 6  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)

สารจากประธานกรรมการบริษัทและประธานเจาหนาท่ีบริหาร
ป 2564 ที่ผานมา นับไดวาเปนปที่โลกยังคงเผชิญกับการแพรระบาดระลอกสองและระลอกสามของเชื้อไวรัส

โคโรนา 2019 หรือไวรัสโควิด 19 (COVID-19) ในครึ่งปแรก แมวาผลกระทบตอเศรษฐกิจภายในประเทศในภาพรวมไม
รุนแรงเทาการระบาดรอบแรก แตการระบาดของ COVID-19 ระลอกใหมยังคงทําใหการฟนตัวของเศรษฐกิจไมทั่วถึง
มากนัก การฟนตัวของการบริโภคภาคเอกชนจึงคอยๆ ฟนตัวเพียงเล็กนอยในชวงครึ่งปแรก และชวงต้ังแตไตรมาสที่ 3 
เปนตนไป มีการฟนตัวของการบริโภค การใชจาย และการลงทุนของภาคเอกชน รวมถึงการสงออกสินคาดีขึ้น
อยางตอเนื่อง จากแรงสนับสนุนตามการผอนคลายมาตรการควบคุมการระบาดฯ ในประเทศ ประกอบกับจํานวน
นักทองเที่ยวตางชาติเรงขึ้นหลังการเปดรับนักทองเที่ยวจากตางประเทศต้ังแต 1 พฤศจิกายน 2564 สงผลบวก
ตอภาพรวมเศรษฐกิจอยางตอเนื่อง

ภาพรวมของกลุมธุรกิจส่ิงพิมพปองกันการปลอมแปลงและบัตรพลาสติก ซึ่งเปนธุรกิจปจจุบันของบริษัท 
ในป 2564 ที่ผานมา มีอัตราการเติบโตที่ปรับตัวลดลงเล็กนอย อันเนื่องมาจากการปรับเปล่ียนพฤติกรรมของผูบริโภค
ในกลุมธนาคารที่หันมาใชบริการออนไลนมากขึ้นสามารถทําธุรกรรมทางการเงินผานมือถือ และสามารถถอนเงินแบบ
ไมตองใชบัตร เปนตน แมวาในชวงไตรมาสที่ 1 จะมีการฟนตัวขึ้นเล็กนอยจากการชะลอโครงการของลูกคากลุมธนาคาร
และภาคการสงออกจากผลกระทบของสถาณการณ COVID-19 แตเนื่องจากบริษัทดําเนินการตามพันธกิจของบริษัท 
ที่มุงมั่นพัฒนาธุรกิจและผลิตภัณฑใหมๆ มาโดยตลอด เพื่อรองรับแนวโนมของตลาดในอนาคต บริษัทจึงสามารถปรับตัว 
และรับมือกับทุกสภาวะเศรษฐกิจไดอยางรวดเร็ว สงผลใหในไตรมาสที่ 3 ป 2564 บริษัทมีอัตรากําไรขั้นตนเพิ่มขึ้นสูง
จากปกอน 20.7% ในขณะท่ีมีคาใชจายในการขายและบริหาร ลดลงจากปกอน 10% เปนผลใหบริษัทมีกําไรสุทธิ 
กอนรายการปรับปรุงโครงสรางธุรกิจ เพิ่มขึ้นจากปกอน 452.5% ซึ่งเปนผลมาจากประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
ตนทุนการผลิตและมุงเนนการควบคุมคาใชจายในการดําเนินงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

ทั้งนี้ ในดานของธุรกิจในปที่ผานมา บริษัทไดขยายสูธุรกิจใหมท่ีรองรับความตองการของตลาดเพื่อตอบสนอง
กับยุคดิจิทัล ประกอบดวย กลุมฉลากปองกันการปลอมแปลงและบรรจุภัณฑอยางครบวงจร (Label & Packaging 
Solution) และกลุมธุรกิจแพลตฟอรม (Digital Platform) อีกทั้งชวงไตรมาสที่ 3 ป 2564 บริษัทไดจัดโครงสรางธุรกิจ
ของกิจการ เพื่อรองรับการเขาลงทุนในบริษัท เวนด้ิง พลัส จํากัด ซึ่งประกอบธุรกิจขายอาหารและเครื่องด่ืม รวมถึง
สินคาอุปโภคบริโภค ผานเครื่องจําหนายสินคาอัตโนมัติ และเปนบริษัทยอยของบริษัท สบาย เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 
สงผลใหภายหลังการจัดโครงสรางธุรกิจของกิจการ (กอนเขาลงทุน) กิจการจะเหลือเพียงการประกอบธุรกิจผลิตบัตร
พลาสติก และใหบริการบันทึกขอมูลสวนบุคคลลงบนบัตรดวยเครื่องพิมพและอุปกรณที่ทันสมัย รวมถึงการจัดการระบบ
ความปลอดภัยดวยมาตรฐานระดับสูงไดรับการรับรองจาก Visa, MasterCard , CUP, JCB, TBCC และ AMERICAN 
EXPRESS (AMEX) ใหเปนผูผลิตบัตรไดตามมาตรฐานบัตรเดบิต บัตรเครดิต บัตรเครดิตติดชิป (EMV) และรวมถึง
การผลิตบัตร Smart Card ประเภทตางๆ ทําใหตามแผนการดําเนินงานของกิจการภายหลังการปรับโครงสรางแลวเสร็จ 
โดยนับต้ังแตไตรมาส 4 ของป 2564 เปนตนไป ผลการดําเนินงานของกลุมบริษัท จะมาจาก 2  ธุรกิจหลัก คือ ธุรกิจ
ผูผลิตพลาสติกและบันทึกขอมูลสวนบุคคล ดําเนินธุรกิจโดยบริษัท และธุรกิจตูขายสินคาอัตโนมัติ ดําเนินธุรกิจโดย
บริษัท เวนดิ้ง พลัส จํากัด 
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นอกจากนี้ ในชวงไตรมาสที่ 3 ของปที่ผานมา บริษัท สบาย เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) ไดเขาซื้อหุนของบริษัท 
จากบริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) จํานวน 150,061,118 หุน หรือคิดเปน 73.48% สงผลใหมีการปรับ
เปล่ียนธุรกิจของบริษัท ไปสู Digital Platform มากขึ้น เพื่อรองรับกับแนวโนมเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy) 
ตามพฤติกรรมของผูบริโภคที่เปล่ียนแปลงไปที่เนนการทําธุรกรรมผานอุปกรณอิเล็กทรอนิกสมากขึ้นในปจจุบัน ซึ่งการ
ผนึกกําลังธุรกิจกันในครั้งนี้เปนไปตามแผนการในการบริหารใหสอดคลองกับวิสัยทัศนของบริษัท ในการดํารงเปนผูนํา
ในระดับสากลของการผลิตสินคาและบริการเพื่อการปองกันการปลอมแปลงที่มีคุณภาพและยิ่งดวยประสิทธิภาพอยาง
ครบวงจร โดยอาศัยเทคโนโลยีดิจิทัลเขามาชวยปรับเปล่ียนเพื่อใหสอดรับกับธุรกิจยุคใหม โดยในป 2565 บริษัทจะ
ยกระดับจากเครื่องมือในการยืนยันตัวตน ใหเปนตัวกลางในการเก็บขอมูล เพื่อเชื่อมโยงและแลกเปล่ียนทั้งทางดาน
การเงินและบริการสําหรับกลุมธุรกิจและบริการตางๆ เขาดวยกันในอนาคตตอไป 

ทั้งนี้ จากการคาดการณเศรษฐกิจไทยในป 2565 จากการประเมินของ EIC ซึ่งเปนหนวยงานภายใตธนาคาร
ไทยพาณิชย กลาววา การฟนตัวของเศรษฐกิจในประเทศโดยภาพรวมอยูในเกณฑที่ดีแมวาจะมีการชะลอการฟนของ
เศรษฐกิจลง อันเนื่องมาจากมีการแพรระบาดของ COVID-19 สายพันธุใหม หรือ สายพันธุโอไมครอน ที่แพรกระจาย
อยางรวดเร็ว แตเนื่องจากจํานวนของประชาชนที่ไดรับการฉีควัคซีนมีเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องทั้งในไทยและตางประเทศ 
ประกอบกับการที่ภาครัฐมีการผอนปรนมาตรการควบคุมโรคฯ เปนระยะ ๆ ทําใหกิจกรรมทางเศรษฐกิจหลายประเภท
กลับมาดําเนินการไดอีกครั้ง จึงเอ้ือใหเกิดการฟนตัวของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ เปนผลใหในสวนของการสงออกสินคา
ของไทยมีแนวโนมขยายตัวตอเนื่องที่ 3.4% ตามการเติบโตของเศรษฐกิจและการคาโลก โดยเฉพาะการสงออกไปยัง
ประเทศกําลังพัฒนาท่ีมีแนวโนมขยายตัวเรงขึ้นจากป 2564 และสําหรับการใชจายในป 2565 มีแนวโนมฟนตัวเชนกัน 
จากมาตรการกระตุนเศรษฐกิจของภาครัฐที่คาดวาจะยังมีการอัดฉีดเม็ดเงินตอเนื่อง เห็นไดจากมาตรการกระตุน
เศรษฐกิจในป 2564 ที่ผานมา อาทิ การใหเงินผูถือบัตรสวัสดิการแหงรัฐเพิ่มเติม การเพิ่มเงินโครงการคนละครึ่งเฟส 3 
และโครงการคงการจางงานในภาค SMEs เปนตน ซึ่งจะมีผลสนับสนุนการใชจายภายในประเทศในป 2565 เชนกัน

สําหรับทิศทางในป 2565 นั้น บริษัทจะดําเนินธุรกิจไปในทิศทางที่มุงไปสู Digital Platform มากขึ้น และจะ
ทําใหทุกๆ ชุมชนสามารถเขาถึงการใชบริการตางๆ ผานวิธีอิเล็กทรอนิกสไดงายมากขึ้น เพื่ออํานวยความสะดวกใหแก
สังคม อาทิ การใชบริการทางการเงิน การซื้อของอุปโภคบริโภคจากตูเวนด้ิง จึงทําใหในปที่ผานมาบริษัทเขาลงทุนใน
บริษัท เวนด้ิง พลัส จํากัด ที่ดําเนินธุรกิจการจําหนายสินคาผานตูขายสินคาอัตโนมัติ ซึ่งเปนธุรกิจที่สอดคลองกับ
เศรษฐกิจดิจิทัล และการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูบริโภคที่เนนการทําธุรกรรมผานอุปกรณอิเล็กทรอนิกสมากขึ้นใน
ปจจุบัน รวมถึงการที่บริษัท สบาย เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) ไดเขาซื้อหุนของบริษัทอีกดวย เรียกไดวาบริษัทไดมีการ
ขยายธุรกิจ และวางกลยุทธในการขยายฐานลูกคาใหม เพื่อนําพาองคกรไปสูยุคดิจิทัล อีกทั้ง จะมีการพัฒนาสินคาและ
บริการอยางตอเนื่อง ไปจนถึงการพัฒนาเทคโนโลยีกันปลอมแปลงชั้นสูง เทคโนโลยีบรรจุภัณฑอัจฉริยะ ซึ่งเปนการสง
เสริมและพัฒนาจุดแข็งของบริษัท ใหโดดเดนกวาคูแขง นอกจากน้ี บริษัท ไดนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาปรับใชใน
การเพิ่มศักยภาพของบุคลากรในองคกร รวมถึงการบริหารตนทุน ประสิทธิภาพในการผลิต เพื่อเพิ่มมูลคาของผลิตภัณฑ
และบริการ โดยมุงมั่นผลักดันยอดขายและพัฒนาธุรกิจใหเติบโตตามเปาหมายที่วางไว
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)

สําหรับ  บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน) การยึดมั่นในหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดียังคงเปนเรื่องที่บริษัท  
ใหความสําคัญเสมอมา รวมถึงการตอตานการทุจริตคอรรัปชันทุกรูปแบบ ซึ่งบริษัท ไดกําหนดนโยบายตอตาน
การคอรรัปชันเพื่อเปนแนวปฏิบัติในการดําเนินกิจการอยางชัดเจน ใหสอดคลองกับที่องคกรดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส 
และสามารถตรวจสอบไดดั่งอุดมการณของบริษัท 

อยางไรก็ตาม สิ่งที่บริษัท ใหความสําคัญเสมอมา คือ อาชีวอนามัย ความปลอดภัย ไปจนถึงสภาพแวดลอมใน
การทํางานของพนักงานทุกคน อีกทั้งยังคงวางแผนการและดําเนินการตางๆ เพื่อลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม รวมถึง
การจัดการพลังงานอยางยั่งยืนดวยระบบการบริหารจัดการท่ีเปนระบบ ตามมาตรฐานสากล ตลอดจนใสใจชุมชนรอบ
ขาง และมุงขยายผลไปสูสังคมในวงกวาง เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตใหดีขึ้น

ในนามของประธานกรรมการบริษัทและประธานเจาหนาที่บริหาร ขอขอบพระคุณผูถือหุน ลูกคา พนักงาน 
และพันธมิตรทางการคา ตลอดจนผูมีสวนรวมทุกภาคสวน ท่ีทุมเทและสนับสนุนการดําเนินงานของบริษัทดวยดีเสมอ
มา และขอใหเชื่อมั่นวาบริษัทยังคงมุงมั่นพัฒนาองคกรใหมีความเจริญกาวหนาพรอมการเติบโตทางดานธุรกิจอยาง
ยั่งยืน โดยปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางตอเนื่อง เพื่อรักษาประโยชนสูงสุดใหแกผูมีสวนไดเสียทุกฝายที่
ใหความเชื่อถือและความไววางใจตอบริษัทดวยดีเสมอมา 

นายขรรค์ ประจวบเหมาะ
ประธานกรรมการบริษัท

นายวิรัช มรกตกาล
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร



โครงสราง
และการดําเนินงาน
ของกลุมบริษัท1
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
 1.1.1 วิสัยทัศน วัตถุประสงค เป้าหมาย หรือกลยุทธในการด�าเนินงานของบริษัท หรือกลุมบริษัทในภาพรวม 

 วิสัยทัศน 
 ยกระดับและใหบริการบัตรครบวงจรและโซลูชั่นการช�าระเงิน Enhance and provide the total card ser-
vice and payment solutions เป็นผูน�าระดับประเทศในการด�าเนินธุรกิจจัดจ�าหนายบัตร การใหบริการลงขอมูล 
พรอมโซลูชั่นตางๆ ครบวงจร ใหแกสถาบันการเงินและกลุมลูกคาตางๆ ที่ใชประโยชนจากระบบสมาชิก การเก็บขอมูล 
การยืนยันตัวตน การช�าระเงินที่ประยุกตใชรวมกับบัตร ดวยระบบบัตรที่มีความปลอดภัยสูงตามมาตรฐานสากลที่มี
โซลูชั่นที่หลากหลาย ใหทั้งลูกคาองคกร SME และบุคคลทั่วไป

  พันธกิจ
 1) ขับเคล่ือนการพัฒนาธุรกิจและผลิตภัณฑใหม โดยน�านวัตกรรมและเทคโนโลยีเขามารองรับ เพื่อพัฒนาสู
การเป็นธุรกิจหลักที่ส�าคัญ
 2) เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรและตนทุน และสรางมูลคาเพิ่มใหกับผลิตภัณฑและ
การบริการในกลุมธุรกิจปจจุบัน
 3) ใหความส�าคัญกับคุณคาหลักขององคกร มุงพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี และมี
ความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน สูการเป็นองคกรที่มีความสุจริต มีความเป็นมืออาชีพ และมีประสิทธิภาพสูงสุด
 4) ยกระดับความเชื่อมั่นและความยั่งยืนใหกับผูมีสวนไดเสีย ในฐานะที่เป็นผูมีสวนส�าคัญในการด�าเนินธุรกิจ

  คุณคาหลัก

Innovation:    สงเสริมความคิดสรางสรรคดานนวัตกรรมในการท�างาน การพัฒนาสินคาและบริการ
      ดวยการน�าเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อสรางคุณคาใหกับสังคม ลูกคา และองคกร 
Trusted:      มุ  งมั่นที่จะปฏิ บั ติต อผู มีส วนได  เ สียทุกกลุ มอย างซื่อ สัตย   โปร งใส และยึดมั่นใน
      หลักการก�ากับกิจการที่ดี สูการเป็นองคกรที่เชื่อมั่นและไววางใจได
The Best:    พัฒนาผลิตภัณฑและบริการใหมีคุณภาพ เพื่อตอบสนองตอความตองการของลูกคา
      ไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด
Security Solution: ความปลอดภัยของขอมูลเป็นรากฐานที่ส�าคัญของการด�าเนินธุรกิจ และเป็นส่ิงที่ต อง
      ค�านึงถึงในการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย 
Professional:    มุงมั่นพัฒนาทักษะ ความช�านาญ และสมรรถนะในการท�างานของพนักงานอยางรอบดาน 
      เพื่อการเป็นมืออาชีพในการสรางสรรผลิตภัณฑและการบริการ
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  เป้าหมายองคกร
 1. เป็นผูน�าทางการตลาดในดาน Market Share ของผลิตภัณฑบัตรพลาสติก การลงขอมูลอยางครบวงจร 
 2. ยกระดับเป็นการบริการครบวงจรที่มีโซลูชั่นที่หลากหลายรวมถึงการช�าระเงินรวมกันผานบัตรและ
แอปพลิเคชันเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันยุคดิจิทัล และเพื่อใหธุรกิจเติบโตอยางตอเนื่อง
 3. รวมมือกับพันธมิตร เพื่อสรางโอกาสและการใชงานบัตรแบบใหมในระบบนิเวศแบบตางๆ รวมกันกับ
พันธมิตรเพื่อขยายตลาดใหมีขนาดใหญขึ้น

    1.1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญ  

    บริษัท ทีบีเอสพี จ�ากัด (มหาชน) (“TBSP” หรือ “บริษัท”) จัดตั้งขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2521 จดทะเบียน
กอต้ังขึ้นโดยการรวมทุนระหวาง BPCC และธนาคารพาณิชยไทย 4 แหง คือ ธนาคารกสิกรไทย ธนาคารไทยพาณิชย 
ธนาคารเอเชีย และธนาคารไทยทนุ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพิมพเอกสารปลอดการปลอมแปลง เช็ค ตราสารส�าคัญ
ทางการเงิน รวมทั้งแบบฟอรมตาง ๆ ของธนาคาร ในปี พ.ศ. 2525 เกิดการรวมลงทุนระหวางธนาคารพาณิชยไทยอีก 
4 แหง ไดแก ธนาคารศรีนคร ธนาคารกรุงศรีอยุธยา สหธนาคาร และธนาคารทหารไทย ในปี พ.ศ. 2537 
ธนาคารกรุงไทย ไดเขารวมเป็นผูถือหุน และบริษัทไดแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน จ�ากัด และเขาไดรับอนุมัติจาก
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยรับหุนสามัญของบริษัทเขาเป็นหลักทรัพยจดทะเบียน ในปี พ.ศ. 2539 นอกจากนี้
บริษัทไดรับอนุมัติจาก VISA และ MASTERCARD ใหเป็นผูผลิตบัตรเครดิตรุนใหม EMV (Euro-pay MasterCard-VISA) 
และไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 14001 และเป็นผูผลิตชั้นน�าของโลกในการผลิต Contactless Smart Card ทั้งนี้
การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีส�าคัญเก่ียวกับการปรับโครงสรางการถือหุน และการประกอบธุรกิจในชวงปีที่ผานมา
จนถึงปจจุบัน สรุปไดดังนี้

พ.ศ. 2565
  วันท่ี 7  มกราคม  2565 ที่ประชุมผู ถือหุ นวิสามัญครั้งที่  2/2564  ไดอนุมัติใหบริษัทเพิ่มทุน
จดทะเบียน 40,844,072 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เพือ่เสนอขายตอผูถอืหุนเดมิตามสดัสวน (Right Offering) ใน
อัตราสวน 5 หุนสามัญเดิมตอ 1 หุนสามัญใหม ในราคาหุนละ 10 บาท เพื่อน�าเงินลงทุนตอในธุรกิจ Vending  Machine 
และเป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ

พ.ศ. 2564
 เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2564  บริษัท สบาย เทคโนโลยี จ�ากัด (มหาชน) (“SABUY”) ไดด�าเนินการ
จัดโครงสรางกลุมธุรกิจใหม โดยเสนอขอใหเปลี่ยนวิธีการขายหุน VDP จ�านวน 2,583,720 หุน รวมเป็นเงินทั้งสิ้นไมเกิน 
1,020.52 ลานบาท เป็นวิธีการโอนกิจการท้ังหมด (Entire Business Transfer: EBT) ของบริษัท วีดีพี 
โฮลด้ิง จ�ากัด (“VDPH”) ซึ่งเป็นบริษัทยอยของ SABUY รอยละ 100 โดย VDHP จัดต้ังขึ้นมาเพื่อเป็นบริษัทโฮลด้ิง 
เขาถือหุน  VDP แทน SABUY โดยมีก�าหนดการโอนกิจการทั้งหมดใหแลวเสร็จภายในไตรมาส 1 ของปี 2565



9

บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)

 เม่ือวันที่ 26 พฤศจิกายน 2564 คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติให เข าซื้อสินทรัพยจาก บริษัท 
ฟอรท เวนดิ้ง จ�ากัด (“FVD”) ซึ่งเป็นบริษัทในเครือของบริษัท ฟอรท คอรปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน) (“FORTH”) โดยจะ
เขาซื้อสินทรัพย คือ เครื่องจ�าหนายสินคาอัตโนมัติ (Vending Machine) อะไหลของเครื่องจ�าหนายสินคา ระบบ
โปรแกรมส�าเร็จรูป และการบ�ารุงรักษา รวมมูลคาทั้งสิ้นไมเกิน 340,000,000 บาท สัญญาการใหบริการดูแลซอมบ�ารุง
เครื่องจ�าหนายสินคาอัตโนมัติ (Vending Machine) เพื่อขยายธุรกิจดานตูขายสินขายอัตโนมัติ  

เมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2562 บริษัทไดรับแบบรายงานผลการเสนอซ้ือหลักทรัพยจาก SABUY ซึ่งเป็น
ผูท�าค�าเสนอซื้อหลักทรัพยท้ังหมดของบริษัท สงผลใหสัดสวนการถือหุนของ SABUY มีจ�านวนรอยละ 73.54 เป็น
ผูถือหุนรายใหญของบริษัท 
 เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2564 SABUY ไดเขาซื้อหุนของ TBSP จาก บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จ�ากัด 
(มหาชน) (“TKS”) จ�านวน 150,061,118 หุน หรือคิดเป็นรอยละ 73.48 โดย TKS จะคงเหลือการถือหุนสัดสวนรอยละ 
25 ทั้งนี้ SABUY มีหนาที่ตองท�าค�าเสนอซื้อหลักทรัพยทั้งหมดของ TBSP โดย SABUY ไดยื่นค�าเสนอซื้อหุนของ TBSP 
เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2564

เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2564 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2564 มีมติอนุมัติใหบริษัทเขาท�ารายการได
มาซึ่งทรัพยสินและรายการที่เก่ียวโยงกัน โดยบริษัทจะด�าเนินธุรกรรมการซื้อหุนสามัญของบริษัท เวนด้ิง พลัส จ�ากัด 
(VDP) จ�านวน 2,583,720 หุน มูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 100.00 บาท ในราคาไมเกินหุนละ 394.9817 บาท รวมเป็นเงิน
ทั้งส้ินไมเกิน 1,020.52 ลานบาท คิดเป็นรอยละ 86.12 ของจ�านวนหุนที่จ�าหนายไดแลวทั้งหมดของ VDP จากบริษัท 
สบาย เทคโนโลยี จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผูถือหุนใน VDP รอยละ 86.12 

เม่ือวันท่ี 27 สิงหาคม 2564 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2564 มีมติอนุมัติใหบริษัทเขาท�ารายการ
จ�าหนายไปซึ่งทรัพยสินและรายการที่เก่ียวโยงกัน โดยบริษัทจะด�าเนินธุรกรรมการจ�าหนายหุนสามัญของบริษัท ที.เค.
เอส. สยามเพรส แมเนจเมนท จ�ากัด (“SPM”) จ�านวนไมเกิน 1,020.00 ลานบาท ส�าหรับการซื้อขายหุนจ�านวนรอยละ 
99.99 ของ SPM ใหกับ TKS โดย TBSP  จะคงเหลือแต่ธุรกิจผลิตบัตรพลาสติกในบริษัทเท่าน้ัน สวนธุรกิจส่ิงพิมพ
ป้องกันการปลอมแปลงและธุรกิจอ่ืนๆ ไดถูกโอนยายไปยัง SPM และขายใหแก TKS เพื่อไปด�าเนินธุรกิจดังกลาวตอ 

รับรางวัลการเปิดเผยขอมูลความยั่งยืน ปี 2564 จากสถาบันไทยพัฒน 

พ.ศ. 2563
เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ 2563 บริษัท ไดรับการรับรองใหเป็น สมาชิกแนวรวมตอตานคอรรัปชันของภาค

เอกชนไทย ในการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน 
เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2563 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนไดมีมติรับการโอนกิจการทั้งหมดเกี่ยวกับธุรกิจสื่อสิ่ง

พิมพของบริษัท ที.เค.เอส.สยามเพรส แมเนจเมนท จ�ากัด ผานบริษัท เซอรวิส ฮอลล จ�ากัด (“เซอรวิส ฮอลล”) รวมถึงมี
มติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท รวมถึงการเสนอขาย และจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัท จ�านวนไมเกิน 
94,220,357 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท ในราคา 13.80 บาทตอหุน ใหแก เซอรวิส ฮอลล เพื่อเป็นคาตอบแทน
ส�าหรับการซื้อและรับโอนกิจการทั้งหมดจากเซอรวิส ฮอลล อยางไรก็ตาม เซอรวิส ฮอลล ไดด�าเนินการจดทะเบียนเลิก
บริษัทกับกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2563 ผูช�าระบัญชีและผูถือหุนรายอ่ืนของ 
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เซอรวิส ฮอลล จึงไดมีหนังสือแจงใหบริษัท ด�าเนินการจัดสรรหุ นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 94,220,357 หุ น 
ดังกลาว ใหแกบริษัท ที.เค.เอส.เทคโนโลยี จ�ากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2563
 รับรางวัล Thailand Sustainability Investment (THIS) หรือ หุ นยั่งยืน ประจ�าปี 2563 จาก
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตอเนื่องกันเป็นปีที่ 4

พ.ศ. 2562 
 เมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 2562 ไดเปล่ียนชื่อจาก บริษัท ไทยบริติชซีเคียวริตี้พริ้นต้ิง จ�ากัด (มหาชน) เป็น  
บริษัท ทีบีเอสพี จ�ากัด (มหาชน) 
 เมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2562 บริษัทไดรับแบบรายงานผลการเสนอซื้อหลักทรัพยจากบริษัท ที.เค.เอส.
เทคโนโลยี จ�ากัด (มหาขน) ซ่ึงเป็นผูท�าค�าเสนอซื้อหลักทรัพยทั้งหมดของบริษัท สงผลใหสัดสวนการถือหุนของบริษัท
ที.เค.เอส.เทคโนโลยี จ�ากัด (มหาชน) คือรอยละ 97.17 เป็นผูถือหุนรายใหญของบริษัท
 รับรางวัล Sustainability Excellence ประเภท Rising Star เป็นปีแรก
 รับรางวัล Thailand Sustainability Investment (THSI) หรือหุ นยั่งยืน ประจ�าปี 2562 จาก
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตอเนื่องกันเป็นปีที่ 3

พ.ศ. 2561
 เมื่อวันที่ 12 เมษายน 2561 บริษัทไดรับแบบรายงานผลการเสนอซื้อหลักทรัพย (แบบ 256-2) จากบริษัท
ที . เค. เอส.เทคโนโลยี  จ�า กัด (มหาขน) ซึ่ ง เป ็นผู ท�าค�า เสนอซื้อหลักทรัพย ของบริ ษัท ส งผลให  สัดส วน
การถือหุนของบริษัท ที.เค.เอส.เทคโนโลยี จ�ากัด (มหาชน) คือรอยละ 77.74 เป็นผูถือหุนรายใหญของบริษัท
 รับรางวัล Thailand Sustainability Investment : THIS หรือหุ นยั่งยืน ประจ�าปี 2561 จาก
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
 รับรางวัลและประกาศนียบัตรรับรอง “องคกรนวัตกรรมยอดเยีย่ม ประจ�าปี 2561” Innovation Thailand 
Expo 2018 โดยส�านักงานนวัตกรรมแหงชาติ
 โรงงานอินโฟเซฟ (INFOZAFE) รับรางวัลสถานประกอบกิจการตนแบบดีเดน ดานความปลอดภัย อาชีว
อนามัย และสภาพแวดลอมในการท�างาน ประจ�าปี 2561

พ.ศ. 2560
 รับรางวัลอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 4 การสรางวัฒนธรรมสีเขียว (Green Culture) จากกระทรวง
อุตสาหกรรม
 รับรางวัลสถานประกอบการดีเดน ดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการท�างาน 
ระดับประเทศ ประจ�าปี 2560 ซึ่งบริษัทไดรับติดตอกันเป็นปีที่ 6 และบริษัท ไทยบริติช ดีโพสต จ�ากัด (บริษัทยอย) 
ไดรับติดตอกันเป็นปีที่ 5
 จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลคาหุนสามัญของบริษัท จากมูลคาหุนละ10 บาท เป็นมูลคาหุนละ 1 บาท เมื่อ
วันที่ 21 เมษายน 2560
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)

 1.1.3 การใชเงินระดมทุนตามวัตถุประสงคที่แจงในแบบแสดงรายการขอมูลการเสนอขายหลักทรัพย  
   - บริษัทไมมีระดมทุนในชวงที่ผานมา -
 1.1.4 ขอผูกพันที่บริษัทใหค�ามั่นไวในแบบแสดงรายการขอมูล การเสนอขายหลักทรัพยและ/หรือเง่ือนไข
การอนุญาตของส�านักงานและ/หรือเง่ือนไขการรับหลักทรัพยของตลาดหลักทรัพยฯ
   - ไมมี -

1.1.5 ชื่อ สถานที่ต้ังส�านักงานใหญ ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัท โทรศัพท โทรสาร เว็บไซตบริษัท 
จ�านวนและชนิดของหุนที่จ�าหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัท

ชื่อบริษัท      บริษัท ทีบีเอสพี จ�ากัด (มหาชน) หรือ TBSP
สถานที่ตั้งสำานักงานใหญ่  41/1 หมู 10 ซอยวัดสวนสม ถนนปู่เจาสมิงพราย ต�าบลส�าโรงใต อ�าเภอพระประแดง 
       จังหวัดสมุทรปราการ 10130
ลักษณะการดำาเนินธุรกิจ  ผูผลิตบัตรพลาสติกส�าหรับธุรกิจ แบบครบวงจร รวมไปถึงการใหบริการตูขายสินคา
       อัตโนมัติ (Vending machine)
ทะเบียนเลขที ่     0107537002311
โทรศัพท ์      02 754 2653
โทรสาร       02 183 2763
เว็บไซต์       www.tbsp.co.th   
อีเมล         investor@tbsp.co.th
ทุนจดทะเบียน     245,064,429.00 บาท
ทุนที่ชำาระแล้ว     204,220,357.00 บาท
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
 1.2.1 โครงสร้างรายได้
   โครงสรางรายไดจากการขาย และใหบริการของ TBSP  ในรอบปี  2562 – 2565 จ�าแนกตาม
หนวยธุรกิจ รายละเอียดดังนี้

ธุรกิจ
2562 (ปรับปรุงใหม่) 2563 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ
ธุรกิจสิ่งพิมพป้องกันการปลอมแปลง 1,450.49 66.30 1,166.15 72.23 323.27 46.49
ธุรกิจฉลากป้องกันการปลอมแปลง 211.96 9.69 153.10 9.48 124.89 17.96
ธุรกิจสมารทแพลตฟอรม 96.90 4.43 48.54 3.01 10.27 1.48
ธุรกิจบัตรพลาสติก 428.52 19.59 246.74 15.28 236.89 34.07

รวม 2,187.87 100.00 1,614.53 100.00 695.32 100.00

 อยางไรก็ตามตั้งแตปี  2564  เป็นตนไป บริษัทไดขายหนวยธุรกิจ ธุรกิจสิ่งพิมพป้องกันการปลอมแปลง ธุรกิจ
ฉลากป้องกันการปลอมแปลง และธุรกิจสมารทแพลตฟอรม ออกไปใหแก TKS  ตั้งชวงไตรมาส 3 ของปี 2564    
 

 1.2.2 ขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ
   1. ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ
    บริษัท ดําเนินธุรกิจผลิตบัตรครบวงจร กลาวคือ เริ่มต้ังแตขั้นตอนออกแบบกราฟก (Graphic 
Design) ทดลองทําตนแบบ (Prototype) ผลิตบัตร (Production) ลงขอมูลบัตร เชน ชื่อสกุล เลขบัตร วันหมดอายุ 
ประเภท หมายเลขตางๆ (Perso) และรวมถึงจัดสงใหลูกคาหรือเจาของบัตรไดโดยตรง ผานชองทางตางๆ โดยใน
ปจจุบันบริษัทไดรวมกับ SABUY ในการพัฒนาโซลูชั่นที่รองรับการใชกับบัตร นอกจากบัตร Smartcard ที่ใชงานกับ
ธนาคาร เชน บัตรเครดิต บัตรเดบิต บัตรเอทีเอ็ม เปนตน ทําใหบัตรประเภทอ่ืนๆ เชน บัตรพนักงาน บัตรสมาชิก
รูปแบบตางๆ สามารถใชรวมกับโซลูชั่นที่หลากหลาย ซึ่งเปนการยกระดับและพัฒนาใหบัตรสามารถใชงานตอบสนอง
ความตองการลูกคาไดมากยิ่งขึ้น เชน ทําใหสามารถใชในระบบ CRM เปนการเก็บฐานขอมูล End user ไดเปนอยางดี 
โดยบริษัท มีเทคโนโลยีและระบบการผลิตและตัวบัตร ไดหลากหลายรูปแบบ ตอบสนองการใชงานของลูกคาทุกรูปแบบ 
ทั้งประเภทบัตรที่มีความปลอดภัยสูง หรือ High - Security  โดยใหสามารถเลือกมาตรฐานความ Security ได ดังเชน 
บัตรเครดิต บัตรโดยสารรถไฟฟา บัตรเขางานตางๆ เปนตน หรือบัตรยืนยันตัวตน บัตรพนักงานที่ใชในการเขาออก
ประตูที่มีระบบ Access Control ซึ่งขอมูลสามารถไปใชงานดาน HR รวมถึงทําใหบัตรใชเปน e-wallet เพื่อเชื่อมโยง 
สินคาและบริการใน SABUY ecosystem ไดอีกดวย นอกจากนี้ยังสามารถผลิตบัตรพลาสติก สําหรับสมาชิกของลูกคา 
บัตรแสดงตนตางๆ ตามที่ลูกคาตองการไดอีกดวย
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1) ประเภทบัตร และโซลูชั่นที่ใหบริการ 
    บริษัทเปนผูนําดานการผลิตบัตรพลาสติก และเปนบริษัทแหงแรกของประเทศไทยที่ผลิตบัตร
เครดิต (“Visa” & “MasterCard”)  พรอมทั้งใหบริการบันทึกขอมูล สวนบุคคลลงบนบัตรดวยเครื่องพิมพและอุปกรณ
ที่ทันสมัย  สรางความเชื่อมั่นดวยระบบความปลอดภัยมาตรฐานระดับสูง ที่ไดรับการรับรอง จาก Visa MasterCard 
CUP JCB TBCC และ AMERICAN EXPRESS (“AMEX”)   ใหเปนผูผลิตบัตรไดตามมาตรฐานบัตรเดบิต บัตรเครดิต 
บัตรเครดิตติดชิป (“Europay Mastercard and Visa” 
หรอื “EMV”) รวมถงึการผลิต บัตร Smart Card ประเภท
ตาง ๆ นอกจาการใหบริการลงขอมูลบนบัตรในหลาย
รูปแบบ เชน  การพิมพชื่อ พิมพรูป หมายเลข สมาชิก 
Barcode QR  CODE ลงขอมูลแถบแมเหล็ก ลงขอมูลในชิป 
เปนตน พรอมทั้งรับจัดหาเอกสารประกอบ บรรจุุบัตร
ลงในซองจดหมาย เพื่อเตรียมพรอมในการสงไปตาม
ชองทางตาง ๆ อยางครบวงจร จากความทุมเท และการ
มุงมั่่นพัฒนาผลิตภัณฑบัตรพลาสติก ปจจุุบันบริษัทไดรับ
ความไววางใจจากลกูคาเปนจํานวนมากทัง้ในและตางประเทศ 
โดยใหบริการรับผลิตบัตรพลาสติกประเภทตาง ๆ ดังนี้
   (1) บัตรสมารท การด (“Smart Card”)  หรือ บัตรแบบชิปการด (“Chip Card”)   คือ บัตรที่ฝงแผง
วงจรขนาดเล็ก (Micro Chip) ไวสําหรับเก็บขอมูลสวนตัวของผูใช โดยจะใหบริการในรูปแบบบัตรเดบิต (Debit Card) 
และบัตรเครดิต (Credit Card) ภายในชิปจะมีหนวยความจําและหนวยประมวลผลซึ่งเปรียบเสมือนคอมพิวเตอรขนาด
จ๋ิวที่ชวยใหเราสามารถทําธุรกรรมทางการเงินไดอยางปลอดภัยมากขึ้น โดยเทคโนโลยีในชิปน้ันจะเปนไปตามมาตรฐาน 
EMV ซึ่งเปนมาตรฐานสากลที่ใชกันทั่วโลก ซึ่งเครือขายผูใหบริการการทําธุรกรรมผานบัตรเครดิตและบัตรเดบิต 
อยาง  Europay  MasterCard และ VISA ไดรวมพัฒนาเทคโนโลยีชิปการดมาตรฐาน EMV ขึ้นต้ังแต พ.ศ. 2539 
บัตรแบบชิปการด จะมาแทนบัตรแบบแถบแมเหล็กเพื่อเปนการยกระดับความปลอดภัยในการทําธุรกรรมทางการเงิน 
และปองกันความเส่ียงจากภัยไซเบอรที่เพิ่มมากขึ้น นอกจากนี้บริษัทยังสามารถผลิตบัตรสมารทการดแบบไรสัมผัส 
(“contactless smart card”) ตัวบัตรจะมีการฝงชิปและขดลวดสายอากาศเอาไวภายในซึ่งอาจมองดวยตาเปลาไมเห็น 
สามารถติดตอกับเครื่องอานบัตรที่รับสงสัญญาณผานคล่ืนวิทยุไดในระยะที่กําหนด ซึ่งอาจเปนระยะที่ใกลชิด 
(“proximity card”) หรือระยะที่ใกลเคียง (“vicinity card”) แลวแตมาตรฐานของบัตร โดยไมจําเปนตองใหบัตรสัมผัส
กับเครื่องอานดังกลาว สวนใหญจะใชกับบัตรเก็บเงินทางดวน บัตรโดยสารของรถไฟฟา บีทีเอสและรถไฟฟาใตดิน และ
บัตรชําระเงินยอย เชน บัตร Smart Purse เปนตน
   (2) บัตรเพยเมนท การด (“Payment Card”): ATM Card, Gift Card, Prepaid Card นับเปนอีก
หนึ่งทางเลือกของการใช digital payment ที่เปนที่นิยมในปจจุบัน ทั้งการชําระเงินผาน EDC และ online ดวย
คุณสมบัติตาง ๆ ดังนี้
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    	 Payment monitoring: บริหารการใชจายและตรวจสอบรายการยอนหลังได นอกจากนี้
ประวัติการใชบัตรเครดิตยังสามารถนําไปเปนหลักฐานในการขอสินเชื่อไดอีกดวย 
    	New technology adoption: รองรับการใชงานกับเทคโนโลยีใหม ๆ เชน การใชบัตรแบบ 
contactless ผูกบัตรกับ smartphone เชน Samsung pay, Apple pay หรือ mobile wallet
    	Product customization: สามารถเลือกใชบัตรที่ตรงกับความตองการและพฤติกรรมของ
ผูใชบัตร เชน บัตรสะสมไมลที่ออกรวมกับสายการบิน บัตรสะสมแตมหรือใหสวนลดที่ออกรวมกับหางหรือ food rider
    	 Consumption spending: เปนสวนหนึ่งของการขับเคล่ือนเศรษฐกิจดวยการกระตุน
การใชจายผานบัตรเครดิตหรือบัตรเดบิต เชน สิทธิพิเศษจากการซื้อสินคาหรือรานคาที่รวมรายการ
    	 Cash management efficiency: เพิ่มประสิทธภาพการบริหารจัดการรายรับของ
รานคา ลดตนทุนการจัดการเงินสด และลดการพกเงินสด

 
Credit Card/Debit Card

 
Credit Card/Debit Card



15

บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)

   (3) บัตรสมาชิก (“Member Card”) เปนการเพิ่มบัตรสมาชิก สําหรับธุรกิจที่ตองการใหสิทธิ
ประโยชนกับสมาชิกแตละกลุมที่แตกตางกันออกไป เชน การแบงกลุมสมาชิกตามยอดการชําระคาบริการ หรือ จํานวน
ครั้งที่มาใชบริการ โดยสามารถสราง Brand Royalty ทําใหสามารถเพิ่มยอดขายยิ่งข้ึน รวมไปถึงบัตรสมาชิกแสดงตัว
ของผูเอาประกัน (“Insurance Card /Care Card”) บัตรที่มีลักษณะเหมือนบัตรสมาชิกของบริษัทประกันนั้น ๆ ซึ่ง
บริษัทประกันจะออกใหเมื่อเราตกลงทําประกันแลวโดยที่ บัตร Insurance Card / Care Card จะเปนบัตรที่ทางบริษัท
ประกันใหเรายื่นใชเขารับการรักษา หรือ จายคารักษาพยาบาล โดยไมตองสํารองจาย หากเราเขารับบริการ ณ สถาน
พยาบาล ที่อยูในเครือขายของบริษัทประกัน
   (4) บัตรแทนเงินสด เชน Food Court Card เปนบัตรที่ใชแทนเงินสด หรือใชกําหนดโปรโมชั่น
สวนลดไดลวงหนาท้ังการขายบัตร และสวนลดรานคาไดตามวันและเวลาที่กําหนดไว กําหนดคาเชาและเปอรเซ็นตจาก
การขายสินคาแตละรานคาได ตรวจสอบยอดเงินและยอดขายไดทันที
   นอกจากการผลิตบัตรบริษัท ยังใหบริการดานออกแบบและดีไซด พรอมเทคนิคตางๆ ลงบนบัตร 
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  2) การพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ
   บริษัทไดพัฒนาธุรกิจ พัฒนาทั้งบุคลากร เครื่องจักรและเทคโนโลยี โดยในสวนของผลิตภัณฑนั้น 
บริษัทนํา Digital Technology มาใชรวมกับบัตรโดยสามารถแบงสวนสําคัญไดเปนสามสวนดังนี้
   (1) การพัฒนางานพิมพ โดยไดใชเครื่องจักร Digital Printing ที่มีความเหมาะสมเปนอยางยิ่ง
ในการพิมพ Artwork บนบัตร ซึ่งมี Feature มากมาย เชน Variable Data Printing, Variable Image Printing, 
Random Image Printing, Invisible Ink Printing, Micro Text Printing และเทคโนโลยีอ่ืน ๆ ที่รองรับงาน Mass 
Customization ที่มีคุณภาพสูง สีสันสวยงาม นอกจากนี้ยังพัฒนาระบบการผลิตใหเปนรูปแบบ Lean Manufacturing 
ทําใหสารผลิตและจัดสงงานไดอยางรวดเร็ว
   (2) การพฒันาดานโซลูชัน่ ซึง่ไดรวมมอืพัฒนากับกลุมพนัธมติร ทาํใหบัตรมคีวามสามารถมากกวาเดิม 
กลาวคือสามารถเลือกใชโซลูชั่นรวมกับบัตรใหเหมาะสมกับงานตางๆ ได นอกเหนือจากใชในการระบุตัวตน เชน 
บัตรพนักงาน บัตรสมาชิก ยังสามารถใชบัตรที่คุณลักษะมีเจาของเฉพาะนี้รวมกับโซลูชั่นการชําระเงิน การใชแสดง
สิทธพิเศษผานระบบตูจําหนายสินคาอัตโนมัติ การใชรวมกับระบบจองที่จอดรถ และอ่ืนๆ ไดตามความตองการของ
ลูกคา 
   (3) การพัฒนาคุณลักษณะของบัตร เชน วัสดุที่นํามาใช เทคโนโลยีในการผลิตบัตรชนิดพิเศษ และ
อ่ืนๆ โดยไดรวมกับพันธมิตรจากตางประเทศในการจัดหา และพัฒนาการผลิตเพื่อใหบัตรมีความสามารถดาน Digital & 
Security สูงขึ้น รวมถึงบัตรพิเศษ ดังเชน บัตรที่ทําจากวัสดุรีไซเคิล บัตรทําจากโลหะ เปนตน
  โดยในการทํางานพัฒนาเกิดจากความรวมมือของทุกหนวยงาน ทีมขายและทีมตลาดเก็บรวบรวมความ
ตองการของลูกคาและแนวโนมในอนาคต หนวยงานควมคุมมาตรฐานตรวจสอบและติดตามความเคล่ือนไหวและการ
เปล่ียนแปลงของมาตรฐานตางๆ หนวยงานจัดซื้อสืบคนและตรวจสอบทิศทางและการเปล่ียนแปลงของวัตถุดิบ หนวย
งาน IT Development และหนวยงาน Product Development สืบคนขอมูลและรวบรวมส่ิงตางๆ เขาดวยกันเพื่อ
ทําการพัฒนาผลิตภัณฑและระบบการผลิต รวมถึงระบบ IT นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาผลิตภัณฑรวมกับพันธมิตรทั้งใน
สวนของการพฒันาตัวบัตรในรปูแบบตางๆ การใชงานแบบตางๆ และรวมถงึโซลูชัน่ตางๆ ดวย โดยในปจจุบันบรษัิทไดมี
การยกระดับ ทําใหสามารถนําเสนอผูวาจางไดในรูปแบบ One Stop Service คือชวยออกแบบบัตร ผลิตบัตร ลงขอมูล 
แนะนําและใหบริการซอฟแวรการเก็บขอมูลการใชบัตร การชําระเงินผานบัตร เปนตน พรอมทั้งนําเสนอและ
จัดจําหนายอุปกรณที่ใชรวมกับซอฟแวรและบัตรไดในทันที ดังเชน POS, Vending Machine เปนตน
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 2. การตลาดและการแขงขัน
  1) นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑและบริการที่สําคัญ
   (1) การควบคุมคุณภาพและมาตรฐานผลิตภณัฑและบรกิาร เพือ่สรางความพงึพอใจสูงสุดแกผูวาจาง
    บริษัทเปนผูนําดานการผลิตบัตรพลาสติก และใหบริการบันทึกขอมูลสวนบุคคลลงบนบัตรดวย
เครื่องพิมพและอุปกรณที่ทันสมัย พรอมทั้งสรางความเชื่อมั่นดวย
ระบบความปลอดภัยมาตรฐานระดับสูงที่ไดรับการรับรองจาก Visa 
MasterCard CUP JCB TBCC และ AMERICAN EXPRESS 
(“AMEX”)  ใหเปนผูผลิตบัตรไดตามมาตรฐานบัตรเดบิต บัตร
เครดิต บัตรเครดิตติดชิป (“EMV”) รวมถึงการผลิตบัตร Smart 
Card ประเภทตาง ๆ นอกจากนี้การใหบริการลงขอมูลบนบัตรใน
หลายรูปแบบ เชน การพิมพชื่อ พิมพรูป หมายเลขสมาชิก Barcode  
QR Code ลงขอมูลแถบแมเหล็ก ลงขอมูลในชิป เปนตน พรอมทั้งรับจัดหาเอกสารประกอบ บรรจุบัตรลงในซอง
จดหมาย เพื่อเตรียมพรอมในการสงไปตามชองทางตาง ๆ อยางครบวงจร
   (2) ประสบการณและความเชี่ยวชาญ 
    นอกเหนือจากบริษัทเปนผูผลิตส่ิงพิมพปลอดการปลอมแปลงแหงแรกในประเทศไทย บริษัท 
ยังไดรับรองมาตรฐานความปลอดภัยในการผลิตบัตรเครดิตจาก VISA เปนแหงแรกอีกดวย จากระยะเวลากวาส่ีสิบป
ที่ผานมา บริษัทไดพัฒนาและสะสมประสบการณมากมายทําใหสามารถตอบสนองความตองการของลูกคา และยัง
รวมถึงนําเสนอสิ่งที่แปลกใหม หรือทันสมัยตามเทคโนโลยีไดเปนอยางดี
   (3) ความพรอมและความรูความสามารถของบุคลากร
    บริษัทมีทีมงานผูมีความชํานาญในงานที่อยูรวมกับบริษัทมาหลายสิบป ทําใหบริษัทสามารถ
สะสมความรู ไดตลอดระยะเวลายาวนาน นอกจากน้ียังมีบุคลากรใหมที่นําเสนอแนวคิดและเทคโนโลยีท่ีเปล่ียน
ตามยุคสมัย รวมกับทีมวิเคราะหของบริษัททําใหบริษัทสามารถปรับตัวเปล่ียนตามเทคโนโลยีไดอยางรวดเร็ว พรอมทั้ง
ทบทวนและวิเคราะหความเปลี่ยนแปลงที่กําลังจะเกิดขึ้นไดเปนอยางดี
   (4) การพัฒนาประสิทธภาพระบบบริหารจัดการ เทคโนโลยีและคุณภาพบุคลากรอยางตอเนื่อง
    บริษัทใหความสําคัญตอการพัฒนาระบบบริหารจัดการ เทคโนโลยี และคุณภาพบุคลากรอยาง
ตอเนื่อง เพื่อยกระดับประสิทธิภาพและคุณภาพสินคาและบริการ โดยมีการพัฒนาโปรแกรมใชภายในบริษัทและระบบ
การผลิต เพื่อชวยใหสามารถทํางานไดอยางถูกตองรวดเร็ว สนับสนุนใหสมาชิกองคกรเพิ่มทักษะความรูความสามารถ
ดานตาง ๆ ซึ่งปจจุบันจะสงเสริมการเรียนรูและการพัฒนางานโดยใช Digital Technology มาชวยในการทํางานเปนตน
   (5) การกําหนดราคางานบริการที่แขงขันได การคัดเลือกโครงการและผูวาจางที่เหมาะสม 
      ผูบริหารของบริษัท และทีมงานฝายขายเปนผูมีหนาที่รับผิดชอบในการติดตามขาวสาร ขอมูล
ความเคลื่อนไหว และโปรเจคที่เกิดขึ้นของกลุมเปาหมาย กลุมธนาคาร กลุมสถาบันการเงิน ทั้งภาครัฐและเอกชน หรือ
ชองทางการเผยแพรขาวของแตละองคกร เพื่อเตรียมการในดานตางๆ รวมท้ังจะมีการติดตอกลุมลูกคารายหลัก 
กลุมรายยอย ท้ังภาครัฐและเอกชนอยูเสมอเพื่อรักษาความสัมพันธที่ดี ซึ่งจะชวยเพิ่มโอกาสใหบริษัท ไดรับงานจาก
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ลูกคาอยางสมํ่าเสมอ ความสัมพันธที่ดี ชวยเพิ่มโอกาสใหบริษัท ไดรับงานจากลูกคารายใหมๆ โดยการแนะนําจากลูกคา
รายเดิม นอกเหนือจากโอกาสในการรับงานจากกลุมลูกคารายเดิมอยางตอเนื่อง ซึ่งเชื่อในคุณภาพงานและการใหบริการ
ของบริษัท
   นอกจากนี้ในชวงที่ผานมา การที่บริษัทไดรับใหเปนผูผลิต อาทิเชน โครงการบัตรสวัสดิการแหงรัฐ 
บัตรเดบิตและบัตรเครดิตของกลุมธนาคารชั้นนํา บัตรโดยสารรถไฟฟาใตดิน บัตรรถไฟฟา บัตรโดยสารแมงมุม ผลงาน
ของบริษัทที่ผานมาเปนที่รูจักและไดรับการจดจํารวมถึงกลุมลูกคาเปาหมายของบริษัทอยางแพรหลายเพิ่มขึ้น
   นอกจากนี้จากการที่กลุมสบาย เขามาเปนผูถือหุนใหญ จะมีการนําฐานลูกคาซึ่งผูใหบริการในกลุม 
Ecosystem มาบูรณาการกับผลิตภัณฑ เสนอเปนบริการใหแกลูกคากลุมใหมๆ เพิ่มเติม 
   (6) ชื่อเสียงและผลงานอันเปนที่ยอมรับ
    ตลอดระยะเวลาท่ีผานมา ดวยคุณภาพและความสําเร็จของงานในหลายประเภท รวมถึงการ
สงมอบงานที่มีคุณภาพใหกับลูกคาหลายกลุมอุตสาหกรรมทําใหบริษัทไดรับความไววางใจในการทํางานอยางตอเนื่อง
ตลอดระยะเวลากวาส่ีสิบป นอกเหนือจากงานที่มีผู วาจางจากภาครัฐและเอกชนในไทยแลว ยังไดทํางานใหกับ
กลุมผูวาจางจากตางประเทศอีกดวย ซึ่งรวมไปถึงธนาคาร และงานสงตอภาครัฐของตางประเทศ
   (7) กลุมลูกคาของบริษัท 

    Banking:   บมจ. ธนาคารไทยพาณิชย  บมจ.ธนาคารกสิกรไทย  บมจ.ธนาคารกรุงเทพ 
บมจ.ธนาคารกรุงไทย กรุงศรี คอนซูมเมอร  ธนาคารออมสิน ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ ธนาคาร
อาคารสงเคราะห  ธนาคารทิสโก จํากัด  เปนตน
    Non-Banking : บริษัท โตโยตา ลีสซิ่ง (ประเทศไทย)  บริษัท ปูนซิเมนตไทย จํากัด  
สภากาชาดไทย บริษัท โฮยาเลนซ ไทยแลนด จํากัด บริษัท เนสทเล (ไทย) จํากัด เปนตน
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    Insurance: บรษัิทเมอืงไทยประกันชวิีต, อลิอันซ อยธุยาประกันชวิีต บริษัท แอกซาประกันภยั
จํากัด (มหาชน) เอไอเอ กรุป ลิมิเต็ด บริษัทไทยพาณิชยประกันชีวิต บริษัทไทยสมุทรประกันชีวิต จํากัด บริษัท โตเกียว
มารีนประกันชีวิต (ประเทศไทย) จํากัด มหาชน เปนตน
    Government: สํานักงานประกันสังคม สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา กรมสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ เปนตน
    Retail: บริษัท เอก-ชัย ดีสทริบิวชั่น ซิสเทม จํากัด (Lotus’s/ โลตัส) บริษัท บ๊ิกซี ซูเปอร
เซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) บริษัท เดอะมอลล กรุป จํากัด บริษัท เซ็นทรัล กรุป จํากัด เปนตน
    Restaurant: กลุมไมเนอร ฟูด กลุมเอ็มเค บริษัท เดอะ พิซซา คอมปะนี (ไทย) จํากัด เปนตน
    Service: บริษัท ดุสิตธานี จํากัด หรือ เครือดุสิตธานี บริษัท โรงแรมเอราวัณ จํากัด (มหาขน) 
โรงแรมโนโวเทล บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จํากัด (มหาชน) บริษัท โรงแรมรอยัลออคิด (ประเทศไทย) จํากัด 
(มหาชน) เปนตน
    Petro: บริษัท ปตท. จํากัด บริษัท บางจาก คอรปอเรชั่น จํากัด บริษัท เชลลแหงประเทศไทย 
จํากัด
    Transportation: บริษัท ทางดวนและรถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) บริษัท บีทีเอส กรุป 
โฮลดิ้งส จํากัด (มหาชน) บริษัท บางกอกเพเมนท โซลูชั่น จํากัด เปนตน
  2) สภาพการแขงขัน
   (1) ภาพรวมธุรกิจบัตรพลาสติก (“Card Solution”) 
    ภาพรวมตลาดบัตรกลุมธนาคารในป 2564 มีอัตราเติบโตที่ลดนอยลง เนื่องจากการเปลี่ยนแปลง
นโยบายของกลุมธนาคารที่มุงเนนไปในการใช mobile payment มากขึ้น อีกทั้งนโยบายดานการใหสินเชื่อบัตรเครดิต 
ของธนาคารแหงประเทศไทยที่่รัดกุมมากขึ้น ทําใหภาพตลาดมีการเติบโตท่่ีชะลอลงรวมถึงการลดลงของมาตรการ
สงเสริมการตลาดของธนาคาร อันเนื่องจากผลกระทบสถานการณ Covid -19 และทางเศรษฐกิจ ทําใหกลุมธนาคาร
มีการชะลอการลงทุนในกิจกรรมสงเสริมการตลาด แตอยางไรก็ตามตลาดยังคงมีแนวโนมเติบโตในกลุมขนสงมวลชน  
ที่ขยายเสนทางเดินรถไฟฟากลุมประกันภัย กลุมลิสซิ่ง  และบัตรสมารทการด ประเภทตางๆ บริษัทมองเห็นโอกาส
ที่เพ่ิมจะการขาย จึงมีการขยายการลงทุนโดยเพิ่มเครื่องจักรที่มีความทันสมัย เพิ่มประสิทธิภาพ และมีการขยาย
กลุมเปาหมายเพิ่มขึ้น โดยไดรับการรวมมือจากกลุมพันธมิตร และกลุมบริษัทในเครือ ซึ่งจะเสริมสรางใหบริษัท
มีความแข็งแกรงมากยิ่งขึ้น และชองทางการขายไดมากยิ่งขึ้น 
   (2) ระบบการบริหารจัดการภายในที่ดีและเนนการทํางานเปนทีม 
    บริษัทมีระบบบริหารคุณภาพตามมาตรฐานสากลเชน ISO 9001:2015 และมาตรฐานการผลิต
บัตรอ่ืนๆ ซึ่งเปนที่ยอมรับทั้งในและตางประเทศ ทําใหพนักงานสามารถปฏิบัติงานตามวิธีการที่กําหนดไดอยางชัดเจน 
โดยการทํางานเปนไปตามระบบและระเบียบที่กําหนดไว สามารถตรวจสอบไดทุกขั้นตอน สงผลใหไดผลลัพธของงานมี
ประสิทธิผลสูงสุด โดยมีการประชุมและรวมการทํางานเปนทีมอยางสมํ่าเสมอ สามารถเสนอแนะแนวคิดตางๆได 
(“Brainstorming”) เพื่อปรับปรุงและเลือกใชวิธีที่มีประสิทธิผลสูงสุด
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   (3) การสรางพันธมิตรทางธุรกิจ
    ในปจจุบันบริษัทไดรวมอยูในกลุม SABUYVerse ทําใหมีพันธมิตรมากมาย สงผลใหมีความ
สามารถในการเพิ่มชองทางและพัฒนาผลิตภัณฑบัตรไดหลายหลาย สามารถเพิ่มยอดการจําหนายและใหบริการไดอยาง
คลองตัว นอกจากนั้นยังเปนพันธมิตรกับผูจัดจําหนายสวนประกอบของบัตรและชวยพัฒนาผลิตภัณฑของพันธมิตร ซึ่ง
สวนใหญเปนพันธมิตรจากตางประเทศที่เปนที่ยอมรับในอุตสาหกรรมทั่วโลก เปนการเพิ่มชองทางการจัดจําหนายใน
สวนของ EOM อีกดวย โดยเฉพาะเปนการเพิ่มชองทางการจําหนายสูตางประเทศ
  3) การรับงานและใหบริการ
   (1) ทีม Sale และ ทีม IT เขารับการปรึกษารวมกับลูกคาเพื่อรับความตองการหรือส่ิงที่ตองการ
ปรับเปล่ียนให  ดีขึ้น ทั้ งในด านรูปแบบ 
ความปลอดภัยของขอมูลบัตร และการ
ประยุกตใชรวมกับเทคโนโลยีดานดิจิตอล
   (2) ทีม Sale และ ทมี IT 
นําขอมูลกลับมาศึกษารวมกับทีมงานตาง ๆ 
ในโรงงานเพือ่กําหนด Timeline ต้ังแตการ
ออกแบบจนถึงจัดสงใหลูกคา
   (3) ทีม Sale นําขอมูลที่
ไดปรึกษารวมกับทีมออกแบบกราฟคและ
การผลิตเพื่อนําบัตรตัวอยางใหลูกคาตรวจ
สอบและอนุมัติกอนการผลิต
   (4) ใ น ข ณ ะ เ ดี ย ว กั น
ทีม IT จะทําการศึกษาขอกําหนดตาง ๆ 
ดาน IT ซึ่งกรณีบัตรเครดิตหรือมี High 
Security ก็จะผานกระบวนการพัฒนาและ
ทดสอบรวมกับลูกคาเพื่อใหสมบูรณ
   (5) เมื่อผานการทดสอบ
หรืออนุมัติจากลูกคาเปนที่เรียบรอยก็จะเริ่ม
ทําการผลิต ลงขอมูล และจัดสงถึงมือลูกคา
ไดตามขอกําหนด
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  4) เทคโนโลยีการผลิต และ การรักษาความปลอดภัยของขอมูล
   บริษัทมีระบบการผลิตใชเครื่องจักร High Speed และทันสมัย เปนเครื่องจักรที่ใชงานผลิตสากลระดับ
โลก โดยมีสภาพแวดลอมอยูในระบบปด และเปนพื้นที่   High Security Area ตามมาตรฐานการผลิตและลงขอมูลของ
บัตรเครดิต โดยผานการรับรองจากหนวยงานมาตรฐานสากล เชน VISA, MasterCard, JCB, China Union Pay, 
American Express, Thai Bankers’ Association เปนตน 
   การเก็บขอมูลของลูกคาเปนเรื่องสําคัญสูงสุด บริษัทมีระบบการเก็บขอมูลแบบระบบปด ไมสามารถ
เขาถึงจากพื้นที่นอกสายการผลิตและการลงขอมูลที่เก่ียวของได แมในพื้นที่อ่ืนๆของบริษัทก็ตาม โดยในพื้นท่ีของการ
ผลิตก็จะถูกควบคุมการเขาออกโดยแตละประตูจะมีระบบ Access Control ซึ่งจะมีเฉพาะผูที่ไดรับอนุญาติเทานั้นจึงจะ
ผานประตูได นอกจากนี้ในพื้นที่หองท่ีเก่ียวของกับขอมูลก็จะมีระบบ Alarm หากมีผูปฏิบัติงานอยูเพียงคนเดียว ก็จะ
ทําใหเจาหนาท่ีรักษาความปลอดภัยทราบและรีบดําเนินการทันที รวมถึงระบบกลองรักษาความปลอดภัยที่ติดทั่วพื้นที่
การผลิตและการลงขอมูลเพื่อใหสามารถตรวจสอบพฤติกรรมที่ผิดปกติหรือตรวจสอบยอนหลังตามที่ตองการได โดยมี
การเก็บขอมูลการบันทึกสํารองยอนหลัง บัตรที่เริ่มเขาสูกระบวนการบันทึกขอมูลจะถูกทําใหเสร็จอยางตอเนื่องและจะ
ถูกสงออกในทันทีทําใหสามารถรักษาความปลอดภัยของขอมูลไดโดยงาย โดยหากมีบัตรที่ยังไมถูกลงขอมูลคงคางก็จะ
ถูกจัดเก็บในหองนิรภัยเปนอยางดี
  5) บุคลากร
   สําหรับการจัดหาบุคลากรซึ่งตองการผูมีความรู ความสามารถหลากหลายในองคกร และยังเปน
สวนสําคัญที่สุดในการดําเนินใหบรรลุจุดประสงคของบริษัท ดังนั้นบริษัทไดจัดทําการสํารวจอัตรากําลังคนอยาง
สมํ่าเสมอ เพื่อใหสอดคลองแผนกําลังพลที่ปรับปรุงใหมทุกครั้งที่มีโครงการใหม โดยใหความสําคัญเปนอยางยิ่ง ผูบริหาร
ของแตละฝายงานเปนผูที่มีหนาที่ประเมินความเพียงพอของบุคลากรภายใตการดูแลของตนใหสอดคลองกับปริมาณ
งานและแผนงานที่วางไว พรอมทั้งกําหนดคุณลักษณะและหนาที่ของแตละบุคคลอยางชัดเจนใน Job Description และ
ทําการนําเสนอเพื่อขออนุมัติจากผูบริหารเพื่อดําเนินการสรรหาบุคลากรใหมในรูปแบบพนักงานประจําหรือพนักงาน
จางแบบกําหนดระยะเวลาตอไป โดยในการสรรหาบุคลากรนั้น บริษัทไดใชชองทางที่หลากหลายทั้งในรูปแบบเว็บไซด
ประกาศหางานที่เปนที่นิยม การติดประกาศหนาบริษัท การประกาศในเว็บไซดของชุมชน ผานกรรมแรงงาน การให
โอกาสนักศึกษาฝกงาน หรือนักศึกษาที่ตองการงานรองรับชวงหางานตามสาขาวิชาที่สําเร็จมา โดยเฉพาะพนักงาน
ในสายการผลิตที่เปดใหโอกาสแกบุคลากรไดเปนจํานวนมาก โดยเนนการใหโอกาสบุคลากรที่เปนผูอยูอาศัยในชุมชน
เปนหลัก โดยมีการจัดจางถูกตองตามกฎหมายทุกประการ
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ภาพรวมธุรกิจผลิตบัตรพลาสติก (Card Solution)
 ภ าพรวมของก ลุ  ม ธุ ร กิ จผ ลิต บัตรพลาส ติก
กลุมธนาคารในป 2564 ที่ผาน มีอัตราการเติบโตที่ลดลง
เล็กนอย อันเนื่องมาจากสังคมไทยกําลังกาวเขาสูสังคมไร
เงินสดอยางเต็มตัว จากการพัฒนาของระบบการชําระเงิน
ที่ชวยอํานวยความสะดวกในการใชจาย และลดตนทุนการ
ทํา ธุรกรรมทางการเ งิน ส  งผลให ประชาชนนิยมใช  
e-Payments เพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ ประกอบกับนโยบายของ
กลุมธนาคารที่สนับสนุนการใช e-Payments ผาน Mobile 
Banking มากขึ้น จึงทําใหกลุ มธุรกิจผลิตบัตรพลาสติก
กลุมธนาคารมีการเติบโตที่ชะลอตัวลง ดังรูปที่ 1

 อยางไรก็ตาม เมื่อกลาวถึงระบบการชําระเงินประกอบกับการมีนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหมๆ เขามาเรื่อยๆ 
ทําใหผูคนคํานึงถึงการรักษาความปลอดภัยจากการใชบัตรพลาสติกในการทําธุรกรรมทางการเงินเปนอันดับตนๆ 
เนื่องจากบัตรพลาสติกในกลุมธนาคารเปนเทคโนโลยีที่มีความปลอดภัยขั้นสูงสุด ณ ปจจุบัน สงผลใหบัตรพลาสติก
ดังกลาวยังคงเปนที่นิยมไปอีกชวงระยะเวลาหน่ึง และในอนาคตความตองการบัตรพลาสติกกลุมการเงินตลาดยังคงมี
แนวโนมเติบโต โดยเฉพาะบัตรแบบไรการสัมผัส (tap-and-go) มีแนวโนมเพิ่มขึ้นเปนอยางมาก ซึ่งในปจจุบันบัตรแบบ
ไรการสัมผัสเปนที่นิยมอยางมากทั้งในกลุมขนสงมวลชน เชน บัตรโดยสารรถไฟฟา บัตรโดยสารรถประจําทาง เปนตน 
และในกลุมบัตรสมาชิกที่ใหสิทธิประโยชนกับลูกคาตามยอดยอดการชําระคาบริการ ดังนั้น บริษัทจึงใหความสําคัญกับ
การพัฒนาระบบโซลูชั่น เพื่อใหผลิตภัณฑตอบโจทยกลุมลูกคามากที่สุดทั้งในเรื่องของความสะดวกและความปลอดภัย

ตลาดการสงออกตางประเทศ 
    แมวาภาพรวมตลาดการสงออกตางประเทศ มีแนวโนมการสงออกท่ีหดตัว เนื่องจากภาวะสงครามทางการคา
ที่รุนแรงมากขึ้นและสถานการณโควิด COVID-19 ท่ีผานมา สงผลใหคาเงินบาทยังคงแข็งคาและเปนปจจัยหลักที่
สงผลกระทบตอการสงออกของประเทศไทย อีกท้ังความทาทายในเรื่องการแขงขันดานราคาจากผูผลิตตางประเทศ 
สงผลใหการสงออกของประเทศไทยชะลอตัวลงอยางตอเนื่อง ทําใหบริษัทมีปริมาณการสงออกผลิตภัณฑไปยัง
ตางประเทศคิดเปนรอยละ 3% ของยอดขายทัง้หมดของบรษัิท ซึง่ลดลงจากปกอนรอยละ 2% ทําใหแนวโนมการขยายฐาน
การสงออกของบริษัทสูกลุมลูกคาใหมหดตัวลง บริษัทจึงตองติดตามสถานการณของกลุมลูกคาเดิมอยางใกลชิดมากขึ้น

 3. การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ Purchasing
  ในการจัดหาผลิตภัณฑและวัตถุดิบสําหรับการผลิต ทางบริษัทมีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนตามระบบ 
ISO9001 เพื่อใหไดผลิตภัณฑและวัตถุดิบที่ดี มีคุณภาพ ในราคาที่เหมาะสม เริ่มจากการหาแหลงซื้อที่มีคุณภาพและ
ราคาที่ยอมรับได โดยผานกระบวนการคัดเลือกอยางเปนระบบเริ่มต้ังแตการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑและ

รูปที่ 1 ที่มา : ธนาคารแหงประเทศไทย ปี 2559-2563
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วัตถุดิบรวมถึงการประเมินผูขายเบ้ืองตนกอนการตัดสินใจส่ังซ้ือ ผูขายที่ไดรับการคัดเลือกจะถูกประเมินทุกปทั้งในดาน
ราคา คุณภาพสินคา และการใหบริการอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ ทั้งนี้เพื่อใหม่ันใจวาทั้งผลิตภัณฑและตัวผูขายยังคงรักษา
คุณภาพตามที่ไดถูกคัดเลือกไว โดยผูขายที่ผานเกณฑการประเมินของบริษัท จะมีรายชื่ออยูในทะเบียนผูขายเพื่อใชใน
การสั่งซื้อตอไป
 สวนการจัดหาดานบริการ เปนการจางบุคคลหรือบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญเขามาทํางานเฉพาะทางซึ่งมี
แนวทางการจัดหาที่เปนระบบตาม ISO9001 เชนเดียวกัน โดยจะเนนเรื่องคุณภาพของงานที่ใหบริการและความนาเชื่อ
ถือของผูใหบริการ มีกําหนดขอบเขตของงานที่ใหบริการอยางชัดเจนเพื่อใหสอดคลองกับจรรยาบรรณคูธุรกิจของบริษัท 
บุคคลหรือบริษัทที่ไดรับการคัดเลือกในการใหบริการ จะตองมีการประเมินเปนประจําทุกปเชนเดียวกัน โดยผูใหบริการ
ที่ผานเกณฑการประเมิน จะมีรายชื่ออยูในทะเบียนผูใหบริการเพื่อใชในการอางอิงตอไป
 การประเมินผูขาย/ผูใหบริการของทางบริษัทจะกําหนดไวปละ 1 ครั้ง ผูรวมประเมินจะประกอบดวยหลายๆ 
หนวยงานที่เก่ียวของเพื่อใหครอบคลุมทุกหัวขอของการประเมิน ซึ่งจะประกอบดวย ดานคุณภาพ ดานการจัดสง ดาน
การบริการ และดานราคา ซึ่งจะมีหัวขอที่เกี่ยวของกับ ESG เปนสวนหนึ่งของการประเมินดวย 
 ในป 2564 มีจํานวนผูขาย/ผูใหบริการรายหลัก ที่ขึ้นทะเบียนผูขายไวทั้งหมด 138 ราย : รายเกา 137 ราย ราย
ใหม 1 ราย โดยแยกตามกลุมสินคา/บริการ ดังนี้ :
 กลุมวัตถุดิบหลัก : ทั้งหมด 17 ราย : รายเกา 16 ราย รายใหม 1 ราย 
 กลุมวัสดุสิ้นเปลือง : ทั้งหมด 55 ราย : รายเกา 55 ราย
 กลุมบริการ/งานจัดจาง : ทั้งหมด 66 ราย : รายเกา 66 ราย
  แผนพีวีซี และ ชิปติดบัตร ถือเปนวัตถุดิบหลักที่สําคัญในการผลิตบัตรพลาสติกและเปนตนทุนหลัก
ของบัตร EMV ในปจจุบันบริษัทมีการส่ังซื้อแผนพีวีซีจากในประเทศ สัดสวนรอยละ 90 เน่ืองจากคุณภาพของวัตถุดิบ
และระยะเวลาในการสงมอบสินคา อีก 10% เปนการนําเขาจากประเทศจีน ในสวนของชิปติดบัตรบริษัทมีการส่ังซื้อ
จากผูจัดจําหนายตางประเทศทั้งหมด โดยผานตัวแทนที่อยูภายในประเทศและซื้อตรงจากผูผลิตตางประเทศ ในการ
ส่ังซื้อวัตถุดิบเพื่อนํามาใชในกระบวนการผลิต บริษัทจะมีการวางแผนลวงหนาเพื่อกําหนดปริมาณการส่ังซื้อวัตถุดิบใหมี
ปริมาณที่เหมาะสมและเพียงพอกับยอดขายและการผลิตในแตละไตรมาส
  เนื่องจากการแพรระบาดของ Covid-19 ต้ังแตปลายป 2019 เปนตนมา ทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงในวิถี
การดําเนินชีวิตและการทํางานของประชาชนทั้งโลก การใชชิปเพ่ือผลิตคอมพิวเตอรและโนตบุกในปริมาณที่เพิ่มขึ้น
อยางตอเนือ่งหลายเทาตัวทําใหเกิดสภาวะขาดแคลนวัตถดิุบในการผลิตชิปทกุประเภทเริม่ต้ังแตกลางป 2021 เปนตนมา 
รวมถึงชิปที่ใชในการผลิตบัตรก็ไดรับผลกระทบเชนเดียวกัน ทางบริษัทไดตระหนักถึงผลกระทบดังกลาวที่จะมีตอ
การผลิตบัตร EMV ใหแกลูกคาในประเทศ จึงไดมีการวางแผนในการแกปญหาดังกลาวอยางยั่งยืน และเพื่อเพิ่มพันธมิตร
ทางธุรกิจ โดยไดมีการหาผูผลิตชิปรายใหมเพิ่มขึ้นจากที่ใชอยูเดิมแค 3 ราย โดยทางบริษัทไดเลือกผูผลิตรายใหมที่มี
ศักยภาพในการผลิตจํานวน 3 ราย เพื่อมารวมกันพัฒนา Product รวมไปถึงทางบริษัทไดแนะนํา และใหคําปรึกษาใน
การผลิตเพื่อใหไดสินคาที่ผานมาตฐาน และตรงกับที่ตลาดลูกคาในประเทศของบริษัทตองการ อีกทั้งยังมีอีกผูผลิตอีก 3 
ที่อยูระหวางกระบวนการคัดเลือก เพื่อมาเปนพันธมิตรทางธุรกิจกับบริษัท ซึ่งนโยบายดังกลาวจะสงผลใหทางบริษัท 
ลดปญหาดานการขาดวัตถุดิบ จึงมั่นใจไดวาลูกคาของทางบริษัทจะไมไดรับผลกระทบตอวิกฤตการณดังกลาวในทิศทาง
ที่จะเปนอุปสรรคตอการดําเนินธุรกิจในปจจุบัน
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 4. ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ  
  4.1) สินทรัพยถาวรหลัก
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  ทรัพยถาวรหลักที่ใชในการประกอบธุรกิจของบริษัท มีมูลคาตามบัญชี
หลังหักคาเสื่อมราคาสะสมที่ปรากฎตามงบการเงินจํานวน 188.02 ลานบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้
   (1) ที่ดิน อาคาร และสวนปรับปรุงอาคาร

ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน ลักษณะ
กรรมสิทธิ

มูลคา 
(ลานบาท)

ภาระผูกพัน

1. ที่ดิน 2 แปลง
1.1 ที่ตั้ง: ตําบลสําโรงใต อําเภอพระประแดง
      จังหวัดสมุทรปราการ เนื้อที่ประมาณ 6 ไร

บริษัทเปน
เจาของ

4.10 ไมมีภาระผูกพัน

2. อาคารและสวนปรับปรุง
2.1 อาคารสํานักงานใหญโรงงานปูเจาสมิงพราย

ที่ตั้ง: 41/1 หมู 10 ซอยวัดสวนสม ถนนปูเจาสมิงพราย 
ตําบลสําโรงใต อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 

บริษัทเปน
เจาของ

32.61 ไมมีภาระผูกพัน

   (2) เครื่องจักร และอุปกรณ

ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน ลักษณะกรรมสิทธิ มูลคา (ลานบาท) ภาระผูกพัน

1. เครื่องพิมพ 114.20 ไมมีภาระผูกพัน

2. เครื่อง Finishing
3. เครื่องจักรและอุปกรณอื่น

บริษัทเปนเจาของ   34.99 ไมมีภาระผูกพัน

  4.2) อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  
   -ไมมี-

  4.3) สินทรัพยสิทธิในการใช
   บริษัทมีสินทรัพยสิทธิการใชจํานวน  2.09  ลานบาท ซึ่งคิดเปนรอยละ 0.97  ของสินทรัพยรวม
ในป 2564 เปนผลจากการบันทึกสินทรัพยสิทธิการใชตามสัญญาเชา ซ่ึงเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 16 เรื่องสัญญาเชา (TFRS16)
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)

  4.4) สัญญาที่สําคัญของบริษัท 

คูสัญญา : ผูโอน : บริษัท วีดีพี โฮลด้ิง จํากัด (“VDPH”) (ซึ่งบริษัทฯ ถือหุนในสัดสวนรอยละ100 ของหุนทั้งหมดของ VDPH)
ผูรับโอน : บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน) (“TBSP”)

รายละเอียดสัญญา :  -  บริษัทฯ มีแผนที่จะจัดโครงสรางของกลุมบริษัท โดยทรัพยสินและหนี้สินใน VDPH รวมถึงหุนสามัญของ
บริษัท เวนด้ิง พลัส จํากัด (“VDP”) ใหแก TBSP ภายใตการโอนกิจการทั้งหมดใหแกกัน  

เงื่อนไขบังคับกอน :  เวนแตจะไดรับการผอนผันหรือสละสิทธิเปนหนังสือจากคูสัญญาฝายท่ีมีสิทธิผอนผันหรือสละสิทธิเพ่ือการ
โอนทรัพยสิน และหนี้สินของ VDPH ทั้งหมด คูสัญญาตองปฏิบัติตามเงื่อนไขบังคับกอนตามที่ระบุดังตอไปนี้ครบ
ถวนสมบูรณทุกประการ 
 (1)  ท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผูถอืหุนของ VDPH มีมติอนมัุติการโอนทรัพยสิน และหนี้สิน
ของ VDPH ทั้งหมด ซึ่งประกอบดวยหุน VDP ทรัพยสินและหนี้สินอื่นใหแก TBSP
 (2) ท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผูถอืหุนของ TBSP มีมติอนมัุติรบัการโอนทรัพยสิน และหนี้สิน
ของ VDPH ทั้งหมด ซึ่งประกอบดวยหุน VDP ทรัพยสินและหนี้สินอื่นจาก VDPH

หนาที่ของผูโอน :  - VDPH ตกลงโอนกิจการ รวมถึงสินทรัพยและหนี้สินทั้งหมดของผูโอนใหแก TBSP ซึ่งสินทรัพยหลักของ
ผูโอนประกอบดวยหุนสามัญของ VDP
 -  VDPH ตกลงและรับรองวา VDPH ไดดําเนินการตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย รวมถึงกฎหมาย
อื่นใดที่เกี่ยวของในการดําเนินการโอนและรับโอนกิจการ 
 -  VDPH ตกลงท่ีจะจดทะเบียนเลิกบริษัทโดยพลันและชําระบัญชีในรอบระยะเวลาบัญชีท่ีมีการโอน
กิจการ ภายหลังการโอนกิจการทั้งหมดใหแกผูรับโอน  
 -  VDPH ตกลงโอนหุนสามัญของ VDP ใหแก TBSP ในวันที่โอนกิจการทั้งหมดใหแกกัน และ VDPH ตกลง
จัดเตรียมและสงมอบสมุดทะเบียนผูถือหุนของ VDP และใบหุนใหมของ VDP ซึ่งออกใหแก TBSP 
 -  VDPH ตกลงจะแจงใหบุคคลผูเปนเจาหนี้ ลูกหนี้ รวมถึงลูกคาของผูโอนทราบถึงการโอนกิจการทั้งหมด
ตามสัญญาฉบับนี้ 

หนาที่ของผูรับโอน :  -  TBSP ตกลงชําระคาตอบแทนการโอนกิจการโดยการโอนเงินใหแก VDPH ในวันท่ีโอนกิจการท้ังหมด
ใหแกกัน 
 -  TBSP ตกลงจะจัดใหบุคคลผูเปนเจาหนี้ ลูกหนี้ รวมถึงลูกคาของผูโอนเขาทําสัญญาแปลงหนี้ใหมกับ
ผูรับโอน เพื่อใหการโอนสิทธิ หนาที่และความรับผิดของผูโอนไปยังผูรับโอนอันเนื่องมาจากการโอนกิจการทั้งหมด
ตามสัญญาฉบับนี้ 
 -  TBSP ตกลงและจะดําเนินการแจงขอมูลรายช่ือผูถือหุน จํานวนหุน และมูลคาหุนท้ังตามบัญชีและ
ตามทะเบียนหุนของผูโอนและผูรับโอน ขอมูลของผูโอนและผูรับโอน รวมท้ังการเปนลูกหนี้คาภาษีอากร ใหแก
อธิบดีกรมสรรพากร ภายใน 30 วันนับแตวันจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงการโอนกิจการท้ังหมดใหแกกัน 
ตอนายทะเบียนกระทรวงพาณิชย ตามหลักเกณฑและเงื่อนไขตามประมวลรัษฎากร พระราชกฤษฏีกา และ
ประกาศอธิบดีกรมสรรพากรที่เกี่ยวของ 

การชําระผลตอบแทน
ระหวางกัน 

:  -  TBSP จะชําระคาตอบแทนการโอนหุนโดยการโอนเงินใหแก VDPH ในวันที่โอนกิจการทั้งหมดใหแกกัน 

เหตุแหงการผิดสัญญา :  -  ไมปฏิบัติตามสัญญา 

ผลแหงการผิดสัญญา :  -  คูสัญญาแตละฝายมีสิทธิบอกเลิกสัญญา
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 5. งานที่ยังไมไดสงมอบ 
   -ไมมี-

1.3. โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 
 1.3.1) โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 

*อยูในระหวางกระบวนการเขาซื้อกิจการทั้งหมด (Entire Business Transfer หรือ EBT)

บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน) หรือ TBSP
ทุนจดทะเบียน 204,220,357 บาท

บริษัท เวนดิ้งพลัส จํากัด หรือ VDP*
ทุนจดทะเบียน 300,000,000 บาท



รอยละ
86.12

 ชื่อ สถานที่ตั้งสํานักงานใหญ ประเภทธุรกิจ โทรศัพท โทรสาร จํานวน และชนิดของหุนที่จําหนายได
แลวทั้งหมดของนิติบุคคลที่บริษัทถือหุนต้ังแตรอยละ 10 ขึ้นไปของจํานวนหุน ที่จําหนายไดแลวทั้งหมดของ
นิติบุคคลนั้น

ชื่อบริษัทภาษาไทย : บริษัท เวนดิ้ง พลัส จ�ากัด (“VDP”)
ชื่อบริษัทอังกฤษ : Vending Plus Company Limited
เลขทะเบียน : 0105560109915
สถานที่ตั้ง : 230 ถนนบางขุนเทียน-ชายทะเล แขวงแสมด�า เขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร 10150
วันจดทะเบียน : 4 กรกฎาคม 2560
ประเภทธุรกิจ : จ�าหนายเครื่องดื่มและอาหารส�าเร็จรูปผานตูขายสินคาอัตโนมัติ ภายใตเครื่องหมายการคา 

“เวนดิ้ง พลัส”
ทุน : ทุนจดทะเบียนและช�าระแลว 300 ลานบาท
กรรมการ : 1) นายวชิรธร คงสุข

2) นายชูเกียรติ รุจนพรพจี
3) นายวิรัช มรกตกาล
4) นายรัฐพล เตชะวิจิตร
5) นางสาวสรัญภร ชินวุฒิพงศชัย
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)

จุดกระจายสินคา : จุดกระจายสินคา ที่อยู

(1) สาขารังสิต 24/12 และ 24/17 หมูที่ 7 ตําบลคลองสี่ อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี

(2) สาขาบางพลี 666 หมูที่ 9 ตําบลบางโฉลง อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ

  1.3.2.) บุคคลที่อาจมีความขัดแยงถือหุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวมเกินกวารอยละ 10 ของจํานวน
หุนที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัทดังกลาว 
    -ไมมี-

 1.3.3.) ความสัมพันธกับกลุมธุรกิจของผูถือหุนใหญ
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีผูถือหุนใหญในบริษัทจํานวน  2  กลุม คือ 1) บริษัท สบาย เทคโนโลยี 
จํากัด (มหาชน) (“SABUY”) ซึ่งเปนผูถือหุนของ TBSP รอยละ 73.54 จํานวนหุนที่ชําระแลว ประกอบธุรกิจใหบริการ
ธุรกรรมทางการเงินผานตูเติมเงินอัตโนมัติภายใตเครื่องหมายการคา “เติมสบายพลัส” ใหบริการติดต้ังและวางระบบ
ศูนยอาหาร รวมถึงการใหบริการจัดการศูนยอาหารพรอมการจางบํารุงรักษาซอมแซมศูนยอาหาร และ ธุรกิจรับชําระ
เงินและเงินอิเล็กทรอนิกส (e-wallet, e-money) และ 2) บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) (“TKS”) ซึ่งเปน
ผูถือหุนของ TBSP รอยละ 25.00 ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายแบบพิมพธุรกิจ แบบพิมพซิเคียวริต้ี บริการพิมพ
ระบบดิจิตอลกระดาษพิมพตอเนื่องสําหรับคอมพิวเตอร และบริการคลังสินคาแบบพิมพ
   การใหบริการหรือรับบริการจากกลุมผู ถือหุ นใหญนั้น บริษัทไดดําเนินการตามขั้นตอนตางๆ 
การประกวดราคา  การพิจารณาการรับงาน การใหบริการ มีเง่ือนไขการคาที่เปนปกติทั่วไป เชนเดียวกับการใหบริการ
แกลูกคา หรือผูขายรายอ่ืนๆ จากภายนอก
   นอกจากนี้บริษัทมีนโยบายในการดําเนินงานเพื่อรักษาผลประโยชนสูงสุดของกิจการและผูถือหุนโดย
รวมโดยไดกําหนดนโยบายและขั้นตอนการทํารายการระหวางกันไวเพื่อใหบริษัทในกลุมไดดําเนินการตามนโยบาย
ขั้นตอนที่กําหนดไวซึ่งสอดคลองตามเกณฑที่เกี่ยวของกับ สํานักงาน ก.ล.ต. และ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
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  1.3.4.) ผูถือหุน
   	 1) รายชื่อผูถือหุนใหญ 10 อันดับรายแรกของบริษัท ณ วันที่  30 ธันวาคม 2564 มีดังนี้

ลำาดับ รายชื่อ จำานวนหุ้น % ของจำานวนหุ้น

1 บริษัท สบาย เทคโนโลยี จ�ากัด (มหาชน)   150,193,458 73.54

2 บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จ�ากัด (มหาชน)     51,048,559 25.00

3 นายณรงค จุนเจือศุภฤกษ                           191,000 0.09

4 นายศิริชัย เทนอุทัย          149,241 0.07

5 น.ส.อรปราณี จรัสอรุณฉาย          106,600 0.05

6 น.ส.เบญญาภา อภิโชครุงเรือง            97,700 0.05

7 นางนวลศรี อุทุกธรรม            80,000 0.04

8 CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH            73,000 0.04

9 นางสุภาภรณ ภูสุมาศ            59,100 0.03

10 นายวิริทธ์ิพล รัตนประสาทพร            55,000 0.03

  1.4. จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจํานวน 204,220,357.00 บาท ทุนที่ชําระแลว 
204,220,357.00 บาท แบงออกเปนหุนสามัญจํานวน 204,220,357.00 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท  

  1.5 การออกหลักทรัพยอื่น 
   - ไมมี -

  1.6 นโยบายการจายเงินปนผล  
   บริษัทมีนโยบายจายเงินปนผลในอัตราไมนอยกวารอยละ 40 ของกําไรสุุทธิตามงบการเงินเฉพาะ
กิจการ ทั้งนี้ขึ้นอยูกับแผนการลงทุุน ความจําเปนและความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคตตามที่คณะกรรมการบริษัท
เห็นสมควร
  สําหรับบริษัทยอย ในการจายเงินปนผลจะขึ้นอยูกับผลการดําเนินงานของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัท
เปนผูพิจารณาเพื่อเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเปนผูพิจารณาอนุมัติ
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)

ประวัติการจายเงินปนผลยอนหลัง

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

1. ก�าไรสุทธิ (ลานบาท) – งบเฉพาะกิจการ 159.90 (85.62) (760.51)

2. จ�านวนหุน (ลานหุน) 110.00 204.22 204.22

3. เงินปนผล (บาท/หุน) 1.13 - 0.09*

    3.1 เงินปนผลระหวางกาล (บาท/หุน) 0.68 - 0.09

    3.2 เงินปนผลงวดสุดทาย (บาท/หุน) 0.45 - -

4. รวมเป็นเงินปนผลจายท้ังส้ิน (ลานบาท) 124.30 - 183.79

5. สัดสวนการจายเงินปนผลเทียบกับก�าไรสุทธิ (%) 77.70 - -

*คณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 3 กันยายน 2564 มีมติอนุมัติจายเงินปนผลจากกําไรสะสมของบริษัท ในอัตราหุนละ 
0.09 บาท 
*คณะกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 3 กันยายน 2564 มีมติอนุมัติจายเงินปนผลจากกําไรสะสมของบริษัท ในอัตราหุนละ 



การบริหารจัดการ
ความเสี่ยง2
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)

2. การบริหารจัดการความเส่ียง
 2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

 การควบคุมภายใน อางอิง COSO Internal 
Control Framework 2013/COBIT5

 บริษัทใหความส�าคัญตอการควบคุมภายใน 

โดยมุงเนนใหมีการจัดวางระบบการควบคุมภายในท่ี
ครอบคลุมทุกกิจกรรมอยางเพียงพอและเหมาะสมกับ
การด�าเนินธุรกิจเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคใน 3 ดาน 
ไดแก
 1. Operation ใหมีการบริหารจัดการ การใช
ทรัพยากรใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงการ
ดูแลทรัพยสินและการป้องกันหรือลดความผิดพลาด 
ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริต
 2. Reporting ใหการรายงานทางการเงิน 

และการรายงานการด�าเนินงานที่ใชภายในและภายนอก
องคกร เป็นไปอยางถูกตอง โปรงใส เชื่อถือได และ 

ทันเวลา
 3. Compliance ใหมีการปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎ ระเบียบ ข อบังคับ รวมถึงระเบียบปฏิบัติของ 
ฝ่ายบริหาร และวิธีการปฎิบัติงานที่บริษัทก�าหนดขึ้น 

เพื่อด�าเนินธุรกิจของบริษัทอยางเครงครัด

 บริษัทเป็นผูน�าในระดับสากลของการผลิตสินคา
และบริการดานการผลิตบัตร การลงขอมูล พรอมโซลูชั่น
แบบครบวงจร โดยมุงเนนที่ความปลอดภัยของขอมูล 
บัตรสามารถยืนยันตัวตนไดดวยระบบ High Security 
ตามมาตรฐานสากล โดยมกีารยกระดับดวยการประยุกตใช  
Digital Technology มาใชรวมกับบัตรอยางลงตัวและ
ท�าใหสามารถอ�านวยความสะดวกในการใชงานในรปูแบบ
การช�าระเงิน การยืนยันตัวตนสมาชิก และรูปแบบอ่ืน ๆ 
ไดปลอดภัยและงายดาย เป็นการสรางมูลคาเพิ่มให 
ทั้งในสวนของบริษัทและลูกคา นอกจากนี้บริษัทยัง 
ส งเสริมความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดล อม  
รวมถึงชุมชน และเพื่อใหด�าเนินการทุกอยางไดอยาง
มั่นคง บริษัทไดมีการก�ากับดูแลการบริหารความเส่ียง 
การก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน และการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสอดคลองตามมาตรฐาน
สากลทั้งการปฏิบัติงานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบท�าหนาที่ก�ากับดูแลการ
ปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแล การบริหารความเส่ียง  
การก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน การควบคุมภายใน และ
การตรวจสอบภายในของบริษัทโดยอางอิงมาตรฐาน
สากลในการปฏิบัติงานดังนี้

 การกำากับดูแลกิจการท่ีด ีอางอิง Organization 
for Economic Co-operation and Development 
(OECD)/ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย/สมาคม 

สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 การบริหารความเสี่ยง อางอิง COSO  
Enterprise Risk Management/ISO 31000

 การกำากับดูแลการปฏิบัติงาน อ างอิงตาม
กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของการปฏิบัติงาน
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การบริหารความเสี่ยงขององคกร
 

 บริษัทใหความส�าคัญของการบริหารความเส่ียง
เพื่อบรรลุวัตถุประสงคของการด�าเนินธุรกิจภายใต 
การเปล่ียนแปลงที่สงผลกระทบตอธุรกิจทั้งปจจัยภายใน
และภายนอก โดยถือว าการบริหารความเสี่ยงเป็น 

องคประกอบที่ส�าคัญของทุกกระบวนการในการด�าเนิน
ธุรกิจของบริษัท จึงไดก�าหนดเป็นนโยบายบริหารความ
เส่ียงทั้งองคกรท่ีพนักงานทุกคนตองปฏิบัติตามและมีการ
ประเมินความเส่ียงในทุกระดับ ส�าหรับความเส่ียงระดับ
องคกรจะมีการบริหารจัดการอยางเป็นระบบผานคณะ
ท�างานของบริษัทโดยมีจุดประสงคหลักใหพนักงานทุก
คนและทุกระดับในองคกรตระหนักเห็นถึงความส�าคัญ
ของการประเมินความเส่ียงระดับองคกรอยางเป็นระบบ 
และการวางแผนบริหารจัดการความเส่ียงดังกลาวใหมี
ประสิทธิภาพ สามารถควบคุมและตอบสนองตอความ
เส่ียงที่ประเมินไดอยางครบถวนรอบดาน นอกจากนี้การ
บริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพถือเป็นสวนประกอบ
ส�าคัญในการตัดสินใจลงทุน ซึ่งทั้งหมดที่กลาวมานั้นจะ
น�าไปสูการสรางนวัตกรรมและสรางมูลคาเพิ่มใหกับ
องคกร ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียตาง ๆ อีกทั้งยังชวยให
บริษัทสามารถเติบโตไดอยางยั่งยืน

กรอบการบริหารความเสี่ยง
 

 บริษัทไดอางอิงกรอบการบริหารจัดการความ
เส่ียงระดับองคกร (Enterprise Risk Management)  
ของ The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission : COSO ซึ่งไดรับการ
ยอมรับอยางแพรหลายในระดับสากล เพื่อบริหารจัดการ
ความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได

การสรางวัฒนธรรมองคกรในการบริหาร
ความเสี่ยง (Risk Management Culture)
 บริษัทตระหนักดีวาวัฒนธรรมองคกรในการ
บริหารความเส่ียงเป็นองคประกอบส�าคัญตอความส�าเร็จ
ของการบริหารความเส่ียงนอกเหนือจากการมีเครื่องมือ
และมาตรฐานในการบริหารความเส่ียงที่ดี เพราะหาก 

ทุกคนในองคกรเข าใจกรอบการบริหารความเส่ียง 
ไมตรงกัน หรือเขาใจระดับความเส่ียงที่ยอมรับไดของ
บริษัทไมตรงกัน หรือมีกรอบความคิดที่ไมสอดคลองกับ
แนวทางการบริหารความเส่ียงของบริษัท อาจท�าใหเกิด
ขอผิดพลาดในการตัดสินใจ ดังนั้นบริษัทจึงไดก�าหนด
แนวทางในการสรางวัฒนธรรมองคกรในการบริหาร
ความเสี่ยงหลักดังนี้
 1. ผูบรหิารเป็นตนแบบในการบริหารความเส่ียง 
(Role Model) และก�าหนดผู รับผิดชอบบริหาร 
ความเส่ียงในแตละฝ่ายใหรับผิดชอบประเมินความเส่ียง
ทั้ง 5 ดาน ไดแก ความเส่ียงดานธุรกิจ ความเส่ียงดาน
การเงิน ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน ความเส่ียงดาน
การปฏิบัติตามกฎระเบียบ และความเส่ียงดานความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม
 2. ก�าหนดใหมีวาระเรื่องความเส่ียงในการ
ประชุมเรื่องแผนงานและการติดตามการประเมินผล
บริหารความเสี่ยง
 3. ก�าหนดใหมีการส่ือสารใหบุคลากรในองคกร
รับทราบและตระหนักถึงการบริหารความเสี่ยงในสวน
งานที่รับผิดชอบ
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)

 บริษัทมีความเส่ียงหลักและกลยุทธ ในการ
จัดการความเสี่ยงของบริษัท ดังนี้

 1. ความเสี่ยงด้านธุรกิจ (Business Risk) 
บริษัทมีความเส่ียงจากสภาพแวดล อมทางธุรกิจที่
เปล่ียนแปลงไปจากที่คาดการณหรือวางแผนไว ทั้งจาก
การน�าเอาเทคโนโลยีดิจิทัลเขามาเปล่ียนรูปแบบของ
ธุรกิจ (Digital transformation) เพื่อใหอยูรอดจากการ
เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัล (digital disruption) 
ของกิจการตางๆ อยางกวางขวางและมีสถานการณ 
การแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ที่เป็นปจจัยเรงใหการเปลี่ยนแปลงเป็นไป
อยางรวดเร็วยิ่งขึ้นโดยเฉพาะอุตสาหกรรมธนาคาร  
ซึ่งเป็นลูกคากลุมส�าคัญของบริษัทที่มีการปรับเปล่ียน
ผลิตภัณฑและการให บริการให ตอบสนองต อการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูบริโภคและลูกคาตามการ
สงเสริมและผลักดันจากภาครัฐ

 บรษัิทก�าหนดกลยทุธในการตอบสนองความเส่ียง
โดยการลดความเสี่ยงดวยการใชผลผนึก (Synergy)  
ที่เกิดขึ้นจากการท�า EBT เพื่อเพิ่มโอกาสในการขายและ
ลดตนทุนควบคู ไปกับการเพ่ิมความสามารถในการ
แขงขันโดยการพัฒนานวัตกรรมใหมใหตอบสนองความ
ตองการของลูกคาและการน�าระบบ Automation มาใช
ในการผลิต 

 บริษัทมีความเส่ียงจากสภาพแวดลอมทางธุรกิจ
ที่เปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง ทั้งดานสถานการณการแพร
ระบาด และกลายพันธุ ของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) และเทคโนโลยีดาน Digital สงผลให 
แนวโนมการใชบัตรลดลง อยางไรก็ตามในปีที่ผานมา 
ยอดผลิตสูงขึ้นในสัดสวนหนึ่ง ท�าใหบริษัทมีความมั่นใจ
ในความสามารถการท�าธุรกิจที่ตอเนื่อง โดยที่ผานมา
ลูกคากลุมหลักคือกลุมสถาบันทางการเงิน

 ภายหลังจาการที่ บมจ.สบาย เทคโนโลยี ไดเขา
มาเป็นผูถือหุนหลักของบริษัทโดยไดมีการซื้อขายกิจการ
จนในปจจุบัน บริษัทประกอบธุรกิจผลิตบัตรพลาสติก 
และการลงขอมูล แบบครบวงจรเทานั้น นอกจากนี้มีการ
ก�าหนดกลยุทธใหมดวยการจัดใหกลุมผลิตภัณฑของบัตร
พลาสติกเขาไปอยู Ecosystem ของ SABUY MONEY 
และเพิ่ม Solution ตาง ๆ ซึ่งใชควบคูกับบัตร เพื่อให 
ผูใชบัตรมีชีวิตที่งาย และสะดวกสบายยิ่งขึ้น ดังเชน บัตร 
ID Card ของพนักงานที่สามารถใชจายเงินผาน SABUY 
MONEY และซื้อสินคาผานตูของ VENDING PLUS ได 
เป็นตน ท�าใหบริษัทมีความสามารถในการท�าธุรกิจ 

ครบวงจร (บัตร และ Solution) ในกลุมลูกคาที่เป็น 
Non-Bank ไดทั้งหมด ในดานการผลิตไดมีการลงทุน
เครื่องจักรที่ใชในการผลิตที่ทันสมัยเพื่อใหพรอมรับมือ
กับการเพิ่มยอดขายในปีนี้อีกดวย

 2. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)
บริษัทมีความเส่ียงจากการด�าเนินธุรกิจตามปกติจากการ
เปล่ียนแปลงอัตราดอกเบ้ียและอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา
ตางประเทศ และจากการไมปฏิบัติตามขอก�าหนดตาม
สัญญาของคูสัญญา บริษัทไมมีการถือหรือออกเครื่องมือ
ทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ เพื่อการเก็งก�าไรหรือ
การคา 
  2.1 ความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ย
  บริ ษั ท ไม  มี ค ว าม เ ส่ี ย งที่ เ กิ ดจากการ
เปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบ้ียที่เป็นสาระส�าคัญ บริษัท
มี จัดหาวงเงินกู จากสถาบันการเงินหลายแหงและ 

เปรียบเทียบอัตราดอกเบ้ียของแตละแหงเพื่อใหไดอัตรา
ดอกเบี้ยต�่าที่สุด
  2.2 ความเสี่ยงจากเงินตราตางประเทศ
  บริ ษั ท ไม  มี ค ว าม เ ส่ี ย งที่ เ กิ ดจากการ
เปล่ียนแปลงของเงินตราตางประเทศท่ีเป็นสาระส�าคัญ 

2.2 ปจจัยความเสี่ยงตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท
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บริษัทไดท�าสัญญาซ้ือเงินตราตางประเทศลวงหนา  
ซึ่งรายการดังกลาวจะมีอายุไมเกินหนึ่งปี เพื่อป้องกัน
ความเส่ียงของหนีสิ้นทางการเงินทีเ่ป็นเงินตราตางประเทศ 
รวมไปถึงลดความเส่ียงเรื่องความผันผวนของอัตรา 
แลกเปลี่ยน
  2.3 ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ
  ความเส่ียงทางดานสินเชื่อ คือ ความเส่ียงที่
ลูกคาหรือคูสัญญาไมสามารถช�าระหนี้แกกลุมบริษัท 

ตามเง่ือนไขท่ีตกลงไวเมื่อครบก�าหนด บริษัทมีนโยบาย
การบริหารสินเชื่อรวมทั้งมีการวิเคราะหฐานะทางการ
เงินลูกคาทุกรายพรอมทั้งมีการก�าหนดวงเงินสินเชื่อ  
ใหเหมาะสมกับการซื้อ-ขาย มีการพบลูกคาและติดตาม
สินเชื่อจากการวิเคราะหอายุลูกหนี้เป็นประจ�า 
  2.4 ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง
  บริษัทมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาด
สภาพคลองโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการ
เทียบเทาเงินสดใหเพียงพอตอการด�าเนินงานของกลุม
บริษัทและเพื่อท�าใหผลกระทบจากความผันผวนของ
กระแสเงินสดลดลง รวมไปถึงจัดหาแหลงเงินทุนส�ารอง
ต าง ๆ เพื่อท�าให บริษัทมีกระแสเงินสดที่ เพียงพอ 

ตลอดเวลา

 3. ความเสีย่งจากการดำาเนนิงาน (Operation 
Risk)
  3.1 ความเส่ียงดานการบริหารทรัพยากร
บุคคลเพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต
  ความรู ความช�านาญของบุคลากรถือเป็น
เร่ืองส�าคัญในการด�าเนินงานของกิจกรรมธุรกิจซึ่งการ
พัฒนาความสามารถของพนักงานเพื่อใหมีความรูความ
สามารถในการท�างาน รวมถึงการสรางวัฒนธรรมให
พนักงานมีความตระหนักถึงนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่มี
บทบาทในการขับเคล่ือนองคกรมากขึ้น บริษัทจึงได
ปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหสอดคลอง
กับกลยุทธทางธุรกิจอยางตอเนื่อง

	 	 	มีการส่ือสารนโยบายและขอก�าหนดกฎ
ระเบียบปฏิบัติตาง ๆ ใหแกพนักงานรับทราบอยูเสมอ
  	สนับสนุนใหพนักงานทุกคนมีความรู 
ความสามารถเพิ่มขึ้น ดังเชนการหมุนเวียนงาน หรือ 

การประยุกตใชโปรแกรม Spreadsheets เพ่ือวิเคราะห
ขอมูล
  3.2 ความเสี่ยงด้านการบริหารครบวงจร
ตลอดห่วงโซ่อุปทาน  

  บริ ษัทมีการพิจารณาป จจัยความเ ส่ียง
ครอบคลุมตลอดห  ว ง โซ  อุปทาน โดย เริ่ ม ต้ั งแต  
กระบวนการขาย กระบวนการจัดหาวัตถุดิบ กระบวน 

การผลิต รวมไปถึงการบริการและกระบวนการจัดสง 
โดยมีการด�าเนินการติดตามผานการประชุมตาง ๆ เพื่อ
ประ เมิ นขี ดความสามารถก� า ลั งผ ลิต เทคโนโลยี 
สถานการณทั้งภายในและภายนอก เพื่อใหเกิดการ
บริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity 
Management :BCM) สามารถรองรับเหตุฉุกเฉินตาง ๆ 
ที่จะเกิดขึ้น เพื่อไมใหกระทบตอการผลิตสินคาหรือการ
ด�าเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งอาจสงผลกระทบตอลูกคาหรือ
ธุรกิจได

  บริษัทมีความเส่ียงปกติจากการหยุดชะงักของ
เครื่องจักรในระหวางกระบวนการผลิต อยางไรก็ตาม
เนื่องจากบริษัทมีการจัดการบริหารงานซอมบ�ารุง มีการ
จัดท�าแผน Preventive Maintenance โดยไดก�าหนด
แผนงานวิธีการบ�ารุงรักษาเครื่องจักรใหมีประสิทธิภาพ
อยางสูงสุดอยูเสมอ ซึ่งมีหนวยงานวิศวกรรมรับผิดชอบ
ดูแล บ�ารุงรักษา ตลอดจนปรับปรุงเครื่องจักรใหมี
สมรรถนะ และประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจากนี้ยังมีการ
จัดอบรมใหความรูทั้งภายในและภายนอกใหแกพนักงาน
ซอมบ�ารุง พรอมประเมินทดสอบความรูความสามารถ 
ใหทันตอเทคโนโลยี เป็นประจ�าอยางตอเนื่อง
 ส�าหรับสถาณการณ Global Chip Shortage ที่
เกิดขึ้นปจจุบัน บริษัทไดลดความเส่ียงโดยการเพิ่ม
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)

จ�านวน Supplier และตรวจสอบคุณสมบัติตางๆจนเป็น
ทีม่ัน่ใจไดวา บรษัิทมคีวามสามารถในการผลิตและสงมอบ
ผลิตภัณฑใหลูกคาไดเป็นอยางดีและตรงตามเวลา
  3.3  ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และภัยคุกคามทางไซเบอร์ 

  บริษัทเป็นผูประกอบธุรกิจการพิมพบัตร
พลาสติก รวมทั้ ง เอกสารป ้องกันการปลอมแปลง  
(Security Printing/Security Label) จึงใหความส�าคัญ
กับความปลอดภัยของขอมูลลูกคาเป็นอยางมาก บริษัท
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานสากล Information Security 
Management System – ISO/IEC 27001:2013  
ในเรื่องความมั่นคงปลอดภัยของข อมูลสารสนเทศ 

ทั้งองคกร เพื่อสรางความมั่นใจใหกับลูกคาในการป้องกัน
ขอมูลความลับทางธุรกิจของลูกคารั่วไหล รวมทั้งการ
ควบคุมการใชงาน Program/Software โดยหนวยงาน 
IT จะควบคุมการลงโปรแกรมตาง ๆ และตรวจสอบของ
ทั้งองคกร เพื่อป้องกันการละเมิดการใชโปรแกรมที่ไมได
รับอนุญาตอยางตอเนื่อง เพื่อใหมั่นใจวาไมมีการละเมิด
การใชงานอยางเป็นระบบ 
 นอกจากนี้การเปล่ียนแปลงรูปแบบการด�าเนิน
ธุรกิจและวิธีการท�างานที่พึ่งพิงเทคโนโลยีดิจิทัลมากข้ึน 
การน�าระบบอัตโนมัติมาใชในโรงงานและกระบวนการ
ผลิตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ การเชื่อมโยงขอมูลของ
อุปกรณและสวนงานตาง ๆ ในโรงงานผานทางอินเทอรเนต็ 
สงผลใหการด�าเนินธุรกิจมีความเส่ียงตอภัยคุกคาม 

ทางไซเบอร เชน การโจมตีโครงสรางพื้นฐานที่ใชใน
กระบวนการผลิต การถูกโจรกรรมขอมูล การพัฒนา
สินคาและผลิตภัณฑ ขอมูลทางการคา เป็นตน บริษัทจึง
มีการก�าหนดนโยบาย e-policy และแผนความปลอดภัย
ทางไซเบอร ที่ครอบคลุมการใช งานและป้องกันภัย 

คุกคามไซเบอร เชน การจัดการขอมูลและจ�าแนกชั้นของ
ขอมูล อีกทั้งมีการสงเสริมสรางความตระหนักใหความรู
แกพนักงานและมีการตรวจประเมินความเส่ียงกับระบบ
คอมพิวเตอรเป็นประจ�าทุกเดือน 

 บรษัิทปฏบัิติงานตามมาตรฐานสากล Information 
Secur ity Management System – ISO/IEC 
27001:2013 ในเรื่องความมั่นคงปลอดภัยของขอมูล
สารสนเทศทั้งองคกร เพื่อสรางความมั่นใจใหกับลูกคา 

ในการป้องกันขอมูลความลับทางธุรกิจของลูกคารั่วไหล 
รวมทั้งการควบคุมการใชงาน Program/Software โดย
หนวยงาน IT จะควบคุมการลงโปรแกรมตาง ๆ และ
ตรวจสอบของทั้งองคกร เพื่อป้องกันการละเมิดการใช
โปรแกรมที่ไมไดรับอนุญาตอยางตอเนื่อง เพื่อใหมั่นใจวา
ไมมกีารละเมดิการใชงานอยางเป็นระบบ  นอกจากบรษัิท
มีแผนเพื่อจัดท�าตาม พ.ร.บ. คุมครองขอมูลสวนบุคคล 

ในปีนี้ ซึ่งจะท�าใหลูกคามั่นใจวาขอมูลของลูกคาไดรับ
สิทธิคุ มครองและไมไดถูกน�าไปใชโดยไมไดรับความ
ยินยอม
 4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ (Compliance Risk)
 ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ  
ข อบังคับครอบคลุมความเ ส่ียงที่จะไม ปฏิ บั ติตาม 

กฎ ระเบียบภายนอกและภายในองคกร เชน กฎหมาย 

กฎขอบังคับจากหนวยงานทองถิน่ กรมโรงงานอุตสาหกรรม 
นโยบายจากหนวยงานรัฐ การทุจริตคอรรัปชัน การ
ละเมิดตอจรรยาบรรณบริษัท รวมทั้งกิจกรรมตาง ๆ ที่มี
ผลเก่ียวกับชื่อเสียงหรือมีภาระผูกพันกับบุคคลภายนอก 
โดยขอก�าหนด หรือกฎหมายนั้นมีโอกาสเปล่ียนแปลง
ตลอดเวลา หากไมปฏิบัติตามหรือปฏิบัติตามไมครบถวน
หรือไมสอดคลอง อาจสงผลกระทบตอชื่อเสียงของบริษัท 
การลงโทษและคาปรับ หรือเสียโอกาสทางธุรกิจได

 บริ ษัทยึดถือเรื่องการปฏิ บั ติตามกฎหมาย  
กฎระเบียบ และขอบังคับอยางเครงครัด โดยมีการ
ประเมินความเส่ียงในเรื่องการไมปฏิบัติตาม ระเบียบ  
ขอบังคับ รวมถึงมีมาตรการบริหารความเส่ียงโดยม ี

การก�าหนดผูรับผิดชอบในการติดตามกฎหมายปจจุบัน
และกฎหมายใหม ระเบียบ ขอบังคับตางๆ อยางใกลชิด 
โดยวางกรอบระยะเวลาติดตามและทบทวนอยาง 



รายงานประจําป 2564

36

ตอเนื่อง เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทไมมีความเส่ียงในเรื่องนี้
อยางเป็นสาระส�าคัญ 
 บริ ษัทได พัฒนากรอบการก� า กับดูแลการ 
ปฏิบัติงาน (Compliance Framework) อยางตอเนื่อง
เพื่อใหเกิดการก�ากับดูแลและบริหารจัดการอยางเป็น
ระบบต้ังแตกระบวนการปฏิบัติตลอดจนถึงกระบวนการ
ติดตาม เพื่อใหสอดคลองกับ Risk Appetite “Zero 
breaches of any laws/pacts”

 นอกจากนี้ บริษัทใหความส�าคัญในเรื่องการตอ
ตานทุจริตคอรรัปชันและปลูกฝงเป็นวัฒนธรรมองคกรมา
โดยตลอด บริษัทมีการด�าเนินกิจกรรมเพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติตามนโยบายตอตานคอรรัปชันและส่ือสารให
พนักงานทุกระดับรับทราบ เชน การอบรมเรื่องจริยธรรม
องคกร  ใหความรู และป้องกันในเรื่องการคอรรัปชัน
อยางตอเนื่อง

 5. ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย สุขภาพ 
และส่ิงแวดล้อม (Safety & Health & Environ-
ment Risk)
 จากสถานการณการแพรระบาดของ COVID-19 
ที่เกิดขึ้น บริษัทไดประกาศมาตรการป้องกันการระบาด
ของ COVID-19 และไดประกาศภาวะฉุกเฉินเฉพาะพื้นที่
ที่เก่ียวของ ส�าหรับพนักงานอื่น ๆ ใหอยู ในพื้นที่ของ 
ตัวเองดวยความชองทาง Line Application โดยไดมี 

การสรุปผลสถานการณของบรษัิทรายวัน นอกจากน้ีบรษัิท

ไดอ�านวยความสะดวกจัดใหพนักงานไดรับวัคซีนครบ 
100% รวมถึงจัดใหพนักงานอีกกวา 70% ไดรับวัคซีน
เข็มที่สามแลว สวนในการผลิตก็มีการจัดพื้นที่ท�างาน 
และแบงกลุมคนท�างานใหเหมาะสม ท�าใหบริษัทไมเคยมี
การแพรเชื้อเกิดขึ้นภายในบริษัท และดานการตอบสนอง
ตอนโยบายรัฐ บริษัทไดจัดและก�าหนดการสวมหนากาก
และการเวนระยะไดอยางเหมาะสม อีกทั้งไดก�าหนดเวลา
หรือจัดสรรเวลาการท�างานของพนักงานในสวนฝ่ายผลิต
ให สอดคล องกับการประกาศสถานการณ  ฉุกเ ฉิน 

แตละชวง

 บรษัิทมกีารน�าระบบการจัดการดานอาชวีอนามยั
และความปลอดภัย (OHSAS 18001) และระบบ 

การตรวจประเมินความเส่ียงในการท�างาน ลักษณะงาน 

ที่ไมปลอดภัย การส�ารวจจุดเส่ียง จุดอันตราย (Safety 
Observation Program) และก�าหนดมาตรการในการ
ป้องกัน/แกไข  ติดตามการปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติงานท่ี
ปลอดภัยในการท�างาน  รวมไปถึงการใหความรู ความ
เขาใจตอพนักงาน คูธุรกิจ และผูมีสวนเก่ียวของอ่ืน ๆ 
อยางสม�่าเสมอ 

 บริษัทมีการออกขอก�าหนดหลักปฏิบัติด าน
ความปลอดภัย (TBSP Safety Principles) 5 ขอ  
และ กฎแหงการรักษาชีวิต (Life Saving Rules) 7 ขอ 
เพื่อเป ็นแนวทางน�าไปใช ในการปฏิบัติงานให  เ กิด 

ความปลอดภัยของพนักงาน รวมถึงเสริมสรางความ
ตระหนักรู และมีบทลงโทษส�าหรับผูไมปฏิบัติตามเพ่ือให
เกิดการปรับเปล่ียนพฤติกรรมจนกลายเป็นวัฒนธรรม
ความปลอดภัยทั่วทั้งองคกร อีกทั้งเป็นการลดความเส่ียง
การเกิดอุบัติเหตุและความไมปลอดภัยจากการปฏิบัติ
งาน หรือสภาพแวดลอมในการท�างาน การเจ็บป่วยดาน
สุขภาพอนามัย  ซึ่งสงผลกระทบตอสภาพรางกายและ
จิตใจของพนักงาน  และคูธุรกิจ ดังนั้น บริษัทจึงเห็น
ความส�าคัญอยางมากเพื่อป้องกันความเส่ียงกอนที่จะเกิด
ความสูญเสียดังกลาว 



การขับเคลื่อนธุรกิจ
เพื่อความย่ังยืน3
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
 ตลอดระยะเวลากวา 40 ปี ที่บริษัท ทีบีเอสพี จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งจัดตั้งขึ้นเมื่อปี 2521 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ
ผลิตเอกสารปลอดการปลอมแปลง เช็ค ตราสารส�าคัญทางการเงิน รวมทั้งแบบฟอรมตาง ๆ ของธนาคาร และในปจจุบัน
บริษัทไดปรับการด�าเนินธุรกิจและมุงเนนในการด�าเนินธุรกิจผลิตบัตรจครบวงจร ต้ังแตขั้นตอนออกแบบกราฟิก 
(Graphic Design) ทดลองท�าตนแบบ (Prototype) ผลิตบัตร (Production) ลงขอมูลบัตร รวมถึงจัดสงใหลูกคาหรือ
เจาของบัตรไดโดยตรง ผานชองทางตางๆ โดยใหบริการบัตรพลาสติกประเภทตางๆ ประกอบดวย บัตรสมารทการด 
(Smart Card) หรือ บัตรแบบชิปการด (Chip Card) บัตรเพยเมนทการด (Payment Card) บัตรสมาชิก (Member 
Card) และบัตรแทนเงินสด อีกทั้งยังใหบริการดานการออกแบบและดีไซด พรอมเทคนิคตางๆ ลงบนบัตร ซึ่งปจจุบัน
บริษัท มีพื้นที่ในการด�าเนินการผลิิต 1 แหง คืือ โรงงานปู่เจาสมิิงพราย 

 นอกจากนี้บริษัทยังไดมีการปรับเปล่ียนวิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมขององคกรใหสอดคลองและเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันกับบริษัทในเครือ รวมทั้งการปรับเปล่ียนกลยุทธและปรับปรุงระบบบริหารจัดการของบริษัทเพื่อการ
พัฒนาผลิตภัณฑและบริการพรอมกับขยายฐานลูกคาใหม โดยการมองหาคูความรวมมือกับสถาบันวิจัยและพัฒนา  
(Research & Development) ท้ังในประเทศและตางประเทศในการพัฒนา วัตถุดิบ เทคนิคการพิมพ รูปแบบฉลาก 
และบรรจุภัณฑ ใหมีความแตกตางและทันสมัยมากย่ิงขึ้น อีกทั้งยังมุงเนนการสรางวัฒนธรรมและเพิ่มศักยภาพของ 
บุุคลากรในองคกร โดยน�านวัตกรรมและเทคโนโลยีเขามาปรับใช เพื่อใหสอดคลองกับวิสัยทัศนใหมของบริษัทในการเป็น
ผู น�าระดับสากลในการสรางสรรคนวัตกรรมผลิตภัณฑและบริการเพื่อการป้องกันการปลอมแปลงท่ีมีคุณภาพ 
และมีประสิทธิภาพ ดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยางครบวงจรและยั่งยืน (To be the regional trusted leader in  
information security solutions with technology integration.)

แผนกลยุทธและเป้าหมายระยะยาว 5 ปี (2564 – 2568)
 บริษัทไดมีการวางแผนกลยุทธและเป้าหมายขององคกร โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเตรียมความพรอมเขาสูการ
เปล่ียนแปลงที่ส�าคัญ ในการเป็นผูน�าระดับประเทศในการด�าเนินธุรกิจจัดจ�าหนายบัตร การใหบริการลงขอมูล  
พรอมโซลูชั่นตางๆ ครบวงจร ใหแก สถาบันการเงินและกลุมลูกคาตางๆ ที่ใชประโยชนจากระบบสมาชิก การเก็บขอมูล 
การยืนยันตัวตน การช�าระเงินท่ีประยุกตใชรวมกับบัตร ดวยระบบบัตรที่มีความปลอดภัยสูงตามมาตรฐานสากลท่ีมี
โซลูชั่นที่หลากหลาย ใหทั้งลูกคาองคกร SME และบุคคลทั่วไป โดยน�าเทคโนโลยีีที่่ทันสมัยเขามาเป็นสวนหนึ่งในการ
ด�าเนินธุรกิจ มุงสูการด�าเนินธุรกิจรูปแบบใหม อีกทั้งมองหาชองทางการขยายฐานลูกคาใหมและคูความรวมมือ เพื่อการ
เติบโตทางธุรกิจ เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรควบคูไปกับการสรางคุณคาหลักขององคกร 
สรางสรรคและพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี อีกทั้งยังมีความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน และ
มุงมั่นสูการเป็นองคกรที่มีความสุจริตโปรงใส มีความเป็นมืออาชีพ อีกทั้งดูแลและหวงใยชุมชนและสังคมรอบขาง ตลอด
จนผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน เพื่อสรางใหเกิดคุณคารวมกันอยางยั่งยืน
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นโยบายความรับผิดชอบตอสังคม
 1.  สงเสริมการดําเนินกิจกรรมดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางานเพื่อลด
ความเสี่ยงจากการเกิดอุบัติเหตุในการทํางานทั้งกับพนักงานและคูคาธุรกิจ 
 2.  สงเสรมิการดําเนนิกิจกรรมลดผลกระทบดานทรพัยากรส่ิงแวดลอม เพือ่ดําเนนิธุรกิจอยางเปนมติรกับชมุชน
 3.  สงเสริมการดําเนินกิจกรรมดานเศรษฐกิจภายในชุมชนโดยการสรางงาน และสงเสริมอาชีพใหกับพนักงาน
และชุมชน
 4.  สงเสริมการดําเนินกิจการดวยหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ซ่ึงประกอบดวยอุดมการณบริษัท หลักจรรยา
บรรณและบรรษัทภิบาล รวมถึงตอตานการทุจริตคอรรัปชันทุกรูปแบบ โดยมุงเนนส่ือสารทั่วทั้งองคกร คูคาทางธุรกิจ
และผูมีสวนไดเสีย (Stakeholder) ทุกภาคสวน

การปฏิบัติตามหลักการสากลของ UN Global Compact 
 บริษัทไดเขารวมเปนสมาชิกของสมาคมเครือขายโกลบอลคอมแพ็กแหงประเทศไทย (Global Compact 
Network Thailand หรือ GCNT) ตั้งแตป 2545 ซึ่งจะมีสวนรวมตอการผลักดันการดําเนินงานตามเปาหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืนในประเทศไทย โดยบริษัทยังนําหลักสากลสิบประการมาปรับใชในการดําเนินธุรกิจและนโยบายความรับผิดชอบ
ตอสังคม ซึ่งครอบคลุุมประเด็นดานสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติตอแรงงาน ส่ิงแวดลอม และการตอตานทุจริตคอรรัปชัน 
โดยมีรายละเอียดดังนี้

ประเด็น หลักการสากลสิบประการ (Ten Principles) แนวทางการดําเนินงานของบริษัท
ดานสิทธิมนุษยชน 1.  สนับสนุนและเคารพในเร่ืองการปกปองสิทธิ

มนุษยชนท่ีประกาศในระดับสากลตามขอบเขต
อํานาจที่อํานวย
2.  หม่ันตรวจตราดูแลไมใหธุรกิจของตนเขาไป
มีสวนเกี่ยวของกับการลวงละเมิดสิทธิมนุุษยชน

1.  กําหนดเร่ืองการเคารพสทิธมินษุยชนไวในจรรยาบรรณของ
บริษัท
2. จัดใหมีชองทางสื่อสารและระบบรับขอรองเรียนและแจง
เบาะแส (Whistleblower) ในการกระทําท่ีไมถูกตองหรือ
ฝาฝนกฎหมาย โดยกําหนดใหมีมาตรการคุมครองผูรองเรียน 
และบรรเทาความเสียหายใหกับผูรายงาน

ดานการปฏิบัติต อ
แรงงาน

1. สงเสริมและสนับสนุนเสรีภาพในการรวมกลุม
ของแรงงานและการรับรองสิทธิในการรวมเจรจา
ตอรองอยางจริงจัง
2. ขจัดการใชแรงงานที่มีอายุต่ํากวาเกณฑและใช
การบังคับในทุกรูปแบบ
3. ยกเลิกการใชแรงงานเด็กอยางจริงจัง
4. ขจัดการเลือกปฏิบัติในการจางแรงงานและ
ประกอบอาชีพ

1. กําหนดเร่ืองการปฏิบัติตอพนักงานในจรรยาบรรณการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยไมเลือกปฏิบัติและกีดกัน
แรงงาน
2. มีนโยบายไมรับแรงงานเด็กและบังคับใชแรงงาน
3. สนับสนุนการจัดจางคนพิการ
4. รับฟงความคิดเห็นของพนักงานโดยจัดใหมีชองทางใน
การสื่อสาร กลองรับความคิดเห็น และระบบรับขอรองเรียน
และแจงเบาะแส
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ด้านสิ่งแวดล้อม 1. สนับสนุนแนวทางการระแวดระวังในการด�าเนิน
งานที่อาจจะสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม
2. อาสาจัดท�ากิจกรรมท่ีสงเสริมการยกระดับความ
รับผิดชอบตอสังคม
3. สงเสริมการพัฒนาและการเผยแพรเทคโนโลยีท่ี
เป็นมิตรตอสิ่งแวดลอม

1.  ก�าหนดการด�าเนินธุรกิจท่ีค�านึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
โดยมีนโยบายการอนุรักษและลดการใชทรัพยากร ลดของเสีย 
รวมถึง สรางจิตส�านึกในการดูแลสิ่งแวดลอมในสถานท่ีท�างาน
และบริเวณชุมชนรอบขาง 
2.  จัดให มีระบบบ�าบัดน�้าเสียเพ่ือควบคุมผลกระทบจาก
กระบวนการผลิต และจัดท�ารายงานตอหนวยงานภาครัฐท่ี
เกี่ยวของ

ด ้ านการต ่ อต ้ าน
ทุจริตคอร์รัปชัน

1.  ด�าเนินงานในการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน 
รวมถึงการให การเสนอให และการติดสินบนใน
ทุกรูปแบบ

1.  ประกาศเจตนารมณแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน
การตอตานทุจริตคอรรัปชันของบริษัทและบริษัทยอย
2.  ก�าหนดและประกาศนโยบายการต อต านการทุจริต
คอรรัปชัน ใหถือปฏิบัติทั่วทั้งองคกร
3.  จัดใหมีชองทางในการสื่อสารและระบบรับขอรองเรียนและ
แจงเบาะแส ในการกระท�าท่ีไมถูกตองหรือฝ่าฝืนกฎหมาย โดย
ก�าหนดใหมีมาตรการคุมครองผูรองเรียนและบรรเทาความเสีย
หายใหกับผูรายงาน
4. บริษัทไดจัดท�าจรรยาบรรณคูธุรกิจ (Suppliers Code of 
Conduct) เพ่ือใหคูธุรกิจและคูคาของบริษัทมีความเขาใจท่ีถูก
ตอง และน�าไปใชเป็นมาตรฐานในการด�าเนินธุรกิจรวมกัน

การวิเคราะหผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ
 บริษัทใหความส�าคัญกับผูมีสวนไดเสียตลอดหวงโซคุณคาของธุรกิจโดยครอบคลุมถึงผูไดรับผลกระทบ หรืออาจ
สงผลกระทบตอการด�าเนินงานของบริษัท ควบคูกับการบริหารจัดการหวงโซคุณคาของธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ  
เพื่อสรางความเชื่อมั่นวาผูมีสวนไดเสียไดรับการดูแลอยางสมดุลตามพันธกิจของบริษัท
 การระบุผูมีสวนไดเสีย บริษัทจะพิจารณาจากขอบเขตการด�าเนินงานของบริษัท โดยการวิเคราะหหวงโซคุณคา
และระบุผูมีสวนไดเสียภายในและภายนอกองคกรที่ไดรับผลกระทบหรือสงผลกระทบตอการด�าเนินงานของบริษัท และ
พิจารณาถึงความส�าคัญของผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ ซึ่งสามารถระบุไดดังนี้
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 ในปี 2564 บริษัทไดจัดใหมีการสานสัมพันธรวมกับกลุมตัวแทนผูมีสวนไดเสีย ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐาน AA1000 
Stakeholder Engagement Standard (AA1000SES) และ GRI Standards ทั้งนี้ขอเสนอแนะ ขอคิดเห็นจาก 
ผูมีสวนไดเสีย จะถูกน�าไปเป็นปจจัยหนึ่งในขั้นตอนการประเมินประเด็นความยั่งยืนที่ส�าคัญของบริษัท อีกทั้งในอนาคต
บริษัทจะน�าความคิดเห็นและขอเสนอแนะดังกลาวไปจัดท�าแผนการสรางความสัมพันธกับผูมีสวนไดเสีย เพื่อปรับปรุง
การด�าเนินงาน และรายงานความกาวหนาในการด�าเนินงานตอคณะกรรมการบริษัทตอไป
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ผู้มีส่วนได้เสีย
ช่องทางการสานสัมพันธ์

กับผู้มีส่วนได้เสีย
ความต้องการและ

ความคาดหวัง
การตอบสนองต่อ
ความคาดหวัง

การสร้างมูลค่าเพิ่ม

พนักงาน • การสื่อสารภายในองคกร เชน 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล, TBSP 
Group Line, ระบบ
อินทราเน็ต, การประชุม
ประจ�าปี และการปฐมนิเทศ

• แบบส�ารวจความพึงพอใจ  
(ปีละ 1 ครั้ง)

• บอรดประชาสัมพันธ
• วารสารดานอาชีวอนามัยและ

ความปลอดภัย
• การวิเคราะหหรือคาดการณ

ถึงอันตรายที่อาจเกิดขึ้น     
จากการท�างานกอนเริ่มงาน

• คณะกรรมการอาชีวอนามัย
และความปลอดภัยในการ
ท�างาน

• การฝึกอบรม
• การสานสัมพันธกับผูมีสวนได

เสีย
• รายงานประจ�าปี
• กิจกรรมภายในของพนักงาน
• ชองทางการรองเรียน

• ทราบถึงความเคลื่อนไหว
และทิศทางการด�าเนินงาน
ของบริษัท

• คาตอบแทน และสวัสดิการ
ที่เป็นธรรม

• การพัฒนาศักยภาพของ
พนักงาน

• สภาพแวดลอมในการท�างาน
ที่ปลอดภัย

• ความปลอดภัยทางไซเบอร
และการรักษาขอมูลสวน
บุคคล

• การค�านึงถึงการปฏิบัติดาน
แรงงานและสิทธิมนุษยชน

• การปรับโครงสรางคา
ตอบแทน โบนัส และ
สวัสดิการ

• จัดใหมีการประชุมปรึกษา
หารือกับคณะกรรมการ
สวัสดิการ

• พัฒนาองคความรู ความ
สามารถ และทักษะของ
พนักงานผานการฝึกอบรม
ภายในและภายนอก

• จัดท�าแบบส�ารวจความพึง
พอใจของพนักงานเป็น
ประจ�าทุกปี

• ประเมินความเสี่ยงและจัด
ใหมีสภาพแวดลอมการ
ท�างานที่ปลอดภัย

• การรณรงคดานความ
ปลอดภัยผานกิจกรรมตาง 
ๆ เชน Safety Day การ
สังเกตและส�ารวจความ
ปลอดภัยตามขอเสนอแนะ

• พัฒนาและปรับปรุง
อุปกรณส�านักงาน/
Platform เพื่อรองรับการ
ท�างานและออกแบบ
บริการที่มีประสิทธิภาพ 
เชน การพัฒนาระบบ
ขอมูลแบบบูรณาการหรือ
ระบบขอมูลขนาดใหญ

• ปฏิบัติตามมาตรฐานการ
ปฏิบัติดานแรงงานและ
สิทธิมนุษยชน

• สงเสริมและ
ประชาสัมพันธชอง
ทางการรองเรียน

• การเพิ่มสมดุลชีวิตการท�างาน
ของพนักงาน

• การดึงดูดและรักษาพนักงานที่
มีความสามารถ

• การสงเสริมสภาพแวดลอมใน
การท�างานที่ปลอดภัย

• การเพิ่มผลผลิต คุณภาพของ
ผลิตภัณฑ และผลการด�าเนิน
ธุรกิจ

• การมีสภาพแวดลอมการท�างาน
ที่ดีขึ้นและความโปรงใสในการ
ท�างานที่มากขึ้น
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ผู้มีส่วนได้เสีย
ช่องทางการสานสัมพันธ์

กับผู้มีส่วนได้เสีย
ความต้องการและ

ความคาดหวัง
การตอบสนองต่อ
ความคาดหวัง

การสร้างมูลค่าเพิ่ม

คูคา (ผูรับเหมา/
ผูขาย)

• การประชุมรวมกับคูคา
• ขอตกลงรวมกับคูคา
• จรรยาบรรณคูคาธุรกิจ
• การสานสัมพันธกับผูมี      

สวนไดเสีย
• รายงานประจ�าปี
• การใหขอมูลและสื่อสารผาน

เว็บไซตบริษัท และ Call 
Center 

• ชองทางการรองเรียน
• การฝึกอบรมคูคา
• การใหความปลอดภัยตอคูคา

• การเติบโตของธุรกิจ 
(ผลิตภัณฑและบริการที่
หลากหลาย)

• ความปลอดภัยทางไซเบอร
และการรักษาขอมูลสวน
บุคคล

• อาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย

• การบริหารจัดการความเสี่ยง 
• การก�ากบัดูแลกจิการทีดี่

• การพัฒนาผลิตภัณฑและ
บริการที่เป็นมิตรตอสิ่ง
แวดลอมดวยเทคโนโลยี
และนวัตกรรมที่ทันสมัย

• การพัฒนา Platform ใน
การปฏิบัติการและขอมูล
อยางมีประสิทธิภาพดวย
ระบบเรียลไทมและเพิม่
ความปลอดภยัทางไซเบอร

• การสื่อสารจรรยาบรรณคู
คาธุรกิจ

• การปฏิบัติตามระเบียบวิธี
ปฏิบัติดานความปลอดภัย

• ด�าเนินการประเมินความ
เสี่ยงของคูคา โดยมุงไปที่
การประเมินคูคารายใหญ
รวมทั้งการใหคูคาไดมีการ
ประเมินตนเอง

• การปรับปรุงมาตรฐานคุณภาพ
ของผลิตภัณฑและสรางความ
นาเชื่อถือในหวงโซคุณคา

• การเพิ่มโอกาสและผลประกอบ
การทางธุรกิจ

• การรักษาความไววางใจและ
ความสัมพันธระยะยาวกับคูคา

• การลดผลกระทบดานสิ่ง
แวดลอมและสังคมตลอดหวง
โซคุณคา

• การด�าเนินงานที่โปรงใสและ
เป็นธรรมตลอดหวงโซคุณคา

ลูกคา • การประชุมรวมกับลูกคา
• การท�าขอตกลงและเงื่อนไข

รวมกับลูกคา
• การสัมภาษณและส�ารวจ

ความพึงพอใจ
• การเยี่ยมชมลูกคา
• การสานสัมพันธผูมีสวนไดเสีย
• รายงานประจ�าปี
• การใหขอมลูและสือ่สารผาน

เวบ็ไซตบรษิทั และ Call 
Center 

• ระบบ VOC (Voice of 
Customer Management) 
ในการรวบรวมความคิดเห็น
และขอเสนอแนะ

• ชองทางการรองเรียน และให
ค�าแนะน�า

• การสงมอบผลิตภัณฑและ
บริการที่มีคุณภาพ

• การตอบสนองตอความ
ตองการของลูกคาดวย
การน�านวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาปรับใชใน
ผลิตภัณฑและบริการ

• การบริหารจัดการความเสี่ยง
• ความปลอดภัยทางไซเบอร

และการรักษาขอมูลสวน
บุคคล

• พัฒนาผลิตภัณฑและ
บริการดวยเทคโนโลยีที่ทัน
สมัยและสอดคลองกับ
มาตรฐานสากลเพื่อตอบ
สนองความตองการของ
ลูกคา

• การพัฒนาระบบการ
จัดการความปลอดภัยของ
ขอมูล (ISMS)

• ด�าเนินการส�ารวจความพึง
พอใจของลูกคาและ
สัมภาษณโดยใชเครื่องมือ 
CRM (Salesforce, 
HubSpot)

• การใหบริการอยางมีคุณภาพ
และพัฒนาผลิตภัณฑใหเป็นไป
ตามมาตรฐานสากล

• การลดและป้องกันการโจมตี
ทางไซเบอรที่อาจะเกิดขึ้น

• การรักษาและสรางความ
สัมพันธที่แนนแฟ้นกับลูกคา
และผูที่มีโอกาสเป็นลูกคาใน
อนาคต
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นักลงทุน/
ผูถือหุน

• การประชุมรวมกับนักลงทุน
และผูถือหุน

• การประชุมสามัญผูถือหุน
ประจ�าปี

• การเขารวมกิจกรรมเพื่อเผย
แพรความเชี่ยวชาญและ
ประสิทธิภาพของธุรกิจ

• SET Portal System
• การอภิปรายและการ

วิเคราะหของฝ่ายบริหาร
• การสานสัมพันธผูมีสวนไดเสีย
• รายงานประจ�าปี
• การใหขอมลูและสือ่สารผาน

เวบ็ไซตบรษิทั และ Call 
Center 

• ชองทางการรองเรียน

• การพัฒนาบุคลากร
• การเติบโตทางธุรกิจ 
• ทิศทางการด�าเนินธุรกิจ 

(วิสัยทัศน, การวางแผน, 
นโยบาย)

• การบริหารจัดการความ
ยั่งยืนโดยเฉพาะในมิติสิ่ง
แวดลอม

• การก�ากับดูแลกิจการ

• การฝึกอบรมและพัฒนา
พนักงาน 

• การสื่อสารทิศทางธุรกิจ
ผานการประชุมหรือการ
อภิปราย Opportunity 
Day

• การสรางสรรคผลิตภัณฑ
และบรกิารใหม ๆ ดวย
เทคโนโลยขีัน้สงู เพื่อตอบ
สนองตามความตองการ
ของตลาด

• การปฏิบัติตามมาตรฐาน
สากลและกฎหมายดานสิ่ง
แวดลอม

• การปฏิบัติตามนโยบาย
การเปิดเผยขอมูลและจัด
กิจกรรมนักลงทุนของ 
TBSP ตลอดจนนโยบาย
การปฏิบัติตอผูถือหุนอยาง
เทาเทียมกัน

• การสรางความมั่นใจใหกับผู
ถือหุน

• การเพิ่มโอกาสและผลประกอบ
การทางธุรกิจ

• การพัฒนาระบบปฏิบัติการและ 
Platform ที่มีประสิทธิภาพ

• การก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
• การยกระดับมาตรฐานความ

ยั่งยืนในดานความปลอดภัย
ของอุตสาหกรรมการพิมพ

คูความรวมมือ
ทางธุรกิจ

• การใหความรวมมือในการ
ปรับปรุงธุรกิจ

• การประชุม
• การสานสัมพันธผูมีสวนไดเสีย
• รายงานประจ�าปี
• จรรยาบรรณคูความรวมมือ

ทางธุรกิจ
• จรรยาบรรณคูคาทางธุรกิจ
• การใหขอมลูและสือ่สารผาน

เวบ็ไซตบรษิทั และ Call 
Center 

• ชองทางการรองเรียน

• การจัดล�าดับความส�าคัญตอ
การจางงานของพันธมิตร
ทางธรุกจิในพืน้ทีร่อบโรงงาน

• การจายเงินที่ตรงเวลา
• การสื่อสารจริยธรรมทาง

ธุรกิจ
• อาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัย
• ความปลอดภัยทางไซเบอร
• การตอบสนองความตองการ

ของลูกคาดวยการน�าเสนอ
ผลิตภัณฑและบริการใหม ๆ

• นวัตกรรมดานความ
ปลอดภัยมาปรับใชใน
ผลิตภัณฑและบริการการ
พิมพ

• การบริหารจัดการหวงโซ
คุณคา

• การก�ากับดูแลกิจการ

• การจัดล�าดับความส�าคัญ
ตอการจางงานของ
พันธมิตรทางธุรกิจในพื้นที่
รอบโรงงาน

• การจัดท�านโยบายจัดซื้อ
จัดจาง

• การจัดท�านโยบายการจาย
เงิน

• การจัดฝึกอบรมดานความ
ปลอดภัยแกผูรับเหมากอน
เริ่มปฏิบัติงาน

• การท�าแบบส�ารวจความ
พึงพอใจของคูความรวม
มือทางธุรกิจ

• การปฏิบัติตามพระราช
บัญญัติคุมครองขอมูลสวน
บุคคล (PDPA)

• การปฏิบัติตามนโยบาย
และแนวทางของบริษัท 
เกี่ยวกับการสรรหาและคัด
เลือกคูความรวมมือทาง
ธุรกิจ

• การไดรวมมือกับพันธมิตร
ใหม ๆ ที่มีศักยภาพจากพื้นที่
ด�าเนินการ

• การรักษาความเชื่อมั่นใหกับคู
ความรวมมือทางธุรกิจ

• การเป็นผูน�าของธุรกิจความ
ปลอดภัยการพิมพ

• การมีหวงโซคุณคาที่มี
ประสิทธิภาพ

• สภาพแวดลอมการท�างานที่
ปลอดภัย

• การมีสภาพแวดลอมในการ
ท�างานที่ปลอดภัย

• การคัดเลือกคูความรวมมือทาง
ธุรกิจอยางโปรงใสและยุติธรรม
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ผู้มีส่วนได้เสีย
ช่องทางการสานสัมพันธ์

กับผู้มีส่วนได้เสีย
ความต้องการและ

ความคาดหวัง
การตอบสนองต่อ
ความคาดหวัง

การสร้างมูลค่าเพิ่ม

เจาหน้ี/เจาของ
เงินทุน

• การประชุมรวมกันระหวาง
ฝ่ายบริหารและเจาหน้ี

• การพบปะนักวิเคราะห
• การสานสัมพันธผูมีสวนไดเสีย
• รายงานประจ�าปี
• การใหขอมลูและสือ่สารผาน

เวบ็ไซตบรษิทั และ Call 
Center 

• ชองทางการรองเรียน

• ความมั่นคงทางไซเบอรและ
ความปลอดภัยของขอมูล

• ทิศทางการด�าเนินธุรกิจ
• การบริหารจัดการความเสี่ยง
• การปรับตัวและการพัฒนา

นวัตกรรม

• การก�าหนดวิสัยทัศนและ
เป้าหมายที่ชัดเจนและ
สามารถน�าไปใชไดจริง

• การปฏิบัติตามเงื่อนไขและ
สัญญาเงินกูอยางเครงครัด

• การปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ของสถาบันการเงินอยาง
เครงครัด

• การใหความรวมมือในการ
ตอบค�าถามที่ถูกตองตอ
นักวิเคราะหสินเชื่อ

• การระบุความเสี่ยงและจัด
ท�าแผนบรรเทาผลกระทบ

• การคิดคนผลิตภัณฑใหม
ดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัย
ตามความตองการของ
ตลาด

• การปกป้องขอมูลของ
ลูกคาตามระบบการ
จัดการความปลอดภัยของ
ขอมูล (ISMS)

• การเติบโตทางธุรกิจอยางมั่นคง
• การสรางวัฒนธรรมที่ยืดหยุน 

(จากการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงและวิกฤตอยางมี
ประสิทธิภาพ)

• การสรางความไววางใจและ
ความเชื่อมั่นในระยะยาวตอ
บริษัท

หนวยงานก�ากับ • การพบปะ ช้ีแจง และพดูคุยใน
โอกาสตาง ๆ กับหนวยงาน
ราชการที่เกี่ยวของ

• การมสีวนรวมและสนบัสนุน
โครงการตาง ๆ ของหนวยงาน
ภาครฐั

• การเยี่ยมชมบริษัท โดยหนวย
งานภาครัฐ

• การใหขอมลูและสือ่สารผาน
เวบ็ไซตบรษิทั และ Call 
Center 

• การเปิดเผยขอมลูกบัหนวยงาน
ภาครฐั

• การสานสมัพนัธผูมสีวนไดเสยี
• รายงานประจ�าปี
• ชองทางการรองเรียน

• การปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวของกับการ
ด�าเนินธุรกิจ

• การดูแลคุณภาพของน�้าเสีย
และปริมาณฝุ่นละออง

• การลงทุนในชุมชนและสังคม
• ความปลอดภัยทางไซเบอร

และความรักษาขอมูลสวน
บุคคล

• การก�ากับดูแลกิจการ

• การปฏิบัติตามกฎหมาย
และขอบังคับอยาง
เครงครัด

• การจัดท�าบัญชีดานสิ่ง
แวดลอมอยางเขมงวด

• การด�าเนินธุรกิจดวยความ
โปรงใสและลดผลกระทบ
ตอสิ่งแวดลอมและสังคม

• การปฏิบัติตามนโยบายตอ
ตานการทุจริตคอรรัปชัน
ของบริษัท และนโยบาย
การจัดการผลประโยชน
ทับซอน

• การก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
• การรักษาความไววางใจจาก

สาธารณชน
• การเพิ่มความโปรงใสเพื่อลด

ความขัดแยงทางผลประโยชนที่
อาจเกิดขึ้นระหวางบริษัท และ
หนวยงานก�ากับดูแล
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ผู้มีส่วนได้เสีย
ช่องทางการสานสัมพันธ์

กับผู้มีส่วนได้เสีย
ความต้องการและ

ความคาดหวัง
การตอบสนองต่อ
ความคาดหวัง

การสร้างมูลค่าเพิ่ม

ชุมชนและสังคม • การส�ารวจความคิดเห็นจาก
ชุมชน

• จัดกิจกรรมชุมชนออนไลน 
เชน การแชรคลิปการด�าเนิน
งานของบริษัท

• การมีสวนรวมกับกิจกรรมของ
ชุมชน

• การใหขอมลูและสือ่สารผาน
เวบ็ไซตบรษิทั และ Call 
Center 

• การสานสมัพนัธผูมสีวนไดเสยี
• รายงานประจ�าปี
• ชองทางการรองเรียน

• การเพิ่มโอกาสในการท�างาน
และพัฒนาทักษะใหกับ
ชุมชน

• การเพิ่มโอกาสทางการศึกษา
ใหกับเยาวชนในชุมชน

• การประชาสัมพันธกับชุมชน
• นวัตกรรมทางธุรกิจเพื่อสิ่ง

แวดลอมและสังคม
• นโยบายสิ่งแวดลอมและการ

จัดการของเสีย

• การจัดตลาดนัดชุมชน
ออนไลน

• การสนับสนุนสื่อการเรียน
การสอนใหกับโรงเรียนใน
ชุมชนและโรงเรียนสังกัด
กองบัญชาการต�ารวจ
ตระเวนชายแดน

• การส�ารวจความตองการ
หรือความคิดเห็นของ
ชุมชนประจ�าปี

• การสนับสนุนกิจกรรมของ
ชุมชน เชน การสนับสนุน
ดานกีฬาและโครงการ
บริจาค เพื่อรับมือกับการ
ระบาดของ COVID-19

• การใหความรูแกชุมชน
เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะ
ที่จ�าเป็นในการท�างาน

• การจางคนในทองถิ่น
• การบูรณาการเทคโนโลยี

และนวัตกรรมเขากับการ
พัฒนาผลิตภัณฑส�าหรับ
ชุมชน

• การสื่อสารกับชุมชนเกี่ยว
กับการดูแลสิ่งแวดลอม 
โดยเฉพาะเรื่องการจัดการ
ของเสีย

• การรักษาความไววางใจในระยะ
ยาวกับชุมชน

• การลดอัตราการวางงาน
• การไดรับความรวมมือจาก

ชุมชน
• การปรับปรุงคุณภาพชีวิตความ

เป็นอยูของชุมชน
• การสรางความตระหนักในการ

จัดการสิ่งแวดลอม
• การลดและป้องกันผลกระทบ

ตอสังคมและสิ่งแวดลอม
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การประเมินประเด็นสําคัญตอการพัฒนาอยางยั่งยืน 
 บริษัทไดก�าหนดกระบวนการประเมินประเด็นส�าคัญตอการพัฒนาอยางยั่งยืน ตามมาตรฐานการรายงานดาน
ความยั่งยืน (GRI Standards) ขององคการแหงความริเริ่มวาดวยการรายงานสากล (GRI: Global Reporting Initiative) 
เพื่อสะทอนประเด็นที่มีอิทธิพลตอการด�าเนินธุรกิจขององคกร ในดานส่ิงแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล ที่อาจ 
สงผลกระทบตอการสรางคุณคาขององคกรตลอดหวงโซคุณคาของธุรกิจ รวมถึงความตองการ และความคาดหวังของ 
ผู มีส วนไดเสีย โดยมีการประเมินเพื่อทบทวนการเปล่ียนแปลงประเด็นส�าคัญขององคกรและผู มีส วนไดเสีย  
อันจะสามารถน�าไปบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ การประเมินประเด็นที่ส�าคัญ 3 ขั้นตอน ประกอบดวย
 1.  การระบุประเด็นที่สำาคัญต่อองค์กรและผู้มีส่วนได้เสีย
  การพิจารณาประเด็นความยั่งยืน พิจารณาจากมาตรฐาน ขอก�าหนด และแนวปฏิบัติในระดับสากล 
ที่เก่ียวของ ซึ่งสอดคลองกับบริบท ความเส่ียง และการบริหารจัดการความยั่งยืนขององคกร และยังค�านึงถึงความ
ตองการ และความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย โดยบริษัทไดก�าหนดขอบเขตของประเด็นความยั่งยืนตามผลกระทบจาก
การด�าเนินงานตลอดหวงโซคุณคา ครอบคลุมทั้งภายในและภายนอกองคกร
 2.  การประเมินระดับความสำาคัญ
  การประเมินระดับความส�าคัญของประเด็นที่ส�าคัญ จะพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบตอการสราง
คุณคาของบริษัทซึ่งครอบคลุมในมิติเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม และระดับความสนใจผลกระทบและความส�าคัญ
ตอผูมีสวนไดเสีย
 3.  การทวนสอบและรับรองผลการประเมิน
  ผลลัพธของการประเมินระดับความส�าคัญของประเด็นความยั่งยืน จะถูกพิจารณาความถูกตองครบถวน
โดยคณะท�างาน กอนน�าเสนอใหผูบริหารระดับสูงไดด�าเนินการพิจารณา ทบทวน และใหความเห็นชอบเพื่ออนุมัติ
ประเด็นที่ส�าคัญดานความยั่งยืนของบริษัท
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ผลการประเมินประเด็นสําคัญดานความยั่งยืน

 บริษัท ไดจัดกลุมประเด็นส�าคัญดานความยั่งยืนออกเป็น 3 กลุม เพื่อก�าหนดแนวทางในการบริหารจัดการ ดังนี้

มิติเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล มิติสิ่งแวดลอม มิติสังคม
• การกํากับดูแลกิจการ

• การบริหารจัดการหวงโซคุณคา

• การบริหารจัดการความสัมพันธลูกคา

• ความเสี่ยงและการจัดการภาวะวิกฤต

• นวัตกรรมทางธุรกิจเพื่อสิ่งแวดลอมและ
สังคม 

• กลยุทธการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศและการบริหารจัดการ
พลังงาน

• นโยบายและระบบการจัดการสิ่ง
แวดลอม

• อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

• การพัฒนาทุนมนุษยขององคกร

• การมีสวนรวมตอชุมชน

 

 

ผลการประเมินประเด็นสำคัญดiานความย่ังยืน 

 

บริษัท ได[จัดกลุ,มประเด็นสำคัญด[านความยั่งยืนออกเปxน 3 กลุ,ม เพื่อกำหนดแนวทางในการบริหารจัดการ ดังน้ี 

 
 

มิติเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล 

 
 

มิติส่ิงแวดลiอม 

 
 

มิติสังคม 
• การกำกับดูแลกิจการ 
• การบริหารจัดการห,วงโซ,คุณค,า 
• การบริหารจัดการความสัมพันธP

ลูกค[า 
• ความเส ี ่ยงและการจัดการภาวะ

วิกฤต 
• นวัตกรรมทางธุรกิจเพื่อส่ิงแวดล[อม

และสังคม  

• กลยุทธPการเปลี ่ยนแปลงสภาพ
ภ ูม ิ อากาศและการบร ิหาร จัด
การพลังงาน 

• นโยบายและระบบการจ ัด การ
ส่ิงแวดล[อม 

• อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
• การพัฒนาทุนมนุษยPขององคPกร 
• การมีส,วนร,วมต,อชุมชน 

 

 

ผลการประเมินประเด็นสำคัญดiานความย่ังยืน 

 

บริษัท ได[จัดกลุ,มประเด็นสำคัญด[านความยั่งยืนออกเปxน 3 กลุ,ม เพื่อกำหนดแนวทางในการบริหารจัดการ ดังน้ี 

 
 

มิติเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล 

 
 

มิติส่ิงแวดลiอม 

 
 

มิติสังคม 
• การกำกับดูแลกิจการ 
• การบริหารจัดการห,วงโซ,คุณค,า 
• การบริหารจัดการความสัมพันธP

ลูกค[า 
• ความเส ี ่ยงและการจัดการภาวะ

วิกฤต 
• นวัตกรรมทางธุรกิจเพื่อส่ิงแวดล[อม

และสังคม  

• กลยุทธPการเปลี ่ยนแปลงสภาพ
ภ ูม ิ อากาศและการบร ิหาร จัด
การพลังงาน 

• นโยบายและระบบการจ ัด การ
ส่ิงแวดล[อม 

• อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
• การพัฒนาทุนมนุษยPขององคPกร 
• การมีส,วนร,วมต,อชุมชน 

 

 

ผลการประเมินประเด็นสำคัญดiานความย่ังยืน 

 

บริษัท ได[จัดกลุ,มประเด็นสำคัญด[านความยั่งยืนออกเปxน 3 กลุ,ม เพื่อกำหนดแนวทางในการบริหารจัดการ ดังน้ี 

 
 

มิติเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล 

 
 

มิติส่ิงแวดลiอม 

 
 

มิติสังคม 
• การกำกับดูแลกิจการ 
• การบริหารจัดการห,วงโซ,คุณค,า 
• การบริหารจัดการความสัมพันธP

ลูกค[า 
• ความเส ี ่ยงและการจัดการภาวะ

วิกฤต 
• นวัตกรรมทางธุรกิจเพื่อส่ิงแวดล[อม

และสังคม  

• กลยุทธPการเปลี ่ยนแปลงสภาพ
ภ ูม ิ อากาศและการบร ิหาร จัด
การพลังงาน 

• นโยบายและระบบการจ ัด การ
ส่ิงแวดล[อม 

• อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
• การพัฒนาทุนมนุษยPขององคPกร 
• การมีส,วนร,วมต,อชุมชน 
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เป้าหมายการจัดการดานความยั่งยืน
 บริษัทมุงมั่นในการเป็นผูน�าในการผลิตและจ�าหนายส่ิงพิมพป้องกันการปลอมแปลงทุกชนิด โดยมีพันธกิจ 
ในการยกระดับความเชื่อมั่นและความยั่งยืนใหกับผูมีสวนไดเสีย ในฐานะที่เป็นผูมีสวนส�าคัญในการด�าเนินธุรกิจ  
โดยในอนาคตบริษัท วางแผนการก�าหนดกลยุทธและทิศทางการด�าเนินงานดานความยั่งยืนขององคกร การบริหาร
จัดการดานความยั่งยืน เพื่อแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ที่มุงเนนการสรางการเติบโตอยางยั่งยืน ดังนี้

ทิศทางกลยุทธ เปาหมายในการดําเนินงาน การสนับสนุนเปาหมาย      
การพัฒนาที่ยั่งยืน

มิติเศรษฐกิจ

และ

ธรรมาภิบาล

เสริมสรางกลไกการกํา
กับดูแลและสงเสริม
ความโปรงใสทั่วทั้ง
องคกร

• ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของการกํากับดูแล
กิจการอยางเครงครัด

• การมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียตอการพัฒนา
อยางยั่งยืนของบริษัท

• ไมมีขอรองเรียนจากผูมีสวนไดเสีย
ยกระดับการจัดการหวง
โซคุณคาโดยพิจารณา
จากผลกระทบตอสิ่ง
แวดลอมสังคม และ
เศรษฐกิจ

• คูคาและคูความรวมมือทางธุรกิจปฏิบัติตามกฎ
ระเบียบ และกฎหมายอยางเครงครัด

• การประเมินความเสี่ยงของคูคาตอเรื่องสิทธิ
มนุษยชน

• การประเมินคูคาและคูความรวมมือทางธุรกิจ
โดยใชเกณฑดาน ESG

  

สรางความพึงพอใจของ
ลูกคาในการปรับปรุง
ผลิตภัณฑและบริการ

• ความพึงพอใจของลูกคาที่มีตอภาพรวมการ
ดําเนินงานของบริษัท เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง

• การตอบสนองตอความตองการและความคาด
หวังของลูกคาอยางทันทวงที

  

เสริมสรางการบริหาร
ความเสี่ยงและระบบ
การควบคุมภายในและ
จัดลําดับความสําคัญ
ของความเสี่ยง

• การนําระบบบริหารความเสี่ยงไปใชทั่วทั้ง
องคกร

• พนักงานและบุคลากรไดรับการฝกอบรมเรื่อง
การบริหารความเสี่ยง

• พนักงานและบุคลากรไดรับการฝกอบรมเกี่ยว
กับความเสี่ยงในการรักษาขอมูลความลับ

• ไมมีกรณีการละเมิดการคุมครองขอมูลสวน
บุคคล

 

 

การนําเทคโนโลยีขั้นสูง
สูการปรับปรุงรูปแบบ
การดําเนินธุรกิจ

• การลงทุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพของผลิตภัณฑและ
บริการ

• การพัฒนาผลิตภัณฑและบริการที่ออกแบบมา
เพื่อกลุมผูดอยโอกาส
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ทิศทางกลยุทธ เปาหมายในการดําเนินงาน การสนับสนุนเปาหมาย      
การพัฒนาที่ยั่งยืน

มิติสิ่งแวดลอม

การพิจารณาการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ
อากาศ เพื่อลดผลกระ
ทบดานสิ่งแวดลอม และ
บริหารจัดการพลังงาน
อยางมีประสิทธิภาพ

• ลดปริมาณการใชพลังงานไฟฟา

• การนําวัสดุรีไซเคิลมาใชในการผลิต เพื่อลดปริมาณ
ของเสียทางอิเล็กทรอนิกส

• การใหพนักงานมีสวนรวมตอกิจกรรมประหยัด
พลังงานและจัดการของเสีย

• การลดความเขมขนการปลอยกาซคารบอน (carbon 
intensity)

  

การกําหนดนโยบายและ
ระบบการจัดการ เพื่อ
ลดความเสี่ยงดานสิ่ง
แวดลอม

• ไมมีขอรองเรียนดานสิ่งแวดลอมจากบริเวณใกลเคียง

• ไมมีกรณีที่ไมปฏิบัติตามกฎหมายดานสิ่งแวดลอม  

  

มิติสังคม

การยกระดับคุณภาพ
ชีวิตและความปลอดภัย
ในที่ทํางานของพนักงาน
และผูที่เกี่ยวของ

• สนับสนุนใหพนักงานมีคุณภาพชีวิตและความเปนอยู
ที่ดีจากการทํางาน

• ลดอุบัติเหตุและอัตราการเสียชีวิตจากการทํางาน

• ฝกอบรมคูคาและคูความรวมมือทางธุรกิจดานความ
ปลอดภัยในการทํางานกอนปฏิบัติงาน

• การควบคุมมลพิษทางเสียงอยางมีประสิทธิภาพ

 

การปฏิบัติตอพนักงาน
ทุกคนอยางเทาเทียม

• การรักษาและเพิ่มระดับความพึงพอใจของพนักงาน
ที่มีตอบริษัท

• วางแผนอัตรากําลังคนอยางมีประสิทธิภาพ

• การเพิ่มทักษะ ความรู และความสามารถของ
พนักงานอยางตอเนื่อง

• ไมมีการละเมิดสิทธิมนุษยชน

  

การรักษาความสัมพันธ
ที่ดีกับชุมชน และสราง
ความนาเชื่อถือตอภาพ
ลักษณของบริษัท

• สนับสนุนการจางงานคนในทองถิ่น

• การรักษาและเพิ่มระดับความพึงพอใจของชุมชนที่มี
ตอการดําเนินงานของบริษัท

• สนับสนุนการลงทุนเพื่อชุมชนและสังคม
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ภาพรวมการดําเนินการและการจัดการประเด็นดานความยั่งยืนที่สําคัญ
 บริษัทตระหนักและเห็นถึงความส�าคัญตอการสงเสริมการพัฒนาความยั่งยืน จึงมุงเนนการด�าเนินธุรกิจที่
สอดคลองกับหลักการสากลสิบประการ (Ten Principles) ของ UN Global Compact และ เป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน (SDGs) ของสหประชาชาติ (UN) โดยก�าหนดกลยุทธและแนวทางปฏิบัติในดานตาง ๆ อยางเหมาะสม เพื่อใหการ
ด�าเนินงานดานความยั่งยืนของบริษัท เกิดประโยชนสูงสุดแกผูมีสวนไดเสียทุกฝ่าย 

มิติ ผลการดำาเนินงาน

เศรษฐกิจและ
ธรรมาภิบาล

• ไมพบขอรองเรียนที่เกิดจากการไมปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
• จ�านวนเหตุการณที่ไมปฏิบัติตามกฎหมาย 0 ครั้ง
• ไมมีมูลคาของโทษปรับที่เกิดขึ้น
• ไมพบจ�านวนกรณีทุจริตคอรรัปชันที่เกิดขึ้น
• จ�านวนคูคาทั้งหมด 142 ราย
• จ�านวนคูคารายใหมทั้งหมด 5 ราย
• ความพึงพอใจของลูกคาโดยรวมเฉลี่ย 4.2 คะแนน
• ไมพบเหตุการณที่ถูกโจมตีทางไซเบอร
• ไมพบเหตุการณที่ขอมูลลูกคารั่วไหล

สิ่งแวดล้อม

• ไมพบกรณีที่บริษัท ไมปฏิบัติ/ละเมิด กฎหมายหรือขอบังคับดานสิ่งแวดลอม
• ไมพบขอรองเรียนดานสิ่งแวดลอมจากการด�าเนินงานของบริษัท
• ปริมาณการปลอยก๊าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 1 28.39 tCO2e
• ปริมาณการปลอยก๊าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 2 1.03 tCO2e
• ปริมาณการปลอยก๊าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 3 0.0021 tCO2e
• รวมปริมาณการปลอยก๊าซเรือนกระจก 29.4221 tCO2e
• ปริมาณการใชพลังงานไฟฟ้า 2,060 kWh
• ปริมาณการใชพลังงานเชื้อเพลิงดีเซล 2,355.01 ลิตร
• ปริมาณการใชเชื้อเพลิงเบนซิน 287.06 ลิตร
• ปริมาณการใชก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) 1,142.86 kg
• ปริมาณการใชพลังงานแสงอาทิตย 1,297 kWh
• ปริมาณการใชพลังงานที่ลดได 763 kWh
• ปริมาณการใชน�้า 4,135 ลิตร
• ปริมาณการใชน�้าที่ลดลง 2,215 ลิตร
• ปริมาณน�้าทิ้ง 3,308.00 ลิตร
• ปริมาณน�้าทิ้งที่ลดลง 2,624.20 ลิตร
• ปริมาณของเสียทั้งหมด 11.90 ตัน
• ปริมาณของเสียที่ไมเป็นอันตราย 6.10 ตัน
• ปริมาณของเสียที่เป็นอันตราย 5.80 ตัน

สังคม

• หนวยงานที่ถูกประเมินความเสี่ยงดานสภาพแวดลอมในการท�างานจ�านวน 16 หนวยงาน
• จ�านวนพนักงานทั้งหมด  182  คน
• พนักงานเขาใหมรอยละ 18
• พนักงานพนสภาพรอยละ  58
• จ�านวนชั่วโมงฝึกอบรมเฉลี่ย  5.34  ชั่วโมง/คน/ปี

ทิศทางกลยุทธ เปาหมายในการดําเนินงาน การสนับสนุนเปาหมาย      
การพัฒนาที่ยั่งยืน

มิติสิ่งแวดลอม

การพิจารณาการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ
อากาศ เพื่อลดผลกระ
ทบดานสิ่งแวดลอม และ
บริหารจัดการพลังงาน
อยางมีประสิทธิภาพ

ลดปริมาณการใชพลังงานไฟฟา

การนําวัสดุรีไซเคิลมาใชในการผลิต เพื่อลดปริมาณ
ของเสียทางอิเล็กทรอนิกส

การใหพนักงานมีสวนรวมตอกิจกรรมประหยัด
พลังงานและจัดการของเสีย

การลดความเขมขนการปลอยกาซคารบอน (carbon 
intensity)

  

การกําหนดนโยบายและ
ระบบการจัดการ เพื่อ
ลดความเสี่ยงดานสิ่ง
แวดลอม

ไมมีขอรองเรียนดานสิ่งแวดลอมจากบริเวณใกลเคียง

ไมมีกรณีที่ไมปฏิบัติตามกฎหมายดานสิ่งแวดลอม  

  

มิติสังคม

การยกระดับคุณภาพ
ชีวิตและความปลอดภัย
ในที่ทํางานของพนักงาน
และผูที่เกี่ยวของ

สนับสนุนใหพนักงานมีคุณภาพชีวิตและความเปนอยู
ที่ดีจากการทํางาน

ลดอุบัติเหตุและอัตราการเสียชีวิตจากการทํางาน

ฝกอบรมคูคาและคูความรวมมือทางธุรกิจดานความ
ปลอดภัยในการทํางานกอนปฏิบัติงาน

การควบคุมมลพิษทางเสียงอยางมีประสิทธิภาพ

 

การปฏิบัติตอพนักงาน
ทุกคนอยางเทาเทียม

การรักษาและเพิ่มระดับความพึงพอใจของพนักงาน
ที่มีตอบริษัท

วางแผนอัตรากําลังคนอยางมีประสิทธิภาพ

การเพิ่มทักษะ ความรู และความสามารถของ
พนักงานอยางตอเนื่อง

ไมมีการละเมิดสิทธิมนุษยชน

  

การรักษาความสัมพันธ
ที่ดีกับชุมชน และสราง
ความนาเชื่อถือตอภาพ
ลักษณของบริษัท

สนับสนุนการจางงานคนในทองถิ่น

การรักษาและเพิ่มระดับความพึงพอใจของชุมชนที่มี
ตอการดําเนินงานของบริษัท

สนับสนุนการลงทุนเพื่อชุมชนและสังคม
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การดําเนินงานในมิติเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล

การกำากับดูแลกิจการ

 บริษัทมุงมั่นที่จะเป็นองคกรที่ด�าเนินธุรกิจภายใตหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และมีระบบการบริหารจัดการ
ที่มีมาตรฐาน เพราะบริษัทเชื่อมั่นวาหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีนั้นจะสามารถปรับปรุงการด�าเนินงานขององคกร  
ใหเป็นไปอยางมีประสิทธิภาพ มุงเนนการสรางประโยชนสูงสุด และค�านึงถึงผูที่มีสวนไดสวนเสียทุกฝ่าย โดยมีคุณธรรม
ในการด�าเนินธุรกิจ โปรงใส และตรวจสอบได 
 บริษัทจึงไดจัดท�านโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นลายลักษณอักษร โดยที่ผานมาบริษัทไดมุงสรางความรู
ความเขาใจในหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และสรางจิตส�านึกในการน�าหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีไปใชในการ
ท�างานประจ�าวัน จนเกิดเป็นวัฒนธรรมองคกร อีกทั้งพัฒนาระบบการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยไดศึกษาแนวทางการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดีทั้งในและตางประเทศ ซึ่งสามารถศึกษานโยบายหรือแนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดีขององคกร
ไดในสวนที่ 2 ของรายงาน 56-1 One Report ปี 2564 ภายใตหัวขอ “การก�ากับดูแลกิจการ” หรือ ที่เว็บไซต: http://
www.tbsp.co.th /corporategovernance/index

เป้าหมายในการดําเนินงาน
• ไมมีกรณีฝ่าฝืนตอกฎหมายที่เกี่ยวของ
• ไมมีขอรองเรียนจากผูมีสวนไดเสีย

ผลการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี
ไมพบจ�านวนขอรองเรียนที่เกิดจากการไมปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

จ�านวนเหตุการณที่ไมปฏิบัติตามกฎหมาย 0 ครั้ง

ไมมีมูลคาของโทษปรับที่เกิดขึ้น

การตอตานคอรรัปชัน
 บริษัทใหความส�าคัญกับการตอตานการทุุจริตคอรรัปชัน โดยไดก�าหนดนโยบายการตอตานคอรรัปชัน  
ใหคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัท และบริษัทในเครือ ยึดมั่นเป็นแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน
ในการด�าเนินธุรกิจและปลูกฝงเป็นวัฒนธรรมองคกร ซ่ึงสอดคลองตามอุดมการณของบริษัทเรื่อง “ยึดหลักแหง 
ความเป็นธรรม” โดยนโยบายการตอตานคอรรัปชัน สามารถศึกษาเพิ่มเติมไดที่เว็บไซต: http://www.tbsp.co.th /
corporategovernance/corruption ซึ่งจะมีการระบุถึงนโยบาย บทบาทหนาท่ี แนวทางการปฏิบัติ ขอก�าหนด  
บทลงโทษกรณีที่เกิดการทุจริตขึ้นในองคกร

 

 

เป@าหมายในการดำเนินงาน 

• ไม,มีกรณีฝvาฝŽนต,อกฎหมายที่เก่ียวข[อง 

• ไม,มีข[อร[องเรียนจากผู[มีส,วนได[เสีย 

ผลการดำเนินงานดiานการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

 
ไม,พบจำนวนข[อร[องเรียนที่เกิดจากการไม,ปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

 
จำนวนเหตุการณPที่ไม,ปฏิบัติตามกฎหมาย 0 ครั้ง 

 
ไม,มีมูลค,าของโทษปรับที่เกิดขึ้น 

 
การตOอตiานคอร=รัปชัน 

บริษัทให[ความสำคัญกับการต,อต[านการทุุจริตคอรPรัปชัน โดยได[กำหนดนโยบายการต,อต[านคอรPรัปชัน ให[คณะกรรมการ
บริษัท ผู[บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัท และบริษัทในเครือ ยึดมั่นเปxนแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการดำเนินธุรกิจและ
ปลูกฝYงเปxนวัฒนธรรมองคPกร ซ่ึงสอดคล[องตามอุดมการณPของบริษัทเรื่อง “ยึดหลักแห,งความเปxนธรรม” โดยนโยบายการต,อต[าน
คอรPรัปชัน สามารถศึกษาเพิ่มเติมได[ที่เว็บไซตP: http://www.tbsp.co.th /corporategovernance/corruption ซ่ึงจะมีการระบุ
ถึง นโยบาย บทบาทหน[าที่ แนวทางการปฏิบัติ ข[อกำหนด บทลงโทษกรณีที่เกิดการทุจริตขึ้นในองคPกร 

การคุiมครองและใหiความเปtนธรรมแกOผูiท่ีแจiงขiอมูลหรือใหiเบาะแส 

บริษัท ด[จัดทำแนวปฏิบัติและคู,มอืการใช[งานระบบรับข[อร[องเรียนและแจ[งเบาะแส (Whistleblower)  สำหรับบริษัท
และบริษัทย,อย และได[มีการทบทวนและปรับปรุงคู,มืออย,างต,อเน่ือง โดยพนักงานและผู[มีส,วนได[เสียสามารถรายงานหรือให[ข[อมูล
เก่ียวกับความผิดปกตใินการดำเนินธุรกิจ การฝvาฝŽนการปฏิบตัิตามหลักเกณฑPข[อบังคับที่กฎหมายกำหนด การกระทำผิดเกี่ยวกับ
การกำกับดูแลที่ดี การทจุริตคอรPรปัชัน หรอืการกระทำที่ผิดจรรยาบรรณและนโยบายของบรษัิท โดยผู[ร[องเรียนสามารถติดตามผล
ของการรายงานได[ และบริษัทได[กำหนดกลไกสำหรับคุ[มครองและบรรเทาความเดือดร[อนเสียหายให[กับผู[ร[องเรียนที่ได[รับ
ความไม,เปxนธรรม เพื่อสร[างความม่ันใจให[กับพนักงาน และผู[มีส,วนได[เสียว,าการรายงาน การให[ข[อมูล หรอืการให[เบาะแสน้ัน จะไม,
ทำให[ผู[ร[องเรียนได[รับความเดือดร[อน ความเสียหาย และจะได[รับความคุ[มครองตามหลักเกณฑPการคุ[มครองและให[ความเปxน
ธรรมแก,ผู[ที่แจ[งข[อมูลหรือให[เบาะแสที่เปxนประโยชนP  
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การคุมครองและใหความเป็นธรรมแกผูที่แจงขอมูลหรือใหเบาะแส
 บริษัท ไดจัดท�าแนวปฏิบัติและคูมือการใชงานระบบรับขอรองเรียนและแจงเบาะแส (Whistleblower)  
ส�าหรับบริษัทและบริษัทยอย และไดมีการทบทวนและปรับปรุงคูมืออยางตอเนื่อง โดยพนักงานและผูมีสวนไดเสีย
สามารถรายงานหรือใหขอมูลเก่ียวกับความผิดปกติในการด�าเนินธุรกิจ การฝ่าฝืนการปฏิบัติตามหลักเกณฑขอบังคับที่
กฎหมายก�าหนด การกระท�าผิดเก่ียวกับการก�ากับดูแลที่ดี การทุจริตคอรรัปชัน หรือการกระท�าที่ผิดจรรยาบรรณและ
นโยบายของบริษัท โดยผูรองเรียนสามารถติดตามผลของการรายงานได และบริษัทไดก�าหนดกลไกส�าหรับคุมครองและ
บรรเทาความเดือดรอนเสียหายใหกับผูรองเรียนท่ีไดรับความไมเป็นธรรม เพ่ือสรางความมั่นใจใหกับพนักงาน และผูมี
สวนไดเสียวาการรายงาน การใหขอมูล หรือการใหเบาะแสนั้น จะไมท�าใหผูรองเรียนไดรับความเดือดรอน ความเสียหาย 
และจะไดรับความคุมครองตามหลักเกณฑการคุมครองและใหความเป็นธรรมแกผูที่แจงขอมูลหรือใหเบาะแสที่เป็น
ประโยชน 
 ส�าหรับพนักงานของบริษัท สามารถรองเรียนผานเว็บไซตภายในส�าหรับพนักงาน (Intranet) ซึ่งการรองเรียนจะ
ถือเป็นความลับ ผูรองเรียนไมจ�าเป็นตองเปิดเผยตัวตน ในกรณีที่ผูรองเรียนมีการเปิดเผยตนเองบริษัท จะสามารถแจง
ผลการด�าเนินการหรือขอมูลเพิ่มเติมใหทราบได ผูที่ไดรับความเดือดรอนเสียหายจะไดรับการบรรเทาความเสียหายดวย
กระบวนการที่เหมาะสมเป็นธรรม โดยบริษัทมีขอก�าหนดวาหากการรองเรียนไมเป็นความจริงท�าใหผูอ่ืนเสียหายถือ
เป็นการกระท�าผิดวินัย 
 บริษัทก�าหนดขั้นตอนการด�าเนินงานเมื่อไดรับขอรองเรียนไวอยางชัดเจน โดยเร่ิมต้ังแตการรวบรวมขอเท็จจริง 
การต้ังคณะท�างานตรวจสอบขอเท็จจริง การต้ังคณะกรรมการสอบสวน การพิจารณาอนุมัติการลงโทษ รวมไปถึง 
การรายงานผลขอรองเรียน ซึ่งหากมีขอรองเรียนตอบริษัทหนวยงานตรวจสอบภายในจะเป็นผูท�าหนาที่ติดตาม น�าเสนอ 
และรายงานความคืบหนาตอคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจะน�าขอรองเรียนมาปรับปรุงการด�าเนินงาน และก�าหนด
แนวทางการป้องกันตอไป

เป้าหมายในการดําเนินงาน
• ไมมีการทุจริตคอรรัปชันในทุกการด�าเนินงาน

ผลการดําเนินงานดานการตอตานคอรรัปชัน

ไมพบจ�านวนกรณีทุจริตคอรรัปชันที่เกิดขึ้น

โครงการหรือกิจกรรมดานการตอตานคอรรัปชัน

แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต

 บริษัทไดเขารวมเป็นภาคีที่เก่ียวของกับการตอตานคอรรัปชันคือ UN Global Compact ของสหประชาชาติ 
และไดประกาศเจตนารมณเขาเป็นแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (Collective Action  
Coalition Against Corruption : CAC) ซึ่งแสดงใหเห็นถึงการด�าเนินธุรกิจดวยความโปรงใสอยางตอเนื่องและยั่งยืน

 

 

สำหรับพนักงานของบริษัท สามารถร[องเรียนผ,านเว็บไซตPภายในสำหรบัพนักงาน (Intranet) ซ่ึงการร[องเรียนจะถือเปxน
ความลับ ผู[ร[องเรียนไม,จำเปxนต[องเป\ดเผยตัวตน ในกรณีที่ผู[ร[องเรียนมีการเป\ดเผยตนเองบริษัท จะสามารถแจ[งผลการดำเนินการ
หรือข[อมูลเพิม่เตมิให[ทราบได[ ผู[ที่ได[รบัความเดอืดร[อนเสียหายจะได[รบัการบรรเทาความเสียหายด[วยกระบวนการทีเ่หมาะสมเปxน
ธรรม โดยบริษัทมีข[อกำหนดว,าหากการร[องเรียนไม,เปxนความจริงทำให[ผู[อ่ืนเสียหายถือเปxนการกระทำผิดวินัย  

บริษัทกำหนดขั้นตอนการดำเนินงานเม่ือได[รับข[อร[องเรียนไว[อย,างชัดเจน โดยเริ่มตั้งแต,การรวบรวมข[อเท็จจริง การตั้ง
คณะทำงานตรวจสอบข[อเท็จจริง การตั้งคณะกรรมการสอบสวน การพิจารณาอนุมัติการลงโทษ รวมไปถึงการรายงานผลข[อร[องเรยีน 
ซึ่งหากมีข[อร[องเรียนต,อบริษัทหน,วยงานตรวจสอบภายในจะเปxนผู[ทำหน[าที่ติดตาม นำเสนอ และรายงานความคืบหน[าต,อ
คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงจะนำข[อร[องเรียนมาปรับปรุงการดำเนินงาน และกำหนดแนวทางการป‚องกันต,อไป 

เป@าหมายในการดำเนินงาน 

• ไม,มีการทุจริตคอรPรัปชันในทุกการดำเนินงาน 

ผลการดำเนินงานดiานการตOอตiานคอร=รัปชัน 

 
ไม,พบจำนวนกรณีทุจริตคอรPรัปชันที่เกิดขึ้น 

 

โครงการหรือกิจกรรมดiานการตOอตiานคอร=รัปชัน 

แนวร%วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต%อต:านการทุจริต 

บริษัทได[เข[าร,วมเปxนภาคีที่เกี่ยวข[องกับการต,อต[านคอรPรัปชันคือ UN Global Compact ของสหประชาชาติ และได[
ประกาศเจตนารมณPเข[าเปxนแนวร,วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต,อต[านการทุจริต (Collective Action Coalition Against 
Corruption : CAC) ซ่ึงแสดงให[เห็นถึงการดำเนินธุรกิจด[วยความโปร,งใสอย,างต,อเน่ืองและยั่งยืน 
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การบริหารจัดการหวงโซคุณคา
  

 การบริหารจัดการหวงโซคุณคาของบริษัทต้ังแตการจัดหาวัตถุดิบ ไปจนถึงการสงมอบผลิตภัณฑและบริการมี
ความส�าคัญตอการด�าเนินงานของบริษัททั้งทางตรงและทางออม บริษัทจึงใหความส�าคัญกับการบริหารจัดการต้ังแต
ตนน�้าจนถึงปลายน�้าเพื่อใหการด�าเนินงานเป็นไปอยางมีประสิทธิภาพ และสรางประโยชนรวมกัน โดยค�านึงถึง 
ผลกระทบดานสิ่งแวดลอม สังคม เศรษฐกิจ และการมีธรรมาภิบาลที่ดีตลอดทั้งหวงโซคุณคา

การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ
 การจัดหาผลิตภัณฑ์และวัตถุดิบ บริษัทมีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนตามระบบ ISO9001 เพื่อใหไดผลิตภัณฑและ
วัตถุดิบที่ดี มีคุณภาพ และราคาที่เหมาะสม เริ่มตนจากการหาแหลงซื้อที่มีคุณภาพและราคาท่ียอมรับไดผาน
กระบวนการคัดเลือกอยางเป็นระบบ ต้ังแตการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑและวัตถุดิบ รวมถึงการประเมินผูขาย
เป็นประจ�าทุกปีกอนการตัดสินใจส่ังซื้อ โดยใชหลักเกณฑในการประเมินทั้งในดานราคา คุณภาพของสินคา และการให
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บริการอ่ืน ๆ  ที่เกี่ยวของ เพื่อใหมั่นใจวาผลิตภัณฑและบริการของผูขายไดมาตรฐานตามเกณฑที่ไดพิจารณาไว โดยผูขาย
ที่ผานเกณฑการประเมินของบริษัท จะถูกบันทึกรายชื่อในทะเบียนผูขายตอไป
 สวนการจัดหาด้านบริการ เป็นการจางบุคคลหรือบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางเขามาปฏิบัติงาน ซึ่งมี
แนวทางการจัดหาที่เป็นระบบตาม ISO9001 เชนเดียวกัน โดยจะเนนเรื่องคุณภาพของงานที่ใหบริการและความนาเชื่อ
ถือของผูใหบริการ ซึ่งไดมีการก�าหนดขอบเขตของงานที่ใหบริการอยางชัดเจน เพ่ือใหสอดคลองกับจรรยาบรรณคูธุรกิจ
ของบริษัท บุคคลหรือบริษัทที่ไดรับการคัดเลือกในการใหบริการ จะผานการประเมินเป็นประจ�าทุกปีเชนเดียวกัน โดยผู
ใหบริการที่ผานเกณฑการประเมินจะถูกบันทึกรายชื่ออยูในทะเบียนผูใหบริการตอไป
 การประเมินผูขาย/ผูใหบริการของทางบริษัท จะถูกก�าหนดไวปีละ 1 ครั้ง ซึ่งหนวยงานที่เกี่ยวของจะเป็นผูรวม
ประเมินเพื่อใหครอบคลุมทุกหัวขอของการประเมิน อันประกอบดวย ดานคุณภาพ ดานการจัดสง ดานการบริการ และ
ดานราคา โดยมีการผนวกหัวขอที่เกี่ยวของกับการด�าเนินงานเพื่อความยั่งยืน (ESG) เป็นสวนหนึ่งของเกณฑการประเมิน

เป้าหมายในการดําเนินงาน
• คูคา (ผูขาย/ผูใหบริการหลัก) รายใหม รอยละ 100 ผานเกณฑการประเมินดาน ESG
• การผลักดันคูคาใหตระหนักถึงการพัฒนาอยางยั่งยืน

ผลการดําเนินงานดานการบริหารจัดการหวงโซคุณคา
จำานวนคู่ค้าทั้งหมดในปี 2564

จ�านวนคูคาทั้งหมด 142 ราย

จ�านวนคูคารายเดิม 137 ราย

จ�านวนคูคารายใหม 5 ราย

ประเภทของคู่ค้า

ประเภท คู่ค้ารายเดิม คู่ค้ารายใหม่ รวม

กลุ่มวัตถุดิบหลัก 16 ราย 5 ราย 21 ราย

กลุ่มวัสดุสิ้นเปลือง 55 ราย - 55 ราย

กลุ่มบริการ/งานจัดจ้าง 66 ราย - 66 ราย

รวม 137 ราย 5 ราย 142 ราย

 

 

บริการของผู[ขายได[มาตรฐานตามเกณฑPที่ได[พิจารณาไว[ โดยผู[ขายที่ผ,านเกณฑPการประเมินของบริษัท จะถูกบันทึกรายช่ือใน
ทะเบียนผู[ขายต,อไป 

ส,วนการจัดหาดiานบริการ เปxนการจ[างบุคคลหรือบริษัทที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะทางเข[ามาปฏิบัติงาน ซ่ึงมีแนวทางการ
จัดหาที่เปxนระบบตาม ISO9001 เช,นเดียวกัน โดยจะเน[นเรื่องคุณภาพของงานที่ให[บริการและความน,าเช่ือถือของผู[ให[บริการ 
ซ่ึงได[มีการกำหนดขอบเขตของงานทีใ่ห[บริการอย,างชัดเจน เพื่อให[สอดคล[องกับจรรยาบรรณคู,ธุรกิจของบริษัท บุคคลหรือบริษัทที่
ได[รับการคัดเลือกในการให[บริการ จะผ,านการประเมินเปxนประจำทุกป1เช,นเดียวกัน โดยผู[ให[บริการทีผ่,านเกณฑPการประเมินจะถูก
บันทึกรายช่ืออยู,ในทะเบียนผู[ให[บริการต,อไป 

การประเมินผู[ขาย/ผู[ให[บริการของทางบริษัท จะถูกกำหนดไว[ป1ละ 1 ครั้ง ซ่ึงหน,วยงานที่เก่ียวข[องจะเปxนผู[ร,วมประเมิน
เพื่อให[ครอบคลุมทุกหัวข[อของการประเมิน อันประกอบด[วย ด[านคุณภาพ ด[านการจัดส,ง ด[านการบริการ และด[านราคา โดยมีการ
ผนวกหัวข[อที่เก่ียวข[องกับการดำเนินงานเพื่อความยั่งยืน (ESG) เปxนส,วนหน่ึงของเกณฑPการประเมิน 

เป@าหมายในการดำเนินงาน 

• คู,ค[า (ผู[ขาย/ผู[ให[บริการหลัก) รายใหม, ร[อยละ 100 ผ,านเกณฑPการประเมินด[าน ESG 

• การผลักดันคู,ค[าให[ตระหนักถึงการพัฒนาอย,างยั่งยืน 

ผลการดำเนินงานดiานการบริหารจดัการหOวงโซOคุณคOา 

จำนวนคูOคiาท้ังหมดในปC 2564 

 
จำนวนคู,ค[าทั้งหมด 142 ราย 

 
จำนวนคู,ค[ารายเดิม 137 ราย 

 
จำนวนคู,ค[ารายใหม, 5 ราย 

 

ประเภทของคูOคiา 

ประเภท คูOคiารายเดิม คูOคiารายใหมO รวม 
กลุOมวัตถุดิบหลัก 16 ราย 5 ราย 21 ราย 

กลุOมวัสดุส้ินเปลือง 55 ราย - 55 ราย 
กลุOมบริการ/งานจัดจiาง 66 ราย - 66 ราย 

รวม 137 ราย 5 ราย 142 ราย 
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โครงการหรือกิจกรรมดานการบริหารจัดการหวงโซคุณคา

การจัดหาวัตถุดิบหลักชวงสถานการณการแพรระบาดของ Covid-19

 แผนพีวีซีและชิปติดบัตร ถือเป็นวัตถุดิบหลักที่ส�าคัญในการผลิตบัตรพลาสติกและเป็นตนทุนหลักของบัตร 
EMV ในปจจุบันบริษัทมีการส่ังซื้อแผนพีวีซีจากในประเทศ รอยละ 90 เนื่องจากคุณภาพของวัตถุดิบและระยะเวลาใน
การสงมอบสินคาผานเกณฑตามที่บริษัทก�าหนด สวนอีกรอยละ 10 เป็นการน�าเขาชิปติดบัตรจากผูจัดจ�าหนายตาง
ประเทศ (ประเทศจีน) โดยผานตัวแทนภายในประเทศและซื้อตรงจากผูผลิตตางประเทศ ซ่ึงในการสั่งซื้อวัตถุดิบเพ่ือน�า
มาใชในกระบวนการผลิต บริษัทมีการวางแผนลวงหนา เพื่อก�าหนดปริมาณการส่ังซื้อวัตถุดิบใหมีปริมาณที่เหมาะสม
และเพียงพอกับยอดขายและการผลิตในแตละไตรมาส
 เนื่องจากการแพรระบาดของ Covid-19 ต้ังแตปลายปี 2562 เป็นตนมา ท�าใหเกิดการเปล่ียนแปลงในวิถี 
การด�าเนินชีวิตและการท�างานของประชาชนทั้งโลก การใชชิปเพื่อผลิตคอมพิวเตอรและโนตบุ๊ก มีปริมาณท่ีเพิ่มขึ้น 
อยางตอเนื่องหลายเทาตัวท�าใหเกิดสภาวะขาดแคลนวัตถุดิบในการผลิตชิปทุกประเภทต้ังแตกลางปี 2564 เป็นตนมา 
บริษัทไดตระหนักถึงผลกระทบดังกลาวที่จะมีตอการผลิตบัตร EMV ใหแกลูกคาในประเทศ จึงไดมีการวางแผนในการ
แกปญหาดังกลาวอยางยั่งยืน และเพื่อเพิ่มพันธมิตรทางธุรกิจ โดยไดมีการหาผูผลิตชิปรายใหมที่มีศักยภาพเพิ่มขึ้น
จ�านวน 3 ราย เพื่อมารวมพัฒนาผลิตภัณฑ รวมไปถึงไดแนะน�าและใหค�าปรึกษาในดานการผลิตเพื่อใหไดสินคาท่ีผาน
มาตรฐาน Visa, MasterCard และ TBCC ตรงกับความตองการของลูกคา นอกจากนี้ยังมีผูผลิตอีก 3 ราย ที่อยูใน
ระหวางการคัดเลือก เพื่อมาเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับบริษัท ซึ่งนโยบายดังกลาวจะสงผลใหทางบริษัทลดปญหาดาน
การขาดแคลนวัตถุดิบ จึงมั่นใจไดวาลูกคาของทางบริษัทจะไมไดรับผลกระทบจากวิกฤตการณดังกลาวในทิศทางที่จะ
เป็นอุปสรรคตอการด�าเนินธุรกิจในปจจุบัน

การบริหารจัดการความสัมพันธ์ลูกค้า
  

 การด�าเนินธุรกิจในปจจุบันนับเป็นความทาทายอยางมาก เนื่องจากการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็วของ
โลก ซึ่งรวมถึงพฤติกรรมของผูบริโภคในปจจุบัน ดังนั้นความส�าเร็จของการด�าเนินธุรกิจจึงขึ้นอยูกับความสามารถและ
ความรวดเร็วในการตอบสนองตอความตองการของผูบริโภคและกลไกการตลาดที่เปลี่ยนไป
 บริษัทมีการปรับเปล่ียนกลยุทธและแนวการบริหารจัดการใหสอดคลองกับความตองการของผูบริโภค เริ่มตน
จากการปรับโครงสรางการบริหารจัดการใหมโดยมุงเนนการรักษาความสัมพันธตอกลุมลูกคาเดิม และสรางฐานลูกคา
กลุมใหม ปรับปรุงรูปแบบการใหบริการแบบเบ็ดเสร็จ (Total Solution) ตั้งแตการขาย การใหบริการ การใหค�าปรึกษา 
และการเขาพบลูกคา รวมไปจนถงึการน�านวัตกรรมและเทคโนโลยใีหม ๆ เขามาปรบัปรงุผลิตภณัฑและบรกิาร เพือ่สราง
ความประทับใจและตอบสนองตอความตองการสูงสุดของลูกคา ดวยกลยุุทธ “Be Customer’s Business Partner” 
จากนั้นบริษัทจะด�าเนินการสงแบบประเมินความพึงพอใจเป็นประจ�าทุกปี รวมถึงตรวจสอบขอรองเรียนของลููกคา  
เพื่อน�าผลมาปรับใชในการพัฒนา และปรับปรุุงผลิตภัณฑและบริการ รวมถึงการด�าเนินงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
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กระบวนการรับขอรองเรียนของลูกคา

เป้าหมายในการดําเนินงาน
• การเพิ่มและรักษาอัตรารอยละความพึงพอใจของลูกคาอยางตอเนื่อง
• การลดจ�านวนขอรองเรียนและแกไขขอรองเรียนของลูกคาอยางทันทวงที

ผลการดําเนินงานดานการบริหารจัดการความสัมพันธลูกคา
ความพึงพอใจของลูกค้า
 ในปี 2564 บริษัทมีคะแนนความพึงพอใจโดยรวมเฉลี่ย 4.2 คะแนน อยูในระดับมาก จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน

 

 

พอใจเปxนประจำทุกป1 รวมถึงตรวจสอบข[อร[องเรียนของลููกค[า เพื่อนำผลมาปรับใช[ในการพัฒนา และปรับปรุุงผลิตภัณฑPและบริการ 
รวมถึงการดำเนินงานให[มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

กระบวนการรับขiอรiองเรียนของลูกคiา 

 

 

เป@าหมายในการดำเนินงาน 

• การเพิ่มและรักษาอัตราร[อยละความพึงพอใจของลูกค[าอย,างต,อเน่ือง 

• การลดจำนวนข[อร[องเรียนและแก[ไขข[อร[องเรียนของลูกค[าอย,างทันท,วงที 

ผลการดำเนินงานดiานการบริหารจัดการความสัมพันธ=ลูกคiา 

 

 

 

 

 

 

 

ความพึงพอใจของลูกคiา 

 ในป1 2564 บริษัทมีคะแนนความพึงพอใจโดยรวมเฉล่ีย 4.2 คะแนน อยู,ในระดับมาก จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน 

 

จำนวนขiอรiองเรียนของลูกคiา 

ประเภทขiอรiองเรียน จำนวน 
ความผิดพลาดที่เกิดจากบุคลากรของบริษัท 3 
คุณภาพของสินค[าและบริการ 0 

 
 ปYญหาที่เกิดจากความผิดพลาดของบริษัทไม,ว,าจะเปxนการผิดพลาดของพนักงาน หรือคุณภาพของสินค[าและบริการ อาทิ 
การจัดส,งบัตรของลูกค[าสลับบุคคล ข[อมูลบนบัตรไม,ครบถ[วน เปxนต[น บริษัท ดำเนินการวิเคราะหPหาสาเหตุของปYญหาที่เกิดจาก
การทำงาน เช,น พนักงานปฏิบัติตามขั้นตอนไม,ถูกต[อง บริษัทได[ดำเนินการสร[างความตระหนักถึงขั้นตอนการปฏิบัติงานและออกใบ
เตือนให[กับพนักงาน พร[อมทั้งออกบัตรใหม,ให[กับลูกค[า หรือกรณีที่ข[อมูลบนบัตรไม,ครบถ[วน หรือสีของบัตรไม,ตรงกัน บริษัทจะ
ดำเนินการตรวจสอบและแก[ไขกระบวนการพิมพPบัตร และแก[ไขบัตรใหม,จนรายละเอียดบนบัตรครบถ[วนตามความต[องการของ
ลูกค[า 
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4.1
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สนิเชื'อและการเงนิ 

ระบบสารสนเทศและความปลอดภยัของ
ขอ้มูล 

คุณภาพผลติภณัฑแ์ละการจดัสง่ 

การขายและการใหบ้รกิาร 

ภาพรวมของบรษิทัฯ  
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จำานวนข้อร้องเรียนของลูกค้า

ประเภทข้อร้องเรียน จำานวน

ความผิดพลาดที่เกิดจากบุคลากรของบริษัท 3

คุณภาพของสินคาและบริการ 0

 ปญหาที่เกิดจากความผิดพลาดของบริษัทไมวาจะเป็นการผิดพลาดของพนักงาน หรือคุณภาพของสินคาและ
บริการ อาทิ การจัดสงบัตรของลูกคาสลับบุคคล ขอมูลบนบัตรไมครบถวน เป็นตน บริษัท ด�าเนินการวิเคราะหหาสาเหตุ
ของปญหาที่เกิดจากการท�างาน เชน พนักงานปฏิบัติตามขั้นตอนไมถูกตอง บริษัทไดด�าเนินการสรางความตระหนักถึง
ขั้นตอนการปฏิบัติงานและออกใบเตือนใหกับพนักงาน พรอมทั้งออกบัตรใหมใหกับลูกคา หรือกรณีที่ขอมูลบนบัตร 
ไมครบถวน หรือสีของบัตรไมตรงกัน บริษัทจะด�าเนินการตรวจสอบและแกไขกระบวนการพิมพบัตร และแกไขบัตรใหม
จนรายละเอียดบนบัตรครบถวนตามความตองการของลูกคา

โครงการหรือกิจกรรมดานการบริหารจัดการความสัมพันธลูกคา

PLASTIC CARD Technic & Highlight

 บริษัทไดมีการออกแบบและเพิ่มคุณสมบัติและเทคนิคตาง ๆ ของบัตรใหมีความทันสมัยมากยิ่งขึ้น อาทิ การใช
เทคนิคการเพิ่มมิติ (Hololam) และการเพิ่มฟอยลเสนขอบสี (Color edge) บริเวณขอบบัตรเพื่อเพิ่มความโดดเดนและ
ความทันสมัยของบัตรท�าใหลูกคาเกิดความพึงพอใจและตอบโจทยตอความตองการของลูกคาในยุคดิจิทัล

ความมั่นคงปลอดภัยของขอมูลและระบบไซเบอร
 “การถูกคุกคามทางไซเบอร” นับเป็นปญหาที่ส�าคัญในปจจุบัน ซึ่งสงผลกระทบในหลาย ๆ ดาน ไมวาจะเป็นมิติ
เศรษฐกิจ หรือความมั่นคงปลอดภัย การถูกคุกคามทางไซเบอรที่พบบอยในปจจุบันคือ การพยายามบุกรุกเขาถึงระบบ 
หรือการโจมตีโดยไมไดรับอนุญาตจากภายนอก ซึ่งการบริหารจัดการตอภัยดังกลาว ประเทศไทยไดก�าหนดพระราช
บัญญัติรักษาความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร เพื่อปกป้อง สงเสริม และรับมือสถานการณดานภัยคุกคามที่อาจสง 
ผลกระทบตอการใหบริการระบบเครือขายโทรคมนาคมตาง ๆ
 บริษัทไดน�าพระราชบัญญัติรักษาความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร มาประยุกตใช รวมถึงมีการใชระบบ
มาตรฐานความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ (ISO 27001) และมาตรฐานความปลอดภัยของขอมูลบัตรช�าระเงิน (PCI: 
Payment Card Industry) มาอยางยาวนาน เพื่อป้องกัน สงเสริม และรักษาระบบความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ
ของบริษัทซึ่งเป็นการปกป้องเครือขาย และขอมูลของบริษัทจากการเขาถึงหรือการโจมตีท่ีไมไดรับอนุญาตจากภายนอก 
ที่มีวัตถุประสงคในการแสวงหาผลประโยชน บริษัทมีระบบการตรวจสอบ และป้องกันการถูกคุกคามจากภายนอกดวย
เทคนิคตาง ๆ อาทิ Phishing, Ransomware, Malicious Code และ DDoS เป็นตน ซึ่งเมื่อเกิดเหตุการถูกคุกคามจาก
ภายนอก ระบบจะท�าการแจงเตือนไปยังผูดูแล เพื่อตรวจสอบ ปรับปรุง และแกไข ท�าใหสามารถด�าเนินการแกไขได
อยางรวดเร็วและทันทวงที ซึ่งระบบดังกลาวสามารถท�างานไดอยางมีประสิทธิภาพ
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เป้าหมายในการดําเนินงาน
• การลดจ�านวนเหตุการณการถูกโจมตีทางไซเบอร
• ป้องกันไมใหขอมูลของผูมีสวนไดเสียรั่วไหล

ผลการดําเนินงานดานความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร

จ�านวนเหตุการณที่ถูกโจมตีทางไซเบอร     0 ครั้ง

จ�านวนเหตุการณที่ขอมูลลูกคารั่วไหล       0 ครั้ง

ความเสี่ยงและการจัดการภาวะวิกฤต    

 บริษัทเชื่อวาการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพนั้นจะเป็นเครื่องมือที่น�าไปสูการบรรลุวัตถุประสงค
ของการด�าเนินธุรกิจภายใตการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นในปจจุบัน และถือวาการบริหารความเส่ียงเป็นองคประกอบที่
ส�าคัญของทุก ๆ กระบวนการในการด�าเนินธุรกิจ บริษัทจึงไดก�าหนดนโยบายบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองคกร เพื่อให
พนักงานทุกคนปฏิบัติตาม รวมถึงมีการพิจารณาและประเมินความเสี่ยงที่ส�าคัญเพื่อใหการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็น
ไปอยางมีประสิทธิภาพ พรอมทั้งสงเสริม กระตุน และปลูกฝงใหการบริหารความเส่ียงเป็นสวนหนึ่งของวัฒนธรรม
องคกร โดยถือเป็นหนาที่ของทุกฝ่ายในการควบคุมและจัดการความเส่ียงท่ีเกิดขึ้น ในปจจุบันบริษัทไดอางอิงกรอบการ
บริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร (Enterprise Risk Management) ของ The Committee of Sponsoring Or-
ganizations of the Treadway Commission: COSO ซึ่งเป็นมาตรฐานที่ไดรับการยอมรับอยางแพรหลายในระดับ
สากล เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับได ซึ่งสามารถศึกษานโยบายหรือแนวทางการด�าเนิน
งานไดในสวนที่ 1 ของรายงาน 56-1 One Report ปี 2564 ภายใตหัวขอ “การบริหารจัดการความเสี่ยง”

เป้าหมายในการดําเนินงาน
• การฝึกอบรมพนักงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง
• การผลักดันใหแตละหนวยงานมีแบบจ�าลองการบริหารความเสี่ยง

นวัตกรรมทางธุรกิจเพื่อสิ่งแวดล้อมและสังคม
   

 จากพฤติกรรมของผูบริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปในปจจุบัน ซึ่งมีการใหความส�าคัญกับสิ่งแวดลอมและสังคมมากยิ่ง
ขึ้น บริษัทจึงไมหยุดยั้งในการคิดคนและสรางสรรคนวัตกรรมส�าหรับผลิตภัณฑและบริการ เพื่อตอบสนองตอการด�ารง
ชีวิตในปจจุบันและอนาคต พรอมทั้งใหความส�าคัญกับการด�าเนินงานตั้งแตการปรับตัวและการเตรียมความพรอมของ
บุคลากร การพัฒนารูปแบบการด�าเนินงาน การจัดหาวัตถุดิบหรือนวัตกรรมใหม ๆ อีกทั้งบริษัท ยังใหความส�าคัญตอ

 

 

โครงการหรือกิจกรรมดiานการบริหารจัดการความสัมพันธ=ลูกคiา 

PLASTIC CARD Technic & Highlight 

บริษัทได[มีการออกแบบและเพิ่มคุณสมบัตแิละเทคนิคต,าง ๆ  ของบัตรให[มีความทันสมัยมากยิ่งขึ้น อาทิ การใช[เทคนิค
การเพิ่มมิติ (Hololam) และการเพิ่มฟอยลPเส[นขอบสี (Color edge) บริเวณขอบบัตรเพื่อเพิ่มความโดดเด,นและความทันสมัยของ
บัตรทำให[ลูกค[าเกิดความพึงพอใจและตอบโจทยPต,อความต[องการของลูกค[าในยุคดิจิทัล 

ความม่ันคงปลอดภัยของขiอมูลและระบบไซเบอร= 

 “การถูกคุกคามทางไซเบอรP” นับเปxนปYญหาที่สำคัญในปYจจุบัน ซ่ึงส,งผลกระทบในหลาย ๆ ด[าน ไม,ว,าจะเปxนมิติเศรษฐกิจ 
หรือความมั่นคงปลอดภัย การถูกคุกคามทางไซเบอรPที่พบบ,อยในปYจจุบันคือ การพยายามบุกรุกเข[าถึงระบบ หรือการโจมตีโดย
ไม,ได[รับอนุญาตจากภายนอก ซ่ึงการบริหารจัดการต,อภัยดังกล,าว ประเทศไทยได[กำหนดพระราชบัญญัติรักษาความม่ันคงปลอดภัย
ทางไซเบอรP เพื่อปกป‚อง ส,งเสริม และรับมือสถานการณPด[านภัยคุกคามที่อาจส,งผลกระทบต,อการให[บริการระบบเครือข,าย
โทรคมนาคมต,าง ๆ 

 บริษัทได[นำพระราชบัญญัติร ักษาความมั ่นคงปลอดภัยทางไซเบอรP มาประยุกตPใช[ รวมถึงมีการใช[ระบบมาตรฐาน 
ความมั ่นคงปลอดภัยสารสนเทศ (ISO 27001) และมาตรฐานความปลอดภัยของข[อมูลบัตรชำระเงิน (PCI: Payment Card 
Industry) มาอย,างยาวนาน เพื่อป‚องกัน ส,งเสริม และรักษาระบบความปลอดภัยของระบบสารสนเทศของบริษัทซ่ึงเปxนการปกป‚อง
เครือข,าย และข[อมูลของบริษัทจากการเข[าถึงหรือการโจมตีที ่ไม,ได[รับอนุญาตจากภายนอก ที่มีวัตถุประสงคPในการแสวงหา
ผลประโยชนP บร ิษัทมีระบบการตรวจสอบ และป‚องกันการถ ูกค ุกคามจากภายนอกด[วยเทคนิคต,าง ๆ อาทิ  Phishing, 
Ransomware, Malicious Code และ DDoS เปxนต[น ซ่ึงเม่ือเกิดเหตุการถูกคุกคามจากภายนอก ระบบจะทำการแจ[งเตือนไปยัง
ผู[ดูแล เพื่อตรวจสอบ ปรับปรุง และแก[ไข ทำให[สามารถดำเนินการแก[ไขได[อย,างรวดเร็วและทันท,วงท ีซึ่งระบบดังกล,าวสามารถ
ทำงานได[อย,างมีประสิทธิภาพ 

เป@าหมายในการดำเนินงาน 

• การลดจำนวนเหตุการณPการถูกโจมตีทางไซเบอรP 

• ป‚องกันไม,ให[ข[อมูลของผู[มีส,วนได[เสียรั่วไหล 

ผลการดำเนินงานดiานความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร= 

 
จำนวนเหตุการณPที่ถูกโจมตีทางไซเบอรP     0 ครั้ง 

 
จำนวนเหตุการณPที่ข[อมูลลูกค[ารั่วไหล       0 ครั้ง 
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ผลกระทบสิ่งแวดลอมตลอดวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑโดยมีการประเมินผลกระทบในรูปแบบ Life Cycle Assessment 
ของผลิตภัณฑตาง ๆ และมุงมั่นที่จะพัฒนาผลิตภัณฑที่เป็นมิตรตอส่ิงแวดลอม นอกจากนี้บริษัท ยังคิดคนและพัฒนา
นวัตกรรม เพื่อยกระดับการด�าเนินงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

เป้าหมายในการดําเนินงาน
• การเพิ่มสัดสวนของเงินลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑและบริการ
• การน�านวัตกรรมมาปรับใชในผลิตภัณฑและบริการอยางสรางสรรค

การดําเนินงานในมิติสิ่งแวดลอม

นโยบายและระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม    

 บริษัทมุงมั่นในการด�าเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความรับผิดชอบดานส่ิงแวดลอม และเสริมสรางคุณคาใหแก
สังคม โดยบูรณาการแนวทางความยั่งยืนเขากับการด�าเนินธุรกิจ เพื่อสรางความสมดุลระหวางการขยายตัวทางธุรกิจ
ควบคูไปกับการดูแลผลกระทบตอส่ิงแวดลอม บริษัทยึดมั่นในการด�าเนินงานตามกฎหมายและมาตรฐานสากล โดยไดมี
การปฏิบัติตามมาตรฐานระบบการจัดการดานส่่ิงแวดลอม หรือ ISO14001 มุงเนนในการรักษาและปกป้องส่ิงแวดลอม 
และเพื่อป้องกันปญหาดานทรัพยากรและส่ิงแวดลอมที่อาจจะสงผลกระทบตอชุมชน ควบคูกับการเพิ่มประสิทธิภาพใน
การด�าเนินธุรกิจตามเป้าหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน
 ในปี 2564 บริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการอนุรักษพลังงานและส่ิงแวดลอม เพื่อท�าหนาที่ก�ากับดูแลดานการ
รักษาคุณภาพสิ่งแวดลอมใหเป็นไปตามมาตรฐานสากล และไดมีการก�าหนดนโยบายดานการบริหารจัดการดานพลังงาน
และการลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอม มีเป้าหมายเพื่อป้องกันผลกระทบจากสิ่งแวดลอมที่เกิดจากกิจกรรมตาง ๆ  เพื่อสง
เสริมการใชทรัพยากรใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และปลูกฝงความรู ความเขาใจ และการมีสวนรวมของพนักงานในการ
ดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 
 นอกจากนี้บริษัทไดจัดท�าคูมือระบบการจัดการส่ิงแวดลอม เพ่ือเป็นแนวทางปฎิบัติส�าหรับการจัดการระบบส่ิง
แวดลอมของบริษัท โดยมีความมุงหมายในการก�าหนดการจัดโครงสราง อ�านาจหนาที่ ความรับผิดชอบ การวางแผน ขั้น
ตอนการด�าเนินงาน วิธีปฏิบัติงาน การควบคุมและการทบทวนระเบียบขอบังคับของบริษัทที่ทุกคนตองน�าไปปฏิบัติ 
และพึงตระหนักอยูเสมอ รวมถึงมีการปรับปรุงอยางตอเนื่องใหสอดคลองกับมาตรฐานการจัดการส่ิงแวดลอม ISO 
14001 เป็นประจ�าทุกปี ทั้งนี้คูมือระบบการจัดการสิ่งแวดลอมประกอบดวย 3 สวนหลัก คือ 
 1. บริบทองค์กร (Organization Context) กิจกรรมหรือบทบาทหนาที่ขององคกรที่จะตองน�ามาท�าแผน
ปฏิบัติงาน โดยพิจารณาทั้งปจจัยภายนอก และปจจัยภายในที่เก่ียวของใหครอบคลุมทุกประเด็น ไดแก เทคโนโลยี 
ผลิตภัณฑ สถานที่ต้ัง กฎหมาย ขอก�าหนดของผูบริหาร ผูขาย (Supplier) ผูรับจางผลิตสินคา บริษัทรับบริการขนสง 
วัฒนธรรมองคกร ความรูความสามารถ ชุมชน ความตองการของลูกคา หนวยงานราชการ ทองถิ่น และองคกรภาครัฐ 
โรงงานขางเคียง และการแพรระบาดของเชื้อ COVID 19
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 2. ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย (Expectations of Interested Parties) อาทิ หนวยงานก�ากับ คูคา  
คูความรวมมือทางธุรกิจ ลูกคา พนักงาน นักลงทุน/ผูถือหุน เจาของเงินทุน และชุมชน/สังคม รวมถึง ผูบริหารของบริษัท
ในกลุม SABUY Technology กลุมประกันภัยตาง ๆ พนักงานรักษาความปลอดภัย แมบาน และบริษัทรอบโรงงาน
 3. นโยบายสิ่งแวดล้อม (Environmental Policy) ประกอบดวย บทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ และอ�านาจ
หนาที่
 บริษัทมีความมุงมั่นในการสรางวัฒนธรรมสีเขียว เพื่อขับเคล่ือนธุรกิจสูอุตสาหกรรมสีเขียว ตามนโยบายของ
กระทรวงอุตสาหกรรม โดยมีการสงเสริมใหพนักงานในองคกรมีสวนรวมในการลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและสงเสริม
พฤติกรรมที่เป็นมิตรตอส่ิงแวดลอม อีกทั้งไดสรางความตระหนักเก่ียวกับสถานการณดานส่ิงแวดลอม ผานการ
ประชาสัมพันธและการจัดกิจกรรมตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองคกร
 เพื่อใหการด�าเนินการเป็นไปอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายดานการรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอม บริษัท
ไดพิจารณาและก�าหนดกรอบแนวทางการจัดการผลกระทบตอส่ิงแวดลอม ต้ังแตตนทางจนถึงปลายทางของ
กระบวนการผลิต โดยใหความส�าคัญตอการลดผลกระทบตอคุณภาพอากาศ ผลกระทบจากของเสีย และผลกระทบตอ
คุณภาพน�้า โดยมีีระบบการจัดการมลภาวะและผลกระทบตาง ๆ ดังแสดงในภาพ

เป้าหมายในการดําเนินงาน
• การไมละเมิดขอกฎหมาย ขอบังคับทางดานสิ่งแวดลอมตาง ๆ
• การลดขอรองเรียนดานสิ่งแวดลอมจากการด�าเนินงานของบริษัท
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ผลการดําเนินงานดานนโยบายและระบบจัดการสิ่งแวดลอม
 การไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อม

ไมพบกรณีที่บริษัทไมปฏิบัติ/ละเมิด กฎหมายหรือขอบังคับดานสิ่งแวดลอม

ข้อร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อม

ไมพบขอรองเรียนดานสิ่งแวดลอมจากการด�าเนินงานของบริษัท

กลยุทธ์การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการบริหารจัดการพลังงาน
  

 ประเทศไทยไดมีการพัฒนาและปรับปรุงเป้าหมายในการลดการปลอยก๊าซเรือนกระจกใหมีความทาทาย 
มากยิ่งขึ้น เพื่อรองรับตอการเปล่ียนแปลงในอนาคต ทั้งนี้ บริษัทไดตระหนักถึงความส�าคัญดังกลาวและคาดการณถึง
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น จึงเตรียมพรอมรับมือกับความทาทาย และมุงมั่นในการด�าเนินงานอยางตอเนื่องเพื่อเป็นสวน
หนึ่งในการชวยลดการปลอยก๊าซเรือนกระจกของภาคอุตสาหกรรมที่มีประสิทธิภาพ การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ
นับเป็นโอกาสส�าคัญในการที่บริษัท จะขับเคลื่อนกระบวนการด�าเนินงานดานสิ่งแวดลอมใหกาวทันตอสถานการณที่เกิด
ขึ้นในปจจุบัน โดยบริษัทไดจัดต้ังคณะกรรมการอนุรักษพลังงานและส่ิงแวดลอม เพื่อท�าหนาที่ควบคุมดูแลการใช
พลังงาน และมีการเผยแพรความรูความเขาใจดานการจัดการพลังงานใหพนักงานไดรับทราบและมีสวนรวมตอโครงการ
และกิจกรรมตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้นรวมกัน ซึ่งในการบริหารจัดการตอการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศนั้น จ�าเป็นจะตอง
อาศัยการด�าเนินงานในดานตาง ๆ ไมวาจะเป็น การบริหารจัดการพลังงาน การควบคุมมลภาวะ การบริหารจัดการน�้า
และการปรับปรุงคุณภาพน�้าทิ้ง และของเสียหรือขยะอิเล็กทรอนิกสตาง ๆ ซึ่งในปจจุบันบริษัทไดมีการด�าเนินงานใน
ดานตาง ๆ ดังนี้

การบริหารจัดการสภาพภูมิอากาศ การดำาเนินงาน

การอนุรักษพลังงาน • การสงเสริมการน�าเทคโนโลยีมาปรับใชในอาคารส�านักงาน
• การน�าพลังงานแสงอาทิตยมาใชเป็นสวนหนึ่งของการผลิตสินคาและบริการ
• การสงเสริมกิจกรรมอนุรักษพลังงานในเรื่องตาง ๆ

การพัฒนาระบบการจัดการมลภาวะ • การลดปริมาณสารเคมี และฝุ่นละอองที่เกิดจากการด�าเนินงาน

การบริหารจัดการน�้า • การบริหารจัดการทรัพยากรน�้าใหเกิดประโยชนสูงสุด
• การบ�าบัดน�้าเสียกอนปลอยลงสูแหลงน�้าธรรมชาติ

การบริหารจัดการขยะและของเสีย • การลดปริมาณการใชกระดาษ
• การสงเสริมใหเกิดการใชวัตถุดิบใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดรวมไปจนถึงการน�ากลับ

มาใชใหม
• การสงเสริมการใชวัสดุที่มาจากการรีไซเคิล
• การน�าของเสียและวัสดุที่ไมใชแลวสงไปก�าจัดอยางถูกวิธีและปลอดภัย  

 นอกจากนี้บริษัทไดมีการประเมินความเสี่ยง การติดตามและวัดผลการด�าเนินงาน รวมถึงการตรวจประเมินการ

 

 

 
ไม,พบกรณีที่บริษัทไม,ปฏิบัติ/ละเมิด กฎหมายหรือข[อบังคับด[านส่ิงแวดล[อม 

 

ขiอรiองเรียนดiานส่ิงแวดลiอม 

 
ไม,พบข[อร[องเรียนด[านส่ิงแวดล[อมจากการดำเนินงานของบริษัท 
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ประเทศไทยได[มีการพัฒนาและปรับปรุงเป‚าหมายในการลดการปล,อยก¡าซเรือนกระจกให[มีความท[าทายมากยิ่งขึ้น เพื่อ
รองรับต,อการเปล่ียนแปลงในอนาคต ทั้งน้ี บริษัทได[ตระหนักถึงความสำคัญดังกล,าวและคาดการณPถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น จึง
เตรียมพร[อมรับมือกับความท[าทาย และมุ,งม่ันในการดำเนินงานอย,างต,อเน่ืองเพื่อเปxนส,วนหน่ึงในการช,วยลดการปล,อยก¡าซเรือน
กระจกของภาคอุตสาหกรรมที่มีประสิทธิภาพ การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศนับเปxนโอกาสสำคัญในการทีบ่ริษัท จะขับเคล่ือน
กระบวนการดำเนินงานด[านสิ่งแวดล[อมให[ก[าวทันต,อสถานการณPที่เกิดขึ้นในปYจจุบัน โดยบริษัทได[จัดตั้งคณะกรรมการอนุรักษP
พลังงานและส่ิงแวดล[อม เพื่อทำหน[าที่ควบคุมดูแลการใช[พลังงาน และมีการเผยแพร,ความรู[ความเข[าใจด[านการจัดการพลังงาน
ให[พนักงานได[ร ับทราบและมีส,วนร,วมต,อโครงการและกิจกรรมต,าง ๆ ที ่จะเกิดขึ้นร,วมกัน ซึ ่งในการบริหารจัดการต,อการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศนั้น จำเปxนจะต[องอาศัยการดำเนินงานในด[านต,าง ๆ ไม,ว,าจะเปxน การบริหารจัดการพลังงาน 
การควบคุมมลภาวะ การบริหารจัดการน้ำและการปรับปรุงคุณภาพน้ำทิ้ง และของเสียหรือขยะอิเล็กทรอนิกสPต,าง ๆ ซ่ึงในปYจจุบัน
บริษัทได[มีการดำเนินงานในด[านต,าง ๆ ดังน้ี 

การบริหารจัดการสภาพภูมิอากาศ การดำเนินงาน 

การอนุรักษPพลังงาน 
• การส,งเสริมการนำเทคโนโลยมีาปรับใช[ในอาคารสำนักงาน 
• การนำพลังงานแสงอาทิตยPมาใช[เปxนส,วนหน่ึงของการผลิตสินค[าและบริการ 
• การส,งเสริมกิจกรรมอนุรักษPพลังงานในเรื่องต,าง ๆ 

การพัฒนาระบบการจัดการมลภาวะ • การลดปริมาณสารเคมี และฝุvนละอองทีเ่กิดจากการดำเนินงาน 

การบริหารจัดการน้ำ 
• การบริหารจัดการทรัพยากรน้ำให[เกิดประโยชนPสูงสุด 
• การบำบัดน้ำเสียก,อนปล,อยลงสู,แหล,งน้ำธรรมชาติ 

การบริหารจัดการขยะและของเสีย 

• การลดปริมาณการใช[กระดาษ 
• การส,งเสริมให[เกิดการใช[วัตถุดิบให[เกิดประสิทธิภาพสูงสุดรวมไปจนถึงการ

นำกลับมาใช[ใหม, 
• การส,งเสริมการใช[วัสดุที่มาจากการรีไซเคิล 
• การนำของเสียและวัสดุที่ไม,ใช[แล[วส,งไปกำจัดอย,างถูกวิธีและปลอดภัย   
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กลยุทธ<การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและการบริหารจัดการพลังงาน 
   

 

ประเทศไทยได[มีการพัฒนาและปรับปรุงเป‚าหมายในการลดการปล,อยก¡าซเรือนกระจกให[มีความท[าทายมากยิ่งขึ้น เพื่อ
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• การส,งเสริมการนำเทคโนโลยมีาปรับใช[ในอาคารสำนักงาน 
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ด�าเนินงานดานส่ิงแวดลอม เพื่อใหการปฏิบัติงานดานส่ิงแวดลอมนั้น เป็นไปตามมาตรฐานตาง ๆ อยางถูกตองและ
สมบูรณตามระบบการจัดการส่ิงแวดลอมที่ก�าหนดไว ทั้งนี้เพื่อใหการด�าเนินการเป็นไปอยางตอเนื่อง และสอดคลองกับ
สถานการณปจจุบัน บริษัทด�าเนินการทบทวน ติดตาม ประเมิน และวัดผลการด�าเนินเป็นประจ�าทุกปี อีกทั้งยังไดน�า
เสนอผลการประเมินในการประชุมดานส่ิงแวดลอม เพ่ือวิเคราะหสถานการณและหาแนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพ 
การจัดการส่ิงแวดลอมในภาพรวม รวมถึงจัดใหมีการตรวจวัดการจัดการและคุณภาพสิ่งแวดลอมจากหนวยงาน 
ภายนอก เพื่อสรางความเชื่อมั่นวาการด�าเนินงานดานส่ิงแวดลอมของบริษัทเป็นไปอยางมีประสิทธิภาพตามมาตรฐาน 
ที่ไดก�าหนดไว

ปริมาณการปลอยก๊าซเรือนกระจก
ปริมาณการปลอยก๊าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 1    28.39      tCO2e
ปริมาณการปลอยก๊าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 2    1.03        tCO2e
ปริมาณการปลอยก๊าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 3    0.0021     tCO2e
รวมปริมาณการปลอยก๊าซเรือนกระจก*             29.4221   tCO2e

หมายเหตุ: อ้างอิงค่า Emission Factor 2020 องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)
* ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ค�านวณจากปริมาณการใช้น�้ามันดีเซล น�้ามันเบนซิน การใช้ไฟฟ้า และการใช้น�้า
ประปา

การบริหารจัดการดานพลังงาน
 ในปี 2564 บริษัทไดติดตามผลการด�าเนินงานดานการบริหารจัดการพลังงานของบริษัท อยางตอเนื่อง  
เพ่ือประเมินแนวโนมของผลการด�าเนินงานใหสอดคลองกับเป้าหมายการอนุรักษพลังงาน และก�าหนดแนวทาง 
การด�าเนินงาน อาทิ การใชเครื่องจักรที่มีประสิทธิภาพสูง ซ่ึงสามารถลดระยะเวลาในการผลิตและพลังงานที่ใชได 
อยางมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังคงมุงมั่นในการรณรงคการอนุรักษพลังงานภายในบริษัท เพื่อใหการลดการใชพลังงานเป็น
ไปอยางมีประสิทธิภาพ

เป้าหมายในการดําเนินงาน
• การลดปริมาณการใชพลังงานรอยละ 3 ตอหนวยการผลิต
• การใหพนักงานมีสวนรวมในกิจกรรมหรือโครงการในการลดการใชพลังงานเพิ่มขึ้น

 

 

นอกจากน้ีบริษัทได[มีการประเมินความเสี ่ยง การติดตามและวัดผลการดำเนินงาน รวมถึงการตรวจประเมินการ
ดำเนินงานด[านสิ่งแวดล[อม เพื่อให[การปฏิบัติงานด[านสิ่งแวดล[อมนั้น เปxนไปตามมาตรฐานต,าง ๆ  อย,างถูกต[องและสมบูรณPตาม
ระบบการจัดการสิ่งแวดล[อมที่กำหนดไว[ ทั้งนี้เพื่อให[การดำเนินการเปxนไปอย,างต,อเนื่อง และสอดคล[องกับสถานการณPปYจจุบัน 
บริษัทดำเนินการทบทวน ติดตาม ประเมิน และวัดผลการดำเนินเปxนประจำทุกป1 อีกทั้งยังได[นำเสนอผลการประเมินในการประชุม
ด[านส่ิงแวดล[อม เพื่อวิเคราะหPสถานการณPและหาแนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการส่ิงแวดล[อมในภาพรวม รวมถึงจัดให[มี
การตรวจวัดการจัดการและคุณภาพสิง่แวดล[อมจากหน,วยงานภายนอก เพื่อสร[างความเชื่อมั่นว,าการดำเนินงานด[านส่ิงแวดล[อม
ของบริษัทเปxนไปอย,างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานที่ได[กำหนดไว[ 

ปริมาณการปลOอยก}าซเรือนกระจก 

 

ปริมาณการปล,อยก¡าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 1    28.39      tCO2e 
ปริมาณการปล,อยก¡าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 2    1.03        tCO2e 
ปริมาณการปล,อยก¡าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 3    0.0021     tCO2e 
รวมปริมาณการปล,อยก¡าซเรือนกระจก*             29.4221   tCO2e 

หมายเหตุ: อ:างอิงค%า Emission Factor 2020 องคDการบริหารจัดการกiาซเรือนกระจก (องคDการมหาชน) 
* ปริมาณการปล%อยกiาซเรือนกระจก คำนวณจากปริมาณการใช:น้ำมันดีเซล น้ำมันเบนซิน การใช:ไฟฟsา และการใช:น้ำประปา 

การบริหารจดัการดiานพลังงาน 

ในป1 2564 บริษัทได[ติดตามผลการดำเนินงานด[านการบริหารจัดการพลังงานของบริษัท อย,างต,อเนื่อง เพื่อประเมิน
แนวโน[มของผลการดำเนินงานให[สอดคล[องกับเป‚าหมายการอนุรักษPพลังงาน และกำหนดแนวทางการดำเนินงาน อาทิ การใช[
เครื่องจักรที่มีประสิทธิภาพสูง ซึ่งสามารถลดระยะเวลาในการผลิตและพลังงานที่ใช[ได[อย,างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังคงมุ,งมั่นใน 
การรณรงคPการอนุรักษPพลังงานภายในบริษัท เพื่อให[การลดการใช[พลังงานเปxนไปอย,างมีประสิทธิภาพ 

เป@าหมายในการดำเนินงาน 

• การลดปริมาณการใช[พลังงานร[อยละ 3 ต,อหน,วยการผลิต 

• การให[พนักงานมีส,วนร,วมในกิจกรรมหรือโครงการในการลดการใช[พลังงานเพิ่มขึ้น 

 

ผลการดำเนินงานดiานการบริหารจัดการพลังงาน 

ปริมาณการใชiพลังงานไฟฟ@า 

 
ปรมิาณการใช[พลังงานไฟฟ‚า                2,060       กิโลวัตตP-ช่ัวโมง 



รายงานประจําป 2564
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ผลการดําเนินงานดานการบริหารจัดการพลังงาน
ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้า

ปริมาณการใชพลังงานไฟฟ้า                2,060       กิโลวัตต-ชั่วโมง

ปริมาณการใชพลังงานเชื้อเพลิง            2,142.07   ลิตร

ปริมาณการใชพลังงานแสงอาทิตย         1,297       กิโลวัตต-ชั่วโมง

ปริมาณการใชพลังงานที่ลดได              763          กิโลวัตต-ชั่วโมง

ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้า

ประเภทของพลังงาน
ปริมาณการใช้พลังงาน

2563 2564
ปริมาณการใช้เชื้อเพลิงไม่หมุนเวียน
น�้ามันดีเซล (ลิตร) 44,294.00 2,355.01
น�้ามันเบนซิน (ลิตร) 86,711.96 287.06
ก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) (กิโลกรัม) 1,069.49 1,142.86
ปริมาณการใช้เชื้อเพลิงหมุนเวียน
พลังงานแสงอาทิตย (kWh) - 1,297
ปริมาณการใช้พลังงานประเภทต่าง ๆ
พลังงานไฟฟ้า (kWh) 2,470 2,060

หมายเหตุ: ข้อมูลปริมาณการใช้พลังงานทั้งหมด จะเก็บข้อมูลเฉพาะโรงงานปู่เจ้าสมิงพราย (ผลิตบัตรพลาสติก)  
เพียงแห่งเดียวเท่านั้น

โครงการหรือกิจกรรมดานการบริหารจัดการพลังงาน

การปรับปรุงประสิทธิภาพเครื่องพิมพ์

 บริษัทไดมีการปรับเปล่ียนกระบวนการผลิต เน่ืองดวยการผลิตปจจุบันเป็นการประกอบวัตถุดิบใหเป็น 
บัตรพลาสติกเป็นหลัก ซึ่งจะมีการใชสีและพลังงานความรอน อันกอใหเกิดมลภาวะทางอากาศในปริมาณมาก บริษัทจึง
ยกเลิกการใชงานเครื่องจักรเดิมที่ขาดประสิทธิภาพ โดยทดแทนดวยเครื่องจักรใหมที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน ทั้งในดาน
ของระยะเวลาในการผลิต และการใชพลังงานที่ลดลง พรอมทั้งจัดสรรพื้นที่การด�าเนินงานใหม ท�าใหในปจจุบันบริษัท
สามารถลดการใชพลังงานไดทั้งหมด 262,472 kW ตอปี ซึ่งจ�าแนกออกเป็น การลดพลังงานจากความเร็วในการท�างาน

 

 

นอกจากน้ีบริษัทได[มีการประเมินความเสี ่ยง การติดตามและวัดผลการดำเนินงาน รวมถึงการตรวจประเมินการ
ดำเนินงานด[านสิ่งแวดล[อม เพื่อให[การปฏิบัติงานด[านสิ่งแวดล[อมนั้น เปxนไปตามมาตรฐานต,าง ๆ  อย,างถูกต[องและสมบูรณPตาม
ระบบการจัดการสิ่งแวดล[อมที่กำหนดไว[ ทั้งนี้เพื่อให[การดำเนินการเปxนไปอย,างต,อเนื่อง และสอดคล[องกับสถานการณPปYจจุบัน 
บริษัทดำเนินการทบทวน ติดตาม ประเมิน และวัดผลการดำเนินเปxนประจำทุกป1 อีกทั้งยังได[นำเสนอผลการประเมินในการประชุม
ด[านส่ิงแวดล[อม เพื่อวิเคราะหPสถานการณPและหาแนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการส่ิงแวดล[อมในภาพรวม รวมถึงจัดให[มี
การตรวจวัดการจัดการและคุณภาพสิง่แวดล[อมจากหน,วยงานภายนอก เพื่อสร[างความเชื่อมั่นว,าการดำเนินงานด[านส่ิงแวดล[อม
ของบริษัทเปxนไปอย,างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานที่ได[กำหนดไว[ 

ปริมาณการปลOอยก}าซเรือนกระจก 

 

ปริมาณการปล,อยก¡าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 1    28.39      tCO2e 
ปริมาณการปล,อยก¡าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 2    1.03        tCO2e 
ปริมาณการปล,อยก¡าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 3    0.0021     tCO2e 
รวมปริมาณการปล,อยก¡าซเรือนกระจก*             29.4221   tCO2e 

หมายเหตุ: อ:างอิงค%า Emission Factor 2020 องคDการบริหารจัดการกiาซเรือนกระจก (องคDการมหาชน) 
* ปริมาณการปล%อยกiาซเรือนกระจก คำนวณจากปริมาณการใช:น้ำมันดีเซล น้ำมันเบนซิน การใช:ไฟฟsา และการใช:น้ำประปา 

การบริหารจดัการดiานพลังงาน 

ในป1 2564 บริษัทได[ติดตามผลการดำเนินงานด[านการบริหารจัดการพลังงานของบริษัท อย,างต,อเนื่อง เพื่อประเมิน
แนวโน[มของผลการดำเนินงานให[สอดคล[องกับเป‚าหมายการอนุรักษPพลังงาน และกำหนดแนวทางการดำเนินงาน อาทิ การใช[
เครื่องจักรที่มีประสิทธิภาพสูง ซึ่งสามารถลดระยะเวลาในการผลิตและพลังงานที่ใช[ได[อย,างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังคงมุ,งมั่นใน 
การรณรงคPการอนุรักษPพลังงานภายในบริษัท เพื่อให[การลดการใช[พลังงานเปxนไปอย,างมีประสิทธิภาพ 

เป@าหมายในการดำเนินงาน 

• การลดปริมาณการใช[พลังงานร[อยละ 3 ต,อหน,วยการผลิต 

• การให[พนักงานมีส,วนร,วมในกิจกรรมหรือโครงการในการลดการใช[พลังงานเพิ่มขึ้น 

 

ผลการดำเนินงานดiานการบริหารจัดการพลังงาน 

ปริมาณการใชiพลังงานไฟฟ@า 

 
ปรมิาณการใช[พลังงานไฟฟ‚า                2,060       กิโลวัตตP-ช่ัวโมง  

 

 
ปริมาณการใช[พลังงานเช้ือเพลิง            2,142.07   ลิตร 

 
ปริมาณการใช[พลังงานแสงอาทิตยP         1,297       กิโลวัตตP-ช่ัวโมง 

 
ปริมาณการใช[พลังงานที่ลดได[              763          กิโลวัตตP-ช่ัวโมง 

 

ปริมาณการใชiพลังงานไฟฟ@า 

ประเภทของพลังงาน 
ปริมาณการใชiพลังงาน 

2563 2564 
ปริมาณการใชiเช้ือเพลิงไมOหมุนเวียน 
น้ำมันดีเซล (ลิตร) 44,294.00 2,355.01 
น้ำมันเบนซิน (ลิตร) 86,711.96 287.06 
ก¡าซป\โตรเลียมเหลว (LPG) (กิโลกรัม) 1,069.49 1,142.86 
ปริมาณการใชiเช้ือเพลิงหมุนเวียน 
พลังงานแสงอาทิตยP (kWh) - 1,297 
ปริมาณการใชiพลังงานประเภทตOาง ๆ 
พลังงานไฟฟ‚า (kWh) 2,470 2,060 

หมายเหตุ: ข:อมูลปริมาณการใช:พลังงานทั้งหมด จะเก็บข:อมูลเฉพาะโรงงานปูxเจ:าสมิงพราย (ผลิตบัตรพลาสติก) เพียงแห%งเดียวเท%าน้ัน 

โครงการหรือกิจกรรมดiานการบริหารจัดการพลังงาน 

การปรับปรุงประสิทธิภาพเครือ่งพิมพD 

บริษัทได[มีการปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิต เนื่องด[วยการผลิตปYจจุบันเปxนการประกอบวัตถุดิบให[เปxนบัตรพลาสติก 
เปxนหลัก ซึ่งจะมีการใช[สีและพลังงานความร[อน อันก,อให[เกิดมลภาวะทางอากาศในปริมาณมาก บริษัทจึงยกเลิกการใช [งาน
เครื่องจักรเดิมที่ขาดประสิทธิภาพ โดยทดแทนด[วยเครื่องจักรใหม,ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งในด[านของระยะเวลาในการผลิต 
และการใช[พลังงานที่ลดลง พร[อมทั้งจัดสรรพื้นที่การดำเนินงานใหม, ทำให[ในปYจจุบันบริษัทสามารถลดการใช[พลังงานได[ทั้งหมด 
262,472 kW ต,อป1 ซึ ่งจำแนกออกเปxน การลดพลังงานจากความเร็วในการทำงานของเครื ่องจักรจำนวน 90,029 kW ต,อป1  
และการลดพลังงานจากรอบการผลิตทั้งหมด 172,443 kW ต,อป1 ทั้งน้ีจากการจัดสรรพื้นที่การดำเนินการใหม, ทำให[บริษัทสามารถ
ลดการใช[พลังงานได[ถึง 58,236 kW ต,อป1 

โครงการผลิตไฟฟsาจากพลังงานแสงอาทิตยD 

 บริษัทได[มีการผลิตไฟฟ‚าจากพลังงานแสงอาทิตยPเพื่อใช[เปxนพลังงานหมุนเวียนภายในโรงงาน เพื่อส,งเสริมการใช[พลังงาน
อย,างยั่งยืน ลดมลภาวะทางอากาศ และลดปริมาณการปล,อยก¡าซเรือนกระจกจากกระบวนการผลิต ควบคู,ไปกับการลดภาระค,า
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ของเครื่องจักรจ�านวน 90,029 kW ตอปี และการลดพลังงานจากรอบการผลิตทั้งหมด 172,443 kW ตอปี ทั้งน้ีจากการ
จัดสรรพื้นที่การด�าเนินการใหม ท�าใหบริษัทสามารถลดการใชพลังงานไดถึง 58,236 kW ตอปี

โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์
 
 บริษัทไดมีการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตยเพื่อใชเป็นพลังงานหมุนเวียนภายในโรงงาน เพ่ือสงเสริมการ
ใชพลังงานอยางยั่งยืน ลดมลภาวะทางอากาศ และลดปริมาณการปลอยก๊าซเรือนกระจกจากกระบวนการผลิต ควบคูไป
กับการลดภาระคาไฟฟ้าของบริษัท โดยในปี 2564 สามารถผลิตไฟฟ้าไดถึง 12,996 kWh คิดเป็นคาไฟฟ้าที่ประหยัดได 
51,864 บาท ซึ่งจะสามารถชวยลดปริมาณการปลอยก๊าซเรือนกระจกไดถึง 6.50 tonCO2e
 อยางไรก็ตามปจจุบันบริษัทยังคงเผชิญกับขอจ�ากัดตาง ๆ ในการขยายผลการลดการใชพลังงานไฟฟ้าไปยัง
พื้นที่อ่ืน ๆ จึงมีการพิจารณาทบทวนแผนการด�าเนินการในการลดจ�านวนและเปลี่ยนเครื่องจักรที่มีระบบเทคโนโลยีใหม 
เพื่อลดผลกระทบดานส่ิงแวดลอมจากกระบวนการผลิต และมุงสูการปลอยคารบอนสุทธิเป็นศูนย (Net Zero Emis-
sions) ในอนาคตตอไป

การพัฒนาระบบการจัดการมลภาวะ
 ในฐานะผูน�าในการผลิตและจ�าหนายส่ิงพิมพป้องกันการปลอมแปลงทุกชนิด ที่มีการใชเช้ือเพลิงตาง ๆ อาทิ 
น�้ามัน ความรอน ฯลฯ ในกระบวนการผลิตซึ่งมีการปลดปลอยมลภาวะทางอากาศ อาทิ ฝุ่นละออง, CO, CO2, SOx, NOx 
สูชั้นบรรยากาศ บริษัทจึงใหความส�าคัญตอการมีสวนรวมในการลดการปลอยมลภาวะที่เกิดจากกระบวนการผลิต อาทิ 
การตรวจประเมินและควบคุมคุณภาพอากาศจากปลองระบายอากาศ การติดต้ังระบบบ�าบัดอากาศ กอนปลอยสูชั้น
บรรยากาศใหเป็นไปตามที่กฎหมายก�าหนด

เป้าหมายในการดําเนินงาน
• การลดการปลอยและความเขมขนของก๊าซคารบอนไดออกไซดหรือก๊าซเรือนกระจกใหเป็นศูนย

ผลการดําเนินงานดานการพัฒนาระบบการจัดการมลภาวะ
ปริมาณฝุ่นละอองในชั้นบรรยากาศ   0.12 mg/m3

ปริมาณก๊าซซัลเฟอรไดออกไซด        < 1.01 ppm
ปริมาณก๊าซคารบอนมอนอกไซด      < 1.01 ppm
ปริมาณสารไซลีน                            ไมพบ  

 

 

ไฟฟ‚าของบรษัิท โดยในป1 2564 สามารถผลิตไฟฟ‚าได[ถึง 12,996 kWh คิดเปxนค,าไฟฟ‚าที่ประหยัดได[ 51,864 บาท ซ่ึงจะสามารถ
ช,วยลดปริมาณการปล,อยก¡าซเรือนกระจกได[ถึง 6.50 tonCO2e 

อย,างไรก็ตามปYจจุบันบริษัทยังคงเผชิญกับข[อจำกัดต,าง ๆ  ในการขยายผลการลดการใช[พลังงานไฟฟ‚าไปยังพื้นที่อื่น ๆ  
จึงมีการพิจารณาทบทวนแผนการดำเนินการในการลดจำนวนและเปลี่ยนเครื่องจักรที่มีระบบเทคโนโลยีใหม, เพื่อลดผลกระทบ 
ด[านส่ิงแวดล[อมจากกระบวนการผลิต และมุ,งสู,การปล,อยคารPบอนสุทธิเปxนศูนยP (Net Zero Emissions) ในอนาคตต,อไป 

การพัฒนาระบบการจัดการมลภาวะ 

 ในฐานะผู[นำในการผลิตและจำหน,ายสิ่งพิมพPป‚องกันการปลอมแปลงทุกชนิด ที่มีการใช[เชื้อเพลิงต,าง ๆ อาทิ น้ำมัน  
ความร[อน ฯลฯ ในกระบวนการผลิตซ่ึงมีการปลดปล,อยมลภาวะทางอากาศ อาทิ ฝุvนละออง, CO, CO2, SOx, NOx สู,ช้ันบรรยากาศ 
บริษัทจึงให[ความสำคัญต,อการมีส,วนร,วมในการลดการปล,อยมลภาวะที่เกิดจากกระบวนการผลิต อาทิ การตรวจประเมินและ
ควบคุมคุณภาพอากาศจากปล,องระบายอากาศ การติดตั้งระบบบำบัดอากาศ ก,อนปล,อยสู,ช้ันบรรยากาศให[เปxนไปตามที่กฎหมาย
กำหนด 

เป@าหมายในการดำเนินงาน 

• การลดการปล,อยและความเข[มข[นของก¡าซคารPบอนไดออกไซดPหรือก¡าซเรือนกระจกให[เปxนศูนยP 

ผลการดำเนินงานดiานการพัฒนาระบบการจัดการมลภาวะ 

 

ปริมาณฝุvนละอองในช้ันบรรยากาศ   0.12 mg/m3 
ปริมาณก¡าซซัลเฟอรPไดออกไซดP        < 1.01 ppm 
ปริมาณก¡าซคารPบอนมอนอกไซดP      < 1.01 ppm 
ปริมาณสารไซลีน                            ไม่พบ   

 
โครงการหรือกิจกรรมดiานการพัฒนาระบบการจัดการมลภาวะ 

การติดตัง้ระบบบำบัดอากาศ 

บริษัทได[มีการติดตั้งระบบบำบัดอากาศแบบดูดซับด[วยถ,านกัมมันตP (Activated Carbon) เพื่อลดปริิมาณสารเคมี และ
กำจััดกล่ินของสารเคมีในกระบวนการผลิิต โดยจัดให[มีการติดตามเพื่อตรวจสอบและควบคุมปริมาณสารเคมี ฝุvนละอองที่ระบาย
ออกจากปล,,องของโรงงานอย,,างใกล[[ชิิด ผ,านการตรวจวัดค,าฝุvนละอองที่ปล,อยออกสู,ส่ิงแวดล[อม และเปรียบเทียบกับค,,ามาตรฐาน
ตามประกาศกระทรวงอุุตสาหกรรม ทั้งนี้ในป1 2564 บริษัทมีค,,าฝุvนละอองที่ปล,,อยออกสู,สิ่งแวดล[อมไม,เกิินค,ามาตรฐานที่กำหนด 
โดยผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศจากปล,องระบายอากาศ มีดังน้ี 
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โครงการหรือกิจกรรมดานการพัฒนาระบบการจัดการมลภาวะ

การติดตั้งระบบบำาบัดอากาศ

 บริษัทไดมีการติดต้ังระบบบ�าบัดอากาศแบบดูดซับดวยถานกัมมันต (Activated Carbon) เพื่อลดปริิมาณ 
สารเคม ีและก�าจััดกล่ินของสารเคมใีนกระบวนการผลิิต โดยจัดใหมกีารติดตามเพือ่ตรวจสอบและควบคุมปรมิาณสารเคมี 
ฝุ่นละอองที่ระบายออกจากปลองของโรงงานอยางใกลชิิด ผานการตรวจวัดคาฝุ่นละอองที่ปลอยออกสูส่ิงแวดลอม และ
เปรียบเทียบกับคามาตรฐานตามประกาศกระทรวงอุุตสาหกรรม ทั้งนี้ในปี 2564 บริษัทมีคาฝุ่นละอองที่ปลอยออกสู 
สิ่งแวดลอมไมเกิินคามาตรฐานที่ก�าหนด โดยผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศจากปลองระบายอากาศ มีดังนี้

ปริมาณคุณภาพอากาศ

ที่ปล่อยสู่ชั้นบรรยากาศ

ค่า
มาตรฐาน
(ppm)

ผลการตรวจวัด  
ปี 2563

ผลการตรวจวัด  
ปี 2564

ฝุ่นละออง 400 mg/
m3 5.63 mg/m3 0.12 mg/m3

ก๊าซซัลเฟอรไดออกไซด 500 1.04 <1.01

ก๊าซคารบอนมอนอกไซด 870 1.00 <1.01
สารไซลีน 200 <0.01 N.D.

การบริหารจัดการนํ้า
 ทรัพยากรน�้านับเป็นปจจัยพื้นฐานท่ีส�าคัญตอการด�าเนินชีวิตและการด�าเนินธุรกิจ ในปจจุบันจากการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่เกิดขึ้น ท�าใหสถานการณตาง ๆ มีความผันแปร ไมวาจะเป็นเหตุการณอุทกภัย การเกิด
ภัยแลง การเขาถึงแหลงน�้าที่สะอาด ซึ่งอาจสงผลกระทบตอความสามารถในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคม  
อีกท้ังการขยายตัวของอุตสาหกรรมที่เพ่ิมขึ้น สงผลใหความตองการการใชน�้าเพิ่มสูงข้ึน จากปญหาดังกลาวพบวาใน
ปจจุบันประเทศไทยก�าลังเผชิญกับวิกฤตการณดานการใชทรัพยากรน�้าอยางตอเนื่อง จึงเป็นสาเหตุใหการบริหารจัดการ
น�้าเป็นสวนส�าคัญตอการด�าเนินชีวิตและการด�าเนินธุรกิจ
 บริษัทมีการบริหารจัดการน�้า ต้ังแตการประเมินความเส่ียงดานการใชน�้าในกระบวนการผลิตหรืออาคาร
ส�านักงาน การติดต้ังระบบบ�าบัดน�้าเสียที่มีคุณภาพ และด�าเนินการตรวจวัดคาคุณภาพน�้าที่ผานการบ�าบัดเป็นประจ�า
ทุกเดือน เพื่อใหสอดคลองกับมาตรฐานของกระทรวงอุตสาหกรรม 

เป้าหมายในการดําเนินงาน
• การลดและควบคุมปริมาณการใชน�้าอยางมีประสิทธิภาพ
• การควบคุมคาคุณภาพของน�้าทิ้งใหเป็นไปตามมาตรฐาน
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ผลการดําเนินงานดานการบริหารจัดการนํ้า

ปริมาณนำ้าใช้

ปริมาณการใชน�้า                4,135     ลิตร

ปริมาณการใชน�้าที่ลดลง       2,215     ลิตร

ปริมาณนำ้าทิ้ง

ปริมาณน�้าทิ้ง                 3,308.00   ลิตร

ปริมาณน�้าทิ้งที่ลดลง        2,624.20    ลิตร

การบริหารจัดการขยะและของเสีย
 ในปจจุบันอุตสาหกรรมการผลิตเกิดขึ้นเป็นจ�านวนมาก ซึ่งในการด�าเนินธุรกิจสงผลใหเกิดปริมาณของเสีย
อุตสาหกรรมเพิ่มขึ้นเชนกัน บริษัทไดใหความส�าคัญตอการบริหารจัดการของเสียตลอดหวงโซอุปทาน ซึ่งมุงเนนในการ
ลดปริมาณของเสียจากแหลงก�าเนิด การน�าของเสียกลับมาใชใหม
 บริษัทมีการบริหารจัดการของเสียซึ่งครอบคลุมทั้งการคัดแยกประเภท การก�าจัด และแจงยังหนวยงานที่
เก่ียวของใหเป็นไปตามที่ก�าหนด การสงเสริมใหพนักงานในบริษัทตระหนักถึงความรูความเขาใจและปฏิบัติตามระเบียบ
การก�าจัดของเสีย ซึ่งของเสียของบริษัทสามารถแบงไดเป็น 2 ประเภท คือ ของเสียที่อันตรายและไมเป็นอันตราย โดย
บริษัทไดมีการควบคุมและลดปริมาณของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตเป็นประจ�าอยางตอเนื่อง 

เป้าหมายในการดําเนินงาน
• การลดปริมาณของเสียไมอันตราย
• การสงเสริมหลัก 3R ในการคัดแยกขยะ

 

 

 

 

ปริมาณคุณภาพอากาศ 
ท่ีปลOอยสูOช้ันบรรยากาศ 

คOามาตรฐาน 
(ppm) 

ผลการตรวจวัดปC 
2563 

ผลการตรวจวัดปC 
2564 

ฝุvนละออง 400 mg/m3 5.63 mg/m3 0.12 mg/m3 
ก¡าซซัลเฟอรPไดออกไซดP 500 1.04 <1.01 

ก¡าซคารPบอนมอนอกไซดP 870 1.00 <1.01 

สารไซลีน 200 <0.01 N.D. 

 
การบริหารจัดการน้ำ 

ทรัพยากรน้ำนับเปxนปYจจัยพื้นฐานที่สำคัญต,อการดำเนินชีวิตและการดำเนินธุรกิจ ในปYจจุบันจากการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศที่เกิดขึ้น ทำให[สถานการณPต,าง ๆ มีความผันแปร ไม,ว,าจะเปxนเหตุการณPอุทกภัย การเกิดภัยแล[ง การเข[าถึงแหล,งน้ำที่
สะอาด ซึ่งอาจส,งผลกระทบต,อความสามารถในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคม อีกทั้งการขยายตัวของอุตสาหกรรม 
ที่เพิ่มขึ้น ส,งผลให[ความต[องการการใช[น้ำเพิ่มสูงขึ้น จากปYญหาดังกล,าวพบว,าในปYจจุบันประเทศไทยกำลังเผชิญกับวิกฤตการณP 
ด[านการใช[ทรัพยากรน้ำอย,างต,อเน่ือง จึงเปxนสาเหตุให[การบริหารจัดการน้ำเปxนส,วนสำคัญต,อการดำเนินชีวิตและการดำเนินธุรกิจ 

บริษัทมีการบริหารจัดการน้ำ ตั้งแต,การประเมินความเสี่ยงด[านการใช[น้ำในกระบวนการผลิตหรืออาคารสำนักงาน  
การติดตั้งระบบบำบัดน้ำเสียที่มีคุณภาพ และดำเนินการตรวจวัดค,าคุณภาพน้ำที ่ผ,านการบำบัดเปxนประจำทุกเดือน เพื่อให[
สอดคล[องกับมาตรฐานของกระทรวงอุตสาหกรรม  

เป@าหมายในการดำเนินงาน 

• การลดและควบคุมปริมาณการใช[น้ำอย,างมีประสิทธิภาพ 

• การควบคุมค,าคุณภาพของน้ำทิ้งให[เปxนไปตามมาตรฐาน 

ผลการดำเนินงานดiานการบริหารจัดการน้ำ 

ปริมาณน้ำใชi 

 
ปริมาณการใช[น้ำ                4,135     ลิตร 

 
ปริมาณการใช[น้ำที่ลดลง       2,215     ลิตร 

 

 

 

 

 

ปริมาณน้ำท้ิง 

 
ปริมาณน้ำทิ้ง                 3,308.00   ลิตร 

 
ปริมาณน้ำทิ้งที่ลดลง        2,624.20    ลิตร 

 
การบริหารจัดการขยะและของเสีย 

 ในปYจจุบันอุตสาหกรรมการผลิตเกิดขึ้นเปxนจำนวนมาก ซ่ึงในการดำเนินธุรกิจส,งผลให[เกิดปริมาณของเสียอุตสาหกรรม
เพิ่มขึ้นเช,นกัน บริษัทได[ให[ความสำคัญต,อการบริหารจัดการของเสียตลอดห,วงโซ,อุปทาน ซึ่งมุ,งเน[นในการลดปริมาณของเสีย 
จากแหล,งกำเนิด การนำของเสียกลับมาใช[ใหม, 

 บริษัทมีการบริหารจัดการของเสียซ่ึงครอบคลุมทั้งการคัดแยกประเภท การกำจัด และแจ[งยังหน,วยงานที่เก่ียวข[องให[
เปxนไปตามที่กำหนด การส,งเสริมให[พนักงานในบริษัทตระหนักถึงความรู[ความเข[าใจและปฏิบัติตามระเบียบการกำจัดของเสีย ซ่ึง
ของเสียของบริษัทสามารถแบ,งได[เปxน 2 ประเภท คือ ของเสียที่อันตรายและไม,เปxนอันตราย โดยบริษัทได[มีการควบคุมและลด
ปริมาณของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตเปxนประจำอย,างต,อเน่ือง  

เป@าหมายในการดำเนินงาน 

• การลดปริมาณของเสียไม,อันตราย 

• การส,งเสริมหลัก 3R ในการคัดแยกขยะ 

ผลการดำเนินงานดiานการบริหารจัดการขยะและของเสีย 

ปริมาณของเสียท่ีเปtนอันตรายและไมOเปtนอันตราย 

 
ปริมาณของเสียที่ไม,เปxนอันตราย      6.10 ตัน 

 
ปริมาณของเสียที่เปxนอันตราย         5.80 ตัน 

 

ประเภทของเสีย 
ปริมาณของเสีย (ตัน) 

วิธีการกำจัด 
2563 2564 

ของเสียอันตราย 12.00 5.80 • นำส,งบริษัทผลิตก[อนพลังงาน (RDF) 
ของเสียไม,อันตราย 4.00 6.10 • คัดแยกขยะและดำเนินตามกรอบ 3R 
รวม 16.00 11.90  
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ผลการดําเนินงานดานการบริหารจัดการขยะและของเสีย
ปริมาณของเสียที่เป็นอันตรายและไม่เป็นอันตราย

ปริมาณของเสียที่ไมเป็นอันตราย      6.10 ตัน

ปริมาณของเสียที่เป็นอันตราย         5.80 ตัน

ประเภทของเสีย
ปริมาณของเสีย (ตัน)

วิธีการกำาจัด
2563 2564

ของเสียอันตราย 12.00 5.80 • น�าสงบริษัทผลิตกอนพลังงาน (RDF)
ของเสียไมอันตราย 4.00 6.10 • คัดแยกขยะและด�าเนินตามกรอบ 3R
รวม 16.00 11.90

 ภายในปี 2564 บริษัทไดสงเสริมหลัก 3R (Reduce, Reuse และ Recycle) ในการคัดแยกขยะ พรอมทั้งด�าเนิน
การจัดการของเสียอันตรายดวยการสงก�าจัดกับบริษัทผลิตกอนพลังงาน หรือ RDF ที่ไดรับใบอนุญาตถูกตองตาม
กฎหมาย ถือเป็นการก�าจัดที่ถูกตอง ปลอดภัย และไมสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม
 จากปริมาณของเสียขางตนพบวา ปริมาณของเสียไมอันตรายประเภท PVC มีปริมาณเพ่ิมขึ้น ทั้งนี้เป็น 
ผลมาจากการเปล่ียนแปลงความตองการของลูกคาท่ีรวดเร็วในปจจุบัน จึงสงผลตอรูปแบบและกระบวนการผลิต 
ซึ่งท�าใหปริมาณของเสียไมอันตรายมีปริมาณเพิ่มขึ้น ในสวนของขยะอันตรายที่มีปริมาณลดลง บริษัทไดน�าสงบริษัท
ผลิตกอนพลังงาน (RDF) เพื่อท�าการก�าจัดอยางถูกตองและเหมาะสมตอเนื่อง จากแนวทางดังกลาว บริษัทมีสวนชวย
ผลักดันใหเกิดระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน โดยขยายวงจรผลิตภัณฑใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด อยางไรก็ตามในอนาคต 
บริษัทคาดวาจะสามารถน�าเทคโนโลยีใหม ๆ มาปรับใชในกระบวนการผลิต โดยมีเป้าหมายในการลดขยะประเภท PVC 
ลงถึงรอยละ 20-30
 

การดําเนินงานในมิติสังคม

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย
  

 อาชีวอนามัยและความปลอดภัยของพนักงานทุกคนเป็นส่ิงที่บริษัท ใหความส�าคัญมาเป็นอันดับแรก เนื่องจาก
บริษัท เชื่อวาหากพนักงานมีความปลอดภัยจะสามารถสรางความเช่ือมั่นและความไววางใจตอบริษัทไดเป็นอยางดี 
บริษัทจึงมุงมั่นในการสรางสภาพแวดลอมการท�างานที่ดีและมีความปลอดภัย โดยใหความส�าคัญตอการบริหารจัดการ
ดานอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดลอมในการท�างานของพนักงานทุกคน
 ในการด�าเนินงานดานอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดลอมในการท�างานที่มีประสิทธิภาพ บริษัทได
น�าระบบจัดการดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามมาตรฐาน ISO 45001:2018 และระบบการจัดการดาน 

 

 

 

ปริมาณน้ำท้ิง 

 
ปริมาณน้ำทิ้ง                 3,308.00   ลิตร 

 
ปริมาณน้ำทิ้งที่ลดลง        2,624.20    ลิตร 

 
การบริหารจัดการขยะและของเสีย 

 ในปYจจุบันอุตสาหกรรมการผลิตเกิดขึ้นเปxนจำนวนมาก ซ่ึงในการดำเนินธุรกิจส,งผลให[เกิดปริมาณของเสียอุตสาหกรรม
เพิ่มขึ้นเช,นกัน บริษัทได[ให[ความสำคัญต,อการบริหารจัดการของเสียตลอดห,วงโซ,อุปทาน ซึ่งมุ,งเน[นในการลดปริมาณของเสีย 
จากแหล,งกำเนิด การนำของเสียกลับมาใช[ใหม, 

 บริษัทมีการบริหารจัดการของเสียซ่ึงครอบคลุมทั้งการคัดแยกประเภท การกำจัด และแจ[งยังหน,วยงานที่เก่ียวข[องให[
เปxนไปตามที่กำหนด การส,งเสริมให[พนักงานในบริษัทตระหนักถึงความรู[ความเข[าใจและปฏิบัติตามระเบียบการกำจัดของเสีย ซ่ึง
ของเสียของบริษัทสามารถแบ,งได[เปxน 2 ประเภท คือ ของเสียที่อันตรายและไม,เปxนอันตราย โดยบริษัทได[มีการควบคุมและลด
ปริมาณของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตเปxนประจำอย,างต,อเน่ือง  

เป@าหมายในการดำเนินงาน 

• การลดปริมาณของเสียไม,อันตราย 

• การส,งเสริมหลัก 3R ในการคัดแยกขยะ 

ผลการดำเนินงานดiานการบริหารจัดการขยะและของเสีย 

ปริมาณของเสียท่ีเปtนอันตรายและไมOเปtนอันตราย 

 
ปริมาณของเสียที่ไม,เปxนอันตราย      6.10 ตัน 

 
ปริมาณของเสียที่เปxนอันตราย         5.80 ตัน 

 

ประเภทของเสีย 
ปริมาณของเสีย (ตัน) 

วิธีการกำจัด 
2563 2564 

ของเสียอันตราย 12.00 5.80 • นำส,งบริษัทผลิตก[อนพลังงาน (RDF) 
ของเสียไม,อันตราย 4.00 6.10 • คัดแยกขยะและดำเนินตามกรอบ 3R 
รวม 16.00 11.90  
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สิ่งแวดลอม ISO 14001: 2015 มายกระดับและปรับปรุงสภาพแวดลอมในการท�างานใหมีความเหมาะสม ถูกสุขอนามัย 
และปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสิน ซึ่งสอดคลองกับกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับที่เกี่ยวของ ทั้งนี้เพื่อแสดงความมุง
มั่นในการด�าเนินงานบริษัทไดด�าเนินการตามนโยบายคุณภาพสิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย ความมั่นคง
ปลอดภัยขอมูล อยางเครงครัด โดยมีการด�าเนินการดังนี้
 1. บริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการท�างาน เพื่อใหการ
ด�าเนินการเป็นไปตามกฎกระทรวงที่ก�าหนด ซึ่งจะมีหนาที่ในการพิจารณานโยบายและแผนงานดานความปลอดภัยใน
การท�างาน รายงานขอเสนอแนะ มาตรการ หรือแนวทางปรับปรุงแกไขใหถูกตองตามกฎหมาย สงเสริม สนับสนุน 
กิจกรรมดานความปลอดภัยในการท�างาน พิจารณาขอบังคับและคูมือ ส�ารวจการปฏิบัติงานดานความปลอดภัยในการ
ท�างาน พิจารณาโครงการหรือแผนการฝึกอบรมเก่ียวกับความปลอดภัยในการท�างาน ติดตามผลความคืบหนา รายงาน
ผลการปฏิบัติงานประจ�าปี รวมทั้งระบุปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะในการปฏิบัติงาน และประเมินผลการด�าเนินงาน
ดานความปลอดภัย 
 2. การประเมินความเส่ียงดานอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และส่ิงแวดลอม และโอกาสในการท�างาน  
โดยหัวหนางานจัดการประเมินคะแนนความเส่ียง โดยพิจารณาจากโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (Risk Likelihood)  
ผลกระทบและความรุนแรงที่อาจเกิดขึ้น

คูมืออาชีวอนามัยและความปลอดภัย
 บริษัทจัดท�าคู มืออาชีวอนามัยและความปลอดภัย เพื่อใชอธิบายถึงระบบการจัดการอาชีวอนามัยและ 
ความปลอดภัยของบริษัท โดยมีการก�าหนดบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ การวางแผน ขั้นตอนและวิธีการด�าเนินงาน 
การควบคุม และการทบทวนระเบียบขอบังคับของบริษัท โดยคูมือดังกลาวจะมีการทบทวนและปรับปรุงอยางตอเนื่อง 
เพื่อใหเป็นไปตามขอก�าหนดของมาตรฐานการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO 45001 ทั้งนี้บริษัทไดขอรับ
รองระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย โดยครอบคลุมถึงกระบวนการผลิตบัตรพลาสติก (Plastic Card 
Production) และการลงขอมูลบนบัตร (Bureau Service) รวมถึงหนวยงานสนับสนุน อาทิ ฝ่ายจัดซื้อ ฝ่ายขาย  
ฝ่ายบริการลูกคา ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ และฝ่ายทรัพยากรบุคคล ทั้งน้ีคณะผูบริหารจะพิจารณาทบทวนนโยบาย
ความปลอดภัย อาชีวอนามัยฉบับใหม เพื่อใหครอบคลุมตามระบบ ISO 45001:2018 ความเส่ียงและปฏิบัติตาม
กฎหมาย ไปจนถึงความรับผิดชอบตอสังคมอยางยั่งยืน
 นอกจากนี้คูมืออาชีวอนามัยและความปลอดภัย จะมีการพิจารณาจากปจจัยที่เก่ียวของทั้งปจจัยภายนอกและ
ปจจัยภายในเพื่อน�ามาท�าแผนงานดานความปลอดภัย อาทิ ระบบเทคโนโลยี ผลิตภัณฑ สถานที่ด�าเนินการ กฎหมาย 
ขอก�าหนดของผูบริหาร ผูขาย ผูรับจางผลิตสินคา บริษัทรับบริการขนสง วัฒนธรรมองคกร ความรูความสามารถ ชุมชน 
ความตองการของลูกคา หนวยงานราชการทองถิ่น และองคกรภาครัฐ โรงงานขางเคียง โรคระบาด COVID-19 เพื่อให
ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยครอบคลุมในทุกกระบวนการด�าเนินงานตลอดหวงโซคุณคา
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เป้าหมายในการดําเนินงาน
• การควบคุม ติดตาม และทบทวนการด�าเนินงานใหสอดคลองกับมาตรฐาน ISO 45001:2018 และกฎหมาย
ที่เกี่ยวของ
• การวิเคราะหความปลอดภัยในกระบวนการด�าเนินงาน (JSA) และจัดท�าแผนป้องกันและแกไขอุบัติเหตุที่
อาจะเกิดขึ้น
• การฝีกอบรมพนักงานและคูคาเกี่ยวกับเรื่องอาชีวอนามัย และความปลอดภัยในสถานที่ท�างาน

ผลการดําเนินงานดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

หนวยงานที่ไดรับการประเมินความเสี่ยงดานสภาพแวดลอมในการท�างานจ�านวน   16   หนวยงาน

 บริษัทมีนโยบายการปฏิบัติงานอยางปลอดภัยเพื่อไมใหเกิดอุบัติเหตุที่มีความรุนแรงถึงขั้นหยุดงาน (Zero Ac-
cident) อยางไรก็ตาม ในปีที่ผานมาพนักงานเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน 2 ราย ซึ่งเกิดขึ้นในชวงที่มีการปรับปรุงและ
เปล่ียนแปลงโรงงานหลายดานท�าใหมีกิจกรรการท�างานดานการซอมและงานตอเติม โดยบริษัทไดท�าการป้องกันเพื่อไม
ใหเกิดเหตุซ�้าขึ้นอีก และจะท�าการรณรงคในรูปแบบตาง ๆ มากขึ้น อาทิ การสรางจิตส�านึกและกระตุนอยางสม�่าเสมอ
ผานการทบทวน One Point Lesson ในการประชุมทุกครั้งกอนเริ่มงานของพนักงานแตละพื้นที่ การประชาสัมพันธ
ผานเสียงตามสาย เป็นตน

 

 

2. การประเมินความเสี่ยงด[านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสิ่งแวดล[อม และโอกาสในการทำงาน โดยหัวหน[างาน
จัดการประเมินคะแนนความเสี่ยง โดยพิจารณาจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Risk Likelihood) ผลกระทบและความรุนแรงที่
อาจเกิดขึ้น 

คูOมืออาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

บริษัทจัดทำคู,มืออาชีวอนามัยและความปลอดภัย เพื่อใช[อธิบายถึงระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยของ
บริษัท โดยมีการกำหนดบทบาทหน[าที่ ความรับผิดชอบ การวางแผน ขั้นตอนและวิธีการดำเนินงาน การควบคุม และการทบทวน
ระเบียบข[อบังคับของบริษัท โดยคู,มือดังกล,าวจะมีการทบทวนและปรับปรุงอย,างต,อเนื ่อง เพื่อให[เปxนไปตามข[อกำหนดของ
มาตรฐานการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO 45001 ทั้งน้ีบริษัทได[ขอรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย โดยครอบคลุมถึงกระบวนการผลิตบัตรพลาสติก (Plastic Card Production) และการลงข[อมูลบนบัตร (Bureau 
Service) รวมถึงหน,วยงานสนับสนุน อาทิ ฝvายจัดซื้อ ฝvายขาย ฝvายบริการลูกค[า ฝvายเทคโนโลยีสารสนเทศ และฝvายทรัพยากร
บุคคล ทั้งน้ีคณะผู[บริหารจะพิจารณาทบทวนนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยฉบับใหม, เพื่อให[ครอบคลุมตามระบบ ISO 
45001:2018 ความเส่ียงและปฏิบัติตามกฎหมาย ไปจนถึงความรับผิดชอบต,อสังคมอย,างยั่งยืน 

นอกจากนี้คู,มืออาชีวอนามัยและความปลอดภัย จะมีการพิจารณาจากปYจจัยที่เกี่ยวข[องทั้งปYจจัยภายนอกและปYจจัย
ภายในเพื่อนำมาทำแผนงานด[านความปลอดภัย อาทิ ระบบเทคโนโลยี ผลิตภัณฑP สถานที่ดำเนินการ กฎหมาย ข[อกำหนดของ
ผู[บริหาร ผู[ขาย ผู[รับจ[างผลิตสินค[า บริษัทรับบริการขนส,ง วัฒนธรรมองคPกร ความรู[ความสามารถ ชุมชน ความต[องการของลูกค[า 
หน,วยงานราชการท[องถิ ่น และองคPกรภาครัฐ โรงงานข[างเคียง โรคระบาด COVID-19 เพื่อให[ระบบการจัดการอาชีวอนามัย 
และความปลอดภัยครอบคลุมในทุกกระบวนการดำเนินงานตลอดห,วงโซ,คุณค,า 
เป@าหมายในการดำเนินงาน 

• การควบคมุ ติดตาม และทบทวนการดำเนินงานให[สอดคล[องกับมาตรฐาน ISO 45001:2018 และกฎหมายที่เก่ียวข[อง 

• การวิเคราะหPความปลอดภัยในกระบวนการดำเนินงาน (JSA) และจัดทำแผนป‚องกันและแก[ไขอุบัติเหตุที่อาจะเกิดขึ้น 

• การฝ1กอบรมพนักงานและคู,ค[าเก่ียวกับเรื่องอาชีวอนามัย และความปลอดภัยในสถานที่ทำงาน 

ผลการดำเนินงานดiานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

 
หน,วยงานที่ได[รับการประเมินความเส่ียงด[านสภาพแวดล[อมในการทำงานจำนวน   16   หน,วยงาน 

 

บริษัทมีนโยบายการปฏิบัติงานอย,างปลอดภัยเพื่อไม,ให[เกิดอุบัติเหตุที่มีความรุนแรงถึงขั้นหยุดงาน (Zero Accident) 
อย,างไรก็ตาม ในป1ที่ผ,านมาพนักงานเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน 2 ราย ซ่ึงเกิดขึ้นในช,วงที่มีการปรับปรุงและเปล่ียนแปลงโรงงาน
หลายด[านทำให[มีกิจกรรการทำงานด[านการซ,อมและงานต,อเติม โดยบริษัทได[ทำการป‚องกันเพื่อไม,ให[เกิดเหตุซ้ำขึ้นอีก และจะทำ
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โครงการหรือกิจกรรมดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

การตรวจประเมินความเสี่ยงด้านสภาพแวดล้อมในการทำางาน

 บริษัทจัดท�าการประเมินความเส่ียงดานส่ิงแวดลอมใน 16 หนวยงาน ของบริษัท ตามมาตรฐาน ISO 45001 
โดยมีจุดที่ไดรับการประเมินทั้งหมด 1,867 จุด ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

ระดับความเสี่ยง จำานวนความเสี่ยง
จุดที่มีความเสี่ยงนอย 1,749 จุด
จุดที่มีความเสี่ยงยอมรับได 94 จุด
จุดที่มีความเสี่ยงปานกลาง 23 จุด
จุดที่มีความเสี่ยงสูง 0 จุด
จุดที่มีความเสี่ยงยอมรับไมได 1 จุด

 ทั้งนี้จุดที่มีความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไมได 1 จุด คือ ความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดไฟใหมคลังสินคา โดยทางหนวย
งานไดจัดท�าแผนควบคุมความเส่ียงดังกลาว พรอมทั้งท�าการก�าหนดพื้นที่หามสูบบุหรี่ภายในพื้นที่ด�าเนินงานของบริษัท 
และมีการตรวจสอบพื้นที่การจัดวางสารเคมีในหองสารละลายที่มีปฎิกริยาตอกัน รวมถึงระบบดับเพลิงตาง ๆ เพื่อ
ป้องกันความเสี่ยงอยางระมัดระวัง

มาตรการควบคุมการแพร่ระบาดเชื้อไวรัส COVID-19
 เนื่องจากการแพรระบาดเชื้อไวรัส COVID-19ในปี 2564 เป็นปจจัยส�าคัญที่กระตุนใหบริษัทมุงมั่นพัฒนาความ
ยั่งยืนโดยเฉพาะในดานคุณภาพชีวิต ความปลอดภัย และอาชีวอนามัย จึงไดก�าหนดมาตรการควบคุมและป้องกัน รวม
ถึงแนวทางการด�าเนินงานตามกฎหมายและมาตรการของทางภาครัฐอยางเขมงวด ดังนี้
 	บริษัทยังคงด�าเนินการป้องกันการแพรระบาดเชื้อไวรัส COVID-19 อยางเต็มประสิทธิภาพ โดยมีการนับ
ยอดผูติดเชื้อ ผูกักตัว รอยละการฉีดวัคซีนของพนักงานบริษัท และปรับปรุงขอมูลเป็นประจ�าทุกวัน
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	 	บริษัทท�าการประเมินความเส่ียงตอการแพรระบาดเช้ือไวรัส COVID-19 ของพนักงานในกระบวนการผลิต 
ซึ่งหากพบผูติดเชื้อ และผูสัมผัสกลุมเส่ียงในกระบวนการผลิต บริษัท จะท�าการฉีดพนน�้ายาฆาเช้ือบริเวณที่มีความเส่ียง
ทันที นอกจากนี้บริษัทไดก�าหนดแนวทางการรับมือในกระบวนการผลิต โดยการปรับปรุงรูปแบบการท�างานเป็นทีม  
ซึ่งหากมีการกักตัวหรือหยุดงานจะตองมีผูรับผิดชอบงานนั้น ๆ แทนเสมอ เพื่อไมใหการด�าเนินงานหยุดชงัก และ 
ขาดชวงไป อีกทั้งไมกระทบกับกระบวนการผลิต
 	บรษัิทจัดท�าการส่ือสารประชาสัมพนัธ ใหความรูเก่ียวกับการป้องกันและการเฝ้าระวังโรค COVID-19 อยาง 
ตอเนือ่งผานระบบไลน (Line) ของบริษัท

 	บริษัทมีการจัดหาชุดตรวจ ATK เพื่อแจกใหแกพนักงานทุกคนท่ีเขามาท�างานในชวงปีใหม พรอมทั้งแจก
หนากากอนามยัใหแกพนักงาน มกีารจัดการขยะติดเช้ือ รวมถึงจัดหาแอลกอฮอลและเครือ่งตรวจวัดอุณหภมูติามจุดตาง ๆ 
 	 การด�าเนินงานของบริษัท เมื่อพบผูติดเชื้อไวรัส COVID-19 บริษัทจะติดตามการรักษาของพนักงานที ่
พบเชื้ออยางตอเนื่องจนกวาจะตรวจไมพบเช้ือ พรอมทั้งแนะน�าขั้นตอนการเขารักษา และหากครบก�าหนด/รักษา 
หายแลว บริษัทจะท�าการตรวจ ATK กอนการเขาท�างานทุกครั้ง และก�าหนดใหมีใบรับรองแพทยและแสดงไทมไลน 
ยอนหลังอยางนอย 7 วัน
 	 หากพนักงานมีความใกลชิดกับบุคคลที่มีความเส่ียงสูง บริษัทจะใหมีการกักตัว 7 วัน ส�าหรับพนักงาน
ภายในส�านักงาน และ 5 วัน ส�าหรับพนักงานฝ่ายผลิต พรอมด�าเนินการใหตรวจ ATK ในวันที่ 5 และ 7 หลังสัมผัส 
ผูติดเชื้อ และใหสังเกตอาการตออีก 3 วัน (ใน 3 วันนี้ มาท�างานตามปกติและเลี่ยงการใกลชิดผูอ่ืน)
 	ในการปฏิบัติงานพนักงานตองรักษาระยะหางที่ปลอดภัยจากผูอ่ืน (อยางนอย 1 เมตร) รวมถึงสวมหนากาก
อนามัยในที่สาธารณะ โดยเฉพาะเมื่ออยูในพื้นที่ปิดหรือพื้นที่ที่เวนระยะหางไมได
 	 หลีกเล่ียงพื้นที่ปิด โดยพยายามอยูในพื้นที่เปิดโลงและอากาศถายเทสะดวก และเปิดหนาตางเมื่ออยูใน
พื้นที่ปิด
 	หมั่นลางมือเป็นประจ�า โดยใชสบูและน�้า หรือเจลลางมือที่มีสวนผสมของแอลกอฮอล
 	การรับวัคซีนเมื่อไดรับสิทธ์ิ ใหปฏิบัติตามหลักเกณฑเกี่ยวกับการฉีดวัคซีนอยางเครงครัด
 	ปิดจมูกและปากดวยขอพับดานในขอศอกหรือกระดาษช�าระ เมื่อไอหรือจาม และตองกักตัวอยูบานเมื่อ
รูสึกไมสบาย
• หลีกเลี่ยงการเดินทางขามจังหวัดหรือเดินทางไปตางประเทศ
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 บริษัทไดด�าเนินการจัดหาวัคซีนป้องกันโรค COVID-19 ใหแกพนักงาน โดยประสานงานกับโรงพยาบาลสมาคม 
สมาพันธสถานประกอบการเพื่อสุขภาพและผูสูงอายุ

สรุปผลการฉีดวัคซีนตานไวรัส COVID-19 ของพนักงาน

ประวัติการรับวัคซีน COVID-19 ร้อยละของพนักงานที่ได้รับวัคซีน

เข็มที่ 1 (โดส) 100

เข็มที่ 2 (เข็มกระตุน) 100

เข็มที่ 3 (เข็มกระตุน) 75.9

การพัฒนาทุนมนุษย์ขององค์กร   

 บริษัทเชื่อวา “พนักงาน” เป็นทรัพยากรที่มีความส�าคัญอยางยิ่งเนื่องจากเป็นก�าลังส�าคัญในการขับเคล่ือน
ธุรกิจใหสามารถบรรลุตามเป้าหมายและพันธกิจท่ีไดก�าหนดไว ดวยเหตุนี้บริษัท จึงมีความมุงมั่นในการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรอยางสม�่าเสมอ ซึ่งสอดคลองกับทิศทางของธุรกิจในการเสริมสรางคุณคาและความมั่นคงสูงสุดใหแกองคกร 
นอกจากนี้บริษัทเชื่อวา การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรจะสรางใหพนักงานมีการเติบโตที่มั่นคงควบคูไปกับการเติบโต
ทางธุรกิจอยางยั่งยืน
 บริษัทมีการด�าเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางเครงครัดและตระหนักถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน 
อาทิ การไมเลือกปฏิบัติในเรื่องเชื้อชาติ สีผิว เพศ ศาสนา ความคิดเห็นทางการเมือง การแบงแยกสัญชาติ หรือตนก�าเนิด
ทางสังคม การไมใชแรงงานเด็ก รวมไปถึงแรงงานที่ผิดกฎหมาย เพ่ือสรางความเชื่อมั่นวาการจางงานและการปฏิบัติตอ
แรงงานภายในบริษัท เป็นไปดวยความเป็นธรรมและโปรงใส ตามพระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน ทั้งนี้บริษัทมุงมั่นที่จะ
จัดท�านโยบายดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ตลอดจนสิทธิมนุษยชน โดยอาศัยแนวปฏิบัติ หรือหลักการดานสิทธิ
มนุษยชนทั้งในประเทศและระดับสากล อาทิ มาตรฐานแรงงานไทย ความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทย (มรท. 
8001-2553) ของกระทรวงแรงงาน หรือ The UN Guiding Principles on Business and Human Rights เป็นตน 
พรอมทั้งก�าหนดเป้าหมายและวัดผลการด�าเนินงานที่สอดคลองกับนโยบายดังกลาวไดอยางเหมาะสม

เป้าหมายในการดําเนินงาน
• การบริหารจัดการอัตราก�าลังใหเป็นไปอยางมีประสิทธิภาพ
• การรักษาและเพิ่มความพึงพอใจของพนักงาน
• การลดและแกไขขอรองเรียนของพนักงานบริษัท
• การประเมินความเสี่ยง ติดตาม และตรวจสอบประเด็นดานสิทธิมนุษยชนตลอดหวงโซคุณคา
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ผลการดําเนินงานการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล

จ�านวนพนักงานทั้งหมด                     182 คน

รอยละของพนักงานเขาใหม                18

รอยละของพนักงานพนสภาพ              58

การสรรหาบุคลากรภายใน                  30 วัน

จำานวนบุคลากรทั้งหมด

ประเภท
จำานวน (คน)

ชาย หญิง รวม
จ�านวนพนักงานและลูกจางทั้งหมด 47 135 182
จ�านวนพนักงานทั้งหมด 39 120 159
จ�านวนลูกจางทั้งหมด 8 15 23

ความหลากหลายของบุคลากร

ตำาแหน่งงาน
เพศ (คน)

ชาย หญิง
CEO & ประธานเจาหนาที่บริหาร 3 4
ผูบริหารระดับสูง 3 5
ผูบริหารระดับปฏิบัติการ 12 22
พนักงาน 21 91

การดึงดูดและรักษาพนักงานที่มีศักยภาพ
 บริษัทใหความส�าคัญอยางยิ่งตอการดูแลและรักษาพนักงานที่มีคุณคาไวใหคงอยูกับบริษัทเพราะพนักงานที่มี
ศักยภาพจะเป็นก�าลังส�าคัญในการพัฒนาและท�าใหบริษัทเติบโตและกาวหนา บริษัทก�าหนดแนวทางการดึงดูดพนักงาน
โดยเร่ิมจากการก�าหนดเกณฑและมาตรฐานในการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเป็นธรรมส�าหรับพนักงานทุกระดับ 
โดยพนักงานทุกคนภายในบริษัท จะไดรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน ซึ่งบริษัทจะน�าผลการประเมินมาใชพิจารณา
และก�าหนดคาตอบแทน อาทิ เงินโบนัสประจ�าปี การปรับขึ้นเงินเดือนและต�าแหนง เป็นตน พรอมทั้งพิจารณาพนักงาน
ที่มีความโดดเดนในการปฏิบัติงานและคัดเลือกเป็นกลุมพนักงานที่มีศักยภาพ
 นอกจากนี้บริษัทวางแผนในการประเมินความพึงพอใจของพนักงาน (Employee Satisfaction) ในอนาคต 
และมุงเนนการสรางวัฒนธรรมองคกรที่มีความเก้ือกูลกัน เพื่อปรับสมดุลระหวางงานและชีวิตสวนตัว (Work Life  
Balance) เพื่อสรางความพึงพอใจสูงสุดของพนักงาน นอกจากนี้บริษัทยังจัดกิจกรรมตาง ๆ อาทิ Team Building และ

 

 

บริษัทมีการดำเนินงานด[านการบริหารทรพัยากรบุคคลอย,างเคร,งครัดและตระหนักถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน อาทิ การ
ไม,เลือกปฏิบัติในเรื่องเช้ือชาติ สีผิว เพศ ศาสนา ความคิดเห็นทางการเมือง การแบ,งแยกสัญชาติ หรือต[นกำเนิดทางสังคม การไม,
ใช[แรงงานเด็ก รวมไปถึงแรงงานที่ผิดกฎหมาย เพื่อสร[างความเช่ือม่ันว,าการจ[างงานและการปฏิบัติต,อแรงงานภายในบริษัท เปxนไป
ด[วยความเปxนธรรมและโปร,งใส ตามพระราชบัญญัตคิุ[มครองแรงงาน ทั้งน้ีบริษัทมุ,งม่ันที่จะจัดทำนโยบายด[านการบริหารทรัพยากร
บุคคล ตลอดจนสิทธิมนุษยชน โดยอาศัยแนวปฏิบัติ หรือหลักการด[านสิทธิมนุษยชนทั ้งในประเทศและระดับสากล อาทิ 
มาตรฐานแรงงานไทย ความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทย (มรท. 8001-2553) ของกระทรวงแรงงาน หรือ The UN Guiding 
Principles on Business and Human Rights เปxนต[น พร[อมทั้งกำหนดเป‚าหมายและวัดผลการดำเนินงานที่สอดคล[องกับนโยบาย
ดังกล,าวได[อย,างเหมาะสม 

เป@าหมายในการดำเนินงาน 

• การบริหารจัดการอัตรากำลังให[เปxนไปอย,างมีประสิทธิภาพ 

• การรักษาและเพิ่มความพึงพอใจของพนักงาน 

• การลดและแก[ไขข[อร[องเรียนของพนักงานบริษัท 

• การประเมินความเส่ียง ติดตาม และตรวจสอบประเด็นด[านสิทธิมนุษยชนตลอดห,วงโซ,คุณค,า 

ผลการดำเนินงานการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

 

จำนวนพนักงานทั้งหมด                     182 คน 
ร[อยละของพนักงานเข[าใหม,                18 
ร[อยละของพนักงานพ[นสภาพ              58 

 
การสรรหาบุคลากรภายใน                  30 วัน 

 

จำนวนบุคลากรท้ังหมด 

ประเภท 
จำนวน (คน) 

ชาย หญิง รวม 
จำนวนพนักงานและลูกจ[างทั้งหมด 47 135 182 
จำนวนพนักงานทั้งหมด 39 120 159 
จำนวนลูกจ[างทั้งหมด 8 15 23 

 
 

ความหลากหลายของบุคลากร 
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กีฬาสัมพันธ เพื่อเนนการพัฒนาบุคลากรใหมีความรัก ความสามัคคี ระหวางกัน อีกทั้งบริษัทจะจัดท�าเกณฑการจัดสรร
คาตอบแทนเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน พรอมทั้งตรวจสอบและติดตามการเปล่ียนแปลง ซึ่งจะท�าใหบริษัทเติบโต 
กาวหนาและสามารถสรางความไดเปรียบในการแขงขันในอนาคต
 นอกจากนี้เพื่อรักษาพนักงานใหคงอยูกับบริษัทใหไดนานที่สุด บริษัทไดก�าหนดสิทธิประโยชนและสวัสดิการ
ตาง ๆ ใหแกพนักงานประจ�าและพนักงานสัญญาจาง ดังนี้

สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ พนักงานประจำา พนักงานสัญญา
จ้าง

ลาพักรอน / /

ลากิจ / /

ลาป่วย / /

ลาคลอด / /

ลาบวช / /

ลาท�าหมัน / /

ลาเพื่อเมตตาจิต / /

ลาภรรยาคลอดบุตร / /

ลาเนื่องจากถูกระดมวิชาทหาร / /

ประกันสุขภาพ / -

ประกันสังคม / /

เบี้ยขยัน / /

เงินชวยเหลือสมรส / -

เงินกูยืมกรณีฉุกเฉิน / -

เงินชวยเหลืองานศพ (บิดา/มารดา/สามี/ภรรยา/บุตร) เสียชีวิต / /

กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ / -

ชุดยูนิฟอรม / /
 
 บริษัทไดส่ือสารขอมูลสิทธิประโยชนและสวัสดิการผานชองทางตาง ๆ เชน ระบบอินทราเน็ต อีเมล หนังสือ
เวียน และการท�าบอรดประชาสัมพันธ เพื่อใหบุคลากรของบริษัททราบและเขาถึงขอมูลตลอดจนขอรับสิทธิประโยชนได
อยางทั่วถึง นอกจากนี้ยังจัดกิจกรรมสังสรรคใหแกพนักงาน และสงเสริมสิทธิเสรีภาพในการเจรจาตอรองระหวาง
พนักงานกับองคกร ซึ่งการจัดสวัสดิการตาง ๆ ที่บริษัทจัดใหกับพนักงานนั้นถูกตองตามกฏหมาย และเหมาะสมกับการ
ด�าเนินงานของพนักงานในปจจุบัน
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เป้าหมายในการดําเนินงาน
• การรักษาพนักงานที่มีศักยภาพใหคงอยูกับบริษัท
• การลดและแกไขขอรองเรียนของพนักงานบริษัท

การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรขององคกร
 พนักงานทุกคน ถือเป็นทรัพยสินที่มีคาที่สุดของบริษัท เพราะเป็นก�าลังส�าคัญในการขับเคล่ือนและพัฒนา
องคกรไปสูเป้าหมาย และสามารถเพิ่มความสามารถในการแขงขันแมตองเผชิญกับสถานการณความทาทายในปจจุบัน 
บริษัท จึงมุงมั่นในการจัดการฝึกอบรมพนักงาน โดยเริ่มตั้งแตการปฐมนิเทศ (Orientation) ดวยหลักสูตรการฝึกอบรมที่
หลากหลาย ไมวาจะเป็นหลักสูตรเกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการ, ระบบการจัดการ ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, 
ISO 27001 และ PDPA นอกจากนั้น บริษัทยังเปิดโอกาสใหพนักงานใชสิทธิวันลางานเพื่อการฝึกอบรมหรือพัฒนา 
ความรูความสามารถได

รูปแบบการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
จัดระบบการเรียนรู้และพัฒนาในรูปแบบ 70:20:10
 70% เรียนรู้จากประสบการณ์การปฏิบัติจริงและการคิดแก้ปัญหา เป็นรูปแบบการเรียนรู และพัฒนา
บุคลากรจากประสบการณจริงในการท�างานประจ�าวัน (Experiential Learning) หรือไดมีโอกาสเรียนรูจากการไดรับ
มอบหมายงานใหมหรือโครงการใหมจากผูบังคับบัญชา ท�าใหตองเรียนรูและฝึกทักษะหลากหลายเพื่อใหงานประสบ
ความส�าเร็จ อาทิ การเป็น Project Leader ในโครงการ Innovation หรือ Project Small Group เป็นตน
 20% การเรียนรู้จากสิ่งรอบตัว การสอนงาน Coaching จากหัวหนาหรือจากบุคคลที่เก่ียวของในการท�างาน 
การเรียนรูจากผูเชี่ยวชาญ การศึกษาดูงานเพื่อน�ามาพัฒนาและแบงปนประสบการณ การประชุมทีมเพื่อเรียนรูซึ่งกัน
และกันในทีมงาน ซึ่งวิธีการเหลานี้ถือเป็นการเรียนรูจากสิ่งรอบตัว (Learning from Others)
 10% ได้มาจากการเรียนรู้ในห้องอบรม การเรียนรูนี้มาจากการเขาอบรมสัมมนาทั้งภายในและภายนอก
องคกรตามที่บริษัทก�าหนด (Formal Learning) เชน การอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เป็นตน

เป้าหมายในการดําเนินงาน
• การจัดท�าความตองการการฝึกอบรมของพนักงาน เพื่อน�าไปออกแบบหลักสูตรการฝึกอบรม
• การลงทุนดานการพัฒนาบุคลากร
• การก�าหนดชั่วโมงฝึกอบรมเฉลี่ยของพนักงานใหสูงขึ้นกวามาตรฐานที่ก�าหนดไว

ผลการดําเนินงานการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร

จ�านวนชั่วโมงฝึกอบรมเฉลี่ย                                 5.34 ชั่วโมง/คน/ปี

 

 

โครงการใหม,จากผู[บังคับบัญชา ทำให[ต[องเรียนรู[และฝ—กทักษะหลากหลายเพื่อให[งานประสบความสำเร็จ อาทิ การเปxน Project 
Leader ในโครงการ Innovation หรือ Project Small Group เปxนต[น 

20% การเรียนรูiจากส่ิงรอบตัว การสอนงาน Coaching จากหัวหน[าหรือจากบุคคลที่เก่ียวข[องในการทำงาน การเรียนรู[
จากผู[เช่ียวชาญ การศึกษาดูงานเพื่อนำมาพัฒนาและแบ,งปYนประสบการณP การประชุมทีมเพื่อเรียนรู[ ซ่ึงกันและกันในทีมงาน 
ซ่ึงวิธีการเหล,าน้ีถือเปxนการเรียนรู[จากส่ิงรอบตัว (Learning from Others) 

10% ไดiมาจากการเรียนรูiในหiองอบรม การเรียนรู[น้ีมาจากการเข[าอบรมสัมมนาทั้งภายในและภายนอกองคPกรตามที่
บริษัทกำหนด (Formal Learning) เช,น การอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เปxนต[น 

เป@าหมายในการดำเนินงาน 

• การจัดทำความต[องการการฝ—กอบรมของพนักงาน เพื่อนำไปออกแบบหลักสูตรการฝ—กอบรม 

• การลงทุนด[านการพฒันาบุคลากร 

• การกำหนดช่ัวโมงฝ—กอบรมเฉล่ียของพนักงานให[สูงขึ้นกว,ามาตรฐานที่กำหนดไว[ 

ผลการดำเนินงานการฝˆกอบรมและพัฒนาบุคลากร 

 
จำนวนช่ัวโมงฝ—กอบรมเฉล่ีย                                 5.34 ช่ัวโมง/คน/ป1 

 

จำนวนช่ัวโมงฝˆกอบรมเฉล่ีย 

ประเภท จำนวนช่ัวโมงฝˆกอบรมเฉล่ีย (ช่ัวโมง/คน/ปC) 
การฝ—กอบรมของพนักงานทั้งหมด 5.34 

 
หลักสูตรการฝˆกอบรม 

หลักสูตรการฝˆกอบรม จำนวนผูiเขiารOวมฝˆกอบรม (คน) รiอยละ 
ISO14001 107 58.79 
ISO45001 107 58.79 
ISO27001 55 30.22 
PDPA 55 30.22 

 

การมีส/วนร/วมต/อชุมชน 
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จำานวนชั่วโมงฝึกอบรมเฉลี่ย
ประเภท จำานวนชั่วโมงฝึกอบรมเฉลี่ย (ชั่วโมง/คน/ปี)

การฝึกอบรมของพนักงานทั้งหมด 5.34

หลักสูตรการฝึกอบรม

หลักสูตรการฝึกอบรม จำานวนผู้เข้าร่วมฝึกอบรม (คน) ร้อยละ
ISO14001 107 58.79
ISO45001 107 58.79
ISO27001 55 30.22
PDPA 55 30.22

 

การมีส่วนร่วมต่อชุมชน   

 จากสถานการณในปจจุบันรวมถึงการแพรระบาดของโรค COVID-19 สงผลใหชีวิตความเป็นอยูของคนในสังคม
เปลี่ยนแปลงไปเป็นอยางมาก จากค�ากลาวที่วา “ธุรกิจไมอาจด�าเนินอยูไดภายใตสังคมที่ลมเหลว” จึงถือเป็นสิ่งส�าคัญที่
ท�าใหทุกภาคสวนหันมามุงเนนการด�าเนินงานในการยกระดับและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคม ซึ่งมีวัตถุประสงค
หลักคือ การท�าใหสังคมมีความเจริญกาวหนาและเติบโตไปพรอมกับธุรกิจ ผานการมีสวนรวมกับชุมชนอยางตอเนื่อง
 บริษัทใหความส�าคัญกับความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอม ในสวนที่เก่ียวของกับกระบวนการ
ด�าเนินงานของธุรกิจทั้งทางตรงและทางออม รวมถึงการพัฒนาชุมชนและสังคมใหมีคุณภาพชีวิตและความเป็นอยูที่ดีขึ้น 
โดยการประสานงานโดยตรงกับหนวยงานภาครัฐ เพื่อสนับสนุนและใหความชวยเหลือแกชุมชน ซ่ึงหากมีกรณีที่ชุมชน
ไดรับความเดือดรอนหรือตองการความชวยเหลือ บริษัทจะเขาไปมีสวนชวยเหลือชุมชนเพื่อบรรเทาปญหาตาง ๆ 
 เพ่ือแสดงถึงความมุงมั่นในการด�าเนินงานที่ค�านึงถึงผลกระทบตอชุมชนในอนาคต บริษัทจะท�าการประเมิน
ความเส่ียงของผลกระทบจากการด�าเนินธุรกิจของบริษัท ทั้งทางตรงและทางออม ในทุกมิติ ทั้งดานสังคม และดานส่ิง
แวดลอม และบริษัท จะยังคงมุงมั่น ในการสนับสนุน และพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคมตอไป

เป้าหมายในการดําเนินงาน
• การจางงานคนในทองถิ่นใหเขามาเป็นสวนหนึ่งของบริษัท
• การท�ากิจกรรม CSR เพือ่ชวยเหลือ สนบัสนนุ พฒันาคุณภาพชวิีตและความเป็นอยูของชมุชนอยางตอเนือ่ง
• การประเมินความพึงพอใจของชุมชน รวมไปถึงการลดผลกระทบและขอรองเรียนจากชุมชน
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ผลการดำาเนินงานด้านความยั่งยืนประจำาปี 2564 

มิติเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล

ข้อมูล หน่วย
ปี

2561 2562 2563 2564
มูลค่าทางเศรษฐกิจทางตรง
รายได ลานบาท
รายไดจากการขายสินคาและบริการ ลานบาท 959.53 1,037.66 713.68 695.32
ยอดขายสุทธิบวกรายไดจากการลงทุน    
การเงิน และการขายสินทรัพย ลานบาท 0.72 134.35 0.89 176.76

กระจายมูลค่าทางเศรษฐกิจ
คาจางและผลประโยชนของพนักงาน ลานบาท 294.76 322.13 245.01 69.17
ตนทุนการด�าเนินงาน ลานบาท 789.35 832.05 582.65 529.95
การจายเงินใหแกรัฐบาล: ภาษี ลานบาท 0.66 24.18 9.96 35.21
การจายเงินใหแกผูจัดสรรเงินทุน: เงินปนผล ลานบาท 60.50 74.80 49.50 183.80
การสนับสนุนคู่ค้าท้องถ่ิน
สัดสวนคาใชจายส�าหรับคูคาทองถ่ิน รอยละ 77% 60% 69% 78%
จ�านวนเงินที่จายใหกับคูคาทั้งหมด ลานบาท 582 645 242 436
จ�านวนเงินที่จายใหกับคูคาทองถ่ินทั้งหมด ลานบาท 447 386 166 339
โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท
จ�านวนคณะกรรมการบริษัททั้งหมด คน - - 9 9
จ�านวนกรรมการบริหาร คน - - 2 2
จ�านวนกรรมการที่ไมเป็นผูบริหาร          
(ไมรวมกรรมการอิสระ) คน - - 4 4

จ�านวนคณะกรรมการอิสระ คน - - 3 2
ประธานกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
จ�านวนปีที่น�าแนวทางที่ประธานกรรมการ
ไมใชผูบริหารและเป็นอิสระมาใช ปี - - 1 2

ความเท่าเทียมทางเพศของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทเพศหญิง คน - - 2 2
รอยละของคณะกรรมการบริษัทเพศหญิง รอยละ - - 22% 22%
ประสิทธิภาพของคณะกรรมการบริษัท
รอยละการเขาประชุมของคณะกรรมการ
บริษัท รอยละ - - 99% 99%



79

รายงานประจําป 2564

อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้
อัตราภาษี รอยละ - - 0% 11%
คาใชจายภาษี ลานบาท - - - 29.31
รายไดกอนหักภาษี ลานบาท - - 7.25 269.07
ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์
จ�านวนเหตุการณการละเมิดความปลอดภัย
ของขอมูลหรือเหตุการณดานความปลอดภัย
ทางไซเบอรอื่น ๆ

กรณี 0 0 0 0

จ�านวนเหตุการณที่ขอมูลถูกละเมิด กรณี 0 0 0 0
รอยละการฝึกอบรมเร่ืองการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงและปกป้องขอมูลสวนบุคคล รอยละ 100% 100% 100% 100%

การไม่เลือกปฏิบัติ
จ�านวนเหตุการณที่มีการเลือกปฏิบัติ กรณี 0 0 0 0
จ�านวนเหตุการณที่มีการเลือกปฏิบัติและถูก
ตรวจสอบโดยบริษัท กรณี 0 0 0 0

ความพึงพอใจลูกค้า
เป้าหมายความพึงพอใจของลูกคาที่มีตอการ
ด�าเนินงานในภาพรวมของบริษัท รอยละ - - - 40%

รอยละของผูตอบแบบสอบถามความพึง
พอใจทั้งหมด รอยละ - - - 20%

จ�านวนผูตอบแบบสอบถามความพึงพอใจ
ของลูกคา คน - - - 20

รอยละของความพึงพอใจของลูกคาที่มีตอ 
การด�าเนินงานโดยรวมของบริษัท รอยละ - - - 20

การประเมินคู่ค้า
จ�านวนคูคาทั้งหมด ราย - - 137 142
จ�านวนคูคารายใหมทั้งหมด ราย - - - 5



รายงานประจําป 2564

80

มิติสิ่งแวดล้อม

ข้อมูล หน่วย
ปี

2561 2562 2563 2564

ประสิทธิภาพเชิงนิเวศในการดำาเนินงาน

การใช้พลังงานภายในองค์กร

ก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) กิโลกรัม - - 1,069.49 1,142.86

น�้ามันดีเซล ลิตร - - 44,294.00 2,355.01

น�้ามันเบนซิน ลิตร - - 86,711.96 287.06

ไฟฟ้า MWh - - 2.47 2.06

แสงอาทิตย MWh - - - 12.97

ปริมาณการใชพลังงานไมหมุนเวียนทั้งหมด MWh - - 1,227.36 44.05

ปริมาณการใชพลังงานหมุนเวียนทั้งหมด MWh - - - 12.97

ตนทุนการใชพลังงานทั้งหมด ลานบาท - - 8.21

การปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก

การปลอยก๊าซเรือนกระจก (Scope 1) tCO2e - - 400.44 28.39

การปลอยก๊าซเรือนกระจก (Scope 2) tCO2e - - 1.03

การปลอยก๊าซเรือนกระจก (Scope 3) tCO2e - - 0.0021

การปลอยมลพิษทางอากาศอื่น ๆ (SOx) เมตริกตัน - - 0.03 0.01

การบริหารจัดการทรัพยากรนำ้า

ปริมาณน�้าใช ลิตร - - 6,350.00 4,135.00

ปริมาณน�้าทิ้ง ลิตร - - 5,932.20 3,308.00

การบริหารจัดการของเสีย

ปริมาณของเสียทั้งหมด เมตริกตัน - - 16.00 11.90

ปริมาณของเสียที่อันตราย เมตริกตัน - - 12.00 5.80

ปริมาณของเสียที่ไมอันตราย เมตริกตัน - - 4.00 6.10

ปริมาณของเสียทั้งหมดที่น�ากลับมาใชใหม/รีไซเคิล เมตริกตัน - - 16.00 11.90

ปริมาณของเสียอัตรายที่ถูกก�าจัด               
(ก�าจัดนอกสถานที่) เมตริกตัน - - 12.00 5.80

ปริมาณของเสียไมอันตรายที่ถูกก�าจัด (รีไซเคิล) เมตริกตัน - - 4.00 6.10
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นโยบายส่ิงแวดล้อมและระบบการจัดการ

ระบบการจัดการสิ่งแวดลอมที่ไดรับการรับรองตาม
มาตรฐานสากล (ISO 14001, JIS Q 14001, 
EMAS)

จ�านวน - - 1 1

ระบบการจัดการสิ่งแวดลอมที่ไดรับการรับรองและ
ตรวจสอบจากหนวยงานภายนอก จ�านวน - - - 2

ระบบการจัดการสิ่งแวดลอมที่ไดรับการรับรองและ
ตรวจสอบจากภายใน จ�านวน - - - 1

การปฏิบัติตามกฎหมายด้านส่ิงแวดล้อม

จ�านวนคร้ังที่มีการละเมิดขอบังคับทางกฎหมาย
ดานสิ่งแวดลอม กรณี 0 0 0 0

มูลคาโทษปรับที่เกิดจากการละเมิดกฎหมาย    
ดานสิ่งแวดลอม ลานบาท 0 0 0 0

กลยุทธ์ด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ผลิตภัณฑคารบอนต�่า
รอยละของราย
ไดจากการขาย

ผลิตภัณฑ
- - - 17.86

ปริมาณคา CO2 ที่ลดลง tCO2e - - 7.39 7.27

มิติสังคม

ข้อมูล หน่วย
ปี 2564

ชาย หญิง รวม
จำานวนบุคลากร
จ�านวนบุคลากรทั้งหมด (พนักงานทั้งหมดรวมถึงผูรับเหมาและบุคคลอื่น ๆ) คน 47 135 182
จ�านวนพนักงานประจ�าทั้งหมด (พนักงานที่ท�างาน 40 ชม./สัปดาห) คน 39 120 159
จ�านวนพนักงานสัญญาจางทั้งหมด (ผูรับเหมาทั้งหมดรวมถึงพนักงานที่มี
สัญญาจางงานพิเศษ) คน 8 15 23

ความหลากหลายของบุคลากร (จำาแนกตามตำาแหน่งงาน)
CEO & ประธานเจาหนาที่บริหาร คน 3 4 7
ผูบริหารระดับสูง คน 3 5 8
ผูบริหารระดับปฏิบัติการ คน 12 22 34
พนักงาน คน 21 91 112
ความหลากหลายของบุคลากร (จำาแนกตามอายุ)
นอยกวา 30 ปี คน 16 18 34
30 – 50 ปี คน 27 87 114
มากกวา 50 ปี คน 12 21 33
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จำานวนพนักงานเข้าใหม่
จ�านวนพนักงานเขาใหมทั้งหมด คน 10 18 28
จำานวนพนักงานเข้าใหม่ (จำาแนกตามอายุ)
นอยกวา 30 ปี คน 4 8 12
30 – 50 ปี คน 1 3 4
มากกวา 50 ปี คน 5 7 12
จำานวนพนักงานพ้นสภาพ
จ�านวนพนักงานพนสภาพทั้งหมด (สมัครใจลาออก) คน 20 73 93
จำานวนพนักงานพ้นสภาพ (จำาแนกตามอายุ)
นอยกวา 30 ปี คน 4 44 48
30 – 50 ปี คน 7 27 34
มากกวา 50 ปี คน 2 2 4

ข้อมูล หน่วย ปี 2564
ต้นทุนการจ้างงานทั้งหมด บาท 43,872,085.65

กรณีการลา หน่วย ชาย หญิง
จ�านวนพนักงานที่มีสิทธิ์ลางานเพ่ือเลี้ยงดูบุตร คน 0 125
จ�านวนพนักงานที่ใชสิทธิ์ลางานเลี้ยงดูบุตรแลวกลับมาท�างาน คน 0 9
จ�านวนพนักงานที่กลับมาท�างานหลังจากส้ินสุดระยะการลาหยุดเพ่ือเล้ียงดูบุตร และยังท�างานตอหลังจาก
น้ันไป 1 ปี

คน 0 9

อัตรากลับมาท�างานและการคงอยูของพนักงานที่กลับมาหลังจากระยะการลาหยุดสิ้นสุดลงแลว คน 0 9
อัตราการกลับเขามาท�างาน และอัตราการคงอยูของพนักงาน ภายหลังจากการใชสิทธิลาเพ่ือเลี้ยงดูบุตร รอยละ - 100%

ข้อมูล หน่วย ปี 2564
ความเท่าเทียมทางเพศ
รอยละของเพศหญิงในสถานที่ท�างาน รอยละ 75%
รอยละของเพศหญิงในต�าแหนงผูบริหารระดับปฏิบัติการ รอยละ 65%
รอยละของเพศหญิงในต�าแหนงผูบริหารระดับสูง รอยละ 63%
รอยละของเพศหญิงในต�าแหนง CEO & ประธานเจาหนาที่บริหาร รอยละ 57%
รอยละของเพศหญิงในที่ด�ารงต�าแหนงคณะกรรมการบริษัท รอยละ 22%
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ข้อมูล หน่วย
ปี 2564

ชาย หญิง รวม

ผลตอบแทนที่เท่าเทียม

เงินเดือนรวมส�าหรับระดับผูบริหารระดับสูง บาท 600,325 - 600,325

ฐานเงินเดือนระดับผูบริหารระดับสูง บาท/คน 200,108 - 200,108

เงินเดือนรวมส�าหรับระดับผูบริหาร บาท 452,850 - 452,850

ฐานเงินเดือนระดับผูบริหาร บาท/คน 30,190 - 30,190

เงินเดือนและสิ่งจูงใจทั้งหมดส�าหรับระดับการจัดการ (เงินเดือน
พ้ืนฐาน + สิ่งจูงใจกรณีอื่น ๆ ) บาท 600,325 - 600,325

ฐานเงินเดือนและคาใชจายอื่น ๆ ของระดับผูบริหารระดับสูง บาท/คน 40,022 - 40,022

เงินเดือนรวมของบุคคลที่ไมใชผูบริหาร บาท 18,415,348.82 39,589,239.77 58,004,588.59

ผลตอบแทนระดับพนักงานที่ไมใชผูบริหาร บาท/คน 876,921 435,047 1,311,968

จำานวนชั่วโมงการทำางาน

จ�านวนชั่วโมงการท�างานของพนักงาน ชั่วโมง 4,128 13,128 17,256

จ�านวนชั่วโมงการท�างานของพนักงานสัญญาจาง ชั่วโมง - - 11,326



การวิเคราะหและคําอธิบายของ

ฝายจัดการ4
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)

 การวิเคราะหผลการดําเนินงาน
รายไดรวม
 ในป 2562 บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดเทากับ 
2,187.87 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2561 เปนจํานวนเงิน 
1,135.89 ลานบาท คิดเปนอัตราการเปล่ียนแปลง 
รอยละ 107.98 เนื่องจากกลุ มธุรกิจฉลากปองกัน 

การปลอมแปลงซึ่งเปนธุรกิจที่ไดรับการพัฒนาขึ้นจาก
ธุรกิจเดิม ควบคูการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต
ใชและใหความสําคัญกับการปองกันการถูกละเมิด หรือ
ปลอมแปลงลิขสิทธ์ิ  
 ในป 2563 บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดเทากับ 
1,614.53 ลานบาท ลดลงจากป 2562 เปนจํานวนเงิน 
573.34 ล านบาท คิดเป นอัตราการเปล่ียนแปลง 
รอยละ -26.21 เนื่องจากยอดขายสินคาในกลุมธนาคาร
และการสงออกชะลอตัวลง สืบเนื่องจากสถานการณ 
COVID-19 ที่เริ่มระบาดมาตั้งแตปลายป 2562 
 ในป 2564 บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดเทากับ 
1,206.01 ลานบาท ลดลงจากป 2563 เปนจํานวนเงิน 
408.52 ลานบาท คิดเปนอัตราการเปล่ียนแปลงรอยละ 
-25.30 เปนผลจากการชะลอโครงการของกลุมลูกคา
ธนาคาร และภาคการส งออกจากผลกระทบของ
สถานการณ COVID-19 ในชวงป 2564 รวมถึงไดรับผลก
ระทบจากการปรับโครงสรางกลุมบริษัท ซึ่งยายการ
ดําเนินธุรกิจที่ไมเก่ียวกับบัตรพลาสติก ไปอยู ภายใต 
การบรหิารของ บรษัิท ท.ีเค.เอส. สยามเพรส แมเนจเมนท 
จํากัด ตั้งแตไตรมาส 1/2564

กําไรขั้นตน
 ในป 2562 บริษัทและบริษัทยอยมีกําไรขั้นตน 
484.71 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2561 เปนจํานวน  
305.7 ลานบาท คิดเปนอัตราการเปล่ียนแปลงรอยละ 
170.77 โดยมีอัตรากําไรขั้นตนรอยละ 22.15 เนื่องจาก
ยอดขายที่เพิ่มขึ้น และการบริหารตนทุนที่ดีขึ้น โดยในป 
2562 ตนทุนขายและตนทุนการใหบริการตอรายได 
จากการขายและบริการอยู ที่ร อยละ 77.85 ลดลง 
รอยละ 5.13
 ในป 2563 บริษัทและบริษัทยอยมีกําไรขั้นตน 
380.44 ลานบาท ลดลงจากป 2562 เปนจํานวน 104.27 
ลานบาท คิดเปนอัตราการเปล่ียนแปลงรอยละ -21.51 
โดยมีอัตรากําไรขั้นตนรอยละ 25.56 เนื่องจากยอดขาย
สินค าในกลุ มธนาคารและการส งออกชะลอตัวลง  
สืบเนื่องจากสถานการณ COVID-19 ที่เริ่มระบาดมา
ต้ังแตปลายป 2562 แมวาบริษัทไดรวมธุรกิจกับบริษัท 
ที.เค.เอส. สยามเพรส แมเนจเมนท จํากัด (“SPM”)  
ซึ่งอยูภายใตการควบคุมเดียวกัน ต้ังแตไตรมาส 2/2563 
เปนตนมา แตการบริหารจัดการตนทุนการผลิตยังไม 
สงผลอยางมีประสิทธิภาพ โดยในป 2563 ตนทุนขาย
และตนทนุการใหบรกิารตอรายไดจากการขายและบรกิาร
อยูที่รอยละ 76.44 ลดลงจากป 2562 รอยละ 1.41
 ในป 2564 บริษัทและบริษัทยอยมีกําไรขั้นตน 
341.58 ลานบาท ลดลงจากป 2563  จํานวน 38.86 ลาน
บาท คิดเปนอัตราการเปล่ียนแปลงรอยละ 10.21 โดย
อัตรากําไรขั้นตนตอรายไดปรับตัวดีขึ้นเปนรอยละ 28.32 
จากเดิมรอยละ 23.56 ในป 2563 

การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ
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คาใชจายในการขาย
 ในป 2562 บริษัทและบริษัทยอยมีคาใชจายใน
การขาย 111.21 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2561 เปน
จํานวน 43.44 ลานบาท คิดเปนอัตราการเปล่ียนแปลง
รอยละ 64.10 เนื่องจากบริษัทไดมีการปรับโครงสราง
องคกรจากการรับพนักงานทําใหมีโอนยายบุคลากรมา
สังกัด TBSP กอนการเขาซื้อกิจการของ TKS
 ในป 2563 บริษัทและบริษัทยอยมีคาใชจาย 

ในการขาย 92.99 ลานบาท ลดลงจากป 2562 เปน
จํานวน 18.22 ลานบาท คิดเปนอัตราการเปล่ียนแปลง
รอยละ -16.38 เนื่องจาก บริษัทไดมีการปรับโครงสราง
องค กรและทรัพยากรบางส วนให  เหมาะสม และ
สอดคลองกับการทําธุรกิจมากยิ่งขึ้น โดยมีการใช 
ทรัพยากรรวมกัน ทําใหมีการบริหารคาใชจ ายคงที่ 
ไดดียิ่งขึ้น
 ในป 2564 บริษัทและบริษัทยอยมีคาใชจาย 

ในการขาย 50.36 ลานบาท ลดลงจากป 2562 เปน
จํานวน 42.63 ลานบาท คิดเปนอัตราการเปล่ียนแปลง
รอยละ -45.84 ซึ่งเมื่อพิจารณาคาใชจายในการขาย
เทียบกับรายได พบวามีสัดสวนคาใชจายดังกลาวรอยละ 
4.18 ลดลงเล็กนอยจากรอยละ 5.76 ในป 2563 

คาใชจายในการบริหาร
 ในป 2562 บริษัทและบริษัทยอยมีคาใชจายใน
การบริหาร 278.28 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากป 2561 เปน
จํานวน 183.05 ลานบาท คิดเปนอัตราการเปลี่ยนแปลง
รอยละ 192.22 เนื่องจากบริษัทไดมีการปรับโครงสราง
องคกรจากการรับพนักงานทําใหมีโอนยายบุคลากรมา
สังกัด TBSP กอนการเขาซื้อกิจการของ TKS
 ในป 2563 บริษัทและบริษัทยอยมีคาใชจายใน
การบริหาร 299.48 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากป 2562 เปน
จํานวน 21.20 ลานบาท คิดเปนอัตราการเปล่ียนแปลง
รอยละ 7.62 เนื่องจากบริษัทไดมีการปรับโครงสราง
องค กรและทรัพยากรบางส วนให  เหมาะสมและ
สอดคลองกับการทําธุรกิจมากยิ่งขึ้น
 ในป 2564 บริษัทและบริษัทยอยมีคาใชจาย 

ในการบริหาร 234.85 ลานบาท ลดลงจากป 2563 เปน
จํานวน 64.63 ลานบาท คิดเปนอัตราการเปล่ียนแปลง
รอยละ 21.58 ซึ่งเมื่อพิจารณาคาใชจายในการบริหาร
เทียบกับรายได พบวามีสัดสวนคาใชจายดังกลาวรอยละ 
19.47 เพิ่มขึ้นเล็กนอยจากรอยละ 18.55 ในป 2563

ตนทุนทางการเงิน
 ในป 2562 บริษัทและบริษัทยอยมีตนทุนทางการเงิน 16.62 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2561 เปนจํานวน 5.99 
ลานบาท คิดเปนอัตราการเปลี่ยนแปลงรอยละ 56.35
 ในป 2563 บริษัทและบริษัทยอยมีตนทุนทางการเงิน 20.07 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2562 เปนจํานวน 3.45 
ลานบาท คิดเปนอัตราการเปลี่ยนแปลงรอยละ 20.76 สาเหตุหลักที่เพิ่มมาจากตนทุนทางการเงินของบริษัทยอย (บริษัท 
ที.เค.เอส. สยามเพรส แมเนจเมนท จํากัด) ที่มีการซื้อกิจการในระหวางป 2563
 ในป 2564 บริษัทและบริษัทยอยมีตนทุนทางการเงิน 15.40 ลานบาท ลดลงจากป 2563 เปนจํานวน 4.67 ลาน
บาท คิดเปนอัตราการเปล่ียนแปลงรอยละ 23.27 โดยตนทุนทางการเงินลดลงจากการชําระเงินคืนกูยืมสถาบันการเงิน 
ทั้งนี้บริษัทและบริษัทยอยมีตนทุนทางการเงินคิดเปนรอยละ 1.28 ของยอดขาย พบวาใกลเคียงกับป 2563 ที่มีตนทุนดัง
กลาวคิดเปนรอยละ 1.24 
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)

 การวิเคราะหฐานะทางการเงิน
สินทรัพย
 ณ วันที่  31 ธันวาคม 2562 บริษัท และ 

บริษัทยอยมีสินทรัพยรวมเทากับ 2,042.33 ลานบาท  
โดยรายการที่มีมูลคาสูงที่สุด 3 อันดับแรก ไดแก ที่ดิน 
อาคารและอุปกรณ ลูกหนีก้ารคาและลูกหนีห้มนุเวียนอ่ืน 
และสินคาคงเหลือ ซึ่งมีมูลคาเทากับ 1,141.75 ลานบาท 
458.81 ลานบาท และ 251.45 ลานบาท ตามลําดับ  
ซึ่งสินทรัพยรวมเพิ่มขึ้นจากวันที่ 31 ธันวาคม 2561  
เปนจํานวน 23.07 ลานบาท โดยมีสาเหตุหลักจาก 

ยอดขายของบริษัทที่เพิ่มขึ้นรอยละ 107.98 ทําใหบริษัท 
ตองเพิ่มเงินลงทุนในเงินทุนหมุนเวียนมากขึ้น โดยลูกหนี้
การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืนเพิ่มขึ้น 102.39 ลานบาท 
และสินคาคงเหลือเพิ่มขึ้น 30.81 ลานบาท นอกจากนี ้
เงินใหกูยืมระยะยาวในกิจการที่เก่ียวของกันสวนที่ถึง
กําหนดรับชําระภายในหนึ่งปลดลง 69.43 ลานบาท 
เนื่องจากบริษัทยอยมีการชําระเงินกูยืมระหวางกันบาง
สวนคืนใหแกบริษัท 
 ณ วันที่  31 ธันวาคม 2563 บริ ษัทและ 

บรษัิทยอยมสิีนทรพัยรวมเทากับ 1,933.33 ลานบาท โดย
รายการที่มีมูลคาสูงที่สุด 3 อันดับแรกไดแก ที่ดิน อาคาร
และอุปกรณ ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน และ
สินคาคงเหลือ ซึ่งมีมูลคาเทากับ 1,039.69 ลานบาท 
328.89 ลานบาท และ 165.16 ลานบาท ตามลําดับ  
ซึ่งสินทรัพยรวมลดลงจากวันที่ 31 ธันวาคม 2562  
เปนจํานวน 109.00 ลานบาท เนื่องจากบริษัทสามารถ 

เก็บเงินจากลูกหนี้การคาและสามารถบริหารจัดการ
สินคาคงเหลือไดดีมากขึ้น โดยลูกหนี้การคาและลูกหนี้
หมุนเวียนอ่ืนลดลง 129.92 ลานบาท และสินคาคงเหลือ

ลดลง 86.29 ลานบาท นอกจากนี้สินทรัพยสิทธิการใช
เพ่ิมขึ้น 156.56 ลานบาท เนื่องจากบริษัทเชาที่ดิน  
คลังสินคาและโรงงานหลายแหงเปนระยะเวลา 3-10 ป 
โดยมี สิทธิต ออายุ สัญญาเช าเมื่อ ส้ินสุดอายุ สัญญา  
รวมถึงการเชาเครื่องจักรและอุปกรณเปนเวลา 3-5 ป 
และจายคาเชาคงทีใ่นสวนของทีดิ่น อาคาร และอุปกรณ - 
สุทธิมีมูลคาลดลง 102.06 ลานบาท เนื่องจากบริษัท  
มีการจําหนายสินทรัพย 195.03 ลานบาท
 ณ วันที่  31 ธันวาคม 2564 บริษัท และ 

บริษัทยอยมีสินทรัพยรวมเทากับ 1,465.94 ลานบาท  
โดยรายการที่มีมูลคาสูงที่สุด 3 อันดับแรก ไดแก ลูกหน้ี
จากการขายบริษัทยอย ที่ดิน อาคารและอุปกรณ และ 

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน ซึ่งมีมูลคาเทากับ 
1,020.00 ลานบาท 186.12 ลานบาท และ 111.59 ลานบาท 
ตามลําดับ ซึ่งสินทรัพยรวมลดลงจากวันที่ 31 ธันวาคม 
2563 เปนจํานวน 467.39 ลานบาท โดยมีสาเหตุหลัก
จากการปรับโครงสรางกลุมธุรกิจ ที่มีการจําหนายที่ดิน 
อาคารและอุปกรณที่ไมเก่ียวของกับธุรกิจบัตรพลาสติก 
เปนเหตุใหสินทรัพยดังกลาวลดลงกวา 853.57 ลานบาท 
จากป 2563 รวมถึงการลดลงของลูกหนี้การคาและ 

ลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืนรวม 209.03 ลานบาท และการลดลง
ของสินทรัพยสิทธิการใชกวา 154.47 ลานบาท โดย
บรษัิทมลูีกหน้ีจากการขายบรษัิทยอย 1,020.00 ลานบาท
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หนี้สิน
 ณ วันที่  31 ธันวาคม 2562 บริษัท และ 

บริษัทยอยมีหนี้สินรวม 1,069.91 ลานบาท เพิ่มขึ้นจาก
วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เปนจํานวน 451.70 ลานบาท 
สาเหตุหลักเกิดจากบริษัทกู ยืมเงินระยะส้ันมากข้ึน  
เพือ่นาํเงินไปใชในการบรหิารเงินทนุหมนุเวียน เชน การผลิต
สินคาเพื่อใหรองรับกับรายไดของบริษัทเพิ่มขึ้นรอยละ 
107.98 โดยเงินเบิกเกินบัญชธีนาคารและเงินกูยมืระยะส้ัน
จากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 292.29 ลานบาท นอกจากนี้ 
รายไดที่เพ่ิมขึ้นยังสงผลตอเจาหนี้การคาและเจาหนี้
หมุนเวียนอ่ืนเพิ่มขึ้น 155.47 ลานบาท อยางไรก็ตาม 
บริษัทมีการจายชําระเงินตน โดยเงินกูยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงินลดลง 82.33 ลานบาท
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทและบริษัท
ยอยมีหนี้สินรวม 1,016.73 ลานบาท ลดลงจากวันที่ 31 
ธันวาคม 2562 เปนจํานวนเงิน 53.18 ลานบาท เนื่องจาก
บริษัท จายชําระคาสินคาใหกับเจาหนี้การคามากขึ้น  
โดยเจาหน้ีการคาและเจาหนี้หมุนเวียนอ่ืนลดลง 64.04 
ลานบาท นอกจากนี้บริษัทมีการจายเงินตนคืนสถาบัน
การเงินเพิ่มขึ้น โดยสวนของเงินกูยืมระยะยาวสถาบัน
การเงินครบในหนึ่งปลดลง 36.02 ลานบาท ในสวนของ
หนี้สินไมหมุนเวียน เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
ลดลง 18.00 ล านบาท อย างไรก็ตามหนี้ สินตาม 

สัญญาเชาเพ่ิมขึ้น 90.03 ลานบาท เนื่องจากไดมีการนํา
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่  16 เรื่อง 
สัญญาเชา มาปรับใชจึงทําใหบริษัทและบริษัทยอยม ี

หนี้สินตามสัญญาเชาเพิ่มขึ้น 
 ณ วันที่  31 ธันวาคม 2564 บริษัท และ 

บริษัทยอยมีหนี้สินรวม 188.15 ลานบาท ลดลงจากวันที่  
31 ธันวาคม 2563 เปนจํานวน 828.59 ลานบาท  
สาเหตุหลักเกิดจากการชําระคืนเงินกูยืมจากสถาบัน 

การเงิน ทั้งในสวนของเงินกูยืมระยะส้ัน ไดแก ภาระ 

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู ยืมระยะส้ันจาก
สถาบันการเงินที่ลดลงกวา 369.00 ลานบาท และการ
ชําระคืนเงินกูยืมระยะยาวรวมกวา 166.00 ลานบาท 
รวมถึงการลดลงของเจาหนี้การคา 89.57 ลานบาท และ
การชําระคืนหนี้สินตามสัญญาเชากวา 148.23 ลานบาท

สวนของผูถือหุน
 ณ วันที่  31 ธันวาคม 2562 บริ ษัทและ 

บรษัิทยอยมสีวนของผูถอืหุนรวมเทากับ 972.42 ลานบาท  
ลดลงจากวันที่ 31 ธันวาคม 2561 เปนจํานวน 131.34 
ลานบาท เปนผลมาจากบริษัทมีการจําหนายสินทรัพย
ในป  2562 และมีการจ ายเงินป นผลระหว างกาล  
โดยรายการสวนของผูถือหุนเดิมกอนการปรับโครงสราง
ธุรกิจลดลง 192.45 ล านบาท นอกจากนี้บริษัทม ี

กําไรสุทธิจากผลการดําเนินงานรวม 4 ไตรมาส จํานวน 
205.14 ลานบาท และบริษัทมีการจายเงินปนผลจํานวน 
74.80 ลานบาท 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทและบริษัท
ยอยมสีวนของผูถือหุนรวมเทากับ 916.60 ลานบาท ลดลง
จากวันที่ 31 ธันวาคม 2562 เปนจํานวน 55.82 ลานบาท 
สืบเนื่องจากบริษัทและบริษัทยอยมีขาดทุนสุทธิจาก 

ผลการดําเนนิงานรวม 4 ไตรมาส จํานวน 16.89 ลานบาท 
และบริษัทมีการจายเงินปนผลจํานวน 49.50 ลานบาท
 ณ วันที่  31 ธันวาคม 2564 บริษัท และ 

บรษัิทยอยมสีวนของผูถอืหุนรวมเทากับ 1,277.79 ลานบาท 
เพิ่มขึ้นจากวันที่ 31 ธันวาคม 2563 เปนจํานวน 361.19 
ลานบาท สืบเนื่องจากการจําหนายเงินลงทุนใน บริษัท 
ที.เค.เอส. สยามเพรส แมเนจเมนท จํากัด (SPM) ใหกับ 
บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) (TKS)  
ซึ่งทําใหบริษัทและบริษัทยอยมีการเพิ่มขึ้นของสวนตาง
จากการรวมธุรกิจภายใตการควบคุมเดียวกัน 944.52 
ลานบาท อยางไรก็ตามในป 2564 บริษัทและบริษัทยอย
มีผลการดําเนินงานขาดทุนสุทธิ 401.22 ลานบาท รวม
ถึงมีการจายเงินปนผลจํานวน 183.79 ลานบาท สงผลให
บริษัท และบริษัทยอยมีสวนของผูถือหุ นรวมเพิ่มขึ้น 
จํานวน 361.19 ลานบาท
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การวิเคราะหงบกระแสเงินสด
 จากผลประกอบการในป 2562 บริษัทมี
กระแสเงินสด รายละเอียดดังนี้
 	 กระแสเงินสดสุทธิไดมาจากการดําเนินงาน
ในป 2562 จํานวน 168.23 ลานบาท เทียบกับป 2561 
บริษัทรับเงินลดลง 29.31 ลานบาท เน่ืองจากบริษัทมี
ความสามารถในการบริหารเงินทุนหมุนเวียนนอยลง 
 	 กระแสเงินสดสุทธิไดมาจากการลงทุนในป 
2562 จํานวน 105.54 ลานบาท เมื่อเทียบกับป 2561 
บริษัทไดรับเงินเพิ่มขึ้น 460.98 ลานบาท เนื่องจาก
บริษัทขายสินทรัพยออกจํานวน 120.73 ลานบาท  และ
บรษัิทไดรบัเงินสดจากการใหกูยมืจํานวน 127.80 ลานบาท 
นอกจากนี้บริษัทมีการซื้อสินทรัพยลดลง 
 	กระแสเงินสดใชไปจากกิจกรรมจัดหาเงินใน
ป 2562 จํานวน 249.33 ลานบาท เมื่อเทียบกับป 2561 
บริษัทใชเงินเพิ่มขึ้นสุทธิ 392.46 ลานบาท เนื่องจาก
บริษัทชําระเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 
และบ ริ ษัทจ  าย เ งินป  นผล ให  ผู  ถื อหุ  น  341 .80 
ลานบาท 

 จากผลประกอบการในป 2563 บริษัทมี
กระแสเงินสด รายละเอียดดังนี้
 	 กระแสเงินสดสุทธิได มาจากกิจกรรม
การดําเนินงานในป 2563 จํานวน 298.24 ลานบาท 
เทียบกับป 2562 บริษัทรับเงินเพิ่มขึ้น 130.01 ลานบาท 
แมวาบริษัทมีผลขาดทุนจากการดําเนินงาน แตบริษัท
สามารถเ ก็บเ งินสดจากลูกหนี้ การค  าและลูกหนี้
หมุนเวียนอ่ืนไดเพิ่มขึ้น บริษัทสามารถบริหารจัดการ
สินคาคงเหลือไดดีขึ้น และบริษัทมีระยะเวลาการจายเงิน
แกเจาหนี้สูงขึ้น

 	 กระแสเงินสดใชไปจากกิจกรรมการลงทุน
ในป 2563 จํานวน 27.95 ลานบาท เมื่อเทียบกับป 2562 
บริษัทใชเงินเพิ่มขึ้น 133.49 ลานบาท เนื่องจากบริษัทมี
การขายที่ดิน อาคารและอุปกณลดลง
 		กระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมจัดหาเงินใน
ป 2563 จํานวน 203.14 ลานบาท เมื่อเทียบกับป 2562 
บริษัทใชเงินลดลง 46.19 ลานบาท เนื่องจากบริษัทใช
เงินในการจายเงินปนผลลดลง

 จากผลประกอบการในป 2564 บริษัทมี
กระแสเงินสด รายละเอียดดังนี้
 	 กระแสเงินสดสุทธิไดมาจากการดําเนินงาน
ในป 2564 จํานวน 297.55 ลานบาท ใกลเคียงกับป 
2563 ที่มีกระแสเงินสดสุทธิ 298.24 ลานบาท ทั้งนี้ 
แม ว  าบริ ษัทและบริ ษัทย อยมีผลขาดทุนจากการ
ดําเนินงาน แตสามารถเก็บเงินจากลูกหนี้การคาและ
ลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืนไดเพิ่มขึ้น ประกอบกับสามารถ
บริหาร จัดการสินค  าคงเหลือได  ดี จึ งทํ า ให บริ ษัท
ยังคงสามารถรักษาสภาพคลองของกระแสเงินสดจาก
การดําเนินงานไดเปนอยางดี
 	 กระแสเงินสดสุทธิไดมาจากการลงทุนในป 
2564 จํานวน 318.04 ลานบาท โดยสวนใหญเปนเงินสด
รับจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ
 	กระแสเงินสดใชไปจากกิจกรรมจัดหาเงินใน
ป 2564 จํานวน 729.89 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากกระแส
เงินสดใชไป 203.14 ลานบาทในป 2563 เนื่องจากบริษัท
มีชําระเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูยืมระยะส้ัน
จากสถาบันการเงิน และเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงิน รวมถึงชําระเงินกู ยืมระยะส้ันจากกิจการที่
เกี่ยวของกัน
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งบการเงิน รายละเอียดผู้สอบบัญชี บริษัทผู้สอบบัญชี
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษัท และบริษัทย อย ท่ีผ านการ 
ตรวจสอบส�าหรับปี ส้ินสุด ณ วันท่ี 31  
ธันวาคม  2562

นางสาวสิรินุช  วิมลสถิต
ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 8413

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษัท และบริษัทย อย ท่ีผ านการ 
ตรวจสอบส�าหรับปี ส้ินสุด ณ วันท่ี 31  
ธันวาคม  2563

นางสาวสิรินุช  วิมลสถิต
ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 8413

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษัท และบริษัทย อย ท่ีผ านการ 
ตรวจสอบส�าหรับปี ส้ินสุด ณ วันท่ี 31  
ธันวาคม  2564

นางสาวสิรินุช  วิมลสถิต
ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 8413

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด

งบการเงิน รายละเอียดผู้สอบบัญชี

งบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษัท และ
บริษัทยอย ท่ีผานการตรวจสอบ
ส�าหรับป ี  สิ้นสุด ณ วันท่ี 31  
ธันวาคม  2562

ความเห็นผูสอบบัญชี 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงิน
เฉพาะกิจการ ณ วันท่ี  31  ธันวาคม  2562 ผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสดส�าหรับ
ปีสิ้นสุด ณ วันเดียวกันของ บริษัท ทีบีเอสพี จ�ากัด (มหาชน)   และบริษัทยอย โดยถูกตอง
ตามท่ีควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

งบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษัท และ
บริษัทยอย ท่ีผานการตรวจสอบ
ส�าหรับป ี  สิ้นสุด ณ วันท่ี 31  
ธันวาคม  2563

ความเห็นผูสอบบัญชี 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงิน
เฉพาะกิจการ ณ วันท่ี  31  ธันวาคม  2563 ผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสดส�าหรับ
ปีสิ้นสุด ณ วันเดียวกันของ บริษัท ทีบีเอสพี จ�ากัด (มหาชน)   และบริษัทยอย โดยถูกตอง
ตามท่ีควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

งบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษัท และ
บริษัทยอย ท่ีผานการตรวจสอบ
ส�าหรับป ี  สิ้นสุด ณ วันท่ี 31  
ธันวาคม  2564

ความเห็นผูสอบบัญชี 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงิน
เฉพาะกิจการ ณ วันท่ี  31  ธันวาคม  2564 ผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสดส�าหรับ
ปีสิ้นสุด ณ วันเดียวกันของ บริษัท ทีบีเอสพี จ�ากัด (มหาชน)   และบริษัทยอย โดยถูกตอง
ตามท่ีควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

 ขอมูลทางการเงินที่สําคัญ
สรุปรายงานผูสอบบัญชี
 1. ผูสอบบัญชี

 2. สรุปรายงานสอบบัญชี
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งบแสดงฐานะการเงินรวม
31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564

(ปรับปรุงใหม่) (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ)
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์            
สินทรัพย์หมุนเวียน            
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 61.52 3.01% 128.67 6.66% 14.71 1.00%
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 458.81 22.47% 320.62 16.58% 111.59 7.61%
ลูกหนี้จากการขายบริษัทยอย - - - - 1,020.00 69.58%
สินคาคงเหลือ 251.45 12.31% 165.16 8.54% 78.21 5.34%
เงินใหกูยืมระยะยาวในกิจการที่เกี่ยวของกันสวนที่ถึง
ก�าหนดรับช�าระภายในหนึ่งปี

1.87 0.09% - - - -

สินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน 22.39 1.10% 14.73 0.76% 0.38 0.03%
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 796.05 38.98% 629.18 32.54% 1,224.89 83.56%
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน            
สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น - - - - - -

เงินลงทุนในการรวมคา 7.17 0.35% - - - -

เงินใหกูยืมระยะยาวกิจการที่เกี่ยวของกัน 13.12 0.64% - - - -

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 16.92 0.83% 14.34 0.74% - -

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 1,141.75 55.90% 1,039.69 53.78% 186.12 12.70%
สินทรัพยสิทธิการใช - - 156.56 8.10% 2.09 0.14%
สินทรัพยไมมีตัวตน 37.67 1.84% 34.68 1.79% 0.26 0.02%
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 26.77 1.31% 25.26 1.31% 11.70 0.80%
ภาษีเงินไดหัก ณ ที่จายขอคืน - - 32.15 - 14.56 0.99%
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 2.89 0.14% 1.47 0.08% 0.29 0.02%
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,246.28 61.02% 1,304.16 67.46% 241.06 16.44%
รวมสินทรัพย์ 2,042.33 100.00% 1,933.33 100.00% 1,465.94 100.00%
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น            
หนี้สินหมุนเวียน            
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงิน

417.03 20.42% 409.00 21.16% 40.00 2.73%

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น 281.62 13.79% 217.58 11.25% 128.02 8.73%
สวนของหนี้สินระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึง
ก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี

90.02 4.41% 54.00 2.79% - -
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งบแสดงฐานะการเงินรวม
31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564

(ปรับปรุงใหม่) (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ)
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สวนของหนี้สินตามสัญญาเชาที่ถึงก�าหนดช�าระภายใน
หนึ่งปี

8.34 0.41% 42.78 2.21% 2.00 0.14%

ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนส�าหรับผลประโยชน
พนักงาน

3.93 0.19% - - - -

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 4.76 0.23% - - - -

รวมหนี้สินหมุนเวียน 805.70 39.45% 723.36 37.42% 170.02 11.60%
หนี้สินไม่หมุนเวียน            
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 130.50 6.39% 112.50 5.82% - -

หนี้สินตามสัญญาเชา 18.53 0.91% 108.56 5.62% 0.33 0.02%
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 6.00 0.29% 4.80 0.25% - -

ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนส�าหรับผลประโยชน
พนักงาน

109.19 5.35% 67.51 3.49% 17.80 1.21%

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น - - - - - -

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 264.21 12.94% 293.37 15.17% 18.13 1.24%
รวมหนี้สิน 1,069.91 52.39% 1,016.73 52.59% 188.15 12.83%
ส่วนของผู้ถือหุ้น            
ทุนเรือนหุน            
  ทุนจดทะเบียน 110.00 5.39% 204.22 10.56% 204.22 13.93%
  ทุนที่ออกและช�าระแลว 110.00 5.39% 204.22 10.56% 204.22 13.93%
สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 165.00 8.08% 1,342.75 69.45% 1,342.75 91.60%
สวนตางจากการรวมธุรกิจภายใตการควบคุมเดียวกัน - - (944.52) -48.85% - -

ก�าไรสะสม            
    จัดสรรแลว – ทุนส�ารองตามกฎหมาย 11.00 0.54% 11.00 0.57% 11.00 0.75%
    ยังไมไดจัดสรร 355.99 17.43% 304.05 15.73% (280.18) -19.11%
องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน (0.91) -0.04% (0.91) -0.05% -  
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 641.09 31.39% 916.60 47.41% 1,277.79 87.17%
สวนของผูถือหุนเดิมกอนการปรับโครงสรางธุรกิจ 331.33 16.22% - - - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 972.42 47.61% 916.60 47.41% 1,277.79 87.17%
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,042.33 100.00% 1,933.33 100.00% 1,465.94 100.00%
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งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564

(ปรับปรุงใหม) (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ)
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

รายไดจากการขายและการใหบริการ 2,187.87 100.00% 1,614.53 100.00% 1,206.01 100.00%
ตนทุนขายและตนทุนการใหบริการ (1,703.16) -77.85% (1,234.09) -76.44% (864.43) -71.68%
กําไรขั้นตน 484.71 22.15% 380.44 23.56% 341.58 28.32%
กําไรจากการขายสินทรัพย 151.12 6.91% - - - -
รายไดอื่น 25.03 1.14% 26.44 1.64% 212.70 17.64%
ตนทุนในการจัดจําหนาย (111.21) -5.08% (92.99) -5.76% (50.36) -4.18%
คาใชจายในการบริหาร (278.28) -12.72% (299.48) -18.55% (234.85) -19.47%
กําไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมดําเนินงาน 271.36 12.40% 14.42 0.89% 269.07 22.31%
ตนทุนทางการเงิน (16.62) -0.76% (20.07) -1.24% (15.40) -1.28%
สวนแบงขาดทุนของการรวมคาที่ใชวิธีสวนไดเสีย (8.24) -0.38% (7.17) -0.44% - -
ขาดทุนจากการปรับโครงสรางธุรกิจ - - - - (625.57) -51.87%
กําไร (ขาดทุน) กอนภาษีเงินได 246.50 11.27% (12.82) -0.79% (371.90) -30.84%
(คาใชจาย) รายไดภาษีเงินได (41.36) -1.89% (4.07) -0.25% (29.31) -2.43%
กําไร (ขาดทุน) สําหรับป 205.14 9.38% (16.89) -1.05% (401.22) -33.27%

หนวย: ลานบาท
งวดสิ้นปวันที่ 31 ธันวาคม

2562 2563 2564

เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 168.23 298.24 297.55

เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน 105.54 (27.95) 318.04

เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (249.33) (203.14) (729.89)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 24.44 67.14 (114.30)

 2). งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

 3). งบกระแสเงินสด
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อัตราสวนทางการเงิน 2562 2563 2564
จํานวนหุนที่ออก (หุน) 110,000,000 204,220,357 204,220,357

มูลคาหุนที่ตราไว (บาท) 1.00 1.00 1.00

มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท) 5.83 4.49 6.26

กําไรสุทธิตอหุน (บาท) 1.20 (0.08) (1.96)

เงินปนผลจายตอหุน (บาท) 1.13 0.90*

อัตราการจายเงินปนผลตอกําไรสุทธิ (%) 77.70 - -

อัตรากําไรสุทธิตอรายไดจากการขายและการใหบริการ (%) 6.06 (0.81) (33.27)

อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (%) 20.67 (1.42) (31.40)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม (%) 8.03 (0.65) (23.61)

อัตรากระแสเงินสดท่ีไดจากการดําเนินงาน (EBITDA) ตอสินทรัพยรวม (%) 24.87 8.94 23.79

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนรวม (เทา) 1.10 1.11 0.15

อัตราสวนราคาตลาดตอหุนตอกําไรสุทธิตอหุน (เทา) 11.54 - -
 

 *คณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 3 กันยายน 2564 มีมติอนุมัติจายเงินปนผลจากกําไรสะสมของบริษัท ในอัตรา
หุนละ 0.09 บาท 

 4). อัตราสวนที่สําคัญทางการเงิน



ขอมูลทั่วไป
และขอมูลสําคัญอื่น5
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ขอมูลทั่วไป และขอมูลสําคัญอื่น

 ขอมูลทั่วไป

ชื่อบริษัท   บริษัท ทีบีเอสพี จ�ากัด (มหาชน) หรือ TBSP
สถานที่ตั้งส�านักงานใหญ  41/1 หมู 10 ซอยวัดสวนสม ถนนปู่เจาสมิงพราย ต�าบลส�าโรงใต อ�าเภอพระประแดง  
     จังหวัดสมุทรปราการ 10130
โทรศัพท   02 754 2653
โทรสาร    02 183 2763
เว็บไซต    www.tbsp.co.th 
อีเมล      ส�านักงานเลขานุการบริษัท และฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ investor@tbsp.co.th
บุคคลอางอิง  
นายทะเบียนหลักทรัพย  บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จ�ากัด
    93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท    02 009 9999 
ผูสอบบัญชี    บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด
    เลขที่ 1 ชั้น 48-51 เอ็มไพรทาวเวอร ถนนสาทรใต แขวงยานนาวา เขตสาทร  
     กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท:    02 677 2000 โทรสาร: 02 677 2222
    1) นางสาว สุรียรัตน ทองอรุณแสง
    2) นางสาว ธัญลักษณ เกตุแกว
    3) นางสาว สิรินุช วิมลสถิตย

 ขอมูลสําคัญอ่ืน  

 -ไมมี-

 ขอพิพาททางกฎหมาย
 -ไมมี- 

 ตลาดรอง  

 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย



นโยบายการกํากับ
ดูแลกิจการ6
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 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
 

 บริษัทมุงมั่นด�าเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบ 
โปรงใสและเป็นธรรมมาอยางตอเนื่อง โดยมีกรรมการ
บริษัทเป็นแบบอยางในการปฏิบัติตามหลักการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดีภายใตกรอบของหลักบรรษัทภิบาลและ
จรรยาบรรณบริษัท เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นใหแกผูถือหุน
และผูมีสวนไดเสียบนพื้นฐานแหงประโยชนสุขอยาง
สมดุลและยั่งยืน ซึ่งหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณ
บริษัทไดถูกน�ามาเป็นสวนหนึ่งของนโยบายการด�าเนิน
ธุรกิจ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบท�าหนาที่สอบทาน
ใหบริษัทด�าเนินงานอยางถูกตองตามนโยบายและหลัก
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนกฎหมายที่เก่ียวของ 
เพื่อพิจารณาเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทในการ
ทบทวนและปรับปรุงแนวปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล
ใหเหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจและสอดคลองกับแนว
ปฏิบัติในระดับประเทศและระดับสากล 

 ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย  (ก.ล.ต.) ได ออกหลักการก�ากับ 

ดูแลกิจการที่ ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ป ี 2560  
(Corporate Governance Code : CG Code) เพื่อเป็น
หลักปฏิบัติใหคณะกรรมการบริษัทน�าไปปรับใชในการ
ก�ากับดูแลใหกิจการมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว  
นาเช่ือถือส�าหรับผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียเพื่อประโยชน
ในการสรางคุณคาใหกิจการอยางยั่งยืน โดยเนื้อหา 
สวนใหญน�ามาจากหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับ
บริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย (ตลท.) เพียงแตปรับล�าดับวิธีการน�าเสนอ
ใหเป็นไปตามบริบทการท�าหนาท่ีของคณะกรรมการใน
แตละกระบวนการประกอบธุรกิจ รวมทั้งไดเพิ่มประเด็น
เพื่อใหครอบคลุมถึงแนวคิดหรือปจจัยที่เปล่ียนแปลงไป 
ทั้งนี้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาและ
ทบทวนการน�าหลักปฏิบัติตาม CG Code ไปปรับใชตาม
บริบททางธุรกิจของบริษัท

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการ
กํากับดูแลกิจการ
 นโยบายและแนวปฏบัิตท่ีิเก่ียวกับคณะกรรมการ 
ครอบคลมุการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการ
และผู้บริหาร
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�าคัญ
ของกรรมการบริษัท ที่มีบทบาทรับผิดชอบในการก�ากับ
ดูแลกิจการเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทซึ่งจะตอง
เขาใจบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ โดยแบงบทบาท
หนาที่ระหวางคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ จึงได
ก�าหนดโครงสรางคณะกรรมการที่เหมาะสม เพ่ือใหการ
ปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้

 1. คณะกรรมการบริษัท 
  คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยบุคคล 

ซึ่งมีความรูความสามารถ มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งใน
ดานทักษะ ประสบการณ ความสามารถเฉพาะดานที่เป็น
ประโยชนกับบริษัท เป็นผูมีบทบาทส�าคัญในการก�าหนด
นโยบายของบริษัทโดยรวมกับผูบริหารระดับสูงวางแผน
การด�าเนินงานทั้งระยะส้ัน ระยะยาว ตลอดจนก�าหนด
นโยบายการเงิน การบริหารความเส่ียงและภาพรวมของ
องคกร มีบทบาทส�าคัญในการก�ากับดูแล ตรวจสอบและ
ประเมินผลการด�าเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติ
งานของผูบริหารระดับสูงใหเป็นไปตามแผนที่วางไวอยาง
เป็นอิสระ
 ข อบังคับของบริ ษัทก�าหนดให มีกรรมการ 
ไมนอยกวา 5 คน ซึ่งแตงต้ังและถอดถอนโดยที่ประชุม 

ผู ถือหุ น โดยคณะกรรมการบริษัทประกอบไปดวย
กรรมการที่เป็นผูบริหาร กรรมการที่ไมเป็นผูบริหาร และ
กรรมการอิสระ 
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 2. ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
  คณะกรรมการบริษัทพึงบริหารกิจการให
เป็นไปเพื่อประโยชนที่ดีที่สุดแกผู ถือหุ น (Fiduciary 
Duty) โดยยึดถือแนวปฏิบัติส�าคัญ 4 ประการคือ
  1) การปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ 
ระมัดระวังและรอบคอบ (Duty of Care)
  2) การปฏิบัติหนาที่ด วยความซื่อสัตย 
สุจริต (Duty of Loyalty)
  3) การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค 
ขอบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่
ประชุมผูถือหุน (Duty of Obedience)
  4) การเปิดเผยขอมูลตอผู  ถือหุ นอยาง 
ถูกตอง ครบถวน โปรงใส ตรวจสอบได และทันเวลา 
(Duty of Disclosure) 

 3. บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการ 
มีหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
  1 พิจารณาก�าหนดวาระการประชุมคณะ
กรรมการบริษัทรวมกับกรรมการผูจัดการ และดูแลให
กรรมการบริษัทไดรับขอมูลอยางถูกตองครบถวน ชัดเจน 
และทันเวลากอนการประชุม เพื่อใหกรรมการบริษัท
สามารถตัดสินใจไดอยางเหมาะสม 
  2 เป็นผูน�าของคณะกรรมการบริษัท และ
เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
   ด�าเนินการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทตามระเบียบวาระข อบังคับของบริษัท และ
กฎหมาย 
    จัดสรรเวลาอยางเพียงพอ และ 

สงเสริมใหกรรมการบริษัททุกคนอภิปรายแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นไดอยางเต็มที่ เป็นอิสระ และใชดุลยพินิจ
อยางรอบคอบ โดยค�านึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกฝ่ายอยาง
ครบถวน 
   สรุปมติที่ประชุมและส่ิงที่จะตอง
ด�าเนินการตอไปอยางชัดเจน 

  3) เป็นผูน�าในการประชุมผูถือหุนใหเป็น
ไปตามระเบียบวาระ ขอบังคับ ของบริษัทและกฎหมาย 
โดยจัดสรรเวลาใหเหมาะสม รวมทั้งเปิดโอกาสใหผูถือหุน
แสดงความคิดเห็นอยางเทาเทียมกัน และดูแลใหมีการ
ตอบขอซักถามของผูถือหุนอยางเหมาะสมและโปรงใส 
  4) สนับสนุนและเป็นแบบอยางที่ดีในการ
ปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล และจรรยาบรรณบริษัท 
  5) เสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวาง
คณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการและสนับสนุนการ
ปฏิบัติหนาที่ของกรรมการผูจัดการและฝ่ายจัดการตาม
นโยบายของบริษัท 
  6) ก�ากับดูแลใหมีการเปิดเผยขอมูลและ
การจัดการอยางโปรงใสในกรณีที่มีความขัดแยงทาง 
ผลประโยชน 
  7) ก�ากับดูแลใหคณะกรรมการบริษัทมี
โครงสรางและองคประกอบที่เหมาะสม 
  8) ก�ากับดูแลให การปฏิบัติหน าที่ของ 
คณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะอนุกรรมการชุดตาง ๆ 
และกรรมการบริษัทแตละคนเป็นไปอยางมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล 
  9) ก�ากับดูแลให มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม กรรมการ
บริ ษัทราย บุคคล ประธานกรรมการ  และคณะ
อนุกรรมการชุดตาง ๆ เพื่อน�าผลไปปรับปรุงการปฏิบัติ
หนาที่ และเสริมสรางความรูความสามารถของกรรมการ
บริษัทและอนุกรรมการ
 

 4. วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการ
บริษัท 
  ขอบังคับของบริษัทไดก�าหนดจ�านวนปีที่ 
ด�ารงต�าแหนงในแตละวาระของกรรมการบริษัทเป็นไป
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ.2535  
โดยในการประชุมสามัญผูถือหุ นประจ�าปี กรรมการ
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บริษัทตองออกจากต�าแหนงจ�านวน 1 ใน 3 ถาจ�านวน 

กรรมการแบงออกใหตรงเป็น 3 สวน ไมไดก็ใหออก 

โดยจ�านวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 ทั้งนี้กรรมการบริษัท
ที่จะตองออกจากต�าแหนงนั้นใหพิจารณาจากกรรมการ
บริษัทที่อยูในต�าแหนงนานที่สุดเป็นผูออกจากต�าแหนง 
ซึ่ งป จ จุ บันบริ ษัทมีกรรมการทั้ ง ส้ินจ�านวน 9 คน  
แตละคนจะด�ารงต�าแหนงวาระละ 3 ปี อยางไรก็ตาม 
กรรมการบริษัทที่ออกไปนั้นอาจไดรับเลือกต้ังใหด�ารง 
ต�าแหนงอีกก็ได

 5. การประชุมคณะกรรมการบริษัท
  กรรมการบริษัทตองเขารวมประชุมคณะ
กรรมการบริษัทอยางสม�่าเสมอเพ่ือรับทราบและรวมกัน
ตัดสินใจในการด�าเนินธุรกิจของบริ ษัท รวมทั้ งให  
ความเห็นชอบในเรื่องที่ส�าคัญเก่ียวกับการด�าเนินงาน
ของบริษัท เชน วิสัยทัศน และภารกิจ กลยุทธ เป้าหมาย
ทางการเงิน การบริหารความเสี่ยง แผนงาน งบประมาณ 
เป็นตน โดยมีการจัดประชุม อยางนอยปีละ 4 ครั้ง  
แตละครั้งจะมีการก�าหนดวาระการประชุมลวงหนา 
ไวชัดเจนและอาจมีการประชุมครั้งพิเศษเพ่ิมเติมเพื่อ
พิจารณาเรื่องท่ีมีความส�าคัญเร งด วนและใหมีการ 

จัดสงเอกสารประกอบวาระการประชุมในแตละวาระให
กรรมการบริษัทแตละคนลวงหนาอยางนอย 5 วัน เพื่อให
กรรมการบริษัทมีเวลาที่จะศึกษาขอมูลในเรื่องตาง ๆ 
อยางเพียงพอ กอนการประชุมคณะกรรมการบริหารท�า
หนาที่ก�าหนดวาระการประชุม และพิจารณาเรื่องที่จะ
เสนอบรรจุเขาเป็นวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท
โดยเปิดโอกาสใหกรรมการแตละคนสามารถเสนอเรื่อง
ตาง ๆ เพื่อเขาพิจารณาเป็นวาระการประชุมไดในการ
พิจารณาเรื่องตาง ๆ ประธานกรรมการซึ่งท�าหนาที่
ประธาน ในที่ประชุมไดจัดสรรเวลาในการประชุมอยาง
เพียงพอและเปิดโอกาสใหกรรมการแสดงความคิดเห็นได
อยางอิสระ ทั้งนี้การลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทใหถือมติของเสียงขางมากของกรรมการที่เขา

ประชุม โดยใหกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง และ
กรรมการที่มีสวนไดเสียจะไมเขารวมประชุมหรือเขารวม
ประชุมแตไมใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น หาก
คะแนนเสียงเทากันประธานในที่ประชุมจะออกเสียง 
เพิ่มขึ้นอีกหนึ่ ง เ สียงเป ็นเสียงชี้ขาดในการประชุม 

คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการไดเขารวมประชุมดวย
เพื่อใหข อมูลท่ีเป็นประโยชนและรับทราบนโยบาย
โดยตรงเพื่อใหสามารถน�าไปปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ 
เวนแตในบางวาระที่ประชุมเฉพาะคณะกรรมการบริษัท
หรือเฉพาะคณะกรรมการบริษัทที่ไมเป็นผูบริหาร ทั้งนี้
เพื่อความเป็นอิสระในการพิจารณาเรื่องตาง ๆ เมื่อสิ้นสุด
การประชุม เลขานุการบริษัทเป็นผูมีหนาที่จัดท�ารายงาน
การประชุม และเสนอใหประธานกรรมการบริษัท 

ลงลายมือชื่อรับรองความถูกตอง โดยเสนอใหที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทรับรองในวาระแรกของการประชุม
ครั้งถัดไป ทั้งนี้กรรมการบริษัทสามารถแสดงความ 

คิดเห็น ขอแกไข เพิ่มเติมรายงานการประชุมใหมี 
ความละเอียด ถูกตองมากที่สุด รายงานการประชุมที่
ประชุมรับรองแลวจะถูกจัดเก็บอยางเป ็นระบบใน 

รูปแบบของเอกสารชั้นความลับของบริษัท ณ หนวยงาน
เลขานุการบริ ษัท และจัดเ ก็บในรูปแบบเอกสาร
อิเล็กทรอนิกสพรอมกับเอกสารแนบประกอบวาระการ
ประชุมตาง ๆ เพื่อสะดวกในการสืบคนอางอิง

 6. นโยบายการดำารงตำาแหน่งในสถาบัน
ภายนอกของกรรมการและผู ้บริหารระดับสูง การ
กำาหนดจำานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการบริษัทจะ
ไปดำารงตำาแหน่งกรรมการ
  คณะกรรมการบริษัทไดก�าหนดนโยบาย 

การก�าหนดจ�านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัท
จะไปด�ารงต�าแหนงกรรมการ เพื่อให บริ ษัทได รับ
ประโยชน  สูง สุดในการที่กรรมการบริ ษัทสามารถ 

อุทิศเวลาส�าหรับการ ปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ
คณะกรรมการบริ ษัทจึงก�าหนดเป ็น นโยบายให  
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กรรมการบริษัทด�ารงต�าแหนงในบริษัทจดทะเบียนรวม
ไมเกิน 5 บริษัท นอกจากนี้บริษัทมีแนวปฏิบัติในกรณี
กรรมการผู จัดการจะเขาด�ารงต�าแหนงกรรมการใน 

บริษัทอ่ืนโดยจะมีการเสนอขออนุมัติการด�ารงต�าแหนง 
กรรมการในบริษัทอ่ืนจากคณะกรรมการนโยบายและ
แนวปฏิบัติการเป็นกรรมการในสถาบันภายนอกของ 
ผูบริหารระดับสูงคณะกรรมการบริษัทไดก�าหนดนโยบาย
ใหกรรมการผูจัดการและฝ่ายจัดการของบริษัทสามารถ
เป็นกรรมการในบริษัทอ่ืนที่ไมใชบริษัทยอยและบริษัท
รวม หรือใชเวลาของบริษัทท�างานในสถาบันภายนอกได
ใน 2 กรณี ดังนี้
  1) การเขารวมเป็นกรรมการในองคกรของ
ภาครัฐซึ่งไมไดต้ังขึ้นเพื่อผลประโยชนของพรรคการเมือง 
และเป็นการใหความชวยเหลือแกทางราชการซึ่งจะเป็น
ประโยชนตอสวนรวม 
  2) การเขารวมเป็นกรรมการในองคกรของ
เอกชนทีต้ั่งขึน้เพือ่ประโยชนสวนรวม เชน สภาอุตสาหกรรม
แหงประเทศไทย หอการคาไทย สมาคมการจัดการธุรกิจ 
เป็นตน ทั้งนี้ใหกรรมการผูจัดการเสนอขออนุมัติการเขา
ด�ารงต�าแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืนหรือสถาบันภายนอก
จากคณะกรรมการบริษัทและในกรณีของผู บริหาร 

ระดับสูงของบริษัทใหเสนอขออนุมัติจากกรรมการ 

ผูจัดการ ทั้งนี้ใหพิจารณาตามเจตนารมณของบริษัทที่ 
มุงใหพนักงานทุมเทและต้ังใจท�างานตลอดจนอุทิศเวลา
การท�างานใหกับบริษัทอยางเต็มที่รวมทั้งปฏิบัติตามแนว
จรรยาบรรณเรื่องความขัดแยงทางผลประโยชนของ
บริษัทท่ีพนักงานจะไมประกอบกิจการอยางใดอยางหนึ่ง
ที่เป็นหรืออาจเป็นการแขงขันกับกิจการของบริษัท ทั้งนี้
การพิจารณาอนุมัติใหพนักงานเป็นกรรมการหรือใชเวลา
ของบริษัทท�างานใหกับสถาบัน/บริษัทภายนอกเป็น
ดุลยพินิจของบริษัทที่จะพิจารณาตามความเหมาะสม
เป็นกรณีไป

 

 7. การแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีระหว่างคณะ
กรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ
  บริ ษัทได แบ งแยกบทบาทหนาที่ความ 

รับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ
บริษัทอยางชัดเจน โดยกรรมการบริษัทท�าหนาที่ในการ
ก�าหนดนโยบายและก�ากับดูแลการด�าเนินงานของฝ่าย
จัดการในระดับนโยบาย ขณะที่ฝ่ายจัดการท�าหนาที่
บริหารงานในดานตาง ๆ ใหเป็นไปตามนโยบายที่ก�าหนด 
ดังนั้นประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการจึงเป็น
บุคคลคนละคนกันโดยทั้งสองต�าแหนงตองผานการ 

คัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหไดบุคคลที่มี
ความเหมาะสมที่ สุด ประธานกรรมการไม ได  เป ็น
กรรมการที่เป็นผูบริหารและไมมีสวนรวมในการบริหาร
งานของบริษัท ตลอดจนไมมีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท 
เพื่อใหแบงแยกหนาที่ระหวางการก�ากับดูแลเชิงนโยบาย
ในภาพรวมของบริษัทกับการบริหารงานไดอยางชัดเจน 
ฝ่ายจัดการบริษัทไดรับมอบหมายอ�านาจหนาที่ใหด�าเนิน
งานภายใตนโยบายตาง ๆ ที่ก�าหนดไว รับผิดชอบผลการ
ด�าเนินงานโดยรวม ควบคุมคาใชจายและงบลงทุนตาม
ขอบเขตที่คณะกรรมการอนุมัติในแผนงานประจ�าป ี
ด�าเนินการตามนโยบายดานบุคคลแกไขปญหาหรือความ
ขัดแยงที่มีผลกระทบตอองคกร และด�ารงไวซึ่งการ
สื่อสารที่มีประสิทธิภาพตอผูมีสวนเกี่ยวของ

 8. การสรรหากรรมการ
   คณะกรรมการสรรหาและพิ จ า รณา 
ผลตอบแทนมีหนาที่พิจารณาบุคคลผูทรงคุณวุฒิที่จะได
รับการเสนอชื่อเขารับการเลือกต้ังเป็น กรรมการแทน
กรรมการที่ครบก�าหนดออกตามวาระ หรือในกรณีอ่ืน ๆ 
เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุม 

ผู ถือหุ นพิจารณา โดยคัดเลือกจากผู ทรงคุณวุฒิที่ มี 

ความเชี่ยวชาญจากหลากหลายอาชีพ มีภาวะผู น�า  
วิสัยทัศนกว างไกล เป็นผู มีคุณธรรมและจริยธรรม  
มีประวัติการท�างานโปรงใส ไมดางพรอย รวมทั้งมี 
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ความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอยางเป็นอิสระ 
และมีคุณสมบัติเฉพาะบุคคล ในดานตาง ๆ ดังนี้
  1) ความมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ 
(Integrity and Accountability)
  2) การตัดสินใจดวยขอมูลและเหตุผล (In-

formed Judgment)
  3) ความมีวุฒิภาวะและความมั่นคง เป็น
ผูรับฟงที่ดี และกลาแสดงความคิดเห็นที่แตกตางและ
เป็นอิสระ
  4) ยึดมั่นในการท�างานอยางมีหลักการ
และมาตรฐานเยี่ยงมืออาชีพ รวมท้ังพิจารณาความรู  
ความช�านาญที่จ�าเป็นตองมีในคณะกรรมการ เพื่อให
คณะกรรมการสามารถก�าหนดกลยุทธ นโยบาย และ
ก� า กับดูแลให มีการปฏิ บั ติตามกลยุทธ  ได อย  างมี
ประสิทธิผล

 9. การประเมินผลการปฏิบัติงานและการ
พัฒนาความรู้
  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดตาง ๆ บริษัทได
จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัทและคณะอนุกรรมการชุดตาง ๆ เป็นประจ�าทุกปี 
โดยแบงการประเมินออกเป็น 2 แบบ คือ การประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ (As a whole) 
และการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง (Self-as-
sessment) จากนั้นจะน�าผลการประเมินมาวิเคราะห
และหาขอสรุปเพื่อก�าหนดมาตรการในการปรับปรุง 
ประสิทธิภาพการท�างานของคณะกรรมการและ 

คณะอนุกรรมการชุดตาง ๆ ตอไป การเตรียมความพรอม
ส�าหรับการเป็นกรรมการบริษัท บริษัทไดจัดท�าคู มือ
กรรมการบริษัท โดยไดรวบรวมสรุปกฎหมายกฎเกณฑ 
ขอบังคับที่เก่ียวของกับกรรมการบริษัท เพื่อใหกรรมการ
ไดรับทราบบทบาทหนาที่และแนวปฏิบัติในต�าแหนง
หนาที่กรรมการเพื่อเป็นขอมูลเบ้ืองตนใหแกกรรมการ 

ส�าหรับดานการสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของคณะ
กรรมการบริษัทนั้น บริษัทมีเลขานุการคณะกรรมการ
และเลขานุการบริษัทท�าหนาที่ประสานงานระหวาง
กรรมการบริ ษัทและฝ ่ายจัดการดูแลประสานงาน 

ดานกฎหมาย กฎเกณฑตาง ๆ ที่เก่ียวของ รวมทั้งดูแล
กิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนการด�าเนิน
การประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ
บริษัท นอกจากนี้บริษัทยังสนับสนุนใหกรรมการบริษัท 
ฝ ่ายจัดการ และเลขานุการบริษัทเข าร วมสัมมนา
หลักสูตรที่เป็นประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ทั้งหลักสูตร
ที่ จัดโดยหนวยงานที่ดูแลการฝึกอบรมพนักงานของ
บริษัท และหลักสูตรที่จัดโดยหนวยงานก�ากับดูแลของรัฐ 
หรือสถาบันอิสระ เชน หลักสูตรกรรมการบริษัทของ
สถาบันกรรมการบริษัทไทย เป็นตน ทั้งนี้เพื่อน�าความรู
และประสบการณมาพัฒนาบริษัทตอไป

 10. ค ่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและ
คณะอนุกรรมการ
  คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาขอเสนอ
ของคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน ในการก�าหนดคาตอบแทนที่
เหมาะสมแกคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ
ชดุตาง ๆ โดยพจิารณาเปรียบเทยีบกับการจายคาตอบแทน
กรรมการของบรษัิทชัน้น�าในตลาดหลักทรพัยฯ และในกลุม
อุตสาหกรรมเดียวกันหรือที่มีขนาดและผลประกอบการ
ใกลเคียงกันตลอดจนผลการด�าเนินงานของบริษัทและน�า
เสนอขออนมุติัทีป่ระชมุผูถอืหุนเพือ่จายคาตอบแทนใหแก
คณะกรรมการบรษัิทและคณะอนกุรรมการชดุตาง ๆ
 คาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทประกอบดวย
คาตอบแทนรายปีและเบ้ียประชุม สวนคาตอบแทนคณะ
อนุกรรมการชุดตาง ๆ ประกอบดวยคาเบ้ียประชุม ทั้งนี้
ตามหลักเกณฑและอัตราที่ที่ประชุมผู  ถือหุ นอนุมัติ  
บรษัิทไมมกีารจายคาตอบแทนกรรมการและอนกุรรมการ
ในรูปแบบอ่ืนที่มิใชตัวเงิน
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)

 นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับผู้ถือหุ้นและ
ผู้มีส่วนได้เสีย ครอบคลุมการดูแลผู้ถือหุ้น การปฏิบัติ
ต่อผู้ถือหุ้นโดยเท่าเทียมกัน
 บริษัทด�าเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในความรับผิดชอบ
ตอผู มีส วนเก่ียวข องทุกฝ ่ายเพื่อประโยชนร วมกัน 

อยางยั่งยืน โดยคณะกรรมการบริษัทไดก�ากับดูแลใหมี
ระบบการบริหารจัดการท่ีเชื่อมั่นไดวาสามารถรับรูสิทธิ
ของผูมีสวนไดเสียตาง ๆ ทั้งที่ไดก�าหนดไวในกฎหมาย 
และท่ีไดก�าหนดแนวทางไวเป็นลายลักษณอักษรอยาง
ชัดเจนในหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณบริษัท  
รวมทั้งรับผิดชอบดูแลใหมั่นใจไดวาสิทธิดังกลาวไดรับ
ความคุมครองและไดรับการปฏิบัติดวยความเป็นธรรม 
เสมอภาค รับฟงความคิดเห็น                   
 บริษัทมีอุดมการณในการด�าเนินธุรกิจอยางมี
คุณธรรม โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย
ทุกฝ่ายเพื่อประโยชนรวมกันอยางยั่งยืนไดมีการก�าหนด
กรอบการพัฒนาสูความยั่งยืนของบริษัท โดยอางอิงมา
จาก แนวทางการด�าเนินการในระดับสากล ซึ่งครอบคลุม
ทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม ภายใต 
หลักบรรษัทภิบาลที่ดี บริษัทมีความมุ งมั่นที่ตองการ 

จะสรางสรรคคุณคาใหกับสังคมอยางตอเนื่อง ผานการ 
ด�าเนินธุรกิจที่เป็นมิตรตอส่ิงแวดลอมอยางสมบูรณ และ
พรอมที่จะถายทอดองคความรูประสบการณ และความ
ส�าเร็จที่เกิดขึ้นใหกับทุกภาคสวนผานกระบวนการม ี

สวนรวม ไมวาจะเป็นธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกับบริษัทองคกร
ธุรกิจและสถาบันตาง ๆ สถาบันทางสังคมและชุมชน 

ในทุกพื้นที่ที่บริษัทด�าเนินธุรกิจ เพื่อขับเคล่ือนสังคม 

ใหเจริญกาวหนาอยางแข็งแกรงและยั่งยืน

 1. ผูถือหุน
 บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติตอผูถือหุนอยาง
เป็นธรรม และค�านึงถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของผูถือหุน สิทธิที่
ก�าหนดไวตามกฎหมายและขอบังคับบริษัท เชน สิทธิใน
การขอตรวจสอบจ�านวนหุน สิทธิในการไดรับใบหุน สิทธิ

ในการเขาประชุมผูถือหุนและออกเสียงลงคะแนน สิทธิ
ในการแสดงความคิดเห็นอยางอิสระในที่ประชุมผูถือหุน 
สิทธิการมีสวนรวมในการตัดสินใจเรื่องส�าคัญที่เก่ียวของ
กับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทในฐานะเจาของบริษัท 
รวมถึงสิทธิที่จะได รับผลตอบแทนอย างเป ็นธรรม
นอกจากนี้ผู ถือหุนสามารถเสนอแนะขอคิดเห็นตาง ๆ 
เก่ียวกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทในฐานะเจาของ
บริษัทมายังกรรมการ กรรมการอิสระและเลขานุการ
บริษัท ซึ่งจะรวบรวมเพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริษัท
พิจารณา 
 บริษัทปฏิบัติตอผู ถือหุ นอยางเป็นธรรมและ 

เทาเทียมดวยสิทธิขั้นพื้นฐาน ยึดมั่นในขอปฏิบัติตาม 

หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี มุ งมั่นเป็นตัวแทนของ 
ผูถือหุนในการด�าเนินธุรกิจอยางโปรงใส มีระบบบัญชี
และการเงินที่มีความเชื่อถือได ทั้งน้ีเพื่อใหแนใจวา 
ผูถือหุ นทุกคนไดรับการปฏิบัติอยางเสมอภาคในเรื่อง 
ตาง ๆ ที่เก่ียวของกับบริษัท เชน สิทธิในการเขารวม
ประชุมและการออกเสียงลงมติในที่ประชุมผู ถือหุ น  
การมอบฉันทะ การใหขอมูลลวงหนาในเวลาที่เหมาะสม
เพื่อใชในการตัดสินใจ สถานที่ประชุม การจัดสรรเวลา 
ใหควรแกวาระ การเปิดเผยขอมูลสวนไดเสียและสิทธิ 

ในการแสดงความคิดเห็นอยางอิสระในที่ประชุม เป็นตน 
นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทจะไมด�าเนินการใด ๆ ใน
ลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
ตอบริษัท ไมแสวงหาประโยชนใหตนเองและไมเปิดเผย
ขอมูลลับตอบุคคลภายนอก
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�าคัญ
ของผูถือหุ น และมีนโยบายปฏิบัติตอผูถือหุ นทุกราย
อยางเทาเทียมและเป็นธรรม ซึ่งไดก�าหนดไวในนโยบาย
ก�ากับดูแลกิจการของบริษัท สิทธิขั้นพื้นฐานของผูถือหุน 
ไดแก สิทธิในการซ้ือ ขาย หรือโอนหุน สิทธิในการรับ
ขาวสารของกิจการที่เพียงพอ ถูกตอง ทันเวลาและ
สม�่าเสมอ สิทธิในเงินปนผล สิทธิในการเขารวมประชุม
เพื่อใช  สิทธิออกเสียงในที่ประชุม เพื่อแต งตั้งหรือ
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ถอดถอนกรรมการ แตงต้ังผูสอบบัญชี การไดรับทราบ 

กฎเกณฑและวิธีปฏิบัติในการเขารวมประชุมและขอมูล 

ที่เพียงพอตอการพิจารณา รวมทั้งการมีสวนรวมในการ
เสนอวาระการเสนอชื่อกรรมการ การใหโอกาสซักถาม 

ในที่ประชุมและมี สิทธิมอบฉันทะให  ผู  อ่ืนเข าร วม 

ประชุมแทน
 บริษัทก�าหนดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุ น 

เป็นประจ�าทุกปีภายใน 120 วัน นับแตวันสิ้นรอบปีบัญชี
ของบริษัท และหากมีความจ�าเป็นเรงดวนที่จะตอง
พิจารณาวาระพิ เศษที่อาจเป ็นเรื่องที่กระทบหรือ
เก่ียวของกับผลประโยชนของผูถือหุนซึ่งจ�าเป็นตองไดรับ
การอนมุติัจากผูถอืหุน คณะกรรมการบริษัทสามารถเรียก
ประชุมวิสามัญผูถือหุนไดเป็นกรณีไป โดยในการประชุม
ผูถือหุน บริษัทจะค�านึงถึงสิทธิของผูถือหุนตามกฎหมาย 
ตลอดจนการใชสิทธิและไมละเมิด หรือลิดรอนสิทธิของผู
ถือหุน ดังนี้

กอนวันประชุมผูถือหุน
 บรษัิทมนีโยบายสงเสรมิและอ�านวยความสะดวก
ใหแกผูถือหุนในการเขาประชุมผูถือหุน รวมถึงในกรณี
ด�าเนินการสงเสริมและอ�านวยความสะดวกใหนักลงทุน
สถาบันที่มีความสนใจลงทุนกับบริษัทในอนาคต 
 บริษัทจัดท�าและจัดสงหนังสือเชิญประชุมสามัญ
ผู ถือหุ นประจ�าปีใหกับผู ถือหุ นทุกประเภท รวมถึง 
ผู ถือหุ นสถาบัน พรอมทั้งรายละเอียดระเบียบวาระ 

การประชมุ ขอมลูส�าคัญและจ�าเป็นประกอบการพจิารณา
ของผูถือหุนพรอมความเห็นของคณะกรรมการรายงาน
การประชุมครั้งที่ผ านมา รายงานประจ�าปี หนังสือ 

มอบฉันทะทุกแบบประกอบดวยแบบ ก แบบ ข และ
แบบ ค ตามที่กระทรวงพาณิชยก�าหนด และระบุวิธีการ
มอบฉันทะใหชัดเจน พรอมทั้งระบุสถานที่ วัน เวลา และ
แผนที่แสดงสถานที่ประชุม ซึ่งในหนังสือเชิญประชุม
จะแจงรายละเอียดของเอกสารที่ผู ถือหุนจะตองน�ามา
แสดงในวันประชุมเพื่อรักษาสิทธิในการเขาประชุม  

โดยจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหผูถือหุนลวงหนาอยาง
นอย 14 วันกอนวันประชุมผูถือหุน เพื่อใหผูถือหุนไดรับ
ขอมูลขาวสารเพื่อการตัดสินใจในการลงมติอยางเพียงพอ 
ถูกตอง ครบถวน โปรงใส พรอมทั้งประกาศลงใน
หนังสือพิมพฉบับภาษาไทยเป็นเวลา 3 วันติดตอกัน กอน
วันประชุมอยางนอย 3 วัน
 นอกจากนี้ ผูถือหุนยงัสามารถเขาดูขอมลูตาง ๆ 
เก่ียวกับระเบียบวาระการประชุมของแตละครั้งไดทาง
เว็บไซตของบริษัทที่ มีการเผยแพรล วงหนากอนวัน
ประชุมผูถือหุนอยางนอย 30 วัน เพื่อเป็นการบอกกลาว
การเรียกประชุมสามัญผูถือหุนเป็นการลวงหนาส�าหรับ
ใหผู ถือหุ นเตรียมตัวมารวมประชุมกอนไดรับเอกสาร 
การประชุมดวย
 ส�าหรับการประชุมสามัญผู ถือหุ นประจ�าป ี 
บริษัทไดเปิดโอกาสใหสิทธิผูถือหุนเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุ
เป็นวาระการประชุม รวมท้ังเสนอชื่อบุคคลเขารับการ
พิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัท ต้ังแต วันที่ 1 
ตุลาคม 2564 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และในกรณี
ที่มีการเพิ่มวาระการประชุมจะมีการแจงใหผูถือหุนทราบ 
ในกรณีจ�าเป็นรีบดวนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน 
ของบริษัท จะสงหนังสือนัดประชุมไมนอยกวา 14 วัน
ก อนวันประชุม รวมทั้งจะเผยแพรข อมูลประกอบ 

วาระการประชุมผู ถือหุ นลวงหนาไว ในเว็บไซตของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเว็บไซตบริษัท
กอนจัดสงเอกสาร

วันประชุมผูถือหุน
 กอนเริ่มประชุมทุกครั้ง ไดมีการชี้แจงหลักเกณฑ
ที่เก่ียวของกับการประชุมทั้งหมด เชน การเปิดประชุม 
วิธีการลงคะแนน และวิธีการนับคะแนนเสียงของผูถือหุน
ที่จะตองลงมติในแตละวาระตามขอบังคับของบริษัท 
เป็นตน ในการนับคะแนนเสียง บริษัทจะด�าเนินการ 
นบัคะแนนเสียงของผูถอืหุนทกุระเบียบวาระในหองประชมุ  
และแสดงผลสรุปของคะแนนเสียงทุกระเบียบวาระ 

อยางชัดเจนในหองประชุม ซึ่งบริษัทไดจัดแยกการ 
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ลงคะแนนเสียงส�าหรับแตละเรื่องอยางชัดเจน เพื่อรักษา
สิทธิของผูถือหุน
 ในการนับคะแนนเสียง บริษัทได แจ งต อที่
ประชุมผู ถือหุ นเพื่อขออาสาสมัครในการตรวจสอบ
คะแนนเสียงในการประชุมสามัญและวิสามัญผูถือหุน 
พรอมเปิดเผยใหท่ีประชุมทราบและบันทึกไวในรายงาน
การประชุมและในระหวางการประชุมเปิดโอกาสให 
ผู  เข าร วมประชุมสามารถใช  สิทธิในการดูแลรักษา 
ผลประโยชนของตน โดยการซักถาม แสดงความเห็น  
ใหขอเสนอแนะและออกเสียงในที่ประชุมผูถือหุนใชสิทธิ
รวมตัดสินใจในเรื่องที่ส�าคัญตาง ๆ ที่อาจมีผลกระทบตอ
บริษัท เชน การแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การเสนอ
ชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการอิสระ การอนุมัติผูสอบบัญชี 
การจัดสรรเงินปนผล การลดทุนหรือเพิ่มทุน การก�าหนด
หรือการแกไขขอบังคับ หนังสือบริคณหสนธิ และการ
อนุมัติรายการพิเศษ เป็นตน ทั้งนี้บริษัทใหสิทธิผูถือหุน
ที่มารวมประชุมผูถือหุ นภายหลังเริ่มการประชุมแลว  
มสิีทธิออกเสียงหรอืลงคะแนนในระเบียบวาระทีอ่ยูระหวาง
การพิจารณาและยังไมไดลงมติ
 บริษัทไดระบุการมีสวนไดเสียของกรรมการไวใน
หนังสือเชิญประชุมผูถือหุน และในการประชุมผูถือหุน 
หากกรรมการทานใดมีสวนไดเสียหรือมีสวนเก่ียวของใน
การพิจารณาวาระใด ประธานที่ประชุมจะแจงใหผูเขา
รวมประชุมทราบกอนการพิจารณาวาระ โดยกรรมการ
ทานที่มีสวนไดเสียนั้นจะไมรวมประชุมและงดออกเสียง
ในวาระนัน้ ๆ นอกจากนี ้ในการประชมุ ประธานกรรมการ 
กรรมการ และผูบริหารที่เก่ียวของมีความรับผิดชอบใน
การเขารวมประชุมผูถือหุนเพื่อตอบค�าถามแกผูถือหุน 
และในระหวางการประชุมผูถือหุน ประธานท่ีประชุมได
เปิดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ 
หรือซักถามในวาระตาง ๆ อยางอิสระกอนการลงมติใน
วาระใด ๆ เพือ่ใหผูถอืหุนไดรบัทราบขอมลูและรายละเอียด
ในเรื่องดังกลาวอยางเพียงพอ ทั้งนี้ในวาระที่ผูถือหุนมี 
ขอสงสัยหรือขอซักถาม บริษัทไดจัดเตรียมบุคลากรที่

เก่ียวของเป็นผูใหค�าตอบภายใตความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนในการประชุมผูถือหุน 
ประธานท่ีประชุมไดขอใหท่ีประชุมพิจารณาตามล�าดับใน
ระเบียบวาระที่ไดก�าหนดไวในหนังสือนัดประชุมที่ไดสง
ใหผูถือหุนลวงหนา โดยไมมีการเปล่ียนแปลงล�าดับวาระ
ดังกลาว และไมมีการขอใหที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นที่
นอกเหนือไปจากที่ก�าหนดไวในหนังสือนัดประชุมสามัญ
ผูถือหุนแตอยางใด

ภายหลังการประชุมผูถือหุน
 บริษัทท�าการเปิดเผยผลการลงคะแนนเสียง 
ของแตละวาระในการประชุมผูถือหุนในวันท�าการถัดไป 
ผานระบบ Set Link ของตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย 
และบนเว็บไซตของบริษัท และจัดท�ารายงานการประชุม
ผูถือหุนแจง ผานระบบ Set Link ตอตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยภายใน 14 วันหลังวันประชุม ตาม 

ขอก�าหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ
เผยแพรบันทึกรายละเอียดการประชุมอยางครบถวน
เหมาะสม ประกอบดวยการบันทึกรายงานการประชุม 
การออกเสียงและขอซักถามของผูถือหุนในแตละวาระ
อยางละเอียดบนเว็บไซตของบริษัท
 บริษัทมีนโยบายเปิดเผยขอมูลท่ีเป็นปจจุบัน
ผานเว็บไซตของบริษัท เพื่อใหผู ถือหุ นได รับทราบ 

ขอมูลขาวสารส�าคัญของบริษัทที่มีการเปล่ียนแปลง  
รวมถึงสารสนเทศที่บริษัทเปิดเผยตามขอก�าหนดตาง ๆ 
โดยภายหลังจากการเป ิดเผยต อตลาดหลักทรัพย  
แหงประเทศไทยแลว และน�าขอมูลเผยแพรในเว็บไซต
ของบริษัททั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

 2. พนักงาน 
 บริษัทใหความส�าคัญกับพนักงานโดยถือวาเป็น
ทรัพยากรที่มีค าและมุ งมั่นที่จะใหพนักงานทุกคนมี 
ความภาคภูมิใจและเชื่อมั่นในองคกร อีกทั้งยังสนับสนุน
และเสริมสร างบรรยากาศการท�างานร วมกันเพื่อ
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สรางสรรคส่ิงใหม ๆ ส�าหรับรองรับการขยายธุรกิจของ
บริษัท โดยไดสนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาบุคลากร
ทั้งในดานวิชาชีพ ส่ิงแวดลอม และสุขอนามัย ตลอดจน
จูงใจใหใฝ่เรียนรู  นอกจากนี้ยังใหความส�าคัญกับการ
ปฏิบัติตอพนักงานและลูกจางอยางเป็นธรรม ดูแลรักษา
สุขภาพ ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดลอม
ในการท�างาน รวมถึงมีการพิจารณาคาตอบแทนของ
พนักงานใหเหมาะสม โดยบริษัทไดรวมลงนามขอตกลง
โลกแหงสหประชาชาติ (United Nations Global  
Compact: UNGC) ซึ่งเป็นแนวปฏิบัติสากล ครอบคลุม
ทั้งดานสิทธิมนุษยชน แรงงาน ส่ิงแวดลอมและการตอ
ตานการทุจริตคอรรัปชัน
 นอกจากนี้ บริษัทด�าเนินการพัฒนาพนักงานทุก
ระดับเพื่อเพิ่มขีดความสามารถส�าหรับรองรับการเติบโต
ของธุรกิจในอนาคต โดยจัดใหมีการฝึกอบรมเพื่อสงเสริม
เพิ่มพูนความรู ความสามารถในเรื่องท่ีเ ก่ียวของกับ
พนักงานแตละแผนกจัดใหอยู ในระดับที่สมเหตุสมผล
และใหเหมาะสมกับผลการปฏิบัติงานของพนักงานแตละ
คนในแตละระดับ พรอมกับมีการถายทอดความรูใหกับ
พนักงานในแผนกนั้น ๆ การเปิดรับความคิดเห็นและ 

ขอเสนอแนะของพนักงาน บริษัทไดจัดใหมีการประชุม
สามัญอยางตอเนื่องทุกปี เพื่อใหพนักงานไดรับฟง
นโยบาย และผลการด�าเนินงานของบริษัท นอกจากนั้น 
ยังเปิดโอกาสใหซักถามและเสนอแนะขอคิดเห็นตาง ๆ 
ตอผูบริหาร ส�าหรับพนักงานใหม บริษัทไดจัดปฐมนิเทศ
ในวันแรกที่เริ่มท�างาน เพื่อใหพนักงานใหมไดรับทราบ
นโยบาย ขอบังคับ กฎระเบียบ โครงสรางธุรกิจของ
บริษัท วัฒนธรรมขององคกรในเบ้ืองตน สวัสดิการและ
ผลประโยชนตาง ๆ ของบริษัท

 3. ลูกคา
 บริษัทมีความมุงมั่นที่จะสงมอบผลิตภัณฑและ
บริการที่ตอบสนองความ ตองการที่แทจริงของลูกคา 
ทั้งดานคุณภาพและราคาที่เป็นธรรม ตลอดจนมุงพัฒนา

และรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับลูกคา โดยจัดใหมีการ
ใหขอเสนอแนะเก่ียวกับผลิตภัณฑและบริการ ใหค�า
ปรึกษาเกี่ยวกับวิธีการแกปญหา และรับขอรองเรียน เพื่อ
น�าขอเสนอแนะไปจัดท�าเป็นแผนงานส�าหรับปรับปรุง
ประสิทธิภาพการด�าเนินงานใหดีมากขึ้น ทั้งนี้เพื่อให
ลูกคาเกิดความมั่นใจ และไดรับความพึงพอใจมากที่สุด
ในผลิตภัณฑและบริการของบริษัท

 4. คูคา
 บริษัทปฏิบัติตามกรอบการแขงขันทางการคา 
ที่ สุจริต โปร งใส โดยยึดถือการปฏิบั ติตามสัญญา  
จรรยาบรรณบรษัิท และค�ามัน่ทีใ่หไวกับคูคาอยางเครงครดั 
โดยมีการพิจารณาราคาซื้อที่ เหมาะสมและยุติธรรม  
โดยค�านึงถึงความสมเหตุสมผลดานราคา คุณภาพ และ
บริการที่ไดรับ มีการก�าหนดระเบียบในการจัดหาและ 

การด�าเนินการตาง ๆ ที่ชัดเจน ไมเรียกหรือรับทรัพยสิน
หรือผลประโยชนใด ๆ จากคูคา สนับสนุนการจัดหาที่
เป็นมิตรตอส่ิงแวดลอม หลีกเล่ียงการซื้อสินคากับคูคาที่
ละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือละเมิดทรัพยสินทางปญญา 
และไมท�าธุรกิจกับคูคาทีม่พีฤติกรรมทีไ่มชอบดวยกฎหมาย

 5. คูธุรกิจ
 บริษัทมีนโยบายในการดูแลคูธุรกิจทั้งในเรื่อง 
ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการ
ท�างาน และผลตอบแทนที่จะไดรับ นอกจากนี้ ยังสงเสริม
การพัฒนาขีดความสามารถและพัฒนาความรูทั้งในงาน
และนอกงานของคูธุรกิจใหสามารถท�างานไดอยางมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ต้ังแตปี 2559 บริษัทไดจัดท�า
จรรยาบรรณคูธุรกิจเพื่อความเขาใจอันดีส�าหรับส่ือสาร
ใหคูธุรกิจมคีวามเขาใจทีถ่กูตองและน�าไปใชเป็นมาตรฐาน 
ในการด�าเนินธุรกิจรวมกัน โดยมีหลักการ 5 ขอ ไดแก 
จริ ยธรรมทาง ธุร กิจ  แรงงานและสิท ธิมนุษยชน  
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อาชีวอนามัยและความปลอดภัย ส่ิงแวดลอม กฎหมาย
และขอกําหนด โดยคูธุรกิจของบริษัทจะตองลงนามตอบ
รับจรรยาบรรณคู  ธุรกิจก อนเริ่มทําธุรกิจกับบริษัท 
นอกจากนี้ในป 2559 คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติให
ประกาศใชนโยบายและแนวปฏิบัติในการจัดหาและคัด
เลือกคูคา/คูธุรกิจของบริษัท โดยกําหนดไวอยางชัดเจน
ถึงนโยบายการจัดหาและการคัดเลือกคูคา/คูธุรกิจของ
บริษัท คุณสมบัติและการสมัครเปนคูคา/คูธุรกิจของ
บริษัท รวมถึงขั้นตอนการทําธุรกิจกับบริษัท ทั้งนี้เพื่อให
มั่นใจวาบริษัทจะดําเนินการคัดเลือกคูคา/คูธุรกิจอยางมี
ระบบ เปนธรรม โปรงใส และสนับสนุนคูคา/คูธุรกิจที่ดํา
เนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบตอสังคม
และส่ิงแวดลอม และบริษัทจะไมทําธุรกรรมกับบุคคล
หรือนิติบุคคลที่กระทําผิดกฎหมาย หรือมีพฤติกรรมที่สอ
ไปในทางทุจริต

 6. ผูรวมลงทุน
 บริษัทเคารพซ่ึงสิทธิของผูรวมทุนและปฏิบัติตอ
ผูรวมทุนทุกรายอยางเปนธรรม ไมเอาเปรียบผูรวมทุน 
รวมทั้งให ความร วมมืออย างดีกับผู ร วมลงทุนเพื่อ
สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานของกิจการรวมทุน
ใหมีความแข็งแกรง สนับสนุนใหมีการแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นขอเสนอแนะและรวมกันพิจารณากําหนด
แผนธุรกิจรวมกัน พิจารณาจัดสรรผลประโยชนอยาง
เหมาะสมโปรงใส รวมทั้งติดตามและผลักดันใหการ
ดําเนินงานประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของกิจการ 
ภายใตกรอบของกฎหมายและแนวทางการพัฒนาอยาง
ยั่งยืน

 7. เจาหนี้
 บริษัทได ปฏิบัติตามสัญญาและเง่ือนไขการ
กูยืมเงินตามขอตกลงและหนาที่ที่พึงมีตอเจาหนี้อยาง
เครงครัด เชน เจาหนี้ทางธุรกิจ และเจาหน้ีทางการเงิน 

เปนตน มีการบริหารจัดการเงินทุนใหมีโครงสรางที่
เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัท และ
รักษาความเชื่อมั่นตอเจาหนี้ รวมทั้งมุงมั่นในการรักษา
สัมพันธภาพที่ยั่ งยืนกับเจ าหนี้และให ความเชื่อถือ
ซึ่งกันและกัน

 8. ชุมชน

 บริษัทดําเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรมตอผูมีสวน
เกี่ยวของทุกฝายและถือมั่นในอุดมการณการดําเนินธุรกิจ
ที่รับผิดชอบตอสังคม โดยมุ งสนับสนุน กิจกรรมเพื่อ
พัฒนาคุณภาพชีวิต และเสริมสรางประโยชนของชุมชน
และ สังคมที่บริษัทเขาไปดําเนินธุรกิจ โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ในดานการศึกษา รวมทั้งปลูกฝงจิตสํานึกและสงเสริม
ใหพนักงานและผูเก่ียวของปฏิบัติตนเปนพลเมืองดีที่มี
หนาที่รับผิดชอบและทําประโยชนใหแกชุมชนและสังคม 
นอกจากนี้ยังเป ดโอกาสใหชุมชนในกิจกรรม หรือ
โครงการตางๆ รวมท้ังเสนอความคิดเห็น ขอเสนอแนะ 
หรือขอรองเรียนที่เปนผลมาจากการดําเนินงานของ
บริษัท โดยมุงหวังใหภาคอุตสาหกรรมและชุมชนสามารถ
อยูรวมกันไดอยางยั่งยืน

 9. หนวยราชการ
 บริษัทใหความสําคัญกับหนวยงานราชการ
ในฐานะผูมีสวนไดเสีย โดยไดกําหนดแนวปฏิบัติในการ
ทําธุรกรรมกับรัฐไวในจรรยาบรรณบริษัทและนโยบาย
ตอตานคอรรัปชัน โดยตองปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบปฏิบัติที่เก่ียวของในแตละทองถิ่นอยางเครงครัด 
และตองไมกระทําการใด ๆ ที่อาจจูงใจใหเจาหนาที่
ในหนวยงานราชการดําเนินการที่ไมถูกตองเหมาะสม 
รวมถึงใหความรวมมือกับหนวยงานราชการทั้งทางดาน
วิชาการและการสนับสนุนกิจกรรมตาง ๆ ตลอดจนรับฟง
ความคิดเห็น ขอเสนอแนะหรือ ขอรองเรียนตาง ๆ ของ
หนวยงานราชการ 
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 10. สื่อมวลชน
 บริษัทใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูล
ขาวสารแกส่ือมวลชนเพื่อใหสามารถส่ือสารตอไปยัง
สาธารณชนไดอยางถูกตองและรวดเร็วทันตอเหตุการณ

 11. คูแขง
 บริษัทปฏิบัติตามกรอบการแขงขันทางการคา
ที่สุจริต โดยยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจดวยความเปนธรรม
ภายใตกรอบของกฎหมายและจรรยาบรรณบริษัทอยางมี
จริยธรรม โปรงใส รวมทั้งไมเอาเปรียบคูแขงดวยวิธีการ
อันไมชอบดวยกฎหมาย ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับ
ดวยวิธีการที่ไมสุจริตหรือไมเหมาะสม ไมกระทําการใด ๆ 
ที่เปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญาของคูแขง ไมทํา
ลายชื่อเสียงของคูแขงดวยการกลาวหาในทางราย โดย
ปราศจากขอมูลความจริงตลอดจนสนับสนุนและสงเสริม
ใหเกิดการคาอยางเสรี

 12. ภาคประชาสังคม นักวิชาการ ผูนําความคิด

 บริษัทดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความรับผิดชอบ
ตอสังคมและผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยเปดเผยขอมูล
การดําเนินธุรกิจที่ครบถวนโปรงใส ตรวจสอบไดและรับ
ฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากผูที่มีสวนเก่ียวของ

เพื่อหาแนวทางรวมกันในการประสานความรวมมือเพื่อ
การดําเนินธุรกิจที่ยั่งยืน เคียงคูไปกับการพัฒนาชุมชน
และสังคม

 13. ทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธ์ิ
 บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมายที่
เ ก่ียวของกับการไมละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือ
ลิขสิทธ์ิ รวมถึงไมสนับสนุนใหพนักงานกระทําการอัน
เปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธ์ิของผูอ่ืน 
ซึ่งเปนการปฏิบัติตามจริยธรรมและจรรยาบรรณวาดวย
ทรัพยสินทางปญญา และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารของบริษัท 

 14. การตอตานทุจริตคอรรัปชัน
 บริษัทไดจัดใหความรูเรื่องการคอรรัปชันใหกับ
กรรมการ ผูบริหารระดับสูงของกลุมบริษัท เพื่อใหเกิด
ความตระหนัก ต่ืนตัว และเสริมสรางจิตสํานึก โดยให
ความรู ความเขาใจเก่ียวกับการคอรรัปชันในรูปแบบ
ตาง ๆ เพ่ือนําความรู ดังกลาวไปส่ือสารและปลูกฝง
คานิยมความสุจริตใหกับพนักงานตอไป
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)

ชองทางการติดตอของผูมีสวนไดเสีย
 

 บริษัทไดเปิดชองทางใหพนักงาน รวมถึงผู มี 

สวนไดเสียภายนอกสามารถ ติดตอ เสนอความคิดเห็น 
รองเรียน และรายงานการกระท�าที่ไมถูกตอง ผานชอง
ทาง Whistleblower System เว็บไซตภายในส�าหรับ
พนักงาน (Intranet) และเว็บไซตบริษัท (www.tbsp.
co.th) ส�าหรับผูมีสวนไดเสียอ่ืน ๆ เพื่อด�าเนินการตาม
กระบวนการ ดังตอไปนี้ 

 พนักงานหรือผูมีสวนไดเสียเสนอความคิด
เห็นผานชองทางที่ก�าหนด โดยขอมูลที่เก่ียวของถือเป็น
ความลับ และจะเปิดเผยเทาท่ีจ�าเป็น บริษัทมีมาตรการ
ในการคุ มครองผู ใหเบาะแสหรือผู ร องเรียนโดยการ 

ด�าเนินการตรวจสอบโดยไมมีการเปิดเผยตัวผูรองเรียน
หรือแหลงขอมูล นอกจากนี้ ผูรองเรียนสามารถรองขอให

บริษัทก�าหนดมาตรการคุมครองที่เหมาะสมได หรือ
บริษัทอาจก�าหนดมาตรการคุมครองโดยผูรองเรียนไม
ตองรองขอ หากเห็นวาเป็นเรื่องที่มีแนวโนมที่จะเกิด
ความเสียหาย หรือความไมปลอดภัย

 หนวยงานตรวจสอบภายในรับเรื่องรองเรียน
เพื่อพิจารณาความเป็นไปไดและตรวจสอบถึงขอเท็จจริง
เบ้ืองตน โดยด�าเนินการอยางรัดกุมเพื่อใหทราบขอเท็จ
จริงภายใน 30-60 วัน ทั้งนี้จะมีการรายงานความคืบหนา
ใหกับผูแจงเรื่องทราบในกรณีที่สามารถระบุผูใหขอมูลได 

  ในกรณีที่พบว  ามีความผิดเ กิดขึ้นจริ ง  
จะก�าหนดใหต้ังคณะกรรมการ สอบสวน เพื่อตัดสินและ
พิจารณาลงโทษ และรายงานเรื่องทุจริตและขอรองเรียน
ตอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 

ตอไป

การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส  
 บริษัทใหความส�าคัญเรื่องการเปิดเผยสารสนเทศเนื่องจากเป็นเรื่องที่มีผลกระทบตอการตัดสินใจของ 
ผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียจึงมีความจ�าเป็นที่ตองมีการควบคุมและก�าหนดมาตรการในการเปิดเผยสารสนเทศทั้งที่เป็น
สารสนเทศทางการเงินและที่ไมใชทางการเงินใหถูกตองตามที่กฎหมายก�าหนดโดยมีสาระส�าคัญครบถวนเพียงพอ
โปรงใส เชื่อถือไดและทันเวลาทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยเปิดเผยขอมูลสารสนเทศผานระบบ SET Portal (SET 
Link ในปจจุบัน) ของ ตลท. และเว็บไซตของบริษัท ทั้งนี้ในการเปิดเผยสารสนเทศของบริษัทไดมอบหมายใหกรรมการ 
ผูจัดการ หรือผูที่ไดรับมอบหมายเป็นผูด�าเนินการเปิดเผยขอมูลบริษัทยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ ขอบังคับ
ตาง ๆ ที่ก�าหนด โดย ก.ล.ต. ตลท. และหนวยงานอ่ืนของรัฐอยางเครงครัดและติดตามปรับปรุงอยูอยางสม�่าเสมอ 

เพื่อใหมั่นใจไดวากฎหมาย กฎเกณฑ ขอบังคับที่บริษัทถือปฏิบัตินั้นมีความถูกตองและเป็นหลักประกันใหผูถือหุน 

เชื่อมั่นในการด�าเนินธุรกิจที่โปรงใส ถูกตอง ตรงไปตรงมา
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จรรยาบรรณธุรกิจ 

 บริ ษัทด�าเนินธุรกิจสู ความเป ็นเลิศอย างมี
คุณธรรมตามหลักบรรษัทภิบาล ควบคูกับมีความมุงมั่น
ในการดูแลส่ิงแวดลอมและมีความรับผิดชอบตอสังคม 

ซึ่งเป็นปจจัยส�าคัญที่น�ามาสู ความสมดุล ของสังคม  
ส่ิงแวดลอมและธุรกิจใหสามารถเจริญเติบโตควบคูกันได
อยางยั่งยืน บริษัทมีเจตนารมณที่จะสงเสริมแนวคิดนี้
ออกไปยงัคูธุรกิจ ซึง่เป็นผูมสีวนส�าคัญในการด�าเนนิธุรกิจ
ของบริษัท ใหรวมกันน�าหลักการและแนวคิดดังกลาว 

ไปปฏิบัติ ซึ่งนอกจากการปฏิบัติตัวเป็นพลเมืองดีควบคู
ไปกับการก�ากับดูแลกิจการ เพื่อสังคม ส่ิงแวดลอมและ
การตอตานคอรรัปชันแลว ยังเป็นการขยายผลออกสู
สังคมในวงกวาง ดังนั้น เพื่อใหมีความเขาใจที่ถูกตองรวม
กัน บริษัทจึงไดจัดท�า“จรรยาบรรณคูธุรกิจ TBSP” เพื่อ
ใหคูธุรกิจของบริษัทน�าไปใชเป็นแนวปฏิบัติตอไป
 บริษัทคาดหวังวานอกเหนือจากการปฏิบัติตาม
ขอก�าหนด ขอบังคับ กฎหมายที่เก่ียวของ ตลอดจน
แนวทางปฏิบัติอันเป็นสากลแลวคูธุรกิจจะน�าหลักการใน
จรรยาบรรณคูธุรกิจ TBSP ไปใชเป็นแนวปฏิบัติในการ
ด�าเนินธุรกิจ โดยบริษัทจะใหค�าแนะน�า ชวยเหลือ  
สงเสริมสนับสนุนใหคูธุรกิจด�าเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม 
เคารพสิทธิเสรีภาพดานแรงงานและมนุษยชน ดูแลดาน
อาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสิ่งแวดลอม เป็นตน
 บริษัทไดจัดท�าจรรยาบรรณคูธุรกิจ (Supplier 
Code of Conduct) เพื่อใหคูธุรกิจของบริษัทมีความ
เขาใจ ที่ถูกตอง และน�าไปใชเป็นมาตรฐานในการด�าเนิน
ธุรกิจรวมกัน โดยมีหลักการ 5 ขอ ดังตอไปนี้

 1. จริยธรรมทางธุรกิจ
  1)  ความซื่อสัตยสุจริตทางธุรกิจ 
   ด�าเนนิธุรกิจบนพืน้ฐานของความถกูตอง 
ซื่อสัตยสุจริต มีจริยธรรม มีความโปรงใส รวมถึงปฏิบัติ
ตามกฎหมายและระเบียบ ที่เก่ียวของกับการด�าเนิน
ธุรกิจอยางเครงครัด ไมท�าการใด ๆ อันเป็นวิธีที่ทุจริต

คอรรัปชัน ติดสินบนดวยการเสนอหรือสัญญาจะใหเงิน 
ทรัพยสิน ส่ิงของ หรือผลประโยชนอ่ืนใด รวมถึงการ
ท�าใหไดเปรียบผูอ่ืน เพื่อจูงใจใหตนเองหรือบุคคลอ่ืนใด 
ไดรับผลประโยชนอ่ืน ๆ ที่ไมควรไดรับ
  2) ความเป็นธรรม 
   ด�า เนิน ธุรกิจด วยความรับผิดชอบ 

ที่จะใหผูมีสวนไดเสียทุกฝ่ายไดรับการปฏิบัติดวยความ
เป็นธรรม
  3) การเปิดเผยขอมูล 
   เป ิดเผยขอมูลของตนอยางถูกต อง 
ครบถวนตามที่กฎหมายก�าหนด
  4)  การรักษาความลับ
   ไม  เผยแพร หรือไม น�าข อมูล ท่ี เป ็น 

ความลับของลูกคาและผูเก่ียวของของคูธุรกิจไปใช โดยที่
ไมไดรับความยินยอม
  5) สิทธิในทรัพยสินทางปญญา 
   เคารพสิทธิในทรัพยสินทางปญญาของ
ผูอ่ืน และระมัดระวังไมใหมีการละเมิดสิทธิดังกลาว

 2. แรงงานและสิทธิมนุษยชน 
  1) การไมเลือกปฏิบัติ
   ค�านึงถึงศักด์ิศรีความเป็นมนุษย ความ
เทาเทียมกัน และความเป็นธรรม โดยไมเลือกปฏิบัติตอ
ลูกจางเพราะความแตกตางทางกาย จิตใจ เชื้อชาติ 
สัญชาติ ศาสนา เพศ อายุ การศึกษา หรือเรื่องอ่ืนใด
  2) การคุมครองแรงงาน 
   ไมจางแรงงานเด็กที่อายุไมถึงเกณฑ
ตามที่กฎหมายก�าหนด ในกรณีที่คูธุรกิจจางแรงงานเด็กที่
มีอายุมากกวาเกณฑที่กฎหมายก�าหนด ตองจัดให
แรงงานไดรับความคุ มครองตามที่กฎหมายก�าหนด 

ทุกประการ รวมท้ัง การพัฒนาและสงเสริมคุณภาพชีวิต
และการท�างานอยางเหมาะสมไมใหลูกจางหญิงท�างาน 

ในลกัษณะทีอ่าจเป็นอันตรายตอสุขภาพและความปลอดภยั 
ในกรณีลูกจ างซึ่งเป ็นหญิงมีครรภต องจัดให ได รับ 
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ความคุมครองและสิทธิประโยชนตามที่กฎหมายก�าหนด 

การจางแรงงานตางดาว ตองด�าเนินการใหเป็นไปตามที่
กฎหมายก�าหนดอยางถูกตองครบถวน
  3) การไมบังคับใชแรงงาน
   ไมใชหรือไดรับประโยชนจากการบังคับ
ใชแรงงานในลักษณะที่เป็นแรงงานทาส ซึ่งรวมถึงการ
ลงโทษทางกาย การขูเข็ญ การกักขัง การคุกคามขมขู 
การลวงละเมิด การคามนุษย หรือการใชความรุนแรง 
ไมวาจะอยูในรูปแบบใด ๆ
  4) คาจางและผลประโยชน 
   ด�าเนนิการจายคาจาง คาท�างานลวงเวลา 
คาท�างานในวันหยุด และผลประโยชนที่ลูกจางพึงไดรับ
อยางถูกตองเป็นธรรมและไมต�่ากวาอัตราท่ีกฎหมาย
ก�าหนดจายคาจาง คาท�างานลวงเวลา หรือผลประโยชน
อ่ืนใด ลูกจางตองไดรับตรงตามก�าหนดเวลา
  5) ระยะเวลาการท�างาน
   ไมใหลูกจางท�างานเป็นเวลานานเกินกวา
ที่กฎหมายก�าหนด ทั้งนี้ ในการท�างานลวงเวลาหรือ 

การท�างานในวันหยุดตองเป็นความสมัครใจของลูกจาง 
รวมทั้งจัดใหลูกจางมีวันหยุด วันลาไมนอยกวาที่กฎหมาย
ก�าหนด

 3. อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 
  ด�าเนินการอยางจริงจังเพื่อสงเสริมดาน 
อาชีวอนามัย และความปลอดภัย ของลูกจาง ชุมชน หรือ
ผูเก่ียวของอยางตอเนื่อง และมุงมั่นปลูกฝงจิตส�านึกใน
เรื่องดังกลาวกับลูกจางและผูเก่ียวของ ใหมีหนาที่ตอง
ปฏิบัติตามแนวปฏิบัติในเรื่องตาง ๆ ที่ไดก�าหนดไว
  1) สนบัสนนุใหลูกจางทกุคนตองมสีวนรวม
ในการด�าเนินงานดานความปลอดภัย โดยเฉพาะระดับ
หัวหนางาน จะตองเป็นแบบอยางที่ ดีในเรื่องความ
ปลอดภัยและรับผิดชอบการบริหารจัดการดานความ
ปลอดภัยเพื่อป้องกันการบาดเจ็บ

  2) ฝึกอบรมลูกจางใหท�างานอยางปลอดภยั 
และสงเสริมลูกจางใหตระหนักถึงความปลอดภัยทั้งใน
เวลางานและนอกเวลา
  3) จัดใหมีอุปกรณป้องกันอันตรายสวน
บุคคลใหกับลูกจางที่สอดคลองตามความเส่ียงอยาง 
เพียงพอ พรอมใชงานและควบคุมใหเกิดการใชงาน
  4) ก�าหนดใหลูกจางตองปฏิบัติตามกฎ
แหงการรักษาชีวิต ตามมาตรฐานความปลอดภัยของ
บริษัท

 4. สิ่ งแวดล ้อม ด�าเนินธุรกิจให ค�านึ งถึ ง 
ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม และทรัพยากรธรรมชาติ โดย
  1) ใหความรวมมือในการด�าเนินงานตาม
มาตรฐาน หรือขอตกลงระดับสากลในเรื่องตางๆ ที่จัด 

ท�าขึ้นเพื่อชวยป้องกัน หรือลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอม
  2) ใหความรวมมือในการก�าจัดขยะ หรือ
ของเสียดวยวิธีการที่ถูกตอง
  3) ประเมินความเส่ียงและผลกระทบ 

ที่ เ ก่ียวข องกับส่ิงแวดล อมรวมทั้ ง สุขอนามัย และ 

ความปลอดภัย กอนที่จะมีการลงทุนหรือรวมทุนใน
กิจการใด ๆ
  4) ใช ทรัพยากรธรรมชาติ วัสดุ หรือ
อุปกรณตาง ๆ อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
  5) ใหความรวมมือกับมาตรการดานการ
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติของบริษัท เชน นโยบาย 3Rs 
การลดปริมาณการใช (Reduce),การน�ากลับมาใชซ�้า/
การน�ากลับมาใชใหม (Reuse/Recycle)

 5. กฎหมายและข ้อกำาหนด ปฏิบั ติตาม
กฎหมาย ขอก�าหนด และกฎระเบียบตาง ๆ ที่เก่ียวของ
ทั้งหมด
 ทั้ งนี้ ห าก คู  ธุ ร กิ จปฏิ บั ติ ไม  สอดคล  อ ง กับ  
“จรรยาบรรณคูธุรกิจ TBSP” บริษัทขอสงวนสิทธิในการ
ด�าเนินการใด ๆ กับคูธุรกิจโดยพิจารณาจากผลกระทบ
และความเสียหายที่เกิดขึ้น
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 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ี
สําคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการ
กํากับดูแลกิจการในรอบปที่ผ่านมา

 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสำาคัญเก่ียว
กับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการ
กำากับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการในรอบปี
ที่ผ่านมา
 บริษัทไดมีการพิจารณา ทบทวน วิสัยทัศน  
พันธกิจ กลยุทธ และเป้าหมาย ทิศทางในการด�าเนิน
ธุรกิจของบริษัท รวมไปถึงกฎระเบียบการปฏิบัติงาน
ตางๆ ใหสอดคลองกับหลักปฏิบัติ CG Code และ 

หลักเกณฑตามโครงการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการ 
ของบริษัทจดทะเบียน
 ปรับปรุงเปล่ียน วิสัยทัศน พันธกิจ ให
สอดคลองกับธุรกิจใหมของกลุมบริษัท และ สอดรับกับ 
สอดคลองกับหลักปฏิบัติ CG Code โดยค�านึงถึง สภาพ
แวดลอม สังคม และการเติบโอยางยั่งยืน
 ทบทวนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
เรื่องการประชุมคณะกรรมการชุดตาง ๆ ประชุมผูถือหุน
ผานส่ืออิเล็กทรอนิกส ใหเป็นไปตามหลักเกณฑและ 

วิธีการที่กฎหมายก�าหนด
 ซึ่งบริษัทไดมีการเปิดเผย กฎบัตร นโยบายการ
ปฏิบัติงาน จริยธรรมของบริษัท ไวใน www.tbsp.co.th 
ภายใตหัวขอนักลงทุนสัมพันธ  และยังเผยแพรในเว็บไซต
ภายในองคกร (Intranet) เพื่อใหคณะกรรมการ ผูบริหาร 
และพนักงานไดรับทราบและตระหนักถึงความส�าคัญ 

ของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานและน�าไปสูการพัฒนาและเติบโตอยางยั่งยืน
ของบริษัทตอไป

 การปฏิบัติในเร่ืองอื่น ๆ ตามหลักการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดี เพื่อรองรับการประเมินต่าง ๆ
 บริษัทไดมีการปรับปรุง และศึกษาปรับปรุง และ
ยกระดับ การบริหารจัดการธุรกิจโดยค�านึงถึงสิ่งแวดลอม 
สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social and 
Governance: ESG) และยกระดับการด�าเนินงาน 

ดาน ESG ของบริษัท โดยบริษัทไดเขารวมศึกษาความรู 
ที่หลากหลาย เช น หลักสูตรอบรม สัมมนา คู มือ  
แนวปฏิบัติ การประเมินผลการด�าเนินงานดาน เป็นตน 
เพื่อใหบรรลุมีความรูความเขาใจ สามารถพัฒนาผลการ
ด�าเนินงานดาน ESG ไดอยางมีประสิทธิภาพ อันจะน�าไป
สูการยกระดับความสามารถในการแขงขันของธุรกิจ และ
หากในอนาคตมีมาตรฐาน หรือการรับรองจากองคอ่ืน ๆ 
เก่ียวกับ หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทมีความ
พรอมที่จะเขารวมและพัฒนาเพื่อใหไดรับการรับรอง 
การประเมินเพิ่มเติม
 บริษัทไดรับรางวัลการเปิดเผยขอมูลความย่ังยืน 
ปี 2564 จากสถาบันไทยพัฒน และไดรับรางวัล SET 
Awards 2020 เนือ่งจากความโดดเดนในการด�าเนนิธุรกิจ
ตามแนวทางการพัฒนาอยางยั่งยืน (SDGs) และเป็นตน
แบบขององคกรที่ด�าเนินธุรกิจโดยค�านึงถึงผูมีสวนไดเสีย
อยางรอบดาน จึงท�าใหบริษัทไดรับคัดเลือกเป็นหนึ่งใน 
124 บริษัทจดทะเบียนที่อยู ในรายชื่อหุ นยั่งยืน หรือ 
Thailand Sustainability Investment (THSI) โดยได
รับรางวัลเป็นปีที่ 4 ติดตอกัน (ปี 2560 -2563) สะทอน
ใหเห็นถึงความมุงมั่นของ TBSP ที่พรอมขับเคล่ือนธุรกิจ
ใหมีความมั่นคงอยางยั่งยืน ตอกย�้าศักยภาพการด�าเนิน
ธุรกิจที่สรางผลตอบแทนไดอยางยั่งยืนในระยะยาว



โครงสรางการกาํกบัดแูลกจิการ 

และขอมูลสําคัญเกีย่วกบัคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดยอย 
ผูบริหาร พนักงานและอ่ืนๆ7



รายงานประจําป 2564

114

คณะกรรมการบร�ษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝายตรวจสอบภายใน ประธานเจาหนาที่บร�หาร

สายงานบัญช�และการเง�น สายงานผลิต

ฝายโรงงานฝายบัญช�

แผนก Plastic Card 
Production

ฝายทรัพยากรบุคคล
และธุรการ

แผนกการตลาดฝายการเง�น

แผนก Bureau Service

ฝายระบบสารสนเทศ

แผนกขายฝายจัดซ�้อ

แผนกว�ศวกรรม
และซอมบํารุง

ฝายความปลอดภัย (จป.)

แผนก Customer Service

แผนกกราฟกดีไซน

ฝายว�จัยและพัฒนา

แผนก Studio

ฝาย QA & MS

แผนกคลังสินคา และจัดสง

ฝายขายและการตลาด

สายงานขายและการตลาด สายงานบร�หารท่ัวไป

คณะกรรมการบร�หาร คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาผลตอบแทน

เลขานุการบร�ษัท และนักลงทุนสัมพันธ

7. โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ และขอมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ
และคณะกรรมการชุดยอย ผูบริหาร พนักงานและอื่น ๆ

 7.1 โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ
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 โครงสรางการจัดการของบริษัท ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย
จ�านวน 3 ชุดประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทน
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 7.2 ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
 7.2.1.  องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
  คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยบุคคลซึ่งมีความรู ความสามารถ  
มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในดานทักษะ ประสบการณ ความสามารถเฉพาะดาน 

ที่เป็นประโยชนกับบริษัท เป็นผูมีบทบาทส�าคัญในการก�าหนดนโยบายของบริษัท  
โดยรวมกับผูบริหารระดับสูงวางแผนการด�าเนินงาน ทั้งระยะส้ัน ระยะยาว ตลอดจน 

ก�าหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเส่ียง และภาพรวมขององคกร มีบทบาท
ส�าคัญในการก�ากับดูแล ตรวจสอบและประเมินผลการด�าเนินงานของบริษัทและ 

ผลการปฏิบัติงานของผูบริหารระดับสูงใหเป็นไปตามแผนที่วางไวอยางเป็นอิสระ 
นอกจากนี้กรรมการทุกคนอุทิศเวลาใหเพียงพอเพ่ือปฏิบัติหนาที่ตามความรับผิดชอบ
ไดอยางเต็มที่ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริษัท มีจ�านวน 9 ทาน  
ประกอบไปด วย กรรมการบริ ษัทที่มาจากฝ ่ายบริหารจ�านวน 2 ท าน คือ  
ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการบริษัทที่ไมเป็น 

ผูบริหารจ�านวน 7 ทาน และกรรมการอิสระจ�านวน 3 ทาน ไดแก นายทรงพล  
ชีวะปญญาโรจน นางปรารถนา มงคลกุล และนายวรานนท คงปฏิมากร ทั้งนี้
คุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัทเป็นไปตามขอก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับ
ตลาดทุน และเป็นไปตามหลักเกณฑของส�านักงาน ก.ล.ต. ที่ก�าหนดใหบริษัท 

จดทะเบียนตองมีกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด เพ่ือท�า
หนาที่ถวงดุลในการออกเสียงพิจารณาเรื่องตางๆ มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นตอ
การด�าเนินงานภายใตนโยบายที่ก�าหนดไว และสอบทานการบริหารงานของ 
ฝ่ายบริหารเพื่อรักษาผลประโยชนสูงสุดแกบริษัท และผูถือหุนโดยรวม โดยกรรมการ
อิสระของบริษัท ไมมีลักษณะตองหามตามประกาศของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน 
และตลาดหลักทรัพยฯ ที่เก่ียวของ ทั้งนี้กรรมการอิสระของบริษัท ประกอบดวย 
กรรมการที่เป็นหญิง 1 คน (ขอมูลประวัติกรรมการบริษัทตามเอกสารแนบ 1)



รายงานประจําป 2564

116

 7.2.2. ขอมูลคณะกรรมการและผูมีอํานาจควบคุมบริษัทราย
บุคคล โดยใหระบุช่ือประธานกรรมการ รายช่ือของกรรมการ และผูมี
อํานาจควบคุมบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีจ�านวน 9 ทาน ดังรายชื่อ
ตอไปนี้
 1. นายขรรค ประจวบเหมาะ ประธานกรรมการบรษัิท/ ประธานกรรมการ 
      สรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
 2. นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
      กรรมการอิสระ 
 3. นางปรารถนา มงคลกุล กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ
 4. นายวรานนท คงปฏิมากร กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 
 5. นายชูเกียรติ รุจนพรพจี กรรมการบริษัท/ กรรมการสรรหา
      และพิจารณาผลตอบแทน/
      ประธานกรรมการบริหาร 
 6. นายสุพันธุ มงคลสุธี  กรรมการบริษัท/ กรรมการสรรหา
      และพิจารณาผลตอบแทน
 7. นายวิรัช มรกตกาล  กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร
      และประธานเจาหนาที่บริหาร
 8. นางสาวสุธิดา มงคลสุธี กรรมการบริษัท
 9. นายจุติพันธุ มงคลสุธี  กรรมการบริษัท 
  โดยมีนายอนุภัทร ศรี สุวรรณชัย ด�ารงต�าแหนงเป ็นเลขานุการ 

คณะกรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัท

กรรมการที่มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 

 กรรมการที่มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายจุติพันธุ   มงคลสุธี   
นายวิรัช มรกตกาล นายชูเกียรติ รุจนพรพจี กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือช่ือ
รวมกันและประทับตราส�าคัญของบริษัท

 7.2.3. ขอมูลเก่ียวกับบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ 
  หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการมีดังต่อไปนี้
  1) ก�าหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และนโยบายในการด�าเนินธุรกิจของ
บริษัทและดูแลผูมีสวนไดเสียอยางเป็นธรรม
  2) ก�ากับดูแลแผนการด�าเนินงาน และพัฒนาขีดความสามารถของ
บริษัทใหแขงขันไดในระดับสากล
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  3) ประเมินผลการด�าเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของ 
ผูบริหารระดับสูง เชน ประธานเจาหนาที่บริหาร เป็นตน
  4) ก�ากับดูแลและติดตามการวัดผลการด�าเนินงาน โดยก�าหนดใหมี
การรายงานผลการด�าเนินงานอยางสม�่าเสมอ รวมทั้งใหนโยบายเพื่อการพัฒนาและ
ปรับปรุงการด�าเนินงาน โดยค�านึงถึงความปลอดภัยและสุขอนามัยความรับผิดชอบ
ตอสังคมและสิ่งแวดลอม ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรของบริษัท
  5) อุทิศตนและเวลาเพ่ือบริษัท โดยไมแสวงหาผลประโยชนแกตนเอง
หรือผูหนึ่งผูใด และไมด�าเนินการใดๆ ที่เป็นการขัดแยงหรือแขงขันกับผลประโยชน
ของบริษัท
  6) จัดการบริษัทใหเป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของ
บริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติของที่ประชุมผูถือหุน ดวยความรับผิดชอบ 
ระมัดระวัง รอบคอบ ซื่อสัตยสุจริตเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมตอ 

ผูที่เกี่ยวของ
  7) ก�าหนดนโยบายบริหารความเส่ียง และก�ากับดูแลใหมีการบริหาร 
ความเส่ียงที่มีประสิทธิผล รวมทั้งมีการทบทวนและประเมินระบบการจัดการ 
ความเสี่ยงอยางสม�่าเสมอ หรือเมื่อระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง
  8) ปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และขอพึงปฏิบัติที่ดี
ส�าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน และแนวทางของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
(ตลท.) รวมทั้งก�ากับดูแลและพัฒนาบรรษัทภิบาลของบริษัทใหอยูในระดับสากลเพื่อ
เป็นแนวทางในการด�าเนินธุรกิจติดตามใหมีการปฏิบัติ และเป็นแบบอยางในการ
ปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของบริษัท
  9) สงเสริมใหพนักงานทุกระดับมีจิตส�านึกในจริยธรรมและคุณธรรม 
และปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ และนโยบายตอตานคอรรัปชัน 

ของบริษัท พรอมทั้งก�ากับดูแลใหมีระบบควบคุมและตรวจสอบภายในที่เหมาะสม 
เพื่อลดความเส่ียงดานการทุจริตและการใชอ�านาจอยางไมถูกตองรวมทั้งป้องกัน
การกระท�าผิดกฎหมายดวย
  10) ดูแลรักษาผลประโยชนของผู ถือหุ นทั้งรายใหญและรายยอย  
ตามสิทธิอยางเป็นธรรม ตลอดจนสงเสริมใหผูถือหุ นสามารถใชสิทธิในการดูแล 

รักษาผลประโยชนของตนและไดรับขาวสารอยางถูกตอง ครบถวน โปรงใส  
ตรวจสอบได และทันเวลา
  11) ตระหนักถึงบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท เคารพสิทธิของผูถือหุน ปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอ่ืนอยางเป็นธรรม
และโปรงใส ก�ากับดูแลใหมีกระบวนการและชองทางในการรับและจัดการกับ 

ขอรองเรียนของผูที่ประสงคแจงเบาะแส  หรือผูมีสวนไดสวนเสียตางๆ อยางชัดเจน 
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 12) ประ เมินผลการปฏิ บั ติหน  าที่ ของคณะกรรมการบริ ษัท เป ็น 

ประจ�าทุกปี โดยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็น 2 แบบ คือ ประเมินการ 

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม (As a whole) และประเมินตนเอง 
เป็นรายบุคคล (Self-assessment) รวมทั้งติดตามผลการประเมินของคณะกรรมการ
บริษัทและคณะอนุกรรมการเพื่อพิจารณารวมกันในคณะกรรมการบริษัท
  13) ก�ากับดูแลใหมีกระบวนการสรรหาและเลือกต้ังบุคคลเป็นกรรมการ
บริษัทอยางโปรงใส และมีการก�าหนดคาตอบแทนกรรมการบริษัทและอนุกรรมการ
อยางเหมาะสม
  14) เขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถือหุนเวนแต
ในกรณีที่มีเหตุสุดวิสัย โดยกรรมการบริษัทที่ไมสามารถเขารวมประชุมจะตองแจงให
ประธานกรรมการหรือเลขานุการคณะกรรมการทราบลวงหนากอนการประชุม
  15) พัฒนาความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานอยางต อเนื่อง 
เขาอบรม หรือเขารวมในหลักสูตรที่เก่ียวของกับการปฏิบัติหนาที่กรรมการ หรือ
กิจกรรมสัมมนาที่เป็นการเพิ่มพูนความรูในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่องในการปฏิบัติ
หนาที่คณะกรรมการบริษัท อาจขอค�าปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอก หรือ 

ผูเชี่ยวชาญในวิชาชีพอ่ืนๆ หากเห็นวามีความจ�าเป็นและเหมาะสม

อํานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท
 คณะกรรมการบริษัทมีอ�านาจอนุมัติเรื่องตางๆ ของบริษัทตามขอบเขต
หนาที่ที่ก�าหนดโดยกฎหมาย ขอบังคับของบริษัท กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท  
และมติที่ประชุมผู ถือหุ น ซึ่งรวมถึงการก�าหนดและทบทวนวิสัยทัศน กลยุทธ 
ในการด�าเนินงาน แผนหลักในการด�าเนินงาน นโยบายในการบริหารความเส่ียง  
แผนงบประมาณและแผนการด�าเนิน งานธุรกิจประจ�าปี แผนธุรกิจระยะปานกลาง 
การก�าหนดเป้าหมายที่ต องการของผลของการด�าเนินงาน การติดตามและ 

ประเมินผลการด�าเนินงานใหเป็นไปตามแผนที่ก�าหนดไวและการดูแลรายจายลงทุน 
(Capital Expenditure) การเขาควบรวมกิจการ การแบงแยกกิจการ และการเขารวมทนุ

  7.3 ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดยอย
 7.3.1. ใหแสดงขอมูลคณะกรรมการชุดยอยแตละชุดท่ีไดรับการ
แตงต้ัง  

   โครงสรางการจัดการของบริษัทประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชุดยอยจ�านวน 3 ชุดประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน
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 7.3.2. รายช่ือของคณะกรรมการชุดยอยแตละชุด
   คณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบดวยกรรมการบริษัทที่เป็น
กรรมการอิสระ 3 ทาน ดังนี้

ลำาดับ ชื่อ – สกุล ตำาแหน่ง

1 นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน   ประธานกรรมการตรวจสอบ

2 นางปรารถนา มงคลกุล   กรรมการตรวจสอบ

3 นายวรานนท คงปฏิมากร กรรมการตรวจสอบ
 

 โดยมีนายพงษศักด์ิ ธัญญเจตน ด�ารงต�าแหนงเป็นเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ขอบเขต และความรับผิดชอบของกรรมการตรวจสอบ 

 1) สอบทานใหมีระบบรายงานทางการเงินและการเป ิดเผยข อมูล 

ในงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และสงเสริมใหมีการพัฒนาระบบ
รายงานทางการเงินใหทัดเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยและ
ระหวางประเทศ
 2) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน การไดมาหรือจ�าหนายไปซึ่งสินทรัพย 
หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนให เป ็นตามกฎหมายและ 

ขอก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 3) สอบทานใหบริษัทมีกระบวนการบริหารความเสี่ยง กระบวนการท�างาน 
การควบคุม การก�ากับดูแลดานการปฏิบัติงาน และดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
การรักษาความมั่นคงปลอดภัยของขอมูลและระบบเครือขายส่ือสารสอดคลอง 
ตามมาตรฐานสากล รวมทั้งมีระบบงานเชิงป้องกันและเป็นประโยชนใหกับหนวยงาน
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานใหดียิ่งขึ้น 
 4) สอบทานใหบริษัทมีกระบวนการในการตอตานคอรรัปชันอยางมี
ประสิทธิผลสอดคลองตามแนวทางของหนวยงานก�ากับดูแลตางๆ เริ่มต้ังแต 
การสงเสริมและสรางความตระหนักรู  (Awareness) การประเมินระบบบริหาร 
ความเสี่ยง และการก�ากับดูแลดาน Operational Risk การควบคุมภายใน การสราง
ระบบงานเชิงป้องกัน การรายงานการกระท�าความผิด การตรวจสอบ จนถึงการ 

สอบทานแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการตอตานคอรรัปชันตามที่หนวยงาน
ตรวจสอบภายในไดตรวจสอบและประเมินแลว 
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 5) สอบทานใหบริษัทมีกระบวนการควบคุมและติดตามการปฏิบัติงาน 
(Compliance) ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ระเบียบ  
ขอบังคับ และกฎหมายอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท
 6) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ตามกรอบแนวทาง 
การควบคุมภายใน (Internal Control Framework) และการตรวจสอบภายใน  
(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลตามวิธีการและมาตรฐานสากล 

ที่ยอมรับโดยทั่วไป และพิจารณา “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายใน” ซึ่งหนวยงานตรวจสอบภายในไดตรวจสอบและประเมินแลว เพื่อใหมั่นใจวา
บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ และน�าเสนอคณะกรรมการบริษัท
พิจารณา
 7) สอบทานสรุปผลตรวจสอบทุจริตและก�าหนดมาตรการป้องกันภายใน
องคกร รวมทั้งสอบทานกระบวนการภายในของบริษัทเก่ียวกับการแจงเบาะแสและ
การรับขอรองเรียน
 8) พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงต้ังหรือเลิกจางบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ
เพื่อท�าหนาที่ผูสอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชีของ
บริษัท และประเมินประสิทธิภาพการท�างานของผูสอบบัญชี
 9) จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวในรายงาน
ประจ�าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 
และมีความเห็นในเรื่องตาง ๆ ตามขอก�าหนดของตลาดหลักทรัพยฯ
 10) สอบทานและใหความเห็นในการปฏิบัติงานของหนวยงานตรวจสอบ
ภายใน และประสานงานกับผูสอบบัญชี และจัดใหมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชี
โดยไมมีฝ่ายจัดการเขารวมประชุมอยางนอยปีละ 1 ครั้ง
 11) พิจารณาอนุมัติกฎบัตรของหนวยงานตรวจสอบภายใน แผนงาน 

ตรวจสอบภายในประจ�าปี งบประมาณ และก�าลังพลของหนวยงานตรวจสอบภายใน 
หรือคัดเลือกผู ตรวจสอบภายใน ในกรณีใช บริการจากหนวยงานภายนอก  
(Outsourcing) รวมทั้งใหความเห็นชอบในการแตงต้ัง ถอดถอน โยกยาย หรือ 

เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือเปลี่ยนแปลงผูตรวจสอบภายใน
 12) พิจารณาความเป็นอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณา
จากการปฏิบัติหนาที่และรายงานตาง ๆ รวมทั้งสายการบังคับบัญชา และสอบทาน
ใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตรวจสอบของหนวยงานภายในตามมาตรฐาน
สากล
 13) สอบทานใหกรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม และการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็น
ประจ�าทุกปี
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 14) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่กฎหมายก�าหนด หรือคณะกรรมการบริษัทจะ
มอบหมาย
  ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอ�านาจหนาที่ ใหคณะกรรมการตรวจ
สอบมีอ�านาจเรียก สั่งการใหฝ่ายจัดการ หัวหนาหนวยงาน หรือพนักงานของบริษัทที่
เก่ียวของมาใหความเห็น รวมประชุม หรือสงเอกสารตามที่เห็นวาเก่ียวของจ�าเป็น 
รวมทั้งแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใดเมื่อเห็นวาจ�าเป็น
ดวยคาใชจายของบริษัท
  คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานภายในขอบเขตอ�านาจหนาที่ และ
ความรบัผิดชอบตามค�าส่ังของคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูรับผิดชอบ
การด�าเนินงานของบริษัทโดยตรงตอผูถือหุน ผูมีสวนไดเสียและบุคคลทั่วไป

 2. คณะกรรมการบริหาร 
  คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวยกรรมการ  8 ทาน ดังนี้

ลำาดับ ชื่อ – สกุล ตำาแหน่ง
1 นายชูเกียรติ รุจนพรพจี ประธานกรรมการบริหาร
2 นายวิรัช มรกตกาล กรรมการบริหาร
3 นายภาคภูมิ ภูอุดม กรรมการบริหาร
4 นายวชิรธร คงสุข กรรมการบริหาร
5 นายรัฐพล เตชะวิจิตร กรรมการบริหาร
6 นางสาวภฤศญา อุนเรือน กรรมการบริหาร
7 นายณรงคชัย วองธนะวิโมกษ กรรมการบริหาร
8 นายพูลพัฒน ศรีเปลง กรรมการบริหาร

  

 โดยมีนางสาวกนกวรรณ ล นเหลือ ด�ารงต�าแหน งเป ็นเลขานุการ 
คณะกรรมการบริหาร

 ขอบเขต และความรับผิดชอบของกรรมการบริหารมีหน้าที่ดังต่อไปนี้
 1) คณะกรรมการบริหารมีอ�านาจหนาที่จัดการงาน และด�าเนินกิจการของ
บริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด  หรือไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
ใหด�าเนินการเฉพาะกรณี
 2) คณะกรรมการบริหารมีอ�านาจหนาที่ในการบริหารธุรกิจของบริษัท 
ตามนโยบายและแผนงานที่ก�าหนดไว 
 3) คณะกรรมการบริหารมีอ�านาจตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบอ�านาจ 
 4) กิจการดังตอไปนี้ใหเสนอเพื่อรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทกอน 
  (1) เรื่องเกี่ยวกับนโยบายของบริษัท 
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  (2) เรื่องที่หากท�าไปแลวจะเกิดการเปล่ียนแปลงอยางส�าคัญแกกิจการ
ของบริษัท 
  (3) เรื่องที่จะตองปฏิบัติตามกฎหมายโดยคณะกรรมการบริษัทเอง 
  (4) เรื่องที่จะตองปฏิบัติตามระเบียบที่บริษัทวางไว 
  (5) เรื่องที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรเสนอเพื่ออนุมัติเป ็น 

รายเรื่อง หรือตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทไดวางไว 
 5) คณะกรรมการบริหารมีอ�านาจและหนาที่ในการด�าเนินกิจกรรมตามที่
ก�าหนดเพื่อบริหารบริษัท ใหประสบความส�าเร็จบรรลุเป้าหมายของบริษัท ซึ่งรวมถึง 
  (1) จัดท�าและสอบทานวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ แผนทางการเงินและ
นโยบายที่ส�าคัญของบริษัท และน�าเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
  (2) พิจารณากล่ันกรองแผนธุรกิจประจ�าปีงบประมาณคาใชจ าย
ประเภททุน เป้าหมายการปฏิบัติงาน รวมถึงส่ิงที่ตองริเริ่มตางๆ ที่ส�าคัญเพื่อให 
บรรลุเป้าหมาย และน�าเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
  (3) พิจารณากล่ันกรองโครงการที่มีคาใชจายประเภททุนที่เกินวงเงินที่
คณะกรรมการบริษัทก�าหนด เพื่อน�าเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
อนุมัติ 
  (4) พิจารณาและอนุมัติในเรื่องตางๆ ตามที่ก�าหนดไวในอ�านาจด�าเนิน
การหรือไดรับมอบอ�านาจจากคณะกรรมการบริษัท 
  (5) พิจารณาทบทวนอ�านาจด�าเนินการในเรื่องตางๆ ตามที่ก�าหนดไวใน
ตารางการมอบอ�านาจ และน�าเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
  (6) จัดการและสรางสมดุลระหวางวัตถุประสงคในระยะส้ันและ
วัตถุประสงคในระยะยาว 
  (7) พัฒนาและดูแลทรัพยากรบุคคลให ด� า เนินไปตามกลยุทธ  
ดานทรัพยากรบุคคล ที่คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาผลตอบแทนไดให 
ความเห็นชอบไว 
  (8) ติดตามและรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับผลการ 

ด�าเนินงานของบริษัท  และความกาวหนาในการด�าเนินการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค
ของบริษัท 
 6) พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจ�าปีกอนที่จะน�าเสนอให 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ ทั้งนี้ใหรวมถึงการพิจารณาและอนุมัติ 

การเปล่ียนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจายประจ�าปีในระหวางที่ไมมีการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทในกรณีเรงดวน และใหน�าเสนอคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อทราบในที่ประชุมคราวตอไป 
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 7) อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญๆ ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณ
รายจายประจําปตามที่จะไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่
คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว 
 8) แตงต้ัง หรือมอบหมายใหบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือหลายคนกระทําการ
อยางหนึ่งอยางใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได และคณะกรรมการ
บริหารสามารถยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไขอํานาจนั้น ๆ ได 

 ทั้งนี้การอนุมัติรายการของคณะกรรมการบริหารจะไมรวมถึงการอนุมัติ
รายการท่ีคณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดสวนเสีย
หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัท และ/หรือ
บริษัทยอย (ถามี) รวมทั้งรายการที่กําหนดใหตองขอความเห็นชอบจากผูถือหุน
ในการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน และการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญ
ของบริษัท และ/หรือ บริษัทยอย (ถามี) เพื่อใหสอดคลองกับขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท

 3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

ลําดับ ชื่อ – สกุล ตําแหนง
1 นายขรรค ประจวบเหมาะ ประธานกรรมการสรรหา            

และพิจารณาผลตอบแทน

2 นายสุพันธุ มงคลสุธี  กรรมการสรรหา                       
และพิจารณาผลตอบแทน

3 นายชูเกียรติ รุจนพรพจี กรรมการสรรหา                      
และพิจารณาผลตอบแทน

 โดยมีนางสาวนภาพร เครือแกว ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

ขอบเขตหนาที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนมีหนาที่ดังตอไปนี้
 1) พิจารณาทบทวนความเปนอิสระของกรรมการบริษัทรวมทั้งการมี
ผลประโยชนขัดแยงที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติหนาที่
 2) พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท
ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวของกับคุณสมบัติของกรรมการบริษัท
 3) กําหนดคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท และ
กําหนดกระบวนการสรรหากรรมการบริษัทเพ่ือแทนกรรมการที่ครบวาระ โดย
พิจารณาสรรหากรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายท้ังในดานทักษะ ประสบการณ 
และความสามารถเฉพาะดาน
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 4) พิจารณาสรรหาบุคคลผู มี คุณสมบัติเหมาะสมมาด�ารงต�าแหนง
กรรมการบริษัททดแทนกรรมการที่ครบวาระ หรือกรณีอ่ืนๆ เพ่ือเสนอให  
คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ
 5) จัดท� าแผนสืบทอดต� าแหน  งกรรมการ ผู  จั ดการ เพื่ อ เสนอให  
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา รวมทั้งก�ากับดูแลใหบริษัทมีแผนสืบทอดต�าแหนง
ส�าหรับผูบริหารของบริษัทดวย
 6) เสนอแนวทางและวิธีการการจายคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการ
บริษัท และคณะอนุกรรมการชุดตางๆ ที่คณะกรรมการบริษัทแตงต้ังซึ่งรวมถึง 
คาตอบแทนรวมรายปี และเบี้ยประชุม
 7) เสนอนโยบายการพิจารณาคาตอบแทนใหแกผูบริหาร (Management 
Remuneration) ซึ่งรวมถึงเงินเดือน โบนัสประจ�าปี โดยใหสอดคลองกับผล 

การด�าเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของผูบริหารเป็นรายบุคคลในกรณี 

ที่เห็นสมควร ใหวาจางบริษัทที่ปรึกษาเพื่อใหค�าแนะน�าการด�าเนินโครงการ
 8) ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู  จัดการ เพื่อก�าหนด 

คาตอบแทนกอนน�าเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�าทุกปี
 9) พิจารณางบประมาณการขึ้นคาจาง การเปลี่ยนแปลงคาจาง และ 

ผลตอบแทนเงินรางวัลประจ�าปีของกรรมการผูจัดการกอนเสนอคณะกรรมการบริษัท
 10) พิจารณาทบทวน ศึกษา ติดตามความเปล่ียนแปลง และแนวโนม 

ในเรื่องผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังผู บริหารอยางสม�่าเสมอ  
เพื่อน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ
 11) พิจารณาการจ ายค าตอบแทนของคณะกรรมการบริ ษัท และ 

เปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนช้ันน�าอ่ืนๆ ที่มีการประกอบธุรกิจอยางเดียวกัน 

เพื่อใหบริษัทรักษาความเป็นผูน�าในธุรกิจอุตสาหกรรมนั้นๆ และเพื่อเป็นการสราง
แรงจูงใจในการบริหารงานใหเจริญกาวหนา
 12) รายงานความคืบหนา และผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัท 

ทุกครั้งหลังมีการประชุมคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาผลตอบแทนอยาง
สม�่าเสมอ
 13) ประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการสรรหา และพิจารณา 
ผลตอบแทน และรายงานผลการประเมินใหคณะกรรมการบริษัททราบ
 14) พิจารณาทบทวน และเสนอแนะหากมีการเปล่ียนแปลงใดๆ เก่ียวกับ 

ขอบังคับ (Charter) ของคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาผลตอบแทนตอ 

คณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติปรับปรุงใหเหมาะสม และมีความทันสมัยอยูเสมอ
 15) ปฏิบัติหนาที่ในเรื่องอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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  7.4 ขอมูลเกี่ยวกับผูบริหาร
 

 7.4.1. รายช่ือและตําแหนงของผูบริหาร 

ลำาดับ ชื่อ - สกุล ตำาแหน่ง
1 นายวิรัช มรกตกาล ประธานเจาหนาที่บริหาร และรักษาการประธาน

เจาหนาที่บริหารสายงายตลาดและการขาย
2 นายรัฐพล เตชะวิจิตร ประธานเจาหนาที่บริหารสายงานการเงิน  และ

บัญชี
3 นายทรงศักดิ์ ชยาวนิช ประธานเจาหนาที่บริหารสายงานโรงงานและ

ผลิต และรักษาการประธานเจาหนาที่บริหาร 
สายงานสนับสนุนและบริหารงานทั่วไป

4 นางสาวกรรณิการ สุวรรณทา ผูอ�านวยการฝ่ายงานบัญชี

 7.4.2. นโยบายการจายคาตอบแทนกรรมการบริหารและผูบริหาร 
   1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ปี 2564

จำานวน 
(คน)

ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท)

ค่าตอบแทนผู้บริหาร ได้แก่ เงินเดือน โบนัส 
และค่าแรง โครงการสมทบเงินที่กำาหนดไว้* 
และอื่นๆ**

1 1,218,355

 หมายเหตุ : ผู บริหารที่ไดรับคาตอบแทนจาก บริษัท ทีบีเอสพี จ�ากัด 
(มหาชน) มี 1 ทาน สวนผูบริหารทานอ่ืน ไดรับคาตอบแทนจากบริษัท สบาย 
เทคโนโลยี จ�ากัด (มหาชน)
 *โครงการสมทบเงินที่ก�าหนดไวของ บริษัท ไดแก เงินสะสมประกันสังคม 
และเงินสมทบกองทุนส�ารองเล้ียงชีพ ซึ่งบริษัท ไดจัดต้ังไว เพื่อจายเงินสมทบใหแก
พนักงาน ตามอายุงาน
 **คาตอบแทนอ่ืนๆ เชน คาเดินทาง และคาโทรศัพท

  2. ค่าตอบแทนอื่น :  -ไมมี-        
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  7.5 ขอมูลเกี่ยวกับพนักงาน
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2654 บริษัทและบริษัทยอย มีจ�านวนบุคลากรท่ีเป็น
พนักงานประจ�าในชวง 2 ปี ที่ผานมา
แบงตามบริษัท ไดดังนี้

บริษัท
จำานวนพนักงาน

ปี 2563 ปี 2564
บริษัท ทีบีเอสพี จ�ากัด (มหาชน) 385 182

 

 บริษัท มีนโยบายในการจัดจางและบริหารจัดการบุคลากรใหมีความ 

เหมาะสมกับปริมาณงานที่อยูระหวางใหบริการและที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคต  
โดยมีรายละเอียดจ�านวนพนักงานบริษัทแบงตามฝ่ายงาน ดังตอไปนี้ 

จำานวนพนักงานแยกตามโครงสร้างสายงานของ
บริษัท ทีบีเอสพี จำากัด (มหาชน)

สายงาน จำานวนพนักงาน  (คน)
สายงานบัญชีการเงิน 12
สายงานขายและการตลาด 8

สายงานบริหารทั่วไป 20
สายงานผลิต 139
ประธานเจาหนาที่บริหาร และส�านักงานเลขานุการบริษัท 3

รวม 182*
 

 หมายเหตุ *รวมผูบริหารของบริษัท จ�านวน 4 ทานตามนิยามผูบริหารของ
ส�านักงาน ก.ล.ต.

ค่าตอบแทนพนักงาน
 บริษัทมีรายละเอียดคาตอบแทนพนักงาน ของบริษัท ในปี 2564  ดังตอไปนี้

ค่าตอบแทนพนักงาน
ปี 2564

ค่าตอบแทน (ล้านบาท)
คาตอบแทนพนักงาน ไดแก เงินเดือน โบนัส และคาแรง 
โครงการสมทบเงินที่ก�าหนดไว* และอื่นๆ** 

46,686,868.47

 

 หมายเหตุ *โครงการสมทบเงินที่ก�าหนดไวของบริษัท ไดแก เงินประกัน
สังคม และเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ
           **คาตอบแทนอ่ืนๆ เชน คาเดินทาง และคาโทรศัพท
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)

 ขอพิพาทแรงงาน 

 ในชวงปี  2562 - 2564 ไมมีขอพิพาทดานแรงงาน

 แนวทางการพัฒนาบุคลากร
 บรษัิทใหความส�าคัญกับการเพิม่ศักยภาพของบุคลากรใหสูงขึน้อยางตอเนือ่ง
และสอดคลองกับทิศทางธุรกิจ เพือ่ใหพนกังานสามารถปฎบัิติงานไดอยางมปีระสิทธภิาพ 
พรอมรับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ โดยใหตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสังคม และ
สิ่งแวดลอมรวมถึงความปลอดภัยในการท�างาน
 1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้าง และอัตรากำาลังพล : โดยการวางแผน 
อัตราก�าลังพลและการบริหารอัตราก�าลังใหเหมาะสมและเพียงพอของทุกหนวยงาน
ของบริษัท
 2. ด้านการพัฒนาบุคลากร : จัดใหมีการอบรมและพัฒนาพ้ืนฐานเป็น
แผนฝึกอบรมในหลักสูตรที่จ�าเป็น เชน ความปลอภัย ความรู ดาน ISO9001, 
ISO14001, ISO450001, ISO27001 จริยธรรมองคกร และบรรษัทภิบาลเป็นตน 
และเปิดใหพนักงานลางานเพื่อการฝึกอบรม หรือพัฒนาความรูความสามารถได
 3. ด้านสวัสดิการและแรงงาน : บริษัทใหการดูแลพนักงานเพื่อการพัฒนา
ใหพนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี ในดานตางๆ จัดสวัสดิการ ดานการรักษาพยาบาล การ
ตรวจสุขภาพ  ความปลอดภัยชีวอนามัย  และสิ่งแวดลอม 
 4. การคัดสรรบุคลากร : บริษัทไดสรรหาและคัดเลือกพนักงานโดยน�า
ระบบคณะกรรมการมาเป็นผูพิจารณาคัดเลือก เพื่อความเป็นธรรมไมเลือกปฎิบัติ
และใหพนักงานที่มีความรูความสามารถและความเหมาะสมเขารวมปฏิบัติงาน
 5. การรักษาบุคลากร :บริษัทมีการจัดคนใหเหมาะสมกับลักษณะงาน  
มีการปรับโยกยายเพื่อใหพนักงานพัฒนาตนเอง และมีความเจริญกาวหนาในอาชีพ 

การงาน, จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน, ก�าหนดผลตอบแทนใหเหมาะสม
แตละต�าแหนงงาน โดยค�านึงถึงหนาที่ความรับผิดชอบของแตละต�าแหนงงาน  
ภาวะทางเศรษฐกิจ สภาวะคาครองชีพ อัตราคาจางในตลาด
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  7.6 ขอมูลสําคัญอ่ืน ๆ
 

 7.6.1. รายช่ือผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบในการดูแลงาน
ดานตางๆ ไดแก
  1.  เลขานุการบริษัท
   นายอนุภัทร ศรีสุวรรณชัย ไดรับการแตงต้ังเป็นเลขานุการบริษัท 
วันที่ 24 กันยายน 2564 โดยมีขอบเขตหนาที่ และความรับผิดชอบท�าหนาที่ 
เป็นที่ปรึกษา ใหค�าแนะน�าแกกรรมการในการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ
ตางๆ ตลอดจนหลักบรรษัทภิบาลที่เก่ียวกับหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการ 
จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการชุดตางๆ และการประชุม 

ผูถือหุน รวมทั้งจัดท�ารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุม 

ผูถือหุน รายงานประจ�าปี ตลอดจนจัดเก็บเอกสารตามที่กฎหมายและระเบียบ 

ขอบังคับตางๆ ก�าหนด (ขอมูลประวัติตามเอกสารแนบ 1)
 	 2.  ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO)
  นายรัฐพล เตชะวิจิตร ประธานเจาหนาที่บริหารสายงานการเงินและ
บัญชี ไดรับการแตงต้ัง วันที่ 24 กันยายน 2564 เป็นผูรับผิดชอบสูงสุดในสายงาน
บัญชีและการเงินของบริษัท ซึ่งเป็นบุคลที่มีคุณสมบัติตามเกณฑของ ส�านักงาน 
ก.ล.ต.และตลาดหลักทรัพยฯ คือ ผานการอบรมตอเน่ืองดานบัญชีไมนอยกวา 6 
ชั่วโมงตอปีปฏิทิน โดยเนื้อหาการอบรมวาดวยหลักการ และผลกระทบของมาตรฐาน
การบัญชีที่มีในปจจุบันหรือมาตรฐานการบัญชีใหมๆ ที่สอดคลองกับลักษณะธุรกิจ
หรือคาดวาจะมีผลกระทบตอการจัดท�างบการเงินของบริษัท (ขอมูลประวัติตาม
เอกสารแนบ 1)
 	 3. ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการ
ทำาบัญชี (สมุห์บัญชี)
  นางสาวกรรณิการ สุวรรณทา ผูอ�านวยการฝ่ายงานบัญชี ไดรับการ 
แตงต้ัง วันที่ 24 กันยายน 2564 และเป็นผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการท�าบัญชีของบริษัท โดยมีคุณสมบัติตามเกณฑของส�านักงาน 
ก.ล.ต.และตลาดหลักทรัพยฯ คือ ไดขึ้นทะเบียนเป็นผู ท�าบัญชีตามประกาศ 

กรมพัฒนาธุรกิจการคา และไดเขาอบรมเพื่อพัฒนาความรูอยางตอเนื่องดานบัญชี 
ไมนอยกวา 6 ชั่วโมงตอปีปฏิทินตามหลักเกณฑที่ก�าหนดในประกาศกรมพัฒนา 
ธุรกิจการคา (ขอมูลประวัติตามเอกสารแนบ 1)
 	 4. ผู้ดำารงตำาแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท
  นายจตุพร วันเต็ม หัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษัทเป็น 

ผูตรวจสอบระบบควบคุมภายในของกลุมบริษัท เป็นผูรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่
ควบคุมการตรวจสอบภายในของบริษัท เนื่องจากมีความรู ความสามารถ และความ
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ระมัดระวัง รอบคอบ มีความเป็นอิสระอยางเพียงพอ รวมทั้งมีประสบการณในการ
ปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายใน และเคยเขาอบรมในหลักสูตรที่เก่ียวของ 
ดานการตรวจสอบภายใน ซึ่งท�าใหเช่ือไดวาตามคุณสมบัติขางตน มีความเหมาะสม
เพียงพอกับการปฏิบัติหนาที่ดังกลาว (ขอมูลประวัติตามเอกสารแนบ 3)

 7.6.2. รายช่ือหัวหนางานนักลงทุนสัมพันธ 
  นายอนุภัทร ศรีสุวรรณชัย เลขานุการบริษัท ไดรับการแตงต้ังเป็น
หัวหนางานนักลงทุนสัมพันธ สามารถติดตอไดทางอีเมล: investor@tbsp.co.th 

 7.6.3. คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
  	 1. ค่าตอบแทนจากการสอบบััญชีีของบริิษััท (Audit Fee) 

ค่าสอบบัญชี 2563 (บาท) 2564 (บาท)
คาตรวจสอบบัญชี (ประจ�าปี) 1,182,000.00 1,030,000.00
คาสอบทาน 3 ไตรมาส 396,000.00 390,000.00
รวมคาใชจายในการสอบบัญชีทั้งหมด 1,578,000.00 1,420,000.00

ค่าสอบบัญชี 2563 (บาท) 2564 (บาท)
คาตรวจสอบบัญชี (ประจ�าปี) 1,182,000.00 1,030,000.00
คาสอบทาน 3 ไตรมาส 396,000.00 390,000.00
รวมคาใชจายในการสอบบัญชีทั้งหมด 1,578,000.00 1,420,000.00

  2. ค่าตอบแทนอื่น (Non-Audit Fee) 
  บริษัทและบริษัทยอยไมมีการรับบริการอ่ืนจากส�านักงานสอบบัญชีที่  
ผูสอบบัญชีสังกัดในรอบปีบัญชีที่ผานมา



รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ

ดานการกํากับดูแลกิจการ8
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รายงานผลการดําเนินงานสําคัญดานการกํากับดูแลกิจการ 

  สรุปผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผานมา 

 บริษัทมุงมั่นด�าเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบ 
โปรงใสและเป็นธรรมมาอยางตอเนื่อง โดยมีกรรมการ
บริษัทเป็นแบบอยางในการปฏิบัติตามหลักการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดีภายใตกรอบของหลักบรรษัทภิบาลและ
จรรยาบรรณบริษัท เพื่อเพ่ิมความเชื่อมั่นใหแกผูถือหุน
และผูมีสวนไดเสียบนพื้นฐานแหงประโยชนสุขอยาง
สมดุลและยั่งยืน โดยในรอบปี 2564 คณะกรรมการ
บริษัทไดปฏิบัติหนาท่ีในการใหการสนับสนุน และให 
ขอเสนอแนะท่ีเป็นประโยชนตอการประกอบธุรกิจและ
การด�าเนินงานในทุกดาน ไมว าจะเป็นการก�าหนด
นโยบายหรือกลยุทธ การก�ากับดูแลความเพียงพอของ
ระบบควบคุมภายใน และดวยความรวมแรงรวมใจของ 
ผูบริหารและพนักงานของกลุมบริษัททุกคน ที่มงุมั่นใน
การปฏิบัติงานใหเป็นไปตามแนวทางและนโยบายที่
บริษัทก�าหนด บริษัทไดรับการประเมิินผลจากโครงการ
ส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน  
(Corporate Governance Report of Thai Listed 

Companies – CGR) โดยสมาคมสงเสริมสถาบัน 

กรรมการบริิษััทไทย (IOD) ประจ�าปี 2564 อยูในระดัับดีี
มากหรือ 4 ดาว บริษัทจะยังคงยึดถือและพัฒนาองคกร
เพื่อรักษาการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 

ใหเป็นไปตามหลักเกณฑที่บริษัทจดทะเบียนพึงปฏิบัติ
อยางตอเนื่องตอไป

 1. การสรรหา พัฒนา และประเมินผล
การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ
  	กรรมการอิสระ
  หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระ
เป็นไปตามหัวขอ 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 

คณะกรรมการ วาดวยแนวทางการสรรหากรรมการและ
ผูบริหารระดับสูงสุด 

 	การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสงู
  ในการสรรหาผูมาด�ารงต�าแหนงประธาน 

เจาหนาที่บริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ผลตอบแทนจะเป็นผูพิจารณาเบ้ืองตนในการกล่ันกรอง
สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวน เหมาะสม มีความรู
ความสามารถ ทักษะ และประสบการณที่เป็นประโยชน
ตอการด�าเนนิงานของบรษัิทและเขาใจในธุรกิจของบรษัิท
เป็นอยางดี และสามารถบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงค
  โดยในปี 2564 คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทนไดเปิดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอย
สามารถเสนอชื่อบุคคลที่มีความรู ความสามารถและ
คุณสมบัติที่เหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาด�ารงต�าแหนง
เป็นกรรมการไดลวงหนา โดยเผยแพรหลักเกณฑและวิธี
การเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกต้ังเป็น
กรรมการบนเว็บไซตของบริษัท และแจงใหผูถือหุนทราบ
ผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยฯ ตามหลักเกณฑ 
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี และตามเกณฑที่บริษัทก�าหนด 
ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม - 31 ธันวาคม 2564 ปรากฎวาไมมี
ผูถือหุนทานใด เสนอวาระการประชุม หรือเสนอรายชื่อ
บุคคลที่มีความรู ความสามารถและคุณสมบัติที่เหมาะ
สมในการด�ารงต�าแหนงกรรมการมายังบริษัท
 2. การเขารวมประชุมและการจายคา
ตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
  การเขารวมประชมุของคณะกรรมการบรษัิท 
ในปี 2564 มีรายละเอียด ดังนี้
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ลำาดับ ชื่อ – สกุล

จำานวนเข้าร่วมประชุม/
จำานวนการประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

การประชุม 
คณะกรรมการบริษััท

การประชุมสามัญผู้้ถือหุ้น
ประจำาปี 2564

1 นายขรรค ประจวบเหมาะ 12/12 1/1
2 นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน *  5/12 -
3 นางปรารถนา มงคลกุล   12/12 1/1
4 นายวรานนท คงปฏิมากร ** 5/12 -
5 นายชูเกียรติ รุจนพรพจี *** 5/12 -
6 นายสุพันธุ มงคลสุธี 12/12 1/1
7 นายวิรัช มรกตกาล **** 5/12 -
8 นางสาวสุธิดา มงคลสุธี 12/12 1/1
9 นายจุติพันธุ มงคลสุธี 12/12 1/1

หมายเหตุ * นายทรงพล ชีวะปญญาโรจ ไดรับแตงต้ังเป็นกรรมการแทนนายถาวร ชลัษเฐียร โดยมีผลต้ังแต 
   วันที่ 15 กันยายน 2564
  ** นายวรานนท คงปฏิมากร ไดรับแตงต้ังเป็นกรรมการแทนนายชัยวัฒน อุทัยวรรณ โดยมีผลต้ังแต 
   วันที่ 15 กันยายน 2564
  *** นายชูเกียรติ รุจนพรพจี ไดรับแตงต้ังเป็นกรรมการแทนนายริชารด เดวิด ฮัน โดยมีผลต้ังแต 
   วันที่ 15 กันยายน 2564
  **** นายวิรัช มรกตกาล ได รับแต ง ต้ังเป ็นกรรมการแทนนายภาคภูมิ ภู อุดม โดยมีผลต้ังแต  
   วันที่ 15 กันยายน 2564
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)

  	ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ
   บริิษััทก��าหนดคาตอบแทนที่่เหมาะสมแกคณะกรรมการและผููบริหารของ โดยพิจารณาเปรียบเทีียบ 
กัับการจายคาตอบแทนกรรมการของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพยแหงประเทศไทย ในหมวดอุุตสาหกรรมและ
ธุุรกิิจที่่ใกลเคีียงกััน รวมถึึงพิิจารณาจากสภาพธุุรกิิจและผลการด��าเนิินงานของบริษัท และมีการเสนอขออนุุมัติตอที่่ 
ประชุุมผูถือหุุนเพื่่อจายคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการบริิษััท ส��าหรัับคาตอบแทนผููบริิหารระดัับสููง คณะกรรมการ 
บริิษััทจะเป็นผูพิจารณาจากหนาที่่ความรัับผิิดชอบ ผลการปฏิิบััติิงาน ประกอบกัับผลการด��าเนิินงานของบริิษััท  
ที่่ประชุุมสามััญผูถือหุนประจ�าปี 2564 เมื่อวัันที่่ 23 เมษายน 2564 ไดมีีมติิอนุุมััติิใหก�าหนดคาตอบแทนกรรมการ 
บริิษััท ดังนี้
    คาตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

เบี้ยประชุม (บาท/คน/คร้ัง)
ตำาแหน่ง คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการชุดย่อย

2564
(ปีที่เสนอ)

2564
(ปีที่เสนอ)

2564
(ปีที่เสนอ)

ประธาน 50,000 40,000 30,000
กรรมการ 25,000 25,000 20,000

 ทั้งนี้ในปี 2564 คาตอบแทนที่เป็นตัวเงินของคณะกรรมการชุดตางๆ ของบริษัท มีรายละเอียด ดังนี้

ลำาดับ รายชื่อกรรมการ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา      

ผลตอบแทน

ค่าตอบแทน   
รวมรายบุคคล

1 นายขรรค ประจวบเหมาะ 370,000 165,000 - 535,000

2 นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน   125,000 80,000 - 205,000

3 นางปรารถนา มงคลกุล   245,000 290,000 - 535,000

4 นายวรานนท คงปฏิมากร 125,000 50,000 - 175,000

5 นายชูเกียรติ รุจนพรพจี 125,000 - - 125,000

6 นายสุพันธุ มงคลสุธี 245,000 - 20,000 265,000

7 นายวิรัช มรกตกาล 125,000 - - 125,000

8 นางสาวสุธิดา มงคลสุธี 245,000 - 20,000 265,000

9 นายจุติพันธุ มงคลสุธี 245,000 - - 245,000

รวม 1,850,000 585,000 40,000 2,475,000

  	คาตอบแทนอ่่ืน - บริิษััทไมมีีการจายคาตอบแทนอ่่ืนใหแกกรรมการบริิษััท 
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 3. ก าร กํ า กับดู แ ลบ ริ ษั ทย  อยแล ะ 
บริษัทรวม
  บริษัทได ก�าหนดโครงสร างการบริหาร
จัดการของบริษัทยอยเพื่อสามารถควบคุมดูแลการ
จัดการและรับผิดชอบการด�าเนินงานของบริษัทยอยได
เสมือนเป็นหนวยงานหนึ่งของบริษัท รวมถึงการติดตาม
การบริหารงานของบริษัทยอยเพื่อรักษาผลประโยชน 
ในเงินลงทุนของบริษัทโดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  1) บริษัทไดส งบุคคลที่มีความรู ความ
สามารถในแขนงหรือวิชาชีพที่เก่ียวของกับบริษัทยอย
เขาไปด�ารงต�าแหนงกรรมการหรือผูบริหาร ตามสัดสวน
การถือหุนของบริษัทในบริษัทยอย ซึ่งการสงบุคคลดัง
กลาวเขาไปด�ารงต�าแหนงกรรมการหรือผูบริหารของ
บริษัทยอยจะตองไดรับมติเห็นชอบจากที่ประชุมคณะ
กรรมการของบริษัท
  นอกจากนี้ บริษัทไดก�าหนดขอบเขตหนาที่
และความรับผิดชอบของบุคคลที่บริ ษัทส ง เข าไป 

ด�ารงต�าแหนงกรรมการหรือผู บริหารของบริษัทยอย 

อยางชัดเจน
  2) บริษัทก�าหนดกรอบอ�านาจในการใช
ดุลพินิจของบุคคลที่สงไปด�ารงต�าแหนงกรรมการหรือ 

ผูบริหารในบริษัทยอยอยางชัดเจน โดยในการออกเสียง
ของบุคคลดังกลาวในการประชุมคณะกรรมการของ
บริษัทยอยในเรื่องส�าคัญตองไดรับความเห็นชอบจากที่
ประชุมคณะกรรมการของบริษัทกอน
  3) บริษัทจะติดตามดูแลใหบริษัทยอยมี
การเปิดเผยขอมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการ
ด�าเนินงาน การเขาท�ารายการระหวางกัน และการไดมา
หรือจ�าหนายไปซึ่งทรัพยสินที่มีนัยส�าคัญอยางครบถวน
ถูกตอง
  4) บริษัทจะติดตามดูแลใหกรรมการและ
ผูบริหารของบริษัทยอยปฏิบัติใหเป็นไปตามหนาที่และ
ความรับผิดชอบตามที่กฎหมายก�าหนด

  5) บริ ษัทมีกลไกในการก�ากับดูแลให  
การท�าธุรกรรมดังตอไปนี้ต องไดรับมติจากที่ประชุม 

คณะกรรมการหรือที่ประชุมผูถือหุนกอน
   (1) การท�ารายการระหวางบรษัิทยอย
กับบุคคลที่เกี่ยวโยง 
   (2) การได มาหรือจ�าหน ายไปซึ่ ง
ทรัพยสิน 
   (3) การท�ารายการส�าคัญอ่ืนใดของ
บริษัทยอย

 4. การติดตามให  มีการปฏิ บั ติตาม
นโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ  
  การป้องกันความขัดแยงทางผลประโยชน
   บริิษััทมีีนโยบายเก่่ียวกัับความขััดแยง
ทางผลประโยชนเพื่่อรัักษาผลประโยชนสููงสุุดของบริิษััท 
และผูถือหุน โดยกรรมการ ผูบริิหาร พนัักงาน ทุุกคน 
รวมถึึงพนัักงานของบริิษััทยอย และบริิษััทรวม ตอง 
หลีกเล่่ียงการแสวงหาผลประโยชนสวนตััวใดๆ ที่่จะมีี 
ผลเสีียตอการปฏิิบััติิหนาที่เพื่่อผลประโยชนของบริิษััท 
หรืือท�าใหยากตอการปฏิิ บัั ติิงานอยางถููกตองและมี ี
ประสิิทธิิภาพ บริิษััทไมสนัับสนุุนใหกรรมการ ผูบริหาร 
และพนัักงานบริิษััทท�ารายการที่่เก่่ียวโยงกัันที่น�าไปสู
ความขััดแยงทางผลประโยชนได แตหากเกิิดกรณีีที ่
เขาขายรายการที่่เก่่ียวโยงกัันตองไดรัับการพิิจารณา
อยางเหมาะสม โดยคณะกรรมการจะดููแลใหมีีการปฏิิบััติิ
ตามหลัักเกณฑวิธีีการ และการเปิดเผยขอมููลรายการที่่
เก่่ียวโยงกัันของบริิษััทจดทะเบีียนอยางเครงครััด และ
การไดมาหรืือจ�าหนายไปซึ่งทรััพยสิินที่่ส�าคัญของบริิษััท 
รวมทั้งปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่
ก�าหนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีโดยเครงครััด ใหเป็นไปตาม
กฎหมายวาดวยหลัักทรััพยและตลาดหลัักทรััพยและ 

ขอบัังคัับ ประกาศ ค�าส่ัง หรอืขอก�าหนดของตลาดหลักทรพัย
แหงประเทศไทย (ตลท.) และภายใตส�านกังานคณะกรรมการ
ก�ากับหลัักทรััพยและตลาดหลัักทรััพย (ก.ล.ต.)  
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)

   การใช ้ข ้อมูลภายในเพื่อแสวงหา 
ผลประโยชน์
  บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลผูบริหารฅ
ในการน�าขอมูลภายในของบริษัท ไปใชเพื่อประโยชน
สวนตน รวมทั้งเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย ดังนี้
   1) มนีโยบายและยดึมัน่ในจรยิธรรม 
ความซื่อสัตย และความสุจริต ใจในการด�าเนินธุรกิจ 

ตอลูกคา บริษัทคูคาและผูถือหุน มีขอก�าหนด และ 

จรรยาบรรณที่ชัดเจน ในกรณีที่พนักงานหรือผูบริหารน�า
ขอมูลบริษัท ไปเปิดเผยหรือน�าไปใชสวนตนหรือกระท�า
รายการที่อาจขัดแยงทาง ผลประโยชนถือเป็นความผิด
อยางรายแรงและอาจถูกลงโทษทางวินัย
   2) บริิ ษััทแจ  ง ให กรรมการและ 

ผูบริิหารของบริิษััทรัับทราบเก่่ียวกัับหนาท่่ีการรายงาน
การถืือครองหลัักทรััพยของตน คูสมรส และบุตรที่่ยังไม
บรรลุุนิิติิภาวะซึ่่งถือหลัักทรััพยของบริิษััท และรัับทราบ
การจััดท�า รายงานการเปล่่ียนแปลงการถืือหลัักทรััพย 
ทุกครั้งที่่มีการซ้ือ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์  
ภายใน 3 วันท�าการหลังจากวันที่่ซื้อขาย โอน หรือรับ
โอนหลักทรัพยตามที่่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 

หลัักทรััพยและตลาดหลัักทรััพย (ก.ล.ต.) ก�าหนด ทั้งนี้
กรรมการและผูบริิหารจะตองจััดสงส�าเนารายงานขางตน
ตอเลขานุุการบริิษััทในวัันเดีียวกัับที่่รายงานตอส�านักงาน 
ก.ล.ต. เพื่่อรวบรวมเสนอตอที่่ประชุุมคณะกรรมการ 

บริิษััททุุกครั้ง ซึ่่งก�าหนดไวเป็นวาระการประชุุมเพ่่ือรัับ
ทราบรายงานการถือครองหลัักทรััพย
   3) บริิ ษััทได ก�าหนดใหกรรมการ
และผูบริิหารจะตองน�าสงรายงานการมีสวนไดเสียของ
ตนหรือของบุคคลที่มีความเก่ียวของกัน ซึ่งเป็นสวนได
เสียที่เก่ียวของกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท 
บริษัทยอย หรือบริษัทรวมโดยจะตองน�าสงรายงาน 

ครั้งแรกภายใน 30 วัน หลังจากได รับการแตงต้ัง 
เป็นกรรมการหรือผูบริหารตามแบบรายงานที่ก�าหนด 
และรายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงภายใน 30 วัน 

หลังจากที่มีการเปล่ียนแปลงตามแบบรายงานที่ก�าหนด 
โดยจะจัดเก็บที่เลขานุการบริษัท เลขานุการบริษัทจะ
เป็นผูจัดสงส�าเนาใหประธานกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบ เพื่่อใหเป็นไปตามกฎเกณฑของ 
ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลัักทรััพยและตลาด 

หลัักทรััพย (ก.ล.ต.)
 บริิ ษััทยัังมีีนโยบายการป้องกัันการใชข อมููล 

บริิษััทในทางมิิชอบ โดยก�าหนดมาตรการขอหามไมใหมีี
การใชโอกาสหรืือข อมููลที่่ ได จากการเป็นกรรมการ  
ผูบริิหารระดัับสูง หรืือพนัักงาน หาประโยชนสวนตน 
หรืือท�าธุุรกิิจที่แขงขัันกัับบริิษััทหรืือธุุรกิิจที่่เก่่ียวเนื่่อง 
รวมทั้งไมใชขอมููลภายในเพื่่อประโยชนสวนตนในการ 
ซื้อขายหลัักทรััพยของบริิษััท หรืือใหขอมููลภายในแก 
บุุคคลอ่่ืนเพื่่อประโยชนการซื้อขายหุนของบริิษััท และ 

หลีีกเล่่ียงหรืืองดซ้ือขายหลัักทรััพยของบริิษััท ในชวง 1 
เดืือน กอนการเผยแพรงบการเงิินหรืือขอมููลที่่ส�าคัญที่่มี 
ผลตอราคาหลัักทรััพยของบริิษััท ทั้งนี้กรรมการและ 

ผู บริิหาร จะตองท�าการรายงานการถืือหลัักทรััพยให 
ที่่ประชุุมคณะกรรมการรัับทราบ ตามมาตรา 59 ใน 

พระราช บััญญัั ติิห ลัักทรััพย และตลาดหลัักทรััพย   
พ.ศ. 2535 พรอมกัับรายงานภายใน 3 วันท�าการ  
ใหส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพยและตลาด
หลัักทรััพย (ก.ล.ต.) ทราบ เพื่อเผยแพรตอสาธารณชน 

ตอไป รวมถึงกรรมการหรืือผู บริิหารระดัับสููงจะตอง
รายงานการมีีสวนไดสวนเสีียใหท่่ีประชุุมคณะกรรมการ
รัับทราบ
 โดยในปี 2564 กรรมการและผูบริหาร ไดปฏิบัติ
ตามประกาศส�านักงาน ก.ล.ต. ในการรายงานการ
เปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย ภายหลังจากท�า 
การซื้อ ขายหลักทรัพยตอส�านักงาน ก.ล.ต. โดยมีขอมูล 

การเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยของกรรมการ
และผูบริหารของบริษัทในรอบปี 2564 ดังนี้
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยของกรรมการบริษัท

ลำาดับ ชื่อ หุ้นสามัญของบริษัท (จำานวนหุ้น)

ของตนเอง คู่สมรสหรือบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ข้อมูล 
ณ 31 ธันวาคม 2564

1. นายขรรค          ประจวบเหมาะ - ไมมี - - ไมมี - - ไมมี -

2. นายชูเกียรติ        รุจนพรพจี - ไมมี - - ไมมี - - ไมมี -

3. นายวรานนท      คงปฏิมากร - ไมมี - - ไมมี - - ไมมี -

4. นายทรงพล        ชีวะปญญาโรจน - ไมมี - - ไมมี - - ไมมี -

5. นางปรารถนา      มงคลกุล - ไมมี - - ไมมี - - ไมมี -

6. นายสุพันธุ          มงคลสุธี - ไมมี - - ไมมี - - ไมมี -

7. นางสาวสุธิดา      มงคลสุธี 10,000 - ไมมี - - ไมมี -

8. นายจุติพันธุ        มงคลสุธี - ไมมี - - ไมมี - - ไมมี -

9. นายวิรัช            มรกตกาล - ไมมี - - ไมมี - - ไมมี -

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยของผูบริหาร

ลำาดับ ชื่อ หุ้นสามัญของบริษัท (จำานวนหุ้น)

ของตนเอง คู่สมรสหรือบุตรที่
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ข้อมูล ณ  
31 ธันวาคม 2564

1. นายวิรัช   มรกตกาล - ไมมี - - ไมมี - - ไมมี -

2. นายทรงศักดิ์  ชยาวนิช - ไมมี - - ไมมี - - ไมมี -

3. นายรัฐพล เตชะวิจิตร - ไมมี - - ไมมี - - ไมมี -

4. นางสาวกรรณิการ  สุวรรณทา - ไมมี - - ไมมี - - ไมมี -
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)

 	การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน แนวทางการ
เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับผลการดำาเนินงานในการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชัน
  ต้ังแตปี 2545 บริษัทไดเขารวมเป็นสมาชิก 
UN Global Compact หรือขอตกลงภายใตหลักสากล 
10 ประการ เพื่อแสดงความมุงมั่นในการด�าเนินการตาม
หลักปฏิบัติสากลดานสิทธิมนุษยชน แรงงาน สิ่งแวดลอม 
และการตอตานคอรรัปชัน ซึ่งมีความสอดคลองกับการ
ด�าเนินงานของบริษัทที่ใหความส�าคัญในเรื่องการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดีตลอดมา
 คณะกรรมการบริ ษัทมีม ติ ให ประกาศใช  
“นโยบายตอตานคอรรัปชัน (Anti-corruption Policy)” 
ในปี 2557 และประกาศใช “นโยบายตอตานคอรรัปชัน 
(Anti-corruption Policy) ฉบับปรับปรุง (เสนอขอ
อนุมัติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทวันที่ 6 พฤศจิกายน 
2562) และเผยแพรบนเว็บไซตบริษัท (www.tbsp.co.
th) และเว็บไซตภายในส�าหรับพนักงาน (Intranet) ทั้งนี้
บริษัทยังมีการส่ือสารนโยบายการตอตานการคอรรัปชัน 
ของบริษัทใหกับคูคาของบริษัทรับทราบ เพื่อปฏิบัติให
เป็นไปตามนโยบายที่บริษัทก�าหนด

 	การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)
  บริษัทก�าหนดใหมีชองทางการแจงเบาะแส
หรือขอรองเรียนการกระท�าผิดกฏหมาย การลวงละเมิด 
หรือเหตุการณใดๆ ที่อาจเป็นการขัดตอหลักการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ ดีหรือจรรยาบรรณธุรกิจ การรายงาน
ทางการเงินที่ไม ถูกต องหรือระบบควบคุมภายในที่
บกพรอง จากผูมีสวนไดเสียของบริษัทโดยสามารถสง
เรื่องรองเรียนมาทางไปรษณียมายังส�านักงานเลขานุการ
บริษัทตามที่อยูบริษัท หรือผานอีเมล investor@tbsp.
co.th และเว็บไซตบริษัท (www.tbsp.co.th)

   โดยบริษัทจะคุมครองสิทธิของผูมีสวนได
เสียที่แจงเบาะแสหรือรองเรียนประเด็นตางๆ ทั้งนี้ขอมูล
รองเรียนตางๆ จะถูกเก็บไวเป็นความลับ โดยกรรมการ
ตรวจสอบจะด�าเนินการส่ังตรวจสอบขอมูล และเสนอ
แนวทางแกไข และรายงานตอคณะกรรมการบริษัท  
ตอไป
  ในปี 2564 บริษัทไมมีขอรองเรียนหรือแจง
เบาะแส ทั้งจากบุคคลภายในและภายนอก ผานชองทาง
ดังกลาวแตอยางใด

  รายงานผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ในปี 2564 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ จ�านวน 3 ทาน ซึ่งเป็นผูทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ ดานบัญชี
ดานการเงิน ดานกฎหมาย ดานบริหารธุรกิจ จึงมีคุณสมบัติเหมาะสมในการปฏิบัติหนาที่ ตามกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัท และกฎเกณฑที่เก่ียวของของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.)
 1. จํานวนคร้ังการประชุมและการเขาประชุมของกรรมการตรวจสอบ
 ในปีท่ีผานมา บริษัทไดด�าเนินการจัดการประชุมรวมทั้งหมด 9 คร้ัง และไดรายงานผลการประชุมให 
คณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกครั้ง โดยมีรายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน ดังนี้

ลำาดับ ชื่อ – สกุล ตำาแหน่ง จำานวนเข้าร่วมประชุม/
จำานวนการประชุมทั้งหมด (คร้ัง)

1 นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน   ประธานกรรมการตรวจสอบ 2/9

2 นางปรารถนา มงคลกุล   กรรมการตรวจสอบ 9/9 

3 นายวรานนท คงปฏิมากร กรรมการตรวจสอบ 2/9 
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ในการประชุมทุกครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบไดเชิญ
กรรมการที่เป็นผูบริหารและผูเกี่ยวของ เขารวมประชุม
เพื่อใหขอมูลเพิ่มเติมในประเด็นส�าคัญ เพื่อใหการตรวจ
สอบและการสอบทานมีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น นอกจากนี้ไดมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชี 
โดยไมมีฝ่ายจัดการเขาประชุมจ�านวน 1 ครั้ง โดยมี
วัตถุประสงคมุงเนนไปที่การสอบทานความเพียงพอ และ
ความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน 
ประสิทธิผลของการด�าเนินงานและการบริหารความ
เส่ียง ความนาเชื่อถือของรายงานทางการเงินและการ
บริหาร การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่
เก่ียวของและการดูแลรักษาทรัพยสินของบริษัทและ
บริษัทยอย
 2. ผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
 สรุปผลการด�าเนินงานในปี 2564 โดยมีสาระ
ส�าคัญ ดังนี้ 
  1) การสอบทานรายงานทางการเงิน 

   คณะกรรมการตรวจสอบ ไดสอบทาน
งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�าปี ของ
บริษัท โดยเชิญฝ่ายจัดการที่เก่ียวของและผูสอบบัญช ี

เขารวมประชุมในวาระการพิจารณางบการเงินเพื่อชี้แจง
และตอบขอซักถามของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่อง
ความถูกตองความครบถวน การปรับปรุงรายการบัญชีที่
มีสาระส�าคัญซึ่งสงผลกระทบตองบการเงินความเพียงพอ
ของขอมูลที่เปิดเผยไวในงบการเงิน และขอสังเกตของ 
ผู สอบบัญชี ซึ่งไดพิจารณาและสอบทานแลว คณะ
กรรมการตรวจสอบมีความเห็นวางบการเงินไดแสดง
รายการโดยถูกตองที่สมควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐาน
รายงานทางการเงินเพื่อจัดท�าบัญชีและรายงานทาง 
การเงินที่ครบถวนทันเวลาเชื่อถือไดเป็นประโยชนตอ 

นักลงทุนและผูใชงบการเงิน

  2) การสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกัน
หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
   คณะกรรมการตรวจสอบ ไดสอบทาน
รายการระหวางกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนที่เขาขายรายการเก่ียวโยงตามประกาศหรือ
ขอระเบียบ ของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดใหความส�าคัญกับประเด็น
ดังกลาว เนื่องจากกลุมบริษัท อาจมีรายการที่เก่ียวของ
กับบริษัทของผู ถือหุ นใหญ โดยทางคณะกรรมการ 

ตรวจสอบไดอนุมัตินโยบายการท�ารายการที่เก่ียวของไว
เพื่อใหกลุ มบริษัท ใชเป็นแนวทางในการปฏิบัติใหม ี

ความเหมาะสมมีความเป็นธรรมตามเง่ือนไขการคาทั่วไป
และไมกอใหเกิดการถายเทผลประโยชน รวมทั้งมีการ
เปิดเผยขอมูลอยางครบถวนเพียงพอ โดยยึดถือการ
ปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีการ
ยึดหลักความสมเหตุสมผลตามปกติธุรกิจ ความโปรงใส 
การเปิดเผยขอมลูอยางเพยีงพอ ตามประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
  3) การสอบทานการบริหารความเสี่ยง
   คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทาน
การบริหารจัดการความเส่ียงของบริษัท ในปี 2564  
โดยใหพิจารณาครอบคลุมถึงสถานการณโควิด - 19  
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการบริหาร 

ความเส่ียงทางเศรษฐกิจที่อาจเกิดขึ้น เชน สภาพคลอง
ทางการเ งิน การบริหารจัดการลูกหนี้และการรับ 

ช�าระเงิน การประเมินการดอยคาของสินทรัพย ฯลฯ  
รวมทั้งพิจารณาและสอบทานความเหมาะสมและ
ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารความเส่ียงอยาง
สม�่ า เสมอ พร อมทั้ งให ข อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง
กระบวนการบริหารอยางเหมาะสม
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)

  4) ก า รสอบทานการประ เ มินการ
ควบคุมภายใน
   คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทาน
การสอบทานระบบควบคุมภายในของกลุ มบริ ษัท  
ตามแนวทางของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย ซึ่งผลการสอบทานของหนวยงาน 

ตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชี ไมพบประเด็นหรือ 

ขอบกพรองที่อาจสงผลกระทบตอการด�าเนินงานของ
กลุมบริษัท อยางมีนัยส�าคัญตลอดจนฝ่ายจัดการได
ด�าเนินการปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของคณะ
กรรมการตรวจสอบผูสอบบัญชีและหนวยงานตรวจสอบ
ภายในอยางตอเนื่อง แสดงใหเห็นถึงการใหความส�าคัญ
ต อการควบคุมภายในของกลุ มบริ ษัท ซึ่ งสามารถ 

สรางความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลไดวา กลุมบริษัท  
มีการควบคุมภายในที่เพียงพอ ทายที่สุดคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดทบทวนและอนุมัติแผนงานการตรวจสอบ
ประจ� าป ี  รวมทั้ ง งบประมาณเพื่ อสนับสนุนการ 

ด�าเนินการตรวจสอบเป็นไปตามแผนงาน
  5) ก า ร ส อ บ ท า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
กฎหมาย
   คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทาน
การปฏิบัติงานและก�ากับใหกลุมบริษัท ด�าเนินกิจการ
อยางถูกตองตามระเบียบและระบบงานที่ก�าหนดไวการ
ด�าเนินธุรกิจของกลุ มบริษัท ใหมีคุณธรรม ซึ่งหาก 

กลุมบริษัท เป็นบริษัทจดทะเบียนแลวก็จะตองปฏิบัติ
ตามข อก� าหนดกฎหมายว  าด  วยหลักทรัพย และ
ตลาดหลักทรัพยขอก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับ 

หลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย แห งประเทศไทย 

ตลอดจนกฎหมายอ่ืนๆ ที่เก่ียวของกับการด�าเนินธุรกิจ
ของกลุมบริษัท อยางเครงครัด เพื่อใหมั่นใจวากลุมบริษัท 
มีการด�าเนินการตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติอยางถูกตอง
เหมาะสม

  6) การกำากับดูแลงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานและทบทวนระบบ
การควบคุมภายในรวมกับฝ่ายตรวจสอบภายในเป็น 

รายเดือน และรวมกับฝ่ายบริหารและผูสอบบัญชีเป็น
รายไตรมาส การควบคุมภายในมีการจัดท�าใหเป็นระบบ
ที่รัดกุมยิ่งๆ ข้ึน โดยมีการใหความรูและความตระหนัก 

ในเรือ่งความรบัผิดชอบของการควบคุมภายในแกพนกังาน 
ผูบรหิารและคณะกรรมการบริษัท นอกจากนีค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบยงัไดพจิารณาและทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบทุกปีและแผนงานระยะส้ันและระยะ 3 ป ี

โดยสนับสนุนใหฝ่ายงานตรวจสอบภายในท�าหนาที่เป็น 

ที่ปรึกษาท่ีเชื่อถือไดใหแกบริษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบพอใจในการด�าเนินการปรับปรุงระบบการ
ควบคุมภายในของฝ่ายบริหาร ทายที่สุด คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดทบทวนและอนุมัติแผนงานการตรวจสอบ
ประจ�าปี 2564 รวมทั้งงบประมาณเพื่อสนับสนุนการ
ด�าเนินการตรวจสอบเป็นไปตามแผนงาน
  7) การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู ้สอบ
บัญชีและค่าสอบบัญชีประจำาปี 2564
   คณะกรรมการตรวจสอบ ไดคัดเลือก 

ผูสอบบัญชีโดยพิจารณาจากการปฏิบัติงานความเป็น
อิสระคุณสมบั ติทักษะความ รู  และประสบการณ   
มีความเขาใจในการตรวจสอบธุรกิจของกลุมบริษัท ในปี
ที่ผานมาท�าการตรวจสอบและไดใหความเห็นตอคณะ
กรรมการบริษัทเพื่อน�าเสนอที่ประชุมผูถือหุนประจ�าปี 
2564 พิจารณาแตงต้ังนางสาวสิรินุช วิมลสถิตย และ/
หรือ นางสาวธัญลักษณ เกตุแกว และ/หรือ นางสาว  
สุรียรัตน ทองอรุณแสง ผูสอบบัญชีรับอนุญาต จากบริษัท 
เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด ใหเป็นผูสอบบัญชี
ของบริษัทส�าหรับปี 2564 รวมถึงพิจารณาคาสอบบัญชี
ซึ่งไดเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและจะขอ
อนุมัติในที่ประชุมผูถือหุนประจ�าปี 2564



รายงานประจําป 2564

140

  สรุปผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ  

 1.  จำานวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล

ลำาดับ รายชื่อกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทน คณะกรรมการบริหาร

1 นายขรรค ประจวบเหมาะ 1/2 -
2 นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน   - -
3 นางปรารถนา มงคลกุล   - -
4 นายวรานนท คงปฏิมากร - -
5 นายชูเกียรติ รุจนพรพจี* - 2/10
6 นายสุพันธุ มงคลสุธี 2/2 -
7 นายวิรัช มรกตกาล** - 2/10
8 นางสาวสุธิดา มงคลสุธี 2/2 -
9 นายจุติพันธุ มงคลสุธี*** - 8/10
10 นายภาคภูมิ ภูอุดม - 10/10
11 นายวชิรธร คงสุข**** - 2/10
12 นายรัฐพล เตชะวิจิตร***** - 2/10
13 นางสาวภฤศญา อุนเรือน****** - 2/10
14 นายณรงคชัย วองธนะวิโมกษ****** - -
15 นายพูลพัฒน ศรีเปลง******* - -

หมายเหตุ  *นายชูเกียรติ รุจนพรพจี ไดรับการแตงตั้งเป็นประธานกรรมการบริหาร มีผลวันที่ 24 กันยายน 2564 
  **นายวิรัช มรกตกาล ไดรับแตงตั้งเป็นกรรมการบริหาร มีผลวันที่ 24 กันยายน 2564
  ***นายจุติพันธุ มงคลสุธี ลาออกจากกรรมการบริหาร มีผลวันที่ 24 กันยายน 2564
  ****นายวชิรธร คงสุข ไดรับแตงตั้งเป็นกรรมการบริหาร มีผลวันที่ 24 กันยายน 2564
  *****นายรัฐพล เตชะวิจิตร ไดรับแตงตั้งเป็นกรรมการบริหาร มีผลวันที่ 24 กันยายน 2564
  ******นางสาวภฤศญา อุนเรือน ไดรับแตงตั้งเป็นกรรมการบริหาร มีผลวันที่ 24 กันยายน 2564
  ******นายณรงคชัย วองธนะวิโมกษ ไดรับแตงตั้งเป็นกรรมการบริหาร มีผลวันที่ 29 พฤศจิกายน 2564
  *******นายพูลพัฒน ศรีเปลง ไดรับแตงตั้งเป็นกรรมการบริหาร มีผลวันที่ 29 พฤศจิกายน 2564

 2. ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ
  สรุปในภาพรวมปี 2564 คณะกรรมการชุดยอย ไดแก คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
และคณะกรรมการบริหาร ไดปฏิบัติตามหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดระบุไวในกฎบัตรของคณะกรรมการแตละคณะ 
ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยใชความรูความสามารถและความระมัดระวัง รอบคอบ มีความเป็นอิสระ
อยางเพียงพอ เพื่อประโยชนตอผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน สอดคลองตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ตลอด
จนการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอก�าหนดและขอผูกพันตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท



การควบคุมภายใน
และรายการระหวางกัน9
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 9.1.1. ความเพียงพอและความเหมาะสม
ของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

  บริษัทไดให ความส�าคัญตอการจัดใหมี
ระบบการควบคุมภายในที่ ดี โดยจัดใหมีระบบการ
ควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพ ครอบคลุม
การด�าเนินงานของบริษัทและบริษัทยอย รวมถึงไดจัดให
มี ผู ตรวจสอบภายในที่มีความอิสระจากกลุ มบริษัท  
ท�าหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ 
ใหเป็นไปตามนโยบายและระเบียบ อ�านาจด�าเนินการ 
ตามแผนงานที่ ได  รับอนุมั ติประจ�าป ี  รวมท้ังมีการ
พิจารณาผลการประเมินระบบการควบคุมภายในตาม
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
ของส�านักงาน ก.ล.ต.ตามกรอบแนวทางการควบคุม
ภายในของ The Committee of Sponsoring  
Organizations of the Tread way Commission 
(COSO) และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอ 

คณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี้บริษัท เคพีเอ็มจี  
ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด ซึ่งเป็นผูสอบบัญชีรับอนุญาต
ของบริษัทไดมีการสอบทานระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทในสวนที่เก่ียวของกับการจัดท�างบการเงิน เพื่อให
เกิดความนาเชื่อถือไดของรายงานทางการเงิน โดยไมพบ
ขอบกพรองที่เป็นสาระส�าคัญส�าหรับงบการเงินของ
บริษัทปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2564

 9.1.2. รายงานผูตรวจสอบระบบควบคุม
ภายในต่อระบบควบคุมภายในของบริษัท 

  ผู ตรวจสอบภายใน ซึ่งไดรับการแตงต้ัง 
จากคณะกรรมการตรวจสอบ ใหประเมินตรวจสอบและ
ติดตามผลการปรับปรุงความเพียงพอและความมี
ประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในของบริษัท รวมถึง
ไดท�าการประเมินความเส่ียงและจัดท�าแผนการตรวจ
สอบภายในประจ�าปี ตลอดจนติดตามผลการปรับปรุง

แกไขประเด็นที่ตรวจพบ อาทิเชน เร่ืองของการบริหาร
จัดการสินคา การบริหารจัดการทรัพยสิน การจัดซื้อ และ
สิทธ์ิการใชงานระบบ เป็นตน ซึ่งหลังจากการรายงาน 

การตรวจติดตามผลและใหขอเสนอแนะเพ่ือปรับปรุง
ระบบการควบคุมภายในใหเหมาะสม โดยรายงานตรงตอ
คณะกรรมการตรวจสอบอยางตอเนื่อง ซึ่งผูตรวจสอบ
ภายในไมไดมีขอสังเกตและประเด็นที่มีความเส่ียงสูงใน 
ปี 2564

 9.1.3. ความเห็นของผูสอบบัญชีต่อระบบ
ควบคุมภายในของบริษัท   
  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริษัท และผูสอบบัญชีไดสอบทานผลการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากรายงานผลการ 
ตรวจสอบ ที่ไดมีการปฏิบัติงานตรวจสอบระบบการ
ควบคุมภายในขั้นตอนการปฏิบัติงาน และนโยบายของ
บริษัทและบริษัทยอย โดยมีความเห็นวาการควบคุม
ภายในของกลุมบริษัท มีความเพียงพอและเหมาะสม 
และเป็นไปตามมาตรฐาน ทั้งมาตรฐานการปฏิบัติงาน
และมาตรฐานทางบัญชีที่ยอมรับโดยทั่วไปของประกาศ
ส�านักงาน ก.ล.ต. และขอบังคับตลาดหลักทรัพยในการ
รายงานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�าปี 
รวมทั้ งมีกระบวนการจัดท�าและเป ิดเผยข อมูลใน 

งบการเงินอยางถูกตองครบถวน เพียงพอ และทันเวลา 
มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม ทั้งน้ี
ไมพบประเด็นปญหาหรือขอบกพรองท่ีเป็นสาระส�าคัญ
ซึ่งอาจกอใหเกิดความเสียหายตอการด�าเนินงานของ 
กลุมบรษัิทแตอยางใด รวมถงึการมรีะบบการควบคุมภายใน
ในเรื่องท�าธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญกรรมการผูบริหาร
หรือผูมีสวนเกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวอยางเพียงพอแลว 
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไมมีความเห็นแตกตางไปจาก
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 

9. การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน
9.1 การควบคุมภายใน
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)

 9.1.4. หัวหนางานตรวจสอบภายในของ
บริษัท
  ในเดือนพฤศจิกายน ปี 2564 ที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบไดแตงต้ังให นายจตุพร วันเต็ม 
หัวหน าสายงานตรวจสอบภายใน ของบริ ษัทเป ็น 

ผูรับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหนาที่หลักของกลุมบริษัท 
และเห็นวามีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหนาที่
ดังกลาว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ มีประสบการณ 
ในการปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายใน มีความรูและ

เคยเขาอบรมในหลักสูตรที่เก่ียวของดานการตรวจสอบ
ภายใน
 9.1.5. การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกยาย 

ผูดํารงตําแหน่งหัวหนางานตรวจสอบภายใน 
  การพิจารณาแตงต้ัง ถอดถอน โยกยาย 

ผูด�ารงต�าแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในกลุมบริษัท 
จะตองผานการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ
เทาน้ัน โดยไมไดมีการแทรกแซงจากฝ่ายบริหารอ่ืน ๆ  
แตอยางใด

 9.2.1. กลุ่มบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง และลักษณะความสัมพันธ

ชื่อบุคคล / กิจการ
ประเทศ
ที่จัดตั้ง/
สัญชาติ

ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท สบาย เทคโนโลยี จ�ากัด (มหาชน) ไทย เป็นผูถือหุนรายใหญ ถือหุนในบริษัทรอยละ 73.54

บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จ�ากัด (มหาชน) ไทย เป็นผูถือหุนในบริษัทรอยละ 25.00 และมีผูแทนเป็นกรรมการของบริษัท

บริษัท ที.เค.เอส. สยามเพรส แมเนจเมนท จ�ากัด ไทย กิจการอื่นที่เกี่ยวของกัน (บริษัทยอยจนถึงวันที่ 15 กันยายน 2564)

บริษัท ไทยบริติช ดีโพสต จ�ากัด ไทย กิจการอื่นที่เกี่ยวของกัน (บริษัทยอยจนถึงวันที่ 15 กันยายน 2564)

บริษัท ไทยบริติชซีเคียวริต้ี พริ้นต้ิง โอเวอรซีส จ�ากัด ไทย กิจการอื่นที่เกี่ยวของกัน (บริษัทยอยจนถึงวันที่ 15 กันยายน 2564)

บริษัท มารเวลแพค จ�ากัด (ถือโดย บริษัท ที.เค.เอส.
สยามเพรส แมเนจเมนท จ�ากัด)

ไทย กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวของกัน (บริษัทยอยทางออมจนถึงวันท่ี 15 กันยายน 2564)

Myanmar Deco-TBSP Special Products 
Company limited

เมียนมา กิจการอื่นที่เกี่ยวของกัน (การรวมคาจนถึงวันที่ 15 กันยายน 2564)

บริษัท เวนด้ิง พลัส จ�ากัด ไทย มีกรรมการรวมกัน

บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) ไทย มีกรรมการรวมกัน

บริษัท พริซึ่ม โซลูช่ันส จ�ากัด ไทย มีกรรมการรวมกัน

บริษัท โกไฟว จ�ากัด ไทย มีกรรมการรวมกัน

บริษัท เน็คซ แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน) ไทย มีกรรมการรวมกัน

9.2 รายการระหวางกัน
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ลักษณะความสัมพันธ์ คู่สัญญา ประเภทธุรกรรม มูลค่า (ล้านบาท)
2563 2564

บริษัทใหญ 
(ถึงวันที่ 20 ก.ย. 2564)

บริษัท ที.เค.เอส.เทคโนโลยี 
จ�ากัด (มหาชน)

ซื้อสินคา 1.23 0.46
คาเชาหรือคาบริหารจัดการ 0.71 18.82

บริษัทยอย 
(ถึงวันที่ 15 ก.ย. 2564)

บริษัท ที.เค.เอส.สยามเพรส 
แมเนจเมนท จ�ากัด

ซื้อสินคา 106.76 213.27

ขายสินทรัพย 48.92
ขายสินคาหรือการใหบริการ 26.56
รายไดคาเชา 9.11
รายไดอื่น 18.33
ดอกเบี้ยจาย 0.09

บริษัท ไทยบริติช ดีโพสต จ�ากัด ขายสินคา 11.36 -
รายไดอื่น 0.66
ดอกเบี้ยรับ 0.01

บริษัท มารเวลแพค จ�ากัด รายไดคาเชา 5.11 -
รายไดอื่น 4.60 -
ดอกเบี้ยรับ 0.09 -

กิจการอื่นที่เกี่ยวของกัน บริษัท ที.เค.เอส.สยามเพรส 
แมเนจเมนท จ�ากัด

ซื้อสินคา 58.93

รายไดอื่น 1.11
ขายสินคาหรือการใหบริการ 2.70
ดอกเบี้ยจาย 1.32

บริษัท ที.เค.เอส.เทคโนโลยี 
จ�ากัด (มหาชน)

ซื้อสินคา 0.03

คาเชาหรือคาบริหารจัดการ 0.31
บริษัท ไทยบริติช ดีโพสต จ�ากัด ขายสินคาหรือการใหบริการ 0.002

รายไดอื่น 0.01
บริษัท โกไฟว จ�ากัด ซื้อสินคา 3.28 -

คาบริการ 6.10
บริษัท เน็คซ แคปปิตอล จ�ากัด 
(มหาชน)

ขายสินคาหรือการใหบริการ 0.62

บริษัท มารเวลแพค จ�ากัด ขายสินทรัพย 477.50
บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) 
จ�ากัด (มหาชน)

คาบริการ 2.71 -

บริษัท เวนดิ้ง พลัส จ�ากัด ขายสินคา 0.02
รายไดอื่น 0.01

การรวมคา (ถึงวันที่ 15 
ก.ย. 2564)

Myanmar Deco-TBSP Spe-
cial Products Co., Ltd.

ขายสินคา 1.76 -

ดอกเบี้ยรับ 0.42
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)

 9.2.2. ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการดังกล่าวว่าเป็นไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัท โดยจัดใหมีความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ในเร่ืองดังกล่าวดวย

รายการระหว่างกัน
 บริษัทใหความส�าคัญตอการพิจารณาอนุมัติการท�ารายการระหวางกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกัน เพื่อใหเกิด
ความโปรงใสและเป็นธรรมตอผูถือหุนทุกราย เนื่องจากเป็นรายการที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
ระหวางบริษัทกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันได ทั้งนี้ในระหวางปี 2564 บริษัทไดมีการท�ารายการระหวางกันของบริษัทกับ
บุคคลที่เก่ียวโยงกันตามประกาศของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ซึ่งมีการรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดมีการพิจารณาแลว 

เห็นวา รายการระหวางกันของบริษัทที่เกิดขึ้น ส�าหรับปี 2564 เป็นรายการที่เป็นไปเพ่ือการด�าเนินธุรกิจตามปกติของ
บริษัทและเป็นไปตามเง่ือนไขการคาทั่วไป ซึ่งอยูในการพิจารณาอนุมัติของฝ่ายจัดการของบริษัท ดังนี้

นโยบายการกำาหนดราคาสำาหรับรายการแต่ละประเภทมีดังต่อไปนี้
รายการ นโยบายการก�าหนดราคา

ขายสินคา ราคาตนทุนบวกก�าไรสวนเพิ่ม
ซื้อสินคา ราคาตลาด
รายไดคาเชา ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา
รายไดอื่น ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา
ดอกเบี้ยรับและดอกเบี้ยจาย ก�าหนดอัตราดอกเบี้ยโดยอางอิงกับอัตราดอกเบี้ยของธนาคาร
คาบริหารจัดการ ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา
คาเชาและบริการ ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา
คาบริการ ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา
ขายสินทรัพย มูลคาสุทธิทางบัญชีบวกก�าไรสวนเพิ่ม
ซื้อสินทรัพย มูลคาสุทธิทางบัญชีบวกก�าไรสวนเพิ่ม

 9.2.3. นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหว่างกันในอนาคต
           บริษัทยังคงมีการซื้อขายสินคาระหวางกันกับกิจการที่เก่ียวของกันตอไปในอนาคต เนื่องจากการท�ารายการ 
ดังกลาวเป็นสวนหนึ่งของการด�าเนินธุรกิจตามปกติของบรษัทโดยที่การก�าหนดราคาซื้อขายจะเป็นไปในราคาตนทุน
บวกก�าไรสวนเพ่ิมที่เทียบเคียงไดกับราคาตลาด อยางไรก็ตาม บริษัทจะค�านึงถึงประโยชนสูงสุดที่บริษัทจะไดรับเป็น
ส�าคัญ ส�าหรับการท�ารายการใดๆ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนซึ่งเป็นกรรมการ ผูบริหาร หรือ 

ผูที่มีสวนไดเสียกับกรรมการหรือผูบริหาร บริษัทจะด�าเนินการตามหลักเกณฑและขั้นตอนในการอนุมัติการท�ารายการ
ระหวางกันอยางเครงครัด
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 9.2.4. กรณีท่ีมีการแสดงราคาประเมินประกอบการทํารายการระหว่างกัน ใหบริษัทเปิดเผยขอมูล
เก่ียวกับทรัพยสินท่ีมีการประเมินราคาและราคาประเมิน พรอมท้ังใหแนบขอมูลเก่ียวกับการประเมินราคา 
ดังกล่าว โดยมีรายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ
  เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2564 บริษัทขายท่ีดินและส่ิงปลูกสรางมูลคาตามบัญชีสุทธิรวม จ�านวน 295.22 
ลานบาท  โดยมีการประเมินราคาและราคาประเมิน ดังนี้

รายงานเลขท่ี PS-GL-0652-64
 ตามที่บริษัท พรสยามคอนซัลแทนท แอนด เซอรวิส จ�ากัด ไดรับมอบหมายใหท�าการประเมินมูลคาทรัพยสิน 
โดยไดแสดงรายละเอียดหลักเกณฑ สมมติฐาน และเง่ือนไขขอจ�ากัดในการประเมินมูลคาครั้งนี้ไวในรายงาน ผลสรุปการ
ประเมินมูลคาทรัพยสิน มีดังตอไปนี้

ชื่อลูกค้า บริษัท ทีบีเอสพี จำากัด (มหาชน) รหัสทรัพย์ : -
ประเภททรัพยสิน ที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง และสิ่งพัฒนาควบบนที่ดิน
ที่ตั้งทรัพยสิน โครงการนิคมอุตสาหกรรมบางปู ติดซอย 12 B แยกจากถนนพัฒนา 1 (เทศบาลบางปู 77) 

แยกชวงถนนสุขุมวิท (ทางหลวงหมายเลข 3) ต�าบลแพรกษา อ�าเภอเมืองสมุทรปราการ 
จังหวัดสมุทรปราการ

คาพิกัด GPS A) Lat : 13.555317 Long : 100.664134 B) Lat : 13.556328 Long : 100.663497
เอกสารสิทธ์ิที่ดิน จ�านวน 2 ฉบับ (โฉนดที่ดินเลขที่ 259972 

และ 259973)
เนื้อที่ดินรวม : 8 ไร - งาน 96.3 ตารางวา 
(3,296.7 ตารางวา)

ผูถือกรรมสิทธ์ิที่ดิน บริษัท ไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จ�ากัด (มหาชน)
อาคารสิ่งปลูกสราง อาคารโรงงานพรอมส�านักงาน 2 ชั้น และอาคารอื่นๆ พรอมสิ่งพัฒนาควบบนที่ดิน
ผูถือกรรมสิทธ์ิอาคารสิ่งปลูกสราง ไมสามารถตรวจสอบได
ภาระผูกพัน ทรัพยสินปลอดการจ�านอง
สิทธิการใชทางเขา-ออก เป็นทางภายใตการจัดสรรที่ดิน
หลักเกณฑการประเมิน ใชหลักเกณฑมูลคาตลาดยุติธรรม
วิธีการประเมิน วิธีคิดจากตนทุน (Cost Approach)
วันที่ประเมิน 4 มิถุนายน พ.ศ.2564
มูลคาตลาดยุติธรรมของทรัพยสิน 84,846,282 บาท (แปดสิบสี่ลานแปดแสนสี่หมื่นหกพันสองรอยแปดสิบสองบาทถวน)
เง่ือนไขและขอจ�ากัดในการประเมิน -
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)

รายงานเลขท่ี PS-GL-0653-64
 ตามที่บริษัท พรสยามคอนซัลแทนท แอนด เซอรวิส จ�ากัด ไดรับมอบหมายใหท�าการประเมินมูลคาทรัพยสิน 
โดยไดแสดงรายละเอียดหลักเกณฑ สมมติฐาน และเง่ือนไขขอจ�ากัดในการประเมินมูลคาครั้งนี้ไวในรายงาน ผลสรุปการ
ประเมินมูลคาทรัพยสิน มีดังตอไปนี้

ชื่อลูกคา บริษัท ทีบีเอสพี จ�ากัด (มหาชน) รหัสทรัพย : -

ประเภททรัพยสิน ที่ดินวางเปลา

ที่ตั้งทรัพยสิน ติดถนนสุขุมวิทสายเกา (ทางหลวงหมายเลข 3) และติดถนนทางเขาศูนยฝึกอบรมโรงไฟฟ้า 
ต�าบลทาขาม อ�าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา

คาพิกัด GPS Lat A : 13.472321 Long A : 100.993699 Lat B : 13.473836 Long B : 100.996164

เอกสารสิทธ์ิที่ดิน จ�านวน 2 ฉบับ (โฉนดที่ดินเลขที่ 4599 และ 
6034)

เนื้อที่รวม : 43 ไร 2 งาน 78 ตารางวา 
(17,478 ตารางวา)

ผูถือกรรมสิทธ์ิที่ดิน บริษัท ทีบีเอสพี จ�ากัด (มหาชน)

ภาระผูกพัน ทรัพยสินตกอยูภายใตการจดจ�านองกับ ธนาคารกสิกรไทย จ�ากัด (มหาชน)

สิทธิการใชทางเขา-ออก เป็นทางสาธารณประโยชน

หลักเกณฑการประเมิน ใชหลักเกณฑมูลคาตลาดยุติธรรม

วิธีการประเมิน วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach)

วันที่ประเมิน 4 มิถุนายน พ.ศ.2564

มูลคาตลาดยุติธรรมของทรัพยสิน 235,953,000 บาท (สองรอยสามสิบหาลานเกาแสนหาหมื่นสามพันบาทถวน)

เง่ือนไขและขอจ�ากัดในการประเมิน -
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)
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บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)
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การรับรองความถูกตอง
ของขอมูลสวนที ่4
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 การรับรองความถูกตองของขอมูล
 บริษััทไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว ดวยความระมัดระวัง บริษัทขอรับรอง
วาขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 
นอกจากนี้บริษัท ขอรับรองวา

 1. งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป ไดแสดงขอมูลอยางถูกตอง
ครบถวนในสาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัท และบริษัทยอยแลว

 2. บริษัท ไดจัดใหมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพื่อใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูลในสวนที่เปนสาระสําคัญ
ทั้งของบริษัท และบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมทั้งควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว

 3. บริษัท ไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว และบริษัท
ไดแจงขอมูลการประเมินระบบควบคุมภายใน ตอผูสอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว ซึ่งครอบคลุมถึง
ขอบกพรองและการเปล่ียนแปลงที่สําคัญของระบบควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทําที่มิชอบ ที่อาจมีผลตอการจัดทํา
รายงานทางการเงินของบริษัท และบริษัทยอยแลว

 ในการนี้ เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทไดรับรองความถูกตองแลว 
บริษัทไดมอบหมายให นายอนุภัทร ศรีสุวรรณชัย ตําแหนง เลขานุการบริษัท เปนผูลงลายมือชื่อกับเอกสารนี้ไว
ทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือช่ือของ นายอนุภัทร ศรีสุวรรณชัย ตําแหนง เลขานุการบริษัท กํากับไว บริษัท
จะถือวาไมใชขอมูลที่บริษัทไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน

ชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ

1. นายวิรัช มรกตกาล กรรมการบริษัท และประธานเจาหนาท่ีบริหาร นายวิรัช มรกตกาล

2. นายชูเกียรติ รุจนพรพจี กรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร นายชูเกียรติ รุจนพรพจี

                     (ประทับตราบริษัท)

ผูรับมอบอํานาจ
ชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ

1. นายอนุภัทร ศรีสุวรรณชัย เลขานุการบริษัท นายอนุภัทร ศรีสุวรรณชัย



เอกสารแนบ 1
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วุฒิการศึกษา
 - ปรญิญาบรหิารธรุกิจดษุฎบัีณฑิตกิตตมิศักดิ ์ (การเงิน) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี (ปการศึกษา 2557)
 - มหาบัณฑิตเกียรตินิยม สาขาเศรษฐศาสตรและ
รัฐศาสตร (M.A.HONOURS, ECONOMICS AND POLITI-
CAL SCIENCES) UNIVERSITY OF DUNDEE, SCOTLAND, 
UNITED KINGDOM
 - หลักสูตร ปรอ.รุนท่ี 8 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
สถาบันวิชาปองกันประเทศ
 - หลักสูตร “ผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง 
(บ.ย.ส.)” รุนท่ี 13 วิทยาลัยการยุติธรรม สถาบันพัฒนา
ขาราชการ ฝายตุลาการ

การอบรมบทบาทหนาที่กรรมการ 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - 2562  Advanced Audit Committee Program 
(AACP) รุน 28/2018
 - 2558  Director Certificate Program (DCP) 
รุน 209/2015

การอบรมอ่ืนๆ 
 - หลักสูตร “ผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน” 
รุนท่ี 6 สถาบันวิทยาการพลังงาน 

นายขรรค ประจวบเหมาะ
อายุ 69 ป สัญชาติ ไทย

ตําแหนงปจจุบันในบริษัท ประธานกรรมการบริษัท / 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท 28 พฤษภาคม 2563 

 - หลักสูตร “ผูบริหารงานระดับสูงดานการบริหารงาน
พัฒนาเมือง” (มหานครรุ นท่ี 1) โดยกรุงเทพมหานคร 
สถาบันพัฒนาเมืองรวมกับสถาบันพระปกเกลา 
 - หลักสูตร “การกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการ
และผูบริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองคการมหาชน” 
รุนพิเศษ โดยสถาบันพระปกเกลาสํานักงานคณะกรรมการ 
นโยบายรัฐวิสาหกิจ และสํานักคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการ
 - หลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
(หลักสูตร วตท.) รุนท่ี 6

ตําแหนงในองคกรอ่ืน (กรรมการ/ผูบริหาร)
• บริษัทจดทะเบียน : 
2563 - ปจจุบัน ท่ีปรึกษา และประธานคณะกรรมการ
    กํากับดูแลกิจการ บริษัท ที .เค.เอส.
    เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)
2561 - ปจจุบัน ประธานกรรมการและกรรมการอิสระบรษิทั 
    เอส แอล เอ็ม คอรปอเรช่ัน จาํกัด (มหาชน) 
    (เปล่ียนช่ือบริษัทจาก บริษัท ซูโอ เซ็นโก 
    (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 



241

รายงานประจําป 2564

• กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียนและไมไดประกอบ
กิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขัน
กับกิจการของบริษัท) 
2563 - ปจจุบัน ผู  อํานวยการสํานักงานจัดหารายได  
    สภากาชาดไทย
2563 - ปจจุบัน  กรรมการและรองประธานกรรมการคนท่ี 1 
    มลูนธิริาชประชาสมาสัย ในพระบรมราชูปถัมภ
2560 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท อินเตอรไพรม 
    มีเดีย จํากัด 
2559 - ปจจุบัน  ประธานมลูนธิชิวยคนตาบอดแหงประเทศไทย 
    ในพระบรมราชินูปถัมภ
2558 - ปจจุบัน  ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท 
    หลักทรัพย เอเอสแอล จํากัด 
2553 - ปจจุบัน  กรรมการ บริษัท ขอมูลเครดิตแหงชาติ 
    จํากัด 
2553 - ปจจุบัน ท่ีปรึกษาสมาคมศิทยเกาเซนตคาเบรียล
2553 - ปจจุบัน  กรรมการบริหาร มูลนิธิศาสตราจารย
    ปกรณ อังศุสิงห 
2547 - 2562  เหรัญญิกเเละประธานฝายการเงินเเละ
    บัญชี
2545 - 2546  เหรัญญิกเเละประธานฝายการเงินเเละ
    บัญชี และประธานฝายหาทุน
2542 - 2543  กรรมการบริหาร มูลนิธิราชประชาสมาสัย 
    ในพระบรมราชูปถัมภ
2544 - ปจจุบัน ประธานฝายหาทุน มลูนิธริาชประชาสมาสัย 
    ในพระบรมราชูปถัมภ

• การดํารงตําแหนงในกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและ
เปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท: ไมมี

ประสบการณ
2560          ประธานกรรมการ บริษัท อินเตอรไพรม 
    มีเดีย จํากัด
2559 - 2563  ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและ
    รับผิดชอบตอสังคม บริษัท ที.เค.เอส.
    เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)
2559 - 2560  ประธานกรรมการและประธานกรรมการ
    ตรวจสอบ บริษัท เอเจ แอดวานซ 
    เทคโนโลยี จํากัด 

2559 - 2560  กรรมการบรษิทั และประธานกรรมการบรหิาร 
    ความเสี่ยง บริษัท ทีวีดี ชอปปง จํากัด
2557 - 2560  ประธานกรรมการบริษัทและประธาน
    กรรมการตรวจสอบ บริษัท เจพี เวิลด 
    เทรดดิ้ง จํากัด (มหาชน) 
2556 - 2559  ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียงบรษิทั 
    ที.เค.เอส.เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 
2556 - 2559  ประธานคณะกรรมการจดัการขยะมลูฝอย 
    ของกรุงเทพมหานครแบบบูรณาการ 
2556 - 2559  ท่ีปรึกษาผูทรงคุณวุฒิของผู ว าราชการ
    กรุงเทพมหานคร 
2554 - 2559  กรรมการ บริษัท กรุงเทพธนาคม จํากัด
2553 - 2557  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
    (ด  านการงบประมาณและการ เงิน ) 
    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี
2553 - 2554  ท่ีปรึกษารองนายกรัฐมนตรี (นายไตรรงค 
    สุวรรณคีรี)
2545 - 2553  กรรมการผูจดัการธนาคารอาคารสงเคราะห
2536 - 2543  กรรมการและรองกรรมการผูจัดการใหญ 
    ธนาคารไทยทนุ จํากัด (มหาชน) 
2520 - 2543  ธนาคารไทยทนุ จํากัด (มหาชน)

การเขาประชุม
 - คณะกรรมการบริษัท 12 ครั้ง เขาประชุม 12 ครั้ง 
 - คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน 2 ครัง้ 
เขาประชุม 1 ครั้ง (ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันท่ี 15 กันยายน 
2564)

จํานวนหุนที่ถืออยูในบริษัท :  
 ไมมี

คุณสมบัติตองหาม
 - ไมมีประวัติการกระทําความผิดอาญาในความผิดท่ี
เก่ียวกับทรัพยซึ่งไดกระทําโดยทุจริต
 - ไมมีประวัติการทํารายการท่ีอาจเกิดความขัดแยงทาง
ผลประโยชนกับบริษัท
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นายทรงพล ช�วะปญญาโรจน
อายุ 49 ป สัญชาติ ไทย

ตําแหนงปจจุบันในบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ
วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท 15 กันยายน 2564 

2 561 - ป จจุบัน  กรรมการบริษัท บริษัท เฮลธี เวลธี แฮปป 
  จํากัด
2561 - ปจจุบัน  กรรมการบริษัท บริษัท โนบิทเทอร จํากัด

• การดํารงตําแหนงในกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและ
เปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท: ไมมี

ประสบการณ
2560 - 2564  กรรมการบริษัท บริษัท สบาย เทคโนโลยี
  จํากัด (มหาชน)
2560 - 2562  กรรมการบริหาร บริษัท สบาย เทคโนโลยี
  จํากัด (มหาชน)
2560 - 2562  ประธานเจาหนาท่ีบริหาร / กรรมการ
  บริษัท บริษัท สบาย มันนี่ จํากัด
2560 - 2562  ประธานเจาหนาท่ีบริหาร / กรรมการ
  บริษัท บริษัท เวนดิ้ง พลัส จํากัด
2560 - 2562  กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / 
  กรรมการตรวจสอบ บริษัท ดูเดยดรีม 
  จํากัด (มหาชน)
2560 - 2562  กรรมการบริษัท บริษัท บริหารสินทรัพย
  กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)
2560 - 2562  กรรมการบริษัท บริษัท ธนารักษพัฒนา
  สินทรัพย จํากัด

วุฒิการศึกษา
 - ปริญญาโท Master of Business Administration 
  with Finance, Case Western Reserve University 
 - ปริญญาตรีวิทยาศาสตรบัณฑิต (B.S.) (Finance), 
  University of Findlay, ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรมบทบาทหนาที่กรรมการ 

 - หลักสูตร Director Certificate Program (DCP) 
รุน 231/2560

ตําแหนงในองคกรอ่ืน (กรรมการ/ผูบริหาร)
• บริษัทจดทะเบียน 
2562 – ปจจุบัน  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ
  ประธานกรรมการบริหารความเ ส่ียง 
  บริษัท บริหารสินทรัพยกรุงเทพพาณิชย 
  จํากัด (มหาชน)

• กิจการอื่น (ท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียนและไมไดประกอบ
กิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับ
กิจการของบริษัท)
2  562 - ปจจุบัน  ผูอํานวยการ สถาบันคุมครองเงินฝาก
2561 - ปจจุบัน  กรรมการบริษัท บริษัท โชคดีมีชัย (2018) 
  จํากัด
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2560 - 2562  กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร
  ความเสี่ยง องคการเภสัชกรรม
2558 - 2560  กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร
  ความเส่ียง ธนาคารกรุงไทย จาํกัด (มหาชน)
2557 - 2560  รองกรรมการผูจดัการใหญ บริษทั หลักทรพัย
  จัดการกองทุนกรุงไทย จํากัด (มหาชน)
2557   รองกรรมการผูจัดการ ธนาคารกสิกรไทย 
  จํากัด (มหาชน)

การเขาประชุม
- คณะกรรมการบริษัท 12 ครั้ง เขาประชุม 5 ครั้ง 

(ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันท่ี 15 กันยายน 2564)
 - คณะกรรมการตรวจสอบ 9 ครั้ง เขาประชุม 2 ครั้ง 
(ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันท่ี 15 กันยายน 2564)

จํานวนหุนที่ถืออยูในบริษัท :  
 ไมมี

คุณสมบัติตองหาม
- ไมมีประวัติการกระทําความผิดอาญาในความผิดท่ี

เก่ียวกับทรัพยซึ่งไดกระทําโดยทุจริต
 - ไมมีประวัติการทํารายการท่ีอาจเกิดความขัดแยงทาง
ผลประโยชนกับบริษัท
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วุฒิการศึกษา
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย

ธรรมศาสตร 
 - ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตรและ
การบัญชี  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

การอบรมบทบาทหนาที่กรรมการ
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - 2564 หลักสูตร Board Nominat ion and 
 Program (BNCP) 12/2564
 - 2 564  ห ลั ก สู ต ร  D i r e c to r  Leade r sh i p 
Certification Program (DLCP) 2/2564
 - 2564 หลักสูตร Ethical Leadership Program 
(ELP) 21/2564
 - 2560 หลักสูตร IT Governance and Cyber 
Resilience Program (ITG) 3/2560
 - 2559 หลักสูตร Advanced Audit Committee 
Program (AACP) 22/2559

 - 2546 หลักสูตร Director Certification Program 
(DCP) 34/2546
 - 2546 หลักสูตร Director Accreditation Program 
(DAP) 2/2546

การอบรมอ่ืนๆ 
 - Di rector  D ip loma Examinat ion ,  The 
Australian Institute of Directors Association 
 - Chief Financial Officer Certification Program 
รุ นท่ี 1 สมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหง
ประเทศไทย
 - หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุ น 6/2551 สถาบัน
วิทยาการตลาดทุน
 - Advanced Management Program 180 
Harvard Business School
 - หลักสูตร Thai Intelligent Investors รุนท่ี 1/2555  
สถาบันวิทยาการผูลงทุนไทย

นางปรารถนา  มงคลกุล 
อายุ 57 ป สัญชาติไทย

ตําแหนงปจจุบันในบริษัท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

วันที่ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท 24 เมษายน 2562  
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 - หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการและ
ผูบริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองคการมหาชน รุนท่ี 
13/2558 
 - สถาบันพัฒนากรรมการและผูบริหารระดับสูงภาครัฐ 
สถาบันพระปกเกลา
 - หลกัสูตรประกาศนยีบตัรช้ันสูงการเมอืงการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตย สําหรับนักบริหารระดับสูง รุ นท่ี 
20/2560 สถาบันพระปกเกลา
 - หลักสูตรประกาศนียบัตรกฎหมายทรัพยสินทาง
ปญญาช้ันสูง (IP Bar 2021): ความทาทายของทรัพยสินทาง
ปญญาในยุค Next Normal โดยศาลทรัพยสินทางปญญา
และการคาระหวางประเทศกลาง 

ตําแหนงในองคกรอ่ืน (กรรมการ/ผูบริหาร)
• บริษัทจดทะเบียน 
2563 - ปจจุบัน  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
    กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน / 
    กรรมการกํากับดูแลกิจการ บริษัท โทเท่ิล 
    แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคช่ัน จํากัด (มหาชน) 
2562 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ
    ตรวจสอบ บรษัิท เซ็นทรลั รีเทล คอรปอเรช่ัน 
    จํากัด (มหาชน)
2560 - ปจจุบัน รองประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / 
    ประธานกรรมการตรวจสอบ บรษัิท โรจูคิส 
    อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 
2558 - ปจจุบัน กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร
    ความเสี่ยง / กรรมการสรรหา / กรรมการ
    คณะธรรมมาภิบาลและกํากับกิจการท่ีดี 
    บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอาทเลท จํากัด 
    (มหาชน)

• กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียนและไมไดประกอบ
กิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับ
กิจการของบริษัท) 
2558 - ปจจุบัน กรรมการ/เลขานุการ/เหรัญญิก มูลนิธิ
    โรงเรียนมงคลกุลวิทยา
2557 - ปจจุบัน ผูพพิากษาสมทบ รุน 10, 13 ศาลทรพัยสิน
    ทางปญญาและการคาระหวางประเทศกลาง
2556  - ปจจุบัน กรรมการ/เลขานุการ/เหรัญญิก มูลนิธิ 
    ดร.กําจัด - ปราณี มงคลกุล 
2554 - ปจจุบัน  ประธานกรรมการ บริษัท บูติค คอนซัลติ้ง 
    กรุป จํากัด 
2553 - ปจจุบัน กรรมการอํานวยการ/วิทยากร สมาคม
    การจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย
2546 - ปจจุบัน  สมาชิกผูทรงคุณวุฒิ/วิทยากร สมาคม
    สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• การดํารงตําแหนงในกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและ
เปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท: 
 ไมมี

ประสบการณ
2560 - 2563  กรรมการ/กรรมการบริหาร/ประธาน
    กรรมการกํากับยุทธศาสตรและการ
    ปฏริปูบรษัิทฯ/กรรมการทรพัยากรบุคคล 
    บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน)
2561 - 2562   กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ/ 

    กรรมการตรวจสอบและบ ริหาร
    ความเสี่ยง มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย
2558 - 2562   กรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
    อนุกรรมการกลั่นกรองการลงทุนและ
    ติดตามเรงรดัการเบิกจายเงินงบประมาณ
    ลงทุน บริษัท ไปรษณียไทย จํากัด



รายงานประจําป 2564

246

2556 - 2562 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/
    ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร
    ความเส่ียงดานการเงิน บริษัท ที.เค.เอส. 
    เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)
2557 - 2561   กรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
    ประธานกรรมการปฏิรูปสินทรัพย/
    กรรมการกล่ันกรอง/กรรมการกํากับ
    ดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบ
    ตอสังคม การทาเรือแหงประเทศไทย
2558 - 2560    กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการ
    บริหารความเส่ียง/กรรมการกํากับดูแล
    กิจการทีดี่และความรบัผิดชอบตอสังคม
    และสิ่งแวดลอม ธนาคารออมสิน  
2557- 2560   กรรมการอิสระ/กรรมการบรหิาร บรษัิท 
    ดุสิตธานี  จํากัด (มหาชน)
2556 - 2562   กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/

    ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
    ดานการเงิน บริษัท ท.ีเค.เอส.เทคโนโลยี 
    จํากัด (มหาชน)
2555 - 2558   กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร 
    บริษัท แม็คกรุป จํากัด (มหาชน)
2541 - 2554    กรรมการ/ประธานเจาหนาทีก่ารเงินกลุม
    บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล 
    จํา กัด (มหาชน) บริ ษัท ไมเนอร  
    คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) บริษัท 
    เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) 
    บริษัท โรงแรมราชดําริ จํากัด (มหาชน)
2541 - 2554   กรรมการบริษัทในเครือไมเนอร กรุป 
    อาทิเชน

                   - บริษัท ไมเนอร โฮเทล กรุป จํากัด 
   (เดิมช่ือ บริษัท รอยัล การ เด น 
   โฮเทล แมเนจเมนท จํากัด)

       - บริษัท รอยัล การเดน ดีเวลลอป-
   เมนท จํากัด                          
  - บริษัท เอ็ม สปา อินเตอรเนชั่นแนล 
   จํากัด และ อ่ืนๆ 

2552 - 2554    กรรมการสมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย
2550 - 2554     ประธานกรรมการตรวจสอบและ
  กรรมการอิสระ บริษัท โทรีเซนไทย 
  เอ เยนต ซีส จํากัด (มหาชน)

การเขาประชุม
 - คณะกรรมการบริษัท 12 ครั้ง เขาประชุม 12 ครั้ง 
 - คณะกรรมการตรวจสอบ 9 ครั้ง เขาประชุม 9 
ครั้ง 

จํานวนหุนที่ถืออยูในบริษัท : 
 ไมมี

คุณสมบัติตองหาม
 - ไมมีประวัติการกระทําความผิดอาญาในความผิด
ที่เกี่ยวกับทรัพยซึ่งไดกระทําโดยทุจริต
 - ไมมีประวัติการทํารายการที่อาจเกิดความขัดแยง
ทางผลประโยชนกับบริษัท
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นายวรานนท คงปฏิมากร 
อายุ 47 ป สัญชาติ ไทย

ตําแหนงปจจุบันในบริษัท กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

วันที่ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท 15 กันยายน 2564

วุฒิการศึกษา
 - ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (Transport Logistics 
Management) Royal Melbourne Institute of 
Technology 

การอบรมบทบาทหนาที่กรรมการ
- 2564 หลักสูตร Director Accreditation Program 

(DAP) 2564 

ตําแหนงในองคกรอ่ืน (กรรมการ/ผูบริหาร)
• บริษัทจดทะเบียน 
 ไมมี 
• กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียนและไมไดประกอบ
กิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับ
กิจการของบริษัท) 

ไมมี
• การดํารงตําแหนงในกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและ
เปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท: 
 ไมมี

ประสบการณ
2563 - ปจจุบัน รองประธานหัวหนาจัดจําหนาย บริษัท 
    ซิลลิค ฟารมา จํากัด
2561   ประธานเจาหนาท่ีฝายการตลาด บริษัท 
    ซิงเกอรประเทศไทย จํากัด (มหาชน)

2559 - 2561 ผูอํานวยการฝายขายและการตลาด บริษัท 
    ไทย แอ็กโกร เอ็กซเชนจ จํากัด
2558 - 2559 ผูอํานวยการฝายขายและการตลาดประจํา
    ภูมิภาค อินโดจีน บริษัท ยูนิซิตี้ มารเก็ตติ้ง 
    (ไทยแลนด) จํากัด
2554 - 2558 ผูอํานวยการฝายขายและผูอํานวยการฝาย
    จดัจาํหนาย บรษิทั แอมเวย (ประเทศไทย) จํากัด
2544 - 2554 รองประธาน – ผูอํานวยการและบริการลูกคา 
    บริษัท ซิลลิค ฟารมา จํากัด
2542 - 2543 ผู ช วยผู จัดการฝาย ซัพพลายเชน บริษัท 
    ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) จํากัด

การเขาประชุม
 - คณะกรรมการบริษัท 12 ครั้ง เข าประชุม 5 ครั้ง 
(ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันท่ี 15 กันยายน 2564)
 - คณะกรรมการตรวจสอบ 9 ครั้ง เขาประชุม 2 ครั้ง 
(ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันท่ี 15 กันยายน 2564)

จํานวนหุนที่ถืออยูในบริษัท :  
 ไมมี

คุณสมบัติตองหาม
 - ไมมีประวัติการกระทําความผิดอาญาในความผิดท่ี
เก่ียวกับทรัพยซึ่งไดกระทําโดยทุจริต
 - ไมมีประวัติการทํารายการท่ีอาจเกิดความขัดแยงทาง
ผลประโยชนกับบริษัท
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นายชูเกียรติ รุจนพรพจ� 
อายุ 47 ป สัญชาติ ไทย

ตําแหนงปจจุบันในบริษัท : กรรมการบริษัท/  กรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทน/ ประธานกรรมการบริหาร
วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท : 15 กันยายน 2564

วุฒิการศึกษา
 - ปริญญาตรีสาขาการเงินการธนาคาร และการจัดการ 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

การอบรมบทบาทหนาที่กรรมการ
 - หลักสูตร Director Certificate Program (DCP) 
รุน 268/2561 

ตําแหนงในองคกรอ่ืน (กรรมการ/ผูบริหาร)
• บริษัทจดทะเบียน 
2563 - ปจจุบัน  กรรมการบริษัท / รองประธานกรรมการ
   บริหารความเส่ียง / ประธานกรรมการ
   บริหาร / ประธานเจ าหน าท่ีบริหาร 
   บริษัท สบาย เทคโนโลยีจํากัด (มหาชน)

• กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียนและไมไดประกอบ
กิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับ
กิจการของบริษัท)
2560 - ปจจุบัน กรรมการบรษิทั บรษิทั เวนดิง้ พลัส จาํกัด
2560 - ปจจุบัน  กรรมการบรษิทั บรษิทั สบายโซลูช่ันส จาํกัด 
2560 - ปจจุบัน  กรรมการบริษัท บริษัท สบาย มันนี่ จํากัด
ปจจุบัน   กรรมการบริษัท บริษัท สมารโท จํากัด
• การดํารงตําแหนงในกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและ
เปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท: 
 ไมมี

ประสบการณ
 - 2547 – 2552 กรรมการผูจัดการ Head of Sales 
Singapore, Thailand, Vietnam Standard Chartered 
Bank Singapore 

การเขาประชุม
 - คณะกรรมการบริษัท 12 ครั้ง เขาประชุม 5 ครั้ง 
(ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันท่ี 15 กันยายน 2564)
 - คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
2 ครั้ง เขาประชุม - ครั้ง (ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันท่ี 24 
กันยายน 2564) 
 - คณะกรรมการบริหาร 10 ครั้ง เขาประชุม 2 ครั้ง (ได
รับการแตงตั้งเมื่อวันท่ี 24 กันยายน 2564) 

จํานวนหุนที่ถืออยูในบริษัท :  
 ไมมี

คุณสมบัติตองหาม
 - ไมมีประวัติการกระทําความผิดอาญาในความผิดที่
เก่ียวกับทรัพยซึ่งไดกระทําโดยทุจริต
 - ไมมีประวัติการทํารายการท่ีอาจเกิดความขัดแยง
ทางผลประโยชนกับบริษัท
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 นายสุพันธุ  มงคลสุธ� 
อายุ 64 ป สัญชาติ ไทย

ตําแหนงปจจุบันในบริษัท กรรมการบริษัท /กรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทน 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท 8 สิงหาคม 2562 

วุฒิการศึกษา
 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย
ซิตี้ ประเทศสหรัฐอเมริกา
 - ปริญญาโท รั ฐประศาสนศาสตร มหาบัณฑิต 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
 - ปริญญาตรี วิทยาการจัดการบัณฑิต มหาวิทยาลัย
สุโขทัยธรรมาธิราช
 - ป รั ช ญ า ดุ ษ ฎี บั ณ ฑิ ต กิ ต ติ ม ศั ก ดิ์  ส า ข า วิ ช า
เศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง

การอบรมบทบาทหนาที่กรรมการ 
 - 2547   หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accred-
itation Program (DAP รุน 12) 
 - 2547   หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certifi-
cation Program (DCP รุน 52) 

การอบรมอ่ืนๆ 
 - 2558    หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย 
   (นธป.) รุนท่ี 3 สถาบันรัฐธรรมนูญศึกษา
 - 2557    หลักสูตรบริหารระดับสูงดานวิทยาการ
   พลังงาน (วพน.) รุนท่ี 5 

 - 2555    หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการบริหาร
   งานพัฒนาเมือง (มหานคร รุนท่ี1) สถาบัน
   พัฒนาเมือง
 - 2552    หลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุติธรรม
   ระดับสูง (บยส.รุ นท่ี 14) วิทยาลัยการ
   ยุติธรรม
 - 2552    หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการสําหรับ
   กรรมการและผู บริหารระดับสูงของ
   รัฐวิสาหกิจและองคกรมหาชน รุนพิเศษ 
   สถาบันพัฒนากรรมการและผู บริหาร
   ระดับสูงภาครัฐ 
 - 2549    หลักสูตรผูบริหารระดับสูง (วตท.รุนท่ี 3) 
   สถาบันวิทยาการตลาดทุน
 - 2548    หลักสูตร Executive Leadership 
   Program, NIDA – Wharton University 
   of Pennsylvania
 - 2546    หลักสูตรวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
   (วปอ. รุ น 2546) วิทยาการปองกัน
   ราชอาณาจักร 
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ตําแหนงในองคกรอ่ืน (กรรมการ/ผูบริหาร)
• บริษัทจดทะเบียน 
2564 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริ ษัท ที.เค.เอส 
   (เทคโนโลยี) จํากัด (มหาชน)
2557 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ  บริษัท  ซิน เน็ ค 
   (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)

• กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียนและไมไดประกอบ
กิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขัน
2562 - 2564  ประธานกรรมการธนาคารเพื่อการสงออก
   และนําเขาแหงประเทศไทย 
2561 - ปจจุบัน  กรรมการสภา สถาบันเทคโนโลยนีานาชาติ
   สิรินธร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
2561 - ปจจุบัน   กรรมการ คณะกรรมการสงเสริมการ
   ลงทุน (BOI)
2561 - ปจจุบัน   กรรมการ คณะกรรมการประสานการลงทุน
   ใน เขตส  ง เสริม เศรษฐกิจพิ เศษภาค
   ตะวันออก (EEC)
2561 - ปจจุบัน   กรรมการอุตสาหกรรมพัฒนามูลนิธิ
2561 - ปจจุบัน   กรรมการ คณะกรรมการยุทธศาสตรชาติ
2558 - ปจจุบัน   กรรมการสภา มหาวิทยาลัย RBAC 
2557 - ปจจุบัน   ประธาน สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย
2557 - 2564    ป จจุบัน กรรมการสภามหาวิทยาลัย
   ผูทรงคุณวุฒิ สภามหาวิทยาลัยราชมงคล
   อีสาน
2551    ประธานคณะกรรมการสงเสริมกิจการ/ 
   กรรมการ โรงเรยีนนายรอยตาํรวจสามพราน
2563   กรรมการ คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน

• การดํารงตําแหนงในกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและ
เปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท: 
 ไมมี

ประสบการณ
2562 - 2564   กรรมการ บริษัท ที.เค.เอส (เทคโนโลยี) 
   จํากัด (มหาชน) 
2559 - 2561  กรรมการ/ประธานคณะบริหารการลงทุน
   บริษัท กฟผ. อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด
2559 - 2560  ประธานกิตติมศักดิ์ สภาอุตสาหกรรมแหง
   ประเทศไทย
2557 - 2560  กรรมการ คณะกรรมการสงเสรมิการลงทุน
2557 - 2560  กรรมการธนาคาร - ธนาคารกรุงไทย 
   จํากัด (มหาชน)
2557 - 2560  ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความ
   รับผิดชอบตอสังคม ธนาคารกรุงไทย 
   จํากัด (มหาชน)
2557 - 2560  กรรมการ คณะกรรมการกองทุนสงเสริม
   งานวัฒนธรรม กรมสงเสริมวัฒนธรรม
2557 - 2560  กรรมการ / สาราณียกร สมาคมนิสิตเกา 
   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
2557 - 2560  ท่ีปรึกษานายกสมาคมฯ สมาคมบริษัทจด
   ทะเบียนไทย
2557 - 2560  ท่ีปรึกษา สมาคมการพิมพไทย
2557 - 2559  ประธาน สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย
2557 - 2559  กรรมการ สภาวทิยาลัยปองกันราชอาณาจกัร
2557 - 2559  กรรมการ สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติ
   สิรินธร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
2557 - 2559  กรรมการ คณะกรรมการสงเสรมิการลงทุน
2556 - 2557  กรรมการบรหิารความเส่ียงดานปฏบัิตกิาร 
   บรษิทั ซินเนค็ (ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน)
2555 - 2557  กรรมการผูทรงคุณวุฒิ - คณะกรรมการ
   กองทุนใหกูยืมเพื่อการศึกษา
2555 - 2557  ประธานอนุกรรมการเพื่อพิจารณาระบบ
   เทคโนโลยี คณะกรรมการกองทุนเงิน
   ใหกูยืมเพื่อการศึกษา
2555 - 2557  กรรมการ คณะทํางานส  ง เสริมการ
   ชําระเงินอิเล็กทรอนิกส (ทสอ.) ธนาคาร
   แหงประเทศไทย



251

รายงานประจําป 2564

2555 - 2556  ประธานสถาบันสงเสริมความเปนเลิศทาง
   เทคโนโลยีอารเอฟไอดีแหงประเทศไทย
   สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย
2553 - 2556  ประธานสถาบันเทคโนโลยีสารสนเทศ
   และการส่ือสารเพื่ออุตสาหกรรม สภา
   อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย
2553 - 2554  อนุกรรมการมาตรฐาน กทช. คณะกรรมการ
   กิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กทช.)
2553 - 2557  กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
   บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จํากัด 
   (มหาชน)
2553 - 2557  กรรมการบริหารความเส่ียงดานการเงิน 
   บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จํากัด 
   (มหาชน)
2553 - 2557  กรรมการธรรมาภิบาล - บริษัท ซินเน็ค 
   (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)
2553 - 2557  กรรมการบริหารความเส่ียงดานกฎหมาย 
   บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จํากัด 
   (มหาชน)
2553 - 2557  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
   มหาวิ ทยา ลั ย เทค โน โลยี ร าชมงคล
   รัตนโกสินทร
2552 - 2559  รองประธานกรรมการ - บริษัท ที.เค. เอส. 
   เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)
2539 - 2557  ประธานกรรมการ บริษัท พริซึ่ม โซลูช่ันส 
   จํากัด
2531 - 2557  ประธานเจาหนาท่ีบริหาร บริษัท ซินเน็ค 
   (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)
2529 - 2557  ประธานเจาหนาท่ีบรหิาร บรษิทั ที.เค. เอส. 
   เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)

การเขาประชุม
 - คณะกรรมการบริษัท 12 ครั้ง เขาประชุม 12 ครั้ง
 - คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
2 ครั้ง เขาประชุม 2 ครั้ง 

จํานวนหุนที่ถืออยูในบริษัท :  
 ไมมี

คุณสมบัติตองหาม
 - ไมมีประวัติการกระทําความผิดอาญาในความผิดท่ี
เก่ียวกับทรัพยซึ่งไดกระทําโดยทุจริต
 - ไมมีประวัติการทํารายการท่ีอาจเกิดความขัดแยง
ทางผลประโยชนกับบริษัท
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นายว�รัช มรกตกาล 

อายุ 53 ป สัญชาติ ไทย

ตําแหนงปจจุบันในบริษัท กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / 
ประธานเจาหนาที่บริหาร

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท 15 กันยายน 2564

วุฒิการศึกษา
 - ปริญญาโท Master of Business Administration 
Virginia Polytechnic Institute and State University
 - ปริญญาต รีส ถิ ติศาสตร  บัณฑิต จุฬาลงกรณ 
มหาวิทยาลัย
 - ประกาศนียบัตร Strategic Human Resource 
Management, NUS Executive Education - National 
University of Singapore

การอบรมบทบาทหนาที่กรรมการ
 - 2561 หลักสูตร Board Nominat ion and 
Compensation Program (BNCP) รุน 5/2561
 - 2558 หลักสูตร Advanced Audit Committee 
Program (AACP) รุน 18/2558 
 - 2557 หลักสูตร Director Certification Program 
(DAP) รุน 190/2557 

ตําแหนงในองคกรอ่ืน (กรรมการ/ผูบริหาร)
• บริษัทจดทะเบียน 
2563  - ปจจุบนั  กรรมการบริษัท / กรรมการบริหารความ
    เส่ียง / กรรมการบริหาร / ประธานเจาหนาท่ี
    บริหารสายงานพาณิชยและการลงทุน 
    บริษัท สบาย เทคโนโลยีจํากัด (มหาชน)
2562 - ปจจุบัน  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ
    ตรวจสอบ / ประธานกรรมการบริหาร
    ความเสี่ยง บริษัท เน็คซแคปปตอล จํากัด 
    (มหาชน)
2558 - ปจจุบัน  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ
    ตรวจสอบ บริษัท เจนเนอรัลเอนจิเนียร่ิง 
    จํากัด (มหาชน)

• กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียนและไมไดประกอบ
กิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับ
กิจการของบริษัท) 
2564 - ปจจุบัน  กรรมการ / ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
    บริษัท สบาย มันนี่ จํากัด 
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2564 - ปจจุบัน  กรรมการ /ประธานเจาหนาท่ีบรหิาร บริษทั 
    สบาย มารเก็ต พลัส จํากัด  
2564 - ปจจุบัน  กรรมการ บริษัท สบาย ฟูด พลัส จํากัด 
2564 - ปจจุบัน  กรรมการ บริษัท สบาย แมกซี่ อินชัวรันส 
    โบรกเกอร จํากัด
2563 - ปจจุบัน  กรรมการผูมีอํานาจลงนาม / ประธาน
    เจ  าหน า ท่ีบริหาร บริษัท แกแล็ค ซ่ี 
    เวนเจอรส จํากัด
2563 - ปจจุบัน  Advisor to Chairman on Securities 
    Bu s i ne s s  E xce l l en t  Fo r tune 
    Development Group, the Republic 
    of the Union of Myanmar
2563 - ปจจุบัน  กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการ
    บริหารความเส่ียง / กรรมการสรรหา 
    กําหนดคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล 
    บริษัท ดีสโตน คอรปอเรช่ัน จํากัด
2562 - ปจจุบัน  ประธานเจาหนาท่ีบริหาร บริษัท เวนดิ้ง 
    พลัส จํากัด
2558 - ปจจุบัน  กรรมการบริษัท ตนไรขอ จํากัด

• การดํารงตําแหนงในกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและ
เปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท: 

ไมมี

ประสบการณ
2561 - 2563  รองกรรมการผูจัดการบริษัทหลักทรัพย 
    เคทีซีมิโก จํากัด 
2561 - 2563  ประธานกรรมการบริหาร / ประธาน
    เจ าหน า ท่ีบริหาร  KTZ Ruby Hil l 
    Securities Company Limited
2559 - 2561  ผู ชวยกรรมการผูจัดการใหญ ธนาคาร
    ซีไอเอ็มบีไทย จํากัด (มหาชน)
2552 - 2558  รกัษาการประธานเจาหนาท่ีบรหิาร บรษิทั 
    กรุงไทยแอดไวซเซอรี่จํากัด 

การเขาประชุม
 - คณะกรรมการบริษัท 12 ครั้ง เขาประชุม 5 ครั้ง (ได
รับการแตงตั้งเมื่อวันท่ี 15 กันยายน 2564)
 - คณะกรรมการบริหาร 10 ครั้ง เขาประชุม 2 ครั้ง (ได
รับการแตงตั้งเมื่อวันท่ี 24 กันยายน 2564)

จํานวนหุนที่ถืออยูในบริษัท :  
 ไมมี

คุณสมบัติตองหาม
 - ไมมีประวัติการกระทําความผิดอาญาในความผิดท่ี
เก่ียวกับทรัพยซึ่งไดกระทําโดยทุจริต
 - ไมมีประวัติการทํารายการท่ีอาจเกิดความขัดแยง
ทางผลประโยชนกับบริษัท
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นางสาวสุธ�ดา มงคลสุธ�
อายุ 41 ป สัญชาติ ไทย 
ตําแหนงปจจุบันในบริษัท : กรรมการบริษัท 

วันที่ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท : 30 กรกฎาคม 2556 

วุฒิการศึกษา
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาธุรกิจระหวางประเทศ 

ณ ควีน แมรี่ มหาวิทยาลัยแหงลอนดอน ประเทศอังกฤษ
 - ปริญญาตรี บริหารบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) 
สาขาการเงินและการธนาคาร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

การอบรมบทบาทหนาที่กรรมการ 
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - 2560 หลักสูตร Director Certificate Program 
(DCP) 233/2017
 - 2554 หลักสูตร TLCA Executive Development 
Program (EDP) รุนท่ี 7
 - 2552 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP)
 - 2552 หลักสูตร Fundamental Practice for 
Corporate Secretary (FPCS)

การอบรมอ่ืนๆ 
 - ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู นํายุคใหมในระบอบ
ประชาธิปไตย สถาบันพระปกเกลา

 - ประกาศนียบัตรหลักสูตร Academy of Business 
Creativity สถาบันพัฒนาความคิดสรางสรรคเชิงธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยศรีปทุม
 - ประกาศนียบัตรหลักสูตรนักอุตสาหกรรมรุนใหม 
(Young F.T.I.) รุน 1 สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย

ตําแหนงในองคกรอ่ืน (กรรมการ/ผูบริหาร)
• บริษัทจดทะเบียน จํานวน 3 แหง 
2563 – ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี 
    จํากัด (มหาชน)
2563 – ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เน็คซ แคปปตอล จํากัด 
    (มหาชน)
2558 – ปจจุบัน กรรมการธรรมาภิบาล และกรรมการ
    บริหารความเส่ียงดานปฏบัิตกิาร กรรมการ
    บริหารความเส่ียงดานกฎหมาย บริษัท 
    ซินเน็ค (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
2557 – ปจจบัุน ประธานเจาหนาท่ีบริหาร (CEO) บริษัท 
    ซินเน็ค (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)
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• กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียนและไมไดประกอบ
กิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขัน
กับกิจการของบริษัท) : 
 ไมมี

• การดํารงตําแหนงในกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและ
เปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท: 
 ไมมี

ประสบการณ
2556-2558  กรรมการบริหารความเส่ียงดานการเงิน 
    บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จํากัด 
    (มหาชน)
2556-2557  ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงินและ
    เ ลข านุ ก า รบริ ษั ท  บ ริ ษั ท  ซิ น เน็ ค 
    (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)
2555-2556  ผูจัดการฝายการเงินและเลขานุการบริษัท 
    บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จํากัด 
    (มหาชน)
2552-2554  เลขานกุารบรษิทั บรษิทั ซินเนค็ (ประเทศไทย) 
    จํากัด (มหาชน)
2547-2549  ผูจัดการฝกหัด (นักวิเคราะหหลักทรัพย) 
    บริษัท ยูโอบี เคยเฮียน (ประเทศไทย) 
    จํากัด (มหาชน)

การเขาประชุม
 - คณะกรรมการบริษัท 12 ครั้ง เขาประชุม 12 ครั้ง

จํานวนหุนที่ถืออยูในบริษัท : 
 10,000  หุน 

คุณสมบัติตองหาม
 - ไมมีประวัติการกระทําความผิดอาญาในความผิดท่ี
เก่ี ยวกับทรัพยซึ่งไดกระทําโดยทุจริต
 - ไมมีประวัติการทํารายการท่ีอาจเกิดความขัดแยง
ทางผลประโยชนกับบริษัท
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นายจ�ติพันธุ มงคลสุธ� 
อายุ 35 ป สัญชาติไทย

ตําแหนงปจจุบันในบริษัท กรรมการบริษัท 
วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท 1 มีนาคม 2563

วุฒิการศึกษา
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิต

บริหารธุรกิจศศินทร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
 - ปริญญาตรี วิทยาศาสตรคอมพิวเตอร Purdue 
University, U.S.A.
 - MBA Exchange Program at University of 
North Carolina, U.S.A.

การอบรมบทบาทหนาที่กรรมการ 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
247/2017

การอบรมอ่ืนๆ 
 - Cert ificate I I I  Pr int and Graphics Arts 
(Lithography Printing)
 - หลักสูตรนักอุตสาหกรรมรุ นใหม (Young F.T.I.) 
รุนท่ี 2 สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย
 - หลักสูตร Academy of Business Creativity 
สถาบันสรางสรรคเชิงธุรกิจมหาวิทยาลัยศรีปทุม

ตําแหนงในองคกรอ่ืน (กรรมการ/ผูบริหาร)
• บริษัทจดทะเบียน: 
ปจจุบัน   กรรมการ / ประธานเจาหนาที่บริหาร 
    บมจ.ที.เค.เอส.เทคโนโลยี

• กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียนและไมไดประกอบ
กิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขัน
กับกิจการของบริษัท) 
2561 - ปจจุบัน  กรรมการและกรรมการผูจัดการ บริษัท 
    โกไฟว จํากัด
2559 - ปจจุบัน  กรรมการ บจ.พริซึ่ม โซลูช่ันส

• การดํารงตําแหนงในกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและ
เปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท:  
 ไมมี

ประสบการณ
2561 - 2563 กรรมการ และรองกรรมการผู จัดการ
    สายงานกลยุทธและเทคโนโลยี บมจ.
    ที.เค.เอส เทคโนโลยี
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2559 - 2561  กรรมการ สถาบันเทคโนโลยีและการ
    สื่อสารเพื่ออุตสาหกรรม
2559 - 2561  กรรมการผูจัดการ บจ.พริซึ่ม โซลูช่ันส
2555 - 2559  ผูจัดการฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ บมจ.
    ที.เค.เอส.เทคโนโลยี
2551 - 2554  หัวหนาสวนพัฒนาระบบ บมจ.ที.เค.เอส.
    เทคโนโลยี

การเขาประชุม
- คณะกรรมการบริษัท 12 ครั้ง เขาประชุม 12 ครั้ง

 - คณะกรรมการบริหาร 10 ครั้ง เขาประชุม 8 ครั้ง 
(ลาออกจากตําแหนงประธานกรรมการบริหาร มีผลวันท่ี 24 
กันยายน 2564 )

จํานวนหุนที่ถืออยูในบริษัท : 
 ไมมี

คุณสมบัติตองหาม
- ไมมีประวัติการกระทําความผิดอาญาในความผิดท่ี

เก่ียวกับทรัพยซึ่งไดกระทําโดยทุจริต
 - ไมมีประวัติการทํารายการท่ีอาจเกิดความขัดแยง
ทางผลประโยชนกับบริษัท
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นายภาคภูมิ ภูอุดม
 

อายุ 58 ป สัญชาติ ไทย 

ตําแหนงปจจุบันในบริษัท กรรมการบริหาร 
 

วันที่ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท 1 พฤศจิกายน 2563

วุฒิการศึกษา
 - ปริญญาตรี  รั ฐศาสตร  บัณฑิต มหาวิทยา ลัย
รามคําแหง
การอบรมบทบาทหนาที่กรรมการ 
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย: 
 ไมมี
การอบรมอ่ืนๆ 
 - หลักสูตร TLCA Executive Development 
Program 9
 - หลักสูตร Executive Energy Program 2015 
(EEP1)
ตําแหนงในองคกรอ่ืน (กรรมการ/ผูบริหาร)
• บริษัทจดทะเบียน : 
 ไมมี
• กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียนและไมไดประกอบ
กิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขัน
กับกิจการของบริษัท) 
ปจจุบัน  กรรมการผูจัดการ บริษัท ที.เค.เอส.สยาม
    เพรส แมเนจเมนท  จํากัด
2555 - ปจจุบัน รองประธานสภาอุตสาหกรรมจังหวัด
    สมุทรสาคร
• การดํารงตําแหนงในกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและ
เปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท: 
 ไมมี

ประสบการณ
2557 - 2563  รองกรรมการผูจัดการ บริษัท ที.เค.เอส.
    เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)
2553 - 2557 รองกรรมการผูจดัการสายงานพมิพดจิติอล
    และอํานวยการกลาง บริษัท ที.เค.เอส.
    เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)
2548 - 2553  รองกรรมการผูจัดการสายการผลิต บริษัท  
    ที.เค.เอส.เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 
2537 - 2548  ผูจัดการฝายโรงงาน บริษัท ที.เค.เอส.
    เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน
2535 - 2537  ผู จัดการฝายบุคคล บริษัท เชียงใหม
    เคเบิ้ลทีวี จํากัด 
2531 - 2535  ผู จัดการแผนกบุคคล บริษัท เวลโก 
    ดีพารทเมนทสโตร จํากัด 
การเขาประชุม
 - คณะกรรมการบริหาร 10 ครั้ง เขาประชุม 10 ครั้ง 
จํานวนหุนที่ถืออยูในบริษัท : 
 ไมมี
คุณสมบัติตองหาม
 - ไมมีประวัติการกระทําความผิดอาญาในความผิดท่ี
เก่ียวกับทรัพยซึ่งไดกระทําโดยทุจริต
 - ไมมีประวัติการทํารายการท่ีอาจเกิดความขัดแยงทาง
ผลประโยชนกับบริษัท
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ดร.วช�รธร  คงสุข
อายุ 55 ป สัญชาติ ไทย 

ตําแหนงปจจุบันในบริษัท กรรมการบริหาร 
 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท 24 กันยายน 2564 

วุฒิการศึกษา
 - ปริญญาเอก มหา วิทยา ลัยกรุ ง เทพธนบุรี  – 
บริหารธุรกิจ  
 - ปริญญาโท มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี – การจัดการ
 - ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี (เกียรตินิยม
อันดับ 1 ) – บัญชี
 - ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยแมโจ (เกียรตินิยมอันดับ 1) 
สัตวศาสตร (สัตวปก)

การอบรมบทบาทหนาที่กรรมการ 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย: 
 - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
รุน 157/2019

ตําแหนงในองคกรอ่ืน (กรรมการ/ผูบริหาร)
• บริษัทจดทะเบียน : 
ปจุบัน  กรรมการ บริษัท สบาย เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)

• กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียนและไมไดประกอบ
กิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับ
กิจการของบริษัท) 
ปจุบัน  กรรมการ บริษัท เวนดิ้ง พลัส จํากัด
ปจุบัน  กรรมการ บริษัท สบาย โซลูช่ันส จํากัด
ปจุบัน  กรรมการ บริษัท สบาย มันนี่ จํากัด
ปจุบัน  กรรมการ บริษัท สบาย แคปปตอล พลัส จํากัด
ปจุบัน  กรรมการ บริษัท สบาย มารเก็ต พลัส จํากัด
ปจุบัน  กรรมการ บริษัท สบาย ฟูด พลัส จํากัด

ปจุบัน  กรรมการ บริษัท สบาย สปด จํากัด
ปจุบัน  กรรมการ บรษิทั สบาย แอคเซลเลอเรเตอร จํากัด
ปจุบัน  กรรมการ บริษัท สบาย ดิจิตอล จํากัด
ปจุบัน  กรรมการ บริษัท แอมเพิล แอคเคาทติ้ง จํากัด
ปจุบัน  กรรมการ บริษัท เคพีเอ็นดี คอรปอเรช่ัน จํากัด
ปจุบัน  กรรมการ บริษัท เอดับบลิวดี 789 จํากัด

• การดํารงตําแหนงในกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและ
เปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท: 
 ไมมี

ประสบการณ
2533 – 2545 ผูบริหารประจําสํานักงาน บริษัท เจริญ
    โภคภัณฑอาหาร จํากัด (มหาชน)

 การเขาประชุม
 - คณะกรรมการบริหาร 10 ครั้ง เขาประชุม 2 ครั้ง  
(ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันท่ี 24 กันยายน 2564)

จํานวนหุนที่ถืออยูในบริษัท : 
 ไมมี

คุณสมบัติตองหาม
 - ไมมีประวัติการกระทําความผิดอาญาในความผิดที่
เก่ียวกับทรัพยซึ่งไดกระทําโดยทุจริต
 - ไมมีประวัติการทํารายการท่ีอาจเกิดความขัดแยง
ทางผลประโยชนกับบริษัท
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นางสาวภฤศญา อุนเร�อน
 

อายุ  40 ป สัญชาติ ไทย

ตําแหนงปจจุบันในบริษัท กรรมการบริหาร

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท  24 กันยายน  2564

วุฒิการศึกษา
 - ปริญญาตรี การจัดการอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย
ราชภัฏราชนครินทร

การอบรมบทบาทหนาที่กรรมการ
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย:

ไมมี

การอบรมอ่ืน ๆ
- การพัฒนาทักษะการบริหารคน

ตําแหนงในองคกรอ่ืน (กรรมการ/ผูบริหาร)
� บริษัทจดทะเบียน : 
 ไมมี

� กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียนและไมไดประกอบ
กิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับ
กิจการของบริษัท):  
ปจจุบัน   ประธานเจาหนาบรหิารสายงานปฏบัิตกิาร 
    บริษัท เวนดิ้งพลัส จํากัด

• การดํารงตําแหนงในกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและ
เปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท: 
 ไมมี

ประสบการณ
2552 - 2553 ผูบริหารประจําสมาคมผูผลิตและสงออก
    จังหวัดภูเก็ต

การเขาประชุม
 - คณะกรรมการบริหาร 10 ครั้ง เขาประชุม 2 ครั้ง  
(ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันท่ี 24 กันยายน 2564)

จํานวนหุนที่ถืออยูในบริษัท : 
 ไมมี

คุณสมบัติตองหาม
 - ไมมีประวัติการกระทําความผิดอาญาในความผิดท่ี
เก่ียวกับทรัพยซึ่งไดกระทําโดยทุจริต
 - ไมมีประวัติการทํารายการท่ีอาจเกิดความขัดแยง
ทางผลประโยชนกับบริษัท
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วุฒิการศึกษา
 - ปริญญาโท Info Systems มหาวิทยาลัย Golden 
Gate สหรัฐอเมริกา
 - ปริญญาโทการบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย Pitts-
burgh สหรัฐอเมริกา
 - ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

การอบรมบทบาทหนาที่กรรมการ
 - Director Certificate Program (DCP) รุ นท่ี 
131/2553 

การอบรมอ่ืนๆ 
 - Capital Market Academy รุนท่ี 23/2560
 - ปริญญาบัตร วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ) 
พ.ศ.2554
 - CIMB Insead Leadership program พ.ศ.2554
 - ประกาศนยีบัตร Financial Institutions Governance 
Program พ.ศ.2554
 - หลักสูตร Corporate Finance 3/2562 จากสภา
วิชาชีพบัญชี (จํานวน 7.30 ช่ัวโมง)

ตําแหนงในองคกรอ่ืน (กรรมการ/ผูบริหาร)
• บริษัทจดทะเบียน  
ปจจบัุน  กรรมการบริหาร และประธานเจ าหนาท่ีฝ าย
   การเงินและบัญชี บมจ. สบาย เทคโนโลยี จํากัด 
ปจจุบัน  กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท 
   ไดเมท (สยาม) จํากัด (มหาชน)

• กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียนและไมไดประกอบ
กิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับ
กิจการของบริษัท) 
ปจจุบัน   ประธานเจาหนาท่ีบริหาร บริษัท สบาย โซลูช่ัน 
    จํากัด
ปจจุบัน   กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท 
    คอทโกเมททอลเวอรคส จํากัด (อยู ระหวาง
   การแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน)

• การดํารงตําแหนงในกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและ
เปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท: 
 ไมมี

นายณรงคชัย วองธนะว�โมกษ  
อายุ 59 ป สัญชาติ ไทย

ตําแหนงปจจุบันในบริษัท กรรมการบริหาร

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท 29 พฤศจิกายน 2564



รายงานประจําป 2564

262

ประสบการณ
2563 - 2564 ท่ีปรึกษาอาวุโส บริษัท อีวาย คอรปอเรท 
     แอดไวซอรี่ เซอรวิสเซส จํากัด
2561 - 2563 ประธานเจาหนาท่ีฝายบัญชีและการเงิน
     กลุม บมจ.ดุสิตธานี 
2561 - 2563  ประธานเจาหนาท่ีบรหิาร บรษิทั วมิาน สุรยิา
2560 - 2561 กรรมการ โรงแรมรอยัล ออคิด เชอราตัน 
2558 - 2561 ประธานกรรมการ บริษัท ไทย-อะมาดิอุส 
     เซาทอีสตเอเซีย จํากัด (บริษัทยอยของ
     การบินไทย)
2558 – 2561 รองกรรมการผูอํานวยการใหญสายการเงนิ 
     และการบัญชี บมจ. การบินไทย
2558 – 2560 กรรมการ บริษัท สายการบินนกแอร 
     จํากัด มหาชน
2555 – 2558 ประธานกรรมการ บริษัท เวิลดลีส จํากัด 
     (บริษัทยอยของ CIMB)
2553 – 2557 กรรมการ บรษิทั หลักทรพัยจดัการกองทุน 
     ซีไอเอ็มบี พรินซิเพิล จํากัด
2552 - 2558  รองกรรมการผูจัดการใหญ สายกลยุทธ
     และการเงนิ ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด 
      (มหาชน)
2547 – 2552 First Senior Vice President, MIS & 
     Planning Division Head กลุมการเงิน
      ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 
2543 – 2547 Head of Business Finance, Wholesale 
     Bank, ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด จาํกัด 
      และธนาคารสแตนดาร ดชาร  เตอร ด 
     นครธน จํากัด มหาชน
2541 - 2543 Vice President, Finance Control 
     Depa r tment ,  ธนาคาร ซิตี้ แบงก  
     (ประเทศไทย) จํากัด 

การเขาประชุม
- คณะกรรมการบริหาร 10 คร้ัง เขาประชุม - ครั้ง 

(ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2564)

จํานวนหุนที่ถืออยูในบริษัท :  
 ไมมี

คุณสมบัติตองหาม
 - ไมมีประวัติการกระทําความผิดอาญาในความผิดท่ี
เก่ียวกับทรัพยซึ่งไดกระทําโดยทุจริต
 - ไมมีประวัติการทํารายการท่ีอาจเกิดความขัดแยง
ทางผลประโยชนกับบริษัท
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นายพูลพัฒน ศร�เปลง
อายุ 57 ป สัญชาติ ไทย

ตําแหนงปจจุบันในบริษัท กรรมการบริหาร

วันที่ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท 29 พฤศจิกายน 2564

วุฒิการศึกษา
 - ปริญญาโทเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร
 - ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร บัณฑิต มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร

การอบรมบทบาทหนาที่กรรมการ 
 ไมมี

การอบรมอ่ืนๆ 
 - Bourse Game; Union Bank of Switzerland, 
Hong Kong
 - Portfolio Management; Euro Money, Hong 
Kong
 - Project Management; Alltel Information 
System, Bangkok
 - Syndication Loan; DC Gardner, Bangkok
 - Problem Solving and Decision Making; 
Kepner Tregoe, Bangkok 
 - Leader Ship Development Institue;Kepner 
Tregoe, Bangkok

 - Asset & Liability Management; Sendero 
Institution, Bangkok
 - Profitability Measurement and Fund Transfer 
Pricing., Sendero Institution ,Bangkok
 - Risk Management., Risk Metrics, Bangkok
 - Advance Volatility  Trading., Sinagpore
 - Advance Banking and Risk Management 
Program Nanyang Technology University.,Sinagpore 
Scholarship
 - Retail Lending and Stress Test , Singapore
 - Corporate Risk Rating, Moodys,HK 
 - FRM (Financial Risk Management;GARP)  
 - MS Economic,Thammasat University
 - BS Economic,Thammasat University

ตําแหนงในองคกรอ่ืน (กรรมการ/ผูบริหาร)
• บริษัทจดทะเบียน  
ปจจุบัน   กรรมการบริหาร บริษัท สบายเทคโนโลยี 
    จํากัด (มหาชน) 
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• กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียนและไมไดประกอบ
กิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับ
กิจการของบริษัท) 
ปจจุบัน  ประธานกรรมการ บริษัท รักษาความปลอดภัย 
   กรุงไทยธุรกิจบริการ จํากัด
ปจจุบัน  กรรมการ บริษัท หลักทรัพย กรุง ไทย ซี มิ โก 
   จํากัด
ปจจุบัน  ท่ีปรึกษา ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง
   และขนาดยอมแหงประเทศไทย

• การดํารงตําแหนงในกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและ
เปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท: 
 ไมมี

ประสบการณ  
2559   ประธานกรรมการ บริษัท บัตรกรุงไทย จํากัด 
   (มหาชน)
2554   EVP, ผูอํานวยการกลุมเส่ียง ธนาคารกรุงไทย 
   จํากัด (มหาชน)
2552   ผูอํานวยการกลุมเส่ียง ธนาคารกรุงไทย จํากัด 
   (มหาชน)
2547   SVP Head of Market Risk ธนาคารไทย
   พาณิชย จํากัด (มหาชน)
2544   SVP of Financial Risk Management 
   ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน)

การเขาประชุม
 - คณะกรรมการบริหาร 10 ครั้ง เขาประชุม - ครั้ง (ได
รับการแตงตั้งเมื่อวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2564)

จํานวนหุนที่ถืออยูในบริษัท :  
 ไมมี

คุณสมบัติตองหาม
 - ไมมีประวัติการกระทําความผิดอาญาในความผิดท่ี
เก่ียวกับทรัพยซึ่งไดกระทําโดยทุจริต
 - ไมมีประวัติการทํารายการท่ีอาจเกิดความขัดแยง
ทางผลประโยชนกับบริษัท
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นาย รัฐพล เตชะว�จ�ตร
อายุ  38  ป สัญชาติ ไทย

ตําแหนงปจจุบันในบริษัท : กรรมการบริหาร / ประธานเจาหนาที่
บริหารสายงานการเงินและบัญชี  

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท 24 กันยายน 2564 

วุฒิการศึกษา
- ปริญญาโท บริหารธุ ร กิจ สาขาบริหารธุ ร กิจ 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
 - ป ริ ญ ญ า ต รี  วิ ท ย า ศ า ส ต ร   ม ห า วิ ท ย า ลั ย
ศรีนครินทรวิโรฒ

การอบรม
- หลักสูตร สรุปสาระสําคัญ ประเด็นท่ีควรทราบของ 

TFRS for PAEs ท่ีตองใชและการเปลี่ยนแปลงในป 2564

ประสบการณ
2560 - 2563  ผูชวยผูอํานวยการ ฝายสินเช่ือธุรกิจ บมจ. 
    ธนาคารกสิกรไทย 
2552 - 2560 ผูจัดการธุรกิจสัมพันธ ฝายลูกคาธุรกิจ
    รายใหญ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ

การเขาประชุม
 - คณะกรรมการบริหาร 10 ครั้ง เขาประชุม 2 ครั้ง  
(ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันท่ี 24 กันยายน 2564) 

จํานวนหุนที่ถืออยูในบริษัท : 
 ไมมี

คุณสมบัติตองหาม
 - ไมมีประวัติการกระทําความผิดอาญาในความผิดท่ี
เก่ียวกับทรัพยซึ่งไดกระทําโดยทุจริต
 - ไมมีประวัติการทํารายการท่ีอาจเกิดความขัดแยง
ทางผลประโยชนกับบริษัท
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วุฒิการศึกษา
 - 2555 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาบริหารธุรกิจ 
(Executive) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
 - 2545 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร สาขาวิศวกรรม
อุตสาหการ Texas A&M University
 - 2539 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร สาขาวิศวกรรม
การผลิต สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ

การอบรม 
 - Six Sigma Master Black Belt 
 - Lean Master 
 - Advance Internet of Things, Machine 
Learning and Deep Learning, Artificial Intelligence 
for Manufacturing

ประสบการณ
2550 - 2559  จัดการอาวุโส Seagate Technology 
    (Thailand) Ltd. 
2548 - 2549  ผูจัดการฝายผลิต Summit Auto Seats 
    Industry Co., Ltd.

จํานวนหุนที่ถืออยูในบริษัท : 
 ไมมี

นาย ทรงศักด์ิ ชยาวนิช
อายุ  48  ป สัญชาติ ไทย

ตําแหนงปจจุบันในบริษัท : ประธานเจาหนาท่ีบริหารสายงานโรงงานและผลิต
และรักษาการ ประธานเจาหนาท่ีบริหารสายงานสนับสนุนและบริหารงานท่ัวไป

วันที่ไดรับการแตงต้ัง 24 กันยายน 2564 
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วุฒิการศึกษา
 - ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจบัญชี มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุตรดิตถ

การอบรม 
 - ภาษีกับธุรกิจออนไลน  
 - เทคนิคการสอบทานงานทางบัญชี เพื่อจัดจํางบการ
เงินไดอยางมีประสิทธิภาพ
 - เจาะลึกหลักการบัญชีเก่ียวกับ Fixed Assets สําหรับ
กิจการ NPAEs

ประสบการณ 
2560 - 2564  ผูจดัการฝายบัญชี บรษิทั สบาย เทคโนโลยี 
   จํากัด (มหาชน)
2556 - 2560   ผู จัดการฝายบัญชี บริษัท พระราม 2 
   เมดิคอล กรุป จํากัด

จํานวนหุนที่ถืออยูในบร�ษัท : ไมมี

นางสาวกรรณิการ สุวรรณทา
อายุ  42  ป สัญชาติ ไทย

ตําแหนงปจจุบันในบริษัท : ผูอํานวยการฝายบัญชี

วันที่ไดรับการแตงตั้ง 24 กันยายน 2564 
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นายอนุภัทร ศร�สุวรรณชัย
อายุ  34  ป สัญชาติ ไทย

ตําแหนงปจจุบันในบริษัท : เลขานุการบริษัท

วันที่ไดรับการแตงตั้ง 24 กันยายน 2564  

วุฒิการศึกษา
- ป ริ ญ ญ า โ ท  บ ริ ห า ร ธุ ร กิ จ  ส ถ า บั น บั ณ ฑิ ต

พัฒนบริหารศาสตร
 - ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม

การอบรม   
- หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) 

รุนท่ี 123/2564
 - หลักสูตรท่ีปรึกษาทางการเงิน ชมรมวาณิชธนกิจ 

ตําแหนงอ่ืนในปจจุบัน
2564 - ปจจุบนั  ผูจัดการฝาย สายงานพาณิชยและการ
    ลงทุน บริษัท สบาย เทคโนโลยี จํากัด 
    (มหาชน).
2564 - ปจจุบัน เลขานุการบริษัท บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด 
    (มหาชน)

ประสบการณ
2563 – 2564  รองผูอํานวยการฝาย สายงานวาณิชธนกิจ 2 
    บริษัทหลักทรัพย   คิงส ฟอร ด จํากัด 
    (มหาชน) 

2562 – 2563  ผูชวยผูอํานวยการฝาย สายงานวาณิชธนกิจ 
    บริษัทหลักทรัพย กรุงไทย ซีมิโก จํากัด
2561 – 2562 ผูชวยผูอํานวยการฝาย สายงานวาณิชธนกิจ-
    ด  า น ต ล า ด ทุ น  บ ริ ษั ท ห ลั ก ท รั พ ย  
    เคทีบีเอสที จํากัด (มหาชน)
2559 – 2561  ผูชวยผูอํานวยการฝาย สายงานวาณิชธนกิจ 
    บริษัทหลักทรัพย อารเอชบี (ประเทศไทย) 
    จํากัด (มหาชน)

จํานวนหุนที่ถืออยูในบริษัท : 
 ไมมี
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการบร�ษัทยอย
 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษััทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564
บริษัท เวนดิ้ง พลัส จํากัด

ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนง

1 นายวชิรธร คงสุข กรรมการ

2 นายชูเกียรติ รุจนพรพจี กรรมการ

3 นายวิรัช มรกตกาล กรรมการ

4 นายรัฐพล เตชะวิจิตร กรรมการ

5 นางสาวสรัญภร ชินวุฒิพงศชัย กรรมการ

      หมายเหตุ  : ซึ่งบริษัทดังกลาวอยูระหวางกระบวนการโอนกิจการ

เอกสารแนบ 2
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 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน 
และหัวหน างานกํากับดูแลการปฏิบั ติงานของบริษัท 
มีคุณสมบัติ วุฒิการศึกษา และประสบการณการทํางาน 
ดังนี้

นายจตุพร วันเต็ม
อายุ 48 ป สัญชาติ ไทย
ตําแหนงปจจุบันในบริษัท : หัวหนาสายงานตรวจสอบภายใน

วุฒิการศึกษา 
 - ปริญญาโท ดานบริหารการตลาด มหาวิทยาลัยรามคําแหง
 - ปริญญาตรี บัญชีบัณทิต สาขาการสอบบัญชีมหาวิทยาลัยหอการคาไทย
การอบรม
 - หลักสูตรตรวจสอบภายใน สภาวิชาชีพบัญชี 
 - หลักสูตรตรวจสอบภายใน ของสภาวิชาชีพบัญชี
 - Chief Audit Executive Professional Leadership Program รุนที่ 1 
ประสบการณ
 - 2561 - ปจจุบัน  หัวหนาสายงานตรวจสอบภายใน บริษัท สบาย เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)
 - 2558 - 2560  ผูชวยกรรมการผูจัดการ บริษัท กําแพงแสน อโกรเทค จํากัด
 - 2555 - 2558  ผูจัดการฝายบริหาร สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ

จํานวนหุนที่ถืออยูในบริษัท :  
 ไมมี

 เอกสารแนบ 3
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เอกสารแนบ 4
ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 

4.1 ทรัพยถาวรหลัก 

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ที่ ใชในการประกอบธุรกิจของบริษัท มีมูลคาตามบัญชีหลังหักคาเสื่อมราคา
สะสมที่ปรากฎตามงบการเงินจํานวน 188.02 ลานบาท โดยมมีรายละเอียดดังนี้

  (1) ที่ดิน อาคาร และสวนปรับปรุงอาคาร

ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน ลักษณะกรรมสิทธิ มูลคา (ลานบาท) ภาระผูกพัน

1.  ที่ดิน 2 แปลง
1.1 ท่ีตั้ง:ตําบลสําโรงใต อําเภอพระประแดง

      จังหวัดสมุทรปราการ เนื้อท่ีประมาณ 6 ไร
บริษัทเปนเจาของ 4.10 ไมมีภาระ

ผูกพัน

2.  อาคารและสวนปรับปรุง
2.1 อาคารสํานักงานใหญโรงงานปูเจาสมิงพราย
ท่ีตั้ง: 41/1 หมู 10 ซอยวัดสวนสม ถนนปูเจาสมิงพราย 
ตําบลสําโรงใต อําเภอพระประแดง
จังหวัดสมุทรปราการ 

บริษัทเปนเจาของ 32.61 ไมมีภาระ
ผูกพัน

 (2) เครื่องจักรและอุปกรณ

ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน ลักษณะกรรมสิทธิ มูลคา (ลานบาท) ภาระผูกพัน

1. เครื่องพิมพ 114.20 ไมมีภาระผูกพัน

2. เครื่อง Finishing

3. เครื่องจักรและอุปกรณอื่น

บริษัทเปนเจาของ   34.99 ไมมีภาระผูกพัน

  4.2 อสังหาร�มทรัพยเพื่อการลงทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564

   -ไมมี-

  4.3 สินทรัพยสิทธ�ในการใช

   บริษัทมสิีนทรัพยสิทธิการใชจํานวน 2.09 ลานบาท ซ่ึงคิดเปนรอยละ 0.97 ของสินทรพัยรวมในป 2564 
เปนผลจากการบันทึกสินทรัพยสิทธิการใชตามสัญญาเชา ซึ่งเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 
เรื่องสัญญาเชา (TFRS16)
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4.4 สัญญาท่ีสําคัญของบร�ษัท 

คูสัญญา : ผูโอน : บริษัท วีดีพี โฮลดิ้ง จํากัด (“VDPH”) (ซึ่งบริษัทฯ ถือหุนในสัดสวนรอยละ  
          100 ของหุนท้ังหมดของ VDPH)
ผูรับโอน : บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน) (“TBSP”)   

รายละเอียดสัญญา : บริษัทมีแผนท่ีจะจัดโครงสรางของกลุมบริษัท โดยทรัพยสินและหนี้สินใน VDPH รวมถึง
หุนสามัญของบริษัท เวนดิ้ง พลัส จํากัด (“VDP”) ใหแก TBSP ภายใตการโอนกิจการท้ังหมด
ใหแกกัน

เงื่อนไขบังคับกอน : เวนแตจะไดรับการผอนผันหรือสละสิทธิเปนหนังสือจากคูสัญญาฝายท่ีมีสิทธิผอนผันหรือสละสิทธิ
เพื่อการโอนทรัพยสิน และหนี้สินของ VDPH ท้ังหมด คูสัญญาตองปฏิบัติตามเงื่อนไขบังคับกอน
ตามท่ีระบุดังตอไปนี้ครบถวนสมบูรณทุกประการ 

(1) ท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรอืทีป่ระชุมผูถือหุนของ VDPH มีมติอนมุตักิารโอนทรัพยสิน 
และหนี้สินของ VDPH ท้ังหมด ซึ่งประกอบดวยหุน VDP ทรัพยสินและหนี้สินอื่นใหแก TBSP

(2) ท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุนของ TBSP มีมติอนุมัติรับการโอน
ทรัพยสิน และหนี้สินของ VDPH ท้ังหมด ซ่ึงประกอบดวยหุน VDP ทรัพยสินและหนี้สินอ่ืนจาก 
VDPH

หนาท่ีของผูโอน : - VDPH ตกลงโอนกิจการ รวมถึงสินทรัพยและหนี้ สินท้ังหมดของผู โอนใหแก TBSP 
ซึ่งสินทรัพยหลักของผูโอนประกอบดวยหุนสามัญของ VDP

- VDPH ตกลงและรับรองวา VDPH ไดดําเนินการตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย 
รวมถึงกฎหมายอื่นใดท่ีเก่ียวของในการดําเนินการโอนและรับโอนกิจการ 

- VDPH ตกลงท่ีจะจดทะเบียนเลิกบริษัทโดยพลันและชําระบัญชีในรอบระยะเวลาบัญชีท่ีมีการ
โอนกิจการ ภายหลังการโอนกิจการท้ังหมดใหแกผูรับโอน  

- VDPH ตกลงโอนหุนสามัญของ VDP ใหแก TBSP ในวันท่ีโอนกิจการท้ังหมดใหแกกัน และ 
VDPH ตกลงจัดเตรียมและสงมอบสมุดทะเบียนผูถือหุนของ VDP และใบหุนใหมของ VDP ซึ่ง
ออกใหแก TBSP 

- VDPH ตกลงจะแจงใหบุคคลผูเปนเจาหนี้ ลูกหนี้ รวมถึงลูกคาของผูโอนทราบถึงการโอน
กิจการท้ังหมดตามสัญญาฉบับนี้ 
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หนาท่ีของผูรับโอน : - TBSP ตกลงชําระคาตอบแทนการโอนกิจการโดยการโอนเงินใหแก VDPH ในวันท่ีโอนกิจการ
ท้ังหมดใหแกกัน 

- TBSP ตกลงจะจัดใหบุคคลผูเปนเจาหนี้ ลูกหนี้ รวมถึงลูกคาของผูโอนเขาทําสัญญาแปลงหนี้
ใหมกับผูรับโอน เพื่อใหการโอนสิทธิ หนาท่ีและความรับผิดของผูโอนไปยังผูรับโอนอันเนื่อง
มาจากการโอนกิจการท้ังหมดตามสัญญาฉบับนี้ 

- TBSP ตกลงและจะดําเนินการแจงขอมูลรายช่ือผูถือหุน จํานวนหุน และมูลคาหุนท้ังตามบัญชี
และตามทะเบียนหุนของผูโอนและผูรับโอน ขอมูลของผูโอนและผูรับโอน รวมท้ังการเปนลูก
หนี้คาภาษีอากร ใหแกอธิบดีกรมสรรพากร ภายใน 30 วันนับแตวันจดทะเบียนเปลี่ยนแปลง
การโอนกิจการท้ังหมดใหแกกัน ตอนายทะเบียนกระทรวงพาณิชย ตามหลักเกณฑและ
เงื่อนไขตามประมวลรัษฎากร พระราชกฤษฏีกา และประกาศอธิบดีกรมสรรพากรท่ีเก่ียวของ 

การชําระผล
ตอบแทนระหวางกัน 

: - TBSP จะชําระคาตอบแทนการโอนหุนโดยการโอนเงินใหแก VDPH ในวันท่ีโอนกิจการ
ท้ังหมดใหแกกัน 

เหตุแหงการผิด
สัญญา 

: - ไมปฏิบัติตามสัญญา 

ผลแหงการผิดสัญญา : - คูสัญญาแตละฝายมีสิทธิบอกเลิกสัญญา
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แนวปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
บรษัิทมุงมัน่ดําเนนิธุรกิจดวยความรบัผิดชอบ โปรงใสและเปนธรรมมาอยางตอเนือ่ง โดยมกีรรมการบรษัิท

เปนแบบอยางในการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีภายใตกรอบของหลักบรรษัทภิบาลและ
จรรยาบรรณบริษัท เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นใหแกผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียบนพื้นฐานแหงประโยชนสุขอยาง
สมดุลและยั่งยืน ซึ่งหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณบริษัทไดถูกนํามาเปนสวนหน่ึงของนโยบายการดํา เนิน
ธุรกิจ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่สอบทานใหบริษัทดําเนินงานอยางถูกตองตามนโยบายและหลัก
การกํากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนกฎหมายที่เก่ียวของ เพ่ือพิจารณาเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทในการ
ทบทวนและปรับปรุงแนวปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลใหเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจและสอดคลองกับ
แนวปฏิบัติในระดับประเทศและระดับสากล 

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ไดออกหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 (Corporate Governance Code : CG Code) เพื่อเปนหลัก
ปฏบัิติใหคณะกรรมการ บรษัิทนาํไปปรบัใชในการกํากับดูแลใหกิจการมผีลประกอบการทีดี่ในระยะยาว นาเชือ่ถอื
สําหรับผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียเพื่อประโยชนในการสรางคุณคาใหกิจการอยางยั่งยืน โดยเนื้อหาสวนใหญ
นํามาจากหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2555 ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
(ตลท.) เพียงแตปรับลําดับวิธีการนําเสนอใหเปนไปตามบริบทการทําหนาที่ของคณะกรรมการในแตละ
กระบวนการประกอบธุรกิจ รวมทั้งไดเพิ่มประเด็นเพื่อใหครอบคลุมถึงแนวคิดหรือปจจัยที่เปล่ียนแปลงไป 
ทัง้นีท้ีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทไดพจิารณาและทบทวนการนาํหลักปฏบัิติตาม CG Code ไปปรบัใชตามบรบิท
ทางธุรกิจของบริษัท

โดยมีีการกําหนดนโยบายดานตาง ๆ เพื่่อจััดทําเปนคูมือบรรษััทภิิบาล ดังนี้
1. นโยบายการกํากับดููแลกิิจการที่ดี
2. นโยบายเกี่่ยวกัับสิิทธิิและความเทาเทีียมกัันของผูถือหุน
3. นโยบายการปฏิิบััติิตอผูถือหุนอยางเทาเทีียมกััน
4. นโยบายบทบาทของผูมีสวนไดเสีีย
5. นโยบายการเปดเผยขอมููลและความโปรงใส
6. นโยบายความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดยอย
7. นโยบายเกี่่ยวกัับการควบคุุมและตรวจสอบภายใน
8. นโยบายการบริิหารความเสี่่ยง
9. นโยบายความรัับผิิดชอบตอสัังคม
10. จริิยธรรมในการดําเนิินธุุรกิิจและจรรยาบรรณ
11. นโยบายเกี่่ยวกัับการขััดแยงทางผลประโยชน
12. นโยบายการเปดเผยขอมููลสารสนเทศและกิิจกรรมนัักลงทุุนสััมพัันธ
13. นโยบายการตอตานการทุุจริิตคอรรััปชััน

 โดยคูมือดัังกลาวไดจััดพิิมพเปนรููปเลมเผยแพรและเปดเผยบนเว็็บไซตของบริิษััท (www.tbsp.co.th) 
เพื่่อเปนกรอบในการดําเนิินธุุรกิจอยางยั่งยืืนและส่ือสารใหกัับกรรมการ ผูบริิหาร และพนัักงานทุุกคนเขาใจ
อยางทั่วถึึง

 เอกสารแนบ 5
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)
 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ จํานวน 3 ทาน ซ่ึงเปนผูทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ ดานบัญชี
ดานการเงิน ดานกฎหมาย ดานบริหารธุรกิจ จึงมีคุณสมบัติเหมาะสมในการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท และกฎเกณฑที่เก่ียวของของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย 
 1. นายทรงพล  ชีวะปญญาโรจน  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
 2.  นางปรารถนา  มงคลกุล  กรรมการตรวจสอบ
 3.  นายวรานนท   คงปฏิมากร  กรรมการตรวจสอบ
 โดยในป 2564 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 9 ครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบได
สรุปผลการดําเนินงานในป 2564 โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้

  1)  การสอบทานรายงานทางการเงิน
   คณะกรรมการต รวจ ส อบ ไดสอ บทา น งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําป 
ของบริษัท โดยเชิญฝายจัดการที่ เก่ียวของและผูสอบบัญชีเขารวมประชุมในวาระการพิจารณางบการเงิน
เพื่อชี้แจงและตอบขอซักถามของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องความถูกตองความครบถวน การปรับปรุง
รายการบัญชีท่ีมีสาระสําคัญซึ่งสงผลกระทบตองบการเงินความเพียงพอของขอมูลที่เปดเผยไวในงบการเงิน  
และขอสังเกตขอ งผู สอบบัญชีซึ่ง ไ ดพิจารณาและสอบทานแลว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา
งบการเงินไดแสดงรายการโดยถูกตองที่สมควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงินเพื่อจัดทําบัญชี
และรายงานทางการเงินที่ครบถวนทันเวลาเชื่อถือไดเปนประโยชนตอนักลงทุนและผูใชงบการเงิน

  2)  การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
   คณะกรรมการตรวจสอบ ไดสอบทานรายการระหวางกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนที่เ ขาขายรายการ เก่ียวโยงตามประกาศหรือขอระเบียบของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดใหความสําคัญกับประเด็น
ดังกลาว เนื่อ งจากกลุมบริษัทอาจมีรายการที่เก่ียวของกับบริษัทของผูถือหุนใหญ โดยทางคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดอนุมัตินโยบายการทํารายการที่เกี่ยวของไวเพื่อใหกลุมบริษัทใชเปนแนวทางในการปฏิบัติใหมีความ
เหมาะสม มคีวามเปนธรรมตามเง่ือนไขการคาทัว่ไปและไมกอใหเกิดการถายเทผลประโยชน รวมทัง้มกีารเปดเผย
ขอมูลอยางครบถวน เพียงพอ โดยยึดถือการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีการยึดหลัก
ความสมเหตุสมผลตามปกติธุรกิจความโปรงใส การเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอตามประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
  3) การสอบทานการบริหารความเสี่ยง
   คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการบริหารจัดการความเส่ียงของบริษัท ในป 2564 
โดยใหพิจารณาครอบคลุมถึงสถานการณโควิด-19 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการบริหารความเสี่ยง
ทางเศรษฐกิจที่ อาจ เ กิดข้ึน เชน สภาพคลองทางการเงิน การบริหารจัดการลูกหนี้และการรับชําระเงิน 

เอกสารแนบ 6



รายงานประจําป 2564

276

การประเมินการดอยคาของสินทรัพย ฯลฯ รวมทั้งพิจารณาและสอบทานความเหมาะสมและประสิทธิภาพ
ของกระบวนการบริหารความเส่ียงอยางสมํ่าเสมอ พรอมทั้งใหขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงกระบวนการบริหาร
อยางเหมาะสม

  4) การสอบทานการประเมินการควบคุมภายใน
   คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการสอบทานระบบควบคุมภายในของกลุมบริษัท 
ตามแนวทางของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ซึ่งผลการสอบทานของหนวยงาน
ตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชี ไมพบประเด็นหรือขอบกพรองที่อาจสงผลกระทบตอการดําเนินงาน
ของกลุมบริษัท อยางมีนัยสําคัญตลอดจนฝายจัดการไดดําเนินการปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของ
คณะกรรมการตรวจสอบผูสอบบัญชีและหนวยงานตรวจสอบภายในอยางตอเนื่อง แสดงใหเห็นถึงการให
ความสําคัญตอการควบคุมภายในของกลุมบริษัท ซึ่งสามารถสรางความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลไดวา 
กลุมบริษัท มีการควบคุมภายในที่เพียงพอ ทายที่สุดคณะกรรมการตรวจสอบไดทบทวนและอนุมัติแผนงาน
การตรวจสอบประจําป รวมทั้งงบประมาณเพื่อสนับสนุนการดําเนินการตรวจสอบเปนไปตามแผนงาน

  5) การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย
   คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการปฏิบัติงานและกํากับใหกลุมบริษัท ดําเนินกิจการ
อยางถูกตองตามระเบียบและระบบงานที่กําหนดไวการดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัทใหมีคุณธรรม ซึ่งหาก
กลุ มบริษัทเป นบริษัทจดทะเบียนแลวก็จะต องปฏิบัติตามข อกําหนดกฎหมายว าด วยหลักทรัพย 
และตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
ตลอดจนกฎหมายอ่ืนๆ ที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัทอยางเครงครัด เพื่อใหม่ันใจวา
กลุมบริษัทมีการดําเนินการตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติอยางถูกตองเหมาะสม

  6)  การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน
   คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานและทบทวนระบบการควบคุมภายในรวมกับ
ฝายตรวจสอบภายในเปนรายเดือน และรวมกับฝายบริหารและผูสอบบัญชีเปนรายไตรมาส การควบคุม
ภายในมีการจัดทําใหเปนระบบที่รัดกุมยิ่งๆ ขึ้น โดยมีการใหความรูและความตระหนักในเรื่องความรับผิดชอบ
ของการควบคุมภายในแกพนักงาน ผูบริหารและคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบ
ยังไดพิจารณาและทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบทุกปและแผนงานระยะส้ันและระยะ 3 ป
โดยสนับสนุนใหฝายงานตรวจสอบภายในทําหนาท่ีเปนที่ปรึกษาที่เชื่อถือไดใหแกบริษัท ท้ังนี้คณะกรรมการ
ตรวจสอบพอใจในการดําเนินการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของฝายบริหาร ทายที่สุดคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดทบทวนและอนุมัติแผนงานการตรวจสอบประจําป 2564 รวมทั้งงบประมาณเพื่อสนับสนุนการ
ดําเนินการตรวจสอบเปนไปตามแผนงาน
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  7)  การพิจารณาเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีและคาสอบบัญชีประจําป 2564
   คณะกรรมการตรวจสอบ ได คัดเลือกผู สอบบัญชีโดยพิจารณาจากการปฏิบัติงาน
ความเปนอิสระคุณสมบัติทักษะความรูและประสบการณ มีความเขาใจในการตรวจสอบธุรกิจของกลุมบริษัท 
ในปที่ผานมาทําการตรวจสอบและไดใหความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อนําเสนอที่ประชุมผูถือหุน
ประจําป 2564 พิจารณาแตงต้ังนางสาวสิรินุช วิมลสถิตยและ/หรือ นางสาวธัญลักษณ เกตุแกว และ/หรือ 
นางสาว สุรียรัตน ทองอรุณแสง ผูสอบบัญชีรับอนุญาต จากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 
ใหเปนผูสอบบัญชีของบริษัทสําหรับป 2564 รวมถึงพิจารณาคาสอบบัญชีซึ่งไดเสนอคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาและจะขออนุมัติในที่ประชุมผูถือหุนประจําป 2564
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