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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากบัดูแลกจิการ 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1  หลักทรัพย์ของบริษัท 
 ณ วนัท่ี 31  ธันวาคม  2562  บริษทัมีทุนจดทะเบียน  2,020,461,863  บาท  แบ่งเป็นหุ้นสามญั  2,020,461,863 หุ้น 
มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท เรียกช าระแลว้ 2,020,461,863  บาท  
7.2  รายช่ือผู้ถือหุ้น 

7.1 รายช่ือผูถื้อหุ้นใหญ่ กลุ่มผูถื้อหุ้นของบริษทั ท่ีมีช่ือปรากฏตามสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้นเม่ือวนัท่ี 28 พฤศจิกายน 2562 

ช่ือผู้ถือหุ้น/กลุ่มผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น 

ร้อยละของหุ้นท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมด 

 (ทุนท่ีเรียกช าระแล้ว) 

กลุ่มวินิชบุตร 596,368,211 29.52 

Nippon Steel Trading  Corporation 418,960,446 20.74 

บริษทั มาซาฮิโร พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 162,388,337 8.04 
SMK ASIA LTD. 134,467,593 6.66 
บริษทั กิมฟอง จ ากดั 76,323,783 3.78 
นายณัฐพล  จุฬางกูร 67,494,200 3.34 
บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จ ากดั 41,268,440 2.04 
นายจตุพล เกรียงไชยกิจกุล 22,106,984 1.09 
อื่น ถือต ่ากว่าร้อยละ 1.00 501,083,869                24.79 
รายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ท่ีโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบาย การจดัการหรือการด าเนินงานของบริษทั  ประกอบดว้ย : - 
 

Nippon Steel  Trading  Corporation 
   ประกอบธุรกิจประเภท  :  ▪ Marketing and import/export of steel, industrial supply and infrastructure, textiles, foodstuffs and 

others 
   กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่    : ▪ Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation                                     

▪ Mitsui & Co.,Ltd. 
▪ The Master Trust Bank of Japan, Ltd. (Trust 

Account) 

▪ Japan  Trustee   Services   Bank, Ltd.(Trust 
Account) 

▪ Japan  Trustee   Services   Bank, Ltd.(Trust 
Account 9) 

 

กลุ่มวินิชบุตรประกอบด้วย  : ▪ นายดิเรก วินิชบุตร    (168,863,908)                                      
▪ นายชาย  วินิชบุตร     (303,154,145) 
▪ นางเชอร่ี จรัญวาศน์    (74,040,650) 

▪ นายจิระพงษ ์ วินิชบุตร  (28,590,381) 
▪ นางวีรวรรณ  วินิชบุตร  (16,210,129) 
▪ นายเนตร  จรัญวาศน์     (5,508,998) 
 

(ผูล้งทุนสามารถดูขอ้มูลผูถ้ือหุ้นท่ีเป็นปัจจุบนัไดจ้าก Website ของบริษทัก่อนการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจ าปี) 

 7.2  ขอ้ตกลงระหว่างผูถื้อหุน้ใหญ่ (Shareholders’ agreement)  
-ไม่มี- 
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7.3 การออกหลกัทรัพย์อ่ืน 
1.  หุ้นทุนซ้ือคืน 
ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 4/2562 เม่ือวนัท่ี 14 พฤษภาคม 2562  มีมติอนุมติัโครงการซ้ือหุ้นคืน
เพื่อบริหารการเงิน จ านวนไม่เกิน 41 ลา้นหุ้น (มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท) คิดเป็นร้อยละ 2.03 ของจ านวนหุ้นท่ี
จ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดและมีราคาท่ีจะซ้ือคนืไม่เกินราคาปิดของหุน้เฉล่ีย 5 วนัท าการซ้ือขายล่วงหนา้ก่อนหนา้
วนัท่ีท ารายการซ้ือขายแต่ละคร้ังบวกดว้ยร้อยละ 15 ของราคาเฉล่ียดงักล่าว โดยมีวงเงินสูงสุด ไม่เกิน 200 ลา้น
บาท และเป็นการซ้ือหุน้คนืจากผูถื้อหุ้นทัว่ไปผา่นตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ภายในระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 2 
ธนัวาคม  2562   ถึงวนัท่ี 1 มิถุนายน  2563 และมีก าหนดระยะเวลาจ าหน่ายซ้ือหุ้นคืนภายใน 6 เดือน นบัแต่วนัท่ี
ซ้ือหุ้นคืนเสร็จส้ินแตต่อ้งไม่เกิน 3 ปี โดยตลอดระยะเวลาท่ีขออนุมติัจนถึงวนัครบก าหนด บริษทัฯมิไดด้ าเนินการ
ซ้ือหุ้นคืน  

 
2.  หลกัทรัพยท่ี์เป็นตราสารหน้ี   
บริษทัไดรั้บอนุมติัจากมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2558 เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2558, มติท่ีประชุมสามญัผู ้

ถือหุ้นประจ าปี 2559 เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2559 ,มติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2560 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2560 และ
มติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2562 เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2562ให้ออกและเสนอขายหุ้นกู ้วงเงินรวมไม่เกิน 10,000 
ลา้นบาท เพ่ือใชเ้ป็นแหล่งเงินทนุหมุนเวียนส าหรับใชใ้นการด าเนินงาน รวมทั้งการขยายธุรกิจของบริษทั และ/หรือช าระคนื
หน้ีคงคา้ง  โดยบริษทัไดอ้อกและเสนอขายหุน้กู ้

 
คร้ังท่ี 2/2558 มีรายละเอียดดงัน้ี 

การเสนอขาย  ผูล้งทุนสถาบนัและ/หรือผูล้งทุนรายใหญ่ 
ประเภทหุ้นกู ้  หุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั 
วนัออกหุ้นกู ้  29 พฤษภาคม  2558 
มูลค่าของหุ้นกู ้  1,000,000,000 บาท 
อายขุองหุ้นกู ้  3 ปีและ 5 ปี นบัจากวนัออกหุ้นกู ้
อตัราดอกเบ้ีย  หุ้นกูอ้าย ุ3 ปี อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.00 ต่อปี* 
   หุ้นกูอ้าย ุ5 ปี อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.40 ต่อปี    
วนัครบก าหนดไถ่ถอน หุ้นกูอ้าย ุ3 ปี ครบก าหนดไถ่ถอน วนัท่ี 29 พฤษภาคม 2561* 
   หุ้นกูอ้าย ุ5 ปี ครบก าหนดไถ่ถอน วนัท่ี 29 พฤษภาคม 2563 
การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ BBB+  โดยบริษทั ทริสเรทติง้ จ ากดั เม่ือวนัท่ี 27 ตุลาคม 2557 
หมายเหตุ * ครบก าหนดช าระเม่ือวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2561 ไดท้  าการช าระครบถว้นทั้งเงินตน้และดอกเบ้ีย 
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คร้ังท่ี 1/2559 มีรายละเอียดดงัน้ี 
การเสนอขาย  ผูล้งทุนสถาบนัและ/หรือผูล้งทุนรายใหญ่ 
ประเภทหุ้นกู ้  หุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั 
วนัออกหุ้นกู ้  19  พฤษภาคม  2559 
มูลค่าของหุ้นกู ้  1,000,000,000 บาท 
อายขุองหุ้นกู ้  3 ปีและ 5 ปี นบัจากวนัออกหุ้นกู ้
อตัราดอกเบ้ีย  หุ้นกูอ้าย ุ3 ปี อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3.40 ต่อปี 
   หุ้นกูอ้าย ุ5 ปี อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.10 ต่อปี    
วนัครบก าหนดไถ่ถอน หุ้นกูอ้าย ุ3 ปี ครบก าหนดไถ่ถอน วนัท่ี 19 พฤษภาคม 2562 
   หุ้นกูอ้าย ุ5 ปี ครบก าหนดไถ่ถอน วนัท่ี 19 พฤษภาคม 2564 
การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ BBB+  โดยบริษทั ทริสเรทติง้ จ ากดั เม่ือวนัท่ี 4 พฤศจิกายน 2558 
 

คร้ังท่ี 1/2560 มีรายละเอียดงัน้ี 
การเสนอขาย  ผูล้งทุนสถาบนัและ/หรือผูล้งทุนรายใหญ่ 
ประเภทหุ้นกู ้  หุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั 
วนัออกหุ้นกู ้  12 พฤษภาคม 2560 
มูลค่าของหุ้นกู ้  2,000,000,000 บาท 
อายขุองหุ้นกู ้  3 ปีนบัจากวนัออกหุ้นกู ้
อตัราดอกเบ้ีย  ร้อยละ 3.95 ต่อปี 
วนัครบก าหนดไถ่ถอน วนัท่ี 12 พฤษภาคม  2563 
การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ BBB+  โดยบริษทั ทริสเรทติง้ จ ากดั เม่ือวนัท่ี 28 ตุลาคม  2559 

 
คร้ังท่ี 2/2560 มีรายละเอียดดงัน้ี 

การเสนอขาย  ผูล้งทุนสถาบนัและ/หรือผูล้งทุนรายใหญ ่
ประเภทหุ้นกู ้  หุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั 
วนัออกหุ้นกู ้  6 ตุลาคม 2560 
มูลค่าของหุ้นกู ้  1,000,000,000 บาท 
อายขุองหุ้นกู ้  5 ปีนบัจากวนัออกหุ้นกู ้
อตัราดอกเบ้ีย  ร้อยละ 4.10 ต่อปี 
วนัครบก าหนดไถ่ถอน วนัท่ี 6 ตุลาคม 2565 
การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ BBB+  โดยบริษทั ทริสเรทติง้ จ ากดั เม่ือวนัท่ี 28  ตุลาคม 2559 
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คร้ังท่ี 1/2561 มีรายละเอียดดงัน้ี 
การเสนอขาย  ผูล้งทุนสถาบนัและ/หรือผูล้งทุนรายใหญ่ 
ประเภทหุ้นกู ้  หุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั 
วนัออกหุ้นกู ้  2 เมษายน  2561 
มูลค่าของหุ้นกู ้  450,000,000 บาท 
อายขุองหุ้นกู ้  3 ปีนบัจากวนัออกหุ้นกู ้
อตัราดอกเบ้ีย  ร้อยละ 3.40 ต่อปี 
วนัครบก าหนดไถ่ถอน วนัท่ี 25 มีนาคม 2564 
การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ BBB+  โดยบริษทั ทริสเรทติง้ จ ากดั เม่ือวนัท่ี 16  ตุลาคม 2560 
 

คร้ังท่ี 1/2562 มีรายละเอียดดงัน้ี 
การเสนอขาย  ผูล้งทุนสถาบนัและ/หรือผูล้งทุนรายใหญ่ 
ประเภทหุ้นกู ้  หุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั 
วนัออกหุ้นกู ้  13 มิถุนายน  2562 
มูลค่าของหุ้นกู ้  2,500,000,000 บาท 
อายขุองหุ้นกู ้  3 ปีนบัจากวนัออกหุ้นกู ้
อตัราดอกเบ้ีย  ร้อยละ 4.15 ต่อปี 
วนัครบก าหนดไถ่ถอน วนัท่ี 13 มิถุนายน 2565 
การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ BBB+  โดยบริษทั ทริสเรทติง้ จ ากดั เม่ือวนัท่ี 26 ตุลาคม 2561 
 

คร้ังท่ี 2/2562 มีรายละเอียดดงัน้ี 
การเสนอขาย  ผูล้งทุนสถาบนัและ/หรือผูล้งทุนรายใหญ ่
ประเภทหุ้นกู ้  หุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั 
วนัออกหุ้นกู ้  13 มิถุนายน  2562 
มูลค่าของหุ้นกู ้  500,000,000 บาท 
อายขุองหุ้นกู ้  4 ปีนบัจากวนัออกหุ้นกู ้
อตัราดอกเบ้ีย  ร้อยละ 4.25 ต่อปี 
วนัครบก าหนดไถ่ถอน วนัท่ี 13  มิถุนายน  2566 
การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ BBB+  โดยบริษทั ทริสเรทติง้ จ ากดั เม่ือวนัท่ี 29  ตุลาคม 2561 
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คร้ังท่ี 3/2562 มีรายละเอียดดงัน้ี 
การเสนอขาย  ผูล้งทุนสถาบนัและ/หรือผูล้งทุนรายใหญ่ 
ประเภทหุ้นกู ้  หุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั 
วนัออกหุ้นกู ้  22 พฤศจิกายน  2562 
มูลค่าของหุ้นกู ้  500,000,000 บาท 
อายขุองหุ้นกู ้  4 ปีนบัจากวนัออกหุ้นกู ้
อตัราดอกเบ้ีย  ร้อยละ 3.85 ต่อปี 
วนัครบก าหนดไถ่ถอน วนัท่ี 22  พฤศจิกายน  2566 
การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ BBB+  โดยบริษทั ทริสเรทติง้ จ ากดั เม่ือวนัท่ี 29  ตุลาคม 2562 
 

คร้ังท่ี 4/2562 มีรายละเอียดดงัน้ี 
การเสนอขาย  ผูล้งทุนสถาบนัและ/หรือผูล้งทุนรายใหญ่ 
ประเภทหุ้นกู ้  หุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั 
วนัออกหุ้นกู ้  22 พฤศจิกายน  2562 
มูลค่าของหุ้นกู ้  1,500,000,000 บาท 
อายขุองหุ้นกู ้  4 ปีนบัจากวนัออกหุ้นกู ้
อตัราดอกเบ้ีย  ร้อยละ 3.85 ต่อปี 
วนัครบก าหนดไถ่ถอน วนัท่ี 22  พฤศจิกายน  2566 
การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ BBB+  โดยบริษทั ทริสเรทติง้ จ ากดั เม่ือวนัท่ี 29  ตุลาคม 2562 

  
7.4  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิของงบการเงินรวม 
อย่างไรก็ดี บริษทัมีนโยบายในการส ารองเงินทุนเพื่อใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินงาน และจะน าเงินส่วนท่ีเหลือ
จากการส ารองเงินทุนดงักล่าวมาพิจารณาในการจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุ้น  

ในส่วนของบริษทัยอ่ย คณะกรรมการบริษทัของบริษทัยอ่ยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลตามผลประกอบการของแต่ละ
บริษทั  โดยมิไดก้ าหนดอตัราการจ่ายเงินปันผลท่ีแน่นอนขึ้นอยูก่บัฐานะการเงินและแผนการลงทุนในอนาคตของบริษทัยอ่ย 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
8.1 คณะกรรมการบริษัท 

โครงสร้างการจัดการ ณ 31 ธันวาคม 2562 

 
 

  
 

 

 

 

ประกอบดว้ย กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 2 ท่าน กรรมการท่ีเป็นอิสระ 6 ท่าน และกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 3 ท่าน 
ซ่ึงถือว่ามีการถ่วงดุลของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร  โดยบริษทัมีกรรมการท่ีเป็นอิสระ 6 ท่าน คิดเป็น 1 ใน 2 ของกรรมการ
ทั้งคณะ  ส าหรับการรวมหรือแยกต าแหน่งแบ่งเป็นดงัน้ี 

-  ประธานกรรมการเป็นกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร  และไม่ไดถื้อหุ้นบริษทั 
-  ประธานกรรมการเป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระและไม่มีความสัมพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบริหาร 
-  ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบัประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และหรือ กรรมการผูจ้ดัการ เพื่อเป็น

การแบ่งแยกหนา้ท่ีในการก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลการบริหารงานประจ า 

บริษทัไดก้ าหนดคุณสมบติัของ กรรมการอิสระ  เป็นดงัน้ี 

- ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของทุนช าระแลว้ของบริษทั, บริษทัย่อย, บริษทัร่วม หรือนิติบคุคลท่ีอาจ
มีความขดัแยง้ โดยให้นบัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งและก าหนดคุณสมบติัอื่นตามท่ีส านกังาน 
กลต. ก าหนด 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

ผูจ้ดัการทัว่ไป 
ฝ่ายการตลาด

ตลาด 

ผูจ้ดัการทัว่ไป 
(สาขาอยธุยา) 

 

ผูจ้ดัการทัว่ไป  
(สาขาระยอง) 

 

กรรมการผูจ้ดัการ 

คณะกรรมการบริษัท 

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี
และการเงิน 

ฝ่ายขายและ
การตลาด 

ฝ่ายบริหารโครงการ
สาขาอยธุยา 

ฝ่ายบริหารโครงการ
สาขาระยอง 

 

ฝ่ายบญัชีและ
การเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
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- ไม่มีส่วนร่วมบริหาร ไม่เป็นพนกังาน/ลูกจา้ง/ท่ีปรึกษา ท่ีไดรั้บเงินเดือนประจ า หรือเป็นผูมี้
อ านาจควบคุมของบริษทั, บริษทัย่อย และบริษทัร่วม หรือนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ใน
ปัจจุบนัและช่วง 2 ปีก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง 

- ไม่มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลกัษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่
นอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรกบัผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคล
ท่ีจะไดรั้บการเสนอช่ือเป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

- ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั, บริษทัยอ่ย, บริษทัร่วม หรือนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้
ในปัจจบุนัและ 2 ปีก่อนไดรั้บการแต่งตั้งในลกัษณะของการใหบ้ริการทางวิชาชีพ เช่น ผูส้อบ
บญัชี ผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพ, ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย, ท่ีปรึกษาทางการเงิน, ผูป้ระเมินราคา
ทรัพยสิ์น เป็นตน้  หรือไม่มีความสัมพนัธ์ทางการคา้/ทางธุรกิจซ่ึงมีมูลค่ารายการตั้งแต่ 20 ลา้น
บาทขึ้นไป หรือตั้งแต่ร้อยละ 3 ของมูลค่าสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทั แลว้แต่จ านวนใดจะ
ต ่ากว่า ทั้งน้ีในการพิจารณามูลคา่รายการให้รวมรายการท่ีเกิดขึ้นในระหว่าง 6 เดือนก่อนวนัท่ีมี
การท ารายการในคร้ังน้ีดว้ย 

- ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผูถื้อหุ้น ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั 

- ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งอิสระได ้

 
คณะกรรมการบริษัท  
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  คณะกรรมการ ROJNA มีจ านวน 10 ท่าน  โดยมีกรรมการอิสระจ านวน 5 ท่าน จากจ านวน
ทั้งหมด 10 ท่าน มีรายช่ือดงัต่อไปน้ี 

ล าดับ ช่ือ - สกุล ต าแหน่ง 

1 นาย พงษศ์กัด์ิ องัสุพนัธุ ์ ประธานกรรมการบริษทั / กรรมการอิสระ 
2 นาย ดิเรก วินิชบุตร ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร / กรรมการ 
3 นาย จิระพงษ ์วินิชบุตร กรรมการผูจ้ดัการ / กรรมการ 
4 นาย ชาย วินิชบุตร กรรมการ 
5 นาย ยาซูชิ ทาเคซาว่า กรรมการ 
6 นาย ยาสุฮิโระ สุกิกุชิ กรรมการ 
7 นาย พงส์ สารสิน กรรมการอิสระ 
8 นาย สุเทพ พงษพ์ิทกัษ ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
9 น.ส. อมรา เจริญกิจวฒันกุล กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
10 นาย อนุวฒัน ์เมธีวิบูลวุฒิ กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ   ดคูวามสัมพนัธ์/บริการวิชาชีพ, การด ารงต าแหน่งกรรมการแต่ละท่านกบับริษทั บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ในหวัขอ้ประวตัิของ 
         คณะกรรมการและหวัขอ้รายช่ือกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูม้ีอ  านาจควบคมุในบริษทั บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 
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กรรมการผูมี้อ านาจลงนามแทนบริษทั 
 บริษทัฯ ก าหนดในหนงัสือรับรองของบริษทัฯ ให้กรรมการผูมี้อ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษทั คือ         นายดิเรก 
วินิชบุตร และนายจิระพงษ ์วินิชบุตร   กรรมการ 2 ท่าน  ลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษทั เป็นผูมี้
อ านาจผกูพนับริษทั โดยคณะกรรมการมีอ านาจก าหนดหรือแกไ้ขเพ่ิมเติมช่ือกรรมการผูมี้อ  านาจลงนามผกูพนับริษทั 
ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

▪ ก ากบัดูแลการปฏิบติังานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด 
▪ สร้างวิสัยทศัน์และก าหนดพนัธกิจ เพื่อก าหนดแนวทางการด าเนินงานและพฒันาองคก์รในระยะยาว 
▪ ด าเนินกิจการและอนุมติัเร่ืองด าเนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนดไวใ้นอ านาจด าเนินการ เช่น 

- การลงนามในสัญญาเช่า/ซ้ือท่ีดินและสัญญาให้เช่าพ้ืนท่ี/ให้บริการของบริษทั 
- การอนุมติัการจดัซ้ือจดัจา้งของบริษทั 
- การแต่งตั้งบคุลากรของบริษทั เป็นตน้ 

ยกเว้น  การด าเนินการใดท่ีตาม ขอ้บงัคบัของบริษทั หลกัเกณฑข์องกฎหมาย หรือหลกัเกณฑ์ของหน่วยงานท่ีควบคุมดูแล
บริษัทก าหนดให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการหรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ให้ประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหารจะตอ้งด าเนินการตามหลกัเกณฑด์งักล่าวทั้งหมด 

▪ ส าหรับการตดัสินใจลงทุนในธุรกิจต่างๆ  ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารจะน าเร่ืองเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั
เพื่อพิจารณาอนุมติัเป็นคราวๆ ไป 

▪ ส าหรับการด าเนินงานท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยง และรายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นของบริษทั 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารจะด าเนินการตามหลกัเกณฑข์อง ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย ์

ทั้งน้ี การมอบอ านาจดงักล่าวขา้งตน้ให้แก่ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารนั้น ก าหนดให้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร หรือ
ผูรั้บมอบอ านาจจากประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ไม่สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย 
หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใด ท ากบับริษทัฯ หรือบริษทัย่อย  เวน้แต่เป็นการอนุมติัรายการท่ี
เป็นไปตามปกติธุรกิจ และ รายการท่ีมีการก าหนดขอบเขตการอนุมติัท่ีชดัเจน ไดแ้ก่การอนุมติัให้บริษทัหรือบริษทัยอ่ย เขา้
ท าขอ้ตกลงหรือสัญญาใดๆ ท่ีเก่ียวกบัการซ้ือขายไฟฟ้า การให้บริการ หรือการรับบริการ ซ่ึงเป็นการด าเนินการค้าปกติ
ระหว่างบริษทัหรือบริษทัยอ่ยกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ซ่ึงนโยบายการคิดราคาเป็นราคาท่ีสามารถเทียบเคียงไดก้บัราคา
ท่ีคิดกบับุคคลอื่น  
องคป์ระกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษทั 

1. คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่นอ้ยกว่า  5 คน และกรรมการไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของ
จ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัรและตอ้งมีคุณสมบติัตามท่ีกฎหมายก าหนด  ซ่ึงเลือกตั้ง
และถอดถอนโดยท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

2. ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเลือกตั้งกรรมการ ตามหลกัเกณฑด์งัต่อไปน้ี 
(1)  ผูถื้อหุ้นรายหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง 
(2)  ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคน

เป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
(3) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวน

กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลง
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มาหากมีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นให้ผูเ้ป็น
ประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

3. ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งหน่ึงในสาม ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่ง
ออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะตอ้งออกจาก
ต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น ให้ใชวิ้ธีจบัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ 
ต่อไป ให้กรรมการท่านท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการท่ีออกตามวาระนั้นอาจ
ถูกเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ได ้

4. นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากต าแหน่งเม่ือตาย หรือลาออก หรือขาด
คุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งห้ามตามท่ีกฎหมายก าหนด หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นลงมติให้ออก หรือศาลมีค าส่ัง
ให้ออก 

5. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษทัฯ การลาออกมีผลนบัแต่วนัท่ีใบลาออกไปถึง
บริษทัฯ 

6. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้ ฝ่ายจดัการเป็นผูค้ดัเลือก
และเสนอช่ือบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติเหมาะสม ให้คณะกรรมการพิจารณาเลือกเข้าเป็นกรรมการแทนในการ
ประชุมคณะกรรมการคราวถดัไปก็ได้ เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน บุคคลซ่ึงเป็น
กรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน ทั้งน้ี 
มติของคณะกรรมการในกรณีน้ีตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจ านวนกรรมการท่ียงั
เหลืออยู ่

7. ในการลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระ ให้ถือคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสาม
ในส่ีของจ านวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกนัได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของ
จ านวนหุ้นท่ีถือโดยผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
 

อ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการ 
 

อ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบท่ีส าคญัของคณะกรรมการบริษทัฯ สรุปไดด้งัน้ี 
▪ ดูแลและจดัการบริษทัฯ ตลอดจนปฏิบติัหน้าท่ีให้เป็นตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ นโยบาย และ

ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนมติของท่ีประชุม 
▪ แต่งตั้งกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ และแต่งตั้งกรรมการอีกคนหน่ึง หรือหลายคนเป็น

รองประธานกรรมการ  
▪ แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือประสานงานกบัฝ่ายตรวจสอบและดูแลปฏิบติังานภายใน 
▪ ก ากับดูแลการบริหารงานของฝ่ายจัดการให้ด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตาม

กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตลอดจน
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

▪ จดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชี โดยจดัให้มีการท างบดุลและบญัชี
ก าไรขาดทุน ณ วนัส้ินสุดรอบปีบญัชีของบริษทัฯ และจดัให้ผูส้อบบญัชีตรวจสอบให้เสร็จก่อน
น าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
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▪ แต่งตั้งบุคคลอ่ืนใดให้ด าเนินกิจการของบริษทัฯ ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ หรือมอบ
อ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรและภายในเวลาท่ี
คณะกรรมการเห็นสมควร และคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขอ านาจนั้น 
ๆ ได ้

▪ ประชุมคณะกรรมการ จดัให้มีและเรียกประชุมผูถื้อหุ้น จดัท ารายงานการประชุมคณะกรรมการ 
และรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น 

▪ พิจารณาการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล เม่ือบริษทัฯมีก าไรสมควรพอ และรายงานให้ท่ีประชุมผูถื้อ
หุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป 

▪ พิจารณาให้ความยินยอมกรณีมีการท าธุรกรรมรายการระหว่างบริษทั/บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
8.2  ผู้บริหาร  

ผู้บริหารของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2562 

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 

1 นายดิเรก   วินิชบุตร ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  และ กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม 

2 นายจิระพงษ ์    วินิชบุตร กรรมการผูจ้ดัการ  และ กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม 

3 นายโยอิชิ    คิมุระ ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด 

4 นายเจริญ   ศกัด์ิศิริศิลป์ ผูจ้ดัการสาขาระยอง 

5 นางวิไล  เปล่งวิทยา ผูจ้ดัการฝ่ายกฎหมายและเลขานุการบริษทั 

6 นางสาวผ่องศรี    สุนยัยศ ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีการเงิน 

  
8.3 เลขานุการ 
 นางวิไล  เปล่งวิทยา ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษทั  
8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

8.4.1 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
ปี 2562 ปี 2561 

จ านวนราย (คน) 
จ านวนเงิน  
(ล้านบาท) 

จ านวนราย (คน) 
จ านวนเงิน  
(ล้านบาท) 

เบ้ียประชุมกรรมการและบ าเหนจ็กรรมการ 10 7.08 10 7.08 
 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ปี 2562 ปี 2561 

จ านวนราย (คน) 
จ านวนเงิน  
(ล้านบาท) 

จ านวนราย (คน) 
จ านวนเงิน  
(บาทล้าน) 

เงินเดือน เงินกองทนุส ารองเล้ียงชีพ 
และโบนสั 

6 17.60 6 17.86 
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการ  ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

ช่ือ-สกุล ค่าตอบแทน 
ภาษีที่บริษัท 
ออกให้ 

จ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม
ภายในปี 2562 

(จ านวนการประชุม 5 คร้ัง) 

ค่าตอบแทนท่ีได้รับ
จากบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วม  

1. นาย พงษศ์กัด์ิ            องัสุพนัธ์         1,000,000 58,823.53 5 - 
2. นายดิเรก            วินิชบุตร 600,000 - 5                - 
3. นายจิระพงษ ์    วินิชบุตร 600,000 - 5 5,400,000 
4. นายพงส์            สารสิน 1,200,000 - 1 - 

    5.     นายสุเทพ                 พงษพ์ิทกัษ ์ 600,000 - 5 - 
6. น.ส.อมรา     เจริญกิจวฒันกุล 600,000 - 5 - 
7. นายชาย            วินิชบุตร 600,000 - 5 6,680,000 
8. 

    9. 
  10.        
 

นายอนุวฒัน์             เมธีวิบุลวุฒิ 
นายยาซูชิ                 ทาเคซาว่า 
นายยาสุฮิโระ           สุกิกุชิ 

600,000 
600,000 
600,000 

23,888.89 
- 
- 
 

5 
4 
3 
 

- 
- 
- 
 

หมายเหตุ  ดูรายละเอียดการเปล่ียนแปลงของคณะกรรมการบริษัทได้ที่หัวข้อ คณะกรรมการบริษัท 

 
8.4.2 ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ  
 ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ   

-ไม่มี- 
ค่าตอบแทนอื่นของผูบ้ริหาร   
ไดแ้ก่ เงินกองทนุส ารองเล้ียงชีพ  บริษทัไดส้มทบในอตัราส่วนร้อยละ 5 ของเงินเดือน โดยในปี  2562 บริษทัได้

จ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับผูบ้ริหาร 6 ราย รวมเป็นเงินทั้งส้ิน  0.47 ลา้นบาท 
 

8.5 บุคลากร  
 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 

ค่าตอบแทนพนกังาน 
ปี 2562 

ธุรกิจพฒันา
อสังหาริมทรัพย ์

ระบบสาธารณูปโภค 
อื่น ๆ 

 
พนกังานปฏิบติัการ (คน)* 
พนกังานบริหาร (คน)* 
พนกังานในส านกังาน (คน)* 
รวม (คน) 
ค่าตอบแทนพนกังาน (ลา้นบาท)* 

64 
10 
97 
171 

90.44 

95 
6 
46 

147 
76.94 

27 
1 
7 
35 

13.09 
*บริษทัและบริษทัยอ่ย เฉพาะพนกังานประจ าของบริษทั  
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นโยบายการพฒันาพนกังาน 
บริษทัมีการจดัอบรมพนกังานให้มีความรู้ความสามารถตามลกัษณะงานของแต่ละฝ่าย  โดยการจดัส่งพนกังานไป

อบรมเพ่ิมเติมความรู้ และวิวฒันาการใหม่ๆ ตามความเหมาะสมของงานแต่ละฝ่าย เช่น  สัมมนาเก่ียวกบัการจดัการดา้น
ส่ิงแวดลอ้มและกฎหมายส่ิงแวดลอ้ม สัมมนาเก่ียวกบัความรู้ดา้นกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง การสัมมนาเก่ียวกบัเทคโนโลยีของ
โรงไฟฟ้า การสัมมนาเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และการสัมมนาเฉพาะด้านต่างๆ  เป็นต้น  ทั้งน้ี ผูบ้ริหารเป็นผู ้
พิจารณาในเร่ืองดงักล่าว  เพื่อให้พนกังานน าความรู้และวิวฒันาการใหม่ๆ ดงักล่าวมาปรับปรุงและประยกุต์ใชก้บัระบบงาน
ของบริษทั 

 
9.  การก ากบัดูแลกจิการ 
9.1  นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 
 บริษทัปฏิบติัตามหลกัการการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนอยา่งตอ่เน่ือง และจากผลประเมินการ
ก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนท่ีจดัท าโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ปรากฎผลตามรายงาน
การก ากบัดูแลกิจการเฉพาะบริษทั (Company Corporate Governance Assessment Report) ประจ าปี 2562 บริษทัมีคะแนน
ภาพรวมเท่ากบัร้อยละ 75 โดยมีคะแนนในหมวดการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั เท่ากบัร้อยละ 94  , หมวดสิทธิของ
ผูถื้อหุ้น ร้อยละ 86, หมวดการค านึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ร้อยละ 83%,  หมวดการเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
ไดรั้บคะแนนร้อยละ 82  และหมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ไดรั้บคะแนนร้อยละ 59 

คณะกรรมการบริษทัได้ปฏิบัติตามขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีส าหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียน ตามแนวทางของตลาด
หลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบัของบริษทัทุกประการ บริษทัขอรายงานเรียงตามล าดบัของหลกัการในแต่ละหวัขอ้ดงัต่อไปน้ี 

สิทธิของผูถื้อหุ้น 

บริษทัตระหนกัถึงสิทธิของผูถื้อหุ้นในความเป็นเจา้ของ ซ่ึงจะควบคุมบริษทัโดยผา่นการแต่งตั้งคณะกรรมการให้
ท าหน้าท่ีแทน และมีสิทธิในการตดัสินใจเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญั บริษทัจึงไดท้  าการส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิ
ของตน และไดรั้บการคุม้ครองสิทธิขั้นพ้ืนฐาน โดยด าเนินการให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บข่าวสารขอ้มูลของบริษทัอย่างเพียงพอ การ
เขา้ร่วมประชุมเพื่อใชสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือแต่งตั้งกรรมการ ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ แต่งตั้งผูส้อบ
บญัชี และก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบญัชี รวมถึงการใชสิ้ทธิลงคะแนนในเร่ืองส าคญัของบริษทั เป็นตน้  โดยคณะกรรมการ
บริษทัไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการไวช้ดัเจนว่า บริษทัจะส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิขั้นพ้ืนฐาน โดยบริษทัจะ
ไม่กระท าการใด ๆ อนัเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุ้น 

ในการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้น บริษทัไดก้ าหนดวนัประชุม ซ่ึงไม่ใช่วนัหยุดต่อเน่ือง หรือวนัหยดุนกัขตัฤกษแ์ละ
ก าหนดเวลาประชุมไม่เชา้หรือเยน็เกินไป และก าหนดสถานท่ีประชุม ซ่ึงเป็นบริเวณท่ีมีการคมนาคมสะดวก มีสถานท่ีจอด
รถเพียงพอ พร้อมแนบแผนท่ีสถานท่ีประชุม 

ในปี 2562  บริษัทได้จัดให้มีการประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นประจ าปี 2562         ณ ห้องบุษราคัม  บอลรูม ชั้น 2  
โรงแรมอวานี เอเทรียม กรุเทพฯ เลขท่ี 1880  ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง  กรุงเทพมหานคร  เม่ือวนัท่ี 
24 เมษายน 2562  ทั้งน้ี บริษทัได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ บน
เวบ็ไซตข์องบริษทั (www.rojana.com) เป็นการล่วงหนา้  30 วนัก่อนวนัประชุม พร้อมทั้งไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมให้กบั
บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั  ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษทัเป็นผูจ้ดัส่งให้กบัผูถื้อหุ้นล่วงหนา้ 14 
วนัก่อนประชุม  เพื่อให้ผูถื้อหุ้นมีเวลาพิจารณารายละเอียดของแต่ละวาระ   และหากผูถื้อหุ้นมีวาระเพ่ิมเติมใดๆ ก็สามารถ
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เสนอในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาได้  ในการจดัส่งเอกสารการประชุมไดแ้จง้รายละเอียดเก่ียวกบัเอกสารประกอบการเขา้
ร่วมประชุมและหนงัสือมอบฉนัทะ ในรูปแบบตามท่ีกฎหมายก าหนด 

บริษทัไดอ้ านวยความสะดวกให้กบัผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ร่วมประชุม โดยจดัเจา้หน้าท่ีคอยดูแลต้อนรับและให้ขอ้มูลแก่ผู ้
ถือหุ้น ทั้งก่อน-หลงั และก่อนการประชุม จดัให้มีของว่างส าหรับผูถื้อหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญในการเข้าร่วมประชุมสามัญผูถื้อหุ้นเพื่อตอบข้อซักถามและรับฟัง
ข้อเสนอแนะจากผูถื้อหุ้น  โดยในปี 2562   มีกรรมการจ านวน 9 ท่านเข้าร่วมประชุมพร้อมทั้งผูบ้ริหารของบริษัท (มี
กรรมการ 1 ท่านท่ีไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม เน่ืองจากติดภารกิจ คือ นายพงส์   สารสิน) ในการประชุมด าเนินไปตามล าดบัตาม
ระเบียบวาระการประชุมท่ีก าหนดไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม  และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นแสดงความคิดเห็นและซักถามเร่ือง
ต่าง ๆ ในแต่วาระอย่างเต็มท่ีโดยก่อนเร่ิมการประชุม  เลขานุการบริษทัไดช้ี้แจงให้ผูถื้อหุ้นทราบรายละเอียดเก่ียวกบัการ
ประชุม วิธีการออกเสียงลงคะแนน และสิทธิของผูถื้อหุ้นในการประชุมดงัน้ี  

ตามขอ้บงัคบัของบริษทั ขอ้ 40. ก าหนดให้การออกเสียงลงคะแนนให้ผูถื้อหุ้นหรือผูรั้บมอบฉันทะมีคะแนนเสียง
เท่ากบัจ านวนหุ้นท่ีตนถืออยูห่รือรับมอบฉนัทะ โดยถือว่าหน่ึงหุ้นเท่ากบัหน่ึงเสียง  

ในการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระ ถ้าไม่มีผูถื้อหุ้นท่านใด ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ให้ถือว่าท่านผูถื้อหุ้น
เห็นชอบหรือเห็นดว้ยตามมติท่ีน าเสนอ  

หากมีผูถื้อหุ้นท่านใด ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ให้ท าเคร่ืองหมายตามความประสงค์ของท่านลงในบัตร
ลงคะแนนท่ีไดรั้บ ณ  ตอนลงทะเบียน พร้อมกบัลงลายมือช่ือในบตัร และชูมือขึ้น เจา้หนา้ท่ีของบริษทัจะเก็บบตัรลงคะแนน     

ส าหรับวาระปกติ ให้ถือคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  

วาระเพื่อรับทราบ ไม่มีการลงมติ 

วาระพิเศษ ให้ถือคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้น ซ่ึงมาประชุม และมีสิทธิออก
เสียงลงคะแนน  

ทั้งน้ี การรวบรวมผลคะแนนเสียง บริษทัจะน าคะแนนเสียงท่ีไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง หักออกจากจ านวน
คะแนนเสียงทั้งหมดของผูท่ี้เขา้ร่วมประชุม โดยส่วนท่ีเหลือจะถือว่าเป็นคะแนนเสียงท่ีเห็นดว้ยในระเบียบวาระนั้นๆ  

กรณีผูถื้อหุ้นท่ีท าหนังสือมอบฉันทะให้ผูอ้ื่นเขา้ร่วมประชุม และเป็นแบบออกเสียงลงคะแนนตามความประสงค์
ของท่านผูถื้อหุ้นนั้น บริษทัไดน้ าคะแนน เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง บนัทึกรวมไวใ้นเคร่ืองคอมพิวเตอร์เพื่อการ
ลงมติตามวาระไวแ้ลว้ 

และหากผูถื้อหุ้นท่านใด ประสงคท่ี์จะออกจากห้องประชุมโดยไม่เขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นอีกต่อไป กรุณาแจง้กบั
เจา้หนา้ท่ีของบริษทัทางดา้นจุดลงทะเบียน เพื่อจะไดห้กัจ านวนหุ้นของผูถื้อหุ้นออกในวาระนั้น 

ส าหรับรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัไดบ้นัทึกขอ้มูลอย่างชดัเจนเก่ียวกบัรายช่ือกรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุม 
พร้อมมติท่ีประชุม โดยเผยแพร่รายงานผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทั www.rojana.com ภายใน 30 วนัหลงัจากวนัประชุมผูถื้อหุ้น 
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การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั 

บริษทัให้ความส าคญัและดูแลให้มีการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม ซ่ึงมีรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 

- ด าเนินการประชุมผูถื้อหุน้ตามล าดบัระเบียบวาระท่ีไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม และไม่เพ่ิม
ระเบียบวาระในท่ีประชุมโดยไม่ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหนา้  ทั้งน้ีเพ่ือให้ผูถื้อหุ้นไดมี้โอกาส
ศึกษาขอ้มูลประกอบการพิจารณาระเบียบวาระต่าง ๆ  

- จดัให้มีบตัรลงคะแนนเสียงส าหรับทุกระเบียบวาระ พร้อมทั้งจดัให้มีเจา้หนา้ท่ีคอยอ านวยความ
สะดวกในการจดัเกบ็บตัรลงคะแนนเสียงในห้องประชุม 

- บริษทัไดจ้ดัท าและบนัทึกรายงานการประชุมอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น และเผยแพร่รายงานการ
ประชุมใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายรับทราบผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทั ภายหลงัจากท่ีไดจ้ดัส่งรายงานต่อ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย แลว้หลงัการประชุมเสร็จส้ิน 14 วนั  พร้อมทั้งเผยแพร่ใน
เวบ็ไซตข์องบริษทั 

- บริษทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุม , เสนอช่ือผูท่ี้มีคุณสมบติัด ารง
ต าแหน่งกรรมการ  ส าหรับการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี ของบริษทัไดล่้วงหนา้ก่อนการ
ประชุม  ซ่ึงบริษทัไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุ้นรับทราบโดยทัว่กนัผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทั  ทั้งน้ี
คณะกรรมการจะเป็นผูพ้ิจารณาความเหมาะสมของการบรรจุหรือไม่บรรจุระเบียบวาระการ
ประชุมตามท่ีผูถื้อหุ้นเสนอ  และส าหรับบคุคลท่ีไดรั้บการเสนอช่ือเพ่ือรับการพิจารณาแต่งตั้งเป็น
กรรมการ ฝ่ายจดัการจะน าเสนอคณะกรรมการบริษทัและท่ีประชุมผูถื้อหุ้นต่อไป 

- บริษทัไดก้ าหนดมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ของกรรมการและ
ผูบ้ริหาร  โดยแจง้ใหทุ้กท่านทราบบทบาทภาระหนา้ท่ีท่ีตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์อง
ตน คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะซ่ึงถือหลกัทรัพยข์องบริษทั และรับทราบการจดัท า
รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยท์ุกคร้ังท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย ์ต่อ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยต์ามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท าการหลงัจากวนัท่ีซ้ือ ขาย โอน หรือรับ
โอนหลกัทรัพย ์  นอกจากน้ีกรรมการและผูบ้ริหารยงัไดรั้บทราบหนา้ท่ีและความรับผิดชอบตามท่ี
ก าหนดรวมถึงบทก าหนดโทษตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ พ.ศ. 2535 
และบริษทัไดก้ าหนดห้ามผูบ้ริหารท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในกระท าการใด ๆ ซ่ึงเป็นการขดัต่อ
มาตรา 241 ของ พระราชบญัญติัฯดงักล่าว รวมถึงกฎเกณฑอ์ื่นท่ีเก่ียวขอ้ง 

  บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
บริษทัไดใ้ห้ความส าคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภายในไดแ้ก่ พนกังาน และ

ผูบ้ริหารของบริษทัและบริษทัยอ่ย หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก ไดแ้ก่ คู่แข่ง เจา้หน้ี ภาครัฐ และหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
เน่ืองจากบริษทัตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผูมี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ ซ่ึงจะสร้างความสามารถในการแข่งขนัและสร้างก าไร
ให้กบับริษทั ซ่ึงถือว่าเป็นการสร้างความส าเร็จในระยะยาวของบริษทัได ้ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี : - 

▪ พนกังาน : บริษทัไดป้ฏิบติักบัพนกังานอยา่งเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม ใน
ดา้นความปลอดภยัและสุขอนามยั บริษทัไดจ้ดัให้มีการตรวจสุขภาพเป็นประจ าทุกปี และมีประกนั
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อุบติัเหตุในกรณีเจ็บป่วย ส าหรับในปีท่ีผ่านมา อตัราการเกิดอุบติัเหตุ มี 2 คร้ัง อตัราการเจ็บป่วยจาก
การท างานหรืออตัราการหยดุงาน ไม่มี 

▪ คู่คา้ : บริษทัมีการซ้ือสินคา้และบริการจากคู่คา้เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้ รวมถึงการปฏิบติัตาม
สัญญาต่อคู่คา้และซ้ือสินคา้ท่ีมีลิขสิทธ์ิอยา่งถูกตอ้ง เช่น โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เป็นตน้ 

▪ เจา้หน้ี : บริษทัไดป้ฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้ตกลง 
▪ ลูกคา้ : บริษทัเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคา้ รักษาความลบัของลูกคา้ และมีหน่วยงานหรือบุคคล

ท่ีท าหนา้ท่ีรับขอ้ร้องเรียนของลูกคา้เพ่ือรีบด าเนินการให้แก่ลูกคา้โดยเร็วท่ีสุด 
▪ คู่แข่ง : บริษทัประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขนัท่ีดี รักษาบรรทัดฐานของขอ้พึงปฏิบัติในการ

แข่งขนั หลีกเล่ียงวิธีการไม่สุจริตเพื่อท าลายคู่แข่ง 
▪ ชุมชน : มีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดลอ้มของชุมชน และสังคม 

ทั้งน้ี บริษทัจะปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือให้สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย
เหล่าน้ีไดรั้บการดูแลอยา่งดี 
    การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายให้บริษทัมีการด าเนินงาน ดว้ยความโปร่งใส ตรวจสอบได ้มีการเปิดเผยขอ้มูล
อยา่งเพียงพอแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย พร้อมทั้งดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลาและน่าเช่ือถือ และทุกฝ่าย
สามารถเขา้ถึงขอ้มูลอยา่งเท่าเทียมกนั 

 ในการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัของบริษทั นอกจากเผยแพร่ตามเกณฑ์ท่ีก าหนดผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย บริษทัจะท าการเผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซต์ของบริษทั อาทิเช่น รายงานประจ าปี, แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 
(แบบ 56-1)  , ขอ้มูลบริษทั, รายช่ือคณะกรรมการ , งบการเงิน, การลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม  เป็นตน้  พร้อมทั้งได้
แจง้ E-mail Address, ท่ีอยู่ และ เบอร์โทรศพัท ์ท่ีใชใ้นการติดต่อกบับริษทัในรายงานประจ าปีแลว้ เพื่อให้บริการขอ้มูลและ
ข่าวสารกิจกรรมต่างๆ ของบริษทักบัผูล้งทุน ผูถื้อหุ้น นกัวิเคราะห์และประชาชนทัว่ไป ทั้งน้ีผูล้งทุนสามารถติดต่อขอทราบ
ข้ อ มู ล บ ริ ษั ท ไ ด้ ท่ี  โ ท ร .0 2716 1750-7   แ ฟ ก ซ์ .0  2 7 1 6  1 7 5 8 -9   ห รื อ ท่ี  e-mail address :ir@rojana.com,  
acrojana@truemail.co.th หรือเขา้ชมไดท่ี้ website : www.rojana.com 
 คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัให้มีการรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินของบริษทั
(รายละเอียดดูไดจ้าก หวัขอ้ รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินของบริษทั) และรายงานของ
ผูส้อบบญัชี(รายละเอียดดูไดจ้าก หวัขอ้ งบการเงิน) 
 คณะกรรมการใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัอยา่งถูกตอ้งครบถว้นโปร่งใส ทัว่ถึง 
และทนัเวลา (ประวติัคณะกรรมการ เช่น  ช่ือ-สกุล อาย ุต าแหน่ง ประวติัการศึกษา ประสบการณ์ท างาน จ านวนหุน้ท่ีถือ ปีท่ี
ไดก้ารด ารงต าแหน่งในบริษทัหรือบริษทัอื่น และการอบรมของกรรมการ โดยดูรายละเอียดไดจ้าก รายงานประจ าปี หรือ
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี หวัขอ้ รายละเอียดกรรมการผูบ้ริหาร) โดยเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ดงักล่าว ส าหรับผู ้
ลงทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดใ้ชป้ระกอบการตดัสินใจลง ผา่นช่องทางและส่ือสารเผยแพร่ขอ้มูลต่าง ๆ ของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย  ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยร์วมถึงเวบ็ไซตข์องบริษทั 

ในปี 2562 บริษทัได้ท าการนัดหมาย (COMPANY VISIT) กับนักวิเคราะห์ นักลงทุนและผูท่ี้เก่ียวข้องมาพบกับ
ผูบ้ริหาร เพื่อสอบถามขอ้ความความคืบหนา้การด าเนินกิจการ 

น านกัวิเคราะห์และสถาบนัการเงินเขา้เยี่ยมชมนิคม      4 คร้ัง 
COMPANY VISIT / CONFERENCE CALL     90 คร้ัง 

mailto:ir@rojana.com
http://www.rojana.com/
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นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร    บริษทัไดก้ าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน
และโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยูใ่นระดบัเดียวกบัอุตสาหกรรม และสูงเพียงพอท่ีจะดึงดูดและรักษากรรมการท่ีมีคุณสมบติัท่ี
ตอ้งการ  และไดข้ออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นแลว้ กรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายให้มีหนา้ท่ี และความรับผิดชอบเพ่ิมมากขึ้น 
ไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัหนา้ท่ี และความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายเพ่ิมมากขึ้น 

▪ ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร : ค่าตอบแทนผูบ้ริหารเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทั
ก าหนด ซ่ึงเช่ือมโยงกบัผลการด าเนินงานของบริษทั และผลการด าเนินงานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน  

▪ จ านวนค่าตอบแทนในปี 2562 และ ปี 2561 : บริษทัไดเ้ปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารของ
บริษทั ไวใ้นเร่ืองค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร  
 

นโยบายว่าดว้ยการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ 

 คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจดว้ยคามซ่ือสัตยสุ์จริต โปร่งใส มีคุณธรรม ภายใต้
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และรับผดิชอบต่อสังคม บริษทัไดแ้สดงเจตนาอยา่งมุ่งมัน่ในการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ในทุก
รูปแบบ โดยบริษทัมีนโยบายก าหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบติั และขอ้ก าหนดในการด าเนินการอยา่งเหมาะสม เพื่อ
ป้องกนัและหลีกเล่ียงการด าเนินธุรกิจท่ีอาจมีความเส่ียงท่ีจะก่อให้เกิดการคอร์รัปชัน่กบัทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษทั 
บริษทัไดจ้ดัท านโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบติั ทั้งน้ี บริษทัก าหนดให้บริษทั 
บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัอืน่ท่ีบริษทัมีอ านาจควบคุม (ถา้มี) ตวัแทนทางธุรกิจ รวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งปฏิบติัตาม
นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่อยา่งเคร่งครัด (สามารถดูรายละเอียดไดท่ี้ เวบ็ไซด ์rojana.com) 

การแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน 
บริษทัไดจ้ดัให้มีช่องทางให้ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถร้องเรียน หรือแจง้เบาะแส หรือขอ้

ร้องเรียนเก่ียวกบัการทุจริตประพฤติมิชอบ ไดโ้ดยตรงดว้ยตนเอง ดว้ยวาจา หรือลายลกัษณ์อกัษรผา่นช่องทางต่างๆ 3 
ช่องทาง คือ  

- ทางไปรษณีย ์ น าส่งท่ีคณะกรรมการบริษทั หรือคณะกรรมการตรวจสอบ หรือเลขานุการบริษทั

ตามท่ีอยูข่า้งทา้ยน้ี 

บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน) 
เลขท่ี 2034/115 ชั้น 26 อาคารอิตลัไทย ทาวเวอร์  
ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง  
กรุงเทพฯ 10310  

-  โทรศพัท ์: (662) 716-7150-7 โทรสาร : (662) 716-1758-9 
- เวบ็ไซดข์องบริษทั www.rojana.com 

 บริษทัมีมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส หรือผูร้้องเรียน ดงัน้ี 
 1. บริษทัจะเก็บขอ้มูลและตวัตนของผูแ้จง้เบาะแส  ผูร้้องเรียน หรือ ผูถู้กร้องเรียน ไวเ้ป็นความลบั และเปิดเผยเท่าท่ี
จ าเป็น โดยค านึงค าถึงความปลอดภยัและความเสียหายของผูแ้จง้ขอ้มูลหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง   
 2.    ผูแ้จง้เบาะแส ผูร้้องเรียน จะไดรั้บการปกป้องและคุม้ครองสิทธิตามกฎหมาย หรือตามแนวทางท่ีบริษทั ไดก้ าหนด
ไว ้ จะให้ความเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังาน หรือบุคคลใดท่ีแจง้เบาะแสหรือหลกัฐานเร่ืองการทุจริต ผูท่ี้กระท าการทุจริต 

http://www.rojana.com/
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คอร์รัปชัน่ ถือเป็นการกระท าผิดตามขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างาน  ซ่ึงจะตอ้งไดรั้บการพิจารณาโทษทางวินยัท่ีก าหนดไว ้
รวมอาจถึงโทษตามกฎหมาย หากการกระท านั้นผิดต่อกฎหมายดว้ย 
 3. หากผูแ้จง้ขอ้มูลไดรั้บความเสียหายจะไดรั้บการบรรเทาความเสียหาย 
 4. บริษทัจะไม่กระท าการอนัไม่เป็นธรรมต่อผูแ้จง้เบาะแส หรือผูร้้องเรียน หรือผูใ้ห้ความร่วมมือ บริษทัจะไม่มีการ
เปล่ียนแปลงต าแหน่งงาน ลกัษณะงาน สถานท่ีท างาน ส่ังพกังาน ข่มขู่ เลิกจา้ง  
 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
1.  โครงสร้างคณะกรรมการ   ดูรายละเอียดในขอ้ 8.1 โครงสร้างคณะกรรมการ    

2.  บทบาท หนา้ท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

2.1  คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยบุคคลในวงการธุรกิจ และจากหลายสาขาอาชีพ ซ่ึงมีภาวะผูน้ า มีวิสัยทศัน์ 
มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในดา้นต่าง ๆ และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของ
บริษทัและผูถื้อหุ้นโดยรวมคณะกรรมการไดมี้ส่วนร่วมในการก าหนด(หรือให้ความเห็นชอบ) วิสัยทศัน์ ภารกิจ กลยุทธ์ 
เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษทั ตลอดจนก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและ
งบประมาณท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ และความ
มัน่คงสูงสุดให้แก่ผูถื้อหุ้น 

▪ คณะกรรมการได้จดัให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหาร
ความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผล รวมทั้งมีการติดตามการด าเนินการในเร่ืองดังกล่าวอย่างสม ่าเสมอในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษทั 

▪ คณะกรรมการเป็นผูพ้ิจารณาการก าหนด แยกบทบาทหนา้ท่ี และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ  
และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน รวมทั้ งมีการส่ือสารบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบดังกล่าวต่อ
กรรมการ  ฝ่ายจดัการ และพนกังานของบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 

▪ คณะกรรมการก ากบัดูแลให้คณะกรรมการบริหารด าเนินการตามนโยบายท่ีก าหนดไว ้ทั้งน้ีไม่รวมถึง
รายการท่ีมีความขดัแยง้หรือมีส่วนไดเ้สีย รวมทั้งรายการท่ีตอ้งขอความเห็นจากผูถื้อหุ้น ตามขอ้ก าหนด
ของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย ์

2.2  คณะกรรมการมีนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการ เน่ืองจากเห็นว่าเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญั และจ าเป็นต่อ
การด าเนินธุรกิจ ให้มีความเจริญเติบโตท่ีย ัง่ยืน  คณะกรรมการมีความมุ่งมัน่ และตั้งใจท่ีจะปฏิบติัตามหลกัการดงักล่าว โดย
ไดก้ าหนดนโยบาย  ทิศทางการด าเนินงานของบริษทั  ให้ความส าคญัต่อระบบการควบคุม การตรวจสอบภายใน การก ากบั
ดูแลฝ่ายบริหารให้ด าเนินการตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์ในระยะยาวของผูถื้อหุ้ น ภายใต้กรอบ
ขอ้ก าหนดของกฎหมาย และจริยธรรมทางธุรกิจ  

▪ การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยา่งเท่าเทียมกนั เป็นธรรมต่อทุกฝ่าย 
▪ คณะกรรมการมีความมุ่งมั่นในการสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่กิจการในระยะยาว บริหารงานด้วยความ

รอบคอบและระมัดระวงั รับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความสามารถและประสิทธิภาพท่ี
เพียงพอ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุ้น ดูแลมิให้เกิดปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
และรับผิดชอบต่อการตดัสินใจและการกระท าของตนเอง ในการน้ี คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการเพื่อให้กรรมการและผู ้บริหารของบริษัทรายงานการมีส่วนได้เสียของ
กรรมการ และผูบ้ริหารของบริษทั หรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้ง
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กบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทัหรือบริษทัย่อย ทั้งน้ีเพ่ือให้สามารถติดตามดูแลการมีส่วนได้
เสียของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั หรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง และป้องกันมิให้เกิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

▪ การด าเนินงานเป็นไปดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอแก่ผูท่ี้
เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

▪ การด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความเส่ียงอยูเ่สมอ โดยมีการควบคุมและบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม 
▪ บริษทัมีการก าหนดจริยธรรมธุรกิจเพื่อให้กรรมการและพนกังานถือปฏิบติัแลว้ 

2.3  จรรยาบรรณทางธุรกิจ  บริษทัไดอ้อกขอ้พึงปฏิบติัเก่ียวกบัจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ และ
พนกังาน เพื่อให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหน้าท่ีตามภารกิจของบริษทัดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต และเท่ียง
ธรรม ทั้งการปฏิบติัต่อบริษทั และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม สาธารณชน และสังคม โดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดล้งนามรับทราบ และตก
ลงท่ีจะถือปฏิบติั และบริษทัไดติ้ดต่อส่ือสารกบัพนักงานอย่างสม ่าเสมอ และติดตามการปฏิบติัตามแนวทางดงักล่ าวเป็น
ประจ า รวมถึงก าหนดบทลงโทษทางวินัยไวด้ว้ย ทั้งน้ีบริษทัไดจ้ดัให้มีและเปิดเผยคู่มือจรรยาบรรณ ส าหรับ กรรมการ 
ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัที่ website : www.rojana.com 

2.4  ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์   เพื่อป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการได้ดูแลอย่ าง
รอบคอบเม่ือเกิดรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยก าหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมติัรายการท่ีเก่ียวโยง
กนั รวมทั้งก าหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ให้ผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้งน าขอ้มูลภายในของบริษทัไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วน
ตน ดงัน้ี 

▪ รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ : คณะกรรมการไดท้ราบถึงรายการท่ีมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ และรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และได้พิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบทุกคร้ัง 
รวมทั้งมีการปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย ์โดยราคาและเง่ือนไขเสมือนท ารายการกบั
บุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis)  

▪ การดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายใน 
- ก าหนดให้ผูบ้ริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต์่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 
- ห้ามไม่ให้ผู ้บ ริหาร หรือหน่วยงานท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภาย ในแก่

บุคคลภายนอก หรือบุคคลท่ีไม่มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง  
2.5  ดา้นการบริหารความเส่ียง    คณะกรรมการบริษทัไดใ้ห้ความส าคญัเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงเป็นอย่าง

มาก บริษทัได้มีการก าหนดและประเมินความเส่ียงของกิจการ มีการก าหนดมาตรการป้องกันและจดัการความเส่ียง ซ่ึง
รวมถึงความเส่ียงท่ีมีผลต่อการด าเนินงานของบริษทั มีการก ากบัดูแลการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง และ
มีการจดัท ารายงานบริหารความเส่ียง 

2.6  ระบบการตรวจสอบและควบคุมภายใน  บริษทัไดใ้ห้ความส าคญัต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดบับริหาร 
และระดบัปฏิบติังานเพื่อความมีประสิทธิภาพ จึงไดก้ าหนดภาระหนา้ท่ี อ านาจการด าเนินการของผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน
ไว ้มีการควบคุมการใชท้รัพยสิ์นของบริษทัให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าท่ีผูป้ฏิบติังาน ผูติ้ดตามควบคุมและ
ประเมินผลออกจากกนั เพื่อให้เกิดการถ่วงดุล และตรวจสอบระหว่างกนัอยา่งเหมาะสม นอกจากน้ี ยงัมีการควบคุมภายในท่ี
เก่ียวกบัระบบการเงิน โดยบริษทัไดจ้ดัให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบ้ริหารสายงานท่ีรับผิดชอบ และต่อกรรมการ
บริษทั   บริษทัไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน โดยกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระทั้งหมด 
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กรรมการตรวจสอบได้มีการสอบทานระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทมีความรัดกุมและมี
ประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส รวมทั้งสอบทานงบการเงินของบริษทัก่อนน าเสนอต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ นอกจากน้ี ยงัได้
สอบทานให้บริษทัไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต. และ ตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

 ปัจจุบนับริษทัไดแ้ต่งตั้งให้นายไพรัช เผา่ทิตธรรม เป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษทัและท าหนา้ท่ีเป็นผูช่้วย
คณะกรรมการตรวจสอบ ในการดูแลและตรวจสอบระบบการท างาน และความเรียบร้อยต่างๆ ภายในบริษทั โดยให้รายงาน
โดยตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั   
 นายไพรัช เผา่ทิตธรรม จบการศึกษาปริญญาตรี ท่ีมหาวิทยาลยัจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั สาขานิติศาสตรบณัฑิต และ
มหาวิทยาลยักรุงเทพ สาขาบญัชีบณัฑิต มีประสบการณ์ในการท างานดา้นตรวจสอบภายในกว่า 3 ปี  
 3.  การประชุมคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการมีก าหนดการประชุมกรรมการตามปกติอย่างสม ่าเสมอ และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจ าเป็น 
โดยมีการก าหนดวาระชัดเจน ล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า โดยบริษทัไดจ้ดัหนังสือ
เชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารก่อนการประชุมล่วงหน้า 7 วนั เพื่อให้คณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษา
ขอ้มูลอย่างเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม ปกติการประชุมแต่ละคร้ังจะใชเ้วลาประมาณ 2.00-3.00 ชัว่โมง โดยในปี 2562 มี
การจดัประชุมกรรมการทั้งส้ิน 5  คร้ัง  และไดมี้การจดบนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยไดจ้ดัเก็บรายงานการ
ประชุมท่ีผา่นการรับรองจากคณะกรรมการ พร้อมทั้งให้คณะกรรมการและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบและรับรองรายงาน   

4.  การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

 บรษิัทได้จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทแบบทัง้คณะและรายบุคคลโดย
ตนเองประจ าปี อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยใชแ้บบประเมนิการปฏิบตังิานตามแนวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
น ามาปรับใช้ให้เหมาะสมกับโครงสร้างของกรรมการ เพื่อให้เป็นกรอบในการปฏิบัติงานในระหว่างปีที่ผ่านมา
คณะกรรมการมกีารปฏบิตังิานครบถ้วนเหมาะสมสอดคลอ้งตามขอบเขตอ านาจหน้าทีเ่ป็นไปตามหลกัก ากบักจิการทีด่ี
หรอืไม่อย่างไร 
เกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ 
 ในการประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทันัน้ ประกอบดว้ย 6 หวัขอ้หลกั ไดแ้ก่ 
 1)  โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 
 2)  บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
 3)  การประชุมคณะกรรมการ 
 4)  การท าหน้าทีข่องคณะกรรมการ 
 5)  ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 
 6)  การพฒันาตนเองของคณะกรรมการและผูบ้รหิาร 

 

 การประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษิทัรายบุคคล ประกอบดว้ย 3 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 
 1)  โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 
 2)  บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
 3)  การประชุมคณะกรรมการ 
 

 การให้คะแนนใช้วธิรีะบุความเห็นของกรรมการแต่ละคนในแบบประเมนิ โดยท าเครื่องหมาย ( / ) ในช่อง
คะแนนตัง้แต่ 0 - 4 เพยีง 1 ช่องโดยมคีวามหมายดงันี้ 
  

 0  =  ไม่เหน็ดว้ยอย่างยิง่  
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 1  =  ไม่เหน็ดว้ย  
 2  =  เหน็ดว้ย  
 3  =  เหน็ดว้ยค่อนขา้งมาก  
 4  =  เหน็ดว้ยอย่างมาก  
 

 การน าคะแนนทีไ่ดม้าประเมนิผล โดยคดิเป็นรอ้ยละจากคะแนนเตม็ ซึง่ก าหนดเกณฑด์งันี้ 
 

 ระหว่างรอ้ยละ  90 - 100  =   ดเียีย่ม 
 ระหว่างรอ้ยละ  80 - 89    =  ดมีาก 
 ระหว่างรอ้ยละ  70 - 79 =  ด ี
 ระหว่างรอ้ยละ  60 - 69 =  พอใช ้   

 ต ่ากว่า  60 =  ควรปรบัปรุง 
 

วิธีประเมินผล 
 เลขานุการบรษิัทจะจดัส่งแบบประเมนิผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการของบรษิัทให้กรรมการทุกคน
ประเมนิตนเอง ภายหลงัที่กรรมการแต่ละคนประเมินผลงานเสร็จเรยีบร้อยแล้ว จะส่งแบบประเมนิผลการปฏิบตัิงาน
กลบัมายงัเลขานุการ เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมนิ และรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทเพื่อก าหนด
มาตรการในการปรบัปรุงประสทิธภิาพการปฏบิตังิานของคณะกรรมการต่อไป  
 

5.  ค่าตอบแทน   จะแยกพิจารณาเป็นดงัน้ี 

▪ ค่าตอบแทนกรรมการ : บริษทัไดก้ าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชดัเจนและโปร่งใส โดย
ค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม และสูงเพียงพอท่ีจะดึงดูดและรักษากรรมการท่ีมี
คุณสมบติัท่ีตอ้งการ  และไดข้ออนุมติัจากที่ประชุมผูถื้อหุ้นแลว้ กรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายให้มีหน้าท่ี 
และความรับผิดชอบเพ่ิมมากขึ้น ไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัหน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีไดรั้บ
มอบหมายเพ่ิมมากขึ้น 

▪ ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร : ค่าตอบแทนผูบ้ริหารเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทั
ก าหนด ซ่ึงเช่ือมโยงกบัผลการด าเนินงานของบริษทั และผลการด าเนินงานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน  

▪ จ านวนค่าตอบแทนในปี 2562 และ ปี 2561 : บริษทัไดเ้ปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารของ
บริษทั ไวใ้นเร่ืองค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร  

 
6.  การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงให้ความสนใจต่อการพฒันาตนเอง เพื่อเสริมสร้างความเขา้ใจในบทบาท 
หนา้ท่ี  ความรับผดิชอบ และส่งเสริมทกัษะในการปฏิบติัหนา้ท่ีในฐานะกรรมการบริษทัจดทะเบียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
มากย่ิงขึ้น บริษทัจึงมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการไดเ้ขา้ร่วมในการสัมมนาท่ีจดัโดยหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น สมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)   ในหลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP)   (รายละเอียดดูไดจ้าก
ประวติัของคณะกรรมการและผูบ้ริหาร) 

 

 



 

  บริษัท สวนอตุสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน) 

 64  
  

 

7.  การด ารงต าแหน่งกรรมการและการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ 
 ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งเป็นจ านวน 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถา้จ านวน
กรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 
 กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น ให้จบัสลากกนัว่าผูใ้ดจะ
ออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป ให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดนั้น เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการท่ีออกตามวาระนั้น 
อาจไดรั้บเลือกกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้
 อย่างไรก็ดี ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีเหมาะสมของกรรมการอิสระไม่ควรด ารงต าแหน่งกรรมการ
เกิน 9 ปี บริษทัฯ เห็นว่ากรรมการของบริษทัฯ ทุกท่านท่ีไดรั้บเลือกผา่นมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นต่างเป็นกรรมการท่ีทรงคุณวุฒิ 
มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์อนัเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษทัฯ อีกทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนปฏิบติั
หนา้ท่ีไดเ้ป็นอยา่งดีตลอดมา และหากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นยงัคงให้ความไวว้างใจโดยเลือกกรรมการผูท้รงคุณวุฒิดงักล่าว กลบั
เขา้รับต าแหน่งกรรมการบริษทัอีกคร้ัง ก็ยอ่มจะตอ้งเคารพสิทธิของผูถื้อหุ้น บริษทัฯ จึงไม่ไดมี้การก าหนดจ านวนวาระการ
ด ารงต าแหน่งติดต่อกนัของกรรมการไว ้
การด ารงต าแหน่งกรรมการของกรรมการในบริษัทอ่ืน 
 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของ
กรรมการบริษทั เพื่อให้บริษทัไดรั้บประโยชน์สูงสุดในการท่ีกรรมการบริษทัสามารถอุทิศเวลาส าหรับปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ โดยมีรายละเอียดก าหนดให้กรรมการบริษทัด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนรวมไม่เกิน 5 บริษทั ยกเวน้
ในกรณีท่ีไดรั้บมอบหมายจากบริษทัให้ไปด ารงต าแหน่ง และบริษทัจดทะเบียนนั้นจะตอ้งไม่เป็นบริษทัท่ีถือว่าเป็นคู่แข่ง
ของบริษทัฯ ท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนั 
การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ (Directors Orientation) 
 ส าหรับกรรมการท่ีเขา้รับต าแหน่งใหม่ ทางบริษทัไดจ้ดัให้มีการปฐมนิเทศเพื่อให้กรรมการใหม่ไดรั้บทราบนโยบาย
ธุรกิจของบริษทั รวมทั้งขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ โครงสร้างทุน ผูถื้อหุ้น ผลการด าเนินการ รวมทั้งกฎหมายและกฎเกณฑต์่างๆ 
พร้อมทั้งส่งมอบคู่มือส าหรับกรรมการซ่ึงเป็นขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ส าหรับการเป็นกรรมการของบริษทัให้กบักรรมการ 
ทั้งน้ี คู่มือกรรมการอยา่งนอ้ยประกอบดว้ย 
 คู่มือกรรมการ 
 1. พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 
 2. หนงัสือรับรองบริษทั 
 3. วตัถุประสงคข์องบริษทั 
 4. ขอ้บงัคบัของบริษทั 
 5. คู่มือก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั 
 6. คู่มือกรรมการบริษทัจดทะเบียนของ ส านกังาน ก.ล.ต. 
 
 ข้อมูลส าหรับกรรมการ 
 1. ขอ้แนะน าการให้สารสนเทศส าหรับผูบ้ริหารบริษทัจดทะเบียน 
 2. หนงัสือรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัจดทะเบียน 
 3. หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) 
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 4. Company Profile 
 5. รายงานประจ าปีล่าสุด 

 

9.2  คณะกรรมการชุดยอ่ย   

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ณ 31 ธันวาคม 2562 

ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 

1. นายอนุวฒัน์     เมธีวิบูลวุฒิ   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. น.ส.อมรา     เจริญกิจวฒันกุล  ** กรรมการตรวจสอบ 
3. นายสุเทพ     พงษพ์ิทกัษ ์**  กรรมการตรวจสอบ 

** เป็นผูม้ีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน ดูรายละเอียดในหวัขอ้ประวตัิของ 
       คณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั 
 ส าหรับในปี 2562 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งหมดจ านวน 4 คร้ัง ซ่ึงแต่ละคร้ังจะมีกรรมการ
ตรวจสอบจะเขา้ประชุมทุกท่าน  
 

อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปได้  ดังนี ้
1.     สอบทานให้บริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 

 2.   สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit)  ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วาม
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง  โยกยา้ย เลิกจา้ง หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผดิชอบ
เก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 
 3.    สอบทานใหบ้ริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์
และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
 4.   พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบคุคล ซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และเสนอ
ค่าตอบแทน รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
 5.   พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ีเพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 
 6.  จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าว
ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลดงัต่อไปน้ี คือ 
  -  ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
  -  ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
  -  ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
  -  ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
  -  ความเห็นเก่ียวกบัรายงานท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
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  -  จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
  - ความเห็นชอบหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร 
(Charter) 
  - รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุน้ และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ  ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ี
ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
 7.      ปฏิบติัการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย  ดว้ยความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  และ 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2563 เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2563 คณะกรรมการฯไดพ้ิจารณา

แต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ย จ านวน 2 ชุด คือ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษทั  และ 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษทั โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  ประกอบดว้ย 

นายอนวุฒัน ์  เมธีวิบลูวฒุ ิ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

นายดเิรก   วินิชบตุร  กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

นายยาซูช ิ  ทาเคซาว่า กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง  ประกอบดว้ย 

นายอนวุฒัน ์  เมธีวิบลูวฒุ ิ ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง 
นายดเิรก   วินิชบตุร  กรรมการบรหิารความเส่ียง 
นายจิระพงษ์   วินิชบตุร  กรรมการบรหิารความเส่ียง 
 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เป็นกรรมการท่ีมีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ในดา้นต่าง ๆ อยา่งเพียงพอ ประกอบกบัมีเวลาท างานให้กบับริษทัไดเ้ตม็ท่ี    
 
 ส าหรับในปี 2562 ไม่มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง เน่ืองจากเร่ิมแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2563 
 

อ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบของ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน   
 
1 การปฏิบตัิงานดา้นการสรรหา 
  1.1 พิจารณาองคป์ระกอบ คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยรวมทั้งดา้นการศึกษา ความรู ้

ความช านาญ ทกัษะ ประสบการณ ์ความสามารถ ความเป็นอิสระตามหลกัเกณฑท์ี่บรษิัทก าหนด 
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  1.2 พิจารณาคุณสมบัติของผูบ้ริหารสูงสุดที่เหมาะสมกับการบริหารธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อใหบ้รรลุ
วิสยัทศันท์ี่ก าหนดไว ้โดยใหค้รอบคลมุทัง้ในดา้นการศึกษา ประสบการณ ์ความรู ้ความสามารถ
ในการบรหิารธุรกิจ 

  1.3 ก าหนดระบวนการและหลกัเกณฑใ์นการสรรหาบุคคล ใหส้อดคลอ้งกับโครงสรา้งและคุณสมบัติ
ตามที่ก าหนดไว ้โดยยึดมั่นในหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

 1.4 ก ากบัดแูลใหบ้รษิัทฯ จดัใหม้ีการปฐมนิเทศ และมอบเอกสารท่ีเป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่
ใหแ้ก่กรรมการท่ีไดร้บัแตง่ตัง้ 

 1.5  สนบัสนนุใหบ้รษิัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยเสนอรายชื่อบคุคลเขา้รบัการสรรหาเป็น
กรรมการบรษิัทฯ 

 1.6  คดัเลือกกรรมการบรษิัทฯ ที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการชดุย่อยเพื่อ
น าเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาแต่งตัง้เมื่อมตี  าแหน่งว่างลง 

2  การปฏิบตัิงานดา้นการพิจารณาค่าตอบแทน 
 2.1  ทบทวนและเสนอรูปแบบ ตลอดจนหลกัเกณฑก์ารพิจารณาค าตอบแทนใหเ้หมาะสมกับหนา้ที่

ความรบัผิดชอบของกรรมการโดยรวมของบริษัทฯ เพี่อให้สามารถจูงใจและรกัษากรรมการที่มี
ความสามารถ มีคณุภาพ และศกัยภาพ ทัง้นีใ้หค้ณะกรรมการบรษิัทฯ เป็นผูพ้ิจารณาเพื่อใหค้วาม
เห็นชอบก่อนน าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ าปี เพื่อขออนมุติ 

 2.2 ก าหนดค่าตอบแทนที่จ าเป็นและเหมาะสมทัง้ที่เป็นตวัเงนิและมิใช่ตวัเงินของคณะกรรมการบรษิัท
ในแต่ละปี โดยพิจารณาความเหมาะสมกับหนา้ที่ ความรบัผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับ
บริษัทในธุรกิจที่คลา้ยคลึงกัน เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาเห็นชอบและน าเสนอ
ต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่ออนมุตัิ 

3 พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างสม ่าเสมอ 
4  รบัผิดชอบต่อการอื่นใดที่คณะกรรมการบรษิัทฯ มอบหมาย 
 

อ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1  ก าหนดและทบทวนกรอบการบรหิารความเส่ียง กฎบตัรการบรหิารความเส่ียง นโยบายและกระบวนการ 
 บรหิาร รวมทัง้เสนอแนะแนวทางการบรหิารความเส่ียงตา่งๆ ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินธุรกจิบรษิัทฯ อย่างเหมาะสม 
 และมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งตอ่ทิศทางกลยทุธก์ารด าเนินงาน แผนธุรกิจและสภาวรการณท์ี่เปล่ียนแปลง 
2  สนบัสนนุและพฒันาการบรหิารความเส่ียงในทกุระดบัทั่วทัง้องคก์ร  รวมทัง้เครื่องมอืต่างๆ อยา่งต่อเนื่อง  
 และมีประสิทธิภาพ รวมถงึส่งเสรมิการพฒันาวฒันธรรมการบรหิารความเส่ียงในองคก์ร 
3  ก ากบั ดแูล ตดิตาม และสอบทาน แผนงานและรายงานการบรหิารความเส่ียงที่ส  าคญั พรอ้มทัง้ใหค้  าแนะน า 
  เพื่อใหม้ั่นใจว่ามีการบรหิารจดัการความเส่ียงอยา่งมีประสิทธิภาพและเหมาะสมอยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้
 สอดคลอ้งกบันโยบายบรหิารความเส่ียง 
4  รายงานผลการบรหิารความเส่ียงที่ส  าคญัใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ รบัทราบ ในกรณีที่มีปัจจยั หรือเหตกุารณ ์
 ส าคญัซึง่อาจจะมีผลกระทบต่อบรษิัทฯอย่างมีนยัส าคญั ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทฯเพื่อพิจารณา 
 โดยเรว็ 
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9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 
 

การคดัเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นกรรมการ กรรมการอิสระและผูบ้ริหารระดบัสูง  ด าเนินการผา่นคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   โดยคณะกรรมการสรรหาฯจะพิจารณาจากผูเ้สนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมและ
เป็นไปตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และพิจารณาจากปัจจยัต่าง ๆ ไดแ้ก่ ความรู้ ความสามารถและ
ประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ นอกจากน้ีกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัตอ้งไม่มีลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจ  ใน
กรณีการคดัเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัฯ แทนกรรมการท่ีออกตามวาระ กระท าโดยบริษทัฯ
เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายยอ่ยเสนอรายช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตาม
คุณสมบติัท่ีบริษทัฯ ก าหนด เพื่อเขา้รับการคดัเลือกเป็นกรรมการบริษทัฯ โดยจะประกาศเชิญชวนในเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ  
ให้ผูถื้อหุ้นเสนอรายช่ือและประวติับุคคลเขา้มายงับริษทัฯ และคณะกรรมการบริษทัจะท าการคดัเลือกและเสนอช่ือบุคคล  ผู ้
มีคุณสมบติัเหมาะสมตามกฎหมายและหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนด โดยพิจารณาจากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ ท่ีจะเป็น
ประโยชน์ต่อบริษทัฯ เพื่อให้คณะกรรมการบริษทัฯ ไดพ้ิจารณา  

การแต่งตั้ งกรรมการ และกรรมการอิสระ (ดูรายละเอียด ข้อ 8.1 หัวข้อย่อยองค์ประกอบและการแต่งตั้ ง
คณะกรรมการบริษทั)  

 

9.4  การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 
ในส่วนนโยบายในการบริหารงานในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมนั้น บริษทัฯ ไดมี้การแต่งตั้งตวัแทนให้เป็น

กรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม เพื่อให้มีส่วนร่วมเป็นกรรมการบริหารงานของบริษทัยอ่ยและบริษทั
ร่วมนั้นๆ โดยมีส่วนในการควบคุมและก าหนดนโยบายของบริษทั ส าหรับบริษทัยอ่ย บคุคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งจากบริษทัฯ นั้น 
จะตอ้งดูแลใหบ้ริษทัยอ่ยมีการจดัเก็บขอ้มูลและการบนัทึกบญัชีใหบ้ริษทัฯสามารถตรวจสอบได้ และรวบรวมมาจดัท างบ
การเงินรวมไดท้นัก าหนด 

 

9.5 การดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายใน 
กรรมการต้องปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบังคบัของบริษทั ตลอดจนมติของท่ี

ประชุมผูถื้อหุ้น  การเปิดเผยขอ้มูลต่างๆ ท่ีมีสาระส าคญัและมีผลกระทบต่อบริษทั  ถา้เป็นขอ้มูลทางการด าเนินงานให้ผ่าน
ความเห็นชอบจากประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร แต่ถา้ขอ้มูลใดท่ีมีผลกระทบต่อผูล้งทุนตอ้งผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท นโยบายและวิธีการติดตามดูแลในการน าข้อมูลภายในไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตนนั้น บริษัท
มอบหมายให้คณะกรรมการบริษทัเป็นผูดู้แลและพิจารณาตดัสินความผิด ในกรณีท่ีมีกรรมการ และ/หรือ ผูบ้ริหารมีการใช้
ขอ้มูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตวั และมอบหมายให้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารเป็นผูพ้ิจารณาความผิด ตามมาตรการการ
ลงโทษท่ีเป็นไปตามมติท่ีประชุมของคณะกรรมการบริษทั หากพนกังานของบริษทักระท าความผิดดงักล่าว  
 

9.6 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 
 บริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่ บริษทั เอเอน็เอส ออดิท จ ากดั ซ่ึงเป็นส านกังานสอบ
บญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดัประจ าปี 2562 ดงัน้ี 
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ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย 
ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชีของบริษทัและบริษทัยอ่ย จ านวนเงินรวม 3,981,000 บาท 
 

ค่าตอบแทนอ่ืน 
ค่าตรวจสอบผลการด าเนินงานเพือ่การใชสิ้ทธิและประโยชน์ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลตามประกาศส านกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนท่ี ป.4/2544  ของบริษทัยอ่ย รวมเป็นเงิน 350,000 บาท 

 

10. ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 
 

บริษทัและบริษทัยอ่ย  ตั้งเป้าหมายความส าเร็จภายใตมิ้ติการสร้างผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 
ความส าเร็จท่ีวดัดว้ยการสร้างมูลค่าเพ่ิม (Economic Performance) การดูแลส่ิงแวดลอ้ม (Environmental Performance) และ
การมีส่วนร่วมตอบแทนสร้างสรรคสั์งคม (Social Performance) รวมถึงการด าเนินธุรกิจ การออกแบบผลิตภณัฑ์ การจดัหา
วตัถุดิบ การปฏิบัติต่อพนักงานลูกจา้ง ลูกค้า และผูมี้ส่วนไดเ้สีย  ในการด าเนินงานดังกล่าวจึงไดก้ าหนดนโยบายความ
รับผิดชอบต่อสังคมตามแนวทางท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ก าหนดไว ้เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบติัร่วมกนัดงัน้ี 

1.  การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม โปร่งใส  มีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบติังานภายใตก้รอบแห่ง
กฎหมายท่ีก าหนด 

2. การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั  (รายละเอียดดูไดจ้าก www. rojana.com) 
3. การเคารพสิทธิมนุษยชน  (รายละเอียดดูไดจ้าก www.rojana.com) 
4. การปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 
5. ความรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค ปลกูฝังให้พนกังานมีจิตส านึก และความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 
6. การดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม  ส่งเสริมการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและตระหนกัถึงผลกระทบส่ิงแวดลอ้มอนั

เกิดจากการด าเนินงานทางธุรกิจ 
7. การร่วมพฒันาชุมชนหรือสังคมสนบัสนุนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม 
8. การมีนวติักรรมแลเผยแพร่นวตักรรมซ่ึงไดจ้ากการด าเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และ

ผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
 ซ่ึงจากนโยบายและแนวทางปฏิบติังานสามารถจ าแนกการด าเนินงานดา้น CSR ออกเป็นมิติต่างๆเพือ่แสดงถึง
ความรับผิดชอบต่อสังคมอยา่งทัว่ถึงรอบดา้น เพ่ือประโยชน์แก่ชุมชนและสังคมในมิติต่างๆ ดงัน้ี 
  - มิติดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
  - มิติดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
  - มิติดา้นศาสนาและวฒันธรรม 
  - มิติดา้นสุขภาพ 
  - มิติดา้นจิตอาสาช่วยเหลือสังคม 
 มิติด้านส่ิงแวดล้อม   
  เพ่ือเป็นการส่งเสริมและรักษาสภาพแวดล้อมให้คงอยู่ต่อไปอย่างย ัง่ยืน ทาง บริษทั ฯ ได้ด าเนินการ
ปฏิบัติตามกฎหมายด้านส่ิงแวดล้อมท่ีเก่ียวข้องทุกประการ เช่น การปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและลดผลกระทบ



 

  บริษัท สวนอตุสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน) 

 70  
  

 

ส่ิงแวดลอ้ม ท่ีไดร้ะบุไวใ้นหนังสือเห็นชอบรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม (EIA) โดยเสนอต่อหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง เป็นประจ า 2 คร้ัง/ ปี, รายงาน รว. เสนอต่อกรมโรงงานอุตสาหกรรม ,รายงาน ทส. 2 เสนอต่อ องคก์ารบริหารส่วน
ต าบลเป็นประจ าทุกเดือน และรายงานต่างๆ ท่ีตอ้งส่งหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ รวมทั้งมีการติดตั้งอุปกรณ์ตรวจวดัคุณภาพน ้ า 
ตลอด 24 ชัว่โมง ให้แสดงผลไปท่ีกรมโรงงานอุตสาหกรรม ก่อนปล่อยสู่แหล่งน ้าสาธารณะตลอดระยะเวลาการด าเนินงาน
ท่ีผา่นมา  
 มิติด้านการพฒันาทรัพยากรมนุษย์   
  เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตและการเรียนรู้ของเด็กและเยาวชน บริษทัฯ จึงเลง็เห็นถึงความส าคญัของการ
สนบัสนุนการจดักิจกรรมเพ่ือเด็กและเยาวชนในรูปแบบต่างๆ ทั้งน้ี เพ่ือเสริมสร้างใหเ้ด็กและเยาวชนเติบโตผา่นการเรียนรู้ท่ี
เขม้แขง็ทั้งดา้นสติปัญญา สุขภาพกาย และสุขภาพใจท่ีดี  กิจกรรมท่ี บริษทั ด าเนินการเพ่ือเด็กและเยาวชน  
                              บริษทัฯร่วมสนบัสนุนทุนจดัสร้างอาคาร 70 ปี เป็นอาคารแสดงผลงานนวตักรรมของนกัเรียนและเป็น
โรงเรียนตน้แบบพ้ืนท่ีนวตักรรมการศึกษา โรงเรียนบา้นค่าย อ าเภอบา้นค่าย จงัหวดัระยอง  
 
                  มิติด้านศาสนาและวัฒนธรรม 
  เพื่อเป็นการท านุบ ารุงศาสนา และวฒันธรรม ซ่ึงเป็นแหล่งยดึเหน่ียวทางจิตใจและ เป็นแนวทาง
ปฏิบติัไม่ใหเ้กิดความวุน่วายใหก้บัสังคม บริษทัฯ ไดมี้การด าเนินการ สนบัสนุนดา้นศาสนาและวฒันธรรม 
ดงัต่อไปน้ี 

1. ร่วมสร้างศาลาการเปรียญ  ณ วดัไทรงามใต ้  
2. ท าบุญทอดกฐินประจ าปี  ณ วดัพระพุทธแสงธรรม ต.หนองนาก อ.หนองแค จ.สระบุรี 
3. ท าบุญทอดกฐิน วดัโคกมะยม , วดักระสังข ์, วดัหนองน ้าส้ม , วดัพรานนก, วดัอมาตยาราม 
4. ท าบุญทอดผา้ป่าเพื่อการศึกษาปริยติัธรรม ณ วดักษตัราธิราชวรวิหาร ณ วดั กษตัราธิราช  
5. ท าบุญทอดกฐิน ณ วดัสารภี จงัหวดัสุพรรณบุรี, วดัจนัทราราม จงัหวดันครสวรรค์ 
6. สนบัสนุนการจดังานกาชาดประจ าปี ของอ าเภอ และ จงัหวดั 
7. สนบัสนุนโครงการประเพณีสงกรานตแ์ละวนัผูสู้งอายุ 
8. ท าบุญทอดกฐิน ณ วดัสุวรรณมาศมงคล จงัหวดัเพชรบุรี 
9. สนบัสนุนกิจกรรมวนัลอยกระทง 

 
 มิติด้านสุขภาพ 
  เพื่อเป็นการบริการทางดา้นสุขภาพให้กบัประชาชนในทอ้งถ่ินต่าง ๆ บริษทัฯไดมี้การสนบัสนุน
ดา้นต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 

1. จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา บริษทัฯไดเ้ขา้ร่วมกบัโรงพยาบาลอุทยั สนบัสนุนการก่อสร้างอาคารในส่วนของ
ลิฟทโ์ดยสาร ใหก้บัผูม้าใชบ้ริการและอุปกรณ์ทางการแพทย ์ 

2. สนบัสนุนงบประมาณส าหรับการปูพื้นกระเบ้ืองอาคารโรงพยาบาลต าบลศาลาน ้าลึก ท่ีจงัหวดัระยอง 
3. สมทบทุนมูลนิธิโรงพยาบาลสงขลานครินทร์ เพื่อช่วยผูป่้วยผา่ตดัหวัใจ 
4. ปรับปรุงอาคารเพื่อใชเ้ป็นห้องอุบติัเหตุฉุกเฉิน ให้แก่โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลบา้นป่ายุบ อ าเภอ

บา้นบึง จงัหวดัชลบุรี 
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5. บริษทัฯร่วมกบักลุ่มธนาคารทิสโก ้จดัซ้ืออุปกรณ์เคร่ืองมือแพทยใ์ห้แก่ โรงพยาบาลขนาดใหญ่ของรัฐ 5 
แห่ง ไดแ้ก่ โรงพยาบาลศิริราช โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ โรงพยาบาลรามาธิบดี โรงพยาบาลราชวิถี และ
โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 

          
มิติด้านจิตอาสาช่วยเหลือสังคม 

  เพื่อเป็นการช่วยเหลือเพื่อนมนุษย ์และสังคมท่ีไดรั้บความเดือดร้อน ทางบริษทั ฯ ไดมี้การ
ด าเนินการสนบัสนุนดา้นจิตอาสาช่วยเหลือ สังคม ดงัต่อไปน้ี 

1. สนบัสนุนการจดังานวนัคนพิการสากล ประจ าทุกปี 
2. สนบัสนุนการจดังานมรดกโลก จงัหวดั อยธุยา ทุกปี 
3. สนบัสนุนการช่วยเหลือคนชรา และช่วยค่าการศึกษาเยาวชน 
4. สนบัสนุนทุนด าเนินการจดัการศึกษาแก่เด็กและเยาวชนโรงเรียนพุทธศาสนาวนัอาทิตย ์

 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี  27  กุมภาพนัธ์ 2563 โดยมีกรรมการตรวจสอบ

ของบริษทัรวม 3 ท่านเข้าร่วม  คณะกรรมการไดป้ระเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัในด้าน
ต่างๆ ทั้ง 5 ดา้น คือ องค์กรและสภาพแวดลอ้ม การบริหารความเส่ียง การควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบ ริหาร ระบบ
สารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคุม
ภายในดงักล่าวเพียงพอแลว้ ทั้งน้ี ท่ีผ่านมาการพิจารณาอนุมติัธุรกรรมดงักล่าวไดค้  านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทั
เป็นส าคญั อย่างไรก็ดี บริษทัไดเ้พ่ิมความระมดัระวงัในการท าธุรกรรมดงักล่าวมากขึ้น  โดยในการพิจารณาอนุมติัธุรกรรม
ดงักล่าวในอนาคตจะกระท าโดยผูไ้ม่มีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมเท่านั้น  

ส าหรับการควบคุมภายในในหวัขอ้อื่นของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการบริษทัเห็นว่าปัจจุบนั บริษทัยงั
ไม่มีฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อท าหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบติังานของหน่วยงานต่างๆ ตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว้
อยา่งสม ่าเสมอ อยา่งไรก็ตาม บริษทัไดก้ าหนดให้มีเจา้หนา้ท่ีของบริษทัท าหน้าท่ีเป็นผูช่้วยคณะกรรมการตรวจสอบ ในการ
ดูแลและตรวจสอบระบบการท างาน และความเรียบร้อยต่างๆ ภายในบริษทั โดยเจา้หนา้ท่ีดงักล่าวจะรายงานโดยตรงให้กบั
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั 

การตรวจสอบในปีท่ีผา่นมา ผูบ้ริหารและคณะกรรมการตรวจสอบไม่พบสถานการณ์หรือการปฏิบติังานใน
ขั้นตอนใดท่ีจะก่อให้เกิดความเส่ียงหรือความเสียหายกบับริษทั นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้มาสอบทานระบบ
การควบคุมภายใน และระบบการปฏิบติังานของบริษทั โดยมีการประสานงานกบัผูส้อบบญัชีและผูบ้ริหาร เก่ียวกบัการสอบ
ทานรายงานทางการเงินให้มีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอและเช่ือถือได ้ พร้อมทั้งจดัท ารายงานการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการตรวจสอบเสนอตอ่คณะกรรมการบริษทั และรายงานในรายงานประจ าปีของบริษทัโดยรายงานดงักล่าวลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ



 

  บริษัท สวนอตุสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน) 

  72  
  

   

12. รายการระหว่างกนั 
คณะกรรมการบริษทัฯให้ความส าคญักบัเร่ืองผลประโยชน์ทบัซ้อน และรายการเก่ียวโยงโดยการวางนโยบาย ขอ้

ปฏิบติัและวิธีการปฎิบติัอย่างชดัเจนและสอดคลอ้งกบักฎหมาย ระเบียบบริษทั กฎระเบียบของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์,  ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและหลกัการก ากบักิจการท่ีดี ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
รายการเก่ียวโยงหรือมีผลประโยชน์ทบัซ้อนจะตอ้งแจง้บริษทัและเปิดเผยความสัมพนัธ์ บุคคลเหล่าน้ีไม่ไดรั้บอนุญาตให้มี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจและจะไม่มีอ านาจอนุมติัการท าธุรกรรม ย่ิงไปกว่านั้น การอนุมติัธุรกรรมท่ีว่าน้ี ตอ้งท าโดยเห็นแก่
ประโยชน์ของบริษทัเป็นส าคญั ปราศจากเง่ือนไขพิเศษใด ๆ และไดเ้ปิดเผยรายการธุรกิจกบักิจการที่เก่ียวขอ้งในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 6 ของบการเงินของบริษทัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 โดยผา่นการพิจารณาจากท่ีประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 2/2562 เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2562, คร้ังท่ี 3/2562 เม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2562, คร้ังท่ี 
4/2562 เม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2562 และคร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2563 ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบ ได้
พิจารณาและมีความเห็นว่ารายการระหว่างกนัดงักล่าวเป็นรายการท่ีมีความจ าเป็น และมีเหตุผลสมควรของการท ารายการ
เพ่ือประโยชน์ของบริษทั และเป็นการท ารายการท่ีเกิดจากการท าธุรกิจโดยปกติทั่วไปของบริษทั และมีมติเป็นเอกฉันท์
อนุมติัการท ารายการระหว่างกนัของบริษทั กบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั ดงักล่าว 

 
ความสมเหตุสมผลของการท ารายการ 

รายการระหว่างกัน  บริษัทได้พิจารณาการท ารายการเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท ทั้ งน้ี หากมีรายการใดท่ี
กรรมการมีส่วนไดเ้สีย จะตอ้งผา่นมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  เช่น  การท ารายการระหว่างบริษทักบันิปปอน สตีลฯ ซ่ึง
เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั เพื่อให้เป็นตวัแทนจ าหน่ายให้บริษทั บริษทัจะมีการพิจารณาอนุมติัจ่ายค่าคอมมิชชัน่ในอตัรา
เดียวกนักบัราคาตลาดโดยทัว่ไปของธุรกิจน้ี อย่างไรก็ตาม การท่ีบริษทัเลือกตวัแทนจ าหน่ายดงักล่าวเป็นตวัแทนจ าหน่ายของ
บริษทั เน่ืองจากนิปปอน สตีลฯ เป็นบริษทัในเครือของกลุ่มบริษทั ซูมิโตโม จ ากดั ซ่ึงมีเครือข่ายธุรกิจจ านวนมากและมีสาขา
หลายแห่งในต่างประเทศและเป็นบริษทัที่มีช่ือเสียงในประเทศญ่ีปุ่ น ซ่ึงจะมีส่วนท าให้บริษทัเพ่ิมศกัยภาพในการดึงดูด และ
ชกัชวนผูล้งทุนท่ีตอ้งการขยายการลงทุนออกนอกประเทศ ให้มาลงทุนในชุมชน/สวนอุตสาหกรรมของบริษทัไดม้ากย่ิงขึ้น 

 
มาตรการป้องกันการท ารายการระหว่างกัน 

ตามนโยบายของบริษทั ขั้นตอนการท ารายการระหว่างกนัของบริษทัหรือบริษทัยอ่ยกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้
จะตอ้งมีการเสนอแก่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณา โดยตอ้งมีกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพื่อพิจารณา
และอนุมติัการท ารายการระหว่างกนัดว้ย ซ่ึงรายการระหว่างกนัดงักล่าวตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าส่ัง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงผูท่ี้อาจมีความ
ขดัแยง้หรือมีส่วนไดเ้สียในการท ารายการระหว่างกนั จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการท ารายการระหว่างกนันั้นๆ 

เวน้แต่กรณีท่ีเป็นการท ารายการระหว่างกนัของบริษทัหรือบริษทัยอ่ยกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ซ่ึงเป็นรายการ
ท่ีคณะกรรมการของบริษทัไดมี้การก าหนดขอบเขตการอนุมติัรายการดงักล่าวให้แก่ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และกรรมการ
ผูจ้ดัการ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

1. ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสามารถอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามปกติธุรกิจ และ รายการท่ีมีการก าหนด
ขอบเขตการอนุมัติท่ีชัดเจน ได้แก่การอนุมัติให้บริษทัหรือบริษทัย่อย เขา้ท าขอ้ตกลงหรือสัญญาใดๆ ท่ี
เก่ียวกบัการซ้ือขายไฟฟ้า การให้บริการ หรือการรับบริการ ซ่ึงเป็นการด าเนินการคา้ปกติระหว่างบริษทัหรือ
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บริษทัยอ่ยกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ในวงเงินของการท าขอ้ตกลงหรือสัญญาในแตล่ะคร้ังไม่เกิน 3 ลา้น
บาท ซ่ึงนโยบายการคิดราคาเป็นราคาท่ีสามารถเทียบเคียงไดก้บัราคาท่ีคิดกบับุคคลอื่น 

2. กรรมการผูจ้ดัการสามารถอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามปกติธุรกิจ และ รายการท่ีมีการก าหนดขอบเขตการ
อนุมติัท่ีชดัเจน ไดแ้ก่การอนุมติัให้บริษทัหรือบริษทัย่อย เขา้ท าขอ้ตกลงหรือสัญญาใดๆ ท่ีเก่ียวกบัการซ้ือ
ขายไฟฟ้า การให้บริการ หรือการรับบริการ ซ่ึงเป็นการด าเนินการคา้ปกติระหว่างบริษทัหรือบริษทัยอ่ยกบั
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ในวงเงินของการท าข้อตกลงหรือสัญญาในแต่ละคร้ังไม่เกิน 3 ลา้นบาท ซ่ึง
นโยบายการคิดราคาเป็นราคาท่ีสามารถเทียบเคียงไดก้บัราคาท่ีคิดกบับุคคลอื่น 

 
โดยการอนุมติัรายการระหว่างกนัของบริษทั หรือบริษทัยอ่ยกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ภายใตข้อบเขตดงักล่าว

ไม่ตอ้งเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการพิจารณา 
 

หลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขโดยทั่วไป  
 บริษทัและบริษทัย่อยอาจมีรายการ รายการระหว่างกนั กบั กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งใน
อนาคต บริษทัจึงขออนุมติัในหลกัการให้ฝ่ายจดัการสามารถอนุมติัการท าธุรกรรมดงักล่าวหากธุรกรรมเหล่านั้น มีขอ้ตกลง
ทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ากบัคู่สัญญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้
ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ  ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง 
 ทั้งน้ี บริษทัจะจดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมดงักล่าวเพ่ือรายงานในการประชุมคณะกรรมการ 
 
นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษทัมีนโยบายในการท ารายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบนัและต่อไปในอนาคต  โดยบริษทัจะมีการก าหนด
ขอ้ตกลงและเง่ือนไขต่างๆ ในการท ารายการระหว่างกนัดงักล่าวให้เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้ปกติทัว่ไปและเป็นไปตาม
ราคาตลาด ซ่ึงสามารถเปรียบเทียบไดก้บัราคาท่ีเกิดขึ้นกบับคุคลภายนอก ทั้งน้ี บริษทัจะไดใ้ห้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ
ผูส้อบบญัชีของบริษทั หรือผูเ้ช่ียวชาญอิสระ แลว้แต่กรณี พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา 
และความสมเหตุสมผลของการท ารายการดว้ย 

รายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าส่ัง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวม
ตลอดถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเก่ียวโยงและการไดม้าหรือจ าหน่ายทรัพยสิ์นท่ี
ส าคญัของบริษทั  

ทั้งน้ี หากบริษทัมีการท ารายการระหว่างบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้เกิดขึ้นในอนาคต บริษทัจะจดัให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ เป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของรายการดงักล่าว หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญใน
การพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึ้น บริษทัจะจดัให้มีบุคคลท่ีมีความรู้ความช านาญพิเศษ เช่น ผูส้อบบญัชีของบริษทั
หรือผูเ้ช่ียวชาญอิสระเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือ
บุคคลท่ีมีความรู้ความช านาญพิเศษ จะถูกน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการหรือผูถื้อหุ้นแลว้แต่กรณี และ
บริษทัจะท าการเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินตามมาตรฐานบญัชีท่ีก าหนดโดยสภา
วิชาชีพบญัชี 
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เง่ือนไขการท ารายการระหว่างกัน 
 
เง่ือนไขการท ารายการระหว่างกนัจะตอ้งเป็นไปตามรายละเอียด เร่ืองระบบการควบคุมภายในของบริษทั เพื่อประโยชน์
สูงสุดของบริษทั ในกรณีเก่ียวกบัการท าธุรกรรมท่ีเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีมีเง่ือนไขโดยทัว่ไปเก่ียวกบักรรมการผูบ้ริหาร 
หรือบคุคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง  เพื่อใชเ้ป็นหลกัปฏิบติัตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
พ.ศ. 2551  โดยมีหลกัปฏิบติัดงัน้ี  บริษทัและบริษทัยอ่ยอาจมีรายการ รายการระหว่างกนั กบั กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคล
ท่ีมีความเก่ียวขอ้งในอนาคต บริษทัจึงขออนุมติัในหลกัการใหฝ่้ายจดัการสามารถอนุมติัการท าธุรกรรมดงักล่าวหากธุรกรรม
เหล่านั้น มีขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ากบัคู่สัญญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั  ดว้ย
อ านาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบคุคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง   ทั้งน้ี 
บริษทัจะจดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมดงักล่าว เพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการ 

 


