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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกจิ 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
1.1 ความเป็นมาของบริษัท 

บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน) หรือ “ROJNA” จดทะเบียนจดัตั้งบริษทัในปี 2531 ดว้ยทุนจด
ทะเบียนเร่ิมแรก 10 ลา้นบาท ด าเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ประเภทโครงการเขต/สวนอตุสาหกรรม พร้อมระบบ
สาธารณูปโภคต่างๆ เพื่อขาย ซ่ึงด าเนินการโดยภาคเอกชน และไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนในกิจการเขตอตุสาหกรรมจาก
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน โดยโครงการแรกตั้งอยูท่ี่จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ในปี 2537 บริษทัฯ ไดเ้พ่ิมทุนจด
ทะเบียน และแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน ต่อมาไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์เม่ือ วนัท่ี 13 ธนัวาคม 2538 

ปัจจุบนับริษทัฯ มีทนุจดทะเบียน และ เรียกช าระแลว้ 2,020.46 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 2,020.46 ลา้นหุ้น มูลค่า
ตราไวหุ้้นละ 1 บาท 

1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการท่ีส าคัญ 

ปี รายละเอียด 
2538 – เปิดตวัโครงการสวนอุตสาหกรรมแห่งท่ี 2 จงัหวดัระยอง ถนนบา้นค่าย-บา้นบึง 

– จัดตั้ งบริษัท โรจนะเพาเวอร์ จ ากัด (“RP”) เพื่อด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า  ท่ีจังหวดั
พระนครศรีอยธุยา โดยมีก าลงัการผลิต 122 เมกกะวตัต ์พร้อมทั้งไอน ้าก าลงัการผลิต 43 ตนัต่อชัว่โมง 

2540 – จดัตั้งบริษทั โรจนะ อินดสัเตรียล แมเนจเมน้ท ์จ ากดั ด าเนินธุรกิจดา้นสาธารณูปโภคจ าหน่ายให้แก่ลูกคา้ใน
เขต/สวนอุตสาหกรรมทั้ง 2 แห่ง 

2541 – จ าหน่ายเงินลงทุนใน RP จ านวน ร้อยละ 39 ให้กบัผูร่้วมทุนบริษทั เอ็นเนอร์กี บาเดนเวอร์เท็มแบค อาเกียง 
แกเซล ชาร์ป จ ากดั ซ่ึงภายหลงัผูร่้วมทุนเยอรมนัได้จ าหน่ายเงินลงทุนใน  RP ทั้งหมดให้กบับริษทั คนัไซ 
เพาเวอร์ อินเตอร์ เนชัน่แนล คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั 

2542-2544 – โรงงานไฟฟ้าของ RP เปิดด าเนินการผลิตกระแสไฟฟ้า โดยจ าหน่ายให้ กฟผ. 90 เมกกะวตัต ์ ส่วนท่ีเหลืออีก 
30 เมกกะวตัต์ และไอน ้าก าลงัการผลิต 43 ตนัต่อชัว่โมง จ าหน่ายให้แก่โรงงานต่างๆ ในสวนอุตสาหกรรม
โรจนะ ท่ีจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ซ่ึงต่อมาไดท้ าการเพ่ิมทุนอีก 404 ลา้นบาท เพื่อขยายก าลงัการผลิตไฟฟ้า
อีก 44 เมกกะวตัต ์

2545 – เพ่ิมสัดส่วนการลงทุนใน RP จากเดิม ร้อยละ 26 เป็น ร้อยละ 41  โดยซ้ือหุ้นจากบริษทั โคเวนตา้ เอ็นเนอร์ย่ี 
และเปล่ียนสถานะจากบริษทัร่วมมาเป็นบริษทัยอ่ย 

– ลงทุนในบริษทั ออปอเรชั่นแนล เอ็นเนอร์ย่ี กรุ๊ป จ ากดั (”OEG”) ซ่ึงด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการบ ารุงรักษา
โรงไฟฟ้า จ านวน 25% ของหุ้นทั้งหมด 

2546 – ลงทุนในบริษทั ไทคอน อินดสัเทรียล คอนเน็คชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“TICON”) เป็นเงินจ านวน 399 ลา้นบาท 
โดยมีสัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 22.07 ของจ านวนหุ้นท่ีช าระแลว้ทั้งหมด 

– จดัตั้งบริษทัย่อยคือ บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั ด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการพฒันา อสังหาริมทรัพย์
ประเภทอาคารชุดเพื่อเช่าและขาย 
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ปี รายละเอียด 
2555 – ขยายธุรกิจในพ้ืนท่ีภาคตะวนัออกโดยการเขา้ซ้ือกิจการ 2 แห่ง คือ 

1. การเข้าซ้ือกิจการของบริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ปราจีนบุรี จ ากัด (เดิมช่ือบริษทั พรอสเพอริต้ี 
อินดสัเตรียล เอสเตท จ ากดั) ด าเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ในอ าเภอศรีมหาโพธิ จงัหวดัปราจีนบุรี 
และ 
2. บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ระยอง 2 จ ากัด (เดิมช่ือ บริษทั สวนอุตสาหกรรมปลวกแดง จ ากัด) 
ด าเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ในอ าเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง 

2557 – แสดงเจตจ านงท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของ TICON ท่ีเหลือทั้งหมดจากการออกเพ่ือรองรับการใชสิ้ทธิของ
ผู ้ถือใบแสดงสิทธิในการซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนท่ีโอนสิทธิได้ (Transferable subscription right: TSR) รุ่นท่ี 2 
(“TICON-T2”) จ านวน 25.09 ลา้นหุ้น 

– ROJNA จะเขา้ท ารายการภายหลงัจากท่ีประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้นของ TICON มีมติอนุมติัการจัดสรรหุ้นท่ี
เหลือให้แก่บริษทัฯ โดยการเสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ต่อบุคคลในวงจ ากดั (Private Placement) และขอผ่อน
ผนัการท าค าเสนอซ้ือหลกัทรัพยท์ั้งหมดของกิจการ โดยอาศยัมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (Whitewash) และไม่มีขอ้
คดัคา้นใดๆ จากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ 

2559 - ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติอนุมติัจดัตั้งบริษทัย่อย จ านวน 2 บริษทั คือ บริษทั โป๋ยโต่ว โรจนะ 
อินดสัเตรียล ซิต้ี จ ากดั ประกอบธุรกิจเพ่ือพฒันาอสังหาริมทรัพย ์มีทุนจดทะเบียน 1 ลา้นบาท และบริษทั 
โรจนะ อีทชั จ ากดั ประกอบธุรกิจซ้ือขายสินคา้หรือบริการ ผา่นระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต มีทุนจดทะเบียน 
5 ลา้นบาท โดยบริษทัถือเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 

– ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ไทคอน อินดสัเทรียล คอนเน็คชัน่ จ ากดั (มหาชน)  คร้ังท่ี 1/2559 เม่ือ
วนัท่ี 23 ธนัวาคม 2559 มีมติอนุมติัเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 1,099 ลา้นบาท เป็น 1,834 ลา้นบาท โดยการออก
หุ้นสามญัจ านวน 735 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท อนุมติัเสนอขายและจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุน 
ให้แก่ บริษทั เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี โฮลด้ิง (ประเทศไทย) จ ากดั (“FPHT”)  โดยเป็นการเสนอขายให้แก่
บุคคลในวงจ ากดั (Private Placement) ในราคาเสนอขายหุ้นละ 18 บาท ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 
40 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมดของ TICON หลงัการเพ่ิมทุน มีผลท าให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัฯ ลดลง
จากร้อยละ 43.55 เป็นร้อยละ 26.1 และจะปรับเปล่ียนสถานะเงินลงทุนในบริษทั ไทคอน จากเงินลงทุนใน
บริษทัย่อยเป็นเงินลงทุนในร่วม และไม่น างบการเงินของ ไทคอนมาจดัท างบการเงินรวม และเม่ือวนัท่ี 16 
มกราคม 2560 บริษทั ไทคอน ได้รับช าระค่าหุ้นดังกล่าวและจดทะเบียนเพ่ิมทุนช าระแลว้กบักระทรวง
พาณิชย ์

2560 – ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 4/2560 เม่ือวนัท่ี 15 สิงหาคม 2560 มีมติอนุมติัให้ยกเลิกกิจการของ
บริษทั โรจนะ อีทชั จ ากดั (บริษทัยอ่ย)ของบริษทั เน่ืองจากธุรกิจไม่สอดคลอ้งกบัธุรกิจหลกัของบริษทัฯ ซ่ึง
ขณะน้ีอยูร่ะหว่างรอการช าระบญัชี 

– ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 5/2560 เม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2560 มีมติอนุมติัให้เขา้จองซ้ือหุ้น
สามญั IPO ของ บริษทั กลัฟ์ เอน็เนอร์จี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) จ านวน 20 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 45 
บาท และบริษทัฯไดท้ าการช าระค่าหุ้นดงักล่าวเรียบร้อยแลว้ 

– และมีมติอนุมติัให้ บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (บริษทัยอ่ย) ร่วมลงทุนกบับริษทั เอสซี เรียลเอสเตท ดี
เวลลอปเม้นท์ จ ากัด จัดตั้งบริษทัใหม่ ช่ือบริษทั เอสซีพลัส พร็อพเพอร์ต้ี จ ากัด ประกอบธุรกิจพฒันา
อสังหาริมทรัพย ์ประเภทท่ีอยู่อาศยัเพื่อจ าหน่าย มีทุนจดทะเบียน  60 ลา้นบาท โดยบริษทั โรจนะ พร็อพ
เพอร์ต้ี จ ากดั ถือเป็นสัดส่วนร้อยละ 42 
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ปี รายละเอียด 
– ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 6/2560 เม่ือวนัท่ี 22 ธันวาคม 2560 มีมติอนุมัติให้ร่วมลงทุนกบั 

บริษทั ไทคอน อินดสัเทรียล คอนเน็คชั่น จ ากดั (มหาชน) และบริษทั นิคมอุตสาหกรรมเอเชีย จ ากดั เพ่ือ
จดัตั้งบริษทัขึ้นใหม่ ช่ือบริษทั ทีอาร์เอ แลนด์ ดีเวลลอปเมน้ต์ จ ากดั (มีสถานะเป็นบริษทัร่วมของบริษทั) 
ประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์มีทุนจดทะเบียน 1 ลา้นบาท โดยบริษทัถือเป็นสัดส่วนร้อยละ 25 

2561 – ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 7 กุมภาพนัธ์ 2561 มีมติอนุมติัให้บริษทัจ าหน่ายหุ้น
สามญัทั้งหมดท่ีบริษทัถือใน บริษทั ไทคอน อินดสัเทรียล คอนเน็คชัน่ จ ากดั (มหาชน) จ านวน 478,699,619 
หุ้น หรือสัดส่วนร้อยละ 26.10 ของจ านวนหุ้นท่ีออกและจ าหน่ายไดแ้ลว้ ให้แก่ บริษทั เฟรเซอร์ แอสเซ็ทส์ 
จ ากดั (“FAS”) ในราคาหุ้นละ 17.90 บาท โดยบริษทัไดเ้ขา้ท าสัญญาซ้ือขายหุ้นแบบมีเง่ือนไข คือบริษทัตอ้ง
ไดรั้บการอนุมติัการเขา้ท ารายการดงักล่าวจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั ซ่ึงจะมีการประชุมวิสามญัผูถื้อ
หุ้น ในวนัที่ 23 มีนาคม 2561 (วนัที่ 2 เมษายน 2561 ไดรั้บเงินจากการขายหุ้นสามญัไทคอน ครบ) 

– ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 4/2561 เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2561 มีมติอนุมติัให้บริษทัยื่นประมูล
ซ้ือสินเช่ือด้อยคุณภาพกบัธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) เป็นลูกหน้ีกลุ่มเอเพ็ค และบริษทัฯชนะการ
ประมูล จึงไดร่้วมลงทุนกบับริษทั กลัฟ์ โฮลด้ิง จ ากดั จดัตั้งบริษทับริหารสินทรัพย ์รัชคาร จ ากดั เพ่ือด าเนิน
ธุรกิจรับซ้ือหรือรับโอนสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและทรัพยร์อการขาย เพื่อน ามาบริหารหรือจ าหน่ายจ่ายโอน
ต่อไป และบริษทัฯไดโ้อนสิทธิเรียกร้องในสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพให้รัชคารเป็นผูบ้ริหารต่อไป 

– ขยายโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยใ์นภาคตะวนัออก อีก 2 โครงการ คือ อ าเภอหนองใหญ่ และเขาไมแ้กว้ 
– เพ่ิมทุนในบริษทั ทีอาร์เอ แอนด์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (บริษทัร่วมทุน) เพ่ือน าเงินไปประมูลซ้ือท่ีดิน 

โครงการบางนา 
– จดัตั้งบริษทัยอ่ยช่ือ บริษทั ซากูระจูจิโรจนะ เมดิคลั จ ากดั ด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการให้บริการทางการแพทย ์

2562 – ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 1/2562 วนัที่ 27 กุมภาพนัธ์ 2562 มีมติดงัน้ี 
o มติให้เลิกกิจการของบริษทั เป๋วโต่ว โรจนะ อินดสัเตรียล ซิต้ี จ ากดั เน่ืองจากโครงการไม่มี

ความคืบหนา้  
o อนุมติัให้บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (บริษทัย่อย) (51%)  ร่วมทุนกบับริษทั ริสแลนด์ 

(ประเทศไทย) จ ากดั (49%) ท าการจดทะเบียนตั้งบริษทัใหม่ ช่ือบริษทั สเปคทรัลสิเหร่ จ ากดั 
โดยมีทุนจดทะเบียน 102 ลา้นบาท เพื่อประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทอาคารชุด
ท่ีอยูอ่าศยัเพื่อจ าหน่าย และโรงแรม  

o  อนุมติัให้บริษทัฯ (สัดส่วนการถือหุ้น 25%) ร่วมลงทุนกบับริษทั บางกอกอินดสัเทรียลแก๊ส 
จ ากดั (55%) และบริษทั ไทย-เจแปน จ ากดั (20%) จดัตั้งบริษทัใหม่ช่ือ บริษทั บีไอจี โรจนะ ที
เจจี แก๊ส จ ากดั ทุนจดทะเบียน 193 ลา้นบาท เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไนโตรเจน
เพื่ออุตสาหกรรม  

– บริษทัฯไดด้ าเนินการช าระบญัชีบริษทั เป๋ยโต่ว โรจนะ อินดสัเตรียล ซิต้ี จ ากดัเสร็จส้ินแลว้และไดท้ าการ
จดทะเบียนเสร็จการช าระบญัชี กบักรมพฒันาธุรกิจการคา้  กระทรวงพาณิชย ์ เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ เม่ือ
วนัที่ 13 กนัยายน 2562 

– ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2562 เม่ือวนัที่ 13 สิงหาคม 2562 มีมติดงัน้ี 
o อนุมติัให้เพ่ิมทุนในบริษทั ทีอาร์เอ แลนด ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (บริษทัร่วมทุน) เพ่ือน าเงินไป

ช าระค่าซ้ือท่ีดินท่ีประมูลได ้ส าหรับโครงการบางนา แปลงท่ี 2 
o อนุมัติให้เพ่ิมการลงทุนหลักทรัพย์ FRASERS LOGISTICS  TRUST (FLT SP) ในประเทศ

สิงคโปร์ จ านวน 42.63 ลา้นหุ้น ในราคาหุ้นละ 1.173 ดอลลาร์สิงคโปร์ 
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ปี รายละเอียด 
– ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 4/2562 เม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2562 มีมติอนุมติัโครงการซ้ือหุ้น

คืนของบริษทั (Treasury Stock) เพื่อการบริหารทางการเงิน จ านวนไม่เกินร้อยละ 10 ของทุนช าระแลว้
ของบริษทั หรือวงเงินสุงสุดท่ีจะใชใ้นการซ้ือ ไม่เกิน 200 ลา้นบาท  คิดเป็นจ านวนหุ้นไม่เกิน 41 ลา้นหุ้น 
ระยะเวลาในการซ้ือตั้ งแต่วนัท่ี 2 ธันวาคม 2562 ถึงวนัท่ี 1 มิถุนายน 2563 โดยเป็นการซ้ือในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

2563 - ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2563  เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2563 มีมติอนุมติัให้  จดัตั้งบริษทั อาร์
แอลเอน็ จ ากดั ประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ประเภท ติดตั้งบนหลงัคา โดยให้บริษทั โรจ
นะ เอ็นเนอร์จี จ ากดั  ร่วมลงทุนกบั บริษทั Looop และ Nippon Steel Trading Corporation โดยสัดส่วนการ
ถือหุ้น 60, 35 และ 5% ตามล าดบั ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียนและช าระแลว้ 40.00 ลา้นบาท 

- ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 4/2563 เม่ือวนัท่ี 14 พฤษภาคม 2563 มีมติอนุมติัการเขา้ซ้ือเงินลงทุน
ของบริษทั อาร์ เจ เอนเนอร์จี จ ากัด  ซ่ึงประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์แบบติดตั้งบน
หลงัคา ในมูลค่ารวม 138 ลา้นบาท (แบ่งเป็นเงินลงทุนและเงินให้กู้ยืม จ านวน 69.58 และ 68.42 ลา้นบาท 
ตามล าดบั) 

- เม่ือวนัที่ 7 พฤษภาคม 2563 บริษทัฯ ไดล้งทุนในหุ้นสามญัเพ่ิมทุนอีกจ านวน 34,950,000 หุ้น ซ่ึงบริษทั ทีอาร์
เ อ  แ ล น ด์  ดี เ ว ล ล อ ป เ ม้ น ต์  จ า กั ด  ไ ด้ เ รี ย ก ช า ร ะ ค่ า หุ้ น เ ต็ ม จ า น ว น แ ล้ ว  ใ น ร า ค า  
10 บาทต่อหุ้น ท าให้มูลค่าเงินลงทุนในบริษทัดงักล่าวมีจ านวนรวม 2,455.53 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
25 ของทุนจดทะเบียน 

- โครงการซ้ือหุ้นคืนเพ่ือบริหารทางการเงิน ในระหว่างวนัท่ี 2 ธนัวาคม 2562 ถึงวนัท่ี 1 มิถุนายน 2563 บริษทั
ฯไดฯ้ ไดด้ าเนินการซ้ือหุ้นคืนรวมทั้งส้ินจ านวน  500,000  หุ้น  คิดเป็นร้อยละ 0.03 ของหุ้นท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้
ทั้งหมด มีมูลค่ารวมทั้งส้ิน  1,700,000  บาท และส้ินสุดโครงการซ้ือหุ้นคืนเพ่ือบริหารทางการเงิน 

- ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 5/2563  เม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2563 มีมติอนุมติัให้ บริษทั ซากูระจูจิโรจ
นะ เมดิคลั จ ากดั เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 20 ลา้นบาท ภายในไตรมาสท่ี 4/2563 และอนุมติัให้ บริษทั บีไอจี 
โรจนะ ทีเจจี แก๊ส จ ากดั กูยื้มเงินจากผูถื้อหุ้นตามสัดส่วน (ร้อยละ 25) จากจ านวนเงินกูท้ ั้งหมด 144.50 ลา้น
บาท  อตัราดอกเบ้ีย ร้อยละ 5.25% ต่อปี เป็นเวลา 3 ปี 

 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
บริษทัฯ ไดก้ าหนดทิศทางการด าเนินงาน และแผนกลยุทธ์ต่างๆ ให้สอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาและการ

ขยายกิจการของบริษทัฯ ท่ีเสริมและสนบัสนุนธุรกิจของบริษทั  ปัจจุบนับริษทัฯ ลงทุนในบริษทัยอ่ยและร่วม  ซ่ึงประกอบ
ธุรกิจเก่ียวกบัอสังหาริมทรัพยแ์ละกิจการดา้นสาธารณูปโภค  ดงัน้ี 

1. บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน) เป็นบริษทัใหญ่ ด าเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภท โครงการ
เขต/สวนอุตสาหกรรมเพื่อขาย พร้อมระบบสาธารณูปโภคต่าง ๆ ซ่ึงด าเนินการโดยภาคเอกชน 
(รายช่ือผูถื้อหุ้นใหญ่  ดูรายละเอียดในหนา้โครงสร้างการถือหุ้นและการจดัการ) 
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2. บริษทั โรจนะเพาเวอร์ จ ากดั  เป็นบริษทัยอ่ย  บริษทัถือหุ้นอยูร้่อยละ 41 ของทุนจดทะเบียน 4,920 ลา้นบาท เพื่อด าเนิน
ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าและไอน ้า โดยให้บริการแก่ลูกคา้ในสวนอุตสาหกรรมท่ีจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
โครงสร้างผูถื้อหุ้น 
ผูถื้อหุ้น ร้อยละ 
บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน) 41.00 
Nippon Steel Trading Corporation 20.00 
เคปิค  เนเธอร์แลนด ์ บี.วี.  39.00 

3. บริษทั โรจนะ อินดสัเตรียล แมเนจเมน้ท ์จ ากดั  เป็นบริษทัยอ่ย บริษทัถือหุ้นอยู่ร้อยละ 90 ของทุนจดทะเบียน 200 ลา้น
บาท เพ่ือด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้าใชอุ้ตสาหกรรม และบ าบดัน ้าเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม  
โครงสร้างผูถื้อหุ้น 
ผูถื้อหุ้น ร้อยละ 
บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน) 90.00 
Nippon Steel Trading Corporation 10.00 

4. บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั  เป็นบริษทัย่อย  บริษทัถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 400 ลา้นบาท  เพื่อ
ด าเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทการก่อสร้างอาคารชุดเพ่ือเช่าและขาย   

5. บริษทั โรจนะ เอน็เนอร์จี จ ากดั  เป็นบริษทัยอ่ย บริษทัถือหุ้นร้อยละ  70  ของทุนจดทะเบียน  714  ลา้นบาท  เพื่อด าเนิน
ธุรกิจเก่ียวกบักระแสไฟฟ้าจากพลงัแสงอาทิตย ์  
โครงสร้างผูถื้อหุ้น 
ผูถื้อหุ้น ร้อยละ 
บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน) 70.00 
Nippon Steel Trading Corporation 30.00 

6. บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ปราจีนบุรี จ ากดั  เป็นบริษทัย่อย บริษทัถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 556.98 
ล้านบาท  เพื่อด าเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภท โครงการเขต/สวนอุตสาหกรรมเพื่อขาย พร้อมระบบ
สาธารณูปโภคต่าง ๆ ท่ีจงัหวดัปราจีนบุรี 

7. บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ระยอง 2 จ ากดั เป็นบริษทัย่อย บริษทัถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 498.00 
ลา้นบาท (ทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้ 327 ลา้นบาท)    เพื่อด าเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภท โครงการเขต/
สวนอุตสาหกรรมเพื่อขาย พร้อมระบบสาธารณูปโภคต่าง ๆ ท่ีอ าเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง 

8. บริษทั ซากูระจูจิโรจนะ เมดิคลั จ ากดั เป็นบริษทัย่อย  บริษทัถือหุ้นอยู่ร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน 125.00 ลา้นบาท 
เพื่อด าเนินงานบริการทางการแพทย ์
โครงสร้างผูถื้อหุ้น 
ผูถื้อหุ้น ร้อยละ 
บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน) 51.00 
บริษทั ซากูระจูจิโรจนะ  เมดิคลั จ ากดั 49.00 
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9. บริษทั ออปอเรชัน่แนล เอน็เนอร์ย่ี กรุ๊ป จ ากดั  เป็นบริษทัร่วม  บริษทัถือหุ้นอยูร้่อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน 30 ลา้น
บาท เพื่อด าเนินธุรกิจให้บริการบ ารุงรักษา และการบริการเก่ียวกบัการผลิตของโรงไฟฟ้า 
โครงสร้างผูถื้อหุ้น 
ผูถื้อหุ้น ร้อยละ 
บริษทั เอส แอนด ์เจ อินเตอร์ เนชัน่แนล เอนเตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) 30.00 
บริษทั เอน็จิเนียร่ิง  เทคนิคอล  ซพัพลาย  จ ากดั 26.00 
บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน) 25.00 
ผูถื้อหุ้นรายยอ่ยท่ีถือต ่ากว่า ร้อยละ 10 19.00 

10. บริษทั ทีอาร์เอ แลนด ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั เป็นบริษทัร่วม บริษทัถือหุ้นอยูร้่อยละ 25 ของทนุจดทะเบียน 10,950.52 
ลา้นบาท (ทนุท่ีออกและช าระแลว้ 9,822.12 ลา้นบาท)  เพื่อด าเนินการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 
โครงสร้างผูถื้อหุ้น 
ผูถื้อหุ้น ร้อยละ 
บริษทั เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี (ประเทศไทย)  จ ากดั (มหาชน) 50.00 
บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน) 25.00 
บริษทั นิคมอตุสาหกรรมเอเซีย จ ากดั  25.00 

11. บริษทั เอสซีพลสั  พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั เป็นบริษทัร่วมของบริษทัยอ่ย(บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั) โดย บริษทั
ยอ่ยถือหุ้นอยูร้่อยละ 42 ของทุนจดทะเบียน 60 ลา้นบาท เพื่อด าเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ประเภทที่อยูอ่าศยัเพื่อ
ขาย 
โครงสร้างผูถื้อหุ้น 
ผูถื้อหุ้น ร้อยละ 
บริษทัโรจนะ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั) 42.00 
บริษทั เอสซี เรียลเอสเตท ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 42.00 
ผูถื้อหุ้นรายยอ่ยท่ีถือต ่ากว่า ร้อยละ 8.00 16.00 

12. บริษทั บริหารสินทรัพย ์รัชคาร จ ากดั เป็นบริษทัร่วมทุนของบริษทัยอ่ย(บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั)   บริษทัยอ่ย
ถือหุ้นอยูร้่อยละ 50 ของทุนจดทะเบียน 225.00 ลา้นบาท เพ่ือด าเนินการรับซ้ือหรือรับโอนสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ (NPL) 
และทรัพยสิ์นรอการขาย(NPA) เพื่อน ามาบริหารหรือจ าหน่ายจ่ายโอนต่อไป 
โครงสร้างผูถื้อหุ้น 
ผูถื้อหุ้น ร้อยละ 
บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั) 50.00 
บริษทั กลัฟ์ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ ากดั 50.00 
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13. บริษทั สเปคทรัลสิเหร่  จ ากดั เป็นบริษทัร่วมของบริษทัยอ่ย(บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั) โดย บริษทัยอ่ยถือหุ้น
อยูร้่อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน 102.00 ลา้นบาท (ทนุท่ีออกและช าระแลว้ 30.61 ลา้นบาท) เพื่อด าเนินธุรกิจพฒันา
อสังหาริมทรัพย ์ประเภทอาคารชุด ท่ีอยูอ่าศยัเพื่อจ าหน่ายและโรงแรม 
โครงสร้างผูถื้อหุ้น 
ผูถื้อหุ้น ร้อยละ 
บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ต้ี  จ ากดั 51.00 
บริษทั ริสแลนด ์(ประเทศไทย)  จ ากดั 49.00 

14. บริษทั บีไอจี  โรจนะ ทีเจจี  แก๊ส จ ากดั เป็นบริษทัร่วมของบริษทั  โดยบริษทัถือหุ้นอยู่ร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน 
48.50 ลา้นบาท เพื่อด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายก๊าซไนโตรเจน ส าหรับอุตสาหกรรม 
โครงสร้างผูถื้อหุ้น 
ผูถื้อหุ้น ร้อยละ 
บริษทั บางกอกอินดสัเทรียลแก๊ส  จ ากดั 55.00 
บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ   จ ากดั (มหาชน) 25.00 
บริษทั ไทย-เจแปน แก๊ส จ ากดั 20.00 

15. บริษทั อาร์แอลเอ็น เอ็นเนอร์จี จ ากดั เป็นบริษทัย่อยของบริษทัย่อย มีทุนจดทะเบียน 40.00 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทั โรจนะ 
เอน็เนอร์จี จ ากดัถือหุ้น 60% เพ่ือประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ประเภทติดตั้งบนหลงัคา 
โครงสร้างผูถื้อหุ้น 
ผูถื้อหุ้น ร้อยละ 
บริษทั โรจนะ เอน็เนอร์จี จ ากดั 60.00 
บริษทั Loop 35.00 
Nippon Steel Trading Corporation  5.00 

16. บริษทั อาร์ เจ เอนเนอร์จี จ ากดั จ ากดั เป็นบริษทัย่อยของบริษทัย่อย มีทุนจดทะเบียน 48.00 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทั โรจนะ 
เอน็เนอร์จี จ ากดัถือหุ้น 100% เพื่อประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ประเภทติดตั้งบนหลงัคา 
โครงสร้างผูถื้อหุ้น 
ผูถื้อหุ้น ร้อยละ 
บริษทั โรจนะ เอน็เนอร์จี จ ากดั 100% 

 
หมายเหต ุณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทั เป๋วโต่ว โรจนะ  อินดสัเตรียล ซิต้ี จ ากดั เป็นบริษทัยอ่ย บริษทัถือหุ้นร้อยละ 100 
ของทุนจดทะเบียน 1.00 ลา้นบาท เพื่อด าเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภท โครงการเขต/สวนอุตสาหกรรมเพื่อขาย 
พร้อมระบบสาธารณูปโภคต่าง ๆ  ไดท้  าการช าระบญัชีเสร็จเรียบร้อยต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้และกรมสรรพากร 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 โครงสร้างการถือหุ้นแยกตามกลุ่มธุรกิจของบริษัทในกลุ่ม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2563 
 ประกอบดว้ยบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม แยกประเภทตามกลุ่มธุรกิจ ดงัน้ี 

1. ธุรกิจสาธารณูปโภค  ประกอบดว้ย 
บริษทั โรจนะเพาเวอร์ จ ากดั      บริษทัถืออยู ่41% 
บริษทั โรจนะ อินดสัเตรียล แมเนจเมน้ท ์จ ากดั    บริษทัถืออยู ่90% 
บริษทั โรจนะ เอน็เนอร์จี จ ากดั     บริษทัถืออยู ่70% 
บริษทั บีไอจี โรจนะ ทีเจจี แก๊ส จ ากดั   บริษทัถืออยู ่25%  
บริษทั อาร์แอลเอน็ เอน็เนอร์จี จ ากดั   บริษทัยอ่ยถืออยู ่60% 
บริษทั อาร์ เจ เอนเนอร์จี จ ากดั   บริษทัยอ่ยถืออยู ่100% 

2. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์
บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั     บริษทัถืออยู ่ 100% 
บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ปราจีนบุรี จ ากดั บริษทัถืออยู ่ 100% 
บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ระยอง 2 จ ากดั   บริษทัถืออยู ่ 100% 
บริษทั ทีอาร์เอ แลนด ์ดีเวลลอปเมน้ท์   บริษทัถืออยู ่   25% 
บริษทั เอสซี เรียลเอสเตท ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั  บริษทัยอ่ยถืออยู ่42% 
(บริษทั เอสเตท คอนเน็กท ์จ ากดั เป็นบริษทัยอ่ย 100%ของ เอสซีพลสั พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั) 
บริษทั สเปคทรัลสิเหร่ จ ากดั    บริษทัยอ่ยถืออยู ่51%  

3. ธุรกิจ  บริการทางการแพทย ์
บริษทั ซากูระจูจิโรจนะ เมดิคลั จ ากดั   บริษทัยอ่ยถืออยู ่51% 

4. ธุรกิจ  OPERATION AND MAINTENANCE 
บริษทั ออปอเรชัน่นอล เอน็เนอร์ย่ี กรุ๊ป จ ากดั    บริษทัถืออยู ่ 25% 

5. ธุรกิจ  บริหารสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ 
บริษทับริหารสินทรัพย ์รัชคาร จ ากดั     บริษทัยอ่ยถืออยู ่ 50% 
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โครงสร้างรายได้ของบริษัท บริษทัย่อย และบริษัทร่วม ตามงบการเงินรวม 

 
2561 2562 2563 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์ 849.98 7.01 847.19 5.93  1,403.59 10.60 
รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 10,170.79 83.88 10,608.44 74.27 10,020.84 75.65 
รายไดจ้ากการให้บริการ 640.77 5.28 804.01 5.63 690.09 5.21 
รายไดจ้ากการให้เช่า 44.49 0.37 44.60 0.31 39.72 0.30 
รายไดเ้งินปันผล 68.68 0.57 190.64 1.33 254.04 1.92 
ก าไร(ขาดทุน)จากการขายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียน (9.83) (0.08) - - 60.20 0.45 
ก าไรจากการขายเงินลงทุนจากการซ้ือสินเช่ือดอ้ย
คุณภาพ 

26.00 0.21 - - - - 

ก าไรจากการขายอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - - 6.24 0.04 - - 
ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าสินทรัพ
ทางการเงิน 

305.99 2.52 1,639.35 11.48 683.69 5.16 

ดอกเบ้ีบรับ 13.79 0.11 111.79 0.78 88.78 0.67 
รายไดเ้งินชดเชยจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย - - 26.78 0.19 - - 

รายไดอ่ื้น 15.09 0.13 3.84 0.04 5.73 0.04 
รวม 12,125.75 100.0 14,282.88 100.0 13,246.68 100.00 

 
รายละเอียดเกี่ยวกับโครงสร้างรายได้ของบริษัท บริษัทย่อย และ บริษัทร่วมตามงบการเงนิรวมสามารถสรุปได้ดังต่อไปนี ้
1. รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์ เป็นรายไดข้องบริษทัและบริษทัยอ่ย 
2. รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า   เป็นรายไดข้องบริษทั โรจนะเพาเวอร์  จ ากดั (บริษทัย่อย) ซ่ึงประกอบธุรกิจผลิตและ

จ าหน่ายไฟฟ้าและไอน ้า , บริษทั โรจนะ เอน็เนอร์จี จ ากดั (บริษทัยอ่ย) ประกอบธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลงังาน
แสงอาทิตย ์และ บริษทั อาร์ เจ เอนเนอร์จี จ ากดั (บริษทัย่อยของบริษทัย่อย) ประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน
แสงอาทิตย ์ประเภทติดตั้งบนหลงัคา 

3.   รายไดค้่าบริการและค่าเช่า เป็นรายไดข้องบริษทัและบริษทัยอ่ย โดยการตดัรายการระหว่างกนัออกไป 
4. บริษทัโรจนะ อินดสัเตรียล แมเนจเมน้ท์ เป็นบริษทัย่อย ไดด้ าเนินธุรกิจจ าหน่ายน ้ าใช้ในนิคมอุตสาหกรรมและ

บ าบดัน ้ าเสียในสวนอุตสาหกรรม จดัอยู่ในหมวดของรายไดค้่าบริการแต่เป็นการด าเนินธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั
บางส่วน จึงท าการตดัรายการท่ีเก่ียวขอ้งระหว่างกนัออกในงบการเงินรวม     

5. รายไดเ้งินปันผล, ก าไร(ขาดทุน)จากการขายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น, ก าไรจากการขายเงินลงทุนจากการ
ซ้ือสินเช่ือดอ้ยคุณภาพ, ก าไรจากการขายอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน, ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลง
มูลค่าสินทรัพยท์างการเงิน, ดอกเบ้ียรับ, รายไดเ้งินชดเชยจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย และรายไดอ่ื้น  
เป็นรายไดท่ี้มิใช่จากการด าเนินงานโดยตรง 
ในช่วงระหว่างปี 2561-2563 รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า มีสัดส่วนเพ่ิมขึ้นเลก็นอ้ยเม่ือเทียบกบัรายไดร้วม โดยในปี 

2563 รายไดจ้ากการขายไฟฟ้าคิดเป็น ร้อยละ 75.65 ของรายไดร้วมทั้งหมด ขณะท่ีรายไดจ้ากการขายท่ีดินมีสัดส่วนเป็น
อนัดบัสอง ของรายไดร้วม คิดเป็นร้อยละ 10.60 ของรายไดร้วมทั้งหมด  จึงท าให้รายไดห้ลกัของบริษทัฯมาจากการขาย
ไฟฟ้าเป็นหลกั แมว่้าบริษทัจะยงัคงมีนโยบายมุ่งลงทนุในธุรกิจขายท่ีดินเป็นหลกั 

หมายเหตุ รายละเอียดและค าอธิบายเพ่ิมเติม ปรากฏในส่วนท่ี 3 การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 
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2.1 ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 
 

ธุรกจิพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทเขต/สวนอุตสาหกรรม 

ลักษณะภาพรวมของผลิตภัณฑ์ 
บริษทัฯ ประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทเขต/สวนอุตสาหกรรม ซ่ึงผลิตภณัฑ์ของบริษทัฯ ไดแ้ก่ 

ท่ีดินเพ่ือใชใ้นการจดัตั้งโรงงานอุตสาหกรรม พร้อมทั้งบริการทางดา้นระบบสาธารณูปโภค รวมทั้งส่ิงอ านวยความสะดวก
เพ่ือให้บริการแก่ผูป้ระกอบการท่ีเขา้มาลงทุนจดัตั้งโรงงานในเขต/สวนอุตสาหกรรม โดยสาธารณูปโภคและส่ิงอ านวยความ
สะดวกดงักล่าว ไดแ้ก่ ระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบป้องกนัน ้าท่วม  ระบบโทรศพัท ์ระบบบ าบดัน ้ าเสีย ตลอดจนท่ีพกั
อาศยัในรูปแบบของแฟลตและอพาร์ทเมนท์ สโมสร สนามกีฬา และภตัตาคาร เป็นตน้ในการด าเนินการจดัตั้งเขต/สวน
อุตสาหกรรมบริษทัฯ ไดด้ าเนินการขออนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม  กระทรวงอุตสาหกรรม  เพ่ือจดัตั้งเขต/สวน
อุตสาหกรรม  เขตประกอบการอุตสาหกรรม และ ชุมชนอุตสาหกรรม  และขอรับการส่งเสริมการลงทุนจากส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน เพื่อให้เขต/สวนอุตสาหกรรมของบริษทัสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดดี้
ท่ีสุด 
 บริษทัฯ มีนโยบายในการพฒันาเขต/สวนอุตสาหกรรม โดยจดัพ้ืนท่ีตามลกัษณะการใชง้านออกเป็น 4 เขต คือ  

1. พ้ืนท่ีเขตอุตสาหกรรมทั่วไป (General Industry District/ Industrial Zone) หมายถึง เขตพ้ืนท่ีท่ีก าหนดไว้
ส าหรับการประกอบอุตสาหกรรมและกิจการอื่นท่ีเป็นประโยชน์หรือเก่ียวเน่ืองกบัการประกอบอุตสาหกรรม 

2. พ้ืนท่ีเขตพาณิชยกรรม (Commercial Zone) หมายถึง เขตพ้ืนท่ีท่ีก าหนดไวส้ าหรับการประกอบธุรกิจท่ี
เก่ียวเน่ืองกบัการประกอบกิจการพาณิชยกรรม เช่น ธนาคาร ไปรษณีย ์โรงพยาบาล สถานีบริการน ้ามนั และ
สถานศึกษา เป็นตน้ 

3. พ้ืนท่ีเขตท่ีอยูอ่าศยั (Residential Zone) หมายถึง เขตพ้ืนท่ีท่ีก าหนดไวส้ าหรับการก่อสร้างเป็นท่ีอยู่อาศยั เช่น 
แฟลต คอนโดมิเนียม และบา้นอยูอ่าศยั เป็นตน้ 

4. พ้ืนท่ีส่วนกลาง (Infrastructure Zone/ Facility Zone) หมายถึง เขตพ้ืนท่ีท่ีก าหนดไวส้ าหรับการก่อสร้างระบบ
สาธารณูปโภค และส่ิงอ านวยความสะดวก รวมทั้งเขตท่ีว่างสาธารณะ เช่น คลบัเฮาส์ ถนน โรงผลิตน ้าประปา 
โรงบ าบดัน ้าเสีย โรงก าจดัขยะ อ่างเก็บน ้า สวนหยอ่ม และ ทะเลสาบ เป็นตน้ 

ลักษณะการจัดให้ได้มาซ่ึงผลิตภัณฑ์ 
การผลิต (จ านวนโรงงาน/ ก าลังการผลิตรวม) 
 ในการพฒันาโครงการเขต/สวนอุตสาหกรรม บริษัทจะต้องจัดเตรียมท่ีดินจ านวน ไม่ต ่ากว่า 500 ไร่ โดยมี

หลกัเกณฑ์ในการพิจารณาซ้ือท่ีดิน ไดแ้ก่ ท าเลท่ีตั้ง แหล่งน ้ า ระบบสาธารณูปโภค  นโยบายและขอ้ก าหนดต่าง ๆ ของ
ภาครัฐบาล ท าการออกแบบและวางผงัโครงการ ศึกษาผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม แลว้จึงก่อสร้างและพฒันาโครงการ ใน
ระยะท่ีผ่านมาบริษทัได้ว่าจ้างบริษทัผูรั้บเหมาจากประเทศไทย ซ่ึงมีความเช่ียวชาญในการออกแบบและการก่อสร้าง
โครงการพร้อมทั้งไดรั้บการรับรองมาตรฐาน ISO   

 นอกจากบริษทัด าเนินธุรกิจในการจดัตั้งโรงงานให้กับผูป้ระกอบการโดยมีผลิตภณัฑ์ คือ ท่ีดิน เป็นหลกัแลว้ 
บริษทัยงัมีระบบสาธารณูปโภคและส่ิงอ านวยความสะดวกให้กบัผูป้ระกอบการ ท่ีเขา้มาด าเนินธุรกิจในพ้ืนท่ี ท่ีไดจ้ดัตั้งไว ้ 
ดงัน้ี 
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1. ระบบถนน ถนนในเขต/สวนอุตสาหกรรมโรจนะ มีความแขง็แรงและทนทาน โดยบริษทัฯ ไดอ้อกแบบให้ถนน
หลกัเป็นถนน 4 ช่องทาง เขตทางไม่นอ้ยกว่า 30 เมตร ผิวจราจรไม่นอ้ยกว่า 14 เมตร มีเกาะกลางถนนและทาง
เทา้ไม่นอ้ยกว่า 2 เมตรต่อขา้ง นอกจากน้ี มีผิวทางหรือไหล่ทางกวา้งเพียงพอท่ีจะให้รถยนตจ์อดฉุกเฉิน ในส่วน
ถนนสายรอง ผิวจราจรไม่นอ้ยกว่า 8.50 เมตร ไหล่ถนนไม่นอ้ยกว่า 2 เมตรต่อขา้ง 

2. ระบบน ้าใช้ จดัให้มีระบบน ้าเพ่ืออุตสาหกรรม รองรับความตอ้งการของลูกคา้อยา่งเพียงพอ โดยปัจจุบนั บริษทั 
โรจนะ อินดสัเตรียล แมเนจเมน้ท ์จ ากดั เป็นผูด้  าเนินงาน 

3. ระบบไฟฟ้า จดัให้มีระบบไฟฟ้ารองรับ ทั้งบริษทั โรจนะเพาเวอร์, โรจนะ เอน็เนอร์จีและการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
โดยการจ่ายไฟฟ้าผา่นสถานีไฟฟ้ายอ่ยของ กฟภ. ซ่ึงตั้งอยูบ่ริเวณเขต/สวนอุตสาหกรรมโรจนะ  

4. ระบบการระบายน ้า และระบบบ าบัดน ้าเสียและขยะ ตามมาตรฐานของเขต/สวนอุตสาหกรรมโรจนะน ้าเสียจาก
โรงงานอุตสาหกรรมจะถูกปล่อยลงสู่โรงบ าบดัน ้าเสียของส่วนกลาง ซ่ึงมีก าลงัการผลิตเพียงพอต่อความตอ้งการ
ของลูกคา้ส าหรับการก าจดัขยะจากโรงงานอุตสาหกรรมนั้น บริษทัให้บริการกบัลูกคา้ โดยจดัให้มีรถบรรทุก
ออกไปจดัเก็บขยะท่ีลูกคา้รวบรวมไวใ้นสวนอุตสาหกรรมโรจนะ  

5. ระบบป้องกนัน ้าท่วม รอบโครงการโดยเขื่อนจะเป็นแบบเขม็พืดคอนกรีต (พ้ืนผิวแบบลอนลูกฟูก) ความสูง 6.05 
เมตรจากระดบัน ้าทะเล 

6. ส่ิงอ านวยความสะดวกอ่ืนๆ ส่ิงอ านวยความสะดวกอ่ืนๆ ภายในเขต/สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ไดแ้ก่ อพาร์ต
เมนต ์อาคารพาณิชย ์ร้านคา้ ภตัตาคาร และธนาคาร  

ในปัจจุบนั โครงการเขต/สวนอุตสาหกรรมของบริษทัและบริษทัยอ่ยมีอยู ่4 แห่ง ดงัต่อไปน้ี   

1. โครงการจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ตั้งอยู่ท่ี ถนนโรจนะ  ต าบลคานหาม  อ าเภออุทยั จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
ปัจจุบนัโครงการมีพ้ืนท่ีรวมทั้งส้ิน  12,141 ไร่ แบ่งการพฒันาเป็น 10 ระยะ  

2. โครงการจงัหวดัระยอง (บา้นค่ายและปลวกแดง) ตั้งอยูท่ี่  ถนนบา้นค่าย-บา้นบึง  ต าบลหนองบวั อ าเภอบา้นค่าย 
และต าบลมาบยางพร อ าเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง ส าหรับโครงการเขต/สวนอุตสาหกรรมท่ีจงัหวดัระยอง 
ปัจจุบนัมีพ้ืนท่ีโครงการรวม 3,626  ไร่ แบ่งการพฒันาเป็น 3 ระยะ  

3. โครงการปราจีนบุรี ตั้งอยู่ท่ี  ต  าบลหัวหวา้ อ าเภอศรีมหาโพธิ  จงัหวดัปราจีนบุรี ส าหรับโครงการเขต/สวน
อุตสาหกรรมท่ีจงัหวดัปราจีนบุรี  ปัจจุบนัมีพ้ืนท่ีโครงการรวม 5,372 ไร่ แบ่งการพฒันาเป็น 2 ระยะ 

4. โครงการชลบุรี (บ่อวิน,เขาคนัทรง,แหลมฉบงั, หนองใหญ่, เขาไมแ้กว้)  ตั้งอยู่ท่ีถนนสัตหีบ-ฉะเชิงเทรา ต าบล
บ่อวิน, ต าบลเขาคนัทรง และ แหลมฉบงั จงัหวดัชลบุรี ส าหรับโครงการเขต/สวนอุตสาหกรรมท่ีจงัหวดัชลบุรี 
ปัจจุบนัมีพ้ืนท่ีโครงการวม 6,381 ไร่ (โครงการหนองใหญ่  ตั้งอยูท่ี่ต  าบลห้างสูง อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบรีุ  
และโครงการเขาไมแ้กว้  ตั้งอยูท่ี่ต  าบลเขาไมแ้กว้ อ าเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  เป็นท่ีดินรอการพฒันา 
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รายละเอียดความคืบหน้าของโครงการท่ีด าเนินการอยู่ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

โครงการ  
เขต

อุตสาหกรรม/ 
เขตพาณิชยกรรม 

 ขนาดท่ีดินทั้ง
โครงการ (ไร่) 

 มูลค่า
ราคาขาย
ของ

โครงการ 
(ลา้นบาท) 

 ความ
คืบหนา้ การ
ขาย/ให้เช่า 
 (ร้อยละ) 

 กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 

 โครงการจงัหวดัอยธุยา  

  
 เขต
อุตสาหกรรม  

9,872 14,360 87 
 ผูล้งทุนทั้งชาวไทย

และต่างชาติ  
   รอการพฒันา  2,269 - -   
 โครงการท่ีจงัหวดัระยอง  
(บา้นค่ายและปลวกแดง)          

  
 เขต
อุตสาหกรรม  

3,600 10,608 83 
ผูล้งทุนทั้งชาวไทย
และต่างประเทศ   

   รอการพฒันา  26 - -  

 โครงการจงัหวดัปราจีนบุรี  

  เขต
อุตสาหกรรม  

5,118 3,903 86 
 ผูล้งทุนทั้งชาวไทย
และต่างประเทศ  

        รอการพฒันา  254 - -   
 โครงการท่ีจงัหวดัชลบรีุ (บ่อวิน,แหลมฉบงั, หนองใหญ่ และเขาไมแ้กว้) 

  เขต
อุตสาหกรรม  

4,358 2,020 37 
ผูล้งทุนทั้งชาวไทย
และต่างประเทศ 

   รอการพฒันา 2,023       
 
 

สิทธิท่ีได้รับในการประกอบธุรกิจของบริษัท 
บตัรส่งเสริมการลงทนุ 
บริษทัไดรั้บการส่งเสริมการลงทนุจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนและปัจจุบนัยงัมีการใชสิ้ทธ์ิ ดงัน้ี : 
1. บตัรส่งเสริมเลขท่ี 5158(2)/2556 ลงวนัท่ี 7 สิงหาคม 2556 (ฉบบัท่ี 10 เป็นบตัรตามมาตรการส่งเสริมการลงทุนเพ่ือฟ้ืนฟู

การลงทุนจากวิกฤตอุทกภยั ตามบตัรส่งเสริมเลขท่ี 1124/2531 ลงวนัท่ี 3 พฤศจิกายน 2531, บตัรส่งเสริมเลขท่ี 
1109/2536 ลงวนัท่ี 13 สิงหาคม 2536, บตัรส่งเสริมเลขท่ี 1130/2541 ลงวนัท่ี 20 มีนาคม 2541 และบตัรส่งเสริมเลขท่ี 
1511/2545 ลงวนัท่ี 15 สิงหาคม 2545) 

2.  บตัรส่งเสริมเลขท่ี 59-1392-0-00-1-0 ลงวนัท่ี 27 ตุลาคม 2559 (ฉบบัท่ี 11) 
3.  บตัรส่งเสริมเลขท่ี 59-1144-0-00-1-0 ลงวนัท่ี 5 กนัยายน 2559 (ฉบบัท่ี 12) 
4.  บตัรส่งเสริมเลขท่ี 60-0620-0-00-1-0 ลงวนัท่ี 2 มิถุนายน 2560 (ฉบบัท่ี 13) 
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รายละเอียดของสิทธิประโยชน์ทีไ่ด้รับ 

รายละเอียดสิทธิประโยชน ์
ท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

บัตรส่งเสริมเลขที่ 

5158(2)/2556 59-1392-0-00-1-0 59-1144-0-00-1-0 60-0620-0-00-1-0 

- ให้ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรับเคร่ืองจกัร ตามท่ี
คณะกรรมการพิจารณาอนุมติั  

/ / / / 

เง่ือนไข  จะตอ้งน าเขา้ภายในวนัท่ี    07/02/59 27/10/64 5//09/64 2/12/62 
- ให้ได้รับยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไร
สุทธิท่ีได้รับจากการประกอบกิจการท่ีได้รับการ
ส่งเสริมมีก าหนดเวลา 

/ 
 

8 ปี 

/ 
 

7 ปี 

 / 
 

7ปี 

/ 
 

7 ปี 
ทั้งน้ีนับแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายได ้จากการประกอบกิจการ
นั้น มาตรา 31 

(28/06/56 ถึง 
27/06/64) 

(23/11/60 ถึง 
22/11/67) 

/ (15/5/60 ถึง 
14/5/67) 

ในกรณีท่ีประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลา
ได้รับยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคลตามวรรคหน่ึง ผู ้
ได้รับการส่งเสริมจะได้รับอนุญาตให้น าผลขาดทุน
ประจ าปีท่ีเกิดขึ้นในระหว่างเวลานั้น ไปหักออกจาก
ก าไรสุทธิท่ีเกิดขึ้นภายหลงัระยะเวลาได้รับยกเวน้
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลมีก าหนดเวลาไม่เกิน 5 ปี นบัแต่
วนัพน้ก าหนดเวลานั้นโดยจะเลือกหักจากก าไรสุทธิ
ของปีใดปีหน่ึงหรือหลายปีก็ได ้

/ / / / 

-ให้ไดรั้บลดหย่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไร
สุทธิท่ีได้รับจากการลงทุนในอัตราร้อยละ 50 ของ
อตัราปกติ   

- - - - 

- ให้ได้รับยกเวน้ไม่ตอ้งน าเงินปันผลจากกิจการท่ี
ได้รับการส่งเสริมซ่ึงได้รับยกเว้นภาษีเ งินได้นิติ
บุคคลตามมาตรา 31 ไปรวมค านวณเพ่ือเสียภาษีเงิน
ไดต้ลอดระยะเวลาท่ีผูไ้ดรั้บการส่งเสริมไดรั้บยกเวน้
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลนั้น มาตรา 34 

/ / / / 

- ให้ได้รับอนุญาตให้หักค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้า และค่า
ประปา 2 เท่า ของค่าใชจ่้ายดงักล่าวเป็นระยะเวลา 10 
ปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น 
มาตรา 35 (2)   

- - - - 

-ให้ไดรั้บอนุญาตให้หักเงินลงทุนในการติดตั้ง หรือ
ก่อสร้างส่ิงอ านวยความสะดวก ร้อยละ 25 ของเงิน
ลงทุนนอกเหนือไปจาก การหักค่ า เ ส่ือมราคา
ตามปกติ มาตรา 35(3) 

- - - - 

- ให้ ได้ รับอนุญาตให้น าห รือส่ ง เ งินออกนอก
ราชอาณาจกัรเป็นเงินตราต่างประเทศได ้มาตรา 37 

/ / / / 

- วนัท่ีคณะกรรมการอนุมติัให้การส่งเสริม 07/06/56 29/08/2559 13/07/59 2/5/2560 
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เง่ือนไขในการใช้สิทธิและประโยชน์ท่ีส าคัญ 
เง่ือนไขในการใช้สิทธิ และ 
ประโยชน์ที่ส าคัญ มีดังนี้ 

บัตรส่งเสริมเลขที่ 
5158(2)/2556  59-1392-0-00-1-0 59-1144-0-00-1-0 60-0620-0-00-1-0 

-  จะตอ้งย่ืนขออนุมติับญัชีรายการเคร่ืองจกัรก่อน
การใชสิ้ทธิและประโยชน์ยกเวน้หรือลดหยอ่นอากร
ขาเขา้เคร่ืองจกัร 

/ / / / 

- จะตอ้งด าเนินการให้แลว้เสร็จพร้อมท่ีจะเปิด
ด าเนินการได ้

ภายใน
ก าหนดเวลา
ไม่เกิน 36 
เดือน นบัแต่
วนัท่ีออกบตัร

ส่งเสริม 

ภายใน
ก าหนดเวลาไม่
เกิน 36เดือน นบั
แต่วนัท่ีออกบตัร

ส่งเสริม 
 
 

ภายในก าหนดเวลา
ไม่เกิน 36เดือน 
นบัแต่วนัท่ีออก
บตัรส่งเสริม 

ภายในก าหนดเวลา
ไม่เกิน 36 เดือน 
นบัแต่วนัออกบตัร

ส่งเสริม 

เมื่อเปิดด าเนินการแลว้ ตอ้งรายงานฐานะการเงินและ
ผลการด าเนินงานตามแบบท่ีส านกังานก าหนด โดย
ตอ้งรายงานทุกรอบปีภายใน 

วนัท่ี 31 
กรกฎาคม 
ของปีถดัไป 

วนัท่ี 31 
กรกฎาคม ของปี

ถดัไป 

วนัท่ี 31 กรกฎาคม 
ของปีถดัไป 

วนัท่ี 31 กรกฎาคม
ของปีถดัไป 

- จะตอ้งจดัให้มีการใชร้ะบบป้องกนัและควบคุมมิให้
เกิดผลเสียต่อคุณภาพส่ิงแวดลอ้มหรือท่ีจะก่อให้เกิด
อนัตราย หรือความเดือดร้อนร าคาญแก่ผูอ้ยูใ่กลเ้คียง
โดยมีการรับรองจากกระทรวงอุตสาหกรรม หรือ
สถาบนัท่ีส่วนราชการท่ีเก่ียวขอ้งให้ความเห็นชอบ 

/ / / / 

- จะตอ้งมีทุนจดทะเบียนไม่นอ้ยกว่า โดยจะตอ้ง
ช าระเต็มมูลค่าก่อนวนัเปิดด าเนินการ 
 

1,159 ลา้น
บาท 

1,967 ลา้นบาท 1,967ลา้นบาท 1,967 ลา้นบาท 

- ขนาดของเขตอุตสาหกรรม ไดรั้บการ
ส่งเสริมการ
ลงทุนเป็น
พ้ืนท่ี 
ประมาณ 
4,205 ไร่ โดย
ท่ีดินใชเ้ป็น
ท่ีตั้งของ
โรงงาน
จะตอ้งมี
บริเวณไม่ต ่า
กว่าร้อยละ 60 
และไม่เกิน
กว่าร้อยละ75
ของพ้ืนท่ี
ทั้งหมด 

ไดรั้บการส่งเสริม
การลงทุนเป็น
พ้ืนท่ี 1,019  ไร่ 
โดยท่ีดินท่ีใชต้ั้ง
เป็นของโรงงาน
จะตอ้งมีบริเวณ
ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 
60 และไม่เกินร้อย
ละ 75 ของพ้ืนท่ี
ทั้งหมด 
 

ไดรั้บการส่งเสริม
ลงทุนเป็นพ้ืนท่ีเขต
อุตสาหกรรม
ประมาณ 679 ไร่ 
โดยท่ีดินท่ีใชต้ั้ง
เป็นของโรงงาน
จะตอ้งมีบริเวณไม่
ต ่ากว่าร้อยละ 60 
และไม่เกินร้อยละ 
75 ของพ้ืนท่ี
ทั้งหมด 

ไดรั้บการส่งเสริม
ลงทุนเป็นพ้ืนท่ีเขต
อุตสาหกรรม
ประมาณ 781 ไร่ 
โดยท่ีดินท่ีใชต้ั้ง
เป็นของโรงงาน
จะตอ้งมีบริเวณไม่
ต ่ากว่าร้อยละ 60 
และไม่เกินร้อยละ 
75 ของพ้ืนท่ี
ทั้งหมด 
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เง่ือนไขในการใช้สิทธิ และ 
ประโยชน์ที่ส าคัญ มีดังนี้ 

บัตรส่งเสริมเลขที่ 
5158(2)/2556  59-1392-0-00-1-0 59-1144-0-00-1-0 60-0620-0-00-1-0 

- จะตอ้งตั้งเขตอุตสาหกรรมในทอ้งท่ี 
 

จ.พระนครศรี 
อยธุยา 

จ.ชลบุรี 
 
 

จ.อยธุยา จ.ชลบุรี 

และจะตอ้งไดรั้บอนุญาตจากส่วนราชการท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

/ / / / 

ภายในระยะเวลา 15 ปี นบัแต่วนัเปิดด าเนินการ จะ
ยา้ยเขตอุตสาหกรรมไปตั้งในทอ้งท่ีอ่ืนมิได ้

/ / / / 

- ระยะเวลาด าเนินการต้องจัดและปรับปรุงท่ีดิน
ประมาณ ร้อยละ 25 ของบริเวณทั้งหมดให้มีบริการ
สาธารณูปโภคต่างๆ ภายในระยะเวลา 2 ปี นับแต่วนั
ออกบตัรส่งเสริม 

/ / / / 

 

ธุรกจิผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าและไอน ้า 
ลักษณะผลิตภัณฑ์ 

ด าเนินการโดย บริษทั โรจนะ เพาเวอร์ จ ากดั (“RP”) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของ ROJNA 

ผลิตภณัฑ์หลกัคือ ไฟฟ้า ปัจจุบนั บริษทั โรจนะ เพาเวอร์ จ ากดัมีก าลงัการผลิตไฟฟ้าทั้งส้ิน 470 เมกะวตัต ์ซ่ึงขาย
ให้กับ กฟผ. 270 เมกะวตัต์ (ในรูปแบบสัญญา SPP-Firmจ านวน 3 สัญญาส่วนท่ีเหลือขายให้กับโรงงานเอกชนท่ีตั้งอยู่
ภายในส่วนอุตสาหกรรมโรจนะจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

 
ลักษณะและกระบวนการผลิตของโรงไฟฟ้า 
โรงไฟฟ้าของ บริษทั โรจนะเพาเวอร์ จ ากดั มีก าลงัไฟฟ้า 470 เมกะวตัต์ และไอน ้ าซ่ึงมีก าลงัการผลิต125 ตนัต่อ

ชัว่โมง (รวมก าลงัการผลิตของโรงไฟฟ้า 3 โครงการ) โดยมี บริษทั ออปอเรชัน่แนล เอ็นเนอร์ย่ี กรุ๊ป จ ากนั (“OEG”) เป็น
ผูด้  าเนินการและบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้าทั้งหมด 

บริษทั โรจนะเพาเวอร์ จ ากดั เป็นโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วม(Cogeneration Power Plant) ในกระบวนการผลิต
ไฟฟ้าและไอน ้ า ซ่ึงประกอบดว้ย กงัหันก๊าซและเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า(Gas Turbine and Gas Turbine Generator) ขนาด 42 เม
กะวตัต ์จ านวน 9 ชุด และกงัหนัไอน ้าและเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า(Steam Turbine and Steam Turbine Generator) ท่ีมีขนาด 38 เม
กะวตัต ์จ านวน 1 ชุด กบัขนาด 30 เมกะวตัต ์จ านวน 1 ชุด และขนาด 22 เมกะวตัตอ์ีก จ านวน 2 ชุด โดยใชก้๊าซธรรมชาติจาก 
ปตท. เป็นเช้ือเพลิงผา่นระบบท่อส่งก๊าซใตดิ้น 

 
กระบวนการผลิต 
  กระบวนการผลิตไฟฟ้าของโครงการเป็นระบบพลงัความร้อนร่วมท่ีมีหน่วยผลิตพลงังานไฟฟ้าจาก

หน่วยผลิตไฟฟ้าแบบกงัหันก๊าซ (GTG) และหน่วยผลิตไฟฟ้าแบบกงัหันไอน ้ า (STG) ซ่ึงเป็นการน าก๊าซร้อนจากเคร่ือง
กงัหันก๊าซท่ียงัคงมีความร้อนสูงไปผ่านหน่วยผลิตไอน ้ าแบบน าความร้อนกลบัมาใช้ใหม่ (HRSG) และถ่ายเทความร้อน
ให้กบัน ้ าท าให้น ้ าเดือดกลายเป็นไอ และน าพลงังานความร้อนท่ีมีสะสมอยู่ในไอน ้ ามาเปล่ียนรูปเป็นพลงังานกลโดยน าไป
ขบักงัหนัไอน ้าเพ่ือผลิตพลงังานไฟฟ้าต่อไป 
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หน่วยผลิตไฟฟ้าแบบกังหันก๊าซ Gas Turbine Generator; GTG) 
 หน่วยผลิตไฟฟ้ากงัหันก๊าซของโครงการ1 มีจ านวน 5 ชุด หน่วยผลิตไฟฟ้ากงัหันก๊าซของโครงการ 2 มีจ านวน 2 

ชุด และหน่วยผลิตไฟฟ้ากงัหันก๊าซของโครงการ จ านวน 2 ชุดโดยก๊าซธรรมชาติเป็นเช้ือเพลิงหลกั สามารถส่งก าลงัขบั
เคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า (Generator) ไดเ้คร่ืองละ 42 เมกะวตัต ์กระบวนการผลิตเร่ิมตน้จากอากาศจะถูกสูบผ่านแผน่กรองอากาศ 
(Air Filter) ก่อนถูกป้อนเขา้สู่เคร่ืองกงัหันก๊าซเพ่ืออดัอากาศให้มีความดนัสูงแลว้ฉีดก๊าซธรรมชาติเขา้ไปจุดระเบิดในห้อง
เผาไหมเ้ม่ือเช้ือเพลิงติดไฟจะเกิดการเผาไหมก้ลายเป็นก๊าซร้อน (Exhaust Gas) ท่ีมีการขยายตวัสูงส่งออกจากห้องเผาไหม้
ไปขบัดนัใบพดั (Blade) ของเคร่ืองกงัหนัก๊าซให้หมุน หลงัจากเคร่ืองกงัหนัก๊าซเดินเคร่ืองแลว้ ปลายเพลาอีกดา้นหน่ึงจะฉุด
ให้โรเตอร์ของเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้าหมุนจนเกิดกระแสไฟฟ้าขึ้น ภายในห้องเผาไหมจ้ะมีการควบคุมอุณหภูมิเพ่ือลดปริมาณ
ออกไซดข์องไนโตรเจน (NOx) ท่ีเกิดขึ้น เน่ืองจาก NOx ท่ีเกิดขึ้นจะสัมพนัธ์กบัอุณหภูมิภายในห้องเผาไหมส้ าหรับก๊าซร้อน
ท่ีผ่านหน่วยผลิตไฟฟ้าแบบกงัหนัก๊าซแลว้ยงัมีพลงังานความร้อนเหลืออยู่จะถูกส่งไปยงัหน่วยผลิตไอน ้าแบบน าความร้อน
กลบัมาใชใ้หม่ต่อไป 

 
หน่วยผลิตไอน ้าแบบน าความร้อนกลับมาใช้ใหม่ (Heat Recovery Steam Generator; HRSG) 
 ก๊าซร้อนท่ีผ่าน GTG แล้วยงัคงมีพลงังานเหลืออยู่จะถูกน ามาผลิตไอน ้ าท่ีหน่วยผลิตไอน ้ าแบบน าความร้อน

กลบัมาใชใ้หม่ (HRSG) ซ่ึงท าหนา้ท่ีผลิตไอน ้าเพ่ือน าไปใชใ้นการผลิตกระแสไฟฟ้าท่ี STG ต่อไป โดย HRSG ของโครงการ
มีจ านวน 9 ชุดการท างานของ HRSG เร่ิมโดยป้อนก๊าซร้อนจาก GTG เขา้สู่เคร่ืองแลกเปล่ียนความร้อนของ HRSG เพื่อ
ถ่ายเทความร้อนให้กบัน ้ าปราศจากแร่ธาตุ (ท่ีอยู่ภายใน HRSG) จนกลายเป็นไอน ้าท่ีมีความดนัและอุณหภูมิตามท่ีออกแบบ
ไว ้ไอน ้ าท่ีเกิดขึ้นจะถูกน าไปใช้ในการขบัเคล่ือนกงัหันไอน ้ าเพ่ือผลิตกระแสไฟฟ้าของ STG ต่อไป ส่วนก๊าซร้อนหลงั
ถ่ายเทความร้อนให้กบัน ้าปราศจากแร่ธาตุใน HRSG แลว้จะถูกระบายออกทางปล่องต่อไป 

 
หน่วยผลิตไฟฟ้าแบบกังหันไอน ้า (Steam Turbine Generators; STGs) 

 ไอน ้ าท่ีเกิดขึ้นจาก HRSG จะเขา้สู่หน่วยผลิตไฟฟ้ากงัหันไอน ้ า (Steam Turbine) ซ่ึงจะรับไอน ้ าจากหน่วยผลิตไอน ้ า
แบบน าความร้อนกลบัมาใชใ้หม่ (HRSG) และสามารถส่งก าลงัขบัเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า (Generator) โดยไอน ้าท่ีผลิตจาก HRSG 
จะถูกส่งเข้าไปขบัเคล่ือนเคร่ืองกังหันไอน ้ า ซ่ึงมีเพลาต่ออยู่กับเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้าท าให้เกิดแรงบิดและเหน่ียวน าเกิดเป็น
กระแสไฟฟ้าขึ้น ส่วนไอน ้ าท่ีผ่าน STG แลว้ จะถูกป้อนเขา้สู่หน่วยควบแน่น (Condenser) กลายเป็นน ้ าคอนเดนเสทหมุนเวียน
กลบัมาใชใ้หม่ ซ่ึงการควบแน่นของไอน ้ าจ าเป็นตอ้งมีการดึงความร้อนออกมาดว้ยกระบวนการแลกเปล่ียนความร้อนโดยผ่าน
หอหล่อเยน็ (Cooling Tower) และใชน้ ้าเป็นตวักลาง 

 กระบวนการผลิตไฟฟ้าจะเร่ิมจากเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้ากงัหันก๊าซ ซ่ึงขบัเคล่ือนดว้ยพลงังานท่ีไดจ้ากการเผาไหม้
ภายในของก๊าซธรรมชาติและอากาศ พลงังานความร้อนท่ีเหลือจากการขบัเคล่ือนกงัหนัก๊าซถูกน าไปผลิตไอน ้าความดนัสูง
เพ่ือใชเ้ป็นพลงังานขบัเคล่ือนเคร่ืองก าเนินไฟฟ้ากงัหนัไอน ้า (Steam Turbine) 

 การผลิตไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าระบบความร้อนร่วมน้ี เคร่ืองก าเนิดไฟฟ้าทั้งสองจะท าการผลิตร่วมกัน หากเกิด
เหตุขดัขอ้งท่ีโรงไฟฟ้ากงัหนัไอน ้า โรงไฟฟ้าก็ยงัสามารถเดินเคร่ืองกงัหนัก๊าซไดต้ามปกติ แต่หากเกิดเหตุขดัขอ้งกบัเคร่ือง
กงัหันก๊าซเคร่ืองใดเคร่ืองหน่ึง ก าลงัผลิตท่ีไดก้็จะลดลงตามส่วน แต่เคร่ืองกงัหันก๊าซทุกตวัหยุดเดินเคร่ืองโรงไฟฟ้ากงัหนั
ไอน ้าท่ีใชร่้วมกนัก็จะตอ้งหยดุเดินเคร่ืองดว้ย 
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โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ 
ลักษณะผลิตภัณฑ์ 
 ผลิตภณัฑ์หลกัของ บริษทั  โรจนะเอน็เนอร์จี จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั คือ ไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์มี

โครงการทั้งส้ิน 3 โครงการ โครงการละ 8 เมกะวตัต์ รวม 24 เมกะวตัต์  ซ่ึงขายให้กบั การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคทั้งหมดตาม
ระเบียบการรับซ้ือไฟฟ้าจากผูผ้ลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก และสัญญามีอายุ 5 ปี โดยการต่ออายุสัญญาอตัโนมัติทุกๆ 5 ปี 
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยเ์ร่ิมมีการจ่ายไฟฟ้าคร้ังแรกตั้งแต่เมษายน 2557 เป็นตน้มา  ซ่ึงตั้งอยู่ภายในสวน
อุตสาหกรรมโรจนะ จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

กระบวนการผลิต 
 กระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ เร่ิมเม่ือแผงโซลาร์เซลล์ (PV module) รับ

พลงังานจากแสงอาทิตยแ์ลว้จะท าหน้าท่ีแปลงเป็นพลงังานไฟฟ้ากระแสตรง จากนั้นไฟฟ้ากระแสตรงจะถูกแปลงให้เป็น
ไฟฟ้ากระแสสลบัผ่านทางอินเวอร์เตอร์ (Inverter) และปรับระดบัแรงดนัจากแรงดนัต ่าให้เป็นแรงดนัปานกลางผ่านหมอ้
แปลงไฟฟ้า ต่อจากนั้นกระแสไฟฟ้าจะถูกรวบรวมโดยชุดควบคุมและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า (Control & Distribution Unit) 
ก่อนจ่ายเขา้สู่ระบบจ าหน่ายของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (PEA grid) 
 

2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

ธุรกจิพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

(ก) การท าการตลาดของผลติภัณฑ์และบริการท่ีส าคัญ 

การท าการตลาดในปีที่ผ่านมา 
 การท าการตลาดของบริษทั ในปี 2563 ท่ีผา่นมา ไดมี้การท าตลาดแบ่งออกเป็น 2 ส่วนใหญ่ ๆ คือ 1. ออกตลาดโดย

เขา้ร่วมงานเทคโนโลยีอุตสาหกรรมต่าง ๆ ทั้งในไทยและต่างประเทศ โดยเฉพาะท่ีทางสาธารณรัฐประชาชนจีนไดอ้อก
นโยบายเส้นทางการเช่ือมโยงทางการคา้ใหม่ของจีน หรือท่ีเรียกว่า “One Belt One Road” ส่งผลให้มีนกัลงทุนจากทางจีน 
ขยายการลงทุนมาไทยมากขึ้น ซ่ึงทางบริษทัไดจ้ดัตั้งทีมงานการตลาดจีน ขึ้นมาดูแลลูกคา้จีนโดยเฉพาะ ท าให้ปัจจุบนัทาง
บริษทั มีทีมงานดูแลลูกคา้ครอบคลุมกลุ่มลูกคา้ทั้งกลุ่มไทย ยุโรป ญ่ีปุ่ น และจีน  2. ติดต่อกลุ่มลูกคา้เดิมทั้งรายเดิมและราย
ใหม่ท่ีมีแนวโน้มว่าจะขยายการลงทุน โดยมุ่งกลุ่มท่ีได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
นอกจากน้ีบริษทัไดมี้การท าการตลาดดว้ยการจดัหาผลิตภณัฑ์และท าเลท่ีตั้งให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของลูกคา้ การ
อ านวยความสะดวกในดา้นต่าง ๆ การให้บริการระบบสาธารณูปโภคท่ีครบถว้น โดยเน้นดา้นคุณภาพ ความสามารถในการ
ให้บริการเสริมท่ีครบวงจร การบริการก่อนและหลงัการขาย และการสร้างความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ เพื่อเป็นการเสริมความ
เช่ือมัน่และชกัจูงผูล้งทุนทั้งกลุ่มเดิมท่ีตอ้งการขยายกิจการ และนกัลงทุนใหม่ให้เขา้มาเป็นลูกคา้ของบริษทั 

การเปรียบเทียบกับคู่แข่งในภาพรวม 
 เม่ือเปรียบเทียบกลยุทธ์ในการแข่งขนัท่ีบริษทัสวนอุตสาหกรรมโรจนะไดน้ ามาใช ้คือ การให้บริการดา้นระบบ

สาธารณูปโภคท่ีมีคุณภาพไดม้าตรฐานและเพียงพอ จึงเป็นท่ีพึงพอใจกบักลุ่มลูกคา้เดิมท่ีตั้งอยูภ่ายในสวนอุตสาหกรรม อาทิ
เช่น การให้บริการดา้นไฟฟ้า, บริการดา้นน ้าเพ่ืออุตสาหกรรมและการบ าบดัน ้าเสีย  รวมถึงบริการให้ค  าปรึกษาในดา้นต่างๆ 
เป็นตน้  อีกทั้งมีการวางแผนการท างานท่ีเป็นระบบ และมุ่งเน้นการท างานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
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ดว้ยองคป์ระกอบเหล่าน้ี ท าให้บริษทัฯสามารถแข่งขนักบัคู่แข่งรายอ่ืนๆไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้บริษทัสามารถมี
อตัราการเติบโตทางดา้นธุรกิจสูงและมีก าไรในสัดส่วนท่ีเพ่ิมมากขึ้น 

 ธุรกิจพฒันาท่ีดิน ประเภท เขต/สวนอุตสาหกรรม เป็นการพฒันาท่ีดิน โดยมีวตัถุประสงคใ์ห้โรงงานอุตสาหกรรม
ไปตั้งอยู่ในบริเวณเดียวกนัอยา่งเป็นสัดส่วน ทั้งน้ีรวมถึงการจดัและพฒันาส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นระบบสาธารณูปโภค
และสาธารณูปการเพ่ือให้บริการแก่ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมภายในโครงการ ซ่ึงการด าเนินธุรกิจดงักล่าวเหมือนกบัธุรกิจ
ประเภทนิคมอุตสาหกรรม เพียงแต่แตกต่างกนัในเร่ืองของความเป็นเจา้ของโครงการ ซ่ึงแบ่งประเภทไดด้งัน้ี 
นิคมอุตสาหกรรมท่ีเป็นเจา้ของและบริหารงานโดยการนิคมอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย (“กนอ.”) 
นิคมอุตสาหกรรมร่วมด าเนินงาน ไดแ้ก่  นิคมอุตสาหกรรมท่ี กนอ. ร่วมเป็นเจา้ของและร่วมบริหารงานโดยบริษทัเอกชน 
เขต/สวนอุตสาหกรรม ไดแ้ก่ นิคมอุตสาหกรรมท่ีเป็นเจา้ของและบริหารงานโดยเอกชน 
ขอ้ดีและขอ้เสียของนิคมอุตสาหกรรมเทียบกบัเขต/สวนอุตสาหกรรม  มีดงัต่อไปน้ี 

นิคมอุตสาหกรรม เขต/สวนอุตสาหกรรม 

ข้อดี ข้อดี 
1. เน่ืองจากมีเจา้ของ หรือร่วมเป็นเจา้ของโดยหน่วยงาน

ราชการ จึงมีความสะดวกในการติดต่อกับหน่วย
ราชการท่ีเก่ียวขอ้ง มากกว่าเขต/สวนอุตสาหกรรม ซ่ึง
บริหารงานโดยเอกชน  

1. บริหารงานโดยเอกชน  ท าให้มีขอ้ไดเ้ปรียบ ในดา้น
การด าเนินงาน และการให้บริการหลังการขายแก่
ลูกคา้  เม่ือเทียบกบันิคมอุตสาหกรรม เพราะสามารถ
ด าเนินการได้อย่างรวดเร็ว โดยไม่ต้องผ่านขั้นตอน
ตามกฎระเบียบของทางราชการ  

  2. บริหารงานโดยเอกชน  ท าให้มีความยืดหยุ่นในการ
ปรับปรุงและพฒันาการให้บริการไดม้ากกว่า  ท าให้
เขต/สวนอุตสาหกรรมบางแห่ง สามารถน าเสนอ
รูปแบบของบริการท่ีสามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของผูป้ระกอบการไดดี้กว่า  

ข้อเสีย ข้อเสีย 
1. ขั้นตอนการอนุมัติแบบและระบบต่างๆ รวมทั้งการ

ให้บ ริการหลังการขายของโครงการอาจล่าช้า 
เน่ืองจากตอ้งปฏิบติัตามกฎระเบียบของทางราชการ 

1. เน่ืองจากมีเจา้ของเป็นเอกชนจึงอาจมีความสะดวกใน
การติดต่อกบัหน่วยราชการท่ีเก่ียวขอ้งน้อยกว่านิคม
อุตสาหกรรมซ่ึงมีเจา้ของ หรือร่วมเป็นเจา้ของเป็น
หน่วยงานราชการ 

นอกจากน้ียงัมีธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัสรรพ้ืนท่ีให้กบัโรงงานอุตสาหกรรม แต่มีส่ิงอ านวยความสะดวก และสิทธิ
ประโยชน์ไม่เท่ากบันิคมอุตสาหกรรม และเขต/สวนอุตสาหกรรม  มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

1. เขตประกอบการอุตสาหกรรม  จดัตั้งโดยไดรั้บการอนุมติัตามมาตรา 30 แห่ง พ.ร.บ. โรงงาน พ.ศ. 2535  
ด าเนินงานโดยจดัสรรท่ีดินในโครงการส าหรับโรงงานอุตสาหกรรม โดยทัว่ไปนั้น เม่ือเขตประกอบการ
อุตสาหกรรมไดรั้บการอนุมติัให้จดัตั้งแลว้  โรงงานต่างๆ ท่ีจะตั้งในเขตประกอบการอุตสาหกรรม ไม่
ตอ้งขออนุญาตตั้งโรงงาน  ซ่ึงเขตประกอบการอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ เม่ือขออนุญาตจดัตั้งไดแ้ล้วก็จะ
ขอรับการส่งเสริมการลงทุนดว้ย  อย่างไรก็ดีการด าเนินการในรูปของเขตประกอบการอุตสาหกรรมมี
ข้อจ ากัด เน่ืองจากต้องอยู่ในหลกัเกณฑ์ตามประกาศของกระทรวงอุตสาหกรรม เร่ือง มาตรการการ
สนบัสนุนส าหรับอุตสาหกรรมเป้าหมาย วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2539 (ปรับปรุงใหม่วนัท่ี 10 มีนาคม 2540) 
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ซ่ึงส่งเสริมอุตสาหกรรมเพียงบางประเภท ดังนั้นหากผูป้ระกอบการท่ีจะขอจัดตั้งเขตประกอบการ
อุตสาหกรรม ด าเนินกิจการท่ีไม่อยูใ่นขอบข่ายดงักล่าวก็ไม่สามารถท่ีจะจดัตั้งได ้

2. เขตคลงัสินคา้ทณัฑ์บน  จดัตั้งโดยอาศยัเขตอุตสาหกรรมซ่ึงไดรั้บการอนุมติัตามมาตรา 30 แห่ง พ.ร.บ. 
โรงงาน พ.ศ. 2535  ซ่ึงแต่เดิมนั้นไม่ไดมี้การจ ากดัประเภทอุตสาหกรรม หรือมีกองทุนซ่อมสร้างในเขต
ประกอบการ  ต่อมา ภายหลงัจากท่ีกระทรวงอุตสาหกรรมไดมี้ประกาศอุตสาหกรรม เร่ือง มาตรการการ
สนบัสนุนอุตสาหกรรมเป้าหมาย เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2539 (ปรับปรุงใหม่วนัท่ี 10 มีนาคม 2540) โดย
ก าหนดกลุ่มสินคา้ท่ีจะไดรั้บการส่งเสริมอุตสาหกรรมไว ้ท าให้เขตประกอบการอุตสาหกรรมรายใหม่
ตอ้งด าเนินการภายใตป้ระกาศดงักล่าว และมีสภาพเป็นเขตคลงัสินคา้ทณัฑบ์นท่ีปลอดจากภาระภาษีอากร 
โดยไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ซ่ึงมีลกัษณะคลา้ยเป็น Free Trade 
Zone หรือ เขตอุตสาหกรรมส่งออกในนิคมอุตสาหกรรม 

3. ชุมชนอุตสาหกรรม   ด าเนินงานภายใตก้ารดูแลของกรมโรงงานอุตสาหกรรม  กระทรวงอุตสาหกรรม 
ประโยชน์เพ่ิมเติมดา้นอ่ืน ๆ 

ทั้งน้ี บริษทัฯมีขอ้ไดเ้ปรียบเม่ือเทียบกบันิคมอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ดงัน้ี 

1. ท าเลท่ีตั้งของโครงการ เป็นท าเลท่ีมีศกัยภาพในการพฒันาและการขยายตัวทางเศรษฐกิจสูงเน่ืองจาก
โครงการทั้ง 6 ตั้งอยูบ่นถนนท่ีเอ้ืออ านวยต่อการคมนาคมขนส่งไปยงัภูมิภาคต่างๆ โดย 
-  โครงการท่ีจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา  ตั้งอยู่ถนนโรจนะ (ทางหลวงหมายเลข 309) เช่ือมต่อกบั

ถนนสายเอเชีย (ทางหลวงหมายเลข 32) และถนนพหลโยธิน (ทางหลวงหมายเลข 1) ใช้เวลา
เดินทางกรุงเทพฯประมาณ 45 นาที เช่ือมต่อเส้นทางขนส่งสายเหนือและสายอีสานไดส้ะดวก เป็น
ศูนยก์ลางการผลิต การขนส่งและการคมนาคมของประเทศ 

- โครงการท่ีจงัหวดัระยอง 1 (อ าเภอบา้นค่าย)  ตั้งอยู่ต  าบลหนองบวั อ าเภอบา้นค่าย บนถนนบา้น
ค่าย-บา้นบึง(ทางหลวงหมายเลข 3138) การเดินทางจากกรุงเทพฯใชเ้วลาประมาณ 2 ชัว่โมงคร่ึง อยู่
ใกลต้วัเมืองระยอง และอยูห่่างจากท่าเรือมาบตาพุด เพียง 30 กิโลเมตร  

- โครงการท่ีจงัหวดัระยอง 2 (อ าเภอปลวกแดง) ตั้งอยู่ต  าบลมาบยางพร อ าเภอปลวกแดง(ทางหลวง
หมายเลข 2015) การเดินทางจากกรุงเทพฯใชเ้วลาประมาณ 2 ชัว่โมง คมนาคมสะดวกอยู่ห่างจาก
ท่าเรือมาบตาพุดเพียง 30 กิโลเมตร และอยูห่่างจากท่าเรือแหลมฉบงัเพียง 50 กิโลเมตร 

- โครงการท่ีจงัหวดัปราจีนบุรี  ตั้งอยูท่ี่ต  าบลหวัหวา้ อ าเภอศรีมหาโพธิ บนถนนฉะเชิงเทรา-กบินทร์
บุรี(ทางหลวงหมายเลข 304) การเดินทางจากกรุงเทพฯใชเ้วลาประมาณ 2 ชัว่โมง ตั้งอยูบ่นเส้นทาง 
Southern GMS Corridors คมนาคมเช่ือมต่อในภูมิภาคอาเซียนไดส้ะดวก 

- โครงการท่ีจงัหวดัชลบุรี 1 (บ่อวิน) ตั้งอยู่ต  าบลบ่อวิน อ าเภอศรีราชา บนถนนสัตหีบ-พนมสารคาม 
(ทางหลวงหมายเลข 331) การเดินทางจากกรุงเทพฯใช้เวลาประมาณ 2 ชั่วโมง อยู่ห่างจากท่าเรือ
แหลมฉบงัเพียง 26 กิโลเมตร 

- โครงการท่ีจงัหวดัชลบุรี 2 (เขาคนัทรง) ตั้งอยูต่  าบลเขาคนัทรง อ าเภอศรีราชา บนถนนสายพนัเสด็จ
นอก-บา้นสุรศกัด์ิ (ทางหลวงชนบทหมายเลข 3083)  การเดินทางจากกรุงเทพฯใชเ้วลาประมาณ 2 
ชัว่โมง อยูห่่างจากท่าเรือแหลมฉบงัเพียง 26 กิโลเมตร 
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- โครงการท่ีจงัหวดัชลบุรี 3 (แหลมฉบงั) ตั้งอยู่ต  าบลตะเคียนเต้ีย อ าเภอบางละมุง บนถนนมอเตอร์
เวย ์(ทางหลวงหมายเลข 7) การเดินทางจากกรุงเทพฯใชเ้วลาประมาณ 1 ชัว่โมง 30 นาที อยูห่่างจาก
ท่าเรือแหลมฉบงัเพียง 9 กิโลเมตร 

- โครงการท่ีจงัหวดัชลบุรี (หนองใหญ่) ตั้งอยูต่  าบลห้างสูง  อ าเภอหนองใหญ่  บนทางหลวงหมายเลข   
344  การเดินทางจากกรุงเทพฯใชเ้วลาประมาณ 2 ชัว่โมง                

- โครงการท่ีจงัหวดัชลบุรี (เขาไมแ้กว้) ตั้งอยู่บนต าบลเขาไมแ้กว้ อ าเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี บน
ถนนทางหลวงหมายเลข 7  เล้ียวเข้า 331 มุ่งหน้าเข้าระยอง  การเดินทางจากกรุงเทพฯใช้เวลา
ประมาณ 2 ชัว่โมง 

2. คุณภาพในการพฒันาโครงการ ระบบสาธารณูปโภคของบริษทัฯและบริษทัย่อย ไม่ว่าจะเป็นในเร่ือง
เก่ียวกบัการผลิตไฟฟ้าและไอน ้ า การผลิตน ้ าเพ่ืออุตสาหกรรม การบริการบ าบดัน ้ าเสียอย่างมีคุณภาพ
มาตรฐานและเพียงพอต่อความต้องการ  ระบบการก าจัดขยะทัว่ไปและขยะอุตสาหกรรม ระบบการ
ควบคุมมาตรฐานอากาศ ระบบการจราจร เป็นตน้ โดยโครงการทั้งหมดมีการค านึงถึงคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม
และสังคมของคนท่ีอยูอ่าศยัทั้งในและนอกโครงการ 

3. บริการสาธารณะภายในโครงการ  ได้จัดให้มีการให้บริการในด้านสถานพยาบาล ธนาคารพาณิชย์  
ร้านอาหาร  ร้านสะดวกซ้ือและร้านคา้อ่ืน ๆ  พร้อมลานจอดรถและมีการจดัการจราจรเพ่ืออ านวยความ
สะดวกแก่ผูม้าใชบ้ริการ 

4. การบริการก่อนและหลงัการขาย  บริษทัฯมุ่งเน้นในเร่ืองการบริการทั้งก่อนและหลงัการขาย โดยยึดหลกั
ว่า “การบริการคือหัวใจของการขาย” เร่ิมตั้งแต่การจดัตั้งบริษทั  การขอใบอนุญาตต่างๆ  กบัทางราชการ
หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง การให้ความรู้ในเร่ืองพิธีการต่าง ๆ ของหน่วยงานราชการ การติดต่อการขอรับ
การส่งเสริมจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ตลอดจนให้ค าแนะน า ตรวจสอบเก่ียวกบั
ระบบระบายน ้าเสียและระบบบ าบดัน ้าเสียเบ้ืองตน้ เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด 

ลักษณะลูกค้า 
 กลุ่มลูกคา้ส่วนใหญ่ เป็นนกัลงทุนชาวต่างชาติ  โดยเฉพาะนกัลงทุนประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน และ
นกัลงทุนจากประเทศญ่ีปุ่ น นอกจากน้ียงัมีกลุ่มนกัลงทุนจากประเทศในแถบเอเชีย เช่น ประเทศสิงคโปร์  ประเทศมาเลเซีย  
และอินเดีย เป็นตน้  โดยผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ด าเนินธุรกิจการผลิตบรรจุภัณฑอ์าหารและเคร่ืองด่ืม, อุตสาหกรรมอาหาร
และเคร่ืองด่ืม, อุตสาหกรรมกล่องกระดาษ, ยานยนตแ์ละช้ินส่วนยานยนต,์  อุตสาหกรรมโลหะ, อุตสาหกรรมการขนส่งและ
ระบบโลจิสติก 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 กลุ่มลูกคา้ทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ ท่ีสนใจลงทุนซ้ือท่ีดินเพ่ือจดัตั้งโรงงานและคลงัสินคา้ในเขต
อุตสาหกรรมในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา, จงัหวดัระยอง, จงัหวดัปราจีนบุรี และจงัหวดัชลบุรี 

 

การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
 สวนอุตสาหกรรมโรจนะ เน้นช่องทางจดัจ าหน่ายทางตรง คือ การให้ทีมงานขายของบริษทัน าเสนอขายแก่
ลูกคา้กลุ่มเดิมท่ีทางบริษทัฯดูแลอยู่แลว้ และลูกคา้กลุ่มใหม่ท่ีเพ่ิงติดต่อเขา้มายงับริษทัฯ ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มลูกคา้ท่ีมี
ความตอ้งการท่ีจะยา้ยฐานการผลิตหรือขยายก าลงัการผลิตเขา้มาในพ้ืนท่ี ปัจจุบนับริษทัฯมีตวัแทนจดัจ าหน่ายท่ีดินใหแ้ก่นกั
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ลงทุนชาวญ่ีปุ่ น ซ่ึงถือเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ คือ Nippon Steel Trading Corporation  (“Nippon”) นอกจากน้ี
บริษทัยงัมีทีมงานขายของบริษทัเองอีกส่วนหน่ึงเพื่อท าการตลาดของนกัลงทุนจีน 

สัดส่วนการจ าหน่ายในประเทศและต่างประเทศ  
 ส าหรับปีท่ีผ่านมา ลูกคา้ไดเ้ขา้มาท าสัญญาซ้ือขายท่ีดินเป็นจ านวน 381 ไร่ และบริษทัไดโ้อนกรรมสิทธ์ิใน
ท่ีดินให้กบัลูกคา้เป็นจ านวน 325 ไร่   โดยนกัลงทุนส่วนใหญ่ยงัคงเป็นนกัลงทุนจากต่างประเทศซ่ึงมีสัดส่วนมากกว่า 95%  
จากการยา้ยหรือขยายฐานการผลิตมายงัประเทศไทย และจากการท่ีไทยมีนโยบายส่งเสริมการลงทุนให้สิทธิประโยชน์ทาง
ภาษีและทางสิทธิดา้นอ่ืน ๆ แก่นกัลงทุน จากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

ช่ือประเทศหรือกลุ่มประเทศที่จ าหน่ายผลิตภัณฑ์  
 ประเทศท่ีเขา้มาลงทุนในประเทศไทยมากท่ีสุดคือประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน และนักลงทุนจาก
ประเทศญ่ีปุ่ น เน่ืองจากประเทศจีนมีนโยบายส่งเสริมนกัลงทุนจีนให้ไปลงทุนต่างประเทศ  ท าให้นกัลงทุนจากประเทศจีน
ขยายฐานการผลิตมายงัประเทศไทยเพ่ิมมากขึ้น ซ่ึงประเทศไทยเป็นหน่ึงในสถานท่ีท่ีนกัลงทุนจีนให้ความส าคญั  

การพึง่พงิลูกค้าหรือผู้จัดจ าหน่ายรายใดที่มีบทบาทส าคัญต่อการอยู่รอดของบริษัท  
 (ดูหวัขอ้ ปัจจยัความเส่ียง)  

(ข) ภาวะการแข่งขัน 

สภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรม 
 บริษทัประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทเขต/สวนอุตสาหกรรม ซ่ึงผลิตภณัฑ์ของบริษทัไดแ้ก่ ท่ีดิน 

เพื่อใชใ้นการจดัตั้งโรงงานอุตสาหกรรม พร้อมทั้งบริการทางดา้นระบบสาธารณูปโภค รวมทั้งส่ิงอ านวยความสะดวกเพ่ือ
ให้บริการแก่ผูป้ระกอบการท่ีเขา้มาลงทุนจดัตั้งโรงงานในเขต/สวนอุตสาหกรรม โดยมีวตัถุประสงคใ์ห้โรงงานอุตสาหกรรม
ไปตั้งอยู่ในบริเวณเดียวกนัอยา่งเป็นสัดส่วน ทั้งน้ีรวมถึงการจดัและพฒันาส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นระบบสาธารณูปโภค
เพ่ือให้การบริการแก่ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมภายในโครงการ ซ่ึงการด าเนินธุรกิจดงักล่าวเหมือนกบัธุรกิจประเภทนิคม
อุตสาหกรรม 

 ซ่ึงจากการวิเคราะห์เก่ียวกับคู่แข่งขนัทั้งหมดท่ีมีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน ทั้งขนาดของคู่แข่งขนั ส่วนแบ่ง
การตลาด กลยทุธ์ของคู่แข่งขนั และรวมถึงสภาพเศรษฐกิจท่ีมีผลกระทบต่อการแข่งขนั พบว่าทางบริษทัยงัมีความไดเ้ปรียบ
ทั้งในดา้นขนาด ความคล่องตวัในการบริหารงาน รวมถึงประสบการณ์และความเขา้ใจในธุรกิจ 

 การท่ีผูป้ระกอบเลือกใช้บริการพ้ืนท่ีจดัสรรนิคมอุตสาหกรรมมากกว่าการลงทุนในท่ีดินเปล่านอกนอกนิคม
อุตสาหกรรม เน่ืองจากเหตุผลทางความพร้อมของบริการสาธารณูปโภค การขนส่ง รวมถึงลดตน้ทุนในการก่อตั้งโรงงาน 
ขณะเดียวกนัยงัไดรั้บสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ จากภาครัฐ อาทิ มาตรการดา้นภาษีอากร เป็นตน้ 

 ปัจจยัหลกัท่ีส่งผลต่อการเติบโตของธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม ไดแ้ก่  สภาวะเศรษฐกิจโลกและภาวะเศรษฐกิจ/
การเมืองในประเทศ, กฎระเบียบ/หลกัเกณฑ์ต่าง ๆ ของทางการท่ีสนบัสนุนการลงทุนภาคอุตสาหกรรมในประเทศ รวมถึง
การให้สิทธิพิเศษเพ่ิมเติมแก่นกัลงทุนในนิคมอุตสาหกรรม, นโยบายของบริษทัขา้มชาติในการกระจายฐานการผลิตและการ
ลงทุนมายงัประเทศไทย และ ศกัยภาพทางดา้นภายภาพและภูมิศาสตร์ของประเทศ 
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แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต 

(แหล่งท่ีมาของขอ้มูลในส่วนน้ี : วิจยักรุงศรี ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) วนัท่ี 11 มกราคม 2564) 
ภาพรวมแนวโนม้อุตสาหกรรมไทยในระยะ 3 ปีขา้งหนา้ (2564-2566) จะพิจารณาครอบคลุมทั้งปัจจยัดา้นความทา้

ทายและโอกาสท่ีสะทอ้นความน่าสนใจ (Attractiveness) ในการท าธุรกิจของแต่ละอุตสาหกรรม ซ่ึงขึ้นอยูก่บัปัจจยัแวดลอ้ม
ทางเศรษฐกิจมหภาค และปัจจยัภายในเฉพาะดา้นของอุตสาหกรรมนั้น 

• เศรษฐกิจโลกในระยะ 3 ปีขา้งหนา้มีแนวโนม้กลบัมาขยายตวัเฉล่ีย 4.4% ต่อปี ฟ้ืนตวัจากภาวะถดถอยรุนแรง
ท่ีสุดในรอบหลายทศวรรษในปี 2563 ปัจจยัสนบัสนุนมาจากกิจกรรมทางเศรษฐกิจทยอยฟ้ืนตวั น าโดยภาค
การผลิตและการส่งออก ผลจากการผ่อนคลายมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 รวมถึง
มาตรการกระตุน้เศรษฐกิจขนาดใหญ่ทัว่โลก ทั้งมาตรการทางการเงินและการคลงั ขณะเดียวกนัคาดว่าการ
พฒันาวคัซีนป้องกนัและรักษาโรค COVID-19 จะทยอยผลิตเป็นจ านวนมาก (Mass production) ไดใ้นช่วง
คร่ึงแรกของปี 2564 และสามารถใช้ไดอ้ย่างแพร่หลายตั้งแต่คร่ึงปีหลงัเป็นตน้ไป นอกจากน้ี ภายใต้การ
บริหารของประธานาธิบดีสหรัฐฯ คนใหม่ คาดว่าจะไม่มีมาตรการกีดกนัทางการคา้เพ่ิมเติมจนเป็นอุปสรรค
ต่อการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจและการคา้โลก 

• เศรษฐกิจโลกเปล่ียนแปลงโครงสร้างจากการพ่ึงพาภาคอุตสาหกรรมไปสู่ภาคบริการมากขึ้น ภาคบริการมี
บทบาทในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจโลกจากสัดส่วน 62.0% ของมูลค่าผลิตภณัฑ์มวลรวมของโลกในปี 2551 
มาเป็นประมาณ 65.1% ปี 2560 โดยกลุ่มประเทศพฒันาแลว้ เช่น สหรัฐฯ องักฤษและฝร่ังเศส มีสัดส่วนภาค
บริการสูงเฉล่ีย 75% ของ GDP น าโดยธุรกิจบริการสมยัใหม่ (Modern services) อาทิ บริการดา้น IT Software 
และการเงิน ขณะท่ีสัดส่วนภาคบริการของไทยเพ่ิมจาก 55.8% ในปี 2551 มาเป็น 63.2% ปี 2562 น าโดย
ธุรกิจบริการแบบดั้งเดิม (Traditional services) เช่น ภาคท่องเท่ียว ภาคการคา้ โรงแรมและภตัตาคาร ขณะท่ี 
Modern services มีสัดส่วนเพียง 14% ของ GDP และกระจุกตวัในธุรกิจการเงินและโทรคมนาคมเป็นหลกั 
ในระยะต่อไป พฒันาการของเทคโนโลยีจะผลกัดนัให้ Modern services เป็นท่ีตอ้งการมากขึ้นเน่ืองจากเป็น
การสร้างมูลค่าเพ่ิมในตัวสินค้า เช่น บริการด้านออกแบบและการให้ค  าปรึกษาผ่านการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยี เช่น Artificial intelligence และ Big data เพ่ือช่วยเพ่ิมยอดขายและออกแบบผลิตภณัฑใ์หม่ท่ีตอบ
โจทยค์วามตอ้งการของผูบ้ริโภคไดต้รงจุดมากขึ้น นบัเป็นปัจจยัทา้ทายของเศรษฐกิจไทยท่ีตอ้งเร่งปรับตวั
ไปสู่ธุรกิจแบบ Modern services เพ่ือเกาะกระแสการเติบโตไปพร้อมกบัเศรษฐกิจโลกไดอ้ยา่งย ัง่ยืนในระยะ
ยาว 

• การคา้โลกมีแนวโนม้ทวีความตึงเครียดต่อเน่ืองจากการใชม้าตรการกีดกนัการคา้เพ่ิมขึ้น โดยองคก์ารการคา้
โลก (WTO) ระบุว่าในรอบ 1 ปี (ตุลาคม 2561-ตุลาคม 2562) สมาชิก WTO ใชม้าตรการกีดกนัการคา้ระหว่าง
กนัมากถึง 102 มาตรการ ครอบคลุมมูลค่าการคา้ 7.5 แสนลา้นดอลลาร์สหรัฐฯ สูงสุดในรอบ 7 ปีและเพ่ิมขึ้น 
27% จากปีก่อนหน้า โดยดา้นการน าเขา้ มีการใช้มาตรการขึ้นภาษีศุลกากรมากท่ีสุด ตามมาดว้ยมาตรการ
ห้ามน าเขา้ การใชพ้ิธีการศุลกากรท่ีเขม้งวด และการเก็บค่าธรรมเนียมต่างๆ ส าหรับการส่งออก ส่วนใหญ่
เป็นการเก็บภาษีสินคา้ส่งออก การก าหนดเง่ือนไขและใบอนุญาตส่งออกและการจ ากดัปริมาณ ส าหรับสินคา้
ท่ีถูกกีดกนัฯ มากท่ีสุด ไดแ้ก่ แร่และเช้ือเพลิง เคร่ืองจกัร อุปกรณ์ไฟฟ้าและส่วนประกอบ และโลหะมีค่า 
การใชม้าตรการกีดกนัการคา้อาจเป็นทั้งโอกาสและความทา้ทายของไทย โดยเฉพาะการใชม้าตรการต่างๆ 
ระหว่างสหรัฐฯ และจีนท่ีเร่ิมขึ้นตั้งแต่ปี 2561 กดดนัภาคส่งออกของไทยให้ชะลอลงตามเน่ืองจากทั้งสอง



  บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน) 

 

 23   

 

ประเทศเป็นคู่ค้ารายใหญ่ของไทย แต่อีกด้านหน่ึง ไทยสามารถปรับตัวโดยใช้โอกาสจากการเบ่ียงเบน
ทางการคา้ (Trade diversion) เป็นผูส่้งออกสินคา้ทดแทนทั้งในตลาดสหรัฐฯ และจีนไดม้ากขึ้น โดยช่วง 10 
เดือนแรกของปี 2563 (มกราคม-ตุลาคม) สัดส่วนสินคา้ส่งออกไทยไปสหรัฐฯ อยู่ท่ี 14.8% ของมูลค่าสินคา้
ส่งออกทั้งหมด เพ่ิมขึ้นจาก 12.7% ปี 2562 และจีนอยู่ท่ี 12.8% จาก 11.8% ปี 2562 นอกจากน้ี ไทยยงัได้
โอกาสจากการท่ีนักลงทุนต่างชาติโดยเฉพาะสหรัฐฯ และจีนท่ีทยอยย้ายฐานการลงทุน ( Investment 
diversion) มาไทยมากขึ้น สะทอ้นจากปี 2561 และ 2562 สหรัฐฯ และจีนเป็นประเทศท่ีขอรับส่งเสริมการ
ลงทุนจาก BOI คิดเป็นสัดส่วนมากกว่าคร่ึง (57% และ 52% ตามล าดบั) ของมูลค่าเงินลงทุนต่างชาติท่ีขอรับ
ส่งเสริมฯ อย่างไรก็ตาม ความทา้ทายของไทยอยู่ท่ีความสามารถในการพฒันาขอ้ไดเ้ปรียบเพื่อจูงใจให้นัก
ลงทุนเลือกยา้ยฐานการผลิตมาไทยแทนประเทศคู่แข่งในภูมิภาค เช่น มาเลเซีย อินโดนีเซีย และโดยเฉพาะ
เวียดนาม ซ่ึงมีขอ้ไดเ้ปรียบไทยจากการท าขอ้ตกลงการคา้กบัยุโรป ทั้งน้ี เพ่ือให้ไทยสามารถรักษาโอกาสใน
การดึงดูดเมด็เงินลงทุนจากต่างชาติในอนาคต 

• เศรษฐกิจไทยปี 2564-2566: ทยอยฟ้ืนตวั หนุนโดยภาคส่งออกและแรงกระตุน้ภาครัฐ เศรษฐกิจไทยคาดว่า
จะขยายตวัเฉล่ีย 3.4% ต่อปี โดยเป็นการฟ้ืนตวัต่อเน่ืองจากช่วงคร่ึงหลงัของปี 2563 ปัจจยัสนบัสนุนไดแ้ก่ 
(1) คาดว่าตั้งแต่ช่วงตน้ไตรมาส 2/2564 เป็นตน้ไป สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ระลอกใหม่
จะดีขึ้น ท าให้รัฐบาลสามารถผ่อนคลายมาตรการควบคุม ส่งผลให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจในประเทศและ
ความเช่ือมัน่ภาคเอกชนทยอยฟ้ืนตวั (2) รูปแบบการประกอบธุรกิจและพฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีปรับตวัไดม้าก
ขึ้น อาทิ การใช้จ่ายออนไลน์ การท างานจากบ้าน (Work from home) (3) การส่งออกมีแนวโน้มกลับมา
ขยายตวัตามวฏัจกัรการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจและปริมาณการคา้โลก ผลจากการผ่อนคลายมาตรการควบคุม
การแพร่ระบาด ผนวกกบัมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจทั้งดา้นการเงินและการคลงัของหลายประเทศส าคญั (4) 
การเร่ิมผ่อนปรนการเดินทางเขา้ประเทศส าหรับนักท่องเท่ียวเฉพาะกลุ่ม อาทิ กองถ่ายภาพยนตร์ ผูม้าเขา้
ร่วมงานแสดงสินคา้ กลุ่มผูมี้ก าลงัซ้ือสูง และกลุ่มนักท่องเท่ียวต่างชาติแบบพิเศษ (Special Tourist Visa: 
STV) ท าให้จ านวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติทยอยฟ้ืนตวั โดย คาดว่าการเดินทางระหว่างประเทศจะมากขึ้นโดย
ล าดบั และในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2564 การคน้พบวคัซีนและน ามาใชไ้ดอ้ยา่งแพร่หลายจะท าให้มีการเดินทาง
ระหว่างประเทศเป็นวงกวา้งมากขึ้นซ่ึงจะหนุนให้นกัท่องเท่ียวต่างชาติมีจ านวนเพ่ิมขึ้นต่อเน่ือง และ (5) แรง
หนุนจากมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจซ่ึงจะช่วยเอ้ือให้การใช้จ่ายในประเทศฟ้ืนตัวต่อเน่ือง ประกอบดว้ย 
มาตรการกระตุน้การบริโภคและลดค่าครองชีพของประชาชน การเร่งเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
และพระราชก าหนดเงินกู ้1 ลา้นลา้นบาท งบลงทุนรัฐวิสาหกิจโดยเฉพาะโครงการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐาน 
มาตรการดา้นการเงินอ่ืนๆ ไดแ้ก่ สินเช่ือดอกเบ้ียต ่าเพ่ือช่วยเหลือผูป้ระกอบการและการให้ความช่วยเหลือ
ทางการเงินแก่ภาคธุรกิจท่ีไดรั้บผลกระทบจากการแพร่ระบาด โดยธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) รวมถึง
โครงการค ้าประกนัสินเช่ือระยะพิเศษ โดยบรรษทัประกนัสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดยอ่ม (บสย.) 

• การเปล่ียนแปลงกฎระเบียบต่างๆ ของทางการท่ีอาจมีผลต่อภาคอุตสาหกรรม 

ดา้นเสถียรภาพ 
• การปรับเกณฑ์ภาคอสังหาริมทรัพย์ (ปี 2563) เพ่ือลดการเก็งก าไรในภาคอสังหาริมทรัพย์ และเพ่ิม

ประสิทธิภาพการใช้ท่ีดิน  รวมทั้งเพ่ือลดความไม่แน่นอนของมูลค่าหลกัประกันในอนาคตของสถาบนั
การเงิน ไดแ้ก่ 
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• การก ากบัดูแลสินเช่ือเพื่อท่ีอยู่อาศยัด้วยเกณฑ์การให้สินเช่ือต่อมูลค่าหลกัประกนั (Loan to Value; LTV) 
จ าแนกเป็น (1) ท่ีอยู่อาศยัหลงัแรกราคาต ่ากว่า 10 ลา้นบาท กูไ้ดเ้ต็มมูลค่าหลกัประกนัและกูสิ้นเช่ือ Top-up 
เพ่ิมไดอี้ก 10% ของมูลค่าท่ีอยูอ่าศยั   (2) ท่ีอยูอ่าศยัหลงัแรกราคา 10 ลา้นบาทขึ้นไป ก าหนดให้วางเงินดาวน์ 
10% ของราคาท่ีอยูอ่าศยั (3) ท่ีอยูอ่าศยัหลงัท่ี 2 ขึ้นไป (กรณีผอ่นหลงัแรกยงัไม่หมด) หรือท่ีอยูอ่าศยัราคา 10 
ล้านบาทขึ้นไป จะถูกลดสัดส่วนเงินให้สินเช่ือรวม (สินเช่ือ Top-up รวมสินเช่ือท่ีอยู่อาศัย) ต่อมูลค่า
หลกัประกนัไม่เกินเพดานท่ีก าหนด (มีผลเดือนเมษายน 2562 และปรับเกณฑส์ าหรับที่อยู่อาศยัหลงัแรกมีผล
มกราคม 2563 ) 

• พ.ร.บ. ภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง ซ่ึงมีผลแลว้เม่ือเดือนมกราคม 2563 อาจเพ่ิมภาระภาษีแก่ผูป้ระกอบการ
ธุรกิจอสังหาฯ ท่ีมีอุปทานคงคา้งมาก โดยเฉพาะคอนโดมิเนียมสร้างเสร็จท่ีจ าหน่ายไม่หมดภายใน 3 ปี จะ
ถูกเก็บภาษีทนัที 

• การปฏิรูปกฎระเบียบทางการเงินเพื่อคุม้ครองผูบ้ริโภคและลดผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19 รวมถึง
การเตรียมรับการแข่งขนัในระบบสถาบนัการเงินในอนาคต ไดแ้ก่ 

• การคุม้ครองผูบ้ริโภค เช่น (1) การปรับการคิดดอกเบ้ียและการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมส าหรับการไถ่ถอน
ก่อนก าหนด   (2) การคิดดอกเบ้ียผิดนดัช าระหน้ีส าหรับสินเช่ือ SMEs และสินเช่ือส่วนบุคคลซ่ึงมีลกัษณะ
การผ่อนช าระเป็นงวด (มีผล 8 มกราคม 2563) (3) การขยายขอบเขตก ากบัดูแลการให้บริการแก่ลูกคา้อย่าง
เป็นธรรม (Market conduct) ครอบคลุมถึงสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ (SFIs) บริษทับริหารสินทรัพย ์(AMC) ผู ้
ประกอบธุรกิจสินเช่ือรายยอ่ยเพื่อการประกอบอาชีพภายใตก้ ากบั (นาโนไฟแนนซ์) (มีผล 4 กนัยายน 2563) 

• การลดผลกระทบจากสถานการณ์ เช่น มาตรการช่วยเหลือลูกหน้ีรายย่อยและธุรกิจ SMEs มาตรการปรับ
โครงสร้างหน้ีรายย่อยด้วยวิธีการมัดรวมหน้ี (Debt consolidation) การแก้เกณฑ์ปรับโครงสร้างหน้ีเชิง
ป้องกนัก่อนเป็นหน้ีเสีย (มีผล 1 มกราคม 2563-31 ธันวาคม 2564) และการผ่อนปรนให้สถาบนัการเงินลด
เงินสมทบกองทุนเพ่ือการฟ้ืนฟูและพฒันาระบบสถาบนัการเงิน (FIDF) จากอตัรา 0.46% เหลือ 0.23% เป็น
เวลา 2 ปี (เร่ิมเมษายน 2563) 

• การเตรียมความพร้อมแก่สถาบนัการเงินเพื่อรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต เช่น การออกหลกัเกณฑ์การ
ประกอบธุรกิจสินเช่ือส่วนบุคคลดิจิทลัเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลทางเลือก (Alternative data) ประกอบการขอสินเช่ือ 
(มีผล 15 กันยายน 2563) แผนกลยุทธ์ระบบการช าระเงิน (2562-2564) ท่ีเน้นให้ Digital payment เป็น
ทางเลือกหลกัในการช าระเงิน การออกเกณฑ์ควบคุมการประกอบธุรกิจผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ส าหรับ
ธุรกรรมสินเช่ือระหว่างบุคคลกบับุคคล (Peer to peer lending platform) (มีผลกรกฎาคม 2563) 

ดา้นสุขภาพ 
• การปรับเพ่ิมภาษีส าหรับเคร่ืองด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์ตามปริมาณความหวาน เพ่ือให้ประชาชนตระหนักถึง

ผลกระทบต่อสุขภาพ โดยทยอยปรับขึ้นทั้งส้ิน 4 รอบ ไดแ้ก่ รอบ 1 มีผล 16 กนัยายน 2560-30 กนัยายน 2562 
รอบ 2 มีผล 1 ตุลาคม 2562-30 กนัยายน 2564 รอบ 3 มีผล 1 ตุลาคม 2564-30 กนัยายน 2566 และรอบ 4 มีผล
ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2566 เป็นตน้ไป อาจท าให้ผูป้ระกอบการปรับขึ้นราคาเคร่ืองด่ืม กระทบต่อความตอ้งการ
บริโภคขณะท่ีผูป้ระกอบการบางกลุ่มอาจปรับตวัโดยผลิตเคร่ืองด่ืมท่ีมีความหวานนอ้ยลงหรือเคร่ืองด่ืมเพื่อ
สุขภาพ 
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ดา้นพลงังานและส่ิงแวดลอ้ม 
• การปฏิรูปพลงังาน แผนพฒันาก าลงัการผลิตไฟฟ้าของประเทศปี 2563-2580 (PDP2018 ปรับปรุงคร้ังท่ี 1) 

ให้ความส าคญักบัพลงังานทดแทน โดยสนบัสนุนโรงไฟฟ้าท่ีใชเ้ช้ือเพลิงจากชีวมวล ก๊าซชีวภาพ ขยะ อีกทั้ง
เปิดเสรีระบบผลิตไฟฟ้าจากแสงอาทิตยท่ี์ติดตั้งบนหลงัคา รวมถึงส่งเสริมการลงทุนเทคโนโลยีระบบกกัเก็บ
พลงังานเพ่ือเพ่ิมเสถียรภาพของอุปทานไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน ส่งผลให้ธุรกิจ/ผูป้ระกอบการโรงไฟฟ้ามี
แนวโนม้เร่งลงทุนในกลุ่มดงักล่าวตั้งแต่ปี 2564 เป็นตน้ไป 

• การปรับเกณฑด์า้นพลงังาน ไดแ้ก่ 

• การเปิดเสรีน าเขา้ก๊าซธรรมชาติ LNG โดยอนุญาตให้เอกชนรายใหม่สามารถจดัหาและคา้ส่งก๊าซธรรมชาติ 
(LNG Shipper) จากปัจจุบนัท่ีตลาดมีผูรั้บอนุญาตนอ้ยราย ซ่ึงอาจท าให้ก๊าซในประเทศมีราคาถูกลง 

• การปรับลดอตัราส ารองน ้ามนัดิบของโรงกลัน่และผูค้า้เป็น 4% ของปริมาณการจ าหน่ายจากอตัราเดิม 6% (มี
ผล 1 พฤษภาคม 2563-30 มิถุนายน 2564) และเพ่ิมเป็น 5% (ตั้งแต่ 1 กรกฎาคม 2564) ทั้งน้ี เพื่อลดตน้ทุนการ
สตอ็กน ้ามนัของผูป้ระกอบการ 

• การเล่ือนแผนยกเลิกการอุดหนุนน ้ามนัเช้ือเพลิง Gasohol E20 E85 และ Diesel B10 และ B20 ออกไปอีก 2 ปี 
จากเดิมตอ้งด าเนินการภายในปี 2565 เป็นภายในปี 2567  อาจช่วยผลกระทบท่ีจะเกิดกบัอุตสาหกรรมเอทา
นอลและน ้ามนัปาลม์จากปริมาณการใชเ้ช้ือเพลิงท่ีลดลงในช่วง COVID-19 

• การก าหนดมาตรฐานไอเสียรถยนต์เพื่อลดผลกระทบดา้นมลภาวะทางอากาศและปัญหาฝุ่ น PM 2.5 โดย
เล่ือนเวลาบงัคบัใชม้าตรฐานไอเสียรถยนต ์ไดแ้ก่ มาตรฐานยูโร 5 และ 6 เป็นภายในปี 2567 และ 2568 จาก
เดิมปี 2564 และ 2565 ตามล าดบั การปรับเกณฑ์ดงักล่าวจะท าให้ผูผ้ลิตมีตน้ทุนการผลิตรถยนต์สูงขึ้นจาก
การพฒันาเคร่ืองยนตต์ามมาตรฐานท่ีก าหนด 

• การก าหนดมาตรฐาน หลกัเกณฑ์และวิธีการออกแบบอาคารเพื่อการอนุรักษพ์ลงังาน หรือ Building Energy 
Code (BEC) ส าหรับอาคารก่อสร้างใหม่หรือดัดแปลง 9 ประเภท ได้แก่ สถานพยาบาล สถานศึกษา 
ส านักงาน อาคารชุด อาคารชุมนุมคน (หอประชุม) โรงมหรสพ โรงแรม อาคารสถานบริการ และอาคาร
ศูนยก์ารคา้หรือห้างสรรพสินคา้ โดยปี 2564 บงัคบัใชก้บัอาคารพ้ืนท่ี 10,000 ตารางเมตรขึ้นไป ส่วนปี 2565 
และ 2566 ใช้กบัอาคารพ้ืนท่ี 5,000 และ 2,000 ตารางเมตรขึ้นไป ตามล าดบั ส่งผลให้ตน้ทุนการผลิตอาจ
เพ่ิมขึ้นจากการออกแบบอาคาร การเลือกใช้วสัดุอุปกรณ์ ตลอดจนการต้องปรับปรุงอาคารตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนด 

ดา้นการคา้ 
• ความตกลงหุ้นส่วนทาง เศรษฐกิจระดับ ภู มิภาค  ห รือ  RCEP (Regional Comprehensive Economic 

Partnership)*/ ท่ีบรรลุผลการเจรจาร่วมกนัแลว้เม่ือ 14 พฤศจิกายน 2563 คาดจะมีผลบงัคบัใชห้ลงัสมาชิกให้
สัตยาบนัทั้งหมดในราวคร่ึงหลงัของปี 2564 โดยเป้าหมายของการลดภาษีสินคา้สูงท่ีสุดถึง 99% ของจ านวน
รายการสินคา้ทั้งหมด คาดว่าจะเพ่ิมปริมาณการคา้ระหว่างไทยกบัประเทศสมาชิก (จากเดิม สัดส่วนการคา้
ระหว่างไทยกบักลุ่มประเทศ RCEP อยู่ท่ีประมาณ 55.8% ของมูลค่าการส่งออกรวมของไทย) ขณะท่ีการลด
อตัราภาษีระหว่างกนั จะเป็นโอกาสของตลาดสินคา้ไทยในกลุ่มยานยนต์และช้ินส่วน เม็ดพลาสติกและ
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ผลิตภณัฑพ์ลาสติก เคมีภณัฑ ์ยางพาราและผลิตภณัฑย์าง ช้ินส่วนเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าและอิเลก็ทรอนิกส์ ประมง 
อีกทั้งอาจดึงดูดประเทศสมาชิกอ่ืนนอกอาเซียนเขา้มาขยายฐานการผลิตสินคา้และบริการ และอุตสาหกรรม
ท่ีเก่ียวเน่ือง 

• สหราชอาณาจกัรยกเลิก/ปรับลดอตัราภาษีศุลกากร ส าหรับประเทศท่ีไม่มีขอ้ตกลงการคา้เสรี (FTA) ระหว่าง
กนัและไม่ไดรั้บสิทธิ GSP (มีผล 1 มกราคม 2564) ดงัน้ี (1) ยกเลิกเก็บภาษีส าหรับสินคา้ท่ีเดิมเสียภาษีไม่เกิน 
2.5% ไดแ้ก่ อญัมณีและเคร่ืองประดบั เคร่ืองปรับอากาศ และหน่วยเก็บเคร่ืองประมวลผลขอ้มูลอตัโนมติั (2) 
สินคา้เสียภาษีอตัราไม่เกิน 20% จะปรับลดไม่เกิน 2.5% เช่น ส่วนประกอบและอุปกรณ์ของยานยนต์ และ
แว่นตา (3) สินคา้เสียภาษีอตัรา 20-50% จะปรับลดไม่เกิน 5% เช่น ปลาแปรรูป และยานยนตน์ ้ าหนกัไม่เกิน 
5 ตนั และ (4) สินคา้เสียภาษีอตัรา  50% หรือมากกว่า จะปรับลดไม่เกิน 10% เช่น สินคา้ในกลุ่มยาสูบ คาดว่า
จะหนุนให้สินคา้ออกของไทยในกลุ่มท่ีเก่ียวขอ้งไดป้ระโยชน์ 

• สหรัฐฯ ระงบัการให้สิทธิ GSP ส าหรับผลิตภณัฑเ์ซรามิกของไทย 473 รายการ เช่น กระเบ้ืองเซรามิก เคร่ือง
สุขภณัฑ์ ลูกถว้ยไฟฟ้า ของช าร่วยและเคร่ืองประดบั เคร่ืองใชบ้นโต๊ะอาหาร และถว้ยชามเซรามิก เป็นตน้ 
(มีผล 25 เมษายน 2563) ท าให้ผูป้ระกอบการมีต้นทุนในการส่งออกสูงขึ้น (สหรัฐฯ เป็นตลาดส่งออก
ผลิตภณัฑ์เซรามิกอนัดบั 2 ของไทย (ขอ้มูลปี 2562) มีส่วนแบ่งตลาด 10% ของยอดส่งออกเซรามิกทั้งหมด 
(รองจากญ่ีปุ่ น 40%)) 

• การปรับปรุงความตกลงว่าดว้ยการคา้บริการของอาเซียน (ASEAN Trade in Services Agreement: ATISA) ท่ี
มุ่งเนน้การเปิดเสรีอยา่งเตม็ท่ี (มีผลปี 2564) จะครอบคลุมการคา้บริการ 155 สาขา เพ่ิมขึ้นจากกรอบความตก
ลงว่าดว้ยการคา้บริการของอาเซียน (ASEAN Framework Agreement on Services: AFAS) ฉบบัก่อนหน้าท่ี
ครอบคลุมเพียง  128 สาขา ซ่ึงประเทศสมาชิกตอ้งปฏิบติักบันกัธุรกิจต่างชาติตามหลกัการปฏิบติัเยี่ยงชาติท่ี
ไดรั้บความอนุเคราะห์ย่ิงโดยอตัโนมติั (Automatic MFN) โดยไม่มีขอ้ยกเวน้ อาจช่วยหนุนให้มีการลงทุนใน
ธุรกิจบริการของไทยเพ่ิมขึ้น 

• คณะกรรมการการแข่งขนัทางการคา้ (กขค.) เตรียมออกประกาศเก่ียวกบัแนวทางการปฏิบติัทางการคา้ท่ีไม่
เป็นธรรมระหว่างธุรกิจให้บริการดิจิทลัแพลตฟอร์มรับและส่งอาหารกบัธุรกิจร้านอาหาร (Guideline food 
delivery) เพ่ือดูแลการประกอบธุรกิจรับและส่งอาหารตามส่ังอยา่งเป็นธรรมและส่งเสริมการแข่งขนัอยา่งเสรี 
(ปัจจุบนัอยูร่ะหว่างรอประกาศลงราชกิจจานุเบกษา คาดมีผลบงัคบัใชใ้นปี 2564) 

ดา้นอื่นๆ 
• การยกเวน้ค่าธรรมเนียมรายปีส าหรับธุรกิจโรงแรมปีละ 40 บาทต่อห้อง (มีผล 1 กรกฎาคม 2563 –30 

มิถุนายน 2565) เพื่อเยียวยาผูป้ระกอบการธุรกิจโรงแรมท่ีไดรั้บผลกระทบทางเศรษฐกิจจากการแพร่ระบาด
ของโรค COVID-19 

• ส านักงานมาตรฐานผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) เตรียมประกาศให้ยางหล่อดอกซ ้ าเป็นสินคา้ควบคุม 
โดยเฉพาะยางรถขนาดใหญ่ (ขนส่งผูโ้ดยสารเกิน 9 ท่ีนั่งรวมคนขบั) รถขนสินค้า และรถพ่วง เพื่อให้
อุตสาหกรรมหล่อดอกยางผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน สมอ. และมีความปลอดภยัในการใชง้าน ช่วย
ลดอุบติัเหตุจากการใชย้างหล่อดอกซ ้าท่ีดอ้ยมาตรฐาน  (คาดมีผลบงัคบัใชปี้ 2564) 
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• การทบทวน/ยกเลิกกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ท่ีซ ้าซอ้นและไม่ทนัสมยั (โครงการกิโยติน) อาทิ กฎหมาย
ท่ีเก่ียวขอ้งกบั Visa และใบอนุญาตท างาน (Work permit) ของชาวต่างชาติในประเทศไทย ซ่ึงหากแลว้เสร็จ
จะส่งผลต่อธุรกิจในประเทศท่ีพึ่งพาแรงงานต่างชาติ 

• วิจยักรุงศรีประเมินว่ามาตรการขา้งตน้อาจเป็นทั้งโอกาสและความทา้ทายต่อการด าเนินธุรกิจอยูบ่า้ง อยา่งไร
ก็ตาม การปรับปรุงกฎกติกาให้ทนัสมยั สอดคลอ้งกบับริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกท่ีเปล่ียนแปลงไป 
จะเป็นการวางรากฐานและสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเติบโตของธุรกิจ/อุตสาหกรรมต่างๆ ไดอ้ย่าง
ย ัง่ยืนในระยะยาว 

สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขัน 
 ด้วยการมุ่งเน้นคุณภาพและการบริการ การวางแผนการท างานท่ีเป็นระบบเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุด ดว้ยนโยบายและพนัธกิจดา้นการพฒันาและจดัสรรท่ีดินเพื่อการอุตสาหกรรมให้สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของลูกคา้ การสร้างระบบสาธารณูปโภคท่ีมีมาตรฐานและคุณภาพระดบัโลก การประสานงานและการให้บริ การ
ก่อนและหลงัการขายท่ีเน้นการให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้งครบถว้นและสมบูรณ์ อีกทั้งยงัค  านึงถึงการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มและ
คุณภาพชีวิต ท าให้บริษทัฯมีศกัยภาพ สามารถแข่งขนักับคู่แข่งรายอื่นๆได้อย่างมีประสิทธิภาพเห็นได้ชัดจากผลการ
ด าเนินงานของบริษทัท่ีผ่านมา 35 ปี ท่ีมีการขยายการพฒันาพ้ืนท่ีอย่างต่อเน่ือง  ทั้งในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา , จงัหวดั
ระยอง, จงัหวดัปราจีนบุรี และโครงการท่ีจงัหวดัชลบุรี 

ช่ือคู่แข่งขัน (กรณีมีคู่แข่งขันรายเดียวหรือน้อยราย) 
(ดูหวัขอ้ การเปรียบเทียบกบัคู่แขง่ในภาพรวม) 

2.3 การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
ท่ีดิน จดัเป็นวตัถุดิบที่ส าคญัของธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ประเภทเขต/สวน  บริษทัฯมีนโยบายในการถือครอง

ท่ีดินในแต่ละช่วงเวลาเป็นจ านวนไม่มากนกัตามแผนงานขายและการลงทุน เพ่ือลดภาระดอกเบ้ียอนัอาจจะเกิดขึ้นจากการ
สะสมท่ีดินจ านวนมาก ซ่ึงยงัไม่มีโครงการรองรับ ยกเวน้ในกรณีท่ีท่ีดินเป็นผืนใหญ่ติดกนัและมีราคาถูกมากๆ หากในช่วง
ใด ความตอ้งการซ้ือท่ีดินในเขต/สวนอุตสาหกรรมโรจนะ สูงกว่าท่ีบริษทัไดต้ั้งประมาณการไว ้บริษทัจะจดัซ้ือท่ีดินท่ีอยู่
บริเวณรอบโครงการของบริษทัเพ่ิมเติมผา่นนายหน้าซ้ือขายท่ีดิน ซ่ึงมีประสบการณ์และมีความสามารถในการเจรจาต่อรอง
สูง โดยมีการก าหนดราคาเป้าหมายท่ีตอ้งการส าหรับท่ีดินแต่ละแปลงเอาไว ้เพ่ือป้องกนัการซ้ือท่ีดินในราคาท่ีสูงเกินไปจน
อาจส่งผลกระทบต่อรายไดแ้ละก าไรของบริษทั 

(ก) ลกัษณะการจัดให้ได้มาซ่ึงผลติภัณฑ์ 

การผลิต (จ านวนโรงงาน/ ก าลังการผลิตรวม) 
 ในการพฒันาโครงการเขต/สวนอุตสาหกรรม บริษัทจะต้องจัดเตรียมท่ีดินจ านวน ไม่ต ่ากว่า 500 ไร่ โดยมี

หลกัเกณฑ์ในการพิจารณาซ้ือท่ีดิน ไดแ้ก่ ท าเลท่ีตั้ง แหล่งน ้ า ระบบสาธารณูปโภค  นโยบายและขอ้ก าหนดต่าง ๆ ของ
ภาครัฐบาล ท าการออกแบบและวางผงัโครงการ ศึกษาผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม แลว้จึงก่อสร้างและพฒันาโครงการ ใน
ระยะท่ีผ่านมาบริษทัได้ว่าจ้างบริษทัผูรั้บเหมาจากประเทศไทย ซ่ึงมีความเช่ียวชาญในการออกแบบและการก่อสร้าง
โครงการพร้อมทั้งไดรั้บการรับรองมาตรฐาน ISO 
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 นอกจากบริษทัด าเนินธุรกิจในการจดัตั้งโรงงานให้กับผูป้ระกอบการโดยมีผลิตภณัฑ์ คือ ท่ีดิน เป็นหลกัแลว้ 
บริษทัยงัมีระบบสาธารณูปโภคและส่ิงอ านวยความสะดวกให้กบัผูป้ระกอบการ ท่ีเขา้มาด าเนินธุรกิจในพ้ืนท่ี ท่ีไดจ้ดัตั้งไว ้ 
ดงัน้ี 

1. ระบบถนน ถนนในเขต/สวนอุตสาหกรรมโรจนะ มีความแข็งแรงและทนทาน โดยบริษทัไดอ้อกแบบให้
ถนนหลกัเป็นถนน 4 ช่องทาง เขตทางไม่น้อยกว่า 30 เมตร ผิวจราจรไม่น้อยกว่า 14 เมตร มีเกาะกลางถนน
และทางเทา้ไม่น้อยกว่า 2เมตรต่อขา้ง นอกจากน้ีมีผิวทางหรือไหล่ทางกวา้งเพียงพอท่ีจะให้รถยนต์จอด
ฉุกเฉิน  ในส่วนถนนสายรอง ผิวจราจรไม่นอ้ยกว่า 8.50 เมตร ไหล่ถนนไม่นอ้ยกว่า 2 เมตรต่อขา้ง 

2. ระบบน ้าใช้ จัดให้มีระบบน ้ าเพ่ืออุตสาหกรรม รองรับความต้องการของลูกค้าอย่างเพียงพอของแต่ละ
โครงการ 

3. ระบบไฟฟ้า จดัให้มีระบบไฟฟ้ารองรับ ทั้งบริษทั โรจนะเพาเวอร์, บริษทั โรจนะ เอ็นเนอร์จีและการไฟฟ้า
ส่วนภมิูภาค โดยการจ่ายไฟฟ้าผา่นสถานีไฟฟ้ายอ่ยของ กฟภ. ซ่ึงตั้งอยูบ่ริเวณเขต/สวนอุตสาหกรรมโรจนะ  

4. ระบบการระบายน ้า และระบบบ าบัดน ้าเสียและขยะ ตามมาตรฐานของเขต/สวนอุตสาหกรรมโรจนะน ้ าเสีย
จากโรงงานอุตสาหกรรมจะถูกปล่อยลงสู่โรงบ าบดัน ้าเสียของส่วนกลาง ซ่ึงมีก าลงัการผลิตเพียงพอต่อความ
ตอ้งการของลูกคา้  ส าหรับการก าจดัขยะจากโรงงานอุตสาหกรรมนั้น บริษทัให้บริการกบัลูกคา้ โดยจดัให้มี
รถบรรทุกออกไปจดัเก็บขยะท่ีลูกคา้รวบรวมไวใ้นสวนอุตสาหกรรมโรจนะ  

5. ส่ิงอ านวยความสะดวกอ่ืนๆ ส่ิงอ านวยความสะดวกอ่ืนๆ ภายในเขต/สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ไดแ้ก่ อพาร์ต
เมนต ์อาคารพาณิชย ์ร้านคา้ ภตัตาคาร  และธนาคาร 

6. ระบบบริการก่อนและหลังการขาย 
6.1 บริการก่อนการขาย ไดแ้ก่ การให้บริการแก่ผูล้งทุนในทุกๆ ดา้นท่ีเก่ียวกบัการลงทุนในประเทศไทย 

หรือในเขต/สวนอุตสาหกรรมของบริษทั รวมทั้งการให้ค  าปรึกษาในการย่ืนขอรับการส่งเสริมการ
ลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

6.2 บริการหลังการขาย ไดแ้ก่ การอ านวยความสะดวกให้แก่ลูกคา้ในการให้ความช่วยเหลือในการติดต่อ
กับหน่วยงานราชการต่างๆ  ท่ีเ ก่ียวข้อง เช่น การยื่นขอรับการส่งเสริมการลงทุนจากส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน การขอใบอนุญาตก่อสร้างโรงงานและการขอใบอนุญาตประกอบ
กิจการโรงงาน เป็นตน้ 

(ข) ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากกระบวนการผลติหรือการก าจัดวัตถุดิบเหลือใช้ 
 - การด าเนินการเพ่ือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
 บริษทัตั้งเป้าการดูแลส่ิงแวดล้อมและการมีส่วนร่วมตอบแทนสร้างสรรค์สังคม เร่ิมจากการปฏิบติัตาม
มาตรการป้องกันแก้ไข และควบคุมผลกระทบส่ิงแวดล้อม โดยบริษทัได้ก าหนดเป็นภารกิจของพนักงานทุกคนในทุก
หน่วยงานท่ีจะตอ้งดูแลส่ิงแวดลอ้ม โดยป้องกนัผลกระทบท่ีเกิดในทุกส่วนงาน โดยบริษทัให้การสนบัสนุนดา้นทรัพยากร
เพ่ือให้สามารถด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พร้อมทั้งมีการควบคุมและตรวจติดตามจากหน่วยงาน
จดัการส่ิงแวดลอ้มภายในบริษทัฯ ตลอดจนรายงานกิจกรรมและทบทวนการจดัการส่ิงแวดลอ้มในการประชุมผูบ้ริหาร 

2.4 งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 
ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม  2563   บริษทัและบริษทัยอ่ยมีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งส่งมอบพ้ืนท่ีโครงการให้กบัลูกคา้ท่ีช าระ

เงินแลว้ แต่ยงัไม่ด าเนินการโอนคิดเป็นพ้ืนท่ี 507 ไร่ เน่ืองจากยงัช าระเงินไม่ครบ  
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ธุรกจิผลติและจ าหน่ายไฟฟ้า 

(ก) การท าการตลาดของผลติภัณฑ์และบริการท่ีส าคัญ 
ลักษณะผลิตภัณฑ์ 
ผลิตภณัฑ์หลกัของ  โรจนะเพาเวอร์ ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั คือ ไฟฟ้า ปัจจุบนั โรจนะเพาเวอร์ มีก าลงัการ

ผลิตไฟฟ้าทั้งส้ิน 470 เมกะวตัต์ ซ่ึงขายให้กบั กฟผ. 270  เมกะวตัต์(ในรูปแบบสัญญา SPP-Firmจ านวน 3 สัญญา) ส่วนท่ี
เหลือขายให้กบัโรงงานเอกชนท่ีตั้งอยู่ภายในสวนอุตสาหกรรมโรจนะจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา และผลิตภณัฑ์หลกัของ  
โรจนะเอ็นเนอร์จี จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั คือ ไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์มีโครงการทั้งส้ิน 3 โครงการ โครงการ
ละ 8 เมกะวตัต์ รวม 24 เมกะวตัต ์ ซ่ึงขายให้กบั การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคทั้งหมดตามระเบียบการรับซ้ือไฟฟ้าจากผูผ้ลิตไฟฟ้า
ขนาดเลก็มาก และสัญญามีอาย ุ5 ปี โดยการต่ออายสัุญญาอตัโนมติัทุกๆ 5 ปี  

ปัจจัยส าคัญท่ีมีผลกระทบต่อโอกาสหรือข้อจ ากัดในการประกอบธุรกิจ 
1. สิทธิประโยชน์ในการประกอบธุรกิจ 

โรจนะเพาเวอร์ ไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุนจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ดงัน้ี 
1.บตัรส่งเสริมเลขท่ี 1103(2)/2548 อนุมติัการส่งเสริมลงวนัท่ี 7 กุมภาพนัธ2์548 
2.บตัรส่งเสริมเลขท่ี 1060(2)/2550อนุมติัการส่งเสริมลงวนัท่ี 31มกราคม2550 
3.บตัรส่งเสริมเลขท่ี 4021/2555 อนุมติัการส่งเสริมลงวนัท่ี 15 มีนาคม2555 
4.บตัรส่งเสริมเลขท่ี 4022/2556 อนุมติัการส่งเสริมลงวนัท่ี 15 มีนาคม2555 
5.บตัรส่งเสริมเลขท่ี 1444(2)/2554 อนุมติัการส่งเสริมลงวนัท่ี 12เมษายน 2553 
6.บตัรส่งเสริมเลขท่ี 1066(2)/2554 อนุมติัการส่งเสริมลงวนัท่ี 18 มกราคม 2554 
7.บตัรส่งเสริมเลขท่ี 5161(2)/2556 อนุมติัการส่งเสริมลงวนัท่ี 14 สิงหาคม 2556 
8. บตัรส่งเสริมเลขท่ี 5060(2)/2556 อนุมติัการส่งเสริมลงวนัท่ี 14 สิงหาคม 2556 

โดยสิทธิประโยชน์ในการประกอบธุรกิจตามบตัรส่งเสริมการลงทุนข้างตน้ เช่น การไดรั้บยกเวน้อากรขาเข้า
ส าหรับเคร่ืองจกัร โดยตอ้งน าเขา้ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด การไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้าก
การประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมมีก าหนด 8 ปี นบัจากวนัเร่ิมมีรายได ้

โดยสิทธิประโยชน์ในการประกอบธุรกิจตามบตัรส่งเสริมการลงทุนข้างตน้ เช่น การไดรั้บยกเวน้อากรขาเข้า
ส าหรับเคร่ืองจกัร โดยตอ้งน าเขา้ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด การไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้าก
การประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมมีก าหนด 8 ปี นบัจากวนัเร่ิมมีรายได ้

การด าเนินการผลิตและส่งไฟฟ้าของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
 กฟผ. จดัตั้งขึ้น ตามพระราชบญัญติัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2511 มีอ านาจหน้าท่ีในการจดัหา
พลงังานไฟฟ้าให้แก่ประชาชน โดยการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้านครหลวง (“กฟน.”) การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
(“กฟภ.”) และผูใ้ชไ้ฟฟ้ารายอื่น ตามท่ีกฏหมายก าหนดและด าเนินการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งทางดา้นไฟฟ้า 
 ในปัจจุบนัระบบผลิตไฟฟ้าส่วนใหญ่และระบบส่งไฟฟ้าทั้งหมดของประเทศไทย อยูใ่นความดูแลของ กฟผ. ส่วน
ระบบจ าหน่ายไฟฟ้าและการบริการคา้ปลีกนั้น อยู่ในความดูแลของ กฟน. และ กฟภ. เท่านั้น โดย กฟผ. ท าการผลิตและส่ง
ไฟฟ้าเกือบทั้งหมดเพ่ือขายให้แก่ กฟน. และ กฟภ. เพ่ือจัดจ าหน่ายให้แก่ผูใ้ช้ต่อไป โดยท่ี กฟน. จะรับผิดชอบการจดั
จ าหน่ายไฟฟ้า ให้แก่ผูใ้ชไ้ฟฟ้าในเขตกรุงเทพฯ นนทบุรี และ สมุทรปราการ ส่วน กฟภ. รับผิดชอบในเขตจงัหวดัอื่นๆ ท่ี
เหลือทั้งหมดของประเทศ 
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 จากอตัราการเจริญเติบโตอยา่งรวดเร็วของความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าในประเทศไทย ท าให้ก าลงัการผลิตติดตั้งไฟฟ้า
รวมจากโรงไฟฟ้าของ กฟผ. เพียงอยา่งเดียวไม่สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าภายในประเทศได ้รัฐบาลจึงได้
ให้เอกชนเขา้มามีส่วนร่วมในการให้บริหารในส่วนของระบบผลิตผา่นโครงการผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเลก็ (Small Power Producer: 
SPP) และผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (Independent Power Producer:IPP) ซ่ึงจะท าการผลิตไฟฟ้าขายให้แก่ กฟผ. เพ่ือขาย
ต่อให้แก่ กฟน. และ กฟภ. ต่อไป การส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าภาคเอกชนน้ี เป็นการเพ่ิมก าลังการผลิตไฟฟ้ารวม
ภายในประเทศ อีกทั้งเป็นการช่วยแบ่งเบาภาระทางดา้นการลงทุนของรัฐในระบบการผลิตและระบบจ าหน่ายไฟฟ้า 
 นอกจากน้ีประเทศไทยยงัมีการรับซ้ือไฟฟ้าจากประเทศเพ่ือนบา้น ไดแ้ก่ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
และสหพนัธรัฐมาเลเซีย  

การรับซ้ือไฟฟ้าจากผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเลก็ 
 ตามท่ีรัฐบาลไดมี้นโยบายสนบัสนุนให้เอกชนเขา้มามีบทบาทและร่วมลงทุนในการผลิตไฟฟ้าและจ าหน่ายไฟฟ้า
ทั้งในรูปแบบ ผูผ้ลิตรายเล็ก (SPP) และผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชน (IPP) นั้น คณะกรรมการนโยบายและพลงังานแห่งชาติ ได้
พิจารณาเห็นว่าการผลิตไฟฟ้าโดยใชพ้ลงังานนอกรูปแบบ กากหรือเศษวสัดุเหลือใชเ้ป็นเช้ือเพลิง และการผลิตไฟฟ้าระบบ
พลงัความร้อนร่วมเป็นการใชพ้ลงังานนอกรูปแบบและตน้พลงังานพลอยไดใ้นประเทศ ให้เกิดประโยชน์มากย่ิงขึ้นอีกทั้ง
เป็นการช่วยแบ่งเบาภาระทางดา้นการลงทุนของรัฐในระบบการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า 
 ดงันั้นเม่ือวนัท่ี 17 มีนาคม 2535 คณะรัฐมนตรีมีการออกระเบียบการรับซ้ือไฟฟ้าจากผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเล็กท่ีผลิต
ไฟฟ้าโดยใชพ้ลงังานนอกรูปแบบ กากหรือเศษวสัดุเหลือใชเ้ป็นเช้ือเพลิง และจากผูผ้ลิตไฟฟ้าในระบบพลงังานความร้อน
ร่วม (Cogeneration) โดย กฟผ. จะรับซ้ือไฟฟ้าท่ีผลิตไดไ้ม่เกิน 90 เมกะวตัต์จากผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเล็กแต่ละราย ส่วนท่ีเหลือ
ผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเลก็สามารถน าไปจ าหน่ายให้กบัโรงงานอุตสาหกรรมภาคเอกชนอื่นๆ ได ้
 วตัถุประสงคข์องการรับซ้ือไฟฟ้าจากผูผ้ลิตรายเลก็ไดแ้ก่ 

▪ เพื่อส่งเสริมให้ผูผ้ลิตรายเลก็เขา้มามีส่วนร่วมในการผลิตไฟฟ้า 
▪ เพื่อส่งเสริมให้มีการใชต้น้พลงังานพลอยได ้ในประเทศและพลงังานนอกรูปแบบในการผลิตไฟฟ้า 
▪ เพ่ือส่งเสริมให้มีการใชต้น้พลงังานในการผลิตไฟฟ้าให้เกิดประโยชน์มากย่ิงขึ้น 
▪ เพื่อช่วยแบ่งเบาภาระทางดา้นการลงทุน ของรัฐในระบบการผลิตและระบบจ าหน่ายไฟฟ้า 

กฟผ. มีการท าสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบัผูผ้ลิตรายเลก็ โดยมีประเภทของสัญญา 2 ประเภท ไดแ้ก่ ประเภท Firm 
ซ่ึงเป็นสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 20-25 ปี และประเภท Non-Firm ซ่ึงเป็นสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าอาย ุ5 ปี  

นโยบายและลกัษณะการตลาด 
 โรจนะเพาเวอร์ ด าเนินธุรกิจภายใตโ้ครงการผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเลก็ (Small Power Producer) โดยมีนโยบายผลิตไฟฟ้า
เพ่ือจ าหน่ายให้กบั กฟผ. และโรงงานอุตสาหกรรมในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะเท่านั้น โดยการซ้ือขายมีการตกลงท าเป็น
สัญญาระยะยาว 
 ในการจ าหน่ายไฟฟ้าให้กบั กฟผ. นั้นโรจนะเพาเวอร์ไดท้  าสัญญาซ้ือขายโดยตรงกบั กฟผ. ณ 19 ธันวาคม 2540 
ระยะเวลาตามสัญญา 25 ปี นบัแต่วนัเร่ิมตน้ซ้ือขายไฟฟ้า (ในปี 2542)     โดย กฟผ. ตกลงซ้ือพลงังานไฟฟ้า ในปริมาณ 90 เม
กะวตัต์ (“พลงังานไฟฟ้าตามสัญญา) ท่ีระดบัแรงดนัไฟฟ้า 115 กิโลโวลท์ และมีคุณภาพตามสัญญา ณ จุดรับซ้ือไฟฟ้าท่ี
สถานีไฟฟ้ายอ่ยภายในเขต/สวนอุตสาหกรรมโรจนะ อ าเภออุทยั จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
 ส าหรับการจ าหน่ายไฟฟ้าและไอน ้ าให้แก่โรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ ในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จงัหวดั
พระนครศรีอยุธยานั้น โรจนะเพาเวอร์ ท าสัญญาซ้ือขายโดยตรงกบัลูกคา้ โดยมีการก าหนด อายุของสัญญาซ้ือขาย ปริมาณ
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พลงังานไฟฟ้าตามสัญญา ปริมาณพลงังานไฟฟ้าสูงสุดรายปีท่ีผูซ้ื้อไฟฟ้า ตอ้งใชห้รือซ้ือ และปริมาณไฟฟ้าขั้นต ่ารายปี ท่ีผู ้
ซ้ือไฟฟ้าตอ้งใชห้รือซ้ือ 
 โรจนะเพาเวอร์ มีนโยบายสร้างจุดขาย โดยเน้นในเร่ืองการมีเสถียรภาพในการผลิตและจ่ายไฟฟ้า (Plant 
Reliability) เพ่ือให้ลูกคา้มีความมัน่ใจในคุณภาพและความสามารถในการส่งมอบไฟฟ้าให้แก่ลูกคา้ไดต้ามปริมาณท่ีก าหนด
อยา่งสม ่าเสมอ ซ่ึงช่วยลดผลกระทบโดยตรงท่ีอาจเกิดขึ้นในกระบวนการผลิตสินคา้ของลูกคา้ได ้

(ข) ภาวะการแข่งขัน 

 นอกจาก กฟผ. ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าหลกัของประเทศไทยแลว้ปัจจุบนัยงัมีผูป้ระกอบกิจการผลิตไฟฟ้า
หลายราย ไดแ้ก่ ผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ ผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายเลก็ โดยภาครัฐบาลไดพ้ยายามส่งเสริมให้ภาคเอกชนได้
เขา้มามีบทบาทในการผลิตไฟฟ้าเพื่อขายภายในประเทศมากขึ้น นอกจากน้ียงัมีผูผ้ลิตไฟฟ้าจากต่างประเทศ โดย กฟผ. จะ
เป็นผูรั้บซ้ือไฟฟ้าท่ีผลิตไดเ้กือบทั้งหมดผา่นสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาวท่ีจดัท าขึ้น ระหว่างผูผ้ลิตไฟฟ้ากบั กฟผ.    

(ค) การจัดให้ได้มาซ่ึงผลติภัณฑ์เพ่ือจ าหน่าย 
 วตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการผลิตไฟฟ้า ไดแ้ก่ เช้ือเพลิง โดยก๊าซธรรมชาติจดัเป็นเช้ือเพลิงหลกั   และน ้ามนัดีเซล
จดัเป็นเช้ือเพลิงส ารอง นอกจากน้ียงัมีวตัถุดิบอ่ืนๆ  เช่น น ้า   และสารเคมี ต่างๆ เช่น สารเคมีท่ีใชใ้นกระบวนการปรับปรุง
คุณภาพน ้า สารเติมแต่งในเช้ือเพลิง   เป็นตน้ ซ่ึงมีส่วนส าคญัในกระบวนการผลิตดว้ยเช่นกนั รายละเอียดสามารถสรุปได้
ดงัต่อไปน้ี 

1. ก๊าซธรรมชาติ 
 ก๊าซธรรมชาติเป็นวตัถุดิบหลกัท่ีส าคญัท่ีสุดต่อกระบวนการผลิตไฟฟ้าประเภทพลงังานความร้อนร่วม  โรจ

นะเพาเวอร์จึงไดท้  าสัญญาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติระยะยาวกับ ปตท. ตั้งแต่วนัแรกท่ีโรจนะเพาเวอร์ไดเ้ร่ิมด าเนินการใช้
ประโยชน์ เพ่ือการคา้  และบริษทัไดท้  าสัญญาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติระยะยาวกบั ปตท. และสัญญาดงักล่าวสามารถต่ออายุได้
อีก 4 ปี โดยความเห็นชอบของคู่สัญญาทั้ง  2  ฝ่ายก่อนจะหมดอายสัุญญา 1 ปี 

 ภายใตสั้ญญาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติระหว่างกนั  ปตท. ตกลงขายก๊าซธรรมชาติเพ่ือใชใ้นโรงไฟฟ้าพลงัความ
ร้อนร่วมให้กบับริษทั โดยท่ี  ปตท.  จะเป็นผูจ้ดัหาและส่งก๊าซธรรมชาติให้เพียงพอต่อความตอ้งการของโรจนะเพาเวอร์ โดย
ก าหนดปริมาณการซ้ือขายก๊าซธรรมชาติขั้นต ่ารวม 3 โครงการไวท่ี้ปริมาณ 51 ลา้นบาศก์ฟุตต่อวนั และโรจนะเพาเวอร์
สามารถใชก้๊าซไดสู้งสุดไม่เกินวนัละ 72 ลา้นลูกบาศก์ฟุตต่อวนั ทั้งน้ี ราคาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติตามสัญญาซ้ือขายท่ีบริษทั
ตอ้งจ่ายให้กบั ปตท. จะประกอบดว้ยราคาเน้ือก๊าซและอตัราค่าผา่นท่อ 

2. น ้ามันดีเซล  
 น ้ ามนัดีเซลจะถูกใช้เป็นเช้ือเพลิงส ารองส าหรับผลิตไอน ้ าในกรณีท่ีไม่สามารถผลิตไอน ้ าจากโรงไฟฟ้าได ้  

โดยโรจนะเพาเวอร์ไดส้ ารองน ้ามนัดีเซลไวใ้ห้เพียงพอกบัการเดินเคร่ืองเต็มก าลงัการผลิตไอน ้ าส าหรับจ าหน่ายให้ลูกคา้ได้
อยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ี น ้ามนัดีเซลจะถูกขนส่งมายงัโรจนะเพาเวอร์โดยรถบรรทุกน ้ามนั 

3. น ้า 
น ้าท่ีใชใ้นโรงไฟฟ้าโรจนะเพาเวอร์ เป็นน ้ าใชเ้พ่ืออุตสาหกรรมซ่ึงจ าหน่ายโดยบริษทั โรจนะ อินดสัเตรียล 

แมเนจเมน้ท ์จ ากดั 
4. สารเคมี 
 สารเคมีท่ีใชใ้นโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วมของโรจนะเพาเวอร์เป็นสารเคมีส าหรับปรับปรุงคุณภาพน ้ าเพ่ือ

ใชใ้นการผลิตน ้าเล้ียงหมอ้น ้า (Demineralized Water) โดยสารเคมีทั้งหมดสามารถจดัหาไดง้่ายจากผูผ้ลิตภายในประเทศ 
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การปฏิบัติการเดินเคร่ืองและการบ ารุงรักษา 
 ในดา้นการปฏิบติัการเดินเคร่ืองและการบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า  (Power Plant)   ระบบสายส่ง (Transmission System) 
และระบบท่อไอน ้า  (Steam Pipeline System) ของโรจนะเพาเวอร์ โรจนะเพาเวอร์ใชร้ะบบ Outsourcing โดยไดว่้าจา้ง OEG ซ่ึง
ประกอบธุรกิจด้านบริหารโรงไฟฟ้าท่ีประสบการณ์ในการปฏิบัติการเดินเคร่ืองและการบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า ทั้งในและ
ต่างประเทศ ให้เป็นผูรั้บผิดชอบด าเนินการให้แต่เพียงผูเ้ดียว 
 ในการซ่อมแซมบ ารุงรักษาคร้ังใหญ่ของโรงไฟฟ้า โรจนะเพาเวอร์ จะมีค่าใชจ้่ายท่ีสูงในแต่ละรอบการซ่อมบ ารุง 
ทั้งน้ี โรจนะเพาเวอร์ไดมี้การส ารองเงินสดทุกปีเพ่ือการน้ีโดยเฉพาะ (Maintenance  Reserve Account) เพื่อเป็นหลกัประกนั
ว่าโรจนะเพาเวอร์จะมีเงินสดเพียงพอส าหรับด าเนินการบ ารุงรักษาคร้ังใหญ่และการซ่อมใหญ่ตามแผนงาน 
 

3. ปัจจัยความเส่ียง 
ความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกบัธุรกิจหลกัของบริษัท4 
3.1 ความเส่ียงจากการพึง่พงิการจัดจ าหน่ายกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

 Nippon Steel Trading Corporation (“Nippon”) ( เดิมช่ือบริษทั สึมิกิน บูสซัน คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั) เป็นหน่ึงในผู ้
ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษทั และยงัเป็นผูถื้อหุ้นของโรจนะเพาเวอร์, โรจนะ เอ็นเนอร์จี โดยเป็นตวัแทนการจดัจ าหน่ายท่ีดิน
รายใหญ่ของบริษทั ซ่ึงมีสัดส่วนการขายผา่นนิปปอน สตีล ปีละประมาณ 70 - 80 ของการขายท่ีดิน ทั้งน้ีนิปปอน สตีลไดรั้บ
ผลตอบแทนในรูปของค่านายหนา้จากการขายท่ีดิน ในอตัราร้อยละ 4 ของยอดขายท่ีดิน  ดงันั้นความเส่ียงจากการท่ีนิปปอน 
สตีลอาจยกเลิกการเป็นตวัแทนจ าหน่ายให้กบับริษทั จะส่งผลกระทบต่อรายไดข้องบริษทั อยา่งมีนยัส าคญั  

อย่างไรก็ตามความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกันเป็นเวลานาน ประกอบกับการมีผลประโยชน์ร่วมกันทั้งทางตรงและ
ทางออ้ม ความเส่ียงในการยกเลิกเป็นตวัแทนจ าหน่ายดงักล่าวจึงมีนอ้ยมาก 

นอกจากน้ีบริษทัมีการพฒันาทีมงานขายของบริษทัเองอีกส่วนหน่ึงเพ่ือท าการตลาดเพ่ิมขึ้น ซ่ึงจะสามารถช่วย
ลดความเส่ียงจากการพึ่งพิงการจดัจ าหน่ายผา่นนิปปอน สตีลลงไดอ้ีกทางหน่ึง 

3.2 ความเส่ียงจากการมีนโยบายไม่สะสมท่ีดินเป็นจ านวนมาก 
โดยปกติ การท่ีบริษทัมีนโยบายในการถือครองท่ีดินในแต่ละช่วงเวลาเป็นจ านวนไม่มากนัก และจะจดัหาซ้ือ

ท่ีดินเม่ือมีโครงการรองรับแลว้เท่านั้น เวน้แต่จะเป็นท่ีดินท่ีบริษทัฯเล็งเห็นว่ามีศกัยภาพสูงในการพฒันาและราคาอยู่ใน
ระดบัท่ีให้ผลตอบแทนการลงทุนสูง  หรือท่ีดินท่ีเป็นผืนใหญ่ ๆ ติดต่อกนัแต่ราคาค่อนขา้งต ่า  ดว้ยเหตุเหล่าน้ีท าให้บริษทั
ไม่ตอ้งรับภาระดอกเบ้ียและแบกภาระตน้ทุนท่ีดินท่ียงัไม่สามารถขายได ้แต่ท าให้บริษทัมีความเส่ียงท่ีราคาท่ีดินอาจเพ่ิม
สูงขึ้นในอนาคต ซ่ึงอาจส่งผลต่อความสามารถในการสร้างรายไดแ้ละท าก าไรของบริษทั  

จากประสบการณ์ของบริษทัในระยะท่ีผ่านมาจะพบว่าความเส่ียงดงักล่าวมีไม่มากนกั เน่ืองจากปัจจุบนัท่ีดินท่ี
อยูบ่ริเวณรอบโครงการของบริษทัเป็นท่ีดินของรายย่อย มีอ านาจต่อรองไม่สูงนกั ประกอบกบั บริษทัจะท าการซ้ือท่ีดินผ่าน
นายหน้า ซ่ึงมีประสบการณ์ และมีความสามารถในการเจรจาต่อรองสูง  โดยมีการก าหนดราคาเป้าหมายท่ีตอ้งการส าหรับ
ท่ีดินแต่ละแปลงเอาไว ้เพ่ือป้องกันการซ้ือท่ีดินในราคาท่ีสูงเกินไปจนอาจส่งผลกระทบต่อรายได้และก าไรของบริษทั  
นอกจากน้ีเน่ืองจาก บริษทัมีการก าหนดกลยุทธ์ในการตั้งราคาแบบ Cost Plus ซ่ึงเป็นการก าหนดราคาขายโดยใชร้าคาทุน
เป็นฐานในการค านวณ ดงันั้นเม่ือท่ีดินท่ีรับซ้ือเขา้มามีราคาแพงขึ้น ราคาขายก็จะสูงขึ้นตามไปดว้ย ซ่ึงท่ีผ่านมาราคาของ
ท่ีดินท่ีซ้ือเพ่ิมอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้และราคาขายก็ไดรั้บการยอมรับจากผูซ้ื้อว่าอยูใ่นระดบัท่ีสมเหตุสมผล 
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3.3 ความเส่ียงด้านกฎหมายในธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 
การประกอบธุรกิจเก่ียวกบัการพฒันาอสังหาริมทรัพยจ์ะมีความเส่ียงเก่ียวกบัเร่ืองการจดัสรรท่ีดิน การใช้พ้ืนท่ี 

ตามพระราชบญัญติัการจดัสรรท่ีดิน พ.ศ.2543, ประกาศคณะกรรมการการจดัสรรท่ีดินกลางเร่ือง ก าหนดขั้นตอนหลกัเกณฑ์
และวิธีการ พิจารณาแผนผงัโครงการและวิธีการจดัสรรท่ีดิน และการขอแกไ้ขและเปล่ียนแปลงแผนผงัโครงการ, ประกาศ
คณะกรรมการจัดสรรท่ีดินฯ เร่ืองก าหนดนโยบายการจัดสรรท่ีดินเพื่อการอุตสาหกรรม, พระราชบัญญัติผั งเมือง,  
พระราชบัญญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520   ถ้ามีการเปล่ียนแปลงกฎหรือข้อบังคบัต่าง ๆ  จะส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของบริษทั แต่อย่างไรก็ตามบริษทัไดติ้ดตามความเคล่ือนไหวต่าง ๆ ของกฎระเบียบที่ออกมาและปรับเปล่ียนให้
สอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัของกฎหมายอยูเ่สมอ 

3.4 ความเส่ียงจากเงินลงทุนและลูกหนีก้ารค้า 
บริษทัและบริษทัย่อยไม่มีความเส่ียงจากการกระจุกตวัของเงินลงทุนและลูกหน้ีการคา้ท่ีเกิดจากเงินสดและเงิน

ลงทุนระยะส้ันท่ีมีนยัส าคญั เน่ืองจากบริษทัยอ่ยไดน้ าเงินสดไปลงทุนในเงินลงทุนท่ีมีความเส่ียงต ่ากบัธนาคารพาณิชยแ์ละ
สถาบนัการเงินท่ีมีความน่าเช่ือถือ และบริษทัมีนโยบายโอนกรรมสิทธ์ิในท่ีดินท่ีขายเม่ือลูกคา้ช าระเงินครบถว้นแลว้ 

3.5 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
บริษทัและบริษทัย่อย ไม่มีสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้คงเหลือ และมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็น

สกุลเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  ดงัน้ี 
สินทรัพย ์ จ านวน 215.00 ลา้นดอลลาร์สิงคโปร์ 
หน้ีสิน  จ านวน   83.00 ลา้นดอลลาร์สิงคโปร์  และ 24.00 ลา้นดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 

3.6 ความเส่ียงจากการเกิดอุทกภัย 
บริษทัและบริษทัยอ่ย 3 แห่ง ตั้งโรงงานในแถบลุ่มแม่น ้าเจา้พระยา ซ่ึงมีความเส่ียงจะเกิดอุทกภยัไดใ้นฤดูน ้ าหลาก  

เพ่ือป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว บริษทัและบริษทัยอ่ยไดท้  าประกนัครอบคลุมถึงภยัธรรมชาติ รวมทั้งไดส้ร้างเขื่อนป้องกนัน ้า
ท่วมรอบโครงการ โดยเขื่อนจะเป็นแบบระบบเข็มพืด คอนกรีต (พ้ืนผิวแบบลอนลูกฟูก) ความสูง 6.05 เมตรเหนือ
ระดบัน ้าทะเล 

3.7 ความเส่ียงจากการไม่สามารถปฏบิัติตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 
โรจนะเพาเวอร์ มีสัญญาท่ีจะขายไฟฟ้าให้กบัลูกคา้หลายราย ซ่ึง กฟผ. จดัเป็นลูกคา้รายใหญ่ท่ีสุด โดยรายไดจ้าก

การขายไฟฟ้าให้ กฟผ. นั้นมีสัดส่วนประมาณร้อยละ 55 ของรายไดจ้ากการขายไฟฟ้าทั้งหมด ดงันั้น โรจนะเพาเวอร์ จึงมี
ความเส่ียงหาก กฟผ. ยกเลิกสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าดงักล่าว 

อยา่งไรก็ตาม ความเส่ียงจากการไม่สามารถปฏิบติัตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้านั้นมีไม่มากนกั เน่ืองจากสัญญาซ้ือขาย
ไฟฟ้าท่ีโรจนะเพาเวอร์ท ากับ กฟผ. นั้นเป็นสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาว ซ่ึงมีระยะเวลาตามสัญญาทั้งส้ิน 25 ปี โดยท่ี
คู่สัญญาสามารถต่อสัญญาหลงัจากครบอายุสัญญาไดอี้ก  ซ่ึงสัญญาน้ีเร่ิมมีผลตั้งแต่บริษทัเร่ิมมีการจ าหน่ายไฟฟ้าให้กบั 
กฟผ. ในปี 2540 ปัจจุบันสัญญาโครงการ 1 มีอายุคงเหลือประมาณ 5  ปี , สัญญาโครงการ 2 โรจนะเพาเวอร์เร่ิมมีการ
จ าหน่ายไฟฟ้าให้กบั กฟผ. ในเดือนตุลาคม 2556 และสัญญาโครงการ 3 โรจนะเพาเวอร์เร่ิมมีการจ าหน่ายไฟฟ้าให้กบั กฟผ. 
ในเดือนมิถุนายน 2560 

นอกจากน้ีแมว่้าในระหว่างอายุสัญญา กฟผ.  จะมีสิทธิบอกเลิกสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบัโรจนะเพาเวอร์ได ้  หาก 
โรจนะเพาเวอร์ไม่สามารถปฏิบติัตามขอ้ก าหนดตามเง่ือนไขท่ีเก่ียวกบัมาตรฐานคุณภาพไฟฟ้าท่ีผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเล็กพึงตอ้ง
ปฏิบติั (SPP Grid Code) ท่ีระบุในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบั กฟผ. ได ้แต่จากผลการด าเนินงานท่ีผา่นมา นบัตั้งแต่วนัเร่ิมตน้ซ้ือ
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ขายไฟฟ้าจนกระทัง่ถึงปัจจุบนั โรจนะเพาเวอร์สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขส าคญัต่างๆ ท่ีระบุไวใ้นสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบั 
กฟผ. ไดค้รบถว้น โดยไม่เคยท าผิดเง่ือนไขในสัญญาซ้ือขายดงักล่าวอยา่งมีนยัส าคญั ทั้งน้ี เน่ืองจากเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ี
ใชใ้นการผลิตไฟฟ้านั้น ใชเ้ทคโนโลยีท่ีมีมาตรฐานและเป็นท่ียอมรับกนัทัว่โลก และมีการบ ารุงรักษาอยา่งสม ่าเสมอ โดยใช้
บริการจากบริษทั ออปอเรชัน่แนล เอน็เนอร์ย่ี กรุ๊ป จ ากดั (“OEG”) ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมของบริษทั และมีผูบ้ริหารและพนกังาน
ท่ีมีความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในการบริหารโรงไฟฟ้าทั้งในและต่างประเทศ 

 ในส่วนของ บริษทั โรจนะ เอ็นเนอร์จี มีสัญญาท่ีจะขายไฟฟ้าให้กบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคทั้งหมด  ดงันั้น โรจนะ
เอน็เนอร์จี จึงมีความเส่ียงหาก การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคยกเลิกสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าดงักล่าว 

 อยา่งไรก็ตาม ความเส่ียงจากการไม่สามารถปฏิบติัตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้านั้นมีไม่มากนกั เน่ืองจากสัญญาซ้ือขาย
ไฟฟ้าท่ีโรจนะเอน็เนอร์จีท ากบั การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค นั้นเป็นสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าโดยมีระยะเวลา 5 ปี และต่อเน่ืองคร้ังละ 5 
ปี โดยอตัโนมติั และให้มีผลใชบ้งัคบัจนกว่าจะมีการยติุสัญญา  ในกรณี ผูผ้ลิตไฟฟ้ายื่นหนงัสือเป็นลายลกัษณ์อกัษรถึงการ
ไฟฟ้าแสดงความประสงค์ท่ีจะยุติการซ้ือขายไฟฟ้า โดยการเลิกสัญญา หรือฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงไม่ปฏิบติัตามสัญญาขอ้หน่ึง 
ขอ้ใด ให้อีกฝ่ายหน่ึงท าหนงัสือแจง้ให้ฝ่ายนั้นด าเนินการแกไ้ข หากไม่แกไ้ขให้อีกฝ่ายหน่ึงมีสิทธิบอกเลิกสัญญาน้ีได ้  

3.8 ความเส่ียงจากการผันแปรของราคาวัตถุดิบท่ีใช้ในการผลติ 
 ก๊าซธรรมชาติเป็นเช้ือเพลิงหลกัท่ีใชใ้นการผลิตไฟฟ้าและไอน ้ าของโรจนะเพาเวอร์ ดงันั้นการเปล่ียนแปลงของ

ราคาก๊าซธรรมชาติจะส่งผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อตน้ทุนการผลิตไฟฟ้าของโรจนะเพาเวอร์ อย่างไรก็ตาม ความเส่ียงท่ี
อาจเกิดขึ้นกบัโรจนะเพาเวอร์ จากผลกระทบของการผนัผวนของราคาก๊าซธรรมชาติจดัอยู่ในเกณฑ์ต ่า เน่ืองจากสูตรการ
ค านวณค่าพลงังานไฟฟ้าในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า กับ กฟผ. นั้นได้มีการค านวณให้แปรผนัตามตน้ทุนจริงของราคาก๊าซ
ธรรมชาติท่ีโรจนะเพาเวอร์ซ้ือจาก ปตท. ท าให้โรจนะเพาเวอร์ไดรั้บการชดเชยผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงราคาก๊าซ
ธรรมชาติในส่วนของการผลิตไฟฟ้าท่ีขายให้ กฟผ. ทั้งหมด ส าหรับค่าพลงังานไฟฟ้าท่ีไดรั้บจากลูกคา้รายอ่ืนๆ นั้นอิงกบั
สูตรค่าไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (“กฟภ”.) โดยค่าไฟฟ้าส่วนหน่ึงจะแปรผนัตามตน้ทุนเช้ือเพลิงและอตัราแลกเปล่ียน
ซ่ึงเรียกว่าสูตรปรับอตัราค่าไฟฟ้าอตัโนมติั (FT) ท่ีมีการประกาศเปล่ียนแปลงทุก 4 เดือน ท าให้ค่าพลงังานไฟฟ้าของลูกคา้
รายอื่นๆ มีการปรับตามการเปล่ียนแปลงของราคาก๊าซธรรมชาติเช่นเดียวกนั ในขณะท่ีการปรับอตัราค่าไฟฟ้าอตัโนมติัจะถกู
ควบคุมโดยคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน(กกพ) ดงันั้น ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวตัถุดิบที่ใชใ้นการผลิต
ไฟฟ้าของบริษทัถือว่าอยูใ่นเกณฑป์กติเน่ืองจากไดรั้บการชดเชยจากการปรับปรุงค่าพลงังานไฟฟ้าดงัท่ีไดก้ล่าวมา 

3.9 ความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการเปลีย่นแปลงกฎหมาย ข้อบังคับ และนโยบายของภาครัฐบาลไทย ท่ีเกี่ยวข้องกบัธุรกิจ
ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า 

 เน่ืองจากธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าเป็นกิจการสาธารณูปโภคพ้ืนฐานท่ีมีความจ าเป็นต่อประชาชน ดงันั้น 
หากรัฐบาลมีการเปล่ียนแปลงกฏหมาย ขอ้บงัคบั และนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือขายไฟฟ้าของ กฟผ. กบัภาคเอกชน หรือ
การปรับโครงสร้างกิจการไฟฟ้าของรัฐบาล อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินกิจการของโรจนะเพาเวอร์และโรจนะเอน็เนอร์จี
ในอนาคตได ้ซ่ึงยงัไม่สามารถประเมินผลกระทบไดใ้นปัจจุบนั 

3.10  ความเส่ียงด้านการเงิน 
ณ ส้ินปี 2563 บริษทัและบริษทัยอ่ย  มีเงินกูยื้มทั้งระยะส้ันและระยะยาวจากสถาบนัการเงิน จ านวน  25,661.98  

ลา้นบาท  เพ่ือน าเงินไปลงทุน และขยายโครงการต่าง ๆ เพ่ือก่อใหเ้กิดรายไดใ้นอนาคต  โดยปัจจบุนับริษทัมีอตัราส่วน DE* 
เท่ากบั 1.44  เท่า และ DE** เท่ากบั 1.74 เท่า (งบการเงินรวม) 
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และการช าระคืนเงินกูจ้ะช าระคืนทุก ๆ ไตรมาสและช าระค่าดอกเบ้ียทุก ๆ เดือน  โดยบริษทัมีขอ้ตกลงกบัสถาบนั
การเงินเจา้หน้ี ดงัน้ี 

เงินกูร้ะยะยาว D/E*   งบการเงินรวม ไม่เกิน 2.50-2.75 เท่า งบการเงินเฉพาะกิจการ 1.75 เท่า 
หุ้นกู ้  D/E** งบการเงินรวม ไม่เกิน 2.75 เท่า 

 (*D/E ค านวณจาก ส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของเจา้ของตามงบการเงินรวม 
**D/E ค านวณจาก ส่วนหน้ีสินทั้งหมดท่ีมีภาระดอกเบ้ีย (ทั้งน้ีไม่รวมถึงหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียของสัญญาเช่า) 
ต่อส่วนของผูถื้อหุ้นทั้งหมดของผูอ้อกหุ้นกู)้ 

3.11 ความเส่ียงจากบริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่า 25% 
ณ วนัท่ี 28  พฤษภาคม  2563 กลุ่มวินิชบุตร(ดูรายละเอียดในหัวขอ้ ขอ้มูลหลกัทรัพยแ์ละผูถื้อหุ้น)  ถือหุ้นใน

บริษทัจ านวน 836,221,331 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 41.39  ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทั ซ่ึงมีเจตนาร่วมกนั
ในการใชสิ้ทธิออกเสียงของตนไปในทางเดียวกนั เพื่อควบคุมสิทธิออกเสียงหรือควบคุมกิจการร่วมกนั และมีความสัมพนัธ์
หรือมีพฤติกรรมร่วมกนัตามท่ีประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ี ทจ.7/2552 เร่ืองก าหนดลกัษณะความสัมพนัธ์หรือ
พฤติกรรมท่ีเขา้ลกัษณะเป็นการกระท าร่วมกบับุคคลอื่น และกลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่ยงัเป็นกรรมการผูมี้อ านาจลงนามและเป็น
ผูบ้ริหารของบริษทัฯดว้ย จึงท าให้กลุ่มผูถื้อหุ้นใหญ่เป็นผูมี้อ านาจในการบริหารจดัการและควบคุมคะแนนเสียงในการลง
มติท่ีส าคญัได ้ จึงท าให้กลุ่มวินิชบุตร สามารถควบคุมมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นไดเ้กินกว่า 1 ใน 4 ของท่ีประชุมผูถื้อหุ้นไม่ว่าจะ
เป็นเร่ืองการแต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเร่ืองอ่ืนท่ีต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ยกเวน้ในเร่ือง
กฏหมายหรือขอ้บงัคบับริษทัก าหนดตอ้งให้ไดรั้บเสียงในการประชุมผูถื้อหุ้นดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของ
จ านวนหุ้นท่ีเขา้ประชุมผูถื้อหุ้นและมีสิทธิออกเสียง หรือในกรณีก าหนดให้สิทธิออกเสียงคดัคา้นได ้ดงันั้นผูถื้อหุ้นรายอ่ืนท่ี
เขา้ร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียงอาจจะไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อคดัคา้นหรือถ่วงดุลการบริหารของกลุ่มผูถื้อ
หุ้นใหญ่ได ้

อย่างไรก็ดี โครงสร้างการจดัการของบริษทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการรวม 2 ชุด ไดแ้ก่ 
คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะอนุกรรมการอย่าง
ชัดเจน อีกทั้งในองค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ยงัประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ท่ีเป็นผูท่ี้มีความรู้
ความสามารถในการบริหารจดัการธุรกิจและความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบังบการเงินและรายงานทางการเงินต่าง ๆ จึงมีส่วน
ช่วยให้การด าเนินงานของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการเป็นไปอย่างมีระบบ โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 
นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีนโยบายเก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนักบั กรรมการ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุม
ในกิจการรวมทั้งบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยจะท าการพิจารณาเปรียบเทียบเง่ือนไขกบับุคคลภายนอก
อ่ืนก่อน และน ารายการต่าง ๆ เขา้สู่การพิจารณาอนุมติัของคณะกรรมการตรวจสอบทุกกรณี ก่อนท่ีจะน าเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการพิจารณาอนุมติัในขั้นต่อไป โดยบุคคลท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงักล่าวจะไม่มีอ านาจอนุมติัในการ
เข้าท ารายการนั้น ๆ อีกทั้งคณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าท่ีติดตามรายการท่ีเก่ียวโยงกันทุก ๆ ไตรมาส โดยให้ผู ้
ตรวจสอบภายในท าการตรวจสอบ 

3.12 ความเส่ียงการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมในทางลบ 
ตวัอย่างท่ีชดัเจนในขณะน้ีคือ การเกิดโรคระบาด  จากเหตุการณ์ในปัจจุบนัแทบจะทุกประเทศทัว่โลกก าลงัเผชิญ

กบัโรคระบาด Covid-19 ประชาชนจ านวนมากลม้ป่วย เกิดโรคติดต่อแพร่กระจายกบัคนใกลชิ้ด มีประชาชนจ านวนมาก
เสียชีวิตจากโรคดงักล่าว เพ่ือชะลอการระบาดของโรคและให้การควบคุมโรคเกิดผล รัฐบาลทัว่โลกจึงตอ้งมีนโยบายให้หยดุ
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และ/หรือควบคุมการท ากิจกรรมต่างๆ ทางเศรษฐกิจและสังคม การคมนาคมทางบก ทางเรือ ทางอากาศชะลอจนถึง
หยดุชะงกั ยกเวน้เป็นการขนส่งยา อาหาร เวชภณัฑท่ี์จ าเป็น 

จากเหตุการณ์ดงักล่าว ส่งผลกระทบในทางลบต่อประชาชนทุกคนและทุกธุรกิจอย่างมีนยัส าคญัในทุกๆ ประเทศ  
ในส่วนของบริษทัฯ ซ่ึงประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ประเภทโครงการเขต/สวนอุตสาหกรรม พร้อมระบบ
สาธารณูปโภคต่างๆ เพื่อขาย ไดรั้บผลกระทบโดยตรงในการขายใหม่ส าหรับพ้ืนท่ีในโครงการสวนอุตสาหกรรม การชะลอ
การโอนท่ีดินท่ีไดท้  าสัญญาซ้ือขายท่ีดินและมีการช าระค่าท่ีดินไวแ้ลว้ เน่ืองจากยงัไม่มีการเปิดน่านฟ้าเพ่ือให้นกัธุรกิจ นกั
ลงทุนต่างประเทศเขา้มาได ้ส าหรับผลกระทบโดยออ้ม จะเป็นในส่วนของรายไดส้าธารณูปโภคของบางธุรกิจหรือบาง
โรงงานปรับลดลง เช่น รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า น ้ า ค่าบริการอาจท่ีลดลง อนัเน่ืองมาจากการชะลอการผลิตหรือหยุดการ
ผลิตในบางส่วนของโรงงานท่ีอยูใ่นโครงการ แต่บางธุรกิจหรือบางโรงงานก็ยงัคงด าเนินงานเป็นปกติเช่น ธุรกิจผลิตอาหาร 
ธุรกิจผลิตสินคา้สุขภาพ เวชภณัฑ ์ 

บริษัทฯ ได้เตรียมความพร้อมในการรับมือกับสภาวะแวดล้อมในทางลบน้ี โดยการ ก) ท าธุรกิจแบบ 
Diversification ให้มีรายไดจ้ากหลายทาง  ข) การเตรียมสภาพคล่องให้เพียงพอ โดยการเตรียมวงเงินสินเช่ือจากสถาบัน
การเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีวงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ันท่ียงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวน 2,390 
ลา้นบาท วงเงินในการออกตัว๋แลกเงินในตลาดตราสารหน้ี  คงเหลือวงเงินเป็นจ านวน 9,100 ลา้นบาท ค) การมีเงินลงทุนใน
หลกัทรัพยท่ี์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยท่ี์มีสภาพคล่องในการเปล่ียนเป็นเงินสดสูง ณ 31 ธันวาคม 2563 มีมูลค่าตาม
ราคายติุธรรมรวมอยูถึ่งประมาณ 8,254 ลา้นบาท 

 
4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
4.1 สินทรัพย์ถาวร และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563บริษทัฯ มีรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์-สุทธิ รวมมูลค่า 20,087 ลา้นบาท รายละเอียด
ปรากฎตามงบการเงินประจ าปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ทั้งน้ี รายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์-สุทธินั้นบริษทัฯ เป็น
เจา้ของทั้งหมด  

 ส าหรับ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 สินทรัพยถ์าวรหลกัท่ีบริษทัและบริษทัย่อย ใชใ้นการประกอบธุรกิจ ซ่ึงบริษทั
และบริษทัยอ่ยเป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิในทรัพยสิ์น มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

4.1.1 ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 

ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน 
มูลค่าตามบัญชีสุทธ ิ

ภาระผูกผัน บริษัทและบริษัท
ย่อย (ล้านบาท) 

บริษัท 
(ล้านบาท) 

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 1,000.60 137.07 เป็นเจา้ของ 
อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 714.57  517.31 เป็นเจา้ของ 
อาคารห้องพกัให้เช่า - - โอนไปอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

เขื่อนป้องกนัน ้าท่วม 2,262.13 2,262.13 เป็นเจา้ของ 
ระบบผลิตน ้าและบ าบดัน ้าเสีย 3,037.21 - เป็นเจา้ของ 
โรงไฟฟ้า 25,789.95 - เป็นเจา้ของ 
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ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน 
มูลค่าตามบัญชีสุทธ ิ

ภาระผูกผัน บริษัทและบริษัท
ย่อย (ล้านบาท) 

บริษัท 
(ล้านบาท) 

เคร่ืองจกัร อุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ 214.06 160.19 เป็นเจา้ของ 
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส านกังาน 143.79 19.72 เป็นเจา้ของ 
ยานพาหนะ 181.01 129.08 เป็นเจา้ของ 
งานระหว่างก่อสร้าง 158.13 53.20 เป็นเจา้ของ 
หกั เงินอุดหนุนรัฐบาล 
 ตดัจ าหน่ายระหว่างปี 

(1,150.41) 
26.60 

(1,150.41X 
26.60 

 

ยอดคงเหลือ 32,377.64 2,154.89  

ค่าเส่ือมราคาสะสม    
 ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน (1.48) -  
 อาคารและส่ิงปลูกสร้าง (396.31) (335.81)  
 อาคารห้องพกัให้เช่า - - โอนไปอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

 เขื่อนป้องกนัน ้าท่วม (347.29) (347.29)  
 ระบบผลิตน ้าและบ าบดัน ้าเสีย (1,164.10) -  
 โรงไฟฟ้า (9,980.79) -  
 เคร่ืองจกัร อุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ (127.53) (102.38) - 
 เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส านกังาน (115.99) (17.58) - 
 ยานพาหนะ (156.86) (114.13) - 
รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (12,290.35) (917.19)  

รวมท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 20,087.29 1,237.70  
หมายเหตุ ท่ีดิน  ส่วนปรับปรุงท่ีดินและอาคารบางส่วนของกลุ่มบริษทั  ไดใ้ชเ้ป็นหลกัประกนัเงินเบิกเกินบญัชีเงินกูยื้มระยะสั้นและเงินกูยื้ม
ระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงิน ในขอ้ 21และ ขอ้ 23  ตามงบการเงิน ส้ินสุดวนัท่ี  31 ธนัวาคม 2563) 

 

4.1.2 สินทรัพย์รอการตัดบญัชี-สุทธ ิ

ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน 

มูลค่าตามบัญชี 

ภาระผูกผัน 
บริษัทและบริษัท

ย่อย 
(ล้านบาท) 

บริษัท 
(ล้านบาท) 

สิทธิการใชร้ะบบท่อส่งก๊าซ 
สิทธิในการใชร้ะบบสายส่งไฟฟ้า 
สิทธิในการใชเ้ส้นใยแกว้น าแสง 
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 

125.07 
70.64 
11.43 
1.97 

185.56 

- 
- 
- 

1.97 
31.91 

 
 
 

เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 

สุทธิ 394.67 33.88  
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4.1.3 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน-สุทธิ 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน มูลค่าตามบัญชีสุทธ ิ ลักษณะกรรมสิทธิ์ 

บริษัทและบริษัทย่อย  
(ล้านบาท) 

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 248.64 เป็นเจา้ของ 
อาคารห้องพกัใหเ้ช่า 105.20 เป็นเจา้ของ 
สุทธ ิ 353.84  

 
หมายเหตุ  ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน อาคารห้องพกัให้เช่า มีรายไดค้่าเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 จ านวน 39.72 ลา้นบาท 

 
4.1.4 ทรัพย์สินที่มีไว้เพ่ือขาย 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 สินทรัพยส่์วนใหญ่ของบริษทัและบริษทัย่อยจะอยูใ่นรูปของท่ีดินก าลงัพฒันาและรอ
การพฒันา ตามรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ที่ตั้งโครงการ / รายการทรัพย์สิน 
ราคาตามบัญชีสุทธ ิ
(ที่ดินคงเหลือ) 

*ราคาประเมิน /  
ราคาทุน ภาระผูกผัน 

 (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

1.  โครงการจังหวัดพระนครศรีอยุธยา    
      1.  โครงการระยะท่ี 1 - 4 - - จ าหน่ายหมดแลว้ 
      2.  โครงการระยะท่ี 5 139.92 173.42 เป็นเจา้ของ 
      3.  โครงการระยะท่ี 6 77.77 91.75 เป็นเจา้ของ 
      4.  โครงการระยะท่ี 7.1-2 17.63 84.21 เป็นเจา้ของ 
           (Commercial – รอการพฒันา) 290.09 290.09 เป็นเจา้ของ 
      5.  โครงการระยะท่ี 8.1-2 764.01 1,776.71 เป็นเจา้ของ 
      6.  โครงการระยะท่ี 9 (รอการพฒันา) 
      7.  โครงการระยะท่ี 10 (รอการพฒันา) 

660.10 
486.07 

660.10 
486.07 

เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 

2.  โครงการจังหวัดระยอง    
      1.  โครงการระยะท่ี 1 33.21 134.28 เป็นเจา้ของ 
      2.  โครงการระยะท่ี 2 
      3.  โครงการระยะท่ี 3 

114.63 
94.05 

323.18 
282.12 

เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 

3.  โครงการจังหวัดปราจีนบุรี    
     1. เขตอุตสาหกรรม  
     2. รอการพฒันา 

506.50 
260.97 

890.64 
260.97 

เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 

4.  โครงการจังหวัดระยอง 2  
      (อ าเภอปลวกแดง) 

   



  บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน) 

 

 39   

 

ที่ตั้งโครงการ / รายการทรัพย์สิน 
ราคาตามบัญชีสุทธ ิ
(ที่ดินคงเหลือ) 

*ราคาประเมิน /  
ราคาทุน ภาระผูกผัน 

 (ล้านบาท) (ล้านบาท) 
      1.  โครงการระยะท่ี 1  - - จ าหน่ายหมดแลว้ 
      2.  โครงการระยะท่ี 2 
5.โครงการจังหวัดชลบุรี (แหลมฉบัง) 
          เขตอุตสาหกรรม 
6.โครงการจังหวัดชลบุรี  
  1. บ่อวิน              เขตอุตสาหกรรม 
  2. บา้นบึง             เขตอุตสาหกรรม 
  3. เขาคนัทรง        รอการพฒันา 
  4. เขาไมแ้กว้        รอการพฒันา 

391.66 
 

2,519.54 
 

1,291.54 
2,110.68 
1,422.00 

860.89 

391.66 
 

2,519.54 
 

1,291.54 
2,110.68 

     1,422.00 
860.89 

เป็นเจา้ของ 
 

เป็นเจา้ของ 
 

เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 

รวม 12,041.26 14,049.85  
หมายเหตุ  ท่ีดินของบริษทัไดน้ าไปจดจ านองเพื่อเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 
  *ราคาประเมินจากกรมท่ีดินของแต่ละทอ้งถิ่น 

ท่ีมาของราคาประเมิน 
1. รายงานการประเมินราคาทรัพยสิ์น ลงวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์  2561  ของบริษทั ชาเตอร์ แวลูเอชัน่ แอนด ์คอนซลั
แตนท ์ จ ากดั   ส าหรับโครงการจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา โครงการระยะท่ี 5 – 6 

2. ราคาประเมินของกรมท่ีดิน ส าหรับคิดค่าธรรมเนียมในการโอนกรรมสิทธ์ิในท่ีดินของแต่ละทอ้งถ่ิน 

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
  ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัร่วมทั้งหมดจ านวน 2,568.05 ลา้นบาท และ 2,491.73 ลา้นบาท 
(ตามงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ ตามล าดบั) และ เงินลงทุนในบริษทัย่อยจ านวนเงิน 4,646.02  ลา้นบาท (ตาม
งบการเงินเฉพาะ)  โดยแบ่งเป็นการลงทุนในธุรกิจต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 

บริษทั โรจนะ อินดสัเตรียล แมเนจเมน้ท ์จ ากดั 
โรจนะ อินดัสเตรียล แมเนจเม้นท์ เป็นบริษัทย่อยของบริษัท  ซ่ึงด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้ าใช้เพ่ือ

อุตสาหกรรม และบริการบ าบดัน ้าเสียจากอุตสาหกรรม ทั้งน้ีบริษทัลงทุนในโรจนะ อินดสัเตรียล แมเนจเมน้ทเ์พื่อเป็นการ
ให้บริการเสริมหลงัการขายและอ านวยความสะดวกแก่ผูป้ระกอบการในเขต/สวนอุตสาหกรรมโรจนะ 

ณ 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีเงินลงทุนตามวิธีราคาทุนในโรจนะ อินดสัเตรียล แมเนจเมน้ท์ จ านวน 180  ลา้นบาท 

บริษทัโรจนะเพาเวอร์ จ ากดั 
 โรจนะเพาเวอร์เป็นบริษทัย่อยของบริษทั ซ่ึงด าเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าพร้อมไอน ้ า จ าหน่ายให้แก่ กฟผ.และ
โรงงานหลายแห่งในเขต/สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  
 ณ 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีเงินลงทุนตามวิธีราคาทุนในโรจนะเพาเวอร์ จ านวน 2,071 ลา้นบาท 

บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 
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 โรจนะ พร็อพเพอร์ต้ี เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั ซ่ึงด าเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทการก่อสร้างอาคาร
ชุดเพ่ือเช่าและขาย ทั้งน้ีเป็นการขยายการลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพยข์องบริษทั และไดรั้บผลตอบแทนจากการลงทุน 

 ณ 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีเงินลงทุนตามวิธีราคาทุนในโรจนะ พร็อพเพอร์ต้ี จ านวน 400 ลา้นบาท 

บริษทั  โรจนะ เอน็เนอร์จี  จ ากดั 
 โรจนะ เอ็นเนอร์จี  เป็นบริษทัย่อยของบริษทั ซ่ึงด าเนินธุรกิจเก่ียวกบักระแสไฟฟ้าพลงังานความร้อน ระบบ
ไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์

 ณ 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีเงินลงทุนตามวิธีราคาทุนในโรจนะ เอน็เนอร์จี  จ านวน 499.80  ลา้นบาท 

           บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ระยอง 2 จ ากดั 
 สวนอุตสาหกรรมโรจนะ  ระยอง 2  เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั ด าเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ท่ีอ าเภอปลวก
แดง จงัหวดัระยอง  ทั้งน้ีเป็นการขยายการลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพยข์องบริษทัในภูมิภาคตะวนัออก 

 ณ 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีเงินลงทุนตามวิธีราคาทุนในโรจนะ ระยอง 2  จ านวน 356.97  ลา้นบาท 

           บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ปราจีนบุรี จ ากดั 
 สวนอุตสาหกรรมโรจนะ  ปราจีนบุรี  เป็นบริษทัย่อยของบริษทั ด าเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ท่ีจงัหวดั
ปราจีนบุรี  ทั้งน้ีเป็นการขยายการลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพยข์องบริษทัในภูมิภาคตะวนัออก 

 ณ 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีเงินลงทุนตามวิธีราคาทุนในโรจนะ ปราจีนบุรี  จ านวน 1,074.54  ลา้นบาท 

                  บริษทั ซากูระจูจิ เมดิคอล จ ากดั 
 ซากูระจูจิ เมดิคอล เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั ด าเนินธุรกิจบริการดา้นการแพทย ์ 
 ณ 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีเงินลงทุนตามวิธีราคาทุนในซากูริจูจิ เมดิคอล จ านวน 63.75 ลา้นบาท 

                 บริษทั  อาร์แอลเอน็ เอน็เนอร์จี  จ ากดั (บริษทัยอ่ยทางออ้ม ถือผา่น บริษทั โรจนะ เอน็เนอร์จี จ ากดั) 
 อาร์แอลเอน็ เอน็เนอร์จี  เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ย ซ่ึงด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์
ประเภทติดตั้งบนหลงัคา 

 ณ 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัยอ่ยมีเงินลงทุนตามวิธีราคาทุนในอาร์แอลเอ็น เอน็เนอร์จี  จ านวน 24.00  ลา้นบาท 

                 บริษทั  อาร์ เจ เอนเนอร์จี  จ ากดั (บริษทัยอ่ยทางออ้ม ถือผา่น บริษทั โรจนะ เอน็เนอร์จี จ ากดั) 
 อาร์ เจ เอนเนอร์จี  เป็นบริษทัย่อยของบริษทัย่อย ซ่ึงด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์
ประเภทติดตั้งบนหลงัคา 

 ณ 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัยอ่ยมีเงินลงทุนตามวิธีราคาทุนในอาร์ เจ เอนเนอร์จี  จ านวน 69.58  ลา้นบาท 
  
  บริษทั ออปอเรชัน่นอล เอน็เนอร์ย่ี กรุ๊ป จ ากดั 
           OEG เป็นบริษทัร่วมของบริษทั ซ่ึงด าเนินธุรกิจให้บริการบ ารุงรักษา และการบริการเก่ียวกับการผลิตของ
โรงไฟฟ้า ทั้งน้ี บริษทัลงทุนใน OEG เพ่ือเป็นการเพ่ิมบริการเสริมท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจของ
บริษทั 
 ณ 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียใน OEG จ านวน 58.97 ลา้นบาท 
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บริษทั ทีอาร์เอ แลนด ์ ดีเวลลอปเมน้ต ์จ ากดั   
TRA เป็นบริษทัร่วมของบริษทั ซ่ึงด าเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์เป็นการร่วมลงทุนกบั บริษทั เฟรเซอร์ 

พร็อพเพอร์ต้ี (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) และบริษทั นิคมอุตสาหกรรมเอเชีย จ ากดั    
 ณ 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียใน ทีอาร์เอ  จ านวน 2,451.15  ลา้นบาท 

บริษทั บีไอจี โรจนะ ทีเจจี จ ากดั  
 BIG เป็นบริษทัร่วมของบริษทัด าเนินธุรกิจผลิตก๊าสท่ีใชใ้นงานอุตสาหกรรม โดยลงทุนร่วมกบั บริษทั บางกอก 
อินดสัเทรียลแก๊สจ ากดั และ บริษทั ไทย-เจแปน แก๊ส จ ากดั 
 ณ 31 ธนัวาคม 2563  บริษทัมีเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียใน บีไอจีจ านวน 11.93 ลา้นบาท 
 

              บริษทั เอสซีพลสั พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 
           SC Plus เป็นบริษทัร่วมของบริษทัยอ่ย ซ่ึงด าเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ประเภทท่ีอยูอ่าศยั ทั้งน้ี บริษทัยอ่ย
ลงทุนใน SC Plus เพ่ือเป็นการเพ่ิมบริการเสริมท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจของบริษทั 
 ณ 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียใน SC Plus จ านวน 46.00 ลา้นบาท 
 

ทั้งน้ี บริษทัมีนโยบายท่ีจะเพ่ิมการลงทุนในธุรกิจท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษทัเป็นหลกั ไม่ว่าจะเป็นการ
ลงทุนเพ่ิมในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมของบริษทัหรือบริษทัอ่ืนๆ โดยบริษทัจะพิจารณาถึงความเหมาะสมทางดา้นการเงิน 
ลกัษณะธุรกิจท่ีจะเขา้ไปลงทุน และสภาพเศรษฐกิจโดยรวม ก่อนท่ีจะเขา้ลงทุนในธุรกิจดงักล่าว  

 
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 
ในปี 2561 บริษทัยอ่ยร่วมลงทุนในบริษทั บริหารสินทรัพย ์รัชคาร จ ากดั เป็นการร่วมทุนโดยบริษทัยอ่ยและบริษทั

อ่ืนควบคุมร่วมกนั ด าเนินธุรกิจรับซ้ือหรือรับโอนสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพของสถาบนัการเงิน  ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษทัมี
เงินลงทุนตามวิธีราคาทุนใน รัชคาร  เป็นจ านวนเงิน 112.50  ลา้นบาท    

ในปี 2562  บริษทัย่อย คือ บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั ไดร่้วมทุนกบับริษทั ริสแลนด์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
จดัตั้งบริษทั สเปคทรัลสิเหร่ จ ากดั เพ่ือประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทอาคารชุดท่ีอยู่อาศยัเพ่ือจ าหน่าย และ
โรงแรม การเงิน  ณ 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีเงินลงทุนตามวิธีราคาทุนเป็นจ านวนเงิน 15.61 ลา้นบาท และเงินลงทุนตามวี
ส่วนไดเ้สีย เป็นจ านวนเงิน 14.83 ลา้นบาท 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
กลุ่มบริษทัในเครือสวนอุตสาหกรรมโรจนะ ขอรายงานความคืบหนา้แห่งคดี เก่ียวกบังานดา้นกฎหมายหรือในทาง

คดีท่ีบริษทัและกลุ่มบริษทัโรจนะฟ้องร้องหรือถูกฟ้องร้อง ค่าเสียหายท่ีบริษทัและกลุ่มบริษทัเรียกชดเชย หรือถูกเรียกชดเชย 
และภาษีอากรท่ีบริษทัถูกประเมิน ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563   ดงัมีรายละเอียดต่อไปน้ี คือ  

 

บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน) 
คดีของศาลปกครองสูงสุดหมายเลขด าท่ี อผ.1416/2560 (เดิมคดีศาลปกคลองหมายเลขแดงท่ี 1268/2560) 
ระหว่าง บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั(มหาชน) ผูฟ้้องคดี 
 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  ผูถู้กฟ้องท่ี 1 
 ส านกังานคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน   ผูถู้กฟ้องท่ี 2 

 
ตามท่ีบริษทั ไดย้ื่นฟ้องเรียกค่าทดแทนท่ีดิน โฉนดเลขท่ี 2290  ต าบลสามบณัฑิต 46 เลขท่ีดิน  อ าเภอ (บา้นตลาด) 

อุทยั จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ท่ีอยู่ในเขตระบบโครงข่ายไฟฟ้า 500 กิโลโวลต์ โรงไฟฟ้า Gulf JP UT – ภาชี 2  โดยผูถู้กฟ้อง
คดีท่ี 2 ไดก้ าหนดค่าทดแทนท่ีดินให้แก่บริษทั เป็นจ านวนเงิน 1,430,737.83 บาทและค่าทดแทนจุดตั้งเสาไฟฟ้า จ านวนเงิน 
123,975.90 บาท และไม่รับอุทธรณ์ค่าทดแทนของบริษทัฯ ไวพ้ิจารณา แต่บริษทัพิจารณาแลว้เห็นว่า ค่าทดแทนท่ีผูถู้กฟ้อง
คดีก าหนดให้แก่บริษทันั้น ต ่าเกินไปไม่สามาถชดเชยความเสียหายท่ีไดรั้บ  จึงขอให้ศาลก าหนดค่าทดแทนเพ่ิมขึ้นจากเดิม
อีกจ านวน 2,407,359.92 บาท พร้อมช าระดอกเบ้ีย อตัราร้อยละ  7.5  ต่อปี ของตน้เงิน 2,286,786.27 บาทนบัถดัจากวนัฟ้องเป็น
ตน้ไปจนกว่าจะช าระเสร็จ 

หลงัจากการพิจารณาคดีและพยานหลกัฐานต่าง ๆ เม่ือวนัท่ี 20 กรกฏาคม 2560 ศาลปกครองไดมี้ค าพิพากษาว่า ผู ้
ถูกฟ้องคดีท่ี 1 ไดก้ าหนดเงินค่าทดแทนท่ีดินให้แก่ผูฟ้้องคดีแบบเหมารวม โดยไม่ไดพิ้จารณาถึงลกัษณะและวตัถุประสงค์
ในท่ีดินของผูฟ้้องคดี จะแตกต่างจากท่ีดินของชาวไร่ชาวนาในบริเวณใกลเ้คียงซ่ึงยงัคงสามารถท าไร่ท านาไดต้ามปกติ ซ่ึง
แตกต่างจากท่ีดินของผูฟ้้องคดีท่ีเตรียมไวเ้พ่ือพฒันาเป็นสวนอุตสาหกรรมท่ีมีราคาสูงกว่า และผูฟ้้องคดีไดซ้ื้อท่ีดินจากผูข้าย 
ในราคาไร่ละ 650,000 บาท ซ่ึงเป็นการซ้ือก่อนท่ีจะมีประกาศก าหนดเขตระบบโครงข่ายไฟฟ้า ผูถู้กฟ้องคดีท่ี 1 ก าหนดเงิน
ค่าทดแทนไร่ละ 399,600 บาท จึงเป็นราคาท่ีไม่เหมาะสม จึงตอ้งค านึงถึงความเสียหายท่ีผูฟ้้องคดีไดรั้บ เป็นการพิจารณา
ก าหนดค่าทดแทนท่ีไม่เหมาะสม ไม่เป็นธรรม สมควรก าหนดให้ผูฟ้้องคดีได้รับค่าทดแทนเพ่ิมขึ้น จากเดิมเป็นไร่ละ 
650,000 บาท เท่ากบัราคาท่ีซ้ือมาก่อนถูกรอนสิทธิ เน้ือท่ี 3-3-91.3 ไร่ คิดเป็นค่าทดแทนร้อยละ 90 เป็นเงิน 2,327,276.25 
บาท ผูฟ้้องคดีไดรั้บค่าทดแทนไปแลว้ 1,430,737.83 บาท จึงคงเหลือเงินทดแทนท่ีจะตอ้งจ่ายอีก 896,538.42 บาท รวมท่ีดิน
ในส่วนท่ีเป็นท่ีตั้งเสาไฟฟ้า เน้ือท่ี 0-1-24.1 ไร่ คิดเป็นค่าทดแทนร้อยละ 100 เป็นจ านวนเงิน 201,662.50 บาท และผูฟ้้องคดี
ไดรั้บค่าทดแทนในส่วนน้ีแลว้ เป็นเงิน 123,975.90 บาท จึงคงเหลือค่าทดแทนท่ีผูถู้กฟ้องคดีท่ี 1 จะตอ้งจ่ายเพ่ิมขึ้นอีก 
จ านวน 77,686.60 บาท  ดงันั้น ผูถู้กฟ้องคดีท่ี 1 ตอ้งจ่ายเงินค่าทดแทนท่ีดินให้แก่ผูฟ้้องคดีเพ่ิมขึ้นทั้งสองส่วน เป็นเงิน
จ านวน 974,225.02 บาท พร้อมดอกเบ้ียในอตัราสูงสุดของเงินฝากประจ าของธนาคารออมสิน ท่ีประกาศในช่วงเวลา แต่ตอ้ง
ไม่เกินร้อยละ 7.5 ต่อปี โดยในส่วนของตน้เงิน จ านวน 896,538.42 บาท ให้จ่ายดอกเบ้ียนบัถดัจากวนัท่ี 25 กนัยายน 2557 
เป็นตน้ไป  และในส่วนของตน้เงิน จ านวน 77,686.60 บาท ให้จ่ายดอกเบ้ียนบัถดัจากวนัท่ี 12 กุมภาพนัธ์ 2558 เป็นตน้ไป 
จนกว่าจะช าระเสร็จ ส่วนค าขออ่ืนให้ยก และคืนค่าธรรมเนียมศาลแก่ผูฟ้้องคดีตามส่วนของการชนะคดี  เน่ืองจากบริษทัฯ 
มิไดด้ าเนินการยื่นอุทธรณ์ค าพิพากษาแต่อยา่งใด 
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แต่ปรากฏว่า วนัท่ี 18 สิงหาคม 2560 ผูถู้กฟ้องคดีท่ี 1 ไม่เห็นพอ้งตามค าพิพากษา จึงไดย้ื่นอุทธรณ์ค าพิพากษาต่อ
ศาลปกครองสูงสุด และวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2560 ทางส านกังานกฎหมายเทพไดย่ื้นค าแกอุ้ทธรณ์แลว้ขณะน้ีอยู่ในระหว่าง
การพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด เม่ือวนัท่ี 12 มกราคม 2564 ศาลปกครองสูงสุดมีค าส่ังให้งดการนัง่พิจารณา เน่ืองคดีน้ีมี
ขอ้เท็จจริงและขอ้กฎหมายไม่ซับซ้อน ศาลสามารถด าเนินการพิจารณาโดยไม่เสียความยุติธรรมและศาลปกครองสูงสุดไม่
จ าตอ้งผกูพนัตามค าพิพากษาของศาลปกครองแต่อยา่งใด  

ขณะน้ี อยูใ่นระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์  

บริษัท โรจนะ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั  
คดีหมายเลขแดงท่ี พ.5931/2563 ของศาลแพ่ง   
ระหว่าง นางสาววรรณวิมล  ศรัทธา โจทก ์
 โรจนะ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั  จ าเลยท่ี 1 
 นายเกรียงไกร วินิชบุตร   จ าเลยท่ี 2 

 คดีน้ี  โจทก์ฟ้องเรียกค่านายหนา้จากการขายท่ีดินโฉนดเลขท่ี 7422 เลขท่ีดิน 8255 ต าบลบางนา อ าเภอพระโขนง 
กรุงเทพมหานคร เน้ือท่ี 4 ไร่ 2 งาน 32 ตารางวา เป็นเงิน 1,282,400,000 บาท (หน่ึงพนัสองร้อยแปดสิบสองลา้นส่ีแสนบาท
ถว้น) พร้อมดว้ยดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปี ของตน้เงินดงักล่าวเป็นตน้ไปจนกว่าจ าเลยทั้งสองจะร่วมกนัหรือแทนกนัช าระเงิน
แก่โจทก ์

 เม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2562 ศาลชั้นตน้มีค าพิพากษา โดยศาลพิเคราะห์จากพยานหลกัฐานของทั้งสองฝ่ายแลว้
ไม่เช่ือว่า โจทกแ์ละจ าเลยท่ี 1 มีนิติสัมพนัธ์ทางกฎหมายต่อกนั และโจทกไ์ม่มีสิทธิไดรั้บค่านายหนา้แต่อย่างใด พิพากษายก
ฟ้องโจทก ์และให้ค่าฤชาธรรมเนียมเป็นพบั 

 คดีน้ี ครบก าหนดระยะเวลาย่ืนอุทธรณ์ภายในวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2562 แตเ่น่ืองจากโจทกไ์ดย่ื้นขอขยายระยะเวลา
อุทธรณ์ต่อศาล ท่ี 2 ศาลมีค าส่ังอนุญาตใหข้ยายระยะเวลาย่ืนอุทธรณ์ไดถึ้งวนัท่ี 11 กุมภาพนัธ์ 2563  ต่อมาโจทกไ์ดย่ื้นค าร้อง
ขออนุญาตขยายระยะเวลาย่ืนฎีกา ศาลส่ังอนุญาตให้ถึงวนัท่ี 15 มีนาคม 2564 (อยูใ่นระหว่างการพิจารณาของศาลฎีกา) 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคญัอ่ืน 
ช่ือบริษทั : บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน) 
ช่ือยอ่หลกัทรัพย ์ : ROJNA   
เวบ็ไซด ์ : www.rojana.com 
เลขทะเบียนบริษทั : 0107537000840 
ทุนจดทะเบียน : 2,020,461,863 บาท  

แบ่งเป็นหุ้นสามญั 2,020,461,863หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท 
ทุนที่เรียกช าระแลว้ : 2,020,461,863 บาท  (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563) 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : พฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภท เขต/สวนอุตสาหกรรม 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : 2034/115 ชั้น 26 อาคารอิตลัไทย ทาวเวอร์ ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ 

แขวงบางกะปิ  เขตห้วยขวาง  กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศพัท ์ : 0 2716 1750-7 
โทรสาร : 0 2716 1758-9 
E-mail : Address :  ir@rojana.com , acrojana@truemail.co.th 
ท่ีตั้งโครงการ 
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

: 1 หมู่ 5 ถนนโรจนะ ต าบลคานหาม อ าเภออุทยั  
โทร. (035) 330000-8  โทรสาร (035) 330009 

ท่ีตั้งโครงการ 
จงัหวดัระยอง 

: 3/7 หมู่ 2 ถนนบา้นค่าย-บา้นบึง ต าบลหนองบวั อ าเภอบา้นค่าย 
โทร. (038) 961870-2  โทรสาร (038) 961875 

ท่ีตั้งโครงการ 
จงัหวดัชลบุรี 

 1. 168 หมู่ท่ี 4 ถนนสัตหีบ-ฉะเชิงเทรา  ต าบลบ่อวิน, ต าบลเขาคนัทรง 
อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 

2. ต าบลตะเคียนเต้ีย อ าเภอบางละมุง 
 

บริษัทย่อย 
บริษัท โรจนะเพาเวอร์ จ ากัด 
ประเภทธุรกิจ   ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าและไอน ้า 
ผูถื้อหุ้น    บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน)  ถือ  41% 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่   2034/114 ชั้น 26 อาคารอิตลัไทย ทาวเวอร์ ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ 
    แขวงบางกะปิ  เขตห้วยขวาง  กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศพัท ์   0 2723 4280 
โทรสาร    0 2723 4289 
ทุนจดทะเบียน   4,920,000,000  บาท  ( ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 
ทุนช าระแลว้   4,920,000,000  บาท  ( ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 
มูลค่าท่ีตราไว ้   10  บาทต่อหุ้น 
 
 
  

http://www.rojana.com/
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บริษัท โรจนะ อินดัสเตรียล แมเนจเม้นท์ จ ากัด 
ประเภทธุรกิจ   ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้าใชอุ้ตสาหกรรมและบ าบดัน ้าเสียจากโรงงาน 
ผูถื้อหุ้น    บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน)  ถือ  90 % 

Nippon Steel Trading Corporation ถือ 10% 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่   2034/115 ชั้น 26 อาคารอิตลัไทย ทาวเวอร์ ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ 
    แขวงบางกะปิ  เขตห้วยขวาง  กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศพัท ์   0 2716 1750-7 
โทรสาร    0 2716 1758-9 
ทุนจดทะเบียน   200,000,000  บาท   ( ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 
ทุนช าระแลว้   200,000,000  บาท   ( ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 
มูลค่าท่ีตราไว ้   10  บาทต่อหุ้น 

บริษัท โรจนะ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากัด 
ประเภทธุรกิจ   ประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทการก่อสร้างอาคารชุดเพ่ือเช่าและขาย 
ผูถื้อหุ้น    บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน)  ถือ  100 % 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่   2034/112 ชั้น 26 อาคารอิตลัไทย ทาวเวอร์ ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ แขวงบางกะปิ 
    เขตห้วยขวาง  กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศพัท ์   0 2318 6788, 0 2318 6784 
โทรสาร    0 2318 6785 
ทุนจดทะเบียน   400,000,000  บาท   ( ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 
ทุนช าระแลว้   400,000,000  บาท   ( ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 
มูลค่าท่ีตราไว ้   100  บาทต่อหุ้น 

บริษัท โรจนะ เอ็นเนอร์จี จ ากัด 
ประเภทธุรกิจ   ประกอบธุรกิจเก่ียวกบักระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์
ผูถื้อหุ้น    บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน)  ถือ  70 %  

Nippon Steel Trading Corporation ถือ 30% 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่   2034/115 ชั้น 26 อาคารอิตลัไทย ทาวเวอร์ ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ 
    แขวงบางกะปิ  เขตห้วยขวาง  กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศพัท ์   0 2716 1750-7 
โทรสาร    0 2716 1758-9 
ทุนจดทะเบียน   714,000,000  บาท   ( ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 
ทุนช าระแลว้   714,000,000  บาท   ( ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 
มูลค่าท่ีตราไว ้   10  บาทต่อหุ้น 
 
  



  บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน) 

 

 46   

 

บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ปราจีนบุรี  จ ากัด 
ประเภทธุรกิจ   พฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภท เขต/สวนอุตสาหกรรม ท่ีจงัหวดัปราจีนบุรี 
ผูถื้อหุ้น    บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน)  ถือ  100 % 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่   2034/115 ชั้น 26 อาคารอิตลัไทย ทาวเวอร์ ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ 
    แขวงบางกะปิ  เขตห้วยขวาง  กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศพัท ์   0 2716 1750-7 
โทรสาร    0 2716 1758-9 
ทุนจดทะเบียน   556,980,000  บาท   ( ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 
ทุนช าระแลว้   556,980,000  บาท   ( ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 
มูลค่าท่ีตราไว ้   100  บาทต่อหุ้น 

บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ระยอง 2 จ ากัด 
ประเภทธุรกิจ   พฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภท เขต/สวนอุตสาหกรรม ท่ีจงัหวดัระยอง 
ผูถื้อหุ้น    บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน)  ถือ  100 % 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่   2034/115 ชั้น 26 อาคารอิตลัไทย ทาวเวอร์ ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ 
    แขวงบางกะปิ  เขตห้วยขวาง  กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศพัท ์   0 2716 1750-7 
โทรสาร    0 2716 1758-9 
ทุนจดทะเบียน   498,000,000  บาท   ( ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2563) 
ทุนช าระแลว้   327,000,000  บาท   ( ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 
มูลค่าท่ีตราไว ้   10  บาทต่อหุ้น 

บริษัท ซากูระจูจิ เมดิคอล จ ากัด 
ประเภทธุรกิจ   บริการทางการแพทย ์ 
ผูถื้อหุ้น    บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน)  ถือ  51 % 
    ซากูระจูจิ คอร์ปอเรชัน่ ถือ 49% 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่   622 อาคารเอม็โพเรียม ทาวเวอร์ ชั้น 18/1, 8 ถนนสุขมุวิท แขวงคลองตนั  

       เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท ์   0-2259-1818 
โทรสาร    0-2259-1816 
ทุนจดทะเบียน   125,000,000  บาท   ( ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2563) 
ทุนช าระแลว้   125,000,000  บาท   ( ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 
มูลค่าท่ีตราไว ้   100  บาทต่อหุ้น 
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บริษัทร่วม 
บริษัท ออปอเรช่ันนอล เอ็นเนอร์ย่ี กรุ๊ป จ ากัด 
ประเภทธุรกิจ   บริการบ ารุงรักษาและการบริการเก่ียวกบัการผลิตของโรงไฟฟ้า 
ผูถื้อหุ้น    บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน)  ถือ  25 % 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่   ชั้น 17 อาคารโอเช่ียนทาวเวอร์ 1 เลขท่ี 170/52 ถนนรัชดาภิเษก 
    แขวงคลองเตย   กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท ์   0-2661-8990 
โทรสาร    0-2661-8991 
ทุนจดทะเบียน   30,000,000  บาท   (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 
ทุนช าระแลว้   30,000,000  บาท   (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 
มูลค่าท่ีตราไว ้   10  บาทต่อหุ้น 

บริษัท ทีอาร์เอ แลนด์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 
ประเภทธุรกิจ   พฒันาอสังหาริมทรัพย ์
ผูถื้อหุ้น    บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน)  ถือ  25 % 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่   944 มิตรทาวน์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ชั้น 22-23 ถนนพระราม 4 
    แขวงวงัใหม่ เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท ์   0-2483-0000 
ทุนจดทะเบียน   10,950,520,000  บาท   ( ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 
ทุนช าระแลว้   9,822,120,000  บาท   ( ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 
มูลค่าท่ีตราไว ้   10  บาทต่อหุ้น 

บริษัท เอสซีพลัส พร็อพเพอร์ตี ้จ ากัด (บริษัทร่วมของบริษัทย่อย) 
ประเภทธุรกิจ   ค่าพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ประเภทที่อยูอ่าศยัเพื่อขาย 
ผูถื้อหุ้น    บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั   ถือ  42 % 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่   987 หมู่ท่ี 4 ต าบลปลวกแดง อ าเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง 
โทรศพัท ์   038-029-888 
ทุนจดทะเบียน   60,000,000  บาท   ( ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 
ทุนช าระแลว้   60,000,000  บาท   ( ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 
มูลค่าท่ีตราไว ้   5  บาทต่อหุน้ 
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บริษัท บีไอจี โรจนะ ทีเจจี แก๊ส จ ากัด 
ประเภทธุรกิจ   ผลิตและจ าหน่ายก๊าซไนโตรเจน ส าหรับอุตสาหกรรม 
ผูถื้อหุ้น    บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน)  ถือ 25% 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่   3 อาคารรัจนาการ ชั้น 11 ถนนสาทรใต ้แขวงยานนาวา เขตสาทร 
    กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท ์   0-2685-6729 
ทุนจดทะเบียน   48,500,000  บาท   ( ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 
ทุนช าระแลว้   48,500,000 บาท   ( ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 
มูลค่าท่ีตราไว ้   100 บาทต่อหุ้น 

บริษัท อาร์แอลเอน็ เอ็นเนอร์จี  จ ากัด (บริษัทย่อยของบริษัทย่อย) 
ประเภทธุรกิจ   ผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ประเภทติดตั้งบนหลงัคา 
ผูถื้อหุ้น    บริษทั โรจนะ เอน็เนอร์จี จ ากดั   ถือ  60 % 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่   2034/115 อาคารอิตลัไทย ทาวเวอร์ ชั้น 26 ถนนเพชรบุรีตดัใหม่   

แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศพัท ์   02-723-4280 
ทุนจดทะเบียน   40,000,000  บาท   ( ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 
ทุนช าระแลว้   40,000,000  บาท   ( ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 
มูลค่าท่ีตราไว ้   10  บาทต่อหุ้น 

บริษัท อาร์ เจ เอนเนอร์จี จ ากัด (บริษัทย่อยของบริษัทย่อย) 
ประเภทธุรกิจ   ผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ประเภทติดตั้งบนหลงัคา 
ผูถื้อหุ้น    บริษทั โรจนะ เอน็เนอร์จี จ ากดั   ถือ  100 % 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ ่  2034/115 อาคารอิตลัไทย ทาวเวอร์ ชั้น 26 ถนนเพชรบุรีตดัใหม่   

แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศพัท ์   02-723-4280 
ทุนจดทะเบียน   48,000,000  บาท   ( ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 
ทุนช าระแลว้   48,000,000  บาท   ( ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 
มูลค่าท่ีตราไว ้   100  บาทต่อหุ้น 
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เงินลงทุนในการร่วมค้า ของบริษัทย่อย 
บริษัท บริหารสินทรัพย์ รัชคาร จ ากัด 
ประเภทธุรกิจ   รับซ้ือหรือรับโอนสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพของสถาบนัการเงิน 
ผูถื้อหุ้น    บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั   ถือ  50 % 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่   2034/71(01) อาคารอิตลัไทย ทาวเวอร์ ชั้น 15 ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ 
    แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศพัท ์   0-2030-9806 
ทุนจดทะเบียน   225,000,000  บาท   ( ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 
ทุนช าระแลว้   225,000,000  บาท   ( ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 
มูลค่าท่ีตราไว ้   10  บาทต่อหุ้น 
 
บริษัท สเปคทรัลสิเหร่ จ ากัด  
ประเภทธุรกิจ   ประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทอาคารชุดท่ีอยูอ่าศยัเพื่อจ าหน่าย และ 

โรงแรม 
ผูถื้อหุ้น    บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั   ถือ 51 %  
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ 9 อาคารจี ทาวเวอร์ แกรนด ์พระราม 9 ชั้นท่ี 24 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง  
 เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท ์   0-2026-6888 
ทุนจดทะเบียน   102,000,000  บาท   ( ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 
ทุนช าระแลว้   30,607,000  บาท    ( ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 
มูลค่าท่ีตราไว ้   100  บาทต่อหุ้น 

บุคคลอ้างองิ 
หน่วยงานก ากบับริษัทท่ีออกหลกัทรัพย์ 
ช่ือบริษทั  :  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) 
ท่ีตั้งส านกังาน :  อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
 เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 ประเทศไทย 
โทรศพัท ์ :  0-2009-9000 
โทรสาร  :  0-2009-9991  

นายทะเบียนหลกัทรัพย์ 
ช่ือบริษทั  :  ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
ท่ีตั้งส านกังาน :  เลขท่ี 93 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง  
 เขตดินแดง  กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์ :  0-2009-9000 
โทรสาร  :  0-2009-9476 
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ผู้สอบบัญชี 
ช่ือผูส้อบบญัชี :  นายอธิพงศ ์ อธิพงศส์กุล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 3500 
ช่ือบริษทั  :  บริษทั เอเอน็เอส ออดิท  จ ากดั 
ท่ีตั้งส านกังาน :  เลขท่ี 100/2 ชั้น 22 อาคารว่องวานิช บี ถนนพระราม 9 ห้วยขวาง  กรุงเทพฯ 10310 
โทรศพัท ์ :  0-2645-0109 
โทรสาร                  :  0-2645-0110 


