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วิสัยทศัน ์
เป็นผูพ้ฒันาอสงัหารมิทรพัยท์ี�ไดร้บัการยอมรบัจากลกูคา้ทั�งในและต่างประเทศ  

 

พันธกิจ 
 ดาํเนินธุรกิจดา้นการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ เพื�อตอบสนองความตอ้งการแก่

ลกูคา้และสงัคม 
 พฒันาธุรกิจใหเ้ติบโตอย่างยั�งยืน 
 ขยายธุรกิจใหม่ ๆ เพื�อสรา้งการเติบโตในระยะยาว 
 พฒันาทกัษะและความชาํนาญของทีมงาน ตลอดจนสง่เสรมิสมรรถนะหลกัของ

องคก์ร ( Core Competency) 
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โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
1.1 ความเป็นมาและพฒันาการที�สําคัญของบริษัท 

บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน) หรือ “ROJNA” จดทะเบียนจดัตั�งบริษทัในปี ���� ดว้ยทุนจดทะเบียนเริ�มแรก 
�� ลา้นบาท ดาํเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ประเภทโครงการเขต/สวนอุตสาหกรรม พร้อมระบบสาธารณูปโภคต่างๆ เพื�อ
ขาย ซึ� งดาํเนินการโดยภาคเอกชน และไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนในกิจการเขตอุตสาหกรรมจากคณะกรรมการส่งเสริมการ
ลงทุน โดยโครงการแรกตั�งอยู่ที�จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ในปี ���� บริษทัฯ ไดเ้พิ�มทุนจดทะเบียน และแปรสภาพเป็นบริษทั
มหาชน ต่อมาไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์เมื�อ วนัที� �� ธนัวาคม ���� 

ปัจจุบนับริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน และ เรียกชาํระแลว้ �,���.�� ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั �,���.�� ลา้นหุ้น มูลค่าตราไว้
หุ้นละ � บาท 

1.2 การเปลี�ยนแปลงและพฒันาการที�สําคัญ 
ปี รายละเอียด 
2538 – เปิดตวัโครงการสวนอุตสาหกรรมแห่งที� 2 จงัหวดัระยอง ถนนบา้นค่าย-บา้นบึง 

– จัดตั�งบริษทั โรจนะเพาเวอร์ จาํกัด (“RP”) เพื�อดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า  ที�จังหวดั
พระนครศรีอยธุยา โดยมีกาํลงัการผลิต 122 เมกกะวตัต ์พร้อมทั�งไอนํ�ากาํลงัการผลิต 43 ตนัต่อชั�วโมง 

2540 – จดัตั�งบริษทั โรจนะ อินดสัเตรียล แมเนจเมน้ท ์จาํกดั ดาํเนินธุรกิจดา้นสาธารณูปโภคจาํหน่ายให้แก่ลูกคา้
ในเขต/สวนอุตสาหกรรมทั�ง 2 แห่ง 

2541 – จาํหน่ายเงินลงทุนใน RP จาํนวน ร้อยละ 39 ให้กบัผูร่้วมทุนบริษทั เอ็นเนอร์กี บาเดนเวอร์เท็มแบค อา
เกียง แกเซล ชาร์ป จาํกดั ซึ� งภายหลงัผูร่้วมทุนเยอรมนัไดจ้าํหน่ายเงินลงทุนใน RP ทั�งหมดให้กบับริษทั 
คนัไซ เพาเวอร์ อินเตอร์ เนชั�นแนล คอร์ปอเรชั�น จาํกดั 

2542 - 
2544 

– โรงงานไฟฟ้าของ RP เปิดดาํเนินการผลิตกระแสไฟฟ้า โดยจาํหน่ายให้ กฟผ. 90 เมกกะวตัต์ ส่วนที�เหลือ
อีก 30 เมกกะวตัต์ และไอนํ� ากําลังการผลิต 43 ตันต่อชั�วโมง จําหน่ายให้แก่โรงงานต่างๆ ในสวน
อุตสาหกรรมโรจนะ ที�จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ซึ� งต่อมาไดท้าํการเพิ�มทุนอีก 404 ลา้นบาท เพื�อขยาย
กาํลงัการผลิตไฟฟ้าอีก 44 เมกกะวตัต ์
 

2545 – เพิ�มสัดส่วนการลงทุนใน RP จากเดิม ร้อยละ 26 เป็น ร้อยละ 41  โดยซื�อหุ้นจากบริษทั โคเวนตา้ เอน็เนอร์
ยี� และเปลี�ยนสถานะจากบริษทัร่วมมาเป็นบริษทัยอ่ย 

– ลงทุนในบริษทั ออปอเรชั�นแนล เอ็นเนอร์ยี� กรุ๊ป จาํกดั (”OEG”) ซึ� งดาํเนินธุรกิจเกี�ยวกบัการบาํรุงรักษา
โรงไฟฟ้า จาํนวน 25% ของหุ้นทั�งหมด 
 

2546 – จดัตั�งบริษทัย่อยคือ บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั ดาํเนินธุรกิจเกี�ยวกบัการพฒันาอสังหาริมทรัพย์
ประเภทอาคารชุดเพื�อเช่าและขาย 
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ปี รายละเอียด 
2555 – ขยายธุรกิจในพื�นที�ภาคตะวนัออกโดยการเขา้ซื�อกิจการ 2 แห่ง คือ 

1. การเขา้ซื�อกิจการของบริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ปราจีนบุรี จาํกดั (เดิมชื�อบริษทั พรอสเพอริตี�  
อินดสัเตรียล เอสเตท จาํกดั) ดาํเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ในอาํเภอศรีมหาโพธิ จงัหวดัปราจีนบุรี 
และ 
2. บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ระยอง 2 จาํกดั (เดิมชื�อ บริษทั สวนอุตสาหกรรมปลวกแดง จาํกดั) 
ดาํเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ในอาํเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง 

2560 – ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ครั�งที� �/���� เมื�อวนัที� �� พฤศจิกายน ���� มีมติอนุมติัให้เขา้จองซื�อหุ้น
สามญั IPO ของ บริษทั กลัฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมน้ท์ จาํกดั (มหาชน) จาํนวน �� ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 
�� บาท และบริษทัฯไดท้าํการชาํระค่าหุ้นดงักล่าวเรียบร้อยแลว้ 

– และมีมติอนุมติัให้ บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั (บริษทัยอ่ย) ร่วมลงทุนกบับริษทั เอสซี เรียลเอสเตท 
ดีเวลลอปเมน้ท์ จาํกดั จดัตั�งบริษทัใหม่ ชื�อบริษทั เอสซีพลสั พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั ประกอบธุรกิจพฒันา
อสังหาริมทรัพย ์ประเภทที�อยู่อาศยัเพื�อจาํหน่าย มีทุนจดทะเบียน  �� ลา้นบาท โดยบริษทั โรจนะ พร็อพ
เพอร์ตี�  จาํกดั ถือเป็นสัดส่วนร้อยละ �� 

– ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ครั� งที� �/���� เมื�อวนัที� �� ธันวาคม ���� มีมติอนุมติัให้ร่วมลงทุนกบั 
บริษทั ไทคอน อินดสัเทรียล คอนเน็คชั�น จาํกดั (มหาชน) และบริษทั นิคมอุตสาหกรรมเอเชีย จาํกดั เพื�อ
จดัตั�งบริษทัขึ�นใหม่ ชื�อบริษทั ทีอาร์เอ แลนด์ ดีเวลลอปเมน้ต์ จาํกดั (มีสถานะเป็นบริษทัร่วมของบริษทั) 
ประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์มีทุนจดทะเบียน � ลา้นบาท โดยบริษทัถือเป็นสัดส่วนร้อยละ �� 
 

2561 – ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั�งที� �/���� เมื�อวนัที� �� พฤษภาคม ���� มีมติอนุมติัให้บริษทัยื�นประมลู
ซื�อสินเชื�อดอ้ยคุณภาพกบัธนาคารกรุงไทย จาํกดั (มหาชน) เป็นลูกหนี� กลุ่มเอเพ็ค และบริษทัฯชนะการ
ประมูล จึงไดร่้วมลงทุนกบับริษทั กลัฟ์ โฮลดิ�ง จาํกดั จดัตั�งบริษทับริหารสินทรัพย ์รัชคาร จาํกดั เพื�อ
ดาํเนินธุรกิจรับซื�อหรือรับโอนสินทรัพยด์้อยคุณภาพและสินทรัพยร์อการขาย เพื�อนํามาบริหารหรือ
จาํหน่ายจ่ายโอนต่อไป และบริษทัฯไดโ้อนสิทธิเรียกร้องในสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพให้รัชคารเป็นผูบ้ริหาร
ต่อไป 

– ขยายโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยใ์นภาคตะวนัออก อีก � โครงการ คือ อาํเภอหนองใหญ่ และเขาไม้
แกว้ 

– เพิ�มทุนในบริษทั ทีอาร์เอ แอนด์ ดีเวลลอปเมน้ท์ จาํกดั (บริษทัร่วมทุน) เพื�อนาํเงินไปประมูลซื�อที�ดิน 
โครงการบางนา 

– จัดตั�งบริษัทย่อยชื�อ บริษัท ซากูระจูจิโรจนะ เมดิคัล จํากัด ดําเนินธุรกิจเกี�ยวกับการให้บริการทาง
การแพทย ์

2562 
 
 
 
 

– ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัครั� งที� 1/2562 วนัที� 27 กุมภาพนัธ์ 2562 มีมติดงันี�  
o อนุมติัให้บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั (บริษทัย่อย) (51%)  ร่วมทุนกบับริษทั ริสแลนด์ 

(ประเทศไทย) จาํกดั (49%) ทาํการจดทะเบียนตั�งบริษทัใหม่ ชื�อบริษทั สเปคทรัลสิเหร่ จาํกดั 
โดยมีทุนจดทะเบียน 102 ลา้นบาท เพื�อประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทอาคาร
ชุดที�อยูอ่าศยัเพื�อจาํหน่าย และโรงแรม  
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ปี รายละเอียด 
2562 o  อนุมติัให้บริษทัฯ (สัดส่วนการถือหุ้น 25%) ร่วมลงทุนกบับริษทั บางกอกอินดสัเทรียลแก๊ส 

จาํกดั (55%) และบริษทั ไทย-เจแปน จาํกดั (20%) จดัตั�งบริษทัใหม่ชื�อ บริษทั บีไอจี โรจนะ 
 ทีเจจี แก๊ส จํากัด  ทุนจดทะเบียน 193 ล้านบาท เพื�อประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่าย
ไนโตรเจนเพื�ออุตสาหกรรม  

– ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั�งที� 3/2562 เมื�อวนัที� 13 สิงหาคม 2562 มีมติดงันี�  
o อนุมติัใหเ้พิ�มทุนในบริษทั ทีอาร์เอ แลนด ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (บริษทัร่วมทุน) เพื�อนาํเงิน

ไปชาํระค่าซื�อที�ดินที�ประมูลได ้สาํหรับโครงการบางนา แปลงที� � 
 

2563 – ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั� งที� �/����  เมื�อวนัที� �� กุมภาพนัธ์ ���� มีมติอนุมติัให้  จดัตั�งบริษทั 
อาร์แอลเอน็ เอน็เนอร์จี จาํกดั ประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ประเภท ติดตั�งบนหลงัคา 
โดยให้บริษัท โรจนะ เอ็นเนอร์จี จํากัด  ร่วมลงทุนกับ บริษัท Looop และ Nippon Steel Trading 
Corporation โดยสัดส่วนการถือหุ้น ��, �� และ �% ตามลาํดบั ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียนและชาํระแล้ว 
��.�� ลา้นบาท 

– ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั�งที� �/���� เมื�อวนัที� �� พฤษภาคม ���� มีมติอนุมติัการเขา้ซื�อเงินลงทนุ
ของบริษทั อาร์ เจ เอนเนอร์จี จาํกดั  ซึ� งประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยแ์บบติดตั�งบน
หลงัคา ในมูลค่ารวม ��� ลา้นบาท (แบ่งเป็นเงินลงทุนและเงินให้กูย้ืม จาํนวน ��.�� และ ��.�� ลา้นบาท 
ตามลาํดบั) 

– เมื�อวนัที� 7 พฤษภาคม 2563 บริษทัฯ ไดล้งทุนในหุ้นสามญัเพิ�มทุนอีกจาํนวน 34,950,000 หุ้น ซึ�งบริษทั ที
อ า ร์ เ อ  แ ล น ด์  ดี เ ว ล ล อ ป เ ม้ น ต์  จํ า กั ด  ไ ด้ เ รี ย ก ชํ า ร ะ ค่ า หุ้ น เ ต็ ม จํ า น ว น แ ล้ ว  ใ น ร า ค า  
10 บาทต่อหุ้น ทาํให้มูลค่าเงินลงทุนในบริษทัดงักล่าวมีจาํนวนรวม 2,455.53 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อย
ละ 25 ของทุนจดทะเบียน 

– ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั� งที� �/����  เมื�อวนัที� �� สิงหาคม ���� มีมติอนุมติัให้ บริษทั ซากูระจูจิ
โรจนะ เมดิคลั จาํกดั เพิ�มทุนจดทะเบียนอีก �� ลา้นบาท ภายในไตรมาสที� �/���� และอนุมติัให้ บริษทั บี
ไอจี โรจนะ ทีเจจี แก๊ส จาํกัด กู้ยืมเงินจากผูถื้อหุ้นตามสัดส่วน (ร้อยละ ��) จากจาํน วนเงินกูท้ั�งหมด 
���.�� ลา้นบาท  อตัราดอกเบี�ย ร้อยละ �.��% ต่อปี เป็นเวลา � ปี 
 

2564 – ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั�งที� �/����  เมื�อวนัที� �� เมษายน ���� มีมติอนุมติัให้ บริษทัฯ เขา้ซื�อเงิน
ลงทุนเพิ�มเติมกบัผูถื้อหุ้นในบริษทั โรจนะ เพาเวอร์ จาํกดั คิดเป็นสัดส่วน ��%  ในราคามูลค่ารวม ��.�� 
ลา้นดอลล่าร์สหรัฐอเมริกา  ทาํให้ปัจจุบนั บริษทัฯถือหุ้นสามญัคิดเป็นร้อยละ �� ของทุนจดทะเบียนและ
ชาํระแลว้ (การดาํเนินธุรกรรมดงักล่าว เสร็จสิ�นภายในเดือนกรกฎาคม ����) 

– ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั�งที� �/����  เมื�อวนัที� �� ตุลาคม ���� มีมติอนุมติัให้ บริษทัฯ เขา้ซื�อเงิน
ลงทุนในหุ้นสามญัของบริษทั เฮิร์บ เทรเชอร์ จาํกดั คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้น ��% ของทุนจดทะเบียน
และชาํระแลว้ ในมูลค่ารวม ��.�� ลา้นบาท ประกอบธุรกิจเกี�ยวกบั ปลูก ผลิต และจาํหน่าย สารสกัด 
Cannabidiol (CBD)  
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ปี รายละเอียด 
2565 – ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั� งที� 1/2565 เมื�อวนัที� 24 มกราคม 2565 มีมติอนุมติัให้เขา้ซื�อหุ้นสามญั

เพิ�มทุนของบริษทั ซุน คอร์ป จาํกดั (เดิมชื�อ บริษทั ซุน คอนสตรัคชั�น แอนด์ เอ็นจิเนียริ�ง จาํกดั) คิดเป็น
สัดส่วนการถือหุ้น ��.��% ของทุนจดทะเบียนและชาํระแลว้ มูลค่ารวม ���.�� ลา้นบาท ประกอบธุรกิจ
เกี�ยวกบั ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑค์อนกรีตผสมเสร็จ และคอนกรีตสาํเร็จรูป 

– ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั�งที� 2/2565 เมื�อวนัที� 25 กุมภาพนัธ์ 2565 มีมติอนุมติัให้เขา้ซื�อหุ้นสามญั
ของบริษทั ไทยยูนิเวสท์ โฮลดิ�ง กรุ๊ป จาํกดั คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้น ��% ของทุนจดทะเบียนและชาํระ
แลว้  มูลค่ารวม ���  ลา้นบาท ประกอบธุรกิจหลกัคือการลงทุนในบริษทัอื�น (Holding Company)  ซึ� ง
ประกอบดว้ยบริษทัดงัต่อไปนี�  

– บริษทั แอดวานซ์ ฟาร์มาซูติคอล แมนูเฟคเจอริ�ง จาํกดั ดาํเนินธุรกิจผลิต จาํหน่ายยาและเวชภณัฑ์ 
– บริษทั เนเชอรัล โปรดักท์ ซัพพลาย พลสั จาํกัด ดาํเนินธุรกิจจาํหน่ายผลิตภณัฑ์อาหารเสริมและเวช

สาํอางค ์ 
– บริษทั เภสัชกรรมนครพฒันา จาํกดั ดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายยารักษาโรค 
– บริษทั แคพซูลโปรดกัส์ จาํกดั ดาํเนินธุรกิจผลิตแคพซูลเปล่าบรรจุยา 
– บริษทั ไบโอ-อินโนวา จาํกดั ดาํเนินธุรกิจวิจยัและพฒันาคุณภาพและประสิทธิผลของผลิตภณัฑย์า 
– บริษทั เจนซายน์ รีเสิร์ช จาํกดั ดาํเนินธุรกิจวิจยัและพฒันาสูตรผลิตภณัฑย์าและผลิตภณัฑเ์พื�อสุขภาพ การ

ผลิตเภสัชภณัฑแ์ละเคมีภณัฑที์�ใชรั้กษาโรค 
– ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั�งที� �/����  เมื�อวนัที� �� กุมภาพนัธ์ ���� มีมติอนุมติัดงันี�  
– ให้จดัตั�งบริษทั โรจนะ เวสท์ แมเนจเมน้ท ์โฮลดิ�ง จาํกดั ประกอบธุรกิจลงทุนแสวงหาประโยชน์ เขา้เป็น

หุ้นส่วนหรือถือหุ้นในห้างหุน้ส่วน หรือบริษทัจาํกดัใด ๆ ทั�งภายในและนอกราชอาณาจกัร ทุนจดทะเบียน 
�� ลา้นบาท  บริษทัฯถือ ���% และอนุมติัให้บริษทัยอ่ยดงักล่าวเขา้ร่วมลงทุนกบั บริษทั ซันเทค รีไซเคิล 
แอนด์ ดีคาร์บอน จาํกดั , บริษทั บา้นค่ายผลิตภณัฑ์คอนกรีต จาํกดั และ บริษทั ซุน ค อร์ป  จาํกดั ร่วม
จดัตั�งบริษทั ระยอง รีไซเคิ�ล เวสท์ จาํกดั ทุนจดทะเบียน ��� ลา้นบาท โดยสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ  ��, 
��, �� และ ��  ตามลาํดบั   ดาํเนินธุรกิจรับซื�อขยะอุตสาหกรรม เพื�อทาํการคดัแยกและจาํหน่ายต่อ       

– อนุมติันโยบายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพื�อส่งเสริมให้เกิดการดาํเนินงานขององคก์รในลกัษณะที�
สอดคลอ้งกบัการพฒันาโครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ และให้สอดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตร์ชาติ �� 
ปี เป้าหมายการพฒันาที�ย ั�งยืน หรือ SDGs 

– ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั� งที� �/����  เมื�อวนัที� � มิถุนายน ���� มีมติอนุมติัให้ขายเงินลงทุนใน
หุ้นสามญัของ บริษทั ซากูระจูจิโรจนะ เมดิคลั จาํกดั ที�บริษทัถือทั�งหมด มีมูลค่ารวมเป็นเงินทั�งหมด ��.�� 
ลา้นบาท ให้แก่ บริษทั ยามาโมริ เทรดดิ�ง จาํกดั   
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การใชเ้งินระดมทุน 
1. ยอดคงค้างในการออกและเสนอขายหุ้นกู้ 
บริษทัมีการออกหลกัทรัพยที์�เป็นตราสารหนี�ประเภทหุ้นกู ้โดย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัมีหุ้นกูที้�ยงัไม่ไดไ้ถ่ถอน

ทั�งสิ�น � รุ่น มูลค่ารวมทั�งสิ�น 8,650 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียด ดงัต่อไปนี�  

ครั�งที� -ออก
หุ้นกู้ประจําปี 

วันที�ออกหุ้นกู้ วันที�ครบ
อายุ 

อายุหุ้นกู้ 
(ปี) 

อัตรา
ดอกเบี�ย 
(ร้อยละ) 

มูลค่าคงค้าง
ของหุ้นกู้ 
(ล้านบาท) 

อันดับความ
น่าเชื�อถือของ

บริษัท 
2/2562 13 มิ.ย. 62 13 มิ.ย. 66 4 4.25 500.00 BBB+/TRIS 
3/2562 22 พ.ย 62 22 พ.ย 66 4 3.85 500.00 BBB+/TRIS 
4/2562 22 พ.ย 62 22 พ.ย 66 4 3.85 1,500.00 BBB+/TRIS 
1/2563 20 ต.ค. �� �� ต.ค. �� 3 3.90 1,600.00 BBB+/TRIS 
1/2564 14 ม.ค. �� �� ม.ค. �� 4 4.20 1,000.00 BBB+/TRIS 
2/2564 � เม.ย. �� �� เม.ย. �� 3 3.90 2,300.00 BBB+/TRIS 
3/2564 �� เม.ย. �� �� เม.ย. �� 4 4.10 1,250.00 BBB+/TRIS 

  
 ในปี ���� บริษทัฯ ไม่มีการออกและเสนอขายหุ้นกู ้

 
2. ยอดคงค้างตั�วเงิน (ตั�วแลกเงิน) 
บริษทัไดมี้การออกตั�วแลกเงินเพื�อเสนอขายให้แก่ผูล้งทุนสถาบนัและผูล้งทุนรายใหญ่ โดย ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565  

บริษทัฯ มียอดเงินกูยื้มคงเหลือจากการออกตั�วแลกเงินทั�งหมด จาํนวน �,�00 ลา้นบาท โดยในระหว่างปี ���� ไดมี้การออกตั�วแลก
เงิน จาํนวนรวม �,��� ลา้นบาท เพื�อเป็นเงินทุนหมุนเวียน 

 

โครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษทั 
บริษทัฯ ไดก้าํหนดทิศทางการดาํเนินงาน และแผนกลยุทธ์ต่างๆ ให้สอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาและการขยาย

กิจการของบริษทัฯ ที�เสริมและสนับสนุนธุรกิจของบริษทัฯ โดยปัจจุบันบริษทัฯ ได้มีการลงทุนในบริษทัย่อยและร่วม  ซึ� ง
ประกอบธุรกิจเกี�ยวกบัอสังหาริมทรัพยแ์ละกิจการดา้นสาธารณูปโภค  ดงันี�  

 
1. บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน) เป็นบริษทัใหญ่ ดาํเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภท 

โครงการเขต/สวนอุตสาหกรรมเพื�อขาย พร้อมระบบสาธารณูปโภคต่าง ๆ ซึ� งดาํเนินการโดยภาคเอกชน  
(รายชื�อผูถื้อหุ้นใหญ่  ดูรายละเอียดในหนา้โครงสร้างการถือหุ้นและการจดัการ) 
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2. บริษทั โรจนะเพาเวอร์ จาํกดั  เป็นบริษทัย่อย  บริษทัถือหุ้นอยู่ร้อยละ �� ของทุนจดทะเบียน 4,920 ลา้นบาท เพื�อ
ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายไฟฟ้าและไอนํ� า  โดยให้บริการแก่ลูกค้าในสวนอุตสาหกรรมที�จังหวัด
พระนครศรีอยธุยา 
โครงสร้างผูถื้อหุ้น 

  ผูถื้อหุ้น       ร้อยละ  
บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน)    75.00  
Nippon Steel Trading Corporation     25.00 

3. บริษทั โรจนะ อินดสัเตรียล แมเนจเมน้ท ์จาํกดั  เป็นบริษทัย่อย บริษัทถือหุ้นอยูร้่อยละ 90 ของทุนจดทะเบียน 200 
ลา้นบาท ดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายนํ�าเพื�ออุตสาหกรรม และบาํบดันํ�าเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม  
โครงสร้างผูถื้อหุ้น 
  ผูถื้อหุ้น       ร้อยละ  
บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน)    90.00  
Nippon Steel Trading Corporation     10.00 

4. บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั  เป็นบริษทัย่อย  บริษทัถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 400 ลา้นบาท  
เพื�อดาํเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทอาคารชุดเพื�อเช่าและขาย 

5. บริษทั โรจนะ เอ็นเนอร์จี จาํกดั  เป็นบริษทัย่อย บริษทัถือหุ้นร้อยละ  70  ของทุนจดทะเบียน  714  ลา้นบาท  เพื�อ
ดาํเนินธุรกิจเกี�ยวกบัการผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลงัแสงอาทิตย ์  
โครงสร้างผูถื้อหุ้น       ร้อยละ  
บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน)    70.00  
Nippon Steel Trading Corporation     30.00 

6. บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ปราจีนบุรี จาํกดั  เป็นบริษทัย่อย บริษทัถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 
556.98 ลา้นบาท  เพื�อดาํเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภท โครงการเขต/สวนอุตสาหกรรมเพื�อขายพร้อม
ระบบสาธารณูปโภคต่าง ๆ ที�จงัหวดัปราจีนบุรี   

 
7. บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ระยอง 2 จาํกดั เป็นบริษทัยอ่ย บริษทัถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 327.00 

ลา้นบาท   เพื�อดาํเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภท โครงการเขต/สวนอุตสาหกรรมเพื�อขายพร้อมระบบ
สาธารณูปโภคต่าง ๆ ที�อาํเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง   

    
8. บริษทั ออปอเรชั�นแนล เอ็นเนอร์ยี� กรุ๊ป จาํกดั  เป็นบริษทัร่วม  บริษทัถือหุ้นอยู่ร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน 30 

ลา้นบาท เพื�อดาํเนินธุรกิจให้บริการบาํรุงรักษา และการบริการเกี�ยวกบัการผลิตของโรงไฟฟ้า 
โครงสร้างผูถื้อหุ้น 
  ผูถื้อหุ้น       ร้อยละ 
บริษทั เอส แอนด ์เจ อินเตอร์ เนชั�นแนล เอนเตอร์ไพรส์ จาํกดั (มหาชน)  30.00 
บริษทั เอน็จิเนียริ�ง  เทคนิคอล  ซพัพลาย  ลิมิเตด็ จาํกดั   26.00 
บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน)    25.00 
ผูถื้อหุ้นรายยอ่ยที�ถือตํ�ากว่า ร้อยละ 10     19.00 
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9. บริษทั ทีอาร์เอ แลนด์ ดีเวลลอปเมน้ท์ จาํกดั เป็นบริษทัร่วมของบริษทั โดยบริษทัถือหุ้นอยู่ร้อยละ 25 ของทุนจด
ทะเบียน 10,950.52 ลา้นบาท   เพื�อดาํเนินการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 
โครงสร้างผูถื้อหุ้น 
  ผูถื้อหุ้น       ร้อยละ 
บริษทั เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี�  (ประเทศไทย)  จาํกดั (มหาชน)   50.00 
บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน)    25.00 
บริษทั นิคมอุตสาหกรรมเอเซีย จาํกดั      25.00 

 
10. บริษทั เอสซีพลสั  พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั เป็นบริษทัร่วมของบริษทัย่อย(บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั) โดย 

บริษทัย่อยถือหุ้นอยู่ร้อยละ 42 ของทุนจดทะเบียน 60 ลา้นบาท เพื�อดาํเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ประเภทที�
อยูอ่าศยัเพื�อขาย รวมทั�งจดัสร้างศูนยก์ารคา้ 
โครงสร้างผูถื้อหุ้น 
  ผูถื้อหุ้น       ร้อยละ 
บริษทัโรจนะ พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั      42.00 
บริษทั เอสซี เรียลเอสเตท ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั    42.00 
ผูถื้อหุ้นรายยอ่ยที�ถือตํ�ากว่า ร้อยละ 8.00     16.00 

 
11. บริษทั บริหารสินทรัพย ์รัชคาร จาํกัด* เป็นบริษทัร่วมทุนของบริษทัย่อย(บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั)   

บริษทัยอ่ยถือหุ้นอยูร้่อยละ 50 ของทุนจดทะเบียน 225.00 ลา้นบาท เพื�อดาํเนินการรับซื�อหรือรับโอนสินทรัพยด์อ้ย
คุณภาพ (NPL) และทรัพยสิ์นรอการขาย(NPA) เพื�อนาํมาบริหารหรือจาํหน่ายจ่ายโอนต่อไป 
โครงสร้างผูถื้อหุ้น 
  ผูถื้อหุ้น       ร้อยละ 
บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั      50.00 
บริษทั กลัฟ์ โฮลดิ�ง (ประเทศไทย) จาํกดั     50.00 

 *หมายเหตุ ในวนัที� � มีนาคม ���� บริษทัฯไดจ้าํหน่ายเงินลงทุนดงักล่าวออกไปทั�งหมด 
 

12. บริษทั สเปคทรัลสิเหร่  จาํกดั เป็นบริษทัร่วมของบริษทัยอ่ย (บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั) โดย บริษทัยอ่ยถือ
หุ้นอยู่ร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน 102.00 ลา้นบาท (ทุนที�ออกและชาํระแลว้ ��.�� ลา้นบาท) เพื�อดาํเนินธุรกิจ
พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ประเภทอาคารชุด ที�อยูอ่าศยัเพื�อจาํหน่ายและโรงแรม (ปัจจุบนัอยูใ่นระหว่างดาํเนินการเลิก
กิจการตามขั�นตอนกฎหมาย) 

 
โครงสร้างผูถื้อหุ้น 
  ผูถื้อหุ้น       ร้อยละ 
บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ตี�   จาํกดั     51.00 
บริษทั ริสแลนด ์(ประเทศไทย)  จาํกดั     49.00 
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13. บริษทั บีไอจี  โรจนะ ทีเจจี  แก๊ส จาํกัด เป็นบริษทัร่วมของบริษทั  โดยบริษทัถือหุ้นอยู่ร้อยละ 25 ของทุนจด
ทะเบียน 48.50 ลา้นบาท เพื�อดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายก๊าซไนโตรเจน สาํหรับอุตสาหกรรม 
โครงสร้างผูถื้อหุ้น 
  ผูถื้อหุ้น       ร้อยละ 
บริษทั บางกอกอินดสัเทรียลแก๊ส  จาํกดั     55.00 
บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ   จาํกดั (มหาชน)    25.00 
บริษทั ไทย-เจแปน แก๊ส จาํกดั      20.00 

 
14. บริษทั อาร์แอลเอ็น เอ็นเนอร์จี จาํกดั เป็นบริษทัย่อยของบริษทัย่อย มีทุนจดทะเบียน 100.00 ลา้นบาท ซึ� งบริษทั 

โรจนะ เอ็นเนอร์จี จาํกัด ถือหุ้น 60% เพื�อประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ประเภทติดตั�งบน
หลงัคา 
โครงสร้างผูถื้อหุ้น 

ผูถื้อหุ้น       ร้อยละ 
บริษทั โรจนะ เอน็เนอร์จี จาํกดั      60.00 
บริษทั Loop, Inc.       35.00 
Nippon Steel Trading Corporation       5.00 
 

15. บริษทั อาร์ เจ เอนเนอร์จี จาํกดั จาํกดั เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ย มีทุนจดทะเบียน 48.00 ลา้นบาท ซึ�งบริษทั โรจ
นะ เอน็เนอร์จี จาํกดัถือหุ้น 100% เพื�อประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ประเภทติดตั�งบนหลงัคา 
โครงสร้างผูถื้อหุ้น 

ผูถื้อหุ้น       ร้อยละ 
บริษทั โรจนะ เอน็เนอร์จี จาํกดั      100.00 
 

16. บริษทั เฮิร์บ เทรเชอร์ จาํกดั จาํกดั เป็นบริษทัยอ่ย บริษทัถือหุ้นอยู่ร้อยละ �� ของทุนจดทะเบียน �0 ลา้นบาท เพื�อ
ดาํเนินธุรกิจ ปลูก ผลิต และจาํหน่าย สารสกดั Cannabidiol (CBD) 
โครงสร้างผูถื้อหุ้น 

ผูถื้อหุ้น       ร้อยละ 
บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน)    51.00 
นางอิสรีย ์ วงศไ์ชยกิจ       20.00 
บริษทั โกลบอล บีทูซี จาํกดั      15.00 
นางสาวพชัลีย ์จิตอามาต      10.00 
ผูถื้อหุ้นรายยอ่ยที�ถือตํ�ากว่า ร้อยละ 5.00       4.00 
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17. บริษทั ซุน คอร์ป จาํกดั จาํกดั (เดิมชื�อ บริษทั ซุน คอนสตรัคชั�น แอนด ์เอน็จิเนียริ�ง จาํกดั) เป็นบริษทัร่วม บริษทัถือ
หุ้นอยู่ร้อยละ ��.�� ของทุนจดทะเบียน ���.�� ลา้นบาท เพื�อดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ์คอนกรีต
ผสมเสร็จ และคอนกรีตสาํเร็จรูป พร้อมขายปลีกวสัดุก่อสร้างอื�น ๆ 
โครงสร้างผูถื้อหุ้น 

ผูถื้อหุ้น       ร้อยละ 
นายวิเศษศกัดิ�   ระเบียบพนา      48.58 
บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน)    25.50 
นายสมเนตร ระเบียบพนา      11.85 
ผูถื้อหุ้นรายยอ่ยที�ถือตํ�ากว่า ร้อยละ 7.00     14.07 
 

18. บริษทั ไทยยูนิเวสท์ โฮลดิ�ง  กรุ๊ป  จาํกดั เป็นบริษทัร่วม บริษทัถือหุ้นอยู่ร้อยละ �� ของทุนจดทะเบียน ��0 ลา้น
บาท เพื�อดาํเนินธุรกิจหลกัคือการลงทุนในบริษทัอื�น (Holding Company) ที�เกี�ยวกบัผลิตภณัฑก์ลุ่มยา 
โครงสร้างผูถื้อหุ้น 

ผูถื้อหุ้น       ร้อยละ 
บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน)    30.00 
ผูถื้อหุ้นรายยอ่ยที�ถือตํ�ากว่า ร้อยละ ��.��     70.00 
 

19. บริษทั โรจนะ เวสท ์แมเนจเมน้ท ์โฮลดิ�ง  จาํกดั เป็นบริษทัยอ่ย โดยบริษทัถือหุ้นอยูร้่อยละ ��� ของทุนจดทะเบียน 
50 ลา้นบาท เพื�อดาํเนินธุรกิจหลกัคือ การลงทุนในบริษทัอื�น (Holding Company) 
โครงสร้างผูถื้อหุ้น 

ผูถื้อหุ้น       ร้อยละ 
บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน)    100.00 
 

20. บริษทั ระยอง รีไซเคิล เวสท์  จาํกดั (เป็นบริษทัร่วมของบริษทัย่อย) บริษทัย่อยถือหุ้นอยู่ร้อยละ �� ของทุนจด
ทะเบียน ��0 ลา้นบาท เพื�อดาํเนินธุรกิจรับซื�อขยะอุตสาหกรรม เพื�อทาํการคดัแยกและจาํหน่าย 
โครงสร้างผูถื้อหุ้น 

ผูถื้อหุ้น       ร้อยละ 
บริษทั โรจนะ เวสท ์แมเนจเมน้ท์  โฮลดิ�ง  จาํกดั    30.00 
บริษทั บา้นค่ายผลิตภณัฑค์อนกรีต จาํกดั     30.00 
บริษทั ซนัเทค รีไซเคิล แอนด ์ดีคาร์บอน จาํกดั    30.00 
บริษทั ซุน คอร์ป จาํกดั       10.00 
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ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
 โครงสร้างการถือหุ้นแยกตามกลุ่มธุรกิจของบริษัทในกลุ่ม ณ วันที�  31 ธันวาคม  2565 
 ประกอบดว้ยบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม แยกประเภทตามกลุ่มธุรกิจ ดงันี�  

1. ธุรกิจสาธารณูปโภค  ประกอบดว้ย 
บริษทั โรจนะเพาเวอร์ จาํกดั      บริษทัถืออยู ่��% 
บริษทั โรจนะ อินดสัเตรียล แมเนจเมน้ท ์จาํกดั    บริษทัถืออยู ่��% 
บริษทั โรจนะ เอน็เนอร์จี จาํกดั     บริษทัถืออยู ่��% 
บริษทั บีไอจี โรจนะ ทีเจจี แก๊ส จาํกดั   บริษทัถืออยู ่25%  
บริษทั อาร์แอลเอน็ เอน็เนอร์จี จาํกดั   บริษทัยอ่ยถืออยู ่60% 
บริษทั อาร์ เจ เอนเนอร์จี จาํกดั   บริษทัยอ่ยถืออยู ่���% 

 

2. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์
บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั     บริษทัถืออยู ่ ���% 
บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ปราจีนบุรี จาํกดั บริษทัถืออยู ่ ���% 
บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ระยอง � จาํกดั   บริษทัถืออยู ่ ���% 
บริษทั ทีอาร์เอ แลนด ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั  บริษทัถืออยู ่   ��% 
บริษทั เอสซี เรียลเอสเตท ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั  บริษทัยอ่ยถืออยู ่��% 
(บริษทั เอสเตท คอนเน็กท ์จาํกดั เป็นบริษทัยอ่ย 100%ของ เอสซีพลสั พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั) 
บริษทั สเปคทรัลสิเหร่ จาํกดั    บริษทัยอ่ยถืออยู ่51%  

3. ธุรกิจ  OPERATION AND MAINTENANCE 
บริษทั ออปอเรชั�นนอล เอน็เนอร์ยี� กรุ๊ป จาํกดั    บริษทัถืออยู ่ ��% 

4. ธุรกิจ  บริหารสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ 
บริษทั บริหารสินทรัพย ์รัชคาร จาํกดั     บริษทัยอ่ยถืออยู ่ ��% 
 

5. ธุรกิจ  การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร (ธุรกิจกญัชง) 
บริษทั เฮิร์บ เทรเชอร์ จาํกดั    บริษทัถืออยู ่ ��% 
 

6. ธุรกิจ ขายปลีกวสัดุก่อสร้างอื�น ๆ   
บริษทั ซุน คอร์ป จาํกดั    บริษทัถืออยู ่��.��% 
 

7. ธุรกิจ  Holding Company 
บริษทั ไทยยนิูเวสท ์โฮลดิ�ง กรุ๊ป  จาํกดั  บริษทัถืออยู ่��% 
บริษทั โรจนะ เวสท ์แมเนจเมน้ท ์โฮลดิ�ง จาํกดั  บริษทัถืออยู ่���% 
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โครงสร้างรายได้ของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ตามงบการเงินรวม 
 

2563 2564 2565 
ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์ 1,403.59 10.61  1,242.68 8.53 2,443.61 13.36 
รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 10,020.84 75.73 10,552.37 72.39 13,995.61 76.50 
รายไดจ้ากการให้บริการ 690.09 5.22 724.96 4.97 690.44 3.77 
รายไดจ้ากการให้เช่า 39.72 0.30 39.08 0.27 38.44 0.21 
รายไดจ้ากการขาย - - - - 0.91 - 
รายไดเ้งินปันผล 254.04 1.92 66.53 0.46 63.69 0.35 
กาํไร(ขาดทุน)จากการขายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียน 60.20 0.46 1,483.16 10.18 375.55 2.05 
กลบัรายการกาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนแปลง
มูลค่าสินทรัพยท์างการเงินที�เคยรับรู้ในอดีต 

(48.40) (0.37) (958.07) (6.57) (306.10) (1.67) 

กาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่าสินทรัพย์
ทางการเงิน 

732.09 5.53 1,259.75 8.64 919.97 5.03 

ดอกเบี�ยรับ 88.78 0.67 90.68 0.62 100.47 0.55 
กาํไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลี�ยน (14.15) (0.11) 68.17 0.47 (44.70) (0.24) 
รายไดอื้�น 5.73 0.04 7.02 0.04 17.13 0.09 
รวม 13,232.53 100.0 14,576.33 100.0 18,295.02 100.00 

  รายละเอียดเกี�ยวกับโครงสร้างรายได้ของบริษัท บริษัทย่อย และ บริษัทร่วมตามงบการเงินรวมสามารถสรุปได้ดังต่อไปนี� 
1. รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์ เป็นรายไดข้องบริษทัและบริษทัยอ่ย 
2. รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า   เป็นรายไดข้องบริษทั โรจนะเพาเวอร์  จาํกดั (บริษทัย่อย)  ซึ� งประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่าย

ไฟฟ้าและไอนํ� า , บริษทั โรจนะ เอ็นเนอร์จี จาํกดั (บริษทัย่อย) ประกอบธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย,์ 
บริษทั อาร์ เจ เอนเนอร์จี จาํกดั และ บริษทั อาร์แอลเอ็น เอ็นเนอร์จี จาํกดั (บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ย) ประกอบธุรกิจผลิต
ไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ประเภทติดตั�งบนหลงัคา 

3.   รายไดค้่าบริการและค่าเช่า เป็นรายไดข้องบริษทัและบริษทัยอ่ย โดยการตดัรายการระหว่างกนัออกไป 
4. บริษทัโรจนะ อินดสัเตรียล แมเนจเมน้ท์ เป็นบริษทัย่อย ไดด้าํเนินธุรกิจจาํหน่ายนํ� าใชใ้นนิคมอุตสาหกรรมและบาํบดันํ�า

เสียในสวนอุตสาหกรรม จดัอยู่ในหมวดของรายไดค้่าบริการแต่เป็นการดาํเนินธุรกิจที�เกี�ยวขอ้งกบับริษทับางส่วน จึงทาํ
การตดัรายการที�เกี�ยวขอ้งระหว่างกนัออกในงบการเงินรวม     

5.   รายไดจ้ากการขาย เป็นรายไดข้องบริษทัยอ่ย 
6. รายไดเ้งินปันผล, กาํไร(ขาดทุน)จากการขายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น,  กาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนแปลง

มูลค่าสินทรัพยท์างการเงิน, ดอกเบี�ยรับ,  กาํไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลี�ยน และรายไดอ้ื�น  เป็นรายไดที้�มิใช่จากการ
ดาํเนินงานโดยตรง 
ในช่วงระหว่างปี ����-���� รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า มีสัดส่วนเพิ�มขึ�นเมื�อเทียบกบัรายไดร้วม โดยในปี ���� รายไดจ้าก

การประกอบธุรกิจ  จะมีรายได ้�).จากการขายไฟฟ้าคิดเป็น ร้อยละ ��.�� ของรายไดร้วมทั�งหมด และ �).รายไดจ้ากการขายที�ดิน
มีสัดส่วนเป็นอนัดบัสอง ของรายไดร้วม คิดเป็นร้อยละ ��.�� ของรายไดร้วมทั�งหมด  จึงทาํให้รายไดห้ลกัของบริษทัฯมาจากการ
ขายไฟฟ้าเป็นหลกั แมว่้าบริษทัจะยงัคงมีนโยบายมุ่งลงทุนในธุรกิจขายที�ดินเป็นหลกั 

 
หมายเหตุ รายละเอียดและคาํอธิบายเพิ�มเติม ปรากฏในส่วนที� � การวิเคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ  
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ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 
ธุรกจิพฒันาอสังหาริมทรัพย์ประเภทเขต/สวนอุตสาหกรรม 
ลักษณะภาพรวมของผลิตภัณฑ์ 

 บริษทัฯ ประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทเขต/สวนอุตสาหกรรม ซึ�งผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ไดแ้ก่ 
ที�ดินเพื�อใชใ้นการจดัตั�งโรงงานอุตสาหกรรม พร้อมทั�งบริการทางดา้นระบบสาธารณูปโภค รวมทั�งสิ�งอาํนวยความสะดวกเพื�อ
ให้บริการแก่ผูป้ระกอบการที�เขา้มาลงทุนจดัตั�งโรงงานในเขต/สวนอุตสาหกรรม โดยสาธารณูปโภคและสิ�งอาํนวยความสะดวก
ไดแ้ก่ ระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบป้องกนันํ�าท่วม  ระบบโทรศพัท ์ ระบบบาํบดันํ�าเสีย ตลอดจนที�พกัอาศยัในรูปแบบของ
แฟลตและอพาร์ทเมนท ์ สโมสร สนามกีฬา และภตัตาคาร เป็นตน้ ในการดาํเนินการจดัตั�งเขต/สวนอุตสาหกรรม บริษทัฯ ได้
ดาํเนินการขออนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม  กระทรวงอุตสาหกรรม  เพื�อจดัตั�งเขต/สวนอุตสาหกรรม  เขตประกอบการ
อุตสาหกรรม และ ชุมชนอุตสาหกรรม  และขอรับการส่งเสริมการลงทุนจากสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน เพื�อให้
เขต/สวนอุตสาหกรรมของบริษทัสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดดี้ที�สุด 
 บริษทัฯ มีนโยบายในการพฒันาเขต/สวนอุตสาหกรรม โดยจดัพื�นที�ตามลกัษณะการใชง้านออกเป็น � เขต คือ  

1. พื�นที�เขตอุตสาหกรรมทั�วไป (General Industry District/ Industrial Zone) หมายถึง เขตพื�นที�ที�กาํหนดไวส้าํหรับการ
ประกอบอุตสาหกรรมและกิจการอื�นที�เป็นประโยชน์หรือเกี�ยวเนื�องกบัการประกอบอุตสาหกรรม 

2. พื�นที�เขตพาณิชยกรรม (Commercial Zone) หมายถึง เขตพื�นที�ที�กาํหนดไวส้าํหรับการประกอบธุรกิจที�เกี�ยวเนื�องกบั
การประกอบกิจการพาณิชยกรรม เช่น ธนาคาร ไปรษณีย ์โรงพยาบาล สถานีบริการนํ�ามนั และสถานศึกษา เป็นตน้ 

3. พื�นที�เขตที�อยูอ่าศยั (Residential Zone) หมายถึง เขตพื�นที�ที�กาํหนดไวส้าํหรับการก่อสร้างเป็นที�อยูอ่าศยั เช่น แฟลต 
คอนโดมิเนียม และบา้นอยูอ่าศยั เป็นตน้ 

4. พื�นที�ส่วนกลาง (Infrastructure Zone/ Facility Zone) หมายถึง เขตพื�นที�ที�กําหนดไวส้ําหรับการก่อสร้างระบบ
สาธารณูปโภค และสิ�งอาํนวยความสะดวก รวมทั�งเขตที�ว่างสาธารณะ เช่น คลบัเฮาส์ ถนน โรงผลิตนํ�าประปา โรง
บาํบดันํ�าเสีย โรงกาํจดัขยะ อ่างเก็บนํ�า สวนหยอ่ม และ ทะเลสาบ เป็นตน้ 

ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ�งผลิตภณัฑ์ 
- การผลิต (จํานวนโรงงาน/ กําลังการผลิตรวม) 

 ในการพฒันาโครงการเขต/สวนอตุสาหกรรม บริษทัจะตอ้งจดัเตรียมที�ดินจาํนวน ไม่ตํ�ากว่า ��� ไร่ โดยมี
หลกัเกณฑใ์นการพิจารณาซื�อที�ดิน ไดแ้ก่ ทาํเลที�ตั�ง แหล่งนํ�า ระบบสาธารณูปโภค  นโยบายและขอ้กาํหนดต่าง ๆ ของภาครัฐบาล 
ทาํการออกแบบและวางผงัโครงการ ศึกษาผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้ม แลว้จึงก่อสร้างและพฒันาโครงการ ในระยะที�ผา่นมาบริษทั
ไดว่้าจา้งบริษทัผูรั้บเหมาจากประเทศไทย ซึ�งมีความเชี�ยวชาญในการออกแบบและการก่อสร้างโครงการพร้อมทั�งไดรั้บการรับรอง
มาตรฐาน ISO   

 นอกจากบริษทัดาํเนินธุรกิจในการจดัตั�งโรงงานให้กบัผูป้ระกอบการโดยมีผลิตภณัฑ ์ คือ ที�ดิน เป็นหลกัแลว้ 
บริษทัยงัมีระบบสาธารณูปโภคและสิ�งอาํนวยความสะดวกให้กบัผูป้ระกอบการ ที�เขา้มาดาํเนินธุรกิจในพื�นที� ที�ไดจ้ดัตั�งไว ้ ดงันี�  

1. ระบบถนน ถนนในเขต/สวนอุตสาหกรรมโรจนะ มีความแขง็แรงและทนทาน โดยบริษทัฯ ไดอ้อกแบบให้ถนน
หลกัเป็นถนน 4 ช่องทาง เขตทางไม่นอ้ยกว่า 30 เมตร ผิวจราจรไม่นอ้ยกว่า 14 เมตร มีเกาะกลางถนนและทางเทา้
ไม่นอ้ยกว่า 2 เมตรต่อขา้ง นอกจากนี�  มีผิวทางหรือไหลท่างกวา้งเพียงพอที�จะให้รถยนตจ์อดฉุกเฉิน ในส่วนของ
ถนนสายรอง ผิวจราจรไม่นอ้ยกว่า 8.50 เมตร ไหล่ถนนไม่นอ้ยกว่า 2 เมตรต่อขา้ง 
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2. ระบบนํ�าใช้ จดัให้มีระบบนํ�าเพื�ออุตสาหกรรม รองรับความตอ้งการของลูกคา้อยา่งเพียงพอ โดยปัจจุบนั บริษทั โรจ
นะ อินดสัเตรียล แมเนจเมน้ท ์จาํกดั เป็นผูด้าํเนินงาน 

3. ระบบไฟฟ้า จดัให้มีระบบไฟฟ้ารองรับ ทั�งบริษทั โรจนะเพาเวอร์, โรจนะ เอน็เนอร์จี และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
โดยการจ่ายไฟฟ้าผา่นสถานีไฟฟ้ายอ่ยของ กฟภ. ซึ�งตั�งอยูบ่ริเวณเขต/สวนอุตสาหกรรมโรจนะ  

4. ระบบการระบายนํ�า ระบบบําบัดนํ�าเสียและขยะ ตามมาตรฐานของเขต/สวนอุตสาหกรรมโรจนะนํ�าเสียจากโรงงาน
อุตสาหกรรมจะถูกปล่อยลงสู่โรงบาํบดันํ�าเสียของส่วนกลาง ซึ�งมีกาํลงัการผลิตเพียงพอต่อความตอ้งการของลูกคา้
สาํหรับการกาํจดัขยะจากโรงงานอุตสาหกรรมนั�น บริษทัใหบ้ริการกบัลูกคา้ โดยจดัให้มีรถบรรทุกออกไปจดัเก็บ
ขยะที�ลูกคา้รวบรวมไวใ้นโครงการสวนอุตสาหกรรมโรจนะ  

5. ระบบป้องกนันํ�าท่วม รอบโครงการสวนอุตสาหกรรมโรจนะไดท้าํการสร้างเขื�อนแบบเขม็พืดคอนกรีต (พื�นผิว
แบบลอนลูกฟูก) ความสูง �.�� เมตรจากระดบันํ�าทะเล 

6. สิ�งอํานวยความสะดวกอื�นๆ สิ�งอาํนวยความสะดวกอื�นๆ ภายในเขต/สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ไดแ้ก่ อพาร์ตเมนต ์
อาคารพาณิชย ์ร้านคา้ ภตัตาคาร และธนาคาร  

 ในปัจจุบนั โครงการเขต/สวนอุตสาหกรรมของบริษทัและบริษทัยอ่ยมีอยู ่� แห่ง ดงัต่อไปนี�    

1. โครงการจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ตั�งอยูที่� ถนนโรจนะ  ตาํบลคานหาม  อาํเภออุทยั จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ปัจจุบนั
โครงการมีพื�นที�รวมทั�งสิ�น  12,��� ไร่ แบ่งการพฒันาเป็น 1� ระยะ  

2. โครงการจงัหวดัระยอง (บา้นค่ายและปลวกแดง) ตั�งอยู่ที�  ถนนบา้นค่าย-บา้นบึง  ตาํบลหนองบวั อาํเภอบา้นค่าย และ
ตาํบลมาบยางพร อาํเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง สาํหรับโครงการเขต/สวนอุตสาหกรรมที�จงัหวดัระยอง ปัจจบุนัมีพื�นที�
โครงการรวม 3,635  ไร่ แบ่งการพฒันาเป็น 3 ระยะ  

3. โครงการปราจีนบุรี ตั�งอยูที่�  ตาํบลหวัหวา้ อาํเภอศรีมหาโพธิ  จงัหวดัปราจีนบุรี สาํหรับโครงการเขต/สวนอุตสาหกรรม
ที�จงัหวดัปราจีนบุรี  ปัจจุบนัมีพื�นที�โครงการรวม 5,372 ไร่ แบ่งการพฒันาเป็น 2 ระยะ 

4. โครงการชลบุรี  (บ่อวิน,เขาคนัทรง,แหลมฉบงั, หนองใหญ่, เขาไมแ้กว้)  ตั�งอยูที่�ถนนสัตหีบ-ฉะเชิงเทรา ตาํบลบ่อวิน, 
ตาํบลเขาคนัทรง และ แหลมฉบงั จงัหวดัชลบุรี สาํหรับโครงการเขต/สวนอุตสาหกรรมที�จงัหวดัชลบุรี ปัจจุบนัมีพื�นที�
โครงการวม 6,381 ไร่ (โครงการหนองใหญ่  ตั�งอยูที่�ตาํบลห้างสูง อาํเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี  และโครงการเขาไม้
แกว้  ตั�งอยูที่�ตาํบลเขาไมแ้กว้ อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  เป็นที�ดินรอการพฒันา 
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รายละเอียดความคืบหน้าของโครงการที�ดําเนินการอยู่ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 

โครงการ  เขตอุตสาหกรรม/ 
เขตพาณิชยกรรม 

 ขนาดที�ดินทั�ง
โครงการ (ไร่) 

 มูลค่าราคา
ขายของ
โครงการ 

(ลา้นบาท) 

 ความ
คืบหนา้ การ
ขาย/ให้เช่า 
 (ร้อยละ) 

 กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 

 โครงการจงัหวดัอยธุยา  

   เขตอุตสาหกรรม  10,918 15,986 85  ผูล้งทุนทั�งชาวไทยและ
ต่างชาติ  

   รอการพฒันา  1,660 - -   
 โครงการที�จงัหวดัระยอง  
(บา้นค่ายและปลวกแดง)          

   เขตอุตสาหกรรม  3,609 10,768 85 ผูล้งทุนทั�งชาวไทยและ
ต่างประเทศ   

   รอการพฒันา  - - -  
 โครงการจงัหวดัปราจีนบุรี  

  เขตอุตสาหกรรม  5,118 3,935 86  ผูล้งทุนทั�งชาวไทยและ
ต่างประเทศ  

        รอการพฒันา  254 - -   
 โครงการที�จงัหวดัชลบรีุ (บ่อวิน,แหลมฉบงั, หนองใหญ่ และเขาไมแ้กว้) 

  เขตอุตสาหกรรม  5,387 4,393 35 ผูล้งทุนทั�งชาวไทยและ
ต่างประเทศ 

   รอการพฒันา 994       
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สิทธิที�ได้รับในการประกอบธุรกิจของบริษัท 
บริษทัถือเป็นนโยบายปฏิบติัในทุกกลุ่มธุรกิจ ที�จะขอรับส่งเสริมการลงทุนในธุรกิจที�มีสิทธิไดรั้บส่งเสริมการลงทุน 

เนื�องจากบริษทัฯมีการดาํเนินงานที�โปร่งใสตามหลกัของบรรษทัภิบาลที�ดี และเชื�อมั�นว่าจะสามารถปฏิบติัตามเงื�อนไข 
ของสาํนกังานคณะกรรมการส่ง เสริมการลงทุนไดทุ้กประการ 

บริษทัไดรั้บการส่งเสริมการลงทนุจากสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนและปัจจุบนัยงัมีการใชสิ้ทธิ�  ดงันี�  : 
1.  บตัรส่งเสริมเลขที� ��-����-�-��-�-� ลงวนัที� �� ตุลาคม ���� (ฉบบัที� ��) 
2.  บตัรส่งเสริมเลขที� ��-����-�-��-�-� ลงวนัที� � กนัยายน ���� (ฉบบัที� ��) 
3.  บตัรส่งเสริมเลขที� ��-����-�-��-�-� ลงวนัที� � มิถุนายน ���� (ฉบบัที� ��) 
�. บตัรส่งเสริมเลขที� ��-����-�-��-�-� ลงวนัที� � กนัยายน ���� (ฉบบัที� ��) 
5.  บตัรส่งเสริมเลขที� ��-����-�-��-�-�  ลงวนัที� �� พฤศจิกายน 25�� (ฉบบัที� 15) 
รายละเอียดของสิทธิประโยชน์ที�ได้รับ 

รายการ 
บัตรส่งเสริมเลขที� 

65-1507-1-
00-1-0 

59-1392-0-
00-1-0 

59-1144-0-
00-1-0 

60-0620-0-
00-1-0 

64-0981-1-
00-1-0 

ให้ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สําหรับเครื�องจกัร ตามที�
คณะกรรมการพิจารณาอนุมติั      

เงื�อนไข  จะตอ้งนาํเขา้ภายในวนัที�    30/05/2568 27/10/2564 5//09/2564 02/12/2562 23/0/2567 
ให้ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับกาํไรสุทธิที�ไดรั้บ
จากการประกอบกิจการที�ไดรั้บการส่งเสริมมีกาํหนดเวลา 

� ปี � ปี 7ปี � ปี 5 ปี 

ทั�งนี�นบัแต่วนัที�เริ�มมีรายได ้จากการประกอบกิจการนั�น 
มาตรา �� 

(��/��/�� ถึง 
11/07/70) 

(��/��/�� ถึง 
22/11/67) - 

(��/�/�� ถึง 
14/5/67) 

( 19/02/65 ถึง 
18/02/70) 

ผลขาดทุนในระหว่างเวลาไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล
ตามวรรคหนึ�ง ไดรั้บอนุญาตให้นาํผลขาดทุนประจาํปีที�
เกิดขึ�นในระหว่างเวลานั�น ไปหกัออกจากกาํไรสุทธิที�เกิดขึ�น
ภายหลงัระยะเวลาไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลมี
กาํหนดเวลาไม่เกิน � ปี นบัแต่วนัพน้กาํหนดเวลานั�นโดยจะ
เลือกหกัจากกาํไรสุทธิของปีใดปีหนึ�งหรือหลายปีก็ได ้

     

ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงินปันผลจากกิจการที�ไดรั้บการ
ส่งเสริมซึ�งไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลตามมาตรา �� ไป
รวมคาํนวณเพื�อเสียภาษีเงินไดต้ลอดระยะเวลาที�ผูไ้ดรั้บการ
ส่งเสริม 

     

ไดรั้บอนุญาตให้นาํหรือส่งเงินออกนอกราชอาณาจกัรเป็น
เงินตราต่างประเทศได ้มาตรา ��      

วนัที�คณะกรรมการอนุมติัให้การส่งเสริม 27/09/2565 29/08/2559 13/07/2559 02/05/2560 14/01/2563 
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เงื�อนไขในการใช้สิทธิและประโยชน์ที�สําคัญ 

รายการ 
บัตรส่งเสริมเลขที� 

65-1507-1-00-1-0 59-1392-0-00-1-
0 

59-1144-0-00-1-
0 

60-0620-0-00-1-
0 

64-0981-1-00-1-
0 

จะตอ้งยื�นขออนุมติับญัชีรายการเครื�องจกัรก่อน
การใชสิ้ทธิและประโยชน์ยกเวน้หรือลดหยอ่น
อากรขาเขา้เครื�องจกัร 

     

จะตอ้งดาํเนินการให้แลว้เสร็จพร้อมที�จะเปิด
ดาํเนินการไดภ้ายในกาํหนดเวลาไม่เกิน �� เดือน 
นบัแต่วนัที�ออกบตัรส่งเสริม 

     

เมื�อเปิดดาํเนินการแลว้ ตอ้งรายงานฐานะการเงิน
และผลการดาํเนินงานตามแบบที�สาํนกังานกาํหนด 
โดยตอ้งรายงานทุกรอบปีภายในเดือน กรกฎาคม 
ของปีถดัไป 

     

จะตอ้งจดัให้มีการใชร้ะบบป้องกนัและควบคุมมิ
ให้เกิดผลเสียต่อคุณภาพสิ�งแวดลอ้มหรือที�จะ
ก่อให้เกิดอนัตราย หรือความเดือดร้อนรําคาญแก่ผู ้
อยูใ่กลเ้คียงโดยมีการรับรองจากกระทรวง
อุตสาหกรรม หรือสถาบนัที�ส่วนราชการที�
เกี�ยวขอ้งให้ความเห็นชอบ 

     

จะตอ้งมีทุนจดทะเบียนไม่นอ้ยกว่า โดยจะตอ้ง
ชาํระเต็มมูลค่าก่อนวนัเปิดดาํเนินการ 

2,020 ลา้นบาท 1,��� ลา้นบาท 1,967 ลา้นบาท 1,��� ลา้นบาท 2,020 ลา้นบาท 

ขนาดของพื�นที�เขตอุตสาหกรรมที�ไดรั้บการ
ส่งเสริมลงทุน 

พื�นที� ประมาณ 
1,988 ไร่  

พื�นที�ประมาณ 
1,���  ไร่ 

พื�นที�ประมาณ 
 ��� ไร่  

พื�นที�ประมาณ  
��� ไร่  

พื�นที�ประมาณ  
��� ไร่  

อตัราร้อยละที�ตั�งของโรงงานที�กาํหนด ของพื�นที�
ทั�งหมด 

ร้อยละ 60 และไม่
เกินกว่าร้อยละ75 

ร้อยละ 60 และ
ไม่เกินกว่าร้อย

ละ75 

ร้อยละ 60 และ
ไม่เกินกว่าร้อย

ละ75 

ร้อยละ 60 และ
ไม่เกินกว่าร้อย

ละ75 

ร้อยละ 60 และ
ไม่เกินกว่าร้อย

ละ75 

จะตอ้งตั�งเขตอุตสาหกรรมในทอ้งที� จ.ชลบุรี จ.ชลบุรี จ.อยธุยา จ.ชลบุรี จ.ชลบุรี 

จะตอ้งไดรั้บอนุญาตจากส่วนราชการที�เกี�ยวขอ้ง
ก่อนวนัเปิดดาํเนินการ      

ภายในระยะเวลา �� ปี นบัแต่วนัเปิดดาํเนินการ จะ
ยา้ยเขตอุตสาหกรรมไปตั�งในทอ้งที�อื�นมิได ้      

- ระยะเวลาดาํเนินการตอ้งจดัและปรับปรุงที�ดิน
ประมาณ ร้อยละ �� ของบริเวณทั�งหมดให้มี
บริการสาธารณูปโภคต่างๆ ภายในระยะเวลา � ปี 
นบัแต่วนัออกบตัรส่งเสริม 

     
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ธุรกจิผลติและจําหน่ายไฟฟ้าและไอนํ�า 
ลกัษณะผลติภัณฑ์ 

ดาํเนินการโดย บริษทั โรจนะ เพาเวอร์ จาํกดั (“RP”) ซึ�งเป็นบริษทัยอ่ยของ ROJNA 
ผลิตภณัฑห์ลกัคือ ไฟฟ้า ปัจจุบนั บริษทั โรจนะ เพาเวอร์ จาํกดั มีกาํลงัการผลิตไฟฟ้าทั�งสิ�น 470 เมกะวตัต ์ซึ�งขายให้กบั 

กฟผ. 270 เมกะวตัต์ (ในรูปแบบสัญญา SPP-Firmจาํนวน 3 สัญญาส่วนที�เหลือขายให้กับโรงงานเอกชนที�ตั�งอยู่ภายในสวน
อุตสาหกรรมโรจนะจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา) 

โรงไฟฟ้าของ บริษทั โรจนะเพาเวอร์ จาํกดั มีกาํลงัไฟฟ้า 470 เมกะวตัต์ และไอนํ� าซึ� งมีกาํลงัการผลิต125 ตนัต่อชั�วโมง 
(รวมกาํลงัการผลิตของโรงไฟฟ้า 3 โครงการ) โดยมี บริษทั ออปอเรชั�นแนล เอน็เนอร์ยี� กรุ๊ป จาํกดั (“OEG”) เป็นผูด้าํเนินการและ
บาํรุงรักษาโรงไฟฟ้าทั�งหมด 
 บริษทั โรจนะเพาเวอร์ จาํกดั เป็นโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วม(Cogeneration Power Plant) ในกระบวนการผลิตไฟฟ้า
และไอนํ� า ซึ� งประกอบด้วย กังหันก๊าซและเครื�องกําเนิดไฟฟ้า(Gas Turbine and Gas Turbine Generator) ขนาด 42 เมกะวตัต์ 
จํานวน 9 ชุด และกังหันไอนํ� าและเครื� องกําเนิดไฟฟ้า(Steam Turbine and Steam Turbine Generator) ที�มีขนาด 38 เมกะวตัต์ 
จาํนวน 1 ชุด กบัขนาด 30 เมกะวตัต์ จาํนวน 1 ชุด และขนาด 22 เมกะวตัต์อีก จาํนวน 2 ชุด โดยใชก้๊าซธรรมชาติจาก ปตท. เป็น
เชื�อเพลิงผา่นระบบท่อส่งก๊าซใตดิ้น  
 
กระบวนการผลติ 
  กระบวนการผลิตไฟฟ้าของโครงการเป็นระบบพลงัความร้อนร่วมที�มีหน่วยผลิตพลงังานไฟฟ้าจากหน่วยผลิตไฟฟ้า
แบบกงัหันก๊าซ (GTG) และหน่วยผลิตไฟฟ้าแบบกงัหันไอนํ� า (STG) ซึ� งเป็นการนาํก๊าซร้อนจากเครื�องกงัหันก๊าซที�ยงัคงมีความ
ร้อนสูงไปผา่นหน่วยผลิตไอนํ�าแบบนาํความร้อนกลบัมาใชใ้หม่ (HRSG) และถ่ายเทความร้อนให้กบันํ�าทาํให้นํ�าเดือดกลายเป็นไอ 
และนาํพลงังานความร้อนที�มีสะสมอยูใ่นไอนํ�ามาเปลี�ยนรูปเป็นพลงังานกลโดยนาํไปขบักงัหนัไอนํ�าเพื�อผลิตพลงังานไฟฟ้าต่อไป 
หน่วยผลิตไฟฟ้าแบบกังหันก๊าซ Gas Turbine Generator; GTG) 
 หน่วยผลิตไฟฟ้ากงัหันก๊าซของโครงการ1 มีจาํนวน 5 ชุด หน่วยผลิตไฟฟ้ากงัหันก๊าซของโครงการ 2 มีจาํนวน 2 ชุด 
และหน่วยผลิตไฟฟ้ากงัหนัก๊าซของโครงการ จาํนวน 2 ชุดโดยก๊าซธรรมชาติเป็นเชื�อเพลิงหลกั สามารถส่งกาํลงัขบัเครื�องกาํเนิด
ไฟฟ้า (Generator) ไดเ้ครื�องละ 42 เมกะวตัต์ กระบวนการผลิตเริ�มตน้จากอากาศจะถูกสูบผา่นแผ่นกรองอากาศ (Air Filter) ก่อน
ถูกป้อนเขา้สู่เครื�องกงัหนัก๊าซเพื�ออดัอากาศให้มีความดนัสูงแลว้ฉีดก๊าซธรรมชาติเขา้ไปจุดระเบิดในห้องเผาไหม้เมื�อเชื�อเพลิงติด
ไฟจะเกิดการเผาไหมก้ลายเป็นก๊าซร้อน (Exhaust Gas) ที�มีการขยายตวัสูง ส่งออกจากห้องเผาไหมไ้ปขบัดนัใบพดั (Blade) ของ
เครื�องกงัหนัก๊าซให้หมุน หลงัจากเครื�องกงัหนัก๊าซเดินเครื�องแลว้ ปลายเพลาอีกดา้นหนึ�งจะฉุดให้โรเตอร์ของเครื�องกาํเนิดไฟฟ้า
หมุนจนเกิดกระแสไฟฟ้าขึ�น ภายในห้องเผาไหมจ้ะมีการควบคุมอุณหภูมิเพื�อลดปริมาณออกไซดข์องไนโตรเจน (NOx) ที�เกิดขึ�น 
เนื�องจาก NOx ที�เกิดขึ�นจะสัมพนัธ์กบัอุณหภูมิภายในห้องเผาไหมส้าํหรับก๊าซร้อนที�ผ่านหน่วยผลิตไฟฟ้าแบบกงัหนัก๊าซแลว้ยงัมี
พลงังานความร้อนเหลืออยูจ่ะถูกส่งไปยงัหน่วยผลิตไอนํ�าแบบนาํความร้อนกลบัมาใชใ้หม่ต่อไป 
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หน่วยผลิตไอนํ�าแบบนําความร้อนกลับมาใช้ใหม่ (Heat Recovery Steam Generator; HRSG) 
 ก๊าซร้อนที�ผ่าน GTG แลว้ยงัคงมีพลงังานเหลืออยู่จะถูกนาํมาผลิตไอนํ� าที�หน่วยผลิตไอนํ� าแบบนาํความร้อนกลบัมาใช้
ใหม่ (HRSG) ซึ� งทาํหน้าที�ผลิตไอนํ�าเพื�อนาํไปใชใ้นการผลิตกระแสไฟฟ้าที� STG ต่อไป โดย HRSG ของโครงการมีจาํนวน 9 ชุด
การทาํงานของ HRSG เริ�มโดยป้อนก๊าซร้อนจาก GTG เขา้สู่เครื�องแลกเปลี�ยนความร้อนของ HRSG เพื�อถ่ายเทความร้อนให้กบันํ�า
ปราศจากแร่ธาตุ (ที�อยูภ่ายใน HRSG) จนกลายเป็นไอนํ�าที�มีความดนัและอุณหภูมิตามที�ออกแบบไว ้ไอนํ�าที�เกิดขึ�นจะถูกนาํไปใช้
ในการขบัเคลื�อนกงัหนัไอนํ�าเพื�อผลิตกระแสไฟฟ้าของ STG ต่อไป ส่วนก๊าซร้อนหลงัถ่ายเทความร้อนให้กบันํ� าปราศจากแร่ธาตุ
ใน HRSG แลว้จะถูกระบายออกทางปล่องต่อไป 
หน่วยผลิตไฟฟ้าแบบกังหันไอนํ�า (Steam Turbine Generators; STGs) 
 ไอนํ�าที�เกิดขึ�นจาก HRSG จะเขา้สู่หน่วยผลิตไฟฟ้ากงัหันไอนํ� า (Steam Turbine) ซึ�งจะรับไอนํ�าจากหน่วยผลิตไอนํ� าแบบนาํ
ความร้อนกลบัมาใชใ้หม่ (HRSG) และสามารถส่งกาํลงัขบัเครื�องกาํเนิดไฟฟ้า (Generator) โดยไอนํ� าที�ผลิตจาก HRSG จะถูกส่งเขา้
ไปขบัเคลื�อนเครื�องกงัหนัไอนํ�า ซึ�งมีเพลาต่ออยูก่บัเครื�องกาํเนิดไฟฟ้าทาํให้เกิดแรงบิดและเหนี�ยวนาํเกิดเป็นกระแสไฟฟ้าขึ�น ส่วนไอ
นํ� าที�ผ่าน STG แลว้ จะถูกป้อนเขา้สู่หน่วยควบแน่น (Condenser) กลายเป็นนํ� าคอนเดนเสทหมุนเวียนกลบัมาใชใ้หม่ ซึ� งการควบแน่น
ของไอนํ�าจาํเป็นตอ้งมีการดึงความร้อนออกมาดว้ยกระบวนการแลกเปลี�ยนความร้อนโดยผ่านหอหล่อเยน็ (Cooling Tower) และใชน้ํ� า
เป็นตวักลาง 
 กระบวนการผลิตไฟฟ้าจะเริ�มจากเครื�องกาํเนิดไฟฟ้ากงัหันก๊าซ ซึ� งขบัเคลื�อนดว้ยพลงังานที�ไดจ้ากการเผาไหมภ้ายใน
ของก๊าซธรรมชาติและอากาศ พลงังานความร้อนที�เหลือจากการขบัเคลื�อนกงัหันก๊าซถูกนาํไปผลิตไอนํ� าความดนัสูงเพื�อใช้เป็น
พลงังานขบัเคลื�อนเครื�องกาํเนินไฟฟ้ากงัหนัไอนํ�า (Steam Turbine) 
 การผลิตไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าระบบความร้อนร่วมนี�  เครื�องกาํเนิดไฟฟ้าทั�งสองจะทาํการผลิตร่วมกนั หากเกิดเหตุขดัขอ้ง
ที�โรงไฟฟ้ากงัหนัไอนํ�า โรงไฟฟ้าก็ยงัสามารถเดินเครื�องกงัหนัก๊าซไดต้ามปกติ แต่หากเกิดเหตุขดัขอ้งกบัเครื�องกงัหนัก๊าซเครื�อง
ใดเครื�องหนึ� ง กาํลงัผลิตที�ไดก้็จะลดลงตามส่วน แต่เครื�องกงัหันก๊าซทุกตวัหยุดเดินเครื�อง โรงไฟฟ้ากงัหันไอนํ� าที�ใช้ร่วมกนัก็
จะตอ้งหยดุเดินเครื�องดว้ย 

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ 
ลกัษณะผลติภัณฑ์ 
 ผลิตภณัฑห์ลกัของ บริษทั  โรจนะ เอน็เนอร์จี จาํกดั,  บริษทั อาร์แอลเอน็ เอน็เนอร์จี จาํกดั  และบริษทั อาร์ เจ เอนเนอร์
จี จาํกดั ซึ�งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั คือ �. ไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์มีโครงการทั�งสิ�น � โครงการ โครงการละ � เมกะวตัต ์รวม 
�� เมกะวตัต ์ ซึ�งขายให้กบั การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคทั�งหมดตามระเบียบการรับซื�อไฟฟ้าจากผูผ้ลิตไฟฟ้าขนาดเลก็มาก และสัญญามี
อาย ุ5 ปี โดยการต่ออายสัุญญาอตัโนมติัทุกๆ 5 ปี โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยเ์ริ�มมีการจ่ายไฟฟ้าครั� งแรกตั�งแต่เมษายน 
2557 เป็นตน้มา  ซึ�งตั�งอยูภ่ายในสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา และ �.โซลาร์รูฟทอ็ป (Solar Rooftop)  กาํลงั
การผลิตรวมโดยประมาณ �� เมกะวตัต ์
กระบวนการผลติ 
 กระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ เริ�มเมื�อแผงโซลาร์เซลล ์(PV module) รับพลงังานจาก
แสงอาทิตยแ์ลว้จะทาํหน้าที�แปลงเป็นพลงังานไฟฟ้ากระแสตรง จากนั�นไฟฟ้ากระแสตรงจะถูกแปลงให้เป็นไฟฟ้ากระแสสลบั
ผ่านทางอินเวอร์เตอร์ (Inverter) และปรับระดบัแรงดนัจากแรงดนัตํ�าให้เป็นแรงดนัปานกลางผ่านหมอ้แปลงไฟฟ้า ต่อจากนั�น
กระแสไฟฟ้าจะถูกรวบรวมโดยชุดควบคุมและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า (Control & Distribution Unit) ก่อนจ่ายเขา้สู่ระบบจาํหน่าย
ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (PEA grid) 
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กระบวนการผลิตของโซลาร์รูฟท็อป (Sloar Rooftop) เป็นระบบออนกริด (On-Grid System) จะตอ้งขออนุญาตจากการ
ไฟฟ้านครหลวง (MEA) และ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (PEA) ก่อนติดตั�ง โดยวิธีการทาํงานเมื�อแผงโซลาร์เซลลไ์ดรั้บแสงจากดวง
อาทิตย ์ ก็จะทาํหนา้ที�ในการเปลี�ยนแสงจากดวงอาทิตยเ์ป็นพลงังานไฟฟ้ากระแสตรง ดว้ยกระบวนการ Photovoltaic Effect 
จากนั�นจะส่งไปยงัอินเวอร์เตอร์ เพื�อแปลงพลงังานไฟฟ้ากระแสตรงเป็นกระแสสลบั 

การตลาดและการแข่งขัน 
ธุรกจิพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 
การทําการตลาดของผลติภัณฑ์และบริการที�สําคัญ 

- การทําการตลาดในปีที�ผ่านมา 
 การทาํการตลาดของบริษทั ในปีที�ผ่านมา ไดมี้การทาํตลาดแบ่งออกเป็น 2 ส่วนใหญ่ ๆ คือ 1. ออกตลาดโดยเขา้
ร่วมงานเทคโนโลยีอุตสาหกรรมต่าง ๆ โดยเป็นการจดัสัมมนาแบบ Online  ทั�งในและต่างประเทศ โดยเฉพาะที�ทางสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน ไดร่้วมกบั Tencentmeeting และ BOI จดัสัมมนาพบปะนกัลงทุน  ซึ� งส่งผลให้มีนกัลงทุนจากจีน สนใจมาลงทุนใน
ไทยมากขึ�น ประกอบกบับริษทัไดจ้ดัตั�งทีมงานการตลาดจีน ขึ�นมาดูแลลูกคา้จีนโดยเฉพาะ ทาํให้ปัจจุบนัทางบริษทั มีทีมงานดูแล
ลูกคา้ครอบคลุมกลุ่มลูกคา้ทั�งกลุ่มไทย ยโุรป ญี�ปุ่ น และจีน  �. ติดต่อกลุ่มลูกคา้เดิมทั�งรายเดิมและรายใหม่ที�มีแนวโนม้ว่าจะขยาย
การลงทุน โดยมุ่งกลุ่มที�ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน นอกจากนี�บริษทัไดมี้การทาํการตลาด
ด้วยการจัดหาผลิตภณัฑ์และทาํเลที�ตั�งให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า การอาํนวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ การ
ให้บริการระบบสาธารณูปโภคที�ครบถว้น โดยเน้นดา้นคุณภาพ ความสามารถในการให้บริการเสริมที�ครบวงจร การบริการก่อน
และหลงัการขาย และการสร้างความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ เพื�อเป็นการเสริมความเชื�อมั�นและชกัจูงผูล้งทุนทั�งกลุ่มเดิมที�ตอ้งการขยาย
กิจการ และนกัลงทุนใหม่ให้เขา้มาเป็นลูกคา้ของบริษทั   

- การเปรียบเทียบกับคู่แข่งในภาพรวม 
 เมื�อเปรียบเทียบกลยุทธ์ในการแข่งขนัที�บริษทัฯ ได้นํามาใช้ คือ การให้บริการก่อนและหลงัการขาย รวมทั�ง
ให้บริการดา้นระบบสาธารณูปโภคที�มีคุณภาพไดม้าตรฐานและเพียงพอ จึงเป็นที�พึงพอใจกบักลุ่มลูกคา้เดิมที�ตั�งอยู่ภายในสวน
อุตสาหกรรม อาทิเช่น การให้บริการดา้นไฟฟ้า, บริการดา้นนํ�าเพื�ออุตสาหกรรมและการบาํบดันํ� าเสีย  รวมถึงบริการให้คาํปรึกษา
ในดา้นต่างๆ เป็นตน้  อีกทั�งมีการวางแผนการทาํงานที�เป็นระบบ และมุ่งเน้นการทาํงานเพื�อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงสุด ดว้ยองคป์ระกอบเหล่านี�  ทาํให้บริษทัฯสามารถแข่งขนักบัคู่แข่งรายอื�นๆไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้บริษทัฯ สามารถ
มีอตัราการเติบโตทางดา้นธุรกิจสูงและมีกาํไรในสัดส่วนที�เพิ�มมากขึ�น 
 ธุรกิจพฒันาที�ดิน ประเภท เขต/สวนอุตสาหกรรม เป็นการพฒันาที�ดิน โดยมีวตัถุประสงคใ์ห้โรงงานอุตสาหกรรม
ไปตั�งอยู่ในบริเวณเดียวกนัอย่างเป็นสัดส่วน ทั�งนี� รวมถึงการจดัและพฒันาสิ�งอาํนวยความสะดวกดา้นระบบสาธารณูปโภคและ
สาธารณูปการเพื�อให้บริการแก่ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมภายในโครงการ ซึ� งการดาํเนินธุรกิจดงักล่าวเหมือนกบัธุรกิจประเภท
นิคมอุตสาหกรรม เพียงแต่แตกต่างกนัในเรื�องของความเป็นเจา้ของโครงการ ซึ�งแบ่งประเภทไดด้งันี�  

1. นิคมอุตสาหกรรมที�เป็นเจา้ของและบริหารงานโดยการนิคมอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย (“กนอ.”) 
2. นิคมอุตสาหกรรมร่วมดาํเนินงาน ไดแ้ก่  นิคมอุตสาหกรรมที� กนอ. ร่วมเป็นเจา้ของและร่วมบริหารงานโดย

บริษทัเอกชน 
3. เขต/สวนอุตสาหกรรม ไดแ้ก่ นิคมอุตสาหกรรมที�เป็นเจา้ของและบริหารงานโดยเอกชน 
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ขอ้ดีและขอ้เสียของนิคมอุตสาหกรรมเทียบกบัเขต/สวนอุตสาหกรรม  มีดงัต่อไปนี�  
นิคมอุตสาหกรรม เขต/สวนอุตสาหกรรม 

ข้อดี ข้อดี 
1. เนื�องจากมีเจา้ของ หรือร่วมเป็นเจา้ของโดยหน่วยงาน

ราชการ จึงมีความสะดวกในการติดต่อกับหน่วย
ราชการที�เกี�ยวขอ้ง มากกว่าเขต/สวนอุตสาหกรรม ซึ� ง
บริหารงานโดยเอกชน  

1. บริหารงานโดยเอกชน  ทาํให้มีขอ้ได้เปรียบ ในด้าน
การดาํเนินงาน และการให้บริการหลงัการขายแก่ลูกคา้  
เ มื� อ เ ทียบกับนิคมอุตสาหกรรม เพราะสามารถ
ดาํเนินการไดอ้ยา่งรวดเร็ว โดยไม่ตอ้งผา่นขั�นตอนตาม
กฎระเบียบของทางราชการ  

  2. บริหารงานโดยเอกชน  ทาํให้มีความยืดหยุ่นในการ
ปรับปรุงและพฒันาการให้บริการไดม้ากกว่า  ทาํให้
เขต/สวนอุตสาหกรรมบางแห่ง สามารถนําเสนอ
รูปแบบของบริการที�สามารถตอบสนองความตอ้งการ
ของผูป้ระกอบการไดดี้กว่า  

ข้อเสีย ข้อเสีย 
1. ขั�นตอนการอนุมัติแบบและระบบต่างๆ รวมทั�งการ

ให้บริการหลงัการขายของโครงการอาจล่าชา้ เนื�องจาก
ตอ้งปฏิบติัตามกฎระเบียบของทางราชการ 

1. เนื�องจากมีเจา้ของเป็นเอกชนจึงอาจมีความสะดวกใน
การติดต่อกับหน่วยราชการที�เกี�ยวขอ้งน้อยกว่านิคม
อุตสาหกรรมซึ� งมีเจ้าของ หรือร่วมเป็นเจ้าของเป็น
หน่วยงานราชการ 

 
นอกจากนี�ยงัมีธุรกิจอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัสรรพื�นที�ให้กบัโรงงานอุตสาหกรรม แต่มีสิ�งอาํนวยความสะดวก และ

สิทธิประโยชน์ไม่เท่ากบันิคมอุตสาหกรรม และเขต/สวนอุตสาหกรรม  มีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  
1. เขตประกอบการอุตสาหกรรม  จัดตั�งโดยได้รับการอนุมัติตามมาตรา 30 แห่ง พ.ร.บ. โรงงาน พ.ศ. 2535  

ดาํเนินงานโดยจัดสรรที�ดินในโครงการสําหรับโรงงานอุตสาหกรรม โดยทั�วไปนั�น เมื�อเขตประกอบการ
อุตสาหกรรมไดรั้บการอนุมติัให้จดัตั�งแลว้  โรงงานต่างๆ ที�จะตั�งในเขตประกอบการอุตสาหกรรม ไม่ตอ้งขอ
อนุญาตตั�งโรงงาน  ซึ� งเขตประกอบการอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ เมื�อขออนุญาตจดัตั�งได้แล้วก็จะขอรับการ
ส่งเสริมการลงทุนดว้ย  อย่างไรก็ดีการดาํเนินการในรูปของเขตประกอบการอุตสาหกรรมมีขอ้จาํกดั เนื�องจาก
ต้องอยู่ในหลักเกณฑ์ตามประกาศของกระทรวงอุตสาหกรรม เรื� อง มาตรการการสนับสนุนสําหรับ
อุตสาหกรรมเป้าหมาย วนัที� � พฤศจิกายน ���� (ปรับปรุงใหม่วนัที� �� มีนาคม ����) ซึ�งส่งเสริมอุตสาหกรรม
เพียงบางประเภท ดงันั�นหากผูป้ระกอบการที�จะขอจดัตั�งเขตประกอบการอุตสาหกรรม ดาํเนินกิจการที�ไม่อยูใ่น
ขอบข่ายดงักล่าวก็ไม่สามารถที�จะจดัตั�งได ้

2. เขตคลงัสินคา้ทณัฑบ์น  จดัตั�งโดยอาศยัเขตอุตสาหกรรมซึ�งไดรั้บการอนุมติัตามมาตรา 30 แห่ง พ.ร.บ. โรงงาน 
พ.ศ. 2535  ซึ� งแต่เดิมนั�นไม่ไดมี้การจาํกดัประเภทอุตสาหกรรม หรือมีกองทุนซ่อมสร้างในเขตประกอบการ  
ต่อมา ภายหลังจากที�กระทรวงอุตสาหกรรมได้มีประกาศอุตสาหกรรม เรื� อง มาตรการการสนับสนุน
อุตสาหกรรมเป้าหมาย เมื�อวนัที� 1 พฤศจิกายน 2539 (ปรับปรุงใหม่วนัที� 10 มีนาคม 2540) โดยกาํหนดกลุ่ม
สินคา้ที�จะไดรั้บการส่งเสริมอุตสาหกรรมไว ้ทาํให้เขตประกอบการอุตสาหกรรมรายใหม่ตอ้งดาํเนินการภายใต้
ประกาศดงักล่าว และมีสภาพเป็นเขตคลงัสินคา้ทณัฑบ์นที�ปลอดจากภาระภาษีอากร โดยไดรั้บการส่งเสริมการ
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ลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ซึ� งมีลกัษณะคลา้ยเป็น Free Trade Zone หรือ เขตอุตสาหกรรม
ส่งออกในนิคมอุตสาหกรรม 

3. ชุมชนอุตสาหกรรม   ดําเนินงานภายใต้การดูแลของกรมโรงงานอุตสาหกรรม  กระทรวงอุ ตสาหกรรม 
ประโยชน์เพิ�มเติมดา้นอื�น ๆ   

ทั�งนี�  บริษทัฯมีขอ้ไดเ้ปรียบเมื�อเทียบกบันิคมอุตสาหกรรมอื�น ๆ ดงันี�  

1. ทาํเลที�ตั�งของโครงการ เป็นทาํเลที�มีศกัยภาพในการพฒันาและการขยายตวัทางเศรษฐกิจสูงเนื�องจากโครงการ
ทั�ง � ตั�งอยูบ่นถนนที�เอื�ออาํนวยต่อการคมนาคมขนส่งไปยงัภูมิภาคต่างๆ โดย 
-  โครงการที�จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา  ตั�งอยู่ถนนโรจนะ (ทางหลวงหมายเลข 309) เชื�อมต่อกบัถนนสาย

เอเชีย (ทางหลวงหมายเลข 32) และถนนพหลโยธิน (ทางหลวงหมายเลข 1) ใชเ้วลาเดินทางจากกรุงเทพฯ
ประมาณ 45 นาที เชื�อมต่อเส้นทางขนส่งสายเหนือและสายอีสานไดส้ะดวก เป็นศูนยก์ลางการผลิต การ
ขนส่งและการคมนาคมของประเทศ 

- โครงการที�จงัหวดัระยอง 1 (อาํเภอบา้นค่าย)  ตั�งอยูต่าํบลหนองบวั อาํเภอบา้นค่าย บนถนนบา้นค่าย-บา้น
บึง(ทางหลวงหมายเลข 3138) การเดินทางจากกรุงเทพฯใช้เวลาประมาณ 2 ชั�วโมงครึ� ง อยู่ใกลต้วัเมือง
ระยอง และอยูห่่างจากท่าเรือมาบตาพุด เพียง 30 กิโลเมตร  

- โครงการที�จังหวดัระยอง 2 (อาํเภอปลวกแดง) ตั� งอยู่ตาํบลมาบยางพร อาํเภอปลวกแดง(ทางหลวง
หมายเลข ����) การเดินทางจากกรุงเทพฯใชเ้วลาประมาณ 2 ชั�วโมง คมนาคมสะดวกอยู่ห่างจากท่าเรือ
มาบตาพุดเพียง �� กิโลเมตร และอยูห่่างจากท่าเรือแหลมฉบงัเพียง 50 กิโลเมตร 

- โครงการที�จงัหวดัปราจีนบุรี  ตั�งอยู่ที�ตาํบลหัวหวา้ อาํเภอศรีมหาโพธิ บนถนนฉะเชิงเทรา-กบินทร์บุรี
(ทางหลวงหมายเลข 304) การเดินทางจากกรุงเทพฯใชเ้วลาประมาณ � ชั�วโมง ตั�งอยูบ่นเส้นทาง Southern 
GMS Corridors คมนาคมเชื�อมต่อในภูมิภาคอาเซียนไดส้ะดวก 

- โครงการที�จงัหวดัชลบุรี 1 (บ่อวิน) ตั�งอยู่ตาํบลบ่อวิน อาํเภอศรีราชา บนถนนสัตหีบ-พนมสารคาม (ทาง
หลวงหมายเลข 331) การเดินทางจากกรุงเทพฯใช้เวลาประมาณ � ชั�วโมง อยู่ห่างจากท่าเรือแหลมฉบงั
เพียง �� กิโลเมตร 

- โครงการที�จงัหวดัชลบุรี � (เขาคนัทรง) ตั�งอยูต่าํบลเขาคนัทรง อาํเภอศรีราชา บนถนนสายพนัเสด็จนอก-
บา้นสุรศกัดิ�  (ทางหลวงชนบทหมายเลข ����)  การเดินทางจากกรุงเทพฯใชเ้วลาประมาณ � ชั�วโมง อยู่
ห่างจากท่าเรือแหลมฉบงัเพียง �� กิโลเมตร 

- โครงการที�จงัหวดัชลบุรี � (แหลมฉบงั) ตั�งอยู่ตาํบลตะเคียนเตี�ย อาํเภอบางละมุง บนถนนมอเตอร์เวย ์
(ทางหลวงหมายเลข 7) การเดินทางจากกรุงเทพฯใช้เวลาประมาณ 1 ชั�วโมง 30 นาที อยู่ห่างจากท่าเรือ
แหลมฉบงัเพียง 9 กิโลเมตร 

- โครงการที�จงัหวดัชลบุรี (หนองใหญ่) ตั�งอยูต่าํบลห้างสูง  อาํเภอหนองใหญ่  บนทางหลวงหมายเลข   344  
การเดินทางจากกรุงเทพฯใชเ้วลาประมาณ 2 ชั�วโมง                

- โครงการที�จงัหวดัชลบุรี (เขาไมแ้กว้) ตั�งอยู่บนตาํบลเขาไมแ้กว้ อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี บนถนน
ทางหลวงหมายเลข 7  เลี�ยวเขา้ 331 มุ่งหนา้เขา้ระยอง การเดินทางจากกรุงเทพฯใชเ้วลาประมาณ 2 ชั�วโมง 
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2. คุณภาพในการพฒันาโครงการ ระบบสาธารณูปโภคของบริษทัฯและบริษทัย่อย ไม่ว่าจะเป็นในเรื�องเกี�ยวกบั
การผลิตไฟฟ้าและไอนํ� า การผลิตนํ� าเพื�ออุตสาหกรรม การบริการบาํบดันํ� าเสียอย่างมีคุณภาพมาตรฐานและ
เพียงพอต่อความตอ้งการ  ระบบการกาํจดัขยะทั�วไปและขยะอุตสาหกรรม ระบบการควบคุมมาตรฐานอากาศ 
ระบบการจราจร เป็นตน้ โดยโครงการทั�งหมดมีการคาํนึงถึงคุณภาพสิ�งแวดลอ้มและสังคมของคนที�อยูอ่าศยัทั�ง
ในและนอกโครงการ 

3. บริการสาธารณะภายในโครงการ  ไดจ้ดัให้มีการให้บริการในดา้นสถานพยาบาล ธนาคารพาณิชย ์ ร้านอาหาร  
ร้านสะดวกซื�อและร้านคา้อื�น ๆ  พร้อมลานจอดรถและมีการจดัการจราจรเพื�ออาํนวยความสะดวกแก่ผูม้าใช้
บริการ 

4. การบริการก่อนและหลงัการขาย  บริษทัฯมุ่งเน้นในเรื�องการบริการทั�งก่อนและหลงัการขาย โดยยึดหลกัว่า 
“การบริการคือหัวใจของการขาย” เริ� มตั�งแต่การจดัตั�งบริษทั  การขอใบอนุญาตต่างๆ  กับทางราชการหรือ
หน่วยงานที�เกี�ยวข้อง การให้ความรู้ในเรื� องพิธีการต่าง ๆ ของหน่วยงานราชการ การติดต่อการขอรับการ
ส่งเสริมจากสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ตลอดจนให้คาํแนะนาํ ตรวจสอบเกี�ยวกบัระบบระบาย
นํ�าเสียและระบบบาํบดันํ�าเสียเบื�องตน้ เพื�อให้เป็นไปตามมาตรฐานที�กาํหนด 

- ลักษณะลูกค้า 
 กลุ่มลูกคา้ส่วนใหญ่ เป็นนักลงทุนชาวต่างชาติ  โดยเฉพาะนักลงทุนประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน และนัก
ลงทุนจากประเทศญี�ปุ่ น นอกจากนี� ยงัมีกลุ่มนกัลงทุนจากประเทศในแถบเอเชีย เช่น ประเทศสิงคโปร์  ประเทศมาเลเซีย  และ
อินเดีย เป็นตน้  โดยผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ดาํเนินธุรกิจการผลิตบรรจุภณัฑ์อาหารและเครื�องดื�ม , อุตสาหกรรมอาหารและ
เครื�องดื�ม, อุตสาหกรรมกล่องกระดาษ, ยานยนตแ์ละชิ�นส่วนยานยนต,์  อุตสาหกรรมโลหะ, อุตสาหกรรมการขนส่งและระบบโล
จิสติก 

- กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 กลุ่มลูกคา้ทั�งชาวไทยและชาวต่างชาติ ที�สนใจลงทุนซื�อที�ดินเพื�อจดัตั�งโรงงานและคลงัสินคา้ในเขตอุตสาหกรรม
ในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา, จงัหวดัระยอง, จงัหวดัปราจีนบุรี และจงัหวดัชลบุรี 

- การจําหน่ายและช่องทางการจําหน่าย 
 สวนอุตสาหกรรมโรจนะ เน้นช่องทางจดัจาํหน่ายทางตรง คือ การให้ทีมงานขายของบริษทันาํเสนอขายแก่ลูกคา้
กลุ่มเดิมที�ทางบริษทัฯดูแลอยูแ่ลว้ และลูกคา้กลุ่มใหม่ที�เพิ�งติดต่อเขา้มายงับริษทัฯ ซึ�งส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มลูกคา้ที�มีความตอ้งการ
ที�จะยา้ยฐานการผลิตหรือขยายกาํลงัการผลิตเขา้มาในพื�นที� ปัจจุบนับริษทัฯมีตวัแทนจดัจาํหน่ายที�ดินให้แก่นกัลงทุนชาวญี�ปุ่ น ซึ�ง
ถือเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ คือ Nippon Steel Trading Corporation  (“Nippon”) นอกจากนี�บริษทัฯ ยงัมีทีมงานขายของ
บริษทัฯ เองอีกส่วนหนึ�งเพื�อทาํการตลาดของนกัลงทุนจีน 
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- สัดส่วนการจําหน่ายในประเทศและต่างประเทศ  
 สําหรับปีที�ผ่านมา ลูกคา้ไดเ้ขา้มาทาํสัญญาซื�อขายที�ดินเป็นจาํนวน 959 ไร่ และบริษทัไดโ้อนกรรมสิทธิ� ในที�ดิน
ให้กบัลูกคา้เป็นจาํนวน 642 ไร่   โดยนกัลงทุนส่วนใหญ่ยงัคงเป็นนกัลงทนุจากต่างประเทศซึ�งมีสัดส่วนมากกว่า 98%  จากการยา้ย
หรือขยายฐานการผลิตมายงัประเทศไทย และจากการที�ไทยมีนโยบายส่งเสริมการลงทุนให้สิทธิประโยชน์ทางภาษีและทางสิทธิ
ดา้นอื�น ๆ แก่นักลงทุน จากสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน และจากกระทรวงการคลงัโดยกรมสรรพากรในเรื�อง
มาตรการภาษีเพื�อรองรับการยา้ยฐานการผลิตของนกัลงทุนต่างชาติ (Thailand Plus Packge) สําหรับรายจ่ายบางประเภทที�หักได ้
�.�-�.� เท่า 

- ชื�อประเทศหรือกลุ่มประเทศที�จําหน่ายผลิตภัณฑ์  
 ประเทศที�เขา้มาลงทุนในประเทศไทยมากที�สุดคือประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน และนักลงทุนจากประเทศ
ญี�ปุ่ น เนื�องจากประเทศจีนมีนโยบายส่งเสริมนกัลงทุนจีนให้ไปลงทุนต่างประเทศ  ทาํให้นกัลงทุนจากประเทศจีนขยายฐานการ
ผลิตมายงัประเทศไทยเพิ�มมากขึ�น ซึ�งประเทศไทยเป็นหนึ�งในสถานที�ที�นกัลงทุนจีนให้ความสาํคญั  

- การพึ�งพงิลูกค้าหรือผู้จัดจําหน่ายรายใดที�มีบทบาทสําคัญต่อการอยู่รอดของบริษัท  
 (ดูหวัขอ้ ปัจจยัความเสี�ยง)  
 
ภาวะการแข่งขัน 

- สภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรม 
 บริษทัประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทเขต/สวนอุตสาหกรรม ซึ� งผลิตภณัฑ์ของบริษทัไดแ้ก่ ที�ดิน 
เพื�อใช้ในการจัดตั�งโรงงานอุตสาหกรรม พร้อมทั�งบริการทางด้านระบบสาธารณูปโภค รวมทั�งสิ�งอาํนวยความสะดวกเพื�อ
ให้บริการแก่ผูป้ระกอบการที�เขา้มาลงทุนจดัตั�งโรงงานในเขต/สวนอุตสาหกรรม โดยมีวตัถุประสงคใ์ห้โรงงานอุตสาหกรรมไป
ตั�งอยู่ในบริเวณเดียวกนัอย่างเป็นสัดส่วน ทั�งนี� รวมถึงการจดัและพฒันาสิ�งอาํนวยความสะดวกดา้นระบบสาธารณูปโภคเพื�อให้
การบริการแก่ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมภายในโครงการ ซึ�งการดาํเนินธุรกิจดงักล่าวเหมือนกบัธุรกิจประเภทนิคมอุตสาหกรรม 
 ซึ� งจากการวิเคราะห์เกี�ยวกบัคู่แข่งขนัทั�งหมดที�มีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกนั ทั�งขนาดของคู่แข่งขนั ส่วนแบ่ง
การตลาด กลยทุธ์ของคู่แข่งขนั และรวมถึงสภาพเศรษฐกิจที�มีผลกระทบต่อการแข่งขนั พบว่าทางบริษทัยงัมีความไดเ้ปรียบทั�งใน
ดา้นขนาด ความคล่องตวัในการบริหารงาน รวมถึงประสบการณ์และความเขา้ใจในธุรกิจ 

 การที�ผูป้ระกอบการเลือกใช้บริการพื�นที�จัดสรรนิคมอุตสาหกรรมมากกว่าการลงทุนในที�ดินเปล่านอกนิคม
อุตสาหกรรม เนื�องจากเหตุผลทางความพร้อมของบริการสาธารณูปโภค การขนส่ง รวมถึงลดต้นทุนในการก่อตั�งโรงงาน 
ขณะเดียวกนัยงัไดรั้บสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ จากภาครัฐ อาทิ มาตรการดา้นภาษีอากร เป็นตน้ 
 ปัจจยัหลกัที�ส่งผลต่อการเติบโตของธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม ไดแ้ก่  สภาวะเศรษฐกิจโลกและภาวะเศรษฐกิจ/
การเมืองในประเทศ, กฎระเบียบ/หลกัเกณฑต์่าง ๆ ของทางการที�สนบัสนุนการลงทุนภาคอุตสาหกรรมในประเทศ รวมถึงการให้
สิทธิพิเศษเพิ�มเติมแก่นกัลงทุนในนิคมอุตสาหกรรม, นโยบายของบริษทัขา้มชาติในการกระจายฐานการผลิตและการลงทุนมายงั
ประเทศไทย และ ศกัยภาพทางดา้นภายภาพและภูมิศาสตร์ของประเทศ 
  



28
28 

 

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต (แหล่งที�มาของขอ้มูลในส่วนนี�  :วิจยักรุงศรี ธนาคารกรุงศรีอยธุยา ) 
ธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมในช่วงปี 2565  มีแนวโน้มฟื� นตวั โดยการลงทุนในอุตสาหกรรมการผลิตที�ขยายตวัตามภาวะ

เศรษฐกิจจะหนุนความตอ้งการซื�อหรือเช่าที�ดิน ปัจจยัหนุนจาก  

(1) การลงทุนโครงสร้างพื�นฐานภาครัฐโดยเฉพาะในพื�นที� EEC ที�มีการพฒันาเชื�อมโยงเต็มรูปแบบมากขึ�น ภายใต้
แผนการพฒันาระยะที� 2 (ปี 2566-2570)  อาทิ โครงการรถไฟความเร็วสูงเชื�อม 3 สนามบิน (ดอนเมือง-สุวรรณภูมิ-อู่ตะเภา) 
โครงการพฒันาท่าเรือมาบตาพุดและแหลมฉบงั ระยะที� 3 โครงการสนามบินอู่ตะเภา ซึ� งจะยงัคงเป็นปัจจยัสําคญัในการหนุน
ศกัยภาพการเติบโตของนิคมฯ ในภาคตะวนัออก ทาํให้เกิดการขยายตวัของการลงทุนภาคเอกชนมากขึ�นในพื�นที�ดงักล่าว   

(2) ความเชื�อมั�นของนักลงทุนทั�งในประเทศและต่างประเทศมีแนวโน้มเพิ�มขึ�นหลงัจากคลายความกังวลเกี�ยวกับ 
COVID-19  และสงครามรัสเซีย-ยูเครนคลี�คลายลง โดยการเปิดประเทศเต็มรูปแบบเอื�อให้นกัลงทุนจากต่างประเทศเขา้มาดาํเนิน
กิจกรรมต่างๆ สะดวกมากขึ�น เช่น การเดินทางเพื�อสาํรวจสถานที�สร้างโรงงาน การเจรจาธุรกิจ การเซ็นสัญญา เป็นตน้ (การสาํรวจ
และประเมินสภาพแวดลอ้มของการลงทุนโดยรอบจากพื�นที�จริงถือเป็นขั�นตอนสําคญัก่อนการตดัสินใจลงทุน) ขณะที�ความ
เชื�อมั�นของนักลงทุนในประเทศมีแนวโน้มทยอยฟื� นตวัตามทิศทางเศรษฐกิจ โดยปี 2565 ดชันีความเชื�อมั�นภาคอุตสาหกรรม 
(Thailand Industry Sentiment Index: TISI) ปรับเพิ�มขึ�น 8.0% ตามการฟื� นตวัของอุปสงค์และกิจกรรมทางเศรษฐกิจในประเทศ 
ขณะที�ดชันีความเชื�อมั�นทางธุรกิจ (Business Sentiment Index: BSI) ขยายตวั 8.1%  จากความเชื�อมั�นของนกัลงทุนที�เพิ�มขึ�นทั�งภาค
การผลิตและไม่ใช่การผลิต  

(3) ผูป้ระกอบการต่างชาติมีแนวโน้มยา้ยขยายฐานการผลิตมายงัประเทศไทยมากขึ�น เพื�อลดผลกระทบจากความเสี�ยง
ของการหยดุชะงกัของห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Disruption) จากภาวะความตึงเครียดทางการคา้ระหว่างสหรัฐฯ กบัจีนที�คาด
ว่าจะยงัยืดเยื�อ และความขดัแยง้ทางการเมืองระหว่างจีนกบัไตห้วนัที�ยงัมีต่อเนื�อง ซึ� งไทยน่าจะไดรั้บผลประโยชน์จากปัจจัย
ดงักล่าวดว้ย เนื�องจากมีขอ้ไดเ้ปรียบดา้นภูมิศาสตร์ในการเป็นฐานการผลิตและศูนยก์ลางทางการคา้ในภูมิภาคอาเซียน และมีการ
เชื�อมโยงดา้นโลจิสติกส์ทั�งทางถนนและระบบราง ซึ�งเป็นแรงขบัเคลื�อนให้เกิดการลงทุนใหม่  

(4) มาตรการกระตุน้การลงทุนต่อเนื�องจากภาครัฐ  อาทิ การเพิ�มสิทธิพิเศษดา้นภาษีเพื�อจูงใจนกัลงทุน   หรือผ่อนปรน
กฎระเบียบให้เอื�อต่อการทาํธุรกิจน่าจะช่วยดึงดูดนกัลงทุนต่างชาติไดม้ากขึ�น เช่น  
(1) พ.ร.บ.ส่งเสริมการลงทุนของ BOI ยกเวน้ภาษีนิติบุคคลสูงสุด 13 ปี (จากเดิม 8 ปี) และลดหยอ่นภาษี 50% เพิ�มเติมอีก 5 ปี  
(2) นโยบาย Long-Term Resident Visa (LTR Visa) ของ BOI ที�ให้สิทธิพิเศษ 
(3) แก่นกัลงทุนผูท้าํงานชาวต่างชาติที�พาํนกัระยะยาวในไทย เริ�มใชเ้มื�อ 1 กนัยายน 2565 โดยมีเป้าหมายดึงดูดชาวต่างชาติกลุ่ม
ใหม่ที�มีศกัยภาพสูง ทั�งดา้นทกัษะและความเชี�ยวชาญในเทคโนโลยีสมยัใหม่ (โดยเฉพาะใน 12 กลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย) ให้
เขา้มาทาํงานในไทย 

โดยผูป้ระกอบการนิคมฯ มีแนวโน้มปรับตวัสู่รูปแบบ Smart Park ที�มีความทนัสมยัทั�งดา้นเทคโนโลยีการผลิต ระบบ
การขนส่ง ระบบการสื�อสาร ระบบพลงังาน ตลอดจนพฒันานิคมฯ ที�เป็นมิตรกบัสิ�งแวดลอ้มเพิ�มขึ�น เพื�อให้สอดรับกบันโยบาย
ของภาครัฐในการมุ่งสู่เป้าหมาย BCG Model (Bioeconomy, Circular Economy และ Green Economy) รวมทั�งการสร้างพนัธมิตร
กบัธุรกิจสาขาอื�น เช่น ผูใ้ห้บริการโลจิสติกส์และสาธารณูปโภคพื�นฐานเพื�อหนุนการเติบโตของธุรกิจนิคมฯ อยา่งย ั�งยืน 

ธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมมีทิศทางฟื� นตวัตามแนวโนม้การขยายตวัของการลงทุนในอุตสาหกรรมการผลิต ซึ� งจะหนุนผล
ประกอบการของธุรกิจจากยอดขายและให้เช่าที�ดินที�จะกลบัมาขยายตวัดี โดยรายไดข้องผูป้ระกอบการอาจแตกต่างกนัไปขึ�นอยู่
กบัทาํเลที�ตั�งของนิคมฯ สรุปไดด้งันี�  
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 นิคมอุตสาหกรรมพื�นที�ภาคตะวันออก: รายไดมี้แนวโนม้เติบโตโดดเด่นกว่าพื�นที�อื�นๆ โดยคาดว่าความตอ้งการซื�อหรือ
เช่าที�ดิน จะขยายตวัในเกณฑ์ดี จากการลงทุนโครงสร้างพื�นฐานเพื�อสนบัสนุนโครงการ EEC ในพื�นที� 3 จงัหวดั (ชลบุรี 
ระยอง และฉะเชิงเทรา) ซึ�งจะดึงดูดความสนใจจากนกัลงทนุทั�งชาวไทยและต่างชาติ โดยเฉพาะอุตสาหกรรมเป้าหมายที�
ภาครัฐให้การส่งเสริม  

  นิคมอุตสาหกรรมพื�นที�ภาคกลาง: รายไดค้าดว่าจะยงัเติบโตดี โดยเฉพาะรายไดจ้ากค่าบริการสาธารณูปโภค และค่าเช่า 
เนื�องจากนิคมฯ พื�นที�ภาคกลางมีความไดเ้ปรียบเชิงกายภาพดา้นการคมนาคมขนส่งมากกว่าเมื�อเทียบกบัพื�นที�อื�น ขณะที�
การขยายพื�นที�ของผูป้ระกอบการยงัค่อนขา้งจาํกดั เนื�องจากพื�นที�ที�มีศกัยภาพขอ้มูลพื�นฐานกระจุกอยู่เพียงกรุงเทพฯ 
สมุทรปราการ อยธุยา และสระบุรี เท่านั�น 

 นิคมอุตสาหกรรมพื�นที�อื�นๆ: รายไดมี้แนวโนม้ทรงตวั ตามความตอ้งการซื�อหรือเช่าที�ดินที�ยงัอยูใ่นระดบัตํ�า เนื�องจากยงั
ตอ้งรอแรงขบัเคลื�อนจากภาครัฐ โดยเฉพาะความคืบหนา้ของการลงทุนโครงสร้างพื�นฐาน อาทิ เส้นทางคมนาคมขนส่ง
ที�เชื�อมโยงต่อกบัประเทศเพื�อนบา้นและในพื�นที�ใกลเ้คียง จึงมีแนวโน้มที�นิคมฯ ในพื�นที�นี� อาจจะยงัเติบโตช้ากว่า 2 
พื�นที�ขา้งตน้ 

ปัจจัยหลักที�ส่งผลต่อการเติบโตของธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม ไดแ้ก่ 
(1) ทิศทางเศรษฐกิจโลกและภาวะเศรษฐกิจ/การเมืองในประเทศ  
(2) นโยบายของบริษทัขา้มชาติในการกระจายฐานการผลิตและการลงทุนมายงัประเทศไทย   
(3) ศกัยภาพทางดา้นกายภาพและภูมิศาสตร์ของประเทศ   
(4) กฎระเบียบ/ หลกัเกณฑต์่างๆ ของภาครัฐที�สนบัสนุนการลงทุนภาคอุตสาหกรรมในประเทศ รวมถึงการให้สิทธิพิเศษเพิ�มเติม
แก่นกัลงทุนในนิคมฯ ทั�งนี�  นกัลงทุนชาวญี�ปุ่ นเขา้มาลงทนุในนิคมฯ ในไทยมากที�สุด รองลงมา ไดแ้ก่ จีน และสหรัฐฯ ตามลาํดบั 
ขณะที�อุตสาหกรรมยานยนตแ์ละการขนส่งเป็นกลุ่มที�มีการลงทนุมากที�สุดในนิคมฯ ทั�วประเทศ  

นิคมอุตสาหกรรมในแต่ละพื�นที�มีศักยภาพแตกต่างกัน ดงันี�  

 ภาคตะวันออก: มพืี�นที�นิคมฯ มากที�สุดและมศัีกยภาพในการเตบิโตสูงสุด จากการเป็นฐานการผลิตเชื�อมโยงโครงการ
พฒันาพื�นที�บริเวณชายฝั�งทะเลตะวนัออก (Eastern Seaboard Development Program) ที�มีการขนส่งสะดวกทั�งทางถนน 
ทางอากาศ (ไม่ไกลจากสนามบินสุวรรณภูมิและอู่ตะเภา) ทางนํ�า (ใกลท้่าเรือแหลมฉบงัและมาบตาพุด) และใชเ้วลา
เดินทางจากกรุงเทพฯ ไม่มาก นอกจากนี�ยงัเป็นศนูยร์วมของอุตสาหกรรมหลกัที�สาํคญัของประเทศ อาทิ ปิโตรเลียม
และปิโตรเคมี เคมีภณัฑ ์ยานยนตแ์ละชิ�นส่วนอิเลก็ทรอนิกส์ และการแปรรูปอาหาร ที�ผา่นมาภาครัฐให้การสนบัสนุน
อุตสาหกรรมการผลิตในพื�นที�นี�อยา่งต่อเนื�อง  ปัจจยัขา้งตน้ส่งผลให้ภาคตะวนัออกไดรั้บความสนใจจากนกัลงทุนมาก 
โดยพื�นที�นิคมฯ ภาคตะวนัออกครอบคลุม จ.ชลบุรี จ.ระยอง จ.ฉะเชิงเทรา จ.ปราจีนบุรี และ จ.สระแกว้ 

o ปัจจุบนัชลบุรี ระยอง และฉะเชิงเทรา ถูกกาํหนดให้เป็นพื�นที�โครงการพฒันาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวนัออก (Eastern Economic Corridor Development: EEC)  เนื�องจากมีความพร้อมดา้นโครงสร้างพื�นฐานที�
เอื�อให้ภาคเอกชนสามารถเขา้ไปลงทุนไดท้นัที โดยรัฐบาลมุ่งหวงัให้พื�นที�ดงักล่าวดึงดูดให้มีการลงทุนใน 12 
อุตสาหกรรมเป้าหมาย ซึ�งเป็นอุตสาหกรรมที�ใชเ้งินลงทุนและเทคโนโลยีในระดบัสูง ทั�งนี�  โครงการ EEC จะ
ส่งผลให้พื�นที�นี� ไดรั้บความนิยมจากนักลงทุนเพิ�มขึ�น เนื�องจากภาครัฐไดว้างแผนพฒันาโครงการก่อสร้าง
ขนาดใหญ่เพื�อเสริมศกัยภาพของพื�นที�ให้มีความโดดเด่นและอาํนวยความสะดวกดา้นการคมนาคม โครงการ
ที�สาํคญั ไดแ้ก่ (1) รถไฟความเร็วสูงเชื�อม 3 สนามบิน (High-Speed Rail Linking 3 Airports) (2) ท่าอากาศยาน
อู่ตะเภา (U-Tapao International Airport) (3) ทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง (Intercity Motorway) (4) รถไฟทาง
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คู่  (Dual-track Railway) (5) ท่าเรือแหลมฉบัง เฟส 3 (Laem Chabang Port Phase 3) และ (6)  ท่าเรือนิคม
อุตสาหกรรมมาบตาพุด ระยะที� 3 (Map Ta Phut Industrial Port Phase 3) 

 ภาคกลาง: มีความได้เปรียบด้านทําเลที�ตั� ง เนื�องจากเป็นศูนย์กลางการผลิต การขนส่ง และการคมนาคมของ
ประเทศ โดยครอบคลุมกรุงเทพฯ ซึ� งเป็นพื�นที�นิคมฯ ที�มีราคาต่อหน่วยสูงที�สุดของประเทศ รวมถึงจงัหวดัที�เป็นแหล่ง
ที�ตั�งของอุตสาหกรรมสําคญั อาทิ สมุทรปราการ  อยุธยา สระบุรี สมุทรสาคร และอ่างทอง นิคมฯ ในภาคกลางมีการ
กระจุกตวัของการลงทุนในอุตสาหกรรมชิ�นส่วนยานยนต์ เครื�องใชไ้ฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงอุตสาหกรรมที�ใช้
ทรัพยากรในพื�นที� อาทิ แปรรูปอาหาร วสัดุก่อสร้าง อีกทั�งยงัเป็นที�ตั�งโรงงานของผูป้ระกอบการขนาดกลางและเล็ก 
(SMEs) จาํนวนมาก  

 ภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ: ส่วนใหญ่เป็นที�ตั�งโรงงานแปรรูปอาหารและโรงงานอิเล็กทรอนิกส์บางส่วน ที�
ผา่นมาไม่ไดรั้บความสนใจจากนกัลงทุนมากนกั เนื�องจากระบบการขนส่งยงัไม่สะดวกนกั อยา่งไรก็ตาม ความคืบหน้า
ของโครงการคมนาคมขนส่งทางถนน  และระบบรางในพื�นที�ภาคเหนือและภาคตะวนัออกเฉียงเหนือที�เชื�อมต่อกับ
ประเทศเพื�อนบ้าน (สายเหนือ: รถไฟทางคู่สายเด่นชัย - เ ชียงราย- เ ชียงของ ระยะทาง 323 กิโลเมตร ; สาย
ตะวนัออกเฉียงเหนือ: รถไฟทางคู่สายบา้นไผ่-นครพนม ระยะทาง 355 กิโลเมตร) รวมทั�งเวียดนามและจีน อาจดึงดูด
ความสนใจของนกัลงทุนมากขึ�นในอนาคต จงัหวดัที�เป็นที�ตั�งของนิคมฯ ในภาคเหนือ ไดแ้ก่ ลาํพูนและพิจิตร ส่วนภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ คือ อุดรธานี 

 ภาคตะวันตก: รอโอกาสในการพัฒนา  เนื�องจากเป็นพื�นที�ใหม่ที� กนอ. มีแผนจะพฒันาเพื�อรองรับและเชื�อมโยงกบั
โครงการนิคมฯ และท่าเรือนํ� าลึกทวายในเมียนมา อย่างไรก็ตาม ในระยะหลงัโครงการพฒันาท่าเรือนํ� าลึกทวายถูกลด
ความสําคญัลง เนื�องจากเมียนมาหนัไปเนน้พฒันาพื�นที�นิคมฯ ติลาวาในเขตเศรษฐกิจพิเศษติลาวาแทน ทาํให้นิคมฯ ใน
พื�นที�นี� ยงัตอ้งรอโอกาสการเติบโตต่อไป โดยพื�นที�นิคมฯ ในภาคตะวนัตก คือ จ.ราชบุรี 

 ภาคใต้: อยู่ในระหว่างการพัฒนาเพื�อเชื�อมโยงกับประเทศมาเลเซีย พื�นที�นี� มีนิคมฯ อยู่ใน จ.สงขลา เพียงแห่งเดียว  โดย
เป็นที�ตั� งของโรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราเป็นหลัก โดยก่อนหน้านี� คณะกรรมการ กนอ. ได้มีมติยุติการ
ดาํเนินงานนิคมฯ อาหารฮาลาล จ.ปัตตานี เมื�อปี 2559 เนื�องจากนกัลงทุนกงัวลสถานการณ์ความปลอดภยัในพื�นที� จึง
ไม่ให้ความสนใจเขา้มาลงทุน นอกจากนี�ดว้ยปัญหาความไม่สงบในพื�นที�ภาคใตแ้ละความไม่เพียงพอดา้นพลงังานไฟฟ้า
ที�ยงัคงมีอยูต่่อเนื�อง ทาํให้นิคมฯ ในพื�นที�นี� ยงัไม่ประสบความสาํเร็จเท่าที�ควร 

สําหรับแนวโนม้การลงทุน ผูป้ระกอบการมีแนวโน้มปรับตวัทางธุรกิจ (Business Transformation) อย่างต่อเนื�องในหลายรูปแบบ 
ไดแ้ก่ 

1) การพฒันานิคมฯ ในรูปแบบ Smart Park ที�มีความทนัสมยัทั�งดา้นเทคโนโลยีการผลิต ระบบการขนส่ง ระบบการสื�อสาร ระบบ
พลงังาน เพื�อช่วยเพิ�มความสามารถในการแข่งขนัอย่างต่อเนื�อง โดยลงทุนในเทคโนโลยีสมยัใหม่ เช่น ดิจิทลัแพลตฟอร์มซึ�งจะ
หนุนให้ผูป้ระกอบการภาคการผลิตในนิคมฯ หันมาใช้เทคโนโลยีดิจิทลั เช่น ระบบหุ่นยนต์ ระบบอตัโนมติั เป็นตน้ เพื�อเพิ�ม
ประสิทธิภาพการผลิต และยกระดบัความสามารถการแข่งขนั 

2) การพฒันานิคมฯ ที�เป็นมิตรกบัสิ�งแวดลอ้มเพื�อมุ่งสู่เป้าหมาย BCG Model เช่น การก่อสร้างนิคมฯ Smart Park ในพื�นที�มาบตา
พุด มีการใช้ปูนซีเมนต์ไฮดรอลิกซึ� งเป็นวสัดุก่อสร้างที�เป็นมิตรกับสิ�งแวดล้อม และนําเทคโนโลยีที�ทนัสมัยมาใช้ในการจดั
การพลงังานในนิคมฯ ดว้ยการใชไ้ฟฟ้าจากพลงังานสะอาด (อาทิ พลงังานแสงอาทิตย ์พลงังานชีวภาพ) แทนเชื�อเพลิงจากฟอสซิล   
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3) การสร้างพนัธมิตรกบัธุรกิจอื�นเพื�อให้บริการสาธารณูปโภคอย่างครบวงจร เช่น ธุรกิจการขนส่ง ศูนยก์ระจายสินคา้ ธุรกิจ
พลงังาน ธุรกิจ E-Commerce และการกาํจดัขยะ/ของเสีย เพื�อขยายฐานรายไดจ้ากการให้บริการ 

ความพร้อมด้านปัจจัยการผลิตของประเทศเพื�อนบ้านที�มีความได้เปรียบกว่าไทยยังเป็นปัจจัยท้าทายที�สําคัญของธุรกิจ 
โดยเฉพาะในด้านทรัพยากรการผลิตและแรงงาน ทาํให้นักลงทุนต่างชาติในบางภาคอุตสาหกรรมที�ใช้แรงงานเขม้ขน้ (Labor 
Intensive) ตดัสินใจเลือกไปลงทุนในนิคมฯ ของประเทศเพื�อนบา้นแทน  นอกจากนี�  นโยบายการลงทุนใหม่ๆ ของหลายประเทศที�
เนน้กระจายการลงทุนเพื�อลดความเสี�ยงของห่วงโซ่อุปทานไม่ให้เกิดการกระจุกตวัของฐานการผลิตประเทศใดประเทศหนึ�ง  อาจ
ส่งผลให้การลงทุนในนิคมฯ ของไทยเติบโตไดจ้าํกดั ดงันั�น ภาครัฐควรเร่งพฒันานโยบายดึงดูดการลงทุนที�ตอบโจทยค์วาม
ตอ้งการของนักลงทุนและกระแสโลกที�เปลี�ยนไป  โดยเฉพาะกลุ่มนักลงทุนเป้าหมายในอุตสาหกรรม S-Curve ซึ� งเน้นการใช้
เทคโนโลยีสมยัใหม่ในการผลิต 

- สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขัน 
 ด้วยการมุ่งเน้นคุณภาพและการบริการ การวางแผนการทํางานที�เป็นระบบ เพื�อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด ดว้ยนโยบายและพนัธกิจดา้นการพฒันาและจดัสรรที�ดินเพื�อการอุตสาหกรรมให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของลูกคา้ การสร้างระบบสาธารณูปโภคที�มีมาตรฐานและคุณภาพระดบัโลก การประสานงานและการให้บริการก่อนและหลงัการ
ขายที�เนน้การให้ขอ้มูลที�ถูกตอ้งครบถว้นและสมบูรณ์ อีกทั�งยงัคาํนึงถึงการดูแลรักษาสิ�งแวดลอ้มและคุณภาพชีวิต ทาํให้บริษทัฯมี
ศกัยภาพ สามารถแข่งขนักบัคู่แข่งรายอื�นๆไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพเห็นไดช้ดัจากผลการดาํเนินงานของบริษทัที�ผ่านมา � 7 ปี ที�มี
การขยายการพฒันาพื�นที�อย่างต่อเนื�อง  ทั�งในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา , จงัหวดัระยอง, จงัหวดัปราจีนบุรี และโครงการที�จงัหวดั
ชลบุรี  

- ชื�อคู่แข่งขัน (กรณีมีคู่แข่งขันรายเดียวหรือน้อยราย) 
 (ดูหวัขอ้ การเปรียบเทียบกบัคู่แข่งในภาพรวม)   
 
การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
 ที�ดิน จดัเป็นวตัถุดิบที�สาํคญัของธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ประเภทเขต/สวนอุตสาหกรรม บริษทัฯมีนโยบายในการ
ถือครองที�ดินในแต่ละช่วงเวลาเป็นจาํนวนไม่มากนกัตามแผนงานขายและการลงทุน เพื�อลดภาระดอกเบี�ยอนัอาจจะเกิดขึ�นจาก
การสะสมที�ดินจาํนวนมาก ซึ�งยงัไม่มีโครงการรองรับ ยกเวน้ในกรณีที�ที�ดินเป็นผืนใหญ่ติดกนัและมีราคาถูกมากๆ หากในช่วงใด 
ความตอ้งการซื�อที�ดินในเขต/สวนอุตสาหกรรมโรจนะ สูงกว่าที�บริษทัไดต้ั�งประมาณการไว ้บริษทัจะจดัซื�อที�ดินที�อยูบ่ริเวณรอบ
โครงการของบริษทัเพิ�มเติมผ่านนายหน้าซื�อขายที�ดิน ซึ� งมีประสบการณ์และมีความสามารถในการเจรจาต่อรองสูง โดยมีการ
กาํหนดราคาเป้าหมายที�ตอ้งการสาํหรับที�ดินแต่ละแปลงเอาไว ้เพื�อป้องกนัการซื�อที�ดินในราคาที�สูงเกินไปจนอาจส่งผลกระทบตอ่
รายไดแ้ละกาํไรของบริษทั 
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ลกัษณะการจัดให้ได้มาซึ�งผลติภัณฑ์ 

- การผลิต (จํานวนโรงงาน/ กําลังการผลิตรวม) 
 ในการพฒันาโครงการเขต/สวนอุตสาหกรรม บริษัทจะต้องจัดเตรียมที�ดินจาํนวน ไม่ตํ�ากว่า 500 ไร่ โดยมี
หลกัเกณฑใ์นการพิจารณาซื�อที�ดิน ไดแ้ก่ ทาํเลที�ตั�ง แหล่งนํ�า ระบบสาธารณูปโภค  นโยบายและขอ้กาํหนดต่าง ๆ ของภาครัฐบาล 
ทาํการออกแบบและวางผงัโครงการ ศึกษาผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้ม แลว้จึงก่อสร้างและพฒันาโครงการ ในระยะที�ผา่นมาบริษทั
ไดว่้าจา้งบริษทัผูรั้บเหมาจากประเทศไทย ซึ� งมีความเชี�ยวชาญในการออกแบบและการก่อสร้างโครงการพร้อมทั�งไดรั้บการ
รับรองมาตรฐาน ISO   
 นอกจากบริษทัดาํเนินธุรกิจในการจดัตั�งโรงงานให้กบัผูป้ระกอบการโดยมีผลิตภณัฑ์ คือ ที�ดิน เป็นหลกัแล้ว 
บริษทัยงัมีระบบสาธารณูปโภคและสิ�งอาํนวยความสะดวกให้กบัผูป้ระกอบการ ที�เขา้มาดาํเนินธุรกิจในพื�นที� ที�ไดจ้ดัตั�งไว ้ ดงันี�  

1. ระบบถนน ถนนในเขต/สวนอุตสาหกรรมโรจนะ มีความแขง็แรงและทนทาน โดยบริษทัไดอ้อกแบบให้
ถนนหลกัเป็นถนน � ช่องทาง เขตทางไม่น้อยกว่า �� เมตร ผิวจราจรไม่น้อยกว่า �� เมตร มีเกาะกลาง
ถนนและทางเทา้ไม่นอ้ยกว่า �เมตรต่อขา้ง นอกจากนี� มีผิวทางหรือไหล่ทางกวา้งเพียงพอที�จะให้รถยนต์
จอดฉุกเฉิน  ในส่วนถนนสายรอง ผิวจราจรไม่นอ้ยกว่า �.�� เมตร ไหล่ถนนไม่นอ้ยกว่า � เมตรต่อขา้ง 

2. ระบบนํ�าใช้ จดัให้มีระบบนํ� าเพื�ออุตสาหกรรม รองรับความตอ้งการของลูกคา้อย่างเพียงพอของแต่ละ
โครงการ 

3. ระบบไฟฟ้า จดัให้มีระบบไฟฟ้ารองรับ ทั�งบริษทั โรจนะเพาเวอร์, บริษทั โรจนะ เอ็นเนอร์จีและการ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาค โดยการจ่ายไฟฟ้าผ่านสถานีไฟฟ้าย่อยของ  กฟภ. ซึ� งตั� งอยู่บริเวณเขต/สวน
อุตสาหกรรมโรจนะ  

4. ระบบการระบายนํ�า และระบบบําบัดนํ�าเสียและขยะ ตามมาตรฐานของเขต/สวนอุตสาหกรรมโรจนะนํ�า
เสียจากโรงงานอุตสาหกรรมจะถูกปล่อยลงสู่โรงบาํบดันํ� าเสียของส่วนกลาง ซึ� งมีกาํลงัการผลิตเพียงพอ
ต่อความตอ้งการของลูกคา้  สําหรับการกาํจดัขยะจากโรงงานอุตสาหกรรมนั�น บริษทัให้บริการกบัลูกคา้ 
โดยจดัให้มีรถบรรทุกออกไปจดัเก็บขยะที�ลูกคา้รวบรวมไวใ้นสวนอุตสาหกรรมโรจนะ  

5. สิ�งอํานวยความสะดวกอื�นๆ สิ�งอาํนวยความสะดวกอื�นๆ ภายในเขต/สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ไดแ้ก่ 
อพาร์ตเมนต ์อาคารพาณิชย ์ร้านคา้ ภตัตาคาร  และธนาคาร 

6. ระบบบริการก่อนและหลังการขาย 
 บริการก่อนการขาย ไดแ้ก่ การให้บริการแก่ผูล้งทุนในทุกๆ ดา้นที�เกี�ยวกบัการลงทุนในประเทศไทย 

หรือในเขต/สวนอุตสาหกรรมของบริษทั รวมทั�งการให้คาํปรึกษาในการยื�นขอรับการส่งเสริมการ
ลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

 บริการหลังการขาย ไดแ้ก่ การอาํนวยความสะดวกให้แก่ลูกคา้ในการให้ความช่วยเหลือในการติดต่อ
กับหน่วยงานราชการต่างๆ ที�เกี�ยวข้อง เช่น การยื�นขอรับการส่งเสริมการลงทุนจากสํานักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน การขอใบอนุญาตก่อสร้างโรงงานและการขอใบอนุญาตประกอบ
กิจการโรงงาน เป็นตน้ 
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 - การดําเนินการเพื�อลดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม 
 บริษทัตั�งเป้าการดูแลสิ�งแวดลอ้มและการมีส่วนร่วมตอบแทนสร้างสรรคสั์งคม เริ�มจากการปฏิบติัตามมาตรการ
ป้องกนัแกไ้ข และควบคุมผลกระทบสิ�งแวดลอ้ม โดยบริษทัไดก้าํหนดเป็นภารกิจของพนกังานทุกคนในทุกหน่วยงานที�จะตอ้ง
ดูแลสิ�งแวดลอ้ม โดยป้องกนัผลกระทบที�เกิดในทุกส่วนงาน โดยบริษทัให้การสนบัสนุนดา้นทรัพยากรเพื�อให้สามารถดาํเนินการ
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พร้อมทั�งมีการควบคุมและตรวจติดตามจากหน่วยงานจดัการสิ�งแวดลอ้มภายในบริษทัฯ 
ตลอดจนรายงานกิจกรรมและทบทวนการจดัการสิ�งแวดลอ้มในการประชุมผูบ้ริหาร 
 
งานที�ยังไม่ได้ส่งมอบ 

ณ วนัที� 31  ธันวาคม  2565   บริษทัและบริษทัย่อยมีภาระผูกพนัที�จะตอ้งส่งมอบพื�นที�โครงการให้กบัลูกคา้ที�ชาํระเงิน
แลว้ แต่ยงัไม่ดาํเนินการโอนคิดเป็นพื�นที� 904 ไร่ เนื�องจากยงัชาํระเงินไม่ครบ  

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน ภาพรวมของธุรกจิผลติและจําหน่ายไฟฟ้า 
ภาพรวมของธุรกจิผลติและจําหน่ายไฟฟ้า 

ธุรกิจผลิตและจําหน่ายไฟฟ้าและไอนํ�า 
ลักษณะผลิตภัณฑ์ 
ผลิตภณัฑ์หลกัของ  โรจนะเพาเวอร์ ซึ� งเป็นบริษทัย่อยของบริษทั คือ ไฟฟ้า ปัจจุบนั โรจนะเพาเวอร์ มีกาํลงัการผลิต

ไฟฟ้าทั�งสิ�น 470 เมกะวตัต์ ซึ� งขายให้กบั กฟผ. 270  เมกะวตัต์(ในรูปแบบสัญญา SPP-Firm จาํนวน 3 สัญญา) ส่วนที�เหลือขาย
ให้กบัโรงงานเอกชนที�ตั�งอยูภ่ายในสวนอุตสาหกรรมโรจนะจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา และผลิตภณัฑห์ลกัของ บริษทั โรจนะ เอน็
เนอร์จี จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัย่อยของบริษทั คือ ไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์มีโครงการทั�งสิ�น � โครงการ โครงการละ � เมกะวตัต์ 
รวม �� เมกะวตัต์  ซึ� งขายให้กบั การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคทั�งหมดตามระเบียบการรับซื�อไฟฟ้าจากผูผ้ลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก และ
สัญญามีอาย ุ5 ปี โดยการต่ออายสัุญญาอตัโนมติัทุกๆ 5 ปี และ โซลาร์รูฟทอ็ป ที�มีกาํลงัการผลิตโดยรวม �� เมกะวตัต์ 

ปัจจัยสําคัญที�มีผลกระทบต่อโอกาสหรือข้อจํากัดในการประกอบธุรกิจ 
1. สิทธิประโยชน์ในการประกอบธุรกิจ 

โรจนะเพาเวอร์ ไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุนจากสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ดงันี�  
1.บตัรส่งเสริมเลขที� 1103(2)/2548 อนุมติัการส่งเสริมลงวนัที� 7 กุมภาพนัธ2์548 
2.บตัรส่งเสริมเลขที� 1060(2)/2550อนุมติัการส่งเสริมลงวนัที� 31มกราคม2550 
3.บตัรส่งเสริมเลขที� 4021/2555 อนุมติัการส่งเสริมลงวนัที� 15 มีนาคม2555 
4.บตัรส่งเสริมเลขที� 4022/2556 อนุมติัการส่งเสริมลงวนัที� 15 มีนาคม2555 
5.บตัรส่งเสริมเลขที� 1444(2)/2554 อนุมติัการส่งเสริมลงวนัที� 12เมษายน 2553 
6.บตัรส่งเสริมเลขที� 1066(2)/2554 อนุมติัการส่งเสริมลงวนัที� 18 มกราคม 2554 
7.บตัรส่งเสริมเลขที� ����(�)/���� อนุมติัการส่งเสริมลงวนัที� �� สิงหาคม ���� 
�. บตัรส่งเสริมเลขที� ����(�)/���� อนุมติัการส่งเสริมลงวนัที� �� สิงหาคม ���� 

โดยสิทธิประโยชน์ในการประกอบธุรกิจตามบตัรส่งเสริมการลงทุนขา้งตน้ เช่น การไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สําหรับ
เครื�องจกัร โดยตอ้งนาํเขา้ภายในระยะเวลาที�กาํหนด การไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล สาํหรับกาํไรสุทธิที�ไดจ้ากการประกอบ
กิจการที�ไดรั้บการส่งเสริมมีกาํหนด 8 ปี นบัจากวนัเริ�มมีรายได ้
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โดยสิทธิประโยชน์ในการประกอบธุรกิจตามบตัรส่งเสริมการลงทุนขา้งตน้ เช่น การไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สําหรับ
เครื�องจกัร โดยตอ้งนาํเขา้ภายในระยะเวลาที�กาํหนด การไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล สาํหรับกาํไรสุทธิที�ไดจ้ากการประกอบ
กิจการที�ไดรั้บการส่งเสริมมีกาํหนด 8 ปี นบัจากวนัเริ�มมีรายได ้
การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

ภาพรวมของธุรกิจผลิตและจําหน่ายไฟฟ้า 
การดาํเนินการผลิตและส่งไฟฟ้าของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 

 กฟผ. จดัตั�งขึ�น ตามพระราชบญัญติัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2511 มีอาํนาจหน้าที�ในการจดัหาพลงังาน
ไฟฟ้าให้แก่ประชาชน โดยการผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้านครหลวง (“กฟน.”) การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (“กฟภ.”) และ
ผูใ้ชไ้ฟฟ้ารายอื�น ตามที�กฏหมายกาํหนดและดาํเนินการต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งทางดา้นไฟฟ้า 
 ในปัจจุบนัระบบผลิตไฟฟ้าส่วนใหญ่และระบบส่งไฟฟ้าทั�งหมดของประเทศไทย อยูใ่นความดูแลของ กฟผ. ส่วนระบบ
จาํหน่ายไฟฟ้าและการบริการคา้ปลีกนั�น อยู่ในความดูแลของ กฟน. และ กฟภ. เท่านั�น โดย กฟผ. ทาํการผลิตและส่งไฟฟ้าเกือบ
ทั�งหมดเพื�อขายให้แก่ กฟน. และ กฟภ. เพื�อจดัจาํหน่ายให้แก่ผูใ้ชต้่อไป โดยที� กฟน. จะรับผิดชอบการจดัจาํหน่ายไฟฟ้า ให้แก่
ผูใ้ชไ้ฟฟ้าในเขตกรุงเทพฯ นนทบุรี และ สมุทรปราการ ส่วน กฟภ. รับผิดชอบในเขตจงัหวดัอื�นๆ ที�เหลือทั�งหมดของประเทศ 
 จากอตัราการเจริญเติบโตอย่างรวดเร็วของความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าในประเทศไทย ทาํให้กาํลงัการผลิตติดตั�งไฟฟ้ารวม
จากโรงไฟฟ้าของ กฟผ. เพียงอยา่งเดียวไม่สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าภายในประเทศได ้รัฐบาลจึงไดใ้ห้เอกชน
เขา้มามีส่วนร่วมในการให้บริหารในส่วนของระบบผลิตผ่านโครงการผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเล็ก (Small Power Producer: SPP) และ
ผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (Independent Power Producer:IPP) ซึ� งจะทาํการผลิตไฟฟ้าขายให้แก่ กฟผ. เพื�อขายต่อให้แก่ กฟน. 
และ กฟภ. ต่อไป การส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าภาคเอกชนนี�  เป็นการเพิ�มกาํลงัการผลิตไฟฟ้ารวมภายในประเทศ อีกทั�งเป็นการช่วย
แบ่งเบาภาระทางดา้นการลงทุนของรัฐในระบบการผลิตและระบบจาํหน่ายไฟฟ้า 
 นอกจากนี�ประเทศไทยยงัมีการรับซื�อไฟฟ้าจากประเทศเพื�อนบา้น ไดแ้ก่ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และ
สหพนัธรัฐมาเลเซีย  

การรับซื�อไฟฟ้าจากผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเลก็ 
 ตามที�รัฐบาลไดมี้นโยบายสนบัสนุนให้เอกชนเขา้มามีบทบาทและร่วมลงทุนในการผลิตไฟฟ้าและจาํหน่ายไฟฟ้าทั�งใน
รูปแบบ ผูผ้ลิตรายเล็ก (SPP) และผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชน (IPP) นั�น คณะกรรมการนโยบายและพลงังานแห่งชาติ ไดพิ้จารณาเห็นว่า
การผลิตไฟฟ้าโดยใชพ้ลงังานนอกรูปแบบ กากหรือเศษวสัดุเหลือใชเ้ป็นเชื�อเพลิง และการผลิตไฟฟ้าระบบพลงัความร้อนร่วม
เป็นการใชพ้ลงังานนอกรูปแบบและตน้พลงังานพลอยไดใ้นประเทศ ให้เกิดประโยชน์มากยิ�งขึ�นอีกทั�งเป็นการช่วยแบ่งเบาภาระ
ทางดา้นการลงทุนของรัฐในระบบการผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้า 
 ดงันั�นเมื�อวนัที� �� มีนาคม ���� คณะรัฐมนตรีมีการออกระเบียบการรับซื�อไฟฟ้าจากผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเล็กที�ผลิตไฟฟ้า
โดยใช้พลังงานนอกรูปแบบ กากหรือเศษวสัดุเหลือใช้เป็นเชื�อเพลิง และจากผูผ้ลิตไฟฟ้าในระบบพลังงานความร้อนร่วม 
(Cogeneration) โดย กฟผ. จะรับซื�อไฟฟ้าที�ผลิตไดไ้ม่เกิน �� เมกะวตัตจ์ากผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเล็กแต่ละราย ส่วนที�เหลือผูผ้ลิตไฟฟ้า
รายเลก็สามารถนาํไปจาํหน่ายให้กบัโรงงานอุตสาหกรรมภาคเอกชนอื�นๆ ได ้
 วตัถุประสงคข์องการรับซื�อไฟฟ้าจากผูผ้ลิตรายเลก็ไดแ้ก่ 

 เพื�อส่งเสริมให้ผูผ้ลิตรายเลก็เขา้มามีส่วนร่วมในการผลิตไฟฟ้า 
 เพื�อส่งเสริมให้มีการใชต้น้พลงังานพลอยได ้ในประเทศและพลงังานนอกรูปแบบในการผลิตไฟฟ้า 
 เพื�อส่งเสริมให้มีการใชต้น้พลงังานในการผลิตไฟฟ้าให้เกิดประโยชน์มากยิ�งขึ�น 
 เพื�อช่วยแบ่งเบาภาระทางดา้นการลงทุน ของรัฐในระบบการผลิตและระบบจาํหน่ายไฟฟ้า 
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กฟผ. มีการทาํสัญญาซื�อขายไฟฟ้ากบัผูผ้ลิตรายเลก็ โดยมีประเภทของสัญญา � ประเภท ไดแ้ก่ ประเภท Firm 
ซึ�งเป็นสัญญาซื�อขายไฟฟ้า ��-�� ปี และประเภท Non-Firm ซึ�งเป็นสัญญาซื�อขายไฟฟ้าอาย ุ� ปี  

นโยบายและลกัษณะการตลาด 
 โรจนะเพาเวอร์ ดาํเนินธุรกิจภายใตโ้ครงการผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเล็ก (Small Power Producer) โดยมีนโยบายผลิตไฟฟ้าเพื�อ
จาํหน่ายให้กบั กฟผ. และโรงงานอุตสาหกรรมในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะเท่านั�น โดยการซื�อขายมีการตกลงทาํเป็นสัญญา
ระยะยาว 

ในการจาํหน่ายไฟฟ้าให้กับ กฟผ. นั�นโรจนะเพาเวอร์ได้ทาํสัญญาซื�อขายโดยตรงกับ กฟผ. ณ �� ธันวาคม ���� 
ระยะเวลาตามสัญญา �� ปี นบัแต่วนัเริ�มตน้ซื�อขายไฟฟ้า (ในปี ����)     โดย กฟผ. ตกลงซื�อพลงังานไฟฟ้า ในปริมาณ �� เมกะ
วตัต์ (พลงังานไฟฟ้าตามสัญญา) ที�ระดบัแรงดนัไฟฟ้า ��� กิโลโวลท์ และมีคุณภาพตามสัญญา ณ จุดรับซื�อไฟฟ้าที�สถานีไฟฟ้า
ยอ่ยภายในเขต/สวนอุตสาหกรรมโรจนะ อาํเภออุทยั จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
 สําหรับการจําหน่ายไฟฟ้าและไอนํ� าให้แก่โรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ ในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวดั
พระนครศรีอยุธยานั�น โรจนะเพาเวอร์ ทาํสัญญาซื�อขายโดยตรงกับลูกค้า โดยมีการกาํหนด อายุของสัญญาซื�อขาย ปริมาณ
พลงังานไฟฟ้าตามสัญญา ปริมาณพลงังานไฟฟ้าสูงสุดรายปีที�ผูซื้�อไฟฟ้า ตอ้งใช้หรือซื�อ และปริมาณไฟฟ้าขั�นตํ�ารายปี ที�ผูซื้�อ
ไฟฟ้าตอ้งใชห้รือซื�อ 
 โรจนะเพาเวอร์ มีนโยบายสร้างจุดขาย โดยเน้นในเรื�องการมีเสถียรภาพในการผลิตและจ่ายไฟฟ้า (Plant Reliability) 
เพื�อให้ลูกคา้มีความมั�นใจในคุณภาพและความสามารถในการส่งมอบไฟฟ้าให้แก่ลูกคา้ไดต้ามปริมาณที�กาํหนดอยา่งสมํ�าเสมอ ซึ�ง
ช่วยลดผลกระทบโดยตรงที�อาจเกิดขึ�นในกระบวนการผลิตสินคา้ของลูกคา้ได ้

ภาวะการแข่งขัน 
 นอกจาก กฟผ. ซึ�งเป็นผูผ้ลิตและจาํหน่ายไฟฟ้าหลกัของประเทศไทยแลว้ปัจจุบนัยงัมีผูป้ระกอบกิจการผลิตไฟฟ้าหลาย
ราย ไดแ้ก่ ผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ ผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายเลก็ โดยภาครัฐบาลไดพ้ยายามส่งเสริมให้ภาคเอกชนไดเ้ขา้มามี
บทบาทในการผลิตไฟฟ้าเพื�อขายภายในประเทศมากขึ�น นอกจากนี�ยงัมีผูผ้ลิตไฟฟ้าจากต่างประเทศ โดย กฟผ. จะเป็นผูรั้บซื�อ
ไฟฟ้าที�ผลิตไดเ้กือบทั�งหมดผา่นสัญญาซื�อขายไฟฟ้าระยะยาวที�จดัทาํขึ�น ระหว่างผูผ้ลิตไฟฟ้ากบั กฟผ.    
 
การจัดให้ได้มาซึ�งผลติภัณฑ์เพื�อจําหน่าย 
 วตัถุดิบหลกัที�ใชใ้นการผลิตไฟฟ้า ไดแ้ก่ เชื�อเพลิง โดยก๊าซธรรมชาติจดัเป็นเชื�อเพลิงหลกั   และนํ�ามนัดีเซลจดัเป็น
เชื�อเพลิงสาํรอง นอกจากนี�ยงัมีวตัถุดิบอื�นๆ  เช่น นํ�า   และสารเคมี ต่างๆ เช่น สารเคมีที�ใชใ้นกระบวนการปรับปรุงคุณภาพนํ�า 
สารเติมแต่งในเชื�อเพลิง   เป็นตน้ ซึ�งมีส่วนสาํคญัในกระบวนการผลิตดว้ยเช่นกนั รายละเอียดสามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี�  

1. ก๊าซธรรมชาติ 
 ก๊าซธรรมชาติเป็นวตัถุดิบหลกัที�สําคญัที�สุดต่อกระบวนการผลิตไฟฟ้าประเภทพลงังานความร้อนร่วม  โรจนะ

เพาเวอร์จึงไดท้าํสัญญาซื�อขายก๊าซธรรมชาติระยะยาวกบั ปตท. ตั�งแต่วนัแรกที�โรจนะเพาเวอร์ไดเ้ริ�มดาํเนินการใชป้ระโยชน์ เพื�อ
การคา้  และบริษทัไดท้าํสัญญาซื�อขายก๊าซธรรมชาติระยะยาวกบั ปตท. และสัญญาดงักล่าวสามารถต่ออายุไดอี้ก 4 ปี โดยความ
เห็นชอบของคู่สัญญาทั�ง  2  ฝ่ายก่อนจะหมดอายสัุญญา 1 ปี 

 ภายใตสั้ญญาซื�อขายก๊าซธรรมชาติระหว่างกนั  ปตท. ตกลงขายก๊าซธรรมชาติเพื�อใชใ้นโรงไฟฟ้าพลงัความร้อน
ร่วมให้กบับริษทั โดยที�  ปตท.  จะเป็นผูจ้ดัหาและส่งก๊าซธรรมชาติให้เพียงพอต่อความตอ้งการของโรจนะเพาเวอร์ โดยกาํหนด
ปริมาณการซื�อขายก๊าซธรรมชาติขั�นตํ�ารวม 3 โครงการไวที้�ปริมาณ 51 ลา้นบาศกฟ์ุตต่อวนั และโรจนะเพาเวอร์สามารถใชก้๊าซได้



36
36 

 

สูงสุดไม่เกินวนัละ 72 ลา้นลูกบาศก์ฟุตต่อวนั ทั�งนี�  ราคาซื�อขายก๊าซธรรมชาติตามสัญญาซื�อขายที�บริษทัตอ้งจ่ายให้กบั ปตท. จะ
ประกอบดว้ยราคาเนื�อก๊าซและอตัราค่าผา่นท่อ 

2. นํ�ามันดีเซล  
 นํ�ามนัดีเซลจะถูกใชเ้ป็นเชื�อเพลิงสํารองสําหรับผลิตไอนํ� าในกรณีที�ไม่สามารถผลิตไอนํ� าจากโรงไฟฟ้าได ้  โดย

โรจนะเพาเวอร์ไดส้ํารองนํ� ามนัดีเซลไวใ้ห้เพียงพอกบัการเดินเครื�องเต็มกาํลงัการผลิตไอนํ� าสําหรับจาํหน่ายให้ลูกคา้ไดอ้ย่าง
ต่อเนื�อง ทั�งนี�  นํ�ามนัดีเซลจะถูกขนส่งมายงัโรจนะเพาเวอร์โดยรถบรรทุกนํ�ามนั 

3. นํ�า 
นํ�าที�ใชใ้นโรงไฟฟ้าโรจนะเพาเวอร์ เป็นนํ�าใชเ้พื�ออุตสาหกรรมซึ�งจาํหน่ายโดยบริษทั โรจนะ อินดสัเตรียล แมเนจ

เมน้ท ์จาํกดั 
4. สารเคมี 
 สารเคมีที�ใชใ้นโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วมของโรจนะเพาเวอร์เป็นสารเคมีสําหรับปรับปรุงคุณภาพนํ� าเพื�อใชใ้น

การผลิตนํ�าเลี�ยงหมอ้นํ�า (Demineralized Water) โดยสารเคมีทั�งหมดสามารถจดัหาไดง้่ายจากผูผ้ลิตภายในประเทศ 

การปฏิบัติการเดินเครื�องและการบํารุงรักษา 
 ในดา้นการปฏิบติัการเดินเครื�องและการบาํรุงรักษาโรงไฟฟ้า  (Power Plant)   ระบบสายส่ง (Transmission System) และ
ระบบท่อไอนํ� า  (Steam Pipeline System) ของโรจนะเพาเวอร์ โรจนะเพาเวอร์ใชร้ะบบ Outsourcing โดยไดว่้าจา้ง OEG ซึ� งประกอบ
ธุรกิจดา้นบริหารโรงไฟฟ้าที�ประสบการณ์ในการปฏิบติัการเดินเครื�องและการบาํรุงรักษาโรงไฟฟ้า ทั�งในและต่างประเทศ ให้เป็น
ผูรั้บผิดชอบดาํเนินการให้แต่เพียงผูเ้ดียว 
 ในการซ่อมแซมบาํรุงรักษาครั� งใหญ่ของโรงไฟฟ้า โรจนะเพาเวอร์ จะมีค่าใชจ้่ายที�สูงในแต่ละรอบการซ่อมบาํรุง ทั�งนี�  
โรจนะเพาเวอร์ไดมี้การสํารองเงินสดทุกปีเพื�อการนี� โดยเฉพาะ (Maintenance  Reserve Account) เพื�อเป็นหลกัประกนัว่าโรจนะ
เพาเวอร์จะมีเงินสดเพียงพอสาํหรับดาํเนินการบาํรุงรักษาครั� งใหญ่และการซ่อมใหญ่ตามแผนงาน 
  



37

37 
 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
  ณ 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัร่วมทั�งหมดจาํนวน 3,554.78 ลา้นบาท และ 3,475.57 ลา้นบาท (ตามงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ ตามลาํดบั) , เงินลงทุนในการร่วมคา้ เป็นจาํนวนเงิน 121.19 ลา้นบาท (ตามงบการเงินรวม) 
และ เงินลงทุนในบริษทัย่อยจาํนวนเงิน 7,723.34  ลา้นบาท (ตามงบการเงินเฉพาะ)  โดยแบ่งเป็นการลงทุนในธุรกิจต่างๆ 
ดงัต่อไปนี�  

บริษทั โรจนะ อินดสัเตรียล แมเนจเมน้ท ์จาํกดั 
โรจนะ อินดสัเตรียล แมเนจเมน้ท์ เป็นบริษทัย่อยของบริษทั ซึ� งดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายนํ� าใชเ้พื�ออุตสาหกรรม 

และบริการบาํบดันํ�าเสียจากอุตสาหกรรม ทั�งนี�บริษทัลงทุนในโรจนะ อินดสัเตรียล แมเนจเมน้ทเ์พื�อเป็นการให้บริการเสริมหลงั
การขายและอาํนวยความสะดวกแก่ผูป้ระกอบการในเขต/สวนอุตสาหกรรมโรจนะ 

ณ 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัมีเงินลงทุนตามวิธีราคาทุนในโรจนะ อินดสัเตรียล แมเนจเมน้ท์ จาํนวน 180  ลา้นบาท 

บริษทัโรจนะเพาเวอร์ จาํกดั 
 โรจนะเพาเวอร์เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั ซึ�งดาํเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าพร้อมไอนํ� า จาํหน่ายให้แก่ กฟผ.และโรงงาน
หลายแห่งในเขต/สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  
 ณ 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัมีเงินลงทุนตามวิธีราคาทุนในโรจนะเพาเวอร์ จาํนวน 5,148.54 ลา้นบาท 

บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั 
 โรจนะ พร็อพเพอร์ตี�  เป็นบริษทัย่อยของบริษทั ซึ� งดาํเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทการก่อสร้างอาคารชุด
เพื�อเช่าและขาย ทั�งนี� เป็นการขยายการลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพยข์องบริษทั และไดรั้บผลตอบแทนจากการลงทุน 

 ณ 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัมีเงินลงทุนตามวิธีราคาทุนในโรจนะ พร็อพเพอร์ตี�  จาํนวน 400 ลา้นบาท 

บริษทั  โรจนะ เอน็เนอร์จี  จาํกดั 
 โรจนะ เอน็เนอร์จี  เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั ซึ�งดาํเนินธุรกิจเกี�ยวกบักระแสไฟฟ้าพลงังานความร้อน ระบบไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทิตย ์

 ณ 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัมีเงินลงทุนตามวิธีราคาทุนในโรจนะ เอน็เนอร์จี  จาํนวน 499.80  ลา้นบาท 
  

           บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ระยอง � จาํกดั 
 สวนอุตสาหกรรมโรจนะ  ระยอง �  เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั ดาํเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ที�อาํเภอปลวกแดง 
จงัหวดัระยอง  ทั�งนี� เป็นการขยายการลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพยข์องบริษทัในภูมิภาคตะวนัออก 

 ณ 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัมีเงินลงทุนตามวิธีราคาทุนในโรจนะ ระยอง 2  จาํนวน 356.97  ลา้นบาท 

           บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ปราจีนบุรี จาํกดั 
 สวนอุตสาหกรรมโรจนะ  ปราจีนบุรี  เป็นบริษทัย่อยของบริษทั ดําเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ที�จังหวดั
ปราจีนบุรี  ทั�งนี� เป็นการขยายการลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพยข์องบริษทัในภูมิภาคตะวนัออก 

 ณ 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัมีเงินลงทุนตามวิธีราคาทุนในโรจนะ ปราจีนบุรี  จาํนวน 1,074.54  ลา้นบาท 
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                 บริษทั  อาร์แอลเอน็ เอน็เนอร์จี  จาํกดั (บริษทัยอ่ยทางออ้ม ถือผา่น บริษทั โรจนะ เอน็เนอร์จี จาํกดั) 
 อาร์แอลเอ็น เอ็นเนอร์จี  เป็นบริษทัย่อยของบริษทัย่อย ซึ� งดาํเนินธุรกิจเกี�ยวกบัผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์
ประเภทติดตั�งบนหลงัคา 

 ณ 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัยอ่ยมีเงินลงทุนตามวิธีราคาทุนในอาร์แอลเอน็ เอน็เนอร์จี  จาํนวน 60.00  ลา้นบาท 

                 บริษทั  อาร์ เจ เอนเนอร์จี  จาํกดั (บริษทัยอ่ยทางออ้ม ถือผา่น บริษทั โรจนะ เอน็เนอร์จี จาํกดั) 
 อาร์ เจ เอนเนอร์จี  เป็นบริษทัย่อยของบริษทัย่อย ซึ� งดาํเนินธุรกิจเกี�ยวกบัผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ประเภท
ติดตั�งบนหลงัคา 

 ณ 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัยอ่ยมีเงินลงทุนตามวิธีราคาทุนในอาร์ เจ เอนเนอร์จี  จาํนวน 69.58  ลา้นบาท 

 บริษทั เฮิร์บ เทรเชอร์ จาํกดั 
 เฮิร์บ เทรเชอร์  เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั ดาํเนินธุรกิจ ปลูก ผลิต และจาํหน่าย สารสกดั Cannabidiol (CBD)    

 ณ 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัมีเงินลงทุนตามวิธีราคาทุนในเฮิร์บ เทรเชอร์  จาํนวน 51.00  ลา้นบาท 

บริษทั  แฮปปี�  เฮอร์เบิล  จาํกดั (บริษทัยอ่ยทางออ้ม ถือผา่น บริษทั เฮิร์บ เทรเชอร์ จาํกดั) 
 แฮปปี�  เฮอร์เบิล  เป็นบริษทัย่อยของบริษทัย่อย ซึ� งดาํเนินธุรกิจรับเป็นที�ปรึกษาและให้คาํแนะนาํปัญหาเกี�ยวกบัด้าน
บริหารงานพาณิชยกรรม งานวิจยั คน้ควา้และพฒันาดา้นเกษตรกรรม 

 ณ 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัยอ่ยมีเงินลงทุนตามวิธีราคาทุนในแฮปปี�  เฮอร์เบิล   จาํนวน �.��  ลา้นบาท 

บริษทั  แคนเนคซ์ โซลูชั�นส์  จาํกดั (บริษทัยอ่ยทางออ้ม ถือผา่น บริษทั เฮิร์บ เทรเชอร์ จาํกดั) 
 แคนเนคซ์  เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ย ซึ�งดาํเนินธุรกิจเกี�ยวกบัผลิตภณัฑจ์ากพืชและสัตวที์�ใชรั้กษาโรคประกอบ 

 ณ 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัยอ่ยมีเงินลงทุนตามวิธีราคาทุนในแคนเนคซ์  จาํนวน �.��  ลา้นบาท 

บริษทั  เฮมพ ์เทรเชอร์  จาํกดั (บริษทัยอ่ยทางออ้ม ถือผา่น บริษทั เฮิร์บ เทรเชอร์ จาํกดั) 
 เฮมพ ์เทรเชอร์  เป็นบริษทัย่อยของบริษทัย่อย ซึ� งดาํเนินธุรกิจเกี�ยวกบัปลูกพืชประเภทเครื�องเทศ เครื�องหอม ยารักษา
โรค 

 ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษทัย่อยมีเงินลงทุนตามวิธีราคาทุนในเฮมพ ์เทรเชอร์  จาํนวน �.��  ลา้นบาท (อยู่ในระหว่าง
ขั�นตอนการปิดชาํระบญัชี) 

 
  บริษทั ออปอเรชั�นนอล เอน็เนอร์ยี� กรุ๊ป จาํกดั 
           OEG เป็นบริษทัร่วมของบริษทั ซึ� งดาํเนินธุรกิจให้บริการบาํรุงรักษา และการบริการเกี�ยวกบัการผลิตของโรงไฟฟ้า 
ทั�งนี�  บริษทัลงทุนใน OEG เพื�อเป็นการเพิ�มบริการเสริมที�เอื�อประโยชน์ต่อการดาํเนินงานของกลุ่มธุรกิจของบริษทั 
 ณ 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัมีเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียใน OEG จาํนวน ��.�� ลา้นบาท 

บริษทั ทีอาร์เอ แลนด ์ ดีเวลลอปเมน้ต ์จาํกดั   
TRA เป็นบริษทัร่วมของบริษทั ซึ� งดาํเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์เป็นการร่วมลงทุนกบั บริษทั เฟรเซอร์ พร็อพ

เพอร์ตี�  (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบริษทั นิคมอุตสาหกรรมเอเชีย จาํกดั    
 ณ 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัมีเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียใน ทีอาร์เอ  จาํนวน 2,447.45  ลา้นบาท 
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บริษทั บีไอจี โรจนะ ทีเจจี จาํกดั  
BIG เป็นบริษทัร่วมของบริษทัดาํเนินธุรกิจผลิตก๊าสที�ใชใ้นงานอุตสาหกรรม โดยลงทุนร่วมกบั บริษทั บางกอก อินดสั

เทรียลแก๊สจาํกดั และ บริษทั ไทย-เจแปน แก๊ส จาํกดั 
ณ 31 ธนัวาคม 2565  บริษทัมีเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียใน บีไอจีจาํนวน 6.05 ลา้นบาท 

บริษทั เอสซีพลสั พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั 
SC Plus เป็นบริษทัร่วมของบริษทัยอ่ย ซึ�งดาํเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ประเภทที�อยูอ่าศยั ทั�งนี�  บริษทัยอ่ยลงทุน

ใน SC Plus เพื�อเป็นการเพิ�มบริการเสริมที�เอื�อประโยชน์ต่อการดาํเนินงานของกลุ่มธุรกิจของบริษทั 
 ณ 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัมีเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียใน SC Plus จาํนวน 39.51 ลา้นบาท 

บริษทั ซุน คอร์ป จาํกดั 
SUEN เป็นบริษทัร่วมของบริษทั ซึ�งดาํเนินธุรกิจผลิตภณัฑค์อนกรีต และขายปลีกวสัดุก่อสร้างอื�น ๆ  
ณ 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัมีเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียใน  จาํนวน 382.59 ลา้นบาท 

บริษทั ไทยยนิูเวสท ์โฮลดิ�ง กรุ๊ป จาํกดั 
TUH เป็นบริษทัร่วมของบริษทั ซึ�งดาํเนินธุรกิจหลกั คือ การลงทนุในบริษทัอื�น (Holding Company) ที�เกี�ยวกบั

ผลิตภณัฑก์ลุ่มยา  
ณ 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัมีเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียใน  จาํนวน 581.96 ลา้นบาท 

บริษทั ระยอง รีไซเคิล เวสท ์จาํกดั 
RRW เป็นบริษทัร่วมของบริษทัยอ่ย ซึ�งดาํเนินธุรกิจรับซื�อขยะอุตสาหกรรมเพื�อทาํการคดัแยกและจาํหน่าย  
ณ 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัมีเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียใน  จาํนวน 10.73 ลา้นบาท 

ทั�งนี�  บริษทัมีนโยบายที�จะเพิ�มการลงทุนในธุรกิจที�เอื�อประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษทัเป็นหลกั ไม่ว่าจะเป็นการลงทุน
เพิ�มในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมของบริษทัหรือบริษทัอื�นๆ โดยบริษทัจะพิจารณาถึงความเหมาะสมทางดา้นการเงิน ลกัษณะ
ธุรกิจที�จะเขา้ไปลงทุน และสภาพเศรษฐกิจโดยรวม ก่อนที�จะเขา้ลงทุนในธุรกิจดงักล่าว  

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 
ในปี 2561 บริษทัย่อยร่วมลงทุนในบริษทั บริหารสินทรัพย ์รัชคาร จาํกดั เป็นการร่วมทุนโดยบริษทัย่อยและบริษทัอื�น

ควบคุมร่วมกนั ดาํเนินธุรกิจรับซื�อหรือรับโอนสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพของสถาบนัการเงิน  ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษทัมีเงินลงทุน
ตามวิธีราคาทุนใน รัชคาร  เป็นจาํนวนเงิน 112.50  ลา้นบาท  และเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย เป็นจาํนวนเงิน ���.�� ลา้นบาท  

ในปี 2562  บริษทัยอ่ย คือ บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั ไดร่้วมทุนกบับริษทั ริสแลนด ์(ประเทศไทย) จาํกดั จดัตั�ง
บริษทั สเปคทรัลสิเหร่ จาํกดั เพื�อประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทอาคารชุดที�อยูอ่าศยัเพื�อจาํหน่าย และโรงแรม จาก
รายงานทางการเงิน  ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษทัมีเงินลงทุนตามวิธีราคาทุนเป็นจาํนวนเงิน 15.81 ลา้นบาท และเงินลงทุนตามวิธี
ส่วนไดเ้สีย เป็นจาํนวนเงิน �.�� ลา้นบาท (ปัจจุบนัอยูใ่นระหว่างการเลิกบริษทั เพื�อชาํระบญัชี) 
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หลักทรัพย์ของบริษัท 
ณ วันที�  31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียน  2,020,461,863  บาท  แบ่งเป็นหุ้นสามัญ  2,020,461,863 หุ้น  

มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1 บาท เรียกชาํระแลว้ �,202,461,863  บาท  
 

 รายชื�อผู้ถือหุ้น 
           รายชื�อผูถื้อหุ้นใหญ่ กลุ่มผูถื้อหุ้นของบริษทัที�มีชื�อปรากฏตามสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้นเมื�อวนัที� 9  พฤษภาคม 2565 
 

ชื�อผูถื้อหุน้/กลุ่มผูถื้อหุน้ จาํนวนหุ้น 
ร้อยละของหุ้นที�มีสิทธิ
ออกเสียงทั�งหมด 

 (ทุนที�เรียกชําระแล้ว) 
กลุ่มวินิชบุตร 824,571,333 40.81 
Nippon Steel Trading Corporation 418,960,446 20.74 
SMK ASIA LTD. 134,467,593 6.66 
นายณัฐพล  จุฬางกูร 42,800,000 2.12 
อื�น ถือตํ�ากว่าร้อยละ �.�� 599,662,491 29.67 

 
รายละเอียดเพิ�มเติมเกี�ยวกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ที�โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกาํหนดนโยบาย การจดัการหรือการดาํเนินงานของ
บริษทั  ประกอบดว้ย : - 

   Nippon Steel Trading Corporation 
   ประกอบธุรกิจประเภท  :   Marketing and import/export of steel, industrial supply and infrastructure, textiles, 

foodstuffs and others 
   กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่    :  Nippon Steel Corporation 

 Mitsui & Co., Ltd. 
 The Master Trust Bank of Japan, Ltd. 

(Trust Account) 

 Custody Bank of Japan, Ltd. (Trust 
Account) 

 Employee Stock Ownership 
 

กลุ่มวินิชบุตรประกอบด้วย    นายดิเรก วินิชบุตร    (375,576,028)                                      
 นายชาย  วินิชบุตร     (303,154,145) 
 นางเชอรี�  จรัญวาศน์   (���,���,���) 

 นายจิระพงษ ์ วินิชบุตร  (28,590,381) 
 นางวีรวรรณ  วินิชบุตร  (16,210,129) 

 
(ผู้ลงทนุสามารถดูข้อมูลผู้ถือหุ้นที�เป็นปัจจบุันได้จาก Website ของบริษทัก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจาํปี) 
              ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (Shareholders’ agreement) - ไม่มี – 
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การออกหลกัทรัพย์อื�น 
             หุ้นทุนซื�อคืน 

ตามมติที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั� งที� 4/2562 เมื�อวนัที� 14 พฤศจิกายน 2562  มีมติอนุมติัโครงการซื�อหุ้นคืน
เพื�อบริหารการเงินสําหรับสภาพคล่องส่วนเกิน จาํนวน 41 ลา้นหุ้น (มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ � บาท) คิดเป็นร้อยละ 2.03 ของหุ้นที�
จาํหน่ายทั�งหมดและมีราคาที�จะซื�อคืนไม่เกินราคาปิดของหุ้นเฉลี�ย � วนัทาํการซื�อขายล่วงหนา้ก่อนหนา้วนัที�ทาํรายการซื�อขายแต่
ละครั� งบวกดว้ยร้อยละ �� ของราคาเฉลี�ยดงักล่าว โดยมีวงเงินสูงสุด ไม่เกิน ��� ลา้นบาท โดยเป็นการซื�อหุ้นคืนจากผูถื้อหุ้น
ทั�วไปผ่านตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ภายในระยะเวลาตั�งแต่วนัที� 2 ธันวาคม  2562   ถึงวนัที� �� พฤษภาคม 256� และมี
กาํหนดระยะเวลาจาํหน่ายซื�อหุ้นคืนภายใน � เดือน นับแต่วนัที�ซื�อหุ้นคืนเสร็จสิ�นแต่ตอ้งไม่เกิน � ปี โดยตลอดระยะเวลาที�ขอ
อนุมติัจนถึงวนัครบกาํหนด บริษทัฯ ไดด้าํเนินการซื�อหุ้นคืน รวมทั�งสิ�นจาํนวน  ���,���  หุ้น  คิดเป็นร้อยละ �.�� ของหุ้นที�
จาํหน่ายไดแ้ลว้ทั�งหมด มีมูลค่ารวมทั�งสิ�น  �,700,000  บาท  

ตามมติที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั� งที� �/���� เมื�อวนัที� � มีนาคม ���� ไดมี้มติอนุมติัการจาํหน่ายหุ้นทุนซื�อ
คืนรวมจาํนวน ���,��� หุ้น คิดเป็นอตัราร้อยละ �.�� ของหุ้นทุนที�บริษทัออกและชาํระแลว้ โดยในระหว่างปี ���� บริษทัฯได้
จาํหน่ายหุ้นที�ซื�อคืนจาํนวน ���,��� หุ้น รวมเป็นจาํนวนเงิน �.�� ล้านบาท โดยมีราคาทุนจาํนวนเงิน �.�� ล้านบาท และมี
ส่วนเกินทุนซื�อหุ้นทุนคืนจาํนวน �.�� ลา้นบาท 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ตํ�ากว่าร้อยละ 50 ของกาํไรสุทธิของงบการเงินรวม อยา่งไร

ก็ดี บริษทัมีนโยบายในการสํารองเงินทุนเพื�อใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดาํเนินงาน และจะนาํเงินส่วนที�เหลือจากการสํารอง
เงินทุนดงักล่าวมาพิจารณาในการจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุ้น  

 ในส่วนของบริษทัย่อย คณะกรรมการบริษทัของบริษทัย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลตามผลประกอบการของแต่ละ
บริษทั โดยมิไดก้าํหนดอตัราการจ่ายเงินปันผลที�แน่นอนขึ�นอยูก่บัฐานะการเงินและแผนการลงทุนในอนาคตของบริษทัยอ่ย 
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การบริหารจัดการความเสี�ยง 
นโยบายและแผนการบริหารจดัการความเสี�ยง 
นโยบายการบริหารความเสี�ยง 
 บริษทัฯ ไดม้อบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงเป็นผูรั้บผิดชอบในการดาํเนินการจดัตั�งคณะทาํงาน
บริหารความเสี�ยง ซึ� งประกอบไปดว้ยผูบ้ริหารของบริษทัฯ โดยคณะทาํงานดงักล่าวจะร่วมกนัประชุม และประเมินความ
เสี�ยงทั�วทั�งองคก์ร เพื�อให้สามารถระบุความเสี�ยงทั�งโอกาสที�จะเกิด และผลกระทบที�จะไดรั้บจากความเสี�ยงอย่างเหมาะสม
และทนัเหตุการณ์ สามารถบริหารความเสี�ยงให้อยู่ในระดบัที�ยอมรับได ้หรือหาโอกาสในการสร้างมูลค่าเพิ�มให้กบัองคก์ร 
เพื�อให้บรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รตามที�ตั�งไว ้สนบัสนุนต่อการดาํเนินธุรกิจอย่างย ั�งยืน และเป็นไปตามหลกัการกาํกบั
ดูแลกิจการที�ดี ( Good Corporate Governance) 

กระบวนการบริหารความเสี�ยง 
 บริษทักาํหนดกรอบการบริหารความเสี�ยงมาใชใ้นการดาํเนินงาน โดยแบ่งเป็น � ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นกลยทุธ์ ดา้นการ
ลงทุน ดา้นการดาํเนินงาน และดา้นความเสี�ยงที�เกิดขึ�นใหม่ (Emerging Risk) โดยแบ่งตามกระบวรการหลกั � ขั�นตอนไดแ้ก่ 

1. การระบุความเสี�ยง หรือ โอกาสในการดาํเนินธุรกิจ 
2. การประเมิน และจดัลาํดบัความสาํคญัของความเสี�ยง 
3. กาํหนดมาตรการจดัการความเสี�ยง 
4. การติดตามและการรายงานความเสี�ยง 
นอกจากนี�  บริษัทฯ ยงัให้ความสําคัญกับการเตรียมความพร้อมต่อสถานการณ์ที�เปลี�ยนแปลงไปตามสภาพ

เศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย ภยัธรรมชาติ และขอ้กาํหนดดา้นสิ�งแวดลอ้ม และคาํนึงถึงการบริหารความต่อเนื�องทางธุรกิจ 
เพื�อให้มั�นใจว่ากระบวนการทาํงานของบริษทัจะไม่หยดุชะงกัจากเหตุความเสียหายต่างๆ รวมถึงสามารถลดผลกระทบที�อาจ
เกิดขึ�นได ้

การสร้างวฒันธรรมองคก์รในการบริหารความเสี�ยง 
บริษทัมุ่งมั�นและส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมในการบริหารความเสี�ยงทั�วทั�งองค์กร โดยกาํหนดให้ผูบ้ริหารเป็น

สื�อกลางถึงความสาํคญัของการบริหารความเสี�ยง รวมถึงสร้างวิธีการนาํการบริหารความเสี�ยงไปใชใ้ห้เห็นผลในทางปฏิบติั 
โดยกาํหนดหลกัเกณฑก์ารประเมินความเสี�ยง และความเสี�ยงที�ยอมรับไดเ้ป็นมาตรฐานเดียวกนั 
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ปัจจยัความเสี�ยงหลกั 
ความเสี�ยงที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจหลกัของบริษัท� 

1. ความเสี�ยงจากการพึ�งพงิการจัดจําหน่ายกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
 Nippon Steel Trading Corporation (“Nippon”) เป็นหนึ� งในผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั และยงัเป็นผูถื้อหุ้นของ

โรจนะเพาเวอร์, โรจนะ เอ็นเนอร์จี โดยเป็นตวัแทนการจดัจาํหน่ายที�ดินรายใหญ่ของบริษทัในดา้นการตลาดฝ่ายนกัลงทุน
จากประเทศญี�ปุ่ น ทั�งนี� นิปปอน ไดรั้บผลตอบแทนในรูปของค่านายหน้าจากการขายที�ดิน ในอตัราร้อยละ � ของยอดขาย
ที�ดิน ดงันั�นความเสี�ยงจากการที�นิปปอน อาจยกเลิกการเป็นตวัแทนจาํหน่ายให้กบับริษทั จะส่งผลกระทบต่อรายไดข้อง
บริษทั อยา่งมีนยัสาํคญั  

อย่างไรก็ตามความสัมพนัธ์ที�ดีต่อกันเป็นเวลานาน ประกอบกับการมีผลประโยชน์ร่วมกนัทั�งทางตรงและ
ทางออ้ม ความเสี�ยงในการยกเลิกเป็นตวัแทนจาํหน่ายดงักล่าวจึงมีนอ้ยมาก 

นอกจากนี� บริษทัมีการพฒันาทีมงานขายของบริษทัเองอีกส่วนหนึ� งเพื�อทาํการตลาดเพิ�มขึ�นจากนักลงทุน
ประเทศอื�น ๆ  ซึ�งจะสามารถช่วยลดความเสี�ยงจากการพึ�งพิงการจดัจาํหน่ายผา่นนิปปอน ลงไดอ้ีกทางหนึ�ง 

2. ความเสี�ยงจากการมีนโยบายไม่สะสมที�ดินเป็นจํานวนมาก 
โดยปกติ การที�บริษทัมีนโยบายในการถือครองที�ดินในแต่ละช่วงเวลาเป็นจาํนวนไม่มากนกั และจะจดัหาซื�อ

ที�ดินเมื�อมีโครงการรองรับแลว้เท่านั�น เวน้แต่จะเป็นที�ดินที�บริษทัฯเล็งเห็นว่ามีศกัยภาพสูงในการพฒันาและราคาอยู่ใน
ระดบัที�ให้ผลตอบแทนการลงทุนสูง  หรือที�ดินที�เป็นผืนใหญ่ ๆ ติดต่อกนัแต่ราคาค่อนขา้งตํ�า  ดว้ยเหตุเหล่านี�ทาํให้บริษทั
ไม่ตอ้งรับภาระดอกเบี�ยและแบกภาระตน้ทุนที�ดินที�ยงัไม่สามารถขายได ้แต่ทาํให้บริษทัมีความเสี�ยงที�ราคาที�ดินอาจเพิ�ม
สูงขึ�นในอนาคต ซึ�งอาจส่งผลต่อความสามารถในการสร้างรายไดแ้ละทาํกาํไรของบริษทั  

จากประสบการณ์ของบริษทัในระยะที�ผา่นมาจะพบว่าความเสี�ยงดงักล่าวมีไม่มากนกั เนื�องจากปัจจุบนัที�ดินที�
อยูบ่ริเวณรอบโครงการของบริษทัเป็นที�ดินของรายยอ่ย มีอาํนาจต่อรองไม่สูงนกั ประกอบกบั บริษทัจะทาํการซื�อที�ดินผา่น
นายหน้า ซึ� งมีประสบการณ์ และมีความสามารถในการเจรจาต่อรองสูง  โดยมีการกาํหนดราคาเป้าหมายที�ตอ้งการสําหรับ
ที�ดินแต่ละแปลงเอาไว ้เพื�อป้องกันการซื�อที�ดินในราคาที�สูงเกินไปจนอาจส่งผลกระทบต่อรายไดแ้ละกาํไรของบริษทั  
นอกจากนี� เนื�องจาก บริษทัมีการกาํหนดกลยุทธ์ในการตั�งราคาแบบ Cost Plus ซึ� งเป็นการกาํหนดราคาขายโดยใชร้าคาทุน
เป็นฐานในการคาํนวณ ดงันั�นเมื�อที�ดินที�รับซื�อเขา้มามีราคาแพงขึ�น ราคาขายก็จะสูงขึ�นตามไปดว้ย ซึ� งที�ผ่านมาราคาของ
ที�ดินที�ซื�อเพิ�มอยูใ่นระดบัที�ยอมรับได ้และราคาขายก็ไดรั้บการยอมรับจากผูซื้�อว่าอยูใ่นระดบัที�สมเหตุสมผล 

3. ความเสี�ยงด้านกฎหมายในธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 
การประกอบธุรกิจเกี�ยวกบัการพฒันาอสังหาริมทรัพยจ์ะมีความเสี�ยงเกี�ยวกบัเรื�องการจดัสรรที�ดิน การใชพื้�นที� 

ตามพระราชบัญญัติการจัดสรรที�ดิน พ.ศ.����, ประกาศคณะกรรมการการจัดสรรที�ดินก ลางเรื� อง กําหนดขั�นตอน
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการ พิจารณาแผนผงัโครงการและวิธีการจดัสรรที�ดิน และการขอแกไ้ขและเปลี�ยนแปลงแผนผงัโครงการ, 
ประกาศคณะกรรมการจดัสรรที�ดินฯ เรื�องกาํหนดนโยบายการจดัสรรที�ดินเพื�อการอุตสาหกรรม, พระราชบญัญติัผงัเมือง,  
พระราชบัญญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. ����   ถ้ามีการเปลี�ยนแปลงกฎหรือข้อบังคบัต่าง ๆ  จะส่งผลกระทบต่อการ
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ดาํเนินงานของบริษทั แต่อย่างไรก็ตามบริษทัไดติ้ดตามความเคลื�อนไหวต่าง ๆ ของกฎระเบียบที�ออกมาและปรับเปลี�ยนให้
สอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัของกฎหมายอยูเ่สมอ 

4. ความเสี�ยงจากเงินลงทุนและลูกหนี�การค้า 
กลุ่มบริษทัไม่มีความเสี�ยงจากการกระจุกตวัของเงินลงทุนและลูกหนี�การคา้ที�เกิดจากเงินสดและเงินลงทุนระยะ

สั�นที�มีนัยสําคญั เนื�องจากบริษทัย่อยไดน้าํเงินสดไปลงทุนในเงินลงทุนที�มีความเสี�ยงตํ�ากบัธนาคารพาณิชยแ์ละสถาบนั
การเงินที�มีความน่าเชื�อถือ และบริษทัมีนโยบายโอนกรรมสิทธิ� ในที�ดินที�ขายเมื�อลูกคา้ชาํระเงินครบถว้นแลว้ 

5. ความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยน 
กลุ่มบริษทั ไม่มีสัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าคงเหลือ และมีสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เป็นสกุล

เงินตราต่างประเทศ ณ วนัที� �� ธนัวาคม ����  ดงันี�  

สินทรัพย ์ จาํนวน   ��.�� ลา้นดอลลาร์สิงคโปร์ และ � ลา้นหยวน 
หนี� สิน  จาํนวน     �.�� ลา้นดอลลาร์สหรัฐอเมริกา และ � ลา้นหยวน 

6. ความเสี�ยงจากการเกิดอุทกภัย 
บริษทัและบริษทัยอ่ย � แห่ง ตั�งโรงงานในแถบลุ่มแม่นํ�าเจา้พระยา ซึ�งมีความเสี�ยงจะเกิดอุทกภยัไดใ้นฤดูนํ� าหลาก  

เพื�อป้องกนัความเสี�ยงดงักล่าว บริษทัและบริษทัยอ่ยไดท้าํประกนัครอบคลุมถึงภยัธรรมชาติ รวมทั�งไดส้ร้างเขื�อนป้องกนันํ�า
ท่วมรอบโครงการ โดยเขื�อนจะเป็นแบบระบบเข็มพืด คอนกรีต (พื�นผิวแบบลอนลูกฟูก) ความสูง �.�� เมตรเหนือ
ระดบันํ�าทะเล 

7. ความเสี�ยงจากการไม่สามารถปฏบิัติตามสัญญาซื�อขายไฟฟ้า 
โรจนะเพาเวอร์ มีสัญญาที�จะขายไฟฟ้าให้กบัลูกคา้หลายราย ซึ� ง กฟผ. จดัเป็นลูกคา้รายใหญ่ที�สุด โดยรายไดจ้าก

การขายไฟฟ้าให้ กฟผ. นั�นมีสัดส่วนประมาณร้อยละ �� ของรายไดจ้ากการขายไฟฟ้าทั�งหมด ดงันั�น โรจนะเพาเวอร์ จึงมี
ความเสี�ยงหาก กฟผ. ยกเลิกสัญญาซื�อขายไฟฟ้าดงักล่าว 

อยา่งไรก็ตาม ความเสี�ยงจากการไม่สามารถปฏิบติัตามสัญญาซื�อขายไฟฟ้านั�นมีไม่มากนกั เนื�องจากสัญญาซื�อขาย
ไฟฟ้าที�โรจนะเพาเวอร์ทาํกบั กฟผ. นั�นเป็นสัญญาซื�อขายไฟฟ้าระยะยาว ซึ� งมีระยะเวลาตามสัญญาทั�งสิ�น �� ปี โดยที�
คู่สัญญาสามารถต่อสัญญาหลงัจากครบอายุสัญญาไดอี้ก  ซึ� งสัญญานี� เริ�มมีผลตั�งแต่บริษทัเริ�มมีการจาํหน่ายไฟฟ้าให้กบั 
กฟผ. ในปี ���� ปัจจุบนัสัญญาโครงการ � มีอายุคงเหลือประมาณ �  ปี , สัญญาโครงการ � โรจนะเพาเวอร์เริ�มมีการ
จาํหน่ายไฟฟ้าให้กบั กฟผ. ในเดือนตุลาคม ���� และสัญญาโครงการ � โรจนะเพาเวอร์เริ�มมีการจาํหน่ายไฟฟ้าให้กบั กฟผ. 
ในเดือนมิถุนายน ���� 

นอกจากนี�แมว่้าในระหว่างอายุสัญญา กฟผ.  จะมีสิทธิบอกเลิกสัญญาซื�อขายไฟฟ้ากบัโรจนะเพาเวอร์ได ้  หาก 
โรจนะเพาเวอร์ไม่สามารถปฏิบติัตามขอ้กาํหนดตามเงื�อนไขที�เกี�ยวกบัมาตรฐานคุณภาพไฟฟ้าที�ผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเลก็พึงตอ้ง
ปฏิบติั (SPP Grid Code) ที�ระบุในสัญญาซื�อขายไฟฟ้ากบั กฟผ. ได ้แต่จากผลการดาํเนินงานที�ผา่นมา นบัตั�งแต่วนัเริ�มตน้ซื�อ
ขายไฟฟ้าจนกระทั�งถึงปัจจุบนั โรจนะเพาเวอร์สามารถปฏิบติัตามเงื�อนไขสําคญัต่างๆ ที�ระบุไวใ้นสัญญาซื�อขายไฟฟ้ากบั 
กฟผ. ไดค้รบถว้น โดยไม่เคยทาํผิดเงื�อนไขในสัญญาซื�อขายดงักล่าวอยา่งมีนยัสาํคญั ทั�งนี�  เนื�องจากเครื�องจกัรและอุปกรณ์ที�
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ใชใ้นการผลิตไฟฟ้านั�น ใชเ้ทคโนโลยีที�มีมาตรฐานและเป็นที�ยอมรับกนัทั�วโลก และมีการบาํรุงรักษาอยา่งสมํ�าเสมอ โดยใช้
บริการจากบริษทั ออปอเรชั�นแนล เอ็นเนอร์ยี� กรุ๊ป จาํกัด (“OEG”) ซึ� งเป็นบริษทัร่วมของบริษทั และมีผูบ้ริหารและ
พนกังานที�มีความเชี�ยวชาญและประสบการณ์ในการบริหารโรงไฟฟ้าทั�งในและต่างประเทศ 

 ในส่วนของ บริษทั โรจนะ เอน็เนอร์จี มีสัญญาที�จะขายไฟฟ้าให้กบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคทั�งหมด  ดงันั�น โรจนะ
เอน็เนอร์จี จึงมีความเสี�ยงหาก การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคยกเลิกสัญญาซื�อขายไฟฟ้าดงักล่าว 

 อยา่งไรก็ตาม ความเสี�ยงจากการไม่สามารถปฏิบติัตามสัญญาซื�อขายไฟฟ้านั�นมีไม่มากนกั เนื�องจากสัญญาซื�อขาย
ไฟฟ้าที�โรจนะเอ็นเนอร์จีทาํกบั การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค นั�นเป็นสัญญาซื�อขายไฟฟ้าโดยมีระยะเวลา � ปี และต่อเนื�องครั� งละ 
� ปี โดยอตัโนมติั และให้มีผลใชบ้งัคบัจนกว่าจะมีการยุติสัญญา  ในกรณี ผูผ้ลิตไฟฟ้ายื�นหนงัสือเป็นลายลกัษณ์อกัษรถึง
การไฟฟ้าแสดงความประสงคที์�จะยติุการซื�อขายไฟฟ้า โดยการเลิกสัญญา หรือฝ่ายใดฝ่ายหนึ�งไม่ปฏิบติัตามสัญญาขอ้หนึ�ง
ขอ้ใด ให้อีกฝ่ายหนึ�งทาํหนงัสือแจง้ให้ฝ่ายนั�นดาํเนินการแกไ้ข หากไม่แกไ้ขให้อีกฝ่ายหนึ�งมีสิทธิบอกเลิกสัญญานี�ได ้  

8. ความเสี�ยงจากการผันแปรของราคาวัตถุดิบที�ใช้ในการผลติ 
 ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื�อเพลิงหลกัที�ใชใ้นการผลิตไฟฟ้าและไอนํ� าของโรจนะเพาเวอร์ ดงันั�นการเปลี�ยนแปลงของ

ราคาก๊าซธรรมชาติจะส่งผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัต่อตน้ทุนการผลิตไฟฟ้าของโรจนะเพาเวอร์ อยา่งไรก็ตาม ความเสี�ยงที�
อาจเกิดขึ�นกบัโรจนะเพาเวอร์ จากผลกระทบของการผนัผวนของราคาก๊าซธรรมชาติจดัอยู่ในเกณฑ์ตํ�า เนื�องจากสูตรการ
คาํนวณค่าพลงังานไฟฟ้าในสัญญาซื�อขายไฟฟ้า กับ กฟผ. นั�นได้มีการคาํนวณให้แปรผนัตามตน้ทุนจริงของราคาก๊าซ
ธรรมชาติที�โรจนะเพาเวอร์ซื�อจาก ปตท. ทาํให้โรจนะเพาเวอร์ไดรั้บการชดเชยผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงราคาก๊าซ
ธรรมชาติในส่วนของการผลิตไฟฟ้าที�ขายให้ กฟผ. ทั�งหมด สําหรับค่าพลงังานไฟฟ้าที�ไดรั้บจากลูกคา้รายอื�นๆ นั�นอิงกบั
สูตรค่าไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) โดยค่าไฟฟ้าส่วนหนึ�งจะแปรผนัตามตน้ทุนเชื�อเพลิงและอตัราแลกเปลี�ยน
ซึ�งเรียกว่าสูตรปรับอตัราค่าไฟฟ้าผนัแปร (FT) ที�มีการประกาศเปลี�ยนแปลงทุก � เดือน ทาํให้ค่าพลงังานไฟฟ้าของลูกคา้
รายอื�นๆ มีการปรับตามการเปลี�ยนแปลงของราคาก๊าซธรรมชาติเช่นเดียวกนั ในขณะที�การปรับอตัราค่าไฟฟ้าอตัโนมติัจะ
ถูกควบคุมโดยคณะกรรมการกาํกบักิจการพลงังาน(กกพ.) ดงันั�น ความเสี�ยงจากความผนัผวนของราคาวตัถุดิบที�ใชใ้นการ
ผลิตไฟฟ้าของบริษทัถือว่าอยู่ในเกณฑ์ปกติเนื�องจากการปรับปรุงค่าไฟฟ้าผนัแปร (FT) สุดทา้ยจะตอ้งถูกชดเชยให้กลบัสู่
สภาวะสมดุลปกติ ระหว่างราคาวตัถุดิบกบัค่าไฟฟ้าผนัแปร (FT) 

9. ความเสี�ยงที�เกี�ยวข้องกับการเปลี�ยนแปลงกฎหมาย ข้อบังคับ และนโยบายของภาครัฐบาลไทย ที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจ
ผลิตและจําหน่ายไฟฟ้า 

 เนื�องจากธุรกิจการผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้าเป็นกิจการสาธารณูปโภคพื�นฐานที�มีความจาํเป็นต่อประชาชน ดงันั�น 
หากรัฐบาลมีการเปลี�ยนแปลงกฏหมาย ขอ้บงัคบั และนโยบายที�เกี�ยวขอ้งกบัการซื�อขายไฟฟ้าของ กฟผ. กบัภาคเอกชน หรือ
การปรับโครงสร้างกิจการไฟฟ้าของรัฐบาล อาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินกิจการของโรจนะเพาเวอร์และโรจนะเอน็เนอร์จี
ในอนาคตได ้ซึ�งยงัไม่สามารถประเมินผลกระทบไดใ้นปัจจุบนั 
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10.  ความเสี�ยงด้านการเงิน   
ณ สิ�นปี ���� บริษทัและบริษทัย่อย  มีเงินกูยื้มทั�งระยะสั�นและระยะยาวจากสถาบนัการเงินและตราสารหนี� เป็น

จาํนวนรวม  ��,���.��  ลา้นบาท  เพื�อนาํเงินไปลงทุน และขยายโครงการต่าง ๆ เพื�อก่อให้เกิดรายไดใ้นอนาคต  โดยปัจจบุนั
บริษทัมีอตัราส่วน DE* เท่ากบั �.��  เท่า และ DE** เท่ากบั �.�� เท่า (งบการเงินรวม) 

และการชาํระคืนเงินกูจ้ะชาํระคืนทุก ๆ ไตรมาสและชาํระค่าดอกเบี�ยทุก ๆ เดือน  โดยบริษทัมีขอ้ตกลงกบัสถาบนั
การเงินเจา้หนี�  ดงันี�  

เงินกูร้ะยะยาว D/E*   งบการเงินรวม ไม่เกิน �.��-�.�� เท่า งบการเงินเฉพาะกิจการ �.�� เท่า 

หุ้นกู ้  D/E** งบการเงินรวม ไม่เกิน �.�� เท่า 

*D/E คาํนวณจาก ส่วนหนี� สินรวมต่อส่วนของเจา้ของตามงบการเงินรวม 
**D/E คาํนวณจาก ส่วนหนี� สินทั�งหมดที�มีภาระดอกเบี�ย (ทั�งนี�ไม่รวมถึงหนี� สินที�มีภาระดอกเบี�ยของสัญญาเช่า) ต่อส่วนของผูถ้ือ
หุ้นทั�งหมดของผูอ้อกหุ้นกู)้ 

 

11. ความเสี�ยงจากบริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่า ��% 
ณ วนัที� �  พฤษภาคม  ���� กลุ่มวินิชบุตร(ดูรายละเอียดในหวัขอ้ ขอ้มูลหลกัทรัพยแ์ละผูถื้อหุ้น)  ถือหุ้นในบริษทั

จาํนวน ���,���,��� หุ้น คิดเป็นร้อยละ ��.��  ของจาํนวนหุ้นที�จาํหน่ายไดแ้ลว้ทั�งหมดของบริษทั ซึ� งมีเจตนาร่วมกนัใน
การใชสิ้ทธิออกเสียงของตนไปในทางเดียวกนั เพื�อควบคุมสิทธิออกเสียงหรือควบคุมกิจการร่วมกนั และมีความสัมพนัธ์
หรือมีพฤติกรรมร่วมกนัตามที�ประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนที� ทจ.�/���� เรื�องกาํหนดลกัษณะความสัมพนัธ์หรือ
พฤติกรรมที�เขา้ลกัษณะเป็นการกระทาํร่วมกบับุคคลอื�น และกลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่ยงัเป็นกรรมการผูมี้ อาํนาจลงนามและ
เป็นผูบ้ริหารของบริษทัฯดว้ย จึงทาํให้กลุ่มผูถื้อหุ้นใหญ่เป็นผูมี้อาํนาจในการบริหารจดัการและควบคุมคะแนนเสียงในการ
ลงมติที�สาํคญัได ้ จึงทาํให้กลุ่มวินิชบุตร สามารถควบคุมมติที�ประชุมผูถื้อหุ้นไดเ้กินกว่า � ใน � ของที�ประชุมผูถื้อหุ้นไม่ว่า
จะเป็นเรื�องการแต่งตั�งกรรมการ หรือการขอมติในเรื�องอื�นที�ตอ้งใช้เสียงส่วนใหญ่ของที�ประชุมผูถื้อหุ้น ยกเวน้ในเรื�อง
กฏหมายหรือขอ้บงัคบับริษทักาํหนดตอ้งให้ไดรั้บเสียงในการประชุมผูถื้อหุ้นดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า � ใน � ของ
จาํนวนหุ้นที�เขา้ประชุมผูถื้อหุ้นและมีสิทธิออกเสียง หรือในกรณีกาํหนดให้สิทธิออกเสียงคดัคา้นได ้ดงันั�นผูถื้อหุ้นรายอื�นที�
เขา้ร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียงอาจจะไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื�อคดัคา้นหรือถ่วงดุลการบริหารของกลุ่มผูถื้อ
หุ้นใหญ่ได ้
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อย่างไรก็ดี โครงสร้างการจดัการของบริษทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการต่าง ๆ จะมีการ
กาํหนดขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะอนุกรรมการอย่างชัดเจน อีกทั�งในองค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ยงั
ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ � ท่าน ที�เป็นผูที้�มีความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการธุรกิ จและความรู้ความเข้าใจ
เกี�ยวกบังบการเงินและรายงานทางการเงินต่าง ๆ จึงมีส่วนช่วยให้การดาํเนินงานของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ
เป็นไปอย่างมีระบบ โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้นอกจากนี�  บริษทัฯ ยงัมีนโยบายเกี�ยวกบัการทาํรายการที�เกี�ยวโยง
กนักบั กรรมการ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมในกิจการรวมทั�งบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดย
จะทาํการพิจารณาเปรียบเทียบเงื�อนไขกับบุคคลภายนอกอื�นก่อน และนํารายการต่าง ๆ เข้าสู่การพิจารณาอนุมัติของ
คณะกรรมการตรวจสอบทุกกรณี ก่อนที�จะนาํเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการพิจารณาอนุมติัในขั�นต่อไป โดยบุคคลที�มี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงักล่าวจะไม่มีอาํนาจอนุมติัในการเขา้ทาํรายการนั�น ๆ  อีกทั�งคณะกรรมการตรวจสอบจะทาํ
หนา้ที�ติดตามรายการที�เกี�ยวโยงกนัทุก ๆ ไตรมาส โดยให้ผูต้รวจสอบภายในทาํการตรวจสอบ 

12. ความเสี�ยงการเปลี�ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมในทางลบ 
ตวัอย่างที�ชดัเจนในขณะนี�คือ การเกิดโรคระบาด  จากเหตุการณ์ในปัจจุบนัแทบจะทุกประเทศทั�วโลกกาํลงัเผชิญ

กบัโรคระบาด Covid-�� ประชาชนจาํนวนมากลม้ป่วย เกิดโรคติดต่อแพร่กระจายกบัคนใกลชิ้ด มีประชาชนจาํนวนมาก
เสียชีวิตจากโรคดงักล่าว เพื�อชะลอการระบาดของโรคและให้การควบคุมโรคเกิดผล รัฐบาลทั�วโลกจึงตอ้งมีนโยบายให้หยดุ
และ/หรือควบคุมการทาํกิจกรรมต่างๆ ทางเศรษฐกิจและสังคม การคมนาคมทางบก ทางเรือ ทางอากาศชะลอจนถึง
หยดุชะงกั ยกเวน้เป็นการขนส่งยา อาหาร เวชภณัฑที์�จาํเป็น     จากเหตุการณ์ดงักล่าว ส่งผลกระทบในทางลบต่อประชาชน
ทุกคนและทุกธุรกิจอยา่งมีนยัสาํคญัในทุกๆ ประเทศ  ในส่วนของบริษทัฯ ซึ�งประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ประเภท
โครงการเขต/สวนอุตสาหกรรม พร้อมระบบสาธารณูปโภคต่างๆ เพื�อขาย ไดรั้บผลกระทบโดยตรงในการขายใหม่สาํหรับ
พื�นที�ในโครงการสวนอุตสาหกรรม การชะลอการโอนที�ดินที�ได้ทาํสัญญาซื�อขายที�ดินและมีการชาํระค่าที�ดินไวแ้ล้ว 
เนื�องจากยงัไม่มีการเปิดน่านฟ้าเพื�อให้นกัธุรกิจ นกัลงทุนต่างประเทศเขา้มาได ้สําหรับผลกระทบโดยออ้ม จะเป็นในส่วน
ของรายไดส้าธารณูปโภคของบางธุรกิจหรือบางโรงงานปรับลดลง เช่น รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า นํ� า ค่าบริการอาจที�ลดลง 
อนัเนื�องมาจากการชะลอการผลิตหรือหยดุการผลิตในบางส่วนของโรงงานที�อยูใ่นโครงการ แต่บางธุรกิจหรือบางโรงงานก็
ยงัคงดาํเนินงานเป็นปกติเช่น ธุรกิจผลิตอาหาร ธุรกิจผลิตสินคา้สุขภาพ เวชภณัฑ ์ 

บริษัทฯ ได้เตรียมความพร้อมในการรับมือกับสภาวะแวดล้อมในทางลบนี�  โดยการ ก)  ทําธุรกิจแบบ 
Diversification ให้มีรายไดจ้ากหลายทาง  ข) การเตรียมสภาพคล่องให้เพียงพอ โดยการเตรียมวงเงินสินเชื�อจากสถาบัน
การเงิน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีวงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั�นที�ยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจาํนวน 4,320 
ลา้นบาท วงเงินในการออกตั�วแลกเงินในตลาดตราสารหนี�   คงเหลือวงเงินเป็นจาํนวน 8,500 ลา้นบาท ค) การมีเงินลงทุนใน
หลกัทรัพยที์�จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยที์�มีสภาพคล่องในการเปลี�ยนเป็นเงินสดสูง ณ 31 ธันวาคม 2565 มีมูลค่าตาม
ราคายติุธรรมรวมอยูถึ่งประมาณ 5,595.24 ลา้นบาท 
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การขับเคลื�อนธุรกจิเพื�อความยั�งยืน 
นโยบายและเป้าหมายการจดัการดา้นความยั�งยนื 

บริษทัฯ มีความมุ่งมั�นที�จะพฒันาธุรกิจและเศรษฐกิจไทยให้เติบโตไปพร้อมกบัการรักษาสมดุลระหว่างอุตสาหกรรมและ
ชุมชนโดยรอบให้อยู่ ร่วมกันอย่างมีคุณภาพ  บนพื�นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ� งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด  
บริษทัฯ จึงไดก้าํหนด “นโยบายการพฒันาอยา่งย ั�งยืน” เพื�อสร้างความยั�งยืนขององคก์รโดยบูรณาการแนวทางการบริหารจดัการความ
ยั�งยืนเขา้กบักลยทุธ์ทางธุรกิจ และกาํหนดนโยบายดา้นการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีตลอดจนนโยบายดา้นสังคมและสิ�งแวดลอ้ม เพื�อเป็น
แนวปฏิบติัที�ดีสาํหรับการดาํเนินธุรกิจซึ�งเป็นรากฐานสาํคญัที�จะนาํไปสู่การเจริญเติบโตอยา่งมั�นคงและยั�งยืนต่อไป 

การจดัการผลกระทบตอ่ผูมี้ส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
บริษทัฯ ตระหนกัถึงความสําคญัของการบริหารจดัการห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจที�มีประสิทธิภาพ เนื�องจากเป็นหัวใจสําคญั

ของการดาํเนินธุรกิจให้สามารถเติบโตอย่างย ั�งยืนไดใ้นอนาคต บริษทัฯ ไดมี้กระบวนการประเมินผลกระทบทั�งทางดา้นเศรษฐกิจ 
สังคมและสิ�งแวดลอ้มตลอดห่วงโซ่คุณค่า รวมถึงกระบวนการการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คุณค่าเพื�อการบริหาร
จดัการประเด็นสาํคญัดา้นความยั�งยืนและตอบสนองความตอ้งการและความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มไดอ้ยา่งเหมาะสม 

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
บริษทัฯ ประกอบธุรกิจพฒันานิคมอุตสาหกรรมทั�งในประเทศไทย และธุรกิจเกี�ยวเนื�องอย่างครบวงจรโดยมีห่วงโซ่คุณค่า

ของธุรกิจ ดงันี�  

การวิเคราะห์ผูมี้ส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
บริษทัฯ มีกระบวนการวิเคราะห์ผูมี้ส่วนไดเ้สียและไดด้าํเนินการทบทวนการระบุกลุ่ม และจดัลาํดบัความสาํคญัของผูมี้ส่วน

ไดเ้สียเป็นประจาํทุกปี โดยการระบุกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียพิจารณาจาก � เกณฑ์ ไดแ้ก่ ความเกี�ยวขอ้ง การพึ�งพา ความรับผิดชอบและ
อิทธิพล และจดัลาํดบัความสําคญัของผูมี้ส่วนไดเ้สียโดยพิจารณาจากระดบัผลกระทบของบริษทัฯ ที�มีต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทั�งในด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และสิ�งแวดลอ้ม และระดบัผลกระทบหรืออิทธิพลจากผูมี้ส่วนไดเ้สียที�มีต่อบริษทัฯ โดยบริษทัฯไดจ้าํแนกกลุ่มของผู ้
มีส่วนไดเ้สียออกเป็น �� กลุ่ม ไดแ้ก่ พนกังาน ผูถื้อหุ้น ลูกคา้ ชุมชน คู่คา้/ผูรั้บเหมา คู่ธุรกิจ เจา้หนี�  หน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ 
สื�อมวลชน และคู่แข่งทางการคา้ 
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บริษทัฯ กาํหนดนโยบายการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สียและแนวทางปฏิบติัเพื�อสร้างการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุก
กลุ่มเพื�อแสวงหาและรับฟังมุมมองความคิดเห็น ขอ้กงัวลใจ และความคาดหวงั ของผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่างเป็นระบบ ผ่านช่องทางและ
วิธีการต่างๆ โดยบริษทัฯ ไดด้าํเนินการตอบสนองความตอ้งการและความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มตามความเหมาะสม
เพื�อสร้างคุณค่าแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอยา่งสมดุล 

การจดัการดา้นความยั�งยนืในมิติสิ�งแวดลอ้ม 

นโยบายและแนวปฏิบติัดา้นสิ�งแวดลอ้ม 
บริษัทฯ ตระหนักถึงผลกระทบทางสิ�งแวดล้อมที�อาจจะเกิดขึ�นจากการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ จึงได้กําหนด “นโยบายด้าน
สิ�งแวดลอ้ม” และนโยบายที�เกี�ยวขอ้งกบัการบริหารจดัการผลกระทบทางสิ�งแวดลอ้มครอบคลุมการดาํเนินงานที�สําคญั � ดา้นที�เป็น
ประเด็นสาํคญัดา้นความยั�งยืนของบริษทัฯ ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจดัการนํ�าอยา่งย ั�งยืน การบริหารจดัการมูลฝอยและขยะอุตสาหกรรม 
การจดัการกบัการเปลี�ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ และความหลากหลายทางชีวภาพ  เพื�อส่งเสริมให้เกิดการจดัการดา้นสิ�งแวดลอ้ม 
การอนุรักษแ์ละการใชท้รัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

ผลการดาํเนินงานดา้นสิ�งแวดลอ้ม 
เพื�อเป็นการส่งเสริมและรักษาสภาพแวดลอ้มให้คงอยูต่่อไปอย่างย ั�งยืน ทาง บริษทั ฯ ไดด้าํเนินการปฏิบติัตามกฎหมายดา้น

สิ�งแวดลอ้มที�เกี�ยวขอ้งทุกประการ เช่น การปฏิบติัตามมาตรการป้องกนัและลดผลกระทบสิ�งแวดลอ้ม ที�ไดร้ะบุไวใ้นหนงัสือเห็นชอบ
รายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ�งแวดลอ้ม (EIA) โดยเสนอต่อหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง เป็นประจาํ � ครั� ง/ ปี, รายงาน รว. เสนอต่อกรม
โรงงานอุตสาหกรรม ,รายงาน ทส. � เสนอต่อ องคก์ารบริหารส่วนตาํบลเป็นประจาํทุกเดือน และรายงานต่างๆ ที�ตอ้งส่งหน่วยงานที�
รับผิดชอบ รวมทั�งมีการติดตั�งอุปกรณ์ตรวจวดัคุณภาพนํ� า ตลอด 24 ชั�วโมง ให้แสดงผลไปที�กรมโรงงานอุตสาหกรรม ก่อนปล่อยสู่
แหล่งนํ�าสาธารณะตลอดระยะเวลาการดาํเนินงานที�ผา่นมา  

 
 

ลําดับ รายการ ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 
1 ผลการตรวจวดัคุณภาพอากาศเป็นไปตามที�กฎหมายกาํหนด 

P P P 
  (มีค่าไม่เกินมาตรฐานตามกฎหมายกาํหนด) 
2 ผลการตรวจวดัเสียงรบกวนเป็นไปตามที�กฎหมายกาํหนด 

P P P 
  (มีค่าไม่เกินมาตรฐานตามกฎหมายกาํหนด) 
3 ผลการตราจวดัคุณภาพนํ�าที�ระบายออกนอกโรงงานเป็นไปตามที�กฎหมายกาํหนด 

P P P 
  (มีค่าไม่เกินมาตรฐานตามกฎหมายกาํหนด) 
4 ไม่มีขอ้ร้องเรียนภายนอกดา้นสิ�งแวดลอ้ม 0 ครั�ง 0 ครั�ง 0 ครั�ง 
5 อุบติัเหตุที�ก่อให้เกิดมลพิษทางสิ�งแวดลอ้มตอ้งเป็นศูนย ์

0 ครั�ง 0 ครั�ง 0 ครั�ง 
  (การหกรั�วไหลของนํ�ามนัหรือสารเคมีบริเวณภายนอกอาคาร) 
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ลําดับ รายการ ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 
6 การควบคุมการทาํงานของระบบบาํบดันํ�าเสีย 

100% 100% 100% 
  (Barrel, Activated Sludge) การทาํงานของระบบเป็นปกติ 100% 
7 ไม่มีการแจง้เตือนจากหน่วยงานราชการ (การแจง้เตือนเป็น 0) 0 ครั�ง 0 ครั�ง 0 ครั�ง 

 

ผลการตรวจวดัอากาศในบรรยากาศบริเวณโดยรอบโครงการสวนอุตสาหกรรมโรจนะ 

ลําดับ รายการตรวจวัดคุณภาพอากาศ 2565 2564 2563 มาตรฐาน 

1 ปริมาณฝุ่ นละอองรวม หรือฝุ่ นละออง
ไม่เกิน 100 ไมครอน (TSP) 

0.052-0.105 mg/m3 0.042-0.22 mg/m3 0.062-0.134 mg/m3 0.33 mg/m3 

2 ปริมาณฝุ่ นละอองขนาดไม่เกิน 10 
ไมครอน (PM10) 0.026-0.0547 mg/m3 0.017-0.053 mg/m3 0.025-0.062 mg/m3 0.12 mg/ m3 

3 ปริมาณก๊าซไนโตรเจนไดออกไซด ์
(NO2) 

0.001-0.029 mg/m3 0.003-0.017 mg/m3 0.003-0.042 mg/m3 0.17 mg/ m3 

4 ปริมาณก๊าซซลัเฟอร์ไดออกไซด ์(SO2) 0.001-0.048 mg/m3 0.001-0.010 mg/m3 0.001-0.048 mg/m3 0.30 mg/ m3 
หมายเหตุ : 1. ในการวดัคุณภาพอากาศโดยรอบโครงการ ดาํเนินการวดัคุณภาพอากาศ 2 ครั�ง / ปี 
 2. มีการตรวจวดัคุณภาพอากาศจาํนวน 10 จดุพร้อม ๆ กนั 

ผลการตรวจวดัสารอินทรียร์ะเหยง่ายในบรรยากาศบริเวณโดยรอบโครงการสวนอุตสาหกรรมโรจนะ 

ลําดับ รายการตรวจวัดคุณภาพอากาศ 2565 มาตรฐาน 
1 1,2- Dichloroethane <0.09 <0.4 
2 1,2-Dicholoropropane <0.09 <4 
3 1,3-Butadiene <0.07 <0.33 
4 Benzene 0.19-3.20 <1.7 
5 Chloroform <0.05 <0.43 
6 dichloromethane 0.52-2.6 <22 
7 Tetrachloroethylene <0.39 <200 
8 Trichloroethylene <0.23 <23 
9 Vinyl Chloride <0.07 <10 

หมายเหตุ :  1. ในการวดัคุณภาพอากาศโดยรอบโครงการ ดาํเนินการวดัคุณภาพอากาศ �� ครั�ง / ปี 
 2. มีการตรวจวดัคุณภาพอากาศจาํนวน 4 จุดพร้อม ๆ กนั 
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ผลการตรวจวดัเสียงทั�วไปบริเวณโดยรอบโครงการสวนอุตสาหกรรมโรจนะ 

ลําดับ รายการตรวจวัดคุณภาพอากาศ 2565 มาตรฐาน 
1 ระดบัเสียงเฉลี�ย �� ชั�วโมง (Leq 24 hr) 51.2-53.1 70 
2 ระดบัเสียงสูงสุด (Lmax) 75.2-94.0 115 

หมายเหตุ :  1. ในการวดัคุณภาพอากาศโดยรอบโครงการ ดาํเนินการวดัคุณภาพอากาศ 1 ครั�ง / ปี 
 2. มีการตรวจวดัคุณภาพอากาศจาํนวน 5 จุดพร้อม ๆ กนั 

การจดัการความยั�งยนืในมิติสังคม 

นโยบายและแนวปฏิบติัดา้นสังคม 
บริษทัฯ ให้ความสาํคญักบัการดูแลผูมี้ส่วนไดเ้สียตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ จึงไดก้าํหนดนโยบายดา้นสังคม ไดแ้ก่ 

“นโยบายสิทธิมนุษยชน” “นโยบายการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สีย” และ “นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล” เพื�อปฏิบติัต่อผูมี้
ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรม ครอบคลุมการดาํเนินงานในดา้นสิทธิมนุษยชนในทุกกิจกรรมตลอดห่วงโซ่  

 

ผลการดาํเนินงานดา้นสังคม 
บริษทัฯ ให้ความสาํคญักบัการดาํเนินงานดา้นสังคมโดยยึดหลกัการเคารพสิทธิมนุษยชนของผูมี้ส่วนไดเ้สียตลอดห่วงโซ่

อุปทาน บริษทัฯ มุ่งมั�นในการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลให้สอดคลอ้งกบัการเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ�นในปัจจบุนั โดยมีการพฒันา
ทกัษะ ความรู้ ความชาํนาญของพนกังานตามสาขาอาชีพ และเทคโนโลยีที�จาํเป็นสาํหรับการทาํงาน ควบคู่ไปกบัการดูแลรักษา
พนกังานในดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานที�ชดัเจน  

 พนักงาน : บริษทัฯไดป้ฏิบติักบัพนักงานอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที�เหมาะสม  ในดา้น
ความปลอดภยัและสุขอนามยั บริษทัไดจ้ดัให้มีการตรวจสุขภาพเป็นประจาํทุกปี และมีประกนัอุบติัเหตุใน
กรณีเจ็บป่วย สําหรับในปีที�ผา่นมา อตัราการเกิดอุบติัเหตุ มี � ครั� ง อตัราการเจ็บป่วยจากการทาํงานหรืออตัรา
การหยดุงาน ไม่มี 

 ชุมชน : มีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดลอ้มของชุมชน และสังคม 
o ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและการเรียนรู้ของเด็กและเยาวชน และสนบัสนุนการจดักิจกรรมเพื�อเด็กและ

เยาวชนในรูปแบบต่างๆ ทั�งนี�  เพื�อเสริมสร้างให้เด็กและเยาวชนเติบโตผ่านการเรียนรู้ที�เขม้แข็งทั�ง
ดา้นสติปัญญา สุขภาพกาย และสุขภาพใจที�ดี  กิจกรรมที� บริษทั ดาํเนินการเพื�อเด็กและเยาวชน  

o สนบัสนุนนกักีฬาแบดมินตนัและผูฝึ้กสอนในโครงการ เอสซีจี แบดมินตนั อะคาเดมี� ผ่านสมาคม
กีฬาส่งเสริมแบดมินตนั 

o สนบัสนุนมูลนิธิเพื�อการพฒันากีฬาจงัหวดัระยอง เพื�อเป็นสวสัดิการให้การช่วยเหลือนกักีฬา อดีต
นกักีฬาและผูฝึ้กสอน 
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o สนบัสนุนโครงการของรัฐบาลในการขจดัความยากจนและพฒันาคนทุกช่วงวยั ผา่นศูนยอ์าํนวยการ 
อาํเภอบา้นค่าย จงัหวดัระยอง เพื�อสงเคราะห์และช่วยเหลือ กลุ่มผูสู้งอายแุละผูย้ากไร้ที�บา้นพกัอาศยั
ชาํรุด ทรุดโทรม ตอ้งไดรั้บการช่วยเหลือ 

o สนบัสนุนโครงการจดัการขยะมูลฝอย เพื�อให้ประชาชนในชุมชนมีการบริหารจดัการขยะที�ครัวเรือน 
ตน้ทาง เพื�อลดปริมาณขยะมูลฝอยและอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและสิ�งแวดลอ้ม ผ่าน อบต. สาม
บณัฑิต อาํเภออุทยั จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

ดา้นศาสนาและวฒันธรรม 
เพื�อเป็นการทาํนุบาํรุงศาสนา และวฒันธรรม ซึ�งเป็นแหล่งยึดเหนี�ยวทางจิตใจและ เป็นแนวทางปฏิบติัไม่ใหเ้กิดความวุ่นวาย

ให้กบัสังคม บริษทัฯ ไดมี้การดาํเนินการ สนบัสนุนดา้นศาสนาและวฒันธรรม ดงัต่อไปนี�  
1. ทาํบุญสร้างศาลาบาํเพญ็กุศศล ณ วดัสุวรรณธาราม (บา้นตวด)  จงัหวดัชุมพร 
2. ทาํบุญทอดกฐินประจาํปี  ณ วดัพระพุทธแสงธรรม ต.หนองนาก อ.หนองแค จ.สระบุรี 
3. ทาํบุญทอดกฐิน วดัโคกมะยม , วดักระสังข ์, วดัหนองนํ�าส้ม , วดัพรานนก, วดัอมาตยาราม 
4. ทาํบุญทอดผา้ป่าเพื�อการศึกษาปริยติัธรรม ณ วดักษตัราธิราชวรวิหาร  
5. สนบัสนุนบรูณปฎิสังขรณ์อุโบสด ณ วดัไก่เตี�ย จงัหวดักรุงเทพมหานคร 
6. สนบัสนุนการติดตั�งกลอ้งวงจรปิด จาํนวน � จดุ เพื�อประโยชน์ในการป้องปรามมิจฉาชีพ ณ วดัคานหาม จงัหวดั

พระนครศรีอยธุยา 
7. สนบัสนุนการจดังานกาชาดประจาํปี ของอาํเภอ และ จงัหวดั 
8. ทาํบุญถวายผา้พระกฐิน ณ วดัทองทรงธรรม ตาํบลคลองสะแก อาํเภอนครหลวง  จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
9. ร่วมสร้างหอพระบรมธาตุและหอภาวนา ณ วดัพระราม � กาญจนาภิเษก จงัหวดักรุงเทพมหานคร 

 
ดา้นสุขภาพ 

เพื�อเป็นการบริการทางดา้นสุขภาพให้กบัประชาชนในทอ้งถิ�นต่าง ๆ บริษทัฯไดมี้การสนบัสนุนดา้นต่าง ๆ ดงัต่อไปนี�  
1. สนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ในการซ่อมแซมโรงพยาบาลสนามภายในโครงการอยธุยา เพื�อใชใ้นการดูแลผูป่้วยที�เขา้รักษาตวั

ในโรงพยาบาลสนาม (ลาํตาเสา)  
2. สนบัสนุนงานรื�อถอนและปรับปรุงหอผูป่้วยอายรุกรรมชาย ชั�น � อาคารศรีสรรเพชญ ์โรงพยาบาลพระนครศรีอยธุยา 
3. บริษทัฯร่วมกบัโรงพยาบาลพระนครศรีอยธุยา ไดท้าํการปรับปรุงโรงพยาบาลในดา้นต่าง ๆ ดงันี�  

- รื�อถอนและปรับปรุงหอผูป่้วยอายรุกรรมชาย ชั�น � อาคารศรีสรรเพชญ ์
- ปรับปรุงระบบแก๊สทางการแพทย ์, ระบบควบคุมอากาศ และอุปกรณ์สาํรองก๊าซผูป่้วย ที�หอผูป่้วยอายรุกรรมชาย 

ชั�น � อาคารศรีสรรเพชญ ์
- ปรับปรุงห้องนํ�าตึกพุทไธศวรรย ์ชั�น � 
- ปรับปรุงเคาน์เตอร์อ่างลา้งมือ, เดินระบบสายแลน, สายโทรศพัท ์และเพิ�มโคมไฟทางเดิน 
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การวเิคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ 
ภาพรวมเศรษฐกจิของประเทศไทย 
 เศรษฐกิจไทย ในปี ���� โดยภาพรวม ขยายตัวร้อยละ �.� ปรับตัวดีขึ�นจากปี ���� ตามการฟื� นตัวของภาคการ
ท่องเที�ยว และการปรับตวัดีขึ�นอย่างต่อเนื�องของอุปสงคภ์ายในประเทศทั�งการบริโภคและการลงทุนภาคเอกชน ดา้นการใชจ้่าย 
การอุปโภคบริโภคภาคเอกชนและการลงทุนภาคเอกชนขยายตวั ร้อยละ 6.3 และร้อยละ 5.1 เร่งขึ�นจากร้อยละ 0.6 และร้อยละ 
3.0 ในปี 2564 ตามลาํดบัการส่งออก บริการกลบัมาขยายตวัในเกณฑ์สูงร้อยละ 65.7 เทียบกบัการลดลงร้อยละ 19.9 ในปีก่อน
หน้า ขณะที�การส่งออกสินคา้ขยายตวัร้อยละ 1.3 ชะลอตวัลงจากร้อยละ 15.3 ในปี 2564 ส่วนการลงทุนภาครัฐลดลงร้อยละ 4.9 
ดา้นการผลิต สาขาที�พกัแรมและบริการดา้นอาหารกลบัมาขยายตวัร้อยละ 39.3 ปรับตวัดีขึ�นจากการลดลง ร้อยละ 15.0 ของปี
ก่อนหน้า สาขาการขนส่งและสถานที�เก็บสินคา้เพิ�มขึ�นร้อยละ 7.1 ปรับตวัดีขึ�นจากการลดลงร้อยละ 2.8 ในปี 2564 และสาขา
การขายส่งและการขายปลีกเพิ�มขึ�นร้อยละ 3.1 เร่งตวัขึ�นจากการขยายตวัร้อยละ 1.7 ในปี 2564 ส่วนสาขาเกษตรกรรม การป่าไม ้
และการประมงขยายตัวร้อยละ 2.5 เร่งขึ�น จากการขยายตัวร้อยละ 2.3 ในปี 2564 ขณะที�สาขาการผลิตสินค้าอุตสาหกรรม
ขยายตวัร้อยละ 0.4 ชะลอตวัลงจากการขยายตวัร้อยละ 4.7 ในปี 2564 และสาขาการก่อสร้างลดลงร้อยละ 2.7 รวมทั�งปี 2565 
ผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) อยู่ที� 17.4 ลา้นลา้นบาท (4.95 แสนลา้นดอลลาร์ สรอ.) เพิ�มขึ�นจาก 16.2 ลา้นลา้นบาท 
(5.05 แสนลา้นดอลลาร์ สรอ.) ในปี 2564 และอตัราเงินเฟ้ออยูที่�ร้อยละ 6.1 และดุลบญัชีเดินสะพดัขาดดุลร้อยละ 3.4 ของ GDP 

แนวโนม้เศรษฐกิจไทยในปลายปี ���� เนื�องต่อไปปี 2566 คาดว่าจะขยายตวัต่อเนื�องโดยมีปัจจยัสนบัสนุนที�สาํคญัมา
จาก  

(1) การฟื� นตวัของภาคการท่องเที�ยว คาดว่ารายรับจากนกัท่องเที�ยวต่างชาติในปี 2566 จะอยูที่� 1.31 ลา้นลา้นบาท เทียบ
กบั 0.58 ลา้นลา้นบาท ในปี 2565 ส่งผลให้ปริมาณการส่งออกสินคา้และบริการในปี 2566 มีแนวโน้มเพิ�มขึ�นร้อยละ 7.4 เทียบ
กบัร้อยละ 8.5 

(2) การขยายตวัของการลงทุนทั�งภาคเอกชนและภาครัฐ  
-การลงทุนภาคเอกชน คาดว่าจะขยายตวัร้อยละ 2.1 ปรับลดลงจากร้อยละ 2.6 ในการประมาณการครั� งก่อน และเทียบ

กบัร้อยละ 5.1 ในปี 2565 สอดคลอ้งกบัแนวโนม้การลดลงของการส่งออกสินคา้  
-การลงทุนภาครัฐ คาดว่าจะขยายตวัร้อยละ 2.7 ปรับตวัดีขึ�นจากการลดลงร้อยละ 4.9 ในปี 2565 และ เป็นการปรับเพิ�ม

จากร้อยละ 2.4 ในการประมาณการครั� งก่อน เพื�อให้สอดคล้องกับการเพิ�มขึ�นของกรอบงบประมาณรายจ่ายงบลงทุนใน
ปีงบประมาณ 2566 วงเงิน 664,670 ลา้นบาท เพิ�มขึ�นร้อยละ 17.8 จากวงเงิน 564,319 ลา้นบาท ในปีงบประมาณ 2565 และการ
ปรับกรอบงบประมาณหลงัการโอนเปลี�ยนแปลงงบประมาณ 
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3) การขยายตวัในเกณฑด์ีต่อเนื�องของการอุปโภค บริโภคภาคเอกชน  

-การใชจ้่ายเพื�อการอุปโภคบริโภคภาคเอกชน คาดว่า จะขยายตวัร้อยละ 3.2 เทียบกบัการขยายตวัร้อยละ 6.3 

ในปี 2565 โดยได้รับปัจจยัสนบัสนุนจาก 6 การขยายตวัของฐานรายไดใ้นระบบเศรษฐกิจตามการปรับตวัดีขึ�นของ

ภาคการท่องเที�ยวและภาคเกษตร รวมทั�ง ตลาดแรงงานที�มีแนวโนม้ฟื� นตวัไดอ้ยา่งต่อเนื�อง 

- การใชจ่้ายเพื�อการอุปโภคภาครัฐบาล คาดว่าจะลดลงร้อยละ 1.5 เทียบกบัการลดลงร้อยละ 0.04 ในปี 2565 

และเป็นการปรับลดจากการลดลงร้อยละ 0.1 ในการประมาณการครั� งที�ผ่านมา ตามการปรับลดกรอบงบประมาณ

รายจ่ายประจาํภายหลงัการโอนเปลี�ยนแปลงงบประมาณปี 2566 รวมทั�งการลดลงของการใชจ้่ายจากพระราชกาํหนด

เงินกูฯ้ 1 ลา้นลา้นบาท และพระราชกาํหนดเงินกูฯ้ 5 แสนลา้นบาท ส่วนการลงทุนรวมคาดว่าจะขยายตวัร้อยละ 2.2 

ต่อเนื�องจากร้อยละ 2.3 ในปี 2565 

(4) การขยายตวัในเกณฑด์ีของภาคเกษตร  

แหล่งที�มาของขอ้มูล : สาํนกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ตารางสรุปผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

หน่วย : ลา้นบาท 

   ปี 2565   ปี 2564  เปลี�ยนแปลง ร้อยละ 

รายไดจ้ากการดาํเนินงาน 3,172.49  2,006.72  1,165.77  58.1  

ตน้ทุนจากการดาํเนินงาน (1,792.95) (1,255.69) (537.26) 42.8  

รายไดเ้งินปันผล 63.69  66.53  (2.84)  (4.3) 

กาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่าสินทรัพยท์างการเงิน  613.87   301.68   312.19  103.5  

กาํไร(ขาดทุน)จากการขายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอื�น  375.55  1,483.16  (1,107.61) (74.7) 

รายไดอื้�น  107.75  97.70  10.05  10.3  

 รวมรายไดจ้ากการดาํเนินงาน (1) 2,540.40  2,700.10  (159.70)  (5.9) 

รวมค่าใชจ่้ายจากการดาํเนินงาน (709.98) (428.22) (281.76) 65.8  

กาํไร(ขาดทุน)จากการดาํเนินงานในธุรกิจไฟฟ้า (39.33) 1,466.21  (1,505.54) (102.7) 

กาํไรจากกิจกรรมดาํเนินงานก่อนส่วนแบ่งกาํไร (2) 1,791.09  3,738.09  (1,947.00) (52.1) 

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 41.96  49.27  (7.31) (14.8) 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้  374.24  (99.87)  474.11  (474.7) 

กาํไรจากการดาํเนินงาน (3) 2,207.29  3,687.49  (1,480.20) (40.1) 

ตน้ทุนทางการเงิน 992.83 1027.32 (34.49)  (3.4) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 230.59 379.58 (148.99) (39.3) 

กาํไรสุทธิ  983.87  2,280.59  (1,296.72) (56.9) 

การแบ่งปันกาํไร         

 ส่วนที�เป็นของผูถ้ือหุ้นบริษทัใหญ่ 1,139.71  1,937.82  (798.11) (41.2) 

 ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (155.84)  342.77  (498.61) (145.5) 

(1) ไม่รวมกาํไร(ขาดทุน)จากการดาํเนินงานในธุรกิจไฟฟ้า 

(2) กาํไรจากกิจกรรมดาํเนินงานก่อนส่วนแบ่งกาํไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ ตน้ทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ 

(3) กาํไรก่อนตน้ทุนทางการเงิน และภาษีเงินได ้  
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ภาพรวมของผลการดําเนินงาน 

บริษทัฯ มีกาํไรสุทธิส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นในบริษทัใหญ่สําหรับปี ���� เท่ากบั �,���.�� ลา้นบาท ลดลงร้อยละ �� 

เมื�อเทียบกบัปีก่อน เนื�องจากตน้ทุนหลกัของธุรกิจการผลิตไฟฟ้าซึ� งคือก๊าซธรรมชาติเหลวไดมี้ราคาสูงขึ�นและผนัผวนเป็นอย่าง

มาก ประกอบกบัไม่มีการเพิ�มขึ�นของค่าไฟฟ้าผนัแปรหรือค่าค่าเอฟที (FT) โดยภาพรวมบริษทัและบริษทัย่อยดาํเนินธุรกิจแยก

เป็นส่วนงานธุรกิจหลกัได ้� ประเภทคือธุรกิจดา้นพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ละระบบสาธารณูปโภค ผลิตกระแสไฟฟ้าและนํ� าใช้

เพื�ออุตสาหกรรม 

ผลประกอบการจากการดําเนนิธุรกิจหลัก 

 หน่วย : ลา้นบาท 

  ปี 2565   ปี 2564   ปี 2563  

รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์ 2,443.61  1,242.68  1,403.59  

รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 13,995.61  10,552.37  10,020.84  

รายไดจ้ากการให้บริการและให้เช่า  728.88   764.04   729.81  

รวม 17,168.10  12,559.09  12,154.24  

 

รายได้จากการประกอบกิจการ ของบริษทัและบริษทัยอ่ย คือ รายไดจ้ากการขายที�ดิน, รายไดจ้ากการขาย (ผลิตไฟฟ้า) , 

บริการและค่าเช่าในปี ���� มีรายไดจ้ากการประกอบกิจการ ��,��� ลา้นบาท เพิ�มขึ�นจากปี ���� ซึ� งมีจาํนวน ��,��� ลา้นบาท 

และเพิ�มขึ�นจากปี ���� ซึ�งมีจาํนวน ��,���.�� ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงันี�  

ธุรกิจด้านการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ รายไดปี้ ���� เท่ากบั �,���.�� ลา้นบาท เมื�อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

ซึ� งมีจาํนวน �,��� ลา้นบาท เพิ�มขึ�นจากปีก่อนร้อยละ �� โดยบริษทัฯดาํเนินธุรกิจในประเภทเขต/สวนอุตสาหกรรมจาํนวน ��

โครงการตั�งอยูที่�จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา,จงัหวดัระยอง(อาํเภอบา้นค่ายและปลวกแดง),จงัหวดัปราจีนบุรีและในจงัหวดัชลบุรี

ที�โครงการบ่อวิน,เขาคนัทรง,แหลมฉบงั, หนองใหญ่ และเขาไมแ้กว้ ซึ� งลูกคา้ให้ความสนใจดา้นทาํเลที�ตั�งและการคมนาคม

ขนส่งที�สะดวกและรวดเร็วประกอบกบัสิทธิประโยชน์ภายใตพ้รบ.เขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก(EEC)โดยในดา้นการตลาด 

บริษทัได้ร่วมมือกับ Nippon Steel Trading Corporation ซึ� งเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัเขา้มาทาํการตลาดให้นอกจากนี�

บริษทัยงัเสริมดา้นการตลาดโดยการจดัตั�งทีมงานการตลาดของบริษทัที�เป็นคนไทยและคนจีนโดยเฉพาะเพื�อคอยดูแลนกัลงทุน

ทั�งชาวไทยและต่างประเทศทั�งในดา้นก่อนการขายและบริการหลงัการขายโดยในปีนี� ลูกคา้ส่วนใหญ่เป็นลูกคา้ชาวจีน และญี�ปุ่ น

รองลงมา โดยการรับรู้รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพยต์ามงบการเงินจะรับรู้รายไดต่้อเมื�อมีการโอนกรรมสิทธิ� ไปให้กบัลูกคา้

ซึ� งในปีที�ผ่านมาบริษทัและบริษทัย่อยไดท้าํการโอนกรรมสิทธิ� ในที�ดินให้กบัลูกคา้ที�ซื�อที�ดินในโครงการที�พระนครศรีอยุธยา, 

ระยองปลวกแดง,ชลบุรี-แหลมฉบงั, ชลบุรี-เขาคนัทรง ชลบุรี-บ่อวนิ และชลบุรี-หนองใหญ่ รวมเป็นจาํนวน ��� ไร่ 

ธุรกิจผลิตและจําหน่ายไฟฟ้า รายไดปี้ ���  เท่ากบั ��,��� ลา้นบาท เพิ�มขึ�นจากปีก่อนร้อยละ �� โดยไดมี้การ

ดาํเนินการดงันี�  

บริษทัย่อย (บริษทั โรจนะเพาเวอร์ จาํกดั) เป็นโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วม (Cogeneration Power Plant) ซึ� งตั�งอยู่ที�

สวนอุตสาหกรรมโรจนะจงัหวดัพระนครศรีอยุธยามีกาํลงัการผลิตรวม ��� เมกะวตัต์ซึ� งขายให้กบักฟผ.��� เมกะวตัต์ (ใน

รูปแบบสัญญาSPP-Firm) ส่วนที�เหลือขายให้กบัโรงงานเอกชนภายในสวนอุตสาหกรรมโรจนะจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
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บริษทัย่อย (บริษทั โรจนะ เอ็นเนอร์จี จาํกดั) ดาํเนินธุรกิจเกี�ยวกบัการผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยซึ์� ง

ตั�งอยู่ที�สวนอุตสาหกรรมโรจนะจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา โดยมีกาํลงัการผลิตรวม �� เมกะวตัต์ และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาครับ

ซื�อทั�งหมดภายใตส้ัญญา VSPP ประกอบกบับริษทัย่อยอีก � แห่ง ประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยป์ระเภท

ติดตั�งบนหลงัคา ในนาม บริษทั อาร์เจ เอนเนอร์จี จาํกดั และบริษทั อาร์แอลเอน็ เอน็เนอร์จี จาํกดั 

ธุรกิจเกี�ยวกับการผลิตนํ�าเพื�ออตุสาหกรรมและการบําบัดนํ�าเสีย มีรายไดใ้นส่วนค่าเช่าและบริการปี ���� เท่ากบั ��� 

ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน ซึ�งมีจาํนวน ��� ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ �.� และลดลงจากปี ���� ซึ�งมีจาํนวน ��� ลา้นบาท 

บริหารจดัการโดยบริษทัและบริษทัยอ่ย (บริษทัยอ่ย คือ บริษทั โรจนะ อินดสัเตรียล แมเนจเมน้ท ์จาํกดั) เป็นการให้บริการแก่

โรงงานอุตสาหกรรมภายในโครงการ ในงบการเงินรวมจะมีการตดัรายการระหว่างกนั ซึ�งไดมี้รายไดล้ดลงจากความตอ้งการใช้

นํ�าของผูป้ระกอบการในโครงการของบริษทั 

รายได้อื�นที�มิใช่เกิดจากการประกอบธุรกิจหลักที�สําคัญ คือ กาํไรจากการขายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�นซึ�งเป็น

ขายเงินลงทุนในตราสารทุนในตลาดต่างประเทศ โดยในปี ���� บริษทัไดท้าํการขายทั�งหมด และรับรู้กาํไรเป็นจาํนวน �� ลา้น

บาท ลดลงจากปี ���� ซึ�งมีจาํนวน �,��� ลา้นบาท และเพิ�มขึ�นจากปี ���� ซึ�งมีจาํนวน �� ลา้นบาท  

ต้นทุนขายสินค้าและบริการ 

  ปี 2565   ปี 2564  เปลี�ยนแปลง ร้อยละ 

ตน้ทุนการขายอสังหาริมทรัพย ์- สุทธิ  1,241.08  712.34 528.74  74.0% 

ตน้ทุนการขายไฟฟ้า - สุทธิ   14,034.94  9,086.16 4,948.78  54.0% 

ตน้ทุนการให้บริการและให้เช่า - สุทธิ 551.87  543.35 8.52  2.0% 

ค่าใชจ่้ายในการบริหารและตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 663.82  496.39  167.43  34.0% 

 

ต้นทุนการขายอสังหาริมทรัพย์ ปี ���� และ ���� เท่ากบั �,��� ลา้นบาท และ ���.�� ลา้นบาท ตามลาํดบั เนื�องจาก

เป็นตน้ทุนในโครงการที�มีราคาตํ�ากว่า ประกอบกบัในปี ���� มีที�ดินที�โอนกรรมสิทธิ� จาํนวนรวม ��� ไร่ ซึ�งมากกว่าปี ���� ซึ�ง

มีจาํนวน ��� ไร่ 

ต้นทุนการขายไฟฟ้า – สุทธิ ปี ���� และ ���� เท่ากบั ��,��� และ �,��� ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยตน้ทุนในปี ����

เพิ�มขึ�นจากช่วงเดียวกนัของปีก่อน คิดเป็นร้อยละ �� จากปัจจยัราคาของก๊าซธรรมชาติที�ปรับสูงขึ�นเป็นอยา่งมาก 

ต้นทุนการให้บริการและให้เช่า ปี ���� และ ���� เท่ากบั ��� และ ��� ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยตน้ทุนในปี ���  

เมื�อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน เพิ�มขึ�นเลก็นอ้ย 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารและต้นทุนในการจัดจําหน่ายปี ���� ของบริษทัและบริษทัย่อย เท่ากบั ��� ลา้นบาท เมื�อ

เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน เพิ�มขึ�น ��� ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ��เป็นค่าใช้จ่ายเกี�ยวกบัการดาํเนินการธุรกิจเพื�อติดต่อ

ลูกคา้, การโฆษณาประชาสัมพนัธ์, ค่านายหน้า, ค่าใชจ้่ายเกี�ยวกบัการโอนกรรมสิทธิ� ในที�ดินให้กบัลูกคา้ และค่าใชจ้่ายเกี�ยวกบั

การบริหารทั�วไป 
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ต้นทุนทางการเงินปี ���� บริษทัและบริษทัย่อยมีตน้ทุนทางการเงิน เท่ากบั ��� ลา้นบาท เมื�อเทียบกบัช่วงเดียวกนั
ของปีก่อน ลดลง ��.�� ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ �.� เป็นดอกเบี�ยเงินกูยื้มเพื�อใชใ้นการลงทุนและขยายโครงการต่างๆ ของบริษทั
และบริษทัยอ่ย ตลอดจนเพื�อใชใ้นการลงทุนบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม เพื�อก่อให้เกิดรายไดใ้นอนาคต 

อตัราดอกเบี�ยในปี ���� และ ���� มีอตัราดอกเบี�ยของหนี� สินที�มีภาระดอกเบี�ย ดงันี�  

 อัตราดอกเบี�ยถัวเฉลี�ย 
  2565 2564 
เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน  1.75 – 2.10% 1.75 – 2.10% 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  0.01 - 4.36% 0.01 – 3.88% 
หนี� สินตามสัญญาเช่า 3.86 - 6.25% 3.86% 
หุ้นกู ้ 3.40 - 4.25% 3.40 - 4.25% 

 

* สภาวิชาชีพบญัชี กาํหนดให้ตั�งแต่วนัที� � มกราคม ���� เป็นตน้ไป กิจการตอ้งนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� �� เรื�องสัญญาเช่า มาปฏิบตัิใช้ ซึ� ง
มาตราฐานไดก้าํหนดหลกัการของการรับรู้รายการ การวดัมูลค่า การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลของสัญญาเช่า และกาํหนดให้ผูเ้ช่ารับรู้สิ นทรัพยสิ์นและ
หนี� สินสาํหรับสัญญาเช่าทุกรายการที�มีระยะเวลาในการเช่ามากกว่า �� เดือน เวน้แต่สินทรัพยอ์า้งอิงนั�นมีมูลค่าตํ�า ซึ�งรายการดอกเบี�ยนั�น เกิดจากการคิดลดจากเงิน
ที�จะตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตามมาตราฐานการรายงานทางการเงินฉบบันี�  

ภาพรวมของฐานะการเงิน 

รายการ 2565 2564 เปลี�ยนแปลง ร้อยละ 
ล้านบาท ล้านบาท     

สินทรัพยห์มุนเวียน  23,075.00   22,264.27   810.73  3.6  
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน  25,466.45   25,622.63   (156.18) (0.6) 
รวมสินทรัพย ์  48,541.45   47,886.90   654.55  1.4  
หนี� สินหมุนเวียน  10,514.46   9,604.22   910.24  9.5  
หนี� สินไม่หมุนเวียน  18,471.42   19,252.82   (781.40) (4.1) 
รวมหนี� สิน  28,985.88   28,857.04   128.84  0.4  
รวมส่วนของผูถ้ือหุ้น  19,555.57   19,029.86   525.71  2.8  
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สินทรัพย ์

 สินทรัพยร์วมของบริษทัและบริษทัย่อย ณ ��ธันวาคม ���� เท่ากบั ��,���.�� ลา้นบาท เพิ�มขึ�น ���.�� ลา้นบาท คิด

เป็นร้อยละ �.� เมื�อเทียบกบัปี ���� ทั�งนี� มีรายการสินทรัพยที์�เปลี�ยนแปลงสาํคญัดงัต่อไปนี�  

 สินทรัพย์หมุนเวียน ณ สิ�นปี ���� เท่ากบั ��,��� ลา้นบาท เพิ�มขึ�นร้อยละ �.� จากปีก่อน สาเหตุหลกัจาก 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�นจากปีก่อนจาํนวน��� ล้านบาท ไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน�,��� 

ลา้นบาท เงินสดรับจากกิจกรรมลงทุน ��� ลา้นบาท และมีเงินสดใชไ้ปจากกิจกรรมการเงิน ��� ลา้นบาท 

 เงินฝากสถาบนัการเงินที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั ลดลงจากปีก่อน �,��� ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ ��.� จากปีก่อน ซึ�ง

คือเงินที�เป็นหลกัประกนัวงเงินสินเชื�อจากธนาคารพาณิชยแ์ละสถาบนัการเงินตามสัญญาวงเงินสินเชื�อ  

 ลูกหนี� การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น-สุทธิ เพิ�มขึ�น ���.� ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ��.� จากปีก่อน ซึ� งลูกหนี�

ส่วนใหญ่เป็นของธุรกิจไฟฟ้าและพลงังานแสงอาทิตย ์ซึ� งเป็นรายไดจ้ากการขายไฟฟ้า สําหรับลูกหนี�ประเภท

ค่าบริการสาธารณูปโภค บริษทัฯ ได้กาํหนดนโยบายการตั�งค่าเผื�อหนี� สูญ และสงสัยจะสูญตามหลกัความ

ระมดัระวงั โดยการประเมินสูญเสียที�อาจจะเกิดขึ�นจากยอดลูกหนี�  และระดบัความเพียงพอตามมาตรฐานรายงาน

ทางการเงิน ฉบบัที� � (TFRS 9) รวมถึงสภาวะเศรษฐกิจที�เป็นอยูใ่นขณะนั�น ส่วนลูกหนี�จากประเภทขายที�ดิน ไม่

มีการตั�งค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญ เนื�องจากกรรมสิทธิ� ในที�ดินจะโอนให้ลูกค้าต่อเมื�อลูกค้าชาํระเงินเสร็จสิ�นครบ

ตามสัญญา จึงไม่มีความเสี�ยงใด ๆ 

 ตน้ทุนการพฒันาที�ดินเพิ�มขึ�น ��� ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ �.� จากปีก่อน เนื�องจากมีการพฒันาโครงการใหม่

เพื�อรองรับลูกคา้ 

 สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น เพิ�มขึ�น ��� ลา้นบาท จากการซื�อขายเงินลงทุนในตราสารทุนและเพิ�มขึ�นจาก

การปรับมูลค่ายติุธรรมตามมาตรฐานการบญัชี 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ณ สิ�นปี ���� เท่ากบั ��,��� ลา้นบาท ลดลงร้อยละ �.� จากปีก่อน โดยมีรายการสาํคญั ดงันี�  

 เงินลงทุนในบริษทัร่วมเพิ�มขึ�น ���.� ลา้ทบาท คิดเป็นร้อยละ ��.� จากปีก่อน โดยในปี ���� ไดมี้การเขา้ซื�อหุ้นสามญั

ในบริษทั ซุน คอร์ป จาํกดั ในสัดส่วนร้อยละ ��.�� ของทุนจดทะเบียนที�ชาํระ คิดเป็นเงินทั�งสิ�น ���.�� ลา้นบาท และ

มีการเขา้ซื�อหุ้นสามญัในบริษทั ไทยยูนิเวสท์ โฮลดิ�ง กรุ๊ป จาํกดั ในสัดส่วนร้อยละ ��.�� ของทุนจดทะเบียนที�ชาํระ

แลว้ คิดเป็นเงินทั�งสิ�น ���.�� ลา้นบาท  

 ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ลดลง ���.�� ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ � จากปีก่อน จากรายการซื�อเพิ�มในปี ��� ลา้นบาท และ

ลดลงจากการบนัทึกค่าเสื�อมราคาตามนโยบายบญัชีจาํนวน �,��� ลา้นบาท 
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หนี� สิน 

 บริษทัและบริษทัยอ่ย มีหนี� สินรวม ��,��� ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนร้อยละ �.� โดยมีอตัราส่วนหนี� สินต่อส่วนของผู ้

ถือหุ้นของบริษทัและบริษทัยอ่ยในปี ���  เท่ากบั �.�� เพิ�มขึ�นจากปีก่อน ซึ�งมีเท่ากบั �.�� ทั�งนี� มีรายการหนี� สินที�เปลี�ยนแปลงที�

สาํคญัดงัต่อไปนี�  

หนี�สินหมุนเวียน ณ สิ�นปี �� ธันวาคม ���� เท่ากบั ��,��� ลา้นบาท เพิ�มขึ�นจากปีก่อน ซึ� งมีจาํนวน ���.�� ลา้นบาท 

หรือเพิ�มขึ�นคิดเป็นร้อยละ �.� สาเหตุหลกัมาจาก 

 เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ�น ��� ลา้นบาท จากการออกตั�วแลกเงินและตั�วสัญญาใชเ้งิน 

 เจ้าหนี� การค้าและเจ้าหนี� หมุนเวียนอื�น ณ สิ�นปี ���� มีจาํนวน �,��� ล้านบาท เมื�อเทียบกับปีก่อน ��� ล้านบาท 

เพิ�มขึ�นร้อยละ �� โดยส่วนใหญ่เป็นเจา้หนี�ของธุรกิจโรงงานผลิตไฟฟ้า  

 หนี� สินที�เกิดจากสัญญา ณ สิ�นปี ���� มีจาํนวน �,���.�� ลา้นบาท เมื�อเทียบกบัปีก่อน ซึ� งมีจาํนวน ���.�� ลา้นบาท 

เพิ�มขึ�นร้อยละ �.� ซึ� งเป็นเงินรับค่าที� ดินจากลูกค้าตามงวดในสัญญาที�ยงัไม่ได้โอนกรรมสิทธิ� ในที�ดิน โดยมี

รายละเอียดมูลค่ารับชาํระค่าที�ดินตามสัญญาโดยไม่รวมเงินจอง ดงันี�  

โครงการ มูลค่าตามสัญญา เงนิถึงกําหนดชําระ เงนิรับชําระสะสม 
คงเหลือจํานวน 

ที�ยังไม่ตรบกาํหนดชําระ 

  ล้านบาท ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

อยธุยา  766.96  250.16  32.62 250.16  32.62 516.80  67.38 

ระยอง - บา้นค่าย 49.54  4.95  9.99 4.95  9.99 44.58  89.99 

ระยอง - ปลวกแดง  202.24  151.26  74.79 151.26  74.79 50.97  25.20 

ปราจีนบุรี 10.00  5.00  50.00 5.00  50.00 5.00  50.00 

ชลบุรี-บ่อวิน  267.12  200.25  74.97 200.25  74.97 66.87  25.03 

ชลบุรี-แหลมฉบงั  576.02  57.60  10.00 57.60  10.00 518.42  90.00 

ชลบุรี-หนองใหญ ่ 1,004.95  250.98  24.97 250.98  24.97 753.97  75.03 

ชลบุรี-เขาคนัทรง  222.27  55.02  24.75 55.02  24.75 167.24  75.24 

  3,099.10  975.22   975.22   2,123.85    

 

 เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี ณ สิ�นปี ���� มีจาํนวน �,��� ลา้นบาท เมื�อ

เทียบกบัปีก่อน ซึ� งมีจาํนวน �,��� ลา้นบาท ลดลงร้อยละ ��.� เนื�องจากในระหว่างปี ���� บริษทัฯไดมี้การชาํระคืน

เงินกูร้ะยะยาวตามสัญญา และบริษทัยอ่ยไดมี้การชาํระเงินกูก่้อนกาํหนด 

 หุ้นกูส่้วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ� งปี ณ สิ�นปี ���� มีจาํนวน �,��� ลา้นบาท เมื�อเทียบกบัปีก่อน ซึ� งมีจาํนวน 

�,��� ลา้นบาท เป็นหุ้นกูข้องบริษทัที�ถึงกาํหนดชาํระภายในปี ���� 
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หนี�สินไม่หมุนเวียน 

หนี�สินไม่หมุนเวียน ณ สิ�นปี �� ธันวาคม ���� เท่ากบั ��,���.�� ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน ซึ� งมีจาํนวน ��,252.82 

ลา้นบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ �.� สาเหตุหลกัมาจาก 

 เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน-สุทธิ ณ สิ�นปี ���� มีจาํนวน ��,��� ลา้นบาท เมื�อเทียบกบัปี ���  ซึ� งมีจาํนวน 

�,��� ลา้นบาท เพิ�มขึ�นร้อยละ �� ตามเงื�อนไขในสัญญาเงินกู ้

 หุ้นกู-้สุทธิ ณ สิ�นปี ���� มีจาํนวน �,��� ลา้นบาท เมื�อเทียบกบัปี ���� ซึ�งมีจาํนวน �,��� ลา้นบาท ลดลงร้อยละ ��.� 

โดยในระหว่างปี ���  บริษทัไม่มีการออกหุ้นกูชุ้ดใหม่ และได้ชาํระหุ้นกูที้�ครบกาํหนดไถ่ถอนจาํนวน �,��� ลา้น

บาท  

 

ส่วนของผูถื้อหุน้ 

รายการ 2565 2564 เปลี�ยนแปลง 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ 

ส่วนของผูถ้ือหุ้นของบริษทัใหญ่  16,828.03   16,092.41   735.62   4.60  

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม  2,727.54   2,937.45   (209.91) (7.10) 

 รวมส่วนของผูถ้ือหุ้น  19,555.57   19,029.86   525.71   2.80  

 

ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่ ณ สิ�นปี ���� เท่ากับ ��,��� ล้านบาท เมื�อเปรียบเทียบกับปี ���� ซึ� งมีจาํนวน 

��,���.�� ลา้นบาท เพิ�มขึ�นเนื�องจากรับรู้กาํไรสุทธิ หกัดว้ยการจ่ายเงินปันผล 

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม ณ สิ�นปี ���� เท่ากบั �,��� ลา้นบาท เมื�อเปรียบเทียบกบัปี ���� ซึ� งมีจาํนวน �,��� 

ลา้นบาท ซึ� งลดลงเนื�องจากมีการจาํหน่ายเงินลงทุนในหุ้นสามญัของบริษทั ซากูระจูจิโรจนะ เมดิคลั จาํกดั และจากการรับรู้

ขาดทุนสุทธิสาํหรับปี และหกัดว้ยการจ่ายเงินปันผล 

จากฐานะทางการเงินและผลการดาํเนินงานในปี 2565 คณะกรรมการบริษทัมีมติให้เสนอที�ประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุ้น

เพื�ออนุมติัการจ่ายปันผลสําหรับปี 2565 ในอตัราหุ้นละ 0.30 บาท ซึ� งคิดเป็นอตัราร้อยละ 53 ของกาํไรสําหรับปีของส่วนที�เป็น

ของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 
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วเิคราะห์งบกระแสเงินสด 

รายการ  
 งบการเงินรวม (หน่วย : ล้านบาท)  

2565 2564 2563 
เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน 1,090.62  2,202.40  2,974.01  
เงินสดสุทธิไดม้า(ใชไ้ป)ในกิจกรรมลงทุน 357.18  1,193.03  (1,877.44) 
เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมจดัหาเงิน (699.99)  (1,516.12) (2,316.68) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น(ลดลง) - สุทธิ 747.81  1,879.31  (1,220.11) 
ผลกระทบจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (15.65) - - 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 2,692.25  812.94  2,033.05  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัสิ�นปี 3,424.41  2,692.25   812.94  

 

 สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� �� ธันวาคม ���� บริษทัและบริษทัย่อย มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จาํนวน 
3,424.41ลา้นบาท เพิ�มขึ�น 732 ลา้นบาท หรือร้อยละ 27 จากสิ�นปี ���� โดยมีสาเหตุหลกัดงันี�  
 �. กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน �,���.�� ลา้นบาท โดยมีกาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการ
เปลี�ยนแปลงในสินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน �,���.�� ลา้นบาท  
  (�) เปลี�ยนแปลงจากสินทรัพยด์าํเนินงานเพิ�มขึ�น ���.�� ลา้นบาท รายการส่วนใหญ่ไดแ้ก่ ลูกหนี� การคา้และ

ลูกหนี� หมุนเวียนอื�นเพิ�มขึ�น ���.�� ลา้นบาท, ตน้ทุนพฒันาที�ดินลดลง ��.�� ลา้นบาท เงินจ่ายล่วงหน้าซื�อที�ดินและ
ก่อสร้างเพิ�มขึ�น ���.��ลา้นบาท และสินทรัพยห์มุนเวียนอื�นเพิ�มขึ�น ���.�� ลา้นบาท  

  (�) เปลี�ยนแปลงจากหนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น ���.�� ลา้นบาท รายการส่วนใหญ่ไดแ้ก่ เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�
หมุนเวียนอื�นเพิ�มขึ�น ���.�� ลา้นบาท และหนี� สินที�เกิดจากสัญญาเพิ�มขึ�น ��.�� ลา้นบาท และ  

  (�) เงินสดจ่ายตน้ทุนทางการเงิน �,���.�� ลา้นบาท 
 �. กระแสเงินสดไดม้าในกิจกรรมลงทุน ���.�� ลา้นบาท ซึ�งเกิดจากเงินฝากสถาบนัการเงินที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั
ลดลง �,���.�� ลา้นบาท เงินสดรับจากเงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั �,��� ลา้นบาท เงินสดจ่ายซื�อเงินลงทุนใน
บริษทัย่อยจากผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม ���.�� ลา้นบาท ที�ดินรอการพฒันาเพิ�มขึ�น ���.�� ลา้นบาท และเงินสดจ่าย
ซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ ���.�� ลา้นบาท 
 �. กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน ���.�� ลา้นบาท ซึ� งเกิดจากรายการหลกั ไดแ้ก่ เงินสดรับจากเงิน
กูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน เงินสดจ่ายชาํระเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  �,���.�� ลา้นบาท เงินสดจ่ายชาํระคืน
หุ้นกู ้�,��� ลา้นบาท และมีเงินปันผลจ่าย ���.�� ลา้นบาท 
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อตัราส่วนทางการเงินที�สําคญั 
อตัราส่วนสภาพคล่องของบริษทัฯและบริษทัย่อยในปี ���� และ ���� ซึ� งเท่ากบั �.�� เท่า และ �.�� เท่า ตามลาํดบั 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วปี ���� และ ���� ซึ� งเท่ากบั �.�� เท่า และ �.�� เท่า ตามลาํดบั โดยจะเห็นว่าบริษทัฯ มีสภาพ
คล่องเพียงพอสําหรับการดาํเนินธุรกิจและการขยายตวัอย่างต่อเนื�อง โดยมีการพฒันาที�ดินและให้บริการเพิ�มขึ�นตามความ
ตอ้งการของลูกคา้ อยา่งไรก็ดี หากบริษทัฯและบริษทัยอ่ยคาดว่ามีปัจจยัใดเป็นปัจจยัที�ก่อใหเ้กิดความเสี�ยง หรือมีแนวโนม้ที�จะมี
ผลกระทบต่อบริษทัฯ โดยบริษทัฯ จะดาํเนินการหาทางป้องกนัและแกไ้ขปรับปรุงเพื�อลดความเสี�ยงจากปัจจยัดงักล่าวให้นอ้ยลง
หรือหมดไป เพื�อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

อตัราส่วนหนี� สินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุ้นปี ���� และ ���� อยู่ที� �.�� เท่า และ �.�� เท่า ตามลาํดบั ความสามารถใน
การชาํระดอกเบี�ย ปี ���� และ ���� อยู่ที� �.�� เท่า และ �.�� เท่า ตามลาํดบั และมีอตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผูกพนั ปี 
���� และ ���� อยูที่� �.�� เท่า และ �.�� เท่า ตามลาํดบั 

ความสามารถในการทาํกาํไรของบริษทั มีอตัรากาํไรขั�นตน้ ปี ���� และ ���� อยู่ที�ร้อยละ �.�� และร้อยละ ��.�� 
ตามลาํดบั อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน ปี ���� และ ���� อยูที่�ร้อยละ �.�� และร้อยละ ��.� ตามลาํดบั อตัรากาํไรสุทธิปี ���� 
และ ���� อยู่ที�ร้อยละ �.�� และร้อยละ��.�� ตามลาํดบั และอตัราส่วนเงินสดต่อการทาํกาํไรปี ���� และ ���� อยู่ที�ร้อยละ 
��.�� และร้อยละ ��.�� ตามลาํดบั 

ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน 
บริษทัมีแหล่งเงินทุนหลกัเพื�อใชใ้นการขยายธุรกิจการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์และตลอดจนระบบสาธารณูปโภคต่าง 

ๆ คือ เงินทุนจากการดาํเนินงาน และเงินกูยื้มจากสถาบนัการเงินทั�งระยะยาวและระยะสั�น โดยจะมีการประเมินโครงสร้างทาง
การเงินและโครงสร้างเงินทุนที�เหมาะสมเพื�อมีตน้ทุนทางการเงินที�ต ํ�าเพื�อให้เกิดผลกาํไรสูงสุดต่อกิจการ  

ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที�อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินหรือการขยายธุรกจิในอนาคต 
บริษทัและบริษทัยอ่ยมีแผนการขยายธุรกิจในอนาคต ซึ�งประกอบดว้ยการขยายการลงทุนในธุรกิจดา้นพฒันาเขต/สวน

อุตสาหกรรมในภาคตะวนัออก จงัหวดัชลบุรี จาํนวน � แห่ง ซึ� งในภูมิภาคนี� รัฐบาลกาํลงัดาํเนินการเกี�ยวกบัพื�นที�เขตเศรษฐกิจ
พิเศษภาคตะวนัออก เพื�อขบัเคลื�อนเศรษฐกิจอย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ มีแผนการลงทุนโครงส ร้างพื�นฐาน และ
ระบบโลจิสติกส์ทั�งระบบ สนับสนุนการพฒันาอุตสาหกรรม เพื�อรองรับการลงทุนใน �� อุตสาหกรรมเป้าหมายที�รัฐบาล
กาํหนดไว ้

ปัจจยัหลกัที�ส่งผลต่อการเติบโตของธุรกิจ ไดแ้ก่ (�) ทิศทางเศรษฐกิจโลกและภาวะเศรษฐกิจ/การเมืองในประเทศ (�) 
นโยบายของบริษทัขา้มชาติในการกระจายฐานการผลิตและการลงทุนมายงัประเทศไทย (�) ศกัยภาพทางดา้นกายภาพและ
ภูมิศาสตร์ของประเทศและ (�) กฎระเบียบ/หลกัเกณฑ์ต่างๆ ของภาครัฐที�สนับสนุนการลงทุนภาคอุตสาหกรรมในประเทศ 
รวมถึงการให้สิทธิพิเศษเพิ�มเติมแก่นกัลงทุนในนิคมฯ 
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ข้อมูลทางการเงินที�สําคญั 
   งบการเงินรวม  

รายการ  2565   2564   2563  
    ล้านบาท   %   ล้านบาท   %   ล้านบาท   %  
สินทรัพย์       
สินทรัพย์หมุนเวียน       
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  3,424.41  7.15   2,692.25  5.62  812.94  1.64  

 เงินฝากสถาบนัการเงินที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั 801.51  1.67   1,833.58  3.83   1,834.90  3.69  

 ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - สุทธิ  2,200.87  4.60   1,812.17  3.78   1,473.52  2.96  

 เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั       

  ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 596.00  1.24   1,132.40  2.36   1,241.02  2.50  

 ตน้ทุนการพฒันาที�ดิน - สุทธิ  9,442.31  19.72   9,091.21  18.98   7,958.70  16.01  

 สินคา้คงเหลือ 7.18  0.01  2.40  0.01  2.26   -  

 อะไหล่ 265.84  0.56  235.36  0.49  211.45  0.43  

 สินทรัพยชี์วภาพ 7.45  0.02  -   -   -   -  

 สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น - สุทธิ  5,869.45  12.26   5,014.74  10.47   3,755.00  7.55  

 เงินจ่ายล่วงหนา้สําหรับซื�อที�ดินและก่อสร้าง 29.58  0.06  172.19  0.36  94.94  0.19  

 สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 430.40  0.90  277.97  0.58  207.87  0.42  
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  23,075.00  48.19   22,264.27  46.49   17,592.60  35.39  
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       
 เงินฝากสถาบนัการเงินที�มีภาระผูกพนั 0.10   -  0.10   -  5.52  0.01  

 สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น - สุทธิ -   -  -   -   4,499.15  9.05  

 เงินลงทุนในบริษทัร่วม - สุทธิ  3,554.78  7.42   2,561.28  5.35   2,568.05  5.17  

 เงินลงทุนในการร่วมคา้ - สุทธิ 121.19  0.25  14.55  0.03  14.83  0.03  

 เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - สุทธิ 36.13  0.08  351.13  0.73  107.09  0.22  

 ที�ดินรอการพฒันา  2,660.43  5.56   2,854.73  5.96   4,248.87  8.55  

 อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน - สุทธิ 142.11  0.30  155.13  0.32  168.19  0.34  

 ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ  18,499.39  38.63   19,265.91  40.23   20,087.29  40.40  

 สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 256.16  0.53  356.55  0.74  394.67  0.79  

 ค่าความนิยม 44.04  0.09  44.98  0.09  14.35  0.03  

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 0.47   -  0.58   -  0.74   -  

 เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าก่อสร้าง 16.49  0.03  2.65  0.01  0.54   -  

 สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 93.44  0.20  -   -   -   -  

 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 41.72  0.09  15.04  0.03  15.30  0.03  
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  25,466.45  53.18   25,622.63  53.51   32,124.59  64.61  
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   งบการเงินรวม  
รายการ  2565   2564   2563  

    ล้านบาท   %   ล้านบาท   %   ล้านบาท   %  
รวมสินทรัพย์  48,541.45  101.37   47,886.90  100.00   49,717.19  100.00  

          
หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น       
หนี�สินหมุนเวียน       
 เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ  1,497.20  3.13   1,291.28  2.70   1,297.21  2.61  

 เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น  1,066.80  2.23  826.26  1.73  529.75  1.07  

 เจา้หนี� ซื�อสินทรัพย ์ 103.17  0.22  63.94  0.13  255.10  0.51  

 เจา้หนี�ตามสัญญาผอ่นชาํระบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั       

  ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 311.59  0.65  340.13  0.71   -   -  

 หนี� สินที�เกิดจากสัญญา  1,035.16  2.16  974.13  2.03   1,148.58  2.31  

 เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -   -  -   -    

  ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี  1,836.34  3.83   2,096.58  4.38   3,004.49  6.04  

 หนี� สินตามสัญญาเช่า -   -  -   -    

  ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 9.07  0.02  13.89  0.03  11.97  0.02  

 หุ้นกูส่้วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี  4,096.89  8.56   3,498.41  7.31   1,075.97  2.16  

 เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย 38.97  0.08  37.37  0.08  35.61  0.07  

 ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 370.59  0.77  366.18  0.76  300.39  0.60  

 ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 139.15  0.29  89.99  0.19  18.37  0.04  

 หนี� สินหมุนเวียนอื�น 9.53  0.02  6.06  0.01  8.77  0.02  
รวมหนี�สินหมุนเวียน  10,514.46  21.96   9,604.22  20.06   7,686.21  15.46  
หนี�สินไม่หมุนเวียน       
 เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ  12,499.33  26.10   9,188.62  19.19   12,698.76  25.54  

 หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 83.75  0.17  161.05  0.34  185.44  0.37  

 เจา้หนี�ตามสัญญาผอ่นชาํระบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั - สุทธิ 339.00  0.71  412.65  0.86  409.70  0.82  

 หุ้นกู ้- สุทธิ  4,544.00  9.49   8,633.92  18.03   7,585.55  15.26  

 หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 860.86  1.80  738.08  1.54  677.75  1.36  

 ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนกังาน 76.50  0.16  69.76  0.15  64.74  0.13  

 หนี� สินอื�น - เงินมดัจาํรับ 62.85  0.13  40.81  0.09  42.27  0.09  

 หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 5.13  0.01  7.93  0.02  5.57  0.01  
รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน  18,471.42  38.57   19,252.82  40.20   21,669.78  43.59  
รวมหนี�สิน  28,985.88  60.53   28,857.04  60.26   29,355.99  59.05  
          
ส่วนของผู้ถือหุ้น       
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   งบการเงินรวม  
รายการ  2565   2564   2563  

    ล้านบาท   %   ล้านบาท   %   ล้านบาท   %  

 ทุนเรือนหุ้น       

  ทุนจดทะเบียน       

   หุ้นสามญั�,���,���,��� หุ้น   2,020.46  4.22   2,020.46  4.22   2,020.46  4.06  

  ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเต็มมูลค่าแลว้       

   หุ้นสามญั �,���,���,��� หุ้น   2,020.46  4.22   2,020.46  4.22   2,020.46  4.06  

 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั  5,621.98  11.74   5,621.98  11.74   5,621.98  11.31  

 ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซื�อคืน 1.83   -  1.83   -    

 ส่วนขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงสัดส่วน       

   ความเป็นเจา้ของในบริษทัย่อย  (176.69) -0.37   (176.69) -0.37    

 กาํไรสะสม       

  จดัสรรแลว้       

   ทุนสาํรองตามกฎหมาย 203.56  0.43  203.56  0.43  203.56  0.41  

   สาํรองหุ้นทุนซื�อคืน -   -  -   -  1.70   -  

  ยงัไม่ไดจ้ดัสรร  9,156.89  19.12   8,421.27  17.59   6,885.72  13.85  

 หุ้นทุนซื�อคืน -   -  -   -  (1.70)  -  

 องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถ้ือหุ้น -   -  -   -   -   -  
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่  16,828.03  35.14   16,092.41  33.61   14,731.72  29.63  
 ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม  2,727.54    2,937.45    5,629.48  11.32  
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  19,555.57    19,029.86    20,361.20  40.95  
รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  48,541.45    47,886.90    49,717.19  100.00  

 

        งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม  
รายการ  2565   2564   2563  

         ล้านบาท   %   ล้านบาท   %   ล้านบาท   %  
รายได้               
   รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์ 2,443.61   13.43  1,242.68   8.58  1,403.59   10.68  
   รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 13,995.61   76.92  10,552.37   72.85  10,020.84   76.24  
   รายไดจ้ากการให้บริการ  690.44   3.79   724.96   5.00   690.09   5.25  
   รายไดจ้ากการให้เช่า 38.44   0.21  39.08   0.27  39.72   0.30  
   รายไดจ้ากการขาย 0.91   0.01   -  -   -  -  
   รายไดเ้งินปันผล 63.69   0.35  66.53   0.46   254.04   1.93  
   กาํไรจากการจาํหน่ายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น  375.55   2.06  1,483.16   10.24  60.20   0.46  
    สินทรัพยท์างการเงินที�เคยรับรู้ในอดีต (306.10) (1.68) (958.07) (6.61) (48.40) (0.37) 
   กาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนแปลง             
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        งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม  
รายการ  2565   2564   2563  

         ล้านบาท   %   ล้านบาท   %   ล้านบาท   %  
    มูลค่าสินทรัพยท์างการเงิน  919.97   5.06  1,259.75   8.70   732.09   5.57  
   กาํไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลี�ยน (44.70) (0.25) 68.17   0.47  (14.15) (0.11) 
   รายไดอื้�น 17.13   0.09  7.02   0.05  5.73   0.04  
รวมรายได้ 18,194.55   100.00  14,485.65   100.00  13,143.75  100.00  
ค่าใช้จ่าย             
   ตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพย ์ 1,241.08   6.82   712.34   4.92   664.73   5.06  
   ตน้ทุนขายไฟฟ้า 14,034.94   77.14  9,086.16   62.73  8,317.32   63.28  
   ตน้ทุนการให้บริการ  519.37   2.85   513.38   3.54   500.45   3.81  
   ตน้ทุนการให้เช่า 32.50   0.18  29.97   0.21  33.42   0.25  
   ตน้ทุนขายสินคา้ 10.76   0.06          
   ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย  132.39   0.73  69.85   0.48  88.94   0.68  
   ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  531.43   2.92   426.54   2.94   461.30   3.51  
   ขาดทุนจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 1.46   0.01          
รวมค่าใช้จ่าย 16,503.93   90.71  10,838.24   74.82  10,066.16   76.59  
กําไรจากกิจกรรมดําเนินงาน 1,690.62   9.29  3,647.41   25.18  3,077.59   23.41  
รายไดด้อกเบี�ย  100.47   0.55  90.68   0.63  88.78   0.68  
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 41.96   0.23  49.27   0.34  59.78   0.45  
ส่วนแบ่งกาํไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในการร่วมคา้  374.24   2.06  (99.87) (0.69) (80.84) (0.62) 
ตน้ทุนทางการเงิน (992.83) (5.46) (1,027.32) (7.09) (1,038.88) (7.90) 
กําไรก่อนภาษีเงินได้ 1,214.46   6.67  2,660.17   18.36  2,106.43   16.03  
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (230.59) (1.27) (379.58) (2.62) (216.47) (1.65) 
กําไรสําหรับปี  983.87   5.41  2,280.59   15.74  1,889.96   14.38  
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น             
รายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกาํไรหรือขาดทุน           
  ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  -     -    (2.08) (0.02) 
กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี - สุทธิจากภาษี  -     -    (2.08) (0.02) 
กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี  983.87   5.41  2,280.59   15.74  1,887.88   14.36  

 

     งบกระแสเงินสดรวม  
รายการ หน่วย : ล้านบาท 

    2565 2564 2563 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน:    
 กาํไรสุทธิสาํหรับปี 983.87  2,280.58  1,889.96  
จากกิจกรรมดาํเนินงาน    
  ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 1,629.79  1,560.14  1,454.25  
  ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 1.11  0.53  0.95  
  ขาดทุนจากการลดมูลค่าของภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่าย 1.62  1.84  13.89  
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     งบกระแสเงินสดรวม  
รายการ หน่วย : ล้านบาท 

    2565 2564 2563 
  ขาดทุนจากสินทรัพยชี์วภาพเสื�อมสภาพ 8.55    
  ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงของมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยชี์วภาพ 1.17    
  (กาํไร)ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�น (88.21) 33.22  31.00  
  กาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินอื�น (919.97)  (1,259.75) (732.09) 
  กลบัรายการกาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่า    
   สินทรัพยท์างการเงินที�เคยรับรู้ในอดีต 306.10  958.08  48.40  
  ขาดทุนจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 1.46    
  กาํไรจากการจาํหน่ายสินทรัพยท์างการเงิน (375.55)  (1,483.16) (60.20) 
  รายไดเ้งินปันผลรับ (63.69) (66.53) (254.04) 
  ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (41.96) (49.27) (59.78) 
  ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ (374.24) 99.87  80.84  
  (กาํไร)ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายทรัพยสิ์น 9.26   (1.27) (0.22) 
  ประมาณการภาระผูกพนัผลประโยชน์ของพนกังาน 10.68  9.51  9.08  
  กาํไรจากการเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่า - สุทธิ  -  (10.68)  -  
  รายไดด้อกเบี�ย (100.47) (90.68) (88.78) 
  ปรับปรุงค่าเสื�อมราคากบัดอกเบี�ยจ่าย 14.63  16.99  19.31  
  ค่าใชจ่้ายดอกเบี�ยจ่าย 992.84  1,027.33  1,038.88  
  ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 230.59  379.58   216.47  
 กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลง    
  ในสินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน 2,227.58  3,406.33  3,607.92  
 การเปลี�ยนแปลงในสินทรัพยด์าํเนินงาน(เพิ�มขึ�น)ลดลง    
  ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น (403.48) (339.17)  176.33  
  ตน้ทุนการพฒันาที�ดิน 80.37  320.07   276.77  
  สินคา้คงเหลือ  (6.00) 0.34  (0.23) 
  สินทรัพยชี์วภาพ (17.17)  -   -  
  อะไหล่ (30.48) (23.91) (18.66) 
  เงินจ่ายล่วงหนา้ซื�อที�ดินและก่อสร้าง 128.77  (79.36) (38.54) 
  สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น (214.21) (95.98) 14.56  
  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น (29.20) 0.25  (7.95) 
 การเปลี�ยนแปลงในหนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น(ลดลง)    
  เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 250.76  294.11  (116.21) 
  เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย 1.59  1.76  16.56  
  ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 24.48  35.98  0.15  
  หนี� สินที�เกิดจากสัญญา 61.02  (174.46)  129.42  
  หนี� สินหมุนเวียนอื�น 3.47   (3.77) 2.02  
  หนี� สินอื�น - เงินมดัจาํรับ 22.05   (1.47) 5.80  
  หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น  (2.81) 2.37  5.57  
 เงินสดรับจากกิจกรรมดาํเนินงาน 2,096.74  3,343.09  4,053.51  
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     งบกระแสเงินสดรวม  
รายการ หน่วย : ล้านบาท 

    2565 2564 2563 
  เงินสดจ่ายชาํระภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน  (3.59)  (4.50)  
  เงินสดรับดอกเบี�ย 125.77  96.85  92.36  
  เงินสดรับภาษีเงินไดจ้ากการขอคืนของบริษทัยอ่ย 18.51  19.62  17.89  
  เงินสดจ่ายตน้ทุนทางการเงิน  (1,003.89)  (1,004.01) (1,130.15) 
  เงินสดจ่ายภาษีเงินได ้ (142.92) (248.65) (59.60) 
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 1,090.62  2,202.40  2,974.01  
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน:    
  เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 486.19  7,320.74  78.20  
  เงินสดจ่ายซื�อสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น (351.48)  (2,296.50) (456.73) 
  เงินฝากสถาบนัการเงินที�ใชเ้ป็นหลกัประกนัลดลง 1,032.08  6.73  (744.17) 
  เงินสดรับจากเงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 1,400.00  58.00   -  
  เงินสดจ่ายเงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (281.00) (293.00) (116.13) 
  เงินสดรับสุทธิจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 23.59  (25.74) (66.16) 
  เงินสดจ่ายซื�อเงินลงทุนในบริษทัร่วม    
   ที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (995.09)  (3,077.57) (385.90) 
  เงินปันผลรับ 110.89  121.78   295.29  
  ที�ดินรอการพฒันาเพิ�มขึ�น (229.35) (27.85) (85.88) 
  เงินสดจ่ายซื�ออสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน  (0.04) - - 
  เงินสดจ่ายซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (838.94) (595.19) (396.04) 
  เงินสดรับจากการขายสินทรัพย ์ 0.33  1.65  0.66  
  เงินสดจ่ายซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  -   (0.02) (0.58) 
เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)ในกิจกรรมลงทุน 357.18  1,193.03  (1,877.44) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน:    
  เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงินลดลง  -   -  (400.00) 
  เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ�น 205.92   -   -  
  เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 12,404.95  513.71  2,718.26  
  เงินสดจ่ายชาํระเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  (9,366.33)  (4,927.95) (3,070.28) 
  เงินสดรับจากการขายหุ้นทุนซื�อคืน  -  3.53   
  จ่ายซื�อหุ้นทุนซื�อคืนของบริษทั  -   -  (1.70) 
  เงินสดจ่ายหนี� สินตามสัญญาเช่า (10.44) (22.44) (19.17) 
  เงินสดรับจากการออกหุ้นกู ้  -  4,550.00  1,600.00  
  เงินสดจ่ายชาํระคืนหุ้นกู ้  (3,500.00)  (1,076.00) (2,617.60) 
  เงินปันผลจ่าย (434.09) (580.97) (551.99) 
  เงินสดรับค่าหุ้นสามญัจากส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม  -  24.00  25.80  
เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (699.99)  (1,516.12) (2,316.68) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น(ลดลง) - สุทธ ิ 747.81  1,879.31  (1,220.11) 
ผลกระทบจากการจําหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย (15.65)   
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     งบกระแสเงินสดรวม  
รายการ หน่วย : ล้านบาท 

    2565 2564 2563 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 2,692.25  812.94  2,033.05  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ�นปี 3,424.41  2,692.25   812.94  

 

อัตราส่วนทางการเงนิของ บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
รายการ 2565 2564 2563 

อัตราส่วนสภาพคล่อง      
อตัราส่วนสภาพคล่อง ( เท่า ) 2.19 2.32 2.29 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว ( เท่า ) 1.09 0.99 0.79 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด ( เท่า ) 0.10 0.23 0.39 
อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหนี�การคา้ ( เท่า ) 8.33 7.40 7.52 
ระยะเวลาเก็บหนี� เฉลี�ย ( วนั ) 43.00 49.00 48.00 
อตัราการหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ ( เท่า ) 1.67 1.14 1.20 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี�ย ( วนั ) 219.00 320.00 304.00 
อตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หนี�  ( เท่า ) 16.73 15.25 16.20 
ระยะเวลาชาํระหนี� เฉลี�ย ( วนั ) 22.00 24.00 22.00 
CASH CYCLE ( วนั ) 240.00 345.00 330.00 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทํากําไร     
อตัรากาํไรขั�นตน้ ( % ) 7.75 17.65 21.71 
อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน ( % ) 3.88 13.70 17.18 
อตัรากาํไรอื�น ( % ) 8.24 13.54 8.00 
อตัราส่วนเงินสดต่อการทาํกาํไร ( % ) 49.41 59.73 94.55 
อตัรากาํไรสุทธิ ( % ) 5.82 15.70 14.31 
อตัราผลตอบแทนผูถ้ือหุ้น  ( % ) 5.10 11.58 9.59 
อัตราส่วนประสิทธิภาพในการดําเนินงาน     
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ ( % ) 2.04 4.67 3.81 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร ( % ) 11.81 16.14 12.82 
อตัราการหมุนของสินทรัพย ์ ( เท่า ) 0.35 0.30 0.27 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายการเงิน     
อตัราส่วนหนี� สินรวมต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น ( เท่า ) 1.48 1.52 1.44 
ความสามารถในการชาํระดอกเบี�ย ( เท่า ) 3.86 5.11 4.43 
อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผูกพนั ( เท่า ) 0.52 0.76 0.86 
อตัราการจ่ายเงินปันผล ( % ) 44.12 25.47 29.21 
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ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสําคญัอื�น 
ข้อมูลทั�วไป 

ชื�อบริษทั : บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน) 
ชื�อยอ่หลกัทรัพย ์ : ROJNA   
เวบ็ไซด ์ : www.rojana.com 
เลขทะเบียนบริษทั : 0107537000840 
ทุนจดทะเบียน : 2,020,461,863 บาท  

แบ่งเป็นหุ้นสามญั 2,020,461,863หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1 บาท 
ทุนที�เรียกชาํระแลว้ : 2,020,461,863 บาท  (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565) 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : พฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภท เขต/สวนอุตสาหกรรม 
ที�ตั�งสาํนกังานใหญ่ : 2034/115 ชั�น 26 อาคารอิตลัไทย ทาวเวอร์ ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ 

แขวงบางกะปิ  เขตห้วยขวาง  กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศพัท ์ : 0 2716 1750-7 
โทรสาร : 0 2716 1758-9 
E-mail: Address :  ir@rojana.com , acrojana@truemail.co.th 
ที�ตั�งโครงการ 
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

: 1 หมู่ 5 ถนนโรจนะ ตาํบลคานหาม อาํเภออุทยั  
โทร. (035) 330000-8 โทรสาร (035) 330009 

ที�ตั�งโครงการจงัหวดัระยอง : 3/7 หมู่ 2 ถนนบา้นค่าย-บา้นบึง ตาํบลหนองบวั อาํเภอบา้นค่าย 
โทร. (038) 961870-2 โทรสาร (038) 961875 

ที�ตั�งโครงการจงัหวดัชลบุรี  1.  168 ห มู่ ที�  �  ถ น น สัต หีบ - ฉะเ ชิง เทร า  ตําบ ล บ่ อ วิน ,  ตําบ ล เขาคันทรง  
     อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 
2.  ตาํบลตะเคียนเตี�ย อาํเภอบางละมุง 

บุคคลอ้างองิ 

หน่วยงานกาํกบับริษทัที�ออกหลกัทรัพย์ 
ชื�อบริษทั  :  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลาดหลักทรัพย์ฯ) 
ที�ตั�งสาํนกังาน :  อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
 เลขที� 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 ประเทศไทย 
โทรศพัท ์ :  0-2009-9000 
โทรสาร  :  0-2009-9991  



71
71 

 

นายทะเบียนหลกัทรัพย์ 
ชื�อบริษทั  :  ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
ที�ตั�งสาํนกังาน :  เลขที� 93 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง  
 เขตดินแดง  กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์ :  0-2009-9000 
โทรสาร  :  0-2009-9476 
 

ผู้สอบบัญชี 
ชื�อผูส้อบบญัชี :  นางสาวกนิษฐา  ศิริพฒันสมชาย  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที� 10837 
ชื�อบริษทั  :  บริษทั เอเอน็เอส ออดิท  จาํกดั 
ที�ตั�งสาํนกังาน :  เลขที� 100/2 ชั�น �� อาคารว่องวานิช บี ถนนพระราม � ห้วยขวาง  กรุงเทพฯ 10310 
โทรศพัท ์ :  0-2645-0109 
โทรสาร                  :  0-2645-0110 
 

รายละเอยีดข้อมูลของบริษัทย่อยและร่วม 
บริษทัยอ่ย 
บริษัท โรจนะ อินดัสเตรียล แมเนจเม้นท์ จํากัด 
ประเภทธุรกิจ  ประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่ายนํ�าใชอุ้ตสาหกรรมและบาํบดันํ�าเสียจากโรงงาน 
ผูถื้อหุ้น  บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน)  ถือ  90 % 

Nippon Steel Trading Corporation ถือ 10% 
ที�ตั�งสาํนกังานใหญ่ 2034/115 ชั�น 26 อาคารอิตลัไทย ทาวเวอร์ ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ 
  แขวงบางกะปิ  เขตห้วยขวาง  กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศพัท ์  0 2716 1750-7 
โทรสาร  0 2716 1758-9 
ทุนจดทะเบียน  200,000,000  บาท   ( ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565) 
ทุนชาํระแลว้  200,000,000  บาท   ( ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565) 
มูลค่าที�ตราไว ้  10  บาทต่อหุ้น 
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บริษัท โรจนะ พร็อพเพอร์ตี� จํากัด 

ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทก่อสร้างอาคารชุดเพื�อเช่าและขาย 
ผูถื้อหุ้น บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน)  ถือ  100 % 
ที�ตั�งสาํนกังานใหญ่ ����/��� ชั�น �� อาคารอิตลัไทย ทาวเวอร์ ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ แขวงบางกะปิ 
 เขตห้วยขวาง  กรุงเทพมหานคร ����� 
โทรศพัท ์ 0 2318 6788, 0 2318 6784 
โทรสาร 0 2318 6785 
ทุนจดทะเบียน 400,000,000  บาท   ( ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565) 
ทุนชาํระแลว้ 400,000,000  บาท   ( ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565) 
มูลค่าที�ตราไว ้ 100  บาทต่อหุ้น 

บริษัท โรจนะ เอ็นเนอร์จี จํากัด 
ประเภทธุรกิจ   ประกอบธุรกิจเกี�ยวกบักระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์
ผูถื้อหุ้น    บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน)  ถือ  70 %  

Nippon Steel Trading Corporation ถือ ��% 
ที�ตั�งสาํนกังานใหญ่   2034/115 ชั�น 26 อาคารอิตลัไทย ทาวเวอร์ ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ 
    แขวงบางกะปิ  เขตห้วยขวาง  กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศพัท ์   0 2716 1750-7 
โทรสาร    0 2716 1758-9 
ทุนจดทะเบียน   714,000,000  บาท   ( ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565) 
ทุนชาํระแลว้   714,000,000  บาท   ( ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565) 
มูลค่าที�ตราไว ้   ��  บาทต่อหุ้น 

บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ปราจีนบุรี  จํากัด 

ประเภทธุรกิจ   พฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภท เขต/สวนอุตสาหกรรม ที�จงัหวดัปราจีนบุรี 
ผูถื้อหุ้น    บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน)  ถือ  100 % 
ที�ตั�งสาํนกังานใหญ่   2034/115 ชั�น 26 อาคารอิตลัไทย ทาวเวอร์ ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ 
    แขวงบางกะปิ  เขตห้วยขวาง  กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศพัท ์   0 2716 1750-7 
โทรสาร    0 2716 1758-9 
ทุนจดทะเบียน   556,980,000  บาท   ( ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565) 
ทุนชาํระแลว้   556,980,000  บาท   ( ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565) 
มูลค่าที�ตราไว ้   ���  บาทต่อหุ้น 
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บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ระยอง � จํากัด 

ประเภทธุรกิจ   พฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภท เขต/สวนอุตสาหกรรม ที�จงัหวดัระยอง 
ผูถื้อหุ้น    บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน)  ถือ  100 % 
ที�ตั�งสาํนกังานใหญ่   2034/115 ชั�น 26 อาคารอิตลัไทย ทาวเวอร์ ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ 
    แขวงบางกะปิ  เขตห้วยขวาง  กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศพัท ์   0 2716 1750-7 
โทรสาร    0 2716 1758-9 
ทุนจดทะเบียน   327,000,000  บาท   ( ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  2565) 
ทุนชาํระแลว้   327,000,000  บาท   ( ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565) 
มูลค่าที�ตราไว ้   ��  บาทต่อหุ้น 

บริษัท เฮิร์บ เทรเชอร์ จํากัด 

ประเภทธุรกิจ   เพื�อดาํเนินธุรกิจ ปลูก ผลิต และจาํหน่าย สารสกดั Cannabidiol (CBD) 
ผูถื้อหุ้น    บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน)  ถือ  51 %  
ที�ตั�งสาํนกังานใหญ่   ���/�� ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวงนวมินทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท ์   0-2013-6644 
ทุนจดทะเบียน   50,000,000  บาท   ( ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  2565) 
ทุนชาํระแลว้   50,000,000  บาท   ( ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565) 
มูลค่าที�ตราไว ้   ���  บาทต่อหุ้น 

 

บริษัท โรจนะ เวสท์ แมเนจเม้นท์ โฮลดิ�ง จํากัด 

ประเภทธุรกิจ   เพื�อดาํเนินธุรกิจหลกัคือ การลงทุนในบริษทัอื�น (Holding Company) 
ผูถื้อหุ้น    บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน)  ถือ 100 %  
ที�ตั�งสาํนกังานใหญ่   ����/��� อาคารอิตลัไทย ทาวเวอร์ ชั�น �� ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ แขวางบางกะปิ  

เขตห้วยขวาง  กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท ์   0-2716-1750 
ทุนจดทะเบียน   50,000,000  บาท   ( ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  2565) 
ทุนชาํระแลว้   12,500,000  บาท   ( ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565) 
มูลค่าที�ตราไว ้   ���  บาทต่อหุ้น 
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บริษัท อาร์แอลเอ็น เอ็นเนอร์จี  จํากัด (บริษัทย่อยของบริษัทย่อย) 

ประเภทธุรกิจ ผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ประเภทติดตั�งบนหลงัคา 
ผูถื้อหุ้น บริษทั โรจนะ เอน็เนอร์จี จาํกดั   ถือ  60 % 
ที�ตั�งสาํนกังานใหญ่ 2034/115 อาคารอิตลัไทย ทาวเวอร์ ชั�น �� ถนนเพชรบุรีตดัใหม่   

แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร ����� 
โทรศพัท ์ 02-723-4280 
ทุนจดทะเบียน 100,000,000  บาท   ( ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565) 
ทุนชาํระแลว้ 100,000,000  บาท   ( ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565) 
มูลค่าที�ตราไว ้ 10  บาทต่อหุ้น 

 

บริษัท อาร์ เจ เอนเนอร์จี จํากัด (บริษัทย่อยของบริษัทย่อย) 

ประเภทธุรกิจ ผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ประเภทติดตั�งบนหลงัคา 
ผูถื้อหุ้น บริษทั โรจนะ เอน็เนอร์จี จาํกดั   ถือ  100 % 
ที�ตั�งสาํนกังานใหญ่  2034/115 อาคารอิตลัไทย ทาวเวอร์ ชั�น �� ถนนเพชรบุรีตดัใหม่   

แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร ����� 
โทรศพัท ์ 02-723-4280 
ทุนจดทะเบียน 48,000,000  บาท   ( ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565) 
ทุนชาํระแลว้ 48,000,000  บาท   ( ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565) 
มูลค่าที�ตราไว ้ 10�  บาทต่อหุ้น 
 

บริษทัร่วม 

บริษัท ออปอเรชั�นนอล เอ็นเนอร์ยี� กรุ๊ป จํากัด 

ประเภทธุรกิจ บริการบาํรุงรักษาและการบริการเกี�ยวกบัการผลิตของโรงไฟฟ้า 
ผูถื้อหุ้น บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน)  ถือ  25 % 
ที�ตั�งสาํนกังานใหญ่ ชั�น �� อาคารโอเชี�ยนทาวเวอร์ � เลขที� ���/�� ถนนรัชดาภิเษก 
 แขวงคลองเตย   กรุงเทพมหานคร ����� 
โทรศพัท ์ 0-2661-8990 
โทรสาร 0-2661-8991 
ทุนจดทะเบียน 30,000,000  บาท   (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565) 
ทุนชาํระแลว้ 30,000,000  บาท   (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565) 
มูลค่าที�ตราไว ้ ��  บาทต่อหุ้น 
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บริษัท ทีอาร์เอ แลนด์ ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด 

ประเภทธุรกิจ พฒันาอสังหาริมทรัพย ์
ผูถื้อหุ้น บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน)  ถือ  25 % 
ที�ตั�งสาํนกังานใหญ่ ��� มิตรทาวน์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ชั�น ��-�� ถนนพระราม � 
 แขวงวงัใหม่ เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท ์ 0-2483-0000 
ทุนจดทะเบียน 10,950,520,000  บาท   ( ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565) 
ทุนชาํระแลว้ 10,950,520,000  บาท   ( ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565) 
มูลค่าที�ตราไว ้ 10  บาทต่อหุ้น 

บริษัท เอสซีพลัส พร็อพเพอร์ตี� จํากัด (บริษัทร่วมของบริษัทย่อย) 

ประเภทธุรกิจ ค่าพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ประเภทที�อยูอ่าศยัเพื�อขาย 
ผูถื้อหุ้น บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั   ถือ  42 % 
ที�ตั�งสาํนกังานใหญ่ 987 หมู่ที� � ตาํบลปลวกแดง อาํเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง 
โทรศพัท ์ 038-029-888 
ทุนจดทะเบียน 60,000,000  บาท   ( ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565) 
ทุนชาํระแลว้ 60,000,000  บาท   ( ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565) 
มูลค่าที�ตราไว ้ 5  บาทต่อหุ้น 

 

บริษัท บีไอจี โรจนะ ทีเจจี แก๊ส จํากัด 

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจาํหน่ายก๊าซไนโตรเจน สาํหรับอุตสาหกรรม 
ผูถื้อหุ้น บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน)  ถือ ��% 
ที�ตั�งสาํนกังานใหญ่ � อาคารรัจนาการ ชั�น �� ถนนสาทรใต ้แขวงยานนาวา เขตสาทร 
 กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท ์ 0-2685-6729 
ทุนจดทะเบียน 48,500,000  บาท   ( ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565) 
ทุนชาํระแลว้ 48,500,000 บาท   ( ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565) 
มูลค่าที�ตราไว ้ ��� บาทต่อหุ้น 
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บริษัท ซุน คอร์ป จํากัด 

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑค์อนกรีตผสมเสร็จ และคอนกรีตสาํเร็จรูป พร้อมขาย 
 ปลีกวสัดุก่อสร้างอื�น ๆ  
ผูถื้อหุ้น บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน)  ถือ ��.��% 
ที�ตั�งสาํนกังานใหญ่ ���� หมูที่� � ตาํบลปลวกแดง อาํเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง  
โทรศพัท ์ 0-38-029-888 
ทุนจดทะเบียน 281,880,000  บาท   ( ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565) 
ทุนชาํระแลว้ 281,880,000 บาท   ( ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565) 
มูลค่าที�ตราไว ้ ��� บาทต่อหุ้น 

บริษัท ไทยยูนิเวสท์ โฮลดิ�ง กรุ๊ป จํากัด 

ประเภทธุรกิจ เพื�อดาํเนินธุรกิจหลกัคือ การลงทนุในบริษทัอื�น (Holding Company) ที�เกี�ยวกบั  
 ผลิตภณัฑก์ลุ่มยา 
ผูถื้อหุ้น บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน)  ถือ ��% 
ที�ตั�งสาํนกังานใหญ่ ��/��-�� ซอยวฒันา ถนนสุขมุวิท �� แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา 
 กรุงเทพมหานคร  
ทุนจดทะเบียน 400,000,000  บาท   ( ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565) 
ทุนชาํระแลว้ 400,000,000 บาท   ( ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565) 
มูลค่าที�ตราไว ้ �,��� บาทต่อหุ้น 

 

เงินลงทุนในการร่วมคา้ ของบริษทัยอ่ย 
บริษัท บริหารสินทรัพย์ รัชคาร จํากัด 

ประเภทธุรกิจ รับซื�อหรือรับโอนสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพของสถาบนัการเงิน 
ผูถื้อหุ้น บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั   ถือ  50 % 
ที�ตั�งสาํนกังานใหญ่ ����/��(��) อาคารอิตลัไทย ทาวเวอร์ ชั�น �� ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ 
 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร ����� 
โทรศพัท ์ 0-2030-9806 
ทุนจดทะเบียน 225,000,000  บาท   ( ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565) 
ทุนชาํระแลว้ 225,000,000  บาท   ( ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565) 
มูลค่าที�ตราไว ้ 10  บาทต่อหุ้น 
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บริษัท สเปคทรัลสิเหร่ จํากัด   

ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทอาคารชุดที�อยูอ่าศยัเพื�อจาํหน่าย และ 
โรงแรม 

ผูถื้อหุ้น บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั   ถือ 51 %  
ที�ตั�งสาํนกังานใหญ่ 9 อาคารจี ทาวเวอร์ แกรนด ์พระราม 9 ชั�นที� 24 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง  
 เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท ์ 0-2026-6888 
ทุนจดทะเบียน 102,000,000  บาท   ( ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565) 
ทุนชาํระแลว้ 30,607,000  บาท    ( ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565) 
มูลค่าที�ตราไว ้ ���  บาทต่อหุ้น 
(อยู่ในระหว่างการดําเนินการเลิกบริษัท) 

ข้อพพิาททางกฎหมาย 
กลุ่มบริษทัในเครือสวนอุตสาหกรรมโรจนะ ขอรายงานความคืบหน้าแห่งคดี เกี�ยวกับงานดา้นกฎหมายหรือ

ในทางคดีที�บริษทัและกลุ่มบริษทัโรจนะฟ้องร้องหรือถูกฟ้องร้อง ค่าเสียหายที�บริษทัและกลุ่มบริษทัเรียกชดเชย หรือ
ถูกเรียกชดเชย และภาษีอากรที�บริษทัถูกประเมิน สําหรับรอบระยะเวลาบญัชี สิ�นสุดวนัที� �� ธันวาคม ����   ดงัมี
รายละเอียดต่อไปนี�  คือ  

 

บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน) 
คดีของศาลปกครองสูงสุดหมายเลขดาํที� อผ.����/���� (เดิมคดีศาลปกคลองหมายเลขแดงที� ����/����) 

ระหว่าง บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั(มหาชน) ผูฟ้้องคดี 
 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  ผูถู้กฟ้องที� � 
 สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบักิจการพลงังาน   ผูถู้กฟ้องที� � 

 

ตามที�บริษทั ไดย้ื�นฟ้องเรียกค่าทดแทนที�ดิน โฉนดเลขที� ����  ตาํบลสามบณัฑิต �� เลขที�ดิน  อาํเภอ (บา้นตลาด) 
อุทยั จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ที�อยูใ่นเขตระบบโครงข่ายไฟฟ้า ��� กิโลโวลต ์โรงไฟฟ้า Gulf JP UT – ภาชี �  โดยผูถู้กฟ้อง
คดีที� � ไดก้าํหนดค่าทดแทนที�ดินให้แก่บริษทั เป็นจาํนวนเงิน �,���,���.�� บาทและค่าทดแทนจุดตั�งเสาไฟฟ้า จาํนวนเงิน 
���,���.�� บาท และไม่รับอุทธรณ์ค่าทดแทนของบริษทัฯ ไวพ้ิจารณา แต่บริษทัพิจารณาแลว้เห็นว่า ค่าทดแทนที�ผูถู้กฟ้อง
คดีกาํหนดให้แก่บริษทันั�น ตํ�าเกินไปไม่สามาถชดเชยความเสียหายที�ไดรั้บ  จึงขอให้ศาลกาํหนดค่าทดแทนเพิ�มขึ�นจากเดิม
อีกจาํนวน 2,407,359.92 บาท พร้อมชาํระดอกเบี�ย อตัราร้อยละ  �.�  ต่อปี ของตน้เงิน �,���,���.�� บาทนบัถดัจากวนัฟ้อง
เป็นตน้ไปจนกว่าจะชาํระเสร็จ 
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  หลงัจากการพิจารณาคดีและพยานหลกัฐานต่าง ๆ เมื�อวนัที� �� กรกฏาคม ���� ศาลปกครองไดมี้คาํพิพากษาว่า ผู ้
ถูกฟ้องคดีที� � ไดก้าํหนดเงินค่าทดแทนที�ดินให้แก่ผูฟ้้องคดีแบบเหมารวม โดยไม่ไดพิ้จารณาถึงลกัษณะและวตัถุประสงค์
ในที�ดินของผูฟ้้องคดี จะแตกต่างจากที�ดินของชาวไร่ชาวนาในบริเวณใกลเ้คียงซึ� งยงัคงสามารถทาํไร่ทาํนาไดต้ามปกติ ซึ� ง
แตกต่างจากที�ดินของผูฟ้้องคดีที�เตรียมไวเ้พื�อพฒันาเป็นสวนอุตสาหกรรมที�มีราคาสูงกว่า และผูฟ้้องคดีไดซื้�อที�ดินจาก
ผูข้าย ในราคาไร่ละ ���,��� บาท ซึ� งเป็นการซื�อก่อนที�จะมีประกาศกาํหนดเขตระบบโครงข่ายไฟฟ้า ผูถู้กฟ้องคดีที� � 
กาํหนดเงินค่าทดแทนไร่ละ ���,��� บาท จึงเป็นราคาที�ไม่เหมาะสม จึงตอ้งคาํนึงถึงความเสียหายที�ผูฟ้้องคดีไดรั้บ เป็นการ
พิจารณากาํหนดค่าทดแทนที�ไม่เหมาะสม ไม่เป็นธรรม สมควรกาํหนดให้ผูฟ้้องคดีไดรั้บค่าทดแทนเพิ�มขึ�น จากเดิมเป็นไร่
ละ ���,��� บาท เท่ากบัราคาที�ซื�อมาก่อนถูกรอนสิทธิ เนื�อที� �-�-��.� ไร่ คิดเป็นค่าทดแทนร้อยละ �� เป็นเงิน �,���,���.�� 
บาท ผูฟ้้องคดีไดรั้บค่าทดแทนไปแลว้ �,���,���.�� บาท จึงคงเหลือเงินทดแทนที�จะตอ้งจ่ายอีก ���,���.�� บาท รวมที�ดิน
ในส่วนที�เป็นที�ตั�งเสาไฟฟ้า เนื�อที� �-�-��.� ไร่ คิดเป็นค่าทดแทนร้อยละ ��� เป็นจาํนวนเงิน ���,���.�� บาท และผูฟ้้องคดี
ไดรั้บค่าทดแทนในส่วนนี� แลว้ เป็นเงิน ���,���.�� บาท จึงคงเหลือค่าทดแทนที�ผูถู้กฟ้องคดีที� � จะตอ้งจ่ายเพิ�มขึ�นอีก 
จาํนวน ��,���.�� บาท  ดงันั�น ผูถู้กฟ้องคดีที� � ตอ้งจ่ายเงินค่าทดแทนที�ดินให้แก่ผูฟ้้องคดีเพิ�มขึ�นทั�งสองส่วน เป็นเงิน
จาํนวน ���,���.�� บาท พร้อมดอกเบี�ยในอตัราสูงสุดของเงินฝากประจาํของธนาคารออมสิน ที�ประกาศในช่วงเวลา แต่
ตอ้งไม่เกินร้อยละ �.� ต่อปี โดยในส่วนของตน้เงิน จาํนวน ���,���.�� บาท ให้จ่ายดอกเบี�ยนบัถดัจากวนัที� �� กนัยายน 
���� เป็นตน้ไป  และในส่วนของตน้เงิน จาํนวน ��,���.�� บาท ให้จ่ายดอกเบี�ยนบัถดัจากวนัที� �� กุมภาพนัธ์ ���� เป็น
ตน้ไป จนกว่าจะชาํระเสร็จ ส่วนคาํขออื�นให้ยก และคืนค่าธรรมเนียมศาลแก่ผูฟ้้องคดีตามส่วนของการชนะคดี  เนื�องจาก
บริษทัฯ มิไดด้าํเนินการยื�นอุทธรณ์คาํพิพากษาแต่อยา่งใด 

 แต่ปรากฏว่า วนัที� �� สิงหาคม ���� ผูถู้กฟ้องคดีที� � ไม่เห็นพอ้งตามคาํพิพากษา จึงไดย้ื�นอุทธรณ์คาํพิพากษาต่อ
ศาลปกครองสูงสุด และวนัที� �� พฤศจิกายน ���� ทางสํานกังานกฎหมายเทพไดย้ื�นคาํแกอุ้ทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด 
เมื�อวนัที� �� มกราคม ���� ศาลปกครองสูงสุดมีคาํสั�งให้งดการนั�งพิจารณา เนื�องคดีนี� มีขอ้เท็จจริงและขอ้กฎหมายไม่
ซับซ้อน ศาลสามารถดาํเนินการพิจารณาโดยไม่เสียความยุติธรรมและศาลปกครองสูงสุดไม่จาํตอ้งผูกพนัตามคาํพิพากษา
ของศาลปกครองแต่อยา่งใด  

 ปัจจุบนั ศาลปกครองสูงสุดมีคาํพิพากษายืนตามคาํพิพากษาของศาลปกครองคือให้การไฟฟ้าฯจ่ายคา่ทดแทน
เพิ�มเติมอีกเป็นจาํนวน ���,���.�� บาท พร้อมดว้ยค่าทดแทนที�ตวัเสา จาํนวนเงิน ��,���.�� บาท รวมเป็นเงิน ���,���.�� 
บาท พร้อมดว้ยดอกเบี�ยเงินฝากประจาํในอตัราสูงสุดของธนาคารแต่ไม่เกินร้อยละ �.�� ต่อปี โดยในส่วนเงินตน้ 
���,���.�� บาท ใหจ้่ายดอกเบี�ยนบัถดัจากวนัที� �� กนัยายน ���� เป็นตน้ไป ส่วนตน้เงิน ��,���.�� บาท ให้จ่ายดอกเบี�ย
นบัถดัจากวนัที� �� กุมภาพนัธ์ ���� เป็นตน้ไปจนกว่าชาํระเสร็จ ส่วนคาํขออื�นให้ยกและคืนค่าธรรมเนียมให้แก่ผูฟ้้องคดี
ตามส่วนแห่งการชนะคดี เมื�อวนัที� �� กุมภาพนัธ์ ���� บริษทัฯไดรั้บเงินคืนทั�งหมดเป็นจาํนวนเงิน �,���,���.�� บาทจาก
การไฟฟ้าผลิตแห่งประเทศไทยเรียบร้อยแลว้ 
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บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ตี� จาํกดั  

คดีหมายเลขแดงที� พ.����/���� ของศาลแพ่ง   

ระหว่าง        นางสาววรรณวิมล  ศรัทธา   โจทก ์
               บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ตี� จาํกดั   จาํเลยที� � 
                        นายเกรียงไกร วินิชบุตร     จาํเลยที� � 

 คดีนี�   โจทกฟ้์องเรียกค่านายหน้าจากการขายที�ดินโฉนดเลขที� ���� เลขที�ดิน ���� ตาํบลบางนา อาํเภอพระโขนง 
กรุงเทพมหานคร เนื�อที� � ไร่ � งาน �� ตารางวา เป็นเงิน �,���,���,��� บาท (หนึ�งพนัสองร้อยแปดสิบสองลา้นสี�แสน
บาทถว้น) พร้อมดว้ยดอกเบี�ยร้อยละ �.� ต่อปี ของตน้เงินดงักล่าวเป็นตน้ไปจนกว่าจาํเลยทั�งสองจะร่วมกนัหรือแทน
กนัชาํระเงินแก่โจทก ์

 เมื�อวนัที� �� พฤศจิกายน ���� ศาลชั�นตน้มีคาํพิพากษา โดยศาลพิเคราะห์จากพยานหลกัฐานของทั�งสองฝ่ายแลว้
ไม่เชื�อว่า โจทก์และจาํเลยที� � มีนิติสัมพนัธ์ทางกฎหมายต่อกัน และโจทก์ไม่มีสิทธิได้รับค่านายหน้าแต่อย่างใด 
พิพากษายกฟ้องโจทก ์และให้ค่าฤชาธรรมเนียมเป็นพบั 

 คดีนี�  ครบกาํหนดระยะเวลายื�นอุทธรณ์ภายในวนัที� � ธันวาคม ���� แต่เนื�องจากโจทก์ไดยื้�นขอขยาย
ระยะเวลาอุทธรณ์ต่อศาล ที� � ศาลมีคาํสั�งอนุญาตให้ขยายระยะเวลายื�นอุทธรณ์ไดถึ้งวนัที� �� กุมภาพนัธ์ ����  ต่อมาโจทก์
ไดย้ื�นคาํร้องขออนุญาตขยายระยะเวลายื�นฎีกา ศาลสั�งอนุญาตให้ถึงวนัที� �� มีนาคม ����  

ปัจจุบนัโจทกยื์�นขออนุญาตฏีกาและฏีกา พร้อมกบัยื�นคาํร้องของดเวน้ค่าธรรมเนียมชั�นฏีกา ส่วนบริษทัและจาํเลย
ที� � ยื�นคาํคดัคา้งคาํร้องขออนุญาตฏีกา คาํแกฏี้กา และคาํคดัคา้นคาํร้องของดเวน้ค่าธรรมเนียมชั�นนฏีกา โดยศาลชั�นตน้นดั
ไต่สวนคาํร้องของดเวน้ค่าธรรมเนียม ต่อมาศาลชั�นตน้พิจารณามีคาํสั�งอนุญาตให้งดเวน้ค่าธรรมเนียมชั�นฏีกา และให้ส่ง
สํานวนคดีไปยงัศาลฏีกาพิจารณาว่าสมควรให้โจทก์ยื�นฏีกาได้หรือไม่อย่างไร ขณะนี� อยู่ในระหว่างการพิจารณาของ 
ศาลฏีกา 
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นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ 
 บริษทัปฏิบติัตามหลกัการการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียนอยา่งต่อเนื�อง และจากผลประเมินการ

กาํกบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนที�จดัทาํโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ปรากฎผลตามรายงาน
การกาํกบัดูแลกิจการเฉพาะบริษทั (Company Corporate Governance Assessment Report) ประจาํปี ���5 บริษทัมีคะแนน
ภาพรวมเท่ากบัร้อยละ 82 โดยมีคะแนนในหมวดการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั เท่ากบัร้อยละ ��,  หมวดสิทธิของ
ผูถื้อหุ้น เท่ากบัร้อยละ �� ,  หมวดคาํนึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ไดรั้บคะแนนร้อยละ ��, หมวดการเปิดเผยขอ้มูล
ความโปร่งใส  ไดรั้บคะแนนร้อยละ ��   และหมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ไดรั้บคะแนนร้อยละ �� 

คณะกรรมการบริษทัไดป้ฏิบติัตามขอ้พึงปฏิบติัที�ดีสําหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียน ตามแนวทางของตลาด
หลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบัของบริษทัทุกประการ บริษทัขอรายงานเรียงตามลาํดบัของหลกัการในแต่ละหวัขอ้ดงัต่อไปนี�  

สิทธิของผูถื้อหุน้ 
บริษทัตระหนกัถึงสิทธิของผูถื้อหุ้นในความเป็นเจา้ของ ซึ�งจะควบคุมบริษทัโดยผา่นการแต่งตั�งคณะกรรมการให้

ทาํหนา้ที�แทน และมีสิทธิในการตดัสินใจเกี�ยวกบัการเปลี�ยนแปลงที�สาํคญั บริษทัจึงไดท้าํการส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิ
ของตน และไดรั้บการคุม้ครองสิทธิขั�นพื�นฐาน โดยดาํเนินการให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บข่าวสารขอ้มูลของบริษทัอยา่งเพียงพอ การ
เขา้ร่วมประชุมเพื�อใชสิ้ทธิออกเสียงในที�ประชุมผูถื้อหุ้นเพื�อแต่งตั�งกรรมการ กาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ แต่งตั�งผูส้อบ
บัญชี และกําหนดจํานวนเงินค่าสอบบัญชี รวมถึงการใช้สิทธิลงคะแนนในเรื� องสําคัญของบริษัท เป็นต้น  โดย
คณะกรรมการบริษทัได้กาํหนดนโยบายการกาํกับดูแลกิจการไวช้ัดเจนว่า บริษทัจะส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นได้ใช้สิทธิขั�น
พื�นฐาน โดยบริษทัจะไม่กระทาํการใด ๆ อนัเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุ้น 

ในการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้น บริษทัไดก้าํหนดวนัประชุม ซึ�งไม่ใช่วนัหยดุต่อเนื�อง หรือวนัหยดุนกัขตัฤกษแ์ละ
กาํหนดเวลาประชุมไม่เชา้หรือเยน็เกินไป และกาํหนดสถานที�ประชุม ซึ�งเป็นบริเวณที�มีการคมนาคมสะดวก มีสถานที�จอด
รถเพียงพอ พร้อมแนบแผนที�สถานที�ประชุม 

ในปี ����   บริษัทได้จัดให้มีการประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นประจําปี ����   ณ ห้องบุษราคัม บอลรูม ชั� น �           
โรงแรมอวานี เอเทรียม กรุงเทพฯ  เลขที� ���� ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร   เมื�อ
วนัที� �� เมษายน  ����  ทั�งนี�  บริษทัไดเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมพร้อมทั�งขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ บน
เวบ็ไซตข์องบริษทั (www.rojana.com) เป็นการล่วงหนา้  �� วนัก่อนวนัประชุม พร้อมทั�งไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมใหก้บั
บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั  ซึ�งเป็นนายทะเบียนหุน้ของบริษทัเป็นผูจ้ดัส่งใหก้บัผูถื้อหุ้นล่วงหนา้ �� 
วนัก่อนประชุม  เพื�อให้ผูถื้อหุ้นมีเวลาพิจารณารายละเอียดของแต่ละวาระ   และหากผูถื้อหุ้นมีวาระเพิ�มเติมใดๆ ก็สามารถ
เสนอในที�ประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาได้  ในการจดัส่งเอกสารการประชุมไดแ้จง้รายละเอียดเกี�ยวกบัเอกสารประกอบการเขา้
ร่วมประชุมและหนงัสือมอบฉนัทะ ในรูปแบบตามที�กฎหมายกาํหนด 
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บริษทัไดอ้าํนวยความสะดวกให้กบัผูถื้อหุ้นที�เขา้ร่วมประชุม โดยจดัเจา้หนา้ที�คอยดูแลตอ้นรับและให้ขอ้มูลแก่ผู ้
ถือหุ้น ทั�งก่อน-หลงั การประชุม และในปี ���� ที�มีการแพร่ระบาดของโรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา ���� (COVID-19)  บริษทั
ไดจ้ดัเตรียมอุปกรณ์ป้องกนัโควิด-�� ไดแ้ก่  หน้ากากอนามยั, แอลกอฮอล์เจล และไดก้าํหนดแนวปฏิบติัในการเขา้ร่วม
ประชุมของบริษทั  ดงันี�  

1) บริษทัจะตั�งจุดคดักรองโดยมีการตรวจวดัอุณหภูมิร่างกายและสังเกตการณ์จากเจา้หน้าที�ของบริษทั ก่อนเขา้
ประชุม  การต่อแถว  ณ  จุดคดักรอง  จุดตรวจเอกสาร  และจุดลงทะเบียน จะเวน้ระยะห่าง �  เมตร ตามแนวปฏิบติั
ของกรมควบคุมโรค 

2) ผูเ้ขา้ประชุมทุกท่านตอ้งลงทะเบียนเขา้-ออก โดยใชโ้ทรศพัท์มือถือสแกน QR Code แอปพลิเคชั�นไทยชนะ ตาม
คาํแนะนาํของราชการ ซึ� งจะจดัเตรียม QR Code ไวที้�บริเวณทางเขา้-ออก ทั�งนี�  เพื�อประโยชน์ในการคดักรอง 
สอบถามประวติั และติดตามตวัผูเ้ขา้ประชุมกรณีพบว่ามีผูติ้ดเชื�อไวรัส COVID-19  บริษทัจะอนุญาตให้เฉพาะผู ้
ถือหุ้น และ/หรือผูรั้บมอบฉนัทะที�ผา่นการคดักรอง และลงทะเบียนแลว้เท่านั�นเขา้ห้องประชุม โดยไม่อนุญาตให้
ผูติ้ดตามเขา้ห้องประชุมดว้ย   

3) บริษทัจะขอเป็นผูพ้ิจารณาจาํนวนผูเ้ขา้ร่วมประชุมตามเงื�อนไขกฎหมาย  เพื�อป้องกนัการแพ ร่ระบาดเชื�อไวรัส
COVID-19 โดยดุลยพินิจของบริษทัถือเป็นที�สุด 

4) เมื�อที�นั�งเต็มแลว้บริษทัขอความร่วมมือผูถื้อหุ้นที�มาประชุมดว้ยตนเองในการมอบฉันทะให้กรรมการอิสระของ
บริษทัแทนการเขา้ร่วมประชุม 

5) หากผูเ้ขา้ร่วมประชุมมีอาการอย่างใดอย่างหนึ�ง อาทิ มีไข ้(มีอุณหภูมิตั�งแต่ ��.� องศาเซลเซียสขึ�นไป) ไอ เจ็บคอ 
นํ� ามูกไหล หอบเหนื�อย แน่นหน้าอก ปวดเมื�อยตามร่างกาย อ่อนเพลีย คลื�นไส้ อาเจียน รวมถึงมีการเดินทาง
ระหว่างประเทศในช่วง �� วนัก่อนวนัประชุม  บริษทัขอสงวนสิทธิไม่ให้ท่านเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุ้นครั� งนี�  
เพื�อเป็นการป้องกนัและเฝ้าระวงัการแพร่กระจายของเชื�อไวรัส (ขออนุญาตให้ท่านมอบฉันทะแก่กรรมการอิสระ
ของบริษทัแทน โดยเจา้หนา้ที�จุดลงทะเบียนจะอาํนวยความสะดวกเรื�องเอกสาร อากรแสตมป์ให้แก่ท่าน) 

6)  บริษทัจะจดัเตรียมแอลกอฮอลเ์จลอยา่งเพียงพอ  โดยเฉพาะในบริเวณที�มีการใชง้านร่วมกันจาํนวนมาก เช่น ห้อง
ประชุม  จุดลงทะเบียน  และระยะการวางที�นั�งประชุม จดัให้มีระยะห่างอยา่งนอ้ย � เมตร 

7)  บริษทัขอให้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมทุกท่านกรุณาสวมหน้ากากอนามยัตลอดเวลาที�ร่วมการประชุม,  ลา้งมือให้สะอาด
ด้วยสบู่ หรือแอลกอฮอล์ล้างมือ, หลีกเลี�ยงการใช้หรือสัมผสัสิ� งของร่วมกับผูอื้�น  และขอความร่วมมือไม่
รับประทานอาหารว่างในบริเวณห้องประชุม  โดยสามารถดื�มนํ�าบรรจุขวดที�บริษทัเตรียมไวไ้ด ้  

8) ในระหว่างการประชุม  หากผูเ้ขา้ร่วมประชุมประสงคที์�จะซกัถามเกี�ยวกบัวาระการประชุม  บริษทัขอความร่วมมือ
ท่านเขียนคาํถามลงในกระดาษที�บริษทัได้จัดเตรียมไวใ้ห้ แทนการสอบถามผ่านไมโครโฟน และส่งให้แก่
เจา้หนา้ที�ของบริษทั 

 คณะกรรมการบริษทัมีความห่วงใยในสุขภาพของผูถื้อหุ้นทุกท่านที�เข้าร่วมประชุมสามัญผูถื้อหุ้น ประจาํปี 
����  เนื�องจากสถานการณ์ปัจจุบนัอยู่ในช่วงภาวะเสี�ยงในการแพร่ระบาดของเชื�อไวรัส COVID-19  คณะกรรมการบริษทั
จึงขอความร่วมมือกบัผูที้�เกี�ยวขอ้งจาํกดัผูเ้ขา้ร่วม  โดย มีกรรมการจาํนวน �  ท่านเขา้ร่วมประชุม  
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และผูบ้ริหารของบริษทั � ท่าน (มีกรรมการ � ท่านที�ไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม คือ นายพงษศ์กัดิ�  องัสุพนัธ์ุ,  นายดิเรก วินิชบุตร,  
นายสุเทพ  พงษ์พิทกัษ,์ นายชาย วินิชบุตร และนายซูอิจิ  โยชิดะ ) ในการประชุมดาํเนินไปตามลาํดบัตามระเบียบวาระการ
ประชุมที�กาํหนดไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม  และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นแสดงความคิดเห็นและซกัถามเรื�องต่าง ๆ ในแต่วาระ
อยา่งเตม็ที� โดยก่อนเริ�มการประชุม  ผูช่้วยเลขานุการบริษทัไดชี้�แจงให้ผูถื้อหุ้นทราบรายละเอียดเกี�ยวกบัการประชุม วิธีการ
ออกเสียงลงคะแนน และสิทธิของผูถื้อหุ้นในการประชุมดงันี�   

ตามขอ้บงัคบัของบริษทั ขอ้ ��. กาํหนดให้การออกเสียงลงคะแนนให้ผูถื้อหุ้นหรือผูรั้บมอบฉนัทะมีคะแนนเสียง
เท่ากบัจาํนวนหุ้นที�ตนถืออยูห่รือรับมอบฉนัทะ โดยถือว่าหนึ�งหุ้นเท่ากบัหนึ�งเสียง  

ในการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระ ถ้าไม่มีผูถื้อหุ้นท่านใด ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ให้ถือว่าท่านผูถื้อหุ้น
เห็นชอบหรือเห็นดว้ยตามมติที�นาํเสนอ  

หากมีผูถื้อหุ้นท่านใด ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ให้ทาํเครื� องหมายตามความประสงค์ของท่านลงในบัตร
ลงคะแนนที�ได้รับ ณ  ตอนลงทะเบียน พร้อมกับลงลายมือชื�อในบัตร และชูมือขึ�น เจ้าหน้าที�ของบริษทัจะเก็บบัตร
ลงคะแนน  

สาํหรับวาระปกติ ให้ถือคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุ้นซึ�งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  
วาระเพื�อรับทราบ ไม่มีการลงมติ 
วาระพิเศษ ให้ถือคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนเสียงทั�งหมดของผูถื้อหุ้น ซึ�งมาประชุม และมีสิทธิออก

เสียงลงคะแนน  
ทั�งนี�  การรวบรวมผลคะแนนเสียง บริษทัจะนาํคะแนนเสียงที�ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง หักออกจากจาํนวน

คะแนนเสียงทั�งหมดของผูที้�เขา้ร่วมประชุม โดยส่วนที�เหลือจะถือว่าเป็นคะแนนเสียงที�เห็นดว้ยในระเบียบวาระนั�น ๆ  
กรณีผูถื้อหุ้นที�ทาํหนงัสือมอบฉันทะให้ผูอ้ื�นเขา้ร่วมประชุม และเป็นแบบออกเสียงลงคะแนนตามความประสงค์

ของท่านผูถื้อหุ้นนั�น บริษทัไดน้าํคะแนน เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง บนัทึกรวมไวใ้นเครื�องคอมพิวเตอร์เพื�อการ
ลงมติตามวาระไวแ้ลว้ 

ในระหว่างการประชุม ก่อนลงมติในแต่ละวาระ ประธานในที�ประชุมจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นซกัถามในประเด็นที�
เกี�ยวขอ้งกบัวาระนั�น ๆ  ตามความเหมาะสม โดยทางบริษทัขอความร่วมมือท่านผูถื้อหุ้นเขียนขอ้ซกัถามต่างๆ บนกระดาษที�
บริษทัไดจ้ดัเตรียมไวใ้ห้  แทนการสอบถามผ่านไมโครโฟน  และมอบให้แก่เจา้หน้าที�ของบริษทั  เพื�อส่งให้เลขานุการ
บริษทัและประธานในที�ประชุมต่อไป 

สําหรับผูถื้อหุ้น หรือผูรั้บมอบฉันทะที�ออกเสียงเห็นดว้ยในแต่ละวาระ  ขอให้ส่งบตัรลงคะแนนคืนเจา้หน้าที�ของ
บริษทั หลงัเสร็จสิ�นการประชุม ทั�งนี�  การลงคะแนนเสียงในการประชุมครั� งนี� เป็นการลงคะแนนแบบเปิดเผย มีการเก็บบตัร
ลงคะแนนผูเ้ขา้ร่วมประชุมทั�งหมด เพื�อให้เกิดความโปร่งใสในการนบัคะแนน และขอเรียนเชิญผูถื้อหุ้น � ท่าน  มาเป็นผู ้
สังเกตการณ์ในการนบัคะแนนแต่ละวาระ 

และหากผูถื้อหุ้นท่านใด ประสงคที์�จะออกจากห้องประชุมโดยไม่เขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นอีกต่อไป กรุณาแจง้กบั
เจา้หนา้ที�ของบริษทัทางดา้นจุดลงทะเบียน เพื�อจะไดห้กัจาํนวนหุ้นของผูถื้อหุ้นออกในวาระนั�น 

  เนื�องจาก  นายพงษศ์กัดิ�   องัสุพนัธ์ุ ประธานกรรมการของบริษทั  ไม่ไดเ้ขา้ร่วมเป็นประธานที�ประชุมสามญัผูถื้อ
หุ้นประจําปีในครั� งนี�  เ นื� องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื� อไวรัสโคโรนา 2019  (COVID-19)  
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ตามขอ้ 39 ของขอ้บงัคบัของบริษทั ซึ�งสอดคลอ้งกบัมาตรา 104 ของพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ.2535 กาํหนด
ว่า ประธานกรรมการเป็นประธานของที�ประชุมผูถื้อหุ้น ในกรณีที�ประธานกรรมการไม่อยู่ในที�ประชุมหรือไม่สามารถ
ปฏิบติัหนา้ที�ได ้ถา้มีรองประธานกรรมการให้รองประธานกรรมการเป็นประธาน ถา้ไม่มีรองประธาน หรือมีแต่ไม่สามารถ
ปฏิบติัหน้าที�ได ้ให้ผูถื้อหุ้นซึ� งมาประชุมเลือกผูถื้อหุ้นคนหนึ�งเป็นประธานในที�ประชุม เพื�อให้การประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
ของบริษทัดาํเนินต่อไป เนื�องจากในปัจจุบนับริษทัยงัไม่มีผูด้าํรงตาํแหน่งรองประธานกรรมการบริษทั  และให้เป็นไปตาม
ขอ้บงัคบัของบริษทั  ดงันั�น ผูช่้วยเลขานุการบริษทัจึงจะขอความเห็นชอบจากผูถื้อหุ้นซึ� งมาประชุม จึงเรียนเชิญนายจิระ
พงษ ์ วินิชบุตร   กรรมการผูจ้ดัการที�เป็นผูถื้อหุ้นของบริษทัทาํหนา้ที�ประธานในที�ประชุมในครั�งนี�  

สาํหรับรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัไดบ้นัทึกขอ้มูลอยา่งชดัเจนเกี�ยวกบัรายชื�อกรรมการที�เขา้ร่วมประชุม 
พร้อมมติที�ประชุม โดยเผยแพร่รายงานผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทั www.rojana.com ภายใน �� วนัหลงัจากวนัประชุมผูถื้อหุ้น 

การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 
บริษทัใหค้วามสาํคญัและดูแลใหมี้การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม ซึ�งมีรายละเอียด

ดงัต่อไปนี�  

- ดาํเนินการประชุมผูถื้อหุ้นตามลาํดบัระเบียบวาระที�ไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม และไม่เพิ�มระเบียบวาระในที�
ประชุมโดยไม่ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหนา้  ทั�งนี� เพื�อให้ผูถื้อหุ้นไดมี้โอกาสศึกษาขอ้มูลประกอบการพิจารณา
ระเบียบวาระต่าง ๆ  

- จดัให้มีบตัรลงคะแนนเสียงสําหรับทุกระเบียบวาระ พร้อมทั�งจดัให้มีเจา้หน้าที�คอยอาํนวยความสะดวกในการ
จดัเก็บบตัรลงคะแนนเสียงในห้องประชุม 

- บริษทัไดจ้ดัทาํและบนัทึกรายงานการประชุมอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และเผยแพร่รายงานการประชุมให้ผูถื้อหุ้น
ทุกรายรับทราบผ่านทางเวบ็ไซต์ของบริษทั ภายหลงัจากที�ได้จดัส่งรายงานต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
แลว้หลงัการประชุมเสร็จสิ�น �� วนั  พร้อมทั�งเผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบริษทั 

- บริษทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถเสนอเพิ�มวาระการประชุม , เสนอชื�อผูที้�มีคุณสมบติัดาํรงตาํแหน่งกรรมการ  
สําหรับการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี ของบริษทัไดล่้วงหน้าก่อนการประชุม  ซึ� งบริษทัไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้น
รับทราบโดยทั�วกนัผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทั  ทั�งนี�คณะกรรมการจะเป็นผูพิ้จารณาความเหมาะสมของการบรรจุ
หรือไม่บรรจุระเบียบวาระการประชุมตามที�ผูถื้อหุ้นเสนอ  และสําหรับบุคคลที�ไดรั้บการเสนอชื�อเพื� อรับการ
พิจารณาแต่งตั�งเป็นกรรมการ ฝ่ายจดัการจะนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัและที�ประชุมผูถื้อหุ้นต่อไป 

- บริษทัไดก้าํหนดมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเพื�อหาผลประโยชน์ของกรรมการและผูบ้ริหาร  โดยแจง้ให้
ทุกท่านทราบบทบาทภาระหนา้ที�ที�ตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องตน คู่สมรส และบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติ
ภาวะซึ�งถือหลกัทรัพยข์องบริษทั และรับทราบการจดัทาํรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือหลกัทรัพยท์ุกครั� งที�มีการ
ซื�อ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย ์ต่อคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยต์ามมาตรา �� แห่ง
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. ���� ภายใน � วนัทาํการหลงัจากวนัที�ซื�อ ขาย โอน หรือรับ
โอนหลกัทรัพย ์ นอกจากนี�กรรมการและผูบ้ริหารยงัไดรั้บทราบหน้าที�และความรับผิดชอบตามที�กาํหนดรวมถึง
บทกาํหนดโทษตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. ���� และบริษทัไดก้าํหนดห้ามผูบ้ริหาร
ที�ไดรั้บทราบขอ้มูลภายในกระทาํการใด ๆ ซึ� งเป็นการขดัต่อมาตรา ��� ของ พระราชบญัญติัฯดงักล่าว รวมถึง
กฎเกณฑอ์ื�นที�เกี�ยวขอ้ง 
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บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
บริษทัไดใ้ห้ความสาํคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภายในไดแ้ก่ พนกังาน และ

ผูบ้ริหารของบริษทัและบริษทัย่อย หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก ไดแ้ก่ คู่แข่ง เจา้หนี�  ภาครัฐ และหน่วยงานอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง 
เนื�องจากบริษทัตระหนกัถึงแรงสนบัสนุนจากผูมี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ ซึ� งจะสร้างความสามารถในการแข่งขนัและสร้างกาํไร
ให้กบับริษทั ซึ�งถือว่าเป็นการสร้างความสาํเร็จในระยะยาวของบริษทัได ้ โดยมีรายละเอียดดงันี�  : - 

 พนกังาน : บริษทัไดป้ฏิบติักบัพนกังานอยา่งเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที�เหมาะสม ใน
ดา้นความปลอดภยัและสุขอนามยั บริษทัไดจ้ดัให้มีการตรวจสุขภาพเป็นประจาํทุกปี และมีประกนั
อุบติัเหตุในกรณีเจ็บป่วย สาํหรับในปีที�ผา่นมา อตัราการเกิดอุบติัเหตุ มี � ครั�ง อตัราการเจ็บป่วยจาก
การทาํงานหรืออตัราการหยดุงาน ไม่มี 

 คู่คา้ : บริษทัมีการซื�อสินคา้และบริการจากคู่คา้เป็นไปตามเงื�อนไขทางการคา้ รวมถึงการปฏิบติัตาม
สัญญาต่อคู่คา้และซื�อสินคา้ที�มีลิขสิทธิ� อยา่งถูกตอ้ง เช่น โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เป็นตน้ 

 เจา้หนี�  : บริษทัไดป้ฏิบติัตามเงื�อนไขขอ้ตกลง 
 ลูกคา้ : บริษทัเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคา้ รักษาความลบัของลูกคา้ และมีหน่วยงานหรือบุคคล

ที�ทาํหนา้ที�รับขอ้ร้องเรียนของลูกคา้เพื�อรีบดาํเนินการให้แก่ลูกคา้โดยเร็วที�สุด 
 คู่แข่ง : บริษทัประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขนัที�ดี รักษาบรรทดัฐานของขอ้พึงปฏิบติัในการ

แข่งขนั หลีกเลี�ยงวิธีการไม่สุจริตเพื�อทาํลายคู่แข่ง 
 ชุมชน : มีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดลอ้มของชุมชน และสังคม 

ทั�งนี�  บริษทัจะปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อให้สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย
เหล่านี�ไดรั้บการดูแลอยา่งดี 

การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายให้บริษทัมีการดาํเนินงาน ดว้ยความโปร่งใส ตรวจสอบได ้มีการเปิดเผยขอ้มูล

อย่างเพียงพอแก่ผูเ้กี�ยวขอ้งทุกฝ่าย พร้อมทั�งดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลที�ถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลาและน่าเชื�อถือ และทุก
ฝ่ายสามารถเขา้ถึงขอ้มูลอยา่งเท่าเทียมกนั 

ในการเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัของบริษทั นอกจากเผยแพร่ตามเกณฑที์�กาํหนดผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย บริษทัจะทาํการเผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซต์ของบริษทั อาทิเช่น รายงานประจาํปี, แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 
(56-1 One Report )  , ขอ้มูลบริษทั, รายชื�อคณะกรรมการ , งบการเงิน, การลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม  เป็นตน้  
พร้อมทั�งได้แจ้ง E-mail Address, ที�อยู่ และ เบอร์โทรศัพท์ ที�ใช้ในการติดต่อกับบริษัทในรายงานประจาํปีแล้ว เพื�อ
ให้บริการขอ้มูลและข่าวสารกิจกรรมต่างๆ ของบริษทักบัผูล้งทุน ผูถื้อหุ้น นกัวิเคราะห์และประชาชนทั�วไป ทั�งนี� ผูล้งทุน
สามารถติดต่อขอทราบขอ้มูลบริษทัไดที้� โทร.0 2716 1750-7   แฟกซ์.� ���� ����-�  หรือที� e-mail address :ir@rojana.com,  
acrojana@truemail.co.th หรือเขา้ชมไดที้� website : www.rojana.com 

คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัให้มีการรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินของบริษทั
(รายละเอียดดูไดจ้าก หวัขอ้ รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินของบริษทั) และรายงานของ
ผูส้อบบญัชี(รายละเอียดดูไดจ้าก หวัขอ้ งบการเงิน) 
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 คณะกรรมการให้ความสาํคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัที�เกี�ยวขอ้งกบับริษทัอยา่งถูกตอ้งครบถว้นโปร่งใส ทั�วถึง 
และทนัเวลา (ประวติัคณะกรรมการ เช่น  ชื�อ-สกุล อาย ุตาํแหน่ง ประวติัการศึกษา ประสบการณ์ทาํงาน จาํนวนหุ้นที�ถือ ปีที�
ไดก้ารดาํรงตาํแหน่งในบริษทัหรือบริษทัอื�น และการอบรมของกรรมการ โดยดูรายละเอียดไดจ้าก รายงานประจาํปี หรือ
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี หวัขอ้ รายละเอียดกรรมการผูบ้ริหาร) โดยเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ดงักล่าว สาํหรับผู ้
ลงทุนและผูที้�เกี�ยวขอ้งไดใ้ชป้ระกอบการตดัสินใจลง ผ่านช่องทางและสื�อสารเผยแพร่ขอ้มูลต่าง ๆ ของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย  สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยร์วมถึงเวบ็ไซตข์องบริษทั 

ในปี ���5 บริษทัไดท้าํการนัดหมาย (COMPANY VISIT) กับนักวิเคราะห์ นักลงทุนและผูที้�เกี�ยวขอ้งมาพบกบั
ผูบ้ริหาร เพื�อสอบถามขอ้ความความคืบหนา้การดาํเนินกิจการ 

พบปะกบันกัวิเคราะห์หลกัทรัพย,์ สถาบนัการเงินและบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน 2 ครั�ง 
COMPANY VISIT / CONFERENCE CALL  60 ครั�ง 

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
บริษทัไดก้าํหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดบัเดียวกบั

อุตสาหกรรม และสูงเพียงพอที�จะดึงดูดและรักษากรรมการที�มีคุณสมบติัที�ตอ้งการ  และไดข้ออนุมติัจากที�ประชุมผูถื้อหุ้น
แลว้ กรรมการที�ไดรั้บมอบหมายให้มีหนา้ที� และความรับผิดชอบเพิ�มมากขึ�น ไดรั้บค่าตอบแทนที�เหมาะสมกบัหน้าที� และ
ความรับผิดชอบที�ไดรั้บมอบหมายเพิ�มมากขึ�น 

 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร : ค่าตอบแทนผูบ้ริหารเป็นไปตามหลกัการและนโยบายที�คณะกรรมการบริษทั
กาํหนด ซึ�งเชื�อมโยงกบัผลการดาํเนินงานของบริษทั และผลการดาํเนินงานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน  

 จาํนวนค่าตอบแทนในปี 2565 และ ปี 2564 : บริษทัได้เปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารของ
บริษทั ไวใ้นเรื�องค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร  
 

นโยบายวา่ดว้ยการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชั�น 
 คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายมุ่งมั�นในการดาํเนินธุรกิจดว้ยคามซื�อสัตยสุ์จริต โปร่งใส มีคุณธรรม ภายใต้
หลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี และรับผิดชอบต่อสังคม บริษทัไดแ้สดงเจตนาอยา่งมุ่งมั�นในการต่อตา้นการคอร์รัปชั�นในทุก
รูปแบบ โดยบริษทัมีนโยบายกาํหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบติั และขอ้กาํหนดในการดาํเนินการอย่างเหมาะสม เพื�อ
ป้องกนัและหลีกเลี�ยงการดาํเนินธุรกิจที�อาจมีความเสี�ยงที�จะก่อให้เกิดการคอร์รัปชั�นกบัทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษทั 
บริษทัไดจ้ดัทาํนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชั�นเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื�อเป็นแนวทางการปฏิบติั ทั�งนี�  บริษทักาํหนดให้
บริษทั บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัอื�นที�บริษทัมีอาํนาจควบคุม (ถา้มี) ตวัแทนทางธุรกิจ รวมถึงบุคคลที�เกี�ยวขอ้งปฏิบติั
ตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชั�นอยา่งเคร่งครัด (สามารถดูรายละเอียดไดที้� เวบ็ไซด ์rojana.com) 
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การแจง้เบาะแส หรือขอ้ร้องเรียน 
บริษทัได้จัดให้มีช่องทางให้ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส หรือข้อ

ร้องเรียนเกี�ยวกบัการทุจริตประพฤติมิชอบ ไดโ้ดยตรงดว้ยตนเอง ดว้ยวาจา หรือลายลกัษณ์อกัษรผ่านช่องทางต่างๆ � 
ช่องทาง คือ  

- ทางไปรษณีย ์นาํส่งที�คณะกรรมการบริษทั หรือคณะกรรมการตรวจสอบ หรือเลขานุการบริษทั
ตามที�อยูข่า้งทา้ยนี�  

บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน) 
เลขที� ����/��� ชั�น �� อาคารอิตลัไทย ทาวเวอร์  
ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง  
กรุงเทพฯ �����  

-  โทรศพัท ์: (662) 716-7150-7 โทรสาร : (662) 716-1758-9 
- เวบ็ไซดข์องบริษทั www.rojana.com 

บริษทัมีมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส หรือผูร้้องเรียน ดงันี�  
1) บริษทัจะเก็บขอ้มูลและตวัตนของผูแ้จง้เบาะแส  ผูร้้องเรียน หรือ ผูถู้กร้องเรียน ไวเ้ป็นความลบั และเปิดเผยเท่าที�

จาํเป็น โดยคาํนึงคาํถึงความปลอดภยัและความเสียหายของผูแ้จง้ขอ้มูลหรือบุคคลที�เกี�ยวขอ้ง   
2) ผูแ้จ้งเบาะแส ผูร้้องเรียน จะได้รับการปกป้องและคุ้มครองสิทธิตามกฎหมาย  หรือตามแนวทางที�บริษทั ได้

กาํหนดไว ้ จะให้ความเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังาน หรือบุคคลใดที�แจง้เบาะแสหรือหลกัฐานเรื�องการทุจริต ผู ้
ที�กระทาํการทุจริต คอร์รัปชั�น ถือเป็นการกระทาํผิดตามขอ้บงัคบัเกี�ยวกบัการทาํงาน  ซึ�งจะตอ้งไดรั้บการพิจารณา
โทษทางวินยัที�กาํหนดไว ้รวมอาจถึงโทษตามกฎหมาย หากการกระทาํนั�นผิดต่อกฎหมายดว้ย 

3) หากผูแ้จง้ขอ้มูลไดรั้บความเสียหายจะไดรั้บการบรรเทาความเสียหาย 
4) บริษทัจะไม่กระทาํการอนัไม่เป็นธรรมต่อผูแ้จง้เบาะแส หรือผูร้้องเรียน หรือผูใ้ห้ความร่วมมือ บริษทัจะไม่มีการ

เปลี�ยนแปลงตาํแหน่งงาน ลกัษณะงาน สถานที�ทาํงาน สั�งพกังาน ข่มขู่ เลิกจา้ง  
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บริษทัไดก้าํหนดคุณสมบติัของ กรรมการอิสระ  เป็นดงันี�  

- ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ �.� ของทุนชาํระแลว้ของบริษทั, บริษทัยอ่ย, บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลที�อาจมีความ
ขดัแยง้ โดยให้นบัรวมหุ้นที�ถือโดยผูที้�เกี�ยวขอ้งและกาํหนดคุณสมบติัอื�นตามที�สาํนกังาน กลต. กาํหนด 

- ไม่มีส่วนร่วมบริหาร ไม่เป็นพนักงาน/ลูกจ้าง/ที�ปรึกษา ที�ได้รับเงินเดือนประจาํ หรือเป็นผูมี้อาํนาจ
ควบคุมของบริษทั, บริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม หรือนิติบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ในปัจจุบนัและช่วง � ปี
ก่อนไดรั้บการแต่งตั�ง 

- ไม่มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลกัษณะที�เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี�นอ้ง และ
บุตร รวมทั�งคู่สมรสของบุตรกบัผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลที�จะไดรั้บการ
เสนอชื�อเป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

- ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั, บริษทัย่อย, บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ใน
ปัจจุบันและ � ปีก่อนได้รับการแต่งตั�งในลกัษณะของการให้บริการทางวิชาชีพ เช่น ผูส้อบบัญชี ผู ้
ให้บริการทางวิชาชีพ, ที�ปรึกษาทางกฎหมาย, ที�ปรึกษาทางการเงิน, ผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์น เป็นตน้  
หรือไม่มีความสัมพนัธ์ทางการคา้/ทางธุรกิจซึ�งมีมูลค่ารายการตั�งแต่ �� ลา้นบาทขึ�นไป หรือตั�งแต่ร้อยละ 
� ของมูลค่าสินทรัพยที์�มีตวัตนสุทธิของบริษทั แลว้แต่จาํนวนใดจะตํ�ากว่า ทั�งนี� ในการพิจารณามูลค่า
รายการให้รวมรายการที�เกิดขึ�นในระหว่าง � เดือนก่อนวนัที�มีการทาํรายการในครั�งนี�ดว้ย 

- ไม่เป็นกรรมการที�ไดรั้บการแต่งตั�งขึ�นเพื�อเป็นตวัแทนของกรรมการบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อ
หุ้น ซึ�งเกี�ยวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั 

- ไม่มีลกัษณะอื�นใดที�ทาํให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งอิสระได ้

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
บทบาท หนา้ที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

� คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยบุคคลในวงการธุรกิจ และจากหลายสาขาอาชีพ ซึ� งมีภาวะผูน้าํ มีวิสัยทศัน์ มี
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในดา้นต่าง ๆ และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพื�อประโยชน์สูงสุดของบริษทั
และผูถื้อหุ้นโดยรวมคณะกรรมการไดมี้ส่วนร่วมในการกาํหนด(หรือให้ความเห็นชอบ) วิสัยทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย 
แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลให้ฝ่ายจัดการดําเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและ
งบประมาณที�กาํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื�อเพิ�มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ และความ
มั�นคงสูงสุดให้แก่ผูถื้อหุ้น 

 คณะกรรมการไดจ้ดัให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหาร
ความเสี�ยงที�มีประสิทธิผล รวมทั�งมีการติดตามการดาํเนินการในเรื�องดงักล่าวอย่างสมํ�าเสมอในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษทั 

 คณะกรรมการเป็นผูพ้ิจารณาการกาํหนด แยกบทบาทหนา้ที� และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ  
และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน รวมทั�งมีการสื�อสารบทบาท หน้าที� และความรับผิดชอบดังกล่าวต่อ
กรรมการ ฝ่ายจดัการ และพนกังานของบริษทัอยา่งสมํ�าเสมอ 
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 คณะกรรมการกาํกบัดูแลให้คณะกรรมการบริหารดาํเนินการตามนโยบายที�กาํหนดไว ้ทั�งนี� ไม่รวมถึง
รายการที�มีความขดัแยง้หรือมีส่วนไดเ้สีย รวมทั�งรายการที�ตอ้งขอความเห็นจากผูถื้อหุ้น ตามขอ้กาํหนด
ของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย ์

�  คณะกรรมการมีนโยบายเกี�ยวกบัการกาํกบัดูแลกิจการ เนื�องจากเห็นว่าเป็นสิ�งที�มีความสาํคญั และจาํเป็นต่อการ
ดาํเนินธุรกิจ ให้มีความเจริญเติบโตที�ย ั�งยืน  คณะกรรมการมีความมุ่งมั�น และตั�งใจที�จะปฏิบติัตามหลกัการดงักล่าว โดยได้
กาํหนดนโยบาย  ทิศทางการดาํเนินงานของบริษทั  ให้ความสําคญัต่อระบบการควบคุม การตรวจสอบภายใน การกาํกบั
ดูแลฝ่ายบริหารให้ดาํเนินการตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ เพื�อประโยชน์ในระยะยาวของผูถื้อหุ้น ภายใต้กรอบ
ขอ้กาํหนดของกฎหมาย และจริยธรรมทางธุรกิจ  

 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยา่งเท่าเทียมกนั เป็นธรรมต่อทุกฝ่าย 
 คณะกรรมการมีความมุ่งมั�นในการสร้างมูลค่าเพิ�มแก่กิจการในระยะยาว บริหารงานด้วยความ

รอบคอบและระมัดระวงั รับผิดชอบต่อการปฏิบติัหน้าที�ดว้ยความสามารถและประสิทธิภาพที�
เพียงพอ เพื�อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุ้น ดูแลมิให้เกิดปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
และรับผิดชอบต่อการตดัสินใจและการกระทาํของตนเอง ในการนี�  คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการเพื�อให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทรายงานการมีส่วนได้เสียของ
กรรมการ และผูบ้ริหารของบริษทั หรือของบุคคลที�มีความเกี�ยวขอ้ง ซึ� งเป็นส่วนไดเ้สียที�เกี�ยวขอ้ง
กบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย ทั�งนี� เพื�อให้สามารถติดตามดูแลการมีส่วนได้
เสียของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั หรือของบุคคลที�มีความเกี�ยวขอ้ง และป้องกนัมิให้เกิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 การดาํเนินงานเป็นไปดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้เปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอแก่ผูที้�
เกี�ยวขอ้งทุกฝ่าย 

 การดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงถึงความเสี�ยงอยูเ่สมอ โดยมีการควบคุมและบริหารความเสี�ยงที�เหมาะสม 
 บริษทัมีการกาํหนดจริยธรรมธุรกิจเพื�อให้กรรมการและพนกังานถือปฏิบติัแลว้ 

3  จรรยาบรรณทางธุรกิจ  บริษทัไดอ้อกขอ้พึงปฏิบติัเกี�ยวกบัจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ และ
พนกังาน เพื�อให้ผูที้�เกี�ยวขอ้งยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหน้าที�ตามภารกิจของบริษทัดว้ยความซื�อสัตย ์สุจริต และเที�ยง
ธรรม ทั�งการปฏิบติัต่อบริษทั และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม สาธารณชน และสังคม โดยผูที้�เกี�ยวขอ้งไดล้งนามรับทราบ และ
ตกลงที�จะถือปฏิบติั และบริษทัไดติ้ดต่อสื�อสารกบัพนกังานอยา่งสมํ�าเสมอ และติดตามการปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าวเป็น
ประจาํ รวมถึงกาํหนดบทลงโทษทางวินัยไวด้ว้ย ทั�งนี� บริษทัไดจ้ดัให้มีและเปิดเผยคู่มือจรรยาบรรณ สําหรับ กรรมการ 
ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัที� website : www.rojana.com 

�  ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์   เพื�อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการไดดู้แลอยา่งรอบคอบ
เมื�อเกิดรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยกาํหนดนโยบายและขั�นตอนการอนุมติัรายการที�เกี�ยวโยงกัน 
รวมทั�งกาํหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ให้ผูบ้ริหารและผูเ้กี�ยวขอ้งนาํขอ้มูลภายในของบริษทัไปใชเ้พื�อประโยชน์ส่วนตน 
ดงันี�  

 รายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ : คณะกรรมการไดท้ราบถึงรายการที�มีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ และรายการที�เกี�ยวโยงกนั และไดพิ้จารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบทุกครั� ง 
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รวมทั�งมีการปฏิบติัตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพย ์โดยราคาและเงื�อนไขเสมือนทาํรายการกบั
บุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis)  

 การดูแลเรื�องการใชข้อ้มูลภายใน 
- กาํหนดให้ผูบ้ริหารรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือหลกัทรัพยต์่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 
- ห้ามไม่ให้ผู ้บริหาร  หรือหน่วยงานที�ได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก่

บุคคลภายนอก หรือบุคคลที�ไม่มีหนา้ที�เกี�ยวขอ้ง  
5 ดา้นการบริหารความเสี�ยง    คณะกรรมการบริษทัไดใ้ห้ความสําคญัเกี�ยวกบัการบริหารความเสี�ยงเป็นอย่างมาก 

บริษทัไดมี้การกาํหนดและประเมินความเสี�ยงของกิจการ มีการกาํหนดมาตรการป้องกนัและจดัการความเสี�ยง ซึ� งรวมถึง
ความเสี�ยงที�มีผลต่อการดาํเนินงานของบริษทั มีการกาํกบัดูแลการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กาํหนดที�เกี�ยวขอ้ง และมีการ
จดัทาํรายงานบริหารความเสี�ยง โดยจดัตั�งเป็นคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง จาํนวน � ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ
และกรรมการบริหาร 

�  ระบบการตรวจสอบและควบคุมภายใน  บริษทัไดใ้ห้ความสําคญัต่อระบบควบคุมภายในทั�งในระดบับริหาร 
และระดบัปฏิบติังานเพื�อความมีประสิทธิภาพ จึงไดก้าํหนดภาระหนา้ที� อาํนาจการดาํเนินการของผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน
ไว ้มีการควบคุมการใชท้รัพยสิ์นของบริษทัให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที�ผูป้ฏิบติังาน ผูติ้ดตามควบคุมและ
ประเมินผลออกจากกนั เพื�อให้เกิดการถ่วงดุล และตรวจสอบระหว่างกนัอยา่งเหมาะสม นอกจากนี�  ยงัมีการควบคุมภายในที�
เกี�ยวกบัระบบการเงิน โดยบริษทัไดจ้ดัให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบ้ริหารสายงานที�รับผิดชอบ และต่อกรรมการ
บริษทั   บริษทัไดจ้ดัตั�งคณะกรรมการตรวจสอบจาํนวน 3 ท่าน โดยกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการที�เป็นอิสระทั�งหมด 
กรรมการตรวจสอบได้มีการสอบทานระบบการควบคุมภายใน เพื�อให้การดาํเนินงานของบริษทัมีความรัดกุมและมี
ประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส รวมทั�งสอบทานงบการเงินของบริษทัก่อนนาํเสนอต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ นอกจากนี�  ยงัได้
สอบทานให้บริษทัไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดของ ก.ล.ต. และ ตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

การประชุมคณะกรรมการ 
- การประชุมคณะกรรมการบริษทั ถือเป็นหนา้ที�สาํคญัในฐานะกรรมการบริษทัที�ตอ้งเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ

อยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อรับทราบและร่วมกนัตดัสินใจในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั โดยในแต่ละปีจะมีการจดัประชุม
อย่างน้อย 4 ครั� ง แต่ละครั� งจะมีการกาํหนดวาระการประชุมล่วงหน้าไวช้ัดเจน และอาจมีการประชุมครั� งพิเศษ 
เพื�อพิจารณาเรื�องที�มีความสาํคญัเร่งด่วน 

- ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการหรือผูซึ้� งไดรั้บมอบหมายส่งหนงัสือนดัประชุมพร้อม
เอกสารประกอบการประชุมไปยงักรรมการไม่นอ้ยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เพื�อให้คณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษา
ขอ้มูลอย่างเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม เวน้แต่ในกรณีจาํเป็นรีบด่วนเพื�อรักษาสิทธิและประโยชน์ของบริษทั 
จะแจง้การนดัประชุมโดยวิธีอื�น และกาํหนดวนัประชุมให้เร็วกว่านั�นก็ได ้

- ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัอาจเขา้ร่วมประชุมดว้ย เพื�อให้ไดข้อ้มูลที�เป็น
ประโยชน์และรับทราบนโยบายโดยตรง นอกจากนี� บริษทัยงัมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้คณะกรรมการที�
ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร ไดมี้การประชุมร่วมกนั อยา่งนอ้ยปีละ 1  ครั�ง โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อให้กรรมการที�ไม่ไดเ้ป็น
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ผูบ้ริหาร มีโอกาสที�จะไดป้ระชุมกนัเอง เพื�ออภิปรายหารือเกี�ยวกบัประเด็นต่าง ๆ ที�อยู่ในความสนใจ โดยไม่มี
ฝ่ายบริหารหรือฝ่ายจดัการเขา้ร่วมดว้ย 

- ในการกาํหนดวาระการประชุมคณะกรรมการนั�น คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาเรื�องที�กาํหนดเป็นวาระการ
ประชุมคณะกรรมการบริษทั โดยเปิดโอกาสให้กรรมการบริหารทุกคนสามารถนาํเสนอเรื�องต่าง ๆ เพื�อเขา้รับการ
พิจารณาเป็นระเบียบวาระการประชุมได ้ตลอดจนสามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระ และเลขานุการ
บริษัทจะนําเรื� องดังกล่าวมากําหนดเป็นวาระการประชุมคณะกรรมการ และจัดทําหนังสือนัดประชุม
คณะกรรมการต่อไป ในการลงมติในที�ประชุมคณะกรรมการไดใ้ห้ถือมติของเสียงขา้งมาก โดยให้กรรมการคน
หนึ�งมีหนึ�งเสียง กรรมการที�มีส่วนไดเ้สียจะไม่เขา้ร่วมประชุมหรือสละสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื�องนั�น 

- คณะกรรมการมีนโยบายให้จาํนวนองค์ประชุมกรรมการอยู่ในที�ประชุม  ไม่น้อยกว่า  2 ใน 3 ของจํานวน
กรรมการบริษทัทั�งหมดในเวลาที�ลงมติ 

- วนัประชุมคณะกรรมการประจาํไตรมาสไดก้าํหนดไวล่้วงหนา้ทั�งปี ทั�งนี�  นอกจากการประชุมตามที�ไดก้าํหนดไว้
เป็นรายปีแลว้   คณะกรรมการยงัมีการประชุมเพื�อพิจารณาเกี�ยวกบัการดาํเนินธุรกิจต่างๆ ตามความจาํเป็น รวมทั�ง
อาจมีการประชุมในกรณีเร่งด่วนอีกดว้ย 

- เลขานุการบริษทัจะเป็นผูมี้หน้าที�จดัทาํรายงานการประชุม หลงัการประชุมเสร็จสิ�นและจดัส่งให้ประธานกรรม
การบริษทัพิจารณาลงลายมือชื�อรับรองความถูกตอ้ง โดยเสนอให้ที�ประชุมรับรองในวาระแรกของการประชุมครั�ง
ถดัไป ทั�งนี�  กรรมการบริษทัสามารถแสดงความคิดเห็นขอแกไ้ขเพิ�มเติมรายงานการประชุมให้มีความละเอียด
ถูกตอ้งมากที�สุดได ้

โดยในปี 2565 มีการจดัประชุมกรรมการทั�งสิ�น 7  ครั�ง  และไดมี้การจดบนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดย
ไดจ้ดัเก็บรายงานการประชุมที�ผา่นการรับรองจากคณะกรรมการ พร้อมทั�งให้คณะกรรมการและผูที้�เกี�ยวขอ้งตรวจสอบและ
รับรองรายงาน และในปีนี�  คณะกรรมการบริษทัจดัให้มีการประชุมระหว่างกรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหาร และไม่มีฝ่ายจดัการ
เขา้ร่วมประชุม จาํนวน � ครั� ง 
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
 บริษทัไดจ้ดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัแบบทั�งคณะและรายบุคคลโดยตนเอง
ประจาํปี อยา่งนอ้ยปีละ � ครั�ง โดยใชแ้บบประเมินการปฏิบติังานตามแนวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย นาํมาปรับ
ใชใ้ห้เหมาะสมกบัโครงสร้างของกรรมการ เพื�อให้เป็นกรอบในการปฏิบติังานในระหว่างปีที�ผ่านมาคณะกรรมการมีการ
ปฏิบติังานครบถว้นเหมาะสมสอดคลอ้งตามขอบเขตอาํนาจหนา้ที�เป็นไปตามหลกักาํกบักิจการที�ดีหรือไม่อยา่งไร 

เกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ 

 ในการประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทันั�น ประกอบดว้ย � หวัขอ้หลกั ไดแ้ก่ 

 1)  โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
 2)  บทบาท หนา้ที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 3)  การประชุมคณะกรรมการ 
 4)  การทาํหนา้ที�ของคณะกรรมการ 
 5)  ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 
 6)  การพฒันาตนเองของคณะกรรมการและผูบ้ริหาร 
 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัรายบุคคล ประกอบดว้ย � หวัขอ้ ไดแ้ก่ 
 1)  โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
 2)  บทบาท หนา้ที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 3)  การประชุมคณะกรรมการ 

 การให้คะแนนใช้วิธีระบุความเห็นของกรรมการแต่ละคนในแบบประเมิน โดยทาํเครื�องหมาย ( / ) ในช่อง
คะแนนตั�งแต่ � - � เพียง � ช่องโดยมีความหมายดงันี�  

 0  =  ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิ�ง  
 1  =  ไม่เห็นดว้ย  
 2  =  เห็นดว้ย  
 3  =  เห็นดว้ยค่อนขา้งมาก  
 4  =  เห็นดว้ยอยา่งมาก  

 การนาํคะแนนที�ไดม้าประเมินผล โดยคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเตม็ ซึ�งกาํหนดเกณฑด์งันี�  

 ระหว่างร้อยละ  90 - 100  =   ดีเยี�ยม 
 ระหว่างร้อยละ  80 - 89    =  ดีมาก 
 ระหว่างร้อยละ  70 – 79  =  ดี 
 ระหว่างร้อยละ  60 - 69  =  พอใช ้   

 ตํ�ากว่า  60 =  ควรปรับปรุง 
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วิธีประเมินผล 
 เลขานุการบริษทัจะจดัส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการของบริษทัให้กรรมการทุกคน
ประเมินตนเอง ภายหลงัที�กรรมการแต่ละคนประเมินผลงานเสร็จเรียบร้อยแลว้ จะส่งแบบประเมินผลการปฏิบติังานกลบัมา
ยงัเลขานุการ เพื�อรวบรวมผลคะแนนการประเมิน และรายงานต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื�อกาํหนดมาตรการในการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบติังานของคณะกรรมการต่อไป  

  ค่าตอบแทน   จะแยกพิจารณาเป็นดงันี�  

 ค่าตอบแทนกรรมการ : บริษทัไดก้าํหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจนและโปร่งใส โดย
ค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม และสูงเพียงพอที�จะดึงดูดและรักษากรรมการที�มี
คุณสมบติัที�ตอ้งการ  และไดข้ออนุมติัจากที�ประชุมผูถื้อหุ้นแลว้ กรรมการที�ไดรั้บมอบหมายให้มีหน้าที� 
และความรับผิดชอบเพิ�มมากขึ�น ไดรั้บค่าตอบแทนที�เหมาะสมกบัหน้าที� และความรับผิดชอบที�ไดรั้บ
มอบหมายเพิ�มมากขึ�น 

 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร : ค่าตอบแทนผูบ้ริหารเป็นไปตามหลกัการและนโยบายที�คณะกรรมการบริษทั
กาํหนด ซึ�งเชื�อมโยงกบัผลการดาํเนินงานของบริษทั และผลการดาํเนินงานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน  

 จาํนวนค่าตอบแทนในปี 2565 และ ปี 2564 : บริษทัไดเ้ปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารของ
บริษทั ไวใ้นเรื�องค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร  

การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
คณะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงให้ความสนใจต่อการพฒันาตนเอง เพื�อเสริมสร้างความเขา้ใจในบทบาท 

หนา้ที�  ความรับผิดชอบ และส่งเสริมทกัษะในการปฏิบติัหนา้ที�ในฐานะกรรมการบริษทัจดทะเบียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
มากยิ�งขึ�น บริษทัฯ จึงมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการไดเ้ขา้ร่วมในการสัมมนาที�จดัโดยหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง เช่น สมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)   ในหลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP)   (รายละเอียดดูไดจ้าก
ประวติัของคณะกรรมการและผูบ้ริหาร) 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการและการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 
 ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกครั� ง ให้กรรมการออกจากตาํแหน่งเป็นจาํนวน � ใน � เป็นอตัรา ถา้จาํนวน
กรรมการที�จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจาํนวนใกลที้�สุดกบัส่วน � ใน � 

 กรรมการที�จะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปีแรก และปีที�สองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั�น ให้จบัสลากกนัว่าผูใ้ด
จะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป ให้กรรมการคนที�อยูใ่นตาํแหน่งนานที�สุดนั�น เป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง กรรมการที�ออกตามวาระ
นั�น อาจไดรั้บเลือกกลบัเขา้มาดาํรงตาํแหน่งใหม่ก็ได ้

 คณะกรรมการบริษทั กาํหนดระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ � ปีติดต่อกนั โดยไดก้าํหนดนโยบาย
ดงักล่าวตั�งแต่การประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจาํปี พ.ศ. ���� เป็นตน้ไป  
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การดาํรงตาํแหน่งกรรมการของกรรมการในบริษทัอื�น 
 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการดํารงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอื�นของ
กรรมการบริษทั เพื�อให้บริษทัไดรั้บประโยชน์สูงสุดในการที�กรรมการบริษทัสามารถอุทิศเวลาสาํหรับปฏิบติัหนา้ที�ไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ โดยมีรายละเอียดกาํหนดให้กรรมการบริษทัดาํรงตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนรวมไม่เกิน � บริษทั ยกเวน้
ในกรณีที�ไดรั้บมอบหมายจากบริษทัให้ไปดาํรงตาํแหน่ง และบริษทัจดทะเบียนนั�นจะตอ้งไม่เป็นบริษทัที�ถือว่าเป็นคู่แข่ง
ของบริษทัฯ ที�อยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนั 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ (Directors Orientation) 
 สาํหรับกรรมการที�เขา้รับตาํแหน่งใหม่ ทางบริษทัไดจ้ดัใหมี้การปฐมนิเทศเพื�อใหก้รรมการใหม่ไดรั้บทราบนโยบาย
ธุรกิจของบริษทั รวมทั�งขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้ง อาทิ โครงสร้างทุน ผูถื้อหุ้น ผลการดาํเนินการ รวมทั�งกฎหมายและกฎเกณฑ์
ต่างๆ พร้อมทั�งส่งมอบคู่มือสําหรับกรรมการซึ� งเป็นขอ้มูลที�เป็นประโยชน์สําหรับการเป็นกรรมการของบริษทัให้กบั
กรรมการ ทั�งนี�  คู่มือกรรมการอยา่งนอ้ยประกอบดว้ย 

 คู่มือกรรมการ 
 �. พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ.���� 
 �. หนงัสือรับรองบริษทั 
 �. วตัถุประสงคข์องบริษทั 
 �. ขอ้บงัคบัของบริษทั 
 �. คู่มือกาํกบัดูแลกิจการที�ดีของบริษทั 
 �. คู่มือกรรมการบริษทัจดทะเบียนของ สาํนกังาน ก.ล.ต. 

 

 ข้อมูลสําหรับกรรมการ 
 �. ขอ้แนะนาํการให้สารสนเทศสาํหรับผูบ้ริหารบริษทัจดทะเบียน 
 �. หนงัสือรายการที�เกี�ยวโยงกนัของบริษทัจดทะเบียน 
 �. หลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียน ปี ���� (CG Code) 
 4. Company Profile 
 �. รายงานประจาํปีล่าสุด 
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โครงสร้างการกาํกบัดูแลกิจการ 
 บริษทัฯมีโครงสร้างคณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ย คณะกรรมการบริษทั ซึ�งมีหนา้ที�ในการแต่งตั�ง

คณะกรรมการชุดยอ่ย ซึ� งมีทั�งสิ�น � คณะ ไดแ้ก่  

1. คณะกรรมการตรวจสอบ    

2. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

3. คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง   

4. คณะกรรมการบริหาร 

โดยแต่ละคณะกรรมการจะมีการกาํหนดขอบเขต อาํนาจหนา้ที�ไวอ้ยา่งชดัเจน 

 

ขอ้มูลเกี�ยวกบัคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565   มีจาํนวน � ท่าน  มีรายชื�อดงัต่อไปนี�  

ลําดับ ชื�อ - สกุล ตําแหน่ง 

1 นาย พงษศ์กัดิ�  องัสุพนัธุ ์ ประธานกรรมการบริษทั / กรรมการอสิระ 

2 นาย ดิเรก วินิชบุตร ประธานเจา้หน้าที�บริหาร / กรรมการ 

3 นาย จิระพงษ ์วินิชบตุร กรรมการผูจ้ดัการ / กรรมการ 

4 นาย ชาย วินิชบุตร รองประธานเจา้หนา้ที�บริหาร / กรรมการ 

5 นาย คูนีอาคิ  ฮายาชิ กรรมการ 

6 นาย ฮิโรชิ  ทาชิโร กรรมการ 

7 นาย สุเทพ พงษพิ์ทกัษ ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

8 น.ส. อมรา เจริญกิจวฒันกุล กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 

9 นาย อนุวฒัน์ เมธีวิบูลวุฒิ กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ: ดูความสัมพนัธ์/บริการวชิาชีพ, การดาํรงตาํแหน่งกรรมการแต่ละท่านกบับริษทั บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ใน

หวัขอ้ประวติัของคณะกรรมการและหวัขอ้รายชื�อกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูมี้อาํนาจควบคุมในบริษทั บริษทัยอ่ย

และบริษทัร่วม 
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การดาํรงตาํแหน่งของกรรมการอิสระ 
วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการอิสระ บริษทัฯกาํหนดไว ้9 ปีติดต่อกนั เมื�อกรรมการอิสระออกตามวาระและ

กลบัเขา้มาดาํรงตาํแหน่งกรรมการอีกครั� ง โดยบริษทัไดก้าํหนดนโยบายดงักล่าวตั�งแต่การประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจาํปี 
พ.ศ. ���� เป็นตน้ไป  

บทบาทและหนา้ที�ของประธานกรรมการ 
- ประธานกรรมการในฐานะผูน้าํของคณะกรรมการบริษทั มีหน้าที�และความรับผิดชอบในการกาํกับดูแลการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ
วตัถุประสงค์ตามแผนงานที�กาํหนดไว ้ตลอดจนดูแลให้มั�นใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริม
วฒันธรรมองคก์รที�มีจริยธรรมและการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี 

- ประธานกรรมการเป็นผูเ้รียกประชุมคณะกรรมการบริษทั ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษทัให้ประธาน
กรรมการหรือผูซึ้� งไดรั้บมอบหมายเป็นผูส่้งหนังสือเชิญประชุมไปยงักรรมการ ในการประชุมคณะกรรมการ
บริษทัแต่ละครั� ง ให้ส่งคาํบอกกล่าวเรียกประชุมถึงกรรมการทุกคนล่วงหนา้ไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้
แต่ในกรณีจาํเป็นรีบด่วน เพื�อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษทั  จะแจง้การนดัประชุมโดยวิธีอื�นและกาํหนด
วนัประชุมให้เร็วกว่านั�นก็ได ้ ในคาํบอกกล่าวนั�น  ให้ระบุสถานที�  วนั  เวลา   และสภาพแห่งกิจการที�ประชุม
ปรึกษาหารือกนันั�นดว้ย  นอกจากนี�   
ประธานกรรมการตอ้งจดัสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ เพื�อให้ฝ่ายบริหารสามารถชี�แจงรายละเอียดได้
อย่างครบถว้น และให้กรรมการสามารถอภิปรายประเด็นสําคญัไดอ้ย่างรอบคอบ ตลอดจนใช้ดุลยพินิจในการ
ตดัสินใจไดอ้ยา่งเป็นอิสระ 

- เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษทั และเป็นผูล้งคะแนนเสียงชี�ขาดในกรณีที�คะแนนเสียงเท่ากนัใน
ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั 

- เป็นประธานในการประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั และควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทั และ
ระเบียบวาระการประชุมที�กาํหนดไว ้

- ปฏิบติัหนา้ที�อื�นใดตามที�กฎหมายกาํหนดไวโ้ดยเฉพาะว่าให้เป็นหนา้ที�ของประธานกรรมการ 

องคป์ระกอบและการแต่งตั�งคณะกรรมการบริษทั 
1. คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวนไม่นอ้ยกว่า  � คน และกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ�งหนึ�งของ

จาํนวนกรรมการทั�งหมดต้องมีถิ�นที�อยู่ในราชอาณาจักรและต้องมีคุณสมบัติตามที�กฎหมายกําหนด  ซึ� ง
เลือกตั�งและถอดถอนโดยที�ประชุมผูถื้อหุ้น 

2. ให้ที�ประชุมผูถื้อหุ้นเลือกตั�งกรรมการ ตามหลกัเกณฑด์งัต่อไปนี�  
(1)  ผูถื้อหุ้นรายหนึ�งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ�งหุ้นต่อหนึ�งเสียง 

(2)  ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงที�มีอยูท่ ั�งหมดตาม (�) เลือกตั�งบุคคลคนเดียวหรือหลายคน
เป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

(3) บุคคลซึ�งไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั�งเป็นกรรมการเท่าจาํนวน
กรรมการที�จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั�งในครั� งนั�น ในกรณีที�บุคคลซึ�งไดรั้บการเลือกตั�งในลาํดบัถดัลง
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มาหากมีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนกรรมการที�จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั�งในครั� งนั�นให้ผูเ้ป็น
ประธานเป็นผูอ้อกเสียงชี�ขาด 

3. ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกครั� ง ให้กรรมการออกจากตาํแหน่งหนึ�งในสาม ถา้จาํนวนกรรมการที�จะแบ่ง
ออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจาํนวนใกลที้�สุดกบัส่วนหนึ�งในสาม กรรมการที�จะตอ้งออกจาก
ตาํแหน่งในปีแรกและปีที�สองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั�น ให้ใชวิ้ธีจบัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ 
ต่อไป ให้กรรมการท่านที�อยูใ่นตาํแหน่งนานที�สุดนั�นเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง กรรมการที�ออกตามวาระนั�นอาจ
ถูกเลือกเขา้มาดาํรงตาํแหน่งใหม่ได ้

4. นอกจากการพ้นจากตาํแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพน้จากตาํแหน่งเมื�อตาย หรือลาออก หรือขาด
คุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งห้ามตามที�กฎหมายกาํหนด หรือ ที�ประชุมผูถื้อหุ้นลงมติให้ออก หรือศาลมีคาํสั�ง
ให้ออก 

5. กรรมการคนใดจะลาออกจากตาํแหน่ง ให้ยื�นใบลาออกต่อบริษทัฯ การลาออกมีผลนบัแต่วนัที�ใบลาออกไปถึง
บริษทัฯ 

6. ในกรณีที�ตาํแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื�นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้ฝ่ายจดัการเป็นผูค้ดัเลือก
และเสนอชื�อบุคคลซึ� งมีคุณสมบติัเหมาะสม ให้คณะกรรมการพิจารณาเลือกเขา้เป็นกรรมการแทนในการ
ประชุมคณะกรรมการคราวถดัไปก็ได ้เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน บุคคลซึ� งเป็น
กรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในตาํแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระที�ยงัเหลืออยูข่องกรรมการที�ตนแทน ทั�งนี�  
มติของคณะกรรมการในกรณีนี�ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในสี�ของจาํนวนกรรมการที�ยงั
เหลืออยู ่

7. ในการลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตาํแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระ ให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า
สามในสี�ของจาํนวนผูถื้อหุ้นซึ�งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ�งหนึ�งของ
จาํนวนหุ้นที�ถือโดยผูถื้อหุ้นที�มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

อาํนาจหนา้ที�ของคณะกรรมการ 
อาํนาจ หนา้ที� และความรับผิดชอบที�สาํคญัของคณะกรรมการบริษทัฯ สรุปไดด้งันี�  

 ดูแลและจดัการบริษทัฯ ตลอดจนปฏิบติัหนา้ที�ให้เป็นตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์นโยบาย และขอ้บงัคบัของ
บริษทัฯ ตลอดจนมติของที�ประชุม 

 แต่งตั�งกรรมการคนหนึ� งเป็นประธานกรรมการ และแต่งตั�งกรรมการอีกคนหนึ� ง หรือหลายคนเป็นรอง
ประธานกรรมการ  

 แต่งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบเพื�อประสานงานกบัฝ่ายตรวจสอบและดูแลปฏิบติังานภายใน 

 กํากับดูแลการบริหารงานของฝ่ายจัดการให้ดาํเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามกฎระเบียบ 
ขอ้บงัคบัของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตลอดจนหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง 

 จดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชี โดยจดัให้มีการทาํงบดุลและบญัชีกาํไรขาดทุน 
ณ วนัสิ�นสุดรอบปีบญัชีของบริษทัฯ และจดัให้ผูส้อบบญัชีตรวจสอบให้เสร็จก่อนนาํเสนอต่อที�ประชุมผูถื้อหุ้น 

 แต่งตั�งบุคคลอื�นใดให้ดาํเนินกิจการของบริษทัฯ ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ หรือมอบอาํนาจเพื�อให้
บุคคลดงักล่าวมีอาํนาจตามที�คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในเวลาที�คณะกรรมการเห็นสมควร และ
คณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี�ยนแปลงหรือแกไ้ขอาํนาจนั�น ๆ ได ้
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 ประชุมคณะกรรมการ จดัให้มีและเรียกประชุมผูถื้อหุ้น จดัทาํรายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงาน
การประชุมผูถื้อหุ้น 

 พิจารณาการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล เมื�อบริษทัฯมีกาํไรสมควรพอ และรายงานให้ที�ประชุมผูถื้อหุ้นทราบ
ในการประชุมคราวต่อไป 

 พิจารณาให้ความยินยอมกรณีมีการทาํธุรกรรมรายการระหว่างบริษทั/บุคคลที�เกี�ยวโยงกนั 
 

การประชุมคณะกรรมการบริษทั 
 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั� งที� �/���� เมื�อวนัที� �� กุมภาพนัธ์ ����  มีมติให้แกไ้ขเพิ�มเติมขอ้บงัคบั ขอ้ที� 

��, ��, ��, �� และ �� เพื�อให้สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั (ฉบบัที� �) พ.ศ. ���� เกี�ยวกบัการเรียก
ประชุมคณะกรรมการบริษทัโดยกรรมการ, ระยะเวลาการจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมคณะกรรมการ, การลงประกาศโฆษณา
ในหนงัสือพิมพ ์และการมอบฉนัทะดว้ยวิธีการทางอิเลก็ทรอนิกส์  โดยมีรายละเอียด ดงันี�  

ข้อ 27.  เดิม     ใหป้ระธานกรรมการเป็นผูเ้รยีกประชุมคณะกรรมการ 
ถ้ากรรมการตั �งแต่  2  คนขึ�นไปร้องขอใหเ้รยีกประชุมคณะกรรมการ  ให้ประธานกําหนดวนัประชุม
ภายใน  14 วนั นับแต่วนัที�ไดร้บัการรอ้งขอ    

 

แก้ไขเป็น ประธานกรรมการเป็นผูเ้รยีกประชุมคณะกรรมการ 

เมื�อมเีหตุอนัสมควรหรอืเพื�อรกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทั   กรรมการตั �งแต่   2  คนขึ�นไปจะ
ร่วมกนัรอ้งขอใหป้ระธานกรรมการเรยีกประชุมคณะกรรมการได ้   โดยต้องระบุเรื�อง และเหตุผลที�จะ
เสนอใหท้ี�ประชุมพจิารณาไปดว้ย ในกรณีเช่นนี�ใหป้ระธานกรรมการเรยีกและกําหนดวนัประชุมภายใน  
�� วนันับแต่วนัที�ไดร้บัการรอ้งขอ 

ในกรณีที�ประธานกรรมการไม่ดาํเนินการตามวรรคสอง  กรรการซึ�งรอ้งขออาจร่วมกนัเรยีกและกําหนด
วนัประชุมคณะกรรมการ เพื�อพจิารณาเรื�องที�รอ้งขอไดภ้ายใน   ��  วนันับแต่วนัครบกําหนดระยะเวลา
ตามวรรคสอง 
 

 

ข้อ 28.  เดิม ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการ ใหป้ระธานกรรมการหรอืผูซ้ึ�งไดร้บัมอบหมายส่งหนังสอืนัดประชุม
ไปยงักรรมการไม่น้อยกว่า 7 วนั ก่อนวนัประชุม เว้นแต่ในกรณีจําเป็นรีบด่วนเพื�อรกัษาสิทธหิรอื
ประโยชน์ของบรษิทัจะแจง้การนัดประชุมโดยวธิอีื�นและกําหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่านั �นกไ็ด ้

 

แก้ไขเป็น ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการ  ใหป้ระธานกรรมการหรอืผูซ้ึ�งไดร้บัมอบหมายส่งหนังสอืนัดประชุม
ไปยงักรรมการไม่น้อยกว่า  �  วนั  ก่อนวนัประชุม   เวน้แต่ในกรณีจําเป็นรบีด่วนเพื�อรกัษาสทิธหิรอื
ประโยชน์ของบรษิทัจะแจง้การนัดประชุมโดยวธิกีารทางอเิลก็ทรอนิกสห์รอืวธิกีารอื�นใด  และกําหนด
วนัประชุมใหเ้รว็กว่านั �นกไ็ด ้
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ข้อ ��.  เดิม คณะกรรมการตอ้งจดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้เป็นการประชุมสามญัประจาํปี ภายใน 4 เดอืน นับแต่วนั 
  สิ�นสุดของรอบปีบญัชขีองบรษิทั 

การประชุมผูถ้อืหุน้คราวอื�นนอกจากที�กล่าวแล้ว ใหเ้รยีกว่าการประชุมวสิามญั คณะกรรมการจะเรยีก
ประชุมผูถ้อืหุน้เป็นการประชุมวสิามญั เมื�อใดกไ็ดสุ้ดแต่จะเหน็สมควร หรอืผูถ้อืหุน้คนหนึ�งหรอืหลาย
คนซึ�งมหีุ้นนับรวมกนัได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ �� ของจํานวนหุน้ที�จําหน่ายได้ทั �งหมด จะเขา้ชื�อกนัทํา
หนังสอืขอใหค้ณะกรรมการเรยีกประชุมผูถ้ือหุน้เป็นการประชุมวสิามญัเมื�อใดกไ็ด ้ แต่ต้องระบุเรื�อง
และเหตุผลในการที�ขอใหเ้รยีกประชุมไวใ้หช้ดัเจนในหนังสอืดงักล่าวดว้ย ในกรณีเช่นนี� คณะกรรมการ
ตอ้งจดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้ภายใน �� วนันับแต่วนัที�ไดร้บัหนังสอืจากผูถ้อืหุน้ 
 ในกรณีที�คณะกรรมการไม่จดัใหม้กีารประชุมภายในกําหนดระยะเวลาตามวรรคสอง ผูถ้อืหุน้ทั �งหลาย
ซึ�งเข้าชื�อกันหรือผู้ถือหุ้นคนอื�น ๆ รวมกันได้จํานวนหุ้นตามที�บงัคบัไว้นั �นจะเรียกประชุมเองก็ได้
ภายใน �� วนันับแต่วนัครบกําหนดระยะเวลาตามวรรคสอง ในกรณีเช่นนี� ใหถ้อืว่าเป็นการประชุมผู้
ถอืหุน้ที�คณะกรรมการเรยีกประชุม โดยบรษิทัตอ้งรบัผดิชอบค่าใชจ้่ายอนัจําเป็นที�เกดิจากการจดัใหม้ี
การประชุมและอํานวยความสะดวกตามสมควร 
 ในกรณีที�ปรากฏว่าการประชุมผู้ถือหุ้นที�เป็นการเรยีกประชุม   เพราะผู้ถือหุ้นตามวรรคสามครั �งใด
จํานวนผูถ้อืหุน้ซึ�งมาร่วมประชุมไม่ครบเป็นองคป์ระชุมตามที�กําหนดไวใ้นขอ้ ��.  ผูถ้อืหุน้ตามวรรค
สามตอ้งร่วมกนัรบัผดิชอบชดใชค้่าใชจ้่ายที�เกดิจากการจดัใหม้กีารประชุมในครั �งนั �นใหแ้ก่บรษิทั 

 

แก้ไขเป็น คณะกรรมการตอ้งจดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้เป็นการประชุมสามญัประจาํปี ภายใน 4 เดอืน นับแต่วนั
สิ�นสุดของรอบปีบญัชขีองบรษิทั 
 การประชุมผูถ้อืหุน้คราวอื�นนอกจากที�กล่าวแล้ว ใหเ้รยีกว่าการประชุมวสิามญั คณะกรรมการจะเรยีก
ประชุมผูถ้อืหุน้เป็นการประชุมวสิามญั เมื�อใดกไ็ดสุ้ดแต่จะเหน็สมควร หรอืผูถ้อืหุน้คนหนึ�งหรอืหลาย
คนซึ�งมหีุ้นนับรวมกนัได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ �� ของจํานวนหุน้ที�จําหน่ายได้ทั �งหมด จะเขา้ชื�อกนัทํา
หนังสอืขอใหค้ณะกรรมการเรยีกประชุมผูถ้ือหุน้เป็นการประชุมวสิามญัเมื�อใดกไ็ด ้ แต่ต้องระบุเรื�อง
และเหตุผลในการที�ขอใหเ้รยีกประชุมไวใ้หช้ดัเจนในหนังสอืดงักล่าวดว้ย ในกรณีเช่นนี� คณะกรรมการ
ตอ้งจดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้ภายใน �� วนันับแต่วนัที�ไดร้บัหนังสอืจากผูถ้อืหุน้ 
 ในกรณีที�คณะกรรมการไม่จดัใหม้กีารประชุมภายในกําหนดระยะเวลาตามวรรคสอง ผูถ้อืหุน้ทั �งหลาย
ซึ�งเข้าชื�อกันหรือผู้ถือหุ้นคนอื�น ๆ รวมกันได้จํานวนหุ้นตามที�บงัคบัไว้นั �นจะเรียกประชุมเองก็ได้
ภายใน �� วนันับแต่วนัครบกําหนดระยะเวลาตามวรรคสอง โดยผูถ้อืหุน้ที�เรยีกประชุมดงักล่าวอาจส่ง
หนังสอืนัดประชุมไปยงัผูถ้อืหุน้โดยวธิกีารอิเล็กทรอนิกส์ก็ได้  หากผู้ถือหุน้นั �นได้แจ้งความประสงค์
หรอืให้ความยนิยอมไว้แก่บรษิัทหรอืคณะกรรมการตามที�กําหนดไว้ได้ ตามหลกัเกณฑ์ที�กฏหมาย
กําหนด ในกรณีเช่นนี� ให้ถือว่าเป็นการประชุมผูถ้ือหุ้นที�คณะกรรมการเรยีกประชุม โดยบรษิัทต้อง
รบัผดิชอบค่าใชจ้่ายอนัจาํเป็นที�เกดิจากการจดัใหม้กีารประชุมและอํานวยความสะดวกตามสมควร 
 ในกรณีที�ปรากฏว่าการประชุมผู้ถือหุ้นที�เป็นการเรยีกประชุม   เพราะผู้ถือหุ้นตามวรรคสามครั �งใด
จํานวนผูถ้อืหุน้ซึ�งมาร่วมประชุมไม่ครบเป็นองคป์ระชุมตามที�กําหนดไวใ้นขอ้ ��.  ผูถ้อืหุน้ตามวรรค
สามตอ้งร่วมกนัรบัผดิชอบชดใชค้่าใชจ้่ายที�เกดิจากการจดัใหม้กีารประชุมในครั �งนั �นใหแ้ก่บรษิทั 
 

ข้อ ��. เดิม ในการเรยีกประชุมผู้ถือหุ้น  ให้คณะกรรมการจดัทําเป็นหนังสือนัดประชุม  ระบุสถานที�  วนั เวลา 
ระเบยีบวาระการประชุม และเรื�องที�จะเสนอต่อที�ประชุมพรอ้มดว้ยรายละเอยีดตามสมควร โดยระบุให้
ชดัเจนว่าเป็นเรื�องที�จะเสนอ เพื�อทราบ  เพื�ออนุมตัิ  หรอืเพื�อพจิารณาแล้วแต่กรณี  รวมทั �งความเหน็
ของคณะกรรมการในเรื�องดงักล่าว  และจดัส่งใหผู้ถ้อืหุน้  และ นายทะเบยีนบรษิทัมหาชนจาํกดั  ตาม
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กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัดทราบไม่น้อยกว่า  �  วนั ก่อนวนัประชุมและโฆษณา คําบอก
กล่าวนัดประชุมในหนังสอืพมิพร์ายวนัภาษาไทยที�จดัพมิพ์จําหน่าย ณ ท้องที�อนัเป็นที�ตั �งสํานักงาน
ใหญ่ของบรษิทันั �น เป็นเวลาตดิต่อกนั � วนั ก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า � วนั  
สถานที�จะใช้เป็นที�ประชุมผูถ้อืหุน้นั �นต้องอยู่ในทอ้งที�อนัเป็นที�ตั �งของสํานักงานใหญ่  หรอืสํานักงาน
สาขา หรอืจงัหวดัใกลเ้คยีงกบัที�ตั �งสาํนักงานใหญ่ 

 
แก้ไขเป็น ในการเรยีกประชุมผู้ถือหุ้น  ให้คณะกรรมการจดัทําเป็นหนังสือนัดประชุม  ระบุสถานที�  วนั เวลา 

ระเบยีบวาระการประชุม และเรื�องที�จะเสนอต่อที�ประชุมพรอ้มดว้ยรายละเอยีดตามสมควรโดยระบุให้
ชดัเจนว่าเป็นเรื�องที�จะเสนอ เพื�อทราบ  เพื�ออนุมตัิ  หรอืเพื�อพจิารณาแล้วแต่กรณี  รวมทั �งความเหน็
ของคณะกรรมการในเรื�องดงักล่าว  และจดัส่งใหผู้ถ้อืหุน้  และ นายทะเบยีนบรษิทัมหาชนจาํกดั  ตาม
กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัดทราบไม่น้อยกว่า  �  วนั ก่อนวนัประชุมและโฆษณา คําบอก
กล่าวนัดประชุมในหนังสอืพมิพร์ายวนัภาษาไทยที�จดัพมิพ์จําหน่าย ณ ท้องที�อนัเป็นที�ตั �งสํานักงาน
ใหญ่ของบรษิทันั �น เป็นเวลาตดิต่อกนั � วนั ก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า � วนั  โดยบรษิทัอาจใชว้ธิกีาร
โฆษณาทางสื�ออเิลก็ทรอนิกสแ์ทนกไ็ดต้ามหลกัเกณฑก์ฏหมายกําหนด สถานที�จะใชเ้ป็นที�ประชุมผูถ้อื
หุ้นนั �นต้องอยู่ในท้องที�อนัเป็นที�ตั �งของสํานักงานใหญ่  หรอืสํานักงานสาขา หรอืจงัหวดัใกล้เคยีงกบั
ที�ตั �งสํานักงานใหญ่ ในกรณีที�การประชุมผูถ้อืหุน้ครั �งใดๆ   เป็นการประชุมผ่านสื�ออเิลก็ทรอนิกส ์ ให้
ถอืว่าที�ตั �งสาํนักงานใหญ่ของบรษิทัเป็นสถานที�จดัการประชุม  

 
ข้อ 38.  เดิม ในการประชุมผูถื้อหุ้น ผูถื้อหุ้นอาจมอบฉนัทะให้บคุคลอื�นเขา้ประชุมและออกเสียงแทนตนในการประชุม

ก็ได ้หนงัสือมอบฉนัทะจะตอ้งลงวนัที�และลายมือชื�อของผูถื้อหุน้ที�มอบฉนัทะและจะตอ้งเป็นไปตามแบบ
ที�กฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจาํกดักาํหนด  
หนังสือมอบฉันทะนี�  จะตอ้งมอบให้ประธานกรรมการหรือผูที้�ประธานกาํหนด ณ สถานที�ประชุมก่อน
ผูรั้บมอบฉนัทะเขา้ประชุม                                                

                
แก้ไขเป็น ในการประชุมผูถื้อหุ้น ผูถื้อหุ้นอาจมอบฉนัทะให้บคุคลอื�นเขา้ประชุมและออกเสียงแทนตนในการประชุม

ก็ได ้หนงัสือมอบฉนัทะจะตอ้งลงวนัที�และลายมือชื�อของผูถื้อหุน้ที�มอบฉนัทะและจะตอ้งเป็นไปตามแบบ
ที�กฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจาํกดักาํหนด  
หนังสือมอบฉันทะนี�  จะตอ้งมอบให้ประธานกรรมการหรือผูที้�ประธานกาํหนด ณ สถานที�ประชุมก่อน
ผูรั้บมอบฉันทะเขา้ประชุม การมอบฉันทะอาจดาํเนินการโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์แทนได ้ โดยตอ้ง
ใชวิ้ธีการที�มีความปลอดภยั  และเชื�อถือไดว่้าการมอบฉนัทะนั�นไดด้าํเนินการโดยผูถื้อหุ้นตามหลกัเกณฑ์
ที�นายทะเบียนกาํหนด                                               

 

 



101
101 

 

แผนสืบทอดตาํแหน่ง (Succession Plan) 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ตลอดจนการดาํเนินกิจการอย่างต่อเนื�อง อนัจะนาํมาซึ�งการเติบโตและความกา้วหนา้ขององคก์รอย่างย ั�งยืน โดยกาํหนดให้
บริษทัจดัทาํแผนสืบทอดตาํแหน่งของผูบ้ริหารระดบัสูงสุด และมีการพิจารณาทบทวนตามความเหมาะสม  เพื�อให้มั�นใจว่า
มีผูบ้ริหารระดบัสูงสุดที�มีความรู้ความสามารถในการสืบทอดตาํแหน่งที�สาํคญัขององคก์รต่อในอนาคต 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ  สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

ลําดับ ชื�อ-สกุล ค่าตอบแทน ภาษีที�บริษัทออกให้ 

จํานวนครั�งที�เข้า
ประชุมภายในปี 

2565 
(จํานวนการประชุม 

7 ครั�ง) 

ค่าตอบแทนที�ได้รับ
จากบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วม  

1 นาย พงษศ์กัดิ�      องัสุพนัธ์         1,000,000 58,823.53 5 - 
2 นายดิเรก     วินิชบุตร 600,000 - 6                - 
3 นายจิระพงษ ์    วินิชบุตร 600,000 - 7 6,000,000  
4 นายสุเทพ      พงษพ์ิทกัษ ์ 600,000 - 7 - 
5 น.ส.อมรา     เจริญกิจวฒันกุล 600,000 - 7 - 
6 นายชาย     วินิชบุตร 600,000 - 7 5,349,000 
7 นายอนุวฒัน์     เมธีวิบุลวุฒิ 600,000 23,888.89 6 - 
8 นายคูนีอาคิ     ฮายาชิ      600,000 - 4 - 
9 นายฮิโรชิ    ทาชิโร 600,000 - 1 - 

 

หมายเหตุ   ดูรายละเอียดการเปลี�ยนแปลงของคณะกรรมการบริษทัไดที้�หวัขอ้ คณะกรรมการบริษทั 

 

ค่าตอบแทนอื�น ๆ  
 ค่าตอบแทนอื�นของกรรมการ   

-ไม่มี- 
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คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ณ �� ธนัวาคม ���� 

ชื�อ-สกุล ตําแหน่ง 

1. นายอนุวฒัน์     เมธีวิบูลวุฒิ   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. น.ส.อมรา     เจริญกิจวฒันกุล  ** กรรมการตรวจสอบ 

3. นายสุเทพ     พงษพ์ิทกัษ ์**  กรรมการตรวจสอบ 

** เป็นผูม้ีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที�จะสามารถทาํหนา้ที�ในการสอบทานความน่าเชื�อถือของงบการเงิน ดูรายละเอียดในหัวขอ้ประวติั
ของคณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั 

 

 สําหรับในปี ���� มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั�งหมดจาํนวน � ครั� ง ซึ� งแต่ละครั� งจะมีกรรมการ
ตรวจสอบจะเขา้ประชุมทุกท่าน  

 

อาํนาจหนา้ที�ของคณะกรรมการตรวจสอบสรุปได ้ดงันี�  
�.     สอบทานให้บริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 

 �.   สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit)  ที�เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมทั�งพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั�ง โยกยา้ย เลิกจา้ง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื�นใดที�รับผิดชอบ
เกี�ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

 �.    สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์
และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

 �.   พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั�งบุคคล ซึ� งมีความเป็นอิสระเพื�อทาํหน้าที�เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และเสนอ
ค่าตอบแทน รวมทั�งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ � ครั� ง 

 �.   พิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกนั หรือรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และ
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั�งนี� เพื�อให้มั�นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

 �.  จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั ซึ� งรายงานดงักล่าว
ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลดงัต่อไปนี�  คือ 
  -  ความเห็นเกี�ยวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นที�เชื�อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
  -  ความเห็นเกี�ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 
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  -  ความเห็นเกี�ยวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรัพย ์หรือกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
  -  ความเห็นเกี�ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
  -  ความเห็นเกี�ยวกบัรายงานที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
  -  จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละ
ท่าน 
  - ความเห็นชอบหรือขอ้สังเกตโดยรวมที�คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหน้าที�ตามกฎ
บตัร (Charter) 
  - รายการอื�นที�เห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทั�วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ที�และความรับผิดชอบที�
ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

 �.      ปฏิบติัการอื�นใดตามที�คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย  ดว้ยความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   
ตามมติที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั� งที� �/���� เมื�อวนัที� �� กุมภาพนัธ์ ���� คณะกรรมการฯไดพ้ิจารณา

แต่งตั� งคณะกรรมการชุดย่อยจํานวน �  ชุด  คือ  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท  และ 
คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงของบริษทั โดยมีรายละเอียดดงันี�  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ย 
นายอนุวฒัน์ เมธีวิบูลวุฒิ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
นายดิเรก   วินิชบุตร  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
นายคูนีอาคิ ฮายาชิ  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
    (เขา้มาเป็นกรรมการ เมื�อวนัที� ��/��/����) 

นายยาซูชิ  ทาเคซาว่า กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 (ลาออกจากการเป็นกรรมการ เมื�อวนัที� ��/��/����) 

 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  เป็นกรรมการที�มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในดา้นต่างๆ 
อยา่งเพียงพอ ประกอบกบัมีเวลาทาํงานให้กบับริษทัไดเ้ตม็ที�    

 สาํหรับในปี ���5 มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จาํนวน � ครั�ง  
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อาํนาจหนา้ที�ความรับผิดชอบของ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   
1. การปฏิบติังานดา้นการสรรหา 

1.1. พิจารณาองค์ประกอบคุณสมบติัของคณะกรรมการบริษทัฯ โดยรวมทั�งดา้นการศึกษา ความรู้ ความชาํนาญ 
ทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถ ความเป็นอิสระตามหลกัเกณฑที์�บริษทักาํหนด 

1.2. พิจารณาคุณสมบัติของผูบ้ริหารสูงสุดที�เหมาะสมกับการบริหารธุรกิจของบริษทัฯ เพื�อให้บรรลุวิสัยทศัน์ที�
กาํหนดไว ้โดยให้ครอบคลุมทั�งในดา้นการศึกษา ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถในการบริหารธุรกิจ 

1.3. กาํหนดกระบวนการและหลกัเกณฑใ์นการสรรหาบุคคลให้สอดคลอ้งกบัโครงสร้าง และคุณสมบติัตามที�กาํหนด
ไว ้โดยยึดมั�นในหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี 

1.4. กํากับดูแลให้บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศ และมอบเอกสารที�เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที�ให้แก่
กรรมการที�ไดรั้บแต่งตั�ง 

1.5. สนบัสนุนให้บริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายยอ่ยเสนอรายชื�อบุคคลเขา้รับการสรรหาเป็นกรรมการบริษทัฯ 

1.6. คดัเลือกกรรมการบริษทัฯ ที�มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยเพื�อนําเสนอต่อที�
ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาแต่งตั�งเมื�อมีตาํแหน่งว่างลง 

2. การปฏิบติังานดา้นการพิจารณาค่าตอบแทน 

2.1. ทบทวนและเสนอรูปแบบ ตลอดจนหลกัเกณฑ์การพิจารณาคาํตอบแทนให้เหมาะสมกบัหนา้ที�ความรับผิดชอบ
ของกรรมการโดยรวมของบริษทัฯ เพี�อให้สามารถจูงใจและรักษากรรมการที�มีความสามารถ มีคุณภาพ และ
ศกัยภาพ ทั�งนี� ให้คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูพิ้จารณาเพื�อให้ความเห็นชอบก่อนนาํเสนอต่อที�ประชุมผูถื้อหุ้น
สามญัประจาํปี เพื�อขออนุมติ 

2.2. กาํหนดค่าตอบแทนที�จาํเป็นและเหมาะสมทั�งที�เป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของคณะกรรมการบริษทัในแต่ละปี 
โดยพิจารณาความเหมาะสมกบัหนา้ที� ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกบับริษทัในธุรกิจที�คลา้ยคลึงกนั 
เพื�อเสนอให้คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาเห็นชอบและนาํเสนอต่อที�ประชุมผูถื้อหุ้นเพื�ออนุมติั 

3. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอยา่งสมํ�าเสมอ 

4. รับผิดชอบต่อการอื�นใดที�คณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย 
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คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง  ประกอบดว้ย 
นายอนุวฒัน์ เมธีวิบูลวุฒิ ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง 
นายดิเรก วินิชบุตร  กรรมการบริหารความเสี�ยง 
นายจิระพงษ ์ วินิชบุตร  กรรมการบริหารความเสี�ยง 

 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง เป็นกรรมการที�มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในดา้นต่าง ๆ  อย่างเพียงพอ 
ประกอบกบัมีเวลาทาํงานให้กบับริษทัไดเ้ตม็ที�    

 สาํหรับในปี ���� มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง จาํนวน � ครั� ง 

อาํนาจหนา้ที�ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 
1. กาํหนดและทบทวนกรอบการบริหารความเสี�ยง กฎบตัรการบริหารความเสี�ยง นโยบายและกระบวนการบริหาร 

รวมทั�งเสนอแนะแนวทางการบริหารความเสี�ยงต่างๆ ที�เกี�ยวกับการดาํเนินธุรกิจบริษทัฯ อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ สอดคลอ้งต่อทิศทางกลยทุธ์การดาํเนินงาน แผนธุรกิจและสภาวะการณ์ที�เปลี�ยนแปลง 

2. สนับสนุนและพฒันาการบริหารความเสี�ยงในทุกระดบัทั�วทั�งองค์กร  รวมทั�งเครื�องมือต่างๆ อย่างต่อเนื�อง และมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงส่งเสริมการพฒันาวฒันธรรมการบริหารความเสี�ยงในองคก์ร 

3. กาํกบั ดูแล ติดตาม และสอบทาน แผนงานและรายงานการบริหารความเสี�ยงที�สําคญั พร้อมทั�งให้คาํแนะนาํเพื�อให้
มั�นใจว่ามีการบริหารจัดการความเสี�ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมอยู่ในระดับที�ยอมรับได้สอดคล้องกบั
นโยบายบริหารความเสี�ยง 

4. รายงานผลการบริหารความเสี�ยงที�สาํคญัให้คณะกรรมการบริษทัฯ รับทราบ ในกรณีที�มีปัจจยั หรือเหตุการณ์สาํคญัซึ�ง
อาจจะมีผลกระทบต่อบริษทัฯอยา่งมีนยัสาํคญั ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯเพื�อพิจารณาโดยเร็ว 

 

คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารไดรั้บการแต่งตั�งจากคณะกรรมการบริษทั ซึ�งประกอบดว้ยกรรมการบริษทัจาํนวนหนึ�งและ

บุคคลอื�นใดคนหนึ�งหรือหลายคนซึ�งดาํรงตาํแหน่งเป็นผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการบริหาร  ประกอบดว้ย 
นายดิเรก   วินิชบุตร ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร 
นายจิระพงษ ์ วินิชบุตร กรรมการผูจ้ดัการ  
นายชาย  วินิชบุตร รองประธานเจา้หนา้ที�บริหาร 
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ขอบเขตอาํนาจหนา้ที�ของคณะกรรมการบริหาร 
 กาํกบัดูแลการปฏิบติังานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที�คณะกรรมการบริษทักาํหนด 
     สร้างวิสัยทศัน์และกาํหนดพนัธกิจ เพื�อกาํหนดแนวทางการดาํเนินงานและพฒันาองคก์รในระยะยาว 
     ดาํเนินกิจการและอนุมติัเรื�องดาํเนินการตามที�คณะกรรมการบริษทักาํหนดไวใ้นอาํนาจดาํเนินการ เช่น 

- การลงนามในสัญญาเช่า/ซื�อที�ดินและสัญญาให้เช่าพื�นที�/ให้บริการของบริษทั 
- การอนุมติัการจดัซื�อจดัจา้งของบริษทั 
- การแต่งตั�งบคุลากรของบริษทั เป็นตน้ 

ยกเว้น  การดาํเนินการใดตามที�ขอ้บงัคบัของบริษทั หลกัเกณฑ์ของกฎหมาย หรือหลกัเกณฑ์ของหน่วยงานที�
ควบคุมดูแลบริษทักาํหนดให้ตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากที�ประชุมคณะกรรมการหรือที�ประชุมผูถื้อ
หุ้น ให้ประธานเจา้หนา้ที�บริหารจะตอ้งดาํเนินการตามหลกัเกณฑด์งักล่าวทั�งหมด 

 สําหรับการตดัสินใจลงทุนในธุรกิจต่างๆ  ประธานเจา้หน้าที�บริหารจะนาํเรื�องเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษทัเพื�อพิจารณาอนุมติัเป็นคราวๆ ไป 

 สําหรับการดาํเนินงานที�เกี�ยวกบัรายการที�เกี�ยวโยง และรายการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ�งทรัพยสิ์นของ
บริษทั ประธานเจา้หนา้ที�บริหารจะดาํเนินการตามหลกัเกณฑข์อง ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย ์

ทั�งนี�  การมอบอาํนาจดงักล่าวขา้งตน้ให้แก่ประธานเจา้หนา้ที�บริหารนั�น กาํหนดให้ประธานเจา้หน้าที�บริหาร หรือ
ผูรั้บมอบอาํนาจจากประธานเจา้หน้าที�บริหาร ไม่สามารถอนุมติัรายการที�ตนหรือบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย 
หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื�นใด ทาํกบับริษทัฯ หรือบริษทัย่อย  เวน้แต่เป็นการอนุมติัรายการที�
เป็นไปตามปกติธุรกิจ และ รายการที�มีการกาํหนดขอบเขตการอนุมติัที�ชดัเจน ไดแ้ก่การอนุมติัให้บริษทัหรือบริษทัยอ่ย เขา้
ทาํขอ้ตกลงหรือสัญญาใดๆ ที�เกี�ยวกบัการซื�อขายไฟฟ้า การให้บริการ หรือการรับบริการ ซึ� งเป็นการดาํเนินการคา้ปกติ
ระหว่างบริษทัหรือบริษทัย่อยกบับุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ ซึ� งนโยบายการคิดราคาเป็นราคาที�สามารถเทียบเคียงไดก้บั
ราคาที�คิดกบับุคคลอื�น 

  
การสรรหาและแต่งตั�งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 

การคดัเลือกบุคคลที�จะแต่งตั�งเป็นกรรมการ กรรมการอิสระและผูบ้ริหารระดบัสูง  ดาํเนินการผ่านคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   โดยคณะกรรมการสรรหาฯจะพิจารณาจากผูเ้สนอชื�อบุคคลที�มีคุณสมบติัเหมาะสมและ
เป็นไปตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และพิจารณาจากปัจจยัต่าง ๆ ไดแ้ก่ ความรู้ ความสามารถและ
ประสบการณ์ที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจ นอกจากนี�กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัตอ้งไม่มีลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจ  ใน
กรณีการคดัเลือกบุคคลที�เหมาะสมเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัฯ แทนกรรมการที�ออกตามวาระ กระทาํโดยบริษทัฯ
เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายยอ่ยเสนอรายชื�อบุคคลที�มีคุณสมบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตาม
คุณสมบติัที�บริษทัฯ กาํหนด เพื�อเขา้รับการคดัเลือกเป็นกรรมการบริษทัฯ โดยจะประกาศเชิญชวนในเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ  
ให้ผูถื้อหุ้นเสนอรายชื�อและประวติับคุคลเขา้มายงับริษทัฯ และคณะกรรมการบริษทัจะทาํการคดัเลือกและเสนอชื�อบุคคล  ผู ้
มีคุณสมบติัเหมาะสมตามกฎหมายและหลกัเกณฑ์ที�กาํหนด โดยพิจารณาจากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถที�จะเป็น
ประโยชน์ต่อบริษทัฯ เพื�อให้คณะกรรมการบริษทัฯ ไดพ้ิจารณา  
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การกาํกบัดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ในส่วนนโยบายในการบริหารงานในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมนั�น บริษทัฯ ได้มีการแต่งตั�งตัวแทนให้เป็น

กรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม  เพื�อให้มีส่วนร่วมเป็นกรรมการบริหารงานของบริษทัย่อยและบริษทั
ร่วมนั�นๆ โดยมีส่วนในการควบคุมและกาํหนดนโยบายของบริษทั สาํหรับบริษทัยอ่ย บุคคลที�ไดรั้บแต่งตั�งจากบริษทัฯ นั�น 

จะตอ้งดูแลให้บริษทัย่อยมีการจดัเก็บขอ้มูลและการบนัทึกบญัชีให้บริษทัฯสามารถตรวจสอบได้ และรวบรวมมาจดัทาํงบ
การเงินรวมไดท้นักาํหนด 

 

การดูแลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน 
กรรมการตอ้งปฏิบติัหน้าที�ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติของที�

ประชุมผูถื้อหุ้น  การเปิดเผยขอ้มูลต่างๆ ที�มีสาระสําคญัและมีผลกระทบต่อบริษทั  ถา้เป็นขอ้มูลทางการดาํเนินงานให้ผา่น
ความเห็นชอบจากประธานเจา้หน้าที�บริหาร แต่ถา้ขอ้มูลใดที�มีผลกระทบต่อผูล้งทุนตอ้งผ่านความเห็นชอบจากที�ประชุม
คณะกรรมการบริษทั นโยบายและวิธีการติดตามดูแลในการนําข้อมูลภายในไปใช้เพื�อประโยชน์ส่วนตนนั�น บริษทั
มอบหมายให้คณะกรรมการบริษทัเป็นผูดู้แลและพิจารณาตดัสินความผิด ในกรณีที�มีกรรมการ และ/หรือ ผูบ้ริหารมีการใช้
ขอ้มูลภายในเพื�อประโยชน์ส่วนตวั และมอบหมายให้ประธานเจา้หน้าที�บริหารเป็นผูพ้ิจารณาความผิด ตามมาตรการการ
ลงโทษที�เป็นไปตามมติที�ประชุมของคณะกรรมการบริษทั หากพนกังานของบริษทักระทาํความผิดดงักล่าว  

ผู้บริหาร 
ผูบ้ริหารของบริษทั ณ 31 ธนัวาคม ���� 
ลําดับ รายชื�อ ตําแหน่ง 

1 นายดิเรก          วินิชบุตร ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร  และ กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
2 นายจิระพงษ ์    วินิชบุตร กรรมการผูจ้ดัการ  และ กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
3 นายชาย            วินิชบุตร รองประธานเจา้หนา้ที�บริหาร 
4 นายโคสุเกะ      โอนิชิ ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด 
5 นางวิไล             เปล่งวิทยา ผูจ้ดัการฝ่ายกฎหมายและเลขานุการบริษทั 
6 นางสาวผอ่งศรี    สุนยัยศ ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีการเงิน 

เลขานุการ 
นางวิไล  เปล่งวิทยา ดาํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษทั  
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร  
 ค่าตอบแทนที�เป็นตัวเงิน 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
ปี 2564 ปี 2565 

จํานวนราย (คน) 
จํานวนเงิน  
(ล้านบาท) 

จํานวนราย (คน) 
จํานวนเงิน  
(ล้านบาท) 

เบี�ยประชุมกรรมการและบาํเหนจ็กรรมการ 9 5.89 9 5.89 
 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ปี 2564 ปี 2565 

จํานวนราย (คน) 
จํานวนเงิน  
(ล้านบาท) 

จํานวนราย (คน) 
จํานวนเงิน  
(บาทล้าน) 

เงินเดือน เงินกองทนุสาํรองเลี�ยงชีพและ
โบนสั 

5 15.68 6 27.58 

 

 ค่าตอบแทนอื�นของผูบ้ริหาร   
ไดแ้ก่ เงินกองทนุสาํรองเลี�ยงชีพ  บริษทัไดส้มทบในอตัราส่วนร้อยละ � ของเงินเดือน โดยในปี  2565
บริษทัไดจ้่ายเงินสมทบกองทนุสาํรองเลี�ยงชีพสาํหรับผูบ้ริหาร 6 ราย รวมเป็นเงินทั�งสิ�น  �.�� ลา้นบาท 

ข้อมูลเกี�ยวกบัพนักงาน 
ค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงิน 

ค่าตอบแทนพนักงาน 
ปี 2565 

ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย์ ระบบสาธารณูปโภค 
พนกังานปฏิบติัการ (คน)* 
พนกังานบริหาร (คน)* 
พนกังานในสาํนกังาน (คน)* 
รวม (คน) 
ค่าตอบแทนพนกังาน (ลา้นบาท)* 

                   85 
                   10 
                 100 
                 195 
                120.02 

                86 
                  4 
                 48 
               138 
               70.46 

*บริษทัและบริษทัยอ่ย เฉพาะพนกังานประจาํของบริษทั  

 

 นโยบายการพฒันาพนกังาน 
บริษทัมีการจดัอบรมพนกังานใหมี้ความรู้ความสามารถตามลกัษณะงานของแต่ละฝ่าย โดยการจดัส่งพนกังาน

ไปอบรมเพิ�มเติมความรู้ และวิวฒันาการใหม่ๆ ตามความเหมาะสมของงานแต่ละฝ่าย เช่น  สัมมนาเกี�ยวกบัการจดัการดา้น
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สิ�งแวดลอ้มและกฎหมายสิ�งแวดลอ้ม สัมมนาเกี�ยวกบัความรู้ดา้นกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง การสัมมนาเกี�ยวกบัเทคโนโลยีของ
โรงไฟฟ้า การสัมมนาเกี�ยวกบัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี และการสัมมนาเฉพาะดา้นต่างๆ  เป็นตน้ ทั�งนี�  ผูบ้ริหารเป็นผู ้
พิจารณาในเรื�องดงักล่าว  เพื�อให้พนกังานนาํความรู้และวิวฒันาการใหม่ๆ ดงักล่าวมาปรับปรุงและประยกุตใ์ชก้บัระบบงาน
ของบริษทั 

ข้อมูลสําคญัอื�น ๆ  
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 

 แต่งตั�ง นางสาวผอ่งศรี สุนยัยศ แต่ตั�งแต่วนัที� � มกราคม ���� เป็นตน้ไป  

ผู้ควบคุมดูแลการทําบัญชี 

แต่งตั�ง นางสาวสินี อุทยัวฒันาทร แต่ตั�งแต่วนัที� � มกราคม ���� เป็นตน้ไป 

 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  
 บริษทัและบริษทัย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่ บริษทั เอเอ็นเอส ออดิท จาํกดั ซึ� งเป็นสํานกังานสอบ
บญัชีที�ผูส้อบบญัชีสังกดัประจาํปี ���� ดงันี�  

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชีของบริษทัและบริษทัยอ่ย 
ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชีของบริษทัและบริษทัยอ่ย จาํนวนเงินรวม �,���,��� บาท 

2.  ค่าตอบแทนอื�น 
ค่าตรวจสอบผลการดาํเนินงานเพื�อการใชสิ้ทธิและประโยชน์ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลตามประกาศสํานกังาน
คณะกรรมการ ส่งเสริมการลงทุนที� ป.�/���� ของบริษทัยอ่ย รวมเป็นเงิน ���,��� บาท 
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รายงานผลการดําเนินงานสําคญัด้านการกาํกบัดูแลกจิการ 
สรุปผลการปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการในรอบปีที�ผ่านมา 
 บริษทัดาํเนินธุรกิจภายใต้การกาํกับดูแลของคณะกรรมการบริษทั โดยมุ่งมั�นในการดาํเนินธุรกิจตามกรอบ
แนวทาง ESG (Environmental Social and Governance ) ดว้ยความเป็นธรรม และรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ภายใต้
กรอบของจรรยาบรรณที�มีการพฒันาให้เหมาะสมกบัความเปลี�ยนแปลงทางเศรษฐกิจ การเมืองและสังคมอยูต่ลอดเวลา บน
พื�นฐานของการเติบโตทางธุรกิจอยา่งย ั�งยืน 

 คณะกรรมการบริษทัไดมี้บทบาทสําคญัในการกาํหนดนโยบายและกลยทุธ์ที�นาํไปสู่การเพิ�มความสามารถในการ
แข่งขนั การกาํกบัดูแล ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี�ยงองค์กร หรือการให้ความเห็นอื�นๆ 
ที�เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาธุรกิจ โดยมีรายการที�สาํคญั ดงันี�  

 พิจารณางบการเงิน และรายการระหว่างกนักบับคุคลและบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั และพิจารณาการจ่ายเงินปันผล 
 พิจารณาทบทวนเรื�องหลกัการเกี�ยวกบัขอ้ตกลงทางการคา้ที�มีเงื�อนไขทั�วไปในการทาํธุรกรรม ระหว่างบริษทัยอ่ย 

กบักรรมการ หรือบุคคลที�มีความเกี�ยวขอ้งกนั 
 พิจารณาแต่งตั�งผูส้อบบญัชี และกาํหนดค่าสอบบญัชีของบริษทัฯ  
 พิจารณาอนุมติันโยบายการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบคุคล 
 พิจารณาอนุมติัแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
 พิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
 พิจารณาอนุมติัซื�อเงินลงทุนเพื�อขยายโอกาสในการทาํธุรกิจใหม่ ๆ  

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการชุดย่อยอื�นๆ 
ผลงานของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

การปฏบิัติด้านการสรรหา 
 พิจารณาทบทวนองคป์ระกอบ คณุสมบติัของคณะกรรมการบริษทัฯ โดยรวมทั�งดา้นการศึกษา ความรู้ ความ

ชาํนาญ ทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถ ความเป็นอิสระตามหลกัเกณฑที์�บริษทักาํหนด 
 พิจารณาทบทวนกระบวนการและหลกัเกณฑใ์นการสรรหาบคุคล ให้สอดคลอ้งกบัโครงสร้างและคณุสมบติั

ตามที�กาํหนด 
การปฏบิัติด้านการพจิารณาค่าตอบแทน 

 พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 พิจารณากาํหนดค่าตอบแทนที�จาํเป็นและเหมาะสมทั�งที�เป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของคณะกรรมการบริษทัใน 

โดยพิจารณาความเหมาะสมกบัหนา้ที� ความรับผดิชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกบับริษทัในธุรกิจที�คลา้ยคลึงกนั 



111
111 

 

ผลงานของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 
 พิจารณาทบทวนกรอบการบริหารความเสี�ยง กฎบตัรการบริหารความเสี�ยง นโยบายและกระบวนการบริหาร 

รวมทั�งเสนอแนะแนวทางการบริหารความเสี�ยงต่างๆ ที�เกี�ยวกบัการดาํเนินธุรกิจบริษทัฯ 
 กาํกบั ดูแล ติดตาม และสอบทาน แผนงานและรายงานการบริหารความเสี�ยงที�สาํคญั พร้อมทั�งใหค้าํแนะนาํ

เพื�อให้มั�นใจว่ามีการบริหารจดัการความเสี�ยงอยา่งมีประสิทธิภาพและเหมาะสมอยูใ่นระดบัที�ยอมรับได้
สอดคลอ้งกบันโยบายบริหารความเสี�ยง 

 รายงานผลการบริหารความเสี�ยงที�สาํคญัใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ รับทราบ 

ตารางการเข้าประชุมของกรรมการปี ���� 

ลําดับ ชื�อ - สกุล คณะกรรมการ คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ

กําหนด 
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

ความเสี�ยง 

1 นาย พงษศ์กัดิ�  องัสุพนัธ์ุ 7/7       
2 นาย ดิเรก วินิชบุตร 6/7   3/3 1/1 
3 นาย จิระพงษ ์วินิชบตุร 7/7     1/1 
4 นาย สุเทพ พงษพ์ิทกัษ ์ 7/7 4/4     
5 น.ส. อมรา เจริญกิจวฒันกุล 7/7 4/4     
6 นาย ชาย วินิชบุตร 7/7       
7 นาย อนุวฒัน์ เมธีวิบูลวุฒิ 6/7 4/4 3/3 1/1 
8 นาย คูนีอาคิ    ฮายาชิ* 4/7   1/3   
9 นาย ฮิโรชิ  ทาชิโร** 1/7    
10 นาย ยาซูชิ  ทาเคซาว่า*** 3/7  0/3  
11 นาย ชูอิจิ    โยชิดะ**** 0/7       

 

หมายเหตุ  *  นายคูนีอาคิ  ฮายาชิ  เขา้มาเป็นกรรมการเมื�อวนัที� ��/��/���� 
 ** นายฮิโรชิ  ทาชิโร   เขา้มาเป็นกรรมการเมื�อวนัที� ��/��/���� 
 ***นายยาซูชิ  ทาเคซาว่า  ลาออกจากการเป็นกรรมการ เมื�อวนัที� ��/��/���� 
 **** นาย ชูอิจิ   โยชิดะ  ลาออกจากการเป็นกรรมการ เมื�อวนัที� ��/��/���� 
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การกาํกบัดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
นโยบายการลงทุน 
บริษทัฯ มีนโยบายที�จะลงทนุในบริษทัต่างๆ ดงันี�  

�. บริษทัฯ จะนาํทรัพยสิ์นที�มีอยูไ่ปลงทุน เช่น การนาํที�ดินของบริษทัฯ ไปลงทนุ หรือการลงทนุในหลกัทรัพยที์�อยูใ่นความ
ตอ้งการของตลาด 
�. ประเภทของธุรกิจที�บริษทัฯ จะเขา้ลงทุน จะตอ้งเป็นธุรกิจซึ�งจะเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินงานของบริษทั หรือเป็น
ธุรกิจใหม่ที�มีโอกาสเติบโตอยา่งย ั�งยืน  
�. บริษทัฯ จะพิจารณาลงทุนในบริษทัหุ้นส่วนที�มีความเชี�ยวชาญ มีระบบการจดัการที�ดี ประสบความสาํเร็จในธุรกิจนั�นๆ
และมีชื�อเสียงในทางที�ดี โดยเฉพาะอยา่งยิ�งตอ้งมีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ 

การควบคุมดูแลบริษทัที�ไดร่้วมลงทุน 
�. บริษทัฯ ไดส่้งผูบ้ริหารของบริษทัฯ ที�มีความรู้ความสามารถในแขนงหรือวิชาชีพนั�นๆ เขา้ไปเป็นกรรมการ ตามสัดส่วน
การถือหุ้นหรือตามหนงัสือสัญญาร่วมลงทุน 
�. ติดตามผลการปฏิบติังานของบริษทัที�เขา้ร่วมทุน ให้ไดม้าตรฐานและมีสินคา้หรือบริการที�มีราคายติุธรรม หากมีลูกคา้
ร้องเรียนมา บริษทัฯ จะทาํการตรวจสอบ และปรับปรุงแกไ้ขโดยดว่น 
�. หากมีปัญหาเกิดขึ�นจากการดาํเนินงานในบริษทัที�เขา้ร่วมทุน ผูบ้ริหารของบริษทัฯ จะประชุมร่วมกบั ผูบ้ริหารของบริษทั
ที�เขา้ร่วมทุนเพื�อร่วมกนัแกไ้ขปัญหาที�เกิดขึ�น 

การติดตามให้มีการปฏบิัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกาํกบัดูแลกจิการ 
บริษทัฯ ให้ความสาํคญัในเรื�องการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี โดยติดตามเพื�อให้เกิดการปฏิบติัตามการกาํกบัดูแล

กิจการที�ดีอีกในประเด็น ดงันี�  

�. การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
เพื�อป้องกนัสถานการณ์ที�ผลประโยชน์ส่วนตนของกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานอาจขดัแยง้กบัผลประโยชน์

ของบริษทัฯ จึงไดป้ระกาศใช้นโยบายป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพื�อควบคุมการทาํรายการของบริษทัฯ กบั
บุคคลที�เกี�ยวโยงกนั ซึ� งอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพื�อให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนได้
เสียทุกรายโดยเท่าเทียมกนั 

�. การต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชั�น 
บริษทัฯ ต่อตา้นการคอร์รัปชั�นทุกรูปแบบ ดว้ยตระหนกัดีว่าการให้สินบนและการคอร์รัปชั�นนั�น เป็นภยัร้ายแรงที�

ทาํลายการแข่งขนัอย่างเสรีและเป็นธรรม รวมทั�งก่อให้เกิดความเสียหายต่อการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม บริษทัฯ ไม่มี
นโยบายเสนอเงิน สิ�งจูงใจ ของกาํนลัในรูปแบบใดๆ แก่หน่วยงานภายนอกหรือเจา้หน้าที�ของรัฐ เพื�อประโยชน์หรือความ
ไดเ้ปรียบทางธุรกิจ รวมทั�งไม่มีนโยบายการจ่ายเงินอื�นใดเพื�อเร่งการดาํเนินการหรืออาํนวยความสะดวก  
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บริษทัฯ มีการสอบทานระบบควบคุมภายในเพื�อให้มั�นใจว่ามีประสิทธิผลในการต่อต้านการให้สินบนและ
คอร์รัปชั�น จดัให้มีระบบติดตามเพื�อใหม้ั�นใจว่านโยบายและขั�นตอนปฏิบติันั�นมีประสิทธิผล และไดสื้�อสารนโยบายต่อตา้น
การให้สินบนและคอร์รัปชั�นแก่ผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้ ผูใ้ห้บริการ และผูรั้บเหมาทราบ ตั�งแต่เริ�มตน้ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ
และภายหลงัตามความเหมาะสม 

�. การแจง้เบาะแส (Whistleblowing) 
บริษทัฯ เปิดโอกาสให้ กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน คู่คา้ พนัธมิตร และผูมี้ส่วนไดเ้สีย (“ผูร้้องเรียน” หรือ “ผูแ้จง้

เบาะแส) สามารถร้องเรียนการกระทาํผิดกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัและจรรยาบรรณการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ อนันาํมา
ซึ� งความเสื� อมเสียในทรัพย์สินและชื�อเสียงของบริษัทฯ ผ่านไปยังช่องทางการแจ้งเบาะแสที�บริษัทฯ จัดไว้ทาง  
e-mail และโทรศัพท์ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที�ดีเป็นผูพ้ิจารณาแต่ งตั� ง
คณะทาํงานตรวจสอบขอ้เทจ็จริงซึ�งไม่มีส่วนไดเ้สียกบัเรื�องร้องเรียนทาํหนา้ที�กลั�นกรองเบาะแสและขอ้ร้องเรียนดงักล่าว 

ทั�งนี�  ในปี ���� บริษทัฯ ไม่ไดรั้บการแจง้เบาะแสและขอ้ร้องเรียนดา้นบรรษทัภิบาลที�มีนยัสําคญัและไม่ไดรั้บขอ้
ร้องเรียนดา้นการทุจริตคอร์รัปชั�นแต่อยา่งใด 
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกนั 
สรุปรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า งบการเงินของบริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน) ไดจ้ดัทาํ
ขึ�นตามหลกัการบญัชีที�รับรองทั�วไป การเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงินมีความถูกตอ้งเชื�อถือได ้ระบบการควบคุม
ภายในของบริษทัมีความเพียงพอและเหมาะสมกบัสภาพธุรกิจ ไม่มีขอ้บกพร่องที�เป็นสาระสาํคญั 

สรุปรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
 คณะกรรมการบริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน)  มีความเห็นว่างบการเงินประจาํปี ���5  ของ
บริษทัและบริษทัย่อยที�คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานร่วมกบัฝ่ายบริหาร และผูส้อบบญัชีของบริษทัไดต้รวจสอบ
แลว้ ไดแ้สดงฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานโดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามหลกัการบญัชีที�รับรองทั�วไป 

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง 
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั� งที� 1/2566 เมื�อวนัที�  28  กุมภาพนัธ์  2566 โดยมีกรรมการตรวจสอบ

ของบริษทัรวม 3 ท่านเขา้ร่วม  คณะกรรมการไดป้ระเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัในด้าน
ต่างๆ ทั�ง 5 ดา้น คือ องค์กรและสภาพแวดลอ้ม การบริหารความเสี�ยง การควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร ระบบ
สารสนเทศและการสื�อสารขอ้มูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นว่ าบริษทัมีระบบการควบคุม
ภายในดงักล่าวเพียงพอแลว้ ทั�งนี�  ที�ผ่านมาการพิจารณาอนุมติัธุรกรรมดงักล่าวไดค้าํนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทั
เป็นสาํคญั อยา่งไรก็ดี บริษทัไดเ้พิ�มความระมดัระวงัในการทาํธุรกรรมดงักล่าวมากขึ�น  โดยในการพิจารณาอนุมติัธุรกรรม
ดงักล่าวในอนาคตจะกระทาํโดยผูไ้ม่มีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมเท่านั�น  

สําหรับการควบคุมภายในในหัวขอ้อื�นของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการบริษทัเห็นว่าปัจจุบนั บริษทั
ยงัไม่มีฝ่ายตรวจสอบภายในเพื�อทาํหน้าที�ตรวจสอบการปฏิบติังานของหน่วยงานต่างๆ ตามระบบการควบคุมภายในที�วาง
ไวอ้ย่างสมํ�าเสมอ อย่างไรก็ตาม บริษทัไดก้าํหนดให้มีเจา้หนา้ที�ของบริษทัทาํหน้าที�เป็นผูช่้วยคณะกรรมการตรวจสอบ ใน
การดูแลและตรวจสอบระบบการทาํงาน และความเรียบร้อยต่างๆ ภายในบริษทั โดยเจา้หน้าที�ดงักล่าวจะรายงานโดยตรง
ให้กบัคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั 

การตรวจสอบในปีที�ผ่านมา ผู ้บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบไม่พบสถานการณ์หรือการปฏิบัติงานใน
ขั�นตอนใดที�จะก่อให้เกิดความเสี�ยงหรือความเสียหายกบับริษทั นอกจากนี�คณะกรรมการตรวจสอบเขา้มาสอบทานระบบ
การควบคุมภายใน และระบบการปฏิบติังานของบริษทั โดยมีการประสานงานกบัผูส้อบบญัชีและผูบ้ริหาร  เกี�ยวกบัการ
สอบทานรายงานทางการเงินให้มีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอและเชื�อถือได ้พร้อมทั�งจดัทาํรายงานการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และรายงานในรายงานประจาํปีของบริษทัโดยรายงานดงักล่าวลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายละเอียดเกี�ยวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายในและหวัหนา้งานกาํกบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทั 
ระบบการตรวจสอบและควบคุมภายใน  บริษทัไดใ้ห้ความสาํคญัต่อระบบควบคุมภายในทั�งในระดบับริหาร และ

ระดบัปฏิบติังานเพื�อความมีประสิทธิภาพ จึงไดก้าํหนดภาระหนา้ที� อาํนาจการดาํเนินการของผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานไว ้มี
การควบคุมการใช้ทรัพย์สินของบริษทัให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที�ผูป้ฏิบัติงาน ผูติ้ดตามควบคุมและ
ประเมินผลออกจากกนั เพื�อให้เกิดการถ่วงดุล และตรวจสอบระหว่างกนัอยา่งเหมาะสม นอกจากนี�  ยงัมีการควบคุมภายในที�
เกี�ยวกบัระบบการเงิน โดยบริษทัไดจ้ดัให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบ้ริหารสายงานที�รับผิดชอบ และต่อกรรมการ
บริษทั   บริษทัไดจ้ดัตั�งคณะกรรมการตรวจสอบจาํนวน 3 ท่าน โดยกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการที�เป็นอิสระทั�งหมด 
กรรมการตรวจสอบได้มีการสอบทานระบบการควบคุมภายใน เพื�อให้การดาํเนินงานของบริษทัมีความรัดกุมและมี
ประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส รวมทั�งสอบทานงบการเงินของบริษทัก่อนนาํเสนอต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ นอกจากนี�  ยงัได้
สอบทานให้บริษทัไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดของ ก.ล.ต. และ ตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

ตามมติที�ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบบริษทั ครั�งที� �/���� เมื�อวนัที� �� พฤศจิกายน ���� ไดพิ้จารณาแต่งตั�ง 
นายสรวิชญ ์สุรชวาลา เป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษทัและทาํหน้าที�เป็นผูช่้วยคณะกรรมการตรวจสอบ ในการดูแลและ
ตรวจสอบระบบการทาํงาน และความเรียบร้อยต่างๆ ภายในบริษทั โดยให้รายงานโดยตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบของ
บริษทั   

นายสรวิชญ ์สุรชวาลา จบการศึกษาปริญญาตรี ที� มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ  และสาํเร็จหลกัสูตร
ประกาศนียบัตรผู ้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT) จากสมาคมผู ้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย มี
ประสบการณ์ในการทาํงานดา้นการตรวจสอบกว่า � ปี 
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รายการระหว่างกนั 
คณะกรรมการบริษทัฯให้ความสําคญักบัเรื�องผลประโยชน์ทบัซ้อน และรายการเกี�ยวโยงโดยการวางนโยบาย ขอ้

ปฏิบติัและวิธีการปฏิบติัอย่างชัดเจนและสอดคลอ้งกบักฎหมาย ระเบียบบริษทั กฎระเบียบของสํานกังานคณะกรรมการ
กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์,  ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและหลกัการกาํกบักิจการที�ดี ผูที้�เกี�ยวขอ้งกบั
รายการเกี�ยวโยงหรือมีผลประโยชน์ทบัซอ้นจะตอ้งแจง้บริษทัและเปิดเผยความสัมพนัธ์ บุคคลเหล่านี�ไม่ไดรั้บอนุญาตให้มี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจและจะไม่มีอาํนาจอนุมติัการทาํธุรกรรม ยิ�งไปกว่านั�น การอนุมติัธุรกรรมที�ว่านี�  ตอ้งทาํโดยเห็นแก่
ประโยชน์ของบริษทัเป็นสาํคญั ปราศจากเงื�อนไขพิเศษใด ๆ และไดเ้ปิดเผยรายการธุรกิจกบักิจการที�เกี�ยวขอ้งในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ � ของบการเงินของบริษทัสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� �� ธนัวาคม ���� โดยผา่นการพิจารณาจากที�ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบครั� งที� �/���� เมื�อวนัที� �� พฤษภาคม ����, ครั� งที� �/���� เมื�อวนัที� �� สิงหาคม ����, ครั� งที� 
�/���� เมื�อวนัที� �� พฤศจิกายน ���� และครั� งที� �/���� เมื�อวนัที� �� กุมภาพนัธ์ ���� ซึ� งคณะกรรมการตรวจสอบ ได้
พิจารณาและมีความเห็นว่ารายการระหว่างกนัดงักล่าวเป็นรายการที�มีความจาํเป็น และมีเหตุผลสมควรของการทาํรายการ
เพื�อประโยชน์ของบริษทั และเป็นการทาํรายการที�เกิดจากการทาํธุรกิจโดยปกติทั�วไปของบริษทั และมีมติเป็นเอกฉันท์
อนุมติัการทาํรายการระหว่างกนัของบริษทั กบับุคคลที�เกี�ยวโยงกนั ดงักล่าว 

 

ความสมเหตุสมผลของการทาํรายการ 
รายการระหว่างกัน บริษทัได้พิจารณาการทาํรายการเพื�อประโยชน์สูงสุดของบริษทั ทั�งนี�  หากมีรายการใดที�

กรรมการมีส่วนไดเ้สีย จะตอ้งผ่านมติที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั  เช่น  การทาํรายการระหว่างบริษทักบันิปปอน สตีลฯ 
ซึ� งเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั เพื�อให้เป็นตวัแทนจาํหน่ายให้บริษทั บริษทัจะมีการพิจารณาอนุมติัจ่ายค่าคอมมิชชั�นใน
อตัราเดียวกันกับราคาตลาดโดยทั�วไปของธุรกิจนี�  อย่างไรก็ตาม การที�บริษทัเลือกตวัแทนจาํหน่ายดังกล่าวเป็นตัวแทน
จาํหน่ายของบริษทั เนื�องจากนิปปอน สตีลฯ เป็นบริษทัในเครือของกลุ่มบริษทั ซูมิโตโม จาํกดั ซึ� งมีเครือข่ายธุรกิจจาํนวน
มากและมีสาขาหลายแห่งในต่างประเทศและเป็นบริษทัที�มีชื�อเสียงในประเทศญี�ปุ่ น ซึ�งจะมีส่วนทาํให้บริษทัเพิ�มศกัยภาพใน
การดึงดูด และชกัชวนผูล้งทุนที�ตอ้งการขยายการลงทุนออกนอกประเทศ ให้มาลงทุนในชุมชน/สวนอุตสาหกรรมของบริษทั
ไดม้ากยิ�งขึ�น 

 

มาตรการป้องกนัการทาํรายการระหวา่งกนั 
ตามนโยบายของบริษทั ขั�นตอนการทาํรายการระหว่างกนัของบริษทัหรือบริษทัยอ่ยกบับุคคลที�อาจมีความขดัแยง้

จะตอ้งมีการเสนอแก่ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื�อพิจารณา โดยตอ้งมีกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพื�อพิจารณา
และอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนัดว้ย ซึ�งรายการระหว่างกนัดงักล่าวตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั�ง หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซึ�งผูที้�อาจมีความ
ขดัแยง้หรือมีส่วนไดเ้สียในการทาํรายการระหว่างกนั จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการทาํรายการระหว่างกนันั�น ๆ 
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เวน้แต่กรณีที�เป็นการทาํรายการระหว่างกันของบริษทัหรือบริษทัย่อยกับบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ ซึ� งเป็น
รายการที�คณะกรรมการของบริษทัไดมี้การกาํหนดขอบเขตการอนุมติัรายการดังกล่าวให้แก่ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร และ
กรรมการผูจ้ดัการ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  

1. ประธานเจ้าหน้าที�บริหารสามารถอนุมัติรายการที�เป็นไปตามปกติธุรกิจ และ รายการที�มีการกาํหนด
ขอบเขตการอนุมติัที�ชัดเจน ไดแ้ก่การอนุมติัให้บริษทัหรือบริษทัย่อย เขา้ทาํขอ้ตกลงหรือสัญญาใดๆ ที�
เกี�ยวกบัการซื�อขายไฟฟ้า การให้บริการ หรือการรับบริการ ซึ� งเป็นการดาํเนินการคา้ปกติระหว่างบริษทั
หรือบริษทัย่อยกบับุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ ในวงเงินของการทาํขอ้ตกลงหรือสัญญาในแต่ละครั� งไม่เกิน 
3 ลา้นบาท ซึ�งนโยบายการคิดราคาเป็นราคาที�สามารถเทียบเคียงไดก้บัราคาที�คิดกบับุคคลอื�น 

2. กรรมการผูจ้ดัการสามารถอนุมติัรายการที�เป็นไปตามปกติธุรกิจ และ รายการที�มีการกาํหนดขอบเขตการ
อนุมติัที�ชดัเจน ไดแ้ก่การอนุมติัให้บริษทัหรือบริษทัย่อย เขา้ทาํขอ้ตกลงหรือสัญญาใดๆ ที�เกี�ยวกบัการซื�อ
ขายไฟฟ้า การให้บริการ หรือการรับบริการ ซึ�งเป็นการดาํเนินการคา้ปกติระหว่างบริษทัหรือบริษทัยอ่ยกบั
บุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ ในวงเงินของการทาํขอ้ตกลงหรือสัญญาในแต่ละครั� งไม่เกิน 3 ลา้นบาท ซึ� ง
นโยบายการคิดราคาเป็นราคาที�สามารถเทียบเคียงไดก้บัราคาที�คิดกบับุคคลอื�น 

โดยการอนุมติัรายการระหว่างกนัของบริษทั หรือบริษทัยอ่ยกบับุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ภายใตข้อบเขตดงักล่าว
ไม่ตอ้งเสนอให้ที�ประชุมคณะกรรมการพิจารณา 

 

หลกัการเกี�ยวกบัขอ้ตกลงทางการคา้ที�มีเงื�อนไขโดยทั�วไป  
 บริษทัและบริษทัย่อยอาจมีรายการ รายการระหว่างกนั กบั กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที�มีความเกี�ยวขอ้งใน
อนาคต บริษทัจึงขออนุมติัในหลกัการให้ฝ่ายจดัการสามารถอนุมติัการทาํธุรกรรมดงักล่าวหากธุรกรรมเหล่านั�น มีขอ้ตกลง
ทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัที�วิญ�ูชนจะพึงกระทาํกบัคู่สัญญาทั�วไปในสถานการณ์เดียวกนั ดว้ยอาํนาจต่อรองทางการคา้
ที�ปราศจากอิทธิพลในการที�ตนมีสถานะเป็นกรรมการ  ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

 ทั�งนี�  บริษทัจะจดัทาํรายงานสรุปการทาํธุรกรรมดงักล่าวเพื�อรายงานในการประชุมคณะกรรมการ 
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นโยบายหรือแนวโนม้การทาํรายการระหวา่งกนัในอนาคต 
บริษทัมีนโยบายในการทาํรายการระหว่างกนัที�เกิดขึ�นในปัจจบุนัและต่อไปในอนาคต  โดยบริษทัจะมีการกาํหนด

ขอ้ตกลงและเงื�อนไขต่างๆ ในการทาํรายการระหว่างกนัดงักล่าวให้เป็นไปตามเงื�อนไขทางการคา้ปกติทั�วไปและเป็นไป
ตามราคาตลาด ซึ�งสามารถเปรียบเทียบไดก้บัราคาที�เกิดขึ�นกบับุคคลภายนอก ทั�งนี�  บริษทัจะไดใ้ห้คณะกรรมการตรวจสอบ 
หรือผูส้อบบญัชีของบริษทั หรือผูเ้ชี�ยวชาญอิสระ แลว้แต่กรณี พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของ
ราคา และความสมเหตุสมผลของการทาํรายการดว้ย 

รายการระหว่างกนัที�อาจเกิดขึ�นในอนาคตนั�น คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั�ง หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวม
ตลอดถึงการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดเกี�ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทาํรายการเกี�ยวโยงและการไดม้าหรือจาํหน่ายทรัพยสิ์นที�
สาํคญัของบริษทั  

ทั� งนี�  หากบริษัทมีการทํารายการระหว่างบุคคลที�อาจมีความขัดแย้งเกิดขึ� นในอนาคต  บริษัทจะจัดให้
คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูใ้ห้ความเห็นเกี�ยวกบัความเหมาะสมของรายการดงักล่าว หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มี
ความชาํนาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัที�เกิดขึ�น บริษทัจะจดัให้มีบุคคลที�มีความรู้ความชาํนาญพิเศษ เช่น ผูส้อบ
บญัชีของบริษทัหรือผูเ้ชี�ยวชาญอิสระเป็นผูใ้ห้ความเห็นเกี�ยวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบหรือบุคคลที�มีความรู้ความชาํนาญพิเศษ  จะถูกนาํไปใช้ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการหรือผูถื้อหุ้น
แลว้แต่กรณี และบริษทัจะทาํการเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินตามมาตรฐานบญัชี
ที�กาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี 

 

เงื�อนไขการทาํรายการระหว่างกนั 
เงื�อนไขการทาํรายการระหว่างกนัจะตอ้งเป็นไปตามรายละเอียด เรื�องระบบการควบคุมภายในของบริษทั เพื�อ

ประโยชน์สูงสุดของบริษทั ในกรณีเกี�ยวกบัการทาํธุรกรรมที�เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที�มีเงื�อนไขโดยทั�วไปเกี�ยวกบักรรมการ
ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที�มีความเกี�ยวขอ้ง  เพื�อใช้เป็นหลกัปฏิบติัตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย พ.ศ. ����  โดยมีหลกัปฏิบติัดังนี�   บริษทัและบริษทัย่อยอาจมีรายการ รายการระหว่างกัน กับ กรรมการ 
ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที�มีความเกี�ยวขอ้งในอนาคต บริษทัจึงขออนุมติัในหลกัการให้ฝ่ายจดัการสามารถอนุมติัการทาํธุรกรรม
ดังกล่าวหากธุรกรรมเหล่านั�น มีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที�วิญ�ูชนจะพึงกระทาํกับคู่สัญญาทั�วไปใน
สถานการณ์เดียวกนั  ดว้ยอาํนาจต่อรองทางการคา้ที�ปราศจากอิทธิพลในการที�ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือ
บุคคลที�มีความเกี�ยวขอ้ง   ทั�งนี�  บริษทัจะจดัทาํรายงานสรุปการทาํธุรกรรมดงักล่าว เพื�อรายงานในการประชุมคณะกรรมการ 
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งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 
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รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต 

เสนอ ผูถื้อหุ้นและคณะกรรมการบริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน) 

ความเหน็ 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน) 
และบริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จํากัด (มหาชน) ตามลําดับ ซึ� งประกอบด้วย 
งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที�  31 ธันวาคม 2565 งบกําไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จรวมและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู ้ถือหุ้นรวมและ 
งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ 
สาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงสรุปนโยบายการบญัชีที�สาํคญั 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี�  แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงิน 
เฉพาะกิจการของบริษัท  สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จํากัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย และของเฉพาะ บริษัท  
สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จํากัด (มหาชน) ตามลําดับ ณ วันที�  31 ธันวาคม 2565 ผลการดําเนินงานรวมและ 
ผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกัน 
โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค 
ความรับผิดชอบของผูส้อบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีคว ามเป็นอิสระจาก 
กลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึง มาตรฐานเรื�องความเป็นอิสระ ที�กาํหนดโดย
สภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน 
และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื�นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี 
ข้าพเจ้าเชื� อ ว่าหลักฐานการสอบบัญ ชีที�ข้าพเจ้าได้ รับ เพียงพอและเหมาะสมเพื�อใช้เป็น เกณฑ์ในการแสดง 
ความเห็นของขา้พเจา้ 

เรื�องสําคัญในการตรวจสอบ 

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่างๆ ที�มีนัยสําคญัที�สุด ตามดุลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับปีปัจจุบัน ขา้พเจา้ไดน้าํเรื�องเหล่านี�มาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั�งนี�  
ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเรื�องเหล่านี�  
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การแสดงมูลค่าต้นทุนการพฒันาที�ดินและที�ดินรอการพฒันา 
ตามที�ปรากฎในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที�  31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนการพัฒนาที� ดินและ 
ที�ดินรอการพฒันา จาํนวน 9,442 ลา้นบาท และจาํนวน 2,660 ล้านบาท ตามลาํดับ ซึ� งเป็นจาํนวนที�มีนัยสําคญัในงบ
การเงินรวม โดยแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที�คาดว่าจะไดรั้บแลว้แต่มูลค่าใดจะตํ�ากว่า 

การประเมินมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บของตน้ทุนการพฒันาที�ดินและที�ดินรอการพฒันา ขึ�นอยูก่บัการประมาณการราคาขาย 
ซึ�งสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบนัมีผลกระทบต่อการแข่งขนัทางธุรกิจและอุตสาหกรรมโดยรวม สถานการณ์ดงักล่าวอาจนาํมา
ซึ�งความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อการพฒันาที�ดิน ผูบ้ริหารจึงตอ้งใชก้ารประมาณการเพื�อให้ไดม้าซึ� งมูลค่าสุทธิที�
คาดว่าจะไดรั้บ 

ขา้พจึงเห็นว่าเรื�องดงักล่าวมีความสาํคญัเนื�องจากตอ้งมีการใชป้ระมาณการและจาํนวนมีนยัสาํคญั 

ขา้พเจา้ไดท้าํความเขา้ใจเกี�ยวกบัการแสดงมูลค่าของตน้ทุนการพฒันาที�ดินคงเหลือของกลุ่มบริษทั และปฏิบติัวิธีการ
ตรวจสอบ ดงัต่อไปนี�  

- ทําความเข้าใจเกี�ยวกับแผนการขายและนโยบายการตั� งราคาขายของฝ่ายบริหาร และนโยบายส่งเสริม 
การขายที�จะผลกัดนัการขายให้เป็นไปตามเป้าหมายที�ฝ่ายบริหารไดค้าดการณ์ไว ้

- ประเมินดุลยพินิจที�สาํคญัของฝ่ายบริหารเกี�ยวกบัราคาที�คาดว่าจะขายในอนาคต 
- เปรียบเทียบราคาขายของกลุ่มบริษทักบัราคาขายของคู่แข่งที�อยูใ่นพื�นที�เดียวกนัหรือใกลเ้คียงกนั 
- ตรวจสอบราคาขายจริงในอดีตของโครงการดงักล่าวแลว้นาํมาเปรียบเทียบกบัราคาขายในปัจจุบนั 
- ตรวจสอบราคาขายของที�ดินที�ขายได้แลว้ที�เกิดขึ�นภายหลงัวนัที�ในงบการเงินรวมถึงการส่งเสริมการขาย 

ที�เกี�ยวขอ้ง 
- ตรวจสอบมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บจากรายงานประเมินราคาทรัพยสิ์นสําหรับโครงการที�รอการพฒันาและ/หรือ 

มีการขยายระยะเวลานานกว่าที�กําหนด โดยพิจารณาวตัถุประสงค์ของรายงาน  ข้อสมมติฐานและวิธีที�ผู ้
ประเมินเลือกใช ้รวมถึงจดัทาํการประเมินความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที�ผา่นมาของผูป้ระเมิน 

การรับรู้ต้นทุนขายที�ดินจากการพฒันาอสังหาริมทรัพย์เพื�อขาย  
กลุ่มบริษทัมีตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพยส์ําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 จาํนวน 1,241 ลา้นบาท เนื�องจากกลุ่ม
บริษทัพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทนิคมอุตสาหกรรม ซึ� งแต่ละโครงการมีเนื�อที�พฒันาจาํนวนมาก และมีตน้ทุน 
ในการพฒันาสาธารณูปโภคสูง และแต่ละโครงการจะจดัสรรเนื�อที�ขนาดต่างๆตามความตอ้งการของลูกคา้ กลุ่มบริษทั
จะมีการทยอยขาย และทยอยพฒันาสาธารณูปโภคโดยการขายจะเกิดขึ�นทั�งที�ตน้ทุนสาธารณูปโภคยงัพฒันาไม่แลว้เสร็จ 
ดงันั�นการรับรู้รายไดจ้ากการขายแต่ละแปลงจึงตอ้งประมาณการตน้ทุนสาธารณูปโภคของโครงการตามอตัราส่วนพื�นที�
ขาย ผูบ้ริหารจึงต้องใช้ดุลยพินิจที�สําคัญในการประมาณการต้นทุนพฒันาสาธารณูปโภคที�จําเป็น และต้องมีการ
ปรับเปลี�ยนประมาณการต้นทุนในการก่อสร้างสาธารณูปโภคโครงการแต่ละนิคมจนจบโครงการให้เหมาะสมกับ
สภาพแวดลอ้มที�เปลี�ยนไปแต่ละปี ดงันั�นการใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหารในเรื�องดงักล่าวจึงเป็นเรื�องสาํคญั 
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ข้าพเจ้าได้ทาํความเข้าใจเกี�ยวกับการรับรู้ต้นทุนพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื�อขายของกลุ่มบริษัท และปฏิบัติวิธีการ
ตรวจสอบ ดงัต่อไปนี�  

- ทาํความเขา้ใจและประเมินการออกแบบการควบคุมในการประมาณการตน้ทุนในการก่อสร้างสาธารณูปโภค
โครงการที�ใชแ้ละการทบทวนประมาณการตน้ทุนที�มีการเปลี�ยนแปลง 

- สอบถามกบัฝ่ายบริหารถึงเหตุผลและขอ้สมมติฐานต่างๆ ที�ใชใ้นการจดัทาํประมาณการตน้ทุนในการก่อสร้าง
สาธารณูปโภคโครงการ และการเสนอรับเหมาก่อสร้าง และในทุกประเด็นที�เกี�ยวขอ้งกบัขอ้สมมติฐาน 

- พิจารณาความเหมาะสมของเหตุผลและขอ้สมมติฐานที�ผูบ้ริหารใชใ้นการจดัทาํประมาณการ 

- เปรียบเทียบตน้ทุนจริงกบัตน้ทุนประมาณการที�มีอยู่ทั�งหมด ติดตามผลแตกต่าง ถามหาสาเหตุ เพื�อพิจารณาถึง
ความครบถว้นถูกตอ้งของตน้ทุน และเปรียบเทียบกบัการประมาณการ  

เรื�องอื�น 
งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที�  31 ธันวาคม 2564 งบกําไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จรวมและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่ วนของผู ้ถือหุ้นรวมและ 
งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกัน ที�แสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบตรวจสอบโดยผูส้อบบัญชีอื�นที�อยู่ในสํานักงานเดียวกัน 
ซึ�งแสดงความเห็นอยา่งไม่มีเงื�อนไขตามรายงานลงวนัที� 25 กุมภาพนัธ์ 2565 

ข้อมูลอื�น 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื�น ข้อมูลอื�นประกอบดว้ย ข้อมูลซึ� งรวมอยู่ในรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบัญชีที�อยู่ในรายงานประจาํ ปีนั�น ซึ� งคาดว่ารายงาน
ประจาํปีจะถูกจดัเตรียมให้ขา้พเจา้ภายหลงัวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี�  

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื�นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความ
เชื�อมั�นต่อขอ้มูลอื�น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอื�นมีความขดัแยง้
ที�มีสาระสําคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ที�ไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือ
ปรากฏว่าขอ้มูลอื�นมีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  

เมื�อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจาํปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคัญ 
ขา้พเจา้จะสื�อสารเรื�องดงักล่าวกบัผูที้�มีหน้าที�ในการกาํกบัดูแลเพื�อให้ผูมี้หนา้ที�กาํกบัดูแลดาํเนินการแกไ้ขขอ้มูลที�แสดง
ขดัต่อขอ้เทจ็จริง 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที�ในการกํากับดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหารมีหน้าที�รับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่านี� โดยถูกตอ้งตามที�ควรตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื�อให้สามารถจดัทาํงบการเงิ นที�
ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  
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ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�อง 
เปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่อเนื�อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบญัชีสําหรับการดาํเนินงาน
ต่อเนื�องเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนื�องต่อไปได ้ 

ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลมีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพื�อให้ไดค้วามเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ�งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผล
คือความเชื�อมั�นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะ
สามารถตรวจพบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัที�มีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการ
ทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคญัเมื�อคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที�ขดัต่ อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่านี�   

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี�ยงผู ้
ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

- ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบ
เพื�อตอบสนองต่อความเสี�ยงเหล่านั�น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑใ์น
การแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัซึ� งเป็นผลมา
จากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด การ
ปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการ
แทรกแซงการควบคุมภายใน 

- ทาํความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบที�
เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็ นต่อความมีประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

- ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี
และการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งซึ�งจดัทาํขึ�นโดยผูบ้ริหาร 

- สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องของผูบ้ริหารและจาก
หลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ 
ที�อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�อง
หรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญั  ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบ
บญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินที�เกี�ยวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยดงักล่าวไม่
เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ�นอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดรั้บ
จนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็น
เหตุให้กลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนื�อง 
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- ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที�ทาํให้มีการนําเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้ง
ตามที�ควรหรือไม่ 

- ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีที�เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการกาํหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแลในเรื�องต่างๆ ที�สาํคญั ซึ�งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามที�ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที�มีนยัสําคญัที�พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที�มีนยัสําคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ทั�งหมดตลอดจนเรื�องอื�นซึ�งขา้พเจา้เชื�อว่ามี
เหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการที�ขา้พเจา้ใชเ้พื�อป้องกนัไม่ให้
ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเรื�องที�สื�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรื�องต่างๆ ที�มีนยัสาํคญัมากที�สุดในการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในปีปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื�อง
เหล่านี� ในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี�ยวกบัเรื�องดงักล่าว หรือใน
สถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํ
ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโย ชน์ต่อส่วนได้เสีย
สาธารณะจากการสื�อสารดงักล่าว 

 

 

 

 

(นางสาวกนิษฐา ศิริพฒันสมชาย) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 10837 

บริษทั เอเอน็เอส ออดิท จาํกดั 
กรุงเทพฯ 28 กุมภาพนัธ ์2566 
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บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 3,424,406,869         2,692,252,685         2,745,381,663         1,925,711,529         
เงินฝากสถาบนัการเงินที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั 8, 23 801,508,240            1,833,583,741         -                               -                               
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - สุทธิ 6, 9 2,200,873,447         1,812,165,832         44,384,923              42,792,088              
เงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 -                               -                               -                               383,000,000            
ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 6 596,000,000            1,132,397,850         730,000,000            1,400,000,000         
ตน้ทุนการพฒันาที�ดิน - สุทธิ 10, 21, 23 9,442,309,599         9,091,212,288         8,698,840,370         8,379,204,350         
สินคา้คงเหลือ 7,179,943                2,401,326                -                               -                               
อะไหล่ 265,843,337            235,360,711            -                               -                               
สินทรัพยชี์วภาพ 11 7,447,387                -                               -                               -                               
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น - สุทธิ 12 5,869,445,396         5,014,741,091         5,869,445,396         5,014,741,091         
เงินจ่ายล่วงหน้าสาํหรับซื�อที�ดินและก่อสร้าง 29,584,989              172,192,587            29,584,989              172,192,587            
สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 13 430,402,806            277,965,686            41,431,487              52,309,194              
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 23,075,002,013       22,264,273,797       18,159,068,828       17,369,950,839       

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากสถาบนัการเงินที�มีภาระผกูพนั 23 100,000                   100,297                   100,000                   100,297                   
เงินลงทุนในบริษทัร่วม - สุทธิ 14 3,554,784,930         2,561,281,171         3,475,565,200         2,491,726,000         
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 15 -                               -                               7,723,344,893         7,737,902,357         
เงินลงทุนในการร่วมคา้ - สุทธิ 16 121,187,591            14,548,876              -                               -                               
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - สุทธิ 6 36,125,000              351,125,000            145,206,855            549,075,000            
ที�ดินรอการพฒันา 21, 23 2,660,428,425         2,854,727,021         2,009,134,120         2,205,492,716         
อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน - สุทธิ 17, 21, 23 142,105,203            155,125,935            331,522,876            342,659,785            
ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 6, 18, 21, 23 18,499,389,823       19,265,906,907       1,332,213,242         1,280,306,189         
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 6, 19 256,162,368            356,554,654            28,439,752              32,156,293              
คา่ความนิยม 20 44,043,355              44,975,981              -                               -                               
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 470,863                   582,525                   322,642                   322,642                   
เงินจ่ายล่วงหน้าคา่ก่อสร้าง 16,488,728              2,647,876                -                               -                               
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 33.1 93,442,800              -                               -                               -                               
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 41,724,095              15,040,816              29,254,752              9,597,870                
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 25,466,453,181       25,622,617,059       15,075,104,332       14,649,339,149       
รวมสินทรัพย์ 48,541,455,194       47,886,890,856       33,234,173,160       32,019,289,988       

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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รายได้ 4, 6, 34, 37
รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 2,443,613,572     1,242,677,143     2,419,283,806     915,974,635        
รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 13,995,610,431   10,552,374,845   -                           -                           
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 690,441,905        724,964,639        430,298,697        448,890,116        
รายไดจ้ากการใหเ้ช่า 17 38,440,456          39,077,186          65,178,781          66,015,965          
รายไดจ้ากการขาย 907,140               -                           -                           -                           
รายไดเ้งินปันผล 63,687,232          66,528,274          200,886,305        269,528,274        
รายไดอื้�น 17,131,798          7,024,830            13,237,362          3,655,214            
กาํไรจากการจาํหน่ายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 12 375,548,134        1,483,160,200     375,548,134        1,483,160,200     
กลบัรายการกาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่า
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�นที�เคยรับรู้ในอดีต 12 (306,097,545)       (958,072,909)       (306,097,545)       (958,072,909)       
กาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่า
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 12 919,974,748        1,259,748,522     919,974,748        1,259,748,522     
กาํไร(ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปลี�ยน (44,701,696)         68,169,607          (378,108)              138,021,240        

รวมรายได้ 18,194,556,175   14,485,652,337   4,117,932,180     3,626,921,257     
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทนุขายอสงัหาริมทรัพย์ 1,241,076,584     712,335,051        1,229,719,407     484,651,739        
ตน้ทนุขายไฟฟ้า 14,034,944,502   9,086,161,942     -                           -                           
ตน้ทนุการใหบ้ริการ 519,369,657        513,377,525        339,139,368        354,036,985        
ตน้ทนุการใหเ้ช่า 17 32,497,608          29,974,909          29,355,567          26,889,271          
ตน้ทนุขายสินคา้ 10,762,263          -                           -                           -                           
ตน้ทนุในการจดัจาํหน่าย 132,387,795        69,852,684          130,874,037        53,436,848          
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 531,427,740        426,537,195        249,876,591        207,476,257        
ขาดทนุจากการจาํหน่ายเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 15 1,457,027            -                           3,469,963            -                           

รวมค่าใช้จ่าย 16,503,923,176   10,838,239,306   1,982,434,933     1,126,491,100     
กาํไรจากกจิกรรมดาํเนนิงาน 1,690,632,999     3,647,413,031     2,135,497,247     2,500,430,157     
รายไดด้อกเบี�ย 100,466,789        90,677,241          120,488,460        105,320,170        
ตน้ทนุทางการเงิน (992,832,347)       (1,027,319,557)    (628,885,412)       (622,033,626)       
ขาดทนุจากการดอ้ยค่าเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                           -                           -                           (36,692,537)         
ส่วนแบง่กาํไรจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม 14 41,956,517          49,267,695          -                           -                           
ส่วนแบง่กาํไร(ขาดทนุ)จากเงินลงทนุในการร่วมคา้ 16 374,240,865        (99,871,568)         -                           -                           
กาํไรก่อนภาษเีงินได้ 1,214,464,823     2,660,166,842     1,627,100,295     1,947,024,164     
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 33.3 (230,594,382)       (379,581,920)       (296,292,868)       (350,387,380)       
กาํไรสําหรับปี 983,870,441        2,280,584,922     1,330,807,427     1,596,636,784     
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น -                           -                           -                           -                           
กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 983,870,441        2,280,584,922     1,330,807,427     1,596,636,784     

บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี�สินหมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 21 1,497,195,717         1,291,280,265         1,497,195,717         1,291,280,265         
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 6, 22 1,066,804,258         826,256,814            56,328,302              44,589,114              
เจา้หนี� ซื�อสินทรัพย์ 6, 39 103,172,968            63,942,915              8,187,464                -                               
เจา้หนี�ตามสัญญาผอ่นชาํระบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั
ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 6, 39 311,589,128            340,125,639            -                               -                               
หนี� สินที�เกิดจากสัญญา 1,035,156,275         974,127,988            877,440,741            895,611,352            
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 23 1,836,336,938         2,096,577,834         1,414,868,107         1,027,861,999         
หนี� สินตามสัญญาเช่า
ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 6, 24 9,068,021                13,885,239              3,033,930                3,203,461                
หุน้กูส่้วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 25 4,096,890,253         3,498,411,034         4,096,890,253         3,498,411,034         
เงินกูย้มืระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4 -                               -                               -                               -                               
เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย 38,967,050              37,374,195              32,507,797              29,958,982              
คา่ใชจ่้ายคา้งจ่าย 6 370,592,962            366,182,385            143,674,363            145,714,633            
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 139,153,884            89,989,423              137,808,670            75,870,612              
หนี� สินหมุนเวียนอื�น 6 9,531,833                6,063,735                3,931,433                4,492,013                
รวมหนี�สินหมุนเวยีน 10,514,459,287       9,604,217,466         8,271,866,777         7,016,993,465         
หนี�สินไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 23 12,499,327,533       9,188,615,591         5,403,143,188         2,407,444,567         
หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 6, 24 83,753,024              161,046,324            26,051,847              29,088,003              
เจา้หนี�ตามสัญญาผอ่นชาํระบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั - สุทธิ 6, 39 339,000,091            412,650,726            -                               -                               
หุน้กู ้- สุทธิ 25 4,544,004,118         8,633,917,336         4,544,004,118         8,633,917,336         
หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 33.2 860,858,747            738,083,306            860,858,747            738,083,306            
ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียน
สาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 26 76,496,458              69,757,266              36,841,749              34,309,918              
หนี� สินอื�น - เงินมดัจาํรับ 6 62,852,073              40,805,594              34,307,275              29,069,028              
หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 5,129,872                7,938,976                -                               -                               
รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน 18,471,421,916       19,252,815,119       10,905,206,924       11,871,912,158       
รวมหนี�สิน 28,985,881,203       28,857,032,585       19,177,073,701       18,888,905,623       

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี�สินหมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 21 1,497,195,717         1,291,280,265         1,497,195,717         1,291,280,265         
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 6, 22 1,066,804,258         826,256,814            56,328,302              44,589,114              
เจา้หนี� ซื�อสินทรัพย์ 6, 39 103,172,968            63,942,915              8,187,464                -                               
เจา้หนี�ตามสัญญาผอ่นชาํระบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั
ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 6, 39 311,589,128            340,125,639            -                               -                               
หนี� สินที�เกิดจากสัญญา 1,035,156,275         974,127,988            877,440,741            895,611,352            
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 23 1,836,336,938         2,096,577,834         1,414,868,107         1,027,861,999         
หนี� สินตามสัญญาเช่า
ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 6, 24 9,068,021                13,885,239              3,033,930                3,203,461                
หุน้กูส่้วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 25 4,096,890,253         3,498,411,034         4,096,890,253         3,498,411,034         
เงินกูย้มืระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4 -                               -                               -                               -                               
เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย 38,967,050              37,374,195              32,507,797              29,958,982              
คา่ใชจ่้ายคา้งจ่าย 6 370,592,962            366,182,385            143,674,363            145,714,633            
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 139,153,884            89,989,423              137,808,670            75,870,612              
หนี� สินหมุนเวียนอื�น 6 9,531,833                6,063,735                3,931,433                4,492,013                
รวมหนี�สินหมุนเวยีน 10,514,459,287       9,604,217,466         8,271,866,777         7,016,993,465         
หนี�สินไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 23 12,499,327,533       9,188,615,591         5,403,143,188         2,407,444,567         
หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 6, 24 83,753,024              161,046,324            26,051,847              29,088,003              
เจา้หนี�ตามสัญญาผอ่นชาํระบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั - สุทธิ 6, 39 339,000,091            412,650,726            -                               -                               
หุน้กู ้- สุทธิ 25 4,544,004,118         8,633,917,336         4,544,004,118         8,633,917,336         
หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 33.2 860,858,747            738,083,306            860,858,747            738,083,306            
ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียน
สาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 26 76,496,458              69,757,266              36,841,749              34,309,918              
หนี� สินอื�น - เงินมดัจาํรับ 6 62,852,073              40,805,594              34,307,275              29,069,028              
หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 5,129,872                7,938,976                -                               -                               
รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน 18,471,421,916       19,252,815,119       10,905,206,924       11,871,912,158       
รวมหนี�สิน 28,985,881,203       28,857,032,585       19,177,073,701       18,888,905,623       

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565

ยงัไม่ไดต้รวจสอบ ยงัไม่ไดต้รวจสอบ
แต่สอบทานแลว้ ตรวจสอบแลว้ แต่สอบทานแลว้ ตรวจสอบแลว้

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
ส่วนของผู้ถือหุ้น  
ทุนเรือนหุน้
ทุนจดทะเบียน
หุน้สามญั  2,020,461,863 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 2,020,461,863         2,020,461,863         2,020,461,863         2,020,461,863         
ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลคา่แลว้
หุน้สามญั 2,020,461,863 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 2,020,461,863         2,020,461,863         2,020,461,863         2,020,461,863         

ส่วนเกินมูลคา่หุน้สามญั 5,621,975,851         5,621,975,851         5,621,975,851         5,621,975,851         
ส่วนเกินทุนหุน้ทุนซื�อคืน 1,829,416                1,829,416                1,829,416                1,829,416                
ส่วนขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงสัดส่วน
ความเป็นเจา้ของในบริษทัยอ่ย (176,688,214)           (176,688,214)           -                               -                               

กาํไรสะสม
จดัสรรแลว้
ทุนสาํรองตามกฎหมาย 27 203,558,878            203,558,878            203,558,878            203,558,878            
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 9,156,891,985         8,421,273,539         6,209,273,451         5,282,558,357         

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 16,828,029,779       16,092,411,333       14,057,099,459       13,130,384,365       
ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 15 2,727,544,212         2,937,446,938         -                               -                               
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 19,555,573,991       19,029,858,271       14,057,099,459       13,130,384,365       
รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 48,541,455,194       47,886,890,856       33,234,173,160       32,019,289,988       

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

รายได้ 4, 6, 34, 37
รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 2,443,613,572     1,242,677,143     2,419,283,806     915,974,635        
รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 13,995,610,431   10,552,374,845   -                           -                           
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 690,441,905        724,964,639        430,298,697        448,890,116        
รายไดจ้ากการใหเ้ช่า 17 38,440,456          39,077,186          65,178,781          66,015,965          
รายไดจ้ากการขาย 907,140               -                           -                           -                           
รายไดเ้งินปันผล 63,687,232          66,528,274          200,886,305        269,528,274        
รายไดอื้�น 17,131,798          7,024,830            13,237,362          3,655,214            
กาํไรจากการจาํหน่ายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 12 375,548,134        1,483,160,200     375,548,134        1,483,160,200     
กลบัรายการกาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่า
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�นที�เคยรับรู้ในอดีต 12 (306,097,545)       (958,072,909)       (306,097,545)       (958,072,909)       
กาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่า
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 12 919,974,748        1,259,748,522     919,974,748        1,259,748,522     
กาํไร(ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปลี�ยน (44,701,696)         68,169,607          (378,108)              138,021,240        

รวมรายได้ 18,194,556,175   14,485,652,337   4,117,932,180     3,626,921,257     
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทนุขายอสงัหาริมทรัพย์ 1,241,076,584     712,335,051        1,229,719,407     484,651,739        
ตน้ทนุขายไฟฟ้า 14,034,944,502   9,086,161,942     -                           -                           
ตน้ทนุการใหบ้ริการ 519,369,657        513,377,525        339,139,368        354,036,985        
ตน้ทนุการใหเ้ช่า 17 32,497,608          29,974,909          29,355,567          26,889,271          
ตน้ทนุขายสินคา้ 10,762,263          -                           -                           -                           
ตน้ทนุในการจดัจาํหน่าย 132,387,795        69,852,684          130,874,037        53,436,848          
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 531,427,740        426,537,195        249,876,591        207,476,257        
ขาดทนุจากการจาํหน่ายเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 15 1,457,027            -                           3,469,963            -                           

รวมค่าใช้จ่าย 16,503,923,176   10,838,239,306   1,982,434,933     1,126,491,100     
กาํไรจากกจิกรรมดาํเนนิงาน 1,690,632,999     3,647,413,031     2,135,497,247     2,500,430,157     
รายไดด้อกเบี�ย 100,466,789        90,677,241          120,488,460        105,320,170        
ตน้ทนุทางการเงิน (992,832,347)       (1,027,319,557)    (628,885,412)       (622,033,626)       
ขาดทนุจากการดอ้ยค่าเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                           -                           -                           (36,692,537)         
ส่วนแบง่กาํไรจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม 14 41,956,517          49,267,695          -                           -                           
ส่วนแบง่กาํไร(ขาดทนุ)จากเงินลงทนุในการร่วมคา้ 16 374,240,865        (99,871,568)         -                           -                           
กาํไรก่อนภาษเีงินได้ 1,214,464,823     2,660,166,842     1,627,100,295     1,947,024,164     
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 33.3 (230,594,382)       (379,581,920)       (296,292,868)       (350,387,380)       
กาํไรสําหรับปี 983,870,441        2,280,584,922     1,330,807,427     1,596,636,784     
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น -                           -                           -                           -                           
กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 983,870,441        2,280,584,922     1,330,807,427     1,596,636,784     

บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

รายได้ 4, 6, 34, 37
รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 2,443,613,572     1,242,677,143     2,419,283,806     915,974,635        
รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 13,995,610,431   10,552,374,845   -                           -                           
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 690,441,905        724,964,639        430,298,697        448,890,116        
รายไดจ้ากการใหเ้ช่า 17 38,440,456          39,077,186          65,178,781          66,015,965          
รายไดจ้ากการขาย 907,140               -                           -                           -                           
รายไดเ้งินปันผล 63,687,232          66,528,274          200,886,305        269,528,274        
รายไดอื้�น 17,131,798          7,024,830            13,237,362          3,655,214            
กาํไรจากการจาํหน่ายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 12 375,548,134        1,483,160,200     375,548,134        1,483,160,200     
กลบัรายการกาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่า
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�นที�เคยรับรู้ในอดีต 12 (306,097,545)       (958,072,909)       (306,097,545)       (958,072,909)       
กาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่า
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 12 919,974,748        1,259,748,522     919,974,748        1,259,748,522     
กาํไร(ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปลี�ยน (44,701,696)         68,169,607          (378,108)              138,021,240        

รวมรายได้ 18,194,556,175   14,485,652,337   4,117,932,180     3,626,921,257     
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทนุขายอสงัหาริมทรัพย์ 1,241,076,584     712,335,051        1,229,719,407     484,651,739        
ตน้ทนุขายไฟฟ้า 14,034,944,502   9,086,161,942     -                           -                           
ตน้ทนุการใหบ้ริการ 519,369,657        513,377,525        339,139,368        354,036,985        
ตน้ทนุการใหเ้ช่า 17 32,497,608          29,974,909          29,355,567          26,889,271          
ตน้ทนุขายสินคา้ 10,762,263          -                           -                           -                           
ตน้ทนุในการจดัจาํหน่าย 132,387,795        69,852,684          130,874,037        53,436,848          
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 531,427,740        426,537,195        249,876,591        207,476,257        
ขาดทนุจากการจาํหน่ายเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 15 1,457,027            -                           3,469,963            -                           

รวมค่าใช้จ่าย 16,503,923,176   10,838,239,306   1,982,434,933     1,126,491,100     
กาํไรจากกจิกรรมดาํเนนิงาน 1,690,632,999     3,647,413,031     2,135,497,247     2,500,430,157     
รายไดด้อกเบี�ย 100,466,789        90,677,241          120,488,460        105,320,170        
ตน้ทนุทางการเงิน (992,832,347)       (1,027,319,557)    (628,885,412)       (622,033,626)       
ขาดทนุจากการดอ้ยค่าเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                           -                           -                           (36,692,537)         
ส่วนแบง่กาํไรจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม 14 41,956,517          49,267,695          -                           -                           
ส่วนแบง่กาํไร(ขาดทนุ)จากเงินลงทนุในการร่วมคา้ 16 374,240,865        (99,871,568)         -                           -                           
กาํไรก่อนภาษเีงินได้ 1,214,464,823     2,660,166,842     1,627,100,295     1,947,024,164     
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 33.3 (230,594,382)       (379,581,920)       (296,292,868)       (350,387,380)       
กาํไรสําหรับปี 983,870,441        2,280,584,922     1,330,807,427     1,596,636,784     
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น -                           -                           -                           -                           
กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 983,870,441        2,280,584,922     1,330,807,427     1,596,636,784     

บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

รายได้ 4, 6, 34, 37
รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 2,443,613,572     1,242,677,143     2,419,283,806     915,974,635        
รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 13,995,610,431   10,552,374,845   -                           -                           
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 690,441,905        724,964,639        430,298,697        448,890,116        
รายไดจ้ากการใหเ้ช่า 17 38,440,456          39,077,186          65,178,781          66,015,965          
รายไดจ้ากการขาย 907,140               -                           -                           -                           
รายไดเ้งินปันผล 63,687,232          66,528,274          200,886,305        269,528,274        
รายไดอื้�น 17,131,798          7,024,830            13,237,362          3,655,214            
กาํไรจากการจาํหน่ายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 12 375,548,134        1,483,160,200     375,548,134        1,483,160,200     
กลบัรายการกาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่า
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�นที�เคยรับรู้ในอดีต 12 (306,097,545)       (958,072,909)       (306,097,545)       (958,072,909)       
กาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่า
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 12 919,974,748        1,259,748,522     919,974,748        1,259,748,522     
กาํไร(ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปลี�ยน (44,701,696)         68,169,607          (378,108)              138,021,240        

รวมรายได้ 18,194,556,175   14,485,652,337   4,117,932,180     3,626,921,257     
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทนุขายอสงัหาริมทรัพย์ 1,241,076,584     712,335,051        1,229,719,407     484,651,739        
ตน้ทนุขายไฟฟ้า 14,034,944,502   9,086,161,942     -                           -                           
ตน้ทนุการใหบ้ริการ 519,369,657        513,377,525        339,139,368        354,036,985        
ตน้ทนุการใหเ้ช่า 17 32,497,608          29,974,909          29,355,567          26,889,271          
ตน้ทนุขายสินคา้ 10,762,263          -                           -                           -                           
ตน้ทนุในการจดัจาํหน่าย 132,387,795        69,852,684          130,874,037        53,436,848          
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 531,427,740        426,537,195        249,876,591        207,476,257        
ขาดทนุจากการจาํหน่ายเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 15 1,457,027            -                           3,469,963            -                           

รวมค่าใช้จ่าย 16,503,923,176   10,838,239,306   1,982,434,933     1,126,491,100     
กาํไรจากกจิกรรมดาํเนนิงาน 1,690,632,999     3,647,413,031     2,135,497,247     2,500,430,157     
รายไดด้อกเบี�ย 100,466,789        90,677,241          120,488,460        105,320,170        
ตน้ทนุทางการเงิน (992,832,347)       (1,027,319,557)    (628,885,412)       (622,033,626)       
ขาดทนุจากการดอ้ยค่าเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                           -                           -                           (36,692,537)         
ส่วนแบง่กาํไรจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม 14 41,956,517          49,267,695          -                           -                           
ส่วนแบง่กาํไร(ขาดทนุ)จากเงินลงทนุในการร่วมคา้ 16 374,240,865        (99,871,568)         -                           -                           
กาํไรก่อนภาษเีงินได้ 1,214,464,823     2,660,166,842     1,627,100,295     1,947,024,164     
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 33.3 (230,594,382)       (379,581,920)       (296,292,868)       (350,387,380)       
กาํไรสําหรับปี 983,870,441        2,280,584,922     1,330,807,427     1,596,636,784     
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น -                           -                           -                           -                           
กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 983,870,441        2,280,584,922     1,330,807,427     1,596,636,784     

บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565

 
หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การแบ่งปันกาํไร(ขาดทุน)สําหรับปี
ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 1,139,710,779     1,937,819,799     1,330,807,427     1,596,636,784     
ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 15 (155,840,338)       342,765,123        -                           -                           

983,870,441        2,280,584,922     1,330,807,427     1,596,636,784     

การแบ่งปันกาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี
ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 1,139,710,779     1,937,819,799     1,330,807,427     1,596,636,784     
ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 15 (155,840,338)       342,765,123        -                           -                           

983,870,441        2,280,584,922     1,330,807,427     1,596,636,784     

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน
กาํไรสุทธิส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ (บาท) 30 0.564                   0.959                   0.659                   0.790                   

จาํนวนหุ้นสามญัถัวเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั 
ที�ออกจาํหน่ายและชําระแล้ว (พนัหุ้น) 2,020,461,863     2,020,017,973     2,020,461,863     2,020,017,973     

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี�สินหมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 21 1,497,195,717         1,291,280,265         1,497,195,717         1,291,280,265         
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 6, 22 1,066,804,258         826,256,814            56,328,302              44,589,114              
เจา้หนี� ซื�อสินทรัพย์ 6, 39 103,172,968            63,942,915              8,187,464                -                               
เจา้หนี�ตามสัญญาผอ่นชาํระบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั
ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 6, 39 311,589,128            340,125,639            -                               -                               
หนี� สินที�เกิดจากสัญญา 1,035,156,275         974,127,988            877,440,741            895,611,352            
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 23 1,836,336,938         2,096,577,834         1,414,868,107         1,027,861,999         
หนี� สินตามสัญญาเช่า
ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 6, 24 9,068,021                13,885,239              3,033,930                3,203,461                
หุน้กูส่้วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 25 4,096,890,253         3,498,411,034         4,096,890,253         3,498,411,034         
เงินกูย้มืระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4 -                               -                               -                               -                               
เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย 38,967,050              37,374,195              32,507,797              29,958,982              
คา่ใชจ่้ายคา้งจ่าย 6 370,592,962            366,182,385            143,674,363            145,714,633            
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 139,153,884            89,989,423              137,808,670            75,870,612              
หนี� สินหมุนเวียนอื�น 6 9,531,833                6,063,735                3,931,433                4,492,013                
รวมหนี�สินหมุนเวยีน 10,514,459,287       9,604,217,466         8,271,866,777         7,016,993,465         
หนี�สินไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 23 12,499,327,533       9,188,615,591         5,403,143,188         2,407,444,567         
หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 6, 24 83,753,024              161,046,324            26,051,847              29,088,003              
เจา้หนี�ตามสัญญาผอ่นชาํระบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั - สุทธิ 6, 39 339,000,091            412,650,726            -                               -                               
หุน้กู ้- สุทธิ 25 4,544,004,118         8,633,917,336         4,544,004,118         8,633,917,336         
หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 33.2 860,858,747            738,083,306            860,858,747            738,083,306            
ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียน
สาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 26 76,496,458              69,757,266              36,841,749              34,309,918              
หนี� สินอื�น - เงินมดัจาํรับ 6 62,852,073              40,805,594              34,307,275              29,069,028              
หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 5,129,872                7,938,976                -                               -                               
รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน 18,471,421,916       19,252,815,119       10,905,206,924       11,871,912,158       
รวมหนี�สิน 28,985,881,203       28,857,032,585       19,177,073,701       18,888,905,623       

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน:
กาํไรสาํหรับปี 983,870,441        2,280,584,922    1,330,807,427     1,596,636,784    
รายการปรับกระทบกาํไรสาํหรับปีเป็นเงินสดรับ(จ่าย)

              จากกิจกรรมดาํเนินงาน
ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 1,629,790,351     1,560,140,849    68,267,539          62,129,980         
ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 1,112,907            534,664              1,112,907            534,664              
ขาดทุนจากการลดมูลค่าของภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่าย 1,624,705            1,843,433           -                           -                          
ขาดทุนจากสินทรัพยชี์วภาพเสื�อมสภาพ 8,549,237            -                      -                           -                          
ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงของมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยชี์วภาพ 1,171,135            -                      -                           -                          
(กาํไร)ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�น (88,212,628) 33,218,925         -                           (18,041,244)
กาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินอื�น (919,974,748) (1,259,748,522) (919,974,748) (1,259,748,523)
กาํไรจากการจาํหน่ายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น (375,548,134) (1,483,160,200) (375,548,134) (1,483,160,200)
กลบัรายการกาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่า
สินทรัพยท์างการเงินอื�นที�เคยรับรู้ในอดีต 306,097,545 958,072,909       306,097,545        958,072,909       

ขาดทุนจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 1,457,027 -                          3,469,963            -                          
รายไดเ้งินปันผลรับ (63,687,232) (66,528,274) (200,886,305) (269,528,274)
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (41,956,517) (49,267,695) -                           -                          
ส่วนแบ่ง(กาํไร)ขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ (374,240,865) 99,871,568         -                           -                          
ค่าเผื�อการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                       -                          -                           36,692,537         
(กาํไร)ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายทรัพยสิ์น 9,257,199            (1,272,864) 231,454               275,206              
ประมาณการภาระผูกพนัผลประโยชน์ของพนกังาน 10,683,595          9,513,171           4,966,499            4,574,085           
กาํไรจากการเปลี�ยนแปลงสญัญาเช่า - สุทธิ -                       (10,678,161) -                           (2,582,538)          
รายไดด้อกเบี�ย (100,466,789) (90,677,241) (120,488,460) (105,320,170)
ปรับปรุงค่าเสื�อมราคากบัดอกเบี�ยจ่าย 14,629,183          16,985,689         14,629,183          16,985,689         
ค่าใชจ่้ายดอกเบี�ยจ่าย 992,832,347        1,027,319,557    628,885,412        622,033,626       
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 230,594,382        379,581,920       296,292,868        350,387,380       

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลง
ในสินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน 2,227,583,141 3,406,334,650    1,037,863,150     509,941,911       

การเปลี�ยนแปลงในสินทรัพยด์าํเนินงาน(เพิ�มขึ�น)ลดลง
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น (403,478,745) (339,174,603) (2,705,742) 790,477              
ตน้ทุนการพฒันาที�ดิน 80,367,691 320,065,772       115,486,096 77,842,785         
สินคา้คงเหลือ (6,003,513) 344,265              -                           -                          
อะไหล่ (30,482,626) (23,913,645) -                           -                          
สินทรัพยชี์วภาพ (17,167,759) -                          -                           -                          
เงินจ่ายล่วงหนา้ซื�อที�ดินและก่อสร้าง 128,766,746 (79,357,476) 142,607,598        (77,248,350)
สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น (214,208,799) (95,981,055) 9,442,864 (2,974,011)
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น (29,201,074) 254,380              (19,656,882) (536,842)

บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน:
กาํไรสาํหรับปี 983,870,441        2,280,584,922    1,330,807,427     1,596,636,784    
รายการปรับกระทบกาํไรสาํหรับปีเป็นเงินสดรับ(จ่าย)
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ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 1,112,907            534,664              1,112,907            534,664              
ขาดทุนจากการลดมูลค่าของภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่าย 1,624,705            1,843,433           -                           -                          
ขาดทุนจากสินทรัพยชี์วภาพเสื�อมสภาพ 8,549,237            -                      -                           -                          
ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงของมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยชี์วภาพ 1,171,135            -                      -                           -                          
(กาํไร)ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�น (88,212,628) 33,218,925         -                           (18,041,244)
กาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินอื�น (919,974,748) (1,259,748,522) (919,974,748) (1,259,748,523)
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กลบัรายการกาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่า
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ขาดทุนจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 1,457,027 -                          3,469,963            -                          
รายไดเ้งินปันผลรับ (63,687,232) (66,528,274) (200,886,305) (269,528,274)
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(กาํไร)ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายทรัพยสิ์น 9,257,199            (1,272,864) 231,454               275,206              
ประมาณการภาระผูกพนัผลประโยชน์ของพนกังาน 10,683,595          9,513,171           4,966,499            4,574,085           
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รายไดด้อกเบี�ย (100,466,789) (90,677,241) (120,488,460) (105,320,170)
ปรับปรุงค่าเสื�อมราคากบัดอกเบี�ยจ่าย 14,629,183          16,985,689         14,629,183          16,985,689         
ค่าใชจ่้ายดอกเบี�ยจ่าย 992,832,347        1,027,319,557    628,885,412        622,033,626       
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การเปลี�ยนแปลงในสินทรัพยด์าํเนินงาน(เพิ�มขึ�น)ลดลง
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สินคา้คงเหลือ (6,003,513) 344,265              -                           -                          
อะไหล่ (30,482,626) (23,913,645) -                           -                          
สินทรัพยชี์วภาพ (17,167,759) -                          -                           -                          
เงินจ่ายล่วงหนา้ซื�อที�ดินและก่อสร้าง 128,766,746 (79,357,476) 142,607,598        (77,248,350)
สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น (214,208,799) (95,981,055) 9,442,864 (2,974,011)
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น (29,201,074) 254,380              (19,656,882) (536,842)

บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

การเปลี�ยนแปลงในหนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น(ลดลง)
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 250,763,590 294,108,468       11,739,188          9,950,136           
หนี� สินที�เกิดจากสญัญา 61,028,287 (174,455,947) (18,170,611)         (33,812,139)
เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย 1,592,855 1,763,268           2,548,815            3,607,737           
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 24,478,507 35,977,315         11,677,828          9,372,989           
หนี� สินหมุนเวียนอื�น 3,468,098 (3,773,063) (560,580)              (279,837)
หนี� สินอื�น - เงินมดัจาํรับ 22,046,479 (1,468,540) 5,238,247            (2,086,533)
หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น (2,809,104) 2,370,911           -                           -                          

เงินสดรับจากกิจกรรมดาํเนินงาน 2,096,743,774 3,343,094,700    1,295,509,971     494,568,323       
เงินสดจ่ายชาํระภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน (3,589,668) (4,497,184) (2,434,668)           (346,259)
เงินสดรับดอกเบี�ย 125,777,206 96,852,949         121,923,303        103,684,243       
เงินสดรับภาษีเงินไดจ้ากการขอคืนของบริษทัยอ่ย 18,506,119 19,619,747         -                           -                          
เงินสดจ่ายตน้ทุนทางการเงิน (1,003,890,447) (1,004,018,838) (645,653,316)       (608,373,248)
เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (142,923,887) (248,652,970) (111,579,368)       (222,147,882)

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมดาํเนินงาน 1,090,623,097 2,202,398,404    657,765,922 (232,614,823)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน:

เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 486,199,217 7,320,738,060    486,199,217        7,320,738,060    
เงินสดจ่ายซื�อสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น (351,478,186) (2,296,501,618) (351,478,186)       (2,296,501,618)
เงินฝากสถาบนัการเงินที�ใชเ้ป็นหลกัประกนัลดลง 1,032,075,798 6,728,510           297                      -                          
เงินสดรับจากเงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั -                           -                          965,800,000        75,000,000         
เงินสดจ่ายเงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั -                           -                          (582,800,000)       -                          
เงินสดรับจากเงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 1,400,000,000 58,000,000         1,399,868,145     48,800,000         
เงินสดจ่ายเงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (281,000,000) (293,000,000) (326,000,000)       (302,150,000)
เงินสดรับสุทธิจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 23,587,500 (25,744,597)        23,587,500          -                          
เงินสดจ่ายเพื�อซื�อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                           -                          (12,500,000)         (51,000,000)        
เงินสดจ่ายซื�อเงินลงทุนในบริษทัร่วม
ที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (995,089,200) (3,077,574,432) (983,839,200)       (3,179,574,433)

เงินปันผลรับ 110,886,304 121,778,674       200,886,305        371,528,274       
ที�ดินรอการพฒันาเพิ�มขึ�น (229,347,500) (27,852,378) (227,287,500)       -                          
เงินสดจ่ายซื�ออสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน (40,000) -                          (40,000)                -                          
เงินสดจ่ายซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (838,943,079) (595,180,190) (107,887,658)       (100,891,803)
เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ 325,041 1,654,205           95,514                 65,420                
เงินสดจ่ายซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -                           (15,000) -                           -                          

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน 357,175,895 1,193,031,234    484,604,434 1,886,013,900    
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน:
กาํไรสาํหรับปี 983,870,441        2,280,584,922    1,330,807,427     1,596,636,784    
รายการปรับกระทบกาํไรสาํหรับปีเป็นเงินสดรับ(จ่าย)

              จากกิจกรรมดาํเนินงาน
ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 1,629,790,351     1,560,140,849    68,267,539          62,129,980         
ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 1,112,907            534,664              1,112,907            534,664              
ขาดทุนจากการลดมูลค่าของภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่าย 1,624,705            1,843,433           -                           -                          
ขาดทุนจากสินทรัพยชี์วภาพเสื�อมสภาพ 8,549,237            -                      -                           -                          
ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงของมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยชี์วภาพ 1,171,135            -                      -                           -                          
(กาํไร)ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�น (88,212,628) 33,218,925         -                           (18,041,244)
กาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินอื�น (919,974,748) (1,259,748,522) (919,974,748) (1,259,748,523)
กาํไรจากการจาํหน่ายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น (375,548,134) (1,483,160,200) (375,548,134) (1,483,160,200)
กลบัรายการกาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่า
สินทรัพยท์างการเงินอื�นที�เคยรับรู้ในอดีต 306,097,545 958,072,909       306,097,545        958,072,909       

ขาดทุนจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 1,457,027 -                          3,469,963            -                          
รายไดเ้งินปันผลรับ (63,687,232) (66,528,274) (200,886,305) (269,528,274)
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (41,956,517) (49,267,695) -                           -                          
ส่วนแบ่ง(กาํไร)ขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ (374,240,865) 99,871,568         -                           -                          
ค่าเผื�อการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                       -                          -                           36,692,537         
(กาํไร)ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายทรัพยสิ์น 9,257,199            (1,272,864) 231,454               275,206              
ประมาณการภาระผูกพนัผลประโยชน์ของพนกังาน 10,683,595          9,513,171           4,966,499            4,574,085           
กาํไรจากการเปลี�ยนแปลงสญัญาเช่า - สุทธิ -                       (10,678,161) -                           (2,582,538)          
รายไดด้อกเบี�ย (100,466,789) (90,677,241) (120,488,460) (105,320,170)
ปรับปรุงค่าเสื�อมราคากบัดอกเบี�ยจ่าย 14,629,183          16,985,689         14,629,183          16,985,689         
ค่าใชจ่้ายดอกเบี�ยจ่าย 992,832,347        1,027,319,557    628,885,412        622,033,626       
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 230,594,382        379,581,920       296,292,868        350,387,380       

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลง
ในสินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน 2,227,583,141 3,406,334,650    1,037,863,150     509,941,911       

การเปลี�ยนแปลงในสินทรัพยด์าํเนินงาน(เพิ�มขึ�น)ลดลง
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น (403,478,745) (339,174,603) (2,705,742) 790,477              
ตน้ทุนการพฒันาที�ดิน 80,367,691 320,065,772       115,486,096 77,842,785         
สินคา้คงเหลือ (6,003,513) 344,265              -                           -                          
อะไหล่ (30,482,626) (23,913,645) -                           -                          
สินทรัพยชี์วภาพ (17,167,759) -                          -                           -                          
เงินจ่ายล่วงหนา้ซื�อที�ดินและก่อสร้าง 128,766,746 (79,357,476) 142,607,598        (77,248,350)
สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น (214,208,799) (95,981,055) 9,442,864 (2,974,011)
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น (29,201,074) 254,380              (19,656,882) (536,842)

บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน:
เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ�น 205,915,452        -                          205,915,452        -                          
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั -                           -                          150,000,000        460,000,000       
เงินสดจ่ายชาํระเงินกูย้ืมระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั -                           -                          (150,000,000)       (660,000,000)
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 12,404,945,460   513,712,500       4,620,165,000     448,875,000       
เงินสดจ่ายชาํระเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (9,366,328,613)    (4,927,952,092) (1,241,482,653)    (3,548,823,176)
เงินสดรับจากการขายหุ้นทุนซื�อคืน -                           3,531,362           -                           3,531,362           
เงินสดจ่ายหนี� สินตามสญัญาเช่า (10,435,826)         (22,444,378) (3,205,688)           (3,684,336)
เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ -                           4,550,000,000    -                           4,550,000,000    
เงินสดจ่ายชาํระคืนหุ้นกู้ (3,500,000,000)    (1,076,000,000) (3,500,000,000)    (1,076,000,000)
เงินปันผลจ่าย (434,092,333)       (580,969,335) (404,092,333)       (403,969,335)
เงินสดรับค่าหุ้นสามญัจากส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม -                           24,000,000         -                           -                          

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (699,995,860) (1,516,121,943) (322,700,222)       (230,070,485)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น - สุทธิ 747,803,132        1,879,307,695    819,670,134        1,423,328,592    
ผลกระทบจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัย่อย (15,648,948) -                          -                           -                          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 2,692,252,685     812,944,990       1,925,711,529     502,382,937       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ�นปี 3,424,406,869     2,692,252,685    2,745,381,663     1,925,711,529    

ข้อมูลเพิ�มเติมสําหรับงบกระแสเงินสด
เงินสดจ่ายระหว่างปี :
ตน้ทุนทางการเงินที�บนัทึกเป็นตน้ทุนพฒันาที�ดิน 15,638,191          22,302,677         15,638,191          22,302,677         

รายการที�ไม่ใช่เงินสด :
โอนที�ดินรอการพฒันาเป็นตน้ทุนการพฒันาที�ดิน 423,646,096        1,421,998,073    423,646,096        1,421,998,073    
โอนตน้ทุนการพฒันาที�ดินเป็นที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 4,162,171            6,982,016           4,162,171            6,982,016           
เจา้หนี� ซื�อทรัพยสิ์นเพิ�มขึ�น(ลดลง) 27,567,921          102,602,612       8,187,464            (787,127)
สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�น(ลดลง)จากหนี� สินตามสญัญาเช่า (50,645,666) (38,979) -                           2,075,426           
รายไดเ้งินปันผลแสดงลดจากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย
จากการซื�อส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม -                           -                          -                           102,000,000       
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน:
กาํไรสาํหรับปี 983,870,441        2,280,584,922    1,330,807,427     1,596,636,784    
รายการปรับกระทบกาํไรสาํหรับปีเป็นเงินสดรับ(จ่าย)

              จากกิจกรรมดาํเนินงาน
ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 1,629,790,351     1,560,140,849    68,267,539          62,129,980         
ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 1,112,907            534,664              1,112,907            534,664              
ขาดทุนจากการลดมูลค่าของภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่าย 1,624,705            1,843,433           -                           -                          
ขาดทุนจากสินทรัพยชี์วภาพเสื�อมสภาพ 8,549,237            -                      -                           -                          
ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงของมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยชี์วภาพ 1,171,135            -                      -                           -                          
(กาํไร)ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�น (88,212,628) 33,218,925         -                           (18,041,244)
กาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินอื�น (919,974,748) (1,259,748,522) (919,974,748) (1,259,748,523)
กาํไรจากการจาํหน่ายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น (375,548,134) (1,483,160,200) (375,548,134) (1,483,160,200)
กลบัรายการกาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่า
สินทรัพยท์างการเงินอื�นที�เคยรับรู้ในอดีต 306,097,545 958,072,909       306,097,545        958,072,909       

ขาดทุนจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 1,457,027 -                          3,469,963            -                          
รายไดเ้งินปันผลรับ (63,687,232) (66,528,274) (200,886,305) (269,528,274)
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (41,956,517) (49,267,695) -                           -                          
ส่วนแบ่ง(กาํไร)ขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ (374,240,865) 99,871,568         -                           -                          
ค่าเผื�อการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                       -                          -                           36,692,537         
(กาํไร)ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายทรัพยสิ์น 9,257,199            (1,272,864) 231,454               275,206              
ประมาณการภาระผูกพนัผลประโยชน์ของพนกังาน 10,683,595          9,513,171           4,966,499            4,574,085           
กาํไรจากการเปลี�ยนแปลงสญัญาเช่า - สุทธิ -                       (10,678,161) -                           (2,582,538)          
รายไดด้อกเบี�ย (100,466,789) (90,677,241) (120,488,460) (105,320,170)
ปรับปรุงค่าเสื�อมราคากบัดอกเบี�ยจ่าย 14,629,183          16,985,689         14,629,183          16,985,689         
ค่าใชจ่้ายดอกเบี�ยจ่าย 992,832,347        1,027,319,557    628,885,412        622,033,626       
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 230,594,382        379,581,920       296,292,868        350,387,380       

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลง
ในสินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน 2,227,583,141 3,406,334,650    1,037,863,150     509,941,911       

การเปลี�ยนแปลงในสินทรัพยด์าํเนินงาน(เพิ�มขึ�น)ลดลง
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น (403,478,745) (339,174,603) (2,705,742) 790,477              
ตน้ทุนการพฒันาที�ดิน 80,367,691 320,065,772       115,486,096 77,842,785         
สินคา้คงเหลือ (6,003,513) 344,265              -                           -                          
อะไหล่ (30,482,626) (23,913,645) -                           -                          
สินทรัพยชี์วภาพ (17,167,759) -                          -                           -                          
เงินจ่ายล่วงหนา้ซื�อที�ดินและก่อสร้าง 128,766,746 (79,357,476) 142,607,598        (77,248,350)
สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น (214,208,799) (95,981,055) 9,442,864 (2,974,011)
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น (29,201,074) 254,380              (19,656,882) (536,842)

บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ� งของงบการเงินนี� 126
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บริษัท สวนอตุสาหกรรมโรจนะ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

1. ข้อมูลทั�วไป 

บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัที�จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ประกอบธุรกิจพฒันาสวนอุตสาหกรรม ที�จังหวดัพระนครศรีอยุธยา ระยอง และชลบุรี โดยมี
สํานักงานใหญ่ตั�งอยู่เลขที� 2034/115 ชั�น 26 อาคารอิตัลไทย ทาวเวอร์ ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 บริษทัฯ มีผูถื้อหุ้นใหญ่ คือกลุ่มวินิชบุตร ถือหุ้นร้อยละ 30.48 และกลุ่ม Nippon Steel 
Trading Corporation ถือหุ้นร้อยละ 20.74 

2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน 

งบการเงินนี�จดัทาํขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย (“มาตรฐานการรายงานทางการเงิน”) รวมถึงการ
ตีความและแนวปฏิบติัทางการบญัชีที�ประกาศใชโ้ดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ (“สภาวิชาชีพบญัชี”) และกฎระเบียบ
และประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยที์�เกี�ยวขอ้ง 

การแสดงรายการในงบการเงิน ไดท้าํขึ�นเพื�อให้เป็นไปตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการค้าลง
วนัที�26 ธนัวาคม 2562 ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี 2543 

งบการเงินของบริษทัฯ ได้จัดทาํเป็นภาษาไทยและมีหน่วยเงินตราเป็นบาท ซึ� งการจัดทาํงบการเงินดงักล่าว
เป็นไปตามวตัถุประสงค์ของการจดัทาํรายงานในประเทศ ดงันั�นเพื�อความสะดวกของผูอ่้านงบการเงินที�ไม่
คุน้เคยกบัภาษาไทย บริษทัไดจ้ดัทาํงบการเงินฉบบัภาษาองักฤษขึ�นโดยแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทย 

งบการเงินนี�ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอื�นในนโยบายการบญัชี 

ในการจัดทาํงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารต้องใช้การประมาณและ  
ข้อสมมติฐานหลายประการ ซึ� งมีผลกระทบต่อการกําหนดนโยบายและการรายงานจาํนวนเงินที�เกี� ยวกับ 
สินทรัพย ์หนี� สิน รายไดแ้ละค่าใช้จ่าย การประมาณและข้อสมมติฐานมาจากประสบการณ์ในอดีตและปัจจยั
ต่างๆ ที�ผูบ้ริหารมีความเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลภายใตส้ภาวการณ์แวดลอ้มนั�นซึ�งไม่อาจอาศยัขอ้มูลจากแหล่ง
อื�นและนาํไปสู่การตดัสินใจเกี�ยวกบัการกาํหนดจาํนวนสินทรัพยแ์ละหนี� สินนั�นๆ ดงันั�นผลที�เกิดขึ�นจริงจากการ
ตั�งขอ้สมมติฐานต่อมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหนี� สินอาจแตกต่างไปจากที�ประมาณไว ้

ประมาณการและข้อสมมติฐานที�ใช้ในการจัดทาํงบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างสมํ�าเสมอ การปรับ
ประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกในงวดบญัชีที�การประมาณการดงักล่าวไดรั้บการทบทวน หากการปรับประมาณ
การกระทบเฉพาะงวดนั�นๆ และจะบนัทึกในงวดที�ปรับและงวดในอนาคต หากการปรับประมาณการกระทบ  
ทั�งงวดปัจจุบนัและอนาคต 
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เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี� ได้จดัทาํขึ�นโดยรวมงบการเงินของบริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกัด (มหาชน)  
ซึ�งต่อไปนี� เรียกว่า “บริษทัฯ” และบริษทัยอ่ย ซึ�งต่อไปนี� เรียกว่า “บริษทัยอ่ย” ทั�งนี�  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 
รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษทั” 

บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  
   อตัราร้อยละ 
  จดัตั�งขึ�นใน ของการถือหุ้น 

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ 2565 2564 
บริษัทย่อยที�ถือหุ้นโดยบริษัทโดยตรง     
บริษทั โรจนะ อินดสัเตรียล  
    แมเนจเมน้ท ์จาํกดั 

ผลิต/จาํหน่ายนํ�าเพื�ออุตสาหกรรม 
และบริการบาํบดันํ�าเสีย ไทย 90 90 

บริษทั โรจนะเพาเวอร์ จาํกดั  ผลิตกระแสไฟฟ้า ไทย 75 75 
บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั โรจนะ เอน็เนอร์จี จาํกดั ผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ ไทย 70 70 
บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ  
    ระยอง 2 จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ 
    ปราจีนบุรี จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั ซากูระจูจิโรจนะ เมดิคลั จาํกดั ให้บริการทางการแพทย ์ ไทย - 51 
บริษทั เฮิร์บ เทรเชอร์ จาํกดั ปลูกพืชอื�นๆประเภทเครื�องเทศ

เครื�องหอมยารักษาโรคและ 
พืชทางเภสัชภณัฑซึ์�งมิไดจ้ดั
ประเภทไวใ้นที�อื�น ไทย 51 51 

บริษทั โรจนะ เวสท ์แมเนจเมน้ท ์ 
    โฮลดิ�ง จาํกดั 

ลงทุนแสวงหาประโยชน์ เขา้เป็น
หุ้นส่วนหรือถือหุ้นในบริษทั
จาํกดัใดๆ ทั�งภายในและ
อาณาจกัร ไทย 100 - 

บริษัทย่อยที�ถือหุ้นโดยบริษัท โรจนะ เอ็นเนอร์จี จํากัด    
บริษทั อาร์แอลเอน็ เอน็เนอร์จี จาํกดั ผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์

แบบติดตั�งบนหลงัคา ไทย 60 60 
บริษทั อาร์ เจ เอนเนอร์จี จาํกดั ผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์

แบบติดตั�งบนหลงัคา ไทย 100 100 
 
 
 
    



138    131 

   อตัราร้อยละ 
  จดัตั�งขึ�นใน ของการถือหุ้น 

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ 2565 2564 
บริษัทย่อยที�ถือหุ้นโดยบริษัท เฮิร์บ เทรเชอร์ จํากัด 
บริษทั แฮปปี�  เฮอร์เบิล จาํกดั ธุรกิจรับเป็นที�ปรึกษาและให้

คาํแนะนาํปัญหาเกี�ยวกบั 
ดา้นบริหารงานพาณิชยกรรม 
งานวิจยั คน้ควา้และพฒันา 
ดา้นเกษตรกรรม ไทย 100 100 

บริษทั แคนเนคซ์ โซลูชั�นส์ จาํกดั ผลิตผลิตภณัฑจ์ากพืชและสัตวที์�
ใชรั้กษาโรคประกอบ ไทย 100 100 

บริษทั เฮมพ ์เทรเชอร์ จาํกดั ปลูกพืชประเภทเครื�องเทศ 
เครื�องหอม ยารักษาโรค ไทย 100 100 

บริษทัฯ จะถือว่ามีการควบคุมกิจการที�เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯ มีสิทธิไดรั้บหรือมีส่วน
ได้เสียในผลตอบแทนของกิจการที�เข้าไปลงทุนและสามารถใช้อาํนาจในการสั�งการกิจกรรมที�ส่งผล
กระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั�นได ้

ข) บริษทัฯ นาํงบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั�งแต่วนัที�บริษทัฯ มีอาํนาจในการ
ควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัที�บริษทัฯ สิ�นสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั�น 

ค) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชน้โยบายการบญัชีที�สาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

ง) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหว่างกนัที�มีสาระสาํคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมนี�แลว้ 

จ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมคือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ย
ส่วนที�ไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและส่วนของ 
ผูถื้อหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

บริษทัฯ จดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการเพื�อประโยชน์ต่อสาธารณะ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัย่อยและ
บริษทัร่วมตามวิธีราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่และแนวปฎิบัติทางการบัญชี 

ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เริ�มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปี 2565 กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบัปรับปรุงจาํนวนหลายฉบบั ซึ� งมีผลบงัคบัใชส้ําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มใน
หรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2565 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือ
จดัให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศโดยส่วนใหญ่เป็นการ
อธิบายให้ชดัเจนเกี�ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติัทางบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี� ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อ 
งบการเงินของกลุ่มบริษทั 



139    132 

ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�จะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบัญชีที�เริ�มในหรือ
หลังวันที� 1 มกราคม 2566 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึ�งจะมีผลบงัคบัใช้
สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2566 มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกี�ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินบางฉบบัมีการให้ขอ้ผอ่นปรนในทางปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้ชั�วคราวกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเชื�อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี�จะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสําคญัต่องบการเงิน
ของกลุ่มบริษทั 

4. สรุปนโยบายการบัญชีที�สําคัญ 

การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 
รายได้จากการขาย 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เมื�อกลุ่มบริษทัไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เมื�อมีการส่ง
มอบสินค้า รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าที�ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับสําหรับสินค้าที�ได้ส่งมอบหลังจาก  
หกัประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์  

รับรู้เป็นรายไดเ้มื�อไดโ้อนกรรมสิทธิ� ในอสังหาริมทรัพยห์รือโอนอาํนาจควบคุมแลว้  

รายได้จากการขายไฟฟ้า 

รายได้จากการขายเป็นจํานวนที�สุทธิจากภาษีขายและส่วนลด รายได้จากการขายตามสัญญาซื� อขายไฟฟ้า 
ประกอบดว้ย รายไดค้่าความพร้อมจ่ายและค่าพลงังานไฟฟ้า รายไดค้่าความพร้อมจ่ายจะรับรู้ตามอตัราที�กาํหนดใน
สัญญาซื�อขายไฟฟ้า ส่วนรายไดค้่าพลงังานไฟฟ้าคาํนวณจากปริมาณไฟฟ้าที�จ่ายจริง รายไดต้ามสัญญาซื�อขายไฟฟ้า
และไอนํ�ากบัภาคอุตสาหกรรมรับรู้เมื�อส่งมอบและลูกคา้ยอมรับการส่งมอบนั�น 

รายได้จากการขายนํ�าเพื�ออุตสาหกรรมและนํ�าดิบ 

รายไดจ้ากการขายนํ�าเพื�ออุตสาหกรรมและนํ�าดิบ ซึ�งรวมอยูใ่นรายไดค้่าบริการรับรู้เป็นรายไดเ้มื�อไดส่้งนํ�าให้กบัลูกคา้ 

รายได้จากการบริการ 

รายได้จากการบริการ ประกอบด้วย ค่าบริการบาํบัดนํ� าเสียและค่าบริการดูแลรักษาพื�นที�ส่วนกลางในนิคม
อุตสาหกรรม ซึ�งรวมอยูใ่นรายไดค้่าบริการรับรู้เป็นรายไดเ้มื�อไดใ้ห้บริการแลว้ 
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รายได้จากการให้เช่า 

รายไดจ้ากการให้เช่า ประกอบดว้ย ค่าเช่าที�ดิน ค่าเช่าพื�นที�อาคาร ห้องพกัให้เช่า รับรู้เป็นรายไดต้ามวิธีเส้นตรง
ตลอดอายสัุญญาเช่า 

เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับบนัทึกเป็นรายไดเ้มื�อมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

รายได้และค่าใช้จ่ายอื�น 

รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายอื�นบนัทึกรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

การรวมธุรกิจและค่าความนิยม 

กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีสําหรับการรวมธุรกิจโดยถือปฏิบติัตามวิธีซื�อ กลุ่มบริษทั (ผูซื้�อ) วดัมูลค่าตน้ทุนการซื�อ
ธุรกิจดว้ยผลรวมของสิ�งตอบแทนที�โอนให้ซึ�งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัที�ซื�อ และจาํนวนของส่วนของผูที้�
ไม่มีอาํนาจควบคุมในผูถู้กซื�อ ในการรวมธุรกิจแต่ละครั� ง ผูซื้� อจะวดัมูลค่าส่วนของผูที้�ไม่มีอาํนาจควบคุม 
(ถา้มี)ในผูถู้กซื�อดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่าของสินทรัพยสุ์ทธิที�ระบุไดข้องผูถู้กซื�อตามสัดส่วนของหุ้นที�ถือ
โดยผูที้�ไม่มีอาํนาจควบคุมนั�น  

กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้งกบัการซื�อธุรกิจเป็นค่าใชจ้่ายในงวดที�ตน้ทุนดงักล่าวเกิดขึ�นและเมื�อไดรั้บบริการ  

กลุ่มบริษทั (ผูซื้�อ) บนัทึกมูลค่าเริ�มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ� งเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนที�สูงกว่า
มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้า หากมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้าสูงกว่าตน้ทุนการรวมธุรกิจ 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนที�สูงกว่านี� เป็นกาํไรในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

กลุ่มบริษทัแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม และจะทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยม
ทุกปีหรือเมื�อใดก็ตามที�มีขอ้บ่งชี�ของการดอ้ยค่าเกิดขึ�น 

เพื�อวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนค่าความนิยมที�เกิดขึ�นจากการรวมกิจการให้กบั
หน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด) ที�คาดว่าจะไดรั้บประโยชน์
เพิ�มขึ�นจากการรวมกิจการ และกลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยที์�
ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บ
คืนของหน่วยของสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดตํ�ากว่ามูลค่าตามบญัชี กลุ่มบริษทัจะรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าใน
ส่วนของกาํไรหรือขาดทุน และกลุ่มบริษทัไม่สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าไดใ้นอนาคต 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดในมือและเงินฝากสถาบนัการเงินและเงินลงทุนระยะสั�นที�มี
สภาพคล่องสูง ซึ�งมีกาํหนดรับคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนและไม่มีขอ้จาํกดัในการใช ้

สินทรัพย์และหนี�สินที�เกิดจากสัญญา 

รายไดที้�รับรู้แลว้แต่ยงัไม่ถึงกาํหนดเรียกชาํระตามสัญญา แสดงไวเ้ป็น “สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา” ในงบแสดง
ฐานะการเงิน เงินค่างวดที�เรียกชาํระตามสัญญาแต่ยงัไม่เขา้เงื�อนไขที�จะรับรู้เป็นรายได ้แสดงไวเ้ป็น “หนี� สินที�เกิด
จากสัญญา” ในงบแสดงฐานะการเงิน  
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ต้นทุนการพฒันาที�ดิน 

ต้นทุนการพฒันาที�ดินแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที�คาดว่าจะไดรั้บแลว้แต่มูลค่าใดจะตํ�า กว่า ราคาทุน
ประกอบดว้ยตน้ทุนในการไดม้าซึ� งที�ดิน ค่าพฒันาที�ดินและค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัโครงการรวมทั�ง
ตน้ทุนการกูย้ืม กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนการกูยื้มเป็นตน้ทุนการพฒันาที�ดิน ตั�งแต่วนัเริ�มโครงการจนถึงวนัที�การ
พฒันาแลว้เสร็จอยูใ่นสภาพพร้อมที�จะขาย 

สินค้าคงเหลือ 

สินคา้คงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บแลว้แต่มูลค่าใดจะตํ�ากว่าราคาทุนของสินคา้ คาํนวณ 
โดยวิธีดงันี�  

สินคา้สาํเร็จรูป  โดยวิธี ราคาทุนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัและวิธีราคาเขา้ก่อน - ออกก่อน 

เมลด็พนัธ์ุและภาชนะบรรจุ โดยวิธี ราคาทุนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั 

ตน้ทุนสินคา้คงเหลือ ประกอบดว้ย ตน้ทุนทั�งหมดในการซื�อ ตน้ทุนแปลงสภาพและตน้ทุนอื�นๆที�เกิดขึ�นเพื�อให้
สินคา้คงเหลือนั�นอยู่ในสถานที�และอยู่ในสภาพที�เป็นอยูใ่นปัจจุบนั ตน้ทุนแปลงสภาพดงักล่าวรวมการปันส่วน
ของค่าใชจ้่ายการผลิตคงที�อยา่งเหมาะสม โดยคาํนึงถึงระดบักาํลงัการผลิตตามปกติ  

ตน้ทุนในการซื�อ ประกอบดว้ย ราคาซื�อและค่าใชจ้่ายที�เกี�ยวขอ้งกบัการซื�อสินคา้นั�น เช่น อากรขาเขา้ ค่าขนส่ง 
และตน้ทุนอื�นๆ ซึ�งเกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึ�งสินคา้ และหกัดว้ยส่วนลดการคา้และเงินที�ไดรั้บคืนจากการ
ซื�อสินคา้ 

มูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บเป็นการประมาณราคาที�คาดว่าจะขายไดต้ามปกติธุรกิจหกัดว้ยประมาณการตน้ทุนในการ
ผลิตสินคา้ให้เสร็จและตน้ทุนที�จาํเป็นตอ้งจ่ายไปเพื�อให้ขายสินคา้ได ้

อะไหล่ 

อะไหล่แสดงดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที�คาดว่าจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากว่า ราคาทุนของอะไหล่คาํนวณ
โดยวิธีเขา้ก่อน-ออกก่อน 

ชิ�นส่วนอะไหล่และอุปกรณ์ที�ใชใ้นการซ่อมบาํรุงจะจดัประเภทเป็นสินคา้คงเหลือและรับรู้ในกาํไรขาดทุนเมื�อ
นาํมาใช ้

สินทรัพย์ชีวภาพ 

กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยชี์วภาพเป็นกญัชงและกญัชา ผลิตผลทางการเกษตรเป็นดอกกญัชงและกญัชาที�เก็บเกี�ยว 
ซึ�งจะถูกวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย ณ จุดเก็บเกี�ยว 

สินทรัพยชี์วภาพวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย (ตน้ทุนส่วนเพิ�มที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการ
จาํหน่ายสินทรัพยชี์วภาพ) เวน้แต่กรณีที�ไม่สามารถวดัมูลค่ายุติธรรมไดอ้ยา่งน่าเชื�อถือ ให้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุน
สุทธิจากค่าเสื�อมราคาสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม ผลกาํไรหรือขาดทุนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในมูลค่า
ยติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน 
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เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้า 

ก) เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ที�แสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย  

ข) เงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมที�แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน
สุทธิจากค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี)  

ที�ดินรอการพฒันาในอนาคต 
ที�ดินรอการพฒันาในอนาคตแสดงในราคาทุนเฉพาะเจาะจง หรือมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากว่า
ราคาทุนประกอบดว้ยตน้ทุนในการไดม้าซึ�งที�ดิน 

อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 
อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนได้แก่อสังหาริมทรัพยที์�ถือครองเพื�อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรือจาก 
มูลค่าที�เพิ�มขึ�นหรือทั�งสองอย่าง ทั�งนี� ไม่ไดมี้ไวเ้พื�อขายตามปกติธุรกิจหรือใชใ้นการผลิตหรือจดัหาสินคา้หรือ
ให้บริการหรือใชใ้นการบริหารงาน 

กลุ่มบริษทับันทึกมูลค่าเริ� มแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนในราคาทุนซึ� งรวมต้นทุนการทาํรายการ 
หลงัจากนั�น กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนดว้ยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและค่าเผื�อ
การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ค่าเสื�อมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนคาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้ประโยชน์
โดยประมาณ 20 ปี หรือตามอายุสัญญาเช่าที�ดิน ค่าเสื�อมราคาของอสังหาริมทรัพย ์เพื�อการลงทุนรวมอยู่ใน 
การคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคาสาํหรับที�ดิน  

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหว่างจาํนวนเงินที�ไดรั้บสุทธิจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์นส่วน
ของกาํไรหรือขาดทุนในปีที�ตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนออกจากบญัชี 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื�อมราคา 
ที�ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมและค่าเผื�อการ
ดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ชิ�นส่วนอะไหล่ที�สําคญัและอุปกรณ์ที�สํารองไวใ้ชง้านที�กลุ่มบริษทัคาดว่าจะใชป้ระโยชน์ไดม้ากกว่าหนึ�งรอบ
ระยะเวลาการรายงานและชิ�นส่วนอะไหล่และอุปกรณ์ที�ใชใ้นการซ่อมบาํรุงที�ตอ้งใชร่้วมกบัรายการที�ดิน อาคาร
และอุปกรณ์จะจดัประเภทเป็นที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ และคิดค่าเสื�อมราคาเมื�อไดม้าและพร้อมใชง้าน อะไหล่
สํารองหลกัที�ถูกเปลี�ยนแทนจะถูกตดัออกจากบญัชีดว้ยมูลค่าสุทธิตามบญัชีและบนัทึกอะไหล่สํารองหลักที�
เปลี�ยนแทนดว้ยราคาตามบญัชี ณ วนัที�มีการเปลี�ยนแทน 
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ค่าเสื�อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้ประโยชน์
โดยประมาณดงันี�  

 
อายกุารใชป้ระโยชน์  

(จาํนวนปี) 
อาคารและสิ�งปลูกสร้าง 5 - 42 
เขื�อนป้องกนันํ�าท่วม 50 
ระบบผลิตนํ�าและบาํบดันํ�าเสียเพื�ออุตสาหกรรม 5 - 20 
โรงไฟฟ้า 5 - 25 
เครื�องจกัร อุปกรณ์ เครื�องมือ เครื�องใช ้ 5 - 20 
เครื�องตกแต่งและอปุกรณ์สาํนกังาน 3 - 5 
ยานพาหนะ 5 

ค่าเสื�อมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคาสาํหรับที�ดินและงานระหว่างก่อสร้าง 

กลุ่มบริษทัตดัรายการที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบัญชี เมื�อจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจากการ
จาํหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมื�อบริษทัฯ ตดัรายการสินทรัพยน์ั�นออกจากบญัชี 

เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 

เงินอุดหนุนจากรัฐบาลที�เกี�ยวขอ้งกบัสินทรัพยว์ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมโดยบนัทึกเป็นรายไดร้อการรับรู้และ
แสดงหักจากมูลค่าของสินทรัพยที์�เกี�ยวขอ้งในงบแสดงฐานะการเงินโดยรับรู้เงินอุดหนุนจากรัฐบาลในกาํไร
หรือขาดทุนตลอดอายกุารใชง้านของสินทรัพยเ์สื�อมสภาพในรูปของค่าเสื�อมราคาที�ลดลงเป็นเวลา 50 ปี 

ต้นทุนการกู้ยืม 
ตน้ทุนการกูยื้มของเงินกูที้�ใชใ้นการไดม้า หรือการก่อสร้างสินทรัพยที์�ตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการทาํให้อยูใ่น
สภาพพร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กนาํไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพยน์ั�นจะอยูใ่นสภาพพร้อมที�จะ
ใชไ้ดต้ามที�มุ่งประสงค ์ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอื�นถือเป็นค่าใชจ้า่ยในงวดที�เกิดรายการ ตน้ทุนการกูย้ืมประกอบดว้ย
ดอกเบี�ยและตน้ทุนอื�นที�เกิดขึ�นจากการกูยื้มนั�น 

สัญญาเช่า 
ณ วนัเริ�มตน้ของสัญญา บริษทัฯ ประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญา
จะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สัญญาเช่านั�นเป็นการให้สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยที์�
ระบุสาํหรับช่วงเวลาหนึ�งเพื�อการแลกเปลี�ยนกบัสิ�งตอบแทน 
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กลุ่มบริษทัประเมินอายสัุญญาเช่าตามระยะเวลาที�บอกเลิกไม่ไดที้�ระบุในสัญญาเช่าหรือตามระยะเวลาที�เหลืออยู่
ของสัญญาเช่าที�มีผลอยู่ โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหากมีความแน่นอนอย่าง
สมเหตุสมผลที�จะใชสิ้ทธิเลือกนั�นและระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอยา่ง
สมเหตุสมผลที�จะไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั�น ทั�งนี� พิจารณาถึงผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือ
การเปลี�ยนแปลงของสภาพแวดลอ้มต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัการต่ออายขุองสัญญาเช่าดงักล่าว เป็นตน้ 
กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัใช้วิธีการบญัชีเดียวสําหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญาเช่า
ระยะสั� นและสัญญาเช่าที�สินทรัพยอ์้างอิงมีมูลค่าตํ�า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล (วนัที�สินทรัพยอ์้างอิงพร้อม 
ใชง้าน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซึ้�งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหนี� สินตามสัญญาเช่า
ตามการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า 

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหนี� สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ ประกอบดว้ย
จาํนวนเงินของหนี� สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ�มแรก ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ�น จาํนวนเงินที�จ่าย
ชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลหรือก่อนวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลและหักดว้ยสิ�งจูงใจตาม
สัญญาเช่าที�ไดรั้บ 

ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชร้วมถึงประมาณการตน้ทุนที�จะเกิดขึ�นสําหรับผูเ้ช่าในการรื�อและขนยา้ย
สินทรัพยอ์า้งอิง การบูรณะสถานที�ตั�งของสินทรัพยอ์า้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงให้อยู่ในสภาพ
ตามที�กาํหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเงื�อนไขของสัญญาเช่า 

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญาเช่า
หรืออายกุารใชป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ต่ละประเภทแลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั�นกว่า ดงันี�  

 อายกุารใชป้ระโยชน์ (จาํนวนปี) 
สิทธิการใชร้ะบบท่อส่งก๊าซ 19 - 25 
สิทธิในการใชร้ะบบสายส่งไฟฟ้า 25 
สิทธิในการใชเ้ส้นใยแกว้นาํแสง 25 
ที�ดินและส่วนปรับปรุงที�ดิน 10 - 19 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 10 - 11 

ข) หนี �สินตามสัญญาเช่า 

หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า
จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงที�หักดว้ยสิ�งจูงใจตามสัญญาเช่า จาํนวนเงินที�คาดว่าจะ
จ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซื� อซึ� งมีความแน่นอนอย่าง
สมเหตุสมผลที�กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั�น และการจ่ายค่าปรับเพื�อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญา
เช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรที�ไม่ขึ�นอยูก่บั
ดชันีหรืออตัราเป็นค่าใชจ้่ายในงวดที�เหตุการณ์หรือเงื�อนไขซึ�งเกี�ยวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนั�นไดเ้กิดขึ�น  
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กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าโดยใชอ้ตัราดอกเบี�ยการกูยื้มส่วนเพิ�ม  
ณ วนัที�สัญญาเช่ามีผล หากอตัราดอกเบี�ยตามนยัของหนี� สินสัญญาเช่านั�นไม่สามารถกาํหนดได ้ทั�งนี� อตัรา
ดอกเบี�ยการกูยื้มส่วนเพิ�มอา้งอิงจากอตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาลปรับดว้ยคา่ความเสี�ยงที�เหมาะสม
ตามระยะเวลาของสัญญาเช่านั�น หลงัจากวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล มูลค่าตามบญัชีของหนี� สินตามสัญญาเช่าจะ
เพิ�มขึ�นจากดอกเบี�ยของหนี� สินตามสัญญาเช่า และลดลงจากการจ่ายชาํระหนี� สินตามสัญญาเช่า นอกจากนี�  
มูลค่าตามบัญชีของหนี� สินตามสัญญาเช่าจะถูกจัดมูลค่าใหม่เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การ
เปลี�ยนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี�ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซื�อสินทรัพยอ์า้งอิง 

ค) สัญญาเช่าระยะสั�นและสัญญาเช่าซึ�งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํ�า 

สัญญาเช่าที�มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั�งแต่วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ� ง
สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่า 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

กรณีสัญญาเช่าเงินทุน 

สัญญาเช่าที�ความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่า
เงินทุน ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยภ์ายใตสั้ญญาเช่าเงินทุนเป็นลูกหนี�ดว้ยจาํนวนที�
เท่ากบัเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่าหรือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจาํนวนเงินที�จะไดรั้บตามสัญญาเช่าและมูลค่า
คงเหลือที�ไม่ไดรั้บการประกนั หลงัจากนั�นจะรับรู้รายไดท้างการเงินตลอดอายุสัญญาเช่าในรูปแบบที�สะทอ้นถึง
อตัราผลตอบแทนรายงวดคงที�ของเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า 

กรณีสัญญาเช่าดาํเนินงาน 

สัญญาเช่าที�ความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่า
ดาํเนินงาน กลุ่มบริษทับันทึกจาํนวนเงินที�ได้รับตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเป็นรายได้ในส่วนของกาํไรหรือ
ขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ต้นทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ�นจากการได้มาซึ� งสัญญาเช่า
ดาํเนินงานรวมในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้เกณฑ์
เดียวกนักบัรายไดจ้ากสัญญาเช่า 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจําหน่าย 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจําหน่ายสะสมและค่าเผื�อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี)  
ของสินทรัพยน์ั�น 

กลุ่มบริษทัตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายกุารใชป้ระโยชน์จาํกดัอยา่งมีระบบตลอดอายกุารใชป้ระโยชน์
เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั�น กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตัดจาํหน่ายและวิธีการตัดจาํหน่ายของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกสิ�นปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายในกาํไรขาดทุน 

อายกุารใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงไดด้งันี�  
 อายกุารใชป้ระโยชน์ (จาํนวนปี) 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 3 - 10 
สิทธิบตัร 5 
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รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกัน 

บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกันกับบริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก  
บริษทัฯ ควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจากนี�บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลที�มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรง
หรือทางออ้มซึ� งทาํให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสําคญั กรรม การหรือพนักงานของ
บริษทัฯ ที�มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทั 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ที�ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 
ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้สินทรัพยที์�ไม่มีตวัตนของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งชี� ว่าสินทรัพย์
ดงักล่าวอาจดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมื�อมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํ�า
กว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั�น ทั�งนี� มูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย
ของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์
กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการคาดว่าจะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละคาํนวณคิดลดเป็น
มูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนภาษีที�สะทอ้นถึงการประเมินความเสี�ยงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสด
ตามระยะเวลาและความเสี�ยงซึ� งเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยที์�กาํลงัพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่า
ยุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใช้แบบจาํลองการประเมินมูลค่าที�ดีที�สุดซึ� งเหมาะสมกบัสินทรัพย ์  
ซึ� งสะทอ้นถึงจาํนวนเงินที�กิจการสามารถจะไดม้าจากการจาํหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจาํหน่าย โดย
การจาํหน่ายนั�น ผูซื้�อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเตม็ใจในการแลกเปลี�ยนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ย่างเป็น
อิสระในลกัษณะของผูที้�ไม่มีความเกี�ยวขอ้งกนั 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

เงินตราต่างประเทศ 

บริษทัฯ แสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ�งเป็นสกุลเงินที�ใชใ้นการดาํเนินงาน
ของบริษัทฯ รายการต่างๆ ของแต่ละกิจการที�รวมอยู่ในงบการเงินรวมวดัมูลค่าด้วยสกุลเงินที�ใช้ในการ
ดาํเนินงานของแต่ละกิจการนั�น 

รายการที�เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�ที�เกิดรายการ สินทรัพย์
และหนี� สินที�เป็นตัวเงินซึ� งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี�ยน 
ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

กาํไรและขาดทุนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนรวมอยูใ่นกาํไรขาดทุน 

ภาษีเงินได้ 

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนที�คาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยคาํนวณ
จากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑที์�กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 
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ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หนี� สิน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งนั�น โดยใชอ้ตัราภาษีที�มี
ผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้หนี� สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั�วคราวที�ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้ักภาษี รวมทั�งผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ช้
ในจาํนวนเท่าที�มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที�กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะใชป้ระโยชน์
จากผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชน้ั�น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน และ
จะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่มีกาํไรทางภาษี
เพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีทั�งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีที�เกิดขึ�นเกี�ยวขอ้งกับ
รายการที�ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น 

ผลประโยชน์ของพนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนักงาน 
กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ้่ายเมื�อเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 
โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ ซึ� งประกอบดว้ยเงินที�พนักงานจ่ายสะสมและ
เงินที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสํารองเลี�ยงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์อง
กลุ่มบริษทั เงินที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในปีที�เกิดรายการ 

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

กลุ่มบริษทัมีภาระสาํหรับเงินชดเชยที�ตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเมื�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงานซึ�งกลุ่มบริษทั
ถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน 

กลุ่มบริษทัคาํนวณหนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละหน่วย
ที�ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชี�ยวชาญอิสระไดท้าํการประเมินภาระผูกพนัดงักล่าว
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สําหรับโครงการผลประโยชน์หลงั
ออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 
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ประมาณการหนี�สิน 
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนี� สินไวใ้นบญัชีเมื�อภาระผกูพนัซึ�งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตไดเ้กิดขึ�น
แลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื�อปลดเปลื�องภาระ
ผูกพนันั�น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั�นไดอ้ยา่งน่าเชื�อถือ สินทรัพยที์�อาจเกิดขึ�นจะถูก
รับรู้เป็นสินทรัพยแ์ยกต่างหาก เมื�อมีปัจจยัสนบัสนุนว่าจะไดรั้บคืนแน่นอน 

เครื�องมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกของสินทรัพยท์างการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนการทาํ
รายการเฉพาะในกรณีที�เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�ไม่ได้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 
อย่างไรก็ตาม สําหรับลูกหนี� การคา้ที�ไม่มีองค์ประกอบเกี�ยวกบัการจดัหาเงินที�มีนัยสําคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้
สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามที�กล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเรื�องการรับรู้รายได ้

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเริ�มแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื�น และสินทรัพย์ทางการเงินที�ว ัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน  
โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตาม
สัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจาํหน่าย 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เมื�อกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์างการเงิน
นั�นเพื�อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื�อนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที�
เป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี�ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที�ระบุไวเ้ท่านั�น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชวิ้ธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า 
ทั�งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตดัรายการ การเปลี�ยนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวจะ
รับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ย
มูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปลี�ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

ทั�งนี�  สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว หมายรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพย์ที�ถือไวเ้พื�อค้า  
เงินลงทุนในตราสารทุนซึ� งกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอื�น และสินทรัพยท์างการเงินที�มีกระแสเงินสดที�ไม่ไดรั้บชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี�ย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายไดอ้ื�นในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  
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การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี �สินทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกสาํหรับหนี� สินทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนการทาํรายการ และจดั
ประเภทหนี� สินทางการเงินเป็นหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตัดจาํหน่าย โดยใช้วิธี
ดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ทั�งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตดัรายการหนี� สินทางการเงินและการตดัจาํหน่าย
ตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนึงถึง
ค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที�ถือเป็นส่วนหนึ� งของอตัราดอกเบี� ยที�แท้จริงนั�นด้วย ทั�งนี�  ค่าตัดจาํหน่ายตามวิธี
ดอกเบี�ยที�แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

การตัดรายการของเครื�องมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื�อสิทธิที�จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�นได ้
สิ�นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�น รวมถึงไดมี้การโอนความเสี�ยงและ
ผลตอบแทนเกือบทั�งหมดของสินทรัพยน์ั�น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั�น แมว่้าจะไม่มีการโอน
หรือไม่ไดค้งไวซึ้�งความเสี�ยงและผลตอบแทนเกือบทั�งหมดของสินทรัพยน์ั�น 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี� สินทางการเงินก็ต่อเมื�อไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหนี� สินนั�นแลว้ มีการยกเลิก
ภาระผูกพนันั�น หรือมีการสิ�นสุดลงของภาระผูกพนันั�น ในกรณีที�มีการเปลี�ยนหนี� สินทางการเงินที�มีอยู่ให้เป็น
หนี� สินใหม่จากผูใ้ห้กูร้ายเดียวกนัซึ�งมีขอ้กาํหนดที�แตกต่างกนัอยา่งมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้กาํหนดของหนี� สินที�
มีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญัจะถือว่าเป็นการตดัรายการหนี� สินเดิมและรับรู้หนี� สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของ
มูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัใช้วิธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสําหรับลูกหนี�การคา้และ
สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา ดงันั�น ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปลี�ยนแปลง
ของความเสี�ยงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนจากผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุ
ของลูกหนี�การคา้และสินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา โดยอา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ใน
อดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี�ยวกบัลูกหนี�นั�นและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เมื�อกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตามสัญญา
อีกต่อไป 

การวัดมูลค่ายุติธรรม 
มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที�คาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาที�จะตอ้งจ่ายเพื�อโอนหนี� สิน
ให้ผูอื้�นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการที�เกิดขึ�นในสภาพปกติระหว่างผูซื้�อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัที�
วดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละ
หนี� สินซึ� งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ใน
กรณีที�ไม่มีตลาดที�มีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินที�มีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอ
ซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าที�
เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลที�สามารถสังเกตไดที้�เกี�ยวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหนี� สินที�
จะวดัมูลค่ายุติธรรมนั�นให้มากที�สุด 
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ลาํดับชั�นของมูลค่ายุติธรรมที�ใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินในงบการเงิน 
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลที�นาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงันี�  

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซื�อขายของสินทรัพยห์รือหนี� สินอยา่งเดียวกนัในตลาดที�มีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอื�นที�สามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหนี� สิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเกี�ยวกบักระแสเงินในอนาคตที�กิจการประมาณขึ�น 

ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชั�นของ
มูลค่ายติุธรรมสาํหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ถืออยู ่ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�มีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบ
เกิดขึ�นประจาํ 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีที�สําคัญ 

ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณ
การในเรื�องที�มีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนี� ส่งผลกระทบต่อจาํนวนเงิน
ที�แสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลที�แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที�เกิดขึ�นจริงอาจแตกต่างไปจาก
จาํนวนที�ประมาณการไวก้ารใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการที�สาํคญัมีดงันี�  

รายได้จากสัญญาที�ทํากับลูกค้า 
การระบุภาระที�ต้องปฏิบัติ 

ในการระบุภาระที�ตอ้งปฏิบติัในการส่งมอบสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน
การประเมินเงื�อนไขและรายละเอียดของสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้เพื�อพิจารณาว่าสินคา้หรือบริการแต่ละรายการถือ
เป็นภาระที�แยกจากกนัหรือไม่ กล่าวคือ กิจการจะบนัทึกสินคา้หรือบริการแต่ละรายการแยกจากกนั ก็ต่อเมื�อ
สินคา้หรือบริการดงักล่าวสามารถระบุไดว่้าแยกจากสินคา้หรือบริการอื�นในสัญญา และลูกคา้ไดรั้บประโยชน์
จากสินคา้หรือบริการนั�น 

การกาํหนดจังหวะเวลาของการรับรู้รายได้ 

ในการกาํหนดจงัหวะเวลาของการรับรู้รายได ้ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินเงื�อนไขและ
รายละเอียดของสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้เพื�อพิจารณาว่าภาระที�ตอ้งปฏิบติันั�นเสร็จสิ�นตลอดช่วงเวลาหนึ�งหรือเสร็จสิ�น 
ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง ทั�งนี�  กิจการจะรับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหนึ�ง เมื�อเป็นไปตามเงื�อนไขขอ้ใดขอ้หนึ�งต่อไปนี�  

- ลูกคา้ไดรั้บและใชป้ระโยชน์จากผลของการปฏิบติังานของกิจการในขณะที�กิจการปฏิบติังาน  

- การปฏิบติังานของกิจการก่อให้เกิดสินทรัพยที์�ลูกคา้ควบคุมในขณะที�สร้างสินทรัพยด์งักล่าว หรือ 

- การปฏิบติังานของกิจการไม่ก่อให้เกิดสินทรัพยที์�กิจการสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์อื�นได ้และกิจการมีสิทธิ
ในการรับชาํระสาํหรับการปฏิบติังานที�เสร็จสิ�นถึงปัจจุบนั 

ในกรณีที�ไม่เขา้เงื�อนไขขา้งตน้ กิจการจะรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหนึ� ง ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจใน 
การประเมินว่าภาระที�ตอ้งปฏิบติันั�นไดเ้สร็จสิ�นลงเมื�อใด 

ในการคาํนวณรายไดที้�รับรู้ตลอดช่วงระยะเวลาหนึ�ง ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการวดัระดบัความกา้วหน้าของ
งานเพื�อให้สะทอ้นถึงผลการปฏิบติังานของกิจการตามภาระที�ตอ้งปฏิบติัให้เสร็จสิ�น 
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การประมาณต้นทุนทั�งหมดที�ใช้ในการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 

ในการคาํนวณตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพย ์กลุ่มบริษทัตอ้งประมาณตน้ทุนทั�งหมดที�จะใชใ้นการพฒันาโครงการ
อสังหาริมทรัพย ์ซึ� งต้นทุนดังกล่าวประกอบด้วย ต้นทุนที�ดินและการปรับปรุงที�ดิน ต้นทุนค่าออกแบบและ
ก่อสร้าง ตน้ทุนงานสาธารณูปโภค ตน้ทุนการกูยื้มเพื�อใช้ในการก่อสร้างโครงการ และค่าใช้จ่ายอื�นที�เกี�ยวขอ้ง 
ทั�งนี�  ฝ่ายบริหารไดป้ระมาณการตน้ทุนดงักล่าวขึ�นจากประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจโดยจะมีการทบทวน
การประมาณการดังกล่าวเป็นระยะๆ หรือเมื�อต้นทุนที�เกิดขึ�นจริงแตกต่างจากประมาณการต้นทุนอย่างมี
สาระสาํคญั 

ค่าเผื�อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้า 
กลุ่มบริษทัจะตั�งค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ เมื�อมูลค่ายุติธรรมของ
เงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระสําคัญและเป็นระยะเวลานานหรือเมื�อมีข้อบ่งชี� ของการด้อยค่า 
การที�จะสรุปว่าเงินลงทุนดงักล่าวไดล้ดลงอย่างมีสาระสําคญัหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั�นจาํเป็นตอ้งใช้
ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร 

ค่าเสื� อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิการใช้และ 
ค่าตัดจําหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ในการคาํนวณค่าเสื�อมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ตลอดจนสินทรัพยสิ์ทธิ
การใช ้และค่าตดัจาํหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายุการใชป้ระโยชน์
และมูลค่าคงเหลือเมื�อเลิกใชง้าน (ถา้มี) และตอ้งทบทวนอายุการใช้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการ
เปลี�ยนแปลงเกิดขึ�น 

นอกจากนี�  ฝ่ายบริหารจะตอ้งพิจารณาการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนหากมีขอ้บ่งชี�  และบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลคา่ที�
คาดว่าจะไดรั้บคืนตํ�ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั�น  

ข้อบ่งชี� ดังกล่าวรวมถึงการลดลงอย่างมีนัยสําคญัของมูลค่าตลาดหรือมูลค่าที�ได้รับจากการใช้ประโยชน์ใน
อนาคตของสินทรัพย ์การเปลี�ยนแปลงอย่างมีนยัสําคญัของกลยทุธ์ทางธุรกิจของกิจการที�มีผลกระทบต่อการใช้
สินทรัพยน์ั�นในอนาคต แนวโน้มในทางลบของภาวะอุตสาหกรรมและสภาพเศรษฐกิจที�เกี�ยวขอ้งการสูญเสีย
ส่วนแบ่งตลาดที�สําคญัของกิจการ รวมถึง กฎระเบียบขอ้บงัคับที�สําคญัหรือคาํตดัสินของศาลที�มีผลกระทบ
ในทางลบต่อธุรกิจ เป็นตน้  

การทดสอบการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และ
สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประมาณการกระแสเงินสดที�คาดว่าจะไดรั้บใน
อนาคตจากสินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั�งการเลือกอตัราคิดลดที�เหมาะสมในการคาํนวณ
มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั�นๆ ทั�งนี�  กระแสเงินสดประมาณการบนพื�นฐานของขอ้มูลการดาํเนินงานที�มีอยู ่ณ 
ปัจจุบนั ซึ� งฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจที�เกี�ยวขอ้งกบัขอ้สมมติฐานเกี�ยวกบัสภาวะตลาดในอนาคต รวมถึง
รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายในอนาคตซึ�งเกี�ยวเนื�องกบัสินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดนั�น โดยประมาณ
การกระแสเงินสดดงักล่าวอาจเปลี�ยนแปลงได้เนื�องจาก ภาวะการแข่งขนั แนวโน้มการเปลี�ยนแปลงของรายได้ 
โครงสร้างตน้ทุน การเปลี�ยนแปลงของอตัราคิดลด ภาวะอุตสาหกรรมและภาวะตลาดที�เกี�ยวขอ้ง 



152     145 

สัญญาเช่า 

 การกาํหนดอายสัุญญาเช่าที�มีสิทธิการเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า  

 ในการกาํหนดอายสัุญญาเช่า ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษทัมีความแน่นอนอยา่ง
สมเหตุสมผลหรือไม่ที�จะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า โดยคาํนึงถึงขอ้เท็จจริง
และสภาพแวดลอ้มที�เกี�ยวขอ้งทั�งหมดที�ทาํให้เกิดสิ�งจูงใจในทางเศรษฐกิจสาํหรับกลุ่มบริษทัในการใชสิ้ทธิเลือก
นั�น ภายหลงัจากวนัที�สัญญาเช่ามีผล กลุ่มบริษทัจะประเมินอายสัุญญาเช่าใหม่หากมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที�
มีนยัสาํคญัซึ�งอยูภ่ายใตก้ารควบคุมและส่งผลต่อความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลที�จะใชสิ้ทธิเลือก 

 การจัดประเภทของสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุน ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลย
พินิจในการประเมินเงื�อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื�อพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัได้โอนความเสี�ยงและ
ผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของในสินทรัพยที์�เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้ักภาษีและขาดทุนทาง
ภาษีที�ไม่ได้ใช้เมื�อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะใช้
ประโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวและขาดทุนนั�น ในการนี� ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการว่ากลุ่มบริษทัควร
รับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไรทางภาษีที�คาดว่า
จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  

หนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ�นตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
ซึ� งต้องอาศยัข้อสมมติฐานต่างๆในการประมาณการนั�น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ�นเงินเดือนในอนาคต 
อตัรามรณะ และอตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 

ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของลูกหนี�การค้าและสินทรัพย์ที�เกิดจากสัญญา 

ในการประมาณค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของลูกหนี�การคา้และสินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา 
ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นจากลูกหนี�แต่ละ
ราย โดยคาํนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี� ที�คงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจที�คาดการณ์ไวข้อง
กลุ่มลูกคา้ที�มีความเสี�ยงดา้นเครดิตที�คลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั�งนี�  ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ใน
อดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคา้ที�เกิดขึ�นจริง
ในอนาคต 
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6. รายการกับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

รายละเอียดความสัมพนัธ์ที�บริษทัฯ มีกบับุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูกควบคุมโดยบริษทัฯ
ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรือมีอิทธิพลในบริษทัเหล่านั�น หรือมีผูถื้อหุ้นหรือกรรมการร่วมกนักบั
บริษทัฯ มีดงันี�  

ชื�อกิจการ ลักษณะความสัมพนัธ์ 
บริษทั โรจนะ อินดสัเตรียล แมเนจเมน้ท ์จาํกดั บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ 
บริษทั โรจนะเพาเวอร์ จาํกดั บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ 
บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ 
บริษทั โรจนะ เอน็เนอร์จี จาํกดั บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ 
บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ระยอง 2 จาํกดั บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ 
บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ปราจีนบุรี จาํกดั บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ 
บริษทั เฮิร์บ เทรเชอร์ จาํกดั บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ 
บริษทั โรจนะ เวสท ์แมเนจเมน้ท ์โฮลดิ�ง จาํกดั บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ 
บริษทั ออปอเรชั�นนอล เอน็เนอร์ยี� กรุ๊ป จาํกดั บริษทัร่วมของบริษทัฯ 
บริษทั ทีอาร์เอ แลนด ์ดีเวลลอปเมน้ต ์จาํกดั บริษทัร่วมของบริษทัฯ 
บริษทั บีไอจี โรจนะ ทีเจจี แก๊ส จาํกดั บริษทัร่วมของบริษทัฯ 
บริษทั ซุน คอร์ป จาํกดั 

(เดิมชื�อ บริษทั ซุน คอนสตรัคชั�น แอนด ์
เอน็จิเนียริ�ง จาํกดั) บริษทัร่วมของบริษทัฯ 

บริษทั ไทยยนิูเวสท ์โฮลดิ�ง กรุ๊ป จาํกดั บริษทัร่วมของบริษทัฯ 
บริษทั เอสซีพลสั พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั บริษทัร่วมของบริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั 
บริษทั ระยอง รีไซเคิล เวสท ์จาํกดั บริษทัร่วมของบริษทั โรจนะ เวสท ์แมเนจเมน้ท ์โฮลดิ�ง จาํกดั 
บริษทั บริหารสินทรัพย ์รัชคาร จาํกดั การร่วมคา้ของบริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั 
บริษทั สเปคทรัล สิเหร่ จาํกดั การร่วมคา้ของบริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั 
บริษทั อาร์แอลเอน็ เอน็เนอร์จี จาํกดั บริษทัยอ่ยของบริษทั โรจนะ เอน็เนอร์จี จาํกดั 
บริษทั อาร์ เจ เอนเนอร์จี จาํกดั บริษทัยอ่ยของบริษทั โรจนะ เอน็เนอร์จี จาํกดั 
บริษทั เฮมพ ์เทรเชอร์ จาํกดั บริษทัยอ่ยของบริษทั เฮิร์บ เทรเชอร์ จาํกดั 
บริษทั แคนเนคซ์ โซลูชั�นส์ จาํกดั บริษทัยอ่ยของบริษทั เฮิร์บ เทรเชอร์ จาํกดั 
บริษทั แฮปปี�  เฮอร์เบิล จาํกดั บริษทัยอ่ยของบริษทั เฮิร์บ เทรเชอร์ จาํกดั 
บริษทั เอสเตท คอนเน็กท ์จาํกดั บริษทัยอ่ยของบริษทั เอสซีพลสั พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั 
บริษทั นิปปอน สตีล เทรดดิ�ง คอร์ปอเรชั�น จาํกดั ผูถื้อหุ้นและมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั โรจนะดิสทริบิวชั�น เซ็นเตอร์ จาํกดั  ผูถื้อหุ้นและมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั บางกอกออฟฟิศ 3 จาํกดั ผูถื้อหุ้นและมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั บางกอกออฟฟิศ 4 จาํกดั ผูถื้อหุ้นและมีกรรมการร่วมกนั 
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บริษทัฯ มีรายการธุรกิจที�สําคญักบับุคคลและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัซึ� งมีความเกี�ยวขอ้งกนัทั�งโดยทางตรงและ 
โดยทางออ้มในหุ้นสามญัและ/หรือเป็นกรรมการชุดเดียวกนั ผลของรายการดงักล่าวไดแ้สดงไวใ้นงบการเงิน
ตามมูลฐานที�ตกลงร่วมกนัโดยบริษทัฯ และบุคคลและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัเหล่านี�  บริษทัฯ มีรายการสําหรับปี
สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม ที�มีสาระสาํคญัดงัต่อไปนี�  

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

รายการระหว่างบริษัทกบับริษัทย่อย     
   รายไดค้่าบริการ - - 56,775 69,981 
   รายไดค้่าบริการระบบสาธารณูปโภค - - 18,774 18,774 
   รายไดค้่าเช่าที�ดิน - - 30,892 30,892 
   รายไดเ้งินปันผล - - 90,000 173,000 
   ดอกเบี�ยรับ - - 116,866 101,031 
   รายไดอ้ื�น - - 2,400 2,400 
   ตน้ทุนค่านํ�าและบริการบาํบดันํ�าเสีย - - 155,655 174,210 
   ตน้ทุนค่าบริการโครงการ - - 7,822 8,306 
   ตน้ทุนค่าบริการทางการแพทย ์ - - - 22 
   ดอกเบี�ยจ่าย - - 324 1,775 

รายการระหว่างกลุ่มบริษัทกบับริษัทร่วมและการร่วมค้า    
   รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์ - 19,734 - - 
   รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 17,102 15,219 - - 
   รายไดค้่าบริการ 46 50 46 50 
   รายไดค้่าบริการระบบสาธารณูปโภค 324 227 324 227 
   รายไดค้่าเช่าที�ดิน 1,401 - 1,401 - 
   รายไดเ้งินปันผล - - 47,199 30,000 
   ดอกเบี�ยรับ 94,210 83,103 1,897 2,702 
   ตน้ทุนค่าบริการ - ค่าบริหารจดัการ 300,411 295,864 - - 
   ตน้ทุนค่าบริการ - ค่าเช่าเครื�องจกัร 84,068 67,978 - - 
   ค่าบริการอื�น - 46,871 - - 
   ค่าเสื�อมราคา - เครื�องจกัรและอปุกรณ์ 26,311 18,043 - - 
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 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 
รายการระหว่างกลุ่มบริษัทกับกิจการที�เกี�ยวข้องกัน    
   รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์ - 128,402 - 128,402 
   รายไดค้่าบริการ 482 470 482 470 
   ค่านายหนา้ 3,211 5,401 3,211 5,401 
   ค่าบริการ 1,500 1,500 - - 
   ค่าที�ปรึกษา 800 - - - 
   ค่าเช่าสาํนกังานและค่าบริการที�เกี�ยวขอ้ง 1,190 1,176 522 516 
   ค่าเสื�อมราคา - เครื�องจกัรและอปุกรณ์ 248,178 207,569 - - 
   ค่าเสื�อมราคา - สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 10,889 10,440 3,500 3,578 
   ดอกเบี�ยจ่าย 59,278 43,709 1,126 1,245 

รายการบัญชีดังกล่าวเป็นไปตามเงื�อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที�ตกลงกันระหว่างบริษทัและกิจการที�
เกี�ยวขอ้งกนัเหล่านั�นซึ�งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสรุปดงันี�  

รายการบัญชีกับกิจการที�เกี�ยวข้องกัน นโยบายการกาํหนดราคา 
รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์ ราคาตลาดที�กาํหนด 
รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า ราคาที�ตกลงร่วมกนั 
รายไดค้่าบริการ ราคาที�ตกลงร่วมกนั 
รายไดค้่าบริการระบบสาธารณูปโภค ราคาที�ตกลงร่วมกนั 
รายไดค้่าเช่าที�ดิน 

- บริษทัยอ่ย 
 

- บริษทัร่วม 

ราคาที�ตกลงร่วมกนั 
(16,000 บาท/ไร่/เดือน และ 40,000 บาท/ไร่/ปี 
และ 9,626,600 บาท/ปี) 
(578,421 บาท/ปี และ 35,000 บาท/เดือน) 

รายไดเ้งินปันผล ตามที�บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมประกาศจ่าย 
ดอกเบี�ยรับ 

เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
อตัราดอกเบี�ยเงินฝากประจาํ 6 เดือน ถวัเฉลี�ยสถาบนั 

การเงินไทย + 3% ต่อปี และอตัราดอกเบี�ย MLR- 1.9% 
ต่อปีของธนาคารกรุงไทย กสิกรไทยและไทยพาณิชย์
และร้อยละ 5.25 ต่อปี  
(ปี 2564 : อตัราดอกเบี�ยเงินฝากประจาํ 6 เดือนถวัเฉลี�ย
สถาบนัการเงินไทย + 2% ต่อปี) 
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รายการบัญชีกับกิจการที�เกี�ยวข้องกัน นโยบายการกาํหนดราคา 
เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

- บริษทัยอ่ย 
- บริษทัร่วม 
- การร่วมคา้ 

 
อตัราดอกเบี�ย MLR ของธนาคารกรุงเทพ 
ร้อยละ 5.25 ต่อปี 
อตัราดอกเบี�ย MLR ของธนาคารกรุงเทพ 

รายไดอ้ื�น ราคาที�ตกลงร่วมกนั (200,000 บาท/เดือน) 
ตน้ทุนค่านํ�าและบริการบาํบดันํ�าเสีย ราคาตลาดหรือราคาที�ตกลงร่วมกนั 

(ตน้ทนุค่านํ�า 13 - 22 บาท/ลูกบาศกเ์มตร) 
(ตน้ทนุการบาํบดันํ�าเสียตามประกาศของการนิคม

อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย) 
ตน้ทุนค่าบริการ - ค่าบริหารจดัการ ราคาตามสัญญา 
ตน้ทุนค่าบริการ - ค่าเช่าเครื�องจกัร ราคาที�ตกลงร่วมกนั 
ค่าบริการอื�น ราคาที�ตกลงร่วมกนั 
ตน้ทุนค่าบริการโครงการ ราคาที�ตกลงร่วมกนั 
ตน้ทุนค่าบริการ - ค่าบริการทางการแพทย ์ ราคาที�ตกลงร่วมกนั 
ค่าเช่าสาํนกังานและบริการที�เกี�ยวขอ้ง ราคาตามสัญญา 
ค่าที�ปรึกษา ราคาที�ตกลงร่วมกนั 
ค่านายหนา้ ร้อยละ 4 
ดอกเบี�ยจ่าย 

เงินกูยื้มระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 
- บริษทัยอ่ย 

 
 
 
 
เจา้หนี�ตามสัญญาผอ่นชาํระ 

- กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

 
 
อตัราดอกเบี�ยเงินฝากประจาํ 6 เดือน ถวัเฉลี�ยสถาบนั 

การเงินไทย + 3% ต่อปี และร้อยละ 5.25 ต่อปี 
(ปี 2564 : อตัราดอกเบี�ยเงินฝากประจาํ 6 เดือน 
ถวัเฉลี�ยสถาบนัการเงินไทย + 2% ต่อปีและ 
ร้อยละ 5.25 ต่อปี)  

 
ร้อยละ 4.3600 - 5.0125 ต่อปี 

ค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารสําคัญ 
ค่าตอบแทนแก่ผูบ้ริหารสาํคญัสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 
ผลประโยชน์ระยะสั�น 47,739 43,606 30,431 28,788 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 3,070 2,263 1,398 1,198 
รวม 50,809 45,869 31,829 29,986 
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ยอดคงเหลือของรายการธุรกิจกบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัที�มีสาระสาํคญั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งันี�  

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 
ลูกหนี�การค้าและลกูหนี�หมุนเวียนอื�น     

บริษทัยอ่ย - - 3,056 4,930 
บริษทัร่วม 1,985 1,424 371 34 

ลูกหนี�อื�น - เงินทดรองจ่าย     
บริษทัยอ่ย - - - 5,668 

เงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั     
บริษทัยอ่ย - - - 383,000 

ดอกเบี�ยค้างรับ     
บริษทัร่วม 21 1,595 21 1,595 
การร่วมคา้ 28,791 23,429 - - 

ค่านายหน้าจ่ายล่วงหน้า     
กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 468 - 468 - 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั - สุทธ ิ     
บริษทัยอ่ย - - 839,082 1,912,950 
บริษทัร่วม 36,125 36,125 36,125 36,125 
การร่วมคา้ 596,000 1,447,398 - - 

รวมเงินให้กู้ระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั - สุทธ ิ 632,125 1,483,523 875,207 1,949,075 
เครื�องจักรและอุปกรณ์ (ราคาตามบัญชี)     

บริษทัร่วม 142,487 98,894 - - 
กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 643,183 684,834 - - 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ (ราคาตามบญัชี)     
กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 81,778 92,803 26,304 30,416 

เงินประกันค่าเช่าและค่าบริการ     
กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 3,040 3,040 906 906 

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวียนอื�น     
บริษทัยอ่ย - - 15,201 8,719 
บริษทัร่วม 54,235 49,924 - - 
กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 1,500 1,500 - - 

เจ้าหนี�ซื�อสินทรัพย์     
บริษทัร่วม 41,886 27,301 - - 

ค่านายหน้าค้างจ่าย     
กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 25 23 25 23 
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 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย     

บริษทัร่วม 2,358 50,015 - - 
กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 38 40 21 18 

หนี�สินตามสัญญาเช่า     
กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 84,470 97,562 27,699 30,503 

เจ้าหนี�ตามสัญญาผ่อนชําระ     
กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 650,589 752,742 - - 

หนี�สินอื�น - เงินมัดจํารับ     
 บริษทัยอ่ย - - 5,471 5,471 
 บริษทัร่วม 104 34 104 34 

กลุ่มบริษทัมีรายการเคลื�อนไหวเงินให้กูย้ืมระยะสั�น เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั และเงินกูย้ืม
ระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคมที�มีสาระสาํคญัต่อไปนี�  

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 
เงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั     
บริษัทย่อย     
ยอดคงเหลือยกมาตน้ปี - - 383,000 458,000 
เพิ�มขึ�นระหว่างปี - - 582,800 - 
ลดลงระหว่างปี - - (965,800) (75,000) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัสิ�นปี - - - 383,000 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั     
บริษัทย่อย     
ยอดคงเหลือยกมาตน้ปี - - 1,912,950 1,659,600 
เพิ�มขึ�นระหว่างปี - - 326,000 302,150 
ลดลงระหว่างปี - - (1,399,868) (48,800) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัสิ�นปี - - 839,082 1,912,950 
หกั   ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี - - (730,000) (1,400,000) 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย - สุทธ ิ - - 109,082 512,950 
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 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 
บริษัทร่วม     
ยอดคงเหลือยกมาตน้ปี 36,125 36,125 36,125 36,125 
เพิ�มขึ�นระหว่างปี - - - - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัสิ�นปี 36,125 36,125 36,125 36,125 
หกั   ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี - - - - 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทร่วม - สุทธ ิ 36,125 36,125 36,125 36,125 
การร่วมค้า     
ยอดคงเหลือยกมาตน้ปี 1,447,398 1,311,986 - - 
เพิ�มขึ�นระหว่างปี 281,000 293,000 - - 
ลดลงระหว่างปี (1,400,000) (58,000) - - 
กลบัรายการผลขาดทุนในการร่วมคา้ 

ที�บนัทึกหกัจากเงินกูยื้มในปีก่อน 267,602 - - - 
ลดลงจากส่วนแบ่งขาดทนุจากผลขาดทนุ 

ในการร่วมคา้ระหว่างปี  - (99,588) - - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัสิ�นปี 596,000 1,447,398 - - 
หกั   ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (596,000) (1,132,398) - - 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่การร่วมค้า - สุทธ ิ - 315,000 - - 
รวมเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 632,125 1,483,523 875,207 1,949,075 
หกั   ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (596,000) (1,132,398) (730,000) (1,400,000) 
รวมเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการ 

ที�เกี�ยวข้องกัน - สุทธ ิ 36,125 351,125 145,207 549,075 
เงินกู้ยืมระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั     
บริษัทย่อย     
ยอดคงเหลือยกมาตน้ปี - - - 200,000 
เพิ�มขึ�นระหว่างปี - - 150,000 460,000 
ลดลงระหว่างปี - - (150,000) (660,000) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัสิ�นปี - - - - 
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บริษทัยอ่ยแห่งหนึ�งมีเจา้หนี�ตามสัญญาผอ่นชาํระ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม แสดงไดด้งันี� : 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 2565 2564 
เจา้หนี�ตามสัญญาผอ่นชาํระ 710,219 831,723 
หกั ดอกเบี�ยจ่ายรอตดับญัชี (59,630) (78,981) 
รวม 650,589 752,742 
หกั เจา้หนี�ตามสัญญาผอ่นชาํระ 

ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี - สุทธิ (311,589) (340,126) 
เจา้หนี�ตามสัญญาผอ่นชาํระ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 339,000 412,616 
เจา้หนี�ตามสัญญาผอ่นชาํระ - กิจการอื�น - 34 
รวมเจ้าหนี�ตามสัญญาผ่อนชําระ - สุทธ ิ 339,000 412,650 

การเปลี�ยนแปลงของเจา้หนี�ตามสัญญาผอ่นชาํระ สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงันี�  

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 2565 2564 
ยอดคงเหลือ ณ วันต้นปี 752,742 656,225 
เพิ�มขึ�นระหว่างปี 205,978 240,339 
จ่ายคืนระหว่างปี (406,077) (225,146) 
ตดัจาํหน่ายดอกเบี�ยจ่ายรอตดับญัชี 54,695 38,738 
ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี�ยน 43,251 42,586 
ยอดคงเหลือ ณ วันสิ�นปี 650,589 752,742 
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7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 25634 
เงินสด 1,032 1,078 140 140 
เงินฝากธนาคาร 2,860,306 2,471,893 2,182,173 1,756,359 
เงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภาพคล่องสูง 563,069 219,282 563,069 169,213 
รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,424,407 2,692,253 2,745,382 1,925,712 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภาพคล่องสูงมีอตัราดอกเบี�ยร้อยละ 
0.15 ถึง 1.80 ต่อปี (2564 : ร้อยละ 0.01 ถึง 1.80 ต่อปี) 

8. เงินฝากสถาบันการเงินที�ใช้เป็นหลักประกัน 
บริษทัย่อยบางแห่งไดน้าํเงินฝากสถาบนัการเงินเป็นหลกัประกนัวงเงินสินเชื�อจากธนาคารพาณิชยแ์ละสถาบนั
การเงิน ตามสัญญาวงเงินสินเชื�อ บริษัทย่อยไม่สามารถนําเงินฝากธนาคารในบัญชีบางบัญชีไปใช้เพื�อ
วตัถุประสงคอื์�น นอกเหนือจากการใชช้าํระเงินกูยื้มและดอกเบี�ยจ่ายซึ�งตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากธนาคารพาณิชย์
และสถาบนัการเงิน (หมายเหตุ 23) 

9. ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - สุทธ ิ
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 
ลูกหนี�การค้า     

ลูกหนี�ค่าบริการและค่าเช่า 50,678 55,302 53,307 50,601 
ลูกหนี�ค่านํ�า 75,489 78,952 - - 
ลูกหนี�ค่าบริการไฟฟ้า 2,130,896 1,733,069 - - 
ลูกหนี�ค่าสินคา้ 87 7 - - 

รวมลูกหนี�การค้า 2,257,150 1,867,330 53,307 50,601 
หกั ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิต (56,277) (55,164) (8,922) (7,809) 

รวมลูกหนี�การค้าและ 
ลูกหนี�หมนุเวียนอื�น - สุทธ ิ

 
2,200,873 1,812,166 44,385 42,792 
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม กลุ่มบริษทัมียอดลูกหนี�การคา้คงเหลือ โดยจาํแนกตามอายทีุ�คา้งชาํระไดด้งันี�   

 หน่วย : ลา้นบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 
นอ้ยกว่า  3 เดือน 2,193 1,805 39 39 
คา้งชาํระ 3 เดือน ถึง 6 เดือน 2 4 2 2 
คา้งชาํระ 6 เดือน ถึง 12 เดือน 3 1 3 1 
เกิน 12 เดือน ขึ�นไป 59 57 9 9 
รวม 2,257 1,867 53 51 

10. ต้นทุนการพฒันาที�ดิน - สุทธ ิ
ตน้ทุนการพฒันาที�ดิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 
ที�ดิน 14,776,741 13,128,539 13,202,536 11,575,034 
ส่วนของมูลค่ายติุธรรมที�สูงกว่า 

ราคาตามบญัชีของที�ดิน 
 

49,661 49,661 - - 
ตน้ทุนการพฒันา 8,123,650 7,205,418 6,237,440 5,336,807 
ตน้ทุนการกูย้ืม 609,337 593,699 487,314 471,676 

 23,559,389 20,977,317 19,927,290 17,383,517 
โอนมาจาก (โอนออกเป็น) :     

ตน้ทุนขายแลว้จนถึงปัจจบุนั (14,536,563) (13,301,121) (11,647,934) (10,419,329) 
ที�ดินรอการพฒันา 423,646 1,421,998 423,646 1,421,998 
ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ (4,162) (6,982) (4,162) (6,982) 

ต้นทุนการพฒันาที�ดิน - สุทธ ิ 9,442,310 9,091,212 8,698,840 8,379,204 

บริษทัฯ ไดซื้�อกิจการของบริษทัย่อยแห่งหนึ�งในราคาที�สูงกว่ามูลค่าสุทธิตามบญัชีเนื�องจากบริษทัย่อยดงักล่าว 
มีที�ดินเพื�อพฒันาเป็นสวนอุตสาหกรรมเพื�อขายที�จงัหวดัปราจีนบุรี ซึ� งมีมูลค่ายุติธรรมที�ประเมินโดยผูป้ระเมิน
อิสระ ดงันั�นบริษทัฯ จึงไดแ้สดงส่วนของมูลค่ายติุธรรมที�สูงกว่าราคาตามบญัชีของที�ดินของบริษทัยอ่ยดงักล่าว 
รวมอยูใ่นตน้ทุนการพฒันาที�ดิน 

กลุ่มบริษทัไดจ้าํนองที�ดินที�แสดงในตน้ทุนการพฒันาที�ดิน และที�ดินที�แสดงรวมอยูใ่นที�ดิน อาคารและอุปกรณ์
บางส่วนไวก้บัสถาบนัการเงินเพื�อเป็นหลกัทรัพยค์ ํ�าประกนัเงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงินและเงินกูย้ืม
ระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (หมายเหตุ 21 และ 23) 
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11. สินทรัพย์ชีวภาพ 

สินทรัพยชี์วภาพ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม 
 2565 2564 
ดอกกัญชงและกัญชา    
ยอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกราคม - - 
ตน้ทุนที�เกิดขึ�นระหว่างปี 21,808 - 
ลดลงจากการเก็บเกี�ยว (4,641) - 
ขาดทนุจากสินทรัพยชี์วภาพเสื�อมสภาพ (8,549) - 
ขาดทนุจากการเปลี�ยนแปลงของมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยชี์วภาพ (1,171) - 
ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 7,447 - 

12. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื�น - สุทธ ิ

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 

  ราคามูลค่ายติุธรรม รวมมูลค่า  ราคามูลค่ายติุธรรม รวมมูลค่า 

 ราคาทุน ระดบั 1 ระดบั 2 ยติุธรรม ราคาทุน ระดบั 1 ระดบั 2 ยติุธรรม 
กองทุนส่วนบคุคล 12,593 - 12,937 12,937 12,593 - 12,436 12,436 
ตราสารทุน 1,247,508 5,595,239 - 5,595,239 1,311,732 5,002,305 - 5,002,305 
หน่วยลงทนุในกองทรัสต์

เพื�อการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย ์ 305,050 - 261,269 261,269 - - - - 

รวมเงินลงทนุ 1,565,151 5,595,239 274,206 5,869,445 1,324,325 5,002,305 12,436 5,014,741 
บวก กาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�น 

จากการเปลี�ยนแปลง
มูลค่าเงินลงทุน 4,304,294 - - - 3,690,416 - - - 

รวมสินทรัพย์ทางการเงนิ
หมุนเวียนอื�น - สุทธ ิ 5,869,445 5,595,239 274,206 5,869,445 5,014,741 5,002,305 12,436 5,014,741 
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การเปลี�ยนแปลงของสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงันี�  

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 
ยอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกราคม 5,014,741 3,754,993 
รับโอนมาจากสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น - 4,499,149 
ซื�อระหว่างปี 351,478 2,296,501 
ขายระหว่างปี (486,199) (7,320,737) 
กาํไรจากการขายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 375,548 1,483,160 
กลบัรายการกาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนแปลง 

 มูลค่าสินทรัพยท์างการเงินที�เคยรับรู้ในอดีต (306,098) (958,073) 
บวก กาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่า

สินทรัพยท์างการเงิน  919,975 1,259,748 
ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 5,869,445 5,014,741 
กลุ่มบริษทัไดรั้บเงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุน สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 จาํนวน 
46.66 ลา้นบาท และ 41.55 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
บริษทัฯ ไดรั้บเงินปันผลจากหน่วยลงทุนในกองทุนทรัสต์เพื�อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 
31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 จาํนวน 17.03 ลา้นบาท และ 24.98 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
ในระหว่างปีไม่มีการเปลี�ยนแปลงการจดัระดบัมูลค่ายติุธรรม 

13. สินทรัพย์หมุนเวียนอื�น 

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 
ลูกหนี�กรมสรรพากร 118,077 58,324 21,878 25,856 
ภาษีซื�อยงัไม่ถึงกาํหนด 72,814 52,738 23 - 
ภาษีถกูหกั ณ ที�จ่าย 57,678 40,743 - - 
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้ 91,313 87,192 14,646 15,312 
ดอกเบี�ยคา้งรับ  222 25,532 222 1,657 
เงินมดัจาํจ่ายซื�อสินทรัพย*์ 52,292 - - - 
อื�นๆ 38,007 13,437 4,662 9,484 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียนอื�น 430,403 277,966 41,431 52,309 

*ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัครั� งที� 1/2566 เมื�อวนัที� 9 กุมภาพนัธ์ 2566 ของบริษทัย่อยแห่งหนึ�งมี
มติอนุมติัให้เปลี�ยนแปลงสัญญาซื�อขายสินทรัพย ์โดยโอนสิทธิ� และหนา้ที�ของผูซื้�อให้กบับริษทัร่วมทุนของบริษทั
ยอ่ยดงักล่าว และให้บริษทัร่วมทุนดงักล่าวจ่ายเงินคืนบริษทัยอ่ยตามสัญญาที�ตกลงร่วมกนั  
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การเปลี�ยนแปลงของบญัชีเงินลงทุนในบริษทัร่วม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม มีรายละเอียดดงันี� : 
 

 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม     
ยอดยกมาตน้ปี 2,561,281 2,568,055 2,491,726 2,491,726 
ซื�อเงินลงทนุ 995,089 - 983,839 - 
ส่วนแบ่งผลกาํไรจากเงินลงทุน - สุทธิ 41,956 49,268 - - 
ขาดทนุ(กาํไร)ระหว่างกนัในตน้ทุนการพฒันาที�ดิน 3,658 (792) - - 
เงินปันผลรับ (47,199) (55,250) - - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัสิ�นปี 3,554,785 2,561,281 3,475,565 2,491,726 
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 หุ้นสามญัของบริษทัยอ่ยบางส่วน ถูกนาํไปเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมระยะยาว (หมายเหตุ 23) 

ในระหว่างปี 2565 และ 2564 มีการเปลี�ยนแปลงเกี�ยวกับเงินลงทุนในบริษัทย่อย ดังนี� 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 บริษัท เฮมพ์ เทรเชอร์ จํากัด ได้ดําเนินการจดทะเบียนเลิกบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์  
และอยูร่ะหว่างชาํระบญัชี 
เมื�อวนัที� 7 มิถุนายน 2565 ที�ประชุมคณะกรรมบริษทัฯ ครั� งที� 4/2565 ไดมี้มติอนุมติัให้จาํหน่ายเงินลงทุนในหุ้นสามญั
ของบริษทั ซากูระจูจิโรจนะ เมดิคลั จาํกัด จาํนวน 637,500 หุ้น ในอตัราหุ้นละ 37.00 บาท คิดเป็นเงินทั�งสิ�น 23.59 
ลา้นบาท โดยบริษทัฯ ไดข้ายเงินลงทุนทั�งหมดเมื�อวนัที� 17 มิถุนายน 2565 และรับรู้ขาดทุนจากการจาํหน่ายเงินลงทุน 
ในบริษทัย่อย ในงบกาํไรขาดทุนรวมและเฉพาะกิจการ สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564 จาํนวน 1.46 ลา้นบาท 
และจาํนวน 3.47 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
ณ วนัที�ขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทั ซากูระจูจิโรจนะ เมดิคัล จํากัด 
แสดงตามรายการดงัต่อไปนี�  

 หน่วย : พนับาท 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 15,649 
ลูกหนี�การคา้และลกูหนี�หมุนเวยีนอื�น - สุทธิ 13,658 
สินคา้คงเหลือ 1,225 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 927 
ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 27,920 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 16,777 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 31 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 2,518 
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น (1,105) 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย (9,111) 
หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ (18,981) 
เจา้หนี� ซื�อสินทรัพย ์- สุทธิ (46) 
ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน (355) 
รวมสินทรัพยแ์ละหนี� สินสุทธิ 49,107 
หกั ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคมุ (24,062) 
สินทรัพยสุ์ทธิส่วนของบริษทั 25,045 
หกั เงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (23,588) 
ขาดทุนจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 1,457 

เมื�อวนัที� 25 กุมภาพนัธ์ 2565 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ครั� งที� 2/2565 ไดมี้มติอนุมติัจดัตั�งบริษทั โรจนะ เวสท์ 
แมเนจเมน้ท์ โฮลดิ�ง จาํกดั เพื�อลงทุนแสวงหาประโยชน์โดยการเขา้เป็นหุ้นส่วนหรือถือหุ้นในห้างหุ้นส่วนหรือบริษทั
จาํกัดใดๆทั�งภายในและนอกราชอาณาจกัร โดยมีทุนจดทะเบียน 50 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจาํนวน 5.00 
ลา้นหุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 10.00 บาทและมีการจ่ายชาํระเงินค่าหุ้นในบริษทัดงักล่าวจาํนวน 5.00 ลา้นหุ้นในอตัราหุ้น
ละ 2.50 บาทคิดเป็นเงินทั�งสิ�น 12.50 ลา้นบาทซึ�งส่งผลทาํให้บริษทัฯ ถือหุ้นในบริษทั โรจนะ เวสทแ์มเนจเมน้ท ์โฮลดิ�ง 
จํากัด ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนที�ชําระแล้ว โดยบริษัทดังกล่าวได้จดทะเบียนจัดตั� งบริษัทกับ 
กระทรวงพาณิชยเ์มื�อวนัที� 17 มีนาคม 2565 
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เมื�อวนัที� 1 ธันวาคม 2564 บริษัท อาร์แอลเอ็น เอ็นเนอร์จี จํากัด ได้จดทะเบียนเพิ�มทุนกับกระทรวงพาณิชย ์
อีกจาํนวน 6,000,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 10 บาท รวมเป็นทุนจดทะเบียนจาํนวน 100 ลา้นบาท และเมื�อวนัที� 
29 พฤศจิกายน 2564 ไดเ้รียกชาํระค่าหุ้นเพิ�มทุนตามสัดส่วนการถือหุ้น จาํนวน 3,600,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 10 บาท 
ส่งผลทาํให้บริษทั โรจนะ เอ็นเนอร์จี จาํกดั (“บริษทัย่อย”) ลงทุนในบริษทั อาร์แอลเอ็น เอ็นเนอร์จี จาํกดั รวมเป็น
เงินลงทุน 60 ลา้นบาท ประกอบดว้ยหุ้นสามญั 6,000,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 10 บาท (มูลค่าที�ตราไว ้หุ้นละ 10 บาท) 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียนที�ชาํระแลว้ 

เมื�อวนัที� 14 ตุลาคม 2564 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้มติให้เขา้ซื�อเงินลงทุนในหุ้นสามญัของบริษทั เฮิร์บ 
เทรเชอร์ จาํกดั จาํนวน 255,000 หุ้น ในอตัราหุ้นละ 200 บาท คิดเป็นเงินทั�งสิ�น 51 ลา้นบาท ซึ� งส่งผลทาํให้บริษทัฯ  
ถือหุ้นในบริษทั เฮิร์บ เทรเชอร์ จาํกดั ในสัดส่วนร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียนที�ชาํระแลว้ และมีการจดทะเบียน
เปลี�ยนแปลงรายชื�อผูถื้อหุ้นกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมื�อวนัที� 29 พฤศจิกายน 2564 

เมื�อวนัที� 9 กรกฎาคม 2564 บริษทัฯ ได้เข้าซื�อเงินลงทุนเพิ�มเติมในบริษทั โรจนะเพาเวอร์ จาํกัด (“บริษทัย่อย”) 
จาํนวน 167.28 ลา้นหุ้น ในอตัราหุ้นละ 0.59 ดอลลาร์สหรัฐ คิดเป็นเงินทั�งสิ�น 98.70 ลา้นดอลลาร์สหรัฐหรือคิดเป็น
มูลค่า 3,179.57 ลา้นบาท (รวมเงินปันผลไดม้าจาํนวน 102.00 ลา้นบาท) จากบริษทั เคปิค เนเธอร์แลนด์ บี.วี. ทาํให้
สัดส่วนการถือหุ้นเปลี�ยนแปลงจากเดิมร้อยละ 41 เป็นร้อยละ 75 โดยบริษทัฯ บนัทึกส่วนต่างของมูลค่าตามบญัชี
ของส่วนไดเ้สียที�ต ํ�ากว่ามูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนที�จ่ายซื�อเป็นส่วนขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงสัดส่วนความ
เป็นเจา้ของในบริษทัย่อยแสดงไวใ้นส่วนของผูถื้อหุ้นจาํนวน 176.69 ลา้นบาทและมีการจดทะเบียนเปลี�ยนแปลง
รายชื�อผูถื้อหุ้นกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้ในวนัเดียวกนั 

เมื�อวนัที� 9 มิถุนายน 2564 บริษทั เฮิร์บ เทรเชอร์ จาํกดั (“บริษทัยอ่ย”) ไดเ้ขา้ซื�อเงินลงทุนในบริษทั แฮปปี�  เฮอร์เบิล 
จาํกดั จาํนวน 7,498 หุ้น ในอตัราหุ้นละ 100 บาท คิดเป็นเงินทั�งสิ�น 0.75 ลา้นบาทจากผูถื้อหุ้นรายเดิม และต่อมาเมื�อ
วนัที� 15 กรกฎาคม 2564 บริษทัยอ่ยขายเงินลงทุนในบริษทั แฮปปี�  เฮอร์เบิล จาํกดั จาํนวน 1,500 หุ้น ในอตัราหุ้นละ 
100 บาทให้กบัผูถื้อหุ้นรายเดิม และเมื�อวนัที� 27 กนัยายน 2564 บริษทัย่อยซื�อเงินลงทุนในบริษทัแฮปปี�  เฮอร์เบิล 
จาํกดั เพิ�มเติมจากผูถื้อหุ้นรายเดิม จาํนวน 4,000 หุ้น ในอตัราหุ้นละ 100 บาท คิดเป็น 0.40 ลา้นบาท ส่งผลทาํให้
สัดส่วนการถือหุ้นเปลี�ยนแปลงจากเดิมร้อยละ 59.99 เป็นร้อยละ 99.99 และมีการจดทะเบียนเปลี�ยนแปลงรายชื�อผู ้
ถือหุ้นกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้ในวนัเดียวกนั 

เมื�อวนัที� 9 มิถุนายน 2564 บริษทั เฮิร์บ เทรเชอร์ จาํกดั (“บริษทัย่อย”) ไดด้าํเนินการจดทะเบียนจดัตั�งและลงทุนใน 
บริษทั เฮมพ ์เทรเชอร์ จาํกดั ทุนจดทะเบียนเริ�มแรก 1 ลา้นบาท ประกอบดว้ยหุ้นสามญั จาํนวน 99,997 หุ้น มูลค่าที�
ตราไวหุ้้นละ 10 บาท โดยบริษทัย่อยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน และมีการจดทะเบียนจดัตั�ง
บริษทักบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้ในวนัเดียวกนั 

เมื�อวนัที� 2 เมษายน 2564 บริษทั เฮิร์บ เทรเชอร์ จาํกัด (“บริษทัย่อย”) ได้ดาํเนินการจดทะเบียนจัดตั�งและลงทุนใน 
บริษทั แคนเนคซ์ โซลูชั�นส์ จาํกดั ทุนจดทะเบียนเริ�มแรก 1 ลา้นบาท ประกอบดว้ยหุ้นสามญั จาํนวน 99,997 หุ้น ในอตัรา
หุ้นละ 10 บาท บริษทัย่อยไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25 คิดเป็นเงินลงทุนทั�งสิ�น 0.25 ลา้นบาท ซึ� งส่งผลทาํให้
บริษทัยอ่ยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน และมีการจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้ในวนัเดียวกนั 

ส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม 

ตารางต่อไปนี� สรุปข้อมูลเกี�ยวกับบริษทัย่อยแต่ละรายของกลุ่มบริษทัที�มีส่วนได้เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมที�มี
สาระสาํคญัก่อนการตดัรายการระหว่างกนั บริษทัยอ่ยมีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมที�มีสาระสาํคญั ดงันี�  
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ข้อมูลทางการเงินของการร่วมค้า 

ขอ้มูลทางการเงินตามที�แสดงอยูใ่นงบการเงินของการร่วมคา้ โดยสรุปมีดงันี�  

สรุปรายการฐานะทางการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : พนับาท 

 
บริษทั บริหารสินทรัพย ์ 

รัชคาร จาํกดั 
บริษทั สเปคทรัล  

สิเหร่ จาํกดั 
 

รวม 
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
สินทรัพย ์ 1,530,837 3,011,011 11,744 30,789 1,542,581 3,041,800 
หนี� สินหมุนเวียน (57,582) (64,215) (290) (2,262) (57,872) (66,477) 
หนี� สินไม่หมุนเวียน (1,226,252) (3,430,000) - - (1,226,252) (3,430,000) 
สินทรัพยสุ์ทธิของการร่วมคา้ 247,003 (483,204) 11,454 28,527 258,457 (454,677) 
สัดส่วนการถือหุ้นในการร่วมคา้ (ร้อยละ) 50.00 50.00 51.00 51.00   
สัดส่วนตามส่วนไดเ้สียของกิจการ 

ในสินทรัพยสุ์ทธิ 123,502 (241,602) 5,842 14,549 129,344 (227,053) 
การตดักาํไรระหว่างกนัจากการขาย 

เงินลงทุนในสินเชื�อดอ้ยคุณภาพ (8,156) (26,000) - - (8,156) (26,000) 
มูลค่าตามบัญชีของมูลค่าการลงทุน 

ในการร่วมค้า - สุทธ ิ 115,346 - 5,842 14,549 121,188 14,549 
ผลขาดทุนเกินทุนแสดงหักจากเงนิให้กู้ยืม

ระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั - (267,602) - - - (267,602) 

สรุปรายการกาํไรขาดทุน สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : พนับาท 

 
บริษทั บริหารสินทรัพย ์ 

รัชคาร จาํกดั 
บริษทั สเปคทรัล  

สิเหร่ จาํกดั 
 

รวม 
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
รายได ้ 952,118 6,491 20 - 952,138 6,491 
กาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปี 730,208 (199,176) (17,271) 557 712,937 199,733 
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17. อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน - สุทธ ิ

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทนุ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 ประกอบดว้ย: 
 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม 

 
ที�ดินและส่วน
ปรับปรุงที�ดิน 

อาคาร 
ห้องพกัให้เช่า 

งานระหว่าง
ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน :     
ยอดยกมา ณ วันที� 1 มกราคม 2565 26,275 559,486 - 585,761 
เพิ�มขึ�นระหว่างปี - - 40 40 
ตดัจาํหน่ายระหว่างปี - (36,733) - (36,733) 
ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 26,275 522,753 40 549,068 
ค่าเสื�อมราคาสะสม :     
ยอดยกมา ณ วันที� 1 มกราคม 2565 - 430,635 - 430,635 
ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี - 13,061 - 13,061 
ตดัจาํหน่ายระหว่างปี - (36,733) - (36,733) 
ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 - 406,963 - 406,963 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี :     
มูลค่าตามบญัชี ณ วันที� 1 มกราคม 2565 26,275 128,851 - 155,126 

มูลค่าตามบญัชี ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 26,275 115,790 40 142,105 

 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ที�ดินและส่วน
ปรับปรุงที�ดิน 

อาคาร 
ห้องพกัให้เช่า 

งานระหว่าง
ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน :     
ยอดยกมา ณ วันที� 1 มกราคม 2565 248,639 512,642 - 761,281 
เพิ�มขึ�นระหว่างปี - - 40 40 
ตดัจาํหน่ายระหว่างปี - (36,733) - (36,733) 
ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 248,639 475,909 40 724,588 
ค่าเสื�อมราคาสะสม :     
ยอดยกมา ณ วันที� 1 มกราคม 2565 - 418,621 - 418,621 
ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี - 11,177 - 11,177 
ตดัจาํหน่ายระหว่างปี - (36,733) - (36,733) 
ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565  393,065 - 393,065 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี :     
มูลค่าตามบญัชี ณ วันที� 1 มกราคม 2565 248,639 94,021 - 342,660 

มูลค่าตามบญัชี ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 248,639 82,844 40 331,523 
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มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน  

มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงันี�  

 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม งบเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

ที�ดินและส่วนปรับปรุงที�ดิน 122,719 191,881 583,555 499,973 
อาคารห้องพกัให้เช่า 368,651 340,819 322,175 285,836 

กลุ่มบริษทัจดัให้มีการประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน โดย บริษทั ชาเตอร์ แวลูเอชั�น
แอนด์ คอนซัลแตนท์ จาํกดั และบริษทั โนเบิ�ล พร็อพเพอร์ตี�  แวลูเอชั�น จาํกดั ซึ� งเป็นผูป้ระเมินราคาอิสระ ตาม
รายงานลงวนัที� 25 มกราคม 2566 และ 13 กุมภาพนัธ์ 2566 ตามลาํดบั ผูป้ระเมินราคาอิสระใชวิ้ธีเปรียบเทียบราคา
ตลาด (Market Approach) สําหรับที�ดินและส่วนปรับปรุงที�ดิน และใช้วิธีคิดต้นทุน (Cost Approach) สําหรับ
อาคารห้องพกัให้เช่า 

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ประกอบดว้ยที�ดินและส่วนปรับปรุงที�ดิน อาคารห้องพกัให้เช่า อาคารโรงงาน 
ให้เช่า โดยมีรายได้ค่าเช่าสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สําหรับงบการเงินรวม จาํนวน  
38.44 ลา้นบาท และจาํนวน 39.08 ลา้นบาท ตามลาํดบั และงบการเงินเฉพาะกิจการจาํนวน 65.18 ลา้นบาท และ
จาํนวน 66.02 ลา้นบาท ตามลาํดบั รวมอยู่ในกาํไรขาดทุน และมีค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงานทางตรงที�เกิดจาก
อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สาํหรับงบการเงินรวม จาํนวน 
32.50 ลา้นบาท และจาํนวน 29.97 ลา้นบาท ตามลาํดบั และงบการเงินเฉพาะกิจการ จาํนวน 29.36 ลา้นบาท และ
จาํนวน 26.89 ลา้นบาท ตามลาํดบั รวมอยูใ่นกาํไรขาดทุน 

อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนให้เช่าตามสัญญาเช่าดําเนินงาน 

เมื�อวนัที� 1 ธันวาคม 2555 และเมื�อวนัที� 24 มกราคม 2556 บริษทัฯ ไดท้าํสัญญาให้เช่าที�ดินก่อสร้างโรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทิตย ์รวม 3 สัญญากบับริษทัย่อยแห่งหนึ� ง โดยตกลงให้เช่าที�ดินจงัหวดัอยุธยารวม 22 แปลง 
ระยะเวลาการเช่า 12 ปี โดยกาํหนดอตัราค่าเช่าไร่ละ 40,000 บาทต่อปี และให้ชาํระค่าเช่าเป็นรายเดือนๆ ละ 1.47 
ลา้นบาท รวมเป็นเงินค่าเช่า 12 ปี จาํนวนรวมทั�งสิ�น 211.59 ลา้นบาท  

โดยอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนตามสัญญาเช่าดาํเนินงานดงักล่าว ณ วนัที� 31 ธันวาคม จะก่อให้เกิดรายได ้
ค่าเช่าขั�นตํ�าในอนาคต ดงันี�  

 หน่วย : พนับาท 
 2565 2564 
ระยะเวลา   
ระยะเวลาไม่เกิน 1 ปี 17,633 17,633 
ระยะเวลาเกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 19,136 29,356 

บริษทัฯ ไดน้าํอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนบางส่วนไปจดจาํนองเพื�อเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมระยะสั�นและ 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (หมายเหตุ 21 และ 23) 
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 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ที�ดินและ 
ส่วนปรับปรุงที�ดิน 

อาคารและ 
ส่วนปรับปรุงอาคาร รวม 

ราคาทุน :    
ณ วันที� 1 มกราคม 2565 2,156 37,737 39,893 
เพิ�มขึ�นระหว่างปี - - - 
ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2565 2,156 37,737 39,893 
ค่าเสื�อมราคาสะสม :    
ณ วันที� 1 มกราคม 2565 403 7,334 7,737 
ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี 216 3,500 3,716 
ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2565 619 10,834 11,453 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี :     
มูลค่าตามบัญชี ณ วันที� 1 มกราคม 2565 1,753 30,403 32,156 

มูลค่าตามบัญชี ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 1,537 26,903 28,440 

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สําหรับงบการเงินรวม จาํนวน 32.97 ลา้นบาท
และ 38.08 ล้านบาท ตามลาํดับ สําหรับงบการเงินเฉพาะกิจการจํานวน 3.72 ล้านบาทและ 3.80 ล้านบาท 
ตามลาํดบั รวมอยูใ่นกาํไรขาดทุน 

ในปี 2561 บริษทัย่อยแห่งหนึ�งไดท้าํหนงัสือมอบโอนกรรมสิทธิ� ในระบบท่อส่งก๊าซที�เชื�อมต่อกบัระบบท่อของ 
ปตท. ให้กบับริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) เพื�อรับก๊าซจากบริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) ตามเงื�อนไขในสัญญาซื�อ
ขายก๊าซ โดยบริษทัย่อยยงัคงมีสิทธิในการใชท้่อส่งก๊าซดงักล่าวตามระยะเวลาของสัญญาซื�อขายก๊าซธรรมชาติ 
ซึ�งมีอาย ุ25 ปี  

ในปี 2560 บริษทัย่อยแห่งหนึ�งไดมี้การจ่ายเงินสนบัสนุนค่าใชจ้่ายเพื�อการดาํเนินการก่อสร้างระบบสายส่ง 115 
เควี ให้แก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเพื�อรองรับการเชื�อมโยงของผูผ้ลิตไฟฟ้าขนาดเล็ก (SPP) ของโครงการ 3  
เป็นจาํนวนเงิน 82.40 ลา้นบาท 

ในปี 2560 บริษทัย่อยแห่งหนึ� งได้มีการจ่ายค่าติดตั�งเส้นใยแก้วนําแสงและทดสอบสายรับสัญญาณสื�อสาร  
(Fiber Optic) ให้แก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เป็นจาํนวนเงิน 12.88 ลา้นบาท 

ในปี 2548 บริษทัย่อยแห่งหนึ�งไดท้าํหนงัสือมอบโอนกรรมสิทธิ� ในระบบท่อส่งก๊าซที�เชื�อมต่อกบัระบบท่อของ 
ปตท. ให้กบับริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) เพื�อรับก๊าซจากบริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) ตามเงื�อนไขในสัญญาซื�อ
ขายก๊าซ โดยบริษทัย่อยยงัคงมีสิทธิในการใชท้่อส่งก๊าซดงักล่าวตามระยะเวลาของสัญญาซื�อขายก๊าซธรรมชาติ 
ซึ�งมีอาย ุ21 ปี และสามารถต่ออายสัุญญาออกไปไดอ้ีก 4 ปี
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20. ค่าความนิยม 

การเปลี�ยนแปลงในค่าความนิยม มีรายละเอียดดงันี�  

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 2565 2564 
มูลค่าตามบญัชี ณ วนัที� 1 มกราคม 44,976 14,348 
เพิ�มขึ�นจากการซื�อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - 31,130 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ (933) (502) 
มูลค่าตามบญัชี ณ วันที� 31 ธันวาคม 44,043 44,976 

ฝ่ายบริหารพิจารณาการด้อยค่าของค่าความนิยมอ้างอิงจากระยะเวลาของสัญญาการขายไฟฟ้าที�บริษัทย่อย  
ไดท้าํสัญญาขายไฟฟ้าให้กบักิจการแห่งหนึ�งตามระยะเวลาคงเหลือ 18 ปี 

21. เงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงิน - สุทธิ 

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย: 
 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 

ตั�วแลกเงินและตั�วสัญญาใชเ้งิน 1,500,000 1,300,000 
หกั ดอกเบี�ยรอตดับญัชี (2,804) (8,720) 
รวมเงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงิน - สุทธิ 1,497,196 1,291,280 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ตน้ทุนการพฒันาที�ดิน ที�ดินรอการพฒันา อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ที�ดิน 
ส่วนปรับปรุงที�ดิน อาคารบางส่วน เครื� องจักรและงานระหว่างก่อสร้างบางส่วนของกลุ่มบริษัทนําไปเป็น
หลกัประกนัเงินกูย้ืมระยะสั�นร่วมกบัเงินกูย้ืมระยะยาว (หมายเหตุ 10, 17, 18 และ 23) 

ภายใตส้ัญญาเงินกู ้กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามเงื�อนไขทางการเงินบางประการ เช่น การดาํรงอตัราส่วนหนี� สินต่อ 
ส่วนของผูถื้อหุ้นในอตัราที�กาํหนดไวใ้นสัญญา เป็นตน้ 

22. เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวียนอื�น 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย: 
 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 23,958 23,958 15,201 8,719 
เจา้หนี�การคา้ - กิจการอื�น 1,011,069 774,810 41,127 35,847 
เจา้หนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 31,777 27,489 - 23 
รวมเจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวียนอื�น 1,066,804 826,257 56,328 44,589 
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23. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธ ิ

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 14,578,015 11,289,998 6,828,411 3,439,894 
หกั ค่าธรรมเนียมในการจดัหาวงเงิน 

สินเชื�อรอตดับญัชี (242,350) (4,804) (10,400) (4,587) 
รวม 14,335,665 11,285,194 6,818,011 3,435,307 
หกั เงินกูย้ืมระยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระ 

ภายในหนึ�งปี (1,836,337) (2,096,578) (1,414,868) (1,027,862) 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธ ิ 12,499,328 9,188,616 5,403,143 2,407,445 

การเปลี�ยนแปลงของบญัชีเงินกูย้ืมระยะยาว สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงันี�  
 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ยอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกราคม 11,285,194 15,703,249 3,435,307 6,539,344 

กูเ้พิ�มระหว่างปี 12,404,945 513,713 4,620,165 448,875 
จ่ายคืนระหว่างปี (9,366,329) (4,927,952) (1,241,483) (3,548,823) 
ตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงิน  11,855 14,225 4,022 13,952 
กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน - (18,041) - (18,041) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 14,335,665 11,285,194 6,818,011 3,435,307 

บริษัทฯ 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 เงินกูยื้มระยะยาวส่วนใหญ่คิดดอกเบี�ยในอตัราที�อา้งอิงกบัอตัราดอกเบี�ย 
เงินให้กู้ยืมขั�นตํ�าของธนาคาร (MLR) ลบอตัราที�กาํหนดในสัญญา และมีกาํหนดชาํระเงินต้นเป็นรายเดือน   
รายไตรมาส หรือ ราย 6 เดือน และชาํระดอกเบี� ยเป็นประจาํทุกเดือน และต้องทยอยชาํระคืนเงินตน้ทั�งหมด
ภายในปี 2572  
บริษัทย่อย 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 เงินกูยื้มระยะยาวส่วนใหญ่คิดดอกเบี�ยในอตัราที�อา้งอิงกบัอตัราดอกเบี�ย 
เงินให้กูยื้มขั�นตํ�าของธนาคาร (MLR) ลบอตัราที�กาํหนดในสัญญา และมีกาํหนดชาํระเงินตน้เป็นรายเดือน  ราย
ไตรมาส หรือ ราย 6 เดือน ชาํระดอกเบี�ยเป็นประจาํทุกเดือน และรายไตรมาส และตอ้งทยอยชาํระคืนเงินตน้
ทั�งหมดภายในปี 2581  
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 เงินฝากสถาบนัการเงินที�ใชเ้ป็นหลกัประกนับางส่วน ตน้ทุนการพฒันาที�ดิน ที�ดิน
รอการพฒันา อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ที�ดิน ส่วนปรับปรุงที�ดิน อาคารบางส่วน เครื�องจกัรและงานระหว่าง
ก่อสร้างบางส่วนของกลุ่มบริษทั ถูกนาํไปเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมระยะยาว (หมายเหตุ 8, 10, 17 และ 18) 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีวงเงินเบิกเกินบญัชี เงินกู้ยืมระยะสั� น และเงินกู้ยืมระยะยาวที�ยงัมิได ้
เบิกใชเ้ป็นจาํนวน 3,320 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2564 : 3,918 ลา้นบาท) 

ภายใตสั้ญญาเงินกู ้กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามเงื�อนไขทางการเงินบางประการ เช่น การดาํรงอตัราส่วนหนี� สินต่อ
ส่วนของผูถื้อหุ้นในอตัราที�กาํหนดไวใ้นสัญญา เป็นตน้ 

24. หนี�สินตามสัญญาเช่า - สุทธ ิ
หนี� สินตามสัญญาเช่า ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
หนี�สินตามสัญญาเช่า 111,457 221,241 33,461 37,848 
หกั ดอกเบี�ยรอการตดัจาํหน่าย (18,636) (46,310) (4,375) (5,557) 
มูลค่าปัจจุบันของหนี�สินตามสัญญาเช่า 92,821 174,931 29,086 32,291 
หกั ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (9,068) (13,885) (3,034) (3,203) 
หนี�สินตามสัญญาเช่า - สุทธ ิ 83,753 161,046 26,052 29,088 
มูลค่าตามบัญชีของสิทธิการใช้สินทรัพย์ 

ภายใต้หนี�สินตามสัญญาเช่า 256,162 356,555 28,440 32,156 

กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัที�จะตอ้งจ่ายค่าเช่าขั�นตํ�าตามสัญญาเช่า ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 ดงันี�  
 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม 
ผลรวมของจาํนวนเงินขั�นตํ�าที�ตอ้งจ่ายทั�งสิ�นตามสัญญาเช่า 13,393 59,623 38,441 111,457 
ดอกเบี�ยรอการตดัจาํหน่าย (4,325) (12,091) (2,220) (18,636) 
มูลค่าปัจจุบนัของหนี� สินตามสัญญาเช่า 9,068 47,532 36,221 92,821 

 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม 
ผลรวมของจาํนวนเงินขั�นตํ�าที�ตอ้งจ่ายทั�งสิ�นตามสัญญาเช่า 4,102 18,523 10,836 33,461 
ดอกเบี�ยรอการตดัจาํหน่าย (1,068) (2,892) (415) (4,375) 
มูลค่าปัจจุบนัของหนี� สินตามสัญญาเช่า 3,034 15,631 10,421 29,086 
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รายการเปลี�ยนแปลงของบญัชีหนี� สินตามสัญญาเช่าสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 สรุปไดด้งันี�  

 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
หนี�สินตามสัญญาเช่า ณ วันต้นปี 174,931 32,291 
เพิ�มขึ�นระหว่างปี 2,331 - 
จ่ายชาํระระหว่างปี (16,711) (4,387) 
ตดัจาํหน่ายดอกเบี�ยรอตดับญัชีระหว่างปี 6,275 1,182 
ลดลงจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (74,005) - 
หนี�สินตามสัญญาเช่า ณ วันสิ�นปี 92,821 29,086 

25. หุ้นกู้ - สุทธ ิ

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯ มีหุ้นกู้ทั�งจาํนวนเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื�อผูถื้อ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ 
และไม่มีหลกัประกนั มีมูลค่าที�ตราไวห้น่วยละ 1,000 บาท และมีราคาเสนอขายหน่วยละ 1,000 บาท ทั�งนี� หุ้นกู้
ดังกล่าวมีข้อกําหนดที�สําคัญบางประการ เช่น การดํารงอัตราส่วนหนี� สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น เป็นต้น โดย
รายละเอียดที�สาํคญัของหุ้นกูมี้ดงันี�  

    จาํนวนหน่วย จาํนวน      
    2565 2564 2565 2564 อตัรา

ดอกเบี�ย 
อายุ 
หุ้นกู ้

วนัครบกาํหนด 
ไถ่ถอน ครั�งที� วนัที�ออก (ลา้นหน่วย) (ลา้นหน่วย) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 

2/2560 6 ตุลาคม 2560 - 1.00 - 1,000 4.10% 5 ปี 6 ตุลาคม 2565 
1/2562 13 มิถุนายน 2562 - 2.50 - 2,500 4.15% 3 ปี 13 มิถุนายน 2565 
2/2562 13 มิถุนายน 2562 0.50 0.50    500    500 4.25% 4 ปี 13 มิถุนายน 2566 
3/2562 22 พฤศจิกายน 2562 0.50 0.50    500    500 3.85% 4 ปี 22 พฤศจิกายน 2566 
4/2562 22 พฤศจิกายน 2562 1.50 1.50 1,500 1,500 3.85% 4 ปี 22 พฤศจิกายน 2566 
1/2563 20 ตุลาคม 2563 1.60 1.60 1,600 1,600 3.90% 3 ปี 20 ตุลาคม 2566 
1/2564 14 มกราคม 2564 1.00 1.00 1,000 1,000 4.20% 4 ปี 14 มกราคม 2568 
2/2564 7 เมษายน 2564 2.30 2.30 2,300 2,300 3.90% 3 ปี 3 วนั 10 เมษายน 2567 
3/2564 29 เมษายน 2564 1.25 1.25 1,250 1,250 4.10% 4 ปี 29 เมษายน 2568 

 รวม 8.65 12.15 8,650 12,150      
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การเปลี�ยนแปลงและยอดยอดคงเหลือของหุ้นกู ้ณ วนัที� 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงันี�  

 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 
ยอดคงเหลือ ณ ต้นปี 12,150,000 8,676,000 
   ออกเพิ�มระหว่างปี - 4,550,000 
   ไถ่ถอนระหว่างปี (3,500,000) (1,076,000) 
 8,650,000 12,150,000 
หกั ค่าใชจ้่ายในการออกหุน้กูร้อตดับญัชี (9,106) (17,672) 
 8,640,894 12,132,328 
หกั หุ้นกูที้�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (4,096,890) (3,498,411) 
ยอดคงเหลือ ณ สิ�นปี 4,544,004 8,633,917 

26. ประมาณการหนี�สินไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 
การเปลี�ยนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนกังาน สําหรับปี
สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม มีดงันี�  

 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

ประมาณการหนี�สินไม่หมนุเวียน 
สําหรับผลประโยชน์พนักงาน ณ วันต้นปี 69,757 64,741 34,310 30,082 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน :     
ตน้ทุนบริการปัจจบุนั 9,494 8,506 4,411 4,065 
ตน้ทุนดอกเบี�ย 1,190 1,007 556 509 

ผลประโยชนที์�จ่ายในระหว่างปี (3,590) (4,497) (2,435) (346) 
ลดลงจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (355) - - - 
ประมาณการหนี�สินไม่หมนุเวียน 

สําหรับผลประโยชน์พนักงาน ณ วันสิ�นปี 76,496 69,757 36,842 34,310 
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ค่าใชจ้่ายเกี�ยวกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม ไดบ้นัทึกเป็นค่าใชจ้่าย
บริหารแสดงในกาํไรขาดทุน ประกอบดว้ย: 
 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ตน้ทุนบริการปัจจบุนั 9,494 8,506 4,411 4,065 
ตน้ทุนดอกเบี�ยจากภาระผกูพนั 1,190 1,007 556 509 
รวมค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 10,684 9,513 4,967 4,574 

สมมติฐานที�สําคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั ณ วนัประเมิน  วนัที� 31 ธันวาคม 2565 
และ 2564 สรุปไดด้งันี�  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 
อตัราคิดลด 1.53 - 3.54 1.82 
เงินเดือนรายเดือนในอนาคตที�เพิ�มขึ�น 5.00 - 7.00 5.00 - 7.00 
อตัรามรณะ ร้อยละ 100 ของตารางมรณะไทย 

พ.ศ.2560 
ร้อยละ 100 ของตารางมรณะไทย 

พ.ศ.2560 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมติหลกั แสดงถึงผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติหลกัต่อมูลค่า
ปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 มีรายละเอียดดงันี�  

  หน่วย : พนับาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 อตัรา เพิ�มขึ�น ลดลง เพิ�มขึ�น ลดลง 
อตัราคิดลด 1.0% 70,623 82,445 34,060 40,062 
อตัราการขึ�นเงินเดือน 1.0% 84,368 68,853 40,994 33,209 
อตัราการหมุนเวียน 10.0% 74,013 78,310 35,858 37,910 

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของการจ่ายชาํระผลประโยชน์ที�ยงัไม่ไดค้ิดลด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 มีรายละเอียด
ดงันี�  

 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

มากกว่า 1 ปี ไม่เกิน 5 ปี 34,199 12,527 
มากกว่า 5 ปี ไม่เกิน 10 ปี 21,005 12,780 
มากกว่า 10 ปี 114,433 50,946 
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27. ทุนสํารองตามกฎหมาย 

ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯ ตอ้งจดัสรรกาํไร
สุทธิประจาํปีส่วนหนึ�งไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักดว้ยยอดขาดทุนสะสม
ยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสํารองนี� จะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองตามกฎหมาย
ดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้

28. เงินปันผล 

เมื�อวันที�  28 เมษายน 2565 ที�ประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นประจําปี 2565 มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลซึ� งจ่ายจาก 
ผลการดาํเนินงานสาํหรับปี 2564 ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.20 บาท จาํนวน 2,020.46 ลา้นหุ้น คิดเป็นมูลค่า 
404.09 ลา้นบาท ซึ�งบริษทัฯ ไดจ้่ายเงินปันผลแลว้วนัที� 27 พฤษภาคม 2565 

เมื�อวนัที� 25 เมษายน 2564 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั� งที� 2/2564 มีมติอนุมติัจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
ซึ� งจ่ายจากผลการดาํเนินงานสําหรับปี 2563 ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.20 บาท จาํนวน 2,019.85 ลา้นหุ้น 
คิดเป็นมูลค่า 403.97 ล้านบาท ซึ� งบริษัทฯได้จ่ายเงินปันผลแล้วเมื�อวันที�  24 พฤษภาคม 2564 ทั� งนี� การจ่าย 
เงินปันผลระหว่างกาลดงักล่าวไดถู้กนาํเสนอให้ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นรับทราบแลว้เมื�อวนัที� 11 พฤษภาคม 2564  

29. หุ้นทุนซื�อคืน/กําไรสะสมจัดสรรสําหรับหุ้นซื�อคืน 

ตามมติที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัครั� งที� 1/2564 เมื�อวนัที� 1 มีนาคม 2564 ไดมี้มติอนุมติัการจาํหน่ายหุ้นทุน
ซื�อคืนรวมจาํนวน 500,000 หุ้น คิดเป็นอตัราร้อยละ 0.02 ของหุ้นทุนที�บริษทัออกและรับชาํระแล้ว โดยใน
ระหว่างปี 2564 บริษทัไดจ้าํหน่ายหุ้นที�ซื�อคืนจาํนวน 500,000 หุ้น รวมเป็นจาํนวนเงิน 3.53 ลา้นบาท โดยมีราคา
ทุนจาํนวนเงิน 1.70 ลา้นบาท และมีส่วนเกินทุนหุ้นทุนซื�อคืนจาํนวน 1.83 ลา้นบาท  

30. กําไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปีที�เป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื�น) ดว้ยจาํนวนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัของหุ้นสามญัที�ออกอยู่ในระหว่างปี 

31. เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
ในปี 2556 บริษัทฯ ได้รับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลเพื�อใช้ในการก่อสร้างเขื�อนป้องกันนํ� าท่วมภายในนิคม
อุตสาหกรรมโรจนะ จังหวดัอยุธยา จาํนวนเงินรวม  1,330 ล้านบาท โดยได้รับเงินครบถ้วนแล้วในปี  2556  
ซึ� งบันทึกรายการดังกล่าวในบัญชีรายได้รอการรับรู้ โดยแสดงสุทธิในบัญชีที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ และ  
ตดัจาํหน่ายโดยวิธีเส้นตรงเป็นเวลา 50 ปี ตามอายุการใช้งานของสินทรัพย ์โดยแสดงค่าตดัจาํหน่ายสุทธิกับ  
ค่าเสื�อมราคาสินทรัพย ์ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 ดงันี�  
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 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินอุดหนุนรัฐบาล   

เงินอุดหนุนรัฐบาลเริ�มแรก  1,329,957 
ตดัจาํหน่ายสะสมยกมา (232,742)  
ตดัจาํหน่ายระหว่างปี (26,600) (259,342) 

เงินอุดหนุนรัฐบาลเริ�มแรก - สุทธ ิ  1,070,615 

ในปี 2555 บริษัทฯ ได้ทําสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวกับธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ� ง วงเงิน 752.90 ล้านบาท  
อตัราดอกเบี�ยร้อยละ 0.01 ต่อปี ซึ� งเป็นอตัราดอกเบี�ยที�ต ํ�ากว่าอตัราตลาด เนื�องจากเป็นนโยบายที�รัฐบาลให ้
ความช่วยเหลือผูป้ระสบภยัจากเหตุการณ์นํ� าท่วมในปี 2554 ต่อมาในเดือนกนัยายน 2556 บริษทัไดเ้บิกรับเงินกู ้
ทั�งจาํนวน และไดบ้นัทึกผลต่างของดอกเบี�ยที�ตอ้งชาํระตลอดอายสัุญญาเงินกูข้องอตัราตามสัญญากบัอตัราตลาด 
ที�อา้งอิงอตัราดอกเบี�ยเงินฝากประจาํ 12 เดือน สําหรับผูฝ้ากทั�วไปสูงสุดของธนาคารออมสิน (ปัจจุบนัเท่ากบั 
ร้อยละ 2.55 ต่อปี) บวกต้นทุนการดาํเนินงานอตัราร้อยละ 0.98 ต่อปี เป็นจาํนวนเงินรวม 247.10 ล้านบาท  
บริษทัฯ ไดบ้นัทึกเงินกูย้ืมดว้ยมูลค่ายุติธรรม ซึ� งคาํนวณมาจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต  
คิดลดโดยใช้อตัราดอกเบี�ยตลาดและตดัจาํหน่ายเป็นค่าใช้จ่ายดอกเบี�ยของเงินกูยื้มดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง
ตามระยะเวลาของสัญญาเงินกูสุ้ทธิกบัค่าเสื�อมราคาสินทรัพย ์ 

32. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะที�สําคัญ 
ค่าใชจ้่ายตามลกัษณะที�สาํคญั สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

การเปลี�ยนแปลงในตน้ทุน 
การพฒันาที�ดินเพิ�มขึ�น 351,097 1,160,362 319,636 1,359,476 

วตัถุดิบและวสัดุสิ�นเปลืองใชไ้ป 11,807,137 6,895,847 - - 
ซื�อที�ดินและจ่ายค่าพฒันา 1,586,540 1,926,347 1,548,241 1,844,128 
ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 1,644,615 1,577,126 82,895 79,116 
ค่าใชจ้่ายพนกังาน 211,857 178,185 101,635 74,449 
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 50,809 45,116 31,829 28,788 
ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ 83,676 43,187 83,143 32,185 
ค่านายหนา้ 37,874 18,155 37,874 13,446 
ค่าซ่อมแซม 183,077 221,937 22,552 25,411 
ค่าไฟฟ้า 111,086 124,400 43,199 36,766 
ค่ารักษาความปลอดภยั 60,537 78,423 34,085 34,052 
ตดัจาํหน่ายภาษีถูกหกั ณ ที�จ่าย 1,625 1,843 - - 
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33. ภาษีเงินได้ 

33.1 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษเีงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี�  
 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม 

 1 มกราคม 2565 

การเปลี�ยนแปลง
เพิ�มขึ�นใน 

กาํไรขาดทุน 31 ธนัวาคม 2565 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี:    
    ผลขาดทุนสะสมทางภาษีไม่เกิน 5 ปี - 93,443 93,443 

33.2 หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ส่วนประกอบของหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี�  
 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 1 มกราคม 2565 

การเปลี�ยนแปลง
เพิ�มขึ�นใน 

กาํไรขาดทุน 31 ธนัวาคม 2565 
หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :    
    สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 738,083 122,776 860,859 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษทัย่อยบางแห่ง มีรายการขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชจ้าํนวน 
676 ล้านบาทและ 1,050 ล้านบาท ตามลําดับ ซึ� งไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
เนื�องจากกลุ่มบริษทัเห็นว่าอาจมีกาํไรทางภาษีในส่วนของรายการที�ไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน  
ไม่เพียงพอในอนาคตที�จะนาํผลขาดทุนทางภาษีดงักล่าวมาใชป้ระโยชน์ไดซึ้� งราคาทุนของภาษีดงักล่าว
จะทยอยสิ�นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2565 และ 2564 ตามลาํดับ โดยผูบ้ริหารคาดว่า 
จะรับรู้ผลประโยชน์จากรายการขาดทุนทางภาษีเมื�อเกิดกาํไรทางภาษีจริงในอนาคต 

33.3 ภาษีเงินได้ 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้าํหรับปี สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งันี�  

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน     
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลสาํหรับปี 201,261 319,247 173,517 290,052 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 29,333 60,335 122,776 60,335 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที�แสดงอยู่ในกําไรขาดทุน 230,594 379,582 296,293 350,387 
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รายการกระทบยอดจาํนวนเงินระหว่างกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดมี้ดงันี�  

 หน่วย : พนับาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

กาํไรทางภาษีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 1,214,465 2,660,167 1,627,100 1,947,024 
อตัราภาษี 20% 20% 20% 20% 
ภาษีเงินไดปี้ปัจจบุนัตามอตัราภาษี 242,893 532,033 325,420 389,405 
ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:     

การส่งเสริมการลงทุน (71,652) (145,724) - - 
รายไดเ้งินปันผลที�ไดรั้บยกเวน้ภาษี (9,332) (8,310) (36,771) (48,910) 
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (8,391) (9,853) - - 
ส่วนแบ่ง(กาํไร)ขาดทุนจากเงินลงทุน 

ในการร่วมคา้ (74,848) 19,974 - - 
กาํไรระหว่างกนั (1,692) (1,692) - - 
ค่าใชจ้่ายและรายไดที้�ไม่สามารถนาํมา 

บวกทางภาษีได ้ 21,901 11,635 7,644 9,892 
ใชป้ระโยชน์สินทรัพยภ์าษีเงินไดที้� 

ไม่ไดบ้นัทึกในอดีต - (22,657) - - 
ขาดทนุทางภาษทีี�คาดว่าจะไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์ 131,715 4,176 - - 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ 230,594 379,582 296,293 350,387 

อตัราภาษีที�แทจ้ริง 18.99% 14.27% 18.21% 18.00% 
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34. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงานดําเนินงาน 

ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานที�นาํเสนอนี�สอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯ ที�ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้น
การดาํเนินงานไดรั้บและสอบทานอย่างสมํ�าเสมอเพื�อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบัส่วนงาน
และประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน ทั�งนี� ผูมี้อาํนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดําเนินงานของบริษทั 
คือ กรรมการผูจ้ดัการ 

เพื�อวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภณัฑ์
และบริการ กลุ่มบริษทัมีส่วนงานที�รายงานทั�งสิ�น ดงันี�   
- ส่วนงานพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื�อขายและบริการเกี�ยวเนื�อง 
- ส่วนงานธุรกิจผลิตไฟฟ้า 
- ส่วนงานธุรกิจผลิตนํ�าเพื�ออุตสาหกรรม 
- ส่วนงานธุรกิจบริการให้เช่า 
- ส่วนงานธุรกิจขายผลิตผลทางการเกษตร - ดอกกญัชงและกญัชาที�เก็บเกี�ยว 
- ส่วนงานธุรกิจให้บริการทางการแพทย ์

ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื�อวตัถุประสงคใ์นการ
ตดัสินใจเกี�ยวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบตัิงาน บริษทัฯ  ประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมซึ� งวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑ์
เดียวกบัที�ใชใ้นการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน  

การบนัทึกบญัชีสําหรับรายการระหว่างส่วนงานที�รายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชีสําหรับ
รายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 

ข้อมูลเกี�ยวกับเขตภูมศิาสตร์  
กลุ่มบริษัทดําเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือประเทศไทย ดังนั�นรายได้และสินทรัพย์ที�แสดงอยู่ใน 
งบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

ข้อมูลเกี�ยวกับลูกค้ารายใหญ่ 
ในปี 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จํานวนสองราย เป็นจาํนวนเงินประมาณ 9,141 
ลา้นบาท และ 6,228 ลา้นบาท ตามลาํดบั ซึ�งมาจากส่วนงานธุรกิจผลิตไฟฟ้า 
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35. การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลสําหรับเครื�องมือทางการเงิน 

เครื� องมือทางการเงินที�สําคญัของกลุ่มบริษทั  ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินฝากสถาบนั
การเงินที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น เงินให้กูย้ืม 
ระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกัน เงินกู้ยืมระยะสั� นจากสถาบันการเงิน เจ้าหนี� การค้าและเจ้าหนี� หมุนเวียนอื�น 
เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน หนี� สินตามสัญญาเช่า เจา้หนี� ซื�อ
สินทรัพย ์เจา้หนี�ตามสัญญาผอ่นชาํระ และหุ้นกู ้กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกบัเครื�องมือทางการเงินดงักล่าว 
และมีนโยบายการบริหารความเสี�ยงดงันี�  

ความเสี�ยงจากอัตราดอกเบี�ย 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยที�สําคญัอนัเกี�ยวเนื�องกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนั
การเงิน เจา้หนี�ตามสัญญาผ่อนชาํระ เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน และหุ้นกู ้สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงิน
ส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี�ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบี�ยคงที�ซึ� งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั  

สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�สาํคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบี�ย และสาํหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินทาง
การเงินที� มีอัตราดอกเบี� ยคงที�สามารถแยกตามวันที�ครบกําหนดหรือวันที� มีการกําหนดอัตราดอกเบี� ยใหม่  
(หากวนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่ถึงก่อน) ไดด้งันี�  

 หน่วย : ลา้นบาท  
 งบการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 
 

อตัราดอกเบี�ยคงที� 
อตัราดอกเบี�ยปรับขึ�นลง

ตามราคาตลาด 
ไม่มีอตัรา
ดอกเบี�ย รวม 

อตัราดอกเบี�ย
ถวัเฉลี�ย 
(ร้อยละ) 

 ภายใน 
1 ปี 

มากกว่า 
1 ปี 

ภายใน 
1 ปี 

มากกว่า 
1 ปี 

สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1 - 3,388 - 35 3,424 0.15 - 1.80 
เงินฝากสถาบนัการเงินที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั - - 802 - - 802 0.40 - 1.00 
ลูกหนี�การคา้และลกูหนี�หมุนเวยีนอื�น - - - - 2,201 2,201 - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอื�น - - - - 5,869 5,869 - 
เงินให้กูย้ืมแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - 36 596 - - 632 5.25 - 5.85 
หนี�สินทางการเงิน        
เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 1,497 - - - - 1,497 1.75 - 2.10 
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น - - - - 1,067 1,067 - 
เจา้หนี� ซื�อสินทรัพย ์ - - - - 103 103 - 
เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย - - - - 39 39 - 
หนี� สินที�เกิดจากสญัญา - - - - 1,035 1,035 - 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย - - - - 371 371 - 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 543 4,245 1,295 8,253 - 14,336 0.01 - 4.36 
หนี� สินตามสัญญาเช่า 9 84 - - - 93 3.86 - 6.25 
เจา้หนี�ตามสัญญาผอ่นชาํระ 312 339 - - - 651 4.36 - 8.93 
หุ้นกู ้ 4,097 4,544 - - - 8,641 3.40 - 4.25 
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 หน่วย : ลา้นบาท  
 งบการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� 
อตัราดอกเบี�ยปรับขึ�นลง

ตามราคาตลาด 
ไม่มีอตัรา
ดอกเบี�ย รวม 

อตัราดอกเบี�ย
ถวัเฉลี�ย 
(ร้อยละ)  

ภายใน 
1 ปี 

มากกว่า 
1 ปี 

ภายใน 
1 ปี 

มากกว่า 
1 ปี 

สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 2,676 - 16 2,692 0.13 - 1.80 
เงินฝากสถาบนัการเงินที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั - - 1,834 - - 1,834 0.25 - 1.05 
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - - - - 1,812 1,812 - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น - - - - 5,015 5,015 - 
เงินให้กูยื้มแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - 36 1,133 315 - 1,484 5.25 
หนี�สินทางการเงิน        
เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 1,291 - - - - 1,291 1.75 - 2.10 
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น - - - - 826 826 - 
เจา้หนี� ซื�อสินทรัพย ์ - - -  64 64 - 
เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย - - - - 37 37 - 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย - - - - 366 366 - 
หนี� สินที�เกิดจากสัญญา - - - - 974 974 - 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 248 986 1,849 8,203 - 11,286 0.01 - 4.36 
หนี� สินตามสัญญาเช่า 14 161 - - - 175 3.86 - 6.25 
เจา้หนี�ตามสัญญาผอ่นชาํระ 340 413 - - - 753 4.36 - 8.93 
หุ้นกู ้ 3,498 8,634 - - - 12,132 3.40 - 4.25 

 

 หน่วย : ลา้นบาท  
 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� 
อตัราดอกเบี�ยปรับขึ�นลง

ตามราคาตลาด 
ไม่มีอตัรา
ดอกเบี�ย รวม 

อตัราดอกเบี�ย
ถวัเฉลี�ย 
(ร้อยละ)  

ภายใน 
1 ปี 

มากกว่า 
1 ปี 

ภายใน 
1 ปี 

มากกว่า 
1 ปี 

สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 2,719 - 26 2,745 0.15 - 0.50 
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - - - - 44 44 - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น - - - - 5,869 5,869 - 
เงินให้กูย้ืมแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - 36 730 109 - 875 5.25 - 5.85 
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 หน่วย : ลา้นบาท  
 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� 
อตัราดอกเบี�ยปรับขึ�นลง

ตามราคาตลาด 
ไม่มีอตัรา
ดอกเบี�ย รวม 

อตัราดอกเบี�ย
ถวัเฉลี�ย 
(ร้อยละ)  

ภายใน 
1 ปี 

มากกว่า 
1 ปี 

ภายใน 
1 ปี 

มากกว่า 
1 ปี 

หนี�สินทางการเงิน        
เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 1,497 - - - - 1,497 1.81 
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น - - - - 56 56 - 
เจา้หนี� ซื�อสินทรัพย ์ - - - - 8 8 - 
เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย - - - - 33 33 - 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย - - - - 144 144 - 
หนี� สินที�เกิดจากสัญญา - - - - 877 877 - 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 543 4,245 873 1,157 - 6,818 0.01 - 4.32 
หนี� สินตามสัญญาเช่า 3 26 - - - 29 3.86 
หุ้นกู ้ 4,097 4,544 - - - 8,641 3.85 - 4.25 

 หน่วย : ลา้นบาท  
 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 
 

อตัราดอกเบี�ยคงที� 
อตัราดอกเบี�ยปรับขึ�นลง

ตามราคาตลาด 
ไม่มีอตัรา
ดอกเบี�ย รวม 

อตัราดอกเบี�ย
ถวัเฉลี�ย 
(ร้อยละ) 

 ภายใน 
1 ปี 

มากกว่า 
1 ปี 

ภายใน 
1 ปี 

มากกว่า 
1 ปี 

สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 1,922 - 4 1,926 0.13 - 1.30 
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - - - - 43 43 - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น - - - - 5,015 5,015 - 
เงินให้กูยื้มแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - 36 1,783 513 - 2,332 2.43 - 5.25 
หนี�สินทางการเงิน        
เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 1,291 - - - - 1,291 1.75 - 2.10 
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น - - - - 45 45 - 
เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย - - - - 30 30 - 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย - - - - 146 146 - 
หนี� สินที�เกิดจากสัญญา - - - - 896 896 - 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 248 986 780 1,421 - 3,435 0.01 - 3.88 
หนี� สินตามสัญญาเช่า 3 29 - - - 32 3.86 
หุ้นกู ้ 3,498 8,634 - - - 12,132 3.40 - 4.25 
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ความเสี�ยงจากเงินลงทุนและลูกหนี�การค้า 

กลุ่มบริษทัไม่มีความเสี�ยงจากการกระจุกตวัของเงินลงทุนและลูกหนี� การคา้ที�เกิดจากเงินสดและเงินลงทุน 
ระยะสั� นที�มีนัยสําคญั เนื�องจากกลุ่มบริษทั ได้นําเงินสดไปลงทุนในเงินลงทุนที�มีความเสี�ยงตํ�ากับธนาคาร
พาณิชยแ์ละสถาบนัการเงินที�มีความน่าเชื�อถือและบริษทัมีนโยบายโอนกรรมสิทธิ� ในที�ดินที�ขายเมื�อลูกคา้ชาํระ
เงินครบถว้นแลว้ 

ความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยน 

ณ วันที�  31 ธันวาคม  2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทไม่มีสัญญาซื� อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าคงเหลือ  
และมีสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ดงันี�   

 หน่วย : ลา้น 
สกุลเงิน 2565 2564 

สินทรัพย์   
ดอลลาร์สิงคโปร์ (SGD) 11 10 
หยวน (CNY) 8 - 

หนี�สิน   
ดอลลาร์สหรัฐ (USD) 9 33 
หยวน (CNY) 9 - 

เครื�องมือทางการเงิน 

เนื�องจากสินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินบางส่วนจดัอยู่ในประเภทระยะสั�นหรือมีอตัราดอกเบี�ย
ใกล้เคียงกับอัตราตลาดและเงินกู้ยืมสกุลเงินบาทที�มีอัตราดอกเบี� ยขึ�นลงตามอัตราตลาด ฝ่ายบริหารของ 
กลุ่มบริษทั จึงประมาณมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินดงักล่าวใกลเ้คียงกบัมูลค่า
ตามบญัชีที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

มูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงิน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565
และ 2564 มีดงัต่อไปนี�  

 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม 

 
มูลค่ายติุธรรมผา่น

กาํไรขาดทุน ราคาทุนตดัจาํหน่าย รวม 
สินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - 3,424,407 3,424,407 
เงินฝากสถาบนัการเงินที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั - 801,508 801,508 
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - 2,200,873 2,200,873 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 5,869,445 - 5,869,445 
เงินฝากสถาบนัการเงินที�มีภาระผกูพนั - 100 100 
เงินให้กูยื้มแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - 632,125 632,125 
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 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม 

 
มูลค่ายติุธรรมผา่น

กาํไรขาดทุน ราคาทุนตดัจาํหน่าย รวม 
หนี�สินทางการเงิน ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2565    

เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน - 1,497,196 1,497,196 
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น - 1,066,804 1,066,804 
เจา้หนี� ซื�อสินทรัพย ์ - 103,173 103,173 
เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย - 38,967 38,967 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย - 370,593 370,593 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 14,335,664 14,335,664 
หนี� สินตามสัญญาเช่า - 92,821 92,821 
เจา้หนี�ตามสัญญาผอ่นชาํระ - 650,589 650,589 
หุ้นกู ้ - 8,640,894 8,640,894 

 

 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
มูลค่ายติุธรรมผา่น

กาํไรขาดทุน ราคาทุนตดัจาํหน่าย รวม 
สินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - 2,745,382 2,745,382 
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - 44,385 44,385 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 5,869,445 - 5,869,445 
เงินฝากสถาบนัการเงินที�มีภาระผกูพนั - 100 100 
เงินให้กูยื้มแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - 875,207 875,207 

หนี�สินทางการเงิน ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2565    
เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน - 1,497,196 1,497,196 
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น - 56,328 56,328 
เจา้หนี� ซื�อสินทรัพย ์ - 8,187 8,187 
เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย - 32,508 32,508 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย - 143,674 143,674 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 6,818,011 6,818,011 
หนี� สินตามสัญญาเช่า - 29,086 29,086 
หุ้นกู ้ - 8,640,894 8,640,894 
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 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม 

 
มูลค่ายติุธรรมผา่น

กาํไรขาดทุน ราคาทุนตดัจาํหน่าย รวม 
สินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - 2,692,263 2,692,263 
เงินฝากสถาบนัการเงินที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั - 1,833,584 1,833,584 
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - 1,812,166 1,812,166 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 5,014,741 - 5,014,741 
เงินฝากสถาบนัการเงินที�มีภาระผกูพนั - 100 100 
เงินให้กูยื้มแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - 1,483,523 1,483,523 

หนี�สินทางการเงิน ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2564    
เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน - 1,291,280 1,291,280 
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น - 826,257 826,257 
เจา้หนี� ซื�อสินทรัพย ์ - 63,943 63,943 
เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย - 37,374 37,374 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย - 366,182 366,182 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 11,285,193 11,285,193 
หนี� สินตามสัญญาเช่า - 174,932 174,932 
เจา้หนี�ตามสัญญาผอ่นชาํระ - 752,776 752,776 
หุ้นกู ้ - 12,132,328 12,132,328 

 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
มูลค่ายติุธรรมผา่น

กาํไรขาดทุน ราคาทุนตดัจาํหน่าย รวม 
สินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - 1,925,712 1,925,712 
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - 42,792 42,792 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 5,014,741 - 5,014,741 
เงินฝากสถาบนัการเงินที�มีภาระผกูพนั - 100 100 
เงินให้กูยื้มแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - 2,332,075 2,332,075 

  



203    196 

 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
มูลค่ายติุธรรมผา่น

กาํไรขาดทุน ราคาทุนตดัจาํหน่าย รวม 
หนี�สินทางการเงิน ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2564    

เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน - 1,291,280 1,291,280 
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น - 44,589 44,589 
เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย - 29,959 29,959 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย - 145,715 145,715 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 3,435,307 3,435,307 
หนี� สินตามสัญญาเช่า - 32,291 32,291 
หุ้นกู ้ - 12,132,328 12,132,328 

 

สินทรัพยท์างการเงินที�ตอ้งวดัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทนุ มีรายการดงัต่อไปนี�  

 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื�น ณ วันที� 31 ธนัวาคม   

ตราสารทุน 5,595,239 5,002,305 
กองทุนส่วนบคุคล 12,937 12,436 
หน่วยลงทนุในกองทรัสตเ์พื�อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์ 261,269 - 

รวมสินทรัพย์ทางการเงนิหมุนเวียนอื�น - สุทธ ิ 5,869,445 5,014,741 

การบริหารจัดการทุน 
วตัถุประสงคข์องกลุ่มบริษทัในการบริหารทุนของกลุ่มบริษทันั�น เพื�อดาํรงไวซึ้� งความสามารถในการดาํเนินงาน
อย่างต่อเนื�องของกลุ่มบริษทั เพื�อสร้างผลตอบแทนต่อผูถื้อหุ้น เป็นประโยชน์ต่อผูที้�มีส่วนไดเ้สียอื�น และเพื�อ
ดาํรงไวซึ้�งโครงสร้างของทุนที�เหมาะสมเพื�อลดตน้ทุนทางการเงินของทุน 

ในการดาํรงไวห้รือปรับโครงสร้างของทุน กลุ่มบริษทัอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุ้น การคืน
ทุนให้แก่ผูถื้อหุ้น การออกหุ้นใหม่ หรือการขายทรัพยสิ์นเพื�อลดภาระหนี�  
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36. ลําดับชั�นของมูลค่ายุติธรรม 

กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมแยกแสดงตามลาํดบัชั�น
ของมูลค่ายติุธรรมที�มีสาระสาํคญั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ดงันี�  

 หน่วย : ลา้นบาท 
 งบการเงินรวม 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
สินทรัพย์ที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม         

สินทรัพยท์างการเงิน 
หมุนเวียนอื�น - สุทธิ 5,595 5,002 274 13 - - 5,869 5,015 

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทนุ - - 99 192 369 341 468 533 
สินทรัพยชี์วภาพ - - 7,447 - - - 7,447 - 

หนี�สินที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม         
หุ้นกู ้- สุทธิ 8,594 12,177 - - - - 8,594 12,177 

 หน่วย : ลา้นบาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
สินทรัพย์ที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม         

สินทรัพยท์างการเงิน 
หมุนเวียนอื�น - สุทธิ 5,595 5,002 274 13 - - 5,869 5,015 

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทนุ - - 559 500 322 286 881 786 
หนี�สินที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม         

หุ้นกู ้- สุทธิ 8,594 12,177 - - - - 8,594 12,177 
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37. การส่งเสริมการลงทุน 

กลุ่มบริษทัไดรั้บสิทธิประโยชน์ทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการ
ลงทุน สิทธิประโยชน์ที�ไดรั้บรวมถึงการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับกาํไรสุทธิที�ไดจ้ากการประกอบ
กิจการที�ไดรั้บการส่งเสริม 

ตามประกาศของสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ที� 14/2541 เรื�องกาํหนดวิธีการรายงานรายไดส้าํหรับ
ผูที้�ไดรั้บการส่งเสริม ลงวนัที� 30 ธันวาคม 2541 โดยให้บริษทัแสดงยอดรายไดแ้ยกเป็นส่วนที�ไดรั้บการส่งเสริม
การลงทุนและไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน  

รายไดที้�ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 
และ 2564 สามารถสรุปไดด้งันี�  

 หน่วย : พนับาท 
 สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ธุรกิจที�ไดรั้บ

การส่งเสริม 
ธุรกิจที�ไม่ได้

รับการส่งเสริม รวม 
ธุรกิจที�ไดรั้บ
การส่งเสริม 

ธุรกิจที�ไม่ได้
รับการส่งเสริม รวม 

รายได้       
รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์ 1,068,400 1,375,214 2,443,614 1,052,248 1,367,036 2,419,284 
รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 2,398,254 11,597,356 13,995,610 - - - 
รายไดจ้ากการให้บริการ 168,316 522,126 690,442 8,888 421,411 430,299 
รายไดจ้ากการให้เช่า - 38,440 38,440 - 65,179 65,179 
รายไดจ้ากการขาย - 907 907 - - - 
รายไดเ้งินปันผล - 63,687 63,687 - 200,886 200,886 
รายไดอ้ื�น 17 17,115 17,132 - 13,237 13,237 
รายไดด้อกเบี�ย 891 99,576 100,467 700 119,788 120,488 
กาํไรจากการขายสินทรัพย ์

ทางการเงินหมุนเวียนอื�น - 375,548 375,548 - 375,548 375,548 
กลบัรายการกาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�น 

จากการเปลี�ยนแปลงมูลค่า 
สินทรัพยท์างการเงินที�เคย 
รับรู้ในอดีต - (306,098) (306,098) - (306,098) (306,098) 

กาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากการ 
เปลี�ยนแปลงมูลค่าสินทรัพย์
ทางการเงิน - 919,975 919,975 - 919,975 919,975 

ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี�ยน - (44,702) (44,702) - (378) (378) 
รวมรายได้ 3,635,878 14,659,144 18,295,022 1,061,836 3,176,584 4,238,420 
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 หน่วย : พนับาท 
 สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ธุรกิจที�ไดรั้บ

การส่งเสริม 
ธุรกิจที�ไม่ได้

รับการส่งเสริม รวม 
ธุรกิจที�ไดรั้บ
การส่งเสริม 

ธุรกิจที�ไม่ได้
รับการส่งเสริม รวม 

รายได้       
รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์ 747,292 495,385 1,242,677 465,389 450,586 915,975 
รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 5,445,612 5,106,763 10,552,375 - - - 
รายไดจ้ากการให้บริการ 234,862 490,103 724,965 6,461 442,429 448,890 
รายไดจ้ากการให้เช่า - 39,077 39,077 - 66,016 66,016 
รายไดเ้งินปันผล - 66,528 66,528 - 269,528 269,528 
รายไดอ้ื�น - 7,025 7,025 - 3,655 3,655 
รายไดด้อกเบี�ย 2,218 88,459 90,677 1,660 103,660 105,320 
กาํไรจากการขายสินทรัพย ์

ทางการเงินหมุนเวียนอื�น - 1,483,160 1,483,160 - 1,483,160 1,483,160 
กลบัรายการกาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�น 

จากการเปลี�ยนแปลงมูลค่า 
สินทรัพยท์างการเงินที�เคย 
รับรู้ในอดีต - (958,073) (958,073) - (958,073) (958,073) 

กาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากการ 
เปลี�ยนแปลงมูลค่าสินทรัพย์
ทางการเงิน - 1,259,749 1,259,749 - 1,259,749 1,259,749 

กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน - 68,170 68,170 - 138,021 138,021 
รวมรายได้ 6,429,984 8,146,346 14,576,330 473,510 3,258,731 3,732,241 

  



207    200 

38. ภาระผูกพนัและหนี�สินที�อาจเกิดขึ�นภายหน้า 

38.1 ภาระผูกพนัจากสัญญาระยะยาว  

บริษัทย่อย 
(ก) สัญญาขายกระแสไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย มีดงันี�  

โครงการ ตั�งแต่วนัเริ�มตน้ซื�อขายไฟฟ้า ระยะเวลา วงเงินคํ�าประกนัจากธนาคาร 
โครงการ 1 เดือนธนัวาคม 2540 25 ปี 163.08 ลา้นบาท 
โครงการ 2 เดือนตุลาคม 2556 25 ปี 207.18 ลา้นบาท 
โครงการ 3 เดือนมิถุนายน 2561 25 ปี 226.80 ลา้นบาท 

(ข) สัญญาซื�อแก๊สกบับริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) มีดงันี�  

โครงการ ตั�งแต่วนัเริ�มใชก๊้าซเพื�อการคา้ ระยะเวลา 
โครงการ 1 เดือนมีนาคม 2542 21 ปี (ต่ออายสัุญญาออกไปไดอ้ีก 4 ปี) 
โครงการ 2 เดือนมิถุนายน 2556 25 ปี 
โครงการ 3 เดือนมิถุนายน 2561 25 ปี 

(ค) สัญญาซื�อนํ� าดิบกบับริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรนํ� าภาคตะวนัออก จาํกดั (มหาชน) เริ�มตั�งแต่
เดือนมีนาคม 2560 สัญญามีระยะเวลา อย่างน้อย 10 ปี โดยปริมาณการซื�อและอตัราค่านํ� าดิบให้
เป็นไปตามที�ระบุไวใ้นสัญญา  

(ง) สัญญาจา้งบริหารจดัการโรงไฟฟ้ากบับริษทั ออปอเรชั�นนอล เอ็นเนอร์ยี� กรุ๊ป จาํกดั เริ�มตั�งแต่เดือน
เมษายน 2556 สัญญามีระยะเวลา 10 ปี โดยอตัราค่าบริหารจดัการให้เป็นไปตามที�ระบุไวใ้นสัญญา  

38.2 ภาระผูกพนัเกี�ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัเกี�ยวกบัตน้ทนุพฒันาที�ดินและรายจ่ายฝ่ายทุน ดงันี�  
 หน่วย : ลา้นบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สกุลเงิน 2565 2564 2565 2564 
บาท 211 502 97 416 
ดอลลาร์สหรัฐ - 1 - - 

บริษทัย่อยหนึ�งแห่งไดมี้ขอ้ตกลงจา้งบริการจดัการโรงไฟฟ้ากบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั จาํนวนเงิน 289.21 
ลา้นบาท โดยมีขอ้ตกลงจะพิจารณาเป็นรายปี 

38.3 ภาระการคํ�าประกัน 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯ มีภาระคํ�าประกนัวงเงินสินเชื�อจากสถาบนัการเงินของ
บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม เป็นจาํนวนเงิน 723.50 ลา้นบาท และจาํนวน 720 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
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38.4 หนังสือคํ�าประกันธนาคาร 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของหนงัสือคํ�าประกนัที�ออกโดยธนาคาร ดงันี�  

 หน่วย : ลา้นบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
หนงัสือคํ�าประกนัไฟฟ้า 32 32 16 16 
หนงัสือคํ�าประกนัสาธารณูปโภค 

และซื�อขายไฟฟ้า 1,660 1,653 1,496 841 
รวม 1,692 1,685 1,512 857 

 

38.5 ทุนสํารองเลี�ยงชีพ 

บริษทัฯ บริษทัย่อยและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ ซึ� งประกอบดว้ยเงินที�พนกังาน
จ่ายสะสม และเงินที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้ในอตัราร้อยละ 2 - 5 ของค่าจา้งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพนี�
บริหารโดยบริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุนไทยพาณิชย์ จํากัด และธนาคารกรุงศรีอยุธย า จํากัด 
(มหาชน) ในระหว่างปี 2565 กลุ่มบริษัทจ่ายเ งินสมทบเข้ากองทุนเป็นจํานวน 5.54 ล้านบาท 
(2564 : 5.24 ลา้นบาท) 

39. การจัดประเภทรายการใหม่ 
ในระหว่างปี 2565 บริษทัฯ ไดมี้การจดัประเภทบางรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564
ใหม่ เพื�อให้สอดคล้องกับการจัดประเภทรายการบัญชีในปีปัจจุบัน ซึ� งไม่มีผลกระทบต่อกําไรสุทธิหรือ 
ส่วนของผูถื้อหุ้น สรุปไดด้งันี�  

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 

ก่อนจดั 
ประเภท 

รายการใหม ่
รายการจดั

ประเภทใหม ่

หลงัจดั 
ประเภท 

รายการใหม ่
งบแสดงฐานะการเงิน    
ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2564    
หนี�สินหมุนเวียน    
เจา้หนี� ซื�อสินทรัพย ์ 404,068,554 (340,125,639) 63,942,915 
เจา้หนี�ตามสัญญาผอ่นชาํระ 

ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี - สุทธิ - 340,125,639 340,125,639 
หนี�สินไม่หมนุเวียน    
เจา้หนี� ซื�อสินทรัพย ์- สุทธิ 412,650,726 (412,650,726) - 
เจา้หนี�ตามสัญญาผอ่นชาํระ - สุทธิ - 412,650,726 412,650,726 
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40. เหตุการณ์ภายหลังวันที�ในงบการเงิน 

ตามมติที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั�งที� 1/2566 เมื�อวนัที� 28 กุมภาพนัธ์ 2566 มีมติดงันี�  

- ให้บริษทั โรจนะพร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั (บริษทัย่อย) ดาํเนินการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทั บริหารสินทรัพย ์
รัชคาร จาํกัด (การร่วมค้า) จาํนวน 11.25 ล้านหุ้น ในอตัราหุ้นละ 12.55 บาท คิดเป็นจาํนวนเงิน 141.19 
ลา้นบาท และรับชาํระเงินให้กูย้ืมระยะยาวระหว่างกนัจาํนวน 596.00 ลา้นบาท พร้อมดอกเบี�ยที�คา้งชาํระ
จาํนวน 34.90 ลา้นบาท รวมเป็นจาํนวนเงินทั�งสิ�น 772.09 ลา้นบาท 

- ให้เลิกบริษทั สเปคทรัล สิเหร่ จาํกดั 

41. การอนุมัติงบการเงิน 
งบการเงินนี�ไดรั้บอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษทัฯ เมื�อวนัที� 28 กุมภาพนัธ ์2566 
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คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท 
 

1.  มีความรู้และความเขา้ใจในธุรกิจของบริษทั  
2.  เขา้ใจบทบาทหนา้ที�ของเลขานุการบริษทั 
3.  มีความรู้และความเขา้ใจพื�นฐานดา้นกฎหมาย กฎระเบียบของสาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
4.  มีความเป็นอิสระและไม่มุง่หวงัผลประโยชน์ส่วนตวัจากโอกาสทางธุรกิจของบริษทั รวมทั�งเก็บรักษาความลบัของ 
 บริษทัไดเ้ป็นอยา่งดี  
5.  มีมนุษยสั์มพนัธ์ที�ดี มีความสามารถในการติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ ทั�งภายในและภายนอกบริษทั 

 

 บทบาทหน้าที�ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
 

1.  ปฏิบติัหนา้ที�ดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั และซื�อสัตยสุ์จริต ตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบอื�น
ที�เกี�ยวขอ้ง วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั 

2.  ให้คาํแนะนําเบื�องตน้ดา้นกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที�เกี�ยวข้อง และข้อพึงปฏิบัติด้านกาํกับดูแลในการดาํเนิน
กิจกรรมของคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย 

3.  จดัการและประสานงานการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั�งดูแลและประสานงานให้มีการ
ปฏิบติัตามวตัถุประสงคต์ามขอ้บงัคบัของบริษทั มติคณะกรรมการ/ผูถื้อหุ้น ตลอดจนขอ้กาํหนดทางดา้นกฎหมาย และ
กฎระเบียบอื�นที�เกี�ยวขอ้ง  

4. ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายในและภายนอกบริษทั รวมทั�งตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและสํานักงาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

5.  จดัทาํและเก็บรักษาเอกสาร ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุม รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัและ
ประชุมผูถื้อหุ้น รายงานประจาํปีของบริษทั  

6.  เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที�รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร และจดัส่งสําเนารายงานให้ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ ภายในเวลาที�กฎหมายกาํหนด 
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รายชื�อกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอาํนาจควบคุมในบริษัท บริษทัย่อย และบริษัทร่วม พร้อม

ตําแหน่ง 

 คณะกรรมการของบริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จํากัด (มหาชน)  ณ �� ธันวาคม ���� ประกอบด้วย

ผูท้รงคุณวฒิุ � ท่าน ดงันี�  

1. นายพงษศ์กัดิ�              องัสุพนัธ์ุ  ประธานกรรมการ  และกรรมการอิสระ 

2. นายดิเรก            วนิิชบุตร กรรมการ, ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร , กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน , กรรมการบริหารความเสี�ยง 

3. นายจิระพงษ ์    วนิิชบุตร กรรมการ, กรรมการผูจ้ดัการ และกรรมการบริหารความเสี�ยง 

4. นายชาย วินิชบุตร รองประธานเจา้หนา้ที�บริหาร และกรรมการ 

5.  นายคูนี อาคิฮายาชิ  กรรมการ  

6. นายอนุวฒัน ์ เมธีวบิูลวุฒิ กรรมการอสิระ, ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ, ประธานกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง 

7. 

8. 

9.   

นายสุเทพ                  พงษพิ์ทกัษ ์ 

น.ส.อมรา                  เจริญกิจวฒันกุล  

นายฮิโรชิ                   ทาชิโร       

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการ 

 

 

รายชื�อกรรมการ และผู้บริหารของบริษัท และบริษัทย่อย ณ �� ธันวาคม  ���� มีดังนี� 

1.  นายดิเรก วินิชบุตร ประธานเจา้หนา้ที�บริหารและกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามของบริษทัยอ่ย 

2. นายจิระพงษ ์ วินิชบุตร กรรมการผูจ้ดัการและกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามของบริษทัยอ่ย 

3. นายชาย วินิชบุตร รองประธานเจา้หนา้ที�บริหารและกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามของบริษทัยอ่ย 

4. นายคูนีอาคิ    ฮายาชิ กรรมการบริษทัและกรรมการบริษทัยอ่ย 

5. นายฮิโรชิ ทาชิโร กรรมการบริษทั 

6. นายโคสุเกะ โอนิชิ ผูจ้ดัการฝ่ายขาย 

7. นางวิไล เปล่งวิทยา ผูจ้ดัการฝ่ายกฎหมายและเลขานุการบริษทั 

8. นางสาวผอ่งศรี สุนยัยศ ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีการเงิน 

9. นายทาคุมิ โมริตะ กรรมการของบริษทัยอ่ย 

10. นายคณวฒัน ์ จนัทรลาวณัย ์ กรรมการผูม้ีอาํนาจของบริษทัยอ่ย 

11. นางสาวรมยช์ลี จนัทร์ประสิทธิ�  กรรมการผูม้ีอาํนาจของบริษทัยอ่ย 

12. นายคาสิโนริ ซูซูกิจ กรรมการบริษทัยอ่ย 
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รายละเอยีดเกี�ยวกบัหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างาน
กาํกบัดูแลการปฏิบัติงานของบริษทั 
 

ระบบการตรวจสอบและควบคุมภายใน  บริษทัไดใ้ห้ความสําคญัต่อระบบควบคุมภายในทั�งในระดบับริหาร และ
ระดบัปฏิบติังานเพื�อความมีประสิทธิภาพ จึงไดก้าํหนดภาระหนา้ที� อาํนาจการดาํเนินการของผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานไว ้มี
การควบคุมการใช้ทรัพยสิ์นของบริษทัให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที�ผูป้ฏิบัติงาน ผูติ้ดตามควบคุมและ
ประเมินผลออกจากกนั เพื�อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม นอกจากนี� ยงัมีการควบคุมภายในที�
เกี�ยวกบัระบบการเงิน โดยบริษทัไดจ้ดัให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบ้ริหารสายงานที�รับผิดชอบ และต่อกรรมการ
บริษทั บริษทัฯ ไดจ้ดัตั�งคณะกรรมการตรวจสอบจาํนวน 3 ท่าน โดยกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการที�เป็นอิสระทั�งหมด 
กรรมการตรวจสอบได้มีการสอบทานระบบการควบคุมภายใน เพื�อให้การดาํเนินงานของบริษทัมีความรัดกุมและมี
ประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส รวมทั�งสอบทานงบการเงินของบริษทัก่อนนาํเสนอต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ นอกจากนี�  ยงัได้
สอบทานให้บริษทัไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดของ ก.ล.ต. และ ตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

ตามมติที�ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบบริษทั ครั�งที� �/���� เมื�อวนัที� �� พฤศจิกายน ���� ไดพิ้จารณาแต่งตั�ง 
นายสรวิชญ ์สุรชวาลา เป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษทัและทาํหน้าที�เป็นผูช่้วยคณะกรรมการตรวจสอบ ในการดูแลและ
ตรวจสอบระบบการทาํงาน และความเรียบร้อยต่างๆ ภายในบริษทั โดยให้รายงานโดยตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบของ
บริษทั   

นายสรวิชญ ์สุรชวาลา จบการศึกษาปริญญาตรี ที� มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ  และสําเร็จหลกัสูตร
ประกาศนียบัตรผู ้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย  (CPIAT) จากสมาคมผู ้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย มี
ประสบการณ์ในการทาํงานดา้นการตรวจสอบกว่า � ปี  การถือหุ้นในบริษทัฯ  จาํนวนหุ้นที�ถือตน้ปี �,��� หุ้น และสิ�นปี  มี
จาํนวน �,��� หุ้น มีการซื�อขายระหว่างปี จาํนวน ��� หุ้น 
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ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกจิและรายละเอยีดเกี�ยวกบั
รายการประเมินทรัพย์สิน 
ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
1 สินทรัพยถ์าวร และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีรายการที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์-สุทธิ รวมมูลค่า 18,499.39 ล้านบาท 
รายละเอียดปรากฎตามงบการเงินประจาํปี สิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 ทั�งนี�  รายการที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์-สุทธินั�น
บริษทัฯ เป็นเจา้ของทั�งหมด  

 สําหรับ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 สินทรัพยถ์าวรหลกัที�บริษทัและบริษทัย่อยใชใ้นการประกอบธุรกิจ ซึ� งบริษทั
และบริษทัยอ่ยเป็นเจา้ของกรรมสิทธิ� ในทรัพยสิ์น มีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  

 1.1 ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน 
มูลค่าตามบัญชีสุทธ ิ

ภาระผูกผัน บริษัทและบริษัท
ย่อย (ล้านบาท) 

บริษัท 
(ล้านบาท) 

ที�ดินและส่วนปรับปรุงที�ดิน 1,011.74 148.21 เป็นเจา้ของ 
อาคารและสิ�งปลูกสร้าง 862.62  589.75 เป็นเจา้ของ 
เขื�อนป้องกนันํ�าท่วม 2,262.13 2,262.13 เป็นเจา้ของ 
ระบบผลิตนํ�าและบาํบดันํ�าเสีย 3,126.65 - เป็นเจา้ของ 
โรงไฟฟ้า 26,310.79 - เป็นเจา้ของ 
เครื�องจกัร อุปกรณ์ เครื�องมือเครื�องใช ้ 306.88 163.01 เป็นเจา้ของ 
เครื�องตกแต่งและอุปกรณ์สาํนกังาน 84.63 21.55 เป็นเจา้ของ 
ยานพาหนะ 239.27 183.37 เป็นเจา้ของ 
งานระหว่างก่อสร้าง 550.09 132.37 เป็นเจา้ของ 
หกั เงินอุดหนุนรัฐบาล  (1,097.22) (1,097.22)  
      ตดัจาํหน่ายระหว่างปี 26.60 26.60  
ยอดคงเหลือ 33,684.18 2,429.77  
ค่าเสื�อมราคาสะสม    
 ที�ดินและส่วนปรับปรุงที�ดิน (1.48) -  
 อาคารและสิ�งปลูกสร้าง (465.44) (387.03)  
 เขื�อนป้องกนันํ�าท่วม (437.77) (437.77)  
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ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน 
มูลค่าตามบัญชีสุทธ ิ

ภาระผูกผัน บริษัทและบริษัท
ย่อย (ล้านบาท) 

บริษัท 
(ล้านบาท) 

 ระบบผลิตนํ�าและบาํบดันํ�าเสีย (1,479.74) -  
 โรงไฟฟ้า (12,399.21) -  
 เครื�องจกัร อุปกรณ์ เครื�องมือเครื�องใช ้ (148.94) (116.71) - 
 เครื�องตกแต่งและอุปกรณ์สาํนกังาน (73.54) (19.92) - 
 ยานพาหนะ (178.67) (136.13) - 
รวมค่าเสื�อมราคาสะสม (15,184.79) (1,097.56)  
รวมที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธ ิ 18,499.39 1,332.21  

หมายเหตุ ที�ดิน  ส่วนปรับปรุงที�ดินและอาคารบางส่วนของกลุ่มบริษทั  ไดใ้ชเ้ป็นหลกัประกนัเงินเบิกเกินบญัชีเงินกูยื้มระยะสั�นและเงินกูยื้ม
ระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงิน ในขอ้ �� และ ขอ้ �� ตามงบการเงิน สิ�นสุดวนัที�  31 ธนัวาคม 2565) 

 

 �.�  สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้

ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน 

มูลค่าตามบัญชี 

ภาระผูกผัน 
บริษัทและบริษัท

ย่อย 
(ล้านบาท) 

บริษัท 
(ล้านบาท) 

สิทธิการใชร้ะบบท่อส่งก๊าซ 
สิทธิในการใชร้ะบบสายส่งไฟฟ้า 
สิทธิในการใชเ้ส้นใยแกว้นาํแสง 
ที�ดินและส่วนปรับปรุงที�ดิน 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 

96.48 
64.05 
10.40 
2.88 

82.35 

- 
- 
- 

1.54 
26.90 

 
 
 

เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 

สุทธิ 256.16 28.44  
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 �.� อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน-สุทธิ 
ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน มูลค่าตามบัญชีสุทธ ิ ลักษณะกรรมสิทธิ� 

บริษัทและบริษัทย่อย  
(ล้านบาท) 

ที�ดินและส่วนปรับปรุงที�ดิน 26.28 เป็นเจา้ของ 
อาคารห้องพกัใหเ้ช่า 115.79 เป็นเจา้ของ 
งานระหว่างก่อสร้าง 0.04 เป็นเจา้ของ 
สุทธ ิ 142.11  

หมายเหตุ  ที�ดินและส่วนปรับปรุงที�ดิน อาคารห้องพกัให้เช่า มีรายไดค้่าเช่าสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 จาํนวน ��.�� ลา้นบาท 

 

 1.4   ทรัพยสิ์นที�มีไวเ้พื�อขาย 
 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 สินทรัพยส่์วนใหญ่ของบริษทัและบริษทัยอ่ยจะอยู่ในรูปของที�ดินกาํลงัพฒันาและรอ
การพฒันา ตามรายละเอียดดงัต่อไปนี�  

ที�ตั�งโครงการ / รายการทรัพย์สิน 
ราคาตามบัญชีสุทธ ิ

(ที�ดินคงเหลือ) 
 ราคาประเมิน /  

ราคาทุน ภาระผูกผัน 
 (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

�.  โครงการจังหวัดพระนครศรีอยุธยา    
      �.  โครงการระยะที� � - 4 - - จาํหน่ายหมดแลว้ 
      �.  โครงการระยะที� � 143.80 191.06 เป็นเจา้ของ 
      �.  โครงการระยะที� � 77.77 123.44 เป็นเจา้ของ 
      �.  โครงการระยะที� �.�-2 17.63 58.87 เป็นเจา้ของ 
           (Commercial – รอการพฒันา)  290.09 290.09 เป็นเจา้ของ 
      �.  โครงการระยะที� �.1-2 241.38 1,535.89 เป็นเจา้ของ 
      �.  โครงการระยะที� � (รอการพฒันา) 
      �.  โครงการระยะที� ��  
      �.  โครงการระยะที� �� (รอการพฒันา) 

660.10 
846.55 
235.64 

1,784.31 
1,674.18 

235.64 

เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 

�.  โครงการจังหวัดระยอง    
      �.  โครงการระยะที� � 33.21 278.00 เป็นเจา้ของ 
      �.  โครงการระยะที� � 
      3.  โครงการระยะที� � 

33.22 
94.05 

209.15 
105.47 

เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 

�.  โครงการจังหวัดปราจีนบุรี    
     �. เขตอุตสาหกรรม  
     2. รอการพฒันา 

517.87 
260.97 

1,154.78 
260.97 

เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 
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ที�ตั�งโครงการ / รายการทรัพย์สิน 
ราคาตามบัญชีสุทธ ิ

(ที�ดินคงเหลือ) 
 ราคาประเมิน /  

ราคาทุน ภาระผูกผัน 
 (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

�.  โครงการจังหวัดระยอง 2  
      (อําเภอปลวกแดง) 

   

      �.  โครงการระยะที� �  - - จาํหน่ายหมดแลว้ 
      �.  โครงการระยะที� � 
5.โครงการจังหวัดชลบุรี 
     �. แหลมฉบงั        เขตอุตสาหกรรม 
     �. บ่อวิน               เขตอุตสาหกรรม 
     �. หนองใหญ่       เขตอุตสาหกรรม 
     �. เขาคนัทรง        เขตอุตสาหกรรม 
     �. เขาไมแ้กว้        รอการพฒันา 

189.53 
 

2,342.88 
             732.25 

2,675.48 
1,430.65 
1,088.18 

323.16 
 

3,793.83 
          1,338.09 

2,727.21 
     3,023.12 

1,088.18 

เป็นเจา้ของ 
 

เป็นเจา้ของ 
         เป็นเจา้ของ 

เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 

รวม 11,911.25 20,195.44  
หมายเหตุ  ที�ดินของบริษทัไดน้าํไปจดจาํนองเพื�อเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 
   

ที�มาของราคาประเมิน 

1. รายงานการประเมินราคาทรัพยสิ์น ลงวนัที� �� มกราคม  ���� และวนัที� �� มกราคม ���� ของบริษทั ชาเตอร์ 
แวลูเอชั�น แอนด ์คอนซลัแตนท ์ จาํกดั   สาํหรับโครงการจงัหวดัระยอง และจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  
ตามลาํดบั 

�.รายงานการประเมินราคาทรัพยสิ์น ลงวนัที� �� กุมภาพนัธ์  ����  ของบริษทั โนเบิ�ล พร็อพเพอร์ตี�   แวลูเอชั�น 
  จาํกดั   สาํหรับโครงการจงัหวดัปราจีนบุรี 
�.รายงานการประเมินราคาทรัพยสิ์น ลงวนัที� �� กุมภาพนัธ์ ����  ของบริษทั เซา้ทอี์ส เอเชีย อินเตอร์เนชั�นแนล  
  จาํกดั   สาํหรับโครงการจงัหวดัชลบุรี 

 

นโยบายและแนวปฏิบัติการกาํกบัดูแลกจิการและจรรยาบรรณ
ธุรกจิโดยละเอยีด 
 นโยบายและแนวปฏิบติัการกาํกบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจฉบบัเตม็ที�บริษทัฯไดเ้ปิดเผยขอ้มูลบน
เวบ็ไซตข์องบริษทั 
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