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[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

uIau'w||a:n1wsounﬂsds:nou§sﬁv (1.1)
\}'agaﬁ'owvaau?stin (1.1.5)
FousGn :USBN dougmnarnssulsau: 910R (WKL)
Hovonannswe : ROJNA

anungudtininulney  : 1avi 2034/115 Bu 26 91A1s3Aalng N1o100s NUUIWBSUSARTHL 1IVOV
uN:=J IVAKOOVO

WHIA  :NSIINW
sHalusurtis  : 10310

Usanngsio  : WhuunadunnsunswelugUlinugnannnssulia:sshonaltiod 15U §sN9WaR
ns:ialwwh sshionvwantiniognannnssu

lavn:1I0guusen  : 0107537000840
InsAwn  :0-2716-1750-7
Insans ()  : 0-2716-1758-9
15UT8MUSEN  : www.rojana.com
dwa :ir@rojana.com
$uourURTIMUNETANAONIHUA (HU)
HuaWry  : 2,020,461,863

ﬁuq§u§n§ :0



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

Insvaswsslavosanswannmunnsonaussne*

selasou (Wuuan)
s1elnvINMIsSVIgadIISUNSWe (Wuun)
shelnannisvaglwwi (Wuuan)
selnnMsiUSNIS (Wuuan)

3u 9 (Wuunn)

$181ASOU (%)
$161AIINNISVIBOFIMISUNSWE (%)
shelnannsvasTwwA (%)
$181A9INNSTHUSNAS (%)

3U 9 (%)

Tnrsuasausrglnaniuds=inAnazeananads:ina*

selAsou (Wuuin)
shelaaniuds:ind (Wuuan)

$181A9INAMIUS:INA (WUUIN)

s181ASOU (%)

snelaaniuds:ind (%)

2563

13,143.75

1,403.59

10,020.84

690.09

1,029.23

2563

100.00

10.68

76.24

5.25

7.83

2563

13,143.75

13,143.75

0.00

2563

100.00

100.00

2564

14,485.65

1,242.68

10,552.37

724.96

1,965.64

2564

100.00

8.58

72.85

5.00

13.57

2564

14,485.65

14,485.65

0.00

2564

100.00

100.00

2565

18,194.55

2,443.61

13,995.61

690.44

1,064.89

2565

100.00

13.43

76.92

3.79

5.85

2565

18,194.55

18,194.55

0.00

2565

100.00

100.00



s8lRINANIUS:INA (%) 0.00

*snglaniansgalusougounuarilseniuadnuluusensow

voyaneanuuaRNTnN (1.2.2)

anun:uanAunrsousnis 1a:NISWAIUIUIANSSUSSN (1.2.2.1)

ulounennsadeia:weun (R&D)  : Tl

$19N1S (mi:w : Wuuan) 2563

AlsIenIsinddena:waun (R&D) Tus:e:10an 3 U

S 0.00
nwuun

0.00

2564

0.00

0.00

2565

0.00
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NISUSHISIANISAIIIFYY
Jo5anmu@'iaasiamsﬁ'\|Gu§sﬁovaau§6n (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

ADWIABIINNISWIWINISIATIMUNENULTonus1elnyvoIusen

UIRSNISTANISAWIFDN: T
HOVOAOWIABIRINEIVOY
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)

« MsWowrnAKEaMINUTMUNESIETnyHEoUDESTE

AoIdssINnIsiulourslua:=auvnaududusuuin

UIASNISTANISADWIAEY: T
HovonoWIFBIRINEIVOY
qu|?iaamunaqnéna:msds:naus‘sﬁv (Strategic Risk)

«3Uq

AMWIABIAIUNgHUIBTusSRIWRILIDAIHISUNSWE

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININYIVOY

AOUIFIAIUNNS:IToUNa:NNHUNY (Compliance Risk)

« msidagundasnns:ideuna:-nnrHUIgINgINUNISUS:NoUSsNY

AZMWIFBIINITUAINUIAzANKLINISAT

UIASNISTANISADIADN: U
HOVOAIWIFYININYIVOY
AOIFBIAIUNISU (Financial Risk)

« A0WHUWOUVaIWanaulinuludunSwerSeiuaINu



A%IIFBIINSRAsIaniyasu

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

AJIFSIAIUNISIIU (Financial Risk)

* AULUWOUVOIdNSIANIUAYU / Sns1nanite / Sns1iiuiwo

ADWIABINNISIANQNNAEY

UIASNISTANISADIADN: U
HOVOAIWIFYININYIVOY

ADUIFYIAIUNISUSHISIANTSIA:NISURURMINU (Operational Risk)

« MsidagundasanwniionnAna:NISINANgWOR

A WIdedINnasivauisnUQUAnIudryryrovisiwwa

UIRSNISTANISADWIFDN: T
HOVoAIWIALININEIVOY
ADUIFBIAUNISUSHSIANSIIAzNMSURURAINU (Operational Risk)

« AWIEEMEIINNISAnAMSaAdYr TUUAUAMUVORNaY

AYWIABIIINNISTUNUSVaISIAdANAURTsTunswan

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININYIVOY
ADUIFSIAIUNISUSHISIANISIIA:NISURURMINU (Operational Risk)

*« NMSVIAIINAUKSOADIULIULOUVEISIAINNAUKSaUINSWaR

AIWIdsININgovadiunisivasundaingruie vaUsAu na:ulsurevesninsguialne NiNeavesnussie wannazdanuigiwwa

UIASNISTANISADIADN: U

. -

HOVOAIWIFYININYIVOY

AOUIFEIAUNAS:ITUIA:NNHUNY (Compliance Risk)



. ms|LJ?iauuUaunns:lﬁauna:ngnmmr‘iaaﬁumsdsznous‘sﬁo

ADIFLIAIUNISIHU

UIASNISTANISADIADN: U

-

HovonIWIFeININYIVOY
ADUIFSIAIUNISIIU (Financial Risk)

«3Uq

AoWIFsINIsIVasunladvasania:nonasuiunivau

UIRASNISTANISAIINESN: U

-

HOVOAIWIFYININYIVOY

AOIFBIAIUNSUSHISTANISIIA:NSURURIU (Operational Risk)

« MsilagunlasanwnionAlazn1SINANYWUIR

AWIABINONISATNUVaILTHIoHANNSWE (2.2.2)

>

onus1elnyUINNDT 25%

AJIIAYIIINUSENIL

UIASNISTANISADIADN: U

-

HOVOAIWIFYININYIVOY

« Msadnuvadyiionannswe



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

n1sdAnNaIsAIuAISIBUIUDAZINOAaDW (3.3)

ulvurgnaznusufURAIUAMOAAU (3.3.1)

ulsungna:nuoUFURAMUEIIONaoUVaIUSEN  : TUl

Wan1IsSANUUIIUAIUEININADU (3.3.2)
msﬁnmslvﬁ'aamUrymﬁ’w@auns:on

« USunrunasuaosntsi$ouns:9nvododnns

2563 2564 2565
WhrueveUsutrunisUaesnsiSouns:an N/A N/A N/A
VouIveni 1 (Aumsuaulnoanlsaifieuin) N/A N/A N/A
VouIven 2 (Aumsuaulnoanlsaifieuin) N/A N/A N/A
VouIven 3 (Aumsuaulnoanlsaifieuin) N/A N/A N/A
sou (funsuaulnoonlsaiiouna) N/A N/A N/A

« N1snaudauldsurrunisuassnisiSouns:aniusaudnuwiuun

HUYBYUNoUdoU  : TUD



——

nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

Cl

uIUuwﬁwuénEuquaauvaau?.l;n

NuoURURMUANSUYLEBUVOIUSEN  : @nSvadwlnuu, ansyusula:aanonasu, nisluidonunonm

wanISANTUIAIUAIAY (3.4.2)
Jagalﬁ:ﬂoﬁuwﬁnnu

* FUAUWUINIIUNIHUA

2563 2564 2565
wUnNJIUBIE (AU) 0 0 0
WUNJIUKEYY (AU) 0 0 0
SoU (AU) 0 0 0
« n1silnausuna:wsuuawlineau

2563 2564 2565
FruouBoludeusuiadevaswlinu (Eolug/ausd) N/A N/A N/A
« no1wlaonfie 9189ourlie nazaniwnonasulunisritiu

2563 2564 2565
FUdUIMANISULIAITUIINNISHUVEIWINIIU
ouﬁ\ﬁun;‘ﬂ\nu (A3Y) N/A N/A N/A
« VOWWINAUNSIIUREIATY

2563 2564 2565

VOWWANAUIISINUREATY o o o
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ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

ulsulenaznuodquanIneaNuAUNSSUNIS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanINeonuAruzNSSUNIS

ulvugiaznuaUfumvedusen  : N1SAsSHINSSIUNAS, NMSAIKUAAINOUINUVAINSSUNIS, ADITUDES:VoU
ACUENSSUNISNLNETANTS

98SYIUSSIUSSN (6.2)

N1SIANI1ISSYIUSSIUSSAD

n"lSﬁ'\HUFWSSU'IUSSNS‘Sﬁ?

Cl

9SSYIUSSIUSSNIIVOIUSEN

ulourgnaznuoUfUuANINYINUISSBIUSSIUSSTD

ulsuneia:iusUnumvesussn  : nisdasAunouianesnuwals:Tosu, n'lsmamur]ﬁmnoés“dz?u, NISIRAIUN:NE



[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS
ATUINSSUNISYABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU) sova: (%)

NSSUNSSoU 9 100.00
NSSUNSEIE 8 88.89
NSSUNISHIYJY 1 11.11
nssumsﬁ\ﬂuuju@ms 3 33.33
nssumsmdlflurjuEms 6 66.67
nssuN1sdas: 4 44.44

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

Gogar‘iow AMHUIVOINSSUNTS SUISUAISIFANIAUY  US:AUNISIUNAzA2IUEILNY
1. U9 WIUANRA d3awWus Us=saunssunis 3 W.u. 2542 IFSUZANENS

IWA: 818 (nssumsAluIduyusHns,

ony: 84U NSSUN1SdEs:)

96INMSANYT: UStyryaln

av1: USHISSSAv JszInnvaunssunis: NSsuNs

dryslne: Ts Ay

fuRagluds:inAlng: T

2. U"Y IS:WIL DUBURS NSSUNNS 20 U.A. 2536 IASUZANERNS, KU, NNSIANTS
IWF: 318 (nssumsr‘ilﬂuuju§ms) nagns, WaUNoaIHISUNSWe,
o1g: 71U wawuna:asisrydina
9AINSANYN: UStynyln Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIs
a7V7: USHISSSN9 1A

drysdlne: 1
AuRegluls:inAlne: T



u&"9 dus 19SYNdRIUNa
IWF: KEYJ

018: 63U

26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

ung Aisn dUsyns

IWFt: 819

o1g: 79U

2FNSANYN: USTYryms
av1: MsA1S:oWUs:INA
drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

ung 818 SUBURS

IWF: B

ong: 48U

9AINSANYN: USTYtyIms
d7V1: USHISSSN
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

uN® dUIRIU IUSIYAYH]
IWF: 319

01g: 710

26NMSANYT: UStyryaln
av: SgUs:ANEUANERNS
Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

UNg dINW WIBWING
IWF: 318

ong: 68U

26INMSANYT: UStyryaln
av: SYANERnS
drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNIS 3 W.g. 2542
(nssunsnTuduyusHns,

NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIS
Ny

NSSUNIS 13 w.A. 2531

(nssunsniduyusms)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
1Ny

nssuUNIs
(nssunsAIduyUSHIS)

20 1.9. 2550

Us:INNvodnssunAs: NSSUNIS
[2]V]

NSSUNIS 14 W.g. 2555
(nssunsnTuJuyusHns,

NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsSUN1S
1Ny

NSSUNIS 15 d.A. 2560
(nssumsh"[dnﬂu@ﬁms,

NSSUNISDds:)

Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS
2]V}

su1A1s, Urys, NIsiiu

WAIUNOFIHISUNSWE, wun, NS
5ﬂnﬂsnaqné, wawuna:
ansasrydina

WHIUNDIHISUNSWE, Waduula:
ars1snyding, Nsmanm, s
JANsnagns, yun

WHIUNEIHISUNSWE, NOKUNY, NS
JANSAOUIFEEY

IASYANERNS, NOHIUNY, UryB, NS
MSJ9d9U



8. u1g AUD"A ST NSSUNIS 17 W.A. 2565 IKEN 1a: WanAtuNlak:, Wauun

IWF: 319 (nssun’nsﬁMUuujuEms) 9dIMNSUNSWE, Wadula:
01g: 57U ansastydlna, inAlulag
2WUNMISANYN: USTYryms Js:InNvaunssunIs: NSSUNIS ansauinAila:n1sdoans
av: oongUs:gna THURTASUNNSIMIAINANINU

fryunalne: Tuls NSSUNISAKUADS:/a199n

uRegluls:inAlny: Tuls

9. e 3lsB Nals NSSUNIS 11 d.A. 2565 |ﬂsugﬁ1amé, NNHUIY
IWF: 318 (nssumsAluIduyusHIs)
o1g: 60 U
2FNSANYN: USTYryms Js:Innveadnssiunis: NSsSuNs
awn: SgAnans THuRTASUNASIRYATNAINU
drysalne: Tuly NSSUNMSAHUADIS:/a100n

AuRegluls:nAlng: Tuls

$18989NSSUNISNa199N/WUINAIMKUIS:HIU

voyanaly ANNIKUIVOINSSUNTS S:9:10aMANSIANMAUY - NSSUNISAIUIANSIAMIKUIINU
1. UNg 9758 NIABION NSSUNTS SURFSIFIKU: une AtionA s1enB

IWA: 318 (nssumsAluITuyUSHIS) 24 1U.9. 2555 SURFNSIAIAUL:

014: 65 U SURWURINGNHU: 17 W.A. 2565

9AINSANYN: UStynyln 17 W.A. 2565

d7V1: USHISSSN
drysalne: Tuls
AuRegluls:inAlny: Tuls

2. e ud9 lgBm: NSSUNTS SURFNSIFIIKL: une 3lss ngls
IWA: 38 (nssunsAluIduyusHIs) 17 W.A. 2564 SURGNSIAIAUL:
019: 64 U SURWURINFNIKUY: 11 d.n. 2565
9AINSANYN: USYyIms 11 d.n. 2565

avn: NQHUIY
dryslng: Tuls
fuRegluls:inAlng: Tuls

VoyaININUANINSSUNISDUY
Js=sunssunisidunssiunisdas: : '[15'

Us=snunssumsiia:gdnnns (Wushisguan) 10uupnaidoonu  : Tuls



Us=sunssumsiia:gdnnns (Wushnsguan) 10uupnalunseunsoieonu - Ty

USBNIMIAINSSUNNSAS: a8dUaBnTiuAU IWorinHuAoIs:MsUsguAtunssums - T

VoUaINgoNUANINSSUNISEABDY (7.3)

VOYaAMUINSSUNISEABDBINAEA (7.3.2)

ANUNSSUNISASIVEDU

s1g¥onssun1IsAsavdouyAdaiu

vayanaly

1. U1 BUIAIU IUSIYAH
IWFI: 818
91g: 710
26INMSANY: Ustyoyiln
av: SgUs:ANEUANERNS
Frysdilne: T
fAuRegluls=inAlne: T

2. uwano aus 1I9SryNvdIUNa [1]
IWFi: HEYJ
018: 63U
26NMSANYT: UStyryaln
d7V1: USHISSSN9
dryslne: Ts
AuRegluds:nAlne: Ts

3. Ug dINw WIBWAnu
IWF: 818
019:68 U
9AINSANYN: UStynyln
av: SANERS
drysdlng: 1
AuRegluls:inAlne: T

ANKUIVOINSSUNIS

Us:s1UNSSUNISASIVEDU
(nssun'\sﬁ"lljlﬂuuj@ms,
NSSUNISAAs:)

UszinnvadnssunNis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNISNSIVEOU
(nssunsnTulduyusHns,
NSSUNISdds:)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
Ny

NSSUNMSASO9EU
(nssunmsAluduyuskis,
nSsuUNNSdas:)

Js:INNvaunssunIs: NSsuNis
1Ay

SUISUATISIAMHUY

15 d.n. 2560

3 w.g. 2542

15 d.n. 2560

Us:aunasmunaznausiunny

WHIUNDEIHISUNSWE, NOKIUNY, NS
IANSAOUIEEY

su1A1s, Uryd, N1sidu

IASUIANERS, KUY, UrYE, NS
MSO9EOU

[1] nssumshijAowgiia:Us:aumsnilunsaounuguNsIUVaIUSEn



ANUENSSUNISUSHIS

s1g¥onssunisusHisyadogUu

vayanolJ ATMKUIVOINSSUNIS SUISUAISIANIIKUY
1. U9 AIsN dUBUNS Us:s1UNsSsSUN1SUSH1S 14d.n. 2538

IWFL: 319

91g: 79U

2FNISANYN: USTYryms
a1v1: N1sANS:HoUS:INA
Frysdilne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

2. U"Y IS:WIL DUBURS NSSUNISUSHIS 1d.n. 2538
IWF: B
019: 710
9AINSANYN: UStynyln
d7V1: USHISSSN
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

3. ug e dUBUMS S9uUs:81UNSSUMS 10 U.A. 2565
IWFi: 318 USH1S
o1g: 480

9AINSANYN: USYyIms
avn: USH1SSSN9
drysalng: Ts
AuRegluls:inAlne: T

HNZﬂSSUH'ISQﬂUOU-ESU‘]

vayantu:NsSsuNISEnsoy

BovaunM:NSSUNISEAUDY s1gBaNssSUNS ATMKUY
ACUENSSUNMSAAURIANUIFIoIANS Ue audKIU IUSIYAFT Js=sunssunis
u1e fAIsn dUBYMNS nssuN1s
e IS:Wa SUBURS nsSsSUN1s
ANUENSSUNNSASSHNIIA:WINSTUNANABUINU U"® BUIAIU IUSIYAYH Js:s1unssunis
u1e fIsn dUBYnS NSSUN1S

ug AtionA 191 NSsUN1S



unumnu1r'ivaanru:nssumsqaaaa

ANIENSSUNSEAEOERMKUNAANAUAIA AMUADUIFEIVOIBIANS
ANINSSUNSEAEOURMMHUNARUASSHN
ANIENSSUNSEAOBRMKLNA AMUNMSWRNSTUNAROUINU
ARUENSSUMSEAgaURMMUNANUUSSENAULNa

ANIENSSUNSEAEOBRMNHUNRMUNNSWAIUN ADUEIEUVOIRaNS

: ﬂﬂ.l:ﬂSSUﬂWthﬁUﬂullaﬂO']UIQ:EJJE)\]FiﬂS
: Fm.l:ﬂSSUﬂ’lS?TSSH’]IIE\:VTIV'ISYU'IFi']ﬂOUIInU

: ﬂfU:ﬂSSUﬂ']SHSSI’ﬂIIEI:VT/V’]SGJ'IH.’]L‘IOUIIHU



VouaINgoNUWUSHAIS (7.4)

S19B01a:AMKUIVOILUSHIS (7.4.1)

S19BOYUSHISAVFANIALWUSHAS 4 S18ISNUUINKUSHISAIER

voyanolJ ANKUIVOILUSHIS

1. une AIsn dUsURS Us=sUIHUNAUSHNS 1d.n. 2538
IWFt: 819
019: 790

9AINSANYN: USYyIms
a1: MSAS:HONUS:INA

2. U"Y IS:WIU DUBURS nssums@ﬁﬂms
IWF: 818
01g: 710
26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9

14d.n. 2538

3. U® 810 DUBUMS $0uUS:8UINHURA 10 U.A. 2565

IWF: 818 USH1S
ong: 48U

2KNISANYN: USTYryms

a1v1: USHISSSN9

quu'wmsé'mfi'lnaunnu@uEms (7.4.2-7.4.3)

ulvu19nN1SIMBAMBUINULUSHIS

ulgureNSINBAMOUINULUSHIS

6‘1UOUF\‘IG’IOUIII’\USOUVO\]QUgh"IS

$IUOUATNOUINUSILVOIUSS (UN)

2563

17,360,000.00

SUISUAISIANIAUY  US:FUNISIUNAZA2IUEILNY

WIUNR&IMSUNSWE, WL, NS
JAn1snagns, wasinuiia:
ansastydina

IASUZAERS, YU, NsIANTS
nagns, Wrunadunisunswe,
wadgnunazansisydinn

WHUUNOFIHISUNSWE, Waduauna:

ansastydlng, nismanm, Ns
JAMsnagns, yun

[1] wSuinsouguanluanaaudrydia:nIsiiu
[2] yrouAwANanisinUnys

2564

2565

15,680,000.00 27,580,000.00



mnaunnu'é'uq VO\]QU§I’1’IS

Employee Stock Ownership Plan (ESOP)

Employee Joint Investment Program (EJIP)

voyaingonuwuiniu (7.5)
voyaifigoiuwlinyuvosusen

JusuwlngIu
FUoUWUNIUBIY (AU)
FUoUWUNIUAIYY (AU)

SOU (AU)

naInud1souIagvdw (PVD)
FUoUWUINIUNTHUA (AU)
FrUoUWLINIIURIVASOU PVD (AU)

dndouwdnduniduaunsn (%)

:0.00



SgvIUanNIsSATIuUIIUEIATY
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S1PIUWANISANTUIIUEIATYAIUNISAINUANANINAS

asdwanasufjuanuanvasamu:nssunasiusaudnuwiuu (8.1)

NISASSHIAMUINSSUNTS / NISWRAIUINSSUNAS / nasUs:iduwanasufUuarnuinvoadnssunas (8.1.1)
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