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 ���������	ก����
����������� 2556 

������� 2 ก��
��ก�����ก��ก��ก������ก�
ก�� 
 

7. ���������ก����� ���!��"#��$�� 

1) �$�
���'��������$����'���ก(�������� 

� ������ 31 "����#� 2556 MBK ���'�����(��	� 1,886,291,000 ��� �'����(��	ก-�������� 
1,886,291,000 ��� ��.�(�/�0'������1 188,629,100 0'�� ���#.�0'���� 10 ��� 

2) �$��)��'*��#����������+���#�',#���-��.ก.��,-)
�ก�$������/ 

       -3�.��- 

 3) 12�,ก����ก���'�������$����#����ก����� �)�,�*�� ��#�.��������,���+�3�

!�.��������'ก��
�ก���ก����� ���,��, 

-3�.��- 

4) �$��ก�� (��
��� � ������ 31 "����#� 2556) 

��ก56����2�/��,�$��ก��    

1. �$��ก�����5�� '�7� �� '2 
��ก�� (���(�) 2��9,��� 1/2556 2��ก�����-"�"��)= �.>. 2563    

- �����'�����$��ก�� "��#��ก�'�6��
	'"	� ���ก�� (�0�-�) 0�7
8�����3�����
�9.�9�:�;�	-
�<0����0������(�/���	��(��	�0'��ก����� 

 - ��.����ก'��9���,�$��ก�� 
�9���
ก(��:	#������
	�� 4.75% 9.
�� -�����
ก(��:	���� 
2 #��:��'ก������ 17 �ก��#� ��� 17 ก�กA�#� �
��'ก�� 

 - �����ก�$��ก��  17 ก�กA�#� 2556 
- ���(������ก'��9� 8��

ก0'��ก����-�����
ก(��:	�'ก 6 (�7
� �'กB ������ 17 

�ก��#� ��� ������ 17 ก�กA�#��
��'ก�� ;�	�����ก��
-�����
ก(��:	�����ก<������� 17 �ก��#� 2557 ������
#��ก��0��-�����
ก(��:	����'����	<����#��ก��0��
3C.C
�0'��ก�� 

- �"�����,�$��ก�� 0'��ก��(�/�0��:�
�8��

ก0'��ก��DE�����C������กA0��	(�.�
(��	�ก���'ก0�.�	 ���8��C7
0'��ก�������F�"F3�����-����0��:
3�.��
	ก�.��F�"F<�ก��3�����ก��-����0��:�
�(���0��:
����1���3�.��0��ก���ก�����3�.��
	�F�"F�
�8��

ก0'��ก�� 
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 ���������	ก����
����������� 2556 

��:������
	�.<��G��'������<�
��#9 (����9.�����0��:�����
กA0��	#'��#�
�<0�3�����-����0��:ก.
� 

- ก��@#9�2#��$��ก�� 8��

ก0'��ก�����F�"FD7:
#7�0'��ก����ก9����
�0�7
�0�.�

7��B 3��3�.�.�<�(���<�B �����#�<�B �9.0�ก8��

ก0'��ก��
���#��(��
D7:
#7�0'��ก��(�/�ก������3� 8��

ก0'��ก����9�
�
���#��(��
D7:
#7�0'��ก��9.
8��C7
0'��ก���'ก��	 �����9�
�
���ก��D7:
#7�0'��ก����ก8��C7
0'��ก��DE�������#H����	#7�
0'��ก���'ก��	
	.��(�.�(��	�ก��9������.�����(��
��	 

- )��'*��$��ก�� ���'-7�
8��C7
 ���(I� 3�.��
	�F�"F 3�.�����ก�� ���3�.��
8�����8��C7
0'��ก�� 

- 
�����������2�� 3�.(กF� 1,700,000 0�.�	 #F�(�/����#.����3�.(กF� 
1,700,000,000 ��� ���#.����9��3��9.
0�.�	 1,000 ��� 

- ���2��ก�����-"�"���$��ก��  17 ก�กA�#� 2563 
- ก��
��������2������'(#��"#���,�$��ก��  
�����#����.�(-7�
C7
�
�0'��ก�� A 

;�	��FK�� ��F� (��9F:� ���ก�� 
 

2. �$��ก�����5�� '�7� �� '2 
��ก�� (���(�) 2��9,��� 2/2556 2��ก�����-"�"��)= �.>. 2563    

- �����'�����$��ก�� "��#��ก�'�6��
	'"	� ���ก�� (�0�-�) 0�7
8�����3�����
�9.�9�:�;�	-
�<0����0������(�/���	��(��	�0'��ก����� 

- ��.����ก'��9���,�$��ก�� 
�9���
ก(��:	#������
	�� 4.75 9.
�� 9�
�
�	'0'��ก�� 
- �����ก�$��ก�� 25 ก�กA�#� 2556 
- ���(������ก'��9� 8��

ก0'��ก����-�����
ก(��:	�'ก 6 (�7
� �'ก B ������ 25 

ก��	�	� ��� ������ 25 ����#��
��'ก�� ;�	�����ก��
-�����
ก(��:	�����ก<������� 25 ก��	�	� 2557 ������
#��ก��0��-�����
ก(��:	����'����	<����#��ก��0��
3C.C
�0'��ก�� 

- �"�����,�$��ก�� 0'��ก��(�/�0��:�
�8��

ก0'��ก��DE�����C������กA0��	(�.�
(��	�ก���'ก0�.�	 ���8��C7
0'��ก�������F�"F3�����-����0��:
3�.��
	ก�.��F�"F<�ก��3�����ก��-����0��:�
�(���0��:
����1���3�.��0��ก���ก�����3�.��
	�F�"F�
�8��

ก0'��
ก�� ��:������
	�.<��G��'������<�
��#9 (����9.�����0��:���
��กA0��	#'��#�
�<0�3�����-����0��:ก.
� 
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 ���������	ก����
����������� 2556 

- ก��@#9�2#��$��ก�� 8��

ก0'��ก�����F�"FD7:
#7�0'��ก����ก9����
�0�7
�0�.�

7��B 3��3�.�.�<�(���<�B �����#�<�B �9.0�ก8��

ก0'��ก��
���#��(��
D7:
#7�0'��ก��(�/�ก������3� 8��

ก0'��ก����9�
�
���#��(��
D7:
#7�0'��ก��9.
8��C7
0'��ก���'ก��	 �����9�
�
���ก��D7:
#7�0'��ก����ก8��C7
0'��ก��DE�������#H����	#7�
0'��ก���'ก��	
	.��(�.�(��	�ก��9������.�����(��
��	 

- )��'*��$��ก�� ���'-7�
8��C7
 ���(I� 3�.��
	�F�"F 3�.�����ก�� ���3�.��
8�����8��C7
0'��ก�� 

- 
�����������2�� 3�. (กF�  300,000 0�.�	 #F� (�/����#.����3�. (กF� 
300,000,000 ��� ���#.����9��3��9.
0�.�	 1,000 ��� 

- ���2��ก�����-"�"���$��ก�� 25 ก�กA�#� 2563 
- ก��
��������2������'(#��"#���,�$��ก��  
�����#����.�(-7�
C7
�
�0'��ก�� A 
    ;�	��FK�� ��F� (��9F:� ���ก�� 
 
 

!��"#��$�� 

1) !��"#��$�����3�/� 
��FK��3����������	-7�
8��C7
0'�������� 17 9'��#� 2556 ;�	�F"��L���'���(��	�9�� M.�.�. 

0��ก���M	H���9���0��ก���M	H��9�� 225   
��FK��N ��8��C7
0'�����C7
0'��(กF�ก�.� 0.5% �
��'�(��	ก-�������������� 26 ��	 #F�(�/� 

77.91% �
��'�(��	ก-�������� �����8��C7
0'����		.
	���C7
0'��3�.(กF� 0.5% �
��'�(��	ก-�������� �9.3�.9���
ก�.� 100 0'�� ������ 3,324 ��	 #F�(�/� 22.09% �
��'�(��	ก-�������� ;�	����	-7�
8��C7
0'�� 10 ��	��ก 
���9.
3���: 

 

��������� ���(#�� 
������$��* %  

��FK�� ��'�3�D�F� �
��H �ก����� ���ก�� (�0�-�) 38,300,000 20.304 
��FK�� ��'�3�D�F� �
��H �ก����� ���ก�� (�0�-�) 9,124,953 4.838 1 

��FK�� M� 
��H �� M7-8� ���ก�� 2,500,000 1.325 
    49,924,953 26.467 

��FK�� �'�"�-�9 ���ก�� (�0�-�) 18,856,209 9.996 
"��#��"�-�9 ���ก�� (�0�-�) 7,684,200 4.074 

2 

��FK��0��ก���M	H "�-�9 ���ก�� (�0�-�) 7,560,300 4.008 
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 ���������	ก����
����������� 2556 

��������� ���(#�� 
������$��* %  

��FK�� "�-�9���ก��I�	 3,436,500 1.822 
    37,537,209 19.900 

3 ��FK��  3�	(
O�����
��H  ���ก�� 5,295,623 2.807 

4 ��		�6�ก�FP  #��"����F-	H 4,826,400 2.559 
ก
��'�(�L�ก�'�6��0'����	�	���G�8� 4,024,400 2.133 

5 
ก
��'�(�L� ก�'�6��0'���G�8� 2,686,900 1.424 

    16,833,323 8.923 

6 DBS BANK A/C DBS NOMINEES-PB Clients 3,598,400 1.908 
7 ����F��   ("�	�����F�"FP 2,487,233 1.319 
8 ��	-�F���H   ;����Fก 2,453,433 1.301 
9 ����F"F�.�(��F�3�	 2,018,200 1.070 
10 ��FK�� �'�F9"��� ���ก�� (�0�-�) 1,977,000 1.048 

 ��� 116,829,751 61.936 
 

*  ������0'�����ก�.��(�/�������0'�����3��������0'�����C7
;�	�'##����(ก��	���
�ก��9����9�� 258 �
�  M.�.�. 0��ก���M	H 
    ���9���0��ก���M	H (a������ 4) M.6. 2551 

 

2) ก�$��!��"#��$�����3�/����1���G.�ก��6 �����+���.��ก��ก������1����ก��
��ก����#�

ก�����'���,����,���5������,��������2�/ 

- 3�.�� - 
 

�1����ก��
���',��)H�!� 

MBK ���;	��	<�ก���.�	(�F��G�8�;�	#�������ก b��ก��(�F����c ��:���: <�ก���.�	(�F��G�8� 
�9.��#��:���9�
�MF�����M7:�d��ก��3�������ก b��ก��(�F�(���	�c ;�	��C7
9��M����-��11�9F��FK��
�0�-����ก�����ก��0��<0��.�	(�F��G�8���ก(�F�ก��3����0����.�	(�F��G�8�0�ก��	
�����'����� ���0���
�;	��	ก��ก��0��
�9��ก���.�	(�F��G�8���:� 0�ก3�.��(09'ก���H�
ก(0�7
#���#��0��	(กF��E:�  

��FK�����;	��	������.�	(�F��G�8�(�/�������(�F��'�"F���9.
0'��<�����G��'��� 3�.��
	ก�.�(�F�
�G�8�����.�	<������8.���� ��:���:�E:�
	�.ก��I���(6�KdกF����;#��ก�����"'�กF��
���FK��<�
��#9  

��:���: (M7�
<0�8��C7
0'����(�C�	�I�M<�ก��3�����(�F��G�8���กก��C7
0'���
���FK��<���	�	�� ;�	
C7
(�/� Dividend Stock 
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 ���������	ก����
����������� 2556 

�����'����ก��
���',��)H�!���,���5��3��������!����� 

 
 2553 2554 2554 

(������������� 1 ก.2. 

"I, 31 +.2. 54) 

2555 2556 

(�F��G�8�9.
0'�� 4.75 5.00 2.50 5.50 * 
ก��3�(����'�) 9.
0'�� 8.64 8.54 4.32 12.51 28.90 
(��ก��(�F����)      
���#.����9��3��9.
0'��  10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 

 

����'�.$   
  * (�7�
������ 30 9'��#� 2556 ��FK��N 3���.�	(�F��G�8���0�.��ก�����0���8����ก
�ก��9�:��9.������ 1 �ก��#� 

2556 CE������� 30 �FC'��	� 2556 <0�ก��8��C7
0'��<�
�9��0'���� 2.75 ��� ���<������� 9 (�K�	� 2557 #��ก���ก����FK��
��(��
9.
������-'�����18��C7
0'���������� 2557 (M7�

�'��9F�.�	(�F��G�8����0���8����ก
�ก��#�E����0��� 9�:��9.������ 1 
ก�กA�#� 2556 CE������� 31 "����#� 2556 <�
�9��0'���� 3.00 ��� ���(�/�(�F��G�8��
������1-�9�:��9.������ 1 �ก��#� 
2556 CE������� 31 "����#� 2556 (�/���������:��F:�0'���� 5.75 ��� 

 

���5�����������������2�/.��ก�����'���ก�
ก����,ก�$�����5�� -���ก� ก�$�����5�� )�$�-�@��� ����  

�ก����� 
��ก�� (���(�) (JPRGN) ����	��(
�	����9.
3���: 
 

�����5�� )�$�-�@��� ����  �ก����� 
��ก�� (���(�) ���;	��	(��
<0�������-'�8��C7
0'��
�
���FK���.�	(�F��G�8�<0��ก.8��C7
0'���9.���� ;�	��
�9�����#���.����.�	9��8�ก��
���(�F����<�
�9�����3�.9���ก�.���
	�� 50 �
�ก��3��'�"F0���0�กI�K����� 
 
�����5�� ����� 
� �#(!� 
��ก��   ���;	��	(��
<0�������-'�8��C7
0'���
���FK���.�	(�F�
�G�8�<0��ก.8��C7
0'���9.���� ;�	��
�9�����#���.����.�	9��8�ก�����(�F����<�
�9�����3�.9���
ก�.���
	�� 95 �
�ก��3��'�"F0���0�กI�K����� 
 
�����5�� ��(����-�@  
��ก��    ���;	��	(��
<0�������-'�8��C7
0'���
���FK���.�	(�F�
�G�8�<0��ก.8��C7
0'���9.���� ;�	��
�9�����#���.����.�	9��8�ก�����(�F����<�
�9�����3�.9���
ก�.���
	�� 95 �
�ก��3��'�"F0���0�กI�K����� 
 
�����5�� ������2 
��ก��    ���;	��	(��
<0�������-'�8��C7
0'���
���FK���.�	(�F�
�G�8�<0��ก.8��C7
0'���9.���� ;�	��
�9�����#���.����.�	9��8�ก�����(�F����<�
�9�����3�.9���
ก�.���
	�� 50 �
�ก��3��'�"F0���0�กI�K����� 



147 

 ���������	ก����
����������� 2556 

 
�����5�� ���1�O�P�  (-������ ) 
��ก��  ���;	��	(��
<0�������-'�8��C7
0'���
���FK���.�	(�F�
�G�8�<0��ก.8��C7
0'���9.���� ;�	��
�9�����#���.����.�	9��8�ก�����(�F����<�
�9�����3�.9���
ก�.���
	�� 50 �
�ก��3��'�"F0���0�กI�K����� 
 
�����5�� '�7� �� '2 ����  '�7�'.�� '��'���  
��ก��  ���;	��	(��
<0�������-'�8��C7
0'���
�
��FK���.�	(�F��G�8�<0��ก.8��C7
0'���9.���� ;�	��MF�����9��#���(0������
�8�ก��
���(�F���� ���ก������8����<�ก�����'�<�
��#9 
 
�����5�� '�7� �� '2 O�P� -�����  
��ก��  ���;	��	(��
<0�������-'�8��C7
0'���
���FK���.�	(�F�
�G�8�<0��ก.8��C7
0'���9.���� ;�	��MF�����9��#���(0������
�8�ก�����(�F���� ���
ก������8����<�ก�����'�<�
��#9 
 
�����5�� '�7� �� '2 O�P� @��'.7� 
��ก��   ���;	��	(��
<0�������-'�8��C7
0'���
���FK���.�	(�F�
�G�8�<0��ก.8��C7
0'���9.���� ;�	��MF�����9��#���(0������
�8�ก�����(�F���� ���
ก������8����<�ก�����'�<�
��#9 
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������	
��ก�
�������
������ 2556 

8.    ������	
�ก
��
�ก
� 
 

(1) ������	
�ก
��
�ก
� 

 ��
	�
��	ก�
���ก�
��	�
� �!�
�ก����"��#�ก

�ก�
�
� �! ����#�ก

�ก�
$%&��
$
'(�	 $&'(�)*"�+,ก�
�
�-�
���ก�
	�,!.(�.�"�������/���	�,0*�	 1 0��!.(�#�ก

�ก�
�
� �!2���.�0� 
2���ก* �#�ก

�ก�
0
"���� �#�ก

�ก�
�
�-�
 ����#�ก

�ก�
�

-����&���
#�
�*�0���!,  !�3	,.3��	�.�#��,4ก

�ก�
)4��*��0*�	1 $)*, �#��,4ก

�ก�
&���
#�ก�
�
����0
��*�
$)*� ����#�ก

�ก�
�
�-�
54
ก�����	-�
��!
�&�6  $�7,0�,  
����$�.�����$�0-,��!.(�#�ก

�ก�

0*�	1  �.��	,.3 

1) ���ก���ก
�����
�  
����#�ก

�ก�
�
� �!�.ก

�ก�
!�3	��3, ���,", 11 !*�, �
�ก����"�  
- ก

�ก�
!.(2�*$�7,9���
�-�
 10 !*�,  
       ($�7,ก

�ก�
���
� 5 !*�, <=(	$ก�,ก"*� 1 +, 3 ��	ก

�ก�
!�3	�#�) 
- ก

�ก�
!.($�7,9���
�-�
 1 !*�,  

�
�����������ก���ก
�����
� 

�
 �!�"�	
�#
�� 
�
�����ก���ก
� $#
%& '� 

$#
%& '�ก���ก
� 

1) ,����,$!�	 0�,0�"�! �
�5�,ก

�ก�
 14 ก.�. 32 
2) ,��A4B$�) &�,&�&�C,6 
�	�
�5�,ก

�ก�
 14 ก.�. 32 
3) A��0
���
�62&��0
  �
�,"�,�) ก

�ก�
���
� 6 0.�. 42 
4) ,�	�
���	 �.��"	A6 ก

�ก�
���
� 8 $�.�. 37 
5) ,���
�)� +��. ก

�ก�
���
� 31 0.�. 50 
6) 
���0��
"��!%�0
)��   �4/���,�,06 ก

�ก�
���
� 9 5.�. 41 
7) ,�	9�#�0 &�,A�
�"	A6 ก

�ก�
���
� 8 $�.�. 37 
8) ,���F��&	A6 �����	ก
 ก

�ก�
 8 0.�. 41 
9) ,���4$"!�6 5.
")�
ก4� ก

�ก�
 ����
�5�,$���-,��!.(�
�-�
 26 0.�. 43 
10) ,��-�)&	A6 �B��� ก

�ก�
 26 0.�. 43 
11) ,���0�&� 0�,0�"�! ก

�ก�
 8 0.�. 46 

 

�#�ก

�ก�
�
� �!2�����+-��.ก�
�
�)4�$�'�,�� 1 �
�3	 ���+,�� 2556 �.ก�
�
�)4�
"� 
!�3	��3, 12 �
�3	 
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������	
��ก�
�������
������ 2556 

,��������4#����0���	�"��$�7,ก

�ก�
���
�0��,�����ก�
ก��ก������ก��ก�
!.(�.��	
�
� �! $�G� �. $� ���ก�� (�-�),) �������	ก��-��ก$ก#H6��	���,�ก	�,�#�ก

�ก�
ก��ก��
-��ก!
�&�6���0���-��ก!
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�ก�
�
� �! 

4. B�
ก���'(,1 0��!.(�#�ก

�ก�
�
� �!���-��� 

5) "(�
 *ก
�����
� 

�
� �!2���0*	0�3	 ,�	��"��
�
�0,6 -��
��4�,56 !��-,��!.($���,4ก�
�
� �! ��	 MBK 
0�����ก��-,� ��	&
�
�)��//�0�-��ก!
�&�6���0���-��ก!
�&�6 ���-��กก�
ก��ก������ก��ก�
!.(�.
��	�
� �!��!�$�.�,+,-�"��"��
��9��)����	�#�ก

�ก�
 0�3	�0*"�,!.( 1 ก�,���, 2551 ����.
B�
�-,��!.(���ก�
�
�)4�������!�����$กG�
�ก �$�ก��
 2���ก* !�$�.�,ก

�ก�
 -,�	�'�,���
�)4�
�#�ก

�ก�
 
��	�,ก�
�
�)4��#�ก

�ก�
 
��	�,�
��������	�
� �! -,�	�'�,���
�)4�          



155 

������	
��ก�
�������
������ 2556 

9��I'�-4�, 
��	�,ก�
�
�)4�9��I'�-4�, ���
��	�,ก�
�.�*",2��$�.���	ก

�ก�
/9���
�-�
 
"�!�3	+-�
����,�,��������/กJ$ก#H60*�	1 !.(�#�ก

�ก�
0��	!
������f���0� ���
"�!�3	 ����ก��ก

�0*�	1 
��	�#�ก

�ก�
 $&'(�+-�ก

�ก�
����
I�f���0�-,��!.(2����*�	�.�
���!5�B�&����
���!5�9�  ���
ก*�+-�$ก���
���),6��	�4�0*��
� �!   
 

6) -3	���&
����
��3� 

�
�����-3	���&
� $#
%& '� 

1) ,���4$"!�6 5.
")�
ก4� �
�5�,$���-,��!.(�
�-�
���ก

�ก�
9�����,"�ก�
 
2) ,��&	 6A�ก��p A�&!$�, 
�	ก

�ก�
9�����,"�ก�
 ���,�กก

�ก�
9�����,"�ก�
 
3) ,��$ก ��4� �	��(,�	  
�	ก

�ก�
9�����,"�ก�
 ���ก�
$	�,����
�-�
 
4) ,��A�ก��p)�� $ก*	ก���กA�  
�	ก

�ก�
9�����,"�ก�
 ����f���0�ก�
 
5) ,�	��"�4&�&

#6  �
�0
�,�,!6 
�	ก

�ก�
9�����,"�ก�
 ���0
"����B��+, 
6) ,������
#6  "	A6
�A�. 
�	ก

�ก�
9�����,"�ก�
 ���&�C,�54
ก�� 
7) ,����&�                  0
.B&,�
I 
�	ก

�ก�
9�����,"�ก�
 ����
�-�
ก�
��� 
8) ,���B�)�0�  ก��5

� 9��)*"�ก

�ก�
9�����,"�ก�
 ���กJ-��� 
9) ,�	��"�4B��
� !�	����� 9��)*"�ก

�ก�
9�����,"�ก�
 ���ก�
0��� 

(2) ก
����&
ก���ก
�%(�-3	���&
� 

�
� �!�."�5.ก�
+,ก�
���$�'�ก�4���!.(2���0*	0�3	-
'����0*	0�3	$�7,ก

�ก�
�
� �!  ���9*�,
�#�ก

�ก�
�

-�m +,�#�ก

�ก�
���.ก

�ก�
!.(����ก9��I'�-4�,
��+-/*�0*��ก�4*�$�7,���,",

"�-��!*�, <=(	+,ก�
�0*	0�3	ก

�ก�
�
� �!,�3,9��I'�-4�,
���*���.��!5�+,ก�
�0*	0�3	ก

�ก�
 ���
�
� �!2��ก��-,�"�5.ก�
+,ก�
�0*	0�3	ก

�ก�
2"�+,�����	��� ��	,.3 

1. ก

�ก�
��	�
� �!���.���,",$!*�+�+-�$�7,2�0��!.(!.(�
�)4�9��I'�-4�,ก��-,� �0*0��	2�*
,���ก"*�-��!*�, ก

�ก�
��I'�-4�,��	�
� �!-
'�2�*กG2�� �0*ก

�ก�
2�*,���ก"*�ก=(	-,=(	
��	���,",ก

�ก�
!�3	-��0��	$�7,9���.I�(,k�,���*+,
�)��#���ก
 

2. ก�
$�'�ก0�3	ก

�ก�
��	�
� �! +-�ก
�!�����!.(�
�)4�9��I'�-4�, !�3	,.30��-��ก$ก#H6 ���
"�5.ก�
��	0*�2�,.3 
2.1 9��I'�-4�,�,-,=(	�.���,,$�.�	$!*�ก��-,=(	-4�,0*�-,=(	$�.�	 
2.2 +,ก�
$�'�ก0�3	ก

�ก�
���+)�"�5.ก�
��ก$�.�	�	���,,$�'�กก

�ก�
$�7,


���4����
�"���,-
'��
�"��-����, -
'���"�"�5.ก�
�'(,+�กG2��0���0*!.(
�
�)4�9��I'�-4�,��$-G,���"
   �0*+,ก�
�	�0��0*���
�3	9��I'�-4�,0��	��ก$�.�	��"�
���,,!.(�.0�� 2.1 !�3	-������*	���,,$�.�	�ก*�,+���ก,���$&.�	+�2�*2�� 
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2.3 �4���<=(	2��
�����,,$�.�	��	�4�0���������	��$�7,9��2��
��ก�
$�'�ก0�3	$�7,
ก

�ก�
$!*����,",ก

�ก�
!.(��&=	�. +,ก
#.!.(�4���<=(	2��
��$�'�ก0�3	+,������
I���	���.���,,$�.�	$!*�ก�,$ก�,���,",ก

�ก�
!.(��&=	�. +-��
�5�,!.(�
�)4�
$�7,9����ก$�.�	).3��� 

 

(3) �	��3("0���"$���!�"ก!����	��ก
����ก���ก
�%(�-3	���&
��������
�   

 +,�� 2556 2�*�
�กf"*�ก

�ก�
���9���
�-�
��	�
� �!�.�
�"�0�ก�
!���"��9��0��
กJ-���$ก.(�"ก��  

1) ก�
I�ก&�&�ก �"*�ก
�!��9��!�	��/� �ก$"�,!.($�7,�"��9����,$ก����กก�
KL�Kl,กJ
�
��
 �"��9���-4�!  -
'��"��9��+,!��,�	$�.�"ก�,  

2) ก�
I�ก&�&�ก �+-�$�7,�4����������� -
'�I�ก&�!�ก 6!
�&�6  
3) ก�
$�7,9���
�-�
 -
'�9���.���,���"��4�+,�
� �! -
'�-��	-4�,�*",!.(I�ก&�&�ก �+-�$�7,

�4����������� -
'�I�ก&�!�ก 6!
�&�6 

 ,�ก��ก,.3 �
� �!2���.ก�
�0*	0�3	9��!
	�4#"4C����9���
�-�
��ก-,*"�	�,0*�	 1 !��-,��!.(+,
ก�
&���
#�������ก�
+,$
'(�	$%&��B��+,�
� �!+-�$�7,2���"��"��I�ก0��	 $-����� �.
�
���!5�B�&����
���!5�9���	�4�0*��
� �!  �����*	$�7,�#�ก

�ก�
����#�!��	�,$%&��$
'(�	
)4�0*�	 1 ��	,.3 

 ���ก���ก
� �!��#
& 	
�!��3%(%(�0
4 
ก(*'�����
� "�5� �! "� 2���ก* 

1. �#�!��	�,&�C,�
�����
�,$!A ก�4*��
� �! $�G� �. $� 
2. �#�ก

�ก�
&�C,��"��0*�$,'(�	!�	54
ก�� 
3. �#�ก

�ก�
!
�&��ก
�4��� ก�4*��
� �! $�G� �. $� 
4. �#��,4ก

�ก�
�
��	�"�����&�,56
�-"*�	��ก���ก��ก�4*�54
ก�� 
5. �#�!��	�,$&'(����!����*�'�,�����ก�
+-��
�ก�
��	ก�4*�54
ก�� 
6. �#�!��	�,$&'(�&�C,�A�,�6ก��	
���	�,���<'3�/������	 
7. �#�ก

�ก�
���� ���&�C,�
���	�,�4#B�& 

7.1 �#�ก

�ก�
�
�-�
�9,ก��4!56�����),.).3"���"�����$
G� (BSC) ก�4*��
� �!    
$�G� �. $� ���ก��  (�-�),)  (MBK GROUP) 

7.2 �#�ก

�ก�
�
�-�
�"��$�.(�	 (Risk Management Committee) ก�4*��
� �! $�G� �. $� 
���ก��  (�-�),)  (MBK GROUP) 

7.3 �#�ก

�ก�
���$�,��,� 
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7.4 �#�ก

�ก�
��0
k�,
����
�-�
�4#B�& ISO 9000 
7.5 �#�ก

�ก�

�	"���4#B�&�-*	)�0� (TQA) 
7.6 �#�!��	�,9��0
"�0��0��
����4#B�&B��+, (Internal Quality Audit) 

8. 0�"�!,��ก������&�,56$&'(��"��4��4#B�&	�,�
�ก�
ก�4*��
� �! $�G� �. $� 

 ���ก���ก
� �!��#
& 	
�!��3%(%(�0
4 
6*�ก��73 �8ก
��	
 2���ก* 

1. �#�ก

�ก�
�
�-�
�9,ก��4!56�����),.).3"���"�����$
G� (BSC) 54
ก��A�,�6ก�
��� 
(Shopping Center Business) 

2. �#�ก

�ก�
�
�-�
�"��$�.(�	 (Risk Management Committee) 54
ก��A�,�6ก�
��� 
(Shopping Center Business) 

3. �#�ก

�ก�
�
��	�"�����&�,56
�-"*�	��ก���ก��ก�4*�54
ก�� 
4. �#�ก

�ก�
&�C,�ก�
+-��
�ก�
��	A�,�6ก�
��� 
5. �#�ก

�ก�
�y�	�
��
��,���!.(!��+-�A�,�6ก�
���$�.�-�� 
6. �#�ก

�ก�
�
���
4	A�,�6ก�
����
�3	+-/* 
7. �#�ก

�ก�
$�
���
��	$�ก��ก #6 
8. �#�ก

�ก�
�
��	��
,�6 
9. �#�ก

�ก�
�"����ก�
+,�I�,�
�ก��ก��ก�
 (��ก. $�G� �. $� ���
6! z�
6<) 
10. �#�ก

�ก�
�"����ก�
�
� �! (��ก. $�G� �. $� ���
6! z�
6<) 
11. �#�ก

�ก�
&�C,�ก�
���ก�
�"��
������*	$�
��"�C,5

��	�6ก
 ก�4*�54
ก��

A�,�6ก�
��� 
12. �#�!��	�,&�C,�ก�
���ก�
�"��
������*	$�
��"�C,5

��	�6ก
 ก�4*�54
ก��A�,�6ก�
��� 
13. �#�ก

�ก�
)4�),���&�,56��	��
	ก�
����
���
I N2 
14. �#�ก

�ก�
��0
k�,
����
�-�
�4#B�& ISO 9000 (�
� �! $���2,,6 $<G,$0�
6 

���ก��) 
15. �#�!��	�,ก�
&�C,�
�����
�,$!A (�
� �! $���2,,6 $<G,$0�
6 ���ก��) 
16. �#�!��	�,ก�
&�C,�
�����,���
I (�
� �! $���2,,6 $<G,$0�
6 ���ก��) 
17. �#�ก

�ก�
�
�-�
�9,ก��4!56�����),.).3"���"�����$
G� (BSC) A�,�6ก�
��� $�G� �. $� 

$<G,$0�
6 (MBK Center) 
 

 ���ก���ก
� �!��#
& 	
�!��3%(%(�0
4 
6*�ก�����%��%(�ก
��'��"�!��� 2���ก* 
1. �#�ก

�ก�
�
�-�
�9,ก��4!56�����),.).3"���"�����$
G� (BSC) 54
ก���
	�
����ก�


!*�	$!.(�" (Hotel and Tourism Business) 
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2. �#�ก

�ก�
�
�-�
�"��$�.(�	 (Risk Management Committee) 54
ก���
	�
����ก�

!*�	$!.(�" (Hotel and Tourism Business) 

3. �#�ก

�ก�
�
�-�
�9,ก��4!56�����),.).3"���"�����$
G� (�
� �! $�G� �. $� ���ก�� 
(�-�),)  �����
	�
��!4�"�,�
�|,$<�) 

4. �#�ก

�ก�
�
�-�
�9,ก��4!56�����),.).3"���"�����$
G� (�
� �! !
�&�6��,5�,. ���ก��) 
5. �#�ก

�ก�
�
�-�
54
ก���
	�
����ก�
!*�	$!.(�" 
6. �#�ก

�ก�
&�C,�ก�
���ก�
�"��
�����"�C,5

��	�6ก
 ก�4*�54
ก���
	�
� 
7. �#�!��	�,&�C,�ก�
���ก�
�"��
������*	$�
��"�C,5

��	�6ก
 ก�4*�54
ก���
	�
� 

 ���ก���ก
� �!��#
& 	
�!��3%(%(�0
4 
6*�ก��ก�(89 2���ก* 

1. �#�ก

�ก�
�
�-�
�9,ก��4!56�����),.).3"���"�����$
G� (BSC) 54
ก��ก��6z (Golf  Business) 
2. �#�ก

�ก�
�
�-�
�"��$�.(�	 (Risk Management Committee) 54
ก��ก��6z (Golf  Business) 
3. �#�ก

�ก�
ก�
���!��$"G�2<06ก�4*�54
ก��ก��6z 
4. �#�ก

�ก�
�
�-�
�9,ก��4!56�����),.).3"���"�����$
G� (�
� �! $�G� �. $� 
.��
6! 

���ก�� (�-�),) 
5. �#�ก

�ก�
�
�-�
�"��$�.(�	 (�
� �! $�G� �. $� 
.��
6! ���ก�� (�-�),) 
6. �#�ก

�ก�
��0
k�,
����
�-�
�4#B�& ISO (�
� �! $�G� �. $� 
.��
6! ���ก�� 

(�-�),) 
7. �#�ก

�ก�
�"������B����)."�,��������B�&�"����� (�
� �! $�G� �. $� 
.��
6! 

���ก�� (�-�),) 
8. �#�ก

�ก�
�"����ก�
+,�I�,�
�ก��ก��ก�
 (�
� �! $�G� �. $� 
.��
6! ���ก�� 

(�-�),) 
9. �#�ก

�ก�
�
�-�
54
ก��ก��6z 
10. �#�ก

�ก�
�
�-�
�"��$�.(�	 (�
� �! 
�$"�
6$�� ก��6z ��,�6 ��,!
.( ���� ���ก��) 
11. �#�ก

�ก�
&�C,�ก�
���ก�
�"��
�����"�C,5

��	�6ก
 ก�4*�54
ก��ก��6z 
12. �#�!��	�,&�C,�ก�
���ก�
�"��
������*	$�
��"�C,5

��	�6ก
 ก�4*�54
ก��ก��6z 

���ก���ก
� �!��#
& 	
�!��3%(%(�0
4 
6*�ก����
�&
�����
0�8 2���ก* 

1. �#�ก

�ก�
�
�-�
�9,ก��4!56�����),.).3"���"�����$
G� (BSC) 54
ก�����	-�
��!
�&�6 
(Real Estate Business) 

2. �#�ก

�ก�
�
�-�
�"��$�.(�	 (Risk Management Committee) 54
ก�����	-�
��!
�&�6 
(Real Estate Business) 

3. �#�ก

�ก�
�
�-�
�"��$�.(�	 (�
� �! <. ��� &. ��,$,�$��,!6 ���ก��) 
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4. �#�ก

�ก�
��0
k�,
����
�-�
�4#B�& ISO �
� �! <. ��� &. ��,$,�$��,!6 ���ก��) 
5. �#�ก

�ก�
�
�-�
54
ก�����	-�
��!
�&�6 
6. �#�ก

�ก�
	�,ก*��
��	��
	ก�
 55 Market 
7. �#�ก

�ก�
	�,ก*��
��	 The nine 2 
8. �#�ก

�ก�
	�,ก*��
��	��
	ก�
 Retail on Glass Haus Ratchada 
9. �#�ก

�ก�
�
�-�
��
	ก�
 Quinn Condo 
10. �#�!��	�,ก*��
��	�����ก�����
	ก�
 Quinn Condo 
11. �#�!��	�,ก�
0������	�,�����
	ก�
 Quinn Condo 
12. �#�ก

�ก�
&�C,�ก�
���ก�
�"��
�����"�C,5

��	�6ก
 ก�4*�54
ก�����	-�
��!
�&�6 
13. �#�!��	�,&�C,�ก�
���ก�
�"��
������*	$�
��"�C,5

��	�6ก
 ก�4*�54
ก��

���	-�
��!
�&�6 
 

 ���ก���ก
� �!��#
& 	
�!��3%(%(�0
4 
6*�ก���
&
� 2���ก* 

1. �#�ก

�ก�
�
�-�
�9,ก��4!56�����),.).3"���"�����$
G�  (BSC)  54
ก����-�
  (Food 
Business) 

2. �#�ก

�ก�
�
�-�
�"��$�.(�	  (Risk Management Committee)  54
ก����-�
  (Food Business) 
3. �#�ก

�ก�
�
�-�
�9,ก��4!56�����),.).3"���"�����$
G�  (�
� �! �!4�2
<��� ��,�6 �ก
,�
. 

���ก�� (�-�),) 
4. �#�ก

�ก�
�
�-�
�9,ก��4!56�����),.).3"���"�����$
G�  (�
� �! �.���&� ���ก��) 
5. �#�ก

�ก�&�C,�ก�
���ก�
�"��
�����"�C,5

��	�6ก
 ก�4*�54
ก����-�
 
6. �#�!��	�,&�C,�ก�
���ก�
�"��
������*	$�
��"�C,5

��	�6ก
 ก�4*�54
ก����-�
 

 ���ก���ก
� �!��#
& 	
�!��3%(%(�0
4 
6*�ก��ก
�"��  2���ก* 

1. �#�ก

�ก�
�
�-�
�9,ก��4!56�����),.).3"���"�����$
G� (BSC) 54
ก��ก�
$	�, 
(Financial Business) 

2. �#�ก

�ก�
�
�-�
�"��$�.(�	 (Risk Management Committee) 54
ก��ก�
$	�, (Financial Business) 
3. �#�ก

�ก�
�
�-�
54
ก��ก�
$	�, 
4. �#�ก

�ก�
�
�-�
�"��$�.(�	 (�
� �! $�G� �. $� ก�
�,0. ���ก��) 
5. �#�ก

�ก�
�
�-�
�"��$�.(�	 (�
� �! !. �.�<�(	 ���ก��) 
6. �#�ก

�ก�
&�C,�
�����
�,$!A (�
� �! $�G� �. $� ก�
�,0. ���ก��) 
7. �#�!��	�,&�C,�
�����
�,$!A (�
� �! $�G� �. $� ก�
�,0. ���ก��) 
8. �#�ก

�ก�
&�C,�ก�
���ก�
�"��
�����"�C,5

��	�6ก
 ก�4*�54
ก��ก�
$	�, 
9. �#�!��	�,&�C,�ก�
���ก�
�"��
������*	$�
��"�C,5

��	�6ก
 ก�4*�54
ก��ก�
$	�, 
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 ���ก���ก
� �!��#
& 	
�!��3%(%(�0
4 
6*�ก����� : 2���ก* 

1. �#�ก

�ก�
�
�-�
�9,ก��4!56�����),.).3"���"�����$
G� (BSC) 54
ก���'(,1 (Other Business) 
2. �#�ก

�ก�
�
�-�
�"��$�.(�	 (Risk Management Committee) 54
ก���'(,1 (Other Business) 
3. �#�ก

�ก�
�
�-�
�"��$�.(�	 (�
� �! ��&$&�� ���0� ���)�(, (2!���,�6) ���ก��) 
4. �#�ก

�ก�
&�C,�ก�
���ก�
�"��
�����"�C,5

��	�6ก
 ก�4*�54
ก���'(,1 
5. �#�!��	�,&�C,�ก�
���ก�
�"��
������*	$�
��"�C,5

��	�6ก
 ก�4*�54
ก���'(,1 
 

���ก���ก
��������
� MBK �!��#
& 	
�!��3%(%(�0
4 
�	
 �*�(
ก�> ����
� MBK 2���ก* 

1. �#�ก

�ก�
&�C,�ก�
���ก�
�"��
������*	$�
��"�C,5

��	�6ก
 MBK Group 
2. �#�ก

�ก�
&���
#��"���.&,�ก	�, 
3. �#�!��	�,�
���
4	&'3,!.(���,�ก	�,�
�3	+-/* �� 2555 
4. �#�ก

�ก�
�*	$�
���"��
��9��)��0*���	�������(	�"����� 
5. �#�ก

�ก�
�"����ก�
 �
� �! $�G� �. $� ���ก��  (�-�),) 
6. �#�ก

�ก�
�"������B�� ��)."�,����  ����B�&�"�����+,ก�
!��	�, 
7. �#�ก

�ก�
�-ก
#6���!
�&�6 
8. �#�ก

�ก�
ก�	!4,���
�	$�.3�	).& 
9. �#�ก

�ก�
&���
#�ก�
ก
�!��!4�
�0 
10. �#�!��	�,0
"����ก�
ก
�!��!4�
�0 
 

���ก���ก
��������
� MBK �!��#
& 	
�!��3%(-3	�!�'� ?�	"�!� 2���ก* 9��+)��
�ก�
 9��$)*� $���-,.3 ��ก-,.3  

1. �#�ก

�ก�
���-�&���4 
2. �#�ก

�ก�
���!
�&�6��, 
3. �#�!��	�,$&'(�&���
#����$�'�ก9��$)*� 
4. �#�!��	�,���ก�
&'3,!.($)*�A�,�6��-�
 )�3, 6 

,�ก��ก,.3���"!�	�
� �! MBK ��	�*	$�
��+-�&,�ก	�,+,!4ก
����$������.�*",
*"�+,ก�
$���
��$�7,�#�!��	�,)4�0*�	1 $&'(�&�C,�A�ก�B�&��	�4���ก
��	�	�6ก
 2���ก* 

1 �#�!��	�,���,ก�
���ก�
&��		�, 
2 �#�!��	�,�*	$�
��ก��ก

� 5 �. 
3 �#�9��0
"��
�$��,ก�
���ก�
&��		�,B��+,�	�6ก
 
4 �#�!��	�,���,ก�
���ก�
)4�),���&�,56 
5 �#�!��	�,�*	$�
��ก��ก

��	�6ก
�-*	ก�
$
.�,
�� 
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������	
��ก�
�������
������ 2556 

6 �#�!��	�,���,ก��ก

��*	$�
��ก�
ก��ก������ก��ก�
!.(�. 
7 �#�!��	�,
�	"���4#B�&�-*	)�0� (TQA) 

 (4) �#
 
��#
" � ก
��������
� 

�
� �!2�����!��
�$�.���f���0�ก�
+)����,�����$,�,ก�
�,4��0�0*�	1 ��	�
� �! $&'(�ก
����
���,��+-�9���f���0�	�,!.(���
	0���-,*	���-,��!.(0*�	1 �.���,��+,ก�
�,4��0� ��(	ก�
 B��+0�$	'(�,2�!.(
�
� �!ก��-,�  $&'(�+-�ก�
�f���0�	�,�.�"����*�	0�"����.�
���!5�B�&��ก��(	�=3,  B��+0�
���ก�

�"��4�B��+,!.($-����� 
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������	
��ก�
�������
������ 2555 

(5) �'
$��%� ก���ก
�%(�-3	���&
����
��3� 

5.1 �'
$��%� ก���ก
� (1 �ก
��� � 31 5�,"��� 2556)  

�'
$��%� ������ก���ก
� 

"�!@�+���*� (��!) 

�
����� 
"�!@�ก���ก
� 

(��!) ก���ก
�����
� 
ก���ก
�

$������ 
ก���ก
����&
� 

ก���ก
����&
 

%(�0��
��
�'
$��%�  

�#
"& 5�

ก���ก
� 
(��!) 

���

�'
$��%�  
(��!) 

1. ,����,$!�	 0�,0�"�! 480,000.00 480,000.00  840,000.00  1,659,936.08 3,459,936.08 
2. ,��A4B$�) &�,&�&�C,6 288,000.00 288,000.00  504,000.00 50,000.00 1,244,952.06 2,374,952.06 
3. A��0
���
�62&��0
 �
�,"�,�) 260,000.00 260,000.00 700,000.00   829,968.04 2,049,968.04 
4. ,�	�
���	 �.��"	A6 240,000.00 240,000.00 350,000.00   829,968.04 1,659,968.04 
5. ,���
�)� +��. 240,000.00 240,000.00 350,000.00   829,968.04 1,659,968.04 
6. 
���0��
"��!%�0
)�� �4/���,�,06 230,000.00 230,000.00   100,000.00 829,968.04 1,389,968.04 
7. ,�	9�#�0 &�,A�
�"	A6 240,000.00 240,000.00   50,000.00 829,968.04 1,359,968.04 
8. ,���F��&	A6  �����	ก
 240,000.00 240,000.00  300,000.00  829,968.04 1,609,968.04 
9. ,���4$"!�6 5.
")�
ก4� 240,000.00 240,000.00    829,968.04 1,309,968.04 
10. ,��-�)&	A6 �B��� 240,000.00 240,000.00    829,968.04 1,309,968.04 
11. ,���0�&� 0�,0�"�! 240,000.00 240,000.00    829,968.04 1,309,968.04 

��� 2,938,000.00 2,938,000.00 1,400,000.00 1,644,000.00 200,000.00 10,374,600.50 19,494,600.50 
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������	
��ก�
�������
������ 2555 

��*+"+�!��"�!���'
$��%� ก���ก
�  +E 2552  - 2556 

 

5.2 �'
$��%� ��� : 

 -2�*�.- 

 
5.3 �'
$��%� -3	���&
����
��3�   (1 �ก
��� � 31 5�,"��� 2556)  

�'
$��%� ���-3	���&
����
��3� 

-3	���&
����
��3� �#
 �   (�,) �#
 � "��   (���,��!) 

9���
�-�

������	  8 38.04 

 

1 ก�กG
�� 2552 HI� 

30 ��H* 
�  2553 

1 ก�กG
�� 2553 HI� 

30 ��H* 
�  2554 

1 ก�กG
�� 2554 HI� 

31  6
 �
�� 2554 

1 �ก�
�� 2555 HI� 

31  6
 �
�� 2555 

1 �ก�
�� 2556 HI� 

31  6
 �
�� 2556 
�'
$��%�  

�#
 �  
(� ) 

�#
 � "��  
(�
�) 

�#
 �  
(� ) 

�#
 � "��  
(�
�) 

�#
 �  
(� ) 

�#
 � "��  
(�
�) 

�#
 �  
(� ) 

�#
 � "��  
(�
�) 

�#
 �  
(� ) 

�#
 � "��  
(�
�) 

$	�,$�.3��
�)4� 11 7,150,000.00 11 8,229,500.00 11 4,490,000.00 11 9,100,000.00  11 6,182,000.00 

���$-,G�ก

�ก�
 11 8,131,736.75 11 8,959,882.25 11 9,431,455.00 11 4,715,727.50  11 10,374,600.50 

���  15,281,736.75  17,189,382.25  13,921,455.00  13,815,727.50   16,556,600.50 
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������	
��ก�
�������
������ 2555 

 

��*+"+�!��"�!���'
$��%� -3	���&
����
��3�  +E 2552 J 2556 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 ก�กG
�� 2552 HI� 

30 ��H* 
�  2553 

1 ก�กG
�� 2553 HI� 

30 ��H* 
�  2554 

1 ก�กG
�� 2554 HI� 

31 6
 �
�� 2554 

1 �ก�
�� 2555 HI� 

31  6
 �
�� 2555 

1 �ก�
�� 2556 HI� 

31  6
 �
�� 2556 �'
$��%�  
�#
 �  
(�,) 

�#
 � "��  
(���,��!) 

�#
 �  
(�,) 

�#
 � "��  
(���,��!) 

�#
 �  
(�,) 

�#
 � "��  
(���,��!) 

�#
 �  
(�,) 

�#
 � "��  
(���,��!) 

�#
 �  
(�,) 

�#
 � "��  
(���,��!) 

-($��%�  
 ($	�,$�'�,
"���,��) 8 32.25 8 34.51 8 24.90 8 34.75 8 38.04 
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������	
��ก�
�������
������ 2555 

(6) �*�(
ก� 

 

 

 

 



166 

 ������	
��ก�
�������
������ 2556  

6.1 �#
 � 0 
ก�
  

# "�,!.( 31 5�,"��� 2556 �
� �! $�G� �. $� ���ก�� (�-�),) �.&,�ก	�,!�3	��3, 492 �, 
�
�ก����"� ก

�ก�
9�����,"�ก�
 
�	ก

�ก�
9�����,"�ก�
 9��)*"�ก

�ก�
9�����,"�ก�
 ���,", 8 
�, ��� &,�ก	�,�.ก���,", 484 �, 
"�I=	�
� �! $�G� �. $� ���
6! z�
6< ���ก�� ���,", 290 �, ���
�.���,",&,�ก	�,��	�0*�����	�, ��	,.3 

�#
 � 0 
ก�
  (� )* 

�
��
  
1 ก�กG
�� 2552 

 HI� 

30 ��H* 
�  2553 

1 ก�กG
�� 2553  

HI� 

30 ��H* 
�  2554 

1 ก�กG
�� 2554 

HI� 

31  6
 �
�� 2554 

1 �ก�
�� 2555 

HI� 

31  6
 �
�� 2555 

1 �ก�
�� 2556 

HI� 

31 6
 �
�� 2556 

1. ���,�กก

�ก�
9�����,"�ก�
 42 39 49 90 52 
2. ���กJ-��� 14 16 12 14 18 
3. ���&�C,�54
ก�� 17 16 11  16 19 
4. ���ก�
$	�,����
�-�
 120 115 125 118 122 
5. ���0
"����B��+, 22 18 19 24 26 
6. ���ก�
0��� 101 88 91 100 105 
7. ����f���0�ก�
 139 131 139 135 142 
8. ��ก. $�G� �. $� ���
6! z�
6< 169 207 218 237 290 

-���$-04 : ���,",&,�ก	�,  ���,"#��ก�*�$%�.(���	&,�ก	�,+,�0*���� 
 
 

6.2 �'
$��%� %ก'0 
ก�
  (?�'���ก���ก
�-3	�#
 ��ก
� %(�-3	���&
����
��3�) 
 

�'
$��%�  
1 ก�กG
�� 2552 

HI� 

30 ��H* 
�  2553 

1 ก�กG
�� 2553 

HI� 

30 ��H* 
�  2554 

1 ก�กG
�� 2554

HI� 

31 6
 �
�� 2554 

1 �ก�
�� 2555  

HI� 

31  6
 �
�� 2555 

1 �ก�
�� 2556  

HI� 

31  6
 �
�� 2556 
$	�,$�'�, $	�,��,�� ���
ก�	!4,���
�	$�.3�	).& 
(MBK) 

228,550,187.15 

$	�,$�'�, $	�,��,�� ���
ก�	!4,���
�	$�.3�	).& 
(MBK-SF) 

    
 
 

  
 
 

 

38,188,484.94 

 
 
 
 

-,*"� : ��! 

179,006,971.50 170,627,253.73 166,220,258.48 302,433,364.70 
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 ������	
��ก�
�������
������ 2556  

 

6.3 �'
$��%� ��� : 

�
� �!m 2������"����ก�
����*�0���!,�'(,1 ,�ก$-,'���ก$	�,$�'�, 2���ก* $	�,��,�� 
�-ก
#6���!
�&�6 �*��f���0�	�,0*�	��	-"�� �*��*"	$"�� �*�$�
'(�	��� $	�,��!�ก�	!4,���
�	     
$�.3�	).& �*�
�ก �&����� �
�ก�,B��ก�4*� �
�ก�,��	�� ���ก�
0
"��4�B�&�
������ $�7,0�, 

�
� �!m 2�����0�3	ก�	!4,���
�	$�.3�	).& �ก�	!4,���
�	$�.3�	).&&,�ก	�, $�G� �. $� ก
4�� 
<=(	��!�$�.�,���"� $�'(�"�,!.( 1 ก
กJ��� 2535 ����
� �!2��0ก�	ก�
�*��$	�,��!����&,�ก	�,!.(
$�7,���)�กก�	!4,���
�	$�.3�	).&m 0ก�	�*��$	�,��!�$���ก�	!4,m 0��$	'(�,2������	���ก�	!4,
���
�	$�.3�	).& ��	,.3 

�
$�
�������

0 
ก�
  

�
$�
�����'� �������
� ก
��'
�"�� �
กก���*  

-  ���)�ก�*��$	�,����
$���ก�	!4,+,��0
�2�*0(��
ก"* �
�����  5 ��	 $ 	�,
�*����	 �0*2�*$ก�,���,",
$	�,!.(,�����	��!�+-��ก*
���)�ก 

���4���)�กB�& 
$
�(�$�7,���)�ก 
�
� 2 �� - ,���ก"*� 4 �� 
�
� 4 �� - ,���ก"*� 6 �� 
�
� 6 �� - ,���ก"*� 8 �� 
�
� 8 �� - ,���ก"*� 10 �� 
�
� 10 �� �=3,2� 

 
����
�����  5 
     �          6 
     �          7 
    �          8 
    �           9 
     �          10 

���4���)�กB�& 
 
,���ก"*� 1 �� 
�
� 1 �� - ,���ก"*� 3 �� 
�
� 3 �� - ,���ก"*� 5 �� 
�
� 5 �� -  ,���ก"*� 7 ��  
�
� 7 �� �=3,2� 

$	�,��!�
"�
9��
���),6  (%) 

0 
30 
50 
70 
100 

 

6.4  ก
�0
4 
�*�(
ก�%(�ก
�0
4 
���8ก� 

�
� �!m 0
�-,�ก�."*� &,�ก	�,!4ก�,$�7,!
�&��ก
!.(�.�4#�*�0*�ก�
!.(��!��+-��
� �!m ����
I
�

�4$�y�-���-
'�"����!�A,6 ��������.��"������
I��	�
� �!m 2���*�"��$�7,$��A!�	54
ก��2����*�	��(	�', 
�
� �!m �=	2��ก��-,�,�����+,ก�
&�C,��4#B�&�4���ก
!4ก
�����=3, ����."�0I4�
��	�6$&'(�&�C,�
!
�&��ก
�4���+-��.�
���!5�B�& !�3	+,���,!�ก � �"��
�� �"������
I !�A,�0� ���&�0�ก

���,&=	�
��	�6
0*�ก�
�f���0�	�,  (Competency)  0��$��,!�		�,��).&��	�0*���4���  (Individual Development Plan) +-�$ก��
��กก�
$
.�,
�� ��,�"�� ���I*��!���
���ก�
#6��*�	2�*-�4�,�(	 ��"���
�ก
�ก�
�
�-�
���&�C,�&,�ก	�,
0*�	1  ��ก��� !�3	��กก�
&�C,�
���	�,��	ก�
�
�-�
!
�&��ก
�4��� ก�
K�ก��
� ก�
+-�!4,ก�
A=ก �

�����
�//�0
./ �
�//��!,  ก�
!�A,A=ก ���	�,!�3	+,�
�$!A ���0*�	�
�$!A,  ก�
"�	�9,&�C,�&,�ก	�,
���9���
�-�
$&'(��'�!��0���-,*	�����/+,�
� �!m  ก�
�
�-�
���ก�
9�	�, ก�
�
��	�"��9�ก&�,��	�4���ก
 
���ก�
&�C,��	�6ก
�-*	ก�
$
.�,
�� <=(	��,��&�&,�ก	�,���9���
�-�
2���*�"��$�7,�4�����'���).&  
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 ������	
��ก�
�������
������ 2556  

6.4.1  ก
�0
4 
�����
 ���ก
����&
���
0�
ก��*��(  

6.4.1.1 ก
�>�	�+�%ก���#
"�5��3+�#
&�
�ก
����&
�����L
 �	��3(�	
 ��
0�
ก�

�*��( �
� �!m ก����	���$,�,ก�
0��0�3	���&�C,�
����
�-�
	�,�4��� (PeopleSoft HCM 9.0) <=(	$�7,

���!.(�.ze	ก6)�(,�,���,4,ก
��",ก�
�
�-�
���ก�
���,!
�&��ก
�4�����*�	�
��
�, $)*,  
���ก�

�

-� 
���ก�
���		�, 
���$	�,$�'�, 
���ก�
��,!=ก$"�� 
���ก�
�� 
���ก�
�
�-�
9�ก�

�f���0�	�, 
���ก�
�
�-�
9���'�!��0���-,*		�,����"��ก��"-,��!�	��).& $�7,0�, &
���ก�,,.3

���$�'3��
���),6+-�9���
�-�
0�����	�,���&,�ก	�,����
I$���I=	���������+)�
������-
��ก�

�
�-�
���ก�
 (Self Service) 0*�	 1 2�� �����	����
I$)'(��0*�ก��
���	�,��	KL��0*�	1 $�7, 
Enterprise Resources Planning (ERP) ��,��)*"�$�
���
��	�
���!5�B�&+,ก�
�f���0�	�, ����
���
4	

����
�-�
!
�&��ก
�4���+-��.��(	�=3, &
���!�3	����
I�ก
�����"��&=	&�+�+-�ก��&,�ก	�,���9��!.(
$ก.(�"���	�.ก!�	-,=(	   

6.4.2 ก
�"������	
�%(�0
4 
��
��
�
�H�*�(
ก� 

6.4.2.1  ก
�0
4 
 Competency Model �
>�	> ก
�+,��
$��
 ���XY
�

��
0�
ก��*��( 0�3	�0*ก�
�

-�������$�'�ก&,�ก	�,, ก�
K�ก��
�&,�ก	�,, ก�
&�C,�&,�ก	�,+,

����� Non Classroom Training, ก�
"�	�9,&�C,���).& (Career Development), ก�
"�	�9,
!��!,����'�!��0���-,*	 (Succession Planning), ก�
�
�$��,9�ก�
�f���0�	�, $�7,0�, �
� �!m 

*"�ก��!.(�
=ก ����!����

I,��"������
I (Competency) $&'(�+)�ก��-,�!�A!�	���-
��ก�
"��
�
�$��,���$0
.���"��&
�����	�4���ก
+,ก�

�	
���"��0��	ก�
��	54
ก��!�3	+,�e��4��,���
�,��0  
"�I=	����
I0���,�	0*�ก�
$��.(�,���	��	�
� �!2����*�	�.�
���!5�B�&   

6.4.2.2  ก
��
�%- �
�!0%(���
�"$���$���ก(*'��
�!0 (Career Path & Career 

Development)   �
� �!m ,����

I,��"������
I (Competency) ��0*���� $&'(�!����$��ก�
$0���0     
(Career Model) ��	ก�4*���).&0*�	1 (Job Family) !�3	!.($0���00�����	�,+,ก�4*���).&$�.�"ก�,���!.(����
I
$0���0�������	�,-
'�����ก�4*���).& �*	9�+-�ก�
&�C,��"������
I�4���ก
�.$�y�-���!.()��$�,���
0���,�	!�3	�"��0��	ก�
!�	54
ก�����ก�
$�
�/$0���0+,-,��!.(��	�4���ก
��"� 

6.4.2.3 ก
�Xaก���� (Training) $�7,-,=(	+,�	�6�
�ก��!.(�����/��	ก�
&�C,�
�4���ก
��	�
� �!m <=(	�
� �!m 2���.ก�
&�C,�&,�ก	�,!4ก�,��*�	0*�$,'(�	 $&'(�+-�&,�ก	�,�.�.�
�"������
I (Competency) ��	ก"*�
������0
k�, ����
I��*	��,ก���
� �!)�3,,���'(,1 +,54
ก��2�� 0����,
�.�"������
I+,ก�
&�C,��	�6ก
$&'(��4*	2���*�"��$�7,�I���,!.(�.ก�
&�C,���*�	0*�$,'(�	  �����(	�', ���
����

-��ก��0
K�ก��
�!�3	B��+,  ���B��,�ก!.(!�,���� ���-
��&,�ก	�,!4ก
���� 
"�!�3	��	�.ก�
"��9�
-
'�0��0��9�ก�
K�ก��
�+,�0*��-��ก��0
��"�$�
'(�	�'�!.(�.�
���!5�B�& �.�,"!�	+,ก�
���!��-��ก��0
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K�ก��
�$&'(�&�C,�!�ก � �"��
���"������
I !.($,�,!�3	�.��"������
I-��ก��	�	�6ก
 (Core Competency) 
�.��"������
I+,ก�
�
�-�
 (Managerial Competency) ����.��"������
I0��0���-,*		�, (Functional 
Competency)  ��	,.3 

6.4.2.3.1 &(
ก�3$�������8ก� (MBK Core Course) $�7,-��ก��0
ก�

K�ก��
����-
��&,�ก	�,!4ก�, !.($,�,+-�&,�ก	�,2��&�C,�!�A,�0����&�0�ก

���,&=	�
��	�6 0��
"�C,5

��	�6ก
 SMOOTH© $�7,-��ก��0
!.(�,���,4,  ���$�
���
��	"�C,5

���	�	�6ก
 (Corporate 
Culture) 
"�I=	-��ก��0
!.(,��2���*ก�
�

�4B�
ก����	�	�6ก
 ���ก�
0���,�	�9,54
ก����	�	�6ก
 

6.4.2.3.2 &(
ก�3$�ก
����&
��
�ก
� (Managerial Course) &�
�HI� 
-��ก��0
K�ก��
�!.(����=3,$&'(�$&�(�&�,�"��
�� ก�
&�C,�!�ก �!�	���,ก�
�
�-�
���ก�
 ���-
��&,�ก	�,

�����
�-�
���ก�
�'� 0���-,*	0�3	�0*9�����ก�
�=3,2� $&'(�+-�����
I�
�-�
	�, �
�-�
!.�	�, ����	�6ก
 

"�!�3	$�7,9��,��ก�
$��.(�,���	2����*�	�.�
���!5�B�& �����*	0�� Managerial Competency ��	,.3 

- Leader of Change 
- Decisiveness 

- People Development 

6.4.2.3.3 &(
ก�3$���
��3	> �
 ���
�!0 (Functional Course) &�
�HI� 
-��ก��0
K�ก��
�!.(����=3,$&'(�$&�(�&�,�"��
�� �"��$���+� ���&�C,�!�ก ����-
��&,�ก	�,!.(�f���0�	�,+,
����"�)�).&0*�	1  -
'�$,�,���$�0$,'3�	�,!.(&,�ก	�,��0��	
��9��)��+,ก�
�f���0�-,��!.(0��0���-,*	
��	0,$�	 <=(	+)�"�5.ก�
&�C,��'�ก�
K�ก��
� (Training) -
'�ก�
��,�"��
��+,	�,  (OJT) 

6.4.2.3.4 ก
�>&	�* ก
�7Iก�
���
�+��jj
$�!/ +��jj
�� �
� �!m 2��
�,���,4,+-�&,�ก	�,$&�(�&�,�"��
���"������
I &�C,�A�ก�B�&��	�4���ก
 $&'(�$0
.��&
���
��ก��
$!��,���.!.(�.ก�
$��.(�,���	0���$"�� 0����,����
I,�����
��+)�+,ก�
!��	�,+-�$ก���
���),6��	�4� 
����.ก�
����

!4,ก�
A=ก �
�����
�//�0
./�
�//��!B��+,�
�$!A�=3, !�3	���,"�)�).&$%&��!�	 
(Technical Scholarship) ���!�	���,�
�-�
54
ก�� (Business Scholarship) +-�ก��&,�ก	�,!.(�.A�ก�B�& $&'(�,��
�"��
��!.(2����&�C,��
� �!m 

6.4.3 ก
�"$�!����
�0�	������*�(
ก� 

6.4.3.1 ก
��
�%- ������$#
%& '� (Succession Plan) �
� �!m $0
.���"��
&
�����	�4���ก
���-
���"��0��	ก�
+,�e��4��,����,��0$&'(�
�	
��ก�
����0�"!�	54
ก��  ���
$0
.��ก�
���!���9,�'�!��0���-,*	 (Succession Planning) ��	9���
�-�

������	 ����9,&�C,�

���4��� (Individual Development Plan) ���-
��&,�ก	�, ���&���
#�!�3	+,�*",!.($�7,��

I,�
�"������
I$)�	"�)�).& (Functional Competency) ��

I,��"������
I-��ก (Core Competency)  
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�����

I,��"������
I���,ก�
�
�-�
���ก�
 (Managerial Competency) !.($-�����ก��-,��!.(
�"��
��9��)��+,	�,�e��4��,�����ก��-,��!.(	�,+,�,��0  

6.4.3.2 ก
����&
��
�ก
�-(�
  (Performance Management System) �
� �!m 
�4*	$,�,+-�9���
�-�
���&,�ก	�,!4ก
����2���.�*",
*"����$���+�!�A!�	$�y�-�����	�	�6ก
 9�	�,!.(
���-"�	 ����.ก�

����"��������
*"�ก�,ก��-,�$�y�-�������9,���$,�,ก�
 (Action Plan) !�3	+,

�����	�6ก
 
����KL�� ���
�����9,ก $&'(�+-���(,+�"*�9�	�,����"�����$
G���	�0*���,��$�7,�*",
-,=(	��	�"�����$
G���	�	�6ก
 

ก�
"��9�ก�
�f���0�	�,  ก��-,�+-��.����  2 �
�3	 �'� 
��ก�
�
�$��,ก��	�� ���
��
ก�
�
�$��,������ ,�ก��ก,.3�
� �!��	,��ก�
�
�$��,��

I,��"������
I-��ก����"������
I
���,ก�
�
�-�
���ก�
 (Core and Managerial Competency) ��� 360 �	A� ��+)�$&'(�"�	�9,&�C,�
�
���
4	9�	�,����"������
I��	&,�ก	�,+-��.�=3,��*�	0*�$,'(�	 

6.4.4 ��
�-3ก0
 ����*�(
ก� (Employee Engagement) �
� �!m 0
�-,�ก"*��"��
9�ก&�,��	�4���ก
$�7,�*",�����/!.(��9��ก��,+-�$ก���"��!4*�$!����4!�A0,+,ก�
!��	�,<=(	���*	9�
+-��
� �!�.�"��$�7,$��A����.9��
�ก��ก�
!.(�

�40��$�y�-���!.("�	2"� �
� �!�=	�.
���ก�

�
�-�
���ก�
�4#B�&)."�0ก�
!��	�, (Quality of Work Life: QWL) ���+-��"��$��+�+�*����
&,�ก	�,��*�	0*�$,'(�	  
"�!�3	�,���,4,+-�&,�ก	�,2���.�*",
*"�+,ก�
ก��-,���!5��
���),60*�	1 
9*�,�#�ก

�ก�
�"����ก�
  �.ก�
���0�3	�-ก
#6���!
�&�6 ก�	!4,���
�	$�.3�	).&$&'(��
��	�"��
��(,�	+-�ก��&,�ก	�,  ,�ก��ก,.3��	���ก��ก

��*	$�
���"��
�ก����"��9�ก&�,�ก*�
���
�"&,�ก	�, 
$)*, Family Day �.ก��"�   

6.4.5 ก
�0
4 
ก
��
�ก
���
��3	%(��
4 6������8ก� %(�����#
�
 0
4 
ก
�

�
�ก
���
��3	%(��'�"�����
4 6������8ก� �
� �!m ���+-��.�#�ก

�ก�
&�C,�"�C,5

��	�6ก
 
����#�!��	�,�*	$�
��ก��ก

��	�6ก
�-*	ก�
$
.�,
�� $&'(�)*"�+-�&,�ก	�,0'(,0�"����.�*",
*"�+,
ก��ก

�0*�	1 $�7,ก�2ก+,ก�
���$��'(�, ����,���,4,+-�"����!�A,6��	�	�6ก
���ก��-,�$�7, 
�*�,���-��ก (Core Value) ��	�
� �!���2���.ก�
!��ก��ก

���*�	��(��$��� $&'(�+-�!4ก�,+,�	�6ก

�=�I'�$�7,�,"!�	ก�
�f���0�
*"�ก�, ����*	9�0*�&�0�ก

�+,ก�
���	��ก (Behavior) !.(I'�$�7,
��0
k�,+,ก�
�

�4$�y�-��� -
'�"����!�A,6��	�	�6ก
 n���8ก�%&'�ก
�"�!� �3	o ,�3,$ก����กก�

$
.�,
����	�4���ก
+,!4ก
���� ����.ก�
I*��!����*	�e,�"��
��<=(	ก�,���ก�,B��+,
�-"*�	�4���ก

�"���*2�ก��ก�

���"��
����กB��,�ก����."�0I4�
��	�6!.(�����/ �'� $�'3�+-�$ก����ก��+,ก�
-� �,"
�f���0�!.(�.!.(�4� (Best Practices) $&'(�,��2���*ก�
&�C,�����
��	$�7,k�,�"��
��!.($�����G	��	�	�6ก
 
$&'(�+-�!�,0*�ก�
$��.(�,���	���$0���02����*�	��(	�',+,�B�&ก�
��*	��,!.(
4,�
	!�	54
ก��$&'(�+-�
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$
��

�4"����!�A,6��	�	�6ก
���$�7,�	�6ก
�-*	ก�
$
.�,
�� $
��"
�.�"��$)'(� �=�I'�+,�*�,�������.
"�5.+,ก�
�f���0�
*"�ก�,<=(	$
�$
.�ก"*�  SMOOTH© ����.�"��-��� ��	,.3 

Service Mind   �!��$���ก
� �4*	$,�,��ก���$�7,-��ก 
 Merit & Integrity �#
�
 �+�'�>� �
�&�0��f���0�I�ก0��	$-����� �=�    
  ��(,+,-��ก�4#5

�  

Ownership �
ก> ���8ก� �.��0���,=ก�"��$�7,$�����	+,	�,  
 ���B��B���+,�	�6ก
 
Openness 0�	��"+u�>�ก�	
� 
��ze	 !��+�$�F�ก"��	 �'(���
$�F�$9�  
Teamwork ��	
��!��
 "�'  $&'(�$�y�-���$�.�"ก�,  
High Commitment " 	 ��
��*'��
�  !4*�$! 
��9��)��0*�	�,��*�	�.  
 �
���!5�B�& 
Continuous Learning ��	
�����8ก
�"�!� �3	 A=ก ����&�C,�0,$�	��*�	  
    0*�$,'(�	 $�7,
���ก���$��.(�,���	 $&'(�+-�$ก��ก�
 
  �
��	�

�6"�5.ก�
�f���0�	�,-
'�
���	�,+-�* 1  
  $&'(�+-��	�6ก
$ก��ก�
&�C,���*�	2
��.����ก��   

 !�3	,.3 
����-�"-,��	�, ,�ก$-,'���ก0��	�=�I'� �
�&�0� �f���0�0,$�7,
�����*�	!.(�.0���*�,��� SMOOTH© ���" ��	ก��-,�+-��.�*�,���$&�(�$0�� ���-
��
����9����	�����/)� 
$&'(�$�7,�,"!�	+,ก�
�ก�
�	����
�-�
���ก�
+-��

�4$�y�-�����	�	�6ก
���ก��-,��*�,���     
L D P �=3, 

 Leader of Change  #
ก
�"+(!�� %+(� $�7,9��,��!.(�.!�A,�0� "����!�A,6  
  ���$�7,!.(���
�� 

 Decisiveness "�����
�  ก(	
$
��� >� �,&'3,k�,�"��
�� $-049� ��� 
  !�,0*��I�,ก�
#6 
 People Development      ��	
�� "ก'�� � . &�C,� $�F���ก��+-��4���ก
$0���0  

ก��"-,�� 

!�3	,.3�
� �!m ��	+-��"�������/0*�ก�
&�C,��4���ก
+-�$�7,�,�.  �.�*",
*"�+,ก�
&�C,�
���)*"�$-�'���	�� )4�),  �����(	�"����� (Corporate Social Responsibility) ����=�-��ก,�����
ก�
ก��ก������ก��ก�
!.(�. (Good Corporate Governance) $�7,ก
��+-�9���
�-�
���&,�ก	�,I'��f���0�    

,�ก��ก,.3�
� �!m 2��,��ก�
���ก�
�"��
�� (Knowledge Management: KM) ��$�7,       
ก��4!56-,=(	 ����4*	$,�,+-�$ก��ก�
$
.�,
�����&�C,��4���ก
+-�!�,0*�ก�
����54
ก�����ก��"��*ก�
$�7,
�	�6ก
�-*	ก�
$
.�,
�� -
'� Learning Organization: LO ����.�#�ก

�ก�
&�C,�ก�
���ก�
�"��
�� 
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<=(	$�7,0�"�!,9���
�-�

������	��ก-,*"�	�,0*�	1 
*"�
��9��)��+,ก�
���$,�,ก�
0��
��� KM 
$&'(�+-�ก�
���ก�
�"��
��&�C,�2�+,!�A!�	$�.�"ก�,������
��ก�,!�("!�3	�	�6ก
 �.ก�
ก��-,��9,ก�

���$,�,	�,$&'(��
��	k�,�������	�6�"��
�� (KM Website) ก�
�*	$�
��"�C,5

�ก�
��ก$��.(�,$
.�,
��
9*�,ก��ก

�0*�	 1 $)*, KM Session ���ก��ก

� KM Corner $&'(�ก�
$
.�,
����*�	0*�$,'(�	�������
"	�
ก�
��ก$��.(�,$
.�,
��$&'(�$&�(��"������
I���&�C,�A�ก�B�&!�3	+,
�����4��� 
����ก�4*� ���

�����
� �! 



173 

 ������	
��ก�
�������
������ 2556  

9.  ก
�ก#
ก
��3%(ก��ก
� 

�#�ก

�ก�
�
� �!�.�"���4*	��(,!.(���
�-�
	�, ����=�-��กก�
ก��ก������ก��ก�
!.(�. ��,��
,����<=(	ก�
���$,�,ก��ก�
��*�	��
*	+����$�7,5

� $&'(�ก*�+-�$ก���
���),6��	�4��ก*9��I'�-4�,  ���9��
�.�*",2��$�.�!4กก�4*� ����=�-��ก0���,"!�	��	0���-��ก!
�&�6�-*	�
�$!A2!� ��������
�*	$�
���I���,ก

�ก�
�
� �!2!� �#�ก

�ก�
�
� �!�=	2���
���
4	,�����ก�
ก��ก������ก��ก�

+-��
����4�0��-��ก$ก#H6ก�
�
�$��,ก�
ก��ก������ก��ก�
!.(�. $&'(�+-��#�ก

�ก�
 9���
�-�
 ���
&,�ก	�, �=�I'�$�7,�,"!�	+,ก�
�f���0� ���+-��.!�A,�0�!.(�. 
"�!�3	�.��0���,=ก
��9��)��0*�9���.�*",
2��$�.�  

���0�3	�0*�� 2546 �#�ก

�ก�
�
� �!2���.ก�
ก��-,�,�����ก�
ก��ก������ก��ก�
!.(�.�=3,<=(	
�������	ก��-��ก$ก#H6ก�
ก��ก������ก��ก�
!.(�. 15 ��� 0��
�$�.���f���0���	0���-��ก!
�&�6�-*	
�
�$!A2!� 
"�!�3	2�����!����*�'��
��5

�����

���

#��	ก

�ก�
 9���
�-�
 �����	&,�ก	�, 
��*�	$�7,�����ก #6��ก 
 ����
�ก�A+-�9���
�-�
 &,�ก	�,!4ก�,��	�
� �! !
������=�I'��f���0�  

���+,�� 2552/2553 �#�ก

�ก�
�
� �!2��&���
#�!�!", ,�����ก�
ก��ก������ก��ก�
!.(
�. ��*�'��
��5

�54
ก�� �

���

#��	ก

�ก�
 9���
�-�
 �����	&,�ก	�, ����
���
4	$&�(�$0��+-�
�.�"������
#6 )��$�, ����������	ก��-��กก�
ก��ก������ก��ก�
!.(�.���-
���
� �!��!�$�.�, ��	
0���-��ก!
�&�6m !�3	 5 -�"��
�ก����"� 

 

1. ��!5���	9��I'�-4�,   
2. ก�
�f���0�0*�9��I'�-4�,��*�	$!*�$!.��ก�,  
3. ก�
���,=	I=	�!��!��	9���.�*",2���*",$�.�  
4. ก�
$�F�$9�����������"����
*	+� 
5. �"��
��9��)����	�#�ก

�ก�
  

����
� �!2�����!��$�7,��*�'�,�����ก�
ก��ก������ก��ก�
����
��5

�+,ก�
���$,�,54
ก��
��	�
� �! $�G� �. $� ���ก�� (�-�),) <=(	�
�ก��2���"� ,�����ก�
ก��ก������ก��ก�
!.(�. �
��5

�
!�	54
ก�� �

���

#��	ก

�ก�
 9���
�-�
  �����	&,�ก	�, &
����*	���+-�ก

�ก�
 9���
�-�
  
���&,�ก	�,!4ก�,
��!
��  ���I'��f���0� 
"�!�3	$9��&
*������ �"��
��  ����*�"��
0*�	1 +,$
'(�	
ก�
ก��ก������ก��ก�
+-�ก��9���
�-�
  ���&,�ก	�,��*�	0*�$,'(�	+,
��� Intranet  ��� Website ��	
�
� �!  
"�!�3	+,ก�
�k�,�$!A9���
�-�
���&,�ก	�,+-�* ���2��ก��-,�+-��.-�"���ก�
ก��ก������
ก��ก�
 ����

���

#��	9���
�-�
���&,�ก	�, $&'(��"��$���+����+)�$�7,�,"!�	+,ก�

�f���0�	�, ,�ก��ก,.3 $�'(��
� �!2���.ก�
����ก�
�	!4,2�+,54
ก����,	0*�	1 �
� �!2��,��,�����
ก�
ก��ก������ก��ก�
!.(�.2�+)�ก��ก�
��� $,�,54
ก����	ก��ก�
�
� �!+,$�
'���"� $,'(�	��ก



174 

 ������	
��ก�
�������
������ 2556  

�#�ก

�ก�
�
� �!�.�"��0�3	+�!.(��+-�ก�
���$,�,54
ก��!�3	�"	��	�
� �!$�7,2���*�	I�ก0��	 
��
*	+� �40�5

� ��,��)*"��
��	�"��$)'(���(,+-��ก*9��!.($ก.(�"���	 2�*"*���$�7,9��I'�-4�,-
'�9���.�*",2��
$�.�ก�4*�0*�	1 ��	�
� �!  ���$�7,ก�
�,���,4,ก�
$&�(�����*�+-�ก���
� �!+,
�����"  

,�����ก�
ก��ก������ก��ก�
!.(�.��	�
� �! $�G� �. $� ���ก�� (�-�),)  �
����4�ก�
�
�&�0�
�f���0� ��	,.3 

1) �	�6�
�ก������"��
��9��)����	�#�ก

�ก�
�
� �!  <=(	�
�ก����"�  
1.1  ��
	�
��	�#�ก

�ก�
 
1.2  �"��$�7,���
���	�#�ก

�ก�
  
1.3  �!��!-,��!.(��	�#�ก

�ก�
   
1.4  "�
�ก�
���
	0���-,*	��	ก

�ก�
 
1.5  �#�ก
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-��ก!
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�ก�
ก��ก��-��ก!
�&�6���0���-��ก!
�&�6  �
� �!�.
ก�
���	-��ก��0
ก�
��
�0*�	1 +-�ก

�ก�
!
���*"	-,����*�	��(��$��� $&'(�)*"�+-�ก

�ก�

����
I!��-,��!.(���ก��ก������ก��ก�
��	�
� �!��*�	�.�
���!5�B�& ���ก

�ก�
2��9*�,ก�

K�ก��
���ก������*	$�
���I���,ก

�ก�
�
� �!2!� (IOD) 2���ก*  

����ก���ก
� ����&(
ก�3$�Xaก�����
ก��
���'�"�����H
�
 ก���ก
�����
�?�� 

1. ,����,$!�	 0�,0�"�!  - -��ก��0
 Director Accreditation Program (DAP)  

2. ,��A4B$�) &�,&�&�C,6  - -��ก��0
 Director Accreditation Program (DAP) 

 - -��ก��0
 Role of the Compensation Committee (RCC) 

 - -��ก��0
 Role of the Chairman Program (RCP) 

 - -��ก��0
 Financial Institutions Governance Program (FGP) 

3. A��0
���
�62&��0
  �
�,"�,�)  - -��ก��0
 Director Accreditation Program (DAP) 

 - -��ก��0
 Directors Certification Program (DCP)  

 - -��ก��0
 Audit Committee Program (ACP) 

4. ,�	�
���	 �.��"	A6  - -��ก��0
 Director Accreditation Program (DAP) 

 - -��ก��0
 Directors Certification Program (DCP)  

5. ,���
�)� +��.  - -��ก��0
 Director Accreditation Program (DAP) 

 - -��ก��0
 Audit Committee Program (ACP) 

6. 
���0��
"��!%�0
)��  �4/���,�,06  - -��ก��0
 Director Accreditation Program (DAP) 

 - -��ก��0
 Directors Certification Program (DCP)  

7. ,�	9�#�0 &�,A�
�"	A6  - -��ก��0
 Director Accreditation Program (DAP) 

 - -��ก��0
 Directors Certification Program (DCP)  

 - -��ก��0
 Audit Committee Program (ACP) 

 - -��ก��0
 Role of the Compensation Committee (RCC) 

 8. ,���F��&	A6 �����	ก
  - -��ก��0
 Director Accreditation Program (DAP) 

 9. ,���4$"!�6 5.
")�
ก4�  - -��ก��0
 Directors Certification Program (DCP)  

 - -��ก��0
 Audit Committee Program (ACP) 

10. ,��-�)&	A6 �B���  - -��ก��0
 Director Accreditation Program (DAP) 

11. ,���0�&� 0�,0�"�!  - -��ก��0
 Directors Certification Program (DCP)  
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ก
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ก
�+���*����ก���ก
�  (ก
�"�	
�'��+���*� / ก
�+���*��
@�&�� )                                                                                                                                                                              

�
����� 
���ก���ก
�

����
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��� 12 ��
@� 

���ก���ก
� 

���&
� 

��� 12 ��
@� 

���ก���ก
�

$������  

��� 16 ��
@� 

���ก���ก
����

&
%(�0��
��


�'
$��%�  

��� 2 ��
@� 

1. ,����,$!�	          0�,0�"�! 12/12 12/12 - - 
2. ,��A4B$�)         &�,&�&�C,6 12/12 12/12 - 2/2 
3. A��0
���
�62&��0
  �
�,"�,�) 12/12 - 16/16 - 
4. ,�	�
���	   �.��"	A6 12/12 - 16/16 - 
5. ,���
�)�         +��. 12/12 - 16/16 - 
6. 
���0��
"��!%�0
)��  �4/���,�,06 12/12 - - 2/2 
7. ,�	9�#�0         &�,A�
�"	A6 12/12 - - 2/2 
8. ,���F��&	A6      �����	ก
 12/12 12/12 - - 
9. ,���4$"!�6         5.
")�
ก4� 12/12 12/12 - - 
10. ,��-�)&	A6    �B��� 12/12 - - - 
11. ,���0�&�         0�,0�"�! 12/12 - - - 
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�
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0
"���� ���,", 3 !*�,  2���ก*������!.(  3, 4  ��� 5 
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�
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 ��กก"*�      90% = A  (�.$��A) 
 ��กก"*�  80% = B  (�.��ก) 
 ��กก"*�  70% = C  (�. ) 
 ��กก"*�  60% = D  (&�+)�) 
 2�*$ก�, 60% = F   (�"
�
���
4	) 

<=(	+,�� 2556 9�ก�
�
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�f���0�	�, $�7,��	,.3 
1) -(ก
�+��"�� ก
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$��
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�����.
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�
� (CSR) 
 

ก���ก�������	 

 
��	���ก�������
	���	���	���
� �� !�" #
$� �% #& ���ก�� (�(�)�) �%�
�#�+ก����	���

&�
�&�,�#-���ก�����#� �����
��� !�" #
$� �% #& ���ก�� (�(�)�) #"����.� /���0�12�ก�����#� �ก��
3��� !�"	�
	 ก �ก����0�&�� &��&�� #�4�ก����	�����
���3�)�0���(0���0��"%� 1 �ก��&� 2556 12� 31 
7��0�&� 2556 82��#��.
(���#�����	���3(��
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�ก��#�9�(��	(��ก�
�
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#;�!<ก � ����� ���0���
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��
���3(�
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• ก���"��	�	��	�'�	�(�)*ก�+ 
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��� !�"G ����� !�"	�
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• ก���"��	�	��	�'�	��,�-��.'�� 

	/�����'�	��,�-��.'�� -.0ก���"��	�	��	 
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�ก��
� 2�3	4"�  
ก�����#� �����9
�ก�������?�ก��"�� ���0���
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�#�%	"%�#ก ��2.���ก
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�
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	���
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=�&=�	ก��#+ �&�
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	���#&	) �+�
#���
�#�4�
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�#&���
�����
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%ก 1-2 
�;� ��ก
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ก�� 82��3���"%�?������� !�"G /��#���/��%�"��" ���
�%��0���0���������&�#���
&0��	���	��=�	������,�=&��ก��+���� 
��#�4���7��E����=	)�:+�

���&���0��0� 3��������
�ก�����ก �ก���+���� 
�"  
 -   �
	� ��
!%R��ก
	��Sก+�	4"� 
 �� !�" #
$� �% #& ���ก�� (�(�)�) ��0�ก�� ก��&0�&,�=�& ก��"�0���7��E�,� ������       
q0���E��&:�9
�ก��#�$ก���.��r =�	�%0�+1,�����&:#���
�����ก���� 3(����)�)��������O>(����
��0"���9
�ก�� ก�����.��3�#�$ก3�0�ก0��� =�	ก �ก���A�	3�������ก
���0	 ��7ก �ก������(���
#�$ก ก����7 +0 7%#
�+�0�
���กก�����.�� ก�����ก0����
   0%� "�;�:ก���9
�ก�� ���ก��#
�+�0�
���ก
ก�����.�� ���ก �ก�����ก; ��m� �����ก����"%�#�4�&�
�&��0+�0
	���  
 -    �
	�
 /�
��ก. World TB Day 2013 
 �� !�" #
$� �% #& ���ก�� (�(�)�) ��0�ก�� ���� 7 ��ก!:/"	  �����ก
����	  ก�,�#"��(��&�   
ก��&0�&,�=�&  ก��"�0���7��E�,� ������ q0��0�E=�&=�ก WTBD 2013r =�	�%0�+1,�����&:#���

#?	�������)�������7:3(����)�)�"��0/��%&0����� &0��#���3�#���
�0�E=�& A�	3�����%��73(�&0�����
#���
�0�E=�& �� ก��+�0��,�A��o�% ก��������#0"% ���� � &
�#� �:+��ก; ��m� ���� 7%����
�
?� +A�EF:om)=)� ���8%#�$&"���� ���&��  50,000 ��" 3(�ก���A�ก�)��/"	3�ก��)�0	#(��
?�������A�	          
 -     ก�+ก����C(ก�.ก��!�B	 
 �� !�" #
$� �% #& ���ก�� (�(�)�) ��0�ก�� �����ก0���7��� ก%�� ���ก��"�
�#"%�	0 ���ก �ก��� 
q#";ก��ก��:+��r =�	�%0�+1,�����&:#���
3)�ก��:+��#�4����
ก��+,��&0��+�
�ก��
������#�%	���� �����
� �+��ก��������3(��� ?���ก��:+�� +��=&��ก���E��&:3(�ก�,�#"��(��&�#�4��(��&��(��ก��

��� (Bangkok Read for Life) ก �ก���A�	3���� 
�"  ก�����ก0�&
�#��	: ก�����ก0�0��A��
ก��:+�� ก��������&�(,����ก(�����
 ก �ก���0��/���ก	:/� ��"��A�!�ก��:+�� #ก��:#�� �ก��

��� ���ก �ก���
���#) ��D ��+ ก��3(�&0�����#ก%�	0ก��ก��:+��G�G 
 -    /
��ก��ก���0��ก���.'��ก��ก�0C"�
���������	
กC����CX,�� CX,�X�.ก�0C��'�	

2�3.
ก) !-.0������ก���ก��C����CX,��   
 �� !�" #
$� �% #& ���ก��  (�(�)�) ��0�ก�� ก
���>)�ก��+���0��
��0�ก��� �����ก���
+���0��(��)�+  ���ก �ก��� qก������ก0������ก��ก��"��&0��? �+�
��ก"�
�#"%�	0 "%��%?�ก��"�����
A����ก!E:���
,+��(ก���ก��"�
�#"%�	0r =�	�%0�+1,�����&:#���
�ก�/��O>(�ก��ก��"��&0��? �+�

��ก"�
�#"%�	0"%��%?�ก��"�+�
A����ก!E:  ���
,+��(ก���ก��"�
�#"%�	0 =�	#-����O>(�ก��
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(�
ก�0���ก"�
�#"%�	0/�8�.

�>�E%��
	&,EA����&���� +��#��.
?�� (��") ��&���� ����O>(�ก��  
��ก"���	:��ก"�
�#"%�	0)�0+���)�+ ���1�������/��������"��  

-     ก�+ก���A��ก��	�!%.��2
� 
��%�03@������$+ .�2
����
������D 
 �� !�" #
$� �% #& ���ก�� (�(�)�) ��0�ก�� ก��&,�����l+  =�	ก
�ก �ก��),�)������ ก��
���&� ������ q��ก���+:��
�A�	 &,�����l+ ��0�3� ��A�	
,��+ #(+,r =�	�%0�+1,�����&:#���
�E��&:
��A�	
,��+ #(+, 3�)�0�#";ก����ก���+: ���ก�������&0����
�A�	3�ก��3)��13)�1�� =�	�%
0�+1,�����&:#���
������,�ก �ก���"%�#�4����=	)�:+�
���&� ����E��&:3(����)�)�"%�#�����3)�
�� ก��3�;��	:G /�����"��������0��E��&:+���=	��	��<��� ?���ก �ก���"%���������&:=�	�%; ��m� 
���� "%��%)��
#�%	�����0�������%���3����  
 -     ก�+ก��� A+�Y�Z ����$+���'�	$���$�'	'��-��D 
 �� !�" #
$� �% #& ���ก�� (�(�)�) ��0�ก�� �����ก������ก��"���	:� � �,��G ������ q�,��G ��0�
3�(�����3(��3(���
���0r =�	�%0�+1,�����&:#���
���ก��(�����3(��3(���0"%�/������ ���=&��ก���%.
1�
#�4����=	)�:+�
���&�3�����
�ก��)�0	ก�����O>(���0�����"%�#� ���2.�#���
	� ",ก0�� =�	#���	.��
3(����)�ก����ก�,��?��&�"%���ก��0 ���12��O>(������0�ก�������0"%���������#(����%./�#�%.	���"%����� 
A�	3�����%ก �ก���"%������3� 
�"  ก�������o)���=)0: #)%	�:�%�#�
�:ก����
���0 #�0��#���
�ก��
#�%.	�����0ก��; ��m����� ก �ก���(�?��
,�ก�����0�����"%�1�ก"
�" .� ���ก��������+�%��ก
��ก;2ก!��,����ก�E:�(�0 "	���	 
  -     ก�+ก��� A+������ �����[�3L,�-��D 
 �� !�"G ���ก �ก���#���
10�	#�4������)ก,;� �����#�$�������#���� � ก + � ��������) �%��1 
3�0=�ก��#�� >���)���	,&�� 81 ���!� (0������(��)�+ ) ���#�� �3(����ก����
��� !�"G /���%
��0�)�0	#(��
"�����=	)�:3(�ก��?����
	=
ก��3����&� =�	��0�"��ก �ก���
�������,� ��0�12�ก����0�
�� ��&#� � ���� ���
�3(��ก�#�$ก?����0	"%�	�ก/�� E �1�����,�A��#�$ก�(��)�+ �(���) �%  
 -     MBK Rally Charity Tour  

�� !�"G ���ก����������1	�+:�������%�"�
�#"%�	0���
�&�
�&��0 ��0�ก��?�����ก
�ก��
����&��A�	3� MBK Center #���
"��ก �ก���#�� ������&0��������7:
���% ���)�0	#(��
?����
	=
ก��
"�����&� =�	���� ���
����#� ��� ��&�
�3(�ก����ก#�%	�"%�=��#�%	�����=����	� 
.)�
�� �.#�)��,�% 
 

ก��%]��
���'�	-����	 
 �� !�"G �%ก���	�	+�0"��7,�ก �
	���+�
#���
� �2�#�$�#($�&0�����&�>3�ก��&��#��
ก�,&��ก� "%�
�%&0����� &0�������1 #���
#�������0����=�	�%ก��0���?�
�+��ก����� 3(��
�&��
�ก��ก��#+ �=+�
�
7,�ก � ���"�"0��?�
�+��ก�����
	��������#��
 #���
����
�+��ก�����3(�#(�����ก��&0��+�
�ก��"%�
�"��� � 
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	/�������X��	��
� 
���%.��2
� -.0��,�-��.'�� 
�� !�"G +��(��ก12�&0�����&�>���&0�����#�4��
�ก���%����
�)%0
����	���&0��

��
�A�	&0�&��/�ก��ก�����#� �7,�ก �#���
3(�����3�0�����ก����0�12��,&��ก�"%�#ก%�	0��
���/�����&0��
��
�A�	���;��ก
,��+ #(+,���=�&��กก��"����� �� !�"G �2�ก��(���=	��	
�)%0
����	���&0��
��
�A�	 #���
3(�",กB��	3)�#�4���0"��3�ก�����#� ���� ����%. 

1. �� !�"G 	2�1�
&0����
�A�	3�ก��"�����#�4�(���"%����? �)
�
�������ก�
����ก���  
",ก&�",ก����� ���+�
�3(�&0����0���
�D ��+ +��ก~��#�%	� #���
3(�#ก �&0����
�A�	"�.�+�
+�#
�
���?��
��� 

2. �� !�"G �%ก��ก��(��#�9�(��	3�ก�����#� �7,�ก �#���
&0��1�ก+�
�+��ก~(��	���
��
ก��(������
�)%0
����	���&0����
�A�	 

3. �� !�"G ���3(��%ก��BCก
���#���
#� ��"�ก!�&0����� &0�������13�����
�)%0
����	���
&0����
�A�	 �0�"�.�#�� ������� +����2ก3(��ก����ก������?��"%�#ก%�	0��
�
	��������#��
 

4. �� !�"G �%ก��������,������������E���"���	�ก� 
�"  �,&��ก�  #&���
���
 
,�ก�E:
�9
�ก�� ���
���� 
	���#�%	��
���#(����� �0�"�.�ก����ก!�/0�82���,�
����	"%��% ก�������9
�ก�� ก��
#ก �
,��+ #(+, (��
=�&"%�#ก ���กก��"������
����ก���",ก&� 

5. �� !�"G �%ก��+ �+�����"�"0�ก�����#� ��������
�)%0
����	���&0����
�A�	 #���

ก�������������,�
	���+�
#���
� 

�
ก��ก�%. #���
3(�ก�����#� �����&0����
�A�	 
�)%0
����	����A���0���
�3�ก��"�����
#�4�/�
	����%���� "7 A�� �� !�"G /�����+�.�&E�ก���ก��&0����
�A�	 
�)%0����	 ���
�A���0���
�3�ก��"����� 82������กก���+��+�.� (��������&����>)�) ���ก��#��
ก+�.��
����) ก3�

�&:ก� (������D ��+ ก��) #���
� ���E��=	��	����?��������&0����
�A�	3�ก��"����� �0�"�.�
&0����
�A�	�
ก��� #���
�9
�ก�������ก��#ก �
,��+ #(+, ก�������
��+��	 ก��#�$���0	(��
ก��
#ก �#(+,
��#���
���กก��"����� (��
&0��/����
�A�	3�ก��"�����#��
+�
��	���� 

3��� 2556 �� !�"G ���3(��%ก��BCก
�������&0����
�A�	���
�)%0
����	 #���
3(�����3�0��
���ก����0�12��,&&�"%�#ก%�	0��
�/�����&0����� &0����
�A�	 ���;��ก
,��+ #(+,���=�&��กก��"����� 
=�	�%��	)��
(��ก��+�����%. 

- ���=&��ก��BCก
���(��ก��+� qก���<��	����#��.
�+������D ��+ ก��ก��)%0 +r �ก�#(���
���ก������  �� !�"G #���
3(��%&0����� &0��#���3�#ก%�	0ก��(��กก��)�0	#(��
����<��	����#��.
�+��

	���1�ก0 7% 

- =&��ก��BCก
���(��ก��+� q�,���ก!E���0��,&&� (Personal Hygine)r #���
���#�� �&0�����
#ก%�	0ก����+�<�������,���ก!E�"%�#ก%�	0��
�ก�����"%�"�� ��������&0��+��(��ก (Awareness) 3�
&0�����&�>�
��,���ก!E�3�ก���D ��+ ��� 
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- =&��ก��BCก
���(��ก��+� qก���9
�ก��0 ��;A�	���
��+��	��ก0�+1,��#� �r  #���
#� �����
&0�����#ก%�	0ก�����#A"���)� ��
���#� ����+���� +�
����%&0��#���3�12�
��+��	"%�#ก ���ก0�+1,
��#� �
�������82��&0����>#�%	�ก�)%0 +���"���	:� � ���"���12���0"��ก���9
�ก��  ก��+�0�+��  
ก��BCก�D ��+ 0 7%ก��&��(� ������12�0 7%ก��#ก$�ก��0�+1,��#� �#��.
�+��/��
	���1�ก+�
� 

- =&��ก��BCก
���(��ก��+� qก���9
�ก����������
�&&%A�	r #���
3(�&0�����ก�����ก����
�
�� !�"G  #ก%�	0ก��
��+��	"%�#ก ���ก/o �0�12�ก���9
�ก����������#(+,#��.
�+�� =�	ก��(��3(��%ก��
BCก
������ก���3(������1���#�� �/��/����
	ก0�� 40 % �
�����0����ก��� ���3(��%ก��8�ก8�
�
���#�� � ���(�%/o /����
	ก0������ 1 &��.� 

�
ก��ก�%. �� !�"G 	�����"%���"	:��ก=���	����)�.������+�0��,�A����������3(�ก��
���ก���",ก�����#���
3(��%
�)%0
����	"%��%3�ก���D ��+ ��� 

 
ก��+
�ก���'�	��C^��	�)��	 

���(�����0"��ก�����ก������� "7 ��,!	)� �� !�"G &���2�12�ก��#&���� "7 ��,!	)� ก��
�D ��+ +�
���ก���",ก&�
	���#�4�7��� +�
����%ก���D ��+ +��ก~(��	"%� #ก%�	0��
�ก��� "7 
��,!	)����ก���������
	���#&���&���  �%ก��ก��(���=	��	#���
�ก�����(�0������ 
	���)��#�� ���
�� !�"G 	��/���D ��+ +��ก~(��	#���
�ก������������ก���?��� ก��+���=	��	ก
�",����#�� ����
�����&,EA��)%0 +&�� ก��  =�	���������ก��(��0	�����)ก�� �1����ก��;2ก!� ���&�&�� ก��
+���� #���
���#�� �3(�?��� ก��/���%���"��   
 

ก���������.���-C	-.0��
���ก�� 
�� !�"G �%ก��ก��(���=	��	ก�����	&��+
��"�+��?�ก���D ��+ ������&0�������1�
�

���ก��� 3�(��	������ #)�� ก���2.�#� �#��
� =���� #� ����0��+��?���� &��&
�� ))��� #�4�+�� 
=�	�=	��	ก�����	?�+
��"��
��� !�"G ������,�0���7���"%�#���?�ก�����#� �����
��� !�"G 
��������������3�3(��ก����ก���3(��D ��+ �����0	?����"%�	
�#	%�	�#���
3(��� !�"G �����1����,
#�9�(��	"%�ก��(��/0�  =�	�����0& ����� BSC (Balance Scorecard) ���+�0)%.0��?���� KPI (Key 
Performance Index) �����#� �ก�� #���
#�4�#&���
���
3�ก���� (��ก�����	&��+
��"����+���� "%��%
&0���
�&��
�ก�� �0�12�ก��ก��(��3(��%ก�����#� ��l+ ก���"%�#(������
����ก���"�.�
�l+ ก���(��ก����l+ ก���+����	
�)%� (Core & Functional Competencies) 82�����#�� �3(�
���ก���3(�&0�����&�>ก��&0��+�
�ก���
���ก&�� #���
�����&0���2��
3�����,�3�ก��3(��� ก�� 

���(���ก�����#� �ก�����ก���0+���=	��	ก�����	&��+
��"�#�4���.�+
����&�>"%������/����
������ก��3(�?�+
��"��ก����ก���+��?�ก���D ��+ �������l+ ก���"%�#(�����  =�	ก�����	
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���ก���ก��
�&:ก� 

�� !�"G /����"�#�%	����+�.�ก
�",����
�#�%.	�)%� ���ก��� #
$� �% #& ก�,n� #���
0��"%� 1 
ก�ก~�&� 2535 =�	�� !�"(��ก"���	:���ก��ก
�",�7�)�+ ���ก�� 3��
��� 2556 �%	
�#� �������
ก
�",�����
�#�%.	�)%�3���0��
��� !�"G 3�
�+����
	�� 5 - 10% #�4�#� �"�.�� .�3��� 56 #�4�#� � 
17,657,431.32 ��" �%���ก���"%�#�4����) ก"�.�� .��0�?���� (�� 404 &� ��ก���ก���"�.�� .� 501 &�  
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�?�ก��#+ �=+ก��0(���3���	���
�)%�
%ก��0	 �����.� 3�ก��0���?�ก����������ก��� �2��%
ก���0�ก������?����3�ก��ก��(��(��ก��+�ก��
������(������ก���
	���#(����� 82��
&�
�&�,�3�",ก� ��0���� =�	(��0	���B��	"���	�ก��,&&�/��0 #&���(:&0�����#�4�3�ก��BCก
���
����ก(��	��0� 82����0�(�2��/��0 #&���(:����กA��ก �����
��+���+���(��� #���
���ก�+���+���(���
���%�"��" (���"%�  &0�����? �)
��+ก+���ก��/�  ���ก��0 #&���(:#���
&��(����ก��(��
&0�������1(��ก"%����#�4���+�
�3)�3�ก���D ��+ ��� (Functional Competency) ���ก
���0	 "�ก!�  
&0�����  ���&,E��ก!E�  =�	���ก���",ก&���/�����ก�����#� ������&0�������13��O��,��� 
(Competency Assessment) ����0� 2 &��.�+�
��  82���������10���?�ก�������3(��%&0��#(����� 
+��&0�����#�4��
�+���(������#�4���	�,&&�  ���(���0 7%ก���������.� �� !�"G ���(��ก��+�ก��

�����������(������ก���",ก����� +��&0�����#�4�3�ก���D ��+ ��� �0�12�ก��#+�%	�&0�����
�
3�ก��"������
����ก���3(�� ���?��"%�/�����ก��#���
�+���(���#���
3(�����3�/��0���,&��ก������13)�
;�ก	A��3�ก��"�����/��
	���#+$�&0�������1 #���
����
�?����"%��%&,EA������� ก��"%��%/�	��
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��ก&��A�	3����A�	�
ก 
%ก"�.�&0��������"�ก!�"%����ก���/�������.�ก$	��#�4�&0�����"%�+ �+�0/�ก��
���ก��� 82�������1���/�+�
	
�3�ก��"�����3�
��&+���(�����ก#ก!%	E
�	,/����0/��
%ก��0	 

3�ก�������3��+������� �� !�"�%ก��0���?�ก��BCก
�����������
	��������#��
  =�	
(��ก��+�ก��BCก
����%"�.�A�&"l!~%���A�&�D ��+   �
ก��ก��.� �� !�"G 	���%ก�������0���7���ก��
�
���� (Coaching) =�	(�0(������
	���#�4����� ����%ก�
�ก�����#� ����"%�#�4��=	��	)��#�� 
�E�"%��%&0��	��(	,��3(�(�0(����������3)�3(�#(�����ก�����ก�������1��ก��E:/����
�ก�� 
#���
3(�(�0(������������ก��������10���?����ก���������0�ก�� /��
	���#(�����  

3��� 2556 B��	"���	�ก��,&&�/�����(��ก��+�BCก
���A�	3� (In-House Training) �0�"�.����
���ก���/�BCก
���ก���1����A�	�
ก (Public Training) ����0� 364 (��ก��+� #-�%�	#��
��� 38 �,�� 
(�0�"�.��� 461 �,��) 82��&�
�&�,����ก���",ก��	
�)%� 82��"��3(����ก��������1�D ��+ ���
	����%
���� "7 A�� �%���� "7 ?� ����
�&��
�/�3���0"��#�%	0ก��#�9�(��	����,��
��� !�"G "%��,��
�����&0���2��
3����&0�����"��3�3(��ก���ก&��",ก�����   =�	�� !�"/�����#� �ก �ก���+���� 
���(������ก���#���
3(��
�&��
�ก���=	��	 ����%. 

- ���ก �ก���=&��ก�� qMBK #��� &���=
#ก��� 9r #���
#�� ������&0��������7:
���%��(0���
���ก���  ������#�� �3(����ก���ก�������

ก
	�����������&: 

- ���BCก
���3�(��ก��+�+���� #���
�����&0����� &0��& � &0�������1 "�;�&+ 3(�ก��
���ก���",ก����� #)��   ��+�<��3������ ก���
� MBK (MBK Service Standard) &0�������.�<��
ก�����ก���������  ก�����ก��&0����� (Knowledge Management) &0�����#��.
�+��#ก%�	0���&0��
+��(��ก3�#���
��
���+�<��&,EA�� (ISO 9001:2008) ก �ก�����������&:0���7���
�&:ก� 
(Building MBK Culture:  SMOOTH©) ก���� (��#) �����1�� (Competency-Based Management) 
&0�����#ก%�	0ก���������ก�����&�  ก��3)�=���ก�����#�$���� �
� Open Office ���=���ก��
�����ก���+���� 

- 
������ก���3������?���� (��/���%ก��
���3�(�0��
+���� #� ��#+ � #)�� �����"%����
?���� (�� (Rope Course)  (��ก#กEF:ก�����#� �?�ก��ก��ก������ก �ก��"%��%   BSC: Strategy for 
Management   ��	ก��"%�#ก%�	0=	�ก�� �����	ก��/����������(���	/�82��� �"���	:   Presentation Skill 
for Manager  #"&� &ก��3(����A�!E:���
�0�)�  ?��+�0�+ �+������&,EA��A�	3����(���?���� (�� 
(Internal   Quality Audit)  

-  �������������E���(���)���+���� #���
3(����ก����%ก �ก�����0�ก�� ���&0��������7:

���% 3�ก��"��ก �ก�����0�ก�� 
�"    

1. )���o,+�
� ���#�� �ก��

กก�����ก�	"��3(����ก����%�,�A��"%��%�0�"�.�#�4�ก�������
&0��������7:�
����ก���3��� !�"G ����� !�"G 3�#&��
 
�������?��%+�
ก���D ��+ ��� 
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2. )���&���ก�,�A�� ���#�� �3(����ก���3)�#0��0���3(�#ก ����=	)�:=�	ก��

กก�����ก�	 
82����"��3(����ก����%�,�A���������	"%��% ���	��#�4�ก��#� ������ "7 A��3�ก��"�����
%ก��0	 

3. )���#+ �#+$� ���#�� �ก��3)�#0��0���3(�#ก ����=	)�:�0�"�.�#�4�ก�����กBO���������
� +����2ก"%��%3�ก�������O����)�0	#(��
�ก�?����
	=
ก��3����&� 

4. )���&���ก(�����
 ���#�� �3(����ก���3)�#0��0���3(�#ก ����=	)�: =�	ก��#�%	����#� ��#+ �
��ก(�����
+���� #���
+�
	
�&0��& ���กก��
��� /���������
����"��3(��%���7 3�ก��"����� 
BCกB�&0�����3(��%�2.� 

5. )�������	ก��
�"�
�#"%�	0 #�4�;��	:�0��
����ก���"%�)���)
�ก��1��	A�����ก��
#� �"��"�
�#"%�	0#���
��ก#��%�	�&0�������������ก��E: 
%ก"�.�	��#�4�ก�������"�ก!�ก��1��	A��
��0	 

6. )���&���ก��+�% #�4�;��	:�0��
����ก���"%���3� ����%&0�������1"��������+�% 
���#�4�ก����ก#��%�	� 1��	"
�&0�������(0���ก�� �0�"�.� /����0�"��ก �ก�����0�ก��A�	3�
�&:ก�
��ก�2.� 

 7. )��� We Love Movie ���#�� �3(����ก���"%�)���)
�ก��)�A��	�+�: /���%=
ก������
���&,	�0�"�.���ก#��%�	�&0��& �#($�&0�����3�#���
�A��	�+�:
��#�4�ก�������� +�A��
���%3(�#ก ��2.�
��(0������ก���A�	3�
�&:ก� 
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11.  ก����	�
���
�����ก��	�������������
� 

ก����	�
���
�� 

���ก		�ก
	�	������� ���	�!
	
���	����"!��#
���
��$%&�ก
	�#��'�(
�")��&
�%&�*)+,��
-��%	�!)�ก#&
 	���ก
	�#��'�(
�")*�.)ก�/ก��
��$�0,���	�
��#
���,)"�%&�12
��	�!
	")ก
	
3&#����#
�*�0,���
�4'	ก�� 3&#�"!�ก
	��
*)�)4'	ก���0�	����4�(
5����	����4� � -���0ก
	����		
�	�5�
ก	��&
�*!�
���  ����		�'*�6
!�
�%
��0,%�7�/#�   

 ���ก		�ก
	�	����/��ก�
!)�"!����ก		�ก
	%	#���� ��
!)�
�0,")ก
	ก�
ก������"!�
	���ก
	�#��'�(
�") 	���ก
	�	�!
	���ก
	�#
�*�0,��  ���	���ก
	ก�
ก������ก��ก
	
���	���� 
�0�#
�*!�
�������0�	����4�(
5 	#�89�ก
	����"!��	�����0ก
	�:���%�%
�
��ก�
!)�  ���
ก;!�
��0,*ก0,�#
��� ก
	������"!�*ก���#
�
�������
� ��	�-�3)< ก
	��
	
�ก
	�0,*ก0,�#-��ก�)  ก
	
����	�ก�
���ก
	"3��	�5�<��)*5+,��6��ก�)��"!�*ก��ก
	�'�	�%!	+��	�5=%���3�� -���	����/�����"!��0
ก�/กก
	%	#����  ���8&#��'� -���0�
�%	#����(
�")>9,��0�#
�*�.)���	���
!)�
�0,")ก
	
%	#���� ����	�*��)�	����4�(
5  ����#
�*50��5�
��	���ก
	�#��'�(
�") 	���ก
	
�	�!
	���ก
	�#
�*�0,�� ���	���ก
	ก�
ก������ก��ก
	 ")ก
	�:���%��
)
���'ก!)&#��
)��7�
��
�	���� ����	����")*�	+� -��)�
ก	���)#�
�
��	���ก
	�#��'�(
�")%
��
%	?
)�
ก�
�� 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) ���ก	��ก
	
�	�!
	�#
�*�0,����,#��7����<ก	 (Enterprise Risk Management) �
�	��'ก%<"3�"!�ก
	�#��'�(
�")���
ก
	�	�!
	�#
�*�0,���0�#
�����	�<�
ก��,�
97) *5+,�"!�ก
	��
*)�)�
)��
)%&
�[ 
���	�����0
�	����4�(
5 ����	����4� ��
ก�0,�'�  

)�ก�
ก)07���ก		�ก
	�	����/���0ก
	�	�*��)�#
�*50��5�
��	���ก
	�#��'�(
�")
*�.)�	���
�'ก�� %
��)#�
�
����
)�ก�
)���ก		�ก
	ก�
ก��!��ก�	�5�<���%�
�!��ก�	�5�< 
(ก�%.) *�.)�	���
�'ก�� -��")�� 2556 �	����/�&5�
���ก5	&���0,�0)����
��$%&�	���ก
	�#��'�
(
�")
���	���� ���)07 

�   �������	
��ก�������� �	����/��ก�
!)�"!��0�(
5�#�����
��ก
	�#��'�
(
�")�0,�0 /���ก& 

- -�	��	�
����<ก	����
��
)ก
	��������$3
�0,3��*�)*!�
��� 	#���7�ก�
!)�
*�6
!�
��
�4'	ก�� �����3)0307#�� ���
*	̂� (Key Performance Indicators : KPI)  *5+,�"3�")ก
	�	�*��)
�	����4�(
5")ก
	�:���%��
)���%��%
� �ก
	��
*)�)�
)*�	0�� ก��*�6
!�
�
�����<ก	��&
�
��,�
*��� ก�
!)�"!��0��&�+�ก
	"3���
)
������&�+�ก
	�:���%��
)
���'ก	�����&
�*�.)�
���ก��<
��ก�	 *5+,�"3�*�.)�)#�
�")ก
	�:���%��
)  
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- ���ก1e�"!� ���	�!
	���5)�ก�
)�'ก�)
���	���� ����	����")*�	+�%	�!)�ก89�
ก
	ก�
ก������ก��ก
	�0,�0 -��ก�
!)�"!��0)-��
�ก
	ก�
ก������ก��ก
	�0,�0 �	��4		��
�4'	ก�� ���
�		�
�		�
��ก		�ก
	  ���	�!
	 ���5)�ก�
)
���	������&
�*�.)�
���ก��<��ก�	 	#���7��&�*�	��
	�	��<"!�5)�ก�
)�'ก�)�0��%��
)9ก����:���%�%
���&
�%&�*)+,�� -��ก
	��	�"!��#
�	���ก&5)�ก�
)
*�.)�	���
�'ก��  *5+,�"!�ก
	�:���%��
)�0�#
�-�	&�"� *�.)4		� %&� ���0�&#)/��*�0��'กก�'&� 

- ก�
!)��&
)������#�f)4		����<ก	"!���������ก��#������g)</5�)4ก�� ���
�)#�
�ก
	�:���%��
)
�����<ก	 -�� ���	�!
		��������'&���,) ����:���%�%)*�.)%�#��&
� 	#���7�
�+,��
		�	��< &
)ก��ก		�%&
�[ "!�5)�ก�
)
���	��������	����")*�	+�	���	
� ���ก�
!)�*�.)
��3)0307#��")ก
	�	�*��) ���&
�*�.)	��4		� 

�   ก������������������ �	����ก�
!)�"!��0)-��
�ก
	�	�!
	�#
�*�0,�� -���0
���ก		�ก
	�	�!
	�#
�*�0,�� (Risk Management Committee: RMC) ก�
ก������ก
	��
*)�)ก
	 ก
	
�	�!
	�#
�*�0,��
�����<ก	"!�*�.)/�%
�*�6
!�
� ���&")	�����0,���<ก	���	��/�� �	����'�    
�#
�*�0,����
)ก��'�4< ก
	��
*)�)�
) ก
	*��) ก
	�:���%�%
�ก;	�*�0�� ����#
�����(�� ���
	
��
) �"!����ก		�ก
	�	�!
	�#
�*�0,��*�.)�	���
�'ก/%	�
����	
��
)���ก		�ก
	�	����
*�.)�	���
�'ก�� )�ก�
ก)07�0ก
	���#)�e����*�0,���0,�0ก
	*��0,�)�����0,�
��&� �ก	���%&����<ก	
*�.)�	���
�'ก��    

�   ก��������ก���������������� �������� �	����/���0ก
	��&���ก!)�
�0,�#
�
	�� ��3��
���%&��%�
�!)&��
)��&
�3��*�) ����0ก
	�����
������#)��&�+���
)
���
*)�)ก
	  ���
��&�+�/
�7)%�)ก
	�:���%��
)"!�*!�
���ก��-�	��	�
����<ก	 ���ก
	�:���%��
)")�e��'��)  -��"!�
�%&��!)�
�0,�
�
	8�
)��
)
�!	+��
�
	8%	#�������)ก���/�� 	#���7��0ก	��#)ก
	ก
	����
)
 �ก
	�:���%��
)"!�*�.)/�%
�ก;	�*�0�� 
��������  ��&�+���
)
���
*)�)ก
	�����&�+�ก
	�:���%��
)
%&
�[ ��&
���,�
*���  *5+,�"!���,)"�#&
ก
	�:���%��
)�0	���ก
	�#��'�(
�")�0,*50��5�*!�
��� ���
ก
	�:���%��
)�0�	����4�(
5 

�   �!��������"# �	!ก���$������
��%	 �	����/��"!��#
���
��$%&�	���
�
	�)*�g���ก
	�+,��
	
����� �&�*�	������)���)')"!��0ก
	5�f)
	�����&
�%&�*)+,�� *5+,�"!�

�����%&
�[ �0�#
�8�ก%������*�.)�e��'��) -��/��)�
	���*��-)-��0�
	�)*�g�0,��)���� ����0
�	����4�(
5 	#���7��0�#
�����(��
��
����� %�7��%&ก
		#�	#�
����� �	��#� �
����� ���*ก^�  
���%��%
� �
����� *5+,�"!�ก
	�:���%��
)���ก
	)�

������0,��
��$/�"3�")ก
	�	�!
	���ก
	
��
 ���	�!
	 !	+� ���0�&#)/��*�0�%&
�[ �0�#
��	�8�#)8�ก%�����&
�*50��5� ���(
�")*#�
�0,*!�
��� 
*5+,�"3�")ก
	%����)"��
�4'	ก�� 	#���7��0ก
	ก�
!)�)-��
��#
�����(���
�*��-)-��0�
	�)*�g
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���ก
	"3�
�����  ������"!��0	��� Intranet *5+,�*�.)3&���
�ก
	�+,��
	(
�")���<ก	 ")ก
	* ��5	&
)-��
� ก;	�*�0����
��,� ��&�+���
)
���
*)�)ก
	 �����&�+�ก
	�:���%��
) 	#���7�
&
#�
	%&
�[/����&
�
��,#89���7����<ก	 

)�ก�
ก)07/�����!�
�"!�*�

)'ก
	�	����j ����	�� ��3��")ก
	���*%	0��
�����
���*�ก�
	�	�ก��ก
	�	�3'��&#�!)�
ก&�)ก
	�	�3'� 	#���7���)�9ก�	'��#
����*!̂) ����%�
��
�0,�	�3'�/#���&
�3��*�)")	
��
)ก
	�	�3'�
�����ก		�ก
	�	�����'ก�	�7� 

 

�   �!��ก�������� �	!��!����&	 ���ก		�ก
	�	����j /�����"!��0	���ก
	
�#��'�(
�")�0,�	����'��'ก��
) *3&) ��
)��$30���ก
	*��) ก
	�:���%��
) ก
	�:���%�%
�ก;!�
� / 
ก;	�*�0�� ���ก
	�����	�5�<��) -�����ก		�ก
	�	�������!�
�"!����ก		�ก
	%	#��������
����
)	���ก
	�#��'�(
�") &
)�
�%	#����(
�")*�.) ������	�� ��3�� *5+,�"!���,)"�#&

��
%	#�5��
กก
	%	#����!	+�����
)/��	��ก
	�	���	'��ก�/
��&
�*!�
�����)�&#��0 )�ก�
ก)07
")�&#)
��ก
	�	�*��)ก
	�#��'�(
�")��
)��$30ก
	*��)�0ก
	%	#����-�� �������$30	���)'$
%
���)�
*�)� �"!����ก		�ก
	%	#����5��
	�
*�.)�	���
�'ก/%	�
�����'ก�� -�� �ก
	���
�
)�
ก �������$30	���)'$
%����
�%	#����(
�")/�&5��	�*�̂)�0,*�.)
���ก5	&���0,*�.)
�
	���
��$ 

 

ก��������	��
�� 

���ก		�ก
	%	#����(
�")/��ก�
ก������"!��
�%	#����(
�")�:���%��
)/����&
����	� 
*�0,��4		�  ")ก
	%	#��������	�*��)�#
�*50��5�
��	���ก
	�#��'�(
�") 	#���7�ก
	
%��%
� �ก
	�	���	'��ก�/
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�����(
�")
���	���� 



209 

 ������	
��ก�
�������
������ 2556 

12.  ���ก���	
���
ก��  

������� !������
��ก�

�"#!�	ก$����%ก&��'(�
�"#!�	 MBK ����
&,$��!�� ก$��-..����%ก���#/�	
ก$� 0'�	 MBK 1��%�2�% �
��ก�
�$	ก�!�#1#���"���%"3-�
�ก��	�ก�
%	&��
�������&(��-�#$���� 31 
6$�#�.� 2556 (��� 41) �$(	��( �����������3��	%�2�% �%:&��%3&� �$	��( 

 
1.   ก�����
�����
������ ���� �� �� ���  !�� " �����#��"������#" $%�ก�  ("MBK-FE") $�ก

������ ก/�0�1��0" ��2 � $%�ก�  (3GHR7) (8�����) 9
�!ก������� :���;�<��/ !�� " !ก����� $%�ก�  
(�
�2�) (3PRG7) (8��<>?�) 
  
 1.    #$����%������
��ก�
 1 ����.� 2556 

2. 
����%������	.�!�$<<�  
                              (������ = 1 ก-�>�:$�6? 2556) 

���2>@����0�AA���
 MBK
�>� 
������������
 MBK 

����0��B��C" 0� 0���ก��D>�
��� ���2>@�ก���ก�� 

!/	����/��@�ก�@��E�
ก�����0�AA� 0D��	#�� MBK 8��D>�
��� (�������	
��
���) ��@��0���; ��0�� 

1. PRG %�C��
&,$��!��/��3
	 MBK  74.52% 1.  ���F->%�G   :��:&:$H�? 
  ��IJ�"-��
���"<! MBK PRG 26.47% 2.   ����-%#��?  6�
#G&
ก-� 
2. GHR %�C��
&,$��!��/��3
	 MBK 99.99%  
3. MBK-FE �
&,$��!��/��������	 

MBK 
GHR 74.99%  

 �
&,$��!��/��������	 
MBK 

�
&,$� �:���� ��� 
���ก$� (OPMSQ) 

25.00%  

4. PMS %�C��
&,$�
!#�/������
��	 MBK 

�
&,$� %�R� �� %. ก�

6-
ก&� ���ก$� (OMBK-

BUSQ) 

25.00%  

5. MBK-BUS %�C��
&,$��!��/��3
	 MBK 99.99%  

 

3. 
����%������	"-�����0J(������� 

3.1  �
�%>�"-��������   "-�����$< ���"-���-
&��&�6&T MBK-FE  
3.2  �$ก,=�ก�
���%�&�6-
ก&�  �
�ก��6-
ก&�F���?��"�
 
3.3  �-�����%����  90,000,000 ��� ��!	%�C� 900,000 "-��  
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3.4  ����#�"-��������"�!�� 

 

3.5  ���.!����
#�  94,889,200  ��� 
3.6  .���#=������	
��ก�
1�� %�!�ก$�  0.6605% ��	 NTA 

   (�	
����
ก��ก
������������������ 31 "���
�# 2555) 

3.6  #&6�ก�
��ก�
ก��"��
�.����  #&6��!#���ก
���%	&�����	ก&�ก�
 
3.7  #$3I-�
��	.?��ก�
���"�!�� %:J������
&,$����1�!�G!6-
ก&�"�$ก��	 GHR 

 

           4.  .#�����%�C����.#����%"3-�� ���	
��ก�
 
             .=�ก

�ก�
�
&,$� ���.=�ก

�ก�
3
#������.#��%"R�3
	ก$�#!� ก�
����
&,$� ก���
%Z��? 
$G�� ���ก$� (OGHRQ) 0'�	%�C��
&,$��!����	 MBK 1�����%�&�ก�
���"-�����$< ���"-���-
&��&�6&T
��	 MBK-FE �"�ก$��
&,$� ��-�1
0�&� ����? �ก
��
� ���ก$� (�"�G�) (OPRGQ) 0'�	%�C��
&,$��!��
��	 MBK %�C�
��ก�
�����.#����%"3-�� � %�J��	��ก
�.����0J(����"-��1��.���#=/���G�#&6�.&���
ก
���%	&�����	ก&�ก�
 (Discounted Cash Flow) 0'�	%�C�#&6����%"����� 
 

$%����
��� ก��� $%�
���� $%����
��� ���� $%�
���� 

:�	�F�
��� :�	�F�
��� 
���ก�� 


���0���A 
��������0��C�G 
��� 

0� 0���ก��
D>�
��� 
(%) 


���0���A 
��������0��C�G ��� 
0� 0���ก��
D>�
��� 
(%) 

1. MBK 374,997 300,000 674,997 74.9997 0 0 0 0 

2. 8��D>�
���������� 3 0 3 0.0003 0 0 0 0 

3. PMS 125,000 100,000 225,000 25.0000 125,000 100,000 225,000 25.0000 

��� 500,000 400,000 900,000 100.00 125,000 100,000 225,000 100.00 


