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������ ��0#0�� ��('
 ��) �&" (1�
��"�?) ��	ก�� (8AAA:) =4&�#�B"������

��
��� MBK (�
��	#"�"+��ก���������3
"'?����3��ก�
	"
"'?�.����  
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��������	
ก	��
���������	�� 2557 

 8 ���ก���������� 
 "�ก�	กก	���	#"�"+��ก��,��ก=4&�����#�B" 7 ก������
2 ก����������
���%+��ก���"���"�" #�B"
,"�2
�	"�%&��4ก�	����"���"�"ก	���	+��ก��,��ก���ก���������� �
2
0"�ก�	"�%&�%)2	�# %&
2 	<
����%�����ก	�>?�%&,�	ก,�	
*"+��ก�� (�
�%�������%&*,
ก	��"���"�"ก	���	#"�"�	"���"%! 

1) ������ #�5� �% #) #=��?2�� (=�� �&" (MBK Service Solution, 8MBK-SS:)   

#��&�#�@���	#"�"ก	��
�	�#�B"�	�ก	�*"��  2556 (�
�%2�'3������)?#0.&�������ก	��
	

+��ก��*,�� /	
*'
�"2)��ก	���	+��ก����� 8Shared Services: (�
�%#�]	,�	
#0.&�ก	���
	��	'�v	"
ก	����,	����ก	������)2	�#�%&
�*"ก	���	#"�"+��ก�� ��
	�)2	�
.�,
��"���#0�&�������+�/	0*"
ก	����,	����ก	� ���#ก��ก	����,
��'���"	��	กก	�* 
���0
	ก����)2	�# %&
2 	<#X0	��	�
��2�ก�" (Leveraging and Synergy Group of Business) (�
���#�'ก	�*,
���ก	���������� ��	#"�"
+��ก��*,
���ก	� ���#�B"�%&��4ก�	�
	"ก	����,	����ก	� (�
ก	�"�	#�)("(�
%*,��\ �	 �2
0�l"	
����ก	���	�	" #0.&�#0�&�������+�/	0�����'
"��"ก	���	�	" *,
ก�� ������*"ก���� #�5� �% #) *"
�
	"'�	�\ 1�
�ก� �	"0�l"	���0
	ก���))������"�"��
?, ก	������	���2	�������< %, ก	�
���,	��	"�
	"ก	�#��", ก	����,	��	"�
	"#�)("(�
%�	��"#�$, ก	����,	��	"�
	"���=.!���� 
=�00�	
# " ���ก	����,	����0
?��" 

2) ������ #�5� �% #) #��""�&� #=5"#'��? (MBK Training Center, 8MBK-TC:)  

#��&�#�@���	#"�"ก	��
�	�#�B"�	�ก	�*"��  2555 (�
�%2�'3������)?#0.&�*,
���ก	��
	" 
��4ก�	ก	�2	��-"0�l"	��)�	ก�, ���ก	�������� ��� ����"	 #0.&�#'�%
�)2	�0�
���
	"
��))�	ก� ������ก	��
	
'�2���+��ก��/	
*"ก���� ������ #�5� �% #) 

3) ������ #�5� �% #) (��ก#ก��? ��	ก�� (MBK Broker, 8MBK-B: )  

#��&�#�@���	#"�"ก	��
�	�#�B"�	�ก	�*"��  2556 ��	#"�"+��ก��"	
,"
	���ก�" 2�"	$/�

������ก�" %2�' #0.&��"���"�"ก	���	+��ก����
	"���ก�"/�
��� ������ /	
*"ก���� #�5� �% #) ���
#0�&� ����	�ก	����ก	���ก)
	���)��)
	���ก�����������%&'
��ก	���	���ก�" 

(2) ก��$
������
�/�����=��ก������0�#�>$ก����ก���0����?�ก��#��#�����,��?�
@���A����� 
 - 1���% - 

 

(3) ก��$
������
�/�����=��ก������0�#�>$ก����ก����ก,B�ก��
��ก�����ก��?�
@���A����� 
*"���%&-�	"�	�%+��ก���%&�%ก	�#��%&
"�������0�l"	ก	��%&��	)�<���"%! 
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��������	
ก	��
���������	�� 2557 

 
@ 2557 
o #�.�"�%"	)� 2557   MBK 1�
����"=.!�,�
"�	��<������ ���ก�" %2�' ")�,�2�1�
 ��	ก�� 

(�,	 ") �	ก+"	)	�+" 	' ��	ก�� (�,	 ") *"�����2"ก	�����" 46.50% #0.&����ก��
+��ก���
	"���ก�" %2�' 

o #�.�"���,	)� 2557  ������ 0	�	1�=? �%#�� ��	ก�� (PDR) =4&�#�B"������
��
��� ������ 
0	�	1�=? 0	�?) ��	ก��  (PDP) ��� PDP #�B"������
��
��� MBK 1�
����"���'�!�������*,��
 .&� ������ 0% �% �%#�� )��?��#� �&" ��	ก�� (�
�%�����2"ก	�����" 50.00% #0.&����ก��+��ก��
,
	����0��")
	 

o #�.�"'��	)� 2557  MBK 1�
��	,"�	
,�
"�	��<��� ������ #�5� �% #) ��ก%! "��#���?2�" ��	ก�� 
*,
ก�� ������ #�5� �% #) U�]� ��"�? #�5"#'��?#�"#�"�? ��	ก�� *"�����2" 100% 

o #�.�"+�"2	)� 2557 ������ �%���=�&� ��	ก�� =4&�#�B"������
��
��� MBK 1�
����"���'�!�������
*,�� .&� ������ �% )�"=���'"�? ��	ก�� *"�����2"ก	�����" 99.99% #0.&����ก��+��ก���%&
��4ก�	�
	"�3
"'? 

 
  1 ���ก���&���ก��#'� 
 �&���ก��#'� $�(� �� $# $)(�$"��� 

• ����-�����'ก�'�� $�"
?�	,	�  �!" 6 (=" A 
• ��������,
��"!�	 ��2"�	)	���	"�ก�	"  �!" 9 - 20 MBK Tower 
• ���������	)	� A La Art ��!�/	
"�ก ���/	
*" ��!� 3  �!" 

 

 �&���ก��#'� ����*+)� ����# 
1.  ก��� !
"�
���ก�������ก��	
� HaHa  

�����ก��	
� HaHa �#������0
�� �����
�� ����	 FGH��������	���%�� 55 ���-��%�&�A�� 
18,000 ��������� ���� ���K%L7�ก�3%�&"�
���ก����ก� /� 3  ���K%"�M�N 	-� ,���#�ก$
$�A� 
�
������� ���,��	
��BA#&�,5���#�$#��7�� "�,�$�0��,���#�ก$
$�A�%�&�#������"���	��

����#� � !

"�
���ก���#������
-����1��� 2557 �$��.��
�������A#�� 1 0����	��
#�ก���$ ,5���#�,��	
��BA#&�%�&
�#������"�,�$���
�0����	���

� !
"�
���ก���P���A#�� 1 ���A#�� 2 "��
-���7��	� 2557 

2.  ก��ก���#�����1#%"���
5�����L7�ก�3�
��,���,��	
� 
���1#% �����
�� ���%� 35�ก#
 �.&�� /����1#%"��	�-�0�� ���1#% �����
�� ����	 

35�ก#
 �

��$�%7�ก#� ���1#% ���ก�ก2�	�$ 35�ก#
 3#
�#�� ���1#% �� %� ���%� 	��� ���A#&� 35�ก#
 ��-&�� !

�
��,���,��	
�2�	�$ "������ก��	
������
�� ����	 ����$QA#�� 1 ��� 2 2
����-��%�&�$�%#����
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��������	
ก	��
���������	�� 2557 

13,135 ��������� �.&�3�%5�ก���ก�����-��%�&���$����
-��ก#����� 2557 R ��1��� 2558 ���	�
$��
3�� !
"�
���ก���

K��"��
-���S1K�	� 2558 

3.  ก�� �#� �7��-��%�&�A�� ���&�T�
�A�����"�M����,�&��5��$�	$��,�
$ก����N 
"� U 2557 �����ก��	
� �����
�� ����	 �

��ก���#���� ����Q��กก$�� 100 �
��

��% ��-&� �#� �7��-��%�&"�2������N ��-&�"�
��	$��%#�,�#������,��	
� ���ก�� ,�&��5��$�	$��
,�
$ก����N ��ก0.�� �

�ก� 

• ก��� ��&��2����%��
��"�A#�� 2 ��� Sport World "�A#�� 1 � /��
��,���,��	
�2�	�$ 

• ก��� ��&��2��3�$�$���&�
��"�A#�� G � /��
�� Sport World  

• ก�� �#� �7�2�������$�,"�A#�� G ���,�$� � /��
�� Pet Safari %�&"�
���ก��

��,#�$�������
�����	��$�3� �.&�� /��
��3�ก ���%�,��	2 ��%�&� !
,�0���ก"� ���%��%�  

• ก�� �#� �7��-��%�&

����
������ก��	
� �����
�� ����	 � /����3�
����� Parking 
Express 35��$� 30 	#� ��-&��5��$�	$��,�
$ก"�
ก#���ก	
�%�&�
��ก��%5�L7�ก�������N %�&
A#
�3����"A
�$��,#��N 

�����ก��	
� �
������ ��������� 

1.  ก���#e�� �#� �7��-��%�& ��-&�,�
��	$�����ก�������������	$���
��ก��0��
T�
"A
���ก��2
������ก��	
� �
������ ��������� �

��ก��� ��&��� ���-��%�&�
��	
����,�$�"�
� /�
�-��%�&,5���#�L7�ก���%��ก������ 2
����&� L��	��ก,�ก��%� 35�ก#
 (���A�) "��-��%�&A#�� 1 0��
��	�� A ����T� �#� �7��
��	
� kiosk ก��3��� �������$Q����N 0�������ก��	
� �
������ ����
����� ��-&�"�
�ก�
	$�����ก����"�ก��3#�3���K��"������ก��	
� ���ก�� �#�0��
�-��%�&0�� MAX 
VALU ����$QA#�� 1 "�
ก$
��0$����ก��&�0.��2
�� ��&��A-&�3�ก nMAX VALU %#�"3o %�&��0��
���ก 
� /� nMAX VALU Supermarketo %�&��0��
"�M�0.����-&�����#� ����Q0��,��	
�%�&��	$��
���ก������ก��&�0.���.&��#�	�� !
"�
���ก�� 24 A#&$2�� �A���
�� 

2.   ���&�ก��"�
���ก�� WiFi �ก�T�
"A
���ก��%#&$�  �������$Q37
K��"������ก��	
� �
������ 
��������� ��-&����,��������BC,����0��T�
"A
���ก��%#&$�  

3.   �����ก��	
� �
������ ��������� ���&�	$��	��	�#�"�
ก#�T�
"A
���ก�� 

$�ก�����&��-��%�&
3�
�� 2 ��	�� %�&,���������#� ����QT�
"A
���ก��

$����������&�0.��ก$�� 500 	#� ��-&����,���
	$���
��ก��������&�,�&��5��$�	$��,�
$ก�ก�T�
"A
���ก����&�0.�� 

 
���,�� ก���$-'��� ���+�./ �0�ก�+ 

*"�� 2557 ������ ก�	�#Y
	�? �����!� ��	ก�� 1�
��������0.!"�%& �!"*'
��" ��� �!" G ���-�
# �	�	

*,<��%&1��1�
'����<<	 *,
�%�"	�0.!"�%&#,�	��� ��	,���-�
# �	 ��!�*"��2"�%&#�B"��	"�ก�	"����
	")
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��������	
ก	��
���������	�� 2557 

��%ก �2�34�1�
��	#"�"ก	�����#��%&
"���ก�>?1UU]	 #0.&� �2
��)�	* 
��	
���#0�&�������+�/	0ก	�
* 
�	" '����"��������0.!"�%&��2"'�	�\ /	
*"�	)	�*,
��"���
����2
�	��	ก
�&��4!" # �" 
��������0.!"�%&��2"ก�	�, ,
��"!�	��ก �!", #)	"?#'��? ����]	
�	
 .&���	"�ก�	" *,
#0%
�0�ก��-�
# �	�%&
#0�&��4!"  

 
 ���,�� ก���$-'��� ��1+� �0�ก�+ 

"� U 2557 �-��%�&�A��0����	�� ก��,�r
�,� �#A
� ��ก��� ��&��� �����������
K��"�
2	��ก�� 2
�ก���5��-��%�&,5��#ก������,�$����#e��� /��-��%�& Retail ��ก3�ก��� �

��ก�� �#� �7�
�-��%�&���3�
������2
���ก�����&���	��3�
������ �.&�� /�T���3�กก��%�&��ก	
����#������&�0.��
����������-&�� %5�"�
"� U 2558 ��3��ก�� �#��#���	���A���-��%�&���3�
���������&�0.��3�ก�
�� ��-&�"�

	���A���-��%�&3�
������,�
	�
��ก#���	����
"�����$Q��� 

 
 2 ���ก����/������ก�����/$����� �� 2557 �%ก	�#��%&
"����*"�
	"'�	�\ ���"%! 

��/���
������ 
��C�$)�   
o ก	�'��'�!���	�"!�	2"�	)�  %& #0�&�#'���%ก 2 ,
�� �
2
������	> 650,000 �	� (,����	ก'��'�!�

1���
2 1 ,
�� *"�� 2556) (�
#��&�'��'�!�#�.&�2�"�%& 1 +�"2	)� 2557 ��
2#��5� 2�"�%& 30 
+�"2	)� 2557 ��	"2" 1 ,
�� ����%ก 1 ,
�� ����
2#��5�/	
*"��!"#�.�"ก��/	0�"+? 2558 

o �
	"ก	�'�	�  �-"ก	�'�	����ก����/	
*"�� 2557 �%&-�	"�	 
-   ����#"
"��� 	���0�"+?�
	"ก	��	
*"ก����'�	��%&�%$�ก
/	0ก	�#'��('�����ก�	��4!"1� 

1�
�ก� ���#�$�%" �2���!������"2"(
�	
ก	��	
1�
��'�	�'�2�"��กก�	�*,

���)�
��ก��()����
	�,��ก���(����� 

-   ��ก�	#�3%
�/	0���)2	�'
��ก	����'�	�,��ก��"1�
�ก� ���#'�#�%
, ���)(��? ���
ก�������#�$#�# %
'�2�"��ก#X%
�*'
 (�
��	�-"(��(� �&"������#����ก	��	
#�B"
��
�\ 

- ����#"
"�
	"ก	��	
*"ก����'�	�������#�$
�(�� ��ก"��#"#2%
 ���กM� ���#
����"
-�	"�	�'�2��"ก	��	
�%&�%ก	������	 Call Center *"/	)0.!""�!"\ 
ก#2
"���#�$
���กM� (�
����,2��*"ก	����(/)�	,	����#)�.&���.&��%&#0�&��4!"�	กก����'�	�#,��	"%!  

 -   ����#"
"ก	�#�"��	
ก	����#�%!
�, ��� ��, ����"	, Mice ��� Incentive Group �	ก�4!" 
��!�"%! #".&���	ก�%&1�
�%ก	�#0�&������������,
����� ������"	���(����� 

- ��������/	0��ก�>?��� #25�1='? ���(�����*,
�%)2	���"���
���2ก�����	
'��ก	�
���,
��0�ก�	ก
�&��4!"  
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��������	
ก	��
���������	�� 2557 

-  #0�&�������+�/	0ก	�* 
�.&� Online ���0�l"	���� Digital Media ��� Social Media 
�	ก
�&��4!" 

- ����#"
"ก	�0�l"	�����������������ก)
	���0�"+? (Customer Relations Management) 
����#"
"*,
)2	���	)�<ก��ก������ก)
	�%&#��"�	�=!�	 (Repeating and Loyalty Guests) 
�2���!�0�l"	������	 �ก Membership  

-  ���#�������0�l"	ก	��	
�
	"���#�%!
������� ������"	"�ก�3	"�%& 
- ����	"�	"�����
	�0�"+��'� #0.&���2����#����ก	��	
ก��$�"
?ก	�)
	  ��� 

,
	����0��")
	*"�
���%& 
-  ก	����ก��ก������ Event #0.&�#�B"ก	���
	�/	0��ก�>?������ 	���0�"+? .&�#�%
����

(����� 
- �%ก	����'�!��-"ก Revenue management #0.&�0�l"	�����������)2�)����'�	ก	�#�
	

0�ก �2���!�)�	,
��0�ก #0.&�*,
��!�ก����#ก��������+�/	0�
�	������� 
- �%ก	����'�!��-"ก Social Media #0.&���
�#"
"ก	��	
-�	" ����	��.&� Online �2���!� 
       Social Media #0.&�*,
�	�	�3#�
	34�ก������ก)
	*"�'������#�$1�
#�52����%������+�/	0 
- ���,	'�	�*,�� ��"1�
�ก� ก���� Medical Tourism, ก���� Retirement  ���ก���� Long Stay 
- ���,	0�"+��'��	�ก	��	
 #0.&�-����(
 "?��2�ก�" 
- ก	�* 
����)2�)���	)	�	
 Yield Management #0.&�*,
���)�
��ก������	>)2	�'
��ก	� 

 

��/���$1���"�� ก����� ��1 �������   
�
	"ก	��	
���ก	�'�	� 
o 1�
-�'������%&�% ,����	กก	���	ก	�'�	��
�	�'��#".&�� '�!��'� ��	
�� 2555 ก��ก������ก)
	

��"#�%
 *"#�.&������"	 �	"�'���	" ���"�ก����#�%&
2����� (�
ก	���	(��(� �&"ก�� Travel 
Agent �%&��"#�%
 ��	*,
�	�	�3#0�&�v	"��ก)
	���'�	���"#�%
 =4&�1�
���ก�����'���	"��"#�%
*"
#�.�"ก�ก;	)� 2557 �%ก)��!� ����	> 330 room nights ��	*,
��
	��	
1�
 (�
����	> 
3,000,000 �	� �2���!�1�
���ก������� �������� Citi Bank ��"#�%
*"#�.�"ก�"
	
" =4&���
	�
�	
����	> 1,000,000 �	� 

o 1�
-�'������	กก	���	ก	�'�	�'��#".&��*"ก	���	(��(� �&" Exclusive ก�� Travel Agency 
'�	�#ก	,�% #0.&����#���� '�	� Honeymoon (�
* 
  Studio Suite with Pool #�B"����	
*"
'����� 2557 =4&�1�
-�'�����#�B"�
�	��% 

o #0.&���
	�)2	���
��ก*,
ก�����,2��ก���%& (�
#�B"#�
	/	0'
�"��� Travel Agency �%&�%$�ก
/	0
*"��ก'�	� (�
'�����!��� 2557 #�B"��	"2" 30 ก����  
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��������	
ก	��
���������	�� 2557 

o ก	�#�B"0�"+��'�'��#".&��(�
��2�ก�� Agoda ��� Bookings.Com #0.&��
	
v	"��ก)
	-�	"
 ����	���� Social Media ���
��0�l"	v	"��ก)
	-�	"�	�#25�1='?���(�����(�
'�� #0.&�
'���"��'��)2	�'
��ก	�*"
�)�O�����" 

o ก	���	��<<	'��#".&�����ก�
��+?���#����ก	��	
ก��ก����'�	�#
����" UK ��� 
Scandinavian �%&�%*"#�.&��ก	������2�,"
	*" �2� High ��� Peak  

o ��	�	)	0�#$�#X0	�*,
ก�� Tour Series '�	��%" Charter Flight 1�
 ���-�*,
1�
��	"2"ก	�
���*"�� 2557 34� 350 Room Nights *" �2�"�กM������#�%&
2 

o #�
	��2��	"���#����ก	��	
��!�*"���'�	����#�$�%&����4!"(�
 ก	�����#�%&
2�,�����#�$
1�
 ���  Starwood # �" ���#�$���)?(�� ���#�$�	#�#=%
 ���#�$Y���ก� ���#�$�%" 
���#�$��"#�%
  

o #�
	��2�ก��ก������#����ก	��	
 81�
#�%&
21�
: #0.&�ก��'�
"'�	� FIT /	
*"���#�$
*" �2�2�กM'�	�ก	�#�.���%&�%-�'��ก������ก)
	'�	����#�$ 

o #�
	��2�ก��ก������#����ก	��	
��� Starwood �%& .&� MVP (Most Valuable Promotion) 
#0.&��%&����ก�	ก������ก)
	 MICE 

o ��	ก��ก������#����ก	��	
ก���3	��"ก	�$4ก�	 1�
���-�'������%&�% (�
��
	��	
1�
*"
#�.�"#��	
" ����	> 2,000,000 �	� 

o ��	ก��ก������#����ก	��	
ก���3	"��'�
�	�'��#".&�� (�
#�.�ก�	ก Top Ten ��� Geo 
source 

o #�	�'�	��%&�%$�ก
/	0*,��*"�"	)' # �" 1'
,2�" ���ก�������#�$'�2�"��กก�	�  
o #�
	��2����#����ก	��	
ก���	
ก	���" Malaysian Airline   
o �"���"�"ก	���ก(���ก�� Loyalty ��� Starwood #0.&���ก�	v	"��ก)
	#ก�	 ���#0�&�v	"

��ก)
	*,��      
o ��2�ก��ก������#����ก	��	
���ก	�'�	�ก�� Citibank ���#�$1�
 ���1�
��(��>	*"

 ����	�ก	�'�	�*" EDM, Citibank: Special Promotion "�'
�	� ���#25�1='?  
o ��2�ก��ก������#����ก	��	
 ���ก	�'�	�ก�� Platinum M Card ��(��>	*" Privilege 

Book 2014, EDM ���#25�1='?���,
	����0��")
	�
	�0	�	ก�" 
o ��2�ก��ก������#����ก	��	
���ก	�'�	�ก�� Central the 1 card 1�
��(��>	*" EDM, 

Booklet ,"���.�0��0? M2F �2�34�#25�1='?���,
	����0��")
	#=5"����  
o ��2�ก��ก������#����ก	��	
���ก	�'�	�ก��,"���.�0��0? Phuket Newspaper ��(��>	

*","���.�0��0? 2��
� #25�1='?��� Facebook '�!��'�2�"�%& 27 �ก�	)� 2557  � 27 0M�/	)� 
2557 
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o ��2�ก��ก������#����ก	��	
���ก	�'�	�ก����'�#)���''�	�\ # �" Citibank, Standard 
Chartered, Master card +" 	', Kbank, KTC ��� Central Credit Card  0�
����!�1�
��*" 
EDM #�B"'
" 

o ��2�ก��ก������#����ก	��	
���ก	�'�	�ก�� Central World *"()��ก	� 8My Moment 
Make It Groove: =4&�����#"
"1��%&�.&�(��>	�	� Social Media ).� Facebook �%&�%-�
'��'	�34� 
361,709 )" ��� Instagram �%&�%-�
'��'	�ก2�	 27,200 )" 

o #�"��	)	0�#$�#0.&����#����ก	��	
���ก	�'�	��.&"\ # �"  
1.   Thai Resident 
2. Krabi Getaway 
3. Red Hot Deals 
4. School Break 
5. Sheraton Club Package 
6. Book Early & Stay Longer 
7. GREAT HOLIDAY SALE 
8. SPG Earn Away 
9. SPG® Triple Crave 
10. SPG® More For You 
11. SPG® Pro 
12. Reward Your Stay 
13. Reward Your Journey 
14. Take your stay to the next level 
15. Thailand Recovery Campaign 
16. Unbeatable getaway promotion 
17. 8Just for you: package 
18. Wines of the World (WOW) campaign 
19. How Suite It Is 
20. Getaway Package 
21. Meeting package 
22. Family Value Package 
23. Suite Offer, A Stylish Winter Stay in A Luxury Suite 
24. Hot Deals For This Holiday Season 
25. Save big on a big adventure in Thailand 
26. Night at the Museum: Secret of the Tomb : Starwood Hotels and Resorts in Asia 

Pacific and MasterCard®  
27. Guest Communication (GC) � Pre Stay message featured : Blissful Christmas Eve 

Celebration 
28. Guest Communication (GC) - Post Stay message featured : Exclusive Getaway 

Package 
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29. F&B Promotion 8Beach BBQ: 
30. Marketing support �	ก OTAs ��	,��� Divisional and Regional Limited Time 

Offer *" Agoda ��� Asia Web Direct. 
31. 8Stay & play: of The Association of Football Agents (UK) 
32. Advance Purchase *" Eat Drink & More Thailand  
33. �	"1�
#�%&
21�
 )��!��%& 30 ��� 32 
34. 8StarHot: ��� 8StarFriends: 
35. Cross-selling ก��(����� Alof Bangkok � Sukhumvit 11 #0.&�(��(�� 8Sheraton 

Club Package: 
36. Cross-selling ก��(����� Four Point by Sheraton Bangkok  

o ���.&�(��>	���#����ก	��	
*" Thailand Best Hotels & Resorts Guide 2014 *,
ก�� 
Citibank 

o ���.&�(��>	*""�'
�	� Bride Abroad ���#�$���กM�  
o ���.&�(��>	*""�'
�	� Swiss Wedding magazine ���#�$�2��#=��?��"�? 
o ���.&�(��>	*""�'
�	� Chance for Traveler Magazine ���#�$
�#)�" 
o ���.&�(��>	*""�'
�	� Travel + Leisure Magazine  ���#�$*"#=	�? �%� #�# %
 (��	"2" 2 

)��!� ).�X���#�.�"��3�"	
"���#�.�"'��	)�) 
o ���.&�(��>	*""�'
�	� Lily Magazine ���#�$<%&���"  
o ���.&�(��>	*""�'
�	� ANA Hallo Tour ���#�$<%&���" 
o ���.&�(��>	*""�'
�	� Hot Spot Guide Book ���#�$���)(��?���Y���ก� 
o ���.&�(��>	*""�'
�	� Inspire Magazine Asia-Pacific ���#�$���)(��? #�
"�	� 

Singapore Airlines (economy class), SilkAir (business class) ��� Garuda Indonesia 
(executive class) � Singapore Indonesia flight routes #�
"�	���,2�	����#�$*" Malaysian 
Airlines (first & business class) 

o ���.&�(��>	*""�'
�	� Wedding 21 Magazine ���#�$#ก	,�% (��	"2" 2 )��!� ).�X���
#�.�"#��	
"���#�.�"0M$��ก	
"  ��	,����3	"�%&����	"�'���	"���Y�""%��"��	,���)����ก
 	2#ก	,�%�%& .&" ����#����,
��0�ก,��,�	) 

o ���.&�(��>	*" Boutique Journeys ����	
ก	���"�	�ก�ก ���?#2
? 
o ���.&�(��>	*""�'
�	� Krabi 
o ���.&�(��>	*""�'
�	� Luminesce �2�34�#25�1='? 
o ���.&�(��>	*" Thailand Directory 
o ���.&�(��>	*" TICA Directory 2014-2015 
o ���.&�(��>	*" MICE Guide to Thailand 2014-2015 
o �%2�2(�����-�	"��5�)#ก��?*" Sassy Australia �	ก���#�$���#'�#�%
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o �%2�2(�����-�	"��5�)#ก��?*" Pureglutton.com �	ก���#�$�	#�#=%
 
o ���.&�(��>	*"#25�1='? The Association of Football Agents ���#�$���กM�  
o ���.&�(��>	*"#25�1='? Oyster.com ���#�$���กM� 
o ���.&�(��>	*"#25�1='? WeAreKrabi.com 
o ���.&�(��>	��"1�"?*" TAT New Delhi Facebook, Agoda EDM, Newsletter, Google 

Plus, social media, Bangkok Post online, WHERE Magazine, Luminesce Magazine, 
Phuket E-magazine, Krabi Magazine website & Facebook, WeAreKrabi, TripAdvisor 
Business Listing, Thai PR.net, RYT9, Sense of Krabi, Krabiindex.com, Phuket Index 
website, Sovego.com, Newswit, Special Offer Page, Local Property website, Guest 
Communication program, FlyerTalk, Starwood Hotels & Travel Exclusives Facebook 
page, Starwood Twitter, Sheraton Hotels and Resort social media, SPG Restaurant & Bars 
Facebook, Hotel website and local property website ��� hotel social media 

 
��/���"��/; ���*+'��� ?�
@ 2557 
o Certificate of Excellence �	ก Trip Advisor 
o Quality Selection ��� Popular for SPA �	ก Holidays Check 
o 5 Stars Resort Standard award 
o Best rated hotels on Holidays Check - Europe�s �	ก -�
#�
	 �#25�1='?ก2�	 25 �
	")"'��

#�.�"  
o Blue Destination �	ก ���. �'�. 
o 1�
����	�2�����ก	$#ก%
�'�)�> Award of excellence (�
ก	�����#�%&
2�,�����#�$1�


��	,���,
��0�ก#ก�" 80 ,
���4!"1���	,���/	)*'
������#�$1�
 =4&��	�2��"%!3.�#�B"�	�2��
�����������'�	,ก���ก	�����#�%&
2 =4&�#"
"ก	�*,
���ก	��%&#�B"#��$ ���*��*���&��2��
��
#0.&�ก	�����#�%&
2�%&
�&�
." 

 
�
	"�	"2�$2ก��� 
o �	"�������� 3""�	�#�
	�
	","
	(���������
	",�0�ก0"�ก�	" #0.&�*,
���)�
��ก��

()��ก	��
	
3""*,��-�	","
	(����� 
o �	"��
	����=%#�"'? ��	,���* 
��	,��ก���
 6 ��� #0.&�����'�	ก	���!"#��.���	กก	�ก�	����
�

/	
*"���#"
"*,
�%ก	�"�	�	* 
*,��*,
#ก�����(
 "?'��1� 
o �	"#��%&
"�"	�,<
	�%& Club Lounge #�B" �"	�,<
	#�%
� #0.&�)�)2	��2
�	� �%��#�%
� 

���1��'
�������	ก =4&�#�B"ก	�������$"%
/	0�%&�%*,
ก��)���#�	�"? 
o �	"#��%&
"-
	#'5"�? Marquee #0.&�����"ก�����#����%&1�
* 
�	#�B"��
�#2�	"	"(�
* 


������	> 7 ��"�	� 
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o �	"�����ก)����	+	�>� ���#2>�	�1� Nursery 
o �	"��������,
���	,	� Mangosteen�s (�
* 
������	> 7 �
	"�	� 
o �	"�������� Landscape �
	","
	 Lobby 
o �	"'��'�!�����������'�ก�"���������	���"!�	#�%
 #0.&�1�'	ก* 
��	���
,��ก 
o �	"#��%&
" Capacitor Bank ��	,��� ������	
ก����1UU]	 #0.&���)�	 Power Factor 
o �	"=�����0	"���#2>�
	�,
���	,	� Gecko ,����	ก'
"�"�
���� 
o �	"'��'�!�,���)	,"
	 Engineering Office #0.&�* 
 *"�	"=��� Freezer and Fridge Cabinet 
�
	"�	,	����#)�.&���.&� 
o ��	,���,
���	,	� MALATI 1�
�%ก	�����#��%&
"#�"�*,��(�
#"
" ��!��	,	�1�
 ���

�	,	���"#�%
��� )�4&�'��)�4&� ���1�
�%ก	������	��U#U�'?�	,	�#�# %
*" �2�M������#�%&
2 
#0.&�#0�&�
���	
�
2
 

o "�ก�	ก"%! Malati Breeze 
��)���	#"�"ก	�'��1� �
2
ก	�#"
"�	
 Sunset Cocktail *" �2�
#2�	ก��"�	,	�#
5" =4&�1�
���)2	�"�
��	ก 

o �	�?�%)�2 ��U#U�'? �%&,"
	,	� ��� ��U#U�'? ��"#"��? �%& MALATI 1�
"�	2��"'�%#����#�
	1�
#��"��������)2	���	#�5� 
���	
1�
#0�&��	ก�4!"  

o ��������,
���	,	� Mangosteen (�
ก	�����#��%&
" /	0��ก�>?*,
����"���
�4!"�
2
ก	�
'ก�'���%&#"
"�	
ก���� =4&�#�B"/	02	�,�2#�.�(��	>���/	)*'
 "�ก�	ก"%!���#2>#,".�   
��U#U�'?1�"? 1�
�%ก	�������'ก�'���
2
�	
�ก����ก,"��*,<� =4&�#�B"�	
X���%&�2
�	ก �%
ก	�#0�&��%&"�&�#0.&�#0�&�����	>ก	���������ก)
	*" �2� Breakfast ����%ก	�#��%&
"����
#�"��	,	�#
5"*,
���)�
��ก��/	0��ก�>?*,�����,
���	,	� "�ก�	ก"%!
���%ก	������U#U�'?
�	,	�'	�#�$ก	���	)�<#0.&�#0�&��	
1�
 

o #�B"'�2��"����	","����#�"	)	#U�'�2�� ��2�ก�� ��'. ,"����#� ��!�"%!(��#�)"%!1�
���
ก	�'�����#�B"�
�	��%�%& ���. ก���%&1�
�����12
*"�-"ก	�����#�%&
2���,2�����1�
�%ก	�

ก������	"�4!"#�B"�,ก����"'�%���� �%ก	�# �<$���@" �!""�	������#�$�	��2�)�"#���?'  

o (��(� �&" ก	��	
 Cooking Class *"ก	���	�	,	�1�
 (�
#"
"*,
-�
�%&#�
	��2� �%��2"*"ก	�
1�#�.�ก=.!�2�'3����*"ก	����ก���	,	��%&'�	���0�
��ก��ก��ก*"'�"# 
	 ���#�B"��2�?�%&
1�
���)2	�"�
�#�B"�
�	��	ก   

o #"
"ก	��	
��"#"��?��2"'�2 #0.&�)��Y�""%��" ,�.�)������'���	"/	
*'
(���ก�� ���'?U��?

� =4&��%����	�#���?)�
���� #0.&�*,
)�	�"�"�	��	,�����ก)
	(�
#X0	� =4&�ก	��	
��ก�>�"%!
1�
���)2	�"�
�#�B"�
�	��	ก )�	#=5'��0�%&"�&���2"'�2�%& 	
,	� ,�.����#2>�.&"\�%&�2
�	�
/	
*"(����� (�
�	,	���ก)
	�	�	�3#�.�ก1�
�	ก,
���	,	� Gecko ,�.� Malati '	�



16 

��������	
ก	��
���������	�� 2557 

)2	�#,�	�������3	"�%&����	" =4&�(���ก��"%!1�
-��%�	ก\ *" �2�#�.�"0M$��ก	
"
�"34�#�.�"#��	
" 

o �%ก	���2�(���ก��0�#$�ก�������� ก���%&�#�# %
����=�&" ��	ก�� =4&�#"
"��ก)
	�	ก�3�
��ก"��#"#2%
 #0.&�*,
�	����	"�'���	"�%&(����� (�
�%&��ก)
	�	�	�3#�.�ก�%&��0�ก�%&�.&"1�
 
(���ก��"%!1�
���)2	�"�
��	ก (�
0�+%�'���	"��2"�	ก��#"
"1��'��'	�#ก	�'�	�\ ��
2
# �<��ก��!�,���	�������	"�	,	�#
5"���10�#2�UO�)? �&" �%&(�����# ��	'�"ก���%& =4&�
ก�����'���	"�	�ก�����%��	"2"�	ก34� 40 )" ��	,�����ก)
	3.�2�	#�B" ก	����ก	��%&�%�	ก ��

��#�
	0�ก�%&(�����#�5ก\ �'�ก51�
�	�������	"�	,	�#
5"*"2�"�'���	"�%&(�����,�����
���,2��ก���%&1�
  
 
�
	"1��% 

o #0�&�������+�/	0�
	")2	��2�#�52���#�3%
�/	0�������)2�)��ก	�* 
�	"��"#'��?#"5'
���-�
#�
	0�ก (Internet Subscriber System) (�
 Software Freedom �	ก DOCOMO 

o #0.&�#�B"ก	�#0�&�������+�/	0ก	�* 
�	" Wi-Fi *"�� 2557 "%!�	�(�����1�
�%ก	�#0�&� 
Wireless Access Point #�
	1���ก�	)	�#�B"��	"2" 1 #��	�����	"2"#����%&�%�
�� =4&�����	*,

)2	���������<<	> Wi-Fi  )���)���1�
�����'�	�\ ���,
��0�ก�	ก�4!"����%#�3%
�/	0
*"ก	�# .&��'���	ก�4!"�%ก�
2
 

o *"�O�����"�%ก	�* 
��"#'��?#"5'�%����	>#0�&��	ก�4!" �%ก��!� Content '�	�\ �%&�
���"
��"#'��?#"5' ก5�%�"	�����
����*,<��4!" ���"�!" #0.&��]��ก�"�O<<	#�.&���������	> 
Bandwidth 1��#0%
�0�'��ก	�* 
�	" �	�(������4�1�
�"���'�*,
#0�&� Internet Bandwidth 
�	ก 16 Mbps #�B" 35 Mbps ��!�ก	�# .&��'��*"���#�$���'�	����#�$=4&���	*,
ก	� 
Download Content '�	�\ �%)2	�#�52#0�&��4!" #0.&�������ก	�* 
�	",�	
\ #)�.&��*"#2�	
#�%
2ก�" 

 

��/��� ����+� ����/ �����/�������+� ����� 

- ��"��% ��"�� 
o ก	���������,
��0�ก �%& �!" 3 ,����	ก�%&1�
��	#"�"ก	� �!" 5, 6 ��� 7 #��5�1���
2"�!" (�
* 


������	> 565,600 �	�'�� �!" 
o #��%&
"#)�.&���%������กก��!�*,�� �
2
������	> 594,000 �	� #".&���	ก#)�.&��#ก�	 

������+�/	0#,�.�#0%
� 60%  =4&�'
���%�=!�	 3-4 ��� ��	*,
��!"#��.��0����	"�ก�� ���
1UU]	�	ก (�
#)�.&��*,���	�	�3�%�#0%
����#�%
2ก5"�	�	* 
�	"1�
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o �
��*"��,2�	���	ก	�#��%&
",���1U*"��2"��� Public Area ��!�,�� *,
#�B",������ 
LED #0.&����,
��0����	"1UU]	 

o ��������# �� 	
,���)	���'4ก #".&���	ก�%�	���2",�����2����	 #ก���	กก	�-����#".!�1�
   
��"��ก��*,
#ก��/�
��"'�	
'����ก)
	�%&�	0�ก �����ก)
	�%&�	* 
���ก	��2���!�0"�ก�	" �
2

������	> 1,100,000 �	� 

o ��������0�l"	  ����#)�.&�������	ก	$  ����#)�.&��#�%
�  ��������]	���=��#�%
� �%& Ice 
Bar Music Pub *,
�%)2	�0�
��*"ก	���������ก)
	1�
�% �%ก��!��	�	�3������"ก��)�������	

*,��1�
�
2
 

o ������������ Exhaust *,<�  ��� Main Kitchen #".&���	ก�%������+�/	0���� ก��*,

��!"#��.��ก����1UU]	�	ก#ก�")2� 

- ��"��% ��""? 
o 0�l"	,
���	,	� Shinju Ramen (�
1�
'��'�� ก��ก�%&�%)2	� �	"	<#X0	��	��ก��"#0�&�#'�� 

#0.&�*,
�	�	�3������ก��)2	�'
��ก	������ก)
	*,
�	ก�4!" 
 

��/��� ����+� ก��4D ������� ��� �&$ก(" 
o �%ก	�#�@�*,
���ก	�)���#Y
	�?*,�� Centric Life =4&�#�B"$�"
?ก�	�ก	���กก�	���ก	
�����ก)
	

(�����, ��	 �กก��?U ��ก�
	"*"()��ก	�'�	�\ ���-�
�"*���&21� �%ก	�*,
���ก	���	 �ก
����	
2�" �	
#�.�" ����	
�� 0�
��ก	�#�"����+�0�#$�'�	�\ *"ก	�* 
���ก	��%& 
#)	"?#'��?�	�? ���#2>���2�	
"!�	 (�
1�
#�@���	#"�"ก	�#'5�������#�.&�'
"�� 2557 

o �
	"ก	�'�	� �-"ก	�'�	����ก����/	
*"�� 2557 �%&-�	"�	 
-     ก	�'
�"���)>� VIP �	ก ก	�����#�%&
2�,�����#�$1�
, )>�ก���ก	�'�2�#��"

�-�"��", #�$�	�,�2,�" ���ก����2�2�l"+��� 
       - #0�&�ก	�*,
���ก	� �3���-��� U�% 2�"�� 1 #�%&
2 *,
ก����ก)
	�%&���-�	"#25�1='?�%&'
��ก	�

1�
��,	���	'��  
       -  �
	
���0�l"	 ����	�ก	��	
�"#25�1='?'�	�\ �2�34�ก	����-�	"#25�1='?���

(�����(�
'�� 1�
*"�� 2557 
       - �%ก	���2����#����ก	��	
*"������'�	�\ ��2�ก��,
	��
	"����������%&�%v	"��ก)
	

��	"2"�	ก # �" ��'���	 �ก #=5"���� ก	�?� �����'�#)���''�	�\  
       - �
	
'�	�#0�&�#'��1�
��'�	��%" =4&�*"��"%!�%������*,<���"���'
"������#�$�%" ).� 

C.C.T. EXPRESS 'ก����	��<<	 #�
	0�ก ��� �	����2�,"
	#�B"#2�	,"4&���ก	��"'%        
20 ,
�� / 2�"  

       - ��ก)
	*"ก����'�	�*,���	ก South Africa & Germany #�
	0�ก#0�&��4!"*"�� 2557  
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��������	
ก	��
���������	�� 2557 

- ก	�����	)	,
��0�ก0�#$�*,
ก��ก������	 �ก�"	�ก��?U 0�"+��'� ��!�*"���
'�	����#�$ (Affiliate) =4&��%��ก)
	#��&�* 
���ก	�*"�� 2557 ��
2 # �" Binton Lagoon Golf 
Course  

- ก	���2���ก��+*"�	"'�	�\ =4&����(�
��	)����#����ก	�����#�%&
2�,�����#�$1�

��� �	"����#�%&
2'�	�\ '�����=4&�1�
-�'����� ����	
1�
�	กก	���ก��+#0�&��4!"  

- #�@�'�2�"�"�	�3	"�%&��	,���ก	�����	"#�%!
�������)? ก	�����	"�'���	" 0�
��ก��ก	�
�	
,
��0�ก#0.&�#�B"����2�<*,
ก�������� Wedding Planner '�	�\ �2�34�ก	�#�"� 
�3	"�%&��	,���3�	
/	0)���'���	" =4&�����	ก	�(��(�� '��#".&��1�*"�� 2558 

- #".&���	ก(������%)2	�#�B"��2"'�2��� �4���	*,
1�
���ก	��"�"�	#0�&�#'��*"ก�����	�	       
$���@" ���-�
���ก	��	�	�%&#)
#�
	0�ก'����� 2557 ��	*,
ก�����	�	"�ก�����%��'�	ก	�
#�
	0�ก#0�&��4!" 

 
��/�������� ������� ���+� �
� 
o �%ก	��@���	#�B"#2�	 40 2�"  �2�#�.�"ก�"
	
" � '��	)� #0.&�ก	�#��%&
"����,���)	*,��

��!�,�� (�
* 
������	>��!���!" 1,150,000 �	�  
o ก	�#0�&�#'��,
��#��%&
"#�.!�-
	 ���#2>,
��"!�	�
	"�
	�,
���	,	� ��	"2"��!�,�� 2 ,
�� 

(��	,���-�
 	
 1 ,
�� �����	,���-�
,<�� 1 ,
��) * 
#2�	��	#"�"ก	�ก����
	� 1 #�.�"  �2� 
0M$��ก	
" � +�"2	)� (�
* 
������	>��!���!" 150,000 �	�  

o �
	"ก	�'�	� �-"ก	�'�	����ก����/	
*"�� 2557 �%&-�	"�	 
- ก	�#0�&�ก�
��+?�	�ก	��	
�"#25�1='?��� Third Party # �" AGODA, Bookings.Com 

�2���!�#25�1='?���(�����#�� 
- ก	�"�	#�"��	
�05)#ก�*,���"#25�1='?���(����� #0.&�#0�&�)2	��4���� ���)2	�

,�	ก,�	
*,
ก����ก)
	 
-     ก	������	ก	��	
-�	" OTA ������#�$'�	�\ #0.&�#�B"ก	���
	� Brand Awareness ���

�4������ก)
	*,
�	0�ก�	ก�4!"*" �2� "�กM������#�%&
2 
- ก	���	��<<	��2�ก����������2�?*"�3�#�# %
�	ก�4!" # �" ���)(��? Y���ก� #0.&�#0�&���'�	

ก	�#�
	0�ก*" �2� "�กM������#�%&
2 
- ก	�#�
	��2� Trade Show *"���#�$ ���'�	����#�$�	ก�4!" # �" �	"����#�%&
21�
�%&

$�"
?ก	���� ���,�� 	'�����ก�'��, #�.�����+	"% ���ก	���2���ก��+ก��(���������2�"
���e"#=� 

- ก	������	 E-Newsletter ���ก	����,	��
������ก)
	�
�	�'��#".&�� 
- ก	� Update Social Media ���
�4!" # �" Face book, Twitter ��� instagram 
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��������	
ก	��
���������	�� 2557 

-      ก	�2	��-"�����	��	���#�.�*,�� #0.&�#0�&�)2	�#�B"��2"'�2 ������2ก�ก���ก���
(������	ก�4!" 

- ก	���ก�	v	"��ก)
	'�	�#
����" ������กM�*,
)�#�B"��"��� 1 �����ก�	�	'�v	"ก	�
���ก	� �"1�
����	�2��'�	�\ �	ก�	
 # �"  
� World Travel Awards 2014: Winner Asia's Leading Spa Resort,  
� World Luxury Hotel Awards 2014: Winner Luxury Boutique Hotel,   
� Tripadvisor: Winner Traveller's Choice Awards 2014,  
� Seven Star Global Luxury Awards: Winner 2014,  
� NOW Travel Asia Awards 2014 : Asia�s TOP Leisure Hotel 

 
3 ���ก��ก���4  

- 1���% � 
 
4 ���ก�����/6���������� 

 *"�� 2557 PST 1�
��	#"�"ก	�0�l"	()��ก	�)�"(���#"%
� *" .&� )2�""? )�"(� =4&�'�!��
��
*"#�'*�ก�	�#�.��ก���#�0 ���#2>3""�� �	/�#�ก ���)�	()��ก	�ก2�	 3,200 �
	"�	� > ��!"�� 2557 
�%
�����=.!�1���
2�	กก2�	�
�
�� 80 (�
�	"ก����
	�()��ก	�1�
��	#"�"ก	�1���
2ก2�	�
�
�� 70 
���)	�2�	��ก����
	�#��5�0�
��#�
	�
���	$�
1�
/	
*"ก�	��� 2558  

"�ก�	ก"�!" PST 1�
��	#"�"ก	�0�l"	()��ก	��%&�
���	$�
�"2�	�*"���,2��/�#ก5' '��#".&��
�	ก()��ก	�#����%ก 2 ()��ก	� ).� ()��ก	���	
2��#�� 2 �%&��	#/�ก���
 ,����	ก�%&�����
)2	���	#�5��	กก	�#�@��	
()��ก	���	
2��#�� 1 (�
0�l"	#�B"�%&�
���	$�
���#/��
	"#�%&
2 �!"
#�%
2, �
	"#�%&
2 2  �!"  ����
	"��� 2  �!" *"��	#�*ก�
 ��+��� 	'� ���
	ก	$#�%
���� �"0.!"�%&ก2�	 
25 1�� ���)�	()��ก	� 515 �
	"�	� (�
�O�����"1�
�%-�
#�
	�
���	$�
��
2 ���)	�2�	���	�	�3�@�
()��ก	�1�
/	
*"�� 2558 ���()��ก	���"�%! 2 #U� 2 �%&��	#/�#ก	��ก
2 (�
�%�3	"�%&'�!��
��*"��	#��%&
�	�	�3#��"�	�#�
	'�2#�.�����1��"	���""	"	 	'�/�#ก5'1�
(�
���2ก �%ก��!�*ก�
(��#�%
"
"	"	 	'����'�  (�
�%��ก�>�()��ก	�#�B"�%&�
���	$�
�
	"��� 2  �!" ��	"2" 32 ,��� ���)�	()��ก	� 
160 �
	"�	� �%ก�	,"��@�ก	��	
/	
*"�� 2558  

��	,����� 2558 "�!"  PST 
��)��%�-"ก	�0�l"	()��ก	��%&�
���	$�
�"2�������"2�	��
�	�
'��#".&�� ��!�*"#�'ก���#�0 �������>n� �2�34����,2��/�#ก5'�
2
 # �" "�	�%&��"#���	����"	�ก��?U�%&
�%�
����
2*"���,2������+	"% �	0�l"	#�B"�%&�
���	$�
 (�
���
�
����#U�ก	�0�l"	 ����	

()��ก	� =4&�*"��
���ก ���%ก	��������� ���0�l"	�%&��"����"	�ก��?U #0.&�#�@��	
#�B"�%&��"#���	
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��������	
ก	��
���������	�� 2557 

0�
������
	" (�
)	�2�	��#�@��	
1�
/	
*"��	
�� 2558  ��	,���*"#U�3��1���0�l"	 ���#�@�
�	
�
	"0�
���%&��"*"�� 2559 �2���!�1�
2	��-"0�l"	()��ก	��	)	� �� ���#2>3""0���	� 9 =4&�
�O�����"�
����,2�	�ก	�$4ก�	�
���� �����ก��� (�
)	�2�	��0�
��#�@��	
1�
*"��	
�� 2558 ���
�-"ก	�0�l"	�%&�
���	$�
����"	�ก��?U LPGC ���,2��/�#ก5' �%&0�
��#�@��	
/	
*"1'��	� 2 ����� 
2558 # �"ก�" 

 
5 ���ก����6�� 

PRG 1�
�%ก	�����"(
�	
*"ก	���	#"�"�	" (�
,�"�	����#"
"*"#�.&�����ก	���	#"�"�	"
�
	"ก	��	
 ��� ก	�'�	� �	กก2�	ก	�-��' #0.&���	ก	��
	
'�	��������#"
"���#����/	0��ก�>?
��")
	��ก "��/	
*'
'�	��")
	�
	2 8�	��<)���: ��� 8�	��<)��� 0���: ��!�*"���'�	����#�$ 
�2���!�#0.&�#�B"ก	���
	�)2	�# .&���&"*"#�.&�����)�>/	0��")
	/	
*'
��ก���ก���� MBK Group 
��	,���*"�� 2557 "�!" ก	���	#"�"�	"�	
 
��)����� ����	�ก	��	
#�B"/	
*"���#�$=4&�#"
"
)2	���	)�<����'��� ����	� ���ก	��	
'�	����#�$ =4&�#"
"ก	�����0.!"�%&ก	��	
#�B",��ก  

ก��F�����?�
��$��  ���� ���ก	���	,"�	
#�B" 3  ����	� 
1.  ����	�)
	��%ก���
*,��  ���ก���
2
  ,
	�)
	��%ก���
*,����!�,�� 1�
�ก� #��(ก


(�'�� ��5)()�, ��eก=%,  �5���?=��#���?�	�?#ก5', ��5ก=?�2��, 7-eleven �2���!� 
Convenience stores  

2.  ����	�)
	������)
	��%ก��&21�  ���ก���
2
  �
	")
	���  ����
	"( ,�2
��&2���#�$ 
3.  ����	����ก	��
	"�	
'�� ���ก���
2
 (�����, (��0
	�	�, �
	"�	,	� ���

(���	"��'�	,ก���  

"�ก�	ก"%! ก	��%$�"
?ก���	
��")
	�%ก 1 �,�� ��� PRG �%&���,2�����	�;�?+	"%"�!" 
�� �2

#0�&�$�ก
/	0*"ก	�ก���	
��")
	*,
)���)����	ก�4!"    

ก��F��"��/
��$��   ����0.!"�%&ก	��	
#�B" 4 ��2" 
1. 
�(��  ����#���ก	 
2. #�# %
  ������#�$�3�'�2�"��กก�	� 
3. ��U��ก	 
4. ���#'�#�%
 "�2=%��"�?  ���,���#ก	��
	"��=�U@ก 

*"�O�����" PRG �%���0
?��"*"��2"��� �	)	�)�����")
	 ��	#�.� *"0.!"�%&����+	"% =4&��	� 
PRG 1�
��	#"�""(
�	
*,
�%ก	�# �	���0
?��"#,��	"%! #0.&�#�B"ก	���
	��	
1�
 ���#�B"ก	�* 
0.!"�%&
�
�	��%������+�/	0 
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��������	
ก	��
���������	�� 2557 

*"��2"���+��ก���	,	��.&"\ �%&�	� PRG #�B"-�
��	#"�"ก	�'�!��'��� 2556 "�!"�%�	
��#�%
�
���"%! 

1. $�"
?�	,	�"	"	 	'� The Fifth Food Avenue �" �!" 5 ���$�"
?ก	�)
	 MBK Center 
(�
����#"
"ก������ก)
	�%&#�B""�ก����#�%&
2'�	� 	'� �%&'
��ก	�)2	�,�	ก,�	
����	,	�
���ก	����ก	��%&�'ก'�	��	ก$�"
?�	,	���&21�  

2. $�"
?�	,	� Food Island �" �!" 6 ���$�"
?ก	�)
	 MBK Center ����#"
"ก����)"��	�	" 
"�ก����#�%&
2��!�*"���'�	����#�$ �%& .&" ���	,	��	"#�5��	ก0.!"�%&'�	�\ ��&2���#�$ 
����	)	�%&
�����1�
  

3. �
	"�	,	�<%&���" Brand 8Fujio Shokudo: ��� 8Tsurumaru Udon Honpo: �%&#ก���	กก	�
��2���"��,2�	� PRG ��� Fujio Food System Co., Ltd. =4&�#�B"�������%&�% .&�#�%
�*"
�
	"ก��ก	��
	"�	,	��	ก���#�$<%&���" (�
*"�� 2557 "%!�%ก	���	#"�"ก��ก	�#�@��	�	
��!�,�� ���"%! 

• �
	" Fujio Shokudo =4&�*,
���ก	��	,	�<%&���"���'
"'�	��� Osaka ��	"2" 1 
�	�	�%& �!" 6 ���$�"
?ก	�)
	 MBK Center 

• �
	"  Tsurumaru Udon Honpo =4&�*"���ก	����
�#�
"��'�	��� Osaka ��	"2" 4 
�	�	�%& �!" 6 ���$�"
?ก	�)
	 MBK Center, $�"
?ก	�)
	 =%)�"��)2�?, 
$�"
?ก	�)
	 HaHa, ���$�"
?ก	�)
	 Lotus Plus Mall ��'�")� 

4. �
	"��ก%! Brand 8Sukiyaki Number One: =4&�"�	#�"���ก%!'
"'�	����%&�%���2�'�)2	�#�B"�	

	2"	"ก2�	 50 �� (�
#�@�*,
���ก	��%&$�"
?ก	�)
	 #���1""? #=5"#'��? 

ก	���	#"�"�	"�����!����$�"
?�	,	�"�!"  �%ก������ก)
	�%&�'ก'�	�ก�"�
�	� ��#�" ��	*,
 PRG
�	�	�3'���"��)2	�'
��ก	������ก)
	1�
��กก���� ��� PRG �%�-"ก	��
	
ก	������	$�"
?�	,	�
��ก1�*"�%ก,�	
0.!"�%& #0.&��
	
v	"��ก)
	'	������2"ก	�#'��('���ก	��
	
'�2���+��ก��
����,	������0
?  
 "�ก�	ก$�"
?�	,	���
2"�!" PRG 
��1�
���#,5"34�(�ก	�*"ก	��
	
'�2���+��ก���	,	� 
����	ก�%&1�
#,5"ก	�#�@�'�2�
	"�	,	�<%&���"����
	"��ก%! =4&��	ก��'�	ก	�#'��('���-�
���(/)�%&"�
�
�������	"�	,	�"�ก�
	""�!" ��	*,
 PRG �%�"2"(
�	
*"ก	��
	
�
	"�	,	���ก1�*"�%ก
,�	
\ 0.!"�%& #0.&�*,
�	�	�3'���"��'��ก	�#'��('���'�	�1�
  
 �"2"(
�	
*"�� 2558 "�!" 
��)�����#"
"ก	��
	
'�2*"+��ก���	,	�#0�&��	ก�4!" (�
ก	�
0��	�>	���,	�
	"�	,	�*",�	
\ �������%&'���"��'��0M'�ก���)2	�'
��ก	����-�
���(/)  
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��������	
ก	��
���������	�� 2557 

0�
����!���
��)�)2	�'��#".&��*"ก	�0�l"	�	"*"�
	"'�	�\  #0.&�������ก	�#'��('�%&
�&�
."��	,���
+��ก��'��1��
�	�1��,
��
�!� �2�34���0
	
	���
	����)�	#0�&��	�+��ก�� 

 
6 ���ก��ก��$/�� 

 ������ #�5� �% #) ก	��"'% ��	ก�� (MBK-G) �%ก	�0�l"	����=�U�?�2�?��"# .&� (Loan 
System) #0.&� �2
�"���"�"*,
�%ก	���	�	"�%&#�B"���� ����	�	�3����������	>��ก)
	�%&�%��	"2"
#0�&��4!" �2�34�1�
�%ก	�#�@�* 
����,�ก��< %+"	)	� (Direct Debit) #0.&���	"2
)2	����2ก*,
��ก)
	
*"ก	� �	��)�	�2� =4&��������	�	�3��	�	
ก	���� �	��1�
�
�	�3�ก'
�� �2�#�52 ���'�2����1�
 
"�ก�	ก"%! MBK-G 1�
�%ก	��������� ���0�l"	�.&��	�ก	�'�	� 1�
�ก� #25�1='?, �-�"�]	
(��>	 
���ก	���ก��+��� 	���0�"+?*"()��ก	�)�"(���#"%
��%&#�@�*,�� #0.&�#�B"#)�.&���.� ��� ����	�
*,
��ก)
	��
��ก���#�
	34����ก	���� MBK-G 1�
�	ก
�&��4!" 

   ������ �% �%�=�&� ��	ก�� (8TLS:) �%ก	�0�l"	����ก	��"���'���"# .&���"1�"? (Hire 
Purchase Approval Online) #0.&� �2
�"���"�"*,
ก	��"���'���"# .&��2�#�52�4!" (�
#�
	,"
	�%&
ก	�'�	��	�	�3��	�	"1�
��ก�%&��ก#2�	 -�	"#)�.���	
��"#'��?#"5' �
2
v	"�
����#�%
2ก�" "�ก�	ก"%! 
TLS 1�
�
	
0.!"�%&*,
���ก	����#0�&�)2	����2ก*"ก	�'��'�������ก)
	*,
�	ก�4!" �2�34��%ก	�#�@�
�	�	*,
���ก	�#0�&� 1 �	�	 1�
�ก� �	�	 ����% 

 
7 ���ก���:��; 

 ���,�� ���$��� ���"' ��#1��� (*�����+�) �0�ก�+ (GAAAI) 

 AAA 1�
��	#"�"ก	���
	�)2	�# .&���&"*,
�ก�-�
=.!����-�
�	
 �
2
ก	�0�l"	����ก	�'�2����
�/	0�3-�	" Tablet =4&�)	�2�	����
2#��5�*"ก�	��� 2558  

 "�ก�	ก"�!" AAA 
��1�
��	#"�"ก	�#�@��	�	�%&'�	����,2��#0�&�#'�� ).� ���,2��# %
�*,�� #0.&�#�B"
ก	����ก	��ก�-�
�	
�%&'
��ก	�"�	����3/	
*"0.!"�%&(�
���������,2��# %
�*,�� 

 
8 ���ก���������� 

- 1���% � 
 
2 ������ก��
��ก�����ก��F�/���,�� ���,������ ������,���������+0�$���/����&�?�
J������ 

(1) �����$���+ก��
��ก�����ก��F�/���,�� ���,������������,������ 
MBK �%/	0�2�ก	����ก��+��ก����������� ������
��
 �����������2� ���"(
�	


ก	�����ก	���	#"�"�	"���������*"ก���� ���"%! 
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��"���##�������,��K:�6�'�"�./�"��'���� 10 FM.�*
 B 31 �����#� 2557 
 


��$�����ก��  1:�����,�� 
���"�./ 

�0���ก/��?6>� 
���ก��6��ก 

��� 
�+��$���� 

(���) 

���$���ก 
10�����'� 
(���) 

��+����ก�� 
K:�6�'��+�"�/ 

(%) 

��+����ก�� 
K:�6�'��+��'��  

(%) 

1. ������ #�5� �% #)  
���@W� #=5"#'��? ��	ก�� ก���#�09 ก	�����" 300,000,000  300,000,000  99.99  - �&���ก��#'� 

2. ������ 0	�	1�=? 0	�?)  ��	ก�� ก���#�09 $�"
?ก	�)
	���*,
# �	����,	������0
? 700,000,000 700,000,000  65.36/1, /2 

 3. ������ 0	�	1�=? �%#�� ��	ก�� ก���#�09 �	
��%ก*"$�"
?ก	�)
	 5,000,000        5,000,000  - 65.36/3 

  4. ������ �
	� #��%= ��	ก�� ก���#�09 $�"
?ก	�)
	���*,
# �	����,	������0
? 1,020,000,000 1,020,000,000 50.00 15.36/2 

  5. ������ ก�	�#Y
	�? �����!� ��	ก�� ก���#�09 *,
# �	����,	������0
? 195,000,000 195,000,000 - 99.99/5 

  6. ������ ก�	�#Y
	�? �� �	 ��	ก��  ก���#�09 *,
# �	���0�l"	����,	������0
? 1,083,500,000 1,083,500,000 99.99 - 

  7. ������ #�5� �% #) ��	�?� U��?=  ��	ก�� ก���#�09 ���ก	��
	"��ก�	)2	�����/�
 1,000,000        1,000,000  99.97 - 

  8. ������ #���1""?#=5"#'��? ��	ก�� ก���#�09 $�"
?ก	�)
	 *,
# �	����,	������0
? 
���0�l"	����,	������0
? 

3,000,000,000 3,000,000,000  - 99.98/4 

  9. ������ #�5� �% #) #=5"#'��? ��	ก�� ก���#�09 1��1�
��	#"�"ก��ก	�)
	 2,000,000        2,000,000  99.99 - 

  10. ������ #�5� �% #) �	�*,<�  ��	ก�� ก���#�09 1��1�
��	#"�"ก��ก	�)
	 5,000,000 5,000,000  99.97 - 

  11. ������ #�5� �% #) ��)2�? ��	ก�� ก���#�09 *,
# �	������ก	���������,	������0
? 100,000,000 100,000,000 99.99 - 

  12. ������ #�5� �% #) # %
�*,�� ��	ก�� ก���#�09 1��1�
��	#"�"ก��ก	�)
	 1,000,000 1,000,000 99.97 - 
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��$�����ก��  1:�����,�� 
���"�./ 

�0���ก/��?6>� 
���ก��6��ก 

��� 
�+��$���� 

(���) 

���$���ก 
10�����'� 
(���) 

��+����ก�� 
K:�6�'��+�"�/ 

(%) 

��+����ก�� 
K:�6�'��+��'��  

(%) 
�&���ก��#'�  13. ������ 0%�% �%#�� )��?��#� �&" ��	ก�� ก���#�09 �	
��%ก*"$�"
?ก	�)
	 400,000,000 300,000,000 - 32.67/10 

 ('��) 14. ������  �
	�0�2��+"? ��	ก�� ก���#�09 $�"
?ก	�)
	���*,
# �	����,	������0
? 174,000,000    174,000,000  30.72 - 

15. ������ #�5� �% #) (Y#'5� ��"�? ��2�?��=4&� ��	ก�� ก���#�09 ����
	����,	�(����� 5,000,000        5,000,000  99.99 - 

16. ������ #�5� �% #)  ก	�+��ก�� ��	ก�� ก���#�09 ���,	��)�	ก� 570,000,000    570,000,000  99.99 - 

17. ������ #�5� �% #) (Y#'5� ��"�? �%���?� ��	ก�� ก���#�09 (����� 2,200,000,000 2,200,000,000 100.00 - 

��/��� ���
ก�����/$����� 
  

18. ������ ���0
?��"+	"% ��	ก�� ก���#�09 (����� 505,325,000    505,325,000  100.00 - 

  19. ������ ��"'	 ��"�? �%#2����#�
"�? ��	ก�� ก���#�09 (����� 340,000,000    340,000,000  99.99 - 

  20. ������ #�5� �% #) �)��@'�� ��	ก�� ก���#�09 *,
# �	�%&��" 5,000,000        5,000,000   99.99/9 

  21. ������ �0�	�	 ��	 ��	ก�� ก���#�09 ��	 5,000,000        5,000,000  - 25.00/6 

  22. ������ +	�+	�	 �ก���% ��	ก�� ก���#�09 1��1�
��	#"�"ก��ก	�)
	 2,500,000        2,500,000  - 99.99/6/7 

  23. ������ (�������
�� ��)��  (���#�$1�
) ��	ก�� (�,	 ") ก���#�09 (����� 937,500,000    937,500,000  - 29.86/9 

  24. ������ �% #�5� #�� 0�5�0#0��?'%!�? ��"#2�#�
"�? ��	ก�� �	+	�>��v 
����%U�? 

(����� 1,157,527,525 1,157,527,525  - 30.00/9 
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��$�����ก��  1:�����,�� 
���"�./ 

�0���ก/��?6>� 
���ก��6��ก 

��� 
�+��$���� 

(���) 

���$���ก 
10�����'� 
(���) 

��+����ก�� 
K:�6�'��+�"�/ 

(%) 

��+����ก�� 
K:�6�'��+��'��  

(%) 
ก���4 25. ������ ��#2��?#�� ก��?U ��"�? )�"��%& )��� ��	ก�� ก���#�09 �"	�ก��?U���0�l"	����,	������0
? 4,000,000,000 4,000,000,000  99.99 - 

  26. ������ #�5� �% #) �%���?� ��	ก�� (�,	 ") ก���#�09 �"	�ก��?U (��������0�l"	
����,	������0
? 

200,000,000    160,000,000  - 72.60/9/11 

  27. ก����"�2�+" 	'�0�5�0#0��?'%!UO"�?1 ก���#�09 ก����"�2�����,	������0
? 305,430,900 305,430,900 - 72.45/12 

  28. ������ /�#ก5' �5�) �	�?� ก��?U )��� ��	ก�� ก���#�09 1��1�
��	#"�"ก��ก	�)
	 2,000,000        2,000,000  - 72.60/12 

 29. ������ �	��<)��� $��� �
 #�5"#'��?10�
� ��	ก�� ก���#�09 ก��?U 80,000,000 80,000,000 99.99 - 

  30. ������ ��	��กก	 ก��?U ��"�? )�"��% )��� ��	ก�� ����+	"% ก��?U 1,454,000,000 1,454,000,000 44.29 - 

31. ������ #�5� �% #) #�%
� #��#'� ��	ก�� ก���#�09 0�l"	����,	������0
?#0.&��	
 1,000,000,000 1,000,000,000  99.97 - 

32. ������ ���" #��#'� ��	ก�� ก���#�09 0�l"	����,	������0
?#0.&��	
 ��� 
���ก	���������,	������0
? 

200,000,000    200,000,000  - 72.60/12 

���/6���������� 
  

33. ������ )���'�� #�) 0�5�0#0��?'%!�? ��	ก�� ก���#�09 0�l"	����,	������0
?#0.&��	
 8,000,000        8,000,000  - 72.60/12 

  34. ������ =% ��� 0% ��"#"�#�
"�? ��	ก�� ก���#�09 ���ก	���������,	������0
? 2,000,000 500,000 - 72.60/13 

  35. ������ ���" ��010�=�� ��	ก�� ก���#�09 *,
���ก	���	�2�������#��"�	)	���0
?��" 55,000,000      55,000,000  - 72.60/14 

  36. ������ �	"�	�"	 ��	ก�� ก���#�09 ,
����	#"�"ก��ก	�)
	 5,000,000 5,000,000 - 72.60/14 

 37. ������ ก���
 ��"�? ��	ก�� ก���#�09 1��1�
��	#"�"ก��ก	�)
	 4,000,000        4,000,000  - 70.36/9 

  38. ������ #�5� �% #)  #�=��#�
"=? ��	ก�� ก���#�09 0�l"	����,	������0
?#0.&��	
 420,000,000   420,000,000  - 99.96/4 
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��$�����ก��  1:�����,�� 
���"�./ 

�0���ก/��?6>� 
���ก��6��ก 

��� 
�+��$���� 

(���) 

���$���ก 
10�����'� 
(���) 

��+����ก�� 
K:�6�'��+�"�/ 

(%) 

��+����ก�� 
K:�6�'��+��'��  

(%) 
���/6���������� 39. ������ #�5� �% #) �����2�� ��	ก�� ก���#�09 1��1�
��	#"�"ก��ก	�)
	 800,000,000 800,000,000 - 99.94/18 

 ('��) 40. ������ #�5� �% #) #�%
�'%! ��	ก�� ก���#�09 0�l"	����,	������0
?#0.&��	
 71,200,000 71,200,000 - 54.98/18 

  41. ������ #�� =% �% �����!� ��	ก�� ก���#�09 1��1�
��	#"�"ก��ก	�)
	 100,000 100,000 - 99.69/21 

��6�� 42. ������ ����1�=��� ��"�? �ก�"	�% ��	ก�� (�,	 ") ����+	"% ��������)�>/	0 ������
	2�	� 900,000,000   600,000,000  74.52 - 

  43. ������ 0%�	�?�% 0. -� ��	ก��  ����+	"% *,
# �	)�����")
	 250,000,000    250,000,000  - 74.51/15 

  44. ������ �	 �%�	 1�=? ��	ก�� ����+	"% �����	,"�	
�
	2�	� *,
# �	�	)	�  
(���	" ���#)�.&����ก� 

62,500,000     62,500,000  - 74.51/16 

  45. ������ �%�	�0) ��	ก�� ����+	"% -��'�����	,"�	
3��0�	�'�ก 50,000,000      50,000,000  - 37.25/16 

  46. ������ ��"("U�]� (1�
��"�?) ��	ก�� ����+	"% �����	,"�	
�
	2�	����0�l"	-��'/�>n?�	ก�
	2 21,000,000      21,000,000  - 74.51/19 

 47. ������ #�5� �% #) U�]� 1���"�? ��	ก�� ก���#�09 $�"
?�	,	� 500,000,000    500,000,000  - 74.51/15 

 48. ������ #�5� �% #) U�]� ��"�? #�5"#'��?#�"#�"�? ��	ก��  ก���#�09 $�"
?�	,	� 50,000,000      50,000,000  - 62.14/7/15 

 49. ������ #�5� �% #) U�]� =��#'5� ��	ก�� ก���#�09 �
	"�	,	� 100,000,000 100,000,000 - 44.71/15 

 50. ������ #�5� �% #) ��ก%! "��#���?2�" ��	ก�� ก���#�09 �
	"�	,	� 10,000,000 10,000,000 - 62.14/20 

ก��$/�� 51. ������ #�5� �% #) ก	��"'% ��	ก�� ก���#�09 ก	�*,
ก�

.����)!�	���ก�","%!��" 500,000,000 500,000,000 - 99.98/4 

  52. ������ 10��	=% �����ก"=? ��"#2�#�"�? ��	ก�� 
 

,���#ก	����'�  
#2��?��!" 

ก	�����"          2,218,000  110,900 100.00 - 

   �3	"�%&'��'�� : 
ก���#�09 
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��$�����ก��  1:�����,�� 
���"�./ 

�0���ก/��?6>� 
���ก��6��ก 

��� 
�+��$���� 

(���) 

���$���ก 
10�����'� 
(���) 

��+����ก�� 
K:�6�'��+�"�/ 

(%) 

��+����ก�� 
K:�6�'��+��'��  

(%) 
ก��$/�� 53. ������ #�5� �% #) 0�%#�%
� ��	ก�� ก���#�09 �%�=�&����# �	=.!� 528,319,300 528,319,300 100.00 - 

 ('��) 54. ������ �% �%�=�&� ��	ก�� ก���#�09 *,
# �	=.!��3��ก�
	"
"'? 500,000,000 500,000,000 99.99 - 

  55. ������  #�5� �% 1 ��	ก�� ก���#�09 1��1�
��	#"�"ก��ก	�)
	 466,000,000 466,000,000 - 99.97/5 

 56. ������  #�5� �% 3 ��	ก�� ก���#�09 1��1�
��	#"�"ก��ก	�)
	 1,000,000 1,000,000 - 99.97/5 

 57. ������  #�5� �% 4 ��	ก�� ก���#�09 1��1�
��	#"�"ก��ก	�)
	 1,000,000 1,000,000 - 99.97/5 

 58. ������ �% )�"=���'"�? ��	ก��  ก���#�09 1��1�
��	#"�"ก��ก	�)
	 5,000,000 5,000,000 - 99.99/8 

 59. ���������,	���"���0
? ���ก=? ��	ก��   ก���#�09 ���,	���"���0
? 143,000,010 143,000,010 16.56 - 

 60. ������ ���ก�" %2�'")�,�2�1�
 ��	ก�� (�,	 ") ก���#�09 ���ก�" %2�' 700,000,000 700,000,000 46.50 - 

 ���ก���:��; 61. ������ ��0#0�� ��('
 ��) �&" (1�
��"�?) ��	ก�� ก���#�09 "	
���ก	�,"
	=.!��	
�3
"'? ���
�3��ก�
	"
"'? 

90,000,000 90,000,000 49.99 - 

���ก���������� 62. ������ #�5� �% #) ��5�2	"=? ��	ก�� ก���#�09 1��1�
��	#"�"ก��ก	�)
	 1,000,000       1,000,000  - 99.89/17 

  63. ������ #�5� �% #) #��""�&� #=5"#'��? ��	ก�� ก���#�09 ���ก	���ก����  3,000,000       3,000,000  99.97 - 

 64. ������ #�5ก=?-#�5" 0�%#�%&
� ��	ก�� ก���#�09 ,
����	#"�"ก��ก	�)
	       90,000,000       90,000,000  99.99 - 

 65. ������ #�5� �% #) ���#=5� ��	ก�� ก���#�09 1��1�
��	#"�"ก��ก	�)
	 300,000,000    300,000,000  99.99 - 

 66. ������ #�5� �% #) ��" �2��"�? (��ก#ก��? ��	ก�� ก���#�09 1��1�
��	#"�"ก��ก	�)
	 2,000,000        2,000,000  99.99 - 
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��$�����ก��  1:�����,�� 
���"�./ 

�0���ก/��?6>� 
���ก��6��ก 

��� 
�+��$���� 

(���) 

���$���ก 
10�����'� 
(���) 

��+����ก�� 
K:�6�'��+�"�/ 

(%) 

��+����ก�� 
K:�6�'��+��'��  

(%) 
 ���ก���������� 67. ������ #�5� �% #) #=��?2�� (=�� �&"  ��	ก�� ก���#�09 ���ก	����*,
)�	��4ก�	 150,000,000    150,000,000  99.99 - 

 68. ������ #�5� �% #) (��ก#ก��? ��	ก�� ก���#�09 "	
,"
	���ก�" %2�'������ก�"2�"	$/�
 4,000,000 4,000,000 99.99 - 

 69. ������ ����(=��� ���#2�� ��	ก�� ก���#�09 1��1�
��	#"�"ก��ก	�)
	 5,000,000 5,000,000 - 99.99/6 

 70. ������ #�5� �% #) #�# ��? ��	ก�� ก���#�09 1��1�
��	#"�"ก��ก	�)
	 150,000,000 150,000,000 - 99.99/6 

  71. ������ #0.&�"0��0�
? ��	ก�� ก���#�09 1��1�
��	#"�"ก��ก	�)
	 1,000,000       1,000,000  36.29 - 

 

6���$6"�  /1 3.�,�
"(�
������ #�5� �% #)  
���@W� #=5"#'��? ��	ก�� 6���$6"�  /12 3.�,�
"(�
������ #�5� �% #) �%���?� ��	ก�� (�,	 ") 
/2 3.�,�
"(�
������ �
	�0�2��+"? ��	ก�� /13 3.�,�
"(�
������ )���'�� #�) 0�5�0#0��?'%!�? ��	ก�� 
/3 3.�,�
"(�
������ 0	�	1�=? 0	�?)  ��	ก�� /14 3.�,�
"(�
������ ���" #��#'� ��	ก�� 
/4 3.�,�
"(�
������ ��#2��?#�� ก��?U ��"�? )�"��%& )��� ��	ก�� /15 3.�,�
"(�
������ ����1�=��� ��"�? �ก�"	�% ��	ก�� (�,	 ") 
/5 3.�,�
"(�
������ #�5� �% #) ก	��"'% ��	ก�� /16 3.�,�
"(�
������ 0%�	�?�% 0. -� ��	ก��  
/6 3.�,�
"(�
������ #�5� �% #) ก	�+��ก�� ��	ก�� /17 3.�,�
"(�
������ #�5� �% #) ��" �2��"�? (��ก#ก��? ��	ก�� 
/7 3.�,�
"(�
������ �0�	�	 ��	 ��	ก�� /18 3.�,�
"(�
������ #�5� �% #) #�%
� #��#'� ��	ก�� 
/8 3.�,�
"(�
������ �% �%�=�&� ��	ก�� /19 3.�,�
"(�
������ �	 �%�	1�=? ��	ก�� 
/9 3.�,�
"(�
������ #�5� �% #) (Y#'5� ��"�? �%���?� ��	ก�� /20 3.�,�
"(�
������ #�5� �% #) U�]� ��"�? #�5"#'��?#�"#�"�? ��	ก�� 
/10 3.�,�
"(�
������ 0	�	1�=? �%#�� ��	ก�� /21 3.�,�
"(�
������ �	��<)��� $��� �
 #�5"#'��?10�
� ��	ก�� 
/11 3.�,�
"(�
������ #�5� �% #) 0�%#�%
� ��	ก��   
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(2)  ������ก�����/ก��+0�$���/��?�ก���� 
   MBK ����+��ก����ก#�B" 8 ก���� ���"%! 

1. ���ก���&���ก��#'�  ��	#"�"+��ก��(�
 MBK ���������
��
��� MBK 1�
�ก�  
 ������ #���1""? #=5"#'��? ��	ก�� (8TNC:)  
 ������ 0	�	1�=? 0	�?)  ��	ก�� (8PDP:)   
 ������ ก�	�#Y
	�? �����!� ��	ก�� (8GHB:) ���  
 ������ ก�	�#Y
	�? �� �	 ��	ก�� (8GHR:) 
2. ���ก����/������ก�����/$�����   ��	#"�"+��ก��(�
 ������
��
��� MBK 1�
�ก� 

������ #�5� �% #) (Y#'5� ��"�? ��2�?��=4&� ��	ก�� (8MBK-HT:), 
������ #�5� �% #) (Y#'5� ��"�? �%���?� ��	ก�� (8MBK-HR:),  
������ #�5� �% #) ก	�+��ก�� (8MBK-BUS:), 
������ ���0
?��"+	"% ��	ก�� (8SSTN:) ��� 
������ ��"'	 ��"�? �%#2����#�
"�? ��	ก�� (8LLD:) 

3. ���ก��ก���4   ��	#"�"+��ก��(�
������
��
��� MBK 1�
�ก�  
 ������ #�5� �% #) �%���?� ��	ก�� (�,	 ") (8MBK-R:) ��� 
 ������ ��#2��?#�� ก��?U ��"�? )�"��%& )��� ��	ก�� (8RDGCC:) 
4. ���ก�����/6����������   ��	#"�"+��ก��(�
 ������
��
��� MBK 1�
�ก�  
 ������ ���" #��#'� ��	ก�� (8PST:) ��� 
 ������ )���'�� #�) 0�5�0#0��?'%!�? ��	ก�� (8CLP:) 
5. ���ก����6��   ��	#"�"+��ก��(�
 ������
��
��� MBK 1�
�ก�  
 ������ ����1�=��� ��"�? �ก�"	�% ��	ก�� (�,	 ") (8PRG:) ���������
��
��� PRG 
 6. ���ก��ก��$/��   ��	#"�"+��ก��(�
 ������
��
��� MBK 1�
�ก�  
 ������ #�5� �% #) ก	��"'% ��	ก�� (8MBK-G:) ��� 
 ������ �% �%�=�&� ��	ก�� (8TLS:) 
7. ���ก���:��;   ��	#"�"+��ก��(�
 ������
��
��� MBK 1�
�ก� 
 ������ ��0#0�� ��('
 ��) �&" (1�
��"�?) ��	ก�� (8AAA:)  
8. ���ก����������   ��	#"�"+��ก��(�
 ������
��
��� MBK 1�
�ก� 
 ������ #�5� �% #) #=��?2�� (=�� �&" ��	ก�� (8MBK-SS:), 
 ������ #�5� �% #) #��""�&� #=5"#'��? ��	ก�� (8MBK-TC:) ��� 
   ������ #�5� �% #) (��ก#ก��? ��	ก�� (8MBK-B:)   
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(�
�'���ก����+��ก����� MBK ��!� 8 ก���� ������"(
�	
ก	���	#"�"+��ก�����ก	����,	�
���ก	�*,
�'�����������	,"
	�%&��	#"�"�	"������-�� ���
�	� ��#�"  

 
3 �#�/��'�/���*+'F�/ก�������ก�� 

 MBK ���������
��
 �%�����2"�	
1�
'	���ก�	1��	���"�2��������< %��	���'	�'	�	�
()����
	��	
1�
 ���"%! 
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�#�/��'�/���*+'"��/�ก0�*�F�+������F�/���,�� $�(� �� $# �0�ก�+  (�6�1�)  ������,������   
,"�2
  : 0�"�	� 

�0�6���
@��.���+������ 31 �����#� 
2555 2556 2557 

A��"��BO�/���ก�� 
  
  


��$�����ก�� 
  
  

+0�$���ก��ก���+� 
  
  ���*+' % ���*+' % ���*+' % 

- $�"
?ก	�)
	���*,
# �	����,	������0
? ������ #�5� �% #) ��	ก�� (�,	 ") 3,792,660 41.54  4,125,503 31.42 4,223,396 41.90 
  ������ 0	�	1�=? 0	�?) ��	ก��        

1. �	
1�
�	กก	�*,
���ก	�
���*,
# �	 

  ������ #���1""? #=5"#'��? ��	ก�� ���        
    ������ ก�	�#Y
	�? �� �	 ��	ก��        
  - ก��?U  ������ #�5� �% #) �%���?� ��	ก�� (�,	 ")         
  ������ ��#2��?#�� ก��?U ��"�? )�"��%& )��� ��	ก�� ���       
    ������ �	��<)��� $��� �
 #�5"#'��?10�
� ��	ก�� 

 
        

2. �	
1�
�	กก	��	
 - ก	�-��'�����	,"�	
�
	2�	� ������ ����1�=��� ��"�? �ก�"	�% ��	ก�� (�,	 ")  2,734,588 29.95  2,787,756 21.23 2,624,773 26.04 
   ������ 0%�	�?�% 0. -� ��	ก��        
  ������ ��"("U�]� (1�
��"�?) ��	ก��       
  - 0�l"	����,	������0
? ������ #�5� �% #) �%���?� ��	ก�� (�,	 ")        
  ������ ���" #��#'� ��	ก��       
    ������  )���'�� #�) 0�5�0#0��?'%!�? ��	ก�� ���        
  ������ #�5� �% #) #�%
�'%! ��	ก��       
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�#�/��'�/���*+'"��/�ก0�*�F�+������F�/���,�� $�(� �� $# �0�ก�+  (�6�1�)  ������,������ ('��) 
,"�2
  : 0�"�	� 

�0�6���
@��.���+������ 31 �����#� 
2555 2556 2557 

A��"��BO�/���ก�� 
  
  


��$�����ก�� 
  
  

+0�$���ก��ก���+� 
  
  ���*+' % ���*+' % ���*+' % 

2. �	
1�
�	กก	��	
 ('��) - $�"
?�	,	�    ������ #�5� �% #) U�]� ��"�? #�5"#'��?#�"#�"�? ��	ก��       
  ������ #�5� �% #) U�]� 1���"�? ��	ก��       
  ������ #�5� �% #) U�]� =��#'5� ��	ก�� ���       
  ������ #�5� �% #) ��ก%! "��#���?2�" ��	ก��       
         
3. �	
1�
�	กก��ก	�(����� - (�����  ������ #�5� �% #) ��	ก�� (�,	 ") 1,120,914 12.28  1,211,743 9.23 1,123,770 11.15 
    ������ #�5� �% #) (Y#'5� ��"�? �%���?� ��	ก��           
    ������ ���0
?��"+	"% ��	ก�� ���           
  ������ ��"'	 ��"�? �%#2����#�
"�? ��	ก��       
               
4. �	
1�
�	ก+��ก��ก	�#��"  - *,
ก�

.�#��"���)!�	���ก�","%!��" ������ #�5� �% #) ก	��"'% ��	ก�� ��� 695,601 7.62 1,147,379 8.74 1,141,863 11.33 
  - *,
# �	=.!������<<	# �	ก	�#��" ������ �% �%�=�&� ��	ก��       
           
5. �	
1�
�.&"\   - ��ก#�%!
��� ������ #�5� �% #) ��	ก�� (�,	 ") ���������
��
 786,876 8.61 3,858,460 29.38 966,304 9.58 
   - #��"�O"-����          
  - ก�	1��	กก	���	,"�	
#��"����"        
  - ก�	1��	กก	���	,"�	
���0
?��"        
������*+'     9,130,639 100.00  13,130,841 100.00 10,080,106 100.00 
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4. $
S�6���ก��+0�$������ก��������/6��/?�����$��� 3-5 
@F'�/6�'� 

ก	���	#"�"+��ก���%&����,2��*"��
�#2�	 3-5 ���
	�,"
	"�!" ���%#0%
��	�+��ก���%&ก�	,"�#�B"
#�]	,�	
12
���"%! 

1 ���ก���&���ก��#'� 
 

 �&���ก��#'� $�(� �� $# $)(�$"��� 

����0�l"	�����ก�	�	'�v	"���)2	�#�B"$�"
?ก	�)
	*�ก�	�#�.�� �%&'���"����ก)2	�
'
��ก	������ก)
	 	21�
���'�	� 	'��
2
)2	�,�	ก,�	
�����")
	������ก	� '����"
ก��ก���ก	�'�	��%&�%#�ก��ก�>?  
 

 �&���ก��#'� ����*+)� ����# 

ก�������������ก��	
������
�� ����	 "�
� /������ก��	
�%�&
�%�&,7
"�ก�7��%�FGH���$#���ก
� /�� t�������#ก%�&,5�	#M �����-&�"�
����7� t�����
#�ก���$ �����ก��	
� �����
�� ����	�

��ก��
0���L7�ก�3������&�T�
�A�����"�M�%�&,5�	#M  
#���� 

1. ก��� !
�-��%�&"�
���ก�����&�����"�A#�� 3 ��� 4 0�������ก��	
� HaHa 
�����ก��	
� HaHa � /������ก��	
�0��
���ก���-��%�&�A�� 18,000  ��������� ����

 ���K%L7�ก�3%�&"�
���ก�� 3  ���K%"�M�N 	-� ,���#�ก$
$�A�, �
������� ���,��	
��BA#&� "�
,�$�0��,���#�ก$
$�A�%�&�#������"���	��

����#��

� !
"�
���ก���#������
-����1��� 2557 
��
��N ก#��
����������,�$� ,5���#��
��,��	
��BA#&�%�&�#������"�,�$���
�0����	���

� !

"�
���ก���P���A#�� 1 ���A#�� 2 �#������
-���7��	� 2557 �.&�"�,�$�%�&���-�0��A#�� 3  	�
$��3�
,������ !
"�
���ก���

K��"��
������, 3 0�� U 2558 ���A#�� 4 	�
$��3�,������ !

"�
���ก���

K��"� ��� U 2558 ��-��
� U 2559 �.&�ก��� !
"�
���ก��%�&	��%#����	��0��
�����ก��	
� HaHa 3�A�$�,�#�,�7�"�
%#�������ก��	
� �����
�� ����	 ��������ก��	
� HaHa � /�
�����ก��	
�%�&	��$�3���&�0.�� �����ก�7����ก	
����,��	
�0�������ก��	
� HaHa 3���
��BA#&�,5���#�
$#��7�����7 18 - 35  U �.&�3���ก����ก#������ก��	
� �����
�� ����	 

2. ก��ก���#�����1#%"���%�&%5�L7�ก�3�
��,���,��	
� 
���1#% �����
�� ���%� 35�ก#
 �.&�� /����1#%"��	�-�0�����1#%�����
�� ����	 35�ก#
 

�

��$�%7�ก#����1#%���ก�ก2�	�$ 35�ก#
 ก���#��� /����1#%��%� ���%� 35�ก#
 ��-&�� !
�
��,���,��	
�
2�	�$ "������ก��	
������
�� ����	 ����$QA#�� 1 ��� 2 2
����-��%�&�$�%#����
 13,244 �����
���� 	�
$��3�� !
"�
���ก���

K��"��
-���S1K�	� 2558 �.&�ก��� !
"�
���ก���
��,���,��	
�

#�ก���$3�A�$���������	$��	���
$�0��,��	
�������&�%����-�ก"�
ก#���ก	
���ก0.�� 
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3. ก�����&�T�
�A��%�&"�
���ก��,#�$�������%�&	��$�3� 
"� U 2557 ���1#%v�

��ก�� �#� �7��-��%�&��-&����&�T�
�A�����"�M�%�&���,�"3���
.�
�


��ก	
�"�
��"A
���ก����ก0.�� 3.��

%5�ก�� �#� �7�2�������$�,"�A#�� G ���,�$� � /��
��	
�0��

"�M� ����Q 573 ��������� A-&� Pet Safari  3�ก ���%�,��	2 ���.&�� !
� /�,�0���ก"�
��-���%� "�
���ก��

��,#�$������������	��$�3� %#��0��,#�$������� ����� �,-��T
� 0������  	����	 
�ก����0� Pet Taxi � /��
� �.&�3�� !
"�
���ก��"������,��ก0�� U 2558 ��#�3�ก� !
"�
���ก��
��
$3�A�$�,�#�,�7�2�� Pet & Garden ���A�$���ก��5�	$��� /������ก���

��ก��"�
���ก��
,#�$�������%�&	��$�3�������%
3���0�������ก��	
������
�� ����	 
 

 �&���ก��#'� $+��*��� $)(�$"��� 

�����ก��	
��
������ ��������� �7���$#�%�&3�� /�	��������� ����� %�&���,���	$���
��ก��
%7ก

��%�&35�� /�"�
�ก�A7�A� 

$�ก���,���	$���0���ก���%#���
��	
� ก�����
 ���ก��������
�����ก��	
� ��-&�T�#ก
#�"�
ก��	
�0��"������ก��	
���ก������2�����������-&�� ��-&����,���	$��
�
��ก��0���
��	
������ก	
�������%
3��� %�������ก��	
� 3.��

��ก��,5��$3	$���.���"30��
T�
"A
���ก����-&��#�BG�	$��	�
�������	$���
��ก��0��T�
"A
���ก��2
���� �.&�� /�%�&��0��ก��7%L�
ก��,�
���#�L����%��L7�ก�3 ����T�ก���#e�� �#� �7��-��%�&  

ก��7%L�ก��,�
���#�L����%��L7�ก�3��-&�,�
��ก���#���
"�$�ก$
�� 

$�ก����$��-�ก#�
,����2%�%#���ก��%#��กA��� 7 "A
�-��%�&���ก�3ก��� ����,�	$�� ,5���#�����%�
,
 7 ,� 
	���,����"�%7ก$#��,��� %5�"�
 ��A�A�%#&$� ��
3#ก�����ก��	
� �
������ ��������� "���� �
��
���� ������ 9 ���&���ก0.������������-&��  

��-&�"�
ก�����������0�������ก��	
�� /�� ����������� ���� /�,�ก���ก0.��"� U 2557 
%�������ก��	
��

��ก���#e����-&��ก��������ก��7%L�������� ISO 9001:2008 "A
"�ก��������
3#
ก�� �7����
����&�	$���.���"3���T�
�A�����T�
"A
���ก�� 2
�ก��������3#
ก������N %5��������
 ��,�%L�T� ��ก�� �#� �7��#e��"�

���&�0.��%#��"�

��	7QK��ก�����ก���������ก��������
3#
ก�� ��ก����
���T���� ��-&��5�0
��������N �� t��ก#� �ก
�0  �#� �7�����ก��%5�����$��.�
���ก������N "�
��	7QK��%�&,��0.�����
3����T�ก���5� KPI ��� BSC ��"A
���&�������-&�"�
ก��
����������� ��,�%L�K����ก��&�0.�� 


#��#�� ��-&�"�
,�
	�
��ก#�ก��� /�%�&��
3#ก��ก0.��0��T�
"A
���ก�� 3.���ก���#e���-��%�& 
���,�$�0��2	��ก��"�
� /���	��A7
%�&�#ก���#�35��$� 4 ��	�� �
��A7
�$� 425 �
�� ��%#���
��
A7
�������~�� 1 �
����� 0��
 30 ���������, 1 �
����� 0��
 35 ��������� ��� 1 �
��
�����#, 0��
 40 - 50 ��������� ��
��,�&��5��$�	$��,�
$ก��ก��� ��-&����,�����BC
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,����0��	���-��%�&�
���
��%���0��ก#��$��"�A�$��$��������� ,�
$ก����������ก��3#�3����-��
,��	
��7 2K	 ���2K	"��-��%�&2
�����
���
��%�� 	�
$��3�%5�"�
35��$�T�
"A
���ก��K��"�
�����ก��	
��
������ ��������� ���&�35��$���ก0.�� 

 

 ���,�� ก���$-'��� ���+�./ �0�ก�+ 

#�]	,�	
��������� ก�	�#Y
	�? �����!� ��	ก�� �%ก 3-5 �� ����0�l"	�	)	�*,
#�B"�	)	�
��	"�ก�	"�%&"�	�
�����0�l"	ก	����ก	�*,
-�
# �	04�0�*������� �2�34�ก	���ก�	v	"-�
# �	�	
#���
���-�
# �	�	
*,��*,
�%0.!"�%&# �	#X�%&
1��'&�	ก2�	 97% 

 

 ���,�� ก���$-'��� ��1+� �0�ก�+ 

 #�]	,�	
��������� ก�	�#Y
	�? �� �	 ��	ก�� �%ก 3-5 �� ����0�l"	�	)	�*,
#�B"�	)	�
��	"�ก�	"���)�"(���#"%
��%&"�	�
���	$�
 ����%ก	����ก	�)��2�����	,���-�
# �	���-�
�
���	$�
 
�2�34���ก�	v	"-�
# �	��	"�ก�	" 100% 
 

2 ���ก����/������ก�����/$����� 

  +��ก��(��������ก	�����#�%&
2 1�
'�!�#�]	,�	
*"ก	�#0�&��	
1�
*"�"	)' (�
ก	�
ก�	,"�ก�
��+? #0.&�����#"
"ก	����,	 ����	� ,�.��,����%&�	����	
1�
 "�ก#,".��	ก+��ก���%&�%�
��
*"�O�����" (Increasing Other Revenue) # �"  

-  ก	�*,
���ก	��ก�,"�2
�	",�.���))�/	
"�ก*"������ Catering =4&��%��)�	ก��%&�%
)2	�# %&
2 	<���+��ก�� ��!��
	"�	,	����#)�.&���.&� (F&B) ����
	" (Housekeeping) �2�1�34�
U@'#"� �����	 (Fitness & Spa) ��� Academy 

-  ก	�*,
���ก	�#�B"�%&��4ก�	*"ก	����'�!��
	"�	,	� # �" ก	����'�!��
	"�	,	�1�
*"
'�	����#�$ ก	�*,
)�	��4ก�	�
	"ก	����,	��	")���#Y	�? $�"
?�	,	� U@'#"� ��	 �2�1�34�ก	�
#�B"�%&��4ก�	�	"�
	" Back Office ���(�����(�
'�� # �" �	"���0
	ก���))� ��< %/ก	�#��" 
����	" Back Office '�	�\ �%&�	�+��ก���%)2	� �	"	<0�#$� 

-  ก	�*,
���ก	��
	"ก	���ก�����ก�,"�2
�	",�.�+��ก���.&"\ �%&1���%)2	�# %&
2 	<*"
�
	"ก	����,	��	"(��������ก	�����#�%&
2 

 

3 ���ก��ก���4 

 +��ก��ก��?U 1�
�����	�-"+��ก��#0.&�ก�	,"�ก	�#'��('���ก	��
	
'�2���+��ก��*"��
� 5 
�� (�
����	>��'�	ก	�#'��('����	
1�
�
���%& 5-8% ����%#�]	,�	
*"ก	�������������ก	�
���,	�*,
�%������+�/	0������ (�
*,
�"	�ก��?U��ก�"	��%�	
�	"ก	����,	�������)����< 	
�4!"'��ก��ก���ก	�-�
���ก	�ก����+��ก��ก��?U #0.&�#0�&�������+�/	0*"ก	����,	�+��ก�� # �" �
	"
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ก	�'�	��%&��* 
"(
�	
��	ก	�'�	���2�ก����ก�"	�  #0.&��O"ก	�* 
���0
	ก�'�	�\ *,
#ก��
���(
 "?������ "�ก�	ก"�!" �"	�ก��?U*"ก����+��ก��1�
�%ก	�3�	
���)2	���
���#�)("(�
%
��,2�	�ก�" #0.&�#0�&�������+�/	0���$�ก
/	0ก	�)2�)�����,	�'
"��"*,
)�
�)�	�%&��� �������,�	

*"�"	)'�����ก�"	�*"ก����+��ก��  ����,2���%&��*,
#�B"�������,�	
��	�����ก�%&"�กก��?U'�!�*�
#��"�	��	#0.&�#��"ก��?U*"�"	�ก��?U���+��ก��*"���,2���%&'�!� 

 
 

4 ���ก�����/6���������� 

 +��ก������,	������0
? �%#�]	,�	
�%&����	#"�"ก	�0�l"	()��ก	��%&�
���	$�
*,
)���)���
0.!"�%&*"���,2��/�#ก5' #".&���	ก #�.&�$4ก�	)2	�#�B"1�1�
��
2 ���,2�����ก��	2�%��'�	ก	�#���<#'��('
�	��
	"#$��vก�� ���ก	�����#�%&
2�
�	�'��#".&�� (�
����#"
"�%&����	*,
�������% .&�#�%
��
	"ก	�
0�l"	����,	������0
?������,2��/�#ก5' #0.&��	�	�3��
	�)2	�1�
#��%
�# ��������"���0�
��
#'��('�
�	�
�&�
."     
 "�ก�	กก	�0�l"	()��ก	��%&�
���	$�
*"���,2��/�#ก5'��
2 
���%()��ก	�0�l"	�%&�
���	$�

���#2>����"	�ก��?U�%&���,2������+	"% =4&��O�����"�
����,2�	�ก	���	�2��
����(�
* 
 Focus 
Group ก����'�2�
�	��%&#�B"ก������ก)
	#�]	,�	
�%&��
�������()��ก	� (�
���%-��'/�>n?,�	

���#/����ก���
2
�%&��"#���	 �
	"#�%&
2 �
	"��� ����	2"?#Y
	�? �%&�%���������0.!"�%&* 
��
�%&
���)�
��ก��)2	�'
��ก	��%&,�	ก,�	
�����ก)
	��ก������"#".!��%&ก2�	 500 1�� 0�
����!�)���#Y
	�? 
�����&���	"2
)2	����2ก�
�	�)��)��" ��!�"%!��������ก#�B",�	
#U� ������
�
�	
�ก���ก)
	
�
�	�'��#".&�� #0.&�'���"��)2	�'
��ก	����ก������ก)
	#�]	,�	
 =4&�3.�#�B"ก	���
	�)2	�
1�
#��%
�# ��������" (Competitive Advantage) ก��()��ก	�)��������"(�
��� (�
)	�2�	��ก����
	�
#��5������>?��!�()��ก	�*"�� 2565 "�ก�	ก"%! PST 
��1�
�
	
���#�'+��ก���%&#�B"�	
1�
��
�
	2 
(�
�O�����"������*"ก����1�
#�B"���������#��"�	)	���0
?��"�%&1�
����"�<	'�	ก)>�ก���ก	�
ก�	ก��,��ก���0
?���'�	�,��ก���0
?�,�����#�$1�
 

��	,���ก	�������,	����0
?��""�!" PST �%ก	�2	��-"�%&��������,	��	"���ก����������
/	
"�ก#0�&��	ก�4!" ����%ก	�#0�&�+��ก���*"#�.&�����ก	�����	ก�	
���0
?��" ���ก	�������
���0
?��"�
	"�.�����	��	,"�	
�
2
# �"ก�" 

 

5 ���ก����6�� 
$
S�6���ก��"��+���ก��F�� 

#�]	,�	
��	)�<��� ������ ����1�=��� ��"�? �ก�"	�% ��	ก�� (�,	 ")  (8PRG:) ).�
ก	�#�B"-�
��	,"�	
�
	2�	������3��'�	 8�
	2�	��<)���: �%&�%
���	
*"���#�$�
��*"�	���"���
��ก���'�	�   
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ก�
��+?ก	��	
���ก	�'�	�"�!" ������#"
" *"#�.&�����"%!#�B"��	)�< 
1. '�ก
!�	'�	��")
	�
	2�	��<)��� ��� �
	2�	��<)��� 0��� *,
#�B"�%&��
��ก*,
�	ก

�4!"*"/	0��ก�>?�
	2�%&�%)�>/	0�% �	)	
�'�+��� ���#�B"�
	2��
1�������" '��
'	�X�	ก�%&���� "���
	2 ��!�"%!#0.&�*,
-�
���(/)�%)2	�# .&�3.�)2	���&"*�����%
)2	�12
2	�*� (�
#"
"ก	�* 
 ก	��.&��	���� 	���0�"+?'�	��")
	*"������
'�	�\  �	�� �	�2��
�, ก	�* 
 Social Media, ก	�#�@� Booth ��� 	���0�"+? ,�.�
�	
��")
	*"0.!"�%&'�	�\ ก	���� Campaign '�	�\ #0.&�#�
	34�-�
���(/)*,
�	ก�4!" 

2. 0�l"	�����ก-��'/�>n?�
	2*,��\ ,�.��������������/�>n?*,��\ #0.&�
'���"��*,
�ก�ก����-�
���(/)�%&�%)2	�'
��ก	��%&,�	ก,�	
�	ก�4!" 

3. ก	�#0�&� ����	�ก	������	,"�	
#0.&�*,
#�
	34�-�
���(/)�	ก�4!" # �" '	��
	"���2ก
=.!� (�
�%ก	�ก�	,"�#�]	,�	
12
2�	 *"��ก Modern Trade ��'
���%�
	2�	��<
)��� �����	,"�	
 "�ก�	ก*"��2"��� Modern Trade ��
2 PRG 
��'�!�#�]	ก	�
�
	
'�2����
	")
	*"ก���� Traditional Trade (�
����#"
"ก�����%&�%ก	��
	
'�2#��
�	ก�
	")
	������#���\ �%&�%ก	�#��%&
"������#�B"ก4&� Supermarket (�
'�!�#�]	��
�
	
'�2#�
	��� Supermarket �
��3�&"*,
1�
�	ก�%&���0�
����!��
	
'�2#�
	���ก���� 
Catering '�	�\ # �" �,	2��
	��
 (��0
	�	� �
	"�	,	�'�	�\ �%&�%�	�	�
����&2
���#�$ 

4. ก�
��+?*"��2"����	)	"�!"��3�ก"�	�	* 
#�B"'�2���ก��*"ก	���	#"�"ก	�
���#����ก	��	
*"�'��� �2�#2�	�%&#,�	��� (�
��	#"�""(
�	
ก	�ก���	

)2	�#�%&
�*"#�.&������	)	2�'3���� ก	�-��' ���)2�)���	)	)�	�"��� #0.&�*,
#ก��
)2	��	�	�3*"ก	�������" (�
)�	"4�34� �	)	'�	� �/	2ก	�>?ก	�������"���
)������ -�ก�	1���	,��������� #�B",��ก  

8�
	2�	��<)���: 1�
���ก	��������	'�v	"'�	��")
	�%&-�
���(/)*,
)2	�# .&���&" 
(�
��ก�	'�	��<��ก�>?����.�0"�����%0�#$� ('���	2)   �	กก��ก	�)
	/	
*" ก����2�0	>� 
? 
=4&�������#�B"-�
-��'�	
��ก����	
#�%
2�%&1�
���'�	��<��ก�>?���ก��	2  #".&���	ก PRG 1�
����	�2��
ก	�-��'�
	2�	�,�����������3���%&�%)�>/	0��&�	#���#�B"#2�	�	กก2�	 8 ��'��'��ก�" '�!��'�#��&��%
�	�2�����ก��	2 =4&��	�2���%& PRG 1�
�����!�,��3.�#�B"ก	�'�ก
!�	/	0��ก�>?�%&�%����
	2�����3��'�	
�	��<)��� �����
	�)2	�# .&�3.����)2	���&"*��ก�-�
���(/)1�
�%ก�	�,"4&��
2
 

 
$
S�6���ก��A��"���ก��#��#��#�B��� #�]	,�	
��� PRG ).�-��'��")
	�%&�%)�>/	0�%

(�
�%'
"��"�%&�%������+�/	0 #�]	,�	
"%!1�
���
�"*,
#,5"*"ก	���	#"�"ก	�'	��������,	�
)�>/	0 ISO 9001:2008 (�
�%ก	�ก�	,"�(
�	
)�>/	02�	  
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 8��
	���'��	"4ก�%&�%*,
�ก�0"�ก�	"'����"0�l"	������+�/	0��)?ก��
�	�'��#".&��
#0.&� ��
	�)2	�04�0�*�*,
�ก���ก)
	: ���#0.&�*,
"(
�	
"%!�%-���	#�5�*"�	������'� PRG �4��%
2�'3������)?)�>/	0�������%ก,�	
�
�* 
#�B"�� "%ก	�2��������+�/	0*"ก	�-��' ���*"ก	�
)2�)��)�>/	0���-��'/�>n?��ก "����������� 

PRG �%ก	���	#"�"�	"'	����� GMP (Good Manufacturing Practice) #0.&�#�B",��ก
*"ก	����ก�")�>/	0�
	")2	�����/�
����	,	� ������� HACCP (Hazard Analysis and 
Critical Control Point) ���ก	�)2�)��ก���2"ก	�-��' (�
#"
"����%&��	)�<*"ก	�)2�)��
��"'�	
1��*,
1����-�
���(/) ��!� 2 ����1�
-�	"ก	�'�2����#��"���������(�
������ #�� �% #�� 
(���#�$1�
) ��	ก�� =4&�(��������
	23����� PRG #�B"�,����ก*"���#�$1�
�%&-�	"ก	���������!� 
2 ����  

��!�"%! '�!��'��� 2554 #�B"'
"�	 PRG 
��)���	#"�"�	"'	����� BRC (British Retail 
Consortium)  =4&�#�B"�������ก�")�>/	0��	,�����")
	�%&��1���	,"�	
*"'�	�)
	��%ก��	,���
���#�$*"ก����
�(�� ����2%��#���ก	 2�	#�B"��")
	�%&1�
���ก	���������!��
	")�>/	0 )2	�
����/�
 ��!�
���%�	'�v	"�
	"ก;,�	
��	,�����&��2��
�� �	 %2�"	��
 �2�34� CSR '�!��'��,���
2�'3�����"ก����&�34��.�-�
���(/) (�
������9 1�
-�	"ก	�'�2����#��" ��!���")
	/	
*"���#�$
���'�	����#�$  ����������	'�v	"(�
 ������ #�� �% #�� (���#�$1�
) ��	ก�� (�
1�
#0�&�
"(
�	
,��ก#�B" 8ก���������� ����1�=��� ��"�? �ก�"	�% ��	ก�� (�,	 ") -��'��")
	*,
����/�

'	�ก;,�	
  ����%)�>/	0'	��	'�v	"'����"0�l"	������+�/	0��)?ก��
�	�'��#".&��  #0.&�
��
	�)2	�04�0�*�*,
�ก���ก)
	: 

*"�� 2556 �	� PRG 1�
���ก	��������	ก��)?ก	��	,	����
	�,�����#�$1�
 =4&�
#�B"�	'�v	"�%&������ก�")�>/	0��")
	���)2	�����/�
����	,	� 

 
$
S�6���ก��ก�����#���$����/?����ก�� 

�O�����" +��ก���
	2�	�	�3
.",
��1�
�
2
'"#�� 1��2�	#$��vก��������#�$���4!",�.�
�� #0�	�0M'�ก������-�
���(/)��&2(�ก�%&
��'
�����(/)�
	2�
���	ก�
	�"
�
�
	���
2�'��/	2ก	�>? 
�'�+��ก���
	2"�!"ก5�%)������#�B"��	"2"�	ก �2�34�ก	����ก�=��	ก/	)��v ���"�!" #�]	,�	
��� 
PRG #0.&�#�B"ก	�ก���	
)2	�#�%&
�*"+��ก���4��
	
'�2 #�
	���+��ก������,	������0
? (�
ก	����,	�
0.!"�%&�%&�%�
��*,
#ก��������+�/	0����%&��� ����
	
'�2#�
	���+��ก���	,	� (�
ก	�����"*"$�"
?�	,	�
��!� �!" 5 ���  �!" 6 �%& MBK Center �2�34��%"(
�	
ก	��
	
'�2*"+��ก��$�"
?�	,	�#0�&��4!"*"�'�
���� 

ก	�#�
	���+��ก���
	"�	,	�<%&���"�%&#ก���	กก	���2���"ก��<%&���" 1�
�%�-"ก	�+��ก�� #0.&�
#�B"ก	��
	
'�	�������� Market share ���'�	��
	"�	,	�<%&���"�%&�%ก	�#'��('�
�	�'��#".&�� 
"�ก�	ก"�!" ก	�#�
	���+��ก���	,	�(�
ก	�#�@��
	"��ก%! ก5#�B"�%ก,"4&� ����	�*"ก	��
	
'�2 0�
��
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��!��%"(
�	
*"ก	��
	
�	�	�
�	�'��#".&�� (�
0��	�>	�	ก-�'�������"�%�����ก)
	�	ก�	�	
��ก�%&#�@���	#"�"ก	� ����%ก	�$4ก�	ก	�����"*"+��ก���	,	�*",�	
\ ������ #0.&�#�B"ก	���
	�
�	
1�
����
	
v	"ก	���	#"�"�	"���������*,
)���)���'��ก	�#��%&
"�������'�	� ���#�B"
ก	�ก���	
)2	�#�%&
����ก	���	#"�"�	"�
2
 

 

6 ���ก��ก��$/�� 

  +��ก��ก	�#��" '�!�#�]	,�	
#�B"������ �!""�	�%&��	#"�"+��ก��*,
��"# .&��%&�%-�'����"�%&�% 
*"�����)2	�#�%&
��%&
�����1�
 (�
'�!�#�]	ก	��
	
0��?'��"# .&� 5 ���
	�,"
	 *,
#'��('#X�%&
1��'&�	
ก2�	�
�
�� 15  
 
7 ���ก���:��; 

 ������ ��0#0�� ��('
 ��) �&" (1�
��"�?) ��	ก�� (8AAA:)  
 AAA '�!�#�]	,�	
#�B"-�
"�	ก	���	,"�	
�3
"'?����3��ก�
	"
"'? (�
2�+%ก	��������	

���'�	� �%&�%�	'�v	" (����*�#�B"ก�	� ���#�B"-�
"�	ก	������������"1�"?=4&�#�B"�%&
�����
���)��)
	��!�*"���'�	����#�$ '����"ก	�*,
���ก	��
�	�)��2��� (�
����#"
"ก	�*,
���ก	�
�
�	��%)�>/	0 ��"��"�	1����ก	���
	����0�"+/	0�%&�%ก��)��)
	�%&��&")�'���1� 
 

8 ���ก���������� 

 +��ก���"���"�" ��#�B"$�"
?ก�	� Shared Services #'5��������%&�%)2	�0�
�����
$�ก
/	0 *"ก	��"���"�"�	"�
	"����ก	����,	����ก	���)?ก	� (Back Office) �ก�ก���������� 
MBK (�
*,
ก	��"���"�"+��ก��,��ก��!� 7 ก���� '	�#�]	,�	
���"%! 

- *,
ก	��"���"�"�ก�ก���������� MBK �
2
ก	�0�l"	��)�	ก� ���#0�&����)�	��� 
Human Capital �������������	"�
	"����ก	����,	����ก	���)?ก� (Back 
Office) #0.&��"���"�"*,
ก�����������	�	�3�����#�]	,�	
�	�+��ก�� 

- #0�&�������+�/	0*"ก	�*,
���ก	��ก���ก)
	 (�
ก	�"�	����#�)("(�
%
�	��"#�$�	* 
*"ก	����,	��	" #0.&�#0�&�)2	�#'5�*�*"ก	������	
�����ก)
	 

- ��'
"��" (�
ก	����,	����ก	����* 
���0
	ก��
	" Back Office ��2�ก�" ���
����#"
"�
	"ก	����,	��	"���=.!�# ��ก�
��+?*"/	0ก���� MBK #0.&�#0�&���	"	�ก	�
'�����*"�
	"�	)	 ���#�.&�"1�ก	����,	 

- ���,	��/	0)�����	�ก	�#��" �
2
ก	�,	�,���#��"��"�%&#0%
�0�����%'
"��"
�	�ก	�#��"'&�	 #0.&�*,
ก	�#'��('�����)?ก�#�B"1�'	�"(
�	
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2. ��ก��	ก
���	ก
����ก���
�����	�
���������� 
 

 

1. ���ก��� !��ก
�"#
 
 

1) � !��ก
�"#
 MBK Center 

�����ก
	��
 MBK Center ��
'�(�)*	ก(� +�� �	(,-. '�/� �0 '� ��
ก-� (�2
3�) (5MBK6) 

(1) ��ก��	���������.�/
���ก
� 

�����ก
	��
 MBK Center '�7������ก
	��
�	�8��	9
�:;� Concept 5One Stop Shopping6 
;-D����E��'�FD�.0G ก8E
 23 I	E �	�ก����8� �
�
	��
�-ก�
� 20 3-D�, +	��	��.*�8-��	(L�'M� 29 3-D� ���
�
�
	�����ก
	��
 8 3-D� ��
'�(�)*	ก(�:2�'3E
PFD�.0G��
2	-�)*	ก(���
��0ก ��PFD�.0G 140,000 ;
	
�'�;	 
�	(2
	�
�+�� �	(,-. '�/� �0 '� ��
ก-� (�2
3�) 

� 0�!123 31 ��!0
"5 2557 
�
�
	 MBK Center  �0PFD�.0G.-D�2��  270,802.75 ;
	
�'�;	  ��E�'�7� 
o PFD�.0G�E8������ก
	��
  142,358.31 ;
	
�'�;	 
o PFD�.0G�E8���
�-ก�
�    23,330.07 ;
	
�'�;	 
o PFD�.0G�E8�+	��	�    47,840.71 ;
	
�'�;	 
o PFD�.0G���	R    57,273.66 ;
	
�'�;	 

�
��	8
2�9ก
�:;#��	<�;!�:!=/>!123����	��0!�
�

"
� MBK Center �0�-��0D 

1. ��0!1238�?!=/>!123:.#8;�
  ��E�'�7� 
1.1 PFD�.0G�����ก
	��
 (�����ก
	��
 MBK Center)  

�0PFD�.0G	8�   142,358.31 ;
	
�'�;	  ��E�'�7� 
o PFD�.0G:2�'3E
��
2	-�	�
���
.-G8I�    83,359.55 1 ;
	
�'�;	 
o PFD�.0G�E8�ก�
�    58,998.76 ;
	
�'�;	 

 
 

                                                 
1  PFD�.0G�E8������ก
	��
�0��
�8�����/'P(G�
UD��
ก3E8� 1 �ก	
�� 2557 - 31 )-�8
�� 2557   .0GWE
��
'.E
ก-� 343.38  ;
	
�'�;	 �
กก
	

�ก'�(กPFD�.0G'3E
3-D� 2 �
��E8�'PFG�'�X�.
�'3FG��'
�
�
ก SKY WALK  ก
	�	-��	*�PFD�.0G'3E
�
��E8�
��3-D� 4 +M� A 'PFG�'3FG��;E�
.
�'�(� ���ก
	�	-��	*�PFD�.0G3-D� 6 +M� A  
��  MBK  FOOD ISLAND 
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1.2 PFD�.0G�
�
	��
�-ก�
� (MBK Tower) 3-D�.0G 9-20  
�0PFD�.0G	8�   23,330.07    ;
	
�'�;	  ��E�'�7� 
o PFD�.0G��
�-ก�
�:2�'3E
    15,687.152 ;
	
�'�;	 
o PFD�.0G�E8�ก�
�        7,642.92 ;
	
�'�;	 

2. ��0!123@5�8�?!=/>!123:.#8;�
 ��E�'�7� 
2.1 PFD�.0G+	��	��.*�8-� �	(L�'M�  �0PFD�.0G	8�    47,840.71 ;
	
�'�;	  ��E�'�7� 
o 2���P-ก ��
�8� 29 3-D�    26,127.61 ;
	
�'�;	  
o PFD�.0G�E8�ก�
�    21,713.10 ;
	
�'�;	 

2.2  PFD�.0G�
����	R     57,273.66  ;
	
�'�;	 
 

 MBK ������ก��	�
�ก
�:.#8;�
=/>!123�
�:!� !��ก
�"#
 MBK Center 

ก8�?! 2 ��	8�1 "/
 

1. ก
�:.#8;�
=/>!123�	�	�
0 �0ก�
2��	���'8�
'3E
�
กก8E
 3 �� P	���'ก/��E
'3E
�E8�2��

;����
�*�-cc
'3E
 �(�'�7��-��E8� 23% 
��PFD�.0G.0G�0W��'3E
 

2. ก
�:.#8;�
=/>!123�	�	��>! �0ก�
2��	���'8�
'3E
 1 �� RU� 3 �� '	0�ก'ก/��E
'3E
'�7�	
�'�F�� 
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�
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ก
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ก
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�����ก
	��
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;	ก
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4.1 ก
	:3��D�
�
�'�	���E
'3FD�+	�9
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ก
�2�-�ก
	��
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ก
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ก
	3E8���ก
	����
��'3FD�+	�;E
�k .0G����:��������	�, 3E����	� 2	F��E8�;E
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4.2 ก
	;(�;-D�'���E
'3FD�+	�9
�:�'�	FG���	-��
ก
� :2�'���E
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	�E
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ก
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4.3 ก
	��+�+M��E
'3FD�+	�9
�:�PFD�.0G�E8�ก�
�  ���:�'�	FG���	-��
ก
�  '�7�ก
	3E8�
��ก
	����
��'3FD�;E
�k  .0G����:��������	�, 3E����	� 2	F��E8�;E
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�
ก�
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	�-�ก�E
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	��
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�
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ก
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	9
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5. ����������	��1���
=8"�/3
�1B
!>B
8�R! (Chiller)  

 �h��*�-������ก
	��
 MBK Center  I����
'�(�ก
	�	-��	*�	����	-��
ก
��	-D�:2cE +���0ก
	
'��0G��'�	FG��.�
�D�
'�/� (Chiller) 'กE
��
�8� 8 '�	FG��.0G:3��
��
�
�ก8E
 24 �� '�7�'�	FG��.�
�D�
'�/�	*E�
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:2�E.0G�0�	��(.)(9
P��� �	�2�-�P�-��
�Iffg
 +��I����
'�(�ก
	;(�;-D�'�	/��(D�'�FG�'�F��'�,
�� 
2553 .�
:2�.
������ก
	��
 �
�
	R�	�2�-�ก
	:3�P�-��
�Iffg
:�'�F��Pn,9
�� 2553 I�� 455,000 
2�E8� ����
�8E
���
�
	R�	�2�-�ก
	:3�P�-��
�Iffg
I��RU� 6 ��
�2�E8�;E��� 'PFG�'�7�ก
	
;������
��9
�	-z�
� :�'	FG��ก
	��*	-ก,�P�-��
�I��'�7���E
��0 �(G�I�ก8E
�-D� '�	FG��.�
�D�
'�/�	*E�
:2�E��3E8�	-ก,
�(G��8����� :�'	FG����ก
	��E��กi
M CO2 MUG�'�7��
'2;*2�UG�:�ก
	'ก(�9
8�+�ก
	��� (Global Warming) I���0ก��8� 

6. <"��ก
�8=/3
��3��09�#
5:!
!
"� 

�h��*�-������ก
	��
 MBK Center :2��8
���
�-cก-�ก
	��W�ก	�.���
��(G��8����� �U�I���0
+�	�ก
	.0G'�7��(;	;E��(G��8����� ��
�8� 2 +�	�ก
	 �F� 

1. �����ก
	��
 MBK Center  I��;(�;-D�3*� AVR : Automatic Voltage Regulator   ;-D��;E�� 
2555 'PFG��8��*�	��-��	��-�Iffg
:�	���Iffg
����8E
�I�E:2�'ก(�	��-��8
�;���ก
	
��2���
Iffg
.0G:3��
� �-�W�:2��
�
	R��ก
	:3�P�-��
�:�	���Iffg
����8E
���I������ 430,770 2�E8�
;E��� 

2. +�	�ก
	�	-��	*��	��(.)(9
P��';�	��h���D�
	��
��8
�	��� �����';�	��h���D�
'�/� 
�	��(.)(9
P��� ��
�8� 38 3*�.0G:3��
��
�
�ก8E
 25 �� MUG�.�
2��
.0G�8��*�ก
	�E
��	(�
e�D�
	��
�
�8
�	��� ����D�
'�/�
��	����	-��
ก
�:������ก
	��
 MBK Center  'PFG���ก
	:3�P�-��
�Iffg

:��
�
	 MUG��
�8E
���0ก
	�	-��	*��	��(.)(9
P��';�	��h���-�ก�E
8:2����8'�	/�9
�:��� 2558 

7. �
���
�ก
���1�!:!ก
�"0�"�5��3��09�#
5 

 	
��E
�ก
	��.*�:�ก
	�8��*��(G��8�����:�3E8� 5 ��.0GWE
��
 �0�E
:3��E
�:�ก
	��
'�(�ก
	
'PFG��(G��8����� �-��0D 

o "�
:;#��
��
��	���B
��9!>B
8�2� ��	�	�� Recycle  
 (
������(D��*� e 8-�.0G 31 )-�8
�� 2557) (2�E8� : �
.) 

�	���B
��9!>B
8�2� �	�� Recycle 
�U 

"�
@VVW
 "�
A�
5�B
��� �05 "�
@VVW
 "�
A�
5�B
��� �05 
�05 

2553 3,475,525 1,789,027 5,264,552 125,082 243,846 368,928 5,633,480 

2554 3,237,825 2,275,174 5,512,999 174,500 149,238 323,738 5,836,737 

2555 3,142,922 2,662,847 5,805,769 72,030 273,197 345,227 6,150,996 

2556 4,041,236 1,146,160 5,187,396 84,505 681,820 766,325 5,953,721 

2557 6,438,676 1,428,700 7,867,376 159,812 304,800 464,612 8,331,989 
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ก
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�

ก
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	�	-��9
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ก
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	:3�'�� ����D�
�
�E
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ก
�, ��

+�+M��E
'3FD�+	� ���'P(G��8
�R0G:�ก
	.�
�8
����
�'�	FG���E���'�/� 


������(D��*� e 8-�.0G 31 )-�8
�� 2557 (2�E8� : �
.) 

�	������

ก
� �	���	�
�


ก
� 

�U "�
��0�
"���
=


ก
�  
��	8;/>
 

Legion Ella 

"�
8�� 
 ��	!>B
�

Q�
8;/>
<�" 

"�

�
<
<A!Q�

8;/>
<�" 

"�
1B
"0
5
�	

98"�/3
����
�58�R! ��	1�
 
DUCT��0!ก�
� 

"�
8��23�!
8"�/3
�1B
!>B


8�R! 

"�
��������
8"�/3
� Air 
To Air 

�05 

2553 261,600 60,000 - 737,000 99,000,000 - 100,058,600 

2554 84,000 27,100 - 716,220 - - 827,320 

2555 280,340 30,446 - 2,280,078.80 - - 2,590,865 

2556 273,540 74,686 - 1,301,280 - - 1,649,506 

2557 242,890 46,545 43,121 2,080,000 - - 2,412,556 

8. ��ก
��b������
! ��>�����U 2551 c �d�����! 

8.1  �����ก
	��
 MBK Center �
�
	R��
�-��D�
'�0�I���*e9
P;
��
;	z
��
�
	�	�'9. ก. 
(8 Parameters) .*กP
	
�(';�	� ;-D��;E�� 2550 '�7�;���
 

8.2 ก
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�	��
����D�
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8.3 ก
	;	8�8-��*e9
P�D�
:�	��� Cooling Tower I�EP�'3FD��*�(�.	0�� Legion Ella :�	���
�	-��
ก
� 

9.  �#
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18ก23�0ก����3��09�#
5 
- I�E�0 �  

 

��ก��	ก
���	ก
����ก���
�� !��ก
�"#

/3!e  
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2	-������ก
	��
�FG�k .0G��
'�(�ก(�ก
	+�� MBK �	(,-.�E�� ����	(,-.	E8�
�� MBK I���กE 
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1) �����ก
	��
 P
	
I�M� P
	�� (3FG�'�(������ก
	��
 5'�	0'M/�';�	�6) ��
'�(�ก(�ก
	+�� MBK 
����	(,-. ��
�P(8		)�� ��
ก-� MUG��0z
��'�7��	(,-.	E8�
�� MBK  

2) �����ก��	
� HaHa �������ก��ก����� MBK ��������� ���� �!��"�� ���ก�� #$%&�'(����)*�
�������+!�,-& MBK 

3) �����ก
	��
 '���I��� 'M/�';�	� ��
'�(�ก(�ก
	+�� MBK 
4) �	(,-. ก�
�'j�
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ก-�  
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    .�)/ 2557 �3� ก���,+&,��.�����!4.ก�
�	'�& 5�
�ก+ 
    1. �����ก��	
� #'	-� ��	!�� 8��&��ก�'ก��)����'5#���
��8�
������.8�+ �'ก�� 
9ก�9+&�
!�5: LED ���� �%� >?��'%8�
�������)*�����-�ก)���&	�����'�?�� @5)��
!��?� .�)/ 2557 5�

�'ก��)����#�"��	��.8�+ � >%-�!��!�"��	����?&8�� 14 �8+&��-��+�!�ก�� �8�>-�ก�������ก��	
�
 ���5�#�  ���	 �'%5�
�����ก+-�8�
��'?��
! 
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    2. �����ก��	
� �#B����� ��&�� .�)/ 2557 �'ก��)���)�@& >?��'%.������ ���� �%� C�
�D+�
����������)*��'%��
��ก� >%-�$&�����ก	
� ���)����)�'%�� >?��'%�������)*��#���%&��ก,$?� 9�-���
�!��!�"��	����?&8��5)-��+�'%D�?� 3 ����'�C��'%��)���)�@& >?��'%->%�F � �%��9��.�)/ 2558 �D+� �!�
�?���
��8�
�-�	�� �)*�9
� 
    3. 9����H5: .�)/ 2557 �'�
��	
���ก,$?� ����'����!���ก	
��,
���.8
���ก����ก
,$?� ����)I�.8
���ก���@ก!���@ก�� ����� ���-���9�� ���.8
ก���������H����'�	������9�?&�9+8�
�
�����ก��	
� #'	-� ��	!�� ��H$&�����ก��	
�  ���5�#�  ���	 9��,���)*�-�+�&��ก ����+&C�ก����9+-
�����ก��	
�  ���5�#�  ���	 �'%�'��ก	
�,-&9����H5:��.D
���ก���'%�-��H,-&�����ก��	
�  ���5�#� 
 ���	 ��� �����ก��	
� HaHa 

 (3) ก
���9.
���������.�/
���ก
� 

  1 ��ก��	ก
���9:.#@9#5
AF3����������8=/3
�B
.!�
� 

-I�E�0- 

   2 ก
�9B
8!�!ก
�8=/3
�9��ก�	1�8ก23�0ก����3��09�#
5 

1.    ก
��B
��9!>B
1�>��
ก

"
� 

�����ก
	��
 P
	
I�M� P
	�� I��:3�	�����
�-��D�
'�0���� Activated Sludge, AS ��
2	-�
�
�
	 1  ���	�����
�-��D�
'�0���� Sequencing Batch Reactor, SBR ��
2	-��
�
	 2  ����
�
	 3  
;-D��;E2�-�ก
	�	-��	*������ก
	��
  '�FG�'�F���(R*�
�� 2553  MUG�ก
	:3�	�����
�-��D�
'�0�.-D� 2 ���
�-�ก�E
8  'PFG�:2�'2�
���ก-��	(�
e�D�
'�0�.0G'ก(�
UD�:��;E���
�
	  +���
�
	 1  �0�	(�
e�D�
'�0� 500 
��ก�
�ก�'�;	;E�8-�  ��
2	-��
�
	 2  ��� �
�
	 3  �0�	(�
e�D�
'�0� 1,500 ��ก�
�ก�'�;	;E�8-� 

.�ก���������&��	!�	@����������������?����'���?� �����ก��	
�  ���5�#�  ���	  �'ก����
����$ก������&��C�ก��)J���9�-�+�&9+-��>%-&   �
-���?&�'ก���กB�9�!-�+�&�?���+&8
-&)J���9�ก���)*�
)������@ก��>-�  � >%-9�!��-�	@43� �?�� ����+&���&��.8
ก��8�+!�&����%&�!��
-�����@,�3���� 
�����ก&���,9)���!��@ก��>-� #$%&�����H�������?����'�5�
9����9�(��-�	��)���3� ก. (-
�&-�& 
 ����D��LL�9��+&����������ก��	@43� ��%&�!��
-�  .�. 2535)  

1.1 ก
ก
��'�0�.0G'ก(�
UD��
กก	��8�ก
	��
�-��D�
'�0�  
 �	(�
eก
ก
��'�0�.-D� 3 �
�
	 �0�	(�
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2� +��.
�

�����ก
	��
I����
�W��	-�'2�
:2���
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���
�'PFG���
I�.(D�:2�R�ก�*
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1.2 �*e9
P�
ก
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���ก�
�
	  '�FG���
ก:3�:�	��� Cooling Tower  
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 ���� Cooling Tower #$%&�)*��+!�8�$%&,-&��������?����B�� >%-�+&����B�3��.�
�����ก��	
� ���XY��!��!ก���5�
�'ก���XZ���!�&.���>%-&ก��)��)[\-�,-& Bacteria (1) Legionella Spp.    
(2) Coliform Bacteria (3) Escherichia Coli .����� �$&�'ก���กB�9�!-�+�&�?����ก Cooling Tower �+&
8
-&)J���9�ก�� � >%-9�!�8� Legionella Bateria ����!� 12 	��?&9+-)/ (��>-���	��?&) 

1.3 �*e9
P�
ก
�9
�:��
�
	 
 �����ก��	
� ���5�#�  ���	 5�
�������ก��� >%-)���)�@&	@43� ��%&�!��
-�3��.�-�	�� 

���ก��--ก���.8
�'�����9��-�ก����ก3���-ก�,
���+3��.�-�	��� >%-	!�	@�)����4
	����-�5�--ก5#��5�+.8
�ก�� 1,000 ppm ������.8
�'ก���
�&���	!����-���+-�+&����B� .� >?��'%
�+!�ก��&����
��	
� � >%-ก�����X@Y���--& ��	�'��'� ����D>?-��	9+�&F �'%����-��+.��+-�+&����B� � >%-
)���)�@&	@43� -�ก��3��.�-�	�� ����'�C��������ก���@ก 3 )/ 

1.4 �*e9
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 �����ก
	��
 P
	
I�M� P
	��  I����
'�(�ก
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.0G�8��*�����:2�'��

���
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;	z
�  ���
��ก�
2��ก
	
�8��*��
�
	  2�E8��
�	
3ก
	.0G�����ก
	��
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I�M� P
	�� I��	E8��~(�-;(�
���8�  I���กE 

2.1 ก	��8��*���P(,  ก	�.	8�8(.�
�
�;	� '.�+�+��0  ����(G��8����� 
2.2 ก	���
�-�  ก	�.	8��
)
	e�*
 
2.3 ก���8��*��*e9
P�D�
  ก	*�'.P�2
��	 

3.  <"��ก
�8=/3
��3��09�#
5:!
!
"� 

 .�)/ 2557 �'%C+���������ก��	
�  ���5�#�  ���	 5�
�������ก�����-�	�&ก���
����%&�!��
-� 
���)��8��� ��&&�� 2 �	�&ก�� 	>- �	�&ก���)�'%��8�-�5:����-��H ��ก�����)*�8�-�     
:��--����#�9� �)�'%���)*�8�-� LED � >%-��ก��.D
 ��&&��5::Z� ����!� 1,000 8�-� #$%&�����H
)��8��� ��&&��5::Z�5�
 7,200 8�+!�9+-��>-� 8�>-�����H)��8��� ��&&��5::Z�5�
 86,400 8�+!�
9+-)/ 

���8���)/ 2558 �'�	�&ก��� �%��9����&�'?  

1. �	�&ก���)�'%��8�-�5:����-��H ��ก����8�-�:��--����#�9� �)�'%���)*�8�-� LED
.��+!��'%�8�>-��?&8�� ����!� 1,797 8�-� #$%&�����H)��8��� ��&&��5::Z�5�
 5,279 8�+!�9+-
��>-� 8�>- )��8��� ��&&��5::Z�5�
 63,351 8�+!�9+-)/  
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2. �	�&ก���)�'%���	�>%-&����?����B� (Chiller) 8�����, 3, Plant Mall 2 ����!� 1 �	�>%-& ,��� 
1,000 9�� #$%&	��!+���)��8��� ��&&��5::Z�5�
 33,311 8�+!�9+-��>-� ���	��!+��������H
)��8��� ��&&��5::Z�5�
 399,742 8�+!�9+-)/ �	�&ก��9��9�?&���� Water Reuse Treatment Mall 2, 3 
���ก������?����'�ก�����.D
.8�+ � >%-���?����'�.8
�
-��'%�@� #$%&�?���'%C+������ Water Reuse Treatment 
�����ก�����.D
ก������)���-�ก���+!� Cooling Tower ����!� 91,250 ��ก���ก���9�9+-)/ ������?��
9
�5�
����!� 3,650  ��ก���ก���9�9+-)/ ��>%-�!���
!�������H���?����'��'%)�+-�--ก��ก-�	��5�

����!� 94,900  ��ก���ก���9�9+-)/ 

 
2) � !��ก
�"#
 89
	@!!� 8AR!8�
�� 

(1) ��ก��	���������.�/
���ก
�  

�����ก
	��
 '���I��� 'M/�';�	�  �	�ก��)*	ก(�:2�'3E
PFD�.0G9
�:������ก
	��
 �	�ก����8� 

o PFD�.0G��
�-ก�
�    8,979  ;
	
�'�;	 

o  >?��'%	
�)�'ก  15,689  9���&��9� 

(2) ก
���
9��	�
0	ก
�������! 

 1 ก
��B
.!�
���	;�
�1
�ก
��B
.!�
��
����ก��� !��ก
�"#
 

ก
	

�PFD�.0G'3E
9
�:������ก
	��
'���I��� 'M/�';�	�  :3�8()0ก
	'���

�PFD�.0G
+��;	�ก-�ก�*E�W��'3E
'�g
2�
�.0G'�7�	�
���
 +���-�'�F�ก	�
���
.0G��
2�E
��(���
2	F��	(ก
	 .0G�
�
	R
�U����W��:3��	(ก
	:2�'
�
�
:3��	(ก
	:������ก
	��
  

 2 ��
=ก
�������!�
����ก��� !��ก
�"#
 

 1.  " �����1
����  

"�LL� D
-))I\&  ���	 ��H����'�	������, The Sence (Town in Town) �)*�	-�����9'?�-���
�D+���'�!ก�������ก��	
� ��-�5��� �#B��9-�� �'%�'�
��	
�������	
�.���)�����'�!ก�� ���-��+.�����' 10 
ก�����9� 

 2. " �����1
�
#
5  

 �3�!�ก��9���,-&�����ก��	
�����!4.ก�
�	'�&5�
�ก+ 

�������	
ก���
 ������ 9 �	�&ก��9�?&-��+.��,9"@�ก������H��������&�'%�'����,��+&�!�D�
�D>%-���&ก��������&�'%�'	!�����!ก��ก8��ก8�����
���&  
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����� The 9
th
 Towers �)*�ก�@+�-�	��,���.8L+)��ก-��
!� �����ก&�� 3 -�	�� 

8
�&��� ���	
� 	-��� -�	�������ก&�� A ��& 36 D�?� -�	�� B ��& 34 D�?�  >?��'%.8
�D+���?&-�	��
)����4 33,000 9���&��9� ��� 23,000 9���&��9� (ก+-��
�&.�)/ 2556) 	!����&,-&D�?� 2.80 ��9� �'%
�-��H 1,100 	�� 

���� ������
 
ก���
 ������ 9 (The Shoppes Grand Rama9) 9�?&-��+.��	�&ก�� ��! #' �' �' 
��-� �ก����  ����� 9 (New CBD) �� >?��'%,��� 73 5�+ 8�>- 1.2 �
��9���&��9� ��H�� ����� 9 
��D��3���ก  >?��'%����!4D�?� G ��� 2 ,-&�@ก-�	��3��.��	�&ก�� ��! #' �' �' ��-� �ก����  ����� 9 
.8
�)*� >?��'%	
�)�'ก�'%�D>%-�9+-ก���@ก-�	�� 5)��H$& MRT  ����� 9 �� >?��'%ก!+� 35,000 9���&��9� 
���)p��@����)I�.8
���ก����
!�'%	-�������'�� ��B� �ก����  �����9 ���ก����&���)I�.8
���ก���'%-�	��
�����ก&�� ��-� 5��� ��!�!-��� (The 9th Towers) .���B!F �'? 

��� � Belle Grand 	-���8��.�ก��&��>-&�'%�',���.8L+H$& 8 -�	��9�?&-��+�� >?��'% 8 5�+ 1 
&�� ����!�8
-& 2,024 ����9 #$%&ก�@+�-�	�� ��! #'�'�' 9�?&-��+����!4�'%��ก��D��3���ก 8+�&��ก�����ก��	
� 
��-�5��� �#B��9-�� )����4 8 ก�����9� ���C�
.D
���ก��8��ก���)*�C�
.D
���ก���'%����กH����D��3���ก 
�+!�C�
.D
���ก������!4H�� ����� 9 �'%�)*�ก�@+���ก	
��)Z�8���,-&�����ก��	
� ��-�5��� �#B��9-�� ��?� 
��
�ก��������&�'%���!ก #$%&ก��5).D
���ก���'%->%�-��9
-&)����)pL8��
��ก��������'%9��,�� ��&��?� 
C�
.D
���ก���+�� ����� 9 ���	���8& ��'�	������ ����!�8�!&�$&��&	&��.D
���ก���'%�����ก��	
���-�
5��� �#B��9-�� -�+�&9+-��>%-& #$%&.�)/ 2557 ����!�C�
.D
���ก�� � �%���&,$?���ก)/ 2556 -��+ 27.96%  

 3.  ก
�8�#
5
�
�" �������!�
�:.5� 
�����ก
	��
 A-Link Thonglor - Ramkhamhaeng �	(2
	�
�+�� �	(,-. ��	�P�	�;�(D��� ���8	� 

��
ก-� ;-D����E��R��	
���
�2� MUG�I��'�X�:2��	(ก
	��E
�'�7�.
�ก
	:�I;	�
�.0G 2 '�F��'�,
�� 
2556 +���
�
	R	��	-�	�
���
I��RU� 133 	�
���
 �-��E8�;E
�k 
��	�
���
:�+�	�ก
	 ��E�'�7� 	�
�
�
�
	 38%, �f3-G� 18%, I�f��I;�� 13%, �8
��
�, ��(�(ก �����
 10%, )�
�
	����	(ก
	 6%, 
�
'f{���'�'ก�	�	0G 9%, �(�(3��� 3% ���M*�'��	��
	�'ก/; 3% 

�����ก��	
� The Kurve 7 �)*�	-�����9'?�-���)���3�����-��s���-���  >?��'%,���5�+�ก�� 6 5�+ 
9�?&-��+ก��&#-�ก�@&�� ก�'t� 7 C�
)��ก-�ก���
��-�8������	�>%-&�>%�)���3�9+�&F �'%��
���
�&	!��
8��ก8���.8
��ก	
�5�
��>-ก����3	5�
 ���5�
�������+!��
��	
��'%�)*��
��-�8�����5�+.D+�
��-�8��
5!
-��+�'% 80 : 20 

 4. ��
=�09�#
5�
�:! 

�����ก
	��
 '���I��� 'M/�';�	� ;-D����E��R��P	�	
�'ก�
  .(�:;�;(�R��P	�	
�'ก�
           
.(�;�8-���ก;(�M��P	�	
�'ก�
 41  �	�ก����8� 9 �
�
	 2 	�����  �F� ก
	:2��	(ก
	PFD�.0G��
��0ก  
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���PFD�.0G��
�-ก�
� :��E8�
��PFD�.0G��
��0ก�	�ก����8�	�
���
ก8E
 89 	�
���
 2�
ก2�
�)*	ก(��
ก
W���	�ก��ก
	�F��
30P '3E� 	�
��
2
	 ก
�f '�'ก�	0G �	(ก
	;E
�k +	�'	0�� ����R
�-�ก
	�Uก,
 
�8
��
� �
�ก(�ก		�.0G��ก����
:2��
�
	R�-�ก(�ก		�ก
	;�
�I��2�
ก2�
��	�'9.:�.*ก
n��ก
�  P	�����8�.0G���	R���8ก��
�  +��'���ก
	�-��			�
��
2
	.0G+��'�E�:�'	FG��	�3
;(  ก
	
;ก�;E�	�
�  ���ก
	�	�
��		�
ก
�.0G�	�.-�:�:2�ก-�W��.0G�
:3��	(ก
	  +����������ก-�W�8(�-�'3(�
��
	8��
ก�����8(�-�'���� �8-;ก		�.
��-��� ก
	�-�ก
	 ���)*	ก(� '	FG�� ��
	8�Pn;(ก		�  ���
�8
��(�'2/�
����ก	*�'.P .0G�0;E�������(;0D ����� (Community Mall)  MUG�W�ก
	8(�-�P�8E
W��.0GP-ก
�
�-�:�'
;ก	*�'.P�2
��	:3��	(ก
	������(;0D �����  ��E
�����'�F����1 �	-D�  'PFG�	-��	�.
�
�
2
	  ���:3�'�7��2�E��-�P����-��		��  +��:2�'2;*W�.0G'�F�กI�������(;0D �����  '�FG���
ก'�7�
2�
�:ก����
�  MUG�'�7�ก
	:2��8
���
�-c�
กก8E
ก
	�0�(���
����	(ก
	�	��	-�  ���.-���-�
��������ก-�ก
	;-��(�:�
��W��:3��	(ก
	.0G'�F�ก:3��	(ก
	  '�FG���
ก ������(;0D����� ;-D����E:�.�
'�.0G
'2�
���'�(�.
����8ก 

	-�����9'? �-���  �'3� ��ก�4��'%�����+�ก!+�8
�&��� ���	
� 8�>-�����ก��	
�,���.8L+ .�
��>%-&ก���)*��8�+&��� �)���&���	� ����8�+&���)�����-�8�� #$%&�'������'%9�?&���!ก.ก�
�'%���&�� 
�8�+& �ก-���� �'���	
�������ก��9�&9��	!��9
-&ก��,-&��ก	
� ����ก�@+��)Z�8����'%-����-��+����!4
.ก�
�	'�&�)*�8��ก �'	!�����!ก����.�ก������+�� �'�'%�-��H� '�& - �'ก����+& >?��'% ���!�&C�&
�
��	
�5�+#��#
-� ก��9ก�9+&�H���'% �����ก�� ��
�	!���+��>%��+� �กC+-� �����+��)*��-ก��ก�4�
�9ก9+�&��ก8
�&��� ���	
�  

8��&��ก�	�&ก���)I�.8
���ก������
!�)*��!�� 3 )/  �!+��'����!�C�
.D
���ก��� �%���ก,$?� 
�����ก��	
� ��-�5��� �#B��9-�� �)*��'%��
��ก.�!&ก!
�&,$?� �'ก�����ก��ก�����&ก��9����'%�>%-�!�D�.8

	!����.�-�+�&9+-��>%-& ����)*�	-�����9'? �-��� �8+&��'�!��H�� ����� 9 �'%9-������	!��
9
-&ก��,-&	�.� >?��'%5�
�)*�-�+�&�'  �
-���?&ก��)���)�@& >?��'%�+!�ก��&.8
�'�'���9�����ก��9+�&F 
���.8
�����ก��	
� ��-�5��� �#B��9-�� �'	!�� �
-��'%���-&���ก����&#>?-,-&C�
����3	.��+��ก�@&�� Xpv&
9�!��--ก ����)*��8�+&��� ��8+&.8�+�'%9-�����@ก5�:w�59�� 8��ก8���ก��ก���.�!�� �กC+-�
3��.9
�����ก���'%	@4���C��5�
  

 (3) ก
���9.
���������.�/
���ก
� 

  1 ��ก��	ก
���9:.#@9#5
AF3����������8=/3
�B
.!�
� 

-I�E�0- 
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 2 ก
�9B
8!�!ก
�8=/3
�9��ก�	1�8ก23�0ก����3��09�#
5 

  ก
�9 ����ก�
��3��09�#
5��	�!0�b�����1239B
8!�!ก
�:!�d�����! 

�����ก��	
� ��-�5��� �#B��9-�� 9��8��กH$&ก���)�'%���)�&,-&��%&�!��
-��'%-���ก��,$?� 5�+
!+����)*��3� �!��
-���&ก��3�  ��&	� ����@,3�  -��ก+-.8
�ก��)pL8��
��-�����9+-
��%&�!��
-� ����+&C�ก����9+-C�
 �ก-��������!4�-������ก��	
� ��&�����ก��	
� ��-�5��� �#B��9-�� 
�$&�'ก�� �x������@+&��
��'%ก�����ก���@,�3����-�+�&��%&�>�����)*���9�ก����%&�!��
-� � >%-�)*�ก��
)J���9�9��8��กก��ก��ก������ก��ก���'%�' 

1. 	�����
�-��D�
'�0� 
�����ก
	��
 '���I��� 'M/�';�	�  I��8
�	�����
�-��D�
'�0�.0GI���
;	z
�กE����E������E.E�

	��
��D�
�
)
	e� MUG�'�7�	�����
�-��D�
'�0����
�8�ก
	;�ก��'	E� +��ก
	��
�D�
'�0�I�WE
�
ก	��8�ก
	��
�-���8�ก
	:3�;�ก���*�(�.	0��'�7�;-82�-ก:�ก
	��
�-� ����0ก
	'ก/�;-8��E
��D�
'�0��E�
2����~(�-;(ก
	'�7��	���
.*ก'�F�� 'PFG�;	8�����*e9
P�D�
กE��.0G��.(D���.E��
)
	e� �E8�ก
ก
��
'�0�.0G'ก(�
UD��
กก	��8�ก
	��
�-��D�
'�0� �����ก
	��
 '���I��� 'M/�';�	�  I����
�W��	-�'2�
:2�
��
'�(�ก
	
���
�I�.(D���E
�R�ก�*
�-ก,e� 

2. ก
	;	8�����*e9
P�D�
�	��
 
�����ก��	
� ��-�5��� �#B��9-�� 5�
�'ก�����9�ก-�3��.��+-�กB��?�� ����!� 2 �+- � >%-���	!��

��-������'�&��C�
D����Lก�� �!�H$&ก��9�!�!��	@43� �?��)��)��'%.D
 #$%&�กB�9�!-�+�&�?��)��)�
��ก�+-�กB��?�� ����)�'����'��ก����9�(��,-&�?���>%� #$%&	@43� -��+.��ก4t���9�(��-�+�&9+-��>%-& 

3. ก
	�g��ก-��-;8�P
2� 
�����ก
	��
 '���I��� 'M/�';�	�  I���0ก
	ก�
2���W��
��g��ก-��-;8�P
2�9
�:������ก
	��
 

'PFG�I�E:2��E�W�ก	�.�;E�3*�3� ����-�'�7�ก
	�~(�-;(;
�2�-กก
	ก�
ก-�����ก(�ก
	.0G�0 	8�RU��0ก
	
��	�8()0ก
	�8��*��g��ก-�ก�
�-����� ����-;8�P
2���
+	������	e
ก
	 (IPM) �กEW���	�ก��ก
	
9
�:������ 

4. ก��������ก�� ��"@�5�
 
�����ก��	
� ��-�5��� �#B��9-�� 5�
�'ก��ก��8���C�&������9
�5�
3��.������ก��	
����5�+

.D
����	�'�9+.D
!�"'��&"���D�9���D+!� .�ก��.D
�?���ก��D'!3� ��.D
ก�������9�� >D #$%&)��ก-��
!�
���-����'��9+�&F �!�H$&!�"'ก��)����3� ����
!�5�
��>-� � >%-5�+.8
�+&C�ก����9+-��� ��ก� ���
C�
.D
���ก�� 
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 3) �����1 ก�
�8f#
�� ���9�>� �B
ก�9 

(1) ��ก��	���������.�/
���ก
�  

�	(,-. ก�
�'j�
�� �(��(D� ��
ก-� �	�ก��)*	ก(� 5:2�'3E
��-�2
	(�.	-P��6 �	�'9.�
�
	
��
�-ก�
�:2�'3E
.-D����'3E
	����
8���	����-D� +���0PFD�.0G:2�'3E
�	��
e 13,000 ;
	
�'�;	 
	
�I��2�-ก�
�
กก
	:2�'3E
PFD�.0G 'PFG�'�7�.0G;-D���
�-ก�
�:�ก
	�	�ก��)*	ก(��	�'9.;E
�k 	8�RU�
'�7�.0G;-D��R
�.�; I���กE �	�'.��
	�'��;(�E
 ����	�'.�'�	� ���	
�I���
กก
	:2��	(ก
	.0G���
	R��;� +��2��
.0G2�-ก�*E�'�����
�ก
	�	(2
	�-�ก
	ก
	:2��	(ก
	�กEW��'3E
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�-ก�
� .-D��0D ก
	�	(2
	
�-�ก
	)*	ก		�;E
�k I��8E
��
�:2��	(,-. '�/� �0 '� ���8	� ��
ก-� '�7�W����
'�(�ก
	.-D�2�� 

 (2) ก
���
9��	�
0	ก
�������! 

1 ก
��B
.!�
���	;�
�1
�ก
��B
.!�
��
����ก��� !��ก
�"#
 
�	(,-. ก�
�'j�
�� �(��(D� ��
ก-� '�
�ก�*E�'�g
2�
�W��'3E
��
�-ก�
�.0G�0
�
� 100-200 ;
	
�

'�;	 MUG�'�7�ก�*E���ก��
;E
�3
;(.0G'
�
�
'	(G���.*�:��	�'.�I.�����0ก
	�����
ก-�;E�.�
:2��0W��'3E
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�������!�
����ก��� !��ก
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�	�ก����8� 2014 Asia's Leading Spa Resort, 2014 Luxury Boutique Hotel, 2014 Traveler�s Choice 
Awards, 2014 Seven Star Global Luxury Awards ��� Asia�s TOP Leisure Hotel Awards 
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1. The Singapore Island Country Club, Singapore  
2. Tanah Merah Country Club, Singapore 
3. Seletar Country Club, Singapore 
4. Orchid Country Club, Singapore 
5. Macau Golf & Country Club, Macau, China 
6. Bintan Lagoon Resort, Bintan Island, Indonesia 
7. The Empire Hotel & Country Club, Brunei 
8. The Royal Salengor Golf Club, Kuala Lumpur, Malaysia 
9. Montgomerie Links, Quang Nam, Vietnam 
10. Mount Lawley Golf Club, Australia 
11. ��
��ก	*�'.Pก	0t
, �	�'.�I.� 
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�
8�
�*c�	��P�-� '�7�
�
82�����(I.�+��'P(G��*e�E
�
กW-ก ���)-cPF3 �	
��
ก
�
	�	*��;E'PFG��*
9
P +���0 4 3�(� �-��0D 

1. 
�
8)-cPF3 �	�ก����8� '��/�.
�;�8-� �
��
  ���fhก.�� 
�
��		�* 450 ก	-� 
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2. 
�
8ก	�'.0��'2/�2�� �	�ก����8� ก	�'.0�� '2/�2�� �����	�. 
�
��		�* 450 
ก	-� 

3. 
�
82�
�0 �	�ก����8� 
�
8+P� ��	�. 'WF�ก  ���R-G8�-�';
 
�
��		�* 450 ก	-� 
4. 
�
8ก������ก ��.	
 ก
�
I	M�  '�7�
�
8ก����2�����( 100% WE
�ก	��8�ก
	.
�

)		�3
;('PFG�:2�I���
	�
2
	�
ก
UD� .-D�:��
2
	 8(;
�(� ��ก�0'M0��  ����
	;�
�
��*����(�	� I���กE �
	ก
�
 .0G:2��	(�
e����
กก8E

�
8ก�����ก;( 30 '.E
 MUG��0
�	�+�3��;E�	E
�ก
� 3E8��g��ก-�ก
	'ก(�+	� '3E� +	���'	/� '�
28
� �-�IM'��	� 
��ก
	;U�'�	0�� 	���UกWE����
� 
�
��		�* 450 ก	-� 

���������=�
�@9#  
��
�
�
8 �
�
ก'��/�
�
82-ก.0G'ก(��
กก
	�	-��	*��*e9
P
�
8 �E8�:2cE��W����
2	-�


�
8�
	�E���ก  'PFG���
I�W��:2�I���*e9
P
�
8;
�.0G;���ก
	  ��ก�
ก�0D��
�
�
8.0G'�7��	�'9.
��
�'�/ก ��

�:2�ก-�W��W�(;�
2
	�-;8�  'PFG���
I�.�
�
2
	�-;8� 

 

�����1��
��
� PRG 

�����1 =2

���2 =/;��  �B
ก�9 (kPRG-Gm) (RF�2*��+�� PRG 99.99%) 
 PRG-G ��
'�(�ก(�ก
	��
���-��(���
 .-D��0D��I��:2��	(ก
	�กE PRG ����	(,-.�FG�k .-G8I� +��
:2�'3E
�(G����ก�	�
� ���.	-P���(�.*ก�	�'9. (MUG�;-D����E:��	('8e:ก��'�0��ก-��R
�.0G;-D� PRG)          
'3E� .0G�(���-��(���
 ���.E
'	F� PRG-G :2��	(ก
	+��:2�.�
�-cc
'3E
'�7���;E��� ���ก�
2���-;	

�E
�	(ก
	;
��	(�
eก
	'ก/�	-ก,
 2	F�;
���
�8�PFD�.0G 

�����1 �
;�25
@�A�  �B
ก�9 (kRSRm) (RF�2*��+�� PRG-G 99.99%) 
 RSR '�X���
'�(�ก
	'�FG�8-�.0G 2 �(R*�
�� 2540 +��I��	-���*�-;(�
ก��
�-ก�
��e�ก		�ก
	
�E�'�	(�ก
	��.*�  'PFG�	-�+��ก(�ก
	�-��*e9
P
�
8�
	�
ก PRG '�7�W��W�(;  �����
2�E
�
�
8�
	
�		�*R*�
�
� 2 ก(+�ก	-�  ��� 5 ก(+�ก	-�  'PFG�;�
�9
�:��	�'.� 9
�:;�'�	FG��2�
�ก
	��
 5
�
8�

�*c�	��6 
 RSR I��
�'�(กก
	�E�'�	(�ก
	��.*� +��I��	-�ก
	��*�-;('�FG�8-�.0G 24 ก*�9
P-�)� 2549 ���
I��:2�+	��
�W�(;
�
8R*��FG�'3E
'�7�	���'8�
 1 �� �;E�h��*�-� RSR I��:2� PRG '�7�W�� '3E
 ���
��
'�(�ก
	�-�����	-��	*��*e9
P
�
8�
	 'PFG��		�*R*���
2	-�;�
�.-D�9
�:��	�'.� ���
;E
��	�'.� ��ก�
ก�0D RSR �-�I����
'�(�)*	ก(���
�MFD�

�
�
8�
	:2��กE PRG ����*���.-G8I��0ก��8� 

�����1 �25
�=" �B
ก�9 (kSMPm) (RF�2*��+�� PRG-G 49.99%) 
 SMP I��	-���*�-;(�
ก��
�-ก�
��e�ก		�ก
	�E�'�	(�ก
	��.*� '�FG�8-�.0G 27 �(�2
�� 2540 �0
�;(��*�-;(:2�ก
	�E�'�	(�:��	�'9. 6.12 ก
	W�(;W�(;9-et�P�
�;(ก 2	F�'��F����8�P�
�;(ก ���
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'�FG�8-�.0G 22 Pn��(ก
�� 2549 SMP I��	-���*�-;(�
ก��
�-ก�
��e�ก		�ก
	�E�'�	(�ก
	��.*� �0�;(
:2�ก
	�E�'�	(�ก
	��.*�:�ก(�ก
	 W�(;�(G�P(�P��
กfX���P�
�;(ก�	�'9. 6.14 ก(�ก
	W�(;�(G�P(�P� 
SMP '�7�W��W�(;�����
2�E
�R*�
�
8�
	 :2��กEก�*E� PRG 
 SMP I���0ก
	P-|�
.
���
�)*	ก(��		�*9-et� +���0ก
	��.*�MFD�'�	FG��P(�P�ก	
'80�	�3�(� 8 �0 
'�	FG��.�
M�� ���'�	FG��ก	����;-� 'PFG�	��	-�ก
	W�(;;
��8
�2�
ก2�
�
���		�*9-et�:�;�
�
.0G��ก��
;���ก
	 

�����1 
�!<!V W9 (@1���!9�) �B
ก�9 (kINFm) (RF�2*��+�� RSR 99.99%) 
 INF ��
'�(�)*	ก(�W�(; �����
2�E
�
�
8'PFG��*
9
P MUG��h��*�-�I��W�(; ����-���
2�E
�
�
8
ก������ก2�����('�	(��*
9
P ��.	
ก
�
I	M� (NutraGABA Rice) ���W�(;9-et��
2
	'�	(��D�
�-�
	�

�
8 ������ก
�
82�����(�(�.	0��3�(��		�*���M�� 9
�:;�'�	FG��2�
�ก
	��
 5�
�*c�	�� P�-�6 
����D�
�-�	�

�
82�����()		��
.0GI�E:3E�(�.	0�� 9
�:;�'�	FG��2�
�ก
	��
 5�(�+�f�g�6 ��ก�
ก�0D�-��0
ก
	W�(;�����
2�E
�
�
8 'PFG��*
9
P�FG� k '3E� 
�
8I	M'��	�	0G 
�
8�0G�0 '�7�;�� 

�����1 8
R5 �2 8" V W9 �
!9� 8
R!8�
��81!85!1� �B
ก�9 (kMBK-FEm) (RF�2*��+�� PRG 75.00%) 
 MBK-FE ��
'�(�ก(�ก
	��
�������
2
	 +��I��'�X�������
2
	�
�
3
;( The Fifth Food 
Avenue .0G3-D� 5 
�������ก
	��
 MBK Center �0.0G�-G���
2	-�	-��	�.
��
2
	��
�8� 525 .0G ���
	�
��
2
		8� 22 	�
� +���
2
	.0G��
2�E
�'�7��
2
	�
�
3
;( 2�
ก2�
��	�'9. MUG��0�R
�.0G   
+�E+R� ���
� R�ก��
�-� ����0�	(ก
	.0G�0'�(� ��ก�
ก�0D.
� MBK-FE �-�	-���
�'�7�W���	(2
	PFD�.0G
������
2
	 MBK Food Island .0G3-D� 6 �0ก��8� 

�����1 8
R5 �2 8" V W9 @
��!9� �B
ก�9 (kMBK-FIm) (RF�2*��+�� PRG 99.98%) 
 MBK-FI ��
'�(�ก(�ก
	��
�������
2
	 +��I��'3E
PFD�.0G	����
8.0G3-D� 6 �
ก MBK '�X�
��
'�(�ก
	������
2
	 MBK Food Island 
UD� MUG��0.0G�-G���
2	-�	-��	�.
��
2
	��
�8� 1,100 .0G ���
	�
��
2
		8�.-D��(D� 52 	�
� +���0	�
��
2
	.0G2�
ก2�
��	�'9. ����0��ก��
.-D���I.����
3
8;E
�3
;('
�
�
:3��	(ก
	 ��8��8
��03FG�'�0��:�'	FG��	�3
;( �8
��	E�� ���	
�
P��	��
e .�
:2�
������
2
	�0D�0��:3��	(ก
	2�
��E�;���8-� ����-�'�7��R
�.0G.0G;����8�'80���
�0ก�2E�2�UG�:�
�����ก
	��
 MBK Center 

�����1 8
R5 �2 8" V W9 A��8�R5 �B
ก�9 (kMBK-FSm) (RF�2*��+�� PRG 60.00%) 
 MBK-FS '�7��	(,-.	E8�.*�ก-��	(,-. Fujio Food System ��
ก-� �
ก�	�'.�c0G�*{� ��
'�(�
ก(�ก
		�
��
2
	c0G�*{�:� 2 ��	��� �F� Maido Ookini Shokudo ��
2�E
��
2
	c0G�*{��	�'9.PFD���
�
��8�	���	-8 '����8
���:2�E
���
2
	 ��� Tsurumaru ��
2�E
��
2
	�	�'9.�*��� +��.�
'���
��k :�	�
� 
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e��0D	�
� Fujio Shokudo I��'�X���
2�E
�.0G3-D� 6 
�������ก
	��
 MBK Center �E8�	�
� 
Tsurumaru Udon Honpo �h��*�-�I��'�X���
2�E
� �0 4 �


 �-��0D  

1. �����ก
	��
 MBK Center 3-D� 6 (;(�ก-�	�
� Fujio Shokudo) 
2. �����ก
	��
 M0������8	� 3-D� 1 
3. �����ก
	��
 HaHa  
4. �����ก
	��
 Lotus Plus Mall ��;���	 

�����1 8
R5  �2 8" ��ก2> !�58�
��0�! �B
ก�9 (kMBK-SKm) (RF�2*��+�� MBK-FE 99.99%) 
 MBK-SK ��
'�(�ก(�ก
		�
��
2
	�	�'9.�*ก0D�
ก0D����;��(�8+�	
e �-�'�7�	�
��*ก0D�
ก0D�2E�
�	ก:��	�'.�I.� MUG�.
� PRG I����
�
'�X�	�
�:2�E�0ก�	-D�2�UG� +���0	�3
;(�
2
	'2�F�� 50 ��.0G
���8 e �h��*�-�'�X���
'�(�ก
	���E.0G�����ก
	��
 '���I��� 'M/�';�	� R��P	�	
�'ก�
 +��'�X�'�FG�8-�.0G 
19 ;*�
�� 2557 +�� PRG �0�W�ก
	
�
��


	�
��*ก0D�
ก0D�0ก2�
��


:��� 2558 

ก
��
��
�:!��	81�  ��E�3E��ก
	��
2�E
�'�7� 3 3E��.
� 
1. 3E��.
���
��0ก��-�:2�E  �	�ก����8�  2�
���
��0ก��-�:2�E.-D�2�� I���กE '.�+ก�+�;-� 

��/�+�	, �(LกM0,  ./����M*�'��	��
	�'ก/;, ��/กM��8��, 7-eleven 	8�.-D� Convenience stores  
2. 3E��.
���
�E������
��0ก.-G8I�  �	�ก����8�  	�
���
�E�  ���	�
�+32E8�.-G8�	�'.� 
3. 3E��.
��	(ก
	��
�

�;	� �	�ก����8� +	��	�, +	�P�
�
�, 	�
��
2
	 ���+	��
�

�*;�
2ก		�  

��ก�
ก�0D ก
	�0�����ก	��
��(���
�0ก 1 �2E� 
�� PRG .0G�-�28-��*	
,�	�)
�0�-D� �-�3E8�'P(G�
�-ก�9
P:�ก
	ก	��
��(���
:2��	����*��
ก
UD�    

ก
��
���
���	81�   ��E�PFD�.0Gก
	

�'�7� 4 �E8� 
1. �*+	�  ����'�	(ก
 
2. '�'30�  ����	�'.��R�;�8-���กก�
� 
3. ��f	(ก
 
4. ���';	'�0� �(8M0�����  ���2��E'ก
���
���M(fXก 

:��h��*�-� PRG �0.	-P���(�:��E8�
�� �
�
	��-��(���
 .E
'	F� :�PFD�.0G�.*�)
�0 MUG�.
� 
PRG I����
'�(��+��
�:2��0ก
	'3E
.	-P���(�'2�E
�0D  'PFG�'�7�ก
	�	�
�	
�I�� ���'�7�ก
	
:3�PFD�.0G��E
��0�	��(.)(9
P 

:��E8�
��)*	ก(��
2
	�FG�k .0G.
� PRG '�7�W����
'�(�ก
	;-D��;E�� 2556 �-D��0	
���'�0���-��0D 
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1. ������
2
	�
�
3
;( The Fifth Food Avenue ��3-D� 5 
�������ก
	��
 MBK Center 
+���*E�'���ก�*E���ก��
.0G'�7��-ก.E��'.0G�8;E
�3
;( .0G;���ก
	�8
�2�
ก2�
�
���
2
	
���ก
	�	(ก
	.0G�;ก;E
��
ก������
2
	.-G8I�  

2. ������
2
	 Food Island ��3-D� 6 
�������ก
	��
 MBK Center �*E�'���ก�*E���.�
�
� 
�-ก.E��'.0G�8.-D�:����;E
��	�'.� .0G3FG�3���
2
	�
�'�/��
กPFD�.0G;E
�k .-G8�	�'.� 
���	
�
.0G���	-�I��  

3. 	�
��
2
	c0G�*{� Brand 5Fujio Shokudo6 ��� 5Tsurumaru Udon Honpo6 .0G'ก(��
กก
	
	E8�.*�	�28E
� PRG ��� Fujio Food System Co., Ltd. MUG�'�7��	(,-..0G�03FG�'�0��:���
�
ก(�ก
		�
��
2
	�
ก�	�'.�c0G�*{� +��:��� 2557 �0D�0ก
	��
'�(�ก(�ก
	'�X��


.-D�2�� 
�-��0D 

• 	�
� Fujio Shokudo MUG�:2��	(ก
	�
2
	c0G�*{����;��;�
	-� Osaka ��
�8� 1 
�


.0G3-D� 6 
�������ก
	��
 MBK Center 

• 	�
�  Tsurumaru Udon Honpo MUG�:��	(ก
	�*���'�����;�
	-� Osaka ��
�8� 4 
�


.0G3-D� 6 
�������ก
	��
 MBK Center, �����ก
	��
 M0������8	�, �����ก
	��
 
HaHa, ��������ก
	��
 Lotus Plus Mall ��;���	 

4. 	�
��*ก0D Brand 5Sukiyaki Number One6 MUG���
'����*ก0D;��;�
	-�.0G�0�	�8-;(�8
�'�7��

�
8�
�ก8E
 50 �� +��'�X�:2��	(ก
	.0G�����ก
	��
 '���I��� 'M/�';�	� 

ก
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�
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2
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�ก-���E
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�
�
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�;���ก
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�
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������
2
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�
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���ก��
;
��-��E8�ก
	';(�+;
��ก
	
�
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��)*	ก(�
��-�2
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 ��ก�
ก������
2
	���8�-D� PRG �-�I�����'2/�RU�+�ก
�:�ก
	
�
�;-8
��)*	ก(��
2
	 �-�
�
ก.0GI��'2/�ก
	'�X�;-8	�
��
2
	c0G�*{����	�
��*ก0D  MUG��
ก�-;	
ก
	';(�+;
��W���	(+9�.0G�(��
	-��	�.
��
2
	��ก��
��-D� .�
:2� PRG �0��8�+��
�:�ก
	
�
�	�
��
2
	��กI�:��0ก2�
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PFD�.0G 'PFG�:2��
�
	R;������;E�ก
	';(�+;
��;�
�I��  
 ��8�+��
�:��� 2558 �-D� �-����*E�'���ก
	
�
�;-8:�)*	ก(��
2
	'P(G��
ก
UD� +��ก
	
P(�
	e
�-�2
	�
��
2
	:�2�
�k 	�����.0G;������;E�Pn;(ก		��8
�;���ก
	
��W���	(+9�  
P	���.-D����-����8
�;E�'�FG��:�ก
	P-|�
�
�:���
�;E
�k  'PFG�	��	-�ก
	';(�+;.0G�-G��F���
2	-�
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�
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�����E
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��ก��	� ก"#
��	ก���5� ก"#
8�W
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����ก��

.
� 
 �
ก�	���ก
	e��-��
8�
�:�ก
	�	�
��
;	z
����3FG�'�0��
���(���
9
�:;�;	

�-c�-ก,e� 5
�
8�
�*c�	��6 �-D� .�
:2��8
��-�P-�)�:�ก
	��
'�(��
�ก-���ก��
 PRG ��
'�(�I�:�
	�����
�� Partnership .0G�0ก
	��-���*�MUG�ก-����ก-�:��E8�
��
E
8�
	
�����ก
	;�
� �8
�
;���ก
	
��W���	(+9� �8
�	-�W(�3��
���	(,-..0G�0;E���ก��
 
�����;E
�k .�
:2� PRG �
�
	R
P-|�
ก
	��
'�(��
�'PFG�;������;E��8
�;���ก
	
��W���	(+9�I��.-�.E8�.0 
 :�3E8� 2-3 ��.0GWE
��
�0ก
	

��(���
:2��กE��ก��
	
�:2cE 10 	
��	ก �(�'�7�	����� 35 
��
���

�.-D�2�� ���I�E�0	
�:�	
�2�UG�.0G�0���

�'ก(�	����� 30 
�����

�'�7�'8�
 3 �� ;(�;E�ก-� 
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���
9��	�
0	ก
�������! 
1 ก
��B
.!�
���	;�
�1
�ก
��B
.!�
��
����ก��

.
� 

1.1 ก
���9.!�
��
�:!��	81� :    PRG I����
2�E
�
�
8�
	�		�*R*�9
�:;�
'�	FG��2�
�ก
	��
 5
�
8�
�*c�	��6  ��� 5
�
8�
�*c�	�� P�-�6 :�'
;ก	*�'.P� ����	(�et� 
�	��
e	����� 75 
��ก
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2�E
�
�
8�
	:��	�'.�.-D�2�� �E8�.0G'2�F�'�7��0ก	����� 25  '�7�ก
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2�E
�:�PFD�.0G�FG�k .-G8�	�'.�  
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	��
2�E
�'�7� 3 �	�'9. �F� 
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!"#
�
������	�#
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��2ก���9�>�89�5 PRG �0 � � � �� 
 2 �E 
 �    
	����� 41 
�������
2�E
�
�
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.
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	��
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�
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� �W�ก
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�
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ก
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�
�
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��48L*���	&�'��('��ก$��8�#ก��3�	
����3���.*�'#7' /0,	4'
����

.3,)*�'��5���*	
6�'&;����
*���
����4'�#��*�'��กก�*�
����� 70 ��	���'�'
6�'&;.3,�����
����

.#7	8�� 8�ก AAA 5�*����
6
#ก �)���*	
6
��8�#ก5��กN��.��48��3)�ก
�.�4'���'
��5����	 AAA 
��('���'�'��ก  

�#	'#7' ��+,��J�	ก#'$�����3,�	�#	ก�*�� AAA 5���������
#��
:	��&
!�'ก�
�
"ก�
 ก�

�#O'�
���	�'���4'48���('��&
!�'�����	ก�*��ก9u;&*�	I .3,)�����ก��8'� �3ก.#7	
*���#O'�ก��:.D;
ก#�)���*	
6
��48L*��+,�48��3�ก"��
�1�%';����:��'�+7'!�'$�����('ก��	���1�
*	4�.#7	)��/+7����)����� 

� 	
��
�������ก�=��
��B�02,��
5�����ก�01� 
ก��	
��	�2E��� 

�+��'+,�	��ก���'�'
6.3,.�����",���ก�07'&#7	�&*ก��	�� 2556 �'ก
�.#,	�� 2557 .3,�3�
"��9��",�
��ก�07'��*�	&*��'+,�	 .��48� AAA &��	����'"'ก�
�%*��6�'.3,���
6��",��07' .#7	.3,��	'����&*�	�#	8�#� 

��.#7	&��	��",���&
ก�

#ก �$��������#� �%*' ��",�ก���	�	�
�P� ��",��'#ก	�'
#ก �$��������#� 

��.#7	�"��
9�ก�
�
�ก#'�#�48�$:��$
�	��*�	.#,�60	 .#7	'37��+,���('ก�
�
"8�
$�����3,�	�#	ก�*�� �����('
ก�

#ก �.
#��;�"'.#7	8����	)�����48����*4'$��������#���	�:� 
 

 8) ������	
��
�����������ก�����9���� 

�-��#�$�����3,�	4'ก�
����'"'	�' ��	D:
ก"��'#��':' /0,	��('8'*��	�'8�#ก4'ก�
�
"8�

�#�ก�
	�'�'#��':'��	�	$;ก
'#7' �*�'48L*��('$�����3,�	4'���'�R"�#&"ก�
 (Operational Risk) �#'
��('$�����3,�	.3, ����
6$��$:�)�ก
�.�1��ก�
6*��1�'$�����3,�	 ��� ��&
ก�
$��$:�$�����3,�	
���'&*�	I 1����('$�����3,�	�ก"���ก�-��#����4' 5���ก* 

� 	
��
�����2���,��5��ก�9�		3 .3) ก��9��E����2ก��   

       ก�
��P���
3ก�
$����	ก�:*��
��.� ���/3�' ���4&����&ก�	ก�
�$�+,�'�����
		�' (Mutual 
Recognition Arrangement, |MRAs}) 6+���('�-��#�.3,���$#L��ก���'�ก .3,����*	)�ก
�.�&*��	$;ก
 
4'���'ก�
�$�+,�'�����
		�' 1���2����:$��ก
 .3,�3��

6'� ��� �#ก������	 (Talented Workforce) 
/0,	6+���('�-��#�.3,.��.����	ก�
�
"8�
�#�ก�
.
#���ก
�:$$� .3,���กN�
#ก �ก�:*��:$$��ก
 �#	ก�*��5��
ก#��	$;ก
  

        �����"�#�.#�';��	$9�ก

�ก�
 ��� sh���#�ก�
 .3,&
�8'#ก&*��-��#�$�����3,�	�#	ก�*�� �0	
48�$������$#L4'�#��$�+,�''1�������'ก�
�#O'�.
#���ก
�:$$� ���.:'�': �; /0,	��('!�'
�ก.3,
���$#L .3,��.��48��ก"�$����#,'$	 �����('ก�
��",����$*�48��ก*�	$;ก
 ��ก8�#ก$"��#	ก�*���	$;ก
�0	5��
�������
��	������������4'ก�
.��	�'.3,���:*' ��� ��('�"&
 )*�'.�	ก�
���กs-	�#O'D

��	$;ก
 
��� �#O'�
����
"8�
	�'.
#���ก
�': �; 48��3$�����('�+���%3� ��+,��
��	�:$$��ก
.3,�0��#,'4'
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$*�'"��
*���	$;ก
 �3$�����('8'0,	��3��ก#' ��� �R"�#&"&*�ก#'��*�	�
��	�

$; 
��60	ก�
��P�1�ก�� 
%*�	.�	48��'#ก	�'5�����	$�������
6 ก���$"����ก���.��4'�",	48�*I /0,	��.��48��'#ก	�'
��60	
$:9$*���	&'��	 ����:*	�#,'.3,��'���	$;$���
�����#O'��	$;ก
 ��+,���",��3�$�������
64'ก�
��*	�#'
48��	$;ก
��
"L�&"�1&��*�	�#,'$	����#,	�+'  

�   	
��
�����2���
,	4�43��.3)ก���-����� 

         ��('.3,���
#�ก#'��*�	ก���	���	�*��.$1'1��3���ก�
�+,���
4'�-��:�#'.��48�1�กD:
ก"�
�$��	 ก�
����60	��ก$��1��ก�
4%��.$1'1��3���ก�
�+,���
 ��('�-��#����$#L.3,%*�	%"	$���5����
3��4'
���'ก�
��*	�#'4'ก�
����60	��ก$�������",�1�ก��4'ก�
'����'� �"'$��/�
"ก�
 ��� '�#&ก

�48�*I 
��+,�&��1�.�;.�	D:
ก"���	��ก$��4'ก�:*�&*�	I /0,	�3�*�'%*��48�����
6$��$:�$:9��� ก��8'�ก
��
���� ��� �
"8�
&�'.:'5����*�	�3�
��".D"�����ก�07'  

         ก�:*��
" #. K 5��&
�8'#ก60	$������$#L4'ก�
�
"8�
$�����3,�	��	 ก�:*�D:
ก"�.#7	 8 ก�:*� 
1���3ก�
�#�&#7	$9�ก

�ก�
�#O'��.$1'1��3��
�'�.� (Information Technology Steering 
Committee) ��+,�ก��8'�ก
���'�.�	���48�$����8N'4'ก�
�#O'�
����.$1'1��3��
�'�.�&*�	I 
��+,�&���'�	$���&��	ก�
.�	D:
ก"���	ก�:*��
" #. ��� $���&��	ก�
��	��ก$��4'���'ก�
4%��
"ก�
 
1��4'
����.3,)*�'��5���"��
9�ก
��ก�
����'"'ก�
����#O'�1$
	ก�
���'�.$1'1��3��
�'�.� 4'
8���1$
	ก�
 ��+,�
�	
#�ก�
����&#�.�	D:
ก"� 5���ก* 1$
	ก�
�
#��
:	1$
	�
��	
����$
+��*��
�.$1'1��3��
�'�.� (Restructuring IT Network), 1$
	ก�
�#�.����'�;ก��	���������ก����������+,�

�	
#��8&:ก�
9;�#��"�#&" ��� ก�
����'"'D:
ก"�&*��'+,�	 (Data Center & Disaster Recovery & Business 
Continuity Plan,}BCP}) 
��60	 1$
	ก�
�#O'����&"�&#7	
��� POS ��+,��'#��':'ก�
��� ��� 
���
�
"8�
�#�ก�
$����#��#'D;ก#���ก$�� ��+,��'#��':'ก"�ก

����'ก�
&��� (Customer Relation 
Management |CRM}) ��('&�'  
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4.    �����	
���
������ก�����ก�����ก�� 

1) ��ก���
 �!�"#�$�����	
��%�&�'��ก�
�������(���������)�������ก�����ก�����ก�� 

1.1 �	������ !"�!#ก
	�	�ก��$%	ก&�'�(ก
�� MBK ����	&,(��-��
�� MBK 

� ��&��
�*��   

  
�����+�
�* 

 
� ��&� 
((��$) 

+���#�$ก��-
����. 
  /�)  $�� &� 

�
�0�1$ 
��!����+-��  

(���) 
&���
�� � 

ก�����+-�� 

 ��!�0�-��"�
  
 � 31 �.!. 57 

(���)   

 1.  �& ����ก�	�
� * - �	&,(� ��/� �� �0 ��
ก(� (�'
"#) - - - �
3�3(�!'�- �
4��%�3(#  - - 887,527,274  
      ก	%���7�'
#0	     
 2.  �� �&#����& ����ก�	�
�  29 �	&,(� ��%�9	:�&� ��#�; �ก	#
	�  16 - 22 4�
���
�ก	��� ��
�����=��  - - 4,616,268  
    ��
ก(� (�'
"#)        �(�'3(���%�$
#�      
  �	&,(� 7��
	;�� 7=">� ��
ก(�  ���         
  �	&,(� �&#?#@�A�(9����#�;) ��
ก(�         
 3.  �� �&#����& ����ก�	�
�  38 �	&,(� ��%�9	:�&� ��#�; �ก	#
	�  277 3 74 4�
���
��(3

3 ��
�����0&C3  - - 170,260,153  
  ��
ก(� (�'
"#)       �(�'3(�#0		
"���
     
    �	&,(� 	
"���
 9	:; ��
ก(� ���              
  �	&,(� ���
�70 ��
ก(�         
 4.  �� �&#3-
����-
 2 �	&,(� ��/� �� �0 �0��E4�� ��
ก(� 6 1 4 4�
��'#������  - - 5,348,418   
            ��
�����=��ก	���  �(�'3(�ก	���         
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� ��&��
�*��   

  
�����+�
�* 

 
� ��&� 
((��$) 

+���#�$ก��-
����. 
  /�)  $�� &� 

�
�0�1$ 
��!����+-��  

(���) 
&���
�� � 

ก�����+-�� 

 ��!�0�-��"�
  
 � 31 �.!. 57 

(���)   
 5.  �� �&#����& ����ก�	�
� 10 �	&,(� ��/� �� �0  93 1 41 4�
��'#������  - - 510,820,311  
    ?F�4/� ��#�; 	���	;� ��
ก(�       ��
�����=��ก	���  �(�'3(�ก	���        
 6.  �� �&#3-
����-
 1  4 3 46  - -    
                  
 7.  �� �&#����& ����ก�	�
� 56 �	&,(� �	(7�;�&#$
#� ��
ก(� 19 3 22.30 4�
���

#&�3G#; ��
���  - - 131,794,485  
            ��=��	�#�� �(�'3(�	�#��       

8.   �� �&#����-3#�	(��	%��� �&# 55 �	&,(� ��/� �� �0 	���	;� ��
ก(� (�'
"#) 1,227 - 24.90 4�
��ก���� ��
���ก���� �(�'3(����ก/4 - - 434,812,878  

9.    �� �&# ����-3#�	(��	%��� �&# - �	&,(� 0	&�4(� ��0 7	/��7�	;4�C�; ��
ก(� - 2 47.64 4�
��ก���� ��
���ก���� �(�'3(����ก/4 - - 5,749,,342  
    ����
0
	           

10.    �� �&#����-3#�	(��	%��� �&# B 26 ก���%#	3�$#"
4&7	/�7�7�	;4�C�;@H#�;1 397 3 33.70 4�
��ก���� ��
���ก���� �(�'3(����ก/4 435,274,170 28 �&.�. 56 277,302,700   
11.  �� �&#����& ����ก�	�
� -/1 �	&,(� 	&�3�	;��� ก��;@ ��#�; 0(#�	�   346 - - 4�
���
�ก��� ��
�����=��  - - 665,646,359  
  0�(� ��
ก(�     �(�'3(���%�$
#�     
12.  �� �&#����& ����ก�	�
� A - �	&,(� �(#4
 ��#�; ���3�������#�; ��
ก(� 17 3 - 4�
��G
�
�-
# ��
����ก
��(#4
  325,600,000 14 �&.�. 54 339,306,982  
      �(�'3(�ก	���      
13.  �� �&#����& ����ก�	�
� - �	&,(� ��/� �� �0 ��03	; ��
ก(� - 1 90 �
3��
���#!#KHL��'#=� - - 47,758,879  
      �
4�
�:= � ก	%���7�'
#0	     
14.  �� �&#����& ����ก�	�
� 17 �	&,(� �
�%M0	�� G&	&"(� ��/#�4�	;97	��  352 2 19.7 4�
���
�ก��� ��
�����=��  - - 1,048,585,823  
  ��
ก(�    �(�'3(���%�$
#�     
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1.2 �� �&#�� ?0	�ก
	ก�
�(����-	�'3-
�ก
	�	(��	%� �4-�(�9�-9���	& ��	�ก��$%	ก&�'�(ก
�� MBK ����	&,(��-��
�� MBK 
 

� ��&��
�*�� 
 

�����+�
�* 
 

� ��&� 
((��$) 

+���#�$ก��-
����. 
  /�)  $�� &� 

�
�0�1$ 
��!����+-��  

(���)  
&���
�� � 

ก�����+-�� 

��!�0�-��"�
 
� 31 �.!. 57 

(���) 
  
  

1. �� �&#����-3#�	(��	%��� �&# A -/1 �	&,(� 	&�3�	;��� ก��;@ ��#�; 0(#�	�   469 1 19 4�
���
�ก��� ��
�����=��  - - 509,069,292  
  0�(� ��
ก(�     �(�'3(���%�$
#�     
           
2. �� �&#����-3#�	(��	%��� �&# -/1 �	&,(� ��/� �� �0 �	:�&���#:; ��
ก(� 21 3 60 4�
���
�ก	��� ��
�����=��  - - 13,116,902  
      �(�'3(���%�$
#�     
3. �� �&# - �	&,(� ����9##; �:/#�4�	; ��
ก(� 8 3 17.40 �
3��3#'�3� �
4�3#'�3�  - - 104,829,068  
      ก	%���7�'
#0	     
4. �� �&# 7 �	&,(� ���# ����4� ��
ก(� 71 1 17 4�
��ก���� ��
���ก	����  - - 19,211,604  
      �(�'3(����ก/4     
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2) ��ก���
 �!�"#�$�
�$'���-�����	+�7��ก���$����
�������(���������)�������ก�����ก�����ก�� 

2.1 �	������ !"�!#ก
	�	�ก��$%	ก&�'�(ก
�� MBK ����	&,(��-��
�� MBK 

� ��&��
�*��   

  
�����+�
�* 

 
� ��&� 
((��$) 

+���#�$ก��-
����. 
  /�)  $�� &� 

�
�0�1$ 
��!����+-��  

(���) 
&���
�� � 

ก�����+-�� 

 ��!�0�-��"�
  
 � 31 �.!. 57 

(���)   
1.   �& ����ก�	�
� */A - �	&,(� ��/� �� �0 ��
ก(� (�'
"#) - - - �
3�3(�!'�- �
4��%�3(#  6,185,861,154 21 ��.�. 56 5,397,720,581 ก) 
      ก	%���7�'
#0	     

 2.  �� �&#����& ����ก�	�
� A 29 �	&,(� ��%�9	:�&� ��#�; �ก	#
	�  59 3 61 4�
���
�ก	��� ��
�����=��  360,763,350 12 �.0. 58 40,679,900 ก) 
    ��
ก(� (�'
"#) ���        �(�'3(���%�$
#�     
  �	&,(� 7��
	;�� 7=">� ��
ก(�         

3.  �� �&# A 1 �	&,(� ��%�9	:�&� ��#�; �ก	#
	�  1 3 40 4�
��'#��9>-  - - 40,000 ก) 
  ��
ก(� (�'
"#)     ��
�����

��4�C�  �(�'3(�ก
M�#�%	�     
4. �& ����ก�	�
�  */A - �	&,(� ก�
��F�
�; �&��&C� ��
ก(� - - - �
3�0����4��'#=� �
43(O#
  96,219,000 1 7.�. 57 76,994,180 ก) 
      ก	%���7�'
#0	     
5.  �& ����ก�	�
�  */A - �	&,(� 7
	
9�:; 7
	;0 ��
ก(� - - - �
3�'#����# �
4�	��3G 1,906,000,000 4 7.�. 57 1,808,418,290 ก) 
      ก	%���7�'
#0	     
6. �� �&#����& ����ก�	�
� A 54 �	&,(� ����9##; �:/#�4�	; ��
ก(� 14 - 90.8 �
3��3#'�3� �
4�3#'�3�  1,593,200,000 4 7.�. 57 1,245,500,689 ก) 
           ก	%���7�'
#0	       

7. �& ����ก�	�
�  */A - �	&,(� ��
� ����: ��
ก(� - - - �
3�'#����# �
4�	��3G 979,400,000 3 7.�. 57 978,610,640 ก) 
       ก	%���7�'
#0	     
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� ��&��
�*��   

  
�����+�
�* 

 
� ��&� 
((��$) 

+���#�$ก��-
����. 
  /�)  $�� &� 

�
�0�1$ 
��!����+-��  

(���) 
&���
�� � 

ก�����+-�� 

 ��!�0�-��"�
  
 � 31 �.!. 57 

(���)   
8. �& ����ก�	�
�  */A - �	&,(� ก�
��F�
�; 	("�
 ��
ก(� - - - �
3�'�3�
3
� �
4'�3�
3
� 154,205,022 4 7.�. 57 125,687,249  
      ก	%���7�'
#0	     
9.  �� �&#����& ����ก�	�
�  74 �	&,(� �
�%M0	�� G&	&"(� ��/#�4�	;97	��  44 1 58.2 4�
���
�ก��� ��
�����=��  - - 205,478,399  
  ��
ก(�    �(�'3(���%�$
#�     

 
2.2 �� �&# ����& ����ก�	�
� :P �9�-9��!"�!#ก
	�	�ก��$%	ก&�'�(ก
�� MBK ����	&,(��-��
�� MBK 

� ��&��
�*��  ��!�0�-��"�
   
�����+�
�* 

� ��&� 
((��$) 

+���#�$ก��-
����. 
 /�)  $�� &� 

�
�0�1$ 
��!����+-��  

(���) 
&���
�� � 

ก�����+-�� 
 � 31 �.!. 57  

(���)  
 

1.  �� �&#3-
����-
 /A 1 �	&,(� ��/� �� �0 ��
ก(� (�'
"#) 6 3 20 4�
���
�0	
� ��
��������� �(�'3(��"���!'�- 544,000 31 4.0. 57 476,000 ก) 

2.  �� �&#3-
����-
 /A 2 �	&,(� ���# ����4� ��
ก(� - 1 88.8 4�
����
#��A� ��
����
����&# 1,888,000 31 4.0. 57 1,200,000 ก) 

      �(�'3(�7	�#0	G	���%$�
     
3. �� �&#3-
����-
 /A 1 �	&,(� ก���� ��#�; ��
ก(� 2 - 88 4�
��ก���� ��
���ก���� �(�'3(����ก/4 2,660,000 6 7.�. 57 3,147,350 ก) 
4. �� �&#����-3#�	(��	%�   
      �� �&# /A 

55 
�	&,(� ��/� �� �0 	���	;� ��
ก(� 
(�'
"#) 

828 3 70.7 4�
��ก���� ��
���ก���� �(�'3(����ก/4 834,260,000 6 7.�. 57 461,139,358 ก) 

5. �� �&#3-
����-
 /B 43 
ก���%#	3�$#"
4&7	/�7�7�	;4�C
@H#�;1 

162 4 14.4 4�
��ก���� ��
���ก���� �(�'3(����ก/4 325,084,640 28 �&.�. 56 115,271,489  

6.  �� �&# /A 9 �	&,(� ��/� �� �0 �%
%�3&� ��
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25 �.0. 40 
25 �.0. 40 
22 $.0. 31 
22 $.0. 31 
22 $.0. 31 
22 $.0. 31 
11 �.0. 32 

 
11 �.0. 32 

 
11 �.0. 32 
11 �.0. 32 

 
1 ก.7. 42 
20 ��.0. 46 

 
21 $.0. 43 
14 ก.7. 44 
11 �&.�. 44 
11 �&.�. 44 
12 �&.�. 44 
12 �&.�. 44 
12 �&.�. 44 
12 �&.�. 44 
29 �&.�. 44 
3 ก.0. 44 

 
5 4.0. 44 
5 4.0. 44 
5 4.0. 44 
5 4.0. 44 
5 4.0. 44 

9 ��.0. 52 
 

9 ��.0. 52 
 

9 ��.0. 52 
 

25 ก.�. 50 
24 ก.0. 50 
1 4.0. 51 
1 4.0. 51 
1 4.0. 51 
1 4.0. 51 
13 7.�. 51 

 
13 7.�. 51 

 
13 7.�. 51 
13 7.�. 51 

 
24 7.�. 51 

- 
 

29 7.�. 53 
1 $.0. 53 
28 ��.�. 54 
28 ��.�. 54 
3 7.0. 54 
23 7.0. 54 
23 7.0. 54 
3 7.0. 54 
10 7.0. 54 
19 7.0. 54 

 
29 �.0. 54 
1 ก.�. 54 
1 ก.�. 54 
1 ก.�. 54 
1 ก.�. 54 
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21 $.0. 61 
21 $.0. 61 
21 $.0. 61 
21 $.0. 61 
10 �.0. 62 
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11 �&.�. 64 
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�*
)&�+$���$������������)�� �������)&-(��ก���)&-!�� 

���+@����ก��  �7�������� 
�
�0�1$ 


 ���ก$���'") 
���ก��'��ก 

��� 
�*��+�
�� 
(������) 

���+�
�ก 
� ���(��& 
(������) 


�*
)&�ก�� 
%7�'���;*�0�$ 

(%) 


�*
)&�ก�� 
%7�'���;*�
���-  (%) 

 
&��
��!���� 
(������) 

 
&��

)&�/*�+

� 
(������) 

G�#�;ก
	0�
 1. �	&,(� ��/� �� �0 "����E~� �:/#�4�	; ��
ก(� ก	%���7Z ก
	���%# 300,000  300,000 99.99  - 300,000 - 

 2. �	&,(� 7
	
9�:; 7
	;0  ��
ก(� ก	%���7Z G�#�;ก
	0�
���!'��"-
��(�'
	&��	(7�; 700,000 700,000 - 65.36/1, /2 - - 

 3. �	&,(� 7
	
9�:; 	���� ��
ก(� ก	%���7Z 

����ก!#G�#�;ก
	0�
 5,000        5,000 - 65.36/3 - - 

  4. �	&,(� ��
� ����: ��
ก(� ก	%���7Z G�#�;ก
	0�
���!'��"-
��(�'
	&��	(7�; 1,020,000 1,020,000 50.00 15.36/2 507,237 - 

  5. �	&,(� ก�
��F�
�; �&��&C� ��
ก(� ก	%���7Z !'��"-
��(�'
	&��	(7�; 195,000 195,000 - 99.99/5 - - 

  6. �	&,(� ก�
��F�
�; 	("�
 ��
ก(�  ก	%���7Z !'��"-
���7(O#
��(�'
	&��	(7�; 1,083,500 1,083,500 99.99 - 1,000,015 - 

  7. �	&,(� ��/� �� �0 ��
	;� @�	;:  ��
ก(� ก	%���7Z �	&ก
	��
#	(ก,
03
������(� 1,000        1,000  99.97 - 1,345 - 

  8. �	&,(� ����9##; �:/#�4�	; ��
ก(� ก	%���7Z G�#�;ก
	0�
 !'��"-
��(�'
	&��	(7�; 
���7(O#
��(�'
	&��	(7�; 

3,000,000 3,000,000  - 99.98/4 - - 

  9. �	&,(� ��/� �� �0 �:/#�4�	; ��
ก(� ก	%���7Z 9�-9����
�#&#ก&�ก
	0�
 2,000        2,000  99.99 - 2,000 - 

  10. �	&,(� ��/� �� �0 �
�!'M-  ��
ก(� ก	%���7Z 9�-9����
�#&#ก&�ก
	0�
 5,000 5,000  99.97 - 5,000 - 

  11. �	&,(� ��/� �� �0 ��03	; ��
ก(� ก	%���7Z !'��"-
����	&ก
	������(�'
	&��	(7�; 100,000 100,000 99.99 - 100,000 - 
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G�#�;ก
	0�
 (0)�) 12. �	&,(� ��/� �� �0 �"���!'�- ��
ก(� ก	%���7Z 9�-9����
�#&#ก&�ก
	0�
 1,000 1,000 99.97 - 1,000 - 

 13. �	&,(� 7��� 	���� 0�	;���	"( # ��
ก(� ก	%���7Z 

����ก!#G�#�;ก
	0�
 400,000 300,000 - 32.67/10 150,000 149,248 

  14. �	&,(�  ��
�7&3		$#; ��
ก(� ก	%���7Z G�#�;ก
	0�
���!'��"-
��(�'
	&��	(7�; 174,000    174,000  30.72 - 947,012 1,625,937 

15. �	&,(� ��/� �� �0 ?F�4/� ��#�; �(3	;	&:P � ��
ก(� ก	%���7Z 	(���
��	&'
	?	��	� 5,000        5,000  99.99 - 5,000 - 

16. �	&,(� ��/� �� �0  ก
	$%	ก&� ��
ก(� ก	%���7Z �(�'
�%0�
ก	 570,000    570,000  99.99 - 570,000 - 

17. �	&,(� ��/� �� �0 ?F�4/� ��#�; 	���	;� ��
ก(� ก	%���7Z ?	��	� 2,200,000 2,200,000 100.00 - 2,200,000 - 

;�$(�- (��
ก���)�$+�
��& 
  

18. �	&,(� �	(7�;�&#$
#� ��
ก(� ก	%���7Z ?	��	� 505,325    505,325  100.00 - 500,005 - 

  19. �	&,(� �(#4
 ��#�; ���3�������#�; ��
ก(� ก	%���7Z ?	��	� 340,000    340,000  99.99 - 420,101 - 

  20. �	&,(� ��/� �� �0 �0��E4�� ��
ก(� ก	%���7Z !'��"-
�� �&# 5,000        5,000  - 99.99/9 - - 

  21. �	&,(� �7�
�
 ��
 ��
ก(� ก	%���7Z ��
 5,000        5,000  - 25.00/6 1,250 - 

  22. �	&,(� $
	$
	
 �ก��	� ��
ก(� ก	%���7Z 9�-9����
�#&#ก&�ก
	0�
 2,500        2,500  - 99.99/6/7 - - 

  23. �	&,(� ?	��	�	��(� ��0&�  (�	���G9��) ��
ก(� 
(�'
"#) 

ก	%���7Z ?	��	� 937,500    937,500 - 29.86/9 731,903 359,013 

  24. �	&,(� �� ��/� ��� 7	/�7�7�	;4�C�; �&#�3����#�; ��
ก(� �
$
	[	(� 
�(���@�; 

?	��	� 1,157,527 1,157,527  - 30.00/9 347,668 315,109 

ก��	< 25. �	&,(� 	&�3�	;��� ก��;@ ��#�; 0(#�	�  0�(� ��
ก(� ก	%���7Z �#
�ก��;@���7(O#

��(�'
	&��	(7�; 

4,000,000 4,000,000  99.99 - 3,999,992 - 
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 ���ก$���'") 
���ก��'��ก 

��� 
�*��+�
�� 
(������) 

���+�
�ก 
� ���(��& 
(������) 


�*
)&�ก�� 
%7�'���;*�0�$ 

(%) 


�*
)&�ก�� 
%7�'���;*�
���-  (%) 

 
&��
��!���� 
(������) 

 
&��

)&�/*�+

� 
(������) 

  ก��	< (0)�) 26. �	&,(� ��/� �� �0 	���	;� ��
ก(� (�'
"#) ก	%���7Z �#
�ก��;@ ?	��	����7(O#

��(�'
	&��	(7�; 

200,000    160,000  - 72.60/9/11 - - 

 27. ก���%#	3�$#"
4&7	/�7�7�	;4�C@H#�;1 ก	%���7Z ก���%#	3���(�'
	&��	(7�; 305,431 305,431 - 72.45/12 - - 

  28. �	&,(� ���ก/4 �/�0 �
�;� ก��;@ 0�(� ��
ก(� ก	%���7Z 9�-9����
�#&#ก&�ก
	0�
 2,000        2,000  - 72.60/12 - - 

 29. �	&,(� �
�%M0	�� G&	&"(� ��/#�4�	;97	�� ��
ก(� ก	%���7Z ก��;@ 80,000 80,000 99.99 - 1,242,280 - 

  30. �	&,(� ��
��กก
 ก��;@ ��#�; 0(#�	� 0�(� ��
ก(� ��%�$
#� ก��;@ 1,454,000 1,454,000 44.29 - 296,206 300,442 

31. �	&,(� ��/� �� �0 �	��� ����4� ��
ก(� ก	%���7Z 7(O#
��(�'
	&��	(7�;�7= �

� 1,000,000 1,000,000  99.97 - 1,000,000 - 

32. �	&,(� ���# ����4� ��
ก(� ก	%���7Z 7(O#
��(�'
	&��	(7�;�7= �

� ��� 
�	&ก
	������(�'
	&��	(7�; 

200,000    200,000  - 72.60/12 - - 

�
�$'���-�����	 
  

33. �	&,(� 0	&�4(� ��0 7	/�7�7�	;4�C�; ��
ก(� ก	%���7Z 7(O#
��(�'
	&��	(7�;�7= �

� 8,000        8,000  - 72.60/12 - - 

  34. �	&,(� :� ��� 7� ��#�#����#�; ��
ก(� ก	%���7Z �	&ก
	������(�'
	&��	(7�; 2,000 500 - 72.60/13 - - 

  35. �	&,(� ���# ��797	:(� ��
ก(� ก	%���7Z !'��	&ก
	��
	3�����	���&#	
0

�	(7�;�&# 

55,000      55,000  - 72.60/14 - - 

  36. �	&,(� �
#�
�#
 ��
ก(� ก	%���7Z '�%���
�#&#ก&�ก
	0�
 5,000 5,000 - 72.60/14 - - 

 37. �	&,(� ก���� ��#�; ��
ก(� ก	%���7Z 9�-9����
�#&#ก&�ก
	0�
 4,000        4,000  - 70.36/9 - - 

  38. �	&,(� ��/� �� �0  �	:�&���#:; ��
ก(� ก	%���7Z 7(O#
��(�'
	&��	(7�;�7= �

� 420,000   420,000  - 99.96/4 - - 

 39. �	&,(� ��/� �� �0 �%
%�3&� ��
ก(� ก	%���7Z 9�-9����
�#&#ก&�ก
	0�
 800,000 800,000 - 99.94/18 - - 
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 ���ก$���'") 
���ก��'��ก 

��� 
�*��+�
�� 
(������) 

���+�
�ก 
� ���(��& 
(������) 


�*
)&�ก�� 
%7�'���;*�0�$ 

(%) 


�*
)&�ก�� 
%7�'���;*�
���-  (%) 

 
&��
��!���� 
(������) 

 
&��

)&�/*�+

� 
(������) 

 �
�$'���-�����	 40. �	&,(� ��/� �� �0 �	���4�C ��
ก(� ก	%���7Z 7(O#
��(�'
	&��	(7�;�7= �

� 71,200 71,200 - 54.98/18 - - 

(4-�) 41. �	&,(� ��� :� �� �&��&C� ��
ก(� ก	%���7Z 9�-9����
�#&#ก&�ก
	0�
 100 100 - 99.69/21 - - 

��'�� 42. �	&,(� ��%�9	:�&� ��#�; �ก	#
	� ��
ก(� (�'
"#) ��%�$
#� �	(��	%�0%[�
7 �		�%
�
3�
	 900,000   600,000  74.52 - 422,235 - 

  43. �	&,(� 7��
	;�� 7=">� ��
ก(�  ��%�$
#� !'��"-
0�(��&#0�
 250,000    250,000  - 74.51/15 - - 

  44. �	&,(� 	
"���
 9	:; ��
ก(� ��%�$
#� �(���
'#-
�
�
3�
	 !'��"-
�
0
	  
?	��
# ����0	= ���(ก	 

62,500     62,500  - 74.51/16 - - 

  45. �	&,(� ���
�70 ��
ก(� ��%�$
#� >�&4�����
'#-
�X%�7�
�4&ก 50,000      50,000  - 37.25/16 - - 

  46. �	&,(� �&#?#@�A� (9����#�;) ��
ก(� ��%�$
#� �(���
'#-
�
�
3�
	 
���7(O#
>�&4�([�;�
ก
�
3 

21,000      21,000  - 74.51/19 - - 

 47. �	&,(� ��/� �� �0 @�A� 9���#�; ��
ก(� ก	%���7Z G�#�;�
'
	 500,000    500,000  - 74.51/15 - - 

 48. �	&,(� ��/� �� �0 @�A� ��#�; ��/#�4�	;��#��#�; ��
ก(�  ก	%���7Z G�#�;�
'
	 50,000      50,000  - 62.14/7/15 - - 

 49. �	&,(� ��/� �� �0 @�A� :&��4/� ��
ก(� ก	%���7Z 	�
#�
'
	 100,000 100,000 - 44.71/15 - - 

 50. �	&,(� ��/� �� �0 �%ก�C #(����	;3(# ��
ก(� ก	%���7Z 	�
#�
'
	 10,000 10,000 - 62.14/20 - - 

ก��+$�� 51. �	&,(� ��/� �� �0 ก
	(#4� ��
ก(� ก	%���7Z ก
	!'�ก���=����0C�
�	�ก(#'#�C�&# 500,000 500,000 - 99.98/4 - - 

  52. �	&,(� 97	�
:� �&�&�ก#:; �&#�3���#�; ��
ก(� 
 

'��-�ก
��	&4&" 
�3�	;�&C# 

ก
	���%#          2,218  111 100.00 - 111 - 

   �X
#�� 4&�4-� : 
ก	%���7Z 
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 ���ก$���'") 
���ก��'��ก 

��� 
�*��+�
�� 
(������) 

���+�
�ก 
� ���(��& 
(������) 


�*
)&�ก�� 
%7�'���;*�0�$ 

(%) 


�*
)&�ก�� 
%7�'���;*�
���-  (%) 

 
&��
��!���� 
(������) 

 
&��

)&�/*�+

� 
(������) 

 ก��+$�� (4-�) 53. �	&,(� ��/� �� �0 7	������ ��
ก(� ก	%���7Z ���:& �����"-
:=C� 528,319 528,319 100.00 - 528,319 - 

 54. �	&,(� �� ���:& � ��
ก(� ก	%���7Z !'��"-
:=C�	X�(ก	�
#�#4; 500,000 500,000 99.99 - 533,000 - 

 55. �	&,(�  ��/� �� 3 ��
ก(� ก	%���7Z 9�-9����
�#&#ก&�ก
	0�
 1,000 1,000 - 99.97/5 - - 

 56. �	&,(�  ��/� �� 4 ��
ก(� ก	%���7Z 9�-9����
�#&#ก&�ก
	0�
 1,000 1,000 - 99.97/5 - - 

 57. �	&,(� �� 0�#:(��4#�; ��
ก(�  ก	%���7Z 9�-9����
�#&#ก&�ก
	0�
 5,000 5,000 - 99.99/8 - - 

 58. �	&,(��	&'
	�&#�	(7�; ��\ก:; ��
ก(�   ก	%���7Z �	&'
	�&#�	(7�; 143,000 143,000 16.56 - 23,681 117,478 

 59. �	&,(� �	�ก(#"�3&4#0	'�3�9�� ��
ก(� (�'
"#) ก	%���7Z �	�ก(#"�3&4 700,000 700,000 46.50 - 418,500 507,717 

 ���ก���7��C 60. �	&,(� ��7�7&� ��?4� ��0"( # (9����#�;) ��
ก(� ก	%���7Z #
��(�ก
	'#�
:=C�

�	X�#4; ���
	X�(ก	�
#�#4; 

90,000 90,000 49.99 - 45,000 79,887 

���ก��
���
��� 61. �	&,(� ��/� �� �0 ��/�3
#:; ��
ก(� ก	%���7Z 9�-9����
�#&#ก&�ก
	0�
 1,000       1,000  - 99.89/17 - - 

  62. �	&,(� ��/� �� �0 ��	##& � �:/#�4�	; ��
ก(� ก	%���7Z �	&ก
	K�ก��	�  3,000       3,000  99.97 - 3,000 - 

 63. �	&,(� ��/ก:;-��/# 7	���� �� ��
ก(� ก	%���7Z '�%���
�#&#ก&�ก
	0�
       90,000       90,000  99.99 - 90,000 - 

 64. �	&,(� ��/� �� �0 ����:/� ��
ก(� ก	%���7Z 9�-9����
�#&#ก&�ก
	0�
 300,000    300,000  99.99 - 300,000 - 

 65. �	&,(� ��/� �� �0 �&#"(3	(#�; ?�	ก�ก�	; ��
ก(� ก	%���7Z 9�-9����
�#&#ก&�ก
	0�
 2,000        2,000  99.99 - 2,000 - 

 66. �	&,(� ��/� �� �0 �:�	;3&� ?:��"( #  ��
ก(� ก	%���7Z �	&ก
	���!'�0�
�	Pก,
 150,000    150,000  99.99 - 150,000 - 

 67. �	&,(� ��/� �� �0 ?�	ก�ก�	; ��
ก(� ก	%���7Z #
�'#�
�	�ก(#"�3&4����	�ก(#3&#
G�(� 4,000 4,000 99.99 - 4,000 - 
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 ���ก$���'") 
���ก��'��ก 

��� 
�*��+�
�� 
(������) 

���+�
�ก 
� ���(��& 
(������) 


�*
)&�ก�� 
%7�'���;*�0�$ 

(%) 


�*
)&�ก�� 
%7�'���;*�
���-  (%) 

 
&��
��!���� 
(������) 

 
&��

)&�/*�+

� 
(������) 

���ก��
���
��� 68. �	&,(� ��\�?:��� ��	�3&� ��
ก(� ก	%���7Z 9�-9����
�#&#ก&�ก
	0�
 5,000 5,000 - 99.99/6 - - 

(0)�) 69. �	&,(� ��/� �� �0 ���"�	; ��
ก(� ก	%���7Z 9�-9����
�#&#ก&�ก
	0�
 150,000 150,000 - 99.99/6 - - 

  70. �	&,(� �7= �#7��7��; ��
ก(� ก	%���7Z 9�-9����
�#&#ก&�ก
	0�
 1,000       1,000  36.29 - 479 - 

 

'-��+'0�  /1 X=�'%�#?���	&,(� ��/� �� �0 "����E~� �:/#�4�	; ��
ก(� '-��+'0�  /12 X=�'%�#?���	&,(� ��/� �� �0 	���	;� ��
ก(� (�'
"#) 
/2 X=�'%�#?���	&,(� ��
�7&3		$#; ��
ก(� /13 X=�'%�#?���	&,(� 0	&�4(� ��0 7	/�7�7�	;4�C�; ��
ก(� 
/3 X=�'%�#?���	&,(� 7
	
9�:; 7
	;0  ��
ก(� /14 X=�'%�#?���	&,(� ���# ����4� ��
ก(� 
/4 X=�'%�#?���	&,(� 	&�3�	;��� ก��;@ ��#�; 0(#�	�  0�(� ��
ก(� /15 X=�'%�#?���	&,(� ��%�9	:�&� ��#�; �ก	#
	� ��
ก(� (�'
"#) 
/5 X=�'%�#?���	&,(� ��/� �� �0 ก
	(#4� ��
ก(� /16 X=�'%�#?���	&,(� 7��
	;�� 7=">� ��
ก(�  
/6 X=�'%�#?���	&,(� ��/� �� �0 ก
	$%	ก&� ��
ก(� /17 X=�'%�#?���	&,(� ��/� �� �0 �&#"(3	(#�; ?�	ก�ก�	; ��
ก(� 
/7 X=�'%�#?���	&,(� �7�
�
 ��
 ��
ก(� /18 X=�'%�#?���	&,(� ��/� �� �0 �	��� ����4� ��
ก(� 
/8 X=�'%�#?���	&,(� �� ���:& � ��
ก(� /19 X=�'%�#?���	&,(� 	
"���
9	:; ��
ก(� 
/9 X=�'%�#?���	&,(� ��/� �� �0 ?F�4/� ��#�; 	���	;� ��
ก(� /20 X=�'%�#?���	&,(� ��/� �� �0 @�A� ��#�; ��/#�4�	;��#��#�; ��
ก(� 
/10 X=�'%�#?���	&,(� 7
	
9�:; 	���� ��
ก(� /21 X=�'%�#?���	&,(� �
�%M0	�� G&	&"(� ��/#�4�	;97	�� ��
ก(� 
/11 X=�'%�#?���	&,(� ��/� �� �0 7	������ ��
ก(�   
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3.2 �;����ก���$������������)��(���������)&- 

�	&,(�Z ����	&,(��-�� ��#?��
�ก
	���%#!#�	&,(��-��'	=��	&,(�	-3� �� ���(ก,[�
�(�4-�9�#�C 

1. �;����ก���$������������)�� 

1.1 ���%#!#ก&�ก
	�� ���0����ก(�$%	ก&��� �	&,(���
���-!#�H��%�(# �"-# $%	ก&�
G�#�;ก
	0�
 '	=�'�
��		7�&#0�
 $%	ก&�?	��	����ก
	�-����� �3 $%	ก&�
ก��;@  $%	ก&���(�'
	&��	(7�; $%	ก&��
'
	 $%	ก&�ก
	��&# $%	ก&��= #� ��� 
$%	ก&��#(��#%#  

1.2 ��>�4����#ก
	���%#�� �� 
1.3 ��f#$%	ก&�9�-�-�>�ก	���!#��-��4-�"= ����������
77�#;
���	&,(� 
 

2. �;����ก���$������������)&- 

?���( 39����3�	&,(�Z  �(ก�����%#?��X=�'%�#�
กก3-
 50% �7= �03
����3ก!#
ก
	�	&'
	 �(�#(C# X�
'
ก�	&,(� ���
�
X=�'%�#�	&,(�!�?���� ��X=�'%�##���ก3-
 50% �	&,(��-��4���
7&�
	[
XP� 

2.1 ก�%-�>��X=�'%�#'�(ก
���	&,(��� ���
�
9����%# �(C�#�C�7= �!'��( #!�3-
��9�-�ก&�
�HM'
!#ก
		-3��	&'
	�
#!#�#
04 

2.2 >�4����#ก
	���%#4�������7���7� 
 

4) �;����ก�����'��$�����������)��(���������)&- 

4.1 �;����ก�����'��$�����������)�� 

�	&,(�Z ��#?��
�!#ก
	�	&'
	�
#����#%	(ก,;#&�� (Conservative) �(�#(C# ก
	03�0%�
�	&,(��-���-3#!'M-�(�0����(ก,[��� 	(�ก%� �
#�	&'
	�-3#!'M-��X�ก03�0%�?���-3#ก�
� 
(Centralized) �(C�#�C�&9��'�
�03
�3-
�	&,(����
�
03�0%�ก
	��
�
#�%ก��-
�!#�	&,(��-�� ก�-
30=� 
�
#!#	��(� Operation �	&,(��-�������&�	�!#ก
	��
�
#���ก
	4(��&#!���3�4#��� �-3#�	&,(��-��
�� 4���ก
	>���� ��03
�"�
#
M�W7
��
��
��
�#&#ก
	 �	&,(�ก/��3-
��
�>���� ��03
�"�
#
M�W7
��
��

�	&'
	 �"-# !#ก	[�
��ก
	�	&'
	?	��	� ��f#4�#  

�#P � PRG :P ���f#�	&,(��-����  MBK X=�'%�#���- 74.52% ����ก
	�	&'
	�
#�� �&�	� ?�� 
MBK �������
��7���03�0%�#?��
�'�(ก
���	&,(���-
#(C# 
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��ก�	�ก
	'#P �ก�%-� PRG ���
#���f#>��X=�'%�#'�(ก
�� MBK ��3� ?���H��%�(#ก�%-� PRG 
X=�'%�# MBK ���- 26.47% :P � PRG �����&�$&��ก�����!#ก
	�	�"%�>��X=�'%�#9�� 

 

4.2 �;����ก�����'��$��#�$�������)&- 

��= ��	&,(�Z 9���
�
	-3��%#ก(��	&,(��= #���3 �	&,(����-�4(3��#�
�
��f#ก		�ก
	�	&'
	
!#�	&,(�	-3�#(C#� �7= ���f#ก
	4&�4
�ก
	��
�
#
���	&,(�	-3�3-
9����
�#&#�
#4
��#3�
��� �	&,(�
9��0
�'3(�93� 

 

5) ก��ก �'�*
�*
)&�+$���$������������)��(���������)&-��1$'-*0)�
�������	�&- 
�(�9�-9��ก�
'#� ��-
�"(���# 

 

6) ก��
)$0�&(��#�$������/�+�E�ก��-ก�����������)��(���������)&- 

6.1 ก��
)$0�&(��#�$������/�+�E�ก��-ก�����������)�� 

?���-3#!'M-ก		�ก
	
�� MBK ����4�
�'#-���f#ก		�ก
	!#�	&,(��-�� ������
��	&,(��� 
9���-�>���	&'
		��(����
���	&,(�9���f#ก		�ก
	��3� (	
��������ก
	��
	�4�
�'#-��	
ก]4
���ก�
	
�#�) 

6.2 ก��
)$0�&(��#�$������/�+�E�ก��-ก�����������)&- 

ก		�ก
	
�� MBK �� ��4�
�'#-���f#ก		�ก
	!#�	&,(�	-3� 0=�  
• �	&,(� ��
�7&3		$#; ��
ก(� ��
#3# 3 �-
# 
• �	&,(� ��
�7&3		$#; ?F��&C� ��
ก(� ��
#3# 3 �-
# 
• �	&,(� �7�
�
 ��
 ��
ก(� ��
#3# 1 �-
# 
• �	&,(� ?	��	� 	��(���0&� (�	���G9��) ��
ก(� (�'
"#) ��
#3# 3 �-
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