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 ���������	ก����
����������� 2557 

������� 2 ก��
��ก�����ก��ก��ก������ก�
ก�� 
 

7. ���������ก����� ���!��"#��$�� 

1) �$�
���'��������$����'���ก(�������� 

� ������ 31 "����#� 2557 MBK ���'�����(��	� 1,886,291,000 ��� �'����(��	ก.�������� 
1,886,291,000 ��� ��/�(�0�1'������2 1,886,291,000 1'�� ���#/�1'���� 1 ��� 

2) �$��)��'*��#����������+���#�',#���-��.ก.��,-)
�ก�$������/ 

       -4�/��- 

 3) 12�,ก����ก���'�������$����#����ก����� �)�,�*�� ��#�.��������,���+�3�

!�.��������'ก��
�ก���ก����� ���,��, 

-4�/��- 

4) �$��ก�� (��
��� � ������ 31 "����#� 2557) 

��ก56����2�/��,�$��ก��    
 

1. �$��ก�����5�� '�7� �� '2 
��ก�� (���(�) 2��9,��� 1/2554 2��ก�����-"�"��)< �.=. 2559    

- �����'�����$��ก�� "��#��ก�'�7��
	'"	� ���ก�� (�1�.�) 1�8
9�����4�����
�:/�:�;�<�	.
�=1����1������(�0���	��(��	�1'��ก����� 

- ��.����ก'��9���,�$��ก�� 
�:���
ก(��;	#������
	�� 4.05 :/
�� :�
�
�	'1'��ก�� 
- �����ก�$��ก�� 9 ����#� 2554 
- ���(������ก'��9� 9��

ก1'��ก����.�����
ก(��;	�'ก 6 (�8
� �'ก @ ������ 9 

ก��	�	� ��� ������ 9 ����#��
��'ก�� <�	�����ก��
.�����
ก(��;	�����ก=������� 9 ก��	�	� 2554 ������
#��ก��1��.�����
ก(��;	����'����	=����#��ก��1��
4A/A
�1'��ก�� 

- �"�����,�$��ก�� 1'��ก��(�0�1��;�
�9��

ก1'��ก��BC�����A������กD1��	(�/�
(��	�ก���'ก1�/�	 ���9��A8
1'��ก�������E�"E4�����.����1��;
4�/��
	ก�/��E�"E=�ก��4�����ก��.����1��;�
�(���1��;
����2���4�/��1��ก���ก�����4�/��
	�E�"E�
�9��

ก1'��
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 ���������	ก����
����������� 2557 

ก�� ��;������
	�/=��F��'������=�
��#: (����:/�����1��;���
��กD1��	#'��#�
�=1�4�����.����1��;ก/
� 

- ก��@#9�2#��$��ก�� 9��

ก1'��ก�����E�"EB8;
#8�1'��ก����ก:����
�1�8
�1�/�

8��@ 4��4�/�/�=�(���=�@ �����#�=�@ �:/1�ก9��

ก1'��ก��
���#��(��
B8;
#8�1'��ก��(�0�ก������4� 9��

ก1'��ก����:�
�
���#��(��
B8;
#8�1'��ก��:/
9��A8
1'��ก���'ก��	 �����:�
�
���ก��B8;
#8�1'��ก����ก9��A8
1'��ก��BC�������#G����	#8�
1'��ก���'ก��	
	/��(�/�(��	�ก��:������/�����(��
��	 

- )��'*��$��ก�� ���'.8�
9��A8
 ���(H� 4�/��
	�E�"E 4�/�����ก�� ���4�/��
9�����9��A8
1'��ก�� 

- 
�����������2�� 4�/(กE� 2,000,000 1�/�	 #E�(�0����#/����4�/(กE� 
2,000,000,000 ��� ���#/����:��4��:/
1�/�	 1,000 ��� 

- ���2��ก�����-"�"���$��ก�� 9 ����#� 2559 
- ก��
��������2������'(#��"#���,�$��ก��  
�����#����/�(.8�
A8
�
�1'��ก�� A 
    <�	��EJ�� ��E� (��:E;� ���ก�� 
 

 2. �$��ก�����5�� '�7� �� '2 
��ก�� (���(�) 2��9,��� 2/2554 2��ก�����-"�"��)< �.=. 2561 

- �����'�����$��ก�� "��#��ก�'�7��
	'"	� ���ก�� (�1�.�) 1�8
9�����4�����
�:/�:�;�<�	.
�=1����1������(�0���	��(��	�1'��ก����� 

- ��.����ก'��9���,�$��ก�� 
�:���
ก(��;	#������
	�� 5.00 :/
�� :�
�
�	'1'��ก�� 
- �����ก�$��ก�� 9 �E�1�#� 2554 
- ���(������ก'��9� 9��

ก1'��ก����.�����
ก(��;	�'ก 6 (�8
� �'ก @ ������ 9 

ก'�H�K��"G ��� ������ 9 �E�1�#� �
��'ก�� <�	�����
ก��.�����
ก(��;	�����ก=������� 9 ก'�H�K��"G 2555 
������#��ก��1��.�����
ก(��;	����'����	=����#��
ก��1��4A/A
�1'��ก�� 

- �"�����,�$��ก�� 1'��ก��(�0�1��;�
�9��

ก1'��ก��BC�����A������กD1��	(�/�
(��	�ก���'ก1�/�	 ���9��A8
1'��ก�������E�"E4�����.����1��;
4�/��
	ก�/��E�"E=�ก��4�����ก��.����1��;�
�(���1��;
����2���4�/��1��ก���ก�����4�/��
	�E�"E�
�9��

ก1'��
ก�� ��;������
	�/=��F��'������=�
��#: (����:/�����1��;���
��กD1��	#'��#�
�=1�4�����.����1��;ก/
� 
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 ���������	ก����
����������� 2557 

- ก��@#9�2#��$��ก�� 9��

ก1'��ก�����E�"EB8;
#8�1'��ก����ก9��A8
1'��ก����	=�@ ��ก
:����
�1�8
�1�/�
8��@ 4��4�/�/�=�(���=�@ �����#�
=�@ �:/1�ก9��

ก1'��ก�����#��(��
�
B8;
#8�1'��ก��(�0�
ก������4� 9��

ก1'��ก����:�
����#��(��
�
B8;
#8�1'��ก��
:/
9��A8
1'��ก���'ก��	 �����:�
����ก��B8;
#8�1'��ก����ก9��
A8
1'��ก��BC�������#G����	#8�1'��ก���'ก��	
	/��(�/�(��	�
ก��:������/�����(��
��	 

- )��'*��$��ก�� ���'.8�
9��A8
 ���(H� 4�/��
	�E�"E 4�/�����ก�� ���4�/��
9�����9��A8
1'��ก�� 

- 
�����������2�� 4�/ (กE�  300,000 1�/�	 #E� (�0����#/����4�/ (กE� 
300,000,000 ��� ���#/����:��4��:/
1�/�	 1,000 ��� 

- ���2��ก�����-"�"���$��ก�� 9 �E�1�#� 2561 
- ก��
��������2������'(#��"#���,�$��ก��  
�����#����/�(.8�
A8
�
�1'��ก�� A 
    <�	��EJ�� ��E� (��:E;� ���ก�� 
 

3. �$��ก�����5�� '�7� �� '2 
��ก�� (���(�) 2��9,��� 3/2554 2��ก�����-"�"��)< �.=. 2561 

- �����'�����$��ก�� "��#��ก�'�7��
	'"	� ���ก�� (�1�.�) 1�8
9�����4�����
�:/�:�;�<�	.
�=1����1������(�0���	��(��	�1'��ก����� 

- ��.����ก'��9���,�$��ก�� 
�:���
ก(��;	#������
	�� 4.95 :/
�� :�
�
�	'1'��ก�� 
- �����ก�$��ก�� 24 �E�1�#� 2554 
- ���(������ก'��9� 9��

ก1'��ก����.�����
ก(��;	�'ก 6 (�8
� �'ก @ ������ 24 

ก'�H�K��"G ��� ������ 24 �E�1�#� �
��'ก�� <�	�����
ก��.�����
ก(��;	�����ก=������� 24 ก'�H�K��"G 2555 
������#��ก��1��.�����
ก(��;	����'����	=����#��
ก��1��4A/A
�1'��ก�� 

- �"�����,�$��ก�� 1'��ก��(�0�1��;�
�9��

ก1'��ก��BC�����A������กD1��	(�/�
(��	�ก���'ก1�/�	 ���9��A8
1'��ก�������E�"E4�����.����1��;
4�/��
	ก�/��E�"E=�ก��4�����ก��.����1��;�
�(���1��;
����2���4�/��1��ก���ก�����4�/��
	�E�"E�
�9��

ก1'��
ก�� ��;������
	�/=��F��'������=�
��#: (����:/�����1��;���
��กD1��	#'��#�
�=1�4�����.����1��;ก/
� 
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 ���������	ก����
����������� 2557 

- ก��@#9�2#��$��ก�� 9��

ก1'��ก�����E�"EB8;
#8�1'��ก����ก9��A8
1'��ก����	=�@ ��ก
:����
�1�8
�1�/�
8��@ 4��4�/�/�=�(���=�@ �����#�
=�@ �:/1�ก9��

ก1'��ก�����#��(��
�
B8;
#8�1'��ก��(�0�
ก������4� 9��

ก1'��ก����:�
����#��(��
�
B8;
#8�1'��ก��
:/
9��A8
1'��ก���'ก��	 �����:�
����ก��B8;
#8�1'��ก����ก9��
A8
1'��ก��BC�������#G����	#8�1'��ก���'ก��	
	/��(�/�(��	�
ก��:������/�����(��
��	 

- )��'*��$��ก�� ���'.8�
9��A8
 ���(H� 4�/��
	�E�"E 4�/�����ก�� ���4�/��
9�����9��A8
1'��ก�� 

- 
�����������2�� 4�/ (กE�  400,000 1�/�	 #E� (�0����#/����4�/ (กE� 
400,000,000 ��� ���#/����:��4��:/
1�/�	 1,000 ��� 

- ���2��ก�����-"�"���$��ก�� 24 �E�1�#� 2561 
- ก��
��������2������'(#��"#���,�$��ก��  
�����#����/�(.8�
A8
�
�1'��ก�� A 
    <�	��EJ�� ��E� (��:E;� ���ก�� 
 

4. �$��ก�����5�� '�7� �� '2 
��ก�� (���(�) 2��9,��� 1/2555 2��ก�����-"�"��)< �.=. 2565 

- �����'�����$��ก�� "��#��B�4
(
L��� 4�	 ���ก�� (�1�.�) 
- ��.����ก'��9���,�$��ก�� 
�:���
ก(��;	#������
	�� 4.93 :/
�� :�
�
�	'1'��ก�� 
- �����ก�$��ก�� 24  ก�กD�#�  2555 
- ���(������ก'��9� 9��

ก1'��ก����.�����
ก(��;	�'ก 6 (�8
� �'ก @ ������ 24 

�ก��#� ��� ������ 24 ก�กD�#� �
��'ก�� <�	�����
ก��.�����
ก(��;	�����ก=������� 24 �ก��#� 2556 
������#��ก��1��.�����
ก(��;	����'����	=����#��
ก��1��4A/A
�1'��ก�� 

- �"�����,�$��ก�� 1'��ก��(�0�1��;�
�9��

ก1'��ก��BC�����A������กD1��	(�/�
(��	�ก���'ก1�/�	 ���9��A8
1'��ก�������E�"E4�����.����1��;
4�/��
	ก�/��E�"E4�����.����1��;�
�(���1��;����2���4�/��
1��ก���ก�����4�/��
	�E�"E ��;�=��F��'������=�

��#:�
�9��

ก1'��ก�� (����:/�����1��;�����กD1��	
#'��#�
�=1�4�����.����1��;ก/
� 

- ก��@#9�2#��$��ก�� 9��

ก1'��ก�����E�"EB8;
#8�1'��ก����ก:����
�1�8
�1�/�

8��@ 4��4�/�/�=�(���=�@ �:/1�ก9��

ก1'��ก�����#��(��
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 ���������	ก����
����������� 2557 

�
B8;
#8�1'��ก��(�0�ก������4� 9��

ก1'��ก����:�
����#��
(��
�
B8;
#8�1'��ก��:/
9��A8
1'��ก���'ก��	 �����:�
����
ก��B8;
#8�1'��ก����ก9��A8
1'��ก��BC�������#G����	#8�1'��ก��
�'ก��	
	/��(�/�(��	�ก��:������/�����(��
��	 

- )��'*��$��ก�� ���'.8�
9��A8
 ���(H� 4�/��
	�E�"E 4�/�����ก�� ���4�/��
9�����9��A8
1'��ก�� 

- 
�����������2�� 4�/ (กE�  500 , 000  1�/�	  #E � (�0��� �#/ ����4�/ (กE� 
500,000,000 ��� ���#/����:��4��:/
1�/�	 1,000 ��� 

- ���2��ก�����-"�"���$��ก�� 24 ก�กD�#� 2565 
- ก��
��������2������'(#��"#���,�$��ก��  
�����#����/�(.8�
A8
�
�1'��ก�� A 
    <�	��EJ�� ��E� (��:E;� ���ก�� 
 

5. �$��ก�����5�� '�7� �� '2 
��ก�� (���(�) 2��9,��� 2/2555 2��ก�����-"�"��)< �.=. 2565 

- �����'�����$��ก�� "��#�� ก�'�7��
	'"	� ���ก�� (�1�.�)  
- ��.����ก'��9���,�$��ก�� 
�:���
ก(��;	#������
	�� 4.70 :/
�� :�
�
�	'1'��ก�� 

 - �����ก�$��ก�� 7  ก��	�	�  2555 
- ���(������ก'��9� 9��

ก1'��ก����.�����
ก(��;	�'ก 6 (�8
� �'ก@ ������ 7 

����#� ��� ������ 7 ก��	�	� �
��'ก�� <�	�����ก��
.�����
ก(��;	�����ก=������� 7 ����#� 2556 ������
#��ก��1��.�����
ก(��;	����'����	=����#��ก��1��
4A/A
�1'��ก�� 

- �"�����,�$��ก�� 1'��ก��(�0�1��;�
�9��

ก1'��ก��BC�����A������กD1��	(�/�
(��	�ก���'ก1�/�	 ���9��A8
1'��ก�������E�"E4�����.����1��;
4�/��
	ก�/��E�"E4�����.����1��;�
�(���1��;����2���4�/��
1��ก���ก�����4�/��
	�E�"E ��;�=��F��'������=�
��#:
�
�9��

ก1'��ก�� (����:/�����1��;�����กD1��	#'��#�
�=1�
4�����.����1��;ก/
� 

- ก��@#9�2#��$��ก�� 9��

ก1'��ก�����E�"EB8;
#8�1'��ก����ก:����
�1�8
�1�/�

8��@ 4��4�/�/�=�(���=�@ �:/1�ก9��

ก1'��ก�����#��(��

�
B8;
#8�1'��ก��(�0�ก������4� 9��

ก1'��ก����:�
����#��
(��
�
B8;
#8�1'��ก��:/
9��A8
1'��ก���'ก��	 �����:�
����
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 ���������	ก����
����������� 2557 

ก��B8;
#8�1'��ก����ก9��A8
1'��ก��BC�������#G����	#8�1'��ก��
�'ก��	
	/��(�/�(��	�ก��:������/�����(��
��	 

- )��'*��$��ก�� ���'.8�
9��A8
 ���(H� 4�/��
	�E�"E 4�/�����ก�� ���4�/��
9�����9��A8
1'��ก�� 

- 
�����������2�� 4�/ (กE�  400,000 1�/�	 #E� (�0����#/����4�/ (กE� 
400,000,000 ��� ���#/����:��4��:/
1�/�	 1,000 ��� 

- ���2��ก�����-"�"���$��ก�� 7 ก��	�	� 2565 
- ก��
��������2������'(#��"#���,�$��ก��  
�����#����/�(.8�
A8
�
�1'��ก�� A 
    <�	��EJ�� ��E� (��:E;� ���ก�� 
 

6. �$��ก�����5�� '�7� �� '2 
��ก�� (���(�) 2��9,��� 3/2555 2��ก�����-"�"��)< �.=. 2565 

- �����'�����$��ก�� "��#�� ก�'�7��
	'"	� ���ก�� (�1�.�) 
- ��.����ก'��9���,�$��ก�� 
�:���
ก(��;	#������
	�� 4.72 :/
�� :�
�
�	'1'��ก�� 

 - �����ก�$��ก�� 20  ก��	�	�  2555 
- ���(������ก'��9� 9��

ก1'��ก����.�����
ก(��;	�'ก 6 (�8
� �'ก@ ������ 20 

����#� ��� ������ 20 ก��	�	� �
��'ก�� <�	�����ก��
.�����
ก(��;	�����ก=������� 20 ����#� 2556 ������
#��ก��1��.�����
ก(��;	����'����	=����#��ก��1��
4A/A
�1'��ก�� 

- �"�����,�$��ก�� 1'��ก��(�0�1��;�
�9��

ก1'��ก��BC�����A������กD1��	(�/�
(��	�ก���'ก1�/�	 ���9��A8
1'��ก�������E�"E4�����.����1��;
4�/��
	ก�/��E�"E4�����.����1��;�
�(���1��;����2���4�/��
1��ก���ก�����4�/��
	�E�"E ��;�=��F��'������=�
��#:
�
�9��

ก1'��ก�� (����:/�����1��;�����กD1��	#'��#�
�=1�
4�����.����1��;ก/
� 

- ก��@#9�2#��$��ก�� 9��

ก1'��ก�����E�"EB8;
#8�1'��ก����ก:����
�1�8
�1�/�

8��@ 4��4�/�/�=�(���=�@ �:/1�ก9��

ก1'��ก�����#��(��

�
B8;
#8�1'��ก��(�0�ก������4� 9��

ก1'��ก����:�
����#��
(��
�
B8;
#8�1'��ก��:/
9��A8
1'��ก���'ก��	 �����:�
����
ก��B8;
#8�1'��ก����ก9��A8
1'��ก��BC�������#G����	#8�1'��ก��
�'ก��	
	/��(�/�(��	�ก��:������/�����(��
��	 
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 ���������	ก����
����������� 2557 

- )��'*��$��ก�� ���'.8�
9��A8
 ���(H� 4�/��
	�E�"E 4�/�����ก�� ���4�/��
9�����9��A8
1'��ก�� 

- 
�����������2�� 4�/(กE� 1,000,000 1�/�	 #E�(�0����#/����4�/(กE� 
1,000,000,000 ��� ���#/����:��4��:/
1�/�	 1,000 ��� 

- ���2��ก�����-"�"���$��ก�� 20 ก��	�	� 2565 
- ก��
��������2������'(#��"#���,�$��ก��  
�����#����/�(.8�
A8
�
�1'��ก�� A 
    <�	��EJ�� ��E� (��:E;� ���ก�� 
 

7. �$��ก�����5�� '�7� �� '2 
��ก�� (���(�) 2��9,��� 4/2555 2��ก�����-"�"��)< �.=. 2565 

- �����'�����$��ก�� "��#�� ก�'�7��
	'"	� ���ก�� (�1�.�) 
- ��.����ก'��9���,�$��ก�� 
�:���
ก(��;	#������
	�� 5.10 :/
�� :�
�
�	'1'��ก�� 

 - �����ก�$��ก�� 7  KM7�Eก�	�  2555 
- ���(������ก'��9� 9��

ก1'��ก����.�����
ก(��;	�'ก 6 (�8
� �'ก@ ������ 7 

KMJH�#� ��� ������ 7 KM7�Eก�	� �
��'ก�� <�	�����
ก��.�����
ก(��;	�����ก=������� 7 KMJH�#� 2556 
������#��ก��1��.�����
ก(��;	����'����	=����#��
ก��1��4A/A
�1'��ก�� 

- �"�����,�$��ก�� 1'��ก��(�0�1��;�
�9��

ก1'��ก��BC�����A������กD1��	(�/�
(��	�ก���'ก1�/�	 ���9��A8
1'��ก�������E�"E4�����.����1��;
4�/��
	ก�/��E�"E4�����.����1��;�
�(���1��;����2���4�/��
1��ก���ก�����4�/��
	�E�"E ��;�=��F��'������=�
��#:
�
�9��

ก1'��ก�� (����:/�����1��;�����กD1��	#'��#�
�=1�
4�����.����1��;ก/
� 

- ก��@#9�2#��$��ก�� 9��

ก1'��ก�����E�"EB8;
#8�1'��ก����ก:����
�1�8
�1�/�

8��@ 4��4�/�/�=�(���=�@ �:/1�ก9��

ก1'��ก�����#��(��

�
B8;
#8�1'��ก��(�0�ก������4� 9��

ก1'��ก����:�
����#��
(��
�
B8;
#8�1'��ก��:/
9��A8
1'��ก���'ก��	 �����:�
����
ก��B8;
#8�1'��ก����ก9��A8
1'��ก��BC�������#G����	#8�1'��ก��
�'ก��	
	/��(�/�(��	�ก��:������/�����(��
��	 

- )��'*��$��ก�� ���'.8�
9��A8
 ���(H� 4�/��
	�E�"E 4�/�����ก�� ���4�/��
9�����9��A8
1'��ก�� 
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 ���������	ก����
����������� 2557 

- 
�����������2�� 4�/(กE� 1,500,000 1�/�	 #E�(�0����#/����4�/(กE� 
1,500,000,000 ��� ���#/����:��4��:/
1�/�	 1,000 ��� 

- ���2��ก�����-"�"���$��ก�� 7 KM7�Eก�	� 2570 
- ก��
��������2������'(#��"#���,�$��ก��  
�����#����/�(.8�
A8
�
�1'��ก�� A 
    <�	��EJ�� ��E� (��:E;� ���ก�� 

 

8. �$��ก�����5�� '�7� �� '2 
��ก�� (���(�) 2��9,��� 1/2556 2��ก�����-"�"��)< �.=. 2563    

- �����'�����$��ก�� "��#��ก�'�7��
	'"	� ���ก�� (�1�.�) 1�8
9�����4�����
�:/�:�;�<�	.
�=1����1������(�0���	��(��	�1'��ก����� 

 - ��.����ก'��9���,�$��ก�� 
�:���
ก(��;	#������
	�� 4.75% :/
�� .�����
ก(��;	���� 
2 #��;��'ก������ 17 �ก��#� ��� 17 ก�กD�#� �
��'ก�� 

 - �����ก�$��ก��  17 ก�กD�#� 2556 
- ���(������ก'��9� 9��

ก1'��ก����.�����
ก(��;	�'ก 6 (�8
� �'ก@ ������ 17 

�ก��#� ��� ������ 17 ก�กD�#��
��'ก�� <�	�����ก��
.�����
ก(��;	�����ก=������� 17 �ก��#� 2557 ������
#��ก��1��.�����
ก(��;	����'����	=����#��ก��1��
4A/A
�1'��ก�� 

- �"�����,�$��ก�� 1'��ก��(�0�1��;�
�9��

ก1'��ก��BC�����A������กD1��	(�/�
(��	�ก���'ก1�/�	 ���9��A8
1'��ก�������E�"E4�����.����1��;
4�/��
	ก�/��E�"E=�ก��4�����ก��.����1��;�
�(���1��;
����2���4�/��1��ก���ก�����4�/��
	�E�"E�
�9��

ก1'��ก�� 
��;������
	�/=��F��'������=�
��#: (����:/�����1��;�����
กD1��	#'��#�
�=1�4�����.����1��;ก/
� 

- ก��@#9�2#��$��ก�� 9��

ก1'��ก�����E�"EB8;
#8�1'��ก����ก:����
�1�8
�1�/�

8��@ 4��4�/�/�=�(���=�@ �����#�=�@ �:/1�ก9��

ก1'��ก��
���#��(��
B8;
#8�1'��ก��(�0�ก������4� 9��

ก1'��ก����:�
�
���#��(��
B8;
#8�1'��ก��:/
9��A8
1'��ก���'ก��	 �����:�
�
���ก��B8;
#8�1'��ก����ก9��A8
1'��ก��BC�������#G����	#8�
1'��ก���'ก��	
	/��(�/�(��	�ก��:������/�����(��
��	 

- )��'*��$��ก�� ���'.8�
9��A8
 ���(H� 4�/��
	�E�"E 4�/�����ก�� ���4�/��
9�����9��A8
1'��ก�� 
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 ���������	ก����
����������� 2557 

- 
�����������2�� 4�/(กE� 1,700,000 1�/�	 #E�(�0����#/����4�/(กE� 
1,700,000,000 ��� ���#/����:��4��:/
1�/�	 1,000 ��� 

- ���2��ก�����-"�"���$��ก��  17 ก�กD�#� 2563 
- ก��
��������2������'(#��"#���,�$��ก��  
�����#����/�(.8�
A8
�
�1'��ก�� A 

<�	��EJ�� ��E� (��:E;� ���ก�� 
 

9. �$��ก�����5�� '�7� �� '2 
��ก�� (���(�) 2��9,��� 2/2556 2��ก�����-"�"��)< �.=. 2563    

- �����'�����$��ก�� "��#��ก�'�7��
	'"	� ���ก�� (�1�.�) 1�8
9�����4�����
�:/�:�;�<�	.
�=1����1������(�0���	��(��	�1'��ก����� 

- ��.����ก'��9���,�$��ก�� 
�:���
ก(��;	#������
	�� 4.75 :/
�� :�
�
�	'1'��ก�� 
- �����ก�$��ก�� 25 ก�กD�#� 2556 
- ���(������ก'��9� 9��

ก1'��ก����.�����
ก(��;	�'ก 6 (�8
� �'ก @ ������ 25 

ก��	�	� ��� ������ 25 ����#��
��'ก�� <�	�����ก��
.�����
ก(��;	�����ก=������� 25 ก��	�	� 2557 ������
#��ก��1��.�����
ก(��;	����'����	=����#��ก��1��
4A/A
�1'��ก�� 

- �"�����,�$��ก�� 1'��ก��(�0�1��;�
�9��

ก1'��ก��BC�����A������กD1��	(�/�
(��	�ก���'ก1�/�	 ���9��A8
1'��ก�������E�"E4�����.����1��;
4�/��
	ก�/��E�"E=�ก��4�����ก��.����1��;�
�(���1��;
����2���4�/��1��ก���ก�����4�/��
	�E�"E�
�9��

ก1'��
ก�� ��;������
	�/=��F��'������=�
��#: (����:/�����1��;���
��กD1��	#'��#�
�=1�4�����.����1��;ก/
� 

- ก��@#9�2#��$��ก�� 9��

ก1'��ก�����E�"EB8;
#8�1'��ก����ก:����
�1�8
�1�/�

8��@ 4��4�/�/�=�(���=�@ �����#�=�@ �:/1�ก9��

ก1'��ก��
���#��(��
B8;
#8�1'��ก��(�0�ก������4� 9��

ก1'��ก����:�
�
���#��(��
B8;
#8�1'��ก��:/
9��A8
1'��ก���'ก��	 �����:�
�
���ก��B8;
#8�1'��ก����ก9��A8
1'��ก��BC�������#G����	#8�
1'��ก���'ก��	
	/��(�/�(��	�ก��:������/�����(��
��	 

- )��'*��$��ก�� ���'.8�
9��A8
 ���(H� 4�/��
	�E�"E 4�/�����ก�� ���4�/��
9�����9��A8
1'��ก�� 

- 
�����������2�� 4�/ (กE�  300,000 1�/�	 #E� (�0����#/����4�/ (กE� 
300,000,000 ��� ���#/����:��4��:/
1�/�	 1,000 ��� 
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 ���������	ก����
����������� 2557 

- ���2��ก�����-"�"���$��ก�� 25 ก�กD�#� 2563 
- ก��
��������2������'(#��"#���,�$��ก��  
�����#����/�(.8�
A8
�
�1'��ก�� A 
    <�	��EJ�� ��E� (��:E;� ���ก�� 
 

!��"#��$�� 

1) !��"#��$�����3�/� 
��EJ��4����������	.8�
9��A8
1'�������� 24 :'��#� 2557 <�	�E"��O���'���(��	�:�� K.�.�. 

1��ก���K	G���:���1��ก���K	G��:�� 225   
��EJ��P ��9��A8
1'�����A8
1'��(กE�ก�/� 0.5% �
��'�(��	ก.�������������� 27 ��	 #E�(�0� 

79.46% �
��'�(��	ก.�������� �����9��A8
1'����		/
	���A8
1'��4�/(กE� 0.5% �
��'�(��	ก.�������� �:/4�/:���
ก�/� 100 1'�� ������ 3,568 ��	 #E�(�0� 20.54% �
��'�(��	ก.�������� <�	����	.8�
9��A8
1'�� 10 ��	��ก 
���:/
4���; 

 

��������� ���(#�� 
������$��* %  

��EJ�� ��'�4�B�E� �
��G �ก����� ���ก�� (�1�.�) 383,000,000 20.304 
��EJ�� ��'�4�B�E� �
��G �ก����� ���ก�� (�1�.�) 91,249,530 4.838 1 

��EJ�� K� 
��G �� K8.9� ���ก�� 25,000,000 1.325 
    499,249,530 26.467 

��EJ�� �'�"�.�: ���ก�� (�1�.�) 188,562,090 9.996 
"��#��"�.�: ���ก�� (�1�.�) 76,842,000 4.074 
��EJ��1��ก���K	G "�.�: ���ก�� (�1�.�) 75,603,000 4.008 

2 

��EJ�� "�.�:���ก��H�	 34,365,000 1.822 
    375,372,090 19.900 

3 ��EJ��  4�	(
L�����
��G  ���ก�� 48,752,377 2.585 

4 ��		�7�ก�EQ  #��"����E.	G 48,264,000 2.559 
ก
��'�(�O�ก�'�7��1'����	�	���F�9� 40,251,300 2.134 

5 
ก
��'�(�O� ก�'�7��1'���F�9� 23,910,600 1.268 

    64,161,900 3.401 

6 DBS BANK A/C DBS NOMINEES-PB Clients 35,984,000 1.908 
7 ����E��   ("�	�����E�"EQ 24,872,330 1.319 
8 ��	.�E���G   <����Eก 24,534,330 1.301 
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 ���������	ก����
����������� 2557 

��������� ���(#�� 
������$��* %  

N.C.B.TRUST LIMITED-BOA NA/CLIENT ASSETS 22,124,189 1.173 
9 

N.C.B.TRUST LIMITED-AEGON CUSTODY B.V. 21,050,400 1.116 
  43,174,589 2.289 

10 ��	��E22�  ("�	��� 22,000,000 1.166 

 ��� 1,186,365,146 62.894 
 

*  ������1'�����ก�/��(�0�������1'�����4��������1'�����A8
<�	�'##����(ก��	���
�ก��:����:�� 258 �
�  K.�.�. 1��ก���K	G 
    ���:���1��ก���K	G (i������ 4) K.7. 2551 

 

2) ก�$��!��"#��$�����3�/����1���G.�ก��6 �����+���.��ก��ก������1����ก��
��ก����#�

ก�����'���,����,���5������,��������2�/ 

- 4�/�� - 
 

�1����ก��
���',��)H�!� 

MBK ���<	��	=�ก���/�	(�E��F�9�<�	#�������ก j��ก��(�E����k ��;���; =�ก���/�	(�E��F�9� 
�:/��#��;���:�
�KE�����K8;�l��ก��4�������ก j��ก��(�E�(���	�k <�	��A8
:��K����.��22�:E��EJ��
�1�.����ก�����ก��1��=1��/�	(�E��F�9���ก(�E�ก��4����1����/�	(�E��F�9�1�ก��	
�����'�����  

���1����<	��	ก��ก��1��
�:��ก���/�	(�E��F�9���;�1�ก4�/��(1:'ก���G�
ก(1�8
#���#��1��	
(กE��C;���EJ�����<	��	������/�	 (�E��F�9�(�0�������(�E��'�"E���:/
1'��=�����F��'���4�/��
	ก�/�������
9/����   ��;���; (K8�
=1�9��A8
1'����(�A�	�H�K=�ก��4�����(�E��F�9���ก ก��A8
1'���
���EJ��=���	�	�� <�	
A8
(�0� Dividend Stock 

�����'����ก��
���',��)H�!���,���5��3��������!����� 

 

2552/2553 2553/2554 

2554* 

(�������������  

1 ก.2. "I,  

31 +.2. 54) 

2555 2556 

2557 

(������������� 

1 �.2. "I,  

30 ��.�. 57) 

(�E��F�9�:/
1'�� 4.75 5.00 2.50 5.50 5.75 0.30*** 
ก��4�(����'�) :/
1'�� 8.64 8.54 4.32 12.51 28.90 0.55 
(��ก��(�E����)       
���#/����:��4��:/
1'��  10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 1.00** 
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 ���������	ก����
����������� 2557 

 

����'�.$   
   * ��EJ��P 4��(����	��
���	�(�����2.���ก(�E�#8
 ������ 1 ก�กD�#� AC������� 30 �EA'��	� �
���A��4� (�0�
������ 1 �ก��#� AC������� 31 "����#� �
��'ก�� <�	(�E��:�;��:/�����2.��E;��'������� 31 "����#� 2554 (�0�:��4� �����;� ��
ก��(�E����1��������2.��E;��'������� 31 "����#� 2554 �C�4���������C;�:������E;��'��
��
���	�(�����2.�=1�/(�0�#��;�
��ก<�	(�0���ก��(�E����1����
���	�:�;��:/������ 1 ก�กD�#� 2554 AC� 31 "����#� 2554 
 

** (�8�
������ 9 (�J�	� 2557 ������.'�����29��A8
1'���������� 2557 ���:E
�'��:Eก��(����	��������#/����:��4��
�
�1'���
���EJ��P ��ก(�E����#/�1'���� 10 ��� ������ 188,629,100 1'�� (�0����#/�1'���� 1 ��� ������ 1,886,291,000 
1'�� <�	��EJ��P ���'�.�������� 1,886,291,000 ��� �����1'������2���.�������������� 1,886,291,000 1'�� BC����EJ��P 4��
����(��	�ก��ก������K��E.	G(�8�
������ 22 (�J�	� 2557 

 

 *** (�8�
������ 8 :'��#� 2557 ������.'�#��ก���ก����EJ��P 4�����:E
�'��:E9��F�9���1�/��ก����� 6 (�8
�
��ก�� 2557 =1�ก��9��A8
1'�� ������ 0.30 ���:/
1'�� ���ก��1���/�	(�E��F�9����ก�/��=������� 6 KM7�Eก�	� 2557  

 

���5�����������������2�/.��ก�����'���ก�
ก����,ก�$�����5�� -���ก� ก�$�����5�� )�$�-�@��� ����  

�ก����� 
��ก�� (���(�) (JPRGN) ����	��(
�	����:/
4���; 
 

�����5�� )�$�-�@��� ����  �ก����� 
��ก�� (���(�)  ���<	��	(��
=1�������.'�9��A8
1'��
�
���EJ���/�	(�E��F�9�=1��ก/9��A8
1'���:/���� <�	��
�:�����#���/����/�	:��9�ก��
���(�E����=�
�:�����4�/:���ก�/���
	�� 50 �
�ก��4��'�"E1���1�กH�J����� 
 
�����5�� ����� 
� �#(!� 
��ก��  ���<	��	(��
=1�������.'�9��A8
1'���
���EJ���/�	(�E��F�9�
=1��ก/9��A8
1'���:/���� <�	��
�:�����#���/����/�	:��9�ก�����(�E����=�
�:�����4�/:���ก�/���
	
�� 95 �
�ก��4��'�"E1���1�กH�J����� 
 
�����5�� ��(����-�@  
��ก��   ���<	��	(��
=1�������.'�9��A8
1'���
���EJ���/�	(�E��F�9�
=1��ก/9��A8
1'���:/���� <�	��
�:�����#���/����/�	:��9�ก�����(�E����=�
�:�����4�/:���ก�/���
	
�� 95 �
�ก��4��'�"E1���1�กH�J����� 
 
�����5�� ������2 
��ก��  ���<	��	(��
=1�������.'�9��A8
1'���
���EJ���/�	(�E��F�9�=1��ก/9��
A8
1'���:/���� <�	��
�:�����#���/����/�	:��9�ก�����(�E����=�
�:�����4�/:���ก�/���
	�� 50 
�
�ก��4��'�"E1���1�กH�J����� 
 
�����5�� ���1�O�P�  (-������ ) 
��ก��  ���<	��	(��
=1�������.'�9��A8
1'���
���EJ���/�	(�E�
�F�9�=1��ก/9��A8
1'���:/���� <�	��
�:�����#���/����/�	:��9�ก�����(�E����=�
�:�����4�/:���
ก�/���
	�� 50 �
�ก��4��'�"E1���1�กH�J����� 
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 ���������	ก����
����������� 2557 

 
�����5�� '�7� �� '2 O�P� ����  '�7�'.�� '��'���  
��ก��  ���<	��	(��
=1�������.'�9��A8
1'��
�
���EJ���/�	(�E��F�9�=1��ก/9��A8
1'���:/���� <�	��KE�����:��#���(1������
�9�ก��
���(�E���� ���ก������9����=�ก�����'�=�
��#: 
 
�����5�� '�7� �� '2 O�P� -�����  
��ก��  ���<	��	(��
=1�������.'�9��A8
1'���
���EJ���/�	(�E�
�F�9�=1��ก/9��A8
1'���:/���� <�	��KE�����:��#���(1������
�9�ก�����(�E���� ���
ก������9����=�ก�����'�=�
��#: 
 
�����5�� '�7� �� '2 O�P� @��'.7� 
��ก��   ���<	��	(��
=1�������.'�9��A8
1'���
���EJ���/�	(�E�
�F�9�=1��ก/9��A8
1'���:/���� <�	��KE�����:��#���(1������
�9�ก�����(�E���� ���
ก������9����=�ก�����'�=�
��#: 
 
�������� �	
� �� �
 ��ก�� �����	����� ���ก��  �
��������������
������� !�"#�����$�%��&'(�

)*���%&��+� ,���-ก* !�"#�����-/*,��0 �2�)�3&)��4�/��56���������$�% ,ก��27���&�%�� 

-,�ก��6�%- �%����ก��,%��������5/ 
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������	
��ก�
�������
������ 2557 

8.    ������	
�ก
��
�ก
� 
 

(1) ������	
�ก
��
�ก
� 

 ��
	�
��	ก�
���ก�
��	�
��� ! �
�ก����"��#�ก

�ก�
�
��� !  ����#�ก

�ก�

$%&��$
'(�	 $&'(�)*"�+,ก�
�
�-�
���ก�
	�, .(�.�"�������/���	�,0*�	1 0�� .(�#�ก

�ก�
�
��� ! 
2���.�0� 2���ก* �#�ก

�ก�
0
"���� �#�ก

�ก�
�
�-�
 ����#�ก

�ก�
�

-����&���
#�
�*�0��� ,   �3	,.3��	�.�#��,4ก

�ก�
)4��*��0*�	1 $)*, �#��,4ก

�ก�
&���
#�ก�
�
����0
��*�
$)*� ����#�ก

�ก�
�
�-�
54
ก�����	-�
�� 
�&�6  $�7,0�,  
����$�.�����$�0-,�� .(�#�ก

�ก�

0*�	1  �.��	,.3 

1) ���ก���ก
�����
��   
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8. 0�"� ,��ก������&�,56$&'(��"��4��4#C�&	�,�
�ก�
ก�4*��
���  $�H� �. $� 

 ���ก���ก
� �"��$
'!	
�"��4&)&)�2
6!
,.�ก��84!�9ก
��	
 2���ก* 

1. �#�ก

�ก�
�
�-�
�9,ก��4 56�����),.).3"���"�����$
H� (BSC) 54
ก��B�,�6ก�
��� 
(Shopping Center Business) 

2. �#�ก

�ก�
�
�-�
�"��$�.(�	 (Risk Management Committee) 54
ก��B�,�6ก�
��� 
(Shopping Center Business) 

3. �#�ก

�ก�
&�D,�ก�
���ก�
�"��
������*	$�
��"�D,5

��	�6ก
 54
ก��B�,�6ก�
��� 
4. �#� ��	�,&�D,�ก�
���ก�
�"��
������*	$�
��"�D,5

��	�6ก
 54
ก��B�,�6ก�
��� 
5. �#��,4ก

�ก�
ก�
���ก�
����"��4��4#C�&	�,�
�ก�
 54
ก��B�,�6ก�
��� 
6. �#� ��	�,ก�
���ก�
����"��4��4#C�&	�,�
�ก�
B�,�6ก�
��� $�H� �. $� $<H,$0�
6 

(MBK Center) 
7. �#�ก

�ก�
�
��	�"�����&�,56
�-"*�	��ก���ก��ก�4*�54
ก�� 
8. �#�ก

�ก�
&�D,�ก�
+-��
�ก�
��	B�,�6ก�
��� 
9. �#�ก

�ก�
�y�	�
��
��,��� .( ��+-�B�,�6ก�
���$�.�-�� 
10. �#�ก

�ก�
�
���
4	B�,�6ก�
����
�3	+-/* 
11. �#�ก

�ก�
ก��ก��ก�
0ก�0*	&'3, .(�������C�&��ก�#6           
12. �#�ก

�ก�
����#� ��	�,��
	ก�
 MBK Virtual Shopping  
13. �#�ก

�ก�
�
�-�
�9,ก��4 56�����),.).3"���"�����$
H� (BSC) B�,�6ก�
��� $�H� �. $� 

$<H,$0�
6 (MBK Center) 
14. �#�ก

�ก�
�"������C�� ��)."�,���� ����C�&�"�����+,ก�
 ��	�,  (�
���  

$�H� �. $� ���ก�� (�-�),)) 
15. �#�ก

�ก�
�"������C�� ��)."�,���� ����C�&�"�����+,ก�
 ��	�,  (�
���  

$�H� �. $� ���
6  z�
6< ���ก��) 
16. �#�ก

�ก�
�"����ก�
+,�J�,�
�ก��ก��ก�
 (�
���  $�H� �. $� ���ก�� (�-�),)) 
17. �#�ก

�ก�
�"����ก�
+,�J�,�
�ก��ก��ก�
 (�
���  $�H� �. $� ���
6  z�
6< ���ก��) 
18. �#�ก

�ก�
�"����ก�
�
���  (�
���  $�H� �. $� ���
6  z�
6< ���ก��) 
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19. �#�ก

�ก�
��0
l�,
����
�-�
�4#C�& ISO 9000 (�
���  $���2,,6 $<H,$0�
6 
���ก��) 

20. �#� ��	�,ก�
&�D,�
�����
�,$ B (�
���  $���2,,6 $<H,$0�
6 ���ก��) 
21. �#� ��	�,ก�
&�D,�
�����,���
J (�
���  $���2,,6 $<H,$0�
6 ���ก��) 
22. �#�ก

�ก�
)4�),���&�,56��	��
	ก�
����
���
J N2    
23. �#�ก

�ก�
	�,ก*��
��	��
	ก�
 HaHa 
24. �#� ��	�,0��0��������0ก�0*	&'3, .($)*���
	ก�
 HaHa 
25. �#�ก

�ก�
)4�),���&�,56��	��
	ก�
����
&�#�)�6$&'(�$)*� (RG) 

 

 ���ก���ก
� �"��$
'!	
�"��4&)&)�2
6!
,.�ก�����&��&)�ก
��(��#�"��  2���ก* 

1. �#�ก

�ก�
�
�-�
 54
ก���
	�
� 
2. �#�ก

�ก�
�
�-�
�9,ก��4 56�����),.).3"���"�����$
H� (BSC) 54
ก���
	�
����ก�


 *�	$ .(�" (Hotel and Tourism Business) 
3. �#�ก

�ก�
�
�-�
�"��$�.(�	 (Risk Management Committee) 54
ก���
	�
����ก�


 *�	$ .(�" (Hotel and Tourism Business) 
4. �#�ก

�ก�
�
�-�
�9,ก��4 56�����),.).3"���"�����$
H� (�
���  $�H� �. $� ���ก�� 

(�-�),)  �����
	�
�� 4�"�,�
�|,$<�) 
5. �#�ก

�ก�
�
�-�
�9,ก��4 56�����),.).3"���"�����$
H� (�
���   
�&�6��,5�,. ���ก��) 
6. �#�ก

�ก�
�
�-�
54
ก���
	�
����ก�
 *�	$ .(�" 
7. �#�ก

�ก�
&�D,�ก�
���ก�
�"��
�����"�D,5

��	�6ก
 ก�4*�54
ก���
	�
� 
8. �#� ��	�,&�D,�ก�
���ก�
�"��
������*	$�
��"�D,5

��	�6ก
 ก�4*�54
ก���
	�
� 

 ���ก���ก
� �"��$
'!	
�"��4&)&)�2
6!
,.�ก��ก�)9: 2���ก* 

1. �#�ก

�ก�
�
�-�
 54
ก��ก��6z 
2. �#�ก

�ก�
�
�-�
�9,ก��4 56�����),.).3"���"�����$
H� (BSC) 54
ก��ก��6z (Golf  Business) 
3. �#�ก

�ก�
�
�-�
�"��$�.(�	 (Risk Management Committee) 54
ก��ก��6z (Golf  Business) 
4. �#�ก

�ก�
�
�-�
�"��$�.(�	 (�
���  $�H� �. $� 
.��
6  ���ก�� (�-�),)) 
5. �#�ก

�ก�
ก�
��� ��$"H�2<06ก�4*�54
ก��ก��6z          
6. �#�ก

�ก�
�
�-�
�9,ก��4 56�����),.).3"���"�����$
H� (�
���  $�H� �. $� 
.��
6  

���ก�� (�-�),)) 
7. �#�ก

�ก�
��0
l�,
����
�-�
�4#C�& ISO (�
���  $�H� �. $� 
.��
6  ���ก�� 

(�-�),)) 
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8. �#�ก

�ก�
�"������C����)."�,��������C�&�"����� (�
���  $�H� �. $� 
.��
6  
���ก�� (�-�),)) 

9. �#�ก

�ก�
�"����ก�
+,�J�,�
�ก��ก��ก�
 (�
���  $�H� �. $� 
.��
6  ���ก�� 
(�-�),)) 

10. �#�ก

�ก�
�
�-�
�9,ก��4 56�����),.).3"���"�����$
H� (�
���  
�$"�
6$�� ก��6z 
��,�6 ��, 
.( ���� ���ก��) 

11. �#�ก

�ก�
�
�-�
�"��$�.(�	 (�
���  
�$"�
6$�� ก��6z ��,�6 ��, 
.( ���� ���ก��) 
12. �#�ก

�ก�
&�D,�ก�
���ก�
�"��
�����"�D,5

��	�6ก
 54
ก��ก��6z 
13. �#� ��	�,&�D,�ก�
���ก�
�"��
������*	$�
��"�D,5

��	�6ก
 54
ก��ก��6z 

���ก���ก
� �"��$
'!	
�"��4&)&)�2
6!
,.�ก����
�'
�����
2�9 2���ก* 

1. �#�ก

�ก�
�
�-�
 54
ก�����	-�
�� 
�&�6 
2. �#�ก

�ก�
�
�-�
�9,ก��4 56�����),.).3"���"�����$
H� (BSC) 54
ก�����	-�
�� 
�&�6 

(Real Estate Business) 
3. �#�ก

�ก�
�
�-�
�"��$�.(�	 (Risk Management Committee) 54
ก�����	-�
�� 
�&�6 

(Real Estate Business) 
4. �#�ก

�ก�
�
�-�
�"��$�.(�	 (�
���  <. ��� &. ��,$,�$��, 6 ���ก��) 
5. �#�ก

�ก�
��0
l�,
����
�-�
�4#C�& ISO (�
���  <. ��� &. ��,$,�$��, 6 

���ก��) 
6. �#�ก

�ก�
	�,ก*��
��	��
	ก�
 Retail on Glass Haus Ratchada 
7. �#�ก

�ก�
�
�-�
��
	ก�
 Quinn Condo 
8. �#� ��	�,ก*��
��	�����ก�����
	ก�
 Quinn Condo 
9. �#� ��	�,ก�
0������	�,�����
	ก�
 Quinn Condo 
10. �#�ก

�ก�
&�D,�ก�
���ก�
�"��
�����"�D,5

��	�6ก
 54
ก�����	-�
�� 
�&�6 
11. �#� ��	�,&�D,�ก�
���ก�
�"��
������*	$�
��"�D,5

��	�6ก
 54
ก�����	-�
�� 
�&�6 
12. �#� ��	�,ก*��
��	 �����ก�����
	ก�
 The Nine Condo 

 

 ���ก���ก
� �"��$
'!	
�"��4&)&)�2
6!
,.�ก���
'
� 2���ก* 

1. �#�ก

�ก�
�
�-�
�9,ก��4 56�����),.).3"���"�����$
H� (BSC) 54
ก����-�
  
2. �#�ก

�ก�
�
�-�
�"��$�.(�	  (Risk Management Committee)  54
ก����-�
   
3. �#�ก

�ก�
�
�-�
�9,ก��4 56�����),.).3"���"�����$
H� (�
���  � 4�2
<��� ��,�6 �ก
,�
. 

���ก�� (�-�),)) 
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4. �#�ก

�ก�
�
�-�
�9,ก��4 56�����),.).3"���"�����$
H� (�
���  �.���&� ���ก��) 
5. �#�ก

�ก�
&�D,�ก�
���ก�
�"��
�����"�D,5

��	�6ก
 ก�4*�54
ก����-�
 
6. �#� ��	�,&�D,�ก�
���ก�
�"��
������*	$�
��"�D,5

��	�6ก
 ก�4*�54
ก����-�
 

 ���ก���ก
� �"��$
'!	
�"��4&)&)�2
6!
,.�ก��ก
�#��! 2���ก* 
1. �#�ก

�ก�
�
�-�
 54
ก��ก�
$	�, 
2. ���ก���ก����������
����� 
3. �#�ก

�ก�
�
�-�
 (�
���   . �.�<�(	 ���ก��) 
4. �#�ก

�ก�
�
�-�
�9,ก��4 56�����),.).3"���"�����$
H� (BSC) 54
ก��ก�
$	�,  
5. �#�ก

�ก�
�
�-�
�"��$�.(�	 (Risk Management Committee) 54
ก��ก�
$	�,  
6. �#�ก

�ก�
�
�-�
�"��$�.(�	 (�
���  $�H� �. $� ก�
�,0. ���ก��) 
7. �#�ก

�ก�
��0
l�,
����
�-�
�4#C�& (�
���  $�H� �. $� ก�
�,0. ���ก��) 
8. �#�ก

�ก�
�
�-�
�"��$�.(�	 (�
���   . �.�<�(	 ���ก��) 
9. �#�ก

�ก�
&�D,�
�����
�,$ B (�
���  $�H� �. $� ก�
�,0. ���ก��) 
10. �#� ��	�,&�D,�
�����
�,$ B (�
���  $�H� �. $� ก�
�,0. ���ก��) 
11. �#�ก

�ก�
&�D,�ก�
���ก�
�"��
�����"�D,5

��	�6ก
 ก�4*�54
ก��ก�
$	�, 
12. �#� ��	�,&�D,�ก�
���ก�
�"��
������*	$�
��"�D,5

��	�6ก
 ก�4*�54
ก��ก�
$	�, 
 

 ���ก���ก
� �"��$
'!	
�"��4&)&)�2
6!
,.�ก�����!; 2���ก* 

1. �#�ก

�ก�
�
�-�
 (�
���  ��&$&�� ���0� ���)�(, (2 ���,�6) ���ก��) 
2. �#�ก

�ก�
�
�-�
�9,ก��4 56�����),.).3"���"�����$
H� (BSC) 54
ก���'(,1 (Other Business) 
3. �#�ก

�ก�
�
�-�
�"��$�.(�	 (Risk Management Committee) 54
ก���'(,1 (Other Business) 
4. �#�ก

�ก�
�
�-�
�"��$�.(�	 (�
���  ��&$&�� ���0� ���)�(, (2 ���,�6) ���ก��) 
5. �#�ก

�ก�
&�D,�ก�
���ก�
�"��
�����"�D,5

��	�6ก
 ก�4*�54
ก���'(,1 
6. �#� ��	�,&�D,�ก�
���ก�
�"��
������*	$�
��"�D,5

��	�6ก
 ก�4*�54
ก���'(,1 
 

���ก���ก
��������
� MBK �"��$
'!	
�"��4&)&)�2
6!
�	
!�.�)
ก�?!����
� MBK 2���ก* 

1. �#�ก

�ก�
&�D,�ก�
���ก�
�"��
������*	$�
��"�D,5

��	�6ก
 MBK Group 
2. �#�ก

�ก�
&���
#��"���.&,�ก	�, 
3. �#�ก

�ก�
�*	$�
���"��
��9��)��0*���	�������(	�"����� 
4. �#�ก

�ก�
�"����ก�
 �
���  $�H� �. $� ���ก��  (�-�),) 
5. �#�ก

�ก�
�"������C�� ��)."�,����  ����C�&�"�����+,ก�
 ��	�, 
6. �#�ก

�ก�
�-ก
#6��� 
�&�6 
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7. �#�ก

�ก�
ก�	 4,���
�	$�.3�	).& 
8. �#�ก

�ก�
 4,ก�
B=ก�� ���-
��&,�ก	�, 
9. �#�ก

�ก�
&���
#�ก�
ก
� �� 4�
�0 
10. �#� ��	�,0
"����ก�
ก
� �� 4�
�0 
 

���ก���ก
��������
� MBK �"��$
'!	
�"��4&)*4	�"�( !@�	#�"� 2���ก* 9��+)��
�ก�
 9��$)*� $���-,.3 ��ก-,.3  

1. �#�ก

�ก�
���-�&���4 
2. �#�ก

�ก�
��� 
�&�6��, 
3. �#� ��	�,$&'(�&���
#����$�'�ก9��$)*� 
4. �#� ��	�,���ก�
&'3, .($)*�B�,�6��-�
 )�3, 6 

,�ก��ก,.3���" �	�
��� !  ��	�*	$�
��+-�&,�ก	�,+, 4ก
����$������.�*",
*"�+,ก�
$�����
$�7,�#� ��	�,)4�0*�	1 $&'(�&�D,�B�ก�C�&��	�4���ก
��	�	�6ก
 2���ก* 

1 �#� ��	�,���,ก�
���ก�
&��		�, 
2 �#� ��	�,�*	$�
��ก��ก

� 5 �. 
3 �#�9��0
"��
�$��,ก�
���ก�
&��		�,C��+,�	�6ก
 
4 �#� ��	�,���,ก�
���ก�
)4�),���&�,56 
5 �#� ��	�,�*	$�
��ก��ก

��	�6ก
�-*	ก�
$
.�,
�� 
6 �#� ��	�,���,ก��ก

��*	$�
��ก�
ก��ก������ก��ก�
 .(�. 

 (4) �$
!
��$
#!�!ก
��������
��  

�
��� ! 2����� ��
�$�.���L���0�ก�
+)����,�����$,�,ก�
�,4��0�0*�	1 ��	�
��� !  $&'(�ก
����
���,��+-�9���L���0�	�, .(���
	0���-,*	���-,�� .(0*�	1 �.���,��+,ก�
�,4��0� ��(	ก�
 C��+0�$	'(�,2� .(
�
��� ! ก��-,�  $&'(�+-�ก�
�L���0�	�,�.�"����*�	0�"����.�
��� 5�C�&��ก��(	�=3,  C��+0�
���ก�

�"��4�C��+, .($-����� 
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(5) �(
%��&�!ก���ก
�&)�*4	���'
����
��4� 

5.1 �(
%��&�!ก���ก
� (1 �ก
��� � 31 5�,"��� 2557)  

�(
%��&�!������ก���ก
� 

#�"A�+���.� (�� ) 

�
����� 
#�"A�ก���ก
� 

(�� ) ก���ก
�����
�  
ก���ก
�
%� ���� 

ก���ก
����'
� 
ก���ก
����'
 

&)�2��
��
�(
%��&�! 

�$
#'!7�
ก���ก
� 
(�� ) 

� �
�(
%��&�! 
(�� ) 

1. ,����,$ �	 0�,0�"�  560,000.00 560,000.00  1,000,000.00  1,571,227.10 3,691,227.10 
2. ,��B4C$�) &�,&�&�D,6 336,000.00 336,000.00  568,000.00 25,000.00 1,178,420.30 2,443,420.30 
3. B��0
���
�62&��0
 �
�,"�,�) 280,000.00 280,000.00 775,000.00   785,613.55 2,120,613.55 
4. ,�	�
���	 �.��"	B6 280,000.00 260,000.00 372,500.00   785,613.55 1,698,113.55 
5. ,���
�)� +��. 280,000.00 280,000.00 397,500.00   785,613.55 1,743, 113.55 
6. 
���0��
"�� %�0
)�� �4/���,�,06 280,000.00 205,000.00   50,000.00 785,613.55 1,320,613.55 
7. ,�	9�#�0 &�,B�
�"	B6 280,000.00 280,000.00   25,000.00 785,613.55 1,370, 613.55 
8. ,���F��&	B6  �����	ก
 280,000.00 280,000.00  340,000.00  785,613.55 1,685, 613.55 
9. ,���4$" �6 5.
")�
ก4� 280,000.00 280,000.00    785,613.55 1,345, 613.55 
10. ,��-�)&	B6 �C��� 280,000.00 280,000.00    785,613.55 1,345, 613.55 
11. ,���0�&� 0�,0�"�  280,000.00 255,000.00    785,613.55 1,320, 613.55 

� � 3,416,000.00 3,296,000.00 1,545,000.00 1,908,000.00 100,000.00 9,820,169.35 20,085,169.35 
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��.+#+�"��#�"���(
%��&�!ก���ก
�  +E 2553  - 2557 

 
5.2 �(
%��&�!���!; 

   �3	,.3+,ก�
�
�)4�����/9��J'�-4�,�
������ 2557  .(����=3,$�'(�"�, .( 9 $����, 2557   .(9*�,�� 2���.�0��,4��0��� 5��
���),6�'(,1 +-�ก���#�ก

�ก�

�
��� !, �#�ก

�ก�
�
�-�
, �#�ก

�ก�
0
"����  ����#�ก

�ก�
�

-����&���
#��*�0��� ,  $�7,���,",$	�, 1,600,000 ��  

 

5.3 �(
%��&�!*4	���'
����
��4�   (1 �ก
��� � 31 5�,"��� 2557)  

�(
%��&�!���*4	���'
����
��4� 

*4	���'
����
��4� �$
! !  (�,) �$
! !#��!  (���,�� ) 

9���
�-�

������	  8 42.84 

 

1 ก�กH
�� 2553 IJ� 
30 ��I.!
�! 2554 

1 ก�กH
�� 2554 IJ� 
31  ,
! 
�� 2554 

1 �ก�
�� 2555 IJ� 
31  ,
! 
�� 2555 

1 �ก�
�� 2556 IJ� 
31  ,
! 
�� 2556 

1 �ก�
�� 2557 IJ� 
31  ,
! 
�� 2557 

�(
%��&�! 
�$
! ! 
(�!) 

�$
! !#��! 
(�
�) 

�$
! ! 
(�!) 

�$
! !#��! 
(�
�) 

�$
! ! 
(�!) 

�$
! !#��! 
(�
�) 

�$
! ! 
(�!) 

�$
! !#��! 
(�
�) 

�$
! ! 
(�!) 

�$
! !#��! 
(�
�) 

$	�,$�.3��
�)4� 11 8,229,500.00 11 4,490,000.00 11 9,100,000.00  11 9,120,000.00 11 10,265,000.00 

���$-,H�ก

�ก�
 11 8,959,882.25 11 9,431,455.00 11 4,715,727.50  11 10,374,600.50 11 9,820,169.35 

� �  17,189,382.25  13,921,455.00  13,815,727.50   19,494,600.50  20,085,169.35 
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��.+#+�"��#�"���(
%��&�!*4	���'
����
��4�  +E 2553 K 2557 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 ก�กH
�� 2553 IJ� 
30 ��I.!
�! 2554 

1 ก�กH
�� 2554 IJ� 
31 ,
! 
�� 2554 

1 �ก�
�� 2555 IJ� 
31  ,
! 
�� 2555 

1 �ก�
�� 2556 IJ� 
31  ,
! 
�� 2556 

1 �ก�
�� 2557 IJ� 
31  ,
! 
�� 2557 �(
%��&�! 

�$
! ! 
(�,) 

�$
! !#��! 
(���,�� ) 

�$
! ! 
(�,) 

�$
! !#��! 
(���,�� ) 

�$
! ! 
(�,) 

�$
! !#��! 
(���,�� ) 

�$
! ! 
(�,) 

�$
! !#��! 
(���,�� ) 

�$
! ! 
(�,) 

�$
! !#��! 
(���,�� ) 

*)%��&�! 
 ($	�,$�'�,
"���,��) 8 34.51 8 24.90 8 34.75 9 38.04 8 42.84 
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6.1 �$
! !2!
ก�
! 
# "�, .( 31 5�,"��� 2557 �
���  $�H� �. $� ���ก�� (�-�),) �.&,�ก	�, �3	��3, 511 �, 

�
�ก����"� ก

�ก�
9�����,"�ก�
 
�	ก

�ก�
9�����,"�ก�
 9��)*"�ก

�ก�
9�����,"�ก�
 ���,", 8 
�, ��� &,�ก	�,�.ก���,", 503 �, 
"�J=	�
���  $�H� �. $� ���
6  z�
6< ���ก�� ���,", 183 �, ���
�.���,",&,�ก	�,��	�0*�����	�, ��	,.3 

�$
! !2!
ก�
! (�!)* 

�
��
! 
1 ก�กH
�� 2553  

IJ� 
30 ��I.!
�! 2554 

1 ก�กH
�� 2554 
IJ� 

31  ,
! 
�� 2554 

1 �ก�
�� 2555 
IJ� 

31  ,
! 
�� 2555 

1 �ก�
�� 2556 
IJ� 

31 ,
! 
�� 2556 

1 �ก�
�� 2557 
IJ� 

31 ,
! 
�� 2557 
1. ���,�กก

�ก�
9�����,"�ก�
 39 49 90 52 52 
2. ���กK-��� 16 12 14 18 18 
3. ���&�D,�54
ก�� 16 11  16 19 22 
4. ���ก�
$	�,����
�-�
 115 125 118 122 128 
5. ���0
"����C��+, 18 19 24 26 28 
6. ���ก�
0��� 88 91 100 105 75 
7. ����L���0�ก�
 131 139 135 142 145 
8. ����
�-�
ก�
��� - - - - 29 
9. ��ก. $�H� �. $� ���
6  z�
6< 207 218 237 290 195 

-���$-04 : ���,",&,�ก	�, ���,"#��ก�*�$%�.(���	&,�ก	�,+,�0*���� 
 
 

6.2 �(
%��&�!&ก(2!
ก�
! (@�(� �ก���ก
�*4	�$
! �ก
� &)�*4	���'
����
��4�) 
 

�(
%��&�! 
1 ก�กH
�� 2553 

IJ� 
30 ��I.!
�! 2554 

1 ก�กH
�� 2554
IJ� 

31 ,
! 
�� 2554 

1 �ก�
�� 2555  
IJ� 

31  ,
! 
�� 2555 

1 �ก�
�� 2556  
IJ� 

31  ,
! 
�� 2556 

1 �ก�
�� 2557 
IJ� 

31 ,
! 
�� 2557 
$	�,$�'�, $	�,��,�� ���
ก�	 4,���
�	$�.3�	).& 
(MBK) 

252,345,850.89 

$	�,$�'�, $	�,��,�� ���
ก�	 4,���
�	$�.3�	).& 
(MBK-SF) 

    
 
 

  
 
 

 

36,522,843.63 

 
 
 

-,*"� : ��  

170,627,253.73 166,220,258.48 302,433,364.70 266,738,672.09 
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6.3 �(
%��&�!���!; 

�
��� ! 2������"����ก�
����*�0��� ,�'(,1 ,�ก$-,'���ก$	�,$�'�, 2���ก* $	�,��,�� 
�-ก
#6��� 
�&�6 �*��L���0�	�,0*�	��	-"�� �*��*"	$"�� �*�$�
'(�	��� $	�,�� �ก�	 4,���
�	     
$�.3�	).& �*�
�ก��&����� �
�ก�,C��ก�4*� �
�ก�,��	�� ���ก�
0
"��4�C�&�
������ $�7,0�, 

�
��� ! 2�����0�3	ก�	 4,���
�	$�.3�	).& �ก�	 4,���
�	$�.3�	).&&,�ก	�, $�H� �. $� ก
4�� 
<=(	�� �$�.�,���"� $�'(�"�, .( 1 ก
กK��� 2535 ����
��� ! 2��0ก�	ก�
�*��$	�,�� ����&,�ก	�, .(
$�7,���)�กก�	 4,���
�	$�.3�	).&! 0ก�	�*��$	�,�� �$���ก�	 4,! 0��$	'(�,2������	���ก�	 4,
���
�	$�.3�	).& ��	,.3 

�
%�
�������
2!
ก�
! 

�
%�
�����( !�������
� ก
��(
�#��!�
กก���.! 

-  ���)�ก�*��$	�,����
$���ก�	 4,+,��0
�2�*0(��
ก"* �
�����  5 ��	 $ 	�,
�*����	 �0*2�*$ก�,���,",
$	�, .(,�����	�� �+-��ก*
���)�ก 

���4���)�กC�& 
$
�(�$�7,���)�ก 
�
� 2 �� - ,���ก"*� 4 �� 
�
� 4 �� - ,���ก"*� 6 �� 
�
� 6 �� - ,���ก"*� 8 �� 
�
� 8 �� - ,���ก"*� 10 �� 
�
� 10 �� �=3,2� 

 
����
�����  5 
     �          6 
     �          7 
    �          8 
    �           9 
     �          10 

���4���)�กC�& 
 
,���ก"*� 1 �� 
�
� 1 �� - ,���ก"*� 3 �� 
�
� 3 �� - ,���ก"*� 5 �� 
�
� 5 �� -  ,���ก"*� 7 ��  
�
� 7 �� �=3,2� 

$	�,�� �
"�
9��
���),6  (%) 

0 
30 
50 
70 
100 

 

6.4  ก
�2
6!
�.�)
ก�&)�ก
�2
6!
���9ก� 

�
��� ! 0
�-,�ก�."*� &,�ก	�, 4ก�,$�7, 
�&��ก
 .(�.�4#�*�0*�ก�
 .(�� ��+-��
��� ! ����
J
�

�4$�y�-���-
'�"���� �B,6 ��������.��"������
J��	�
��� ! 2���*�"��$�7,$��B �	54
ก��2����*�	��(	�', 
�
��� ! �=	2��ก��-,�,�����+,ก�
&�D,��4#C�&�4���ก
 4ก
�����=3, ����."�0J4�
��	�6$&'(�&�D,�
 
�&��ก
�4���+-��.�
��� 5�C�&  �3	+,���, �ก�� �"��
�� �"������
J  �B,�0� ���&�0�ก

���,&=	�
��	�6
0*�ก�
�L���0�	�,  (Competency)  0��$��, �		�,��).&��	�0*���4���  (Individual Development Plan) +-�$ก��
��กก�
$
.�,
�� ��,�"�� ���J*�� ���
���ก�
#6��*�	2�*-�4�,�(	 ��"���
�ก
�ก�
�
�-�
���&�D,�&,�ก	�,
0*�	1  ��ก���  �3	��กก�
&�D,�
���	�,��	ก�
�
�-�
 
�&��ก
�4��� ก�
M�ก��
� ก�
+-� 4,ก�
B=ก��

�����
�//�0
./ �
�//�� ,  ก�
 �B,B=ก����	�, �3	+,�
�$ B ���0*�	�
�$ B,  ก�
"�	�9,&�D,�&,�ก	�,
���9���
�-�
$&'(��'� ��0���-,*	�����/+,�
��� !  ก�
�
�-�
���ก�
9�	�, ก�
�
��	�"��9�ก&�,��	�4���ก
 
���ก�
&�D,��	�6ก
�-*	ก�
$
.�,
�� <=(	��,��&�&,�ก	�,���9���
�-�
2���*�"��$�7,�4�����'���).&  
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6.4.1  ก
�2
6!
�����
!���ก
����'
���
2�
ก��.��)  

6.4.1.1 ก
�?�	�+�&ก���$
#�7��4+�$
'�
�ก
����'
�����M
!�	��4)�	
!��
2�
ก�
�.��) �
��� ! ก����	���$,�,ก�
0��0�3	���&�D,�
����
�-�
	�,�4��� (PeopleSoft HCM 9.0) <=(	$�7,

��� .(�.zg	ก6)�(,�,���,4,ก
��",ก�
�
�-�
���ก�
���, 
�&��ก
�4�����*�	�
��
�, $)*,  
���ก�

�

-� 
���ก�
���		�, 
���$	�,$�'�, 
���ก�
��, =ก$"�� 
���ก�
�� 
���ก�
�
�-�
9�ก�

�L���0�	�, 
���ก�
�
�-�
9���'� ��0���-,*		�,����"��ก��"-,�� �	��).& $�7,0�, &
���ก�,,.3

���$�'3��
���),6+-�9���
�-�
0�����	�,���&,�ก	�,����
J$���J=	���������+)�
������-
��ก�

�
�-�
���ก�
 (Self Service) 0*�	1 2�� �����	����
J$)'(��0*�ก��
���	�,��	MN��0*�	1 $�7, Enterprise 
Resources Planning (ERP) ��,��)*"�$�
���
��	�
��� 5�C�&+,ก�
�L���0�	�, ����
���
4	
���
�
�-�
 
�&��ก
�4���+-��.��(	�=3, &
��� �3	����
J�ก
�����"��&=	&�+�+-�ก��&,�ก	�,���9�� .(
$ก.(�"���	�.ก �	-,=(	   

6.4.2 ก
�#������	
�&)�2
6!
� 
��
�
�I�.�)
ก� 

6.4.2.1  ก
�2
6!
 Competency Model �
?�	?!ก
�+/��
%��
!���YZ
�
��
2�
ก��.��) 0�3	�0*ก�
�

-�������$�'�ก&,�ก	�,, ก�
M�ก��
�&,�ก	�,, ก�
&�D,�&,�ก	�,+,

����� Non Classroom Training, ก�
"�	�9,&�D,���).& (Career Development), ก�
&�D,�
&,�ก	�, .(�.9�ก�
�L���0�	�,���B�ก�C�&��	 (Talent Management Program), ก�
"�	�9, �� ,
����'� ��0���-,*	 (Succession Planning), ก�
�
�$��,9�ก�
�L���0�	�, $�7,0�, �
��� !  
*"�ก�� .(
�
=ก����� ����

J,��"������
J (Competency) $&'(�+)�ก��-,� �B �	���-
��ก�
"���
�$��,���
$0
.���"��&
�����	�4���ก
+,ก�

�	
���"��0��	ก�
��	54
ก�� �3	+,�g��4��,����,��0  
"�J=	
����
J0���,�	0*�ก�
$��.(�,���	��	�
��� ! 2����*�	�.�
��� 5�C�&   

6.4.2.2  ก
� 
�&*!�
�"2&)�� 
�#%���%���ก).(��
�"2 (Career Path & Career 
Development)   �
��� ! ,����

J,��"������
J (Competency) ��0*���� $&'(� ����$��ก�
$0���0     
(Career Model) ��	ก�4*���).&0*�	1 (Job Family)  �3	 .($0���00�����	�,+,ก�4*���).&$�.�"ก�,��� .(����
J
$0���0�������	�,-
'�����ก�4*���).& �*	9�+-�ก�
&�D,��"������
J�4���ก
�.$�y�-��� .()��$�,���
0���,�	 �3	�"��0��	ก�
 �	54
ก�����ก�
$�
�/$0���0+,-,�� .(��	�4���ก
��"� 

6.4.2.3 ก
�Ybก���� (Training) $�7,-,=(	+,�	�6�
�ก�� .(�����/��	ก�
&�D,�
�4���ก
��	�
��� ! <=(	�
��� ! 2���.ก�
&�D,�&,�ก	�, 4ก�,��*�	0*�$,'(�	 $&'(�+-�&,�ก	�,�.�.�
�"������
J (Competency) ��	ก"*�
������0
l�, ����
J��*	��,ก���
��� ! )�3,,���'(,1 +,54
ก��2�� 
0����,�.�"������
J+,ก�
&�D,��	�6ก
$&'(��4*	2���*�"��$�7,�J���, .(�.ก�
&�D,���*�	0*�$,'(�	  ���
��(	�', �������

-��ก��0
M�ก��
� �3	C��+,  ���C��,�ก .( �,���� ���-
��&,�ก	�, 4ก
���� 
"� �3	��	�.
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ก�
"��9�-
'�0��0��9�ก�
M�ก��
�+,�0*��-��ก��0
��"�$�
'(�	�'� .(�.�
��� 5�C�& �.�," �	+,ก�
��� ��
-��ก��0
M�ก��
�$&'(�&�D,� �ก�� �"��
���"������
J  .($,�,ก�
0���,�	"�0J4�
��	�6$)�	ก��4 56
(Strategic Objective) �.��"������
J-��ก��	�	�6ก
 (Core Competency) �.��"������
J+,ก�
�
�-�
 
(Managerial Competency) ����.��"������
J0��0���-,*		�, (Functional Competency)  ��	,.3 

6.4.2.3.1 ')
ก�4%�������9ก� (MBK Core Course) $�7,-��ก��0
ก�

M�ก��
����-
��&,�ก	�, 4ก�,  .($,�,+-�&,�ก	�,2��&�D,� �B,�0����&�0�ก

���,&=	�
��	�6 0��
"�D,5

��	�6ก
 SMOOTH© $�7,-��ก��0
 .(�,���,4, ���$�
���
��	"�D,5

���	�	�6ก
 (Corporate 
Culture) 
"�J=	-��ก��0
 .(,��2���*ก�
�

�4C�
ก����	�	�6ก
 ���ก�
0���,�	�9,54
ก����	�	�6ก
 

6.4.2.3.2 ')
ก�4%�ก
����'
��
�ก
� (Managerial Course) '�
�IJ� 
-��ก��0
M�ก��
� .(����=3,$&'(�$&�(�&�,�"��
�� ก�
&�D,� �ก�� �	���,ก�
�
�-�
���ก�
 ���-
��&,�ก	�,

�����
�-�
���ก�
�'� 0���-,*	0�3	�0*9�����ก�
�=3,2� $&'(�+-�����
J�
�-�
	�, �
�-�
 .�	�, ����	�6ก
 

"� �3	$�7,9��,��ก�
$��.(�,���	2����*�	�.�
��� 5�C�& �����*	0�� Managerial Competency ��	,.3 

- Leader of Change 
- Decisiveness 
- People Development 

6.4.2.3.3 ')
ก�4%�� 
��4	?!�
! ��
�"2 (Functional Course) '�
�IJ� 
-��ก��0
M�ก��
� .(����=3,$&'(�$&�(�&�,�"��
�� �"��$���+� ���&�D,� �ก�����-
��&,�ก	�, .(�L���0�	�,+,
����"�)�).&0*�	1 -
'�$,�,���$�0$,'3�	�, .(&,�ก	�,��0��	
��9��)��+,ก�
�L���0�-,�� .(0��0���-,*	��	
0,$�	 <=(	+)�"�5.ก�
&�D,��'�ก�
M�ก��
� (Training) -
'�ก�
��,�"��
��+,	�, (OJT) 

6.4.2.3.4 ก
�?'	�.!ก
�8Jก�
���
�+��kk
%�"/ +��kk
�� �
��� ! 2��
�,���,4,+-�&,�ก	�,$&�(�&�,�"��
���"������
J &�D,�B�ก�C�&��	�4���ก
 $&'(�$0
.��&
���
��ก��
$ ��,���. .(�.ก�
$��.(�,���	0���$"�� 0����,����
J,�����
��+)�+,ก�
 ��	�,+-�$ก���
���),6��	�4� 
����.ก�
����

 4,ก�
B=ก��
�����
�//�0
./�
�//�� C��+,�
�$ B�=3,  �3	���,"�)�).&$%&�� �	 
(Technical Scholarship) ��� �	���,�
�-�
54
ก�� (Business Scholarship) +-�ก��&,�ก	�, .(�.B�ก�C�& $&'(�,��
�"��
�� .(2����&�D,��
��� ! 

6.4.3 ก
�#%�"��� 
�2�	������.�)
ก� 

6.4.3.1 ก
�2
6!
ก).(�2!
ก�
!�"��"*)ก
�+/��
%��
!&)�8
ก�m
2�4� (Talent 
Management) &)�ก
� 
�&*!������%$
&'!(� (Succession Plan) �
��� ! $0
.���"��&
�����	
�4���ก
���-
���"��0��	ก�
+,�g��4��,����,��0$&'(�
�	
��ก�
����0�" �	54
ก��  ����.��
	ก�

&�D,�ก�4*�&,�ก	�, .(�.9�ก�
�L���0�	�,���B�ก�C�&��	 (Talent Management) $0
.��ก�
��� ���9,
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�'� ��0���-,*	 (Succession Planning) ��	9���
�-�

������	 ����9,&�D,�
���4��� (Individual 
Development Plan) ���-
��&,�ก	�, ���&���
#� �3	+,�*", .($�7,��

J,��"������
J$)�	"�)�).& 
(Functional Competency) ��

J,��"������
J-��ก (Core Competency)  �����

J,�
�"������
J���,ก�
�
�-�
���ก�
 (Managerial Competency)  .($-�����ก��-,�� .(�"��
��9��)��
+,	�,�g��4��,�����ก��-,�� .(	�,+,�,��0  

6.4.3.2 ก
����'
��
�ก
�*)�
! (Performance Management System) �
��� ! 
�4*	$,�,+-�9���
�-�
���&,�ก	�, 4ก
����2���.�*",
*"����$���+� �B �	$�y�-�����	�	�6ก
 9�	�, .(
���-"�	 ����.ก�

����"��������
*"�ก�,ก��-,�$�y�-�������9,���$,�,ก�
 (Action Plan)  �3	+,

�����	�6ก
 
����MN�� ���
�����9,ก $&'(�+-���(,+�"*�9�	�,����"�����$
H���	�0*���,��$�7,�*",
-,=(	��	�"�����$
H���	�	�6ก
 

ก�
"��9�ก�
�L���0�	�,  ก��-,�+-��.����  2 �
�3	 �'� 
��ก�
�
�$��,ก��	�� ���
��
ก�
�
�$��,������ ,�ก��ก,.3�
��� ! ��	,��ก�
�
�$��,��

J,��"������
J-��ก���
�"������
J���,ก�
�
�-�
���ก�
 (Core and Managerial Competency) ��+)�$&'(�"�	�9,&�D,�
�
���
4	9�	�,����"������
J��	&,�ก	�,+-��.�=3,��*�	0*�$,'(�	 

6.4.4 � 
�*4ก2
!����.�)
ก� (Employee Engagement) �
��� ! 0
�-,�ก"*��"��
9�ก&�,��	�4���ก
$�7,�*",�����/ .(��9��ก��,+-�$ก���"�� 4*�$ ����4 �B0,+,ก�
 ��	�,<=(	���*	9�
+-��
��� ! �.�"��$�7,$��B����.9��
�ก��ก�
 .(�

�40��$�y�-��� .("�	2"� �
��� ! �=	�.
���ก�

�
�-�
���ก�
�4#C�&)."�0ก�
 ��	�, (Quality of Work Life: QWL) ���+-��"��$��+�+�*����
&,�ก	�,��*�	0*�$,'(�	  
"� �3	�,���,4,+-�&,�ก	�,2���.�*",
*"�+,ก�
ก��-,��� 5��
���),60*�	1 
9*�,�#�ก

�ก�
�"����ก�
  �.ก�
���0�3	�-ก
#6��� 
�&�6 ก�	 4,���
�	$�.3�	).&$&'(��
��	�"��
��(,�	+-�ก��&,�ก	�,  ,�ก��ก,.3��	���ก��ก

��*	$�
���"��
�ก����"��9�ก&�,�ก*�
���
�"&,�ก	�, 
$)*, Family Day �.ก��"�   

6.4.5 ก
�2
6!
ก
��
�ก
�� 
��4	&)� 
6!,������9ก� &)�����$
�
!2
6!
ก
�
�
�ก
�� 
��4	&)��(�#���� 
6!,������9ก� �
��� ! ���+-��.�#�ก

�ก�
&�D,�"�D,5

��	�6ก
 
����#� ��	�,�*	$�
��ก��ก

��	�6ก
�-*	ก�
$
.�,
�� $&'(�)*"�+-�&,�ก	�,0'(,0�"����.�*",
*"�+,
ก��ก

�0*�	1 $�7,ก�2ก+,ก�
���$��'(�, ����,���,4,+-�"���� �B,6��	�	�6ก
���ก��-,�$�7, 
�*�,���-��ก (Core Value) ��	�
��� ! ���2���.ก�
 ��ก��ก

���*�	��(��$��� $&'(�+-� 4ก�,+,�	�6ก

�=�J'�$�7,�," �	ก�
�L���0�
*"�ก�, ����*	9�0*�&�0�ก

�+,ก�
���	��ก (Behavior)  .(J'�$�7,
��0
l�,+,ก�
�

�4$�y�-��� -
'�"���� �B,6��	�	�6ก
 p���9ก�&'(�ก
�#�"�!�4	q ,�3,$ก����กก�

$
.�,
����	�4���ก
+, 4ก
���� ����.ก�
J*�� ����*	�g,�"��
��<=(	ก�,���ก�,C��+,
�-"*�	�4���ก

�"���*2�ก��ก�

���"��
����กC��,�ก����."�0J4�
��	�6 .(�����/ �'� $�'3�+-�$ก����ก��+,ก�
-� �,"
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�L���0� .(�. .(�4� (Best Practices) $&'(�,��2���*ก�
&�D,�����
��	$�7,l�,�"��
�� .($�����H	��	�	�6ก
 
$&'(�+-� �,0*�ก�
$��.(�,���	���$0���02����*�	��(	�',+,�C�&ก�
��*	��, .(
4,�
	 �	54
ก��$&'(�+-�
$
��

�4"���� �B,6��	�	�6ก
���$�7,�	�6ก
�-*	ก�
$
.�,
�� $
��"
�.�"��$)'(� �=�J'�+,�*�,�������.
"�5.+,ก�
�L���0�
*"�ก�,<=(	$
�$
.�ก"*�  SMOOTH© ����.�"��-��� ��	,.3 

Service Mind   �"��%���ก
� �4*	$,�,��ก���$�7,-��ก 
 Merit & Integrity �$
�
!�+�(�?� �
�&�0��L���0�J�ก0��	$-����� �=�    
  ��(,+,-��ก�4#5

�  

Ownership �
ก?!���9ก� �.��0���,=ก�"��$�7,$�����	+,	�,  
 ���C��C���+,�	�6ก
 
Openness 2�	��#+w�?�ก 	
� 
��zg	  ��+�$�F�ก"��	 �'(���
$�F�$9�  
Teamwork ��	
��"��
!#�(! $&'(�$�y�-���$�.�"ก�,  
High Commitment #!	!� 
��.(��
�!  4*�$  
��9��)��0*�	�,��*�	�.  
 �
��� 5�C�& 
Continuous Learning ��	
�����9ก
�#�"�!�4	 B=ก�����&�D,�0,$�	��*�	  
    0*�$,'(�	 $�7,
���ก���$��.(�,���	 $&'(�+-�$ก��ก�
 
  �
��	�

�6"�5.ก�
�L���0�	�,-
'�
���	�,+-�* 1  
  $&'(�+-��	�6ก
$ก��ก�
&�D,���*�	2
��.����ก��   

  �3	,.3 
����-�"-,��	�, ,�ก$-,'���ก0��	�=�J'� �
�&�0� �L���0�0,$�7,
�����*�	 .(�.0���*�,��� SMOOTH© ���" ��	ก��-,�+-��.�*�,���$&�(�$0�� ���-
��
����9����	�����/)� 
$&'(�$�7,�," �	+,ก�
�ก�
�	����
�-�
���ก�
+-��

�4$�y�-�����	�	�6ก
���ก��-,��*�,���     
L D P �=3, 

 Leader of Change !$
ก
�#+)"��!&+)� $�7,9��,�� .(�. �B,�0� "���� �B,6  
  ���$�7, .(���
�� 

 Decisiveness #�����
�! ก)	
%
���!?� �,&'3,l�,�"��
�� $-049� ��� 
   �,0*��J�,ก�
#6 
 People Development      ��	
��!#ก(��!�" &�D,� $�F���ก��+-��4���ก
$0���0  

ก��"-,�� 

 �3	,.3�
��� ! ��	+-��"�������/0*�ก�
&�D,��4���ก
+-�$�7,�,�.  �.�*",
*"�+,ก�
&�D,�
���)*"�$-�'���	�� )4�),  �����(	�"����� (Corporate Social Responsibility) ����=�-��ก,�����
ก�
ก��ก������ก��ก�
 .(�. (Good Corporate Governance) $�7,ก
��+-�9���
�-�
���&,�ก	�,J'��L���0�    
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,�ก��ก,.3 �
��� ! 2��,��ก�
���ก�
�"��
�� (Knowledge Management: KM) ��$�7,       
ก��4 56-,=(	 ����4*	$,�,+-�$ก��ก�
$
.�,
�����&�D,��4���ก
+-� �,0*�ก�
����54
ก�����ก��"��*ก�
$�7,
�	�6ก
�-*	ก�
$
.�,
�� -
'� Learning Organization: LO ����.�#�ก

�ก�
&�D,�ก�
���ก�
�"��
�� 
<=(	$�7,0�"� ,9���
�-�

������	��ก-,*"�	�,0*�	1 
*"�
��9��)��+,ก�
���$,�,ก�
0��
��� KM 
$&'(�+-�ก�
���ก�
�"��
��&�D,�2�+, �B �	$�.�"ก�,������
��ก�, �(" �3	�	�6ก
 �.ก�
ก��-,��9,ก�

���$,�,	�,$&'(��
��	l�,�������	�6�"��
�� (KM Website) ก�
�*	$�
��"�D,5

�ก�
��ก$��.(�,$
.�,
��
9*�,ก��ก

�0*�	 1 $)*, )4�),,�ก�L���0� (Community of Practice : CoP) KM Session ���ก��ก

� 
KM Corner $&'(�ก�
$
.�,
����*�	0*�$,'(�	�������"	�
ก�
��ก$��.(�,$
.�,
��$&'(�$&�(��"������
J���
&�D,�B�ก�C�& �3	+,
�����4��� 
����ก�4*� ���
�����
��� ! 
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9.    ก
�ก$
ก
��4&)ก��ก
� 

�#�ก

�ก�
�
��� ! �.�"���4*	��(, .(���
�-�
	�, ����=�-��กก�
ก��ก������ก��ก�
 .(�. ��,
��,����<=(	ก�
���$,�,ก��ก�
��*�	��
*	+����$�7,5

� $&'(�ก*�+-�$ก���
���),6��	�4��ก*9��J'�-4�,  
���9���.�*",2��$�.� 4กก�4*� ����=�-��ก0���," �	��	0���-��ก 
�&�6�-*	�
�$ B2 � ��������
�*	$�
���J���,ก

�ก�
�
��� 2 � �#�ก

�ก�
�
��� ! �=	2���
���
4	,�����ก�
ก��ก������
ก��ก�
+-��
����4�0��-��ก$ก#I6ก�
�
�$��,ก�
ก��ก������ก��ก�
 .(�. $&'(�+-��#�ก

�ก�
 
9���
�-�
 ���&,�ก	�, �=�J'�$�7,�," �	+,ก�
�L���0� ���+-��. �B,�0� .(�. 
"� �3	�.��0���,=ก

��9��)��0*�9���.�*",2��$�.�  

���0�3	�0*�� 2546 �#�ก

�ก�
�
��� ! 2���.ก�
ก��-,�,�����ก�
ก��ก������ก��ก�
 .(�.�=3,
<=(	�������	ก��-��ก$ก#I6ก�
ก��ก������ก��ก�
 .(�. 15 ��� 0��
�$�.���L���0���	0���-��ก 
�&�6
�-*	�
�$ B2 � 
"� �3	2����� ����*�'��
��5

�����

���

#��	ก

�ก�
 9���
�-�
 �����	
&,�ก	�, ��*�	$�7,�����ก�#6��ก�
 ����
�ก�B+-�9���
�-�
 &,�ก	�, 4ก�,��	�
��� !  
�����
�=�J'��L���0�  

���+,�� 2552/2553 �#�ก

�ก�
�
��� ! 2��&���
#� � ", ,�����ก�
ก��ก������ก��ก�

 .(�. ��*�'��
��5

�54
ก�� �

���

#��	ก

�ก�
 9���
�-�
 �����	&,�ก	�, ����
���
4	$&�(�$0��
+-��.�"������
#6 )��$�, ����������	ก��-��กก�
ก��ก������ก��ก�
 .(�.���-
���
��� �� �$�.�, 
��	0���-��ก 
�&�6!  �3	 5 -�"��
�ก����"� 

1. �� 5���	9��J'�-4�,   
2. ก�
�L���0�0*�9��J'�-4�,��*�	$ *�$ .��ก�,  
3. ก�
���,=	J=	� �� ��	9���.�*",2���*",$�.�  
4. ก�
$�F�$9�����������"����
*	+� 
5. �"��
��9��)����	�#�ก

�ก�
  

����
��� ! 2����� ��$�7,��*�'�,�����ก�
ก��ก������ก��ก�
����
��5

�+,ก�
���$,�,54
ก��
��	�
���  $�H� �. $� ���ก�� (�-�),) <=(	�
�ก��2���"� ,�����ก�
ก��ก������ก��ก�
 .(�. �
��5

�
 �	54
ก�� �

���

#��	ก

�ก�
 9���
�-�
  �����	&,�ก	�, &
����*	���+-�ก

�ก�
 9���
�-�
  
���&,�ก	�, 4ก�,
�� 
��  ���J'��L���0� 
"� �3	$9��&
*������ �"��
��  ����*�"��
0*�	1 +,$
'(�	
ก�
ก��ก������ก��ก�
+-�ก��9���
�-�
  ���&,�ก	�,��*�	0*�$,'(�	+,
��� Intranet  ��� Website ��	
�
��� !   
"� �3	+,ก�
�l�,�$ B9���
�-�
���&,�ก	�,+-�* ���2��ก��-,�+-��.-�"���ก�
ก��ก������
ก��ก�
 ����

���

#��	9���
�-�
���&,�ก	�, $&'(��"��$���+����+)�$�7,�," �	+,ก�

�L���0�	�, ,�ก��ก,.3 $�'(��
��� ! 2���.ก�
����ก�
�	 4,2�+,54
ก����,	0*�	1 �
��� ! 2��,��
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,�����ก�
ก��ก������ก��ก�
 .(�.2�+)�ก��ก�
���$,�,54
ก����	ก��ก�
�
��� �*����"� $,'(�	��ก
�#�ก

�ก�
�
��� ! �.�"��0�3	+� .(��+-�ก�
���$,�,54
ก�� �3	�"	��	�
��� ! $�7,2���*�	J�ก0��	 
��
*	+� �40�5

� ��,��)*"��
��	�"��$)'(���(,+-��ก*9�� .($ก.(�"���	 2�*"*���$�7,9��J'�-4�,-
'�9���.�*",2��
$�.�ก�4*�0*�	1 ��	�
��� !   ���$�7,ก�
�,���,4,ก�
$&�(�����*�+-�ก���
��� ! +,
�����"  


"� �3	+,�� 2557  .(9*�,�� �#�ก

�ก�
�
��� ! 2���.ก�
&���
#���� � ",-��ก$ก#I6
��
	ก�
���
"�ก�
ก��ก������ก��ก�
�
��� �� �$�.�,2 � (Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies) ���2�����$,�,ก�
�
���
4	ก�
ก��ก������ก��ก�
 .(�.��	�
��� ! +-��������	ก��
�," �	���-��ก$ก#I60����0
l�, ASEAN CG Scorecard $&'(�$�7,ก�
&�D,�ก�
ก��ก������ก��ก�

0����
	ก�
 CGR ��	������*	$�
���J���,ก

�ก�
�
��� 2 � 

,�����ก�
ก��ก������ก��ก�
 .(�.��	�
���  $�H� �. $� ���ก�� (�-�),)  �
����4�ก�
�
�&�0�
�L���0� ��	,.3 

1) �	�6�
�ก������"��
��9��)����	�#�ก

�ก�
�
��� !   <=(	�
�ก����"�  
1.1  ��
	�
��	�#�ก

�ก�
 
1.2  �"��$�7,���
���	�#�ก

�ก�
  
1.3  � �� -,�� .(��	�#�ก

�ก�
   
1.4  "�
�ก�
���
	0���-,*	��	ก

�ก�
 
1.5  �#�ก

�ก�
$%&��$
'(�	0*�	1  
1.6  ก�
�
�)4��#�ก

�ก�
   
1.7  ก�
��*	��ก-,�� .(
�-"*�	�#�ก

�ก�
�
��� ! ก��MN�����ก�
   
1.8  ก�
��
����&�D,��"��
��ก

�ก�
   
1.9  ก�
�
�$��,0,$�	��	�#�ก

�ก�
  
1.10  C�"�9��,�����"���� �B,6   
1.11  �*�0��� ,ก

�ก�
���9���
�-�

������	   
1.12  �9,�'� ��0���-,*	9���
�-�
��	�
��� !    

2) �� 5�����"��$ *�$ .��ก�,��	9��J'�-4�, 
"� �3	,�����ก�
�*���g,9� 
3) �� 5���	9���.�*",2��$�.���	�
��� !  <=(	�
�ก����"� ���,��ก��� ���,��*��� ��*��*	 ���

$���-,.3 ���,&,�ก	�, ������,��	�� )4�), �����(	�"����� 
4) ก�
$�F�$9�����������"����
*	+� �"�����&�,56ก��9���	 4,  
5) ก�
�"��4�C��+,���ก�
�
�-�
�"��$�.(�	 
6) �
��5

� �	54
ก��  
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7) �"��������	��	9��
���),6 ����
����4�+,$
'(�	 ก�
����ก�
+)�������C��+,��	
�
��� !   

�
��5

�+,ก�
���$,�,54
ก�� ����

���

#��	ก

�ก�
 9���
�-�
���&,�ก	�, �
����4�
ก�
�
�&�0��L���0� ��	,.3 

1. ก�
���$,�,54
ก��  ���ก�
�*	$�
��+-�ก

�ก�
 9���
�-�
���&,�ก	�,�
�&�0��L���0� +-�
J�ก0��	0��กK-�����������	��� �
�ก�B0*�	1 ���$�7,�
���),60*�
���ก�
�
�-�
���ก�

���
"� 

2. �.�"��
��9��)��  ����L���0�0*�9��J'�-4�, ��"��"��<'(���0�6 �4�
�0 $ *�$ .��ก�, 
"� �3	 �.
)*�	 �	+,ก�
���,"��"�����"ก+,ก�

��$
'(�	
��	$
.�, -
'����J���g/-�0*�	1 ��	�
��� !  

3. �.�"��
��9��)��  ����L���0�0*���ก�����"��"��$�7,5

� $ *�$ .��ก�, ��"��"�����&�,56
��,�. +-��������*�"��
��*�	J�ก0��	  �,$"�� ���
�ก���"�������	��ก��� 
"� �3	ก
��",ก�

��$
'(�	

��	$
.�,-
'����	�"�����$-H,$ก.(�"ก��ก�
�
�-�
 

4. �.�"��
��9��)��  ����L���0�0*���*��� ��*��*	���$���-,�� .( ��"�ก�
�L���0� .($-����� 
$���C�����$�7,5

�+,ก�
���$,�,54
ก�� C��+0�ก
��ก0�ก� �����	���������0ก�	0*�	1 2�*��"	-�
9��
���),6 .(��)�� 
"� �3	�.ก
��",ก�

��	$
.�, -
'����	�"�����$-H,$ก.(�"ก��ก�
�
�-�
 

5. �.�"��
��9��)��  ����L���0�0*���	�� )4�), �C�&�"����� ��"�ก�
+-��"��)*"�$-�'� 

*"��'�ก��
�l )4�), ��	��  �����(	�"����� �J���,ก�
B=ก�����ก��ก

� �	ก�
$�'�	 C��+0�
� ��//�0��-*	กK-���
�l5

�,�/ �������+-��.
����
�-�
���ก�
�"������C��  ��)."�,����  
�C�&�"�����0�� .(กK-���ก��-,� 

6. �.�"��
��9��)��  ����L���0�0*�&,�ก	�,��"��"��$�7,5

� �������$��+�+�*+,$
'(�	
9��
���),6 �"����ก�
 �C�&�"����� �"������C�� &
��� �3	�*	$�
��+-��.ก�
&�D,� �"��
�� 
�"������
J �"��ก��"-,��+,-,�� .(ก�
 ��	�, ����.ก
��",ก�

��$
'(�	
��	$
.�,0*�	1 

7. �,���,4,����*	$�
��+-�&,�ก	�, 4ก�,
�ก���*�,�������	�6ก
 ������,=	J=	
9��
���),6��	�	�6ก
 -
'��*",
"� 

8. ��+-�ก

�ก�
 9���
�-�
���&,�ก	�, +)����,��-,�� .(��"	-�������$&'(��
���),6�*",
0, 
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��.+�
���$
�
kก
��$
#!�!ก
��	
!ก
�ก$
ก
��4&)ก��ก
�@�	 �
�!"A 

1  ���,����*4	I��'.	! 

�
��� ! 0
�-,�ก"*�9��J'�-4�, 4ก
��$�7,$�����	�
��� ! ���+-��"�������/0*�9��J'�-4�,+,
ก�

�ก���� 5�&'3,l�, .(9��J'�-4�,&=	2��
��0�� .(กK-���ก��-,� ����� 5��'(,1��*�	$-����� $)*, �� 5�
+,ก�
$���
*"��
�)4�9��J'�-4�, $&'(�
�� 
��9�ก�
���$,�,	�, �� 5�ก�
2��
���*",��*	+,9�ก��2
/$	�,�g,
9� ���ก�
���,"��"�����"ก�ก*9��J'�-4�,+,ก�
+)��� 5�+,$
'(�	0*�	1 $)*, ก�
$�,�"�
�ก�
�
�)4� 
ก�
$�,�
��)'(��#�ก

�ก�
ก
#.�

-�����0*	0�3	+-�* -
'��*	���J��$ก.(�"ก���
��� !�*"	-,��ก*�,
"�,�
�)4�9��J'�-4�,
"� �3	�� 5�+,ก�
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���  ก*�, 4ก�
�3	"*�$�7,	�,��,�.
����� 5�p0��กK-���-
'�2�* ���&���
#���ก-��ก$ก#I6 ��	,.3 
1.1 ,*�$)'(�"*�$�7,9�	�, .($ก����กก�
+)��0��g//� �"��
���"������
J +,$)�	

�
��	�

�6	�, <=(	J'�"*�$�7, 
�&�6��, �	�g//� 
1.2 �.$�
'(�	-��� �©� �
�กL�,9�	�, 
1.3 
��4)'(�$�����	9�	�, -
'�$"H�2<06 .(����	9�	�,,�3, 
1.4 �.ก�
�
� ����"����,3��-
'����ก� <=(	�
�กL�,9�	�,  

2. ก�
,��9�	�,��,�.����� 5�p��ก��,$ �
6$,H0 (internet) -
'���ก�'(��'(, 1 ��+)��
�ก��
ก��	�,+�1 ��	�
��� !  ��0��	���$,�,ก�
���,4/�0$�����	����� 5�pก*�, �=	��
����
J,����+)�	�,2��  
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3. -���,��9�	�,��,�.����� 5�p��ก��,$ �
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'���ก�'(��'(,1 <=(	$�7,	�,��,�.
����� 5�p�� ��<3�� ������	 -
'�$9��&
* 0*���5�
#), ก*�,2��
���,4/�0��ก$�����	
����� 5�p 

4. -���,��9�	�,��,�.����� 5�p��ก��,$ �
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'���ก�'(��'(,1 <=(	$�7,	�,��,�.
����� 5�p ��+)��
�ก��ก��	�,+�1 ��	�
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'���	0,$�	+,$)�	ก�
��� ��"	-�
9�ก��2
 -
'�+,��ก�#� .(���ก*�+-�$ก���"��$�.�-���ก*$�����	����� 5�p $"�,�0*$�7,ก�

,����+)�$&'(��
���),6+,ก�
��, ก�
B=ก�� ��,��+)*ก�
��"	-�9�ก��2
  

 +,ก
#. .(�.�"�����$�7,��0��	+)�	�,��,�.����� 5�p��	ก�*�"��+)��
�ก��ก��	�,+�1  0��	
2��
���,4/�0��ก9����	�����/)� 9���
�-�

����9�����,"�ก�
-
'�$ .��$ *��=3,2� ���9*�,�"��$-H,)��
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�3	 -�ก�
��� ! &�"*�&,�ก	�,2��ก
� ��ก�
��	ก�*�"���	0�, (���
1- 4) ����*	9�+-��
��� ! J�กzy�	
��	+,���-���$�������� 5�p0��&
�
�)��//�0������ 5�p &.B. 2537 
-
'�กK-����'(,1  .($ก.(�"���	 J'�"*�&,�ก	�,2�*�L���0�0��
�$�.��,.3 �
��� ! ��&���
#��	� � �	
"�,�����0��
�$�.�������	���$ก.(�"ก��ก�
 ��	�,��	�
��� ! 0*�2� 
 

 �3	,.3 �
��� ! 2��ก��-,�,�����+,ก�
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$&'(�+-��#�ก

�ก�
 9���
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��� ! 0
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ก��-,�,�����ก�
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�L���0�0*���ก��� 4ก
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� $&'(�+-���ก���$ก���"����(,+�+,ก�
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�ก�
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+-���ก .(�4� ��	,.3 
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�L���0�0*���ก���0��	J�ก0��	0
	0��$	'(�,2� .(0ก�	ก�, ก
#. .(2�*����
J
���$,�,ก�
0��$	'(�,2�2�� 0��	-��," �	�
���
4	�ก�2�  

2.    �L���0�0*���ก��� 4ก
����*�	$�7,5

� ���$ *�$ .��ก�, 
3.    
�ก���"�����&�,56��,�.ก����ก���0���$"��  
4.    �����"������C�� �"����C�&��	��ก��� 
5.  +-��������*�"��
�ก*��ก�����*�	J�ก0��	 $&.�	&�  �,0*�$-04ก�
#6 ���
�ก��

�"�������	��ก��� 
"� �3	2�*,����������ก���2�+)��
���),60*�0,$�	 ���9�� .(
$ก.(�"���	�����)�� 

6.    ���+-��.
��� -
'�ก
��",ก�
+-���ก�������
J
��	$
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4.1  
��	�,�
������ <=(	�. �3	C���2 ����C�����	ก�� ���$"H�2<06��	�
��� !  
(www.mbkgroup.co.th) ����
����4�0�����&=	�L���0� .(�.���-
��ก

�ก�
�
��� ! 0�� .(0���
-��ก 
�&�6! ก��-,��," �	2"� 2���ก* 

1. 	�ก�
$	�, ����5�������"�$�
��-6	�ก�
$	�, &
��� �3	
��	�,�"��
��9��)��
��	ก

�ก�
0*�
��	�, �	ก�
$	�, ���	��*2"�ก��
��	�,��	9�������/).+,

��	�,�
������ 

2. 
��	�,��	�#�ก

�ก�
0
"����  
3. 
��ก�

�-"*�	ก�, 
4. ,��������
��	�,ก�
ก��ก������ก��ก�
 
5. ��
	�
��	�#�ก

�ก�
 �
�"�0�ก

�ก�
����
���ก�
#6 .($�7,�
���),60*�

ก�
���$,�,	�,��	�
��� !  � ��  -,�� .( �"��
��9��)����	�#�ก

�ก�
 
�#�ก

�ก�
$%&��$
'(�	 ������,",�
�3	+,ก�
$����
�)4���	ก

�ก�
+,    
�0*���#�  

6. ,�����ก�
�*���*�0��� ,ก

�ก�
���9���
�-�

������	  .($�7,0�"$	�,���
�'(,1 ����������*�0��� ,��	ก

�ก�
 ก

�ก�
)4��*�����9���
�-�

������	 
���+,�*",��	ก

�ก�
���ก

�ก�
)4��*��,�3, �
��� ! 2��$�F�$9�2"�$�7,

���4���  

7. ก�
J'��
�	-��ก 
�&�6��	ก

�ก�
���9���
�-�

������	 
8. ��
	�
��	�
��� !  ����
��� �*�� 
9. "���� �B,6���&�,5ก�� 
10. ก�
�"��4�C��+,ก�
�
�-�
�"��$�.(�	  

 4.2 $"H�2<06��	���,�ก	�,�#�ก

�ก�
ก��ก��-��ก 
�&�6���0���-��ก 
�&�6 (�ก�0.�)
����
��� ! 2�����	���������ก�
$��.(�,���	0*�	1 0�� .( ก�0. ก��-,���*�	�
�J�", <=(	������
��	ก�*�"2��$�F�$9�0*���5�
#), �("2�9*�,$"H�2<06��	 ก�0. $)*, 
��	�,�
������, 
��	�, 56-1, 	�
ก�
$	�,, 
��ก�

�-"*�	ก�, ���ก�
$��.(�,���	+,ก�
J'��
�	-��ก 
�&�6��	�
��� !  $�7,0�, 

4.3 -,*"�	�,,�ก�	 4,���&�,56 (Investor Relations) �
��� ! 2�����0�3	-,*"�	�,,�ก
�	 4,���&�,56 $�7,9��
��9��)��+,ก�
$�F�$9�������0*�9��J'�-4�, ,�ก�	 4, ,�ก"�$�
��-6-��ก 
�&�6 ���
ก�

��	�,9*�, �	$"H�2<06��	�
��� !  (www.mbkgroup.co.th) +,-�"���,�ก�	 4,���&�,56 (Investor 
Relations) <=(	
"�
"���������	�
��� !  .(
��	�,! 0*�0���-��ก 
�&�6�-*	�
�$ B2 � ���,�ก	�,
�#�ก

�ก�
ก��ก��-��ก 
�&�6���0���-��ก 
�&�6 ������$ก.(�"ก��9��J'�-4�, ก�
"�$�
��-6 
"� �3	
"�
��
,�ก�	 4,$�7,
��20
��� (MBK TODAY)  .(
"�
"��������*�"��
 $)*, 9�ก�
���$,�,	�,
��
20
��� �"��$��'(�,2-"
���-4�, 54
ก��+,ก�4*��
��� !  ก��ก

���	�
��� ! +,20
��� .(9*�,�� 
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$�7,0�, ����.ก�
�
���
4	������+-� �,ก�
#6���*$��� $&'(�+-�,�ก�	 4, ���9���,+� �("2�����
J$���J=	
��������	�
��� ! 2����*�	
"�$
H" ���$ *�$ .��ก�,  
 9���,+�����
J0��0*�-,*"�	�,,�ก�	 4,���&�,56 (Investor Relations) 2�� .( 

  9��0��0*�: ,��&	B6 �&�6  &	B6��� 
   .(���*:  �
���  $�H� �. $� ���ก�� (�-�),) 
    )�3, 8 ����
 $�H� �. $� $<H,$0�
6 
    444  J,,&/�2  ��"	"�	+-�* 
    $�0� 4�"�, ก
4	$ &! 10330  
   � 
:  0 � 2620 � 7120 
  � 
��
:  0 � 2620 � 7138 
  E-mail: inv@mbk-center.co.th 
  Website: www.mbkgroup.co.th 

   ก
�&�	�#������	��#�"�! &)�ก
����	��4)%(
�; 

�
��� ! �.,�����+,ก�
���$,�,54
ก��+-�9���.�*",2��$�.� 4กMN��&=	&�+� ���9���.�*",2��$�.� 4ก
ก�4*�����
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'(�	
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���	�*�" ���$�����  .(
$ก.(�"���	ก���
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 1.  � 
B�& 6:    Call Center   0 � 2620 � 9000 
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$-����� <=(	$�7,2�0���0� .(�
�)4�����/9��J'�-4�,�
������ 

ก�
�*��9�0��� ,�ก*9���
�-�

������	2���*��$�7,$	�,$�'�, ��,��-
'�
9�0��� ,
���'(,0��9�	�,�
��� !  ���ก�
�L���0�	�,��	9���
�-�
 <=(	$�
.��$ .��2��ก��$ก#I6
��0
l�,�40��-ก

�+,�40��-ก

�$�.�"ก�, ���+-�$�F�$9�,�����9�0��� ,������,",
�*�0��� ,��	ก

�ก�
���9���
�-�

������	2"�+,
��	�,�
������ 0���
�ก�B��	 ก�0.   

<=(	�*�0��� ,��	ก

�ก�
���9���
�-�
�
������ 2557 �
��� ! 2�����	���*+,
-�"���ก�
���ก�
 +,-,�� .( 178 
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5.14 ก
�+���.����ก���ก
� 

�
��� ! 2��ก��-,�ก�
�
�)4��#�ก

�ก�
)4�0*�	1 2���ก* �#�ก

�ก�
�
��� !  
�#�ก

�ก�
�
�-�
 ����#�ก

�ก�
0
"���� 2���.ก��-,�ก�
�
�)4�2"��*"	-,����*�	$�7,
 �	ก�
0��� �3	�� ������+-��.ก�
�
�)4�$�7,�
����$�'�,���
�3	 �������.ก�
����
�)4�"�
�&�$B�
$�7,ก�
$%&��$&�(�$0��0���"��$-����� $&'(�
�� 
�����0��0��9�ก�
���$,�,	�,+,$
'(�	0*�	1 ��	
�
��� !  ����
��� ! ������*	-,�	�'�$)�/�
�)4�&
���"�
�ก�
�
�)4�+-�ก

�ก�
�0*�� *�,
�*"	-,��ก*�,"�,�
�)4��#�ก

�ก�
�
��� ! ��*�	,��� 5 "�, ��ก�
 $&'(�+-�ก

�ก�
�.$"��$&.�	&�
+,ก�
B=ก��������ก*�,"�,�
�)4� +,ก�
�
�)4��#�ก

�ก�
����
J���	�"�����$-H,2����*�	
$�F�$9����$�7,���
� 
"� �3	�.ก�
����, =กก�
�
�)4���*�	$�7,�����ก�#6��ก�
 $&'(����$กH�2"�+-�9�� .(
$ก.(�"���	+)�0
"�������	��	0*�2� �*",�#�ก

�ก�
�

-����&���
#��*�0��� , �����+-��.ก�

�
�)4�$�'(��.ก�
�

-��4���$������
	0���-,*	ก

�ก�
 ก�
&���
#�9�ก�
�L���0�	�,��	�
�5�,
$���-,�� .(�
�-�
���ก

�ก�
9�����,"�ก�
 $�7,0�, <=(	+,�� 2557 ,.3 �#�ก

�ก�
)4�0*�	1 2�����+-��.
ก�
�
�)4��=3,0�� .(ก��-,����$�0-,�� .(2"���*�	��(��$��� 

ก
�#�	
+���.�������ก���ก
��.�+y��.�
!�������
�� +���$
+E 2557 
 

ก
�+���.����ก���ก
�  (ก
�#�	
�( �+���.� / ก
�+���.��
A�'�� )                                                                                                                                               

�
����� 
���ก���ก
�

����
� 
� � 12 ��
A� 

���ก���ก
� 
���'
� 

� � 12 ��
A� 

���ก���ก
�
%� ����  
� � 16 ��
A� 

���ก���ก
����
'
&)�2��
��

�(
%��&�! 
� � 1 ��
A� 

1. ,����,$ �	          0�,0�"�  12/12 12/12 - - 
2. ,��B4C$�)         &�,&�&�D,6 12/12 12/12 - 1/1 
3. B��0
���
�62&��0
  �
�,"�,�) 12/12 - 16/16 - 
4. ,�	�
���	   �.��"	B6 12/12 - 14/16 - 
5. ,���
�)�         +��. 12/12 - 16/16 - 
6. 
���0��
"�� %�0
)��  �4/���,�,06 10/12 - - 1/1 
7. ,�	9�#�0         &�,B�
�"	B6 12/12 - - 1/1 
8. ,���F��&	B6      �����	ก
 12/12 12/12 - - 
9. ,���4$" �6         5.
")�
ก4� 12/12 12/12 - - 
10. ,��-�)&	B6    �C��� 12/12 - - - 
11. ,���0�&�         0�,0�"�  11/12 - - - 
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'�
�#'%.   �#�ก

�ก�
)4��g��4��, :   
- �#�ก

�ก�
�
�-�
 ���,", 4  *�,   2���ก*������ .(  1, 2, 8 ��� 9 
- �#�ก

�ก�
0
"���� ���,", 3  *�,  2���ก*������ .(  3, 4  ��� 5 
- �#�ก

�ก�
�

-����&���
#��*�0��� , ���,", 3  *�,    2���ก*������ .( 2, 6, ��� 7 
 
5.15 ก
�+��#��!*)%!#��������ก���ก
�����
��   &)����ก���ก
�%� ���� 

 �
��� ! 2�����+-��.ก�
�
�$��,9�ก�
�L���0�	�,��	�#�ก

�ก�
�
��� !  
�#�ก

�ก�
0
"������*�	��(��$���$�7,�
���� 4ก�� ���$
�(�0�3	�0*�� 2547 ���2���
���
4	
���z�
6��
�$��,9�ก�
�L���0�	�,��	�#�ก

�ก�
�
��� !   �#�ก

�ก�
0
"���� +-��.�"��
)��$�, $-����� ���$�7,�g��4��,�������	ก���," �	��	0���-��ก 
�&�6�-*	�
�$ B2 � .(�.ก�

�
���
4	 $&'(�+-�����
J�� ��,J=	�
��� 5�C�&+,ก�
���$,�,	�, ���$�7,2�0��-��กก�
ก��ก������
ก��ก�
 .(�. <=(	ก�
0��������J��ก�
�
�$��,9�ก�
�L���0�	�,0,$�	��	�#�ก

�ก�
)4�0*�	1 
��ก��-,�+-�ก

�ก�
�0*�� *�,$�7,9��0�����,�����
4�$&'(�"��9����
"� $ก#I6ก�
�
�$��,9� ���
$�7,
�������ก���,,$0H�+,�0*����� �3	-�� ��	,.3 

 ��กก"*�      90% = A  (�.$��B) 
 ��กก"*�  80% = B  (�.��ก) 
 ��กก"*�  70% = C  (�. ) 
 ��กก"*�  60% = D  (&�+)�) 
 2�*$ก�, 60% = F   (�"
�
���
4	) 
 

<=(	+,�� 2557 9�ก�
�
�$��,ก�
�L���0�	�, $�7,��	,.3 

1) *)ก
�+��#��!ก
�+/��
%��
!������ก���ก
�����
�� #+{!�
��.��) +,
C�&
"����*+,
�����.$��B ����.���,,�
�$��, �
������ 2557 $ *�ก�� 
����� 96.01  

 

���*)+��#��!ก���ก
��
��.��) �
�
�I��.+@�	�
�!"A 

'
 �	�ก
�+��#��!  ��&!!#|)"��   ��&!!#%7�  

 1)  �"��&
�����	ก

�ก�
 (Preparedness)                           14.10 15.00 
 2)  ก�
ก��-,�ก��4 56 ���"�	�9,54
ก�� (Strategy Setting 
and Policy Making) 18.98 20.00 
 3)  ก�
���ก�
�"��$�.(�	���ก�
�"��4�C��+, (Risk 
Management and Internal Control) 9.16 10.00 
 4)  ก�
����2�*+-�$ก���"��������	 �	9��
���),6 
(Conflict of Interest)    15.00 15.00 
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'
 �	�ก
�+��#��!  ��&!!#|)"��   ��&!!#%7�  
 5)  ก�
0��0��
��	�, �	ก�
$	�,���ก�
���$,�,	�, 
(Financial Reporting) 20.00 20.00 
 6)  ก�
�
�)4��#�ก

�ก�
 (Meeting of the Board of 
Directors)       9.74 10.00 

 7)  �'(,1 (Others)  9.03 10.00 
 

2)  *)ก
�+/��
%��
!������ก���ก
�%� ����  �� 2557 �#�ก

�ก�

0
"����2���. ก � 
�
� $�� ,9�ก �
�L��� 0� 	 �,0, $�	  ���9��
� $��,���* +,
�����. $ �� B    
<=(	�#�ก

�ก�
0
"����2���.ก�
�L���0�	�,+,$
'(�	0*�	1  .(�������	0���," �	 .(0���-��ก 
�&�6
�-*	�
�$ B2 �ก��-,� $&'(�+-�ก�
ก��ก������ก��ก�
��	�
��� ����"��J�ก0��	$)'(�J'�2����	
��	�,
 �	ก�
$	�, 
���ก�
�"��4�C��+, 
���ก�
�
�-�
�"��$�.(�	 ���ก�
�L���0�0��กK-��� 
�$�.�� 
�����	���0*�	1 +-��.�
��� 5�C�&��ก��(	�=3, 
"� �3	ก�
�y�	ก�,���ก�
���$,�,ก�
ก
#.�.$-04 4�
�0 ��	,.3 

 

- ���9+��ก��������ก���ก
�%� ���� ����#�ก

�ก�
0
"����$�7,
ก

�ก�
���
� �.�"��
������
���ก�
#6 .($-�����ก��-,�� .(ก

�ก�
0
"���� ����.ก

�ก�

0
"���� .(�.�"��
������
���ก�
#6$ก.(�"ก��ก�

��	�, �	ก�
$	�,ก�
��/). ���2���L���0�-,�� .(
�������
J���	�"�����$-H,��*�	$�7,���
�0��กK��0
 .(2����� ���=3,$�7,�����ก�#6��ก�
 ����.ก�

 � ",กK��0
��	�#�ก

�ก�
0
"����$�7,�
���� 4ก��  
"� �3	�.ก�

��	�,9�ก�
�L���0�	�,
0*��#�ก

�ก�
�
��� $�7,�
����  ���
��	�,ก��ก

� .( ��+,
�-"*�	��0*�9��J'�-4�,+,
��	�,
�
������ 

- ก
�+���.� �.ก�
�
�)4���(��$�����*�	,���$�'�,�� 1 �
�3	 ����.ก�
�
�)4�&�$B�
0���"��$-����� ���+,�� 2557 ���+-��.ก�
�
�)4� �3	��3, 16 �
�3	 ���ก

�ก�
0
"���� .(�.�*",
2��$�.�+,$
'(�	 .($����
�)4���	����	�"�����$-H,+,$
'(�	,�3,1 ,�ก��ก,.3��	���+-��.ก�
�
�)4�

�-"*�	�#�ก

�ก�
0
"����ก��9�������/).������0
"����C��+,���2�*�.MN�����ก�
 ������
+-��.ก�
�
�)4�$�7,ก�
$%&��$����	
�-"*�	�#�ก

�ก�
0
"����ก��MN�����ก�
$)*,ก�, 

- ก
�����
!����ก
�� ��.�m
�?! 
*"�ก�����0
"����C��+,���9�������/). 
���&���
#����$�09�ก�
�L���0�	�,��	���0
"����C��+, ���9�������/). $&'(��
�$��,
�
��� 5�9���	
���ก�
�"��4�C��+, 
���ก�
�
�-�
�"��$�.(�	 ก�
�
��"�9�����������"��
����C��+,
������&�"$0�
6 ก�
�L���0�0��กK-������
�$�.���L���0�0*�	 1 ���+)� 
�&�6��,��	
�
��� !  ก�
�y�	ก�,���ก�
���$,�,ก�
ก
#.�.$-04 4�
�0 
"� �3	
���ก�
0��0���ก�2�0��
���$�,��,�0*�	1 $&'(�+-�ก�
�L���0�	�,��	�
��� ! $�7,2���*�	�.�
��� 5�C�&����
��� 5�9� 
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- ก
�����
!�
��
!�
�ก
�#��! ก

�ก�
0
"����2���
�$��,�"��J�ก0��	
�
�J�",��		�ก�
$	�, ก�
�L���0�0����0
l�,ก�
��/). ก�
$��.(�,���	+,	�ก�
$	�, .(�����/ 
0����,
��ก�
 .(�.9�ก
� �0*�	�ก�
$	�,  &���
#�
��ก�
 .($ก.(�"��	ก�, -
'�
��ก�
 .(����.�"��
������	 �	9��
���),6 ���ก�
$�F�$9���������	�
��� ! 
"� �3	2����� �,��-������	�"��

��9��)����	MN�����ก�
 .(�.0*�	�ก�
$	�,  ���&���
#��
�$�H, .(�.��
������/ .(����.9�ก
� �0*�
	�ก�
$	�, 
*"�ก��MN�����ก�
���9�������/). 

- � 
��
�2
!,9ก
�YZ
��
�ก
� *4	����
k�" &)��
�%� ����m
�?!  &���
#�$ก.(�"ก��
�"��$�7,���
���	9�������/).������0
"����C��+, &���
#����$�'�ก9�������/). ���&���
#�
�4#C�&	�, ��� �,�9,	�,0
"������	9�������/).������0
"����C��+, 
"� �3	&���
#�
�,4��0��0*	0�3	 ��ก���� -
'�$��ก���	-�"-,�����0
"����C��+,����
�$��,9��L���0�	�,���&���
#�
�*�0��� ,��	�4����ก
��	���0
"����C��+, &���
#���0
�ก����	���	��
���#   � ",���
�,4��0�กK��0
��	���	�,0
"����C��+,  ก�
�L���0�	�,0
"����0����0
l�,ก�
0
"����
C��+, ���9�ก�
�
�$��,0,$�	 (Control Self � Assessment: CSA) ��	���0
"����C��+,  

"� �3	ก�
�
���,	�,
�-"*�	9�������/).������0
"����C��+, 

- �	��4)�(
 �
�&)�ก
�Ybก���� �#�ก

�ก�
0
"����2��
���������*�"��
 ���
2��
��ก�
M�ก��
� .($&.�	&�$&'(�+-�����
J
��9��)��0��-,�� .(2����*�	�.�
��� 5�9� ���2��
�����	
�*�"��
 .($�7,
�����*�	��(��$��� 

 
  3)  ก
�+��#��!*)ก
�+/��
%��
!���+��,
!#�	
'!	
�"����'
�&)�ก���ก
�
*4	�$
! �ก
� 

�#�ก

�ก�
�
��� ! 2�����-���+-��#�ก

�ก�
�

-����&���
#�
�*�0��� ,$�7,9���
�$��,9�ก�
�L���0�	�,��	�
�5�,$���-,�� .(�
�-�
���ก

�ก�
9�����,"�ก�

$�7,�
���� 4ก�� ���&���
#�0���"��$-�����ก��C�
�-,�� .(�"��
��9��)�� .(2��
�����-���  
���9�ก�
���$,�,	�,��	�
��� ���$ .��ก��$�y�-�����	�
��� !  
"� �3	�C�&�"��$�7,�
�	 �	
$B
�lก�� ���$�
.��$ .��ก����0
��*�0��� ,��	�
��� +,�40��-ก

� .(�.��ก�#�+ก��$�.�	ก�, $&'(�

��	�,9�ก�
�
�$��, .(2��0*� .(�
�)4��#�ก

�ก�
�
���   

 �3	,.3 �
4�9�ก�
�
�$��,ก�
�L���0�	�,��	�
�5�,$���-,�� .(�
�-�
���
ก

�ก�
9�����,"�ก�
 J'�$�7,�"�����$%&���4���2�*����
J$�F�$9�2��  ���$ก#I6ก�
�
�$��,9�
��*	$�7, 2 �*",��	,.3 

 �*", .( 1 : ก�
�
�$��,9���ก��),.).3"��9�ก�
���$,�,	�, (KPI � Key Performance 
Indicator) 
 �*", .( 2 : ก�
�
�$��,
�����.��"������
J���B�ก�C�& (Competency) 
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6. �(
%��&�!*4	����
k�" 

6.1 �(
%��&�!�
กก
�����
k�" (Audit Fee) 
�
��� ! ����
��� �*���*���*�0��� ,��กก�
�����/). 2���ก* 

• 9�������/).��	�
��� ! (,�	 ,	��ก�#6 &4*�,��� -
'�,�	��" 
�0,� ���� -
'�
,�	��" �4���. 
."
���#I�0)  
+,
���� .(9*�,�� �.���,",$	�,
"� -0- ��  
 

• ���,�ก	�,�����/). .(9�������/).��	ก�� (�
���  ���,�ก	�, �."�� ���ก��) �4���-
'�
ก��ก�
 .($ก.(�"���	ก��9�������/).������,�ก	�,�����/). .(9�������/).��	ก�� +,
����
��/). .(9*�,�� �.���,",$	�,
"� 10,081,500 ��  ����.
����$�.�� ��	0*�2�,.3 

• ���. $�H� �. $� 2,044,000 ��  

• �
��� �*�� 8,037,500 ��  
 

6.2 �(
���ก
����! 
- 2�*�. - 
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10.  �����	
����
�����������
�
� (CSR) 
 

ก���ก�������	 
��	���ก�������
	���	���	���
� �� !�" #
$� �% #& ���ก�� (�(�)�) �%�
�#�+ก����	���

&�
�&�,�#-���ก�����#� �����
��� !�" #
$� �% #& ���ก�� (�(�)�) #"����.� /���0�12�ก�����#� �ก��3�
�� !�"	�
	 ก �ก����0�&�� &��&�� #�4�ก����	�����
���3�)�0���(0���0��"%� 1 �ก��&� 2557  12� 31 7��0�&� 
2557 82��#��.
(���#�����	���3(��
�&��
�ก��#�9�(��	(��ก�
�
�&:ก�3��� 2557 "�.�3�����#;�!<ก � 
����� ���0���
� ����������&� =�	ก����	���	2�(��ก&0��=����3�3�ก��#��
��
���3(�&0�����&�>
ก��?���%��0�/��#�%	",กก�,��  "�.��%.���#�$����&�>"%��%ก�����,/0���	���-����%. ���ก
���0	  

 

����#;�!<ก � :   ���#�$�?�#) �#;�!<ก � 
����� ���0���
� :  ���#�$�ก�����(	��������� &0��(��ก(��	"��)%0A��  
�������&� :  ���#�$�ก��������� ������������7: 
�)%0
����	���&0����
�A�	 

ก��BCก
������ก��3(�&0����� &0��(��ก(��	���=
ก���(��&0��
#"��#"%	� ?�+
��"�"%�#"��#"%	���(0���(> ����)�	 ก��/��#��
ก
�D ��+ ������#�$ก ������#กEF:������������&�� ),�)�"�
�1 �� 
�=	��	��7��E� �,�A�����&0����
�A�	�
���ก&��  

 

ก���0��0���
���#��.
(��
���	��� /������ก(��0	���A�	3� ���?���%��0�/��#�%	A�	�
ก 
�� !�"G 
�"  (��0	�������ก��ก��ก������ก �ก��  ก��#� � "���	�ก��,&&� &0����
�A�	 
�)%0
����	
���� ���0���
� (��0	�����)ก�� �1����ก��;2ก!� G�G �����
�����ก?���%��0�/��#�%	"%�/�����=�	+��
?���ก�����#� �=&��ก��/ก �ก���#���
���&� =�	��	���ก�������
	���	���	���%ก�����"���2.� ���
������,�(�0��
#��.
(�3(�)��#�����#���3����	 "�.��%.#���
3(�#ก �ก�������ก���0�ก�����#� ����3(��%
���� "7 A��+��#�9�(��	 0 ��	"�;�: ������7ก ��
��� !�"G 

 

����ก�� !�"�

#$	���%& 
 

ก���"��	�	��	�'�	�(�)*ก�+ 

3��� 2557 �� !�"G ����� !�"	�
	�%��	/���0� 10,080 ������"���� 3,050 ������" (��
����  
��
	�� 23 #���
#"%	�ก����	/���0�3���ก�
�   
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ก���"��	�	��	�'�	��,�-��.'�� 

1  ก��������+
�ก��	/"�0�/�ก��	�1�����	 (��� 2��. ก���������� -.3�
ก)�
� 4�2��,�-��.'��
-������� 2.(. 2535) 

1.1  ก���"��
�	/"�0�/�+�ก��
���'���3�� Deep Shaft 

+�.��+��� 2539 ��12��M��,��� ;��	:ก��&�� #
$� �% #& #8$�#+
�: /�����#� �ก��+ �+�.������������.��
#�%	��� Deep Shaft  82��#�4������������.��#�%	�����0�ก��+�ก
�#���)� �(�2��  =�	ก������.��#�%	/�
?���ก���0�ก�������� ��0	ก��3)�+�ก
��,� �"�%	:#�4�+�0(��ก3�ก��������  "�.��%.3�ก��&0�&,�����
�����������.��#�%	���ก���0 �%ก��+�0��
�+ �+����	���?�ก���D ��+ ���
	���+�
#���
� ����%ก��#ก$�
+�0
	����.��#�%	���(�
��D ��+ ก��#�4�������",ก#��
�  #���
+�0��
�&,EA���.��ก�
�"%���" .���"�

��7��E�  =�	�����1�������.��#�%	/����+�<��&0�&,�ก������	�.��" .�+��"%�ก��(��/0�3�
�&��
���#A" ก. ��0�ก�ก�
�#�%	"%�#ก ��2.���กก���0�ก���������.��#�%	 82���%�� ��E�����E 2 +��+�
�����(: 
;��	:ก��&�� #
$� �% #& #8$�#+
�: /��0������?�����#(��3(����#� �ก����	��	/�" .�
	���1�ก�,���ก!E� 

1.2 
��$�'+���ก��������+
�ก��	/"�0�/� (�3���"��
�	/"���?�) 
 

�����������	��
��
 
�� 

�������� ������������� ��� (��� ��� Vat) 
2552 3,325,403.00 1,730,341.00 5,055,744.00 
2553 3,475,525.00 1,789,027.00 5,264,552.00 
2554 3,237,825.00 2,275,174.00 5,512,999.00 
2555 3,142,922.00 2,662,847.00 5,805,769.00 
2556 4,041,236.00 1,146,160.00 5,187,396.00 
2557 6,438,676.00 1,428,700.00 7,867,376.00 
��� 23,661,587.00 11,032,249.00 34,693,836.00 

 

1.3 G
��ก��%�
�%����3���"��
�	/"�0�/� 
 

�����������	��
��
 
�� 

��
ก���������������������	����	� 

��� ���� 

(��� ��� Vat) 
• ���	ก����
����	�����������ก����������������
��������� 1,647,846.00 2554 

• ���	ก��	���� ����������	�
ก!�� (Fine Screen) 1,600,000.00 

2555 • ���	ก���� �����#�$�ก%�����&ก&�ก�� 983,062.50 
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  ���������	ก����
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�����������	��
��
 
�� 

��
ก���������������������	����	� 

��� ���� 

(��� ��� Vat) 
• ���	ก���� �����()*�+������,�	��� Sump-3 187,250.00 2556 

• ���	ก����
����	��������������
��������� 2,525,000.00 

2557 • ���	ก���� �����()*�+������,�	 SCP-01 405,262.50 

��� 7,348,421.00 
 

"�.��%. ;��	:ก��&�� #
$� �% #& #8$�#+
�:  +��(��ก12�&0����
�A�	3�ก��3)��.�������A�	3�
;��	:ก��&�� �
�?��#)�� ���?��3)��� ก�� #�4�
	����% �2�/���%ก��+�0�0��&,EA���.�������"%�3)�
	��#�4�������
",ก 3 #��
� =�	�%ก���,��#ก$�+�0
	����.���������ก���	กc
ก�.��"%��,�+���d ����%ก��0��&,EA���.������     
���� 1 &��.� =�	#��%	�#"%	�ก����+�<���
��.������3�A�)���e��� " 82��&,EA��
	��3�#กEF:��+�<��
+�
��� 

2  ก��������+
�ก��
� 4�2��ก�(4��$	(1	�!ก��
'� 

2.1  ก�����+���
� 4�2��ก�(4��$	 

�M��,���Bf�	0 ;0ก���/��3(�&0��+��(��ก ���3��3�3�#���
�&,EA��
�ก�;�
�
�&�� =�	/��
���#� �ก��"��&0����
����������
�ก�; �����������	
�ก�; 82���
ก#(��
��กก��3)��.��	�����"��
&0����
��&
	�:�
�: ก������"�
�����#	$��
�#&���
�����
�ก�;  ���ก��+�0��
�&,EA��
�ก�;
A�	3�;��	:ก��&��  #�4����������� 2 &��.����0 "��;��	:ก��&�� #
$� �% #& #8$�#+
�: /���%��+�ก��#� ��#+ �
&�
  

2.1.1  ก��3)��.��	��#��	:g��#)�.
=�&A�	3�#&���
�����
�ก�;(���ก������#&���
�����
�ก�;  #�4�
ก��)�0	��ก�������
�#)�.
=�&+���d "%�����3�&
	�:�
�:, )�
��
�: (��
��0�+���d /��  

2.1.2  ก��
�=
=8�g��#)�.
=�&A�	3���.�"%���0�ก���  ���3�#&���
�����
�ก�;  #�4�ก��)�0	�� 
ก�������
�#)�.
+���d  "%�����3�&
	�:�
�:, )�
��
�: (��
��0�+���d /��  

82��?���ก��+�ก�����ก���0  "��3(�&,EA��
�ก�;A�	3�;��	:ก��&�� #
$� �% #& #8$�#+
�:  
	��3�
#กEF:��+�<����+�
�  =�	?���ก��+�0��
���ก�� !�"?��#)%�	0)�>"%��%&0�����#)��
1�
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2.2  
��$�'+���ก��������+
�ก��
� 4�2��ก�(4��$	(1	�!ก��
'� (�3��%�
���ก�( -.3�3��
�3�����ก�() 

�3��%�
���ก�( -.3�3���3�����ก�( 

%& 

�����+
� 4�2
��ก�( -.3��H/� 
Legion Ella 


���+. -.3 
	/"���P����H/�G�
 


��0"�
����3��� 
�
�H,�����.���Q	 
(���	ก.��) 


��0"�
����3��� 
0�����.���Q	 
(���	ก.��) 

��� 
(��0 ��� Vat) 

2552 136,960.00 171,200.00 516,500.00 - 687,700.00 
2553 261,600.00 60,000.00 737,000.00 - 797,000.00 
2554 84,000.00 27,100.00 716,220.00 1,786,686.00 2,530,006.00 
2555 280,340.00 30,446.00 1,087,024.52 1,193,054.28 2,310,524.80 
2556 273,540.00 74,686.00 1,301,280.00 - 1,375,966.00 
2557 242,890.00 46,545.00 1,451,120.00 2,080,000.00 3,577,665.00 
��� 1,279,330.00 409,977.00 5,809,144.52 5,059,740.28 11,278,861.80 
 

2.3 ����ก�����	.�0�	%�
�%���
� 4�2��ก�(4��$	(1	�!ก��
'� 
 

����������ก�! " ���������
��ก�! 
�� 

��
ก����������������� 

��� ���� 

(��� ��� Vat) 

• ���	ก����
����	������	�������ก��./�	�����+��01 (Air to Air) 4,654,500.00 

• ���	ก��#���������	�����#�2���3������ (Ozone) 205,440.00 2552 

• ���	ก����
����	��,�*����,�4,5���� ����������	��	 *��6� (AHU&FCU) 4,107,730.00 

2553 • ���	ก����
����	��,�*����,�4,5���� ����������	��	 *��6� (AHU&FCU) 7,043,404.00 

• ���	ก����
����	��,�*����,�4,5���� ����������	��	 *��6� (AHU&FCU) 3,259,800.00 

• ���	ก��#��* Main Exhause 7�ก3
�� 6 - 3
�� 22 (MBK Tower) 404,460.00 2554 

• ���	ก�� /�	����%�*�������� *!�	 Air to Air Heat Exchanger 432,850.00 

• ���	ก����
����	��,�*����,�4,5���� ����������	��	 *��6� (AHU&FCU) 10,500,000.00 
2555 

• ���	ก��#��*8#*.�/*9�%����������6�5��$��+��0 1 663,901.00 

• ���	ก����
����	��,�*����,�4,5���� ����������	��	 *��6� (AHU&FCU) 5,000,000.00 

• ���	ก����
����	&,�&
�	ก ��	 Chamber AHU ��%�ก �	5��$��+��01 1,249,500.00 

• ���	ก����
����	�� ����������	��	 *��6� ��,�%:�;	 ,<�0 MBK TOWER 1,011,800.00 
2556 

• ���	ก��#��*8#*.�/*9�%����������6�5��$��+��0 1 2,810,000.00 

• ���	ก����
����	��,�*����,�4,5���� ����������	��	 *��6� (AHU&FCU) 7,393,507.94 
2557 

• ���	ก��#��*8#*.�/*9�%����������6�5��$��+��0 1 5,835,780.00 

��� 54,572,672.94 
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3  ก��������+
�ก���'�	2.
���	 (��� 2��. ก����������ก���	��
ก)!2.
���	 2.(. 2535) 

3.1  ก��+
�ก��2.
���	  

�M��,���ก��3)��������A�	3�
�&�� #
$� �% #& #8$�#+
�:  #������	
�&��&0�&,�����3(>�"%�3)�
�������/{{9�#ก � 3,000 #�ก�0�++:�2.�/� (��
3)��������/{{9��0� 60 ����#�ก�����2.�/� �2�+�
��D ��+ 
+�� ���. ก�����#�� �ก��
�,��ก!:������� �.;. 2535 =�	�� !�"G /�����+�.�&E�"���������ก�����
ก���������A�	3��2.��� #���
���#� �ก��3(��
�&��
�ก���=	��	 �?���� ���+�0�"ก|(��	 

3.2 ����ก��-.3�%R�����$	ก���"��	�	ก���	��
ก)!2.
���	 
G
��ก��%�
�%���.�ก��$�'2.
���	$	��
�� ��Q� �? �
 �SQ	����! 

%& 
���ก�� 

���	.�0�	 
(��0 ��� Vat) 

�.%�3��
� 
(kW/hr ���%&) 

�.%�3��
� 
(��0���%&) 

�3�3 
��.� 

H	0�	  
(%&) 

.�ก���ก�� 
Carbon 
kg.���%& 

�0?���0�� 
ก��%.1ก 
�'	Y�' 
�'	���%& 

• =&��ก��������,�#� ��
���� "7 A��#&���
�"���.��#	$� 
(Chiller) 

99,500,000.00 5,390,389.00 16,818,012.00 5.92 1,067,297 180,999 

2553 
• =&��ก��#��%�	�(�
�/{{��



#��#8�+:���������+:

 #�$&"�
� &�: 

220,800.00 28,788.00 266,335.00 0.83 5,700 967 

• =&��ก��+ �+�.�
,�ก�E:���(	��
�����������/{{9�����0��� 

3,136,000.00 314,530.73 1,063,113.87 2.95 62,277 10,561 

2554 
• =&��ก���e�/{3�#0����ก

ก���0�� Office )�.� 8 
- 5,760.00 19,468.80 - 1,140 193 

• =&��ก��+ �+�.�(�
� LED �"�
(�
� Halogen 

235,400.00 60,480.00 205,027.20 1.15 11,975 2,031 

• =&��ก��+ �+�.� Motion sensor 
&0�&,�ก��"������
�(�
�/{ 

133,750.00 20,750.25 70,343.35 1.90 4,109 697 2555 

• =&��ก��+ �+�.�
,�ก�E:����
������/{{9�ก�������� 

3,355,520.00 430,682.20 1,460,012.66 2.30 85,275 14,461 

• =&��ก��#��%�	�3���������),�
&0�&,��
� Cooling Tower 

3,200,000.00 1,026,328.05 3,807,677.05 0.84 203,213 34,462 

• =&��ก��#��%�	�#&���
�
��
�ก�;
���(��������������.��#�%	 

3,644,940.00 43,800.00 162,498.00 22.43 8,672 1,471 

• =&��ก���������,��.��#	$�
A�	3���������
�ก�;�
�
;��	:ก��&�� 

1,650,000.00 1,798,997.40 6,674,280.35 0.25 356,201 60,407 

• =&��ก��#��%�	�#&���
�����.��3�
����?� +�.��#	$� 

5,700,000.00 254,040.00 942,488.40 6.05 50,300 8,530 

2556 

• =&��ก��#��%�	�=8�3�ก0����

��ก/���� �
������������.��#�%	 

3,959,000.00 61,320.00 306,600.00 12.91 12,141 2,059 

��� 124,735,410.00 9,435,865.63 31,795,856.68 - 1,868,301 316,838 
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�������� :   1  ก�����(	���������/{{9� 1 kWh (1Unit) �����1��ก��#ก � Carbon /�� 0.198 kg. 
     2  ��ก��#ก � Carbon 5.8967 kg. �����1)�0	��ก�����ก+��/��/�� 1 +�� 

3.3  ก��\]ก���� -.3ก�+ก����2H,���������ก���	��
ก)!2.
���	 

�� !�"G /�����#� �ก�����BCก
������ก���  ����%ก���	�	?�
���/�12�?��#)��3�;��	:ก��&�� 
#�4�������",ก��  3�(��ก��+� ก��0 #&���(:��
���ก��3)��������#) ��1 + ,  ก�����(	���������#� ��ก��/�
��+��",�, ก�������� +����2ก ���������3�3�ก��
�,��ก!:������� #�4�+��  
%ก"�.�/�����#� �ก�����
ก �ก������#�� �����ก��
�,��ก!:�������  #)�� ก��#���;2ก!������
�&��
�,��ก!:�������, ก �ก���� �&��
/{{9�	 .�/��  ���ก �ก������
�,��ก!:��������������� (MBK ENERGY DAY) 82���%+�0�"����ก���3�
�� !�"G #�����0�
	�����ก��	 

4  ก��������+
�ก��	"�0�
2��ก�ก.
���$�'$��� (3R) 

4.1  ก��	"�	/"�0�/�0?,���	ก���"��
�ก.
���$�'$��� (Recycle) 

;��	:ก��&�� #
$� �% #& #8$�#+
�:  �%=&��ก������.��"%�?���ก�����������0ก�����3)�
%ก&��.�  #���
#�4�
ก��3)�"���	�ก�
	���&,��&��  =�	������.���%/8#& ���3)�3����� Cleaning  #���
������.��
�
�&�����
�
��1  ���3)�3����� Cooling Tower  ก�
�"%�������.���%/8#& ���3)� ��?�����.�+
�ก��ก�
�#
����
��0��
	

ก =�	3)�  Sand Filter  ���?���ก��g��#)�.
=�&=�	ก��#+ �&�
�%�/�

ก/8�: (Chlorine 
Dioxide Disinfection) #���
3(��.���%/8#& ��%&,EA���.��"%�#(����� �����
�A�	+�
ก�����/�3)����  
=�	#-�����0�"%����/�3)�3����� Cooling Tower  �%ก��#ก$�+�0
	����.�����(�
��D ��+ ก�� #���
+�0�(� 
Legion Ella Bacteria ",ก 4 #��
�  �����.� ก�����#� �ก�����ก���0�2���
�A�	+�
&,EA��
�ก�;A�	3�

�&�� ;��	:ก��&�� #
$� �% #& #8$�#+
�:  "�.��%.  #�4�ก���D ��+ +��(��กก��ก��ก������ก �ก��"%��% 

 

4.2 
��$�'+���ก��������+
�ก��	"�0�
2��ก�ก.
���$�'$��� 
 

�3��	/"� Recycle 
 %���� 	/"� Recycle 

(.�.�.���%&) %& 

��Y``R� 
��S����"���� ���  �.��Y�' 

2552 114,720.00 180,917.00 295,637.00 = 57,403 
2553 125,082.00 243,846.00 368,928.00 = 51,332 
2554 174,500.00 149,238.00 323,738.00 = 15,045 
2555 72,030.00 273,197.00 345,227.00 = 11,311 
2556 84,505.00 681,820.00 766,325.00 = 20,753 
2557 159,812.00 304,800.00 464,612.00 = 29,783 
��� 730,649.00 1,833,818.00 2,564,467.00 = 185,627.00 
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• ก�+ก��� Earth Hour 2014 

 �� !�" #
$� �% #& ���ก�� (�(�)�) ��0�ก�� =����� �",�0�� �� ��#8� ���ก �ก��� �Earth Hour 
2014� #���
#) >)0�3(���ก&��+��(��ก12�&0�����#�4��
�ก�����(	��������� ���#�����0�ก �ก��� �60+ 
Earth Hour 2014 �e�/{ 1 )��0=�� 3(�=�ก/��(	,���ก� 82�����=�	 ก�,�#"��(��&� ���� 7 � ���0���
�
;2ก!�#���
ก�������
	���	���	�� (���#";/"	): FEED (��
)��
#� � WWF ���#";/"	 (��0	���A�&��<
���#
ก)�
%ก��ก��	 #���
#�4�ก����3)��������������M>(�A�0�=�ก��
�3��M��,���"%�#�4�#(+,3(�#ก �
A�	� ��+ "��7���)�+  82���%?�ก��"�+�
� ���%)%0 ++���d 
 

• ก�+ก���G
��ก�� MBK Energy (we) Care  �
�SH/�	/"��
	2H�$�'-.'� �2H,��.��Y�G��?�S. 

 �� !�" #
$� �% #& ���ก�� (�(�)�) ��0�ก�� �� !�" �����ก�e=+�#�%	� ���ก�� (�(�)�) ���ก �ก���
=&��ก�� MBK Energy (we) Care ก �ก������8�.
�.�������)3)����0 #���
?� +/�=
�%#8� =�	�����
����8�.

�.�����"%�3)����0��ก����
�(��3��� !�" #
$� �% #& {�9� �
��: #
$�#+
�:#"�#��": ���ก�� ����� !�" #
$� �% 
#& {�9� 8 �#+$� ���ก�� #���
#�4�ก��+
ก	.�� ��������&0������3�3��=	��	"%����,�����������7,�ก � &0�&��/�
ก��ก����������&����� ���0���
�
	���	���	��  ��0	ก��?� +� �&������� ก��"%���
�A�	#�4�� +�+�

� ���0���
� 
 

• ก�+ก��� MBK Energy Day 2014  �2H,�.�ก��$�'2.
���	������
,��H	 

�� !�" #
$� �% #& ���ก�� (�(�)�) ���ก �ก��� MBK Energy Day 2014 A�	3+�&
�#8$� �Free 
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�/�����&0����� &0����
�A�	 ���;��ก
,��+ #(+,���=�&��กก��"����� 
=�	�%��	)��
(��ก��+�����%. 

� =&��ก��BCก
���(��ก��+� �ก���<��	����#��.
�+������D ��+ ก��ก��)%0 +� #���
3(�
���ก����%&0����� &0��#���3�#ก%�	0ก��(��กก��)�0	#(��
����<��	����#��.
�+��
	���1�ก
0 7% 

� =&��ก��BCก
���(��ก��+� ��,���ก!E���0��,&&� (Personal Hygine)�  #���
���#�� �
&0�����#ก%�	0ก����+�<�������,���ก!E�"%�#ก%�	0��
�ก�����"%�"�� ��������&0��+��(��ก 
(Awareness) 3�&0�����&�>�
��,���ก!E�3�ก���D ��+ ��� 

� =&��ก��BCก
���(��ก��+� �ก���9
�ก��0 ��;A�	���
��+��	��ก0�+1,��#� ��  #���
#� �����
&0�����#ก%�	0ก�����#A"���)� ��
���#� ����+���d  +�
����%&0��#���3�12�
��+��	"%�
#ก ���ก0�+1,��#� �
�������82��&0����>#�%	�ก�)%0 +���"���	:� �  ���"���12���0"��ก��
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�9
�ก��  ก��+�0�+��  ก��BCก�D ��+ 0 7%ก��&��(�  ������12�0 7%ก��#ก$�ก��0�+1,��#� �#��.
�+��
/��
	���1�ก+�
� 

� =&��ก��BCก
���(��ก��+� �ก���9
�ก����������
�&&%A�	�  #���
3(�&0�����ก�����ก����
�
�� !�"G  #ก%�	0ก��
��+��	"%�#ก ���ก/{  �0�12�ก���9
�ก����������#(+,#��.
�+��  =�	
ก��(��3(��%ก��BCก
������ก���3(������1���#�� �/��/����
	ก0�� 40% �
�����0�
���ก���  ���3(��%ก��8�ก8�
����#�� � ���(�%/{ /����
	ก0������ 1 &��.� 

 

�
ก��ก�%.  �� !�"G 	�����"%���"	:��ก=���	����)�.������+�0��,�A����������3(�ก��
���ก���",ก�����#���
3(��%
�)%0
����	"%��%3�ก���D ��+ ��� 

 

0
/�	?/$	%& 2557 2	
ก��	k�����)
0j Y���?ก���+Q�%h����H��ก�����
������+�กก��0"���	 
 

ก��+
�ก���'�	��0m��	�)��	 

���(�����0"��ก�����ก������� "7 ��,!	)�  �� !�"G &���2�12�ก��#&���� "7 ��,!	)� ก��
�D ��+ +�
���ก���",ก&�
	���#�4�7���  +�
����%ก���D ��+ +��ก|(��	"%�#ก%�	0��
�ก��� "7 ��,!	)�
���ก���������
	���#&���&���  �%ก��ก��(���=	��	#���
�ก�����(�0������ 
	���)��#�� ����� !�"G 	��
/���D ��+ +��ก|(��	#���
�ก������������ก���?��� ก��+���=	��	ก
�",����#�� ���������&,EA��
)%0 +&�� ก��   =�	���������ก��(��0	�����)ก�� �1����ก��;2ก!� ���&�&�� ก��+���d #���

���#�� �3(�?��� ก��/���%���"��   
 
ก���������.���-0	-.3��
���ก�� 

�� !�"G �%ก��ก��(���=	��	ก�����	&��+
��"�+��?�ก���D ��+ ��� ���&0�������1�
�
���ก��� 3�(��	������  #)�� ก���2.�#� �#��
� =���� #� ����0��+��?���� &��&
�� ))��� #�4�+��  =�	
�=	��	ก�����	?�+
��"��� !�"G ������,�0���7���"%�#���?�ก�����#� �����
��� !�"G  ��������
������3�3(��ก����ก���3(��D ��+ �����0	?����"%�	
�#	%�	�  #���
3(��� !�"G �����1����,#�9�(��	"%�
ก��(��/0�  =�	���#
���0& ����� BSC (Balance Scorecard)  ��� KPI (Key Performance Indicator) ��
3)�#�4�#&���
���
3�ก���� (��?�ก���D ��+ ��� �0�12�ก��ก��(��3(��%&0�������1(��ก (Core 
Competency)  #���
3(��
�&��
�#�4�
��(�2��
��#�%	0ก��"��0"�.�
�&:ก� ���&0�������1+��+���(������ 
(Functional Competency) #���
3(������1�D ��+ ���/������,#�9�(��	���0�+1,�����&:"%�ก��(��/0�  
+�
������?�ก�����#� �ก���D ��+ ���  ���?�ก�����#� �&0�������1"%�/���� 3)�3�ก���� (��ก��
���	&��+
��"�  #���
&0���
�&��
�#�4�7��� ���ก�
3(�#ก �&0��?�ก����
����ก���ก��
�&:ก�   
�
ก��ก�%.	���%ก�����?�ก�����#� �&0�������1��3)�3�ก�����"���?�������,&��ก� (IDP)  #�4�
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��	�,&&�  #���
3(����3�/��0�����ก�����/�����ก�������3(������1�D ��+ ���/��
	����%���� "7 A��
������� "7 ?�   
�������?�+�
?�ก�����#� �����
��� !�"G3�A���0�  

�� !�"G /����"�#�%	����+�.�ก
�",�����
�#�%.	�)%� ���ก��� #
$� �% #& ก�,c� #���
0��"%�  1 
ก�ก|�&� 2535  =�	�� !�"(��ก"���	:���ก��ก
�",�7�)�+ ���ก��  3��
��� 2557 �%	
�#� �������
ก
�",�����
�#�%.	�)%�3���0��
��� !�"G 3�
�+����
	�� 5�10 % #�4�����0�#� �"�.�� .� 18,579,044.84 
��"  =�	�%���ก������?���� (��#�4����) ก�0�"�.�� .� 407 &� ��ก���ก���"�.�(�� 511 &�  

"�.��%. �� !�"G /�����+�.�&E�ก���ก���0��� ก��3��1�����ก
�ก �ก��  =�	&��#��
ก+�0�"�
��ก���ก��� #��������#� ���������0��� ก���
��� !�"3(��%���� "7 A��  #���
���ก�������0��� ก�����
� "7 ���=	)�:3(��ก����ก��� ���&�
�&��03������"%�#"��#"%	����#(����� #���
3(�����3�/��0��
���ก�����/������0��� ก��"%����ก0����
ก��(����.�+����
�"��ก��   "�.�3�#���
��
�&����ก!��	����
���ก������&�
�&��0 #&���
�������ก��� #� �)�0	#(��
ก�E%#�%	)%0 + ก
�",�����
�#�%.	�)%� #� �
)�0	#(��
&����7��E��=A& ก��3(�",�ก��;2ก!��,+� ก�����ก��)%0 + ก�����ก���,�A�����
,��+ #(+,
3(�ก�����ก���  ",�ก��;2ก!��ก����ก���"�.�������� >>�+�% ����� >>�=" #�4�������",ก��   #���

���#�� �3(����ก����%&0����� &0��ก��0(��� #�4�+�� 82�����ก���",ก&�3������"%�#"%	�#"��ก����/�����
�0��� ก��"%�#"��#"%	�ก��  =�	/��ก�������	ก#�; #)�.
)�+  
�	, ���;����3�d  

�
ก��ก�%.�� !�"G /�����ก �ก���+���d #���
���#�� ��,�A�0�"%��% ���7���#�%	����#�E%
���%
��� �����#�� �&,EA��)%0 +  ��������#�� �&0��������7:
���%3(�ก�����ก���   �0�12�#�4�ก�������3(�
#ก �&0��?�ก��� &0����ก3�
�&:ก� ?���ก �ก���+���d +�
��� /���ก� 

1. ก �ก��� #
$� �% #& #� ����� )�����ก���+: - #�4�ก ����"%�����2.�#���
7����/0�82�����7���#�%	�
���#�E%
���%����
�/"	  =�	���ก���",ก&��%=
ก��/�����.���
����ก?���� (���������� 
/�����&,	���"��ก �ก���A�	3����
	���3ก��) � 

2. � 7%�
����ก�;#ก%	�+ &,E���ก��� � #�4�ก �ก���#) �)�#ก%	�+ ���ก���"%���ก3�
�&:ก� 4 
���#A" /���ก�  
2.1 ���ก���"%� ",��#"���ก�	���3��D ��+ ���3(�ก��
�&:ก� ��#�4�#0��&�� 10, 15, 20, 25 

��� 30 �� 
2.2 ���ก���"%����(	��&��3)����	#���
�ก����ก!��	����3(�ก���� !�"G 
2.3 ���ก���"%��%�1 + ก��"������% 
2.4 ���ก���"%�ก��"��&,E���&0���%3(�ก��
�&:ก� #�%�	�
��+��	#���
�ก�9
�"���	:� �  ���

)��
#�%	�3(�ก��
�&:ก�=�	/��&���2�12�
��+��	"%���/����� 
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3. MBK Singing Contest  � #�e�#0"%3(����ก���ก�������

ก
	�����������&:  #�4�ก �ก���
���ก0���
�#��� �����&0��������7:
���%��(0���?��#������ก0�+�����	���  82�������&0��
��,ก����#�� �#�� �3(�ก��ก
�#)%	�:  /��?�
�&��	&0��+2�#&�%	�#�4�
	����%
%ก��0	  

4. Family Day � �� !�"/�����3(����ก��� ���&�
�&��0#� �"��/�"�
�#"%�	0+���(���
"�
�#"%�	0"%������3�  ���
�"�.����3(��%ก �ก�����,ก����"%������#�� �&0��������7:3(�ก��
���ก���+�
�0�� 

5. MBK Birthday Party � ก��������0��#ก � 3����������#�%.	�������&:3(�ก�����ก���",ก
&�"%�#ก �3�#��
�+���d  "��3(����ก���#ก �&0������2ก"%��%+�

�&:ก�  

6. ก �ก���+��0���� #;!+���d +�
��� 
�"  0����
 0�����  0����3(�� #�4�+�� 
7. �� !�"G ��0�ก��=���	�����,��0��� � ���3(��%ก��+�0� Pap Smear {�%  �0�12����3(��%ก��


���3(�&0����� #���
���#�$���ก����ก3(�ก�����ก����+�% 
8. =&��ก��-%�0�&8%�/��(0��3(>� �����#�$���ก����ก3���&�� #;!3(�ก�����ก���"%���3� 
9. ก �ก�������0���7���
�&:ก�  #���
���กBM�3(����ก����%��+ ก���"%��
�&��
�ก��&��� 	�

(��ก�
�
�&:ก� SMOOTH©   /���ก�  

� Service Mind � �%� +�� ก��  
� Merit and Integrity - "�����=����3�  
� Ownership - ��ก3�
�&:ก�  
� Openness - ���
�#�e�3�ก0���  
� Teamwork - �����"%����#���  
� High Commitment - #���&0���,������  
� Continuous Learning � ��������&:ก��#�%	���� 

�� !�"/�����#�� �����0���7���
�&:ก� ?���ก �ก���+���d 
�"  
� �����#�� � Service Mind   �� !�"/�����"����+�<��ก��3(��� ก�� MBK Service Way 

���(������ก���3)�#�4���0"���D ��+ 3�ก��3(��� ก��  #���
�����ก��3(��� ก��"%�#�4�
#� ;+�
?��#)��  ���?��3)��� ก��  

� �����#�� �����  Continuous Learning � =�	?���ก �ก��� Book Brief  �
�?���� (�����
���ก���3�
�&:ก�  #���
���#�� �3(��%ก��
���(�����
"%��%���=	)�:  "�.�"���������& �
��������ก��E:ก��"�����  �������������M�&0����� 1��	"
�3(�ก��   
��#�4�ก��+�

	
�&0��& �3�ก�����/�3)����=	)�:3�ก��"�����/��
	����%���� "7 A��  
%ก"�.�	��
��"�
�&��� 	� Teamwork /��
%ก��0	 
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� �����#�� ����� Openness � =�	���ก �ก���ก��#�%	�=��ก��:� )���)�#���
����ก���
��0	ก��  "%�������+ ก���(��
#(+,ก��E:"%��
�&��
�ก��&��� 	�  ?��� SMOOTH© & 
LDP Postcard  82��#�4�ก �ก���"%������#�� ����	�ก�;"%��%3�
�&:ก�   

�
ก#(��
��กก �ก�������+��  �� !�"G 	��/���%ก�����#�� �ก��3)�#0��0���3(�#�4����=	)�:  
�0�12������#�� �3(����ก���+�����	��� "%��%&0��)
�3�ก �ก������#�%	0ก�� ��"��ก �ก�����0�ก�� 
=�	ก�����3(��%)���+���d ����%. 

1. ����`����. ���#�� �ก��

กก�����ก�	"��3(����ก����%�,�A��"%��%  �0�"�.�#�4�ก�������
&0��������7:�
����ก���3��� !�"G ����� !�"	�
	 
�������?��%+�
ก���D ��+ ��� 

2. ����
	�
ก��k4�2 ���#�� �3(����ก���3)�#0��0���3(�#ก ����=	)�:  =�	ก��

กก�����ก�	 
82����"��3(����ก����%�,�A���������	"%��% ���	��#�4�ก��#� ������ "7 A��3�ก��"�����

%ก��0	 

3. ����
	�
ก�	
��H� ���#�� �3(����ก���3)�#0��0���3(�#ก ����=	)�: =�	ก��#�%	����#� ��#+ �
��ก(�����
+���d #���
+�
	
�&0��& ���กก��
��� /���������
����"��3(��%���7 3�ก��
"����� BCกB�&0�����3(��%�2.� 

4. �����32��ก.'��0����0?,�� #�4�;��	:�0��
����ก���"%�)���)
�ก��1��	A�� ���ก��
#� �"��"�
�#"%�	0  #���
��ก#��%�	�&0�������������ก��E: 
%ก"�.�	��#�4�ก�������"�ก!�
ก��1��	A����0	 

5. ����
	�
ก�	��? #�4�;��	:�0��
����ก���"%���3� ����%&0�������1"��������+�% 
���#�4�ก����ก#��%�	� 1��	"
�&0�������(0���ก��  �0�"�.�/����0�"��ก �ก�����0�ก��
A�	3�
�&:ก���ก�2.� 

6. ���� We Love Movie ���#�� �3(����ก���"%�)���)
�ก��)�A��	�+�: /���%=
ก������
���&,	�0�"�.���ก#��%�	�&0��& �#($�&0�����3�#���
�A��	�+�: 
��#�4�ก�������� +�A��
��
�%3(�#ก ��2.���(0������ก���A�	3�
�&:ก�  

 
ก��2
n	���
.�ก� 
 

	G����ก��2
n	�-.3����2	
ก��	 

�� !�"G �%�=	��	
	���)��#��3�ก����������ก���3(�#�4�?��"%��%&0�������1 #���
3(����
�"%�
���D ��+ ���3�(���"%��
�+�#
�
	��������E: &��1�0� ���	���%��0"��ก�������#���
ก��0���?�ก��
#+ �=+ก��0(���3���	���
�)%�
%ก��0	 �����.� 3�ก��0���?�ก����������ก��� �2��%ก���0�ก�����
�?����3�ก��ก��(��(��ก��+�ก��
������(������ก���
	���#(����� 82��&�
�&�,�3�",กd ��0�
��� =�	(��0	���Bf�	"���	�ก��,&&�/��0 #&���(:&0�����#�4�3�ก��BCก
�������ก(��	��0�  
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���ก
���0	ก��0 #&���(:A��ก �����
��+���+���(��� #���
���ก�+���+���(������%�"��" (���"%� 
&0�����? �)
��+ก+���ก��/�  ���ก��0 #&���(:#���
&��(����ก��(��&0�������1(��ก"%����#�4�
��+�
�3)�3�ก���D ��+ ��� (Functional Competency) ���ก
���0	 "�ก!�  &0�����  ���&,E��ก!E�  =�	
���ก���",ก&���/�����ก�����#� ������&0�������13��M��,��� (Competency Assessment) ����0� 2 
&��.�+�
��  82���������10���?�ก�������3(��%&0��#(����� +��&0�����#�4��
�+���(������#�4�
��	�,&&�  ���� ���E���0"��ก����������ก���"%�������,�(��
�
�&��
�ก��0�+1,�����&:#) �ก�
	,"7:�
�
�&:ก� 

���(���0 7%ก���������.� �� !�"G ���(��ก��+�ก��
�����������(������ก���",ก����� +��
&0�����#�4�3�ก���D ��+ ��� �0�12�ก��#+�%	�&0�����
�3�ก��"������
����ก���3(�� ���?��"%�/�����
ก��#���
�+���(���3(�����3�/��0���,&��ก������13)�;�ก	A��3�ก��"�����/��
	���#+$�&0�������1 #���

����
�?����"%��%&,EA������� ก��"%��%/�	����ก&��A�	3����A�	�
ก 
%ก"�.�&0��������"�ก!�"%�
���ก���/�������.�ก$	��#�4�&0�����"%�+ �+�0/�ก�����ก��� 82�������1���/�+�
	
�3�ก��"�����3�

��&+���(�����ก#ก!%	E
�	,/����0/��
%ก��0	 

3�ก�������3��+������� �� !�"�%ก��0���?�ก��BCก
�����������
	��������#��
  =�	
(��ก��+�ก��BCก
����%"�.�A�&"�!|%���A�&�D ��+   �
ก��ก��.� �� !�"G 	���%ก�������0���7���ก��
�
���� (Coaching) =�	(�0(������
	���#�4����� ����%ก�
�ก�����#� ����"%�#�4��=	��	)��#�� �+�
ก$�%&0��	��(	,��3(�(�0(����������3)�3(�#(�����ก�����ก�������1��ก��E:/����
�ก�� #���
3(�
(�0(������������ก��������10���?����ก���������0�ก�� /��
	���#(�����  

3��� 2557 Bf�	"���	�ก��,&&�/���%ก�����(��ก��+�BCก
���A�	3� (In-House Training) �0�"�.�
������ก���/�BCก
���ก���1����A�	�
ก (Public Training) ����0� 467 (��ก��+� #-�%�	#��
��� 39 �,�� 
82���%(��ก��+�&�
�&�,����ก���3�",ก��	
�)%� #���
3(����ก��������1�D ��+ ���/��
	����%
���� "7 A�� �%���� "7 ?� ����
�&��
�/�3���0"��#�%	0ก��#�9�(��	����,��
��� !�"G "%��,�������
&0���2��
3�����
�&0���,�3(��ก���ก&��",ก����� =�	�� !�"G /�����#� �ก�����BCก
���3(��ก����ก��� 
#���
3(��
�&��
�ก���=	��	����%. 

 ���BCก
������ก���",ก�����3�(��ก��+�+���d #���
�����;�ก	A���
����ก���3(�#(�����
ก��ก��"����� ��������0���7���ก��"�����3(�#�4�
��(�2��
��#�%	0ก�� #)�� ก �ก�����������&:
0���7���
�&:ก� (Building MBK Culture:  SMOOTH©), ��+�<��3������ ก���
� MBK (MBK 
Service Standard), ก������������ (�����ก���0�+ก���
�&:ก� (Building and Managing Corporate 
Innovation), ก��0���?�ก�	,"7:ก��+���#) ��0�+ก��� (Marketing Strategy Innovation), ก�	,"7:ก��
���"��#���"��ก��BCก
��� (Strategy for Training Road Map), A�!�
��ก�!���(���#���(���"%��� ก����ก&�� 
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(English for Reception), &0�����#ก%�	0ก����
ก��(����+�<��&,EA�� (ISO 9001:2008), ก�����ก��&0����� 
���ก���D ��+ 3�
�&:ก� (Knowledge Management in Practice) #�4�+�� 

���(���?���� (��/���%ก�����"�� =���ก�������&0��#�4�?����� (Leadership Development 
Program), #���
�����;�ก	A��3(��ก�?���� (�� #)�� ก�������"%����?���� (�� (MBK Future Leader: Rope 
Course), #"&� &ก��������,�ก���0�ก��"����� (Lean Process), ก���
�������3(���
���	�
�ก��� 
(Coaching and Feedback), ก���ก�/��M>(����ก��+��� �3� (Problem Solving and Decision Making), 
ก���� (��"���	�ก���,!	:���(���?���� (�� (HR for non HR), 7 
,�� ��	���?���� (��"������ "7 A�� 
(The 7 Habits of highly Effective Leader) #�4�+�� 

"�.��%.  #���
#�4�ก�����#�� ��=	��	 �����0�D ��+ 3�ก��+�
+���ก��",�� + &
�:���)��� Bf�	
"���	�ก��,&&� /������,#��.
(�3���0��
� �=	��	, 0 ��	"�;�: ������	����E���ก��� /0�3�
(��ก��+�BCก
������(������ก���3(�� (New Employee Induction Program) ���/����0�ก����	
+�0��
�A�	3� ���BCก
���3�#���
� ก��ก��ก������ก �ก��"%��% (Good Corporate Governance) =�	 &,E
	,�����E: �� +�����": �
�ก���ก��?��
���0	ก����	+�0��
�A�	3� #�4�?��3(�&0�����ก�����ก���"�.�
3�������D ��+ ก�� ���������� (�� 
	���+�
#���
�#�4�������",ก�� =�	3��� 2557 /��#���	.��3�(�0��

�
� �=	��	ก��+�
+���",�� +&
���)����
��� !�"G #���
�����&0��+��(��ก3(��ก����ก���",ก&� 

 

=�	3��� 2557 ���ก������?���� (��/��#���
���#���
�����;�ก	A�� =�	�%)��0=��BCก
���#-�%�	 
����%. 
 

�3�
�k��2	
ก��	 +"�	�	�
,�G��\]ก�����i.?,�
0
/�������
	 

���ก��������?���� (�� 
(����� 12 �2.�/�) 

78  )��0=�� 

���ก���������D ��+ ก�� 
(����� 1-11) 

41  )��0=�� 
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11.  ก����	�
���
�����ก��	�������������
�  

ก����	�
���
�� 

���ก

�ก�
�
��� ! ���"���
�#�
��	�
��� ! $#��%�������&'(�ก�
�%��)�*��$+��(�	
'(�,+-.�	��%�'
�#+�ก%(� 
���ก�
�%��)�*��$+,�/+ก�0ก�����& 1.���
��	�%����.+$�'(�23���
�#�

$+ก�
4(%����%��,�1.�	 �	5)
ก�� 4(%�$#�ก�
���,+�+5)
ก���1�
��� 5�*�6����
��� 5�"� 7���1ก�

����

 
�6��ก
��(�	,#�����  ����

�),�8�#���'�� 1.'�9	0%�   '����+�1ก�
�
�,��+"�ก�

�%��)�*��$+��(�	+��������
�9	 

���ก

�ก�
�
��� ! 0��ก��#+�$#����ก

�ก�
'
%����  ��#+�� 1.$+ก�
ก��ก������$#�

���ก�
�%��)�*��$+ 
���ก�
�
�#�
���ก�
�%��,�1.�	   ���
���ก�
ก��ก������ก��ก�
��	
�
��� !  �1�%��,#���������1�
��� 5�*�6 
%�:;	ก�
����$#��
��� ! �1ก�
�<���'�'�����ก��#+�  
���ก=#��� 1.,ก1.�%���	 ก�
������$#�,ก���%��������	 �	"��
�7�4+> ก�
 ��
��ก�
 1.,ก1.�%7�	ก�+  
ก�
����
�ก�����ก�
$4� 
�6�>��+  ,6-.��8�	ก�+��$#�,ก��ก�
 )�
�'#
-��
�6?'���4�� 7���
��� ! 0��
���$#��1ก�0กก�
'
%����  ���:(%	�)� 7���1���'
%����*��$+@;.	�1�%��,�/+���
� ��#+�� 1.$+
ก�
'
%���� ����
�,��+�
��� 5�*�6  ����%��,61�	6���	
���ก�
�%��)�*��$+ 
���ก�

�
�#�
���ก�
�%��,�1.�	 ���
���ก�
ก��ก������ก��ก�
 $+ก�
�<���'�	�+��	 )ก#+(%�	�+ �9	��	
�
��� !  ����
��� �(�� 7��+��ก
���+% �	��	
���ก�
�%��)�*��$+'����'
A�+��ก���	 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) ���ก
��ก�

�
�#�
�%��,�1.�	 �.% �9	�	�>ก
 (Enterprise Risk Management) ���#��ก,ก�]>ก�
ก��ก������'��
�+% �	��	'���#��ก 
�6�>�#(	�
�, ^0 � ���������(	,�
���:���+ก

�ก�
�
��� 0 � (IOD) 
��� Organization for Economic Co-operation and Development (OECD)  ���
��)ก'>$4�$#�ก�

�%��)�*��$+ ก�
�
�#�
�%��,�1.�	���ก�
ก��ก������$#��1�%������
�>��ก��.	�;9+ ,6-.�$#�ก�

���,+�+	�+���+'(�	e ��	�
��� ! �1�
��� 5�*�6 ����
��� 5�"���ก 1.�)�  

+�ก��ก+19���ก

�ก�
�
��� ! 0���1ก�
�
�,��+�%��,61�	6���	
���ก�
�%��)�*��$+
,�/+�
���� )ก�� '���+% �	��	���+�ก	�+���ก

�ก�
ก��ก��#��ก 
�6�>���'���#��ก 
�6�> 
(ก�'.) ,�/+�
���� )ก�� 7��$+�� 2557  �
��� ! 0���1ก�
 � %+����
�,��+�%��,61�	6���	
��� 
ก�
�%��)�*��$+  '��ก
��ก�
�%��)�*��$+��	'���#��ก 
�6�>�#(	�
�, ^0 � 1.���	��	��ก 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission)  �9	 5 
�	�>�
�ก�� 17 #��กก�
�(��  �9	+19 �
��� ! 0�(6�����ก6
(�	 1.�1+�������&'(�
���ก�
�%��)�
*��$+��	�
��� ! ��	+19  
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ก����	�
�����ก� 

���ก

�ก�
�
��� ! �
�ก����%����ก

�ก�
���
�'�� 1.'���#��ก 
�6�>�#(	�
�, ^
0 �ก��#+�  ���,�/+"�� 1.�1�%��
���%��,41.�%4�& 1.,�/+�
�7�4+>'(�5)
ก��  7��ก��#+�� �� #+�� 1.
��	���ก

�ก�
4)�'(�	e ���23���
�#�
��(�	4��,�+  
%� �9	ก��ก������$#��1ก�
�<���'�'��� �� 
#+�� 1.   7��ก��#+�7�
	�
��	�	�>ก
������	�+ก�
��	�����&4� 1.4��,�+$+ก�
:(%	�)����+��  ���
ก�
�%��)�*��$+��(�	,#�����  
%� �9	ก��#+�,�8�#��� �	5)
ก�� �����4+1419%��"����,
g� (Key 
Performance Indicators: KPI) ,6-.�$4�$+ก�
�
�,��+�
��� 5�*�6$+ก�
�<���'�	�+���'��'��"�ก�

���,+�+	�+,�
1��, 1��ก��,�8�#�����	�	�>ก
��(�	��.��,���   


%� �9	ก��#+�+7����ก�
ก��ก������ก��ก�
 1.�1 �
��5

� �	5)
ก�� ����

���

���	
ก

�ก�
 "���
�#�
 ���6+�ก	�+��	�
��� ! ��(�	,�/+�����ก��>��ก�
 
%� �9	�(	,�
��
�
	�>$#�
6+�ก	�+ )ก�+�1��'���+;ก����<���'�'����(�	'(�,+-.�	 7����
�$#��%��
���ก(6+�ก	�+,�/+�
���� )ก
��  ,6-.�$#�ก�
�<���'�	�+�1�%��7�
(	$� ,�/+5

� '(�"���1�(%+0��,�1� )กก�)(� ������$#��1ก
��%+ก�

'��'������ �	7 ���(�	4��,�+  7���1���	�+'
%����*��$+ 1.�;9+'
	ก�����ก

�ก�

'
%����,6-.�4(%�$+ก�
�%��)�*��$+��	�
��� !  

 ก��#+�$#��1��(�-�ก�
$4����+�������(�-�ก�
�<���'�	�+��	 )ก
�����(�	,�/+�����ก��>��ก�
 
,6-.�$4�,�/+�+% �	$+ก�
�<���'�	�+ 7��6���
��:;	#+�� 1.�%��
��"��4�� ���
���ก�
�%��)�
*��$+     

�
��� ! ���$#��1+7����6�k+��)��� ����1ก
��%+ก�
�

#��)���ก
   
%� �9	�1
ก
��%+ก�
�
�,��+"�ก�
�<���'�	�+��	6+�ก	�+7��+��
��� Competency ���ก��#+�'�%419%��
�%�����,
g�$+ก�
�<���'�	�+ (Key Performance Indicators: KPI)     �9	$+
�����	�>ก
 ���	�+ 23��
	�+ �"+ก ���
�����)���7��+����,4-.��7�	ก��"��
�,��+ก�
�<���'�	�+��	6+�ก	�+$+�	�>ก
   
+�ก��ก+19�
��� ! ���$#��1ก�
���,�-�ก6+�ก	�+ 1.�1^�ก�*�6,�����(7�
	ก�
 Talent ��� Succession Plan 
,6-.�6�k+��(	,�
�����
�ก���)���ก
 1.�1�%��
���%������
:$#����(ก���
��� !  

 
 ก�����������������
� (Risk Assessment) 

�
��� ! ���'�9	���ก

�ก�
�
�#�
�%��,�1.�	 (Risk Management Committee: RMC) ก��ก��
����ก�
�
�#�
�%��,�1.�	��	�	�>ก
$#�,�/+0�'��,�8�#��� ���($+
���� 1.�	�>ก
���
��0�� ���
ก��#+�+7����ก�
�
�#�
�%��,�1.�	,6-.�$#� )ก�+:-��<���'� 7���
�,��+����
�#�
���ก�
�%��,�1.�	
 �9	�m����*��+�ก���*��$+�	�>ก
 �
����)��%��,�1.�	 )ก���+  0���ก(  ���+ก��) 5>  ก�
���,+�+	�+  
ก�
,	�+   ก�
�<���'�'��ก=,ก�]> ������+,#')ก�
�>'(�	e 7����(	,�/+
���� MBK GPOUP   
����
ก�)(�5)
ก��  
�����	�>ก
 ���
����23��	�+   
%� �9	�%��,�1.�	��กก�
 �� )�
�' ,6-.�#���'
ก�
$+ก�
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����0����(�	,61�	6�,#����� 7��ก��#+�$#��1ก�

��	�+"�$#����ก

�ก�
�
�#�
�%��,�1.�	,�/+
�
���� )ก0'
������
��	�+���ก

�ก�
�
��� ! ,�/+�
���� )ก��   
%� �9	�1ก�
 � %+�m����
,�1.�	 1.�1ก�
,��1.�+���	 �9	��ก*��+�ก���*��$+ 1.����(	"�ก
� �'(��	�>ก
,�/+�
���� )ก��    

+�ก��ก+19  ���ก

�ก�
���"���
�#�
�%��)�����$#�ก�
��� ��
��	�+ �	ก�
,	�+��	 
�
��� ! �<���'�'����'
A�+ก�
��&41 1.
��
�	7�� �.%0�  ���,�q�,"���������(�	�
�:�%+ :�ก'��	 
��� �+,%��     
 

ก����	�
�ก���(�	)*����  (Control Activities) 

�
��� ! �1��'
ก�
�%��)�*��$+  �������	ก���%��,�1.�	����
�,* 5)
ก�� 7��0���1ก�

��(	��ก#+�� 1.�%��
��"��4����	�'(��'���#+(		�+��(�	4��,�+ ����1ก�
��� ����� � %+��(�-�
���+�����,+�+ก�
  �����(�-�/��9+'�+ก�
�<���'�	�+$#�,#�����ก��7�
	�
��	�	�>ก
 ���ก�

�<���'�	�+$+�m��)��+  7��$#��'(��#+�� 1.����
::(%	�)����+��#
-�����
:'
%�������+ก���0��
��(�	,#�����  
%� �9	�1#+(%�	�+'
%����*��$+���,+�+ก�
��� �+"�ก�
�<���'�	�+$#�,�/+0�
'��ก=
�,�1�� �����	���  ��(�-����+�����,+�+ก�
�����(�-�ก�
�<���'�	�+'(�	e ��(�	��.��,���  ,6-.�$#�
��.+$�%(�ก�
�<���'�	�+�1
���ก�
�%��)�*��$+ 1. ,61�	6�,#����� ���ก�
�<���'�	�+�1
�
��� 5�*�6 
%�:;	ก�
+��
�����
�+, ^��$4�$+ก�
�<���'�	�+,6-.�4(%�$#�ก�
�<���'�	�+�1�%��

%�,
g%����1�
��� 5�*�6��ก�;9+ 

+�ก��ก+19�
��� ! 0��ก��#+�+7����  
�,�1��  �����	���  $+ก�
 ��5)
ก

�ก��"�� 1.,ก1.�%���	
ก���
��� !   $#�:-��<���'�,�/+0�$+�+% �	,�1�%ก�+  ,4(+ "��:-�#)�+
��$#&(  ก

�ก�
 "���
�#�
  ���"��
 1.,ก1.�%���	 $#��1�%��:�ก'��	 7�
(	$� ���,�/+5

�  7�����+;	:;	�
�7�4+>��	�)���	�
��� ! '��
#��ก,ก�]>��	 '� . ��� ก�'.     

 
��		������12���ก���3�����45��6�  (Information and Communication) 

 �
��� ! $#��%�������&'(�
�����
�+, ^���ก�
�-.���
������ �(	,�
������+���+)+$#��1
ก�
6�k+�
�����(�	'(�,+-.�	 ,6-.�$#�������'(�	e �1�%��:�ก'��	���,�/+�m��)��+ 7��0��+��
���
, �7+7��1��
�+, ^ 1. �+���� ����1�
��� 5�*�6 
%� �9	�1�%������*����	������ '�9	�'(ก�


%�
%������� �
��%�"������� ���,กg�  ���'��'��"������� ,6-.�$#�ก�
�<���'�	�+���ก�
+��������
 1.�����&0�$4�$+ก�
�
�#�
���ก�
��	"���
�#�
 #
-�"���1�(%+0��,�1�'(�	e �1�%���
�:�%+:�ก'��	��(�	
,61�	6� ���*��$+,%�� 1.,#����� ,6-.�$4�$+ก�
'����+$� �	5)
ก��  
%� �9	�1ก�
ก��#+�+7����
�%������*�� �	, �7+7��1��
�+, ^���ก�
$4�������     ������$#��14(�	 �	ก�
�-.���
 1."��
��
������ �9	*��$+���*��+�ก�	�>ก
 ����
:,���:;	������0����(�	���%ก  
%�,
g%  ,4(+ 
��� Intranet 
��� Internet ,�/+'�+ ,6-.�,�/+4(�	 �	ก�
�-.���
 ,"��6
(�������(�%��
��	�
��� ! 7�����$#��1
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#+(%�	�+ 1.
��"��4��$+ก�
�-.���
$#�������7��,t6�� ,4(+ +�ก�	 )+���6�+5> ���^�+�>
��������  
,�/+'�+ 

 �9	+19 �
��� ! 0�����#���$#�,���+)ก�
�
��� ! ����
��"��4��$+ก�
���,'
1�����������
,�ก��
�
�ก��ก�
�
�4)��(%	#+��ก(�+ก�
�
�4)� 
%� �9	��+ ;ก�
)��%�����,#g+ ����'���	 1.
�
�4)�0%���(�	4��,�+$+
��	�+ก�
�
�4)���	���ก

�ก�
�
��� !  )ก�
�9	 

 
��		ก��*�<*��  (Monitoring Activities) 

7�����ก

�ก�
�
��� ! ���$#��1
���ก�
�
�,��+���'��'��"�
���ก�
�%��)�*��$+ 1.
�
����)� )ก���+ ,4(+ ���+��&41���ก�
,	�+ ก�
�<���'�	�+ ก�
�<���'�'��ก=#��� / ก=
�,�1�� ���
ก�
���� 
�6�>��+  ���,
-.�	 )�
�'  1.�1"�ก
� �'(�A�+�4-.�,�1�	��(�	�1+�������&  ,6-.�
1����,+�+ก�

�ก�0���(�	 �+:(%	 1 7�����ก

�ก�
�
��� ! ���#���$#����ก

�ก�
'
%����������� �+

���ก�
�%��)�*��$+"(�+���'
%����*��$+,�/+"��'
%����'��'������
�,��+"�ก�

�<���'�	�+'����'
A�+��ก� ก�
�<���'�	�+%�4�ก�
'
%����*��$+ (International Standards for the 
Professional Practice of Internal Auditing : IIA) ,6-.�$#���.+$�%(����'
%�6���กก�
'
%����#
-�
��� �+0��
��ก�
�
���
)	�ก�0���(�	,#����� �+ (%	 1  +�ก��ก+19$+�(%+��	ก�
�
�,��+ก�

�%��)�*��$+���+��&41ก�
,	�+�1ก�
'
%����  7��"�������&41
���+)&�'���+��,�+�"�$#�
���ก

�ก�
'
%����6���
��,�/+�
���� )ก0'
������ )ก�� 7��"�ก�
��� �+��ก"�������&41

���+)&�'������'
%����*��$+0�(6��
�,�g+ 1.,�/+����ก6
(�	 1.,�/+��
������&   

 
ก��*��?��	��
�� 
���ก

�ก�
'
%����*��$+0��ก��ก������$#����'
%����*�� ��#+�� 1.$+ก�
�
��	�%��

,4-.���.+ (Assurance) ���$#�����
;ก�� (Consulting)0����(�	���
�, 1.�	5

�  $+ก�
'
%�������
�
�,��+�%��,61�	6���	
���ก�
�%��)�*��$+ 
%� �9	ก�
'��'��"�ก�
�
���
)	�ก�0�
ก
��%+ก�
�<���'�	�+$#�,#����� �
����)�ก
��%+ก�
 ��	�+��	�
��� ! ����
��� �(��  ���

��	�+'
	'(����ก

�ก�
'
%����  ,6-.�$#���.+$�%(�ก�
���,+�+	�+��	�
��� ! �1
���ก�

�%��)�*��$+ 1.,61�	6� ,#����� ����1�
��� 5�*�6 �%���(ก��ก�
�
�#�
�%��,�1.�	 $#����($+
����
 1.�
��� ! ���
��0��  ���ก�
ก��ก������ก��ก�
 1.�1��	�
��� !  ,6-.�$#��

�)%�':)�
��	�>ก�

���,+�+	�+��	�	�>ก
  7���1ก=��'
��	���'
%����*��$+ ����

���

�"��'
%����*��$+,�/+
�+% �	$+ก�
�<���'�	�+��(�	4��,�+  ���'
%����*��$+0����(	��ก#+�� 1.�%��
��"��4��$#�
�
����)�*�
ก�� 1.0��
�����#��� 4 ���+ ��	+19 

1) ก�
'
%����ก�
�
�#�
���ก�
 
2) ก�
'
%����ก�
�<���'�'�����ก��#+� 
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3) ก�
'
%����ก�
�<���'�	�+ 
4) ก�
'
%�������+
������6�%,'�
> 
 

 �9	+19���'
%����*��$+0��6�k+�	�+'
%����*��$+$#��������	ก����'
A�+ก�

�<���'�	�+%�4�416'
%����*��$+ (International Standards for the Professional Practice of Internal 
Auditing) 7��ก��#+�$#��1ก�
�
�,��+'+,�	 '����'
A�+%�4�416! ���ก�
�
�,��+�%��6;	6�$�
��	"���1�(%+0��,�1�  7��"��
�,��+"(�+,ก�]> 1.ก��#+� �-� 
����� 80 +�ก��ก+19�1ก�
ก��#+� Audit 
Competency   ,6-.�$4��
�,��+"��)�*�6	�+'
%������	"��'
%����*��$+   ,6-.�6�k+����
�
���
)	ก�
�<���'�	�+��	���'
%����*��$+$#��1�
��� 5�*�6����
��� 5�"���(�	'(�,+-.�	  ��
$#� 
��:;	�:�+*�6���"�ก�
�<���'�	�+ 1.,�/+���(��(�	� ��
�	 ,6-.�$4�$+ก�
%�,�
��#>�m&#� 
�)��

� ���������ก��'(�	e $+ก�
�<���'�	�+��	'+,�	��(�	,#����� @;.	�������	ก��ก�
6�k+�"��
'
%����*��$+$#��1 �ก���%��
�� ����%������
:$+
������'
A�+��ก� ,6-.�$#�����
:�<���'�
#+�� 1.0����(�	�1�
��� 5�*�6��ก��.	�;9+ 7���(	,�
������+���+)+$#��1ก�
2xก��
� �9	�%��
�����+
%�4�416'
%����*��$+ ������+5)
ก��'(�	e ��	ก�)(��
��� !  
%�:;	�%��
�����+%�4�416�-.+e ���
���,6-.�
��%)k���'
%�4�416'(�	e ,�/+'�+ 

 

ก��	�������������
� 

�@�ก���ก��	�������������
� (Risk Management Committee) ก�
A� 	��B)1 ��C� 	� �� 

?D�ก)< (���E�) (MBK GROUP) 

��5�1����������)	L�<E�	4���@�ก���ก��	�������������
� 

1. ก��#+�+7����  ����+% �	ก�
�
�#�
�%��,�1.�	��	ก�)(��
��� !  ,6-.�$#�"�ก�

���,+�+	�+��	ก�)(��
��� ! �

�)'��%�':)�
��	�>���,�8�#��� 

2. %�,�
��#>����
�,��+�%��,�1.�	 1.,ก���;9+ #
-������,ก���;9+ $+
����ก�)(��
��� ! $#��1
�%��'(�,+-.�	,�/+�
���� )ก�� 

3. 6���
���+)��'���� � %+�"+�
�#�
�%��,�1.�	��	ก�)(��
��� ! ,�/+�
���� )ก�� 
4.  � %+���'��'��ก�
���,+�+	�+�
�#�
�%��,�1.�	��	ก�)(��
��� ! ��(�	��.��,��� 
5. 
��	�+'(����ก

�ก�
�
��� !  ����-.���
ก�����ก

�ก�
'
%���� ,ก1.�%ก���%��

,�1.�	���ก�
���ก�
�%��,�1.�	 1.�����& 
6. �+���+)+ '��'�� ���6�k+�ก�
���,+�+	�+�
�#�
�%��,�1.�	��	ก�)(��
��� ! ��(�	

'(�,+-.�	 
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ก�)(��
���  ,�g� �1 ,� ���ก�� (�#�4+) $#��%�������&ก��ก�
�
�#�
�%��,�1.�	 @;.	:-�,�/+ก�0ก
�����&���,�/+,�
-.�	�-�$+ก�
�
�#�
	�+ 1.�� ��$#��	�>ก
�

�)%�':)�
��	�>���,�8�#��� 1.0��
ก��#+�0%� 7���1ก�
ก��#+�,�/++7����ก�
�
�#�
�%��,�1.�	 @;.	�)(	,+�+ก�
6�k+�
����
�#�
�%��
,�1.�	'���+% �	ก�
ก��ก������ก��ก�
 1.�1 (Good Corporate Governance) ���$#��1ก�
�
�#�
�%��
,�1.�	 �.% �9	�	�>ก
�����
��ก�
 7�����,+�+ก�
��(�	,�/+
������'(�,+-.�	  

$+��  2557  ก�)(��
��� ! 0����� ���%��,�1.�	�
����)� )ก
���� 0���ก( 
����ก�)(��
���   
(MBK GROUP) �1�%��,�1.�	���+%+ 23 ,
-.�	, 
����ก�)(�5)
ก�� (Business Unit: BU) �1�%��,�1.�	
���+%+ 39 ,
-.�	  ����%��,�1.�	��	^�+�>ก�
��� MBK Center �1�%��,�1.�	���+%+  12 ,
-.�	  ���#
��$+
�(%+��	5)
ก���(�� (SBU: Sub Business Unit) �� 2552 0���1ก�
��� ��
����
�#�
�%��,�1.�	$#�ก��
�
���  ,�g� �1 ,� 
1��
>  ���ก�� (�#�4+) (}MBK-R~)  �� 2555 ��� ��
���$#�ก���
���  6�
�0�@> 
6�
>� ���ก�� (}PDP~), �
���  6�
�0�@> 
1, � ���ก�� (}PDR~), �
���  ,�g� �1 ,� ก�
�+'1 ���ก��     
(}MBK-G~), �
���   1 �1�@�.	 ���ก�� (}TLS~) ����
���   ��6,6�� ��7'� ���4�.+ (0 ���+�>) ���ก��  
(}AAA~)  �� 2556 ��� ��
���$#�ก���
���  
�,%�
>,�� ก��>� ��+�> ��+ 
1. ���� ���ก�� (}RDGCC~) 
����
���  ���+ ,�� ,'  ���ก�� (}PST~) ���#
���� 2557 ���(
�#%(�	��� ��
���$#�ก���
���  ,�g� �1 ,� 
��8� ��+ > ,�g+,'�
>, +,�+ > ���ก�� (}MBK-FE~), �
���  ,�g� �1 ,� ��8�0���+�> ���ก�� (}MBK-FI~) ���
�
���  ,�g� �1 ,� ��8� @��,'g� ���ก�� (}MBK-FS~)  

���#
���
�,* �%��,�1.�	$+ )ก
������	�	�>ก
 ��	�	��(	�%��,�1.�	 1.����(	"�'(�ก�

���,+�+5)
ก��7��'
	 ��ก,�/+ 5 ���+ 0���ก(  

- ��������
�<5��ก�

1M� (Strategic Risk) ,�/+�%��,�1.�	$+,4�	ก��) 5>���+7���� 1.�����&
��	�
��� ! @;.	���,ก����กก�
ก��#+��"+ก��) 5>���ก�
�<���'�'���"+ก��) 5>��(�	0�(,#����� 

%�:;	�%��0�(�������	ก�+
�#%(�	+7���� ,�8�#��� ก��) 5> 7�
	�
��	�	�>ก
 *�%�ก�
��(	��+ 
 
�6��ก
 ก�
�<���'�'���"+ ����*�6�%�����  �9	+19 �
��� ! 0���1ก�
'��'��$+���+ก��) 5>���
+7����'(�	e  1.�����& @;.	����(	"�ก
� �'(�ก�
���,+�+	�+��	�	�>ก
��(�	��.��,��� ,6-.�$#��	�>ก

�

�),�8�#���$+,4�	ก��) 5> 1.%�	0%� 

- ��������
�<5��ก��<D�������� (Operational Risk) ,�/+�%��,�1.�	 1.,ก����กก�
�<���'�	�+
 )กe ��9+'�+ 7���
����)�:;	�m���� 1.,ก1.�%���	ก��ก
��%+ก�
 �)�ก
�> , �7+7��1��
�+, ^ 
�)���ก
$+ก�
�<���'�	�+ @;.	����(	"�ก
� �'(�ก�
�<���'�	�+��	�	�>ก
0��  �9	+19 �
��� ! 0���1ก�

ก��#+���9+'�+ก�
���,+�+	�+ 1.4��,�+ 
%�:;	�1��'
ก�
$+ก�
����ก�
���,+�+	�+��	#+(%�	�+
'(�	e  1.���ก(�$#�,ก���%��,�1�#��'(��	�>ก
0����(�	'(�,+-.�	 ,6-.�$#�ก�
�<���'�	�+,�/+0���(�	:�ก'��	
���,#����� 

- ��������
�<5��ก������ (Financial Risk) ,�/+�%��,�1.�	 1.,ก����ก�%��0�(6
���$+,
-.�	
	��
���� �m&#� �	ก�
,	�+ 
%� �9	�%��,�1.�	 1.�(	"�ก
� �'(�"�ก�
���,+�+	�+���A�+�ก�
,	�+
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��	�	�>ก
 7���
��� ! 0�����+;	:;	ก�
���#��#�(	,	�+ )+$#�,61�	6���� �+,%�����(,��� ,6-.���
�%��,�1.�	 1.���ก
� �'(�ก�
�	 )+'(�	e ��	�
��� ! 0�� 

- ��������
�<5��ก���(�	)*�*��กQ���	�
	 (Compliance Risk) ,�/+�%��,�1.�	 1.,ก����ก
ก�
0�(����
:�<���'�'��ก=
�,�1�� #
-�ก=#��� 1.,ก1.�%���	0�� #
-�ก=
�,�1�� #
-�ก=#��� 1.�1���(
0�(,#����� #
-�,�/+�)��

�'(�ก�
�<���'�	�+  �9	+19 �
��� ! 0�����+;	:;	ก�
�<���'�'��ก=
�,�1�� 
 �9	*��$+���*��+�ก�	�>ก
 
%�:;	ก=#���'(�	e  1.�����& 7��0���1ก�
�������'
%����$#��1ก�

���,+�+ก�
$#��������	���,�/+0�$+�+% �	'��ก=
�,�1�����ก=#���'(�	e  1.,ก1.�%���	��(�	
,�
(	�
�� 

- ��������
�<5���������<�)
 (Hazard Risk) ,�/+�%��,�1.�	 1.����(	"�ก
� �$+���+
�%������*��$+41%�'��	"��$4��
�ก�
 "��,4(� ���6+�ก	�+ 
%�:;	 
�6�>��+��	�	�>ก
 @;.	����1��,#')
 �9	��ก�m����*��$+����m����*��+�ก @;.	�
��� ! 0���1+7���������'
ก�
���+ก�

�ก���%��
����*����(�	,���	%� ,6-.��8�	ก�+�%��,�1.�	��	ก�(�% @;.	����(	"�,�1�#��'(��
��� ! 0�� 

+�ก��ก+19 $+���+ก�
�	 )+$+7�
	ก�
'(�	e ���ก

�ก�
�
�#�
�%��,�1.�	 (RMC) 
$+�'(��
���� (MBK GROUP / BU / MBK Center) 0��ก��#+�$#�ก�
���+)��'�	��	 )+$+7�
	ก�
 1.
�1%	,	�+'�9	�'( 10 ���+�� �;9+0� ��'��	�1ก�
%�,�
��#>�%��,�1.�	�
�ก��ก�
���+)��'���ก
���ก

�ก�
 1.,ก1.�%���	 ���
��	�+$#����ก

�ก�
�
�#�
�%��,�1.�	 (RMC)  1.,ก1.�%���	
�� 
��
 )ก�
�9	  �9	+19 ,6-.�,�/+ก�
�8�	ก�+�%��,�1.�	$+���+ก�
�	 )+'(�	e ��	�
��� ! ��%� 

 �9	+19 ก�)(��
��� ! ��	�	�1ก�
'��'��ก�
���,+�+	�+�
�#�
�%��,�1.�	��(�	'(�,+-.�	'(�0� 
7��$+ )ก
�������1ก�

��	�+"�ก�
�
�#�
�%��,�1.�	,�/+�
���� )ก0'
���  �9	+19 ,6-.�'��'��  $#�

�����%��,�1.�	���	���($+
���� 1.���
��0��  
%� �9	 ก��#+�$#��1ก�
 � %+�%��,�1.�	$#��������	
ก���:�+ก�
�>,�/+�
���� )ก����%�  

 

?��
M������?��
�	��@ 

���ก

�ก�
�
��� !  0�����$#��1��(�-��
��5

���	5)
ก������

���

���	ก

�ก�
 
"���
�#�
 ���6+�ก	�+ ,6-.�$#�ก

�ก�
 "���
�#�
���6+�ก	�+ )ก�+��	�
��� ! ����
��� �(��$4�
,�/+�+% �	$+ก�
�<���'�	�+��%��%��@-.���'�>�)�
�' ���, 1.�	5

� ,6-.�$#�ก�
���,+�+5)
ก���

�)
%�':)�
��	�> 7�����+;	:;	�%��
��"��4��'(�"���1�(%+0��,�1� )กก�)(� 0���ก( "��:-�#)�+ ��ก��� ��(���/��(��(	 
,���#+19 6+�ก	�+ ��	��4)�4+�����.	�%����� ��� ,6-.�,�/+ก�
�
��	*�6��ก��> 1.�1 ��+��+����@;.	
�%����.+�	$#��ก(�
��� !  �1ก �9	 ,6-.�$#�,�/+0�'��+7����ก�
ก��ก������ก��ก�
 1.�1��	�
��� !   

7��$+�� 2552 ���ก

�ก�
0���1ก�
�
���
)	$#��1�%��4��,�+ ���$#��������	ก��
+7����ก�
ก��ก������ก��ก�
 1.�1 1.0���1ก�
�
���
)	,4(+ก�+ 7���
�ก�^ ������ ��,�/+��(�-�$#��ก( 



238 

 ������	
��ก�
�������
������ 2557  

ก

�ก�
 "���
�#�
 6+�ก	�+��	�
��� ! ����
��� �(�� $4�,�/+�+% �	$+ก�
�<���'�#+�� 1. 7��
6+�ก	�+$#�(��0��
��ก�
��
�,
-.�	�
��5

�����

���

�$+,�-9�	'�+ ,6-.��
��	�%��,���$�$+ก�

+��0��
�6?'��<���'� 
%� �9	�1ก�
$#��%��
������
��	��'���+;กก�� )ก�+$+�
��� ! ��(�	��.��,���
���'(�,+-.�	 

 �9	+19 �
��� ! 0��ก��#+�$#��1ก�
'��'������ก�
�<���'�'���
��5

�$+ก�
���,+�+5)
ก�� 
����

���

���	ก

�ก�
 "���
�#�
���6+�ก	�+ 7��ก��#+�$#�6+�ก	�+��	�
��� !  )ก�+'��	

�� 
����� ���%��,���$���(�-��
��5

�$+ก�
���,+�+5)
ก�� 1.�
��� ! ��� ���;9+ ,6-.�$4�,�/+�+% �	
�<���'�#+�� 1.��%��%��@-.���'�> �)�
�' ���, 1.�	5

�  "����,%�+:�ก����%+����	7 � �	%�+��'��
�%��,#�����   �9	+19 ���:;	��9+$#�6�+��กก�
,�/+6+�ก	�+ #
-�:�ก���,+�+��1'��ก=#���$+ก
�1ก�

ก
� ��+�9+"��ก=#��� 

 

����4)<�
5�4��L����T
E��  

���ก

�ก�
�
��� ! 0���1ก�
ก��#+�+7�������%�51ก�
����,6-.�$4�,�/+�+% �	$+ก�

�<���'�,
-.�	�%��������	��	"��
�7�4+>  7��ก�
�<���'�'���+% �	��	'���#��ก 
�6�>�#(	
�
�, ^0 �   7��$#��)���ก
��	�
��� !  )ก�+'��	���+;	:;	"��
�7�4+>��	�)���	�
��� !   $+ก�

'����+$����,+�+ก�
'(�	e �	5)
ก�� 7��6���
���ก�0��m&#��%��������	��	"��
�7�4+>��(�	

����� �;�#��ก�%��@-.���'�> �)�
�' �1,#')�1"����,�/+���
�*��$+ก
���
��5

� 1.�1  '����+�1
ก�
,�q�,"���������(�	�
�:�%+,6-.�"��
�7�4+>��	�
��� ! 7��
%�,�/+�����&  0���1���ก��#+���$#�"��
 1.�1�(%+0��,�1� #
-�,ก1.�%���	,���
(%�'����+$�$+,
-.�	 1.'��	�1ก�
6���
��'����+$��+)��'�'(�	e 7��$+
�� 1."(�+����	ก�
�
�4)����ก

�ก�
�
��� !   #�ก%�
�$��1ก�
6���
��,
-.�	 1.ก

�ก�
 (�+$�
����1�(%+0�� ,�1�#
-�,ก1.�%���	 ก

�ก�
 (�++�9+��	���ก�%��,#g+$+%�
���	ก�(�% ���
���ก

�ก�
'
%������ ��#+�� 1.6���
��$#��%��,#g+'(�
��ก�
,ก1.�%7�	#
-�
��ก�
 1.����1�%��
������	 �	"��
�7�4+> ��(�	,#����� 
����� ,�/+5

� ����<���'�'��#��ก,ก�]> 1.'���
#��ก 
�6�>�#(	�
�, ^0 �ก��#+�  
%� �9	���	0%�$+
��	�+�
������ 

  �9	+19
��ก�
$� 1.����1�%��������	 �	"��
�7�4+> ���ก

�ก�
��6���
��
��ก�
 1.�1
�%��������	 �	"��
�7�4+>��(�	,#����� 
����� ,�/+5

� ����<���'�'��#��ก,ก�]> 1.'���
#��ก 
�6�>�#(	�
�, ^0 �ก��#+�  ก(�++��,�+����ก

�ก�
�
��� ! ,6-.�6���
���+)��'�ก�
 ��

��ก�
��	ก�(�% 
%� �9	,�q�,"�0%�$+
��	�+�
������ (��� 56-1 ��� 56-2) 

 +�ก��ก+19 ,6-.�$#�,�/+0�'��#��กก�
ก��ก������ก��ก�
 1.�1 �
��� ! �;	0�����$#�ก

�ก�
 ���
"���
�#�
  ��#+�� 1.
��	�+ก�
�1�(%+0��,�1���	'+,�	����)��� 1.,ก1.�%���	 '��#��ก,ก�]> 1.ก=#���
ก��#+� 6
��� �9	����(	,�ก��
��	ก�(�%$#�ก��,���+)ก�
�
��� ! ,6-.�$#��
��� ! $4�,�/+������$+ก�
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'��'�� ����ก�
�1�(%+0��,�1���	ก

�ก�
 ���"���
�#�
 
%�:;	�)��� 1.,ก1.�%���	 $+ก�
�
�#�
���ก�

ก��ก�
��	�
��� !  #
-��
��� �(�� 

7��$+�� 2557 0�(�1,#')ก�
�>$� 1.,�/+ก�
�
�6?'� #
-��<���'�0�(,#�����$+,
-.�	��	�%��
������	 �	"��
�7�4+>   

ก��<6����3���ก���E545��6���
�� 

�
��� ! $#��%�������&$+ก�
����ก�
$4�������*��$+ �;	ก��#+�$#��1+7����ก�
ก��ก��
����ก��ก�
 1.�1 ����
��5

�����

���

���	�
��� !  7��#���0�($#��1ก�
$4�7�ก��#
-������� 1.
0����กก�
,�/+ก

�ก�
 "���
�#�
 #
-�6+�ก	�+$+ก�
#��
�7�4+>�(%+'+ #
-� ��5)
ก�� 1.��(	��+ก��
�
��� ! #
-�5)
ก�� 1.,ก1.�%,+-.�	  
%� �9	0�($4�������*��$+,6-.��
�7�4+>��	'+$+ก�
@-9����#)�+��	
�
��� !  #
-�$#�������*��$+�ก(�)����-.+,6-.��
�7�4+>$+ก�
@-9����#)�+��	�
��� !  0���ก( 

 

ก��<6��ก���E545��6���
��4��	��B)1U   

  ก��#+�#������ก

�ก�
 "���
�#�
#
-�#+(%�	�+ 1.0��
�� 
��������*��$+ ,�q�,"�
������*��$+�ก(�)���*��+�ก#
-��)��� 1.0�(�1#+�� 1.,ก1.�%���	 
%� �9	#�����$#�$4���������	ก�(�%,6-.�
�
�7�4+>�(%+'+   
 

ก�������
�����ก��V3�������)ก1�)W
�  

ก��#+�$#����ก

�ก�
�
��� !  ���"���
�#�
 @;.	#����%��
%�:;	��(��
�����)'
 1.��	
0�(�

�)+�'�*�%� ,�-.��1ก�
,��1.�+���	ก�
:-��
�	#��ก 
�6�>��	�
���  ,�g� �1 ,� ���ก�� (�#�4+)  
��'��	
��	�+ก�
,��1.�+���	ก�
:-�#��ก 
�6�>'(�  ก�'. '����'
� 59 �#(	6
�
�4��&&�'�
#��ก 
�6�>���'���#��ก 
�6�> 6.^. 2535  

 

ก��X3Y�4�
��)ก1�)W
�4��	��B)1U  

�1ก�
ก��#+�#���ก

�ก�
 "���
�#�
 ���6+�ก	�+ @-9����#��ก 
�6�>��	�
��� ! ก(�+ 1.  
	�ก�
,	�+��,�q�,"��6
('(���5�
�4+ 7���
��� ! 0�����$#��1ก�
���	ก�
#���@-9����#��ก 
�6�>��	
�
��� ! $+4(%	,%����	ก�(�% )ก�
�9	 

 7��$+�� 2557 0�(�1,#')ก�
�>$� 1.,�/+ก�
�
�6?'� #
-��<���'�0�(,#�����$+,
-.�	��	
ก�
$4�������*��$+��	�
��� !  
 

 



240 

 ������	
��ก�
�������
������ 2557 

12.  ���ก���	
���
ก��  
 
������ก��������ก���	
���
ก����
 MBK 

���ก

�ก�
�
���  ������ก

�ก�
!
"���� #��$���
�����%&��"��'&()'ก*+�"ก��

��ก�

�&",�	ก�)&
-�
��ก�
 *+����*�"��������	 �	.��
�/�0)1��	�
���  ����
��� �,��  /���2�
&��ก�"��
����
�"�	 �"����'&!3��.� �3!�4

� ������)2	52	�
�/�0)1��	.���*�,")#��'�*���	�
���   

"� �6	ก�
'�7�'.���������,�	'$*�	$�!�����ก��&)���	!���&��ก 
�$�1�&,	�
�' 8# � ���
���)�ก	�)���ก

�ก�
ก��ก��&��ก 
�$�1���!���&��ก 
�$�1 

%)�� 2557  *+.,�)���*
��ก�

�&",�	ก�) *+'ก���26)
�&",�	 MBK ����
��� �,�� ก���3��� *+
'ก*+�"/�	ก�) <2+	 MBK #��'�7�'.�
��ก�
��	ก�,�"#"�%)&���'&!3�
�ก��	�ก�
'	�)�
��������6)�3�
"�) *+ 31 4�)"��� 2557 (��� 6)  �6	)*6 �*������ *+!��	'�7�'.�'$�+�'!�� ��	)*6 

1.    ก������
������� ��
��!"�� #�	ก��$%�!&�'�
(�
)�� *��ก�+ (�
�$�) (.SCI Life6) �	
���
 
��!"�� 7�8� �%  7' *��ก�+ (�
�$�) (.MBK6) (9:�����) ก�� ;��'��;�$�& *��ก�+ (�
�$�) 
(.TBANK6) (9:����) 

1. "�) '�-�) ��  *+'ก��
��ก�
 5 �*)��� 2557 
 2.   
����'�*����	��,��CC� 

'������?��;@ ���$�A�':���  ���
 MBK 

�����!"��������
 MBK 
B(	��''(�%A7ก%A����
ก��

':���  � 
�C��	&�� MBK 9:�C��
��� 

��+����ก��
C��
��� 

(��
���$���	
B(��)   

���$�A�ก���ก��                   
�%A�%����)+�7�%� 

4)���
4)0�! ���ก�� 
(�&�0)) (DTBANKH) 

- '�J)�
��� �,��/��!
	��	 
  TCAP <2+	'�J).��5-�&3�)
�� 
  %&C,��	 MBK 

TCAP 50.96 % 

�
���   3)4)0�! ���ก�� 
(�&�0)) (DTCAPH) 

- '�J).��5-�&3�)
��%&C,��	   
  MBK 

- - 

1. )����)' �	  !�)!�"�  

2. )��83O'�0  $�)$�$�P)1 

3. )���7��$	81  �����	ก
 

 3.    
����'�*����	&3�) *+<-6����  
 3.1 �
�'O &3�) *+<-6����   &3�)����C �
���  �
�ก�)0*"�!)�
&�"	# � ���ก�� (�&�0))   
 3.2  ��ก���ก�
���')�)43
ก��    �
�ก��43
ก���
�ก�)0*"�! 
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 3.3  3)�� �'�*�) ��� 3) *+'
*�ก0��
� 
3.3.1   3)�� �'�*�)   1,000,000,000  ��  
3.3.2  3) *+'
*�ก0��
�    700,000,000   ��  
3.3.3 ���)")&3�)����C                    70,000,000  &3�) 
3.3.4 ����,�&3�)                                  10   �� !,�&3�) 

 3.4 ���)")&3�) *+<-6���� 

 4. �&�,	'	�) 3) *+%0�  '	�) 3)&�3)'"*�)��	�
���  

5. ก�
���)"��)����	
��ก�
 *+'ก*+�"/�	ก�) (��������ก
�ก��

��������������� 31 ������� 2556) 
5.1 
��� *+<-6����
"� �6	��6) 418,500,000.00 ��  
5.2 ���)"��)����	
��ก�
#�� ' ,�ก�� 2.97% ��	 NTA 

6.  �"�����'�J)����"����'&!3��.���	
��ก�
 
���ก

�ก�
�
���  ������ก

�ก�
!
"�����*�"��'&()!
	ก�)",� ก�
 *+�
��� S  

'����	 3)%)ก�
<-6�&3�)����C �
���  �
�ก�)0*"�!)�
&�"	# � ���ก�� (�&�0)) ��ก �
���   3)4)0�! 
���ก�� (�&�0))  (DTCAPH) '�J)
��ก�
 *+�*�"����'&!3��.� ')-+�	��ก
��� *+<-6����&3�)#�����)"�
/��%0�"�4*�����ก
���'	�)����	ก��ก�
 (Discounted Cash Flow) <2+	'�J)"�4* *+'&����� 

 

*�����
��� ก��� ������� *�����
��� ���� ������� 

#�	7D�
��� #�	7D�
��� 
���ก�� 


�������  
������!��!�;!E 

��+����ก��
C��
��� 
(%) 


�������  
������!��!�;!E 

��+����
ก��C��
��� 
(%) 

1. 4)���
4)0�! ���ก�� 
 (�&�0)) 

69,999,994 - 99.99999  
- - - 

2. .��5-�&3�)
���,�� 6 - 0.000001 - - - 

3. �
���   3)4)0�! ���ก�� 

    (�&�0)) 
- - - 37,450,000 - 53.50 

4. �
���  '�(� �* '� ���ก��  

    (�&�0))  
- - - 32,550,000 - 46.50 

��� 70,000,000 - 100.00000 70,000,000 - 100.00 
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2.    ก��*��
����
�������  ��
��!"�� 7�8� �% 7' ��ก%� ���7���@��� *��ก�+ (.MBK-SK6) �	
���
 ��!"�� 
7�8� �% 7' *��ก�+ (�
�$�) (.MBK6) (9:����) ก�� ��!"�� 7�8� �% 7' K:L+ B��+@ 7�8�7&��@7��7���@ 
*��ก�+ (.MBK-FE6) (9:�����) 

1.  "�) '�-�) ��  *+'ก��
��ก�
 13 !3���� 2557 

2.  
����'�*����	��,��CC� 

'������?��;@ ���$�A�':���  ���
 MBK 

�����!"��������
 MBK 
B(	��''(�%A7ก%A����
ก��

':���  � 
�C��	&�� MBK 9:�C��
��� 

��+����ก��
C��
��� 

(��
���$���	
B(��)   

���$�A�ก���ก��                   
�%A�%����)+�7�%� 

�
���  '�(� �* '� �3ก*6 )��'��
1
"�) ���ก�� (DMBK-SKH) 

- '�J)�
��� �,��/��!
	 MBK 100% 

�
���  '�(� �* '� d�e� ��)�1 
'�()'!�
1' )'�) 1 ���ก�� 
(DMBK-FEH) 

- '�J)�
��� �,��/������ 
- '�J)�
��� �,��/������  
 

PRG 
PMS 

75.00% 
25.00% 

�
���  � 3�#
<��� ��)�1 
�ก
)�
* ���ก�� (�&�0)) 
(DPRGH) 

- '�J)�
��� �,��/��!
	 
- '�J).��5-�&3�)
��%&C,��	  
  MBK 

MBK 
PRG 

74.52% 
26.47% 

�
���  �$���� ��� ���ก�� 
(DPMSH) 

- '�J)�
��� 
,"�/������ 
   

MBK-BUS 25.00% 

�
���  '�(� �* '� ก�
43
ก�� 
���ก�� (DMBK-BUSH) 

- '�J)�
��� �,��/��!
	  MBK 99.99% 

1. )��83O'�0  $�)$�$�P)1 

2. )���3'" �1  4*
"0�
ก3� 

 3.   
����'�*����	&3�) *+<-6����  
3.1  �
�'O &3�) *+���&),��  &3�)����C��	 MBK-SK 
3.2  ��ก���ก�
���')�)43
ก��  �
�ก��43
ก����&�
 
3.3   3)�� �'�*�)��� 3) *+'
*�ก0��
� 
 3.3.1  3)�� �'�*�)  10,000,000 ��  ��,	'�J)&3�)����C 100,000 &3�)j �� 100 ��  
 3.3.2 ���)")&3�) *+���&),�� &3�)����C 100,000 &3�) &
-� 100% ��	 3) *+0��
����" 
 3.3.3 "�4*ก�
%)ก�
ก��&)�
������  <-6����%)
��� Adjusted Book Value � 30 ก.�. 57 
          (����,�' ,�ก�� 8,694,665.14 �� ) 
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&���
���#��+����ก��C��
��� 

 ��+����ก��C��
�����
 MBK-SK ��+����ก��C��
�����
 MBK-SK 
��!"�� ก���ก��������� 
(�
ก��������� 

 (% ��	 3)0��
����") (% ��	 3)0��
����") 
1. MBK  100.00% - 
2. MBK-FE  - 100.00% 

��� 100.00% 100.00% 

 4. ก�
���)"��)����	
��ก�
 *+'ก*+�"/�	ก�) (��������ก
�ก��

��������������� 30 ��!���"� 2557)  
              4.1  
��� *+<-6����
"� �6	��6) 8,694,665.14 ��  
  4.2  ���)"��)����	
��ก�
#��' ,�ก�� 0.0587% ��	 NTA 

5. �"�����'�J)����"����'&!3��.���	
��ก�
 
���ก

�ก�
�
���  ������ก

�ก�
!
"�����*�"��'&()!
	ก�)",� ก�
 *+ MBK #�����')�)ก�


���&),��&3�)����C��	�
���  '�(� �* '� �3ก*6 )��'��
1"�) ���ก�� (DMBK-SKH) %&�ก�� �
���  '�(� �* '� d�e� 
��)�1 '�()'!�
1' )'��) 1 ���ก�� (DMBK-FEH) <2+	'�J)�
��� �,����	 PRG '�J)
��ก�
 *+�*�"��
��'&!3��.� ')-+�	��ก
��� *+<-6����&3�)#��%0�
��� Adjusted Book Value <2+	'�J)"�4* *+'&����� 
 
3.    ก��P
��
7
!�ก:� �	
���
 ��!"�� 7�8� �% 7' *��ก�+ (�
�$�) (.MBK6) (9:�P
�ก:�) ก�� ��!"�� ��!
��

�!����?�@ B�Qก�@ *��ก�+ (.MAX6) (9:�ก:�) 

1.    "�) '�-�) ��  *+'ก��
��ก�
    15 4�)"��� 2557 

2. 
����'�*����	��,��CC� 

'������?��;@ ���$�A�':���  ���
 MBK 

�����!"��������
 MBK 
B(	��''(�%A7ก%A����
ก��

':���  � 
�C��	&�� MBK 9:�C��
��� 

��+����ก��
C��
��� 

(��
���$���	
B(��)   

���$�A�ก���ก��                   
�%A�%����)+�7�%� 

�
���  �
�&�
��) 
�$�1 
��(ก<1 (DMAXH) 

- '�J)�
��� 
,"� 
- '�J)�
��� �,����	 TCAP 

MBK 
TCAP 

16.56% 
83.44% 

�
���   3)4)0�! ���ก�� 
(�&�0)) (.TCAPH) 

- '�J).��5-�&3�)
��%&C,��	  
  MAX 
- '�J).��5-�&3�)
��%&C,��	 
  MBK 

- - 

1. )����)' �	  !�)!�"�  

2. )��83O'�0  $�)$�$�P)1 

3. )���7��$	81 �����	ก
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3. 
����'�*��"	'	�)%&�ก���-�  
3.1 "	'	�)%&�ก���-�   58.00 ���)��  

 ��!
���ก'�*6� � �o��3��) ��!
� MLR + 0.5% !,��� ��	4)���
4)0�! ���ก�� (�&�0)) 
  (� �o��3��) MLR ' ,�ก�� 7.125%)  

 3.2 '	-+�)#���	"	'	�)%&�ก���-� 
 (1)  '�J)ก�
%&��"��0,"�'&�-� �	ก�
'	�)�ก, MAX !�� *+ MAX ��  

(2)  ก�
ก��&)���!
���ก'�*6�'	�)%&�ก���-� !����!
���ก'�*6� MLR ��	 4)���
4)0�!  
    ���ก�� (�&�0)) 

 3.3 '&!3.� *+���)3��!�"	'	�)%&�ก���-� 
 '$-+�%0�'�J)'	�) 3)&�3)'"*�)%)ก�
���')�)ก�
��	 MAX 

4. �&�,	'	�) 3) *+%0� 
 �O�$��,�	�,")'ก�) ���/&
-� '	�)ก���-���ก�5���)ก�
'	�)  ')-+�	��ก MBK �*�"������
5%)ก�

ก���-�'	�)��ก�5���)ก�
'	�)��กก",��
��� 
,"� 

5. ก�
���)"��)����	
��ก�
 *+'ก*+�"/�	ก�) (���)"���ก	�ก�
'	�)��6)�3�"�) *+ 30 ก�)���) 2557) 
5.1 ����,�
"���	
��ก�
   62,132,500 ��  ('	�)!�)
"���ก'�*6� 1 ��) 

 5.2  ���)"��)����	
��ก�
#��' ,�ก��         0.4027% ��	 NTA 

6. �"�����'�J)����"����'&!3��.���	
��ก�
 
���ก

�ก�
�
���  ������ก

�ก�
!
"�����*�"��'&()!
	ก�)",� ก�
 *+ �
���  '�(� �* 

'� ���ก�� (�&�0)) (DMBKH) %&�"	'	�)ก�� �
���  �
�&�
��) 
�$�1 ��sก<1 ���ก�� ("MAX") '�J)���)") 
62,132,500 ��  #�������!
���ก'�*6�%&�ก���-�'	�)��ก��!
� MLR + 0.5% !,��� ��	4)���
4)0�! ���ก�� 
(�&�0)) (�o��3��) MLR ' ,�ก�� 7.125%) �2	5-�#��",�'�J)#���"��"���3!�4

� ���'&�����
�&",�	
ก�) �6	 2 uv�� 
��ก�
��	ก�,�"�2	'�J)
��ก�
'&����� ����*�"����'&!3��.�  
 


