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ส่วนที� 2  การจัดการและการกาํกบัดแลกจิการู  
 

7. ข้อมลู หลักทรัพย์และผ้ถือห้นู ุ  

1) ทนจดทะเบียนและุ ทนที เรียกชําระแล้วุ  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 MBK มีทุนจดทะเบียน 1,707,960,000 บาท ทุนที�เรียกชาํระแลว้ 
1,707,960,000 บาท แบงเป็นหุน้สามญั ่ 1,707,960,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 

2) ห้นประเภทอื นที มีสิทธิหรือเงื อนไขแตกต่างไปจากห้นสามัญุ ุ  

       -ไมมี่ - 

 3) โครงการออกและเสนอขายห้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพ หรือตราสารแสดงสิทธิในุ
ผลตอบแทนที เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิง 

-ไมมี่ - 

4) ห้นกุ้  ู(ขอ้มูล ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560) 

ลักษณะสําคัญของห้นก้   ุ ู  
 1.  ห้นก้บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด ุ ู (มหาชน) ครั9งที  2/2554 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561 

- นายทะเบียนห้นกุ้ ู ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จาํกด ั (มหาชน)  
- อัตราดอกเบี9ยของห้นกุ้ ู อตัราดอกเบียคงที�ร้อยละ 7 5.00 ตอปี ่  
- วนัออกห้นกุ้ ู 9 สิงหาคม 2554 
- วนัชําระดอกเบี9ย ผูอ้อกหุ้นกูจะชาํระดอกเบียทุก ้ 7 6 เดือน ทุกๆ วนัที� 9 

กุมภาพนัธ์ และ วนัที� 9 สิงหาคม ของทุกปี  
- ประเภทห้นกุ้ ู ระบุชื�อผูถื้อ ประเภท ไมดอ้ยสิทธิ ไมมีประกน และไมมี่ ่ ั ่

ผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้
- จํานวนและมลค่าู  ไมเกน ่ ิ 300,000 หนวย คิดเป็นมูลคา่ ่ รวมไมเกน ่ ิ

300,000,000 บาท มูลคาที�ตราไวต้อหนวย ่ ่ ่ 1,000 บาท 
- วนัครบกําหนดไถ่ถอนห้นกุ้ ู 9 สิงหาคม 2561 
- การจัดอันดับความน่าเชื อถือของห้นก้ ุ ู  อนัดบัความนาเชื�อถือของหุ้นกู ่ ้ A 

    โดยบริษทั ทริส เรทติง จาํกด7 ั  
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2.  ห้นก้บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด ุ ู (มหาชน) ครั9งที  3/2554 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561 

- นายทะเบียนห้นกุ้ ู ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จาํกด ั (มหาชน)  
- อัตราดอกเบี9ยของห้นกุ้ ู อตัราดอกเบียคงที�ร้อยละ 7 4.95 ตอปี ่  
- วนัออกห้นกุ้ ู 24 สิงหาคม 2554 
- วนัชําระดอกเบี9ย ผูอ้อกหุ้นกูจะชาํระดอกเบียทุก ้ 7 6 เดือน ทุกๆ วนัที� 24 

กุมภาพนัธ์ และ วนัที� 24 สิงหาคม ของทุกปี  
- ประเภทห้นกุ้ ู ระบุชื�อผูถื้อ ประเภท ไมดอ้ยสิทธิ ไมมีประกน และไมมี่ ่ ั ่

ผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้
- จํานวนและมลค่าู  ไมเกน ่ ิ 400,000 หนวย คิดเป็นมูลคารวมไมเกน ่ ่ ่ ิ

400,000,000 บาท มูลคาที�ตราไวต้อหนวย ่ ่ ่ 1,000 บาท 
- วนัครบกําหนดไถ่ถอนห้นกุ้ ู 24 สิงหาคม 2561 
- การจัดอันดับความน่าเชื อถือของห้นก้ ุ ู  อนัดบัความนาเชื�อถือของหุ้นกู ่ ้ A 

    โดยบริษทั ทริส เรทติง จาํกด7 ั  
 

3. ห้นก้บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด ุ ู (มหาชน) ครั9งที  1/2555 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 

- นายทะเบียนห้นกุ้ ู ธนาคารซีไอเอม็บี ไทย จาํกด ั (มหาชน) 
- อัตราดอกเบี9ยของห้นกุ้ ู อตัราดอกเบียคงที�ร้อยละ 7 4.93 ตอปี่  
- วนัออกห้นกุ้ ู 24 กรกฎาคม 2555 
- วนัชําระดอกเบี9ย ผูอ้อกหุ้นกูจะชาํระดอกเบียทุก ้ 7 6 เดือน ทุก ๆ วนัที� 24 

มกราคม และ วนัที� 24 กรกฎาคม ของทุกปี  
- ประเภทห้นกุ้ ู ระบุชื�อผูถื้อ ประเภท ไมดอ้ยสิทธิ ไมมีประกน และไมมี่ ่ ั ่

ผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้
- จํานวนและมลค่าู  ไมเกน ่ ิ 500,000 หนวย คิดเป็นมูลคารวมไมเกน ่ ่ ่ ิ

500,000,000 บาท มูลคาที�ตราไวต้อหนวย ่ ่ ่ 1,000 บาท 
- วนัครบกําหนดไถ่ถอนห้นกุ้ ู 24 กรกฎาคม 2565 
- การจัดอันดับความน่าเชื อถือของห้นก้ ุ ู  อนัดบัความนาเชื�อถือของหุ้นกู ่ ้ A 

    โดยบริษทั ทริส เรทติง จาํกด7 ั  
 
 
 
 



178 

 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2560 

4. ห้นก้บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด ุ ู (มหาชน) ครั9งที  2/2555 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 

- นายทะเบียนห้นกุ้ ู ธนาคาร กรุงศรีอยธุยา จาํกด ั (มหาชน)  
- อัตราดอกเบี9ยของห้นกุ้ ู อตัราดอกเบียคงที�ร้อยละ 7 4.70 ตอปี ่  

 - วนัออกห้นกุ้ ู 7 กนยายน ั 2555 
- วนัชําระดอกเบี9ย ผูอ้อกหุ้นกูจะชาํระดอกเบียทุก ้ 7 6 เดือน ทุกๆ วนัที� 7 

มีนาคม และ วนัที� 7 กนยายน ของทุกปีั  
- ประเภทห้นกุ้ ู ระบุชื�อผูถื้อ ประเภท ไมดอ้ยสิทธิ ไมมีประกน และไมมี่ ่ ั ่

ผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้
- จํานวนและมลค่าู  ไมเกน ่ ิ 400,000 หนวย คิดเป็นมูลคารวมไมเกน ่ ่ ่ ิ

400,000,000 บาท มูลคาที�ตราไวต้อหนวย ่ ่ ่ 1,000 บาท 
- วนัครบกําหนดไถ่ถอนห้นกุ้ ู 7 กนยายน ั 2565 
- การจัดอันดับความน่าเชื อถือของห้นก้ ุ ู  อนัดบัความนาเชื�อถือของหุ้นกู ่ ้ A 

    โดยบริษทั ทริส เรทติง จาํกด7 ั  
 

5. ห้นก้บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด ุ ู (มหาชน) ครั9งที  3/2555 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 

- นายทะเบียนห้นกุ้ ู ธนาคาร กรุงศรีอยธุยา จาํกด ั (มหาชน) 
- อัตราดอกเบี9ยของห้นกุ้ ู อตัราดอกเบียคงที�ร้อยละ 7 4.72 ตอปี ่  

 - วนัออกห้นกุ้ ู 20 กนยายน ั 2555 
- วนัชําระดอกเบี9ย ผูอ้อกหุ้นกูจะชาํระดอกเบียทุก ้ 7 6 เดือน ทุกๆ วนัที� 20 

มีนาคม และ วนัที� 20 กนยายน ของทุกปี ั  
- ประเภทห้นกุ้ ู ระบุชื�อผูถื้อ ประเภท ไมดอ้ยสิทธิ ไมมีประกน และไมมี่ ่ ั ่

ผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้
- จํานวนและมลค่าู  ไมเกน ่ ิ 1,000,000 หนวย คิดเป็นมูลคา่ ่ รวมไมเกน ่ ิ

1,000,000,000 บาท มูลคาที�ตราไวต้อหนวย ่ ่ ่ 1,000 บาท 
- วนัครบกําหนดไถ่ถอนห้นกุ้ ู 20 กนยายน ั 2565 
- การจัดอันดับความน่าเชื อถือของห้นก้ ุ ู  อนัดบัความนาเชื�อถือของหุ้นกู ่ ้ A 

    โดยบริษทั ทริส เรทติง จาํกด7 ั  
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6. ห้นก้บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด ุ ู (มหาชน) ครั9งที  4/2555 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570 

- นายทะเบียนห้นกุ้ ู ธนาคาร กรุงศรีอยธุยา จาํกด ั (มหาชน) 
- อัตราดอกเบี9ยของห้นกุ้ ู อตัราดอกเบียคงที�ร้อยละ 7 5.10 ตอปี ่  

 - วนัออกห้นกุ้ ู 7 พฤศจิกายน 2555 
- วนัชําระดอกเบี9ย ผูอ้อกหุ้นกูจะชาํระดอกเบียทุก ้ 7 6 เดือน ทุกๆ วนัที� 7 

พฤษภาคม และ วนัที� 7 พฤศจิกายน ของทุกปี  
- ประเภทห้นกุ้ ู ระบุชื�อผูถื้อ ประเภท ไมดอ้ยสิทธิ ไมมีประกน และไมมี่ ่ ั ่

ผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้
- จํานวนและมลค่าู  ไมเกน ่ ิ 1,500,000 หนวย คิดเป็นมูลคารวมไมเกน ่ ่ ่ ิ

1,500,000,000 บาท มูลคาที�ตราไวต้อหนวย ่ ่ ่ 1,000 บาท 
- วนัครบกําหนดไถ่ถอนห้นกุ้ ู 7 พฤศจิกายน 2570 
- การจัดอันดับความน่าเชื อถือของห้นก้ ุ ู  อนัดบัความนาเชื�อถือของหุ้นกู ่ ้ A 

    โดยบริษทั ทริส เรทติง จาํกด7 ั  
 
7. ห้นก้บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด ุ ู (มหาชน) ครั9งที  1/2556 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563    

- นายทะเบียนห้นกุ้ ู ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จาํกด ั (มหาชน) 
 - อัตราดอกเบี9ยของห้นกุ้ ู อตัราดอกเบียคงที�ร้อยละ 7 4.75% ตอปี ่  

 - วนัออกห้นกุ้ ู  17 กรกฎาคม 2556 
- วนัชําระดอกเบี9ย ผูอ้อกหุ้นกูจะชาํระดอกเบียทุก ้ 7 6 เดือน ทุกๆ วนัที� 17 

มกราคม และ วนัที� 17 กรกฎาคมของทุกปี  
- ประเภทห้นกุ้ ู ระบุชื�อผูถื้อ ประเภท ไมดอ้ยสิทธิ ไมมีประกน และไมมี่ ่ ั ่

ผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้
- จํานวนและมลค่าู  ไมเกน ่ ิ 1,700,000 หนวย คิดเป็นมูลคารวมไมเกน ่ ่ ่ ิ

1,700,000,000 บาท มูลคาที�ตราไวต้อหนวย ่ ่ ่ 1,000 บาท 
- วนัครบกําหนดไถ่ถอนห้นกุ้ ู  17 กรกฎาคม 2563 
- การจัดอันดับความน่าเชื อถือของห้นก้ ุ ู  อนัดบัความนาเชื�อถือของหุ้นกู ่ ้ A 

โดยบริษทั ทริส เรทติง จาํกด7 ั  
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8. ห้นก้บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด ุ ู (มหาชน) ครั9งที  2/2556 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563    

- นายทะเบียนห้นกุ้ ู ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จาํกด ั (มหาชน)  
- อัตราดอกเบี9ยของห้นกุ้ ู อตัราดอกเบียคงที�ร้อยละ 7 4.75 ตอปี ่  
- วนัออกห้นกุ้ ู 25 กรกฎาคม 2556 
- วนัชําระดอกเบี9ย ผูอ้อกหุ้นกูจะชาํระดอกเบียทุก ้ 7 6 เดือน ทุก ๆ วนัที� 25 

กนยายน และ วนัที� ั 25 มีนาคมของทุกปี  
- ประเภทห้นกุ้ ู ระบุชื�อผูถื้อ ประเภท ไมดอ้ยสิทธิ ไมมีประ่ ่ กน และไมมีั ่

ผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้
- จํานวนและมลค่าู  ไมเกน ่ ิ 300,000 หนวย คิดเป็นมูลคารวมไมเกน ่ ่ ่ ิ

300,000,000 บาท มูลคาที�ตราไวต้อหนวย ่ ่ ่ 1,000 บาท 
- วนัครบกําหนดไถ่ถอนห้นกุ้ ู 25 กรกฎาคม 2563 
- การจัดอันดับความน่าเชื อถือของห้นก้ ุ ู  อนัดบัความนาเชื�อถือของหุ้่ นกู ้A 

    โดยบริษทั ทริส เรทติง จาํกด7 ั  
 

9.  ห้นก้บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด ุ ู (มหาชน) ครั9งที  1/2558 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561 

- นายทะเบียนห้นกุ้ ู ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จาํกด ั (มหาชน)  
- อัตราดอกเบี9ยของห้นกุ้ ู อตัราดอกเบียคงที�ร้อยละ 7 2.47 ตอปี ่  
- วนัออกหุ้นกู้ 24 มิถุนายน 2558 
- วนัชําระดอกเบี9ย ผูอ้อกหุ้นกูจะชาํระดอกเบียทุก ้ 7 6 เดือน ทุกๆ วนัที� 24 

ธนัวาคม และ วนัที� 24 มิถุนายนของทุกปี  
- ประเภทห้นกุ้ ู ระบุชื�อผูถื้อ ประเภท ไมดอ้ยสิทธิ ไมมีประกน และไมมี่ ่ ั ่

ผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้
- จํานวนและมลค่าู  ไมเกน ่ ิ 1,000,000 หนวย คิดเป็นมูลคารวมไมเกน ่ ่ ่ ิ

1,000,000,000 บาท มูลคาที�ตราไวต้อหนวย ่ ่ ่ 1,000 บาท 
- วนัครบกําหนดไถ่ถอนห้นกุ้ ู 24 มิถุนายน 2561 
- การจัดอันดับความน่าเชื อถือของห้นก้ ุ ู  อนัดบัความนาเชื�อถือของหุ้นกู ่ ้ A 

    โดยบริษทั ทริส เรทติง จาํกด7 ั  
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10. ห้นก้บริุ ู ษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) ครั9งที  1/2559 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 

- นายทะเบียนห้นกุ้ ู ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จาํกด ั (มหาชน)  
- อัตราดอกเบี9ยของห้นกุ้ ู อตัราดอกเบียคงที�ร้อยละ 7 3.125 ตอปี ่  
- วนัออกห้นกุ้ ู 26 กุมภาพนัธ์ 2559 
- วนัชําระดอกเบี9ย ผูอ้อกหุ้นกูจ้ะชาํระดอกเบียทุก 7 6 เดือน ทุกๆ วนัที� 26 

กุมภาพนัธ์ และ วนัที� 26 สิงหาคมของทุกปี  
- ประเภทห้นกุ้ ู ระบุชื�อผูถื้อ ประเภท ไมดอ้ยสิทธิ ไมมีประกน และไมมี่ ่ ั ่

ผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้
- จํานวนและมลค่าู  ไมเกน ่ ิ 1,000,000 หนวย คิดเป็นมูลคารวมไมเกน ่ ่ ่ ิ

1,000,000,000 บาท มูลคาที�ตราไวต้อหนวย ่ ่ ่ 1,000 บาท 
- วนัครบกําหนดไถ่ถอนห้นกุ้ ู 17 มีนาคม 2566 
- การจัดอันดับความน่าเชื อถือของห้นก้ ุ ู  อนัดบัความนาเชื�อถือของหุ้นกู ่ ้ A 

    โดยบริษทั ทริส เรทติง จาํกด7 ั  
 
 

11. ห้นก้บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด ุ ู (มหาชน) ครั9งที  2/2559 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569 

- นายทะเบียนห้นกุ้ ู ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จาํกด ั (มหาชน)  
- อัตราดอกเบี9ยของห้นกุ้ ู อตัราดอกเบียคงที�ร้อยละ 7 3.57 ตอปี ่  
- วนัออกห้นกุ้ ู 26 กุมภาพนัธ์ 2559 
- วนัชําระดอกเบี9ย ผูอ้อกหุ้นกูจะชาํระดอกเบียทุก ้ 7 6 เดือน ทุกๆ วนัที� 26 

กุมภาพนัธ์ และ วนัที� 26 สิงหาคมของทุกปี  
- ประเภทห้นกุ้ ู ระบุชื�อผูถื้อ ประเภท ไมดอ้ยสิทธิ ไมมีประกน และไมมี่ ่ ั ่

ผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้
- จํานวนและมลค่าู  ไมเกน ่ ิ 1,000,000 หนวย คิดเป็นมูลคารวมไมเกน ่ ่ ่ ิ

1,000,000,000 บาท มูลคาที�ตราไวต้อหนวย ่ ่ ่ 1,000 บาท 
- วนัครบกําหนดไถ่ถอนห้นกุ้ ู 26 กุมภาพนัธ์ 2569 
- การจัดอันดับความน่าเชื อถือของห้นก้ ุ ู  อนัดบัความนาเชื�อถือของหุ้นกู ่ ้ A 

    โดยบริษทั ทริส เรทติง จาํกด7 ั  
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12. ห้นก้บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด ุ ู (มหาชน) ครั9งที  1/2560 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570 

- นายทะเบียนห้นกุ้ ู ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จาํกด ั (มหาชน)  
- อัตราดอกเบี9ยของห้นกุ้ ู อตัราดอกเบียคงที�ร้อยละ 7 3.78 ตอปี ่  
- วนัออกห้นกุ้ ู 20 กรกฎาคม 2560 
- วนัชําระดอกเบี9ย ผูอ้อกหุ้นกูจะชาํระดอกเบียทุก ้ 7 6 เดือน ทุกๆ วนัที� 20 

กรกฎาคม และ วนัที� 20 มกราคมของทุกปี  
- ประเภทห้นกุ้ ู ระบุชื�อผูถื้อ ประเภท ไมดอ้ยสิทธิ ไมมีประกน และไมมี่ ่ ั ่

ผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้
- จํานวนและมลค่าู  ไมเกน ่ ิ 1,000,000 หนวย คิดเป็นมูลคารวมไมเกน ่ ่ ่ ิ

1,000,000,000 บาท มูลคาที�ตราไวต้อหนวย ่ ่ ่ 1,000 บาท 
- วนัครบกําหนดไถ่ถอนห้นกุ้ ู 20 กรกฎาคม 2570 
- การจัดอันดับความน่าเชื อถือของห้นก้ ุ ู  อนัดบัความนาเชื�อถือของหุ้นกู ่ ้ A 

    โดยบริษทั ทริส เรทติง จาํกด7 ั  

 
 
ผ้ถือห้นู ุ  

1) ผ้ถือห้นรายใหญู่ ุ  

บริษทัได้รวบรวมรายชื�อผูถื้อหุ้น ณ วนัที� 22 กนยายน ั 2560 โดยวิธีปิดสมุดทะเบียนตาม 
พ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยม์าตรา 225   

บริษทัฯ มีผูถื้อหุ้นที�ถือหุ้นเกนกวา ิ ่ 0.5% ของทุนเรียกชาํระแลว้ จาํนวน 31 ราย คิดเป็น        
80.62 % ของทุนเรียกชาํระแล้ว   และมีผูถื้อหุ้นที�ถือหุ้นไมเกน่ ิ   0.5% ของทุนเรียกชาํระแลว้ แต่                  
ไมตํ�ากวา ่ ่ 100 หุ้น ของทุนเรียกชาํระแลว้  จาํนวน  3,250 ราย  คิดเป็น  19.38 %  และมีผูถื้อหุ้นที�ถือหุ้น        
ต ํ�ากวา่ 100 หุ้น จาํนวน 297 ราย  รวมผูถื้อหุ้นทงัหมดจาํนวน 7 3,578 หุ้น โดยมีรายชื�อผูถื้อหุ้น 10 รายแรก 
ดงัตอไปนี่ 7  

 

ลําดับที  รายชื อ *จํานวนห้นุ  
สัดส่วนการ

ถือห้นุ  
(% ) 

บริษทั ปทุมไรซมิล แอนด ์แกรนารี จาํกด ั (มหาชน) 474,249,530 27.767 
1 

บริษทั พี อาร์ จี พืชผล จาํกดั 25,000,000 1.464 
  499,249,530 29.231 
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ลําดับที  รายชื อ *จํานวนห้นุ  
สัดส่วนการ

ถือห้นุ  
(% ) 

บริษทั ทุนธนชาต จาํกด ั (มหาชน) 188,562,090 11.040 
ธนาคารธนชาต จาํกด ั (มหาชน) 76,842,000 4.499 
บริษทัหลกัทรัพย ์ธนชาต จาํกด ั (มหาชน) 75,603,000 4.427 

2 

บริษทั ธนชาตประกนภยั จาํกด ั ั (มหาชน) 34,365,000 2.012 
  375,372,090 21.978 

3 
NORTRUST NOMINEES LIMITED-THE NORTHERN 
TRUST COMPANY RE IEDP AIF CLIENTS NORTRUST 
NOMINEES 10 PERCENT ACCOUNT 

40,934,208 2.397 

4 บริษทั  ไทยเอน็วดีีอาร์  จาํกดั 39,537,911 2.315 
5 DBS BANK LTD 37,942,800 2.222 
6 นางสาวอตินุช  ตนัติวทิ 37,207,000 2.178 

7 AIA TH-EQ3-P 35,530,700 2.080 

8 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 32,878,685 1.925 

9 นายปริญญา  เธียรวร 29,000,000 1.698 

10 MORGAN STANLEY & CO.INTERNATIONAL PLC 22,050,000 1.291 
 รวม 1,149,702,924 67.314 

 
*  จาํนวนหุน้ดงักลาวเป็นจาํนวนหุน้ที�ไดน้บัรวมหุน้ที�ถือโดยบุคคลที�เกยวขอ้งกนตามมาตรา ่ ี� ั 258 ของ  พ.ร.บ.  
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัที� 4) พ.ศ. 2551 

2) กล่มผ้ถือห้นรายใหญ่ที โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกําหนดนโยบายการจัุ ุู ดการหรือ
การดําเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยสําคัญ 

- ไมมี ่ - 
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

MBK มีนโยบายในการจายเงินปันผลโดยคาํนวณจาก ่ “งบการเงินรวม” ทงันี ในการจายเงินปันผล 7 7 ่
แตละครังจะตอ้งพิจารณาพืนฐานกาไรสะสมจาก ่ ํ7 7 “งบการเงินเฉพาะกจการิ ” โดยจะถือตามพระราชบญัญติั
บริษทัมหาชนจาํกดที�กาหนดใหจ้ายเงินปันผลจากเงินกาไรและหา้มจายเงินปันผลหากมียอดขาดทุนสะสม ั ํ ่ ํ ่  

สาํหรับนโยบายการกาหนดอตัราการจายเงินปันผลนนัํ ่ 7  หากไมมีเหตุการณ์นอกเหนือความคาดหมาย่
เกดขึนบริษทัมีนโยบายที�จะจาย เงินปันผลเป็นจาํนวนเงินสุทธิบาทตอหุ้นในงวดปัจจุบนัไิ ่ ่7 มน้อยกวางวดที�่ ่
ผานมา  ทงันี เพื�อให้ผูถื้อหุ้นมีเสถียรภาพในการไดรั้บเงินปันผลจาก การถือหุ้นของบริษทัในระยะยาว โดย่ 7 7
ถือเป็น Dividend Stock 

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผลของบริษัทในระยะที ผ่านมา 
 

2556 2557 2558 2559** 

สําหรับงวด 6 เดือน 
สิ9นสดวนัที  ุ 30 
มิถนายุ น 2560 

เงินปันผลตอหุน้่  5.75 0.60 0.63 0.66       0.33*** 
กาไรํ (ขาดทุน) ตอหุน้่  28.90 1.19 1.36 1.54 0.75 
(งบการเงินรวม)      
มูลคาที�ตราไวต้อหุน้่ ่   10.00      1.00* 1.00 1.00 1.00 

 

หมายเหต  ุ  
* เมื�อวนัที� 9 เมษายน 2557 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2557 มีมติอนุมติัการเปลี�ยนแปลงมูลคาที�ตราไวข้อง่

หุน้ของบริษทัฯ จากเดิมมูลคาหุน้ละ ่ 10 บาท จาํนวน 188,629,100 หุน้ เป็นมูลคาหุน้ละ ่ 1 บาท จาํนวน 1,886,291,000 หุ้น 
โดยบริษทัฯ มีทุนชาํระแลว้ 1,886,291,000 บาท และมีหุ้นสามญัที�ชาํระแลว้จาํนวน 1,886,291,000 หุ้น ซึ� งบริษทัฯ ไดจ้ด
ทะเบียนกบกระทรวงพาณิชยเ์มื�อวนัที� ั 22 เมษายน 2557 

** เมื�อวนัที� 5 ตุลาคม 2559 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติัตดัหุน้ที�ซือคืนจาํนวน 7 178,331,000 หุน้ โดย
การลดทุนจดทะเบียนและทุนที�ออกและชาํระแลว้จาก 1,886,291,000 หุน้  มูลคาหุน้ละ ่ 1 บาท  มูลคารวม ่ 1,886,291,000 
บาท เป็นหุน้ใหม ่ 1,707,960,000 หุน้ มูลคาหุน้ละ ่ 1 บาท มูลคารวม ่ 1,707,960,000 บาท บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนการลดทุน
จดทะเบียนและทุนที�ชาํระแลว้กบกระทรวงพาณิชยเ์มื�อวนัที� ั 13 ตุลาคม 2559 

*** เมื�อวนัที�  6 กนยายน ั 2560 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ มีมติอนุมติัจายเงินปันผลระหวางกาลสาํหรับงวด่ ่
หกเดือนสินสุดวนัที� 7 30 มิถุนายน 2560 จาํนวน 0.33 บาทตอหุน้ และกาหนดจายเงินปันผลดงักลาวในวนัที� ่ ํ ่ ่ 5 ตุลาคม 2560 

 
 
 
 



185 

 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2560 

บริษัทย่อยที�มีนัยสําคัญต่อการดําเนินกิจการของกล่มบริษัท ได้แก่ กล่มบริษัท ปทมไรซมิล ุ ุ ุ แอนด์ 

แกรนารี จํากดั (มหาชน) (“PRG”) มีรายละเอียดดงัตอไปนี่ �  

��บริษัท ปทมไรซมิล แอนด์ แกรนารี จํากัด ุ (มหาชน) มีนโ ยบายเสนอใ ห้ที%ประชุมผูถื้อหุ้น
ของบริษัทจายเงินปันผลใ ห้แกผู้ถือหุ้นแตละปี โ ดยมีอัตราที%คาดวาจะจายตามผลการ่ ่ ่ ่่
ดาํเนินงานในอตัราที%ไมตํ%ากวาร้อยละ่ ่  50 ของกาไรสุทธิหลงัหกัภาษีแลว้ํ  
��บริษัท พีอาร์จี พืชผล จํากัด  มีนโ ยบายเสนอใ ห้ที%ประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัจายเงินปันผล่
ใ ห้แกผู้ถือหุ้นแตละปี โ ดยมีอัตราที%คาดวาจะจายตามผลการดําเนินงานใ นอัตราที%ไ ม่ ่ ่ ่ ่                
ตํ%ากวาร้อยละ ่ 95 ของกาไรสุทธิหลงัหกัภาษีแล้ํ ว 
��บริษัท ราชสีมาไรซ์ จํากัด  มีนโ ยบายเสนอใ ห้ที%ประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัจายเงินปันผล่
ใ ห้แกผู้ถือหุ้นแตละปี โ ดยมีอัตราที%คาดวาจะจายตามผลการดําเนินงานใ นอัตราที%ไ ม่ ่ ่ ่ ่                 
ตํ%ากวาร้อยละ ่ 95  ของกาไรสุทธิหลงัหกัภาษีแลว้ํ  
��บริษัท สีมาแพค จํากัด  มีนโ ยบายเสนอใ ห้ที%ประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัจายเงินปันผลใ ห้แก่ ่ 
ผูถื้อหุน้แตละปี โ ดยมีอตัราที%คาดวาจะจายตามผลการดาํเนินงานใ นอตัราที%ไมตํ%ากวาร้อยละ ่ ่ ่ ่ ่ 50 
ของกาไรสุทธิหลงัหกัภาษีแลว้ํ  
��บริษัท อนิโนฟ้ด ู (ไทยแลนด์) จํากัด  มีนโ ยบายเสนอใ ห้ที%ประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัจายเงิน่
ปันผลใ ห้แกผูถื้อหุ้นแตละปี โ ดยมีอัตราที%คาดวาจะจายตามผลการดําเนินงานใ นอัตราที%่ ่ ่ ่         
ไมตํ%ากวาร้อยละ ่ ่ 50 ของกาไรสุทธิหลงัหกัภาษีแลว้ํ  
��บริษัท เอ็ม บี เค ฟ้ด ู แอนด์ เอ็นเตอร์เทนเมนท์ จํากัด  มีนโ ยบายเสนอใ ห้ที%ประชุมผูถื้อหุ้น
ของบริษทัจายเงินปั่ นผลใ ห้แกผูถื้อหุ้นแตละปี โ ดยจะพิจารณาตามความเหมาะสมของผลการ่ ่
ดาํเนินงาน และการวางแผนงานในการลงทุนในอนาคต 
��บริษัท เอม็ บี เค ฟ้ด ไอแลนด์ จํากดั  ู มีนโ ยบายเสนอใ ห้ที%ประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัจายเงิน่
ปันผลใ ห้แกผูถื้อหุ้นแตละปี โ ดยจะพิจารณาตามความเหมาะสมของผลก่ ่ ารดาํเนินงาน และ
การวางแผนงานในการลงทุนในอนาคต 
��บริษัท เอ็ม บี เค ฟ้ด ซิสเต็ม จํากัด  ู มีนโ ยบายเสนอใ ห้ที%ประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัจายเงิน่
ปันผลใ ห้แกผูถื้อหุ้นแตละปี โ ดยจะพิจารณาตามความเหมาะสมของผลการดาํเนินงาน และ่ ่
การวางแผนงานในการลงทุนในอนาคต 
��บริษัท เอ็ม บี เค เรสเตอรองท์ กร๊ป จํากัด  ุ มีนโ ยบายเสนอใ ห้ที%ประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั
จายเงินปันผลใหแ้กผูถื้อหุ้นแตละปี โ ดยจะพิจารณาตามความเหมาะสมของผลการดาํเนินงาน ่ ่่
และการวางแผนงานในการลงทุนในอนาคต 
��บริษัท เอม็ บี เค ฟ้ด เซอร์วสิู  จํากัด  มีนโ ยบายเสนอใ ห้ที%ประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัจายเงิน่
ปันผลใ ห้แกผูถื้อหุ้นแตละปี โ ดยจะพิจารณาตามความเหมาะสมของผลการดาํเนินงาน และ่ ่
การวางแผนงานในการลงทุนในอนาคต 
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8.    โครงสร้างการจัดการ 
 

(1) โครงสร้างการจัดการ 

 โครงสร้างการจดัการของบริษทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษทัฯ  และคณะกรรมการ
เฉพาะเรื)อง เพื)อชวยในการบริหารจดัการงานที)มีความสาํคญัและงานตางๆ ตามที)คณะกรรมการ่ ่ บริษทัฯ 
ได้มีมติ ได้แก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ่ บริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน  ่ และคณะกรรมการกากบดูแลกจการที)ดี  ํ ั ิ ทงันียงัมีคณะอนุกรรมการชุดยอยตางๆ เชน 4 4 ่ ่ ่
คณะอนุกรรมการพิจารณาการปรับอตัราคาเชา และคณะกรรมการบริหารธุรกจอสังหาริมทรัพย ์่ ่ ิ       
เป็นตน้  รายละเอียดขอบเขตหนา้ที)คณะกรรมการตางๆ ่  มีดงันี4  

1) คณะกรรมการบริษัทฯ   
โดยคณะกรรมการบริษทัฯ มีกรรมการทงัสิน จาํนวน 4 4 10 ทาน ประกอบดว้ย ่  
- กรรมการที)ไมเป็นผูบ้ริหาร่  9 ทาน ่  
       (เป็นกรรมการอิสระ 4 ทาน ซึ) งเกนกวา ่ ิ ่ 1 ใน 3 ของกรรมการทงัคณะ4 ) 
- กรรมการที)เป็นผูบ้ริหาร 1 ทาน่   

รายชื�อของคณะกรรมการบริษัทฯ   
วนัที�เข้าดาํรง 

รายชื�อกรรมการ ตาํแหน่ง ความเชี�ยวชาญ 
ตาํแหน่งกรรมการ 

1) นายบนัเทิง ตนัติวทิ* ประธานกรรมการ ดา้นธุรกจการเงิน ธุรกจสนามกอลฟ์ และิ ิ
ธุรกจอสงัหาริมทรัพย์ิ  

8 เม.ย. 37 

2) นายศุภเดช พนูพิพฒัน์* รองประธานกรรมการ ดา้นธุรกจการเงิน ธุรกจิ ิ โรงแรมและการ
ทองเที)ยว และธุรกจอสงัหาริมทรัพย์่ ิ  

8 เม.ย. 37 

3) ศาสตราจารยไ์พจิตร  โรจนวานิช กรรมการอิสระ ดา้นบญัชีและการเงิน 23 พ.ย. 42 

4) นางประคอง ลีละวงศ*์ กรรมการอิสระ ดา้นบญัชีและการเงิน 8 เม.ย. 37 

5) นายประชา ใจดี กรรมการอิสระ ดา้นกฎหมาย 14 พ.ย. 50 

6) นางผาณิต พนูศิริวงศ*์ กรรมการอิสระ ดา้นสื)อสารมวลชน ธุรกจสนามกอลฟ์ ธุรกจิ ิ
โรงแรมและการทองเที)ยว่  

8 เม.ย. 37 

7) นายปิยะพงศ ์ อาจมงักร กรรมการ ดา้นการบริหารการเงินและการลงทุน ธุรกจิ
การเงิน 

19 ต.ค. 41 

8) นายสุเวทย ์ ธีรวชิรกลุ กรรมการ และประธาน
เจา้หนา้ที)บริหาร 

ดา้นการบริหารจดัการ การบญัชี การเงินและ
การลงทุน 

1 พ.ย. 43 

9) นายหชัพงศ ์ โภคยั กรรมการ ดา้นการบริหารจดัการ และธุรกจิ
อสงัหาริมทรัพย ์

1 พ.ย. 43 

10) นายอติพล ตนัติวทิ กรรมการ ดา้นการบริหารจดัการ และการลงทุน และ
ธุรกจกอลฟ์ิ  

15 ต.ค. 46 
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* หมายเหต ุ : บริษัท เอม็ บี เค จาํกัด (มหาชน)  เดิมเป็นบริษทัเอกชนชื�อ บริษัท มาบุญครองอบพืชและไซโ ล จาํกัด  
ได้จดทะเบียนเปลี�ยนชื�อเป็นบริษทั เอม็ บี เค พร็อพเพอร์ตี+ส์ แอนด์ ดีเวลลอ็ปเมนท์ จาํกัด เมื�อวันที� 20 
ธันวาคม 2533  ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจาํกดั เมื อวนัที  8 เมษายน 2537  ในชื�อ”
บริษทั เอม็ บี เค พร็อพเพอร์ตี+ส์ แอนด์ ดีเวลลอ็ปเมนท์ จาํกัด (มหาชน) และได้เข้าจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื อวนัที  5 เมษายน 2539  ต่อมาได้จดทะเบียนเปลี�ยนชื�อเป็นบริษัท  เอม็ บี 
เค ดีเวลลอ็ปเมนท์ จาํกัด (มหาชน) เมื�อวันที� 20 พฤศจิกายน 2545  และได้จดทะเบียนเปลี ยนชื อเป็น
บริษทั เอ็ม บี เค จาํกดั (มหาชน)  เมื�อวันที� 10 พฤศจิกายน 2546  กรรมการที�เข้าดาํรงตาํแหน่งกรรมการ
บริษทัก่อนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจาํกัด  โ ดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี+ 

1 นางผาณิต  พูนศิริวงศ์   เข้าเป็นกรรมการใ นบริษัท มาบุญครองอบพืชและไซโ ล  จาํกัด เมื�อ
วันที� 2 มีนาคม 2532 

2 นายบันเทิง  ตันติวิท  และนายศุภเดช  พูนพิพัฒน์   เข้าเป็นกรรมการใ นบริษัท  มาบุญครอง
อบพืชและไซโ ล  จาํกัด  เมื�อวันที� 19  กันยายน 2532 

3 นางประคอง  ลลีะวงศ์   เข้าเป็นกรรมการในบริษัท เอม็ บี เค พร็อพเพอร์ตี+ส์ แอนด์ ดีเวลลอ็ป
เมนท์ จาํกัด  เมื�อวันที� 13 พฤษภาคม 2535 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการประชุมเดือนละ 1 ครัง โดยในปี 4 2560 มีการประชุมรวม 
ทงัสิน 4 4 12 ครัง4  

 

นิยามและคณสมบัติของความเป็นกรรมการอิสระุ  

นิยามและคุณสมบติัของความเป็นกรรมการอิสระตามนโยบายการกากบดูแลกจการที)ดีของํ ั ิ
บริษัท เอ็ม บี เค จํากด ั (มหาชน) สอดคล้องกบหลักเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกากบั ํ ั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(กลต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์หงประเทศไทย ่ (ตลท.)  ดงันี4  

1. ถือหุ้นไมเกนร้อยละ ่ ิ 1 ของจาํนวนหุ้นที)มีสิทธิออกเสียงทงัหม4 ดของบริษทัฯ บริษทัใหญ ่
บริษทัยอย บริษทัรวม ผูถื้อหุ้นรายใหญ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ  ทงันี ให้นบั่ ่ ่ 4 4
รวมการถือหุน้ของผูที้)เกยวขอ้งของกรรมการอิสระรายนนัๆ ดว้ยี) 4  

2. ไมเป็นหรือเคยเป็นกรรมการที)มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที)ปรึกษาที)ได้่ ่ ่
เงินเดือนประจาํ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ บริษทัยอย บริษทัรวม ่ ่ ่      
ผูถื้อหุน้รายใหญ หรือของผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั  เวน้แตจะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ่ ่
ดงักลาวมาแลว้ไมนอ้ยกวาสองปีกอนวนัแตงตงั่ ่ ่ ่่ 4  ทงันี ลกัษณะตอ้งห้ามดงักลาวไมรวมถึง4 4 ่ ่
กรณีที)กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที)ปรึกษาของสวนราชการ  ซึ) งเป็น่  
ผูถื้อหุน้รายใหญ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ่  

3. ไมเป็นบุคคลที)มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ใน่
ลกัษณะที)เป็น บิดามารดา คูสมรส พี)นอ้ง และบุตร  รวมทงัคูสมรสของบุตร่ ่4 ของกรรมการ 
ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลที)จะได้รับการเสนอให้เป็น่
กรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัยอย่  
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4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกจกบบริษทั่ ิ ั ฯ บริษทัใหญ บริษทัยอย บริษทัรวม ผูถื้อ่ ่ ่
หุ้นรายใหญ หรือผูมี้อาํ่ นาจควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะที)อาจเป็นการขดัขวาง การใช้
วิจารณญาณอยางอิสระของตน่  รวมทงัไมเป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นที)มีนยั หรือผูมี้อาํนาจ4 ่
ควบคุมของผูที้)มีความสัมพนัธ์ทางธุรกจกบบริษทัฯ บริษทัใหญ บริษทัยอย บริษทัรวม ิ ั ่ ่ ่     
ผูถื้อหุ้นรายใหญ หรือผูมี้อาํนาจ่ ควบคุมของบริษทัฯ  เวน้แตจะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ่
ดงักลาวมาแลว้ไมนอ้ยกวาสองปีกอนวนัแตงตงั่ ่ ่ ่่ 4  

5. ไมเป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของ่ บริษทัฯ บริษทัใหญ บริษทัยอย บริษทัรวม ผูถื้อหุ้นราย่ ่ ่
ใหญ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ  และไมเป็นผูถื้อหุ้นที)มีนัย ผูมี้อาํนาจค่ ่ วบคุม 
หรือหุน้สวนของสาํนกังานสอบบญัชี  ซึ) งมีผูส้อบบญัชีของ่ บริษทัฯ บริษทัใหญ บริษทัยอย ่ ่
บริษทัรวม ผูถื้อหุ้นรายใหญ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัสังกดอยู  เวน้แตจะไดพ้น้่ ่ ั ่ ่
จากการมีลกัษณะดงักลาวมาแลว้ไมนอ้ยกวาสองปีกอนวนัแตงตงั่ ่ ่ ่่ 4  

6. ไมเป็นหรือเคยเป็นผูใ้่ ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ) งรวมถึงการให้บริการเป็นที)ปรึกษา
กฎหมายหรือที)ปรึกษาทางการเงิน ซึ) งได้รับคาบริการเกนกวาสองล้านบาทตอปี่ ิ ่ ่   จาก
บริษทัฯ บริษทัใหญ บริษทัยอย บริษทัรวม ผูถื้อหุ้นรายใหญ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของ่ ่ ่ ่
บริษทัฯ  และไมเป็นผูถื้อหุ้นที)มีนยั ผู ้่ มีอาํนาจควบคุม หรือหุ้นสวนของผูใ้ห้บริการทาง่
วิชาชีพนนัดว้ย  เวน้แตจะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลาวมาแลว้ไมน้อยกวาสองปีกอน4 ่ ่ ่ ่ ่
วนัแตงตงั่ 4  

7. ไมเป็นกรรมการที)ไดรั้บการแตงตงัขึน เพื)อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้น่ ่ 4 4
รายใหญ หรือผูถื้อหุน้ซึ) งเป็นผูที้)่ เกยวขอ้งกบผูถื้อหุน้รายใหญี) ั ่ 

 
วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการอิสระ 

ทงันี ในปี 4 4 2558 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้การทบทวนวาระการดาํรงตาํแหนงของกรรมการ่
อิสระ โดยมีมติใหก้รรมการอิสระของบริษทั มีวาระการดาํรงตาํแหนง่ ไมเกน ่ ิ 9 ปี นบัตงัแตปี 4 ่ 2558 เป็น
ตน้ไป 

หน้าที�และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

1. คณะกรรมการบริษทัฯ มีอาํนาจหนา้ที)รับผดิชอบจดัการงานทงัปวงของ4 บริษทัฯ ให้เป็นไป
ตามกฎหมาย  วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษทัฯ รวมทงัมติของที)ประชุมผูถื้อหุน้4  

2. คณะกรรมการบริษทัฯ มีอาํนาจมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึ)ง หรือหลายคน หรือ
บุคคลอื)นกระทาํการอยางใดอยางหนึ)งแทนคณะกรรมการได้่ ่  

3. ชื)อและจาํนวนกรรมการซึ) งมีอาํนาจลงลายมือชื)อแทนบริษทัฯ  คือ นายสุเวทย ์ ธีรวชิรกุล  
และนายหชัพงศ ์โภคยั  กรรมการสองคนลงลายมือชื)อรวมกน และประทบัตราสําคญัของ่ ั
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บริษทัฯ  กระทาํการแทนบริษทัฯ ไดทุ้กกรณี  เวน้แต ่ ในการรับคํ4าประกนหนี  ความรับผดิ ั 4
และการปฏิบติัตามสัญญาของบุคคลอื)น  จะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากที)ประชุมคณะกรรมการ  
จึงจะกระทาํได ้

4. คณะกรรมการบริษทัฯ มีอาํนาจกาหนด และแกไขเปลี)ยนแปลงชื)อกรรมการซึ) งมีอาํนาจลงํ ้
ลายมือผกูพนับริษทัฯ  

5. คณะกรรมการบริษทัฯ มีอาํนาจในการพิจารณาอนุมติันโยบาย กลยุทธ์การบริหารจดัการ
ในการดาํเนินธุรกจของิ บริษทัฯ และบริษทัยอย่  

6. คณะกรรมการบริษทัฯ มีอาํนาจในการกากบดูแลให้ฝ่ายจดัการดาํเนินการให้เป็นไปตามํ ั
นโยบายที)กาหนดไวอ้ยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลํ ่  

7. คณะกรรมการบริษทัฯ มีอาํนาจในการพิจารณาอนุมติัการบริหารสภาพคลองในการลงทุน่
ในตราสารหนี ระดบัไมตํ)ากวา 4 ่ ่ INVESTMENT GRADE (ระดบั BBB+ ขึนไป4 )  

8. คณะกรรมการบริษทัฯ มีอาํนาจในการพิจารณาอนุมติัรายจายลงทุน ่  
9. คณะกรรมการบริษทัฯ มีอาํนาจในการพิจารณาอนุมติัคาใช้จายบริหาร และคาใช้จายใน่ ่ ่ ่

การขาย  
10. คณะกรรมการบริษทัฯ มีอาํนาจในการบริหารความเสี)ยงของกจกรรมทางการเงินหรือการิ

ลงทุนในโครงการตางๆ ของ่ บริษทัฯ  และบริษทัยอย  โดยการกาหนดนโยบายการบริหาร่ ํ
ความเสี)ยงรวมถึงการติดตามและประเมินผล 

11. คณะกรรมการบริษัทฯ มีอาํนาจในการพิจารณาความเหมาะสมของแผนธุรกจ และิ
งบประมาณประจาํปีของบริษทัฯ  และบริษทัยอย ่  

12. คณะกรรมการบริษทัฯ มีอาํนาจในการพิจารณาเกยวกบโครงสร้างี) ั บริษทัฯ (Organization 
Chart) อาํนาจดาํเนินการ โครงสร้างเงินเดือน และโครงสร้างผลตอบแทนประจาํปีของ
พนกังานและผูบ้ริหาร 

13. คณะกรรมการบริษัทฯ มีอาํนาจในการพิจารณาอนุมัติการใช้หลักการบัญชีและการ
เปลี)ยนแปลงหลกัการบญัชีของบริษทัฯ  

14. คณะกรรมการบริษทัฯ มีอาํนาจในการพิจารณาอนุมติัการเปิดบญัชีกบธนาคารั  
15. คณะกรรมการบริษทัฯ มีอาํนาจในการพิจารณาอนุมติัการกูยืมเงินทงัในประเทศและ้ 4

ตางประเทศ่  
16. คณะกรรมการบริษทัฯ มีอาํนาจในการมอบอาํนาจให้คณะกรรมการชุดยอยอื)นดาํเนินการ่

แทน 
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หน้าที�และความรับผดิชอบของประธานกรรมการบริษัทฯ   

1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ  และกากบํ ั ดูแลการจดัสงหนงัสือนดัประชุม รวมทงั่ 4
เอกสารตางๆ เพื)อใหค้ณะกรรมการไดรั้บขอ้มูลอยางเพียงพอและทนัเวลา่ ่  

2. ทาํหนา้ที)ประธานในที)ประชุมทงัการประชุมคณะกรรมการ4 บริษทัฯ  และการประชุมผูถื้อ
หุน้ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบับริษทัฯ   และตามระเบียบวาระที)กาหนดไว้ํ  เพื)อให้การประชุม
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสนบัสนุนให้กรรมการบริษทัฯ ทุกคนไดมี้สวนรวม่ ่
ในการประชุม  และแสดงความเห็นอยางเป็นอิสระ่  

3. กากบํ ั ดูแลใหก้ารติดตอสื)อสารระหวางกรรมการและผูถื้อหุน้เ่ ่ ป็นไปอยางมีประสิทธิภาพ่  
4. ออกเสียงชีขาดในกรณีที)คะแนนเสียงของที)ประชุมผูถื้อหุ้น และที)ประชุมคณะกรรมการมี4

คะแนนเสียงเทากน่ ั  
5. ปฏิบติัหนา้ที)ตามที)กฎหมายกาหนดไวโ้ดยเฉพาะใหเ้ป็นหนา้ที)ของประธานกรรมการํ  
6. การกากบ ติดตามและดูแล การปฏิบัติหน้าที)ของคณะกรรมการให้เป็นไํ ั ปอยางมี่

ประสิทธิภาพ 
7. กากบดูแลให้กรรมการทุกคนมีสวนรวมในการสงเสริมให้เกดวฒันธรรมองค์กรที)มีํ ั ่ ่ ่ ิ

จริยธรรม และการกากบดูแลกจการที)ดีํ ั ิ  
8. รวมกบประธานเจ้าหน้าที)บริหารและกรรมการผูอ้าํนวยการกาหนดวาระการประชุม่ ั ํ

คณะกรรมการ  เพื)อกากบดูแลใหเ้รื)องสาํคญัไดถู้กบรรจุเป็นวารํ ั ะการประชุม 
9. จดัสรรเวลาอยางเพียงพอ เพื)อให้ฝ่ายจัดการเสนอวาระได้ และเพียงพอให้กรรมการ่

สามารถอภิปรายประเด็นสําคญักนอยางรอบคอบ  พร้อมทงัสงเสริมให้กรรมการมีการใช้ั ่ ่4
ดุลยพินิจที)รอบคอบ ใหค้วามเห็นไดอ้ยางอิสระ่  

10. เสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวางกรรมการที)เป็นผูบ้่ ริหารและกรรมการที)ไมเป็น่
ผูบ้ริหาร และระหวางคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ่  

 
วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการ 

1. ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกครังใหก้รรมการหนึ)งในสามของจาํนวนกรรมการทงัหมด4 4
พน้จากตาํแหนง ถา้จาํนวนกรรมการที)จะพน้จากตาํแหนงไมอาจแบงออกเป็นสามสวนได ้่ ่ ่ ่ ่
กใหอ้็ อกโดยจาํนวนใกลที้)สุดกบสวนหนึ)งในสามั ่   

   การพน้จากตาํแหนงของกรรมการตามวรรคหนึ) งในปีแรก และปีที)สอง ให้ใช้วิธี่       
จบัฉลาก สวนในปีตอๆ ไปให้กรรมการซึ) งอยูในตาํแหนงนานที)สุดเป็นผูพ้น้จากตาํแหนง ่ ่ ่ ่ ่
หากในคราวใดมีกรรมการหลายคนอยูในตาํแหนงมานานเทาๆ กนเป็นจาํน่ ่ ่ ั วนมากกวา่
จาํนวนกรรมการที)ตอ้งพน้จากตาํแหนงในคราวนนั ให้กรรมการดงักลาวพน้จากตาํแหนง่ ่ ่4
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โดยใชว้ิธีจบัฉลาก ทงันี กรรมการซึ) งพน้จากตาํแหนงตามวาระดงักลาวอาจไดรั้บเลือกตงั4 44 ่ ่
ใหก้ลบัมารับตาํแหนงอีกได้่  

2. นอกจากการพน้ตาํแหนงตามวาระ กรรมการพน้จากตาํแหนงเมื)อ่ ่  
(1) ตาย 
(2) ลาออกโดยทาํเป็นหนงัสือยื)นตอ่ บริษทัฯ  
(3) ขาดคุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย 
(4) ที)ประชุมผูถื้อหุ้นมีมติให้ออกดว้ยคะแนนเสียงไมน้อยกวาสามในสี)ของจาํนวนผูถื้อ่ ่

หุ้นที)เขา้ประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนไดไ้มน้อยกวากงหนึ)งของั ่ ่ ึ)
จาํนวนหุน้ที)ถือโดย ผูถื้อหุน้ที)เขา้ประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

(5) ศาลมีคาํสังใหอ้อก)  
3. ถา้ตาํแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื)นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการ่ ่

เลือกผูซึ้) งมีคุณสมบติัและไมมีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนในการ่
ประชุมกรรมการคราวถดัไปดว้ยคะแนนเสียงไมนอ้ยกวาสามในสี)ของจาํนวนกรรมการที)่ ่
ยงัเหลืออยเูวน้แตวาระของกรรมการที)วางลงจะเหลือนอ้ยกวาสองเดือน่ ่ ่ ่  

4. ในกรณีที)ตาํแหนงกรรมการวางลงจนเหลือน้อยกวาจาํนวนที)จะเป็นองค์ประชุมได ้่ ่ ่
กรรมการที)เหลืออยูจะทาํการในนามของคณะกรรมการไดเ้ฉพาะการจดัให้มีการประชุ่ ม  
ผูถื้อหุน้ เพื)อเลือกตงักรรมการแทนตาํแหนงที)วางทงัหมดเทานนั4 4 4่ ่ ่  

5. กรรมการซึ)งไดรั้บเลือกตงัใหด้าํรงตาํแหนงแทนตามขอ้ 4 ่ 3 และ 4 ให้อยูในตาํแหนงไดเ้พียง่ ่
เทาวาระที)ยงัเหลืออยขูองกรรมการที)ตนแทนเทานนั่ ่ ่ 4   

 
2) คณะกรรมการบริหาร 

รายชื�อและตําแหน่งของคณะกรรมการบริหารและเลขานการคณะกรรมการบริหารุ  

รายชื�อกรรมการ ตําแหน่ง 
1) นายบนัเทิง ตนัติวทิ ประธานกรรมการบริหาร 
2) นายศุภเดช พูนพิพฒัน์ รองประธานกรรมการบริหาร 
3) นายปิยะพงศ ์ อาจมงักร กรรมการบริหาร 
4) นายสุเวทย ์ ธีรวชิรกุล กรรมการบริหาร 
5) นางสาวดารารัตน์ หอมรสสุคนธ์ เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารได้จดัให้มีการประชุมเดือนละ 1 ครัง โดยในปี 4 2560 มีการประชุม
รวมทงัสิน4 4  12 ครัง4  
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ขอบเขตการปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการบริหาร 

กากบดูแลการบริหารจดัการใหเ้ป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการํ ั บริษทัฯ    
 

หน้าที�และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. พิจารณาเบืองต้นเกยวกบนโยบายกลยุทธ์การบริหารจัดการในการดําเนินธุรกจของ   4 ี) ั ิ
บริษทัฯ และบริษทัในเครือ เพื)อนาํเสนอตอคณะกรรมการบริษทัฯ ่  

2. กากบดูแลใหฝ่้ายจดัการดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายที)กาหนดไวอ้ยางมีประสิทธิภาพํ ั ํ ่
และประสิทธิผล 

3. พิจารณาอนุมัติการบริหารสภาพคลองในการลงทุนในตราสารหนี่ 4  ระดับไมตํ) า่                
กวา ่ INVESTMENT GRADE (ตงัแตระดบั 4 ่ BBB+ ขึนไป4 ) ในวงเงินไมเกน ่ ิ 200 ลา้นบาท 
ตอรายการ ทงันี ใหร้ายงานคณะกรรมการบริษทัฯ เพื)อทราบ เมื)อมีการอนุมติัรายการ่ 4 4  

4.    พิจารณาอนุมติัการลงทุนระยะยาวในตราสารทุน เฉพาะในธุรกจที)สอดคลอ้งกบธุรกจิ ั ิ
หลกั (Core Business) ของกลุม เอม็ บี เค่  
4.1 เงินลงทุนในตราสารทุน ที)จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์ ในวงเงินไมเกน่ ิ  200      

ลา้นบาท ตอรายการ ทงันี ใหร้ายงานคณะกรรมการบริษทั่ 4 4 ฯ เพื)อทราบเมื)อมีการอนุมติั
รายการ 

4.2 เงินลงทุนในตราสารทุน ที)ไมได้จดทะเบียนตลาดหลักทรัพย์ ในวงเงินไมเกน่ ่ ิ             
50  ลา้นบาท ตอรายการ ทงันี ให้รายงานคณะกรรมการบริษทั่ 4 4 ฯ เพื)อทราบเมื)อมีการ
อนุมติัรายการ 

5.  พิจารณาอนุมติัรายจายลงทุน นอกเหนืองบประมาณในวงเงินไมเกน ่ ่ ิ 50 ลา้นบาท ตอการ่
พิจารณาใน 1 รอบการประชุมคณะกรรมการบริหาร ทงันี ให้รายงานคณะกรรมการบริษทั 4 4
เพื)อทราบเมื)อมีการอนุมติัรายการ 

6. พิจารณาอนุมติัคาใชจ้ายบริหาร และคาใชจ้ายในการขาย นอกเหนืองบประมาณ ในวงเงิน่ ่ ่ ่
ไมเกน ่ ิ 20 ลา้นบาทตอการพิจารณาใน ่ 1 รอบการประชุมคณะกรรมการบริหาร ทงันี ให้4 4
รายงานคณะกรรมการบริษทัฯ เพื)อทราบเมื)อมีการอนุมติัรายการ 

7.   พิจารณาอนุมติัวงเงินสินเชื)อในวงเงิน ไมเกน ่ ิ 500 ลา้นบาท ตอรายการ่  และ LTV ไมเกน่ ิ
ร้อยละ 75 (Loan to Value) ทงันี ให้รายงานคณะกรรมการบริษทัฯ เพื)อทราบเมื)อมีการ4 4
อนุมติัรายการ  

8. การบริหารความเสี)ยงของกจกรรมทางการเงิน ิ หรือการลงทุนในโครงการตางๆ ของบริษทั่
ฯ และบริษทัในเครือ โดยการกาหนดนโยบายการบริหารความเสี)ยงรวมถึงการติดตามและํ
ประเมินผล เพื)อเสนอตอคณะกรรมการบริษทัฯ ่  
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9. พิจารณาความเหมาะสมของแผนธุรกจ และงบประมาณประจาํปีของบริิ ษทัฯ  และบริษทั
ในเครือ กอนนาํเสนอขออนุมติัตอคณะกรรมการบริษทัฯ ่ ่  

10. พิจารณาเกยวกบโครงสร้างบริษทัฯ ี) ั (Organization Chart) อาํนาจดาํเนินการ โครงสร้าง
เงินเดือน และโครงสร้างผลตอบแทนประจาํปีของพนกังาน และผูบ้ริหารกอนนาํเสนอขอ่
อนุมติัตอคณะกรรมการบริษทัฯ ่  

11. ดูแลการบริหารจดัการให้เป็นไปตามขอ้กาหนดของกฎหมายและไมเกดความขดัแยง้ทางํ ่ ิ
ผลประโยชน์ 

12.  ควบคุมดูแลการบริหารจดัการของคณะอนุกรรมการชุดตางๆ่  
13. รับทราบปัญหา อุปสรรค และพิจารณาแนวทางการแกไขปัญหาตางๆ้ ่  
14. ภารกจอื)นๆ ตามที)คณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมายิ  
 
วาระการดํารงตําแหน่งของคณะกรรมการบริหาร 

ประธานกรรมการบริหาร รองประธานกรรมการบริหาร และกรรมการบริหาร ดาํรงตาํแหนง่
ตามวาระการดาํรงตาํแหนงกรรมการ่ บริษทัฯ  

 
3) คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ได้อนุมติัให้มีการจดัตงัคณะกรรมการตรวจสอบ ตงัแตวนัที) 4 4 ่ 4 
กุมภาพนัธ์ 2542 ประกอบดว้ยกรรมการ จาํนวน 3 ทาน่  ซึ) งเป็นผูที้)มีคุณสมบติัครบถว้นตามหลกัเกณฑ ์
โดยทุกทานเป็นกรรมการอิสระ และมี ่ 2 ทานมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการทาํหนา้ที)สอบ่
ทานงบการเงิน ซึ) งเป็นไปตามคุณสมบติัที)กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กาหนด โดยํ
คณะกรรมการตรวจสอบชุดปัจจุบนั ประกอบดว้ย 

รายชื�อและตําแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบและเลขานการคณะกรรมการตรวจสอบุ  

รายชื�อกรรมการ ตาํแหน่ง หมายเหตุ 
1) ศาสตราจารยไ์พจิตร โรจนวานิช ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระและมีความรู้ ประสบการณ์

ดา้นบญัชีและการเงิน 
2) นางประคอง ลีละวงศ ์ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระและมีความรู้ ประสบการณ์

ดา้นบญัชีและการเงิน 
3) นายประชา ใจดี กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระและมีความรู้ ประสบการณ์

ดา้นกฎหมาย 
4) นางสาวยพุาพรรณ์ ปริตรานนัท ์ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ร ว ม ทัง ย ัง ดํ า ร ง ตํา แ ห น ง หั ว ห น้ า ส า ย4 ่

ตรวจสอบภายในของบริษทัฯ 
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คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมเป็นประจาํอยางนอ้ยเดือนละ่  1 ครัง4  และมีการรายงาน
ตอคณะกรรมการ่ บริษทัฯ นอกจากนี4  ยงัรวมประชุมกบผูส้อบบญัชีภายนอกและฝ่ายจดัการในการ่ ั       
สอบทานงบการเงินเป็นประจาํทุกปี โดยในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมทงัสิน4 4  
16 ครัง4  

ทั4งนี  ในปี 4 2560 คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบให้
สอดคลอ้งกบแนวปฏิบติัของตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดยมีรายละเอียดดงันีั 4  

ขอบเขตการปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. การควบคมภายใน และการตรวจสอบภายในุ  
    1.1 สอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการ
ตรวจสอบภายในที)เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
   1.2 พิจารณาความเป็นอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน่  
   1.3 พิจารณาอนุมติัแผนการตรวจสอบประจาํปีของบริษทัฯ รวมกบหนวยงานตรวจสอบ่ ั ่
ภายใน   รวมทงังบประมาณที)ใชใ้นกระบวนการตรวจสอบ โดยคาํนึงถึ4 งความเสี)ยงที)เกยวขอ้งี)  
  1.4 ดูแลให้ฝ่ายจดัการมีการแกไขขอ้บกพรองที)ตรวจสอบพบ้ ่  และติดตามให้หนวยงานที)่
เกยวขอ้งแกไขขอ้บกพรองนนั เพื)อใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปอยางมีประสิทธิภาพี) ้ ่ ่4  
   1.5 สอบทานหลักฐาน หรือไตสวนภายในเมื)อมีข้อสงสัยวามีการดาํเนินการที)อาจมี่ ่
ผลกระทบตอองคก์ร อยางมีนยัสาํคญั่ ่  หรือมีขอ้บกพรอง หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ที)อาจมีผล่
ตอการดาํเนินงาน หรือ ่ ระบบการควบคุมภายใน และนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาตอไป่  
   1.6  พิจารณาอนุมติัการแตงตงั โยกยา้ย เลิกจา้ง หวัหนา้หนวยงานตรวจสอบภายใน่ ่4   
   1.7 ประเมินผลการปฏิบติังานและพิจารณาอนุมติัคาจา้ง โบนสั ่ หรือคาตอบแทนอื)นใด่
ของบุคลากร หนวยงานตรวจสอบภายใน่  

  2. รายงานงบการเงินและการเปิดเผยข้อมลู  
   2.1 สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีรายงานทางการเงินอยางถูกตอ้ง เพียงพอ และเชื)อถือไดเ้ป็นไป่
ตามหลกัการบญัชีที)รับรองทวัไป)  
   2.2 พิจารณารายการที)เกยวโยง ี) หรือรายการที)อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้
เป็นไปตาม กฎหมายและขอ้กาหนดของตลาดหลกัทรัพย ์เพื)อให้มนัใจวามีความสมเหตุสมผลและเป็นํ ่)
ประโยชน์สูงสุดตอบริษทั่  
   2.3 สอบทานหลักฐานหากมีข้อสงสัยเกยวกบการดําเนินการที)อาจมีผลกระทบี) ั ตอ่  
ผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ อยางมีนยัสาํคญั หรือความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ที)อาจมีผลกระทบตอ่ ่
การดาํเนินงานของบริษทั 
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  3. ผ้สอบบัญชีู  
   3.1 พิจารณาคดัเลือกหรือเลิกจา้ง เสนอคาตอบแทน่  และเสนอแตงตงับุคคลซึ) งมีความเป็น่ 4
อิสระ เพื)อทาํหนา้ที)เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 
   3.2 เขา้รวมประชุมกบผูส้อบบญัชี โดยไมมีฝ่ายจดัการเขา้รวมประชุมดว้ยอยางนอ้ยปีละ่ ั ่ ่ ่  1 
ครัง4  
   3.3 เสนอแนะใหผู้ส้อบบญัชีสอบทาน หรือตรวจสอบรายการที)เห็นวาจาํเป็นและเป็นเรื)อง่
สาํคญัในระหวางการตรวจสอบบญัชีของบริษทั่ ฯ ได ้

  4. การปฏิบัติตามข้อกําหนดและกฎหมาย 
   4.1 ตรวจสอบวาบริษทัไดมี้การปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้กาหนดของตลาดหลกัทรัพย์่ ํ  หรือ
กฎระเบียบของหนวยงานราชการ  ่  
   4.2 สอบทานหลักฐาน กรณีมีข้อสงสัยวามีรายการหรือการกระทาํใดๆ ที)อาจฝ่าฝืน่
กฎหมาย หรือข้อกาหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎระเบียบของหนวยราชการ ซึ) งมีหํ ่ รืออาจมี
ผลกระทบตอฐานะการเงิน และผลการดาํเนินงานของบริษทั่ ฯ อยางมีนยัสาํคญั่  

  5. การบริหารความเสี�ยง 
   สอบทานระบบการบริหารจดัการความเสี)ยง 

  6. การกํากับดแลการปฏิบัติงานบริษัทย่อยและบริษัทร่วมู  
   ประสานงานกบคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัยอยและบริษทัรวม และให้ั ่ ่ สาย
ตรวจสอบภายใน สรุปรายงานผลการปฏิบติังานตรวจสอบกจการของบริษทัยอยและบริษทัรวมทุกแหงิ ่ ่ ่
ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบ    
 

  7. การกํากับดแลกิจการู  
   กากบดูแลและสอบทานการควบคุมภายในที)เกยวขอ้งกบการกากบดูแลกจการที)ดี  และํ ั ี) ั ํ ั ิ
มาตรการตอตา้นการคอร์รัปชนั่ )  

  8. การจัดหาผ้เชี�ยวชาญเฉพาะด้านู  
   ในกรณีจาํเป็น คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะคณะกรรมการบริษทั ให้มีการ
วาจา้ง หรือนาํผูเ้ชี)ยวชาญเฉพาะดา้นมารวมพิจารณาปรึกษาในการแกปัญหาของบริษทั่ ่ ้ ฯ       

  9. ความรับผดิชอบอื�น  ๆ
   ภารกจอื)นๆ ตามที)คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย ิ  
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วาระการดํารงตําแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบดํารงตาํแหนงตามวาระการดํารง่
ตาํแหนงของกรรมการบริษทัฯ่  

 

4) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 รายชื�อและตําแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และเลขานการุ
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

รายชื�อกรรมการ ตาํแหน่ง หมายเหตุ 
1) นายศุภเดช พนูพิพฒัน์ ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน่  
 
 

2) นางผาณิต พนูศิริวงศ ์ กรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน่  

กรรมการอิสระ 

3) นายประชา ใจดี กรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน่  

กรรมการอิสระ  
 

4) นายธเนศ                    ขนัติการุณ เลขานุการคณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาคาตอบแทน่  

 

 

 โดยในปี 2560 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีการประชุมรวมทงัสิน่ 4 4  2 ครัง4  

ขอบเขตการปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
สรรหาและกาหนดคาตอบแทนสาํหรับตาํแหนงกรรมกํ ่ ่ าร และประธานเจา้หนา้ที)บริหาร 

หน้าที�และความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
 1.   การสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนของตาํแหนงกรรมการบริษทั่ ่  

1.1. สรรหาผูที้)เห็นสมควรดาํรงตาํแหนงกรรมการบริษทัฯ  และนาํเสนอคณะกรรมกา่ ร 
บริษทัฯ เพื)อพิจารณาอนุมติัหรือนาํเสนอที)ประชุมผูถื้อหุน้แลว้แตกรณี่  

1.2. พิจารณาคาตอบแทนของกรรมการบริษทั ่ โดยพิจารณาจากหน้าที)ความรับผิดชอบ 
สถานะทางการเงินของบริษทัฯ  และระดบัอตัราคาตอบแทน่  ซึ) งเปรียบเทียบไดก้บั
เกณฑม์าตรฐานอุตสาหกรรมและนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ เพื)อพิจารณา 

2.  การสรรหาและพิจารณาคาตอบแ่ ทนของตาํแหนงประธานเจา้หนา้ที)บริหาร่  
 2.1   สรรหาผู ้ที) เ ห็นควรดํารงตําแหนงประธานเจ้าหน้าที)บ ริหาร และนํา เสนอ่

คณะกรรมการบริษทั เพื)อพิจารณาอนุมติั หรือนาํเสนอที)ประชุมผูถื้อหุน้แลว้แตกรณี่  
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 2.2   พิจารณาคาตอบแทนของประธานเจา้หน้าที)บริหาร โดยพิจารณาจากหน้าที)ควา่ ม
รับผดิชอบ สถานะการเงินของบริษทัฯ และระดบัอตัราคาตอบแทน ซึ) งเปรียบเทียบ่
ไดก้บเกณฑม์าตรฐานอุตสาหกรรม และนาํเสนอคณะกรรมการบริษทั เพื)อพิจารณาั  

3. พิจารณาผลการปฏิบติังานของประธานเจา้หนา้ที)บริหารในแตละปี เพื)อนาํเสนอขออนุมติั่
ปรับอตัราเงินเดือนหรือผลประโยชน์อื)นใดจากคณะกรรมการบริษทัฯ  

4. ภารกจอื)นๆ ตามที)คณะกรรมการิ บริษทัฯ มอบหมาย 
 

วาระการดํารงตําแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน่  และกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน่  ดาํรงตาํแหนงตามวาระการดาํรงตาํแหนงของกรรมการบริษทัฯ่ ่   
 

5) คณะกรรมการกํากับดแลกิจการที�ดีู  

 รายชื�อและตําแหน่งของคณะกรรมการกํากับดแลกิจการที�ดีู  และเลขานการคณะกรรมการุ
กํากับดแลกิจการที�ดีู  

รายชื�อกรรมการ ตาํแหน่ง 

1) นายบนัเทิง ตนัติวทิ ประธานกรรมการกากบดูแลกจการที)ดีํ ั ิ  
2) นายศุภเดช พนูพิพฒัน์ กรรมการกากบดูแลกจกํ ั ิ ารที)ดี 
3) ศาสตราจารยไ์พจิตร  โรจนวานิช กรรมการกากบดูแลกจการที)ดีํ ั ิ  
4) นางประคอง ลีละวงศ ์ กรรมการกากบดูแลกจการที)ดีํ ั ิ  
5) นายประชา ใจดี กรรมการกากบดูแลกจการที)ดีํ ั ิ  
6) นางผาณิต พนูศิริวงศ ์ กรรมการกากบดูแลกจการที)ดีํ ั ิ  
7) นายปิยะพงศ ์ อาจมงักร กรรมการกากบํ ั ดูแลกจการที)ดีิ  
8) นายสุเวทย ์ ธีรวชิรกลุ กรรมการกากบดูแลกจการที)ดีํ ั ิ  
9) นายหชัพงศ ์ โภคยั กรรมการกากบดูแลกจการที)ดีํ ั ิ  
10) นายอติพล ตนัติวทิ กรรมการกากบดูแลกจการที)ดีํ ั ิ  
11) นางสาวดารารัตน์ หอมรสสุคนธ์ เลขานุการคณะกรรมการกากบดูแลกจการที)ดีํ ั ิ  

 

 โดยในปี 2560 คณะกรรมการกากบดูแลกจการที)ดี ํ ั ิ มีการประชุมรวมทงัสิน4 4  1 ครัง4  

ขอบเขตการปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการกํากับดแลกิจการที�ดีู  

กากบดูแลใหก้ารดาํเนินงานของบริษทัฯ และการปฏิบติังานของํ ั ผูบ้ริหาร พนกังานเป็นไปตาม
นโยบายการกากบดูแลกจการที)ดีํ ั ิ  
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หน้าที�และความรับผดิชอบของคณะกรรมการกํากับดแลกิจการที�ดีู  

1. พิจารณา ทบทวน นโยบายการกากบดูแลกจการที)ดี ํ ั ิ และขอ้พึงปฏิบติัในการกากบดูแลํ ั
กจกา รที) เหมา ะ สม กบ บริษัท  แล ะส อดคล้อง ก บก ารกา กบ ดูแล กจการที) ดีตา มิ ั ั ํ ั ิ
มาตรฐานสากล ภายใตก้รอบกฎหมาย หลกัเกณฑ ์ขอ้บงัคบัที)เกยวขอ้งี)  

2. กากบดูแล ใหค้าํํ ั แนะนาํ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายการกากบดูแลกจการที)ดีํ ั ิ  
3. กากบดูแลและสอบทานการควบคุมภายในที)เกยวข้องกบมาตรการตอต้านการทุจริตํ ั ี) ั ่

คอร์รัปชนั)   
 

วาระการดํารงตําแหน่งของคณะกรรมการกํากับดแลกิจการที�ดีู  

ประธานกรรมการกากบดูแลกจการที)ดีํ ั ิ  และกรรมการกากบดูแลกจการที)ดีํ ั ิ  ดาํรงตาํแหนงตาม่
วาระการดาํรงตาํแหนงของกรรมการบริษทัฯ ่  
 

6) เลขานการุ บริษัทฯ   และหัวหน้างานกํากับดแลการปฏิบัติงานู บริษัทฯ  
บริษทัฯ ไดแ้ตงตงั นางสาวดารารัตน์ หอมรสสุคนธ์่ 4  ทาํหน้าที)เลขานุการบริษทัฯ ของ 

MBK ตามข้อกาหนด ของพระราชบญัญติัหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์แลํ ะหลกัการกากบดูแลํ ั
กจการที)ดีของิ บริษทัฯ จดทะเบียนในหมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ตงัแตวนัที) 4 ่ 1 กนยายน ั
2551 โดยมีภาระหนา้ที)จดัการประชุม  จดัทาํ  และเกบรักษาเอกสาร ไดแ้ก ทะเบียนกรรมการ หนงัสือ็ ่
นดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจาํปีของบริษทัฯ  หนงัสือนดั
ประชุมผูถื้อหุ้น รายงานการประชุมผูถื้อหุ้น และรายงานการมีสวนได้เสียของกรรมการ่ /ผูบ้ริหาร 
รวมทงัให้คาํแนะนาํข้อมูล4 /กฎเกณฑ์ตางๆ ที)คณะกรรมการตอ้งทราบและปฏิบติั และรวมทงั ดูแล่ 4
กจกรรมตางๆ ของคณะกรรมการ เพื)อให้กรรมการสามารถปฏิบติัหน้าที)ไิ ่ ดอ้ยางมีประสิทธิภาพและ่
ประสิทธิผล  และกอใหเ้กดประโยชน์สูงสุดตอ่ ิ ่ บริษทัฯ    

นอกจากนี 4 นางสาวดารารัตน์ หอมรสสุคนธ์  ยงัดาํรงตาํแหนงผูอ้าํ่ นวยการฝ่ายกากบดูแลํ ั
กจการ ิ เพื)อทาํหนา้ที)กากบดูแลการปฏิบติังานของํ ั บริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์
แหงประเทศไทย่   และสํานกังานคณะกรรมการกากบหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และหนวยงานํ ั ่
กากบดูแลอื)นที)เกยวขอ้ง ํ ั ี)  

ทงันีใน ปี 4 4 2560 เลขานุการบริษทั ไดผ้านการอบรมในหลกัสูตรที)เกยวขอ้งกบการปฏิบติั่ ี) ั
หนา้ที)ของเลขานุการบริษทั ดงันี4  

� หลกัสูตร การเตรียมความพร้อมของบริษทัจดทะเบียนกบั CG Code ใหม จดัโดย่
สาํนกังาน กลต.  

� หลกัสูตร สุดยอดเลขานุการผูบ้ริหาร จดัโดยบริษทั เอม็ บี เค เทรนนิงเซ็นเตอร์ จาํกด) ั  
� หลกัสูตร เลขานุการยคุใหม่  จดัโดยบริษทั เอม็ บี เค เทรนนิงเซ็นเตอร์ จาํกด) ั  
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7)      ผ้บริหารระดับสงู ู  

รายชื�อผ้บริหารู  ตาํแหน่ง 
1) นายสุเวทย ์ ธีรวชิรกลุ ประธานเจา้หนา้ที)บริหารและกรรมการผูอ้าํนวยการ 
2) นายพงษศ์กัดิn  ศพัทเสน รองกรรมการผูอ้าํนวยการ สาํนกักรรมการผูอ้าํนวยการ 
3) นายเกษมสุข จงมนัคง)   รองกรรมการผูอ้าํนวยการ สายการเงินและบริหาร 

 รักษาการรองกรรมการผูอ้าํนวยการ สายทรัพยากรบุคคล 
4) นางสาวยพุาพรรณ์  ปริตรานนัท ์ รองกรรมการผูอ้าํนวยการ สายตรวจสอบภายใน 
5) นายสมพล                    ตรีภพนารถ1 รองกรรมการผูอ้าํนวยการ สายบริหารการขาย  
6) นายอภิชาติ  กมลธรรม รองกรรมการผูอ้าํนวยการ สายกฎหมาย 
7) นายสาธิต สายศร 2 รองกรรมการผูอ้าํนวยการ สายปฏิบติัการ 
8) นางสาวศิรฐา             สุขสวาง่  ผูช้วยกรรมการผูอ้าํนวยการ่  สายการตลาด  

 หมายเหตุ  1. นายสมพล  ตรีภพนารถ เข้าดาํรงตาํแหน่งรองกรรมการผู้อาํนวยการ สายบริหาร 
   การขาย เมื�อ  1 พฤศจิกายน 2560 
2. นายสาธิต  สายศร เข้าดาํรงตาํแหน่งรองกรรมการผู้อาํนวยการ สายปฏิบัติการ  
    เมื�อ  1 เมษายน 2560 

 

หน้าที�และความรับผดิชอบของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

1. กากบดูแลการบริหารงานของบริษทัฯ และบริษทัยอย ให้สอดคล้องกบ วิสัยทศัน์ พนัธกจ ํ ั ่ ั ิ
นโยบายของคณะกรรมการ  มติของผูถื้อหุ้น  ขอ้บงัคบัและวตัถุประสงค์ของบริษทัฯ เพื)อให้
การดาํเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัยอย เกดประสิทธิภาพสูงสุดและชอบดว้ยกฎหมาย่ ิ  

2. บริหารจดัการและควบคุมดูแลการบริหารงานทวัไปของบริษทัฯ)  และบริษทัยอย่  เพื)อให้เป็นไป
ตามวตัถุประสงค ์นโยบาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนติดตามการดาํเนินงานของ
ฝ่ายจดัการ เพื)อรายงานความกาวหนา้ของผลการดาํเนินงาน และผลประกอบการของ้ บริษทัฯ  
และบริษทัยอยตอคณะกรรมการ่ ่ บริษทัฯ อยางสมํ)าเสมอ่  

3. กาหนดนโยบายในการบริหารงานทรัพยากรบุคคล และสนับสนุนการดําเนินงานในทุกํ
หนวยงานให้เป็นไปตามแนวทางที)คณะกรรมการกาหนด  เพื)อให้สามารถพฒันาและใช้่ ํ
ศกัยภาพที)มีอยูไ่ดอ้ยางเตม็ที)และมีประสิทธิภาพ่  

4. ใหค้าํแนะนาํและถายทอดประสบการณ์ในการดาํเนินธุรกจ่ ิ  ใหแ้กผูบ้ริหารและพนกังานเพื)อให้่
เกดประโยชน์ตอการดาํเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัยอยิ ่ ่  

5. บริหารจดัการดา้นการเงินและใชจ้ายงบประมาณของบริษทัฯ และบริษทัยอย่ ่  ให้เกดประโยชน์ิ
และมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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6. ปฏิบติังานอื)นใดที)ไดรั้บมอบหมายตามมติที)ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ  และ/หรือ มติของที)
ประชุมผูถื้อหุ้น ของบริษทัฯ และบริษทัยอย ทงันีภายใตว้ตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบับริษทัฯ่ 4 4  และ
กฎหมายที)เกยวขอ้งี)  

(2) การสรรหากรรมการและผ้บริหารู ระดับสงู  

ในการคดัเลือกบุคคลที)ไดแ้ตงตงัหรือจะแตงตงัเป็นกรรมการ่ ่4 4   บริษทัฯ มีวิธีการในการคดัเลือก
บุคคลที)ได้แตงตงัหรือจะแตงตงัเป็นกรรมการบริษทัฯ โดยผานคณะกรรมการสรรหา่ ่ ่4 4 และพิจารณา
คาตอบแทน่  ซึ) งกาหนดคุณสมบติัของกรรมการ ที)ตอ้งการสรรหา ให้สอดคล้องกบกลยุทธ์ในการํ ั
ดาํเนินธุรกจิ ของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ ไดก้าหนดวธีิการในการแตงตงักรรมการไวใ้นขอ้บงัคบั ดงันีํ ่ 4 4  

1. กรรมการของบริษทัฯ จะมีจาํนวนเทาใดให้เป็นไปตามที)ที)ประชุมผูถื้อหุ้นกาหนด แตตอ้ง่ ํ ่
ไมนอ้ยกวาห้าทาน กรรมการจะถือหุ้นของ่ ่ ่ บริษทัฯ หรือไมกได ้แตกรรมการไมนอ้ยกวา่ ็ ่ ่ ่
กงหนึ)งของจาํึ) นวนกรรมการทงัหมดตอ้งเป็นผูมี้ถินฐานอยใูนราชอาณาจกัร4 ) ่  

2. การเลือกตงักรรมการของ4 บริษทัฯ ให้กระทาํโดยที)ประชุมผูถื้อหุ้น ทงันีตามหลกัเกณฑ ์4 4
และวธีิการดงัตอไปนี่ 4  
2.1 ผูถื้อหุน้คนหนึ)งมีคะแนนเสียงเทากบหนึ)งหุน้ตอหนึ)งเสียง่ ั ่  
2.2 ในการเลือกตังกรรมการอาจใช้วิ4 ธีการออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็น

รายบุคคลคราวละคนหรือคราวละหลายคน หรือด้วยวิธีการอื)นใดกได้ตามแตที)็ ่
ประชุมผูถื้อหุน้จะเห็นสมควร   แตในการลงมติแตละครังผูถื้อหุ้นตอ้งออกเสียงดว้ย่ ่ 4
คะแนนที)มีตาม 2.1 ทงัหมดจะแบงคะแนนเสียงแกคนใดมากนอ้ยเพียงใดไมได้4 ่ ่่  

2.3 บุคคลซึ) งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดับลงมาเป็นผูไ้ด้รับการเลือกตังเป็น4
กรรมการเทาจาํนวนกรรมการที)จะพึงมี ในกรณีที)บุคคลซึ) งไดรั้บเลือกตงัในลาํดบั่ 4
ถดัลงมามีคะแนนเสียงเทากนเกนจาํนวนกรรมการที)จะพึงมี ให้ประธานที)ประชุม่ ั ิ
เป็นผูอ้อกเสียงชีขาด4  

  ทงันี4 4 คณะกรรมการจะมีกรรมการที)มาจากผูถื้อหุ้นรายใหญแตละกลุมเป็นจาํนวนรวมห้า่ ่ ่
ทาน ซึ) งในการแตงตงักรรมการบริษทัฯ นนัผูถื้อหุ้นรายยอยมีสิทธิในการแตงตงักรรมการ โดยบริษทัฯ ่ ่ ่ ่4 4 4
ไดก้าหนดํ คุณสมบติัของกรรมการบริษทัฯ ไวด้งันี4  
 

  คณสมบัติของกรรมการบริษัทฯุ  
1) มีคุณสมบัติครบถ้วนและไมมีลักษณะต้องห้ามตามหลักเกณฑ์่  และกฎหมายที)

เกยวขอ้ง ไดแ้กี) ่ 
� พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั  
� พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 
� สาํนกังานคณะกรรมการกากบหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ํ ั   
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� ตลาดหลกัทรัพยแ์หงประเทศไทย่   
� ขอ้บงัคบัของบริษทั  
� หลกัการกากบดูแลกจํ ั ิ การที)ดีของบริษทั  

2) มีความรู้ ความสามารถ ความเชี)ยวชาญ และประสบการณ์ที)สามารถเอือประโยชน์4
และเหมาะสมกบลกัษณะธุรกจของบริษทัั ิ ฯ  

3) มีความอุตสาหะ และสามารถอุทิศเวลาอยางเต็มที)ในการปฏิบติัหน้าที)ตามความ่
รับผดิชอบ 

นอกจากนี 4 ในการคดัเลือกบุคคลที)ไดแ้ตงตงัหรือจะแต่ ่4 งตงัเป็น4 ผูบ้ริหารระดบัสูง บริษทัฯ ได้
กาหนดให้มีการํ กาหนดํ หลกัเกณฑ์ และวิธีการสรรหา โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน่ รวมกบ่ ั ประธานเจ้าหน้าที)บริหารและกรรมการผูอ้าํนวยการ เป็นผูพ้ิจารณา
หลกัเกณฑ ์ และวธีิการสรรหา 

 (3) ข้อมลเพิ�มเติมที�เกี�ยวข้องู กับคณะกรรมการและผ้บริหารของู บริษัทฯ    

 ในปี  2560 ไมปรากฏวากรรมการและผูบ้ริหารของ่ ่ บริษทัฯ มีประวติัการทาํความผิดตาม
กฎหมายเกยวกบ ี) ั  

1) การถูกพิพากษาวากระทาํผดิทางอาญา ยกเวน้ที)เป็นความผดิอนัเกดจากการฝ่าฝืนกฎจราจร ่ ิ
ความผดิลหุโทษ หรือความผดิในทาํนองเดียวกน ั  

2) การถูกพิพากษาใหเ้ป็นบุคคลลม้ละลาย หรือถูกพิทกัษท์รัพย ์ 
3) การเป็นผูบ้ริหาร หรือผูมี้อาํนาจควบคุมในบริษทัฯ  หรือห้างหุ้นสวนที)ถูกพิพากษาให้เป็น่

บุคคลลม้ละลาย หรือถูกพิทกัษท์รัพย ์

 นอกจากนี 4 บริษทัฯ ไดมี้การแตงตงัผูท้รงคุณวุฒิและผูบ้ริหารจากหนวยงานตางๆ ทาํหนา้่ ่ ่4 ที)ใน
การพิจารณาและจัดการในเรื) องเฉพาะภายในบริษัทฯ ให้เป็นไปด้วยความถูกต้อง เหมาะสม มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดตอ่ บริษทัฯ   โดยแบงเป็นคณะกรรมการและคณะทาํงานเฉพาะ่
เรื)องชุดตางๆ ดงันี่ 4  
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 คณะกรรมการ ที�ทาํหน้าที�ดแลและพฒันากล่มบริษัท เอ็ม บี เคู ุ  ไดแ้ก่ 

1. คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล กลุมบริษทั เอม็ บี เค่   
2. คณะกรรมการพฒันาระบบสารสนเทศกลุมบริษทั เอม็ บี เค่   
3. คณะกรรมการและคณะทาํงานการพฒันาระบบสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล ให้แก่

กลุมบริษทั่  เอม็ บี เค  
4. คณะกรรมการดูแล และพฒันาระบบงานคุณภาพ 

4.1 คณะกรรมการบริหารแผนกลยุทธ์และดชันีชีวดัความสําเร็จ 4 (BSC) กลุมบริษทั่  เอ็ม บี 
เค (MBK GROUP) 

4.2 คณะกรรมการบริหารความเสี)ยง (Risk Management Committee :RMC) กลุมบริษทั ่
เอม็ บี เค (MBK GROUP) 

5. คณะทาํงานพฒันาระบบบญัชีและมาตรฐานการบญัชีของกลุมบริษทั่  เอม็ บี เค  
6. คณะทาํงานพฒันาศูนยก์ลางระบบงานจดัซือ4 /จดัจา้ง 
7. คณะทาํงานสร้างความสัมพนัธ์ลูกคา้ระหวางกลุมธุรกจ่ ่ ิ  
8. ตวัแทนบริการลูกคา้สัมพนัธ์ (Customer Representative – CR) สําหรับดูแลเรื)องการ

ปลูกฝังคานิยมดา้นการบริการ ่ (MBK Service Value) 
 

 คณะกรรมการ ที�ทาํหน้าที�ดแลและพฒันาธรกิจศนย์การค้าู ูุ  ไดแ้ก่ 
1. คณะกรรมการบริหารแผนกลยุทธ์และดชันีชีวดัความสําเร็จ 4 (BSC) ธุรกจศูนยก์ารค้าิ  

(SCB) 
2. คณะกรรมการบริหารความเสี)ยง (Risk Management Committee : RMC) ธุรกจศูนยก์ารคา้ ิ

(SCB) 
3. คณะกรรมการพฒันาการจดัการความรู้และวฒันธรรมองคก์ร และคณะทาํงาน พฒันาการ

จดัการความรู้และสงเสริมวั่ ฒนธรรมองค์กร กลุม่ ธุรกจศูนย์การค้าิ  (SCB) และธุรกจิ
สนบัสนุน (SB) 

4. คณะอนุกรรมการการจัดการและควบคุมคุณภาพงานบริการ ธุรกจศูนย์การค้า ิ (Sub-
Committee of Service Quality Management for Shopping Center : SQMC) 

5. คณะทาํงานการจดัการและควบคุมคุณภาพงานบริการศูนย์การค้า เอ็ม บี เค เซ็นเตอร์ 
(Service Quality Management Working Group) 

6. คณะกรรมการป้องปรามผูเ้ชา่ ที)ทาํใหศู้นยก์ารคา้เสียหาย 
7. คณะกรรมการโครงการแนวรวมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการตอตา้นการทุจริต่ ่  
8. คณะกรรมการกากบการตกแตงพืนที)และดูแลภาพลกัษณ์         ํ ั ่ 4  
9. คณะกรรมการจดัทาํแผนเพื)อความตอเนื)องของธุรกจ่ ิ  
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10. คณะอนุกรรมการกากบการตกแตงพืนที)เชาของศูนยก์ารคา้ํ ั ่ ่4  
11. คณะอนุกรรมการพิจารณาการปรับอตัราคาเชา่ ่  
12. คณะกรรมการมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ ISO 9000 
13. คณะทาํงานผูต้รวจติดตามระบบคุณภาพภายใน (Internal Quality Audit) 
14. คณะกรรมการรางวลัคุณภาพแหงชา่ ติ (TQA) 
15. คณะทาํงานจดัทาํรายงานสมคัรขอรับรางวลัคุณภาพแหงชาติ ่ (TQA Application Report 

Working Team) 
16. คณะกรรมการและคณะทาํงานพฒันาระบบการจดัทาํงบการเงินรวม (Oracle Hyperion 

Financial Management : HFM) 
17. คณะกรรมการบริหารแผนกลยุทธ์และดชันีชีวดัความสําเร็จ 4 (BSC) ศูนยก์ารคา้ เอ็ม บี เค 

เซ็นเตอร์ (MBK Center) 
18. คณะกรรมการบริหารความเสี)ยง (RMC) ศูนยก์ารคา้ เอม็ บี เค เซ็นเตอร์ (MBK Center) 
19. คณะกรรมการดาํเนินการเลือกตงักรรมการสวสัดิการในสถานประกอบกจการ 4 ิ (บริษทั เอ็ม 

บี เค จาํกดั (มหาชน )  
20. คณะกรรมการดํา เ นินการเลือกตังกรรมการความ4 ปลอดภัย  อาชีวอนามัย  และ

สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน  บริษทั เอม็ บี เค จาํกดั (มหาชน) 
21. คณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน  (บริษทั เอ็ม 

บี เค จาํกด ั (มหาชน) 
22. คณะกรรมการสวสัดิการ บริษทั เอม็ บี เค จาํกด ั (มหาชน) 
23. คณะกรรมการงานกอสร้างโครงการ ่ The Nine Center Tiwanon 
24. คณะกรรมการและคณะทาํงานโครงการปรับปรุงระบบบริหารพืนที)เชาและรายงาน4 ่

สาํหรับผูบ้ริหาร 
25. คณะทาํงาน Paperless & Digital Process และคณะทาํงาน Cost Effectiveness 
26. คณะกรรมการสวสัดิการบริษทั (บริษทั รักษาความปลอดภยั เอ็ม บี เค สมาร์ท ฟอร์ซ 

จาํกดั)  
27. คณะกรรมการดาํเนินการเลือกตงักรรมการสวสัดิการในสถานประกอบกจการ 4 ิ (บริษทั 

รักษาความปลอดภยั เอม็ บี เค สมาร์ท ฟอร์ซ จาํกดั)  
28. คณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทาํงาน  (บริษทั  

รักษาความปลอดภยั เอม็ บี เค สมาร์ท ฟอร์ซ จาํกดั) 
29. คณะกรรมการดํา เ นินการเลือกตังกรรมการความปลอดภัย  อาชีวอนามัย  และ4

สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน  (บริษทั รักษาความปลอดภยั เอม็ บี เค สมาร์ท ฟอร์ซ จาํกดั)  
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30. คณะทาํงานการจดัการและควบคุมคุณภาพงานบริการ ศูนยก์ารคา้ บริษทั เอ็ม บี เค สแควร์ 
จาํกด  ั (Service Quality Management Working Group) (บริษทั เอม็ บี เค สแควร์ จาํกดั) 

31. คณะกรรมการมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ ISO 9000 (บริษทั เอม็ บี เค สแควร์ จาํกดั) 
32. คณะกรรมการบริหารแผนกลยุทธ์และดัชนีชีวดัความสําเร็จ 4 (บริษทั เอ็ม บี เค สแควร์ 

จาํกดั) 
33. คณะกรรมการบริหารความเสี)ยง (RMC) (บริษทั เอม็ บี เค สแควร์ จาํกดั) 
34. คณะกรรมการมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ ISO 9000 (บริษทั เดอะไนน์ เซ็นเตอร์ 

จาํกดั) 
35. คณะกรรมการบริหารแผนกลยุทธ์และดชันีชีวดัความสําเร็จ 4 (บริษทั เดอะไนน์ เซ็นเตอร์ 

จาํกดั) 
36. คณะกรรมการบริหารความเสี)ยง (RMC) (บริษทั เดอะไนน์ เซ็นเตอร์ จาํกดั) 
37. คณะทาํงานผูต้รวจติดตามระบบคุณภาพภายใน (Internal Quality Audit)  (บริษทั เดอะ

ไนน์ เซ็นเตอร์ จาํกดั) 
38. คณะกรรมการชุมชนสัมพนัธ์เดอะไนน์ 
39. คณะทาํงานการจดัการและควบคุมคุณภาพงานบริการ ศูนยก์ารคา้ เดอะไนน์ เซ็นเตอร์ 

(Service Quality Management Working Group) 
40. คณะกรรมการบริหารของบริษทั พาราไดซ์ พาร์ค จาํกดั 
41. คณะกรรมการบริหารของบริษทั พาราไดซ์ รีเทล จาํกดั 
42. คณะกรรมการบริหารของบริษทั สยาม เดลีซ จาํกดั 
43. คณะกรรมการบริหารของบริษทั เอม็ บี เค ดิจิตอล จาํกด ั  
44. คณะกรรมการนวตักรรม 
45. คณะทาํงานนวตักรรม 

 

 คณะกรรมการ ที�ทาํหน้าที�ดแลและพฒันาธรกิจโรงแรมและการท่องเที�ยว ู ุ ไดแ้ก่ 
1. คณะกรรมการบริหาร ธุรกจโรงแรมและการทองเที)ยิ ่ ว   
2. คณะกรรมการพฒันาการจดัการความรู้และวฒันธรรมองคก์ร และคณะทาํงานพฒันาการ

จดัการความรู้และสงเสริมวฒันธรรมองคก์ร กลุมธุรกจโรงแรมและการทองเที)ยว ่ ่ ิ ่ (HTB) 
3. คณะกรรมการบริหารแผนกลยุทธ์และดชันีชีวดัความสําเร็จ 4 (BSC) ธุรกิจโรงแรมและการ

ทองเที)ยว่  (HTB)  
4. คณะกรรมการบริหารความเสี)ยง (Risk Management Committee : RMC) ธุรกจโรงแรมิ

และการทองเที)ยว ่ (HTB)  
5. คณะกรรมการบริหารแผนกลยุทธ์และดชันีชีวดัความสําเร็จ4  (BSC) โรงแรมปทุมวนั    

ปรินเซส�  (PPB) (บริษทั เอม็ บี เค จาํกด ั (มหาชน)  สาขาโรงแรมปทุมวนัปรินเซส� ) 
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6. คณะกรรมการบริหารความเสี)ยง (Risk Management Committee : RMC) (บริษทั เอ็ม บี เค 
จาํกด ั (มหาชน) สาขา โรงแรมปทุมวนัปรินเซส� ) 

7. คณะกรรมการบริหารแผนกลยุทธ์และดชันีชีวดัความสําเร็จ 4 (BSC) โรงแรมดุสิตธานี 
กระบี) บีช รีสอร์ท (DTKR) 

8. คณะกรรมการบริหารความเสี)ยง (Risk Management Committee : RMC) โรงแรมดุสิต 
ธานี กระบี) บีช รีสอร์ท (DTKR) 

9. คณะกรรมการบริหารแผนกลยุทธ์และดชันีชีวดัความสําเร็จ4  (BSC) โรงแรมทินิดี ระนอง 
(TNDR) (บริษทั ทรัพยสิ์นธานี จาํกดั) 

10. คณะกรรมการบริหารความเสี)ยง (Risk Management Committee : RMC) โรงแรมทินิดี 
ระนอง (TNDR) (บริษทั ทรัพยสิ์นธานี จาํกดั) 

 

 คณะกรรมการ ที�ทาํหน้าที�ดแลและพฒันาธรกิจกอล์ฟ ู ุ ไดแ้ก่ 
1. คณะกรรมการบริหาร ธุรกจกอล์ิ ฟ  
2. คณะกรรมการบริหารแผนกลยทุธ์และดชันีชีวดัความสาํเร็จ 4 (BSC) ธุรกจกอลฟ์ ิ (GB)  
3. คณะกรรมการบริหารความเสี)ยง (Risk Management Committee : RMC) ธุรกจกอล์ฟ ิ

(GB)  
4. คณะกรรมการพฒันาการจดัการความรู้และวฒันธรรมองคก์ร และคณะทาํงานพฒันาการ

จดัการความรู้และสงเสริมวฒันธรรมองคก์ร กลุมธุรกจกอลฟ์ ่ ่ ิ (GB) 
5. คณะกรรมการโครงการระบบการจดัการความปลอดภยัของอาหาร 
6. คณะกรรมการบริหาร บริษทั เอม็ บี เค รีสอร์ท จาํกด ั (มหาชน)  
7. คณะกรรมการมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ ISO 9000 บริษทั เอ็ม บี เค รีสอร์ท จาํกด ั

(มหาชน) 
8. คณะกรรมการบริหารแผนกลยุทธ์และดชันีชีวดัความสําเร็จ 4 บริษทั เอ็ม บี เค รีสอร์ท 

จาํกด ั (มหาชน) 
9. คณะกรรมการบริหารความเสี)ยง บริษทั เอม็ บี เค รีสอร์ท จาํกด ั (มหาชน) 
10. คณะกรรมการความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้ม บริษทั เอ็ม บี เค รีสอร์ท 

จาํกด ั (มหาชน)  
11. คณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบกจการ ิ บริษัท เอ็ม บี เค รีสอร์ท จํากด ั

(มหาชน)  
12. คณะกรรมการบริหารแผนกลยุทธ์และดชันีชีวดัความสําเร็จ 4 (บริษทั ริเวอร์เดล กอล์ฟ 

แอนด ์คนัทรี)  คลบั จาํกดั) 
13. คณะกรรมการบริหารความเสี)ยง (บริษทั ริเวอร์เดล กอลฟ์ แอนด ์คนัทรี)  คลบั จาํกดั) 
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14. คณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบกจการ ิ (บริษทั ริเวอร์เดล กอล์ฟ แอนด์ คนัทรี)  
คลบั จาํกดั) 

15. คณะทาํงานกอสร้างและออกแบบโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์่  ริเวอร์เดล กอล์ฟ 
แอนด ์คนัทรี คลบั (บริษทั ริเวอร์เดล กอลฟ์ แอนด ์คนัทรี คลบั จาํกดั) 

16. คณะกรรมการพฒันาการใหบ้ริการของบริษทั ริเวอร์เดล กอลฟ์ แอนด ์คนัทรี คลบั จาํกดั 
17. คณะกรรมการมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ ISO 9000 (บริษทั เอม็ บี เค เอ็นเตอร์ไพร้ส 

จาํกดั)  
18. คณะกรรมการบริหารความเสี)ยง (บริษทั เอม็ บี เค เอน็เตอร์ไพร้ส จาํกดั) 

คณะกรรมการ ที�ทาํหน้าที�ดแลและพฒันาธรกิจอสังหาริมทรัพย์ู ุ  ไดแ้ก่ 
1. คณะกรรมการบริหาร ธุรกจอสังหาริมทรัพย์ิ  
2. คณะกรรมการจัดการและควบคุมคุณภาพงานบริการ กลุมธุรกจอสังหาริมทรัพย์่ ิ   

(Service Quality Management Committee) 
3. คณะทาํงานการจัดการและควบคุมคุณภาพงานบริการ กลุมธุรกจอสังหาริมทรัพย์่ ิ  

(Service Quality Management Working Group) 
4. คณะกรรมการบริหารแผนกลยทุธ์และดชันีชีวดัความสาํเร็จ 4 (BSC) ธุรกจอสังหาริมทรัพย ์ิ

(REB) 
5. คณะกรรมการบริหารความเสี)ยง (Risk Management Committee : RMC) ธุรกจิ

อสังหาริมทรัพย ์(REB)  
6. คณะกรรมการพฒันาการจดัการความรู้และวฒันธรรมองคก์ร และคณะทาํงานพฒันาการ

จดัการความรู้และสงเสริมวฒันธรรมองคก์ร กลุมธุรกจอสังหาริมทรัพย์่ ่ ิ  (REB) 
7. คณะกรรมการมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ ISO 9000 (บริษทั ซี แอล พี แมนเนจเมน้ท ์

จาํกดั) 
8. คณะกรรมการบริหารความเสี)ยง (บริษทั ซี แอล พี แมนเนจเมน้ท ์จาํกดั) 
9. คณะกรรมการบริหารโครงการ Quinn Condo 

 
 คณะกรรมการ ที�ทาํหน้าที�ดแลและพฒันาธรกิจู ุ อาหาร ไดแ้ก่ 

1. คณะกรรมการบริหารแผนกลยทุธ์และดชันีชีวดัความสาํเร็จ 4 (BSC) ธุรกจิ อาหาร (FSB) 
2. คณะกรรมการบริหารความเสี)ยง (Risk Management Committee : RMC) ธุรกจิ อาหาร 

(FSB)   
3. คณะกรรมการบริหารความเสี)ยง (Risk Management Committee : RMC) ธุรกจิ ร้านอาหาร

และศูนยอ์าหาร   
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4. คณะกรรมการพฒันาการจดัการความรู้และวฒันธรรมองคก์ร และคณะทาํงานพฒันาการ
จดัการความรู้และสงเสริมวฒันธรรมองคก์่ ร กลุมธุรกจอาหาร่ ิ  (FSB)   

5. คณะกรรมการบริหารแผนกลยุทธ์และดชันีชีวดัความสําเร็จ4  บริษทั ปทุมไรซมิล แอนด ์
แกรนารี จาํกด ั (มหาชน) 

6. คณะกรรมการบริหารความเสี)ยง บริษทั ปทุมไรซมิล แอนด ์แกรนารี จาํกด ั (มหาชน) 
7. คณะกรรมการบริหารความเสี)ยง (บริษทั สีมาแพค จาํกดั) 

 คณะกรรมการ ที�ทาํหน้าที�ดแลและพฒันาธรกิจการเงินู ุ  ไดแ้ก่ 
1. คณะกรรมการบริหาร ธุรกจการเงินิ   
2. คณะกรรมการสินเชื�อ 
3. คณะกรรมการบริหารแผนกลยทุธ์และดชันีชีวดัความสาํเร็จ 4 (BSC) ธุรกจการเงิน ิ (FB)   
4. คณะกรรมการบริหารความเสี)ยง (Risk Management Committee: RMC) ธุรกจการเงิน ิ

(FB) 
5. คณะกรรมการพฒันาการจดัการความรู้และวฒันธรรมองคก์ร และคณะทาํงานพฒันาการ

จดัการความรู้และสงเสริมวฒันธรรมองคก์ร กลุมธุรกจการเงิน่ ่ ิ  (FB) 
6. คณะกรรมการมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ ISO 9000 (บริษทั เอม็ บี เค การันตี จาํกดั) 
7. คณะกรรมการบริหารแผนกลยุทธ์และดชันีชีวดัความสําเร็4 จ (BSC) (บริษทั เอ็ม บี เค       

การันตี จาํกดั) 
8. คณะกรรมการบริหารความเสี)ยง (บริษทั เอม็ บี เค การันตี จาํกดั) 
9. คณะทาํงานผูต้รวจติดตามระบบคุณภาพภายใน (Internal Quality Audit) (บริษทั เอ็ม บี เค 

การันตี จาํกดั) 
10. คณะกรรมการพฒันาระบบสารสนเทศ (บริษทั เอม็ บี เค การันตี จาํกดั) 
11. คณะทาํงานพฒันาระบบสารสนเทศ (บริษทั เอม็ บี เค การันตี จาํกดั) 
12. คณะกรรมการบริหาร (บริษทั ที ลีสซิง จาํกด) ั )  
13. คณะกรรมการบริหารแผนกลยทุธ์และดชันีชีวดัความสาํเร็จ4   (บริษทั ที ลีสซิง จาํกด) ั ) 
14. คณะกรรมการบริหารความเสี)ยง (บริษทั ที ลีสซิง จาํกด) ั ) 
15. คณะกรรมการมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ ISO 9000 (บริษทั ที ลีสซิง จาํกด) ั ) 
16. ตวัแทนฝ่ายบริหารระบบคุณภาพ (บริษทั ที ลีสซิง จาํกด) ั ) 
 

 คณะกรรมการ ที�ทาํหน้าที�ดแลและพฒันาธรกิจอื�น  ๆู ุ ไดแ้ก่ 
1. คณะกรรมการบริหารแผนกลยทุธ์และดชันีชีวดัความสาํเร็จ 4 (BSC) ธุรกจอื)นๆิ  (OB)  
2. คณะกรรมการบริหารความเสี)ยง (Risk Management Committee: RMC) ธุรกจอื)นๆ ิ (OB)  
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3. คณะกรรมการพฒันาการจดัการความรู้และวฒันธรรมองคก์ร และคณะทาํงานพฒันาการ
จดัการความรู้และสงเสริมวฒันธรรมองคก์ร กลุมธุรกจอื)นๆ่ ่ ิ  (OB) 

4. คณะกรรมการบริหาร (บริษทั แอพเพิล ออโต ้ออคชนั ) (ไทยแลนด)์ จาํกดั)  
5. คณะกรรมการบริหารแผนกลยุทธ์และดัชนีชีวดัความสําเร็จ 4 (บริษทั แอพเพิล ออโต ้

ออคชนั ) (ไทยแลนด)์ จาํกดั) 
6. คณะกรรมการบริหารความเสี)ยง (บริษทั แอพเพิล ออโต ้ออคชนั ) (ไทยแลนด)์ จาํกดั) 
7. คณะกรรมการสวสัดิการ  (บริษทั แอพเพิล ออโต ้ออคชนั ) (ไทยแลนด)์ จาํกดั) 
8. คณะกรรมการดาํเนินการเลือกตงักรรมการสวสัดิการในสถานประกอบกจการ  4 ิ (บริษทั 

แอพเพิล ออโต ้ออคชนั ) (ไทยแลนด)์ จาํกดั)  
9. คณะกรรมการความปลอดภัย  อา ชีวอนามัย  และสภาพแวดล้อมในการทํางาน            

(บริษทั แอพเพิล ออโต ้ออคชนั ) (ไทยแลนด)์ จาํกดั) 
10. คณะกรรมการดํา เ นินการเลือกตังกรรมก4 ารความปลอดภัย  อาชีวอนามัย  และ

สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน (บริษทั แอพเพิล ออโต ้ออคชนั ) (ไทยแลนด)์ จาํกดั) 
 

 คณะกรรมการ ที�ทาํหน้าที�ดแลและพฒันาธรกิจู ุ สนับสนนุ  ไดแ้ก่ 
1. คณะกรรมการพฒันาธุรกจ ิ MBK Holiday Club 
 
คณะกรรมการของบริษัท MBK ที�ทาํหน้าที�ดแลและพฒันาด้านบคลากู ุ รในบริษัท MBK ไดแ้ก่ 
1. คณะกรรมการพฒันาการจดัการความรู้และสงเสริมวฒันธรรมองคก์ร ่ MBK Group 
2. คณะกรรมการพิจารณาความดีและความผดิของพนกังานกลุมบริษทั เอม็ บี เค่  
3. คณะกรรมการสวสัดิการ บริษทั เอม็ บี เค จาํกด  ั (มหาชน) 
4. คณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั  และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 
5. คณะกรรมการสหกรณ์ออมทรัพย ์
6. คณะกรรมการกองทุนสาํรองเลียงชีพ4  
7. คณะกรรมการทุนการศึกษา สาํหรับพนกังาน 
8. คณะกรรมการพิจารณาการกระทาํทุจริตและการคอร์รัปชนั)  
9.    คณะทาํงานตรวจสอบการกระทาํทุจริตและการคอร์รัปชนั)  

 
คณะกรรมการของบริษัท MBK ที�ทําหน้าที�ดแลผ้มีส่วนู ู ได้เสีย ไดแ้ก ผูใ้ชบ้ริการ ผูเ้ชา เจา้หนี ่ ่ 4

ลูกหนี 4  
1. คณะกรรมการจดัหาพสัดุ 
2. คณะกรรมการขายทรัพยสิ์น 
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นอกจากนีแลว้ทางบริษทัฯ 4  ยงัสงเสริมให้พนกังานในทุกระดบัเขา้มามีสวนรวมในการเขา้มา่ ่ ่
เป็นคณะทาํงานชุดตางๆ เพื)อพฒันาศกัยภาพของบุคลากรขององคก์ร ไดแ้ก่ ่ 

1 คณะทาํงานดา้นการจดัการพลงังาน 
2 คณะทาํงานสงเสริมกจกรรม ่ ิ 5 ส. 
3 คณะผูต้รวจประเมินการจดัการพลงังานภายในองคก์ร 
4 คณะทาํงานดา้นกจกรรมสงเสริมการกากบดูแลกจการที)ดีิ ่ ํ ั ิ  
 

 (4) อํานาจดําเนินการของบริษัทฯ  

บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํระเบียบปฏิบติัการใชอ้าํนาจดาํเนินการอนุมติัตางๆ ของ่ บริษทัฯ  เพื)อกระจาย
อาํนาจให้ผูป้ฏิบติังานที)ดาํรงตาํแหนงและหน้าที)ตางๆ มีอาํนาจในการอนุมติั สังการ ภายใตเ้งื)อนไขที)่ ่ )
บริษทัฯ กาหนด  เพื)อใหก้ารปฏิบติังานมีความคลองตวัและมีประสิทธิภาพมากยิงขึน  ภายใตร้ะบบการํ ่ ) 4
ควบคุมภายในที)เหมาะสม 
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(5) ค่าตอบแทนกรรมการและผ้บริหารระดับสู ูง 

5.1 ค่าตอบแทนกรรมการ (1 มกราคม – 31 ธนัวาคม 2560)  

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ 

เบีGยประชมุ  (บาท) 

รายชื�อ 
เบีGยกรรมการ 

(บาท) กรรมการบริษัท  
กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหา 

และพจิารณาค่าตอบแทน 

บําเหน็จ
กรรมการ 

(บาท) 

รวม
ค่าตอบแทน 

(บาท) 

1. นายบนัเทิง ตนัติวทิ 660,000.00 660,000.00  1,200,000.00  1,947,826.10 4,467,826.10 

2. นายศุภเดช พนูพิพฒัน์ 400,000.00 400,000.00  614,000.00 120,000.00 1,460,869.58 2,994,869.58 

3. ศาสตราจารยไ์พจิตร โรจนวานิช 332,000.00 332,000.00 935,000.00   973,913.04 2,572,913.04 

4. นางประคอง ลีละวงศ ์ 332,000.00 332,000.00 467,500.00   973,913.04 2,105,413.04 

5. นายประชา ใจดี 332,000.00 332,000.00 467,500.00  60,000.00 973,913.04 2,165,413.04 

6. นางผาณิต พนูศิริวงศ ์ 332,000.00 332,000.00   60,000.00 973,913.04 1,697,913.04 

7. นายปิยะพงศ ์ อาจมงักร 332,000.00 332,000.00  400,000.00  973,913.04 2,037,913.04 

8. นายสุเวทย ์ ธีรวชิรกลุ 332,000.00 332,000.00    973,913.04 1,637,913.04 

9. นายหชัพงศ ์ โภคยั 332,000.00 332,000.00    973,913.04 1,637,913.04 

10. นายอติพล ตนัติวทิ 332,000.00 332,000.00    973,913.04 1,637,913.04 

รวม 3,716,000.00 3,716,000.00 1,870,000.00 2,214,000.00 240,000.00 11,200,000.00 22,956,000.00 
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สรปเปรียบเทยีบค่าตอบแทนกรรมการ  ปี ุ 2556 - 2560 
 

1 มกราคม 2556 ถึง 
31  ธันวาคม 2556 

1 มกราคม 2557 ถึง 
31  ธันวาคม 2557 

1 มกราคม 2558 ถึง 
31  ธันวาคม 2558 

1 มกราคม 2559 ถึง 
31  ธันวาคม 2559 

1 มกราคม 2560 ถึง 
31  ธันวาคม 2560 ค่าตอบแทน 

จาํนวน 
(คน) 

จาํนวนเงนิ 
(บาท) 

จาํนวน 
(คน) 

จาํนวนเงนิ 
(บาท) 

จาํนวน 
(คน) 

จาํนวนเงนิ 
(บาท) 

จาํนวน 
(คน) 

จาํนวนเงนิ 
(บาท) 

จาํนวน 
(คน) 

จาํนวนเงนิ 
(บาท) 

เงินเบียประชุม4  11 9,120,000.00 11 10,265,000.00 10 10,550,000.00 10 10,525,000.00 10 11,756,000.00 

บาํเหน็จกรรมการ 11 10,374,600.50 11 9,820,169.35 11 10,247,138.77 10 10,398,591.55 10 11,200,000.00 

รวม  19,494,600.50  20,085,169.35  20,797,138.77  20,923,591.55  22,956,000.00 

 
5.2 ค่าตอบแทนอื�น  ๆ

  ทงันีในการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจาํปี 4 4 2560 ที)จดัขึนเมื)อวนัที) 4 26 เมษายน 2560 ที)ผานมา่  ไดม้ีมติอนุมตัิสิทธิประโยชน์อื)นๆ ให้กบัคณะกรรมการ
บริษทัฯ, คณะกรรมการบริหาร, คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เป็นจาํนวนเงิน่  1,600,000 บาท 
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5.3 ค่าตอบแทนกรรมการที�ได้รับจากการเป็นกรรมการบริษัทย่อย (บริษัท เอ็ม บี เค รีสอร์ท จํากัด (มหาชน)) 
 

เบีGยประชม ุ (บาท) 

รายชื�อ 
เบีGยกรรมการ 

(บาท) กรรมการบริษัท  
กรรมการ
ตรวจสอบ 

บําเหน็จกรรมการ 
(บาท) 

รวมค่าตอบแทน 
(บาท) 

1. นายบนัเทิง ตนัติวทิ 142,000.00 120,000.00  57,142.84 319,142.84 

2. นายศุภเดช พนูพิพฒัน์ 74,000.00 74,000.00  28,571.43 176,571.43 

3. นายสุเวทย ์ ธีรวชิรกลุ 74,000.00 74,000.00  28,571.43 176,571.43 

4. นายหชัพงศ ์ โภคยั 74,000.00 74,000.00  28,571.43 176,571.43 

5. นายประชา ใจดี 74,000.00 74,000.00 34,000.00 28,571.43 210,571.43 

รวม 438,000.00 416,000.00 34,000.00 171,428.56 1,059,428.56 

 

5.4 ค่าตอบแทนผ้บริหารระดับสงู ู    (1 มกราคม – 31 ธนัวาคม 2560)  

ค่าตอบแทนของผ้บริหารระดับสงู ู  

ผ้บริหารระดับสงู ู  จํานวน  (คน) จํานวนเงิน  (ลา้นบาท) 

ผูบ้ริหารระดบัสูง  8 48.48 
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สรปเปรียบเทยีบค่าตอบแทนผ้บริหารระดับสง  ปี ุ ู ู 2556 – 2560 
 

1 มกราคม 2556 ถึง 
31  ธันวาคม 2556 

1 มกราคม 2557 ถึง 
31  ธันวาคม 2557 

1 มกราคม 2558 ถึง 
31  ธันวาคม 2558 

1 มกราคม 2559 ถึง 
31  ธันวาคม 2559 

1 มกราคม 2560 ถึง 
31  ธันวาคม 2560 ค่าตอบแทน 

จาํนวน 
(คน) 

จาํนวนเงนิ 
(ลา้นบาท) 

จาํนวน 
(คน) 

จาํนวนเงนิ 
(ลา้นบาท) 

จาํนวน 
(คน) 

จาํนวนเงนิ 
(ลา้นบาท) 

จาํนวน 
(คน) 

จาํนวนเงนิ 
(ลา้นบาท) 

จาํนวน 
(คน) 

จาํนวนเงนิ 
(ลา้นบาท) 

ผลตอบแทน 
 (เงินเดือนรวมโบนสั) 9 38.04 8 42.84 7 44.05 8 44.16 8 48.48 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 



214 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2560 

(6) บคลากรุ  
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6.1 จํานวนพนักงาน 
ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2560 บริษทั เอ็ม บี เค จาํกด ั (มหาชน) มีพนกังานทงัสิน 4 4 544 คน 

ประกอบดว้ย กรรมการผูอ้าํนวยการ รองกรรมการผูอ้าํนวยการ ผูช้วยกรรมการผูอ้าํนวยการ จาํนวน ่ 8 
คน และ พนกังานอีกจาํนวน  536 คน รวมถึงบริษทั รักษาความปลอดภยั เอม็ บี เค สมาร์ท ฟอร์ซ จาํกด ั
จาํนวน  168 คน โดยมีจาํนวนพนกังานของแตละสายงาน ดงันี่ 4  

จาํนวนพนักงาน (คน)* 

สายงาน 
1 มกราคม 2556 

ถึง 
31 ธันวาคม 2556 

1 มกราคม 2557 
ถึง 

31 ธันวาคม 2557 

1 มกราคม 2558 
ถึง 

31 ธันวาคม 2558 

1 มกราคม 2559 
ถึง 

31 ธันวาคม 2559 

1 มกราคม 2560 
ถึง 

31 ธันวาคม 2560 
1. สาํนกักรรมการผูอ้าํนวยการ 52 52 55 59 55 
2. สายกฎหมาย 18 18 20 20 21 
3. สายพฒันาธุรกจิ  19 22 23 25 25 
4. สายการเงินและบริหาร 122 128 131 107 109 
5. สายตรวจสอบภายใน 26 28 30 27 25 
6. สายการตลาด 105 75 83 90 83 
7. สายปฏิบติัการ 142 145 147 151 160 
8. สายบริหารการขาย - 29 32 31 30 
9. สายทรัพยากรบุคคล - - - 28 28 
10. บจก. รักษาความปลอดภัย 
เอม็ บี เค สมาร์ท ฟอร์ซ  

290 195 181 172 168 

หมายเหตุ : จาํนวนพนกังาน คาํนวณจากคาเฉลี)ยของพนกังานในแตละปี่ ่  
 
 

6.2 ค่าตอบแทนแก่พนักงาน (ไม่รวมกรรมการผ้อํานวยการ และผ้บริหารระดับสงู ู ู ) 
 

ค่าตอบแทน 
1 มกราคม 2556 

ถึง 
31 ธันวาคม 2556 

1 มกราคม 2557 
ถึง 

31 ธันวาคม 2557 

1 มกราคม 2558 
ถึง 

31 ธันวาคม 2558 

1 มกราคม 2559 
ถึง 

31 ธันวาคม 2559 

1 มกราคม 2560 
ถึง 

31 ธันวาคม 2560 

เงินเดือน เงินโบนสั และ
กองทุนสาํรองเลียงชีพ4  
(MBK) 

228,550,187.15 
 

252,345,850.89 
 

271,750,739.82 
 

 
293,123,868.67 

 
 

 
303,377,249.51 

 
 

เงินเดือน เงินโบนสั และ
กองทุนสาํรองเลียงชีพ4  
(MBK-SFS) 

38,188,484.94 
 

36,522,843.63 
 

35,576,108.60 
 

35,606,665.63 
 

36,139,682.88 
 

หนวย่  : บาท 
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6.3 ค่าตอบแทนอื�น  ๆ

บริษทัฯ ไดจ้ดัสวสัดิการและคาตอบแทนอื)นๆ นอกเหนือจากเงินเดือน ไดแ้ก เงินโบนสั ่ ่
สหกรณ์ออมทรัพย์ คาปฏิบติังานตางจงัหวดั คาลวงเวลา คาเครื) องแบบ เงินสมทบกองทุนสํารอง่ ่ ่ ่ ่      
เลียงชีพ คารักษาพยาบาล ประก4 ่ นัภยักลุม ประกนสังคม และการตรวจสุขภาพประจาํปี เป็นตน้่ ั  

บริษทัฯ ไดจ้ดัตงักองทุนสํารองเลียงชีพ 4 4 “กองทุนสํารองเลียงชีพพนกังาน เอ็ม บี เค กรุ๊ป 4
ซึ) งจดทะเบียนแลว้” เมื)อวนัที) 1 กรกฎาคม 2535 โดยบริษทัฯ ไดต้กลงการจายเงินสมทบและพนกังานที)่
เป็นสมาชิกกองทุนสํารองเลี4 ยงชีพฯ ตกลงจายเงินสมทบเขา้กองทุนฯ ตามเงื)อนไขขอ้บงัคบักองทุน่
สาํรองเลียงชีพ ดงันี4 4  

อัตราสะสมของ
พนักงาน 

อัตราสมทบส่วนของบริษัท การจ่ายเงินจากกองทนุ  

-  สมาชิกสามารถเลือก
จายเงินสะสมเขา้กองทุน่
ในอตัรามากกวาร้อยละ ่ 5 
แตไมเกนร้อยละ ่ ่ ิ 15 ของ
คาจา้ง่  

อายสุมาชิกภาพ 
เริมเป็นสมาชิก)  
ครบ 2 ปี - นอ้ยกวา ่ 4 ปี 
ครบ 4 ปี - นอ้ยกวา ่ 6 ปี 
ครบ 6 ปี - นอ้ยกวา ่ 8 ปี 
ครบ 8 ปี - นอ้ยกวา ่ 10 ปี 
ครบ 10 ปี ขึนไป4  

 
สะสมร้อยละ  5 

     ”          6 
     ”          7 
    ”          8 
    ”           9 
     ”          10 

อายสุมาชิกภาพ 
 
นอ้ยกวา ่ 1 ปี 
ครบ 1 ปี - นอ้ยกวา ่ 3 ปี 
ครบ 3 ปี - นอ้ยกวา ่ 5 ปี 
ครบ 5 ปี -  นอ้ยกวา ่ 7 ปี  
ครบ 7 ปี ขึนไป4  

เงินสมทบรวม
ผลประโยชน์  (%) 

0 
30 
50 
70 
100 

 

6.4  การพฒันาบคลากรและการพฒันาองค์กรุ  

บริษทัฯ ตระหนกัดีวา่ พนกังานทุกคนเป็นทรัพยากรที)มีคุณคาตอการที)จะ่ ่ ทาํใหบ้ริษทัฯ สามารถ
บรรลุเป้าหมายหรือวสิัยทศัน์ และขยายขีดความสามารถของบริษทัฯ ไปสูความเป็นเลิศทางธุรกจไดอ้ยางยงัยืน่ ิ ่ )  
บริษทัฯ จึงไดก้าหนดนโยบายในการพฒันาคุณภาพบุคลากรทุกระดบัขึนํ 4  โดยมีวตัถุประสงค์เพื)อพฒันา
ทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ ทงัในด้านทกัษะ คว4 ามรู้ ความสามารถ ทศันคติ และพฤติกรรมอนัพึง
ประสงคต์อการปฏิบติังาน่   (Competency)  ตามเส้นทางงานอาชีพ (Career Path) ของแตละบุคคล่ เพื)อให้เกดจากิ
การเรียนรู้ คน้ควา้ และถายทอดประสบการณ์อยางไมหยุดนิง ดว้ยโปรแกรมการบริหารและพฒันาพนกังาน่ ่ ่ )
ตางๆ่   มากมาย ทงัจากก4 ารพฒันาระบบงานของการบริหารทรัพยากรบุคคล การฝึกอบรม การให้ทุนการศึกษา
ระดบัปริญญาตรี/ ปริญญาโท,  การทศันศึกษาดูงานทงัใน4 ประเทศ และตางประเทศ่ ,  การวางแผนพฒันา
พนกังานและผูบ้ริหารเพื)อสืบทอดตาํแหนงสําคญัในบริษทัฯ  การบริหารจดัการผลงาน การสร้างความผูกพนั่
ของบุคลากร และการพฒันาองคก์รแหงการเรียนรู้ ซึ) งจะนาํพาพนกังานและผูบ้ริหารไปสูความเป็นสุดยอดมือ่ ่
อาชีพ  
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6.4.1  การพฒันาระบบงานของการบริหารทรัพยากรบคคล ุ  

6.4.1.1 การใช้โปรแกรมสําเร็จรปสําหรับการบริหารระบบฐานข้อมลด้านู ู
ทรัพยากรบคคลุ  บริษทัฯ กาลังดาํเนินการติดตงัและพฒันาํ 4 ระบบบริหารงานบุคคล  (Humatrix7) 
สําหรับธุรกจในเครือิ  ซึ) งเป็นระบบที)มีฟังกชันสนับสนุนกระบวนการบริหารจดัการดา้นทรัพยากร์ )
บุคคลอยางครบครัน เชน  ระบบการสรรหา ระบบการจา้งงาน ระบบเงินเดือน ระบบการบนัทึกเวลา ่ ่
ระบบการลา ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน ระบบการบริหารผู ้สืบทอดตาํแหนงงานและ่
ความกาวหนา้ทางอาชีพ เป็นตน้ พร้อมกนนีระบบเอือประโยชน์ให้ผูบ้ริหารตามสายงานและพนกังาน้ ั 4 4
สามารถเขา้ถึงขอ้มูลและใช้ระบบสําหรับการบริหารจดัการ (Self Service) ตางๆ ได ้และยงัสามารถ่
เชื)อมตอกบระบบงานของฝ่ายตางๆ่ ั ่  เป็น Enterprise Resources Planning (ERP) อนัจะชวยเสริมสร้าง่
ประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน และปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหดี้ยงิขึน พร้อมทงัสามารถ) 4 4
ยกระดบัความพึงพอใจใหก้บพนกังานและผูที้)เกยวขอ้งอีกทางหนึ)งั ี)    

6.4.2 การเสริมสร้างและพฒันาความสามารถบคลากรุ  

6.4.2.1  การพฒันา Competency Model มาใช้ในการปฏิบัติงานทรัพยากรบคคลุ  
โดยปี 2560 ฝ่ายพฒันาทรัพยากรบุคคลได้ดําเนินการพฒันาสมรรถนะด้านวิชาชีพ (Functional 
Competency) รวมกบธุรกจในเครือ เพื)อยกระดบัคุณภาพของบุคลากรและ่ ั ิ เตรียมความพร้อมของ
บุคลากรในการรองรับความตอ้งการของธุรกจทงัในปัจจุิ 4 บนัและอนาคต  รวมถึงสามารถตอบสนองตอ่
การเปลี)ยนแปลงของบริษทัฯ ไดอ้ยางมีประสิทธิภาพ ่ และไดน้าํสมรรถนะดา้นวิชาชีพที)ปรับปรุงไป
ประยุกตใ์ชใ้นระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ตงัแตการสรรหาและคดัเลือกพนกังาน4 ่ , การฝึกอบรม
พนกังาน, การพฒันาพนกังานในรูปแบบ Non Classroom Training, การวางแผนพฒันาอาชีพ (Career 
Development), การพัฒนาพนักงานที)มีผลการปฏิบัติงานและศักยภาพสูง (Talent Management 
Program), การวางแผนทดแทนและสืบทอดตําแหนง ่ (Succession Planning), การประเมินผลการ
ปฏิบติังาน เป็นตน้  

6.4.2.2  การวางแผนอาชีพและความเติบโตของกล่มอาชีพ ุ (Career Path & Career 
Development)   บริษทัฯ นาํสมรรถนะ (Competency) มาตอยอด เพื)อทาํโมเดลการเติบโต ่ (Career Model) ของ
กลุมอาชีพตางๆ ่ ่ (Job Family) ทงัที)เติบโตตามสายงานในกลุมอาชีพเดียวกนและที)สามารถเติบโตขา้มสายงาน4 ่ ั
หรือขา้มกลุมอาชีพ สงผลให้กา่ ่ รพฒันาความสามารถบุคลากรมีเป้าหมายที)ชดัเจนและตอบสนองทงัความ4
ตอ้งการทางธุรกจและการเจริญเติบโตในหนา้ที)ของบุคลากรดว้ยิ  ในปี 2560 ฝ่ายพฒันาทรัพยากรบุคคลได้
ดาํเนินการพฒันาเส้นทางการเติบโตของกลุมอาชีพของธุรกจในเครือ เพื)อให้สอดคลอ้งกบ่ ิ ั การปรับปรุงและ
พฒันาสมรรถนะดา้นวิชาชีพ (Functional Competency) และไดมี้การสื)อสารเส้นทางการเติบโตของกลุม่
อาชีพที)เป็นปัจจุบนัใหพ้นกังานในแตละฝ่ายงานรับทราบ่  
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6.4.2.3 การฝึกอบรม (Training) เป็นหนึ) งในองค์ประกอบที)สําคญัของการพฒันา
บุคลากรของบริษทัฯ ที)มุงเนน้พฒันาพนกังานทุกระดบัให้มีขี่ ดความสามารถ (Competency) ระดบัมาตรฐาน 
สามารถแขงขนักบบริษทัฯ ชนันาํอื)นๆ่ ั 4  ในธุรกจได้ิ  ตลอดจนมีความสามารถในการพฒันาองคก์ร  เพื)อมุงไปสู่ ่
ความเป็นสถาบนัที)มีการพฒันาอยางตอเนื)อง  และยงัยนื่ ่ )  โดยบริษทัฯ ไดมี้การจดัทาํแผนเส้นทางการพฒันา
บุคลากรอยางตอเนื)อง ่ ่ (Training Road Map) บนพืนฐานของ 4 Competency สําหรับใช้เป็นแผนแมบท ่
(Master Plan)  ในการจดัทาํ Training Need และแผนพฒันาบุคลากรประจาํปี  

ในปี 2560 บริษทัฯ ไดส้รรหาและพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมทงัภายใน4  และภายนอกที)
เน้นการตอบสนองวตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective) ขีดความสามารถหลกัขององค์กร (Core 
Competency) ขีดความสามารถในการบริหาร (Managerial Competency) และขีดความสามารถตามตาํแหนงงาน่  
(Functional Competency) ดงันี4  

6.4.2.3.1 หลักสตรู กลางขององค์กร (MBK Core Course) เป็น
หลกัสูตรการฝึกอบรมสาํหรับพนกังานทุกคน ที)เนน้ใหพ้นกังานไดพ้ฒันาทศันคติและพฤติกรรมอนัพึง
ประสงค ์ ตามวฒันธรรมองค์กร SMOOTH© (Corporate Culture) เป็นหลกัสูตรที)สนบัสนุน และ
เสริมสร้างวฒันธรรมขององคก์ร (Corporate Culture) รวมถึงหลกัสูตรที)นาํไปสูการบรรลุภารกจของ่ ิ
องคก์ร และการตอบสนองแผนธุรกจขององคก์ริ  รวมถึงหลกัสูตรที)นาํไปสูการบรรลุภารกจขององคก์ร่ ิ  
และการตอบสนองแผนธุรกจขององค์กริ  ที)จดัให้พนักงานใหม่ และพนักงานปัจจุบนัได้เขา้รับการ
อบรม นอกจากนี บริษทัฯ ยงัไดจ้ดักจกรรมตางๆ เพื)อรณรงค์สงเสริม4 ิ ่ ่ วฒันธรรมองค์กร SMOOTH© 
ใหก้บพนกังานไดพ้ฒันาตนเองอยางตอเนื)ั ่ ่ อง 

6.4.2.3.2 หลักสตรการบริหารจัดการู  (Manager ial Course) เป็น
หลกัสูตรฝึกอบรมที)จดัขึนเพื)อเพิมพูนความรู้4 )  และพฒันาทกัษะทางดา้นการบริหารจดัการ สําหรับ
พนกังานระดบัผูจ้ดัการขึนไป4  เพื)อให้สามารถบริหารงาน บริหารทีมงาน และองคก์ร รวมทงัเป็นผูน้าํ4
การเปลี)ยนแปลงไดอ้ยางมีประสิทธิภาพ่  โดยหลกัสูตรแบงตาม่  Managerial Competency ดงันี4    

1) Leader of Change   
2) Decisiveness   
3) People Development  
ในปี  2560 บริษทัฯ ไดมี้การพฒันาหลกัสูตร และจดัอบรมให้กบผูบ้ริหารั

ทงัภายในและภายนอก อีกทงัยงัสงเสริมให้ผูบ้ริหารระดบัสูง4 4 ่ สร้างเครือขายกบบุคลากรและองค์กร่ ั
ตางๆ เพื)อเป็นพนัธมิตร แลกเปลี)ยนเรียนรู้ขอ้มูลที)เป็นประโยชน์ในการดาํเนินธุรกจดว้ย่ ิ  

6.4.2.3.3 หลักสตรความร้ในงานวิชาชีพู ู  (Functional Course) เป็น
หลกัสูตรฝึกอบรมที)จดัขึนเพื)อ4 พฒันาความสามารถในงานเฉพาะดา้น ตามขอบเขตของงานในสาขา
วิชาชีพตางๆ ่ โดยเน้นการให้ความรู้ในเนืองานที)พนกังานจะตอ้งรับผิดชอบในการปฏิบติัหน้าที)ตาม4
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ตาํแหนงของตนเอง่  ซึ) งใชว้ิธีการพฒันาที)หลากหลาย เชน ่ การฝึกอบรม (Training) การสอนความรู้ใน
งาน (OJT) การสอนงาน (Coaching) การแบงปันความรู้ผานชุมชนนกัปฎิบติั ่ ่ (CoP) เป็นตน้ 

6.4.2.3.4 หลักสตรพัฒนาคณภาพชีวิตู ุ  (Quality of Life Course) เป็น
หลกัสูตรฝึกอบรมที)จดัขึนให้กบพนกังานภายในองคก์ร เพื)อสงเสริมคุณภาพชีวิตที)ดีในดา้นตางๆ ให้4 ั ่ ่
สามารถพฒันาตนเองและทาํงานไดอ้ยางมีความสุข ทงัในดา้นการดูแลรักษาสุขภาพ การบริหารจดัการ่ 4
ดา้นการเงิน  ได้แก หลกัสูตรสุขภาพกบคนวยัทาํงาน ความรู้เกยวกบกองทุนสํารองเลียงชีพ ความรู้่ ั ี) ั 4
เกยวกบสหกรณ์ออมทรัพย ์โดยมีเนือหาการอบรมที)มุงเนน้ใหพ้นกังานตระหนกัถึงความสําคญัของการี) ั ่4
ออม การบริหารหนี และการเลือกลงทุนที)เหมาะสมกบความเสี)ยงและผลตอบแทนที)ได้รั4 ั บ รวมทงั4
เขา้ใจถึงผลกระทบตอสภาพความเป็นอยหูลงัเกษียณใหมี้เงินใชจ้ายในบนัปลายชีวติ่ ่ ่ 4  

6.4.2.3.5 การให้ทนการศึกษาุ  บริษทัฯ สนบัสนุนทุนการศึกษาให้กบั
พนักงานที)มีศกัยภาพ และตอ้งการศึกษาตอในระดบัที)สูงขึน ่ 4 โดยมีการจดัสรรทุนการศึกษาระดบั
มธัยมศึกษาตอนตน้ มธัยมศึกษาตอนปลาย ปริญญาตรี และปริญญาโทภายในประเทศ เพื)อเป็นการเพิม)
โอกาสใหพ้นกังานไดพ้ฒันาตนเองใหมี้ความกาวหนา้และประสบความสาํเร็จในสายอาชีพ้  

6.4.3 การเตรียมความพร้อมของบคลากรุ  

6.4.3.1 การพัฒนากล่มพนักงานที�มีผลการปฏิบัติงานและศักยภาพสง ุ ู (Talent 
Management) และการวางแผนสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) บริษทัฯ เตรียมความพร้อมของ
บุคลากรสาํหรับความตอ้งการในปัจจุบนัและอนาคต  เพื)อรองรับการขยายตวัทางธุรกจ  โดยิ มีโครงการ
พฒันากลุมพนกังานที)มีผลการปฏิบติังานและศกัยภาพสูง ่ (Talent Management) การจดัทาํแผนสืบทอด
ตาํแหนง ่ (Succession Planning) ของผูบ้ริหารระดับสูง และแผนพฒันารายบุคคล (Individual 
Development Plan) สาํหรับพนกังาน โดยพิจารณาทงัในสวนที)เป็นสมรรถนะความสามารถเชิงวิชาชีพ 4 ่
(Functional Competency) สมรรถนะความสามารถหลกั (Core Competency)  และสมรรถนะ
ความสามารถดา้นการบริหารจดัการ (Managerial Competency) ที)เหมาะสมกบหนา้ที)ความรับผิดชอบั
ในงานปัจจุบนัและโอกาสหนา้ที)งานในอนาคต  

6.4.3.2 การบริหารจัดการผลงาน (Per formance Management System) บริษทั
ฯ มุงเนน้ใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกระดบัไดมี้สวนรวมและเขา้ใจทิศทางเป้าหมายขององคก์ร่ ่ ่  ผลงาน
ที)คาดหวงั โดยมีการระดมความคิดและรวมกนกาหนดเป้าหมายและแผนดาํเนินการ ่ ั ํ (Action Plan) ทงั4
ในระดบัองคก์ร ระดบัฝ่าย และระดบัแผนก เพื)อใหม้นัใจวาผลงานและความสําเร็จของแตละคนจะเป็น) ่ ่
สวนหนึ)งของความสาํเร็จขององคก์ร่  

การวดัผลการปฏิบติังาน  กาหนดให้มีปีละ ํ  2 ครั4 ง คือ รอบการประเมินกลางปี และรอบ
การประเมินปลายปี นอกจากนีบริษัทฯ ยงันําการประเมินสมรรถนะความสามารถหลัก4  (Core 
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Competency)  สมรรถนะความสามารถตามวิชาชีพ (Functional Competency) และความสามารถดา้น
การบริหารจัดการ (Managerial Competency)  มาใช้เพื)อวางแผนพฒันาปรับปรุงผลงานและ
ความสามารถของพนกังานใหดี้ขึนอยางตอเนื)อง4 ่ ่  

6.4.4 ความผกพันของบคลากร ู ุ (Employee Engagement) บริษทัฯ ตระหนกัวาความ่
ผกูพนัของบุคลากรเป็นสวนสาํคญัที)จะผลกัดนัใหเ้กดความทุมเทและอุทิศตนในการทาํงานซึ) งจะสงผล่ ิ ่ ่
ให้บริษทัฯ มีความเป็นเลิศและมีผลประกอบการที)บรรลุตามเป้าหมายที)วางไว ้บริษทัฯ จึงมีระบบการ
บริหารจดัการคุณภาพชีวิตการทาํงาน (Quality of Work Life: QWL) โดยให้ความเอาใจใสดูแล่
พนกังานอยางตอเนื)อง  รวมทงัสนบัสนุนให้พนกังานไดมี้สวนรวมในการกาหนดสิทธิประโยชน์ตางๆ ่ ่ ่ ่ ํ ่4
ผานคณะกรรมการสวสัดิการ  มีการจั่ ดตงัสหกรณ์ออมทรัพย ์กองทุนสํารองเลียงชีพเพื)อสร้างความ4 4
มนัคงใหก้บพนกังาน  ) ั  

6.4.5 การพัฒนาการจัดการความร้และวัฒนธรรมองค์กร และคณะทํางานพัฒนาการู
จัดการความร้และส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรู  บริษทัฯ จดัให้มีคณะกรรมการพฒันาวฒันธรรมองค์กร 
และคณะทาํงานสงเสริมกจกรรม่ ิ องค์กรแหงการเรียนรู้่  เพื)อชวยให้พนกังานตื)นตวัและมีสวนรวมใน่ ่ ่
กจกรรมตางๆิ ่  เป็นกลไกในการขบัเคลื)อน และสนับสนุนให้วิสัยทศัน์ขององค์กรโดยกาหนดเป็นํ  
คานิยมหลกั่  (Core Value) ของบริษทัฯ และไดมี้การทาํกจกรรมอยางสมํ)าเสมอิ ่  เพื)อให้ทุกคนในองคก์ร
ยึดถือเป็นแนวทางการปฏิบติัรวมกน่ ั  และสงผลตอพฤติกรรมในการแสดงออก ่ ่ (Behavior) ที)ถือเป็น
มาตรฐานในการบรรลุเป้าหมาย หรือวิสัยทศัน์ขององค์กร “องค์กรแห่งการเรียนรู้” นนัเกดจากการ4 ิ
เรียนรู้ของบุคลากรในทุกระดบั และมีการถายทอดแบงปันความรู้ซึ) งกนและกนภายในระหวางบุคลากร่ ่ ั ั ่
ควบคูไปก่ บัการรับความรู้จากภายนอกโดยมีวตัถุประสงคที์)สําคญั คือ เอือให้เกดโอกาสในการหา แนว4 ิ
ปฏิบติัที)ดีที)สุด (Best Practices) เพื)อนาํไปสูการพฒันาและสร้างเป็นฐานความรู้ที)เขม้แข็งขององค์กร ่
เพื)อให้ทนัตอการเปลี)ยนแปลงและเติบโตไดอ้ยางยงัยืนในสภาพการแขงขนัที)รุนแร่ ่ ่) งทางธุรกจเพื)อให้ิ
เราบรรลุวิสัยทศัน์ขององคก์รและเป็นองคก์รแหงการเรียนรู้่  เราควรมีความเชื)อ ยึดถือในคานิยมและมี่
วธีิในการปฏิบติัรวมกนซึ)งเราเรียกวา่ ั ่   SMOOTH© โดยมีความหมาย ดงันี4  

Service Mind   มีจิตบริการ มุงเนน้ลูกคา้เป็นหลกั่  โดยมอบประสบการณ์ที)ดี 
ใหก้บลูกคา้ ทงัภายในและภายนอกั 4  

Merit & Integr ity ทํางานโปร่งใส ปฏิบติัตนด้วยความซื)อสัตยสุ์จริต ตอ่ ตนเอง 
ตองาน ตอองค์กร และผู ้มีสวนได้เสีย โดยยึดมัน่ ่ ่ ) ในหลัก
คุณธรรม โดยครอบคลุมถึงเรื)อง การตอตา้นทุจริตคอร์รั่ ปชนั)  

Ownership รักในองค์กร มีจิตสํานึกในความเป็นเจ้าขององค์กร และ
ภาคภูมิใจที)เป็นสวนหนึ)งขององคก์ร่  

Openness พร้อมเปิดใจกว้าง เปิดใจกวา้ง รับฟังและสื)อสารอยางเปิดเผย่  
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Teamwork สร้างทีมงานเด่น รวมกนทาํงานเป็นทีมเพื)อเป้าหมายเดียวกน่ ั ั
อยางมีประสิทธิภาพ่  

High Commitment เน้นความม่งมั�นุ  มีความมุงมนัทุมเท รั่ ่) บผิดชอบตองาน่ ที)ไดรั้บ
มอบหมายใหป้ระสบความสาํเร็จอยางมีประสิทธิภาพ่  

Continuous Learning สร้างสรรค์การเรียนรู้ ศึกษาและพฒันาตนเองอยาง ่ ตอเนื)อง ่
เป็นระบบกลา้เปลี)ยนแปลง เพื)อให้เกดการสร้างสรรค์วิธีการิ
ปฏิบติังานหรือระบบงานใหมๆ่  เพื)อให้องคก์รเกดการพฒันาิ
อยา่งไร้ขีดจาํกดั หมนัศึกษาหาความรู้และพฒันาตนเอง อยาง) ่
ตอเนื)องเพื)อให้เกดการสร้างสรรค์วิธีการปฏิบัติงานหรือ่ ิ
ระบบงานใหมๆ่  

 ทงันี ระดับหัวหน้างาน นอกเหนือจากต้องยึดถือ4 4  ประพฤติ ปฏิบัติตนเป็น
แบบอยางที)ดีตามคานิยม่ ่  SMOOTH© แลว้ ยงักาหนดให้มีคานิยมเพิมเติม สําํ ่ ) หรับระดบัผูบ้งัคบับญัชา 
เพื)อเป็นแนวทางในการปกครองและบริหารจดัการให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรโดยกาหนดคานิยม ํ ่     
L D P ขึน4  

 Leader  of Change นําการเปลี�ยนแปลง เป็นผูน้ําที)มีวิสัยทัศน์ เป็นที)
ยอมรับและสร้างศรัทธา เพื)อนําองค์กรไปสูการ่
เปลี)ยนแปลง 

 Decisiveness เชื�อมั�น กล้าตัดสินใจ กลา้ตดัสินใจ บนพืนฐานความรู้ 4
ข้อมูลที) มี  และเหตุผล โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ 
ผลกระทบของผูมี้สวนไดส้วนเสีย เพื)อให้การทาํงาน่ ่
บรรลุเป้าหมายและทนัตอสถานการณ์่  

 People Development     สร้างคนเก่งคนด ีสงเสริม พฒันา เปิดโอกาสให้บุคลากร่
มีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรม และเติบโตกาวหน้า้
อยางมืออาชีพ่  

ทงันีบริษทัฯ ยงัใหค้วามสาํคญัตอการพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นคนดี  มีสวนรวมในการพฒันา4 4 ่ ่ ่
และชวยเหลือสังคม ชุมชน  และสิงแวดลอ้ม ่ ) (Corporate Social Responsibility) โดยยึดหลกันโยบาย
การกากบดูแลกจการที)ดี ํ ั ิ (Good Corporate Governance) เป็นกรอบใหผู้บ้ริหารและพนกังานถือปฏิบติั    

นอกจากนี4  บริษทัฯ ไดน้าํการจดัการความรู้ (Knowledge Management: KM) มาเป็น       
กลยทุธ์หนึ)ง โดยมุงเนน้ใหเ้กดการเรียนรู้และพฒันาบุคลากรใหท้นัตอการขยายธุรกจและกาวสูการเป็น่ ิ ่ ิ ้ ่
องคก์รแหงการ่ เรียนรู้ หรือ Learning Organization: LO โดยมีคณะกรรมการพฒันาการจดัการความรู้ 
ซึ) งเป็นตวัแทนผูบ้ริหารระดบัสูงจากหนวยงานตางๆ่ ่  รวมรับผิดชอบในการดาํเนินการตามระบบ ่ KM 
เพื)อใหก้ารจดัการความรู้พฒันาไปในทิศทางเดียวกนและสอดรับกนทวัทงัองคก์ร ั ั ) 4 โดยในปี 2560 บริษทั
ไดมี้การพฒันาฐานขอ้มูลองคค์วามรู้ (KM Website) โดยแบงชนัความรู้ตามระบบงาน ่ 4 (Work System) 
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การสงเสริมวฒันธรรมการแลกเปลี)ยนเรียนรู้ผานกจกรรมตาง ๆ เชน ่ ่ ิ ่ ่ ชุมชนนกัปฏิบติั (Community of 
Practice : CoP) การจดังาน KMOC Day เพื)อแบงปันองคค์วามรู้ที)ผานจากการทาํ่ ่  CoP  การจดักจกรรม ิ
Book Brief  เพื)อสงเสริม่ การเรียนรู้ผานการอานและพฒันาทกัษะการนาํเสนอแบบมืออาชีพ่ ่ และยงัขยาย
วงจรการแลกเปลี)ยนเรียนรู้เพื)อเพิมความสามารถและพฒันาศกัยภาพทงัในระดบับุคคล ระดบักลุม) 4 ่  และ
ระดบับริษทัฯ 
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9.    การกํากับดแลกิจู การที�ดี 

คณะกรรมการบริษทัฯ มีความมุงมนัที)จะบริหารงาน โดยยึดหลกัการกากบดูแลกจการที)ดี่ ํ ั ิ)  อนั
จะนาํมาซึ) งการดาํเนินกจการอยางโปรงใสและเป็นธรรม เพื)อกอให้เกดประโยชน์สูงสุดแกผูถื้อหุ้น  ิ ่ ่ ิ่ ่
และผูมี้สวนไดเ้สียทุกกลุม โดยยึดหลกั่ ่  “หลกัการกาํกบดูแลกจการที)ดีสําั ิ หรับบริษทัจดทะเบียน ปี 
2560” (Corporate Governance Code: “CG Code”) ของสํานกังานคณะกรรมการกากบหลกัทรัพยแ์ละํ ั
ตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และสมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย คณะกรรมการบริษทัฯ จึง่
ได้ปรับปรุงนโยบายการกากบดูแลกจการให้ครอบคลุมตามหลกัเกณฑ์การประเมิํ ั ิ นการกากบดูแลํ ั
กจการที)ดี เพื)อให้คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติั และให้มีิ
ทศันคติที)ดี รวมทงัมีจิตสาํนึกรับผดิชอบตอผูมี้สวนไดเ้สีย 4 ่ ่  

โดยตงัแตปี 4 ่ 2546 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้การกาหนดนโยบายการกากบดูแลกจการที)ดีขึนํ ํ ั ิ 4
ซึ) งสอดคล้องกบหลักเกณฑ์การกากบดูแลกจการที)ดี ตามระเบียบปฏิบติัของตลาดหลักทรัพย์แหงั ํ ั ิ ่
ประเทศไทย รวมทงัไดจ้ดัทาํคูมือจริยธรรมและจรรยาบรรณของกรรมการ ผูบ้ริหาร และของพนกังาน 4 ่
อยางเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยประกาศให้ผูบ้ริหาร พนกังานทุกคนของบริษทัฯ ่ ลงนามรับทราบและ
ยดึถือปฏิบติั  

ทงันี 4 4 บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํเป็น คูมือนโยบายการกากบดูแลกจการและจริยธรรมในการดาํเนินธุรกจ่ ํ ั ิ ิ
ของบริษทั เอ็ม บี เค จาํกด ั (มหาชน) ซึ) งประกอบไปดว้ย นโยบายการกากบดูแลกจการที)ดี จริยธรรมํ ั ิ
ทางธุรกจ จรรยาบรรณของกรรมการ ผูบ้ริหาร  และของพนกังานิ  โดยกาหนดให้มีการทบทวํ นนโยบาย
การกากบดูแลกจการและจริยธรรมในการดาํเนินธุรกจของบริษทัฯ เป็นประจาํทุกปี ํ ั ิ ิ  พร้อมสงมอบให้่
กรรมการ ผูบ้ริหาร  และพนกังานทุกคนลงนามรับทราบ อบรม และถือปฏิบติั รวมทงัเผยแพรขอ้มูล 4 ่
ความรู้  และขาวสารตางๆ ในเรื)องการกากบดูแลกจการให้กบผูบ้ริหาร  และพนกั่ ่ ํ ั ิ ั งานอยางตอเนื)องใน่ ่
ระบบ Intranet  และ Website ของบริษทัฯ รวมทงัในการปฐมนิเทศผูบ้ริหารและพนกังานใหม โดยได้4 ่
กาหนดให้มีหัวขอ้การกากบดูแลกจการ และจรรยาบรรณของผูบ้ริหารและพนกังาน เพื)อความเขา้ใจํ ํ ั ิ
และใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังาน  นอกจากนี เมื)อบริษทัฯ ไดมี้การ4 ขยายการลงทุนไปในธุรกจแขนงิ
ตางๆ บริษทัฯ ไดน้าํนโยบายการกากบดูแลกจการที)ดีไปใชก้บการดาํเนินธุรกจของกจการบริษทัยอย่ ํ ั ิ ั ิ ิ ่
ดว้ย เนื)องจากคณะกรรมการบริษทัฯ มีความตงัใจที)จะให้การดาํเนินธุรกจทงัปวงของบริษทัฯ เป็นไป4 4ิ
อยางถูกตอ้ง โปรงใส ยติุธรรม อนัจะชวยสร้างความเ่ ่ ่ ชื)อมนัใหแ้กผูที้)เกยวขอ้ง ไมวาจะเป็นผูถื้อหุ้นหรือ) ่ ี) ่ ่
ผูมี้สวนไดเ้สียกลุมตางๆ ของบริษทัฯ   และเป็นการสนบัสนุนการเพิมมูลคาใหก้บบริษทัฯ ในระยะยาว ่ ่ ่ ่ ั)  

ในปี 2560 ที)ผานมา คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้การพิจารณาและทบทวนหลกัเกณฑ์โครงการ่
สํารวจการกากบดูแลกจการบริํ ั ิ ษทัจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies) โดยไดด้าํเนินการปรับปรุงการกากบดูแลกจการที)ดีของบริษทัฯ ให้สอดคลอ้งกบแนวทางํ ั ิ ั
และหลกัเกณฑ์ตามมาตรฐาน ASEAN CG Scorecard เพื)อเป็นการพฒันาการกากบดูแลกจการตามํ ั ิ
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โครงการ CGR ของสมาคมสงเสริ่ มสถาบนักรรมการบริษทัไทย  และสอดคลอ้งกบนโยบายตอตา้นการั ่
คอร์รัปชนั )  

นอกจากนี คณะกรรมการบริษทัฯ ยงัไดพ้ิจารณาและทบทวนการนาํ 4  “หลกัการกาํกบดูแลั
กจการที)ดีสําิ หรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560” (Corporate Governance Code: “CG Code”) ซึ) งออกโดย 
สํานกังาน ก.ล.ต.  โดยคณะกรรมการบริษทัฯ ไดพ้ิจารณาทบทวนแนวทางตามหลกัปฏิบติัตาม CG 
Code รวมถึงการทบทวนกลไกการปฏิบติังาน และการกากบดูแลองคก์ร โดยมีํ ั การนาํหลกัการดงักลาว่
ไปปรับใช้ และพฒันากลไกการกาํกบดูแลั การดาํเนินงาน การตดัสินใจขององค์กร และการบริหาร
ความเสี)ยงขององคก์ร ใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์เพื)อสร้างผลประกอบการที)ดีในระยะยาว และนาํไปสูการ่
สร้างคุณคาแกกจการอยางยงัยืน่ ิ ่่ )  อนัจะเป็นประโยชน์ทงักบบริษทั4 ั  ผูถื้อหุ้น ผูมี้สวนไดเ้สีย ่ และผูที้)
เกยวขอ้งในวงกวา้งตอไปี) ่   

โดยในปี 2560 คณะกรรมการบริษทัฯ ดาํเนินการพฒันางานการกากบดูแลกจการที)ดี ดัํ ั ิ งนี4  

1. คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาทบทวน นโยบายการกากบดูแลกจการที)ดี คูมือํ ั ิ ่
จริยธรรมธุรกจ จรรยาบรรณของกรรมการ ผูบ้ริหาร และของพนักงาน โดยปรับปรุงิ
เพิมเติมใหมี้ความสมบูรณ์ ชดัเจน และสอดคลอ้งกบ) ั แนวทางและหลกัเกณฑต์ามมาตรฐาน 
ASEAN CG Scorecard  ตามโครงการ CGR ของสมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบริษทั่
ไทย  และสอดคลอ้งกบนโยบายตอตา้นการคอร์รัปชนั ั ่ )  

2. คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาและทบทวนการนาํ  “CG Code”  มาปรับใช้ในการ
ปฏิบติังานและกากบดูแลองคก์ร ให้สอดคลอ้งกบบริบททางธุรกจของบริษทัฯ   เพื)อสร้างํ ั ั ิ
คุณคาใหแ้กกจการอยางยงัยนื่ ิ ่่ )  

3. กากบให้ํ ั กลุมธุรกจของบริษทัฯ จาํนวน ่ ิ 8 กลุมธุรกจ ่ ิ จดัทาํแผนปฏิบติัการ “การกากบดูแลํ ั
กจการที)ดีิ ”  (Action Plan GCG) ให้สอดคลอ้งตามประเด็นที)ทางสายตรวจสอบเสนอให้มี
การปรับปรุงตามเกณฑที์)กาหนดํ   

4. จดัอบรมนโยบายการกากบดูแลกจการที)ดีํ ั ิ  และนโยบายและแนวปฏิบติัในการตอตา้นการ่
ทุจริตคอร์รัปชัน รวมทัง) 4 จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกจให้กบิ ั  กรรมการ ผูบ้ริหาร
พนกังาน MBK GROUP 

5. รณรงค์สงเสริม่  และการสื)อสารนโยบายการกากบดูแลกจการที)ดีและํ ั ิ นโยบายและแนว
ปฏิบติัในการตอตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั่ ) ใหก้บพนกังาน ั MBK GROUP อยางตอเนื)อง่ ่   

6. กาหนดนโยบายให้บริษทัยอยของ ํ ่ MBK ประกาศเจตนารมณ์ เพื)อเขา้รวมโครงการแนว่
รวมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการตอตา้นการทุจริต่ ่  
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จากการที)บริษทัฯ มุ่งมนัและให้ความสําคญัในการดาํเนินธุรกจโดยยึดหลกัการกากบดูแล) ิ ํ ั
กจการที)ดีมาอยางตอเนื)อง และไดพ้ฒันาระดบัการกากบดูแลกจการที)ดีใหมี้ประสิทธิภาพและเหมาะสมิ ่ ่ ํ ั ิ
กบบริษทัฯ มาโดยตลอด  เป็นผลใหบ้ริษทัฯ ไดรั้บการประเมินและรางวลัตางๆ จากองคก์รตางๆ ดงันีั ่ ่ 4  

� การประเมินการกากบดูแลกจการของบริษทัจดทะเบียนํ ั ิ  
 ไดรั้บการประเมินผลการกากบดูแลกจการของบริษทัจดทะเบียนประจาํปีํ ั ิ  2560 โดยเป็น 1 
ใน 110 บริษทัที)ไดรั้บการประเมินในระดบั “ดีเลิศ (Excellent) หรือ 5 ดาว” จากบริษทัที)ไดรั้บ
การสํารวจทงัหมด4  620 บริษทั โดยในปี 2559 ไดรั้บการประเมินผลการกากบดูแลกจการํ ั ิ  โดย
เป็น 1 ใน 80 บริษทัที)ไดรั้บการประเมินในระดบั “ดีเลิศ (Excellent) หรือ 5 ดาว” จากบริษทัที)
ไดรั้บการสาํรวจทงัหมด4  601 บริษทั ซึ) งประเมินผลโดยสมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบริษทั่
ไทย  

� การประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2560 
 ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี (AGM Checklist) ซึ) ง
ประเมินผลโดยสมาคมสงเสริมผูล้งทุนไทย ่ (Thai Investors Association) โดยบริษทัฯ ไดใ้ห้
ความสําคญั และมีการปรับปรุงคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี สมํ)าเสมออยา่
ตอเนื)อง ทาํให้่ บริษทัฯ ไดค้ะแนนจากการประเมินคุณภาพฯ 100 คะแนนเต็ม ติดตอกนเป็นปีที) ่ ั
6 นบัตงัแตปี 4 ่ 2555 เป็นตน้มา 

� บริษทัจดทะเบียนที)มีความโดดเดนในการดาํเนินธุรกจอยางยงัยนื ่ ิ ่ ) (ESG100)  
 บริษทัฯ ไดรั้บการจดัอนัดบัให้เป็นหนึ)งใน 100 อนัดบัหลกัทรัพยที์)มีการดาํเนินงานโดด
เด่นดา้นสิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมาธิบาล ) (Environmental, Social and Governance: ESG) 
ติดตอกน ่ ั 2 ปีซ้อน จากการคดัเลือกทงัหมดในปี4  2560 จาํนวน 656 และปี 2559 จาํนวน 621
บริษทัทวัประเทศ)  
 

นโยบายการกากบดูแลกจการที)ดีของบริษทั เอม็ บี เค จาํกด ํ ั ิ ั (มหาชน)  ครอบคลุมการประพฤติ
ปฏิบติั ดงันี4  

1) สิทธิของผูถื้อหุน้ 
2) การปฏิบติัตอผูถื้อหุน้อยางเทาเทียมกน่ ่ ่ ั  
3) การคาํนึงถึงบทบาทของผูมี้สวนไดเ้สีย่  ซึ) งประกอบดว้ย ดา้นลูกคา้ ดา้นคูคา้ คูแขง และ่ ่ ่

เจา้หนี ดา้นพนกังาน และดา้นสังคม ชุมชน และสิงแวดลอ้ม4 )  
4) การเปิดเผยขอ้มูลและความโปรงใส่    
5)  ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ   ซึ) งประกอบดว้ย 

5.1  โครงสร้างคณะกรรมการ 
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5.2  ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ  
5.3  บทบาทหนา้ที)ของคณะกรรมการ   
5.4  วาระการดาํรงตาํแหนงของกรรมการ่  
5.5  คณะกรรมการเฉพาะเรื)องตางๆ ่  
5.6  การประชุมคณะกรรมการ   
5.7  การแบงแยกหนา้ที)ระหวางคณะกรรมการบริษทัฯ กบฝ่ายจดัการ  ่ ่ ั  
5.8  การอบรมและพฒันาความรู้กรรมการ   
5.9  การประเมินตนเองของคณะกรรมการ  
5.10  ภาวะผูน้าํและวสิัยทศัน์   
5.11  เลขานุการบริษทั และหวัหนา้งานกากบดูแลการปฏิบติังานบริษทัํ ั   

5.12  แผนสืบทอดตาํแหนงผูบ้ริหาร่ ของบริษทัฯ    
5.13  คาตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง  ่  

6) การควบคุมภายในและการบริหารความเสี)ยง 
7)  การตอตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั่ )  
8) จริยธรรมทางธุรกจ ิ  
9) ความขดัแยง้ของผลประโยชน์ โดยครอบคลุมในเรื)อง การดูแลการใช้ขอ้มูลภายในของ

บริษทัฯ   
10).   การพิจารณาทางวนิยั 
 

จริยธรรมในการดาํเนินธุรกจ และจรรยาบรรณของกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน ครอบคลุมิ
การประพฤติปฏิบติั ดงันี4  

1. การดาํเนินธุรกจ  และการสงเสริมให้กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานประพฤติปฏิบติั ให้ิ ่
ถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับ ประกาศตางๆ และเป็นประโยชน์ตอระบบ่ ่ การบริหารจดัการ
โดยรวม 

2. มีความรับผิดชอบ  และปฏิบติัตอผูถื้อหุ้น ดว้ยความซื)อสัตย ์สุจริต เทาเทียมกน รวมทงั มี่ ่ ั 4
ชองทางในการอาํนวยความสะดวกในการรับเรื)องร้องเรียน หรือสอบถามปัญหาตางๆ ของบริษทัฯ ่ ่  

3. มีความรับผดิชอบ  และปฏิบติัตอลูกคา้ดว้ยความเป็นธรรม เทาเทียม่ ่ กน ดว้ยความสัมพนัธ์ั
อนัดี ให้ขอ้มูลขาวสารอยางถูกตอ้ง ทนัเวลา และรักษาความลบัของลูกคา้ รวมทงักระบวนการรับเรื)อง่ ่ 4
ร้องเรียนหรือแสดงความคิดเห็นเกยวกบการบริหารี) ั  
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4. มีความรับผิดชอบ  และปฏิบติัตอคูค้า คูแขงและเจา้หน้าที) ด้วยการปฏิบติัที)เหมาะสม ่ ่ ่ ่
เสมอภาคและเป็นธรรมในการดาํเนินธุรกจ ภายใตก้รอบกติกา ขอ้บงัคบัและขอ้ตกลงตางๆ ไมแสวงหาิ ่ ่
ผลประโยชน์ที)มิชอบ รวมทงัมีกระบวนการร้องเรียน หรือแสดงความคิดเห็นเกยวกบการบริหาร4 ี) ั  

5. มีความรับผดิชอบ  และปฏิบติัตอสังคม ชุมชน สภาพแวดลอ้ม ดว้ยการให้ความชวยเหลือ ่ ่
รวมมือกบรัฐ ชุมชน่ ั  สังคม  สิงแวดล้อม และสถาบันการศึกษา ภายใต้บทบัญญัติแหงกฎหมาย) ่
รัฐธรรมนูญ ดูแลจดัให้มีระบบบริหารจดัการความปลอดภยั  อาชีวอนามยั  สภาพแวดล้อมตามที)
กฎหมายกาหนดํ  

6. มีความรับผิดชอบ  และปฏิบติัตอพนกังานดว้ยความเป็นธรรม และดูแลเอาใจใสในเรื)อง่ ่
ผลประโยชน์ สวสัดิการ สภาพแวดล้อม ความปลอดภยั พร้อมทงัสงเสริมให้มีการพฒันา ความรู้ 4 ่
ความสามารถ ความกาวหนา้ในหนา้ที)การทาํงาน และมีกระบวนการรับเรื)องร้องเรียนตางๆ้ ่  

7. สนับสนุนและสงเสริมให้พนักงานทุกคนรักษาคานิยมและองค์กร โดยคํานึงถึง่ ่
ผลประโยชน์ขององคก์ร หรือสวนรวม่  

8. มิให้กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน ใช้อาํนาจหน้าที)แสวงหาขอ้มูลเพื)อประโยชน์สวน่
ตน 

 
สรปสาระสําคัญการดําเนินการด้านการกํากับดแลกิจการได้ ดังนีGุ ู  

1  สิทธิของผ้ถือห้นู ุ  
บริษทัฯ ตระหนกัวาผูถื้อหุ้นทุกรายเป็นเจา้ของบริษทัฯ และให้ความสําคญัตอผูถื้อหุ้นใน่ ่

การรักษาสิทธิพืนฐานที)ผูถื้4 อหุ้นพึงได้รับตามที)กฎหมายกาหนด และสิทธิอื)นๆํ  อยางเหมาะสม เชน ่ ่
สิทธิในการเขา้รวมประชุมผูถื้อหุน้ เพื)อรับทราบผลการดาํเนินงาน สิทธิการไดรั้บสวนแบงในผลกาไร่ ่ ่ ํ /
เงินปันผล และการอาํนวยความสะดวกแกผูถื้อหุ้นในการใชสิ้ทธิในเรื)องตางๆ เชน การเสนอวาระการ่ ่ ่
ประชุม การเสนอรายชื)อคณะกรรมการกรณีสรรหาและแตงตงัใหม หรือสงคาํถามเกยวกบบริษทัฯ่ ่ ่ ี) ั4  
ลวงหน้ากอนวนัประชุมผูถื้อหุ้นรวมทงัสิทธิในการออกเสียงของผูถื้อหุ้นตอการลงความเห็นในเรื)อง่ ่่ 4
ตางๆ โดยผูถื้อหุ้นทุกรายมีสิทธิออกเสียงตามประเภทของหุ้นที)ตนถือ  เป็นตน้่   โดยบริษทัฯได้
กาหนดใหมี้หนวยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์เพื)ออาํนวยความสะดวกแกผูถื้อหุ้นในการใชสิ้ทธิในเรื)องตางๆํ ่ ่่  
โดยไดก้าหนดเป็นนโยบายตามหลกัการกากบดูแลกจการที)ดีดงันีํ ํ ั ิ 4  

1.1  การส่งหนังสือเชิญประชมล่วงหน้าุ  
การประชุมสามญัประจาํปี บริษทัฯ ไดม้อบหมายให้บริษทัศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์

(ประเทศไทย) จาํกด ั (“TSD”) ในฐานะนายทะเบียนหลกัทรัพย ์เป็นผูด้าํเนินการจดัสงเอกสารเชิญ่
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ประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุม ทงัฉบบัภาษาไทย และภาษาองักฤษ เพื)อให้ผูถื้อหุ้นสามารถ4
ใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการตดัสินใจในการลงมติออกเสียงในการประชุมผูถื้อหุน้  

ทงันี ใน4 4 หนงัสือเชิญประชุม จะมีการระบุวาระการประชุม โดยแตละ่ วาระจะมีระบุ
วตัถุประสงค์ของเรื)องที)จะประชุม พร้อมทงัระบุ4 ความเห็นของคณะกรรมการบริษทัฯไวอ้ยางชดัเจน่   
รวมทงัไดแ้นบเอกสารประกอบการประชุม  เชน 4 ่ รายงานงานประจาํปี งบการเงิน เอกสารประกอบวาระ
ตางๆ่  และหนงัสือมอบฉนัทะ ซึ) งไดแ้นบไปพร้อมกบหนงัสือเชิญประชุม เพื)อสงั ่ ให้แกผูถื้อหุ้นทุกราย่
ตามรายชื)อที)ปรากฏในสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้น  ณ  วนัที)บริษทัฯ ประกาศงดรับการลงทะเบียนการโอน
หุ้นเป็นการลวงหนา้ไมนอ้ยกวา่ ่ ่  14 วนักอนวนัประชุม่  พร้อมทงั4 ไดเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญประชุม และ
วาระการประชุมดงักลาว่ ผานทางเวบ็ไซต์่ ของบริษทัฯ ลวงหนา้ไมนอ้ยกวา่ ่ ่  30 วนั เพื)อให้ผูถื้อหุ้นได้
ศึกษาขอ้มูลตางๆ่  กอนวนัประชุม รวมถึงได้่ โฆษณาคาํบอกกลาวนดัประชุมใน่ หนงัสือพิมพติ์ดตอกน่ ั
ไมน้อยกวา่ ่  3 วนั กอนวนัประชุม่  เพื)อบอกกลาวให้ผูถื้อหุ้นไดเ้ตรียมตวัลวงหน้่ ่ ากอนการเขา้รวม่ ่
ประชุม ซึ) งเป็นไปตาม พรบ. บริษทัมหาชนจาํกด พั .ศ. 2535 

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2560 บริษทัฯ ได้ทาํการจดัสงหนงัสือเชิญ่
ประชุมผูถื้อหุ้นให้กบผูถื้อหุ้นเป็นการลวงหน้ากอนวนัประชุม ั ่ ่ 21 วนั  และได้นาํขอ้มูลหนังสือเชิญ
ประชุม ผูถื้อหุ้น และเอกสารประกอบที)เกยวขอ้งเปิดเผยในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ี) ตงัแตวนัที) 4 ่ 24 มีนาคม 
2560  ลวงหนา้กอนวนัประชุม ่ ่ 33 วนั ทงัฉบบัภาษาไทย และภาษาองักฤษ4  เพื)อให้ผูถื้อหุ้นไดศึ้กษาขอ้มูล
ตางๆ กอนวนัประชุม โดยบริษทัฯไดจ้ดัสถานที) กาหนด วนั เวลา ที)เหมาะสม เพื)อให้ผู ้่ ํ่ ถือหุ้นสามารถ
เขา้รวมการประชุมไดอ้ยางสะดวก ่ ่ และหากผูถื้อหุ้นทานใดไมสะดวกในการเขา้ประชุม่ ่  บริษทัฯไดมี้
การจดัทาํหนงัสือมอบฉนัทะโดยผูถื้อหุน้สามารถมอบหมายให้ตวัแทนของผูถื้อหุ้นเขา้รวมประชุมและ่
ลงมติในแตละวาระแทนได้ตามที)ผูถื้อหุ้นประสงค์จะลงมติ หรืออีกชองทา่ ่ งหนึ) งหากผูถื้อหุ้นไม่
สามารถมาเขา้รวมประชุมไดแ้ละตอ้งการที)จะมีสวนรวมในการตดัสินใจหรือลงมติใดๆ ตามวาระการ่ ่ ่
ประชุม ผูถื้อหุน้ก็สามารถเลือกที)จะมอบหมายใหก้รรมการอิสระของบริษทัฯ ซึ) งกาหนดไว ้ํ 2 ทาน ให้ผู ้่
ถือหุน้สามารถเลือกเป็นตวัแทนเขา้รวมประชุม โดยผูถื้อหุ้่ นสามารถออกเสียงหนึ)งหุ้นตอหนึ)งเสียงเพื)อ่
ลงมติในวาระตางๆ ่  

1.2  การจัดประชมผ้ถือห้นุ ุู  
บริษทัฯ ไดก้าหนดให้มีการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเป็นประจาํทุกปี ภายในเวลาไมํ ่

เกน ิ 4 เดือนนบัแตวนัสินสุดรอบปีบญัชีของบริษทัฯ และในกรณีที)มีความจาํเป็นเรงดวนตอ้งเสนอวาระ่ ่ ่4
เป็นกรณีพิเศษ (การประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น) ซึ) งเป็นเรื)องที)กระทบตอผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น หรือ่
เกยวขอ้งกบเงื)อนไข กฎเกณฑ์ กฎหมาย ขอ้บงัคบัที)ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากที)ประชุมผูถื้อหุ้น โดยในปี ี) ั
2560 ไดจ้ดัให้มีการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นขึนเมื)อวนัที) 4 26 เมษายน 2560 ณ ห้องจามจุรี บอลรูม ชนั 4 M 
โรงแรมปทุมวนัปรินเซส�  กรุงเทพฯ โดยบริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและอํานวยความสะดวกให้แก่ผ้ถือู
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ห้นุ  รวมถึงนักลงทนสถาบันุ ทกรายอย่างเท่าเทยีมกันุ ในการเข้าร่วมประชมสามัญผ้ถือห้นุ ุู  พร้อมทงั จดั4
ให้มีเจา้หน้าที)คอยดูแลตอ้นรับและอาํนวยความสะดวก บริษทัฯได้ใช้ระบบ Barcode ในการรับ
ลงทะเบียนเพื)อความสะดวกรวดเร็ว โดยเปิดบริการรับลงทะเบียนลวงหนา้ ่ 1 ชวัโมง)  30 นาที กอนเริม่ )
ประชุม เพื)อตรวจสอบเอกสารหลกัฐาน จนถึงระยะเวลากอนพิจารณาวาระการประชุมวาระสุดทา้ย่  

โดยการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นมีกรรมการบริษัทฯ เข้าประชุมรวม 10 ทาน่              
ในจาํนวนดงักลาวมีประธานกรรมการ่  และประธานคณะกรรมการชุดยอยทุกชุด กลาวคือ่ ่  ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ่ และผูบ้ริหาร
ระดบัสูงของบริษทัฯ เขา้รวมประชุมดว้ย รวมทงัผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ่ 4   

โดยมี นางสาววภิา  โสภณอุดมพร ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ซึ) งเป็นผูส้อบบญัชีอิสระ 
มิได้เกยวขอ้งกบบริษทัฯ ี) ั ทาํหน้าที)เป็นคนกลางในการตรวจสอบและการลงคะแนนเสียง รวมทงัมี4
นางสาวนงลกัษณ์  พุมนอ้ย ผูส้อบบญัชีของบริษทัไดเ้ขา้รวมประชุม่ ่ ดว้ย โดยในการประชุมประธาน
กรรมการไดด้าํเนินการประชุมอยางครบถว้นตามที)กฎหมายกาหนด ชีแจงกติกาทงัหมดรวมถึงวิธีนบั่ ํ 4 4
คะแนนเสียงการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนอยางชดัเจน โดยประธาน่ กรรมการ ได้รายงานผลการ
ดาํเนินงานประจาํปี และวาระอื)นๆ ของบริษทัฯ ให้แกผูถื้อหุ้นรับทราบ รวมทงั เปิดโอกาสให้ผูเ้ขา้รวม่ 4 ่
ประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ และซกัถามในแตละวาระ โดยประธานและผูบ้ริหาร่
ตอบชีแจงอยางเหมาะสมเพียงพอในทุกคาํถาม และมีการลงมติอนุมติัผลการประชุมทุกวาระ 4 ่  

วาระการออกเสียงเลือกตงักรรมการใหม บริษทัฯ จดัให้ผูถื้อหุ้นออกเสียงเลือก4 ่
กรรมการไดที้ละคน รวมทงัผู ้4 ถือหุ้นสามารถเสนอชื)อบุคคลอื)นเขา้เป็นกรรมการได ้โดยเสนอชื)อผาน่
เขา้มาในเว็บไซต์ของบริษทัฯ กอนวนัประชุมผูถื้อหุ้น และมีการจดบนัทึกรายงานการประชุมอยาง่ ่
ถูกตอ้งครบถว้น  ทงันีในโครงสร้างการถือหุ้นของบริษทัฯ ไมมีกรรมการบริษทัถือหุ้นรวมกนเกนกวา4 4 ่ ั ิ ่
ร้อยละ 25 ของหุน้สามญัที)ออกและชาํระแลว้ 

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2560 บริษทัฯ ไดใ้ช้เวลาที)ใชใ้นการประชุม
สามญัผูถื้อหุ้นประมาณ 2 ชวัโมง โดยเริมรับลงทะเบียนตงัแตเวลา ) 4) ่ 12.30 น. เริมประชุมเวลา ) 14.01 น. 
และเลิกประชุมเวลา 15.50 น.  โดยไมมีการเพิมวาระการปร่ ) ะชุม หรือเปลี)ยนแปลงขอ้มูลสําคญัใดๆ 
โดยไมแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบลวงหนา้่ ่  

1.3 การดําเนินการหลังการประชมผ้ถือห้นุ ุู  
บริษทัฯ จดัสงรายงานสรุปผลการลงมติในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ให้แกตลาด่ ่

หลกัทรัพยแ์หงประเทศไทย ่ (ตลท.)  ภายใน 1 วนั นับจากเสร็จสินการประชุม  ตลอด4 จนดาํเนินการ
จดัสงรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี ตอ่ ่ ตลาดหลกัทรัพยแ์หงประเทศไทย ่ (ตลท.) และ
สํานกังานคณะกรรมการกากบหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ํ ั (กลต.) ภายในกาหนด ํ 14 วนั รวมถึง
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เผยแพร่รายงาน วีดีทศัน์ของการประชุมบนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  http://www.mbkgroup.co.th เพื)อเป็น
การอาํนวยความสะดวกแกผูถื้อหุน้ใหไ้ดรั้บทราบขอ้มูลอยางรวดเร็ว ่ ่  

2 การปฏิบัติต่อผ้ถือห้นอย่างเท่าเทยีมกันู ุ  
  บริษทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัอยางมากในการปฏิบติัตอผูถื้อหุ้นทุกรายอยางเทาเทียมกน ่ ่ ่ ่ ั โดย
กาหนดไวใ้นนโยบายการกากบดูแลกจการที)ดี เกยวกบกาํ ํ ั ิ ี) ั รดูแลสิทธิของผูถื้อหุ้น การปฏิบติัตอผูถื้อ่ หุ้น
ทุกรายอยางเทาเทียมกน การได้รับขอ้มูลสารสนเทศของบริษทัฯ  การเขา้รวมประชุมผูถื้อหุ้น เพื)อ่ ่ ั ่
รับทราบผลการดาํเนินงานประจาํปี การออกเสียงลงคะแนนในที)ประชุมผูถื้อหุ้นในการแตงตงั ถอด่ 4
ถอนกรรมการ การไดรั้บเงินปันผล การเสนอวาระเพิมเติม ตลอดจนการซกัถามหรือแสดงความเห็นใน)
เรื)องตางๆ ที)คณะกรรมการไดร้ายงานให้ทราบ  หรือไดข้อความเห็นจากที)ประชุมผูถื้อหุ้น เป็นตน้  ่
แมผู้ถื้อหุน้จะไมสามารถเขา้รวมประชุมได ้ ผูถื้อหุน้ยอมมีสิทธิมอบฉนัทะใหบุ้คคลอื)น  หรือกรรมการ่ ่ ่
อิสระของบริษทัฯ ตามที)บริษทัฯ ระบุรายชื)อไวเ้ขา้รวมประชุมแทนไดเ้ชนกน โดยกรอกรายละเอียดใน่ ่ ั
หนงัสือมอบฉนัทะตามที)บริษทัฯ แนบพร้อมรายละเอียด และเพื)อเป็นการอาํนวยความสะดวกให้แกผู ้่
ถือหุ้น บริษทัฯ จึงได้นําแบบหนังสือมอบฉันทะ พร้อมทงัรายละเอียด และขนัตอนตางๆ ขึนบน4 4 ่ 4
เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ลวงหนา้่ กอนวนัประชุม ่ 30 วนั เพื)อให้ผูถื้อหุ้นสามารถดาวน์โหลดแบบฟอร์ม
ดงักลาวมาใช้ดาํเนินการได้ โดยผูถ้ือ่ หุ้นสามารถสอบถามขอ้มูลเพิมเติมไดที้)หนวยงาน นกัลงทุน) ่
สัมพนัธ์ 

นอกจากนี 4  ผูถื้อหุ้นทุกรายสามารถเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ ผานชองทางตางๆ่ ่ ่  ของ  
บริษทัฯ  เชน ระบบเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ่ www.mbkgroup.co.th รายงานประจาํปี รายงาน 56-1 หรือ
หนวยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ เป็นตน้ รวมทงับริษทัฯ ยงัไดจ้ดัตงัหนวยงานดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์ เพื)อ่ ่4 4
ทาํหนา้ที)ในการติดตอสื)อสารกบนกัลงทุน ผูถื้อหุน้ และผูที้)เกยวขอ้งทุกฝ่่ ั ี) ายไวอ้ยางชดัเจน โดยสามารถ่
ติดตอหนวยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ไดต้ามที)อยทีู)ระบุดงันี  ่ ่ ่ 4  

หน่วยงานนักลงทนสัมพนัธ์ุ  
    นายพงศทิ์พย ์ พงศค์าํ 
    ผูอ้าํนวยการฝ่ายบริหารการลงทุน 

บริษทั เอม็ บี เค จาํกด ั (มหาชน) 
ชนั 4 8 อาคาร เอม็ บี เค เซ็นเตอร์ 
444 ถนนพญาไท แขวงวงัใหม่ 
เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330 
โทรศพัท ์0 – 2853 – 7120  
โทรสาร   0 – 2853 – 7138  
Call Center  1285 

    E-mail : inv@mbk-center.co.th 
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3  การคํานึงถึงบทบาทของผ้มีส่วนได้เสียู  

บริษทัฯ ได้ให้ความสําคญัในการดูแลสิทธิของผูมี้สวนได้เสียทุกกลุมของบริษทัฯ  ทงั่ ่ 4
ภายใน และภายนอกบริษทัฯ  ไดแ้ก ผูถื้อหุ้น ลูกคา้ คูคา้ คูแขง เจา้หนี พนกังานทุกระดบั สังคมชุมชน่ ่ ่ ่ 4
และสิงแวดลอ้ม เป็นตน้ ให้ไดรั้บการปฏิบติัอยางเหมาะสม เสมอภาคและเป็นธรรม รวมทงัเสริมสร้าง) ่ 4
ความเขา้ใจกบผูมี้สวนไดเ้สียกลุมตางๆ เพื)อให้เกดความสัมพนัธ์ และั ่ ่ ่ ิ ความรวมมือที)ดีระหวางบริษทัฯ ่ ่
กบผูมี้สวนไดเ้สีย อีกทงัเป็นปัจจยัที)จะชวยสงเสริมใหบ้ริษทัฯ สามารถเติบโตไดอ้ยางมนัคงและยงัยนืั ่ ่ ่ ่4 ) )  

 

การต่อต้านการทจริตคอร์รัปชั�นุ  

 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดต้ระหนกัและให้ความสําคญักบการดาํเนินธุรกจที)ยึดหลกัความั ิ
ซื)อสัตย์สุจริต โปรงใส เป็นธรรมกบทุกฝ่าย โดยมุงเน้นให้มีการปฏิบติัตามหลักเกณฑ์ที)กฎหมาย่ ั ่
กาหนดํ  การปฏิบติั ตามขอ้บงัคบั และจรรยาบรรณ ในการดาํเนินธุรกจิ  เพื)อสร้างความเชื)อมนัให้กบ) ั
พนกังานและผูมี้สวนไดเ้สียทุกฝ่าย่  

 ในปี 2554  บริษทัฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์ในการตอต้านการทุจริ่ ต โดยการเข้ารวม ่
“โครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอต้านการทุจริต่ ่ ” โดยโครงการดังกลาว่
ดาํเนินการโดยองค์กรรวม ่ 8 องค์กร ซึ) งประกอบด้วย สมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบริษทั่ ไทย 
หอการคา้ไทย หอการคา้นานาชาติ สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย สมาคมธนาคารไทย สภาธุรกจติ ลาด
ทุนไทย สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย่  และ สภาอุตสาหกรรมทองเที)ยวแหงประเทศไทย เพื)อ่ ่
แสดงเจตจาํนงในการดําเนินธุรกจอยางถูกต้องิ ่  โปรงใส ตอต้านการคอรัปชัน ภายใต้การคาํนึง่ ่ )
ประโยชน์สูงสุดตอผูมี้สวนไดเ้สียทุกฝ่าย่ ่    

 ทงันี เมื)อวนัที) 4 4 14 ตุลาคม 2559 บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองฐานะสมาชิกแนวรวมปฏิบติัของ่
ภาคเอกชนไทยในการตอตา้นการทุจริต จากคณะกรรมการแนวรวมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการ่ ่
ตอต้านการทุจริต่  (คณะกรรมการ CAC) ซึ) งแสดงให้เห็นถึงความมุงมันในการดําเนินการตาม่ )
เจตนารมณ์ในการตอตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัอยางชดัเจน่ ่)  

นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั�น  

 บริษทัฯ มีนโยบายตอตา้นการคอร์รัปชนั โดยห้าม กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของ่ )
บริษทัฯ และบริษทัในเครือ เขา้ไปดาํเนินการหรือเขา้ไปมีสวนรวมในการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ทงั่ ่ ) 4
ทางตรงและทางออ้ม เพื)อประโยชน์ของตนเองหรือบริษทัฯ หรือผูที้)เกี)ยวขอ้งกบตนเอง ทงันีไดมี้การั 4 4
เปิดเผยนโยบายตอตา้นการคอร์รัปชนัอยางละเอียดไวใ้น่ ่) เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ www.mbkgroup.co.th 

 



232 

 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2560  

การประเมินความเสี�ยงจากการต่อต้านการคอร์รัปชั�น 

 บริษทัฯ กาหนดให้มีการประเมินความเสี) ยงด้านคอร์รัปชัน โดยให้หนวยงานภายในํ ่)
องคก์รประเมินความเสี)ยงดา้นคอร์รัปชนั โดย) มีการวิเคราะห์ ประเมิน ทบทวนการบริหารจดัการความ
เสี)ยงทงัปัจจยัภายนอกและภายในองค์กร4   และให้ฝ่ายบริหารกลยุทธ์และระบบงาน ทาํหน้าที)ในการ
ประสานงาน ให้คาํปรึกษาและรวบรวมขอ้มูลการประเมินความเสี)ยง มาตรการ วิธีการจดัการ และ
แนวทางควบคุมความเสี) ยงด้านคอร์รัปชัน จากหนวยงานที) เกยวข้อง  เพื)อนํา เสนอตอคณะ) ่ ี) ่
กรรมการบริหารความเสี)ยง (RMC) พิจารณา พร้อมทงัสอบทานขอ้มูลผลการดาํเนินงานความเสี)ยงดา้น4
คอร์รัปชนั และจดัใหมี้การทบทวนความเสี)ยงดา้นคอร์รัปชนั) )  

แนวปฏิบัติในการกํากับดแลและการควบคมภายในเกี�ู ุ ยวกับการต่อต้านการคอร์รัปชั�น 

 บริษทัฯ ไดก้าหนดแนวปฏิบติัในการกากบดูแลและการควบคุมภายใน  โดยจดัให้มีระบบํ ํ ั
การควบคุมภายในที)เพียงพอเหมาะสม  เพื)อป้องกนมิให้พนกังานไมปฏิบติัตามนโยบาย กฎหมายและั ่
ระเบียบขอ้บงัคบั  ทงัภายในและภายนอกองคก์ร  รวมถึงใหมี้การรายงา4 นทางการเงินที)ถูกตอ้ง โปรงใส ่
และการบริหารความเสี)ยงที)เกยวขอ้งกบการคอร์รัปชนั  และจดัให้มีกระบวนการตรวจสอบการจดัซือี) ั ) 4
จดัจา้งอยางสมํ)าเสมอ  โดยกาหนดใหมี้ขนัตอนและระดบัการอนุมติัเกยวกบการจดัซือจดัจา้งอยางชดัเจน ่ ํ ี ) ั ่4 4
เพื)อให้เกดความถูกตอ้งโปรงใส  รวมทัิ ่ 4 งจดัให้มีการสอบทานและทบทวน การปฏิบติัตามนโยบาย
ตอตา้นการคอร์รัปชันอยางสมํ)าเสมอ  เพื)อใหส้อดคลอ้งกบการเปลี)ยนแปลงธุรกจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั่ ่ ั ิ)
และขอ้กาหนดของกฎหมายํ  

การสื�อสารและฝึกอบรม  

 บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการเผยแพร ประชาสัมพนัธ์ นโยบายการตอตา้นการคอร์รัป่ ่ ชนั และ)
นโยบายการแจง้เบาะแส หรือเรื)องร้องเรียน ให้กบกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานบริษทัฯ และบริษทัั
ในเครือ รวมทงัสาธารณชนไดรั้บทราบผานทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  ตลอดจนมีการรณรงคท์าํจดหมาย4 ่
แจง้ลูกคา้ คูคา้ ผูมี้อุปการคุณทุกทาน โดยขอความรวมมืองดเวน้การให้ของขวั่ ่ ่ ญในชวงเทศกาลปีใหม ่ ่
หรือในโอกาสอื)นใด  เพื)อให้สอดรับและเป็นไปตามแนวปฏิบติัของโครงการแนวรวมปฏิบติัของ่
ภาคเอกชนไทยในการตอตา้นการทุจริต  ่  

 นอกจากนี  บริษทัฯ ยงัไดมี้4 การจดัอบรมใหค้วามรู้เกยวกบี) ั หลกัสูตรการกากบดูแลกจการที)ํ ั ิ
ดี และการตอตา้นการ่ ทุจริตคอรัปชั)น โดยผูบ้ริหารระดบัสูง และผูบ้ริหารของบริษทัฯ ให้กบพนกังานั
ของบริษทั และบริษทัในเครือ ทุกระดบัอยางตอเนื)อง่ ่ เป็นประจาํทุกปี เพื)อให้เกดการรับรู้และยึดเป็นิ
แนวทางในการปฏิบติัรวมกนอยางตอเนื)องทวัทงัองคก์ร่ ั ่ ่ ) 4  
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นโยบายการแจ้งเบาะแส หรือเรื�องร้องเรียน   

 บริษทัฯ ไดก้าหนดให้มีนโยบายการแจง้เบาะแส หรือเรื) องร้องเรียน จากการกระทาํผิดํ
กฎหมาย กฎระเบียบ จริยธรรมและจรรยาบรรณพฤติกรรมที)ไมเหมาะสม และพฤติกรรมที)อาจสอไป่ ่
ในทางทุจริตหรือคอร์รัปชนัของบุคคลในองคก์ร  และผูมี้สวนไดเ้สียทุกกลุม โดยจดัให้มีกลไกในการ) ่ ่
คุม้ครองผูแ้จง้ ผูร้้องเรียน ผูใ้หข้อ้มูลโดยสุจริต และผูที้)ปฏิเสธการทุจริตและคอร์รัปชนั  รวมทงัการเกบ) 4 ็
ขอ้มูลการแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนเป็นความลบั เพื)อสร้างความมนัใจให้กบผูแ้จง้ ผูร้้องเรียน) ั  ผูใ้ห้
ขอ้มูล และผูที้)ปฏิเสธการทุจริตและคอร์รัปชนัดงักลาว โดยสามา) ่ รถแจง้เบาะแส หรือเรื)องร้องเรียน 
ผานชองทางในการรับแจง้เบาะแส หรือเรื)องร้องเรียน ดงันี่ ่ 4  

1. ทาง E-mail 

• คณะกรรมการตรวจสอบ 
E-mail address: ac@mbkgroup.co.th 

• ประธานเจา้หนา้ที)บริหาร และกรรมการผูอ้าํนวยการ 
E-mail address: asksuvait@mbkgroup.co.th 

• รองกรรมการผูอ้าํนวยการสายตรวจสอบภายใน 
E-mail address: ia@mbkgroup.co.th 

2. ทางจดหมายถึงบุคคลดงักลาวขา้งตน้่  
บริษทั เอม็ บี เค จาํกด ั (มหาชน) 
ชนั 4 8 อาคาร เอม็ บี เค เซ็นเตอร์ 
444 ถนนพญาไท แขวงวงัใหม เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร ่ 10330 

3. ประธานเจา้หนา้ที)บริหาร และกรรมการผูอ้าํนวยการ 
บริษทั เอม็ บี เค จาํกด ั (มหาชน) 
ตู ้ปณ.444 ปณศ.รองเมือง กรุงเทพฯ 10330 
 

การดําเนินการในกรณทีี�มีผ้แจ้งเบาะแส หรือเรื�องร้องเรียนู  

1.  ผูรั้บเรื)องร้องเรียนตอ้งแจง้เรื)องร้องเรียนให้ผูดู้แลเรื)องร้องเรียนภายใน 7 วนัทาํการนบัจาก
วนัที)ไดรั้บเรื)องร้องเรียน 

2. เรื) องร้องเรียนที)เกยวขอ้งกบการทุจริตและการคอร์รัปชัน หรือเรื) องที)อาจสอไปในทางี) ั ่)
ทุจริตและการคอร์รัปชัน ให้สงฝ่ายตรวจสอบการปฏิบติัการ และฝ่ายตรวจสอบการ) ่
บริหารดาํเนินการตรวจสอบ  พร้อมทงัสงให้คณะกรรมการพิจารณาการกระทาํทุจริตและ4 ่
การคอร์รัปชนั หรือคณะทาํงานตรวจ) สอบการกระทาํทุจริตและการคอร์รัปชนั ดาํเนินการ)
สอบสวนหาขอ้เทจ็จริง  และแจง้เรื)องใหป้ระธานเจา้หนา้ที)บริหารทราบ 
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3. เรื)องร้องเรียนอื)นที)ไมเกยวขอ้งกบการทุจริตและการคอร์รัปชนั หรือไมสอไปในทางทุจริต่ ี) ั ่ ่)
และการคอร์รัปชนั ให้สงฝ่ายบริหารทรัพยากรดาํเนินการตามระเบี) ่ ยบที)กาหนด  และแจง้ํ
ผลการดาํเนินการตอประธานเจา้หนา้ที)บริหารทราบ่  

4. คณะกรรมการพิจารณาการกระทาํทุจริตและการคอร์รัปชัน หรือคณะทาํงานตรวจสอบ)
การกระทาํทุจริตและการคอร์รัปชัน พิจารณาข้อเท็จจริงและสังการ  เพื)อดําเนินการ) )
ตามลาํดบัขนัตอนของบริษทัฯ ตอไป4 ่  

การให้ความค้มครุ องผ้แจ้งเบาะแส หรือผ้ร้องเรียน หรือผ้ให้ข้อมลเพิ�มเติมู ู ู ู  

 บริษทัฯ จะคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส ผูร้้องเรียน  หรือผูใ้หข้อ้มูลเพิมเติม หรือผูที้)ปฏิเสธการทุจริต)
และคอร์รัปชนั ดงันี) 4  

1. ไมเปิดเผยขอ้มูลและตวัตนของผูแ้จง้เบาะแส  หรือผูร้้องเรียน  หรือผูใ้ห้ขอ้มูลเ่ พิมเติม  )
หากเปิดเผยจะเปิดเผยขอ้มูลเทาที)จาํเป็น  โดยคาํนึงถึงความปลอดภยั และความเสียหาย่
ของผูแ้จง้ขอ้มูลและผูที้)เกยวขอ้งี)  

2. ไมทาํการเปลี)ยนแปลงตาํแหนงงาน เชน เลิกจา้ง พกังาน เปลี)ยนงาน ขมขูหรือการกระทาํ่ ่ ่ ่ ่
ใดๆ ที)ไมเป็นธรรมตอผูแ้จง้เบาะแส ผูร้้องเรียน หรือผู ้่ ่ ให้ขอ้มูล หรือผูที้)ปฏิเสธการทุจริต
และคอร์รัปชนั)  

3. บุคคลใดๆ ที)ได้รับทราบเรื) องร้องเรียน  หรือขอ้มูลที)เกยวขอ้งกบเรื)องร้องเรียนจะตอ้งี) ั
ปกปิดขอ้มูลให้เป็นความลบั ไมเปิดเผยตอบุคคลอื)น  โดยคาํนึงถึงความปลอดภยั และ่ ่
ความเสียหายของผูแ้จง้เรื)องร้องเรียน  และผูใ้ห้ขอ้มูลเพิมเติม หากจงใจฝ่าฝืนบุคคลนนัๆ ) 4
จะถูกลงโทษทางวนิยั และ/หรือดาํเนินการตามกฎหมายแลว้แตกรณี่  

 
 

การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา และลิขสิทธิu  

บริษทัฯ กาหนดมิใหพ้นกังานนาํเอางานอนัมีลิขสิทธิของผูอื้)นมาใชใ้นงานของบริษทัฯ ในการํ n
จดัทาํสื)อโฆษณา สื)อสิงพิ) มพ์ หรือเป็นการนํามาใช้ประกอบในงานใดๆ โดยไมได้รับอนุญาตจาก่
เจา้ของลิขสิทธินนั  ถือวาเป็นการกระทาํที)ละเมิดลิขสิทธิ n ่ n4  

ดงันนั4  จึงกาหนดระเบียบปฏิบติัในการนาํเอางานอนัมีลิขสิทธิจากอินเทอร์เน็ต ํ n (Internet) หรือ
จากสื)อโฆษณา สื)อสิงพิมพต์าง ๆ ของผูอื้)นซึ) งเป็) ่ นเจา้ของลิขสิทธิมาใช้งานของบริษทัฯ และในกลุมn ่
บริษทั เอม็ บี เค โดยใหถื้อปฏิบติัอยางเครงครัด ดงันี ่ ่ 4  

1. ใหท้าํการตรวจจากอินเทอร์เน็ต (internet) หรือจากสื)ออื)น ๆ ของงานที)จะนาํมาจดัทาํสื)อ
โฆษณา สื)อสิงพิมพ ์หรือใชป้ระกอบกบงานใดๆ ของบริษทั กอนทุกครังวาเป็น) ั ่่ 4 งานอนัมี
ลิขสิทธิตามกฎหมายหรือไม โดยพิจารณาจากหลกัเกณฑ ์ดงันีn ่ 4  
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1.1 นาเชื)อวาเป็นผลงานที)เกดจากการใช้สติปัญญา ความรู้ความสามารถ ในเชิง่ ่ ิ
สร้างสรรคง์าน ซึ) งถือวาเป็นทรัพยสิ์นทางปัญญา่  

1.2 มีเครื)องหมาย “©” ปรากฏบนผลงาน 
1.3 ระบุชื)อเจา้ของผลงาน หรือเวบ็ไซตที์)มาของผลงานนนั4  
1.4 มีการประทบัดว้ยลายนาํหรือโลโก ซึ) งปรากฏบนผลงาน 4 ้  

2. การนาํผลงานอนัมีลิขสิทธิจากอินเทอร์เน็ต n (internet) หรือจากสื)ออื)น ๆ มาใชป้ระกอบ
กบงานใดๆ ของบริษัทฯ  จะต้องดําเนินการขออนุญาตเจ้าของลิขสิทธิกอน จึงจะั n ่
สามารถนาํมาใชง้านได ้ 

3. หา้มนาํผลงานอนัมีลิขสิทธิจากอิn นเทอร์เน็ต (internet) หรือจากสื)ออื)นๆ ซึ) งเป็นงานอนัมี
ลิขสิทธิมาทาํซํา ดดัแปลง หรือเผยแพร ตอสาธารณชน กอนไดร้ับอนุญาตจากเจา้ขอn ่ ่4 ่
ลิขสิทธิn  

4. หา้มนาํผลงานอนัมีลิขสิทธิจากอินเทอร์เน็ต n (internet) หรือจากสื)ออื)นๆ ซึ) งเป็นงานอนัมี
ลิขสิทธิ มาใช้ประกอบกบงานใดๆ n ั ของบริษทัฯ หรือของตนเองในเชิงการคา้ แสวงหา
ผลกาไร หรือในลกัษณะที)อาจกอให้เกดความเสียหายแกเจา้ของลิขสิทธิ เวน้แตเป็นการํ ิ n ่่ ่
นาํมาใชเ้พื)อประโยชน์ในการสอน การศึกษา อนัมิใชการแสวงหาผลกาไร ่ ํ  

 ในกรณีที)มีความจาํเป็นจะตอ้งใชง้านอนัมีลิขสิทธิดงักลาวมาใชป้ระกอบกบงn ่ ั านใดๆ  ตอ้ง
ไดรั้บอนุญาตจากผูบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหารระดบัผูอ้าํนวยการหรือเทียบเทาขึนไป และผานความเห็นชอบ่ ่4
จากสายกฎหมายของบริษทัฯ กอนทุกครัง หากบริษทัฯ พบวาพนกังานไดก้ระทาํการดงักลาวขา้งตน้ ่ 4 ่ ่
(ขอ้1- 4) และสงผลให้บริษทัฯ ถูกฟ้องร้องในขอ้หาละเมิดลิขสิทธิตามพ่ n ระราชบญัญติัลิขสิทธิ พn .ศ. 
2537 หรือกฎหมายอื)นๆ ที)เกยวขอ้ง ถือวาพนกังานไมปฏิบติัตามระเบียบนี บริษทัฯ จะพิจารณาลงโทษี) ่ ่ 4
ทางวนิยัและตามระเบียบขอ้บงัคบัเกยวกบการทาํงานของบริษทัฯ ตอไปี) ั ่  

การจัดสรรและจัดการทรัพยากร 

 คณะกรรมการตระหนกัถึงความจาํเป็นของทรัพยากรอยา่งรู้คุณคา โดยให้ความสําคญัใน่
การรวมดูแลและรับผิดชอบตอสิงแวดลอ้มในทุกกระบวนการทงัภายในและภายนอกองคก์ร่ ่ ) 4  ดว้ยการ
สนับสนุนกจกรรมที)คาํนึงถึงการอนุรักษ์พลังงานิ  สงเสริมการใช้ทรัพยากรอยางประหยดัและมี่ ่
ประสิทธิภาพ โดยมีการทบทวน ปรับปรุง เพิมประสิทธิภาพในการใช้) ทรัพยากรขององค์กรอยาง่
ตอเนื)อง โดยเริมตงัแตกระบวนการเลือกรูปแบบการดาํเนินธุรกจ ซึ) ง่ ่ ิ) 4 คณะกรรมการไดใ้ห้ความสําคญั
ตอการพฒันา่  และการขยายการลงทุน ในการสร้างโอกาสการเติบโตทางธุรกจขององค์กร โดยิ การ
ตดัสินใจเลือกรูปแบบธุรกจการลงทุนิ ที)ตอ้งสอดคลอ้งกบวตัถุประสงคแ์ั ละเป้าหมายหลกัขององค์กร 
โดยฝ่ายพฒันาธุรกจของบริษทัฯ ิ จะทาํหนา้ที)ในการศึกษา และวเิคราะห์ขอ้มูลโครงการที)จะลงทุน และ
มีการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต ผานแบบจาํลองทางการเงิน เพื)อเปรียบเทียบขอ้สมมติ่ ฐาน
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ดงักลาวกบแหลงขอ้มูลภายนอก่ ั ่  และภายในของกลุมบริษทั่ ฯ รวมถึงการคาดการณ์อตัราการเติบโตของ
ภาคเศรษฐกจและอุตสาหกรรม ในการประมาณการกระแสเงินสดที)ได้รับในอนาคต รวมถึงการิ
ประเมินด้านความเสี)ยงในแตละโครงการ ซึ) งจะผานกระบวนการพิจารณาของคณะกรรมการฯ ทุก่ ่
โครงการ โดยคาํนึงถึงผลกระทบ และความคุ้มคาที)จะเกดขึนเทียบกบทรัพยากร่ ิ ั4  โดยยงัคงอยูบน่
พืนฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบ และสร้างคุณคาให้แกกจการอยางยงัยืน โดยคาํนึงถึงผูมี้4 ่ ิ ่่ )
สวนไดเ้สีย่   

 นอกจากนียงัรณรงค์ให้พนักงานในองค์กร4  มีจิตสํานึกที)ดีในการมีสวน่ รวมรักษา่
สิงแวดลอ้ม)  การให้ความรู้แกลูกคา้่  และบุคคลทวัไป)  รวมทงัการขย4 ายความรวมมือกบพนัธมิตรตางๆ่ ั ่  
เพื)อรักษาความสมดุลในการดาํเนินธุรกจิ  และเป็นมิตรกบสิงแวดลอ้มั )  
 

ทงันี บริษทัฯ 4 4 ไดก้าหนดนโยบายในการปฏิบติัตอผูมี้สวนไดเ้สียอื)นนอกเหนือจากผูถื้อหุ้นํ ่ ่  
เพื)อใหค้ณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานใชเ้ป็นแนวทางในการดาํเนินงาน ดงันี4  

1) ด้านลกค้าู  

บริษทัฯ ตระหนกัถึงความสําคญัของลูกคา้ในการไดรั้บความพึงพอใจสูงสุด ซึ) งมีตอ่
ความสาํเร็จของบริษทัฯ  จึงไดมี้การกาหนดนโยบายการบริหารจดัการ เพื)อสร้างความพึงพอใจแกลูกคา้  ํ ่
และ การปฏิบติัตอลูกคา้ทุกรายอยางเป็นธรรม เพื)อให้ลูกคา้เกดความมนัใจในการบ่ ่ ิ ) ริการของบริษทัฯ 
ใหม้ากที)สุด ดงันี4  

1.    การปฏิบติัตอลูกค้าต้องถูกต้องตรงตามเงื)อนไขที)ตกลงกน กรณีที)ไมสามารถ่ ั ่
ดาํเนินการตามเงื)อนไขได ้ตอ้งหาแนวทางปรับปรุงแกไข ้  

2.    ปฏิบติัตอลูกคา้ทุกรายอยางเป็นธรรม และเทาเทียมกน่ ่ ่ ั  
3.    รักษาความสัมพนัธ์อนัดีกบลูกั คา้ตลอดเวลา  
4.    ดูแลความปลอดภยั สวสัดิภาพของลูกคา้ 
5.  ให้ข้อมูลขาวสารแกลูกค้าอยางถูกต้อง เพียงพอ ทันตอเหตุการณ์ และรักษา่ ่ ่่

ความลบัของลูกคา้ รวมทงัไมนาํขอ้มูลลูกคา้ไปใช้ประโยชน์ตอตนเอง และผูที้)4 ่ ่
เกยวขอ้งโดยมิชอบี)  

6.    จดัใหมี้ระบบ หรือกระบวนการใหลู้กคา้สามารถร้องเรียน หรือแสดงความคิดเห็น
เกยวกบการบริการของบริษทัฯ ี) ั  

 

ในปี 2560 ไมมีเรื)องร้องเรียนแตอยางใด ่ ่ ่  
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2) ด้านค่ค้า  ค่แข่ง  และเจ้าหนีG ู ู  

 บริษทัฯ มีการดาํเนินธุรกจที)คาํนึงถึงผลประโยชน์ของคูคา้ คูแขง และเจา้หนีอยางิ ่ ่ ่ ่4
เสมอภาคและเป็นธรรม โดยคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ  และตงัอยูบนพืนฐานของความ4 ่ 4
ถูกตอ้ง เหมาะสม บนพืนฐานของความสัมพนัธ์ทางธุรกจ โดยมีแนวปฏิบติัดงัตอไปนี4 4ิ ่  

1. ดาํเนินธุรกจที)ไมขดัตอขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีอนัดีงาม และประพฤติิ ่ ่
ปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาของการแขงขนัที)ดี่  

2. ปฏิบติัตามเงื)อนไข กฎขอ้บงัคบั หรือขอ้ตกลงตางๆ กรณีที)ไมสามารถปฏิบติัตาม่ ่
เงื)อนไขตอ้งหาแนวทางปรับปรุงแกไขปัญหา้  

3. ให้ความสําคญัในการดูแลให้ไดรั้บการปฏิบติัอยางเหมาะสม เสมอภาคและเป็น่
ธรรม 

4. ไมเรียก หรือไมรับ หรือจายผลประโยชน์ใดๆ ที)ไมสุจริต รวมทงัไมละเมิด หรือ่ ่ ่ ่ ่4
ลวงรู้่ ความลบัทางการคา้ดว้ยวธีิฉอ้ฉล 

5. สนับสนุนให้มีระบบ หรือกระบวนการร้องเรียนตางๆเพื)อให้คูค้า คูแขง และ่ ่ ่ ่
เจา้หนี สามารถติดตอได้4 ่  

 

ในปี 2560 ไมมีเรื)องร้องเรียนแตอยางใด ่ ่ ่  

นอกจากแนวปฏิบติัดงักลาวแลว้ บริษทัฯ ยงัไดมี้การกาหนด่ ํ นโยบายและแนวปฏิบติั
ในการคดัเลือกคูคา้่   โดยดาํเนินการภายใตห้ลกัการดงันี4  

นโยบายในการคัดเลือกค่ค้า  ู  
1. กาหนดหลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกและประเมินคูคา้ํ ่  
2. กาหนดให้ํ มีการประกวดราคาและคัดเลือกคูค้าอยางโปรงใสเป็นธรรมและ่ ่ ่

เหมาะสมโดยคณะกรรมการจดัหาพสัดุของบริษทัฯ 
3. จดัทาํรูปแบบสัญญาที)เหมาะสม  
4. มีขนัตอนการ4 จดัหาและระบบการติดตามรวมทงัการควบคุมภายใน  เพื)อให้มนัใจ4 )

วามีการป่ ฏิบติัตามเงื)อนไขอยางครบถว้น่  

3) ด้านสังคม ชมชนและสิ�งแวดล้อม ุ  

บริษทัฯ มีความประสงคที์)จะดาํเนินธุรกจโดยมีความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน และิ ่
สิงแวดล้อม โดยเสมอมา เพื)อชวยเหลือและสร้างประโยชน์) ่ ให้กบสังคมชุมชน และเป็นไปตามั
มาตรฐานและขอ้กาหนดการควบคุมอาคารของทางราชการ โดยมีแนวปฏิบติัดงันีํ 4  

1.   ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัเกยวกบสิงแวดลอ้มี) ั )  
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2.    สนบัสนุนให้ความชวยเหลือและรวมมือกบรัฐและชุมชน ในกจกรรมของชุมชน ่ ่ ั ิ
สังคม และสถาบนัการศึกษา รวมทงัรั4 กษาขนบธรรมเนียม ประเพณีทอ้งถิน ที))
หนวยงานของบริษทัฯ ตงัอย ูและสงเสริมใหบ้ริษทั่ ่ ่4 ยอย ่ ประพฤติปฏิบติัเชนกน่ ั  

3.    สงเสริมให้พนักงานของกลุมบริษทัฯ มีจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอสังคม ่ ่ ่
ชุมชน และสิงแวดลอ้ม)  

4.    สนบัสนุนให้มีระบบหรือกระบวนการร้องเรียนตาง่ ๆ ที)สามารถติดตอสื)อสารกน่ ั
ได ้

โ ดยในปี 2560 ไมมีเรื�องร้องเรียนแตอยางใด ่ ่ ่  
 

4) ด้านพนักงาน  

บริษทัฯ ได้ตระหนักวาพนักงานเป็นทรัพยากรที)มีคุณคาและสําคญัยิงที)สามารถให้่ ่ )
บริษทัฯ บรรลุเป้าหมายที)กาหนดไว ้โดยํ ประสงค์ที)จะให้พนกังานมีความภาคภูมิใจในองค์กร และมี
โอกาสกาวหน้าในการปฏิบติังานอยางเทาเทียมกน พนกังานจะไดรั้บการพฒันาสงเสริมให้มีความรู้้ ่ ่ ั ่
ความสามารถอยางทวัถึงและตอเนื)อง ่ ่) โดยมีแนวปฏิบติั ดงันี4  

1. มีความเป็นธรรมตอพนกังานทุกคนโดยไมเลือกปฏิบติั่ ่  
2. สนบัสนุนและสงเสริมกจกรรมตางๆ เพื)อให้พนกังานมีความภาคภูมิใจ่ ิ ่ ในองคก์ร 

และสร้างความสัมพนัธ์ระหวางพนกังานดว้ยกนและระหวางพนกังานกบองคก์ร่ ั ่ ั  
3. ใหค้วามสําคญัในการดูแลให้พนกังานมีสวสัดิภาพตางๆ เชน กองทุนสํารองเลียง่ ่ 4

ชีพ การรักษาสุขภาพ และดูแลความปลอดภยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน
อยางสมํ)าเสมอ ่  

4. สนับสนุนและสงเสริมการพฒันาความรู้่ และความกาวหน้าอยางทัวถึงและ้ ่ )
ตอเนื)อง่  

5. จดัให้มีระบบหรือกระบวนการที)ให้พนกังานร้องเรียนกรณีที)ไมไดรั้บความเป็น่
ธรรม 

ในปี 2560 ไมมีเรื)องร้องเรียนแตอยางใด่ ่ ่   
 
 

  4 การเปิดเผยข้อมลและความโปร่งใสู     

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดใ้ห้ความสําคญัในเรื)องการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศ เนื)องจาก
เป็นเรื) องที)มีผลกระทบตอการตดัสินใจของผูล้งทุน และผูมี้สวนได้เสีย่ ่  โดยดูแลให้ระบบการจดัทาํ
รายงานทางการเงิน และการเปิดเผยขอ้มูลสําคญัตางๆ ถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์่
มาตรฐาน และแนวปฏิบติัที)เกยวขอ้งี)  โดยคาํนึงถึงขอ้มูลตางๆ่ ที)เกยวี) ขอ้ง 
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ขอ้มูลทางการเงิน และขอ้มูลที)มิใชขอ้มูลทางการเงิน่ ซึ) ง คณะกรรมการบริษทัฯ มีนโยบาย
ที)ชดัเจนในการบริหารดา้นการเงิน รวมทงัแหลงของเงินทุน4 ่  การบริหารจดัการความเสี)ยงดา้นการเงิน 
เพื)อลดความเสี)ยงที)จะสงผลกระทบตอการดาํเนินง่ ่ าน และฐานะทางการเงินของบริษทั ซึ) งจะสร้างความ
เชื)อมนัใหก้บผูถื้อหุน้ ) ั ภายใตก้ารกากบดูแลํ ั อยางใกลชิ้ดของผูบ้ริหารระดบัสูงทางดา้นบญัชีและการเงิน่
โดยการติดตาม และประเมินฐานะทางการเ งินของกจการิ เป็นประจํา  และรายงานตอคณะ่
กรรมการบริหาร เป็นประจาํทุกเดือน เพื)อรับทราบผลการดาํเนินงาน ทงันีจะมี4 4 การพิจารณาวิเคราะห์
สาเหตุ และแนวทางการแกไขปัญหา้  หากมีสัญญาณบงชีถึงปัญหาสภาพคลองทางการเงิน่ ่4  และ
ความสามารถในการชาํระหนี 4 และจะนาํเสนอรายงานตอคณะกรรมการบริษทั เพื)อพิจารณาอนุมติัแนว่
ทางการแกไขปัญหาตอไป้ ่ ไดอ้ยางทนัถวงที  ่ ่  

ในการดาํเนินงานปรกติฝ่ายจดัการ ไดจ้ดัทาํแผนรองรับในกรณีที)มีแนวโนม้ที)จะประสบ
ปัญหาทางการเงิน โดยคาํนึงถึงความเป็นธรรมตอผูมี้สวนไดเ้สียทุกรายอยางเทาเทียมกน ่ ่ ่ ่ ั ตลอดจนดูแล
ให้มีการบริหารสภาพคลอง เพื)อให้เกดความพร้อมในการชาํระคืนหนีให้แกเจ้าหนีอยางทนัทวงที่ ิ ่ ่4 4่
ภายใตส้ถานการณ์ฉุกเฉิน เพื)อให้สามารถชาํระหนีคืนให้แกเจา้หนีไดแ้มใ้นภาวะที)ประสบวิกฤติ4 4่ ดา้น
สภาพคลอง่  

ทงันี4 4  บริษทัฯ ไดใ้ห้ความสําคญั ในการเปิดเผยขอ้มูลขาวสารของบริษทัฯ โดยไดก้าหนด่ ํ
นโยบายในการเผยแพรขอ้มูลสารสนเทศที)สําคญัตางๆ ทงัขอ้มูลทางการเงินและไมใชทางการเงินอยาง่ ่ ่ ่ ่4
ครบถ้วน ทนัเวลา และเชื)อถือได้ ให้แกผูถื้อหุ้นและผูมี้สวนได้เสียรับทราบอยางเทาเทียมกน ทัง่ ่ ่ ่ ั 4
ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผานชองทางตางๆ ดงันี่ ่ ่ 4  

 

4.1  รายงานประจําปี ซึ) งมีทังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ4  และเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
(www.mbkgroup.co.th) โดยครอบคลุมตามข้อพึงปฏิบัติที)ดีสําหรับกรรมการบริษทัฯ ตามที)ตลาด
หลกัทรัพยฯ์ กาหนดแนวทางไว ้ไดแ้กํ ่ 

1. งบการเงิน คาํอธิบายและวิเคราะห์งบการเงิน พร้อมทงัรายงานความรับผิดชอบ4
ของกรรมการตอรายงานทางการเงิน แสดงคูไวก้บรายงานของผูส้อบบญัชีใน่ ่ ั
รายงานประจาํปี 

2. รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
3. รายการระหวางกน่ ั  
4. นโยบายและรายงานการกากบดูแลกจการํ ั ิ  
5. โครงสร้างคณะกรรมการ ประวติักรรมการและประสบการณ์ที)เป็นประโยชน์ตอ่

การดาํเนินงานของบริษทัฯ  บทบาท หน้าที) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการเฉพาะเรื) อง และจาํนวนครังในการเข้าประชุมของกรรมการใน    4
แตละคณะ ่  
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6. นโยบายการจายคาตอบแทนก่ ่ รรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง ที)เป็นตวัเงินและ
อื)นๆ และขอ้มูลคาตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดยอยและผูบ้ริหารระดบัสูง ่ ่
โดยในสวนของกรรมการและกรรมการชุดยอยนัน บริษทัฯ ได้เปิดเผยไวเ้ป็น่ ่ 4
รายบุคคล  

7. การถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 
8. โครงสร้างบริษทัฯ  และบริษทัยอย่  
9. วสิัยทศัน์และพนัธกจิ  
10. การควบคุมภายในการบริหารความเสี)ยง  

 4.2 เวบ็ไซตข์องสาํนกังานคณะกรรมการกากบหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ํ ั  (“กลต.”)
โดยบริษทัฯ ได้แจง้ข้อมูลและการเปลี)ยนแปลงตางๆ ตามที) กลต่ . กาหนดอยางครบถ้วน ซึ) งขอ้มูลํ ่
ดงักลาวได้เปิดเผยต่ ่อสาธารณชนทวัไปผานเวบ็ไซต์ของ กลต) ่ . เชน รายงานประจาํปี่ , รายงาน 56-1,   
งบการเงิน, รายการระหวางกน ่ ั และการเปลี)ยนแปลงในการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ เป็นตน้ 

4.3 หนวยงานนักลงทุนสัมพนัธ์ ่ (Investor Relations) บริษทัฯ ได้จดัตงัหนวยงานนัก4 ่
ลงทุนสัมพนัธ์ เป็นผูรั้บผิดชอบในการเปิดเผยขอ้มูลตอผูถื้อหุ้น นกัลงทุน นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์่ โดย
การรายงานผานทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  ่ (www.mbkgroup.co.th) ในหวัขอ้นกัลงทุนสัมพนัธ์ (Investor 
Relations) ซึ) งรวบรวมขอ้มูลของบริษทัฯ ที)รายงานฯ ตอตลาดหลกัทรัพยแ์หงประเทศไทย สํานกังา่ ่ น
คณะกรรมการกากบหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้มูลเกยวกบผูถื้อหุ้น การวิเคราะห์ํ ั ี) ั  รวมทงั4
วารสารนกัลงทุนเป็นรายไตรมาส (MBK TODAY) ที)รวบรวมขอ้มูลขาวสาร เชน ผลการดาํเนินงานราย่ ่
ไตรมาส ความเคลื)อนไหวราคาหุ้น ธุรกจในกลุมบริษทัฯ  กจกรรมของบริษทัฯ ในไตรมาสที)ิ ่ ิ ผานมา ่
เป็นต้น โดยมีการปรับปรุงข้อมูลให้ทนัตอเหตุ่ การณ์อยูเสมอ เพื)อให้นักลงทุน และผูส้นใจทวัไป่ )
สามารถเขา้ถึงขอ้มูลของบริษทัฯ ไดอ้ยางรวดเร็ว และเทาเทียมกน ่ ่ ั  

บริษทัฯ เคารพสิทธิและปฏิบติัตอผูถื้อหุน้่  นกัลงทุน และนกัวเิคราะห์หลกัทรัพย ์อยางเป็น่
ธรรม รับฟังความคิดเห็นและขอ้สงสัยรวมทงัสร้างความเขา้ใจกบผูมี้สวนไดส้วนเสีย เพื)อให้ผูถื้อหุ้น4 ั ่ ่  
นกัลงทุน และนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์สามารถเกดความเชื)อมนัวาบริษทัดาํเนินงานไปตามกิ ่) ฎเกณฑ์
และเปิดเผยขอ้มูลอยางโปรงใสและเป็นธรรม่ ่   

โดยในปี 2560 บริษทัฯไดมี้การดูแลผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และนกัวเิคราะห์หลกัทรัพย ์ดงันี4  

1. การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 
2. การเปิดเผยขอ้มูลผลประกอบการทุกไตรมาส บนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  
3. การจดัทาํวารสารนกัลงทุนเป็นรายไตรมาส (MBK TODAY)  
4. การพบปะนกัลงทุน และนกัวเิคราะห์หลกัทรัพย ์ 
5. การตอบคาํถามจากการติดตอทงั่ 4 ทาง Telephone Call และ Email   
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ทังนี หนวยงานนักลงทุนสัมพนัธ์4 4 ่  ทราบถึงประเด็นสําคัญด้านการเปิดเผยข้อมูลที) มี
นยัสาํคญั โดยจะทาํสิงมีทาํอยแูลว้ใหดี้ยงิขึน เพื)อให้) )่ 4 ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์เกดิ
ความเชื)อมนัวาการดาํเนินงานของบริษทั) ่ ฯ เป็นไปตามกฎเกณฑแ์ละเปิดเผยขอ้มูลอยางโปรงใสและเป็น่ ่
ธรรม  
 ผูส้นใจสามารถติดตอหนวยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ ่ ่ (Investor Relations) ไดที้) 

  ผูติ้ดตอ่ : นายพงศทิ์พย ์ พงศค์าํ 
    ผูอ้าํนวยการฝ่ายบริหารการลงทุน 
  ที)อยู:่  บริษทั เอม็ บี เค จาํกด ั (มหาชน) 
    ชนั 4 8 อาคาร เอม็ บี เค เซ็นเตอร์ 
    444  ถนนพญาไท แขวงวงัใหม่ 
    เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330  
   โทร:  0 – 2853 – 7120 
  โทรสาร:  0 – 2853 – 7138 
  Call Center  1285 
  E-mail: inv@mbk-center.co.th 
  Website: www.mbkgroup.co.th 
 

   การแจ้งเรื�องร้องเรียน และการขอข้อมลต่างๆู  

บริษทัฯ มีนโยบายในการดาํเนินธุรกจให้ผูมี้สวนไดเ้สียทุกฝ่ายพึงพอใจ ิ ่ โดยผูมี้สวนได้่
เสียทุกกลุมสามารถแจ้งเรื) องร้องเรียน ข้อเสนอแนะ และขอข้อมูลตางๆ รวมทงัการแจ้งข่ ่ ่4 าว และ
เบาะแส ที)เกยวขอ้งกบบริษทัฯ  โดยผานชองทางตางๆ ทงัภายในและภายนอกองค์กร ได้แก ระบบ ี) ั ่ ่ ่ 4 ่
Intranet, Web board, โทรศพัท ์หรือ หนงัสือแจง้ รวมทงักลองรับเรื)องร้องเรียนที)บริษทัฯ จดัทาํไวท้งั4 4่
ภายในสาํนกังาน และภายในศูนยก์ารคา้ ดงันี4  
 1.  โทรศพัท:์    Call Center   1285 
 2.  Website:    www.mbkgroup.co.th 
 3.  หนวยลงทุนสัมพนัธ์่ :  E-mail: inv@mbk-center.co.th 
 4.  กลองรับเรื)องร้องเรียน่  

o กลองรับเรื)องร้องเรียนภายในสาํนกังานบริเวณประชาสัมพนัธ์่  
o กลองรับเรื)องร้อง่ เรียนภายในศูนยก์ารคา้ เอม็ บี เค เซ็นเตอร์ ที)จดัตงัไวทุ้กชนั4 4  

 ทงันี บริษทัฯ มีวิธีปฏิบติังานเกยวกบขอ้ร้องเรียนของผูมี้สวนไดเ้สียทุกกลุม และยึด4 4 ี) ั ่ ่
หลกัในการเกบรักษาขอ้มูลตางๆ ของลูกคา้ไวเ้ป็นความลบั็ ่  โดยขอ้ร้องเรียน ขอ้เสนอแนะ และการขอ
ขอ้มูลตางๆ รวม่ ทงัการแจง้ขาว4 ่ /เบาะแส ที)เกยวขอ้งกบบริษทัฯี) ั  โดยให้สายตรวจสอบภายในรวมดูแล่
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การเปิดกลองข้อร้องเรียนทังหมด่ 4 และรวบรวมข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะ ตางๆ นําเสนอตอ่ ่
คณะกรรมการตรวจสอบเพื)อทาํการพิจารณาดาํเนินการตอไป ตลอดจนมอบหมายให้ฝ่ายจดัการหรือ่
หนวยงานที)เกยวขอ้งดาํ่ ี) เนินการแกไขปรับปรุงขอ้ร้องเรียนตางๆ้ ่  พร้อมแจง้กลบัให้ผูร้้องเรียนที)สามารถ
ติดตอได้่  เพื)อทราบถึงการดาํเนินการทุกเรื)อง  
   

 5 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการของบริษัทฯ ต้องประกอบด้วยผู ้ที) มีความรู้  ความเชี) ยวชาญ  และ
ประสบการณ์การทาํงานจากหลากหลายสาขา  เพื)อให้การบริหารงานเป็นไปอยางมีประสิทธิภาพ  และ่
อุทิศเวลาอยางเต็มที) ในการปฏิบติัหน้าที)ตามความรับผิดชอบ  เพื)อที)จะเอือประโยชน์ให้กบบริษทัฯ ่ ั4
อยางสูงสุด่  

 

5.1 โครงสร้างคณะกรรมการ   
1)  มีจาํนวนกรรมการของบริษทัฯ ตามที)ที)ประชุมผูถื้อหุน้กาหนดํ  แตตอ้งไ่ มนอ้ยกวา่ ่

หา้คน  
2)  มีจาํนวนกรรมการอิสระไมนอ้ยกวา ่ ่ 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทงัคณะ4  
3)  มีคุณสมบติั และไมมีลกัษณะตอ้งหา้มตาม พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกด่ ั  

 4)  การแตงตงักรรมการมีความโปรงใส ชัดเจน และได้รับการแตงตงัจากที)ประชุม่ ่ ่4 4     
ผูถื้อหุน้ หรือคณะกรรมการในกรณีที)ตาํแหนงกรรมการวางลงกอนครบวาระ่ ่ ่  

5.2 ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ  
กรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบติัตามที)บริษทัฯ กาหนด ซึ) งสอดคล้องตามที)ประกาศํ

คณะกรรมการกากบหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์าหนด ตามรายละเอียดในหวัขอ้ ํ ั ํ “โครงสร้างการ
จดัการ” หนา้ที) 187-188 

ในปี 2560 บริษทัฯ มีกรรมการอิสระจาํนวน 4 ทาน คิดเป็นสัดสวนร้อยละ ่ ่ 40.00 
ไดแ้ก่ 

1. ศาสตราจารยไ์พจิตร โรจนวานิช 
2. นางประคอง ลีละวงศ ์
3. นายประชา ใจดี 
4. นางผาณิต พูนศิริวงศ ์

 5.3 กรรมการที�เป็นผ้บริหารู  
กรรมการที)เป็นผูบ้ริหาร หมายถึง กรรมการที)มีสวนรวมในการบริหารงานตา่ ่ ม

ประกาศของคณะกรรมการกากบตลาดทุน ที) ทจํ ั . 28/2551 เรื) อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้
เสนอขายหุ้นที)ออกใหม กาหนดกรรมการที)เป็นผูบ้ริหารหมายความวา กรรมการที)ดาํรงตาํแหนงเป็น่ ํ ่ ่
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ผูบ้ริหาร กรรมการมีหน้าที)รับผิดชอบในการดาํเนินการใดๆ เยี)ยงผูบ้ริหาร และให้หมายความรวมถึง
กรรมการที) มีอํานาจลงนามผูกพัน เว ้นแตจะแสดงไว้วาเป็นการลงนามผูก่ ่ พ ันตามรายการที)
คณะกรรมการมีมติอนุมติัไวแ้ล้ว และเป็นการลงนามรวมกบกรรมการรายอื)น ในปี ่ ั 2560 บริษทัฯ มี
กรรมการที)เป็นผูบ้ริหาร 1 ทาน คิดเป็นสัดสวนร้อยละ ่ ่ 10.00 ไดแ้ก นายสุเวทย ์ ธีรวชิรกุล่  

5.4  กรรมการที�มีอํานาจลงลายมือชื�อแทนบริษัทฯ  
กรรมการที)มีอาํนาจลงลายมือชื)อแทนบริษทัฯ  ที)กาหนดไวใ้นขอ้บงัคบับริษทัฯ ไดแ้กํ ่ 
1. นายสุเวทย ์  ธีรวชิรกุล 
2. นายหชัพงศ ์  โภคยั 
โดยกรรมการสองคนลงลายมือชื)อรวมกนและประทบัตราสาํคญัของบริษทัฯ ่ ั  
 

5.5 บทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการ   
 คณะกรรมการบริษทัฯ มีอาํนาจหน้าที)รับผิดชอบจดัการงานทงัปวงของบริษทัฯ ให้4

เป็นไปตามกฎหมายวตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  รวมทงัมติของที)ประชุมผูถื้อหุน้4  

 5.6  คณะกรรมการเฉพาะเรื�องต่าง  ๆ 
 คณะกรรมการบริษทัฯ แตงตงัคณะกรรมการเฉพาะเรื) องตางๆ ขึน  เพื)่ ่4 4 อชวยในการ่

บริหารจดัการงานที)สําคญั การศึกษาในรายละเอียดและกลนักรองงานตามความจาํเป็นและเหมาะสม  )
ดงันี4  

5.6.1   คณะกรรมการบริหาร 
5.6.2  คณะกรรมการตรวจสอบ 
5.6.3   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน่  
5.6.4  คณะกรรมการกากบดูแลกจการที)ดีํ ั ิ  
5.6.5  คณะกรรมการชุดต่าง ๆ 

 โดยกาหนดคุณสมบติัของคณะกรรมการแตละเรื)องให้เป็นไปตาม ตลทํ ่ . กาหนด และํ
กรรมการบริษทัฯ ไดก้าหนดขอบเขต หน้าที)ความรับผิดชอบของคณะกรรมการเฉพาะเรื)องชุดตาง ๆ ํ ่
อยางชดัเจน และกาหนดใหมี้รายงานผลใหที้)ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ทราบทุกครัง่ ํ 4  

5.7 การดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทฯ   
 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดพ้ิจารณาความเหมาะสมของการจดัสรรเวลาในการปฏิบติั

หน้าที)ของกรรมการแตละทานที)ไปดาํรงตาํแหนงกรรมการในบริษทัตางๆ  เพื)อให้การปฏิบติัหนา้ที)มี่ ่ ่ ่
ประสิทธิภาพสูงสุด ในการกากบดูแลให้แตละบริษทัมีนโยบาย  และดาํเนินธุรกจที)สอดคล้องกํ ั ่ ิ ับ
นโยบายของบริษทัฯ  ดาํเนินธุรกจให้เกดประโยชน์และสร้างมูลคาเพิมให้กบผูมี้สวนไดส้วนเสียทุกิ ิ ่ ั ่ ่)
กลุม ่ จึงไดก้าหนดนโยบายให้กรรมการบริษทัฯ ดาํรงตาํแหนงกรรมการในบริษทัจดทะเบียนในตลาดํ ่
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หลกัทรัพยแ์หงประเทศไทยไดไ้มเกน ่ ่ ิ 5 แหง่  ทงันี ไมนบัรวมบริษทัยอย บริษทัในเครื4 4 ่ ่ อ และบริษทัรวม่
ทุนของบริษทั ซึ) งมีความจาํเป็นตอ้งเขา้ไปกากบดูแลการบริหารงานํ ั โดยไมมีขอ้ยกเวน้่  

 นอกจากนี  คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้าหนดนโยบายในการดาํรงตาํแหนงในบริษทั4 ํ ่
จดทะเบียนอื)นของ ประธานเจา้หนา้ที)บริหารและกรรมการผูอ้าํนวยการ ให้ดาํรงตาํแหนงในบริษทัจด่
ทะเบียนอื)นไดไ้มเกน ่ ิ 3 แหง ทงันี ไมนบัรวมบริษทัยอย บริษทัในเครือ ่ ่ ่4 4 และบริษทัรวมทุนของบริษทัฯ ่
ซึ) งบริษทัฯ มีความจาํเป็นตอ้งเขา้ไปกากบดูแลการบริหารงาน เพื)อรักษาผลประโยชน์ของบริษทัํ ั  และ
ใหก้ารบริหารจดัการงานของบริษทัฯ เป็นไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด่  

 ทงันีในปี 4 4 2560 ไมมีคณะกรรมการบริษทัฯ ที)ดาํรงตาํแหนงเป็นผูบ้ริหารของบริษทัฯ ่ ่
ไปดาํรงตาํแหนงกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอื)นที)อยนูอกกลุมธุรกจมากกวา ่ ่ ่ ิ ่ 2 แหง่  

5.8 การแบ่งแยกหน้าที�ระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ กับฝ่ายจัดการ   
 บริษทัฯ ไดก้าหนด  และแยกอาํนาจของคณะกรรมการบริษทัฯ ํ  และของฝ่ายจดัการใน

ระดบัตางๆ่  ไดอ้ยางชดัเจน่  โดยประธานกรรมการ และกรรมการผูอ้าํนวยการของบริษทัฯ  เป็นคนละ
คนกน อีกทังบริษัทฯ ได้มีการแบงแยกอํานาจหน้าที)ระหวางประธานกรรมการั ่ ่4  กบกรรมการั
ผูอ้าํนวยการอยางชดัเจน   เพื)อให้เกดความเหมาะสมในการบริหารจดัการ  และได้จั่ ิ ดให้มีระบบการ
แบงแยกบทบาทหนา้ที)ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการกบฝ่ายจดัการ โดยเป็นไปตามหลกัการ่ ่ ั
แบงแยกหนา้ที)ระหวางกนตามนโยบายการกากบดูแลกจการ รวมทงัการบริหารงานมีการจดัแบงระดบั่ ่ ั ํ ั ิ ่4
และอาํนาจในการตดัสินใจอยางมีแบบแผน โดยฝ่ายจดัการมีความเป็นอิสระในการตดัสิ่ นใจ หรือการ
บริหารจดัการภายใตอ้าํนาจดาํเนินการที)กาหนดไว ้ ซึ) งบริษทัฯ ไดมี้การจดัทาํคูมืออาํนาจดาํเนินการขึน  ํ ่ 4
เพื)อกาหนดบทบาทและอาํนาจในการบริหารจดัการใหฝ่้ายจดัการใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติัโดยจะมีํ
การปรับปรุงคูมืออาํนาจดาํเนินการให้มีความเหมาะสม ทนัสมยั ตอการดาํ่ ่ เนินธุรกจของบริษทัฯ  ทงันีิ 4 4
คณะกรรมการไดมี้การติดตามการดาํเนินงานอยางใกลชิ้ด่  

5.9 การอบรมและพฒันาความร้กรรมการ  ู  
 บริษัทฯ ได้ให้ความสําคญัในเรื) องการอบรมและการพฒันาอยางสมํ)าเสมอ ่  โดย

กรรมการที)ไดรั้บการแตงตงัใหมทุกทานจะไดรั้บทราบการปฐมนิเทศเพื)อรับขอ้มู่ ่ ่4 ลตางๆ ของบริษทัฯ  ่
เชน วสิัยทศัน์ พนัธกจ  กลยทุธ์  เป้าหมาย  หนงัสือบริคณห์สนธิ  ขอ้บงัคบับริษทัฯ  บทบาทหนา้ที)และ่ ิ
ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ  นโยบายการกากบดูแลกจการที)ดี  จริยธรรมทางธุรกจ จรรยาบรรณํ ั ิ ิ
ของกรรมการ และขอ้มูลธุรกจของบริษทัฯ ที)เกยวขอ้งิ ี)   กฎระเบียบตางๆ อยางเพียงพอกอนปฏิบติั่ ่ ่
หน้าที)  รวมทงั4  บริษทัฯ ได้สนับสนุนและสงเสริมให้่ กรรมการทุกทาน่ เขา้รับการอบรมและพฒันา
ความรู้ตางๆ ่ อยางตอเนื)อง่ ่  ไมวาจะเป็น่ ่ หลกัสูตรที)เกยวขอ้งกบการปฏิบติัหนา้ที)กรรมการี) ั ทงัที)จดัโดย4
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไ่ ทย  ตลาดหลักทรัพย์แหงประเทศไทย สํานักงาน่
คณะกรรมการกากบหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ํ ั   หรือ สถาบนัอื)นๆ บริษทัฯ มีการแจง้หลกัสูตร
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การอบรมตางๆ ใหก้รรมการทราบลวงหนา้อยางสมํ)าเสม่ ่ ่ อ เพื)อชวยใหก้รรมการสามารถทาํหนา้ที)่  และ
กากบดูแลกจการของบริษทัฯ อยางมีประสิทธิภาํ ั ิ ่ พ โดยกรรมการไดผ้านการฝึกอบรมจากสมาคม่
สงเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย ่ (IOD) ไดแ้ก ่  

 

ชื�อกรรมการ ชื�อหลักสตรู ฝึกอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

1. นายบนัเทิง ตนัติวทิ  - หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

2. นายศุภเดช พูนพิพฒัน์  - หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

 - หลกัสูตร Role of the Compensation Committee (RCC) 

 - หลกัสูตร Role of the Chairman Program (RCP) 

 - หลกัสูตร Financial Institutions Governance Program (FGP) 

3. ศาสตราจารยไ์พจิตร  โรจนวานิช  - หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

 - หลกัสูตร Directors Certification Program (DCP)  

 - หลกัสูตร Audit Committee Program (ACP) 

4. นางประคอง ลีละวงศ ์  - หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

 - หลกัสูตร Directors Certification Program (DCP)  

5. นายประชา ใจดี  - หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

 - หลกัสูตร Audit Committee Program (ACP) 

6. นางผาณิต พูนศิริวงศ ์  - หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

 - หลกัสูตร Directors Certification Program (DCP)  

 - หลกัสูตร Audit Committee Program (ACP) 

 - หลกัสูตร Role of the Compensation Committee (RCC) 

 7. นายปิยะพงศ ์ อาจมงักร  - หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

 8. นายสุเวทย ์ ธีรวชิรกุล  - หลกัสูตร Directors Certification Program (DCP)  

 - หลกัสูตร Audit Committee Program (ACP) 

- หลกัสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) 

9. นายหชัพงศ ์ โภคยั  - หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

10. นายอติพล ตนัติวทิ  - หลกัสูตร Directors Certification Program (DCP)  
 

ทงันี4 4  ในปี 2560 คณะกรรมการบริษทั ไดมี้การเขา้อบรมหลกัสูตร เพื)อเป็นการ
สงเสริม่  และพฒันาความรู้ของกรรมการอยางตอเนื)อง ดงันี ่ ่ 4  
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ชื�อกรรมการ ชื�อหลักสตรู ฝึกอบรม สถาบัน วนัที�อบรม 

 1. นายสุเวทย ์ ธีรวชิรกลุ   ภาวะเศรษฐกจภาพรวม ิ (Macro   

  Economic) 

ผศ.ดร. ปิติ ศรีแสงนาม 

บริษทั เอม็ บี เค เทรนนิง)      
เซ็นเตอร์ จาํกดั 

13 มิถุนายน 2560 

   Digital Transformations  ดร.กอศกัดิ โตวรรธกวณิชย์่ n  

บริษทั เอม็ บี เค เทรนนิง)      
เซ็นเตอร์ จาํกดั 

11 กรกฎาคม 2560 

   KM Vision to Active อ. สราวฒิุ พนัธุชงค ์

บริษทั เอม็ บี เค เทรนนิง)  

เซ็นเตอร์ จาํกดั 

27 กรกฎาคม 2560 

2. นายหชัพงศ ์ โภคยั   การกากบดูแลกจการที)ดีและการตอตา้นํ ั ิ ่  

  การทุจริตคอร์รัปชนั)  

คุณยพุาพรรณ์ ปริตรานนัท ์

บริษทั เอม็ บี เค เทรนนิง)  

 เซ็นเตอร์ จาํกดั 

16 กมุภาพนัธ์ 2560 

   การประเมินคางานสาํหรับธุรกจ่ ิ  

  อสงัหาริมทรัพย ์

อ. ประคลัภ ์ปัณฑพลงักรู 

บริษทั อิงค ์พีเพิล คอนซลัติง4  
จาํกดั 

5 เมษายน 2560 

   กลยทุธ์การบริหารการตลาดธุรกจิ  

  อสงัหาริมทรัพย ์(TEAM Collaboration) 

คุณกญญา ทรัพยบุ์ญรอดั  

บริษทั เอม็ บี เค เทรนนิง)  

 เซ็นเตอร์ จาํกดั 

13-14 พฤษภาคม 2560 

   อสงัหาริมทรัพย ์เพื)อการแขงขนั และชิง่  

  ลูกคา้ 

คุณวรรณเทพ หรูวจิิตร 

บริษทั ไอคอน เฟรมเวร์ิค จาํกดั 

7 กรกฎาคม 2560 

   Change and Conflict Management 

   

ดร. จิตรา ดุษฎีเมธา 

บริษทั เอม็ บี เค เทรนนิง)  

 เซ็นเตอร์ จาํกดั 

15 กนยายน ั 2560 

   การจดัทาํแผนปฏิบติัการจดัการความรู้ 

  (KM Action Plan) 

   

อ. สราวฒิุ พนัธุชงค ์

บริษทั เอม็ บี เค เทรนนิง)  

 เซ็นเตอร์ จาํกดั 

3 ตุลาคม 2560 

   การวเิคราะห์และปรับพฤติกรรมลูกคา้ 

  เชิงจิตวทิยา 

   

รศ.ดร. สมโภชน์ เอี)ยมสุภาษิต 

บริษทั เอม็ บี เค เทรนนิง)  

 เซ็นเตอร์ จาํกดั 

22 พฤศจิกายน 2560 
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5.10 ภาวะผ้นําและวสัิยทศัน์ ู   
คณะกรรมการบริษทัฯ ได้กาหนดวิสัยทศัน์  และภารกจของบริษทัฯ  รวมทงัทิศํ ิ 4

ทางการดาํเนินธุรกจ นโยบายกลยทุธ์และเป้าหมายตางๆ ของบริษทัฯ อยางชดัเจนิ ่ ่  โดยกาหนดให้มีการํ
ทบทวนเป็นประจาํทุกปี  เพื)อใหฝ่้ายจดัการไดใ้ชเ้ป็นแนวทางในการจดัทาํแผนงานตางๆ ในการดาํเนิน่
ธุรกจ และงบประมาณ  รวิ มทงัการขยายธุรกจของบริษทัฯ ในอนาคต เพื)อสร้างความมนัคงและเติบโต4 )ิ
อยางตอเนื)องใหแ้กบริษทัฯ ตอไป่ ่ ่่  

ในปี 2560 บริษทัฯ ไดท้บทวนและกาหนดวสิัยทศัน์และภารกจ ดงันีํ ิ 4  

วสิัยทศัน์ “กลุมบริษทัชนันาํของประเทศ่ 4  โดยมุงมนัในการประกอบธุรกจและการลงทุน่ ิ)  ที)
เติบโตอยางย ั่ )งยนื เพื)อใหผ้ลตอบแทนอยางสมํ)าเสมอ่ ” 

 

ภารกจิ   1. มุงเนน้การลงทุนในธุรกจที)เกยวขอ้ง่ ิ ี)  
 2. ใหผ้ลตอบแทนแกผูถื้อหุ้นอยางสมํ)าเสมอ่ ่  
 3. ดาํเนินธุรกจกบคูคา้ิ ั ่  อยางมีระบบและ เป็นธรรม่  เพื)อประโยชน์ซึ) งกนและกนั ั  
 4. สร้าง Brand และ ภาพลกัษณ์องคก์ร อยางตอเนื)อง่ ่  
 5. พฒันางานดา้นการตลาดอยางตอเนื)อง่ ่  
 6. สร้างความพึงพอใจของลูกคา้ 
 7. เสริมสร้างและพฒันาทรัพยากรบุคคลใหส้อดคลอ้งกบการขยายธุรกจั ิ  และเกดิ  
  ความผกูพนั 

8. พฒันาระบบงาน ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล และระบบเทคโนโลย ีสารสนเทศ    
    ใหมี้ประสิทธิภาพ 
9. พฒันานวตักรรมการบริการ 
10. บริหารงาน โดยยดึหลกัการกากบดูแลกจการที)ดีํ ั ิ  

 

นโยบายการทบทวนกลยทธ์ วสัิยทัศน์และภารกิจุ  

 บริษทั เอ็ม บี เค จาํกด ั (มหาชน) จะกาหนดํ /ทบทวน วิสัยทศัน์ ภารกจ กลยุทธ์และิ
แผนปฏิบติัการเป็นประจาํทุกปี โดยกาหนดกรอบเวลาของการวางแผนระยะยาวไวที้) ํ 5 ปี เพื)อให้
สอดคลอ้งกบเป้าหมายทางการเงินและวงจรการลงทุนของธุรกจ ทงันีจะนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ ั ิ 4 4
พิจารณาอนุมติักอนดาํเนินการ และในทุกไตรมาสจะทบทวนผลการดาํเนินงาน เพื)อให้องคก์รปรับตวั่
ทนัตอสถานการณ์และสภาพแวดลอ้มทางธุรกจที)เปลี)ยนแปลงไป โดยมีคณะกรรมการบริหารแผ่ ิ นกล
ยทุธ์และดชันีชีวดัความสาํเร็จระดบักลุมบริษทัเป็นผูพ้ิจารณาผลการดาํเนินงานดงักลาว โดยในปี 4 4 ่ ่ 2561-
2565 ไดก้าหนดเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ ํ (Strategic Goals) ของบริษทัฯ ดงันี4  
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1. บริหารสัดสวนของ่  Business Portfolio อยางมีประสิทธิภาพ่  เพื)อใหไ้ดผ้ลตอบแทนโดยรวม
สูงสุด ภายใตร้ะดบัความเสี)ยงที)ยอมรับได ้ 

2. มีอตัราการเติบโตของรายได ้และกาไรสุทธิมากกวาํ ่  10% ตอปี่  อยางตอเนื)อง่ ่  

3. เป็นกลุมบริษทัที)มีจิตบริการตอลูกคา้ดว้ยกระบวนการทาํงานที)มีประสิทธิภาพ่ ่   
4. เป็นกลุมบริษทัที)มีวฒันธรรมองคก์รที)พนกังานมีความภูมิใจ่  และคูคา้ตอ้งการรวม่ ่ งานดว้ยใน

อนัดบัตน้  
5. เป็นกลุมบริษทัที)มุงสูดิจิตอล่ ่ ่  และนวตักรรม 
6. มุงเนน้การสร้างแบรนดข์อง่  MBK GROUP 

ทังนี  คณะกรรมการบริษัทฯได้กาหนดให้มีกระบวนการในการติดตาม และ4 4 ํ
ประเมินผลในการวางแผนกลยุทธ์ของบริษทัฯ มีการรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศ โดยใช้
เครื)องมือที)หลากหลายในการวเิคราะห์ อาทิ SWOT Analysis, GAP Analysis รวมทงัมีการนาํขอ้มูลดา้น4
นวตักรรมมาใช้ ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ประจาํปี เพื)อให้เกดความยงัยืนอยางแทจ้ริงแกองค์กร ิ ่) ่
นอกจากนี บริษทัฯ ได้มีการถายทอดแผนปฏิบติัการไปสูการปฏิบติั โดยนาํ 4 ่ ่ KPI ในระดบัองค์กร
ถายทอดลงสูระดบั สาย่ ่ /ฝ่าย/แผนก/บุคคล ตามลาํดบั อีกทงับริษทัฯ ยงันาํความตอ้งการของผูมี้สวนได้4 ่
เสียไปเป็นขอ้มูลสําหรับกาหนดกลยุทธ์ที)สร้างสมดุลกบความตอ้งการํ ั /ความคาดหวงัของผูมี้สวนได้่
เสีย เพื)อให้มนัใจวาแผนปฏิบติัการจะสามารถบรรลุไดอ้ยางมีประสิทธิผลและเก) ่ ่ ิดประโยชน์สูงสุดใน
หวงโซอุปทาน ทงันีไดน้าํ ่ ่ 4 4 Software KPI มาบนัทึกแผนงานและ KPI เพื)อใชใ้นการติดตามและรายงาน
ผล หากไมได้ตามเป้าหมายที)วางไวจ้ะมีการหาแนวทางการแกไข ผานคณะกรรมการบริหารแผน่ ้ ่        
กลยุทธ์และดัชนีชีวดัความสําเร็จ ซึ) งผลการดาํเนินงานดังกลาว จะนํา4 ่ ไปใช้ในการประเมินผลงาน
ประจาํปีตอไป่  

5.11 เลขานการบริษัทฯ ุ  

รายละเอียดในหวัขอ้ “โครงสร้างการจดัการ” หนา้ที) 198 
 

5.12 แผนสืบทอดตําแหน่งผ้บริหารของบริษัทฯ   ู  
 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้การวางแผนการสืบทอดตาํแหนง่  (Succession Plan) 

และความตอเนื)องในการบริหารงานที)่ เหมาะสมตงัแตตาํแหนงระดบัผูบ้ริหารฝ่ายงานขึนไป4 ่ ่ 4   เพื)อเตรียม
ความพร้อมของบุคลากรให้สามารถรองรับและสอดคลอ้งกบการขยายธุรกจ โดยดูแลให้มีการประเมินั ิ
ประสิทธิภาพและศกัยภาพของผูบ้ริหาร สงเสริมเพื)อพฒันาความรู้และทกัษะให้เหมาะสม รวมทงั่ 4
ติดตามผลการพฒันาอยางตอเนื)่ ่ อง โดยมีประธานเจา้หน้าที)บริหารและกรรมการผูอ้าํนวยการเป็น
ผูร้ายงานผลการดาํเนินตามแผนสืบทอดตาํแหนงของผูบ้ริหารระดบัสูง ่ (ผูด้าํรงตาํแหนงระดบับริหาร ่ 4 
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รายแรก นบัตอจากผูบ้ริหารสูงสุดลงมา  ผูซึ้) งดาํรงตาํแหนงเทียบเทากบผูด้าํรงตาํแหนงระดบับริหาร่ ่ ่ ั ่
รายที) 4 ทุกราย)  ตอคณะกรรมการรับทราบอยางนอ้ยปีละ ่ ่ 1 ครัง4  

 

5.13 ค่าตอบแทนกรรมการและผ้บริหารระดับสง  ู ู  

 ค่าตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมการมีนโยบายและหลักเกณฑ์ให้คาตอบแทนคณะกรรมการ และ่

คณะกรรมการชุดยอยตางๆ อยูในระดบัที)เหมาะสม และสอดคลอ้งกบภาระหนา้ที)ของกรรมการ ที)ตอ้ง่ ่ ่ ั
ปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามความคาดหวงัของผูมี้สวนไดเ้สียกลุมตางๆ และเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที)่ ่ ่
เกยวขอ้ง ซึ) งทาํให้บริษทัี) ฯ  ตอ้งสรรหากรรมการที)มีประสบการณ์ และมีคุณสมบติัเหมาะสม รวมทงัมี4
นโยบายที)จะกาหนดคาตอบแทนของกรรมการแตละคน ที)สะทอ้นภาระหน้าที) และความรับผิดชอํ ่ ่ บ
ของแตละคน่  สถานะทางการเงินของบริษทัฯ และระดบัอตัราคาตอบแทน่  โดยเปรียบเทียบไดก้บบริษทัั
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ ที)มีขนาดใกลเ้คียงกนัตลอดจนเพื)อเป็นการปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์การ
กากบดูแลกจการที)ดี ไดมี้การทบทวนคาตอบแทนกรรมการเป็นประจาํทุกปีํ ั ิ ่  

ทงันี 4 4 การจายผลตอบแทนแกคณะกรรมการเป็นการจายในลกัษณะของเบียประชุม ่ ่่ 4
บาํเหน็จกรรมการหรือผลตอบแทนรูปอื)น และกรรมการที)ปฏิบติัหน้าที)ในคณะกรรมการเฉพาะเรื)อง
ตางๆ เชน คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร เป็นตน้ จะไดรั้บคาตอบแทนเพิมตามความ่ ่ ่ )
เหมาะสม ซึ) งเป็นไปตามมติที)ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 

โดยที)ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2560 เมื)อวนัที) 26 เมษายน 2560 มีมติอนุมติั
คาตอบแทนคณะกรรมการของบริษทั เป็นเงิ่ น 13,500,000 บาท และสิทธิประโยชน์ตางๆ คิดเป็นเงิน ่
1,600,000 บาท รวมเป็น 15,100,000 บาท แก คณะกรรมการบริษัท่ , คณะกรรมการบริหาร, 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน โดยมีรายละเอียด่
ดงัตอไปนี่ 4  

1. คาตอบแทนคณะกรรมการบริษทั่  
- ประธานกรรมการ     115,000 บาท  ตอคนตอเดือน่ ่  
- รองประธาน        70,000 บาท   ตอคนตอเดือน่ ่  
- กรรมการ        58,000 บาท  ตอคนตอเดือน่ ่  

2. คาตอบแทนคณะกรรมการบริหาร่  
- ประธาน       105,000 บาท   ตอคนตอครัง่ ่ 4  
- รองประธาน        58,000 บาท   ตอคนตอครัง่ ่ 4  
- กรรมการ        35,000 บาท   ตอคนตอครัง่ ่ 4  
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3. คาตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ่  
- ประธาน         70,000 บาท   ตอคนตอเดือน่ ่  
- กรรมการ        35,000 บาท   ตอคนตอเดือน่ ่  

4. คาตอบแทนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน่ ่  
- ประธาน         70,000 บาท   ตอคนตอครัง่ ่ 4  
- กรรมการ        35,000 บาท   ตอคนตอครัง่ ่ 4  

5. คาตอบแทนสิทธิประโยชน์อื)นๆ คณะกรรมการบริษทั่  
- ประธาน       120,000 บาท   ตอคนตอปี่ ่  
- รองประธาน      120,000 บาท   ตอคนตอปี่ ่  
- กรรมการ      120,000 บาท   ตอคนตอปี่ ่  

 

  นอกจากนี ได้4 มีมติอนุมัติคาบํา เหน็จให้แกคณะกรรมการ เป็นเงินจํานวน่ ่  
11,200,000 บาท โดยใหค้ณะกรรมการจดัสรรบาํเหน็จจาํนวนดงักลาวกนเอง   ่ ั  

ค่าตอบแทนผ้บริหารระดับสงู ู  
 คณะกรรมการมีนโยบายและหลักเกณฑ์ในการพิจารณาคาตอบแทนผูบ้ริหาร่
ระดับสูง ในระยะสัน โดยการประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดบัสูง4 เป็นประจาํทุกปีบน
พืนฐานของระบบ4  PMS (Performance Management System) ซึ) งประกอบดว้ยปัจจยัในการประเมินงาน 
2 ดา้น คือ (1) ตวัชีวดัผลงานหลกั4  (Key Performance Indicators : KPIs) เป็นภารกจสําคญัที)ไดรั้บการิ
ถายทอดจากบริษทัฯ่  ในแตละปีที)สนบัสนุน่  เป้าหมาย กลยทุธ์ ผลการดาํเนินงาน และผลการปฏิบติังาน
ดา้นการเงินของบริษทัฯ ซึ) งสอดคลอ้งกบภาระหนา้ที)ั  ความรับผิดชอบของผูบ้ริหาร และ (2) สมรรถนะ
ในการทาํงาน (Competency) เป็นเครื)องมือสาํหรับประเมินความสามารถของผูป้ฏิบติังานเชิงพฤติกรรม 
ซึ) งกาหนดใหผู้บ้ริหารํ ปฏิบติัหนา้ที)ใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายองคก์รอยา่งมีคุณภาพ   

ทงันี  4 4 การจายผลตอบแทนแกผูบ้ริหารระดบัสูง่ ่  ในระยะสัน 4 ได้จายเป็นเงินเดือน่
โบนัสหรือผลตอบแทนรูปแบบอื)นตามผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ และผลการปฏิบติังานของ
ผูบ้ริหาร ซึ) งเปรียบเทียบไดก้บเกณฑม์าตรฐานในอุตสาหกรรมเดียวกนั ั  

สาํหรับการจายคาตอบแทนในระย่ ่ ะยาวจะเป็นในรูปของเงินกองทุนสํารองเลียงชีพ 4
ที)บริษทัฯ สบทบให้พร้อมกบสวนของพนกังาน ซึ) งเป็นไปตามอตัราที)กาหนด และจะเพิมขึนตามอายุั ่ ํ ) 4
การปฏิบติังานในบริษทัฯ  ทงันีคณะกรรมการยงัมีการติดตามให้4 4 ประธานเจา้หน้าที)บริหารและ
กรรมการผูอ้าํนวยการประเมินผูบ้ริหารระดบัสูงใหส้อดคลอ้งกบหลกัการประเมินั  

สําหรับคาตอบแทนกรรมการผูอ้าํนวยการ่  ไดก้าหนดภายใตห้ลกัเกณฑ์ที)ชดัเจนํ  
โปรงใส เป็นธรรม และสมเหตุสมผล่  โดยคาํนึงถึงหน้าที)ความรับผิดชอบและผลการดาํเนินงานของ
บริษทัฯ โดยมีคณะกรรมการการสรรหาและกาหนดคาตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาํ ่  
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ซึ) งคาตอบแทน่ ของกรรมการและผูบ้ริหารประจาํปี 2560 บริษทัฯ ไดแ้สดงอยูใน่
หวัขอ้การจดัการ ในหนา้ที) 210-213 

5.14 การประชมคณะกรรมการุ  
บริษทัฯ ไดก้าหนดการประชุมคณะกรรมการชุดตางๆ ไดแ้ก คณะกรรมการบริษทัฯ  ํ ่ ่

คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีกาหนดการประชุมไวล้วงหน้าอยํ ่ ่างเป็น
ทางการตลอดทงัปี โดยจดัให้มีการประชุมเป็นประจาํเดือนละครัง และอาจมีการจดัประชุมวาระพิเศษ4 4
เป็นการเฉพาะเพิมเติมตามความเหมาะสม เพื)อรับทราบและติดตามผลการดาํเนินงานในเรื)องตางๆ ของ) ่
บริษทัฯ  สําหรับการนาํเสนอขอ้มูลในแตละวาระจะมีผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ เ่ ขา้ชีแจงขอ้มูล4
สารสนเทศที)เกยวขอ้งในวาระนนัๆ ตอคณะกรรมการบริษทัฯ โดยตรงี) ่4  โดยบริษทัฯ จะจดัสงหนงัสือ่
เชิญประชุมพร้อมวาระการประชุมให้กรรมการแตละทานลวงหน้า่ ่ ่  กอนวนัประชุมคณะกรรมการ่
บริษทัฯ อยางนอ้ย ่ 5 วนัทาํการ เพื)อให้กรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษาขอ้มูลก่อนวนัประชุม ทงันี4 4
หากคณะกรรมการตอ้งการขอ้มูลเพิมเติมสามารถติดตอขอขอ้มูลไดจ้ากเลขานุการบริษทั หรือประธาน) ่
เจา้หน้าที)บริหารและกรรมการผูอ้าํนวยการได ้ โดยในการประชุมคณะกรรมการสามารถแสดงความ
คิดเห็นไดอ้ยางเปิดเผยและเป็นอิสระ รวมทงัมีการจดบนัทึกการประชุมอยาง่ ่4 เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื)อ
จดัเกบไวใ้หผู้ที้)เกยวขอ้งใชต้รวจสอบอา้งอิงตอไป ็ ี) ่ สวน่ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ่
จะจดัใหมี้การประชุมเมื)อมีการสรรหาบุคคลเขา้ดาํรงตาํแหนงกรรมการ การพิจารณาผลการปฏิบติังาน่
ของประธานเจา้หนา้ที)บริหารและกรรมการผูอ้าํนวยการ สวนคณ่ ะกรรมการกากบดูแลกจการจะจดัให้ํ ั ิ
มีการประชุมเมื)อมีการพิจารณา ทบทวน นโยบายการกากบดูแลกจการที)ดี รวมถึงการสอบทานการํ ั ิ
ควบคุมภายในที) เกยวข้องกบมาตรการตอต้านการทุจริตคอร์รัปชันี) ั ่ )  เป็นต้น ซึ) งในปี 2560 นี 4
คณะกรรมการชุดตางๆ ไดจ้ดัใหมี้การประชุมขึนตามที)กาหนด่ ํ4 ขอบเขตหนา้ที)ไวอ้ยางสมํ)าเสมอ่  

การเข้าประชมของคณะกรรมการชดปัจจบันของบริษัทฯ ประจําปี ุ ุ ุ 2560                                                                                                                                                                      
 

การประชมคณะกรรมการ  ุ (การเข้าร่วมประชม ุ / การประชมทัGงหมดุ ) 

รายชื�อ 
คณะกรรมการ

บริษัท 
รวม 12 ครัGง 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

รวม 12 ครัGง 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

รวม 16 ครัGง 

คณะกรรมการ 
สรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน 
รวม  2  ครัGง 

คณะกรรมการกํากับ
ดแลกิจการที�ดีู  

รวม 1 ครัGง 

1. นายบนัเทิง  ตนัติวทิ 12/12 12/12 - - 1/1 
2. นายศุภเดช  พนูพิพฒัน์ 12/12 11/12 - 2/2 1/1 
3. ศาสตราจารยไ์พจิตร  โรจนวานิช 12/12 - 16/16 - 1/1 
4. นางประคอง  ลีละวงศ ์ 12/12 - 16/16 - 1/1 
5. นายประชา  ใจดี 12/12 - 16/16 2/2 1/1 
6. นางผาณิต  พนูศิริวงศ ์ 12/12 - - 2/2 1/1 
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การประชมคณะกรรมการ  ุ (การเข้าร่วมประชม ุ / การประชมทัGงหมดุ ) 

รายชื�อ 
คณะกรรมการ

บริษัท 
รวม 12 ครัGง 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

รวม 12 ครัGง 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

รวม 16 ครัGง 

คณะกรรมการ 
สรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน 
รวม  2  ครัGง 

คณะกรรมการกํากับ
ดแลกิจการที�ดีู  

รวม 1 ครัGง 

7. นายปิยะพงศ ์ อาจมงักร 12/12 12/12 - - 1/1 
8. นายสุเวทย ์ ธีรวชิรกลุ 12/12 12/12 - - 1/1 
9. นายหชัพงศ ์ โภคยั 12/12 - - - 1/1 
10. นายอติพล   ตนัติวทิ 12/12 - - - 1/1 

 

หมายเหตุ   คณะกรรมการชุดปัจจุบนั :   
- คณะกรรมการบริหาร จาํนวน 4 ทาน ่   ไดแ้กลาํดบัที)  ่ 1, 2, 7 และ 8 
- คณะกรรมการตรวจสอบ จาํนวน 3 ทาน่   ไดแ้กลาํดบัที)  ่ 3, 4 และ 5 
- คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จาํนวน ่ 3 ทาน   ่  ไดแ้กลาํดบัที) ่ 2, 5 และ 6 
- คณะกรรมการกากบดูแลกจการที)ดีํ ั ิ  จาํนวน 10 ทาน   ่   ไดแ้กลาํดบัที) ่ 1-10 
นอกจากนี ในปี 4 2560 กรรมการที)ไมเป็นผูบ้ริหาร ่ (Non Executive Director : NED) มี

โอกาสประชุมระหวางกนเอง  เพื)ออภิปรายปัญหาตางๆ เกยวกบการจดัการที)อยูในความสนใจโดยไมมี่ ั ่ ี) ั ่ ่
ฝ่ายจดัการรวมประชุมดว้ย โดยมีการจดัประชุม่ ทงัสินจาํนวน4 4  2 ครัง 4  ในเดือนกรกฎาคมและธนัวาคม  

 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชดย่อยุ  

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ 
  บริษทัฯ ได้จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ ทงัแบบราย4
คณะ  และประเมินกรรมการรายบุคคล เป็นประจาํทุกปี  โดยใช้แบบประเมินตนเอง (Board Self-
Assessment) ซึ) งเป็นแบบประเมินที)  สอดคลอ้งกบแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์หงประเทศไทยที)มีั ่
การปรับปรุง เพื)อให้สามารถสะทอ้นถึงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน และเป็นไปตามหลกัการกากบํ ั
ดูแลกจการที)ดี ิ  โดยมีกระบวนการให้เลขานุการบริษทัฯ  เป็นผูจ้ดัทาํแบบประเมินผลการปฏิบติังาน
ให้กบคณะกรรมการั บริษทัฯ  เพื)อประเมินผลการปฏิบติังานทงัแบบรายคณะ และรายบุคคล4  ซึ) งการ
ตอบแบบสอบถามการประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการ จะกาหนดให้กรรมการแตํ ่
ละทานเป็นผูต้อบและ่ สงให้เลขานุการบริษทัฯ ่ นาํมาสรุป และนาํเสนอผลการประเมินตอที)ประชุม่
คณะกรรมการบริษทัฯ  เพื)อนําผลประเมินมาใช้ในการพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบ
คณะกรรมการ และทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคตางๆ  ในระหวางปีที)ผานมา่ ่ ่   และชวย่ ให้การ
ทาํงานของคณะกรรมการบริษทัฯ มีประสิทธิผลมากขึน 4  นอกจากนียงั4 ชวยปรับปรุงความสัมพนัธ์่
ระหวางคณะกรรมการบริษทั่ ฯกบฝ่ายจดัการั อีกดว้ย   
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� เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการฯ ตามแบบประเมินตนเอง       
ในแตละหวัขอ้การประเมิน่  แบงออกเป็น ่ 5 ระดบั คือ  

   0  =  ไม่เห็นด้วยอย่างยิ�ง หรือไม่มีการดาํเนินการในเรื� องนั+น 
   1  =   ไม่เห็นด้วย หรือมีการดาํเนินการใ นเรื� องนั+นเลก็น้อย  
   2  =   เห็นด้วย หรือมีการดาํเนินการในเรื� องนั+นพอสมควร 
   3  =   เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดาํเนินการในเรื� องนั+นดี 
   4  =   เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดาํเนินการในเรื� องนั+นอย่างดีเยี�ยม 

 

� เกณฑ์การประเมินผลคะแนนการปฏิบติังานของคณะกรรมการฯ แบงออกเป็น ่ 5 ระดบั 
คือ  

    มากกว่า  90  เท่ากับ  ดีเลิศ,     
   มากกว่า  80  เท่ากับ  ดีมาก,     
   มากกว่า  70 เท่ากับ  ดี,  
   มากกว่า  60 เท่ากับ  พอใ ช้,    
   ไม่เกิน    60  เท่ากับ  ควรปรับปรุง                

  ทงันีผลการประเมินการปฏิบติังานตนเองโดยคณะกรรมการบริษทัฯ ประจาํปี 4 4 2560 สรุปได้
ดงันี4  

� ผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองโดยคณะกรรมการรายคณะ 

ผลการประเมิน หัวข้อการประเมิน 
(ประเมินกรรมการรายคณะ) คะแนนเต็ม คะแนนเฉลี�ย 

 1)  โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 20.00 19.85 

 2)  บทบาท หนา้ที) และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 30.00 29.89 

 3)  การประชุมคณะกรรมการ 15.00 14.67 

 4)  การทาํหนา้ที)ของกรรมการ 15.00 14.89 

 5)  ความสัมพนัธ์กบฝ่ายจดัการั  10.00 9.95 

 6)  การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 10.00 9.83 

รวมคะแนน 100.00 99.08 
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� ผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองโดยคณะกรรมการรายบคคลุ  

ผลการประเมิน  หัวข้อการประเมิน 
(ประเมินกรรมการรายบคคลุ ) คะแนนเต็ม คะแนนเฉลี�ย 

 1)  โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 30.00 30.00 

 2)  การประชุมของคณะกรรมการ 30.00 29.44 

 3)  บทบาท หนา้ที) และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 40.00 40.00 

รวมคะแนน 100.00 99.44 

2) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชดย่อยุ  
   ในปี 2560  บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดยอยทุก่
คณะ ได้แกคณะกรรมการบริหาร ่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน และคณะกรรมการกากบดูแลกจการที)ดี  โดยใช้แบบประเมิ่ ํ ั ิ นตนเอง (Board Self-
Assessment) ซึ) งเป็นแบบประเมินที) สอดคลอ้งกบแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์หงประเทศไทยที)มีั ่
การปรับปรุง เพื)อให้สามารถสะทอ้นถึงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน และเป็นไปตามหลกัการกากบํ ั
ดูแลกจการที)ดี ิ  โดยมีกระบวนการให้เลขานุการบริษทัฯ หรือ เลขานุการคณะกรรมการชุดตางๆ ่  เป็น
ผูจ้ดัทาํแบบประเมินผลการปฏิบติังานใหก้บคณะกรรมการั ชุดตางๆ ่  เพื)อประเมินผลการปฏิบติังาน ซึ) ง
การตอบแบบสอบถามการประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการชุดตางๆ จะกาหนดให้่ ํ
กรรมการแตละทานเป็นผูต้อบ่ ่  และสงให้เลขานุการบริษทัฯ หรือเลขานุก่ ารคณะกรรมการชุดตางๆ ่
นาํมาสรุป และนาํเสนอผลการประเมินตอที)ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ  รับทราบเป็นประจาํทุกปี   ่  

� เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการฯ ตามแบบประเมินตนเอง       
ในแตละหวัขอ้การประเมิน่  แบงออกเป็น ่ 5 ระดบั คือ  

   0  =  ไม่เห็นด้วยอย่างยิ�ง หรือไม่มีการดาํเนินการในเรื� องนั+น 
   1  =   ไม่เห็นด้วย หรือมีการดาํเนินการใ นเรื� องนั+นเลก็น้อย  
   2  =   เห็นด้วย หรือมีการดาํเนินการในเรื� องนั+นพอสมควร 
   3  =   เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดาํเนินการในเรื� องนั+นดี 
   4  =   เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดาํเนินการในเรื� องนั+นอย่างดีเยี�ยม 
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� เกณฑ์การประเมินผลคะแนนการปฏิบติังานของคณะกรรมการฯ แบงออกเป็น ่ 5 ระดบั 
คือ  

    มากกว่า  90  เท่ากับ  ดีเลิศ,     
   มากกว่า  80  เท่ากับ  ดีมาก,     
   มากกว่า  70 เท่ากับ  ดี,  
   มากกว่า  60 เท่ากับ  พอใ ช้,    
   ไม่เกิน   60  เท่ากับ  ควรปรับปรุง                

  ทงันีผลการประเมินการปฏิบติังานตนเองโดยคณะกรรมการชุดยอย ประจาํปี 4 4 ่ 2560 สรุปได้
ดงันี4  
 

� ผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  และคณะกรรมการกํากับดแลู
กิจการที�ดี 

ผลการประเมิน 

คะแนนเฉลี�ย 
หัวข้อการประเมิน 

(ประเมินกรรมการรายคณะ) 
คะแนน

เต็ม คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ

พิจารณา
คาตอบแทน่  

คณะกรรมการ
กากบดูแลํ ั
กจการที)ดีิ  

 1)  โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 20.00 20.00 20.00 20.00 19.50 

 2)  การประชุมของคณะกรรมการ 20.00 19.38 20.00 20.00 19.38 

 3)  บทบาท หนา้ที) และความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการ 

60.00 60.00 59.70 60.00 58.20 

รวมคะแนน 100.00 99.38 99.70 100.00 97.08 

   2)  การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที�บริหารและ
กรรมการผ้อํานวยการู  

คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูป้ระเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจา้หนา้ที)
บริหาร และกรรมการผู ้อ ํานวยการเป็นประจําทุกปี  ทังนีในสวนของการพิจารณาคาตอบแทน 4 4 ่ ่
คณะกรรมการบริษทั ไดม้อบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณา่
และกลนักรองในเบื) 4องตน้  โดยพิจารณาตามความเหมาะสมกบภาระหน้าที)ความรับผิดชอบที)ได้รับั
มอบหมาย  และผลการดาํเนินงานของบริษทัโดยเทียบกบเป้าหมายของบริษทัฯ  รวมทงัสภาพความเป็นั 4
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จริงทางเศรษฐกจ และเปรียบเทียบกบอตัราคาตอบแทนของบริษทัในอุตสาหกรรมที)มีลกัษณะใกลเ้คียงิ ั ่
กน เพื)อรายงานั ผลการประเมินที)ไดต้อที)ประชุมคณะกรรมการบริษทั ่ พิจารณาอนุมติัตอไป่  

ทงันี สรุปผลการประเมินการปฏิบติังานของประธานเจา้หน้าที)บริหารและ4 4
กรรมการผูอ้าํนวยการ ถือเป็นความลบัเฉพาะบุคคลไมสามารถเปิดเผยได ้ โดยเกณฑ์การประเมินผล่
แบงเป็น ่ 2 สวนดงันี่ 4  

 สวนที) ่ 1 : การประเมินผลจากดชันีชีวดัผลการดาํเนินงาน4  (KPI – Key Performance 
Indicator) 
 สวนที) ่ 2 : การประเมินระดบัขีดความสามารถและศกัยภาพ (Competency) 

  อยางไรกตาม ในปี ่ ็ 2560 บริษทัฯ ยงัไมไดป้ฏิบติัตามหลกัการกากบดูแลกจการที)ดี ในบาง่ ํ ั ิ
เรื)อง ไดแ้ก  ่  

- ประธานกรรมการมิได้เป็นกรรมการอิสระ และดาํรงตาํแหนงประธานคณะกรรมการ่  
บริหารดว้ย  เนื)องจากประธานกรรมการเป็นผูท้รงคุณวุฒิ ที)มีความรู้ความสามารถ และมี
ประสบการณ์ที)หลากหลาย ที)เอือประโยชน์ตอองคก์รเป็นอยางยงิ  4 ่ ่ )  

- การกาหนดวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตงักรรมการํ 4  โดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม 
(Cumulative Voting) ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น เนื)องจากแนวปฏิบติัดงักลาว ยงัไม่ ่
เหมาะกบวธีิการนบัคะแนนของบริษทัฯั  

- การกาหนดให้กรรมการหรือผูบ้ริหารระดับสูงแจง้ตอคณะกรรมการหรือผูที้)กรรมการํ ่
มอบหมายเกยวกบการซือ ขายหุ้นของบริษทัตนเองอยางนอ้ย ี) ั ่4 1 วนัลวง่ หนา้ กอนทาํการ่
ซือขาย  เนื)องจากคณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้าหนดมาตรการการดูแลการใชข้อ้มูลภายใน4 ํ
ของบริษทัฯ โดยกาหนดห้ามคณะกรรมการ ผูบ้ริหารหรือหนวยงานที)ไดรั้บทราบขอ้มูลํ ่
ภายใน  เปิดเผยขอ้มูลภายในแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที)ไมมีหน้าที)เกยวขอ้ง รวมทงั่ ่ ี) 4
หา้มมิใหใ้ชข้อ้มูลดงักลาวเพื)อประโยชน์สวนตน่ ่  

- การกาหนดใหค้ณะกรรมการํ บริษทัฯ ควรประกอบดว้ยกรรมการที)เป็นอิสระมากกวา ่ 50% 
นัน 4 บริษทัฯ มีการกาหนดนโยบายํ  และแนวทางในการปฏิบติัเรื) อง ความขัดแยง้ของ
ผลประโยชน์  โดยมีข้อกาหนดมิให้ํ กรรมการผูที้)มีสวนได้เสีย หรือเกยวข้องเข้าร่ ี) ่ วม
พิจารณาในเรื)องที)ตอ้งมีการตดัสินใจอนุมติัตางๆ ่ ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ   
ทงันี 4 4 หากวาระใดมีการพิจารณาเรื)องที)กรรมการทานใดอาจมีสวนได้เสีย่ ่  หรือเกยวขอ้ง ี)
กรรมการทานนนัจะงดออกความเห็นในวาระดงักลาว่ ่4  
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6. การแต่งตัGงผ้สอบบัญชีและการกําหนดู ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเสนอแตงตงัผูส้อบบญัชี และพิจารณาคาตอบแทน่ ่4

ผูส้อบบญัชีตอคณะกรรมการบริษทัฯ เพื)อพิจารณาเสนอผูถื้อหุน้  โดยพิจารณาจากคุณสมบติัของผูส้อบ่
บญัชี ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์  ความเป็นอิสระตามข้อกาหนดตลาดหลกัทรัพยฯ์ และํ
หนวยงานอื)่ นที)เกยวขอ้ง รวมถึงคุณภาพการสอบบญัชีในรอบปีที)ผานมาี) ่  

โดยในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น เมื)อวนัที) 26 เมษายน 2560 ผูถื้อหุ้นพิจารณาและมีมติ
อนุมติัใหแ้ตงตงัผูส้อบบญัชีจาก บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกด เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ดงันี่ ั4 4  

 1. นางสาวรัตนา จาละ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที) 3734   และ/หรือ 
 2. นางนงลกัษณ์ พุมนอ้ย ่  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที) 4172   และ/หรือ 
 3. นางสาวรัชดา ยงสวสัดิวาณิชย์n  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที) 4951 

โดยผูส้อบบญัชีทงั 4 3 คน ที)เสนอมีรายชื)อปรากฎเป็นผูส้อบบญัชีที)ไดรั้บความเห็นชอบ
จากสาํนกังาน ก.ล.ต.  

 
6.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

บริษทัฯ และบริษทัยอยจายคาตอบแทนจากการสอบบญัชี่ ่ ่  ไดแ้ก่ 

• ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ (นางนงลกัษณ์ พุมนอ้ย่  หรือนางสาวรัตนา จาละ หรือนางสาว 
รัชดา ยงสวสัดิวาณิชย์n )  
ในรอบปีที)ผานมา่  มีจาํนวนเงินรวม -0- บาท 

• สํานกังานสอบบญัชีที)ผูส้อบบญัชีสังกดั (บริษทั สํานกังาน อีวาย จาํกดั) บุคคลหรือ
กจการที)เกยวขอ้งกบผูส้อบบญัชีและิ ี) ั สาํนกังานสอบบญัชีที)ผูส้อบบญัชีสังกด ในรอบปีั
บญัชีที)ผานมา มีจาํนวนเงินรวม่  11,596,750 บาท โดยมีรายละเอียด ดงัตอไปนี่ 4  
o บริษทั เอม็ บี เค จาํกด ั (มหาชน) 2,250,000  บาท 
o บริษทัยอย่  9,346,750  บาท 

 
6.2 ค่าบริการอื�น 

- ไมมี่  - 
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10. รายงานการพฒันาอย่างยั�งยืนประจําปี 2560 

 
บริษทั เอม็ บี เค  จาํกด ั (มหาชน) ดาํเนินธุรกจดว้ยความยึดมนัในหลกัการกากบดูแลกจการที,ดี ิ ํ ั ิ,

และการปฏิบติัตามกฎหมาย จริยธรรมทางธุรกจ และจรรยาบรรณของบริษทั พร้อมการบริหารจดัการที,ิ
ดีดว้ยความรับผิดชอบตอสังคม สิงแวดล้่ , อม รวมถึงผูมี้สวนเกยวขอ้งทุกฝ่าย โดยถือเป็นหนา้ที,ที,สําคญั่ ี,
ในการรวมดูแลและรับผิดชอบตอชุมชน สังคมและสิงแวดลอ้มโดยรอบ ดว้ยตระหนกัดีวาการสงเสริม่ ่ ่ ่,
และสนับสนุนความเข้มแข็งของชุมชนและสังคมอยางจริงจังจะนําไปสูการพัฒนาสังคมและ่ ่
สิงแวดลอ้มเพื,อความยงัยืนในทุ, , กมิติ โดยบริษทัฯ ไดด้าํเนินกจกรรมเพื,อชุมชนและสังคมอยางตอเนื,อง ิ ่ ่
ดว้ยการนาํความเชี,ยวชาญของบริษทัฯ มาสร้างคุณคาทางเศรษฐกจให้แกองคก์ร และสังคมไปพร้อมๆ ่ ิ ่
กน และยดึถือเป็นแนวทางปฏิบติัภายในองคก์ร ั  

การมีส่วนร่วมพฒันาสังคมเพื�อความยั�งยืน 

ปี 2560 บริษทัฯ ไดข้บัเคลื,อนโครงการสงเสริมสังคมและสิงแวดลอ้มอยางตอเนื,อง ทงัที,อยูใน่ ่ ่ ่, A
กระบวนการธุรกจ ิ (CSR-in-process) และนอกกระบวนการธุรกจ ิ (CSR-after-process) อาทิ ลดการใช้
พลงังาน  ลดของเสียจากกระบวนการตางๆ ในการทาํธุรกจ การจดัการขยะอยางสร้างสรรค์ เพื,อลด่ ิ ่
ปัญหาโล ก ร้อนและ ล ดมล ภา วะ  ก ารจัดกจก รรม รณรง ค์ให้ค วาม รู้ก บชุ ม ช น ค นรุนใ หม ิ ั ่ ่
สถาบนัการศึกษา เพื,อเป็นตน้แบบหรือผูน้าํในการจดัการปัญหาดา้นสิงแวดลอ้มอยางสร้างสรรค์, ่  ภายใต้
การพฒันาความยงัยนืทงั , A 3 ดา้นที,บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัและดาํเนินมาโดยตลอด ไดแ้ก่ 

ด้านสังคมและชมชนุ : ตลอดทัAงปีที,ผานมา บริษทัฯ ยึดหลกัตามแนวทางของการเป็น ่ “องคก์ร
ไทย หัวใจสีเขียว” ที,สงเสริมและสนับสนุนการชวยเหลือเกอกูลกน และการนาํองค์ความรู้ที,เป็น่ ่ ื ัA
ประโยชน์ไปพฒันาคุณภาพชีวติของคนในชุมชน โดยการรวมสนบัสนุนหนวยงานภาครัฐ่ ่  องคก์ร และ
มูลนิธิตางๆ ่ ทางด้านทุนทรัพย์ และเปิดพืนที,ให้กลุมนิสิต นักศึกษา มูลนิธิตางๆ เพื,อนําไปใช้ในA ่ ่
กจกรรมการกุศลและงานสาธารณะประโยชน์ตางๆ ิ ่  

ด้านสิ�งแวดล้อม:  บริษทัฯ ได้สร้างสรรค์โครงการที,มีความเชื,อมโยงการมีสวนรวมในการ่ ่
ชวยกนแกปัญหาจากภายในองค์กรสูภายนอก รวมดูแลและรั่ ั ้ ่ ่ บผิดชอบตอสิงแวดล้อมในทุก่ ,
กระบวนการ ทงัการสนบัสนุนกจกรรมที,คาํนึงถึงการอนุรักษพ์ลงังาน สงเสริมการใชท้รัพยากรอยางรู้A ิ ่ ่
คุณคา เน้นการประหยดัพลงังานและการรีไซเคิลเปลี,ยนสิงของเหลือใช้ให้กลบัมาเป็นสิงของที,เกด่ ิ, ,
ประโยชน์ผานโครงการตางๆ เพื,อลดปริมาณขยะจากธุร่ ่ กจขององคก์รและจากชุมชน และการรณรงค์ิ
ให้พนักงานในองค์กร มีจิตสํานึกที,ดีในรวมรักษาสิงแวดล้อม รวมทังการขยายความรวมมือกบ่ ่ ั, A
พนัธมิตรตางๆ เพื,อรักษาความสมดุลในการดาํเนินธุรกจ และเป็นมิตรกบสิงแวดลอ้ม ่ ิ ั ,  
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ด้านเศรษฐกิจ: ดว้ยความเป็นมืออาชีพในการพฒันาธุรกจที,หลาิ กหลาย มีการลงทุนอยางมี่
ศกัยภาพ สร้างผลประกอบการที,ดีแกองค์กรและให้ผลตอบแทนที,ดีแกผูถื้อหุ้น ทาํให้บริษทัฯ มีการ่ ่
เติบโตอยางตอเนื,องและมนัคง่ ่ ,  รวมถึงเป็นสวนหนึ, งในการสร้างสรรค์สังคมแหงความสุข และสร้าง่ ่
เสริมเศรษฐกจไทยใหเ้ขม้แขง็อยางยงัยนืิ ่ ,  

ทงันีทานสามาA A ่ รถศึกษาขอ้มูลเพิมเติมไดที้, รายงานการพฒันาอยางยงัยนื ซึ, งแสดงไวใ้นเวบ็ไซต์, ่ ,
ของบริษทัฯ www.mbkgroup.co.th 
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11.  การควบคมภายในและการบริหารความเสี�ยงุ   

การควบคมภายในุ  

คณะกรรมการบริษทั และฝ่ายจดัการ ใหค้วามสาํคญัตอการควบคุมภายใน โดยมีการกากบดูแล่ ํ ั
ติดตามอยางตอเนื-องด้วยตระหนักวา ระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกสําคญัที-จะทาํให้บริษทัฯ ่ ่ ่
สามารถดําเนินธุรกจและบรรลุวตัถุประสิ งค์อยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพื-อสร้าง่
ผลตอบแทนในระยะยาว การใช้ทรัพยากรและการดูแลทรัพยสิ์น  การรายงานขอ้มูลทางการเงิน และ
การดาํเนินงานมีความนาเชื-อถือ การปฏิบติัตามกฎหมาย  ระเบียบ ขอ้บงัคบัตางๆ  ตลอดจนป้องกนหรือ่ ่ ั
ลดความเสี-ยงจากการกระทาํที-อาจกอให้เ่ กดความเสียหายตอทรัพยสิ์นและชื-อเสียงของบริษทัฯ รวมทงัิ ่ :
ประเมินการปฏิบติังานตามแนวทางการกากบกบดูแลกจการที-ดี ํ ั ั ิ (Good Corporate Governance : GCG) 
และมาตรการตอตา้นการคอร์รัปชนัตามหลกัเกณฑข์องโครงการแนวรวมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยใน่ ่-
การตอตา้นการทุจริต ่ (Collective Action Coalition Against Corruption : CAC)  โดยคณะกรรมการ
บริษทั ไดก้าหนดบทบาทหนา้ที-ของคณะกรรมการชุดตางๆ และฝ่ายบริหารอยางชดัเจน  รวมทงักากบํ ่ ่ ํ ั:
ดูแลให้มีการปฏิบติัตามบทบาทหน้าที- โดยกาหนดโครงสร้างองค์กรและสายงานการบงัคบับญัชาที-ํ
ชัดเจนในการถวงดุลอาํนาจ่   และการควบคุมภายในอยางเหมาะสม่   เพื-อให้การปฏิบติังานมีความ
คลองตวั เหมาะสม ่  รวมทงักาหนดเป้าหมายทางธุรกจ และดชันีชีวดัผลสําเร็จ : ํ ิ : (Key Performance 
Indicators: KPI) เพื-อใช้ในการประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบติังานและติดตามผลการดาํเนินงาน
เปรียบเทียบกบเป้าหมายั ขององคก์รอยางสมํ-าเสมอ  ่  

จากนโยบายการกากบดูแลกจการที-ดี จริยธรรมทางธุรกจ และจรรยาบรรณของกรรมการ ํ ั ิ ิ
ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ นโยบายและมาตรการตอตา้นการคอร์รัปชนั และนโยบายการรับ่ -
แจง้เบาะแสหรือเรื- องร้องเรียน  การกาหนดํ บทลงโทษกรณีกระทาํผิดระเบียบวินัย และความผิดขนั:
ร้ายแรง บริษทัฯ ได้มีการกากบดูแลให้มีการปฏิบติัตามนโยบายตางๆ ดังกลาว  ํ ั ่ ่ การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพ โปรงใส และเป็นธรรมแกทุกฝ่าย่ ่   รวมทงัสงเสริมรณรงค์ให้พนกังานทุกคนมีจิตสํานึก: ่
และปฏิบติัตามอยางตอเนื-อง ่ ่ โดยอบรมให้ความรู้แกพนกังาน่   อีกทงั: ทบทวน และปรับปรุงคูมือ่ อาํนาจ
ดาํเนินการและคูมือการปฏิบติังานของระบบ่ งานตางๆ ่ เพื-อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังาน และชวย่
ใหก้ารดาํเนินธุรกจมีความคลองตวั และเป็นระบบ โดยพิจารณาถึงขอบเขตหนา้ที-และความรับผิดชอบ ิ ่
เพื-อใหร้ะบบการควบคุมภายในมีความเหมาะสม  สอดคลอ้งกบการั ปฏิบติังานในปัจจุบนั และคาํนึงถึง
การเปลี-ยนแปลงที-อาจมีในอนาคต 

โดยคณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ ทาํหนา้ที-ในการกากบดูแลํ ํ ั
ให้ระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารจดัการความเสี-ยง ระบบการกากบดูแลกจการํ ั ิ  และการ
ปฏิบัติตามนโยบาย และมาตรการตอต้านการคอร์่ รัปชัน- ของบริษัทฯ ให้มีความเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงการดูแลใหบ้ริษทัฯ มีการปฏิบติัตามขอ้กาหนดํ  และกฎหมายที-เกยวขอ้งี-  การดูแล
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มิใหเ้กดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การทาํรายการที-เกยวโยงกน  การดูแลรักษาและการใชท้รัพยสิ์น  ิ ี- ั
เพื-อป้องกนมิให้เกดการทุจริตหรืั ิ อประพฤติมิชอบ โดยบริษทัฯ ได้จดัให้มีกลไกการตรวจสอบ  และ
ถวงดุล โดยมีสายตรวจสอบภายในซึ- งมีความเป็นอิสระขึนตรงกบคณะกรรมการตรวจสอบ  ทาํหนา้ที-่ ั:
ในการตรวจสอบ และประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ระบบการ
บริหารจดัการความเสี-ยง ระบบการกากบดูแํ ั ลกจการ ในการปฏิบติังานของทุกหนวยงานทงัของบริษทัฯ  ิ ่ :
และบริษทัยอย่  โดยนาํกรอบแนวทางของระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) และกรอบการบริหารความ
เสี-ยงทวัทงัองคก์ร - : (Enterprise Risk Management) และหลกัเกณฑ์การกากบดูแลตามแนวทางของตลาดํ ั
หลกัทรัพยแ์หงประเทศไทย และสมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย ่ ่ (IOD) มาประยุกตใ์ชใ้ห้
การควบคุมภายใน การบริหารความเสี-ยงและการกากบดูแลให้มีความสมบูรณ์มากยิงขึน ํ ั - : รวมทงัการ:
ตรวจสอบการปฏิบติัตามนโยบาย และมาตรการตอตา้นการคอร์รัปชนั เพื-อให้การดาํเนินงานดา้นตางๆ่ ่-  
ของบริษทัฯ มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากที-สุด 

นอกจากนี:  คณะกรรมการบริษทั ไดมี้การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
เป็นประจาํทุกปี ตามแนวทางของสํานักงานคณะกรรมการกากบหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ํ ั
(กลต.) ตามกรอบการควบคุมภายในของตลาดหลกัทรัพยแ์หงประเทศไทยที-อา้งอิงจาก่  COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) ทงั : 5 องคป์ระกอบ 17 
หลกัการยอย ทงันี บริษทัฯ ไมพบขอ้บกพรองที-มีนยัสาํคญัตอระบบการควบคุมภายในของบริษทั่ ่ ่ ่: : ฯ  

 
 การประเมินความเสี�ยง (Risk Assessment) 

บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัของการบริหารความเสี-ยงที-อาจกระทบตอการดาํเนินธุรกจ่ ิ
ทงัจากปัจจัยภายนอกและภายในองค์กร  คณะกรรมการบริหารความเสี- ยง : (Risk Management 
Committee: RMC) ของบริษทัฯ ที-ไดจ้ดัตงัขึน : : เพื-อทาํหน้าที- กากบดูแลการบริหารความเสี-ยงของํ ั
องค์กรให้เป็นไปตามเป้าหมาย อยูในระดบัที-องค์กรยอมรับได ้และกาหนดนโยบายการบริหารความ่ ํ
เสี- ยงเพื-อให้ทุกคนถือปฏิบติั โดยประเมินและบริหารจดัการความเสี-ยงทงัปัจจยัภายนอกและภายใน:
องค์กร ครอบคลุมความเสี-ยงทุกด้าน  เชน ่  ด้านกลยุทธ์  การดาํเนินงาน  การเงิน   การปฏิบติัตาม
กฎเกณฑ ์และดา้นเหตุการณ์ตางๆ รวมทงัความเสี-ยงจากการทุจริตคอ่ : ร์รัปชนั โดยแบงเป็นระดบั - ่ MBK 
GPOUP  ระดบักลุมธุรกจ  ระดบัองค์กร และระดบัฝ่ายงาน  เพื-อ่ ิ บริหารจดัการความเสี-ยงได้อยาง่
เพียงพอเหมาะสม และทนัเวลา โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี-ยง ควบคุมดูแลโดยกาหนดให้มีการํ
ประชุมประจาํทุกไตรมาส รวมทงัมีการทบทวนปัจจยัเสี-ยงที-มีการเปลี-ยนแปลงทงัจากภายนอก: :  และ
ภายในที-อาจสงผลกระทบตอองคก์รเป็นประจาํทุกปี  ่ ่ และกาหนดให้มีการรายงานผลให้ํ คณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นประจาํทุกไตรมาส  
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การควบคมการปฏิบัติงานุ   (Control Activities) 

บริษทัฯ มีมาตรการควบคุมภายใน สอดคลอ้งกบความเสี-ยงั  และเหมาะสมกบัประเภทธุรกจ ิ
เพื-อให้บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กรโดยจัดให้มีโครงสร้างองค์กรและการแบงแยกหน้าที-ความ่
รับผิดชอบของแตละตาํแหนงงานอยางชั่ ่ ่ ดเจน เพื-อให้การปฏิบติังานมีความเหมาะสมคลองตวั และ่
สอดคลอ้งกบสภาพธุรกจที-เปลี-ยนแปลงไป ั ิ  โดยมีการจดัทาํและทบทวนคูมืออาํนาจดาํเนินการ  และ่
คูมือ่ /ขนัตอนการปฏิบติังานให้เหมาะสมกบโครงสร้างองคก์ร และการปฏิบติังานอยางสมํ-าเสมอ : ั ่  โดย
ให้แตละหน้าที-สามารถถวงดุลอาํ่ ่ นาจหรือมีกลไกสามารถตรวจสอบบยอ้นกลบัได้อยางเหมาะสม่
โดยเฉพาะการปฏิบติังานในสวนที-มีความเสี-ยงสําคญั  เพื-อป้องกนและลดขอ้ผิดพลาด  เชน ธุรกรรม่ ั ่
ดา้นการเงิน การขาย การจดัซือจดัจา้ง การดูแลทรัพยสิ์น และการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นตน้:  ทงันี: :
ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทาํหน้าที- สอบทานระบบการควบคุมภายใน โดยมีสาย
ตรวจสอบภายใน ดาํเนินการสอบทานผลการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั คูมืออาํนาจ่
ดาํเนินการและคูมือกา่ รปฏิบติังานตางๆ อยางสมํ-าเสมอ ่ ่  เพื-อให้มนัใจวาการปฏิบติังานมีระบบการ- ่
ควบคุมภายในที-เพียงพอ และเหมาะสมการปฏิบติังานโดยรวมมีประสิทธิภาพ  รวมถึงการสอบทานการ
จดัการด้านระบบสารสนเทศที-นาํมาใช้ในการปฏิบติังานวามีการปฏิบติัอยางเป็น่ ่ ระบบชวยให้การ่
ปฏิบติังานมีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี:   บริษทัฯ ไดก้าหนดนโยบาย  ระเบียบ  ขอ้บงัคบัํ  ในการทาํธุรกรรมกบผู ้ั ที-เกยวขอ้งี-
กบบริษทัฯให้ถือปฏิบติัเป็นไปในแนวทางเดียวกน เชน ผูถื้อหุ้นรายใหญั ั ่ ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร  และผูที้-
เกยวขอ้ง ให้มีความถูกตอ้ง โปรงใส และเป็นธรรม  โดยคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ ตามี- ่
หลกัเกณฑข์อง ตลท. และ กลต.     

 
ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมลู   (Information and Communication) 

 บริษทัฯ ใหค้วามสําคญัตอระบบสารสนเทศและการสื-อสารขอ้มูล   สงเสริมและสนบัสนุนให้่ ่
มีการพฒันาระบบอยางตอเนื-อง เพื-อให้ขอ้มูล่ ่ ตางๆ ่  มีความถูกตอ้งและเป็นปัจจุบนั โดยไดน้าํระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที-ทนัสมยั และมีประสิทธิภาพ รวมทงัมีความปลอดภยัของขอ้มูล ตงัแตการ: : ่
รวบรวมขอ้มูล ประมวลผลขอ้มูล จดัเกบ  และติดตามผลขอ้มูล เพื-อให้การปฏิบติังานและการนาํขอ้มูล็
ที-สําคญัไปใช้ในการบริหารจดัการของกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน  ผูถื้อหุ้น  ลูกคา้ หรือผูมี้สวนได้่
เสียตางๆ ่ มีความครบถว้นถูกตอ้งอยางเพียงพอ และภายในเวลาที-เหมาะสม เพื-อ่ ใชใ้นการตดัสินใจทาง
ธุรกจิ   รวมทงัมีการกาหนดนโยบายความปลอดภยั: ํ ทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการใชข้อ้มูล      

บริษทัฯ จดัให้มีชองทางการสื-อสารที-่ หลากหลายให้ผูรั้บขอ้มูลทงัภายในและภายนอกองคก์ร :
สามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดอ้ยางสะด่ วก  รวดเร็ว  เชน ระบบ ่ Intranet และ Internet เป็นตน้ เพื-อเป็นชอง่
ทางการสื-อสาร เผยแพรขอ้มูลนโยบาย ระเบียบขอ้บงัคบั คูมือ่ ่ /ขนัตอนการปฏิบติังานและขาวสาร: ่
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สาํคญั หรือรับขอ้เสนอแนะ และขอ้มูลที-เป็นประโยชน์ในการดาํเนินธุรกจของบริษทัฯ รวมทงัจดัให้มีิ :
ชองทางในกา่ รรับแจง้ขอ้มูลที-เกยวกบการทุจริตคอร์รัปชนั ี- ั - (Whistle Blowing) ผานชองทางตางๆ ที-่ ่ ่
บริษทัฯ กาหนด  ํ  

 
ระบบการติดตาม  (Monitor ing Activities) 

คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีระบบการประเมิน และติดตามผลการดําเนินธุรกจโดยิ
เปรียบเทียบผลการดาํเนินงานเปรียบเทียบกบเป้าหมั ายของบริษทัเสนอตอคณะกรรมการบริหาร่  และ
คณะกรรมการบริษทั เป็นประจาํทุกเดือน  รวมทงัการประเมินผล:  และติดตาม ระบบการควบคุมภายใน
และการบริหารความเสี-ยงที-ครอบคลุมทุกด้าน เชน ด้านบญัชีและการเงิน การปฏิบติัตามกฎหมาย ่ /
กฎระเบียบ และการดูแลทรัพยสิ์น  และเรื- องทุจริต ที-มีผลกระทบตอฐานะชื-อเสียงอยางมีนัยสําคญั ่ ่
เพื-อใหม้นัใจวาระบบการควบคุมภายในยงัคงดาํเนินไปอยางครบถว้นเหมาะสมตามที-กาหนดไว ้  และ- ่ ่ ํ
สามารถดําเนินการแกไขอยางทัน้ ่ ทวง่ ที โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบดูแลสอบทานระบบการควบคุมภายในผานสายตรวจสอบภ่ ายในเป็นผูต้รวจสอบติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบติังาน เพื-อให้มนัใจวา- ่  ขอ้ตรวจพบจากการตรวจสอบหรือสอบทานได้รับการ
ปรับปรุงแกไขอยางเหมาะสมทนัทวงที  นอกจากนี ในสวนของการประเมินการควบคุมภายในดา้น้ ่ ่ ่:
บญัชีการเงินมีการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรับอนุญาตและนาํเสนอผลให้คณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาเป็นประจาํทุกไตรมาส และทุกปี ซึ- งผลการสอบทานจากผูส้อบบญัชีรับอนุญาตและสาย
ตรวจสอบภายในไมพบประเด็น่  ที-เป็นขอ้บกพรองที-เป็นสาระสาํคญั  ่  

ทงันีคณะกรรมการตรวจสอบ: :  และคณะกรรมการบริษทั ได้พิจารณาผลการประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และไดห้ารือพร้อมทงัให้คาํแนะนาํที-เป็นประโยชน์รวมกบฝ่าย: ่ ั
จดัการ  โดยมีความเห็นวาบริษทัมีการควบคุมภายในและการบริหารความเสี-ยงเพียงพอเหมาะสมตอ่ ่
การดาํเนินธุรกจ ซึ- งสอดคลอ้งกบความเห็นของผูส้อบบญัชีิ ั  

 
การตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบภายในไดก้ากบดูแลให้สายตรวจสอํ ั บภายในทาํหน้าที-ในการสร้าง
ความเชื-อมนั - (Assurance) และให้คาํปรึกษา (Consulting)ได้อยางอิสระเที-ยงธรรม ในการตรวจสอบ่
และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในครอบคลุมกระบวนการปฏิบติังานการปฏิบติั
ตามกฎหมาย ระเบียบ  ขอ้บงัคบั  และความถูกตอ้งเชื-อถือไดข้องขอ้มูลของบริษทัฯ และบริษทัยอย ่
และรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํทุกเดือน  รวมทงัการติดตามผลการปรับปรุงแกไข่ ้:
กระบวนการปฏิบติังานใหเ้หมาะสมอยางสมํ-าเสมอ ่  โดยเฉพาะในประเด็นที-สําคญัหรือมีความเสี-ยงสูง 
และรับทราบรายงานเหตุการณ์ผิดปกติ เชน กรณีทุจริต การปฏิบติังานผิดพลาด  เพื-อหา่ สาเหตุและ
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แนวทางป้องกนความเสียหายหรืออาจเกดขึนซาํ ั ิ : :  เพื-อให้มนัใจวาการดาํเนินงานของบริษทัฯ มีระบบ- ่
การควบคุมภายในที-เพียงพอ เหมาะสม  และมีประสิทธิภาพ ควบคูกบการบริหารความเสี-ยง ให้อยูใน่ ั ่
ระดบัที-บริษทัฯ ยอมรับได ้ และการกากบดูแลกจการที-ดีของบริษทัฯ  เพื-ํ ั ิ อให้บรรลุวตัถุประสงค์การ
ดาํเนินงานขององค์กร  โดยมีกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ และสายตรวจสอบภายใน และ
จรรยาบรรณผูต้รวจสอบภายในเป็นแนวทางในการปฏิบติังานอยางชัดเจนและมีการทบทวนให้่
เหมาะสมเป็นประจาํทุกปี   

คณะกรรมการตรวจสอบ และสายตรวจสอบภายใน เป็นผูที้- มีความเป็นอิสระ โดยได้รับ
มอบหมายให้เป็นชองทางหนึ- งที-รับแจง้เบาะแส่  หรือเรื-องร้องเรียนหรือขอ้มูลอื-นๆ ทาํให้มนัใจไดว้า- ่
บริษทัมีกระบวนการจดัการการรับแจง้เบาะแส หรือเรื- องร้องเรียนขอ้มูลอื-นๆ ที-ได้รับอยางโปรงใส ่ ่
และเป็นธรรมตามหลกักากบดูแลกจการที-ดีํ ั ิ  

 

ทงันี สายตรวจสอบภายในได้พฒันางานตรวจสอบภายในให้สอดคล้องกบมาตรฐานการ: : ั
ปฏิบติังานวิชาชีพตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal 
Auditing : IIA) โดยไดน้าํระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยในการตรวจสอบ  และการประเมินความ่
พึงพอใจจากผูบ้ริหารหนวยงานที-่ รับการตรวจสอบ นอกจากนี มีการกาหนด : ํ Audit Competency เพื-อใช้
ประเมินผลคุณภาพงานตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายใน เพื-อพฒันาและปรับปรุงการปฏิบติังานของ
สายตรวจสอบภายในใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางตอเนื-อง ทาํให้ทราบถึงสถานภาพและผล่ ่
การปฏิบติังานที-เป็นอยูอยางแทจ้ริง เพื-อใชใ้นการวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และขอ้จาํกดตางๆ ในการ่ ่ ั ่
ปฏิบติังานของตนเองอยางเหมาะสม ซึ- งสอดคลอ้งกบการพฒันาผูต้รวจสอบภายในให้มีทกัษะความรู้ ่ ั
และความสามารถในระดบัมาตรฐานสากล เพื-อให้สามารถปฏิบติัหน้าที-ไดอ้ยางมีประสิทธิภาพมา่ ก
ยิงขึน โดยสงเสริมและสนบัสนุนให้มีการฝึกอบรมทงัความรู้ดา้นวิชาชีพตรวจสอบภายใน - : ่ :  และดา้น
ธุรกจตางๆิ ่  ของกลุมบริษทัฯ  รวมถึงความรู้ด้านวิชาชีพอื-นๆ และสอบเพื-อรับวุฒิบตัรวิชาชีพตางๆ ่ ่   
เป็นตน้ 

 

 
การบริหารความเสี�ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง (Risk Management Committee) กล่ม บริษัท เอ็ม บี เค ุ
จํากัด (มหาชน) (MBK GROUP) 

หน้าที�และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

1. กาหนดนโยบาย  และแนวทางการบริหารความเสี- ยงของกลุมบริษทัฯํ ่  เพื-อให้ผลการ
ดาํเนินงานของกลุมบริษทัฯ บรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย่  

2. วิเคราะห์และประเมินความเสี-ยงที-เกดขึน หรืออาจจะเกดขึน ในระดบักลุมบริษทัฯ ให้มีิ ิ ่: :
ความตอเนื-องเป็นประจาํทุกปี่  
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3. พิจารณาอนุมติัและทบทวนแผนบริหารความเสี-ยงของกลุมบริษทัฯ เป็นประจาํทุกปี่  
4. ทบทวนและติดตามการดาํเนินงานบริหารความเสี-ยงของกลุมบริษทัฯ อยางสมํ-าเสมอ่ ่  
5. รายงานตอคณ่ ะกรรมการบริษทัฯ  และสื-อสารกบคณะกรรมการตรวจสอบ เกยวกบความั ี- ั

เสี-ยงและการจดัการความเสี-ยงที-สาํคญั 
6. สนับสนุน ติดตาม และพฒันาการดาํเนินงานบริหารความเสี-ยงของกลุมบริษทัฯ อยาง่ ่

ตอเนื-อง่  

กลุมบริษทั เอม็ บี เค จาํกด ่ ั (มหาชน) ให้ความสําคญักบการบริหารความเสี-ยง ซึ-ั งถือเป็นกลไก
สําคญัและเป็นเครื- องมือในการบริหารงานที-จะทาํให้องค์กรบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายที-ได้
กาํหนดไว ้โดยมีการกาหนดเป็นนโยบายการบริหารความเสี-ยง ซึ- งมุงเนน้การพฒันาระบบบริหารความํ ่
เสี-ยงตามแนวทางการกากบดูแลกจการที-ดี ํ ั ิ (Good Corporate Governance) และให้มีการบริหารความ
เสี-ยงทวัทงัองคก์รแบบบูรณาการ โดยดาํเนินการอยางเป็นระบบและตอเนื-อง - : ่ ่  

กลุมบริษทัฯ่  ไดจ้ดัทาํความเสี-ยงใหส้อดคลอ้งกบกลยทุธ์และการดาํเนินงานั  โดยครอบคลุมทุก
ระดบั ไดแ้ก ระดบักลุมบริษทั่ ่  (MBK GROUP), ระดบักลุมธุรกจ่ ิ  (Business Unit: BU), ระดบัสายงานที-
สําคญั, ระดบับริษทัในเครือ (Sub Business Unit : SBU) และความเสี-ยงของศูนยก์ารคา้ MBK Center 
ทงันี: :  เพื-อใหอ้งคก์รสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที-กาหนดไวใ้นแตละระดบัํ ่   

สําหรับประเภทความเสี-ยงในทุกระดับขององค์กร ยงัคงแบงความเสี- ยงที-อาจสงผลตอก่ ่ ่ าร
ดาํเนินธุรกจโดยตรง ออกเป็น ิ 5 ดา้น ไดแ้ก ่  

o ความเสี�ยงด้านกลยทธ์ ุ (Strategic Risk) เป็นความเสี-ยงในเชิงกลยุทธ์และนโยบายที-
สําคญัของบริษทัฯ ซึ- งอาจเกดจากการกาหนดแผนกลยุทธ์และการปฏิบติัตามแผนกลิ ํ
ยทุธ์อยางไมเหมาะสม่ ่  รวมถึงความไมสอดคลอ้งกนระหวางนโยบาย เป้าหม่ ั ่ าย กลยุทธ์ 
โครงสร้างองค์กร ภาวะการแขงขนั ทรัพยากร การปฏิบติัตามแผน และสภาพแวดลอ้ม ่
ทงันี บริษทัฯ ไดมี้การติดตามในดา้นกลยุทธ์และนโยบายตางๆ ที-สําคญั ซึ- งอาจสงผล: : ่ ่
กระทบตอการดําเนินงานขององค์กรอยางสมํ-าเสมอ เพื -อใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมาย่ ่           
ในเชิงกลยทุธ์ที-วางไว ้

o ความเสี�ยงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk) เป็นความเสี- ยงที-เกดจากการิ
ปฏิบติังานทุกๆ ขนัตอน โดยครอบคลุมถึงปัจจยัที-เกยวขอ้งกบกระบวนการ อุปกรณ์ : ี- ั
เทคโนโลยสีารสนเทศ บุคลากรในการปฏิบติังาน ซึ- งอาจสงผลกระทบตอการปฏิบติังาน่ ่
ขององค์กรได ้ทงันี บริ: : ษทัฯ ไดมี้การกาหนดขนัตอนการดาํเนินงานที-ชดัเจน รวมถึงมีํ :
มาตรการในการดูแลการดาํเนินงานของหนวยงานตางๆ ที-อาจกอให้เกดความเสียหายตอ่ ่ ิ ่่
องคก์รไดอ้ยางตอเนื-อง เพื-อใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปอยางถูกตอ้งและเหมาะสม่ ่ ่  
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o ความเสี�ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี-ยงที-เกดจากความไมพร้อมในเรื-องิ ่
งบประมาณ ปัญหาทางการเงิน รวมทงัความเสี-ยงที-สงผลกระทบตอผลการดาํเนินงาน: ่ ่
และฐานะการเงินขององคก์ร โดยบริษทัฯ ไดค้าํนึงถึงการจดัหาแหลงเงินทุนให้เพียงพอ่
และทนัเวลาอยเูสมอ เพื-อลดความเสี-ยงที-อาจกระทบตอการลงทุนตางๆ ของบริษทัฯ ไ่ ่ ่ ด ้

o ความเสี�ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) เป็นความเสี-ยงที-เกดจากิ
การไมสามารถปฏิบติัตามกฎระเบียบ หรือกฎหมายที-เกยวขอ้งได ้หรือกฎระเบียบ หรือ่ ี-
กฎหมายที-มีอยูไมเหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคตอการปฏิบัติงาน ทังนี บริษัทฯ ได้่ ่ ่ : :
คาํนึงถึงการปฏิบติัตามกฎระเบียบ ทงัภายในและภายนอกองคก์ร รวมถึงกฎหมายตางๆ : ่
ที-สาํคญั โดยไดมี้การดูแลและตรวจสอบให้มีการดาํเนินการให้สอดคลอ้งและเป็นไปใน
แนวทางตามกฎระเบียบและกฎหมายตางๆ ที-เกยวขอ้งอยางเครงครัด่ ี- ่ ่  

o ความเสี�ยงด้านความปลอดภัย (Hazard Risk) เป็นความเสี-ยงที-อาจสงผลกระ่ ทบในดา้น
ความปลอดภยัในชีวิตของผูใ้ช้บริการ ผูเ้ชา และพนกังาน รวมถึงทรัพยสิ์นขององค์กร ่
ซึ- งอาจมีสาเหตุทงัจากปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก ซึ- งบริษทัฯ ได้มีนโยบายและ:
มาตรการดา้นการรักษาความปลอดภยัอยางเขม้งวด เพื-อป้องกนความเสี-ยงดงักลาว ซึ- ง่ ั ่
อาจสงผลเสียหายต่ ่อบริษทัฯ ได ้

นอกจากนี ในดา้นการลงทุนในโครงการตางๆ คณะกรรมการบริหารความเสี-ยง : ่ (RMC) 
ในแตละระดบั ่ (MBK GROUP / BU / MBK Center) ไดก้าหนดใหก้ารขออนุมติังบลงทุนในโครงการที-ํ
มีวงเงินตังแต : ่ 10 ล้านบาทขึนไป จะต้องมีการวิเคราะห์ความเสี- ยงประกอบการขออนุมัติจาก:
คณะกรรมการที-เกยวขอ้ง และรายงานให้คณะกรรมการบริหารความเสี-ยง ี- (RMC) ที-เกยวขอ้งรับทราบี-
ทุกครัง ทงันี เพื-อเป็นการป้องกนความเสี-ยงในดา้นการลงทุนตางๆ ของบริษทัฯ ดว้ย: : : ั ่  

ทงันี กลุมบริษทัฯ ยงัคงมีการติดตามการดาํเนินงานบริหารความเสี-ยงอยางตอเนื-องตอไป : : ่ ่ ่ ่
โดยในทุกระดบัจะมีการรายงานผลการบริหารความเสี-ยงเป็นประจาํทุกไตรมาส ทงันี เพื-อติดตาม  ให้: :
ระดบัความเสี-ยงลดลงอยใูนระดบัที-ยอมรับได ้ รวมทงั กาหนดใหมี้การทบทวนความเสี-ยงให้สอดคลอ้ง่ ํ:
กบสถานการณ์เป็นประจาํทุกปีดว้ย ั  
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จริยธรรมและจรรยาบรรณ 

คณะกรรมการบริษทัฯ  ไดจ้ดัให้มีคูมือจริยธรรมของธุรกจและจรรยาบรรณของกรรมการ ่ ิ
ผูบ้ริหาร และพนกังาน เพื-อให้กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนของบริษทัฯ และบริษทัยอยใช้่
เป็นแนวทางในการปฏิบติังานดว้ยความซื-อสัตยสุ์จริต และเที-ยงธรรม เพื-อให้การดาํเนินธุรกจบรรลุิ
วตัถุประสงค ์โดยคาํนึงถึงความรับผิดชอบตอผูมี้สวนไดเ้สียทุกกลุม ไดแ้ก ผูถื้อหุ้น ลูกคา้ คูคา้่ ่ ่ ่่ /คูแขง ่ ่
เจา้หนี พนกังาน สังคมชุมชนและสิงแวดล้อม และ เพื-อเป็นการสร้างภาพลกัษณ์ที-ดี อนัจะนาํมาซึ- ง: -
ความมนัคงใหแ้กบริษทัฯ  อีกทงั เพื-อใหเ้ป็นไปตามนโยบายการกากบดูแลกจการที-ดี- :่ ํ ั ิ ของบริษทัฯ   

โดยในปี 2560 คณะกรรมการไดป้รับปรุงให้มีความชดัเจน และให้สอดคลอ้งกบนโยบายั
การกากบดูแลกจการที-ดีํ ั ิ  รวมถึงนโยบายและมาตรการตอตา้นการคอร์รัปชนั ่ - โดยประกาศ และจดัทาํ
เป็นคูมือให้แก กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานของบริษทัฯ และบริษทัยอย ่ ่่ ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบติั
หน้าที- โดยพนกังานทุกคนจะได้รับการอบรมเรื-องจริยธรรมและจรรยาบรรณ เพื-อสร้างความเขา้ใจ    
ในการนาํไปประพฤติปฏิบติั รวมทงัมีการให้ความรู้และสร้างจิตสํานึกกบทุกคนในบริษทัฯ อยาง: ั ่
สมํ-าเสมอและตอเนื-อง่  

ทงันี บริษทัฯ ไดก้าหนดให้มีการติดตามดูแลการปฏิบติั: : ํ ตามจริยธรรมในการดาํเนินธุรกจ ิ
และจรรยาบรรณของกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน โดยกาหนดให้พนกังานของบริษทัฯ ทุกคนตอ้งํ
ลงนามรับทราบและทาํความเขา้ใจคูมือจริยธรรมในการดาํเนินธุรกจที-บริษทัฯ จดัทาํขึน เพื-อใช้เป็น่ ิ :
แนวทางปฏิบติัหน้าที-ดว้ยความซื-อสัตย ์สุจริต และเที-ยงธรรม  ผูล้ะเวน้ถูกสอบสวนและลงโทษทาง
วนิยัตามความเหมาะสม  ทงันี อาจถึงขนัใหพ้น้จากการเป็นพนกังาน หรือถูกดาํเนินคดีตามกฎหมายใน: ::
กรณีการกระทาํนนัผดิกฎหมาย:  

 

ความขดัแย้งของผลประโยชน์  

คณะกรรมการบริษทัฯ ได้มีการกาหนดนโยบายและวิธีการดูแลเพื-อใช้เป็นแนวทางในการํ
ปฏิบติัเรื- องความขดัแยง้ของผลประโยชน์  โดยการปฏิบติัตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แหง่
ประเทศไทย   โดยให้บุคลากรของบริษทัฯ ทุกคนตอ้งคาํนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ ในการ
ตดัสินใจดาํเนินการตางๆทางธุรกจ โดยพิจารณาแกไขปัญหาความขดัแยง้ของผลประโยชน์อยาง่ ิ ้ ่
รอบคอบ ยึดหลกัความซื-อสัตย ์สุจริต มีเหตุมีผลและเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมที-ดี  ตลอดจนมี
การเปิดเผยขอ้มูลอยางครบถว้นเพื-อผลประโยชน์ของบริษทัฯ โดยรวมเป็นสาํคญั  ไดมี้ขอ้กาหนดมิให้ผู ้่ ํ
ที-มีสวนไดเ้สีย หรือเกยวขอ้งเขา้รวมตดัสินใจในเรื-องที-ตอ้งมีการพิจารณาตดัสินใจอนุมติั่ ี- ่ ตางๆ โดยใน่
ปีที-ผานมาของการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ   หากวาระใดมีการพิจารณาเรื-องที-กรรมการทานใด่ ่
อาจมีสวนได้เสียหรือเกยวข้อง กรรมการทานนันจะงดออกความเห็นในวาระดังกลาว และ่ ี- ่ ่:
คณะกรรมการตรวจสอบจะทาํหนา้ที-พิจารณาใหค้วามเห็นตอรายการเกยวโยงหรือรายการที-อา่ ี- จมีความ
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ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ อยางเหมาะสม รอบคอบ่  เป็นธรรม และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที-ตลาด
หลกัทรัพยแ์หงประเทศไทยกาหนด  รวมทงัแสดงไวใ้นรายงานประจาํปี่ ํ :  

 ทงันีรายการใดที-อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการจะพิจารณารายการที-มี: :
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อยางเห่ มาะสม รอบคอบ เป็นธรรม และปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ที-ตลาด
หลกัทรัพยแ์หงประเทศไทยกาหนด  กอนนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ เพื-อพิจารณาอนุมติัการทาํ่ ํ ่
รายการดงักลาว รวมทงัเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปี ่ : (แบบ 56-1 และ 56-2) 

 นอกจากนี เพื-อใหเ้ป็นไปตามหลกัการกากบดูแลกจการที-: ํ ั ิ ดี บริษทัฯ จึงไดจ้ดัให้กรรมการ และ
ผูบ้ริหาร ทาํหนา้ที-รายงานการมีสวนไดเ้สียของตนเองและบุคคลที-เกยวขอ้ง ตามหลกัเกณฑ์ที-กฎหมาย่ ี-
กาหนด พร้อมทงัจดัสงเอกสารดงักลาวให้กบเลขานุการบริษทัฯ เพื-อให้บริษทัฯ ใช้เป็นขอ้มูลในการํ ่ ่ ั:
ติดตาม ดูแลการมีสวนไดเ้สียของกรรมการ แล่ ะผูบ้ริหาร รวมถึงบุคคลที-เกยวขอ้ง ในการบริหารจดัการี-
กจการของบริษทัฯ  หรือบริษทัยอยิ ่  

โดยในปี  2560  ไมมีเหตุการณ์ใดที-เป็นการประพฤติ หรือปฏิบติัไมเหมาะสมในเรื-องของความ่ ่
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์   

 

การดแลเรื�องการใช้ข้อมลภายในู ู  
บริษทัฯ ให้ความสําคญัในการดูแลการใชข้อ้มูลภายใน จึงกาหนดให้มีนโยบายการกากบํ ํ ั

ดูแลกจการที-ดี และจริยธรรมและจรรยาบรรณของบริษทัฯ  โดยห้ามไมให้มีการใชโ้อกาสหรือขอ้มูลที-ิ ่
ไดจ้ากการเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานในการหาประโยชน์สวนตน หรือทาํธุรกจที-แขงขนักบ่ ิ ่ ั
บริษทัฯ หรือธุรกจที-เกยวเนื-องิ ี-   รวมทงัไมใชข้อ้มูลภายในเพื-อประโยชน์ของตนในการซือขายหุ้นของ: ่ :
บริษทัฯ  หรือใหข้อ้มูลภายในแกบุคคลอื-นเพื-อประโยชน์ในการซือขายหุน้ของบริษทัฯ ่ : รวมทงั: ให้ขอ้มูล
ภายในแกบุคคลอื-น่ ใดดว้ยความระมดัระวงั ไดแ้ก่ 

 

การซืVอขายหลักทรัพย์ของบริษัท 
  บริษทัฯ ไดมี้การออกเป็นระเบียบปฏิบติั เรื-อง ระยะเวลาห้ามซือหรือขายหลกัทรัพยข์อง:
บริษทั โดยกาหนดชวงระยะเวลาํ ่ ห้ามคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงหนวยงานที-ไดรั้บทราบขอ้มูล่
ภายใน ทาํการซือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในชวงระยะเวลา : ่ 6 วนักอน่ วนัที-บริษทัสงงบการเงินตอ่ ่
สํานักงานคณะกรรมการกาํกบหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ั  (กลต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์หง่
ประเทศไทย (ตลท.) จนถึงภายใน 24 ชวัโมง-  นบัแตวนัที-บริษทัสงงบการเงิน่ ่  และห้ามเปิดเผยขอ้มูล
ภายในแกบุคคลภายนอก่  หรือบุคคลที-ไมมีหน้าที-เกยวขอ้ง่ ี-  รวมทงัห้ามมิให้ใช้ขอ้มูลดงักลาว: ่  เพื-อ
ประโยชน์สวนต่ นหรือผูอื้-นทงัทางตรงและทางออ้ม:  
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  หากบุคคลใดฝ่าฝืนระเบียบนี:  อาจตอ้งระวางโทษตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 (ตามที-มีการแกไขเพิมเติม้ - ) และหากเป็นเจา้หนา้ที- หรือ พนกังานของบริษทั อาจ
ตอ้งรับโทษตามขอ้บงัคบัเกยวกบการทาํงานของบริษทัดว้ี- ั ย 

  โดยในปี 2560 ไมมีเหตุการณ์ใดที-เป็นการประพฤติ หรือปฏิบติัไมเหมาะสมในเรื-องของ่ ่
การใชข้อ้มูลภายในของบริษทัฯ 

 

การเปลี�ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์  
กาหนดใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ  และผูบ้ริหารํ ระดบัสูง หรือผูด้าํรงตาํแหนงระดบับริหาร ่

4 รายแรก นบัตอจากผูบ้ริหารสูง่ สุดลงมา ผูซึ้- งดาํรงตาํแหนงเทียบเทากบผูด้าํรงตาํแหนงระดบับริหาร่ ่ ั ่
รายที- 4 ทุกราย และผูด้าํรงตาํแหนงสูงกวาหรือเทียบเทาผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี ่ ่ ่ รวมถึงคูสมรสและบุตรที-ยงั่
ไมบรรลุนิติภาวะ เมื-อมีการเปลี-ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทั เอ็ม บี เค จาํกด ่ ั (มหาชน) 
จะตอ้งรายงานการเปลี-ยนแปลงการถือหลกัทรัพยต์อ กลต่ . ตามมาตรา 59 แหงพระราชบญัญติั่
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (ตามที-มีการแกไขเพิมเติม้ - ) ภายใน 3 วนัทาํการนบัจากวนัที-
มีการเปลี-ยนแปลง   
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12.  รายการระหว่างกัน  

 

นโยบายการทาํรายการระหว่างกันของ MBK 

คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการตรวจสอบ ไดพ้ิจารณาและให้ความเห็นเกยวกบี* ั
รายการระหวางกนหรือรายการที*อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของบริษทั่ ั  และบริษทัยอย่   โดยยึด
หลกัความระมดัระวงั ความสมเหตุสมผล ยติุธรรม และคาํนึงถึงประโยชน์ของผูมี้สวนไดเ้สียของบริษทั่   
รวมทงัการเปิดเผยขอ้มูลอยางเพียงพอตามขอ้กาหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์หงประเทศไทย6 ่ ํ ่  และ
สาํนกังานคณะกรรมการกากบหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ํ ั  

ในปี 2560 ที*ผานมามีรายการระหวางกนที*เกดขึนระหวาง ่ ่ ั ิ ่6 MBK และบริษทัยอย กบบุคคลที*่ ั
เกยวโยงกน ซึ* ง ี* ั MBK ไดเ้ปิดเผยรายการดงักลาวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินประจาํปีสินสุด่ 6
วนัที* 31 ธนัวาคม 2560 (ขอ้ 6)  

 


