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รายงานคณะกรรมการบริหาร 
 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดอ้นุมติัจดัตงัคณะกรรมการบริหาร โดยปัจจุบนั คณะกรรมการบริหาร (
ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 4 ทาน ดงันี ่ (  
 

 1.  นายบนัเทิง ตนัติวทิ ประธานกรรมการบริหาร 
 2.  นายศุภเดช พูนพิพฒัน์ รองประธานกรรมการบริหาร 
 3.  นายปิยะพงศ ์ อาจมงักร กรรมการบริหาร 
 4.  นายสุเวทย ์ ธีรวชิรกุล กรรมการบริหาร 

 

 โดยมี นางสาวดารารัตน์  หอมรสสุคนธ์ ทาํหนา้ที6เป็น เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
 

 คณะกรรมการบริหาร ทาํหนา้ที6กากบดูแลการบริหารจดัการในการดาํเนินธุรกจของบริษทัฯ และํ ั ิ
บริษทัในเครือของฝ่ายจดัการ ให้สามารถดาํเนินงานเป็นไปตามนโยบายที6กาหนดไว ้และสามารถดาํเนินํ
ธุรกจไดอ้ยางตอเนื6อง และมีประสิทธิภาพ พร้อมพฒันาสูการตอยอดการขยายธุรกจ เพื6อความเติบโตอยางิ ่ ่ ่ ่ ิ ่
ยงัยืน โดยจะชวยคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณากลนักรอง และตรวจสอบเรื6องที6สําคญักอนนาํเสนอตอ6 6่ ่่
คณะกรรมการบริษทัฯ เพื6อพิจารณา  

 

 ทงันีสาํหรับปี ( ( 2560 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมทงัสิน ( ( 12 ครัง เพื6อพิจารณา และกลนักรอง ( 6
พร้อมเสนอแนวทางในการแกไขปัญหา และขอ้เสนอแนะในเรื6องสําคญัตางๆ ของบริษทัฯ ซึ6 งสามารถ้ ่ สรุป
สาระสาํคญัได ้ดงันี( 

 

� พิจารณากาํหนดนโ ยบายและแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ 
คณะกรรมการบริหารได้ทาํหน้าที6ในการพิจารณา และให้ความเห็นเบืองต้นเกยวกบ( ี6 ั

นโยบายกลยุทธ์การบริหารจดัการในการดาํเนินธุรกจของบริษทัฯ และบริษทัในเครือ  พิจารณาิ
ความเหมาะสมของแผนธุรกจ งบประมาณประจาํปี โดยให้ขอ้เสนอแนะที6เป็นประโยชน์ตอการิ ่
บริหารจดัการองค์กรและการดาํเนินงานตามกลยุทธ์  เพื6อรองรับการขยายการเติบโตในอนาคต 
และพฒันาขีดความสามารถในการแขงขนัในระยะยาวขององคก์ร  ่  

 
� พิจารณาและให้ความเห็นต่อการลงทุนในโ ครงการต่างๆ  ของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 

คณะกรรมการบริหารได้ทาํหน้าที6ในการพิจารณา กลนักรอง และให้ความเห็น6  ตอการ่
ลงทุนในโครงการตางๆ ของบริษทัฯ และบริษทัในเครือ โดยวิเคราะห์โอกาส อุปสรรคในการ่
ลงทุน และกาหนดนโยบายการบริหารความเสี6ยงของกจกรรมทางการเงิน หรือการลงทุนในํ ิ
โครงการตางๆ ของบริษทัฯ และบริษทัในเครือ รวมถึงติดตามและประเมินผล กอนนําเสนอ่ ่
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คณะกรรมการบริษทัฯ  เพื6อสร้างโอกาสในการเลือกลงทุนอยางมีศกัยภาพ และให้ไดผ้ลตอบแทน่
อยางยงัยนื่ 6 ดว้ยการบริหารงานอยางมืออาชีพ ่  

 
� พิจารณาโ ครงสร้างบริษัทฯ อาํนาจดาํเนินการ และโ ครงสร้างผลตอบแทนของพนักงาน 

คณะกรรมการบริหารได้ทาํหน้าที6ในการพิจารณา เกยวกบโครงสร้างบริษทัฯ อาํนาจี6 ั
ดาํเนินการ โครงสร้างเงินเดือน และผลตอบแทนประจาํปีของพนกังาน และผูบ้ริหาร กอนนาํเสนอ่
ขออนุมติัตอคณะกรรมการบริษทัฯ เพื6อพิจารณาอนุมติัตอไป่ ่  

 
� กาํกับดูแลการบริหารจัดการขององค์กร และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ  

คณะกรรมการบริหารไดท้าํหนา้ที6ในการกากบดูแลให้ฝ่ายจดัการให้ดาํเนินให้เป็ํ ั นไปตาม
ขอ้กาหนดของกฎหมาย เพื6อไมให้เกดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ตลอดจนควบคุมดูแลการํ ่ ิ
บริหารจดัการงานของคณะอนุกรรมการชุดตางๆ ให้ทาํงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล่ ่
สูงสุด 

 
คณะกรรมการบริหาร  ไดป้ฏิบติัหนา้ที6ตามที6ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ โดยใช้

ความรู้ ความสามารถ ในการปฏิบติัหนา้ที6อยางรอบคอบ ระมดัระวงั สมเหตุสมผล  เพื6อที6จะพฒันาธุรกจ่ ิ
อยางเตม็ความสามารถ  โดยคาํนึงถึงประโยชน์่ สูงสุดของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้น และผูมี้สวนไดเ้สียทุกฝ่าย  ใน่
การสร้างความเชื6อมนัตอการดาํเนินงานและกากบดูแลการบริหารกจการขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ6 ่ ํ ั ิ  
และยงัยนืสืบไป6  

 
 
 

 
 
 
 

                             บันเทิง ตันติวิท  
                    นายบันเทงิ ตันติวทิ  

                      ประธานกรรมการบริหาร 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
เรียน  ท่านผ้ถือห้นู ุ  

 บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษทั เอม็ บี เค จาํกด ั (มหาชน)  ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จาํนวน 
3 ทาน ซึ6 งเป็นผูท้รงคุณวฒิุและมีประสบการณ์ดา้นบญัชี การเงิน กฎหมาย และการบริหาร ดงันี ่ (  
 1.  ศาสตราจารยไ์พจิตร  โรจนวานิช  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 2.  นางประคอง  ลีละวงศ ์ กรรมการตรวจสอบ 
 3.  นายประชา  ใจดี  กรรมการตรวจสอบ 
 

โดยมี นางสาวยุพาพรรณ์ ปริตรานันท์ รองกรรมการผู ้อ ํานวยการสายตรวจสอบภายใน  
ทาํหนา้ที6เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบติัหนา้ที6ตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบที6คณะกรรมการ

บริษทัมอบหมาย ซึ6 งสอดคลอ้งกบขอ้กาหนดของตลาดหลัั ํ กทรัพยแ์หงประเทศไทยโดยในรอบระยะเวลา่

บญัชีปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมรวม 16 ครัง เพื6อพิจารณาเรื6องตางๆ โดยไดมี้การหารือ( ่

รวมกบฝ่ายจดัการสายตรวจสอบภายในและผูส้อบบญัชีในเรื6องที6เกยวขอ้ง่ ั ี6  รวมทงัมีการประชุมเป็นการ(

เฉพาะกบฝ่ายจดัการ และประชุมเป็นกาั รเฉพาะกบผูส้อบบญัชีโดยไมมีฝ่ายจดัการเขา้รวมั ่ ่  และไดร้ายงาน

ผลการประชุมตอคณะกรรมการบริษทัทราบทุกครัง สรุปสาระสาํคญัของภารกจได ้ดงันี่ ิ( (   
 

รายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจาํปี งบการเงินรวม
ของบริษทัและบริษทัยอยรวมก่ ่ บัผูส้อบบญัชี ฝ่ายจดัการ และสายตรวจสอบภายใน โดยผูส้อบบญัชีให้
ความเห็นชอบรับรองงบการเงินแบบไม่มีเงื6อนไข คณะกรรมการตรวจสอบได้ซักถาม และพิจารณา 
รวมกบผูส้อบบญัชีในประเด็นที6สําคญั ่ ั (Key Audit Matters : KAMs) รวมทงัมาตรฐานการสอบบญัชี และ(
มาตรฐานการรายงานทางการเงินที6มีการเปลี6ยนแปลง การเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินวาเพียงพอทนัเวลา่
และเป็นประโยชน์ตอผูใ้ชง้บการเงิน พร้อมทงัให้คาํแนะนาํ ขอ้คิดเห็น่ ( ที6เป็นประโยชน์ เพื6อให้งบการเงิน
ของบริษทัมีความถูกตอ้งเชื6อถือไดเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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รายการเกี&ยวโยงหรือรายการที&อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและให้ความเห็นเกยวกบรายการเกยวโยงกน หรือรายการที6ี6 ั ี6 ั
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของบริษทั และบริษทัยอยกอนนาํเสนอคณะกรรมการบริษทั หรือผู ้่ ่
ถือหุน้ตามที6กาหนด โดยถือหลกัความถูกตอ้ง ระมดัระํ วงั ความสมเหตุสมผล และความโปรงใส คาํนึงถึง่
ประโยชน์ของบริษทั และผูมี้สวนไดเ้สีย รวมทงั่ ( การเปิดเผยขอ้มูลอยางเพียงพอ่ สอดคลอ้งกบนโยบายการั
กากบดูแลกจการที6ดี และํ ั ิ ขอ้กาหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ํ   

 

การควบคมภายในและการบริหารความเสี&ยงุ  

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และการบริหาร
ความเสี6ยงของบริษทั และบริษทัยอย โดยพิจารณาในเรื6องการดาํเนินงาน การดูแลทรัพยสิ์น การป้องกน่ ั
ความผิดพลาดเสียหายหรือทุจริต การปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัตางๆ โดยพิจารณาจาก่
รายงานของสายตรวจสอบภายในและของผูส้อบบญัชี ที6มีนยัสาํคญั การแกไขปรับปรุงประเด็นสําคญัตาม้
รายงานการตรวจสอบ และรับทราบการบริหารจดัการความเสี6ยงสําคญัขององค์กร โดยประชุมรวมกบ่ ั
หนวยงานการบริหารความเสี6ยง่  ซึ6 งคณะกรรมการตรวจสอบไดใ้ห้ความเห็นเกยวกบี6 ั การประเมินความ
เพียงพอเหมาะสม ความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน และการบริหารจดัการความเสี6ยง
ของบริษทั  

 

การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการดาํเนินงานของบริษทั วาเป็นไปตามกฎหมาย่  และ
ขอ้กาหนดขององคก์รที6กากบดูแลํ ํ ั รวมทงั( รับทราบการเปลี6ยนแปลงของกฎเกณฑ์ตางๆ ที6มีผลกระทบตอ่ ่
การดาํเนินธุรกจของบริษัิ ท ตามที6ฝ่ายจดัการไดมี้การดาํเนินการ 

 

การกํากับดแลกิจการู  

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการบริหารจดัการ การถือปฏิบติัตามนโยบายและมาตรการ
ตอต้านการคอร์รัปชัน  ่ 6 เพื6อให้เกดความเชื6อมันแกผูมี้สวนได้เสียและเป็นไปตามกฎเกณฑ์ที6ตลาดิ ่6 ่
หลกัทรัพยฯ์ กาหนดํ    

 

การกํากับดแู ลงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดท้บทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบตัรสายตรวจสอบ
ภายใน พิจารณาความเป็นอิสระ ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสายตรวจสอบภายใน ขอบเขต
การปฏิบติังาน แผนการตรวจสอบประจาํปี การปฏิบติัตามแผน พิจารณารายงานผลการตรวจสอบ การ
ติดตามผลการแกไขตามรายงานการตรวจสอบประเด็นที6มีนยัสําคญั  รับทราบขอ้ร้องเรียนหรือการแจง้้
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เบาะแส และผลการตรวจสอบขอ้เทจ็จริงของเรื6องดงักลาว รวมทงัใหค้าํแนะนาํในการพฒันาปรับปรุงการ่ (
ปฏิบติังานตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพ ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในที6เป็นสากล พิจารณาความ
เพียงพอเหมาะสมของงบประมาณ จาํนวนบุคลากร การฝึกอบรมและการพฒันาบุคลากร  พิจารณาตวัชีวดั(
ความสําเร็จ (KPI) และประเมินผลงานประจาํปีของรองกรรมการผูอ้าํนวยการสายตรวจสอบภายในและ
บุคลากรของสายตรวจสอบภายใน  

 

การพจิารณาคัดเลือกผ้สอบบัญชีและการกําหนดค่าตอบแทนู  

คณะกรรมการตรวจสอบได้คัดเลือกและพิจารณาคาสอบบัญชีของผูส้อบบัญชี ่ จากบริษัท
สาํนกังาน อีวาย จาํกด โดยพิจารณาคุณสมบติัของผูส้อบบญัชี ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความั
เป็นอิสระตามขอ้กาหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือหนวยงานอื6นที6เกยวขอ้ง และคุณภาพงานการสอบํ ่ ี6
บญัชีในรอบปีที6ผานมา ่ โดยเห็นวาเป็นผูมี้ความเขา้ใจธุรกจของบริษทัเป็นอยางดี  ซึ6 งในการประชุมสามญั่ ิ ่
ผูถื้อหุ้นประจาํปี 2560 คณะกรรมการบริษทัพิจารณาเห็นชอบให้เสนอแตงตงับริษทัสํานักงาน อีวาย ่ (
จาํกด เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั ั  

 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที6ตามที6ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  
สอดคล้องกบกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ั โดยใช้ความรู้ ความสามารถ  และความระมดัระวงั 
รอบคอบ และมีความเป็นอิสระ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาในรอบระยะเวลาบญัชีสินสุด่ (
วนัที6 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัไดจ้ดัทาํงบการเงินโดยถูกตอ้ง ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ
เปิดเผยขอ้มูลอยางเพียงพอ รวมทงั่ ( การดาํเนินธุรกจของบริษทัฯ ิ มีระบบการควบคุมภายในการบริหาร
ความเสี6ยงที6เหมาะสม มีการถือปฏิบติัตามขอ้กาหนดและกฎหมายที6เกยวขอ้งํ ี6   

 

 

 

 
ศาสตราจารย์ไพจิตร โ รจนวานิช 

 

ศาสตราจารย์ไพจิตร โรจนวานิช 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
23 กุมภาพนัธ์ 2561 
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รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 
 

 คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบตองบการเงินเฉพาะกจการ และงบการเงินรวมของบริษทั่ ิ
และบริษทัยอย รวมถึงขอ้มูลสารสนเทศทางการเงินที6ปรากฏในรายงานประจาํปี ซึ6 งงบการเงินสําหรับปี่
สินสุดวนัที6(  31 ธนัวาคม 2560 จดัทาํขึนตามมาตรฐาน( การรายงานทางการเงิน โดยเลือกใช้นโยบายการ
บัญชีที6 เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสมํ6 าเสมอ ใชดุ้ลยพินิจอยางระมดัระวงั และประมาณการที่ ่
สมเหตุสมผลในการจดัทาํ รวมทงัมีการเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ( ่
เพื6อให้สามารถสะทอ้นฐานะการเงิน ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสดไดอ้ยางถูกตอ้ง โปรงใส เป็น่ ่
ประโยชน์ตอผูถื้อหุน้และนกัลงทุนทวัไป และไดผ้านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรับอนุญาตจากบริษทั ่ ่6
สาํนกังาน อีวาย จาํกด ซึ6 งใหค้วามเห็นอยางไมมีเงื6อนไข โดยในการตรวจสอบั ่ ่  บริษทัไดใ้ห้การสนบัสนุน
ขอ้มูลและเอกสารตางๆ เพื6อให้ผูส้อบบญัชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นไดต้ามมาตรฐานการ่
สอบบญัชี 
 

 คณะกรรมการบริษทัได้จดัให้มีและดาํรงไวซึ้6 งระบบการบริหารความเสี6ยง ระบบการควบคุม
ภายใน การตรวจสอบภายใน และการกากบดูแลที6เหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื6อใํ ั ห้มนัใจวาขอ้มูลทาง6 ่
บญัชีมีความถูกตอ้ง ครบถ้วน และเพียงพอที6จะดาํรงรักษาไวซึ้6 งทรัพยสิ์นของบริษทัและป้องกนความั
เสี6ยง ตลอดจนเพื6อไมใหเ้กดการทุจริตหรือดาํเนินการที6ผดิปกติอยางมีสาระสาํคญั่ ิ ่  
 

 ทงันี คณะกรรมการบริษทัไดแ้ตงตงัคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ6 งประกอบดว้ย( (( ่ กรรมการที6เป็น
อิสระทงัสินเป็นผูดู้แลรับผิดชอบการสอบทานนโยบายการบญัชี และรับผิดชอบเกยวกบคุณภาพของ( ( ี6 ั
รายงานทางการเงิน การสอบทานระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และระบบการบริหาร
ความเสี6ยง ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลรายการเกยวโยงระหวางกนอยางครบถว้น ี6 ่ ั ่ เพียงพอ และ
เหมาะสม โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏอยูในรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ่
ซึ6 งแสดงไวใ้นรายงานประจาํปีแลว้ 
 

 คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นวา ระบบการควบคุมภายในโดยรวมของบริษทัมีความเพียงพอ่
และเหมาะสม และสามารถสร้างความเชื6อมนัอยางมีเหตุผลไดว้างบก6 ่ ่ ารเงินเฉพาะกจการ และงบการเงินิ
รวมของบริษทัและบริษทัยอย สําหรับปีสินสุดวนัที6 ่ ( 31 ธันวาคม 2560 มีความเชื6อถือได ้โดยถือปฏิบติั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และปฏิบติัถูกตอ้งตามกฎหมายและกฎระเบียบที6เกยวขอ้งี6  
 

 
             นายบันเทิง  ตันติวิท             นายสุเวทย์  ธีรวชิรกุล 

            นายบันเทงิ  ตันติวทิ             นายสเวทย์  ธีรวชิรกลุ ุ  
              ประธานกรรมการ                 ประธานเจา้หนา้ที6บริหารและกรรมการผูอ้าํนวยการ 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
 

คณะกรรมการบริษทัฯ ได้อนุมัติจดัตงั( คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เมื6อวนัที6 ่ 23 
กุมภาพนัธ์ 2550 ปัจจุบนั คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน ่ 3 
ทาน ดงันี ่ (  
 

1. นายศุภเดช พูนพิพฒัน์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน่  
2. นางผานิต พูนศิริวงศ ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ่ (กรรมการอิสระ) 
3. นายประชา  ใจดี กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน่  (กรรมการอิสระ) 
 

 โดยมี นายธเนศ  ขันติการุณ ทําหน้าที6 เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจาณา
คาตอบแทน่  
 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ได้ปฏิบติัหน้าที6ตามที6ได้รับมอบหมายจาก่
คณะกรรมการบริษทัฯ ในการพิจารณาทบทวนหลกัเกณฑ ์วิธีการสรรหา และแตงตงับุคคล่ (  ที6เห็นสมควร
ดาํรงตาํแหนงกรรมการบริษทัฯ รวมถึงเสนอนโนบายพิจารณาคาตอบแทน และผลประโยชน์อื6นๆ ่ ่
สาํหรับคณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการชุดตางๆ เพื6อนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ หรือที6ประชุม่
ผูถื้อหุน้  ตลอดจนทาํหนา้ที6สรรหาและพิจารณาคาตอบแทนและผลการปฏิบติังานของประธานเจา้หนา้ที6่
บริหาร และกรรมการผูอ้าํนวยการ และมีสวนรวมในการ่ ่ ทบทวนหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหาผูบ้ริหาร
ระดบัสูง รวมกบ่ ั ประธานเจา้หนา้ที6บริหารและกรรมการผูอ้าํนวยการ  
 

 ทงันีสําหรับปี ( ( 2560 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีการ่ ประชุมทงัสิน ( ( 2 ครัง (
เพื6อพิจารณาเรื6องตางๆ และรายงานผลการประชุมพร้อมความเห็นตอ คณะกรรมการบริษทัพิจารณา โดย่ ่
สรุปสาระสาํคญัที6พิจารณา ไดด้งันี( 
 

1) พิจารณาทบทวน และเสนอชื6อบุคคลที6มีคุณสมบติัเหมาะสมตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ที6
เกยวี6 ขอ้งกบการดาํรงตาํแหนงกรรมการบริษทัแทนตาํแหนงกรรมการบริษทัที6ตอ้งออกตามั ่ ่
วาระ โดยพิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอชื6อบุคคล ที6มีคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความรู้
ความสามารถ ที6เอือประโยชน์และเหมาะสมกบลกัษณะธุรกจของบริษทั( ั ิ ฯ เพื6อนาํเสนอตอที6่
ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และที6ประชุมสามญัผูถื้อหุน้เพื6อพิจารณาตอไป ทงันีกรรมการ่ ( (
ที6มีสวนไดเ้สีย จะงดออกเสียง่  

2) พิจารณาคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการชุดตางๆ โดยพิจารณาจาก่ ่
หนา้ที6ความรับผิดชอบที6ไดรั้บมอบหมาย ผลการปฏิบติังาน สถานะทางการเงินของบริษทัฯ 
และระดบัอตัราคาตอบแ่ ทน ซึ6 งเปรียบเทียบไดก้บเกณฑ์มาตรฐานอุตสาหกรรม เพื6อนาํเสนอั
ตอคณะกรรมการบริษทัฯ และที6ประชุมสามญัผูถื้อหุน้เพื6อพิจารณาอนุมติั ่  
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3) สงเสริมและสนบัสนุนให้ บริษทัฯ ่ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้น สามารถเสนอวาระสําหรับการ
ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2561 และเสนอชื6อบุคคลที6มีคุณสมบติัเหมาะสม เพื6อเขา้รับ
การพิจารณาเลือกตงัเป็นกรรมการตามหลกัเกณฑ์ที6เปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ตงัแต( ( ่
วนัที6 27 กนยายั น 2560 ถึง วนัที6 29 ธนัวาคม 2560 

4) พิจารณาคาตอบแทนของประธานเจา้หน้าที6บริหารและกรรมการผูอ้าํนวยการ พิจารณาตาม่
ความเหมาะสมกบภาระหนา้ที6ควั ามรับผดิชอบที6ไดรั้บมอบหมาย และผลการดาํเนินงานของ
บริษทัโดยเปรียบเทียบกบเป้าหมายของบริษทัฯ รวมทงัสภาพความเป็นจริงทางเศรษฐกจ ั ิ(
โดยเปรียบเทียบกบอตัราคาตอบแทนของบริษทัในอุตสาหกรรมที6มีลกัษณะใกลเ้คียงกนั ่ ั  

5) จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน่
ประจาํปี 2560  และรายงานผลการประเมินตอคณะกรรมการบริษทัฯ เพื6อนาํพฒันาการ่
ปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพ  พร้อมทงัเปิดเผยผลการประเมินในรายงานประจาํปี(  

 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดป้ฏิบติังานตามหนา้ที6ที6ไดรั้บมอบหมาย่  ดว้ย

ความระมดัระวงั รอบคอบ โปรงใส เที6ยงธรรม และให้ความเห็นอยางตรงไปตรงมา ตามหลกัการกากบ่ ่ ํ ั
ดูแลกจการที6ดี เพื6อประโยชน์สูงสุดตอผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และผูมี้สวนไดเ้สียทุกฝ่ายเป็นสาํคญั ิ ่ ่  
 
 
 
 
 

 
         นายศุภเดช  พูนพิพัฒน์ 

                นายศภเดช  พนพพิฒัน์ุ ู  
      ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน่  
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รายงานคณะกรรมการกํากับดแลกิจการที&ดีู  
 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดอ้นุมติัจดัตงัคณะกรรมการกากบดูแลกจการที6ดี เมื6อวนัที6 ( ํ ั ิ 3 มิถุนายน 2558 โดย
คณะกรรมการกากบดูแลกจการที6ดี ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน ํ ั ิ 10 ทาน ดงันี ่ (  
 

1. นายบนัเทิง  ตนัติวทิ  ประธานกรรมการกากบดูแลกจการที6ดีํ ั ิ  
2. นายศุภเดช  พูนพิพฒัน์ กรรมการกากบดูแลกจการที6ดีํ ั ิ  
3. ศาสตราจารยไ์พจิตร  โรจนวานิช กรรมการกากบดูแลกจการที6ดีํ ั ิ  
4. นางประคอง  ลีละวงศ ์ กรรมการกากบดูแลกจการที6ดีํ ั ิ  
5. นายประชา  ใจดี  กรรมการกากบดูแลกจการที6ดีํ ั ิ  
6. นางผาณิต  พูนศิริวงศ ์ กรรมการกากบดูแลกจการที6ดีํ ั ิ  
7. นายปิยะพงศ ์  อาจมงักร กรรมการกากบดูแลกจการที6ดีํ ั ิ  
8. นายสุเวทย ์  ธีรวชิรกุล กรรมการกากบดูแลกจการที6ดีํ ั ิ  
9. นายหชัพงศ ์  โภคยั  กรรมการกากบดูแลกจการที6ดีํ ั ิ  
10. นายอติพล  ตนัติวทิ  กรรมการกากบดูแลกจการที6ดีํ ั ิ  
 

โดยมี นางสาวดารารัตน์  หอมรสสุคนธ์  เลขานุการบริษทั และผูอ้าํนวยการฝ่ายกากบดูแลกจการํ ั ิ   
ทาํหนา้ที6เป็นเลขานุการคณะกรรมการกากบดูแลกจการที6ดีํ ั ิ  

 

 คณะกรรมการกากบดูแลกจการที6ดี ทาํหน้าที6ในการพิจารณา ทบทวน นโยบายการกากบดูแลํ ั ิ ํ ั
กจการที6ดี  และขอ้พึงปฏิบติัในการกากบดูแลกจการที6เหมิ ํ ั ิ าะสมกบบริษทั  เพื6อให้สอดคลอ้งกบการกากบั ั ํ ั
ดูแลกจการที6ดีตามมาตรฐานสากล  ภายใตก้รอบกฎหมาย หลกัเกณฑ์ ขอ้บงัคบัที6เกยวขอ้ง  พร้อมทงัิ ี6 (
กากบดูแลและให้คาํแนะนาํ ให้เป็นไปตามนโยบายการกากบดูแลกจการที6ดี  ตลอดจน กากบดูแลและํ ั ํ ั ิ ํ ั
สอบทานการควบคุมภายในที6เกยวขอ้งกบมาี6 ั ตรการตอตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั่ 6  
 

 ในปี 2560 คณะกรรมการกากบดูแลกจการที6ดี ไดมี้การประชุมรวมทงัสิน ํ ั ิ ( ( 1 ครัง เพื6อปฏิบติั(
หน้าที6ตามขอบเขตความรับผิดชอบที6ได้ระบุไว้ ซึ6 งได้รายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษทัฯ รับทราบตามลาํดบั โดยมีรายละเอียดการดาํเนินงานที6สาํคญั ดงันี(   

� พิจารณาและทบทวนการนาํ  “หลกัการกาํกบดูแลกจการที6ดีสําั ิ หรับบริษทัจดทะเบียน ปี 
2560” (Corporate Governance Code: “CG Code”) ซึ6 งออกโดย สํานกังานคณะกรรมการ
กากบหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ํ ั (ก.ล.ต.)  โดยทบทวนกลไกการปฏิบติังาน และการ
กากบดูแํ ั ลองค์กร และนาํหลกัการดงักลาว่ ไปปรับใช้ เพื6อพฒันากลไกการกาํกบดูแลั การ
ดาํเนินงานขององคก์ร ให้บรรลุวตัถุประสงค ์เพื6อสร้างผลประกอบการที6ดีในระยะยาว และ
นาํไปสูการสร้างคุณคาแกกจการอยางยงัยนื่ ่ ิ ่่ 6   
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� พิจารณาปรับปรุงคูมือนโยบายการกากบดูแลกจการที6ดี่ ํ ั ิ  และจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกจิ
ของบริษทั  เพื6อใหคู้มือมีความครบถว้น ชดัเจน และเป็นปัจจุบนั สอดคลอ้งกบแนวทางและ่ ั
หลกัเกณฑ์ตามมาตรฐาน ASEAN CG Scorecard  ตามโครงการ CGR ของสมาคมสงเสริม่
สถาบนักรรมการบริษทัไทย  และสอดคลอ้งกบนโยบายตอตา้นการคอร์รัปชนั ั ่ 6  

� พิจารณาผลการประเมินโครงการสํารวจการกากบดูแลกจการบริษทัจดทะเบียน ํ ั ิ (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies: CGR)  และให้ขอ้เสนอแนะเพื6อการ
พฒันาการกากบดูแลกจการตามโครงการํ ั ิ สงเสริมดา้นการกากบดูแลกจการ  โดยมุงเนน้ให้มี่ ํ ั ิ ่
การดาํเนินงานและปฏิบติังานใหส้อดคลอ้งกบหลกัการกาั ํ กบดูแลกจการที6ดีั ิ  

� ให้ความเห็นชอบในการกากบํ ั ดูแลให้บริษทั และบริษทัในเครือ จดัทาํแผนปฏิบติัการ “การ
กากบดูแลกจการที6ดีํ ั ิ ”  (Action Plan GCG) ให้สอดคล้องตรงตามประเด็นที6ทางสาย
ตรวจสอบภายในของบริษทั เสนอใหมี้การปรับปรุง 

� กากบดูแล และติดตามการดาํเนินการตามนโยบายกํ ั ารกากบดูแลกจการที6ดี นโยบายและแนวํ ั ิ
ปฏิบติัที6เกยวขอ้งกบมาตรการตอตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั  เพื6อให้สอดคลอ้งกบหลกัเกณฑ์ี6 ั ่ ั6
โครงการแนวรวมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการตอตา้นการทุจริต่ ่  (CAC)  ของกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังาน MBK GROUP 

� กาหนดนโยบายให้บริษทัยอยของ ํ ่ MBK ประกาศเจตนารมณ์ เพื6อเขา้รวมโครงการแนวรวม่ ่
ปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการตอตา้นการทุจริต่  

� กากบดูแล และติดตามการดาํเนินงานดา้นการพฒันาอยางยงัยืนของบริษทัฯ ให้สอดคลอ้งํ ั ่ 6
และเป็นไปตามนโยบายของบริษทัฯ  โดยสงเสริมและสนบัสนุนความเขม้แข็งของชุมชน่  
สังคม และสิงแวด6 ลอ้มอยางตอเนื6อง ดว้ยการนาํความเชี6ยวชาญของบริษทัฯ มาสร้างคุณคา่ ่ ่
ทางเศรษฐกจให้แกองค์กร และสังคมไปพร้อมๆ กน และยึดถือเป็นแนวทางปฏิบติัภายในิ ั่
องคก์ร 

  
คณะกรรมการกากบดูแลกจการํ ั ิ ที6 ดี  ยงัคงมุงมัน่ 6 ที6จะพฒันาการดาํเนินงานขององค์กร ให้

สอดคล้องกบนโยบายการั กากบดูแลกจการํ ั ิ ที6ดี และจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกจอยางเครงครัด ิ ่ ่  
รวมถึงให้ความสําคญัตอการพฒันาความยงัยืน ในการ่ 6 สร้างความเชื6อมนัแกผู ้6 ่ ถือหุ้น และผูมี้สวนไดเ้สีย่
ทุกฝ่าย ที6มีสวนสนบัสนุน่ ใหอ้งคก์รเติบโตอยางยงัยนื่ 6  

 
  

           นายบันเทิง  ตันติวิท 
        

          นายบันเทงิ  ตันติวทิ  
               ประธานกรรมการกากบดูแลกจการที6ดีํ ั ิ  
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