
183 

 ���������	ก����
����������� 2561 

ส่วนที� 2  การจัดการและการกาํกบัดูแลกจิการ 
 

7. �����	
	�ก
������	�������
��� 

1) 
����
�������	�
��
� ����ก!"#���	�$ 

� �����  31 "����#� 2561 MBK ���'�����(��	� 1,694,923,000 ��� �'��� (��	ก-�������� 
1,694,923,000 ��� ��.�(�/�0'������1 1,694,923,000 0'�� ���#.�0'���� 1 ��� 

2) 
���&���'
�� �
� ��()
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����+� ��,��-ก-.#+,&�#ก
���(#��/ 
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 3) 12�+ก#���ก�	��(���#�
���
���
	�ก
������&	+('#� 
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�
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	�ก
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4) 
���ก�� (��
��� � �����  31 "����#� 2561) 

	�ก56�("#2�/��+
���ก��    

1. 
���ก����)5�
 ��7� �� �2 �"#ก�� (�
#!�) 2��9+
�  1/2555 2��ก"#
��,�.���&< �.=. 2565 

- &���'

���ก�� ���'-6 
7��86
 ���(9� 3�.��
	�:�": 3�.�����ก�� ��� 
 3�.��7�����7��86
0'��ก�� 
- �"#�$��	���	2.# 3�.(ก:� 500,000 0�.�	 #:�(�/����#.����3�.(ก:�  
 500,000,000 ��� ���#.��� ;��3��;.
0�.�	 1,000 ��� 
- ��-�#��ก���9���+
���ก�� 
�;���
ก(��<	#��� ��
	�� 4.93 ;.
�� 
- $����ก
���ก�� 24 ก�ก>�#� 2555 

- $��2��ก"#
��,�.���
���ก�� 24 ก�ก>�#� 2565 

- ������2$#��.#�!� ������+��)5�
 
	�.�� ����� A @�	��:A�� ��:� (��;:<� ���ก�� 

- �#�
������
���ก�� "��#��B�3
(
C��� 3�	 ���ก�� (�0�-�) 
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2. 
���ก����)5�
 ��7� �� �2 �"#ก�� (�
#!�) 2��9+
�  2/2555 2��ก"#
��,�.���&< �.=. 2565 

- &���'

���ก�� ���'-6 
7��86
 ���(9� 3�.��
	�:�": 3�.�����ก�� ��� 
 3�.��7�����7��86
0'��ก�� 
- �"#�$��	���	2.# 3�.(ก:� 400,000 0�.�	 #:�(�/����#.����3�.(ก:�  
 400,000,000 ��� ���#.��� ;��3��;.
0�.�	 1,000 ��� 
- ��-�#��ก���9���+
���ก�� 
�;���
ก(��<	#��� ��
	�� 4.70 ;.
�� 
- $����ก
���ก�� 7 ก��	�	� 2555 

- $��2��ก"#
��,�.���
���ก�� 7 ก��	�	� 2565 

- ������2$#��.#�!� ������+��)5�
 
	�.�� ����� A @�	��:A�� ��:� (��;:<� ���ก�� 

- �#�
������
���ก�� "��#�� ก�'�E��
	'"	� ���ก�� (�0�-�)  
 

3. 
���ก����)5�
 ��7� �� �2 �"#ก�� (�
#!�) 2��9+
�  3/2555 2��ก"#
��,�.���&< �.=. 2565 

- &���'

���ก�� ���'-6 
7��86
 ���(9� 3�.��
	�:�": 3�.�����ก�� ��� 
 3�.��7�����7��86
0'��ก�� 
- �"#�$��	���	2.# 3�.(ก:� 1,000,000 0�.�	 #:�(�/����#.����3�.(ก:�  
 1,000,000,000 ��� ���#.��� ;��3��;.
0�.�	 1,000 ��� 
- ��-�#��ก���9���+
���ก�� 
�;���
ก(��<	#��� ��
	�� 4.72 ;.
��  
- $����ก
���ก�� 20 ก��	�	� 2555 

- $��2��ก"#
��,�.���
���ก�� 20 ก��	�	� 2565 

- ������2$#��.#�!� ������+��)5�
 
	�.�� ����� A @�	��:A�� ��:� (��;:<� ���ก�� 

- �#�
������
���ก�� "��#�� ก�'�E��
	'"	� ���ก�� (�0�-�) 
 

4. 
���ก����)5�
 ��7� �� �2 �"#ก�� (�
#!�) 2��9+
�  4/2555 2��ก"#
��,�.���&< �.=. 2570 

- &���'

���ก�� ���'-6 
7��86
 ���(9� 3�.��
	�:�": 3�.�����ก�� ��� 
 3�.��7�����7��86
0'��ก�� 
- �"#�$��	���	2.# 3�.(ก:� 1,500,000 0�.�	 #:�(�/����#.����3�.(ก:�  
 1,500,000,000 ��� ���#.��� ;��3��;.
0�.�	 1,000 ��� 
- ��-�#��ก���9���+
���ก�� 
�;���
ก(��<	#��� ��
	�� 5.10 ;.
��  
- $����ก
���ก�� 7 FGE�:ก�	� 2555 
- $��2��ก"#
��,�.���
���ก�� 7 FGE�:ก�	� 2570 
- ������2$#��.#�!� ������+��)5�
 
	�.�� ����� A @�	��:A�� ��:� (��;:<� ���ก�� 

- �#�
������
���ก�� "��#�� ก�'�E��
	'"	� ���ก�� (�0�-�) 
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5. 
���ก����)5�
 ��7� �� �2 �"#ก�� (�
#!�) 2��9+
�  1/2556 2��ก"#
��,�.���&< �.=. 2563    

- &���'

���ก�� ���'-6 
7��86
 ���(9� 3�.��
	�:�": 3�.�����ก�� ��� 
 3�.��7�����7��86
0'��ก�� 
- �"#�$��	���	2.# 3�.(ก:� 1,700,000 0�.�	 #:�(�/����#.����3�.(ก:�  
 1,700,000,000 ��� ���#.��� ;��3��;.
0�.�	 1,000 ��� 
- ��-�#��ก���9���+
���ก�� 
�;���
ก(��<	#��� ��
	�� 4.75% ;.
��  
- $����ก
���ก�� 17 ก�ก>�#� 2556 

- $��2��ก"#
��,�.���
���ก�� 17 ก�ก>�#� 2563 

- ������2$#��.#�!� ������+��)5�
 
	�.�� ����� A @�	��:A�� ��:� (��;:<� ���ก�� 

- �#�
������
���ก�� "��#��ก�'�E��
	'"	� ���ก�� (�0�-�) 
 

6. 
���ก����)5�
 ��7� �� �2 �"#ก�� (�
#!�) 2��9+
�  2/2556 2��ก"#
��,�.���&< �.=. 2563    

- &���'

���ก�� ���'-6 
7��86
 ���(9� 3�.��
	�:�": 3�.�����ก�� ��� 
 3�.��7�����7��86
0'��ก�� 
- �"#�$��	���	2.# 3�.(ก:� 300,000 0�.�	 #:�(�/����#.����3�.(ก:� 
 300,000,000 ��� ���#.��� ;��3��;.
0�.�	 1,000 ��� 
- ��-�#��ก���9���+
���ก�� 
�;���
ก(��<	#��� ��
	�� 4.75 ;.
��  
- $����ก
���ก�� 25 ก�ก>�#� 2556 

- $��2��ก"#
��,�.���
���ก�� 25 ก�ก>�#� 2563 

- ������2$#��.#�!� ������+��)5�
 
	�.�� ����� A @�	��:A�� ��:� (��;:<� ���ก�� 

- �#�
������
���ก�� "��#��ก�'�E��
	'"	� ���ก�� (�0�-�)  
 

7. 
���ก����)5�
 ��7� �� �2 �"#ก�� (�
#!�) 2��9+
�  1/2559 2��ก"#
��,�.���&< �.=. 2566 

- &���'

���ก�� ���'-6 
7��86
 ���(9� 3�.��
	�:�": 3�.�����ก�� ��� 
 3�.��7�����7��86
0'��ก�� 
- �"#�$��	���	2.# 3�.(ก:� 1,000,000 0�.�	 #:�(�/����#.����3�.(ก:�  
 1,000,000,000 ��� ���#.��� ;��3��;.
0�.�	 1,000 ��� 
- ��-�#��ก���9���+
���ก�� 
�;���
ก(��<	#��� ��
	�� 3.125 ;.
��  
- $����ก
���ก�� 26 ก'�9�F��"I 2559 

- $��2��ก"#
��,�.���
���ก�� 17 ����#� 2566 

- ������2$#��.#�!� ������+��)5�
 
	�.�� ����� A @�	��:A�� ��:� (��;:<� ���ก�� 

- �#�
������
���ก�� "��#��ก�'�E��
	'"	� ���ก�� (�0�-�)  
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8. 
���ก����)5�
 ��7� �� �2 �"#ก�� (�
#!�) 2��9+
�  2/2559 2��ก"#
��,�.���&< �.=. 2569 

- &���'

���ก�� ���'-6 
7��86
 ���(9� 3�.��
	�:�": 3�.�����ก�� ��� 
 3�.��7�����7��86
0'��ก�� 
- �"#�$��	���	2.# 3�.(ก:� 1,000,000 0�.�	 #:�(�/����#.����3�.(ก:�  
 1,000,000,000 ��� ���#.��� ;��3��;.
0�.�	 1,000 ��� 
- ��-�#��ก���9���+
���ก�� 
�;���
ก(��<	#��� ��
	�� 3.57 ;.
��  
- $����ก
���ก�� 26 ก'�9�F��"I 2559 

- $��2��ก"#
��,�.���
���ก�� 26 ก'�9�F��"I 2569 

- ������2$#��.#�!� ������+��)5�
 
	�.�� ����� A @�	��:A�� ��:� (��;:<� ���ก�� 

- �#�
������
���ก�� "��#��ก�'�E��
	'"	� ���ก�� (�0�-�)  
 

9. 
���ก����)5�
 ��7� �� �2 �"#ก�� (�
#!�) 2��9+
�  1/2560 2��ก"#
��,�.���&< �.=. 2570 

- &���'

���ก�� ���'-6 
7��86
 ���(9� 3�.��
	�:�": 3�.�����ก�� ��� 
 3�.��7�����7��86
0'��ก�� 
- �"#�$��	���	2.# 3�.(ก:� 1,000,000 0�.�	 #:�(�/����#.����3�.(ก:� 
 1,000,000,000 ��� ���#.��� ;��3��;.
0�.�	 1,000 ��� 
- ��-�#��ก���9���+
���ก�� 
�;���
ก(��<	#��� ��
	�� 3.78 ;.
��  
- $����ก
���ก�� 20 ก�ก>�#� 2560 

- $��2��ก"#
��,�.���
���ก�� 20 ก�ก>�#� 2570 

- ������2$#��.#�!� ������+��)5�
 
	�.�� ����� A @�	��:A�� ��:� (��;:<� ���ก�� 

- �#�
������
���ก�� "��#��ก�'�E��
	'"	� ���ก�� (�0�-�)  
 

10.  
���ก����)5�
 ��7� �� �2 �"#ก�� (�
#!�) 2��9+
�  1/2561 2��ก"#
��,�.���&< �.=. 2571 

- &���'

���ก�� ���'-6 
7��86
 ���(9� 3�.��
	�:�": 3�.�����ก�� ��� 
 3�.��7�����7��86
0'��ก�� 
- �"#�$��	���	2.# 3�.(ก:� 1,000,000 0�.�	 #:�(�/����#.����3�.(ก:�  
 1,000,000,000 ��� ���#.��� ;��3��;.
0�.�	 1,000 ��� 
- ��-�#��ก���9���+
���ก�� 
�;���
ก(��<	#��� ��
	�� 3.50 ;.
��  
- $����ก
���ก�� 23  (�A�	� 2561 

- $��2��ก"#
��,�.���
���ก�� 25  (�A�	� 2571 

- ������2$#��.#�!� ������+��)5�
 
	�.�� ����� A @�	��:A�� ��:� (��;:<� ���ก�� 

- �#�
������
���ก�� "��#��ก�'�E��
	'"	� ���ก�� (�0�-�)  
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11.  
���ก����)5�
 ��7� �� �2 �"#ก�� (�
#!�) 2��9+
�  2/2561 2��ก"#
��,�.���&< �.=. 2576 

- &���'

���ก�� ���'-6 
7��86
 ���(9� 3�.��
	�:�": 3�.�����ก�� ��� 
 3�.��7�����7��86
0'��ก�� 
- �"#�$��	���	2.# 3�.(ก:� 1,000,000 0�.�	 #:�(�/����#.����3�.(ก:�  
 1,000,000,000 ��� ���#.��� ;��3��;.
0�.�	 1,000 ��� 
- ��-�#��ก���9���+
���ก�� 
�;���
ก(��<	#��� ��
	�� 3.90 ;.
��  
- $����ก
���ก�� 25  FGA9�#� 2561 

- $��2��ก"#
��,�.���
���ก�� 25  FGA9�#� 2576 

- ������2$#��.#�!� ������+��)5�
 
	�.�� ����� A @�	��:A�� ��:� (��;:<� ���ก�� 

- �#�
������
���ก�� "��#��ก�'�E��
	'"	� ���ก�� (�0�-�)  
 

12.  
���ก����)5�
 ��7� �� �2 �"#ก�� (�
#!�) 2��9+
�  3/2561 2��ก"#
��,�.���&< �.=. 2563 

- &���'

���ก�� ���'-6 
7��86
 ���(9� 3�.��
	�:�": 3�.�����ก�� ��� 
 3�.��7�����7��86
0'��ก�� 
- �"#�$��	���	2.# 3�.(ก:� 2,000,000 0�.�	 #:�(�/����#.����3�.(ก:�  
 2,000,000,000 ��� ���#.��� ;��3��;.
0�.�	 1,000 ��� 
- ��-�#��ก���9���+
���ก�� 
�;���
ก(��<	#��� ��
	�� 2.68 ;.
��  
- $����ก
���ก�� 27  "����#� 2561 

- $��2��ก"#
��,�.���
���ก�� 29  "����#� 2563 

- ������2$#��.#�!� ������+��)5�
 
	�.�� ����� A @�	��:A�� ��:� (��;:<� ���ก�� 

- �#�
������
���ก�� "��#��ก�'�E��
	'"	� ���ก�� (�0�-�)  

 

������
��� 

1) ������
����#�3
/. 

��	-6 
7��86
0'������'� 10 ��	��ก � �����  20 ก��	�	� 2561 (����� ก��0����	-6 
7��86
0'�� 
(Record Date)  (F6 
�:�":T�ก��3�����(�:��U�7�) 

��:A��V ��7��86
0'���� 86
0'��(ก:�ก�.� 0.5% �
��'�(��	ก-�������� ������ 29 ��	 #:�(�/�        
80.61% �
��'�(��	ก-��������  �����7��86
0'���� 86
0'��3�.(ก:�  0.5% �
��'�(��	ก-�������� �;.3�.; ��ก�.� 100 
0'�� �
��'�(��	ก-��������  ������  3,234 ��	  #:�(�/�  19.40%  �����7��86
0'���� 86
0'��; ��ก�.� 100 0'�� 
������ 343 ��	  ���7��86
0'����<�0�������� 3,646 0'�� @�	����	-6 
7��86
0'�� 10 ��	��ก ���;.
3���< 
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 ���������	ก����
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��������  ��	-6 
 *������0'�� 
����.��ก��

86
0'�� 
(%) 

��:A�� ��'�3�B�:� �
��I �ก����� ���ก�� (�0�-�) 474,249,530 27. 981 
1 

��:A�� F� 
��I �� F6-7� ���ก�� 25,000,000 1. 475 
  499,249,530 29. 456 

��:A�� �'�"�-�; ���ก�� (�0�-�) 169,493,100 10.000 
��:A��0��ก���F	I "�-�; ���ก�� (�0�-�) 75,603,000 4.461 

"��#��"�-�; ���ก�� (�0�-�) 57,829,300 3.412 
2 

��:A�� "�-�;���ก��9�	 ���ก�� (�0�-�) 34,365,000 2.028 
  337,290,400 19.900 
3 ��:A��  3�	(
C�����
��I  ���ก�� 108,625,209 6.409 
4 DBS BANK LTD 40,892,800 2.413 
5 ��	��:11�  ("�	��� 38,000,000 2.242 

6 
NORTRUST NOMINEES LIMITED-THE NORTHERN TRUST 
COMPANY RE IEDP AIF CLIENTS NORTRUST NOMINEES 10 
PERCENT ACCOUNT 

36,183,227 2.135 

7 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 35,735,964 2.108 
8 AIA COMPANY LIMITED-EQ3-P  35,530,700 2.096 
9 ก
��'�(�f� ���0���0'����	�	�� 20,596,600 1.215 

10 ����:":�.�(��:�3�	 20,182,000 1.191 
 �$� 1,172,286,430 69.165 

 

*  ������0'�����ก�.��(�/�������0'���� 3��������0'���� 86
@�	�'##��� (ก� 	���
�ก��;����;�� 258 �
�  F.�.�.  
0��ก���F	I���;���0��ก���F	I (g�����  4) F.E. 2551 

2) ก	�.�������
����#�3
/.
� 1���C-)ก#�6����)
*)�	-.�ก#�ก"#
���1��#�ก#����ก#�
���

ก#��"#��)�+#���+��)5�
��.#+�����("#2�/ 

- 3�.�� - 
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 ���������	ก����
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�1��#�ก#��.#��+)�&D��	 

MBK ���@	��	T�ก���.�	(�:��U�7�@�	#�������ก h��ก��(�:����i ��<���< T�ก���.�	(�:��U�7� 
�;.��#��<���;�
�F:�����F6<�j��ก��3�������ก h��ก��(�:�(gF��ก:�ก��i @�	��86
;��F����-��11�;:
��:A���0�-����ก���� ก��0��T0��.�	(�:��U�7���ก(�:�ก��3����0����.�	(�:��U�7�0�ก��	
�����'�����  

���0����@	��	ก��ก��0��
�;��ก���.�	(�:��U�7���<� 0�ก3�.��(0;'ก���I�
ก(0�6
#���#��0��	
(ก:��k<���:A�����@	��	�� ���.�	 (�:��U�7�(�/�������(�:��'�":���;.
0'��T�����U��'���3�.��
	ก�.������ 
7.����  ��<���< (F6 
T0�7��86
0'����(�8�	�9�FT�ก��3�����(�:��U�7���ก ก��86
0'���
���:A��T���	�	�� @�	
86
(�/� Dividend Stock 

�#�	������ก#��.#��+)�&D��	��+��)5�
3�����
� �.#��# 
 

2557 2558 2559 2560 
("#
���+$� 6 ����� ()9�(��

$��
�  30 �)���#�� 2561 

(�:��U�7�;.
0'�� 0.60 0.63 0.66 0.70    0.37* 
ก��3�(����'�) ;.
0'�� 1.19 1.36 1.54 1.38 1.17 
(��ก��(�:����)      
���#.��� ;��3��;.
0'��  1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

 


�#��
-�   
* (�6 
�����  5 ก��	�	� 2561 �� ���-'�#��ก���ก����:A��V ���;:
�'��;:�.�	(�:��U�7���0�.��ก�����0������0ก

(�6
��:<��'������  30 �:8'��	� 2561 ������ 0.37 ���;.
0'�� ���ก��0���.�	(�:��U�7����ก�.��T������  4 ;'��#� 2561 
 

บริษัทย่อยที�มีนัยสําคัญต่อการดําเนินกิจการของกลุ่มบริษัท ได้แก่ กลุ่มบริษัท ปทุมไรซมิล แอนด์ 

แกรนารี จํากดั (มหาชน) (EPRGI) 	
��
����

����������
� 
� บริษัท ปทุมไรซมิล แอนด์ แกรนารี จํากัด (มหาชน) 	
��
��
������ !
"���#$	%& '(��$ �

)����*+�!,��
��*��-�%��� .ก�%& '(��$ �.�����0 ��
	
�����!
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�+,ก
	&��
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�
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�+,ก
	&��
	#
�,4��0�ก
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!ก���ก
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��   

1. $	.�ก�	�)4��#�ก		�ก
	�	��� !  ���ก�
ก������ก
	����*�-,���'�,���	�)4� 	"� �3�
$�ก�
	0*
�1 $&'(�+-��#�ก		�ก
	2��	��
�������*
�$&.��&���� �,$"�
 

2.  �
-,�
 .(�	�5
,+, .(�	�)4� �3�ก
	�	�)4��#�ก		�ก
	�	��� !  ���ก
	�	�)4�:��J'�
-4�,+-�$�7,2�0
�
���������	��� !   ���0
�	�$�.��"
	� .(ก�
-,�2"� $&'(�+-�ก
	�	�)4�
�.�	��� 5�F
&����	��� 5�:� ����,���,4,+-�ก		�ก
	�	��� !  4ก�,2���.�*",	*"�
+,ก
	�	�)4�  ��������"
�$-K,��*
�$�7,���	� 

3. ก�
ก������+-�ก
	0��0*��'(��
		�-"*
�ก		�ก
	���:��J'�-4�,$�7,2���*
��.�	��� 5�F
& 
4. ��ก$�.��).3

�+,ก	#. .(���,,$�.��
�� .(�	�)4�:��J'�-4�, ��� .(�	�)4��#�ก		�ก
	�.

���,,$�.��$ *
ก�, 
5. �M���0�-,�
 .(0
� .(กH-�
�ก�
-,�2"����$%&
�+-�$�7,-,�
 .(
���	�5
,ก		�ก
	 
6. ก
	ก�
ก�� 0��0
�������� ก
	�M���0�-,�
 .(
���#�ก		�ก
	+-�$�7,2���*
��.

�	��� 5�F
& 
7. ก�
ก������+-�ก		�ก
	 4ก�,�.�*",	*"�+,ก
	�*�$�	��+-�$ก��"�G,5		����6ก	 .(�.

�	��5		� ���ก
	ก�
ก������ก��ก
	 .(�. 
8. 	*"�ก���	�5
,$��
-,�
 .(�	�-
	���ก		�ก
	:����
,"�ก
	ก�
-,�"
	�ก
	�	�)4�

�#�ก		�ก
	  $&'(�ก�
ก������+-�$	'(����
��/2��J�ก�		�4$�7,"
	�ก
	�	�)4� 
9. ����		$"�
��*
�$&.��&� $&'(�+-�NO
����ก
	$�,�"
	�2�� ���$&.��&�+-�ก		�ก
	

�
�
	J�F��	
��	�$�K,��
��/ก�,��*
�	�����  &	��� �3��*�$�	��+-�ก		�ก
	�.ก
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�4��&�,�� .(	����� +-��"
�$-K,2����*
����	� 

10. $�	���	�
��"
����&�,56��,�.	�-"*
�ก		�ก
	 .($�7,:���	�-
	���ก		�ก
	 .(2�*$�7,
:���	�-
	 ���	�-"*
��#�ก		�ก
	���NO
����ก
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&'!(����ก���ก
� 

1. +,ก
	�	�)4��
��/�	���
�� 4ก�	�3�+-�ก		�ก
	-,>(�+,�
�
����
,",ก		�ก
	 �3�-��
&�,�
ก0�
�-,*� J�
��
,",ก		�ก
	 .(��&�,�
ก0�
�-,*�2�*�
���*���ก$�7,�
��*",2�� 
กK+-���ก�����
,",+ก�� .(�4�ก���*",-,>(�+,�
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   ก
	&�,�
ก0�
�-,*�
��ก		�ก
	0
�"		�-,>(�+,���	ก ����� .(��� +-�+)�"�5.      
���%�
ก �*",+,��0*�1 2�+-�ก		�ก
	=>(����*+,0�
�-,*�,
, .(�4�$�7,:��&�,�
ก0�
�-,*� 
-
ก+,�	
"+��.ก		�ก
	-�
��,���*+,0�
�-,*��
,
,$ *
1 ก�,$�7,��
,",�
กก"*

��
,",ก		�ก
	 .(0���&�,�
ก0�
�-,*�+,�	
",�3, +-�ก		�ก
	���ก�*
"&�,�
ก0�
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���+)�"�5.���%�
ก  �3�,.3 ก		�ก
	=>(�&�,�
ก0�
�-,*�0
�"
	����ก�*
"�
�2��	��$�'�ก0�3�
+-�ก����
	��0�
�-,*��.ก2�� 

2. ,�ก�
กก
	&�,0�
�-,*�0
�"
	� ก		�ก
	&�,�
ก0�
�-,*�$�'(� 
(1) 0
� 
(2) �
��ก��� �
$�7,-,���'��'(,0*��	��� !  
(3) 

��4#����0�-	'��.��ก�#�0���-�
�0
�กH-�
� 
(4)  .(�	�)4�:��J'�-4�,�.�0�+-���ก��"����,,$�.��2�*,���ก"*
�
�+,�.(
����
,",:��J'�

-4�, .($
�
�	�)4�����.�� 5���ก$�.�� ����.-4�,,��	"�ก�,2��2�*,���ก"*
ก>(�-,>(�
��
��
,",-4�, .(J'���� :��J'�-4�, .($
�
�	�)4�����.�� 5���ก$�.�� 

(5) E
��.��
��(�+-���ก 
3. J�
0�
�-,*�ก		�ก
	"*
���$&	
�$-04�'(,,�ก�
กJ>��	
"��ก0
�"
	�+-��#�ก		�ก
	

$�'�ก:��=>(��.�4#����0����2�*�.��ก�#�0���-�
�0
�กH-�
�$
�
$�7,ก		�ก
	� ,+,ก
	
�	�)4�ก		�ก
	�	
"J��2���"����,,$�.��2�*,���ก"*
�
�+,�.(
����
,",ก		�ก
	 .(
���$-�'����*$"�,�0*"
	�
��ก		�ก
	 .("*
�����$-�'�,���ก"*
���$�'�, 

4. +,ก	#. .(0�
�-,*�ก		�ก
	"*
����,$-�'�,���ก"*
��
,", .(��$�7,���6�	�)4�2�� 
ก		�ก
	 .($-�'����*�� �
ก
	+,,
�
���#�ก		�ก
	2��$%&
�ก
	���+-��.ก
	�	�)4�  
:��J'�-4�, $&'(�$�'�ก0�3�ก		�ก
	� ,0�
�-,*� .("*
� �3�-��$ *
,�3, 

5. ก		�ก
	=>(�2��	��$�'�ก0�3�+-���
	�0�
�-,*�� ,0
�
�� 3 ��� 4 +-����*+,0�
�-,*�2��$&.��
$ *
"
	� .(���$-�'����*
��ก		�ก
	 .(0,� ,$ *
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2) ���ก���ก
����'
� 

�
�����&*�%$
&'!(�������ก���ก
����'
�&*�#*�
!+ก
����ก���ก
����'
� 

�
�����ก���ก
� %$
&'!(� 
1) ,
�E4F$�) &�,&�&�G,6 �	�5
,ก		�ก
	�	�-
	 
2) ,
��I��&�E6 �
����ก	 ก		�ก
	�	�-
	 
3) ,
��4$" �6 5.	")�	ก4� ก		�ก
	�	�-
	 
4) ,
��0�&� 0�,0�"�  ก		�ก
	�	�-
	 
5) ,
��
"�
	
	�0,6 -��	��4�,56 $�

,4ก
	�#�ก		�ก
	�	�-
	 

-�
�$-04 :   
1. ��+: >���  #A�#�#
B�,  '�*�
�$-8"-
."�����
"��&3��ก���ก�������� -
."$-8�D 2546  $%&

'�*�
�ก��$-8"-
."������&3��ก���ก�������� $�� ��+�
����"  -
�-�0�� -
."$-80
���� 1 
#9	>��� 2561 

2. ��+
-�#%  -
�-�0��  '�*�
�$-8"-
."����ก���ก�������� -
."$-80
���� 1 #9	>��� 2561 

�#�ก		�ก
	�	�-
	2�����+-��.ก
	�	�)4�$�'�,�� 1 �	�3� ���+,�� 2561 �.ก
	�	�)4�
	"� �3���3, 12 �	�3� 

���#�%ก
�,1��
%�'!	
�"�������ก���ก
����'
� 

ก�
ก������ก
	�	�-
	���ก
	+-�$�7,2�0
�,���
�
���#�ก		�ก
	�	��� !    
 

'!	
�"�&*�� 
��
�.�����������ก���ก
����'
� 

1. &��
	#
$�'3��0�,$ก.(�"ก��,���
�ก��4 56ก
	�	�-
	���ก
	+,ก
	��
$,�,54	ก��
��   
�	��� ! ����	��� +,$�	'� $&'(�,�
$�,�0*��#�ก		�ก
	�	��� !  

2. ก�
ก������+-�NO
����ก
	��
$,�,ก
	+-�$�7,2�0
�,���
� .(ก�
-,�2"���*
��.�	��� 5�F
&
����	��� 5�:� 

3. &��
	#
�,4��0�ก
	�	�-
	�F
&��*��+,ก
	�� 4,+,0	
�
	-,.3 	����2�*0(�
ก"*
 
INVESTMENT GRADE (0�3��0*	���� BBB+ 
>3,2�) +,"�$��,2�*$ก�, 200 ��
,�
  0*�
	
�ก
	  �3�,.3 +-�	
��
,�#�ก		�ก
	�	��� ! $&'(� 	
� $�'(��.ก
	�,4��0�	
�ก
	 

4.    &��
	#
�,4��0�ก
	�� 4,	����
"+,0	
�
	 4, $%&
�+,54	ก�� .(��������ก��54	ก��
-��ก (Core Business) 
��ก�4*� $�K� �. $� 
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4.1 $��,�� 4,+,0	
�
	 4,   .(�� �$�.�,+,0�
�-��ก 	�&�6 +,"�$��,2�*$ก�, 200     
��
,�
  0*�	
�ก
	  �3�,.3 +-�	
��
,�#�ก		�ก
	�	��� ! $&'(� 	
�$�'(��.ก
	�,4��0�
	
�ก
	 

4.2 $��,�� 4,+,0	
�
	 4,  .(2�*2���� �$�.�,0�
�-��ก 	�&�6 +,"�$��,2�*$ก�,  50    
��
,�
  0*�	
�ก
	  �3�,.3 +-�	
��
,�#�ก		�ก
	�	��� ! $&'(� 	
�$�'(��.ก
	�,4��0�
	
�ก
	 

5.  &��
	#
�,4��0�	
��*
��� 4, ,�ก$-,'����	��
#+,"�$��,2�*$ก�, 50 ��
,�
  0*�ก
	
&��
	#
+, 1 	��ก
	�	�)4��#�ก		�ก
	�	�-
	 �3�,.3+-�	
��
,�#�ก		�ก
	�	��� ! 
$&'(� 	
�$�'(��.ก
	�,4��0�	
�ก
	 

6. &��
	#
�,4��0��*
+)��*
��	�-
	 ����*
+)��*
�+,ก
	

� ,�ก$-,'����	��
# +,"�$��,
2�*$ก�, 20 ��
,�
 0*�ก
	&��
	#
+, 1 	��ก
	�	�)4��#�ก		�ก
	�	�-
	  �3�,.3 +-�
	
��
,�#�ก		�ก
	�	��� ! $&'(� 	
�$�'(��.ก
	�,4��0�	
�ก
	 

7.   &��
	#
�,4��0�"�$��,��,$)'(�+,"�$��, 2�*$ก�, 500 ��
,�
  0*�	
�ก
	 ��� LTV 2�*$ก�,
	����� 75 (Loan to Value)  �3�,.3 +-�	
��
,�#�ก		�ก
	�	��� ! $&'(� 	
�$�'(��.ก
	
�,4��0�	
�ก
	  

8. ก
	�	�-
	�"
�$�.(��
��ก��ก		� 
�ก
	$��, -	'�ก
	�� 4,+,��	�ก
	0*
�1 
���	��� ! 
����	��� +,$�	'� ���ก
	ก�
-,�,���
�ก
	�	�-
	�"
�$�.(��	"�J>�ก
	0��0
����
�	�$��,:� $&'(�$�,�0*��#�ก		�ก
	�	��� !  

9. &��
	#
�"
�$-�
���
���:,54	ก�� ������	��
#�	���
��
���	��� !  ����	��� 
+,$�	'� ก*�,,�
$�,�
��,4��0�0*��#�ก		�ก
	�	��� !  

10. &��
	#
$ก.(�"ก����	��	�
��	��� ! (Organization Chart) ��
,
���
$,�,ก
	 ��	��	�
�
$��,$�'�, �����	��	�
�:�0��� ,�	���
��
��&,�ก�
, ���:���	�-
	ก*�,,�
$�,�
�
�,4��0�0*��#�ก		�ก
	�	��� !  

11. ����ก
	�	�-
	���ก
	+-�$�7,2�0
�
��ก�
-,�
��กH-�
����2�*$ก���"
�
������ 
�
:��	���),6 

12.  �"��4�����ก
	�	�-
	���ก
	
���#��,4ก		�ก
	)4�0*
�1 
13. 	�� 	
��n/-
 �4��		� ���&��
	#
�," 
�ก
	�ก�2
�n/-
0*
�1 
14. F
	ก���'(,1 0
� .(�#�ก		�ก
	�	��� ! ���-�
� 
 
 
��ก
��$
��%$
&'!(�������ก���ก
����'
� 

�	�5
,ก		�ก
	�	�-
	 ���ก		�ก
	�	�-
	 ��
	�0�
�-,*�0
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	�ก
	��
	�0�
�-,*�
ก		�ก
	�	��� !  
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3) ���ก���ก
�%� ���� 

�#�ก		�ก
	�	��� ! 2���,4��0�+-��.ก
	���0�3��#�ก		�ก
	0	"���� 0�3��0*"�, .( 4 
ก4�F
&�,56 2542 �	�ก����"�ก		�ก
	���	� ��
,", 3  *
, =>(��.�4#����0� .(กH-�
�-��ก 	�&�6���
0�
�-��ก 	�&�6ก�
-,� ����#�ก		�ก
	0	"����)4��n��4��, �	�ก����"� 

�
�����&*�%$
&'!(�������ก���ก
�%� ����&*�#*�
!+ก
����ก���ก
�%� ���� 

�
�����ก���ก
� %$
&'!(� '�
�#'%+ 
1) E
�0	
�
	�62&��0	 �	�,"
,�) �	�5
,ก		�ก
	0	"���� ก		�ก
	���	�����.�"
�	�� �	���ก
	#6

��
,��/).���ก
	$��, 
2) ,
��	�)
 +��. ก		�ก
	0	"���� ก		�ก
	���	�����.�"
�	�� �	���ก
	#6

��
,กH-�
� 
3) ,
�ก��
                       �4#��4�06 ก		�ก
	0	"���� ก		�ก
	���	�����.�"
�	�� �	���ก
	#6

��
,ก
	$��,���ก
	�� 4, 
4) ,
��
"�4&
&		#6 �	�0	
,�, 6 $�

,4ก
	�#�ก		�ก
	0	"���� 	 " �  �3 � �� � �� 
 	 � 0� 
 � - ,* � -� " - ,� 
 � 
 �

0	"����F
�+,
���	��� ! 
 

-�
�$-04 :   
,
�ก��
  �4#��4�06  2��	���0*�0�3�$�7,ก		�ก
	0	"���� 0�3��0*"�, .( 30 $��
�, 2561 

�#�ก		�ก
	0	"�����.ก
	�	�)4�$�7,�	���
��*
�,���$�'�,�� 1 �	�3� ����.ก
		
��
,
0*��#�ก		�ก
	�	��� ! ,�ก�
ก,.3 ���	*"��	�)4�ก��:�������/).F
�,�ก���NO
����ก
	+,ก
	      
��� 
,��ก
	$��,$�7,�	���
 4ก�� ���+,�� 2561 �#�ก		�ก
	0	"�����.ก
	�	�)4�	"� �3���3, 
16 �	�3� 

 �3�,.3  +,�� 2561 �#�ก		�ก
	0	"����2���.ก
	 � ",กH��0	�#�ก		�ก
	0	"����+-�
��������ก���,"�M���0�
��0�
�-��ก 	�&�6! ���2��	���,4��0��
ก�#�ก		�ก
	�	��� ! $�'(�"�, .( 1 
���-
�� 2561����.	
���$�.�����,.3 

���#�%ก
�,1��
%�'!	
�"�������ก���ก
�%� ���� 
1. ��� 
,+-��	��� ! �.	���ก
	�"��4�F
�+, (Internal control) ���	���ก
	

0	"����F
�+, .($-�
�������.�	��� 5�:� 

2. &��
	#
�"
�$�7,���	�
��-,*"��
,0	"����F
�+, 

3. &��
	#
�,4��0��:,ก
	0	"�����	���
��
���	��� ! 	*"�ก��-,*"��
,0	"����
F
�+,   	"� �3����	��
# .(+)�+,ก	��",ก
	0	"���� �����
,>�J>��"
�$�.(�� .(
$ก.(�"
��� 
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4. ����+-�NO
����ก
	�.ก
	�ก�2

���ก&	*�� .(0	"����&� ���0��0
�+-�-,*"��
, .(
$ก.(�"
����ก�2

���ก&	*��,�3, $&'(�+-�ก
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$,�,�
,$�7,2���*
��.�	��� 5�F
& 

5. ��� 
,-��กp
, -	'�20*�",F
�+,$�'(��.
�������"*
�.ก
	��
$,�,ก
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��.:�ก	� �
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��.,����
��/ -	'��.
���ก&	*�� -	'��.�"
�
������ 
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��.
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	�"��4�F
�+, ���,�
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	�	��� !
&��
	#
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6. &��
	#
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� -�"-,�
-,*"��
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�+,  

7. �	�$��,:�ก
	�M���0��
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� ��,�� -	'��*
0��� ,�'(,+�
��
�4��
ก	 -,*"��
,0	"����F
�+, 

8. ��� 
,+-��	��� ! �.	
��
, 
�ก
	$��,��*
�J�ก0��� $&.��&� ���$)'(�J'�2��$�7,2�0
�
-��กก
	��/). .(	��	�� �("2� 

9. &��
	#
	
�ก
	 .($ก.(�"��� -	'�	
�ก
	 .(�
��.�"
�
������ 
�:��	���),6+-�$�7,2�
0
� กH-�
����
��ก�
-,�
��0�
�-��ก 	�&�6 $&'(�+-���(,+�"*
�.�"
���$-04��:�
���$�7,�	���),6����4�0*��	��� ! 

10. ��� 
,-��กp
,-
ก�.
������� $ก.( �"ก��ก
	��
 $,�,ก
	 .(�
��.:�ก	� �0*� 
:�ก
	��
$,�,�
,
���	��� ! ��*
��.,����
��/ -	'��"
�
������ 
�:��	���),6 .(�
��.
:�ก	� �0*�ก
	��
$,�,�
,
���	��� ! 

11. &��
	#
���$�'�ก-	'�$��ก��
� $�,��*
0��� , ���$�,��0*�0�3��4���=>(��.�"
�$�7,
���	� $&'(� �
-,�
 .($�7,:�������/).
���	��� ! 

12. $
�
	*"��	�)4�ก��:�������/). ���2�*�.NO
����ก
	$
�
	*"��	�)4���"���*
�,������� 1 �	�3� 

13. $�,��,�+-�:�������/).��� 
, -	'�0	"����	
�ก
	 .($-K,"*
��
$�7,���$�7,$	'(��
��
��/+,	�-"*
�ก
	0	"������/).
���	��� ! 2�� 

14. 0	"����"*
�	��� ! 2���.ก
	�M���0�0
�กH-�
� 
��ก�
-,�
��0�
�-��ก 	�&�6 -	'�
กH	�$�.��
��-,*"��
,	
)ก
	   

15. ��� 
,-��กp
, ก	#.�.
�������"*
�.	
�ก
	-	'�ก
	ก	� �
+�1  .(�
�NO
Nq,กH-�
� 
-	'�
��ก�
-,�
��0�
�-��ก 	�&�6 -	'�กH	�$�.��
��-,*"�	
)ก
	 =>(��.-	'��
��.
:�ก	� �0*�p
,�ก
	$��, ���:�ก
	��
$,�,�
,
���	��� ! ��*
��.,����
��/ 

16. ��� 
,	���ก
	�	�-
	���ก
	�"
�$�.(�� 

17. �	��
,�
,ก���#�ก		�ก
	0	"����
��ก�4*��	���  ���+-��
�0	"����F
�+, 
�	4�	
��
,:�ก
	�M���0��
,0	"����ก��ก
	
��ก�4*��	���  4ก�-*�+-��#�ก		�ก
	
0	"���� 	
� 
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18. ก�
ก������������ 
,ก
	�"��4�F
�+, .($ก.(�"
���ก��ก
	ก�
ก������ก��ก
	 .(�.  ���
�
0	ก
	0*�0�
,ก
	 4�	�0��	6	��)�(, 

19. +,ก	#.��
$�7, �#�ก		�ก
	0	"�����
�$�,��,��#�ก		�ก
	�	��� ! +-��.ก
	
"*
��
� -	'�,�
:��$).(�")
/$%&
���
,�
	*"�&��
	#
�	>ก�
+,ก
	�ก��n/-

���	��� !  

20. F
	ก���'(,1 0
� .(�#�ก		�ก
	�	��� !���-�
�  
 

 
��ก
��$
��%$
&'!(�������ก���ก
�%� ���� 

�	�5
,ก		�ก
	0	"���� ���ก		�ก
	0	"������
	�0�
�-,*�0
�"
	�ก
	��
	�
0�
�-,*�
��ก		�ก
	�	��� ! 

 

4) ���ก���ก
����'
&*�4��
��
�(
%��&�! 

 �
�����&*�%$
&'!(�������ก���ก
����'
&*�4��
��
�(
%��&�! &*�#*�
!+ก
�
���ก���ก
����'
&*�4��
��
�(
%��&�! 

�
�����ก���ก
� %$
&'!(� '�
�#'%+ 
1) ,
�E4F$�) &�,&�&�G,6 �	�5
,ก		�ก
	�		-
���

&��
	#
�*
0��� , 
 
 

2) ,
�:
#�0 &�,E�	�"�E6 ก		�ก
	�		-
���&��
	#

�*
0��� , 

ก		�ก
	���	� 

3) ,
��	�)
 +��. ก		�ก
	�		-
���&��
	#

�*
0��� , 

ก		�ก
	���	�  
 

4) ,
�5$,E                    
�,0�ก
	4# $�

,4ก
	�#�ก		�ก
	�		
-
���&��
	#
�*
0��� , 

 

 

 ���+,�� 2561 �#�ก		�ก
	�		-
���&��
	#
�*
0��� ,�.ก
	�	�)4�	"� �3���3, 2 �	�3� 

 
%5+,�����6 (Purpose) 

�#�ก		�ก
	�	���  $�K� �. $� ��
ก��(�-
),) 2��0�3��#�ก		�ก
	�		-
���&��
	#

�*
0��� , $&'(�+-�)*"�$�,��,�,���
� 	��������-��ก$ก#L6 ก
	�		-
���ก
	�*
��*
0��� ,

��ก		�ก
	 ก		�ก
	+,�#�ก		�ก
	)4��*��0*
�1 ก		�ก
	:����
,"�ก
	 	��ก		�ก
	
:����
,"�ก
	  ���:��)*"�ก		�ก
	:����
,"�ก
	 $&'(�+-�ก
	�		-
���ก
	�*
��*
0��� , �.ก
	�M���0�
$�7,2�0
�-��กก
	�		�� F��
� �.ก �3���������ก��"���� �E,6���&�,5ก��
�����6ก	  
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'*
กก
����'
&*�ก
�ก$
'!��(
%��&�! (Philosophy) 

- ก
	�		-
ก		�ก
	 ก		�ก
	+,�#�ก		�ก
	)4��*��0*
�1 ก		�ก
	:����
,"�ก
	 	��
ก		�ก
	:����
,"�ก
	���:��)*"�ก		�ก
	:����
,"�ก
	 ��0����M���0�0
�กH$ก#L6
��
กH-�
� .($ก.(�"
������0
�
��������
��-,*"��
,ก�
ก��������*
�$�	*��	�� �����
,>�J>�
�4#����0� .(�.�"
�	���"
��
�
	J $-�
���ก��"�G,5		� &�,5ก�� "���� �E,6 ����*
,���

�����6ก	   

- ก
	�*
��*
0��� ,ก		�ก
	 ก		�ก
	+,�#�ก		�ก
	)4��*��0*
�1 ก		�ก
	
:����
,"�ก
	 	��ก		�ก
	:����
,"�ก
	���:��)*"�ก		�ก
	:����
,"�ก
	 ��0�����������
ก��
��$
0 -,�
 .(�"
�	��:��)�� ������*+,	���� .($&.��&� .(���>���� 	�ก�
 ������+� 
	"� �3���������ก��:�ก
	�M���0��
, 

- ก
	�		-
����*
��*
0��� ,ก		�ก
	 ก		�ก
	+,�#�ก		�ก
	)4��*��0*
�1 
ก		�ก
	:����
,"�ก
	 	��ก		�ก
	:����
,"�ก
	���:��)*"�ก		�ก
	:����
,"�ก
	 ��0����.

�",ก
	���
�3,0�, .()��$�,��	*�+� �M���0�0
�-��ก
���		�� F��
� �
�
	J
0	"����2��  

������	
�������ก���ก
�� (Structure) 
- �	�ก����"�ก		�ก
	��*
�,��� 3 �, ���2��	��ก
	�0*�0�3��
ก�#�ก		�ก
	�	��� ! 
- ก		�ก
	$�7,ก		�ก
	 .(2�*+)*:���	�-
	 ����"	�.ก		�ก
	���	�$�7,�*",+-/* 
- $�

,4ก
	�#�ก		�ก
	! �0*�0�3��
ก�#�ก		�ก
	�		-
���&��
	#
�*
0��� ,  

'!	
�"�&*�� 
��
�.����� (Responsibilities) 
- $�,��,�,���
�$ก.(�"ก��ก
	�		-
����*
0��� ,
��ก		�ก
	 ก		�ก
	+,

�#�ก		�ก
	)4��*��0*
�1 ก		�ก
	:����
,"�ก
	 	��ก		�ก
	:����
,"�ก
	���:��)*"�
ก		�ก
	:����
,"�ก
	 0*��#�ก		�ก
	�	��� ! 

- $�,��,�	��������-��ก$ก#L6ก
	�		-
���ก
	�*
��*
0��� ,
��ก		�ก
	 
ก		�ก
	+,�#�ก		�ก
	)4��*��0*
�1 ก		�ก
	:����
,"�ก
	 	��ก		�ก
	:����
,"�ก
	
���:��)*"�ก		�ก
	:����
,"�ก
	 0*��#�ก		�ก
	�	��� ! 

- ก�
-,�-��ก$ก#L6+,ก
	�	�$��,:�ก
	�M���0��
,
��ก		�ก
	:����
,"�ก
	 	��
ก		�ก
	:����
,"�ก
	 ���:��)*"�ก		�ก
	:����
,"�ก
	 $&'(��	�ก��ก
	&��
	#

:�0��� ,�	���
�� 

- &��
	#
���$�'�ก���ก��(,ก	���4��� .(�.�4#����0� .(��2��	��ก
	�0*�0�3�$�7,ก		�ก
	 
ก		�ก
	+,�#�ก		�ก
	)4��*��0*
�1 ก		�ก
	:����
,"�ก
	 	��ก		�ก
	:����
,"�ก
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���:��)*"�ก		�ก
	:����
,"�ก
	 $&'(�
��,4��0�0*��#�ก		�ก
	�	��� ! -	'�:��J'�-4�, 
(���"�0*ก	#.)  

- $�,��*
0��� ,�	���
��
��ก		�ก
	 ก		�ก
	+,�#�ก		�ก
	)4��*��0*
�1 
ก		�ก
	:����
,"�ก
	 	��ก		�ก
	:����
,"�ก
	  ���:��)*"�ก		�ก
	:����
,"�ก
	 0
�
	��������-��ก$ก#L6ก
	�*
� .(2��ก�
-,�2"�  

-  � ",,���
� 	��������-��ก$ก#L6ก
	�		-
���ก
	�*
��*
0��� ,
��ก		�ก
	 
ก		�ก
	+,�#�ก		�ก
	)4��*��0*
�1 ก		�ก
	:����
,"�ก
	 	��ก		�ก
	:����
,"�ก
	 
���:��)*"�ก		�ก
	:����
,"�ก
	 +-�$-�
���ก��-,�
 .(  �"
�	��:��)�� ���+-�
��������ก��F
"�0�
� 

- 0��0
��������+-��	��� ! �.�:,ก
	�'� ��0�
�-,*�����"
�0*�$,'(��+,ก
	�	�-
	 .(
$-�
��� ��
-	��0�
�-,*�:���	�-
		����������0�
�-,*� .(��
��/ +-�$�7,�n��4��,���*$��� 

- 0��0
��������,���
�ก
	�*
�:�0��� ,
��&,�ก�
,+-�$ก���"
�$�7,5		�  �
*�
�,
ก��0�
�2��   ����
�
	J	�ก�
&,�ก�
, .(�.�4#F
&���E�ก�F
&2"�2�� 

ก
�,���+����ก���ก
� (Meetings) 
- �#�ก		�ก
	 ��0����.ก
	���ก
	�	�)4���*
�,������� 2 �	�3�  
- ก		�ก
	 $
�
	*"��	�)4�2�*,���ก"*
ก>(�-,>(�
����
,",�#�ก		�ก
	 �����0����.

�	�5
,ก		�ก
	 $
�
	*"��	�)4���"� +,ก	#. .(�	�5
,ก		�ก
	 2�*�
�
	J$
�
	*"�
�	�)4�2�� +-�ก		�ก
	 .($-�'�$�,��0*�0�3��
กก		�ก
	���	�$&'(��M���0�-,�
 .(�	�5
, .(
�	�)4�+,�	�3�,�3,1 

- �0� .(�	�)4�J'�0
�$�.��
�
��
ก
��ก		�ก
	  .(�
�	�)4��	����6�	�)4� ���ก		�ก
	 
:���.�*",2��$�.���2�*$
�
	*"�+,ก
	&��
	#
-	'����0�+,"
	� .(�.�*",$ก.(�"
���  

- $�ก�
	�	�ก��ก
	�	�)4���0����*�+-��ก*�#�ก		�ก
	�*"�-,�
 7 "�, 
- 	*
�	
��
,ก
	�	�)4���0�����
$,�,ก
	�*�+-��#�ก		�ก
	 0	"�����"
�J�ก0���

F
�+, 14 "�,,���
กก
	�	�)4� 

ก
��
��
!.*ก
�,1��
%�'!	
�"� (Reporting) 

- ก�
-,�+-��.ก
		
��
,:�ก
	�M���0��
, 0
�
��$
0�"
�	��:��)��0
�กH��0	0*�
�#�ก		�ก
	�	��� !  F
�-���ก
	�	�)4� 4ก�	�3� ���	
��
,�	4�+,	
��
,�	���
�� 

ก
�#,J�#.��	��K* (Disclosure) 
- ก�
-,�+-��#�ก		�ก
	 	
��
,���,�
$�,��*
0��� ,ก		�ก
	 .(�*
�+,�0*���� 

+-�ก��:��J'�-4�, 	
� 
- $�I�$:�-,�
 .(����"
�	��:��)��
���#�ก		�ก
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- $�I�$:���
,",�	�3�
��ก
	�	�)4� �����
,",�	�3� .(ก		�ก
	�0*�� *
,$
�
	*"��	�)4� 
-  $�I�$:�	�����-	'���ก�#�
��ก
	�*
��*
0��� ,ก		�ก
	 

 
 

 
��ก
��$
��%$
&'!(�������ก���ก
����'
&*�4��
��
�(
%��&�! 

�	�5
,ก		�ก
	�		-
���&��
	#
�*
0��� , ���ก		�ก
	�		-
���&��
	#

�*
0��� , ��
	�0�
�-,*�0
�"
	�ก
	��
	�0�
�-,*�
��ก		�ก
	�	��� !  
 

5) ���ก���ก
�ก$
ก
��K&*ก��ก
��"��" 

 �
�����&*�%$
&'!(�������ก���ก
�ก$
ก
��K&*ก��ก
��"��" &*�#*�
!+ก
����ก���ก
�
ก$
ก
��K&*ก��ก
��"��" 

�
�����ก���ก
� %$
&'!(� 

1) ,
���,$ �� 0�,0�"�  �	�5
,ก		�ก
	ก�
ก������ก��ก
	 .(�. 
2) ,
�E4F$�) &�,&�&�G,6 ก		�ก
	ก�
ก������ก��ก
	 .(�. 
3) E
�0	
�
	�62&��0	  �	�,"
,�) ก		�ก
	ก�
ก������ก��ก
	 .(�. 
4) ,
��	�)
 +��. ก		�ก
	ก�
ก������ก��ก
	 .(�. 
5) ,
�ก��
    �4#��4�06 ก		�ก
	ก�
ก������ก��ก
	 .(�. 
6) ,
�:
#�0 &�,E�	�"�E6 ก		�ก
	ก�
ก������ก��ก
	 .(�. 
7) ,
��I��&�E6 �
����ก	 ก		�ก
	ก�
ก������ก��ก
	 .(�. 
8) ,
��4$" �6 5.	")�	ก4� ก		�ก
	ก�
ก������ก��ก
	 .(�. 
9) ,
�-�)&�E6 �F��� ก		�ก
	ก�
ก������ก��ก
	 .(�. 
10) ,
��0�&� 0�,0�"�  ก		�ก
	ก�
ก������ก��ก
	 .(�. 
11) ,
��
"�
	
	�0,6 -��	��4�,56 $�

,4ก
	�#�ก		�ก
	ก�
ก������ก��ก
	 .(�. 

-�
�$-04 :   
,
�ก��
  �4#��4�06  2��	���0*�0�3�$�7,ก		�ก
	ก�
ก������ก��ก
	 .(�. 0�3��0*"�, .( 30 $��
�, 2561 

 

 ���+,�� 2561 �#�ก		�ก
	ก�
ก������ก��ก
	 .(�. �.ก
	�	�)4�	"� �3���3, 1 �	�3� 

���#�%ก
�,1��
%�'!	
�"�������ก���ก
�ก$
ก
��K&*ก��ก
��"��" 

ก�
ก������+-�ก
	��
$,�,�
,
���	��� ! ���ก
	�M���0��
,
��:���	�-
	 &,�ก�
,$�7,2�0
�
,���
�ก
	ก�
ก������ก��ก
	 .(�. 
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'!	
�"�&*�� 
��
�.�����������ก���ก
�ก$
ก
��K&*ก��ก
��"��" 

1. &��
	#
  � ", ,���
�ก
	ก�
ก������ก��ก
	 .(�. ���
��&>��M���0�+,ก
	ก�
ก������
ก��ก
	 .( $-�
���ก���	��� ! �����������ก��ก
	ก� 
ก������ก��ก
	 .( �.0
�
�
0	p
,�
ก� F
�+0�ก	��กH-�
� -��ก$ก#L6 
�������� .($ก.(�"
��� 

2. ก�
ก������ +-���
�,�,�
 +-�$�7,2�0
�,���
�ก
	ก�
ก������ก��ก
	 .(�. 
3. ก�
ก������������ 
,ก
	�"��4�F
�+, .($ก.(�"
���ก���
0	ก
	0*�0�
,ก
	 4�	�0

��	6	��)�(,  
 

 
��ก
��$
��%$
&'!(�������ก���ก
�ก$
ก
��K&*ก��ก
��"��" 

�	�5
,ก		�ก
	ก�
ก������ก��ก
	 .(�. ���ก		�ก
	ก�
ก������ก��ก
	 .(�. ��
	�0�
�-,*�0
�
"
	�ก
	��
	�0�
�-,*�
��ก		�ก
	�	��� !  
 

6) #*�
!+ก
�����
�� &*�'
 '!	
�
!ก$
ก
��K&*ก
�,1��
%��
!����
��  
�	��� ! 2���0*�0�3� ,
��
"�
	
	�0,6 -��	��4�,56  �
-,�
 .($�

,4ก
	�	��� ! 
�� 

MBK 0
�
��ก�
-,� 
��&	�	
)��//�0�-��ก 	�&�6���0�
�-��ก 	�&�6 ���-��กก
	ก�
ก������
ก��ก
	 .(�.
���	��� ! �� �$�.�,+,-�"��"
�	��:��)��
���#�ก		�ก
	 0�3��0*"�, .( 1 ก�,�
�, 
2551 ����.F
	�-,�
 .(���ก
	�	�)4�  ��� �
  ���$กK�	�ก�
$�ก�
	 2���ก*  �$�.�,ก		�ก
	 -,���'�
,���	�)4��#�ก		�ก
	 	
��
,ก
	�	�)4��#�ก		�ก
	 	
��
,�	���
��
���	��� !  -,���'�,��
�	�)4�:��J'�-4�, 	
��
,ก
	�	�)4�:��J'�-4�, ���	
��
,ก
	�.�*",2��$�.�
��ก		�ก
	/:���	�-
	 
	"� �3�+-���
�,�,�

�����/กH$ก#L60*
�1  .(�#�ก		�ก
	0��� 	
�����M���0� ���	"� �3� ����
ก��ก		�0*
�1 
���#�ก		�ก
	 $&'(�+-�ก		�ก
	�
�
	J�M���0�-,�
 .(2����*
��.�	��� 5�F
&���
�	��� 5�:�  ���ก*�+-�$ก���	���),6����4�0*��	��� !    

,�ก�
ก,.3 ,
��
"�
	
	�0,6 -��	��4�,56  �����
	�0�
�-,*�:����
,"�ก
	�
"4��NO
�
ก�
ก������ก��ก
	 $&'(� �
-,�
 .(ก�
ก������ก
	�M���0��
,
���	��� ! +-�$�7,2�0
�กH$ก#L6
��0�
�
-��ก 	�&�6�-*��	�$ E2 �  �����
,�ก�
,�#�ก		�ก
	ก�
ก��-��ก 	�&�6���0�
�-��ก 	�&�6  ���
-,*"��
,ก�
ก�������'(, .($ก.(�"
���  

 �3�,.3+, �� 2561 $�

,4ก
	�	���  2��:*
,ก
	��	�+,-��ก��0	 .($ก.(�"
���ก��ก
	�M���0�
-,�
 .(
��$�

,4ก
	�	���  ���,.3 

� -��ก��0	 tก
	$�I�$:�
�����0
� CG Code +-�*v =>(���������
,�ก�
, ก�0.  
� -��ก��0	 t�," 
�ก
	$�I�$:�
����� CG Code 0
�-��กก
	 Apply or Explainv =>(�

��������
,�ก�
, ก�0.  
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� -��ก��0	 tก
	&�G,
�4���กF
&�
,$�

,4ก
	 z 54	ก
	v  =>(��������	���  $�K� �. $� 
$ 	,,�(�$=K,$0�	6 ��
ก�� 

 
7)      .K	���'
����
��K� 

�
�����.K	���'
� %$
&'!(� 
1) ,
��4$" �6 5.	")�	ก4� �	�5
,$��
-,�
 .(�	�-
	 ���ก		�ก
	:����
,"�ก
	 
2) ,
�&��6E�ก��{ E�& $�, 	��ก		�ก
	:����
,"�ก
	 ��
,�กก		�ก
	:����
,"�ก
	 
3) ,
�$ก���4
 ����(,��  	��ก		�ก
	:����
,"�ก
	 �
�ก
	$��,����	�-
	 
4) ,
��
"�4&
&		#6  �	�0	
,�, 6 	��ก		�ก
	:����
,"�ก
	 �
�0	"����F
�+, 
5) ,
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 ���ก���ก
� �"��$
'!	
�"��K&*&*�4
P!
/+�ก�����&��&*�ก
��(��#�"��  2���ก* 
1. �#�ก		�ก
	�	�-
	 54	ก���	��	����ก
	 *��$ .(�"   
2. �#�ก		�ก
	&�G,
ก
	���ก
	�"
�	�����"�G,5		����6ก	 ก�4*�54	ก���	��	����ก
	

 *��$ .(�" (HTB) 
3. �#� �
�
,&�G,
ก
	���ก
	�"
�	������*�$�	��"�G,5		����6ก	 ก�4*�54	ก���	��	����

ก
	 *��$ .(�" (HTB) 
4. �#�ก		�ก
	�	�-
	�:,ก��4 56�����),.).3"���"
���
$	K� (BSC) 54	ก���	��	����ก
	

 *��$ .(�" (HTB)  
5. �#�ก		�ก
	�	�-
	�"
�$�.(�� (RMC) 54	ก���	��	����ก
	 *��$ .(�" (HTB)  
6. �#�ก		�ก
	�	�-
	�:,ก��4 56�����),.).3"���"
���
$	K� (BSC) �	��	�� 4�"�,    

�	��,$=� (PPB) (�	���  $�K� �. $� ��
ก�� (�-
),)  �


�	��	�� 4�"�,�	��,$=�) 
7. �#�ก		�ก
	�	�-
	�"
�$�.(�� (RMC) (�	���  $�K� �. $� ��
ก�� (�-
),) �


 �	��	�

� 4�"�,�	��,$=�) 
8. �#�ก		�ก
	�	�-
	�:,ก��4 56�����),.).3"���"
���
$	K� (BSC) �	��	��4��05
,. 

ก	��.( �.) 	.��	6  (DTKR) 
9. �#�ก		�ก
	�	�-
	�"
�$�.(�� (RMC) �	��	��4��0 5
,. ก	��.( �.) 	.��	6  (DTKR) 
10. �#�ก		�ก
	�	�-
	�:,ก��4 56�����),.).3"���"
���
$	K� (BSC) �	��	� �,��. 	�,�� 

(TNDR) (�	���   	�&�6��,5
,. ��
ก��) 
11. �#�ก		�ก
	�	�-
	�"
�$�.(�� (RMC) �	��	� �,��. 	�,�� (TNDR) (�	���   	�&�6��,

5
,. ��
ก��) 
 

 ���ก���ก
� �"��$
'!	
�"��K&*&*�4
P!
/+�ก��ก�*6S 2���ก* 
1. �#�ก		�ก
	�	�-
	 54	ก��ก��6A  
2. �#�ก		�ก
	�	�-
	�:,ก��4 56�����),.).3"���"
���
$	K� (BSC) 54	ก��ก��6A (GB)  
3. �#�ก		�ก
	�	�-
	�"
�$�.(�� (RMC) 54	ก��ก��6A (GB)  
4. �#�ก		�ก
	&�G,
ก
	���ก
	�"
�	�����"�G,5		����6ก	 ก�4*�54	ก��ก��6A (GB) 
5. �#� �
�
,&�G,
ก
	���ก
	�"
�	������*�$�	��"�G,5		����6ก	 ก�4*�54	ก��ก��6A 

(GB) 
6. �#�ก		�ก
	��	�ก
		���ก
	���ก
	�"
�����F��
���
-
	     
7. �#�ก		�ก
	�	�-
	 �	���  $�K� �. $� 	.��	6  ��
ก�� (�-
),)  
8. �#�ก		�ก
	�
0	p
,	����	�-
	�4#F
& ISO 9000 (�	���  $�K� �. $� 	.��	6  ��
ก�� 

(�-
),)) 
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9. �#�ก		�ก
	�	�-
	�:,ก��4 56�����),.).3"���"
���
$	K� (BSC)  (�	���  $�K� �. $� 	.
��	6  ��
ก�� (�-
),)) 

10. �#�ก		�ก
	�	�-
	�"
�$�.(�� (RMC) (�	���  $�K� �. $� 	.��	6  ��
ก�� (�-
),)) 
11. �#�ก		�ก
	�"
�����F���
)."�,
�������F
&�"����� (�	���  $�K� �. $� 	.��	6  

��
ก�� (�-
),)) 
12. �#�ก		�ก
	�"����ก
	+,�J
,�	�ก��ก��ก
	 (�	���  $�K� �. $� 	.��	6  ��
ก�� 

(�-
),))  
13. �#�ก		�ก
	�	�-
	�:,ก��4 56�����),.).3"���"
���
$	K� (BSC) �	���  	�$"�	6$�� 

ก��6A ��,�6 ��, 	.( ���� ��
ก�� 
14. �#�ก		�ก
	�	�-
	�"
�$�.(�� (RMC) (�	���  	�$"�	6$�� ก��6A ��,�6 ��, 	.( ���� 

��
ก��) 
15. �#�ก		�ก
	�"����ก
	+,�J
,�	�ก��ก��ก
	 (�	���  	�$"�	6$�� ก��6A ��,�6 ��, 	.( 

���� ��
ก��) 
16. �#� �
�
,ก*��	�
������ก�����	�ก
	&�G,
����-
	�� 	�&�6 	�$"�	6$�� ก��6A 

��,�6 ��, 	. ���� (�	���  	�$"�	6$�� ก��6A ��,�6 ��, 	. ���� ��
ก��) 
17. �#�ก		�ก
	&�G,
ก
	+-��	�ก
	 (�	���  	�$"�	6$�� ก��6A ��,�6 ��, 	. ���� ��
ก��) 
18. �#�ก		�ก
	�
0	p
,	����	�-
	�4#F
& ISO 9000 (�	���  $�K� �. $� $�K,$0�	62&	�� 

��
ก��)  
19. �#�ก		�ก
	�	�-
	�"
�$�.(�� (RMC) (�	���  $�K� �. $� $�K,$0�	62&	�� ��
ก��) 
 

���ก���ก
� �"��$
'!	
�"��K&*&*�4
P!
/+�ก����
�'
�����
4�6 2���ก* 
1. �#�ก		�ก
	�	�-
	 54	ก������-
	�� 	�&�6 
2. �#�ก		�ก
	���ก
	����"��4��4#F
&�
,�	�ก
	 ก�4*�54	ก������-
	�� 	�&�6  

(Service Quality Management Committee) 
3. �#� �
�
,ก
	���ก
	����"��4��4#F
&�
,�	�ก
	 ก�4*�54	ก������-
	�� 	�&�6 

(Service Quality Management Working Group) 
4. �#�ก		�ก
	�	�-
	�:,ก��4 56�����),.).3"���"
���
$	K� (BSC) 54	ก������-
	�� 	�&�6 

(REB) 
5. �#�ก		�ก
	�	�-
	�"
�$�.(�� (RMC) 54	ก������-
	�� 	�&�6 (REB)  
6. �#�ก		�ก
	&�G,
ก
	���ก
	�"
�	�����"�G,5		����6ก	 ก�4*�54	ก������-
	�� 	�&�6 

(REB) 
7. �#� �
�
,&�G,
ก
	���ก
	�"
�	������*� $�	��"�G,5		����6ก	 ก�4*�54	ก��

����-
	�� 	�&�6 (REB) 
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8. �#�ก		�ก
	�
0	p
,	����	�-
	�4#F
& ISO 9000 (�	���  =. ��� &. ��,$,�$��, 6 
��
ก��) 

9. �#�ก		�ก
	�	�-
	�"
�$�.(�� (RMC) (�	���  =. ��� &. ��,$,�$��, 6 ��
ก��) 
 

 ���ก���ก
� �"��$
'!	
�"��K&*&*�4
P!
/+�ก���
'
� 2���ก* 
1. �#�ก		�ก
	�	�-
	�:,ก��4 56�����),.).3"���"
���
$	K� (BSC) 54	ก���
-
	 (FSB) 
2. �#�ก		�ก
	�	�-
	�"
�$�.(�� (RMC) 54	ก���
-
	 (FSB)  
3. �#�ก		�ก
	�	�-
	�:,ก��4 56�����),.).3"���"
���
$	K� (BSC) (�	���  � 4�2	=��� 

��,�6 �ก	,
	. ��
ก�� (�-
),)) 
4. �#�ก		�ก
	�	�-
	�"
�$�.(�� (RMC) (�	���  � 4�2	=��� ��,�6 �ก	,
	. ��
ก�� (�-
),)) 
5. �#�ก		�ก
	�	�-
	�:,ก��4 56�����),.).3"���"
���
$	K� (BSC) 54	ก��	�
,�
-
	���

E�,�6�
-
	   
6. �#�ก		�ก
	�	�-
	�"
�$�.(�� (RMC) 54	ก��	�
,�
-
	���E�,�6�
-
	   
7. �#�ก		�ก
	&�G,
ก
	���ก
	�"
�	�����"�G,5		����6ก	 ก�4*�54	ก���
-
	 (FSB)   
8. �#� �
�
,&�G,
ก
	���ก
	�"
�	������*�$�	��"�G,5		����6ก	 ก�4*�54	ก���
-
	 

(FSB)   
 

 ���ก���ก
� �"��$
'!	
�"��K&*&*�4
P!
/+�ก��ก
�#��! 2���ก* 
1. �#�ก		�ก
	�	�-
	 54	ก��ก
	$��,  
2. ���ก���ก����	
�� ��	�
� ���� �� �� ก��
��� ���ก
� 
3. �#�ก		�ก
	�	�-
	�:,ก��4 56�����),.).3"���"
���
$	K� (BSC) 54	ก��ก
	$��, (FB)   
4. �#�ก		�ก
	�	�-
	�"
�$�.(�� (RMC) 54	ก��ก
	$��, (FB) 
5. �#�ก		�ก
	&�G,
ก
	���ก
	�"
�	�����"�G,5		����6ก	 ก�4*�54	ก��ก
	$��, (FB) 
6. �#� �
�
,&�G,
ก
	���ก
	�"
�	������*�$�	��"�G,5		����6ก	 ก�4*�54	ก��ก
	$��, (FB) 
7. �#�ก		�ก
	�
0	p
,	����	�-
	�4#F
& ISO 9000 (�	���  $�K� �. $� ก
	�,0. ��
ก��) 
8. �#�ก		�ก
	�	�-
	�:,ก��4 56�����),.).3"���"
���
$	K� (BSC) (�	���  $�K� �. $�       

ก
	�,0. ��
ก��) 
9. �#�ก		�ก
	�	�-
	�"
�$�.(�� (RMC) (�	���  $�K� �. $� ก
	�,0. ��
ก��) 
10. �#� �
�
,:��0	"�0��0
�	����4#F
&F
�+, (Internal Quality Audit) (�	���  $�K� �. $� 

ก
	�,0. ��
ก��) 
11. �#�ก		�ก
	&�G,
	����
	�,$ E (�	���  $�K� �. $� ก
	�,0. ��
ก��) 
12. �#� �
�
,&�G,
	����
	�,$ E (�	���  $�K� �. $� ก
	�,0. ��
ก��) 
13. �#�ก		�ก
	�	�-
	 (�	���   . �.�=�(� ��
ก��)  
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14. �#�ก		�ก
	�	�-
	�:,ก��4 56�����),.).3"���"
���
$	K� (BSC) (�	���   . �.�=�(� ��
ก��) 
15. �#�ก		�ก
	�	�-
	�"
�$�.(�� (RMC) (�	���   . �.�=�(� ��
ก��) 
16. �#�ก		�ก
	�
0	p
,	����	�-
	�4#F
& ISO 9000 (�	���   . �.�=�(� ��
ก��) 
 

 ���ก���ก
� �"��$
'!	
�"��K&*&*�4
P!
/+�ก�����!T 2���ก* 
1. �#�ก		�ก
	�	�-
	�:,ก��4 56�����),.).3"���"
���
$	K� (BSC) 54	ก���'(,1 (OB)  
2. �#�ก		�ก
	�	�-
	�"
�$�.(�� (RMC) 54	ก���'(,1 (OB)  
3. �#�ก		�ก
	&�G,
ก
	���ก
	�"
�	�����"�G,5		����6ก	 ก�4*�54	ก���'(,1 (OB) 
4. �#� �
�
,&�G,
ก
	���ก
	�"
�	������*�$�	��"�G,5		����6ก	 ก�4*�54	ก���'(,1 (OB) 
5. �#�ก		�ก
	�	�-
	 (�	���  ��&$&�� ���0� ���)�(, (2 ���,�6) ��
ก��)  
6. �#�ก		�ก
	�	�-
	�:,ก��4 56�����),.).3"���"
���
$	K� (BSC) (�	���  ��&$&�� ���0� 

���)�(, (2 ���,�6) ��
ก��) 
7. �#�ก		�ก
	�	�-
	�"
�$�.(�� (RMC) (�	���  ��&$&�� ���0� ���)�(, (2 ���,�6) 

��
ก��) 
8. �#�ก		�ก
	�"����ก
	  (�	���  ��&$&�� ���0� ���)�(, (2 ���,�6) ��
ก��) 
9. �#�ก		�ก
	�"
�����F��  �
)."�,
���  ����F
&�"�����+,ก
	 �
�
,            

(�	���  ��&$&�� ���0� ���)�(, (2 ���,�6) ��
ก��) 
 

���ก���ก
��������
�� �"��$
'!	
�"��K&*&*�4
P!
�	
!�+�*
ก�U!����
� MBK 2���ก* 
1. �#�ก		�ก
	&�G,
ก
	���ก
	�"
�	������*�$�	��"�G,5		����6ก	 MBK GROUP 
2. �#�ก		�ก
	&��
	#
�"
��.����"
�:��
��&,�ก�
,ก�4*��	���  $�K� �. $� 
3. �#�ก		�ก
	�"����ก
	 �	���  $�K� �. $� ��
ก��  (�-
),) 
4. �#�ก		�ก
	�"
�����F�� �
)."�,
���  ����F
&�"�����+,ก
	 �
�
, 
5. �#�ก		�ก
	�-ก	#6��� 	�&�6 $�K� �. $� ก	4�� ��
ก�� 
6. �#�ก		�ก
	ก�� 4,��
	��$�.3��).&&,�ก�
, $�K� �. $� ก	4�� =>(��� �$�.�,���" 
7. �#�ก		�ก
	 4,ก
	E>ก�
 ��
-	��&,�ก�
, 
8. �#�ก		�ก
	&��
	#
ก
	ก	� �
 4�	�0���ก
	��	6	��)�(, 
9.    �#� �
�
,0	"����ก
	ก	� �
 4�	�0���ก
	��	6	��)�(, 

 
 
 
 



216 

�������	
�ก
	
������	���
�� 2561 

���ก���ก
��������
�� �"��$
'!	
�"��K&*.K	�"�( !X�	#�"� 2���ก* :��+)��	�ก
	 :��$)*
 $��
-,.3 
��ก-,.3  

1. �#�ก		�ก
	���-
&���4 
2. �#�ก		�ก
	

� 	�&�6��, 

,�ก�
ก,.3���" 
��	��� !  ����*�$�	��+-�&,�ก�
,+, 4ก	����$
�
�
�.�*",	*"�+,ก
	$
�
�

$�7,�#� �
�
,)4�0*
�1 $&'(�&�G,
E�ก�F
&
���4��
ก	
�����6ก	 2���ก* 

1 �#� �
�
,��
,ก
	���ก
	&����
, 
2 �#� �
�
,�*�$�	��ก��ก		� 5 �. 
3 �#�:��0	"��	�$��,ก
	���ก
	&����
,F
�+,���6ก	 
4 �#� �
�
,��
,ก��ก		��*�$�	��ก
	ก�
ก������ก��ก
	 .(�. 
 

 (4) �$
!
��$
#!�!ก
��������
��  

�	��� ! 2����� �
	�$�.���M���0�ก
	+)���
,
���
$,�,ก
	�,4��0�0*
�1 
���	��� !  $&'(�ก	��
�
��
,
�+-�:���M���0��
, .(��
	�0�
�-,*����-,�
 .(0*
�1 �.��
,
�+,ก
	�,4��0� ��(�ก
	 F
�+0�$�'(�,2
 .(
�	��� ! ก�
-,�  $&'(�+-�ก
	�M���0��
,�.�"
���*��0�"����.�	��� 5�F
&�
ก��(�
>3,  F
�+0�	���ก
	
�"��4�F
�+, .($-�
��� 
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(5) �(
%��&�!ก���ก
�&*�.K	���'
����
��K� 

5.1 �(
%��&�!ก���ก
� (1 �ก	
�� z 31 5�,"
�� 2561)  

�*
0��� ,
���#�ก		�ก
	 

#�"Y�,���+� (�
 ) 

�
����� 
#�"Y�ก���ก
� 

(�
 ) ก���ก
�����
�  
ก���ก
�
%� ���� 

ก���ก
����'
� 
ก���ก
����'
 

&*�4��
��
�(
%��&�! 

�$
#'!Q�
ก���ก
� 

(�
 ) 

� �
�(
%��&�! 

(�
 ) 

1. ,
���,$ �� 0�,0�"�  690,000.00 690,000.00  420,000.00  2,069,565.21 3,869,565.21 

2. ,
�E4F$�) &�,&�&�G,6 420,000.00 420,000.00  1,072,000.00 120,000.00 1,552,173.91 3,584,173.91 

3. E
�0	
�
	�62&��0	 �	�,"
,�) 348,000.00 348,000.00 980,000.00   1,034,782.61 2,710,782.61 

4. ,
��	���� �.��"�E6 116,000.00 116,000.00 157,500.00   1,034,782.61 1,424,282.61 

5. ,
��	�)
 +��. 348,000.00 348,000.00 490,000.00  60,000.00 1,034,782.61 2,280,782.61 

6. ,
�ก��
   �4#��4�06 232,000.00 232,000.00 332,500.00    796,500.00 

7. ,
�:
#�0 &�,E�	�"�E6 348,000.00 348,000.00   60,000.00 1,034,782.61 1,790,782.61 

8. ,
��I��&�E6  �
����ก	 348,000.00 348,000.00  420,000.00  1,034,782.61 2,150,782.61 

9. ,
��4$" �6 5.	")�	ก4� 348,000.00 348,000.00    1,034,782.61 1,730,782.61 

10. ,
�-�)&�E6 �F��� 348,000.00 319,000.00    1,034,782.61 1,701,782.61 

11. ,
��0�&� 0�,0�"�  348,000.00 348,000.00  245,000.00  1,034,782.61 1,975,782.61 

� � 3,894,000.00 3,865,000.00 1,960,000.00 2,157,000.00 240,000.00 11,900,000.00 24,016,000.00 
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��+,#,�"��#�"���(
%��&�!ก���ก
�  ,] 2557  - 2561 
 

1 �ก�
�� 2557 5_� 
31  /
! 
�� 2557 

1 �ก�
�� 2558 5_� 
31  /
! 
�� 2558 

1 �ก�
�� 2559 5_� 
31  /
! 
�� 2559 

1 �ก�
�� 2560 5_� 
31  /
! 
�� 2560 

1 �ก�
�� 2561 5_� 
31  /
! 
�� 2561 �(
%��&�! 

�$
! ! 
(�!) 

�$
! !#��! 
(�
�) 

�$
! ! 
(�!) 

�$
! !#��! 
(�
�) 

�$
! ! 
(�!) 

�$
! !#��! 
(�
�) 

�$
! ! 
(�!) 

�$
! !#��! 
(�
�) 

�$
! ! 
(�!) 

�$
! !#��! 
(�
�) 

$��,$�.3��	�)4� 11 10,265,000.00 10 10,550,000.00 10 10,525,000.00 10 11,756,000.00 11 12,116,000.00 

��
$-,K�ก		�ก
	 11 9,820,169.35 11 10,247,138.77 10 10,398,591.55 10 11,200,000.00 11 11,900,000.00 

� �  20,085,169.35  20,797,138.77  20,923,591.55  22,956,000.00  24,016,000.00 

 
5.2 �(
%��&�!���!T 

   �3�,.3+,ก
	�	�)4��
��/:��J'�-4�,�	���
�� 2561  .(���
>3,$�'(�"�, .( 30 $��
�, 2561  .(:*
,�
 2���.�0��,4��0��� 5��	���),6�'(,1 +-�ก���#�ก		�ก
	
�	��� ! �#�ก		�ก
	�	�-
	 �#�ก		�ก
	0	"����  ����#�ก		�ก
	�		-
���&��
	#
�*
0��� ,  $�7,��
,",$��, 1,600,000 �
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5.3 �(
%��&�!ก���ก
��"�X�	�
��
กก
�#,-!ก���ก
�����
��(�� (����
� #�Q� �" #� �"���6� �$
ก
� (�'
�!)) 
 

#�"Y�,���+� (�
 ) 

�
����� 
#�"Y�ก���ก
� 

(�
 ) ก���ก
�����
�  
ก���ก
�
%� ���� 

�$
#'!Q�ก���ก
� 
(�
 ) 

� ��(
%��&�! 
(�
 ) 

1. ,
���,$ �� 0�,0�"�  144,000.00 144,000.00  57,142.84 345,142.84 

2. ,
�E4F$�) &�,&�&�G,6 72,000.00 72,000.00  28,571.43 172,571.43 

3. ,
��4$" �6  5.	")�	ก4� 72,000.00 72,000.00  28,571.43 172,571.43 

4. ,
�-�)&�E6 �F��� 72,000.00 72,000.00  28,571.43 172,571.43 

5. ,
��	�)
 +��. 72,000.00 72,000.00 36,000.00 28,571.43 208,571.43 

� � 432,000.00 432,000.00 36,000.00 171,428.56 1,071,428.56 

 

 

5.4 �(
%��&�!.K	���'
����
��K�   (1 �ก	
�� z 31 5�,"
�� 2561)  
�(
%��&�!���.K	���'
����
��K� 

.K	���'
����
��K� �$
! !  (�,) �$
! !#��!  (��
,�
 ) 

:���	�-
		�������  9 59.78 
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��+,#,�"��#�"���(
%��&�!.K	���'
����
��K�  ,] 2557 ` 2561 
 

1 �ก�
�� 2557 5_� 
31  /
! 
�� 2557 

1 �ก�
�� 2558 5_� 
31  /
! 
�� 2558 

1 �ก�
�� 2559 5_� 
31  /
! 
�� 2559 

1 �ก�
�� 2560 5_� 
31  /
! 
�� 2560 

1 �ก�
�� 2561 5_� 
31  /
! 
�� 2561 �(
%��&�! 

�$
! ! 
(�,) 

�$
! !#��! 
(��
,�
 ) 

�$
! ! 
(�,) 

�$
! !#��! 
(��
,�
 ) 

�$
! ! 
(�,) 

�$
! !#��! 
(��
,�
 ) 

�$
! ! 
(�,) 

�$
! !#��! 
(��
,�
 ) 

�$
! ! 
(�,) 

�$
! !#��! 
(��
,�
 ) 

.*%��&�! 
 ($��,$�'�,	"���,��) 8 42.84 7 44.05 8 44.16 8 48.48 9 59.78 
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(6) �+�*
ก�  :  
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�� 2561  

6.1 �$
! !4!
ก�
! 
# "�, .( 31 5�,"
�� 2561 �	���  $�K� �. $� ��
ก�� (�-
),) �.&,�ก�
, �3���3, 563 �, 

�	�ก����"� ก		�ก
	:����
,"�ก
	 	��ก		�ก
	:����
,"�ก
	 :��)*"�ก		�ก
	:����
,"�ก
	 ��
,", 9 
�, ��� &,�ก�
,�.ก��
,", 554 �, 	"�J>��	���  	�ก�
�"
�����F�� $�K� �. $� ��
	6  A�	6= ��
ก�� 
��
,",  184 �, ����.��
,",&,�ก�
,
���0*���
��
, ���,.3 

�$
! !4!
ก�
! (�!)* 

�
��
! 
1 �ก�
�� 2557 

5_� 
31 /
! 
�� 2557 

1 �ก�
�� 2558 
5_� 

31 /
! 
�� 2558 

1 �ก�
�� 2559 
5_� 

31 /
! 
�� 2559 

1 �ก�
�� 2560 
5_� 

31 /
! 
�� 2560 

1 �ก�
�� 2561 
5_� 

31 /
! 
�� 2561 
1. ��
,�กก		�ก
	:����
,"�ก
	 52 55 59 55 57 
2. �
�กH-�
� 18 20 20 21 22 
3. �
�&�G,
54	ก�� 22 23 25 25 23 
4. �
�ก
	$��,����	�-
	 128 131 107 109 110 
5. �
�0	"����F
�+, 28 30 27 25 26 
6. �
�ก
	0�
� 75 83 90 83 88 
7. �
��M���0�ก
	 145 147 151 160 171 
8. �
��	�-
	ก
	

� 29 32 31 30 36 
9. �
� 	�&�
ก	�4��� - - 28 28 31 
10. ��ก. 	�ก�
�"
�����F�� 
$�K� �. $� ��
	6  A�	6=  

195 181 172 168 184 

-�
�$-04 : ��
,",&,�ก�
, ��
,"#�
ก�*
$%�.(�
��&,�ก�
,+,�0*���� 
 

6.2 �(
%��&�!&ก(4!
ก�
! (X�(� �ก���ก
�.K	�$
! �ก
� &*�.K	���'
����
��K�) 
 

�(
%��&�! 
1 �ก�
�� 2557 

5_� 
31 /
! 
�� 2557 

1 �ก�
�� 2558 
5_� 

31 /
! 
�� 2558 

1 �ก�
�� 2559 
5_� 

31 /
! 
�� 2559 

1 �ก�
�� 2560 
5_� 

31 /
! 
�� 2560 

1 �ก�
�� 2561 
5_� 

31 /
! 
�� 2561 

$��,$�'�, $��,��,�� ���
ก�� 4,��
	��$�.3��).& 
(MBK) 

252,345,850.89 
 

271,750,739.82 
 

 
293,123,868.67 

 
 

 
303,377,249.51 

 
 

322,436,193.29 
 

$��,$�'�, $��,��,�� ���
ก�� 4,��
	��$�.3��).& 
(MBK-SFS) 

36,522,843.63 
 

35,576,108.60 
 

35,606,665.63 
 

36,139,682.88 
 

39,743,710.85 
 

 

-,*"� : �
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6.3 �(
%��&�!���!T 

�	��� ! 2������"����ก
	����*
0��� ,�'(,1 ,�ก$-,'��
ก$��,$�'�, 2���ก* $��,��,�� 
�-ก	#6��� 	�&�6 �*
�M���0��
,0*
����-"�� �*
�*"�$"�
 �*
$�	'(����� $��,�� �ก�� 4,��
	��     
$�.3��).& �*
	�ก�
&�
�
� �	�ก�,F��ก�4*� �	�ก�,����� ���ก
	0	"��4
F
&�	���
�� $�7,0�, 

�	��� ! 2�����0�3�ก�� 4,��
	��$�.3��).& tก�� 4,��
	��$�.3��).&&,�ก�
, $�K� �. $� ก	4�� 
=>(��� �$�.�,���"v $�'(�"�, .( 1 ก	กH
�� 2535 ����	��� ! 2��0ก��ก
	�*
�$��,�� ����&,�ก�
, .(
$�7,��
)�กก�� 4,��
	��$�.3��).&! 0ก���*
�$��,�� �$
�
ก�� 4,! 0
�$�'(�,2

��������ก�� 4,
��
	��$�.3��).& ���,.3 

�
%�
�������
4!
ก�
! 

�
%�
�����( !�������
� ก
��(
�#��!�
กก���+! 

-  ��
)�ก�
�
	J$�'�ก
�*
�$��,����$
�
ก�� 4,
+,��0	
�
กก"*
	����� 5 
�0*2�*$ก�,	����� 15 
��
�*
��
� 

�
�4��
)�กF
& 
$	�(�$�7,��
)�ก 
�	� 2 �� - ,���ก"*
 4 �� 
�	� 4 �� - ,���ก"*
 6 �� 
�	� 6 �� - ,���ก"*
 8 �� 
�	� 8 �� - ,���ก"*
 10 �� 
�	� 10 �� 
>3,2� 

 
����	����� 5 

     v           6 
     v          7 
    v          8 
    v           9 
     v          10 

�
�4��
)�กF
& 
 
,���ก"*
 1 �� 
�	� 1 �� - ,���ก"*
 3 �� 
�	� 3 �� - ,���ก"*
 5 �� 
�	� 5 �� -  ,���ก"*
 7 ��  
�	� 7 �� 
>3,2� 

$��,�� �	"�
:��	���),6  (%) 

0 
30 
50 
70 
100 

 

6.4  ก
�4
P!
�+�*
ก�&*�ก
�4
P!
���6ก� 

�	��� ! 0	�-,�ก�."*
 &,�ก�
, 4ก�,$�7, 	�&�
ก	 .(�.�4#�*
0*�ก
	 .(�� �
+-��	��� ! �
�
	J
�		�4$��
-�
�-	'�"���� �E,6 ���
�
�
.��"
��
�
	J
���	��� ! 2���*�"
�$�7,$��E 
�54	ก��2����*
���(��', 
�	��� ! �>�2��ก�
-,�,���
�+,ก
	&�G,
�4#F
&�4��
ก	 4ก	����
>3, ����."�0J4�	����6$&'(�&�G,

 	�&�
ก	�4���+-��.�	��� 5�F
&  �3�+,��
, �ก�� �"
�	�� �"
��
�
	J  �E,�0� ���&�0�ก		���,&>�
�	����60*�ก
	�M���0��
,  (Competency)  0
�$��, 
��
,�
).& (Career Path) 
���0*���4���$&'(�+-�$ก���
ก
ก
	$	.�,	�� ��,�"�
 ���J*
� ���	���ก
	#6��*
�2�*-�4�,�(� ��"���	�ก	�ก
	�	�-
	���&�G,
&,�ก�
,
0*
�1  �
ก�
�  �3��
กก
	&�G,
	����
,
��ก
	�	�-
	 	�&�
ก	�4��� ก
	N�ก��	� ก
	+-� 4,ก
	E>ก�

	�����	�//
0	./ �	�//
� ,  ก
	 �E,E>ก�
���
, �3�+,�	�$ E ���0*
��	�$ E,  ก
	"
��:,&�G,

&,�ก�
,���:���	�-
	$&'(��'� ��0�
�-,*���
��/+,�	��� !  ก
	�	�-
	���ก
	:��
, ก
	�	�
��"
�:�ก&�,

���4��
ก	 ���ก
	&�G,
���6ก	�-*�ก
	$	.�,	�� =>(���,�
&
&,�ก�
,���:���	�-
	2���*�"
�$�7,�4�����'�
�
).&  
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6.4.1  ก
�4
P!
�����
!���ก
����'
���
4�
ก��+��*  

6.4.1.1 ก
�U�	�,�&ก���$
#�Q��K,�$
'�
�ก
����'
�����c
!�	��K*�	
!
��
4�
ก��+��* �	��� ! ก�
�����
$,�,ก
	0��0�3����&�G,
	����	�-
	�
,�4���  (Humatrix7) 
��
-	��54	ก��+,$�	'� =>(�$�7,	��� .(�.An�ก6)�(,�,���,4,ก	��",ก
	�	�-
	���ก
	��
, 	�&�
ก	
�4�����*
��	��	�, $)*,  	���ก
	�		-
 	���ก
	��
��
, 	���$��,$�'�, 	���ก
	��, >ก$"�
 
	���ก
	�
 	���ก
	�	�-
	:�ก
	�M���0��
, 	���ก
	�	�-
	:���'� ��0�
�-,*��
,���
�"
�ก�
"-,�
 
��
).& $�7,0�, &	���ก�,,.3	���$�'3��	���),6+-�:���	�-
	0
��
��
,���&,�ก�
,
�
�
	J$
�
J>�
��������+)�	�����
-	��ก
	�	�-
	���ก
	 (Self Service) 0*
�1 2�� �������
�
	J
$)'(��0*�ก��	����
,
��NO
�0*
�1 $�7, Enterprise Resources Planning (ERP) ��,��)*"�$�	���	�
�
�	��� 5�F
&+,ก
	�M���0��
, ����	���	4�	����	�-
	 	�&�
ก	�4���+-��.��(�
>3, &	��� �3��
�
	J
�ก	�����"
�&>�&�+�+-�ก��&,�ก�
,���:�� .($ก.(�"
����.ก 
�-,>(�   

6.4.2 ก
�#������	
�&*�4
P!
� 
��
�
�5�+�*
ก� 

6.4.2.1  ก
�4
P!
 Competency Model �
U�	U!ก
�,1��
%��
!��
4�
ก��+��* 
����� 2561 NO
�&�G,
 	�&�
ก	�4���2����
$,�,ก
	&�G,
��		J,���
,"�)
).& (Functional 
Competency) 	*"�ก��54	ก��+,$�	'� $&'(��ก	�����4#F
&
���4��
ก	���$0	.���"
�&	���
��
�4��
ก	+,ก
		��	���"
�0���ก
	
��54	ก�� �3�+,�n��4��,����,
�0  	"�J>��
�
	J0���,��0*�
ก
	$��.(�,����
���	��� ! 2����*
��.�	��� 5�F
& ���2��,�
��		J,���
,"�)
).& .(�	���	4�2�
�	��4ก06+)�+,	���ก
	�	�-
	 	�&�
ก	�4��� 0�3��0*ก
	�		-
������$�'�ก&,�ก�
,, ก
	N�ก��	�
&,�ก�
,, ก
	&�G,
&,�ก�
,+,	����� Non Classroom Training, ก
	"
��:,&�G,
�
).& (Career 
Development), ก
	&�G,
&,�ก�
, .(�.:�ก
	�M���0��
,���E�ก�F
&��� (High Potential Management 
Program: HIPO), ก
	"
��:, �� ,����'� ��0�
�-,*� (Succession Planning), ก
	�	�$��,:�
ก
	�M���0��
, $�7,0�,  

6.4.2.2  ก
� 
�&.!�
�"4&*�� 
�#%���%���ก*+(��
�"4 (Career Path & Career 
Development)   �	��� ! ,�
��		J,� (Competency) �
0*���� $&'(� �
��$��ก
	$0���0 (Career Model) 
��
ก�4*��
).&0*
�1 (Job Family)  �3� .($0���00
��
��
,+,ก�4*��
).&$�.�"ก�,��� .(�
�
	J$0���0
�
��
��
,
-	'�
�
�ก�4*��
).& �*�:�+-�ก
	&�G,
�"
��
�
	J�4��
ก	�.$��
-�
� .()��$�,���0���,�� �3��"
�
0���ก
	 
�54	ก�����ก
	$�	�/$0���0+,-,�
 .(
���4��
ก	��"� +,�� 2561 NO
�&�G,
 	�&�
ก	�4���2��
��
$,�,ก
	 � ",$��, 
�ก
	$0���0
��ก�4*��
).& (Career  Path) $&'(�+-���������ก����	��	�
����6ก	  
ก
	�	���	4����&�G,
��		J,���
,"�)
).& (Functional Competency) �����$	�(�ก
	�'(��
	$��, 
�
ก
	$0���0
��ก�4*��
).& .($�7,�n��4��,+-�&,�ก�
,+,�0*��NO
��
,	�� 	
�+,�� 2562 
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6.4.2.3 ก
�jkก���� (Training) $�7,-,>(�+,���6�	�ก�� .(��
��/
��ก
	&�G,

�4��
ก	
���	��� !  .(�4*�$,�,&�G,
&,�ก�
, 4ก	����+-��.
.��"
��
�
	J (Competency) ���ก"*
�
0	p
, 
�
�
	J�
*�
�,ก���	��� ! )�3,,�
�'(,1 +,54	ก��2�� 0����,�.�"
��
�
	J+,ก
	&�G,
���6ก	  $&'(��4*�2���*
�"
�$�7,�J
��, .(�.ก
	&�G,
��*
�0*�$,'(��  �����(��', ����	��� ! 2���.ก
	��� �
 Individual 
Development Plan (IDP) �,&'3,p
,
�� Competency ��
-	��+)�$�7,�:, &�G,
�4��
ก		
��4���+,
ก
	��� �
 Training Need ����:,&�G,
�4��
ก	�	���
��  

+,�� 2561 �	��� ! 2���		-
���&�G,
-��ก��0	N�ก��	� �3�F
�+, ���F
�,�ก .(
$,�,ก
	0���,��"�0J4�	����6$)��ก��4 56 (Strategic Objective) &�G,

.��"
��
�
	J-��ก
�����6ก	 (Core 
Competency) 
.��"
��
�
	J+,ก
	�	�-
	 (Managerial Competency) ���
.��"
��
�
	J0
�0�
�-,*��
, 
(Functional Competency) ���,.3 

6.4.2.3.1 '*
ก�K%�ก*
�������6ก� (MBK Core Course) $�7,
-��ก��0	ก
	N�ก��	���
-	��&,�ก�
, 4ก�,  .($,�,+-�&,�ก�
,2��&�G,
 �E,�0����&�0�ก		���,&>�
�	����6 0
��4��ก
	#6 MBKYES ���$&'(�$�7,ก
	�*�$�	�� �,���,4,�	��5		�+,ก
	��
$,�,54	ก�� 
�	��� !2���.ก
	�����	�-��ก��0	ก
	ก�
ก��ก��ก
	 .(�. (Good Corporate Governance) ���$,'3�-
$,�,
ก
	�.�		�
�		#+,ก
	��
$,�,54	ก��
���	��� ! 0*�:���.�*",2��$�.� �		�
�		#
��&,�ก�
, .(�.0*�
0,$�� $&'(�,	*"��
, 0*��	��� ! 0*���ก��
 ���0*������ =>(�$�7,-��ก��0	������ .(&,�ก�
, 4ก�,
��0���$
�
��	�$�7,�	���
 4ก�� 	"�J>�-��ก��0	 .(,�
2���*ก
	�		�4F
	ก��
�����6ก	 ���ก
	
0���,���:,54	ก��
�����6ก	  .(���+-�&,�ก�
,+-�* ���&,�ก�
,�n��4��,2��$
�
	��ก
	��	���*
�
0*�$,'(�� ,�ก�
ก,.3 �	��� ! ���2�����ก��ก		�0*
�1 $&'(�	#	��6�*�$�	���4��ก
	#6 MBKYES +-�ก��
&,�ก�
,2��&�G,
0,$�� 

6.4.2.3.2 '*
ก�K%�ก
����'
��
�ก
� (Managerial Course) $�7,
-��ก��0	N�ก��	� .(���
>3,$&'(�$&�(�&�,�"
�	�� ���&�G,
 �ก�� 
���
,ก
	�	�-
	���ก
	 ��
-	��
&,�ก�
,	����:�����ก
	
>3,2� $&'(�+-��
�
	J�	�-
	�
, �	�-
	 .��
, ������6ก	 	"� �3�$�7,:��,�

ก
	$��.(�,����2����*
��.�	��� 5�F
& ���-��ก��0	��*�0
� Managerial Competency ���,.3   

1) Leader of Change   
2) Decisiveness   
3) People Development  
+,��  2561 �	��� ! 2���.ก
	&�G,
-��ก��0	 ��������	�+-�ก��:���	�-
	

 �3�F
�+,���F
�,�ก �.ก �3�����*�$�	��+-�:���	�-
		��������	�
�$�	'�
*
�ก���4��
ก	������6ก	
0*
�1 $&'(�$�7,&�,5��0	 ��ก$��.(�,$	.�,	��
����� .($�7,�	���),6+,ก
	��
$,�,54	ก����"� 
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6.4.2.3.3 '*
ก�K%�� 
��K	U!�
! ��
�"4 (Functional Course) $�7,
-��ก��0	N�ก��	� .(���
>3,$&'(�&�G,
�"
��
�
	J+,�
,$%&
���
, 0
�
��$
0
���
,+,�



"�)
).&0*
�1 ���$,�,ก
	+-��"
�	��+,$,'3��
, .(&,�ก�
,��0���	��:��)��+,ก
	�M���0�-,�
 .(0
�
0�
�-,*�
��0,$�� =>(�+)�"�5.ก
	&�G,
 .(-�
ก-�
� $)*, ก
	N�ก��	� (Training) ก
	��,�"
�	��+,
�
, (OJT) ก
	��,�
, (Coaching) ก
	��*��n,�"
�	��:*
,)4�),,�ก�H���0� (CoP) $�7,0�, 

���NO
�&�G,
 	�&�
ก	�4�����+-��"
���
��/$�7,&�$E�ก��ก
	
�	�$��,�	��� 5�:�����	��� 5�F
&
��	���ก
	$	.�,	�� 0����,ก
	&�G,
��
-	��-��ก��0	 .(
�,���,4,"�0J4�	����6$)��ก��4 56ก
	�	4�:�ก
	&�G,
���ก
	$	.�,	�� $&'(�$�7,
�����+,ก
	��� �
�:,
ก��4 56+,��J��2�  

6.4.2.3.4 '*
ก�K%�4
P!
�+�n
4�" �% (Quality of Life Course) $�7,
-��ก��0	N�ก��	� .(���
>3,+-�ก��&,�ก�
,F
�+,���6ก	 $&'(��*�$�	���4#F
&)."�0 .(�.+,��
,0*
�1 +-�
�
�
	J&�G,
0,$����� �
�
,2����*
��.�"
��4
  �3�+,��
,ก
	����	�ก�
�4
F
& ก
	�	�-
	���ก
	
��
,ก
	$��,  2���ก* -��ก��0	�4
F
&ก���,"�� �
�
, �"
�	��$ก.(�"ก��ก�� 4,��
	��$�.3��).& �"
�	��
$ก.(�"ก���-ก	#6��� 	�&�6 ����.$,'3�-
ก
	��	� .(�4*�$,�,+-�&,�ก�
,0	�-,�กJ>��"
���
��/
��ก
	
��� ก
	�	�-
	-,.3 ���ก
	$�'�ก�� 4, .($-�
���ก���"
�$�.(�����:�0��� , .(2��	�� 	"� �3�
$
�
+�J>�:�ก	� �0*��F
&�"
�$�7,���*-���$ก�.�#+-��.$��,+)��*
�+,��3,��
�)."�0 

6.4.2.3.5 ก
�U'	�+!ก
�R_ก�
 �	��� ! �,���,4, 4,ก
	E>ก�
+-�ก��
&,�ก�
, .(�.E�ก�F
& ���0���ก
	E>ก�
0*�+,	���� .(���
>3, ����.ก
	����		 4,ก
	E>ก�
	����
��5��E>ก�
0�,0�, ��5��E>ก�
0�,��
� �	�//
0	. ����	�//
� F
�+,�	�$ E $&'(�$�7,ก
	$&�(�
��ก
�+-�&,�ก�
,2��&�G,
0,$��+-��.�"
�ก�
"-,�
����	����"
���
$	K�+,�
��
).& 

6.4.3 ก
�#%�"��� 
�4�	������+�*
ก� 

6.4.3.1 ก
�4
P!
ก*+(�4!
ก�
!�"��".*ก
�,1��
%��
!&*�R
ก�n
4�K� (High 
Potential Management &*�ก
� 
�&.!������%$
&'!(� (Succession Plan) �	��� ! $0	.���"
�
&	���
���4��
ก	��
-	���"
�0���ก
	+,�n��4��,����,
�0  $&'(�	��	��ก
	
�
�0�" 
�54	ก��  ���
�.��	�ก
	&�G,
ก�4*�&,�ก�
, .(�.:�ก
	�M���0��
,���E�ก�F
&��� (High Potential Management) 
ก
	��� �
�:,�'� ��0�
�-,*� (Succession Planning) 
��:���	�-
		������� ����:,&�G,
	
��4��� 
(Individual Development Plan) ��
-	��&,�ก�
, ���&��
	#
 �3�+,�*", .($�7,��		J,��"
��
�
	J
$)��"�)
).& (Functional Competency) ��		J,��"
��
�
	J-��ก (Core Competency)  ���
��		J,��"
��
�
	J��
,ก
	�	�-
	���ก
	 (Managerial Competency)  .($-�
���ก��-,�
 .(�"
�
	��:��)��+,�
,�n��4��,�����ก
�-,�
 .(�
,+,�,
�0  
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6.4.3.2 ก
����'
��
�ก
�.*�
! (Performance Management System)    
�	��� ! �4*�$,�,+-�:���	�-
	���&,�ก�
, 4ก	����2���.�*",	*"����$
�
+� �E 
�$��
-�
�
�����6ก	 
:��
, .(�
�-"�� ����.ก
		����"
�������	*"�ก�,ก�
-,�$��
-�
�����:,��
$,�,ก
	 (Action 
Plan)  �3�+,	�������6ก	 	����NO
� ���	�����:,ก $&'(�+-���(,+�"*
:��
,����"
���
$	K�
���0*��
�,��$�7,�*",-,>(�
���"
���
$	K�
�����6ก	 

ก
	"��:�ก
	�M���0��
,  ก�
-,�+-��.���� 1 �	�3� �'� 	��ก
	�	�$��,��
��� �	��� ! 2��
,�
ก
	�	�$��,��		J,��"
��
�
	J-��ก (Core Competency)  ��		J,��"
��
�
	J0
�"�)
).& 
(Functional Competency) ����"
��
�
	J��
,ก
	�	�-
	���ก
	 (Managerial Competency)  �
+)�
+,ก
	�	�$��,:�ก
	�M���0��
,$&'(�"
��:,&�G,
�	���	4�:��
,����"
��
�
	J
��&,�ก�
,+-�
�.
>3,��*
�0*�$,'(�� 

6.4.4 � 
�.Kก4
!����+�*
ก� (Employee Engagement) �	��� ! 0	�-,�ก"*
�"
�
:�ก&�,
���4��
ก	$�7,�*",��
��/ .(��:��ก��,+-�$ก���"
� 4*�$ ����4 �E0,+,ก
	 �
�
,=>(����*�:�
+-��	��� ! �.�"
�$�7,$��E����.:��	�ก��ก
	 .(�		�40
�$��
-�
� .("
�2"� �	��� ! �>��.	���ก
	
�	�-
	���ก
	�4#F
&)."�0ก
	 �
�
, (Quality of Work Life: QWL) ���+-��"
�$�
+�+�*����
&,�ก�
,��*
�0*�$,'(��  	"� �3��,���,4,+-�&,�ก�
,2���.�*",	*"�+,ก
	ก�
-,��� 5��	���),60*
�1 
:*
,�#�ก		�ก
	�"����ก
	  �.ก
	���0�3��-ก	#6��� 	�&�6 ก�� 4,��
	��$�.3��).& $&'(��	�
��"
�
��(,��+-�ก��&,�ก�
,   

6.4.5 ก
�4
P!
ก
��
�ก
�� 
��K	&*� 
P!/������6ก� &*�����$
�
!4
P!
ก
�
�
�ก
�� 
��K	&*��(�#���� 
P!/������6ก� �	��� ! ���+-��.�#�ก		�ก
	 $&'(�&�G,
"�G,5		�
���6ก	 ����#� �
�
, $&'(��*�$�	��+-�&,�ก�
,0'(,0�"����.�*",	*"�+,ก��ก		�0*
�1 $�7,ก�2ก+,
ก
	
��$��'(�, ����,���,4,"���� �E,6
���	��� ! ���2���.ก
	 �
ก��ก		���*
���(�
$��� $&'(�+-� 4ก
�,+,���6ก	�>�J'�$�7,�," 
�ก
	�M���0�	*"�ก�, ����*�:�0*�&�0�ก		�+,ก
	������ก (Behavior) 
 .(J'�$�7,�
0	p
,+,ก
	�		�4$��
-�
����6ก	  

 �	��� ! $�K�$-K,"*
&,�ก�
,�.&�0�ก		� .(0	�0
� SMOOTH© =>(�$�7,�*
,���-��ก
�����6ก	
�	�J�",����	#6���" �	�ก��ก���F
&�"����� 
�54	ก���.�"
�$��.(�,���� �>�2���.ก
	ก�
-,�
�4��ก
	#6 MBKYES 
>3,�
$&'(�&�G,
&,�ก�
,+-��.�"
�	�� �"
��
�
	J ���&�0�ก		� .(���	��ก��
�"
�$��.(�,���� .($ก��
>3, ����4��ก
	#6 MBKYES �	�ก����"�   

MODERN �.�"
� �,���� �3�+,ก
	������ก
	ก	� �
 �. �E,�0�$)���"ก
 .(��$�I�	���"
� �,������*
�$0K�+����$�I�+� �.�"
����
	�$	�(�2�*-�4�,�(� $
�
+�+,$ ��,���.���&�0�ก		�
���, .(
$��.(�,����2� �4*���(,�	��0�"$0	.��&	��� .(��$:)�/ก��
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�,
�0 .(���
J>� ���)*"�
��$��'(�,���6ก	+-��.�"
� �,����
�3�
-,�
+,ก
	 �
54	ก�����ก
	�	�
��4#�*
+-�ก����ก��
���*$��� 

BELIEF �"
��
�
	J+,ก
	�	�
�+-�$ก���"
�2"�"
�+� �"
�$)'(�J'� 
����"
�$)'(���(,
����ก��
F
�+,���F
�,�ก ��"�	������
"�G,5		�ก
	 �
�
, .(��	*�+� ก
	�.�4#5		��	��5		� 
�"
�='(���0�6�4�	�0 �"
��	��+� ก
		�ก�
��
��(,��//
���
ก
	�.�"
�	��:��)�� =>(� �
+-���ก��
	���>ก2��J>��"
�$�7,�'�
�
).&  .(�
�
	J0���,����ก��
2����*
�J�ก0������0	�0
�
�"
��
�-"�� ����>�-��ก�M���0�0,��"��"
�='(���0�6�4�	�0
0*�0,$�� 0*��
, 0*����6ก	���0*�:���.�*",2��$�.� �>���(,+,
-��ก�4#5		� ���2�*���	��ก
	 4�	�0��	6	��)�(, 4ก	����� 

KEYS ก
	$
�
+��"
�0���ก
	 .(-�
ก-�
�
����ก��
 �3�F
�+,���
F
�,�ก  4กก�4*�$��
-�
� ��� 4ก�J
,ก
	#6  �
�
	J
,�
$�,�0�"$�'�ก-	'� 
�$�'�ก .(-�
ก-�
�$&'(�$�7,��
0��
+-��ก*��ก��
2��$��� ��"�ก
	���-
��,��
���ก
	�	�ก
	 .( �

+-���ก��
�	� ��+����	���>ก"*
 $	
$�7,$&'(�,	*"��
, .(�. 
(��
-	����ก��
F
�+,) -	'�$�7,&�,5��0	 
�54	ก��
��$

 
(��
-	����ก��
F
�,�ก) 

YOU �.�"
�$
�
+����$
�
J>���ก��
  �3���ก��
F
�+,�����ก��

F
�,�ก ���ก
	+�*+� ���$ก0 	��An� $	.�,	��&�0�ก		�
��
��ก��
�����$�7,$&.��	
���$�.��$�Kก,��� $�I�+����	���"
�
0���ก
	
����ก��
 .(-�
ก-�
���� .($��.(�,����2� �	�-
	
�"
�0���ก
	
����ก��
������+-���ก��
$�7,E�,�6ก�
� 
(Customer Centric) +-��"
���
��/ก��ก
	0���,����ก��
�0*
��	
���"�ก
	�	�
��4#�*
�ก*��ก��
+,	����
" (Customer 
Lifetime Value) &	���+-��"
���
��/ก���	���),6 .(��ก��

������6ก	2��	��	*"�ก�, $&'(�ก
	&�G,
���
��$��'(�,���6ก	
+-�$�7, .(-,>(�+,+���ก��
���*$��� 

EASY GOING ก
	�	�
��"
����&�,56 .(�.ก����ก��
���$&'(�,	*"��
, ���ก
	
 �
+-���ก��
���$&'(�,	*"��
, $
�
J>�-	'�0��0*�ก��$	
2���*
� 
-	'�2��	���"
����"ก��
�+,ก
	0��0*� 	"�J>�ก
	���
�F
&�"���������		�
ก
E+,ก
	&���4� .($�7,ก�,$�� ���
ก
	�. �E,�0� .(�.����"
�	���>ก .(�.0*�ก�, �,$ก���"
�	���>ก
�	� ��+�����"
�$�7,��0	0*�ก�,��*
���(��', 

STYLE �"
��
�
	J+,ก
	&�G,
	�����ก
	 �
�
, ��,��
 ก
	
�	�ก
	 ����,+,���6ก	 .(�0ก0*
��
ก��*�
*� �*�:�+-�ก
	



229 

 �������	
�ก
	
������	���
�� 2561  

�	�ก
	��ก��
�.$�ก��ก�#6������$�*, �, �
+-���ก��
����
���
,>กJ>����6ก	
��$	
ก*�,:���'(,$��� 

  
  �3�,.3 	����-�"-,�
�
, ,�ก$-,'��
ก0����>�J'� �	�&�0� �M���0�0,$�7,

�����*
� .(�.0
� �4��ก
	#6 MBKYES ���" ���ก�
-,�+-��.�*
,���$&�(�$0�� ��
-	��	����
:����������/)
 $&'(�$�7,�," 
�+,ก
	�ก�	������	�-
	���ก
	+-��		�4$��
-�
�
�����6ก	���
ก�
-,��*
,��� L D P  

 Leader of Change !$
ก
�#,*"��!&,*� $�7,:��,�
 .(�."���� �E,6 $�7, .(
���	������	�
�E	� 5
 $&'(�,�
���6ก	2���*ก
	
$��.(�,���� 

 Decisiveness #�����
�! ก*	
%
���!U� ก��
0����,+� �,&'3,p
,�"
�	�� 

����� .(�.  ���$-04:� �����
,>�J>�:��	���),6 
:�ก	� �
��:���.�*",2���*",$�.� $&'(�+-�ก
	 �
�
,
�		�4$��
-�
���� �,0*��J
,ก
	#6 

 People Development     ��	
��!#ก(��!�" �*�$�	�� &�G,
 $�I���ก
�+-��4��
ก	
�.�"
�	�� �"
��
�
	J �.�4#5		� ���$0���0ก�
"-,�

��*
��'��
).& 

 �3�,.3�	��� ! ���+-��"
���
��/0*�ก
	&�G,
�4��
ก	+-�$�7,�,�.  �.�*",	*"�+,ก
	&�G,

���)*"�$-�'������ )4�),  �����(��"����� (Corporate Social Responsibility) ����>�-��ก,���
�
ก
	ก�
ก������ก��ก
	 .(�. (Good Corporate Governance) $�7,ก	��+-�:���	�-
	���&,�ก�
,J'��M���0�    

,�ก�
ก,.3 �	��� ! 2��,�
ก
	���ก
	�"
�	�� (Knowledge Management: KM) �
$�7,       
ก��4 56-,>(� ����4*�$,�,+-�$ก��ก
	$	.�,	�����&�G,
�4��
ก	+-� �,0*�ก
	
�
�54	ก�����ก�
"��*ก
	$�7,
���6ก	�-*�ก
	$	.�,	�� (Learning Organization: LO) ����.�#�ก		�ก
	&�G,
ก
	���ก
	�"
�	�� =>(�
$�7,0�"� ,:���	�-
		��������
ก-,*"��
,0*
�1 	*"�	��:��)��+,ก
	��
$,�,ก
	0
�	��� KM 
$&'(�+-�ก
	���ก
	�"
�	��&�G,
2�+, �E 
�$�.�"ก�,������	��ก�, �(" �3����6ก	 ���+,�� 2561  
�	��� !2���.ก
	&�G,
p
,
��������6�"
�	�� (KM Website) �����*�)�3,�"
�	��0
�	����
, (Work 
System) ก
	�*�$�	��"�G,5		�ก
	��ก$��.(�,$	.�,	��:*
,ก��ก		�0*
�1 $)*, )4�),,�ก�M���0� 
(Community of Practice : CoP) ก
	����
, KMOC Day $&'(���*��n,���6�"
�	�� .(:*
,�
กก
	 �
 CoP  
ก
	���ก��ก		� Book Brief  $&'(��*�$�	��ก
	$	.�,	��:*
,ก
	�*
, ���&�G,
 �ก��ก
	,�
$�,�����'�
�
).& ������
�
�"��	ก
	��ก$��.(�,$	.�,	�� $&'(�$&�(��"
��
�
	J���&�G,
E�ก�F
& �3�+,	����
�4��� 	����ก�4*� ���	�����	��� ! 
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9.    ก
�ก$
ก
��K&*ก��ก
��"��" 

�#�ก		�ก
	�	��� ! �.�"
��4*���(, .(���	�-
	�
, ����>�-��กก
	ก�
ก������ก��ก
	 .(�. ��,
��,�
�
=>(�ก
	��
$,�,ก��ก
	��*
���	*�+����$�7,5		� $&'(�ก*�+-�$ก���	���),6����4��ก*:��J'�-4�,  
���:���.�*",2��$�.� 4กก�4*� ����>�-��ก t-��กก
	ก�
ก������ก��ก
	 .(�.��
-	���	��� �� �$�.�, �� 
2560v (Corporate Governance Code: tCG Codev) 
����
,�ก�
,�#�ก		�ก
	ก�
ก��-��ก 	�&�6���
0�
�-��ก 	�&�6 (ก.�.0.) �����
���*�$�	���J
��,ก		�ก
	�	��� 2 � �#�ก		�ก
	�	��� ! �>�
2���	���	4�,���
�ก
	ก�
ก������ก��ก
	+-��	����4�0
�-��ก$ก#L6ก
	�	�$��,ก
	ก�
ก������
ก��ก
	 .(�.  $&'(��		�4"�0J4�	����6��
,�"
���(��', 
�54	ก����������  	"�J>�ก
	�	�
�����*
����4��ก*
:��J'�-4�, ���$�7,�	���),6�ก*:���.�*",2��$�.� 4กก�4*�  0����,$�7,�," 
�+-��#�ก		�ก
	 :���	�-
	 
���&,�ก�
, �>�J'�$�7,�," 
�+,ก
	�M���0� 0
�กH-�
� กH	�$�.�� ���
�������� .($ก.(�"
��� 

���0�3��0*�� 2546 �#�ก		�ก
	�	��� ! 2���.ก
	ก�
-,�,���
�ก
	ก�
ก������ก��ก
	 .(�.
>3,
=>(���������ก��-��ก$ก#L6ก
	ก�
ก������ก��ก
	 .(�. 0
�	�$�.���M���0�
��0�
�-��ก 	�&�6�-*�
�	�$ E2 � 	"� �3�2����� �
��*�'��	��5		�����		�
�		#
��ก		�ก
	 :���	�-
	 ���
��&,�ก�
, 
��*
�$�7,�
���ก�#6��ก�	 ����	�ก
E+-�:���	�-
	 &,�ก�
, 4ก�,
���	��� ! ��,
�	�� 	
����
�>�J'��M���0�  

 �3�,.3 �	��� ! 2����� �
$�7, ��*�'�,���
�ก
	ก�
ก������ก��ก
	����	��5		�+,ก
	��
$,�,54	ก��

���	���  $�K� �. $� ��
ก�� (�-
),) =>(��	�ก��2���"� ,���
�ก
	ก�
ก������ก��ก
	 .(�. �	��5		�
 
�54	ก�� �		�
�		#
��ก		�ก
	 :���	�-
	  ���
��&,�ก�
, ���ก�
-,�+-��.ก
	 � ",,���
�
ก
	ก�
ก������ก��ก
	����	��5		�+,ก
	��
$,�,54	ก��
���	��� ! $�7,�	���
 4ก��  &	����*����+-�
ก		�ก
	 :���	�-
	  ���&,�ก�
, 4ก�,��,
�	�� 	
� ��	� ���J'��M���0� 	"� �3�$:��&	*
����� 
�"
�	��  ���
*
"�
	0*
�1 +,$	'(��ก
	ก�
ก������ก��ก
	+-�ก��:���	�-
	  ���&,�ก�
,��*
�0*�$,'(��+,
	��� Intranet  ��� Website 
���	��� ! 	"� �3�+,ก
	�p�,�$ E:���	�-
	 ���&,�ก�
,+-�* ���2��
ก�
-,�+-��.-�"
��ก
	ก�
ก������ก��ก
	 ����		�
�		#
��:���	�-
	���&,�ก�
, $&'(��"
�$
�
+�
���+)�$�7,�," 
�+,ก
	�M���0��
,    

,�ก�
ก,.3 $�'(��	��� ! 2���.ก
	
�
�ก
	�� 4,2�+,54	ก���
,�0*
�1 �	��� ! 2��,�
,���
�
ก
	ก�
ก������ก��ก
	 .(�.2�+)�ก��ก
	��
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ก�� 

22 ��J4,
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"�$E	�pก��F
&	"� (Macro 
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�	���  $�K� �. $� $ 	,,�(�$=K,
$0�	6 ��
ก�� 

11 ก	กH
�� 2561 

  E>ก�
���
,,"�0ก		�
�����6ก	)�3,,�
 �	���  3M (�	�$ E2 �) ��
ก�� 14 &�E��ก
�, 2561 

9. ,
�-�)&�E6 �F��� �	�ก
E ��). $	'(�� �," 
�ก�
-,�
�
0	ก
	�"��4�F
�+, .( $-�
��� 
��
-	��,�0��4���+,ก
	����ก�,ก
	+-�
 	�&�6��,-	'��	���),6�'(,+��ก*
$��
-,�
 .(
��	�p $��
-,�
 .(
��	�p
0*
��	�$ E-	'�$��
-,�
 .(
�����6ก
	
	�-"*
��	�$ E 

    ���:���	�-
	 

�	���  $�K� �. $� ��
ก�� (�-
),) 

5 ก�,�
�, 2561 

  Behavioral Risk Scoring $&'(�ก
	
���$�'�ก����	�-
	��ก��
 

�	���  $�K� �. $� $ 	,,�(� 

$=K,$0�	6 ��
ก�� 

3 $��
�, 2561 

  MD FORUM 2018 �	���  $�K� �. $� $ 	,,�(� 

$=K,$0�	6 ��
ก�� 

4-5 &��F
�� 2561 

  ก��4 56ก
	�	�-
	ก
	0�
�54	ก�� 
 ����-
	�� 	�&�6  
(TEAM Collaboration) 

�	���  $�K� �. $� $ 	,,�(� 

$=K,$0�	6 ��
ก�� 

4-5 &��F
�� 2561 

 �
ก�,"��� CSR ��*ก
	&�G,
��*
�
��(��', 

�	���  $�K� �. $� $ 	,,�(� 

$=K,$0�	6 ��
ก�� 

22 ��J4,
�, 2561 

 F
"�$E	�pก��F
&	"� (Micro 
Economic) 

�	���  $�K� �. $� $ 	,,�(� 

$=K,$0�	6 ��
ก�� 

11 ก	กH
�� 2561 

 ก
	���ก
	F
"�"�ก�0��,2�,6 
(Online Crisis and Communication 
Management) 

�	���  $�K� �. $� $ 	,,�(� 

$=K,$0�	6 ��
ก�� 

14 ก�,�
�, 2561 
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10. ,
��0�&� 0�,0�"�  �	�ก
E ��). $	'(�� �," 
�ก�
-,�
�
0	ก
	�"��4�F
�+, .( $-�
��� 
��
-	��,�0��4���+,ก
	����ก�,ก
	+-�
 	�&�6��,-	'��	���),6�'(,+��ก*
$��
-,�
 .(
��	�p $��
-,�
 .(
��	�p
0*
��	�$ E-	'�$��
-,�
 .(
�����6ก
	
	�-"*
��	�$ E 

    ���:���	�-
	 

�	���  $�K� �. $� ��
ก�� (�-
),) 

5 ก�,�
�, 2561 
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&*� ��
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�#�ก		�ก
	�	��� ! 2��ก�
-,�"���� �E,6  ���F
	ก��
���	��� !  	"� �3� �E
 
�ก
	��
$,�,54	ก�� ,���
�ก��4 56���$��
-�
�0*
�1 
���	��� ! ��*
�)��$�, ���ก�
-,�+-��.ก
	
 � ",$�7,�	���
 4ก��  $&'(�+-�NO
����ก
	2��+)�$�7,�," 
�+,ก
	��� �
�:,�
,0*
�1 +,ก
	��
$,�,
54	ก�� ������	��
#  	"� �3�ก
	
�
�54	ก��
���	��� ! +,�,
�0 $&'(��	�
��"
���(,�����$0���0
��*
�0*�$,'(��+-��ก*�	��� ! 0*�2� 

+,�� 2561 �	��� ! 2�� � ",���ก�
-,�"���� �E,6���F
	ก�� ���,.3 

"���� �E,6 tก�4*��	��� )�3,,�

���	�$ E ����4*���(,+,ก
	�	�ก��54	ก�����ก
	�� 4,  .(
$0���0��*
���(��', $&'(�+-�:�0��� ,��*
���(�
$���v 

 

F
	ก��  1. �4*�$,�,ก
	�� 4,+,54	ก�� .(�.E�ก�F
& 
 2. +-�:�0��� ,�ก*:��J'�-4�,��*
���(�
$��� 
 3. ��
$,�,54	ก��ก����*��
 ��*
��.	������ $�7,5		� $&'(��	���),6=>(�ก�,���ก�, 
 4. �	�
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&��ก�#6���6ก	 ��*
�0*�$,'(�� 
 5. &�G,
�
,��
,ก
	0�
���*
�0*�$,'(�� 
 6. �	�
��"
�&>�&�+�
����ก��
 
 7. $�	���	�
����&�G,
 	�&�
ก	�4���+-���������ก��ก
	
�
�54	ก�� ���$ก�� 
  �"
�:�ก&�, 

8. &�G,
	����
, 	����	�-
	 	�&�
ก	�4��� ���	���$ ��,���. �
	�,$ E    
    +-��.�	��� 5�F
& 
9. &�G,
,"�0ก		�ก
	�	�ก
	 

10. �	�-
	�
, ����>�-��กก
	ก�
ก������ก��ก
	 .(�. 
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 �	���  $�K� �. $� ��
ก�� (�-
),) ��  � ", "���� �E,6 F
	ก�� ก��4 56���
�:,�M���0�ก
	$�7,�	���
 4ก�� ���ก�
-,�ก	��$"�

��ก
	"
��:,	����
"2"� .( 5 �� $&'(�+-�
��������ก��$��
-�
� 
�ก
	$��,���"��	ก
	�� 4,
��54	ก��  �3�,.3��,�
$�,��#�ก		�ก
	�	��� ! 
&��
	#
�,4��0�ก*�,��
$,�,ก
	 ���+, 4ก$�'�,�� � ",:�ก
	��
$,�,�
, $&'(�+-����6ก	�	��0�" �,
0*��J
,ก
	#6����F
&�"����� 
�54	ก�� .($��.(�,����2� ����.�#�ก		�ก
	�	�-
	���
�#�ก		�ก
	�	��� ! $�7,:��&��
	#
:�ก
	��
$,�,�
,���ก�*
" ���+,�� 2562-2566 2��ก�
-,�
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�	����6$)��ก��4 56
���	��� ! ���,.3 

1. �	�-
	����*",
�� Business Portfolio ��*
��.�	��� 5�F
& $&'(�+-�2��:�0��� ,
���	"�����4� F
�+0�	�����"
�$�.(�� .(���	��2��  

2. �.��0	
ก
	$0���0
��	
�2�� ���ก�
2	�4 5��
กก"*
 10% 0*��� ��*
�0*�$,'(�� 

3. $�7,ก�4*��	���  .(�.��0�	�ก
	0*���ก��
��"�ก	��",ก
	 �
�
, .(�.�	��� 5�F
&  
4. �	�
��"
����&�,56	����
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 (CRM) ��"�ก
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+, 4ก

)*�� 
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�
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,
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7. �	�
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��
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��� .(�	�)4��
��/:��J'�-4�,�	���
�� 2561 $�'(�"�, .( 30 $��
�, 2561 �.�0��,4��0�
�*
0��� ,�#�ก		�ก
	
���	��� ! $�7,$��, 13,500,000 �
  ����� 5��	���),60*
�1 (ก
	+)�
�	�ก
	0*
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-	��ก		�ก
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,�3,  ���2�*�
�
	J��ก$�7,$��,��� ,2�� $)*, 
54	ก���	��	����ก
	 *��$ .(�" 54	ก���,
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  �ก* �#�ก		�ก
	�	��� !, �#�ก		�ก
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	 ��0����.ก		�ก
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�
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	 �3�-�� ���
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$�.��$ *
ก�, +-��	�5
, .(



263 

 �������	
�ก
	
������	���
�� 2561  

�	�)4���ก$�.��$&�(�
>3,�.ก-,>(�$�.�� $�7,$�.��).3

� ก		�ก
	:��+��.�*",2��$�.�$	'(��+� 2�*�.�� 5���ก
$�.�������,,+,$	'(��,�3, 

��
-	��ก
	,�
$�,�
�����+,�0*��"
	����.:���	�-
		�������
���	��� ! $
�
).3���

������
	�,$ E .($ก.(�"
���+,"
	�,�3,1 0*��#�ก		�ก
	�	��� ! ���0	� ����	��� ! ������*�
-,���'�$)�/�	�)4�&	���"
	�ก
	�	�)4�+-�ก		�ก
	�0*�� *
,�*"�-,�
 ก*�,"�,�	�)4�
�#�ก		�ก
	�	��� ! ��*
�,��� 5 "�, �
ก
	 $&'(�+-�ก		�ก
	�.$"�
$&.��&�+,ก
	E>ก�

�����ก*�,
"�,�	�)4�  �3�,.3-
ก�#�ก		�ก
	0���ก
	
�����$&�(�$0���
�
	J0��0*�
�
�����2���
ก$�

,4ก
	
�	���  -	'��	�5
,$��
-,�
 .(�	�-
	���ก		�ก
	:����
,"�ก
	2��  ���+,ก
	�	�)4��#�ก		�ก
	
�
�
	J�����"
����$-K,2����*
�$�I�$:����$�7,���	� 	"� �3��.ก
	����, >กก
	�	�)4���*
�$�7,
�
���ก�#6��ก�	 $&'(����$กK�2"�+-�:�� .($ก.(�"
���+)�0	"������
����0*�2� �*",�#�ก		�ก
	�		-
���
&��
	#
�*
0��� , �����+-��.ก
	�	�)4�$�'(��.ก
	�		-
�4���$
�
��
	�0�
�-,*�ก		�ก
	 ก
	
&��
	#
:�ก
	�M���0��
,
���	�5
,$��
-,�
 .(�	�-
	���ก		�ก
	:����
,"�ก
	 �*",�#�ก		�ก
	
ก�
ก������ก��ก
	�����+-��.ก
	�	�)4�$�'(��.ก
	&��
	#
  � ", ,���
�ก
	ก�
ก������ก��ก
	 .(�. 
	"�J>�ก
	��� 
,ก
	�"��4�F
�+, .($ก.(�"
���ก���
0	ก
	0*�0�
,ก
	 4�	�0��	6	��)�(, $�7,0�, =>(�
+,�� 2561 ,.3 �#�ก		�ก
	)4�0*
�1 2�����+-��.ก
	�	�)4�
>3,0
� .(ก�
-,�
��$
0-,�
 .(2"���*
�
��(�
$��� 

ก
�#�	
,���+�������ก���ก
��+�,r��+�
!�������
�� ,���$
,] 2561                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
ก
�,���+����ก���ก
�  (ก
�#�	
�( �,���+� / ก
�,���+��
Y�'��) 

�
����� 
���ก���ก
�

����
� 
� � 12 ��
Y� 

���ก���ก
� 
���'
� 

� � 12 ��
Y� 

���ก���ก
�
%� ����  

� � 16 ��
Y� 

���ก���ก
� 
���'
&*�4��
��


�(
%��&�! 
� �  2  ��
Y� 

���ก���ก
�ก$
ก
�
�K&*ก��ก
��"��" 

� � 1 ��
Y� 

1. ,
���,$ ��  0�,0�"� * 12/12 4/4 - - 1/1 

2. ,
�E4F$�)  &�,&�&�G,6 12/12 12/12 - 2/2 1/1 
3. E
�0	
�
	�62&��0	  �	�,"
,�) 12/12 - 16/16 - 1/1 
4. ,
��	�)
  +��. 12/12 - 16/16 2/2 1/1 

5. ,
�ก��
 �4#��4�06 * 8/8 - 11/16  1/1 

6. ,
�:
#�0  &�,E�	�"�E6 12/12 - - 2/2 1/1 
7. ,
��I��&�E6  �
����ก	 12/12 12/12 - - 1/1 
8. ,
��4$" �6  5.	")�	ก4� 12/12 12/12 - - 1/1 
9. ,
�-�)&�E6  �F��� 11/12 - - - 1/1 

10. ,
��0�&�   0�,0�"� * 12/12 7/8 - - 1/1 

'�
�#'%+    
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1. �#�ก		�ก
	)4��n��4��, :  
- �#�ก		�ก
	�	�-
	 ��
,", 4  *
,   2���ก*��
��� .(  2, 7, 8 ���10 
- �#�ก		�ก
	0	"���� ��
,", 3  *
,  2���ก*��
��� .(  3, 4 ��� 5 
- �#�ก		�ก
	�		-
���&��
	#
�*
0��� , ��
,", 3  *
,    2���ก*��
��� .( 2, 5 ��� 6 
- �#�ก		�ก
	ก�
ก������ก��ก
	 .(�. ��
,", 10  *
,     2���ก*��
��� .( 1-10 

2.  .(�	�)4��
��/:��J'�-4�,�	���
�� 2561 $�'(�"�, .( 30 $��
�, 2561 �.�0��0*�0�3� ,
�ก��
  
�4#��4�06  $
�
��
	�0�
�-,*�ก		�ก
	���	����ก		�ก
	0	"���� � ,,
��	����  �.
��"�E6 ก		�ก
	 .(��ก0
�"
	� ���2�*�	����6$�7,ก		�ก
	0*�   

3. ,
���,$ ��  0�,0�"�  2���
��ก�
กก
	��
	�0�
�-,*��	�5
,ก		�ก
	�	�-
	  0�3��0*"�, .( 
1 &��F
�� 2561 

4. ,
��0�&�  0�,0�"�   2��	���0*�0�3�$�7,ก		�ก
	�	�-
	 0�3��0*"�, .( 1 &��F
�� 2561 
 

,�ก�
ก,.3 +,�� 2561 ก		�ก
	 .(2�*$�7,:���	�-
	 (Non Executive Director : NED) �.
��ก
��	�)4�	�-"*
�ก�,$��  $&'(��F��	
��n/-
0*
�1 $ก.(�"ก��ก
	���ก
	 .(���*+,�"
��,+����2�*�.
NO
����ก
		*"��	�)4���"� ����	�$�K,-��ก+,ก
	&��
	#

���#�ก		�ก
	 .(2�*$�7,:���	�-
	 �'� 
54	ก��
�� MBK GROUP �.�"
�-�
ก-�
� (Diversification) ������6ก	��0����.�"
�)�
,
/$%&
�
 
�+,�0*��54	ก�� 	"�J>�ก
	"
��:,��
,ก��4 56 ����	�-
	�"
�$�.(�� �3�	�����3, ก�
� ����
" =>(�
J'�"*
��
��/  ,�ก�
ก,.3��(���
��/�.ก�	�ก
	-,>(��'� ก
	&�G,
��
,�4��
ก	+-���������ก���0*��ก�4*�
54	ก�� 

 �3�,.3�.ก
	����	�)4� �3���3,��
,", 2 �	�3�  +,$�'�,��J4,
�,���5�,"
��  
 

ก
�,��#��!.*ก
�,1��
%��
!������ก���ก
�����
�� &*����ก���ก
��+��(�� 

1) ก
�,��#��!.*ก
�,1��
%��
!������ก���ก
�����
�� 
  �	��� ! 2�����+-��.ก
	�	�$��,:�ก
	�M���0��
,
���#�ก		�ก
	�	��� !  �3����	
�
�#�  ����	�$��,ก		�ก
		
��4��� $�7,�	���
 4ก��  ���+)�����	�$��,0,$�� (Board Self-
Assessment) =>(�$�7,����	�$��, .(  ��������ก���," 
�
��0�
�-��ก 	�&�6�-*��	�$ E2 � .(�.
ก
	�	���	4� $&'(�+-��
�
	J�� ��,J>��	��� 5�F
&+,ก
	��
$,�,�
, ���$�7,2�0
�-��กก
	ก�
ก��
����ก��ก
	 .(�.  ����.ก	��",ก
	+-�$�

,4ก
	�	��� !  $�7,:����� �
����	�$��,:�ก
	�M���0��
,
+-�ก���#�ก		�ก
	�	��� !  $&'(��	�$��,:�ก
	�M���0��
, �3����	
��#� ���	
��4��� =>(�ก
	
0��������J
�ก
	�	�$��,:�ก
	�M���0��
,0,$��
���#�ก		�ก
	 ��ก�
-,�+-�ก		�ก
	�0*
�� *
,$�7,:��0������*�+-�$�

,4ก
	�	��� ! ,�
�
�	4� ���,�
$�,�:�ก
	�	�$��,0*� .(�	�)4�
�#�ก		�ก
	�	��� !  $&'(�,�
:��	�$��,�
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	&��
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���
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�#�ก		�ก
	 ��� � ",:��
, �n/-
����4��		�0*
�1  +,	�-"*
��� .(:*
,�
  ���)*"�+-�ก
	
 �
�
,
���#�ก		�ก
	�	��� ! �.�	��� 5�:��
ก
>3,  ,�ก�
ก,.3���)*"��	���	4��"
����&�,56
	�-"*
��#�ก		�ก
	�	��� !ก��NO
����ก
	�.ก��"�   

� $ก#L6ก
	�	�$��,:�ก
	�M���0��
,
���#�ก		�ก
	! 0
�����	�$��,0,$��  +,
�0*��-�"
��ก
	�	�$��, ��*���ก$�7, 5 	���� �'�  

   0  =  '�8�����*0+
+8�"+��" ���
'�8��ก���������ก��6�����
"�
.� 
   1  =  '�8�����*0+ ���
��ก���������ก��6�����
"�
.��%�ก�*
+  
   2  =  �����*0+ ���
��ก���������ก��6�����
"�
.�#
/��0� 
   3  =  �����*0+�8
�=*�"��ก ���
��ก���������ก��6�����
"�
.��� 
   4  =  �����*0+
+8�"��ก ���
��ก���������ก��6�����
"�
.�
+8�"���+��+� 

 

� $ก#L6ก
	�	�$��,:����,,ก
	�M���0��
,
���#�ก		�ก
	! ��*���ก$�7, 5 	���� 
�'�  

    ��กก08�  90  ��8�ก
�  ���%�:,     
   ��กก08�  80  ��8�ก
�  ����ก,     
   ��กก08�  70 ��8�ก
�  ��,  
   ��กก08�  60 ��8�ก
�  #
6�*,    
   '�8�ก��    60  ��8�ก
�  �0���
��� "                

   �3�,.3:�ก
	�	�$��,ก
	�M���0��
,0,$������#�ก		�ก
	�	��� ! �	���
�� 2561 �	4�2��
���,.3 

� .*ก
�,��#��!ก
�,1��
%��
!%!#��������ก���ก
��
���� 

.*ก
�,��#��! '
 �	�ก
�,��#��! 
(,��#��!ก���ก
��
����) ��&!!#%Q� ��&!!#t*"�� 

 1)  ��	��	�
�����4#����0�
���#�ก		�ก
	 20.00 19.77 

 2)  � �
  -,�
 .( ����"
�	��:��)��
���#�ก		�ก
	 30.00 29.59 

 3)  ก
	�	�)4��#�ก		�ก
	 15.00 14.71 

 4)  ก
	 �
-,�
 .(
��ก		�ก
	 15.00 14.84 

 5)  �"
����&�,56ก��NO
����ก
	 10.00 9.90 

 6)  ก
	&�G,
0,$��
��ก		�ก
	���ก
	&�G,
:���	�-
	 10.00 9.89 

� ���&!! 100.00 98.70 
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� .*ก
�,��#��!ก
�,1��
%��
!%!#��������ก���ก
��
��+��* 

.*ก
�,��#��!  '
 �	�ก
�,��#��! 
(,��#��!ก���ก
��
��+��*) ��&!!#%Q� ��&!!#t*"�� 

 1)  ��	��	�
�����4#����0�
���#�ก		�ก
	 30.00 29.25 

 2)  ก
	�	�)4�
���#�ก		�ก
	 30.00 29.81 

 3)  � �
  -,�
 .( ����"
�	��:��)��
���#�ก		�ก
	 40.00 39.60 

� ���&!! 100.00 98.66 

2) ก
�,��#��!.*ก
�,1��
%��
!������ก���ก
��+��(�� 
   +,�� 2561  �	��� ! 2�����+-��.ก
	�	�$��,:�ก
	�M���0��
,
���#�ก		�ก
	)4��*�� 4ก
�#� 2���ก*�#�ก		�ก
	�	�-
	 �#�ก		�ก
	0	"���� �#�ก		�ก
	�		-
���&��
	#

�*
0��� , ����#�ก		�ก
	ก�
ก������ก��ก
	 .(�.  ���+)�����	�$��,0,$�� (Board Self-
Assessment) =>(�$�7,����	�$��, .( ��������ก���," 
�
��0�
�-��ก 	�&�6�-*��	�$ E2 � .(�.
ก
	�	���	4� $&'(�+-��
�
	J�� ��,J>��	��� 5�F
&+,ก
	��
$,�,�
, ���$�7,2�0
�-��กก
	ก�
ก��
����ก��ก
	 .(�.  ����.ก	��",ก
	+-�$�

,4ก
	�	��� ! -	'� $�

,4ก
	�#�ก		�ก
	)4�0*
�1  $�7,
:����� �
����	�$��,:�ก
	�M���0��
,+-�ก���#�ก		�ก
	)4�0*
�1  $&'(��	�$��,:�ก
	�M���0��
, =>(�
ก
	0��������J
�ก
	�	�$��,:�ก
	�M���0��
,0,$��
���#�ก		�ก
	)4�0*
�1 ��ก�
-,�+-�
ก		�ก
	�0*�� *
,$�7,:��0�� ����*�+-�$�

,4ก
	�	��� ! -	'�$�

,4ก
	�#�ก		�ก
	)4�0*
�1 
,�
�
�	4� ���,�
$�,�:�ก
	�	�$��,0*� .(�	�)4��#�ก		�ก
	�	��� !  	�� 	
�$�7,�	���
 4ก��    

� $ก#L6ก
	�	�$��,:�ก
	�M���0��
,
���#�ก		�ก
	! 0
�����	�$��,0,$��  +,
�0*��-�"
��ก
	�	�$��, ��*���ก$�7, 5 	���� �'�  

   0  =  '�8�����*0+
+8�"+��" ���
'�8��ก���������ก��6�����
"�
.� 
   1  =  '�8�����*0+ ���
��ก���������ก��6�����
"�
.��%�ก�*
+  
   2  =  �����*0+ ���
��ก���������ก��6�����
"�
.�#
/��0� 
   3  =  �����*0+�8
�=*�"��ก ���
��ก���������ก��6�����
"�
.��� 
   4  =  �����*0+
+8�"��ก ���
��ก���������ก��6�����
"�
.�
+8�"���+��+� 
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� $ก#L6ก
	�	�$��,:����,,ก
	�M���0��
,
���#�ก		�ก
	! ��*���ก$�7, 5 	���� 
�'�  

    ��กก08�  90  ��8�ก
�  ���%�:,     
   ��กก08�  80  ��8�ก
�  ����ก,     
   ��กก08�  70 ��8�ก
�  ��,  
   ��กก08�  60 ��8�ก
�  #
6�*,    
   '�8�ก��   60  ��8�ก
�  �0���
��� "                

   �3�,.3:�ก
	�	�$��,ก
	�M���0��
,0,$������#�ก		�ก
	)4��*�� �	���
�� 2561 �	4�2��
���,.3 
 

� .*ก
�,��#��!ก
�,1��
%��
!%!#��������ก���ก
����'
� ���ก���ก
�
%� ���� ���ก���ก
����'
&*�4��
��
�(
%��&�!  &*����ก���ก
�ก$
ก
��K&*
ก��ก
��"��" 

.*ก
�,��#��! 

��&!!#t*"�� 
'
 �	�ก
�,��#��! 

(,��#��!ก���ก
��
����) 
��&!!

#%Q� �#�ก		�ก
	
�	�-
	 

�#�ก		�ก
	
0	"���� 

�#�ก		�ก
	 
�		-
���

&��
	#

�*
0��� , 

�#�ก		�ก
	
ก�
ก������
ก��ก
	 .(�. 

 1)  ��	��	�
�����4#����0�
���#�ก		�ก
	 20.00 20.00 20.00 20.00 19.50 

 2)  ก
	�	�)4�
���#�ก		�ก
	 20.00 20.00 19.52 20.00 19.88 

 3)  � �
  -,�
 .( ����"
�	��:��)��
��
�#�ก		�ก
	 

60.00 60.00 58.59 60.00 59.40 

� ���&!! 100.00 100.00 98.11 100.00 98.78 

   2)   ก
�,��#��!.*ก
�,1��
%��
!���,��/
!#�	
'!	
�"����'
�&*�
ก���ก
�.K	�$
! �ก
� 

�#�ก		�ก
	�	��� ! $�7,:���	�$��,:�ก
	�M���0��
,
���	�5
,$��
-,�
 .(
�	�-
	 ���ก		�ก
	:����
,"�ก
	$�7,�	���
 4ก��   �3�,.3+,�*",
��ก
	&��
	#
�*
0��� , 
�#�ก		�ก
	�	��� ! 2�����-�
�+-��#�ก		�ก
	�		-
���&��
	#
�*
0��� ,$�7,:��&��
	#

���ก��(,ก	��+,$�'3��0�,  ���&��
	#
0
��"
�$-�
���ก��F
	�-,�
 .(�"
�	��:��)�� .(2��	��
���-�
�  ���:�ก
	��
$,�,�
,
���	��� !  ���$ .��ก��$��
-�
�
���	��� !  	"� �3��F
&�"
�
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$�7,�	�� 
�$E	�pก�� ���$�	.��$ .��ก����0	
�*
0��� ,
���	��� +,�40�
-ก		� .(�.��ก�#�
+ก��$�.��ก�, $&'(�	
��
,:�ก
	�	�$��, .(2��0*� .(�	�)4��#�ก		�ก
	�	��� ! &��
	#
�,4��0�0*�2� 

 �3�,.3 �	4�:�ก
	�	�$��,ก
	�M���0��
,
���	�5
,$��
-,�
 .(�	�-
	���
ก		�ก
	:����
,"�ก
	 J'�$�7,�"
����$%&
��4���2�*�
�
	J$�I�$:�2��  ���$ก#L6ก
	�	�$��,:�
��*�$�7, 2 �*",���,.3 

 �*", .( 1 : ก
	�	�$��,:��
ก��),.).3"��:�ก
	��
$,�,�
, (KPI z Key Performance 
Indicator) 
 �*", .( 2 : ก
	�	�$��,	����
.��"
��
�
	J���E�ก�F
& (Competency) 

 ��*
�2	กK0
� +,�� 2561 2���M���0�0
�-��กก
	ก�
ก������ก��ก
	 .(�.  �0*�
�2�*�	����4�
$ก#L6ก
	�	�$��,
����	�ก
	��
	"�ก
	ก�
ก������ก��ก
	�	��� �� �$�.�,2 � (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies) ��� ASEAN CG Scorecard +,�
�$	'(��  =>(��
�
	J
�5��
�2�����0*�2�,.3 

- �	�5
,ก		�ก
	��2��$�7,ก		�ก
	���	� $,'(���
ก�	�5
,ก		�ก
	$�7,:�� 	��4#"4G�  .(
�.�"
�	���"
��
�
	J ����.�	���ก
	#6 .(-�
ก-�
�  .($�'3��	���),60*����6ก	$�7,
��*
���(�   

- ก
	ก�
-,�"�5.ก
	�����,,$�.��$�'�ก0�3�ก		�ก
	 ���ก
	�����,,$�.��������� 
(Cumulative Voting) +,ก
	�	�)4��
��/:��J'�-4�, $,'(���
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� �	���  � 3�#	<��� ��)�1 �ก	)
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����,��BB
 

  3.1 .��<-6� 
     H
)�
��  MBK  '�I).��5-�&3�)	
�%&B,
�� PRG 5-�&3�)���, 74.52% 
�� 3)

0�
	����" 
               3.2 .��
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�� MBK-FS   '�I)�	��� �,��/��!	� *+ PRG 5-�&3�)���,  
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')�)43	ก��  �	�ก��43	ก���
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 4.3   3)�� �'�*�) ��� 3) *+'	*�ก0�
	� 
  4.3.1   3)�� �'�*�) 109,091,000  �
   
  4.3.2   3) *+'	*�ก0�
	� 109,091,000  �
  
  4.3.3  ��
)")&3�)�
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5. �&�,�'��) 3) *+%0�   '��) 3)&�3)'"*�)
���	���  

6. ��ก������
��'
!
���,")#��'�*�
���3��� *+'ก*+�"/��ก�)%)ก
	!ก��'
�
 �
	
�ก
	 

')-+���
ก MBK '
�
 �
	
�ก
	ก�� PRG <2+�'�I).��5-�&3�)	
�%&B,
�� MBK ���,
' ,
ก�� 27.98% 
�� 3)0�
	����"  �6�)*6 MBK ก(5-�&3�) PRG ���,' ,
ก�� 74.52% 
�� 3)0�
	�
���"'0,)ก�) 

7. ก
	��
)"�
)
�
��	
�ก
	 *+'ก*+�"/��ก�) (��
)"��
ก��ก
	'��)��6)�3�"�) *+ 31 �*)
�� 
2561) 
7.1 	
�
 *+<-6�

�	"� �6���6)   17,211,687    �
   
7.2 ��
)"�
)
�
��	
�ก
	#�� ' ,
ก��   0.0797% 
�� NTA 
 
 

+�����
��� ก��� ������� +�����
��� ���� ������� 

���ก�� 

���)�"�, 

)�()��� 

ก��-��
��� 

(%) 


���)�"�, 

)�()���ก��-��


��� 

(%) 

1. �	���  '�(� �* '�  ��
ก�� (�&
0)) - - 1,090,910 100.00 

2. �	���  � 3�#	<��� ��)�1 �ก	)
	* ��
ก�� (�&
0))  1,090,910 100.00 - - 

��" 1,090,910 100.00 1,090,910 100.00 
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8. ก		�ก
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9. �"
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ก�� (CMBK-FSD) �
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