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สวนที่ 1  การประกอบธุรกิจ 
 
 

วิสัยทัศน 
“กลุมบรษิัทช้ันนําของประเทศ โดยมุงมั่นในการประกอบธุรกิจและการลงทุน ที่เติบโตอยาง

ยั่งยืน เพื่อใหผลตอบแทนอยางสม่ําเสมอ” 
 

ภารกิจ 
1.  มุงเนนการลงทุนในธุรกิจที่มีศักยภาพ 

2. ใหผลตอบแทนแกผูถือหุนอยางสม่ําเสมอ 

3. ดําเนินธุรกิจกับคูคา อยางมีระบบและ เปนธรรม เพื่อประโยชนซึ่งกันและกัน 

4. สราง Brand และ ภาพลักษณองคกร อยางตอเนื่อง 

5. พัฒนางานดานการตลาดอยางตอเนื่อง 

6. สรางความพึงพอใจของลูกคา 

7. เสริมสรางและพัฒนาทรพัยากรบุคคลใหสอดคลองกับการขยายธุรกิจ และเกิดความ

ผูกพัน 

8. พัฒนาระบบงาน ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล และระบบเทคโนโลยี สารสนเทศ ใหมี

ประสิทธิภาพ 

9. พัฒนานวัตกรรมการบริการ 

10. บริหารงาน โดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 (1) ประวัติความเปนมา 

1  ธุรกิจศูนยการคา 
 

ศูนยการคา เอ็ม บี เค เซ็นเตอร 

บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ไดจดทะเบียนกอตั้งบริษัทขึ้นเมื่อวันที่ 25 

กรกฎาคม 2517 ในชื่อ “บริษัท มาบุญครองอบพืชและไซโล จํากัด” ซึ่งขณะนั้นศูนยการคามีชื่อวา 

“ศูนยการคามาบุญครอง” โดยมีการเปดศูนยการคา เพื่อใหบริการตั้งแตวันที่ 7 กุมภาพันธ 2528 

บริษัทฯ ไดรับการจดทะเบียนเปนหลักทรัพยรับอนุญาตตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ครั้ง

แรก โดยผูบริหารชุดเดิมเมื่อป 2521 แตไดออกจากการเปนหลักทรัพยรับอนุญาตในตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทยในป 2530  
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หลังจากนั้น บริษัทฯ ไดดําเนินธุรกิจโดยผูบริหารชุดใหม และเปล่ียนชื่อบริษัทฯ จาก 

“บริษัท มาบุญครองอบพืชและไซโล จํากัด” เปน “บริษัท เอ็ม บี เค พร็อพเพอรตี้ส แอนด ดีเวลล็อป

เมนท จํากัด” ทั้งนี ้เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2537 ไดจดทะเบียนแปรสภาพบริษัทเปนบริษัทมหาชนจํากัด

ชื่อวา “บริษัท เอ็ม บี เค พร็อพเพอรตี้ส แอนด ดีเวลล็อปเมนท จํากัด (มหาชน)” และไดรับอนุญาตให

เปนบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอีกคร้ังเมื่อวันที่ 5 เมษายน 2539 ใชชื่อยอ

หลักทรัพยวา “MBK - PD” โดยเริ่มมีการซื้อขายหุนสามัญของบริษัทฯ ในตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยเมื่อวนัที่ 24 เมษายน 2539  

ตอมาเมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2545 บริษัทฯ ไดเปลี่ยนชื่อบริษัทจาก “บริษัท เอ็ม บี เค 

พร็อพเพอรตี้ส แอนด ดีเวลล็อปเมนท จํากัด (มหาชน)” เปน “บริษัท เอ็ม บี เค ดีเวลล็อปเมนท จํากัด 

(มหาชน)” และเมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2546 บริษัทฯ ไดเปลี่ยนชื่อบริษัทฯ อีกคร้ังจาก “บริษัท   

เอ็ม บี เค ดีเวลล็อปเมนท จํากัด (มหาชน)”  เปน “บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน)”  “MBK” และ

เปลี่ยนช่ือยอหลักทรัพยจาก “MBK - PD” เปน “MBK” จนถึงปจจบุัน 
 

ศูนยการคา พาราไดซ พารค 

เดิมศนูยการคาพาราไดซ พารค เปนศูนยการคาเสรี เซ็นเตอร ที่เปดดําเนินการมาตั้งแต 2537 

จนถึง 2551 ไดถูกปรับโฉมอาคารเสรี เซ็นเตอร ทั้งภายใน และภายนอกทั้งหมด พรอมเปลี่ยนชื่อ และ

เปดตัวโครงการใหมในนาม ศูนยการคา พาราไดซ พารค ในเดือนสิงหาคม 2553 เพื่อเสริมคุณภาพ

ชีวิตของประชากรยานกรุงเทพตะวันออก โดยมีแนวคิดใหศูนยการคาพาราไดซ พารค เปนแดน

สวรรคสําหรับนักชอป ดวยความยิ่งใหญกวางขวาง สามารถตอบสนองความตองการของลูกคาทุก

เพศทุกวัย และรองรับกลุมลูกคาครอบครัวไดอยางลงตัวที่สุด 
 

อาคาร พาราไดซ เพลส  
อาคาร พาราไดซ เพลส เปดใหบริการในเดือนเมษายน 2557 โดยมีแนวคิดที่จะมาเพิ่มความ

หลากหลายใหกับชุมชนกรุงเทพตะวันออก ดวยรปูแบบโครงการที่ใหความรูสึกสนุกสนาน พรอมไป

ดวยรานคาขนาดเล็กหลากหลายสไตล รานอาหาร และสถาบันกวดวิชาที่มุงเนนพัฒนาความรู 

ความสามารถของนักเรียน เพื่อเขาสูระดับอุดมศึกษา รวมทั้งเพิ่มศักยภาพในการแขงขันใหกับ

ศูนยการคาพาราไดซ พารค มากยิ่งขึ้น 
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ศูนยการคา เดอะไนน เซ็นเตอร 

ศูนยการคา เดอะไนน เซ็นเตอร คอมมูนิตี้มอลลแหงแรกบนถนนพระรามเกา เปดใหบริการ

ตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2554 สรางอยูบนพื้นที่รวม 14 ไร ซึ่งเปนที่ดินของบริษัท โดยโครงการจะ

แบงการกอสรางเปน 9 อาคาร ใน 2 รูปแบบบริการคือ ศูนยการคา เดอะไนน เซ็นเตอร พื้นที่คาปลีก 

และอาคารสํานักงาน เพื่อรองรับลูกคาจากหมูบานเสรี ลูกคาโฮม ออฟฟส, สถาบันการศึกษา และ

ลูกคาโดยรอบในรัศมี 10 กิโลเมตร  
 

บริษัท กลาสเฮาส บิลดิ้ง จํากัด 
บริษัท กลาสเฮาส บิลดิ้ง จํากัด จดทะเบียนครั้งแรก เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2531 โดยใชช่ือ 

บริษัท พี เอสเตท จํากัด และไดจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเปน บริษัท บานฉาง กลาสเฮาส จํากัด เมื่อวันที่ 

21 สิงหาคม 2535 และครั้งสุดทายไดเปลี่ยนชื่อเปน บริษัท กลาสเฮาส บิลดิ้ง จํากัด เมื่อวันที่  27 

กรกฎาคม 2543 จนถึงปจจบุัน อาคารดังกลาวมีอายุการใชงานจนถึงปจจุบันเปนระยะเวลา 26  ป โดย

บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) ไดเขามาถือหุนในสัดสวน 99.99% เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2550 

ทั้งนี้ บริษัท กลาสเฮาส บิลด้ิง จํากัด ประกอบธุรกิจ “ใหเชาอสังหาริมทรัพย” ประเภทอาคาร

สํานักงานใหเชาทั้งแบบเชาระยะยาวและระยะสั้น รายไดหลักมาจากการใหเชาพื้นที่ เพื่อเปนที่ตั้ง

สํานักงานในการประกอบธุรกิจประเภทตางๆ รวมถึงเปนที่ตั้งสถานทูต ไดแก ประเทศอารเจนตินา 

และประเทศเปรู  และรายไดจากการใหบริการที่จอดรถยนต โดยหนาที่หลักมุงเนนดานการบริหาร

จัดการการใหบริการแกผูเชาสํานักงาน ทั้งนี้ การบริหารจัดการธุรกรรมตางๆ ไดวาจางใหบริษัท เอ็ม 

บี เค สแควร จํากัด เปนผูดําเนินการท้ังหมด 
 

บริษัท กลาสเฮาส รัชดา จํากัด 

บริษัท กลาสเฮาส รัชดา จํากัด จดทะเบียนครั้งแรก เมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2533 โดยใชชื่อ 

บริษัท โคราชธานี จํากัด และไดจดทะเบียนเปลี่ยนช่ือเปน บริษัท กลาสเฮาส รัชดา จํากัด เมื่อวันที่ 30 

กรกฎาคม 2553 จนถึงปจจุบัน กอต้ังมาเปนระยะเวลากวา 28 ป โดย บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด  (มหาชน) 

ไดเขามาถือหุนในสัดสวน 99.99%  เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2548 ทั้งนี้ บริษัท กลาสเฮาส   รัชดา จํากัด 

ประกอบธุรกิจ “ใหเชาอสังหาริมทรัพย” ประเภทอาคารสํานักงานใหเชา โดยอาคารสํานักงานตั้งอยู

บริเวณถนนรัชดาภิเษก แนวรถไฟฟาใตดิน MRT ซึ่งมุงเนนใหผูเชา เชาเปนสํานักงาน เพื่อใชในการ

ดําเนินธุรกิจในดานตางๆ ทั้งนี้ มีการทําสัญญาทั้งระยะสั้น และระยะยาว  
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2 ธุรกิจโรงแรมและการทองเท่ียว  

บริหารและกํากับดูแลโรงแรมในเครือโดย  บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด ทัวรริซึ่ม จํากัด 

(“MBK-HT”) ดําเนินธุรกิจโดย บริษัท เอ็ม บี เค การธุรกิจ จํากัด (“MBK-BUS”), บริษัท เอ็ม บี เค 

โฮเต็ล แอนด รีสอรท จํากัด (“MBK-HR”), บริษัท ทรัพยสินธานี จํากัด (“SSTN”), บริษัท เอ็ม บี เค   

รีสอรท จํากัด (มหาชน) (“MBK-R”), บริษัท ลันตา แลนด ดีเวลลอปเมนท จํากัด (“LLD”) , บริษัท 

แอบโซลูท แทรเวิล จํากัด (“ALT”) โดยมีโรงแรมที่เปดใหบริการแลว คือ  

1) โรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส  ที่จังหวัดกรุงเทพมหานคร บริหารงานโดย MBK-HT เปด

ใหบริการต้ังแตป 2539  

2) โรงแรมดุสิตธานี กระบี่ บีช รีสอรท  ที่จังหวัดกระบี่ เปดใหบริการต้ังแตตนป 2546 ได

ทําการเปลี่ยนช่ือจาก “เชอราตัน กระบี่ บีช รีสอรท”  เปน “ดุสิตธานี  กระบี่ บีช รีสอรท”  

ตั้งแตเดือน กรกฎาคม 2558  

3) โรงแรม ทินิดี แอท ระนอง บริหารงานโดย MBK-HT เปดใหบริการอยูแลวโดยใชช่ือ 

รอยัล ปร๊ินเซส ระนอง กอนที่ MBK จะเขาไปถือหุนโดย SSTN เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 

2545 

4) โรงแรม ทินิดี อินน  ซึ่งอยูบริเวณเดียวกับโรงแรม ทินิดี แอท ระนอง บริหารงานโดย      

MBK-HT เปดใหบริการต้ังแตกลางเดือนเมษายน 2554 

5) โรงแรม ทินิดี กอลฟ รีสอรท แอท ภูเก็ต ที่จังหวัดภูเก็ต บริหารงานโดย MBK-HT เปด

ใหบริการต้ังแตเดือนพฤศจิกายน 2553  

6) โรงแรมลยานะ  ที่จังหวัดกระบี่  บนเกาะลันตาใหญ  บริหารงานโดย MBK-HT  เปด

ใหบริการอยูแลวกอนที ่MBK จะเขาไปซื้อกิจการ  ตั้งแตเดือนเมษายน 2554 

7) โรงแรมทินิดี โฮเต็ล แอท บางกอก กอลฟ คลับ ซึ่งทาง MBK-HT ไดซื้อกิจการมาตั้งแต

เดือนพฤศจิกายน 2559 โดยไดทําการปดปรับปรุง และจะเริ่มเปดใหบริการอยางเปน

ทางการในวนัที่ 1 พฤศจิกายน 2561 

MBK-HT ไดกอตั้งขึ้นตั้งแตป 2553 เพื่อกํากับดูแลบริหารโรงแรมในเครือ และรับจาง

บริหารโรงแรมใหกับโรงแรมตางๆ ทั้งภายในประเทศ และตางประเทศ นอกจากกํากับดูแลบริหาร

โรงแรมในเครือดังที่ระบุในขางตน MBK-HT ไดรับจางบริหาร Club House ภายในสนามกอลฟ ที่

สนามกอลฟ ริเวอร เดล กอลฟ แอนด คันทรี คลับ, สนามกอลฟ เดอะ ล็อค ปาลม กอลฟ คอรส และ 

สนามกอลฟ เดอะ เรด เมาเทิน กอลฟ คอรส รวมถึงการรับจางบริหาร The Olympic Fitness Club ที่

โรงแรมปทุมวันปริ๊นเซส ซึ่งเปดมา 22 ป และไดเปดสาขาของ The Olympic Fitness Club เพิ่มขึ้นอีก

สองสาขา  ทําใหในปจจุบันมี Fitness Club ภายใตแบรนด The Olympic Club รวม 3 สาขา ดังนี้ 

สาขาแรก ที่โรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส สาขาที่สอง ที่พาราไดซ พารค สาขาที่สาม ที่โรงแรมทินิดี 

แอท บางกอก กอลฟ คลับ 
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3 ธุรกิจกอลฟ 

ธุรกิจกอลฟดําเนินธุรกิจ โดย บริษัท เอ็ม บี เค รีสอรท จาํกัด (มหาชน) (“MBK-R”), บริษัท        

ริเวอรเดล กอลฟ แอนด คันทรี่ คลับ จาํกัด (“RDGC”) และ บริษัท เอม็ บี เค เอ็นเตอรไพรส จํากัด 

(“MBK-EP”) โดยมีรายละเอียดของธุรกิจ ดังนี้ 

ธุรกิจกอลฟในจังหวัดภูเก็ต ดําเนินธุรกิจ โดย บริษัท เอ็ม บี เค รีสอรท จํากัด (มหาชน) 

(“MBK-R”) ซึ่งเปนบริษัทยอยที่ MBK ถือหุนโดยออมรวม 72.60% มีสนามกอลฟที่เปดใหบริการ

แลวคือ สนามกอลฟ เดอะ ล็อค ปาลม กอลฟ คอรส (“สนามกอลฟ Loch Palm Golf Course: LPGC”) 

และ สนามกอลฟ เดอะ เรด เมาเทิน กอลฟ คอรส (“สนามกอลฟ Red Mountain Golf Course: 

RMGC”) ตั้งอยูที่ อําเภอกะทู จังหวัดภูเก็ต  

สนามกอลฟ LPGC ไดเปดใหบริการมาตั้งแตป 2536 และกลุม MBK ไดเขามาบริหารงาน 

ตั้งแต 2545 มาจนถึงปจจุบัน สําหรับสนาม RMGC นั้น ทําการพัฒนาและกอสรางโดย MBK-R ซึ่ง

เปดใหบริการอยางเปนทางการครั้งแรกเมื่อป 2551 

สนามกอลฟ Loch Palm Golf Course (LPGC) ไดเปดใหบริการมาตั้งแตป 2536 และกลุม 

MBK ไดเขามาบริหารงาน ตั้งแต 2545 มาจนถึงปจจุบัน สําหรับสนาม Red Mountain Golf Course 

(RMGC) นั้น ทําการพัฒนาและกอสรางโดย MBK-R ซึ่งเปดใหบริการอยางเปนทางการครั้งแรกเมื่อ

ป 2551 

สําหรับธุรกิจกอลฟในจังหวัดปทุมธานี ดําเนินธุรกิจ โดย 2 บริษัท ไดแก บริษัท ริเวอรเดล 

กอลฟ แอนด คันทรี่ คลับ จํากัด (“RDGCC”) มีสนามกอลฟที่เปดใหบริการเมื่อเดือนมิถุนายน 2553 

ภายใตชื่อ สนามกอลฟ ริเวอร เดล กอลฟ แอนด คันทรี่ คลับ (“สนามกอลฟ RDGC”) ตั้งอยูที่อําเภอ

บางกระดี จังหวัดปทุมธานี และ บริษัท เอ็ม บี เค เอ็นเตอรไพรส จํากัด ที่มีสนามกอลฟที่เปด

ใหบริการภายใตชื่อ สนามบางกอก กอลฟ คลับ โดยตั้งอยูติดกับสนามกอลฟ ริเวอร เดล กอลฟ 

แอนด คันทรี่ คลับ ซึ่งเปดใหบริการทั้ง Day Golf และ Night Golf และมียอดผูใชบริการสูงตลอดป 

 

 4 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย  

ดําเนินธุรกิจ โดย บริษัท เอ็ม บี เค เรียล เอสเตท จํากัด (“MBK-RE”) ประกอบธุรกิจหลัก 

ไดแก ธุรกิจพัฒนาที่ดินเพื่อขาย และมีบริษัท แปลน เอสเตท จํากัด (“PST”) และบริษัทยอย ดําเนิน

ธุรกิจรับบริหารทรพัยสินและธุรกิจใหคําปรึกษาและประเมินมูลคาทรพัยสิน  

กลุมธุรกิจอสังหาริมทรัพย เริ่มตนดําเนินธุรกิจดานพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย โดยมี

แนวทางการดําเนินธุรกิจที่มุงเนนการพัฒนาที่อยูอาศัยอยางสรางสรรค และมีเอกลักษณเฉพาะ เพื่อ

คุณภาพชีวิตที่ดีของลูกคาและสังคมโดยรวม ผลงานโครงการที่ผานมา ไดแก โครงการบานสวน  
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ล็อคปาลม, โครงการดิอินดี้ 1 และ 2, โครงการสบายวิลเลจ 1 และ 2 รวมถึงโครงการ ควินน 

คอนโดมิเนียม เปนตน 

ปจจุบันกลุมธุรกิจฯ ไดเพิ่มบทบาทในการดําเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย โดยรับบริหารและ

จัดการอสังหาริมทรัพยอยางมีประสิทธิภาพทั้งดานการพัฒนาโครงการอยางตอเน่ือง การดูแล

บํารุงรักษาทรัพยสิน การตลาดและการขาย เพื่อเพิ่มมูลคาของอสังหาริมทรัพยที่รับบริหาร ผลงาน

โครงการที่รับบริหารโครงการและบริหารชุมชนในอดีตที่ผานมา ไดแก โครงการบานสวนพุทธ

มณฑล สาย 1 โครงการบานสวนริมหาดชะอํา  
 

5 ธุรกิจอาหาร 

บริษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี จํากัด (มหาชน) ช่ือยอหลักทรัพย PRG (ชื่อเดิม บริษัท 

มาบุญครอง ไรซมิล จํากัด) โดยดําเนินธุรกิจมาตั้งแตป 2524 ประกอบธุรกิจผลิต และจําหนาย

ขาวสารทั้งภายในประเทศ และเพื่อการสงออก ซึ่งเมื่อป 2533 ไดมีการปรับปรุงโครงสรางการถือหุน

โดยมี บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) ชื่อยอหลักทรัพย MBK เปนผูถือหุนรายใหญ และไดเปลี่ยน

ชื่อบริษัทเปน บริษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี จํากัด (มหาชน) และตอมาไดรับอนุมัติใหเปน

หลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เมื่อป 2536  

 
6  ธุรกิจการเงิน 

กลุมธุรกิจการเงินของ MBK มุงตอบสนองความตองการของลูกคาในตลาดกลุมเฉพาะ 

เจาะจง โดยแบงการใหบรกิารเปน 4 ประเภท ไดแก 

1) สินเชื่อทั่วไป ดําเนินธุรกิจโดย บริษัท เอ็ม บี เค การันตี จํากัด (“MBK-G”) มีธุรกิจหลัก

คือ การใหสินเชื่อรายยอยโดยมีหลักประกันเปนอาคารชุด (Condominium Loan) โดยเนน

กลุมเปาหมาย ชาวตางชาติที่มีรายไดและกําลังซื้อสูง ซึ่งมีความตองการซื้อ และสินเชื่อธุรกิจที่มี

หลักประกันเปนอสังหารมิทรพัย (Asset Finance) ตั้งอยูในทําเลที่ดี มีศักยภาพในการพัฒนาตอในเชิง

พาณิชยที่สอดคลองกับธุรกิจที่ทาง MBK GROUP ดําเนินการอยู หรือมีสภาพคลองในการซื้อขาย 

เปนที่ตองการของตลาด รวมถึงสินเชื่อธุรกิจที่มีหลักประกันเปน หลักทรัพยจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่มีสภาพคลองและเปนหุนที่มีพื้นฐานในตลาดที่ดี โดยมีลูกคาเปาหมาย

คือผูประกอบการที่ตองการวงเงินระยะสั้นในระยะเวลาอันรวดเร็ว เพื่อใชในการขยายธุรกิจหรือ

ดําเนินกิจการไดอยางตอเนื่อง ซึ่งเปนบริการดานการเงินทางเลือกที่มีผลิตภัณฑแตกตางจากที่ธนาคาร

พาณิชย ใหบรกิารอยูในปจจบุัน 
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2) สินเชื่อเชาซื้อรถจักรยานยนต ดําเนินธุรกิจโดย บริษัท ที ลีสซิ่ง จํากัด (“TLS”) มีธุรกิจ

หลัก คือ การใหบริการสินเชื่อรถจักรยานยนตใหม ไดแก รถจักรยานยนตขนาดเล็ก ขนาดกลาง ไป

จนถึงขนาดใหญ รวมทั้งบริการหลังการขายควบคูไปดวย เชน การตอทะเบียน การประกันภัย เพื่อ

คุมครองทรัพยสินและปองกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากทรัพยสินที่เชาซื้อ โดยรถจักรยานยนต

ขนาดเล็ก มีกลุมลูกคาเปนบุคคลธรรมดาที่อาศัยในพื้นที่การใหบริการ มีระดับรายไดนอยถึงปาน

กลาง โดยอาจใชจักรยานยนตเปนพาหนะหลัก หรือใชในการประกอบอาชีพ สวนรถจักรยานยนต

ขนาดกลาง ไปจนถึงขนาดใหญ มีกลุมลูกคาเปนบุคคลธรรมดา มีระดับรายไดปานกลางถึงสูง ใช

จักรยานยนต เพื่อตอบสนองไลฟสไตลของตนเอง  
3)  ธุรกิจประกันชีวิต ดําเนินธุรกิจโดย บริษัท เอ็ม บี เค ไลฟ ประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 

(“MBKL”)  ซึ่งเปนบริษัทรวมทุนระหวาง บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) และบริษัท ทุนธนชาต 

จํากัด (มหาชน) เพื่อประกอบธุรกิจประกันชีวิต ที่เกิดจากการเล็งเห็นถึง ศักยภาพในการทําธุรกิจที่

เกี่ยวของกับงานดานการเงิน และประกันภัย ประกอบกับฐานลูกคา และเครือขายกลุมบริษัท เอ็ม บี 

เค จํากัด (มหาชน) ซึ่งประกอบดวย กลุมธุรกิจศูนยการคา กลุมธุรกิจโรงแรมและการทองเที่ยว กลุม

ธุรกิจกอลฟ กลุมธุรกิจอสงัหารมิทรัพย กลุมธุรกิจอาหาร กลุมธุรกิจการเงิน และกลุมธุรกิจอื่นๆ ซึ่งมี

ฐานลูกคาที่มาใชบริการในธุรกิจตางๆ เปนจํานวนมาก และครอบคลุมในหลายพื้นที่ของประเทศ โดย

ใหบริการรับประกันชีวิตรายบุคคล รับประกันชีวิตกลุม ซึ่งเปนหลักประกันดานการออมเงิน 

ตลอดจนความคุมครองชีวิตและสุขภาพ สําหรับบุคคล ลูกคาสถาบัน และองคกรทั่วไป โดยผานชอง

ทางการขายตรงของบริษัท ประกอบดวย และชองทางการขายผานนายหนานิติบุคคล (Broker) หรือ

ชองทางการขายอื่น ๆ    

4)  ธุรกิจนายหนาประกันภัยและประกันชีวิต ดําเนินธุรกิจโดย บริษัท ที เอ็ม โบรคเกอร 

จํากัด (“TMB") ซึ่งเปนการรวมทุนระหวาง บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) และบริษัท ธนชาต 

จํากัด (มหาชน) เพื่อประกอบธุรกิจในการเปนนายหนาประกันภัย และเปนผูนําแนะนําผลิตภัณฑ

ทางการเงินอาทิ เชน สินเชื่อ รวมถึงการจัดอบรมสัมมนา สอบใบอนุญาตนายหนาประกันชีวิต/

ประกันวินาศภัย จัดหาหลักสูตรเพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคคลกรในองคกร เพื่อตอบสนองความ

ตองการของกลุมลูกคาบุคคล นายหนา ติดตอตรง และนิติบุคคลโดยผานชองทางทรัพยสินในเครือ 
 

7 ธุรกิจอื่นๆ 

 ดําเนินธุรกิจโดย บริษัท แอพเพิล ออโต ออคชั่น (ไทยแลนด) จํากัด (“AAA”) ซึ่งเปนบริษัท

ยอยของ MBK โดยดําเนินธุรกิจประมูล บริการรับฝาก และขนยายยานพาหนะ ที่นํามาตรฐานการ

ประเมิน และตรวจสอบสภาพยานพาหนะจากประเทศญี่ปุนมาใช  

 สําหรับบริษัท เอ็ม บี เค เทรดดิ้ง จํากัด (“MBK-TD”) ประกอบกิจการเพื่อใหบริการ นําเขา 

ซื้อ ขาย อุปกรณ เครือ่งใชตางๆ ซึ่งมุงเนนการใหบริการภายในกลุม MBK GROUP 
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 8 ศูนยสนับสนุนองคกร 
 นอกจากการดําเนินธุรกิจหลักซึ่งแบงเปน 7 กลุมแลว กลุมบริษัทยังมีศูนยสนับสนุนองคกร 
เปนหนวยงานที่ปรึกษาและสนับสนุนการทําธุรกิจหลักของกลุมบริษัท ดวยพนักงานที่มีความ

เชี่ยวชาญและมีประสบการณที่หลากหลายในธุรกิจ โดยมีบริษัทที่ใหการสนับสนุนการดําเนินงาน

ดังนี ้

1. บริษัท เอ็ม บี เค เทรนน่ิง เซ็นเตอร จํากัด (“MBK-TC”) 

เริ่มเปดดําเนินการอยางเปนทางการในป  2554 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหบริการดาน 

ปรึกษาการวางแผนพัฒนาบุคลากร, บริการจัดอบรม และ สัมมนา เพื่อเตรียมความพรอมดาน

บุคคลากร รองรับการขยายตัวของธุรกิจภายใน MBK GROUP 

2. บริษัท เอ็ม บี เค คลับ จํากัด ( “MBK-CB”) 

 เริ่มเปดดําเนินการอยางเปนทางการในป 2558 โดยมีวัตถุประสงค เพื่อใหบริการดานการ

บริหารสิทธิประโยชนตางๆ ใหแกผูถือบัตรสมาชิกประเภทตางๆ ของ บริษัทภายใน MBK GROUP 

 3. บริษัท เอ็ม บี เค คอนแทคท เซ็นเตอร จํากัด (“MBK-CC”) 

 เริ่มเปดดําเนินการอยางเปนทางการเมื่อป 2562 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อบริการใหขอมูล 

รับแจงปญหาเกี่ยวกับการใชงานสาธารณูปโภค รับขอรองเรียนหรือคําแนะนําเกี่ยวกับสิ่งอํานวยความ

สะดวกในการใหบริการตางๆ รวมถึงการรับจองสินคาหรือบริการ 
 

(2) การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญเกี่ยวกับอํานาจในการควบคุมบริษัทในปที่ผานมา 
มีดังนี ้

 -- ไมมี -- 
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 (3)  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญเก่ียวกับลักษณะการประกอบธุรกิจในปท่ีผานมา 
ในปที่ผานมามีธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญดังนี้ 

  

บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) (MBK) และบริษัทยอย 

ป 2562 
o เดือนกุมภาพันธ 2562 บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด ทัวรริซึ่ม จํากัด ซึ่งมีฐานะเปนบริษัท

ยอยโดยตรงที่ MBK ถือหุนอยู 99.99% ไดเขาลงทุนจัดตั้งบริษัทใหม ดังนี ้

 บริษัท รีแฮปป พลัส จํากัด โดยมีสัดสวนการลงทุน 49.99% เพื่อประกอบกิจการ

สถานพยาบาลประเภทที่ไมรบัผูปวยคางคืน 

o เดือนกุมภาพันธ 2562 บริษัท เอ็ม บี เค เรียล เอสเตท จํากัด  ซึ่งมีฐานะเปนบริษัทยอยโดย

ตรงที่ MBK ถือหุนอยู 99.99% ไดซื้อหุนสามัญของบริษัท เอ็ม บี เค เรียลตี้ จํากัด (“MBK-

RT”) ซึ่ง MBK-RE เดิมถืออยู 55.00% เปน 68.50% 
o เดือนมีนาคม 2562 บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด รีสอรท จํากัด ซึ่งมีฐานะเปนบริษัทยอย

โดยตรงที่ MBK ถือหุนอยู 99.99% ไดลงทุนจัดต้ังบริษัทใหม ดังนี ้
 บริษัท มัลดีฟส อินเวสเมนท จํากัด (“DMS2”) ซึ่งจัดตั้งขึ้นภายใตกฎหมายของ

สาธารณรัฐมัลดีฟส โดยมีสัดสวนการลงทุน 35.00% เพื่อเขาลงทุนในธุรกิจโรงแรม

และอสังหาริมทรัพย โดย DMS2 จะรับโอนกิจการ ซึ่งรวมถึงสิทธิการเชาในที่ดิน 

ซึ่งมีระยะเวลาการเชาคงเหลือประมาณ 40 ป พรอมทั้งกรรมสิทธิ์ในอาคารสิ่งปลูก

สราง รวมทั้งทรัพยสินที่ใชในการดําเนินธุรกิจจาก DMS Property Investment 

Private Limited (“DMS”) ซึ่งเปนผูไดรับสิทธิการเชาที่ดิน ซึ่งเปนที่ตั้งโครงการ

โรงแรมดุสิตธานี มัลดีฟส จากรัฐบาลของสาธารณรัฐมัลดีฟสและเปนเจาของ

กรรมสิทธิ์ในอาคารสิ่งปลูกสรางรวมทั้งทรัพยสินที่ใชในการดําเนินธุรกิจ ใน

โครงการโรงแรมดุสิตธานี มัลดีฟส 

o เดือนมีนาคม 2562 บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด รีสอรท จํากัด ซึ่งมีฐานะเปนบรษิัทยอยโดย

ตรงที่ MBK ถือหุนอยู 99.99% ไดจําหนายหุนทั้งหมดที่ถืออยูใน DMS2 จํานวนรอยละ 35 

ของจํานวนหุนทั้งหมดใน DMS2 ใหกับทรัสตเพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพยและสิทธิการ

เชาดุสิตธานี  

o เดือนธันวาคม 2562 บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) ไดซื้อหุนสามัญของ บริษัท แอพเพิล 

ออโต ออคชั่น (ไทยแลนด) จํากัด (“AAA”) ซึ่งมีฐานะเปนบริษัทรวมของ  MBK จากเดิมถือ

หุนอยู 49.99% เปน 53.55%  และทําให AAA  มีฐานะเปนบริษัทยอยของ MBK 
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 1 ธุรกิจศูนยการคา 
1) ศูนยการคา MBK Center 

ป 2562 มีการปรบัเปลี่ยน และปรบัปรุงพื้นที่ภายในศูนยการคา MBK Center ดังนี ้

o ปรับปรุงตกแตงพื้นที่เชาและพื้นที่สวนกลาง บริเวณชั้น 3 โซน D พื้นที่ประมาณ 

4,000 ตร.ม.    

o ปรับปรุงตกแตงพื้นที่เชาและพื้นที่สวนกลาง บริเวณชั้น 4 โซน D พื้นที่ประมาณ 

2,400 ตร.ม.    

o ปรับปรุงเพื่อเตรียมพื้นที่เชาสําหรับ Co-Working Space บริเวณช้ัน 6 โซน D พื้นที่

ประมาณ 1,500 ตร.ม.    
 

 2)    ศูนยการคา พาราไดซ พารค 

ในป 2562 ศูนยการคา พาราไดซ พารค ไดมีการใชงบประมาณ 32 ลานบาท เพื่อปรับปรุง

พื้นที่ในโซนตางๆ และซอมแซมอุปกรณภายในศูนยฯ เพื่อใหมีความทันสมัยและมีสินคา บริการ สิ่ง

อํานวยความสะดวกตางๆ มากขึ้น ไดแก 

o การปรับปรุงเพิ่มประสิทธิภาพของระบบไฟฟาและงานบริการภายในศูนยการคา 

โดยการนําโปรแกรมบริหารจัดการดานงานซอมบํารุง โปรแกรม My Saas และ

ระบบ Retail Management System มาใชในการบริหารจัดการ ซึ่งจะทําใหระบบ

วิศวกรรมภายในอาคารทํางานไดอยางตอเนื่อง และมีประสิทธิภาพ  

o การเปดบริการของผูเชารายใหมๆ เชน ราน O2 (ศูนยสุขภาพ & ไลฟสไตล), Outlet 

world, หางคาทองเยาวราช, รานเพชรวันทนี, การบริการดานประกัน TTC Lounge, 

สถาบันการศึกษา Heguru และกลุมรานอาหารและเครื่องดื่ม เชน Gyu-ya Yakiniku, 

Amazon café, Bennabe Suki, Coco Mom, F café & FTV Cosmetic ฯลฯ เพื่อเพิ่ม

ความหลากหลายของสินคาและบรกิารแกลูกคาใหมากขึ้น  
 

 อาคารพาราไดซ เพลส 

ในป 2562 อาคาร พาราไดซ เพลส ไดมีการใชงบประมาณ 14 ลานบาท เพื่อปรับปรุงพื้นที่ใน

โซนตางๆ เพื่อใหมีความทันสมัยและมีสินคา บริการ สิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ มากขึ้น โดยการ

เปดบริการของผูเชารายใหมๆ เชน สํานักงาน All Love, รานอุปกรณเครื่องเขียน Mini Mor, สถาบัน

ใหความรู English Corner Living, สํานักงานของบรษิัทในเครือ MBK GROUP เปนตน  
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 3)    ศูนยการคา เดอะไนน เซ็นเตอร 

การพัฒนาปรับปรงุพื้นที่ เพื่อสรางความหลากหลายและตรงตามความตองการของกลุมลูกคา

ผูใชบริการโดยศูนยการคา เดอะไนน เซ็นเตอร มีรานคาใหมเพิ่มเติม ไดแก รานสินคาออรแกนิก

สําหรับคนรักสุขภาพ Healthy Planet, คลินิคเสริมความงาม THE WISDOM Beauty&Wellness, 

คลินิคเวชกรรม ZITY Clinic รานอาหารตางๆ เชน ราน IN SHAPE BISTRO, ราน BUGENDAI 

TEPPANYAKI, SUBWAY และรานคาทั่วไป เชน รานเสื้อผาและแอคเซสเซอรี่ KupeKupe, แหลง

รวมกระเปาแฟชั่น WISHLIST COLLECTION, WISHLIST COAT ฯลฯ รวมถึงรานคาที่เปด

ใหบริการตลอด 24 ชม. STARBUCKS COFFEE, McDonald’s และ MaxValue   
 

 4)    อาคาร กลาสเฮาส บิลดิ้ง (สุขุมวิท)  

ในป 2562 อาคาร กลาสเฮาส บิลดิ้ง ไดปรับปรุงระบบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการพัฒนา

ธุรกิจดังนี ้

ดําเนินการปรบัปรุงระบบวงจรไฟฟา ชุดควบคุมการทํางานของระบบไฟฟา พรอมแผนวงจร

ควบคุมระบบลิฟตภายในอาคาร และปรับปรุงระบบสุขาภิบาลของอาคาร รวมทั้งทอน้ําประปา  หอง

ปมน้ําประปา และระบบควบคุมบอบําบัดน้ําเสีย 
 

 5)    อาคาร กลาสเฮาส รัชดา  

ในป 2562 อาคารกลาสเฮาส รัชดา มีการปรบัปรุงดังน้ี  

 ดําเนินการปรับปรุงถนน รอบอาคารกลาสเฮาส รัชดา และจัดทําทางลาดสําหรับรถ Wheel 

Chair รวมถึงปรบัปรุงทางเขา – ออกหองน้ําชั้น G บริเวณหลังรานคา MaxValue 
 

2. ธุรกิจโรงแรมและการทองเท่ียว ป 2562 มีการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ ดังนี้ 
 

 1)    โรงแรมปทุมวัน ปร๊ินเซส 
ในป 2562 โรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส ไดมีการปรับปรุงหองพัก (Renovation Project) ในเฟส 

1 และเฟส 2 สําหรับหองพักบนชั้น 23 ถึงชั้น 29 รวมทั้งสิ้น 148 หอง โดยหองพักที่ปรับปรุงใหม 

ไดแก หองพักประเภท Deluxe Classic, Grand Deluxe และ Deluxe Corner ซึ่งมีการออกแบบ และ

ตกแตงหองพักใหมีความทันสมัย เนนความสะดวกสบายในการเขาพักของลูกคามากขึ้น ซึ่งมีอุปกรณ

อํานวยความสะดวกในจุดตางๆ เชน ระบบควบคุมไฟในหองพักดวยระบบ Motive Sensor การ

เปลี่ยนชุดเฟอรนิ เจอรที่ตอบสนองการใชงานมากข้ึน  รวมถึงทําการพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ โดยการติดตั้งระบบบริหารจัดการหองพักบนสมารทโฟน (Hospitality Operations 
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Management) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน พรอมทั้งชวยลดข้ันตอนการทํางาน ทําใหมีระบบ

รองรับการรายงาน ที่สามารถนําขอมูลมาพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการใหบริการในอนาคตได   

นอกจากนี้ ยังมุงเนนการทําการตลาด และประชาสัมพันธผานชองทางออนไลน เชน การทํา

โปรโมชั่นผานเว็บไซต www.pprincess.com, Online Travel Agent, การรีวิวโรงแรมผานบล็อคเกอร 

Social Media ตางๆ รวมถึงพันธมิตรคูคาที่เปนตลาด Wholesales ดวยการทํา Product Training และ 

Fam Trip และการเขารวม Trade Show และ Direct Sale ในตางประเทศมากข้ึน เพื่อเพิ่มพันธมิตร

ใหมๆ ตอไป 

ทั้งนี้ ในป 2562 โรงแรมปทุมวัน ปร๊ินเซส ไดรวมกับผูใหบริการดานสุขภาพ เพื่อขยาย

ขอบเขตการใหบริการ ในการตอบสนองความตองการของลูกคาของโรงแรม ดังนี ้

o คลินิก รี แฮ็ปป พลัส  
บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด ทัวรริซึ่ม จํากัด ไดรวมลงทุนจัดตั้ง บริษัท รี แฮ็ปป 

พลัส จํากัด เพื่อเปดใหบริการเปนศูนยดูแลสุขภาพ บริเวณช้ัน 6 โรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส โดยไดรับ

ความนิยมจากคนไขที่มีปญหาดานระบบกลามเนื้อ และกระดูก รวมถึงอาการปวดหลัง คอ บาและ

ไหล รวมถึงอาการออฟฟศซินโดรม ปวดกลามเนื้อและบวมนํ้า โดยการบริการดังกลาว จะมีแพทย

หญิงแหวนทับทิม ธนโกเศศ ซึ่งเปนแพทยที่เชี่ยวชาญทางดานเวชศาสตรฟนฟูโดยเฉพาะรวมกับทีม

แพทย และนักกายภาพบําบัด 

รางวัลตางๆ ที่ไดรับในป 2019 

o รางวัล “World Luxury Hotel Awards 2019” Luxury City Hotel 

o รางวัล “Haute Grandeur Awards 2019” Best Activity Hotel 

o รางวัล “Haute Grandeur Awards 2019” Best Destination Hotel 

o รางวัล “Haute Grandeur Awards 2019” Best Prime Location Hotel 

o รางวัล “Bangkok’s Best Restaurant Awards 2019” Kongju Restaurant 
 

2)    โรงแรมดุสิตธานี กระบี่ บีช รีสอรท 
ในป 2562 โรงแรมดุสิตธานี กระบี่ บีช รีสอรท ไดทําการปรับปรุงหองพัก จํานวน 5 หองพัก 

ใหเปนแบบเรียลทริปเปล (Real Triple) โดยขยายหองออกไปที่ระเบียง ทําใหมีพื้นที่เพิ่มมากขึ้น  

สามารถจัดวางจาํนวนเตียงไดเพิ่มขึ้น  และทําใหพื้นที่บริเวณระเบียงสามารถมองเห็นทิวทัศนไดมาก

ขึ้น  รวมไปถึงการปรับปรุงพื้นที่ลานโยคะ บริเวณหนาหาดฝงหองอาหารมาลาตี  เพื่อใชสําหรับ

คลาสโยคะขนาดเล็ก (Private Event) จํานวนไมเกิน 10 ทาน พรอมทั้งมีการซอมแซมและดูแลอาคาร 

ใหอยูในสภาพที่ดีอยางตอเนื่อง  สําหรับดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดมีการติดตั้งระบบบริหาร

จัดการหองพักบนสมารทโฟน (Hospitality Operations Management) เชนเดียวกับโรงแรมปทุมวัน 
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ปริ๊นเซส โดยเพิ่มระบบการสแกน Passport เพื่อความสะดวกรวดเร็วในการ Check In  และความ 

ถูกตองของขอมูลของลูกคาที่เขาพัก  

นอกจากนี้ ยังมุงเนนการประชาสัมพันธดานการขายในกลุมตลาดที่มีศักยภาพการเติบโต  

และเนนการขายตามฤดูกาลทองเที่ยวกับกลุมตลาดหลักอยางตอเนื่อง เชน นักทองเที่ยวจากประเทศ

อังกฤษ เยอรมัน โปแลนด สเปน ผานกลุม Travel Agency ของตลาด Wholesale โดยเขารวมงาน

สงเสรมิการขายทั้งใน และตางประเทศที่จัดขึ้นโดยหนวยงาน องคกร สถาบันตางๆ รวมถึงการตลาด

ดาน E-Commerce ในการขยายฐานลูกคาผาน Social Media เพื่อเพิ่มพันธมิตรทางธุรกิจ   

ในดานของการปรบักลยุทธทางการตลาด มีการเนนการขาย และขยายกลุมตลาดงานจัดเลี้ยง, 

ประชุม, สัมมนา รวมทั้งกลุม MICE มากยิ่งขึ้น รวมถึงการเริ่มจัดทํา Package Wellness เชน Spa 

Package, Weight Loss, Mauy Thai, Yoga ซึ่งทุก Package จะมีรายการอาหารเพื่อสุขภาพควบคูไป

ดวย เพื่อรองรับลูกคากลุมที่รกัสุขภาพทั้งในและตางประเทศซึ่งมีจํานวนมากขึ้น 

ดานอาหารและเครื่องดื่ม 

การปรับปรุงพื้นที่ในสวน Martinis bar โดยเปลี่ยนคอนเซ็ปตเปน Chef Table’s 

styles และเปลี่ยนชื่อเปน “Toh Kin Khaw” มีการปรบัเปลี่ยนเมนูของหองอาหาร และบารให

มีความทันสมัยและตรงตามความตองการของลูกคา โดยเพิ่มเมนูอาหารเพื่อสุขภาพมากขึ้น มี

การแสดงโชวการชกมวยไทย การควงกระบองไฟ การแสดงดนตรีไทย เชน ขิม ระนาด   

เปนตน  

ดานอื่นๆ  

o มีการปรับเปล่ียนโปรแกรม Wellness เปน “BeWell by Dusit Thani Krabi Beach 

Resort” และเพิ่มโปรแกรม เปน 6 โปรแกรม มีทั้งแบบ 3 วัน 5 วัน 7 วัน 10 วัน 14 วัน 

และ 21 วัน ดังนี ้

- Premium Yoga Retreat 

- Premium Fitness Retreat 

- Premium Muay Thai Retreat 

- Premium Spa & Wellness Retreat 

- Premium Weight-Loss Retreat 

- Premium Active Wellbeing 

รางวัลตางๆ ที่ไดรับในป 2562 

o ไดรับรางวัลกินรี หรือ รางวัลอุตสาหกรรมทองเที่ยวไทย ซึ่งจัดโดยการทองเที่ยวแหง

ประเทศไทยติดตอกันหลายป  โดยในป 2562 โรงแรมไดรับรางวัลในประเภท “ที่พัก

นักทองเที่ยว” ระดับทอง สาขารีสอรทที่ไดมาตรฐานคุณภาพการใหบริการที่โดดเดน 
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ทําเลที่ตั้งในบรรยากาศสวนตัวลอมรอบดวยภูมิทัศนที่สวยงาม มีกิจกรรมนันทนาการ

หลากหลาย และสิ่งอํานวยความสะดวกครบครัน 

o ไดรับรางวัล “CUSTOMERS CHOICE AWARD 2018/2019”  ซึ่งเปนรางวัลที่มอบ

ใหกับโรงแรมที่เปนเลิศดานการบริการลูกคา และความเปนมืออาชีพ  จากการสํารวจ

ความคิดเห็นลูกคาประจําปโดย APOLLO Travel Agent 

ตั้งแต ป 2558 ตอเนื่องจนถึงป 2562 โรงแรมดุสิตธานี กระบี่ บีช รีสอรท ไดเขารวมโครงการ 

และ ผานการรับรองมาตรฐาน TCEB (Thailand Convention and Exhibition Bureau) ทําใหลูกคา

มั่นใจในมาตรฐานการบริการของโรงแรมมากขึ้น เพื่อเพิ่มโอกาสและศักยภาพทางการตลาด  
 

 3)    โรงแรมทินิดี แอท ระนอง และโรงแรมทินิดี อินน 

ทินิดี แอท ระนอง 
ในป 2562 โรงแรมมีการซอมแซมและดูแลอาคารใหอยูในสภาพที่ดีอยางตอเนื่อง เชน การ

ทาสีในหองพักใหมทั้งหมด ปรับปรุงพื้นที่ในสวนของหอง Gym ใน Fitness Center การเปลี่ยนกุญแจ

หองพักเปนระบบ Key Card นอกจากนี้ ยังประชาสัมพันธเพื่อมุงเนนตลาด ประชุม สัมมนา โดย

จัดทํา Meeting Package ซึ่งพัฒนาสินคาและบริการใหมีความแตกตางโดดเดนจากคูแขง (Unique 

Selling Point) โดยผสมผสานการทองเที่ยวเขาดวยกัน และเพิ่ม Seminar Package แบบ Full Board  

เพื่อรองรับลูกคาในกลุมหนวยงานราชการในทุกจังหวัด  ซึ่งในปจจุบันไดมุงเนนลูกคาในกลุมภาคใต

กอน   

ในขณะเดียวกันมีการจดัทํา Package Tour รวมหองพักและสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ ของ

โรงแรม รวมกับโปรแกรมการทองเที่ยวในจังหวัดระนอง รวมถึงการรวมกับบริษัททองเที่ยวที่เปน

พันธมิตรในการทําโปรโมช่ัน ในการจัดทํา Package รวมกับแหลงทองเที่ยวที่นาสนใจตางๆ ในพมา 

อาทิ เกาะหัวใจมรกต เกาะนาวโอพี เปนตน ตลอดจนเขารวมงานสงเสริมการขาย “ไทยเที่ยวไทย” 

เพื่อกระตุนตลาด F.I.T (Free Individual Traveler) ภายในประเทศ 

ทินิดี อินน  
 ดําเนินการปรับปรุงหองพัก การบริการ และสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ เพื่อตอบสนองความ

ตองการของลูกคาและผูใชบรกิาร ใหเปนไปตามมาตรฐานของโรงแรม ตลอดจนการปรับปรุงระบบแจง

เหตุเพลิงไหม (Fire Alarm Systems) ของโรงแรม เพื่อรักษามาตรฐานความปลอดภัย 
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 4)    โรงแรมทินิดี กอลฟ รีสอรท แอท ภูเก็ต 

ในป 2562 ไดมีการปรับปรุงและดูแลอาคารหองพักใหอยูในสภาพที่ดีอยางตอเน่ือง โดยมี

การเพิ่มหองพักในโครงการ Loch Palm Residence เพื่อใหบริการแกลูกคา และนักกอลฟ ที่มีความ

ตองการหองพักระดับ Suite ซึ่งภายในหองพักประกอบดวย หองนอน 2 หอง หองนั่งเลน หองอาหาร 

หองครวั และสระวายน้ําสวนตัว  

นอกจากนี้ ยังมีการทําการตลาดออนไลน เนนชองทางการขายบนเว็บไซตตางๆ และเพิ่ม

พันธมิตรบริษัทออนไลนเพิ่มขึ้น โดย เนนการประชาสัมพันธผาน Social Media และ Blogger ทั้งใน

และตางประเทศ อีกทั้ง ยังคงทําการตลาดอยางตอเน่ืองกับกลุมนักกอลฟพันธมิตร ทั้งในและ

ตางประเทศ รวมถึงไดรวมออกบูธในงานโปรโมทการทองเที่ยวอยางตอเนื่อง เชน งานไทยเที่ยวไทย 

เพื่อกระตุนความตองการของกลุมนักทองเที่ยวในประเทศ 
 

 5)    โรงแรมลยานะ รีสอรท แอนด สปา 

ในป 2562 โรงแรมลยานะ รีสอรท แอนด สปา ไดทําการปรับปรุงหองพัก เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพและความพึงพอใจในการใหบริการ พรอมยกระดับประสิทธิภาพของระบบการรักษา

ความปลอดภัย และไดทําการประชาสัมพันธ โดยเขารวม Trade Show และ Direct Sales ใน

ตางประเทศมากขึ้น รวมถึงทําสัญญารวมกับบริษัททัวร ในแถบเอเชียมากขึ้น เพื่อเพิ่มอัตราการเขาพัก

ในชวงนอกฤดกูาลทองเที่ยว และดูแลรับรองกลุม Product Manager Team จากหลายๆ บริษัททัวรที่มี

ชื่อเสียง และกลุมลูกคาแอรไลนตางๆ เพื่อสัมผัสการบรกิารและรับประสบการณจากการเขาพักจรงิ 

 นอกจากนี้  ในสวนของการใหบริการ โรงแรมไดจัด Package เพื่อสุขภาพ “Fusion Fitness 

and Wellness Being Package” เพื่อรองรับลูกคาที่มุงเนนการออกกําลังกาย และเสริมสรางสุขภาพให

ดีขึ้น รวมถึงจัดใหมีบริการรถตู เพื่อรับสงลูกคาระหวางโรงแรม และสนามบินกระบี่ จํานวนวันละ 3 

เที่ยว โดยไมมีคาใชจายในการเดินทางมาพักที่โรงแรม  
 

6)  โรงแรมทินิดี โฮเต็ล แอท บางกอก กอลฟ คลับ 

โรงแรม ทินิดี โฮเต็ล แอท บางกอก กอลฟ คลับ เนนการขยายฐานลูกคากลุมสัมมนาและ

กลุมบริษัทเอกชน โดยรักษาฐานลูกคาเกาใหกลับมาใชบริการซ้ํา ซึ่งไดรับผลตอบรับเปนอยางดี 

รวมทั้งมุงเนนในฐานลูกคาใหมทั้งใน และตางประเทศควบคูดวย เชน ฐานลูกคากลุมนักกอลฟ ฐาน

ลูกคากลุมนักทองเที่ยว เปนตน  

นอกจากน้ียังมีการประชาสัมพันธรวมกับหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ในการเขารวม

กิจกรรมตางๆ เพื่อทําการประชาสัมพันธโรงแรม เชน  

o การรวมกิจกรรมกับการทองเที่ยวแหงประเทศไทย  

o การเชิญ Blogger จัดโปรแกรมทองเที่ยว  



สวนที่ 1 หนา 16/168 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 

o การรวมงานจักรยานแรลลี่กับการทองเที่ยวและกีฬาจังหวัดปทุมธานี  

o การจดัทริปทองเที่ยวลองแมนํ้าเจาพระยาและมาพักที่โรงแรม  

o การรวมกับ Golf Organization เพื่อนํานักกอลฟมาแขงขัน Golf Tournament ตางๆ  

 
3 ธุรกิจกอลฟ 

-ไมม-ี    

 
4 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย 

สืบเนื่องจากความสําเร็จของโครงการ ควินน คอนโด รัชดา MBK-RE จึงไดพัฒนาโครงการ 

ควินน คอนโด สุขุมวิท 101 ที่อยูอาศัยประเภทอาคารชุด บริเวณติดสถานีรถไฟฟาปุณณวิถี ถนน

สุขุมวิท (ปุณณวิถี 101) โดยมีกลุมลูกคาเปาหมายตั้งแตระดับกลางถึงระดับบน มูลคาโครงการกวา 

2,000 ลานบาท ซึ่งได เปดตัวโครงการในไตรมาสที่ 4 ของป 2561 นอกจากนี้ MBK-RE ไดพัฒนา

โครงการ QUARITZ ที่อยูอาศัยประเภทบานเดี่ยว และที่ดินจัดสรร บริเวณถนนพระราม 9 ดวย

รูปแบบบานที่ทันสมัย หรูหรา ทามกลางธรรมชาติ ซึ่งมีมูลคาโครงการกวา 600 ลานบาท คาดวาจะ

เปดขายในป 2563  

สําหรับโครงการที่อยูอาศัยที่จังหวัดปทุมธานีประกอบดวยโครงการพารค ริเวอรเดล และ

โครงการเดอะริเวอรเดล เรสซิเดนซ ทั้ง 2 โครงการมีมูลคารวมกวา 2,500 ลานบาท โดยทั้ง 2 

โครงการสามารถสรางยอดรับรูรายได ใหแกกลุมธุรกิจไดมูลคารวมกวา 200 ลานบาท  

 

5 ธุรกิจอาหาร 
 

ธุรกิจขาว 
ป 2562 ธุรกิจขาวมีการแขงขันสูง สืบเนื่องจากปริมาณการสงออกขาวของประเทศไทยลดลง

กวาป 2561 ทําใหการแขงขันดานราคาของตลาดภายในประเทศทางสูงขึ้น แตอยางไรก็ตามจาก

คุณภาพสินคา และการตื่นตัวของผูประกอบการ ทําใหมีการปรับกลยุทธในการเพิ่มชนิดของสินคา

ขาวใหสอดคลองกับการแขงขัน และความตองการของตลาด เชน เพิ่มการจําหนายกลุมขาวประเภท

พื้นนิ่มคือ ขาวที่มีปริมาณแอมิโลส (Amylose) ซึ่งเปนแปงชนิดหนึ่งในขาวนอยกวา 20% สงผลใหทํา

ให ประเทศไทยยังคงมีศักยภาพในการแขงขันในตลาดโลก   

นอกจากนี้ ในสวนของปริมาณความตองการซื้อของสินคา (อุปสงค) และปริมาณสินคาที่

ตองการขาย (อุปทาน) รวมถึงนโยบายการลงทุนในการจัดซื้อวัตถุดิบในแตละชวงเวลา เปนปจจัย

สําคัญในการสรางความไดเปรียบเสียเปรยีบของผูประกอบการแตละราย ทําให PRG กําหนดแผนการ
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ดําเนินธุรกิจอยางระมัดระวัง ทั้งในเรื่องแผนการจัดซื้อวัตถุดิบ แผนการขาย กลยุทธทางดานราคา 

และการสรางความเช่ือมั่นใหแกผูบริโภค เพื่อสามารถแขงขันในตลาดไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ป 2562 PRG ยังคงดําเนินงานอยางตอเน่ืองในการสนับสนุนนโยบายการคาของภาครัฐ โดย 

PRG เปนผูผลิตขาวสารใหกับกรมการคาตางประเทศ กระทรวงพาณิชย ซึ่งเปนตัวแทนรัฐบาลไทยใน

การตกลงซื้อขายขาวแบบรัฐบาลตอรัฐบาล (Government to Government: G to G) โดยในป 2562 ได

สงออกไปยัง ประเทศจีน  

นโยบายของการเปน Food Solutions ใหผูบริโภคนั้น ทาง PRG ไดเพิ่มความหลากหลายของ

สินคาทางดานอาหาร  เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางการดําเนินงาน โดยมุงการใชประสิทธิภาพ

ทางดานการขายและการตลาดในชองทางหลักที่มีอยูใหเกิดประสิทธิผลใหมากที่สุด โดยเนนที่ 

ภาพลักษณของสินคาที่มีคุณภาพ ซึ่งจัดจําหนายภายใตการดําเนินงานและตราสินคา “ขาวมาบุญ

ครอง” และ “ขาวมาบุญครอง พลัส” ทั้งในและตางประเทศ เพื่อเปนการสรางความเชื่อมั่น ภายใตการ

ดําเนินงานของ MBK GROUP  ในสวนของการดําเนินงานดานการขายไดมีการกําหนดชองทางเปน 

2 ชองทางหลักคือ ภายในประเทศ และตางประเทศ ดังนี ้

การขายภายในประเทศ แบงชองการจาํหนายเปน 4 ชองทาง 

1. ชองทางคาปลีกสมัยใหม (Modern Trade) ประกอบดวย หางคาปลีกสมัยใหมทั้งหมด 

ไดแก เทสโกโลตัส, แม็คโคร, บิ๊กซี, ท็อปสซุปเปอรมารเก็ต, แม็กซแวลู, 7-eleven, ราน

สะดวกซื้อ (Convenience stores) เปนตน  

2. ชองทางคาสงและคาปลีกทั่วไป (Traditional Trade) ประกอบดวย รานคาสง และราน 

โชหวยทั่วประเทศ 

3. ชองทางบรกิารดานขายตรง (HORECA) ประกอบดวย โรงแรม โรงพยาบาล รานอาหาร 

โรงงานอตุสาหกรรม ผูที่ใหการจัดการบรกิารอาหารตางๆ (Food Service)  ฯลฯ 

4. ชองทางรับจางผลิต Original Equipment Manufacturer (OEM) โดยทําการรับจางผลิต

ภายใตแบรนดของลูกคาใหกับธุรกิจหางคาปลีกและหนวยงานตางๆ สําหรับจําหนาย

ภายในประเทศและสงออกไปยังตางประเทศ 

การขายตางประเทศ แบงพื้นที่การขายเปน 4 สวน 

1. ยุโรป และอเมริกา 

2. เอเชีย และประเทศแถบตะวันออกกลาง 

3. แอฟรกิา 

4. ออสเตรเลีย นิวซีแลนด และหมูเกาะดานแปซิฟก 
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ชองทางการกระจายสินคาจะแบงเปน 2 รูปแบบคือ 

1. กระจายสินคาจากศูนยกระจายสินคาของบริษัทฯ ที่จังหวัดปทุมธานี สุราษฎรธานี และ

นครราชสีมา 

2. กระจายสินคาจากผูผลิตถึงผูซื้อโดยตรง เพื่อเปนการลดตนทุนคาขนสง 

นอกจากนี้ ในสวนของอาคารคลังสินคาและพื้นที่ปทุมธานี ทาง PRG ไดมีนโยบายพัฒนา

ที่ดินปทุมธานีพื้นที่ประมาณ 77 ไร โดยมีแผนพัฒนาพื้นที่ดังกลาวใหเปนโครงการ Retail & 

Residential ริมแมน้ําเจาพระยา เพื่อเพิ่มมูลคาสินทรัพย และสรางรายได ซึ่งมีแผนงานระยะยาว

ประมาณ 5 - 10 ป สําหรับพื้นที่สีคิ้ว ไดพัฒนาพื้นที่โดยดําเนินการทําสวนเกษตรอุตสาหกรรม และ

การจดัสรรพื้นที่ใหเหมาะสมกับกิจกรรมตางๆ อยางมีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับการเติบโตที่ยั่งยืน และ

เปนการสรางมูลคาเพิ่มทางธุรกิจ 
 

ธุรกิจศูนยอาหารและการบริการ 

ศูนยอาหาร MBK Food Legend by MBK   

ศูนยอาหาร Food Legend by MBK ภายใตการบริหารงานของ บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด      

ไอแลนด จํากัด มี 2 สาขา ซึ่งสาขาแรก ตั้งอยูที่ศูนยอาหาร ชั้น 6 ของศูนยการคา MBK Center และ

สาขาที่สอง ต้ังอยูที่ศูนยอาหาร ชั้น 4 ของศูนยการคาสามยานมิตรทาวน บนแนวคิด “Capital Street 

Food of Bangkok” เปนศูนยอาหารที่รวบรวมรานคาชื่อดังในระดับตํานาน ที่มีความหลากหลาย สด 

สะอาด ราคายอมเยา โดยรานคาที่ไดรับการคัดสรรเปนรานคาช่ือดัง ที่อยูในกระแสที่ไดรับการ

ยอมรับ และไดรับรางวัลในดานอาหารจากหนวยงานตางๆ เพื่อตอบสนองการใหบริการใหเหมาะกับ

กลุมลูกคาของศูนยการคา ทั้งชาวไทยและตางชาติ  

ป 2562 ที่ผานมา ศูนยอาหาร Food Legend by MBK ไดทําการปรับเปลี่ยนชื่อ และ

ปรับปรุงภาพลักษณดานแบรนดโดยทําการเปลี่ยนชื่อ ตราสินคาและแนวคิดทางการตลาด จาก MBK 

Food Island ปรับเปน “Food Legensd by MBK” ซึ่งเปนแหลงรวบรวมรานอาหารชื่อดังในระดับ

ตํานาน มาเปดในศูนยอาหาร เพื่อสรางประสบการณใหมแกลูกคาที่มาใชบริการอยางตอเนื่อง และใน

เดือนกันยายน 2562  MBK-FI ไดเปดศูนยอาหารแหงใหมที่ศูนยการคาสามยานมิตรทาวน ชั้น 4 

ภายใตแนวคิด ศูนยรวมอาหารระดับตํานานในยาน สามยาน เยาวราช และสะพานเหลือง โดยมี

พันธมิตรรานคาในระดับตํานาน ที่ไดรับรางวัลอาหารในดานตางๆ มารวมเปดรานคาในศูนยอาหาร 

ไดแก ไฮเช็งลูกชิ้นปลา, เพงกวยเตี๋ยวคั่วไก, ครัวอัปสร, เช็งซิมอี้, ราดหนา 40 ป, ทูเดยสเต็ก สามยาน 

เปนตน 
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6 ธุรกิจการเงิน 

- ไมมี - 

 
7 ธุรกิจอื่นๆ 

 

ธุรกิจประมูลรถยนตและรถจักรยานยนตมือสอง 

 AAA มีการเพิ่มสถานที่จอดรถในตางจังหวัด เพื่อรองรับการเพิ่มขึ้นของจํานวนรถยึดจาก

ผูขายกลุมไฟแนนซ   โดยปจจุบันมีสถานที่จอดรถครอบคลุมทั้งหมด 18 จังหวัดทั่วประเทศ และในป 

2563 มีแผนที่จะเปดบริการเพิ่มอีก 5 จังหวัด ซึ่งจะทําให AAA มีสถานที่จอดรถเพิ่มเปน 23 จังหวัด  

 โดยในป 2562 ไดเพิ่มสถานที่ประมูลอีก 2 จังหวัด คือ เชียงใหม สุราษฎรธานี สวนป 2563 

จะเพิ่มสถานที่ประมูลอีก 1 จังหวัด  

 ในดานเทคโนโลยี สําหรับป 2562 AAA ไดพัฒนาระบบตางๆ อยางตอเนื่อง ดังนี ้

 1.  ระบบ Apple Auto Trade เพื่อเปนตัวกลางในการซื้อ ขายรถ โดยเปนอีกชองทางหนึ่งที่จะ

ใหบริการอยางครบวงจรใหกับผูซื้อและผูขาย 

 2.  ระบบ Apple e-Bidding เพื่อเปนชองทางการประมูล และอํานวยความสะดวกใหแกผูซื้อ 

ผูขายสามารถประมูลรถยนต และ/หรือสินคาตางๆไดทุกที่ทุกเวลา 
 

ธุรกิจการนําเขา ซื้อ ขาย อุปกรณ เคร่ืองใชตางๆ 

ในป 2562 MBK-TD ไดนําเขาเฟอรนิเจอร อุปกรณตกแตงหองพัก และอุปกรณออกกําลัง

กายใหกับโรงแรมตางๆ ในเครือ เพื่อใชในโครงการปรับปรุงหองพัก และสิ่งอํานวยความสะดวก

ตางๆ 

 

8   ศูนยสนับสนุนองคกร 
- ไมมี - 

2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทยอย และบริษัทรวมที่ดําเนินงานอยูในปจจุบัน 

(1) รายละเอียดการประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทยอยและบริษัทรวม 

MBK มีภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทยอย และบริษัทรวม และนโยบาย

การแบงการดําเนินงานของบรษิัทในกลุม ดังน้ี 
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นิติบุคคลท่ีบริษัทถือหุนตั้งแตรอยละ 10 ข้ึนไป ณ 31 ธันวาคม 2562 
 

ประเภทธุรกิจ  ชื่อบริษัท ท่ีตั้ง 
สํานักงานใหญ ธุรกิจหลัก 

ทุน 
จดทะเบียน 

(บาท) 

ทุนเรียก 
ชําระแลว 

(บาท) 

สัดสวนการ 
ถือหุน

โดยตรง (%) 

สัดสวนการ 
ถือหุนโดย
ออม  (%) 

1. บริษทั เอ็ม บี เค ช็อปปง เซ็นเตอร จํากัด กรุงเทพฯ การลงทุน 1,000,000,000  1,000,000,000  100.00  - ศูนยการคา 
2. บริษทั พาราไดซ พารค  จํากัด กรุงเทพฯ ศูนยการคาและใหเชาอสังหาริมทรัพย 700,000,000 700,000,000   -  100.00/1 

 3. บริษทั พาราไดซ รีเทล จํากัด กรุงเทพฯ ใหเชาอสังหาริมทรัพย 5,000,000    5,000,000   -  100.00/3 

  4. บริษทั พาราไดซ เพลส สวนหลวง จํากัด  กรุงเทพฯ ศูนยการคาและใหเชาอสังหาริมทรัพย 3,300,000,000 3,300,000,000   -  99.99/21 

  5. บริษทั กลาสเฮาส บิลดิ้ง จํากัด กรุงเทพฯ ใหเชาอสังหาริมทรัพย 195,000,000 195,000,000  -  100.00/5 

  6. บริษทั กลาสเฮาส รัชดา จํากัด  กรุงเทพฯ ใหเชาอสังหาริมทรัพย 1,083,500,000 1,083,500,000 100.00 - 

  7. บริษทั รักษาความปลอดภยั เอม็ บี เค สมารท ฟอรซ  จํากัด กรุงเทพฯ บริการรักษาความปลอดภยั 1,000,000 1,000,000 99.97 - 

  8. บริษทั เดอะไนน เซ็นเตอร จํากัด กรุงเทพฯ ศูนยการคา ใหเชาอสังหาริมทรัพยและ

พัฒนาอสังหาริมทรัพย 

3,000,000,000 3,000,000,000   -  100.00/4 

  9. บริษทั เอ็ม บี เค เซ็นเตอร จํากัด กรุงเทพฯ ใหเชาลานจอดรถ 2,000,000     2,000,000  99.99 - 

 10. บรษิัท เอ็ม บี เค สแควร จํากัด กรุงเทพฯ ใหเชาและบริการดูแลอสังหาริมทรัพย 100,000,000 100,000,000 100.00 - 

 11. บริษัท เอ็ม บี เค ออนไลน จํากัด กรุงเทพฯ ไมไดดําเนินกิจการคา 1,000,000 1,000,000           99.97  - 

 12. บริษัท เดอะไนน ติวานนท จาํกัด  กรุงเทพฯ ศูนยการคา 500,000,000 500,000,000                    - 99.70/1 

 13. บริษัท พีที รีเทล คอรปอเรช่ัน จํากัด กรุงเทพฯ ขายปลีกในศูนยการคา 479,000,000 479,000,000  - 50.00/10 

 14. บริษัท  สยามพิวรรธน จํากัด 

 

 

กรุงเทพฯ ศูนยการคาและใหเชาอสังหาริมทรัพย 274,000,000 274,000,000  47.98  - 
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ประเภทธุรกิจ  ชื่อบริษัท ท่ีตั้ง 
สํานักงานใหญ ธุรกิจหลัก 

ทุน 
จดทะเบียน 

(บาท) 

ทุนเรียก 
ชําระแลว 

(บาท) 

สัดสวนการ 
ถือหุน

โดยตรง (%) 

สัดสวนการ 
ถือหุนโดย
ออม  (%) 

โรงแรม และการ
ทองเท่ียว 

15. บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด ทัวรริซ่ึม จํากัด กรุงเทพฯ รับจางบริหารโรงแรมและการทองเที่ยว 130,000,000 130,000,000  100.00 - 

 16. บริษัท เอ็ม บี เค การธุรกิจ จํากัด กรุงเทพฯ จัดหาบุคลากร 570,000,000   570,000,000  100.00 - 

17. บริษัท ธารธารา แกลอรี จํากัด กรุงเทพฯ ไมไดดําเนินกิจการคา 2,500,000       2,500,000   -  99.99/6  
 18. บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด รีสอรท จํากัด กรุงเทพฯ โรงแรม 2,200,000,000 2,200,000,000           100.00  - 

  19. บริษัท ทรัพยสินธานี จํากัด กรุงเทพฯ โรงแรม 505,325,000   505,325,000        100.00  - 

 20. บริษัท ลันตา แลนด ดีเวลลอปเมนท จํากัด กรุงเทพฯ โรงแรม 340,000,000 340,000,000  100.00  - 

 21. บริษัท เอ็ม บี เค แคปปตอล จาํกัด กรุงเทพฯ ใหเชาทีด่ิน 5,000,000 5,000,000                 - 99.99/9 

 22. บริษัท แอบโซลูท แทรเวิล จํากัด กรุงเทพฯ โรงแรม 125,000,000  125,000,000   - 99.99/6 

 23. บรษิัท เอ็ม จี 1 จํากัด กรุงเทพฯ โรงแรม 550,000,000 550,000,000 100.00 - 

 24. บริษัท ดิ โอลิมปค ฟตเนส คลับ จํากัด                                กรุงเทพฯ ศูนยออกกําลังกาย 120,000,000 120,000,000 - 99.97/8 

 25. บริษัท ซี แอล พี แมนเนจเมนท จํากัด 

26. บรษิัท แพมาลา สปา จํากัด 

กรุงเทพฯ 

กรุงเทพฯ 

บริการดูแลอสังหาริมทรัพย 

ใหเชาอสังหาริมทรัพย 

2,000,000 

5,000,000 

       500,000  

5,000,000 

 -  72.59/13 

25.00/6 

 27. บริษัท ดี เอ็ม เอส พร็อพเพอรตี้ส อินเวสเมนท ไพรเวท จํากัด 

28. บรษิัท รีแฮ็ปป พลัส จํากัด 

 

 

 

 

สาธารณรัฐมัลดีฟส 

กรุงเทพฯ 

โรงแรม 

กิจการสถานพยาบาล 

1,157,527,525 

5,000,000 

1,157,527,525 

 5,000,000   

 - 

-  

35.00/9 

50.00/8 
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ประเภทธุรกิจ  ชื่อบริษัท ท่ีตั้ง 
สํานักงานใหญ ธุรกิจหลัก 

ทุน 
จดทะเบียน 

(บาท) 

ทุนเรียก 
ชําระแลว 

(บาท) 

สัดสวนการ 
ถือหุน

โดยตรง (%) 

สัดสวนการ 
ถือหุนโดย
ออม  (%) 

กอลฟ 29. บริษัท ริเวอรเดล กอลฟ แอนด คันทรี่ คลับ จํากัด กรุงเทพฯ สนามกอลฟและพัฒนาอสังหาริมทรัพย 4,000,000,000 4,000,000,000  100.00 - 

 30. บริษัท เอ็ม บี เค รีสอรท จํากัด (มหาชน) กรุงเทพฯ สนามกอลฟ โรงแรมและพัฒนา

อสังหาริมทรัพย 

200,000,000    160,000,000   -  72.60/9/11 

 31. บริษัท ภูเก็ต ล็อค ปาลม กอลฟ คลับ จํากัด กรุงเทพฯ ไมไดดําเนินกิจการคา 2,000,000   2,000,000   -  72.60/12 

 32. กองทุนรวมธนชาติพร็อพเพอรตี้ฟนด 1 

   

 

กรุงเทพฯ 

 

 

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย 

 (ครบกําหนดอายแุละเลิกกองทนุ ตั้งแตวันที่ 

31 สิงหาคม 2558) 

13,656,192 

 

 

13,656,192 

 

   

 -  

 

   

72.45/12 

 

   

 33. บริษัท เอ็ม บี เค เอ็นเตอรไพรส จํากัด กรุงเทพฯ สนามกอลฟและใหเชาอสังหาริมทรัพย 3,000,000,000 3,000,000,000 100.00   -  

  34. บริษัท เอ็ม บี เค กอลฟ แมนเนจเมนท จํากัด                     กรุงเทพฯ จัดหาบุคลากร 5,000,000       5,000,000   -  100.00/20 

 35. บริษัท ลําลูกกา กอลฟแอนดคันทรีค่ลับ จํากัด ปทุมธาน ี สนามกอลฟ 1,308,600,000 1,308,600,000 46.46 - 

อสังหาริมทรัพย 36. บริษัท เอ็ม บี เค เรียล เอสเตท จํากัด กรุงเทพฯ บริการดูแลอสังหาริมทรัพย 1,000,000,000 1,000,000,000  100.00 - 

 37. บริษัท แปลน เอสเตท จํากัด กรุงเทพฯ พัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย และบริการ

ดูแลอสังหาริมทรัพย 

200,000,000 

 

200,000,000 - 

 

72.60/12 

 

 38. บริษัท คริสตัล เลค พร็อพเพอรตี้ส จํากัด กรุงเทพฯ พัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย 8,000,000       8,000,000   -  72.60/12 

 39. บริษัท แปลน แอพไพรซัล จํากัด กรุงเทพฯ ใหบริการสํารวจและประเมินราคาทรัพยสิน 15,000,000   15,000,000   -  72.60/14 

 40. บริษัท ลานบางนา จํากัด กรุงเทพฯ ไมไดดําเนินกิจการคา 5,000,000 5,000,000  -  72.60/14 

 41. บริษัท กะทู แลนด จํากัด กรุงเทพฯ ไมไดดําเนินกิจการคา 4,000,000 4,000,000                  -  70.36/9 

 42. บริษัท เอ็ม บี เค  เรซสิเดนซ จํากัด กรุงเทพฯ พัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย 420,000,000 420,000,000   -  100.00/4 
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ประเภทธุรกิจ  ชื่อบริษัท ท่ีตั้ง 
สํานักงานใหญ ธุรกิจหลัก 

ทุน 
จดทะเบียน 

(บาท) 

ทุนเรียก 
ชําระแลว 

(บาท) 

สัดสวนการ 
ถือหุน

โดยตรง (%) 

สัดสวนการ 
ถือหุนโดย
ออม  (%) 

อสังหาริมทรัพย 43. บริษัท เอ็ม บี เค สุขุมวิท จํากัด กรุงเทพฯ พัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย 800,000,000   800,000,000   -  100.00/18 

(ตอ) 44. บริษัท เอ็ม บี เค เรียลตี้ จํากัด กรุงเทพฯ พัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย 71,200,000    71,200,000   -  69.00/18 

 45. บริษัท เอ็ม บี เค จรัญ จํากัด                     กรุงเทพฯ พัฒนาอสังหาริมทรัพย 550,000,000 550,000,000 100.00 - 

 46. บริษัท เอ็ม จี 6 จํากัด กรุงเทพฯ พัฒนาอสังหาริมทรัพย 1,000,000      1,000,000   -  99.97/18 

 47. บริษัท ท ีคอนซัลแตนท จํากัด กรุงเทพฯ รับกอสรางบาน 5,000,000 5,000,000 - 100.00/18 

อาหาร 48. บริษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี จํากัด (มหาชน) ปทุมธาน ี ปรับปรุงคุณภาพและบรรจขุาวสาร 900,000,000   600,000,000         74.52  - 

ใหเชาคลังสินคาและทีด่ิน และขนสง 250,000,000 250,000,000   -  74.52/15  49. บริษัท พีอารจี พืชผล จํากัด  

50. บริษัท ราชสีมาไรซ จํากัด 

ปทุมธาน ี

ปทุมธาน ี จัดจําหนายและปรับปรุงคุณภาพขาว และ

ใหเชาอาคารโรงงาน 

300,000,000 300,000,000  - 74.52/16 

 51. บริษัท สีมาแพค จํากัด ปทุมธาน ี ใหเชาอาคารโรงงาน และขนสง 

 

  37,500,000   37,500,000  -  74.52/16 

 52. บริษัท อินโนฟูด (ไทยแลนด) จํากัด ปทุมธาน ี จําหนายอาหาร (หยุดดําเนินกิจการตั้งแต

เดือน ตุลาคม 2562) 

71,000,000 71,000,000   -  74.52/19 

 53. บริษัท เอ็ม บ ีเค ฟูด แอนด เอน็เตอรเทนเมนท จํากัด  กรุงเทพฯ ใหเชาพื้นทีศู่นยอาหารและบริการ (หยุด

ดําเนินกิจการตั้งแตเดือน เมษายน 2561) 

50,000,000   50,000,000   -  62.14/7/15 

 54. บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด ไอแลนด จํากัด กรุงเทพฯ ศูนยอาหาร 300,000,000    300,000,000   -  74.52/15 

 55. บริษัท เอม็ บี เค เรสเตอรองท กรุป จํากัด 

 

กรุงเทพฯ ซื้อขายวตัถุดิบและผลิตภัณฑ (หยุดดําเนิน

กิจการตั้งแตเดอืน ตุลาคม 2562) 

 

270,000,000 270,000,000   -  74.52/15  
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ประเภทธุรกิจ  ชื่อบริษัท ท่ีตั้ง 
สํานักงานใหญ ธุรกิจหลัก 

ทุน 
จดทะเบียน 

(บาท) 

ทุนเรียก 
ชําระแลว 

(บาท) 

สัดสวนการ 
ถือหุน

โดยตรง (%) 

สัดสวนการ 
ถือหุนโดย
ออม  (%) 

อาหาร (ตอ) 56. บรษิัท เอ็ม บี เค ฟูด เซอรวสิ จํากัด กรุงเทพฯ กระจายสินคาใหกับรานอาหารเครือขาย

ของกลุมบรษิัท (หยุดดําเนินกิจการตั้งแต

เดือน พฤษภาคม 2562) 

5,000,000 5,000,000 - 87.00/8/15 

การเงนิ  57. บริษัท เอ็ม บี เค การันตี จํากัด กรุงเทพฯ ใหกูยืมเงนิ 2,400,000,000 2,400,000,000 100.00* - 

 58. บริษัท ไพรมาซี อิลิแกนซ อินเวสเมนท จํากัด หมูเกาะบรติิช เวอรจิน้ 

สถานที่ติดตอ: 

กรุงเทพฯ 

การลงทุน 2,218,000  110,900           100.00  - 

 59. บริษัท เอ็ม บี เค พรีเมียม จํากัด กรุงเทพฯ ลีสซิ่งและใหเชาซ้ือ 528,319,300 528,319,300 100.00 - 

 60. บริษัท ที ลีสซ่ิง จํากัด กรุงเทพฯ ใหเชาซ้ือรถจักรยานยนต 3,500,000,000 3,500,000,000 100.00 - 

 61. บริษัท เอ็ม จี 3 จํากัด กรุงเทพฯ ถือทรัพยสินรอการขาย 5,000,000 5,000,000 - 99.97/5 

 62. บริษัท เอ็ม จี 4 จํากัด กรุงเทพฯ ถือทรัพยสินรอการขาย 1,000,000 1,000,000 - 99.97/5 

 63. บริษัท เอ็ม จี 7 จํากัด กรุงเทพฯ ไมไดดําเนินกิจการคา 1,000,000 1,000,000 - 99.97/5 

 64. บริษัท เอ็ม จี 8 จํากัด กรุงเทพฯ ไมไดดําเนินกิจการคา 1,000,000 1,000,000 - 99.97/5 

 65. บริษัท บรหิารสินทรัพย แมกซ จํากัด   กรุงเทพฯ บริหารสินทรัพย 40,000,030 40,000,030  16.56 - 

 66. บริษัท เอ็ม บี เค ไลฟ ประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) กรุงเทพฯ ประกันชีวิต 1,000,000,000  700,000,000 49.00    - 

 67. บริษัท ที เอ็ม โบรกเกอร จํากัด กรุงเทพฯ นายหนาและทีป่รึกษาดานประกันชีวิต

และประกันภัย 

20,000,000 20,000,000 49.00 - 

 68. บริษัท เอ็ม ที เซอรวิส 2016 จาํกัด กรุงเทพฯ ใหบริการงานสนบัสนุนธุรกิจ และงาน

สนับสนุนอื่นๆ 

50,000,000 50,000,000 49.00 - 
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ประเภทธุรกิจ  ชื่อบริษัท ท่ีตั้ง 
สํานักงานใหญ ธุรกิจหลัก 

ทุน 
จดทะเบียน 

(บาท) 

ทุนเรียก 
ชําระแลว 

(บาท) 

สัดสวนการ 
ถือหุน

โดยตรง (%) 

สัดสวนการ 
ถือหุนโดย
ออม  (%) 

อื่นๆ 69. บรษิัท เอ็ม บี เค เทรดดิ้ง จํากัด กรุงเทพฯ ซื้อขายสินคา 5,000,000 5,000,000 - 90.00/2 

 70. บริษัท แอพเพิล ออโต ออคช่ัน (ไทยแลนด) จํากัด กรุงเทพฯ นายหนาจดัการซ้ือขายรถยนต และ

รถจักรยานยนต 

 

90,000,000 90,000,000           53.56 - 

 ศูนยสนับสนนุ 71. บริษัท เอ็ม บี เค แอ็ดวานซ จาํกัด กรุงเทพฯ ไมไดดําเนินกิจการคา 1,000,000       1,000,000   -  99.89/17 

 องคกร 72. บริษัท เอ็ม บี เค อินชัวรันส โบรกเกอร จํากัด กรุงเทพฯ ไมไดดําเนินกิจการคา 2,000,000       2,000,000             99.99 - 

 73. บริษัท เอม็ บี เค เทรนนิ่ง เซ็นเตอร จํากัด กรุงเทพฯ บริการฝกอบรมบริษทัในเครือ 3,000,000 3,000,000             99.99 - 

  74. บริษัท เอ็ม บี เค เซอรวสิ โซลูช่ัน  จํากัด กรุงเทพฯ ไมไดดําเนินกิจการคา 150,000,000    150,000,000  100.00 - 

 75. บริษัท เอ็กซ-เจ็น พรีเมี่ยม จํากัด กรุงเทพฯ ไมไดดําเนินกิจการคา      90,000,000  90,000,000               100.00                       - 

 76. บริษัท เอ็ม บี เค แอสเซ็ท จํากัด กรุงเทพฯ ไมไดดําเนินกิจการคา 300,000,000    300,000,000  100.00 - 

 77. บริษัท เอ็ม บี เค เลเชอร จํากัด กรุงเทพฯ ไมไดดําเนินกิจการคา 150,000,000  150,000,000 - 100.00/6 

 78. บริษัท เอ็ม บี เค คลับ จํากัด กรุงเทพฯ ใหบริการดานงานลูกคาสัมพันธ (CRM)    5,000,000  5,000,000             99.99  - 

 79. บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด ซิสเต็ม จํากัด 

80. บริษัท เอม็ บี เค อินโนเวช่ัน จํากัด  

     (เดิมช่ือ “บริษัท เอ็ม บี เค โบรกเกอร จํากัด”) 

กรุงเทพฯ 

กรุงเทพฯ 

ไมไดดําเนินกิจการคา 

ไมไดดําเนินกิจการคา 

 

720,000,000 

4,000,000 

 

720,000,000 

4,000,000 

 

99.99         

99.99 

 

  - 

- 

 

 81. บรษิัท เอ็ม บี เค คอนแทคท เซ็นเตอร จํากัด 

     (เดิมช่ือ “บริษัท เอ็ม บี เค ดจิติอล จํากัด”) 

82. บริษัท เพื่อนพบแพทย จํากัด 

กรุงเทพฯ 

 

กรุงเทพฯ 

คอลเซ็นเตอร 

 

ไมไดดําเนินกิจการคา 

5,000,000 

 

1,000,000 

5,000,000 

 

1,000,000   

99.99 

 

            36.29   

- 

 

- 
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หมายเหตุ  /1 ถือหุนโดยบริษัท เอ็ม บี เค ชอปปง เซน็เตอร จํากัด  /12 ถือหุนโดยบริษัท เอ็ม บี เค รีสอรท จํากัด (มหาชน) 

/2 ถือหุนโดยบริษัท เอ็ม บี เค เซอรวิส โซลูชั่น  จํากัด /13 ถือหุนโดยบริษัท คริสตัล เลค พร็อพเพอรตี้ส จํากัด 

/3 ถือหุนโดยบริษัท พาราไดซ พารค  จํากัด /14 ถือหุนโดยบริษัท แปลน เอสเตท จํากัด 

/4 ถือหุนโดยบริษัท ริเวอรเดล กอลฟ แอนด คันทรี่ คลับ จํากัด /15 ถือหุนโดยบริษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี จํากัด (มหาชน) 

/5 ถือหุนโดยบริษัท เอ็ม บี เค การันตี จํากดั /16 ถือหุนโดยบริษัท พีอารจี พืชผล จํากัด  

/6 ถือหุนโดยบริษัท เอ็ม บี เค การธุรกิจ จาํกัด /17 ถือหุนโดยบริษัท เอ็ม บี เค อินชัวรันส โบรกเกอร จํากัด 

/7 ถือหุนโดยบริษัท แพมาลา สปา จํากัด /18 ถือหุนโดยบริษัท เอ็ม บี เค เรียล เอสเตท จํากัด 

/8 ถือหุนโดยบริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด ทัวรริซึ่ม จํากัด /19 ถือหุนโดยบริษัท ราชสีมาไรซ จํากัด 

/9 ถือหุนโดยบริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด รีสอรท จํากัด /20 ถือหุนโดยบริษัท เอ็ม บี เค เอ็นเตอรไพรส จํากัด 

/10 ถือหุนโดยบริษัท พาราไดซ รีเทล จํากัด /21 ถือหุนโดยบริษัท เดอะไนน เซ็นเตอร จํากัด 

/11 ถือหุนโดยบริษทั เอม็ บี เค พรีเมียม จํากัด   

 
* บริษัทฯ มีสัดสวนการถือหุนทางตรงรอยละ 66.67 และสัดสวนการถือหุนทางออมผานบริษัท ริเวอรเดล กอลฟ แอนด คันทรี่ คลับ จํากัด คิดเปนรอยละ 33.33  

   ดังนั้น สัดสวนการถือหุนทางตรงและทางออมรวมเปนรอยละ 100.00
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(2)  นโยบายการแบงการดําเนินงานในกลุม 
MBK แบงธุรกิจออกเปน 8 กลุม ดังนี ้
 

1. ธุรกิจศูนยการคา     ดําเนินธุรกิจโดย MBK และบริษัทยอยของ MBK ไดแก 

บริษัท เดอะไนน เซ็นเตอร จํากัด (“TNC”)  

บริษัท พาราไดซ พารค จํากัด (“PDP”)  

บริษัท พาราไดซ เพลส สวนหลวง จํากัด (“PDPL”) 

บริษัท กลาสเฮาส บิลดิ้ง จํากัด (“GHB”) 

บริษัท กลาสเฮาส รัชดา จํากัด (“GHR”) ฯลฯ 
 

2. ธุรกิจโรงแรมและการทองเท่ียว   ดําเนินธุรกิจโดย บริษัทยอยของ MBK ไดแก 

 บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด ทัวรริซึ่ม จํากัด (“MBK-HT”) 

บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด รีสอรท จํากัด (“MBK-HR”) 

บริษัท เอ็ม บี เค การธุรกิจ จํากัด (“MBK-BUS”)  

บริษัท ทรัพยสินธานี จํากัด (“SSTN”) 

บริษัท ลันตา แลนด ดีเวลลอปเมนท จํากัด (“LLD”)  

บริษัท แอบโซลูท แทรเวิล จํากัด (“ALT”) ฯลฯ 
 

3. ธุรกิจกอลฟ   ดําเนินธุรกิจโดย บริษัทยอยของ MBK ไดแก 

 บริษัท เอ็ม บี เค รีสอรท จํากัด (มหาชน) (“MBK-R”)  

 บริษัท ริเวอรเดล กอลฟ แอนด คันทรี่ คลับ จํากัด (“RDGCC”) 

 บริษัท เอ็ม บี เค เอ็นเตอรไพรส จํากัด (“MBK-EP”) ฯลฯ 
 

4. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย    ดําเนินธุรกิจโดยบริษัทยอยของ MBK ไดแก  

 บริษัท เอ็ม บี เค เรียล เอสเตท จํากัด (“MBK-RE”) 

 บริษัท แปลน เอสเตท จํากัด (“PST”)  

 บริษัท คริสตัล เลค พร็อพเพอรตี้ส จํากัด (“CLP”) ฯลฯ 
 

5. ธุรกิจอาหาร    ดําเนินธุรกิจโดยบริษัทยอยของ MBK ไดแก  

 บริษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนาร ีจํากัด (มหาชน) (“PRG”) และบริษัทยอยของ PRG ไดแก 

 บริษัท พีอารจี พืชผล จํากัด (“PRG-G”) 

บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด ไอแลนด จํากัด (“MBK-FI”) ฯลฯ  
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6. ธุรกิจการเงิน     ดําเนินธุรกิจโดยบริษัทยอยของ MBK ไดแก  

 บริษัท เอ็ม บี เค การันตี จํากัด (“MBK-G”)  

 บริษัท ที ลีสซิ่ง จํากัด (“TLS”)  

 บริษัท เอ็ม บี เค ไลฟ ประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) (“MBKL”)  

 บริษัท ที เอ็ม โบรคเกอร จํากัด (“TMB”) ฯลฯ 
 

7. ธุรกิจอื่นๆ     ดําเนินธุรกิจโดยบริษัทยอยของ MBK ไดแก  

 บริษัท แอพเพิล ออโต ออคชั่น (ไทยแลนด) จํากัด (“AAA”)  

 บริษัท เอ็ม บี เค เทรดด้ิง จํากัด (“MBK-TD”) ฯลฯ 
 

8. ศูนยสนับสนุนองคกร    ดําเนินธุรกิจโดยบริษัทยอยของ MBK ไดแก  
 บริษัท เอ็ม บี เค เทรนน่ิง เซ็นเตอร จํากัด (“MBK-TC”)  

 บริษัท เอ็ม บี เค คลับ จํากัด (“MBK-CB”) 

บริษัท เอ็ม บี เค คอนแทคท เซ็นเตอร จํากัด (“MBK-CC”) ฯลฯ 

โดยแตละกลุมธุรกิจของ MBK ทั้ง 8 กลุม จะแบงนโยบายการดําเนินธุรกิจและการบริหาร

จัดการใหแตละบริษัททําหนาที่ดําเนินงานและรับผดิชอบอยางชัดเจน  

 
3 โครงสรางรายไดของกลุมธุรกิจ 

 MBK และบริษัทยอย มีสัดสวนรายไดตามงบกําไรขาดทุนรวมของปบัญชีลาสุดตามตาราง

โครงสรางรายได ดังนี ้
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โครงสรางรายไดตามงบกําไรขาดทุนรวมของบริษัท เอ็ม บี เค จํากัด  (มหาชน)  และบริษัทยอย   
หนวย  : พันบาท 

 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2560 2561 2562 

ผลติภัณฑ/บริการ 
  
  

ประเภทธุรกิจ 
  
  

ดําเนินกิจการโดย 
  
  รายได % รายได % รายได % 

- ศูนยการคาและใหเชา บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) 4,324,444 41.20 4,476,855 35.26 4,434,746 36.20 

 อสังหาริมทรัพย บริษัท พาราไดซ พารค จํากัด       

1. รายไดจากการ

ใหบริการและใหเชา 

  บริษัท เดอะไนน เซ็นเตอร จํากัด       

  บริษัท กลาสเฮาส บิลดิ้ง จํากัด       

    บริษัท กลาสเฮาส รัชดา จํากัด และ       

  บริษัท พาราไดซ เพลส สวนหลวง จํากัด       

  - กอลฟ  บริษัท เอ็ม บี เค รีสอรท จํากัด (มหาชน)        

  

บริษัท ริเวอรเดล กอลฟ แอนด คันทรี่ คลับ จํากัด 

และบริษัท เอ็ม บี เค เอ็นเตอรไพรส จํากัด       

2. รายไดจากการขาย - ปรับปรุงคุณภาพและบรรจุขาวสาร บริษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี จํากัด (มหาชน)  2,376,266 22.64 2,580,657 20.32 2,282,550 18.63 

   บริษัท พีอารจี พืชผล จํากัด       

  บริษัท ราชสีมา ไรซ จํากัด       

  บริษัท สีมาแพค จํากัด และ       

  บริษัท อินโนฟูด (ไทยแลนด) จํากัด       

  - พัฒนาอสังหาริมทรัพย บริษัท เอ็ม บี เค รีสอรท จํากัด (มหาชน)        

  

บริษัท แปลน เอสเตท จํากัด 
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สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2560 2561 2562 

ผลติภัณฑ/บริการ 
  
  

ประเภทธุรกิจ 
  
  

ดําเนินกิจการโดย 
  
  รายได % รายได % รายได % 

    

บริษัท  คริสตัล เลค พร็อพเพอรตี้ส จํากัด 

บริษัท เอ็ม บี เค เรียลตี้ จํากัด  

บริษัท กลาสเฮาส รัชดา จํากัด และ 

บริษัท ริเวอรเดล กอลฟ แอนด คันทรี่ คลับ จํากัด        

 - ศูนยอาหารและรานอาหาร บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด แอนด เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด       

  บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด ไอแลนด จํากัด       

  บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด ซิสเต็ม จํากัด        

  บริษัท เอ็ม บี เค เรสเตอรองท กรุป จํากัด        

3. รายไดจากกิจการ - โรงแรม  บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) 1,355,823 12.92 1,373,184 10.81 1,303,616 10.64 

 โรงแรม   บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด รีสอรท จํากัด       

  บริษัท ทรัพยสินธานี จํากัด       

  บริษัท ลันตา แลนด ดีเวลลอปเมนท จํากัด       

  บริษัท เอ็ม บี เค รีสอรท จํากัด (มหาชน)       

  บริษัท แอบโซลูท แทรเวิล จํากัด และ       

  บริษัท ดิโอลิมปค ฟตเนส คลับ จํากัด       

4. รายไดจากธรุกิจ

การเงิน 

 - ใหกูยืมเงินและค้ําประกันหนี้สิน บริษัท เอ็ม บี เค การันตี จํากัด และ 1,683,046 16.03 2,116,997 16.67 2,265,708 18.50 

 

 - ใหเชาซื้อรถจักรยานยนต 

 

บริษัท ที ลีสซิ่ง จํากัด 
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สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2560 2561 2562 

ผลติภัณฑ/บริการ 
  
  

ประเภทธุรกิจ 
  
  

ดําเนินกิจการโดย 
  
  รายได % รายได % รายได % 

5. รายไดอื่นๆ   - ดอกเบี้ยรับ บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 757,516 7.21 2,150,711 16.94 1,963,062 16.03 

   - เงินปนผลรับ         

  - กําไรจากการจําหนายเงินลงทุน        

  - กําไรจากการจําหนายทรัพยสิน        

 

 - สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนใน     

   บริษัทรวมและการรวมคา        

รวมรายได     10,497,095 100.00 12,698,404 100.00 12,249,682 100.00 
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สวนที่ 2  ลักษณะการประกอบธุรกิจของแตละสายผลติภัณฑ 
 

 1 ธุรกิจศูนยการคา 
 

1) ศูนยการคา MBK Center 

ศูนยการคา MBK Center ดําเนินธุรกิจ โดย บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) (“MBK”) 
 

(1) ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

ศูนยการคา MBK Center เปนศูนยการคาครบวงจรภายใต Concept “One Stop Shopping” ตั้งอยู

บนเนื้อที่กวา 23 ไร ประกอบดวย อาคารสํานักงาน 20 ชั้น  โรงแรมปทุมวันปริ๊นเซส 29 ชั้น และอาคาร

ศูนยการคา 8 ชั้น ดําเนินธุรกิจใหเชาพื้นที่สําหรับธุรกิจคาปลีก บนพื้นที่กวา 140,000 ตารางเมตร 

บริหารงานโดย บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

อาคาร MBK Center มีพื้นที่ทั้งหมด  270,685.57 ตารางเมตร แบงเปน 

o พื้นที่สวนศูนยการคา  142,985.31 ตารางเมตร 

o พื้นที่สวนสํานักงาน    23,330.07 ตารางเมตร 

o พื้นที่สวนโรงแรม    47,096.53 ตารางเมตร 

o พื้นที่จอดรถ    57,273.66 ตารางเมตร 
 

รายละเอียดการใชประโยชนในพื้นท่ีแตละสวนของอาคาร MBK Center มีดังน้ี 

1. สวนท่ีเปนพื้นท่ีใหเชา  แบงเปน 

1.1 พื้นที่ศูนยการคา (ศูนยการคา MBK Center)  

 มีพื้นที่รวม   142,985.31  ตารางเมตร แบงเปน 

o พื้นที่ใหเชาสําหรับรานคาทั่วไป    81,676.521 ตารางเมตร 

o พื้นที่สวนกลาง    61,308.79   ตารางเมตร 

 

 

 

                                                           
1
   พื้นทีใ่หเชาสําหรับรานคาท่ัวไปสวนศูนยการคาเพิ่มขึ้นในระหวางป 2562 เทากับ 265.29 ตารางเมตร เนื่องจากการปรับปรุงพื้นที่ชั้น G 

โซน B สวน Take Home ชั้น 3 โซน D  ชั้น 4 โซน D เปนลานกิจกรรม ชั้น 5 โซน A กรมการกงศุล ชั้น 6 โซน D Co-Working Space และ

ชั้น 7 โซน C 
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1.2 พื้นที่อาคารสํานักงาน (MBK Tower) ชั้นที่ 9-20  

มีพื้นที่รวม  23,330.07    ตารางเมตร แบงเปน 

o พื้นที่สํานักงานใหเชา  15,809.002     ตารางเมตร 

o พื้นที่สวนกลาง      7,521.07    ตารางเมตร 

2. สวนท่ีไมเปนพื้นท่ีใหเชา แบงเปน 

2.1 พื้นที่โรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส มีพื้นที่รวม  47,096.53 ตารางเมตร แบงเปน 

o หองพัก จํานวน 29 ชั้น      26,127.61  ตารางเมตร  

o พื้นที่สวนกลาง     20,968.92  ตารางเมตร 

  2.2  พื้นที่ลานจอดรถ       57,273.66  ตารางเมตร 
 

 MBK แบงลักษณะของการใหเชาพื้นท่ีภายในศูนยการคา MBK Center ออกเปน 2 ประเภท คือ 

1.  การใหเชาพื้นท่ีระยะยาว มีกําหนดระยะเวลาเชามากกวา 3 ป พรอมเก็บคาเชาลวงหนาตลอด

อายุสัญญาเชา คิดเปนสัดสวนประมาณ 21% ของพื้นที่ที่มีผูเชา 

2.  การใหเชาพื้นท่ีระยะสั้น มีกําหนดระยะเวลาเชา 1 ป ถึง 3 ป เรียกเก็บคาเชาเปนรายเดือน คิด

เปนสัดสวนประมาณ 79% ของพื้นที่ที่มีผูเชา 
 

 กลุมลูกคาของธุรกิจศูนยการคา 

1. ผูเชาเพื่อประกอบธุรกิจภายในศูนยการคา 

ผูเชาหลกั ไดแก  ผูเชาที่ประกอบธุรกิจดานบันเทิง, โรงภาพยนตร, ดีพารทเมนทสโตร, ศูนย

รวมโทรศัพทมือถือและอปุกรณ, ศูนยรวมธนาคาร, ศูนยรวมกลองและอุปกรณ เปนตน โดย 

MBK Center มีการคัดเลือกผูเชาที่มีความหลากหลาย เหมาะสม ตรงกับความตองการของ

ผูใชบริการกลุมเปาหมายรวมทั้งผูเชาที่สามารถดึงดูดผูใชบรกิารทั้งชาวไทยและชาวตางชาต ิ

 

 

 

 

 

 

                                                           
2
   พื้นที่สํานักงานใหเชา MBK TOWER เพิ่มขึ้นจากในระหวางป 2562 เทากับ 227.64 ตารางเมตร เนื่องจากการปรับเปล่ียน

บางสวนของพื้นที่เชา บริเวณช้ัน  12, 12A และ 14 เปนสํานักงานของสถาบันกวดวชิา  
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ผูเชาหลกั 10 ลําดับแรก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 (หนวย : ตร.ม.) 

1. บริษัท เอส เอฟ คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 14,954.68 

2. บริษัท กรุงเทพ-โตคิว สรรพสินคา จํากัด  12,000.00 

3. บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด ไอแลนด จํากัด  3,087.24 

4. บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนตซีส จํากัด (มหาชน) 1,543.28 

5. บริษัท เซ็นทรัล ฟูด รีเทล จํากัด  1,361.00 

6. บริษัท บิ๊ก ฟูดคอรท จํากัด 632.13 

7. บริษัท บิ๊กคัต จํากัด  616.97 

8. บริษัท สยามเวลเนสกรุป จํากัด (มหาชน) 615.49 

9. บริษัท เอฟ ฟารีดา อารี บิวต้ี คลีนิค จํากัด  475.93 

10. บริษัท บาจา (ประเทศไทย) จํากัด  434.65 

 

o ผูเชารายยอย ไดแก รานคาปลีก ที่จําหนายสินคาทั่วไป โดย MBK Center มีการคัดเลือก

รานคาปลีกที่มีสินคา และบรกิารที่มีความหลากหลายและมีคุณภาพ 
 

2. ผูใชบริการ MBK Center รองรับผูใชบริการที่หลากหลาย ทั้งชาวไทยและชาวตางชาติ 

นักเรยีน นักศึกษา และกลุมคนวัยทํางาน  
 

   (2) การตลาดและภาวะการแขงขัน 

    1 การจําหนายและชองทางการจําหนายของธุรกิจศูนยการคา MBK Center 

การขายพื้นที่เชาภายในศูนยการคา MBK Center ใชวิธีการเสนอขายพื้นที่โดยตรงกับกลุมผูเชา

เปาหมาย ที่เปนรานคาที่สามารถดึงดูดผูใชบริการใหเขามาใชบริการในศูนยการคา และสามารถเสริม

ภาพลักษณของศูนยการคาไดมากขึ้น  

ทั้งนี้ในชวง 3 ปที่ผานมาทางศูนยการคา ไมมีผูเชารายใดที่ทําให MBK Center ไดรับรายได

มากกวารอยละ 30 ของรายไดรวม 

   2 สภาพการแขงขันของธุรกิจศูนยการคา  
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 ในป 2562 ผูประกอบการหลายรายใหความสําคัญกับการวางแผน เพื่อรองรับกับการเปลี่ยนแปลง

ทางเทคโนโลยีดิจิทัล หรือ Digital Disruption ซึ่งธุรกิจคาปลีกสมัยใหมไดรับผลกระทบคอนขางมากจาก

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผูบริโภคที่หันมานิยมซื้อสินคาผานชองทางออนไลนมากกวาการซื้อผานหนา

ราน หรือรานคาออฟไลน ทําใหรานคากลุมนี้ไดรับผลกระทบอยางหนัก  ดังนั้น เพื่อความอยูรอดของ

ธุรกิจในระยะยาว  ผูประกอบการคาปลีกตางหาทางปรับตัวเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลง โดยกลยุทธ

หนึ่งที่ถูกใชเปนทางออกสําหรับธุรกิจคาปลีกสมัยใหม นั่นคือ Omni Channel หรือ การผสมผสาน

ชองทางการสื่อสารท้ังออนไลน (Online) และการขายหนาราน (Offline) เพื่อสรางประสบการณที่ดีใหกับ

ลูกคาอยางชาญฉลาด และไรรอยตอชวยใหลูกคามีทางเลือกมากขึ้น และสะดวกสบายที่สุด เชน ลูกคา

อาจจะสั่งซื้อผานออนไลนแตไปรับสินคาที่หนาราน หรือซื้อที่หนารานแตสั่งใหไปสงสินคาที่บาน เปน

ตน 

ดังนั้นผูประกอบการคาปลีกแตละกลุมจําเปนตองเรงปรับตัว โดยเฉพาะการทําความเขาใจ

เก่ียวกับไลฟสไตลหรือพฤติกรรมลูกคาตนเองใหไดมากที่สุด  ผานการนําเทคโนโลยีตางๆ มาชวย

วิเคราะหขอมูลเชิงลึกของลูกคา (Big Data) ไมวาจะเปนเทคโนโลยี Data Analytics หรือแมแตเทคโนโลยี 

AI (Artificial Intelligence) โดยนําขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหดังกลาวมาบริหารจัดการและเชื่อมโยง

ธุรกิจคาปลีกในแตละชองทาง (Online to Offline: O2O หรือ Omni Channel) ซึ่งเปนการเชื่อมหางรานใน

โลกออฟไลนเขากับเทคโนโลยีโลกออนไลนอยางลงตัว ดานหนึ่งก็สามารถใชประโยชนจากความ

สะดวกสบายในการจับจายใชสอยสินคา และชําระเงินออนไลนรวมทั้งสามารถเก็บขอมูลผูบริโภคได

อยางมหาศาล สวนอีกดานหนึ่ง ก็สามารถใชจุดแข็งของรานคาออฟไลนที่มีสินคาจริงใหลูกคาไดสัมผัส

และทดลอง  

ปจจุบันศูนยการคา MBK Center ไดทําการตลาด Online to Offline: O2O และเริ่มนําเทคโนโลยี 

AI มาใชในการวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน และพฤติกรรมของลูกคา โดยนําขอมูลที่ไดมาใชในการบริหาร

จัดการ และวางแผนทางธุรกิจ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงในธุรกิจคาปลีกตอไป 

 นอกเหนือจากการวางแผนเพื่อรองรับกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัลแลว MBK 

Center ยังคงใหความสําคัญในการรับฟงความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะของลูกคา ผานชองทางตางๆ ที่

หลากหลาย รวมทั้งมีการวิจัยตลาด เพื่อศึกษาพฤติกรรมลูกคาทั้งในกลุมชาวไทย และชาวตางชาติ และวัด

ความพึงพอใจของลูกคาอยางสม่ําเสมอ  เพื่อคนหาความตองการ และความคาดหวังของลูกคาแตละกลุมที่

เปลี่ยนแปลงไป นํามาใชประโยชนในการจัดทํากลยุทธองคกรในแตละป  ทั้งกลยุทธดานผลิตภัณฑและ

บริการ มีกระบวนการคัดเลือกรานคาที่จําหนายสินคาใหตรงใจ และมีคุณภาพเหมาะสมกับราคา สําหรับ

กลยุทธดานการจัดกิจกรรมทางการตลาด (Event) ทางศูนยการคา MBK Center มีการจัดกิจกรรมทางการ

ตลาดใหมๆ ใหทันกระแสผูบริโภค โดยสรางความรวมมือทางการตลาดในกลุมธุรกิจที่ตางกัน 

(Collaboration) ซึ่งเปนสิ่งสําคัญในการชวยขยายฐานลูกคากลุมใหมใหเขามาใชบริการมากขึ้น ดังนั้น 

MBK Center จึงมุงเนนที่จะทํางานรวมกับพันธมิตรทางธุรกิจอื่นๆ เพื่อปรับตัวใหทันกับสภาวะการ
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แขงขันของธุรกิจศูนยการคา นอกจากนี้ MBK Center ใหความสําคัญตอการบริการของเจาหนาที่ในทุก

ระดับ  ปลูกฝงใหพนักงานทุกคนในองคกรมีจิตในการใหบริการ โดยมุงเนนลูกคาเปนสําคัญ ในทุกสวน

ขางตนใหมีสวนในการสรางประสบการณที่นาประทับใจใหลูกคากลับมาใชบริการซ้ํา และยินดีที่จะบอก

ตอ ซึ่งปจจุบัน MBK Center ยังคงความเปนศูนยรวมโทรศัพทมือถือ กลองถายรูป อีกทั้งยังเปนแหลงรวม

ของฝาก ของที่ระลึก ซึ่งยังคงเปนแหลงชอปปงจุดหมายปลายทางของนักทองเที่ยวชาวตางชาติ โดยในป 

2562  มีจํานวนนักทองเที่ยวเขามาใชบรกิารมากกวา 13 ลานคนตอป  
 

 3 แนวโนมภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขงขันในอนาคตของธรุกิจศูนยการคา 

ในป 2562 ธุรกิจคาปลีกสมัยใหม มีแนวโนมเติบโตประมาณ 2.5-2.9%  ลดลงจาก 3.1% ในป 

2561 โดยในป 2562  ภาคธุรกิจคาปลีกไดรับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว แตยังคงไดแรงหนุน

จากการบรโิภคภายในประเทศที่เติบโตตอเนื่อง  และมาตรการภาครัฐที่เรงกระตุนการบริโภค อาทิ อั่งเปา

ชวยชาติ โครงการชิมชอปใช การลดหยอนภาษีทองเที่ยวป 2562 เปนตน 

สวนป 2563 – 2564 ธุรกิจคาปลีก คาดวาจะไดแรงสนับสนุนจาก 

o กําลังซื้อในประเทศที่ไดรับผลบวกจากการเรงลงทุนโครงการขนาดใหญของภาครัฐและ

เอกชน ทําใหมีเงินหมุนเวียนในระบบ  ผนวกกับโครงสรางพื้นฐานที่กระจายตัวไปในพื้นที่

ตางจังหวัด  ทําใหเกิดการขยายตัวของรานคาปลีกสมัยใหมตามมา 

o การเติบโตของนักทองเที่ยวตางชาติ ซึ่งคาดวาในป 2563 – 2564 จะอยูที่ 40 ลานคนตอป จาก 

38 ลานคนในป 2562 เพิ่มโอกาสทางธุรกิจแกภาคคาปลีกโดยเฉพาะเมืองทองเที่ยว 

o มาตรการกระตุนเศรษฐกิจจากภาครัฐ เชน การลดหยอนภาษีทองเที่ยว ทําใหมีการจับจายใช

สอยเพิ่มสูงขึ้น  และมาตรการชวยเหลือผูมีรายไดนอยโดยนําบัตรสวัสดิการแหงรัฐมาใชจาย

ที่รานคาปลีก 

o ปจจัยหนุนอื่นๆ  เชน การเพิ่มขึ้นของชนชั้นกลาง ทําใหมีรายไดสูงขึ้น การขยายตัวของ

ชุมชนเมือง (Urbanization) โดยองคการสหประชาชาติ (United Nations) ประเมินระดับ

ความเปนเมืองของประเทศไทยจะเพิ่มขึ้น จาก 49.2% ป 2560  เปน 51.4% ในป 2563 

อยางไรก็ตาม การเติบโตของธุรกิจรานคาปลีกสมัยใหม  อาจถูกกดดันจากอํานาจซื้อของ

ผูบริโภคระดับฐานราก  ซึ่งเปนคนกลุมใหญของประเทศอาจฟนตัวชา  เนื่องจากราคาสินคาเกษตรมีความ

ไมแนนอน และปญหาหนี้สินครัวเรือนสูง ที่สงผลกระทบตอกําลังซื้อ ตลอดจนการแขงขันของธุรกิจที่มี

แนวโนมรุนแรงขึ้น ทั้งจากผูประกอบการในธุรกิจเดียวกัน และผูประกอบการที่มาจากธุรกิจอื่น รวมถึง

คูแขงรายใหมภายในประเทศและตางประเทศ ที่เห็นชองทางการเติบโตของภาคคาปลีกไทย นอกจากนี้ยัง

มีคูแขงจากรานคาออนไลน (e-Commerce) ซึ่งมีทิศทางการเติบโตอยางรวดเร็ว ซึ่งมีผูประกอบการจํานวน

มากรวมถึงผูอยูนอกธุรกิจคาปลีก (Non-Retail) และนักลงทุนตางชาติที่มีความพรอมดานเงินลงทุน อาทิ 

นักลงทุนจากประเทศจีนและสิงคโปร 
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   4     ขอมูลความพึงพอใจของลูกคา 

 ศูนยการคา MBK Center ดําเนินธุรกิจภายใตการมุงเนนการเติบโตอยางตอเนื่องและยั่งยืน ให

ความสําคัญกับการเติบโตทางการเงินควบคูไปกับการสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา ทั้งผูเชาพื้นที่ และ

ผูใชบริการชาวไทยและชาวตางชาติ  ภาพรวมความพึงพอใจ ป 2562 พบวา ความพึงพอใจของผูเชาพื้นที่ 

อยูที่ 91.3%  ความพึงพอใจของผูใชบริการชาวไทย อยูที่  89.2%  และความพึงพอใจของผูใชบริการ

ชาวตางชาติ อยูที่ 89.8%  ซึ่งมีระดับความพึงพอใจที่สูงกวา 80% หรืออยูในเกณฑ “พอใจมาก” โดย

เหตุผลมาจากการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในหลายๆ สวน ทั้งการปรับปรุงและตกแตงทางกายภาพ ที่

ทันสมัยและนาสนใจมากข้ึน รวมถึงการปรับปรุงเพิ่มเติมรานคาใหม และการจัดกิจกรรมที่ตรงกับความ

สนใจของผูใชบรกิาร  
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จากขอมูลดานความพึงพอใจของลูกคา สะทอนใหเห็นถึงการใหบริการในดานตางๆ ของ

ศูนยการคา MBK Center ที่มีการรับฟงเสียงของลูกคา เพื่อใชเปนแนวทางในการกําหนดกลยุทธทาง

การตลาด สําหรับปรับปรุงและพัฒนาการใหบริการ เพื่อนําไปสูการใหบริการในดานตางๆ ที่สามารถ

ตอบสนองความตองการของผูเชาพื้นที่ และกลุมลูกคาที่มาใชบริการไดอยางเหมาะสม และสรางความพึง

พอใจไดอยางสูงสุด   
 

(3) การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

  1 ลักษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑเพื่อจําหนาย 

-ไมม-ี 

   2 การดําเนินการเพื่อลดผลกระทบเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม 

     ตามที่ปรากฎในรายงานเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน ประจําป 2562 

ขอพิพาทเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม    

- ไมมี – 

ลักษณะการประกอบธุรกิจของศูนยการคาอื่นๆ  

สําหรบัศูนยการคาอื่นๆ ที่ดําเนินกิจการโดย  MBK และ บรษิัทยอย ไดแก 

- ศูนยการคา พาราไดซ พารค ปจจบุันดําเนินกิจการโดย บริษัท พาราไดซ พารค จํากัด  

- อาคาร พาราไดซ เพลส ปจจบุันดําเนินกิจการโดย บริษัท พาราไดซ เพลส สวนหลวง จํากัด 

- ศูนยการคา เดอะไนน เซ็นเตอร ดําเนินกิจการโดย บริษัท เดอะ ไนน เซ็นเตอร จํากัด 

- อาคาร กลาสเฮาส บิลดิ้ง (สุขุมวิท) ปจจุบันดําเนินกิจการโดย บริษัท กลาสเฮาส บิลดิ้ง จํากัด  

- อาคาร กลาสเฮาส รัชดา ปจจบุันดําเนินกิจการโดย บริษัท กลาสเฮาส รัชดา จํากัด 
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 ศูนยการคา พาราไดซ พารค และ อาคารพาราไดซ เพลส 
 

 (1)  ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ  

ศูนยการคา พาราไดซ พารค และอาคาร พาราไดซ เพลส ประกอบธุรกิจ ศูนยการคาแบบใหเชา

พื้นที่ระยะสั้นและระยะยาว โดยมุงเนนการบริหารใหเกิดรายไดจากการใหเชาพื้นที่เปดรานคาของ

ผูประกอบการ รายไดจากการใหเชาติดตั้งปายโฆษณา รายไดจากการจดักิจกรรมเปดตัวสินคา และอื่นๆ  

ศูนยการคา พาราไดซ พารค ตั้งอยูบนเนื้อที่ประมาณ 23 ไร (37,784 ตารางเมตร) ประกอบดวย 

พื้นที่พาณิชยกรรม (รานคา) รานอาหาร สถานศึกษา สํานักงาน โรงภาพยนตร และที่จอดรถยนต ซึ่ง

บริหารงานโดย บริษัท พาราไดซ พารค จํากัด  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

ศูนยการคา พาราไดซ พารค มีพื้นที่ทั้งหมด 280,884.60 ตารางเมตร แบงเปน 

o พื้นที่สวนพาณิชยกรรม  88,152.19  ตารางเมตร 

o พื้นที่สวนสํานักงาน    2,940.40  ตารางเมตร 

o พื้นที่สวนกลาง  73,845.58  ตารางเมตร 

o พื้นที่จอดรถ                                                      115,946.43 ตารางเมตร 

อาคาร พาราไดซ เพลส ตั้งอยูบนเนื้อที่ประมาณ 8 ไร (12,930 ตารางเมตร) ประกอบดวย พื้นที่

พาณิชยกรรม (รานคา) รานอาหาร สถานศึกษา สํานักงาน และที่จอดรถยนต บริหารงานโดย บริษัท พารา

ไดซ เพลส สวนหลวง จํากัด  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

อาคาร พาราไดซ เพลส มีพื้นที่ทั้งหมด  43,920.26 ตารางเมตร แบงเปน 

o พื้นที่สวนพาณิชยกรรม    13,072.19  ตารางเมตร  

o พื้นที่สวนสํานักงาน       6,957.08  ตารางเมตร 

o พื้นที่สวนกลาง     15,435.92  ตารางเมตร 

o พื้นที่จอดรถ      8,455.07  ตารางเมตร 
 

 (2)  การตลาดและภาวะการแขงขัน 

 1 การจําหนายและชองทางการจําหนายของธุรกิจศูนยการคา 

 ลักษณะการหาผูเชาของศูนยการคา พาราไดซ พารค เนนการคัดเลือกสินคาและ

รานคาที่ตรงตามกลุมลูกคา ของศูนยการคา โดยมีการจัดสรรพื้นที่ตามประเภทของรานคา ไดแก กลุม

ธุรกิจอาหาร แฟชั่น ธนาคาร สถาบันการศึกษา คลินิกความงาม จิวเวลรี่ กลุมงานบริการ และอื่นๆ โดยจะ
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ดําเนินการคัดเลือกรานคาที่เปนแบรนดช้ันนํา มีคุณภาพของสินคา และบริการระดับมาตรฐาน หรือเหนือ

มาตรฐานในธุรกิจน้ันๆ 

 2 สภาพการแขงขันของธุรกิจศูนยการคา 
 ในป 2562 ธุรกิจออนไลน เปนปจจัยสําคัญที่สงผลกระทบกับธุรกิจศูนยการคา

คอนขางมาก พฤติกรรมของผูบริโภคเริ่มเปลี่ยนจากการเดินชอปปงในศูนยการคาเปนการชอปปงแบบ

ออนไลน นอกจากนี้สภาพการแขงขันในบริเวณใกลเคียง ไดแก 

ศูนยการคา ซีคอน สแควร ในป 2562 ใชงบประมาณ จํานวน 550 ลานบาท ในการ

ปรับปรุงพื้นที่ เพื่อเพิ่มรานคาใหมใหมีความหลากหลายมากยิ่งข้ึน และทํากิจกรรมทางการตลาดเพิ่มเติม 

เพื่อดึงดูดความสนใจของลูกคาใหเขามาใชบริการในศูนยการคา ตลอดจนเพิ่มชองทางการประชาสัมพันธ

ของศูนยการคา โดยการติดตั้งจอ LED ขนาดใหญบริเวณดานขางอาคารซอย 51 ฝงอาคาร พาราไดซ 

เพลส  

 เมกา บางนา (Mega Bangna) ในป 2562 มีการพัฒนาโครงการเมกาซิตี้ โปรเจ็ค 

อสังหาริมทรัพยรูปแบบ “มิกซ ยูส” อยางตอเนื่อง โดยไดเปดบริการพื้นที่สวนตอขยายตางๆ ไดแก โซน

เมกา ฟูดวอลค ศูนยรวมรานอาหารช่ือดังกวา 40 ราน, โซนเมกาสมารทคิดส โรงเรียนเสริมทักษะความรู

ชั้นนําสําหรับเด็กๆ, สวนสาธารณะเมกาพารค, โรงเรียนประถมศึกษานานาชาติดิษยะศริน กรุงเทพ ซึ่ง

เปนเครือเดียวกับโรงเรียน ดิ อเมริกัน สคูล ออฟ แบงค็อก และ MEGA HarborLand “The MEGA Family 

Playground Complex” รวมถึงโครงการคอนโดมิเนียม ที่ปดการขายไปแลว 2 โครงการ คือ A space mega 

จํานวน 1,328 ยูนิต และ A space mega 2 มีจํานวน 1,001 ยูนิต  นอกจากนี้ยังมีการสรางถนนภายใน

โครงการที่ชวยเพิ่มสภาพคลองของการจราจร รวมไปถึงสะพานกลับรถบนถนนบางนา-ตราด ชวง

กิโลเมตรที่ 7 ที่เช่ือมเขากับโครงสรางทางยกระดับบูรพาวถิี ซึ่งจะสามารถบรรเทาการจราจรโดยรอบได 

 นอกจากการพัฒนาพื้นที่แลวยังใชงบประมาณลงทุนจํานวนประมาณ 100 ลานบาท สําหรับการ

พัฒนา “ดิจิทัลแพลตฟอรม” ไดแก แอปพลิเคชัน เว็บไซต ระบบซีอารเอ็ม (CRM) เครื่องมือสําหรับทํา

การตลาด (Marketing Tools) รวมถึงโครงสรางพื้นฐาน Marketing Technology Ecosystem เพื่อสราง 

Engagement Platform ผานชองทางโซเชียลมีเดีย 
 

  (3)  การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

 1 ลักษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑเพื่อจําหนาย 

-ไมม-ี 
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  2 การดําเนินการเพื่อลดผลกระทบเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม 

1.    การบําบัดน้ําท้ิงจากอาคาร 

ศูนยการคา พาราไดซ พารค และอาคาร พาราไดซ เพลส ไดใหความสําคัญกับการดูแลรักษา

สิ่งแวดลอมเปนอยางมาก โดยไดดําเนินการควบคุมดูแลระบบบําบัดนํ้าเสียใหเปนไปตามมาตรฐานที่กรม

ควบคุมมลพิษกําหนดไว และไดมีการจดบันทึกและรายงานผลการปฏิบัติอยางตอเนื่อง พรอมทั้งมีการ

เก็บตัวอยางน้ําสงหองปฏิบัติการเปนประจําทุกเดือน เพื่อตรวจสอบคุณภาพน้ํา และสงรายงานใหกับ

หนวยงานสิ่งแวดลอมและสุขาภิบาล สํานักงานเขตประเวศทุกเดือน ซึ่งสามารถบําบัดนํ้าเสียไดตาม

มาตรฐานอาคารประเภท ก. (อางอิง พระราชบัญญัติสงเสรมิและรกัษาคุณภาพสิ่งแวดลอม พ.ศ. 2535)  

o คุณภาพอากาศภายนอกอาคาร เนื่องจากใชในระบบ Cooling Tower  

ระบบ Cooling Tower ซึ่งเปนสวนหนึ่งของระบบทําน้ําเย็นเพื่อสงลมเย็นภายในศูนยการคา 

โดยฝายวิศวกรรมไดมีการเฝาระวังในเรื่องการปนเปอนของ Bacteria (1) Legionella Spp. (2) Coliform 

Bacteria (3) Escherichia Coli ในระบบ จึงมีการเก็บตัวอยางน้ําจาก Cooling Tower สงหองปฏิบัติการ 

เพื่อตรวจหา Legionella Bacteria จํานวน 12 ครั้งตอป (เดือนละครั้ง) 

o คุณภาพอากาศภายในอาคาร 

ศูนยการคาพาราไดซ พารค ไดดําเนินการเพื่อปรับปรุงคุณภาพสิ่งแวดลอมภายในอาคาร โดย

ก า ร อ อ ก แ บ บ ใ ห มี ร ะ บ บ เ ติ ม อ า ก า ศ จ า ก ภ า ย น อ ก เ ข า สู ภ า ย ใ น อ า ค า ร เ พื่ อ ค ว บ คุ ม ป ริ ม า ณ

คารบอนไดออกไซดไมใหเกิน 1,000 ppm และจัดใหมีการลางทําความสะอาดทอสงลมเย็น ในพื้นที่

สวนกลางและรานคา เพื่อกําจัดฝุนละออง แบคทีเรีย และเชื้อโรคตางๆ ที่สะสมอยูในทอสงลมเย็น เพื่อ

ปรับปรุงคุณภาพอากาศภายในอาคาร โดยมีแผนดําเนินการทุก 2 ป 

o คุณภาพนํ้าประปาในอาคาร 

ศูนยการคา พาราไดซ พารค ไดดําเนินการตรวจวัดคุณภาพน้ําประปาตามจดุตางๆ ของอาคาร 

และเปรียบเทียบกับคามาตรฐานของน้ําด่ืม โดยมีแผนในการตรวจวดัทุก 1 ป 

2 .   การกํากับดูแลจากสวนราชการดานสิ่งแวดลอม 

หนวยงานราชการที่เกี่ยวของที่ทําหนาที่ควบคุมดูแลใหเจาของอาคารดําเนินการเกี่ยวกับ

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมอันเกิดจากกิจกรรมของอาคาร ใหเปนไปตามมาตรฐาน และขอกําหนดการ

ควบคุมอาคาร หนวยงานราชการที่ศูนยการคา พาราไดซ พารค และอาคาร พาราไดซ เพลส ไดรวม

ปฏิบัติงานดวย ไดแก 

o กรมควบคุมมลพิษ กระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสิ่งแวดลอม 

o กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 

o กองควบคุมคุณภาพน้ํา กรุงเทพมหานคร 
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o กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน 

3.  โครงการเพื่อสิ่งแวดลอมในอนาคต 

สําหรบัป 2562 มีโครงการเพิ่มเติมดังนี้ คือ  

o โครงการปรับปรุงแสงสวางภายในศูนยการคา พาราไดซ พารค จากเดิมเปนโคมไฟ Low 

Bay Metal Halide เปลี่ยนเปนโคมไฟ Low Bay หลอด LED จํานวน 290 โคม ซึ่งสามารถ

ประหยัดพลังงานไฟฟาไดประมาณ 2,015 หนวยตอเดือน  

o โครงการปรับปรุงแสงสวางภายในอาคาร พาราไดซ เพลส จากเดิมเปนโคมไฟ Low Bay 

Metal Halide และโคมไฟ Down Light หลอดตะเกียบ เปลี่ยนเปนโคมไฟ Low Bay หลอด 

LED และโคมไฟ Down Light หลอด LED จํานวนรวมทั้งสิ้น 1,242 โคม ซึ่งจะประหยัด

พลังงานไฟฟาไดประมาณ 31,911 หนวยตอเดือน 

o โครงการติดต้ังแผง Solar Cell (Solar Rooftop) บนหลังคาดาดฟาอาคาร พาราไดซ เพลส 

ขนาดกําลังการผลิตไฟฟาประมาณ 591 กิโลวัตตตอวัน ทําใหลดการใชไฟฟาภายใน อาคาร 

ลงไดประมาณ 67,000 บาทตอเดือน หรือทําใหประหยัดคาไฟฟาไดประมาณ 800,000 บาท

ตอป 

o การลดการใชถุงพลาสติกและกลองโฟมของกลุมผูเชาในศูนยการคาพาราไดซ พารค ตาม

นโยบายรณรงคของภาครัฐบาล  
 

ศูนยการคา เดอะไนน เซ็นเตอร 
 

  (1)  ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ  

ศูนยการคา เดอะไนน เซ็นเตอร  ประกอบธุรกิจใหเชาพื้นที่ภายในศูนยการคา ประกอบดวย 

o พื้นที่สํานักงาน    9,306 ตารางเมตร 

o พื้นที่คาปลีก  15,231  ตารางเมตร 
 

 (2)  การตลาดและภาวะการแขงขัน 

 1 การจําหนายและชองทางการจําหนายของธุรกิจศูนยการคา 

การใหเชาพื้นที่ภายในศูนยการคาเดอะไนน เซ็นเตอร ใชวิธีการเสนอขายพื้นที่

โดยตรงกับกลุมผูเชาเปาหมาย โดยคัดเลือกรานคาที่จําหนายสินคาหรอืบริการ ที่สามารถดึงดูดผูใชบริการ

ใหเขามาใชบริการในศูนยการคา  
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 2 สภาพการแขงขันของธุรกิจศูนยการคา 

o คูแขงทางตรง  

ธัญญา ชอปปง พารค บนถนนศรีนครินทร, The Sence (Town in Town) และ 

มารเก็ต ทูเดย กรุงเทพกรีฑา เปนคอมมูนิตี้มอลลเชนเดียวกับศูนยการคา เดอะไนน เซ็นเตอร ที่มีรานคา

และสินคาในรูปแบบเดียวกัน และอยูในรัศมี 10 กิโลเมตร 

o คูแขงทางออม  

สภาวะการตลาดของศูนยการคาบริเวณใกลเคียงไดแก 
 

เซ็นทรัลแกรนด พระราม 9 โครงการต้ังอยูในเขตธุรกิจและสถานบันเทิงที่มีระบบขนสงมวลชน

เช่ือมโยงการเดินทางที่มีความสะดวกจากหลากหลายเสนทาง  

เดอะ ช็อปปส แกรนด พระราม 9 (The Shoppes Grand Rama9) ตั้งอยูในโครงการ นิว ซี บี ดี 

เดอะ แกรนด พระราม 9 (New CBD) บนพื้นที่ขนาด 73 ไร หรือ 1.2 ลานตารางเมตร บนถนนพระราม 9 

รัชดาภิเษก พื้นที่บริเวณช้ัน G และ 2 ของทุกอาคารภายในโครงการ นิว ซี บี ดี เดอะแกรนด พระราม 9 

ใหเปนพื้นที่คาปลีกที่เชื่อมตอกันทุกอาคาร ไปจนถึง MRT พระราม 9 บนพื้นที่กวา 35,000 ตารางเมตร  

โฮมโปรพระราม 9 มีเนื้อที่ 26,000 ตารางเมตร โดยการบริหารงานของ บริษัท โฮมโปรดักส เซ็น

เตอร จํากัด (มหาชน) ถือเปนคูแขงทางออมของศูนยการคาเดอะไนน เซ็นเตอร ภายใน โฮมโปร เนนการ

จําหนายอุปกรณเครื่องใชภายในบาน กลุมสินคาไลฟสไตล เปนหลัก และมี “Bike Club” รานจักรยาน

แบบครบวงจร รวมถึงรานอาหาร เครื่องดื่ม ในบางสวนของพื้นที่เทานั้น แตดวยที่ตั้งของโฮมโปร ตั้งอยู

กอนถึงทางลงทางพิเศษศรีรัช ทําใหผูใชบริการที่ลงจากทางพิเศษศรีรัช ตองผานศูนยการคา เดอะไนน 

เซ็นเตอร กอน ที่จะกลับรถไปโฮมโปร  

เดอะ สตรีท รัชดา โครงการคอมมูนิตี้มอลล  ซึ่งตั้งอยูริมถนนรัชดาภิเษก ประกอบดวยพื้นที่คา

ปลีกรวม 28,000 ตารางเมตร จุดเดนของโครงการคือการพัฒนาบริเวณช้ันใตดินใหเปนซูเปอรมารเก็ต 

และรานอาหาร โดยเปดใหบริการตลอด 24 ชั่วโมง  

 3.  การเขามาของคูแขงขันรายใหม 

  - ไมม ี-    

 4. สภาพแวดลอมภายใน 

ศูนยการคา เดอะไนน เซ็นเตอร ต้ังอยูบนถนนพระรามเกา ทิศใตติดถนนพระรามเกา ทิศ

ตะวันออกติดซอยพระรามเกา 41 ประกอบดวย 9 อาคาร 2 รูปแบบ คือ การใหบริการพื้นที่คาปลีก และ

พื้นที่เชาสํานักงาน ในสวนของพื้นที่คาปลีกประกอบดวยรานคากวา 100  รานคา หลากหลายธุรกิจจาก

ผูประกอบการ เชน รานอาหารและเครื่องด่ืม, กาแฟ, เบเกอรี่ รวมถึงบริการตางๆ เชนโรงเรียน 
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สถาบันการศึกษา สถานเสริมความงาม สถานที่ออกกําลังกาย และสถาบันการเงิน เนนการคัดสรร

รานอาหารที่โดดเดนในเรื่องรสชาติ การตกแตงราน และการสรางบรรยากาศที่ประทับใจใหกับผูที่มาใช

บริการ จึงทําใหมีผูมาใชบริการซ้ําอยางนอยเดือนละ 2 ครั้ง สูงถึงรอยละ 75 เพื่อรับประทานอาหาร และ

ใชเปนแหลงนัดพบปะสังสรรค เนื่องจากมีทําเลที่ตั้งสะดวกใกลที่ทํางาน และแหลงพักอาศัย  

หลังจากโครงการเปดใหบริการมาแลวเปนเวลา 8 ป พบวามีจํานวนผูใชบริการเพิ่มมากขึ้น 

ศูนยการคา เดอะไนน เซ็นเตอร เปนที่รูจักในวงกวางขึ้น มีลานกิจกรรมที่ออกแบบมาใหสามารถจัด

กิจกรรมการตลาดไดหลากหลายประเภทในทุกฤดูกาล มีกิจกรรมทางการตลาดที่สื่อมวลชนใหความ

สนใจอยางตอเนื่อง และเปนคอมมูนิตี้ มอลล แหงเดียวบนถนนพระราม 9 ที่ตอบโจทยความตองการของ

คนในพื้นที่ไดเปนอยางดี พรอมทั้งการตกแตงพื้นที่สวนกลางใหมีสีสันตามเทศกาลตางๆ ทําให

ศูนยการคา เดอะไนน เซ็นเตอร มีความพรอมที่จะรองรับกําลังซื้อของผูบริโภคในยานกรุงเทพฝง

ตะวันออก และเปนแหลงนัดพบแหงใหมที่ตอบรับทุกไลฟสไตล หลากหลายกิจกรรมในวันพักผอน

ภายใตบรรยากาศที่คุณสัมผัสได  
 

 (3) การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

  1 ลักษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑเพื่อจําหนาย 

-ไมม-ี 

 2 การดําเนินการเพื่อลดผลกระทบเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม 

  การดูแลรักษาสิ่งแวดลอมและแนวปฏิบตัิที่ดําเนินการในปจจุบัน 

ศูนยการคา เดอะไนน เซ็นเตอร ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอมที่อาจเกิดขึ้น ไมวา

จะเปนสภาพแวดลอมทางกายภาพ สังคม และสุขภาพ อาจกอใหเกิดปญหาดานอนามัยตอสิ่งแวดลอม 

และสงผลกระทบตอผูพักอาศัยบรเิวณรอบศูนยการคา ทางศูนยการคา เดอะไนน เซ็นเตอร จึงมีการพัฒนา

และมุงเนนที่การจดัการสุขาภิบาลอยางยั่งยืนและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม เพื่อเปนการปฏิบัติตามหลักการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี 

1.  ระบบบําบัดน้ําเสีย 

ศูนยการคา เดอะไนน เซ็นเตอร ไดวางระบบบําบัดน้ําเสียที่ไดมาตรฐานกอนปลอยลงสูทอ         

ระบายน้ําสาธารณะ ซึ่งเปนระบบบําบัดทางชีวภาพแบบตะกอนเรง โดยการนําน้ําเสียไปผานกระบวน 

การบําบัดดวยการใชตะกอนจุลินทรียเปนตัวหลักในการบําบัด และมีการเก็บตัวอยางน้ําเสีย สง

หองปฏิบัติการที่ผานการรับรองมาตรฐานจากกรมควบคุมมลพิษ เปนประจําทุกเดือน เพื่อตรวจสอบ

คุณภาพนํ้ากอนที่จะทิ้งลงทอสาธารณะ สวนกากของเสียที่ เกิดขึ้นจากกระบวนการบําบัดนํ้าเสีย 

ศูนยการคา เดอะไนน เซ็นเตอร ไดจางผูรับเหมาใหดําเนินการขนยายไปทิ้งอยางถูกสุขลักษณะ 
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2.  การตรวจสอบคุณภาพน้ําประปา 

ศูนยการคา เดอะไนน เซ็นเตอร ไดมีการดูดตะกอนภายในบอเก็บน้ํา จํานวน 2 บอ เพื่อทําความ

สะอาดโดยทีมงานผูชํานาญการ รวมถึงการตรวจวัดคุณภาพน้ําประปาที่ใช ซึ่งเก็บตัวอยางน้ําประปาจาก 

บอเก็บน้ํา โดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานของน้ําดื่ม ซึ่งคุณภาพอยูในเกณฑมาตรฐานอยางตอเนื่อง 

3.  การปองกันสัตวพาหะ 

ศูนยการคา เดอะไนน เซ็นเตอร ไดมีการกําหนดแผนงานปองกันสัตวพาหะภายในศูนยการคา 

เพื่อไมใหสงผลกระทบตอชุมชน และยังเปนการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงมีการ

อบรมวิธีการควบคุมปองกันกําจัดแมลง และสัตวพาหะนําโรคแบบบูรณาการ (IPM) และมีการแนะนํา

เกีย่วกับขอควรระวังในการปฏิบัติกอนและหลังการกําจัดแมลง สัตวพาหะ แกผูประกอบการภายในศูนย  

4.  การดูแลรักษาพันธุไม 

ศูนยการคา เดอะไนน เซ็นเตอร ไดมีการกําหนดแผนงานดูแลตนไมภายในศูนยการคาโดยไมใช

สารเคมีแตใชวิธีทางธรรมชาติมาชวย ในการใชน้ําสกัดชีวภาพมาใชกําจัดศัตรูพืช ซึ่งประกอบดวย

สารอินทรียตางๆ และใชปุยมูลสัตวเกาตากแหง ซึ่งปราศจากกลิ่นและไมมีแมลงรบกวน มาใชบํารุงดิน 

เพื่อไมใหสงผลกระทบตอสภาพแวดลอมและผูใชบริการ  
 

อาคาร กลาสเฮาส บิลดิ้ง (สุขุมวิท)  
 

  (1)  ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ  

บริษัท กลาสเฮาส บิลดิ้ง จํากัด ประกอบธุรกิจ “ใหเชาอสังหาริมทรพัย” ประเภทอาคารสํานักงาน

ใหเชาทั้งแบบเชาระยะยาวและระยะสั้น โดยมีพื้นที่ใหเชาประมาณ 12,000 ตารางเมตร รายไดหลักมาจาก

การใหเชาพื้นที่ เพื่อเปนที่ตั้งสํานักงานในการประกอบธุรกิจประเภทตางๆ รวมถึงเปนที่ตั้งสถานทูต 

ไดแก ประเทศอารเจนตินา และประเทศเปรู และรายไดจากการใหบริการที่จอดรถยนต โดยหนาที่หลัก

มุงเนนดานการบริหารจัดการการใหบริการแกผูเชาสํานักงาน ทั้งนี้ การบริหารจัดการธุรกรรมตางๆ ได

วาจางใหบริษัท เอ็ม บี เค สแควร จํากัด เปนผูดําเนินการทั้งหมด 
 

 (2)  การตลาดและภาวะการแขงขัน 

1 การจําหนายและชองทางการจําหนายของธุรกิจของอาคาร กลาสเฮาส บิลดิ้ง 

อาคาร กลาสเฮาส บิลดิ้ง เจาะกลุมเปาหมายผูเชาสํานักงานที่มีขนาด 100-200 ตาราง

เมตร ซึ่งเปนกลุมลูกคาตางชาติที่เขามาเริ่มลงทุนในประเทศไทยและมีการแนะนํากันตอทําใหมีผูเชาราย

ใหมเพิ่มขึ้น 
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 2 สภาพการแขงขันของธุรกิจของอาคาร กลาสเฮาส บิลดิ้ง 

ภาพรวมของอาคาร กลาสเฮาส บิลดิ้ง ในป 2562 จากปริมาณคูแขงขันรายใหมที่เขา

สูตลาดเพิ่มสูงข้ึน ผนวกกับความไมแนนอนในการตอสัญญาเชาที่ดินกบัทางเจาของที่ดิน  ซึ่งทําใหไมเอื้อ

ตอการปรับอัตราราคาคาเชาพื้นที่ ในป 2562 อาคาร กลาสเฮาส บิลดิ้ง จึงไดดําเนินการวางแผนปรับกล

ยุทธ เพื่อเพิ่มความไดเปรียบในการแขงขันโดย ปรับปรุงพื้นที่เชาใหอยูในลักษณะตรงความตองการของผู

เชาปจจุบันมากขึ้น เชน ปรับขนาดพื้นที่เชาใหเหมาะสมกับการเชาโดยการปรับขนาดพื้นที่ใหอยูขนาด 80 

– 100 ตารางเมตร และมีการทําสัญญาระยะสั้นใหกับผูเชา  เพื่อตอบสนองตอพนักงานภายในอาคาร

สํานักงานและตรงกับความตองการของผูเชาในปจจุบัน ทําใหปจจุบันอาคารกลาสเฮาส บิลดิ้ง ยังคงมีผู

เชาในอัตรารอยละ 86 ซึ่งจะทําการรักษาผูเชาใหมีอัตราคงที่จนกวาจะหมดสัญญาเชาที่ดินในป 2563  
 

 3 แนวโนมภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขงขันในอนาคตของอาคาร กลาสเฮาส 

บิลดิ้ง  

 ในป 2562 อาคาร กลาสเฮาส บิลดิ้ง มีการวางแผนกลยุทธ ในการรักษาระดับอัตรา

พื้นทีเ่ชาใหคงที่จนกวาจะหมดสัญญาเชาที่ดิน โดยการเจรจากับเจาของอาคารรายใหม เพื่อดําเนินการตอ

สัญญาผูเชาปจจุบันและผูเชารายใหม ใหสามารถทําสัญญาเชาได 3 ปตอเนื่อง  
 

   (3)  การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

  1 ลักษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑเพื่อจําหนาย 

 อาคาร กลาสเฮาส บิลดิ้ง มีทีมบริหารอาคารที่มีความเช่ียวชาญ มีประสบการณในการบริหาร

อาคาร อีกทั้งมีกิจการอาคารในกลุมจํานวนมาก ทําใหสามารถเจรจาตอรองราคากับผูรับเหมาชวงในการ

บริการ เชน งานบริการลิฟต งานบริการรักษาความปลอดภัย งานบริการรักษาความสะอาด งาน

บํารุงรักษาระบบไฟฟา  ฯลฯ ทําใหบริษัทสามารถควบคุมคุณภาพ การบริการที่มี คุณภาพและ

ประสิทธิภาพได 

   2 การดําเนินการเพื่อลดผลกระทบเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม 

อาคาร กลาสเฮาส บิลดิ้ง ไดตระหนักถึงความปลอดภัยสูงสุดของผูอยูอาศัย  และคํานึงถึงความ

รับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมและชุมชน ดังน้ี 

o การลดผลกระทบดานขยะ ปจจุบันอาคาร กลาสเฮาส บิลดิ้ง ไดทําการคัดแยกขยะที่มีพิษ 

และขยะทั่วไป เชน หลอดไฟ เพื่อทําลายโดยการวาจาง สํานักงานเขตกรุงเทพมหานคร ใน

การทําลายขยะดังกลาว  

o การลดผลกระทบดานเสียง เพื่อเปนการลดมลภาวะดานเสียงในที่ทํางานของผูเชา อาคาร 

กลาสเฮาส บิลด้ิง ไดจัดทําแผนบํารุงรักษา  เคร่ืองจักรที่อยูตามชั้นตางๆ เปนประจําทุก

เดือน  เพื่อใหเกิดเสียงรบกวนการทํางานของผูเชาใหนอยที่สุด 
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o การลดผลกระทบดานอากาศ ดวยอาคาร กลาสเฮาส บิลดิ้ง เปนอาคารที่ทําความเย็นดวย

ระบบ Cooling Tower สําหรับการทํานํ้าเย็น พรอมทั้งจายใหกับผูเชาภายในอาคารฝาย

วิศวกรรมอาคารจึงจัดใหมีการลางระบบจายไอเย็นเปนประจําทุกเดือน และทําการนําน้ํา

เย็นที่จายเขาระบบไปทําการตรวจสอบในหองปฏิบัติการทุกเดือน อีกทั้งยังหมุนเวียน

อากาศบริสุทธิ์ใหเขามายังภายในอาคาร เพื่อใหผูเชาไดรับอากาศที่ดี และดูแลการปลอย

มลพิษสูบรรยากาศภายนอกอาคาร โดยจัดใหมีระเบียบควบคุมการเผาทําลายวัสดุ รวมถึง

ขยะภายในพื้นที่ เพื่อไมตองการสรางผลกระทบกับสิ่งแวดลอมโดยตรง 

o การลดผลกระทบดานน้ําเสียที่ลงสูแวดลอม อาคาร กลาสเฮาส บิลดิ้ง ไดตระหนักถึง

ผลกระทบเรื่องของการบําบัดน้ําเสียใหเปนน้ําที่สะอาดกอนปลอยทิ้ง ทั้งนี้  อาคาร      

กลาสเฮาส บิลดิ้ง ไดแกไขปญหาน้ําที่ปลอยลงสูระบบ โดยอาศัยกรรมวิธีตางๆ เพื่อลด 

หรือทําลายความสกปรกที่ปนเปอนอยูในหองน้ําไดแก  ไขมัน น้ํามัน สารอินทรีย            

สารอนินทรีย สารพิษ รวมทั้งเชื้อโรคตางๆ ใหหมดไปหรือใหไดตามมาตรฐานที่สุดกอน

ปลอยลงทอน้ําทิ้ง โดยอาคารไดทําการสงน้ําที่ผานการบําบัดกอนปลอยลงสูสาธารณะทุก

เดือนเพื่อใหเปนไปตามมาตรฐาน และมีการสงรายงานตอเขตทุกเดือน 
 

บริษัท กลาสเฮาส รัชดา จํากัด 
 

  (1)  ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ  

อาคาร กลาสเฮาส รัชดา ประกอบธุรกิจ “ใหเชาอสังหาริมทรพัย” ประเภทอาคารสํานักงานใหเชา 

มีพื้นที่สํานักงานใหเชา ประมาณ 7,500 ตารางเมตร โดยอาคารสํานักงานตั้งอยูบริเวณถนนรัชดาภิเษก 

แนวรถไฟฟาใตดิน MRT ซึ่งมุงเนนใหผูเชา เชาเปนสํานักงาน เพื่อใชในการดําเนินธุรกิจในดานตางๆ 

ทั้งนี้ มีการทําสัญญาทั้งระยะสั้น และระยะยาว  
 

  (2)  ตลาดและภาวะการแขงขัน 

 1 การจําหนายและชองทางการจําหนายของอาคาร กลาสเฮาส รัชดา 

ปจจุบันอาคาร กลาสเฮาส รัชดา มีพื้นที่เชาอาคารเต็ม 100% โดยผูเชา เปนธนาคารธนชาต จํากัด 

(มหาชน) และมีรานคาปลีกที่เพิ่มขึ้น เพื่อตอบสนองความตองการตอ LifeStyle ของคนทํางานในพื้นที่

มากข้ึน อีกทั้งบริษัทฯ ไดมีการพัฒนาเว็บไซตเพื่อเผยแพรและประชาสัมพันธ อาคาร กลาสเฮาส รัชดา 

เกี่ยวกับรายละเอียดตางๆ เชน ขนาดพื้นที่ พื้นที่ตัวอยาง และพื้นที่ขายงานโฆษณา เพื่อใหมีการเขาถึง

ขอมูลของผูที่ตองการพื้นที่อาคารสํานักงาน ในโซนรัชดา 
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 2 สภาพการแขงขันของธุรกิจกลาสเฮาส รัชดา 

ดวยปจจุบันอาคาร กลาสเฮาส รัชดา  เปนอาคารที่มีผูเชาเปนธนาคารธนชาต เปนหลักในอัตรา 

100%    

  ภาวะการตลาด  ในโซนถนนรัชดา ของอาคาร กลาสเฮาส รัชดา เริ่มมีการขยายตัวหาพื้นที่เชา

อาคารสํานักงานเพิ่มขึ้น  เพื่อลดการแออัดในพื้นที่ระดับ A อีกทั้งปจจุบันมีการติดตอสื่อสารที่สะดวก 

และการเดินทางที่งายขึ้น รวมถึงมีการเปดศูนยการคาตางๆ ในโซนถนนรัชดามากข้ึน และการเติบโตของ

ที่อยูอาศัยประเภทคอนโดมิเนียม ทําใหในอนาคต พื้นที่เชาในถนนเสนดังกลาวคงมีความตองการมากขึ้น 
 

  (3)  การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

  1 ลักษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑเพื่อจําหนาย 

 อาคาร กลาสเฮาส รัชดา มีทีมบริหารอาคารที่มีความเชี่ยวชาญ มีประสบการณในการบริหาร

อาคาร อีกทั้งมีกิจการอาคารในกลุมจํานวนมาก ทําใหสามารถเจรจาตอรองราคากับผูรับเหมาชวงในการ

บริการ เชน งานบริการลิฟต งานบริการรักษาความปลอดภัย งานบริการรักษาความสะอาด งาน

บํารงุรักษาระบบไฟฟา ฯลฯ ทําใหบริษัท กลาสเฮาส รัชดา จํากัด สามารถควบคุมคุณภาพ การบริการที่มี

คุณภาพและประสิทธิภาพได 

   2 การดําเนินการเพื่อลดผลกระทบเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม 

อาคาร กลาสเฮาส รัชดา ตระหนักดีถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดกับสิ่งแวดลอม ไมวาจะเปน

โดยรอบอาคาร หรือโดยทั่วไปก็ตาม อีกทั้งยังคงเปนนโยบายของบริษัทที่ใหดําเนินการ และตระหนักถึง

สิ่งแวดลอมเปนสําคัญ  

o การลดผลกระทบดานขยะ 

ปจจุบันอาคาร กลาสเฮาส รัชดา ไดทําการคัดแยกขยะที่มีพิษ และขยะทั่วไป  เชน หลอดไฟ  

เพื่อทําลายโดยการวาจาง  สํานักงานเขตกรุงเทพมหานคร เขตดินแดง ในการทําลายขยะดังกลาว  

o การลดผลกระทบดานน้ํา 

ดานผลกระทบดานนํ้าที่มีผลตอผูเชาอาคาร  ทั้งน้ําที่ออกสูนอกระบบของอาคาร (น้ําเสีย) 

และน้ําที่เขาสูระบบของอาคาร ซึ่งอาคาร กลาสเฮาส รัชดา ไดตระหนักถึงน้ําที่เขาสูระบบของอาคารเปน

อยางดี โดยทําการตรวจวัดน้ําที่เขาสูระบบของอาคารในดานตางๆ ทุกๆ 6 เดือน เพื่อใหไดคุณภาพ  และ

สุขลักษณะตามมาตรฐานน้ําดื่มตามก็อกนํ้าด่ืม อีกทั้งยังระบุใหผูเชาเพิ่มเครื่องกรองน้ําทุกช้ัน สําหรับน้ํา

เสียที่ออกสูระบบภายนอกอาคาร โดยอาคาร กลาสเฮาส รัชดา ไดทําการบําบัดน้ําใหไดตามคุณภาพ  และ

ยังคงตรวจวัดคุณภาพน้ํากอนปลอยออกสูระบบสาธารณะทุกๆ 6 เดือน สําหรับกากที่เหลือจากการบําบัด

น้ําเสีย  อาคาร กลาสเฮาส  รัชดา ไดทําการทําลายโดยการวาจาง  สํานักงานเขตกรุงเทพมหานคร เขตดิน

แดง  เพื่อนําไปทําประโยชน หรือทําลายตอไป 
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o การลดผลกระทบดานเสียง 

เพื่อเปนการลดมลภาวะดานเสียงในที่ทํางานของผูเชา  อาคาร กลาสเฮาส รัชดา ไดจัดทําแผน

บํารงุรักษา  เครื่องจกัรที่อยูตามชั้นตางๆ เปนประจําทุกเดือน  เพื่อใหเกิดเสียงรบกวนการทํางานของผูเชา

ใหนอยที่สุด 

o การลดผลกระทบดานอากาศ 

ดวยอาคาร กลาสเฮาส รัชดา  เปนอาคารที่ทําความเย็นดวยระบบ COOLING TOWER และ

ทําน้ําเย็น พรอมทั้งจายใหกับผูเชาภายในอาคาร ฝายวิศวกรรมอาคารจึงจัดใหมีการลางระบบจายไอเย็น

เปนประจําทุกเดือน และทําการนําน้ําเย็นที่จายเขาระบบไปทําการตรวจสอบในหองปฏิบัติการทุกเดือน 

อีกทั้งยังหมุนเวียนอากาศบริสุทธิ์ใหเขามายังภายในอาคาร เพื่อใหผูเชาไดรับอากาศที่ดี และดูแลการ

ปลอยมลพิษสูบรรยากาศภายนอกอาคาร โดยจัดใหมีระเบียบควบคุมการเผาทําลายวัสดุ รวมถึงขยะ

ภายในพื้นที่ เพื่อไมตองการสรางผลกระทบกับสิ่งแวดลอมโดยตรง 

o การลดผลกระทบดานน้ําเสียท่ีระบายสูภายนอกอาคาร  

 อาคาร กลาสเฮาส รัชดา  ไดตระหนักถึงผลกระทบเรื่องของการบําบัดน้ําเสียใหเปนน้ําที่

สะอาดกอนระบายทิ้ ง  ทั้ งนี้  อาคาร กลาสเฮ าส  รัชดา  ไดแกไขปญหาน้ํ าที่ ระบายลงสู ระบบ                        

โดยอาศัยกรรมวิธีตางๆ เพื่อลดหรือทําลายความสกปรกที่ปนเปอนอยูในหองน้ํา ไดแก  ไขมัน             

น้ํามันสารอินทรีย สารอนินทรีย สารพิษ รวมทั้งเชื้อโรคตางๆ ใหหมดไป หรือใหไดตามมาตรฐานที่สุด

กอนระบายลงทอน้ําทิ้ง โดยอาคารไดทําการสงน้ําที่ผานการบําบัดกอนระบายลงสูสาธารณะ ตรวจทุก

เดือน เพื่อใหเปนไปตามมาตรฐาน และมีการสงรายงานตอเขตทุกเดือน 

 

2. ธุรกิจโรงแรมและการทองเท่ียว 
 

ธุรกิจโรงแรม 

บริหารและกํากับดูแลโรงแรมในเครือโดย  บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด ทัวรริซึ่ม จํากัด 

(“MBK-HT”) ดําเนินธุรกิจโดย บริษัท เอ็ม บี เค การธุรกิจ จํากัด (“MBK-BUS”), บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล 

แอนด รีสอรท จํากัด (“MBK-HR”), บริษัท ทรัพยสินธานี จํากัด (“SSTN”), บริษัท เอ็ม บี เค  รีสอรท 

จํากัด (มหาชน) (“MBK-R”), บริษัท ลันตา แลนด ดีเวลลอปเมนท จํากัด (“LLD”), บริษัท แอบโซลูท 

แทรเวิล จํากัด (“ALT”) โดยมีโรงแรมที่เปดใหบริการแลว คือ  

1. โรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส ที่จังหวัดกรุงเทพมหานคร บริหารงานโดย MBK-HT เปด

ใหบริการต้ังแตป 2539  
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2. โรงแรมดุสิตธานี กระบี่ บีช รีสอรท ที่จงัหวัดกระบี่ เปดใหบริการตั้งแตตนป 2546 ไดทําการ

เปลี่ยนชื่อจาก “เชอราตัน กระบี่ บีช รีสอรท”  เปน “ดุสิตธานี  กระบี่ บีช รีสอรท”  ตั้งแต

เดือน กรกฎาคม 2558  

3. โรงแรม ทินิดี แอท ระนอง บริหารงานโดย MBK-HT เปดใหบริการอยูแลวโดยใชชื่อ รอยัล 

ปริ๊นเซส ระนอง กอนที ่MBK จะเขาไปถือหุนโดย SSTN เมื่อวนัที่ 20 สิงหาคม 2545 

4. โรงแรม ทินิดี อินน ซึ่งอยูบริเวณเดียวกับโรงแรม ทินิดี แอท ระนอง บริหารงานโดย      

MBK-HT เปดใหบริการต้ังแตกลางเดือนเมษายน 2554 

5. โรงแรม ทินิดี กอลฟ รีสอรท แอท ภูเก็ต ที่จังหวัดภูเก็ต บริหารงานโดย MBK-HT เปด

ใหบริการต้ังแตเดือนพฤศจิกายน 2553  

6. โรงแรมลยานะ ที่จังหวัดกระบี่ บนเกาะลันตาใหญ บริหารงานโดย MBK-HT เปดใหบริการ

อยูแลวกอนที่ MBK จะเขาไปซื้อกิจการ ตั้งแตเดือนเมษายน 2554 

7. โรงแรมทินิดี โฮเต็ล แอท บางกอก กอลฟ คลับ ซึ่งทาง MBK-HT ไดซื้อกิจการมาตั้งแตเดือน

พฤศจิกายน 2559 โดยไดทําการปดปรับปรุง และเปดใหบริการอยางเปนทางการในวันที่ 1 

พฤศจกิายน 2561 

 MBK-HT ไดกอตั้งขึ้นตั้งแตป 2553 เพื่อกํากับดูแลบริหารโรงแรมในเครือ และรับจาง

บริหารโรงแรมใหกับโรงแรมตางๆ ทั้งภายในประเทศ และตางประเทศ นอกจากกํากับดูแลบริหาร

โรงแรมในเครือดังที่ระบุในขางตน MBK-HT ไดรับจางบริหาร Club House ภายในสนามกอลฟ ที่สนาม

กอลฟ ริเวอร เดล กอลฟ แอนด คันทรี คลับ, สนามกอลฟ เดอะ ล็อค ปาลม กอลฟ คอรส และ สนาม

กอลฟ เดอะ เรด เมาเทิน กอลฟ คอรส รวมถึงการรับจางบริหาร The Olympic Fitness Club ที่โรงแรม

ปทุมวันปริ๊นเซส ซึ่งเปดมา 22 ป และไดเปดสาขาของ The Olympic Fitness Club เพิ่มขึ้นอีกสองสาขา ทํา

ใหในปจจุบันมี Fitness Club ภายใตแบรนด The Olympic Club รวม 3 สาขา ดังน้ี สาขาแรก ที่โรงแรม

ปทุมวัน ปริ๊นเซส สาขาที่สอง ที่พาราไดซ พารค สาขาที่สาม ที่โรงแรมทินิดี แอท บางกอก กอลฟ คลับ 
 

โรงแรมปทุมวัน ปร๊ินเซส  
 

(1) ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

โรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส ตั้งอยูที่จังหวัดกรุงเทพมหานคร บริหารงานโดย บริษัท เอ็ม บี เค 

โฮเต็ล แอนด ทัวรริซึ่ม จํากัด ( MBK-HT) เปดใหบริการตั้งแตป 2539 โดยใหบริการดานตางๆ เชน 

หองพักจํานวน 455 หอง ซึ่งเปนหองพักแบบหามสูบบุหรี่ทั้งหมด หองอาหาร หองสัมมนา และจัดเลี้ยง 

หองประชุม ศูนยออกกําลังกาย  
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กลุมลูกคาของโรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส 

กลุมลูกคาหลัก  ไดแก ลูกคาจากประเทศออสเตรเลีย สิงคโปร อิสราเอล จีน ฮองกง และกลุม

ประเทศจากยุโรป เชน เยอรมนี อังกฤษ และแถบอาเซียน เชน มาเลเซีย อินโดนีเซีย ฟลิปปนส 

กลุมลูกคารอง  ไดแก  

 กลุมลูกคาที่มีฤดูกาลทองเที่ยวในบางชวงของป ไดแก กลุมสแกนดิเนเวีย และกลุมประเทศ

ในตะวันออกกลาง 

 กลุมลูกคาที่ใชบริการโรงแรมนอย แตมีศักยภาพในการใชจาย เชน ประเทศ ญ่ีปุน กลุม

ประเทศทางยุโรปตะวันออก และอเมริกา   
 

 (2)  การตลาดและภาวะการแขงขัน 

1 ชองทางการจําหนายของโรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส 

โรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส ไดกําหนดชองทางการจําหนาย  ดังตอไปนี้ 

o การเสนอขายโดยตรงกับบริษัทประกอบธุรกิจ หางราน และสถาบันการศึกษาตางๆ 

o การเสนอขายผานบริษัททัวรตามภูมิภาคตางๆ ทั่วโลกทั้งใน  และตางประเทศ 

o การเสนอขายผานสื่ออิเล็กทรอนิกส  หรือเว็บไซต โดยมุงเนนเว็บไซตของโรงแรมเปนหลัก 

o การเสนอขายผานระบบสายการบินชั้นนําตางๆ 

o การเสนอขายผานสิ่งพิมพ  สื่อโฆษณา  และประชาสัมพันธ 

o การเสนอขายตามงานสงเสริมการทองเที่ยวตางๆ ทั้งในและตางประเทศ 

o การเสนอขายโดยผานชองทางของเครือขายโรงแรม ในเครือ Dusit International/MBK 

GROUP 

o การเสนอขายโดยตรงกับหนวยงานราชการ  รัฐวิสาหกิจ สถานทูต และสมาคมตางๆ 
 

  2 สภาพการแขงขันของโรงแรมปทุมวัน ปร๊ินเซส 

เนื่องจากปจจุบันจํานวนโรงแรม และหองพักของโรงแรมในกรุงเทพฯ มีการเพิ่มขึ้นเปนอยาง

มาก โดยเฉพาะการเพิ่มจํานวนของ Budget Hotel และ Hostel รวมถึงการเพิ่มจํานวนหองพักของโรงแรม

โดยมีผูประกอบการนําบาน คอนโดมิเนียม หรือ อพารทเมนท มาใหเชาแบบโรงแรม จึงจําเปนอยางยิ่งที่

โรงแรม ตองปรับแผนกลยุทธการขาย โดยมุงเนนไปยังกลุมตลาดนักทองเที่ยวใหมๆ รวมถึงการมุงเนน

นโยบายการขาย ไปยังกลุมประชุมสัมมนา กลุมทองเที่ยวตอบแทนผลงาน (Incentive) กลุมประชุม

นานาชาติ และกลุมจัดนิทรรศการจากตางประเทศ (MICE) มากยิ่งขึ้น โดยอาศัยความไดเปรียบของ

จํานวนหองประชุม และสถานที่ตั้งของโรงแรมซึ่งสามารถเดินทางโดยรถไฟฟาได  เพื่อแขงขันกับ

โรงแรมเล็กๆ และ Budget Hotel ที่เกิดขึ้นรายลอม 
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เนื่องจากพฤติกรรมการจองหองพักของนักทองเที่ยวไดเปลี่ยนไป โดยมีการจองลวงหนานอยลง 

(Last minute มากขึ้น) โรงแรมจึงมีความจําเปนตองปรับแผนกลยุทธ และเพิ่มอัตราบุคลากร เพื่อที่จะ

สํารวจติดตามการเปลี่ยนแปลงของการเขาพักอยูตลอดเวลา โดยไดนําระบบบริหารรายได (Revenue 

Management) เขามาบริหาร และทําการขายผานสื่ออิเล็กทรอนิกส หรือเว็บไซต ผนวกกับระยะเวลาใน

การจองหองพักไมไดเตรียมการลวงหนานานมากเมื่อเทียบกับปกอนๆ ประมาณ 10-15วันกอนเขาพัก

เทานั้น อีกทั้งนักทองเที่ยวใหความสําคัญกับการจองผานเว็บไซต (Online Travel Agent) มากขึ้น 

เนื่องจากชองทางเหลานี้ลูกคาสามารถเขาถึงไดตลอดเวลา 24 ชั่วโมงและทางโรงแรมเองก็สามารถ

ปรับเปล่ียนราคาและทําโปรโมช่ันไปยังจดุตางๆ ที่ตองการไดตลอดเวลาเชนกัน  

ในป 2562 ทางโรงแรมยังคงมุงเนนทางดานงานจัดเล้ียงทั้งภายใน และภายนอก โดยสวนการจัด

เลี้ยงภายใน ทางโรงแรมมีสถานที่บริเวณ Vista Bar และสระวายน้ํา ชั้น 8 ในการจัดงานแตงงาน และงาน

เลี้ยงในโอกาสพิเศษตางๆ รวมทั้งไดเพิ่มศักยภาพ และรปูแบบการตกแตง และการจัดงานเพื่อสนองความ

ตองการของลูกคา ซึ่งไดผลตอบรับเปนอยางดจีากการจัดงานเปน Theme ตางๆ รวมทั้งรูปแบบตางๆ ตาม

สมัยนิยม ไดมีการทําการตลาดอยางจริงจังและตอเนื่อง พรอมทั้งมีการแนะนําโรงแรม และทํา Product 

Training ใหกับ Agents ตางๆ เพื่อสรางความมั่นใจในผลิตภัณฑ (โรงแรม) 

ในป 2562 เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจทั่วโลกชะลอตัวลงประกอบกับการแข็งคาของคาเงินบาท  ทํา

ใหอัตราการเขาพักในป 2562 ต่ํากวาป 2561 คิดเปนรอยละ 8 อยางไรก็ตาม ทางโรงแรมคาดวา ในป 2563 

อัตราคาบริการหองพักจะดีขึ้น จากการปรับปรุงหองพักใหมบางสวน โดยการปรับระดับหองพักใหเปน 

Deluxe Classic และ Deluxe Corner พรอมทั้งยกระดับมาตรฐานการใหบริการสิ่งอํานวยความสะดวก

ตางๆ และคุณภาพอาหารมีมาตรฐานระดับนานาชาติ  นอกจากนี้การปรับปรุงหองพัก จะคํานึงถึงการ

รักษาสิ่งแวดลอมเปนหลัก โดยไดทําการยกเลิกน้ําดื่มขวดพลาสติก และติดตั้งเครื่องกรองน้ําดื่มระบบ 

Filter ภายในหองพักแทน รวมถึงการเปลี่ยนการใช สบูขวด แชมพูขวด เปนแบบชนิดเติม (Refill) เพื่อ

ชวยลดปญหาโลกรอน  

ดวยเหตุผลดังกลาว จึงทําใหโรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส สามารถดึงดูดกลุมนักทองเที่ยวซึ่งเปน

ตลาดหลักไดอยางเหนียวแนน โดยสามารถรักษาสวนแบงทางการตลาดอยูในเกณฑดี เมื่อเทียบกับคู

แขงขัน 
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  3 แนวโนมภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขงขันในอนาคตของโรงแรมปทุมวัน  

ปริ๊นเซส 

  ผลกระทบตอแนวโนมอุตสาหกรรมและสภาพการแขงขันในอนาคตของโรงแรมปทุมวัน ปริ๊น

เซส  ไดแก 

o ภาวะเศรษฐกิจและคาเงินดอลลาร ของออสเตรเลีย อันเปนตลาดขนาดใหญออนตัวลง 

รวมทั้งการเปลี่ยนสถานที่ทองเที่ยวใหมของชาวออสเตรเลีย จากประเทศไทยเปนบาหลีและ

สหรัฐอเมริกา อีกทั้งนักทองเที่ยวหันมาทองเที่ยวระยะสั้นภายในประเทศของออสเตรเลีย 

มากขึ้น รวมทั้งภาวะไฟปาที่ประเทศออสเตรเลีย ในไตรมาสสุดทายของป 2562 สงผลทําให

จํานวนนักทองเที่ยวลดลง 

o การบินไทยไดลดจํานวนเที่ยวบินในการเดินทางมายังกรุงเทพฯ จากประเทศลูกคาหลักของ

โรงแรมปทุมวันปริ๊นเซส เชน ออสเตรเลีย 

o คาเงินบาทที่แข็งข้ึน การทองเที่ยวในประเทศไทยมีราคาแพงกวาประเทศเพื่อนบานโดย

เปรยีบเทียบ ทําใหนักทองเที่ยวหันไปเที่ยวประเทศเพื่อนบานแทน เชน เวียดนาม 

o ราคาตั๋วเครื่องบินของการบินไทยที่มีราคาสูง ทําใหลูกคาหันไปใชสายการบินอื่นๆ ที่ถูกกวา 

เชน กาตารแอรเวย และอีวีเอแอร ทําใหนักทองเที่ยวเดินทางขามไปประเทศอื่น แทนที่การ

เดินทางมาที่กรุงเทพฯ  

o เศรษฐกิจโดยรวมของโลก  ทําใหนักทองเที่ยวเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเดินทาง โดยมีการ

เดินทางไปตางประเทศนอยลง  หรือมีการเดินทาง แตก็จับจายใชสอยนอยลง  

o นโยบายการขายตัดราคาของคูแขงของโรงแรมที่เปดใหม ทําใหภาวะการแขงขันสูงขึ้นโดย

อัตโนมัติ   

o ปญหาความมั่นคงและเสถียรภาพทางการเมืองของประเทศ 

o การผนัผวนของคาเงินสกุลหลักของโลก 

o มีโรงแรมที่เปดแบบไมถูกกฎหมายเกิดข้ึนเปนจํานวนมาก 

o สงครามการคาระหวางสหรัฐอเมริกากับจนี 

ดวยปจจัยดังกลาว โรงแรม จึงมีความจําเปนอยางยิ่ง ในการปรับแผนกลยุทธการขายโดยมุงเนน

ไปยังกลุมประเทศที่มีศักยภาพ โดยยังคงรักษาตลาดซึ่งยังคงมีเสถียรภาพไวในขณะเดียวกัน 

ทั้งนี้ มีการนําเอาภาษาที่สาม เชน ภาษาจีน ภาษาฮีบรู และภาษาเยอรมัน เขามาผนวกในการทํา

สื่อประชาสัมพันธแขนงตางๆ ของโรงแรมอีกชองทางหนึ่ง 
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  (3)  การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

  1 ลักษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑเพื่อจําหนาย 

-ไมม-ี 

 2 การดําเนินการเพื่อลดผลกระทบเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม 

 โรงแรมปทุมวัน ปร๊ินเซส มีมาตรการดําเนินการเพื่อลดผลกระทบเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม

เชนเดียวกับศูนยการคา MBK Center เนื่องจาก โรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส อยูในอาคารเดียวกันกับ

ศูนยการคา MBK Center รวมทั้งไดมีการเปลี่ยนการใชผลิตภัณฑตางๆ ที่เปนวัสดุรีไซเคิลหรือยอยสลาย

งาย 
 

โรงแรมดุสิตธานี กระบี่ บีช รีสอรท   
 

(1) ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

 โรงแรมดุสิตธานี กระบี่ บีช รีสอรท ตั้งอยูที่หาดคลองมวง จังหวัดกระบี่ เปดใหบริการตั้งแตป 

2546 ใหบริการดานหองพักจํานวน 240 หอง หองอาหาร หองออกกําลังกาย หองสันทนาการ หองสัมมนา 

หองจัดเลี้ยง สปา 
 

กลุมลูกคาของโรงแรมดุสิตธาน ีกระบี่ บีช รีสอรท   

กลุมลูกคาหลัก  ไดแก ตลาดนักทองเที่ยวที่มาพักผอนเปนหลัก ไดแก นักทองเที่ยวจากทวีปยุโรป 

สหราชอาณาจักร สแกนดิเนเวีย ประเทศเยอรมัน ประเทศอินเดีย ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศจีน และ 

สเปน  

กลุมลูกคารอง  ไดแก กลุมสัมมนา จากทางยุโรป สิงคโปร และออสเตรเลีย ที่ไดมีการจัดทัวรเพื่อ

นําเจาหนาที่และพนักงานมาเปนกลุม Incentive Group และกลุมงานแตงงาน ที่ยังคงมาใชบริการอยาง

ตอเนื่อง บริษัทตางๆ ที่ตองการจดังานโดยใชพื้นที่ สนามหญาหนาหาด ซึ่งอยูติดทะเลอันสวยงาม 
   

 (2)  การตลาดและภาวะการแขงขัน 

1 ชองทางการจําหนายของโรงแรมดุสิตธาน ีกระบี่ บีช รีสอรท 

โรงแรมดุสิตธานี กระบี่ บีช รีสอรทไดกําหนดชองทางการจําหนาย  ดังตอไปนี ้

o การเสนอขายโดยตรงกับบริษัทประกอบธุรกิจ และหางรานตาง ๆ 

o การเสนอขายผานบริษัททัวร ตามภูมิภาคตางๆ ทั่วโลกทั้งใน และตางประเทศ 

o การเสนอขายผานสื่ออิเล็กทรอนิกส หรือ เว็บไซต โดยมุงเนนเว็บไซตของโรงแรมเปนหลัก 

o การเสนอขายผานระบบสายการบินชั้นนําตางๆ 

o การเสนอขายผานสิ่งพิมพ สื่อโฆษณา และประชาสัมพันธ  



สวนที่ 1 หนา 56/168 

 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 

o การเสนอขายตามงานสงเสริมการทองเที่ยวตางๆ ทั้งในและตางประเทศ 

o การเสนอขายผานชองทางของเครือขายโรงแรมในเครือ Dusit International 

o การทําโปรโมชั่นรวมกับ Travel Agent  

o การจดัทํา Package กับโรงแรมธุรกิจในเครือ 

o การเสนอขายผานทางบริษัทในเครือ รวมทั้งโฆษณา และประชาสัมพันธโรงแรม 

การจดัทํา Package เสนอขายผานทาง Website โรงแรมและบรษิัทออนไลนตางๆ 
 

2 สภาพการแขงขันของโรงแรมดุสิตธาน ีกระบี่ บีช รีสอรท  

 เนื่องจากปจจุบันจํานวนโรงแรม และหองพักของโรงแรมในจังหวัดกระบี่ มีการเพิ่มจํานวน

มากขึ้น รวมถึงมีผูประกอบการนํา บาน คอนโดมิเนียม หรือ อพารทเมนท มาใหเชาแบบโรงแรมทําให

โรงแรมตองปรับแผนกลยุทธการขาย โดยมุงเนนไปยังกลุมตลาดนักทองเที่ยวใหมๆ รวมถึงการมุงเนน

นโยบายการขายไปยังกลุมประชุมสัมมนา กลุมพนักงานหรือบุคคลที่สามารถดําเนินงานไดตามเปาหมาย

ของบริษัทและมีรางวัลเปนการทองเที่ยว (Incentive) โดยอาศัยความไดเปรียบของชายหาดหนาทะเลของ

โรงแรม ซึ่งสามารถจัดงานสังสรรคไดมากถึง 250 - 300 ทาน รวมถึงหองพักที่มีขนาดใหญและมีระเบียง

สวนตัว พรอมพัฒนาการบรกิารและสิ่งอาํนวยความสะดวกตางๆ ที่ไดมาตรฐาน เพื่อแขงขันกับโรงแรมที่

เกิดขึ้นรายลอม 

โรงแรมยังคงทําการตลาดอยางจริงจังและตอเนื่อง พรอมทั้งมีการแนะนําโรงแรมใหขอมูล

เพิ่มเติม เพื่อใหลูกคาทราบถึงมาตรฐานการใหบริการที่เทียบเทาระดับสากล ประกอบกับการพัฒนาสิ่ง

อํานวยความสะดวกตางๆ มากข้ึน เชน การปรับปรุงฟตเนสใหมที่มีขนาดใหญขึ้น พรอมสิ่งอํานวยความ

สะดวกใหมๆ เชน สนามแบดมินตัน หองซาวนา หองสตรีม รวมถึงอุปกรณในการออกกําลังกายที่

หลากหลาย อีกทั้ง มีการทํา Product Training ใหกับกลุมตลาด Wholesales ตางๆ เพื่อสรางความมั่นใจใน

ผลิตภัณฑ  

โรงแรมดุสิตธานี กระบี่ บีช รีสอรท มีศักยภาพในระยะยาวที่ดี  เนื่องจากเปนที่รูจักอันดับตน

ของธุรกิจโรงแรมและเปนที่ยอมรับในมาตรฐานคุณภาพทั้งสถานที่และบริการ อีกทั้งเปนโรงแรมที่มี

ขนาดใหญสามารถรองรับกลุมลูกคาขนาดใหญได  หรือรองรับกลุมลูกคาที่มาพรอมกันทีเดียวหลายๆ 

กลุมได ผนวกกับการทองเที่ยวแหงประเทศไทยยังคงจัดกิจกรรมเพื่อประชาสัมพันธสถานที่ทองเที่ยว

จังหวัดกระบี่อยางตอเนื่อง มีการจัดทําวีดีโอเพื่อประชาสัมพันธสถานที่ทองเที่ยวจังหวัดกระบี่ จากการ

ทองเที่ยวแหงประเทศอิตาลี, การทองเที่ยวแหงประเทศเยอรมนี และการทองเที่ยวแหงประเทศฝรั่งเศส 

ทําใหทั้งโรงแรม และสถานที่ทองเที่ยวจังหวัดกระบี่เปนที่รูจักมากขึ้นในตลาดดังกลาว   

ในป 2562 ที่ผานมาพฤติกรรมการจองหองพักของนักทองเที่ยวไดเปลี่ยนไป โดยมีการจองที่

พักลวงหนานอยลง (Last minute มากขึ้น) โรงแรมจึงมีความจําเปนตองปรับแผนกลยุทธ และเพิ่มอัตรา

บุคลากร เพื่อที่จะสํารวจติดตามการเปลี่ยนแปลงของการเขาพักอยูตลอดเวลา โดยไดเพิ่มประสิทธิภาพ
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บริหารรายได (Revenue Management) ใหดียิ่งขึ้น และทํา Package การขายผานสื่ออิเล็กทรอนิกส หรือ

เว็บไซตมากขึ้น 

นอกจากนี้ ทางโรงแรมยังคงมุงเนนเพื่อเพิ่มรายไดจากการจัดงานเลี้ยงมากขึ้น โดยไดมีการ

ปรับปรุงรูปแบบการตกแตง  และการจัดงานใหตรงตามความตองการของลูกคา ซึ่งไดผลตอบรับเปน

อยางดี 

ในป 2562 ไดมีองคกรดานการทองเที่ยวและตัวแทนบริษัททัวร เขาเยี่ยมชมโรงแรมดุสิตธานี 

กระบี่ บีช รีสอรท ดังตอไปนี้ 

o การทองเที่ยวแหงประเทศไทย ไดนําคณะสื่อมวลชนจาก อังกฤษ เยอรมัน อินเดีย 

สวิสเซอรแลนด กลุมประเทศสแกนดิเนเวีย และจีน เขาเยี่ยมชมโรงแรม 

o สํานักงานการทองเที่ยวจังหวัดกระบี่ และคณะการทองเที่ยวจังหวัดตรัง 

o ตัวแทนบริษัททัวรจากยุโรป และเอเซีย  

o ตัวแทนสื่อมวลชนจากทวีปยุโรป และเอเซีย  

ซึ่งเปนการชวยประชาสัมพันธโรงแรมไดเปนอยางดี  ตลอดจนการเขาพักของผูที่มีชื่อเสียงและ

มีคนติดตามในสื่อออนไลนอิเล็กทรอนิกสเปนจํานวนมาก  และไดรับการบอกตอที่ดีในวงกวาง 

พฤติกรรมการบอกตอจากบรรดาลูกคาที่เขาพัก  และประทับใจในการบริการของพนักงานทั้งแผนก

ตอนรับ 

ฝายอาหารและเครื่องดื่ม รวมทั้ง Linger Longer Spa ที่ชวยกันประชาสัมพันธโรงแรม ทําให

โรงแรมไดรับความนิยมมากข้ึนเปนลําดับ สงผลใหใน ป 2562 ยอดผูติดตามทาง Social Media เพิ่มขึ้น

เกินกวาเปาหมายที่ตั้งไว ดวยเหตุผลดังกลาว จึงทําใหโรงแรม สามารถดึงดูดกลุมนักทองเที่ยว ซึ่งเปน

ตลาดหลักไดอยางเหนียวแนน และสามารถรักษาสวนแบงทางการตลาดใหอยูในเกณฑที่ดี เมื่อเทียบกับคู

แขงขัน  
 

3 แนวโนมภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขงขันในอนาคตของโรงแรม ดุสิตธานี

กระบี่ บีช รีสอรท 

  ผลกระทบตอแนวโนมอุตสาหกรรมและสภาพการแขงขันในอนาคตของโรงแรมดุสิต

ธานี กระบี่ บีช รีสอรท  ไดแก 

o การมีโรงแรม เล็กๆ เกิดขึ้น รอบๆ จังหวัด หรือที่บริเวณอาวนาง และการมีแผนที่จะขยาย 

ธุรกิจโรงแรมที่มีช่ือเสียงเพิ่มที่จังหวัดกระบี่ ในระยะ 1-2 ปขางหนา ยอมทําใหภาวะการ

แขงขันสูงขึ้นโดยอัตโนมัติ   
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o เศรษฐกิจโดยรวมของโลก  ทําใหนักทองเที่ยวเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการเดินทาง โดยมีการ

เดินทางไปตางประเทศนอยลงถึงแมเดินทางก็จับจายใชสอยนอยลง โดยเฉพาะในดานของ

การใชจายในสวนของอาหารและเครื่องดื่ม 

o ผลกระทบของคาเงินบาทที่แข็งคา ทําใหนักทองเที่ยวมาไทยนอยลง โดยมีผลกระทบกับ

นักทองเที่ยวกลุมตลาดหลักจากแถบยุโรป 

o การเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศในแถบยุโรปที่ดีขึ้น ทําใหนักทองเที่ยวเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

การเดินทาง โดยทองเที่ยวในแถบยุโรปมากกวาที่จะเดินทางมาแถบเอเซีย 

o ภัยพิบัติทางทะเลตามที่ตางๆ ทั่วโลก ทําใหนักทองเที่ยวลังเลในการทองเที่ยวทางทะเล 

o ปญหาอยางตอเนื่องของจํานวนของเที่ยวบิน และการกําหนดเวลาของเที่ยวบินที่ไปจังหวัด

กระบี่ ไมเพียงพอ  รวมถึงไมสอดคลองกับจํานวนนักทองเที่ยว นอกจากนี้สายการบินสวน

ใหญที่เชื่อมตอกับเมืองหลักๆ เชน สิงคโปร กัวลาลัมเปอร ลวนแตเปนโลวคอสตแอรไลน 

ซึ่งผูบริหารระดับสูงของบริษัทชั้นนําไมนิยม เนื่องจากเห็นวาไมปลอดภัยและไมไดรับการ

คุมครองจากประกันอบุัติเหตุหรือความไมสะดวกตางๆ  

o การยกเลิกเที่ยวบินระหวางประเทศของสายการบินโคเรียนแอรจาก อินชอน มาที่กระบี่ มีผล

ทําใหจํานวนนักทองเที่ยวลดลง 

o สายการบินแหงชาติของไทยไมไดใหการสนับสนุนในดานราคาของตั๋วเครื่องบินเหมือนสาย

การบินแหงชาติประเทศใกลเคียง เชน เวียดนาม มาเลเซีย ทําใหนักทองเที่ยวหันไปทองเที่ยว

ประเทศดังกลาวแทน 

o การที่อังกฤษจะออกจากการเปนสมาชิกของกลุม EU (BREXIT) สงผลกระทบตอการ

เดินทางออกนอกประเทศที่ยังไมมั่นใจในสถานการณดังกลาว การประทวงอยางตอเน่ืองใน

ฮองกง ทําใหสายการบินยกเลิกเที่ยวบิน สงผลทําใหจํานวนนักทองเที่ยวจากฮองกงลดลง 
 

 (3)  การจัดหาผลิตภณัฑหรือบริการ 

1 ลักษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑเพื่อจําหนาย 

   -ไมมี-  

2 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

โรงแรมดุสิตธานี กระบี่ บีช รีสอรท มีการดําเนินการเพื่อลดผลกระทบเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม ดังน้ี 

1. เกี่ยวกับการกําจัดน้ําเสีย 

1.1 มีบอบําบัด และระบบการกําจัดนํ้าเสีย  

1.2 มีการตรวจสอบคุณภาพของนํ้าทุกเดือน 

1.3 มีการนําน้ําเสียที่บําบัดแลวไปใชในงานสวน 
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2. เกี่ยวกับการกําจัดขยะ 

2.1 มีการคัดแยกขยะเปยก ขยะแหง และขยะรีไซเคิล 

2.2 มีหองขยะเปยก รักษาอุณหภูมิที่ 15C 

2.3 มีรถขนขยะเปยกไปทิ้งทุกวัน 

2.4 มีการทําปุยชีวภาพเพื่อลดปรมิาณขยะ 

3. เกี่ยวกับมลภาวะทางดานเสียง 

 การแตงตั้งคณะกรรมการ เพื่อดําเนินการดานสิ่งแวดลอมและอนุรักษพลังงาน และไดทํา

การปลูกตนไมดานหนาโรงแรม เพื่อลดมลภาวะทางเสียงที่อาจจะกระทบตอลูกคาที่มาพักใน

โรงแรม 

4. โรงแรมไดจัดทํารายงานการปฎิบัติตามมาตรการปองกันและแกไขผลกระทบสิ่งแวดลอม และ

มีมาตรการตดิตามตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดลอม  

5.  โรงแรมไดเขารวมโครงการโรงแรมปลอดบุหร่ี Smoke Free Hotel พรอมรับโลผูผาน เกณฑ

มาตรฐาน จากมูลนิธิ ใบไมเขียว และยังคงเขารวม โครงการโรงแรมปลอดบุหรี่ Smoke Free 

Hotel อยางตอเนือ่ง 

6.  โรงแรมสงเสริมการปลูกผักออแกนิค ตั้งแตเดือนพฤศจิกายน 2559 เพื่อนํามาใชปรุงอาหาร

เอง โดยเร่ิมตนที่ครัวพนักงานกอน  และมีแผนจะเพิ่มจํานวนการผลิตใหเพิ่มมากขึ้นในป

ถัดๆ ไป ทั้งนี้ทางโรงแรมไดสนับสนุนการปลูกผักออแกนิคใหกับโรงเรียน และชุมชนและ

ใหนําผลผลิตที่ไดมาขายใหกับโรงแรมเพื่อสงเสริมและเพิ่มรายไดใหกับชุมชน 

7. ปรับปรุงพัฒนาบอ Sump Pump ทั้งหมดในโรงแรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการสงน้ําเสีย

จากหองพักและอาคารหองอาหารตางๆ กลับไปบําบัด 

8. ปรับปรุงและพัฒนาระบบ Pump และทําความสะอาดบอบําบัดน้ําเสียเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

และพัฒนาคุณภาพนํ้า เพื่อนํามารดน้ําตนไมไดอยางมีคุณภาพ 
 

โรงแรม ทินิดี แอท ระนอง และ โรงแรมทินิดี อินน 
 

(1) ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

โรงแรม ทินิดี แอท ระนอง เดิมชื่อ โรงแรมรอยัล ปร๊ินเซส ระนอง ตั้งอยูที่จังหวัดระนอง 

ดําเนินการโดย บริษัท ทรัพยสินธานี จํากัด (“SSTN”) ใหบริการหองพัก จํานวน 138 หองโดยทุกหองมี

น้ําแรบริการ รวมทั้งมีหองจัดเล้ียง หองสัมมนา หองอาหาร หองออกกําลังกาย หองนวดตัว สระวายนํ้า 

และบอแชน้ําแร 
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 โรงแรม ทินิดี อินน ไดมีการปรับปรุงจากอาคารพาณิชย เพื่อทําเปนหองพักแบบประหยัด 

ใหบริการหองพักจํานวน 47 หอง รวมทั้งหองอาหาร โดยไดเปดใหบริการต้ังแตเดือนเมษายน 2554 ซึ่ง

ไดรับการตอบรบัเปนอยางด ี 
 

กลุมลูกคาของโรงแรม ทินิดี แอท ระนอง  และ โรงแรม ทินิดี อินน 

กลุมลูกคาหลักไดแก 

o หนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ ตางๆ 

o กลุมบรษิัท  หางราน  ที่ทําธุรกิจตางๆ ในจงัหวัดระนอง 

o กลุม  Group Incentive, MICE 

o กลุมนักทองเที่ยวคนไทย ที่เริ่มนิยมหันมาเที่ยวภายในประเทศมากขึ้น 

o กลุมนักทองเที่ยวเชิงสุขภาพ 

o กลุมเจาหนาที่ขายในเสนทาง ระนอง, ภูเก็ต, ชุมพร 

o กลุมนักทองเที่ยว ตางชาติ Stop Over ทางผานไปยัง พังงา ภูเก็ต กระบี ่

o กลุมนักทองเที่ยว นักธุรกิจ พอคา จากจังหวัดตางๆ  

o กลุมประชุม สัมมนา ระดับเขตและภาค ในตอนใต 

o กลุมนักทองเที่ยว ดําน้ํา ตามหมูเกาะ ของพมา ซึ่งกําลังไดรับความนิยมอยางสูง 

o กลุมทําธุรกิจใหบริการขุดเจาะน้ํามัน 

o กลุมทําธุรกิจประมงและธุรกิจตอเนื่องกับประมง 

 

  (2)  การตลาดและภาวะการแขงขัน 

1 ชองทางการจําหนายของโรงแรม ทินิดี แอท ระนอง และ โรงแรม ทินิดี อินน 

o การเสนอขายโดยตรงกับสวนราชการ กระทรวง ทบวง กรม และประชุมสัมมนา   

o การเสนอขายผานคนกลาง เชน สมาคมโรงแรมไทย สมาคมธุรกิจการทองเที่ยว   

o การเสนอขายโดยตรงกับบริษัทประกอบธุรกิจ และหางรานตางๆ 

o การเสนอขายโดยแผนพับสําหรับเทศกาลพิเศษในแตละชวงของป 

o การเสนอขายตามงานสงเสริมการทองเที่ยวตางๆ  

o การเสนอขายผาน Travel Agency ทั้งแบบ Domestic และ Overseas 

o การเสนอขายผานตัวแทน Travel Agency ทั้งแบบ Business-to-Business (B2B) และ 

Business-to-Consumer (B2C) 

o การเสนอขายผานสื่ออิเล็กทรอนิคส หรือ เว็บไซต โดยมุงเนนเว็บไซตของโรงแรม 

o การเสนอขายผานปายโฆษณาขนาดใหญ บนถนนเพชรเกษมซึ่งเปนถนนหลักเขาสู

ระนอง 

o การเสนอขายผานพันธมิตรตางๆ 
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o การทําการตลาดผาน Social Media ตางๆ 
 

2 สภาพการแขงขันของโรงแรม ทินิดี แอท ระนอง และ โรงแรม ทินิดี อินน 

 โรงแรม ทินิดี แอท ระนอง 

 โรงแรม ทินิดี แอท ระนอง เปนโรงแรมซึ่งเปนที่รูจักของชาวไทย และชาวตางชาติในเร่ือง

ของมาตรฐานการใหบริการและความปลอดภัย และเปนโรงแรมขนาดใหญของจังหวัดระนอง ซึ่ง

สามารถรองรับกลุมลูกคาที่มาประชุมสัมมนาใหญๆ เน่ืองจากสภาวะเศรษฐกิจทั้งในประเทศ และ

ตางประเทศ ยังไมฟนตัว โดยเฉพาะธุรกิจประมงไดรับผลกระทบจากการบังคับใชกฎหมาย ควบคุม 

อาชญาบัตร สําหรับเรือประมง อีกทั้งนโยบายของพมา ที่ไมอนุญาตใหเรือประมงไทย หรือตางชาติ เขามา

ทําประมงในนานนํ้าพมา ทําใหภาคอุตสาหกรรมประมงทรุดตัวลงมาก จากสาเหตุดังกลาวมาขางตน ทํา

ใหผูประกอบการธุรกิจประมงหลายรายผันตัวเองมาทําธุรกิจทองเที่ยว โดยเฉพาะดานโรงแรมและที่พัก 

ทําใหสงผลตอการแขงขันและสวนแบงตลาดที่เพิ่มสูงขึน้  

 ในปจจบุัน มีแหลงทองเที่ยวทางทะเลเปนที่รูจักมากขึ้น จึงเปนจุดจงูใจ ใหมีนักลงทุน ดาน

ธุรกิจโรงแรม และการทองเที่ยวมากขึ้นเกือบเทาตัว ทําใหภาวการณแขงขัน มีความรุนแรงมากข้ึน จึงมี

ความจําเปนตองพัฒนาอยูตลอด ทั้งในตัวโรงแรม สิ่งอาํนวยความสะดวก การบริการ เทคโนโลยีตางๆ  

อยางไรก็ตามปจจัยที่นากังวลคือ ราคาตั๋วเครื่องบิน และอัตราคาบริการ Day Trip ของหมู

เกาะในพมา มีราคาคอนขางสูง เมื่อเปรียบเทียบกับแหลงทองเที่ยวอื่นๆ ทําใหโรงแรมตองปรับกลยุทธ 

เพื่อรองรับกับสถานการณดังกลาว ดังนี ้

o รวมกับสมาคมธุรกิจทองเที่ยวระนอง หารือกับผูวาราชการจังหวัดระนอง ในการผลักดัน 

การขยาย Run Way ที่สนามบินระนอง เพื่อเปดโอกาสใหมีความเปนไปได ในการเพิ่มสาย

การบินอีก 1 สายการบิน เพื่อเพิ่มทางเลือกใหผูใชบริการ  และใหมีการแขงขันเพิ่มมากขึ้น 

ซึ่งปจจุบันมีเพียง วนัละ 2 เที่ยวบิน  คือ สายการบินนกแอร  และสายการบินแอรเอเชีย 

o ปจจุบันไดมีกอสรางขยายถนนทางหลวงหมายเลข 4 จากชุมพร - ระนอง เปน 4 ชองจราจร 

ซึ่งการกอสรางใกลเสร็จสมบูรณแลว  ทําใหในอนาคตการเดินทางโดยรถยนตจะสวกสบาย

มากยิ่งขึ้น  ดังนั้นทางโรงแรมจึงนําขอมูลดังกลาวประชาสัมพันธใหกับลูกคาไดรับทราบ 

เพื่อแนะนําเปนอีกทางเลือกหนึ่งในการเดินทาง 

o รวมกับผูประกอบการดําน้ําหมูเกาะในพมา จัดโปรโมช่ันพิเศษใหแกลูกคา ในการกระตุน

ความสนใจลูกคากลับมาใชบริการ ในการออกบูทแสดงสินคาในงาน Trade Fair  
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 โรงแรม ทินิดี อินน 

 เนื่องจากมีโรงแรมขนาดเล็กเกิดขึ้นใหมจํานวนมาก โดยมีการดัดแปลงหองแถวมาทําเปน

โรงแรมและขายในราคาถูก  ทําใหมีลูกคาที่พักรายเดือนหายไปพักกับโรงแรมเหลานี้บาง แตเนื่องจาก

ชื่อเสียงของโรงแรมเปนที่ยอมรับและรูจักในเรื่องมาตรฐานและความปลอดภัย ทําใหโรงแรม ทินิดี อินน 

ยังคงรักษาสัดสวนตลาดอยูในเกณฑดี นอกจากนี้ ไดมีการรวมหองอาหาร Shinju Ramen และ Suki 

Rianthong อยูในรานเดียวกัน เปน One Stop Service เพิ่มความสะดวก และความหลากหลายใหกับลูกคา 

รวมถึงการใหเชาพื้นที่สําหรับเปดเปนบริษัททัวรนําเที่ยวในตัวโรงแรม อีกทั้งอยูระหวางการพัฒนา

หองพักบางสวน โดยเพิ่มสวนอํานวยความสะดวกและอุปกรณตางๆ ไวรองรับลูกคาที่ตองการพักใน

ระยะยาว  
 

3 แนวโนมภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขงขันในอนาคตของโรงแรม ทินิดี แอท 

ระนอง  และ โรงแรม ทินิดี อินน 

ในอนาคตอตุสาหกรรมในจังหวัดระนอง มีแนวโนมที่ดีขึ้น เนื่องจาก 

o การรับรู ในเรื่องชื่อเสียงของน้ําแรในจังหวัดระนองวาดีที่สุดของประเทศไทย  และเปน 1 ใน 

3 ของโลก 

o มีการคนพบแหลงทองเที่ยวเพิ่มขึ้นในพมา เชน เกาะหัวใจมรกต เกาะนาวโอพ ีอีกทั้งมี

โปรแกรม Dinner Cruise ไปตามเกาะตางๆ ซึ่งกําลังไดรบัความนิยมอยางสูง 

o การขยายถนน เพื่อเพิ่มความสะดวกในการเดินทางและขนสง 

o การขยายทาเรือ เพื่อเพิ่มโอกาสในการขนสงสินคาทางเรือจากฝงอันดามัน 

o นโยบายของรัฐบาลที่สงเสรมิดาน Health Destination ซึ่งจะสงผลดีตอระนอง 

o มีการขุดเจาะน้ํามัน และคลังน้ํามันในพื้นที่ 

สภาพการแขงขัน 

o ปจจุบัน มีโรงแรมและที่พักใหมเกิดขึ้นใหมเปนจํานวนมาก โดยมีหลากหลายรูปแบบ หลาย

ระดับ ซึ่งมีผลตอสวนแบงทางการตลาดทั้งโรงแรม ทินิดี แอท ระนอง  และ โรงแรม ทินิดี 

อินน 

o การแขงขันดานบริการจัดประชุมสัมมนา  และจัดเลี้ยง ซึ่งทางคูแขงจะไดเปรียบ ในเรื่อง

ขนาดของหอง  ซึ่งทางโรงแรม ไดปรบักลยุทธ ดังนี ้

 มุงเนนทางดานคุณภาพ และมาตรฐานของการบริการ และที่จอดรถที่สะดวกสบาย 

 การจดัรูปแบบการจัดเลี้ยงที่สวยงามทันสมัย และหลากหลาย 

 เจาะกลุมลูกคาที่มีขนาดเหมาะสมกับขนาดของหองจัดเลี้ยง 

 ขยายฐานตลาดไปจังหวัดอื่นๆ โดยเนนในภาคใตทั้งหมด เจาะกลุม ประชุมสัมมนาซึ่ง

เปนจุดไดเปรียบของโรงแรม ทินิดี ระนอง 
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o เพื่อเพิ่มศักยภาพของโรงแรมใหดีกวาคูแขง ทางโรงแรมไดดําเนินการพัฒนาปรับปรุง ดังนี้ 

 ปรับปรุงอุปกรณหอง Gym ใหม ใหทันสมัย และครบครันมากขึ้น 

 พัฒนาปรับปรุงงานระบบตางๆ เพื่อสรางความปลอดภัยและเชื่อมั่นใหกับลูกคา 

 พัฒนาปรับปรุงหองพักใหไดตามมาตรฐานครบทุกหอง 
 

 (3)  การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

1 ลักษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑเพื่อจําหนาย 

- ไมมี - 

2 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

โรงแรม ทินิดี แอท ระนอง  และ โรงแรม ทินิดี อินน มีการดําเนินการเพื่อลดผลกระทบเกี่ยวกับ

สิ่งแวดลอม ดังนี ้

1. เกี่ยวกับการกําจัดน้ําเสีย 

1.1 มีบอบําบัดนํ้าเสีย 

1.2 มีการตรวจสอบคุณภาพของนํ้าทุก 3 เดือน 

2.  เกี่ยวกับการกําจัดขยะ 

2.1 มีการคัดแยกขยะเปยก ขยะแหง และขยะรีไซเคิล 

2.2 มีรถเทศบาลจัดเก็บขยะไปทิ้งทุกวัน 

3.  การกําจัดควันจากการเผาไหมเชื้อเพลิงเครื่องกําเนิดไอนํ้า 

3.1 มีการตรวจซอมบํารงุเครื่องกําเนิดไอนํ้าประจําป 

3.2 มีการทดสอบและรบัรองประสิทธิภาพการเผาไหมโดยวศิวกร 
 

 นอกจากน้ี ทางโรงแรม ไดมีการจัดการเพื่อปองกันปญหาที่อาจจะเกิดขึ้นตอสิ่งแวดลอมดาน

อื่นๆ  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

1. มีการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารในการจัดการดานความปลอดภัย  อาชีวอนามัย  และ

สภาพแวดลอมในการทํางาน 

2. การใชหลอดไฟประหยัดพลังงาน ภายในอาคารและนอกอาคาร 

3. การเขารวม To Be Number One โดยไดรับแตงตั้งเปนคณะกรรมการ รวมทํางานกับ 

      ทางจังหวัด รณรงคตอตาน และเสรมิสรางใหประชาชนหางไกลยาเสพติด 
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โรงแรม ทินิดี กอลฟ รีสอรท แอท ภูเก็ต 
 

(1) ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

 โรงแรม ทินิดี กอลฟ รีสอรท แอท ภูเก็ต เปนโรงแรมระดับ 3 ดาว ตั้งอยูภายในสนามกอลฟ  

เดอะ ล็อค ปาลม กอลฟ คอรส และสนามกอลฟ เดอะ เรด เมาเทิน กอลฟ คอรส จังหวัดภูเก็ต บริหารงาน

โดย MBK-HT  ซึ่งใชเวลาเดินทางเพียง 40 นาที จากสนามบินนานาชาติภูเก็ต และเพียง 15 นาทีจากหาด

ปาตอง ซึ่งรายลอมไปดวยทัศนียภาพที่สวยงามและบรรยากาศที่สดชื่น พรอมการรักษาความปลอดภัย

ตลอด 24 ชั่วโมง  มีศูนยออกกําลังกายชื่อ Centric Life ซึ่งมี Fitness และ สระวายน้ํา มีเคานเตอร สําหรับ

ขายอาหารทานเลน และเครื่องดื่มนานาชนิด โดยลูกคาที่พักโรงแรมสามารถใชบริการ Fitness และสระ

วายน้ําฟรี สวนลูกคาภายนอกสามารถใชบริการไดโดยมีการเปดใหบริการทั้งแบบรายวัน รายเดือน และ

รายป 
 

กลุมลูกคาของโรงแรม ทินิดี กอลฟ รีสอรท แอท ภูเก็ต 

 กลุมลูกคาหลัก  ไดแก ลูกคาจากบริษัท หางราน รวมถึงบริษัททัวรทองเที่ยว และนักกอลฟจาก

ตางประเทศและภายในประเทศ 

 กลุมลูกคารอง  ไดแก ลูกคาจากหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ องคกรอิสระตางๆ นักเรียนและ

ผูปกครองจากโรงเรียนตางๆ รวมถึงกลุมลูกคาที่มีการสํารองหองพักเขามาเองโดยตรง และผานทาง

เว็บไซต  
 

 (2)  การตลาดและภาวะการแขงขัน 

1 ชองทางการจําหนายของโรงแรมทินิดี กอลฟ รีสอรท แอท ภูเก็ต 

โรงแรม ทินิดี กอลฟ รีสอรท แอท ภูเก็ต ไดกําหนดชองทางการจําหนาย ดังตอไปนี้ 

o การเสนอขายโดยตรงกับบริษัทประกอบธุรกิจ และหางราน โรงเรียนสถาบันการศึกษา 

o การเสนอขายผานบริษัททัวรตามภูมิภาคตางๆ ทั่วโลกทั้งใน และตางประเทศ 

o การเสนอขายผานสื่ออิเล็กทรอนิคส  หรือ  เว็บไซต โดยมุงเนน เว็บไซตของโรงแรม รวมทั้ง 

Social Media 

o การเสนอขายผานระบบสายการบินชั้นนําตางๆ 

o การเสนอขายผานสิ่งพิมพ  สื่อโฆษณา  และประชาสัมพันธ 

o การเสนอขายตามงานสงเสริมการทองเที่ยวตางๆ 

o การเสนอขายโดยผานชองทางของเครือขายโรงแรมในกลุม MBK-HT 

o การเสนอขายผานพันธมิตร 

o การเสนอขายเปนแพคเกจรวมกับกอลฟ 
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o การเสนอขายผานตัวแทนจําหนายกอลฟ 

o การเสนอขายแบบ Group Series กับบริษัททัวร 

o การเสนอขายผานกลุมผูจัดกิจกรรม สงเสริมการออกกําลังกายตางๆ เชน ชมรมเดิน-วิ่ง และ

ชมรมจักรยานตางๆ ในจงัหวัดภูเก็ต 
 

2   สภาพการแขงขันของโรงแรมทินิดี กอลฟ รีสอรท แอท ภูเก็ต  

ทิศทางและการแขงขันทางการตลาดของโรงแรม ในจังหวัดภูเก็ต ปจจุบันลูกคานิยมจองผาน

ชองทางอนิเตอรเน็ตเปนสวนใหญ  เนื่องจากลูกคาสามารถตัดสินใจเลือกที่พักที่ตนเองตองการ ในราคาที่

พอใจ  ทางโรงแรมจึงไดทําโปรโมช่ันบนเว็บไซตเปนจํานวนมาก และโดยสวนใหญลูกคาจะยังคงเลือก

การเขาพักโดยอิงสถานที่ชายทะเลเปนหลัก  ประกอบกับมีผูประกอบการนํา คอนโดมิเนียม อพารทเมนท 

หรือบานพักสวนตัวมาปลอยใหเชาเปนรายวันแบบโรงแรมในราคาที่ถูกกวาโรงแรม เนื่องจากไมไดจด

ทะเบียนอยางถูกกฎหมาย โดยมีสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ เชนกัน ทําใหโรงแรมตองมุงเนนเจาะกลุม

ลูกคาที่ชื่นชอบการเลนกอลฟเปนหลัก หรือ กรุปทัวร ที่มีแพคเกจทัวรรวมอยูเรียบรอยแลว เพื่อเพิ่ม

ศักยภาพในการแขงขัน ตลอดจนไดเพิ่ม Club House ซึ่งมีทั้ง Fitness และสระวายน้ําเพื่อเพิ่มสิ่งอํานวย

ความสะดวกใหกับลูกคา  
 

3  แนวโนมภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขงขันในอนาคต ของโรงแรม ทินิดี 

กอลฟ รีสอรท แอท ภูเก็ต  

 ผลกระทบตอแนวโนมอุตสาหกรรมและสภาพการแขงขันในอนาคตของโรงแรม ทีนิดี ภูเก็ต  

ไดแก 

o เศรษฐกิจโดยรวมของโลกที่ชะลอตัว คาเงินบาทที่แข็งตัว ทําใหนักทองเที่ยวมีการ

เปลี่ยนแปลง Destination ไปประเทศเพื่อนบานแทน เชน บาหลี เวียดนาม รวมถึงการ

ทองเที่ยวภายในประเทศหรือภมูิภาคของตนเอง  

o จํานวนของเที่ยวบิน และการกําหนดเวลาของเที่ยวบินที่ไปจังหวัดภูเก็ตไมเพียงพอ 

รวมถึงไมสอดคลองกับจํานวนนักทองเที่ยว นอกจากนี้สายการบินสวนใหญที่เชื่อมตอ

กับเมืองหลักๆ เชน สิงคโปร กัวลาลัมเปอร ลวนแตเปนโลวคอสตแอรไลน ซึ่งผูบริหาร

ระดับสูงของบรษิัทช้ันนําไมนิยม เนื่องจากเห็นวา ไมปลอดภัยและไมไดรับการคุมครอง

จากประกันอุบัติเหตุหรือความไมสะดวกตางๆ  

o ขอจํากัดของทาอากาศยานภูเก็ต นักทองเที่ยวรอที่ตรวจคนเขาเมืองเปนเวลานาน ก็เปน

สวนสําคัญที่ทําใหศักยภาพการทองเที่ยวลดลง  



สวนที่ 1 หนา 66/168 

 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 

o การเติบโตอยางตอเนื่องของ Budget Hotel มีผลทําใหจํานวนนักทองเที่ยวที่จะเขาพักใน

โรงแรมลดลง เนื่องจากภาครัฐไมมีนโยบายควบคุมจํานวนโรงแรมที่สรางใหม และ

ผูประกอบการรายยอยมีการดัดแปลงหองพัก อาคารชุด เปนหองเชารายวันมากขึ้น 

o การปรับราคาตํ่าลงของโรงแรม สี่ดาว ที่ตองการลูกคาชาวจนี (Tour Group) มีผลกระทบ

ทําใหโรงแรมสามดาวตองปรบัราคาลง 

o บริษัททัวรจีนมีการลงทุน เชา เหมาโรงแรมขนาดเล็ก โดยเหมาจายเปนรายป และ

บริหารจัดสรรหองพักเอง  ซึ่งมีลักษณะคลายกับกลุมตลาดรัสเซียในอดีต ทําใหอัตรา

การใชบริหารหองพักกับโรงแรมทั่วไปลดลง 
 

 (3)  การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

1 ลักษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑเพื่อจําหนาย 

 มีการใหบริการขายสินคา เบ็ดเตล็ดและของใชที่จําเปนใหกับลูกคา ลักษณะของ 

Convenient Corner ในราคายอมเยา 

2 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

 การดําเนินการเพื่อลดผลกระทบเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมของโรงแรม ทินิดี ภูเก็ต  

      1.  เกี่ยวกับการกําจัดน้ําเสีย 

      1.1  มีบอบําบัดนํ้าเสีย 

 1.2  มีการตรวจสอบคุณภาพของน้ําทุก 3 เดือน 

 1.3  มีการนําน้ําเสียที่บําบัดแลวไปใชในงานสวน 

 1.4 มีการเติมจุลินทรียธรรมชาติลงในบอปฏิกูลทุกเดือน 

2.  เกี่ยวกับการกําจัดขยะ 

 2.1  มีการคัดแยกขยะเปยก ขยะแหง และขยะรีไซเคิล 

 2.2  มีรถเทศบาลจัดเก็บขยะไปทิ้งทุกวัน 

 2.3  มีการใชระบบสื่อสารอิเล็กทรอนิกส (E-mail) เพื่อลดการใชกระดาษ    

                     2.4     มีนโยบายการใชกระดาษรีไซเคิล อยางเครงครัด 

    3.  เกี่ยวกับการประหยัดพลังงาน 

      3.1     มีการติดตั้งกุญแจสําหรับระบบตัดไฟฟาในหองพัก เพื่อประหยัดพลังงานทุก 

   หองพัก  

  3.2     การใชหลอดไฟประหยัดพลังงาน ภายในอาคารและดานนอกอาคาร รวมทั้ง 

               การควบคุมการเปด ปดไฟ ระบบอัตโนมัติ เพื่อใหเปนไปตามเวลา ที่กําหนด  

3.3 มีการเปลี่ยนอปุกรณเครื่องใชไฟฟาที่มีอายุการใชงานมานาน เชน ตูเย็น และ ทีว ี
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3.4 มีการตรวจเช็คสายไฟและอุปกรณที่คาดวาจะเสื่อมจากอายุการใชงาน ใหใหม และ

ปลอดภัยมากขึ้น 

3.5 เปลี่ยนหลอดไฟ เปน LED ในจุดที่สําคัญๆ พรอมปรับตั้งเวลาเปดปดไฟ ตามความ 

 เหมาะสม 
 

โรงแรมลยานะ รีสอรท แอนด สปา 
 

(1) ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

 โรงแรมลยานะ รีสอรท แอนด สปา บริหารงานโดยบริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด ทัวรริซึ่ม 

จํากัด (MBK-HT) ตั้งอยูที่หาดพระแอะ เกาะลันตาใหญ จังหวัดกระบี่ บนพื้นที่ 17 ไร เปนบูติครีสอรท ริม

ทะเลระดับ 5 ดาว ซึ่งรายลอมดวยธรรมชาติเขตรอนที่เขียวขจี สามารถมองเห็นทัศนียภาพอันงดงามของ

ภูเขา และทะเล โดยประกอบดวยหองพัก จํานวน 57 หอง 6 แบบ ไดแก Garden Pavillon, Grand Garden 

Pavillon, Terrace Suite, Ocean Deluxe Villa, Beach Villa และ La Maison 
 

กลุมลูกคาของโรงแรมลยานะ รีสอรท แอนด สปา 

กลุมลูกคาหลัก   ไดแก  กลุมลูกคาจากทวีปยุโรป เชน ประเทศอังกฤษ ประเทศเยอรมัน 

สวิสเซอรแลนด ซึ่งมักจะเขาพักในชวงฤดูทองเที่ยว และกลุมเปาหมายหลักจะเปนลูกคาที่มาฮันนีมูน วัย

เกษียณ  และกลุมผูใหญเทานั้น  เนื่องจากทางโรงแรมไมมีนโยบายรับลูกคาอายุต่ํากวา 18 ป  เขาพัก 

กลุมลูกคารอง  ไดแก กลุมลูกคาจากประเทศแถบภูมิภาคเอเชีย โดยจองผานเว็บไซต  และขาย

ผาน Wholesale ตางๆ ซึ่งจะเขาพักในชวงนอกฤดูทองเที่ยวหลักของโรงแรม 

 

 (2)  การตลาดและภาวะการแขงขัน 

1 ชองทางการจําหนายของโรงแรมลยานะ รีสอรท แอนด สปา 

o เสนอขายผานบริษัททัวร ตามภูมิภาคตางๆ ทั่วโลกทั้งในและตางประเทศ 

o เสนอขายผานเว็บไซต โดยมุงเนนเว็บไซตของโรงแรมหรือทาง Social Media ตางๆ 

o เสนอขายโดยผานตัวแทนที่อยูในประเทศตางๆ เชน องักฤษ เยอรมัน สวิสเซอรแลนด และ 

ออสเตรเลีย  

o การเสนอขาย เปน Package กับโรงแรมในเครือ 

o การจดัทํา Package พิเศษ สําหรับแขกที่กลับมาพักซ้ําๆ 

o การจดัทํา Package ตางๆ เพิ่มเติม เชน  สปา Package, ทัวร Package 
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  2  สภาพการแขงขันของโรงแรมลยานะ รีสอรท แอนด สปา 

เนื่องจากโรงแรม มีการวางเปาหมายของกลุมลูกคาอยางชัดเจน เชน การไมรับเด็กต่ํากวาอายุ 18 

ปเขาพัก เพื่อมุงเนนกลุมลูกคาที่จะมาฮันนีมูน หรือผูสูงอายุที่ตองการความสงบ ความเปนสวนตัว จึงทํา

ใหโรงแรมเปนผูนําบนเกาะลันตา ปญหาภาวะเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัว คาเงินบาทแข็งตัว ทําใหลูกคาตอง

จายแพงขึ้น คาเงินยูโร และคาเงินของสหราชอาณาจกัรออนตัวลงอยางมาก ซึ่งเปนลูกคาหลักของโรงแรม 

รวมทั้งผลกระทบจากการจะถอนตัวออกจากการเปนสมาชิกสหภาพยุโรปของสหราชอาณาจักร ราคาตั๋ว

เครื่องบินมาไทยมีราคาสูงมากถาเทียบกับการไปเวียดนาม อินโดนีเซีย ญี่ปุน หรืออเมริกา และการลด

จํานวนเที่ยวบินของ กาตารแอรเวย รวมถึงสายการบิน โคเรียนแอร ที่ไมมีเที่ยวบินมากระบี่ในป 2562 ทํา

ใหเกิดการชะลอตัวในการเขาหองพักดังกลาว  
 

   3  แนวโนมภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขงขันในอนาคตของโรงแรม ลยานะ         

รีสอรท แอนด สปา 

เนื่องจากจังหวัดกระบี่ยังมีปญหาเรื่องจํานวนลูกคาที่มีปริมาณนอยในชวงเดือนพฤษภาคม ถึง 

เดือนกันยายน จึงจําเปนตองเพิ่มกลุมลูกคาที่จะมาชวยสนับสนุนในชวงนอกฤดูทองเที่ยว (Low Season) 

โดยใชโรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส เปนผูแนะนําลูกคามาให และอาจเพิ่มกลุมลูกคาฮันนีมูน แตทั้งนี้ตอง

ศึกษาขอจาํกัดทางดานเที่ยวบินที่บินไปยังกระบี่ เนื่องจากบางประเทศไมมีสายการบินที่บินตรงเขากระบี่ 

ในชวง Low Seasons จึงทําใหลูกคา มองวาการเดินทางเขาถึงไมสะดวก ซึ่งทางโรงแรมจะตองอาศัยเวลา

ในการประชาสัมพันธแหลงทองเที่ยว (Destination) ของเกาะลันตาใหเปนที่รูจักมากขึ้น แตจากการที่

นักทองเที่ยวที่อิ่มตัวกับจังหวัดภูเก็ต จึงเปนโอกาสที่ดีของจังหวัดกระบี่และเกาะลันตา 

ทั้งนี้การสรางสะพานขามเกาะ จากเกาะลันตานอยเขาสูเกาะลันตาใหญ ทําใหการคมนาคมเขาสู

เกาะลันตาใหญ สะดวกมากขึ้น จึงสงผลดีตอเศรษฐกิจและความเปนอยูโดยรวมของเกาะลันตา 

 

 (3)  การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

1 ลักษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑเพื่อจําหนาย 

o สินคาและผลิตภัณฑใน Gallery ซึ่งมีทั้งซื้อมาขายไป และConsignment 

2 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

 โรงแรมลยานะ รีสอรท แอนด สปา มีการดําเนินการเพื่อลดผลกระทบเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม ดังน้ี 

             1.  การจดัการดานน้ํา 

                1.1   โรงแรมมีการบําบัดน้ําเสีย กอนปลอยออกสูธรรมชาติ 

 1.2   โรงแรมไดนําน้ําที่ใชแลวจากบริเวณหอพักพนักงานมาบําบัด เพื่อนําไปใชในการรด

น้ําตนไมทั่วบริเวณโรงแรม 

          1.3  โรงแรมไดใชบรรจุภัณฑน้ําดื่มแบบเปลี่ยนถังไดและรีไซเคิลได 
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            2.  การจดัการดานขยะ 

      2.1   โรงแรมมีการรณรงคใหภายในสํานักงานใชกระดาษ Reuse และมีการแยกขยะเพื่อ

จําหนาย 

           3.  การจดัการดานพลังงาน 

                3.1  โรงแรมไดกําหนดเกณฑการซื้อผลิตภัณฑและวัสดุที่ผานการรับรองมาตรฐาน 

   สิ่งแวดลอม และความปลอดภัย เชน ฉลากเบอรหา 

              3.2  โรงแรมไดกําหนดเกณฑการซื้อผักผลไม และอาหารตามฤดูกาล เพื่อลดการปนเปอน

ของสารพิษ 

  3.3  โรงแรมจัดใหมีการเดินทางทั้งภายใน และภายนอกดวยการใชพลังงานทดแทน เพื่อ

ลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม และลดภาวะโลกรอน เชน รถจักรยาน  

                 3.4  โรงแรมไดมีการจัดทํารายงานการใชไฟฟา และการประชาสัมพันธใหพนักงานไดรับ

ทราบ เพื่อเปนการกระตุนใหพนักงานมีสวนรวมในการประหยัดพลังงานในโรงแรม 

  3.5  โรงแรมไดใชหลอดไฟแบบประหยัดพลังงาน เพื่อรณรงคการลดภาวะโลกรอน และ

อนุรักษพลังงาน 

              3.6  โรงแรมไดมีการใชสวิทซควบคุมอุปกรณแสงสวางอัตโนมัติ เพื่อลดการสูญเสีย

พลังงาน 

                  3.7  โรงแรมไดควบคุมมิใหมีการติดเคร่ืองยนตขณะจอดรถรอภายในบริเวณโรงแรม เพื่อ

ลดการสูญเสียเชื้อเพลิง 

           4.  การจดัการดานสิ่งแวดลอมภายนอกโรงแรม 

                4.1  กระตุนใหพนักงานชวยกันดูแลชายหาดดานหนาโรงแรม ซึ่งเปนพื้นที่สาธารณะ ให

สะอาดอยูเสมอ                                      

  4.2  โรงแรม ไดรวมเปนสวนหนึ่งในการรณรงคดูแลรักษาสิ่งแวดลอม รวมกับการ

ทองเที่ยวแหงประเทศไทย 

5. การชวยเหลือสังคมใกลเคียงโดยรอบ 

 5.1    โรงแรม ไดใหการสนับสนุนการฝกอบรมแกนักศึกษาจากมหาวิทยาลัยบูรพา 

หลักสูตรบริหารจัดการโรงแรมและการทองเที่ยว เพื่อเสริมสรางความรู และสราง

ทักษะการใหบริการลูกคา ในบรรยากาศการทํางานจากสถานที่จริง 

5.2     สนับสนุนงานกาชาด อําเภอเกาะลันตา 

5.3    สนับสนุนทุนการศึกษาใหแกโครงการ To Be Number One 

 5.4 ดําเนินการปรับปรุง ซอมแซม ศูนยเด็กเล็กบานคลองโตบ 

 5.5    สนับสนุนกีฬาบานราหมาด 

 5.6    สนับสนนุออกรานงานวันเด็ก อบต.ศาลาดาน 
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โรงแรมทินิดี โฮเต็ล แอท บางกอก กอลฟ คลับ 
 

(1) ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

 โรงแรม ทินิดี โฮเต็ล แอท บางกอก กอลฟ คลับ เปนโรงแรมระดับ 3 ดาวครึ่ง  เปดดําเนินการ

ใหมต้ังแตเดือนพฤศจิกายน 2561  และบริหารงานโดย บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด ทัวรริซึ่ม จํากัด 

(“MBK-HT”)  ตั้งอยูภายในสนามกอลฟ  บางกอก กอลฟ คลับ ซึ่งอยูติดกับสนามกอลฟ ริเวอรเดล กอลฟ 

แอนด คันทรี่ คลับในจังหวัดปทุมธานี ซึ่งใชเวลาเดินทางเพียง 25 นาที จากสนามบินดอนเมือง โดย

ภายในโรงแรมเปดใหบริการหองพักหลากหลายสไตล จํานวน 128 หอง รวมถึง หองประชุม หองจัดเลี้ยง 

หองนวด หองอาหาร และฟตเนสระดับ 5 ดาว   

 ทั้งนี้บรเิวณโรงแรม ทินิดี โฮเต็ล แอท บางกอก กอลฟ คลับ รายลอมไปดวยทัศนียภาพที่สวยงาม

และบรรยากาศที่สดชื่นของสนามกอลฟทั้ง 2 สนาม  พรอมระบบการรักษาความปลอดภัยตลอด 24 

ชั่วโมง โดยเปด  D Health Massage  ใหบริการนวดเพื่อสุขภาพ  พรอมศูนยออกกําลังกาย ดิโอลิมปค 

ระดับ 5 ดาว ที่มีเครือ่งออกกําลังกายครบครนั สระวายน้ําระบบน้ําเกลือ คลาสเตนตางๆ หองสตรีมซาวนา 

สนามแบตมินตนัและสนามเทนนิส รวมถึงบารเครื่องด่ืมที่ @ Lobby  และอาหารหลากหลายที่หองอาหาร 

Café Nidee โดยโรงแรม ทินิดี โฮเต็ล แอท บางกอก กอลฟ คลับ มุงเนนการบริการจัดงานประชุม สัมมนา 

ซึ่งสามารถรองรับลูกคาไดถึง 500 ทาน งานเลี้ยงสังสรรค งานแตงงานทั้ง In door และ Out door ตาม

งบประมาณที่ลูกคาตองการได 
 

กลุมลูกคาของ โรงแรมทินิดี โฮเต็ล แอท บางกอก กอลฟ คลับ 

 กลุมลูกคาหลัก  ไดแก ลูกคาสัมมนาจากหนวยงานราชการ บริษัทเอกชน  บริษัททองเที่ยวที่เนน

ลูกคามาพักและตีกอลฟจากตางประเทศ  บริษัทเอกชนในปทุมธานี ที่มีการรับรองลูกคาจากตางจังหวัด

หรือตางประเทศ 

 กลุมลูกคารอง  ไดแก ลูกคาที่ตองการจัดงานเล้ียงรับรอง งานสังสรรค งานแตงงานขนาดเล็กถึง

กลาง กลุมลูกคาที่มีการสํารองหองพักเขามาเองโดยตรง และผานทางเว็บไซต นักกอลฟในประเทศ  

บริษัททัวรทองเที่ยวทั่วไปที่รอพักเพื่อเดินทางที่สนามบินดอนเมือง 
 

  (2)  การตลาดและภาวะการแขงขัน 

   1 ชองทางการจําหนายของ โรงแรม ทินิดี โฮเต็ล แอท บางกอก กอลฟ คลับ 

ไดกําหนดชองทางการจําหนาย ดังตอไปนี้ 

o การเสนอขายโดยตรงกับหนวยงานราชการและบรษิัทเอกชน  

o การเสนอขายผานบริษัททัวรกอลฟตามภูมิภาคตางๆ ทั่วโลกทั้งใน และตางประเทศ 
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o การเสนอขายผานสื่ออิเล็กทรอนิคส หรือ เว็บไซต โดยมุงเนน เว็บไซตของโรงแรม 

รวมทั้ง Social Media 

o การเสนอขายผานระบบสายการบินชั้นนําตางๆ 

o การเสนอขายผานสิ่งพิมพ สื่อโฆษณา และประชาสัมพันธ 

o การเสนอขายตามงานสงเสริมการทองเที่ยวตางๆ 

o การเสนอขายโดยผานชองทางของเครือขายโรงแรมในกลุม MBK-HT 

o การเสนอขายผานพันธมิตร โดยจายใหเปนคาคอมมิชชั่น 

o การเสนอขายเปนแพ็คเกจรวมกับการใชบริการสนามกอลฟ และนวดเพื่อสุขภาพ 

o การเสนอขายแบบ Group Series  กับบริษัททัวร 
 

2 สภาพการแขงขันของโรงแรมทินิดี โฮเต็ล แอท บางกอก กอลฟ คลับ 

 โรงแรม ทินิดี โฮเต็ล แอท บางกอก กอลฟ คลับ ไดปรับปรุง ตกแตงอาคารและหองพักใหม

ทั้งหมด โดยออกแบบสไตลสมัยใหม มีหองพักใหเลือกหลายแบบ มีหองประชุม หองจัดเลี้ยง หองอาหาร 

ศูนยออกกําลังกาย หองนวด  เปนโรงแรมที่ทันสมัยที่สุดในปทุมธานี มุงเนนดานการบริการสูความเปน

เลิศ  โดยวางแผนกลยุทธ ดังนี ้

o มุงเนนกลยุทธการขายที่ตามความตองการของลูกคาหรือภายใตงบประมาณที่ลูกคาพึง

พอใจ สามารถปรับเปลี่ยนแพ็คเกจเพื่อใหลูกคาประทับใจที่สุด 

o มุงเนนทางดานคุณภาพ มาตรฐานของการบริการ  และที่จอดรถที่สะดวกสบาย 

o หองพัก มีการตกแตงอยางทันสมัย และมีใหเลือกหลายประเภท  

o การจดัรูปแบบการจัดเลี้ยงที่สวยงามทันสมัย เนนบริการ และรสชาติอาหาร 

o การบริการ D Health Massage เปนการบริการนวดภายใตสถานที่ และบรรยากาศที่

สะดวกสบาย แบบไทยดั้งเดิม ระดับ 5 ดาว ในราคา 3 ดาว โดยเนนการมีอรรถลักษณ

การนวดอยางมืออาชีพภายใตบรรยากาศที่ผอนคลาย สงบ สบาย และสวนตัว   

o การบริการ The Olympic Fitness Club เปนศูนยออกกําลังกายที่ใหญและสมบูรณแบบ

ที่สุดในปทุมธาน ีสามารถรองรับการใหบริการลูกคาไดจํานวนมาก  พรอมทั้งใหบริการ

กับลูกคาที่มาออกกําลังกายอยางมืออาชีพ ทั้งทางดานบุคลากร และอุปกรณ  

o การบริการหองอาหาร Café Nidee เปนหองอาหารที่ทันสมัย ภายใตบรรยากาศสนาม

กอลฟที่ผอนคลาย ซึ่งใหบริการลูกคาทั่วไป หรือใหบริการลูกคาของโรงแรมโดยเนนที่

รสชาต ิและบริการที่มีคุณภาพ เพื่อสรางความประทับใจใหกับลูกคา 

o ขยายฐานตลาดใหมากขึ้น เจาะกลุมสัมมนา ตลาดทัวร  ตลาดนักกอลฟ 
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3   แนวโนมภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขงขันในอนาคต ของโรงแรม ทินิด ีโฮเต็ล 

แอท บางกอก กอลฟ คลับ   

o การทองเที่ยวแหงประเทศไทย (ททท.) สงเสริมการทองเที่ยวชุมชนในพื้นที่เมืองหลัก

และเมืองรอง  ซึ่งปทุมธานีเปนหนึ่งในเมืองรองที่ทาง ททท. ไดสงเสริม เชน การ

ทองเที่ยวเชิงประวัติศาสตร และสุขภาพ ซึ่งปทุมธานีมีศูนยศึกษาเรียนรูอยูหลายที่ โดย

ทางโรงแรมไดเปนสวนหนึ่งของการสงเสริมนี้  
  

 (3)  การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

        1     ลักษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑเพื่อจําหนาย 

 - ไมม-ี  

        2      ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

  โรงแรมทินิดี โฮเต็ล แอท บางกอก กอลฟ คลับ ตระหนักถึงความจําเปนที่จะตอง

สงเสริมความยั่งยืนของสิ่งแวดลอม โดยไดมีการพัฒนานโยบายที่จะปกปองอนุรักษและสงเสริม

สภาพแวดลอมทางธรรมชาต ิ      

o การฝกอบรมพนักงานในเรื่อง การอนุรักษพลังงาน  

o เปดโอกาสใหผูที่เขามาพักมีสวนรวมในการอนุรักษพลังงาน ซึ่งสามารถแจงความ

ประสงคที่จะใชผาปูเตียง และผาขนหนูซ้ํา โดยใชปายวางบนหัวเตียงหรือแขวนปายแจง  

เพื่อประหยัดน้ํา แรงงาน และการใชสารเคมีในกระบวนการทําความสะอาด  

o โรงแรมถูกสรางดวยพื้นที่เปดโลงจํานวนมาก (ล็อบบี้, หองอาหาร) เพื่อลดการใช

เครื่องปรับอากาศและติดตั้งพัดลม  และชวยเพิ่มการไหลเวียนของอากาศบริสุทธิ์ดวย

พื้นที่สีเขียว 

o หองพักทุกหอง เปนหองปลอดบุหรี่ 

 การกําจัดขยะ 

o มีการคัดแยกขยะตามประเภท เชน ขยะเปยก ขยะแหง ขยะที่เปนอันตราย และขยะ         

รไีซเคิลอยางเหมาะสม 

o การใชระบบสื่อสารอิเล็กทรอนิกส เพื่อลดการใชกระดาษ 

  การรีไซเคิล 

o การแยกและการขายขวด กระดาษ และน้ํามันพืชใหกับซัพพลายเออรที่ รับซื้อขยะ          

รีไซเคิล 

o การนําดอกไมมาใชซ้ําเทาที่จะสามารถทําได 

o การใชกระดาษรีไซเคิลภายในสํานักงาน   



สวนที่ 1 หนา 73/168 

 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 

o การซื้อและการใหบริการผลิตภัณฑและบรกิารซึ่งมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมนอยที่สุด 

o ซื้อสินคาในทองถิ่นตามฤดูกาล  เพื่อลดปริมาณการขนสงและผลกระทบสิ่งแวดลอม 

o การใชกระดาษแทนโฟม สําหรับการตกแตงสถานที่จัดเลี้ยง 

o การขอความรวมมือจากซัพพลายเออรที่จะใชภาชนะประเภทอื่นแทนถุงพลาสติก  หรือ

นําถุงพลาสติกกลับมาใชซ้ําและหลีกเลี่ยงภาชนะโฟม    

การประหยัดพลังงาน 

o มีการติดตั้งกุญแจสําหรับระบบตัดไฟฟาในหองพัก เพื่อประหยัดพลังงานทุกหองพัก 

o การใชหลอดไฟ LED เพื่อประหยัดพลังงาน ภายในอาคารและดานนอกอาคาร  รวมทั้ง

การควบคุมการเปด ปดไฟระบบอตัโนมัติ  เพื่อใหเปนไปตามเวลาที่กําหนด 

o การนําระบบปรับอากาศ VRV มาใชในการควบคุม  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเปด ปด 

แอรแยกเปนโซน หรือเปนพื้นที่ที่ตองการใชงาน 

     การจัดการดานสิ่งแวดลอม 

o จัดกิจกรรมและสง เสริมใหชุมชนทองถิ่น และพนักงานชวยรักษาและปกปอง

สิ่งแวดลอม 

o จดัวันทําความสะอาดประจําเดือน รวมถึงทําความสะอาดในชุมชนใกลเคียง 

o การทําความสะอาดถนนหนาโรงแรมเปนประจําทุกเดือน 

 

3 ธุรกิจกอลฟ  
 

  (1)  ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

ธุรกิจกอลฟดําเนินธุรกิจ โดย บริษัท เอ็ม บี เค รีสอรท จํากัด (มหาชน) (“MBK-R”), บริษัท        

ริเวอรเดล กอลฟ แอนด คันทร่ี คลับ จํากัด (“RDGCC”) และ บรษิัท เอ็ม บี เค เอ็นเตอรไพรส จํากัด 

(“MBK-EP”) โดยมีรายละเอียดของธุรกิจ ดังนี้ 

ธุรกิจกอลฟในจังหวัดภูเก็ต ดําเนินธุรกิจ โดย บริษัท เอ็ม บี เค รีสอรท จํากัด (มหาชน)       

(“MBK-R”) ซึ่งเปนบริษัทยอยที่ MBK ถือหุนโดยออมรวม 72.60% มีสนามกอลฟที่เปดใหบริการแลวคือ 

สนามกอลฟ เดอะ ล็อค ปาลม กอลฟ คอรส (“สนามกอลฟ Loch Palm Golf Course: LPGC”) และ สนาม

กอลฟ เดอะ เรด เมาเทิน กอลฟ คอรส (“สนามกอลฟ Red Mountain Golf Course: RMGC”) ตั้งอยูที่ 

อําเภอกะทู จังหวัดภูเก็ต   

สนามกอลฟ Loch Palm Golf Course (LPGC) ไดเปดใหบริการมาตั้งแตป 2536 และกลุม MBK 

ไดเขามาบริหารงาน ตั้งแตป 2545 มาจนถึงปจจุบัน สําหรับสนาม Red Mountain Golf Course (RMGC) 

นั้น ทําการพัฒนาและกอสรางโดย MBK-R ซึ่งเปดใหบรกิารอยางเปนทางการครั้งแรกเมื่อป 2551 
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สนามกอลฟ Loch Palm Golf Course (LPGC) เปนสนามกอลฟระดับมาตรฐาน 18 หลุม พาร 72 

บนเนื้อที่ประมาณ 500 ไร มีการออกแบบสนามกอลฟใหสอดคลองกับลักษณะภูมิประเทศไมวาจะเปน

ทะเลสาบขนาดใหญ แนวตนปาลมเขียวชอุมยาวเหยียด ซึ่งเปนองคประกอบหลักของสนาม อีกทั้งมีสนาม

ฝกหัดกอลฟอยูในบริเวณเดียวกัน เพื่อใหความสะดวกสําหรับนักกอลฟในการเตรียมพรอมรางกายกอน

การออกรอบ  

สวนสนามกอลฟ Red Mountain Golf Course (RMGC) ซึ่งเปนสนามกอลฟแหงที่สองของ     

MBK-R เปนสนามกอลฟระดับมาตรฐาน 18 หลุม พาร 72 สรางบนเนื้อที่กวา 600 ไร ตั้งอยูในบริเวณ

ขางเคียงกับสนามกอลฟ Loch Palm Golf Course (LPGC) ทั้งนี้ คลับเฮาสของสนามกอลฟ Red Mountain 

Golf Course (RMGC) ตั้งอยูบนเนินเขา และในคลับเฮาสจะมีสิ่งอํานวยความสะดวกครบถวน โดยเปน

สถานที่ซึ่งสามารถนั่งชมวิวของสนามไดอยางชัดเจน นอกจากนั้น ยังมีสนามไดรฟ สนามซอมพัต ซึ่ง

ดูแลรักษาสนามเหมือนกับภายในสนามจริงสําหรับใหบริการนักกอลฟ ซอมไดรฟและซอมพัตกอนลง

เลนจรงิ ชวยใหผูใชบริการเกิดความเพลิดเพลินมากขึ้น 

สําหรับธุรกิจกอลฟ ในจังหวัดปทุมธานีดําเนินธุรกิจ โดย บริษัท ริเวอรเดล กอลฟ แอนด คันทร่ี 

คลับ จํากัด (“RDGCC”) มีสนามกอลฟที่เปดใหบริการเมื่อเดือนมิถุนายน 2553 ภายใตชื่อ สนามกอลฟ    

ริเวอร เดล กอลฟ แอนด คันทรี่ คลับ (“สนามกอลฟ RDGC”) เปนสนามกอลฟระดับมาตรฐาน 18 หลุม 

พาร 72 บนเนื้อที่ประมาณ 346 ไร ตั้งอยูที่อําเภอบางกระดี จังหวัดปทุมธานี มีการออกแบบลักษณะของ

สนามโดยสรางภูมิประเทศเลียนแบบหุบเขา ลึกกวา 10 เมตร ทําใหนักกอลฟรูสึกเหมือนตีกอลฟอยูในหุบ

เขา และมีการออกแบบลูกเนินตางๆ เพื่อทาทายความสามารถของนักกอลฟ ในสวนของคลับเฮาสไดออก

แบบอยางทันสมัย พรอมสิ่งอํานวยความสะดวกครบครัน นักกอลฟสามารถสัมผัสความสวยงามของ

สนามกอลฟจากบนคลับเฮาสไดทั้งสนาม เหมือนนั่งมองจากเนินเขาลงไปเบื้องลาง นอกจากนั้น ยังมี

สนามไดรฟ และสนามซอมพัต โดยมีการดูแลรักษาสนามเหมือนกับภายในสนามจริง เพื่อใหนักกอลฟได

เตรียมตัวกอนการออกรอบ 

ในสวนการบริหารจัดการของสนามบางกอก กอลฟ คลับ (“สนามกอลฟ Bangkok Golf Club: 

BKGC”) โดย บริษัท เอ็ม บี เค เอ็นเตอรไพรส จํากัด นั้น เปนสนามกอลฟที่มีช่ือเสียงมายาวนาน ตั้งอยูติด

กับ สนามกอลฟ Riverdale Golf Club (RDGC) เปนสนามกอลฟ 18 หลุม พาร 72 ที่ใหบริการทั้ง Day 

Golf  และ Night Golf เคยผานการจัดการแขงขันระดับ Asian Tours มาแลว โดยมีสิ่งอํานวยความสะดวก

แกผูใชบริการครบครันทั้งหองอาหาร ล็อคเกอร โปรชอป และหองสําหรับจัดเลี้ยง เพื่อใหบริการแก

ผูใชบริการอยางครบวงจร สนาม BKGC มีจุดเดนที่กรีนเร็ว ซึ่งเปนสิ่งที่ทาทายสําหรับนักกอลฟ รูปแบบ

ของสนามไมยาวนัก แตมีการออกแบบใหเลนสนุก ไมยากแตก็ไมงายจนเกินไป จึงเปนที่นิยมของ

นักกอลฟ  
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  ในป 2562 ที่ผานมาธุรกิจกอลฟไดตอสัญญาการเปนพันธมิตรทางธุรกิจรวมกับสนามกอลฟชั้น

นําในตางประเทศ ทําใหธุรกิจกอลฟของกลุม เอ็ม บี เค มีพันธมิตรทางธุรกิจกับสนามกอลฟตางๆ จํานวน

รวมทั้งสิ้น 13 สนาม ดังนี ้

1. Montgomerie Links ประเทศเวียดนาม 

2. Mount Lawley Golf Club ประเทศออสเตรเลีย 

3. Tanah Merah Country Club ประเทศสิงคโปร 

4. Singapore Island Country Club ประเทศสิงคโปร 

5. Orchid Country Club ประเทศสิงคโปร 

6. Bintan Lagoon Resort ประเทศอนิโดนีเซีย 

7. Macau Golf & Country Club ประเทศมาเกา 

8. The Royal Selangor Golf Club ประเทศมาเลเซีย 

9. Kota Permai Golf Club ประเทศมาเลเซีย 

10. Seletar Country Club, Singapore ประเทศสิงคโปร 

11. Ostravice Golf Club สาธารณรัฐเช็ค 

12. Pacific Links Int. ประเทศอเมริกา (ฮาวาย)  

13. Mission Hills Golf Club ประเทศจีน 

นอกจากนั้น ทางกลุมธุรกิจกอลฟไดรวมเปนพันธมิตรทางธุรกิจกอลฟรวมกับ กลุม Pacific Links 

International ซึ่งปจจุบันมีสนามกอลฟภายในกลุมรวม 98 สนาม แบงเปนใน อเมริกา 42สนาม, แคนาดา 6 

สนาม, อังกฤษและยุโรป 14 สนาม, จีน 1 สนาม, ญี่ปุน 1 สนาม, อินโดนีเซีย 4 สนาม, สิงคโปร 1 สนาม, 

ออสเตรเลีย 15 สนาม, ฟลิปปนส 3 สนาม, เกาหลีใต 1 สนาม, เวียดนาม 6 สนาม และประเทศอื่นๆ 4 

สนาม  

จากการเปนพันธมิตรทางธุรกิจรวมกับสนามกอลฟชั้นนําในประเทศตางๆ นั้นรวมแลว ทําให

สนามกอลฟในกลุมธุรกิจเชื่อมโยงกับสนามกอลฟรวม 242 สนาม ใน 28 ประเทศ สงผลใหธุรกิจกอลฟมี

รายไดเพิ่มขึ้นจากสมาชิกแลกเปลี่ยนสวนลดพิเศษจากสนามพันธมิตรของธุรกิจ (Reciprocal) นอกจากนี้ 

สมาชิกสนามกอลฟ ยังไดรับสิทธิประโยชนตางๆ จากสนามกอลฟที่เปนสนามพันธมิตรของธุรกิจอีกดวย 

ทั้งนี้ ธุรกิจกอลฟยังมีแผนที่จะเพิ่มจํานวนสนามพันธมิตรในตางประเทศ (Reciprocal) เพิ่มข้ึนอีก เพื่อเปน

การเพิ่มจํานวนนักกอลฟที่จะมาใชบริการใหมีปรมิาณมากขึ้น 
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กลุมลูกคาของธุรกิจกอลฟ 

สนามกอลฟ Loch Palm Golf Course (LPGC) และ Red Mountain Golf Course (RMGC) มีชองทาง

การจําหนาย แบงตามกลุมลูกคาไดเปน 2 ประเภท ไดแก 

 กลุมลูกคาตางประเทศ  
 สวนใหญลูกคาชาวตางชาติของสนามกอลฟ Loch Palm Golf Course (LPGC) และ Red 

Mountain Golf Course (RMGC) ไดแก นักทองเที่ยวจากทวีปยุโรป ทวีปเอเชีย และประเทศออสเตรเลีย 

โดยอาศัยชองทางการจําหนาย ดังน้ี 

o ผานบริษัททัวรที่เปนตัวแทนของสนามกอลฟ Loch Palm Golf Course (LPGC) 

และ Red Mountain Golf Course (RMGC) ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

o ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส เชน เว็บไซต (www.mbkgolf.com) หรือ E-mail นอกจากน้ี

ยังมีประชาสัมพันธผานสื่ออิเล็กทรอนิกส เชน Facebook อีกดวย 

o สมาชิกแลกเปลี่ยนสวนลดพิเศษจากสนามพันธมิตรของธุรกิจ (Reciprocal) 

o บริษัทในเครือจากกลุมธุรกิจอื่น ซึ่งไดมีการแลกเปลี่ยนขอมูลลูกคาเพื่อขยายฐาน

ของลูกคา (Shared Customer) 

 กลุมลูกคาในประเทศ  
 สวนใหญเปนชาวตางชาติที่อาศัยอยู ในจังหวัดภู เก็ต และจังหวัดใกล เคียง รวมถึง

นักทองเที่ยวในประเทศ นอกจากน้ันจะมีกลุมลูกคาที่เปนสมาชิก และลูกคาที่เขามาที่สนามดวยตนเอง 

โดยลูกคาที่เปนสมาชิก แบงเปน 6 ประเภท คือ 

o สมาชิกตลอดชีพประเภทบุคคล (เฉพาะสนามกอลฟ  LPGC) 

o สมาชิกตลอดชีพประเภทนิตบิุคคล (เฉพาะสนามกอลฟ LPGC) 

o สมาชิกรายปประเภททองถิ่น (เฉพาะสนามกอลฟ LPGC) 

o สมาชิกรายปประเภทขาราชการ (เฉพาะสนามกอลฟ LPGC) 

o สมาชิกราย 30 ปประเภทเจาของบานในพื้นที่โครงการสนามกอลฟ Loch Palm Golf 

Course (LPGC) & Red Mountain Golf Course (RMGC) 

o สมาชิกระยะสั้น 1 ป และ 2 ป 

นอกจากนี้ สนามกอลฟยังสามารถรองรบัการใหบริการจัดการแขงขันของสมาคมบริษัทหรือ

หนวยงานตางๆ ที่จดัการแขงขันกอลฟ 
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สนามกอลฟ Riverdale Golf Club (RDGC) ชองทางการจําหนายจะคลายกับ สนามกอลฟ Loch Palm 

Golf Course (LPGC) และ Red Mountain Golf Course (RMGC) โดยแบงเปน 2 ประเภท ไดแก 

 กลุมลูกคาตางประเทศ  
 สวนใหญลูกคาชาวตางชาติของสนามกอลฟ Riverdale Golf Club (RDGC) ไดแก 

นักทองเที่ยวจากทวีปเอเชียโดยเฉพาะนักกอลฟจากญี่ปุนอาศัยชองทางการจําหนาย ดังนี ้

o ผานบริษัททัวรที่เปนตัวแทนของสนามกอลฟ Riverdale Golf Club (RDGC)  

o ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส เชน เว็บไซต (www.mbkgolf.com) หรือ E-mail นอกจากน้ี

ยังมีประชาสัมพันธผานสื่ออิเล็กทรอนิกส เชน Facebook อีกดวย 

o สมาชิกแลกเปลี่ยนสวนลดพิเศษจากสนามพันธมิตรของธุรกิจ (Reciprocal) 

o บริษัทในเครือจากกลุมธุรกิจอื่น ซึ่งไดมีการแลกเปลี่ยนขอมูลลูกคาเพื่อขยายฐาน

ของลูกคา (Shared Customer) 

 กลุมลูกคาในประเทศ  
สวนใหญจะเปนลูกคาในจังหวัดกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล ทั้งชาวไทยและ

ชาวตางชาติที่เขามาทําธุรกิจหรือทํางานในประเทศไทย โดยเปนลูกคาที่เปนสมาชิกบัตรริเวอรเดล กอลฟ 

คลับ ซึ่งจะมีสวนลดพิเศษใหกับสมาชิกที่ถือบัตร ลูกคาที่เขามาที่สนามดวยตนเอง นอกจากนี้ ยังมีกลุม

ลูกคาที่ปดสนามแขงขัน ที่เปนกลุมลูกคาที่สรางรายไดใหแกสนามกอลฟ Riverdale Golf Club (RDGC) 

เปนสัดสวนที่สูงถึงรอยละ 10 จากรายไดของคาบริการสนามทั้งหมด 
 

สนามกอลฟ Bangkok Golf Club (BKGC) ชองทางการจําหนายจะคลายกับสนามกอลฟ Riverdale 

Golf Club (RDGC) โดยแบงเปน 2 ประเภท ไดแก 

 กลุมลูกคาตางประเทศ  
 สวนใหญลูกคาชาวตางชาติของสนามกอลฟ Bangkok Golf Club (BKGC) ไดแก 

นักทองเที่ยวจากทวีปเอเชีย โดยเฉพาะอยางยิ่งนักกอลฟชาวเกาหลี อาศัยชองทางการจาํหนาย ดังนี ้

o ผานบริษัททัวรที่เปนตัวแทนของสนามกอลฟ Bangkok Golf Club (BKGC)  

o ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส เชน เว็บไซต (www.mbkgolf.com) หรือ E-mail นอกจากนี้

ยังมีประชาสัมพันธผานสื่ออิเล็กทรอนิกส เชน Facebook อีกดวย 

 กลุมลูกคาในประเทศ  

สวนใหญจะเปนลูกคาในจังหวัดกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล ทั้งชาวไทยและ

ชาวตางชาติที่เขามาทําธุรกิจหรือทํางานในประเทศไทย โดยเปนกลุมที่มีความตองการการเลนกอลฟใน

ราคาที่ไมสูงมากนัก ซึ่งทําใหมีความถี่ในการเลนสูง โดยเฉพาะกลุมขาราชการ นอกจากนี้ ยังมีกลุมลูกคา
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ที่มาใชบริการในชวงกลางคืน Night Golf ที่เปนรายไดหลักใหกับสนาม และไดเพิ่มเติมบัตร MBK Golf 

Card เพื่อเพิ่มปริมาณนักกอลฟในประเทศ 

นอกจากนี้ สนามกอลฟ Loch Palm Golf Course (LPGC), Red Mountain Golf Course 

(RMGC), Riverdale Golf Club (RDGC) และ Bangkok Golf Club (BKGC) ยังจัดใหมีกิจกรรมทาง

การตลาดในโอกาสพิเศษตามฤดูกาล และยังเปดโอกาสใหมีการจัดการแขงขันใหกับบริษัท สมาคมและ

ชมรมตางๆ ทั่วไป 

ธุรกิจกอลฟ มีเปาหมายในการดําเนินงานของกลุมธุรกิจในอนาคต คือ การเปนสนามกอลฟ

ยอดนิยมระดับประเทศ  และยกระดับบริการใหเปนไปตามมาตรฐานของสนาม พรอมพัฒนาสิ่งอํานวย

ความสะดวก เพื่อสรางความพึงพอใจสูงสุดใหแกผูใชบรกิาร  
 

 (2)  การตลาดและภาวะการแขงขัน 

สถานการณนักกอลฟทั่วโลกมีแนวโนมที่ลดลง เนื่องจากเยาวชนรุนใหมนั้น มีความนิยมใน

การเลนกอลฟนอยลงตามยุคสมัยที่เทคโนโลยีดานดิจิตอลเขามามีบทบาทมากขึ้น แตอยางไรก็ตาม 

ปจจุบันกอลฟไดถูกสนับสนุนใหเปนกิจกรรมสันทนาการและการทองเที่ยว จึงทําใหยังมีโอกาสของ

ธุรกิจที่ดีในอนาคต 

1 สภาพการแขงขันของธุรกิจกอลฟ 

o ภูเก็ต 

ในป 2562 นั้น สถานการณโดยรวมของธุรกิจกอลฟยังคงชะลอตัวเชนเดียวกับป 2561 และคาดวา 

จะชะลอตัวตอเนื่อง ใน ป 2563 เนื่องจากกลุมนักกอลฟจากตางชาติยังคงมีแนวโนมที่ลดลงตามภาวะ

เศรษฐกิจโลก สงผลใหสนามกอลฟในพื้นที่ยังคงมุงเนนนักกอลฟในจังหวัดแทน โดยใชกลยุทธดานราคา

สําหรบันักกอลฟทองถ่ิน 

สนามกอลฟ Loch Palm Golf Course (LPGC) และสนามกอลฟ Red Mountain Golf Course 

(RMGC) ยังมีขอไดเปรียบคูแขงขันภายในจังหวัดภูเก็ตคือ ทําเลที่ตั้งทีอ่ยูใกลตัวเมือง และใกลหาดปาตอง 

ซึ่งเปนสถานที่ทองเที่ยวที่สําคัญของจังหวัดภูเก็ต นอกจากนี้ทั้งสองสนามยังเปนสนามกอลฟที่มีพื้นที่

ขนาดใหญ ทําใหมีศักยภาพในการพัฒนาองคประกอบตางๆ เพิ่มเติมภายในสนามกอลฟไดมากขึ้น ซึ่งทํา

ใหสนามกอลฟมีความแปลกใหม สวยงามตลอดเวลา และมีทัศนียภาพที่เปนธรรมชาติ  

สนามกอลฟ Red Mountain Golf Course (RMGC) และ Loch Palm Golf Course (LPGC) ไดรับ

การตอบรับจากนักกอลฟชาวตางชาติ และนักกอลฟชาวไทยเปนอยางดี เนื่องจาก ลักษณะสนามไดรับการ

ออกแบบที่มีความทาทาย ประกอบกับความสวยงามของภูมิประเทศ รวมถึงมีการบํารุงรักษาสภาพสนาม

กอลฟอยางสม่ําเสมอ และมีสิ่งอํานวยความสะดวกที่ครบครัน ทําใหทั้งสนามกอลฟ Red Mountain Golf 

Course (RMGC) และ Loch Palm Golf Course (LPGC) สามารถสรางช่ือเสียงขึ้นมาเปนสนามกอลฟช้ัน
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นําของประเทศไทยไดภายในระยะเวลาอนัสั้น จนไดรับรางวัลตางๆ จาก Tripadvisor, Asian Golf Award, 

HAPA, Thailand Best Golf Courses, Best of Thailand Awards Voted by Chinese Tourists, IAGTO, 

IGOLF Charter โดยทั้ง 2 สนามยังเปนสนามที่ไดรับการยอมรบัจากชาวตางชาติ และนักกอลฟชาวไทยวา 

เปนสนามกอลฟที่ดีที่สุดสนามหนึ่ง และจะตองมาใชบริการเมื่อเดินทางมาทองเที่ยวที่จังหวัดภูเก็ต 

o กรุงเทพมหานครและเขตปริมณฑล 

ในป 2562 สนามกอลฟ Riverdale Golf Club (RDGC) เปดใหบริการเขาสูปที่ 9 และเริ่มมีการ

แขงขันทางธุรกิจมากยิ่งขึ้นจากสนามกอลฟที่เกิดขึ้นใหม รวมทั้งสนามกอลฟอื่นๆ ที่มีการปรับปรุงเลย

เอาท ใหมีความนาสนใจ ทาทายมากยิ่งข้ึน มีการจัดกิจกรรมสงเสรมิการตลาดที่มีราคาเปนตัวจูงใจ และยัง

มีสนามกอลฟที่กําลังจะเกิดข้ึนใหมในบริเวณใกลเคียง ทําใหนักกอลฟมีทางเลือกที่หลากหลาย แตสนาม

กอลฟ Riverdale Golf Club (RDGC) ก็ยังมีความไดเปรียบในเรื่องของทําเลที่ต้ัง ที่อยูไมไกลจากใจกลาง

เมืองอยางกรุงเทพฯ  นอกจากนี้แลวจากรูปแบบสนามที่มีการออกแบบโดดเดน ไมเหมือนคูแขงในบริเวณ

เดียวกัน อีกทั้งความสมบูรณและทาทายของสนามกอลฟ ทําใหเปนที่กลาวถึงในวงกวางวา จะตองมาเลน

กอลฟที่ Riverdale Golf Club (RDGC) ใหได 

ในสวนของสนาม Bangkok Golf Club (BKGC) ไดมีการปรับเปลี่ยนอยางตอเนื่อง เพื่อดึงดูด

กลุมลูกคาเกา ใหกลับมาใชบริการใหม รวมถึงการปรับปรุงในสวนของสนาม คลับเฮาส และระบบไฟ

ไนทกอลฟดวย  
 

2 แนวโนมภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขงขันในอนาคตของธุรกิจกอลฟ 

o ภูเก็ต 

สนามกอลฟของ MBK-R ทั้ง 2 สนาม จากเดิมที่เนนกลุมนักทองเที่ยวเปนหลัก ซึ่งจาก

สถานการณในปจจุบันทําใหตองปรับตัว และหันกลับมาเพิ่มเติมในกลุมนักกอลฟทองถิ่น และนักกอลฟ

ภายในประเทศมากขึ้น 

คูแขงในอนาคต ยังไมมสีนามใหมเกิดขึ้น แตเปลี่ยนจากคูแขง เปนการรวมมือกันกับสนามกอลฟ

ในภูเก็ต เพื่อกระตุนนักกอลฟใหมาใชบริการมากยิ่งขึ้น อยางไรก็ดีทั้ง 2 สนามก็ไดปรับกลยุทธเพื่อ

รองรับนักกอลฟทองถิ่น และนักกอลฟภายในประเทศมากขึ้น และยังคงทําตลาดตอเนื่องกับนักกอลฟ

ตางชาติ เพื่อใหมีปริมาณนักกอลฟเปนไปตามเปาหมาย ทั้งในดานรูปแบบของราคา และวิธีการจองผาน

ระบบออนไลน 
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o กรุงเทพมหานครและเขตปริมณฑล 

สนามกอลฟ Riverdale Golf Club (RDGC) และ Bangkok Golf Club (BKGC) มุงเนนกลุมลูกคา

คนไทย และชาวตางชาติที่เขามาทําธุรกิจ หรือทํางานในประเทศเปนกลุมหลัก เนื่องจากมีที่ตั้งอยูใกลใจ

กลางเมืองกรุงเทพฯ นอกจากนี้ กลุมนักทองเที่ยวที่เขามาเลนกอลฟ และกลุมลูกคาที่ปดสนามแขงขัน ก็

เปนกลุมที่มีศักยภาพในการสรางรายไดใหแกสนามกอลฟ Riverdale Golf Club (RDGC) และ Bangkok 

Golf Club (BKGC) ในอนาคต แนวโนมภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขงขันในอนาคตของสนาม

กอลฟ Riverdale Golf Club (RDGC) และ Bangkok Golf Club (BKGC) จึงขึ้นอยูกับปจจัย และ

ผลกระทบภายในประเทศเปนหลัก เชน สภาพเศรษฐกิจในประเทศ และปญหาทางการเมือง 

ในอนาคตจะมีสนามกอลฟเปดใหมในบริเวณปริมณฑล ทั้งสนามใหม และสนามเดิมที่มีการ

ปรับปรุง อีกทั้งเดิมในพื้นที่มีคูแขงอยูหนาแนน จะทําใหตลาดมีการแขงขันสูง อยางไรก็ดีสนาม 

Riverdale Golf Club (RDGC) และ Bangkok Golf Club (BKGC) มีความโดดเดนในการออกแบบ และ

การเดินทางเขาถึงที่สะดวก รวมทัง้การบรกิารที่ดี มีกลุมเปาหมายที่ชัดเจน สามารถทําตลาดไดหลากหลาย

รูปแบบ ทําใหสามารถแขงขันได โดยมีการเตรียมแผนการตลาดที่จะเพิ่มชองทางจากตัวแทนจําหนาย เชน 

บริษัททองเที่ยว หรือบริษัททัวร อีกทั้งยังมุงเนนการจดัการแขงขัน แบบกลุม และแบบทัวรนาเมนท ซึ่งยัง

มีความตองการอยูมาก  
 

 (3)  การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

1) ลักษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑเพื่อจําหนาย 

 -ไมม-ี 

2) ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

ธุรกิจกอลฟ มีการดําเนินการเพื่อลดผลกระทบเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม กลาวคือ การดําเนินงานของ

ธุรกิจกอลฟ อาจสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมในพื้นที่ขางเคียงของสนามกอลฟ ซึ่งเปนผลจากการที่

จะตองมีการดูแลสนามใหมีสภาพที่สมบูรณและสวยงามอยูเสมอ ทําใหตองมีการใสปุย และสารเคมีอยู

เปนประจํา อยางไรก็ตามสนามกอลฟ Loch Palm Golf Course (LPGC), Red Mountain Golf Course 

(RMGC), Riverdale Golf Club (RDGC) และ Bangkok Golf Club (BKGC) ไดคํานึงถึงผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอมดังกลาว จึงมีนโยบายที่ลดการใชปุย และสารเคมีในการดูแลรักษาสภาพสนาม และพยายาม

นําปุยหมัก และสารทดแทนจากธรรมชาติมาใชดูแลรักษาสภาพสนามกอลฟ ซึ่งจากการตรวจสอบ

คุณภาพน้ําในบอนํ้าหรือแหลงนํ้าที่อยูในสนามเปนประจําทุกป  พบวา นํ้าของบอน้ําภายในพื้นที่สนาม

กอลฟ  มีคุณภาพน้ําไดตามเกณฑมาตรฐานตามประกาศกระทรวงสาธารณสุข



สวนที่ 1 หนา 81/168 

 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 

4 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย 

ธุรกิจอสังหาริมทรพัย ดําเนินธุรกิจ ดังนี ้

1.   ธุรกิจพัฒนาที่ดินเพื่อขาย 

2.   ธุรกิจรบับริหารทรัพยสิน 

3.   ธุรกิจใหคําปรึกษาและประเมินมูลคาทรัพยสิน 
 

1) ธุรกิจพัฒนาท่ีดินเพื่อขาย 
 

(1) ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

ดําเนินธุรกิจโดย บริษัท เอ็ม บี เค เรียล เอสเตท จํากัด (“MBK-RE”) โดยการพัฒนาที่ดินเปลา 

เพื่อขายซึ่งเปนโครงการที่อยูอาศัยแบบบานเดี่ยว แบงเปน 2 ประเภท คือ บานสรางเสร็จพรอมขาย และ

บานสั่งสราง 
 

กลุมลูกคาของธุรกิจพัฒนาท่ีดินเพื่อขาย 

1. กลุมลูกคาที่มีความตองการซื้อบานหลังแรก เปนกลุมที่มีรายไดระดับปานกลางคอนขางสูง

ถึงระดับสูง ที่ตองการที่พักอาศัยในเขตใจกลางเมือง หรือเขตชุมชน 

2. กลุมลูกคาที่มีความตองการซื้อบานหลังที่สองไวสําหรับพักผอนในตางจังหวัด เปนกลุมที่มี

รายไดระดับปานกลางถึงระดับสูง 

3. กลุมนักลงทุนในอสังหาริมทรพัยเพื่อใหเชา 
 

  (2)  การตลาดและภาวะการแขงขัน 

  1 ชองทางการจําหนายของธุรกิจพัฒนาท่ีดินเพื่อขาย 

 MBK-RE ไดกําหนดชองทางการจําหนายของธุรกิจพัฒนาที่ดินเพื่อขาย ดังตอไปนี ้

 1. ขายตรงโดยผานทีมงานขายของ MBK-RE และ PST  

 2. ขายผานตัวแทนขายตางๆ  

3. จัดทําโฆษณาประชาสัมพันธ และโปรแกรมการสงเสริมการขายตางๆ ในรูปแบบผสมผสาน

ทั้งในชองทาง Online และ Offline เพื่อสรางและขยายชองทางการจําหนายสินคา และเพื่อ

เผยแพรขอมูลใหลูกคารูจักและยอมรับในตัวสินคามากขึ้น 
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2 สภาพการแขงขันของธุรกิจพัฒนาท่ีดินเพื่อขาย 

ในป 2562 ตลาดอสังหาริมทรัพย อยูในสภาวะชะลอตัว เมื่อเทียบกับป 2561 เนื่องจาก

ไดรับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลก และเศรษฐกิจไทยที่ผันผวน อีกทั้งผลกระทบจากมาตรการ

ควบคุมสัดสวนการใหสินเชื่อ (Loan to Value: LTV) ของธนาคารแหงประเทศไทย จึงทําใหอุปสงคของ

ตลาด และการเปดตัวโครงการใหมในป 2562 ลดลง ทั้งนี้ในป 2563 ทิศทางภาวะเศรษฐกิจโลก รวมถึง

เศรษฐกิจของประเทศไทยยังคงมีแนวโนมชะลอตัวอยางตอเน่ือง ผนวกกับนโยบายการควบคุมสินเชื่อที่

อยูอาศัยยังมีผลบังคับใชอยู  จึงคาดไดวาตลาดอสังหาริมทรัพยอาจไมขยายตัว เมื่อเทียบกับป 2562  

อยางไรก็ตามปจจัยเชิงบวก อาทิ ดอกเบี้ยสินเช่ือบานอัตราต่ํา การสนับสนุนการลงทุนในพื้นที่เขต

เศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor: EEC) ของรัฐบาล รวมถึงมาตรการที่รัฐบาลอาจ

ออก มาสนับสนุนตล าดอสังห า ริมทรัพย ในป  2563 อาจถือ เปนโอกา สใหแกผูประ กอบกา ร

อสังหารมิทรพัยในการลงทุนพัฒนา และเปดขายโครงการใหมเพิ่มขึ้นได 
 

3 แนวโนมภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขงขันในอนาคตของธุรกิจพัฒนาที่ดิน

เพื่อขาย 

ในป 2563 แนวโนมตลาดอสังหาริมทรัพยของไทย คาดวาอยูในสภาวะทรงตัวเมื่อเทียบ

กับป 2562  เนื่องจากผลกระทบจากปจจัยเสี่ยง เชน มาตรการควบคุมการปลอยสินเช่ือของธนาคารแหง

ประเทศไทยที่ยังคงบังคับใชอยู พระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสรางที่มีผลบังคับใชในป 2563 

รวมถึงภาวะเศรษฐกิจโลกที่ยังไมมีเสถียรภาพจากสงครามการคาระหวางสหรัฐอเมริกากับจีน อีกทั้งภาวะ

เศรษฐกิจจนีที่มีแนวโนมชะลอตัวลง จึงคาดวา ตลาดอสังหารมิทรพัยในป  2563 จะมีการเปดตัวโครงการ

นอยกวาป 2562 ราคาตอหนวย มีแนวโนมทรงตัวเมื่อเทียบกับราคาขายในป 2562 ในขณะที่ความตองการ

ซื้อของผูบริโภค (อุปสงค) บางกลุมลดลง สงผลใหเกิดการแขงขันที่สูงในตลาด ดวยเหตุนี้ในป  2563   

MBK-RE จึงมุงพัฒนาโครงการในทําเลที่มีศักยภาพ และยังคงมุงเนนกลุมลูกคาระดับกลางถึงบนซึ่งเปน

กลุมที่ยังคงมีอํานาจซื้อในตลาด  รวมถึงศึกษาและพัฒนาที่อยูอาศัยและบริการใหตรงตามความตองการ

ของผูบริโภคที่มีพฤติกรรมเปลี่ยนไปตามบริบทสังคม และสภาพแวดลอมอยูเสมอ เชน การนําเทคโนโลยี

มาใชในที่อยูอาศัยและบริการ หรือการพัฒนาบานใหสะดวกตอการอยูอาศัยของผูสูงอายุ  เพื่อเพิ่ม

ทางเลือกที่หลากหลายและอํานวยความสะดวก  และสรางความพึงพอใจใหแกลูกคา  
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2) ธุรกิจรับบริหารทรัพยสิน 
 

(1) ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

ดําเนินธุรกิจโดย บริษัท แปลน เอสเตท จํากัด (“PST”) ซึ่งรับดําเนินการบริหารทรัพยสินรอการ

ขาย และบริหารการขาย ไดแก 

 1. การดูแลบํารงุรักษาตลอดจนจัดการในดานตางๆ เพื่อใหทรัพยสินอยูในสภาพพรอมขาย 

 2. การใหบริการในดานการปรับปรงุทรัพยสิน 

 3. การประสานงานในดานการขอสินเชื่อจากสถาบันการเงินใหแกผูซื้อทรัพยสิน 

 4. การรับเปนตัวแทนนายหนาขายทรัพยสินรอการขายของสถาบันการเงินตางๆ 

ปจจุบัน PST ไดเพิ่มบทบาทในการดําเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย โดยรับบริหารและจัดการ

อสังหาริมทรัพยอยางมีประสิทธิภาพทั้งดานการพัฒนาโครงการอยางตอเน่ือง การดูแลบํารุงรักษา

ทรัพยสิน การตลาดและการขาย เพื่อเพิ่มมูลคาของอสังหาริมทรัพยที่รับบริหาร ผลงานโครงการที่บริษัท

รับบรหิารโครงการและบรหิารชุมชน ไดแก โครงการบานสวนพุทธมณฑล สาย 1, โครงการบานสวนริม

หาดชะอาํ, อาคารกลาสเฮาส บิ้วดิ้ง (สุขุมวิท), อาคารกลาสเฮาส รัชดา และอาคาร เอ็ม บี เค ทาวเวอร 
 

กลุมลูกคาของธุรกิจรับบริหารทรัพยสิน 

 ลูกคาหลัก สวนใหญเปนลูกคาของสถาบันการเงินตาง ๆ  

 กลุมลูกคาเปาหมาย แบงออก ดังนี ้

1. กลุมลูกคาทั่วไปที่ซื้อทรัพยสินเพื่อเปนที่อยูอาศัย หรือเพื่อใชประโยชนในทรัพยสินเอง 

2. กลุมนักลงทุนรายยอยที่ซื้อทรัพยสินเพื่อการลงทุนหารายไดจากการเชา 

3. กลุมนักลงทุนรายยอยที่ซื้อทรัพยสินเพื่อปรับปรงุซอมแซม และทําการขายตอ 

4. กลุมนักลงทุนรายใหญที่ซื้อทรัพยสินเพื่อพัฒนาอสังหารมิทรัพย 

5. กลุมลูกหนี้เดิมที่มีสิทธิซื้อคืนทรัพยสิน 
 

  (2)  การตลาดและภาวะการแขงขัน 

1 ชองทางการจําหนายของธุรกิจรับบรหิารทรัพยสิน 

 PST ไดกําหนดชองทางการจําหนายของธุรกิจรับบริหารทรพัยสิน ดังตอไปนี ้

1 ขายโดยทีมงานขายทรัพยสินของ PST 

2 ขายโดยการนําทรัพยสินออกประมูล  

3 ขายโดยผานสื่อตางๆ เชน นิตยสารสิ่งพิมพ เว็บไซตของ PST โบวชัวส หรือ Leaflet 

4 ขายผานบริษัทตัวแทนนายหนาอสังหาริมทรพัย 

5 ขายในลักษณะเปน Portfolio ใหกับนักลงทุน   
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6 การรวมมือกับสถาบันการเงิน ธนาคารโดยออกบูธ เพื่อประชาสัมพันธการขายและการให

ขอมูลทรัพยสินใหกับผูสนใจซื้อบานใหม และบานมือสอง 
 

2 สภาพการแขงขันของธุรกิจรับบริหารทรัพยสิน 

PST มีการดําเนินงานบริหารที่มีศักยภาพในการแขงขันเมื่อเทียบกับคูแขง เนื่องจาก PST มีการ

บํารงุดูแลรักษาทรัพยสินใหอยูในสภาพที่ดี และใหบริการครอบคลุมถึงการเจรจากับผูบุกรุกในทรัพยสิน

รอการขายของสถาบันการเงิน ซึ่งเปนปญหาใหญของสถาบันการเงิน 

สวนธุรกิจรบับริหารการขายโครงการนั้น PST ไดเริ่มดําเนินการเมื่อป 2549 สําหรับธุรกิจนี้ PST 

มีคูแขงขันเปนจํานวนมาก อยางไรก็ตาม PST มีการวางแผนกําหนดกลยุทธที่ดี ทั้งในแงของการเพิ่ม

ความรูความเชี่ยวชาญใหแกบุคลากรอยูเสมอ อีกทั้งมีการปรับเปลี่ยนกลยุทธไปตามสถานการณตลาดให

เหมาะสม เชน การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการปฏิบัติงาน รวมถึงการสรางฐานขอมูลทรัพยสิน

ที่รับบริหารและขาย เพื่อใชสําหรับการวิเคราะหขอมูลแนวโนมราคาทรัพยสินมือสองในแตละทําเลใน

อนาคต ซึ่งคาดวาธุรกิจนี้จะสามารถทํารายไดใหกับ PST ไดเปนอยางด ี
 

3 แนวโนมภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขงขันในอนาคตของธุรกิจรับบริหาร

ทรัพยสิน 

แนวโนมตลาดอสังหาริมทรพัยมือสองในป 2563 ยังมีโอกาส และทางเลือกที่ดี เนื่องจากปริมาณ

สินเชื่อที่ไมกอใหเกิดรายได (Non-Performing Loan: NPL) ภายในประเทศปรับตัวสูงขึ้นเมื่อเทียบกับป 

2562 และคาดวาจะมีแนวโนมสูงขึ้นอีกในป 2563 จึงถือเปนโอกาสสําหรับธุรกิจบริหารทรัพยสินที่จะมี

จํานวนทรัพยมือสองที่สามารถนํามารับบริหารจัดการ เพิ่มมูลคาทรัพยสินเพื่อขายในตลาดมากขึ้น 

อยางไรก็ตาม ดวยภาวะเศรษฐกิจของประเทศที่ยังมีทิศทางทรงตัวในป 2563 อาจเปนปจจัยเสี่ยงที่สงผล

กระทบตอกําลังซื้อในตลาดไดดวยเชนกัน  

จากเหตุผลดังกลาวขางตน ทําใหสภาพแขงขันยังคงอยูในระดับสูง โดยทั้งสถาบันการเงินตางๆ  

และบริษัทนายหนาเอกชนจะตองปรับปรุงกลยุทธทางการตลาด ตลอดจนคุณภาพในการบริการใหดีข้ึน 

และการจัดทํากิจกรรมสงเสริมการขายตางๆ อยางตอเนื่องเพื่อสนับสนุนใหเกิดยอดขาย 
 

 3)  ธุรกิจใหคําปรึกษาและประเมินมูลคาทรัพยสิน 
 

 (1) ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

ดําเนินธุรกิจโดย บริษัท แปลน แอพไพรซัล จํากัด (“PAS”) มีการใหบริการในรูปแบบตางๆ ดังนี ้

1. การประเมินราคาทรัพยสินเพื่อที่อยูอาศัยสําหรับโครงการ  

2. การประเมินราคาทรัพยสินทั่วไป เชน บาน อพารทเมนท โรงแรม 



สวนที่ 1 หนา 85/168 

 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 

3. การใหคําปรึกษาดานมูลคา และการใชประโยชนภายใตขอจํากัดทางกฎหมาย 

4. การวเิคราะหและศึกษาความเปนไปไดของการพัฒนาโครงการ  

5. การใหความเห็นเรื่องการบริหารทรัพยสินรอการขาย 

กลุมลูกคาของธุรกิจใหคําปรึกษาและประเมินมูลคาทรัพยสิน 

1. กลุมลูกคาสถาบันการเงิน 

2. กลุมผูประกอบการ หรือนักพัฒนาอสังหาริมทรพัย 

3. กลุมลูกคาทั่วไป 
 

  (2)  การตลาดและภาวะการแขงขัน 

1 ชองทางการจําหนายของธุรกิจใหคําปรึกษาและประเมินมูลคาทรัพยสิน 

 PAS แบงชองทางการจําหนายในธุรกิจใหคําปรึกษาและประเมินมูลคาทรัพยสิน เปนดังนี ้

1. กลุมลูกคาสถาบันการเงิน ใชวิธีเสนอการบริการโดยตรงผานฝายประเมินราคา หรือสํานัก

หลักประกันของทางสถาบันการเงินตางๆ  

2. กลุมผูประกอบการ หรือนักพัฒนาอสังหาริมทรัพย ใชชองทางผานทางเว็บไซต และการสง

จดหมายแนะนําตัว 
 

 2 สภาพการแขงขันและแนวโนมภาวะอุตสาหกรรมในอนาคตของธุรกิจใหคําปรึกษา

และประเมินมูลคาทรัพยสิน 

ธุรกิจประเมินมูลคาทรพัยสินเปนธุรกิจที่มีลักษณะผันแปรไปในทิศทางเดียวกับสภาวะเศรษฐกิจ 

โดยในป 2563 การปลอยสินเชื่อของธนาคารมีแนวโนมชะลอตัวลงเนื่องจากผลกระทบจากมาตรการ

ควบคุมสัดสวนการใหสินเชื่อ (Loan to Value: LTV) ของธนาคารแหงประเทศไทย ที่สงผลกระทบตอ

การขยายตัวดานสินเชื่อ ทั้งสินเช่ือดานธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม โดยเฉพาะอยางยิ่งสินเชื่อดานที่อยู

อาศัย ซึ่งคาดวาจะสงผลไปถึงตลาดของธุรกิจใหบริการประเมินมูลคาทรัพยสินที่อาจชะลอตัวลงในป 

2563  อยางไรก็ตาม ภายใตสภาวะอุตสาหกรรมของป 2563  PAS ไดมุงเนนขยายฐานลูกคาของธุรกิจให

คําปรกึษาและประเมินมูลคาทรพัยสินใหมีความหลากหลายมากขึ้น เพื่อเกิดการเติบโตในอนาคต 
 

  (3)  การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

1 ลักษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑเพื่อจําหนาย 

-ไมม-ี 
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2 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

การดําเนินการเพื่อลดผลกระทบเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมของธุรกิจอสังหาริมทรัพยมุงเนนไปที่การ

ดําเนินธุรกิจพัฒนาที่ดินเพื่อขายของ MBK-RE ซึ่งจะตองดําเนินการเพื่อลดผลกระทบเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม

ทุกโครงการ ทั้งนี้ เน่ืองจากเปนบทบังคับโดยสํานักวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอม สํานักงานนโยบาย

และแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (Environmental Impact Evaluation Bureau) โดยการ

ดําเนินการจัดทําโครงการบานจดัสรรเพื่อขายแตละโครงการ MBK-RE จะตองจัดทํารายงานการวิเคราะห

ผลกระทบสิ่งแวดลอม (Environmental Impact Assessment, EIA) กอนการกอสรางโครงการแตละ

โครงการทุกคร้ัง 

สวนทรพัยสินรอการขายหรือการบริหารโครงการอาคารอื่นๆ PST ก็ไดปฏิบัติตามมาตรฐานของ

อาคารน้ันๆ อยางตอเนื่อง  

 

5 ธุรกิจอาหาร 

ดําเนินธุรกิจโดย บริษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี จํากัด (มหาชน) (“PRG”) และบริษัทยอย

ของ PRG ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการผลิต จําหนายขาวสาร และสินคาที่เกี่ยวของ ทั้งภายในประเทศ และ

เพื่อการสงออก รวมทั้งประกอบธุรกิจดานรานอาหารและศูนยอาหาร โดยมีผลิตภัณฑ และการจัด

จําหนาย ดังน้ี 
 

 (1) ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

ผลิตภัณฑหลัก-ธุรกิจขาว 

ขาวสารบรรจุถุงพลาสติก ขนาด 200 กรัม, 450 กรัม, 1 กิโลกรัม,  2 กิโลกรัม, 5 กิโลกรัม, 15 

กิโลกรัม, 48 กิโลกรัม, 49 กิโลกรัม และ 50 กิโลกรัม ภายใตเครื่องหมายการคา “ขาวมาบุญครอง”, “ขาว

มาบุญครอง พลัส” และ “ขาวจัสมินโกลด” และในป 2559 PRG ไดเพิ่มการจัดจําหนายผลิตภัณฑ “ขาว

ปนสุข” และ “ขาวมาบุญครองอินทรีย” รายละเอียดดังน้ี 

o ขาวหอมมะลิ   เปนขาวที่ไดรับโลรางวัลการผลิตขาวสารหอมมะลิบรรจุถุงที่มีคุณภาพ       

สม่ําเสมอตอเนื่องกัน มากกวา 10 ป จึงทําให PRG ไดรับการรับรองคุณภาพมาตรฐานรูปพนมมือ

ในกรอบสี่เหลี่ยมจตรัุส และการรับรองคุณภาพมาตรฐานดีพิเศษ ()  (รูปพนมมือ ติดดาว) เปน

รายแรกจากกรมการคาภายใน กระทรวงพาณิชย  จึงมั่นใจไดวาขาวหอมมะลิมาบุญครองทุกถุงมี

คุณภาพมาตรฐานสม่ําเสมอ  โดยแบงออกเปนชนิดตางๆ ดังนี ้

 ขาวหอมมะลิ 100% (ถุงฟอยดสีแดง) เปนขาวหอมมะลิ 100% ขาวใหมตนฤดู โดยมีขนาด

บรรจุ  5 กิโลกรัม  
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 ขาวหอมมะลิ 100% (ถุงแดง) เปนขาวหอมมะลิ 100% โดยมีขนาดบรรจุ  200 กรัม 2, 5 

และ 15 กิโลกรัม  

 ขาวหอมมะลิ 100% (ถุงเขียว) เปนขาวหอมมะลิเกา 100% โดยมี ขนาดบรรจุ 1, 5, 15, 45, 49 

และ 50 กิโลกรัม  

 ขาวหอมมะลิ 5% เปนขาวหอมมะลิเต็มเมล็ด 95% และขาวหอมมะลิหัก 5% โดยมีขนาด

บรรจ ุ5 กิโลกรัม  

 ขาวหอมมะลิ 10%  เปนขาวหอมมะลิเต็มเมล็ด 90% และขาวหอมมะลิหัก 10% โดยมี

ขนาดบรรจุ 5, 15, 48, 49 และ 50 กิโลกรัม  

 ขาวหอมมะลิ 100% จัสมินโกลด เปนขาวหอมมะลิคุณภาพดีพิเศษบรรจใุนถุงสุญญากาศ 

โดยมขีนาดบรรจุ 2 กิโลกรัม  

 ขาวกลองหอมนพคุณ เปนขาวกลองหอมมะลิ 100% บรรจุในถุงสูญญากาศ โดยมีขนาด

บรรจ ุ2 กิโลกรัม 

 ขาวกลองหอมมะลิ 10% (ขาวกลองหอมมะลิอินทรีย 10%) 

 ขาวกลองหอมมะลิ 5% (ขาวกลองหอมมะลิอินทรีย 5%) 

o ขาวหอมทิพย เปนขาวหอมมะลิ 100% จํานวน 70% กับขาวขาว 100% จํานวน 30% โดยมีขนาด

บรรจุ ขาวหอมทิพย (เหลือง) 5 กิโลกรัม ขาวหอมทิพย (ชมพู) 5 กิโลกรัม และขาวหอมทิพย 

(กระสอบสม) ขนาด 15, 48, 49 และ 50 กิโลกรัม  

o ขาวหอม 100% เปนขาวหอมมะลิ 20% กับขาวหอมปทุม 80% โดยมีขนาดบรรจุ 5 กิโลกรัม  

o ขาวหอมปทุม 100% เปนขาวหอมที่พัฒนาสายพันธุจากขาวหอมมะลิ โดยมีขนาดบรรจุ ขาวหอม

ปทุม (สม) 5 กิโลกรัม และขาวหอมปทุม (เขียว) 5 กิโลกรัม    

o ขาวขาว 100% (ฟา) ขนาด 5 กิโลกรัม และขาวรวงแกว (น้ําเงิน) โดยมีขนาดบรรจุ 1 และ 5 

กิโลกรัม  

o ขาวเสาไห 100% เปนขาวเสาไห 100% (กระสอบน้ําเงิน) โดยมีขนาดบรรจุ 15, 48, 49 และ 50 

กิโลกรัม  

o ขาวขาว 15% (น้ําตาล) โดยมีขนาดบรรจุ 5 กิโลกรัม และขาวรวงทิพย (มวง) ขนาดบรรจุ 5 

กิโลกรัม   

o ขาวปนสุข มีทั้งขาวขาวและขาวหอมมะลิ โดยมีขนาดบรรจุ 45, 48 และ 49 กิโลกรัม  

o ขาวมาบุญครองพลัส เปนขาวหอมมะลิไทยโดยเพิ่มคุณคาจากผัก และธัญพืช ปราศจากสารปรุง

แตงเพื่อสุขภาพ โดยมี 5 ชนิด ดังนี ้

1. ขาวธัญพืช ประกอบดวย เมล็ดทานตะวัน งาดํา และฟกทอง โดยมขีนาดบรรจ ุ450 กรัม 

2. ขาวหาสี ประกอบดวย ขาวโพด แครอท เผือก และถ่ัวลันเตา โดยมขีนาดบรรจุ 450 กรัม 

3. ขาวหอมควินัว ประกอบดวย ควินัว แครอท และลูกเดือย โดยมีขนาดบรรจุ 450 กรัม 
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4. ขาวไรซเบอรี่เปนขาวหอมมะลิสายพันธุใหม ที่เปนสายพันธุผสมระหวางขาวสีนิล

กับขาวหอมมะลิ มีโปรตีนเปน 2 เทาของขาวหอมมะลิ และมีสารตานอนุมูลอิสระสูง 

ไดแก แอนโทไซยานิน, เบตาแคโรทีน, แกมมาโอไรซานอล, วิตามินอี, แทนนิน, 

สังกะส,ี โฟเลตสูง และที่สําคัญมีนํ้าตาลต่ํา โดยมขีนาดบรรจุ 1 กิโลกรัม 

5. ขาวสี่พัฒน เหมาะสําหรับผูที่ชื่นชอบผลิตภัณฑอาหารเพื่อสุขภาพ หรือผูที่เริ่มตน

รับประทานขาวกลอง ชนิดของขาวประกอบไปดวย ขาวหอมมะลิ 100% เกรดคัดพิเศษ, 

ขาวกลองหอมมะลิ 100%, ขาวกลองไรซเบอรรี่ 100% และขาวกลองหอมมะลิแดง เปน

การผสมผสานสุดยอดสายพันธุขาวที่มีประโยชนสูงสุด ภายใตสูตรผสมพิเศษของขาวมา

บุญครอง ทําใหไดขาวคุณภาพหลังหุงสุกสม่ําเสมอนารับประทาน โดยมีขนาดบรรจุ 1 

กิโลกรัม 

o ขาวมาบุญครองอินทรีย เปนขาวที่ปราศจากสารเคมีเจือปน และไดรับมาตรฐานระดับสากล 

ไดแก มาตรฐานระบบเกษตรอินทรียสหรัฐอเมริกา และ มาตรฐานระบบเกษตรอินทรียสหภาพ

ยุโรป โดยมี 3 ชนิด ดังน้ี 

 ขาวหอมมะลิ อินทรีย เปนขาวหอมมะลิ 100% เกรดคัดพิเศษ โดยมีขนาดบรรจุ 1 

กิโลกรัม 

 ขาวกลองหอมมะลิ อินทรีย เปนขาวกลองหอมมะลิ 100% โดยมีขนาดบรรจุ 1 กิโลกรัม 

 ขาวไรซเบอรรี่ อินทรยี เปนขาวกลองไรซเบอรรี่ 100% โดยมีขนาดบรรจุ 1 กิโลกรัม  

o น้ํามันรําขาวอินทรีย ชนิดแคปซูล “มาบุญครอง พลัส” ผลิตจากรําขาวและจมูกขาวอินทรียสด

ใหม นํามาบีบน้ํามัน โดยวิธีบีบเย็นทันทีหลังจากการสีขาว ภายใน 24 ช่ัวโมง ใชเครื่องบีบน้ํามัน

โดยตรง ทําใหไดน้ํามันที่บริสุทธิ์  มีกลิ่นหอม สด เก็บไดนาน ไรกล่ินหืน และคงคุณคา

สารอาหารไวไดอยางครบถวน จึงมั่นใจไดวาไมมีสารเคมีปนเปอน ไดรับการรับรองมาตรฐาน

เกษตรอนิทรีย จากสํานักงานมาตราฐานเกษตรภายในประเทศและสมาพันธเกษตรอินทรียระดับ

นานาชาติ (IFOAM) 

o น้ํามันรําขาวบริสุทธิ์ “อินโนฟูด” ผลิตจากรําขาวและจมูกขาวขาวหอมมะลิใหม สด สกัดแบบบีบ

เย็น ไดคุณภาพของนํ้ามันรําขาวที่ดีที่สุด โรงงานบีบน้ํามัน ที่สะอาดไดมาตรฐาน 
 

ผลิตภัณฑพลอยได  

ปลายขาว รําขาวขัด และขาว Reject เปนเมล็ดขาวหักที่เกิดจากกระบวนการปรับปรุงคุณภาพขาว 

เพื่อนําไปผสมใหไดคุณภาพขาวเกรดรองตามที่ตองการ นอกจากนี้ ปลายขาวที่เปนประเภทปลายเล็ก จะ

ขายใหกับผูผลิตอาหารสัตว เพื่อนําไปทําอาหารสัตว 

 

 



สวนที่ 1 หนา 89/168 

 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 

ผลิตภัณฑหลัก – ธุรกิจศูนยอาหารและการบริการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ และบรษิัทยอยดําเนินธุรกิจ ศูนยอาหารและการบริการ ภายใต

เครื่องหมายการคา Food Legends by MBK โดยดําเนินธุรกิจศูนยอาหารจํานวน 2 สาขา ซึ่งตั้งอยูที่ช้ัน 6 

ศูนยการคา MBK Center และ ชั้น 4 ศูนยการคาสามยาน มิตรทาวน 
 

บริษัทยอยของ PRG   
 

บริษัท พีอารจี พืชผล  จํากัด (“PRG-G”) (ถือหุนโดย PRG 99.99%)  

 PRG-G ดําเนินธุรกิจใหเชาคลังสินคาและที่ดิน โดยจะใหบริการแก PRG, MBK GROUP และ

บริษัทอื่นๆ ทั่วไป โดยใหเชาสิ่งปลูกสราง และทรัพยสินทุกประเภท (ซึ่งตั้งอยูในบริเวณใกลเคียงกับ

สถานที่ตั้ง PRG) เชน ที่ดินคลังสินคา และทาเรือ PRG-G ใหบริการโดยใหทําสัญญาเชาเปนรายเดือนและ

รายป และกําหนดอัตราคาบริการตามปริมาณการเก็บรักษา หรือตามจํานวนพื้นที ่

 PRG-G ยังมีนโยบายพัฒนาพื้นที่ดินปทุมธานี เพื่อกอสรางโครงการอสังหาริมทรัพยจํานวน 77 

ไร โดยมีแผนพัฒนาในระยะเวลา 5 - 10 ป เพื่อเพิ่มมูลคาทรพัยสิน และสรางรายไดใหแกธุรกิจ 
 

บริษัท ราชสีมาไรซ  จํากัด (“RR”) (ถือหุนโดย PRG-G 99.99%) 

 RR เปดดําเนินการเมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2540 โดยไดรับอนุมัติจากสํานักงานคณะกรรมการ

สงเสริมการลงทุน เพื่อรับโอนกิจการคัดคุณภาพขาวสารจาก PRG เปนผูผลิต และจําหนายขาวสารบรรจุ

ถุง เพื่อตลาดภายในประเทศ ภายใตเครื่องหมายการคา “ขาวมาบุญครอง” 

 ปจจุบัน RR เปนผูผลิตหลักในการปรับปรุงคุณภาพขาวหอมมะลิ ในการดําเนินการคัดและ

ปรับปรุงคุณภาพขาวสาร เพื่อบรรจุถุงใหกับ PRG และบุคคลภายนอก ทั้งภายในประเทศ และ

ตางประเทศ นอกจากนี้ RR ยังไดดําเนินธุรกิจดานซื้อขายขาวสารใหแก PRG และบุคคลทั่วไปอีกดวย 

RR ดําเนินธรุกิจผลิตขาวเพื่อสุขภาพ ไดแก ขาวหอมมะลิอินทรีย, ขาวไรซเบอรรี่, ขาวไรซเบอรรี่

อินทรยี, ขาวสีพัฒน, ขาวหอมควินัว, ขาวธัญพืช และขาวหาสี  
 

บริษัท สีมาแพค จํากัด (“SMP”) (ถือหุนโดย PRG-G 99.99%)  

SMP ไดดําเนินธุรกิจใหเชาอาคารโรงงาน และเปนผูจัดหาวัตถุดิบขาวสารใหแกบริษัทในเครือ 

ตั้งแตป 2559 ซึ่งจากเดิมเคยประกอบธุรกิจผลิต และจําหนายถุงพลาสติก 
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บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด แอนด เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (“MBK-FE”) (ถือหุนโดย PRG 75.00%) 

MBK-FE ดําเนินธุรกิจใหบริการพื้นที่เชา และอุปกรณจําหนายอาหาร และเคร่ืองด่ืม โดยมีทั้ง

พื้นที่เชาสัญญาระยะยาวและพื้นที่เชาสัญญาระยะสั้น และบริการจัดงานเกี่ยวกับอาหารและเครื่องดื่ม

ประเภทตางๆ ภายในพื้นที่ศูนยการคา ตลาดนัด และพื้นที่รับจัดงานอีเวนท ทั้งในกรุงเทพฯ และ

ปริมณฑล 
 

บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด ไอแลนด จํากัด (“MBK-FI”) (ถือหุนโดย PRG 99.99%) 

 MBK-FI ดําเนินธุรกิจศูนยอาหาร โดยเปดใหบริการ 2 สาขาคือ ศูนยการคา MBK Center ชั้น 6 

และศูนยการคาสามยาน มิตรทาวน ชั้น 4 บนแนวคิด “Capital Street Food of Bangkok” เปนศูนยอาหารที่

รวบรวมรานคาชื่อดังในระดับตํานาน ที่มีความหลากหลาย สด สะอาด ราคายอมเยา โดยรานคาที่ไดรับ

การคัดสรรเปนรานคาชื่อดัง ที่อยูในกระแสที่ไดรับการยอมรับ และไดรับรางวัลในดานอาหารจาก

หนวยงานตางๆ เพื่อตอบสนองการใหบริการใหเหมาะกับกลุมลูกคาของศูนยการคา ทั้งชาวไทยและ

ตางชาติ  
 

บริษัท เอ็ม  บี เค เรสเตอรองท กรุป จํากัด (“MBK-RG”) (ถือหุนโดย PRG 99.99%) 

MBK-RG ดําเนินธุรกิจซื้อขายวัตถุดิบและผลิตภัณฑอาหาร เพื่อจัดจําหนายในชองทาง 

HORECA  
 

บริษัท อินโนฟูด (ไทยแลนด) จํากัด (“INF”) (ถือหุนโดย RR 99.99%) 

 INF ดําเนินธุรกิจใหเชาพื้นทีแ่ละอุปกรณ เพื่อจําหนายอาหารและเครื่องด่ืม  
 

บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด เซอรวิส จํากัด  (“MBK-FSV”) (ถือหุนโดย PRG 50.99%)  

MBK-FSV เปนบริษัทรวมทุน (Joint Venture) ระหวาง บริษัท ปทุมไรซ มิล แอนด แกรนารี 

จํากัด (มหาชน) กับ บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด ทัวริซึ่ม จํากัด ดําเนินธุรกิจดานการจัดหา วัตถุดิบผลิต

อาหาร และกระจายสินคา เพื่อสนับสนุนธุรกิจในกลุมบรษิัท  
 

(2) การตลาดและภาวะการแขงขัน 

1 การจําหนายและชองทางการจําหนายของธุรกิจอาหาร 

1.1 การจัดหนายภายในประเทศ : PRG ไดจําหนายขาวสารบรรจุถุงภายใต

เครื่องหมายการคา “ขาวมาบุญครอง”  และ “ขาวมาบุญครอง พลัส” ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล 

ประมาณรอยละ 60 ของการจําหนายขาวสารในประเทศทั้งหมด สวนที่เหลือเปนอีกรอยละ 40 เปนการ

จําหนายในพื้นที่อื่นๆ ทั่วประเทศ  
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 PRG ไดแบงชองทางการจาํหนายผลิตภัณฑขาวสารเปน 3 ประเภท คือ 

o รานคาขายสงและรานคาปลีกแบบดั้งเดิม PRG มียอดจําหนายประมาณรอยละ 

42 ของยอดจําหนายขาวสารในประเทศทั้งหมด ในป 2562 นี้ PRG ไดขยายพื้นที่สูภูมิภาคมากขึ้น 

โดยมุงเนนการกระจายตัวในแถบภาคเหนือ ภาคตะวันออก ภาคตะวันตก ใหเพิ่มมากข้ึน และ

มุงเนนกลุมรานคาในแถบภูมิภาคที่ เปนกลุมรานคาสง-ปลีกที่มีรูปแบบเปนก่ึง Local 

Supermarket เพื่อเปนการกระจายขาวถุงของ PRG ไปยังผูบรโิภคไดอยางทั่วถึงทุกพื้นที ่

o เครือขายคาปลีกและคาสงสมัยใหม เครือขายซุปเปอรมารเก็ต และสหกรณ 

PRG มียอดจําหนาย ประมาณรอยละ 27 ของการจําหนายขาวสารในประเทศทั้งหมด ในปจจุบัน 

PRG  มีการวางจําหนายสินคาเขาสูทุกหางคาปลีก สหกรณ รานสะดวกซื้อในทุกพื้นที่แมกระทั่ง

รานสะดวกซื้อในสถานีบริการจําหนายนํ้ามัน พรอมทั้งมีแผนขยายสาขาใหเพิ่มมากขึ้น ตามการ

ขยายตัวของหางคาปลีกทั่วประเทศ นอกจากนี้ ทาง PRG ไดเพิ่มชองทางการจัดจําหนาย เพื่อ

ตอบสนองตอไลฟสไตล ของผูบริโภคที่เปล่ียนแปลงไปผานชองทางออนไลน เชน จัดจําหนาย

ผาน Lazada และ Shopee เปนตน โดยตั้งเปาการขยายตัวในชองทางออนไลนทุกชองทางที่

สามารถเขาถึงได 

o การขายตรง HORECA PRG มียอดจําหนายรอยละ 5 ของการจําหนายขาวสาร

ในประเทศทั้งหมด โดยจําหนายสําหรับรานอาหารเครือขาย โรงงานอุตสาหกรรม โรงแรม 

โรงพยาบาล สถาบันการศึกษา เปนตน โดยในป 2562 PRG มุงเนนการขยายตัวเขาสู

สถาบันการศึกษาและกลุมรานอาหารท่ีเปน Chain Stores มากขึ้น เพื่อเปนการขยายตลาด 

1.2 การสงออก  ในป 2562 PRG ยังคงไดเขารวมกับทางสมาคมผูสงออกขาวไทย 

ดําเนินการสงออกสินคาประเภทขาวขาวตามโควตาที่ทางรฐับาลไดรับและจัดสรรใหทางสมาคมผูสงออก

ฯ ในสวนของขาวหอมมะลินั้น ยังคงสงออกใหแกลูกคารายหลัก และเพิ่มรายลูกคาใหมากข้ึน โดยในป  

2562 นั้น มียอดการสงออกผลิตภัณฑขาวสารที่ประมาณรอยละ 26 ของการจําหนายผลิตภัณฑขาวสาร

ทั้งหมดของบรษิัท 

1.3 การรับจางผลิต Original Equipment Manufacturer (OEM) ในป 2562 ทาง 

PRG ไดขยายตลาดในสวนของการรับจางผลิตภายใตแบรดของลูกคา สําหรับนําจําหนายภายในประเทศ

และสงออกไปยังตางประเทศเพิ่มขึ้น โดยดําเนินการผาน บริษัท ราชสีมาไรซ จํากัด โดยมุงเนนการ

ขยายตัวเขาสูธุรกิจหางคาปลีกขนาดใหญและหนวยงานตางๆ เพิ่มมากขึ้น 
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2 สภาพทางการตลาดของธุรกิจอาหาร 

ในป 2562 คุณภาพขาวไทยยังคงมีช่ือเสียงเปนที่นาเชื่อถือของตลาด โดยทางผูประกอบการ และ

ภาครัฐไดมีการปรับตัวในเรื่องของพันธุขาว เพื่อใหสอดคลองกับความตองการของตลาด  ทําใหขาวไทย

ยังคงมีศักยภาพในการแขงขัน และยังคงรักษาระดับการเปนผูสงออกอันดับ 2 ของโลกรองจากประเทศ

อินเดียได แตอยางไรก็ตามจากสภาวการณของสงครามการคา ทําใหเศรษฐกิจของโลกที่ชะลอตัว กําลัง

ซื้อของตลาดโลกลดลง  รวมถึงนโยบายคาเงินบาทของไทยที่ยังคงแข็งคาขึ้น ทําใหศักยภาพการแขงขัน

ทางดานราคาในสภาวการณนี้ไมเอื้อประโยชนใหแกผูประกอบการไทย เมื่อเทียบกับคูแขงในตลาดโลก 

จากเหตุการณเหลานี้รวมถึงสถานการณการเมืองในแตละประเทศที่จะสงผลกระทบระยะยาวในเรื่อง

นโยบายการคา  ดังนั้นการแขงขันนอกจากจะมุงเนนการขับเคล่ือนทางดานราคา ทางผูประกอบการไทย

เองพยายามที่จะนําเสนอความหลากหลายของชนิดสินคา คุณภาพและการบริการเปนหลัก  เพื่อสราง

ความแตกตางในการแขงขัน และสงเสริมยอดขายของผูประกอบการแตละราย 

ในสวนของตลาดภายในประเทศ จากการที่ปริมาณการสงออกนั้น ไมเปนไปตามเปาหมาย จึงทํา

ใหมีผูสงออกหันกลับมาทําตลาดภายในประเทศมากข้ึน โดยภาพรวมของตลาดไมมีอัตราการเติบโตที่

สูงขึ้น สืบเนื่องจากอัตราการบริโภคขาวตอคนที่ลดนอยลงในแตละป  ดังน้ัน ผูประกอบการแตละรายจึง

ไดพยายามรักษาสวนแบงทางการตลาดกันอยางเต็มที่ โดยใชการแขงขันดานราคา พรอมกับกิจกรรม

สงเสรมิการขายมาเปนปจจัยหลัก 

อยางไรก็ตาม ในป 2563 ยังคงตองพิจารณาถึงปจจัยทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ซึ่ง

อาจสงผลกระทบตอตลาดการคาขาว  สวนดานการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ ซึ่งมีแนวโนมของ

ภาวะภัยแลงที่อาจสงผลกระทบตอปริมาณสินคาที่ตองการขาย (อุปทาน) ในตลาด 
 

3 ศักยภาพในการแขงขันของธุรกิจอาหาร 

จากสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปของผูบริโภคในยุคของเทคโนโลยีดิจิทัล ดังนั้น การสรางความ

เช่ือถือในตราสินคาของขาวมาบุญครอง  เพื่อตอบสนองตอการเคลื่อนไหวของโลก นโยบายของ PRG จึง

จําเปนที่จะตองมุงเนน การปรับระบบการจัดการใชเทคโนโลยีเขามายกระดับการทํางานในทุก

สวน เพื่อใหเกิดมูลคาเพิ่มแกธุรกิจและผูบริโภคมากขึ้นกลยุทธการขายจึงเปนแบบผสมผสาน

ระหวาง Online กับ  Offline หรือที่ เรียกวา  Omni-Channel หรือการใชขอมูล เชิงลึกมา

วิเคราะหพฤติกรรมการซื้ออยางละเอียด เพื่อนํามาพัฒนาเปนผลิตภัณฑใหมที่ตรงกับความ

ตองการของผูบริโภคมากขึ้น ซึ่งเปนปจจัยสําคัญในการสรางสรรคตราสินคา  เพื่อกอใหเกิดความ

แตกตาง และตอกย้ําใหผูบริโภคทราบถึงศักยภาพและภาพลักษณของตราสินคา ที่ PRG ตองการสงตอสิ่ง

ดีๆ สูผูบรโิภค ไมวาจะเปนเรื่องของคุณภาพความปลอดภัยตั้งแตตนกระบวนการจนถึงสิ้นสุดการบริโภค 

ความหลากหลาย ความสะดวก ความโปรงใสในการดําเนินงาน และการแบงปน เพื่อเปนการสงตอ

ความสุขใหแกผูอื่น   
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PRG ยังดําเนินโครงการอกีหลากหลายโครงการ เพื่อเปนการสนับสนุนผูประกอบการอาหารราย

ยอย ทั้งในเรื่องของการใหคําปรกึษา การเพิ่มชองทางการขาย ซึ่งเปนประโยชนตอผูประกอบการ รวมถึง

การเพิ่มความหลากหลายของสินคา เพื่อใหเปน Food Solutions อยางเต็มรูปแบบ 

ในปจจุบันยังคงกลาวไดวา ขาวมาบุญครองยังคงครองใจผูบริโภคและมีอัตราการเติบโตที่ดี  

ตลอดจนผูบริโภคไดใหความเช่ือถือ เช่ือมั่นในตราสินคาของ PRG ที่เปนผูผลิตขาวสารบรรจุถุงรายแรกที่

บุกเบิกตลาดมาตั้งแตป 2527 จนมีช่ือเสียงถึงทุกวันนี้ อีกทั้งยังเปนเพียงบริษัทแรกในประเทศไทยที่ไดรับ

การรับรองมาตรฐานดีพิเศษ (รูปพนมมือ ติดดาว) ของขาวสารหอมมะลิบรรจุถุงจากกรมการคาภายใน 

กระทรวงพาณิชย ทําให PRG มีศักยภาพในการเปนผูจําหนายในระดับผูนําสําหรับสวนแบงการตลาด

ภายในประเทศตลอดมา 

นโยบายที่มุงเนนสรางระบบ ระเบียบในการดําเนินงานที่มีมาตรฐาน โปรงใส ตรวจสอบไดนั้น 

เปนปจจัยหลักในการกอใหเกิดสินคาและบริการที่มีคุณภาพ กลยุทธในทุกๆ ดานถูกนํามาปรับเปลี่ยนใช

เพื่อใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของตลาด โดยมุงเนนการตอบสนองความตองการผูบริโภคไดอยาง

ทันทวงที เปนปจจัยสูความสําเรจ็ขององคกร   
 

4 แนวโนมภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขงขันในอนาคตของธุรกิจขาวสารบรรจุ

ถุงพลาสติก  

จากสภาวการณของสงครามการคาที่คาดวา จะยังคงมีอยางตอเนื่อง ซึ่งสงผลกระทบตอสภาวะ

เศรษฐกิจ และปญหาจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ  ที่มีแนวโนมการเกิดภาวะภัยแลงเพิ่มขึ้น

นั้น  ทําใหสงผลกระทบตอปริมาณความตองการซื้อของสินคา (อุปสงค) ในตลาด จึงไดมีการคาดการณวา 

แนวโนมของราคาขาวจะมีราคาที่ผันผวน ดังน้ันการแขงขันของตลาดขาวสารบรรจุถุงในประเทศตั้งแตป 

2563 เปนตนไป  ผูประกอบการหลายรายจะมุงเนนปรับกลยุทธการแขงขันทางดานชนิดสินคาที่ตอบ

โจทยความตองการของตลาด  ดานราคา คุณภาพ และมุงเนนการนําเทคโนโลยีมาใชในการสื่อสารเรื่อง

ตราสินคา เพื่อใหเขาถึงผูบริโภคมากยิ่งขึ้น 

นอกจากนี้  กระแสการรักษาสุขภาพยังคงเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง จากการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดลอมปจจุบัน พฤติกรรมของผูบริโภคที่มองหาสิ่งใหมๆ ในผลิตภัณฑเดิมๆ เพื่อใหสอดคลอง

กับความเปนอยูที่เปลี่ยนแปลง รูปแบบผลิตภัณฑที่เขาถึงกลุมคนรุนใหม กิจกรรมการตลาดการขายที่ตอง

ปรับเปลี่ยน และเพิ่มความหลากหลายใหเขากับกระแสไลฟสไตลของผูบริโภค กลวิธีในการเขาถึง

ผูบริโภคในเรื่องของชองทางการจัดจําหนาย  เพื่อสรางทางเลือกและเขาถึงใหไดมากที่สุด ประเด็นตางๆ 

เหลาน้ียังคงเปนโอกาส และอุปสรรคของผูประกอบการในการกําหนดกลยุทธในการดําเนินงานให

ตอบสนองความตองการของผูบริโภค และสรางความแตกตางในชนิดสินคา เพื่อความอยูรอดของธุรกิจ

และการกาวขึ้นสูความเปนผูนํา 
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 (3) การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

1) ลักษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑเพื่อจําหนาย 

บริษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี จํากัด (มหาชน)                

ที่ตั้งสํานักงานใหญเลขที่ 88 หมู 2  ถนนติวานนท ตําบลบางกะดี อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 

12000       
 

 บริษัท พีอารจี พืชผล จํากัด       

ที่ตั้งโรงงานเลขที่   88 หมู 2  ถนนติวานนท ตําบลบางกะดี อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 12000 

ทรัพยสินของบรษิัทฯ ที่ใหบริการเชามีดังน้ี 

1. โกดังเก็บขาวสาร ขนาดบรรจุรวม 30,000 ตัน จํานวน 5 หลัง 

2. ทาเรือ เพื่อขนถายสินคาขนาด 3,000 ตัน/วัน 
 

บริษัท ราชสีมาไรซ จํากัด          

ที่ตั้งโรงงานเลขที่ 109  หมู 14 ถนนมิตรภาพ กม. 199  ตําบลลาดบัวขาว อําเภอสีคิ้ว จังหวัด

นครราชสีมา 30340 มีการปรับปรุงคุณภาพและบรรจุขาวสารลงถุง ที่กําลังการผลิตสูงสุดประมาณ 

120,000 ตันตอป 

วัตถุดิบและผูจําหนายวัตถุดิบ (Supplier) 

เนื่องจากปจจุบันทาง PRG ไดเลิกกิจการโรงสีขาว และคงมีแตโรงปรับปรุงคุณภาพและบรรจุ

ขาว ดังนั้นวัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิตจึงเปล่ียนมาเปนขาวสารและขาวกลองแทน ซึ่งสามารถแบงเปน

ประเภทใหญๆ ดังน้ี 

1.  ขาวสารนาป คือขาวสารที่ไดจากการสีขาวเปลือกนาป  ซึ่งจะปลูกไดระหวางเดือน

พฤษภาคม-ตุลาคม และสามารถเก็บเก่ียวพรอมทั้งจําหนายสูตลาดไดต้ังแตเดือนธันวาคม-กุมภาพันธ 

ขาวเปลือกนาปเปนขาวที่มีรสชาติดีในการบริโภค คือเมื่อสีเปนขาวสาร หุงแลวนุม ไมแฉะ เก็บรักษาดี 

เพราะมีความช้ืนต่ํา มีลักษณะเปนขาวหนัก (ขาวที่มีอายุเก็บเกี่ยวตั้งแต 120 วันขึ้นไป นับตั้งแตเพาะกลา)  

ซึ่งสวนใหญนิยมบริโภคภายในประเทศ 

2.   ขาวสารนาปรัง คือขาวสารที่ไดจากการสีขาวเปลือกนาปรัง ซึ่งปลูกนอกฤดูกาลทํานาปกติ 

สามารถปลูกไดตลอดป คือปละ 2-3 ครั้ง เนื่องจากสามารถปลูกไดในที่ลุมและพื้นที่ที่มีการชลประทาน

ทั่วถึง ขาวเปลือกนาปรังเปนขาวที่มีความช้ืนสูง ตองนําเขาอบใหแหง มีลักษณะเปนขาวเบา (ขาวที่มีอายุ

เก็บเกี่ยวต้ังแต 90-120 วันนับตั้งแตเพาะกลา) เมื่อสีเปนขาวสาร รสชาติไมอรอย 
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3.   ขาวสารหอมมะลิ คือ ขาวสารที่ไดรับจากการสีขาวเปลือกหอมมะลิ ซึ่งเปนขาวที่ปลูกใน

พื้นที่ที่เปนดินทราย เชน บริเวณแถบภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคเหนือ มีลักษณะเดน คือเมื่อหุงสุกแลว

จะมีกลิ่นหอม ขาวจะนุม และเม็ดสวยนารบัประทาน 

4.   ขาวสารปทุมธานี คือ ขาวสารที่ไดรับจากการสีขาวเปลือกปทุมธานี ซึ่งปลูกไดตลอดทั้งป มี

ลักษณะเดน คือเมื่อหุงสุกแลวจะมีกลิ่นหอม นุม และนารับประทาน  

แหลงที่มาของขาวสารนาปและนาปรังนั้นจะมีอยูทั่วประเทศ แตสวนใหญจะมาจากโรงสีทาง

ภาคกลาง เชน จังหวัด นครสวรรค พิจิตร พิษณุโลก สุพรรณบุรี พระนครศรีอยุธยา เปนตน สวนขาวสาร

หอมมะลินั้น  สวนใหญจะมาจากโรงสีทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เชน จังหวัดบุรีรัมย ขอนแกน 

รอยเอ็ด ศรีสะเกษ และมหาสารคาม เปนตน และโรงสีทางภาคกลางดังกลาว 

เนื่องจากขาวเปนสินคาเกษตร ซึ่งโดยทั่วไปสินคาเกษตรจะมีราคาเปลี่ยนแปลงขึ้นลงอยูใน

ระดับสูง นอกจากนี้ยังมีลักษณะเปนสินคาตามฤดูกาล กลาวคือขาวนาปในชวงเดือนธันวาคม-กุมภาพันธ 

จะเปนชวงที่เก็บเกี่ยวผลผลิตสูง ราคาจงึตํ่ากวาชวงอื่น   

ในการรับซื้อขาวสารน้ันจะตองมีการตรวจสอบคุณภาพของขาว เชน ปริมาณความชื้น ความยาว

ของเมล็ด ปริมาณขาวเต็มเมล็ด ระดับการขัดสี สิ่งเจือปน และคุณสมบัติการหุงตม เปนตน สําหรับขาว

หอมมะลิจะสงตรวจดีเอ็นเอ เพื่อหาการปนปลอมของขาวชนิดอื่น 

ในการรับซื้อขาวสาร สวนใหญทางบริษัทจะรับซื้อตรงจากโรงสีขาว และซื้อผานนายหนาเพียง  

2 – 3 ราย โดยมีการศึกษาและวิเคราะหสถานการณขาวอยางสม่ําเสมอ เพื่อลดความเสี่ยงในดานราคาซื้อ  

และปองกันการขาดแคลนวัตถุดิบที่จะนํามาใชในการผลิต 
 

2) ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

 การดําเนินการเพื่อลดผลกระทบเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมของธุรกิจอาหาร 

จากผลการดําเนินงานที่ผานมา บริษัทยังคงมุงมั่นตอการลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม โดยยึดมั่น

ตามนโยบายสิ่งแวดลอมที่ไดตั้งไว ซึ่งทุกขั้นตอนของกิจกรรมการดําเนินงานจะตองตระหนักและมุงมั่น 

ในการปรบัปรุงปญหาดานสิ่งแวดลอมและการปองกันปญหามลพิษ ตามหลักธรรมาภิบาลสิ่งแวดลอม ที่

มุงเนนการเปดเผยขอมูลการจัดการสิ่งแวดลอมตั้งแตการรับวัตถุดิบจนถึงการขนสงสินคาปลายทาง อัน

ไดแก การจัดการฝุนในกระบวนการผลิตกอนปลอยออกสูสิ่งแวดลอม, การตรวจวัดระดับเสียงรบกวน

รอบพื้นที่โรงงานที่ผานเกณฑมาตรฐานกฎหมายทุกป, การจัดการสารเคมี, การจัดการขยะใหชุมชน

รับทราบ และเปดชองทางการติดตอสําหรับการรองเรียนปญหาดานสิ่งแวดลอม รวมถึงการเปดโรงงาน

ใหชุมชนรอบขางไดเขาเยี่ยมชมกระบวนการผลิตและการจัดการสิ่งแวดลอม เพื่อใหชุมชนสามารถเขาถึง

ขอมูลขาวสารการจัดการสิ่งแวดลอมของโรงงานและมีสวนรวมในการแกไขปญหา ตามหลักความ
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โปรงใส และถูกตองตามหลักนิติธรรม ซึ่ง 20 ปที่ผานมา ทาง PRG ไมเคยไดรับขอรองเรียนดาน

สิ่งแวดลอม นอกจากนี้ PRG  ยังดําเนินโครงการดานสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่องเกี่ยวกับการลดภาวะโลก

รอน โดยการสนับสนุนการทํากิจกรรม โครงการลดการใชพลังงานในการปรับปรุงอุปกรณไฟฟา และ

การติดตั้งเครื่องจักรที่มีประสิทธิภาพดานการใชพลังงานต่ําทดแทนเครื่องจักรเดิม สงผลใหสามารถลด

การใชพลังงานไดมากถึง 25,000 กิโลวัตต-ชั่วโมง/เดือน ทําให PRG ไดรับการรับรองจากกรมโรงงาน

อุตสาหกรรม ทั้งในดานอตุสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) และธรรมาภิบาลสิ่งแวดลอมอุตสาหกรรม 

 

6 ธุรกิจการเงิน 
 

(1) ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

ดําเนินธุรกิจโดยบริษัทยอยของ MBK ไดแก บริษัท เอ็ม บี เค การันตี จํากัด (“MBK-G”), บริษัท   

ที ลีสซิ่ง จํากัด (“TLS”), บริษัท เอ็ม บี เค ไลฟ ประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) (“MBKL”) และ บริษัท ที 

เอม็ โบรคเกอร จํากัด (“TMB”) แบงเปน 

1) สินเช่ือทั่วไป ดําเนินธุรกิจโดย บริษัท เอ็ม บี เค การันตี จํากัด (“MBK-G”) มีธุรกิจหลักคือ 

การใหสินเชื่อรายยอยโดยมีหลักประกันเปนอาคารชุด (Condominium Loan) และสินเช่ือธุรกิจที่มี

หลักประกันเปนอสังหาริมทรัพย (Asset Finance) ตั้งอยูในทําเลที่ดี มีศักยภาพในการพัฒนาตอในเชิง

พาณิชยที่สอดคลองกับธุรกิจที่ทาง MBK GROUP ดําเนินการอยู หรือมีสภาพคลองในการซื้อขาย เปนที่

ตองการของตลาดรวมถึงสินเช่ือธุรกิจที่มีหลักประกันเปน หลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย ที่มีสภาพคลอง และเปนหลักทรัพยที่มีพื้นฐานที่ด ี

2) สินเชื่อเชาซื้อรถจักรยานยนต และอื่นๆ ดําเนินธุรกิจโดย บริษัท ที ลีสซิ่ง จํากัด (“TLS”) มี

ธุรกิจหลัก คือ การใหบริการสินเช่ือรถจักรยานยนตใหม ไดแก  รถจักรยานยนตขนาดเล็ก และ

รถจักรยานยนตขนาดใหญ (Big Bike) รวมทั้งบริการหลังการขายควบคู เชน การตอทะเบียน การ

ประกันภัย เพื่อคุมครองทรัพยสินและปองกันความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนจากทรัพยสินที่เชาซื้อ โดย

รถจักรยานยนตขนาดเล็กมีกลุมลูกคาเปนบุคคลธรรมดาที่อาศัยในพื้นที่การใหบริการ มีระดับรายไดนอย

ถึงปานกลาง และใชจกัรยานยนตเปนพาหนะหลัก หรือใชในการประกอบอาชีพ สวนรถ Big Bike มีกลุม

ลูกคาเปนบุคคลธรรมดา ที่มีระดับรายไดปานกลางถึงสูง ใชจักรยานยนตเพื่อตอบสนองไลฟสไตลของ

ตนเอง 

3)  ธุรกิจประกันชีวิต ดําเนินธุรกิจโดย บริษัท เอ็ม บี เค ไลฟ ประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 

(“MBKL”) ประกอบธุรกิจประกันชีวิต โดยใหบริการรับประกันชีวิตรายบุคคล รับประกันชีวิตกลุม ซึ่ง

เปนหลักประกันดานการออมเงิน ตลอดจนความคุมครองชีวิตและสุขภาพ สําหรับบุคคล ลูกคาสถาบัน 

และองคกรทั่วไป โดยผานชองทางการขายของบริษัท ประกอบดวยชองทางการขายตรงผานพนักงานของ
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บริษัท, ชองทางนายหนาประกันภัย (Broker) ทั้งที่เปนนิติบุคคล และบุคคลธรรมดา ไดแก บริษัท ที เอ็ม 

โบรคเกอร  จํากัด (“TMB”) และนายหนารายอื่นๆ ในอุตสาหกรรม, ชองทางการขายผานทาง

อิเล็กทรอนิกส และชองทางการขายอื่นๆ 

  ดานผลิตภัณฑประกันชีวิตรายบุคคลของ MBKL มีผลิตภัณฑสะสมทรัพย ผลิตภัณฑบํานาญ 

ผลิตภัณฑช่ัวระยะเวลา และผลิตภัณฑประกันสุขภาพ ดังนี ้

o ผลิตภัณฑ  MBK Life 20/10M ระยะเวลาเอาประกันภัย 20 ป ชําระเบี้ยประกันภัย

เพียง 10 ป ดานเงินคืนสิ้นปกรมธรรมที่ 1 - 19 รับเงินคืนรอยละ 3 ของทุนประกันภัย

เริ่มตน สิ้นปกรมธรรมที่ 20 รับคืนเมื่อครบกําหนดรอยละ 150 ของทุนประกันภัย

เริ่มตน รวมรบัเงินคืนตลอดสัญญารอยละ 207 ของทุนประกันภัยเริ่มตน 

o ผลิตภัณฑ MBK Smart Saving 10/2 ระยะเวลาเอาประกันภัย 10 ป ชําระเบี้ย

ประกันภัยเพียง 2 ป ดานเงินคืนสิ้นปกรมธรรมที่ 1 - 9 รับเงินคืนรอยละ 5 ของทุน

ประกันภัยเริ่มตน และสิ้นปกรมธรรมที่ 10 รับคืนเมื่อครบกําหนดรอยละ 188 ของทุน

ประกันภัยเริ่มตน รวมรับเงินคืนตลอดสัญญารอยละ 233 ของทุนประกันภัยเริ่มตน 

o ผลิตภัณฑ MBK Smart Saving 10/3 ระยะเวลาเอาประกันภัย 10 ป ชําระเบี้ย

ประกันภัยเพียง 3 ป ดานเงินคืนสิ้นปกรมธรรมที่ 1 - 5 รับเงินคืนรอยละ 6 ของทุน

ประกันภัยเริ่มตน สิ้นปกรมธรรมที่ 6 - 9 รับเงินคืนรอยละ 7 และสิ้นปกรมธรรมที่ 10 

รับคืนเมื่อครบกําหนดรอยละ 300 ของทุนประกันภัยเริ่มตน รวมรับเงินคืนตลอด

สัญญารอยละ 358 ของทุนประกันภัยเริ่มตน 

o ผลิตภัณฑ MBK Smart Life 10/5 ระยะเวลาเอาประกันภัย 10 ป ชําระเบี้ยประกันภัย

เพียง 5 ป ดานเงินคืนสิ้นปกรมธรรมที่ 1 - 6 รับเงินคืนรอยละ 20 ของทุนประกันภัย

เริ่มตน สิ้นปกรมธรรมที่ 7 - 9 รับเงินคืนรอยละ 100 ของทุนประกันภัยเริ่มตน และสิ้น

ปกรมธรรมที่ 10 รับคืนเมื่อครบกําหนดรอยละ 150 ของทุนประกันภัยเริ่มตน รวมรับ

เงินคืนตลอดสัญญารอยละ 570 ของทุนประกันภยัเริ่มตน 

o ผลิตภัณฑ MBK Smart Sure 10/7 ระยะเวลาเอาประกันภัย 10 ป ชําระเบี้ยประกันภัย

เพียง 7 ป ดานเงินคืนสิ้นปกรมธรรมที่ 1 - 9 รับเงินคืนรอยละ 5 ของทุนประกันภัย

เริ่มตน และสิ้นปกรมธรรมที่ 10 รับคืนเมื่อครบกําหนดรอยละ 155 ของทุนประกันภัย

เริ่มตน รวมรบัเงินคืนตลอดสัญญารอยละ 200 ของทุนประกันภัยเริ่มตน 

o ผลิตภัณฑ MBK Smart Life 10/10 ระยะเวลาเอาประกันภัย 10 ป ชําระเบี้ยประกันภัย 

10 ป โดยใหความคุมครองชีวิตรอยละ 200 ของทุนประกันภัยเริ่มตน และไดรับความ
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คุมครองชีวิตในกรณีเสียชีวิตจากอุบัติเหตุเพิ่มเติมอีกรอยละ 100 ของทุนประกันภัย

เริ่มตน และเมื่อสิ้นปกรมธรรมที่ 10 รับคืนเบี้ยประกันภัยรายปที่ชําระมาแลวทั้งหมด 

o ผลิตภัณฑ MBK Life 14/7 ระยะเวลาเอาประกันภัย 14 ป ชําระเบี้ยประกันภัยเพียง 7 

ป ดานเงินคืนสิ้นปกรมธรรมที่ 1 - 5 รับเงินคืนรอยละ 3 ของทุนประกันภัยเริ่มตน สิ้น

ปกรมธรรมที่ 6 - 10 รับเงินคืนรอยละ 4 ของทุนประกันภัยเริ่มตน สิ้นปกรมธรรมที ่  

11 - 13 รับเงินคืนรอยละ 5 ของทุนประกันภัยเริ่มตน และสิ้นปกรมธรรมที่ 14 รับคืน

เมือ่ครบกําหนดรอยละ 180 ของทุนประกันภัยเริ่มตน รวมรับเงินคืนตลอดสัญญารอย

ละ 230 ของทุนประกันภัยเริ่มตน 

o ผลิตภัณฑ MBK Easy Protection Life 15/10 ระยะเวลาเอาประกันภัย 15 ป ชําระเบี้ย

ประกันภัยเพียง 10 ป โดย 

 ใหความคุมครองชีวิตรอยละ 300 ของทุนประกันภัยเริ่มตน ในปกรมธรรมที่ 1 - 3 

และ 

 ใหความคุมครองชีวิตรอยละ 500 ของทุนประกันภัยเริ่มตนในปกรมธรรมที่ 4 - 6 

และ 

 ใหความคุมครองชีวิตรอยละ 700 ของทุนประกันภัยเริ่มตนในปกรมธรรมที่ 7 - 9 

และ 

 ใหความคุมครองชีวิตรอยละ 800 ของทุนประกันภัยเร่ิมตนในปกรมธรรมที่       

10 - 15  

  ดานเงินคืนสิ้นปกรมธรรมที่  15 รับคืนเมื่อครบกําหนดรอยละ 730 ของทุน

ประกันภัยเริ่มตน รวมรับเงินคืนตลอดสัญญารอยละ 730 ของทุนประกันภัยเริ่มตน 

o ผลิตภัณฑ MBK Easy Saving 15/10 ระยะเวลาเอาประกันภัย 15 ป ชําระเบี้ย

ประกันภัยเพียง 10 ป โดย 

 ใหความคุมครองชีวิตรอยละ 100 ของทุนประกันภัยเริ่มตนในปกรมธรรมที่ 1 

และ 

 ใหความคุมครองชีวิตรอยละ 165 ของทุนประกันภัยเร่ิมตนในปกรมธรรมที่ 2 

และ 

 ใหความคุมครองชีวิตรอยละ 230 ของทุนประกันภัยเร่ิมตนในปกรมธรรมที่ 3 

และ 

 ใหความคุมครองชีวิตรอยละ 295 ของทุนประกันภัยเร่ิมตนในปกรมธรรมที่ 4 

และ 
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 ใหความคุมครองชีวิตรอยละ 360 ของทุนประกันภัยเร่ิมตนในปกรมธรรมที่ 5 

และ 

 ใหความคุมครองชีวิตรอยละ 425 ของทุนประกันภัยเร่ิมตนในปกรมธรรมที่ 6 

และ 

 ใหความคุมครองชีวิตรอยละ 490 ของทุนประกันภัยเร่ิมตนในปกรมธรรมที่ 7  

และ 

 ใหความคุมครองชีวิตรอยละ 555 ของทุนประกันภัยเร่ิมตนในปกรมธรรมที่ 8 

และ 

 ใหความคุมครองชีวิตรอยละ 620 ของทุนประกันภัยเร่ิมตนในปกรมธรรมที่ 9 

และ 

 ใหความคุมครองชีวิตรอยละ 685 ของทุนประกันภัยเร่ิมตนในปกรมธรรมที่ 10-

15   

  ดานเงินคืนสิ้นปกรมธรรมที่ 1-14 รับเงินคืนรอยละ 10 ของทุนประกันภัย

เริ่มตน และสิ้นปกรมธรรมที่ 15 รับคืนเมื่อครบกําหนดรอยละ 570 ของทุนประกันภัย

เริ่มตน รวมรบัเงินคืนตลอดสัญญารอยละ 710 ของทุนประกันภัยเริ่มตน 

o ผลิตภัณฑ MBK Easy Return 15/10 ระยะเวลาเอาประกันภัย 15 ป ชําระเบี้ย

ประกันภัยเพียง 10 ป โดย 

 ใหความคุมครองชีวิตรอยละ 300 ของทุนประกันภัยเริ่มตนในปกรมธรรมที่ 1 - 3 

และ 

 ใหความคุมครองชีวิตรอยละ 500 ของทุนประกันภัยเริ่มตนในปกรมธรรมที่ 4 - 6 

และ 

 ใหความคุมครองชีวิตรอยละ 700 ของทุนประกันภัยเริ่มตนในปกรมธรรมที่ 7 - 9 

และ 

 ใหความคุมครองชีวิตรอยละ 800 ของทุนประกันภัยเร่ิมตนในปกรมธรรมที่ 10 - 

15  

  ดานเงินคืนสิ้นปกรมธรรมที่ 5 รับเงินคืนรอยละ 50 ของทุนประกันภัยเริ่มตน 

สิ้นปกรมธรรมที่  10 รับเงินคืนรอยละ 50 ของทุนประกันภัยเริ่มตน และสิ้นป

กรมธรรมที่ 15 รับคืนเมื่อครบกําหนดรอยละ 610 ของทุนประกันภัยเริ่มตน รวมรับ

เงินคืนตลอดสัญญารอยละ 710 ของทุนประกันภยัเริ่มตน 

o ผลิตภัณฑ MBK Happy Pension 85/1 (บํานาญแบบลดหยอนได) สําหรับผูเอา

ประกันภัยอายุ 20 - 59 ป ชําระเบี้ยประกันภัยเพียง 1 ป ไดรับเงินคืนบํานาญในปที่ผู
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เอาประกันภัยครบอายุ 60 จนถึง 85 ป รวมรับเงินบํานาญสูงสุด 26 งวด รวมรอยละ 

520 ของทุนประกันภยัเริ่มตน 

o ผลิตภัณฑ MBK Happy Pension Gold 85/1 (บํานาญแบบลดหยอนได) สําหรับผูเอา

ประกันภัยอายุ 60 - 65 ป ชําระเบี้ยประกันภัยเพียง 1 ป ไดรับเงินคืนบํานาญตั้งแต

ครบรอบปกรมธรรมที่ 1 จนถึงวันครบรอบปกรมธรรมที่ผูเอาประกันภัยครบอายุ 85 ป 

รวมรบัเงินบํานาญสูงสุด 25 งวด รวมรอยละ 500 ของทุนประกันภัยเริ่มตน 

o ผลิตภัณฑ Healthy Max ระยะเวลาเอาประกัน 5 ป ชําระเบี้ยประกัน 5 ป ใหความ

คุมครองการเสียชีวิตทุกกรณี ทั้งกรณีเจ็บปวยและอุบัติเหตุ โดยใหความคุมครองชีวิต

สูงถึง 100,000 บาท พรอมความคุมครองดานคารักษาพยาบาลในฐานะผูปวยใน ทั้ง

กรณีเจ็บปวยและอบุัติเหตุ ดวยวงเงินคารกัษาพยาบาลสูงถึง 200,000 บาทตอครั้ง 

 ดานผลิตภัณฑประกันอุบัติเหตุสวนบุคคล มีผลิตภัณฑที่ใหความคุมครองทั้งการเสียชีวิต 

ทุพพลภาพถาวรสิ้นเชิง และการบาดเจ็บอันเนื่องมาจากอุบัติเหตุ ตลอด 24 ช่ัวโมง คุมครองอุบัติเหตุจาก

การขับขี่หรือโดยสารรถจักรยานยนต ชดเชยรายไดสูงสุด 365 วัน สามารถเลือกทําประกันไดทั้งแบบราย

เดี่ยวและแบบครอบครัว โดยคุมครองสมาชิกที่มีอายุระหวาง 1 - 65 ป 

 ดานผลิตภัณฑประกันชีวิตกลุมของ MBKL มีผลิตภัณฑทั้งแบบที่ใหความคุมครองชีวิตและ

ความคุมครองดานสุขภาพ โดยใหความคุมครองทั้งในเวลาทํางานและนอกเวลาทํางาน และรับความ

คุมครองไดโดยไมตองตรวจสุขภาพ ดวยเบี้ยประกันอัตราเดียวทุกเพศ ทุกอาย ุ

 ดานผลิตภัณฑประกันชีวิตแบบคุมครองสินเชื่อ MRTA (Mortgage Reducing Term Assurance) 

เปนผลิตภัณฑที่รับประกันภัยรายบุคคล คุมครองสินเช่ือเพื่อไมใหการผอนเปนภาระในกรณีที่เกิด

เหตุการณไมคาดคิดตอผูกู ซึ่งใหความคุมครองการเสียชีวติและทุพพลภาพถาวรสิ้นเชิง ดวยจํานวนเงินเอา

ประกันภัยที่ลดลงเปนรายงวด งวดละเทาๆ กัน หรือลดลงเปนรายงวดดวยอัตราดอกเบี้ยทบตน 

 4)  ธุรกิจนายหนาประกันภัยและประกันชีวิต ดําเนินธุรกิจโดย บริษัท ที เอ็ม โบรคเกอร จํากัด 

(“TMB”) ประกอบธุรกิจในการเปนนายหนาประกันวินาศภัยและนายหนาประกันชีวิต โดยแนะนําหรือ

นําเสนอผลิตภัณฑของบริษัทประกันวินาศภัย และบริษัทประกันชีวิต บริษัทประกันวินาศภัย และบริษัท

ประกันชีวิต ใหกับลูกคาของ MBK GROUP และบุคคลทั่วไป รวมทั้งประกอบธุรกิจอื่นที่เก่ียวเนื่องกับ

ธุรกิจประกันชีวิตและธุรกิจประกันวินาศภัย เชน การจัดฝกอบรมใหกับพนักงานและบุคคลทั่วไป 

ตลอดจนสินเชื่อจํานําเลมทะเบียนรถยนต  โดยไดแบงประเภทผลิตภัณฑ ดังน้ี  
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1.   ผลิตภัณฑประกันชีวิต 

1.1  ดานผลิตภัณฑประกันชีวิตรายบุคคล 

 เปนการประกันชีวิตที่ใหความคุมครองตลอดชีพ หากผูเอาประกันเสียชีวิตเมื่อใดใน

ขณะที่กรมธรรมมีผลบังคับ บริษัทประกันชีวิตจะจายจํานวนเงินเอาประกันใหแกผูรับประโยชน โดย

วัตถุประสงคเบื้องตนของการประกันแบบนี้  เพื่อจัดหาเงินทุนสําหรับจุนเจือบุคคลที่อยูในความอุปการะ

เมื่อผูเอาประกันเสียชีวิต  หรือเพื่อเปนเงินทุนสําหรับการเจ็บปวยครั้งสุดทายและคาทําศพ หรือเพื่อไมให

ตกเปนภาระของคนอื่น  

1.2  ดานผลิตภัณฑประกันชีวิตกลุม 

 TMB จะนําเสนอผลิตภัณฑทั้งแบบที่ใหความคุมครองชีวิตและความคุมครองดาน

สุขภาพ โดยใหความคุมครองทั้งในเวลาทํางานและนอกเวลาทํางาน และรับความคุมครองไดโดยไมตอง

ตรวจสุขภาพดวยเบี้ยประกันอตัราเดียวทุกเพศ ทุกอายุ   

1.3  ดานผลิตภัณฑประกันชีวิตแบบคุมครองสินเชื่อ MRTA (Mortgage Reducing Term 

Assurance) 

 เปนผลิตภัณฑที่รับประกันรายบุคคล คุมครองสินเช่ือเพื่อไมใหการผอนเปนภาระใน

กรณีที่เกิดเหตุการณไมคาดคิดตอผูกู  ซึ่งใหความคุมครองการเสียชีวิตและทุพพลภาพถาวร ดวยจํานวน

เงินเอาประกันที่ลดลงเปนรายงวด ซึ่งอาจลดลงเปนรายงวด งวดละเทาๆ กัน หรือลดลงเปนรายงวดดวย

อัตราดอกเบี้ยทบตน 
 

2. ผลิตภัณฑประกันวินาศภัย 

2.1 ดานรถยนต 

o การรับประกันภัยรถยนตภาคบังคับ (พ.ร.บ.) 

o การรับประกันภัยภาคสมัครใจ 

2.2 ดานทรัพยสิน 

o การประกันความเสี่ยงภัยทุกชนิด 

o การประกันภัยธุรกิจหยุดชะงัก 

o การประกันภัยสิทธิการเชา 

o การประกันภัยการกอการราย 

o การประกันภัยอัญมณ ีทองคํา และเครื่องประดับ 
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2.3 ดานความรับผิดทางกฎหมาย 

o การประกันภัยความรบัผิดตอบคุคลภายนอก 

o การประกันภัยความรบัผิดตอผลิตภัณฑ 

o การประกันภัยการเรียกคืนสินคา 

o การประกันภัยการปนเปอนสินคา 

o การประกันภัยความรบัผิดชอบของนายจางตอลูกจาง 

2.4 ดานวิศวกรรม 

o การประกันภัยทุกชนิดสําหรับผูรับเหมา 

o การประกันภัยงานติดตั้งเครื่องจกัร 

o การประกันภัยเครื่องจกัรชํารดุ 

o การประกันภัยการสูญเสียรายได 

o การประกันภัยเครื่องอัดแรงดัน หรือหมอไอนํ้า 

o การประกันภัยเครื่องจกัรที่ใชในการกอสราง 

o การประกันภัยความเสี่ยงภัยทุกชนิดสําหรับเครื่องคอมพิวเตอร อุปกรณ

อิเล็กทรอนิกส 

2.5 ดานการขนสง 

o Marine Cargo Insurance 

o Inland Transit Insurance 

o Hull Insurance 

o Delay-in-Start Up Insurance  

 2.6 ดานวิชาชีพและการเงิน  

o การประกันภัยความรบัผิดทางวิชาชีพ  

o การประกันภัยความรบัผิดของกรรมการและผูบรหิาร  

o การประกันภัยสินเชื่อทางการคา  

3.  บริการดานอบรมและสัมมนา  

โดยใหบริการดานการประสานงานและจัดการเก่ียวกับการจัดอบรมและสัมมนา เพื่อการ

สอบ ใบอนุญาตนายหนาประกันชีวิต/ประกันวินาศภัย และการสอบใบอนุญาตตัวแทนประกันชีวิต/ 

ประกันวินาศภัย ตามระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจ

ประกันภัย (คปภ.) การดําเนินการตางๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับการใหบริการดังกลาว เชน การรับเก็บทะเบียน

ประวัติของนายหนา แจงใบอนุญาตหมดอายุ และประสานงานเรื่องการตอใบอนุญาต เปนตน รวมทั้งให
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ความรูดานอื่นๆ แกบุคลากรของบริษัทในกลุมธุรกิจทางการเงิน ซึ่งรวมถึงคูคา พนักงานของบริษัทคูคา 

และบุคคลทั่วไปที่สนใจเปนนายหนาประกันภัย  
 

 (2)  การตลาดและภาวะการแขงขัน 

1 สภาพการตลาดของธรุกิจการเงนิ 

ภาวะการแขงขันในระบบการเงิน สําหรับ MBK-G นอกจากการแขงขันของกลุมธนาคารพาณิชย

แลว ยังมีการแขงขันของสถาบันการเงินที่มิใชธนาคารพาณิชยที่เพิ่มขึ้นตามความตองการสินเช่ือที่เพิ่มขึ้น 

เพื่อตอบสนองตอความตองการทางการเงินของลูกคา ในการสรางความแตกตางในการใหบริการที่

ธนาคารพาณิชยมีขอจํากัดในการใหบริการ เชน กลุมชาวตางชาติที่มีรายไดและกําลังซื้อสูง ซึ่งมีความ

ตองการซื้ออสังหาริมทรัพย  เพื่อการลงทุน รวมถึงผูประกอบการที่ตองการวงเงินระยะสั้นในระยะเวลา

อันรวดเร็ว เพื่อใชในการขยายธุรกิจหรือดําเนินกิจการไดอยางตอเนื่อง โดยกําหนดราคาที่ใหผลตอบแทน

ในระดับที่ดี และสามารถแขงขันไดในตลาด   

สําหรับสินเช่ือเชาซื้อรถจักรยานยนต และอื่นๆ ยังเปนธุรกิจที่มีการแขงขันคอนขางสูง ซึ่ง TLS 

ยงัคงพัฒนาผลิตภัณฑและบรกิารอยางตอเนื่อง เพื่อใหครอบคลุมพื้นที่การใหบริการลูกคามากขึ้น รวมทั้ง

การพัฒนาความรวดเร็วในการอนุมัติสินเชื่อเพื่อใหทันตอการแขงขันในยุคปจจบุัน    

นอกจากน้ี สําหรับธุรกิจประกันชีวิต และธุรกิจนายหนาประกันภัยและประกันชีวิตนั้น ใน

ปจจุบันมีคูแขงขันหลายราย แตโอกาสทางการตลาดของธุรกิจดังกลาวน้ัน ยังสามารถขยายตัวไดอยาง

ตอเนื่อง เปนธุรกิจที่ลูกคาตางใหความสนใจ เนื่องจากผลิตภัณฑดังกลาว สามารถตอบสนองความ

ตองการดานการบริหารความเสี่ยง รวมถึงการลงทุน และความคุมครองไดอยางครอบคลุม เนื่องจากมี

ผลิตภัณฑที่หลากหลาย  และสามารถเปรียบเทียบกับบริษัทประกันภัยอื่นๆ ได 
 

2 แนวโนมภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขงขันในอนาคตของธุรกิจการเงิน 

แนวโนมของอตุสาหกรรมเชาซื้อรถจักรยานยนต คาดวาจะทรงตัวตามภาวะเศรษฐกิจในประเทศ 

โดยยอดจดทะเบียนรถจักรยานยนตในประเทศ ในป 2562 ประมาณ 1.7 ลานคัน การเติบโตทั่วประเทศ

ลดลงประมาณรอยละ 3-4 เมื่อเทียบกับป 2561 โดยอัตราการเติบโตลดลง ทั้งรถจักรยานยนตขนาดเล็ก 

และรถจักรยานยนตขนาดใหญ (Big Bike) เมื่อเทียบกับป 2561  

ทั้งนี้  สภาวะการแขงขันในธุรกิจเชาซื้อรถจักรยานยนตยังคง มีการแขงขันคอนขางสูง โดย

ผูประกอบการหลัก คือ ผูใหสินเชื่อรายใหญ 7 - 8 ราย ซึ่งมีสวนแบงการตลาดมากกวารอยละ 80 การ

แขงขัน จะใหความสําคัญเรื่องการอนุมัติสินเชื่อที่รวดเร็วรวมทั้งการบริการที่สะดวก และทั่วถึง รวมถึง

การใหบริการหลังการขายที่สรางความสะดวกและความพึงพอใจใหแกลูกคา เพื่อชวงชิงสวนแบงทาง

การตลาด 
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TLS มีจุดแข็งในดานการอนุมัติสินเช่ือรวดเร็ว และ TLS มีเปาหมายที่จะพัฒนาระบบการอนุมัติ 

สินเชื่อออนไลนที่ใชดําเนินการอยูอยางตอเนื่อง และนําเทคโนโลยีเขามาเสริมการใหบริการดานอื่นๆ แก

ลูกคา เพื่อใหไดรับความสะดวกและสามารถตอบสนองความตองการที่หลากหลายของลูกคา รวมถึง

วางแผนพัฒนาสินเชื่อในผลิตภัณฑใหมๆ นอกเหนือจากสินเช่ือเชาซื้อรถจักรยานยนต เพื่อตอบสนอง

ความตองการที่หลากหลายของกลุมลูกคาเกาและลูกคาใหมที่ใชบริการ TLS ในอนาคต  

สําหรบัธุรกิจการใหสินเชื่อที่มีอสังหาริมทรัพยเปนหลักประกัน MBK-G ไดพัฒนากระบวนการ

และขั้นตอนการอนุมัติสินเชื่อที่รวดเร็วโดยคํานึงถึงความตองการของลูกคาเปนหลัก และเพิ่มความ

ยืดหยุนในการจัดรูปแบบวงเงินและเงื่อนไขสินเช่ือใหเหมาะสม ตรงตอความตองการของลูกคามากขึ้น 

เพื่อใหสามารถแขงขันไดในธุรกิจและเปนการรักษาฐานลูกคาของ MBK-G ไว ดวยการใหบริการที่เขาใจ

และเอาใจใส 

ในภาพรวม การแขงขันของธุรกิจเร่ิมมีคูแขงรายใหมเพิ่มมากขึ้นในตลาด เนื่องจากเปนธุรกิจที่มี

ผลตอบแทนที่ดี และมีแนวโนมขยายตัว ทั้งนี้ MBK-G วางเปาหมายที่จะรักษาฐานกลุมลูกคาเดิมใหเกิด

การใชบริการซ้ํา  รวมถึงการแนะนําบริการแกบุคคลอื่นๆ และขยายสินเช่ือเพิ่มขึ้น โดยขยายกลุมลูกคา

เปาหมายชาวตางชาติที่ตองการถือครองสินทรัพยประเภทคอนโดมิเนียมในประเทศไทย ผานชองทาง

ผูประกอบการอสังหาริมทรัพย รวมถึงตัวแทน และนายหนาอสังหาริมทรัพย สําหรับสินเชื่อระยะสั้นนั้น  

ยังคงใชกลยุทธใหสินเชื่อที่มีอสังหารมิทรัพยที่มีมูลคาเปนหลักประกัน และเปนที่ตองการของตลาด แตมี

ขอจํากัดในการขอสินเช่ือจากสถาบันการเงินซึ่งไมสามารถใหสินเชื่อแกลูกคาทุกราย 

สําหรับธุรกิจประกันชีวิต สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจ

ประกันภัย (คปภ.) มีนโยบายกําหนดทิศทางการดําเนินงานใหสอดคลองกับแผนปฏิรูปประเทศ และแผน

ยุทธศาสตรชาติ โดยพัฒนาผลิตภัณฑประกันภัยใหมๆ เชน ผลิตภัณฑประกันภัย เพื่อรองรับสังคม

ผูสูงอายุ ผลิตภัณฑประกันภัยสําหรับรายยอย (Micro insurance) กรมธรรมประกันสุขภาพ PA ที่รองรับ

นโยบายภาครัฐ กรมธรรมประกันอุบัติเหตุสําหรับนักทองเที่ยว เปนตน นอกจากน้ี คปภ. ยังกําหนดใหป 

2561 เปนปแหง “การขับเคลื่อนนวัตกรรมประกันภัย” ซึ่งไดมุงเนนการดําเนินเชิงรุกในเรื่องการสงเสริม

ใหเกิดนวัตกรรมดานเทคโนโลยีประกันภัย โดยนํานวัตกรรมมาตอยอด เพื่อสรางความเขมแข็งใหกับ

อุตสาหกรรมประกันภัย และสงเสริมนวัตกรรมเทคโนโลยีดานประกันภัยอยางจริงจังและตอเนื่อง เพื่อให

เกิดเปนรูปธรรม ควบคูกับดําเนินการภายใตแผนพัฒนาการประกันภัย ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2559-2563) โดย

ภาพรวมภาวะธุรกิจประกันภัยยังคงขยายตัวอยางตอเนื่อง จึงเปนโอกาสที่ดีสําหรับธุรกิจประกันภัย ใน

การนําเสนอผลิตภัณฑที่หลากหลาย  

 สําหรับกลยุทธดานการตลาดของ MBKL มุงเนนการดําเนินกิจกรรมทางการตลาดสําหรับลูกคา

รายบุคคล ซึ่งกลุมลูกคาหลัก เปนลูกคาที่มีรายไดระดับกลางขึ้นไป (Middle-Upper Income) ผลิตภัณฑที่

นําเสนอจะเปนแบบสะสมทรัพย ผลิตภัณฑบํานาญ ในสวนลูกคากลุมผูเชาซื้อน้ัน จะมุงเนนการนําเสนอ
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ผลิตภัณฑประกันชีวิตแบบคุมครองสินเชื่อ โดยนําเสนอผลิตภัณฑและความคุมครองที่ตรงตามความ

ตองการ สรางความสัมพันธและมอบการบรกิารที่ดีใหกับลูกคา 

 ดานลูกคาองคกรนั้น บริษัทลูกคากลุมเปาหมายคือ บริษัทช้ันนํา สหกรณออมทรัพย และนิติ

บุคคลอื่น เนนผลิตภัณฑประกันชีวิตกลุม ทั้งที่มีและไมมีสัญญาเพิ่มเติม (Rider) ตามความตองการของ

ลูกคา โดยการนําเสนอตอลูกคาองคกรที่ทําเปนสวัสดิการพนักงาน (Employee Benefits) และตามความ

ตองการอื่นๆ ของกลุมลูกคาเปาหมาย 

 ในสวนของ TMB มีแผนที่จะรักษาฐานลูกคารายเดิม และขยายรูปแบบประกันภัยแบบอื่นๆ โดย

เปนพันธมิตรกับคูคาหลายราย เพื่อเปนทางเลือกใหกับลูกคา และนายหนารายบุคคล ใหสอดคลองกับ

ความตองการและความเสี่ยงภัย โดยตอบสนองความตองการของลูกคาเปนหลัก นอกจากน้ียังไดทําการ

อบรมและพัฒนานายหนาอยางตอเนื่อง เพื่อเพิ่มความรู ความเขาใจในผลิตภัณฑประกันภัยตางๆ รวมไป

ถึงมีการพัฒนาทักษะและความเชี่ยวชาญ ทั้งดานหลักวิชาการประกันภัย และดานการใหบริการตางๆ 

เพื่อใหคําปรึกษาและใหบริการลูกคาอยางมีคุณภาพ 
 

 (3)  การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

1 ลักษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑเพื่อจําหนาย 

 นอกเหนือจากบริษัทอื่นๆ ในกลุมธุรกิจการเงิน  บริษัท ที เอม็ โบรคเกอร จาํกัด มีการจัด

ใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑเพื่อจําหนาย โดยการคัดเลือกผลิตภัณฑและบรษิัทคูคา โดยใชหลักการพิจารณาดังนี้ 

1.1 จัดอันดับการประเมินความนาเชื่อถือของบรษิัทประกันภัย โดย 

o Financial (Percentile Methods) : CAR Ratio, Liquidity Ratio, Combine 

Ratio 

o Management (Performance Score) : Policy Experience, Payment 

Experience, Claim, Market Share 

1.2 จัดกลุมบริษัทประกันภัย โดยพิจารณาจากความชํานาญของแตละผลิตภัณฑ  

1.3 จดัทําแบบประเมินความเสี่ยงภัยของทรพัยสิน 

1.4 จัดทํา Underwriting Guideline  
 

2  ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

-ไมม-ี 
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7 ธุรกิจอื่นๆ 

 ดําเนินธุรกิจโดย บริษัท แอพเพิล ออโต ออคชั่น (ไทยแลนด) จํากัด (“AAA”) โดยดําเนิน

ธุรกิจประมูล และบริการรับฝาก ขนยายยานพาหนะ ที่นํามาตรฐานการประเมินและตรวจสอบสภาพ

ยานพาหนะจากประเทศญี่ปุนมาใช และบรษิัท เอ็ม บี เค เทรดดิ้ง จํากัด (“MBK-TD”) ซึ่งประกอบกิจการ

นําเขา ซื้อ ขาย อุปกรณ เครื่องใชตางๆ 
 

 ธุรกิจประมูลรถยนตและรถจักรยานยนตมือสอง 

บริษัท แอพเพิล ออโต ออคชั่น (ไทยแลนด) จํากัด (“AAA”) เปนธุรกิจที่ใหบริการดําเนินการ

ประมูลรถยนตและรถจักรยานยนตมือสองจากผูขายกลุมตางๆ เชน สถาบันการเงิน บริษัทเชารถยนต 

บริษัทประกันภัย เต็นทรถยนต ผูใชรถยนตทั่วไป เปนตน โดย AAA จะมีรายไดซึ่งมาจากคาธรรมเนียม

การขายจากผูนํารถยนตเขาประมูล  และคาดําเนินการประมูลจากผูซื้อในอัตราที่ตกลงในสัญญา ในป 

2562 มีรถยนตเขาประมูลมากกวา 80,000 คัน และไดมีการเปดการประมูลรถจักรยานยนตเพิ่มเติมจากเดิม

ที่มีเฉพาะการประมูลรถยนต โดยเริ่มการประมูลตั้งแตเดือน มิถุนายน 2553 เปนตนมา ซึ่งไดมีการจัด

ประมูลทั้งในกรุงเทพฯ และตางจังหวัด และในขณะนี้ AAA ไดเริ่มใชงานระบบการประมูลออนไลนที่มี

ความทันสมัยเปนอันดับหน่ึงของประเทศ โดยสามารถทําการประมูลไดทั้งผานเครื่องคอมพิวเตอร และ

โมบาย แอปพลิเคชัน (Mobile Application) โดยจะรับชมไดทั้งภาพ และเสียงเสมือนไดอยูที่ลานประมูล 

รวมทั้งการพัฒนาระบบบริหารสตอคสินคาของผูขาย ซึ่งจะทําใหผูขายสามารถบริหารขอมูลสินคาผาน

ระบบของ AAA ไดอยางรวดเร็ว ถูกตอง ทําใหประหยัดเวลาและคาใชจายในการดําเนินงานดังกลาว 

ทั้งนี้ AAA ไดตั้งเปาหมายที่เปนบริษัทประมูลที่สามารถบริการซื้อขาย แลกเปลี่ยนรถยนตได

อยางครบวงจร ตลอดจนอุปกรณอะไหลรถยนต เปนรายแรกของประเทศไทยภายในป 2567 ซึ่งเปนไป

ตามแผนกลยุทธที่ไดวางเอาไว โดยจะมีการพัฒนาองคกรในหลายๆ ดาน เพื่อใหสามารถบรรลุตาม

เปาหมายที่ตั้งไว 
 

 ธุรกิจการนําเขา ซื้อ ขาย อุปกรณ เคร่ืองใชตางๆ 

บริษัท เอ็ม บี เค เทรดดิ้ง จํากัด (“MBK-TD”) เริ่มดําเนินการอยางเปนทางการในป 2560 โดยมี

วัตถุประสงค เพื่อใหบริการ นําเขา ซื้อ ขาย อุปกรณ เครื่องใชตางๆ ซึ่งมุงเนนการใหบริการภายในกลุม 

MBK GROUP ใหไดรับสินคาที่มีคุณภาพ ภายใตราคาที่เหมาะสมเปนสําคัญ  
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 (1) ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

o บริษัท แอพเพิล ออโต ออคชั่น (ไทยแลนด) จํากัด (“AAA”) เปนตัวแทนประมูลขาย

ทอดตลาดยานพาหนะ ซึ่งไดรับรถยนตและรถจักรยานยนตจากผูขายมาเพื่อตรวจสภาพ จัดทําประวัติและ

เก็บรักษาไวในลานเก็บ เมื่อไดรับคําสั่งจากผูขายก็จะนําเขาประมลูโดยตั้งราคาเริ่มตนเพื่อเปดประมูล เมื่อ

ลูกคาประมูลไดก็จะทําหนาทีร่ับชําระเงินและนําสงใหแกผูขายตามกําหนดเวลาพรอมทั้งชวยประสานใน

การสงมอบยานพาหนะที่ประมูลออก รวมถึงการโอนกรรมสิทธิ์ใหแกผูประมูลได โดย AAA จะไดคารับ

ดําเนินการจากผูซื้อและผูขายตามที่ตกลงในสัญญา 

o บริษัท เอ็ม บี เค เทรดดิ้ง จํากัด (“MBK-TD”)  เปนธุรกิจใหบริการ โดยรับความ

ตองการของลูกคา และใหบริการต้ังแตการออกแบบ รวบรวม และคัดเลือกรายช่ือของผูผลิตที่มีศักยภาพ 

ตลอดจนตรวจสอบแหลงผลิต  เพื่อดําเนินการนําเขาและพิธีการทางศุลกากร รวมถึงบริการจัดสง พรอม

ติดต้ัง และบรกิารหลังการขายใหกับลูกคา 
 

  (2)  การตลาดและภาวะการแขงขัน 

ธุรกิจประมูลรถยนต และรถจักรยานยนตมือสอง 

สภาวะการแขงขันในธุรกิจประมูลรถยนตมีการแขงขันที่คอนขางรุนแรง เนื่องจากผูขายรายใหญ

ซึ่งเปนบริษัทปลอยสินเชื่อประเภทเชาซื้อ และสงรถยนตเขาประมูลจํานวนมาก มีเพียง 2 - 3 ราย ในขณะ

ที่บริษัทประมูลในประเทศมีจํานวนหลายราย ซึ่งมีเพียง 2 - 3 รายที่มีช่ือเสียงเปนที่รูจัก และไดรับความ

เชื่อถือจากผูขาย AAA จึงไดคิดคนและใชพัฒนาระบบปฏิบัติการ ที่มีประสิทธิภาพใหมๆ อยางตอเนื่อง 

เพื่ออาํนวยความสะดวกและเปนกลยุทธดึงดูดผูขายและผูซื้อใหเขามาใชระบบดังกลาว  

ธุรกิจการนําเขา ซื้อ ขาย อุปกรณ เคร่ืองใชตางๆ 

การประกอบธุรกิจหลักของ MBK-TD มุงเนนการใหบริการภายใน MBK GROUP เปนหลัก การ

พิจารณาสินคาและการใหบริการ จะคํานึงถึงราคาและคุณภาพสินคาที่ดีที่สุด การควบคุมตนทุนคา

ดําเนินการที่เกี่ยวของจึงเปนประเด็นสําคัญ รวมถึงตองพิจารณาจากปจจัยตางๆ เชน อัตราคาเงินบาท

เทียบกับสกุลเงินที่ตองใชชําระคาสินคาในแตละชวงเวลา การวาจางตัวแทนการจัดการพิธีการทาง

ศุลกากร และตัวแทนการจัดสง พรอมการติดตั้งอยางมีประสิทธิภาพสงูสุด 
 

 (3)  การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

1 ลักษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑเพื่อจําหนาย 

-ไมม-ี 
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2  ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

ธุรกิจอื่นๆ มีการดําเนินการเพื่อลดผลกระทบเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม  โดยมีสวนรวมใน

การอนุรักษพลังงาน สงเสริมการใชทรัพยากรอยางรูคุณคา  เนนการประหยัดพลังงาน การใชกระดาษ      

รีไซเคิล  รวมถึงการรณรงคเร่ืองการคัดแยกขยะอยางเปนรูปธรรม นอกจากนี้บริษัท แอพเพิล ออโต 

ออคชั่น (ไทยแลนด) จํากัด ไดรวมเปนสวนหนึ่งในการขุด ลอก คลอง เพื่อชวยลดความเสี่ยงจากปญหา

อุกทัยแกชุมชนรอบขาง 

 

8 ศูนยสนับสนุนองคกร 
 

(1) ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

 นอกจากการดําเนินธุรกิจหลักซึ่งแบงเปน 7 กลุมแลว บริษัทฯ ยังมีศูนยสนับสนุนองคกร เปน

หนวยงานที่ปรึกษาและสนับสนุนการทําธุรกิจหลักของกลุมบริษัทฯ ดวยพนักงานที่มีความเชี่ยวชาญ 

และมีประสบการณที่หลากหลายในธุรกิจ โดยมีบรษิัทฯ ที่ใหการสนับสนุนการดําเนินงานดังนี ้

o บริษัท เอ็ม บี เค เทรนนิ่ง เซ็นเตอร จํากัด (“MBK-TC”)  

     เริ่มเปดดําเนินการอยางเปนทางการเมื่อป 2554 โดยมีวัตถุประสงค เพื่อใหบริการดาน

ปรึกษาการวางแผนพัฒนาบุคลากร บริการจัดอบรม สัมมนา และการศึกษาดูงาน เพื่อเตรียมความพรอม

ดานบุคคลากร รองรบัการขยายตัวของธุรกิจภายใน MBK GROUP 

o บริษัท เอ็ม บี เค คลับ จํากัด ( “MBK-CB”) 

 เริ่มเปดดําเนินการอยางเปนทางการในป 2558 โดยมีวัตถุประสงค เพื่อใหบริการดานการ

บริหารสิทธิประโยชนตางๆ ใหแกผูถือบัตรสมาชิกประเภทตางๆ ของบรษิัทภายใน MBK GROUP 

o บริษัท เอ็ม บี เค คอนแทคท เซ็นเตอร จํากัด  (“MBK-CC”) 

 เริ่มเปดดําเนินการอยางเปนทางการเมื่อป 2562 โดยมีวัตถุประสงค เพื่อบรกิารใหขอมูล รับ

แจงปญหาเกี่ยวกับการใชงานสาธารณูปโภค รับขอรองเรียนหรือคําแนะนําเกี่ยวกับสิ่งอํานวยความ

สะดวกในการใหบริการตางๆ รวมถึงการรับจองสินคาหรือบริการ 
 

 (2)  การตลาดและภาวะการแขงขัน 

เนื่องจากลักษณะการประกอบธุรกิจเนนการใหบรกิารดานงานบรหิารจัดการภายในองคกร 

เพื่อจดุประสงคในดานการถายโอนและสะทอนตนทุนการดําเนินธุรกิจที่แทจริง จึงยังไมมีการดําเนินการ

เปรยีบเทียบสภาวะการแขงขัน และอุตสาหกรรมเพื่ออางอิงขีดความสามารถในการดําเนินธุรกิจของศูนย

สนับสนุนองคกร 

 



สวนที่ 1 หนา 109/168 

 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 

 (3)  การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

1 ลักษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑเพื่อจําหนาย 

-ไมม-ี 

2  ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

เนื่องจากลักษณะการประกอบธุรกิจเนนการใหบริการดานงานบริหารจัดการองคกร 

และความเชี่ยวชาญในดานวิชาชีพ จึงยังไมมีโครงการที่ประเมินวามีผลกระทบดานสิ่งแวดลอมที่ตอง

บริหารจดัการ 
 

   (4)  งานที่ยังไมสงมอบ  

ธุรกิจศูนยการคา ธุรกิจโรงแรมและการทองเที่ยว ธุรกิจกอลฟ  ธุรกิจอาหาร ธุรกิจ

การเงิน ธุรกิจอื่นๆ และศูนยสนับสนุนองคกร ไมมีงานที่ยังไมสงมอบ 

สําหรบัธุรกิจอสังหาริมทรพัย มีงานที่ยังไมสงมอบ ดังนี ้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทยอยมีภาระผูกพันที่จะตองสงมอบสินคาใหกับผูซื้อบานและ

คอนโดมิเนียม ตามที่ระบุในสัญญาซื้อขาย โดยแบงเปนภาระผูกพันในแตละโครงการ ดังนี ้
 

   บานรอสงมอบ 

ลําดับ      ชื่อโครงการ ที่ตั้ง 
จํานวน
หนวย 
(ยูนิต) 

มูลคาขาย
(ลานบาท) 

1 โครงการควินน สุขุมวิท 101*  ถนนสุขุมวิท กรุงเทพฯ    107 748.76  

 2 โครงการพารค  ริเวอรเดล**  อําเภอบางกะดี จังหวัดปทุมธานี  6 73.99  

 3 โครงการเดอะ ริเวอรเดล เรสสเิดนท**  อําเภอบางกะดี จังหวัดปทุมธานี 4 247.23  

 รวม 117  1,069.98  
 

* โครงการบริษัทยอย (บรษิัท เอม็ บี เค สุขุมวิท จํากัด)                                                                        

** โครงการบริษัทยอย (บริษัท ริเวอรเดล กอลฟ แอนด คันทรี่ คลับ จํากัด) 
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3. ปจจัยความเสี่ยง 
 

1) ปจจัยความเสี่ยงของธุรกิจศูนยการคา  
 

ศูนยการคา MBK Center 

 ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจ และการแขงขันท่ีสูงข้ึน 

ปญหาการชะลอตัวลงของภาวะเศรษฐกิจโลกในป 2562 เนื่องจากสงครามการคาระหวาง

ประเทศสหรัฐอเมริกากับประเทศจีน ปญหาวิกฤติทางการเมือง การชัตดาวนของหนวยงานราชการใน

สหรัฐ ปญหาความไมแนนอนของสหราชอาณาจักรในการแยกตัวออกจากสหภาพยุโรป (BREXIT) ซึ่ง

ปจจัยดังกลาวลวนสงผลกระทบตอการชะลอตัวของเศรษฐกิจไทย ที่กระทบเปนลูกโซไปยังภาคการ

สงออกสินคา และการลงทุน  

ทั้งนี้ ในสวนของภาคธุรกิจคาปลีกเอง ยังคงมีการแขงขันที่รุนแรงจาก การลงทุนตาม

แผนงานตางๆของภาครัฐ ที่ทําใหสังคมเมืองขยายตัวออกสูรอบนอก สงผลใหผูประกอบการธุรกิจ

ศูนยการคาไทยและตางชาติ ลงทุนขยายสาขาตอเน่ือง เพื่อครอบคลุมกลุมลูกคาทั้งในกรุงเทพฯ และ

ตางจังหวัด รวมถึงคูแขงจากรานคาออนไลน (e-Commerce) ซึ่งมีทิศทางเติบโตรวดเร็ว นับเปนปจจัยทา

ทายที่สงผลใหไลฟสไตล พฤติกรรม และความตองการของผูบรโิภคมีการเปล่ียนแปลงไป 

 ศูนยการคา MBK Center มีการจัดทําแผนกลยุทธทางการตลาด และนํากลยุทธมาปรับใชให

เขากับสถานการณ โดยมุงมั่นในการบริหารจัดการพื้นที่เชาใหมีประสิทธิภาพตรงกับความตองการ

ผูใชบริการ เพื่อรักษาการเติบโตของศูนยอยางตอเน่ือง รวมถึงการพัฒนาและนําเทคโนโลยีเขามาใช 

รองรับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล  การสรางความสัมพันธที่ดี และรวมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ ทั้ง

หนวยงานราชการ องคกรเอกชน บริษัททองเที่ยวตางๆ และไกดนําเที่ยว  เพื่อขยายฐานลูกคาในกลุมที่มี

กําลังซื้อ และรกัษาจดุเดน สําหรับการเปนจุดหมายปลายทางสําหรับนักทองเที่ยว (Tourist Destination)   

 ทั้งนี้ MBK Center ไดใหความสําคัญกับการรับฟงเสียงของลูกคา ผานชองทางตางๆ เชน การ

สํารวจความคิดเห็นของลูกคาหลังการใชบริการ (After Service Survey) ผานชองทางสื่อสังคมออนไลน 

(Website, Facebook, Line@, Twitter) Contact Center และ QR Code เพื่อแสดงความคิดเห็น รวมถึงการ

จางบริษัทภายนอกใหติดตามขอมูลจากเว็บไซตขาว และเว็บบอรดตางๆ เชน Pantip, MThai, การ

ศึกษาวิจัยเก่ียวกับพฤติกรรมความตองการ และการสํารวจความพึงพอใจเปรียบเทียบกับคูแขง ทําให

สามารถติดตามความคิดเห็นจากลูกคาไดอยางทันทวงที โดย MBK Center จะนําขอมูลที่ไดจากเสียงของ

ลูกคามาออกแบบพัฒนารูปแบบการใหบริการใหมๆ เชน การใหบริการ Free Wifi, Free Mobile Charger  

ภายในอาคารศูนยการคา การปรับปรุงพื้นที่นั่งพักทั้งภายในและภายนอกอาคาร การพัฒนาระบบ

เซนเซอรบนอาคารจอดรถ (Parking Sensor Guidance System) การบริการหองละหมาด การบริการรับ

ฝากของแบบ One Stop Service โดยบริการทั้งรับฝากของ และบริการสงของถึงที่พักหรือสนามบิน 

รวมถึงการปรับปรุงรูปแบบของกิจกรรมที่มีเอกลักษณโดดเดน แสดงถึงความเปนไทยอยางชัดเจน ซึ่งมี
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การแสดงศิลปะวัฒนธรรมไทยพื้นบาน และการตกแตงภายในศูนยการคา โดยมีการนําเสนอความเปน

ไทยรวมสมัย  เพื่อสรางประสบการณที่ต่ืนตาตื่นใจในการมาใชบริการภายในศูนยการคา และสะทอน

จุดยืนของแบรนดภายใตคอนเซปต “Always Amazing”  นอกจากนี้ ยังมีการใชเสียงของลูกคาในการ

ปรับปรุงพื้นที่เชา คัดสรรสินคาและการบริการใหสอดคลองกับความตองการผูใชบริการในแตละกลุม  

ใหครอบคลุมทั้งกลุมผูใชบริการชาวไทยและชาวตางชาต ิเพื่อสรางประสบการณที่นาประทับใจ ใหอยาก

กลับมาใชบริการซ้ํา  

 ความเสี่ยงดานการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลย ี

 ปจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศไดเขามามีบทบาทสําคัญตอธุรกิจคาปลีกมากข้ึน ผูบริโภค

นิยมคนหาขอมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจซื้อสินคาผานสังคมออนไลน (Social Media) ทําให

ผูประกอบการตองมีการปรับตัว โดยเนนกลยุทธการทําการตลาดผานสื่อดิจิตอล (Digital Marketing) มี

การพัฒนาแอปพลิเคช่ัน (Application) ที่ชวยสงเสริมการขาย และสรางใหเกิดการมีสวนรวมของกลุม

ลูกคาผานสื่อออนไลนภายใตการเขารวมกิจกรรมตางๆ  

 ศูนยการคา MBK Center มีการปรับตัว เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในยุค Digital 

Transformation โดยมีการลงทุนและพัฒนาเคร่ืองมือดานเทคโนโลยีในหลายโครงการมาโดยตลอด เชน 

ระบบ Customer Database & Loyalty Program ระบบ Smart Parking Smart Sale Kit และในป 2562  

MBK Center  เนนการใชการตลาดดิจิตอล (Digital Marketing) เขามาเปนสื่อกลางในการนําเสนอขอมูล

ขาวสาร กิจกรรมทางการตลาดตางๆ ใหเขาถึงผูใชบริการกลุมเปาหมาย ทั้งการสื่อสารผานสื่อสังคม

ออนไลน (Social Media) ผาน Facebook, Instagram, Twitter ของ MBK Center ที่มีการอัพเดทขาวสาร 

โปรโมชั่น และกิจกรรมที่ทันสมัย ทันตอเหตุการณ สราง Content ใหนาสนใจ กระตุนใหเกิดการบอกตอ

ทางสื่อสังคมออนไลน และดึงใหผูใชบริการกลุมเปาหมายทางออนไลน ใหเดินทางมาใชบริการที่

ศูนยการคา MBK Center นอกเหนือจากนี้ ยังมีการสื่อสารกับกลุมลูกคาเฉพาะกลุม คือ กลุมผูใชบริการ 

ผานทาง Line@ MBK Center, กลุมผูเชา ผานทาง Line@ MBK Center Shop และกลุมนําเที่ยว และบริษัท

ทองเที่ยว ผานทาง Line@ MBK Tourist ซึ่งจะมีการแจงอัพเดทขาวสาร โปรโมชั่น และกิจกรรมทางการ

ตลาดลวงหนา โดยสื่อสังคมออนไลนตางๆ เหลาน้ี  MBK Center ไดนํามาใชเปนชองทางในการสื่อสาร

สองทางกับลูกคา (2-way Communication) เพื่อใหสามารถรับทราบปญหาและความคิดเห็นของลูกคา  

และใชเปนแนวทางในการพัฒนาสินคาและการบริการใหมีคุณภาพ ลูกคาเกิดความพึงพอใจและกลับมา

ใชบริการซ้ํา   

 นอกจากนี้ มีการพัฒนาดานเทคโนโลยีที่สําคัญคือ การใชเทคโนโลยี AI (Artificial 

Intelligence) ตรวจนับจํานวนผูใชบริการโดยสามารถวิเคราะหลักษณะกลุมลูกคาไดแบบ Real Time  และ 

การพัฒนาระบบรอยัลตี้ โปรแกรม (Loyalty Program) ในรูปแบบของเอ็ม บี เค แอปพลิเคชัน (MBK 

Application) โปรแกรมสะสมแตม เพื่อสรางความรูสึกคุมคาและคุมราคาใหกับลูกคาในทุกการใชจาย  

ตลอดจนการนําเสนอขาวสาร โปรโมช่ัน กิจกรรมทางการตลาด รวมถึงสวนลด และสิทธิพิเศษสําหรับ

ลูกคา ซึ่งถือเปนการรวบรวมฐานขอมูลลูกคา เพื่อใชในการทําตลาดแบบเจาะกลุม มุงสรางความสัมพันธ
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และการมีสวนรวมระหวางลูกคากับทุกธุรกิจในเครือ (Engagement) โดยปจจุบันมียอดผูดาวนโหลดแอป

พลิเคชันแลวกวา 90,000 ดาวนโหลด สําหรับการดําเนินงานป 2563 เอ็ม บี เค แอปพลิเคชัน วางแผน

พัฒนาฟงกชันการใชงานใหมๆ เพื่อการใชงานที่เขาถึงงาย ไมยุงยากซับซอน และตอบสนองไลฟสไตล

ตามความตองการของลูกคาเฉพาะกลุม รวมถึงความรวมมือกับพันธมิตรรานคา แบรนดชั้นนําในการจัด

โปรโมชั่นมอบสิทธิประโยชนที่ตรงใจลูกคามากยิ่งขึ้น 

 

ศูนยการคา พาราไดซ พารค และอาคาร พาราไดซ เพลส  

 ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจ 

แมภาวะเศรษฐกิจไทยในป 2562 ยังคงชะลอตัว เมื่อเทียบกับป 2561 ดังนั้น ศูนยการคา พารา

ไดซ พารค และอาคาร พาราไดซ เพลส ไดใชกลยุทธในการโฆษณา ประชาสัมพันธ การจัดกิจกรรม

การตลาดรูปแบบใหมๆ และการจัดโปรโมชั่นพิเศษตางๆ อยางตอเนื่อง โดยเฉพาะสินคาในกลุมแฟช่ัน 

สินคาประเภทความงาม และการดูแลสุขภาพ รวมถึงสินคาสําหรับผูสูงวัย ซึ่งจะชวยกระตุนจํานวน

ผูใชบริการ และเพิ่มยอดการจบัจายใชสอยสินคาใหมากขึ้น  

 ความเสี่ยงจากการกอสรางรถไฟฟาสายสีเหลือง 

เนื่องจาก การกอสรางรถไฟฟาสายสีเหลือง ของการรถไฟฟาขนสงมวลชนแหงประเทศไทย

โดยการจัดทําระบบขนสงมวลชนประเภทรถไฟฟารางเด่ียว (Straddle Monorail) ซึ่งมีลักษณะเปน

โครงสรางยกระดับตลอดแนวเสนทาง มีระยะทางทั้งสิ้น 30.4 กิโลเมตร รวม 23 สถานี ใชระยะเวลาใน

การกอสรางทั้งสิ้น 39 เดือน (นับจากเดือนมิถุนายน 2561) ซึ่งคาดวาจะสามารถเปดใหบริการไดในชวง

ปลายป 2564 ซึ่งการกอสรางดังกลาวมีการปดกั้นชองทางจราจร ทําใหการจราจรบนถนนศรีนครินทรทั้ง

สายติดขัด สงผลตอการลดลงของจํานวนผูเขามาใชบริการศูนยการคา    

อยางไรก็ตาม ศูนยการคา พาราไดซ พารค ไดมีการปรับกลยุทธทางการตลาด โดยการ

โฆษณา ประชาสัมพันธ การจัดกิจกรรมการตลาดรูปแบบตางๆ รวมถึงการจัดโปรโมชั่นตางๆ ตลอดจน

การปรับปรุงพื้นที่ใหมีความเหมาะสมและทันสมัยมากขึ้น โดยมีการเพิ่มรานคาใหมๆ ที่นาสนใจ การเพิ่ม

สินคาใหมีความหลากหลายมากขึ้น การเพิ่มสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ รวมถึงปรับปรุงบรรยากาศทั้ง

ภายในและภายนอกศูนยการคา พาราไดซ พารค ใหสวยงาม และเหมาะแกการจับจายใชสอย เพื่อ

ตอบสนองความตองการและความพึงพอใจแกลูกคาไดสูงสุดในระยะยาว และเพื่อเปนการรักษาฐานลูกคา

รายเกาและเพิ่มฐานลูกคารายใหม 
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ศูนยการคา เดอะไนน เซ็นเตอร 

เนื่องจากทําเลที่ตั้งของศูนยการคา เดอะไนน เซ็นเตอร อยูในยานที่เปนทําเลศักยภาพที่สําคัญแหง

หน่ึงในกรุงเทพมหานคร เพราะนอกจากจะเปนยานธุรกิจแลว ยังเปนยานชุมชนขนาดใหญ หอพัก 

คอนโดมิเนียม รวมถึงโรงแรม ดังน้ันจึงมีความตองการและกําลังซื้อคอนขางสูง อีกทั้งรานคาสวนใหญ

ภายในศูนยการคา เปนธุรกิจประเภทรานอาหาร ซึ่งอาหารเปนปจจัยสําคัญตอการดํารงชีวิตของผูบริโภค 

จํานวนผูใชบริการที่เขามาใชบริการภายในศูนยการคา จึงมีเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องเมื่อเปรียบเทียบกับปที่

ผานๆ มา ผูใชบริการของศูนยการคา สวนใหญเปนผูพักอาศัยที่อยูในหมูบาน ชุมชน และพนักงาน

บริษัทเอกชนในพื้นที่ใกลเคียง ที่เขามาใชบริการและซื้อสินคาอปุโภคบริโภคเปนประจํา  

อยางไรก็ดีทางศูนยการคา ไดมีการจัดกิจกรรมสงเสริมทางการตลาด เพื่อดึงดูดผูใชบริการและ

เพื่อกระตุนยอดการขายของรานคา และสนับสนุนผูประกอบการในการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง 

ประกอบกับมีมาตรการกระตุนเศรษฐกิจของภาครัฐ ทําใหการจับจายใชสอยในภาคครัวเรือน ดีขึ้นในชวง

ปลายป อีกทั้งศูนยการคา มีความไดเปรียบดานทําเลที่ตั้ง ที่อยูใกลสถานที่สําคัญ เชน สนามกีฬาราชมัง

คลากีฬาสถาน ซึ่งมีการจัดกิจกรรมและการแขงขันกีฬาในระดับประเทศอยางตอเนื่อง ทําใหมีผูเขามาใช

บรกิารภายในศูนยการคา เปนจํานวนมากในวันที่มีการจัดกิจกรรมและแขงขันกีฬา และไดเปรียบในเรื่อง

ของพื้นที่อํานวยความสะดวกในการใหบริการที่จอดรถแกผูใชบริการ ซึ่งเปนสิ่งสําคัญสําหรับธุรกิจกลาง

เมือง และศูนยการคาเปนคอมมูนิตี้ มอลล แหงสุดทายบนถนนพระราม 9 ที่ตัง้อยูใกลทางลงจากทางพิเศษ

ศรีรชักอนมุงหนาสูภาคตะวันออก และเปนทางผานหลักไปยังทาอากาศยานนานาชาตสิุวรรณภูม ิ
 

บริษัท กลาสเฮาส บิลดิ้ง จํากัด 

เนื่องจากการปลอยเชาพื้นที่ภายในอาคารกลาสเฮาส บิลดิ้ง ของบริษัท กลาสเฮาส บิลดิ้ง จํากัด  

จําเปนตองพึ่งพิงเจาของที่ดินและอาคารในการตออายุสัญญาเชาอาคาร  ทางบริษัท กลาสเฮาส บิลดิ้ง จํากัด 

จึงมุงเนนการเสริมสรางพันธมิตรกับเจาของที่ดินและอาคารเปนสําคัญ  โดยบริษัทฯ ไดมีการตอสัญญาเชา

กับเจาของอาคารซึ่งมีอายุสัญญา 3 ป (สัญญาจะเชาสิ้นสุดลงในวันที่ 27 สิงหาคม 2563) เพื่อรักษาการตอ

อายุสัญญาผูเชาที่อยูในอาคารใหสามารถคงอัตราพื้นที่เชา (Occupancy) และรกัษาผูเชาที่อยูในอาคารไดตาม

เปาหมาย โดยคาดวา จะมีผูเชาพื้นที่ประมาณรอยละ 86 ในป 2563 
 

บริษัท  กลาสเฮาส รัชดา จํากัด 

ปจจัยความเสี่ยงของธุรกิจใหเชาพื้นที่ภายในอาคาร กลาสเฮาส รัชดา ในชวงป 2562 นั้นไมมี

ผลกระทบกับการใหเชาพื้นที่ภายในอาคาร กลาสเฮาส รัชดา สวนพื้นที่อาคารสํานักงานใหเชาจํานวน 

7,509 ตารางเมตร ยังคงมีผูเชาเต็ม 100% เนื่องจากพื้นที่ภายในอาคาร กลาสเฮาส รัชดา มี ธนาคารธนชาต 

จํากัด (มหาชน) เปนผูเชาพื้นที่รายใหญ  
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ทั้งนี้ จากการที่อาคาร กลาสเฮาส รัชดา มีผูเชาพื้นที่รายใหญรายเดียว ซึ่งหากผูเชาขอคืนพื้นที่ 

อาจสงผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญ แตอยางไรก็ตาม แนวโนมของธุรกิจใหเชาอาคารสํานักงานบน

ถนนรัชดาฯ ในอนาคต มีแนวโนมการเติบโตคอนขางสูง เนื่องจากมีอัตราการขยายตัวของธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย และพื้นที่เขาถึงไดงายดวยระบบขนสงรถไฟฟาใตดิน ผนวกกับทางอาคาร กลาสเฮาส  

รัชดา ไดมีแผนกลยุทธการปรับเปลี่ยนรานคาและบริการภายในพื้นที่โครงการสวนรีเทล กลาสเฮาส ให

ตรงกับความตองการของผูเชาในปจจุบัน และการใหบริการสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ อาทิ อาคารจอด

รถ 2 ชั้น ที่สรางความพึงพอใจใหกับผูเชาอยางตอเน่ือง ซึ่งเปนตัวแปรสําคัญที่ทําใหผูเชายังคงตอสัญญา

เชากับอาคาร กลาสเฮาส รัชดา  

 
 2) ปจจัยความเสี่ยงของธุรกิจโรงแรมและการทองเท่ียว 

 สําหรับป 2562 ที่ผานมา ถือเปนปที่ภาคธุรกิจโรงแรมและการทองเที่ยวเผชิญปจจัยทาทายเกือบ

ตลอดทั้งป ไมวาจะเปน การชะลอตัวของภาวะเศรษฐกิจโลกในหลายภูมิภาค ปญหาคาเงินบาทที่ยังคง

แข็งคา ปญหาการกีดกันทางการคาระหวางประเทศ อีกทั้งสงครามการคาระหวางประเทศจีนกับ

สหรัฐอเมริกา ซึ่งถือเปนปจจัยเชิงมหภาคที่สงผลกระทบตอกําลังซื้อของนักทองเที่ยวในภาพรวม สงผล

ใหจํานวนนักทองเที่ยวชาวตางชาติที่เขามาทองเที่ยวในประเทศไทยมีอัตราเพิ่มขึ้นเล็กนอย  

ในขณะเดียวกัน ปจจัยดานอุปทานทําใหการแขงขันในตลาดมีความรุนแรงขึ้นจํานวนโรงแรม

และหองพักที่เพิ่มสูงขึ้นในระยะที่ผานมา รวมถึงผลิตภัณฑทดแทนอื่น เชน หองพักรายวันผานตัวแทน

ลักษณะ Platform ที่ยังคงไดรับความนิยม (AirBNB) รวมถึงหองพักรูปแบบโฮลเทล (Hostel) ก็มีสวนทํา

ใหการแขงขันในกลุมโรงแรมและการทองเที่ยวเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ ยังมีปจจัยดานอุปทานดานการแขงขัน 

เชน การแขงขันดานจดุหมายปลายทางการทองเที่ยวใหม เชน เวียดนาม ที่มีความใกลเคียงกับประเทศไทย 

จึงถือเปนปจจยัที่สงผลตอการตดัสินใจของนักทองเที่ยวเชนกัน  

ทั้งนี้ ทางกลุมธุรกิจโรงแรมและการทองเที่ยว จึงมีการปรับแผนกลยุทธการขายไปยังกลุม

ประเทศเปาหมายที่มีศักยภาพ มีการเสนอการใหบริการใหตอบสนองความตองการของลูกคา โดยใช

ฐานขอมูล และเทคโนโลยีที่ทันสมัย รวมถึงการควบคุมคาใชจายอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อรักษาระดับผล

การดําเนินงานใหอยูในเกณฑที่ดีเมื่อเทียบกับคูแขงในอุตสาหกรรม 
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 3) ปจจัยความเสี่ยงของธุรกิจกอลฟ 

 ความเสี่ยงซึ่งสงผลตอการดําเนินงานของธุรกิจกอลฟ สวนใหญเปนผลที่เกิดจากปจจัยภายนอก 

ซึ่งธุรกิจไมสามารถหลีกเลี่ยงได โดยปจจยัดังกลาวประกอบดวย 

 ความเสี่ยงจากฤดูกาล 
สนามกอลฟ Loch Palm Golf Course (LPGC) และ สนามกอลฟ Red Mountain Golf Course 

(RMGC) ซึ่งตั้งอยูที่ อําเภอกะทู จังหวัดภูเก็ต โดยปกติจะไดรับผลกระทบจากฤดูกาลในชวงฤดูฝน (เดือน

พฤษภาคมถึงเดือนตุลาคมของทุกป) ซึ่งอาจทําใหนักกอลฟไมสามารถลงเลนในสนามไดในชวงที่ฝนตก

หนัก อีกทั้งยังเปนชวงนอกฤดูกาลทองเที่ยวของจังหวัดภูเก็ต (Low Season) ทําใหมีกลุมนักทองเที่ยว

ชาวตางชาติ ซึ่งเปนกลุมลูกคาหลักของสนามกอลฟในจังหวัดภูเก็ตลดลง จึงสงผลใหรายไดจากการ

ใหบริการสนามกอลฟต่ํากวาชวงอื่นๆ ซึ่งเปนฤดูกาลทองเที่ยว อยางไรก็ตาม เพื่อลดผลกระทบดังกลาว 

ธุรกิจกอลฟ จึงไดจัดกิจกรรมสงเสริมการขายเพื่อเพิ่มยอดนักกอลฟในชวงฤดูฝน ดังตอไปน้ี 

o เสนอคากรีนฟในราคาพิเศษ และรวมมือกับการทองเที่ยวแหงประเทศไทย เพื่อดึงดูด

นักกอลฟชาวไทย และนักกอลฟจากนานาประเทศในชวงนอกฤดูกาลทองเที่ยวนี้ใหมา

ใชสนามกอลฟของกลุมธุรกิจมากขึ้น 

o จัดรายการสวนลดพิเศษเพิ่มใหแกตัวแทนจําหนายในลักษณะของการจําหนายคูปอง

สวนลด เพื่อกระตุนยอดขาย 

o สงเสริมการจัดแขงขันกอลฟและทัวรนาเมนทสําหรับนักกอลฟทั่วไปในชวง Low 

Season เพื่อใหเกิดการใชบริการสนามกอลฟมากขึ้น 

 สําหรับในสวนสนามกอลฟ Riverdale Golf Club (RDGC) และ Bangkok Golf Club 

(BKGC) ซึ่งตั้งอยูที่จังหวัดปทุมธานีก็ไดรับผลกระทบในชวงฤดูฝนเชนเดียวกัน แตจะไมเกิดผลกระทบ

มากถึงขั้นเปนอุปสรรคเทาที่จังหวัดภูเก็ต นอกจากนั้น ผูใชบริการสวนใหญจะเปนนักกอลฟทองถิ่นที่อยู

ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล เปนหลัก อยางไรก็ตามสนามกอลฟ Riverdale Golf Club (RDGC) และ 

Bangkok Golf Club (BKGC) ก็ไดจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย เพื่อเพิ่มยอดนักกอลฟในชวงฤดูฝน ดังนี ้

o การจดัการแขงขันกอลฟ และจดัทัวรนาเมนทสําหรับนักกอลฟทั่วไปในชวงนอกฤดูกาล

ทองเที่ยว 

o โปรโมช่ันพิเศษสําหรับชวงบาย แบบแพคเกจ รวมกรีนฟ แคดดี้ รถกอลฟ สําหรับ 

BKGC  

o จัดโปรโมช่ันพิเศษสําหรับผูถือบัตร MBK Golf Card   

o การเปดใหนักกอลฟจอง Tee – Time ผาน Booking Online พรอมโปรโมชั่นราคาพิเศษ 

o เพิ่มชองทางจําหนายผานตัวแทนจําหนายมากขึ้น 
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 ความเสีย่งจากภัยธรรมชาติ  

 ในป 2562 ไมมีภัยธรรมชาติที่รุนแรงจนสงผลตอการใหบริการ โดยในจังหวัดภูเก็ตนั้น แม

จะเกิดน้ําทวมในหลายพื้นที่ในชวงฤดูฝน แตก็เปนเพียงชวงระยะเวลาสั้นๆ อันเน่ืองมาจากการระบายน้ํา

ลงสูทะเลไมทัน ซึ่งไมไดมีการทวมขังเปนระยะเวลานาน จนทําใหเกิดอุปสรรคตอการทองเที่ยวและการ

ใหบริการ 

 ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจโลก 

  จากปญหาสภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของโลกที่ชะลอตัวลง การแข็งคาของคาเงินบาท 

และสงครามการคาระหวางประเทศสหรัฐอเมริกากับประเทศจีน สงผลกระทบกับธุรกิจทองเที่ยวซึ่ง

รวมถึงธุรกิจสนามกอลฟ  เนื่องจากสนามกอลฟที่จังหวัดภูเก็ต ในชวง High Season กลุมลูกคาหลัก จะ

เปนกลุมลูกคาจากประเทศในแถบยุโรป, เอเชีย และออสเตรเลีย ซึ่งเปนนักธุรกิจและมีกําลังซื้อที่จะ

เดินทางมาทองเที่ยวและเลนกอลฟในประเทศไทย ทั้งกรุงเทพฯ และจังหวัดภูเก็ต เมื่อลูกคากลุมนี้ มี

แนวโนมลดลงจึงสงผลกระทบในแงลบตออัตราการขยายตัวของธุรกิจกอลฟ ทั้งนี้ จากสถานการณ

ดังกลาว ทําใหสนามกอลฟตองปรับตัว และหันกลับมามุงเนนนักกอลฟในจังหวัดแทน โดยใชกลยุทธ

ดานราคาสําหรับนักกอลฟทองถ่ิน 

 

 4) ปจจัยความเสี่ยงของธุรกิจอสังหาริมทรัพย 

   ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 

การดําเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยนั้น มีความเสี่ยงที่จะไดรับผลกระทบจากการ

ปรับปรุงแกไข และเพิ่มเติม กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของกับธุรกิจอสังหาริมทรัพยไมวาจะเปนการ

เปลี่ยนแปลงขอกําหนดการจัดสรรที่ดินตาม พ.ร.บ. จัดสรรที่ดิน การวางผังเมือง แนวเวนคืน การ

ปรับปรุงระบบขนสงมวลชน หรือกฎหมายเกี่ยวกับการรักษาสิ่งแวดลอม เปนตน ซึ่งลวนแตเปนปจจัยที่

อยูเหนือการควบคุมของธุรกิจอสังหาริมทรพัย  

อยางไรก็ตาม เพื่อลดความเสี่ยงในเรื่องดังกลาว ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ไดตรวจสอบถึง

ขอจํากัดทางกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของอยางละเอียดกอนการตัดสินใจลงทุน ตลอดจนติดตามสถานการณ

ความเคลื่อนไหวในประเด็นตางๆ อยางใกลชิดตลอดเวลา เพื่อเตรียมความพรอมสําหรับการปรับเปล่ียน

การดําเนินการพัฒนาโครงการที่อยูอาศัยใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นดังกลาว 

นอกจากนั้น  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ยังมีนโยบายในการดําเนินการขออนุญาตตางๆ ใหเสร็จ

เรียบรอยกอนเปดขายโครงการ เชน การจัดทํารายงานการวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอม หรือ สวล. 

(Environmental Impact Assessment: EIA) การขออนุญาตกอสราง เปนตน เพื่อสรางความมั่นใจใหแก

ลูกคาวาสามารถพัฒนาโครงการไดอยางแนนอน 
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 ความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาวัสดุกอสรางและตนทุนการพัฒนาโครงการ 

ธุรกิจอสังหาริมทรพัย ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาว และมีมาตรการในการควบคุมและลด

ความเสี่ยงอันเกิดจากความผันผวนของราคาวัสดุกอสรางอยางรัดกุม โดยจัดซื้อวัสดุกอสรางบางรายการ

จากผูผลิตโดยตรง โดยจัดใหมีการประกวดราคา เพือ่เปรียบเทียบคุณภาพ  การทดสอบคุณภาพวัสดุ ราคา

ตลาด เลือกราคาที่เหมาะสมที่สุด และกําหนดราคาสงมอบวัสดุกอสรางไวลวงหนา เพื่อลดความเสี่ยงจาก

การเพิ่มขึ้นของราคาวัสดุกอสราง และไดจัดประมูลงานกอสรางเพื่อคัดเลือกผูรับเหมาโดยวิธีจัดประกวด

ราคา และการทําสัญญาการกอสรางแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey Construction Contract) ซึ่งจะทําใหสามารถ

ดูแลตนทุนคากอสรางใหอยูในงบประมาณได อีกทั้งกลุมธุรกิจไดมีการนําเทคโนโลยีมาชวยในการ

ออกแบบ (Building Information Modeling) เพื่อนํามาใชสําหรับการบริหารและควบคุมงานกอสราง 

เพื่อใหการบริหารตนทุนคากอสราง และคาควบคุมงานกอสรางของโครงการมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

   นอกจากนี้แลว ธุรกิจอสังหาริมทรพัย มีคณะทํางานติดตามความเคลื่อนไหวของสถานการณ

ตลาดบานจัดสรรและคอนโดมิเนียม เพื่อติดตามทิศทางภาวะเศรษฐกิจอยางใกลชิด และไดคํานึงถึง

คุณภาพของวัสดุกอสรางที่นํามาใชอยางเหมาะสมและคุมคา เพื่อสรางใหลูกคาเกิดความพึงพอใจในตัว

สินคา    

 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงานและผูรับเหมากอสรางท่ีมีคุณภาพ  

ปญหาการขาดแคลนแรงงานและผูรับเหมาที่มีคุณภาพยอมสงผลใหไมสามารถดําเนินการ

กอสรางโครงการใหแลวเสร็จไดตามแผนงาน หรืออาจสงผลตอคุณภาพงาน ซึ่งอาจนําไปสูตนทุนการ

ดําเนินงานที่เพิ่มข้ึน อยางไรก็ตาม ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ไดมีมาตรการเพื่อลดผลกระทบจากความเสี่ยง

ดังกลาว โดยดําเนินการดังตอไปนี ้

o การนําเทคโนโลยีดานการกอสรางและนําวัสดุกอสรางสําเร็จรูปมาใช เพื่อทดแทน

แรงงานฝมือในการกอสรางมากขึ้นและลดการพึ่งพิงแรงงาน ตลอดจนศึกษาหา

เทคโนโลยีใหมๆ ในการกอสรางอยูตลอดเวลาทั้งจากภายในประเทศ และตางประเทศ 

เพื่อพิจารณาถึงความเหมาะสม และการนํามาประยุกตใชงาน 

o ธุรกิจอสังหาริมทรพัย ยังใหความสําคัญกับการสรางความสัมพันธที่ดีกับผูรับเหมาโดยมี

วิศวกรประจําโครงการคอยใหความชวยเหลือกรณีที่ผูรับเหมาประสบปญหาหนางาน 

เพื่อใหผูรับเหมาสามารถสงมอบโครงการที่มีคุณภาพไดตามกําหนด  

o ปญหาการขาดแคลนแรงงาน และผูรับเหมาที่มีคุณภาพสงผลใหลักษณะตลาดรับเหมา

กอสรางเปลี่ยนแปลง จากเดิมที่ผูรับเหมาตองประมูลงานกลายเปนผูประกอบการ

อสังหาริมทรัพยตองไปเสนองานให โดยพิจารณาจากช่ือเสียง ประสบการณการทํางาน 
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ความสามารถของผูรับเหมา และจากการประเมินผลงานการดําเนินงานจริงที่ทําใหกับ

ธุรกิจอสังหาริมทรพัย  

o ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ไดจัดทําคูมือมาตรฐานการกอสรางบานและมีการจัดอบรมให

ความรูแกผูรับเหมากอสราง รวมทั้งบุคลากรของ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ไปพรอมๆ กัน  

 ความเสี่ยงจากการแขงขัน 

ตลาดที่อยูอาศัยและอสังหาริมทรัพย เปนธุรกิจที่มีการแขงขันสูง เนื่องจากเปนธุรกิจที่

สามารถเขาออกจากตลาดไดอยางเสรี ประกอบกับมีผูประกอบการรายเดิมในตลาดจํานวนหลายราย และ

สวนใหญมีประสบการณดานอสังหาริมทรัพยมาเปนระยะเวลายาวนานหลายสิบป การแขงขันในธุรกิจนี้

ขึ้นอยูกับกลยุทธของผูประกอบการแตละราย วาจะหากลยุทธอะไรมาใชเพื่อใหสามารถแขงขันกับตลาด 

และสามารถดําเนินธุรกิจใหผานพนวิกฤตตางๆ ที่เกิดขึ้นได  

ทั้งนี้ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ไดกําหนดแนวทางในการบริหารความเสี่ยงดานการแขงขัน 

ดังตอไปนี ้

o ติดตามสถานการณตลาดที่อยูอาศัย และอสังหารมิทรพัย โดยดูทิศทางเศรษฐกิจ และการ

ปรับตัวของผูประกอบการอสังหาริมทรัพยที่อยูในตลาดอยางใกลชิด 

o พิจารณาขนาดโครงการที่เหมาะสมในแตละทําเล และในแตละชวงเวลาของการพัฒนา

ดวยการใชฐานขอมูลภายในองคกรที่ไดรับการพัฒนามาอยางตอเนื่องเปนเครื่องมือใน

การตัดสินใจ 

o การศึกษาพฤติกรรมและความตองการของลูกคาที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อนํามาเปนขอมูล

ประกอบการพัฒนาโครงการบานเพื่อสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาได 

o สรางบานและคอนโดมิเนียมโดยเนนคุณภาพ ควบคุมตนทุน ลดคาใชจาย 

o กระบวนการตรวจสอบคุณภาพจนถึงการสงมอบสินคาใหลูกคา รวมไปถึงการดูแลการ

ใหบริการแกลูกคา ซึ่งเนนการบริการ และเพิ่มความพึงพอใจของลูกคาเปนเกณฑ ทําให

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย มีความไดเปรียบในการแขงขันทั้งในดานความนาเชื่อถือและ

คุณภาพของสินคาและบริการ 

o มีการเพิ่มกลุมลูกคาเปาหมายใหม รวมทั้งการเพิ่มสินคา และชองทางการขายใหมเพื่อ

เขาถึงกลุมลูกคาเปาหมายใหม 

o พิจารณากระจายการลงทุนในพื้นที่ที่มีศักยภาพอื่นๆ โดยใหความสําคัญตอสภาพ 

แวดลอม และชุมชนโดยรอบโครงการที่พัฒนา เริ่มตั้งแตกระบวนการในการคัดเลือก

แปลงที่ดินที่พัฒนาตองมีความเหมาะสม เพื่อสรางมูลคาเพิ่มเชิงเศรษฐกิจใหกับสังคม 
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o ดําเนินกิจกรรมสัมพันธกับชุมชนรอบขาง  ตลอดจนใหความสําคัญตอการรับผิดชอบตอ

สิ่งแวดลอมและสังคม เพื่อกอใหเกิดความเชื่อมั่น และสรางสัมพันธไมตรีอันดีระหวาง 

ธุรกิจอสังหาริมทรพัย และชุมชนรอบขาง    

o เพิ่มความเขมแข็งในการบริหารจัดการและการสื่อสาร “MBK Real Estate” ภายใต     

แบรนด “MBK” เพื่อกอใหเกิดการรับรูในวงกวาง ซึ่งจะชวยสนับสนุนกลยุทธการขยาย

ทําเลใหมในการพัฒนาโครงการของบริษัทใหประสบความสําเร็จ มุงเนนกลยุทธ การ

บริหารลูกคาดวยการสราง “ประสบการณ” อันจะนํามาซึ่งคุณคาของการบริการ ซึ่ง

สงผลโดยตรงตอ “ความเชื่อมั่น” ตอแบรนด 

o ศึกษาและนําเทคโนโลยีสมัยใหมในการออกแบบและการกอสรางอาคารมาชวยในการ

กอสรางใหมีประสิทธิภาพและควบคุมตนทุนไดดียิ่งขึ้น 

o พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเชี่ยวชาญ รวมถึงการสรางฐานขอมูลภายในองคกร (Big 

Data) เพื่อใหสามารถสรางและบริหารกลยุทธใหเหมาะสมกับภาวะตลาดที่มีการ

เปลี่ยนแปลงไป 

 ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจ 

สืบเนื่อง จากภาวะความผันผวนและการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก สงผลกระทบตอการ

ขยายตัวของภาวะเศรษฐกิจไทย  รวมถึงการออกมาตรการควบคุมสัดสวนการใหสินเชื่อ (LTV: Loan to 

Value) ของธนาคารแหงประเทศไทย ที่สงผลใหอุปสงคที่อยูอาศัยจากทั้งในและตางประเทศลดลง ซึ่งใน

ป 2563 คาดวาภาคอสังหาริมทรัพย อาจตองเผชิญกับภาวะเศรษฐกิจโลกที่มีแนวโนมชะลอตัว รวมถึง

อุปทานคงเหลือในตลาด และการแขงขันที่สูงของธุรกิจอสังหาริมทรัพย เพื่อเรงระบายสินคาคงเหลือใน

ตลาด นอกจากนี้ มีการชะลอการพัฒนาโครงการใหม เพื่อออกสูตลาดอสังหาริมทรพัย   

อยางไรก็ตาม บริษัท เอ็ม บี เค เรียล เอสเตท จํากัด จะมุงดูแลโครงการที่บริษัทมีการเปดขาย

ในอดีต และปจจุบันใหมีคุณภาพการอยูอาศัยที่ดี และมุงเนนที่พัฒนาโครงการบนที่ดินที่มีศักยภาพของ

กลุม MBK ที่มีอยูในปจจุบันเทานั้น และนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชควบคุมคุณภาพงานกอสรางและ

พัฒนางานบริการของโครงการ  เพื่อตอบสนองตอความตองการของลูกคากลุมเปาหมาย และสามารถ

แขงขันไดในสภาวะตลาดป 2563 ในสวนของธุรกิจรับบริหารทรัพยสิน และธุรกิจใหคําปรึกษาและ

ประเมินมูลคาทรัพยสิน ไดดําเนินการขยายกลุมลูกคาใหมีความหลากหลายมากขึ้น จึงทําใหธุรกิจยัง

สามารถแขงขัน และสรางสวนแบงการตลาดในสวนนี้ไดดีอยางตอเนื่อง ประกอบกับความมั่นคงทางดาน

การเงินของ MBK GROUP และการดําเนินธุรกิจโดยใชหลักความระมัดระวัง ภายใตภาวะความผันผวน

ของตลาด  
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5) ปจจัยความเสี่ยงของธุรกิจอาหาร  
 

ธุรกิจขาว 

 ความเสี่ยงจากราคาวัตถุดิบ 

ขาว เปนวัตถุดิบหลักในการผลิตของบริษัทฯ ซึ่งเปนสินคาที่อยูในกลุมสินคาโภคภัณฑ 

(Commodity) ที่มีการเปลี่ยนแปลงราคาอยูตลอดเวลาตามสภาวการณของตลาด ไมวาจะเปนเศรษฐกิจ 

การเมือง สิ ่งแวดลอม ปจจัยเหลานี ้ จะเปนตัวกระตุ นในเรื ่องของอุปสงค อุปทาน ในป 2562 นี้ 

อุปทานในสวนของขาวไทยในตลาดโลกที่ชะลอตัวลงมาก สืบเนื่องจากการชะลอตัวลงของสภาวะ

เศรษฐกิจของโลก  การแข็งคาของคาเงินบาท ทําใหราคาของขาวไทย อยูในระดับที่สูงกวาป 2561 

และสูงกวาคูแขงในตลาดโดยเปรียบเทียบ สงผลใหการสงออกของขาวไทยในภาพรวมลดลงอยางมี

นัยสําคัญเมื่อเทียบกับป 2561 แตอยางไรก็ตาม ศักยภาพของขาวไทยยังคงมีโอกาสในการเติบโตใน

ตางประเทศ  เนื่องจากคุณภาพสินคาและการใหบริการที่มีความนาเชื่อถือ จึงทําใหขาวไทยยังคงรักษา

ระดับการเปนผูสงออกอันดับ 2 ของโลกรองจากประเทศอินเดียได สําหรับตลาดภายในประเทศนั้น จาก

ภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว ทําใหสงผลกระทบกับกําลังซื้อของผูบริโภค ดังนั้นการแขงขันทางดานราคา

จึงเปนกลยุทธที่ถูกนํามาใชในป 2562 นี้มากขึ้นกวาปที่ผานๆ มา อยางไรก็ตาม PRG วางแนวนโยบาย

ในการดําเนินงาน เพื่อลดความเสี่ยงจากความผันผวนของตลาดโดย 

o จัดเก็บสินคาเฉพาะชนิดที่เปนสินคาหลัก อาทิ ขาวหอมมะลิ ขาวขาว ฯลฯ เพื่อเปน

ปริมาณสํารองในการผลิตในราคาที่เหมาะสม โดยใชวิธีการตรวจสอบขอมูลสถิติในทุก

ภาคสวนกอนการตัดสินใจซื้อ 

o สินคาที่เปนสินคาเฉพาะทาง หรืออายุการจัดเก็บสั้นกวาขาวชนิดอื่น อาทิ กลุมขาว

สุขภาพใชนโยบายในการผลิต แบบพอเพียงกับปริมาณการขาย เพื่อลดปญหาในเรื่อง

ของคุณภาพ และราคาที่ผันผวน 

ในสวนของวัตถุดิบ เพื่อตลาดตางประเทศนั้น ใชนโยบายในการสั่งซื้อตามที่มีคําสั่งซื้อ 

เพื่อบรรเทาความเสี่ยงในเรื่องของราคาวัตถุดิบในคลังเมื่อเปรียบเทียบกับตลาด 

 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงราคาขาย 
ป 2562 สภาวะเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัวลงมาก ทําใหกําลังซื้อของผูบริโภคไมเพิ่มข้ึนจากป  

2561 สงผลใหกลไกราคาตลาดนั้นมีการใชกลยุทธการแขงขันทางดานราคาที่สูงมากขึ้นกวาปที่ผานมา 

เพื่อเปนการลดความเสี่ยง เพิ่มศักยภาพในการแขงขัน PRG กําหนดใหมีเปาหมายในการเพิ่มแหลงผลิต

สินคาของบริษัทอีก 2 รายเปนอยางนอย เพื่อเปนการลดความเสี่ยงในเรื่องการขาดแคลนสินคา เพื่อสง

มอบ และเสริมสรางศักยภาพในการแขงขันใหแกทางบริษัทฯ โดยพัฒนาศักยภาพของแหลงผลิตใหมี
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ประสิทธิภาพสอดคลองกับมาตรฐานของบริษัท โดยการควบคุมตนทุน จะสามารถทําใหการกําหนด

ราคาขายของบริษัทสอดคลองรองรับกับสถานการณทางการตลาด   

PRG กําหนดแนวนโยบายในการแขงขันในตลาดภายในประเทศเปน 3 สวน ดังน้ี  

o ชองทางการคาปลีกแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) นั้น จะมุงเนนทางดานการเพิ่ม

ปริมาณการขาย การเพิ่มชองทางการจัดจําหนาย  เพื่อกระจายสินคาขาวภายใตตรา

สินคาออกไปใหมากขึ้น สืบเนื่องจากชองทางนี้มีการแขงขันทางดานราคาสูงมากทั้งจาก 

Nation Brand และ Local Brand ทําใหราคาขายในชองทางนี้จะเนนการขายทางปริมาณ

มากกวาการสรางกําไรตอหนวยที่สูง และสามารถปรับเปล่ียนราคาขายคอนขางรวดเร็ว  

เพื่อใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของตลาด 

o ชองทางการคาปลีกสมัยใหม (Modern Trade) กลยุทธที่ใชในชองทางนี้นั้นจะมุงเนนการ

สรางภาพลักษณ และพยายามรักษาพื้นที่การขาย จึงจะใชการทํา Promotion อยาง

ตอเนื่อง การบริหารพื้นที่วางจําหนายในแตละหาง และเพิ่มชองทางการขายทาง Online  

เพื่อรักษาสวนแบงทางการตลาดใหไดมากที่สุด  

o ชองทางการขายตรง (HORECA) ชองทางนี้จะมุงเนนในเรื่องของความรวดเร็วและความ

สะดวกสบายของลูกคาเปนหลักในราคาที่เหมาะสม  ดังนั้นจึงเริ่มมีการจัดหาสินคากลุม

อาหารประเภทอื่นๆ ที่ลูกคาตองการ ตามกลยุทธ One Stop Service ซึ่งจะชวยรักษาฐาน

ลูกคา 

 ความเสี่ยงจากการสงออก 

ในป 2562 นี้ จากปญหาภาวะเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัวลง ภาวะสงครามการคาระหวาง

ประเทศสหรัฐอเมริกากับประเทศจีน สงผลใหกําลังซื้อของประเทศผูนําเขาสินคาขาวชะลอตัวลง รวมถึง

อัตราแลกเปลี่ยนของเงินบาทไทยที่แข็งคาขึ้นอยางตอเนื่อง ซึ่งสวนทางกับภาวะเศรษฐกิจของผูนําเขา ทํา

ใหราคาสินคาเพิ่มสูงขึ้นกวาป 2561โดยเปรียบเทียบ ซึ่งไมสามารถตอบสนองตอกําลังซื้อของผูบริโภคได 

ผลกระทบเหลานี้ทําใหการแขงขันในตลาดยิ่งมีสูงขึ้น  เพื่อที่จะรักษายอดการขายของแตละ

ผูประกอบการ อยางไรก็ตาม PRG ยังคงสามารถเพิ่มยอดขายและรักษาลูกคากลุมเปาหมายไวได โดยที่ 

ลูกคาหลักของ PRG ยังคงใหความเชื่อมั่นอยางตอเนื่อง นโยบายที่ PRG มุงเนน เพื่อลดความเสี่ยงจาก

การคาตางประเทศคือ  

o บริษัทจะตกลงทําสัญญาซื้อขายตอเมื่อมีวัตถุดิบเพียงพอแลวเทานั้น 

o บริษั ทจะ มีก าร เก็บ วัตถุ ดิบใ นป ริมาณที่ เหมาะ สมโดยมีปริมาณ ขั้นต่ํ าตาม ที่                  

ทางหนวยงานราชการกําหนดไว 

o การซื้อขายจะดําเนินการธุรกรรมทางการเงินผานธนาคารขนาดใหญที่นาเชื่อถือ โดยมี

การตรวจสอบเครดิตของลูกคาดวย 
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o เพื่อเปนการปองกันความผันผวนของคาเงินบาท บริษัทกําหนดใหมีการ Forward อัตรา

แลกเปลี่ยนสกุลเงินตราตางประเทศหลังจากไดรับคําสั่งซื้อทันท ี

 ความเสี่ยงของคาเงินบาท 

PRG จะปองกันการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนโดยการประสานงานกับทางธนาคาร เพื่อ

บริหารอตัราแลกเปลี่ยนในแตละกรณ ีทุกครั้งที่มีการซื้อขาย 

 ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ 

PRG กําหนดนโยบายในการดูแลพื้นที่ตางๆ ในหลากหลายรูปแบบ เพื่อรองรับเหตุการณที่

อาจเกิดขึ้น และมิใหการปฏิบัติงานตองชะงัก อาทิ การจัดเตรียมพื้นที่ในสวนของคลังสินคาใหพรอม

รองรับภาวะอุทกภัย โดยมีนโยบายในการเตรียมพาเลทเพื่อยกสินคาใหสูงขึ้นจากพื้น การตรวจสอบ

สถานที่โดยรอบตามระยะเวลา เพื่อเตรียมมาตรการการปองกันลวงหนา ฯลฯ นโยบายเหลานี้จะถูก

กําหนดเพื่อลดความเสี่ยงเรื่อง การตอบสนองความตองการของผูบริโภค และความเสียหายของบรษิัท 

 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาลูกคาหรือผูจัดจําหนายรายใหญหรือนอยราย 

ในป 2562 มีลูกคารายใหญ 10 รายแรก คิดเปนรอยละประมาณ 37 ของรายไดรวม  และ

ลูกคารายใหญที่สุด มียอดขายขาวรอยละไมเกิน 10 ของรายไดรวม จากอัตราสวนแบงการคานี้ ทาง PRG 

พิจารณาวาในปจจุบันยังไมมีความเสี่ยงจากการพึ่งพาลูกคารายใหญรายใด นอกจากนั้น PRG มีความ

มุงมั่นในการเพิ่มรายไดจากธุรกิจอื่นๆ อยางตอเนื่อง และกําหนดเปนแผนการดําเนินงานในการขยายเขาสู

ธุรกิจศูนยอาหาร การคัดสรรสินคาอื่นๆ เพิ่มเติม เพื่อใหมีสินคาที่หลากหลายและครบวงจร รวมถึงการ

ปรับกลยุทธ  เพื่อรุกเขาสูตลาดชองทางบริการดานขายตรงเพิ่มมากขึ้น เพื่อสรางการเติบโตอยางมั่นคง 

และยั่งยืนตอไปในอนาคต  

 

ธุรกิจศูนยอาหารและการบริการ 

 ความเสี่ยงดานการแขงขันทางธุรกิจ 

PRG ไดใหความสําคัญกับกลยุทธ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันทางดาน คุณภาพ

ของผลิตภัณฑและบริการ การโฆษณา ประชาสัมพันธ และการจัดกิจกรรมการตลาดรูปแบบตางๆ โดย

เนนการใหความสําคัญกับความตองการของผูบริโภคเปนหลัก รวมถึงการมุงเนนดานการขยายสาขาใน

ทําเลที่มีศักยภาพ และการพัฒนาบุคลากร เพื่อตอบสนองการขยายตัวของธุรกิจและบริษัท   

การเปลี่ยนแปลงดานโครงสรางสังคม เศรษฐกิจและวัฒนธรรมสงผลใหผูบริโภคนิยม

รับประทานอาหารนอกบานเพิ่มมากข้ึน จึงทําใหผูประกอบการในธุรกิจอาหารเพิ่มจํานวนข้ึนอยาง
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รวดเร็ว PRG ตองแขงขันกับคูแขงกับผูประกอบธุรกิจอาหารนานาชนิดเปนจํานวนมาก คูแขงขันเหลานี้มี

ทั้งผูประกอบการกลุมเครือขายศูนยอาหารจากตางประเทศ (International Food Court Chains) และ กลุม

ศูนยอาหารที่ดําเนินกิจการในประเทศมาอยางยาวนาน (Local Food Court Chains) รวมถึงผูประกอบการ

รายใหมที่แสวงหาโอกาสของการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจที่เขามาในธุรกิจศูนยอาหารอยางตอเนื่อง 

นอกจากน้ี พฤติกรรมของผูบริโภคในการเปดรับขาวสารจากสื่อกระแสหลัก และเครือขายสังคมใน

อินเตอรเน็ต (Social Network) ที่สงผลตอการตอบสนองตอสินคาและบริการใหมๆ ที่มีมิติความกวางและ

ความลึกในดานสินคาและบริการ ทําใหตนทุนในการเปลี่ยนใชสินคาและบริการลดต่ําลง (Lower 

Switching Costs) ซึ่งผูประกอบการลวนใหความสําคัญกับโอกาสดังกลาวในการแขงขัน โดยมุงเนนกล

ยุทธในการแขงขันเชิงราคา ความหลากหลาย และความรูสึกที่คุมคา (Value for Money) รวมถึงการให

ความสําคัญกับคุณภาพดานการบริการของศูนยอาหาร การพัฒนารานคาใหมและเมนูใหมๆ ของแตละ

ราน รวมถึงกิจกรรมทางการตลาด และการสงเสรมิการขาย  

อยางไรก็ตาม  PRG ไดใหความสําคัญกับกลยุทธ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน

ทางดานคุณภาพของรานคาในศูนยอาหาร พรอมประชาสัมพันธ และการจัดกิจกรรมการตลาดรูปแบบ

ตางๆ โดยเนนการใหความสําคัญกับความตองการของผูบรโิภคเปนหลัก  

 ความเสี่ยงจากขาดแคลนผูประกอบการขายอาหารในศูนยอาหาร 

 ดวยธุรกิจศูนยอาหารของ PRG อยูในรูปแบบการหาผูประกอบการขายอาหารในศูนยอาหาร 

โดยมุงเนนหาผูประกอบการรานอาหารช่ือดังในตํานาน (Legendary Food) ซึ่งในปจจุบันความนิยมใน

การสั่งซื้ออาหารไดกาวเขาสูยุคดิจิทัลดวยการสั่งอาหารผานแอปพลิเคชันบนมือถือ โดยเฉพาะการสั่ง

อาหารจากรานอาหารที่มีช่ือเสียง และไมตองไปรอตอคิวสั่งซื้อดวยตนเอง สงผลใหการหาผูประกอบการ

รานอาหารที่มีช่ือเสียงระดับตํานานหายากขึ้น  เนื่องจากผูประกอบการสามารถหากลุมลูกคาใหมไดดวย

ตัวเองผานชองทาง Delivery Platform ซึ่งมีผูใหบริการเปนจํานวนมาก  ดังนั้นทาง PRG จึงไดมุงเนนดาน

การใหความสําคัญในการเสริมสรางพันธมิตรทางธุรกิจกับผูประกอบการรานคา ดวยการจัดทําฐานขอมูล

รานอาหารชื่อดังในบริเวณพื้นที่ตางๆ ตามแผนการขยายสาขา อีกทั้ง การจัดทําโปรโมช่ันสงเสริมการขาย 

และแผนการขยายสาขาสําหรับพื้นที่ทั้งในกรุงเทพฯ และปริมณฑล ตามกลยุทธในการขยายสาขาของ 

PRG รวมกับพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อลดความเสี่ยงกรณีที่ไมสามารถหาผูประกอบการขายอาหารในศูนย

อาหารได  ซึ่งอาจสงผลกระทบตอการขยายสาขาในอนาคตได 
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 6) ปจจัยความเสี่ยงของธุรกิจการเงิน 

 ความเสี่ยงดานเครดิตจากการดอยคุณภาพของสินเชื่อ  

ความเสี่ยงที่เกิดจากการที่ลูกหนี้ผิดนัดชําระ หรือไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ ตกลงไว

ในสัญญากูได อาจเกิดจากการประสบภาวะปญหาทางธุรกิจของลูกหน้ี จากความผันผวนทางเศรษฐกิจ 

หรืออาจเกิดจากความผิดพลาดในการบริหารจัดการของลูกหนี้ ซึ่งจะสงผลกระทบตอรายไดของกลุม

ธุรกิจการเงิน 

อยางไรก็ดี ทางกลุมธุรกิจการเงิน ไดตระหนักถึงการบริหารความเสี่ยงจากการดอยคุณภาพ

ของสินเชื่อ ซึ่งถือเปนธรรมชาติของธุรกิจ จึงใหความสําคัญกับระบบการบริหารติดตามหนี้ ดวยการ

กําหนดนโยบาย และขั้นตอน เพื่อควบคุมคุณภาพสินเชื่ออยางสม่ําเสมอ เริ่มจากการจัดใหมีการประเมิน

ความเสี่ยงดานเครดิตของผูกู โดยมีหนวยงานวิเคราะหสินเชื่อเปนผูประเมินความเสี่ยง เพื่อกําหนดวงเงิน

สินเชื่อ และเงื่อนไขตางๆ ในการใหสินเชื่อแตละรายที่เหมาะสม โดยมีคณะกรรมการที่มีประสบการณใน

ธุรกิจการเงินเปนผูที่มีอํานาจในการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อ และควบคุมกํากับการดําเนินงาน นอกจากนี้ยัง

มีผลิตภัณฑประกันชีวิตคุมครองวงเงินสินเช่ือเพื่อเปนทางเลือกใหลูกคาสามารถซื้อความคุมครองปกปอง

ความเสี่ยงตอภาระหนี้ที่ยังมีอยูกับบริษัท 

 ความเสี่ยงจากหลักประกัน   

สําหรบัการใหสินเชื่อที่มีหลักทรัพยเปนหลักประกัน ทางกลุมธุรกิจการเงินกําหนดใหมีการ

วิเคราะห และจัดระดับคุณภาพของหลักประกันแตละประเภท โดยพิจารณาถึงสภาพคลองทําเลที่ตั้ง 

(สําหรับอสังหาริมทรัพย) สภาวะการผันผวนทางดานเศรษฐกิจที่มีผลตอตลาดหลักทรัพย (สําหรับ

สังหาริมทรัพยประเภทหุน) และความเปนที่ตองการของตลาด (สําหรับจักรยานยนต) ของหลักประกัน

นั้น และนําผลการวิเคราะหดังกลาวไปใชประกอบในการพิจารณาสินเช่ือ โดยหลักประกันประเภท

อสังหาริมทรัพย ตองมีการประเมินราคาโดยผูประเมินอิสระที่ยอมรับได รวมทั้งการใหวงเงินสินเช่ือตอ

มูลคาหลักประกันในระดับที่เหมาะสมยอมรับได เพื่อมั่นใจวา มีการบังคับหลักประกัน เพื่อชําระที่คุมมูล

หนี้ ทั้งนี้หลักประกันที่เปนสิ่งปลูกสรางไดมีการควบคุมติดตามใหมีการทําประกันอัคคีภัยตลอดอายุ

สัญญาซึ่งจะชวยชดเชยความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และหลักประกันประเภทสังหาริมทรัพย

ประเภทหุน ตองมีการติดตามการเปล่ียนแปลงในตลาดหลักทรัพยเพื่อตรวจสอบราคาหุน โดยไดมีการ

กําหนดการเพิ่มหลักประกันกรณีเกิดการเปลี่ยนแปลงลดลงของราคาหุน เพื่อปองกันความเสียหายที่อาจ

เกิดขึ้นภายหลังเชนกัน  

สําหรับธุรกิจเชาซื้อรถจักรยานยนต โดยบริษัท ที ลีสซิ่ง จํากัด (“TLS”) ซึ่งรถจักรยานยนต

ถือเปนหลักประกัน และเปนกรรมสิทธิ์ของผูใหเชาซื้อ หากลูกหนี้ไมสามารถชําระหนี้ได TLS สามารถ
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ดําเนินการครอบครองสินทรัพยไดทันที เพื่อจําหนายตอผานการประมูลที่โปรงใสและถูกตองตาม

กฎหมาย ดังนั้น จึงอาจมีความเสี่ยงจากการไมสามารถยึดรถจักรยานยนตที่เปนหลักประกันได รวมทั้ง

ความเสี่ยงจากราคาจําหนายผานการประมูลที่อาจจะไมครอบคลุมชดเชยตอความเสียหายที่เกิดขึ้นได     

 ความเสี่ยงดานราคา และอัตราดอกเบี้ย  
 ความเสี่ยงจากการเคลื่อนไหวของอัตราดอกเบี้ย มีผลกระทบตอตนทุนทางการเงิน และ

รายไดของกลุมธุรกิจการเงิน โดยเฉพาะในธุรกิจเชาซื้อ ซึ่งมีการกําหนดอัตราดอกเบี้ยที่คิดกับลูกคาแบบ

คงที่ และยังมีผลกระทบตอการต้ังสํารองประกันภัยสําหรับธุรกิจประกันชีวิต 

 อยางไรก็ดี ทางกลุมธุรกิจการเงิน ไดพิจารณาชดเชยความเสี่ยงที่เกิดขึ้น โดยการกําหนด

อัตราดอกเบี้ยในสัญญาในระดับที่แขงขันได และมีความเหมาะสม ตามความเสี่ยงที่มากกวาการใหสินเชื่อ

ของธนาคารพาณิชย การกําหนดเงื่อนไขการใหสินเชื่อที่อิงกับอัตราดอกเบี้ยลอยตัว และการกําหนดใหมี

คาธรรมเนียมในการชําระคืนเงินกูกอนกําหนด และในสวนของธุรกิจประกันชีวิตไดกําหนดให

คณะกรรมการลงทุนพิจารณาปรบัเปลี่ยนกลยุทธการลงทุนใหสอดคลองกับแนวโนมของสภาวะดอกเบี้ย

อยูเสมอ  เปนตน 

 ความเสี่ยงจากการเก็บเงินคาเบี้ยประกันภัย 

ความเสี่ยงที่ บริษัท ที เอ็มโบรคเกอร จํากัด (“TMB”) อาจไมไดรับชําระเบี้ยประกันภัยจากผู

เอาประกันภัย และนายหนาประกันภัย ภายในระยะเวลาที่กําหนด หรือนายหนาที่ทําหนาที่เก็บเบี้ย

ประกันภัยจากลูกคาเก็บเงินคาเบี้ยประกันภัยแลวไมนําสงเงินเขา TMB ทําใหเกิดความเสี่ยงที่ไมสามารถ

เรียกเก็บคาเบี้ยประกันภัยคางชําระ และอาจกอใหเกิดหนี้สูญ TMB จึงไดกําหนดแนวทางการบริหาร

จัดการความเสี่ยงดังกลาว โดยมีกระบวนการติดตามเบี้ยประกันภัยคางรับ จากผูเอาประกันภัย และ

นายหนาอยางใกลชิด เพื่อใหตรงตามรอบระยะเวลาที่กําหนด รวมถึงกําหนดหลักเกณฑการคัดเลือก

นายหนา และวงเงินคํ้าประกัน เพื่อประกันการชําระเบี้ยประกันภัยตามวงเงินที่กําหนด 

 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของบริษัทประกันภัย 

 TMB ดําเนินธุรกิจนายหนาประกันภัย ซึ่งจะเปนผูเสนอผลิตภัณฑประกันภัยตางๆ จาก

บริษัทประกันภัยใหแกลูกคา ดวยเหตุนี้ หากบริษัทประกันภัยซึ่งเปนคูคาหลักมีการเปลี่ยนแปลงนโยบาย

ในการรับประกันภัย ไดแก คาเบี้ยประกันภัย วงเงินความคุมครอง เปนตน อาจสงผลกระทบตอการ

ตัดสินใจซื้อของผูบริโภค รวมถึงการเปลี่ยนแปลงอัตราคานายหนา การเปล่ียนแปลงหรือจํากัดชอง

ทางการจําหนาย ซึ่งสงผลกระทบกับรายไดของ TMB  
 อยางไรก็ตาม TMB ไดเล็งเห็นถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น จึงใหความสําคัญกับการสราง

ความสัมพันธกับบริษัทคูคาที่เปนพันธมิตรหลายบริษัท โดย TMB ไดมีการประชุมหารือในการกําหนด
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นโยบายของกลุมบริษัทฯ ที่มีตอบริษัทประกันภัย เพื่อหาแนวทางปฏิบัติงานระหวางกันตั้งแตกอนการ

เริ่มทําธุรกิจ ซึ่งจะชวยใหทั้งสองฝายสามารถดําเนินนโยบายไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ยังมีการ

จัดประชุมรวมกับบริษัทประกันภัยในการกําหนดแผนงานและเปาหมายเปนประจําทุกป  เพื่อจะไดทราบ

ถึงทิศทางในการดําเนินงาน และนํามาพิจารณาปรับใหสอดคลองกับกลยุทธการดําเนินธุรกิจของ TMB 

รวมถึงการตดิตามผลการดําเนินงานรวมกัน และวางแผนการพัฒนาผลิตภัณฑตอไป  

 ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ  

              เปนความเสี่ยงจากความไมพรอมของระบบงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศขององคกร ซึ่งควรมี

การพัฒนาระบบงานใหทันตอการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งกําหนดใหทุกหนวยงานรับผิดชอบตอการบริหาร

ความเสี่ยงดานปฏิบัติการของหนวยงานตนเอง พรอมทั้งปลูกฝงความเขาใจเกี่ยวกับความเสี่ยงดานน้ี ให

พนักงานทุกระดับรับทราบเกี่ยวกับผลกระทบและความเสี่ยงจากปจจัยภายนอก อยางไรก็ตาม TMB มี

การจัดทําแผนรองรับการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง (Business Continuity Plan) ซึ่งจะชวยใหสามารถลด

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น และทําใหธุรกิจ สามารถดําเนินตอไปได แมจะตองเผชิญกับสภาวะฉุกเฉิน 

 

7) ปจจัยความเสีย่งของธุรกิจอื่นๆ 

 ความเสี่ยงจากจํานวนรถยึดของไฟแนนซลดลง 

ในธุรกิจประมูลรถยนต กลุมผูสงรถรายใหญ คือ กลุมสถาบันการเงิน สําหรับ AAA จะมี

สัดสวนสงรถเขาประมูลทั้งหมดรอยละ 80 แตเนื่องจากนโยบายการปลอยสินเช่ือที่เครงครัด ต้ังแตป     

2558 - 2562 มีผลใหรถยึดของกลุมสถาบันการเงิน เขาสูตลาดลดลง ซึ่งหาก AAA ไมสามารถเพิ่มจํานวน

รถจากกลุมผูขายประเภทอื่นๆ เชน กลุมรถเชา หรือผูใชรถสวนตัวทั่วไป รวมทั้งการไมสามารถเพิ่ม

สัดสวนจากผูขายรายเดิมที่สงให AAA อยูแลว อยางไรก็ดี เพื่อลดผลกระทบดังกลาวธุรกิจประมูลรถยนต

จึงมุงเนนการทําตลาดในกลุมลูกคาผูใชรถเอง (End User) เพิ่มมากขึ้น  

 

 8) ปจจัยความเสี่ยงของศูนยสนับสนุนองคกร 

ปจจัยความเสี่ยงในการดําเนินงาน ของศูนยสนับสนุนองคกร ซึ่งเปนหนวยงานหลักในการ

บริหารจัดการงานสนับสนุนขององคกรนั้น สวนใหญเปนความเสี่ยงในดานปฏิบัติการ (Operational 

Risk) อันเปนความเสี่ยงที่สามารถควบคุมผลกระทบโดยการถายโอนความเสี่ยง และ มาตรการควบคุม

ความเสี่ยงดานตางๆ โดยเปนความเสี่ยงเกิดจากปจจัยภายใน ไดแก 

 ความเสี่ยงดานทรัพยากรบุคคล และ การบริหารจัดการ   
       การเปดเสรีการคาของกลุมประเทศ อาเซียน ภายใตขอตกลงการเคลื่อนยายแรงงาน (Mutual 

Recognition Arrangement, “MRAs”) ถือเปนปจจัยที่สําคัญจากภายนอก ที่อาจสงผลกระทบตอองคกร 
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ในดานการเคลื่อนยายแรงงาน โดยเฉพาะบุคลากร ที่มีสมรรถนะ และ ศักยภาพสูง (Talented Workforce) 

ซึ่งถือเปนปจจัยที่ทาทายของการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ที่จะเก็บรักษากลุมบุคคลากร ดังกลาวไว

กับองคกร  

       ดวยวิสัยทัศนของคณะกรรมการ และ ฝายจัดการ ที่ตระหนักตอปจจัยความเสี่ยงดังกลาว จึง

ใหความสําคัญในการขับเคลื่อนนโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และทุนมนุษย ซึ่งเปนฐานรากที่

สําคัญ ที่จะทําใหเกิดความมั่นคง และเปนการเพิ่มมูลคาใหแกองคกร จากหลักการคิดดังกลาวองคกรจึง

ไดพยายามสรางสภาวะแวดลอมในการทํางานที่อบอุน และ เปนมิตร ผานทางการปลูกฝงวัฒนธรรม

องคกร และพัฒนาระบบบริหารงานทรพัยากรมนุษย ใหมีความเปนมืออาชีพ เพื่อสรางบุคคลากรที่ยึดมั่น

ในคานิยมรวมองคกร มีความเปนหนึ่งเดียวกัน และปฏิบัติตอกันอยางสรางสรรค รวมถึงการเปดโอกาส 

ชองทางใหพนักงานไดแสดงความสามารถ กลาคิดและกลาทําในสิ่งใหมๆ ซึ่งจะทําใหพนักงานรูถึง

คุณคาของตนเอง และมุงมั่นที่จะนําองคความรูมาพัฒนาองคกร เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน

ใหองคกรเจรญิเติบโตอยางมั่นคงและยั่งยืน  

   ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีและการสื่อสาร 
         เปนที่ยอมรับกันอยางกวางขวางวาเทคโนโลยีและการสื่อสารในปจจุบันทําใหโลกธุรกิจ

แคบลง การเขาถึงลูกคาโดยการใชเทคโนโลยีและการสื่อสาร เปนปจจัยสําคัญที่ชวงชิงความไดเปรียบใน

ดานการแขงขันในการเขาถึงลูกคาและเพิ่มโอกาสในการนําเสนอ สินคาหรือบริการ และนวัตกรรมใหมๆ 

เพื่อตอบโจทยทางธุรกิจของลูกคาในกลุมตางๆ ซึ่งมีสวนชวยใหสามารถควบคุมคุณภาพ กําหนดกรอบ

เวลา และ บรหิารตนทุนไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

         กลุมบรษิัทฯ ไดตระหนักถึงความสําคัญในการบริหารความเสี่ยงของ กลุมธุรกิจทั้ง 8 กลุม 

โดยมีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Steering 

Committee) เพื่อกําหนดกรอบนโยบายและใหความเห็นในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  ทั้งใน

สวนกลางและในกลุมธุรกิจ เพื่อตอบสนองความตองการในการดําเนินธุรกรรมของกลุมบริษัท และ 

ความตองการของลูกคาในดานการใชบริการ โดยในรอบปที่ผานมาไดพิจารณากรอบการดําเนินการและ

พัฒนาโครงการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ในหลายโครงการ เพื่อรองรับการขยายตัวทางธุรกิจ ไดแก 

โครงการจัดทําศูนยกลางขอมูล (Data Center) ศูนยสํารองขอมูล (Disaster Recovery Site) เพื่อรองรับ

เหตุการณที่ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศหลักที่ศูนยกลางขอมูลไมสามารถใชงานได การนําระบบ ERP ที่

ทันสมัยมาทดแทนระบบเดิม รวมถึงโครงการพัฒนาและติดตั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในกลุมธุรกิจ

ทั้ง 8 กลุม เพื่อสนับสนุนการทําธุรกรรมโดยนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวย และระบบบริหาร

จัดการความสัมพันธกับลูกคา  เพื่อสนับสนุนกิจกรรมดาน Customer Database & Loyalty Program เปน

ตน นอกเหนือจากนี้มีการขยายการใหบริการ Contact Center & Central Concierge ไปยังกลุมบริษัทใน

เครอื MBK GROUP เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 
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4.    ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 

1) ลักษณะสําคัญของทรัพยสินถาวรหลกัที่บริษัทและบริษัทยอยใชในการประกอบธุรกิจ 

1.1 ประเภทที่ใชในการประกอบธุรกิจหลักของ MBK และบริษัทยอยของ MBK 

จํานวนที่ดิน   
  รายละเอียด 

 
จํานวน 
(แปลง) 

เจาของกรรมสิทธิ ์
  ไร  งาน วา 

ท่ีตั้ง ราคาประเมิน  
(บาท) 

วันที่ทํา 
การประเมิน 

 ราคาตามบัญชี  
 ณ 31 ธันวาคม 

2562 
(บาท)   

 1.  สิ่งปลูกสราง * - บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) - - - แขวงวงัใหม เขตปทุมวัน  - - 845,214,495  

      กรุงเทพมหานคร     

 2.  ที่ดินและสิ่งปลูกสราง  3 บริษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี  16 - 22 ตําบลบางกระดี อําเภอเมือง  - - 3,529,901  
    จํากัด (มหาชน) และ        จังหวัดปทุมธานี     

  บริษัท พีอารจี พืชผล จํากัด           

           

 3.  ที่ดินและสิ่งปลูกสราง  39 บริษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี  290 - 11.7 ตําบลลาดบัวขาว อําเภอสีคิ้ว  - - 208,286,622  
  จํากัด (มหาชน)       จังหวัดนครราชสีมา     

    บริษัท ราชสีมา ไรซ จํากัด และ            

  บริษัท สีมาแพค จํากัด         

 4.  ที่ดินวางเปลา  2 บริษัท เอ็ม บี เค แคปปตอล จํากัด 6 - 68 ตําบลหนองทะเล  - - 5,348,418  

            อําเภอเมืองกระบี่ จังหวัดกระบี่     

 5.  ที่ดินและสิ่งปลูกสราง   10 บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด  95 2 85 ตําบลหนองทะเล  - - 311,331,863  

 6.  ที่ดินวางเปลา   1 รีสอรท จํากัด 2 2 2 อําเภอเมืองกระบี่ จังหวัดกระบี่      
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จํานวนที่ดิน   
  รายละเอียด 

 
จํานวน 
(แปลง) 

เจาของกรรมสิทธิ ์
  ไร  งาน วา 

ท่ีตั้ง ราคาประเมิน  
(บาท) 

วันที่ทํา 
การประเมิน 

 ราคาตามบัญชี  
 ณ 31 ธันวาคม 

2562 
(บาท)   

 7.  ที่ดินและสิ่งปลูกสราง  26 บริษัท ทรัพยสินธานี จํากัด 19 3 22.3 ตําบลเขานิเวศน อําเภอ  - - 87,297,826  

            เมืองระนอง จังหวัดระนอง     

8.   ที่ดินและสิ่งปลูกสราง  97 บริษัท เอ็ม บี เค รีสอรท จํากัด (มหาชน) 1,268 2 20.9 ตําบลกะทู อําเภอกะทู จังหวัดภูเกต็ - - 586,087,567  

           

9.  ที่ดิน และสวนปรับปรุงที่ดิน  2 บริษัท คริสตัล เลค พร็อเพอรต้ีส จํากัด 1 3 28.8 ตําบลกะทู อําเภอกะทู จังหวัดภูเก็ต - - 5,819,072  

    และอาคาร A           

10.  ที่ดินและสิ่งปลูกสราง A 34 บริษัท ริเวอรเดล กอลฟ แอนด คันทรี่  346 - - ตําบลบางกะดี อําเภอเมือง  - - 481,763,873  

  คลับ จํากัด     จังหวัดปทุมธานี     

11.  ที่ดินและสิ่งปลูกสราง A 1 บริษัท เอ็ม จี 1 จํากัด 57 - 1.1 ตําบลอาวนาง อําเภอเมืองกระบี ่ - - 471,747,580  
      จังหวัดกระบี่     

12.  ที่ดินและสิ่งปลูกสราง A 6 บริษัท ลันตา แลนด ดีเวลลอปเมนท จํากัด 27 - 57 ตําบลศาลาดาน อําเภอเกาะลันตา  - - 356,254,214  

      จังหวัดกระบี่     

13.  ที่ดินและสิ่งปลูกสราง A 78 บริษัท เอ็ม บี เค เอ็นเตอรไพรส จํากัด 323 3 2.4 ตําบลบางกะดี อําเภอเมือง  - - 1,151,328,878  
      จังหวัดปทุมธานี     
14.  ที่ดินและสิ่งปลูกสราง A 2 บริษัท เอ็ม บี เค เรียลตี้ จํากัด 5 1 57 อําเภอบอวิน จังหวัดชลบุรี - - 23,157,857  

           

 

 



สวนที่ 1 หนา 130/168 

 

                                                                                                แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 

1.2 ที่ดินที่โครงการกําลังอยูระหวางการปรับปรุง แตยังไมไดเริ่มประกอบธุรกิจหลักของ MBK และบริษัทยอยของ MBK 

 

จํานวนที่ดิน 
 

รายละเอียด 
 

จํานวน 
(แปลง) เจาของกรรมสิทธิ ์

  ไร  งาน วา 
ท่ีตั้ง 

ราคาประเมิน  
(บาท)  

วันที่ทํา 
การประเมิน 

ราคาตามบัญชี 
ณ 31 ธันวาคม 2562 

(บาท) 
  

  
1. ที่ดินและสวนปรับปรุงที่ดิน 43 บริษัท ริเวอรเดล กอลฟ แอนด คันทรี่  296 - 2 ตําบลบางกะดี อําเภอเมือง  - - 350,927,852  

  คลับ จํากัด     จังหวัดปทุมธานี     

2. ที่ดิน   21 บริษัท เอ็ม บี เค รีสอรท จํากัด  58 1 2.4 ตําบลกะทู อําเภอกะทู จังหวัดภูเกต็ - - 156,878,204  
  (มหาชน)         

3. ที่ดิน 2 บริษัท แปลน เอสเตท จํากัด 71 1 1.7 ตําบลกะทู อําเภอกระทู  - - 78,998,354  

      จังหวัดภูเก็ต     

4. ที่ดิน 1 บริษัท เอ็ม บี เค เรียลตี้ จํากัด 32 1 76.5 อําเภอปลวกแดง จังหวดัระยอง - - 53,919,394  
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2) ลักษณะสําคัญของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนที่บริษัทและบริษัทยอยใชในการประกอบธุรกิจ 

2.1 ประเภทที่ใชในการประกอบธุรกิจหลักของ MBK และบริษัทยอยของ MBK 

จํานวนที่ดิน   
  

รายละเอียด 
 

จํานวน 
(แปลง) 

เจาของกรรมสิทธิ ์
  ไร  งาน วา 

ท่ีตั้ง 
ราคาประเมิน  

(บาท) 
วันที่ทํา 

การประเมิน 

 ราคาตามบัญชี  
 ณ 31 ธันวาคม 

2562 (บาท)   
1.   สิ่งปลูกสราง */A - บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) - - - แขวงวงัใหม เขตปทุมวัน  8,482,094,000 1 ธ.ค. 60 4,610,143,999 ก) 
      กรุงเทพมหานคร    

2.  ที่ดินและสิ่งปลูกสราง /A 29 บริษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี  59 3 61 ตําบลบางกระดี อําเภอเมือง  389,347,578 3 ส.ค. 60 135,677,500 ก) 
    จํากัด (มหาชน) และ     จังหวัดปทุมธานี    

  บริษัท พีอารจี พืชผล จํากัด        

3. สิ่งปลูกสราง A - บริษัทสีมาแพค จํากัด - - - ตําบลลาดบัวขาว อําเภอสีคิ้ว  12,476,978 3 ส.ค. 60 1,027,661 ก) 

       จังหวัดนครราชสีมา     

4.  ที่ดิน /A 1 บริษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี  1 3 40 ตําบลหนองไผ  - - 40,000 ก) 
  จํากัด (มหาชน)     อําเภอมะขามเตี้ย  จังหวัดกาญจนบุรี    

5. สิ่งปลูกสราง  */A - บริษัท กลาสเฮาส บิลดิ้ง จํากัด - - - แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา  106,938,000 4 ธ.ค. 60 11,261,567 ก) 
      กรุงเทพมหานคร     

6.  สิ่งปลูกสราง  */A - บริษัท พาราไดซ พารค จํากัด - - - แขวงหนองบอน เขตประเวศ 1,326,600,000 1 ม.ค. 61 800,830,939 ก) 
      กรุงเทพมหานคร     

7. ที่ดินและสิ่งปลูกสราง /A 23 บริษัท เดอะไนน เซ็นเตอร จํากัด 41 2 24.8 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง  1,471,400,000 6 ธ.ค. 60 1,101,766,735 ก) 
        กรุงเทพมหานคร     
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จํานวนที่ดิน   
  

รายละเอียด 
 

จํานวน 
(แปลง) 

เจาของกรรมสิทธิ ์
  ไร  งาน วา 

ท่ีตั้ง 
ราคาประเมิน  

(บาท) 
วันที่ทํา 

การประเมิน 

 ราคาตามบัญชี  
 ณ 31 ธันวาคม 

2562 (บาท)   
8. สิ่งปลูกสราง  */A - บริษัท พาราไดซ เพลส สวนหลวง จํากัด - - - แขวงหนองบอน เขตประเวศ 832,000,000 29 ธ.ค. 60 547,740,661 ก) 
       กรุงเทพมหานคร     

9. สิ่งปลูกสราง  */A - บริษัท กลาสเฮาส รัชดา จํากัด - - - แขวงหวยขวาง เขตหวยขวาง 52,100,000 10 ต.ค. 60 35,866,560 ก) 
      กรุงเทพมหานคร     

10. ที่ดินและสวนปรับปรุงที่ดิน /A 1 บริษัท กลาสเฮาส รัชดา จํากัด 1 2 90.9 แขวงดินแดง เขตดินแดง 112,950,000 13 ก.พ. 61 99,846,820 ก) 
           กรุงเทพมหานคร     

11.  ที่ดินและสิ่งปลูกสราง /A 21 บริษัท เอ็ม บี เค เอ็นเตอรไพรส จํากัด 61 3 91.1 ตําบลบางกะดี อําเภอเมือง  375,789,240 29 ก.ย. 60 304,674,707 ก) 
      จังหวัดปทุมธานี     

 

2.2 ที่ดิน และสิ่งปลูกสราง ซึ่งไมไดใชในการประกอบธุรกิจหลักของ MBK และบริษัทยอยของ MBK 
 

 

จํานวนที่ดิน  ราคาตามบัญชี   
รายละเอียด 

จํานวน 
(แปลง) เจาของกรรมสิทธิ ์

 ไร  งาน วา 
ท่ีตั้ง 

ราคาประเมิน  
(บาท) 

วันที่ทํา 
การประเมิน  ณ 31 ธันวาคม 

2562 (บาท)  
 

1.  ที่ดินวางเปลา /A 1 บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) 6 2 36 ตําบลยางคราม อําเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม 923,000 

 

5 ม.ค. 61 476,000 ก) 

2.  ที่ดินวางเปลา /A 2 บริษัท แปลน เอสเตท จํากัด - 1 88.8 ตําบลบานแปง อําเภอบางปะอิน 1,888,000 18 ต.ค. 60 1,038,400 ก) 
      จังหวัดพระนครศรีอยุธยา     
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จํานวนที่ดิน  ราคาตามบัญชี   
รายละเอียด 

จํานวน 
(แปลง) เจาของกรรมสิทธิ ์

 ไร  งาน วา 
ท่ีตั้ง 

ราคาประเมิน  
(บาท) 

วันที่ทํา 
การประเมิน  ณ 31 ธันวาคม 

2562 (บาท)  
 

3. ที่ดินและสิ่งปลูกสราง /A 2 บริษัท แปลน เอสเตท จํากัด - 6 45.7 ตําบลกะทู อําเภอกะทู จังหวัดภูเก็ต 

 

44,800,000 12 ธ.ค. 61  32,268,696 ก) 

4. ที่ดินวางเปลา /A 1 บริษัท กะทู แลนด จํากัด 89 4 27 ตําบลกะทู อําเภอกะทู จังหวัดภูเก็ต 3,330,000 21 ธ.ค. 60 4,037,933 ก) 
           

5. ที่ดินและสวนปรับปรุง 56 บริษัท เอ็ม บี เค รีสอรท จํากัด  1,133 2 4 ตําบลกะทู อําเภอกะทู จังหวัดภูเกต็ 937,230,000 21 ธ.ค. 60 470,995,366 ก) 
     ที่ดิน /A  (มหาชน)         

6. ที่ดินวางเปลา  - บริษัท เอ็ม บี เค รีสอรท จํากัด 

(มหาชน) 

- - - ตําบลกะทู อําเภอกะทู จังหวัดภูเกต็ 

 

- - 10,773,383 ก) 

7. ที่ดินวางเปลา /A 1 บริษัท เอ็ม บี เค เรซสิเดนซ 

จํากัด  

21 3 60 
ตําบลบางกระดี อําเภอเมือง  

131,400,000 5 ม.ค. 61 22,939,770 ก) 

      จังหวัดปทุมธานี     

 

หมายเหตุ /A ประเมินโดยบริษัท เคแทค แอพเพรซัล เซอรวิส จํากัด  

 

ก)  นโยบายการบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทยอยสําหรับการบันทึกบัญชีอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 

ที่ดินและอาคารที่ใชในการประกอบกิจการ และที่ดินรอการพัฒนา ใชวิธีราคาทุน  

 *       ทรัพยสินถาวรหลักที่ตั้งอยูบนที่ดินที่เชาตามสัญญาเชาระยะยาว  



สวนที่ 1 หนา 134/168 

 

                                                           แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 

สิทธิบตัร สัมปทาน ลิขสิทธิ์ เคร่ืองหมายการคาท่ีสําคัญในการประกอบธุรกิจ 

ธุรกิจที่มีการขอสิทธิบัตรสัมปทาน ลิขสิทธิ์ เครื่องหมายการคาที่สําคัญในการประกอบธุรกิจมีดังนี ้

เครื่องหมายบริการและเครื่องหมายการคา ดังน้ี 

1.  

 

 

สําหรบับรกิาร การใหเชาอสังหารมิทรพัย การจัดการดูแลทรพัยสิน การจดัการอสังหาริมทรพัย 

การจดัการเกี่ยวกับที่อยูอาศัย การจัดหาที่อยูอาศัย การรับจัดการทรพัยสิน การใหเชาที่อยูอาศัย 

จดทะเบียน ณ วันที่ 21 กุมภาพันธ 2555 ออกให ณ วันที่ 28 สิงหาคม 2556 

(ทะเบียนเลขที่ บ58958 คําขอเลขที่ 836730) หมดอายุวันที่ 20 กุมภาพันธ 2565 
 

2. 

 

 

สําหรบับรกิารจดัการธุรกิจในหางสรรพสินคา 

จดทะเบียน ณ วันที่ 21 กุมภาพันธ 2555 ออกให ณ วันที่ 17 กันยายน 2556 

(ทะเบียนเลขที่ บ59299 คําขอเลขที่ 836731) หมดอายุวันที่ 20 กุมภาพันธ 2565 
 

3.  

 

 

 

สําหรบับรกิารจดัทัวร  

จดทะเบียน ณ วันที่ 21 กุมภาพันธ 2555 ออกให ณ วันที่ 6 กันยายน 2556 

(ทะเบียนเลขที่ บ59132 คําขอเลขที่ 836728) หมดอายุวันที่ 20 กุมภาพันธ 2565 

สําหรบับรกิารโรงแรม 

จดทะเบียน ณ วันที่ 21 กุมภาพันธ 2555 ออกให ณ วันที่ 6 กันยายน 2556 

(ทะเบียนเลขที่ บ59133 คําขอเลขที่ 836729) หมดอายุวันที่ 20 กุมภาพันธ 2565 
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4.  

 

 

สําหรบับรกิารสนามกอลฟ  

จดทะเบียน ณ วันที่ 21 กุมภาพันธ 2555 ออกให ณ วันที่ 6 กันยายน 2556 

(ทะเบียนเลขที่ บ59130 คําขอเลขที่ 836726) หมดอายุวันที่ 20 กุมภาพันธ 2565 

สําหรบัสินคา หมวกแกป เสื้อยืดโปโล  

จดทะเบียน ณ วันที่ 21 กุมภาพันธ 2555 ออกให ณ วันที่ 22 มกราคม 2556 

(ทะเบียนเลขที่ ค360198 คําขอเลขที่ 836723) หมดอายุวันที่ 20 กุมภาพันธ 2565 

 

5.  

 

 

สําหรบับรกิาร การจดัการอสังหารมิทรพัย  

จดทะเบียน ณ วันที่ 21 กุมภาพันธ 2555 ออกให ณ วันที่ 6 กันยายน 2556 

(ทะเบียนเลขที่ บ59131 คําขอเลขที่ 836727) หมดอายุวันที่ 20 กุมภาพันธ 2565 

 

6.  

 

 

สําหรบั บริการ การเงิน  

จดทะเบียน ณ วันที่ 21 กุมภาพันธ 2555 ออกให ณ วันที่ 6 กันยายน 2556 

(ทะเบียนเลขที่ บ59128 คําขอเลขที่ 836724) หมดอายุวันที่ 20 กุมภาพันธ 2565 

 

7.  

 

 

 

สําหรบับรกิาร ประมูลรถยนต  

จดทะเบียน ณ วันที่ 21 กุมภาพันธ 2555 ออกให ณ วันที่ 6 กันยายน 2556 

(ทะเบียนเลขที่ บ59134 คําขอเลขที่ 836733) หมดอายุวันที่ 20 กุมภาพันธ 2565 
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8.  

 

 

สําหรบับรกิาร อบรมเชิงปฏิบัติการ  

จดทะเบียน ณ วันที่ 21 กุมภาพันธ 2555 ออกให ณ วันที่ 6 กันยายน 2556 

(ทะเบียนเลขที่ บ59129 คําขอเลขที่ 836725) หมดอายุวันที่ 20 กุมภาพันธ 2565 
 

9.    

 

 

 

 
 

สําหรบับรกิารจดัการธุรกิจในหางสรรพสินคา 

จดทะเบียน ณ วันที่ 28 สิงหาคม 2557 ออกให ณ วันที่ 16 พฤษภาคม 2559 

(ทะเบียนเลขที่ บ72181 คําขอเลขที่ 951881 หมดอายุวันที่ 27 สิงหาคม 2567) 
 

10. 

 

             

 

 

สําหรบับรกิารจดัการธุรกิจในหางสรรพสินคา 

จดทะเบียน ณ วันที่ 28 สิงหาคม 2557 ออกให ณ วันที่ 16 พฤษภาคม 2559 

(ทะเบียนเลขที่ บ72182 คําขอเลขที่ 951883 หมดอายวุันที่ 27 สิงหาคม 2567) 
 

11. 
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สําหรบับรกิารจดัการธุรกิจในหางสรรพสินคา 

จดทะเบียน ณ วันที่ 28 สิงหาคม 2557 ออกให ณ วันที่ 16 พฤษภาคม 2559 

(ทะเบียนเลขที่ บ72183 คําขอเลขที่ 951884 หมดอายุวันที่ 27 สิงหาคม 2567) 
 

12. 

 

 

 

 

 

สําหรบับรกิารจดัการธรุกิจในหางสรรพสินคา 

จดทะเบียน ณ วันที่ 28 สิงหาคม 2557 ออกให ณ วันที่ 16 พฤษภาคม  2559 

(ทะเบียนเลขที่ บ72184 คําขอเลขที่ 951885 หมดอายุวันที่ 27 สิงหาคม 2567) 
 

13. 

 
         

 

 

 
 

สําหรบั การจดัการธุรกิจในหางสรรพสินคา 

จดทะเบียน ณ วันที่ 28 สิงหาคม 2557 ออกให ณ วันที่ 10  สิงหาคม  2559 

(ทะเบียนเลขที่  161100996  คําขอเลขที่ 951874 หมดอายุวันที่ 27 สิงหาคม 2567) 
 

14. 

 
  

 

 

 

สําหรบับรกิารจดัการธุรกิจในหางสรรพสินคา 

จดทะเบียน ณ วันที่ 28 สิงหาคม 2557 ออกให ณ วันที่ 10 สิงหาคม 2559 

(ทะเบียนเลขที่ 161100997 คําขอเลขที ่951889 หมดอายุวันที่ 27 สิงหาคม 2567) 
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 ธุรกิจศูนยการคา  
 1) “MAH BOONKRONG CENTER” 

จดทะเบียน ณ วันที่ 7 สิงหาคม 2544 ออกให ณ วันที่ 5  กรกฎาคม 2554 

(ทะเบียนเลขที่ บ16415 คําขอเลขที่ 461931) หมดอายุวันที่ 6 สิงหาคม 2564 

 2) “มาบุญครองเซ็นเตอร”  

จดทะเบียน ณ วันที่ 7 สิงหาคม 2544  ออกให ณ วันที่ 5  กรกฎาคม  2554 

(ทะเบียนเลขที่ บ16416 คําขอเลขที่ 461932) หมดอายุวันที่ 6 สิงหาคม 2564 

3)  

 
 

 จดทะเบียน ณ วันที่ 7 สิงหาคม 2544 ออกให ณ วันที่ 5  กรกฎาคม  2554 

 (ทะเบียนเลขที่ บ16417 คําขอเลขที่ 461933) หมดอายุวันที่ 6 สิงหาคม 2564 

4) 
 
 
 

 

 จดทะเบียน ณ วันที่ 16 ธันวาคม 2545 ออกให ณ วันที่ 13  พฤศจกิายน 2555 

 (ทะเบียนเลขที่ ค182630 คําขอเลขที่ 506362) หมดอายุวันที่ 15 ธันวาคม 2565 
 

5) 

 

 
 

  

 

 จดทะเบียน ณ วันที่ 18 เมษายน 2549 ออกให ณ วันที่ 23  กันยายน 2559 

 (ทะเบียนเลขที่ บ32282 คําขอเลขที่ 623690 หมดอายุวันที่ 17 เมษายน 2569 

 จดทะเบียน ณ วันที่ 29 กันยายน 2549 ออกให ณ วันที่ 20  ตุลาคม 2560 

 (ทะเบียนเลขที่ บ33773 คําขอเลขที่ 640496) หมดอายุวันที่ 28 กันยายน 2569 
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6) 

 

 

จดทะเบียน ณ วันที่ 8 กุมภาพันธ 2550 ออกให ณ วันที่ 25 พฤศจกิายน 2560 

(ทะเบียนเลขที่ ค266648 คําขอเลขที่ 652740) หมดอายุวันที่ 7 กุมภาพันธ 2570 

 

7) 

 

สําหรบัสินคา แผนปายที่ทําดวยพลาสติก ไมแขวนเสื้อ 

จดทะเบียน ณ วันที่ 4 พฤษภาคม 2553 ออกให ณ วันที่ 9 พฤษภาคม 2554 

(ทะเบียนเลขที่ ค334046 คําขอเลขที่ 766146) หมดอายุวันที่ 3 พฤษภาคม 2563 

8) 

 
 
 
 

สําหรบัสินคา ถุงหูห้ิว กระดาษหอของขวัญ รบิบิ้น กลองของขวัญ สิ่งพิมพโฆษณา สิ่งพิมพที่ใชใน

การตลาด สิ่งพิมพที่เปนขอมูลขาวสาร 

จดทะเบียน ณ วันที่ 18 สิงหาคม 2553 ออกให ณ วันที่ 26 ตุลาคม 2554 

(ทะเบียนเลขที่ ค341021 คําขอเลขที่ 776860) หมดอายุวันที่ 17 สิงหาคม 2563 

9)  

 

 

 

สําหรบัสินคา ถุงหูห้ิว กระดาษหอของขวัญ รบิบิ้น กลองของขวัญ สิ่งพิมพโฆษณา สิ่งพิมพที่ใชใน

การตลาด สิ่งพิมพที่เปนขอมูลขาวสาร 

จดทะเบียน ณ วันที่ 18 สิงหาคม 2553 ออกให ณ วันที ่26 ตุลาคม 2554 

(ทะเบียนเลขที่ ค341022 คําขอเลขที่ 776864) หมดอายุวันที่ 17 สิงหาคม 2563 
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10) 

 

 
 
 

สําหรบัสินคา ถุงหูห้ิว กระดาษหอของขวัญ รบิบิ้น กลองของขวัญ สิ่งพิมพโฆษณา สิ่งพิมพที่ใชใน

การตลาด สิ่งพิมพที่เปนขอมูลขาวสาร 

จดทะเบียน ณ วันที่ 18 สิงหาคม 2553 ออกให ณ วันที่ 26 ตุลาคม 2554 

(ทะเบียนเลขที่ ค341023 คําขอเลขที่ 776868) หมดอายุวันที่ 17 สิงหาคม 2563 

 
11) หนังสือรับรองการแจงขอมูล ลิขสิทธิ์  ประเภทดนตรีกรรม ชื่อผลงานเพลง 

HAPPINESS  FOR  ALL  ตามคําขอแจงขอมูลลิขสิทธิ์ เลขที่ 313979   เมื่อวนัที่ 3 

ตุลาคม 2557 

 (ทะเบียนขอมูลเลขที่ ด.179620  ใหไว ณ วันที่ 15 ตุลาคม  2557) 

 

ธุรกิจโรงแรมและการทองเท่ียว 

  1) 

                   
 

จดทะเบียน ณ วันที่ 17 มิถุนายน 2545 ออกให ณ วันที่  14 กันยายน 2555 

(ทะเบียนเลขที่ บ18783 คําขอเลขที่ 490154) หมดอายุวนัที่ 16 มิถุนายน 2565 

  2) 

                
 

จดทะเบียน ณ วันที่ 29 มีนาคม 2548 ออกให ณ วันที่ 21 เมษายน 2558 

(ทะเบียนเลขที่ บ29258 คําขอเลขที่ 585878) หมดอายุวันที่ 28 มีนาคม 2568 

จดทะเบียน ณ วันที่ 4 เมษายน 2548 ออกให ณ วันที่ 12 พฤษภาคม 2558 

(ทะเบียนเลขที่ บ29259 คําขอเลขที่ 586298) หมดอายุวันที่ 3 เมษายน 2568 
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  3) 
 
 
 

สําหรบับรกิาร ชวยจดัการดานบริหารธุรกิจสปา 

จดทะเบียน ณ วันที่ 27 พฤษภาคม 2553 ออกให ณ วันที่ 2 พฤศจกิายน 2554 

(ทะเบียนเลขที่ บ51302 คําขอเลขที่ 767943) หมดอายุวันที่ 26 พฤษภาคม 2563 
 

ธุรกิจกอลฟ 

  1) 

                              
จดทะเบียน ณ วันที่ 12 กุมภาพันธ 2550 ออกให ณ วันที ่25 พฤศจกิายน 2559 

(ทะเบียนเลขที่ บ35920 คําขอเลขที่ 653048) หมดอายุวันที่ 11กุมภาพันธ 2570 
 

 2) 

                                    
 

จดทะเบียน ณ วันที่ 12 กุมภาพันธ 2550 ออกให ณ วันที่ 25 พฤศจกิายน 2559 

(ทะเบียนเลขที่ บ35921 คําขอเลขที่ 653049) หมดอายุวันที่ 11กุมภาพันธ 2570 
 

  3) 
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จดทะเบียน ณ วันที่ 12 กุมภาพันธ 2550 ออกให ณ วันที่ 25 พฤศจกิายน 2559 

(ทะเบียนเลขที่ บ35922 คําขอเลขที่ 653050) หมดอายุวันที่ 11กุมภาพันธ 2570 
 

  4) 

                                          
สําหรบับรกิาร การใหเชาอสังหารมิทรพัย การจัดการอสังหาริมทรพัย การจัดหาที่อยูอาศัย การให

เชาที่อยูอาศัย 

จดทะเบียน ณ วันที่ 2 มีนาคม 2552 ออกให ณ วนัที่ 31 พฤษภาคม 2562 

(ทะเบียนเลขที่ บ46042 คําขอเลขที่ 723250) หมดอายุวันที่ 1 มีนาคม 2572 
 

  5) 

                                            
สําหรบับรกิาร สนามกอลฟ 

จดทะเบียน ณ วันที่ 2 มีนาคม 2552 ออกให ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2562 

(ทะเบียนเลขที่ บ46043 คําขอเลขที่ 723251) หมดอายุวันที่ 1 มีนาคม 2572 
 

  6) 

                                              
สําหรบับรกิาร โรงแรม อาหารและเครื่องด่ืม 

จดทะเบียน ณ วันที่ 2 มีนาคม 2552 ออกให ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2562 

(ทะเบียนเลขที่ บ46044 คําขอเลขที่ 723252) หมดอายุวันที่ 1 มีนาคม 2572 
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7) 

                                                 

 

 

สําหรบับรกิาร การใหเชาอสังหารมิทรพัย การจัดการอสังหาริมทรพัย การจัดหาที่อยูอาศัย การให

เชาที่อยูอาศัย 

จดทะเบียน ณ วันที่ 2 มีนาคม 2552 ออกให ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2562 

(ทะเบียนเลขที่ บ46045 คําขอเลขที่ 723253) หมดอายุวันที่ 1 มีนาคม 2572 

8) 

                                                  

 

 

สําหรบับรกิาร สนามกอลฟ 

จดทะเบียน ณ วันที่ 2 มีนาคม 2552 ออกให ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2562 

(ทะเบียนเลขที่ บ46046 คําขอเลขที่ 723254) หมดอายุวันที ่1 มีนาคม 2572 

9) 

                                                 

 

 

สําหรบับรกิาร โรงแรม อาหารและเครื่องด่ืม 

จดทะเบียน ณ วันที่ 2 มีนาคม 2552 ออกให ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2562 

(ทะเบียนเลขที่ บ46047 คําขอเลขที่ 723255) หมดอายุวันที่ 1 มีนาคม 2572 

10) 

                                                          

 
 

สําหรบับรกิาร การใหเชาอสังหารมิทรพัย การจัดการอสังหาริมทรพัย การจัดหาที่อยูอาศัย การให

เชาที่อยูอาศัย 

จดทะเบียน ณ วันที่ 2 มีนาคม 2552 ออกให ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2562 

(ทะเบียนเลขที่ บ46048 คําขอเลขที่ 723256) หมดอายุวันที่ 1 มีนาคม 2572 
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11) 

                                                           

 
 

สําหรบับรกิาร สนามกอลฟ 

จดทะเบียน ณ วันที่ 2 มีนาคม 2552 ออกให ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2562 

(ทะเบียนเลขที่ บ46049 คําขอเลขที่ 723257) หมดอายุวันที่ 1 มีนาคม 2572   

12) 

                                                            

 

 
 

สําหรบับรกิาร โรงแรม อาหารและเครื่องด่ืม 

จดทะเบียน ณ วันที่ 2 มีนาคม 2552 ออกให ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2562 

(ทะเบียนเลขที่ บ46050 คําขอเลขที่ 723258) หมดอายุวันที่ 1 มีนาคม 2572 
 

  13) 

                                                            

 

 

สําหรบับรกิาร การใหเชาอสังหารมิทรพัย การจัดการอสังหาริมทรพัย การจัดหาที่อยูอาศัย การให

เชาที่อยูอาศัย 

จดทะเบียน ณ วันที่ 2 มีนาคม 2552 ออกให ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2562 

(ทะเบียนเลขที่ บ46051 คําขอเลขที่ 723259) หมดอายุวันที่ 1 มีนาคม 2572 

14. 

                                                            
สําหรบับรกิาร สนามกอลฟ 

จดทะเบียน ณ วันที่ 2 มีนาคม 2552 ออกให ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2562 
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(ทะเบียนเลขที่ บ46052 คําขอเลขที่ 723260) หมดอายุวันที่ 1 มีนาคม 2572 

 

15. 

                                                            
สําหรบับรกิาร โรงแรม อาหารและเครื่องด่ืม 

จดทะเบียน ณ วันที่ 2 มีนาคม 2552 ออกให ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2562 

(ทะเบียนเลขที่ บ46053 คําขอเลขที่ 723261) หมดอายุวันที่ 1 มีนาคม 2572 

16. The Red Mountain Golf Course  

สําหรบับรกิาร การใหเชาอสังหารมิทรพัย การจัดการอสังหาริมทรพัย การจัดหาที่อยูอาศัย การให

เชาที่อยูอาศัย 

จดทะเบียน ณ วันที่ 2 มีนาคม 2552 ออกให ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2562 

(ทะเบียนเลขที่ บ46054 คําขอเลขที่ 723262) หมดอายวุันที่ 1 มีนาคม 2572 

17. The Red Mountain Golf Course  

สําหรบับรกิารสนามกอลฟ 

จดทะเบียน ณ วันที่ 2 มีนาคม 2552 ออกให ณ วันที ่31 พฤษภาคม 2562 

(ทะเบียนเลขที่ บ46055 คําขอเลขที่ 723263) หมดอายุวันที่ 1 มีนาคม 2572 

18. The Red Mountain Golf Course  

สําหรบับรกิาร โรงแรม อาหารและเครื่องด่ืม 

จดทะเบียน ณ วันที่ 2 มีนาคม 2552 ออกให ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2562 

(ทะเบียนเลขที่ บ46056 คําขอเลขที่ 723264) หมดอายุวันที่ 1 มีนาคม 2572 

19. The Tin Mine Golf & Country Club  

สําหรบับรกิาร โรงแรม อาหารและเครื่องด่ืม 

จดทะเบียน ณ วนัที่ 2 มีนาคม 2552 ออกให ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2562 

(ทะเบียนเลขที่ บ46766 คําขอเลขที่ 723265) หมดอายุวันที่ 1 มีนาคม 2572 
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 20. The Tin Mine Golf & Country Club  

สําหรบับรกิาร การใหเชาอสังหารมิทรพัย การจัดการอสังหาริมทรพัย การจัดหาที่อยูอาศัย การให

เชาที่อยูอาศัย 

จดทะเบียน ณ วันที่ 2 มีนาคม 2552 ออกให ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2562 

(ทะเบียนเลขที่ บ46767 คําขอเลขที่ 723266) หมดอายุวันที่ 1 มีนาคม 2572 

21. The Tin Mine Golf & Country Club  

สําหรบับรกิาร สนามกอลฟ 

จดทะเบียน ณ วันที่ 2 มีนาคม 2552 ออกให ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2562 

(ทะเบียนเลขที่ บ46768 คําขอเลขที่ 723267) หมดอายุวันที่ 1 มีนาคม 2572 

22.  

 

 

 

 

สําหรบับรกิาร สนามกอลฟ 

จดทะเบียน ณ วันที่ 6 กรกฎาคม 2553 ออกให ณ วันที่ 18 พฤศจกิายน 2554 

(ทะเบียนเลขที่ บ51518 คําขอเลขที่ 772115) หมดอายุวันที่ 5 กรกฎาคม 2563 

 

23. 

 

สําหรบับรกิาร สนามกอลฟ 

จดทะเบียน ณ วันที่ 6 กรกฎาคม 2553 ออกให ณ วันที่ 18 พฤศจกิายน 2554 

(ทะเบียนเลขที่ บ51521 คําขอเลขที่ 772118) หมดอายุวันที่ 5 กรกฎาคม 2563 

24. 
 
สําหรบับรกิาร สนามกอลฟ 

จดทะเบียน ณ วันที่ 6 กรกฎาคม 2553 ออกให ณ วันที่ 18 พฤศจกิายน 2554 

(ทะเบียนเลขที่ บ51524 คําขอเลขที่ 772121) หมดอายุวันที่ 5 กรกฎาคม 2563 
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25. 

 

 

สําหรบับรกิาร สนามกอลฟ 

จดทะเบียน ณ วันที่ 6 กรกฎาคม 2553 ออกให ณ วันที่ 18 พฤศจกิายน 2554 

(ทะเบียนเลขที่ บ51527 คําขอเลขที่ 772124) หมดอายุวันที่ 5 กรกฎาคม 2563 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

o สําหรบับรกิาร จัดการธุรกิจในหางสรรพสินคา  

        จดทะเบียน ณ วันที่ 5  มีนาคม 2557 ออกให ณ วันที่  20 พฤศจกิายน 2558 

        (ทะเบียนเลขที่ บ68591 คําขอเลขที่ 928562) หมดอายุวันที่ 4 มีนาคม 2567 
 

o หนังสือรับรองแจงขอมูล ลิขสิทธิ์ ประเภท ดนตรกีรรม 

เพลง   HAPPINESS FOR ALL   

(ตามคําขอแจงขอมูลลิขสิทธิ์ เลขที่ 313979 เมื่อวนัที่ 3 ตุลาคม 2557   

ใหไว ณ วันที่ 15 ตุลาคม 2557)   

o สิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ  (ตุกตา คูณสุข)    

 เลขที่คําขอ  1502003848 

ออกให ณ  วันที่  6   ตุลาคม 2560   

หมดอายุ ณ วันที่ 6  พฤศจกิายน 2568   
 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย 
-ไมม-ี 
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ธุรกิจอาหาร 
รายละเอียดเคร่ืองหมายการคาของ PRG ประกอบดวย 

คําขอเลขที ่ ทะเบียน
เลขที ่ ประเภทสินคา วันจด

ทะเบียน 
วันที่ออก
หนังสือ วันสิ้นอายุ อนุสิทธิบัตร / เคร่ืองหมายการคา 

0603000729 4767 อนุสิทธบิัตร ขาวผสมธัญพืช 

(ขาวหาส)ี 

1 มิ.ย. 49 9 มี.ค. 52 **31 พ.ค. 

59 
ขาวผสมธัญพืช มาบุญครองพลัส 

หมดอายุตามกฎหมาย 

0603000731 4768 อนุสิทธิบัตร ขาวผสมธัญพชื 

(ขาวกระเทียมเห็ดหอม) 

1 มิ.ย. 49 9 มี.ค. 52 **31 พ.ค. 

59 
ขาวผสมธัญพืช มาบุญครองพลัส

หมดอายุตามกฎหมาย 

0603000730 4769 อนุสิทธิบัตร ขาวผสมธัญพชื 

(ขาวธัญพืช) 

1 มิ.ย. 49 9 มี.ค. 52 **31 พ.ค. 

59 
ขาวผสมธัญพืช มาบุญครองพลัส 

หมดอายุตามกฎหมาย 

342156 ค99071 ขาวสาร 25 ส.ค. 40 14 ก.ย.61 24 ส.ค. 70 ขาวหอมมะลิทอง ตรามาบุญครอง 

342157 ค90280 ขาวสาร 25 ส.ค. 40 14 ก.ย.61 24 ส.ค. 70 ขาวหอมทิพย ตรามาบุญครอง 

371817 ค83521 ขาวสาร ขาวน่ึง ขาวเหนียว 22 ธ.ค. 31 1 ต.ค. 51 * 21 ธ.ค. 71 ขาวหอมนพคุณ ตรามาบุญครอง 

371818 ค91643 ขาวสาร ขาวน่ึง ขาวเหนียว 22 ธ.ค. 31 1 ต.ค. 51 *21 ธ.ค. 71 ขาวเสาไห ตรามาบุญครอง 

371819 ค91644 ขาวสาร ขาวน่ึง ขาวเหนียว 22 ธ.ค. 31 1 ต.ค. 51 * 21 ธ.ค. 71 ขาวหอมมะลิ ตรามาบุญครอง 

371820 ค91645 ขาวสาร ขาวน่ึง ขาวเหนียว 22 ธ.ค. 31 1 ต.ค. 51 *21 ธ.ค. 71 ขาวรวงแกว ตรามาบุญครอง 

378055 ค89641 ขาวสาร ขาวน่ึง ขาวเหนียว 11 ม.ค. 32 13 พ.ย. 51 *9 ม.ค. 72 ขาวสารคุณภาพปานกลาง  

ตรามาบุญครอง (ภาพโรงส)ี 

378056 ค89640 ขาวสาร ขาวน่ึง ขาวเหนียว 11 ม.ค. 32 13 พ.ย. 51 *9 ม.ค. 72 ขาวหอมมะลิ ตรามาบุญครอง  

(ภาพโรงส)ี 

378057 ค89639 ขาวสาร ขาวน่ึง ขาวเหนียว 11 ม.ค. 32 13 พ.ย. 51 *9 ม.ค. 72 ขาวสาร ตรามาบุญครอง  

(ภาพโรงส)ี 

378154 ค89652 ขาวสาร ขาวน่ึง ขาวเหนียว 11 ม.ค. 32 13 พ.ย. 51 *9 ม.ค. 72 ขาวเสาไห ตรามาบุญครอง  

(ภาพโรงส)ี 

379743 ค112488 ขาวสาร ขาวน่ึง ขาวเหนียว 1 ก.พ. 42 24 พ.ย. 51 31 ม.ค. 72 ขาวรวงทิพย ตรามาบุญครอง 

441758 ค145180 ขาวสาร ขาวน่ึง ขาวเหนียว 21 ธ.ค. 43 29 พ.ย. 53  20 ธ.ค. 63 ขาวสาร ตราภัตตา 

445823 ค146649 ขาวสาร ขาวน่ึง ขาวเหนียว 14 ก.พ. 44 1 ธ.ค. 53 13 ก.พ. 64 ขาวสาร ตราจัสมินโกลด (JG) 

455985 ค154985 แปงขาวเจา แปงขาวเหนียว 11 มิ.ย. 44 28 เม.ย. 54 10 มิ.ย. 64 แปงแมขนม (ภาพแมครัว) 

455986 ค154984 แปงขาวเจา แปงขาวเหนียว 11 มิ.ย. 44 28 เม.ย. 54 10 มิ.ย. 64 แปงมาบุญครอง (ภาพแมครัว) 

456044 ค154983 แปงขาวเจา แปงขาวเหนียว 12 มิ.ย. 44 3 พ.ค. 54 11 มิ.ย. 64 แปงตํารับแม (ภาพแมครัว) 

456045 ค154982 แปงขาวเจา แปงขาวเหนียว 12 มิ.ย. 44 23 พ.ค. 54 11 มิ.ย. 64 แปงฝมือแม (ภาพแมครัว) 

456046 ค154981 แปงขาวเจา แปงขาวเหนียว 12 มิ.ย. 44 23 พ.ค. 54 11 มิ.ย. 64 แปงอรอยล้ํา (ภาพแมครัว) 

456047 ค154980 แปงขาวเจา แปงขาวเหนียว 12 มิ.ย. 44 3 พ.ค. 54 11 มิ.ย. 64 แปงกลมกลอม (ภาพแมครัว) 

458021 ค154979 แปงขาวเจา แปงขาวเหนียว 29 มิ.ย. 44 10 พ.ค. 54 28 มิ.ย. 64 แปงแมขนม (ภาพรม) 
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คําขอเลขที ่ ทะเบียน
เลขที ่ ประเภทสินคา วันจด

ทะเบียน 
วันที่ออก
หนังสือ วันสิ้นอายุ อนุสิทธิบัตร / เคร่ืองหมายการคา 

458433 ค155649 ขาวสาร ขาวน่ึง ขาวเหนียว 

แปงขาวเจา แปงขาวเหนียว 
3 ก.ค. 44 19 พ.ค. 54 2 ก.ค. 64 PRG (โลโกบริษัทฯ) 

468098 ค159530 ขาวสาร ขาวน่ึง ขาวเหนียว 5 ต.ค. 44 29 ส.ค. 54 4 ต.ค. 64 ขาวสาร ตราทิพยมงคล 

468099 ค159531 ขาวสาร ขาวน่ึง ขาวเหนียว 5 ต.ค. 44 1 ก.ย. 54 4 ต.ค. 64 ขาวสาร ตราขวัญปทุม 

468100 ค159532 ขาวสาร ขาวน่ึง ขาวเหนียว 5 ต.ค. 44 1 ก.ย. 54 4 ต.ค. 64 ขาวสาร ตรารมโพธิ ์

468101 ค159533 ขาวสาร ขาวน่ึง ขาวเหนียว 5 ต.ค. 44 1 ก.ย. 54 4 ต.ค. 64 ขาวสาร ตราปนโตทอง 

468102 ค159534 ขาวสาร ขาวน่ึง ขาวเหนียว 5 ต.ค. 44 1 ก.ย. 54 4 ต.ค. 64 ขาวสาร ตราสกุลไทย 

471414 ค160655 ขาวสาร ขาวน่ึง ขาวเหนียว 8 พ.ย. 44 15 พ.ย. 54 7 พ.ย. 64 ขาวปทุมธานี 1 ตรามาบุญครอง 

479015 ค165749 ขาวสาร ขาวน่ึง ขาวเหนียว 30 ม.ค. 45 19 ม.ค. 55 29 ม.ค. 65 ขาวจัสมินโกลด ตรามาบุญครอง 

481578 ค167549 ขาวสาร ขาวน่ึง ขาวเหนียว 

แปงขาวเจา แปงขาวเหนียว 
28 ก.พ. 45 23 ม.ค. 55 23 ม.ค. 65 ตรามาบุญครอง 

MAH BOONKRONG 

BRAND 

483182 ค171258 ขาวสาร ขาวน่ึง ขาวเหนียว 20 มี.ค. 45 23 ม.ค. 55 19 มี.ค. 65 ขาวหอมนพคุณ ตรามาบุญครอง 

(รูปรวงขาวใหม) 

483183 ค171259 ขาวสาร ขาวน่ึง ขาวเหนียว 20 มี.ค. 45 23 ม.ค. 55 19 มี.ค. 65 ขาวหอมมะลิทอง ตรามาบุญครอง 

(รูปรวงขาวใหม) 

483184 ค171260 ขาวสาร ขาวน่ึง ขาวเหนียว 20 มี.ค. 45 23 ม.ค. 55 19 มี.ค. 65 ขาวหอมมะลิ ตรามาบุญครอง 

(รูปรวงขาวใหม) 

492462 ค177646 ขาวสาร ขาวน่ึง ขาวเหนียว 15 ก.ค. 45 17 พ.ค. 45 14 ก.ค. 65 ขาวรวงแกว ตรามาบุญครอง 

(รูปรวงขาวใหม) 

492463 ค177647 ขาวสาร ขาวน่ึง ขาวเหนียว 15 ก.ค. 45 17 พ.ค. 45 14 ก.ค. 65 ขาวรวงทิพย ตรามาบุญครอง 

(รูปรวงขาวใหม) 

492464 ค177648 ขาวสาร ขาวน่ึง ขาวเหนียว 15 ก.ค. 45 17 พ.ค. 45 14 ก.ค. 65 ขาวหอมทิพย ตรามาบญุครอง 

(รูปรวงขาวใหม) 

503812 ค186991 ขาวสาร ขาวน่ึง ขาวเหนียว 15 พ.ย. 45 12 ต.ค. 55 14 พ.ย. 65 ขาว ตรามาบุญครอง (รวงขาว

เดี่ยว) 

511094 ค189635 ขาวสาร ขาวน่ึง ขาวเหนียว 

แปงขาวเจา แปงขาวเหนียว 
14 ก.พ. 46 4 ก.พ. 56 13 ก.พ. 66 ขาวมาบุญครองภาษาจนี อานวา 

แบ-ฮง-อุง-ไป 

555555 ค221944 ขาวสาร ขาวน่ึง ขาวเหนียว 14 มิ.ย. 47 28 มิ.ย. 48 13 มิ.ย. 67 ขาวหอมปทุมทิพย ตรามาบุญครอง 

614925 ค254824 ขาวสาร ขาวน่ึง ขาวเหนียว 12 ม.ค. 49 24 ม.ค. 49 11 ม.ค. 69 ขาว ตรามาบุญครอง (รูปที่ตักขาว) 

630973 ค261787 ขาวสารผสมธัญพืช 3 ก.ค. 49 30 พ.ค. 50 2 ก.ค. 69 ขาวมาบุญครอง พลัส 

631808 ค260927 แปงทอดกรอบขาวหอมมะลิ 12 ก.ค. 49  17 พ.ค. 50 11 ก.ค. 69 แปงทอดกรอบขาวหอมมะลิ  

ตรามาบุญครอง 

677119 ค284193 ขาวสาร ขาวน่ึง ขาวเหนียว 19 ต.ค. 50 12 มิ.ย. 61 18 ต.ค. 70 ขาวหอมนพคุณ ตรามาบุญครอง 

(รูปลักษณใหม) 

709114 ค298240 ขาว 25 ก.ย. 51 2 มิ.ย. 52 * 19 ก.ย. 61 ขาวมาบุญครอง พลัส 
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คําขอเลขที ่ ทะเบียน
เลขที ่ ประเภทสินคา วันจด

ทะเบียน 
วันที่ออก
หนังสือ วันสิ้นอายุ อนุสิทธิบัตร / เคร่ืองหมายการคา 

758673 ค330278 อาหารเสริมทําจากน้ํามันรําขาว 

(ไมใชในทางการแพทย) 

12 ก.พ. 53 22 ก.พ. 54 11 ก.พ. 63 มาบุญครอง พลัส นูทรา ออริส เท็น 

798401 ค382576 อาหารเสริมทําจากน้ํามันรําขาว 

(ไมใชในทางการแพทย) 

2 มี.ค. 54 17 ส.ค. 55 1 มี.ค. 64 “INNOFOOD”  เจาของ

เครื่องหมายการคา คือ บริษัท อิน

โนฟูด  (ไทยแลนด) จํากัด 

837932 ค357701 ขาว 1 มี.ค. 55 29 พ.ย 55 28 ก.พ. 65 ขาวสาร ตรารมฉัตร 

831536 ค366229 ขนมที่ทํามาจากขาว 4 ม.ค. 55 10 มิ.ย. 56 3 ม.ค. 65 ตรามาบุญครอง 

831538 ค366223 น้ําดื่มบรรจุขวด 4 ม.ค. 55 10 มิ.ย. 56 3 ม.ค. 65 MBK 
828537 ค373221 ขาว 8 ธ.ค. 54 10 มิ.ย. 56 7 ธ.ค. 64 “INNOFOOD”  เจาของ

เครื่องหมายการคา คือ บริษัท อิน

โนฟูด  (ไทยแลนด) จํากัด 

828135 ค373221 ผงสําเร็จรูปใชชงเปนเครื่องดื่ม 6 ธ.ค. 54 9 ธ.ค. 56 5 ธ.ค. 64 MBK 

828133 ค373220 อาหารเสริมทําจากน้ํามันรําขาว 

(ไมใชในทางการแพทย) 

6 ธ.ค. 54 9 ธ.ค. 56 5 ธ.ค. 64 MBK 

623690 บ32282 บริการอาหารและเครื่องดื่ม 18 เม.ย. 49 23 ก.ย. 59 17 เม.ย. 69 “THE FIFTH food avenue”  

เจาของเครื่องหมายบริการ คือ  

บริษัท เอม็ บี เค ฟูด แอนด 

เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด 

640493 ค267436 กระดาษและผลิตภัณฑ

กระดาษ 

29 ก.ย. 49 12 ก.ย. 50 28 ก.ย.69 “THE FIFTH food avenue”  

เจาของเครื่องหมายการคา คือ  

บริษัท เอม็ บี เค ฟูด แอนด 

เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด 

640494 ค267437 กลองอาหารทําดวยพลาสติก 29 ก.ย. 49 12 ก.ย. 50 28 ก.ย.69 “THE FIFTH food avenue”  

เจาของเครื่องหมายการคา คือ  

บริษัท เอม็ บี เค ฟูด แอนด 

เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด 

640495 ค267438 แกวนํ้าทําดวยพลาสติก 29 ก.ย. 49 12 ก.ย. 50 28 ก.ย.69 “THE FIFTH food avenue”  

เจาของเครื่องหมายการคา คือ 

 บริษัท เอม็ บี เค ฟูด แอนด 

เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด 

640496 บ33773 ผลิตรายการโทรทัศนชองตางๆ 

ผลิตรายการทางโทรทัศน เปน

การสื่อสารภายใน 

29 ก.ย. 49 7 มิ.ย. 50 28 ก.ย.69 “THE FIFTH food avenue”  

เจาของเครื่องหมายบริการ คือ  

บริษัท เอม็ บี เค ฟูด แอนด 

เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด 

หมายเหตุ  * ยื่นคําขอตออนุญาตแลว แตยังไมไดรับใบอนุญาต 

 ** อนุสิทธิบัตร ไดแก ขาวผสมธัญพืช มาบุญครองพลัส ทั้งสามชนิด  

 (ตามกฎหมายตออายุอนุสิทธิได 2 ครั้ง ครั้งละ 2 ป ซึ่งไดตอครบถวน 2 ครั้ง ตามกฎหมายแลว จึงไมสามารถตออายุไดอีก) 
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3) นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษทัรวม มีดังนี ้

3.1 เงินลงทุนในบริษัทยอย บริษัทรวมและการรวมคา ณ 31 ธันวาคม 2562 

สัดสวนเงินลงทุนในบริษัทยอย บริษทัรวมและการรวมคา 

ประเภทธุรกจิ  ชื่อบริษัท ที่ตั้ง 
สํานักงานใหญ ธุรกจิหลัก 

ทุน 
จดทะเบียน 
(พันบาท) 

ทุนเรียก 
ชําระแลว 
(พันบาท) 

สัดสวนการ 
ถือหุนโดยตรง 

(%) 

สัดสวนการ 
ถือหุนโดย
ออม  (%) 

 
วิธีราคาทุน 
(พันบาท) 

 
วิธีสวนไดเสีย 

(พันบาท) 
ศูนยการคา 1. บริษทั เอม็ บี เค ช็อปปง เซ็นเตอร จํากัด กรุงเทพฯ การลงทุน 1,000,000  1,000,000 100.00  - 1,000,000 - 

 2. บริษัท พาราไดซ พารค จํากัด กรุงเทพฯ ศูนยการคาและใหเชาอสังหาริมทรัพย 700,000 700,000 - 100.00/1 - - 

 3. บริษัท พาราไดซ  รีเทล จํากัด กรุงเทพฯ ใหเชาอสังหาริมทรัพย 5,000        5,000 - 100.00/3 - - 

  4. บริษัท พาราไดซ เพลส สวนหลวง จํากัด  กรุงเทพฯ ศูนยการคาและใหเชาอสังหาริมทรัพย 3,300,000 3,300,000 - 99.99/21 - - 

  5. บริษัท กลาสเฮาส บิลดิ้ง จํากัด กรุงเทพฯ ใหเชาอสังหาริมทรัพย 195,000 195,000 - 100.00/5 - - 

  6. บริษัท กลาสเฮาส รัชดา จํากัด  กรุงเทพฯ ใหเชาอสังหาริมทรัพย 1,083,500 1,083,500 100.00 - 1,000,015 - 

 7. บริษัท รักษาความปลอดภยั เอม็ บี เค สมารท ฟอรซ  จํากัด กรุงเทพฯ บริการรกัษาความปลอดภยั 1,000        1,000  99.97 - 1,345 - 

  8. บริษัท เดอะไนน เซ็นเตอร จํากัด กรุงเทพฯ ศูนยการคา ใหเชาอสังหาริมทรพัย 

และพฒันาอสังหาริมทรัพย 

3,000,000 3,000,000  - 100.00/4 - - 

  9. บริษัท เอ็ม บี เค เซ็นเตอร จํากัด กรุงเทพฯ ใหเชาลานจอดรถ 2,000        2,000  99.99 - 2,000 - 

  10. บรษิัท เอ็ม บี เค สแควร จํากัด กรุงเทพฯ ใหเชาและบริการดูแลอสังหารมิทรัพย 100,000 100,000 100.00 - 100,000 - 

 11. บริษัท เอ็ม บี เค ออนไลน จํากัด กรุงเทพฯ ไมไดดําเนินกิจการคา 1,000        1,000  99.97 - 1,000 - 

 12. บริษัท เดอะไนน ติวานนท จํากัด  กรุงเทพฯ ศูนยการคา 

 

 

500,000 500,000 - 99.70/1 - - 



สวนที่ 1 หนา 152/168 

 

                                                           แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562  

ประเภทธุรกจิ  ชื่อบริษัท ที่ตั้ง 
สํานักงานใหญ ธุรกจิหลัก 

ทุน 
จดทะเบียน 
(พันบาท) 

ทุนเรียก 
ชําระแลว 
(พันบาท) 

สัดสวนการ 
ถือหุนโดยตรง 

(%) 

สัดสวนการ 
ถือหุนโดย
ออม  (%) 

 
วิธีราคาทุน 
(พันบาท) 

 
วิธีสวนไดเสีย 

(พันบาท) 
ศูนยการคา  13. บริษัท พีที รีเทล คอรปอเรชั่น จํากัด กรุงเทพฯ ขายปลีกในศูนยการคา 479,000 479,000 - 50.00/10 239,500 2,192 

(ตอ) 14. บริษัท  สยามพิวรรธน จํากัด กรุงเทพฯ ศูนยการคาและใหเชาอสังหาริมทรัพย 274,000 274,000  47.98 - 3,886,240 5,108,499 

โรงแรม และ
การทองเที่ยว 

15. บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด ทัวรริซึ่ม จํากัด กรุงเทพฯ รับจางบริหารโรงแรมและการ

ทองเที่ยว 

130,000 130,000  100.00 - 130,000 - 

 16. บริษัท เอ็ม บี เค  การธุรกิจ จํากัด กรุงเทพฯ จัดหาบุคลากร 570,000    570,000  100.00 - 570,000 - 

  17. บริษัท ธารธารา แกลอรี จํากัด กรุงเทพฯ ไมไดดําเนินกิจการคา 2,500        2,500    - 99.99/6 - - 

 18. บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด รีสอรท จํากัด กรุงเทพฯ โรงแรม 2,200,000 2,200,000 100.00 - 2,200,000 - 

 19. บริษัท ทรัพยสินธาน ีจํากัด กรุงเทพฯ โรงแรม 505,325    505,325  100.00 - 500,006 - 

  20. บริษัท ลันตา แลนด ดีเวลลอปเมนท จํากัด กรุงเทพฯ โรงแรม 340,000    340,000  100.00 - 420,101 - 

  21. บริษัท เอ็ม บี เค แคปปตอล จํากัด กรุงเทพฯ ใหเชาที่ดนิ 5,000        5,000  - 99.99/9 - - 

 22. บริษัท แอบโซลูท แทรเวิล จํากัด กรุงเทพฯ โรงแรม 125,000 125,000 - 99.99/6 - - 

 23. บริษัท เอ็ม จี 1 จํากัด กรุงเทพฯ โรงแรม 550,000 550,000 100.00 -  533,500 - 

 24. บริษัท ดิ โอลิมปค ฟตเนส คลับ จํากัด  กรุงเทพฯ ศูนยออกกําลังกาย 120,000 120,000 - 99.97/8 - - 

 25. บริษัท ซี แอล พ ีแมนเนจเมนท จํากัด กรุงเทพฯ บริการดูแลอสังหาริมทรพัย 

 

 

 

 

2,000 500 - 72.59/13 - - 



สวนที่ 1 หนา 153/168 

 

                                                           แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562  

ประเภทธุรกจิ  ชื่อบริษัท ที่ตั้ง 
สํานักงานใหญ ธุรกจิหลัก 

ทุน 
จดทะเบียน 
(พันบาท) 

ทุนเรียก 
ชําระแลว 
(พันบาท) 

สัดสวนการ 
ถือหุนโดยตรง 

(%) 

สัดสวนการ 
ถือหุนโดย
ออม  (%) 

 
วิธีราคาทุน 
(พันบาท) 

 
วิธีสวนไดเสีย 

(พันบาท) 
โรงแรม และ
การทองเที่ยว 

26. บริษัท แพมาลา สปา จํากัด กรุงเทพฯ 

 

ใหเชาอสังหาริมทรัพย 

 

5,000 

 

       5,000  

 

- 

 

25.00/6 

 

1,250 

 

- 

 

(ตอ) 27. บริษัท ดี เอม็ เอส พรอ็พเพอรตี้ส อินเวสเมนท ไพรเวท 

จํากัด 

สาธารณรฐั 

มัลดีฟส 

โรงแรม 1,157,527 1,157,527 - 35.00/9 408,483 414,193 

 28. บริษัท รีแฮ็ปป พลัส จํากัด กรุงเทพฯ กิจการสถานพยาบาล 5,000 5,000 - 50.00/8 2,500 - 

กอลฟ 29. บริษัท ริเวอรเดล กอลฟ แอนด คันทรี่ คลับ จํากัด กรุงเทพฯ สนามกอลฟและพัฒนา

อสังหาริมทรัพย 

4,000,000 4,000,000  100.00 - 3,999,992 - 

 30. บริษัท เอ็ม บี เค รีสอรท จํากัด (มหาชน) กรุงเทพฯ สนามกอลฟ โรงแรมและพฒันา

อสังหาริมทรัพย 

200,000    160,000  - 72.60/9/11 - - 

  31. บริษัท ภูเก็ต ล็อค ปาลม กอลฟ คลับ จํากัด กรุงเทพฯ ไมไดดําเนินกิจการคา 2,000        2,000  - 72.60/12 - - 

 32. กองทุนรวมธนชาติพร็อพเพอรตี้ฟนด1 กรุงเทพฯ กองทุนรวมอสังหาริมทรพัย 

(ครบกําหนดอายุโครงการและเลิก

กองทุนตั้งแตวนัที่ 31 สิงหาคม 2558) 

13,656 13,656 - 72.45/12 - - 

 33. บริษัท เอ็ม บี เค เอ็นเตอรไพรส จํากัด กรุงเทพฯ สนามกอลฟ และใหเชา

อสังหาริมทรัพย 

3,000,000 3,000,000 100.00 - 2,920,800 - 

 34. บริษัท เอ็ม บี เค กอลฟ แมนเนจเมนท จํากัด                  กรุงเทพฯ จัดหาบุคลากร 5,000 5,000  - 100.00/20 - - 

 35. บริษัท ลําลูกกา กอลฟแอนดคันทรี่คลับ จํากัด 

 

 

 

 

ปทุมธาน ี สนามกอลฟ 1,308,600 1,308,600 46.46 - 310,758 328,529 



สวนที่ 1 หนา 154/168 

 

                                                           แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562  

ประเภทธุรกจิ  ชื่อบริษัท ที่ตั้ง 
สํานักงานใหญ ธุรกจิหลัก 

ทุน 
จดทะเบียน 
(พันบาท) 

ทุนเรียก 
ชําระแลว 
(พันบาท) 

สัดสวนการ 
ถือหุนโดยตรง 

(%) 

สัดสวนการ 
ถือหุนโดย
ออม  (%) 

 
วิธีราคาทุน 
(พันบาท) 

 
วิธีสวนไดเสีย 

(พันบาท) 
อสังหาริมทรัพย 36. บริษัท เอ็ม บี เค เรียล เอสเตท จํากัด กรุงเทพฯ บริการดูแลอสังหาริมทรพัย 1,000,000 1,000,000  100.00 - 1,000,000 - 

 37. บริษัท แปลน เอสเตท จํากัด กรุงเทพฯ พัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย และ 

บริการดูแลอสังหาริมทรพัย 

200,000    200,000  - 72.60/12 - - 

 38. บริษัท คริสตัล เลค พรอ็พเพอรตี้ส จํากัด กรุงเทพฯ พัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย 8,000        8,000  - 72.60/12 - - 

 39. บริษัท แปลน แอพไพรซัล จํากัด กรุงเทพฯ ใหบริการสํารวจและประเมินราคา

ทรัพยสิน 

15,000 

 

15,000 

 

- 

 

72.60/14 

 

- 

 

- 

 40. บริษัท ลานบางนา จํากัด กรุงเทพฯ ไมไดดําเนินกิจการคา 5,000 5,000 - 72.60/14 - - 

 41. บริษัท กะทู แลนด จํากัด กรุงเทพฯ ไมไดดําเนินกิจการคา 4,000 4,000 - 70.36/9 - - 

 42. บริษัท เอ็ม บี เค  เรซสิเดนซ จํากัด กรุงเทพฯ พัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย 420,000 420,000 - 100.00/4 - - 

 43. บริษัท เอ็ม บี เค สุขุมวิท จํากัด กรุงเทพฯ พัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย 800,000 800,000 - 100.00/18 - - 

 44. บริษัท เอ็ม บี เค เรียลตี้ จํากัด กรุงเทพฯ พัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย 71,200 71,200 - 69.00/18 - - 

 45. บริษัท เอ็ม บี เค จรัญ จํากัด                     กรุงเทพฯ พัฒนาอสังหาริมทรัพย 550,000 550,000 100.00 - 550,000 - 

 46. บริษัท  เอ็ม จี 6 จํากัด กรุงเทพฯ พัฒนาอสังหาริมทรัพย 1,000 1,000 - 99.97/18   - - 

 47. บริษัท ที คอนซัลแตนท จํากัด  

 

 

 

 

 

กรุงเทพฯ รับกอสรางบาน 5,000 5,000 - 100.00/18 - - 



สวนที่ 1 หนา 155/168 

 

                                                           แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562  

ประเภทธุรกจิ  ชื่อบริษัท ที่ตั้ง 
สํานักงานใหญ ธุรกจิหลัก 

ทุน 
จดทะเบียน 
(พันบาท) 

ทุนเรียก 
ชําระแลว 
(พันบาท) 

สัดสวนการ 
ถือหุนโดยตรง 

(%) 

สัดสวนการ 
ถือหุนโดย
ออม  (%) 

 
วิธีราคาทุน 
(พันบาท) 

 
วิธีสวนไดเสีย 

(พันบาท) 
อาหาร 48. บริษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี จํากัด (มหาชน) ปทุมธาน ี ปรับปรุงคุณภาพและบรรจุขาวสาร 900,000   600,000  74.52 - 422,235 - 

  49. บริษัท พีอารจี พืชผล จํากัด  ปทุมธาน ี ใหเชาคลังสินคาและที่ดิน และขนสง 250,000    250,000  - 74.52/15 - - 

  50. บริษัท ราชสีมาไรซ จํากัด ปทุมธาน ี จัดจําหนายและปรับปรงุคุณภาพขาว 

และใหเชาอาคารโรงงาน 

300,000 300,000 - 74.52/16 - - 

  51. บริษัท สีมาแพค จํากัด ปทุมธาน ี ใหเชาอาคารโรงงานและขนสง 37,500 37,500 - 74.52/16 - - 

 52. บริษัท อินโนฟูด (ไทยแลนด) จํากัด ปทุมธาน ี จําหนายอาหาร 

 (หยุดดําเนินกิจการต้ังแตเดือน  

ตุลาคม 2562) 

71,000      71,000   - 74.52/19 - - 

 53. บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด แอนด เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด 

 

กรุงเทพฯ ใหเชาพื้นที่ศูนยอาหารและบริการ 

(หยุดดําเนินกิจการต้ังแตเดือน 

 เมษายน 2561) 

50,000 50,000   -  62.14/7/15 - - 

 54. บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด ไอแลนด จํากัด กรุงเทพฯ ศูนยอาหาร 300,000 300,000 - 74.52/15 - - 

 55. บริษัท เอ็ม บี เค เรสเตอรองท กรุป จํากัด กรุงเทพฯ ซื้อขายวัตถุดิบและผลิตภัณฑ 

 (หยุดดําเนินกิจการต้ังแตเดือน  

ตุลาคม 2562) 

270,000 270,000 - 74.52/15 - - 

 56. บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด เซอรวิส จํากัด กรุงเทพฯ กระจายสินคาใหกับรานอาหาร

เครือขายของกลุมบริษทั (หยุดดําเนิน

กิจการตั้งแตเดือน พฤษภาคม 2562) 

 

 

 

 

 

5,000 5,000 - 87.00/8/15 - - 



สวนที่ 1 หนา 156/168 

 

                                                           แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562  

ประเภทธุรกจิ  ชื่อบริษัท ที่ตั้ง 
สํานักงานใหญ ธุรกจิหลัก 

ทุน 
จดทะเบียน 
(พันบาท) 

ทุนเรียก 
ชําระแลว 
(พันบาท) 

สัดสวนการ 
ถือหุนโดยตรง 

(%) 

สัดสวนการ 
ถือหุนโดย
ออม  (%) 

 
วิธีราคาทุน 
(พันบาท) 

 
วิธีสวนไดเสีย 

(พันบาท) 
 การเงนิ 57. บริษัท เอ็ม บี เค การันตี จํากัด กรุงเทพฯ ใหกูยืมเงิน 2,400,000 2,400,000 100.00

*
 -  1,600,000 - 

 58. บรษิัท ไพรมาซ ีอิลิแกนซ อินเวสเมนท จํากัด 

 

หมูเกาะบริติช 

เวอรจิ้น 

การลงทุน          2,218  111 100.00 - 111 - 

 59. บริษัท เอ็ม บี เค พรเีมียม จํากัด กรุงเทพฯ ลิสซิ่งและใหเชาซ้ือ 528,319 528,319 100.00 - 528,319 - 

 60. บริษัท ที ลีสซิ่ง จํากัด กรุงเทพฯ ใหเชาซ้ือรถจักรยานยนต 3,500,000 3,500,000 100.00 - 3,533,000 - 

 61. บริษัท  เอ็ม จี 3 จํากัด กรุงเทพฯ ถือทรัพยสินรอการขาย 5,000 5,000 - 99.97/5 - - 

 62. บริษัท  เอ็ม จี 4 จํากัด กรุงเทพฯ ถือทรัพยสินรอการขาย 1,000 1,000 - 99.97/5 - - 

 63. บริษัท  เอ็ม จี 7 จํากัด กรุงเทพฯ ไมไดดําเนินกิจการคา 1,000 1,000 - 99.97/5 - - 

 64. บริษัท  เอ็ม จี 8 จํากัด กรุงเทพฯ ไมไดดําเนินกิจการคา 1,000 1,000 - 99.97/5 - - 

 65. บริษัท บริหารสินทรพัย แมกซ จํากัด   กรุงเทพฯ บริหารสินทรัพย 40,000 40,000 16.56 - 6,624 76,311 

 66. บริษัท เอ็ม บี เค ไลฟ ประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) กรุงเทพฯ ประกันชีวิต 

 

1,000,000 700,000 49.00 - 441,669 535,608 

 67. บริษัท ที เอม็ โบรกเกอร จํากัด กรุงเทพฯ นายหนาและที่ปรกึษาดานประกันชีวิต

และประกันภัย 

20,000 20,000 49.00 - 9,800 9,863 

 68. บรษิัท เอ็ม ที เซอรวิส 2016 จํากัด กรุงเทพฯ ใหบริการงานสนับสนุนธุรกิจ และงาน

สนับสนุนอื่นๆ 

50,000 50,000 49.00 - 24,500 4,625 

อื่นๆ 69. บริษัท เอ็ม บี เค เทรดดิ้ง จํากัด กรุงเทพฯ ซื้อขายสินคา 5,000 5,000 - 90.00/2 - - 

 70. บริษัท แอพเพิล ออโต ออคชั่น (ไทยแลนด) จํากัด กรุงเทพฯ นายหนาจัดการซ้ือขายรถยนต และ

รถจักรยานยนต 

90,000 90,000 53.56 - 52,718 -  
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ประเภทธุรกจิ  ชื่อบริษัท ที่ตั้ง 
สํานักงานใหญ ธุรกจิหลัก 

ทุน 
จดทะเบียน 
(พันบาท) 

ทุนเรียก 
ชําระแลว 
(พันบาท) 

สัดสวนการ 
ถือหุนโดยตรง 

(%) 

สัดสวนการ 
ถือหุนโดย
ออม  (%) 

 
วิธีราคาทุน 
(พันบาท) 

 
วิธีสวนไดเสีย 

(พันบาท) 
ศูนยสนับสนุน 71. บริษัท เอ็ม บี เค แอ็ดวานซ จํากัด กรุงเทพฯ ไมไดดําเนินกิจการคา 1,000       1,000  - 99.89/17 - - 

องคกร 72. บริษัท เอ็ม บี เค อินชัวรันส โบรกเกอร จํากัด กรุงเทพฯ ไมไดดําเนินกิจการคา 2,000        2,000  99.99 - 2,000 - 

 73. บริษัท เอ็ม บี เค เทรนนิ่ง เซ็นเตอร จํากัด กรุงเทพฯ บริการฝกอบรมบริษัทในเครือ 3,000       3,000  99.99 - 3,000 - 

 74. บริษัท เอ็กซ-เจ็น พรีเมี่ยม จํากัด กรุงเทพฯ ไมไดดําเนินกิจการคา       90,000       90,000  100.00 - 90,000 - 

 75. บริษัท เอ็ม บี เค แอสเซ็ท จํากัด กรุงเทพฯ ไมไดดําเนินกิจการคา 300,000    300,000  100.00 - 300,000 - 

 76. บริษัท เอ็ม บี เค เซอรวิส โซลูชั่น  จํากัด กรุงเทพฯ ไมไดดําเนินกิจการคา 150,000    150,000  100.00 - 150,000 - 

 77. บริษัท เอ็ม บี เค เลเชอร จํากัด กรุงเทพฯ ไมไดดําเนินกิจการคา 150,000 150,000 - 100.00/6 - - 

 78. บริษัท เอ็ม บี เค คลับ จํากัด กรุงเทพฯ ใหบริการดานงานลูกคาสัมพันธ 

(CRM) 

5,000 

 

5,000 

 

99.99 

 

- 

 

5,000 

 

- 

 

 79. บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด ซิสเต็ม จํากัด กรุงเทพฯ ไมไดดําเนินกิจการคา 720,000 720,000 99.99 - 628,121 - 

 80. บริษัท เอ็ม บี เค อินโนเวชั่น จํากัด  

   (เดิมชื่อ “บริษัท เอ็ม บี เค โบรกเกอร จํากัด”) 

กรุงเทพฯ 

 

ไมไดดําเนินกิจการคา 

 

4,000 

 

 4,000    

 

99.99 

 

- 

 

4,000 

 

- 

 

 81. บริษัท เอ็ม บี เค คอนแทคท เซ็นเตอร จํากัด 

   (เดิมชื่อ “บริษัท เอ็ม บี เค ดิจิตอล จํากัด”) 

82. บริษัท เพื่อนพบแพทย จํากัด 

กรุงเทพฯ 

 

กรุงเทพฯ 

คอลเซ็นเตอร 

ไมไดดําเนินกิจการคา 

5,000 

 

1,000 

5,000 

 

1,000 

99.99 

 

36.29 

- 

 

- 

5,000 

 

480 

- 

 

- 
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หมายเหต ุ /1 ถือหุนโดยบริษัท เอ็ม บี เค ชอปปง เซ็นเตอร จํากัด หมายเหต ุ /12 ถือหุนโดยบริษัท เอ็ม บี เค รีสอรท จํากัด (มหาชน) 

/2 ถือหุนโดยบริษัท เอ็ม บี เค เซอรวิส โซลูชั่น  จาํกัด /13 ถือหุนโดยบริษัท คริสตัล เลค พร็อพเพอรตี้ส จํากัด 

/3 ถือหุนโดยบริษัท พาราไดซ พารค  จาํกัด /14 ถือหุนโดยบริษัท แปลน เอสเตท จํากัด 

/4 ถือหุนโดยบริษัท ริเวอรเดล กอลฟ แอนด คันทรี ่คลับ จํากัด /15 ถือหุนโดยบริษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี จํากัด (มหาชน) 

/5 ถือหุนโดยบริษัท เอ็ม บี เค การนัตี จํากัด /16 ถือหุนโดยบริษทั พีอารจี พืชผล จํากัด  

/6 ถือหุนโดยบริษัท เอ็ม บี เค การธุรกิจ จํากัด /17 ถือหุนโดยบริษัท เอ็ม บี เค อินชัวรันส โบรกเกอร จํากัด 

/7 ถือหุนโดยบริษัท แพมาลา สปา จํากัด /18 ถือหุนโดยบริษัท เอ็ม บี เค เรียล เอสเตท จํากัด 

/8 ถือหุนโดยบริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด ทัวรริซึ่ม จํากัด /19 ถือหุนโดยบริษัท ราชสีมาไรซ จํากัด 

/9 ถือหุนโดยบริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด รีสอรท จาํกัด /20 ถือหุนโดยบริษัท เอ็ม บี เค เอ็นเตอรไพรส จํากัด 

/10 ถือหุนโดยบริษัท พาราไดซ รีเทล จํากัด /21 ถือหุนโดยบริษัท เดอะไนน เซน็เตอร จํากัด 

/11 ถือหุนโดยบริษัท เอ็ม บี เค พรีเมียม จํากัด   

    

  
* บริษัทฯ มีสัดสวนการถือหุนทางตรงรอยละ 66.67 และสัดสวนการถือหุนทางออมผานบริษทั ริเวอรเดล กอลฟ แอนด คลับ จํากัด คิดเปนรอยละ 33.33  

   ดังนั้น สัดสวนการถือหุนทางตรงและทางออมรวมเปนรอยละ 100.00 
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 3.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 

บริษัทฯ และบริษัทยอย มีนโยบายการลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม ที่มีลักษณะ

ดังตอไปนี ้

1. นโยบายการลงทุนในบริษัทยอย 

1.1 ลงทุนในกิจการที่สอดคลองกับธุรกิจที่บริษัททําอยูในปจจุบัน เชน ธุรกิจ

ศูนยการคา หรือหางสรรพสินคา ธุรกิจโรงแรมและการทองเที่ยว ธุรกิจ

กอลฟ  ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ธุรกิจอาหาร ธุรกิจการเงิน ธุรกิจอื่นๆ และ 

ธุรกิจสนับสนุน  

1.2 มีผลตอบแทนการลงทุนที่ด ี

1.3 เปนธุรกิจไมสงผลกระทบในแงลบตอชื่อเสียงและภาพพจนของบริษัท 
 

2. นโยบายการลงทุนในบริษัทรวม 

โดยทั่วไปแลวบริษัทฯ  มักจะลงทุนโดยถือหุนมากกวา 50% เพื่อความสะดวกใน

การบริหาร ดังนั้น ถาหากบริษัท จะเขาถือหุนบริษัทใดโดยที่จะถือหุนนอยกวา 50% บริษัทยอมตอง

พิจารณาถึง 

2.1 กลุมผูถือหุนหลักของบริษัทที่จะเขาไปลงทุน ทั้งนี้เพื่อใหมั่นใจวาจะไมเกิด

ปญหาในการรวมบริหารงานในอนาคต 

2.2 ผลตอบแทนการลงทุนตองสูงเพียงพอ 
 

4) นโยบายการบริหารงานในบริษัทยอยและบริษัทรวม 
4.1 นโยบายการบริหารงานในบริษัทยอย 

บริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารงานแบบอนุรักษนิยม (Conservative) ดังนั้น การควบคุม

บริษัทยอยสวนใหญยังคงมีลักษณะที่รัดกุม งานบริหารสวนใหญจะถูกควบคุมโดยสวนกลาง 

(Centralized) ทั้งนี้มิไดหมายความวาบริษัทจะเขาควบคุมการทํางานทุกอยางในบริษัทยอย กลาวคือ 

งานในระดับ Operation บริษัทยอยจะมีอิสระในการทํางานและการตัดสินใจดวยตนเอง สวนบริษัทยอย

ที่ตองการผูที่มีความชํานาญเฉพาะทางมาดําเนินการ บริษัทก็จะวาจางผูที่มีความชํานาญเฉพาะทางมา

บริหาร เชน ในกรณีของการบรหิารโรงแรม เปนตน  

อนึ่ง PRG ซึ่งเปนบริษัทยอยที่ MBK ถือหุนอยู 74.52% จะมีการบริหารงานที่อิสระ โดย 

MBK จะมีบทบาทเพียงควบคุมนโยบายหลักของบริษัทเทานั้น 
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อีกประการหนึ่งกลุม PRG มีฐานะเปนผูถือหุนหลักของ MBK ดวย โดยปจจุบันกลุม PRG 

ถือหุน MBK อยู 29.23% ซึ่ง PRG จะมีสิทธิออกเสียงในการประชุมผูถือหุนได 
 

4.2 นโยบายการบริหารงานของบริษัทรวม 

เมื่อบริษัทฯ ไดเขารวมทุนกับบริษัทอื่นแลว บริษัทจะสงตัวแทนเขาเปนกรรมการบริหาร

ในบริษัทรวมนั้นๆ เพื่อเปนการติดตามการทํางานของบริษัทรวมวาไดดําเนินงานตามแนวทางที่บริษัท

ไดคาดหวังไว 
 

5) การกาํหนดสัดสวนเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมทั้งหมดตอสินทรัพยรวม 
ยังไมไดกําหนด อยางชัดเจน 

 

6) การสงตัวแทนของบริษัทไปเปนกรรมการในบริษัทยอยและบริษทัรวม 
6.1 การสงตัวแทนของบริษัทไปเปนกรรมการในบริษัทยอย 

โดยสวนใหญกรรมการของ MBK จะมีตําแหนงเปนกรรมการในบริษัทยอย และมีบาง

บริษัทที่ไดสงผูบริหารระดับสูงของบริษัทไปเปนกรรมการดวย (รายละเอียดการดํารงตําแหนงปรากฏ

ตามเอกสารแนบ) 

6.2 การสงตัวแทนของบริษัทไปเปนกรรมการในบริษัทรวม 
กรรมการของ MBK ที่มีตําแหนงเปนกรรมการในบริษัทรวม คือ  

o บริษัท สยามพิวรรธน จํากัด จํานวน 4 ทาน 

o บริษัท สยามพิวรรธน โฮลดิ้ง จํากัด จํานวน 4 ทาน 

o บริษัท สยามพารากอน ดีเวลลอปเมนท จํากัด จํานวน 1 ทาน 

o บริษัท สยามพารากอน รีเทล จํากัด จํานวน 1 ทาน 

o บริษัท สยามพิวรรธน ไซมอน จํากัด จํานวน 1 ทาน 

o บริษัท ลาดกระบัง เรสซิเดนซ จํากัด จํานวน 1 ทาน 

o บริษัท ไอคอนสยาม จํากัด จํานวน 1 ทาน 

o บริษัท ดิ ไอคอนสยาม เรสซิเดนซ คอรปอเรช่ัน จํากัด จํานวน 1 ทาน 

o บริษัท ดิ ไอคอนสยาม ซูเปอรลักซ เรสซิเดนท คอรปอเรช่ัน จํากัด จํานวน 1 ทาน 

o บริษัท ดิ ไอคอนสยาม เจาพระยา ริเวอร โฮลดิ้ง จํากัด จํานวน 1 ทาน 

o บริษัท สยามริเวอร โฮลดิ้ง จํากัด จํานวน 1 ทาน 

o บริษัท แพมาลา สปา จํากัด จํานวน 1 ทาน 

o บริษัท ดี เอ็ม เอส พร็อพเพอรตี้ส อนิเวสเมนท ไพรเวท จํากัด จํานวน 2 ทาน 

o บริษัท ลําลูกกา กอลฟ แอนด คันทรีคลับ จํากัด จํานวน 2 ทาน 
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o บริษัท เอ็ม บี เค ไลฟ ประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) จํานวน 2 ทาน 

o บริษัท ทีเอ็ม โบรกเกอร จํากัด จํานวน 1 ทาน 

o บริษัท เอ็ม ที เซอรวิส 2016 จํากัด จํานวน 1 ทาน 
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5. ขอพิพาททางกฎหมาย 
 
 ขอพิพาททางกฎหมาย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) (“MBK”) และ

บริษัทยอยของ MBK ไมมีขอพิพาททางกฎหมายที่อาจมีผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบริษัทหรือ

บริษัทยอยที่มีจํานวนสูงกวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุน ณ วันสิ้นปบัญชีลาสุด โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 

คดีท่ี 1   
1. คดีหมายเลขที่   

  คดีหมายเลขดําที่    939/2561 

2. ศาลที่ฟองคดี   

  ศาลปกครองกลาง   

3. ศาลที่กําลังพิจารณาคดี    

  ศาลปกครองกลาง   

4. วันเริ่มคดี   

  วันที่ 30 เมษายน 2561 

5. คูความ   :  

  องคการคลังสินคา ฯ      ผูฟองคดี 

  บริษัท ปทุมไรซมิล แอนก แกรนารี จํากัด (มหาชน)   ผูถูกฟองคดีที่  1 

        บริษัท ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน)   ผูถูกฟองคดีที่  2 

          6. ขอหาหรือฐานความผิด    

  สัญญาทางปกครอง 

7. ทุนทรัพย   

  17,486,344.10  บาท คิดเปนรอยละ 0.071 ของสวนของผูถือหุน ณ 31 ธันวาคม 2562 

 8. ความคืบหนาของคดี    

   1. วันที่ 5 พฤศจิกายน 2561 ผูถูกฟองคดีที่ 1 ยื่นคําใหการและฟองแยงตอศาล 

   2. วันที่ 16 ธันวาคม 2561 ครบกําหนดระยะเวลาที่ผูฟองคดีตองยื่นคําคัดคานคําใหการและ

คําใหการแกฟองแยง แตผูฟองคดีขอขยายระยะเวลายื่นคําคัดคานคําใหการและคําใหการ

แกฟองแยง ศาลปกครองกลางอนุญาตถึงวันที่ 15 มกราคม 2562 

   3. วันที่ 26 กุมภาพันธ 2562 ผูฟองคดียื่นคําคัดคานคําใหการและคําใหการแกฟองแยง 

   4. วันที่ 5 กรกฏาคม 2562  ผูถูกฟองคดีที่ 1  ยื่นคําใหการเพิ่มเติมและคําคัดคานคําใหการ 

   5. วันที่ 28 สิงหาคม 2562 ผูฟองคดียื่นคําใหการเพิ่มเติมแกฟองแยง 

   6. คดีอยูในระหวางพิจารณาคดีของศาลปกครองกลาง   
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 9. ความเห็นของฝายของผูบริหารเกี่ยวกับผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นของคดีตอการดําเนินงานของบริษัท 

 คดีนี้ผูถูกฟองคดีที่ 1 ซึ่งหมายถึง บริษัท ปทุมไรซมิล แอนก แกรนารี จํากัด (มหาชน) ไมควรตอง

รับผิดตามฟองแตอยางใด เพราะบริษัท ปทุมไรซมิล แอนก แกรนารี จํากัด (มหาชน) ไดซื้อขาวและสงออกนอก

ราชอาณาจกัร ตามเงื่อนไขในสัญญาซื้อขายขาวสารเพื่อสงออกนอกราชอาณาจักร ผูฟองคดีไมเสียหายตามฟอง  

แตในระหวางที่ผูฟองคดีสงมอบขาวตามสัญญาซื้อขายดังกลาว ผูฟองคดีสงมอบขาวดอยคุณภาพ ไมผานเกณฑ

ความบริสุทธิ์ทาง DNA ทําใหบริษัท ปทุมไรซมิล แอนก แกรนารี จํากัด (มหาชน) ตองจัดหาขาวที่มีความ

บริสุทธิ์ทาง DNA รอยละ 95 – 97 เปนจํานวนมาก เพื่อนํามาปรับปรุงคุณภาพขาว ดังนั้นจึงทําให บริษัท ปทุม

ไรซมิล แอนก แกรนาร ีจํากัด (มหาชน) ไดรบัความเสียหาย บริษัท ปทุมไรซมิล แอนก แกรนารี จํากัด (มหาชน) 

จึงไดฟองแยงในสวนนี้ดวย   

  ดังนั้น ผลของคดีจึงไมกระทบตอธุรกิจของบรษิัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) และบริษัทปทุมไรซมิล 

แอนก แกรนารี จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบรษิัทยอย และไมทําใหธุรกิจโดยรวมตองหยุดชะงักแตอยางใด 
 

คดีท่ี 2  
1. คดีหมายเลขที่     

  คดีหมายเลขดําที่     พ. 2319/2562 

2. ศาลที่ฟองคดี   

  ศาลแพงกรุงเทพใต 

3. ศาลที่กําลังพิจารณาคดี    

  ศาลแพงกรุงเทพใต 

4. วันเริ่มคดี   

  วันที่ 20 กันยายน 2562 

5. คูความ   :  

  บริษัท พรเจริญโยธา จํากัด      โจทก 

  บริษัท ริเอรเดล กอลฟ แอนด คันทรี่ คลับ จํากัด   จําเลย   

          6. ขอหาหรือฐานความผิด    

  ผิดสัญญา เรียกคาเสียหาย 

7. ทุนทรัพย   

  30,355,117  บาท คิดเปนรอยละ 0.123 ของสวนของผูถือหุน ณ 31 ธันวาคม 2562 

 8. ความคืบหนาของคดี    

   1. วันที่ 20 กันยายน 2562 โจทกยื่นฟองและยื่นคํารองของดเวนคาธรรมเนียมศาล  

   2. วันที่ 19 พฤศจิกายน 2562 ศาลนัดไตสวนคํารองของดเวนคาธรรมเนียมศาล 
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   3. วันที่ 26 พฤศจิกายน 2562 ศาลมีคําสั่งใหยกคํารอง และใหโจทก (บริษัท พรเจริญโยธา 

จํากัด) วางเงินคาขึ้นศาลภายใน 15 วัน นับแตวันที่ศาลมีคําสั่ง หากไมวางภายในกําหนด

ถือวา ทิ้งฟอง 

   4. วันที่ 25 ธันวาคม 2562  ศาลนัดพรอม 

 9. ความเห็นของฝายของผูบริหารเกี่ยวกับผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นของคดีตอการดําเนินงานของบริษทั 

  คดีนี ้โจทก (บริษัท พรเจริญโยธา จํากัด) ในฐานะผูรับจางเหมากอสรางบานตัวอยาง จํานวน 3 หลัง

ในโครงการ THA RIVRDALE RESIDENCE แตปรากฏวา บริษัทเห็นวา โจทกไมสามารถกอสรางไดทัน

ภายในกําหนด จึงไดตกลงกัน เพื่อยุติงานการกอสราง และจําเลยไดวาจางใหบุคคลภายนอกเขาทําการกอสราง

จนแลวเสร็จ ซึ่งจากขอเท็จจริงแลวจําเลยไมไดผิดสัญญาแตอยางใด และการวาจางบุคคลภายนอกใหทําการ

กอสรางก็สามารถทําไดตามสัญญา   

  ดังนั้น ผลของคดีจึงไมกระทบตอธุรกิจของบริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) และบริษัท ริเอรเดล 

กอลฟ แอนด คันทรี่ คลับ จํากัด  ซึ่งเปนบริษัทยอย  และไมทําใหธุรกิจโดยรวมตองหยุดชะงักแตอยางใด 
 

คดีท่ี 3 
1. คดีหมายเลขที่     

  คดีหมายเลขดําที่    ผบ. 369/2561  

  คดีหมายเลขแดงที่  ผบ. 1165/2562 

2. ศาลที่ฟองคดี   

  ศาลแพงกรุงเทพใต 

3. ศาลที่กําลังพิจารณาคดี    

  ศาลแพงกรุงเทพใต 

4. วันเริ่มคดี   

  วันที่ 4 เมษายน 2561  

5. คูความ   :  

  นางสาวณัฏฐพัชร  สุวรรณเนตร    โจทก 

  บริษัท เอ็ม บี เค การันตี จํากัด     จําเลยที่ 1 

  บริษัท ริเวอรเดล กอลฟ แอนด คันทรี่ คลับ จํากัด  จําเลยที่ 2  

          6. ขอหาหรือฐานความผิด    

  ผิดสัญญา เรียกคาเสียหาย 

7. ทุนทรัพย   

  1,750,039  บาท คิดเปนรอยละ 0.007 ของสวนของผูถือหุน ณ 31 ธันวาคม 2562 
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 8. ความคืบหนาของคดี    

   1. วันที่ 4 เมษายน 2561 โจทกยื่นฟองคดีตอศาล  

   2. วันที่ 25 มิถุนายน 2561 จําเลยที่ 1 และจําเลยที่ 2 ยื่นคําใหการ 

   3. วันที่ 17 และ 18  เมษายน 2562   ศาลนัดสืบพยานโจทกพยานจําเลยทั้งสอง 

   4. วันที่ 26 มิถุนายน 2562  ศาลพิพากษายกฟอง 

   5. ปจจุบันคดโีจทกยื่นอุทธรณ และอยุในระหวางรอหมายเรียกและสําเนาอทุธรณ 

 9. ความเห็นของฝายของผูบริหารเกี่ยวกับผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นของคดีตอการดําเนินงานของบริษทั 

  คดีนี ้จําเลยทั้ง 2 ไมไดหลอกลวงใหโจทกทําสัญญากูและสัญญาจํานอง โจทกไมสามารถนําสืบได

วา บริษัท เอ็ม บี เค การันตี จํากัด มีพฤติการณฉอฉลโจทกแตอยางใด สวนขอตกลงซื้อขายระหวางโจทกกับ

บริษัท  ริเวอรเดล กอลฟ แอนด คันทร่ี คลับ จํากัด จําเลยที่ 2 โจทกไมสามารถนําสืบไดเกี่ยวกับการรูเห็น

เกี่ยวกับขอตกลงการซื้อขาย แตเมื่อโจทกรับจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ์บานซื้อ จึงเทากับบานที่ซื้อนั้นสรางแลว

เสร็จ 

  ดังนั้น ผลของคดีจึงไมกระทบตอธุรกิจของบริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) และบริษัท ริเวอรเดล 

กอลฟ แอนด คันทรี่ คลับ จํากัด จําเลยที่ 2 ซึ่งเปนบริษัทยอย และไมทําใหธุรกิจโดยรวมตองหยุดชะงักแตอยาง

ใด 
 

คดีท่ี 4 
1. คดีหมายเลขที่     

  คดีหมายเลขดําที่    ผบ. 906/2562  

2. ศาลที่ฟองคดี   

  ศาลแพงกรุงเทพใต 

3. ศาลที่กําลังพิจารณาคดี    

  ศาลแพงกรุงเทพใต 

4. วันเริ่มคดี   

  วันที่ 6 มิถุนายน 2562  

5. คูความ   :  

  นางสาวณัฏฐพัชร  สุวรรณเนตร     โจทก 

  บริษัท  ริเวอรเดล กอลฟ แอนด คันทรี่ คลับ จํากัด ที่ 1 กับพวก จําเลย 

            6. ขอหาหรือฐานความผิด    

  ผิดสัญญา เรียกคาเสียหาย 

7. ทุนทรัพย   

  11,600,735  บาท คิดเปนรอยละ 0.047 ของสวนของผูถือหุน ณ 31 ธันวาคม 2562 
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 8. ความคืบหนาของคดี    

   1. วันที่ 6 มิถุนายน 2562 โจทกยื่นฟองคดีตอศาล  

   2. วันที่ 30 กรกฎาคม 2562 จําเลยที่ 1 ยื่นคําใหการ 

   3. วันที่ 21 ถึง 23 มกราคม 2563 ศาลนัดสืบพยานโจทกพยานจําเลย 

 9. ความเห็นของฝายของผูบริหารเกี่ยวกับผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นของคดีตอการดําเนินงานของบริษัท 

  คดีนี ้ในขอตกลงการซื้อขาย โจทกตกลงรับมอบบานจากจําเลยที่ 1 เรียบรอยแลว สวนขอตกลงการ

อนุญาตใหตอเติมบานนั้น ไมมีขอตกลงกับไว เมื่อโจทกรับจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ์บานซื้อ จึงเทากับบานที่

ซื้อนั้นสรางแลวเสร็จจําเลยที่ 1 ไมไดหลอกลวงใหโจทกทําสัญญาซื้อขาย บรษิัท ริเวอรเดล กอลฟ แอนด คันทรี่ 

คลับ จํากัด ไมไดมีพฤติการณฉอฉลโจทกแตอยางใด คาดวา ศาลนาจะมีคําพิพากษายกฟอง 

  ดังนั้น ผลของคดีจึงไมกระทบตอธุรกิจของบริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) และบริษัท ริเวอรเดล 

กอลฟ แอนด คันทรี่ คลับ จํากัด จําเลยที่ 1 ซึ่งเปนบริษัทยอย และไมทําใหธุรกิจโดยรวมตองหยุดชะงักแตอยาง

ใด 
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6. ขอมูลทั่วไปและขอมูลสําคัญอื่น 
 

ชื่อ บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) 
ชื่อยอหลักทรัพย MBK 
ประเภทธุรกิจ ศูนยการคาและอสังหารมิทรัพย 
ที่ตั้งสํานักงานใหญ  444 ชั้น 8 อาคาร เอ็ม บี เค เซ็นเตอร ถนนพญาไท 
 แขวงวังใหม เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 
เลขทะเบียนบริษัท  บมจ. 0107537001102 
ทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 1,694,923,000 บาท 
ชนิดของหุน หุนสามัญ 
จํานวนหุนที่จําหนายไดแลวของ
บริษัท 

1,694,923,000 บาท 

มูลคาที่ตราไว หุนละ 1.00 บาท 
โทรศัพท  0-2853-9000 
โทรสาร 0-2853-7000 
เว็บไซต www.mbkgroup.co.th 
นายทะเบียนหลักทรัพย บริษัท ศูนยรบัฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
ที่ตั้ง 93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท   0-2009-9000  
โทรสาร    0-2009-9992  
E - mail SETContactCenter@set.or.th 
เว็บไซต   http://www.set.or.th/tsd 
บุคคลอางอิงอื่น  
นายทะเบียนหุนกู ธนาคารกรุงศรอียุธยา จํากัด (มหาชน) 
ที่ตั้ง ชั้น AA เลขที่ 1222 ถนนพระรามที่ 3  แขวงบางโพงพาง  เขตยานนาวา 
 กรุงเทพฯ 10120 
โทรศัพท   0-2296-3582 
โทรสาร    0-2683-1298 
เว็บไซต   
 
 

www.krungsri.com 
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นายทะเบียนหุนกู (ตอ) ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน) 
ที่ตั้ง 44 ถนนหลังสวน  แขวงลุมพินี  เขตปทุมวัน  กรุงเทพฯ 10330 
โทรศัพท   0-2626-7506, 0-2626-7511 
โทรสาร    0-2657-3390 
เว็บไซต   www.cimbthai.com 
ผูสอบบัญชี นางสาวรัตนา จาละ                         ผูสอบบัญชีรบัอนุญาตเลขที่ 3734  และ/หรือ 
 นางสาวณริศรา  ไชยสุวรรณ           ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4812  และ/หรือ 
 นางสาวกิ่งกาญจน  อัศวรงัสฤษฎ   ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที ่4496 และ/หรือ 
 นายชยพล  ศุภเศรษฐนนท              ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3972 
ที่ตั้ง บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด        
 เลขที่ 193/136-137  ชั้น 33 อาคารเลค รัชดา  
 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท 0-2264-9090 
โทรสาร    0-2264-0789-90 

 
 
 


