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สวนที่ 2  การจัดการและการกํากบัดูแลกจิการ 
 

7. ขอมูลหลกัทรัพยและผูถือหุน 

1) ทุนจดทะเบียนและทุนท่ีเรียกชําระแลว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 MBK มีทุนจดทะเบียน 1,694,923,000 บาท ทุนที่เรียกชําระแลว 

1,694,923,000 บาท แบงเปนหุนสามัญ 1,694,923,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 

2) หุนประเภทอื่นท่ีมีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกตางไปจากหุนสามัญ 

       -ไมม-ี 

 3) โครงการออกและเสนอขายหุนหรือหลักทรัพยแปลงสภาพ หรือตราสารแสดงสิทธิใน
ผลตอบแทนที่เกิดจากหลักทรัพยอางอิง 

-ไมม-ี 

4) หุนกู (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) 

ลักษณะสําคัญของหุนกู    
 

1. หุนกูบริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2555 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2565 
- ประเภทหุนกู ระบุชื่อผูถือ ประเภท ไมดอยสิทธิ ไมมีประกัน และ 
 ไมมีผูแทนผูถือหุนกู 
- จํานวนและมูลคา ไมเกิน 500,000 หนวย คิดเปนมูลคารวมไมเกิน  

 500,000,000 บาท มูลคาที่ตราไวตอหนวย 1,000 บาท 
- อัตราดอกเบี้ยของหุนกู อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 4.93 ตอป 
- วันออกหุนกู 24 กรกฎาคม 2555 
- วันครบกําหนดไถถอนหุนกู 24 กรกฎาคม 2565 
- อันดับความนาเชื่อถือของบริษัท อยูที่ระดับ A โดยบริษัท ทริส เรทต้ิง จํากัด 
- นายทะเบียนหุนกู ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน) 
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2. หุนกูบริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 2/2555 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2565 
- ประเภทหุนกู ระบุชื่อผูถือ ประเภท ไมดอยสิทธิ ไมมีประกัน และ 
 ไมมีผูแทนผูถือหุนกู 
- จํานวนและมูลคา ไมเกิน 400,000 หนวย คิดเปนมูลคารวมไมเกิน  
 400,000,000 บาท มูลคาที่ตราไวตอหนวย 1,000 บาท 
- อัตราดอกเบี้ยของหุนกู อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 4.70 ตอป 
- วันออกหุนกู 7 กันยายน 2555 
- วันครบกําหนดไถถอนหุนกู 7 กันยายน 2565 
- อันดับความนาเชื่อถือของบริษัท อยูที่ระดับ A โดยบริษัท ทริส เรทต้ิง จํากัด 
- นายทะเบียนหุนกู ธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน)  

 

3. หุนกูบริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 3/2555 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2565 
- ประเภทหุนกู ระบุชื่อผูถือ ประเภท ไมดอยสิทธิ ไมมีประกัน และ 
 ไมมีผูแทนผูถือหุนกู 
- จํานวนและมูลคา ไมเกิน 1,000,000 หนวย คิดเปนมูลคารวมไมเกิน  

 1,000,000,000 บาท มูลคาที่ตราไวตอหนวย 1,000 บาท 
- อัตราดอกเบี้ยของหุนกู อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 4.72 ตอป  
- วันออกหุนกู 20 กันยายน 2555 
- วันครบกําหนดไถถอนหุนกู 20 กันยายน 2565 
- อันดับความนาเชื่อถือของบริษัท อยูที่ระดับ A โดยบริษัท ทริส เรทต้ิง จํากัด 
- นายทะเบียนหุนกู ธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) 

 

4. หุนกูบริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 4/2555 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2570 
- ประเภทหุนกู ระบุชื่อผูถือ ประเภท ไมดอยสิทธิ ไมมีประกัน และ 
 ไมมีผูแทนผูถือหุนกู 
- จํานวนและมูลคา ไมเกิน 1,500,000 หนวย คิดเปนมูลคารวมไมเกิน  
 1,500,000,000 บาท มูลคาที่ตราไวตอหนวย 1,000 บาท 
- อัตราดอกเบี้ยของหุนกู อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 5.10 ตอป  
- วันออกหุนกู 7 พฤศจกิายน 2555 
- วันครบกําหนดไถถอนหุนกู 7 พฤศจกิายน 2570 
- อันดับความนาเชื่อถือของบริษัท อยูที่ระดับ A โดยบริษัท ทริส เรทต้ิง จํากัด 
- นายทะเบียนหุนกู ธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) 
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5. หุนกูบริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2556 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2563    
- ประเภทหุนกู ระบุชื่อผูถือ ประเภท ไมดอยสิทธิ ไมมีประกัน และ 
 ไมมีผูแทนผูถือหุนกู 
- จํานวนและมูลคา ไมเกิน 1,700,000 หนวย คิดเปนมูลคารวมไมเกิน  
 1,700,000,000 บาท มูลคาที่ตราไวตอหนวย 1,000 บาท 
- อัตราดอกเบี้ยของหุนกู อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 4.75% ตอป  
- วันออกหุนกู 17 กรกฎาคม 2556 
- วันครบกําหนดไถถอนหุนกู 17 กรกฎาคม 2563 
- อันดับความนาเชื่อถือของบริษัท อยูที่ระดับ A โดยบริษัท ทริส เรทต้ิง จํากัด 
- นายทะเบียนหุนกู ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) 

 

6. หุนกูบริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 2/2556 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2563    
- ประเภทหุนกู ระบุชื่อผูถือ ประเภท ไมดอยสิทธิ ไมมีประกัน และ 
 ไมมีผูแทนผูถือหุนกู 
- จํานวนและมูลคา ไมเกิน 300,000 หนวย คิดเปนมูลคารวมไมเกิน 
 300,000,000 บาท มูลคาที่ตราไวตอหนวย 1,000 บาท 
- อัตราดอกเบี้ยของหุนกู อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 4.75 ตอป  
- วันออกหุนกู 25 กรกฎาคม 2556 
- วันครบกําหนดไถถอนหุนกู 25 กรกฎาคม 2563 
- อันดับความนาเชื่อถือของบริษัท อยูที่ระดับ A โดยบริษัท ทริส เรทต้ิง จํากัด 
- นายทะเบียนหุนกู ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน)  

 

7. หุนกูบริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2559 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2566 
- ประเภทหุนกู ระบุชื่อผูถือ ประเภท ไมดอยสิทธิ ไมมีประกัน และ 
 ไมมีผูแทนผูถือหุนกู 
- จํานวนและมูลคา ไมเกิน 1,000,000 หนวย คิดเปนมูลคารวมไมเกิน  
 1,000,000,000 บาท มูลคาที่ตราไวตอหนวย 1,000 บาท 
- อัตราดอกเบี้ยของหุนกู อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 3.125 ตอป  
- วันออกหุนกู 26 กุมภาพันธ 2559 
- วันครบกําหนดไถถอนหุนกู 17 มีนาคม 2566 
- อันดับความนาเชื่อถือของบริษัท อยูที่ระดับ A โดยบริษัท ทริส เรทต้ิง จํากัด 
- นายทะเบียนหุนกู ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน)  
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8. หุนกูบริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 2/2559 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2569 
- ประเภทหุนกู ระบุชื่อผูถือ ประเภท ไมดอยสิทธิ ไมมีประกัน และ 
 ไมมีผูแทนผูถือหุนกู 
- จํานวนและมูลคา ไมเกิน 1,000,000 หนวย คิดเปนมูลคารวมไมเกิน  
 1,000,000,000 บาท มูลคาที่ตราไวตอหนวย 1,000 บาท 
- อัตราดอกเบี้ยของหุนกู อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 3.57 ตอป  
- วันออกหุนกู 26 กุมภาพันธ 2559 
- วันครบกําหนดไถถอนหุนกู 26 กุมภาพันธ 2569 
- อันดับความนาเชื่อถือของบริษัท อยูที่ระดับ A โดยบริษัท ทริส เรทต้ิง จํากัด 
- นายทะเบียนหุนกู ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน)  

 

9. หุนกูบริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2560 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2570 
- ประเภทหุนกู ระบุชื่อผูถือ ประเภท ไมดอยสิทธิ ไมมีประกัน และ 
 ไมมีผูแทนผูถือหุนกู 
- จํานวนและมูลคา ไมเกิน 1,000,000 หนวย คิดเปนมูลคารวมไมเกิน 
 1,000,000,000 บาท มูลคาที่ตราไวตอหนวย 1,000 บาท 
- อัตราดอกเบี้ยของหุนกู อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 3.78 ตอป  
- วันออกหุนกู 20 กรกฎาคม 2560 
- วันครบกําหนดไถถอนหุนกู 20 กรกฎาคม 2570 
- อันดับความนาเชื่อถือของบริษัท อยูที่ระดับ A โดยบริษัท ทริส เรทต้ิง จํากัด 
- นายทะเบียนหุนกู ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน)  

 

10.  หุนกูบริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2561 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2571 
- ประเภทหุนกู ระบุชื่อผูถือ ประเภท ไมดอยสิทธิ ไมมีประกัน และ 
 ไมมีผูแทนผูถือหุนกู 
- จํานวนและมูลคา ไมเกิน 1,000,000 หนวย คิดเปนมูลคารวมไมเกิน  
 1,000,000,000 บาท มูลคาที่ตราไวตอหนวย 1,000 บาท 
- อัตราดอกเบี้ยของหุนกู อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 3.50 ตอป  
- วันออกหุนกู 23  เมษายน 2561 
- วันครบกําหนดไถถอนหุนกู 25  เมษายน 2571 
- อันดับความนาเชื่อถือของบริษัท อยูที่ระดับ A โดยบริษัท ทริส เรทต้ิง จํากัด 
- นายทะเบียนหุนกู ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน)  
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11.  หุนกูบริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 2/2561 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2576 
- ประเภทหุนกู ระบุชื่อผูถือ ประเภท ไมดอยสิทธิ ไมมีประกัน และ 
 ไมมีผูแทนผูถือหุนกู 
- จํานวนและมูลคา ไมเกิน 1,000,000 หนวย คิดเปนมูลคารวมไมเกิน  
 1,000,000,000 บาท มูลคาที่ตราไวตอหนวย 1,000 บาท 
- อัตราดอกเบี้ยของหุนกู อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 3.90 ตอป  
- วันออกหุนกู 25  พฤษภาคม 2561 
- วันครบกําหนดไถถอนหุนกู 25  พฤษภาคม 2576 
- อันดับความนาเชื่อถือของบริษัท อยูที่ระดับ A โดยบริษัท ทริส เรทต้ิง จํากัด 
- นายทะเบียนหุนกู ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน)  

 

12.  หุนกูบริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 3/2561 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2563 
- ประเภทหุนกู ระบุชื่อผูถือ ประเภท ไมดอยสิทธิ ไมมีประกัน และ 
 ไมมีผูแทนผูถือหุนกู 
- จํานวนและมูลคา ไมเกิน 2,000,000 หนวย คิดเปนมูลคารวมไมเกิน  
 2,000,000,000 บาท มูลคาที่ตราไวตอหนวย 1,000 บาท 
- อัตราดอกเบี้ยของหุนกู อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 2.68 ตอป  
- วันออกหุนกู 27  ธันวาคม 2561 
- วันครบกําหนดไถถอนหุนกู 29  ธันวาคม 2563 
- อันดับความนาเชื่อถือของบริษัท อยูที่ระดับ A โดยบริษัท ทริส เรทต้ิง จํากัด 
- นายทะเบียนหุนกู ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน)  
 

13.  หุนกูบริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2562 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2572 
- ประเภทหุนกู ระบุชื่อผูถือ ประเภท ไมดอยสิทธิ ไมมีประกัน และ 
 ไมมีผูแทนผูถือหุนกู 
- จํานวนและมูลคา ไมเกิน 1,500,000 หนวย คิดเปนมูลคารวมไมเกิน  
 1,500,000,000 บาท มูลคาที่ตราไวตอหนวย 1,000 บาท 
- อัตราดอกเบี้ยของหุนกู อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 3.875 ตอป  
- วันออกหุนกู 24  พฤษภาคม  2562 
- วันครบกําหนดไถถอนหุนกู 24  พฤศจกิายน 2572 
- อันดับความนาเชื่อถือของบริษัท อยูที่ระดับ A โดยบริษัท ทริส เรทต้ิง จํากัด 
- นายทะเบียนหุนกู ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน)   
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14.  หุนกูบริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 2/2562 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2572 
- ประเภทหุนกู ระบุชื่อผูถือ ประเภท ไมดอยสิทธิ ไมมีประกัน และ 
 ไมมีผูแทนผูถือหุนกู 
- จํานวนและมูลคา ไมเกิน 2,000,000 หนวย คิดเปนมูลคารวมไมเกิน  
 2,000,000,000 บาท มูลคาที่ตราไวตอหนวย 1,000 บาท 
- อัตราดอกเบี้ยของหุนกู อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 3.24 ตอป  
- วันออกหุนกู 15 สิงหาคม  2562 
- วันครบกําหนดไถถอนหุนกู 15 สิงหาคม  2572 
- อันดับความนาเชื่อถือของบริษัท อยูที่ระดับ A โดยบริษัท ทริส เรทต้ิง จํากัด 
- นายทะเบียนหุนกู ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน)  
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ผูถือหุน 

1) ผูถือหุนรายใหญ 

รายชื่อผูถือหุนสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ 19 กันยายน 2562 (วันที่กําหนดรายช่ือผูถือหุน 

(Record Date) เพื่อสิทธิในการไดรบัเงินปนผล) 

บริษัทฯ มีผูถือหุนที่ถือหุนเกินกวา 0.5% ของทุนเรียกชําระแลว จํานวน 29 ราย คิดเปน        

79.25% ของทุนเรียกชําระแลว  และมีผูถือหุนที่ถือหุนไมเกิน  0.5% ของทุนเรียกชําระแลว แตไมต่ํากวา 100 

หุน ของทุนเรียกชําระแลว จํานวน  3,920 ราย คิดเปน  20.75%  และมีผูถือหุนที่ถือหุนต่ํากวา 100 หุน 

จํานวน 501 ราย  รวมผูถือหุนทั้งหมดจํานวน 4,450 หุน โดยมีรายช่ือผูถือหุน 10 รายแรก ดังตอไปน้ี 
 

ลําดับที ่ รายช่ือ *จํานวนหุน 

สัดสวนการ

ถือหุน 

(%) 

บริษทั ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี จํากัด (มหาชน) 474,249,530 27. 981 
1 

บริษทั พี อาร จี พืชผล จํากัด 25,000,000 1. 475 

  499,249,530 29. 456 

บริษทั ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 169,493,100 10.000 

บริษทัหลักทรัพย ธนชาต จํากัด (มหาชน) เพื่อการลงทุนชั่วคราว-เพื่อคา 75,603,000 4.461 

ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 57,829,300 3.412 
2 

บริษทั ธนชาตประกันภยั จํากัด (มหาชน) 34,365,000 2.028 

  337,290,400 19.900 

3 บริษทั  ไทยเอ็นวดีีอาร  จํากัด 99,385,331 5.864 

4 นายปริญญา  เธียรวร 44,000,000 2.596 

5 DBS BANK LTD 41,159,800 2.428 

6 AIA COMPANY LIMITED-EQDP-D FUND1 35,530,700 2.096 

7 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 31,230,064 1.843 

8 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 28,453,191 1.679 

9 MORGAN STANLEY&CO. INTERNATIONAL PLC 24,600,000 1.451 

10 

NORTRUST NOMINEES LIMITED-THE NORTHERN TRUST 

COMPANY RE IEDP AIF CLIENTS NORTRUST NOMINEES 10 

PERCENT ACCOUNT 

23,717,827 1.399 

 รวม 1,164,616,843 68.712 

หมายเหตุ  *  จํานวนหุนดังกลาวเปนจํานวนหุนที่ไดนับรวมหุนที่ถือโดยบุคคลที่เกี่ยวของกันตามมาตรา 258 
ของ  พ.ร.บ. หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 
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2) กลุมผูถือหุนรายใหญท่ีโดยพฤติการณมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายการจัดการหรือ
การดําเนินงานของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 

- ไมมี - 

 

นโยบายการจายเงนิปนผล 

MBK มีนโยบายในการจายเงินปนผลโดยคํานวณจาก “งบการเงินรวม” ทั้งนี้ ในการจายเงินปนผล 

แตละครั้งจะตองพิจารณาพื้นฐานกําไรสะสมจาก “งบการเงินเฉพาะกิจการ” โดยจะถือตามพระราชบัญญัติ

บริษัทมหาชนจํากัดที่กําหนดใหจายเงินปนผลจากเงินกําไรและหามจายเงินปนผลหากมียอดขาดทุนสะสม  
สําหรบันโยบายการกําหนดอตัราการจายเงินปนผลนั้น หากไมมีเหตุการณนอกเหนือความคาดหมาย

เกิดขึ้น บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจาย เงินปนผลเปนจํานวนเงินสุทธิบาทตอหุนในงวดปจจุบันไมนอยกวางวด

ที่ผานมา  ทั้งนี้ เพื่อใหผูถือหุนมีเสถียรภาพในการไดรบัเงินปนผลจาก การถือหุนของบริษัทในระยะยาว โดย

ถือเปน Dividend Stock 

รายละเอียดการจายเงินปนผลของบริษัทในระยะท่ีผานมา 
 

2558 2559 2560 2561 
สําหรับงวด 6 เดือน สิ้นสุด

วันท่ี 30 มิถุนายน 2562 

เงินปนผลตอหุน 0.63 0.66 0.70 0.75    0.38* 

กําไร(ขาดทุน) ตอ

หุน 

(งบการเงินรวม) 

1.36 1.54 1.38 2.17 0.79 

มูลคาทีต่ราไวตอหุน  1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

หมายเหตุ  * เมื่อวันที่ 4 กันยายน 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติจายเงินปนผลระหวางกาล
สําหรับงวดหกเดือนส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2562 จํานวน 0.38 บาทตอหุน และกําหนดจายเงินปนผลดังกลาวในวันที่ 3 
ตุลาคม 2562 
 

บริษัทยอยที่มีนัยสําคัญตอการดําเนินกิจการของกลุมบริษัท ไดแก กลุมบริษัท ปทุมไรซมิล แอนด 
แกรนารี จํากัด (มหาชน) (“PRG”) มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

 บริษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี จํากัด (มหาชน) มีนโยบายเสนอใหที่ประชุมผูถือหุน
ของบริษัทจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนแตละป โดยมีอัตราที่คาดวาจะจายตามผลการ
ดําเนินงานในอัตราที่ไมต่ํากวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีแลว 
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 บริษัท พีอารจี พืชผล จํากัด  มีนโยบายเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทจายเงินปนผล
ใหแกผูถือหุนแตละป  โดยจะพิจารณาตามความเหมาะสมของผลการดําเนินงาน และการ
วางแผนงานในการลงทุนในอนาคต 

 บริษัท ราชสีมาไรซ จํากัด  มีนโยบายเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทจายเงินปนผล
ใหแกผูถือหุนแตละป  โดยจะพิจารณาตามความเหมาะสมของผลการดําเนินงาน และการ
วางแผนงานในการลงทุนในอนาคต 

 บริษัท สีมาแพค จํากัด  มีนโยบายเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทจายเงินปนผลใหแก 
ผูถือหุนแตละป  โดยจะพิจารณาตามความเหมาะสมของผลการดําเนินงาน และการวางแผน
งานในการลงทุนในอนาคต 

 บริษัท อินโนฟูด (ไทยแลนด) จํากัด  มีนโยบายเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทจายเงิน
ปนผลใหแกผูถือหุนแตละป โดยจะพิจารณาตามความเหมาะสมของผลการดําเนินงาน และ
การวางแผนงานในการลงทุนในอนาคต 

 บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด แอนด เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด  มีนโยบายเสนอใหที่ประชุมผูถือหุน
ของบริษัทจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนแตละป โดยจะพิจารณาตามความเหมาะสมของผล
การดําเนินงาน และการวางแผนงานในการลงทุนในอนาคต 

 บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด ไอแลนด จํากัด  มีนโยบายเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทจายเงิน
ปนผลใหแกผูถือหุนแตละป โดยจะพิจารณาตามความเหมาะสมของผลการดําเนินงาน และ
การวางแผนงานในการลงทุนในอนาคต 

 บริษัท เอ็ม บี เค เรสเตอรองท กรุป จํากัด  มีนโยบายเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท
จายเงินปนผลใหแกผูถือหุนแตละป โดยจะพิจารณาตามความเหมาะสมของผลการ
ดําเนินงาน และการวางแผนงานในการลงทุนในอนาคต 

 บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด เซอรวิส จํากัด  มีนโยบายเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทจายเงิน
ปนผลใหแกผูถือหุนแตละป โดยจะพิจารณาตามความเหมาะสมของผลการดําเนินงาน และ
การวางแผนงานในการลงทุนในอนาคต 
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8.    โครงสรางการจัดการ 
 

(1) โครงสรางการจัดการ 

 โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัทฯ  และคณะกรรมการ

เฉพาะเรื่อง เพื่อชวยในการบรหิารจัดการงานที่มีความสําคัญและงานตางๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ 

ไดมีมติ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน  และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี  ทั้งนี้ยังมีคณะอนุกรรมการชุดยอยตางๆ เชน 

คณะอนุกรรมการพิจารณาการปรับอัตราคาเชา และคณะกรรมการบริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย  เปน

ตน  รายละเอียดขอบเขตหนาที่คณะกรรมการตางๆ  มีดังน้ี 

1) คณะกรรมการบริษัทฯ   
โดยคณะกรรมการบริษัทฯ มีกรรมการทั้งสิ้น จํานวน 10 ทาน ประกอบดวย  

- กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 9 ทาน  

       (เปนกรรมการอิสระ 4 ทาน ซึ่งเกินกวา 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ) 

- กรรมการที่เปนผูบริหาร 1 ทาน  

รายชื่อของคณะกรรมการบริษัทฯ   
วันท่ีเขาดํารง รายชื่อกรรมการ ตําแหนง ความเชี่ยวชาญ 

ตําแหนงกรรมการ 
1) นายบันเทิง ตันติวิท* ประธานกรรมการ ดานธุรกิจการเงิน ธุรกิจสนามกอลฟ และ

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย 

8 เม.ย. 37 

2) นายศุภเดช พูนพิพฒัน* รองประธานกรรมการ ดานธุรกิจการเงิน ธุรกิจโรงแรมและการ

ทองเที่ยว และธุรกิจอสังหาริมทรพัย 

8 เม.ย. 37 

3) นายกษมา                   บุณยคุปต กรรมการอิสระ ดานการเงิน และการลงทนุ 30 เม.ย. 61 

4) นายประชา ใจด ี กรรมการอิสระ ดานกฎหมาย 14 พ.ย. 50 

5) นายสุวิชญ                  โรจนวานิช กรรมการอิสระ ดานบัญชี และการเงิน 1 ก.ค. 62 

6) นางผาณิต พูนศิริวงศ* กรรมการอิสระ ดานสื่อสารมวลชน ธุรกิจสนามกอลฟ 

ธุรกิจโรงแรมและการทองเที่ยว 

8 เม.ย. 37 

7) นายปยะพงศ อาจมังกร กรรมการ ดานการบริหารการเงนิ และการลงทุน 

ธุรกิจการเงิน 

19 ต.ค. 41 

8) นายสุเวทย ธีรวชิรกุล กรรมการ และ 

ประธานเจาหนาทีบ่รหิาร 

ดานการบริหารจัดการ การบัญชี การเงิน

และการลงทุน 

1 พ.ย. 43 

9) นายหัชพงศ โภคัย กรรมการ ดานการบริหารจัดการ และธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย 

1 พ.ย. 43 

10) นายอติพล ตันติวิท กรรมการ ดานการบริหารจัดการ และการลงทุน 

และธุรกิจกอลฟ 

15 ต.ค. 46 
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* หมายเหตุ : 
1. บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) เดิมเปน บริษัทเอกชนช่ือ บริษัท มาบุญครองอบพืชและไซโล จํากัด ไดจด

ทะเบียนเปลี่ยนช่ือเปน บริษัท เอ็ม บี เค พร็อพเพอรตี้ส แอนด ดีเวลล็อปเมนท จํากัด เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 
2533 ไดจดทะเบียนแปรสภาพเปน บริษัทมหาชนจํากัด เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2537 ในช่ือ บริษัท เอ็ม บี เค 
พร็อพเพอรตี้ส แอนด ดีเวลล็อปเมนท จํากัด (มหาชน) และไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2539 ตอมาไดจดทะเบียนเปลี่ยนช่ือเปน บริษัท เอ็ม บี เค ดีเวลล็อปเมนท 
จํากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2545 และไดจดทะเบียนเปล่ียนช่ือเปน บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด 
(มหาชน) เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2546 กรรมการที่เขาดํารงตําแหนง กรรมการบริษัทกอนแปรสภาพเปน
บริษัทมหาชนจํากัด โดยมีรายละเอียด ดังตอไปนี ้
(1) นางผาณิต  พูนศิริวงศ  เขาเปนกรรมการใน บริษัท มาบุญครองอบพืชและไซโล จํากัด เมื่อวันที่ 2 

มีนาคม 2532 
(2) นายบันเทิง  ตันติวิท และนายศุภเดช พูนพิพัฒน  เขาเปนกรรมการใน บริษัท มาบุญครองอบพืชและ

ไซโล จํากัด เมื่อวนัที ่19 กันยายน 2532 
2. ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั้งที่ 6/62 เมื่อวนัที ่ 5 มิถุนายน 2562 มีมติแตงตั้ง นายสุวิชญ  โรจนวานิช  

เขาดํารงตําแหนง กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ แทนศาสตราจารยไพจิตร โรจนวานิช  กรรมการ
ที่ขอลาออกจากตําแหนงดังกลาว   

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหมีการประชุมเดือนละ 1 คร้ัง โดยในป 2562 มีการประชุมรวม 

ทั้งสิ้น 12 ครั้ง 
 

นิยามและคุณสมบัติของความเปนกรรมการอิสระ 

นิยามและคุณสมบัติของความเปนกรรมการอิสระตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ

บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) สอดคลองกับหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (กลต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.)  ดังนี ้

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ  ทั้งนี้ ใหนับ

รวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได

เงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม      

ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ

ดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันแตงตั้ง ทั้งนี้ ลักษณะตองหามดังกลาว ไมรวมถึง

กรณีที่กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือที่ปรึกษาของสวนราชการ  ซึ่ง เปน 

ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอาํนาจควบคุมของบริษัทฯ 

3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ใน

ลักษณะที่เปน บิดามารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร  รวมทั้งคูสมรสของบุตรของกรรมการ 
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ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปน

กรรมการ ผูบริหารหรือผูมีอาํนาจควบคุมของบริษัทฯ หรอืบรษิัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือ

หุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวาง การใช

วิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม     

ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ

ดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันแตงต้ัง 

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนราย

ใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ  และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม 

หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี  ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู  เวนแตจะไดพน

จากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันแตงต้ัง 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษา

กฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอป  จาก

บริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของ

บริษัทฯ  และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทาง

วิชาชีพนั้นดวย  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอน

วันแตงตัง้ 

7. ไมเปนกรรมการท่ีไดรบัการแตงต้ังขึ้น เพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุน

รายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ 
 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการอิสระ 

ทั้งนี้ ในป 2558 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีการทบทวนวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการ

อิสระ โดยมีมติใหกรรมการอิสระของบริษัทฯ มีวาระการดํารงตําแหนงไมเกิน 9 ป นับตั้งแตป 2558 

เปนตนไป 
 

หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

1. คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจหนาที่รับผิดชอบจัดการงานทั้งปวงของบริษัทฯ ใหเปนไป

ตามกฎหมาย  วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯ รวมทั้งมติของที่ประชุมผูถือหุน 

2. คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจมอบหมายใหกรรมการคนใดคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือ

บุคคลอื่นกระทําการอยางใดอยางหนึ่งแทนคณะกรรมการได 
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3. ชื่อและจํานวนกรรมการซึ่งมีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ  คือ นายสุเวทย  ธีรวชิรกุล  

และนายหัชพงศ โภคัย  กรรมการสองคนลงลายมือชื่อรวมกัน และประทับตราสําคัญของ

บริษัทฯ  กระทําการแทนบริษัทฯ ไดทุกกรณี  เวนแต ในการรับค้ําประกันหนี้  ความรับผิด  

และการปฏิบัติตามสัญญาของบุคคลอื่น  จะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ  

จึงจะกระทําได 

4. คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจกําหนด และแกไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอํานาจลง

ลายมือผูกพันบริษัทฯ  

5. คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจในการพิจารณาอนุมัตินโยบาย กลยุทธการบริหารจัดการ

ในการดําเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และบริษัทยอย 

6. คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจในการกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตาม

นโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

7. คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจในการพิจารณาอนุมัติการบริหารสภาพคลองในการลงทุน

ในตราสารหนี้ ระดับไมต่ํากวา INVESTMENT GRADE (ระดับ BBB+ ขึ้นไป)  

8. คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจในการพิจารณาอนุมัติรายจายลงทุน  

9. คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจในการพิจารณาอนุมัติคาใชจายบริหาร และคาใชจายใน

การขาย  

10. คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจในการบริหารความเสี่ยงของกิจกรรมทางการเงิน หรือการ

ลงทุนในโครงการตางๆ ของบริษัทฯ  และบริษัทยอย  โดยการกําหนดนโยบายการบริหาร

ความเสี่ยงรวมถึงการติดตามและประเมินผล 

11. คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจในการพิจารณาความเหมาะสมของแผนธุรกิจ และ

งบประมาณประจําปของบริษัทฯ  และบริษัทยอย  

12. คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจในการพิจารณาเกี่ยวกับโครงสรางบริษัทฯ (Organization 

Chart) อํานาจดําเนินการ โครงสรางเงินเดือน และโครงสรางผลตอบแทนประจําปของ

พนักงานและผูบริหาร 

13. คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจในการพิจารณาอนุมัติการใชหลักการบัญชีและการ

เปลี่ยนแปลงหลักการบัญชีของบรษิัทฯ  

14. คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจในการพิจารณาอนุมัติการเปดบัญชีกับธนาคาร 

15. คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจในการพิจารณาอนุมัติการกูยืมเงินทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ 

16. คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจในการมอบอํานาจใหคณะกรรมการชุดยอยอื่นดําเนินการ

แทน 
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หนาท่ีและความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัทฯ   

1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  และกํากับดูแลการจัดสงหนังสือนัดประชุม รวมทั้ง

เอกสารตางๆ เพื่อใหคณะกรรมการไดรับขอมูลอยางเพียงพอและทันเวลา 

2. ทําหนาที่ประธานในที่ประชุมทั้งการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  และการประชุมผูถือ

หุนใหเปนไปตามขอบังคับบริษัทฯ   และตามระเบียบวาระที่กําหนดไว เพื่อใหการประชุม

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสนับสนุนใหกรรมการบริษัทฯ ทุกคนไดมีสวนรวม

ในการประชุม  และแสดงความเห็นอยางเปนอิสระ 

3. กํากับดูแลใหการติดตอสื่อสารระหวางกรรมการและผูถือหุนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

4. ออกเสียงช้ีขาดในกรณีที่คะแนนเสียงของที่ประชุมผูถือหุน และที่ประชุมคณะกรรมการมี

คะแนนเสียงเทากัน 

5. ปฏิบัติหนาทีต่ามที่กฎหมายกําหนดไวโดยเฉพาะใหเปนหนาที่ของประธานกรรมการ 

6. การกํากับ ติดตามและดูแล การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการใหเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ 

7. กํากับดูแลใหกรรมการทุกคนมีสวนรวมในการสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมองคกรที่มี

จรยิธรรม และการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

8. รวมกับประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูอํานวยการกําหนดวาระการประชุม

คณะกรรมการ  เพื่อกํากับดูแลใหเรื่องสําคัญไดถูกบรรจุเปนวาระการประชุม 

9. จัดสรรเวลาอยางเพียงพอ เพื่อใหฝายจัดการเสนอวาระได และเพียงพอใหกรรมการ

สามารถอภิปรายประเด็นสําคัญกันอยางรอบคอบ  พรอมทั้งสงเสริมใหกรรมการมีการใช

ดุลยพินิจที่รอบคอบ ใหความเห็นไดอยางอสิระ 

10. เสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางกรรมการที่เปนผูบริหารและกรรมการที่ไมเปน

ผูบริหาร และระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการ 
 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการ 

1. ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้งใหกรรมการหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด

พนจากตําแหนง ถาจํานวนกรรมการที่จะพนจากตําแหนงไมอาจแบงออกเปนสามสวนได 

ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม  

   การพนจากตําแหนงของกรรมการตามวรรคหนึ่งในปแรก และปที่สอง ใหใชวิธ ี     

จับฉลาก สวนในปตอๆ ไปใหกรรมการซึ่งอยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูพนจากตําแหนง 

หากในคราวใดมีกรรมการหลายคนอยูในตําแหนงมานานเทาๆ กัน เปนจํานวนมากกวา

จํานวนกรรมการที่ตองพนจากตําแหนงในคราวนั้น ใหกรรมการดังกลาวพนจากตําแหนง



สวนที่ 2 หนา 15/122 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 

โดยใชวิธีจับฉลาก ทั้งนี้ กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระดังกลาวอาจไดรับเลือกตั้ง

ใหกลับมารับตําแหนงอกีได 

2. นอกจากการพนตําแหนงตามวาระ กรรมการพนจากตําแหนงเมื่อ 

(1) ตาย 

(2) ลาออกโดยทําเปนหนังสือยื่นตอบริษัทฯ  

(3) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย 

(4) ที่ประชุมผูถือหุนมีมติใหออกดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือ

หุนที่เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของ

จํานวนหุนที่ถือโดย ผูถือหุนที่เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

(5) ศาลมีคําสั่งใหออก 

3. ถาตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการ

เลือกผูซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการแทนในการ

ประชุมกรรมการคราวถัดไปดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนกรรมการที่

ยังเหลืออยู เวนแตวาระของกรรมการที่วางลงจะเหลือนอยกวาสองเดือน 

4. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงจนเหลือนอยกวาจํานวนที่จะเปนองคประชุมได 

กรรมการที่เหลืออยู จะทําการในนามของคณะกรรมการไดเฉพาะการจัดใหมีการประชุม 

ผูถือหุน เพื่อเลือกตั้งกรรมการแทนตําแหนงที่วางทั้งหมดเทาน้ัน 

5. กรรมการซึ่งไดรับเลือกตั้งใหดํารงตําแหนงแทนตามขอ 3 และ 4 ใหอยูในตําแหนงไดเพียง

เทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทนเทานั้น  
 

2) คณะกรรมการบริหาร 

รายชื่อและตําแหนงของคณะกรรมการบริหารและเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง 
1) นายศุภเดช  พูนพิพัฒน ประธานกรรมการบริหาร 
2) นายปยะพงศ  อาจมังกร กรรมการบรหิาร 
3) นายสุเวทย  ธีรวชิรกุล กรรมการบรหิาร 

4) นายอติพล  ตันติวิท กรรมการบรหิาร 

5) นางสาวดารารัตน  หอมรสสุคนธ เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารไดจัดใหมีการประชุมเดือนละ 1 ครั้ง โดยในป 2562 มีการประชุม

รวมทั้งสิ้น 12 ครั้ง 
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ขอบเขตการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

กํากับดูแลการบรหิารจดัการใหเปนไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัทฯ    
 

หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. พิจารณาเบื้องตนเกี่ยวกับนโยบายกลยุทธการบริหารจัดการในการดําเนินธุรกิจของ   

บริษัทฯ และบรษิัทในเครือ เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ  

2. กํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

3. พิจารณาอนุมัติการบริหารสภาพคลองในการลงทุนในตราสารหนี้ ระดับไมต่ํากวา 

INVESTMENT GRADE (ต้ังแตระดับ BBB+ ขึ้นไป) ในวงเงินไมเกิน 200 ลานบาท ตอ

รายการ ทั้งนี้ ใหรายงานคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบ เมื่อมีการอนุมัติรายการ 

4.    พิจารณาอนุมัติการลงทุนระยะยาวในตราสารทุน เฉพาะในธุรกิจที่สอดคลองกับธุรกิจ

หลัก (Core Business) ของกลุม เอ็ม บี เค 

4.1  เงินลงทุนในตราสารทุน ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ในวงเงินไมเกิน 200     

ลานบาทตอรายการ ทั้งนี้ ใหรายงานคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบ เมื่อมีการอนุมัติ

รายการ 

4.2  เงินลงทุนในตราสารทุน ที่ไมไดจดทะเบียนตลาดหลักทรัพย ในวงเงินไมเกิน 50    

ลานบาทตอรายการ ทั้งนี้ ใหรายงานคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบ เมื่อมีการอนุมัติ

รายการ 

5.  พิจารณาอนุมัติรายจายลงทุน นอกเหนืองบประมาณในวงเงินไมเกิน 50 ลานบาท ตอการ

พิจารณาใน 1 รอบการประชุมคณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้ใหรายงานคณะกรรมการบริษัท

ฯ เพื่อทราบ เมื่อมีการอนุมัติรายการ 

6. พิจารณาอนุมัติคาใชจายบริหาร และคาใชจายในการขาย นอกเหนืองบประมาณ ในวงเงิน

ไมเกิน 20 ลานบาทตอการพิจารณาใน 1 รอบการประชุมคณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้ให

รายงานคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อทราบ เมื่อมีการอนุมัติรายการ 

7.   พิจารณาอนุมัติวงเงินสินเชื่อในวงเงิน ไมเกิน 500 ลานบาท ตอรายการ และ LTV ไมเกิน

รอยละ 75 (Loan to Value) ทั้งนี้ ใหรายงานคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบ เมื่อมีการ

อนุมัตริายการ  

8. การบริหารความเสี่ยงของกิจกรรมทางการเงิน หรือการลงทุนในโครงการตางๆ ของบริษัทฯ 

และบริษัทในเครือ โดยการกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงรวมถึงการติดตาม และ

ประเมินผล เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ  
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9. พิจารณาความเหมาะสมของแผนธุรกิจ และงบประมาณประจําปของบริษัทฯ และบริษัท

ในเครือ กอนนําเสนอขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัทฯ  

10. พิจารณาเกี่ยวกับโครงสรางบริษัทฯ (Organization Chart) อํานาจดําเนินการ โครงสราง

เงินเดือน และโครงสรางผลตอบแทนประจําปของพนักงาน และผูบริหารกอนนําเสนอขอ

อนุมัตติอคณะกรรมการบริษัทฯ  

11. ดูแลการบริหารจัดการใหเปนไปตามขอกําหนดของกฎหมาย และไมเกิดความขัดแยงทาง

ผลประโยชน 

12.  ควบคุมดูแลการบริหารจดัการของคณะอนุกรรมการชุดตางๆ 

13. รับทราบปญหา อุปสรรค และพิจารณาแนวทางการแกไขปญหาตางๆ 

14. ภารกิจอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
 

วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการบริหาร 

ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการบริหาร ดํารงตําแหนงตามวาระการดํารงตําแหนง

กรรมการบรษิัทฯ  
 

3) คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดอนุมัติใหมีการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ตั้งแตวันที่ 4 

กุมภาพันธ 2542 ประกอบดวยกรรมการอิสระ จํานวน 3 ทาน ซึ่งมีคุณสมบัติที่กฎหมายหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพยกําหนด โดยคณะกรรมการตรวจสอบชุดปจจุบัน ประกอบดวย 

รายชื่อและตําแหนงของคณะกรรมการตรวจสอบและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง หมายเหตุ 
1) นายกษมา                       บุณยคุปต ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และมีความรู 

ประสบการณดานการเงินและการลงทุน 

2) นายประชา ใจดี กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และมีความรู 

ประสบการณดานกฎหมาย 
3) นายสุวิชญ                      

 
โรจนวานิช กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และมีความรู 

ประสบการณดานบัญชีและการเงนิ 

4) นางสาวยุพาพรรณ ปริตรานันท เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งยังดํารงตําแหนงหัวหนาสาย

ตรวจสอบภายในของบรษิัทฯ 
 

หมายเหตุ :   

1. นายกษมา  บุณยคุปต  ไดรับแตงตั้งเปนประธานกรรมการตรวจสอบ ตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม
2562 

2. นายสุวิชญ  โรจนวานิช  ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบ ตั้งแตวันที ่1 กรกฎาคม 2562 
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คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมเปนประจําอยางนอยเดือนละ 1 คร้ัง นอกจากนี้ ยังรวม

ประชุมกับผูสอบบัญชีภายนอก และฝายจัดการในการ สอบทานงบการเงินเปนประจําทุกป โดยในป 

2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 16 คร้ัง โดยมีการรายงานผลการปฏิบัติงานตอ

คณะกรรมการบริษัทฯ ทุกครั้ง 

ทั้งนี้  คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบใหสอดคลอง

กับแนวปฏิบัตขิองตลาดหลักทรัพยฯ เปนประจําทุกป โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 

ขอบเขตการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการ

ตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

2. พิจารณาความเปนอสิระของหนวยงานตรวจสอบภายใน 

3. พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบประจําปของบริษัทฯ รวมกับหนวยงานตรวจสอบ

ภายใน รวมทั้งงบประมาณที่ใชในกระบวนการตรวจสอบ โดยคํานึงถึงความเสี่ยงที่

เกี่ยวของ 

4. ดูแลใหฝายจัดการมีการแกไขขอบกพรองที่ตรวจสอบพบ และติดตามใหหนวยงานที่

เกี่ยวของแกไขขอบกพรองน้ัน เพือ่ใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

5. สอบทานหลักฐาน หรือไตสวนภายในเมื่อมีขอสงสัยวามีการดําเนินการที่อาจมีผลกระทบ

ตอองคกร อยางมีนัยสําคัญ หรือมีขอบกพรอง หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจมี

ผลตอการดําเนินงาน หรือระบบการควบคุมภายใน และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ

พิจารณาตอไป 

6. พิจารณาอนุมัติการแตงต้ัง โยกยาย เลิกจาง หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน  

7. ประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาอนุมัติคาจาง โบนัส หรือคาตอบแทนอื่นใดของ

บุคลากร หนวยงานตรวจสอบภายใน 

8. สอบทานใหบริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอยางถูกตอง เพียงพอ และเชื่อถือไดเปนไปตาม

หลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

9. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยง หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไป

ตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ เพื่อใหมั่นใจวามีความสมเหตุสมผล

และเปนประโยชนสูงสุดตอบรษิัทฯ 

10. สอบทานหลักฐานหากมีขอสงสัย เกี่ยวกับการดําเนินการที่อาจมีผลกระทบตอ 

ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ หรือความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจมี

ผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทฯ 
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11. พิจารณาคัดเลือกหรือเลิกจาง เสนอคาตอบแทน และเสนอแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความเปน

อิสระ เพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบรษิัทฯ 

12. เขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

13. เสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทาน หรือตรวจสอบรายการที่เห็นวาจําเปนและเปนเรื่อง

สําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ได 

14. ตรวจสอบวาบริษัทฯ ไดมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ หรือ

กฎระเบียบของหนวยงานราชการ   

15. สอบทานหลักฐาน กรณีมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําใดๆ ที่อาจฝาฝนกฎหมาย 

หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ หรือกฎระเบียบของหนวยราชการ ซึ่งมีหรืออาจมี

ผลกระทบตอฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานของบรษิัทฯ อยางมีนัยสําคัญ 

16. สอบทานระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง 

17. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบของกลุมบริษัท และใหสายตรวจสอบภายใน 

สรุปรายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการของกลุมบริษัททุกแหงใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบทราบ 

18. กํากับดูแลและสอบทานการควบคุมภายในที่เกี่ยวของกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี  และ

มาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

19. ในกรณีจําเปน คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะคณะกรรมการบริษัทฯ ใหมีการ

วาจาง หรือนําผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานมารวมพิจารณาปรึกษาในการแกปญหาของบรษิัทฯ  

20. ภารกิจอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย  

 

วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบดํารงตําแหนงตามวาระการดํารง

ตําแหนงของกรรมการบริษัทฯ 
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4) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 รายชื่อและตําแหนงของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และเลขานุการ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง หมายเหตุ 
1) นายศุภเดช พูนพิพฒัน ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

 
2) นางผาณิต พูนศิริวงศ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน กรรมการอิสระ 
3) นายประชา ใจดี กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน กรรมการอิสระ  
4) นายธเนศ                    ขันติการุณ  เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

 

 โดยในป 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง 

วัตถุประสงค (Purpose) 

คณะกรรมการบริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) ไดตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน เพื่อใหชวยเสนอแนะนโยบาย รูปแบบและหลักเกณฑ การสรรหาและการจายคาตอบแทน

ของกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ กรรมการผูอํานวยการ รองกรรมการ

ผูอํานวยการ  และผูชวยกรรมการผูอํานวยการ เพื่อใหการสรรหาและการจายคาตอบแทน มีการปฏิบัติ

เปนไปตามหลักการบรรษัทภิบาล อีกทั้งสอดคลองกับวิสัยทัศนและพันธกิจขององคกร  

หลักการสรรหาและการกําหนดคาตอบแทน (Philosophy) 

- การสรรหากรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ กรรมการผูอํานวยการ รอง

กรรมการผูอํานวยการและผูชวยกรรมการผูอํานวยการ จะตองปฏิบัติตามกฎเกณฑของ

กฎหมายที่เกี่ยวของและตามขอบังคับของหนวยงานกํากับดูแลอยางเครงครัด โดยคํานึงถึง

คุณสมบัติที่มีความรูความสามารถ เหมาะสมกับวัฒนธรรม พันธกิจ วิสัยทัศน และคานิยม

ขององคกร   

- การจายคาตอบแทนกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ กรรมการ

ผูอํานวยการ รองกรรมการผูอํานวยการและผูชวยกรรมการผูอํานวยการ จะตองสอดคลอง

กับขอบเขต หนาที่ความรับผิดชอบ และอยูในระดับที่เพียงพอที่จะดึงดูด รักษา และจูงใจ 

รวมทั้งสอดคลองกับผลการปฏิบัติงาน 

- การสรรหาและจายคาตอบแทนกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 

กรรมการผูอาํนวยการ รองกรรมการผูอาํนวยการและผูชวยกรรมการผูอํานวยการ จะตองมี
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ขบวนการและขั้นตอนที่ชัดเจนโปรงใส ปฏิบัติตามหลักของบรรษัทภิบาล สามารถ

ตรวจสอบได  

โครงสรางของคณะกรรมการฯ (Structure) 
- ประกอบดวยกรรมการอยางนอย 3 คน โดยไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบรษิัทฯ 

- กรรมการเปนกรรมการที่ไมใชผูบริหาร และควรมีกรรมการอสิระเปนสวนใหญ 

- เลขานุการคณะกรรมการฯ แตงต้ังจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

หนาท่ีและความรับผิดชอบ (Responsibilities) 
- เสนอแนะนโยบายเกี่ยวกับการสรรหาและคาตอบแทนของกรรมการ กรรมการใน

คณะกรรมการชุดยอยตางๆ กรรมการผูอํานวยการ รองกรรมการผูอํานวยการและผูชวย

กรรมการผูอาํนวยการ ตอคณะกรรมการบรษิัทฯ 

- เสนอแนะรูปแบบและหลักเกณฑการสรรหาและการจายคาตอบแทนของกรรมการ 

กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ กรรมการผูอํานวยการ รองกรรมการผูอํานวยการ

และผูชวยกรรมการผูอํานวยการ ตอคณะกรรมการบริษัทฯ 

- กําหนดหลักเกณฑในการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูอํานวยการ รอง

กรรมการผูอํานวยการ และผูชวยกรรมการผูอํานวยการ เพื่อประกอบการพิจารณา

ผลตอบแทนประจาํป 

- พิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติที่จะไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการ 

กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ กรรมการผูอํานวยการ รองกรรมการผูอํานวยการ

และผูชวยกรรมการผูอํานวยการ เพื่อขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผูถือหุน 

(แลวแตกรณ)ี  

- เสนอคาตอบแทนประจําปของกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 

กรรมการผูอํานวยการ รองกรรมการผูอํานวยการ  และผูชวยกรรมการผูอํานวยการ ตาม

รูปแบบและหลักเกณฑการจายที่ไดกําหนดไว  

- ทบทวนนโยบาย รูปแบบและหลักเกณฑการสรรหาและการจายคาตอบแทนของกรรมการ 

กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ กรรมการผูอํานวยการ รองกรรมการผูอํานวยการ 

และผูชวยกรรมการผูอํานวยการ ใหเหมาะสมกับหนาที่  ความรับผิดชอบ และให

สอดคลองกับภาวะตลาด 

- ติดตามและดูแลใหบริษัทฯ มีแผนการสืบทอดตําแหนงและความตอเน่ืองในการบริหารที่

เหมาะสม สําหรับตําแหนงผูบรหิารระดับสูงและตําแหนงที่สําคัญ ใหเปนปจจุบันอยูเสมอ 

- ติดตามและดูแลนโยบายการจายผลตอบแทนของพนักงานใหเกิดความเปนธรรม  แขงขัน

กับตลาดได   และสามารถรักษาพนักงานที่มีคุณภาพและศักยภาพไวได 
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การประชุมคณะกรรมการ (Meetings) 
- คณะกรรมการ จะตองมีการจัดการประชุมอยางนอยปละ 2 ครั้ง  

- กรรมการ เขารวมประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนคณะกรรมการ และจะตองมี

ประธานกรรมการ เขารวมประชุมดวย ในกรณีที่ประธานกรรมการ ไมสามารถเขารวม

ประชุมได ใหกรรมการที่เหลือเสนอแตงตั้งจากกรรมการอิสระเพื่อปฏิบัติหนาที่ประธานที่

ประชุมในครั้งน้ันๆ 

- มติที่ประชุมถือตามเสียงขางมากของกรรมการ ที่มาประชุมครบองคประชุม โดยกรรมการ 

ผูมีสวนไดเสียจะไมเขารวมในการพิจารณาหรือลงมติในวาระที่มีสวนเกี่ยวของ  

- เอกสารประกอบการประชุมจะตองสงใหแกคณะกรรมการลวงหนา 7 วัน 

- รางรายงานการประชุมจะตองดําเนินการสงใหคณะกรรมการ ตรวจสอบความถูกตอง

ภายใน 14 วันนับจากการประชุม 

การรายงานผลการปฏิบัติหนาท่ี (Reporting) 

- กําหนดใหมีการรายงานผลการปฏิบัติงาน ตามขอบเขตความรับผิดชอบตามกฎบัตรตอ

คณะกรรมการบริษัทฯ  ภายหลังการประชุมทุกครั้ง และรายงานสรุปในรายงานประจาํป 

การเปดเผยขอมูล (Disclosure) 
- กําหนดใหคณะกรรมการ รายงานและนําเสนอคาตอบแทนกรรมการที่จายในแตละป 

ใหกับผูถือหุนทราบ 

- เปดเผยหนาทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

- เปดเผยจํานวนครั้งของการประชุม และจํานวนครั้งที่กรรมการแตละทานเขารวมประชุม 

- เปดเผยรปูแบบหรือลักษณะของการจายคาตอบแทนกรรมการ 
 

วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน ดํารงตําแหนงตามวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบรษิัทฯ  
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5) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

 รายชื่อและตําแหนงของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี และเลขานุการคณะกรรมการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี 

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง 

1) นายบันเทิง  ตันติวิท ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ด ี
2) นายศุภเดช  พูนพิพฒัน กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ด ี
3) นายกษมา     บุณยคุปต กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

4) นายประชา  ใจด ี กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

5) นายสุวิชญ    โรจนวานิช กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

6) นางผาณิต  พูนศิริวงศ กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

7) นายปยะพงศ  อาจมังกร กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

8) นายสุเวทย  ธีรวชิรกุล กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

9) นายหัชพงศ  โภคัย กรรมการกํากับดูแลกิจการทีด่ ี

10) นายอติพล  ตันติวิท กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

11) นางสาวดารารัตน  หอมรสสุคนธ เลขานุการคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

หมายเหตุ :   
นายสุวิชญ โรจนวานิช  ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ด ีตั้งแตวันที ่1 กรกฎาคม 2562 

 

 โดยในป 2562 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 1 ครั้ง 
 

ขอบเขตการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

กํากับดูแลใหการดําเนินงานของบริษัทฯ และการปฏิบัติงานของผูบริหาร พนักงานเปนไปตาม

นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ด ี
 

หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

1. พิจารณา ทบทวน นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และขอพึงปฏิบัติในการกํากับดูแล

กิจการที่ เหมาะสมกับบริษัทฯ และสอดคลองกับก ารกํ า กับดูแลกิจก ารที่ดีตา ม

มาตรฐานสากล ภายใตกรอบกฎหมาย หลักเกณฑ ขอบังคับที่เกี่ยวของ 
2. กํากับดูแล ใหคําแนะนํา ใหเปนไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

3. กํากับดูแลและสอบทานการควบคุมภายในที่เกี่ยวของกับมาตรการตอตานการทุจริต

คอรรัปชั่น  
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วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี และกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี ดํารงตําแหนงตาม

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัทฯ  
 

6) เลขานุการบริษัทฯ และหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานบริษัทฯ  

บริษัทฯ ไดแตงตั้ง นางสาวดารารัตน หอมรสสุคนธ ทําหนาที่เลขานุการบริษัทฯ ของ 

MBK ตามขอกําหนด ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และหลักการกํากับดูแล

กิจการที่ดีของบริษัทฯ จดทะเบียนในหมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ต้ังแตวันที่ 1 กันยายน 

2551 โดยมีภาระหนาที่จัดการประชุม  จัดทํา  และเก็บรักษาเอกสาร ไดแก ทะเบียนกรรมการ หนังสือ

นัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจําปของบริษัทฯ  หนังสือนัด

ประชุมผูถือหุน รายงานการประชุมผูถือหุน และรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ/ผูบริหาร 

รวมทั้งใหคําแนะนําขอมูล/กฎเกณฑตางๆ ที่คณะกรรมการตองทราบและปฏิบัติ และรวมทั้ง ดูแล

กิจกรรมตางๆ ของคณะกรรมการ เพื่อใหกรรมการสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล  และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบรษิัทฯ    

นอกจากนี้ นางสาวดารารัตน หอมรสสุคนธ  ยังดํารงตําแหนงผูอํานวยการอาวุโส ฝาย

กํากับดูแลกิจการ เพื่อทําหนาที่กํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎเกณฑของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย  และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ

หนวยงานกํากับดูแลอื่นที่เกี่ยวของ  

ทั้งนี้ใน ป 2562 เลขานุการบรษิัท ไดผานการอบรมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติ

หนาที่ของเลขานุการบริษัท ดังนี้ 

 หลักสูตร “Smart Disclosure Program (SDP)”  ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรพัยแหง

ประเทศไทย 

 หลักสูตร “ความคืบหนาในการพัฒนาระบบ SETLink”  ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรพัย

แหงประเทศไทย 

 หลักสูตร “การใชระบบ SETLink”  ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย 
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7)      ผูบริหารระดับสูง 

รายชื่อผูบริหาร ตําแหนง 
1) นายสุเวทย ธีรวชิรกุล ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และกรรมการผูอํานวยการ 
2) นายพงษศักดิ์ ศัพทเสน รองกรรมการผูอํานวยการ สํานักกรรมการผูอํานวยการ 

3) นายเกษมสุข จงม่ันคง  รองกรรมการผูอํานวยการ สายการเงินและบริหาร 

4) นางสาวยพุาพรรณ  ปริตรานันท รองกรรมการผูอํานวยการ สายตรวจสอบภายใน 

5) นายสมพล                    ตรีภพนารถ รักษาการรองกรรมการผูอํานวยการ สายการตลาด 

6) นายอภิชาติ  กมลธรรม รองกรรมการผูอํานวยการ สายกฎหมาย 

7) นายสาธิต สายศร  รองกรรมการผูอํานวยการ สายปฏิบัติการ 

8) นายวิศาล สิปยารักษ1 รองกรรมการผูอํานวยการ 

สายบริหารพื้นที่เชาและผูเชาสมัพันธ 

9) นางชนินทรชร ปรีดีพรอมพันธุ2 รองกรรมการผูอํานวยการ สายทรัพยากรบุคคล 

10) นายศักดิ์ชัย              สุทธิพิพัฒน ผูชวยกรรมการผูอํานวยการ  

สํานักกรรมการผูอาํนวยการ 
 

หมายเหต ุ 1. นายวศิาล สิปยารกัษ  เขาดํารงตําแหนง รองกรรมการผูอํานวยการ  
   สายบริหารพื้นที่เชาและผูเชาสัมพันธ เมื่อ  17 กุมภาพนัธ 2563 
2. นางชนินทรชร ปรดีีพรอมพันธุ  เขาดํารงตําแหนง รองกรรมการผูอํานวยการ  
   สายทรัพยากรบุคคล เมื่อ  1 เมษายน 2563 

 

หนาท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

1. กํากับดูแลการบริหารงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย ใหสอดคลองกับ วิสัยทัศน พันธกิจ 

นโยบายของคณะกรรมการ  มติของผูถือหุน  ขอบังคับและวัตถุประสงคของบริษัทฯ เพื่อให

การดําเนินงานของบริษัทฯ และบรษิัทยอย เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและชอบดวยกฎหมาย 

2. บริหารจดัการและควบคุมดูแลการบริหารงานทั่วไปของบรษิัทฯ และบริษัทยอย เพื่อใหเปนไป

ตามวัตถุประสงค นโยบาย ระเบียบ ขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนติดตามการดําเนินงานของ

ฝายจัดการ เพื่อรายงานความกาวหนาของผลการดําเนินงาน และผลประกอบการของบริษัทฯ  

และบริษัทยอยตอคณะกรรมการบริษัทฯ อยางสมํ่าเสมอ 

3. กําหนดนโยบายในการบริหารงานทรัพยากรบุคคล และสนับสนุนการดําเนินงานในทุก

หนวยงานใหเปนไปตามแนวทางที่คณะกรรมการกําหนด  เพื่อใหสามารถพัฒนาและใช

ศักยภาพที่มีอยูไดอยางเตม็ที่และมีประสิทธิภาพ 

4. ใหคําแนะนําและถายทอดประสบการณในการดําเนินธุรกิจ ใหแกผูบริหารและพนักงานเพื่อให

เกิดประโยชนตอการดําเนินงานของบรษิัทฯ และบริษัทยอย 
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5. บริหารจดัการดานการเงินและใชจายงบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทยอย ใหเกิดประโยชน

และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

6. ปฏิบัติงานอื่นใดที่ไดรับมอบหมายตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ  และ/หรือ มติของที่

ประชุมผูถือหุน ของบริษัทฯ และบริษัทยอย ทั้งนี้ภายใตวัตถุประสงค ขอบังคับบริษัทฯ และ

กฎหมายที่เกี่ยวของ 

(2) การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูง        

 การสรรหากรรมการ 

ในการคัดเลือกบุคคลที่ไดแตงตั้งหรือจะแตงต้ังเปนกรรมการ  บริษัทฯ มีวิธีการในการคัดเลือก

บุคคลที่ไดแตงตั้งหรือจะแตงตั้งเปนกรรมการบริษัทฯ โดยผานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน ซึ่งกําหนดคุณสมบัติของกรรมการ ที่ตองการสรรหา ใหสอดคลองกับกลยุทธในการ

ดําเนินธุรกิจของบรษิัทฯ โดยบริษัทฯ ไดกําหนดวิธีการในการแตงตัง้กรรมการไวในขอบังคับ ดังนี ้

1. กรรมการของบริษัทฯ จะมีจํานวนเทาใดใหเปนไปตามที่ที่ประชุมผูถือหุนกําหนด แตตอง

ไมนอยกวาหาทาน กรรมการจะถือหุนของบริษัทฯ หรือไมก็ได แตกรรมการไมนอยกวา

กึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการท้ังหมดตองเปนผูมีถิ่นฐานอยูในราชอาณาจักร 

2. การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทฯ ใหกระทําโดยที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ตามหลักเกณฑ 

และวิธีการดังตอไปนี ้

2.1 ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

2.2 ในการเลือกตั้งกรรมการอาจใชวิธีการออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเปน

รายบุคคลคราวละคนหรือคราวละหลายคน หรือดวยวิธีการอื่นใดก็ไดตามแตที่

ประชุมผูถือหุนจะเห็นสมควร   แตในการลงมติแตละครั้งผูถือหุนตองออกเสียงดวย

คะแนนที่มีตาม 2.1 ทั้งหมดจะแบงคะแนนเสียงแกคนใดมากนอยเพียงใดไมได 

2.3 บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปน

กรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมี ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับเลือกต้ังในลําดับ

ถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมี ใหประธานที่ประชุม

เปนผูออกเสียงช้ีขาด 

  ทั้งนี้คณะกรรมการจะมีกรรมการที่มาจากผูถือหุนรายใหญแตละกลุมเปนจํานวนรวมหา

ทาน ซึ่งในการแตงต้ังกรรมการบรษิัทฯ นั้น ผูถือหุนรายยอยมีสิทธิในการแตงตั้งกรรมการ โดยบริษัทฯ 

ไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการบรษิัทฯ ไวดังน้ี 
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  คุณสมบัติของกรรมการบริษัทฯ 
1) มีคุณสมบัติครบถวนและไมมีลักษณะตองหามตามหลักเกณฑ และกฎหมายที่

เกี่ยวของ ไดแก 

 พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด  

 พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  

 สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยและตลาดหลักทรัพย  

 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

 ขอบังคับของบริษัท  

 หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบรษิัท  

2) มีความรู ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณที่สามารถเอื้อประโยชน

และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบรษิัทฯ  

3) มีความอุตสาหะ และสามารถอุทิศเวลาอยางเต็มที่ในการปฏิบัติหนาที่ตามความ

รับผิดชอบ 

การสรรหาผูบริหารระดับสูง 

การสรรหากรรมการผูอํานวยการ รองกรรมการผูอํานวยการ  และผูชวยกรรมการผูอํานวยการ 

จะตองปฏิบัติตามกฎเกณฑของกฎหมายที่เกี่ยวของและตามขอบังคับของหนวยงานกํากับดูแลอยาง

เครงครัด โดยคํานึงถึงคุณสมบัติที่มีความรูความสามารถ เหมาะสมกับวัฒนธรรม ภารกิจ วิสัยทัศน และ

คานิยมขององคกร   

ทั้งนี้การสรรหา กรรมการผูอํานวยการ รองกรรมการผูอํานวยการ และผูชวยกรรมการ

ผูอํานวยการ จะมีขบวนการและขั้นตอนที่ชัดเจนโปรงใส ปฏิบัติตามหลักของบรรษัทภิบาล สามารถ

ตรวจสอบได 

นอกจากนี้ ในการคัดเลือกบุคคลที่ไดแตงตั้ง หรือจะแตงต้ังเปนผูบริหารระดับสูง บริษัทฯ ได

กําหนดใหมีการกําหนดหลักเกณฑ และวิธีการสรรหา โดยมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทนรวมกับประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูอํานวยการ เปนผูพิจารณา

หลักเกณฑ  และวิธีการสรรหา     

 (3) ขอมูลเพิ่มเติมท่ีเกี่ยวของกับคณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ    

 ในป  2562 ไมปรากฏวากรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ มีประวัติการทําความผิดตาม

กฎหมายเกี่ยวกับ  

1) การถูกพิพากษาวากระทําผิดทางอาญา ยกเวนที่เปนความผิดอันเกิดจากการฝาฝนกฎจราจร 

ความผิดลหุโทษ หรือความผิดในทํานองเดียวกัน  
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2) การถูกพิพากษาใหเปนบุคคลลมละลาย หรือถูกพิทักษทรพัย  

3) การเปนผูบริหาร หรือผูมอีํานาจควบคุมในบริษัทฯ  หรือหางหุนสวนที่ถูกพิพากษาใหเปน

บุคคลลมละลาย หรือถูกพิทักษทรพัย 

 นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดมีการแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิและผูบริหารจากหนวยงานตางๆ ทําหนาที่ใน

การพิจารณาและจัดการในเรื่องเฉพาะภายในบริษัทฯ ใหเปนไปดวยความถูกตอง เหมาะสม มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดตอบริษัทฯ   โดยแบงเปนคณะกรรมการและคณะทํางานเฉพาะ

เรื่องชุดตางๆ ดังนี ้

 คณะกรรมการ ท่ีทําหนาท่ีดูแลและพัฒนากลุมบริษัท เอ็ม บี เค ไดแก 

1. คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล กลุมบริษัท เอม็ บี เค  

2. คณะกรรมการพัฒนาระบบสารสนเทศกลุมบรษิัท เอ็ม บี เค  

3. คณะกรรมการกําหนดหลักเกณฑการจัดซื้อจดัจางโครงการกอสรางของกลุมบริษัท เอ็ม บี เค 

(MBK GROUP) 

4. คณะกรรมการ การจัดการและควบคุมคุณภาพงานบริการ กลุมบริษัท เอ็ม บี เค (MBK 

GROUP) 

5. คณะกรรมการดูแล และพัฒนาระบบงานคุณภาพ 

5.1 คณะกรรมการบริหารแผนกลยุทธและดัชนีชี้วัดความสําเร็จ (BSC) กลุมบริษัท เอ็ม บี 

เค (MBK GROUP) 

5.2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee :RMC) กลุมบริษัท 

เอม็ บี เค (MBK GROUP) 

6. คณะทํางานพัฒนาระบบบัญชีและมาตรฐานการบัญชีของกลุมบรษิัท เอ็ม บี เค  

7. คณะทํางานพัฒนาศูนยกลางระบบงานจดัซื้อ/จัดจาง 

8. คณะทํางานสรางความสัมพันธลูกคาระหวางกลุมธุรกิจ 

9. ตัวแทนบริการลูกคาสัมพันธ (Customer Representative – CR) สําหรับดูแลเรื่องการ

ปลูกฝงคานิยมดานการบริการ (MBK Service Value) 

10. คณะกรรมการและคณะทํางานโครงการพัฒนาและติดตั้งระบบ Back Office ทดแทน 

AS/400 

11. คณะทํางานพัฒนาระบบสารสนเทศ กลุมบรษิัท เอ็ม บี เค 
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 คณะกรรมการ ที่ทําหนาท่ีดูแลและพัฒนาธุรกิจศูนยการคา ไดแก 

1. คณะกรรมการบริหารแผนกลยุทธและดัชนีชี้วัดความสําเร็จ (BSC) ธุรกิจศูนยการคา 

(SCB) 

2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee : RMC) ธุรกิจศูนยการคา 

(SCB) 

3. คณะกรรมการพัฒนาการจัดการความรูและวัฒนธรรมองคกร กลุมธุรกิจศูนยการคา (SCB) 

และธุรกิจสนับสนุน (SB)  

4. คณะทํางาน พัฒนาการจัดการความรูและสงเสริมวัฒนธรรมองคกร กลุมธุรกิจศูนยการคา 

(SCB) และธุรกิจสนับสนุน (SB)  

5. คณะกรรมการการจัดการและควบคุมคุณภาพงานบริการ ธุรกิจศูนยการคา (Committee of 

Service Quality Management for Shopping Center : CQMC)  

6. คณะทํางานการจัดการและควบคุมคุณภาพงานบริการ ธุรกิจศูนยการคา (Service Quality 

Management Working Group) 

7. คณะกรรมการปองปรามผูเชาที่ทําใหศูนยการคาเสียหาย 

8. คณะกรรมการโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต 

9. คณะกรรมการกํากับการตกแตงพื้นที่และดูแลภาพลักษณ          

10. คณะกรรมการจดัทําแผนเพื่อความตอเนื่องของธุรกิจ 

11. คณะอนุกรรมการพิจารณาการปรับอตัราคาเชา 

12. คณะกรรมการมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ ISO 9000 

13. คณะทํางานผูตรวจติดตามระบบคุณภาพภายใน (Internal Quality Audit) 

14. คณะกรรมการรางวัลคุณภาพแหงชาติ (TQA) 

15. คณะทํางานจัดทํารายงานสมัครขอรับรางวัลคุณภาพแหงชาติ (TQA Application Report 

Working Team)                                
16. คณะกรรมการบริหารแผนกลยุทธและดัชนีชี้วัดความสําเร็จ (BSC) ศูนยการคา เอ็ม บี เค 

เซ็นเตอร (MBK Center) 

17. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (RMC) ศูนยการคา เอ็ม บี เค เซ็นเตอร (MBK Center) 

18. คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน  (บริษัท เอ็ม 

บี เค จํากัด (มหาชน)) 

19. คณะกรรมการสวัสดิการ บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) 

20. คณะกรรมการงานกอสรางโครงการ THE NINE TIWANON 

21. คณะทํางานติดตามแบบ และตกแตงพื้นที่เชาโครงการ THE NINE TIWANON 
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22. คณะกรรมการสวัสดิการบริษัท (บริษัท รักษาความปลอดภัย เอ็ม บี เค สมารท ฟอรซ 

จํากัด)  

23. คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน (บริษัท  

รักษาความปลอดภยั เอ็ม บี เค สมารท ฟอรซ จํากัด) 

24. คณะกรรมการมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ ISO 9000 (บริษัท เอ็ม บี เค สแควร จํากัด) 

25. คณะกรรมการบริหารแผนกลยุทธและดัชนีชี้วัดความสําเร็จ (BSC) (บริษัท เอ็ม บี เค 

สแควร จํากัด) 

26. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (RMC) (บริษัท เอ็ม บี เค สแควร จํากัด) 

27. คณะกรรมการมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ ISO 9000 (บริษัท เดอะไนน เซ็นเตอร 

จํากัด) 

28. คณะกรรมการบริหารแผนกลยุทธและดัชนีชี้วดัความสําเร็จ (BSC) (บริษัท  เดอะไนน เซ็น

เตอร จํากัด) 

29. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (RMC) บริษัท เดอะไนน เซ็นเตอร จํากัด 

30. คณะทํางานผูตรวจติดตามระบบคุณภาพภายใน (Internal Quality Audit) (บริษัท เดอะไนน 

เซ็นเตอร จํากัด) 

31. คณะกรรมการชุมชนสัมพันธเดอะไนน 

32. คณะทํางานชุมชนสัมพันธของโครงการ THE NINE TIWANON 

33. คณะกรรมการบริหารของบรษิัท พาราไดซ พารค จํากัด 

34. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท พาราไดซ พารค จํากัด 

35. คณะกรรมการ การจดัการและควบคุมคุณภาพงานบริการ บริษัท พาราไดซ พารค จํากัด 

36. คณะทํางาน การจดัการและควบคุมคุณภาพงานบริการ บริษัท พาราไดซ พารค จํากัด 

37. คณะกรรมการบริหารของบรษิัท พาราไดซ รเีทล จํากัด 

38. คณะกรรมการบริหารของ บริษัท พาราไดซ เพลส สวนหลวง จํากัด 

39. คณะกรรมการนวัตกรรม 

40. คณะทํางานนวัตกรรม 

41. คณะกรรมการดูแลผลกระทบตอสังคมและชุมชน    

42. คณะทํางานพัฒนาระบบ e-Tax Invoice & e-Receipt 

43. คณะกรรมการพัฒนา Application MBK Plus 

44. คณะทํางานพัฒนา Application MBK Plus 

45. คณะกรรมการระบบการจัดการพลังงานมาตรฐาน ISO 50001 

46. คณะทํางานปรบัปรุงพื้นที่สํานักงาน Smart Office 
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 คณะกรรมการ ที่ทําหนาท่ีดูแลและพัฒนาธุรกิจโรงแรมและการทองเท่ียว ไดแก 
1. คณะกรรมการบริหาร ธุรกิจโรงแรมและการทองเที่ยว   

2. คณะกรรมการพัฒนาการจัดการความรูและวัฒนธรรมองคกร กลุมธุรกิจโรงแรมและการ

ทองเที่ยว (HTB) 

3. คณะทํางานพัฒนาการจดัการความรูและสงเสริมวัฒนธรรมองคกร กลุมธุรกิจโรงแรมและ

การทองเที่ยว (HTB) 

4. คณะกรรมการ การจัดการและควบคุมคุณภาพงานบริการ กลุมธุรกิจโรงแรมและการ

ทองเที่ยว (HTB) 

5. คณะทํางาน การจัดการและควบคุมคุณภาพงานบริการ กลุมธุรกิจโรงแรมและการ

ทองเที่ยว (HTB) 

6. คณะกรรมการบริหารแผนกลยุทธและดัชนีชี้วัดความสําเร็จ (BSC) ธุรกิจโรงแรมและการ

ทองเที่ยว (HTB)  

7. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (RMC) ธุรกิจโรงแรมและการทองเที่ยว (HTB)  

8. คณะกรรมการบริหารแผนกลยุทธและดัชนีชี้วัดความสําเร็จ (BSC) โรงแรมปทุมวัน    

ปริ๊นเซส (PPB) (บริษัท เอม็ บี เค จํากัด (มหาชน)  สาขาโรงแรมปทุมวันปร๊ินเซส) 

9. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (RMC) (บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) สาขา โรงแรม

ปทุมวันปริ๊นเซส) 

10. คณะกรรมการบริหารแผนกลยุทธและดัชนีช้ีวัดความสําเร็จ (BSC) โรงแรมดุสิตธานี 

กระบี่ บีช รีสอรท (DTKR) 

11. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (RMC) โรงแรมดุสิต ธานี กระบี่ บีช รีสอรท (DTKR) 

12. คณะกรรมการบริหารแผนกลยุทธและดัชนีช้ีวัดความสําเร็จ (BSC) โรงแรมทินิดี ระนอง 

(TNDR) (บริษัท ทรัพยสินธานี จํากัด) 

13. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (RMC) โรงแรมทินิดี ระนอง (TNDR) (บริษัท ทรัพยสิน

ธานี จํากัด) 
 

 คณะกรรมการ ที่ทําหนาท่ีดูแลและพัฒนาธุรกิจกอลฟ ไดแก 
1. คณะกรรมการบริหาร ธุรกิจกอลฟ  

2. คณะกรรมการบริหารแผนกลยุทธและดัชนีชี้วดัความสําเร็จ (BSC) ธุรกิจกอลฟ (GB)  

3. คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง (RMC) ธุรกิจกอลฟ (GB)  

4. คณะกรรมการพัฒนาการจัดการความรูและวัฒนธรรมองคกร กลุมธุรกิจกอลฟ (GB) 

5. คณะทํางานพัฒนาการจัดการความรูและสงเสริมวัฒนธรรมองคกร กลุมธุรกิจกอลฟ 

(GB) 

6. คณะกรรมการการจดัการและควบคุมคุณภาพงานบริการ กลุมธุรกิจกอลฟ (GB) 
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7. คณะทํางานการจดัการและควบคุมคุณภาพงานบริการ กลุมธุรกิจกอลฟ (GB) 

8. คณะกรรมการโครงการระบบการจดัการความปลอดภัยของอาหาร     
9. คณะกรรมการบริหาร บริษัท เอ็ม บี เค รีสอรท จํากัด (มหาชน)  

10. คณะกรรมการมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ ISO 9000 (บริษัท เอ็ม บี เค รีสอรท จํากัด 

(มหาชน)) 

11. คณะกรรมการบริหารแผนกลยุทธและดัชนีชี้วัดความสําเร็จ (BSC)  (บริษัท เอ็ม บี เค รี

สอรท จํากัด (มหาชน)) 

12. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (RMC) (บริษัท เอม็ บี เค รีสอรท จํากัด (มหาชน)) 

13. คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดลอม (บริษัท เอ็ม บี เค รีสอรท 

จํากัด (มหาชน)) 

14. คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ (บริษัท เอ็ม บี เค รีสอรท จํากัด 

(มหาชน))  

15. คณะกรรมการบริหารแผนกลยุทธและดัชนีชี้วัดความสําเร็จ (BSC) บริษัท ริเวอรเดล 

กอลฟ แอนด คันทรี่ คลับ จํากัด 

16. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (RMC) (บริษัท ริเวอรเดล กอลฟ แอนด คันทรี่ คลับ 

จํากัด) 

17. คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ (บริษัท ริเวอรเดล กอลฟ แอนด คันทรี่ 

คลับ จํากัด) 

18. คณะทํางานกอสรางและออกแบบโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย ริเวอรเดล กอลฟ 

แอนด คันทรี่ คลับ (บริษัท ริเวอรเดล กอลฟ แอนด คันทรี่ คลับ จํากัด) 

19. คณะกรรมการพัฒนาการใหบรกิาร (บริษัท ริเวอรเดล กอลฟ แอนด คันทร่ี คลับ จํากัด) 

20. คณะกรรมการมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ ISO 9000 (บริษัท เอม็ บี เค เอ็นเตอรไพรส 

จํากัด)  

21. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (RMC) (บริษัท เอม็ บี เค เอ็นเตอรไพรส จํากัด) 
 

คณะกรรมการ ที่ทําหนาท่ีดูแลและพฒันาธุรกิจอสังหาริมทรัพย ไดแก 

1. คณะกรรมการบริหาร ธุรกิจอสังหาริมทรพัย 

2. คณะกรรมการจัดการและควบคุมคุณภาพงานบริการ กลุมธุรกิจอสังหาริมทรัพย  

(Service Quality Management Committee) 

3. คณะทํางานการจัดการและควบคุมคุณภาพงานบริการ กลุมธุรกิจอสังหาริมทรัพย 

(Service Quality Management Working Group) 

4. คณะกรรมการบริหารแผนกลยุทธและดัชนีชี้วดัความสําเร็จ (BSC) ธุรกิจอสังหาริมทรัพย 

(REB) 
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5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (RMC) ธุรกิจอสังหาริมทรพัย (REB)  

6. คณะกรรมการพัฒนาการจัดการความรูและวัฒนธรรมองคกร กลุมธุรกิจอสังหาริมทรัพย 

(REB) 

7. คณะทํางานพัฒนาการจัดการความรูและสง เส ริมวัฒนธรรมองคกร กลุมธุรกิจ

อสังหารมิทรพัย (REB) 

8. คณะกรรมการมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ ISO 9000 (บริษัท ซี แอล พี แมนเนจเมนท 

จํากัด) 

9. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (RMC) (บริษัท ซี แอล พ ีแมนเนจเมนท จํากัด) 
 

 คณะกรรมการ ที่ทําหนาท่ีดูแลและพัฒนาธุรกิจอาหาร ไดแก 

1. คณะกรรมการบริหารแผนกลยุทธและดัชนีชี้วดัความสําเร็จ (BSC) ธุรกิจอาหาร (FSB) 

2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (RMC) ธุรกิจอาหาร (FSB)  

3. คณะกรรมการบริหารแผนกลยุทธและดัชนีชี้วัดความสําเร็จ (BSC) (บริษัท ปทุมไรซมิล 

แอนด แกรนาร ีจํากัด (มหาชน)) 

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (RMC) (บริษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนาร ีจํากัด (มหาชน)) 

5. คณะกรรมการบริหารแผนกลยุทธและดัชนีช้ีวัดความสําเร็จ (BSC) ธุรกิจรานอาหารและ

ศูนยอาหาร   

6. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (RMC) ธุรกิจรานอาหารและศูนยอาหาร   

7. คณะกรรมการพัฒนาการจัดการความรูและวัฒนธรรมองคกร กลุมธุรกิจอาหาร (FSB)   

8. คณะทํางานพัฒนาการจัดการความรูและสงเสริมวัฒนธรรมองคกร กลุมธุรกิจอาหาร 

(FSB)   
 

 คณะกรรมการ ที่ทําหนาท่ีดูแลและพัฒนาธุรกิจการเงิน ไดแก 

1. คณะกรรมการบริหาร ธุรกิจการเงิน  

2. คณะกรรมการบริหาร บริษัท เอ็ม บี เค การันตี จํากัด 

3. คณะกรรมการบริหารแผนกลยุทธและดัชนีชี้วดัความสําเร็จ (BSC) ธุรกิจการเงิน (FB)   

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (RMC) ธุรกิจการเงิน (FB) 

5. คณะกรรมการพัฒนาการจัดการความรูและวัฒนธรรมองคกร กลุมธุรกิจการเงิน (FB) 

6. คณะทํางานพัฒนาการจดัการความรูและสงเสริมวัฒนธรรมองคกร กลุมธุรกิจการเงิน (FB) 

7. คณะกรรมการการจดัการและควบคุมคุณภาพงานบริการ กลุมธุรกิจการเงิน (FB) 

8. คณะทํางานการจดัการและควบคุมคุณภาพงานบริการ กลุมธุรกิจการเงิน (FB) 

9. คณะกรรมการมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ ISO 9000 (บริษัท เอม็ บี เค การันต ีจํากัด) 
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10. คณะกรรมการบริหารแผนกลยุทธและดัชนีชี้วัดความสําเร็จ (BSC) (บริษัท เอ็ม บี เค       

การนัตี จํากัด) 

11. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (RMC) (บริษัท เอม็ บี เค การันตี จํากัด) 

12. คณะทํางานผูตรวจติดตามระบบคุณภาพภายใน (Internal Quality Audit) (บริษัท เอ็ม บี เค 

การนัตี จํากัด) 

13. คณะกรรมการพัฒนาระบบสารสนเทศ (บริษัท เอ็ม บี เค การันตี จํากัด) 

14. คณะทํางานพัฒนาระบบสารสนเทศ (บริษัท เอ็ม บี เค การนัตี จํากัด) 

15. คณะกรรมการบริหาร (บริษัท ที ลีสซิ่ง จํากัด)  

16. คณะกรรมการบริหารแผนกลยุทธและดัชนีชี้วดัความสําเร็จ (BSC) (บริษัท ที ลีสซิ่ง จํากัด) 

17. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (RMC) (บริษัท ที ลีสซิ่ง จํากัด) 

18. คณะกรรมการมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ ISO 9000 (บริษัท ที ลีสซิ่ง จํากัด) 
 

 คณะกรรมการ ที่ทําหนาท่ีดูแลและพัฒนาธุรกิจอื่นๆ ไดแก 

1. คณะกรรมการบริหารแผนกลยุทธและดัชนีชี้วดัความสําเร็จ (BSC) ธุรกิจอื่นๆ (OB)  

2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (RMC) ธุรกิจอื่นๆ (OB)  

3. คณะกรรมการพัฒนาการจัดการความรูและวัฒนธรรมองคกร กลุมธุรกิจอื่นๆ (OB) 

4. คณะทํางานพัฒนาการจดัการความรูและสงเสริมวัฒนธรรมองคกร กลุมธุรกิจอื่นๆ (OB) 

5. คณะกรรมการ การจดัการและควบคุมคุณภาพงานบริการ กลุมธุรกิจอื่นๆ (OB) 

6. คณะทํางาน การจดัการและควบคุมคุณภาพงานบริการ กลุมธุรกิจอื่นๆ (OB) 

7. คณะกรรมการบริหาร (บริษัท แอพเพิล ออโต ออคชั่น (ไทยแลนด) จํากัด)  

8. คณะกรรมการบริหารแผนกลยุทธและดัชนีชี้วดัความสําเร็จ (BSC) (บริษัท แอพเพิล ออโต 

ออคชั่น (ไทยแลนด) จํากัด) 

9. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (RMC) (บริษัท แอพเพิล ออโต ออคชั่น (ไทยแลนด) 

จํากัด) 

10. คณะกรรมการสวัสดิการ  (บริษัท แอพเพิล ออโต ออคชั่น (ไทยแลนด) จํากัด) 

11. คณะกรรมการความปลอดภัย  อาชีวอนามัย  และสภาพแวดลอมในการทํางาน            

(บริษัท แอพเพิล ออโต ออคชัน่ (ไทยแลนด) จํากัด) 
 

คณะกรรมการของบริษัทฯ ที่ทําหนาท่ีดูแลและพัฒนาดานบุคลากรในบริษัท MBK ไดแก 

1. คณะกรรมการพัฒนาการจัดการความรูและสงเสริมวัฒนธรรมองคกร MBK GROUP 

2. คณะกรรมการพิจารณาความดีและความผิดของพนักงานกลุมบริษัท เอ็ม บี เค 

3. คณะกรรมการสวัสดิการ บริษทั เอ็ม บี เค จํากัด  (มหาชน) 

4. คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย  และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
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5. คณะกรรมการสหกรณออมทรพัย เอม็ บี เค กรุป จํากัด 

6. คณะกรรมการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนักงาน เอ็ม บี เค กรุป ซึ่งจดทะเบียนแลว 

7. คณะกรรมการทุนการศึกษา สําหรับพนักงาน 

8. คณะกรรมการพิจารณาการกระทําทุจริตคอรรัปชั่น 

9.    คณะทํางานพิจารณาการกระทําทุจริตคอรรัปชั่น 

 

คณะกรรมการของบริษัทฯ ท่ีทําหนาท่ีดูแลผูมีสวนไดเสีย ไดแก ผูใชบริการ ผูเชา เจาหนี้ 

ลูกหนี้  

1. คณะกรรมการจดัหาพัสดุ 

2. คณะกรรมการขายทรัพยสิน 

นอกจากนี้แลวทางบริษัทฯ  ยังสงเสริมใหพนักงานในทุกระดับเขามามีสวนรวมในการเขามา

เปนคณะทํางานชุดตางๆ เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรขององคกร ไดแก 

1 คณะทํางานดานการจัดการพลังงาน 

2 คณะทํางานสงเสริมกิจกรรม 5 ส. 

3 คณะผูตรวจประเมินการจดัการพลังงานภายในองคกร 

4 คณะทํางานดานกิจกรรมสงเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ด ี
 

 (4) อํานาจดําเนินการของบริษัทฯ  

บริษัทฯ ไดจัดทําระเบียบปฏิบัตกิารใชอํานาจดําเนินการอนุมัติตางๆ ของบริษัทฯ  เพื่อกระจาย

อํานาจใหผูปฏิบัติงานที่ดํารงตําแหนงและหนาที่ตางๆ มีอํานาจในการอนุมัติ สั่งการ ภายใตเงื่อนไขที่

บริษัทฯ กําหนด  เพื่อใหการปฏิบัติงานมีความคลองตัวและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  ภายใตระบบการ

ควบคุมภายในที่เหมาะสม 
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(5) คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูง 

5.1 คาตอบแทนกรรมการ (1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2562)  

คาตอบแทนของคณะกรรมการ 

เบี้ยประชุม (บาท) 
รายชื่อ เบี้ยกรรมการ 

(บาท) กรรมการบรษิทั  
กรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการบริหาร 

กรรมการสรรหา 
และพิจารณาคาตอบแทน 

บําเหน็จ
กรรมการ 

(บาท) 

รวม
คาตอบแทน 

(บาท) 

1. นายบันเทิง ตันติวิท 690,000.00 690,000.00    2,208,695.64  3,588,695.64 

2. นายศุภเดช พูนพิพฒัน 420,000.00 385,000.00  1,260,000.00  280,000.00 1,656,521.73  4,001,521.73 

3. ศาสตราจารยไพจิตร โรจนวานิช 174,000.00 174,000.00 490,000.00   1,104,347.83  1,942,347.83 

4. นายกษมา   บุณยคุปต 348,000.00 348,000.00 735,000.00   736,231.88  2,167,231.88 

5. นางประคอง ลีละวงศ      368,115.94 368,115.94  

6. นายประชา ใจด ี 348,000.00 348,000.00 490,000.00  140,000.00 1,104,347.83 2,430,347.83 

7. นายสุวิชญ   โรจนวานิช 174,000.00 174,000.00 245,000.00    593,000.00  

8. นางผาณิต พูนศิริวงศ 348,000.00 319,000.00   140,000.00 1,104,347.83 1,911,347.83 

9. นายปยะพงศ  อาจมังกร 348,000.00 348,000.00  420,000.00  1,104,347.83 2,220,347.83 

10. นายสุเวทย ธีรวชิรกุล 348,000.00 348,000.00    1,104,347.83 1,800,347.83 

11. นายหัชพงศ โภคัย 348,000.00 348,000.00    1,104,347.83 1,800,347.83 

12. นายอติพล ตันติวิท 348,000.00 348,000.00  385,000.00  1,104,347.83 2,185,347.83 

รวม 3,894,000.00 3,830,000.00 1,960,000.00 2,065,000.00 560,000.00 12,700,000.00 25,009,000.00 
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สรุปเปรียบเทียบคาตอบแทนกรรมการ  ป 2558 - 2562 
 

1 มกราคม 2558 ถึง 
31  ธันวาคม 2558 

1 มกราคม 2559 ถึง 
31  ธันวาคม 2559 

1 มกราคม 2560 ถึง 
31  ธันวาคม 2560 

1 มกราคม 2561 ถึง 
31  ธันวาคม 2561 

1 มกราคม 2562 ถึง 
31  ธันวาคม 2562 คาตอบแทน 

จํานวน 
(คน) 

จํานวนเงนิ 
(บาท) 

จํานวน 
(คน) 

จํานวนเงนิ 
(บาท) 

จํานวน 
(คน) 

จํานวนเงนิ 
(บาท) 

จํานวน 
(คน) 

จํานวนเงนิ 
(บาท) 

จํานวน 
(คน) 

จํานวนเงนิ 
(บาท) 

เงินเบี้ยประชุม 10 10,550,000.00 10 10,525,000.00 10 11,756,000.00 11 12,116,000.00 11 12,309,000.00 

บําเหน็จกรรมการ 11 10,247,138.77 10 10,398,591.55 10 11,200,000.00 11 11,900,000.00 11 12,700,000.00 

รวม  20,797,138.77  20,923,591.55  22,956,000.00  24,016,000.00  25,009,000.00 

 
5.2 คาตอบแทนอื่นๆ 

  ทั้งนี้ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2562 ที่จัดขึ้นเมื่อวันที่ 29 เมษายน 2562 ที่ผานมา ไดมีมติอนุมัติสิทธิประโยชนอื่นๆ (การใชบริการตางๆ ใน

กลุมธุรกิจในเครือสําหรับกรรมการเทานั้น โดยไมสามารถแลกเปนเงินสดแทนได เชน ธุรกิจโรงแรมและการทองเที่ยว ธุรกิจสนามกอลฟ เปนตน) ใหกับ

คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เปนจํานวนเงิน 1,600,000 บาท 
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5.3 คาตอบแทนกรรมการท่ีไดรับจากการเปนกรรมการบริษัทยอย (บริษัท เอ็ม บี เค รีสอรท จํากัด (มหาชน)) 
 

เบี้ยประชุม (บาท) 
รายชื่อ เบี้ยกรรมการ 

(บาท) กรรมการบรษิทั  
กรรมการ
ตรวจสอบ 

บําเหน็จกรรมการ 

(บาท) 
รวมคาตอบแทน 

(บาท) 

1. นายบันเทิง ตันติวิท 144,000.00 108,000.00  57,142.84 309,142.84 

2. นายศุภเดช พูนพิพฒัน 72,000.00 66,000.00  28,571.43 166,571.43 

3. นายสุเวทย  ธีรวชิรกุล 72,000.00 72,000.00  28,571.43 172,571.43 

4. นายหัชพงศ โภคัย 72,000.00 60,000.00  28,571.43 160,571.43 

5. นายประชา ใจด ี 72,000.00 66,000.00 36,000.00 28,571.43 202,571.43 

รวม 432,000.00 372,000.00 36,000.00 171,428.56 1,011,428.56 

 

 

5.4 คาตอบแทนผูบริหารระดับสูง   (1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2562)  

คาตอบแทนของผูบริหารระดับสูง 

ผูบริหารระดับสูง จํานวน  (คน) จํานวนเงิน  (ลานบาท) 

ผูบริหารระดับสูง  9 63.34 
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สรุปเปรียบเทียบคาตอบแทนผูบริหารระดับสูง  ป 2558 – 2562 
 

1 มกราคม 2558 ถึง 
31  ธันวาคม 2558 

1 มกราคม 2559 ถึง 
31  ธันวาคม 2559 

1 มกราคม 2560 ถึง 
31  ธันวาคม 2560 

1 มกราคม 2561 ถึง 
31  ธันวาคม 2561 

1 มกราคม 2562 ถึง 
31  ธันวาคม 2562 คาตอบแทน 

จํานวน 
(คน) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

จํานวน 
(คน) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

จํานวน 
(คน) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

จํานวน 
(คน) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

จํานวน 
(คน) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

ผลตอบแทน 
 (เงินเดือนรวมโบนัส) 7 44.05 8 44.16 8 48.48 9 59.78 9 63.34 
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(6) บุคลากร  :  
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6.1 จํานวนพนักงาน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) มีพนักงานทั้งสิ้น  581 คน 

ประกอบดวย กรรมการผูอํานวยการ รองกรรมการผูอํานวยการ ผูชวยกรรมการผูอํานวยการ จํานวน 9 

คน และ พนักงานอกีจํานวน  572 คน รวมถึงบรษิัท รักษาความปลอดภัย เอ็ม บี เค สมารท ฟอรซ จํากัด 

จํานวน 184 คน โดยมีจาํนวนพนักงานของแตละสายงาน ดังน้ี 

จํานวนพนักงาน (คน)* 

สายงาน 1 มกราคม 2558 
ถึง 

31 ธันวาคม 2558 

1 มกราคม 2559 
ถึง 

31 ธันวาคม 2559 

1 มกราคม 2560 
ถึง 

31 ธันวาคม 2560 

1 มกราคม 2561 
ถึง 

31 ธันวาคม 2561 

1 มกราคม 2562 
ถึง 

31 ธันวาคม 2562 
1. สํานักกรรมการผูอํานวยการ 55 59 55 57 60 

2. สายกฎหมาย 20 20 21 22 23 

3. สายพัฒนาธุรกิจ 23 25 25 23 22 

4. สายการเงินและบริหาร 131 107 109 110 112 

5. สายตรวจสอบภายใน 30 27 25 26 28 

6. สายการตลาด 83 90 83 88 85 

7. สายปฏิบัติการ 147 151 160 171 173 

8. สายบริหารพื้นที่ เชาและผูเชา

สัมพันธ 
32 31 30 36 36 

9. สายทรัพยากรบุคคล - 28 28 31 39 

10. บจก. รักษาความปลอดภัย 

เอ็ม บี เค สมารท ฟอรซ  
181 172 168 184 247 

หมายเหตุ : จํานวนพนักงาน คํานวณจากคาเฉลี่ยของพนักงานในแตละป 
 

6.2 คาตอบแทนแกพนักงาน (ไมรวมกรรมการผูอํานวยการ และผูบริหารระดับสูง) 
 

คาตอบแทน 

1 มกราคม 2558 
ถึง 

31 ธันวาคม 2558 

1 มกราคม 2559 
ถึง 

31 ธันวาคม 2559 

1 มกราคม 2560 
ถึง 

31 ธันวาคม 2560 

1 มกราคม 2561 
ถึง 

31 ธันวาคม 2561 

1 มกราคม 2562 
ถึง 

31 ธันวาคม 2562 

เงินเดือน เงนิโบนัส และ

กองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

(MBK) 

271,750,739.82 

 

293,123,868.67 

 

 

303,377,249.51 

 

322,436,193.29 348,798,775.55 

เงินเดือน เงนิโบนัส และ

กองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

(MBK-SFS) 

35,576,108.60 35,606,665.63 36,139,682.88 39,743,710.85 48,341,338.67 

 

หนวย : บาท 
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6.3 คาตอบแทนอื่นๆ 

บริษัทฯ ไดจัดสวัสดิการและคาตอบแทนอื่นๆ นอกเหนือจากเงินเดือน ไดแก เงินโบนัส 

สหกรณออมทรัพย คาปฏิบัติงานตางจังหวัด คาลวงเวลา คาเครื่องแบบ เงินสมทบกองทุนสํารอง     

เลี้ยงชีพ คารักษาพยาบาล ประกันภัยกลุม ประกันสังคม และการตรวจสุขภาพประจําป เปนตน 

บริษัทฯ ไดจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ “กองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนักงาน เอ็ม บี เค กรุป 

ซึ่งจดทะเบียนแลว” เมื่อวนัที่ 1 กรกฎาคม 2535 โดยบริษัทฯ ไดตกลงการจายเงินสมทบและพนักงานที่

เปนสมาชิกกองทุนสํารองเลี้ยงชีพฯ ตกลงจายเงินสมทบเขากองทุนฯ ตามเงื่อนไขขอบังคับกองทุน

สํารองเลี้ยงชีพ ดังน้ี 

อัตราสะสมของ
พนักงาน 

อัตราสมทบสวนของบริษัท การจายเงนิจากกองทุน 

-  สมาชิกสามารถเลือก

จายเงินสะสมเขากองทุน

ในอัตรามากกวารอยละ 5 

แตไมเกินรอยละ 15 ของ

คาจาง 

อายุสมาชิกภาพ 

เริ่มเปนสมาชิก 

ครบ 2 ป - นอยกวา 4 ป 

ครบ 4 ป - นอยกวา 6 ป 

ครบ 6 ป - นอยกวา 8 ป 

ครบ 8 ป - นอยกวา 10 ป 

ครบ 10 ป ขึ้นไป 

 

สะสมรอยละ 5 

     ”           6 

     ”          7 

    ”          8 

    ”           9 

     ”          10 

อายุสมาชิกภาพ 

 

นอยกวา 1 ป 

ครบ 1 ป - นอยกวา 3 ป 

ครบ 3 ป - นอยกวา 5 ป 

ครบ 5 ป -  นอยกวา 7 ป  

ครบ 7 ป ขึ้นไป 

เงินสมทบรวม

ผลประโยชน  (%) 

0 

30 

50 

70 

100 
 

6.4  การพัฒนาบุคลากรและการพัฒนาองคกร 

บริษัทฯ ตระหนักดีวา พนักงานทุกคนเปนทรัพยากรที่มีคุณคาตอการที่จะทําใหบริษัทฯ สามารถ

บรรลุเปาหมายหรอืวิสัยทัศน และขยายขีดความสามารถของบริษัทฯ ไปสูความเปนเลิศทางธุรกิจไดอยางยั่งยืน 

บริษัทฯ จึงไดกําหนดนโยบายในการพัฒนาคุณภาพบุคลากรทุกระดับข้ึน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ ทั้งในดานทักษะ ความรู ความสามารถ ทัศนคติ และพฤติกรรมอันพึง

ประสงคตอการปฏิบัตงิาน  (Competency)  ตามเสนทางงานอาชีพ (Career Path) ของแตละบุคคลเพื่อใหเกิดจาก

การเรียนรู คนควา และถายทอดประสบการณอยางไมหยุดนิ่ง ดวยโปรแกรมการบริหารและพัฒนาพนักงาน

ตาง  ๆ มากมาย ทั้งจากการพัฒนาระบบงานของการบริหารทรัพยากรบุคคล การฝกอบรม การใหทุนการศึกษา

ระดับปริญญาตรี/ ปริญญาโท,  การทัศนศึกษาดูงานทั้งในประเทศ และตางประเทศ,  การวางแผนพัฒนา

พนักงานและผูบริหารเพื่อสืบทอดตําแหนงสําคัญในบริษัทฯ  การบริหารจัดการผลงาน การสรางความผูกพัน

ของบุคลากร และการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู ซึ่งจะนําพาพนักงานและผูบริหารไปสูความเปนสุดยอดมือ

อาชีพ  
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6.4.1  การพัฒนาระบบงานของการบริหารทรัพยากรบุคคล  

6.4.1.1  การใชระบบสารสนเทศสําหรับบริหารงานบุคคล ปจจุบันมีการใชงาน

ระบบสารสนเทศในการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRIS)  2 ระบบ  คือ ระบบ People Soft  สําหรับ 

บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) และ ระบบ Humatrix7  สําหรับธุรกิจในเครือ ซึ่งเปนระบบที่มีฟงกช่ัน

สนับสนุนกระบวนการบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคลอยางครบครัน เชน  ระบบการสรรหา

บุคลากร ระบบการจางงาน ระบบเงินเดือน ระบบการบันทึกเวลา ระบบการลา ระบบการบริหารผลการ

ปฏิบัติงาน ระบบการบริหารผูสืบทอดตําแหนงงานและความกาวหนาทางอาชีพ เปนตน พรอมกันน้ี

ระบบเอื้อประโยชนใหผูบริหารตามสายงานและพนักงานสามารถเขาถึงขอมูลและใชระบบสําหรับการ

บริหารจัดการ (Self Service) ตางๆ ได และยังสามารถเชื่อมตอกับระบบงานของฝายตางๆ เปน 

Enterprise Resources Planning (ERP) อันจะชวยเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และ

ปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหดียิ่งขึ้น พรอมทั้งสามารถยกระดับความพึงพอใจใหกับ

พนักงานและผูที่เกี่ยวของอกีทางหนึ่ง   

6.4.2 การเสริมสรางและพัฒนาความสามารถบุคลากร 

6.4.2.1  การพัฒนา Competency Model มาใชในการปฏิบัติงานทรัพยากรบุคคล 
โดยป 2562 ฝายพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดดําเนินการพัฒนาสมรรถนะดานวิชาชีพ (Functional 

Competency) รวมกับธุรกิจในเครือ เพื่อยกระดับคุณภาพของบุคลากรและเตรียมความพรอมของ

บุคลากรในการรองรับความตองการของธุรกิจทั้งในปจจุบันและอนาคต  รวมถึงสามารถตอบสนองตอ

การเปลี่ยนแปลงของบริษัทฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพ และไดนําสมรรถนะดานวิชาชีพที่ปรับปรุงไป

ประยุกตใชในระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ตั้งแตการสรรหาและคัดเลือกพนักงาน, การฝกอบรม

พนักงาน, การพัฒนาพนักงานในรูปแบบ Non Classroom Training, การวางแผนพัฒนาอาชีพ (Career 

Development), การพัฒนาพนักงานที่มีผลการปฏิบัติงานและศักยภาพสูง (High Potential Management 

Program: HIPO), การวางแผนทดแทนและสืบทอดตําแหนง (Succession Planning), การประเมินผล

การปฏิบัติงาน เปนตน  

6.4.2.2  การวางแผนอาชีพและความเติบโตของกลุมอาชีพ (Career Path & Career 
Development)   บริษัทฯ นําสมรรถนะ (Competency) มาตอยอด เพื่อทําโมเดลการเติบโต (Career Model) ของ

กลุมอาชีพตาง  ๆ(Job Family) ทั้งที่เติบโตตามสายงานในกลุมอาชีพเดียวกันและที่สามารถเติบโตขามสายงาน

หรือขามกลุมอาชีพ สงผลใหการพัฒนาความสามารถบุคลากรมีเปาหมายที่ชัดเจนและตอบสนองทั้งความ

ตองการทางธุรกิจและการเจริญเติบโตในหนาที่ของบุคลากรดวย ในป 2562 ฝายพัฒนาทรัพยากรบุคคลได

ดําเนินการทบทวนเสนทางการเติบโตของกลุมอาชีพ (Career  Path)  และทบทวนแนวทางหลักเกณฑการ

พิจารณาเล่ือนระดับ/ปรับตําแหนง (Promotion Criteria) ใหมีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น ตลอดจนมีความ

สอดคลองกับโครงการพัฒนาพนักงานที่มีผลการปฏิบัติงานและศักยภาพสูง (High Potential 
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Management Program: HIPO) โดยกําหนดเพิ่มเติมใหมีการเติบโตแบบ Fast Track สําหรับกลุม HIPO 

และมีการสื่อสารเสนทางการเติบโตตามกลุมอาชีพใหพนักงานในแตละฝายงานรับทราบในป 2562 

6.4.2.3  การฝกอบรม (Training) เปนหนึ่งในองคประกอบที่สําคัญของการพัฒนา

บุคลากรของบริษัทฯ ที่มุงเนนพัฒนาพนักงานทุกระดับใหมีขีดความสามารถ (Competency) สูงกวามาตรฐาน 

สามารถแขงขันกับบรษิัทฯ ชั้นนําอื่น  ๆในธุรกิจได ตลอดจนมีความสามารถในการพัฒนาองคกร  เพื่อมุงไปสู

ความเปนสถาบันที่มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง และยั่งยืน โดยบริษัทฯ ไดมีการจัดทํา  Individual 

Development Plan (IDP) บนพื้นฐานของ Competency สําหรบัใชเปนแผน พัฒนาบุคลากรรายบุคคลใน

การจดัทํา Training Need และแผนพัฒนาบุคลากรประจําป  

ในป 2562 บริษัทฯ ไดสรรหาและพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมทั้งภายใน และภายนอกที่

เนนการตอบสนองวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Objective) พัฒนาขีดความสามารถหลักขององคกร (Core 

Competency) ขีดความสามารถในการบริหาร (Managerial Competency) และขีดความสามารถตามตําแหนงงาน 

(Functional Competency) ดังนี้ 

6.4.2.3.1  หลักสูตรกลางขององคกร (MBK Core Course) เปนหลักสูตร

การฝกอบรมสําหรับพนักงานทุกคน ที่เนนใหพนักงานไดพัฒนาทัศนคติและพฤติกรรมอันพึงประสงค 

ตามอุดมการณ MBKYES และเพื่อเปนการสงเสริม สนับสนุนจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯได

มีการจัดอบรมหลักสูตรการกํากับกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) โดยเน้ือหาเนนการมี

จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตอผูมีสวนไดเสีย จรรยาบรรณของพนักงานที่มีตอตนเอง 

เพื่อนรวมงาน ตอบริษัทฯ ตอลูกคา และตอสังคม ซึ่งเปนหลักสูตรบังคับที่พนักงานทุกคนจะตองเขา

อบรมเปนประจําทุกป รวมถึงหลักสูตรที่นําไปสูการบรรลุภารกิจขององคกร และการตอบสนองแผน

ธุรกิจขององคกร ที่จัดใหพนักงานใหม และพนักงานปจจุบันไดเขารับการอบรมอยางตอเนื่อง 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อรณรงคสงเสริมอุดมการณ MBKYES ใหกับพนักงานได

พัฒนาตนเอง 

6.4.2.3.2  หลักสูตรการบริหารจัดการ (Managerial Course) เปน

หลักสูตรฝกอบรมที่จัดขึ้นเพื่อเพิ่มพูนความรู และพัฒนาทักษะทางดานการบริหารจัดการ สําหรับ

พนักงานระดับผูจัดการขึ้นไป เพื่อใหสามารถบริหารงาน บริหารทีมงาน และองคกร รวมทั้งเปนผูนํา

การเปลี่ยนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยหลักสูตรแบงตาม Managerial Competency ดังนี้   

1) Leader of Change   

2) Decisiveness   

3) People Development  
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ในป  2562 บรษิัทฯ ไดมีการพัฒนาหลักสูตร และจัดอบรมใหกับผูบริหาร

ทั้งภายในและภายนอก อีกทั้งยังสงเสริมใหผูบริหารระดับสูงสรางเครือขายกับบุคลากรและองคกร

ตางๆ เพื่อเปนพันธมิตร แลกเปลี่ยนเรียนรูขอมูลที่เปนประโยชนในการดําเนินธุรกิจดวย 

6.4.2.3.3  หลักสูตรความรูในงานวิชาชีพ (Functional Course) เปน

หลักสูตรฝกอบรมที่จัดขึ้นเพื่อพัฒนาความสามารถในงานเฉพาะดาน ตามขอบเขตของงานในสาขา

วิชาชีพตางๆ โดยเนนการใหความรูในเนื้องานที่พนักงานจะตองรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ตาม

ตําแหนงของตนเอง ซึ่งใชวิธีการพัฒนาที่หลากหลาย เชน การฝกอบรม (Training) การสอนความรูใน

งาน (OJT) การสอนงาน (Coaching) การแบงปนความรูผานชุมชนนักปฎิบัติ (CoP) เปนตน 

โดยฝายพัฒนาทรัพยากรบุคคลจะใหความสําคัญเปนพิเศษกับการ

ประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพของระบบการเรียนรู ตลอดจนการพัฒนาสําหรับหลักสูตรที่

สนับสนุนวัตถุประสงคเชิงกลยุทธการสรุปผลการพัฒนาและการเรียนรู  เพื่อเปนขอมูลในการจัดทํา

แผนกลยุทธในปถัดไป  

6.4.2.3.4 หลักสูตรพัฒนาทักษะดานดิจิทัล (Digital Course) เปน

หลักสูตรฝกอบรมที่จัดขึ้น เพื่อเตรียมความพรอมบุคลากรทุกระดับใหมีความรู และทักษะดานดิจิทัล

เพื่อนําไปสูการปรับเปล่ียนองคกรใหมีความทันสมัย ตอบโจทยการดําเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอยาง

รวดเร็วในอนาคต โดยในป 2562 ไดจัดใหมีการจัดอบรมหลักสูตรที่ เ ก่ียวของ เชน Digital 

Transformations, Data Science for Business, พรบ. คุมครองขอมูลสวนบุคคล เปนตน  

นอกจากนี้ ยังไดมีการปรับปรุงวิธีการพัฒนาพนักงานในรูปแบบตางๆ 

เพื่อรองรับพฤติกรรมการเรียนรูที่เปลี่ยนแปลงไปของพนักงาน จึงไดพัฒนาหลักสูตรตางๆ ดวยการเพิ่ม

วิธีการเรียนรูในรูปแบบ E-Learning เพื่อใหพนักงานทุกคนสามารถเรียนรูไดทุกที่ ทุกเวลา ผานอุปกรณ

เทคโนโลยีตางๆ เชน คอมพิวเตอร แทบเล็ต หรือโทรศัพทมือถือ โดยในป 2562 มีหลักสูตรที่พัฒนา

เปน E-Learning จํานวน 6 หลักสูตร ไดแก หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการที่ดี หลักสูตรการตอตานการ

ทุจริตคอรรัปช่ัน หลักสูตรปฐมนิเทศพนักงานใหม หลักสูตร Risk Management หลักสูตร TQA 

Overview และหลักสูตร BSC & KPI เพื่อเปนการมุงพัฒนาการเรียนรูของพนักงานอยางตอเนื่อง และ

กระตุนใหพนักงานตื่นตัวกับการเรียนรูดวยตนเองมากขึ้น 

6.4.2.3.5  หลักสูตรพัฒนาคุณภาพชีวิต (Quality of Life Course) เปน

หลักสูตรฝกอบรมที่จัดขึ้นใหกับพนักงานภายในองคกร เพื่อสงเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีในดานตางๆ ให

สามารถพัฒนาตนเองและทํางานไดอยางมีความสุข ทั้งในดานการดูแลรักษาสุขภาพ การบริหารจัดการ

ดานการเงิน  ไดแก หลักสูตรออฟฟศซินโดรม โรครายของคนทํางานออฟฟศ  ความรูเกี่ยวกับการ

บริหารหนี้ ความรูเก่ียวกับกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ความรูเกี่ยวกับสหกรณออมทรัพย โดยมีเนื้อหาการ

อบรมที่มุงเนนใหพนักงานตระหนักถึงความสําคัญของการออม การบริหารหนี้ และการเลือกลงทุนที่
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เหมาะสมกับความเสี่ยงและผลตอบแทนที่ไดรับ รวมทั้งเขาใจถึงผลกระทบตอสภาพความเปนอยูหลัง

เกษียณใหมีเงินใชจายในบั้นปลายชีวิต 

6.4.2.3.6  การใหทุนการศึกษา บริษัทฯ สนับสนุนทุนการศึกษาใหกับ

พนักงานที่มีศักยภาพ และตองการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น โดยมีการจัดสรรทุนการศึกษาระดับ

มัธยมศึกษาตอนตน มัธยมศึกษาตอนปลาย ปริญญาตรี และปริญญาโทภายในประเทศ เพื่อเปนการเพิ่ม

โอกาสใหพนักงานไดพัฒนาตนเองใหมีความกาวหนาและประสบความสําเรจ็ในสายอาชีพ 
 

6.4.3 การเตรียมความพรอมของบุคลากร 

6.4.3.1  การพัฒนากลุมพนักงานท่ีมีผลการปฏิบัติงานและศักยภาพสูง (High 

Potential Management) และการวางแผนสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) บริษัทฯ เตรียมความ

พรอมของบุคลากรสําหรับความตองการในปจจุบันและอนาคต  เพื่อรองรับการขยายตัวทางธุรกิจ  โดย

มีโครงการพัฒนากลุมพนักงานที่มีผลการปฏิบัติงานและศักยภาพสูง (High Potential Management  

Program: HIPO) การจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง (Succession Planning) ของผูบริหารระดับสูง และ

แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) สําหรับพนักงาน โดยพิจารณาทั้งในสวนที่เปน

สมรรถนะความสามารถเชิงวิชาชีพ (Functional Competency) สมรรถนะความสามารถหลัก (Core 

Competency)  และสมรรถนะความสามารถดานการบริหารจัดการ (Managerial Competency) ที่

เหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบในงานปจจบุันและโอกาสหนาที่งานในอนาคต  

6.4.3.2  การบริหารจัดการผลงาน (Performance Management System) บริษัทฯ 

มุงเนนใหผูบริหารและพนักงานทุกระดับไดมีสวนรวมและเขาใจทิศทางเปาหมายขององคกร ผลงานที่

คาดหวัง โดยมีการระดมความคิดและรวมกันกําหนดเปาหมายและแผนดําเนินการ (Action Plan) KPI 

(Key Performance Indicator)  ทั้งในระดับองคกร ระดับฝาย และระดับแผนก และระดับบุคคล เพื่อให

มั่นใจวาผลงานและความสําเร็จของแตละคนจะเปนสวนหนึ่งของความสําเร็จขององคกร 

การวัดผลการปฏิบัติงาน กําหนดใหมีปละ 1 ครั้ง คือ รอบการประเมินปลายป 

บริษัทฯ ไดนําการประเมินสมรรถนะความสามารถหลัก (Core Competency) สมรรถนะความสามารถ

ตามวิชาชีพ (Functional Competency) ความสามารถดานการบริหารจัดการ (Managerial Competency) 

และผลลัพธของดัชนีชี้วดัความสําเร็จของงาน (KPI) มาใชในการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อวางแผน

พัฒนาปรับปรุงผลงานและความสามารถของพนักงานใหดีขึ้นอยางตอเนื่อง 

6.4.4 ความผูกพันของบุคลากร (Employee Engagement)  บริษัทฯ ตระหนักวาความ

ผูกพันของบุคลากรเปนสวนสําคัญที่จะผลักดันใหเกิดความทุมเทและอุทิศตนในการทํางานซึ่งจะสงผล

ใหบริษัทฯ มีความเปนเลิศและมีผลประกอบการที่บรรลุตามเปาหมายที่วางไว บริษัทฯ จึงมีระบบการ

บริหารจัดการคุณภาพชีวิตการทํางาน (Quality of Work Life: QWL) โดยใหความเอาใจใสดูแล
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พนักงานอยางตอเนื่อง  รวมทั้งสนับสนุนใหพนักงานไดมีสวนรวมในการกําหนดสิทธิประโยชนตางๆ 

ผานคณะกรรมการสวัสดิการ  มีการจัดตั้งสหกรณออมทรัพย กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เพื่อสรางความ

มั่นคงใหกับพนักงาน   

6.4.5 การพัฒนาการจัดการความรูและวัฒนธรรมองคกร (Knowledge Management 
& Organization Culture) บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการพัฒนา และสงเสริมพฤติกรรมที่สอดคลอง

ตอวิสัยทัศน และเปาหมายในการเติบโตอยางยั่งยืนขององคกร โดยจัดใหมีคณะกรรมการและ

คณะทํางานพัฒนาการจดัการความรูและสงเสริมวัฒนธรรมองคกร ซึ่งเปนตัวแทนผูบริหารระดับสูงจาก

หนวยงานตางๆ เปนผูรวมกําหนดนโยบาย และสนับสนุนใหเกิดกิจกรรมสงเสริมใหพนักงานมีสวน

รวม เพื่อสรางตระหนัก (Awareness) และสงเสริมแสดงออกซึ่งพฤติกรรม (Behavior) ที่ตองการ

ดังตอไปนี ้

6.4.5.1 วัฒนธรรมองคกร “MBKYES” 
คือพฤติกรรมที่ทุกคนในองคกรยึดถือเปนแนวทางการปฏิบัติรวมกัน และสงผล

ตอพฤติกรรมในการแสดงออก (Behavior) ที่ถือเปนมาตรฐานในการบรรลุเปาหมายองคกร โดย

วัฒนธรรมองคกร MBKYES มีความหมาย ดังตอไปนี ้ 

MODERN มีความทันสมัยทั้งในการคิดและการกระทํา มีทัศนคติเชิงบวก

ที่จะเปดรับความทันสมัยอยางเต็มใจและเปดใจ มีความคิด

ริเริ่มไมหยุดนิ่ง เขาใจในเทคโนโลยีและพฤติกรรมของคนที่

เปลี่ยนแปลงไป มุงมั่นปรับตัวเตรียมพรอมที่จะเผชิญกับ

อนาคตที่จะมาถึง และชวยขับเคลื่อนองคกรใหมีความทันสมัย

ล้ําหนาในการทําธุรกิจและการสรางคุณคาใหกับลูกคาอยูเสมอ 

BELIEF ความสามารถในการสรางใหเกิดความไววางใจ ความเช่ือถือ 

และความเชื่อมั่นของลูกคาภายในและภายนอก ดวยระบบและ

วัฒนธรรมการทํางานที่โปรงใส การมีคุณธรรมจริยธรรม 

ความซื่อสัตยสุจริต ความจริงใจ การรักษาคํามั่นสัญญาและ

การมีความรับผิดชอบ ซึ่งทําใหลูกคารูสึกไดถึงความเปนมือ

อาชีพ ที่สามารถตอบสนองลูกคาไดอยางถูกตองและตรงตาม

ความคาดหวัง โดยยึดหลักปฏิบัติตนดวยความซื่อสัตยสุจริต

ตอตนเอง ตองาน ตอองคกรและตอผูมีสวนไดเสีย ยึดมั่นใน

หลักคุณธรรม และไมยอมรับการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ 

KEYS การเขาใจความตองการที่หลากหลายของลูกคาทั้งภายในและ

ภายนอก ทุกกลุมเปาหมาย และทุกสถานการณ สามารถ

นําเสนอตัวเลือกหรือทางเลือกที่หลากหลายเพื่อเปนคําตอบ

ใหแกลูกคาไดเสมอ ดวยการจัดหาสินคาและการบริการที่ทํา

ใหลูกคาประทับใจและรูสึกวาเราเปนเพื่อนรวมงานที่ ดี 
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(สําหรับลูกคาภายใน) หรือเปนพันธมิตรทางธุรกิจของเขา 

(สําหรับลูกคาภายนอก) 

YOU มีความเขาใจและเขาถึงลูกคา ทั้ งลูกคาภายในและลูกคา

ภายนอก โดยการใสใจ สังเกต รับฟง เรียนรูพฤติกรรมของ

ลูกคาแมจะเปนเพียงรายละเอียดเล็กนอย เปดใจยอมรับความ

ตองการของลูกคาที่หลากหลายและที่เปลี่ยนแปลงไป บริหาร

ความตองการของลูกคาโดยมองใหลูกคาเปนศูนยกลาง 

(Customer Centric) ใหความสําคัญกับการตอบสนองลูกคาแต

ละรายดวยการสรางคุณคาแกลูกคาในระยะยาว (Customer 

Lifetime Value) พรอมใหความสําคัญกับประโยชนที่ลูกคา

และองคกรไดรับรวมกัน เพื่อการพัฒนาและขับเคล่ือนองคกร

ใหเปนที่หนึ่งในใจลูกคาอยูเสมอ 

EASY-GOING การสรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคาและเพื่อนรวมงาน และการ

ทําใหลูกคาและเพื่อนรวมงาน เขาถึงหรือติดตอกับเราไดงาย 

หรือไดรับความสะดวกสบายในการติดตอ รวมถึงการจัด

สภาพแวดลอมและบรรยากาศในการพูดคุยที่เปนกันเอง และ

การมีทัศนคติที่ดีและความรูสึกที่ดีตอกัน จนเกิดความรูสึก

ประทับใจและความเปนมิตรตอกันอยางยั่งยืน 

STYLE ความสามารถในการพัฒนารูปแบบการทํางาน สินคา การ

บริการ และคนในองคกรที่แตกตางจากคูแขง สงผลใหการ

บริการลูกคามีเอกลักษณและโดดเดน จนทําใหลูกคาจดจําและ

นึกถึงองคกรของเรากอนผูอื่นเสมอ 

 

6.4.5.2 L D P คานิยมที่ผูบังคับบัญชาตองมี  

 ทั้งนี้ ระดับหัวหนางาน นอกเหนือจากตองยึดถือ ประพฤติ ปฏิบัติตนเปน

แบบอยางที่ดีตาม อุดมการณ MBKYES แลว ยังกําหนดใหมีคานิยมเพิ่มเติม สําหรับระดับ

ผูบังคับบัญชา เพื่อเปนแนวทางในการปกครองและบริหารจัดการใหบรรลุเปาหมายขององคกรโดย

กําหนดคานิยม L D P ไวดังนี ้

 Leader of Change นําการเปลี่ยนแปลง เปนผูนําที่มีวิสัยทัศน เปนที่

ยอมรับและสรางศรัทธา เพื่อนําองคกรไปสูการ

เปลี่ยนแปลง 

 Decisiveness เชื่อมั่น กลาตัดสินใจ กลาตัดสินใจ บนพื้นฐานความรู 

ขอมูลที่มี  และเหตุผล โดยคํานึงถึงผลประโยชน 

ผลกระทบของผูมีสวนไดสวนเสีย เพื่อใหการทํางาน

บรรลุเปาหมายและทันตอสถานการณ 
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 People Development     สรางคนเกงคนดี สงเสริม พัฒนา เปดโอกาสใหบุคลากร

มีความรู ความสามารถ มีคุณธรรม และเติบโตกาวหนา

อยางมืออาชีพ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังใหความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี  มีสวนรวมในการ

พัฒนาและชวยเหลือสังคม ชุมชน  และสิ่งแวดลอม (Corporate Social Responsibility) โดยยึดหลัก

นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) เปนกรอบใหผูบรหิารและพนักงานถือ

ปฏิบัติ    

6.4.5.3 การจัดการความรู (Knowledge Management : KM) 

บริษัทฯ ไดนําระบบการจัดการความรู (Knowledge Management: KM) มาเปนกลยุทธ

หนึ่ง เพื่อมุงเนนใหเกิดพฤติกรรมการเรียนรูและพัฒนาบุคลากรใหทันตอการขยายธุรกิจและกาวสูการ

เปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization : LO) ตามแผนแมบทดานการจัดการความรู (KM 

Master Plan) เพื่อใหการจัดการความรูพัฒนาไปในทิศทางเดียวกันและสอดรบักันทั่วทั้งองคกรโดยในป 

2562 บริษัทฯ ไดมีการถอดองคความรูที่สําคัญตามระบบงาน(Work System) และจัดเก็บไวในขอมูล

องคความรู (KM Website) เพื่อใหงายตอการสืบคน และนําไปใชงาน นอกจากนั้นยังมีการสงเสริม

วัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูผานกิจกรรมตางๆ เชน ชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice : 

CoP) การนําเสนอผลลัพธจากการนําความรูไปใชปรับปรุงการทํางาน (KM Presentation Day) รวมถึง

การจัดกิจกรรม Learn & Share มากกวา 200 หัวขอ เพื่อสงเสริมการเรียนรู และแบงปนความรูที่มี

ประโยชนจากสิ่งที่พบในชีวิตประจําวัน  เชน บทเรียนจากหนังสือ ภาพยนตร หรือประสบการณการ

ทํางาน  นอกจากนั้นยังเปนการพัฒนาทักษะการนําเสนอแบบมืออาชีพ และขยายวงจรการแลกเปลี่ยน

เรยีนรู ทั้งในระดับบุคคล ระดับกลุม และระดับบรษิัทฯ 
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9.    การกาํกบัดูแลกิจการที่ด ี

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความมุงมั่นที่จะบริหารงาน โดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี อัน

จะนํามาซึ่งการดําเนินกิจการอยางโปรงใสและเปนธรรม เพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูถือหุน  

และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยยึดหลัก “หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 

2560” (Corporate Governance Code: “CG Code”) ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย คณะกรรมการบริษัทฯ จึง

ไดปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการใหครอบคลุมตามหลักเกณฑการประเมินการกํากับดูแล

กิจการที่ด ี เพื่อบรรลุวัตถุประสงคดานความยั่งยืนทางธุรกิจและสังคม  รวมถึงการสรางมูลคาสูงสุดแก

ผูถือหุน และเปนประโยชนแกผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  ตลอดจนเปนแนวทางใหคณะกรรมการ ผูบริหาร 

และพนักงาน ยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติ ตามกฎหมาย กฎระเบียบ และขอบังคับที่เกี่ยวของ 

โดยตั้งแตป 2546 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีขึ้น

ซึ่งสอดคลองกับหลักเกณฑการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตามระเบียบปฏิบัติของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย รวมทั้งไดจัดทําคูมือจริยธรรมและจรรยาบรรณของกรรมการ ผูบริหาร และของพนักงาน 

อยางเปนลายลักษณอักษร โดยประกาศใหผูบริหาร พนักงานทุกคนของบริษัทฯ ลงนามรับทราบและ

ยึดถือปฏิบัติ  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดจัดทําเปน คูมือนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมในการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) ซึ่งประกอบไปดวย นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

จริยธรรมทางธุรกิจ จรรยาบรรณของกรรมการ ผูบริหาร  และของพนักงาน โดยกําหนดใหมีการ

ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดแีละจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เปนประจําทุกป  

พรอมสงมอบใหกรรมการ ผูบริหาร  และพนักงานทุกคนลงนามรับทราบ อบรม และถือปฏิบัติ รวมทั้ง

เผยแพรขอมูล ความรู  และขาวสารตางๆ ในเรื่องการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหกับผูบริหาร  และพนักงาน

อยางตอเนื่องในระบบ Intranet และ Website ของบริษัทฯ รวมทั้งในการปฐมนิเทศผูบริหาร และ

พนักงานใหม โดยไดกําหนดใหมีหัวขอการกํากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณของผูบริหารและ

พนักงาน เพื่อความเขาใจและใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน    
นอกจากนี้ เมื่อบริษัทฯ ไดมีการขยายการลงทุนไปในธุรกิจแขนงตางๆ บริษัทฯ ไดนํานโยบาย

การกํากับดูแลกิจการที่ดีไปใชกับการดําเนินธุรกิจของกิจการบริษัทยอยดวย  เนื่องจากคณะกรรมการ

บริษัทฯ มีความตั้งใจที่จะใหการดําเนินธุรกิจทั้งปวงของบริษัทฯ เปนไปอยางถูกตอง โปรงใส ยุติธรรม 

อันจะชวยสรางความเชื่อมั่นใหแกผูที่เกี่ยวของ ไมวาจะเปนผูถือหุนหรือผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ของ

บริษัทฯ   และเปนการสนับสนุนการเพิ่มมูลคาใหกับบรษิัทฯ ในระยะยาว  
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ในป 2562 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีการพิจารณาและทบทวนหลักเกณฑโครงการสํารวจ

การกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) 

โดยไดดําเนินการปรับปรุงการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ใหสอดคลองกับแนวทางและ

หลักเกณฑตามมาตรฐาน ASEAN CG Scorecard เพื่อเปนการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการตามโครงการ 

CGR ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  และสอดคลองกับนโยบายตอตานการทุจริต

คอรรัปชั่น  

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ยังไดพิจารณาและทบทวนการนํา  “หลักการกํากับดูแล

กิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560” (Corporate Governance Code: “CG Code”) ซึ่งออกโดย 

สํานักงาน ก.ล.ต.  โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ไดพิจารณาทบทวนแนวทางตามหลักปฏิบัติตาม CG 

Code  รวมถึงการทบทวนกลไกการปฏิบัติงาน และการกํากับดูแลองคกร โดยมีการนําหลักการดังกลาว

ไปปรับใช และพัฒนากลไกการกํากับดูแลการดําเนินงาน การตัดสินใจขององคกร และการบริหาร

ความเสี่ยงขององคกร ใหบรรลุวัตถุประสงค เพื่อสรางผลประกอบการที่ดีในระยะยาว และนําไปสูการ

สรางคุณคาแกกิจการอยางยั่งยืน อันจะเปนประโยชนทั้งกับบริษัทฯ ผูถือหุน ผูมีสวนไดเสีย และผูที่

เกี่ยวของในวงกวางตอไป  

โดยในป 2562 คณะกรรมการบริษัทฯ ดําเนินการพัฒนางานการกํากับดูแลกิจการที่ดี ดังนี ้

1. คณะกรรมการบริษัทฯ ไดพิจารณาทบทวน นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี คูมือ

จริยธรรมธุรกิจ จรรยาบรรณของกรรมการ ผูบริหาร และของพนักงาน โดยปรับปรุง

เพิ่มเติมใหมีความสมบูรณ ชัดเจน และสอดคลองกับแนวทางและหลักเกณฑตามมาตรฐาน 

ASEAN CG Scorecard  ตามโครงการ CGR ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทฯ

ไทย  และสอดคลองกับนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น  

2. กํากับใหกลุมธุรกิจของบรษิัทฯ จํานวน 8 กลุมธุรกิจ จัดทําแผนปฏิบัติการ “การกํากับดูแล

กิจการที่ดี”  (Action Plan GCG) ใหสอดคลองตามประเด็นที่ทางสายตรวจสอบเสนอใหมี

การปรับปรุงตามเกณฑที่กําหนด  

3. จดัอบรมนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายและแนวปฏิบัติในการตอตานการ

ทุจริตคอรรัปชั่น รวมทั้งจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจใหกับ กรรมการ ผูบริหาร

พนักงาน MBK GROUP 

4. กําหนดใหผูบริหาร และพนักงานทุกคนทําแบบทดสอบเกี่ยวกับ กฎระเบียบ ขอบังคับ 

นโยบายและแนวปฏิบัติในการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน ผานระบบอินทราเน็ตของ

บริษัทฯ เปนประจําทุกป  เพื่อใหมั่นใจวาผูบริหาร และพนักงานทุกคนมีความรูและความ

เขาใจ และสามารถนําไปปฏิบัติ หนาที่ไดอยางถูกตองเหมาะสม โดยจะนําผลการทดสอบ

มาประเมินระดับความรูและความเขาใจของพนักงาน  เพื่อปรับปรุงการสื่อสารใหพนักงาน



สวนที่ 2 หนา 52/122 

 แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562  

มีความเขาใจอยางทั่วถึง และตระหนักถึงหนาที่ของตนในการสงเสริมการกํากับดูแล

กิจการที่ดีขององคกร 

5. รณรงคสงเสริม และสื่อสารนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายและแนวปฏิบัติใน

การตอตานการทุจรติคอรรปัชั่นใหกับพนักงาน MBK GROUP อยางตอเนื่อง  

6. สื่อสารใหคูคา ลูกคา และตัวแทนทางธุรกิจรับทราบ  และขอความรวมมือสนับสนุน

โครงการรณรงคตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน โดยการงดเวนการใหของขวัญแกผูบริหาร

หรือพนักงาน ไมวาจะเปนชวงเทศกาลหรือโอกาสอื่นใด ผานทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส 

และเว็บไซต   

7. กําหนดนโยบายใหบริษัทยอยของ MBK ประกาศเจตนารมณ เพื่อเขารวมโครงการแนว

รวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต   
จากการที่บริษัทฯ มุงมั่นและใหความสําคัญในการดําเนินธุรกิจโดยยึดหลักการกํากับดูแล

กิจการที่ดีมาอยางตอเนื่อง และไดพัฒนาระดับการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหมีประสิทธิภาพและเหมาะสม

กับบริษัทฯ มาโดยตลอด  เปนผลใหบรษิัทฯ ไดรบัการประเมินและรางวลัตางๆ จากองคกรตางๆ ดังนี ้

 การประเมินการกํากับดูแลกิจการของบรษิัทจดทะเบียน 

 ไดรับการประเมินผลการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในระดับ “ดีเลิศ 

(Excellent) หรือ 5 ดาว” ติดตอกัน 4 ปซอน ตั้งแตป 2559 เปนตนมา  โดยในป 2562 โดยเปน 1 

ใน 193 บริษัทที่ไดรับการประเมินในระดับ “ดีเลิศ (Excellent) หรือ 5 ดาว” จากบริษัทที่ไดรับ

การสํารวจท้ังหมด 677 บริษัท  ซึ่งประเมินผลโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 การประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2562 

 ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป (AGM Checklist) ซึ่ง

ประเมินผลโดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย (Thai Investors Association) โดยบริษัทฯ ไดให

ความสําคัญ และมีการปรับปรุงคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป สม่ําเสมออยาง

ตอเนื่อง ทําใหบริษัทฯ ไดคะแนนจากการประเมินคุณภาพฯ 100 คะแนนเต็ม ติดตอกันเปนปที่ 

8 นับตั้งแตป 2555 เปนตนมา 

 บริษัทจดทะเบียนที่มีความโดดเดนในการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน (ESG100)  

 บริษัทฯ ไดรับการจัดอันดับใหเปนหนึ่งใน 100 อันดับหลักทรัพยที่มีการดําเนินงานโดด

เดนดานสิ่งแวดลอม สังคม และธรรมาธิบาล (Environmental, Social and Governance: ESG) 

ติดตอกัน 4 ปซอน จากการคัดเลือกทั้งหมดในป 2562 จํานวน 771, ป 2561 จํานวน 683, ป 

2560 จํานวน 656  และป 2559 จํานวน 621บริษัททั่วประเทศ 
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 รางวัลการบริหารสูความเปนเลิศ (Thailand Quality Class : TQC)  

 ศูนยการคา เอ็ม บี เค เซ็นเตอร ไดรับรางวัลการบริหารสูความเปนเลิศ (Thailand Quality 

Class : TQC) จากสํานักงานรางวัลคุณภาพแหงชาติ ประจําป 2562 ซึ่งเปนรางวัลอันทรงเกียรติ 

แสดงถึงความเปนเลิศในการบริหารจดัการขององคกรที่ทัดเทียมระดับมาตรฐานโลก เนื่องจาก

มีพื้นฐานดานเทคนิคและกระบวนการตัดสินรางวัลเชนเดียวกับรางวัลคุณภาพแหงชาติของ

ประเทศสหรัฐอเมริกา หรือ The Malcolm Baldrige National Quality Award (MBNQA) ซึ่ง

เปนตนแบบรางวลัคุณภาพแหงชาติที่ประเทศตางๆ ทั่วโลกนําไปประยุกตใช  
 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบรษิัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน)  ครอบคลุมการประพฤติ

ปฏิบัติ ดังนี ้

1) สิทธิของผูถือหุน 

2) การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

3) การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย ซึ่งประกอบดวย ดานลูกคา ดานคูคา คูแขง และ

เจาหนี้ ดานพนักงาน และดานสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม 

4) การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส   

5)  ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัทฯ   ซึ่งประกอบดวย 

5.1  โครงสรางคณะกรรมการ 

5.2  ความเปนอิสระของคณะกรรมการ  

5.3  บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ   

5.4  วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการ 

5.5  คณะกรรมการเฉพาะเรื่องตางๆ  

5.6  การประชุมคณะกรรมการ   

5.7  การแบงแยกหนาที่ระหวางคณะกรรมการบรษิัทฯ กับฝายจัดการ   

5.8  การอบรมและพัฒนาความรูกรรมการ   

5.9  การประเมินตนเองของคณะกรรมการ  

5.10  ภาวะผูนําและวิสัยทัศน   

5.11  เลขานุการบรษิัท และหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานบริษัทฯ  
5.12  แผนสืบทอดตําแหนงผูบรหิารของบรษิัทฯ    

5.13  คาตอบแทนกรรมการและผูบรหิารระดับสูง   

6) การควบคุมภายในและการบรหิารความเสี่ยง 

7)  การตอตานการทุจรติคอรรปัชั่น 

8) จรยิธรรมทางธุรกิจ  
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9) ความขัดแยงของผลประโยชน โดยครอบคลุมในเร่ือง การดูแลการใชขอมูลภายในของ

บริษัทฯ   

10).   การพิจารณาทางวินัย 
 

จรยิธรรมในการดําเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณของกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน ครอบคลุม

การประพฤติปฏิบัติ ดังนี ้

1. การดําเนินธุรกิจ  และการสงเสริมใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานประพฤติปฏิบัติ ให

ถูกตองตามกฎหมายและขอบังคับ ประกาศตางๆ และเปนประโยชนตอระบบการบริหารจัดการ

โดยรวม 

2. มีความรับผิดชอบ  และปฏิบัติตอผูถือหุน ดวยความซื่อสัตย สุจริต เทาเทียมกัน รวมทั้ง มี

ชองทางในการอาํนวยความสะดวกในการรับเรื่องรองเรียน หรือสอบถามปญหาตางๆ ของบริษัทฯ  

3. มีความรบัผิดชอบ  และปฏิบัติตอลูกคาดวยความเปนธรรม เทาเทียมกัน ดวยความสัมพันธ

อันดี ใหขอมูลขาวสารอยางถูกตอง ทันเวลา และรักษาความลับของลูกคา รวมทั้งกระบวนการรับเรื่อง

รองเรียนหรือแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร 

4. มีความรับผิดชอบ  และปฏิบัติตอคูคา คูแขงและเจาหนาที่ ดวยการปฏิบัติที่เหมาะสม 

เสมอภาคและเปนธรรมในการดําเนินธุรกิจ ภายใตกรอบกติกา ขอบังคับและขอตกลงตางๆ ไมแสวงหา

ผลประโยชนที่มิชอบ รวมทั้งมีกระบวนการรองเรียน หรอืแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร 

5. มีความรบัผิดชอบ  และปฏิบัติตอสังคม ชุมชน สภาพแวดลอม ดวยการใหความชวยเหลือ 

รวมมือกับรัฐ ชุมชน สังคม  สิ่งแวดลอม และสถาบันการศึกษา ภายใตบทบัญญัติแหงกฎหมาย

รัฐธรรมนูญ ดูแลจัดใหมีระบบบริหารจัดการความปลอดภัย  อาชีวอนามัย  สภาพแวดลอมตามที่

กฎหมายกําหนด 

6. มีความรับผิดชอบ  และปฏิบัติตอพนักงานดวยความเปนธรรม และดูแลเอาใจใสในเร่ือง

ผลประโยชน สวัสดิการ สภาพแวดลอม ความปลอดภัย พรอมทั้งสงเสริมใหมีการพัฒนา ความรู 

ความสามารถ ความกาวหนาในหนาที่การทํางาน และมีกระบวนการรับเรือ่งรองเรยีนตางๆ 

7. สนับสนุนและสง เสริมใหพนักงานทุกคนรักษาคานิยมและองคกร โดยคํานึงถึง

ผลประโยชนขององคกร หรือสวนรวม 

8. มิใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน ใชอาํนาจหนาที่แสวงหาขอมูลเพื่อประโยชนสวนตน 
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สรุปสาระสําคัญการดําเนินการดานการกํากับดูแลกิจการได ดังน้ี 

1  สิทธิของผูถือหุน 

บริษัทฯ ตระหนักวาผูถือหุนทุกรายเปนเจาของบริษัทฯ และใหความสําคัญตอผูถือหุนใน

การรักษาสิทธิพื้นฐานที่ผูถือหุนพึงไดรับตามที่กฎหมายกําหนด และสิทธิอื่นๆ อยางเหมาะสม เชน 

สิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน เพื่อรบัทราบผลการดําเนินงาน สิทธิการไดรับสวนแบงในผลกําไร/

เงินปนผล และการอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนในการใชสิทธิในเร่ืองตางๆ เชน การเสนอวาระการ

ประชุม การเสนอรายชื่อคณะกรรมการกรณีสรรหาและแตงต้ังใหม หรือสงคําถามเกี่ยวกับบริษัทฯ 

ลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุน  รวมทั้งสิทธิในการออกเสียงของผูถือหุนตอการลงความเห็นในเร่ือง

ตางๆ โดยผูถือหุนทุกรายมีสิทธิออกเสียงตามประเภทของหุนที่ตนถือ เปนตน โดยบริษัทฯได

กําหนดใหมีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธเพื่ออํานวยความสะดวกแกผูถือหุนในการใชสิทธิในเรื่องตางๆ 
โดยไดกําหนดเปนนโยบายตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีดังนี ้

1.1  การสงหนังสือเชิญประชุมลวงหนา 

การประชุมสามัญประจําป บริษัทฯ ไดมอบหมายใหบริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพย 

(ประเทศไทย) จํากัด (“TSD”) ในฐานะนายทะเบียนหลักทรัพย เปนผูดําเนินการจัดสงเอกสารเชิญ

ประชุมพรอมเอกสารประกอบการประชุม ทั้งฉบับภาษาไทย และภาษาอังกฤษ เพื่อใหผูถือหุนสามารถ

ใชเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจในการลงมติออกเสียงในการประชุมผูถือหุน  

ทั้งนี้ ในหนังสือเชิญประชุม จะมีการระบุวาระการประชุม โดยแตละวาระจะมีระบุ

วัตถุประสงคของเร่ืองที่จะประชุม พรอมทั้งระบุความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯไวอยางชัดเจน  

รวมทั้งไดแนบเอกสารประกอบการประชุม  เชน รายงานงานประจําป งบการเงิน เอกสารประกอบวาระ

ตางๆ และหนังสือมอบฉันทะ ซึ่งไดแนบไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุม เพื่อสงใหแกผูถือหุนทุกราย

ตามรายชื่อที่ปรากฏในสมุดทะเบียนผูถือหุน  ณ  วันที่บริษัทฯ ประกาศงดรับการลงทะเบียนการโอน

หุนเปนการลวงหนาไมนอยกวา 14 วันกอนวันประชุม พรอมทั้งไดเผยแพรหนังสือเชิญประชุม และ

วาระการประชุมดังกลาวผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ ลวงหนาไมนอยกวา 30 วัน  เพื่อใหผูถือหุนได

ศึกษาขอมูลตางๆ กอนวันประชุม รวมถึงไดโฆษณาคําบอกกลาวนัดประชุมในหนังสือพิมพติดตอกัน

ไมนอยกวา 3 วัน กอนวันประชุม เพื่อบอกกลาวใหผูถือหุนไดเตรียมตัวลวงหนากอนการเขารวม

ประชุม ซึ่งเปนไปตาม พรบ. บริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 

ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2562 บริษัทฯ ไดทําการจัดสงหนังสือเชิญ

ประชุมผูถือหุนใหกับผูถือหุนเปนการลวงหนากอนวันประชุม 21 วัน  และไดนําขอมูลหนังสือเชิญ

ประชุม ผูถือหุน และเอกสารประกอบที่เกี่ยวของเปดเผยในเว็บไซตของบริษัทฯ ต้ังแตวันที่ 29 มีนาคม 

2562  ลวงหนากอนวันประชุม 31 วัน ทั้งฉบับภาษาไทย และภาษาอังกฤษ เพื่อใหผูถือหุนไดศึกษาขอมูล
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ตางๆ กอนวันประชุม โดยบริษัทฯ ไดจัดสถานที่ กําหนด วัน เวลา ที่เหมาะสม เพื่อใหผูถือหุนสามารถ

เขารวมการประชุมไดอยางสะดวก และหากผูถือหุนทานใดไมสะดวกในการเขาประชุม บริษัทฯ ไดมี

การจดัทําหนังสือมอบฉันทะโดยผูถือหุนสามารถมอบหมายใหตัวแทนของผูถือหุนเขารวมประชุมและ

ลงมติในแตละวาระแทนไดตามที่ผูถือหุนประสงคจะลงมติ หรืออีกชองทางหน่ึงหากผูถือหุนไม

สามารถมาเขารวมประชุมไดและตองการที่จะมีสวนรวมในการตัดสินใจหรือลงมติใดๆ ตามวาระการ

ประชุม ผูถือหุนก็สามารถเลือกที่จะมอบหมายใหกรรมการอิสระของบรษิัทฯ ซึ่งกําหนดไว 2 ทาน ใหผู

ถือหุนสามารถเลือกเปนตัวแทนเขารวมประชุม โดยผูถือหุนสามารถออกเสียงหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียงเพื่อ

ลงมติในวาระตางๆ  

1.2  การจัดประชุมผูถือหุน 
บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนเปนประจําทุกป ภายในเวลาไม

เกิน 4 เดือนนับแตวันสิ้นสุดรอบปบัญชีของบริษัทฯ และในกรณีที่มีความจาํเปนเรงดวนตองเสนอวาระ

เปนกรณีพิเศษ (การประชุมวิสามัญผูถือหุน) ซึ่งเปนเรื่องที่กระทบตอผลประโยชนของผูถือหุน หรือ

เกี่ยวของกับเงื่อนไข กฎเกณฑ กฎหมาย ขอบังคับที่ตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน โดยในป 

2562 ไดจัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนขึ้นเมื่อวันที่ 29 เมษายน 2562 ณ หองจามจุรี บอลรูม ช้ัน M 

โรงแรมปทุมวันปริ๊นเซส กรุงเทพฯ โดยบริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหแกผูถือ
หุน รวมถึงนักลงทุนสถาบันทุกรายอยางเทาเทียมกันในการเขารวมประชุมสามัญผูถือหุน พรอมทั้ง จัด

ใหมีเจาหนาที่คอยดูแลตอนรับและอํานวยความสะดวก  บริษัทฯไดใชระบบ Barcode ในการรับ

ลงทะเบียนเพื่อความสะดวกรวดเร็ว โดยเปดบริการรับลงทะเบียนลวงหนา 1 ชั่วโมง 30 นาที กอนเริ่ม

ประชุม เพื่อตรวจสอบเอกสารหลักฐาน จนถึงระยะเวลากอนพิจารณาวาระการประชุมวาระสุดทาย 

โดยการประชุมสามัญผูถือหุนมีกรรมการบริษัทฯ เขาประชุมรวม 10 ทาน ใน

จํานวนดังกลาวมีประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการชุดยอยทุกชุด กลาวคือ ประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และผูบริหาร

ระดับสูงของบรษิัทฯ เขารวมประชุมดวย รวมทั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ   

โดยมี นายสุชาติ  พฤกษมหาดํารง ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ซึ่งเปนผูสอบบัญชีอิสระ 

มิไดเกี่ยวของกับบริษัทฯ ทําหนาที่เปนคนกลางในการตรวจสอบและการลงคะแนนเสียง รวมทั้งมี

นางสาวนงลักษณ  พุมนอย ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ไดเขารวมประชุมดวย โดยในการประชุมประธาน

กรรมการไดดําเนินการประชุมอยางครบถวนตามที่กฎหมายกําหนด ชี้แจงกติกาทั้งหมดรวมถึงวิธีนับ

คะแนนเสียงการใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนอยางชัดเจน โดยประธานกรรมการ ไดรายงานผลการ

ดําเนินงานประจําป และวาระอื่นๆ ของบริษัทฯ ใหแกผูถือหุนรับทราบ รวมทั้ง เปดโอกาสใหผูเขารวม

ประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ และซักถามในแตละวาระ โดยประธานและผูบริหาร

ตอบช้ีแจงอยางเหมาะสมเพียงพอในทุกคําถาม และมีการลงมติอนุมัติผลการประชุมทุกวาระ  
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วาระการออกเสียงเลือกต้ังกรรมการใหม บริษัทฯ จัดใหผูถือหุนออกเสียงเลือก

กรรมการไดทีละคน รวมทั้งผูถือหุนสามารถเสนอชื่อบุคคลอื่นเขาเปนกรรมการได โดยเสนอชื่อผาน

เขามาในเว็บไซตของบริษัทฯ กอนวันประชุมผูถือหุน และมีการจดบันทึกรายงานการประชุมอยาง

ถูกตองครบถวน  ทั้งนี้ในโครงสรางการถือหุนของบริษัทฯ ไมมีกรรมการบริษัทถือหุนรวมกันเกินกวา

รอยละ 25 ของหุนสามัญที่ออกและชําระแลว 

ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2562 บริษัทฯ ไดใชเวลาที่ใชในการประชุม

สามัญผูถือหุนประมาณ 2 ชั่วโมง โดยเริ่มรับลงทะเบียนตั้งแตเวลา 12.30 น. เริ่มประชุมเวลา 14.01 น. 

และเลิกประชุมเวลา 16.40 น. โดยไมมีการเพิ่มวาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงขอมูลสําคัญใดๆ โดย

ไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา 

1.3 การดําเนินการหลงัการประชุมผูถือหุน 
บริษัทฯ จัดสงรายงานสรุปผลการลงมติในการประชุมสามัญผูถือหุน ใหแกตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.)  ภายใน 1 วัน นับจากเสร็จสิ้นการประชุม  ตลอดจนดําเนินการ

จัดสงรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป ตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.)  ภายใน

กําหนด 14 วัน รวมถึงเผยแพรรายงาน วีดีทัศนของการประชุมบนเว็บไซตของบริษัทฯ  

http://www.mbkgroup.co.th เพื่อเปนการอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนใหไดรับทราบขอมูลอยาง

รวดเร็ว  
 

2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

  บริษัทฯ ไดใหความสําคัญอยางมากในการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน โดย

กําหนดไวในนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี เกี่ยวกับการดูแลสิทธิของผูถือหุน การปฏิบัติตอผูถือหุน

ทุกรายอยางเทาเทียมกัน การไดรับขอมูลสารสนเทศของบริษัทฯ  การเขารวมประชุมผูถือหุน เพื่อ

รับทราบผลการดําเนินงานประจําป การออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุนในการแตงตั้ง ถอด

ถอนกรรมการ การไดรับเงินปนผล การเสนอวาระเพิ่มเติม ตลอดจนการซักถามหรือแสดงความเห็นใน

เรื่องตางๆ ที่คณะกรรมการไดรายงานใหทราบ  หรือไดขอความเห็นจากที่ประชุมผูถือหุน เปนตน  

แมผูถือหุนจะไมสามารถเขารวมประชุมได  ผูถือหุนยอมมีสิทธิมอบฉันทะใหบุคคลอื่น  หรือกรรมการ

อิสระของบริษัทฯ ตามที่บริษัทฯ ระบุรายชื่อไวเขารวมประชุมแทนไดเชนกัน โดยกรอกรายละเอียดใน

หนังสือมอบฉันทะตามที่บริษัทฯ แนบพรอมรายละเอียด และเพื่อเปนการอํานวยความสะดวกใหแก    

ผูถือหุน บริษัทฯ จึงไดนําแบบหนังสือมอบฉันทะ พรอมทั้งรายละเอียด และขั้นตอนตางๆ ขึ้นบน

เว็บไซตของบริษัทฯ ลวงหนากอนวันประชุม 30 วัน เพื่อใหผูถือหุนสามารถดาวนโหลดแบบฟอรม

ดังกลาวมาใชดําเนินการได โดยผู ถือหุนสามารถสอบถามขอมูลเพิ่มเติมไดที่หนวยงาน นักลงทุน

สัมพันธ 
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นอกจากนี้  ผูถือหุนทุกรายสามารถเขาถึงขอมูลของบริษัทฯ ผานชองทางตางๆ ของ  

บริษัทฯ  เชน ระบบเว็บไซตของบริษัทฯ www.mbkgroup.co.th รายงานประจําป รายงาน 56-1 หรือ

หนวยงานนักลงทุนสัมพันธ เปนตน รวมทั้งบริษัทฯ ยังไดจัดตั้งหนวยงานดานนักลงทุนสัมพันธ เพื่อ

ทําหนาที่ในการติดตอสื่อสารกับนักลงทุน ผูถือหุน และผูที่เกี่ยวของทุกฝายไวอยางชัดเจน โดยสามารถ

ติดตอหนวยงานนักลงทุนสัมพันธไดตามที่อยูที่ระบุดังน้ี   

หนวยงานนักลงทุนสัมพันธ 
    นายพงศทิพย  พงศคํา 
    ผูอํานวยการฝายบรหิารการลงทุน 

บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) 

ชั้น 8 อาคาร เอม็ บี เค เซ็นเตอร 

444 ถนนพญาไท แขวงวังใหม 

เขตปทุมวัน กรงุเทพฯ 10330 

โทรศัพท 0 – 2853 – 7120  

โทรสาร   0 – 2853 – 7138  

Contact Center:  1285 

    E-mail: inv@mbkgroup.co.th 
 

3  การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญในการดูแลสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมของบริษัทฯ  ทั้ง

ภายใน และภายนอกบริษัทฯ  ไดแก ผูถือหุน ลูกคา คูคา คูแขง เจาหนี้ พนักงานทุกระดับ สังคมชุมชน

และสิ่งแวดลอม เปนตน ใหไดรับการปฏิบัติอยางเหมาะสม เสมอภาคและเปนธรรม รวมทั้งเสริมสราง

ความเขาใจกับผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ เพื่อใหเกิดความสัมพันธ และความรวมมือที่ดีระหวางบริษัทฯ 

กับผูมีสวนไดเสีย อีกทั้งเปนปจจัยที่จะชวยสงเสรมิใหบรษิัทฯ สามารถเติบโตไดอยางมั่นคงและยั่งยืน 

 

การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดตระหนักและใหความสําคัญกับการดําเนินธุรกิจที่ยึดหลักความ

ซื่อสัตยสุจริต โปรงใส เปนธรรมกับทุกฝาย โดยมุงเนนใหมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑที่กฎหมาย

กําหนด การปฏิบัติ ตามขอบังคับ และจรรยาบรรณ ในการดําเนินธุรกิจ เพื่อสรางความเชื่อมั่นใหกับ

พนักงานและผูมสีวนไดเสียทุกฝาย 

 ในป 2554  บริษัทฯ ไดประกาศเจตนารมณในการตอตานการทุจริต โดยการเขารวม 

“โครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต” โดยโครงการดังกลาว
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ดําเนินการโดยองคกรรวม 8 องคกร ซึ่งประกอบดวย สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

หอการคาไทย หอการคานานาชาติ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สมาคมธนาคารไทย สภาธุรกิจตลาด

ทุนไทย สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย และสภาอตุสาหกรรมทองเที่ยวแหงประเทศไทย เพื่อแสดง

เจตจํานงในการดําเนินธุรกิจอยางถูกตอง โปรงใส ตอตานการคอรรัปชั่น ภายใตการคํานึงประโยชน

สูงสุดตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย   

 ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2559 บริษัทฯ ไดรับการรับรองฐานะ สมาชิกแนวรวมปฏิบัติของ

ภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต จากคณะกรรมการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ

ตอตานการทุจริตเปนครั้งแรก โดยใบรับรองฯ มีระยะเวลา 3 ป และครบกําหนดในป 2562 บริษัทฯ จึง

ไดยื่นขอตออายุสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต และบริษัทฯไดรับ

การรับรอง เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2562 ซึ่งแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นในการดําเนินการตามเจตนารมณ

ในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นอยางชัดเจน  

 นอกจากนี้  ยังมีบริษัทยอยของ MBK ที่เขารวมโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชน

ไทยในการตอตานการทุจริต และไดรับการรับรองฐานะสมาชิกฯ ดังนี ้

 บริษัท พาราไดซ พารค จํากัด (“PDP”) ไดรับการรับรองฐานะสมาชิกแนวรวมปฏิบัติ

ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต  จากคณะกรรมการแนวรวมปฏิบัติของ

ภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2562  
 บริษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี จํากัด (มหาชน) ไดยื่นขอตออายุสมาชิกแนวรวม

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต  และบริษัทฯ ไดรับการรับรองเมื่อ

วันที่ 4 พฤศจกิายน 2562                            
 

นโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น  

 บริษัทฯ มีนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น โดยหาม กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน

ของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ เขาไปดําเนินการหรือเขาไปมีสวนรวมในการทุจริตคอรรัปช่ันทุก

รูปแบบ ทั้งทางตรงและทางออม เพื่อประโยชนของตนเองหรือบริษัทฯ หรือผูที่เกี่ยวของกับตนเอง 

ทั้งนี้ไดมีการเปดเผยนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันอยางละเอียดไวในเว็บไซตของบริษัทฯ 

www.mbkgroup.co.th 
 

การประเมินความเสี่ยงจากการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

 บริษัทฯ กําหนดใหมีการประเมินความเสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปช่ัน โดยใหหนวยงาน

ภายในองคกรประเมินความเสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปช่ัน โดยมีการวิเคราะห ประเมิน ทบทวนการ

บริหารจดัการความเสี่ยงทั้งปจจัยภายนอกและภายในองคกร  และใหฝายบริหารกลยุทธและระบบงาน 
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ทําหนาที่ในการประสานงาน ใหคําปรึกษาและรวบรวมขอมูลการประเมินความเสี่ยง มาตรการ วิธีการ

จัดการ และแนวทางควบคุมความเสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปชั่น จากหนวยงานที่เก่ียวของ  เพื่อนําเสนอ

ตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (RMC) พิจารณา พรอมทั้งสอบทานขอมูลผลการดําเนินงานความ

เสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปชั่น และจัดใหมีการทบทวนความเสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปชั่นเปนประจํา

ทุกป 

 

แนวปฏิบัติในการกํากับดูแลและการควบคุมภายในเกี่ยวกับการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

 บริษัทฯ ไดกําหนดแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลและการควบคุมภายใน โดยจัดใหมีระบบ

การควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม  เพื่อปองกันมิใหพนักงานไมปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมายและ

ระเบียบขอบังคับ  ทั้งภายในและภายนอกองคกร  รวมถึงใหมีการรายงานทางการเงินที่ถูกตอง โปรงใส 

และการบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการทุจริตคอรรัปช่ัน  และจัดใหมีกระบวนการตรวจสอบการ

จัดซื้อจัดจางอยางสม่ําเสมอ  โดยกําหนดใหมีขั้นตอนและระดับการอนุมัติเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจาง 

อยางชัดเจน  เพื่อใหเกิดความถูกตองโปรงใส  รวมทั้งจัดใหมีการสอบทานและทบทวน การปฏิบัติตาม

นโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันอยางสม่ําเสมอ  เพื่อใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงธุรกิจ 

ระเบียบ ขอบังคับ และขอกําหนดของกฎหมาย 
 

การสื่อสารและฝกอบรม  

 บริษัทฯ ไดจัดใหมีการเผยแพร ประชาสัมพันธ นโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

และนโยบายการแจงเบาะแส หรือเรื่องรองเรียน ใหกับกรรมการ ผูบริหารและพนักงานบริษัทฯ และ

บริษัทในเครือ  รวมทั้งสาธารณชนไดรับทราบผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ  ตลอดจนมีการรณรงคทํา

จดหมายแจงลูกคา คูคา ผูมีอุปการคุณทุกทาน โดยขอความรวมมืองดเวนการใหของขวัญในชวง

เทศกาลปใหม หรือในโอกาสอื่นใด  เพื่อใหสอดรับและเปนไปตามแนวปฏิบัติของโครงการแนวรวม

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต   

 นอกจากนี้  บริษัทฯ ยังไดมีการจัดอบรมและทําแบบทดสอบเกี่ยวกับหลักสูตรการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี และการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน ผานชองทางระบบออนไลน ใหกับผูบริหารและ

พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ทุกระดับอยางตอเน่ืองเปนประจําทุกป  เพื่อใหเกิดการรับรู

และยึดเปนแนวทางในการปฏิบัติรวมกันอยางตอเนื่องทั่วทั้งองคกร 
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นโยบายการแจงเบาะแส หรือเรื่องรองเรียน   

 บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีนโยบายการแจงเบาะแส หรือเร่ืองรองเรียน จากการกระทําผิด

กฎหมาย กฎระเบียบ จริยธรรมและจรรยาบรรณพฤติกรรมที่ไมเหมาะสม และพฤติกรรมที่อาจสอไป

ในทางทุจริตหรือคอรรัปชั่นของบุคคลในองคกร  และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยจัดใหมีกลไกในการ

คุมครองผูแจง ผูรองเรียน ผูใหขอมูลโดยสุจรติ และผูที่ปฏิเสธการทุจริตและคอรรัปชั่น  รวมทั้งการเก็บ

ขอมูลการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนเปนความลับ เพื่อสรางความมั่นใจใหกับผูแจง ผูรองเรียน ผูให

ขอมูล และผูที่ปฏิเสธการทุจริตและคอรรัปชั่นดังกลาว โดยสามารถแจงเบาะแส หรือเรื่องรองเรียน 

ผานชองทางในการรบัแจงเบาะแส หรือเรื่องรองเรียน ดังนี ้

1. ทาง E-mail 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

E-mail address: ac@mbkgroup.co.th 

 ประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูอํานวยการ 

E-mail address: asksuvait@mbkgroup.co.th 

 รองกรรมการผูอํานวยการสายตรวจสอบภายใน 

E-mail address: ia@mbkgroup.co.th 

2. ทางจดหมายถึงบุคคลดังกลาวขางตน 

บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) 

ชั้น 8 อาคาร เอม็ บี เค เซ็นเตอร 

444 ถนนพญาไท แขวงวังใหม เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 

3. ประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูอํานวยการ 

บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) 

ตู ปณ.444 ปณศ.รองเมือง กรุงเทพฯ 10330 
 

การดําเนินการในกรณีท่ีมีผูแจงเบาะแส หรือเร่ืองรองเรียน 

1. ผูรับเรื่องรองเรยีนตองแจงเรื่องรองเรียนใหผูดูแลเร่ืองรองเรียนภายใน 7 วันทําการนับจาก

วันที่ไดรับเรื่องรองเรียน 

2. เร่ืองรองเรียนที่เกี่ยวของกับการทุจริตคอรรัปช่ัน หรือเร่ืองที่อาจสอไปในทางทุจริต

คอรรัปชั่น ใหสงฝายตรวจสอบภายใน1 และฝายตรวจสอบภายใน2 ดําเนินการตรวจสอบ  

พรอมทั้งสงใหคณะกรรมการพิจารณาการกระทําทุจริตคอรรัปชั่น หรือคณะทํางาน

พิจารณาการกระทําทุจริตคอรรัปชั่น ดําเนินการสอบสวนหาขอเท็จจริง  และแจงเร่ืองให

ประธานเจาหนาที่บริหารทราบ 
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3. เรื่องรองเรียนอื่นที่ไมเก่ียวของกับการทุจริตคอรรัปชั่น หรือไมสอไปในทางทุจริต

คอรรัปชั่น ใหสงฝายบริหารทรัพยากรดําเนินการตามระเบียบที่กําหนด  และแจงผลการ

ดําเนินการตอประธานเจาหนาที่บริหารทราบ 

4. คณะกรรมการพิจารณาการกระทําทุจริตคอรรัปชั่น หรือคณะทํางานพิจารณาการกระทํา

ทุจริตคอรรัปชั่น พิจารณาขอเท็จจริงและสั่งการ  เพื่อดําเนินการตามลําดับขั้นตอนของ

บริษัทฯ ตอไป 
 

การใหความคุมครองผูแจงเบาะแส หรือผูรองเรียน หรือผูใหขอมูลเพิ่มเติม 

 บริษัทฯ จะคุมครองผูแจงเบาะแส ผูรองเรียน  หรือผูใหขอมูลเพิ่มเตมิ หรือผูที่ปฏิเสธการทุจริต

คอรรัปช่ัน ดังน้ี 

1.   ไมเปดเผยขอมูลและตัวตนของผูแจงเบาะแส ผูรองเรียน ผูใหขอมูลเพิ่มเติม หรือผูที่ปฏิเสธ

การทุจริตคอรรัปชั่น หากเปดเผยจะเปดเผยขอมูลเทาที่จําเปน โดยคํานึงถึงความปลอดภัย 

และความเสียหายของผูแจงขอมูลและผูที่เกี่ยวของ 

2.   ไมทําการเปลี่ยนแปลงตําแหนงงาน เชน เลิกจาง พักงาน เปลี่ยนงาน ขมขูหรือการกระทํา

ใดๆ ที่ไมเปนธรรมตอผูแจงเบาะแส ผูรองเรียน ผูใหขอมูล หรือผูที่ปฏิเสธการทุจริต

คอรรัปชั่น 

3. บุคคลใดๆ ที่ไดรับทราบเรื่องรองเรียน  หรือขอมูลที่เกี่ยวของกับเรื่องรองเรียนจะตอง

ปกปดขอมูลใหเปนความลับ ไมเปดเผยตอบุคคลอื่น  โดยคํานึงถึงความปลอดภัย และ

ความเสียหายของผูแจงเรื่องรองเรียน  และผูใหขอมูลเพิ่มเติม หากจงใจฝาฝนบุคคลนั้นๆ 

จะถูกลงโทษทางวนิัย และ/หรือดําเนินการตามกฎหมายแลวแตกรณ ี
 

การไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา และลิขสิทธิ์  

บริษัทฯ กําหนดมิใหพนักงานนําเอางานอนัมีลิขสิทธิ์ของผูอื่นมาใชในงานของบริษัทฯ ในการ

จัดทําสื่อโฆษณา สื่อสิ่งพิมพ หรือเปนการนํามาใชประกอบในงานใดๆ โดยไมไดรับอนุญาตจาก

เจาของลิขสิทธิ์นั้น  ถือวาเปนการกระทําที่ละเมิดลิขสิทธิ์  

ดังนั้น จึงกําหนดระเบียบปฏิบัติในการนําเอางานอันมีลิขสิทธิ์จากอินเทอรเน็ต (Internet) หรือ

จากสื่อโฆษณา สื่อสิ่งพิมพตาง ๆ ของผูอื่นซึ่งเปนเจาของลิขสิทธิ์มาใชงานของบริษัทฯ และในกลุม

บริษัท เอ็ม บี เค โดยใหถือปฏิบัติอยางเครงครัด ดังนี้  

1. ใหทําการตรวจจากอินเทอรเน็ต (internet) หรือจากสื่ออื่น ๆ ของงานที่จะนํามาจัดทําสื่อ

โฆษณา สื่อสิ่งพิมพ หรือใชประกอบกับงานใดๆ ของบริษัทฯ กอนทุกครั้งวาเปนงาน

อันมีลิขสิทธิ์ตามกฎหมายหรือไม โดยพิจารณาจากหลักเกณฑ ดังน้ี 
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1.1 นาเช่ือวาเปนผลงานที่เกิดจากการใชสติปญญา ความรูความสามารถ ในเชิง

สรางสรรคงาน ซึ่งถือวาเปนทรัพยสินทางปญญา 

1.2 มีเครื่องหมาย “©” ปรากฏบนผลงาน 

1.3 ระบุชื่อเจาของผลงาน หรือเว็บไซตที่มาของผลงานน้ัน 

1.4 มีการประทับดวยลายนํ้าหรือโลโก ซึ่งปรากฏบนผลงาน  

2. การนําผลงานอันมีลิขสิทธิ์จากอินเทอรเน็ต (internet) หรือจากสื่ออื่น ๆ มาใชประกอบ

กับงานใดๆ ของบริษัทฯ  จะตองดําเนินการขออนุญาตเจาของลิขสิทธิ์กอน จึงจะ

สามารถนํามาใชงานได  

3. หามนําผลงานอันมีลิขสิทธิ์จากอินเทอรเน็ต (internet) หรือจากสื่ออื่นๆ ซึ่งเปนงานอันมี

ลิขสิทธิ์มาทําซ้ํา ดัดแปลง หรือเผยแพร ตอสาธารณชน กอนไดรับอนุญาตจากเจาของ

ลิขสิทธิ์ 

4. หามนําผลงานอันมีลิขสิทธิ์จากอินเทอรเน็ต (internet) หรือจากสื่ออื่นๆ ซึ่งเปนงานอันมี

ลิขสิทธิ์ มาใชประกอบกับงานใดๆ ของบริษัทฯ หรือของตนเองในเชิงการคา แสวงหา

ผลกําไร หรือในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความเสียหายแกเจาของลิขสิทธิ์ เวนแตเปนการ

นํามาใชเพื่อประโยชนในการสอน การศึกษา อันมิใชการแสวงหาผลกําไร  

 ในกรณีที่มีความจําเปนจะตองใชงานอันมีลิขสิทธิ์ดังกลาวมาใชประกอบกับงานใดๆ  ตอง

ไดรับอนุญาตจากผูบังคับบัญชา ผูบริหารระดับผูอํานวยการหรือเทียบเทาขึ้นไป และผานความเห็นชอบ

จากสายกฎหมายของบริษัทฯ กอนทุกครั้ง หากบริษัทฯ พบวาพนักงานไดกระทําการดังกลาวขางตน 

(ขอ1- 4) และสงผลใหบริษัทฯ ถูกฟองรองในขอหาละเมิดลิขสิทธิ์ตามพระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ พ.ศ. 

2537 หรือกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวของ ถือวาพนักงานไมปฏิบัติตามระเบียบนี้ บริษัทฯ จะพิจารณาลงโทษ

ทางวินัยและตามระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับการทํางานของบรษิัทฯ ตอไป 
 

การจัดสรรและจัดการทรัพยากร 

 คณะกรรมการตระหนักถึงความจําเปนของทรัพยากรอยางรูคุณคา โดยใหความสําคัญใน

การรวมดูแลและรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมในทุกกระบวนการทั้งภายในและภายนอกองคกร ดวยการ

สนับสนุนกิจกรรมที่คํานึงถึงการอนุรักษพลังงาน สงเสริมการใชทรัพยากรอยางประหยัดและมี

ประสิทธิภาพ โดยมีการทบทวน ปรับปรุง เพิ่มประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรขององคกรอยาง

ตอเนื่อง โดยเริ่มตั้งแตกระบวนการเลือกรูปแบบการดําเนินธุรกิจ ซึ่งคณะกรรมการไดใหความสําคัญ

ตอการพัฒนา และการขยายการลงทุน ในการสรางโอกาสการเติบโตทางธุรกิจขององคกร โดยการ

ตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจการลงทุนที่ตองสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกร 

โดยฝายพัฒนาธุรกิจของบรษิัทฯ จะทําหนาที่ในการศึกษา และวิเคราะหขอมูลโครงการที่จะลงทุน และ

มีการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต ผานแบบจําลองทางการเงิน เพื่อเปรียบเทียบขอสมมติฐาน
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ดังกลาวกับแหลงขอมูลภายนอก และภายในของกลุมบรษิัทฯ รวมถึงการคาดการณอัตราการเติบโตของ

ภาคเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม ในการประมาณการกระแสเงินสดที่ไดรับในอนาคต รวมถึงการ

ประเมินดานความเสี่ยงในแตละโครงการ ซึ่งจะผานกระบวนการพิจารณาของคณะกรรมการฯ ทุก

โครงการ โดยคํานึงถึงผลกระทบ และความคุมคาที่จะเกิดขึ้นเทียบกับทรัพยากร โดยยังคงอยูบน

พื้นฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบ และสรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน โดยคํานึงถึงผูมี

สวนไดเสีย  

 นอกจากนี้ยังรณรงคใหพนักงานในองคกร มีจิตสํานึกที่ดีในการมีสวนรวมรักษา

สิ่งแวดลอม การใหความรูแกลูกคา และบุคคลทั่วไป รวมทั้งการขยายความรวมมือกับพันธมิตรตางๆ 

เพื่อรักษาความสมดุลในการดําเนินธุรกิจ และเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายในการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียอื่นนอกเหนือจากผูถือหุน 

เพื่อใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานใชเปนแนวทางในการดําเนินงาน ดังน้ี 

1) ดานลูกคา 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของลูกคาในการไดรับความพึงพอใจสูงสุด ซึ่งมีตอ

ความสําเร็จของบรษิัทฯ  จึงไดมีการกําหนดนโยบายการบริหารจัดการ เพื่อสรางความพึงพอใจแกลูกคา  

และ การปฏิบัติตอลูกคาทุกรายอยางเปนธรรม เพื่อใหลูกคาเกิดความมั่นใจในการบริการของบริษัทฯ 

ใหมากที่สุด ดังนี ้

1.    การปฏิบัติตอลูกคาตองถูกตองตรงตามเงื่อนไขที่ตกลงกัน กรณีที่ไมสามารถ

ดําเนินการตามเงื่อนไขได ตองหาแนวทางปรับปรุงแกไข  

2.    ปฏิบัติตอลูกคาทุกรายอยางเปนธรรม และเทาเทียมกัน 

3.    รักษาความสัมพันธอันดีกับลูกคาตลอดเวลา  

4.    ดูแลความปลอดภัย สวัสดิภาพของลูกคา 

5.  ใหขอมูลขาวสารแกลูกคาอยางถูกตอง เพียงพอ ทันตอเหตุการณ และรักษา

ความลับของลูกคา รวมทั้งไมนําขอมูลลูกคาไปใชประโยชนตอตนเอง และผูที่

เกี่ยวของโดยมิชอบ 

6.    จัดใหมีระบบ หรือกระบวนการใหลูกคาสามารถรองเรียน หรือแสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบริการของบรษิัทฯ  
 

2) ดานคูคา  คูแขง  และเจาหน้ี  
 บริษัทฯ มีการดําเนินธุรกิจที่คํานึงถึงผลประโยชนของคูคา คูแขง และเจาหนี้อยาง

เสมอภาคและเปนธรรม โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ  และตั้งอยูบนพื้นฐานของความ

ถูกตอง เหมาะสม บนพื้นฐานของความสัมพันธทางธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบัติดังตอไปนี ้
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1. ดําเนินธุรกิจที่ไมขัดตอขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีอันดีงาม และประพฤติ

ปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ด ี

2. ปฏิบัติตามเงื่อนไข กฎขอบังคับ หรือขอตกลงตางๆ กรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตาม

เงื่อนไขตองหาแนวทางปรับปรงุแกไขปญหา 

3. ใหความสําคัญในการดูแลใหไดรับการปฏิบัติอยางเหมาะสม เสมอภาคและเปน

ธรรม 

4. ไมเรียก หรือไมรับ หรือจายผลประโยชนใดๆ ที่ไมสุจริต รวมทั้งไมละเมิด หรือ

ลวงรูความลับทางการคาดวยวิธีฉอฉล 

5. สนับสนุนใหมีระบบ หรือกระบวนการรองเรียนตางๆ เพื่อใหคูคา คูแขง และ

เจาหนี้ สามารถติดตอได 

นอกจากแนวปฏิบัติดังกลาวแลว บริษัทฯ ยังไดมีการกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ

ในการคัดเลือกคูคา  โดยดําเนินการภายใตหลักการดังน้ี 

นอกจากแนวปฏิบัติดังกลาวแลว บริษัทฯ ยังไดมีการกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ

ในการคัดเลือกคูคา  โดยมีกระบวนการจัดซื้อจัดจางอยางเปนระบบและมีขั้นตอนการปฏิบัติงาน

สอดคลองกับการบรหิารคุณภาพ ISO 9001:2015 

นโยบายในการคัดเลือกคูคา   
1. กําหนดหลักเกณฑในการคัดเลือกและประเมินคูคา เพื่อใหมีการดําเนินกิจการ

อยางเปนธรรม 

2. กําหนดใหมีการประกวดราคาและคัดเลือกคูคาอยางโปรงใสเปนธรรมและ

เหมาะสมโดยผานคณะกรรมการจัดหาพัสดุของบรษิัทฯ 

3. จัดทํารูปแบบสัญญาที่เหมาะสม  

4. มีขั้นตอนการจัดหาและระบบการติดตามรวมทั้งการควบคุมภายใน  เพื่อใหมั่นใจ

วามีการปฏิบัติตามเงื่อนไขอยางครบถวน และเปนธรรม 

5. จัดใหมีการประเมินคูค า เปนประจําทุกป  และแจงผลการประเมินพรอม

ขอเสนอแนะ  เพื่อใหคูคาไดปรบัปรุงคุณภาพสินคาและงานบรกิารอยางตอเนื่อง   
 

3) ดานสังคม ชุมชนและสิ่งแวดลอม  
บริษัทฯ มีความประสงคที่จะดําเนินธุรกิจโดยมีความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน และ

สิ่งแวดลอม โดยเสมอมา เพื่อชวยเหลือและสรางประโยชนใหกับสังคมชุมชน และเปนไปตาม

มาตรฐานและขอกําหนดการควบคุมอาคารของทางราชการ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี ้

1.   ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม 



สวนที่ 2 หนา 66/122 

 แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562  

2.    สนับสนุนใหความชวยเหลือและรวมมือกับรัฐและชุมชน ในกิจกรรมของชุมชน 

สังคม และสถาบันการศึกษา รวมทั้งรักษาขนบธรรมเนียม ประเพณีทองถ่ิน ที่

หนวยงานของบรษิัทฯ ตั้งอยู และสงเสริมใหบริษัทยอย ประพฤติปฏิบัติเชนกัน 

3.    สงเสริมใหพนักงานของกลุมบริษัทฯ มีจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอสังคม 

ชุมชน และสิ่งแวดลอม 

4.    สนับสนุนใหมีระบบหรือกระบวนการรองเรียนตางๆ ที่สามารถติดตอสื่อสารกัน

ได 
 

4) ดานพนักงาน  

บริษัทฯ ไดตระหนักวาพนักงานเปนทรัพยากรที่มีคุณคาและสําคัญยิ่งที่สามารถให

บริษัทฯ บรรลุเปาหมายที่กําหนดไว โดยประสงคที่จะใหพนักงานมีความภาคภูมิใจในองคกร และมี

โอกาสกาวหนาในการปฏิบัติงานอยางเทาเทียมกัน พนักงานจะไดรับการพัฒนาสงเสริมใหมีความรู

ความสามารถอยางทั่วถึงและตอเนื่อง โดยมีแนวปฏิบัติ ดังน้ี 

1. มีความเปนธรรมตอพนักงานทุกคนโดยไมเลือกปฏิบัติ 

2. สนับสนุนและสงเสริมกิจกรรมตางๆ เพื่อใหพนักงานมีความภาคภูมิใจในองคกร 

และสรางความสัมพันธระหวางพนักงานดวยกันและระหวางพนักงานกับองคกร 

3. ใหความสําคัญในการดูแลใหพนักงานมสีวัสดิภาพตางๆ เชน กองทุนสํารองเลี้ยง

ชีพ การรกัษาสุขภาพ และดูแลความปลอดภัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน

อยางสม่ําเสมอ  

4. สนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาความรูและความกาวหนาอยางทั่วถึงและ

ตอเนื่อง 

5. จัดใหมีระบบหรือกระบวนการที่ใหพนักงานรองเรียนกรณีที่ไมไดรับความเปน

ธรรม 
 

  4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส    

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดใหความสําคัญในเรื่องการเปดเผยขอมูลสารสนเทศ เนื่องจาก

เปนเรื่องที่มีผลกระทบตอการตัดสินใจของผูลงทุน และผูมีสวนไดเสีย โดยดูแลใหระบบการจัดทํา

รายงานทางการเงิน และการเปดเผยขอมูลสําคัญตางๆ ถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา เปนไปตามกฎเกณฑ 

มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของ โดยคํานึงถึงขอมูลตางๆที่เกี่ยวของ 

ขอมูลทางการเงิน และขอมูลที่มิใชขอมูลทางการเงินซึ่ง คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบาย

ที่ชัดเจนในการบริหารดานการเงิน รวมทั้งแหลงของเงินทุน การบริหารจัดการความเสี่ยงดานการเงิน 

เพื่อลดความเสี่ยงที่จะสงผลกระทบตอการดําเนินงาน และฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ซึ่งจะสราง



สวนที่ 2 หนา 67/122 

 แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562  

ความเช่ือมั่นใหกับผูถือหุน ภายใตการกํากับดูแลอยางใกลชิดของผูบริหารระดับสูงทางดานบัญชีและ

การเงินโดยการติดตาม และประเมินฐานะทางการเงินของกิจการเปนประจํา และรายงานตอคณะ

กรรมการบริหาร เปนประจําทุกเดือน เพื่อรับทราบผลการดําเนินงาน ทั้งนี้จะมีการพิจารณาวิเคราะห

สาเหตุ และแนวทางการแกไขปญหา หากมีสัญญาณบงชี้ถึงปญหาสภาพคลองทางการเงิน และ

ความสามารถในการชําระหนี้ และจะนําเสนอรายงานตอคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อพจิารณาอนุมัติแนว

ทางการแกไขปญหาตอไปไดอยางทันถวงที   

ในการดําเนินงานปกติฝายจัดการ ไดจัดทําแผนรองรับในกรณีที่มีแนวโนมที่จะประสบ

ปญหาทางการเงิน โดยคํานึงถึงความเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกรายอยางเทาเทียมกัน ตลอดจนดูแล

ใหมีการบริหารสภาพคลอง เพื่อใหเกิดความพรอมในการชําระคืนหนี้ใหแกเจาหนี้อยางทันทวงที

ภายใตสถานการณฉุกเฉิน  เพื่อใหสามารถชําระหนี้คืนใหแกเจาหน้ีไดแมในภาวะที่ประสบวิกฤติดาน

สภาพคลอง 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดใหความสําคัญ ในการเปดเผยขอมูลขาวสารของบริษัทฯ โดยไดกําหนด

นโยบายในการเผยแพรขอมูลสารสนเทศที่สําคัญตางๆ ทั้งขอมูลทางการเงินและไมใชทางการเงินอยาง

ครบถวน ทันเวลา และเชื่อถือได ใหแกผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียรับทราบอยางเทาเทียมกัน ทั้ง

ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผานชองทางตางๆ ดังนี ้

4.1  รายงานประจําป ซึ่งมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และเว็บไซตของบริษัทฯ  

(www.mbkgroup.co.th) โดยครอบคลุมตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทฯ ตามที่ตลาด

หลักทรัพยฯ กําหนดแนวทางไว ไดแก 

1. งบการเงิน คําอธิบายและวิเคราะหงบการเงิน พรอมทั้งรายงานความรับผิดชอบ

ของกรรมการตอรายงานทางการเงิน แสดงคูไวกับรายงานของผูสอบบัญชีใน

รายงานประจาํป 

2. รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

3. รายการระหวางกัน 

4. นโยบายและรายงานการกํากับดูแลกิจการ 

5. โครงสรางคณะกรรมการ ประวัติกรรมการและประสบการณที่เปนประโยชนตอ

การดําเนินงานของบริษัทฯ  บทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง และจํานวนครั้งในการเขาประชุมของกรรมการใน    

แตละคณะ  

6. นโยบายการจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูง ที่เปนตัวเงินและ

อื่นๆ และขอมูลคาตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดยอยและผูบริหารระดับสูง 
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โดยในสวนของกรรมการและกรรมการชุดยอยนั้น บริษัทฯ ไดเปดเผยไวเปน

รายบุคคล  

7. การถือครองหลักทรพัยของกรรมการและผูบรหิารระดับสูง 

8. โครงสรางบริษัทฯ  และบริษัทยอย 

9. วิสัยทัศนและพันธกิจ 

10. การควบคุมภายในการบรหิารความเสี่ยง  

 4.2 เว็บไซตของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (“กลต.”)

โดยบริษัทฯ ไดแจงขอมูลและการเปลี่ยนแปลงตางๆ ตามที่ กลต. กําหนดอยางครบถวน ซึ่งขอมูล

ดังกลาวไดเปดเผยตอสาธารณชนทั่วไปผานเว็บไซตของ กลต. เชน รายงานประจําป, รายงาน 56-1,   

งบการเงิน, รายการระหวางกัน และการเปลี่ยนแปลงในการถือครองหลักทรพัยของบรษิัทฯ เปนตน 

4.3 หนวยงานนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) บริษัทฯ ไดจัดตั้งหนวยงานนัก

ลงทุนสัมพันธ เปนผูรับผิดชอบในการเปดเผยขอมูลตอผูถือหุน นักลงทุน นักวิเคราะหหลักทรัพย โดย

การรายงานผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ  (www.mbkgroup.co.th) ในหัวขอนักลงทุนสัมพันธ (Investor 

Relations) ซึ่งรวบรวมขอมูลของบริษัทฯ ที่รายงาน ตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอมูลเกี่ยวกับผูถือหุน การวิเคราะห รวมทั้ง

วารสารนักลงทุนเปนรายไตรมาส (MBK TODAY) ที่รวบรวมขอมูลขาวสาร เชน ผลการดําเนินงานราย

ไตรมาส ความเคล่ือนไหวราคาหุน ธุรกิจในกลุมบริษัทฯ  กิจกรรมของบริษัทฯ ในไตรมาสที่ผานมา 

เปนตน โดยมีการปรับปรุงขอมูลใหทันตอเหตุการณอยูเสมอ เพื่อใหนักลงทุน และผูสนใจทั่วไป

สามารถเขาถึงขอมูลของบริษัทฯ ไดอยางรวดเร็ว และเทาเทียมกัน  

บริษัทฯ เคารพสิทธิและปฏิบัติตอผูถือหุน นักลงทุน และนักวิเคราะหหลักทรัพย อยางเปน

ธรรม รับฟงความคิดเห็นและขอสงสัยรวมทั้งสรางความเขาใจกับผูมีสวนไดสวนเสีย เพื่อใหผูถือหุน 

นักลงทุน และนักวิเคราะหหลักทรัพย สามารถเกิดความเชื่อมั่นวาบริษัทดําเนินงานไปตามกฎเกณฑ

และเปดเผยขอมูลอยางโปรงใสและเปนธรรม  

โดยในป 2562 บริษัทฯ ไดมีการดูแลผูถือหุน นักลงทุน และนักวิเคราะหหลักทรัพย ดังนี ้

1. การประชุมสามัญผูถือหุนประจําป     1 ครั้ง 

2. การเปดเผยขอมูลผลประกอบการทุกไตรมาส บนเว็บไซตของบริษัทฯ   4 ครั้ง  

3. การจดัทําวารสารนักลงทุนเปนรายไตรมาส (MBK TODAY)   4 ครั้ง  

4. การพบปะนักลงทุน และนักวิเคราะหหลักทรัพย                 7 ครั้ง 

5. การตอบคําถามจากการติดตอทั้งทาง Telephone Call และ Email   

6. การจดักิจกรรม “บริษัทจดทะเบียนพบผูลงทุน” (Opportunity Day)   1 ครั้ง 
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 ทั้งนี้ในการเขารวมกิจกรรม “บริษัทจดทะเบียนพบผูลงทุน” รวมกับตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทยนั้น บริษัทฯ มีวัตถุประสงคเพื่อชี้แจงขอมูลเก่ียวกับธุรกิจและการดําเนินงานของ

บริษัทฯ แก ผูถือหุน นักวิเคราะหหลักทรัพย นักลงทุน และสื่อมวลชนที่มารวมงานใหไดรับขอมูล

ขาวสารอยางทั่วถึง และเทาเทียมกัน 

 หนวยงานนักลงทุนสัมพันธ ทราบถึงประเด็นสําคัญดานการเปดเผยขอมูลที่มี

นัยสําคัญ โดยจะทําสิ่งทีท่ําอยูแลวใหดียิ่งขึ้น เพื่อใหผูถือหุน นักลงทุน และนักวิเคราะหหลักทรัพย เกิด

ความเชื่อมั่นวาการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนไปตามกฎเกณฑและเปดเผยขอมูลอยางโปรงใสและเปน

ธรรม  

 ผูสนใจสามารถติดตอหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) ไดที ่

  ผูติดตอ:  นายพงศทิพย  พงศคํา 

     ผูอํานวยการฝายบริหารการลงทุน 

  ที่อยู:   บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) 

     ชั้น 8 อาคาร เอม็ บี เค เซ็นเตอร 

     444  ถนนพญาไท แขวงวังใหม 

     เขตปทุมวัน กรงุเทพฯ 10330  

   โทร:   0 – 2853 – 7120 

  โทรสาร:   0 – 2853 – 7138 

  Contact Center   1285 

  E-mail:  inv@mbkgroup.co.th 

  Website:  www.mbkgroup.co.th 

 

   การแจงเร่ืองรองเรียน และการขอขอมูลตางๆ 

บริษัทฯ มีนโยบายในการดําเนินธุรกิจใหผูมีสวนไดเสียทุกฝายพึงพอใจ โดยผูมีสวนไดเสียทุก

กลุมสามารถแจงเรื่องรองเรียน ขอเสนอแนะ และขอขอมูลตางๆ รวมทั้งการแจงขาว และเบาะแส ที่

เกี่ยวของกับบริษัทฯ  โดยผานชองทางตางๆ ทั้งภายในและภายนอกองคกร ไดแก ระบบ Intranet, Web 

board, โทรศัพท หรือ หนังสือแจง รวมทั้ง จุดสแกน QR Code สําหรับการแสดงความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะที่บริษัทฯ จัดทําไวทั้งภายในสํานักงาน และภายในศูนยการคา ดังน้ี 

 1.  โทรศัพท:    Contact Center   1285 

 2.  Website:    www.mbkgroup.co.th 

 3.  หนวยลงทุนสัมพันธ:  E-mail: inv@mbkgroup.co.th 

 4.  จุดสแกน QR Code สําหรบัการแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 
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o จุดสแกน QR Code สําหรบัการแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะภายใน

สํานักงานบรเิวณประชาสัมพันธ 

o จุดสแกน QR Code สําหรบัการแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะภายใน

ศูนยการคา เอ็ม บี เค เซ็นเตอร ที่จัดตั้งไวทุกชั้น 

 ทั้งนี้ บริษัทฯ มีวิธีปฏิบัติงานเกี่ยวกับขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม และยึด

หลักในการเก็บรักษาขอมูลตางๆ ของลูกคาไวเปนความลับ โดยขอรองเรียน ขอเสนอแนะ และการขอ

ขอมูลตางๆ รวมทั้งการแจงขาว/เบาะแส ที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ โดยใหสายตรวจสอบภายในรวม

รับทราบขอรองเรียนทั้งหมดและรวบรวมขอรองเรียน ขอเสนอแนะ ตางๆ นําเสนอตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบเพื่อทําการพิจารณาดําเนินการตอไป ตลอดจนมอบหมายใหฝายจัดการหรือหนวยงานที่

เกี่ยวของดําเนินการแกไขปรับปรุงขอรองเรียนตางๆ พรอมแจงกลับใหผูรองเรียนที่สามารถติดตอได 

เพื่อทราบถึงการดําเนินการทุกเรื่อง 
   

 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการของบริษัทฯ ตองประกอบดวยผูที่มีความรู   ความเชี่ยวชาญ  และ

ประสบการณการทํางานจากหลากหลายสาขา  เพื่อใหการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  และ

อุทิศเวลาอยางเต็มที่ ในการปฏิบัติหนาที่ตามความรับผิดชอบ  เพื่อที่จะเอื้อประโยชนใหกับบริษัทฯ 

อยางสูงสุด 
 

5.1 โครงสรางคณะกรรมการ   
1)  มีจํานวนกรรมการของบรษิัทฯ ตามที่ที่ประชุมผูถือหุนกําหนด แตตองไมนอยกวา

หาคน  

2)  มีจํานวนกรรมการอิสระไมนอยกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งคณะ 

3)  มีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตาม พระราชบัญญัตบิริษัทมหาชนจํากัด 

 4)  การแตงตั้งกรรมการมีความโปรงใส ชัดเจน และไดรับการแตงตั้งจากที่ประชุม    

ผูถือหุน หรือคณะกรรมการในกรณีที่ตาํแหนงกรรมการวางลงกอนครบวาระ 
 

5.2 ความเปนอิสระของคณะกรรมการ  

กรรมการอิสระตองมีคุณสมบัติตามที่บริษัทฯ กําหนด ซึ่งสอดคลองตามที่ประกาศ

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด ตามรายละเอียดในหัวขอ “โครงสรางการ

จัดการ” หนาที่ 11/122 
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ในป 2562 บริษัทฯ มีกรรมการอิสระจํานวน 4 ทาน คิดเปนสัดสวนรอยละ 40.00 

ไดแก 

1. นายกษมา                        บุณยคุปต 

2. นายประชา ใจดี 

3. นายสุวิชญ โรจนวานิช 

4. นางผาณิต พูนศิริวงศ 
 

 5.3 กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 

กรรมการที่ เปนผูบริหาร หมายถึง กรรมการที่มีสวนรวมในการบริหารงานตาม

ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให

เสนอขายหุนที่ออกใหม กําหนดกรรมการที่เปนผูบริหารหมายความวา กรรมการที่ดํารงตําแหนงเปน

ผูบริหาร กรรมการมีหนาที่รับผิดชอบในการดําเนินการใดๆ เยี่ยงผูบริหาร และใหหมายความรวมถึง

กรรมการที่มีอํานาจลงนามผูกพัน เวนแตจะแสดงไววา เปนการลงนามผูกพันตามรายการที่

คณะกรรมการมีมติอนุมัติไวแลว  และเปนการลงนามรวมกับกรรมการรายอื่น ในป 2562 บริษัทฯ มี

กรรมการที่เปนผูบริหาร 1 ทาน คิดเปนสัดสวนรอยละ 10.00 ไดแก นายสุเวทย  ธีรวชิรกุล 
 

5.4  กรรมการท่ีมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ  

กรรมการที่มีอาํนาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ  ที่กําหนดไวในขอบังคับบริษัทฯ ไดแก 

1. นายสุเวทย  ธีรวชิรกุล 

2. นายหัชพงศ  โภคัย 

โดยกรรมการสองคนลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ  
 

5.5 บทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการ   
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจหนาที่รับผิดชอบจัดการงานทั้งปวงของบริษัทฯ ให

เปนไปตามกฎหมายวตัถุประสงคและขอบังคับของบรษิัทฯ  รวมทั้งมติของที่ประชุมผูถือหุน 
 

 5.6  คณะกรรมการเฉพาะเร่ืองตางๆ  

 คณะกรรมการบริษัทฯ แตงต้ังคณะกรรมการเฉพาะเรื่องตางๆ ข้ึน  เพื่อชวยในการ

บริหารจัดการงานที่สําคัญ การศึกษาในรายละเอียดและกลั่นกรองงานตามความจําเปนและเหมาะสม  

ดังนี ้
5.6.1   คณะกรรมการบริหาร 

5.6.2  คณะกรรมการตรวจสอบ 
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5.6.3   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

5.6.4  คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

5.6.5  คณะกรรมการชุดตาง ๆ 

 โดยกําหนดคุณสมบัติของคณะกรรมการแตละเรื่องใหเปนไปตาม ตลท. กําหนด และ

กรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดขอบเขต หนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องชุดตางๆ 

อยางชัดเจน และกําหนดใหมีรายงานผลใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบทุกครั้ง 
 

5.7 การดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ   

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดพิจารณาความเหมาะสมของการจัดสรรเวลาในการปฏิบัติ

หนาที่ของกรรมการแตละทานที่ไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทตางๆ  เพื่อใหการปฏิบัติหนาที่มี

ประสิทธิภาพสูงสุด ในการกํากับดูแลใหแตละบริษัทมีนโยบาย  และดําเนินธุรกิจที่สอดคลองกับนโยบาย

ของบริษัทฯ  ดําเนินธุรกิจใหเกิดประโยชนและสรางมูลคาเพิ่มใหกับผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม จึงได

กําหนดนโยบายใหกรรมการบริษัทฯ ดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทยไดไมเกิน 5 แหง ทั้งนี้ ไมนับรวมบริษัทยอย บริษัทในเครือ และบริษัทรวมทุนของ

บริษัท ซึ่งมีความจําเปนตองเขาไปกํากับดูแลการบริหารงานโดยไมมีขอยกเวน 

 นอกจากนี้  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายในการดํารงตําแหนงในบริษัทจด

ทะเบียนอื่นของ ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูอํานวยการ ใหดํารงตําแหนงในบริษัทจด

ทะเบียนอื่นไดไมเกิน 3 แหง ทั้งนี้ ไมนับรวมบริษัทยอย บริษัทในเครือ และบริษัทรวมทุนของบริษัทฯ  

ซึ่งบริษัทฯ มีความจําเปนตองเขาไปกํากับดูแลการบริหารงาน  เพื่อรักษาผลประโยชนของบริษัท และให

การบริหารจดัการงานของบริษัทฯ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 ทั้งนี้ในป 2562 ไมมีคณะกรรมการบริษัทฯ ที่ดํารงตําแหนงเปนผูบริหารของบริษัทฯ ไป

ดํารงตาํแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นที่อยูนอกกลุมธุรกิจมากกวา 2 แหง 
 

5.8 การแบงแยกหนาท่ีระหวางคณะกรรมการบริษัทฯ กับฝายจัดการ   

 บริษัทฯ ไดกําหนด  และแยกอํานาจของคณะกรรมการบรษิัทฯ  และของฝายจัดการใน

ระดับตางๆ ไดอยางชัดเจน โดยประธานกรรมการ และกรรมการผูอํานวยการของบริษัทฯ เปนคนละ

คนกัน อีกทั้งบริษัทฯ ไดมีการแบงแยกอํานาจหนาที่ระหวางประธานกรรมการ กับกรรมการ

ผูอํานวยการอยางชัดเจน เพื่อใหเกิดความเหมาะสมในการบริหารจัดการ และไดจัดใหมีระบบการ

แบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการกับฝายจัดการ โดยเปนไปตามหลักการ

แบงแยกหนาที่ระหวางกันตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการ รวมทั้งการบริหารงานมีการจัดแบงระดับ

และอํานาจในการตัดสินใจอยางมีแบบแผน โดยฝายจัดการมีความเปนอิสระในการตัดสินใจ หรือการ

บริหารจดัการภายใตอํานาจดําเนินการที่กําหนดไว  ซึ่งบริษัทฯ ไดมีการจัดทําคูมืออํานาจดําเนินการขึ้น  
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เพื่อกําหนดบทบาทและอาํนาจในการบริหารจัดการใหฝายจัดการใชเปนแนวทางในการปฏิบัติโดยจะมี

การปรับปรุงคูมืออํานาจดําเนินการใหมีความเหมาะสม ทันสมัย ตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้

คณะกรรมการไดมีการติดตามการดําเนินงานอยางใกลชิด 

5.9 การอบรมและพัฒนาความรูกรรมการ   

 บริษัทฯ ไดใหความสําคัญในเรื่องการอบรมและการพัฒนาอยางสม่ําเสมอ โดย

กรรมการที่ไดรับการแตงตั้งใหมทุกทานจะไดรับทราบการปฐมนิเทศเพื่อรับขอมูลตางๆ ของบริษัทฯ  

เชน วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ เปาหมาย หนังสือบริคณหสนธิ ขอบังคับบริษัทฯ บทบาทหนาที่และ

ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมทางธุรกิจ จรรยาบรรณ

ของกรรมการ และขอมูลธุรกิจของบรษิัทฯ ที่เกี่ยวของ กฎระเบียบตางๆ อยางเพียงพอกอนปฏิบัติหนาที่  

รวมทั้ง บริษัทฯ ไดสนับสนุนและสงเสริมใหกรรมการทุกทานเขารับการอบรมและพัฒนาความรูตางๆ 

อยางตอเน่ือง ไมวาจะเปนหลักสูตรที่ เกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาที่กรรมการทั้งที่จัดโดยสมาคม

สงเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  หรือ สถาบันอื่นๆ บริษัทฯ มีการแจงหลักสูตรการอบรมตางๆ ให

กรรมการทราบลวงหนาอยางสม่ําเสมอ  เพื่อชวยใหกรรมการสามารถทําหนาที่และกํากับดูแลกิจการ

ของบริษัทฯ อยางมีประสิทธิภาพ โดยกรรมการไดผานการฝกอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบรษิัทไทย (IOD) ไดแก  
 

ชื่อกรรมการ ชื่อหลกัสูตรฝกอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

1. นายบันเทิง ตันติวิท  - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

2. นายศุภเดช พูนพิพัฒน  - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
 - หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC) 
 - หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) 

 - หลักสูตร Financial Institutions Governance Program (FGP) 

3. นายกษมา บุณยคุปต  - หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) 
4. นายประชา ใจดี  - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

 - หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 

5. นายสวุชิญ โรจนวานิช  - หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) 
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ชื่อกรรมการ ชื่อหลกัสูตรฝกอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

6. นางผาณิต พูนศิริวงศ  - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
 - หลักสูตร Directors Certification Program (DCP)  

 - หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 

 - หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC) 

 7. นายปยะพงศ อาจมังกร  - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
 8. นายสุเวทย ธีรวชิรกุล  - หลักสูตร Directors Certification Program (DCP)  

 - หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 

- หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) 

9. นายหัชพงศ โภคัย  - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
10. นายอติพล ตันติวิท  - หลักสูตร Directors Certification Program (DCP)  

 

ทั้งนี้ ในป 2562 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีการเขาอบรมหลักสูตร เพื่อเปนการ

สงเสรมิ และพัฒนาความรูของกรรมการอยางตอเนื่อง ดังน้ี  

ชื่อกรรมการ ชื่อหลักสูตรฝกอบรม สถาบัน วันท่ีอบรม 

1. นายสุเวทย ธีรวชิรกุล การเปนผูนําในฐานะโคช&พี่เล้ียง 

(Leader as Coach & Mentoring) 

สําหรับผูบงัคบับัญชาของ HIPO MBK 

GROUP 

บริษทั เอม็ บี เค เทรนนิ่ง 

เซ็นเตอร จํากัด 

28-29 มกราคม 2562 

  ศึกษาดูงานนวตักรรมขององคกรช้ัน

นํา 

บริษทั เอสซีจี เอกซพีเรียนซ 

จํากัด 

28 พฤษภาคม 2562 

 Technology Smart Business for 

Executive 

บริษทั เอม็ บี เค เทรนนิ่ง 

เซ็นเตอร จํากัด 

30 พฤษภาคม 2562 

 ภาวะเศรษฐกิจภาพรวม (Macro 

Economic) 

บริษทั เอม็ บี เค เทรนนิ่งเซ็น

เตอร จํากัด 

1 กรกฎาคม 2562 

 Data Science for Business บริษทั เอม็ บี เค เทรนนิ่งเซ็น

เตอร จํากัด 

28 สิงหาคม 2562 

 การใหสัมภาษณสื่อแบบผูบริหารมือ

อาชีพ 

บริษทั เอม็ บี เค เทรนนิ่งเซ็น

เตอร จํากัด 

2 กันยายน 2562 

 พระราชบญัญัติคุมครองขอมูลสวน

บุคคล 

บริษทั เอม็ บี เค เทรนนิ่ง 

เซ็นเตอร จํากัด 

1 ตุลาคม 2562 
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ชื่อกรรมการ ชื่อหลักสูตรฝกอบรม สถาบัน วันท่ีอบรม 

1. นายสุเวทย ธีรวชิรกุล (ตอ) Top Executive Program for Creative 

& Amazing Thai Services 

(ToPCATS) 

มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

(TEPCoT) 

23 มกราคม 2562 –  

12 มิถุนายน 2562 

2. นายหัชพงศ โภคัย การเปนผูนําในฐานะโคช&พี่เล้ียง 

(Leader as Coach & Mentoring) 

สําหรับผูบงัคบับัญชาของ HIPO MBK 

GROUP 

บริษทั เอม็ บี เค เทรนนิ่ง 

เซ็นเตอร จํากัด 

28-29 มกราคม 2562 

 Team Collaboration บริษทั เอม็ บี เค เทรนนิ่ง 

เซ็นเตอร จํากัด 

10 พฤษภาคม 2562 

 ทักษะการคดิเชิงนวตักรรม บริษทั เอม็ บี เค เทรนนิ่ง 

เซ็นเตอร จํากัด 

27 พฤษภาคม 2562 

 Data Science for Business บริษทั เอม็ บี เค เทรนนิ่ง 

เซ็นเตอร จํากัด 

28 สิงหาคม 2562 

 Technology Smart Business for 

Executive 

บริษทั เอม็ บี เค เทรนนิ่ง 

เซ็นเตอร จํากัด 

9 กันยายน 2562 

 พระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวน

บุคคล 

บริษทั เอม็ บี เค เทรนนิ่ง 

เซ็นเตอร จํากัด 

1 ตุลาคม 2562 

 Competency Based Interview บริษทั เอม็ บี เค เทรนนิ่ง 

เซ็นเตอร จํากัด 

6 พฤศจิกายน 2562 

 

5.10 ภาวะผูนําและวิสัยทัศน   
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดวิสัยทัศน และภารกิจของบริษัทฯ รวมทั้งทิศ

ทางการดําเนินธุรกิจ นโยบายกลยุทธและเปาหมายตางๆ ของบริษัทฯ อยางชัดเจน โดยกําหนดใหมีการ

ทบทวนเปนประจําทุกป เพื่อใหฝายจัดการไดใชเปนแนวทางในการจัดทําแผนงานตางๆ ในการดําเนิน

ธุรกิจ และงบประมาณ รวมทั้งการขยายธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต เพื่อสรางความมั่นคงและเติบโต

อยางตอเนื่องใหแกบริษัทฯ ตอไป 
ในป 2562 บริษัทฯ ไดทบทวนและกําหนดวิสัยทัศนและภารกิจ ดังน้ี 

วิสัยทัศน “กลุมบริษัทช้ันนําของประเทศ โดยมุงมั่นในการประกอบธุรกิจและการลงทุน ที่

เติบโตอยางยั่งยืน เพือ่ใหผลตอบแทนอยางสม่ําเสมอ” 
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ภารกิจ  1.  มุงเนนการลงทุนในธุรกิจทีม่ีศักยภาพ 

 2.  ใหผลตอบแทนแกผูถือหุนอยางสม่ําเสมอ 

 3.  ดําเนินธุรกิจกับคูคา อยางมีระบบและ เปนธรรม เพื่อประโยชนซึ่งกันและกัน 

 4.  สราง Brand และ ภาพลักษณองคกร อยางตอเนื่อง 

 5.  พัฒนางานดานการตลาดอยางตอเนื่อง 

 6.  สรางความพึงพอใจของลูกคา 

 7.  เสริมสรางและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับการขยายธุรกิจ และเกิด 

   ความผูกพัน 

8.  พัฒนาระบบงาน ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ    

     ใหมีประสิทธิภาพ 

9.  พัฒนานวัตกรรมการบริการ 

10.  บริหารงาน โดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 

นโยบายการทบทวนกลยุทธ วิสัยทัศนและภารกิจ 

 บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) จะทบทวน วิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธและ

แผนปฏิบัติการเปนประจําทุกป โดยกําหนดกรอบเวลาของการวางแผนระยะยาวไวที่ 5 ป เพื่อให

สอดคลองกับเปาหมายทางการเงินและวงจรการลงทุนของธุรกิจ ทั้งนี้จะนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 

พิจารณาอนุมัติกอนดําเนินการ และในทุกเดือนจะทบทวนผลการดําเนินงาน เพื่อใหองคกรปรับตัวทัน

ตอสถานการณและสภาพแวดลอมทางธุรกิจที่ เปลี่ยนแปลงไป โดยมีคณะกรรมการบริหารและ

คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูพิจารณาผลการดําเนินงานดังกลาว โดยในป 2562-2566 ไดกําหนด

เปาประสงคเชิงกลยุทธของบรษิัทฯ ดังน้ี 

1. บริหารสัดสวนของ Business Portfolio อยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหไดผลตอบแทน

โดยรวมสูงสุด ภายใตระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได  

2. มีอัตราการเติบโตของรายได และกําไรสุทธิมากกวา 10% ตอป อยางตอเนื่อง 

3. เปนกลุมบริษัทที่มีจิตบริการตอลูกคาดวยกระบวนการทํางานที่มีประสิทธิภาพ  

4. สรางความสัมพันธระยะยาวกับลูกคา (CRM) ดวยการเพิ่มความพึงพอใจใหกับลูกคาในทุก

ชองทางที่ลูกคามาสัมผัส 

5. เปนกลุมบริษัทที่มีวัฒนธรรมองคกรที่เขมแข็งและเปนหน่ึงเดียวกัน รวมทั้งสรางความ

ผูกพันใหกับพนักงานของกลุมบริษัทในเครือ 

6. เปนกลุมบริษัทที่มุงสูดิจิตอล และนวัตกรรม 

7. สรางเอกลักษณที่ชัดเจนของแบรนด MBK GROUP ใหเกิดความแข็งแกรงและเปนหนึ่ง

เดียวกันอยางยั่งยืน 
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ทั้งนี้  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดใหมีกระบวนการในการติดตาม และประเมินผล

ในการวางแผนกลยุทธของบริษัทฯ มีการรวบรวมและวิเคราะหขอมูลสารสนเทศ โดยใชเครื่องมือที่

หลากหลายในการวิเคราะห อาทิ SWOT Analysis, GAP Analysis  รวมทั้งมีการนําขอมูลดานนวัตกรรม

มาใช ประกอบการวางแผนกลยุทธประจําป  เพื่อใหเกิดความยั่งยืนอยางแทจริงแกองคกร นอกจากนี้ 

บริษัทฯ ไดมีการถายทอดแผนปฏิบัติการไปสูการปฏิบัติ โดยนํา KPI ในระดับองคกรถายทอดลงสู

ระดับ สาย/ฝาย/แผนก/บุคคล ตามลําดับ อีกทั้งบริษัทฯ ยังนําความตองการของผูมีสวนไดเสียไปเปน

ขอมูลสําหรับกําหนดกลยุทธที่สรางสมดุลกับความตองการ/ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย เพื่อให

มั่นใจวาแผนปฏิบัติการจะสามารถบรรลุไดอยางมีประสิทธิผลและเกิดประโยชนสูงสุดในหวงโซ

อุปทาน  ทั้งนี้ไดนํา Software KPI มาบันทึกแผนงานและ KPI เพื่อใชในการตดิตามและรายงานผล หาก

ไมไดตามเปาหมายที่วางไวจะมีการหาแนวทางการแกไข ผานคณะกรรมการบริหาร ซึ่งผลการ

ดําเนินงานดังกลาว จะนําไปใชในการประเมินผลงานประจําปตอไป 
 

5.11 เลขานุการบริษัทฯ  

รายละเอียดในหัวขอ “โครงสรางการจดัการ” หนาที่ 24/122 
 

5.12 แผนสืบทอดตําแหนงผูบริหารของบริษัทฯ    

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีการวางแผนการสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) 
และความตอเนื่องในการบริหารงานที่เหมาะสมต้ังแตตาํแหนงระดับผูบริหารฝายงานขึ้นไป  เพื่อเตรียม

ความพรอมของบุคลากรใหสามารถรองรับและสอดคลองกับการขยายธุรกิจ โดยดูแลใหมีการประเมิน

ประสิทธิภาพและศักยภาพของผูบริหาร สงเสริมเพื่อพัฒนาความรูและทักษะใหเหมาะสม รวมทั้ง

ติดตามผลการพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยมีประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูอํานวยการเปน

ผูรายงานผลการดําเนินตามแผนสืบทอดตําแหนงของผูบริหารระดับสูง (ผูดํารงตําแหนงระดับบริหาร 4 

รายแรก นับตอจากผูบริหารสูงสุดลงมา  ผูซึ่งดํารงตําแหนงเทียบเทากับผูดํารงตําแหนงระดับบริหาร

รายที่ 4 ทุกราย)  ตอคณะกรรมการรับทราบอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
 

5.13 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูง   

 คาตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมการมีนโยบายและหลักเกณฑใหคาตอบแทนคณะกรรมการ และ

คณะกรรมการชุดยอยตางๆ อยูในระดับที่เหมาะสม และสอดคลองกับภาระหนาที่ของกรรมการ ที่ตอง

ปฏิบัติใหเปนไปตามความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ และเปนไปตามกฎหมายและระเบียบที่

เกี่ยวของ ซึ่งทําใหบริษัทฯ  ตองสรรหากรรมการที่มีประสบการณ และมีคุณสมบัติเหมาะสม รวมทั้งมี

นโยบายที่จะกําหนดคาตอบแทนของกรรมการแตละคน ที่สะทอนภาระหนาที่ และความรับผิดชอบ
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ของแตละคน สถานะทางการเงินของบรษิัทฯ และระดับอตัราคาตอบแทน โดยเปรียบเทียบไดกับบริษัท

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ ที่มีขนาดใกลเคียงกันตลอดจนเพื่อเปนการปฏิบัติตามหลักเกณฑการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี ไดมีการทบทวนคาตอบแทนกรรมการเปนประจําทุกป 

ทั้งนี้ การจายผลตอบแทนแกคณะกรรมการเปนการจายในลักษณะของเบี้ยประชุม 

บําเหน็จกรรมการหรือผลตอบแทนรูปอื่น และกรรมการที่ปฏิบัติหนาที่ในคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง

ตางๆ เชน คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร เปนตน จะไดรับคาตอบแทนเพิ่มตามความ

เหมาะสม ซึ่งเปนไปตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 

โดยที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2562 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2562 มีมติอนุมัติ

คาตอบแทนคณะกรรมการของบริษัทฯ เปนเงิน 13,500,000 บาท และสิทธิประโยชนตางๆ (การใช

บริการตางๆ ในกลุมธุรกิจในเครือสําหรับกรรมการเทาน้ัน  โดยไมสามารถแลกเปนเงินสดแทนได เชน 

ธุรกิจโรงแรมและการทองเที่ยว ธุรกิจสนามกอลฟ เปนตน) คิดเปนเงิน 1,600,000 บาท รวมเปน 

15,100,000 บาท แก คณะกรรมการบริษัทฯ, คณะกรรมการบริหาร, คณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน โดยมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

1. คาตอบแทนคณะกรรมการบรษิัท 

- ประธานกรรมการ  115,000  บาท ตอคนตอเดือน 

- รองประธาน    70,000  บาท ตอคนตอเดือน 

- กรรมการ     58,000  บาท ตอคนตอเดือน 

2. คาตอบแทนคณะกรรมการบรหิาร 

- ประธาน   105,000  บาท ตอคนตอครั้ง 

- รองประธาน    58,000  บาท ตอคนตอครั้ง 

- กรรมการ     35,000  บาท ตอคนตอครั้ง 

3. คาตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ 

- ประธาน    70,000  บาท ตอคนตอเดือน 

- กรรมการ    35,000  บาท ตอคนตอเดือน 

4. คาตอบแทนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

- ประธาน    70,000  บาท ตอคนตอครั้ง 

- กรรมการ    35,000  บาท ตอคนตอครั้ง 

5. คาตอบแทนสิทธิประโยชนอื่นๆ คณะกรรมการบริษัทฯ  

- ประธาน   120,000  บาท ตอคนตอป 

- รองประธาน  120,000  บาท ตอคนตอป 

- กรรมการ   120,000  บาท ตอคนตอป 
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  นอกจากนี้ ไดมีมตอินมุัติคาบําเหน็จใหแกคณะกรรมการ เปนเงินจํานวน 12,700,000  

บาท โดยใหคณะกรรมการจัดสรรบําเหน็จจาํนวนดังกลาวกันเอง    

คาตอบแทนผูบริหารระดับสูง 
 คณะกรรมการมีนโยบายและหลักเกณฑในการพิจารณาคาตอบแทนผูบริหาร

ระดับสูง ในระยะสั้น โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารระดับสูงเปนประจําทุกปบน

พื้นฐานของระบบ PMS (Performance Management System) ซึ่งประกอบดวยปจจัยในการประเมินงาน 

2 ดาน คือ (1) ตัวช้ีวัดผลงานหลัก (Key Performance Indicators : KPIs) เปนภารกิจสําคัญที่ไดรับการ

ถายทอดจากบริษทัฯ ในแตละปที่สนับสนุน เปาหมาย กลยุทธ ผลการดําเนินงาน และผลการปฏิบัติงาน

ดานการเงินของบริษัทฯ ซึ่งสอดคลองกับภาระหนาที่ ความรับผิดชอบของผูบริหาร และ (2) สมรรถนะ

ในการทํางาน (Competency) เปนเครื่องมือสําหรับประเมินความสามารถของผูปฏิบัติงานเชิงพฤติกรรม 

ซึ่งกําหนดใหผูบริหารปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายองคกรอยางมีคุณภาพ   

ทั้งนี้  การจายผลตอบแทนแกผูบริหารระดับสูง ในระยะสั้น ไดจายเปนเงินเดือน

โบนัสหรือผลตอบแทนรูปแบบอื่นตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของ

ผูบริหาร ซึ่งเปรียบเทียบไดกับเกณฑมาตรฐานในอตุสาหกรรมเดียวกัน 

สําหรบัการจายคาตอบแทนในระยะยาวจะเปนในรูปของเงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

ที่บริษัทฯ สบทบใหพรอมกับสวนของพนักงาน ซึ่งเปนไปตามอัตราที่กําหนด และจะเพิ่มขึ้นตามอายุ

การปฏิบัติงานในบริษัทฯ  ทั้งนี้คณะกรรมการยังมีการติดตามใหประธานเจาหนาที่บริหารและ

กรรมการผูอาํนวยการประเมินผูบริหารระดับสูงใหสอดคลองกับหลักการประเมิน 

สําหรับคาตอบแทนกรรมการผูอํานวยการ ไดกําหนดภายใตหลักเกณฑที่ชัดเจน 

โปรงใส เปนธรรม และสมเหตุสมผล โดยคํานึงถึงหนาที่ความรับผิดชอบและผลการดําเนินงานของ

บรษิัทฯ โดยมีคณะกรรมการการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูพิจารณา 

ซึ่งคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารประจําป 2562 บริษัทฯ ไดแสดงอยูใน

หัวขอการจดัการ ในหนาที่ 36/122 - 39/122 
 

5.14 การประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ไดกําหนดการประชุมคณะกรรมการชุดตางๆ ไดแก คณะกรรมการบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ ไดมีกําหนดการประชุมไวลวงหนาอยางเปน

ทางการตลอดทั้งป โดยจัดใหมีการประชุมเปนประจําเดือนละครั้ง และอาจมีการจัดประชุมวาระพิเศษ

เปนการเฉพาะเพิ่มเติมตามความเหมาะสม เพื่อรับทราบและติดตามผลการดําเนินงานในเร่ืองตางๆ ของ

บริษัทฯ   
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ทั้งนี้สําหรับการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ที่จะตองใชมติในที่ประชุม

คณะกรรมการ จะตองมีกรรมการเขารวมประชุมไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด และ

ใหถือมติคณะกรรมการเสียงขางมาก กรรมการคนหน่ึงมีเสียงหนึ่งเสียง ถาเสียงเทากัน ใหประธานที่

ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียง เปนเสียงชี้ขาด กรรมการผูใดมีสวนไดเสียเรื่องใด ไมมีสิทธิออก

เสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

สําหรบัการนําเสนอขอมูลในแตละวาระจะมีผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ เขาชี้แจง

ขอมูลสารสนเทศที่เก่ียวของในวาระนั้นๆ ตอคณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรง โดยบริษัทฯ จะจัดสง

หนังสือเชิญประชุมพรอมวาระการประชุมใหกรรมการแตละทานลวงหนา  กอนวันประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ อยางนอย 5 วันทําการ เพื่อใหกรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษาขอมูลกอน

วันประชุม ทั้งนี้หากคณะกรรมการตองการขอมูลเพิ่มเติมสามารถติดตอขอขอมูลไดจากเลขานุการ

บริษัท หรือประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูอํานวยการได  โดยในการประชุมคณะกรรมการ

สามารถแสดงความคิดเห็นไดอยางเปดเผยและเปนอิสระ รวมทั้งมีการจดบันทึกการประชุมอยางเปน

ลายลักษณอักษร เพื่อจัดเก็บไวใหผูที่เกี่ยวของใชตรวจสอบอางอิงตอไป สวนคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน จะจัดใหมีการประชุมเมื่อมีการสรรหาบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการ การ

พิจารณาผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูอํานวยการ สวนคณะกรรมการ

กํากับดูแลกิจการจะจัดใหมีการประชุมเมื่อมีการพิจารณา ทบทวน นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

รวมถึงการสอบทานการควบคุมภายในที่เก่ียวของกับมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น เปนตน ซึ่ง

ในป 2562 นี้ คณะกรรมการชุดตางๆ ไดจัดใหมีการประชุมขึ้นตามที่กําหนดขอบเขตหนาที่ไวอยาง

สม่ําเสมอ 
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การเขาประชุมของคณะกรรมการชุดปจจุบันของบริษัทฯ ประจําป 2562          
 

การประชุมคณะกรรมการ  (การเขารวมประชุม / การประชุมทั้งหมด) 

รายชื่อ 
คณะกรรมการ

บริษัท 
รวม 12 ครั้ง 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

รวม 12 ครั้ง 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

รวม 16 ครั้ง 

คณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน 
รวม  4  ครั้ง 

คณะกรรมการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีด ี

รวม 1 ครั้ง 

1. นายบันเทิง  ตันติวิท 12/12 - - - 1/1 

2. นายศุภเดช  พูนพิพฒัน 11/12 12/12 - 4/4 1/1 

3. ศาสตราจารยไพจิตร  โรจนวานิช 6/6 - 8/8 - - 

4. นายกษมา บุณยคุปต  12/12 - 16/16 - 1/1 

5. นายประชา  ใจดี 12/12 - 16/16 4/4 1/1 

6. นายสุวิชญ โรจนวานิช 
*
 6/6 - 8/8 - 1/1 

7. นางผาณิต  พูนศิริวงศ 11/12 - - 4/4 1/1 

8. นายปยะพงศ  อาจมังกร 12/12 12/12 - - 1/1 

9. นายสุเวทย  ธีรวชิรกุล 12/12 12/12 - - 1/1 

10. นายหัชพงศ  โภคัย 12/12 - - - 1/1 

11. นายอติพล   ตันตวิิท 12/12 11/12 - - 1/1 

หมายเหต ุ   

1. คณะกรรมการชุดปจจุบัน :  
- คณะกรรมการบริหาร จํานวน 4 ทาน   ไดแกลําดับที่  2, 8, 9 และ11 
- คณะกรรมการตรวจสอบ จํานวน 3 ทาน  ไดแกลําดับที่  4, 5 และ 6 
- คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จํานวน 3 ทาน    ไดแกลําดับที่  2, 5 และ 7 
- คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี จํานวน 10 ทาน     ไดแกลําดับที่ 1-2 และ 4-11 

2. ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 6/62 เมื่อวันที่ 5 มิถุนายน 2562 มีมติแตงตั้ง นาย      
สุวิชญ โรจนวานิช เขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ แทน
ศาสตราจารยไพจติร โรจนวานิช กรรมการที่ขอลาออกจากตําแหนง โดยมีผลตั้งแตวันที่ 1 
กรกฎาคม 2562    

 

นอกจากนี้ ในป 2562 กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร (Non Executive Director : NED) มี

โอกาสประชุมระหวางกันเอง  เพื่ออภิปรายปญหาตางๆ เก่ียวกับการจัดการที่อยูในความสนใจโดยไมมี

ฝายจัดการรวมประชุมดวย โดยประเด็นหลักในการพิจารณาของคณะกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร คือ 

ธุรกิจของ MBK GROUP มีความหลากหลาย (Diversification) โดยองคกรจะตองมีความชํานาญเฉพาะ

ทางในแตละธุรกิจ รวมถึงการวางแผนดานกลยุทธ และบรหิารความเสี่ยงทั้งระยะสั้น กลาง และยาว ซึ่ง
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ถือวาสําคัญ  นอกจากนี้สิ่งสําคัญอีกประการหนึ่งคือ การพัฒนาดานบุคลากรใหสอดคลองกับแตละกลุม

ธุรกิจ และแผนการสืบทอดตาํแหนงผูบริหารระดับสูงของบรษิัทฯ  

ทั้งนีม้ีการจดัประชุมทั้งสิ้นจํานวน 2 ครั้ง ในเดือนสิงหาคมและธันวาคม  
 

 5.15 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุด
ยอย 

 1)  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ 
   บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้ง

แบบรายคณะ  และประเมินกรรมการรายบุคคล เปนประจําทุกป โดยใชแบบประเมินตนเอง (Board 

Self-Assessment) ซึ่งเปนแบบประเมินที่  สอดคลองกับแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

ที่มีการปรับปรุง เพื่อใหสามารถสะทอนถึงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน และเปนไปตามหลักการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี  โดยมีกระบวนการใหเลขานุการบริษัทฯ  เปนผูจัดทําแบบประเมินผลการ

ปฏิบตัิงานใหกับคณะกรรมการบริษัทฯ  เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งแบบรายคณะ และรายบุคคล 
ซึ่งการตอบแบบสอบถามการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ จะกําหนดให

กรรมการแตละทานเปนผูตอบและสงใหเลขานุการบริษัทฯ นํามาสรุป และนําเสนอผลการประเมินตอ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  เพื่อนําผลประเมินมาใชในการพิจารณาความเหมาะสมของ

องคประกอบคณะกรรมการ และทบทวนผลงาน ปญหาและอุปสรรคตางๆ ในระหวางปที่ผานมา และ

ชวยใหการทํางานของคณะกรรมการบริษัทฯ มีประสิทธิผลมากขึ้น นอกจากน้ียังชวยปรับปรุง

ความสัมพันธระหวางคณะกรรมการบริษัทฯ กับฝายจัดการอีกดวย   

 เกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการฯ ตามแบบประเมินตนเอง  ใน

แตละหัวขอการประเมิน แบงออกเปน 5 ระดับ คือ  

   0  =  ไมเห็นดวยอยางยิ่ง หรือไมมีการดําเนินการในเร่ืองนั้น 
   1  =  ไมเห็นดวย หรือมีการดําเนินการในเรื่องนั้นเล็กนอย  
   2  =  เห็นดวย หรือมีการดําเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 
   3  =  เห็นดวยคอนขางมาก หรือมีการดําเนินการในเรื่องนั้นดี 
   4  =  เห็นดวยอยางมาก หรือมีการดําเนินการในเรื่องนั้นอยางดีเยี่ยม 

 เกณฑการประเมินผลคะแนนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการฯ แบงออกเปน 5 ระดับ 

คือ  

    มากกวา  90  เทากับ  ดีเลิศ,     
   มากกวา  80  เทากับ  ดีมาก,     
   มากกวา  70 เทากับ  ด,ี  
   มากกวา  60 เทากับ  พอใช,    
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   ไมเกิน    60  เทากับ  ควรปรับปรุง                

  ทั้งนี้ผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ประจําป 2562 สรุปได

ดังนี้ 

 ผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองโดยคณะกรรมการรายคณะ 

ผลการประเมิน หัวขอการประเมิน 

(ประเมินกรรมการรายคณะ) คะแนนเต็ม คะแนนเฉลี่ย 
 1)  โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 20.00 19.35 

 2)  บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 30.00 28.54 

 3)  การประชุมคณะกรรมการ 15.00 14.33 

 4)  การทําหนาที่ของกรรมการ 15.00 14.57 

 5)  ความสัมพันธกับฝายจดัการ 10.00 9.75 

 6)  การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร 10.00 9.67 

รวมคะแนน 100.00 96.21 
 

 ผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองโดยคณะกรรมการรายบุคคล 

ผลการประเมิน  หัวขอการประเมิน 
(ประเมินกรรมการรายบุคคล) คะแนนเต็ม คะแนนเฉลี่ย 

 1)  โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 30.00 28.88 

 2)  การประชุมของคณะกรรมการ 30.00 29.06 

 3)  บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 40.00 38.80 

รวมคะแนน 100.00 96.74 

2) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอย 
   ในป 2562 บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ชุดยอยทุกคณะ ไดแกคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี  โดยใชแบบประเมินตนเอง (Board Self-

Assessment) ซึ่งเปนแบบประเมินที่ สอดคลองกับแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่มี

การปรับปรุง เพื่อใหสามารถสะทอนถึงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน และเปนไปตามหลักการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี  โดยมีกระบวนการใหเลขานุการบริษัทฯ หรือ เลขานุการคณะกรรมการชุดตางๆ เปน
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ผูจัดทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานใหกับคณะกรรมการชุดตางๆ  เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน ซึ่ง

การตอบแบบสอบถามการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการชุดตางๆ จะกําหนดให

กรรมการแตละทานเปนผูตอบ และสงใหเลขานุการบริษัทฯ หรือเลขานุการคณะกรรมการชุดตางๆ 

นํามาสรุป และนําเสนอผลการประเมินตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบเปนประจําทุกป    

 เกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการฯ ตามแบบประเมินตนเอง  ใน

แตละหัวขอการประเมิน แบงออกเปน 5 ระดับ คือ  

   0  =  ไมเห็นดวยอยางยิ่ง หรือไมมีการดําเนินการในเร่ืองนั้น 
   1  =  ไมเห็นดวย หรือมีการดําเนินการในเรื่องนั้นเล็กนอย  
   2  =  เห็นดวย หรือมีการดําเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 
   3  =  เห็นดวยคอนขางมาก หรือมีการดําเนินการในเรื่องนั้นดี 
   4  =  เห็นดวยอยางมาก หรือมีการดําเนินการในเรื่องน้ันอยางดีเยี่ยม 
 

 เกณฑการประเมินผลคะแนนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการฯ แบงออกเปน 5 ระดับ 

คือ  

    มากกวา  90  เทากับ  ดีเลิศ,     
   มากกวา  80  เทากับ  ดีมาก,     
   มากกวา  70 เทากับ  ด,ี  
   มากกวา  60 เทากับ  พอใช,    
   ไมเกิน   60  เทากับ  ควรปรับปรุง                

  ทั้งนี้ผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองโดยคณะกรรมการชุดยอย ประจําป 2562 สรุปได

ดังนี้ 
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 ผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีด ี

ผลการประเมิน 

คะแนนเฉลี่ย 
หัวขอการประเมิน 

(ประเมินกรรมการรายคณะ) คะแนน
เต็ม คณะกรรมการ

บริหาร 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 

สรรหาและ

พิจารณา

คาตอบแทน 

คณะกรรมการ

กํากับดูแล

กิจการที่ดี 

 1)  โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 20.00 20.00 20.00 20.00 19.25 

 2)  การประชุมของคณะกรรมการ 20.00 20.00 19.76 20.00 19.38 

 3)  บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ 
60.00 60.00 58.75 60.00 58.20 

รวมคะแนน 100.00 100.00 98.51 100.00 96.83 

  3)   การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการ
ผูอํานวยการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่

บริหาร และกรรมการผูอํานวยการเปนประจําทุกป ทั้งนี้ในสวนของการพิจารณาคาตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูพิจารณา

และกลั่นกรองในเบื้องตน  โดยพิจารณาตามความเหมาะสมกับภาระหนาที่ความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมาย  และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ  โดยเทียบกับเปาหมายของบริษัทฯ  รวมทั้งสภาพความ

เปนจริงทางเศรษฐกิจ และเปรียบเทียบกับอัตราคาตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมที่มีลักษณะ

ใกลเคียงกัน เพื่อรายงานผลการประเมินที่ไดตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติตอไป 

ทั้งนี้ สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหารและ

กรรมการผูอํานวยการ ถือเปนความลับเฉพาะบุคคลไมสามารถเปดเผยได  โดยเกณฑการประเมินผล

แบงเปน 2 สวนดังนี ้

 สวนที่ 1 : การประเมินผลจากดัชนีช้ีวัดผลการดําเนินงาน (KPI – Key Performance 

Indicator) 

 สวนที่ 2 : การประเมินระดับขีดความสามารถและศักยภาพ (Competency) 
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 อยางไรก็ตาม ในป 2562 ไดปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  แตอาจไมครอบคลุม

เกณฑการประเมินของโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate 

Governance Report of Thai Listed Companies) และ ASEAN CG Scorecard ในบางเรื่อง  ซึ่งสามารถ

อธิบายไดดังตอไปนี้ 

- ประธานกรรมการมิไดเปนกรรมการอิสระ เนื่องจากประธานกรรมการเปนผูทรงคุณวุฒิ ที่

มีความรูความสามารถ และมีประสบการณที่หลากหลาย ที่เอื้อประโยชนตอองคกรเปน

อยางยิ่ง   

- การกําหนดวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ โดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม 

(Cumulative Voting) ในการประชุมสามัญผูถือหุน เนื่องจากแนวปฏิบัติดังกลาว ยังไม

เหมาะกับวิธีการนับคะแนนของบรษิัทฯ 

- การกําหนดใหกรรมการหรือผูบริหารระดับสูงแจงตอคณะกรรมการหรือผูที่กรรมการ

มอบหมายเกี่ยวกับการซื้อ ขายหุนของบริษัทตนเองอยางนอย 1 วันลวงหนา กอนทําการ

ซื้อขาย  เน่ืองจากคณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดมาตรการการดูแลการใชขอมูลภายใน

ของบริษัทฯ โดยกําหนดหามคณะกรรมการ ผูบริหารหรือหนวยงานที่ไดรับทราบขอมูล

ภายใน  เปดเผยขอมูลภายในแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมีหนาที่เก่ียวของ รวมทั้ง

หามมิใหใชขอมูลดังกลาวเพื่อประโยชนสวนตน 

- การกําหนดใหคณะกรรมการบริษัทฯ ควรประกอบดวย กรรมการที่เปนอิสระมากกวา 

50% นั้น บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบาย และแนวทางในการปฏิบัติเร่ือง ความขัดแยงของ

ผลประโยชน  โดยมีขอกําหนดมิใหกรรมการผูที่มีสวนไดเสีย หรือเกี่ยวของเขารวม

พิจารณาในเรื่องที่ตองมีการตัดสินใจอนุมัติตางๆ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ   

ทั้งนี้ หากวาระใดมีการพิจารณาเร่ืองที่กรรมการทานใดอาจมีสวนไดเสีย หรือเกี่ยวของ 

กรรมการทานนั้นจะงดออกความเห็นในวาระดังกลาว 
 

6. การแตงตั้งผูสอบบัญชีและการกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชี 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี และพิจารณาคาตอบแทน

ผูสอบบัญชีตอคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อพจิารณาเสนอผูถือหุน  โดยพิจารณาจากคุณสมบัติของผูสอบ

บัญชี ความรู ความสามารถ ประสบการณ  ความเปนอิสระตามขอกําหนดตลาดหลักทรัพยฯ และ

หนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ รวมถึงคุณภาพการสอบบัญชีในรอบปที่ผานมา 
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โดยในการประชุมสามัญผูถือหุน เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2562 ผูถือหุนพิจารณาและมีมติ

อนุมัตใิหแตงตั้งผูสอบบัญชีจาก บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ดังนี ้

 1. นางสาวรัตนา จาละ ผูสอบบัญชีรบัอนุญาตเลขที่ 3734   และ/หรือ 

 2. นางสาวณริศรา ไชยสุวรรณ  ผูสอบบัญชีรบัอนุญาตเลขที่ 4812   และ/หรือ 

 3. นางสาวกิ่งกาญจน อัศวรงัสฤษฎ ผูสอบบัญชีรบัอนุญาตเลขที่ 4496   และ/หรือ 

 4. นายชยพล  ศุภเศรษฐนนท ผูสอบบัญชีรบัอนุญาตเลขที่ 3972    

โดยผูสอบบัญชีทั้ง 4 คน ที่เสนอมีรายชื่อปรากฎเปนผูสอบบัญชีที่ไดรับความเห็นชอบ

จากสํานักงาน ก.ล.ต.  
 

6.1 คาตอบแทนจากการสอบบัญช ี(Audit Fee) 
บริษัทฯ และบริษัทยอยจายคาตอบแทนจากการสอบบัญชี ไดแก 

o ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ (นางสาวรัตนา จาละ หรือ นางสาวณริศรา ไชยสุวรรณ หรือ

นางสาวกิ่งกาญจน อัศวรงัสฤษฎ หรือ นายชยพล ศุภเศรษฐนนท)  

 ในรอบปที่ผานมา มีจํานวนเงินรวม -0- บาท 

o สํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด (บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด) บุคคลหรือ

กิจการที่เกี่ยวของกับผูสอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด ในรอบ

ปบัญชีที่ผานมา มีจํานวนเงินรวม  12,483,200 บาท โดยมีรายละเอียด ดังตอไปน้ี 

 บริษัท เอ็ม บี เค จํากดั (มหาชน)  2,387,000  บาท 

 บริษัทยอย   10,096,200  บาท 

6.2 คาบริการอื่น 
บริษัทฯ และบริษัทยอยจายคาบริการอื่นใหแกสํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบ

บัญชีสังกัด (บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด) บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกับผูสอบ

บัญชีและสํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด ในรอบปบัญชีที่ผานมา โดยมี

คาธรรมเนียมรวมจํานวนทั้งสิ้น 900,000 บาท ทั้งน้ีการใหบริการดังกลาวเปนงานที่

สามารถปฏิบัติไดโดยผูสอบบัญชีภายใตกรอบของขอบังคับสภาวิชาชีพบัญชีเร่ือง 

จรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชีที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี 
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10. รายงานการพัฒนาอยางย่ังยืนประจําป 2562 

บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจดวยความยึดมั่นในหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
และการปฏิบัติตามกฎหมาย จริยธรรมทางธุรกิจ และจรรยาบรรณของบริษัท พรอมการบริหารจัดการที่
ดี  โดยถือเปนหนาที่ที่สําคัญในการรวมดูแลและรับผิดชอบตอชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอมโดยรอบ 
รวมถึงผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ดวยตระหนักดีวาการสงเสริมและสนับสนุนความเขมแข็งของชุมชนและ
สังคมอยางจริงจัง จะนําไปสูการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอมเพื่อความยั่งยืนในทุกมิติ  โดยบริษัทฯ ได
ดําเนินกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคมอยางตอเนื่อง ดวยการนําความเชี่ยวชาญของบริษัทฯ มาสรางคุณคา
ทางเศรษฐกิจใหแกองคกร และสังคมไปพรอมๆ กัน และยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติภายในองคกร 

 

การมีสวนรวมพัฒนาสังคมเพื่อความยั่งยืน 
ตลอดป 2562 บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอยไดดําเนินธุรกิจควบคูไปกับการ

ขับเคลื่อนโครงการที่สงเสริมคุณภาพชีวิตของคนในสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอมอยางตอเน่ือง ทั้งที่อยู
ในกระบวนการธุรกิจ (CSR-in-process) และนอกกระบวนการธุรกิจ (CSR-after-process) พรอมกระตุน
พนักงานใหเกิดจิตสํานึกในการรวมกันรักษาสิ่งแวดลอม สงเสริมใหเกิดคานิยม และความภาคภูมิใจที่
ไดทําประโยชนตอสังคม ภายใตการพัฒนาความยั่งยืนทั้ง 3 ดาน ที่บริษัทฯ ใหความสําคัญและดําเนินมา
โดยตลอด ไดแก   

 

ดานสังคมและชุมชน: บริษัทฯ มุงเนนสงเสรมิใหเกิดการพัฒนาศักยภาพ และสรางสรรคสังคม
ที่เขมแข็ง รวมทั้งสรางการมีสวนรวมของชุมชนรอบพื้นที่ตั้งของธุรกิจ ดวยการนําองคความรูที่เปน
ประโยชนไปพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ตลอดจนสนับสนุนหนวยงานภาครัฐ องคกร และ
มูลนิธิตางๆ ทางดานทุนทรัพย และเปดพื้นที่ใหกลุมนิสิต นักศึกษา มูลนิธิตางๆ เพื่อนําไปใชใน
กิจกรรมการกุศลและงานสาธารณประโยชนตางๆ  

 

ดานสิ่งแวดลอม: บริษัทฯ ยังคงมุงมั่น และยึดมั่นในการเปน “องคกรไทย หัวใจสีเขียว” โดย
รวมดูแลและรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมในทุกกระบวนการ ดวยการสนับสนุนกิจกรรมที่คํานึงถึงการ
อนุรักษพลังงาน สงเสริมการใชทรัพยากรอยางรูคุณคา เนนการประหยัดพลังงานและ การจัดการขยะ
อยางสรางสรรค เพื่อบรรเทาปญหาสิ่งแวดลอม ซึ่งถือเปนปญหาระดับโลก ที่ตองอาศัยความรวมมือ 
และผสานพลังจากทุกฝาย อาทิ การรณรงคใหพนักงานมีจิตสํานึกที่ดีในการรวมรักษาสิ่งแวดลอม การ
จัดกิจกรรมสงเสริมความรูแกชุมชน คนรุนใหม สถาบันการศึกษา เพื่อเปนตนแบบหรือผูนําในการ
จัดการปญหาดานสิ่งแวดลอมอยางสรางสรรค รวมทั้งการขยายความรวมมือกับพันธมิตรตางๆ เพื่อ
รักษาความสมดุลในการดําเนินธุรกิจ ควบคูไปกับการเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
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ดานเศรษฐกิจ: ดวยความเปนมืออาชีพในการพัฒนาธุรกิจที่หลากหลาย ดวยการประกอบธุรกิจ
และการลงทุนอยางมีศักยภาพ เพื่อใหไดผลตอบแทนอยางยั่งยืน ทําใหบริษัทฯ มีการเติบโตอยาง
ตอเนื่องและมั่นคง และเปนสวนหนึ่งในการสรางสรรคสังคมแหงความสุข และสรางเสริมเศรษฐกิจ
ไทยใหเขมแข็งอยางยั่งยืน 

ทั้งนี้ทานสามารถศึกษาขอมูลเพิ่มเติมไดที่ รายงานการพัฒนาอยางยั่งยืน ซึ่งแสดงไวในเว็บไซต
ของบริษัทฯคือ  www.mbkgroup.co.th 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง  

ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษัท และฝายจัดการ ใหความสําคัญตอการควบคุมภายใน โดยมีการกํากับดูแล
ติดตามอยางตอเนื่องดวยตระหนักวา ระบบการควบคุมภายในเปนกลไกสําคัญที่จะทําใหบริษัทฯ 
สามารถดําเนินธุรกิจและบรรลุวตัถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอยางยั่งยืน เพื่อสราง
ผลตอบแทนในระยะยาว การใชทรัพยากรและการดูแลทรัพยสิน การรายงานขอมูลทางการเงิน และการ
ดําเนินงานมีความนาเชื่อถือ การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตางๆ ตลอดจนปองกันหรือลด
ความเสี่ยงจากการกระทําที่อาจกอใหเกิดความเสียหายตอทรัพยสินและช่ือเสียงของบริษัทฯ บริษัทจึง
ไดมีการปรับปรุงพัฒนาระบบการควบคุมภายในใหมีประสิทธิผลอยางตอเนื่อง รวมทั้งมีการประเมิน
การปฏิบัติงานตามแนวทางการกํากับกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance : GCG) และ
มาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นตามหลักเกณฑของโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการตอตานการทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) โดยคณะกรรมการ
บริษัทฯ ไดจัดใหมีสภาพแวดลอมการควบคุมภายใน และการควบคุมภายใน ไดกําหนดบทบาทหนาที่
ของคณะกรรมการชุดตางๆ และฝายบริหารอยางชัดเจน รวมทั้งกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามบทบาท
หนาที่ โดยกําหนดโครงสรางองคกรและสายงานการบังคับบัญชาที่ชัดเจนในการถวงดุล เพื่อใหการ
ปฏิบัติงานมีความเหมาะสมคลองตัว รวมทั้งกําหนดเปาหมายทางธุรกิจ และดัชนีชี้วัดผลสําเร็จ (Key 
Performance Indicators: KPI) เพื่อใชในการประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและติดตามผลการ
ดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมายขององคกรอยางสม่ําเสมอ   

จากนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมทางธุรกิจ และจรรยาบรรณของกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงานของบรษิัทฯ นโยบายและมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น และนโยบายการ
รับแจงเบาะแสหรือเรื่องรองเรียน การกําหนดบทลงโทษกรณีกระทําผิดระเบียบวินัย และความผิดขั้น
รายแรง บริษัทฯ ไดมีการกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามนโยบายตางๆ ดังกลาว การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพ โปรงใส และเปนธรรมแกทุกฝาย มีการสื่อสารอยางตอเนื่องใหพนักงานรับทราบ และถือ
ปฏิบัติอยางเครงครัด รวมทั้งสงเสริมรณรงคใหพนักงานทุกคนมีจิตสํานึกและปฏิบัติตามอยางตอเน่ือง 
โดยอบรมใหความรูแกพนักงาน อีกทั้งทบทวน และปรับปรุงคูมืออํานาจดําเนินการและคูมือการ
ปฏิบัติงานของระบบงานตางๆ เพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน และชวยใหการดําเนินธุรกิจมี
ความคลองตัว และเปนระบบ โดยพิจารณาถึงขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบ เพื่อใหระบบการ
ควบคุมภายในมีความเหมาะสม สอดคลองกับการปฏิบัติงานในปจจุบัน และคํานึงถึงการเปล่ียนแปลงที่
อาจมีในอนาคต 
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โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบ ทําหนาที่ในการกํากับดูแล
ใหระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง ระบบการกํากับดูแลกิจการ และการ
ปฏิบัติตามนโยบาย และมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นของบริษัทฯ ใหมีความเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงการดูแลใหบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามขอกําหนด และกฎหมายที่เก่ียวของ การดูแล
มิใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน การดูแลรักษาและการใชทรัพยสิน  
เพื่อปองกันมิใหเกิดการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ โดยบริษัทฯ ไดจัดใหมีกลไกการตรวจสอบ และ
ถวงดุล โดยมีสายตรวจสอบภายในซึ่งมีความเปนอิสระขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ ทําหนาที่
ในการตรวจสอบ และประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ระบบการ
บริหารจดัการความเสี่ยง ระบบการกํากับดูแลกิจการ ในการปฏิบัติงานของทุกหนวยงานทั้งของบริษัทฯ  
และบริษัทยอย โดยนํากรอบแนวทางของระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) และกรอบการบริหารความ
เสี่ยงทั่วทั้งองคกร (Enterprise Risk Management) และหลักเกณฑการกํากับดูแลตามแนวทางของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย และสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) มาประยุกตใชให
การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยงและการกํากับดูแลใหมีความสมบูรณมากยิ่งขึ้น รวมทั้งการ
ตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบาย และมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น เพื่อใหการดําเนินงานดาน
ตางๆ ของบรษิัทฯ มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากที่สุด 

 

 การประเมินความเสี่ยง  

บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยงภายใตการเปลี่ยนแปลงที่อาจ
กระทบตอการดําเนินธุรกิจทั้งจากปจจัยภายนอกและภายในองคกร โดยไดจัดตั้งคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง (Risk Management Committee: RMC) เพื่อทําหนาที่ กํากับดูแลการบริหารความเสี่ยงของ
องคกรใหเปนไปตามเปาหมาย อยูในระดับที่องคกรยอมรับได และกําหนดนโยบายการบริหารความ
เสี่ยง ไวเปนลายลักษณอักษร และเผยแพรแกพนักงานรับทราบ โดยประเมินและบริหารจัดการความ
เสี่ยงจากปจจัยภายนอกและภายในองคกรใหครอบคลุมความเสี่ยงดานตางๆ เชน ดานกลยุทธ การ
ดําเนินงาน การเงิน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ และดานเหตุการณตางๆ รวมทั้งความเสี่ยงจากการทุจริต
คอรรัปช่ัน โดยแบงเปนระดับ MBK GPOUP ระดับกลุมธุรกิจ ระดับองคกร และระดับฝายงาน เพื่อ
บริหารจัดการความเสี่ยงไดอยางเพียงพอเหมาะสม และทันเวลา รวมทั้งมีการกําหนดดัชนีช้ีวัด
ประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง (Key Risk Indicator หรือ KRI) โดยกําหนดใหมีการประชุม
ประจําทุกไตรมาส รวมทั้งมีการทบทวนปจจัยเสี่ยงที่มีการเปลี่ยนแปลงทั้งจากภายนอก และภายในที่
อาจสงผลกระทบตอองคกรเปนประจําทุกป  นอกจากนี้ยังกําหนดใหมีการรายงานผลใหคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อใหมั่นใจวา การบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติของบริษัทฯ 
อยูในระดับที่ยอมรับได   
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ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล   

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล สงเสริมและสนับสนุนใหมีการ
พัฒนาระบบอยางตอเนื่อง เพื่อใหขอมูลตางๆ มีความถูกตองและเปนปจจุบันและทันตอสภาพแวดลอม
ของการดําเนินธุรกิจที่มีการขยายตัวและเปลี่ยนแปลง รวมทั้งพฤติกรรมผูบริโภค โดยไดนําระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีความปลอดภัยของขอมูล ต้ังแตการ
รวบรวมขอมูล ประมวลผลขอมูล จัดเก็บ และติดตามผลขอมูล  เพื่อใหการปฏิบัติงานและการนําขอมูล
ที่สําคัญไปใชในการบรหิารจัดการของกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน ผูถือหุน ลูกคา หรือผูมีสวนไดเสีย
ตางๆ มีความครบถวนถูกตองอยางเพียงพอ และภายในเวลาที่เหมาะสม เพื่อใชในการตัดสินใจทาง
ธุรกิจ  รวมทั้งมีการกําหนดนโยบายความปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการใชขอมูล เพื่อให
มั่นใจวา บริษัทฯ มีมาตรการรักษาความปลอดภยัของขอมูลที่เหมาะสม 

บริษัทฯ จัดใหมีชองทางการสื่อสารที่หลากหลายใหผูรับขอมูลทั้งภายในและภายนอกองคกร 
สามารถเขาถึงขอมูลไดอยางสะดวก รวดเร็ว  รวมทั้งจัดใหมีชองทางในการรับแจงขอมูลที่เกี่ยวกับการ
ทุจริตคอรรัปชั่น (Whistle Blowing) ผานชองทางตางๆ ที่บรษิัทฯ กําหนดที่หลากหลาย   

 

ระบบการติดตาม  

คณะกรรมการบริษัทฯ จัดใหมีระบบการประเมิน และติดตามผลการดําเนินธุรกิจโดย
เปรียบเทียบผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมายของบริษัทเสนอตอคณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการบริษัท เปนประจําทุกเดือน รวมทั้งการประเมินผล และติดตาม ระบบการควบคุมภายใน
และการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมทุกดาน เชน ดานบัญชีและการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย /
กฎระเบียบ และการดูแลทรัพยสิน และเรื่องทุจริต ที่มีผลกระทบตอฐานะชื่อเสียงอยางมีนัยสําคัญ 
เพื่อใหมั่นใจวาระบบการควบคุมภายในยังคงดําเนินไปอยางครบถวนเหมาะสมตามที่กําหนดไว และ
สามารถจัดการกับความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงอยางทันทวงทีในแตละชวงเวลา ซึ่งเรื่องที่มีผลตอการ
ควบคุมภายใน จะถูกรายงานตอผูรับผิดชอบ โดยเรื่องที่มีนัยสําคัญจะถูกรายงานตอผูบริหารระดับสูง 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ ภายในเวลาที่เหมาะสม  
โดยคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให คณะกรรมการตรวจสอบดูแลสอบทานระบบการควบคุม
ภายในผานสายตรวจสอบภายในเปนผูตรวจสอบติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อใหมั่นใจวา 
มีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไวอยางสม่ําเสมอ รวมถึงเรื่องที่ตรวจพบจากการ
ตรวจสอบหรือสอบทานที่มีผลตอการควบคุมภายในไดรับการปรับปรุงแกไขอยางเหมาะสมทันทวงที  
นอกจากนี้ ในสวนของการประเมินการควบคุมภายในดานบัญชีการเงินมีการตรวจสอบโดยผูสอบบัญชี
รับอนุญาตและนําเสนอผลใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเปนประจําทุกไตรมาส และทุกป ซึ่งผล
การสอบทานจากผูสอบบัญชีรับอนุญาตและสายตรวจสอบภายในไมพบประเด็น ที่เปนขอบกพรองที่
เปนสาระสําคัญ   
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ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ไดประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายในตามแนวทางของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
(กลต.) ตามกรอบการควบคุมภายในของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่อางอิงจาก COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) ทั้ง 5 องคประกอบ 17 
หลักการยอย ทั้งนี้บรษิัทฯ ไมพบขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญตอระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และ
ยังไดใหคําแนะนําที่เปนประโยชน โดยมีความเห็นวาบริษัทมีการควบคุมภายในและการบริหารความ
เสี่ยงเพียงพอเหมาะสมตอการดําเนินธุรกิจ ซึ่งสอดคลองกับความเห็นของผูสอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบภายในไดกํากับดูแลใหสายตรวจสอบภายในปฏิบัติหนาที่ดวยความ
เปนอิสระ เที่ยงธรรม มีจรรยาบรรณ และปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน
(International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing : IIA) ในการสรางความ
เชื่อมั่น (Assurance) และใหคําปรึกษา (Consulting) เพื่อใหกระบวนการทํางานภายในองคกรมีการ
กํากับดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
รวมถึงความถูกตองเชื่อถือไดของขอมูลของบริษัทฯ และบริษัทยอย โดยรายงานตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ อีกทั้งมีการติดตามผลการปฏิบัติตามขอเสนอแนะที่พบจากการตรวจสอบ อยางสม่ําเสมอ 
โดยเฉพาะในประเด็นที่สําคัญหรือมีความเสี่ยงสูง และรับทราบรายงานเหตุการณผิดปกติ เชน กรณี
ทุจริต การปฏิบัติงานผิดพลาด เพื่อหาสาเหตุและแนวทางปองกันความเสียหายหรืออาจเกิดขึ้นซ้ํา 
เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานของบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมี
ประสิทธิภาพ ควบคูกับการบริหารความเสี่ยง ใหอยูในระดับที่บริษัทฯ ยอมรับได และการกํากับดูแล
กิจการที่ดีของบริษัทฯ โดยมีกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และสายตรวจสอบภายใน และ
จรรยาบรรณผูตรวจสอบภายในเปนแนวทางในการปฏิบัติงานอยางชัดเจนและมีการทบทวนให
เหมาะสมเปนประจําทุกป โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดเห็นชอบให นางสาวยุพาพรรณ ปริตรานันท 
ดํารงตําแหนงหัวหนาสายตรวจสอบภายใน เนื่องจากเปนผูมีความรูความเขาใจธุรกิจของกลุมบริษัทฯ 
เปนอยางดี ประกอบกับมี ความรู ความสามารถ และประสบการณที่เหมาะสมในการปฏิบัติหนาที ่

คณะกรรมการตรวจสอบ และสายตรวจสอบภายใน เปนผูที่มีความเปนอิสระ โดยไดรับ
มอบหมายใหเปนชองทางหนึ่งที่รับแจงเบาะแส หรือเรื่องรองเรียนหรือขอมูลอื่นๆ ทําใหมั่นใจไดวา
บริษัทมีกระบวนการจัดการการรับแจงเบาะแส หรือเร่ืองรองเรียนขอมูลอื่นๆ ที่ไดรับอยางโปรงใส 
และเปนธรรมตามหลักกํากับดูแลกิจการที่ดี 

ทั้งนี้ สายตรวจสอบภายในไดพัฒนางานตรวจสอบภายในใหสอดคลองกับมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal 
Auditing : IIA) โดยไดนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยในการตรวจสอบ และการประเมินความ
พึงพอใจจากผูบริหารหนวยงานที่รับการตรวจสอบ นําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบทุกป และใช
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เปนขอมูลสําหรับปรับปรุงการปฏิบัติงานของสายตรวจสอบภายใน  นอกจากนี้ มีการกําหนด Audit 
Competency เพื่อใชประเมินผลคุณภาพงานตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน เพื่อพัฒนาและปรับปรุง
การปฏิบัติงานของสายตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางตอเนื่อง ทําใหทราบ
ถึงสถานภาพและผลการปฏิบัติงานที่เปนอยูอยางแทจริง เพื่อใชในการวิเคราะหปญหา อุปสรรค และ
ขอจํากัดตางๆ ในการปฏิบัติงานของตนเองอยางเหมาะสม ซึ่งสอดคลองกับการพัฒนาผูตรวจสอบ
ภายในใหมีทักษะความรู และความสามารถในระดับมาตรฐานสากล เพื่อใหสามารถปฏิบัติหนาที่ได
อยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยสงเสริมและสนับสนุนใหมีการฝกอบรมทั้งความรูความเช่ียวชาญ
ดานวิชาชีพตรวจสอบภายใน ดานธุรกิจตางๆ ของกลุมบริษัทฯ รวมถึงความรูดานวิชาชีพอื่นๆ และ
พัฒนาตนเองดวยการสอบเพื่อรับวฒุิบัตรวิชาชีพตรวจสอบหรือวิชาชีพอื่นที่เก่ียวของกับงานตรวจสอบ
เปนตน 

 

การบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) กลุม บริษัท เอ็ม บี เค 

จํากัด (มหาชน) (MBK GROUP) 

หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. กําหนดนโยบาย และแนวทางการบริหารความเสี่ยงของกลุมบริษัทฯ เพื่อใหผลการ
ดําเนินงานของกลุมบริษัทฯ บรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมาย 

2. วิเคราะหและประเมินความเสี่ยงที่เกิดขึ้น หรืออาจจะเกิดขึ้น ในระดับกลุมบริษัทฯ ใหมี
ความตอเนื่องเปนประจําทุกป 

3. พิจารณาอนุมัติและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงของกลุมบริษัทฯ เปนประจําทุกป 
4. ทบทวนและติดตามการดําเนินงานบรหิารความเสี่ยงของกลุมบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ 
5. รายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ และสื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ เกี่ยวกับ

ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงที่สําคัญ 
6. สนับสนุน ติดตาม และพัฒนาการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงของกลุมบริษัทฯ อยาง

ตอเนื่อง 

กลุมบรษิัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) ใหความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยง ซึ่งถือเปนกลไก
สําคัญและเปนเครื่องมือในการบริหารงานที่จะทําใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่ได
กําหนดไว โดยมีการกําหนดเปนนโยบายการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมุงเนนการพัฒนาระบบบริหารความ
เสี่ยงตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) และแนวทางตามนโยบาย
และมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น โดยใหมีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกรแบบบูรณาการ
เพื่อใหสอดคลองกับระบบบริหารงานคุณภาพ (ISO 9001 : 2015) โดยดําเนินการอยางเปนระบบและ
ตอเนื่อง 
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กลุมบรษิัทฯ ไดจัดทําความเสี่ยงใหสอดคลองกับกลยุทธและการดําเนินงาน โดยครอบคลุมทุก
ระดับ ไดแก ระดับกลุมบรษิัท (MBK GROUP), ระดับกลุมธุรกิจ (Business Unit: BU), ระดับสายงานที่
สําคัญ, ระดับบริษัทในเครือ (Sub Business Unit: SBU) และความเสี่ยงของศูนยการคา MBK Center 
ทั้งนี ้เพื่อใหองคกรสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไวในแตละระดับ  

สําหรับประเภทความเสี่ยงในทุกระดับขององคกร ยังคงแบงความเสี่ยงที่อาจสงผลตอการ
ดําเนินธุรกิจโดยตรง ออกเปน 5 ดาน ไดแก  

o ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) เปนความเสี่ยงในเชิงกลยุทธและนโยบายที่
สําคัญของบริษัทฯ ซึ่งอาจเกิดจากการกําหนดแผนกลยุทธและการปฏิบัติตามแผนกล
ยุทธอยางไมเหมาะสม  รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบาย เปาหมาย กลยุทธ 
โครงสรางองคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากร การปฏิบัติตามแผน และสภาพแวดลอม 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดมีการติดตามในดานกลยุทธและนโยบายตางๆ ที่สําคัญ ซึ่งอาจสงผล
กระทบตอการดําเนินงานขององคกรอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหองคกรบรรลุเปาหมายใน
เชิงกลยุทธที่วางไว 

o ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk) เปนความเสี่ยงที่เกิดจากการ
ปฏิบัติงานทุกๆ ขั้นตอน โดยครอบคลุมถึงปจจัยที่เกี่ยวของกับกระบวนการ อุปกรณ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากรในการปฏิบัติงาน ซึ่งอาจสงผลกระทบตอการปฏิบัติงาน
ขององคกรได ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดมีการกําหนดขั้นตอนการดําเนินงานที่ชัดเจน รวมถึงมี
มาตรการในการดูแลการดําเนินงานของหนวยงานตางๆ ที่อาจกอใหเกิดความเสียหายตอ
องคกรไดอยางตอเนื่อง เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตองและเหมาะสม 

o ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) เปนความเสี่ยงที่เกิดจากความไมพรอมในเรื่อง
งบประมาณ ปญหาทางการเงิน รวมทั้งความเสี่ยงที่สงผลกระทบตอผลการดําเนินงาน
และฐานะการเงินขององคกร โดยบริษัทฯ ไดคํานึงถึงการจัดหาแหลงเงินทุนใหเพียงพอ
และทันเวลาอยูเสมอ เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจกระทบตอการลงทุนตางๆ ของบรษิัทฯ ได 

o ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) เปนความเสี่ยงที่เกิดจาก
การไมสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือกฎหมายที่เกี่ยวของได หรือกฎระเบียบ หรือ
กฎหมายที่มีอยูไมเหมาะสม หรือเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติงาน ทั้งนี้  บริษัทฯ ได
คํานึงถึงการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ทั้งภายในและภายนอกองคกร รวมถึงกฎหมายตางๆ 
ที่สําคัญ โดยไดมีการดูแลและตรวจสอบใหมีการดําเนินการใหสอดคลองและเปนไปใน
แนวทางตามกฎระเบียบและกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของอยางเครงครัด 

o ความเสี่ยงดานความปลอดภัย (Hazard Risk) เปนความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบในดาน
ความปลอดภัยในชีวิตของผูใชบริการ ผูเชา และพนักงาน รวมถึงทรัพยสินขององคกร 
ซึ่งอาจมีสาเหตุทั้งจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอก ซึ่งบริษัทฯ ไดมีนโยบายและ
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มาตรการดานการรักษาความปลอดภัยอยางเขมงวด เพื่อปองกันความเสี่ยงดังกลาว ซึ่ง
อาจสงผลเสียหายตอบริษัทฯ ได 

นอกจากนี้ ในดานการลงทุนในโครงการตางๆ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (RMC) 
ในแตละระดับ (MBK GROUP / BU / MBK Center) ไดกําหนดใหการขออนุมัติงบลงทุนในโครงการที่
มีวงเงินตามที่กําหนดไว จะตองมีการวิเคราะหความเสี่ยงประกอบการขออนุมัติจากคณะกรรมการที่
เกี่ยวของ และรายงานใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (RMC) ที่เกี่ยวของรับทราบทุกครั้ง ทั้งนี้ เพื่อ
เปนการปองกันความเสี่ยงในดานการลงทุนตางๆ ของบริษัทฯ ดวย 
ทั้งนี้ กลุมบริษัทฯ ยังคงมีการติดตามการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงอยางตอเน่ืองตอไป โดยในทุก
ระดับจะมีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเปนประจําทุกไตรมาส ทั้งนี้ เพื่อติดตาม ใหระดับความ
เสี่ยงลดลงอยูในระดับที่ยอมรับได  รวมทั้ง กําหนดใหมีการทบทวนความเสี่ยงใหสอดคลองกับ
สถานการณเปนประจําทุกปดวย  
 

จริยธรรมและจรรยาบรรณ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหมีคูมือจริยธรรมของธุรกิจและจรรยาบรรณของกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงาน เพื่อใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานทุกคนของบริษัทฯ และบริษัทยอยใช
เปนแนวทางในการปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริต และเที่ยงธรรม เพื่อใหการดําเนินธุรกิจบรรลุ
วัตถุประสงค โดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไดแก ผูถือหุน ลูกคา คูคา/คูแขง 
เจาหนี้ พนักงาน สังคมชุมชนและสิ่งแวดลอม และ เพื่อเปนการสรางภาพลักษณที่ดี อันจะนํามาซึ่ง
ความมั่นคงใหแกบริษัทฯ  อีกทั้ง เพื่อใหเปนไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบรษิัทฯ   

โดยในป 2562 คณะกรรมการไดทบทวนคูมือจริยธรรมของธุรกิจ และจรรยาบรรณของ
กรรมการผูบรหิาร และพนักงาน ใหสอดคลองกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงนโยบายและ
มาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน โดยประกาศ และจัดทําเปนคูมือใหแก กรรมการ ผูบริหาร 
พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย ใชเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ โดยพนักงานทุกคนจะไดรับ
การอบรมเรื่องจริยธรรมและจรรยาบรรณ เพื่อสรางความเขาใจในการนําไปประพฤติปฏิบัติ รวมทั้งมี
การใหความรูและสรางจิตสํานึกกับทุกคนในบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 
ทั้งนี้  บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการติดตามดูแลการปฏิบัติตามจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และ
จรรยาบรรณของกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน โดยกําหนดใหพนักงานของบริษัทฯ ทุกคนตองลง
นามรับทราบและทําความเขาใจคูมือจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจที่บริษัทฯ จัดทําข้ึน เพื่อใชเปน
แนวทางปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต และเที่ยงธรรม  ผูละเวนถูกสอบสวนและลงโทษทาง
วินัยตามความเหมาะสม  ทั้งนี้ อาจถึงขั้นใหพนจากการเปนพนักงาน หรือถูกดําเนินคดีตามกฎหมายใน
กรณีการกระทํานั้นผิดกฎหมาย 
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ความขัดแยงของผลประโยชน  

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีการกําหนดนโยบายและวิธีการดูแลเพื่อใชเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติเรื่องความขัดแยงของผลประโยชน โดยการปฏิบัติตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย โดยใหบุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนตองคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ ในการตัดสินใจ
ดําเนินการตางๆ ทางธุรกิจ โดยพิจารณาแกไขปญหาความขัดแยงของผลประโยชนอยางรอบคอบ ยึด
หลักความซื่อสัตย สุจริต มีเหตุมีผลและเปนอิสระภายในกรอบจริยธรรมที่ดี ตลอดจนมีการเปดเผย
ขอมูลอยางครบถวนเพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ โดยรวมเปนสําคัญ ไดมีขอกําหนดมิใหผูที่มีสวนได
เสีย หรือเก่ียวของเขารวมตัดสินใจในเรื่องที่ตองมีการพิจารณาตัดสินใจอนุมัติตางๆ โดยในปที่ผานมา
ของการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หากวาระใดมีการพิจารณาเรื่องที่กรรมการทานใดอาจมีสวนได
เสียหรือเกี่ยวของ กรรมการทานนั้นจะงดออกความเห็นในวาระดังกลาว  และคณะกรรมการตรวจสอบ
จะทําหนาที่พิจารณาใหความเห็นตอรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
อยางเหมาะสม รอบคอบ เปนธรรม และปฏิบัติตามหลักเกณฑที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
กําหนด  

 ทั้งนี้ รายการใดที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณา
รายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนอยางเหมาะสม รอบคอบ เปนธรรม และปฏิบัติตามหลักเกณฑ
ที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด กอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติการ
ทํารายการดังกลาว รวมทั้งเปดเผยไวในรายงานประจําป และแบบแสดงรายการขอมูลประจาํป 

 นอกจากนี้ เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ จึงไดจัดใหกรรมการ และ
ผูบริหาร ทําหนาที่รายงานการมีสวนไดเสียของตนเองและบุคคลที่เกี่ยวของ ตามหลักเกณฑที่กฎหมาย
กําหนด พรอมทั้งจัดสงเอกสารดังกลาวใหกับเลขานุการบริษัทฯ เพื่อใหบริษัทฯ ใชเปนขอมูลในการ
ติดตาม ดูแลการมีสวนไดเสียของกรรมการ และผูบรหิาร รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวของ ในการบริหารจัดการ
กิจการของบรษิัทฯ หรือบริษัทยอย 

โดยในป  2562 ไมมีเหตุการณใดที่เปนการประพฤติ หรือปฏิบัติไมเหมาะสมในเรื่องของความ
ขัดแยงทางผลประโยชน   
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การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
บริษัทฯ ใหความสําคัญในการดูแลการใชขอมูลภายใน จึงกําหนดใหมีนโยบายการกํากับดูแล

กิจการที่ดี และจริยธรรมและจรรยาบรรณของบริษัทฯ โดยหามไมใหมีการใชโอกาสหรือขอมูลที่ได
จากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานในการหาประโยชนสวนตน หรือทําธุรกิจที่แขงขันกับ
บริษัทฯ หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง รวมทั้งไมใชขอมูลภายในเพื่อประโยชนของตนในการซื้อขายหุนของ
บริษัทฯ หรือใหขอมูลภายในแกบุคคลอื่นเพื่อประโยชนในการซื้อขายหุนของบริษัทฯ รวมทั้งใหขอมูล
ภายในแกบุคคลอื่นใดดวยความระมัดระวัง ไดแก 

 

การซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท 

  บริษัทฯ ไดมีการออกเปนระเบียบปฏิบัติ เรื่อง ระยะเวลาหามซื้อหรือขายหลักทรัพยของ
บริษัท โดยกําหนดชวงระยะเวลาหามคณะกรรมการ ผูบริหาร รวมถึงหนวยงานที่ไดรับทราบขอมูล
ภายใน ทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวงระยะเวลา 6 วันกอนวันที่บริษัทสงงบการเงินตอ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (กลต.) และตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย (ตลท.) จนถึงภายใน 24 ชั่วโมง นับแตวันที่บริษัทสงงบการเงิน และหามเปดเผยขอมูล
ภายในแกบุคคลภายนอก หรือบุคคลที่ไมมีหนาที่เกี่ยวของ รวมทั้งหามมิใหใชขอมูลดังกลาว เพื่อ
ประโยชนสวนตนหรือผูอื่นทั้งทางตรงและทางออม 
  หากบุคคลใดฝาฝนระเบียบนี ้อาจตองระวางโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย พ.ศ.2535 (ตามที่มีการแกไขเพิ่มเติม) และหากเปนเจาหนาที ่หรือ พนักงานของบริษัทฯ อาจ
ตองรับโทษตามขอบังคับเกี่ยวกับการทํางานของบรษิทัฯ ดวย 

  โดยในป 2562 ไมมีเหตุการณใดที่เปนการประพฤติ หรือปฏิบัติไมเหมาะสมในเรื่องของ
การใชขอมูลภายในของบริษัทฯ 
 

การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย  

กําหนดใหคณะกรรมการบรษิัทฯ และผูบริหารระดับสูง หรือผูดํารงตําแหนงระดับบริหาร 
4 รายแรก นับตอจากผูบริหารสูงสุดลงมา ผูซึ่งดํารงตําแหนงเทียบเทากับผูดํารงตําแหนงระดับบริหาร
รายที่ 4 ทุกราย และผูดํารงตําแหนงสูงกวาหรือเทียบเทาผูจัดการฝายบัญชี รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยัง
ไมบรรลุนิติภาวะ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) 
จะตองรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอ กลต. ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (ตามที่มีการแกไขเพิ่มเติม) ภายใน 3 วันทําการนับจากวันที่
มีการเปลี่ยนแปลง   

นอกจากน้ียังกําหนดใหกรรมการตองรายงานการซื้อขาย และ/หรือ การถือครอง
หลักทรัพยของบริษัทที่มีการเปลี่ยนแปลงใหที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ รับทราบทุกครั้ง 
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ชวงหามเผยแพรขอมูล (QUIET PERIOD) 

การจาํกัดการใหขอมูลกอนวันประกาศงบการเงิน  บริษัทฯ ไดกําหนดชวงเวลางดใหขอมูล
เกี่ยวกับผลประกอบการของบริษัทฯ  แกกลุมบุคคลเฉพาะกลุม เชน นักวิเคราะห นักลงทุน ผูถือหุน  
อยางนอย 14 วันกอนการเปดเผยงบการเงิน เพื่อใหการรับรูขอมูลอยูในเวลาเดียวกันกับผูถือหุน และนัก
ลงทุนรายยอยทั่วไป ที่จะทราบผลประกอบการตอเมื่อบริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
เพื่อรับรองงบการเงิน และเปดเผยงบการเงินดังกลาว 
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12.   รายการระหวางกัน  
 

นโยบายการทํารายการระหวางกันของ MBK 

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ ไดพิจารณาและใหความเห็นเก่ียวกับรายการระหวางกันหรือ
รายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนของบริษัท และบริษัทยอย  โดยยึดหลักความระมัดระวัง ความสมเหตุสมผล 
ยติุธรรม และคํานึงถึงประโยชนของผูมีสวนไดเสียของบริษัท  รวมทั้งการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอตามขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 

12.1  สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 2561 และ 2560 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีการทํารายการระหวางกิจการ
หรือบุคคล ที่อาจมีความขัดแยง ซึ่งสามารถสรุปลักษณะของความสัมพันธไดดังนี้ 

 

กิจการที่เกี่ยวของกัน จัดตั้งข้ึนในประเทศ ความสัมพันธ 
บริษัท กลาสเฮาส รัชดา จํากัด ไทย บริษัทยอยโดยตรงของบริษัทฯ 
บริษัท เอ็ม บี เค สแควร จาํกัด ไทย บริษัทยอยโดยตรงของบริษัทฯ 
บริษัท รักษาความปลอดภัย เอ็ม บี เค สมารท ฟอรซ จํากัด ไทย บริษัทยอยโดยตรงของบริษัทฯ 
บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด รีสอรท จํากัด ไทย บริษัทยอยโดยตรงของบริษัทฯ 
บริษัท ทรัพยสินธานี จํากัด ไทย บริษัทยอยโดยตรงของบรษิัทฯ 
บริษัท ลันตา แลนด ดีเวลลอปเมนท จํากัด ไทย บริษัทยอยโดยตรงของบริษัทฯ 
บริษัท เอ็ม บี เค การธุรกิจ จํากัด ไทย บริษัทยอยโดยตรงของบริษัทฯ 
บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด ทวัรริซึ่ม จํากัด ไทย บริษัทยอยโดยตรงของบริษัทฯ 
บริษัท ริเวอรเดล กอลฟ แอนด คันทรี่ คลับ จํากัด ไทย บริษัทยอยโดยตรงของบริษัทฯ 
บริษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี จํากัด (มหาชน) ไทย บริษัทยอยโดยตรงของบริษัทฯ 
บริษัท ไพรมาซี อิลิแกนซ อินเวสเมนท จํากัด ไทย บริษัทยอยโดยตรงของบริษัทฯ 
บริษัท เอ็ม บี เค พรีเมียม จํากัด ไทย บริษัทยอยโดยตรงของบริษัทฯ 
บริษัท ที ลีสซ่ิง จํากัด ไทย บริษัทยอยโดยตรงของบริษัทฯ 
บริษัท เอ็กซ-เจ็น พรีเมี่ยม จํากัด ไทย บริษัทยอยโดยตรงของบริษัทฯ 
บริษัท เอ็ม บี เค เซ็นเตอร จํากัด ไทย บริษัทยอยโดยตรงของบริษัทฯ 
บริษัท เอ็ม บี เค แอสเซ็ท จาํกัด ไทย บริษัทยอยโดยตรงของบริษัทฯ 
บริษัท เอ็ม บี เค ช็อปปง เซ็นเตอร จํากัด ไทย บริษัทยอยโดยตรงของบริษัทฯ 
บริษัท เอ็ม บี เค เทรนน่ิง เซ็นเตอร จํากัด ไทย บริษัทยอยโดยตรงของบริษัทฯ 
บริษัท เอ็ม บี เค อินโนเวช่ัน จํากัด 
           (เดิมช่ือ “บริษทั เอ็ม บี เค โบรกเกอร จํากัด”) 

ไทย บริษัทยอยโดยตรงของบริษัทฯ 

บริษัท เอ็ม บี เค อินชัวรันส โบรกเกอร จํากัด ไทย บริษัทยอยโดยตรงของบริษัทฯ 
บริษัท เอ็ม บี เค จรัญ จํากัด                     ไทย บริษัทยอยโดยตรงของบริษัทฯ 
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กิจการที่เกี่ยวของกัน จัดตั้งข้ึนในประเทศ ความสัมพันธ 
บริษัท เอ็ม บี เค เซอรวิส โซลูชั่น จํากัด ไทย บริษัทยอยโดยตรงของบริษัทฯ 
บริษัท เอ็ม บี เค เรียล เอสเตท จํากัด ไทย บริษัทยอยโดยตรงของบริษัทฯ 
บริษัท เอ็ม บี เค เอ็นเตอรไพรส จาํกัด                ไทย บริษัทยอยโดยตรงของบริษัทฯ 
บริษัท เอ็ม บี เค คอนแทคท เซ็นเตอร จํากัด  
           (เดิมช่ือ “บริษทั เอ็ม บี เค ดิจติอล จํากัด”) 

ไทย บริษัทยอยโดยตรงของบริษัทฯ 

บริษัท เอ็ม บี เค ออนไลน จํากัด ไทย บริษัทยอยโดยตรงของบริษัทฯ 
บริษัท เอ็ม บี เค คลับ จาํกัด ไทย บริษัทยอยโดยตรงของบริษัทฯ 
บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด ซิสเต็ม จํากัด ไทย บริษัทยอยโดยตรงของบริษัทฯ 
บริษัท แอพเพลิ ออโต ออคชั่น(ไทยแลนด) จํากัด* ไทย บริษัทยอยโดยตรงของบริษัทฯ 
บริษัท เอ็ม บี เค การันตี จํากัด** ไทย บริษัทยอยโดยตรงของบริษัทฯ 
บริษัท เอ็ม จี 1 จํากัด ไทย บริษัทยอยโดยตรงของบริษัทฯ 
บริษัท เดอะไนน เซ็นเตอร จํากัด  ไทย บริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ 
บริษัท พาราไดซ พารค จํากัด  ไทย บริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ 
บริษัท พาราไดซ รีเทล จํากัด ไทย บริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ 
บริษัท พาราไดซ เพลส สวนหลวง จํากัด                            ไทย บริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ 
บริษัท กลาสเฮาส บิลดิ้ง จํากัด ไทย บริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ 
บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด แอนด เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด ไทย บริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ 
บริษัท เอ็ม บี เค แคปปตอล จํากัด ไทย บริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ 
บริษัท แอบโซลูท แทรเวิล จาํกัด ไทย บริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ 
บริษัท เอ็ม บี เค เลเชอร จํากัด ไทย บริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ 
บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด ไอแลนด จาํกัด ไทย บริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ 
บริษัท ธารธารา แกลอรี จาํกัด ไทย บริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ 
บริษัท เอ็ม บี เค รีสอรท จํากัด (มหาชน) ไทย บริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ 
กองทุนรวมธนชาติพร็อพเพอรตี้ฟนด 1 ไทย บริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ 
บริษัท ภูเก็ต ล็อค ปาลม กอลฟ คลับ จาํกัด ไทย บริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ 
บริษัท พีอารจ ีพชืผล จํากัด ไทย บริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ 
บริษัท ราชสีมาไรซ จํากัด ไทย บริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ 
บริษัท สีมาแพค จํากัด ไทย บริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ 
บริษัท อินโนฟูด (ไทยแลนด) จํากัด ไทย บริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ 
บริษัท แปลน เอสเตท จํากัด ไทย บริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ 
บริษัท คริสตัล เลค พร็อพเพอรตีส้ จํากัด ไทย บริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ 
บริษัท ซี แอล พี แมนเนจเมนท จํากัด ไทย บริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ 
บริษัท แปลน แอพไพรซัล จาํกัด ไทย บริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ 
บริษัท ลานบางนา จาํกัด ไทย บริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ 
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กิจการที่เกี่ยวของกัน จัดตั้งข้ึนในประเทศ ความสัมพันธ 
บริษัท กะทู แลนด จํากัด ไทย บริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ 
บริษัท เอ็ม บี เค การันตี จํากัด ไทย บริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ 
บริษัท กะทู แลนด จํากัด ไทย บริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ 
บริษัท เอ็ม บี เค เรซสิเดนซ จํากัด ไทย บริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ 
บริษัท เอ็ม บี เค แอ็ดวานซ จํากัด ไทย บริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ 
บริษัท เอ็ม บี เค สุขุมวิท จํากัด                                               ไทย บริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ 
บริษัท เอ็ม จี 3 จํากัด ไทย บริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ 
บริษัท เอ็ม จี 4 จํากัด ไทย บริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ 
บริษัท เอ็ม บี เค เรียลตี ้จํากัด                                                ไทย บริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ 
บริษัท เอ็ม บี เค เรสเตอรองท กรุป จาํกัด  ไทย บริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ 
บรษิัท ที คอนซัลแตนท จํากัด ไทย บริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ 
บริษัท เดอะไนน ติวานนท จํากัด                        ไทย บริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ 
บริษัท เอ็ม บี เค กอลฟ แมนเนจเมนท จาํกัด                     ไทย บริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ 
บริษัท ดิโอลิมปค ฟตเนส คลับ จํากัด                           ไทย บริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ 
บริษัท เอ็ม จ ี6 จํากัด ไทย บริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ 
บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด เซอรวิส จํากัด ไทย บริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ 
บริษัท เอ็ม บี เค เทรดดิ้ง จํากัด ไทย บริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ 
บริษัท เอ็ม จี 7 จํากัด ไทย บริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ 
บริษัท เอ็ม จี 8 จํากัด ไทย บริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ 
บริษัท สยามพิวรรธน จาํกัด*** ไทย บริษัทรวมโดยตรงของบริษัทฯ 
บริษัทบริหารสินทรพัย แมกซ จาํกัด ไทย บริษัทรวมโดยตรงของบริษัทฯ 
บริษัท เพ่ือนพบแพทย จํากัด ไทย บริษัทรวมโดยตรงของบริษัทฯ 
บริษัท แอพเพลิ ออโต ออคชั่น (ไทยแลนด) จาํกัด ไทย บริษัทรวมโดยตรงของบริษัทฯ 
บริษัท ลําลูกกา กอลฟ แอนด คันทร่ี คลับ จาํกัด ไทย บริษัทรวมโดยตรงของบริษัทฯ 
บริษัท เอ็ม บี เค ไลฟ ประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) ไทย บริษัทรวมโดยตรงของบริษัทฯ 
บริษัท เอ็ม ที เซอรวสิ 2016 จาํกัด ไทย บริษัทรวมโดยตรงของบริษัทฯ 
บริษัท ที เอ็ม โบรกเกอร จํากัด ไทย บริษัทรวมโดยตรงของบริษัทฯ 
บริษัท แพมาลา สปา จํากัด ไทย บริษัทรวมโดยออมของบริษัทฯ 
บริษัท ดี เอ็ม เอส พร็อพเพอรตี้ส อินเวสเมนท ไพรเวท จํากัด สาธารณรัฐมัลดีฟส บริษัทรวมโดยออมของบริษัทฯ 
บริษัท โรงแรม รอยัลออคิด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)**** ไทย บริษัทรวมโดยออมของบริษัทฯ 
บริษัท พีทีรีเทล คอรปอเรช่ัน จํากัด ไทย กิจการรวมคาโดยออมของบริษัทฯ 
บริษัท รีแฮ็ปป พลัส จาํกัด ไทย กิจการรวมคาโดยออมของบริษัทฯ 
บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
 

ไทย ผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ และมีกรรมการ
บางสวนรวมกัน 
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ธนาคารธนชาต จาํกัด (มหาชน) ไทย บริษัทยอยโดยตรงของผูถือหุนรายใหญของ

บริษัทฯ 
บริษัท ธนชาตประกันภัย จาํกัด (มหาชน) ไทย บริษัทยอยโดยตรงของผูถือหุนรายใหญของ

บริษัทฯ 
บริษัท บริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส จาํกัด ไทย บริษัทยอยโดยตรงของผูถือหุนรายใหญของ

บริษัทฯ 
กองทุนรวมธนชาติพร็อพเพอรตี้ฟนด 6 ไทย บริษัทยอยโดยตรงของผูถือหุนรายใหญของ

บริษัทฯ 
บริษัท บริหารสินทรัพย ที เอส จํากัด ไทย บริษัทยอยโดยตรงของผูถือหุนรายใหญของ

บริษัทฯ 
บริษัท หลักทรัพยธนชาต จํากัด (มหาชน) ไทย บริษัทยอยโดยตรงของผูถือหุนรายใหญของ

บริษัทฯ 
บริษัท หลักทรัพยจัดการกองทุน ธนชาต จํากัด ไทย บริษัทยอยโดยตรงของผูถือหุนรายใหญของ

บริษัทฯ 
บริษัท ราชธานี ลีสซิ่ง จํากัด (มหาชน) ไทย บริษัทยอยโดยตรงของผูถือหุนรายใหญของ

บริษัทฯ 
บริษัท ธนชาตกรุป ลิสซิ่ง จํากัด ไทย บริษัทยอยโดยออมของผูถือหุนรายใหญของ

บริษัทฯ 
บริษัท ธนชาต โบรกเกอร จํากัด ไทย บริษัทยอยโดยออมของผูถือหุนรายใหญของ

บริษัทฯ 
บริษัท สยามพิวรรธน โฮลดิ้ง จํากัด ไทย บริษัทยอยของบริษัทรวมของบริษทัฯ 
บริษัท สยามพิวรรธน  รีเทล โฮลดิ้ง จํากัด ไทย บริษัทยอยของบริษัทรวมของบริษทัฯ 
บริษัท สยามโปรเฟสช่ันแนล แมเนจเมนท จาํกัด ไทย บริษัทยอยของบริษัทรวมของบริษัทฯ 
บริษัท ซูพรโีม จํากัด ไทย บริษัทยอยของบริษัทรวมของบริษทัฯ 
บริษัท ดุสิตธานี ไทย พร็อพเพอรต้ีส จํากัด (มหาชน) ไทย บริษัทยอยของบริษัทรวมของบริษทัฯ 
บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) ***** ไทย กลุมบริษัทถือหุนรอยละ 11.30 และมี

กรรมการรวมกัน 
* เมื่อวันท่ี 26 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ ไดซื้อหุนเพ่ิมเติมจากผูถือหุนอื่น สงผลใหบริษัทดังกลาวเปลี่ยนสถานะจากบริษัทรวมเปนบริษัทยอย 
** บริษัทฯ มีสัดสวนการถือหุนทางตรงรอยละ 66.67 และสัดสวนการถือหุนทางออมผานบริษัท ริเวอรเดล กอลฟ แอนด คันทรี่ คลับ 
จํากัด คิดเปนรอยละ 33.33 ดังน้ันสัดสวนการถือหุนทางตรงและทางออมรวมเปนรอยละ 100.00 
*** สัดสวนการลงทุนในหุนสามัญและหุนบุริมสิทธ ิ
**** เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2561 บริษัทยอยของบริษัทฯไดขายหุนสามัญท้ังหมดของ บริษัท โรงแรม รอยัลออคิด (ประเทศไทย) จํากัด  
(มหาชน) ซ่ึงเปนบริษัทของกลุมบริษัทใหแกบุคคลภายนอก 
***** เม่ือวันที่ 9 พฤษภาคม 2561 บริษัทยอยของบริษัทฯไดขายเงินลงทุนช่ัวคราว-หลักทรัพยเผื่อขายท้ังหมดของบริษัท ดุสิตธานี จํากัด 
(มหาชน) ซ่ึงเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันของกลุมบริษัทใหแกบุคคลภายนอก 
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12.2 นโยบายการกําหนดราคา 
นโยบายการกําหนดราคาสําหรับรายการแตละประเภทอธิบายไดดังน้ี 
 

รายการ นโยบายการกําหนดราคา 
รายไดจากการใหเชาพื้นที่ ราคาตลาด 

รายไดคาท่ีปรึกษา อตัราเดียวกันกับบุคคลภายนอก 
รายไดคาบริหารงาน ราคาตามสัญญา 
รายไดเงินปนผล อตัราตามท่ีประกาศจาย 
คาใชจายพนักงาน อตัรารอยละ 115 ของเงินเดือนพนักงานธุรกิจโรงแรมที่บริษัทยอยจายแทนบริษัทใหญ 
คาบริหารงานโรงแรม ราคาตามสัญญา 
คารกัษาความปลอดภัย อตัรารอยละ 115 ของตนทุนคารักษาความปลอดภัยท่ีบริษัทยอยจายแทนบริษัทใหญ 
ดอกเบ้ียรับ MOR ลบดวยอัตราคงท่ี 
ดอกเบ้ียจาย 
 

MOR ลบดวยอัตราคงท่ีและอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจาํของธนาคารพาณิชยแหงหนึ่ง
บวกดวยอัตราคงท่ี 

ซื้อเงินลงทุนในบริษทัยอย ราคาตามสัญญา 
สวนแบงรายไดคาบริการ ราคาตลาด 
รายไดคาบริการโครงการและ 
คารางวัลขาย 

อตัราเดียวกันกับบุคคลภายนอก 
 

คาสิทธิในการใชชื่อโรงแรม อตัราเดียวกันกับบุคคลภายนอก 
คาเบี้ยประกันภัย อตัราเดียวกันกับบุคคลภายนอก 
ขายเงินลงทุนชั่วคราว ราคาตามสัญญา 
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12.3 ในระหวางป 2562 2561 และ 2560 มีรายการท่ีเกิดข้ึนระหวาง MBK และบริษัทยอยกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกัน ซึ่งรายการธุรกิจดังกลาวเปนไปตาม
เงื่อนไขทางการคาและตามเกณฑท่ีตกลงกัน ซึ่งเปนไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดดังนี ้

รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวของกนั 
(หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2560 2562 2561 2560 

รายการธุรกจิกับบริษทัยอย 
 (ตัดออกจากงบการเงินรวมแลว) 

      

รายไดจากการใหเชาพื้นที่ :       
บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด ไอแลนด จํากัด - - - 20.60 24.31 23.59 
บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด แอนด เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด - - - 3.03 14.74 16.37 
บริษัท เอ็ม บี เค การันตี จํากัด  - - - 0.50 1.35 1.34 
บริษัท เอ็ม บี เค เรสเตอรองท กรุป จํากัด - - - 1.40 2.01 2.12 
บริษัท อินโนฟูด (ประเทศไทย) จํากัด - - - 4.56 5.91 5.94 
บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด ทัวรริซึ่ม จํากัด - - - 4.31 4.89 5.00 
บริษัท พี อาร จี พืชผล จาํกัด - - - - 1.32 - 

รวมรายไดจาการใหเชาพื้นท่ี - - - 34.40 54.53 54.36 
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(หนวย: ลานบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2560 2562 2561 2560 

รายการธุรกิจกับบริษัทยอย 
 (ตัดออกจากงบการเงินรวมแลว) 

      

รายไดคาท่ีปรึกษา :       
บริษัท แปลน เอสเตท จํากัด - - - 0.84 0.70 0.84 
บริษัท แปลน แอพไพรซัล จํากัด - - - 0.36 0.28 0.36 
บริษัท ลานบางนา จํากัด - - - 0.06 0.36 0.06 
บริษัท เอ็ม บี เค เรียล เอสเตท จํากัด - - - 1.31 1.00 1.22 
บริษัท เอ็ม บี เค รีสอรท จํากัด (มหาชน) - - - 0.12 0.08 0.11 
บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด รีสอรท จาํกัด - - - 0.14 0.15 0.20 
บริษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี จํากัด (มหาชน) - - - 0.44 0.39 0.44 
บริษัท ทรพัยสินธานี จํากัด - - - 0.06 0.08 0.05 
บริษัท ที ลีสซิ่ง จํากัด - - - 0.12 0.19 0.15 
บริษัท เอ็ม บี เค การันตี จํากัด - - - 0.09 - 0.09 
บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด ทัวรริซึ่ม จาํกัด - - - - 0.06 - 
บริษัท ลันตา แลนด ดีเวลลอปเมนท จํากัด - - - 0.07 - 0.05 
บริษัท ริเวอรเดล กอลฟ แอนด คันทรี่ คลับ จาํกัด - - - 0.09 0.04 0.06 
บริษัท เอ็ม บี เค สแควร จํากัด - - - 0.07 - 0.06 
บริษัท กลาสเฮาส บิลดิ้ง จํากัด - - - - 0.04 - 
บริษัท เอ็ม บี เค เรียลตี้ จํากัด - - - - 0.07 0.03 
บริษัท เดอะไนน เซ็นเตอร จํากัด - - - 0.06 0.04 0.03 
บริษัท พาราไดซ พารค จํากัด - - - 0.10 0.07 - 

รวมรายไดคาท่ีปรึกษา - - - 3.93 3.55 3.75 
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(หนวย: ลานบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2560 2562 2561 2560 

รายการธุรกิจกับบริษัทยอย 
 (ตัดออกจากงบการเงินรวมแลว) 

      

รายไดคาบริหารงาน :       
บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด รีสอรท จาํกัด - - - 24.40 - - 
บริษัท ที ลีสซิ่ง จํากัด - - - 3.90 - - 
บริษัท เอ็ม บี เค การันตี จํากัด - - - 17.06 - - 
บริษัท ริเวอรเดล กอลฟ แอนด คันทรี่ คลับ จาํกัด - - - 1.68 - - 
บรษิัท เดอะไนน เซ็นเตอร จํากัด - - - 2.30 - - 
บริษัท เอ็ม บี เค เอ็นเตอรไพรส จํากัด - - - 2.34 - - 
บริษัท พาราไดซ พารค จํากัด - - - 13.60 12.00 - 

รวมรายไดคาบริหารงาน - - -  65.28 12.00 - 
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(หนวย: ลานบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2560 2562 2561 2560 

รายการธุรกิจกับบริษัทยอย 
 (ตัดออกจากงบการเงินรวมแลว) 

      

รายไดเงินปนผล :       
บริษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี จํากัด (มหาชน) - - - 268.28 268.27 250.39 
บริษัท ริเวอรเดล กอลฟ แอนด คันทรี่ คลับ จํากัด - - - 307.50 337.49 120.00 
บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด รีสอรท จํากัด - - - 1,383.80 165.00 63.80 
บริษัท กลาสเฮาส รัชดา จํากัด - - - 60.02 104.58 312.59 
บริษัท เอ็ม บี เค การธุรกิจ จํากัด - - - 46.42 47.74 31.90 
บริษัท เอ็ม บี เค พรีเมียม จาํกัด  - - - 29.50 26.00 27.00 
บริษัท ทรัพยสินธานี จํากัด - - - 11.50 5.00 2.50 
บริษัท เอ็ม บี เค แอสเซ็ท จํากัด - - - 16.80 14.40 13.80 
บริษัท รักษาความปลอดภยั เอ็ม บี เค สมารท ฟอรซ จาํกัด - - - 3.50 3.88 3.58 
บริษัท เอ็ม บี เค เซ็นเตอร จํากัด - - - 1.44 1.58 - 
บริษัท เอ็ม บี เค ช็อปปง เซ็นเตอร จํากัด - - - 280.00 101.50 22.20 
บริษัท เอ็ม บี เค สแควร จํากัด - - - 9.32 8.45 7.50 
บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด ทัวรริซึ่ม จํากัด - - - 7.80 14.40 36.50 
บริษัท เอ็ม บี เค เทรนนิ่ง เซ็นเตอร จํากัด - - - 2.30 2.40 3.90 
บรษิัท เอ็ม บี เค อินโนเวช่ัน จํากัด   
          (เดิมชื่อ “บริษัท เอ็ม บี เค โบรกเกอร จํากัด”) 

 
- 

 
- 

 
- 0.10 0.80 

 
2.00 

               บริษัท เอ็ม บี เค จรัญ จาํกัด                                                - - - - 0.71 - 
บริษัท เอ็ม บี เค เซอรวิส โซลูช่ัน จํากัด - - - 6.00 6.00 6.75 
บริษัท ที ลีสซิ่ง จํากัด - - - - - 140.00 
บริษัท เอ็ม บี เค เรียล เอสเตท จํากัด - - - - - 9.19 

รวมรายไดเงินปนผล - - - 2,434.28 1,108.20 1,053.60 
 



สวนท่ี 2 หนา 109/122 

                                                                                                                       แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 

(หนวย: ลานบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2560 2562 2561 2560 

รายการธุรกิจกับบริษัทยอย 
 (ตัดออกจากงบการเงินรวมแลว) 

      

คาใชจายพนักงาน : 
บริษัท เอ็ม บี เค การธุรกิจ จํากัด 

 
- 

 
- 

 
- 

 
221.58 

 
231.13 

 
232.86 

คาบริหารโรงแรม : 
บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด ทัวรริซึ่ม จํากัด 

 
- 

 
- 

 
- 

 
48.26 

 
51.81 

 
53.14 

คารักษาความปลอดภัย : 
บริษัท รักษาความปลอดภัย เอ็ม บี เค สมารท ฟอรซ จํากัด 

 
- 

 
- 

 
- 

 
62.29 

 
51.74 

 
49.15 

ดอกเบี้ยรับ :       
บริษัท ริเวอรเดล กอลฟ แอนด คันทรี่ คลับ จาํกัด - - - 521.62 303.30 268.95 
บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด รีสอรท จํากัด - - - - 2.83 14.56 
บริษัท ที ลิสซิ่ง จํากัด - - - 418.05 239.72 147.42 
บริษัท รักษาความปลอดภัย เอ็ม บี เค สมารท ฟอรซ จํากัด - - - 0.06 0.01 0.01 
บริษัท เอ็ม บี เค ช็อปปง เซ็นเตอร จํากัด - - - - - 1.24 
บริษัท เอ็ม บี เค เทรนนิ่ง เซ็นเตอร จาํกัด - - - 0.08 0.04 0.01 
บริษัท เอ็ม บี เค เอ็นเตอรไพรส จํากัด - - - - - 1.95 
บริษัท เอ็ม บี เค จรัญ จาํกัด - - - - - 6.95 
บริษัท เอ็ม บี เค เรียล เอสเตท จํากัด - - - 10.45 1.63 - 
บริษัท เอ็ม บี เค คอนแทคท เซ็นเตอร จํากัด  
           (เดิมช่ือ “บริษัท เอ็ม บี เค ดจิิตอล จํากัด”) 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

1.57 

 
 

1.17 

 
 

0.18 
บริษัท เอ็ม บี เค คลับ จํากัด - - - 0.02 0.03 - 
บริษัท เอ็ม บี เค เซ็นเตอร จาํกัด - - - - - 0.04 

รวมดอกเบ้ียรับ - - - 951.85 548.73 441.31 
 
 

 



สวนท่ี 2 หนา 110/122 

                                                                                                                       แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 

(หนวย: ลานบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562 2561 2560 2562 2561 2560 

รายการธุรกจิกับบริษัทยอย 
 (ตัดออกจากงบการเงินรวมแลว) 

      

ดอกเบี้ยจาย :       
บริษัท เอ็ม บี เค การธุรกิจ จํากัด - - - 18.98 22.99 29.84 
บริษัท รักษาความปลอดภยั เอ็ม บี เค สมารท ฟอรซ จํากัด - - - 0.08 0.17 0.17 
บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด รีสอรท จํากัด - - - 48.37 53.15 - 
บริษัท ทรัพยสินธานี จาํกัด - - - 21.26 21.34 20.93 
บริษัท เอ็ม บี เค แอสเซ็ท จํากัด - - - 16.57 16.98 17.07 
บริษัท เอ็ม บี เค พรีเมียม จํากัด - - - 26.97 27.43 27.17 
บริษัท กลาสเฮาส รัชดา จํากัด - - - 47.63 49.02 53.58 
บริษัท เอ็ม บี เค ช็อปปง เซ็นเตอร จํากัด - - - 46.48 42.26 9.72 
บริษัท เอ็ม บี เค สแควร จํากัด - - - 5.30 3.81 3.11 
บริษัท เอ็ม บี เค เซ็นเตอร จาํกัด - - - 0.03 - - 
บริษัท ไพรมาซี อิลิแกนซ อินเวสเมนท จาํกัด - - - 12.80 12.16 11.40 
บริษัท ลันตา แลนด ดีเวลลอปเมนท จํากัด - - - 4.37 3.80 3.84 
บริษัท เอ็กซ เจน็ พรีเมี่ยม จํากัด - - - 3.39 3.29 3.15 
บริษัท เอ็ม บี เค เทรนนิ่ง เซ็นเตอร จํากัด - - - 0.06 0.04 0.07 
บริษัท เอ็ม บี เค อินชัวรันส โบรกเกอร จํากัด - - - 0.08 0.08 0.08 
บริษัท เอ็ม บี เค อินโนเวช่ัน จํากัด   
           (เดิมช่ือ “บรษิทั เอม็ บี เค โบรกเกอร จาํกัด”) 

- - - 0.11 0.10 0.11 

บริษัท เอ็ม บี เค จรัญ จํากัด - - - 0.55 0.60 1.31 
บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด ทัวรริซึ่ม จํากัด - - - 1.22 4.94 0.76 
บริษัท เอ็ม บี เค เซอรวิส โซลูช่ัน จํากัด - - - 7.51 7.56 7.80 
บริษัท เอ็ม บี เค เรียล เอสเตท จํากัด - - - - 3.61 10.36 
บริษัท เอ็ม บี เค เอ็นเตอรไพรส จํากัด - - - 83.26 81.91 36.46 
บริษัท เอ็ม บี เค คลับ จาํกัด - - - 0.01 0.22 0.42 



สวนท่ี 2 หนา 111/122 

                                                                                                                       แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 

(หนวย: ลานบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2560 2562 2561 2560 

รายการธุรกิจกับบริษัทยอย 
 (ตัดออกจากงบการเงินรวมแลว) 

      

ดอกเบี้ยจาย : (ตอ)       
บริษัท เอ็ม บี เค คอนแทคท เซ็นเตอร จํากัด  

        (เดิมช่ือ “บริษัท เอ็ม บี เค ดิจติอล จาํกัด”) 
- - - - - 0.04 

บริษัท เอ็ม บี เค ออนไลน จาํกัด - - - 0.03 0.02 - 
บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด ซิสเต็ม จํากัด - - - 30.92 3.90 - 
บริษัท เอ็ม จี 1 จํากัด - - - 0.06 - 3.30 

รวมดอกเบ้ียจาย - - - 376.04 359.38 240.69 
ซ้ือเงินลงทุนในบริษัทยอย :       

บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด ซิสเต็ม จํากัด - - - - 17.21 - 
บริษัท เอ็ม บี เค การันตี จํากัด - - - 1,600.00 - - 
บริษัท เอ็ม จี 1 จํากัด - - - 533.50 - - 

รวมซ้ือเงินลงทุนในบริษัทยอย - - - 2,133.50 17.21 - 
รายการธุรกิจกับบริษัทรวม       

สวนแบงรายไดคาบริการ : 
บริษัท แพมาลา สปา จํากัด 

 
2.08 

 
1.98 

 
1.87 

 
2.08 

 
1.98 

 
1.87 

รายไดคาบริหารงาน : 
บริษัท แอพเพิล ออโต ออคช่ัน (ประเทศไทย) จํากัด* 

 
6.58 

 
6.71 

 
7.28 

 
6.58 

 
6.71 

 
7.28 

รายไดเงินปนผล :       
บริษัท สยามพิวรรธน จํากัด - - - 193.00 63.00 60.75 
บริษัท บริหารสินทรัพย แมกซ จาํกัด - - - - 35.52 8.88 
บริษัท แอพเพิล ออโต ออคช่ัน (ไทยแลนด) จํากัด* - - - 18.00 16.65 16.65 
บริษัท ลําลูกกา กอลฟ แอนด คันทรี ่คลับ จํากัด - - - 6.76 6.71 6.59 

รวมรายไดเงินปนผล - - - 217.76 121.88 92.87 

 
 



สวนท่ี 2 หนา 112/122 

                                                                                                                       แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 

(หนวย: ลานบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2560 2562 2561 2560 

รายการธุรกิจกับบริษัทรวม       
รายไดคาบริหารโครงการและคารางวัลการขาย : 

บริษัท บริหารสินทรัพย แมกซ จาํกัด 
 

8.10 
 

2.30 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
ดอกเบี้ยรับ :       

บริษัท แพมาลา สปา จํากัด 0.21 - - - - - 
บริษัท บริหารสินทรัพย แมกซ จาํกัด 4.55 5.29 3.78 4.55 5.29 3.78 
บริษัท ที เอ็ม โบรกเกอร จํากัด 0.10 0.13 0.02 0.10 0.13 0.02 
บริษัท ดี เอ็ม เอส พร็อพเพอรตี้ส อินเวสเมนท ไพรเวท จํากัด 0.12 0.23 0.20 - - - 
บริษัท พีที รีเทล คอรปอเรช่ัน จาํกัด 0.65 1.85 1.24 - - - 

รวมดอกเบ้ียรับ 5.63 7.50 5.24 4.65 5.42 3.80 

ดอกเบี้ยจาย :       
บริษัท สยามพิวรรธน จํากัด - - 1.25 - - - 
บริษัท แอพเพิล ออโต ออคช่ัน (ไทยแลนด) จํากัด* 5.26 3.88 3.30 5.26 3.88 3.30 
บริษัท ลําลูกกา กอลฟ แอนด คันทรี่คลับ จาํกัด 0.18 - 0.07 0.18 - 0.07 

รวมดอกเบ้ียจาย 5.44 3.88 4.62 5.44 3.88 3.37 
รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวของกัน       

รายไดจากการใหเชาพ้ืนที่ :       
บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 12.44 23.74 11.03 12.44 23.74 11.03 
ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 94.59 86.96 122.60 45.86 39.25 75.04 
บริษัทหลักทรัพย ธนชาต จํากัด (มหาชน) 27.39 27.35 26.83 27.39 27.35 26.83 
บริษัท ธนชาตประกันภัย จํากัด (มหารชน) 35.77 35.34 34.28 - - - 
บริษัท ธนชาตโบรกเกอร จํากัด  10.78 10.61 10.12 - - - 

รวมรายไดจากการใหเชาพื้นที ่ 180.97 184.00 204.86 85.69 90.34 112.90 
 

 



สวนท่ี 2 หนา 113/122 

                                                                                                                       แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 

 
(หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2560 2562 2561 2560 

รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวของกัน       
รายไดเงินปนผล :       

บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 906.54 306.62 163.04 883.42 298.80 272.82 
บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน)**** - 15.18 9.92 - - - 

รวมรายไดเงินปนผล 906.54 321.80 172.96 883.42 298.80 272.82 
รายไดคาบริหารโครงการและคารางวัลการขาย :       

บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 27.44 18.58 18.40 - - - 
ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 19.87 22.94 24.83 - - - 
บริษัท บริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส จํากัด  5.59 11.38 6.62 - - - 
บริษัท บริหารสินทรัพย ทีเอส จํากัด 10.56 11.02 10.83 - - - 
บริษัท เอ็ม บี เค ไลฟ ประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) - - 2.04 - - - 

รวมรายไดคาบริหารโครงการและคารางวลัการขาย 63.46 63.92 62.72 - - - 
คาสิทธิในการใชช่ือโรงแรม : 

บริษัท ดุสิตธานี ไทย พร็อพเพอรตี้ส จํากัด (มหาชน) 
 

1.20 
 

1.20 
 

1.20 
 

- 
 

- 
 

- 
คาเบี้ยประกันภัย :       

บริษัท ธนชาตประกันภยั จาํกัด (มหาชน) 0.73 0.78 0.96 0.46 0.41 0.58 
บริษัท เอ็ม บี เค ไลฟ ประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 0.23 1.31 0.80 - 1.04 0.50 

รวมคาเบี้ยประกันภัย 0.96 2.09 1.76 0.46 1.45 1.08 
คาธรรมเนียมธนาคาร : 

ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 
 

0.05 
 

0.05 
 

0.05 
 

- 
 

- 
 

- 
ขายเงินลงทุนช่ัวคราว :       

บริษัท สยามพิวรรธน รีเทล โฮลดิ้ง จํากัด 129.43 - - - - - 
บริษัท สยามโปรเฟสช่ันแนล เมเจนเมนท จํากัด 28.81 - - - - - 
บริษัท ซูพรีโม จาํกัด  79.98 - - - - - 

รวมขายเงินลงทุนช่ัวคราว 238.22 - - - - - 



สวนท่ี 2 หนา 114/122 

                                                                                                                       แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 

 

ยอดคงคางระหวางบริษัทฯ และกิจการท่ีเกี่ยวของกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 2561 และ 2560 มีรายละเอียดดังน้ี  

        (หนวย: ลานบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562 2561 2560 2562 2561 2560 
ลูกหน้ีการคาและลกูหนี้อื่น        

บริษัทยอย :       
บริษัท ปทุม ไรซมิล แอนด แกรนารี จาํกัด (มหาชน) - - - 0.01 0.02 0.01 
บริษัท เอ็ม บี เค ธุรกิจ จาํกัด - - - 0.46 0.49 0.47 
บริษัท รักษาความปลอดภยั เอ็ม บี เค สมารท ฟอรซ จํากัด - - - 0.01 0.04 0.02 
บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด รีสอรท จํากัด - - - 0.01 0.04 0.13 
บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด แอนด เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด - - - - 0.45 0.53 
บริษัท ทรัพยสินธานี จาํกัด - - - 0.01 0.02 0.71 
บริษัท เอ็ม บี เค รีสอรท จํากัด(มหาชน) - - - 0.15 0.19 0.19 
บริษัท กลาสเฮาส รัชดา จํากัด - - - 0.01 0.01 0.02 
บริษัท แอบโซลูท แทรเวิล จํากัด - - - 0.04 0.02 0.40 
บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด ไอแลนด จํากัด - - - 0.63 0.69 0.60 
บริษัท แปลน เอสเตท จํากัด - - - 0.05 0.01 0.01 
บริษัท แปลน แอพไพรซัล จํากัด - - - 0.01 0.01 - 
บริษัท เอ็ม บี เค แสควร จํากัด - - - 0.01 0.01 0.02 
บริษัท เอ็ม บี เค การันตี จํากัด - - - 0.02 0.10 0.21 
บริษัท ริเวอรเดล กอลฟ แอนด คันทรี่ คลับ จาํกัด - - - 0.22 0.25 0.23 
บริษัท เอ็ม บี เค พรีเมีย่ม จํากัด - - - - 0.06 - 
บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด ทัวรริซึ่ม จํากัด - - - 0.13 0.12 0.17 
บริษัท ที ลีสซิ่ง จํากัด - - - 0.73 0.66 0.38 
บริษัท กลาสเฮาส บิลดิ้ง จํากัด - - - 0.04 0.03 0.04 
บริษัท เอ็ม บี เค กอลฟ แมนเนจเมนท จํากัด                     - - - - 0.01 - 
บริษัท เดอะไนน เซ็นเตอร จํากัด - - - 0.07 0.06 0.16 
บริษัท ลันตา แลนด ดีเวลลอปเมนท จํากัด - - - 0.03 0.20 0.18 

   



สวนท่ี 2 หนา 115/122 

                                                                                                                       แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 

  (หนวย: ลานบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562 2561 2560 2562 2561 2560 
ลูกหน้ีการคาและลกูหนี้อื่น (ตอ)       

บริษัทยอย :       
บริษัท เอ็ม บี เค เทรนนิ่ง เซ็นเตอร จาํกัด - - - 0.01 1.60 - 
บริษัท พาราไดซ พารค จํากัด - - - 0.26 5.49 0.02 
บริษัท เอ็ม บี เค เรียล เอสเตท จํากัด - - - 0.09 0.11 0.02 
บริษัท เอ็ม บี เค เซอรวิส โซลูชั่น จํากัด - - - - - 0.11 
บริษัท เอ็ม บี เค เรียลตี ้จาํกัด                                                - - - 0.02 0.01 - 
บริษัท เอ็ม บี เค สุขุมวิท จํากัด                                               - - - 0.02 0.04 - 
บริษัท ทรัพยสินธานี จาํกัด - - - 0.01 0.02 - 
บริษัท เอ็ม บี เค รีสอรท จํากัด (มหาชน) - - - - 0.02 0.01 
บริษัท อินโนฟูด (ไทยแลนด) จาํกัด - - - 0.05 0.06 0.06 
บริษัท เอ็ม บี เค คอนแทคท เซ็นเตอร จํากัด  
           (เดิมช่ือ “บริษัท เอ็ม บี เค ดิจติอล จํากัด”) - - 

 
- - - 

 
0.01 

บริษัท เอ็ม บี เค คลับ จํากัด - - - 0.21 0.48 0.57 
บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด เซอรวิส จํากัด - - - - - 0.32 
บริษัท เอ็ม บี เค เรสเตอรองท กรุป จํากัด - - - - 0.10 - 
บริษัท ดิโอลิมปค ฟตเนส คลับ จํากัด                           - - - 1.21 1.30 - 
บริษัท พาราไดซ เพลส สวนหลวง จาํกัด                            - - - 0.07 - - 
ดอกเบี้ยคางรับ-บริษัท ริเวอรเดล กอลฟ แอนด คันทรี่ คลับ จํากัด - - - 46.79 24.80 24.53 
ดอกเบี้ยคางรับ-บริษัท เอ็ม บี เคโฮเตล็ แอนด รีสอรท จํากัด - - - - - 0.94 
ดอกเบี้ยคางรับ-บริษัท ที ลีสซิ่ง จํากัด - - - 34.62 21.85 16.43 
ดอกเบี้ยคางรับ-บริษัท เอ็ม บี เค เทรนน่ิง เซ็นเตอร จํากัด - - - 0.01 - - 
ดอกเบี้ยคางรับ-บริษัท เอ็ม บี เค เรียลเอสเตท จํากัด - - - 1.33 0.32 - 
ดอกเบี้ยคางรับ-บริษัท เอ็ม บี เค คอนแทคท เซ็นเตอร จํากัด  
   (เดิมช่ือ “บริษัท เอ็ม บี เค ดิจติอล จํากัด”) - - 

 
- 0.16 0.13 

 
0.05 

  



สวนท่ี 2 หนา 116/122 

                                                                                                                       แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 

   (หนวย: ลานบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2560 2562 2561 2560 

บริษัทรวม :       
บริษัท แพมาลา สปา จํากัด 0.22 0.20 0.21 0.22 0.20 0.21 
บริษัท บริหารสินทรัพย แมกซ จํากัด 0.30 0.01 - - - - 
บริษัท ที เอ็ม โบรกเกอร จํากัด 2.64 1.68 - - 0.02 - 
บริษัท เอ็ม บี เค ไลฟ ประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 0.20 0.01 0.72 - 0.17 0.36 
บริษัท แอพเพิล ออโต ออคช่ัน (ไทยแลนด) จํากัด* - 3.12 4.28 0.21 1.16 0.92 
บริษัท ลําลูกกา กอลฟ แอนด คันทรี่คลับ จาํกัด - - - - 0.02 - 
ดอกเบี้ยคางรับ-บริษัท ดี เอ็ม เอส พร็อพเพอรตี้ส  
    อินเวสเมนท ไพรเวท จํากัด 

 
- 

 
0.85 

 
0.63 

 
- 

 
- 

 
- 

ดอกเบี้ยคางรับ-บริษัท ที เอ็ม โบรกเกอร จํากัด - 0.15 0.02 - 0.15 0.02 
ดอกเบี้ยคางรับ-บริษัท บริหารสินทรัพย แม็กซ จํากัด - - 0.38 - - 0.38 
ดอกเบี้ยคางรับ- บริษัท แพมาลา สปา จาํกัด - - 0.22 - - - 

บริษัทรวมคา :       
บริษัท รีแฮ็ปป พลัส จํากัด 0.68 - - 0.33 - - 

บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน :       
ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 0.22 0.73 3.23 - - 0.07 
บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 0.03 0.09 0.41 - - 0.13 
บริษัท หลักทรัพย ธนชาต จํากัด (มหาชน) - - 0.13 - - 0.17 
บริษัท หลักทรัพยจดัการกองทุน ธนชาต จาํกัด  0.01 0.01 0.22 - - - 
บริษัท บริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส จํากัด 0.14 0.06 0.02 - - - 
บรษิัท ธนชาตโบรกเกอร จํากัด 6.58 6.62 6.38 - - - 
บริษัท ธนชาตประกันภยั จาํกัด (มหาชน) 23.27 23.32 22.49 - - - 
บริษัท บริหารสินทรัพย ทีเอส จํากัด 0.01 0.32 0.55 - - - 
บริษัท ราชธานี ลีสซ่ิง จํากัด (มหาชน) 0.02 - - - - - 

รวมลูกหนี้การคาและลูกหน้ีอื่น 34.32 37.17 39.89 88.26 61.54 49.81 
 



สวนท่ี 2 หนา 117/122 

                                                                                                                       แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 

  
      (หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2560 2562 2561 2560 
เงินใหกูยืมระยะสั้น        

บริษัทยอย :       
บริษัท ริเวอรเดล กอลฟ แอนด คันทรี่ คลับ จาํกัด - - - 5,660.29 5,916.67 5,975.23 
บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด รีสอรท จาํกัด - - - - - 225.25 
บริษัท ที ลีสซิ่ง จํากัด - - - 3,619.62 5,275.40 3,978.16 
บริษัท เอ็ม บี เค เทรนนิ่ง เซ็นเตอร จํากัด - - - 6.23 0.43 - 
บริษัท เอ็ม บี เค เรียล เอสเตท จํากัด - - - 353.91 135.82 - 
บริษัท เอ็ม บี เค คอนแทคท เซ็นเตอร จํากัด  
           (เดิมช่ือ “บริษทั เอม็ บี เค ดิจติอล จาํกัด”) - - 

 
- 41.35 31.13 

 
13.59 

บริษัท เอ็ม บี เค คลับ จํากัด - - - 0.98 0.09 - 
บริษัทรวม :       

บริษัท แพมาลา สปา จํากัด 4.05 4.55 5.05 - - - 
บริษัท ดี เอ็ม เอส พร็อพเพอรตี้ส อินเวสเมนท ไพรเวท จาํกัด - 4.48 4.51 - - - 
บริษัท ที เอ็ม โบรกเกอร จํากัด 0.75 1.97 1.96 0.75 1.97 1.96 
บริษัทบริหารสินทรัพย แมกซ จํากัด 51.67 131.97 55.83 51.67 131.97 55.83 

รวมเงินใหกูยืมระยะสั้น 56.47 142.97 67.35 9,734.80 11,493.48 10,250.02 
เงินใหสินเชื่อแกลูกหน้ี-บริษัทรวมคา : 

บริษัท พีที รีเทล คอรปอเรช่ัน จาํกัด - 37.50 
 

35.00 - - 
 

- 
เงินปนผลคางรับ-บริษัทที่เกี่ยวของกัน :  

บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 533.28 - 
 

- 519.66 - 
 

- 
เงินลงทุนระยะยาว-หลักทรัพยเผือ่ขาย-บริษัทท่ีเกีย่วของกัน : 

บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 7,151.02 6,643.44 
 

7,466.46 6,950.42 6,463.24 
 

7,275.21 
    

 



สวนท่ี 2 หนา 118/122 

                                                                                                                       แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 

 
   (หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2560 2562 2561 2560 
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น        

บริษัทยอย :       
บริษทั รักษาความปลอดภัย เอ็ม บี เค สมารท ฟอรซ จํากัด - - - 4.79 1.86 4.14 
บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด รีสอรท จํากัด - - - 0.12 0.04 - 
บริษัท เอ็ม บี เค รีสอรท จํากัด (มหาชน) - - - 0.05 0.01 0.01 
บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด แอนด เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด - - - 0.02 - 0.04 
บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด ไอแลนด จํากัด - - - 0.08 0.01 0.24 
บริษัท แอปโซลูท แทรเวิล จํากัด - - - - - 0.04 
บริษัท เอ็ม บี เค แสควร จํากัด - - - 0.95 1.71 0.39 
บริษัท ทรัพยสินธานี จาํกัด - - - - - 0.01 
บริษัท เอ็ม บี เค เทรนนิ่ง เซ็นเตอร จาํกัด - - - 9.34 4.70 2.32 
บริษัท เอ็ม บี เค ธุรกิจ จาํกัด - - - 36.94 26.36 36.43 
บริษัท ปทุม ไรซมิล แอนด แกรนารี จาํกัด (มหาชน) - - - 0.02 0.58 0.06 
บริษัท ริเวอรเดล กอลฟ แอนด คันทรี่ คลับ จาํกัด - - - 0.06 0.04 0.07 
บริษัท เอ็ม บี เค พรีเมียม จํากัด - - - - - 0.01 
บริษัท เอ็ม บี เค เรสเตอรองท กรุป จํากัด - - - - 0.03 0.07 
บริษัท อินโนฟูด (ไทยแลนด) จาํกัด - - - - 0.02 0.08 
บริษัท พี อาร จี พืช ผล จํากัด - - - 0.28 - - 
บริษัท เอ็ม บี เค คลับ จํากัด - - - 1.12 1.31 1.67 
บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด ทัวรรซิึ่ม จํากัด - - - 1.80 3.66 4.60 
บริษัท ดิโอลิมปค ฟตเนส คลับ จํากัด                           - - - 0.31 0.02 - 
บริษัท เอ็ม บี เค เอ็นเตอรไพรส จํากัด - - - - 0.02 - 
บริษัท เอ็ม บี เค คอนแทคท เซ็นเตอร จํากัด  
           (เดิมช่ือ “บริษัท เอ็ม บี เค ดิจิตอล จํากัด”) - - 

 
- 0.56 0.06 

 
- 

บริษทั เอ็ม บี เค เทรดดิ้ง จํากัด - - - 4.53 0.05 - 



สวนท่ี 2 หนา 119/122 

                                                                                                                       แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 

 
  (หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2560 2562 2561 2560 
เจาหน้ีการคาและเจาหนี้อื่น (ตอ)       

ดอกเบี้ยคางจาย-บริษัท เอ็ม บี เค การธุรกิจ จํากัด - - - 1.50 1.79 2.35 
ดอกเบี้ยคางจาย-บริษัท เอ็ม บี เค สมารท ฟอรซ จาํกัด จํากัด - - - 0.02 0.02 0.03 
ดอกเบี้ยคางจาย-บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด รีสอรท จํากัด - - - 3.01 8.32 - 
ดอกเบี้ยคางจาย-บริษัท ทรัพยสินธานี จํากัด - - - 1.76 1.83 1.80 
ดอกเบี้ยคางจาย-บริษัท เอ็ม บี เค แอสเซ็ท จํากัด - - - 1.36 1.44 1.45 
ดอกเบี้ยคางจาย-บริษัท เอ็ม บี เค พรีเมียม จํากัด - - - 2.23 2.32 2.32 
ดอกเบี้ยคางจาย-บริษัท กลาสเฮาส รัชดา จํากัด - - - 3.95 4.12 4.29 
ดอกเบี้ยคางจาย-บริษัท เอ็ม บี เค ช็อปปง เซ็นเตอร จํากัด - - - 3.92 4.08 3.00 
ดอกเบี้ยคางจาย-บริษัท เอ็ม บี เค สแควร จํากัด - - - 0.44 0.46 0.28 
ดอกเบี้ยคางจาย-บริษัท เอ็ม บี เค เซ็นเตอร จํากัด - - - 0.01 - - 
ดอกเบี้ยคางจาย-บริษัท ลันตา แลนด ดีเวลลอปเมนท จํากัด - - - 0.36 0.30 0.25 
ดอกเบี้ยคางจาย-บริษัท เอ็กซ เจ็น พรีเมี่ยม จํากัด - - - 0.28 0.29 0.27 
ดอกเบี้ยคางจาย-บริษัท เอ็ม บี เค เทรนนิ่ง เซ็นเตอร จํากัด - - - - - 0.01 
ดอกเบี้ยคางจาย-บริษัท เอ็ม บี เค อินชัวรนัส โบรกเกอร จาํกัด - - - 0.01 0.01 0.07 
ดอกเบี้ยคางจาย-บริษัท เอ็ม บี เค อินโนเวช่ัน จํากัด   
     (เดิมชื่อ “บริษทั เอ็ม บี เค โบรกเกอร จาํกัด”) - - 

 
- 0.01 0.01 

 
0.01 

ดอกเบี้ยคางจาย-บริษัท เอ็ม บี เค กอลฟ แมนเนจเมนท จํากัด                    - - - 0.04 0.05 0.07 
ดอกเบี้ยคางจาย-บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด ทัวรริซึ่ม จํากัด - - - 0.02 0.28 0.02 
ดอกเบี้ยคางจาย-บริษัท เอ็ม บี เค เซอรวสิ โซลูช่ัน จาํกัด - - - 0.61 0.64 0.65 
ดอกเบี้ยคางจาย-บริษัท เอ็ม บี เค เรียล เอสเตท จํากัด - - - - - 0.98 
ดอกเบี้ยคางจาย-บริษัท เอ็ม บี เค เอ็นเตอรไพรส จํากัด - - - 6.98 7.03 6.78 
ดอกเบี้ยคางจาย-บริษัท เอ็ม บี เค คลับ จํากัด - - - - - 0.03 
ดอกเบี้ยคางจาย-บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด ซิสเต็ม จํากัด - - - 2.60 2.95 - 

บริษัทรวม :       
บริษัท เอม็ บี เค ไลฟ ประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 0.02 - - - - - 
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(หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2560 2562 2561 2560 
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น (ตอ)       

ดอกเบ้ียคางจาย-บริษัท แอพเพิล ออโต ออคช่ัน(ประเทศไทย) จํากัด* - 0.89 0.53 1.16 0.89 0.53 
บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน :       

ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 71.63 - - - - - 
บริษัท ราชธานี ลีสซ่ิง จํากัด (มหาชน) 0.10 - - - - - 

รวมเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น 71.75 0.89 0.53 91.24 77.31 75.37 
เงินกูยืมระยะสั้น :       

บริษัทยอย :       
บริษัท เอ็ม บี เค การธุรกิจ จํากัด - - - 371.22 417.91 552.01 
บริษัท เอ็ม บี เค สมารท ฟอรซ จํากัด จํากัด - - - 5.09 4.37 6.41 
บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด รีสอรท จํากัด - - - 963.78 1,991.02 - 
บริษัท ทรัพยสินธานี จาํกัด - - - 438.81 436.29 429.09 
บริษัท เอ็ม บี เค แอสเซ็ท จํากัด - - - 340.18 343.70 344.51 
บริษัท เอ็ม บี เค พรีเมียม จํากัด - - - 558.98 553.93 552.90 
บริษัท กลาสเฮาส รัชดา จํากัด - - - 993.42 983.55 1,026.51 
บริษัท เอ็ม บี เค ช็อปปง เซ็นเตอร จํากัด - - - 1,002.66 990.03 768.46 
บริษัท เอ็ม บี เค สแควร จํากัด - - - 109.33 110.26 66.04 
บริษัท เอ็ม บี เค เซ็นเตอร จาํกัด - - - 2.37 - 0.21 
บริษัท ไพรมาซี อิลิแกนซ อินเวสเมนท จํากัด - - - 279.18 259.88 242.67 
บริษัท ลันตา แลนด ดีเวลลอปเมนท จํากัด - - - 88.56 74.42 60.76 
บริษัท เอ็กซ เจ็น พรีเมี่ยม จํากัด - - - 71.39 68.03 64.78 
บริษทั เอ็ม บี เค เทรนนิ่ง เซ็นเตอร จาํกัด - - - - - 0.77 
บริษัท เอ็ม บี เค อินชัวรันส โบรกเกอร จํากัด - - - 1.75 1.70 1.62 
บริษัท เอ็ม บี เค อินโนเวช่ัน จาํกัด   
     (เดิมชื่อ “บริษัท เอ็ม บี เค โบรกเกอร จํากัด”) 

 
- 

 
- 

 
- 2.33 1.73 

 
2.43 

บริษัท เอ็ม บี เค กอลฟ แมนเนจเมนท จํากัด                     - - - 10.58 11.68 15.69 
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(หนวย: ลานบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2560 2562 2561 2560 
เงินกูยืมระยะสั้น (ตอ)       

บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด ทัวรริซึ่ม จํากัด - - - 9.72 58.72 5.47 
บริษัท เอ็ม บี เค เซอรวิส โซลูชั่น จํากัด - - - 153.56 152.09 153.55 
บริษัท เอ็ม บี เค เรียล เอสเตท จํากัด - - - - - 231.23 
บริษัท เอ็ม บี เค เอ็นเตอรไพรส จํากัด - - - 1,749.69 1,672.36 1,611.01 
บริษัท เอ็ม บี เค คลับ จํากัด - - - - - 8.03 
บรษิัท เอ็ม บี เค ออนไลน จํากัด - - - 0.55 0.52 - 
บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด ซิสเต็ม จํากัด - - - 651.65 620.84 - 
บริษัท เอ็ม จี 1 จํากัด - - - 61.70 - - 

บริษัทรวม :       
บริษัท แอพเพิล ออโต ออคช่ัน (ประเทศไทย) จาํกัด* - 292.00 210.00 360.00 292.00 210.00 

รวมเงินกูยืมระยะสั้น - 292.00 210.00 8,226.50 9,045.03 6,354.15 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น - คาเชารับลวงหนาและเงินมัดจําคาเชา       

บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน :       
บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 3.24 2.84 2.70 3.24 2.84 2.70 
ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 25.87 27.51 29.38 13.09 15.14 16.51 
บริษัทหลักทรัพย ธนชาต จํากัด (มหาชน) 6.37 8.09 6.44 6.37 8.09 6.44 
บริษัท ธนชาตประกันภยั จาํกัด (มหาชน) 9.20 8.84 8.50 - - - 
บริษัท ธนชาตโบรกเกอร จํากัด 2.77 2.66 2.86 - - - 
บริษัท ธนชาตกรุป ลิสซิ่ง จํากัด - - 0.03 - - 0.03 

รวมหน้ีสินหมุนเวียนอื่น-คาเชารับลวงหนาและเงินมัดจาํคาเชา 47.45 49.94 49.91 22.70 26.07 25.68 
คาเชาและคาบริการรับลวงหนา       

บริษัทยอย : 
บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด ไอแลนด จํากัด - - 

 
- 299.06 321.53 

 
343.99 
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 (หนวย: ลานบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2560 2562 2561 2560 
เงินมัดจํารับ       

บริษัทยอย :       
บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด แอนด เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด - - - 4.26 4.26 8.60 
บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด ไอแลนด จํากัด - - - 0.31 0.31 0.06 
บริษัท เอ็ม บี เค การันตี จํากัด - - - - 0.34 0.34 
บริษัท เอ็ม บี เค เรสเตอรองท กรุป จํากัด - - - - 1.07 1.07 
บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด ทัวรริซึ่ม จํากัด - - - 1.31 1.19 1.19 
บริษัท อินโนฟูด (ไทยแลนด) จาํกัด - - - 2.44 1.47 1.47 

รวมเงินมัดจํารับ - - - 8.32 8.64 12.73 
หน้ีสินตามสัญญาเชาทางการเงินระยะยาว-บริษัทยอย : 

บริษัท เอ็ม บี เค พรีเมี่ยม จํากัด 
 

- 
 

- 
 

- 13.86 18.56 
 

19.52 
* เปล่ียนประเภทเปนบริษัทยอยตั้งแตวันที่ 26 ธันวาคม 2562 เปนตนไป       

 
 


