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รายงานคณะกรรมการบริหาร 

เรียน  ทานผูถือหุน 
 บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดอนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยปจจุบัน คณะกรรมการบริหาร 
ประกอบดวยกรรมการจํานวน 4 ทาน ดังน้ี  
 

 1.  นายศุภเดช พูนพิพัฒน ประธานกรรมการบริหาร 
 2.  นายปยะพงศ  อาจมังกร กรรมการบริหาร 
 3.  นายสุเวทย  ธีรวชิรกุล กรรมการบริหาร 
 4.   นายอติพล ตันติวิท กรรมการบริหาร 

 

 โดยมี นางสาวดารารัตน  หอมรสสุคนธ ทําหนาที่เปน เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
 

 คณะกรรมการบริหาร ทําหนาที่กํากับดูแลการบริหารจัดการในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ
บริษัทในเครือของฝายจัดการ ใหสามารถดําเนินงานเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไว และสามารถดําเนิน
ธุรกิจไดอยางตอเนื่อง และมีประสิทธิภาพ พรอมพัฒนาสูการตอยอดการขยายธุรกิจ เพื่อความเติบโตอยาง
ยั่งยืน โดยจะชวยคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณากลั่นกรอง และตรวจสอบเรื่องที่สําคัญกอนนําเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา  

 

 ทั้งนี้สําหรับป 2562 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมทั้งสิ้น 12 คร้ัง เพื่อพิจารณา และกลั่นกรอง 
พรอมเสนอแนวทางในการแกไขปญหา และขอเสนอแนะในเร่ืองสําคัญตางๆ ของบริษัทฯ ซึ่งสามารถสรุป
สาระสําคัญได ดังนี ้

 

 พิจารณากําหนดนโยบายและแผนกลยุทธทางธุรกิจ 
คณะกรรมการบริหารไดทําหนาที่ในการพิจารณา และใหความเห็นเบื้องตนเกี่ยวกับ

นโยบายกลยุทธการบริหารจัดการในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ  พิจารณา
ความเหมาะสมของแผนธุรกิจ งบประมาณประจําป โดยไดมีการติดตามผลการดําเนินงานอยาง
ตอเนื่องเปนประจําทุกเดือน  พรอมทั้งใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชนตอการบริหารจัดการองคกร
และการดําเนินงานตามกลยุทธ  เพื่อรองรับการขยายการเติบโตในอนาคต และพัฒนาขีด
ความสามารถในการแขงขันในระยะยาวขององคกร   
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 พิจารณาและใหความเห็นตอการลงทุนในโครงการตางๆ ของบรษิัทฯ และบรษิัทในเครือ 
คณะกรรมการบริหารไดทําหนาที่ในการพิจารณา กลั่นกรอง และใหความเห็นตอการ

ลงทุนในโครงการตางๆ ของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ โดยวิเคราะหโอกาส อุปสรรคในการ
ลงทุน และกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงของกิจกรรมทางการเงิน หรือการลงทุนใน
โครงการตางๆ ของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ รวมถึงติดตามและประเมินผลกอนนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ  เพื่อสรางโอกาสในการเลือกลงทุนอยางมีศักยภาพ และใหไดผลตอบแทน
อยางยั่งยืนดวยการบริหารงานอยางมืออาชีพ  

 

 พิจารณาโครงสรางบรษิัทฯ อํานาจดําเนินการ  
คณะกรรมการบริหารไดทําหนาที่ในการพิจารณา เกี่ยวกับโครงสรางบริษัทฯ อํานาจ

ดําเนินการ กอนนําเสนอขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป 
 

 กํากับดูแลการบรหิารจดัการงานขององคกร และควบคุมดูแลการบริหารงานของคณะอนุกรรมการ
ชุดตางๆ 

คณะกรรมการบริหารไดทําหนาที่ในการกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินงานใหเปนไปตาม
ขอกําหนดของกฎหมาย เพื่อไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน ตลอดจนควบคุมดูแลการ
บริหารจัดการงานของคณะอนุกรรมการชุดตางๆ ใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงสุด 

 
คณะกรรมการบริหาร  ไดปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยใช

ความรู ความสามารถ ในการปฏิบัติหนาที่อยางรอบคอบ ระมัดระวัง สมเหตุสมผล ซึ่งอยูภายใตกฎหมาย 
เงื่อนไข กฎ ระเบียบ และขอบังคับของบริษัท  เพื่อที่จะบริหารจัดการธุรกิจใหบรรลุตามวิสัยทัศน ภารกิจ 
เปาหมาย และกลยุทธทางธุรกิจขององคกรไดอยางเต็มความสามารถ  โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของ
บริษัทฯ ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย  ในการสรางความเช่ือมั่นตอการดําเนินงานและกํากับดูแล
การบริหารกิจการขององคกรใหมีประสิทธิภาพ และยั่งยืนสืบไป 

 
 
 

 
 
 

                          นายศุภเดช พูนพิพฒัน  
                    นายศุภเดช พูนพิพัฒน 

                       ประธานกรรมการบริหาร 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

เรียน  ทานผูถือหุน 
 บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน)  ประกอบดวยกรรมการอิสระ จํานวน 
3 ทาน ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิและมีประสบการณดานบัญชี การเงิน กฎหมาย และการบริหาร ดังนี้  
 1. นายกษมา  บุณยคุปต   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 2. นายประชา  ใจดี        กรรมการตรวจสอบ 

3. นายสุวิชญ  โรจนวานิช  กรรมการตรวจสอบ 
 

โดยมี นางสาวยุพาพรรณ ปริตรานันท รองกรรมการผูอํานวยการสายตรวจสอบภายใน  
ทําหนาที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ระบุไวในกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบที่ คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ซึ่ง สอดคลอง กับแนวปฏิบั ติที่ ด ี
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยโดยในรอบระยะเวลาบัญชีป 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได
ประชุมรวม 16 คร้ัง เพื่อพิจารณาเรื่องตางๆ โดยไดมีการหารือรวมกับฝายจัดการ  สายตรวจสอบภายใน
และผูสอบบัญชี รวมทั้งมีการประชุมเปนการเฉพาะกับฝายจัดการ และไดรายงานผลการประชุมตอ
คณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้ง สรปุสาระสําคัญได ดังนี้  
 

รายงานทางการเงนิ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจําป งบการเงินรวม
ของบริษัทและบริษัทยอยรวมกับผูสอบบัญชี ผูบริหารของสายการเงินและบริหาร  และสายตรวจสอบ
ภายใน โดยมีการสอบทานความถูกตองครบถวนของงบการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชีที่สําคัญ การ
ประมาณการทางบัญชี ความเหมาะสมของนโยบายบัญชี การแสดงความเห็นของผูสอบบัญชีในประเด็นที่
สําคัญ รวมทั้งมาตรฐานการสอบบัญชี และมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยที่มีการเปลี่ยนแปลง  
การเปดเผยขอมูลในงบการเงินอยางเพียงพอทันเวลา และเปนประโยชนตอผูใชงบการเงิน โดยผูสอบบัญชี
ไดใหความเห็นแบบไมมีเงื่อนไขตองบการเงินของบริษัทวามีความถูกตองเช่ือถือไดเปนไปตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน 
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นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยังมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชีเปนการเฉพาะ โดยไมมี
ฝายจัดการเขารวม เพื่อปรึกษาหารอืเกี่ยวกับความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่และการแสดงความเห็น
ตองบการเงินของบรษิัทฯ 
 

รายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาและใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกัน รายการเกี่ยว
โยง หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนของบริษัท และบริษัทยอยกอนนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัท หรือผูถือหุนตามที่กําหนด โดยถือหลักความถูกตอง ระมัดระวัง ความสมเหตุสมผล 
และความโปรงใส คํานึงถึงประโยชนของบริษัท และผูมีสวนไดเสีย รวมทั้งการเปดเผยขอมูลอยาง
เพียงพอสอดคลองกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ  

 

การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน การบริหาร
ความเสี่ยง และการกํากับดูแลกิจการ รวมถึงมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น และการรับแจงเบาะแส
และเรื่องรองเรียนของบริษัท และบริษัทยอย โดยพิจารณาในเรื่องการดําเนินงาน การดูแลทรัพยสิน การ
ปองกันความผิดพลาดเสียหายหรือทุจริต การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตางๆ โดยพิจารณา
จากรายงานของสายตรวจสอบภายในและของผูสอบบัญชีที่มีนัยสําคัญ การแกไขปรับปรุงประเด็นสําคัญ
ตามรายงานการตรวจสอบ และรับทราบการบริหารจัดการความเสี่ยงสําคัญของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดใหความเห็นเกี่ยวกับการประเมินความเพียงพอเหมาะสม ความโปรงใส ความมี
ประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน การบริหารจัดการความเสี่ยง และการกํากับดูแลกิจการของ
บริษัท  

 

การปฏิบัติตามกฎเกณฑ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการดําเนินงานของบริษัท เพื่อใหเปนไปตามกฎหมาย และ

ขอกําหนดของบริษัทที่กํากับดูแล รวมทั้งรับทราบการเปลี่ยนแปลงของกฎเกณฑตางๆ ที่มีผลกระทบตอ
การดําเนินธุรกิจของบริษัท  

 

การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบไดทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตรสายตรวจสอบ

ภายในเปนประจําทุกป พิจารณาความเปนอสิระ ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสายตรวจสอบ
ภายใน ขอบเขตการปฏิบัติงาน แผนการตรวจสอบประจําป การปฏิบัติตามแผน พิจารณารายงานผลการ
ตรวจสอบ การติดตามผลการแกไขตามรายงานการตรวจสอบประเด็นที่มีนัยสําคัญ  รับทราบขอรองเรียน
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หรือการแจงเบาะแส และผลการตรวจสอบขอเท็จจริงของเรื่องดังกลาว รวมทั้งใหคําแนะนําในการพัฒนา
ปรับปรุงการปฏิบัติงานตรวจสอบใหมีประสิทธิภาพ  

 

การพิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชีและการกําหนดคาตอบแทน 
คณะกรรมการตรวจสอบไดคัดเลือกและพิจารณาอัตราคาตอบแทนของผูสอบบัญชี จากบริษัท

สํานักงาน อีวาย จํากัด โดยพิจารณาคุณสมบัติของผูสอบบัญชี ความรู ความสามารถ ประสบการณ ความ
นาเชื่อถือ ความเปนอิสระตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ หรือหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ และ
คุณภาพงานการสอบบัญชีในรอบปที่ผานมา โดยเห็นวาเปนผูมีความเขาใจธุรกิจของบริษัทเปนอยางดี 
โดยเสนอตอคณะกรรมการบริษัท  เพื่อขออนุมัติตอที่ประชุมผูถือหุนแตงตั้งบริษัทสํานักงาน อีวาย จํากัด 
เปนผูสอบบัญชีของบรษิัท ประจําป 2562  

คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตหนาที่ ที่ ไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท  สอดคลองกับกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอยางครบถวน โดยใชความรู 
ความสามารถ  และความระมัดระวัง รอบคอบ มีความเปนอิสระ และแสดงความเห็นอยางตรงไปตรงมา
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาในรอบระยะเวลาบัญชี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทไดจดัทํางบการเงินโดยถูกตอง ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การบริหารความ
เสี่ยงที่เหมาะสม สอดคลองกับสภาพแวดลอมการดําเนินธุรกิจ รวมทั้งมีการถือปฏิบัติตามขอกําหนดและ
กฎหมายที่เกี่ยวของ  

 

 

 

 
นายกษมา บุณยคุปต 
นายกษมา บุณยคุปต 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
20 กุมภาพันธ 2563 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 

เรียน ทานผูถือหุน 

 บริษัท เอ็ม บี เค จํากดั (มหาชน) 
 
 

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัท
และบริษัทยอย รวมถึงขอมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป ซึ่งงบการเงินสําหรับป
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยเลือกใชนโยบายการ
บัญชีที่ เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ ใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง และประมาณการที่
สมเหตุสมผลในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
เพื่อใหสามารถสะทอนฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดไดอยางถูกตอง โปรงใส เปน
ประโยชนตอผูถือหุนและนักลงทุนทั่วไป และไดผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีรับอนุญาตจากบริษัท 
สํานักงาน อีวาย จํากัด ซึ่งใหความเห็นอยางไมมีเงื่อนไข โดยในการตรวจสอบ บริษัทไดใหการสนับสนุน
ขอมูลและเอกสารตางๆ เพื่อใหผูสอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นไดตามมาตรฐานการ
สอบบัญชี 
 

 คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีและดํารงไวซึ่งระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุม
ภายใน การตรวจสอบภายใน และการกํากับดูแลที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื่อใหมั่นใจวาขอมูลทาง
บัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสินของบริษัทและปองกันความ
เสี่ยง ตลอดจนเพื่อไมใหเกิดการทุจริตหรือดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 
 

 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่เปน
อิสระทั้งสิ้นเปนผูดูแลรับผิดชอบการสอบทานนโยบายการบัญชี และรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของ
รายงานทางการเงิน การสอบทานระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และระบบการบริหาร
ความเสี่ยง ตลอดจนพิจารณาการเปดเผยขอมูลรายการเก่ียวโยงระหวางกันอยางครบถวน เพียงพอ และ
เหมาะสม โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏอยูในรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ
ซึ่งแสดงไวในรายงานประจําปแลว 
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 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา ระบบการควบคุมภายในโดยรวมของบริษัทมีความเพียงพอ
และเหมาะสม และสามารถสรางความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลไดวางบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงิน
รวมของบริษัทและบริษัทยอย สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีความเช่ือถือได โดยถือปฏิบัติ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และปฏิบัติถูกตองตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของ 
 
 
 
 
 
 
 
 

             นายบันเทิง  ตันติวิท             นายสุเวทย  ธีรวชิรกุล 
            นายบันเทิง  ตันติวิท             นายสุเวทย  ธีรวชิรกุล 
              ประธานกรรมการ                 ประธานเจาหนาที่บรหิารและกรรมการผูอาํนวยการ 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

เรียน  ทานผูถือหุน 
 บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) 
 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดอนุมัติจัดต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เมื่อวันที่ 
23 กุมภาพันธ 2550 ปจจุบัน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนประกอบดวยกรรมการ
จํานวน 3 ทาน ดังนี้  
 

1. นายศุภเดช พูนพิพัฒน ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
2. นางผานิต พูนศิริวงศ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน (กรรมการอสิระ) 
3. นายประชา  ใจดี กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน (กรรมการอิสระ) 
 

 โดยมี นายธเนศ  ขันติการุณ ทําหนาที่ เปนเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจาณา
คาตอบแทน 
 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งกําหนดไวตามกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ใน
การพิจารณาทบทวนหลักเกณฑ วิธีการสรรหา และแตงตั้งบุคคล ที่เห็นสมควรดํารงตําแหนงกรรมการ
บริษัทฯ รวมถึงเสนอนโนบายพิจารณาคาตอบแทน และผลประโยชนอื่นๆ สําหรับคณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการชุดตางๆ เพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมสามัญผูถือหุน  ตลอดจนทํา
หนาที่สรรหาและพิจารณาคาตอบแทนและผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการ
ผูอํานวยการ รองกรรมการผูอํานวยการ และผูชวยกรรมการผูอํานวยการ และมีสวนรวมในการทบทวน
หลักเกณฑและวิธีการสรรหาผูบริหารระดับสูง รวมกับประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการ
ผูอํานวยการ  
 

 ทั้งนี้สําหรับป 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีการประชุมทั้งสิ้น 4 คร้ัง 
เพื่อพิจารณาเรื่อง สําคัญตามหนาที่ และความรับผิดชอบตามที่ไดรับมอบหมาย  และรายงานผลการ
ประชุมพรอมความเห็นตอ คณะกรรมการบรษิทัพิจารณา โดยสรุปสาระสําคัญที่พิจารณา ไดดังนี ้
 

1) พิจารณาทบทวน และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามกฎหมาย และกฎเกณฑที่
เกี่ยวของกับการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทแทนตําแหนงกรรมการบริษัทที่ตองออกตาม
วาระ โดยพิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคล ที่มีคุณวุฒิ ประสบการณ และความรู
ความสามารถ ที่เอื้อประโยชนและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อนําเสนอตอที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ และที่ประชุมสามัญผูถือหุนเพื่อพิจารณาตอไป  
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2) พิจารณาคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดตางๆ โดยการพิจารณาจะ
คํานึงถึงความเหมาะสมกับภาระหนาที่ ความรบัผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย ผลการปฏิบัติงาน 
ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และระดับอัตราคาตอบแทน ซึ่งเปรียบเทียบไดกับเกณฑ
มาตรฐานอุตสาหกรรม เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมสามัญผูถือหุน
เพื่อพิจารณาตอไป 

3) สงเสริมและสนับสนุนให บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุน สามารถเสนอวาระสําหรับการ
ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2563 และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเขารับ
การพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการตามหลักเกณฑที่เปดเผยไวบนเว็บไซตของบริษัทฯ ต้ังแต
วันที่ 27 กันยายน 2562 ถึง วันที่ 30 ธันวาคม 2562 

4) พิจารณาคาตอบแทนของประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูอํานวยการ รองกรรมการ
ผูอํานวยการ และผูชวยกรรมการผูอํานวยการ พิจารณาตามความเหมาะสมกับภาระหนาที่
ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย และผลการดําเนินงานของบริษัทโดยเปรียบเทียบกับ
เปาหมายของบริษัทฯ รวมทั้งสภาพความเปนจริงทางเศรษฐกิจ และเทียบเคียงกับบริษัทจด
ทะเบียนที่มีขนาดใกลเคียงกันและบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน  เพื่อจูงใจและรักษา
ผูบริหารระดับสูงที่มีคุณภาพไวกับบรษิัทฯ 

5) ติดตามและดูแลใหบริษัทฯ มีแผนการสืบทอดตําแหนงและความตอเนื่องในการบริหารที่
เหมาะสม  สําหรับตําแหนงผูบริหารระดับสูงและตําแหนงที่สําคัญ เพื่อเตรียมความพรอม
ของบุคลากรใหสามารถรองรับและสอดคลองกับการขยายธุรกิจ 

6) ติดตามและดูแลนโยบายการจายผลตอบแทนของพนักงานใหเกิดความเปนธรรม  สามารถ
แขงขันกับตลาดได และรักษาพนักงานที่มีคุณภาพและศักยภาพไวได 

7) จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
ประจําป 2562 และรายงานผลการประเมินตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อนํามาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ  พรอมทั้งเปดเผยผลการประเมินในรายงานประจําป 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดปฏิบัติงานตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย ดวย
ความระมัดระวัง รอบคอบ โปรงใส และเปนอิสระ ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  เพื่อประโยชน
สูงสุดของบริษัทฯ ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียทุกฝายเปนสําคัญ  
 
 

         นายศุภเดช  พูนพิพัฒน 
                นายศุภเดช  พูนพิพัฒน 
      ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 



เอกสารแนบ 5 

 แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562  

รายงานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

เรียน  ทานผูถือหุน 
บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) 

 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดอนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี เมื่อวันที่ 3 มิถุนายน 
2558 โดยคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี ประกอบดวยกรรมการจํานวน 10 ทาน ดังน้ี  
 

1. นายบันเทิง  ตันติวิท  ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
2. นายศุภเดช  พูนพิพัฒน กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ด ี
3. นายกษมา     บุณยคุปต กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ด ี
4. นายประชา  ใจดี  กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ด ี
5. นายสุวิชญ   โรจนวานิช กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ด ี    
6. นางผาณิต  พูนศิริวงศ กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ด ี
7. นายปยะพงศ  อาจมังกร กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ด ี
8. นายสุเวทย  ธีรวชิรกุล กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ด ี
9. นายหัชพงศ  โภคัย  กรรมการกํากับดูแลกิจการทีด่ ี
10. นายอติพล  ตันติวิท  กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ด ี
 

โดยมี นางสาวดารารัตน  หอมรสสุคนธ  เลขานุการบรษิัท และผูอาํนวยการอาวุโสฝายกํากับดูแล
กิจการ  ทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 

 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี ทําหนาที่ในการพิจารณา ทบทวน นโยบายการกํากับดูแล
กิจการที่ดี  และขอพึงปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการที่เหมาะสมกับบรษิัท  เพื่อใหสอดคลองกับการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล ภายใตกรอบกฎหมาย หลักเกณฑ ขอบังคับที่เกี่ยวของ พรอมทั้งกํากับ
ดูแลและใหคําแนะนํา ใหเปนไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนกํากับดูแลและสอบทาน
การควบคุมภายในที่เกี่ยวของกับมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
 

 ในป 2562 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี ยังคงดําเนินการอยางตอเนื่องในการสงเสริมและ
สนับสนุนใหบริษัทฯ มีระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดี มุงมั่นในการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการของ
บริษัทฯ อยางตอเนื่อง โดยไดมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 1 ครั้ง เพื่อปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตความ
รับผิดชอบที่ไดระบุไว ซึ่งไดรายงานใหคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ
ตามลําดับ โดยมีรายละเอียดการดําเนินงานที่สําคัญ ดังน้ี  
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 พิจารณาปรบัปรุงคูมือนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ด ีและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัท เพื่อใหคูมือมีความครบถวน ชัดเจน และเปนปจจุบัน โดยอางอิงตามหลักการ CG 
Code ที่สํานักงาน กลต. กําหนดไว สอดคลองกับแนวทางและหลักเกณฑตามมาตรฐาน 
ASEAN CG Scorecard  ตามโครงการ CGR ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
และสอดคลองกับนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน ทั้งนี้ นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่
ดีของบริษัทฯ ไดนําหลักปฏิบัติตาม CG Code สวนใหญมาปรับใชเปนที่เรียบรอยแลว  แต
อยางไรก็ตาม ยังคงมีหลักปฏิบัติบางอยาง ที่บริษัทฯ ไมสามารถปฏิบัติตามได  เนื่องจากยัง
ไมมีความสอดคลองกับบรบิทและการดําเนินธุรกิจขององคกรในปจจุบัน 

 พิจารณาผลการประเมินโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies: CGR) และใหขอเสนอแนะเพื่อการ
พัฒนาการกํากับดูแลกิจการตามโครงการสงเสริมดานการกํากับดูแลกิจการ โดยมุงเนนใหมี
การดําเนินงานและปฏิบัติงานใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 ใหความเห็นชอบในการกํากับดูแลใหบริษัท และบริษัทในเครือ จัดทําแผนปฏิบัติการ “การ
กํากับดูแลกิจการที่ดี”  (Action Plan GCG) ใหสอดคลองตรงตามประเด็นที่ทางสาย
ตรวจสอบภายในของบริษัท เสนอใหมีการปรบัปรุง 

 กํากับดูแล และตดิตามการดําเนินการตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายและแนว
ปฏิบัติที่เก่ียวของกับมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น  เพื่อใหสอดคลองกับหลักเกณฑ
โครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (CAC)  ของกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงาน MBK GROUP 

 กําหนดใหผูบริหารและพนักงานทุกคนทําแบบทดสอบเก่ียวกับ กฎระเบียบ ขอบังคับ 
นโยบายและแนวปฏิบัติในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น ผานระบบออนไลน เปนประจํา
ทุกป  เพื่อใหมั่นใจวาผูบริหาร และพนักงานทุกคนมีความรูและความเขาใจ และสามารถ
นําไปปฏิบัติ หนาที่ไดอยางถูกตองเหมาะสม โดยจะนําผลการทดสอบมาประเมินระดับ
ความรูและความเขาใจของพนักงานเพื่อปรับปรุงการสื่อสารใหพนักงานมีความเขาใจอยาง
ทั่วถึง และตระหนักถึงหนาที่ของตนในการสงเสรมิการกํากับดูแลกิจการที่ดีขององคกร 

 กําหนดนโยบายใหบริษัทยอยของ MBK ประกาศเจตนารมณ เพื่อเขารวมโครงการแนวรวม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต  นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดแสดงจุดยืนใน
การตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันทุกรูปแบบ  โดยนําคณะผูบริหารและพนักงานเขารวมงาน 
วันตอตานการคอรรัปช่ัน 2562 “รวมพลัง อาสาสูโกง”  รวมกับประชาชน  ขาราชการ 
องคกรทั้งภาครัฐ และเอกชน แสดงพลังแหงความดี เพื่อกําจัดการคอรรัปช่ันใหหมดไป  
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พรอมทั้งกระตุนใหพนักงานมีจิตสํานึกในการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน เมื่อวันที่ 6 
กันยายน 2562  

 กํากับดูแล และติดตามการดําเนินงานดานการพัฒนาอยางยั่งยืนของบริษัทฯ ใหสอดคลอง
และเปนไปตามนโยบายของบริษัทฯ  โดยสงเสริมและสนับสนุนความเขมแข็งของชุมชน 
สังคม และสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง ดวยการนําความเชี่ยวชาญของบริษัทฯ มาสรางคุณคา
ทางเศรษฐกิจใหแกองคกร และสังคมไปพรอมๆ กัน  ตลอดจนปลูกฝงใหพนักงานทุกคนมี
จิตสํานึกในการอนุรักษพลังงาน  และทรัพยากรธรรมชาติ  ผานการดําเนินธุรกิจอยาง
รับผิดชอบ (CSR-in-process) และการทํากิจกรรมเพื่อสังคม  เพื่อการเติบโตอยางยั่งยืนของ
องคกรและสังคมโดยรวม 

  
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี  ยังคงมุงมั่นที่จะพัฒนาการดําเนินงานขององคกร ให

สอดคลองกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ด ีและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจอยางเครงครัด  พรอม
ทั้งสนับสนุนใหมีการปรับปรุง และพัฒนานโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่ทันสมัย สอดคลองตอ
ภาวการณเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  อันเปนการสะทอนถึงการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส มี
จริยธรรม เพื่อยกระดับมาตรฐานและการปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ อยางตอเนื่อง  
รวมถึงใหความสําคัญตอการพัฒนาความยั่งยืน ในการสรางความเช่ือมั่นแกผูถือหุน และผูมีสวนไดเสีย
ทุกฝาย ที่มีสวนสนับสนุนใหองคกรเติบโตอยางยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
           นายบันเทิง  ตันติวิท 

        

          นายบันเทิง  ตันติวิท  
               ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
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