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ส่วนทีÉ 1  การประกอบธุรกิจ 
 

 

วิสัยทัศน์ 

“กลุ่มบริษทัชัÊนนาํของประเทศ โดยมุ่งมัÉนในการประกอบธุรกิจและการลงทุน ทีÉเติบโตอยา่ง

ย ัÉงยนื เพืÉอให้ผลตอบแทนอยา่งสมํÉาเสมอ” 

 

ภารกิจ 

1.  มุ่งเนน้การลงทุนในธุรกิจทีÉมีศกัยภาพ 

2. ใหผ้ลตอบแทนแก่ผูถื้อหุ้นอยา่งสมํÉาเสมอ 

3. ดาํเนินธุรกิจกบัคู่คา้ อยา่งมีระบบและ เป็นธรรม เพืÉอประโยชน์ซึÉงกนัและกนั 

4. สร้างแบรนด ์และ ภาพลกัษณ์องคก์ร อย่างต่อเนืÉอง 

5. พฒันางานดา้นการตลาดอยา่งต่อเนืÉอง 

6. มุง่เนน้การใหบ้ริการโดยเนน้ลูกคา้เป็นศูนยก์ลาง 

7. เสริมสร้างและพฒันาทรัพยากรบุคคลให้สอดคลอ้งกบัการขยายธุรกิจ และเกิดความ

ผกูพนั 

8. พฒันาธุรกิจดว้ยดิจิตอล และนวตักรรม 

9. บริหารงาน โดยยดึหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 (1) ประวัติความเป็นมา 

1  ธุรกจิศูนย์การค้า 
 

ศูนย์การค้า เอม็ บี เค เซ็นเตอร์ 

บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้จดทะเบียนก่อตัÊ งบริษัทขึÊ นเมืÉอว ันทีÉ          

25 กรกฎาคม 2517 ในชืÉอ “บริษทั มาบุญครองอบพืชและไซโล จาํกดั” ซึÉ งขณะนัÊนศูนยก์ารคา้มีชืÉอว่า 

“ศูนย์การค้ามาบุญครอง” โดยมีการเปิดศูนยก์ารค้า เพืÉอให้บริการตัÊงแต่วนัทีÉ 7 กุมภาพนัธ์ 2528 

บริษัทฯ ได้รับการจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์รับอนุญาตต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย       

ครัÊ งแรก โดยผูบ้ริหารชุดเดิมเมืÉอปี 2521 แต่ได้ออกจากการเป็นหลักทรัพย์รับอนุญาตในตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในปี 2530  
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หลังจากนัÊ น บริษัทฯ ได้ด ําเนินธุรกิจโดยผูบ้ริหารชุดใหม่ และเปลีÉยนชืÉอบริษัทฯ จาก 

“บริษัท มาบุญครองอบพืชและไซโล จํากัด” เป็น “บริษัท เอ็ม  บี  เค พร็อพเพอร์ตีÊ ส์  แอนด ์                

ดีเวลล็อปเมนท์ จาํกัด” ทัÊงนีÊ  เมืÉอวนัทีÉ 8 เมษายน 2537 ได้จดทะเบียนแปรสภาพบริษทัเป็นบริษทั

มหาชน จาํกดั ชืÉอว่า “บริษทั เอ็ม บี เค พร็อพเพอร์ตีÊ ส์ แอนด์ ดีเวลล็อปเมนท ์จาํกดั (มหาชน)” และ

ได้รับอนุญาตให้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอีกครัÊ งเมืÉอว ันทีÉ              

5 เมษายน 2539 ใช้ชืÉอย่อหลกัทรัพยว์่า “MBK - PD” โดยเริÉมมีการซืÊอขายหุ้นสามญัของบริษทัฯ ใน

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเมืÉอวนัทีÉ 24 เมษายน 2539  

ต่อมาเมืÉอวนัทีÉ  20 พฤศจิกายน 2545 บริษัทฯ ได้เปลีÉยนชืÉอบริษัทจาก “บริษัท เอ็ม บี เค 

พร็อพเพอร์ตีÊส์ แอนด ์ดีเวลล็อปเมนท์ จาํกดั (มหาชน)” เป็น “บริษทั เอ็ม บี เค ดีเวลลอ็ปเมนท ์จาํกดั 

(มหาชน)” และเมืÉอวนัทีÉ 10 พฤศจิกายน 2546 บริษทัฯ ได้เปลีÉยนชืÉอบริษทัฯ อีกครัÊ งจาก “บริษัท   

เอ็ม บี เค ดีเวลล็อปเมนท์ จาํกดั (มหาชน)”  เป็น “บริษทั เอ็ม บี เค จาํกัด (มหาชน)”  “MBK” และ

เปลีÉยนชืÉอยอ่หลกัทรัพยจ์าก “MBK - PD” เป็น “MBK” จนถึงปัจจุบนั 
 

ศูนย์การค้า พาราไดซ์ พาร์ค 

เดิมศูนยก์ารคา้พาราไดซ์ พาร์ค เป็นศูนยก์ารคา้เสรี เซ็นเตอร์ ทีÉเปิดดาํเนินการมาตัÊงแต่ 2537 

จนถึง 2551 ไดถู้กปรับโฉมอาคารเสรี เซ็นเตอร์ ทัÊงภายใน และภายนอกทัÊงหมด พรอ้มเปลีÉยนชืÉอ และ

เปิดตวัโครงการใหม่ในนาม ศูนยก์ารคา้ พาราไดซ์ พาร์ค ในเดือนสิงหาคม 2553 เพืÉอเสริมคุณภาพ

ชีวิตของประชากรย่านกรุงเทพตะวนัออก โดยมีแนวคิดให้ศูนยก์ารคา้พาราไดซ์ พาร์ค เป็นแดน

สวรรค์สําหรับนักช้อป ด้วยความยิÉงใหญ่กวา้งขวาง สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า      

ทุกเพศทุกวยั และรองรับกลุ่มลูกคา้ครอบครัวไดอ้ยา่งลงตวัทีÉสุด 
 

อาคาร พาราไดซ์ เพลส  

อาคาร พาราไดซ์ เพลส เปิดใหบ้ริการในเดือนเมษายน 2557 ปัจจุบนัไดม้ีการปรับเปลีÉยนการ

ดาํเนินธุรกิจเป็นอาคาร สํานักงาน และสถาบนัการศึกษา เพืÉอให้สอดคลอ้งกับแผนกลยุทธ์ในการ

แข่งขนักบัคู่แข่งโดยรอบ  
 

ศูนย์การค้า เดอะไนน์ เซ็นเตอร์ 

ศูนยก์ารคา้ เดอะไนน์ เซ็นเตอร์ คอมมูนิตีÊมอลล์แห่งแรกบนถนนพระรามเกา้ เปิดให้บริการ

ตัÊงแต่วนัทีÉ 1 กรกฎาคม 2554 สร้างอยู่บนพืÊนทีÉรวม 14 ไร่ ซึÉ งเป็นทีÉดินของบริษทั โดยโครงการจะ

แบ่งการก่อสร้างเป็น 9 อาคาร ใน 2 รูปแบบบริการคือ ศูนยก์ารคา้ เดอะไนน์ เซ็นเตอร์ พืÊนทีÉคา้ปลีก 

และอาคารสํานักงาน เพืÉอรองรับลูกคา้จากหมู่บา้นเสรี โฮมออฟฟิส, สถาบันการศึกษา และลูกค้า

โดยรอบในรัศมี 5 กิโลเมตร  
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บริษัท กลาสเฮ้าส์ บิลดิÊง จํากัด 

บริษทั กลาสเฮา้ส์ บิลดิÊง จาํกดั จดทะเบียนครัÊ งแรก เมืÉอวนัทีÉ 16 มิถุนายน 2531 โดยใช้ชืÉอ 

บริษทั พี เอสเตท จาํกดั และไดจ้ดทะเบียนเปลีÉยนชืÉอเป็น บริษทั บา้นฉาง กลาสเฮา้ส์ จาํกดั เมืÉอวนัทีÉ 

21 สิงหาคม 2535 และครัÊ งสุดท้ายได้เปลีÉยนชืÉอเป็น บริษัท กลาสเฮ้าส์  บิลดิÊง จํากัด เมืÉอว ันทีÉ            

27 กรกฎาคม 2543 จนถึงปัจจุบนั อาคารดงักล่าวมีอายุการใช้งานจนถึงปัจจุบนัเป็นระยะเวลา 26  ปี 

โดยบริษทั เอ็ม บี เค จาํกดั (มหาชน) ไดเ้ขา้มาถือหุ้นในสัดส่วน 99.99% เมืÉอวนัทีÉ 25 พฤษภาคม 2550 

ทัÊ งนีÊ  บริษัท กลาสเฮ้าส์  บิลดิÊง จํากัด ประกอบธุรกิจ “ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์” ประเภทอาคาร

สํานักงานให้เช่าทัÊงแบบเช่าระยะยาวและระยะสัÊน รายได้หลักมาจากการให้เช่าพืÊนทีÉ เพืÉอเป็นทีÉตัÊง

สํานกังานในการประกอบธุรกิจประเภทต่างๆ รวมถึงเป็นทีÉตัÊงสถานทูต ไดแ้ก่ ประเทศอาร์เจนติน่า 

และประเทศเปรู  และรายไดจ้ากการให้บริการทีÉจอดรถยนต ์โดยหน้าทีÉหลกัมุ่งเน้นดา้นการบริหาร

จดัการการให้บริการแก่ผูเ้ช่าสํานักงาน ทัÊงนีÊ  การบริหารจดัการธุรกรรมต่างๆ ได้ว่าจ้างให้บริษทั    

เอม็ บี เค สแควร์ จาํกดั เป็นผูด้าํเนินการทัÊงหมด 
 

บริษัท กลาสเฮ้าส์ รัชดา จํากดั 

บริษทั กลาสเฮ้าส์ รัชดา จาํกัด จดทะเบียนครัÊ งแรก เมืÉอวนัทีÉ 8 มิถุนายน 2533 โดยใช้ชืÉอ 

บริษทั โคราชธานี จาํกัด และไดจ้ดทะเบียนเปลีÉยนชืÉอเป็น บริษทั กลาสเฮา้ส์ รัชดา จาํกัด เมืÉอวนัทีÉ   

30 กรกฎาคม 2553 จนถึงปัจจุบัน ก่อตัÊ งมาเป็นระยะเวลากว่า 29 ปี โดย บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด  

(มหาชน) ได้เข้ามาถือหุ้นในสัดส่วน 99.99%  เมืÉอวนัทีÉ 1 กรกฎาคม 2548 ทัÊงนีÊ  บริษทั กลาสเฮ้าส์   

รัชดา จํากัด ประกอบธุรกิจ “ให้เช่าอสังหาริมทรัพย”์ ประเภทอาคารสํานักงานให้เช่า โดยอาคาร

สํานกังานตัÊงอยูบ่ริเวณถนนรัชดาภิเษก แนวรถไฟฟ้าใตดิ้น MRT ซึÉงมุ่งเนน้ให้ผูเ้ช่า เช่าเป็นสาํนกังาน 

เพืÉอใชใ้นการดาํเนินธุรกิจในดา้นต่างๆ ทัÊงนีÊ  มีการทาํสัญญาทัÊงระยะสัÊน และระยะยาว  

 

2 ธุรกจิโรงแรมและการท่องเทีÉยว  

บริหารและกาํกบัดูแลโรงแรมในเครือโดย  บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด์ ทัวร์ริซึÉม จาํกัด 

(“MBK-HT”) ดาํเนินธุรกิจโดย บริษทั เอ็ม บี เค การธุรกิจ จาํกัด (“MBK-BUS”), บริษทั เอ็ม บี เค 

โฮเต็ล แอนด์ รีสอร์ท จาํกดั (“MBK-HR”), บริษทั ทรัพยสิ์นธานี จาํกัด (“SSTN”), บริษทั เอ็ม บี เค   

รีสอร์ท จาํกัด (มหาชน) (“MBK-R”), บริษทั ลนัตา แลนด์ ดีเวลลอปเม้นท์ จาํกัด (“LLD”), บริษทั 

แอ๊บโซลูท แทรเวิล จาํกดั (“ALT”) บริษทั เอ็ม จี 1 จาํกดั (“MG1”) โดยมีโรงแรมทีÉเปิดให้บริการแลว้ 

คือ  
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1) โรงแรมปทุมวนั ปริËนเซส ทีÉจงัหวดักรุงเทพมหานคร เปิดให้บริการตัÊงแต่ปี 2539  

2) โรงแรมดุสิตธานี กระบีÉ บีช รีสอร์ท ทีÉจงัหวดักระบีÉ เปิดให้บริการตัÊงแต่ตน้ปี 2546 ได้

ทาํการเปลีÉยนชืÉอจาก “เชอราตนั กระบีÉ บีช รีสอร์ท”  เป็น “ดุสิตธานี  กระบีÉ บีช รีสอร์ท”  

ตัÊงแต่เดือน กรกฎาคม 2558 

3) โรงแรม ทินิดี แอท ระนอง เปิดให้บริการอยู่แล้วโดยใช้ชืÉอ รอยลั ปริËนเซส ระนอง 

ก่อนทีÉ MBK จะเขา้ไปถือหุน้โดย SSTN เมืÉอวนัทีÉ 20 สิงหาคม 2545 

4) โรงแรม ทินิดี อินน์ ซึÉงอยูบ่ริเวณเดียวกบัโรงแรม ทินิดี แอท ระนอง เปิดให้บริการตัÊงแต่

กลางเดือนเมษายน 2554 

5) โรงแรม ทินิดี กอล์ฟ รีสอร์ท แอท ภูเก็ต ทีÉจังหวดัภูเก็ต เปิดให้บริการตัÊ งแต่เดือน

พฤศจิกายน 2553 

6) โรงแรมลยานะ ทีÉจงัหวดักระบีÉ บนเกาะลนัตาใหญ่ เปิดให้บริการอยูแ่ลว้ก่อนทีÉ MBK จะ

เขา้ไปซืÊอกิจการ ตัÊงแต่เดือนเมษายน 2554 

7) โรงแรมทินิดี โฮเต็ล แอท บางกอก กอลฟ์ คลบั ซึÉ งทาง MBK-HT ไดซื้ÊอกิจการมาตัÊงแต่

เดือนพฤศจิกายน 2559 โดยได้ทําการปิดปรับปรุง และเริÉ มเปิดให้บริการอย่างเป็น

ทางการตัÊงแต่วนัทีÉ 1 พฤศจิกายน 2561 

8) โรงแรม ทินิดี ไฮด์อเวย์ แอท ต้นไทร บีช กระบีÉ  บริเวณหาดต้นไทร จังหวดักระบีÉ     

โดยเริÉมเปิดใหบ้ริการอยา่งเป็นทางการในวนัทีÉ 28 ธนัวาคม 2563 

 MBK-HT ไดก่้อตัÊงขึÊนตัÊงแต่ปี 2553 เพืÉอกาํกับดูแลบริหารโรงแรมในเครือ และรับจา้ง

บริหารโรงแรมให้กบัโรงแรมต่างๆ ทัÊงภายในประเทศ และต่างประเทศ นอกจากกาํกบัดูแลบริหาร

โรงแรมในเครือตามทีÉระบุในขา้งต้น MBK-HT ได้รับจ้างบริหาร Club House ภายในสนามกอล์ฟ    

ทีÉสนามกอล์ฟ ริเวอร์ เดล กอล์ฟ แอนด์ คันทรี คลบั, สนามกอล์ฟ ล็อค ปาล์ม กอล์ฟ คอร์ส และ 

สนามกอล์ฟ  เรด เมาเทิน  กอล์ฟ  คอร์ส  รวมถึงการรับจ้างบ ริห าร The Olympic Fitness Club              

ทีÉโรงแรมปทุมวนัปริËนเซส ซึÉ งเปิดมา 22 ปี และไดเ้ปิดสาขาของ The Olympic Fitness Club เพิÉมขึÊน

อีกสองสาขา ทาํให้ในปัจจุบันมี Fitness Club ภายใต้แบรนด์ The Olympic Club รวม 3 สาขา ดังนีÊ  

สาขาแรก ทีÉโรงแรมปทุมวนั ปริËนเซส สาขาทีÉสอง ทีÉพาราไดซ์ พาร์ค สาขาทีÉสาม ทีÉโรงแรมทินิดี 

แอท บางกอก กอลฟ์ คลบั 

 

3 ธุรกจิกอล์ฟ 

ธุรกิจกอลฟ์ดาํเนินธุรกิจ โดย บริษทั เอม็ บี เค รีสอร์ท จาํกดั (มหาชน) (“MBK-R”), บริษทั        

ริเวอร์เดล กอลฟ์ แอนด ์ คนัทรีÉ  คลบั จาํกดั (“RDGC”) และ บริษทั เอม็ บี เค เอ็นเตอร์ไพร้ส จาํกดั 

(“MBK-EP”) โดยมีรายละเอียดของธุรกิจ ดงันีÊ  
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ธุรกิจกอล์ฟในจังหวดัภูเก็ต ดาํเนินธุรกิจ โดย บริษทั เอ็ม บี เค รีสอร์ท จาํกัด (มหาชน) 

(“MBK-R”) ซึÉ งเป็นบริษทัย่อยทีÉ MBK ถือหุ้นโดยออ้มรวม 72.60% มีสนามกอล์ฟทีÉเปิดให้บริการ

แลว้คือ สนามกอลฟ์ เดอะ ล็อค ปาลม์ กอลฟ์ คอร์ส (“สนามกอลฟ์ Loch Palm Golf Course: LPGC”) 

และ สนามกอล์ฟ เดอะ เรด เมาเทิน กอล์ฟ คอร์ส (“สนามกอล์ฟ Red Mountain Golf Course: 

RMGC”) ตัÊงอยู่ทีÉ อาํเภอกะทู ้จงัหวดัภูเก็ต  

สนามกอล์ฟ LPGC ได้เปิดให้บริการมาตัÊงแต่ปี 2536 และกลุ่ม MBK ไดเ้ขา้มาบริหารงาน 

ตัÊงแต่ 2545 มาจนถึงปัจจุบนั สําหรับสนาม RMGC นัÊน ทาํการพฒันาและก่อสร้างโดย MBK-R ซึÉ ง

เปิดใหบ้ริการอยา่งเป็นทางการครัÊ งแรกเมืÉอปี 2551 

สนามกอล์ฟ Loch Palm Golf Course (LPGC) ได้เปิดให้บริการมาตัÊงแต่ปี 2536 และกลุ่ม 

MBK ได้เขา้มาบริหารงาน ตัÊงแต่ 2545 มาจนถึงปัจจุบัน สําหรับสนาม Red Mountain Golf Course 

(RMGC) นัÊ น ทาํการพัฒนาและก่อสร้างโดย MBK-R ซึÉ งเปิดให้บริการอย่างเป็นทางการครัÊ งแรก   

เมืÉอปี 2551 

สําหรับธุรกิจกอล์ฟในจงัหวดัปทุมธานี ดาํเนินธุรกิจ โดย 2 บริษทั ไดแ้ก่ บริษทั ริเวอร์เดล 

กอลฟ์ แอนด์ คนัทรีÉ  คลบั จาํกดั (“RDGCC”) มีสนามกอล์ฟทีÉเปิดให้บริการเมืÉอเดือนมิถุนายน 2553 

ภายใตชื้Éอ สนามกอลฟ์ ริเวอร์ เดล กอล์ฟ แอนด์ คนัทรีÉ  คลบั (“สนามกอลฟ์ RDGC”) ตัÊงอยู่ทีÉอาํเภอ

บางกระดี จังหวดัปทุมธานี และ บริษัท เอ็ม บี เค เอ็นเตอร์ไพร้ส จาํกัด ทีÉมีสนามกอล์ฟทีÉ เปิด

ให้บริการภายใต้ชืÉอ สนามบางกอก กอล์ฟ คลับ โดยตัÊ งอยู่ติดกับสนามกอล์ฟ ริเวอร์ เดล กอล์ฟ 

แอนด ์คนัทรีÉ  คลบั ซึÉงเปิดใหบ้ริการทัÊง Day Golf และ Night Golf และมียอดผูใ้ชบ้ริการสูงตลอดปี 

 

 4 ธุรกจิอสังหาริมทรัพย์  

ดาํเนินธุรกิจ โดย บริษทั เอ็ม บี เค เรียล เอสเตท จาํกัด (“MBK-RE”) ประกอบธุรกิจหลัก 

ไดแ้ก่ ธุรกิจพฒันาทีÉดินเพืÉอขาย และมีบริษทั แปลน เอสเตท จาํกดั (“PST”) และบริษทัย่อย ดาํเนิน

ธุรกิจรับบริหารทรัพยสิ์นและธุรกิจใหค้าํปรึกษาและประเมินมูลค่าทรัพยสิ์น  

กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์เริÉมตน้ดาํเนินธุรกิจด้านพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย ์โดยมี

แนวทางการดําเนินธุรกิจทีÉมุ่งเน้นการพัฒนาทีÉอยู่อาศัยอย่างสร้างสรรค์ และมีเอกลักษณ์เฉพาะ      

เพืÉอคุณภาพชีวิตทีÉดีของลูกคา้และสังคมโดยรวม ผลงานโครงการทีÉผา่นมา ไดแ้ก่ โครงการบา้นสวน  

ล็อคปาล์ม, โครงการดิอินดีÊ  1 และ 2, โครงการสบายวิลเลจ 1 และ 2 รวมถึงโครงการ ควินน์ 

คอนโดมิเนียม เป็นตน้ 

ปัจจุบนักลุ่มธุรกิจฯ ไดเ้พิÉมบทบาทในการดาํเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์โดยรับบริหารและ

จัดการอสังหาริมทรัพย์อย่างมีประสิทธิภาพทัÊ งด้านการพัฒนาโครงการอย่างต่อเนืÉอง การดูแล

บาํรุงรักษาทรัพยสิ์น การตลาดและการขาย เพืÉอเพิÉมมูลค่าของอสังหาริมทรัพยที์Éรับบริหาร ผลงาน
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โครงการทีÉรับบริหารโครงการและบริหารชุมชนในอดีตทีÉผ่านมา ได้แก่ โครงการบ้านสวน          

พุทธมณฑล สาย 1 โครงการบา้นสวนริมหาดชะอาํ  

 

5 ธุรกจิอาหาร 

บริษทั ปทุมไรซมิล แอนด์ แกรนารี จาํกดั (มหาชน) ชืÉอย่อหลกัทรัพย ์PRG (ชืÉอเดิม บริษทั 

มาบุญครอง ไรซมิล จาํกัด) โดยดาํเนินธุรกิจมาตัÊ งแต่ปี 2524 ประกอบธุรกิจผลิต และจาํหน่าย

ขา้วสารทัÊงภายในประเทศ และเพืÉอการส่งออก ซึÉงเมืÉอปี 2533 ไดมี้การปรับปรุงโครงสร้างการถือหุ้น

โดยมี บริษทั เอ็ม บี เค จาํกดั (มหาชน) ชืÉอย่อหลกัทรัพย ์MBK เป็นผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ และได้เปลีÉยน

ชืÉอบริษทัเป็น บริษทั ปทุมไรซมิล แอนด์ แกรนารี จาํกดั (มหาชน) และต่อมาได้รับอนุมัติให้เป็น

หลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เมืÉอปี 2536  

 

6  ธุรกจิการเงิน 

กลุ่มธุรกิจการเงินของ MBK มุ่งตอบสนองความต้องการของลูกค้าในตลาดกลุ่มเฉพาะ 

เจาะจง โดยแบ่งการให้บริการเป็น 4 ประเภท ไดแ้ก่ 

1) สินเชืÉอทัÉวไป ดาํเนินธุรกิจโดย บริษทั เอ็ม บี เค การันตี จาํกดั (“MBK-G”) มีธุรกิจหลกั

คือ  การให้ สิ น เชืÉ อรายย่อยโดยมีห ลักประกัน เป็ น อาค ารชุ ด (Condominium Loan) โดย เน้น

กลุ่มเป้าหมาย ชาวต่างชาติทีÉมีรายได้และกาํลงัซืÊ อสูง ซึÉ งมีความตอ้งการซืÊอ และสินเชืÉอธุรกิจทีÉมี

หลกัประกนัเป็นอสังหาริมทรัพย ์(Asset Finance) ตัÊงอยูใ่นทาํเลทีÉดี มีศกัยภาพในการพฒันาต่อในเชิง

พาณิชยที์Éสอดคลอ้งกับธุรกิจทีÉทาง MBK GROUP ดาํเนินการอยู่ หรือมีสภาพคล่องในการซืÊอขาย 

เป็นทีÉตอ้งการของตลาด รวมถึงสินเชืÉอธุรกิจทีÉมีหลกัประกันเป็น หลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทีÉมีสภาพคล่องและเป็นหุน้ทีÉมีพืÊนฐานในตลาดทีÉดี โดยมีลูกคา้เป้าหมาย

คือผูป้ระกอบการทีÉตอ้งการวงเงินระยะสัÊนในระยะเวลาอันรวดเร็ว เพืÉอใช้ในการขยายธุรกิจหรือ

ดาํเนินกิจการไดอ้ยา่งต่อเนืÉอง ซึÉ งเป็นบริการดา้นการเงินทางเลือกทีÉมีผลิตภณัฑแ์ตกต่างจากทีÉธนาคาร

พาณิชย ์ให้บริการอยูใ่นปัจจุบนั 

2) สินเชืÉอเช่าซืÊอรถจกัรยานยนต์ ดาํเนินธุรกิจโดย บริษทั ที ลีสซิÉง จาํกดั (“TLS”) มีธุรกิจ

หลกั คือ การให้บริการสินเชืÉอรถจกัรยานยนต์ใหม่ ไดแ้ก่ รถจกัรยานยนต์ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ไป

จนถึงขนาดใหญ่ รวมทัÊงบริการหลงัการขายควบคู่ไปด้วย เช่น การต่อทะเบียน การประกนัภยั เพืÉอ

คุ ้มครองทรัพยสิ์นและป้องกนัความเสีÉ ยงทีÉอาจเกิดขึÊนจากทรัพยสิ์นทีÉเช่าซืÊอ โดยรถจักรยานยนต์

ขนาดเล็ก มีกลุ่มลูกค้าเป็นบุคคลธรรมดาทีÉอาศัยในพืÊนทีÉการให้บริการ มีระดับรายได้น้อยถึง        

ป าน ก ล าง  โด ย อ าจ ใ ช้จัก ร ย าน ย น ต์ เป็ น พ าห น ะ ห ลัก  ห รื อ ใ ช้ ใ น ก าร ป ระ ก อ บ อ าชี พ                         
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ส่วนรถจกัรยานยนตข์นาดกลาง ไปจนถึงขนาดใหญ่ มีกลุ่มลูกคา้เป็นบุคคลธรรมดา มีระดบัรายได้

ปานกลางถึงสูง ใช้จกัรยานยนต์ เพืÉอตอบสนองไลฟ์สไตลข์องตนเอง  

3)  ธุรกิจประกนัชีวิต ดาํเนินธุรกิจโดย บริษทั เอ็ม บี เค ไลฟ์ ประกนัชีวิต จาํกดั (มหาชน) 

(“MBKL”)  ซึÉ งเป็นบริษทัร่วมทุนระหว่าง บริษทั เอ็ม บี เค จาํกดั (มหาชน) และบริษทั ทุนธนชาต 

จาํกัด (มหาชน) เพืÉอประกอบธุรกิจประกันชีวิต ทีÉเกิดจากการเล็งเห็นถึง ศกัยภาพในการทาํธุรกิจทีÉ

เกีÉยวข้องกับงานด้านการเงิน และประกันภัย ประกอบกับฐานลูกค้า และเครือข่ายกลุ่มบริษัท          

เอม็ บี เค จาํกดั (มหาชน) ซึÉงประกอบดว้ย กลุ่มธุรกิจศูนยก์ารคา้ กลุ่มธุรกิจโรงแรมและการท่องเทีÉยว 

กลุ่มธุรกิจกอลฟ์ กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์กลุ่มธุรกิจอาหาร กลุ่มธุรกิจการเงิน และกลุ่มธุรกิจอืÉนๆ 

ซึÉงมีฐานลูกคา้ทีÉมาใชบ้ริการในธุรกิจต่างๆ เป็นจาํนวนมาก และครอบคลุมในหลายพืÊนทีÉของประเทศ 

โดยให้บริการรับประกันชีวิตรายบุคคล รับประกนัชีวิตกลุ่ม ซึÉ งเป็นหลกัประกันด้านการออมเงิน 

ตลอดจนความคุม้ครองชีวิตและสุขภาพ สาํหรับบุคคล ลูกคา้สถาบนั และองคก์รทัÉวไป โดยผ่านช่อง

ทางการขายตรงของบริษทั ประกอบดว้ย และช่องทางการขายผ่านนายหน้านิติบุคคล (Broker) หรือ

ช่องทางการขายอืÉน ๆ    

4)  ธุรกิจนายหน้าประกันภัยและประกันชีวิต ดาํเนินธุรกิจโดย บริษทั ที เอ็ม โบรคเกอร์ 

จาํกดั (“TMB") ซึÉ งเป็นการร่วมทุนระหว่าง บริษทั เอ็ม บี เค จาํกดั (มหาชน) และบริษทั ทุนธนชาต 

จาํกัด (มหาชน) เพืÉอประกอบธุรกิจในการเป็นนายหน้าประกันภัย และเป็นผูน้ําแนะนําผลิตภณัฑ์

ทางการเงินเพืÉอตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าบุคคล และนิติบุคคล เช่น การจัดอบรม

สัมมนา สอบใบอนุญาตนายหน้าประกันชีวิต/ประกันวินาศภยั และจัดหาหลักสูตรเพืÉอพัฒนา

ศกัยภาพของบุคคลกรในองคก์ร โดยผา่นช่องทางการขายของบริษทั 
 

7 ธุรกจิอืÉนๆ 

 ดาํเนินธุรกิจโดย บริษทั แอพเพิล ออโต ้ออคชัÉน (ไทยแลนด์) จาํกดั (“AAA”) ซึÉ งเป็นบริษทั

ย่อยของ MBK โดยดาํเนินธุรกิจประมูล บริการรับฝาก และขนยา้ยยานพาหนะ ทีÉนํามาตรฐานการ

ประเมิน และตรวจสอบสภาพยานพาหนะจากประเทศญีÉปุ่ นมาใช ้ 

 สําหรับบริษทั เอ็ม บี เค เทรดดิÊง จาํกดั (“MBK-TD”) ประกอบกิจการเพืÉอให้บริการ นาํเขา้ 

ซืÊอ ขาย อปุกรณ์ เครืÉองใชต้่างๆ ซึÉงมุ่งเนน้การใหบ้ริการภายในกลุ่ม MBK GROUP 

 

 8 ศูนย์สนับสนุนองค์กร 

 นอกจากการดาํเนินธุรกิจหลกัซึÉงแบ่งเป็น 7 กลุ่มแลว้ กลุ่มบริษทัยงัมีศูนยส์นับสนุนองค์กร 

เป็นหน่วยงานทีÉปรึกษาและสนับสนุนการทําธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท ด้วยพนักงานทีÉมีความ

เชีÉยวชาญและมีประสบการณ์ทีÉหลากหลายในธุรกิจ โดยมีบริษทัทีÉให้การสนับสนุนการดาํเนินงาน

ดงันีÊ  
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1. บริษทั เอม็ บี เค เทรนนิÉง เซ็นเตอร์ จาํกดั (“MBK-TC”) 

เริÉมเปิดดาํเนินการอย่างเป็นทางการในปี  2554 โดยมีวตัถุประสงค์เพืÉอให้บริการดา้น 

ปรึกษาการวางแผนพัฒนาบุคลากร, บริการจัดอบรม และ สัมมนา เพืÉอเตรียมความพร้อมด้าน

บุคคลากร รองรับการขยายตวัของธุรกิจภายใน MBK GROUP 

2. บริษทั เอม็ บี เค คลบั จาํกดั ( “MBK-CB”) 

 เริÉมเปิดดาํเนินการอย่างเป็นทางการในปี 2558 โดยมีวตัถุประสงค ์เพืÉอให้บริการดา้นการ

บริหารสิทธิประโยชน์ต่างๆ ให้แก่ผูถื้อบตัรสมาชิกประเภทตา่งๆ ของ บริษทัภายใน MBK GROUP 

 3. บริษทั เอ็ม บี เค คอนแทคท ์เซ็นเตอร์ จาํกดั (“MBK-CC”) 

 เริÉมเปิดดาํเนินการอย่างเป็นทางการเมืÉอปี 2562 โดยมีวตัถุประสงค์เพืÉอบริการให้ขอ้มูล 

รับแจง้ปัญหาเกีÉยวกบัการใชง้านสาธารณูปโภค รับขอ้ร้องเรียนหรือคาํแนะนาํเกีÉยวกบัสิÉงอาํนวยความ

สะดวกในการให้บริการต่างๆ รวมถึงการรับจองสินคา้หรือบริการ 
 

(2) การเปลีÉยนแปลงและพัฒนาการทีÉสําคัญเกีÉยวกับอํานาจในการควบคุมบริษัทในปีทีÉผ่านมา 

มีดังนีÊ 

 -- ไม่มี -- 
 

 (3)  การเปลีÉยนแปลงและพัฒนาการทีÉสําคัญเกีÉยวกบัลักษณะการประกอบธุรกจิในปีทีÉผ่านมา 

ในปีทีÉผา่นมามีธุรกิจทีÉมีการเปลีÉยนแปลงและพฒันาการทีÉสาํคญัดงันีÊ  
  

บริษัท เอ็ม บี เค จํากดั (มหาชน) (MBK) และบริษัทย่อย 

ปี 2563 

o เดือนสิงหาคม บริษทั เอม็ บี เค จาํกดั (มหาชน) (“MBK”) มีมติจากทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุ้น    

ประจาํปี 2563 ทีÉสาํคญัใหด้าํเนินการ ดงันีÊ  

 การเพิÉมทุนจดทะเบียนของบริษทั แบบมอบอาํนาจทัÉวไป (General Mandate) จาก

ทุน จดท ะเบียน เดิมจํานวน  1,694,923,000 บ าท เป็นทุนจดทะเบี ยน  จํานวน 

2,194,923,000 บาท โดยการออกหุ้นสามญั เพิÉมทุนจาํนวน 500,000,000 หุ้น มูลค่าทีÉ

ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

 การจดัสรรหุ้นสามญัเพิÉมทุนของบริษทั เพืÉอรองรับการเพิÉมทุนจดทะเบียนแบบมอบ

อาํนาจทัÉวไป (General Mandate) จํานวนไม่เกิน 500,000,000 หุ้น มูลค่าทีÉตราไว ้ 

หุ้นละ 1 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 29.50 ของทุนชําระแล้ว เพืÉอเสนอขายให้แก่         

ผูถื้อหุน้เดิมตามสัดส่วนของผูถื้อหุน้ 
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o เดือนกันยายน บริษทั พาราไดซ์ พาร์ค จาํกดั (“PDP”) ซึÉ งมีฐานะเป็นบริษทัย่อยโดยออ้มทีÉ 

MBK ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99 ได้ซืÊ อหุ้นสามัญของบริษัท เอ็ม บี  เค โบรกเกอร์ จํากัด 

(“MBK-B”) จากบริษทั กรุงเทพ - โตคิว สรรพสินคา้ จาํกดั โดย PDP มีสัดส่วนการถือหุ้น

ร้อยละ 50.00 

o  เดือนพฤศจิกายน MBK มีมติจากทีÉประชุมวิสามัญผู ้ถือหุ้น ครัÊ งทีÉ  1/2563 ทีÉสําคัญให้

ดาํเนินการ ดงันีÊ  

 การลดทุนจดทะเบียนของบริษทั จากทุนจดทะเบียนเดิมจาํนวน 2,194,923,000 บาท  

เป็ นทุน จดทะ เบี ยนให ม่  จําน วน 1,694,923,000 บาท โดยก ารตัดหุ้นส ามัญ             

จดทะเบียนทีÉรองรับการเพิÉมทุนแบบมอบอาํนาจทัÉวไป (General Mandate) จาํนวน 

500,000,000 หุ้น มูลค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 1 บาท ซึÉ งบริษัทยงัมิได้จัดสรรเสนอขาย     

ทัÊงจาํนวน ตามมติทีÉประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจาํปี 2563 

 การออกใบสําคัญแสดงสิทธิทีÉจะซืÊ อหุ้นสามัญของบริษัท ครัÊ งทีÉ  1 (MBK-W1) 

จํานวนไม่เกิน 67,796,920 หน่วย เพืÉอจัดสรรให้แก่ผู ้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตาม

สัดส่วนการถือหุ้น โดยไม่คิดมูลค่า (ศูนย์บาท) โดยมีอัตราการจัดสรรเท่ากับ          

25 หุ้นสามัญ ต่อ 1 หน่วย ใบสําคัญแสดงสิทธิ (ในการคาํนวณสิทธิทีÉจะได้รับ

จดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิของผูถื้อหุ้นแต่ละรายนัÊน หากเกิดเศษจากการคาํนวณ

ตามอตัราการจดัสรร ใหปั้ดเศษนัÊนทิÊง) โดยใบสาํคญัแสดงสิทธิดงักล่าวมีอายุไม่เกิน 

3 ปีนับจากวนัทีÉได้ออกใบสําคญัแสดงสิทธิ และมีอตัราการใช้สิทธิตามใบสําคญั

แสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อหุน้สามญั 1 หุน้ ทีÉราคา 3 บาท (“ราคาใชสิ้ทธิ”) 

 การเพิÉมทุนจดทะเบียนของบริษทั เพืÉอรองรับการใชสิ้ทธิซืÊอหุ้นสามญัตามใบสําคญั

แส ด งสิ ท ธิทีÉ จะ ซืÊ อ หุ้ น ส ามัญ ข องบ ริษัท  จาก ทุ น จด ท ะ เบี ยน เดิ ม จําน วน 

1,694,923,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจาํนวน 1,762,719,920 บาท โดยการออก 

หุน้สามญัทีÉออกใหม่จาํนวนไม่เกิน 67,796,920 หุน้ มูลค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

 การเพิÉมทุนจดทะเบียนของบริษทัแบบมอบอาํนาจทัÉวไป (General Mandate) จาก             

ทุน จดทะ เบี ยน เดิมจําน วน  1,762,719,920 บาท เป็ น ทุน จดท ะ เบี ยน จําน วน 

2,262,719,920 บาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ ํานวน 500,000,000 หุ้น มูลค่า       

ทีÉตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

 การจดัสรรหุ้นสามญัเพิÉมทุนของบริษทั จาํนวนไม่เกิน 67,796,920 หุ้น เพืÉอรองรับ

การใช้สิทธิซืÊ อหุ้นสามัญตามใบสําคัญแสดงสิทธิ MBK-W1 ซึÉ งจะออกให้กับ          

ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัตามสัดส่วนการถือหุน้ 
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 การจัดสรรหุ้นสามัญ เพิÉมทุนของบริษัท เพืÉอรองรับการเพิÉมทุนจดทะเบียน          

แบบมอบอาํนาจทัÉวไป (General Mandate) จาํนวนไม่เกิน 500,000,000 หุ้น มูลค่า   

ทีÉตราไว ้ หุ้นละ 1 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 29.50 ของทุนชาํระแลว้ เพืÉอเสนอขาย

ใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้เดิมตามสัดส่วนของผูถื้อหุน้ 

 

 1 ธุรกจิศูนย์การค้า 

1) ศูนย์การค้า MBK Center 

ปี 2563 มีการปรบัเปลีÉยน และปรับปรุงพืÊนทีÉภายในศูนยก์ารคา้ MBK Center ดงันีÊ  

o ปรับปรุงตกแต่งพืÊนทีÉ เช่า บริเวณชัÊน 5 โซน A เป็นสํานักงานหนังสือเดินทาง

ชัÉวคราว ปทุมวนั (กรมการกงสุล) พืÊนทีÉประมาณ 1,500 ตารางเมตร    

o ป รับ ป รุงตก แ ต่งพืÊ น ทีÉ เช่ าแ ล ะพืÊ น ทีÉ ส่ วน ก ล าง  บ ริ เวณ ชัÊ น  5 โซ น  D เป็ น

สถาบนัการศึกษา พืÊนทีÉประมาณ 4,000 ตารางเมตร    

o ป รับ ป รุงตก แต่ งพืÊ น ทีÉ เช่ าแ ล ะพืÊ น ทีÉ ส่ วน ก ล าง  บ ริ เวณ ชัÊ น  6 โซ น  D เป็ น

สถาบนัการศึกษา พืÊนทีÉประมาณ 1,500 ตารางเมตร    

o ปรับปรุงเพิÉมเติมบนัไดเลืÉอนพืÊนทีÉส่วนกลาง บริเวณ Open Well ชัÊน 6 ถึงชัÊน 7  

ทัÊง 2 ฝัÉง ทิศเหนือและทิศใต ้

o ปรับปรุงเพิÉมเติมลิฟตแ์กว้พืÊนทีÉส่วนกลาง บริเวณลาน Sky Walk  ชัÊน 2 ถึงชัÊน 7 

  

 2)    ศูนย์การค้า พาราไดซ์ พาร์ค 

ในปี 2563 ศูนยก์ารคา้ พาราไดซ์ พาร์ค ไดม้ีการปรับปรุงพืÊนทีÉในโซนต่างๆ และซ่อมแซม

อุปกรณ์ภายในศูนยฯ์ เพืÉอใหม้ีความทนัสมยัและมีสินคา้ บริการ สิÉงอาํนวยความสะดวกต่างๆ มากขึÊน 

ไดแ้ก่ 

o การปรับปรุงเพิÉมประสิทธิภาพของระบบไฟฟ้าและงานบริการภายในศูนยก์ารคา้ 

โดยการนําโปรแกรมบริหารจดัการด้านงานซ่อมบํารุง โปรแกรม My Saas และ

ระบบ Retail Management System มาใช้ในการบริหารจัดการ ซึÉ งจะทําให้ระบบ

วศิวกรรมภายในอาคารทาํงานไดอ้ยา่งต่อเนืÉอง และมีประสิทธิภาพ  

o การเปิดบริการของผูเ้ช่ารายใหม่ๆ เช่น สมาคมเฟอร์นิเจอร์ไทย, สถาบนั Kidkudo, 

สถาบนัสอนหมากลอ้มตวักลม, BV Clinic, Skechers, FWD, Royal Groom, Dookki 

Tokpokki, Daruma Sushi, Healthy Food, Sukishi Foodville, โซนกินดีอยู่ดี เพืÉอเพิÉม

ความหลากหลายของสินคา้และบริการแก่ลูกคา้ใหม้ากขึÊน  
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 อาคารพาราไดซ์ เพลส 

ในปี 2563 อาคาร พาราไดซ์ เพลส ได้มีการปรับปรุงพืÊนทีÉในโซนต่างๆ เพืÉอให้มีความ

ทนัสมยัและมีสินคา้ บริการ สิÉงอาํนวยความสะดวกต่างๆ มากขึÊน โดยการเปิดบริการของผูเ้ช่าราย

ใหม่ๆ  เช่น K Doo สถาบนั Windsor บริษทั เอ็มบีเค ไลฟ์ จาํกดั บริษทั ทีเอ็ม โบรคเกอร์ จาํกดั บริษทั 

เอม็ที เซอร์วิส 2016 จาํกดั เป็นตน้  
 

 3)    ศูนย์การค้า เดอะไนน์ เซ็นเตอร์ 

การพฒันาปรับปรุงพืÊนทีÉ เพืÉอสร้างความหลากหลายและตรงตามความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้

ผูใ้ช้บริการโดยศูนย์การค้า เดอะไนน์ เซ็นเตอร์ มีร้านค้าใหม่เพิÉมเติม ได้แก่ ร้านจําหน่ายสินค้า

สําหรับคนรักสุขภาพ Healthy Planet, คลินิค เสริมความงาม THE WISDOM Beauty&Wellness 

ร้านอาหารต่างๆ เช่น ร้าน Bonchon Chicken SHAKARIKI 432 ร้าน BUGENDAI TEPPANYAKI 

SUBWAY และร้านค้าทัÉวไป ประเภทร้านเสืÊ อผา้และแอคเซสเซอรีÉ  KupeKupe Kupe Bridal, Mom 

World Bkk ร้านกระเป๋าแฟชัÉน WISHLIST COLLECTION WISHLIST COAT ฯลฯ  
 

 4)    อาคาร กลาสเฮ้าส์ บิลดิÊง (สุขุมวิท)  

-ไมม่ี- 
 

 5)    อาคาร กลาสเฮ้าส์ รัชดา  

ในปี 2563 อาคารกลาสเฮา้ส์ รัชดา มีการปรับปรุงดงันีÊ   

 ดาํเนินการปรับปรุงภูมิทศัน์โดยรอบ มีการทาสีบาทวิถี และตกแต่งตน้ไมบ้ริเวณรอบอาคาร

ใหดู้สะอาดตา 

 

2. ธุรกจิโรงแรมและการท่องเทีÉยว ปี 2563 มีการเปลีÉยนแปลงในดา้นต่างๆ ดงันีÊ  
 

 1)    โรงแรมปทุมวัน ปริËนเซส 

ในปี 2563 โรงแรมปทุมวนั ปริËนเซส ไดมี้การปรับปรุงห้องพกั (Renovation Project) ในเฟส 

3 และเฟส 4 สําหรับห้องพักระหว่างชัÊน 15 ถึงชัÊน 22 รวมทัÊงสิÊน 227 ห้อง โดยห้องพกัทีÉปรับปรุง

ใหม่ ได้แก่ ห้องพักประเภท Deluxe Classic และ Grand Deluxe  ซึÉ งมีการออกแบบ และตกแต่ง

ห้องพกัให้มีความทันสมัยและต่อเนืÉองจาก เฟส 1 และ เฟส 2 โดยเน้นความสะดวกสบายในการ     

เข้าพักของลูกค้ามากขึÊน ซึÉ งมีอุปกรณ์อาํนวยความสะดวกในจุดต่างๆ เช่น ระบบควบคุมไฟใน

ห้องพกัดว้ยระบบ Motive Sensor และการเปลีÉยนชุดเฟอร์นิเจอร์ทีÉตอบสนองการใชง้านมากขึÊน  
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ทัÊงนีÊ  มีสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ไปทัÉวโลก เป็นเหตุ

ให้นักท่องเทีÉยวตอ้งยกเลิกการเดินทางทัÊงหมด ภาครัฐจึงไดม้ีมาตรการปิดประเทศ (Lockdown) และ

ปิดสถานทีÉในพืÊนทีÉเสีÉยง รวมถึงโรงแรมต่างๆ ทีÉตอ้งปิดให้บริการชัÉวคราว และยงัมีเหตุการณ์ชุมนุม  

ทีÉเกิดขึÊนภายในประเทศไทย ทาํให้สภาพเศรษฐกิจโดยรวมมีผลกระทบมากขึÊน ทางโรงแรมจึงตอ้ง

เพิÉมกลยุทธ์ในการขายห้องพักแบบรายเดือน โดยมุ่งเน้นไปทีÉกลุ่มลูกค้ามารักษาตัว (Medical 

Treatment) ส่วนใหญ่เป็นนกัธุรกิจ หรือนกัลงทุนต่างชาติ (Expat) นอกจากนีÊ  ทางโรงแรมไดม้ีบริการ

รับ-ส่ง อาหารนอกสถานทีÉ (Food Delivery) ในช่วงสถานการณ์ดงักล่าวดว้ย  

หลงัจากโรงแรมไดมี้การเปิดให้บริการอีกครัÊ งในเดือนกรกฏาคม ภาครัฐมีนโยบายช่วยเหลือ

สถานประกอบการต่างๆ ผ่านโครงการเราเทีÉยวด้วยกัน ทาํให้โรงแรมมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าหลกัเป็น     

คนไทยในการใชบ้ริการ หรือเขา้พกั รวมถึงไดเ้ขา้ร่วมโครงการยกระดบัอุตสาหกรรมท่องเทีÉยวไทย

มาตรฐานความปลอดภยัดา้นสุขอนามยั เป็นโครงการความร่วมมือของการท่องเทีÉยวแห่งประเทศไทย 

(ททท.) กระทรวงการท่องเทีÉยวและกีฬา และหน่วยงานอืÉนๆ ทีÉ เกีÉยวขอ้ง อย่างไรก็ดี ได้มีการจัด

ฝึกอบรมมาตรฐาน SHA ใหก้บัพนกังานเพืÉอเป็นแนวทางปฎิบติัในทิศทางเดียวกนั 

นอกจากนีÊ  ยงัมุ่งเน้นการทาํการตลาด และประชาสัมพนัธ์ผ่านช่องทางออนไลน์ เช่น การทาํ

โปรโมชัÉนผ่านเว็บไซต์ www.pprincess.com, Online Travel Agent, การรีวิวโรงแรมผ่านบล็อคเกอร์ 

Social Media ต่างๆ รวมถึงพันธมิตรคู่ค้าทีÉ เป็นตลาด Wholesales ในประเทศด้วยการทํา Product 

Training เพืÉอเพิÉมพนัธมิตรใหม่ๆ ต่อไป 

รางวลัต่างๆ ทีÉไดรั้บในปี 2020 

o รางวลั “SHA-Amazing Thailand Safety & Health Administration” 

o รางวลั “เครืÉองหมายรับรองมาตรฐานการท่องเทีÉยวไทย ประเภทโรงแรมไทยระดับ 5 

ดาว” 

o รางวลั “Thailand Labour Management Excellence Award 2020” 

o รางวลั “Haute Grandeur Awards 2020” Best General Manager on a Global Level 

o รางวลั “Haute Grandeur Awards 2020” Best Activity Hotel in Asia 

o รางวลั “Haute Grandeur Awards 2020” Best Restaurant Hotel in Thailand 

o รางวลั “World Luxury Hotel Awards 2020” Luxury City Hotel 

o รางวลั “World Luxury Restaurant Awards 2020” Magnificent Scenic Views 

o รางวลั Agoda2020 : Customer Review Awards 

o รางวลั Hotel.com : Loved by Guests Awards Winner 2020 

o รางวลั Holiday Check 2020 
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2)    โรงแรมดุสิตธานี กระบีÉ บชี รีสอร์ท 

ในปี 2563 โรงแรมดุสิตธานี กระบีÉ บีช รีสอร์ท ไดป้รับปรุงห้องพกัจาํนวน 5 ห้องพกั ใหเ้ป็น

แบบเรียลทริปเปิÊ ล (Real Triple) โดยขยายห้องออกไปทีÉระเบียง ทาํใหมี้พืÊนทีÉเพิÉมมากขึÊน สามารถจดั

วางจาํนวนเตียงไดเ้พิÉมขึÊน  และทาํให้พืÊนทีÉบริเวณระเบียงสามารถมองเห็นทิวทศัน์ไดม้ากขึÊน รวมทัÊง

ปรับปรุงสระว่ายนํÊ า โดยใช้หินธรรมชาติ พร้อมเพิÉมแสงสว่างในสระว่ายนํÊ า และปรับปรุงภูมิทศัน์

รอบสระวา่ยนํÊาให้สว่างและสวยงามมากขึÊน รวมทัÊง เพิÉมระบบการสแกน Passport เพืÉอความสะดวก

รวดเร็วในการ Check In  และความถูกตอ้งของขอ้มูลของลูกคา้ทีÉเขา้พกั  

นอกจากนีÊ  ยงัมุ่งเน้นการประชาสัมพนัธ์ด้านการขายในกลุ่มตลาดทีÉมีศกัยภาพการเติบโต  

และเนน้การขายตามฤดูกาลท่องเทีÉยวกบักลุ่มตลาดหลกัอย่างต่อเนืÉอง เช่น นกัท่องเทีÉยวจากประเทศ

องักฤษ เยอรมนั โปแลนด์ สเปน ผ่านกลุ่ม Travel Agency ของตลาด Wholesale แต่จากสถานการณ์

การแพร่ระบาดเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ได้ปรับกลยุทธ์มุ่งเน้นตลาดคนไทยโดยเข้าร่วม

ส่งเสริมการขาย ทัÊงในประเทศ และต่างประเทศทีÉจดัขึÊนโดยหน่วยงาน องคก์ร สถาบนัต่างๆ รวมถึง 

Agents ในประเทศไทยและขายผ่าน E-Commerce ขยายฐานลูกค้าผ่าน Social Media เพืÉอ เพิÉ ม

พนัธมิตรทางธุรกิจ  อีกทัÊงการเขา้ร่วมโครงการเราเทีÉยวดว้ยกนัของภาครัฐ รวมทัÊงแพ็คเกจส่งเสริม

การขาย “รีสอร์ท เครดิต”  ซึÉ งได้ผลตอบรับเป็นอย่างดี โดยเฉพาะในช่วงสุดสัปดาห์หรือวนัหยุด 

ระยะยาว 

ในดา้นของการปรับกลยทุธ์ทางการตลาด มีการเน้นการขาย และขยายกลุ่มตลาด งานจดัเลีÊยง 

ประชุม สัมมนา รวมทัÊ งกลุ่ม  MICE มากยิÉงขึÊ น  รวมถึงการเริÉ มจัดทํา Package Wellness เช่น            

Spa Package, Weight Loss, Mauy Thai, Yoga ซึÉ งทุก Package จะมีรายการอาหารเพืÉอสุขภาพควบคู่

ไปดว้ย เพืÉอรองรับลูกคา้กลุ่มทีÉรักสุขภาพทัÊงในและต่างประเทศซึÉงมีจาํนวนมากขึÊน 

ดา้นอาหารและเครืÉองดืÉม 

การปรับปรุงพืÊนทีÉสระนํÊ าในส่วนของ Malati Pool โดยเปลีÉยนชืÉอเป็น Breeze Pool 

รูปแบบสระ และการตกแตง่ทีÉเปลีÉยนไป รวมทัÊงเพิÉมแสงสว่าง ทาํใหดู้กวา้ง และบาร์ในสระ

ขยายกวา้งขึÊน โดยการเพิÉมทีÉนัÉง ปรับภมูิทศัน์ใหส้วยงามและทนัสมยัมากขึÊน ซึÉงตรงกบัความ

ตอ้งการของลูกคา้ทีÉชอบมาเล่นนํÊา ถ่ายรูป และนัÉงทานอาหารสบายๆ พร้อมกบัวิวทะเลสวยๆ 

ดา้นอืÉนๆ  

o การให้บริการได้ปรับแนวทางปฏิบตัิทุกส่วนให้สอดคลอ้งกับข้อกาํหนดของภาครัฐ 

(New Normal) โรงแรมจึงไดร้ับการรับรองมาตรฐาน ท่องเทีÉยวปลอดภยัดา้นสุขอนามยั 

หรือ SHA 
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o มี ก ารป รับ เป ลีÉ ยน โป รแ ก รม  Wellness เป็ น  “BeWell by Dusit Thani Krabi Beach 

Resort” และเพิÉมโปรแกรม เป็น 6 โปรแกรม มีทัÊงแบบ 3 วนั 5 วนั 7 วนั 10 วนั 14 วนั 

และ 21 วนั ดงันีÊ  

- Premium Yoga Retreat 

- Premium Fitness Retreat 

- Premium Muay Thai Retreat 

- Premium Spa & Beaquty Retreat 

- Premium Weigh Management Retreat 

- Premium De – Stress & Relax Retreat 

รางวลัต่างๆ ทีÉไดรั้บในปี 2563 

o ไดรั้บรางวลั “Amazing Thailand Safety & Health Administration: SHA” 

o ไดรั้บรางวลั  No. 1 “Luxury Italian Cuisine” in Thailand จาก World Luxury 

Restaurant Awards ของห้องอาหาร Limoncello Italian Restaurant  

o ไดรั้บรางวลั Limoncello Italian Restaurant - Country Winner in Italian Cuisine 

o ไดรั้บรางวลั อนัดบั 1 “Luxury Spa Resort” in Asia จาก World Luxurty Hotel Awards 

o ไดรั้บรางวลัใบรับรองมาตรฐานโรงแรมไทย โดยการท่องเทีÉยวแห่งประเทศไทยสมาคม

โรงแรมไทยและมูลนิธิมาตรฐานโรงแรมแห่งประเทศไทย เพืÉอให้การบริการลูกค้า

เป็นไปอยา่งสมํÉาเสมอและการเติบโตอยา่งย ัÉงยืนในระยะยาว ซึÉงโรงแรม ดุสิตธานี กระบีÉ 

บีช รีสอร์ท เป็นหนึÉงใน 27 โรงแรมทีÉไดรั้บการรับรองระดบั 5 ดาว 

o ได้รับรางวลั 2020 Travellers’ Choice  โดย Tripadvisor เป็นรางวลัทีÉได้รับการยอมรับ

และชืÉนชอบโรงแรมของลูกคา้  

o ไดรั้บรางวลั Energy Saving Companies 2020 Award (ESCO Project Awards 2020) 
 

 3)    โรงแรมทินิดี แอท ระนอง และโรงแรมทินิดี อินน์ 

ทินิดี แอท ระนอง 

ในปี 2563 โรงแรมมีการซ่อมแซมและดูแลอาคารให้อยู่ในสภาพทีÉดีอย่างต่อเนืÉอง เช่น      

การทาสีในห้องพักใหม่ทัÊ งหมด ปรับปรุงพืÊนทีÉในส่วนของห้อง Gym ใน Fitness Center  รวมถึง

เปลีÉยนและเพิÉมอปุกณ์ออกกาํลงักายในห้อง Gym และกาํลงัมีแผนขยายห้อง Gym ให้มีขนาดใหญ่ขึÊน 

เพืÉอสามารถรองรับจาํนวนลูกค้าทีÉ เพิÉมขึÊน การเปลีÉยนกุญแจห้องพักบางชัÊนเป็นระบบ Key Card  

นอกจากนีÊ  ยงัประชาสัมพนัธเ์พืÉอมุ่งเนน้ตลาด ประชุม สัมมนา โดยจดัทาํ Meeting Package ซึÉงพฒันา

สินคา้และบริการให้มีความแตกต่างโดดเด่นจากคู่แข่ง (Unique Selling Point) โดยผสมผสานการ
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ท่องเทีÉยวเขา้ดว้ยกัน  และเพิÉม Seminar Package แบบ Full Board และHalf Board เพืÉอรองรับลูกคา้

ในกลุ่มหน่วยงานราชการในทุกจงัหวดั   

               จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ซึÉ งส่งผลกระทบต่อ

โรงแรมในส่วนของตลาดนักท่องเทีÉยว ทัÊงชาวไทยและต่างประเทศ  ทางโรงแรมจึงหันมาเน้นลูกคา้    

ในกลุม่ของคนมาทาํงาน ทัÊงหน่วยงานราชการและบริษทัเอกชน (กลุ่มขดุเจาะนํÊามนั / กลุ่มเกีÉยวเนืÉองกบั

ประมง) อีกทัÊงไดร่้วมกบัภาครัฐ ในโครงการเราเทีÉยวดว้ยกนั เพืÉอประชาสัมพนัธ์ใหค้นไทยท่องเทีÉยวใน

ประเทศ  ซึÉ งก็ไดผ้ลตอบรับดีมาก และมีการปรับยทุธศาสตร์ดา้นราคา เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ 

               ในด้านของการให้บริการ ทางโรงแรมได้ปรับแนวทางปฏิบัติทุกส่วนให้สอดคล้องกับ

ข้อกําหนดของภาครัฐ ทัÊ งในเรืÉ องการคัดกรอง การเว ้นระยะห่าง การควบคุมผู ้คน การป้องกัน              

ซึÉ งโรงแรมไดรั้บการรับรอง  มาตรฐานท่องเทีÉยวปลอดภยั ดา้นสุขอนามยั หรือ SHA 

ทินิดี อินน์  

 ดาํเนินการปรับปรุงห้องพกั การบริการ และสิÉงอาํนวยความสะดวกต่างๆ  เพืÉอตอบสนองความ

ตอ้งการของลูกคา้และผูใ้ชบ้ริการ ให้เป็นไปตามมาตรฐานของโรงแรม  ตลอดจนการปรับปรุงระบบ

แจง้เหตเุพลิงไหม ้(Fire Alarm Systems) ของโรงแรม เพืÉอรักษามาตรฐานความปลอดภยั 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ทีÉส่งผลให้นักท่องเทีÉยว

ลดลงอย่างมาก ทาํให้ทางโรงแรมมีความจาํเป็นตอ้งปิดดาํเนินกิจการตัÊงแต่เดือนสิงหาคม 2563 เป็นตน้

มา และใหแ้ขกทีÉพกัระยะยาวยา้ยมาอยูที่Éโรงแรมทินิดี ระนอง 
 

 4)    โรงแรมทินิด ีกอล์ฟ รีสอร์ท แอท ภูเกต็ 

ในปี 2563 ได้มีการปรับปรุงและดูแลอาคารห้องพกัให้อยู่ในสภาพทีÉดีอย่างต่อเนืÉอง โดยมี

การเพิÉมห้องพกัในโครงการ Loch Palm Residence  เพืÉอให้บริการแก่ลูกคา้ และนักกอล์ฟ ทีÉมีความ

ตอ้งการห้องพกัระดบั Suite ซึÉ งภายในห้องพกัประกอบดว้ย หอ้งนอน 2 ห้อง ห้องนัÉงเล่น ห้องอาหาร 

ห้องครัว และสระว่ายนํÊาส่วนตวั ซึÉ งไดรั้บการตอบรับเป็นอยา่งดี 

นอกจากนีÊ  ยงัมีการทาํการตลาดออนไลน์ เน้นช่องทางการขายบนเว็บไซต์ต่างๆ  และเพิÉม

พนัธมิตรบริษทัออนไลน์เพิÉมขึÊน โดย เน้นการประชาสัมพนัธ์ผ่าน Social Media และ Blogger ทัÊงใน

และต่างประเทศ อีกทัÊ ง ยงัคงทําการตลาดอย่างต่อเนืÉองกับกลุ่มนักกอล์ฟพันธมิตร ทัÊ งในและ

ต่างประเทศ รวมถึงไดร่้วมออกบูธในงานโปรโมทการท่องเทีÉยวอย่างต่อเนืÉอง เช่น งานไทยเทีÉยวไทย 

เพืÉอกระตุน้ความตอ้งการของกลุ่มนกัท่องเทีÉยวในประเทศ 

ซึÉ งผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ทําให้

โรงแรมต้องมีมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของเชืÊอดังกล่าว ให้สอดคล้องกบัขอ้กําหนดของ

ภาครัฐ อีกทัÊงไดรั้บการรับรองมาตรฐานความปลอดภยัดา้นสุขอนามยัเพืÉอนกัท่องเทีÉยว (SHA) 
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นอกจากนีÊ  โรงแรมได้เข้าร่วมโครงการเราเทีÉยวด้วยกัน เพืÉอกระตุ ้นให้กลุ่มลูกคา้คนไทย    

เขา้มาใชบ้ริการมากขึÊน 
 

 5)    โรงแรมลยานะ รีสอร์ท แอนด์ สปา 

ในปี 2563 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19) โดยในเดือน

เมษายน ภาครัฐมีมาตรการและขอความร่วมมือให้ปิดสถานประกอบการโรงแรม เพืÉอป้องกันการ

แพร่ระบาด และในเดือนกรกฎาคม ไดมี้การเปิดให้บริการได ้แต่เนืÉองจากทางภาครัฐยงัไม่อนุญาต

การเดินทางระหว่างประเทศ ทางโรงแรม มุ่งเน้นตลาดคนไทยรวมถึงชาวต่างชาติทีÉอาศัยอยู่            

ในประเทศไทยและติดต่อตวัแทนการท่องเทีÉยวเพืÉอการเดินทางเป็นหมู่คณะภายในประเทศและออก

งานแสดงสินคา้หลายแห่งเพืÉอเสนอแพ็คเกจทวัร์ ดงักล่าวถึงสิÊนปี 2563 และต่อเนืÉองไปถึงปี 2564 

โดยไดมี้เปลีÉยนแปลงนโยบายเกีÉยวกบัการรับเด็กเขา้พกัจากเดิมรับอายุไม่ตํÉากว่า 18 ปีบริบูรณ์ เป็น

ยินดีต้อนรับครอบครัวทีÉมีบุตรหลานทุกวยั นอกจากนีÊ  โรงแรมเข้าร่วมโครงการเราเทีÉยวด้วยกัน 

รวมทัÊ งมีการออกแพ็คเกจส่งเสริมการขาย “ รีสอร์ท เครดิต ” เพิÉมเติม และมีราคาพิเศษ สําหรับ

พนกังานในกลุ่ม เอม็ บี เค  

 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ทาํให้รายไดล้ดลงอย่าง

มาก โรงแรมไดด้าํเนินการควบคุมค่าใชจ่้ายอยา่งเขม้งวด แต่คาํนึงถึงการรกัษาความปลอดภยัใหลู้กคา้

และพนกังาน เป็นความสําคญัอนัดบัแรกและสําคญัรองลงมาคือการรักษาการใหบ้ริการทีÉเป็นเป็นมือ

อาชีพ  

 สําหรับการปรับปรุงและการลงทุนทัÊงหมดในปี 2563 ในระหว่างปิดให้บริการชัÉวคราว ทาง

โรงแรมได้มีการปรับปรุงบางส่วนตามแผนงานเดิม โดยทาํการปรับโฉมใหม่สระว่ายนํÊ า อินฟินิตีÊ  

โดยเปลีÉยนจากการปูกระเบืÊองสระนํÊ าเป็นหินธรรมชาติแทน และปรับภูมิทศัน์รอบสระ แต่ส่วนการ

ลงทุนอืÉนๆ ถูกชะลอไวช้ัÉวคราว โดยเตรียมแผนการลงทุนอีกครัÊ งสําหรับการอพัเกรด Ocean Deluxe 

Villas ให้สมบูรณ์แบบมากขึÊน และการปรับปรุง Beach Villas ทัÊงสามวิลล่า แบบเต็มรูปแบบและ

จาํลองห้องสาํหรับประเภท Garden Pavilion ในอนาคต 

 เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ดา้นอาหารและเครืÉองดืÉมในปี 2563 คือการรักษาชืÉอเสียงดา้นความเป็น

เลิศในการส่งมอบอาหารและบริการทีÉมีคุณภาพ และสร้างการรับรู้และส่งมอบอาหารทีÉชนะการ

ประกวด จากเชฟกระทะเหลก็ (Chef Patrick) เพืÉอสร้างความประทบัใจใหก้บัลูกคา้ 

 ด้านทรัพยากรบุคคลในการพัฒนาพนักงาน จัดให้มีการฝึกอบรมทบทวนงานทีÉปฏิบัติ      

โดยสลับเปลีÉยนหน้าทีÉการปฏิบัติงานบางตาํแหน่ง เพืÉอเพิÉมทักษะและความรู้หลากหลายให้กับ

พนกังาน 
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รางวลัต่างๆ ทีÉไดรั้บในปี 2020 

o ไดรั้บรางวลั “SHA-Amazing Thailand Safety & Health Administration” 

o World Luxury Awards 2020 

Layana Resort and Spa - Continent Win in Luxury Adult Beach Resort 

SeaSky - Country Win in Thai Cuisine 

o Haute Grandeur Awards 2020 

Layana Resort & Spa - Best Luxury Boutique Resort Asia, Best Honeymoon 

Hotel Thailand, Best Luxury Boutique Hotel Thailand 

Linger Longer Spa - Best Hideaway Spa in Thailand 

o Tripadvisor Awards 2020: 

No.1 Top Hotel in Thailand and No.1 Top Hotel for Romance in Thailand 

No.2 Top Hotel for Romance in Asia 

No.3 Top Hotel for Romance in the world 

No.4 Best service in Thailand 

No.8 Luxury Hotel in Thailand 
 

6)  โรงแรมทินิดี โฮเต็ล แอท บางกอก กอล์ฟ คลบั 

โรงแรม ทินิดี โฮเต็ล แอท บางกอก กอล์ฟ คลบั เน้นการขยายฐานลูกค้ากลุ่มสัมมนาและ

กลุ่มบริษทัเอกชน โดยรักษาฐานลูกคา้เก่าให้กลบัมาใช้บริการซํÊ า ซึÉ งได้รับผลตอบรับเป็นอย่างดี 

รวมทัÊ งมุ่งเน้นในฐานลูกค้าใหม่ทัÊ งในประเทศ และต่างประเทศควบคู่ด้วย เช่น ฐานลูกค้ากลุ่ม

นกักอลฟ์ ฐานลูกคา้กลุ่มนกัท่องเทีÉยว เป็นตน้  

นอกจากนีÊยงัมีการประชาสัมพนัธ์ร่วมกบัหน่วยงานทัÊงภาครัฐและภาคเอกชน ในการเขา้ร่วม

กิจกรรมต่างๆ รวมทัÊ ง มีการทําตลาดในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า 

(COVID-19) เพืÉอทาํการประชาสัมพนัธ์โรงแรม เช่น  

o การร่วมกิจกรรมกบัการท่องเทีÉยวแห่งประเทศไทย  

o การเชิญ Blogger รีวิวโรงแรมและจดัโปรแกรมท่องเทีÉยว ในจงัหวดัปทุมธานี  

o การร่วมงานจกัรยานแรลลีÉกบัการท่องเทีÉยวและกีฬาจงัหวดัปทมุธานี  

o การจดัทริปท่องเทีÉยวล่องแม่นํÊ าเจา้พระยาและมาพกัทีÉโรงแรม  

o การร่วมกบั Golf Organization ทีÉนาํนกักอลฟ์มาแข่งขนั Golf Tournament ต่างๆ  

o เขา้ร่วมโครงการเราเทีÉยวดว้ยกนั 

o การเขา้ร่วมการรับรองมาตรฐานความปลอดภยัทางดา้นสุขอนามยั (SHA) เพืÉอสร้าง 

 ความเชืÉอมัÉนใหก้บัลูกคา้ทีÉมาเขา้พกั  
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o แพค็เกจส่งเสริมการขาย “โฮเตล็ เครดิต”  

o ราคาพิเศษสําหรับพนกังานในกลุ่ม เอ็ม บี เค  

 

3 ธุรกจิกอล์ฟ 

-ไมม่ี-    

 

4 ธุรกจิอสังหาริมทรัพย์ 

สืบเนืÉองจากความสําเร็จของโครงการ ควินน์ คอนโด รัชดา MBK-RE จึงไดพ้ฒันาโครงการ 

ควินน์ คอนโด สุขุมวิท 101 ทีÉอยู่อาศัยประเภทอาคารชุด บริเวณติดสถานีรถไฟฟ้าปุณณวิถี ถนน

สุขุมวิท (ปุณณวิถี 101) โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายตัÊ งแต่ระดับกลางถึงระดับบน มูลค่าโครงการ       

กว่า 2,000 ล้านบาท ซึÉ งได้ เปิดตัวโครงการในไตรมาสทีÉ  4 ของปี 2561 นอกจากนีÊ  MBK-RE ได้

พฒันาโครงการ QUARITZ ทีÉอยู่อาศยัประเภทบา้นเดีÉยว และทีÉดินจดัสรร บริเวณถนนพระราม 9 ดว้ย

รูปแบบบา้นทีÉทนัสมยั หรูหรา ท่ามกลางธรรมชาติ ซึÉ งมีมูลค่าโครงการกว่า 600 ลา้นบาท โดยไดเ้ปิด

ขายในไตรมาสทีÉ 3 ของปี 2563 ทีÉผา่นมา 

สําหรับโครงการทีÉอยู่อาศยัทีÉจังหวดัปทุมธานีประกอบด้วยโครงการพาร์ค ริเวอร์เดล และ

โครงการเดอะริเวอร์เดล เรสซิเดนซ์  ทัÊ ง 2 โครงการมีมูลค่ ารวมกว่า 2,500 ล้านบาท โดยทัÊ ง                 

2 โครงการ สามารถสร้างยอดรับรู้รายได ้ใหแ้ก่กลุ่มธุรกิจ  

 

5 ธุรกจิอาหาร 
 

ธุรกจิข้าว 

ปี 2563  จากสภาวะการณ์การแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ทีÉแพร่กระจาย

ไปทัÉวโลก ส่งผลกระทบก่อให้เกิดการเปลีÉยนแปลงทัÊ งในด้านเศรษฐกิจ กําลังซืÊ อของผูบ้ริโภค 

Lifestyle ทีÉเปลีÉยนแปลงไป  ซึÉ งผลกระทบเหล่านีÊทาํให้ภาพรวมในธุรกิจขา้วภายในประเทศมีอตัรา

การเติบโตทีÉทรงตวัแต่ไม่ไดรุ้นแรงเมืÉอเทียบกบัธุรกิจอืÉนๆ  เนืÉองจาก สินคา้ขา้วยงัเป็นสินคา้ทีÉจาํเป็น

ต่อการบริโภค แต่ในภาคของตลาดต่างประเทศนัÊน ปริมาณการส่งออกขา้วของประเทศไทยลดลงกว่า

ปีทีÉผ่านมา  สืบเนืÉองจากวตัถุดิบขา้วขาวทีÉเป็นสินคา้หลกัในการส่งออกสามารถเก็บเกีÉยวไดน้อ้ยจาก

ภาวะภัยแล้ง  ทาํให้ไม่สามารถแข่งขนัทางด้านราคากบัคู่แข่งในตลาดโลกได้  นอกจากนัÊนในช่วง

ปลายปีเกิดภาวะขาดแคลนตูข้นส่งสินคา้  ทาํให้อตัราค่าระวางเรือเพิÉมสูงมากขึÊน ดงันัÊนปริมาณการ

ส่งออกขา้วของไทยจึงลดตํÉาลงกว่าปี 2562  เป็นอย่างมาก จากการส่งออกทีÉลดลงทาํให้ผูส่้งออกตอ้ง

หันมาทาํตลาดภายในประเทศมากขึÊน  ดงันัÊนการแข่งขนัทางดา้นราคาจึงเพิÉมสูงขึÊน  แตอ่ย่างไรกต็าม 

การตืÉนตวัของผูป้ระกอบการเพืÉอรองรับวิกฤต ไดม้ีการปรับ กลยทุธ์ เพืÉอให้สอดคลอ้งกบัการแข่งขนั 
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และความต้องการของตลาด เช่น การเพิÉมผลิตภัณฑ์กลุ่มข้าวหอมผสม เพืÉอรองรับกาํลังซืÊ อของ

ผูบ้ริโภค  การปรับนโยบายการลงทุนในการจดัซืÊอวตัถุดิบในแต่ละช่วงเวลา ซึÉงเป็นปัจจยัในการสร้าง

ความไดเ้ปรียบเสียเปรียบของแต่ละผูป้ระกอบการ 

ทาํให้ PRG กาํหนดแผนการดาํเนินธุรกิจอย่างระมดัระวงั ทัÊงในเรืÉองแผนการจดัซืÊอวตัถุดิบ 

แผนการขาย กลยุทธ์ทางดา้นราคา และการสร้างความเชืÉอมัÉนให้แก่ผูบ้ริโภค เพืÉอสามารถแข่งขนัใน

ตลาดไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

นโยบายของการเป็น Food Solutions ให้ผูบ้ริโภคนัÊน ทาง PRG ไดเ้พิÉมความหลากหลายของ

สินค้าทางด้านอาหาร  เพืÉอให้สอดคล้องกับแนวทางการดาํเนินงาน โดยมุ่งการใช้ประสิทธิภาพ

ทางด้านการขายและการตลาดในช่องทางหลักทีÉมีอยู่ให้เกิดประสิทธิผลให้มากทีÉสุด โดยเน้นทีÉ 

ภาพลักษณ์ของสินคา้ทีÉมีคุณภาพ ซึÉ งจดัจาํหน่ายภายใต้การดาํเนินงานและตราสินค้า “ขา้วมาบุญ

ครอง” และ “ขา้วมาบุญครอง พลสั” ทัÊงในและต่างประเทศ เพืÉอเป็นการสร้างความเชืÉอมัÉน ภายใตก้าร

ดาํเนินงานของ MBK GROUP  ในส่วนของการดาํเนินงานดา้นการขายไดม้ีการกาํหนดช่องทางเป็น 

2 ช่องทางหลกัคือ ภายในประเทศ และต่างประเทศ ดงันีÊ  

การขายภายในประเทศ แบ่งช่องการจาํหน่ายเป็น 4 ช่องทาง 

1. ช่องทางค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) ประกอบด้วย ห้างค้าปลีกสมยัใหม่ทัÊงหมด 

ไดแ้ก่ เทสโกโ้ลตสั, แม็คโคร, บิËกซี, ท็อปส์ซุปเปอร์มาร์เก็ต, แม็กซ์แวลู, 7-eleven, ร้าน

สะดวกซืÊอ (Convenience stores) เป็นตน้  

2. ช่องทางคา้ส่งและคา้ปลีกทัÉวไป (Traditional Trade) ประกอบดว้ย ร้านค้าส่ง และร้าน 

โชห่วยทัÉวประเทศ 

3. ช่องทางบริการดา้นขายตรง (HORECA) ประกอบดว้ย โรงแรม โรงพยาบาล ร้านอาหาร 

โรงงานอุตสาหกรรม ผูท้ีÉให้การจดัการบริการอาหารต่างๆ (Food Service)  ฯลฯ 

4. ช่องทางรับจ้างผลิต Original Equipment Manufacturer (OEM) โดยทําการรับจ้างผลิต

ภายใต้แบรนด์ของลูกคา้ให้กับธุรกิจห้างคา้ปลีกและหน่วยงานต่างๆ สําหรับจาํหน่าย

ภายในประเทศและส่งออกไปยงัต่างประเทศ 

การขายต่างประเทศ แบ่งพืÊนทีÉการขายเป็น 4 ส่วน 

1. ยโุรป และอเมริกา 

2. เอเชีย และประเทศแถบตะวนัออกกลาง 

3. แอฟริกา 

4. ออสเตรเลีย นิวซีแลนด ์และหมู่เกาะดา้นแปซิฟิก 
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ช่องทางการกระจายสินคา้จะแบ่งเป็น 2 รูปแบบคือ 

1. กระจายสินค้าจากศูนย์กระจายสินคา้ของบริษทัฯ ทีÉจงัหวดัปทุมธานี สุราษฎร์ธานี และ

นครราชสีมา 

2. กระจายสินคา้จากผูผ้ลิตถึงผูซื้Êอโดยตรง เพืÉอเป็นการลดตน้ทุนค่าขนส่ง 

นอกเหนือจากธุรกิจให้เช่าอาคารคลงัสินคา้ในพืÊนทีÉปทุมธานี ทาง PRG ไดม้ีนโยบายพฒันา

ทีÉ ดินปทุมธานีพืÊนทีÉประมาณ 77 ไร่ ริมแม่นํÊ าเจ้าพระยา โดยมีแผนพัฒนาพืÊนทีÉดังกล่าวให้เป็น

โครงการ Riverdale Marina ซึÉ งประกอบด้วย ท่าเทียบเรือยอร์ช, โกดังให้เช่าเก็บเรือ, ร้านอาหาร, 

Multi Purpose Hall, ตลาด,  Retail & Residential และเป็นส่วนหนึÉ งของโครงการ Riverdale District 

เพืÉอเพิÉมมูลค่าสินทรัพย์ และสร้างรายได้ให้แก่ธุรกิจ ซึÉ งมีแผนงานระยะยาวประมาณ 5-10 ปี             

ซึÉ งโครงการดงักล่าวได้รับความสนใจจากนักธุรกิจรุ่นใหม่เป็นอย่างมาก และอยู่ระหว่างการเจรจา

ความร่วมมือในรายละเอียด นอกจากนีÊ ทีมบริหารพืÊนทีÉยงัไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมในการพฒันาพืÊนทีÉอืÉน 

ในเครือ MBK อันได้แก่ การพัฒนาพืÊนทีÉว่างเปล่า 38 ไร่บริเวณสามแยกบางพูนติดโรงพยาบาล    

เซ็นต์คารล์ลอส เป็นตลาดนัดยามเยน็ สําหรับพืÊนทีÉสีคิÊว ได้พฒันาพืÊนทีÉโดยดาํเนินการจดัสรรพืÊนทีÉ

บางส่วนเพืÉอการเช่าทาํการเกษตร เพืÉอรองรับการเติบโตทีÉย ัÉงยืน และเป็นการสร้างมูลค่าเพิÉมทางธุรกิจ 

ธุรกจิศูนย์อาหาร 

ศูนย์อาหาร MBK Food Legends by MBK   

ศูนยอ์าหาร Food Legends by MBK และศูนยอ์าหารอิÉมจงั ภายใตก้ารบริหารงานของ บริษทั 

เอม็ บี เค ฟู้ด ไอแลนด ์จาํกดั (“MBK-FI”) มีทัÊงหมด 3 สาขา ตัÊงอยูใ่จกลางเมือง สามารถเขา้ถึงไดด้ว้ย

รถไฟฟ้า BTS และ MRT รวมถึงการขนส่งสาธารณะอืÉนๆ โดยตัÊงอยูบ่นชัÊน G และ ชัÊน 6  ศูนยก์ารคา้ 

MBK Center  และ ชัÊน 4 ศูนยก์ารคา้สามยา่นมิตรทาวน์ 

ศูนยอ์าหาร Food Legends by MBK มีฐานมาจากแนวคิด “Capital Street Food of Bangkok” 

ซึÉงรวบรวมร้านคา้ชืÉอดงัในระดบัตาํนาน ทีÉมีความหลากหลาย สด สะอาด ราคาย่อมเยา โดยร้านคา้ทีÉ

ไดรั้บการคดัสรรเป็นร้านคา้ ทีÉอยู่ในกระแสทีÉได้รับการยอมรับ และไดรั้บรางวลัในดา้นอาหารจาก

หน่วยงานต่างๆ เพืÉอตอบสนองการให้บริการให้เหมาะกับกลุ่มลูกคา้ของศูนยก์ารคา้ทัÊงชาวไทยและ

ต่างชาติ  

ในขณะทีÉศูนยอ์าหารอิÉมจงัมุ่งเน้นไปทีÉแนวคิด “อร่อยหลากหลาย สบายกระเป๋า” เป็นศูนย์

อาหารทีÉรวบรวมร้านอร่อย สะอาด ราคาเป็นมิตร เพืÉอตอบสนองกลุ่มลูกคา้ทีÉเป็นพนกังานและผูเ้ช่า

ภายในศูนยก์ารคา้ เอม็ บี เค เซ็นเตอร์  

ปี 2563 ทีÉผ่านมา MBK-FI ได้ปรับเปลีÉยนกลยุทธ์ของศูนยอ์าหาร Food Legends by MBK 

โดยหมุนเวียนพนัธมิตรร้านค้าและร้านอร่อยระดับตาํนาน ทีÉได้รับรางวลัอาหารในด้านต่างๆ เช่น 

ร้านสีÉแยกฮ่องกง, ขา้วมนัไก่ 2 สี, ก๋วยเตีÌยวไก่ตุ๋นบา้นไก่ทอง, Chutney, เซ็งซิมอีË เป็นตน้  ร้านอร่อย

ติดล มบ น ทีÉ เป็ น ร้านทีÉ มี ก ลุ่ม ลูก ค้าป ระจําแล ะดึงดูดความส น ใจด้ว ยชืÉ อ เสี ยงค วาม อร่อย            
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อย่างเช่น ร้าน Eat Pot, ข้าวมนัไก่ซิÉวลัÊง, ราดหน้า 40 ปี เป็นตน้ และร้านของทานเล่นรสดีทีÉคดัสรร

คุณภาพและเอกลกัษณ์ เขา้มาให้บริการตลอดทัÊงปี 2563 เพืÉอเพิÉมความหลากหลายทีÉตอบสนองกลุ่ม

ลูกคา้ทีÉเปลีÉยนแปลงไปตามสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19) 

นอกจากนีÊ  MBK-FI ยงัเล็งเห็นช่องทางในการขยายธุรกิจ โดยไดเ้ปิด “ศูนยอ์าหารอิÉมจงั” บน

ชัÊน G ศูนยก์ารคา้ MBK Center  เพืÉอตอบสนองกลุ่มลูกค้าทีÉเป็นพนักงานสํานักงานและผูเ้ช่าพืÊนทีÉ

ภายในศูนยก์ารคา้ฯ ซึÉ งเป็นกลุ่มลูกคา้ทีÉมุ่งเน้นไปทีÉอาหารรสชาติอร่อย ถูกสุขลกัษณะ และราคา   

เป็นมิตร โดยมีราคาเริÉมตน้ทีÉ 40 บาท 

 

6 ธุรกจิการเงนิ 

สําหรับในปี 2563 TLS ซึÉ งมีนโยบายทีÉจะเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจทางด้านการให้บริการ

สินเชืÉอเช่าซืÊอและสัญญาทางการเงินอย่างครบวงจร โดยมีการเติบโตอย่างต่อเนืÉองและมัÉนคง จึงได้

ดาํเนินการซืÊอหุ้นของบริษทั พีที รีเทล คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั (“PTR”) และทาํการเปลีÉยนชืÉอเป็นบริษทั 

เอ็ม บี เค โบรกเกอร์ จาํกดั (“MBK-B”) เพืÉอดาํเนินธุรกิจเป็นนายหน้าประกนัวินาศภยัและนายหน้า

ประกนัชีวิตคุม้ครองสินเชืÉอเช่าซืÊอรถจกัรยานยนต์ โดยมุ่งเน้นการขายประกันวินาศภยัและประกนั

ชีวิตเป็นหลกัจากฐานขอ้มูลกลุ่มลูกคา้เช่าซืÊอรถจกัรยานยนตข์อง TLS โดยตรง 

 

7 ธุรกจิอืÉนๆ 
 

ธุรกจิประมูลรถยนต์และรถจักรยานยนต์มือสอง 

 AAA มีการเพิÉมสถานทีÉจอดรถในต่างจงัหวดั เพืÉอรองรับการเพิÉมขึÊนของจาํนวนรถยึดจาก

ผูข้ายกลุ่มไฟแนนซ ์  โดยปัจจุบนัมีสถานทีÉจอดรถครอบคลุมทัÊงหมด 23 จงัหวดัทัÉวประเทศ และในปี 

2564 มีแผนทีÉจะเปิดบริการเพิÉมอีก 2 จงัหวดั ซึÉงจะทาํให ้AAA มีสถานทีÉจอดรถเพิÉมเป็น 25 จงัหวดั  

 โดยในปี 2563 ไดเ้พิÉมสถานทีÉประมูลอีก 2 จงัหวดั ในภาคใตแ้ละภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ส่วนปี 2564 จะเพิÉมสถานทีÉประมูลอีก 2 จงัหวดั  

 ในด้านเทคโนโลยี สําหรับปี 2563 AAA ได้พฒันาและปรับปรุงระบบต่างๆ อย่างต่อเนืÉอง

เพืÉอเพิÉมขีดความสามารถในการแข่งขนั ดงันีÊ  

 1.  ระบบ Apple Auto Trade เพืÉอเป็นตวักลางในการซืÊอ ขายรถ โดยเป็นอีกช่องทางหนึÉ งทีÉจะ

ใหบ้ริการอย่างครบวงจรใหก้บัผูซื้Êอและผูข้าย 

 2.  ระบบ Apple e-Bidding เพืÉอเป็นช่องทางการประมูล และอาํนวยความสะดวกให้แก่ผูซื้Êอ 

ผูข้ายสามารถประมูลรถยนต ์และ/หรือสินคา้ต่างๆไดทุ้กทีÉทุกเวลา 
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ธุรกจิการนําเข้า ซืÊอ ขาย อุปกรณ์ เครืÉองใช้ต่างๆ 

ใน ปี  2563 MBK-TD ไ ด้นํ า เข้า เฟ อ ร์นิ เจ อ ร์  อุป ก รณ์ ตก แ ต่ งห้ อ งพัก  แ ล ะ อุป ก รณ์               

ออกกาํลงักายให้กบัโรงแรมต่างๆ ในเครือ เพืÉอใชใ้นโครงการปรับปรุงห้องพกั และสิÉงอาํนวยความ

สะดวกต่างๆ 

 

8   ศูนย์สนับสนุนองค์กร 

- ไม่มี - 

2 ภาพรวมการประกอบธุรกจิของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วมทีÉดําเนินงานอยู่ในปัจจุบัน 

(1) รายละเอยีดการประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

MBK มีภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษทั บริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม และนโยบาย

การแบ่งการดาํเนินงานของบริษทัในกลุ่ม ดงันีÊ  
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นิติบุคคลทีÉบริษัทถือหุ้นตัÊงแต่ร้อยละ 10 ขึÊนไป ณ 31 ธันวาคม 2563 

 

ประเภทธุรกิจ  ชืÉอบริษัท 
ทีÉตัÊง 

สํานักงานใหญ่ 
ธุรกิจหลัก 

ทุน 

จดทะเบียน 

(บาท) 

ทุนเรียก 

ชําระแล้ว 

(บาท) 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้น

โดยตรง (%) 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้นโดย

อ้อม  (%) 

ศูนย์การค้า 1. บริษทั เอม็ บี เค ชอ็ปปิÊ ง เซ็นเตอร์ จาํกดั กรุงเทพฯ การลงทุน 1,000,000,000  1,000,000,000  100.00  - 

2. บริษทั พาราไดซ์ พาร์ค  จาํกดั กรุงเทพฯ ศูนยก์ารคา้และให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ 700,000,000 700,000,000   -  100.00/1 

 3. บริษทั พาราไดซ์ รีเทล จาํกดั กรุงเทพฯ ให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์

(หยดุดาํเนินกิจการคา้) 

5,000,000    5,000,000   -  100.00/3 

  4. บริษทั พาราไดซ์ เพลส สวนหลวง จาํกดั  กรุงเทพฯ ศูนยก์ารคา้และใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพย ์ 3,300,000,000 3,300,000,000   -  99.99/21 

  5. บริษทั กลาสเฮา้ส์ บิลดิÊง จาํกดั กรุงเทพฯ ใหเ้ชา่อสังหาริมทรัพย ์

(หยดุดาํเนินกิจการคา้) 

195,000,000 195,000,000  -  100.00/5 

  6. บริษทั กลาสเฮา้ส์ รัชดา จาํกดั  กรุงเทพฯ ให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ 270,875,000 270,875,000 100.00 - 

  7. บริษทั รักษาความปลอดภยั เอม็ บี เค สมาร์ท ฟอร์ซ  จาํกดั กรุงเทพฯ บริการรักษาความปลอดภยั 1,000,000 1,000,000 99.97 - 

  8. บริษทั เดอะไนน ์เซ็นเตอร์ จาํกดั กรุงเทพฯ ศูนยก์ารคา้ ใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพยแ์ละ

พฒันาอสังหาริมทรัพย ์

3,000,000,000 3,000,000,000   -  100.00/4 

  9. บริษทั เอม็ บี เค เซ็นเตอร์ จาํกดั กรุงเทพฯ ให้เช่าลานจอดรถ 2,000,000     2,000,000  99.99 - 

 10. บริษทั เอม็ บี เค สแควร์ จาํกดั กรุงเทพฯ ให้เช่าและบริการดูแลอสังหาริมทรัพย ์ 100,000,000 100,000,000 100.00 - 

 11. บริษทั เอม็ บี เค ออนไลน์ จาํกดั กรุงเทพฯ ขายสินคา้ออนไลน ์ 1,000,000 1,000,000           99.97  - 

 12. บริษทั เดอะไนน์ ติวานนท ์จาํกดั กรุงเทพฯ ศูนยก์ารคา้ 500,000,000 500,000,000                    - 99.70/1 

 13.บริษทั เอม็ บี เค พร็อพเพอร์ตีÊส์ จาํกดั  

(เดิมชืÉอ “บริษทั ที คอนซลัแตนท ์จาํกดั”) 

กรุงเทพฯ ให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ 355,000,000 355,000,000 100.00 - 



ส่วนทีÉ 1 หนา้ 25/179 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2563 

ประเภทธุรกิจ  ชืÉอบริษัท 
ทีÉตัÊง 

สํานักงานใหญ่ 
ธุรกิจหลัก 

ทุน 

จดทะเบียน 

(บาท) 

ทุนเรียก 

ชําระแล้ว 

(บาท) 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้น

โดยตรง (%) 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้นโดย

อ้อม  (%) 

ศูนย์การค้า(ต่อ) 14. บริษทั เอก็ซ-์เจ็น พรีเมีÉยม จาํกดั กรุงเทพฯ ให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ 90,000,000 90,000,000  100.00 - 

 15. บริษทั  สยามพิวรรธน์ จาํกดั กรุงเทพฯ ศูนยก์ารคา้และให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ 274,000,000 274,000,000  47.98  - 

โรงแรม และการ 16. บริษทั เอม็ บี เค โฮเตล็ แอนด ์ทวัร์ริซึÉม จาํกดั กรุงเทพฯ รับจา้งบริหารโรงแรมและการท่องเทีÉยว 130,000,000 130,000,000  100.00 - 

ท่องเทีÉยว 17. บริษทั เอม็ บี เค การธุรกิจ จาํกดั กรุงเทพฯ จดัหาบุคลากร 570,000,000   570,000,000  100.00 - 

 

  

18. บริษทั เอม็ บี เค โฮเตล็ แอนด ์รีสอร์ท จาํกดั กรุงเทพฯ โรงแรม 2,200,000,000 2,200,000,000           100.00  - 

19. บริษทั ทรัพยสิ์นธานี จาํกดั กรุงเทพฯ โรงแรม 505,325,000   505,325,000        100.00  - 

 20. บริษทั ลนัตา แลนด ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั กรุงเทพฯ โรงแรม 340,000,000 340,000,000  100.00  - 

 21. บริษทั เอ็ม บี เค แคปปิตอล จาํกดั กรุงเทพฯ ให้เช่าทีÉดิน 5,000,000 5,000,000                 - 99.99/9 

 22. บริษทั แอ๊บโซลทู แทรเวลิ จาํกดั กรุงเทพฯ โรงแรม 125,000,000  125,000,000   - 99.99/6 

 23. บริษทั เอม็ จี 1 จาํกดั กรุงเทพฯ โรงแรม 550,000,000 550,000,000 100.00 - 

 24. บริษทั ดิ โอลมิปิค ฟิตเนส คลบั จาํกดั                                กรุงเทพฯ ศูนยอ์อกกาํลงักาย 120,000,000 120,000,000 - 99.97/8 

 25. บริษทั ซี แอล พ ีแมนเนจเมน้ท ์จาํกดั 

26. บริษทั แพมาลา สปา จาํกดั 

กรุงเทพฯ 

กรุงเทพฯ 

บริการดูแลอสังหาริมทรัพย ์

ให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์

2,000,000 

5,000,000 

       500,000  

5,000,000 

 -  72.59/13 

25.00/6 

 27. บริษทั ดี เอม็ เอส พร็อพเพอร์ตีÊส์ อินเวสเมน้ท ์ไพรเวท จาํกดั 

28. บริษทั รีแฮ็ปปีÊ  พลสั จาํกดั 

สาธารณรัฐมลัดีฟส์ 

กรุงเทพฯ 

โรงแรม 

กิจการสถานพยาบาล 

6,013,130 

5,000,000 

6,013,130 

 5,000,000  

 - 

-  

35.00/9 

50.00/8 

กอล์ฟ 29. บริษทั ริเวอร์เดล กอลฟ์ แอนด ์คนัทรีÉ  คลบั จาํกดั กรุงเทพฯ สนามกอลฟ์และพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 4,000,000,000 4,000,000,000  100.00 - 

 30. บริษทั เอม็ บี เค รีสอร์ท จาํกดั (มหาชน) กรุงเทพฯ สนามกอลฟ์ โรงแรมและพฒันา

อสังหาริมทรัพย ์

200,000,000    160,000,000   -  72.99/9/11 

 31. บริษทั ภเูก็ต ลอ็ค ปาลม์ กอลฟ์ คลบั จาํกดั กรุงเทพฯ ไม่ไดด้าํเนินกิจการคา้ 2,000,000   2,000,000   -  72.60/12 
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กอล์ฟ (ต่อ) 32. กองทุนรวมธนชาติพร็อพเพอร์ตีÊ ฟันด ์1 

   

 

กรุงเทพฯ 

 

 

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ์

 (ครบกาํหนดอายแุละเลิกกองทุน ตัÊงแต่วนัทีÉ 

31 สิงหาคม 2558) 

13,656,192 

 

 

13,656,192 

 

   

 -  

 

   

72.45/12 

 

   

 33. บริษทั เอม็ บี เค เอน็เตอร์ไพร้ส จาํกดั กรุงเทพฯ สนามกอลฟ์และให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ 3,000,000,000 3,000,000,000 100.00   -  

  34. บริษทั เอม็ บี เค กอลฟ์ แมนเนจเมน้ท ์จาํกดั              กรุงเทพฯ จดัหาบุคลากร 5,000,000       5,000,000   -  100.00/20 

 35. บริษทั ลาํลูกกา กอลฟ์แอนดค์นัทรีÉคลบั จาํกดั ปทุมธานี สนามกอลฟ์ 1,308,600,000 1,308,600,000 48.60 - 

อสังหาริมทรัพย์ 36. บริษทั เอม็ บี เค เรียล เอสเตท จาํกดั กรุงเทพฯ บริการดูแลอสังหาริมทรัพย ์ 1,000,000,000 1,000,000,000  100.00 - 

 37. บริษทั แปลน เอสเตท จาํกดั กรุงเทพฯ พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอขาย และบริการ

ดูแลอสังหาริมทรัพย ์

200,000,000 

 

200,000,000 - 

 

72.60/12 

 

 38. บริษทั คริสตลั เลค พร็อพเพอร์ตีÊ ส์ จาํกดั กรุงเทพฯ พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอขาย 8,000,000       8,000,000   -  72.60/12 

 39. บริษทั แปลน แอพไพรซลั จาํกดั กรุงเทพฯ ให้บริการสํารวจและประเมินราคาทรพัยสิ์น 15,000,000   15,000,000   -  72.60/14 

 40. บริษทั ลานบางนา จาํกดั กรุงเทพฯ ไม่ไดด้าํเนินกิจการคา้ 5,000,000 5,000,000  -  72.60/14 

 41. บริษทั กะทู ้แลนด ์จาํกดั กรุงเทพฯ ไม่ไดด้าํเนินกิจการคา้ 4,000,000 4,000,000                  -  70.36/9 

 42. บริษทั เอม็ บี เค  เรซสิเดน้ซ์ จาํกดั กรุงเทพฯ พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอขาย 420,000,000 420,000,000   -  100.00/4 

 43. บริษทั เอม็ บี เค สุขมุวิท จาํกดั กรุงเทพฯ พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอขาย 800,000,000   800,000,000   -  100.00/18 

 44. บริษทั เอม็ บี เค เรียลตีÊ  จาํกดั กรุงเทพฯ พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอขาย 71,200,000    71,200,000   -  69.00/18 

 45. บริษทั เอม็ บี เค จรัญ จาํกดั                     กรุงเทพฯ พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 550,000,000 550,000,000 100.00 - 

 46. บริษทั เอ็ม จี 6 จาํกดั กรุงเทพฯ พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 1,000,000      1,000,000   -  99.97/18 

 47. บริษทั ธารธารา แกลอรี จาํกดั กรุงเทพฯ บริหารพืÊนทีÉตลาดนดั 2,500,000       2,500,000   -  99.99/18 
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อสังหาริมทรัพย์ 

(ต่อ) 

48. บริษทั เอ็ม จี 3 จาํกดั กรุงเทพฯ ถือทรัพยสิ์นรอการขาย 5,000,000 5,000,000 - 99.97/5 

อาหาร 49. บริษทั ปทุมไรซมิล แอนด ์แกรนารี จาํกดั (มหาชน) ปทุมธานี ปรับปรุงคุณภาพและบรรจขุา้วสาร 900,000,000   600,000,000         74.52  - 

 50. บริษทั พีอาร์จี พร็อพเพอร์ตีÊส์ จาํกดั ปทุมธานี ให้เช่าคลงัสินคา้และทีÉดิน และขนส่ง 250,000,000 250,000,000   -  74.52/15 

 51. บริษทั ราชสีมาไรซ ์จาํกดั ปทุมธานี จดัจาํหน่ายและปรับปรุงคุณภาพขา้ว และ

ให้เช่าอาคารโรงงาน 

300,000,000 300,000,000  - 74.52/16 

 52. บริษทั สีมาแพค จาํกดั ปทุมธานี ให้เช่าอาคารโรงงาน และขนส่ง 10,000,000   10,000,000  -  74.52/16 

 

 

53. บริษทั อินโนฟู้ด (ไทยแลนด)์ จาํกดั 

 

 

54. บริษทั เอม็ บี เค ฟู้ด แอนด ์เอน็เตอร์เทนเมนท ์จาํกดั  

ปทุมธานี 

 

 

กรุงเทพฯ 

ใหเ้ช่าพืÊนทีÉพร้อมอปุกรณ์เพืÉอประกอบ

จาํหน่ายอาหารเครืÉองดืÉม 

(หยดุดาํเนินกิจการคา้) 

5,000,000 5,000,000   -  74.52/19 

ใหเ้ช่าพืÊนทีÉศูนยอ์าหารและบริการ 

(หยดุดาํเนินกิจการคา้) 

50,000,000   50,000,000   -  74.52/15 

 55. บริษทั เอ็ม บี เค ฟู้ด ไอแลนด ์จาํกดั กรุงเทพฯ ศูนยอ์าหาร 300,000,000    300,000,000   -  74.52/15 

 56. บริษทั เอม็ บี เค เรสเตอรองท ์กรุ๊ป จาํกดั 

 

กรุงเทพฯ ซืÊอขายวตัถดุิบและผลิตภณัฑ ์ 

(หยดุดาํเนินกิจการคา้) 

270,000,000 270,000,000   -  74.52/15  

 

 

 

57. บริษทั เอม็ บี เค ฟู้ด เซอร์วิส จาํกดั กรุงเทพฯ ไม่ไดด้าํเนินกิจการคา้ 

 

 

 

5,000,000 5,000,000 - 87.00/8/15 
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การเงิน  58. บริษทั เอม็ บี เค การันตี จาํกดั กรุงเทพฯ ให้กูยื้มเงิน 2,400,000,000 2,400,000,000 100.00 - 

 

 

59. บริษทั ไพรมาซี อิลิแกนซ์ อินเวสเมนท ์จาํกดั หมู่เกาะบริติชเวอร์จิÊน 

สถานทีÉติดต่อ:

กรุงเทพฯ 

การลงทุน 2,218,000  110,900           100.00  - 

 60. บริษทั เอม็ บี เค พรีเมียม จาํกดั กรุงเทพฯ ลีสซิÉงและให้เช่าซืÊอ 132,079,830 132,079,830 100.00 - 

 61. บริษทั ที ลีสซิÉง จาํกดั กรุงเทพฯ ให้เชา่ซืÊอรถจกัรยานยนต ์ 3,500,000,000 3,500,000,000 100.00 - 

 62. บริษทั เอ็ม จี 4 จาํกดั กรุงเทพฯ ถือทรัพยสิ์นรอการขาย 1,000,000 1,000,000 - 99.97/5 

 63. บริษทั เอ็ม จี 7 จาํกดั กรุงเทพฯ ไม่ไดด้าํเนินกิจการคา้ 1,000,000 1,000,000 - 99.97/5 

 64. บริษทั เอ็ม จ ี8 จาํกดั กรุงเทพฯ ไม่ไดด้าํเนินกิจการคา้ 1,000,000 1,000,000 - 99.97/5 

 65.บริษทั เอม็ บี เค โบรกเกอร์ จาํกดั  

(เดิมชืÉอ “บริษทั พีที รีเทล คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั”) 

กรุงเทพฯ นายหนา้ประกนัภยั  

 

3,979,000,000 3,979,000,000 - 99.99/10 

 66. บริษทั บริหารสินทรัพย ์แม๊กซ์ จาํกดั   กรุงเทพฯ บริหารสินทรัพย ์ 40,000,030 40,000,030  16.56 - 

 67. บริษทั เอม็ บี เค ไลฟ์ ประกนัชีวิต จาํกดั (มหาชน) กรุงเทพฯ ประกนัชีวิต 1,000,000,000  1,000,000,000 49.00    - 

 68. บริษทั ที เอม็ โบรกเกอร์ จาํกดั กรุงเทพฯ นายหนา้และทีÉปรึกษาดา้นประกนัชีวิต

และประกนัภยั 

20,000,000 20,000,000 49.00 - 

 

 

 

 

69. บริษทั เอม็ ที เซอร์วสิ 2016 จาํกดั กรุงเทพฯ ให้บริการงานสนบัสนุนธุรกิจ และงาน

สนบัสนุนอืÉนๆ 

50,000,000 50,000,000 49.00 - 
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ประเภทธุรกิจ  ชืÉอบริษัท 
ทีÉตัÊง 

สํานักงานใหญ่ 
ธุรกิจหลัก 

ทุน 

จดทะเบียน 

(บาท) 

ทุนเรียก 

ชําระแล้ว 

(บาท) 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้น

โดยตรง (%) 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้นโดย

อ้อม  (%) 

อืÉนๆ 70. บริษทั เอม็ บี เค เทรดดิÊง จาํกดั กรุงเทพฯ ซืÊอขายสินคา้ 5,000,000 5,000,000 - 90.00/2 

 71. บริษทั แอพเพิล ออโต ้ออคชัÉน (ไทยแลนด)์ จาํกดั กรุงเทพฯ นายหน้าจดัการซืÊอขายรถยนต ์และ

รถจกัรยานยนต ์

90,000,000 90,000,000           53.56 - 

 ศูนย์สนับสนุน 72. บริษทั เอม็ บี เค แอด็วานซ์ จาํกดั กรุงเทพฯ ไม่ไดด้าํเนินกิจการคา้ 1,000,000       1,000,000   -  99.89/17 

 องค์กร 73. บริษทั เอม็ บี เค อนิชวัรันส์ โบรกเกอร์ จาํกดั กรุงเทพฯ ไม่ไดด้าํเนินกิจการคา้ 2,000,000       2,000,000             99.99 - 

 74. บริษทั เอม็ บี เค เทรนนิÉง เซ็นเตอร์ จาํกดั กรุงเทพฯ บริการฝึกอบรมบริษทัในเครือ 3,000,000 3,000,000             99.99 - 

  75. บริษทั เอม็ บี เค เซอร์วิส โซลูชัÉน  จาํกดั กรุงเทพฯ ไม่ไดด้าํเนินกิจการคา้ 150,000,000    150,000,000  100.00 - 

 76. บริษทั เอม็ บี เค แอสเซ็ท จาํกดั กรุงเทพฯ ไม่ไดด้าํเนินกิจการคา้ 75,000,000    75,000,000  100.00 - 

 77. บริษทั เอม็ บี เค เลเชอร์ จาํกดั กรุงเทพฯ ไม่ไดด้าํเนินกิจการคา้ 150,000,000  150,000,000 - 100.00/6 

 78. บริษทั เอม็ บี เค คลบั จาํกดั กรุงเทพฯ ให้บริการดา้นงานลูกคา้สัมพนัธ์ (CRM)    5,000,000  5,000,000             99.99  - 

 79. บริษทั เอม็ บี เค ฟู้ด ซิสเตม็ จาํกดั 

80. บริษทั เอม็ บี เค อินโนเวชัÉน จาํกดั 

กรุงเทพฯ 

กรุงเทพฯ 

ไม่ไดด้าํเนินกิจการคา้ 

ไม่ไดด้าํเนินกิจการคา้ 

720,000,000 

4,000,000 

720,000,000 

4,000,000 

99.99         

99.99 

  - 

- 

 81. บริษทั เอ็ม บี เค คอนแทคท ์เซ็นเตอร์ จาํกดั 

82. บริษทั เพืÉอนพบแพทย ์จาํกดั 

กรุงเทพฯ

กรุงเทพฯ 

คอลเซ็นเตอร์ 

ไม่ไดด้าํเนินกิจการคา้ 

5,000,000 

1,000,000 

5,000,000 

1,000,000   

99.99 

     36.29   

- 

- 

 83.บริษทั ที เอม็ คอมมิวนิเคชัÉนส์ แอนด ์แบรนด ์แมเนจเมน้ท ์

จาํกดั 

กรุงเทพฯ ให้เช่าพืÊนทีÉและบริการออกแบบโฆษณา

ประชาสัมพนัธ์ทางอนิเตอร์เน็ตวารสาร

และสืÉอสิÉงพิมพท์ุกชนิด 

 

5,000,000 5,000,000 50.00 - 
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หมายเหตุ  /1 ถือหุ้นโดยบริษทั เอม็ บี เค ชอ้ปปิÊ ง เซ็นเตอร์ จาํกดั  /12 ถือหุน้โดยบริษทั เอม็ บี เค รีสอร์ท จาํกดั (มหาชน) 

/2 ถือหุ้นโดยบริษทั เอม็ บี เค เซอร์วสิ โซลูชัÉน  จาํกดั /13 ถือหุน้โดยบริษทั คริสตลั เลค พร็อพเพอร์ตีÊส์ จาํกดั 

/3 ถือหุ้นโดยบริษทั พาราไดซ์ พาร์ค  จาํกดั /14 ถอืหุ้นโดยบริษทั แปลน เอสเตท จาํกดั 

/4 ถือหุ้นโดยบริษทั ริเวอร์เดล กอลฟ์ แอนด ์คนัทรีÉ  คลบั จาํกดั /15 ถอืหุ้นโดยบริษทั ปทุมไรซมิล แอนด ์แกรนารี จาํกดั (มหาชน) 

/5 ถือหุ้นโดยบริษทั เอม็ บี เค การันตี จาํกดั /16 ถือหุ้นโดยบริษทั พอีาร์จี พร็อพเพอร์ตีÊ ส์ จาํกดั  

/6 ถือหุ้นโดยบริษทั เอม็ บี เค การธุรกิจ จาํกดั /17 ถือหุ้นโดยบริษทั เอม็ บี เค อินชวัรันส์ โบรกเกอร์ จาํกดั 

/7 ถือหุ้นโดยบริษทั แพมาลา สปา จาํกดั /18 ถือหุน้โดยบริษทั เอม็ บี เค เรียล เอสเตท จาํกดั 

/8 ถือหุ้นโดยบริษทั เอม็ บี เค โฮเต็ล แอนด ์ทวัร์ริซึÉม จาํกดั /19 ถือหุ้นโดยบริษทั ราชสีมาไรซ์ จาํกดั 

/9 ถือหุ้นโดยบริษทั เอม็ บี เค โฮเต็ล แอนด์ รีสอร์ท จาํกดั /20 ถือหุน้โดยบริษทั เอม็ บี เค เอน็เตอร์ไพร้ส จาํกดั 

/10 ถือหุ้นโดยบริษทั ที ลชีซิÉง จาํกดั /21 ถือหุ้นโดยบริษทั เดอะไนน์ เซ็นเตอร์ จาํกดั 

/11 ถือหุ้นโดยบริษทั เอม็ บี เค พรีเมียม จาํกดั /22 ถือหุน้โดยบริษทั เอม็ บี เค ฟู้ด แอนด ์เอน็เตอร์เทนเมนท ์จาํกดั 
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(2)  นโยบายการแบ่งการดําเนินงานในกลุ่ม 

MBK แบ่งธุรกิจออกเป็น 8 กลุ่ม ดงันีÊ  
 

1. ธุรกจิศูนย์การค้า     ดาํเนินธุรกิจโดย MBK และบริษทัย่อยของ MBK ไดแ้ก่ 

บริษทั เดอะไนน์ เซ็นเตอร์ จาํกดั (“TNC”)  

บริษทั พาราไดซ์ พาร์ค จาํกดั (“PDP”)  

บริษทั พาราไดซ์ เพลส สวนหลวง จาํกดั (“PDPL”) 

บริษทั กลาสเฮา้ส์ บิลดิÊง จาํกดั (“GHB”) 

บริษทั กลาสเฮา้ส์ รัชดา จาํกดั (“GHR”) ฯลฯ 

2. ธุรกจิโรงแรมและการท่องเทีÉยว   ดาํเนินธุรกิจโดย บริษทัยอ่ยของ MBK ไดแ้ก่ 

 บริษทั เอม็ บี เค โฮเตล็ แอนด์ ทวัร์ริซึÉม จาํกดั (“MBK-HT”) 

บริษทั เอม็ บี เค โฮเตล็ แอนด์ รีสอร์ท จาํกดั (“MBK-HR”) 

บริษทั เอม็ บี เค การธุรกิจ จาํกดั (“MBK-BUS”)  

บริษทั ทรัพยสิ์นธานี จาํกดั (“SSTN”) 

บริษทั ลนัตา แลนด ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (“LLD”)  

บริษทั แอ๊บโซลูท แทรเวิล จาํกดั (“ALT”) ฯลฯ 

3. ธุรกจิกอล์ฟ   ดาํเนินธุรกิจโดย บริษทัยอ่ยของ MBK ไดแ้ก่ 

 บริษทั เอม็ บี เค รีสอร์ท จาํกดั (มหาชน) (“MBK-R”)  

 บริษทั ริเวอร์เดล กอลฟ์ แอนด ์คนัทรีÉ  คลบั จาํกดั (“RDGCC”) 

 บริษทั เอม็ บี เค เอ็นเตอร์ไพร้ส จาํกดั (“MBK-EP”) ฯลฯ 

4. ธุรกจิอสังหาริมทรัพย์    ดาํเนินธุรกิจโดยบริษทัยอ่ยของ MBK ไดแ้ก่  

 บริษทั เอม็ บี เค เรียล เอสเตท จาํกดั (“MBK-RE”) 

 บริษทั แปลน เอสเตท จาํกดั (“PST”)  

 บริษทั แปลน แอพไพรซลั  (“PAS”) 

 บริษทั คริสตลั เลค พร็อพเพอร์ตีÊ ส์ จาํกดั (“CLP”) ฯลฯ 

5. ธุรกจิอาหาร    ดาํเนินธุรกิจโดยบริษทัยอ่ยของ MBK ไดแ้ก่  

 บริษทั ปทุมไรซมิล แอนด ์แกรนารี จาํกดั (มหาชน) (“PRG”) และบริษทัยอ่ยของ PRG ไดแ้ก่ 

 บริษทั พีอาร์จี พร็อพเพอร์ตีÊ ส์ จาํกดั (“PRG-P”) 

 บริษทั ราชสีมา ไรซ์ จาํกดั (“RR”) 

 บริษทั สีมาแพค จาํกดั (“SMP”) 

บริษทั เอม็ บี เค ฟู้ด ไอแลนด ์จาํกดั (“MBK-FI”) ฯลฯ                         
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6. ธุรกจิการเงิน     ดาํเนินธุรกิจโดยบริษทัยอ่ยของ MBK ไดแ้ก่  

 บริษทั เอม็ บี เค การันตี จาํกดั (“MBK-G”)  

 บริษทั ที ลีสซิÉง จาํกดั (“TLS”) ฯลฯ  

7. ธุรกจิอืÉนๆ     ดาํเนินธุรกิจโดยบริษทัยอ่ยของ MBK ไดแ้ก่  

 บริษทั แอพเพิล ออโต ้ออคชัÉน (ไทยแลนด)์ จาํกดั (“AAA”)  

 บริษทั เอม็ บี เค เทรดดิÊง จาํกดั (“MBK-TD”) ฯลฯ 

8. ศูนย์สนับสนุนองค์กร    ดาํเนินธุรกิจโดยบริษทัยอ่ยของ MBK ไดแ้ก่  

 บริษทั เอม็ บี เค เทรนนิÉง เซ็นเตอร์ จาํกดั (“MBK-TC”)  

 บริษทั เอม็ บี เค คลบั จาํกดั (“MBK-CB”) 

บริษทั เอม็ บี เค คอนแทคท ์เซ็นเตอร์ จาํกดั (“MBK-CC”) ฯลฯ 

 

โดยแต่ละกลุ่มธุรกิจของ MBK ทัÊ ง 8 กลุ่ม จะแบ่งนโยบายการดาํเนินธุรกิจและการบริหาร

จดัการใหแ้ต่ละบริษทัทาํหนา้ทีÉดาํเนินงานและรับผิดชอบอยา่งชดัเจน  

 

3 โครงสร้างรายได้ของกลุ่มธุรกจิ 

 MBK และบริษัทย่อย มีสัดส่วนรายได้ตามงบกาํไรขาดทุนรวมของปีบัญชีล่าสุดตามตาราง

โครงสร้างรายได ้ดงันีÊ  
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โครงสร้างรายได้ตามงบกาํไรขาดทุนรวมของบริษัท เอ็ม บี เค จํากดั  (มหาชน)  และบริษัทย่อย   
หน่วย  : พนับาท 

 

ผลิตภัณฑ์/บริการ 

  

  

ประเภทธุรกิจ 

  

  

ดําเนินกิจการโดย 

  

  

สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 

รายได้ % รายได้ % รายได้ % 

1. รายไดจ้ากการ

ให้บริการและให้เช่า 

- ศูนยก์ารคา้และให้เช่า บริษทั เอม็ บี เค จาํกดั (มหาชน) 4,476,855 35.26 4,434,746 36.20         3,208,413 34.74 

 อสังหาริมทรัพย ์ บริษทั พาราไดซ์ พาร์ค จาํกดั       

  บริษทั เดอะไนน์ เซ็นเตอร์ จาํกดั       

  บริษทั กลาสเฮา้ส์ บิลดิÊง จาํกดั       

    บริษทั กลาสเฮา้ส์ รัชดา จาํกดั และ       

  บริษทั พาราไดซ์ เพลส สวนหลวง จาํกดั       

  - กอลฟ์  บริษทั เอม็ บี เค รีสอร์ท จาํกดั (มหาชน)        

  

บริษทั ริเวอร์เดล กอลฟ์ แอนด ์คนัทรีÉ  คลบั จาํกดั 

และบริษทั เอม็ บี เค เอน็เตอร์ไพร้ส จาํกดั       

2. รายไดจ้ากการขาย - ปรับปรุงคุณภาพและบรรจุขา้วสาร บริษทั ปทุมไรซมิล แอนด์ แกรนารี จาํกดั (มหาชน)  2,580,657 20.32 2,282,550 18.63         2,471,893          26.77  

   บริษทั พีอาร์จี พร็อพเพอร์ตีÊ ส์ จาํกดั       

  บริษทั ราชสีมา ไรซ์ จาํกดั       

  บริษทั สีมาแพค จาํกดั และ       

  บริษทั อินโนฟู้ด (ไทยแลนด)์ จาํกดั       

  - พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ บริษทั เอม็ บี เค รีสอร์ท จาํกดั (มหาชน)        

  

บริษทั แปลน เอสเตท จาํกดั 
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ผลิตภัณฑ์/บริการ 

  

  

ประเภทธุรกิจ 

  

  

ดําเนินกิจการโดย 

  

  

สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 

รายได้ % รายได้ % รายได้ % 

    

บริษทั เอม็ บี เค เรียลตีÊ จาํกดั  

บริษทั กลาสเฮา้ส์ รัชดา จาํกดั 

บริษทั ริเวอร์เดล กอลฟ์ แอนด ์คนัทรีÉ คลบั จาํกดั 

และบริษทั เอม็ บี เค สุขุมวิท จาํกดั        

 - ศูนยอ์าหารและร้านอาหาร บริษทั เอม็ บี เค ฟู้ด แอนด ์เอน็เตอร์เทนเมนท ์จาํกดั       

  บริษทั เอม็ บี เค ฟู้ด ไอแลนด์ จาํกดั       

  บริษทั เอม็ บี เค ฟู้ด ซิสเต็ม จาํกดั และ       

  บริษทั เอม็ บี เค เรสเตอรองท ์กรุ๊ป จาํกดั        

3. รายไดจ้ากกิจการ - โรงแรม  บริษทั เอม็ บี เค จาํกดั (มหาชน) 1,373,184 10.81 1,303,616 10.64            469,753            5.09  

 โรงแรม   บริษทั เอม็ บี เค โฮเต็ล แอนด ์รีสอร์ท จาํกดั        

  บริษทั ทรัพยสิ์นธานี จาํกดั       

  บริษทั ลนัตา แลนด ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั       

  บริษทั เอม็ บี เค รีสอร์ท จาํกดั (มหาชน)       

  บริษทั แอ๊บโซลูท แทรเวิล จาํกดั และ       

  บริษทั ดิโอลิมปิค ฟิตเนส คลบั จาํกดั       

4. รายไดจ้ากธุรกิจ

การเงิน 

 - ให้กูย้ืมเงินและคํÊาประกนัหนีÊ สิน บริษทั เอม็ บี เค การันตี จาํกดั และ 2,116,997 16.67 2,265,708 18.50                2,485,531          26.92  

 

 - ให้เช่าซืÊอรถจกัรยานยนต ์

 

บริษทั ที ลีสซิÉง จาํกดั 
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ผลิตภัณฑ์/บริการ 

  

  

ประเภทธุรกิจ 

  

  

ดําเนินกิจการโดย 

  

  

สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 

รายได้ % รายได้ % รายได้ % 

5. รายไดอื้Éนๆ   - ดอกเบีÊยรับ บริษทั เอม็ บี เค จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 2,150,711 16.94 1,963,062 16.03            598,793 6.48 

   - เงินปันผลรับ         

  - กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุน        

  - กาํไรจากการจาํหน่ายทรัพยสิ์น        

 

 - ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนใน     

   บริษทัร่วมและการร่วมคา้        

รวมรายได้     12,698,404 100.00 12,249,682 100.00        9,234,383       100.00  
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ส่วนทีÉ 2  ลกัษณะการประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลติภัณฑ์ 
 

 1 ธุรกจิศูนย์การค้า 
 

1) ศูนย์การค้า MBK Center 

ศูนยก์ารคา้ MBK Center ดาํเนินธุรกิจ โดย บริษทั เอม็ บี เค จาํกดั (มหาชน) (“MBK”) 
 

(1) ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

ศูนยก์ารคา้ MBK Center เป็นศูนยก์ารคา้ครบวงจรภายใต ้Concept “One Stop Shopping” ตัÊงอยู่

บนเนืÊอทีÉกว่า 23 ไร่ ประกอบดว้ย อาคารสํานักงาน 20 ชัÊน  โรงแรมปทุมวนัปริËนเซส 29 ชัÊน และอาคาร

ศูนย์การค้า 8 ชัÊน ดําเนินธุรกิจให้เช่าพืÊนทีÉสําหรับธุรกิจค้าปลีก บนพืÊนทีÉกว่า 140,000 ตารางเมตร 

บริหารงานโดย บริษทั เอม็ บี เค จาํกดั (มหาชน) 

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2563 

อาคาร MBK Center มีพืÊนทีÉทัÊงหมด  270,685.57 ตารางเมตร แบ่งเป็น 

o พืÊนทีÉส่วนศูนยก์ารคา้  142,985.31 ตารางเมตร 

o พืÊนทีÉส่วนสํานกังาน    23,330.07 ตารางเมตร 

o พืÊนทีÉส่วนโรงแรม    47,096.53 ตารางเมตร 

o พืÊนทีÉจอดรถ    57,273.66 ตารางเมตร 

 

รายละเอยีดการใช้ประโยชน์ในพืÊนทีÉแต่ละส่วนของอาคาร MBK Center มีดงันีÊ  

1. ส่วนทีÉเป็นพืÊนทีÉให้เช่า  แบ่งเป็น 

1.1 พืÊนทีÉศูนยก์ารคา้ (ศูนยก์ารคา้ MBK Center)  

 มีพืÊนทีÉรวม   142,985.31  ตารางเมตร แบ่งเป็น 

o พืÊนทีÉใหเ้ช่าสําหรับร้านคา้ทัÉวไป    80,349.741 ตารางเมตร 

o พืÊนทีÉส่วนกลาง    62,635.57   ตารางเมตร 

 

 

 

 
1   พืÊนทีÉให้เช่าสาํหรับร้านคา้ทัÉวไปส่วนศูนยก์ารคา้ลดลงในระหว่างปี 2563 เท่ากบั 1,326.78 ตารางเมตร เนืÉองจากการปรับปรุงพืÊนทีÉชัÊน G 

โซน B ส่วน Center Zone ชัÊน 2 โซน B-C ชัÊน 3 โซน D ชัÊน 4 โซน A-D ชัÊน 5 โซน D โซนการศึกษา และโซน C บางส่วน ชัÊน 6 โซน B-D  
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1.2 พืÊนทีÉอาคารสาํนกังาน (MBK Tower) ชัÊนทีÉ 9-20  

มีพืÊนทีÉรวม  23,330.07    ตารางเมตร แบ่งเป็น 

o พืÊนทีÉสาํนกังานใหเ้ช่า  15,510.232     ตารางเมตร 

o พืÊนทีÉส่วนกลาง      7,819.84    ตารางเมตร 

2. ส่วนทีÉไม่เป็นพืÊนทีÉให้เช่า แบ่งเป็น 

2.1 พืÊนทีÉโรงแรมปทุมวนั ปริËนเซส มีพืÊนทีÉรวม  47,096.53 ตารางเมตร แบ่งเป็น 

o ห้องพกั จาํนวน 29 ชัÊน      26,127.61  ตารางเมตร  

o พืÊนทีÉส่วนกลาง     20,968.92  ตารางเมตร 

  2.2  พืÊนทีÉลานจอดรถ       57,273.66  ตารางเมตร 
 

 MBK แบ่งลกัษณะของการให้เช่าพืÊนทีÉภายในศูนย์การค้า MBK Center ออกเป็น 2 ประเภท คอื 

1.  การให้เช่าพืÊนทีÉระยะยาว มีกาํหนดระยะเวลาเช่ามากกว่า 3 ปี พร้อมเก็บค่าเช่าล่วงหนา้ตลอด

อายุสัญญาเช่า คิดเป็นสัดส่วนประมาณ 19% ของพืÊนทีÉทีÉมีผูเ้ช่า 

2.  การให้เช่าพืÊนทีÉระยะสัÊน มีกาํหนดระยะเวลาเช่า 1 ปี ถึง 3 ปี เรียกเก็บค่าเช่าเป็นรายเดือน คิด

เป็นสัดส่วนประมาณ 81% ของพืÊนทีÉทีÉมีผูเ้ช่า 
 

 กลุ่มลูกค้าของธุรกจิศูนย์การค้า 

1. ผู้ เช่าเพืÉอประกอบธุรกจิภายในศูนย์การค้า 

ผู้ เช่าหลัก  ไดแ้ก่  ผูเ้ช่าทีÉประกอบธุรกิจดา้นบนัเทิง, โรงภาพยนตร์, ดีพาร์ทเมนท์สโตร์, ศูนย์

รวมโทรศพัทม์ือถือและอุปกรณ์, ศูนยร์วมธนาคาร, ศูนยร์วมกลอ้งและอุปกรณ์ เป็นตน้ โดย 

MBK Center มีการคดัเลือกผูเ้ช่าทีÉมีความหลากหลาย เหมาะสม ตรงกบัความตอ้งการของ

ผูใ้ชบ้ริการกลุ่มเป้าหมายรวมทัÊงผูเ้ช่าทีÉสามารถดึงดูดผูใ้ชบ้ริการทัÊงชาวไทยและชาวตา่งชาติ 

 

 

 

 

 

 

 

2   พืÊนทีÉสํานกังานให้เช่า MBK TOWER ลดลงจากในระหว่างปี 2563 เท่ากบั 298.77 ตารางเมตร เนืÉองจากการปรับเปลีÉยนบางส่วนของพืÊนทีÉ

เช่า บริเวณชัÊน 9 และชัÊน 20 เป็นสาํนกังานของสถาบนักวดวิชา และสาํนกังานกลุ่มธนชาต 
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ผู้เช่าหลกั 10 ลาํดับแรก ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2563 (หน่วย : ตร.ม.) 

1. บริษทั เอส เอฟ คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั (มหาชน) 17,288.32 

2. บริษทั กรุงเทพ-โตคิว สรรพสินคา้ จาํกดั  12,000.00 

3. บริษทั เอม็ บี เค ฟู้ด ไอแลนด ์จาํกดั  3,719.37 

4. บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จาํกดั (มหาชน) 1,543.28 

5. กรมการกงสุล 1,515.24 

6. บริษทั เซ็นทรัล ฟู้ด รีเทล จาํกดั  1,361.00 

7. บริษทั สยามเวลเนสกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 615.49 

8. บริษทั บาจา (ประเทศไทย) จาํกดั 434.65 

9. บริษทั โฟโต ้ไฟล ์จาํกดั 349.69 

10. บริษทั อมรินทร์ บุ๊ค เซ็นเตอร์ จาํกดั 325.00 

 

 

o ผู้เช่ารายย่อย ไดแ้ก่ ร้านคา้ปลีก ทีÉจาํหน่ายสินคา้ทัÉวไป โดย MBK Center มีการคดัเลือก

ร้านคา้ปลีกทีÉมีสินคา้ และบริการทีÉมีความหลากหลายและมีคุณภาพ 

2. ผู้ ใช้บริการ MBK Center รองรับผูใ้ช้บริการทีÉหลากหลาย ทัÊ งชาวไทยและชาวต่างชาติ 

นกัเรียน นกัศึกษา และกลุ่มคนวยัทาํงาน  
 

   (2) การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

    1 การจําหน่ายและช่องทางการจําหน่ายของธุรกจิศูนย์การค้า MBK Center 

การขายพืÊนทีÉเช่าภายในศูนย์การคา้ MBK Center ใช้วิธีการเสนอขายพืÊนทีÉโดยตรงกับกลุ่มผูเ้ช่า

เป้าหมาย ทีÉเป็นร้านคา้ทีÉสามารถดึงดูดผูใ้ช้บริการให้เข้ามาใช้บริการในศูนยก์ารคา้ และสามารถเสริม

ภาพลกัษณ์ของศูนยก์ารคา้ไดม้ากขึÊน  

ทัÊ งนีÊ ในช่วง 3 ปีทีÉผ่านมาทางศูนย์การค้า ไม่มีผูเ้ช่ารายใดทีÉทําให้ MBK Center ได้รับรายได้

มากกวา่ร้อยละ 30 ของรายไดร้วม 
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   2 สภาพการแข่งขันของธุรกจิศูนย์การค้า  

 ในปี 2563 เป็นปีทีÉทา้ทายของอุตสาหกรรรมคา้ปลีกเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะการแพร่ระบาดของ 

เชืÊอไวรัสโคโรนา (COVID-19) ส่งผลให้ธุรกิจค้าปลีกต้องปรับตัว เพืÉอให้ธุรกิจสามารถอยู่รอด และ

เปลีÉยนกลยทุธ์การดาํเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัพฤติกรรมของผูบ้ริโภค 

 จากการแพร่ระบาดของเชืÊอดงักล่าว ทาํให้มีมาตรการล็อกดาวน์ ส่งผลกระทบธุรกิจคา้ปลีกเป็น

อย่างมาก ถึงแมว้่าในช่วงเดือนมิถุนายนจะมีการผ่อนคลายมาตรการอนุญาตให้ธุรกิจศูนยก์ารคา้กลบัมา

เปิดให้บริการอีกครัÊ ง ธุรกิจคา้ปลีกยงัคงตอ้งใช้เวลาฟืÊ นตวั เนืÉองจากศูนยก์ารคา้ขนาดใหญ่หลายแห่งใน

ประเทศไทยยงัตอ้งพึÉงพากาํลงัซืÊอจากต่างประเทศ เช่นเดียวกับผูใ้ห้เช่าพืÊนทีÉภายในศูนยก์ารคา้จะตอ้งมี

การจัดพืÊ นทีÉ ให้มีความเหมาะสมกับพฤติกรรมของผู ้บริโภคทีÉ เปลีÉยนแปลงไป ทัÊ งในเรืÉ องความ

สะดวกสบาย สุขอนามยั ความยืดหยุ่น รวมถึงการนาํระบบออนไลน์เขา้มาใช ้เพืÉอเพิÉมช่องทางในธุรกิจ

มากขึÊน 

 ปัจจุบันศูนย์การค้า MBK Center ได้ท ําการตลาด Online to Offline: O2O หรือ Omni Channel 

ซึÉ งเป็นการเพิÉมช่องทางการบริการให้หลากหลายขึÊน โดยการเปิดช่องทางการขายสินคา้ผ่านช่องทาง

ออนไลน์ MBK Center ใน Lazada เพืÉอประสบการณ์การซืÊอสินคา้ทีÉไร้รอยต่อระหว่างช่องทางออฟไลน์

และออนไลน์ และมีการใช้เทคโนโลยี AI มาใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูลพืÊนฐาน และพฤติกรรมของลูกคา้ 

โดยนาํขอ้มูลทีÉไดม้าใชใ้นการบริหารจดัการ และวางแผนทางธุรกิจ เพืÉอเพิÉมศกัยภาพในการแข่งในธุรกิจ

คา้ปลีกต่อไป 

 นอกเหนือจากการวางแผนเพืÉอรองรับกับการเปลีÉยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัลแล้ว MBK 

Center ยงัคงให้ความสําคัญในการรับฟังความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะของลูกคา้ ผ่านช่องทางต่างๆ ทีÉ

หลากหลาย รวมทัÊงมีการวิจยัตลาด เพืÉอศึกษาพฤติกรรมลูกคา้ทัÊงในกลุ่มชาวไทย และชาวต่างชาติ และวดั

ความพึงพอใจของลูกคา้อยา่งสมํÉาเสมอ  เพืÉอคน้หาความตอ้งการ และความคาดหวงัของลูกคา้แต่ละกลุ่มทีÉ

เปลีÉยนแปลงไป นาํมาใช้ประโยชน์ในการจดัทาํกลยุทธ์องคก์รในแต่ละปี  ทัÊงกลยุทธ์ดา้นผลิตภณัฑแ์ละ

บริการ มีกระบวนการคดัเลือกร้านคา้ทีÉจาํหน่ายสินคา้ให้ตรงใจ และมีคุณภาพเหมาะสมกบัราคา สําหรับ

กลยุทธ์ดา้นการจดักิจกรรมทางการตลาด (Event) ทางศูนยก์ารคา้ MBK Center มีการจดักิจกรรมทางการ

ตลาดใหม่ๆ ให้ทันกระแสผู ้บริโภค โดยสร้างความร่วมมือทางการตลาดในกลุ่มธุรกิจทีÉต่างกัน 

(Collaboration) ซึÉ งเป็นสิÉงสําคัญในการช่วยขยายฐานลูกค้ากลุ่มใหม่ให้เขา้มาใช้บริการมากขึÊน ดังนัÊน 

MBK Center จึงมุ่งเน้นทีÉจะทาํงานร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจอืÉนๆ เพืÉอปรับตัวให้ทันกับสภาวะการ

แข่งขนัของธุรกิจศูนยก์ารคา้ นอกจากนีÊ  MBK Center ให้ความสําคญัต่อการบริการของเจา้หน้าทีÉในทุก

ระดบั  ปลูกฝังให้พนกังานทุกคนในองคก์รมีจิตในการให้บริการ โดยมุ่งเน้นลูกคา้เป็นสําคญั ในทุกส่วน

ขา้งตน้ใหม้ีส่วนในการสร้างประสบการณ์ทีÉน่าประทบัใจใหลู้กคา้กลบัมาใชบ้ริการซํÊาอีก 
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 3 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคตของธุรกจิศูนย์การค้า 

ในปี 2563 มูลค่า ตลาดคา้ปลีกชะลอตวัลงเนืÉองจากผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัส

โคโรน่า (COVID-19) ต่อธุรกิจคา้ปลีกของไทย โดยส่งผลกระทบผา่น 3 ช่องทางหลกั ไดแ้ก่ 

1) ดา้นการท่องเทีÉยว จากการทีÉนักท่องเทีÉยวลดลงอย่างมาก ส่งผลต่อร้านคา้ปลีกทีÉพึÉงพารายได้

จากนกัท่องเทีÉยวเป็นหลกั สืบเนืÉองจากในช่วง 4-5 ปีทีÉผา่นมาทีÉภาวะการณ์บริโภคในประเทศ มีแนวโน้ม

จากกําลังซืÊ อทีÉชะลอตัวลงอย่างต่อเนืÉอง ทําให้ผู ้ประกอบการค้าปลีกหันกลับมาพึÉ งพารายได้จาก

นักท่องเทีÉยวเพิÉมขึÊ นโดยเฉพาะนักท่องเทีÉยวจากประเทศจีน ซึÉ งเป็นสัดส่วนเกือบร้อยละ 30 ของ

นกัท่องเทีÉยวทัÊงหมด 

2) ความเชืÉอมัÉนและกาํลงัซืÊอของผูบ้ริโภคในประเทศทีÉลดลง ถึงแมศู้นยก์ารคา้ หรือร้านคา้จะมี

โอกาสในวิกฤตทีÉไดย้อดขายผ่านช่องทางออนไลน์มากขึÊน แต่ก็อาจยงัไม่เพียงพอ เมืÉอเทียบกบัยอดขาย

เดิม ส่งผลใหร้ายไดข้องธุรกิจคา้ปลีกลดลงอยา่งมาก  

3) Supply Chain Disruption จากการหยุดชะงกัของการผลิตและการนําเข้าสินคา้ ทาํให้   สต๊อก

สินคา้อาจขาดแคลนหากพึÉงพาการนาํเขา้สินคา้จากกลุ่มประเทศทีÉมีมาตรการปิดเมือง ขณะทีÉสต๊อกสินคา้

ทีÉผลิตในประเทศ ยงัมีเพียงพอแต่ยงัมีความเสีÉยงทีÉตอ้งติดตามหากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชืÊอ

ไวรัสโคโรน่า (COVID-19) แพร่ระบาดเป็นวงกวา้งมากขึÊน อาจส่งผลให้การกระจายสินคา้มีความล่าช้า

ได ้

อย่างไรก็ตาม จากการผ่อนคลายมาตรการควบคุมการแพร่ระบาด ควบคู่กบัการดาํเนินมาตรการ

กระตุน้เศรษฐกิจ ซึÉ งเป็นการกระตุน้กาํลงัซืÊอของภาครัฐเช่น มาตรการชิมช้อปใช้ มาตรการช้อปดีมีคืน 

โครงการเราเทีÉยวด้วยกนั และโครงการคนละครึÉ ง ส่งผลให้ธุรกิจคา้ปลีกในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี 

2563 ปรับตวัดีขึÊนในระดบัหนึÉง  
 

   4     ข้อมูลความพึงพอใจของลูกค้า 

 ศูนยก์ารคา้ MBK Center ดาํเนินธุรกิจภายใตก้ารมุ่งเน้นการเติบโตอย่างต่อเนืÉองและยัÉงยืน ให้

ความสําคญักบัการเติบโตทางการเงินควบคู่ไปกบัการสร้างความพึงพอใจให้กบัลูกคา้ ทัÊงผูเ้ช่าพืÊนทีÉ และ

ผูใ้ชบ้ริการชาวไทยและชาวต่างชาติ  ภาพรวมความพึงพอใจ ปี 2563 พบว่า ความพึงพอใจของผูเ้ช่าพืÊนทีÉ 

อยู่ทีÉ 88.3%  ความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ริการชาวไทย อยู่ทีÉ  88.3% ซึÉ งมีระดบัความพึงพอใจทีÉสูงกว่า 80% 

หรืออยู่ในเกณฑ์ “พอใจมาก” โดยเหตุผลมาจากการปรับปรุงเปลีÉยนแปลงในหลายๆ ส่วน ทัÊ งการ

พัฒนาการให้บริการเพืÉอสร้างความประทับใจ รวมถึงการปรับปรุงเพิÉมเติมร้านค้าใหม่ และการจัด

กิจกรรมทีÉตรงกบัความสนใจของผูใ้ชบ้ริการ  
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หมายเหตุ งดการสาํรวจผูใ้ชบ้ริการตา่งชาติในปี 2563 เนืÉองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19) 

จากข้อมูลด้านความพึงพอใจของลูกค้า สะท้อนให้เห็นถึงการให้บริการในด้านต่างๆ ของ

ศูนยก์ารคา้ MBK Center ทีÉมีการรับฟังเสียงของลูกคา้ เพืÉอใช้เป็นแนวทางในการกาํหนดกลยุทธ์ทาง

การตลาด สําหรับปรับปรุงและพฒันาการให้บริการ เพืÉอนาํไปสู่การให้บริการในดา้นต่างๆ ทีÉสามารถ

ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้ช่าพืÊนทีÉ และกลุ่มลูกคา้ทีÉมาใชบ้ริการไดอ้ย่างเหมาะสม และสร้างความ

พึงพอใจไดอ้ยา่งสูงสุด 
 

(3) การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

  1 ลกัษณะการจัดให้ได้มาซึÉงผลติภัณฑ์เพืÉอจําหน่าย 

-ไม่มี- 

   2 การดําเนนิการเพืÉอลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อม 

     ตามทีÉปรากฎในรายงานเพืÉอการพฒันาอยา่งย ัÉงยนื ประจาํปี 2563 
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ข้อพพิาทเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อม    

- ไม่มี – 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจของศูนย์การค้าอืÉนๆ  

สําหรับศูนยก์ารคา้อืÉนๆ ทีÉดาํเนินกิจการโดย  MBK และ บริษทัย่อย ไดแ้ก่ 

- ศูนยก์ารคา้ พาราไดซ์ พาร์ค ปัจจุบนัดาํเนินกิจการโดย บริษทั พาราไดซ์ พาร์ค จาํกดั  

- อาคาร พาราไดซ์ เพลส ปัจจุบนัดาํเนินกิจการโดย บริษทั พาราไดซ์ เพลส สวนหลวง จาํกดั 

- ศูนยก์ารคา้ เดอะไนน์ เซ็นเตอร์ ดาํเนินกิจการโดย บริษทั เดอะ ไนน์ เซ็นเตอร์ จาํกดั 

- อาคาร กลาสเฮา้ส์ บิลดิÊง (สุขมุวิท) ปัจจุบนัดาํเนินกิจการโดย บริษทั กลาสเฮา้ส์ บิลดิÊง จาํกดั  

- อาคาร กลาสเฮา้ส์ รัชดา ปัจจุบนัดาํเนินกิจการโดย บริษทั กลาสเฮา้ส์ รัชดา จาํกดั 

 

 ศูนย์การค้า พาราไดซ์ พาร์ค และ อาคารพาราไดซ์ เพลส 
 

 (1)  ลักษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ  

ศูนยก์ารคา้ พาราไดซ์ พาร์ค ประกอบธุรกิจ ศูนยก์ารคา้แบบให้เช่าพืÊนทีÉระยะสัÊนและระยะยาว 

โดยมุ่งเน้นการบริหารให้เกิดรายไดจ้ากการให้เช่าพืÊนทีÉเปิดร้านคา้ของผูป้ระกอบการ รายไดจ้ากการให้

เช่าติดตัÊงป้ายโฆษณา รายได้จากการจดักิจกรรมเปิดตวัสินคา้ และอืÉนๆ ในส่วนอาคารพาราไดซ์เพลส 

ประกอบธุรกิจใหเ้ช่าพืÊนทีÉ เพืÉอเป็นสํานกังาน และสถาบนัการศึกษา 

ศูนยก์ารคา้ พาราไดซ์ พาร์ค ตัÊงอยู่บนเนืÊอทีÉประมาณ 23 ไร่ (37,784 ตารางเมตร) ประกอบดว้ย 

พืÊนทีÉพาณิชยกรรม (ร้านค้า) ร้านอาหาร สถานศึกษา สํานักงาน โรงภาพยนตร์ และทีÉจอดรถยนต ์          

ซึÉ งบริหารงานโดย บริษทั พาราไดซ์ พาร์ค จาํกดั  

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2563 

ศูนยก์ารคา้ พาราไดซ์ พาร์ค มีพืÊนทีÉทัÊงหมด 280,884.60 ตารางเมตร แบ่งเป็น 

o พืÊนทีÉส่วนพาณิชยกรรม  87,789.85  ตารางเมตร 

o พืÊนทีÉส่วนสํานกังาน    2,940.40 ตารางเมตร 

o พืÊนทีÉส่วนกลาง  61,375.86 ตารางเมตร 

o พืÊนทีÉจอดรถ                                                      115,946.43 ตารางเมตร 

อาคาร พาราไดซ์ เพลส ตัÊงอยู่บนเนืÊอทีÉประมาณ 8 ไร่ (12,930 ตารางเมตร) ประกอบดว้ย พืÊนทีÉ

พาณิชยกรรม (ร้านค้า) ร้านอาหาร สถานศึกษา สํานักงาน และทีÉจอดรถยนต์ บริหารงานโดย บริษัท  

พาราไดซ์ เพลส สวนหลวง จาํกดั  
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ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2563 

อาคาร พาราไดซ์ เพลส มีพืÊนทีÉทัÊงหมด  41,810.84  ตารางเมตร (ไมร่วมดาดฟ้า)  แบ่งเป็น 

o พืÊนทีÉส่วนพาณิชยกรรม  13,594.22 ตารางเมตร  

o พืÊนทีÉส่วนสํานกังาน     8,145.00 ตารางเมตร 

o พืÊนทีÉส่วนกลาง   11,616.55 ตารางเมตร 

o พืÊนทีÉจอดรถ      8,455.07  ตารางเมตร 
 

 (2)  การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

 1 การจําหน่ายและช่องทางการจําหน่ายของธุรกจิศูนย์การค้า 

ลกัษณะการหาผูเ้ช่าของศูนยก์ารคา้ พาราไดซ์ พาร์ค เน้นการคดัเลือกสินคา้และร้านคา้ทีÉตรงตาม

กลุ่มลูกคา้ ของศูนยก์ารคา้ โดยมีการจดัสรรพืÊนทีÉตามประเภทของร้านคา้ ไดแ้ก่ กลุ่มธุรกิจอาหาร แฟชัÉน 

ธนาคาร สถาบนัการศึกษา คลินิกความงาม จิวเวลรีÉ  กลุ่มงานบริการ และอืÉนๆ โดยจะดาํเนินการคดัเลือก

ร้านคา้ทีÉเป็นแบรนด์ชัÊนนาํ มีคุณภาพของสินคา้ และบริการระดบัมาตรฐาน หรือเหนือมาตรฐานในธุรกิจ

นัÊนๆ 

 2 สภาพการแข่งขันของธุรกิจศูนย์การค้า 

ในปี 2563 ปัจจยัเชิงลบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ส่งผล

ให้กาํลงัซืÊอของคนในประเทศลดลง ทาํให้เกิดผลกระทบโดยตรงกบัศูนยก์ารคา้ แต่ส่งผลดีต่อธุรกิจบน

แพลตฟอร์มออนไลน์ เนืÉองจากผูบ้ริโภคมีพฤติกรรมการดาํรงชีวิตทีÉเปลีÉยนแปลงไป เกิดการเวน้ระยะห่าง

ทางสังคม นอกจากนีÊ การแข่งขนัในธุรกิจศูนยก์ารคา้ใกลเ้คียงก็มีการปรับเปลีÉยนเพืÉอรองรับสถานการณ์  

ทีÉเกิดขึÊน ไดแ้ก่  

ศูนย์การคา้ ซีคอน สแควร์ ปี 2563 ในไตรมาสทีÉ 3 ได้ลงทุนปรับปรุงพืÊนทีÉประมาณ 27,000 

ตารางเมตร เพืÉอเพิÉมความหลากหลายของธุรกิจ เช่น ร้านแต่งรถ อาหารเพืÉอสุขภาพ Co-Working Space 

ตามแผนเชิงรุก เพืÉอรองรับฐานผูใ้ช้บริการจากรถไฟฟ้าสายสีเหลือง โดยเชืÉอว่าปัจจยับวกจากการเปิด  

เดินรถไฟฟ้าสายสีเหลือง (ลาดพร้าว-สําโรง) ช่วงปลายปี 2564 จะทําให้มีโอกาสดึงดูดผูใ้ช้บริการได ้  

มากขึÊนอีก ซึÉ งเป็นการปรับปรุงพืÊนทีÉมากทีÉสุดนับตัÊงแต่ทาํการเปิดศูนยก์ารคา้มา พร้อมทัÊงปรับพืÊนทีÉ

บริเวณชัÊน G, 2 และ 3 ฝัÉงโรบินสัน เป็นพืÊนทีÉโครงการ MUNx2 (มันมัน) เพืÉอตอบโจทย์คนรุ่นใหม ่      

ทุกเพศทุกวยั ด้วยไฮไลต์เป็นแหล่งรวบรวมร้านค้า ร้านอาหาร กิจกรรมต่างๆ ฯลฯ ทีÉแตกต่างจาก

ศูนยก์ารคา้อืÉน โดยสร้างความโดดเด่นของร้านคา้เฉพาะกลุ่มมากขึÊน อาทิ สินคา้แนวรักษโ์ลก รวมถึงร้าน

ของเล่น ของสะสม พร้อมดว้ยศูนยส่์งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรคค์อนเซ็ปตใ์หม่ (TCDC) “Creative Food 

and Retail” และร้านประเภท Co-Working Space ไดแ้ก่ Too Fast To Sleep 
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เมกา บางนา (Mega Bangna) ในปี 2563 ปรับกลยุทธ์การดาํเนินงานในด้านต่างๆ เพืÉอรองรับ

ความต้องการของลูกค้า ภายใต้แนวคิด “มีตติÊงเพลส” ของผู ้บริโภคย่านกรุงเทพฝัÉงตะวนัออก ทีÉ เป็น

มากกว่าสถานทีÉชอ้ปปิÊ ง แต่เป็นสถานทีÉพบปะของครอบครัวและกลุ่มเพืÉอน โดยมีการปรับกลยุทธ์ในดา้น

ต่างๆ เพืÉอตอบโจทยค์วามตอ้งการของลูกคา้ไดต้รงความตอ้งการมากขึÊน 
 

  (3)  การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 1 ลกัษณะการจัดให้ได้มาซึÉงผลติภัณฑ์เพืÉอจําหน่าย 

-ไม่มี- 

  2 การดําเนนิการเพืÉอลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อม 

  1 ลกัษณะการจัดให้ได้มาซึÉงผลติภณัฑ์เพืÉอจําหน่าย 

-ไม่มี- 

2 การดําเนนิการเพืÉอลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อม 

1) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านอากาศ 

o คุณภาพอากาศภายนอกอาคาร เนืÉองจากใช้ในระบบ Cooling Tower  

ระบบ Cooling Tower ซึÉ งเป็นส่วนหนึÉงของระบบทาํนํÊาเยน็เพืÉอส่งลม

เยน็ภายในศูนยก์ารคา้ โดยฝ่ายวิศวกรรมไดมี้การเฝ้าระวงัในเรืÉองการปนเปืÊ อน

ของ Bacteria (1) Legionella Spp. (2) Coliform Bacteria (3) Escherichia Coli 

ในระบบ จึงมีการเก็บตวัอย่างนํÊาจาก Cooling Tower ส่งห้องปฏิบติัการ เพืÉอ

ตรวจหา Legionella Bacteria จาํนวน 12 ครัÊ งต่อปี (เดือนละครัÊ ง) 

o คุณภาพอากาศภายในอาคาร 

ศูนยก์ารคา้ พาราไดซ์ พาร์ค และอาคาร พาราไดซ์ เพลสได้ดาํเนินการ

เพืÉอปรับปรุงคุณภาพสิÉงแวดลอ้มภายในอาคาร โดยการออกแบบให้มีระบบเติม

อากาศจากภายนอกเขา้สู่ภายในอาคารเพืÉอควบคุมปริมาณคาร์บอนไดออกไซด์

ไม่ให้เกิน 1,000 ppm และจดัให้มีการลา้งทาํความสะอาดท่อส่งลมเยน็ ในพืÊนทีÉ

ส่วนกลางและร้านคา้  เพืÉอกาํจดัฝุ่ นละออง แบคทีเรีย และเชืÊอโรคต่างๆ ทีÉสะสม

อยู่ในท่อส่งลมเยน็ เพืÉอปรับปรุงคุณภาพอากาศภายในอาคาร นอกจากนีÊ ไดท้าํ

การตรวจวิเคราะห์คุณภาพอากาศภายในอาคารเป็นประจาํทุก 2 ปี รวมทัÊงไดม้ี

การอบโอโซนภายในห้องเครืÉอง AHU เพืÉอลดกลิÉนอบั และฆ่าเชืÊอโรคภายใน

ห้องก่อนส่งลมเยน็ออกมาภายในศูนยก์ารคา้  



ส่วนทีÉ 1 หนา้ 45/179 

 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2563 

ในส่วนของมาตรการป้องกันเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ทาง

ศูนย์การค้าได้ปฏิบัติตามมาตรการของกรุงเทพมหานคร และกระทรวง

สาธารณสุขอยา่งเคร่งครัด   โดยไดจ้ดัเตรียมมาตรการป้องกนั ดงัต่อไปนีÊ  

1. จดัเตรียมเครืÉองวดัอุณหภูมิติดตัÊงทีÉประตูทางเขา้ศูนยท์ุกประตู 

2. จดัเตรียมเจลแอลกอฮอลล์า้งมือตามจุดต่างๆ ภายในศูนยก์ารคา้ 

3. ทาํความสะอาดพืÊนผิวสมัผสัต่างๆ ทุก 30 นาที เช่น ราวบนัไดเลืÉอน  

ราวกนัตก ลูกบิด ประตู โต๊ะและเกา้อีÊ เป็นตน้ 

4. ติดตัÊงสติกเกอร์เวน้ระยะห่าง (Social Distancing) ตามจุดต่างๆ ในพืÊนทีÉ 

5. จดัทาํตาํแหน่งจุดยนืบนบนัไดเลืÉอนและภายในลิฟต ์เพืÉอเวน้ระยะห่าง 

2) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านเสียง 

-ไม่มี- 

3) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านขยะ 

ศูนยก์ารคา้ พาราไดซ์ พาร์ค และอาคาร พาราไดซ์ เพลส ไดท้าํการคดัแยกขยะ 

ทีÉมีพิษหรือขยะติดเชืÊอ เช่น หลอดไฟ หนา้กากอนามยั เป็นตน้ เพืÉอกาํจดัให้ถูกตอ้ง 

4) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านนํÊา 

o การบําบัดนํÊาทิÊงจากอาคาร 

ศูนย์การค้า พาราไดซ์  พาร์ค  และอาคาร พาราไดซ์  เพลส ได้ให้

ความสําคัญกับการดูแลรักษาสิÉ งแวดล้อมเป็นอย่างมาก โดยได้ดําเนินการ

ควบคุมดูแลระบบบาํบดันํÊ าเสียให้เป็นไปตามมาตรฐานทีÉกรมควบคุมมลพิษ

กาํหนดไว ้และไดมี้การจดบนัทึกและรายงานผลการปฏิบติัอย่างต่อเนืÉอง พร้อม

ทัÊงมีการเก็บตวัอย่างนํÊ าส่งห้องปฏิบติัการเป็นประจาํทุกเดือน เพืÉอตรวจสอบ

คุณ ภาพนํÊ า และส่งรายงานให้กับหน่วยงานสิÉ งแวดล้อมและสุขาภิบาล 

สํานกังานเขตประเวศทุกเดือน ซึÉ งสามารถบาํบดันํÊาเสียไดต้ามมาตรฐานอาคาร

ประเภท ก. (อา้งอิง พระราชบญัญติัส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิÉงแวดลอ้ม พ.ศ. 

2535) 

o คุณภาพนํÊาประปาในอาคาร 

ศูนยก์ารคา้ พาราไดซ์ พาร์ค และอาคาร พาราไดซ์ เพลส ไดด้าํเนินการ

ตรวจวดัคุณภาพนํÊ าประปาตามจุดต่างๆ ของอาคาร และเปรียบเทียบกับค่า

มาตรฐานของนํÊาดืÉม โดยมีแผนในการตรวจทุก 1 ปี 
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5) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านอืÉนๆ 

o การกาํกบัดูแลจากส่วนราชการด้านสิÉงแวดล้อม 

หน่วยงานราชการทีÉเกีÉยวขอ้งทีÉทาํหน้าทีÉควบคุมดูแลให้เจา้ของอาคาร

ดาํเนินการเกีÉยวกบัผลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้มอนัเกิดจากกิจกรรมของอาคาร ให้

เป็นไปตามมาตรฐาน และขอ้กาํหนดการควบคุมอาคาร หน่วยงานราชการทีÉ

ศูนยก์ารคา้ พาราไดซ์ พาร์ค และอาคาร พาราไดซ์ เพลส ไดร่้วมปฏิบตัิงานดว้ย 

ไดแ้ก่ 

 กรมควบคุมมลพิษ กระทรวงวิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและสิÉงแวดลอ้ม 

 กรมอนามยั กระทรวงสาธารณสุข 

 กองควบคุมคุณภาพนํÊา กรุงเทพมหานคร 

 กรมธุรกิจพลงังาน กระทรวงพลงังาน 

o โครงการเพืÉอสิÉงแวดล้อมในอนาคต 

สําหรับปี 2564 มีโครงการเพิÉมเติมดงันีÊ  คือ  

 การลดการใช้ถุงพลาสติกและกล่องโฟมของกลุ่มผู ้เช่าในศูนย์การค้า    

พาราไดซ์ พาร์ค ตามนโยบายรณรงคข์องภาครัฐบาล  

 ศูนยก์ารค้ามีโครงการศึกษา การติดตัÊ งระบบผลิตไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตย ์

(Solar Rooftop) เพืÉอใช้เป็นพลังงานหมุนเวียน และลดค่าใช้จ่ายจากการ

ไฟฟ้า ลดภาวะความร้อนจากหลังคา ลดการทาํงานของระบบปรับอากาศ 

ทาํใหเ้กิดการประหยดัค่าไฟฟ้า 

 ศูน ย์ก ารค้ามี โค รงก ารศึก ษ า ก ารติ ดตัÊ งส ถานี ช าร์จรถ ยน ต์ไฟ ฟ้ า              

(EV Charger) เพืÉอทําหน้าทีÉ เป็นตัวชาร์จพลังงานไฟฟ้าให้กับแบตเตอรีÉ

รถยนต์ทีÉใช้พลงังานไฟฟ้า  ซึÉ งมีส่วนช่วยในการลดปริมาณไอเสีย ลดฝุ่ น

และก๊าซพิษต่างๆ อีกทัÊงเป็นการรองรับการใช้งานของลูกคา้ ทีÉจะมีการใช้

งานรถยนตไ์ฟฟ้าเพิÉมมากขึÊน 
 

ศูนย์การค้า เดอะไนน์ เซ็นเตอร์ 
 

  (1)  ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ  

ศูนยก์ารคา้ เดอะไนน์ เซ็นเตอร์  ประกอบธุรกิจให้เช่าพืÊนทีÉภายในศูนยก์ารคา้ ประกอบดว้ย 

1) พืÊนทีÉสาํนกังาน    9,306 ตารางเมตร 

2) พืÊนทีÉคา้ปลีก  15,174   ตารางเมตร 
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 (2)  การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

 1 การจําหน่ายและช่องทางการจําหน่ายของธุรกจิศูนย์การค้า 

การให้เช่าพืÊนทีÉภายในศูนย์การค้าเดอะไนน์ เซ็นเตอร์ ใช้วิธีการเสนอขายพืÊนทีÉ

โดยตรงกบักลุ่มผูเ้ช่าเป้าหมาย ทีÉเป็นทีÉตอ้งการของผูใ้ชบ้ริการส่วนใหญ่และสามารถเติมเต็มดึงดูด จูงใจ

ผูใ้ชบ้ริการกลุ่มใหม่ๆ ใหเ้ขา้มาใชบ้ริการภายในศูนยก์ารคา้เพิÉมขึÊน  

 2 สภาพการแข่งขันของธุรกจิศูนย์การค้า 

o คู่แข่งทางตรง  

ธัญญา ชอ้ปปิÊ ง พาร์ค บนถนนศรีนครินทร์และ มาร์เก็ต ทูเดย ์กรุงเทพกรีฑา เป็น

คอมมูนิตีÊมอลลเ์ช่นเดียวกบัศูนยก์ารคา้ เดอะไนน์ เซ็นเตอร์ ทีÉมีร้านคา้และสินคา้ในรูปแบบเดียวกนั และ

อยูใ่นรัศมี 3 กิโลเมตร 

o คู่แข่งทางอ้อม  

สภาวะการตลาดของศูนยก์ารคา้บริเวณใกลเ้คียงไดแ้ก่ 
 

โฮมโปรพระราม 9 มีเนืÊอทีÉ  26,000 ตารางเมตร โดยการบริหารงานของ บริษทั โฮมโปรดักส์   

เซ็นเตอร์ จาํกัด (มหาชน) ถือเป็นคู่แข่งทางอ้อมของศูนยก์ารค้าเดอะไนน์ เซ็นเตอร์ ภายในโฮมโปร     

เน้นการจาํหน่ายอุปกรณ์เครืÉองใช้ภายในบา้น กลุ่มสินคา้ไลฟ์สไตล์ เป็นหลกั และมี “Bike Club” ร้าน

จักรยานแบบครบวงจร รวมถึงร้านอาหาร เครืÉ องดืÉม ในบางส่วนของพืÊนทีÉ เท่านัÊ น แต่ด้วยทีÉตัÊ งของ          

โฮมโปร ตัÊ งอยู่ก่อนถึงทางลงทางพิเศษศรีรัช ทําให้ผู ้ใช้บริการทีÉลงจากทางพิเศษศรีรัช ต้องผ่าน

ศูนยก์ารคา้ เดอะไนน์ เซ็นเตอร์ ก่อน ทีÉจะกลบัรถไปโฮมโปร  

 3.  การเข้ามาของคู่แข่งขันรายใหม่ 

  - ไม่มี -    

 4. สภาพแวดล้อมภายใน 

ศูนย์การค้า เดอะไนน์  เซ็นเตอร์ ตัÊ งอยู่บนถนนพระรามเก้า ทิศใต้ติดถนนพระรามเก้า               

ทิศตะวนัออกติดซอยพระรามเกา้ 41 ประกอบด้วย 9 อาคาร 2 รูปแบบ คือ การให้บริการพืÊนทีÉคา้ปลีก 

และพืÊนทีÉเช่าสํานักงาน ในส่วนของพืÊนทีÉคา้ปลีกประกอบดว้ยร้านคา้กว่า 100  ร้านคา้ หลากหลายธุรกิจ

จากผูป้ระกอบการ เช่น ร้านอาหารและเครืÉ องดืÉม กาแฟ เบเกอรีÉ  รวมถึงบริการต่างๆ เช่น โรงเรียน 

สถาบันการศึกษา สถานเสริมความงาม สถานทีÉออกกําลังกาย และสถาบันการเงิน เน้นการคัดสรร

ร้านอาหารทีÉโดดเด่นในเรืÉองรสชาติ การตกแต่งร้าน และการสร้างบรรยากาศทีÉประทบัใจให้กบัผูท้ีÉมาใช้

บริการ และใชเ้ป็นแหล่งนัดพบปะสังสรรค ์เนืÉองจากมีทาํเลทีÉตัÊงสะดวกใกลที้Éทาํงาน และแหล่งพกัอาศยั  
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หลงัจากโครงการเปิดให้บริการมาแลว้เป็นเวลา 9 ปี ทาํให้เป็นทีÉรู้จกัของผูใ้ชบ้ริการในวงกวา้ง

ขึÊน มีลานกิจกรรมทีÉออกแบบมาให้สามารถจดักิจกรรมการตลาดไดห้ลากหลายประเภทในทุกฤดูกาล     

มีกิจกรรมทางการตลาดทีÉสืÉอมวลชนให้ความสนใจอย่างต่อเนืÉอง และเป็นคอมมูนิตีÊ  มอลล์ แห่งเดียวบน

ถนนพระราม 9 ทีÉตอบโจทยค์วามตอ้งการของคนในพืÊนทีÉไดเ้ป็นอย่างดี มีความพร้อมรองรับกาํลงัซืÊอของ

ผูบ้ริโภคในยา่นกรุงเทพฝัÉงตะวนัออก และเป็นแหล่งนดัพบแห่งใหม่ทีÉตอบรับทุกไลฟ์สไตล์ หลากหลาย

กิจกรรมในวนัพกัผ่อนภายใตบ้รรยากาศทีÉคุณสัมผสัได ้ 
 

 (3) การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

  1 ลกัษณะการจัดให้ได้มาซึÉงผลติภัณฑ์เพืÉอจําหน่าย 

-ไม่มี- 

 2 การดําเนนิการเพืÉอลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อม 

1) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านอากาศ 

-ไมม่ี- 

2) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านเสียง 

-ไมม่ี- 

3) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านขยะ 

-ไมม่ี- 

4) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านนํÊา 

o ระบบบาํบดันํÊาเสีย 

ศูนยก์ารคา้ เดอะไนน์ เซ็นเตอร์ ไดว้างระบบบาํบดันํÊ าเสียทีÉไดม้าตรฐาน

ก่อนปล่อยลงสู่ท่อระบายนํÊ าสาธารณะ ซึÉ งเป็นระบบบําบัดทางชีวภาพแบบ

ตะกอนเร่ง โดยการนํานํÊ าเสียไปผ่านกระบวน การบําบัดด้วยการใช้ตะกอน

จุลิ น ท รีย์เป็ น ตัวห ลัก ใน ก ารบําบัด  แล ะมี ก ารเก็บ ตัวอ ย่างนํÊ า เสี ย  ส่ ง

ห้องปฏิบติัการทีÉผา่นการรับรองมาตรฐานจากกรมควบคุมมลพิษ เป็นประจาํทุก

เดือน เพืÉอตรวจสอบคุณภาพนํÊาก่อนทีÉจะทิÊงลงท่อสาธารณะ ส่วนกากของเสียทีÉ

เกิดขึÊนจากกระบวนการบาํบัดนํÊ าเสีย ศูนยก์ารคา้ เดอะไนน์ เซ็นเตอร์ ได้จ้าง

ผูรั้บเหมาใหด้าํเนินการขนยา้ยไปทิÊงอยา่งถูกสุขลกัษณะ 

o การตรวจสอบคุณภาพนํÊาประปา 

ศูนยก์ารคา้ เดอะไนน์ เซ็นเตอร์ ไดม้ีการดูดตะกอนภายในบ่อเก็บนํÊา 

จาํนวน    2 บ่อ เพืÉอทาํความสะอาดโดยทมีงานผูช้าํนาญการ รวมถึงการตรวจวดั
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คุณภาพนํÊาประปาทีÉใช ้ซึÉงเก็บตวัอย่างนํÊาประปาจาก บ่อเก็บนํÊา โดยเปรียบเทียบ

กบัมาตรฐานของนํÊาดืÉม ซึÉ งคุณภาพอยูใ่นเกณฑม์าตรฐานอยา่งต่อเนืÉอง 

5) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านอืÉนๆ 

o การป้องกนัสัตวพ์าหะ 

ศูนย์การค้า เดอะไนน์ เซ็นเตอร์ ได้มีการกําหนดแผนงานป้องกันสัตว์

พาหะภายในศูนยก์ารคา้ เพืÉอไม่ให้ส่งผลกระทบต่อชุมชน รวมถึงมีการควบคุม

ป้องกันกําจัดแมลง และสัตว์พาหะนําโรคแบบบูรณาการ (IPM) และมีการ

แนะนําเกีÉยวกับขอ้ควรระวงัในการปฏิบติัก่อนและหลงัการกาํจดัแมลง สัตว์

พาหะ แก่ผูป้ระกอบการภายในศูนยฯ์  เป็นประจาํทุกเดือน 

o การดูแลรักษาพนัธุ์ไม ้

ศูนย์การค้า เดอะไนน์ เซ็นเตอร์ ได้มีการกําหนดแผนงานดูแลต้นไม้

ภายในศูนยก์ารคา้โดยใช้นํÊ าสกัดชีวภาพมาใช้กาํจดัศตัรูพืช ซึÉ งประกอบด้วย

สารอินทรียต์่างๆ  และใช้ปุ๋ ยมูลสัตว์เก่าตากแห้ง ซึÉ งปราศจากกลิÉนและไม่มี

แมลงรบกวนมาใช้บํารุงดินเพืÉอไม่ให้ส่งผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมและ

ผูใ้ชบ้ริการ 
 

อาคาร กลาสเฮ้าส์ บิลดิÊง (สุขุมวิท)  
 

  (1)  ลักษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ  

บริษทั กลาสเฮา้ส์ บิลดิÊง จาํกดั ประกอบธุรกิจ “ใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพย”์ ประเภทอาคารสาํนกังาน

ใหเ้ช่าทัÊงแบบเช่าระยะยาวและระยะสัÊน โดยมีพืÊนทีÉให้เช่าประมาณ 12,000 ตารางเมตร รายไดห้ลกัมาจาก

การให้เช่าพืÊนทีÉ เพืÉอเป็นทีÉตัÊงสํานักงานในการประกอบธุรกิจประเภทต่างๆ รวมถึงเป็นทีÉตัÊงสถานทูต 

ไดแ้ก่ ประเทศอาร์เจนติน่า และประเทศเปรู และรายไดจ้ากการให้บริการทีÉจอดรถยนต์ โดยหน้าทีÉหลกั

มุ่งเน้นดา้นการบริหารจดัการการให้บริการแก่ผูเ้ช่าสํานักงาน ทัÊงนีÊ  การบริหารจดัการธุรกรรมต่างๆ ได้

วา่จา้งใหบ้ริษทั เอม็ บี เค สแควร์ จาํกดั เป็นผูด้าํเนินการทัÊงหมด 
 

 (2)  การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

1 การจําหน่ายและช่องทางการจําหน่ายของธุรกจิของอาคาร กลาสเฮ้าส์ บิลดิÊง 

อาคาร กลาสเฮ้าส์  บิลดิÊง เจาะกลุ่มเป้าหมายผูเ้ช่าสํานักงานทีÉมีขนาด 100-200 

ตารางเมตร ซึÉ งเป็นกลุ่มลูกคา้ต่างชาติทีÉเขา้มาเริÉมลงทุนในประเทศไทยและมีการแนะนาํกนัต่อทาํให้มี    

ผูเ้ช่ารายใหม่เพิÉมขึÊน 
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 2 สภาพการแข่งขันของธุรกจิของอาคาร กลาสเฮ้าส์ บิลดิÊง 

ภาพรวมของอาคาร กลาสเฮ้าส์ บิลดิÊง ในปี 2563 จากปริมาณคู่แข่งขนัรายใหม่ทีÉ  

เขา้สู่ตลาดเพิÉมสูงขึÊน ผนวกกบัความไม่แน่นอนในการต่อสัญญาเช่าทีÉดินกับทางเจา้ของทีÉดิน  ซึÉ งทาํให ้

ไม่เอืÊอต่อการปรับอัตราราคาค่าเช่าพืÊนทีÉ  ทําให้ปัจจุบันอาคารกลาสเฮ้าส์ บิลดิÊง ยงัคงมีผูเ้ช่าในอัตรา     

ร้อยละ 85   
 

   (3)  การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

  1 ลกัษณะการจัดให้ได้มาซึÉงผลติภัณฑ์เพืÉอจําหน่าย 

 อาคาร กลาสเฮ้าส์ บิลดิÊง มีทีมบริหารอาคารทีÉมีความเชีÉยวชาญ มีประสบการณ์ในการบริหาร

อาคาร อีกทัÊงมีกิจการอาคารในกลุ่มจาํนวนมาก ทาํให้สามารถเจรจาต่อรองราคากบัผูรั้บเหมาช่วงในการ

บริการ เช่น งานบริการลิฟต์ งานบริการรักษาความปลอดภัย งานบริการรักษาความสะอาด งาน

บํารุงรักษาระบบไฟ ฟ้า ฯลฯ ทําให้บริษัทสามารถควบคุมคุณ ภาพ การบริการทีÉ มีคุณ ภาพและ

ประสิทธิภาพได ้

   2 การดําเนนิการเพืÉอลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อม 

1) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านอากาศ 

อาคาร กลาสเฮ้าส์ บิลดิÊง เป็นอาคารทีÉทาํความเย็นด้วยระบบ Cooling Tower 

สําหรับการทาํนํÊาเยน็ พร้อมทัÊงจ่ายใหก้บัผูเ้ช่าภายในอาคารฝ่ายวิศวกรรมอาคารจึงจดัให้

มีการลา้งระบบจ่ายไอเยน็เป็นประจาํทุกเดือน และทาํการนาํนํÊ าเยน็ทีÉจ่ายเขา้ระบบไปทาํ

การตรวจสอบในห้องปฏิบตัิการทุกเดือน อีกทัÊงยงัหมุนเวียนอากาศบริสุทธิÍ ให้เขา้มายงั

ภายในอาคาร เพืÉอให้ผูเ้ช่าได้รับอากาศทีÉ ดี และดูแลการปล่อยมลพิษสู่บรรยากาศ

ภายนอกอาคาร โดยจดัให้มีระเบียบควบคุมการเผาทาํลายวสัดุ รวมถึงขยะภายในพืÊนทีÉ 

เพืÉอไม่ตอ้งการสร้างผลกระทบกบัสิÉงแวดลอ้มโดยตรง 

2) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านเสียง 

เพืÉอเป็นการลดมลภาวะดา้นเสียงในทีÉทาํงานของผูเ้ช่า อาคาร กลาสเฮา้ส์ บิลดิÊง 

ไดจ้ดัทาํแผนบาํรุงรักษา  เครืÉองจกัรทีÉอยูต่ามชัÊนต่างๆ เป็นประจาํทุกเดือน  เพืÉอใหเ้กิด

เสียงรบกวนการทาํงานของผูเ้ช่าใหน้อ้ยทีÉสุด 

3) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านขยะ 

ปัจจุบนัอาคาร กลาสเฮา้ส์ บิลดิÊง ไดท้าํการคดัแยกขยะทีÉมีพษิ และขยะทัÉวไป 

เช่น หลอดไฟ เพืÉอทาํลายโดยการว่าจา้ง สาํนกังานเขตกรุงเทพมหานคร ในการทาํลาย

ขยะดงักล่าว 
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4) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านนํÊา 

อาคาร กลาสเฮา้ส์ บิลดิÊง ไดต้ระหนกัถึงผลกระทบเรืÉองของการบาํบดันํÊ าเสียให้

เป็นนํÊ าทีÉสะอาดก่อนปล่อยทิÊง ทัÊงนีÊ  อาคารกลาสเฮา้ส์ บิลดิÊง ไดแ้กไ้ขปัญหานํÊ าทีÉปล่อย

ลงสู่ระบบ โดยอาศยักรรมวิธีต่างๆ เพืÉอลด หรือทาํลายความสกปรกทีÉปนเปืÊ อนอยู่ใน

ห้องนํÊ าไดแ้ก่ ไขมนั นํÊ ามนั สารอินทรีย ์สารอนินทรีย ์สารพิษ รวมทัÊงเชืÊอโรคต่างๆ ให้

หมดไปหรือใหไ้ดต้ามมาตรฐานทีÉสุดก่อนปล่อยลงท่อนํÊาทิÊง โดยอาคารไดท้าํการส่งนํÊาทีÉ

ผา่นการบาํบดัก่อนปล่อยลงสู่สาธารณะทุกเดือนเพืÉอให้เป็นไปตามมาตรฐาน และมีการ

ส่งรายงานต่อเขตทกุเดือน 

5) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านอืÉนๆ 

-ไมม่ี- 
 

บริษัท กลาสเฮ้าส์ รัชดา จํากดั 
 

  (1)  ลักษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ  

อาคาร กลาสเฮา้ส์ รัชดา ประกอบธุรกิจ “ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์” ประเภทอาคารสาํนกังานให้เช่า 

มีพืÊนทีÉสํานักงานให้เช่า ประมาณ 7,500 ตารางเมตร โดยอาคารสํานักงานตัÊงอยู่บริเวณถนนรัชดาภิเษก 

แนวรถไฟฟ้าใตด้ิน MRT ซึÉ งมุ่งเน้นให้ผูเ้ช่า เช่าเป็นสํานักงาน เพืÉอใช้ในการดาํเนินธุรกิจในด้านต่างๆ 

ทัÊงนีÊ  มีการทาํสัญญาทัÊงระยะสัÊน และระยะยาว  
 

  (2)  ตลาดและภาวะการแข่งขัน 

 1 การจําหน่ายและช่องทางการจําหน่ายของอาคาร กลาสเฮ้าส์ รัชดา 

ปัจจุบนัอาคาร กลาสเฮา้ส์ รัชดา มีพืÊนทีÉเช่าอาคารเต็ม 100% โดยผูเ้ช่า เป็นธนาคารธนชาต จาํกดั 

(มหาชน) และมีร้านคา้ปลีกทีÉเพิÉมขึÊน เพืÉอตอบสนองความตอ้งการต่อ LifeStyle ของคนทาํงานในพืÊนทีÉ

มากขึÊน อีกทัÊงบริษทัฯ ไดม้ีการพฒันาเว็บไซต์เพืÉอเผยแพร่และประชาสัมพนัธ์ อาคาร กลาสเฮ้าส์ รัชดา 

เกีÉยวกับรายละเอียดต่างๆ เช่น ขนาดพืÊนทีÉ พืÊนทีÉตวัอย่าง และพืÊนทีÉขายงานโฆษณา เพืÉอให้มีการเขา้ถึง

ขอ้มูลของผูท้ีÉตอ้งการพืÊนทีÉอาคารสํานกังาน ในโซนรัชดา 

 2 สภาพการแข่งขันของธุรกจิกลาสเฮ้าส์ รัชดา 

ดว้ยปัจจุบนัอาคาร กลาสเฮา้ส์ รัชดา  เป็นอาคารทีÉมีผูเ้ช่าเป็นธนาคารธนชาต เป็นหลกัในอตัรา 

100%    

ภาวะการตลาด  ในโซนถนนรัชดา ของอาคาร กลาสเฮาส์ รัชดา เริÉมมีการขยายตวัหาพืÊนทีÉเช่า

อาคารสํานักงานเพิÉมขึÊน  เพืÉอลดการแออดัในพืÊนทีÉระดับ A อีกทัÊงปัจจุบันมีการติดต่อสืÉอสารทีÉสะดวก 
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และการเดินทางทีÉง่ายขึÊน รวมถึงมีการเปิดศูนยก์ารคา้ต่างๆ ในโซนถนนรัชดามากขึÊน และการเติบโตของ

ทีÉอยูอ่าศยัประเภทคอนโดมิเนียม ทาํใหใ้นอนาคต พืÊนทีÉเช่าในถนนเส้นดงักล่าวคงมีความตอ้งการมากขึÊน  
 

  (3)  การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

  1 ลกัษณะการจัดให้ได้มาซึÉงผลติภัณฑ์เพืÉอจําหน่าย 

 อาคาร กลาสเฮ้าส์ รัชดา มีทีมบริหารอาคารทีÉมีความเชีÉยวชาญ มีประสบการณ์ในการบริหาร

อาคาร อีกทัÊงมีกิจการอาคารในกลุ่มจาํนวนมาก ทาํให้สามารถเจรจาต่อรองราคากบัผูรั้บเหมาช่วงในการ

บริการ เช่น งานบริการลิฟต์ งานบริการรักษาความปลอดภัย งานบริการรักษาความสะอาด งาน

บาํรุงรักษาระบบไฟฟ้า ฯลฯ ทาํให้บริษทั กลาสเฮา้ส์ รัชดา จาํกดั สามารถควบคุมคุณภาพ การบริการทีÉมี

คุณภาพและประสิทธิภาพได ้

   2 การดําเนนิการเพืÉอลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อม 

1) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านอากาศ 

ด้วยอาคาร กลาสเฮ้าส์ รัชดา  เป็นอาคารทีÉทาํความเย็นด้วยระบบ COOLING 

TOWER และทาํนํÊ าเยน็ พร้อมทัÊงจ่ายให้กบัผูเ้ช่าภายในอาคาร ฝ่ายวิศวกรรมอาคารจึง

จดัให้มีการลา้งระบบจ่ายไอเย็นเป็นประจาํทุกเดือน และทาํการนํานํÊ าเยน็ทีÉจ่ายเขา้

ระบบไปทําการตรวจสอบในห้องปฏิบัติการทุกเดือน อีกทัÊ งยงัหมุนเวียนอากาศ

บริสุทธิÍ ให้เข้ามายงัภายในอาคาร เพืÉอให้ผูเ้ช่าไดร้ับอากาศทีÉดี และดูแลการปล่อย

มลพิษสู่บรรยากาศภายนอกอาคาร โดยจดัให้มีระเบียบควบคุมการเผาทาํลายวสัดุ 

รวมถึงขยะภายในพืÊนทีÉ เพืÉอไม่ตอ้งการสร้างผลกระทบกบัสิÉงแวดลอ้มโดยตรง 

2) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านเสียง 

เพืÉอเป็นการลดมลภาวะดา้นเสียงในทีÉทาํงานของผูเ้ช่า  อาคาร กลาสเฮา้ส์ รัชดา 

ไดจ้ดัทาํแผนบาํรุงรักษา  เครืÉองจกัรทีÉอยู่ตามชัÊนต่างๆ เป็นประจาํทุกเดือน  เพืÉอให้

เกิดเสียงรบกวนการทาํงานของผูเ้ช่าใหน้อ้ยทีÉสุด 

3) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านขยะ 

ปัจจุบนัอาคาร กลาสเฮ้าส์ รัชดา ได้ทาํการคัดแยกขยะทีÉมีพิษ และขยะทัÉวไป  

เช่น หลอดไฟ  เพืÉอทาํลายโดยการว่าจา้ง  สํานกังานเขตกรุงเทพมหานคร เขตดินแดง 

ในการทาํลายขยะดงักล่าว  

4) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านนํÊา 

ดา้นผลกระทบดา้นนํÊาทีÉมีผลตอ่ผูเ้ช่าอาคาร  ทัÊงนํÊ าทีÉออกสู่นอกระบบของอาคาร 

(นํÊ าเสีย) และนํÊ าทีÉเขา้สู่ระบบของอาคาร ซึÉ งอาคาร กลาสเฮา้ส์ รัชดา ได้ตระหนักถึง
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นํÊ าทีÉเขา้สู่ระบบของอาคารเป็นอย่างดี โดยทาํการตรวจวดันํÊาทีÉเขา้สู่ระบบของอาคาร

ในด้านต่างๆ ทุกๆ 6 เดือน เพืÉอให้ได้คุณภาพ  และสุขลกัษณะตามมาตรฐานนํÊ าดืÉม

ตามก็อกนํÊาดืÉม อีกทัÊงยงัระบุให้ผูเ้ช่าเพิÉมเครืÉองกรองนํÊ าทุกชัÊน สําหรับนํÊาเสียทีÉออกสู่

ระบบภายนอกอาคาร โดยอาคาร กลาสเฮ้าส์  รัชดา ได้ทาํการบําบัดนํÊ าให้ได้ตาม

คุณภาพ  และยงัคงตรวจวดัคุณภาพนํÊาก่อนปล่อยออกสู่ระบบสาธารณะทุกๆ 6 เดือน 

สําหรับกากทีÉเหลือจากการบาํบดันํÊ าเสีย  อาคาร กลาสเฮ้าส์  รัชดา ไดท้าํการทาํลาย

โดยการว่าจา้ง  สํานักงานเขตกรุงเทพมหานคร เขตดินแดง  เพืÉอนาํไปทาํประโยชน์ 

หรือทาํลายต่อไป 

อาคาร กลาสเฮา้ส์ รัชดา  ไดต้ระหนกัถึงผลกระทบเรืÉองของการบาํบดันํÊาเสียให้

เป็นนํÊ าทีÉสะอาดก่อนระบายทิÊง ทัÊงนีÊ  อาคาร กลาสเฮ้าส์ รัชดา ได้แก้ไขปัญหานํÊ าทีÉ

ระบายลงสู่ระบบ โดยอาศยักรรมวิธีต่างๆ เพืÉอลดหรือทาํลายความสกปรกทีÉปนเปืÊ อน

อยู่ในห้องนํÊ า ได้แก่ ไขมนั นํÊ ามนัสารอินทรีย ์สารอนินทรีย ์สารพิษ รวมทัÊงเชืÊอโรค

ต่างๆ ให้หมดไป หรือให้ไดต้ามมาตรฐานทีÉสุดก่อนระบายลงท่อนํÊาทิÊง โดยอาคารได้

ทาํการส่งนํÊาทีÉผ่านการบาํบดัก่อนระบายลงสู่สาธารณะ ตรวจทุกเดือน เพืÉอให้เป็นไป

ตามมาตรฐาน และมีการส่งรายงานต่อเขตทุกเดือน 

5) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านอืÉนๆ 

 -ไมม่ี- 

 

2. ธุรกจิโรงแรมและการท่องเทีÉยว 
 

ธุรกจิโรงแรม 

บริหารและกํากับดูแลโรงแรมในเครือโดย  บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด์ ทัวร์ริซึÉ ม จํากัด 

(“MBK-HT”) ดาํเนินธุรกิจโดย บริษทั เอ็ม บี เค การธุรกิจ จาํกดั (“MBK-BUS”), บริษทั เอ็ม บี เค โฮเต็ล 

แอนด์ รีสอร์ท จํากัด (“MBK-HR”), บริษทั ทรัพยสิ์นธานี จาํกัด (“SSTN”), บริษทั เอ็ม บี เค  รีสอร์ท 

จาํกัด (มหาชน) (“MBK-R”), บริษทั ลันตา แลนด์ ดีเวลลอปเม้นท์ จาํกัด (“LLD”), บริษทั แอ๊บโซลูท 

แทรเวิล จาํกดั (“ALT”) บริษทั เอม็ จี 1 จาํกดั (“MG1”) โดยมีโรงแรมทีÉเปิดใหบ้ริการแลว้ คือ  

1. โรงแรมปทุมวนั ปริËนเซส ทีÉจงัหวดักรุงเทพมหานคร เปิดให้บริการตัÊงแต่ปี 2539  

2. โรงแรมดุสิตธานี กระบีÉ บีช รีสอร์ท ทีÉจงัหวดักระบีÉ เปิดใหบ้ริการตัÊงแต่ตน้ปี 2546 ไดท้าํการ

เปลีÉยนชืÉอจาก “เชอราตนั กระบีÉ บีช รีสอร์ท”  เป็น “ดุสิตธานี  กระบีÉ  บีช รีสอร์ท”  ตัÊงแต่

เดือน กรกฎาคม 2558 
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3. โรงแรม ทินิดี แอท ระนอง เปิดให้บริการอยู่แลว้โดยใช้ชืÉอ รอยลั ปริËนเซส ระนอง ก่อนทีÉ 

MBK จะเขา้ไปถือหุน้โดย SSTN เมืÉอวนัทีÉ 20 สิงหาคม 2545 

4. โรงแรม ทินิดี อินน์ ซึÉ งอยู่บริเวณเดียวกับโรงแรม ทินิดี แอท ระนอง เปิดให้บริการตัÊงแต่

กลางเดือนเมษายน 2554 

5. โรงแรม ทิ นิ ดี  กอล์ฟ  รีสอร์ท แอท ภูเก็ต  ทีÉ จังหวัดภู เก็ต  เปิดให้บริการตัÊ งแต่ เดือน 

พฤศจิกายน 2553 

6. โรงแรมลยานะ ทีÉจงัหวดักระบีÉ บนเกาะลนัตาใหญ่ เปิดให้บริการอยูแ่ลว้ก่อนทีÉ MBK จะเขา้

ไปซืÊอกิจการ ตัÊงแต่เดือนเมษายน 2554 

7. โรงแรมทินิดี โฮเตล็ แอท บางกอก กอลฟ์ คลบั ซึÉ งทาง MBK-HT ไดซื้ÊอกิจการมาตัÊงแต่เดือน

พฤศจิกายน 2559 โดยได้ทาํการปิดปรับปรุง และเริÉมเปิดให้บริการอย่างเป็นทางการตัÊงแต่

วนัทีÉ 1 พฤศจิกายน 2561 

8. โรงแรม ทินิดี ไฮด์อเวย ์แอท ต้นไทร บีช กระบีÉ บริเวณหาดตน้ไทร จงัหวดักระบีÉ โดยเริÉม

เปิดใหบ้ริการอยา่งเป็นทางการในวนัทีÉ 28 ธนัวาคม 2563 

 

 MBK-HT ได้ก่อตัÊ งขึÊ นตัÊ งแต่ปี 2553 เพืÉอกํากับดูแลบริหารโรงแรมในเครือ และรับจ้าง

บริหารโรงแรมให้กับโรงแรมต่างๆ ทัÊ งภายในประเทศ และต่างประเทศ นอกจากกาํกับดูแลบริหาร

โรงแรมในเครือตามทีÉระบุในข้างต้น MBK-HT ได้รับจ้างบริหาร Club House ภายในสนามกอล์ฟ           

ทีÉสนามกอล์ฟ ริเวอร์ เดล กอล์ฟ แอนด์ คนัทรี คลบั, สนามกอลฟ์ ล็อค ปาล์ม กอล์ฟ คอร์ส และ สนาม

กอลฟ์ เรด เมาเทิน กอลฟ์ คอร์ส รวมถึงการรับจา้งบริหาร The Olympic Fitness Club ทีÉโรงแรมปทุมวนั

ปริËนเซส ซึÉ งเปิดมา 22 ปี และไดเ้ปิดสาขาของ The Olympic Fitness Club เพิÉมขึÊนอีกสองสาขา ทาํให้ใน

ปัจจุบนัมี Fitness Club ภายใตแ้บรนด์ The Olympic Club รวม 3 สาขา ดงันีÊ  สาขาแรก ทีÉโรงแรมปทุมวนั 

ปริËนเซส สาขาทีÉสอง ทีÉพาราไดซ์ พาร์ค สาขาทีÉสาม ทีÉโรงแรมทินิดี แอท บางกอก กอลฟ์ คลบั 
 

โรงแรมปทุมวัน ปริËนเซส  
 

(1) ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

โรงแรมปทุมวัน ปริËนเซส ตัÊ งอยู่ทีÉจังหวดักรุงเทพมหานคร บริหารงานโดย บริษทั เอ็ม บี เค 

โฮเต็ล แอนด์ ทัวร์ริซึÉ ม จํากัด ( MBK-HT) เปิดให้บริการตัÊ งแต่ปี 2539 โดยให้บริการด้านต่างๆ เช่น 

ห้องพกัจาํนวน 455 ห้อง ซึÉ งเป็นห้องพกัแบบห้ามสูบบุหรีÉทัÊงหมด ห้องอาหาร ห้องสัมมนา และจดัเลีÊยง 

ห้องประชุม ศูนยอ์อกกาํลงักาย  
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กลุ่มลูกค้าของโรงแรมปทุมวัน ปริËนเซส 

 เนืÉองจากมีสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ไปทัÉวโลก ส่งผลให้

ไดรั้บผลกระทบในทิศทางเดียวกนัทัÊงหมด โดยตวัเลขนกัท่องเทีÉยวต่างชาติทีÉเดินทางเขา้ประเทศไทยหยุด

การเดินทางมาตัÊงแต่ต้นเดือนเมษายน ซึÉ งเป็นช่วงทีÉประเทศไทยประกาศปิดการเดินทางโดยเครืÉองบิน 

ส่งผลให้กลุ่มลูกคา้ของโรงแรมในปี 2563 เปลีÉยนแปลง ดงันีÊ  

 กลุ่มลูกค้าหลัก  ไดแ้ก่ ลูกคา้คนไทย จากการส่งเสริมการท่องเทีÉยวภายในประเทศ ของประเทศ

ไทย รวมถึงลูกคา้ทีÉพกัระยะยาว 

กลุ่มลูกค้ารอง  ไดแ้ก่ ลูกคา้เก่าต่างชาติจากประเทศต่างๆ ทีÉอาศยัอยู่ในประเทศไทย และลูกคา้ทีÉ

เป็นนกัท่องเทีÉยวพิเศษ (Special Tourist Visa)  
 

 (2)  การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

1 ช่องทางการจําหน่ายของโรงแรมปทุมวัน ปริËนเซส 

 ผลกระทบทีÉเกิดขึÊนจากการแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ทาํให้การกาํหนด

ช่องทางการจาํหน่ายของ โรงแรมปทุมวนั ปริËนเซส ปรับเปลีÉยนตามสถานการณ์  ดงัต่อไปนีÊ  

o การเสนอขายโดยตรงกับบริษทัประกอบธุรกิจ ห้างร้าน และสถาบนัการศึกษาต่างๆ โดย

จดัทาํราคาพิเศษสาํหรับห้องพกัและการจดัประชุมสัมมนา 

o การเสนอขายผ่านบริษทัทวัร์ตามภูมิภาคต่างๆ ทัÉวโลกทัÊงในและต่างประเทศ จดัทาํราคา

พิเศษสําหรับบริษทัทัวร์ตามภูมิภาคต่างๆ ในประเทศไทย เพืÉอรองรับความตอ้งการของ

นกัท่องเทีÉยวชาวไทย พร้อมทัÊงราคาพิเศษสําหรับบริษทัทวัร์ในต่างประเทศเพืÉอเตรียมความ

พรอ้มในการขายห้องพกัสาํหรับนกัท่องเทีÉยวต่างชาติล่วงหนา้ ทีÉมีความตอ้งการออกเดินทาง

ออกนอกประเทศ 

o การเสนอขายผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกส์  หรือเวบ็ไซต ์โดยมุ่งเนน้เวบ็ไซตข์องโรงแรมเป็นหลกั 

โดยการจดัทาํราคาพิเศษสาํหรับนกัท่องเทีÉยวชาวไทยโดยเฉพาะ 

o การเสนอขายร่วมกบัโครงการของภาครฐั เพืÉอกระตุน้การทอ่งเทีÉยวภายในประเทศใน

โครงการเราเทีÉยวดว้ยกนั 

o การเสนอขายผา่นระบบสายการบินชัÊนนาํต่างๆ 

o แพค็เกจโปรโมชัÉน “โฮเตล็ เครดิต”  

o การเสนอขายผ่านระบบโรงพยาบาล โดยจัดกิจกรรมร่วมกับ โรงพยาบาลชัÊนนํา เช่น 

โรงพยาบาลบาํรุงราษฎร์ และโรงพยาบาลเปาโลเมโมเรียล 

o การเสนอขายผ่านสิÉงพิมพ์  สืÉอโฆษณา  และประชาสัมพนัธ์ โดยมุ่งเน้นตลาดคนไทยเป็น

หลัก รวมทัÊงการเสนอขายห้องพกัรายเดือน รายปี รวมถึงอาหารกล่องจากห้องอาหารของ

โรงแรมโดยจดัส่งใหถึ้งทีÉ (Food Delivery)  



ส่วนทีÉ 1 หนา้ 56/179 

 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2563 

o การเสนอขายตามงานส่งเสริมการท่องเทีÉยวต่างๆ ภายในประเทศ โดยเข้าร่วม ทัÊ งหมด        

16 งาน เพืÉอส่งเสริมการขายในปี 2563 

o การเส น อข ายโดยผ่าน ช่ องท างขอ งเค รือข่ าย โรงแ รม ใน เค รือ  Dusit International/           

MBK GROUP 

o การเสนอขายโดยตรงกับหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ สถานทูต และสมาคมต่างๆ โดย

จดัทาํราคาพิเศษสําหรับห้องพกัและการจดัประชุมสัมมนา ทางโรงแรมไดมี้การจดัฝึกอบรม

มาตรฐาน SHA เพืÉอนํามาตรการความปลอดภยัด้านสาธารณสุขผนวกกับมาตรฐานการ

ให้บริการทีÉ มีคุณภาพของโรงแรมเป็นการสร้างความมัÉนใจในการเข้าพักและการจัด

ประชุมสมัมนา   
 

  2 สภาพการแข่งขันของโรงแรมปทุมวัน ปริËนเซส 

 ในปี 2563 มีสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ไปทัÉวโลก รวมถึง

ในประเทศไทย  ซึÉ งไดรั้บผลกระทบในทิศทางเดียวกันทัÊงหมด ทาํให้จาํนวนนักท่องเทีÉยวต่างชาติและ

นักท่องเทีÉยวชาวไทยทีÉจะมาท่องเทีÉยวภายในประเทศไทยลดลงอย่างมาก เพืÉอรักษาสภาพคล่องทาง

การเงินและรอให้จาํนวนนกัท่องเทีÉยวกลบัมาฟืÊ นตวัอีกครัÊ ง ทางโรงแรมปทุมวนั ปริËนเซสไดม้ีการปรับตวั 

เพืÉอสร้างรายไดแ้ละสภาพคล่องจากการบริการทีÉมีอยู่ในโรงแรม เช่น 

o ลดค่าห้องพกัลง เพืÉอดึงดูดใหน้กัท่องเทีÉยวชาวไทยสนใจเขา้มาพกั 

o ร้านอาหารภายในโรงแรมให้บริการอาหารแบบสัÉงกลบับา้น และพร้อมบริการ Food Delivery 

o ลดค่าใชจ่้ายทีÉไม่จาํเป็น เช่น ปิดพืÊนทีÉใหบ้ริการบางส่วน เพืÉอลดตน้ทุนในการดาํเนินงานต่างๆ 

o การชะลอค่าใชจ่้ายบางประเภทออกไป เช่น ยกเลิกการจา้งบริษทัรับจา้งจากภายนอก 

o ทาํการตลาดผา่นช่องทางดิจิทลั สืÉอโซเชียลมีเดีย เช่น Facebook Instagram Line Bloggerหรือ

แพลตฟอร์มออนไลน์อืÉนๆ ใหม้ากขึÊน 

o สร้างรายไดจ้ากส่วนบริการอืÉนๆ ภายในโรงแรม (non-room revenue) เช่น รับจา้งทาํความสะอาด

ใหบ้ริษทัในเครือ บริการจดัอาหารให้งานเลีÊยงทัÊงในสถานทีÉและนอกสถานทีÉ 

o เปิดใหบุ้คคลภายนอกสามารถสมคัรสมาชิกฟิตเนสเซ็นเตอร์ภายในโรงแรมดว้ยราคาพิเศษ 

พร้อมทัÊงมีการเทรนด์ออนไลน ์(Online trainer) ให้เหมาะกบัเทรนดไ์ลฟ์สไตล ์เพืÉอสุขภาพของ

คนรุ่นใหม่  

นอกจากผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ธุรกิจโรงแรมและ

การท่องเทีÉยวยงัตอ้งเจอกบัการแข่งขนัจากปริมาณหอ้งพกัของโรงแรมใหม่ และห้องพกัทีÉนาํมาให้เช่า

แบบโรงแรม ทีÉจะเพิÉมขึÊนในอนาคตอีกดว้ย 
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ทัÊ งนีÊ  ในปี 2563 ทางโรงแรมยังคงมุ่งเน้นทางด้านงานจัดเลีÊ ยงทัÊ งภายใน และภายนอก ทาง

โรงแรมมีสถานทีÉบริเวณ ชัÊน 8 ในการจดังานแต่งงาน และงานเลีÊยงในโอกาสพิเศษต่างๆ พร้อมทัÊงได้มี

การเปลีÉยน Theme Coffee Break และ จัดทาํเมนูจัดเลีÊ ยงให้ดูน่าสนใจมากขึÊน พร้อมเมนูทีÉชืÉนชอบของ  

คนไทยส่วนใหญ่ จึงทาํให้การจดัเลีÊยงและสัมมนาไดผ้ลตอบรับเป็นอยา่งดี  

  3 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคตของโรงแรมปทุมวัน  

ปริËนเซส 

  ผลกระทบต่อแนวโน้มอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคตของโรงแรมปทุมวนั     

ปริËนเซส  ในปี 2564 นีÊ เป็นเรืÉองของการปรับตวั จากการคาดการณ์ของการท่องเทีÉยวแห่งประเทศไทย ซึÉง

จาํนวนนกัท่องเทีÉยวเดินทางเขา้มานอ้ยลง ส่งผลให้ภาพรวมของการท่องเทีÉยวของประเทศไทยหลงัจากนีÊ

จะเปลีÉยนไปอย่างสิÊนเชิง โดยส่วนใหญ่นักท่องเทีÉยวจะให้ความสําคญักบัความปลอดภยั และเป็นการ

ท่องเทีÉยวแบบทีÉมีความรับผิดชอบต่อสังคม ใส่ใจเรืÉองสิÉงแวดลอ้มและความยัÉงยืนมากขึÊน (Sustainability) 

รวมทัÊงการมองหาประสบการณ์ใหม่ๆ ของการเดินทางมากขึÊน เพราะนักท่องเทีÉยวส่วนมากจะยอมจ่าย

เพืÉอเพิÉมคุณภาพชีวิตในการเขา้ใชบ้ริการห้องพกั ซึÉ งทางโรงแรมปทมุวนั ปริËนเซส ไดม้ีมาตรฐานการดูแล

สุขลกัษณะทีÉเหมาะสมตามมาตรฐาน SHA ในการใหบ้ริการ เพืÉอสร้างความมัÉนใจใหผู้เ้ขา้พกั 

 จากผลกระทบการขายห้องพกัตดัราคาของคู่แข่งของโรงแรมทีÉเปิดใหม่ ทาํให้ภาวะการแข่งขนั

สูงขึÊนโดยอัตโนมัติ  และช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ราคา        

ค่าห้องพกัของโรงแรมทุกระดบัจะมีการปรับราคาขึÊนลงอย่างมาก ซึÉงทางโรงแรมปทุมวนั ปริËนเซส ไดม้ี

การเตรียมตวักบัการเปลีÉยนแปลงของการแข่งขนัทางดา้นราคาห้องพกัเช่นกนั โดยคาํนึงถึงค่าใชจ่้ายและ

คุณภาพประกอบดว้ย เพืÉอรักษาจุดยนืในตลาด (Positioning) และภาพลกัษณ์ของโรงแรม  

ดว้ยปัจจยัดงักล่าว โรงแรม จึงมีความจาํเป็นอย่างยิÉง ในการปรับแผนกลยุทธ์การขายโดยมุ่งเน้น

ไปยงักลุม่ลูกคา้คนไทยหรือชาวต่างชาติ ทีÉพกัอาศยัภายในประเทศไทย  
 

  (3)  การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

  1 ลกัษณะการจัดให้ได้มาซึÉงผลติภัณฑ์เพืÉอจําหน่าย 

-ไม่มี- 

 2 การดําเนินการเพืÉอลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อม 

 โรงแรมปทุมวัน ปริË นเซส มีมาตรการดําเนินการเพืÉอลดผลกระทบเกีÉยวกับสิÉ งแวดล้อม

เช่นเดียวกับศูนย์การค้า MBK Center เนืÉองจาก โรงแรมปทุมวนั ปริËนเซส อยู่ในอาคารเดียวกันกับ

ศูนยก์ารคา้ MBK Center รวมทัÊงไดม้ีการเปลีÉยนการใชผ้ลิตภณัฑ์ต่างๆ ทีÉเป็นวสัดุรีไซเคิลหรือย่อยสลาย

ง่าย 
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โรงแรมดุสิตธานี กระบีÉ บีช รีสอร์ท   
 

(1) ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

โรงแรมดุสิตธานี กระบีÉ บีช รีสอร์ท ตัÊ งอยู่ทีÉหาดคลองม่วง จังหวดักระบีÉ เปิดให้บริการตัÊงแต่ปี 2546 

ใหบ้ริการดา้นห้องพกัจาํนวน 240 หอ้ง ห้องอาหาร ห้องออกกาํลงักาย ห้องสันทนาการ ห้องสัมมนา ห้อง

จดัเลีÊยง สปา 

กลุ่มลูกค้าของโรงแรมดุสิตธานี กระบีÉ บีช รีสอร์ท   

เนืÉองจากมีการแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ไปทัÉวโลกทาํให้ไดรั้บผลกระทบ

ในดา้นการเดินทาง ซึÉ งนักท่องเทีÉยวต่างชาติไม่สามารถเดินทางเขา้มายงัประเทศไทยได้ ส่งผลให้กลุ่ม

ลูกคา้ของโรงแรมในปี 2563 เปลีÉยนแปลง ดงันีÊ  

กลุ่มลูกค้าหลกั  ไดแ้ก่ ลูกคา้คนไทย จากการส่งเสริมการท่องเทีÉยวภายในประเทศ  

กลุ่มลูกค้ารอง  ไดแ้ก่ ตลาดนักท่องเทีÉยวจากทวีปยุโรป สหราชอาณาจกัร สแกนดิเนเวีย ประเทศ

เยอรมนัทีÉอาศยัอยู่ในประเทศไทย กลุ่มสัมมนาจากหน่วยงานราชการ รวมถึงบริษทัต่างๆ ในประเทศไทย 

ทีÉไดมี้การจดัทวัร์ เพืÉอนาํเจา้หน้าทีÉและพนักงานมาเป็นกลุ่ม Incentive Group เป็นกลุ่มลูกคา้คนไทยเป็น

หลกั และกลุ่มงานแต่งงาน ทีÉยงัคงมาใชบ้ริการอยา่งต่อเนืÉอง    

 (2)  การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

1 ช่องทางการจําหน่ายของโรงแรมดุสิตธานี กระบีÉ บีช รีสอร์ท 

 ผลกระทบทีÉเกิดขึÊนจากการแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ทาํให้การกาํหนด

ช่องทางการจาํหน่ายของโรงแรมดุสิตธานี กระบีÉ บีช รีสอร์ท ปรับเปลีÉยนตามสถานการณ์  ดงัต่อไปนีÊ  

o การเสนอขายโดยตรงกับบริษทัประกอบธุรกิจ และห้างร้านต่างๆ โดยจัดทําราคาพิเศษ

สาํหรับหอ้งพกัและการจดัประชุมสัมมนา  

o การเสนอขายผ่านบริษทัทวัร์ ตามภูมิภาคต่างๆ ทัÉวโลกทัÊงใน และต่างประเทศจดัทาํ 

ราคาพิเศษสําหรับบริษทัทวัร์ตามภูมิภาคต่างๆ ในประเทศไทย เพืÉอรองรับความตอ้งการของ

นกัท่องเทีÉยวชาวไทย พร้อมทัÊงราคาพิเศษสําหรับบริษทัทวัร์ในต่างประเทศเพืÉอเตรียมความ

พร้อมในการขายห้องพกัสําหรับนักท่องเทีÉยวต่างชาติมีความตอ้งการและสามารถเดินทาง

ออกนอกประเทศได ้โดยให้ราคาพิเศษหากจองห้องล่วงหน้านานๆ พร้อมให้สิทธิพิเศษใน

การยกเลิกฟรี 

o การเสนอขายผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกส์ หรือ เวบ็ไซต ์โดยมุ่งเนน้เวบ็ไซตข์องโรงแรมเป็นหลกั 

จดัทาํราคาพิเศษสําหรับนักท่องเทีÉยวชาวไทยโดยเฉพาะ 

o การเสนอขายร่วมกบัโครงการของภาครัฐเพืÉอกระตุน้การท่องเทีÉยวภายในประเทศ โครงการ

เราเทีÉยวดว้ยกนั  
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o การเสนอขายผา่นระบบสายการบินชัÊนนาํต่างๆ 

o การเสนอขายผ่านสิÉงพิมพ ์สืÉอโฆษณา และประชาสัมพนัธ์ โดยมุ่งเนน้ตลาดคนไทยเป็นหลกั 

และอาหารกล่องจากหอ้งอาหารของโรงแรมโดยจดัส่งให้ถึงทีÉ (Food Delivery)  

o การเสนอขายตามงานส่งเสริมการท่องเทีÉยวต่างๆ ภายในประเทศ โดยเข้าร่วม ทัÊงหมด 16 

งาน เพืÉอส่งเสริมการขายในปี 2563 

o การเสนอขายผา่นช่องทางของเครือข่ายโรงแรมในเครือ Dusit International 

o การทาํโปรโมชัÉนร่วมกบั Travel Agent  

o การจดัทาํ Package กบัโรงแรมธุรกิจในเครือ 

o การเสนอขายผา่นทางบริษทัในเครือ รวมทัÊงโฆษณา และประชาสัมพนัธ์โรงแรม 

o การจดัทาํ Package เสนอขายผ่านทาง Website โรงแรมและบริษทัออนไลน์ต่างๆ 
 

2 สภาพการแข่งขันของโรงแรมดุสิตธานี กระบีÉ บีช รีสอร์ท  

 เนืÉองจากปัจจุบนัจาํนวนโรงแรม และห้องพกัของโรงแรมในจงัหวดักระบีÉ มีการเพิÉมจาํนวน

มากขึÊน รวมถึงมีผูป้ระกอบการนํา บา้น คอนโดมิเนียม หรือ อพาร์ทเมน้ท์ มาให้เช่าแบบโรงแรมทาํให้

โรงแรมตอ้งปรับแผนกลยุทธ์การขาย โดยมุ่งเน้นไปยงักลุ่มตลาดนักท่องเทีÉยวใหม่ๆ รวมถึงการมุ่งเน้น

นโยบายการขายไปยงักลุ่มประชุมสัมมนา กลุ่มพนกังานหรือบุคคลทีÉสามารถดาํเนินงานไดต้ามเป้าหมาย

ของบริษทัและมีรางวลัเป็นการท่องเทีÉยว (Incentive) โดยอาศยัความไดเ้ปรียบของชายหาดหนา้ทะเลของ

โรงแรม ซึÉ งสามารถจดังานสังสรรคไ์ดม้ากถึง 250 - 300 ท่าน รวมถึงห้องพกัทีÉมีขนาดใหญ่และมีระเบียง

ส่วนตวั พร้อมพฒันาการบริการและสิÉงอาํนวยความสะดวกต่างๆ ทีÉไดม้าตรฐาน เพืÉอแข่งขนักบัโรงแรมทีÉ

เกิดขึÊนรายลอ้ม และมีการแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ไปทัÉวโลกส่งผลกระทบให้

จาํนวนนักท่องเทีÉยวต่างชาติและคนไทยทีÉท่องเทีÉยวภายในประเทศลดลงอย่างมาก และส่งผลกระทบต่อ

ธุรกิจโรงแรมทีÉพกัต่างๆ ทีÉมีรายไดจ้ากนกัท่องเทีÉยวไทย 

โรงแรมยงัคงทาํการตลาดอย่างจริงจงัและต่อเนืÉอง พร้อมทัÊงมีการแนะนําโรงแรมให้ขอ้มูล

เพิÉมเติม เพืÉอให้ลูกคา้ทราบถึงมาตรฐานการให้บริการทีÉเทียบเท่าระดบัสากล ประกอบกบัการพฒันาสิÉง

อาํนวยความสะดวกต่างๆ มากขึÊน โดยนาํมาตรฐาน SHA เพืÉอใชม้าตรการความปลอดภยัดา้นสาธารณสุข

ผนวกกับมาตรฐานการให้บริการทีÉมีคุณภาพของโรงแรมเพืÉอสร้างความมัÉนใจในการเขา้พกัและการจดั

ประชุมสัมมนา พร้อมทัÊงสืÉอสารการให้ความสําคัญกับมาตรฐานความปลอดภยั และความสะอาดเป็น

อันดับแรก  และมาตรฐานการดูแลสุขลักษณะทีÉเหมาะสมในการให้บริการ เพืÉอสร้างความมัÉนใจให้         

ผูเ้ขา้พกั 

 ในปี 2563 ทีÉผ่านมาพฤติกรรมการจองห้องพกัของนักท่องเทีÉยวไดเ้ปลีÉยนไป โดยมีการจองทีÉ

พกัล่วงหน้าน้อยลง (Last minute มากขึÊน) โรงแรมจึงมีความจาํเป็นตอ้งปรับแผนกลยุทธ์ ในการติดตาม

การจองระยะสัÊนให้ดียิÉงขึÊน และทาํแพ็คเกจการขายผา่นสืÉออิเล็กทรอนิกส์ หรือเวบ็ไซตม์ากขึÊน เพืÉอรักษา
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สภาพคล่องทางการเงินและรอให้จาํนวนนักท่องเทีÉยวกลบัมาฟืÊ นตวัอีกครัÊ ง ทางโรงแรมดุสิตธานี กระบีÉ 

บีช รีสอร์ท ไดมี้การปรับตวัโดยใชแ้นวทางหลกั เพืÉอในสร้างรายไดแ้ละสภาพคล่องจากการบริการทีÉมอียู่

ในโรงแรม เช่น 

 ลดค่าห้องพกัลงเพืÉอดึงดูดนกัท่องเทีÉยวไทย 

 ร้านอาหารภายในโรงแรมใหบ้ริการอาหารแบบสัÉงกลบับา้นและบริการ Food Delivery 

 ลดค่าใชจ้่ายทีÉไม่จาํเป็น เช่น ปิดพืÊนทีÉให้บริการบางส่วนเพืÉอลดตน้ทุนในการดาํเนินงาน

ต่างๆ 

 การชะลอค่าใช้จ่ายบางประเภทออกไป เช่น ยกเลิกการจ้างบริษัททีÉให้บริการจาก

ภายนอก 

 ทําการตลาดผ่านช่องทางดิ จิทัล  สืÉ อโซเชียลมี เดีย เช่น Facebook  Instagram  Line  

Blogger  Influencer หรือแพลตฟอร์มออนไลน์อืÉนๆ ใหม้ากขึÊน 

 สร้างรายไดจ้ากส่วนบริการอืÉนๆ ภายในโรงแรม (non-room revenue) เช่น บริการรับจดั

งานเลีÊยง ทัÊงภายในและภายนอกโรงแรม ตามมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของเชืÊอ

ไวรัสโคโรน่า (COVID-19) 

 เปิดให้บุคคลภายนอกสามารถสมคัรสมาชิกฟิตเนสเซ็นเตอร์ภายในโรงแรมด้วยราคา

พิเศษ 

 สร้างรายไดจ้ากการรับซกัผา้ให้กบัโรงแรมต่างๆ ในจงัหวดักระบีÉ  

 นอกจากนีÊ  ทางโรงแรมยงัคงมุ่งเน้นเพืÉอเพิÉมรายได้จากการจดังานเลีÊ ยงมากขึÊน โดยได้มีการ

ปรับปรุงรูปแบบการตกแต่ง  และการจัดงานให้ตรงตามความตอ้งการของลูกค้า ซึÉ งได้ผลตอบรับเป็น

อยา่งดี 

ฝ่ายอาหารและเครืÉองดืÉม รวมทัÊง Linger Longer Spa ทีÉช่วยกันประชาสัมพนัธ์โรงแรม ทาํให้

โรงแรมได้รับความนิยมมากขึÊนเป็นลาํดับ ส่งผลให้ใน ปี 2563 ยอดผูติ้ดตามทาง Social Media เพิÉมขึÊน

เกินกว่าเป้าหมายทีÉตัÊงไว ้ด้วยเหตุผลดงักล่าว จึงทาํให้โรงแรม สามารถดึงดูดกลุ่มนักท่องเทีÉยว ซึÉ งเป็น

ตลาดหลกัไดอ้ย่างเหนียวแน่น และสามารถรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดให้อยู่ในเกณฑ์ทีÉดี เมืÉอเทียบกบั  

คู่แข่งขนั  
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3 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคตของโรงแรม ดุสิตธานี

กระบีÉ บีช รีสอร์ท 

 ในปี 2564 เป็นเรืÉ องการปรับตัวจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชืÊ อไวรัสโคโรน่า 

(COVID-19) ทีÉส่งผลกระทบให้จาํนวนนกัท่องเทีÉยวลดลง และมีผลกระทบต่อแนวโนม้อุตสาหกรรมและ

สภาพการแข่งขนัในอนาคตของโรงแรมดุสิตธานี กระบีÉ บีช รีสอร์ท  ไดแ้ก่ 

o การมีโรงแรม เล็กๆ เกิดขึÊน รอบๆ จงัหวดั หรือทีÉบริเวณอ่าวนาง และการขยาย ธุรกิจโรงแรม

ทีÉมีชืÉอเสียงเพิÉมทีÉจังหวดักระบีÉ เช่น Banyan Tree Krabi ย่อมทาํให้ภาวะการแข่งขันสูงขึÊน

โดยอตัโนมตัิ   

o เศรษฐกิจโดยรวมของโลก หลงัจากสถานการณ์ของการแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า 

(COVID-19) ทาํให้นักท่องเทีÉยวเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมการเดินทาง โดยมีการเดินทางไป

ต่างประเทศนอ้ยลง 

o หลงัจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ดีขึÊน และไดม้ีการ

เปิดให้นกัท่องเทีÉยวต่างชาติเดินทางมายงัประเทศไทย คาดว่าโรงแรม ดุสิตธานี บีช รีสอร์ท 

ตอ้งเป็นโรงแรมอนัดบัตน้ๆ ทีÉลูกคา้เลือกจะเขา้พกั 

o การทีÉองักฤษออกจากการเป็นสมาชิกของกลุ่ม EU (BREXIT) ส่งผลกระทบต่อการเดินทาง

ออกนอกประเทศ เนืÉองจากด่านชายแดนเขม้งวดขึÊน จะมีผลทางสังคมกบัคนในพืÊนทีÉทีÉเดิน

ทางเขา้ออกไปทาํงานและการปรับเปลีÉยนพนกังานของกลุ่มบริษทัทีÉเป็นสมาชิกของกลุ่ม EU 

ส่งผลให้มีคนว่างงานเพิÉมขึÊน และขาดรายไดท้ีÉจะมาใชจ่้ายในการทอ่งเทีÉยว 
 

 (3)  การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

1 ลกัษณะการจัดให้ได้มาซึÉงผลติภัณฑ์เพืÉอจําหน่าย 

   -ไมม่ี-  

2 การดําเนนิการเพืÉอลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อม 

1) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านอากาศ 

o ทาํความสะอาดบริเวณโรงแรมทัÊงในส่วนห้องพกั ส่วนดา้นหนา้และส่วน

ดา้นหลงั พร้อมทัÊงดูแลบริเวณรอบๆ โรงแรม เพืÉอลดฝุ่ นละอองในอากาศ 

o ดูแล และเก็บถงัขยะใหมิ้ดชิด เพืÉอป้องกนัแมลง 

o ตรวจสภาพรถและตรวจวดัการปล่อยมลพิษจากควนัรถอย่างสมํÉาเสมอ 

o ลดปริมาณการใชส้เปรยป์รับอากาศ 
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2) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านเสียง 

การแต่งตัÊงคณะกรรมการ เพืÉอดาํเนินการดา้นสิÉงแวดลอ้มและอนุรักษพ์ลงังาน 

และไดท้าํการปลูกตน้ไมด้า้นหนา้โรงแรม เพืÉอลดมลภาวะทางเสียงทีÉอาจจะกระทบ

ต่อลูกคา้ทีÉมาพกัในโรงแรม 

3) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านขยะ 

o มีการคดัแยกขยะเปียก ขยะแหง้ และขยะรีไซเคิล 

o มีหอ้งขยะเปียก รักษาอุณหภมูิทีÉ 15C 

o มีรถขนขยะเปียกไปทิÊงทุกวนั 

o มีการทาํปุ๋ ยชีวภาพ เพืÉอลดปริมาณขยะ 

4) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านนํÊา 

o มีบ่อบาํบดั และระบบการกาํจดันํÊ าเสีย  

o มีการตรวจสอบคุณภาพของนํÊาทุกเดือน 

o มีการนาํนํÊาเสียทีÉบาํบดัแลว้ไปใชใ้นงานสวน 

o ปรับปรุงพฒันาบ่อ Sump Pump ทัÊงหมดในโรงแรมเพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพ

ในการส่งนํÊาเสียจากหอ้งพกัและอาคารหอ้งอาหารต่างๆ กลบัไปบาํบดั 

o ปรับปรุงและพฒันาระบบ Pump และทาํความสะอาดบ่อบาํบดันํÊ าเสียเพืÉอ

เพิÉมประสิทธิภาพและพฒันาคุณภาพนํÊ า เพืÉอนํามารดนํÊ าตน้ไม้ได้อย่างมี

คุณภาพ 

5) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านอืÉนๆ 

o โรงแรมได้จัดทํารายงานการปฎิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไข

ผลกระทบ สิÉ งแวดล้อม  แล ะมีมาตรก ารติดตามตรวจสอบคุณ ภาพ

สิÉงแวดลอ้ม  

o โรงแรมได้เขา้ร่วมโครงการโรงแรมปลอดบุหรีÉ  Smoke Free Hotel พร้อม

รับโล่ผู ้ผ่าน เกณฑ์มาตรฐาน จากมูลนิธิ ใบไม้เขียว และยงัคงเข้าร่วม 

โครงการโรงแรมปลอดบุหรีÉ  Smoke Free Hotel อยา่งต่อเนืÉอง 

o โรงแรมส่งเสริมการปลูกผกัออแกนิค ตัÊงแต่เดือนพฤศจิกายน 2559 เพืÉอ

นาํมาใช้ปรุงอาหารเอง โดยเริÉมตน้ทีÉครัวพนักงานก่อน  และมีแผนจะเพิÉม

จาํนวนการผลิตให้เพิÉมมากขึÊนในปีถดัๆ ไป ทัÊงนีÊทางโรงแรมไดส้นับสนุน

การปลูกผกัออแกนิคให้กบัโรงเรียน และชุมชนและให้นําผลผลิตทีÉไดม้า

ขายใหก้บัโรงแรมเพืÉอส่งเสริมและเพิÉมรายไดใ้หก้บัชุมชน 
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โรงแรม ทินิดี แอท ระนอง และ โรงแรมทินิดี อนิน์ 
 

(1) ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

โรงแรม ทินิดี แอท ระนอง เดิมชืÉอ โรงแรมรอยัล ปริË นเซส ระนอง ตัÊ งอยู่ทีÉจังหวดัระนอง 

ดาํเนินการโดย บริษทั ทรัพยสิ์นธานี จาํกดั (“SSTN”) ให้บริการห้องพกั จาํนวน 138 ห้องโดยทุกห้องมี

นํÊ าแร่บริการ รวมทัÊงมีห้องจดัเลีÊยง ห้องสัมมนา ห้องอาหาร ห้องออกกาํลงักาย ห้องนวดตวั สระว่ายนํÊ า 

และบ่อแช่นํÊาแร่ 

 โรงแรม ทินิดี อินน์ ได้มีการปรับปรุงจากอาคารพาณิชย์ เพืÉอทําเป็นห้องพักแบบประหยัด 

ให้บริการห้องพกัจาํนวน 47 ห้อง รวมทัÊงห้องอาหาร โดยไดเ้ปิดให้บริการตัÊงแต่เดือนเมษายน 2554 ซึÉ ง

ไดรั้บการตอบรับเป็นอยา่งดี  
 

กลุ่มลูกค้าของโรงแรม ทินิดี แอท ระนอง  และ โรงแรม ทินิดี อนิน์ 

กลุ่มลูกค้าหลกัได้แก่ 

o หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ ต่างๆ 

o กลุ่มบริษทั  ห้างร้าน  ทีÉทาํธุรกิจตา่งๆ ในจงัหวดัระนอง 

o กลุ่ม  Group Incentive, MICE 

o กลุ่มนกัท่องเทีÉยวคนไทย ทีÉเริÉมนิยมหันมาเทีÉยวภายในประเทศมากขึÊน 

o กลุ่มนกัท่องเทีÉยวเชิงสุขภาพ 

o กลุ่มเจา้หนา้ทีÉขายในเส้นทาง ระนอง, ภูเก็ต, ชุมพร 

o กลุ่มนกัท่องเทีÉยวต่างชาติ Stop Over ทางผา่นไปยงั พงังา ภูเก็ต กระบีÉ ในช่วงไตรมาสทีÉ 1 

o กลุ่มนกัท่องเทีÉยว นกัธุรกิจ พ่อคา้ จากจงัหวดัต่างๆ  

o กลุ่มประชุม สัมมนา ระดบัเขตและภาค ในภาคใต ้

o กลุ่มทาํธุรกิจให้บริการขดุเจาะนํÊามนั 

o กลุ่มทาํธุรกิจประมงและธุรกิจต่อเนืÉองกบัประมง 
 

  (2)  การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

1 ช่องทางการจําหน่ายของโรงแรม ทินิดี แอท ระนอง และ โรงแรม ทินิดี อนิน์ 

o การเสนอขายโดยตรงกบัส่วนราชการ กระทรวง ทบวง กรม และประชุมสัมมนา   

o การเสนอขายผา่นคนกลาง เช่น สมาคมโรงแรมไทย สมาคมธุรกิจการท่องเทีÉยว   

o การเสนอขายโดยตรงกบับริษทัประกอบธุรกิจ และหา้งร้านต่างๆ 

o การเสนอขายโดยแผ่นพบัสําหรับเทศกาลพิเศษในแต่ละช่วงของปี 

o การเสนอขายตามงานส่งเสริมการท่องเทีÉยวต่างๆ  

o การเสนอขายผา่น Travel Agency ทัÊงแบบ Domestic และ Overseas 
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o การเสนอขายผ่านตวัแทน Travel Agency ทัÊงแบบ Business-to-Business (B2B) และ 

Business-to-Consumer (B2C) 

o การเสนอขายผา่นสืÉออิเลก็ทรอนิคส์ หรือ เวบ็ไซต ์โดยมุ่งเนน้เวบ็ไซตข์องโรงแรม 

o การเสนอขายผา่นพนัธมิตรต่างๆ 

o การทาํการตลาดผ่าน Social Media ต่างๆ 
 

2 สภาพการแข่งขันของโรงแรม ทินิดี แอท ระนอง และ โรงแรม ทินิดี อนิน์ 

 โรงแรม ทินิดี แอท ระนอง 

 โรงแรม ทินิดี แอท ระนอง เป็นโรงแรมซึÉงเป็นทีÉรู้จกัของชาวไทย และชาวต่างชาตใินเรืÉอง

ของมาตรฐานการให้บริการและความปลอดภัย และเป็นโรงแรมขนาดใหญ่ของจังหวดัระนอง ซึÉ ง

สามารถรองรับกลุ่มลูกคา้ทีÉมาประชุมสัมมนาใหญ่ๆ เนืÉองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัส

โคโรน่า (COVID-19) และสภาวะเศรษฐกิจทัÊ งในประเทศ และต่างประเทศ ยงัไม่ฟืÊ นตัว ส่งผลให้มี

นกัท่องเทีÉยวลดลง รวมถึงผูป้ระกอบการธุรกิจประมงหลายรายผนัตวัเองมาทาํธุรกิจท่องเทีÉยว โดยเฉพาะ

ดา้นโรงแรมและทีÉพกั ทาํใหส่้งผลต่อการแข่งขนัและส่วนแบ่งตลาดทีÉเพิÉมสูงขึÊน  

 ในปัจจุบนั มีแหล่งท่องเทีÉยวทางทะเลเป็นทีÉรู้จกัมากขึÊน จึงเป็นจุดจูงใจ ใหม้ีนกัลงทุน ดา้น

ธุรกิจโรงแรม และการท่องเทีÉยวมากขึÊนเกือบเท่าตวั ทาํให้ภาวการณ์แข่งขนั มีความรุนแรงมากขึÊน จึงมี

ความจาํเป็นตอ้งพฒันาอยูต่ลอด ทัÊงในตวัโรงแรม สิÉงอาํนวยความสะดวก การบริการ เทคโนโลยตี่างๆ  

อย่างไรก็ตามปัจจยัทีÉน่ากงัวลคือ ราคาตัÌวเครืÉองบิน มีราคาค่อนขา้งสูง เมืÉอเปรียบเทียบกบั

แหล่งท่องเทีÉยวอืÉนๆ ทาํใหโ้รงแรมตอ้งปรับกลยทุธ์ เพืÉอรองรับกบัสถานการณ์ดงักล่าว ดงันีÊ  

o ร่วมกับสมาคมธุรกิจท่องเทีÉยวระนอง หารือกับผูว้่าราชการจังหวดัระนอง ในการ

ผลกัดนั การขยาย Run Way ทีÉสนามบินระนอง เพืÉอเปิดโอกาสให้มีความเป็นไปได ้ใน

การเพิÉมสายการบินอีก 1 สายการบิน เพืÉอเพิÉมทางเลือกให้ผู ้ใช้บริการ  และให้มีการ

แข่งขนัเพิÉมมากขึÊน ซึÉ งปัจจุบนัมีเพียง วนัละ 2 เทีÉยวบิน  คือ สายการบินนกแอร์  และสาย

การบินแอร์เอเชีย 

o ปัจจุบันได้มีก่อสร้างขยายถนนทางหลวงหมายเลข 4 จากชุมพร - ระนอง เป็น 4 ช่อง

จราจร ซึÉ งการก่อสร้างเสร็จสมบูรณ์แลว้  ทาํใหก้ารเดินทางโดยรถยนตส์ะดวกสบายมาก

ยิÉงขึÊน  ดังนัÊนทางโรงแรมจึงนําข้อมูลดังกล่าวประชาสัมพนัธ์ให้กับลูกค้าได้รับทราบ 

เพืÉอแนะนาํเป็นอีกทางเลือกหนึÉงในการเดินทาง 
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 โรงแรม ทินิดี อนิน์  

             จากช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19) มีการยา้ยลูกคา้ใน

ส่วนของห้องพกั รวมกบัโรงแรม ทินิดี แอท ระนอง เพืÉอให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ โดยใชห้้องพกัชัÊน

สาม ปรับเป็นชัÊน low cost โดยมีการปรับราคาขึÊนเล็กน้อย รวมถึงมีการยา้ย ห้องอาหาร สุกีÊ เหรียญทอง/

ชินจู มารวมกับ Café Nidee ของโรงแรม ทินิดี แอท ระนอง เพืÉอให้สอดคล้องกบัปริมาณลูกค้าทีÉมาใช้

บริการ อีกทัÊงเป็นมาตรการควบคุมค่าใชจ่้าย ซึÉงผลลพัธ์ออกมาค่อนขา้งดี 
 

3 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคตของโรงแรม ทินิดี แอท 

ระนอง  และ โรงแรม ทินิดี อนิน์ 

ในอนาคตอุตสาหกรรมในจงัหวดัระนอง มีแนวโนม้ทีÉดีขึÊน เนืÉองจาก 

o การรับรู้ ในเรืÉองชืÉอเสียงของนํÊาแร่ในจงัหวดัระนองวา่ดีทีÉสุดของประเทศไทย  และเป็น 1 ใน 

3 ของโลก ทาํใหน้กัท่องเทีÉยวชาวไทยให้ความสนใจ 

o มีแหล่งท่องเทีÉยวเพิÉมขึÊนในพม่า เช่น เกาะหวัใจมรกต เกาะนาวโอพี อีกทัÊงมีโปรแกรม 

Dinner Cruise ไปตามเกาะต่างๆ ซึÉงกาํลงัไดรั้บความนิยมอยา่งสูง 

o การขยายถนน เพืÉอเพิÉมความสะดวกในการเดินทางและขนส่ง 

o การขยายท่าเรือ เพืÉอเพิÉมโอกาสในการขนส่งสินคา้ทางเรือจากฝัÉงอนัดามนั 

o นโยบายของภาครัฐทีÉส่งเสริมดา้น Health Destination ซึÉงจะส่งผลดีต่อระนอง 

o มีการขดุเจาะนํÊามนั และคลงันํÊามนัในพืÊนทีÉ 

สภาพการแข่งขัน 

o ปัจจุบนั มีโรงแรมและทีÉพกัใหม่เกิดขึÊนใหม่เป็นจาํนวนมาก โดยมีหลากหลายรูปแบบหลาย

ระดับ ซึÉ งมีผลต่อส่วนแบ่งทางการตลาดทัÊงโรงแรม ทินิดี แอท ระนอง  และ โรงแรม ทินิดี 

อินน์ 

o การแข่งขนัด้านบริการจดัประชุมสัมมนา  และจัดเลีÊ ยง ซึÉ งทางคู่แข่งจะได้เปรียบ ในเรืÉอง

ขนาดของหอ้ง  ซึÉงทางโรงแรม ไดป้รับกลยทุธ์ ดงันีÊ  

 มุง่เนน้ทางดา้นคุณภาพ และมาตรฐานของการบริการ และทีÉจอดรถทีÉสะดวกสบาย 

 การจดัรูปแบบการจดัเลีÊยงทีÉสวยงามทนัสมยั และหลากหลาย 

 เจาะกลุ่มลูกคา้ทีÉมีขนาดเหมาะสมกบัขนาดของห้องจดัเลีÊยง 

 ขยายฐานตลาดไปจงัหวดัอืÉนๆ โดยเนน้ในภาคใตท้ัÊงหมด เจาะกลุ่ม ประชุมสัมมนาซึÉง

เป็นจุดไดเ้ปรียบของโรงแรม ทินิดี ระนอง 
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o เพืÉอเพิÉมศกัยภาพของโรงแรมใหดี้กวา่คู่แข่ง ทางโรงแรมไดด้าํเนินการพฒันาปรับปรุง ดงันีÊ  

 ปรับปรุงและเพิÉมอุปกรณ์ห้อง Gym ใหม่ ให้ทนัสมยั และครบครันมากขึÊน 

 พฒันาปรับปรุงงานระบบต่างๆ เพืÉอสร้างความปลอดภยัและเชืÉอมัÉนให้กบัลูกคา้ 

 พฒันาปรับปรุงห้องพกัให้ไดต้ามมาตรฐานครบทุกห้อง 
 

 (3)  การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

1 ลกัษณะการจัดให้ได้มาซึÉงผลติภัณฑ์เพืÉอจําหน่าย 

- ไม่มี - 

2 การดําเนินการเพืÉอลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อม 

1) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านอากาศ 

o การกาํจดัควนัจากการเผาไหมเ้ชืÊอเพลิงเครืÉองกาํเนิดไอนํÊา 

o มีการตรวจซ่อมบาํรุงเครืÉองกาํเนิดไอนํÊาประจาํปี 

o มีการทดสอบและรับรองประสิทธิภาพการเผาไหมโ้ดยวิศวกร 

2) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านเสียง 

-ไมม่ี- 

3) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านขยะ 

o มีการคดัแยกขยะเปียก ขยะแห้ง และขยะรีไซเคิล 

o มีรถเทศบาลจดัเก็บขยะไปทิÊงทุกวนั 

4) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านนํÊา 

o มีบ่อบาํบดันํÊาเสีย 

o มีการตรวจสอบคุณภาพของนํÊาทุก 3 เดือน 

5) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านอืÉนๆ 

o มีการแต่งตัÊงคณะกรรมการบริหารในการจดัการดา้นความปลอดภยั   

อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 

o การใช้หลอดไฟประหยดัพลงังาน ภายในอาคารและนอกอาคาร 

o การเขา้ร่วม To Be Number One โดยไดร้ับแต่งตัÊงเป็นคณะกรรมการร่วม 

o ทาํงานกบัทางจงัหวดั รณรงคต์่อตา้น และเสริมสร้างให้ประชาชนห่างไกล

ยาเสพติด 
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โรงแรม ทินิดี กอล์ฟ รีสอร์ท แอท ภูเกต็ 
 

(1) ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 โรงแรม ทินิดี กอล์ฟ รีสอร์ท แอท ภูเก็ต เป็นโรงแรมระดับ 3 ดาว ตัÊ งอยู่ภายในสนามกอล์ฟ  

เดอะ ล็อค ปาลม์ กอลฟ์ คอร์ส และสนามกอลฟ์ เดอะ เรด เมาเทิน กอลฟ์ คอร์ส จงัหวดัภูเก็ต บริหารงาน

โดย MBK-HT  ซึÉ งใช้เวลาเดินทางเพียง 40 นาที จากสนามบินนานาชาติภูเก็ต และเพียง 15 นาทีจากหาด

ป่าตอง ซึÉ งรายลอ้มไปดว้ยทศันียภาพทีÉสวยงามและบรรยากาศทีÉสดชืÉน พร้อมการรักษาความปลอดภยั

ตลอด 24 ชัÉวโมง  มีศูนยอ์อกกาํลงักายชืÉอ Centric Life ซึÉ งมี Fitness และ สระว่ายนํÊา มีเคาน์เตอร์ สําหรับ

ขายอาหารทานเล่น และเครืÉ องดืÉมนานาชนิด โดยลูกค้าทีÉพักโรงแรมสามารถใช้บริการ Fitness และ     

สระว่ายนํÊ าฟรี ส่วนลูกคา้ภายนอกสามารถใช้บริการไดโ้ดยมีการเปิดให้บริการทัÊงแบบรายวนั รายเดือน 

และรายปี 
 

กลุ่มลูกค้าของโรงแรม ทินิดี กอล์ฟ รีสอร์ท แอท ภูเกต็ 

 กลุ่มลูกค้าหลัก  ได้แก่ ลูกค้าจากบริษัท ห้างร้าน รวมถึงบริษัททัวร์ท่องเทีÉยว และนักกอล์ฟ

ภายในประเทศ 

 กลุ่มลูกค้ารอง  ไดแ้ก่ ลูกคา้จากหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์กรอิสระต่างๆ นักเรียนและ

ผูป้กครองจากโรงเรียนต่างๆ รวมถึงกลุ่มลูกค้าทีÉมีการสํารองห้องพกัเข้ามาเองโดยตรง และผ่านทาง

เวบ็ไซต ์ 
 

 (2)  การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

1 ช่องทางการจําหน่ายของโรงแรมทินิดี กอล์ฟ รีสอร์ท แอท ภูเกต็ 

ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ทาํให้การกาํหนดช่องทางการ

จาํหน่าย โรงแรมทินิดี กอลฟ์ รีสอร์ท แอท ภูเก็ต ปรับเปลีÉยนตามสถานการณ์  ดงัต่อไปนีÊ  

o การเสนอขายโดยตรงกบับริษทัประกอบธุรกิจ และหา้งร้าน โรงเรียนสถาบนัการศึกษา 

o การเสนอขายผ่านบริษทัทวัร์ตามภูมิภาคต่างๆ ทัÉวโลกทัÊงใน และต่างประเทศ โดยจดัทาํราคา

พิเศษสําหรับบริษทัทัวร์ตามภูมิภาคต่างๆ ในประเทศไทย เพืÉอรองรับความตอ้งการของ

นักท่องเทีÉยวชาวไทย พร้อมทัÊงราคาพิเศษสําหรับบริษทัทวัร์ในต่างประเทศทีÉจองห้องพกั

ล่วงหน้า เพืÉอเตรียมความพร้อมสําหรับนักท่องเทีÉยวต่างชาติ ทีÉมีความตอ้งการออกเดินทาง

ออกนอกประเทศ 

o การเสนอขายผา่นสืÉออิเลก็ทรอนิคส์  หรือ  เวบ็ไซต ์โดยมุ่งเนน้ เวบ็ไซตข์องโรงแรม รวมทัÊง 

Social Media โดยจดัทาํราคาพิเศษสาํหรับนกัท่องเทีÉยวชาวไทยโดยเฉพาะ 
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o การเสนอขายร่วมกบัโครงการของภาครัฐเพืÉอกระตุน้การท่องเทีÉยวภายในประเทศ โครงการ

เราเทีÉยวดว้ยกนั  

o โปรโมชัÉนแคมเปญ “รีสอร์ท เครดิต” 

o การเสนอขายผา่นระบบสายการบินชัÊนนาํตา่งๆ 

o การเสนอขายผ่านสิÉงพิมพ์  สืÉอโฆษณา  และประชาสัมพนัธ์ โดยมุ่งเน้นตลาดคนไทยเป็น

หลกั  

o การเสนอขายตามงานส่งเสริมการท่องเทีÉยวต่างๆ ภายในประเทศ โดยเขา้ร่วม ทัÊงหมด 16 

งาน เพืÉอส่งเสริมการขายในปี 2563 

o การไดรั้บการรับรองมาตรฐานความปลอดภยัดา้นสุขอนามยั หรือ SHA เพืÉอสร้างความมัÉนใจ

แก่ลูกคา้ 

o มีมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ตามข้อกาํหนดของ

ภาครฐั 

o การเสนอขายโดยผา่นช่องทางของเครือข่ายโรงแรมในกลุ่ม MBK-HT 

o การเสนอขายผา่นพนัธมิตร 

o การเสนอขายเป็นแพค็เกจร่วมกบักอลฟ์ 

o การเสนอขายผ่านตวัแทนจาํหน่ายกอลฟ์ 

o การเสนอขายแบบ Group Series กบับริษทัทวัร์ 

o การเสนอขายผา่นกลุ่มผูจ้ดักิจกรรม ส่งเสริมการออกกาํลงักายตา่งๆ เช่น ชมรมเดิน-วิÉง และ

ชมรมจกัรยานต่างๆ ในจงัหวดัภูเก็ต 
 

2   สภาพการแข่งขันของโรงแรมทินิดี กอล์ฟ รีสอร์ท แอท ภูเกต็  

ทิศทางและการแข่งขันทางการตลาดของโรงแรม ในจงัหวดัภูเก็ต ปัจจุบันลูกค้านิยมจองผ่าน

ช่องทางอินเตอร์เน็ตเป็นส่วนใหญ่  เนืÉองจากลูกคา้สามารถตดัสินใจเลือกทีÉพกัทีÉตนเองตอ้งการ ในราคาทีÉ

พอใจ  ทางโรงแรมจึงได้ทาํโปรโมชัÉนบนเวบ็ไซต์เป็นจาํนวนมาก และโดยส่วนใหญ่ลูกคา้จะยงัคงเลือก

การเขา้พกัโดยอิงสถานทีÉชายทะเลเป็นหลกั  ประกอบกบัมีผูป้ระกอบการนาํ คอนโดมิเนียม อพาร์ทเมน้ท ์

หรือบ้านพกัส่วนตวัมาปล่อยให้เช่าเป็นรายวนัแบบโรงแรมในราคาทีÉถูกกว่าโรงแรม เนืÉองจากไม่ไดจ้ด

ทะเบียนอยา่งถูกกฎหมาย โดยมีสิÉงอาํนวยความสะดวกต่างๆ เช่นกนั ทาํให้โรงแรมตอ้งมุ่งเน้นเจาะกลุ่ม

ลูกค้าทีÉชืÉนชอบการเล่นกอล์ฟเป็นหลัก หรือ กรุ๊ปทัวร์ ทีÉมีแพ็คเกจทัวร์รวมอยู่เรียบร้อยแล้ว เพืÉอเพิÉม

ศกัยภาพในการแข่งขนั  

 ทัÊงนีÊ  ได้มีสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ไปทัÉวโลก ส่งผลให้

นกัท่องเทีÉยวชาวต่างชาติ และชาวไทยลดลงอย่างมาก เนืÉองจากมีขอ้จาํกดัในการเดินทาง อยา่งไรก็ดี ทาง

โรงแรมยงัคงทาํการตลาดอย่างต่อเนืÉอง พร้อมทัÊงมีการให้ขอ้มูลเพิÉมเติม เพืÉอให้ลูกคา้ทราบถึงมาตรฐาน
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การให้บริการ โดยนํามาตรการความปลอดภัยด้านสาธารณสุขผนวกกับมาตรฐานการให้บริการทีÉมี

คุณภาพของโรงแรม ในการสร้างความมัÉนใจในการเขา้พกั พร้อมทัÊ งสืÉอสารให้ลูกค้าทราบถึงการให้

ความสาํคญัเรืÉองความสะอาดเป็นอนัดบัแรก  
 

3  แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต ของโรงแรม ทินิด ี

กอล์ฟ รีสอร์ท แอท ภเูกต็  

 ผลกระทบต่อแนวโน้มอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอนาคตของโรงแรม ทีนิดี ภูเก็ต  

ไดแ้ก่ 

o เกิดจากนโยบายการขายตดัราคาของคู่แข่งของโรงแรมทัÊงทีÉเปิดใหม่และทีÉมีอยู่ ทาํให้

ภาวะการแข่งขนัสูงขึÊนโดยอตัโนมตัิ  โดยเฉพาะช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชืÊอ

ไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ทําให้ราคาค่าห้องพักของโรงแรมทุกระดับขึÊนลงอย่าง

รุนแรง คู่แข่งของโรงแรมพร้อมใจปรับราคากนั ซึÉ งทางโรงแรมไดมี้การเตรียมตวักบัการ

เปลีÉยนแปลงของการแข่งขนัทางด้านราคา และจดัเตรียมโปรโมชนัอืÉนๆ เช่น ให้ส่วนลด

พิเศษสําหรับนักท่องเทีÉยวชาวไทย  จดัโปรโมชนัร่วมกับสนามกอลฟ์ และบตัรกาํนัลทีÉ

พกั 

o จํานวนของเทีÉยวบิน และการกําหนดเวลาของเทีÉยวบินทีÉไปจังหวดัภูเก็ต น้อยลง 

เนืÉองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ท ําให้ไม่

สะดวกในการเดินทาง  

o การเติบโตอย่างต่อเนืÉองของ Budget Hotel มีผลทาํให้จาํนวนนกัท่องเทีÉยวทีÉจะเขา้พกัใน

โรงแรมลดลง เนืÉองจากภาครัฐไม่มีนโยบายควบคุมจาํนวนโรงแรมทีÉสร้างใหม่ และ

ผูป้ระกอบการรายย่อยมีการดดัแปลงห้องพกั อาคารชุด เป็นห้องเช่ารายวนัมากขึÊน 
 

 (3)  การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

1 ลกัษณะการจัดให้ได้มาซึÉงผลติภัณฑ์เพืÉอจําหน่าย 

 มีการให้บริการขายสินค้า เบ็ดเตล็ดและของใช้ทีÉจาํเป็นให้กับลูกค้า ลกัษณะของ 

Convenient Corner ในราคายอ่มเยา 

2 การดําเนนิการเพืÉอลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อม 

1) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านอากาศ 

o ทาํความสะอาดบริเวณโรงแรมทัÊงในส่วนห้องพกั ส่วนดา้นหน้าและส่วน

ดา้นหลงั พร้อมทัÊงดูแลบริเวณรอบๆ โรงแรมเพืÉอลดฝุ่ นละออง 

o ดูแลและเก็บถงัขยะใหม้ิดชิด เพืÉอป้องกนัแมลง 
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2) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านเสียง 

-ไมม่ี- 

3) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านขยะ 

o มีการคดัแยกขยะเปียก ขยะแห้ง และขยะรีไซเคิล 

o มีรถเทศบาลจดัเก็บขยะไปทิÊงทุกวนั 

o มีการใชร้ะบบสืÉอสารอิเลก็ทรอนิกส์ (E-mail) เพืÉอลดการใชก้ระดาษ    

o มีนโยบายการใชก้ระดาษรีไซเคิล อยา่งเคร่งครัด 

4) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านนํÊา 

o มีบ่อบาํบดันํÊาเสีย 

o มีการตรวจสอบคุณภาพของนํÊาทุก 3 เดือน 

o มีการนาํนํÊาเสียทีÉบาํบดัแลว้ไปใชใ้นงานสวน 

o มีการเติมจุลินทรียธ์รรมชาติลงในบ่อปฏิกูลทุกเดือน 

5) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านอืÉนๆ 

    ด้านประหยดัพลงังาน 

o มีการติดตัÊงกุญแจสําหรับระบบตดัไฟฟ้าในห้องพกั เพืÉอประหยดัพลงังาน

ทุกห้องพกั  

o การใชห้ลอดไฟประหยดัพลงังาน ภายในอาคารและดา้นนอกอาคาร รวมทัÊง

การควบคุมการเปิด ปิดไฟ ระบบอตัโนมติั เพืÉอใหเ้ป็นไปตามเวลา ทีÉกาํหนด  

o มีการเปลีÉยนอุปกรณ์เครืÉ องใช้ไฟฟ้าทีÉมีอายุการใช้งานมานาน เช่น ตู ้เย็น 

และ ทีวี 

o มีการตรวจเช็คสายไฟและอุปกรณ์ทีÉคาดว่าจะเสืÉอมจากอายุการใช้งาน ให้

ใหม่ และปลอดภยัมากขึÊน 

o เปลีÉยนหลอดไฟ เป็น LED ในจุดทีÉสําคัญๆ พร้อมปรับตัÊงเวลาเปิดปิดไฟ 

ตามความเหมาะสม 
 

โรงแรมลยานะ รีสอร์ท แอนด์ สปา 
 

(1) ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 โรงแรมลยานะ รีสอร์ท แอนด์ สปา บริหารงานโดยบริษทั เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด์ ทัวร์ริซึÉ ม 

จาํกดั (MBK-HT) ตัÊงอยู่ทีÉหาดพระแอะ เกาะลนัตาใหญ่ จงัหวดักระบีÉ บนพืÊนทีÉ 17 ไร่ เป็นบูติครีสอร์ท  

ริมทะเลระดบั 5 ดาว ซึÉ งรายลอ้มดว้ยธรรมชาติเขตร้อนทีÉเขียวขจี สามารถมองเห็นทศันียภาพอนังดงาม
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ของภูเขา และทะเล โดยประกอบด้วยห้องพัก จาํนวน 57 ห้อง 6 แบบ ได้แก่ Garden Pavillon, Grand 

Garden Pavillon, Terrace Suite, Ocean Deluxe Villa, Beach Villa และ La Maison 
 

กลุ่มลูกค้าของโรงแรมลยานะ รีสอร์ท แอนด์ สปา 

กลุ่ มลูกค้าหลัก   ได้แก่  กลุ่มลูกค้าจากทวีปยุโรป เช่น ประเทศอังกฤษ ประเทศเยอรมัน 

สวิสเซอร์แลนด์ ซึÉ งมกัจะเขา้พกัในช่วงฤดูท่องเทีÉยว และกลุ่มเป้าหมายหลกัจะเป็นลูกค้าทีÉมาฮนันีมูน    

วยัเกษียณ   

กลุ่มลูกค้ารอง  ไดแ้ก่ กลุ่มลูกคา้จากประเทศแถบภูมิภาคเอเชีย โดยจองผ่านเว็บไซต์  และขาย

ผา่น Wholesale ต่างๆ ซึÉงจะเขา้พกัในช่วงนอกฤดูท่องเทีÉยวหลกัของโรงแรม  

ทัÊงนีÊ  ในปี 2563 มีสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ประกอบกับ

ภาครัฐมีมาตรการไม่อนุญาตให้เดินทางระหว่างประเทศ ทางโรงแรมจึงมุ่งเนน้ตลาดลูกคา้คนไทยรวมถึง

ชาวต่างชาติทีÉอาศยัอยูใ่นประเทศไทยตลอดทัÊงปี รวมทัÊงไดมี้เปลีÉยนแปลงนโยบายเกีÉยวกบัเด็กจากเดิมรับ

อายุไม่ตํÉากวา่ 18 ปีบริบูรณ์ เป็นยนิดีตอ้นรับครอบครัวทีÉมีบุตรหลานทุกวยั   
 

 (2)  การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

1 ช่องทางการจําหน่ายของโรงแรมลยานะ รีสอร์ท แอนด์ สปา 

o เสนอขายผา่นบริษทัทวัร์ ตามภูมิภาคต่างๆ ทัÉวโลกทัÊงในและตา่งประเทศ 

o เสนอขายผา่นเวบ็ไซต ์โดยมุ่งเนน้เวบ็ไซตข์องโรงแรมหรือทาง Social Media ผา่น Blogger 

และ Influencer ต่างๆ 

o เสนอขายโดยผา่นตวัแทนทีÉอยู่ในประเทศต่างๆ เช่น องักฤษ เยอรมนั สวิสเซอร์แลนด ์และ 

ออสเตรเลีย โดยเสนอราคาพิเศษสาํหรับการจองห้องพกัล่วงหนา้ 

o การเสนอขาย เป็น Package กบัโรงแรมในเครือ 

o การจดัทาํ Package พิเศษ สาํหรับแขกทีÉกลบัมาพกัซํÊาๆ 

o การจดัทาํ Package ต่างๆ เพิÉมเติม เช่น  สปา Package, ทวัร์ Package 

o เขา้ร่วมโครงการเราเทีÉยวดว้ยกนั 

o โปรโมชนั “รีสอร์ท เครดิต” 

o มีบริการรถรับส่งจากสนามบินฟรี 

  2  สภาพการแข่งขันของโรงแรมลยานะ รีสอร์ท แอนด์ สปา 

ในปี 2563 เกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ไปทัÉวโลก ทาํให้

เกิดปัญหาภาวะเศรษฐกิจโลกทีÉชะลอตัว ทัÊ งในประเทศและต่างประเทศ ซึÉ งต่างประเทศส่วนใหญ่มี

มาตการให้งดการเดินทาง อีกทัÊ ง ประกอบกับภาครัฐของประเทศไทยมีนโยบายกักกันตัวในกรณี

ชาวต่างชาติเดินทางเขา้ประเทศไทย ส่งผลกระทบให้จาํนวนลูกคา้ลดลง และกระทบต่อผลประกอบการ
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ของโรงแรมทัÉวประเทศ ทาํให้ตอ้งปรับกลยุทธ์มุ่งเน้นตลาดลูกคา้คนไทยและพนักงานในกลุ่ม เอ็ม บี เค 

รวมถึงการเสนอขายผา่นสืÉออิเลก็ทรอนิกส์ เช่น เวบ็ไซต ์และ Social Media  
 

   3  แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคตของโรงแรม ลยานะ         

รีสอร์ท แอนด์ สปา 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ในปี 2563 ทีÉส่งผลกระทบ

โดยตรงต่อโรงแรมทัÉวประเทศไทย สําหรับโรงแรมลยานะ รีสอร์ท แอนด์ สปา เป็นโรงแรมระดบั 5 ดาว 

ทีÉมีจุดเด่นดา้นการให้บริการ ทีÉเหนือความคาดหมาย เพืÉอสร้างความประทบัใจให้กับผูเ้ข้าพกั โดยเน้น

กลุ่มลูกคา้ตา่งชาติเป็นหลกัมาโดยตลอด 

ดงันัÊน ในปี 2563 โรงแรมไดป้รับกลยุทธ์ให้เขา้กบัสถานการณ์ดังกล่าว โดยเน้นตลาดลูกคา้คน

ไทย และไดเ้ปลีÉยนนโยบายเรืÉองการกาํหนดอายุผูเ้ขา้พกัทาํให้มีกลุ่มนักท่องเทีÉยวทีÉเป็นครอบครัวมาก

ยิÉงขึÊน อีกทัÊง ไดม้ีการบริการรถรับส่งจากสนามบินไปยงัโรงแรม ซึÉ งรวมอยู่ในแพ็คเกจอีกด้วย ซึÉ งสร้าง

ความประทบัใจใหก้บัลูกคา้คนไทยเป็นอยา่งมาก 

สําหรับทิศทางในปี 2564 จะเป็นปีทีÉโรงแรมยงัตอ้งเผชิญกบัความทา้ทายในดา้นราคาค่าห้องพกั

ทีÉไม่สูงมาก เพืÉอรองรับความต้องการของตลาดภายในประเทศควบคู่ไปกับการบริหารต้นทุนและ

ค่าใชจ่้ายใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ทีÉยงัมีความไม่แน่นอนต่อไป 
 

 (3)  การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

1 ลกัษณะการจัดให้ได้มาซึÉงผลติภัณฑ์เพืÉอจําหน่าย 

สินคา้และผลิตภณัฑใ์น Gallery ซึÉ งมีทัÊงซืÊอมาขายไป และ Consignment 

2 การดําเนินการเพืÉอลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อม 

1) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านอากาศ 

-ไมม่ี- 

2) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านเสียง 

-ไมม่ี- 

3) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านขยะ 

o โรงแรมมีการรณรงค์ให้ภายในสํานักงานใช้กระดาษ Reuse และมีการแยก

ขยะเพืÉอจาํหน่าย 
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4) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านนํÊา 

o โรงแรมมีการบาํบดันํÊาเสีย ก่อนปล่อยออกสู่ธรรมชาติ 

o โรงแรมไดน้าํนํÊ าทีÉใชแ้ลว้จากบริเวณหอพกัพนักงานมาบาํบดั เพืÉอนาํไปใช้

ในการรดนํÊาตน้ไมท้ัÉวบริเวณโรงแรม 

o โรงแรมไดใ้ชบ้รรจุภณัฑน์ํÊ าดืÉมแบบเปลีÉยนถงัไดแ้ละรีไซเคิลได ้

5) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านอืÉนๆ 

  การจัดการด้านพลงังาน 

o โรงแรมได้กําหนดเกณฑ์การซืÊ อผลิตภัณฑ์และวัสดุทีÉผ่านการรับรอง

มาตรฐานสิÉงแวดลอ้ม และความปลอดภยั เช่น ฉลากเบอร์ห้า 

o โรงแรมไดก้าํหนดเกณฑก์ารซืÊอผกัผลไม ้และอาหารตามฤดูกาล เพืÉอลดการ

ปนเปืÊ อนของสารพิษ 

o โรงแรมจัดให้มีการเดินทางทัÊ งภายใน และภายนอกด้วยการใช้พลังงาน

ทดแทน เพืÉอลดผลกระทบต่อสิÉ งแวดล้อม และลดภาวะโลกร้อน เช่น 

รถจกัรยาน  

o โรงแรมได้มีการจัดทํารายงานการใช้ไฟฟ้า และการประชาสัมพันธ์ให้

พนักงานได้รับทราบ เพืÉอเป็นการกระตุ้นให้พนักงานมีส่วนร่วมในการ

ประหยดัพลงังานในโรงแรม 

o โรงแรมไดใ้ชห้ลอดไฟแบบประหยดัพลงังาน เพืÉอรณรงค์การลดภาวะโลก

ร้อน และอนุรักษพ์ลงังาน 

o โรงแรมได้มีการใช้สวิทซ์ควบคุมอุปกรณ์แสงสว่างอตัโนมตัิ เพืÉอลดการ

สูญเสียพลงังาน 

o โรงแรมได้ควบคุมมิให้มีการติดเครืÉ องยนต์ขณะจอดรถรอภายในบริเวณ

โรงแรม เพืÉอลดการสูญเสียเชืÊอเพลิง 

o การจดัการดา้นสิÉงแวดลอ้มภายนอกโรงแรม 

o กระตุ ้นให้พนักงานช่วยกันดูแลชายหาดด้านหน้าโรงแรม ซึÉ งเป็นพืÊนทีÉ

สาธารณะ ให้สะอาดอยูเ่สมอ                                      

o โรงแรม ไดร่้วมเป็นส่วนหนึÉ งในการรณรงค์ดูแลรักษาสิÉงแวดลอ้ม ร่วมกบั

การท่องเทีÉยวแห่งประเทศไทย 

o การช่วยเหลือสังคมใกลเ้คียงโดยรอบ  เช่น สนบัสนุนงานกาชาด อาํเภอเกาะ

ลนัตา  และสนบัสนุนออกร้านงานวนัเด็ก อบต.ศาลาด่าน 
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โรงแรมทินิดี โฮเต็ล แอท บางกอก กอล์ฟ คลบั 
 

(1) ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 โรงแรม ทินิดี โฮเต็ล แอท บางกอก กอล์ฟ คลบั เป็นโรงแรมระดบั 3 ดาวครึÉ ง  เปิดดาํเนินการ

ใหม่ตัÊงแต่เดือนพฤศจิกายน 2561  และบริหารงานโดย บริษทั เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด์ ทวัร์ริซึÉ ม จาํกัด 

(“MBK-HT”)   ตัÊงอยู่ภายในสนามกอลฟ์  บางกอก กอลฟ์ คลบั ซึÉ งอยูติ่ดกบัสนามกอลฟ์ ริเวอร์เดล กอลฟ์ 

แอนด์ คันทรีÉ  คลับในจังหวดัปทุมธานี ซึÉ งใช้เวลาเดินทางเพียง 25 นาที จากสนามบินดอนเมือง โดย

ภายในโรงแรมเปิดให้บริการห้องพกัหลากหลายสไตล ์จาํนวน 128 ห้อง รวมถึง ห้องประชุม ห้องจดัเลีÊยง 

หอ้งนวด ห้องอาหาร และฟิตเนสระดบั 5 ดาว   

 ทัÊงนีÊบริเวณโรงแรม ทินิดี โฮเต็ล แอท บางกอก กอลฟ์ คลบั รายลอ้มไปดว้ยทศันียภาพทีÉสวยงาม

และบรรยากาศทีÉสดชืÉนของสนามกอล์ฟทัÊ ง 2 สนาม  พร้อมระบบการรักษาความปลอดภัยตลอด 24 

ชัÉวโมง โดยเปิด  D Health Massage  ให้บริการนวดเพืÉอสุขภาพ  พร้อมศูนย์ออกกาํลงักาย ดิโอลิมปิค 

ระดับ 5 ดาว ทีÉมีเครืÉองออกกาํลังกายครบครัน สระว่ายนํÊ าระบบนํÊ าเกลือ คลาสเต้นต่าง ๆ ห้องสตรีม    

ซาว์น่า สนามแบดมินตนัและสนามเทนนิส รวมถึงบาร์เครืÉองดืÉมทีÉ @ Lobby  และอาหารหลากหลาย ทีÉ

ห้องอาหาร Café Nidee โดยโรงแรม ทินิดี โฮเต็ล แอท บางกอก กอล์ฟ คลบั มุ่งเน้นการบริการจัดงาน

ประชุม สัมมนา ซึÉ งสามารถรองรับลูกคา้ไดถึ้ง 500 ท่าน งานเลีÊยงสังสรรค์ งานแต่งงานทัÊง In door และ 

Out door ตามงบประมาณทีÉลูกคา้ตอ้งการได ้
 

กลุ่มลูกค้าของ โรงแรมทินิดี โฮเต็ล แอท บางกอก กอล์ฟ คลับ 

 กลุ่มลูกค้าหลัก  ไดแ้ก่ ลูกคา้สัมมนาจากหน่วยงานราชการ บริษทัเอกชน  บริษทัท่องเทีÉยวทีÉเน้น

ลูกคา้มาพกัและตีกอลฟ์จากต่างประเทศ  บริษทัเอกชนในปทุมธานี ทีÉมีการรับรองลูกคา้จากต่างจงัหวดั 

 กลุ่มลูกค้ารอง  ไดแ้ก่ ลูกคา้ทีÉตอ้งการจดังานเลีÊ ยงรับรอง งานสังสรรค ์งานแต่งงานขนาดเล็กถึง

กลาง กลุ่มลูกค้าทีÉมีการสํารองห้องพักเข้ามาเองโดยตรง และผ่านทางเว็บไซต์ นักกอล์ฟในประเทศ  

บริษทัทวัร์ท่องเทีÉยวทัÉวไปทีÉรอพกัเพืÉอเดินทางทีÉสนามบินดอนเมือง 
 

  (2)  การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

   1 ช่องทางการจําหน่ายของ โรงแรม ทินิดี โฮเต็ล แอท บางกอก กอล์ฟ คลบั 

ไดก้าํหนดช่องทางการจาํหน่าย ดงัต่อไปนีÊ  

o การเสนอขายโดยตรงกบัหน่วยงานราชการและบริษทัเอกชน  

o การเสนอขายผา่นบริษทัทวัร์กอลฟ์ตามภูมิภาคต่างๆ ทัÉวโลกทัÊงใน และต่างประเทศ 

o การเสนอขายผา่นสืÉออิเลก็ทรอนิคส์ หรือ เวบ็ไซต ์โดยมุ่งเนน้ เวบ็ไซตข์องโรงแรม 

รวมทัÊง Social Media 
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o การเสนอขายผา่นระบบสายการบินชัÊนนาํต่างๆ 

o การเสนอขายผา่นสิÉงพิมพ ์สืÉอโฆษณา และประชาสัมพนัธ ์

o การเสนอขายตามงานส่งเสริมการท่องเทีÉยวต่างๆ 

o การเสนอขายโดยผา่นช่องทางของเครือข่ายโรงแรมในกลุ่ม MBK-HT 

o การเสนอขายผ่านพนัธมิตร โดยจ่ายใหเ้ป็นค่าคอมมิชชัÉน ฟิตเนส 

o การเสนอขายเป็นแพค็เกจร่วมกบัการใช้บริการสนามกอล์ฟ และนวดเพืÉอสุขภาพ 

o การเสนอขายแบบ Group Series  กบับริษทัทวัร์ 
 

2 สภาพการแข่งขันของโรงแรมทินิดี โฮเต็ล แอท บางกอก กอล์ฟ คลบั 

 โรงแรม ทินิดี โฮเต็ล แอท บางกอก กอล์ฟ คลบั ได้ปรับปรุง ตกแต่งอาคารและห้องพกัใหม่

ทัÊงหมด โดยออกแบบสไตลส์มยัใหม่ มีหอ้งพกัให้เลือกหลายแบบ มีห้องประชุม ห้องจดัเลีÊยง ห้องอาหาร 

ศูนยอ์อกกาํลงักาย ห้องนวด  เป็นโรงแรมทีÉทนัสมยัทีÉสุดในปทุมธานี มุ่งเน้นดา้นการบริการสู่ความเป็น

เลิศ  โดยวางแผนกลยุทธ์ ดงันีÊ  

o มุ่งเน้นกลยุทธ์การขายทีÉตามความต้องการของลูกค้าหรือภายใต้งบประมาณทีÉลูกค้า     

พึงพอใจ สามารถปรับเปลีÉยนแพค็เกจเพืÉอใหลู้กคา้ประทบัใจทีÉสุด 

o มุ่งเนน้ทางดา้นคุณภาพ มาตรฐานของการบริการ  และทีÉจอดรถทีÉสะดวกสบาย 

o ห้องพกั มีการตกแต่งอยา่งทนัสมยั และมีให้เลือกหลายประเภท  

o การจดัรูปแบบการจดัเลีÊยงทีÉสวยงามทนัสมยั เนน้บริการ และรสชาติอาหาร 

o การบริการ D Health Massage เป็นการบริการนวดภายใต้สถานทีÉ  และบรรยากาศทีÉ

สะดวกสบาย แบบไทยดัÊงเดิม ระดบั 5 ดาว ในราคา 3 ดาว โดยเน้นการมีอรรถลกัษณ์

การนวดอยา่งมืออาชีพภายใตบ้รรยากาศทีÉผอ่นคลาย สงบ สบาย และส่วนตวั   

o การบริการ The Olympic Fitness Club เป็นศูนยอ์อกกาํลงักายทีÉใหญ่และสมบูรณ์แบบ

ทีÉสุดในปทุมธานี สามารถรองรับการให้บริการลูกคา้ไดจ้าํนวนมาก  พร้อมทัÊงให้บริการ

กบัลูกคา้ทีÉมาออกกาํลงักายอย่างมืออาชีพ ทัÊงทางดา้นบุคลากร และอุปกรณ์  

o การบริการห้องอาหาร Café Nidee เป็นห้องอาหารทีÉทันสมยั ภายใตบ้รรยากาศสนาม

กอลฟ์ทีÉผ่อนคลาย ซึÉงให้บริการลูกคา้ทัÉวไป หรือให้บริการลูกคา้ของโรงแรมโดยเนน้ทีÉ

รสชาติ และบริการทีÉมีคุณภาพ เพืÉอสร้างความประทบัใจให้กบัลูกคา้ 

o ขยายฐานตลาดใหม้ากขึÊน เจาะกลุ่มสัมมนา ตลาดทวัร์  ตลาดนกักอลฟ์ 
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3   แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต ของโรงแรม ทินิดี โฮเต็ล 

แอท บางกอก กอล์ฟ คลับ   

  การท่องเทีÉยวแห่งประเทศไทย (ททท.) ส่งเสริมการท่องเทีÉยวชุมชนในพืÊนทีÉเมืองหลัก

และเมืองรอง  ซึÉ งปทุมธานีเป็นหนึÉ งในเมืองรองทีÉทาง ททท. ได้ส่งเสริม เช่น การท่องเทีÉ ยวเชิง

ประวตัิศาสตร์ และสุขภาพ ซึÉ งปทุมธานีมีศูนยศ์ึกษาเรียนรู้อยู่หลายทีÉ โดยทางโรงแรมได้เป็นส่วนหนึÉ ง

ของการส่งเสริมนีÊ   
 

 (3)  การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

        1     ลกัษณะการจัดให้ได้มาซึÉงผลติภัณฑ์เพืÉอจําหน่าย 

 - ไม่มี-  

        2      การดําเนนิการเพืÉอลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อม 

1) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านอากาศ 

o โรงแรมถูกสร้างดว้ยพืÊนทีÉเปิดโล่งจาํนวนมาก (ล็อบบีÊ , ห้องอาหาร) เพืÉอลด

การใช้เครืÉองปรับอากาศและติดตัÊงพดัลม  และช่วยเพิÉมการไหลเวียนของ

อากาศบริสุทธิÍ ดว้ยพืÊนทีÉสีเขียว 

o หอ้งพกัทุกห้อง เป็นหอ้งปลอดบุหรีÉ  

o การนาํระบบปรับอากาศ VRV มาใช้ในการควบคุม  เพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพ

การเปิด ปิด แอร์แยกเป็นโซน หรือเป็นพืÊนทีÉทีÉตอ้งการใช้งาน 

2) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านเสียง 

o มีการควบคุมระดับเสียงของเครืÉ องปรับอากาศ ตูเ้ย็น สุขภัณฑ์ และลิฟต์ 

ไม่ใหเ้กิดความราํคาญแก่ผูใ้ชบ้ริการ 

o มีการลด และป้องกนัมิให้เสียงจากการทาํกิจกรรมต่างๆ ออกสู่การใชบ้ริการ

และชุมชนภายนอก 

3) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านขยะ 

o มีการคดัแยกขยะตามประเภท เช่น ขยะเปียก ขยะแห้ง ขยะทีÉเป็นอนัตราย 

และขยะรีไซเคิลอยา่งเหมาะสม 

o การใช้ระบบอิเลก็ทรอนิกส์ เพืÉอลดการใชก้ระดาษ 

o การแยกและการขายขวด กระดาษ และนํÊ ามนัพืชให้กบัซัพพลายเออร์ทีÉรับ

ซืÊอขยะรีไซเคิล 
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4) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านนํÊา 

o  มีการติดตัÊงถงัดักไขมนัตามจุดต่างๆ ทีÉมีการทาํอาหารและมีการเคลียร์ถงั

ทุกวนั 

o  มีการทาํความสะอาดตกัไขมนัตามบ่อไขมนัทุกๆ อาทิตย ์

o  มีการนํานํÊ าเสียจากทุกจุดไปทาํการบาํบดัทีÉบ่อบาํบดันํÊ าเสียก่อนปล่อยออก

สาธารณะ 

5) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านอืÉนๆ 

o การฝึกอบรมพนกังานในเรืÉอง การอนุรักษพ์ลงังาน  

o เปิดโอกาสให้ผูท้ีÉ เขา้มาพักมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์พลงังาน ซึÉ งสามารถ

แจ้งความประสงค์ทีÉจะใช้ผา้ปูเตียง และผา้ขนหนูซํÊ า โดยใช้ป้ายวางบน    

หัวเตียงหรือแขวนป้ายแจง้  เพืÉอประหยดันํÊ า แรงงาน และการใชส้ารเคมีใน

กระบวนการทาํความสะอาด  

o การนาํดอกไมม้าใชซ้ํÊ าเท่าทีÉจะสามารถทาํได ้

o การใช้กระดาษรีไซเคิลภายในสาํนกังาน   

o การซืÊ อแล ะการให้บ ริการผลิตภัณ ฑ์และ บริก ารซึÉ งมีผลกระทบต่อ

สิÉงแวดลอ้มนอ้ยทีÉสุด 

o ซืÊอสินคา้ในทอ้งถิÉนตามฤดูกาล  เพืÉอลดปริมาณการขนส่งและผลกระทบ

สิÉงแวดลอ้ม 

o การใช้กระดาษแทนโฟม สําหรับการตกแต่งสถานทีÉจดัเลีÊยง 

o การขอความร่วมมือจากซัพพลายเออร์ทีÉจะใช้ภาชนะประเภทอืÉนแทน

ถุงพลาสติก  หรือนาํถุงพลาสติกกลบัมาใชซ้ํÊ าและหลีกเลีÉยงภาชนะโฟม    

o มีการติดตัÊงกุญแจสําหรับระบบตดัไฟฟ้าในห้องพกั เพืÉอประหยดัพลงังาน

ทุกห้องพกั 

o การใช้หลอดไฟ LED เพืÉอประหยดัพลังงาน ภายในอาคารและด้านนอก

อาคาร  รวมทัÊงการควบคุมการเปิด ปิดไฟระบบอตัโนมัติ  เพืÉอให้เป็นไป

ตามเวลาทีÉกาํหนด 

o จัดกิจกรรมและส่งเสริมให้ชุมชนท้องถิÉน และพนักงานช่วยรักษาและ

ปกป้องสิÉงแวดลอ้ม 

o จดัวนัทาํความสะอาดประจาํเดือน รวมถึงทาํความสะอาดในชุมชนใกลเ้คียง 

o การทาํความสะอาดถนนหนา้โรงแรมเป็นประจาํทุกเดือน 

o มีการใชอุ้ปกรณ์ป้องกนัอคัคีภยัทีÉเหมาะสม และ/หรือมีการจดัเตรียมระบบ

ป้องกนัอคัคีภยัทีÉเหมาะสม 
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o มีการอบรมและซ้อมป้องกนัอคัคีภยัทุกปีตามกฎหมายกาํหนด 

o มีระบบตรวจป้องกนัและรักษาความปลอดภยัทีÉประประสิทธิภาพตลอด 24

ชัÉวโมง เช่น พนกังานรักษาความปลอดภยั กลอ้งวงจรปิด 

o มีมาตรการป้องกันการบริการมาตรฐานการบริการความปลอดภยัจากการ

แพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19)  ตามมาตรฐานการรับรอง 

SHA  

3 ธุรกจิกอล์ฟ  
 

  (1)  ลักษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

ธุรกิจกอลฟ์ดาํเนินธุรกิจ โดย บริษทั เอม็ บี เค รีสอร์ท จาํกดั (มหาชน) (“MBK-R”), บริษทั        

ริเวอร์เดล กอลฟ์ แอนด์ คนัทรีÉ  คลบั จาํกดั (“RDGCC”) และ บริษทั เอ็ม บี เค เอ็นเตอร์ไพร้ส จาํกดั 

(“MBK-EP”) โดยมีรายละเอียดของธุรกิจ ดงันีÊ  

ธุรกิจกอล์ฟในจังหวัดภูเก็ต ดําเนินธุรกิจ โดย บริษัท เอ็ม บี  เค รีสอร์ท จํากัด (มหาชน)       

(“MBK-R”) ซึÉ งเป็นบริษทัยอ่ยทีÉ MBK ถือหุ้นโดยออ้มรวม 72.98% มีสนามกอล์ฟทีÉเปิดให้บริการแลว้คือ 

สนามกอลฟ์ ล็อค ปาลม์ กอลฟ์ คอร์ส (“สนามกอลฟ์ Loch Palm Golf Course: LPGC”) และ สนามกอลฟ์ 

เรด เมาเทิน กอล์ฟ คอร์ส (“สนามกอล์ฟ Red Mountain Golf Course: RMGC”) ตัÊ งอยู่ทีÉ  อ ําเภอกะทู ้

จงัหวดัภูเก็ต   

สนามกอล์ฟ Loch Palm Golf Course (LPGC) ได้เปิดให้บริการมาตัÊงแต่ปี 2536 และกลุ่ม MBK 

ได้เข้ามาบริหารงาน ตัÊ งแต่ปี 2545 มาจนถึงปัจจุบัน สําหรับสนามกอล์ฟ Red Mountain Golf Course 

(RMGC) นัÊน ทาํการพฒันาและก่อสร้างโดย MBK-R ซึÉ งเปิดให้บริการอย่างเป็นทางการครัÊ งแรกเมืÉอปี 

2551 

สนามกอลฟ์ Loch Palm Golf Course (LPGC) เป็นสนามกอล์ฟระดบัมาตรฐาน 18 หลุม พาร์ 72 

บนเนืÊอทีÉประมาณ 500 ไร่ มีการออกแบบสนามกอล์ฟให้สอดคลอ้งกบัลกัษณะภูมิประเทศไม่ว่าจะเป็น

ทะเลสาบขนาดใหญ่ แนวตน้ปาลม์เขียวชอุ่มยาวเหยยีด ซึÉงเป็นองคป์ระกอบหลกัของสนาม อีกทัÊงมีสนาม

ฝึกหัดกอลฟ์อยู่ในบริเวณเดียวกัน เพืÉอให้ความสะดวกสําหรับนักกอล์ฟในการเตรียมพร้อมร่างกายก่อน

การออกรอบ  

ส่วนสนามกอล์ฟ Red Mountain Golf Course (RMGC) ซึÉ งเป็นสนามกอล์ฟแห่งทีÉสองของ     

MBK-R เป็นสนามกอล์ฟระดับมาตรฐาน 18 หลุม พาร์ 72 สร้างบนเนืÊอทีÉกว่า 600 ไร่ ตัÊงอยู่ในบริเวณ

ขา้งเคียงกบัสนามกอลฟ์ Loch Palm Golf Course (LPGC) ทัÊงนีÊ  คลบัเฮา้ส์ของสนามกอลฟ์ Red Mountain 

Golf Course (RMGC) ตัÊงอยู่บนเนินเขา และในคลบัเฮา้ส์จะมีสิÉงอาํนวยความสะดวกครบถว้น โดยเป็น

สถานทีÉซึÉ งสามารถนัÉงชมวิวของสนามได้อย่างชดัเจน นอกจากนัÊน ยงัมีสนามไดร์ฟ สนามซ้อมพตั ซึÉ ง
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ดูแลรักษาสนามเหมือนกบัภายในสนามจริงสําหรับให้บริการนักกอล์ฟ ซ้อมไดร์ฟและซ้อมพตัก่อนลง

เล่นจริง ช่วยให้ผูใ้ชบ้ริการเกิดความเพลิดเพลินมากขึÊน 

สําหรับธุรกิจกอลฟ์ ในจงัหวดัปทุมธานีดาํเนินธุรกิจ โดย บริษทั ริเวอร์เดล กอลฟ์ แอนด์ คนัทรีÉ  

คลบั จาํกดั (“RDGCC”) มีสนามกอล์ฟทีÉเปิดให้บริการเมืÉอเดือนมิถุนายน 2553 ภายใตชื้Éอ สนามกอล์ฟ    

ริเวอร์ เดล กอล์ฟ คลบั (“สนามกอล์ฟ Riverdale Golf Club: RDGC”) เป็นสนามกอล์ฟระดับมาตรฐาน 

18 หลุม พาร์ 72 บนเนืÊอทีÉประมาณ 346 ไร่ ตัÊงอยู่ทีÉอาํเภอบางกระดี จังหวดัปทุมธานี มีการออกแบบ

ลกัษณะของสนามโดยสร้างภูมิประเทศเลียนแบบหุบเขา ลึกกว่า 10 เมตร ทาํให้นักกอล์ฟรู้สึกเหมือน      

ตีกอลฟ์อยูใ่นหุบเขา และมีการออกแบบลูกเนินต่างๆ เพืÉอทา้ทายความสามารถของนกักอลฟ์ ในส่วนของ

คลบัเฮา้ส์ไดอ้อกแบบอย่างทนัสมยั พร้อมสิÉงอาํนวยความสะดวกครบครัน นักกอลฟ์สามารถสัมผสัความ

สวยงามของสนามกอล์ฟจากบนคลับเฮ้าส์ได้ทัÊ งสนาม เหมือนนัÉงมองจากเนินเขาลงไปเบืÊองล่าง 

นอกจากนัÊน ยงัมีสนามไดร์ฟ และสนามซ้อมพตั โดยมีการดูแลรักษาสนามเหมือนกบัภายในสนามจริง 

เพืÉอให้นกักอลฟ์ไดเ้ตรียมตวัก่อนการออกรอบ 

ในส่วนการบริหารจดัการของสนามบางกอก กอล์ฟ คลบั (“สนามกอล์ฟ Bangkok Golf Club: 

BKGC”) โดย บริษทั เอ็ม บี เค เอ็นเตอร์ไพร้ส จาํกัด (“MBK-EP”) นัÊน เป็นสนามกอล์ฟทีÉมีชืÉอเสียงมา

ยาวนาน ตัÊ งอยู่ติดกับ สนามกอล์ฟ Riverdale Golf Club (RDGC) เป็นสนามกอล์ฟ 18 หลุม พาร์ 72 ทีÉ

ให้บริการทัÊง Day Golf  และ Night Golf เคยผ่านการจดัการแข่งขนัระดับ Asian Tours มาแลว้ โดยมีสิÉง

อาํนวยความสะดวกแก่ผูใ้ช้บริการครบครัน และห้องสําหรับจดัเลีÊ ยง เพืÉอให้บริการแก่ผูใ้ช้บริการอย่าง

ครบวงจร สนามกอล์ฟ  Bangkok Golf Club (BKGC) มีจุดเด่นทีÉกรีนเร็ว ซึÉ งเป็นสิÉ งทีÉท้าทายสําหรับ

นกักอลฟ์ รูปแบบของสนามไม่ยาวนกั แต่มีการออกแบบใหเ้ล่นสนุก ไม่ยากแต่ก็ไม่ง่ายจนเกินไป จึงเป็น

ทีÉนิยมของนกักอล์ฟ  

  ในปี 2563 ทีÉผ่านมาธุรกิจกอล์ฟได้ต่อสัญญาการเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจร่วมกับสนามกอล์ฟ    

ชัÊนนําในต่างประเทศ ทาํให้ธุรกิจกอล์ฟของกลุ่ม เอ็ม บี เค มีพนัธมิตรทางธุรกิจกับสนามกอล์ฟต่างๆ 

จาํนวนรวมทัÊงสิÊน 13 สนาม ดงันีÊ  

1. Montgomerie Links ประเทศเวียดนาม 

2. Mount Lawley Golf Club ประเทศออสเตรเลีย 

3. Tanah Merah Country Club ประเทศสิงคโปร์ 

4. Singapore Island Country Club ประเทศสิงคโปร์ 

5. Orchid Country Club ประเทศสิงคโปร์ 

6. Bintan Lagoon Resort ประเทศอินโดนีเซีย 

7. Macau Golf & Country Club ประเทศมาเก๊า 

8. The Royal Selangor Golf Club ประเทศมาเลเซีย 

9. Kota Permai Golf Club ประเทศมาเลเซีย 
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10. Seletar Country Club, Singapore ประเทศสิงคโปร์ 

11. Ostravice Golf Club สาธารณรัฐเช็ค 

12. Pacific Links Int. ประเทศอเมริกา (ฮาวาย)  

13. Mission Hills Golf Club ประเทศจีน 

นอกจากนัÊน ทางกลุ่มธุรกิจกอลฟ์ไดร่้วมเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจกอลฟ์ร่วมกบั กลุ่ม Pacific Links 

International ซึÉงปัจจุบนัมีสนามกอลฟ์ภายในกลุ่มรวม 98 สนาม แบง่เป็นใน อเมริกา 42สนาม แคนาดา 6 

สนาม องักฤษและยุโรป 14 สนาม จีน 1 สนาม ญีÉปุ่ น 1 สนาม อินโดนีเซีย 4 สนาม สิงค์โปร์ 1 สนาม 

ออสเตรเลีย 15 สนาม ฟิลิปปินส์ 3 สนาม เกาหลีใต ้1 สนาม เวียดนาม 6 สนาม และประเทศอืÉนๆ 4 สนาม  

จากการเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจร่วมกับสนามกอล์ฟชัÊนนําในประเทศต่างๆ นัÊนรวมแลว้ ทาํให้

สนามกอล์ฟในกลุ่มธุรกิจเชืÉอมโยงกบัสนามกอลฟ์รวม 242 สนาม ใน 28 ประเทศ ส่งผลให้ธุรกิจกอล์ฟมี

รายไดเ้พิÉมขึÊนจากสมาชิกแลกเปลีÉยนส่วนลดพิเศษจากสนามพนัธมิตรของธุรกิจ (Reciprocal) นอกจากนีÊ  

สมาชิกสนามกอลฟ์ ยงัไดรั้บสิทธิประโยชน์ต่างๆ จากสนามกอล์ฟทีÉเป็นสนามพนัธมิตรของธุรกิจอีกดว้ย 

ทัÊงนีÊ  ธุรกิจกอลฟ์ยงัมีแผนทีÉจะเพิÉมจาํนวนสนามพนัธมิตรในต่างประเทศ (Reciprocal) เพิÉมขึÊนอีก เพืÉอเป็น

การเพิÉมจาํนวนนกักอลฟ์ทีÉจะมาใชบ้ริการใหม้ีปริมาณมากขึÊน 

กลุ่มลูกค้าของธุรกจิกอล์ฟ 

สนามกอล์ฟ Loch Palm Golf Course (LPGC) และ Red Mountain Golf Course (RMGC) มีช่องทาง

การจําหน่าย แบ่งตามกลุ่มลูกค้าได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่ 

 กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ   

 ส่วนใหญ่ลูกคา้ชาวต่างชาติของสนามกอล์ฟ Loch Palm Golf Course (LPGC) และ Red 

Mountain Golf Course (RMGC) ไดแ้ก่ นกัท่องเทีÉยวจากทวีปยุโรป ทวีปเอเชีย และประเทศออสเตรเลีย 

โดยมีช่องทางการจาํหน่าย ดงันีÊ  

o ผ่านบริษทัทัวร์ทีÉ เป็นตัวแทนของสนามกอล์ฟ Loch Palm Golf Course (LPGC) 

และ Red Mountain Golf Course (RMGC) ทัÊงในประเทศและต่างประเทศ 

o ผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกส์ เช่น เวบ็ไซต์ (www.mbkgolf.com) หรือ E-mail นอกจากนีÊ

ยงัมีประชาสัมพนัธ์ผา่นสืÉออิเลก็ทรอนิกส์ เช่น Facebook อีกดว้ย 

o สมาชิกแลกเปลีÉยนส่วนลดพิเศษจากสนามพนัธมิตรของธุรกิจ (Reciprocal) 

o บริษทัในเครือจากกลุ่มธุรกิจอืÉน ซึÉ งได้มีการแลกเปลีÉยนข้อมูลลูกคา้เพืÉอขยายฐาน

ของลูกคา้ (Shared Customer) 

ทัÊงนีÊ  ในปี 2563 เกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ส่งผล

ใหลู้กคา้ต่างประเทศ ไม่สามารถเดินทางเขา้มาในประเทศ เพืÉอมาใชบ้ริการได ้ 
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 กลุ่มลูกค้าในประเทศ  

 ส่วนใหญ่ เป็นชาวต่างชาติทีÉ อาศัยอยู่ในจังห วัดภู เก็ต และจังหวัดใก ล้เคียง รวมถึง

นักท่องเทีÉยวในประเทศ นอกจากนัÊนจะมีกลุ่มลูกคา้ทีÉเป็นสมาชิก และลูกคา้ทีÉเขา้มาทีÉสนามดว้ยตนเอง 

(Walk in) โดยลูกคา้ทีÉเป็นสมาชิก แบ่งเป็น 6 ประเภท คือ 

o สมาชิกตลอดชีพประเภทบุคคล (เฉพาะสนามกอล์ฟ Loch Palm Golf Course  

(LPGC)) 

o สมาชิกตลอดชีพประเภทนิติบุคคล (เฉพาะสนามกอล์ฟ Loch Palm Golf Course  

(LPGC)) 

o ส มาชิก รายปี ประ เภท ท้องถิÉน  (เฉ พ าะส น าม กอล์ฟ  Loch Palm Golf Course   

(LPGC)) 

o สมาชิกรายปีประเภทข้าราชการ (เฉพาะสนามกอล์ฟ  Loch Palm Golf Course  

(LPGC)) 

o สมาชิกราย 30 ปีประเภทเจา้ของบา้นในพืÊนทีÉโครงการสนามกอล์ฟ Loch Palm Golf 

Course (LPGC) & Red Mountain Golf Course (RMGC) 

o สมาชิกระยะสัÊน 1 ปี และ 2 ปี 

นอกจากนีÊ  สนามกอลฟ์ยงัสามารถรองรับการใหบ้ริการจดัการแข่งขนัของสมาคมบริษทัหรือ

หน่วยงานต่างๆ ทีÉจดัการแข่งขนักอลฟ์ 

สนามกอล์ฟ Riverdale Golf Club (RDGC) ช่องทางการจําหน่ายจะคล้ายกับ สนามกอล์ฟ Loch Palm 

Golf Course (LPGC) และ Red Mountain Golf Course (RMGC) โดยแบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 

 กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ  

 ส่ ว น ให ญ่ ลู ก ค้าช าวต่ างช าติ ข อ งส น าม ก อ ล์ฟ  Riverdale Golf Club (RDGC) ได้แ ก่ 

นกัท่องเทีÉยวจากทวีปเอเชียโดยเฉพาะนกักอลฟ์จากญีÉปุ่ นมีช่องทางการจาํหน่าย ดงันีÊ  

o ผา่นบริษทัทวัร์ทีÉเป็นตวัแทนของสนามกอลฟ์ Riverdale Golf Club (RDGC)  

o ผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกส์ เช่น เว็บไซต์ (www.mbkgolf.com) หรือ E-mail นอกจากนีÊ

ยงัมีประชาสัมพนัธ์ผา่นสืÉออิเลก็ทรอนิกส์ เช่น Facebook อีกดว้ย 

o สมาชิกแลกเปลีÉยนส่วนลดพิเศษจากสนามพนัธมิตรของธุรกิจ (Reciprocal) 

o บริษทัในเครือจากกลุ่มธุรกิจอืÉน ซึÉ งได้มีการแลกเปลีÉยนข้อมูลลูกคา้เพืÉอขยายฐาน

ของลูกคา้ (Shared Customer) 

ทัÊงนีÊ  ในปี 2563 เกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ส่งผลให้

ลูกคา้ตา่งประเทศ ไม่สามารถเดินทางเขา้มาในประเทศ เพืÉอมาใชบ้ริการได ้ 
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 กลุ่มลูกค้าในประเทศ  

ส่วนใหญ่จะเป็นลูกค้าในจังหวัดกรุงเทพมหานคร และปริมณ ฑ ล ทัÊ งชาวไทยและ

ชาวต่างชาติทีÉเขา้มาทาํธุรกิจหรือทาํงานในประเทศไทย โดยเป็นลูกคา้ทีÉเป็นสมาชิกบตัรริเวอร์เดล กอลฟ์ 

คลับ ซึÉ งจะมีส่วนลดพิเศษให้กบัสมาชิกทีÉถือบตัร ลูกคา้ทีÉเขา้มาทีÉสนามดว้ยตนเอง นอกจากนีÊ  ยงัมีกลุ่ม

ลูกคา้ทีÉปิดสนามแข่งขนั ทีÉเป็นกลุ่มลูกคา้ทีÉสร้างรายไดใ้ห้แก่สนามกอลฟ์ Riverdale Golf Club (RDGC) 

เป็นสัดส่วนทีÉสูงถึงร้อยละ 10 จากรายไดข้องค่าบริการสนามทัÊงหมด 

สนามกอล์ฟ Bangkok Golf Club (BKGC) ช่องทางการจําหน่ายจะคล้ายกับสนามกอล์ฟ Riverdale 

Golf Club (RDGC) โดยแบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 

 กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ  

 ส่ ว น ใ ห ญ่ ลู ก ค้าช าว ต่ างช าติ ข อ ง ส น าม ก อ ล์ฟ  Bangkok Golf Club (BKGC) ได้แ ก่ 

นกัท่องเทีÉยวจากทวีปเอเชีย โดยเฉพาะอยา่งยิÉงนกักอลฟ์ชาวเกาหลี มีช่องทางการจาํหน่าย ดงันีÊ  

o ผา่นบริษทัทวัร์ทีÉเป็นตวัแทนของสนามกอลฟ์ Bangkok Golf Club (BKGC)  

o ผา่นสืÉออิเลก็ทรอนิกส์ เช่น เวบ็ไซต ์ (www.mbkgolf.com) หรือ E-mail นอกจากนีÊ

ยงัมีประชาสัมพนัธ์ผา่นสืÉออิเลก็ทรอนิกส์ เช่น Facebook อีกดว้ย 

ทัÊงนีÊ  ในปี 2563 เกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ส่งผล

ใหลู้กคา้ต่างประเทศ ไม่สามารถเดินทางเขา้มาในประเทศ เพืÉอมาใชบ้ริการได ้ 

 กลุ่มลูกค้าในประเทศ  

ส่วนใหญ่จะเป็นลูกค้าในจังหวัดกรุงเทพมหานคร และปริมณ ฑ ล ทัÊ งชาวไทยและ

ชาวต่างชาติทีÉเขา้มาทาํธุรกิจหรือทาํงานในประเทศไทย โดยเป็นกลุ่มทีÉมีความตอ้งการการเล่นกอล์ฟใน

ราคาทีÉไม่สูงมากนกั ซึÉ งทาํให้มีความถีÉในการเล่นสูง โดยเฉพาะกลุ่มขา้ราชการ นอกจากนีÊ  ยงัมีกลุ่มลูกคา้

ทีÉมาใช้บริการในช่วงกลางคืน Night Golf ทีÉเป็นรายไดห้ลกัให้กบัสนาม และไดเ้พิÉมเติมบตัร MBK Golf 

Card เพืÉอเพิÉมปริมาณนกักอลฟ์ในประเทศ 

น อ ก จาก นีÊ  ส น าม ก อ ล์ฟ  Loch Palm Golf Course (LPGC), Red Mountain Golf Course 

(RMGC), Riverdale Golf Club (RDGC) แ ล ะ  Bangkok Golf Club (BKGC) ย ังจัด ให้ มี กิ จ ก รรม ท าง

การตลาดในโอกาสพิเศษตามฤดูกาล และยงัเปิดโอกาสให้มีการจดัการแข่งขนัให้กบับริษทั สมาคมและ

ชมรมตา่งๆ ทัÉวไป 

ธุรกิจกอล์ฟ มีเป้าหมายในการดาํเนินงานของกลุ่มธุรกิจในอนาคต คือ การเป็นสนามกอล์ฟ

ยอดนิยมระดบัประเทศ  และยกระดบับริการให้เป็นไปตามมาตรฐานของสนาม พร้อมพฒันาสิÉงอาํนวย

ความสะดวก เพืÉอสร้างความพงึพอใจสูงสุดให้แก่ผูใ้ชบ้ริการ  
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 (2)  การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

สถานการณ์นักกอล์ฟทัÉวโลกมีแนวโน้มทีÉลดลง เนืÉองจากในช่วงปี 2563 เกิดสถานการณ์   

การแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ส่งผลให้นกักอล์ฟเขา้มาใชบ้ริการสนามกอลฟ์ลดลง 

รวมถึงเยาวชนรุ่นใหม่นัÊน มีความนิยมในการเล่นกอลฟ์นอ้ยลงตามยุคสมยัทีÉเทคโนโลยีดา้นดิจิทลัเขา้มา 

มีบทบาทมากขึÊน แต่อยา่งไรก็ตาม ปัจจุบนักีฬากอลฟ์ไดถู้กสนบัสนุนใหเ้ป็นกิจกรรมสันทนาการและการ

ท่องเทีÉยว จึงทาํใหย้งัมีโอกาสของธุรกิจทีÉดีในอนาคต 

1 สภาพการแข่งขันของธุรกิจกอล์ฟ 

o ภูเกต็ 

ในปี 2563 นัÊน สถานการณ์โดยรวมของธุรกิจกอล์ฟยงัคงชะลอตวัเช่นเดียวกบัปี 2562 และคาดว่า 

จะชะลอตัวต่อเนืÉ อง ถึงปี  2564 เนืÉ องจากกลุ่มนักกอล์ฟจากต่างชาติย ังคงมีแนวโน้มทีÉลดลงตาม

สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ทีÉแพร่ระบาดไปทัÉวโลก ส่งผลให้สนาม

กอลฟ์ในพืÊนทีÉยงัคงมุ่งเนน้นกักอลฟ์ในจงัหวดัแทน โดยใชก้ลยทุธ์ดา้นราคาสาํหรับนกักอลฟ์ทอ้งถิÉน 

สนามกอล์ฟ  Loch Palm Golf Course (LPGC) และสนามกอล์ฟ  Red Mountain Golf Course 

(RMGC) ยงัมีขอ้ไดเ้ปรียบคู่แข่งขนัภายในจงัหวดัภูเก็ตคือ ทาํเลทีÉตัÊงทีÉอยูใ่กลต้วัเมือง และใกลห้าดป่าตอง 

ซึÉ งเป็นสถานทีÉท่องเทีÉยวทีÉสําคญัของจงัหวดัภูเก็ต นอกจากนีÊทัÊงสองสนามยงัเป็นสนามกอล์ฟทีÉมีพืÊนทีÉ

ขนาดใหญ่ ทาํให้มีศกัยภาพในการพฒันาองคป์ระกอบต่างๆ เพิÉมเติมภายในสนามกอล์ฟไดม้ากขึÊน ซึÉงทาํ

ใหส้นามกอลฟ์มีความแปลกใหม่ สวยงามตลอดเวลา และมีทศันียภาพทีÉเป็นธรรมชาติ  

สนามกอล์ฟ Red Mountain Golf Course (RMGC) และ Loch Palm Golf Course (LPGC) ได้รับ

การตอบรับจากนกักอลฟ์ชาวต่างชาติ และนกักอล์ฟชาวไทยเป็นอย่างดี เนืÉองจาก ลกัษณะสนามไดรั้บการ

ออกแบบทีÉมีความทา้ทาย ประกอบกบัความสวยงามของภูมิประเทศ รวมถึงมีการบาํรุงรักษาสภาพสนาม

กอลฟ์อย่างสมํÉาเสมอ และมีสิÉงอาํนวยความสะดวกทีÉครบครัน ทาํให้ทัÊงสนามกอลฟ์ Red Mountain Golf 

Course (RMGC) และ Loch Palm Golf Course (LPGC) สามารถสร้างชืÉอเสียงขึÊนมาเป็นสนามกอล์ฟชัÊน

นาํของประเทศไทยไดภ้ายในระยะเวลาอนัสัÊน จนไดรั้บรางวลัต่างๆ จาก Tripadvisor, Asian Golf Award, 

HAPA, Thailand Best Golf Courses, Best of Thailand Awards Voted by Chinese Tourists, IAGTO, 

IGOLF Charter โดยทัÊง 2 สนามยงัเป็นสนามทีÉไดรั้บการยอมรับจากชาวต่างชาติ และนกักอล์ฟชาวไทยว่า 

เป็นสนามกอลฟ์ทีÉดีทีÉสุดสนามหนึÉง และจะตอ้งมาใชบ้ริการเมืÉอเดินทางมาท่องเทีÉยวทีÉจงัหวดัภูเก็ต 

o กรุงเทพมหานครและเขตปริมณฑล 

ในปี 2563 สนามกอล์ฟ Riverdale Golf Club (RDGC) เปิดให้บริการเขา้สู่ปีทีÉ 10 และเริÉมมีการ

แข่งขนัทางธุรกิจมากยิÉงขึÊนจากสนามกอลฟ์ทีÉเกิดขึÊนใหม่ รวมทัÊงสนามกอล์ฟอืÉนๆ ทีÉมีการปรับปรุงเลย์

เอาท ์ให้มีความน่าสนใจ ทา้ทายมากยิÉงขึÊน มีการจดักิจกรรมส่งเสริมการตลาดทีÉมีราคาเป็นตวัจูงใจ และยงั

มีสนามกอลฟ์ทีÉกาํลงัจะเกิดขึÊนใหม่ในบริเวณใกลเ้คียง ทาํให้นกักอลฟ์มีทางเลือกทีÉหลากหลาย แต่สนาม
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กอลฟ์ Riverdale Golf Club (RDGC) ก็ยงัมีความไดเ้ปรียบในเรืÉองของทาํเลทีÉตัÊง ทีÉอยู่ไม่ไกลจากใจกลาง

เมืองอย่างกรุงเทพฯ  นอกจากนีÊแลว้จากรูปแบบสนามทีÉมีการออกแบบโดดเด่น ไม่เหมือนคู่แข่งในบริเวณ

เดียวกนั อีกทัÊงความสมบูรณ์และทา้ทายของสนามกอลฟ์ ทาํให้เป็นทีÉกล่าวถึงในวงกวา้งว่า จะตอ้งมาเล่น

กอลฟ์ทีÉ Riverdale Golf Club (RDGC) ใหไ้ด ้

ในส่วนของสนาม Bangkok Golf Club (BKGC) ได้มีการปรับเปลีÉยนอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอดึงดูด

กลุ่มลูกคา้เก่า ให้กลบัมาใช้บริการใหม่ รวมถึงการปรับปรุงในส่วนของสนาม คลบัเฮาส์ และระบบไฟ 

Night Golf ดว้ย  

2 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคตของธุรกจิกอล์ฟ 

o ภูเกต็ 

สนามกอล์ฟของ MBK-R ทัÊ ง  2 สนาม จากเดิมทีÉ เน้นก ลุ่มนักท่องเทีÉ ยวเป็นหลัก ซึÉ งจาก

สถานการณ์แพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ในปัจจุบนัทาํให้ตอ้งปรับตวั และหันกลบัมา

เพิÉมเติมในกลุ่มนกักอลฟ์ทอ้งถิÉน และนกักอลฟ์ภายในประเทศมากขึÊน 

คู่แข่งในอนาคต ยงัไม่มีสนามใหม่เกิดขึÊน แต่เปลีÉยนจากคู่แข่ง เป็นการร่วมมือกนักบัสนามกอลฟ์

ในภูเก็ต เพืÉอกระตุ ้นนักกอล์ฟให้มาใช้บริการมากยิÉงขึÊ น อย่างไรก็ดีทัÊง 2 สนามก็ได้ปรับกลยุทธ์เพืÉอ

รองรับนักกอล์ฟทอ้งถิÉน และนักกอล์ฟภายในประเทศมากขึÊน และยงัคงทาํตลาดต่อเนืÉองกับนักกอล์ฟ

ต่างชาติ  เพืÉอให้มีปริมาณนักกอล์ฟเป็นไปตามเป้าหมาย ทัÊงในดา้นรูปแบบของราคา และวิธีการจองผ่าน

ระบบออนไลน์ 

o กรุงเทพมหานครและเขตปริมณฑล 

สนามกอล์ฟ Riverdale Golf Club (RDGC) และ Bangkok Golf Club (BKGC) มุ่งเน้นกลุ่มลูกคา้

คนไทย และชาวต่างชาติทีÉเขา้มาทาํธุรกิจ หรือทาํงานในประเทศเป็นกลุ่มหลกั เนืÉองจากมีทีÉตัÊงอยู่ใกลใ้จ

กลางเมืองกรุงเทพฯ นอกจากนีÊ  กลุ่มนักท่องเทีÉยวทีÉเขา้มาเล่นกอลฟ์ และกลุ่มลูกคา้ทีÉปิดสนามแข่งขนั ก็

เป็นกลุ่มทีÉมีศกัยภาพในการสร้างรายไดใ้ห้แก่สนามกอล์ฟ Riverdale Golf Club (RDGC) และ Bangkok 

Golf Club (BKGC) ในอนาคต แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอนาคตของสนาม

ก อ ล์ ฟ  Riverdale Golf Club (RDGC) แ ล ะ  Bangkok Golf Club (BKGC) จึ ง ขึÊ น อ ยู่ กั บ ปั จ จั ย  แ ล ะ

ผลกระทบภายในประเทศเป็นหลกั เช่น สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19) 

สภาพเศรษฐกิจในประเทศ และปัญหาทางการเมือง 

ในอนาคตจะมีสนามกอล์ฟเปิดใหม่ในบริเวณปริมณฑล ทัÊงสนามใหม่ และสนามเดิมทีÉมีการ

ปรับปรุง อีกทัÊ งเดิมในพืÊนทีÉมีคู่แข่งอยู่หนาแน่น จะทําให้ตลาดมีการแข่งขันสูง อย่างไรก็ดีสนาม 

Riverdale Golf Club (RDGC) และ Bangkok Golf Club (BKGC) มีความโดดเด่นในการออกแบบ และ

การเดินทางเขา้ถึงทีÉสะดวก รวมทัÊงการบริการทีÉดี มีกลุ่มเป้าหมายทีÉชดัเจน สามารถทาํตลาดไดห้ลากหลาย

รูปแบบ ทาํให้สามารถแข่งขนัได้ โดยมีการเตรียมแผนการตลาดทีÉจะเพิÉมช่องทางจากตัวแทนจาํหน่าย  
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เช่น บริษทัท่องเทีÉยว หรือบริษทัทวัร์ อีกทัÊงยงัมุ่งเนน้การจดัการแข่งขนั แบบกลุ่ม และแบบทวัร์นาเมนท ์

ซึÉงยงัมีความตอ้งการอยูม่าก  
 

 (3)  การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

1) ลกัษณะการจัดให้ได้มาซึÉงผลติภัณฑ์เพืÉอจําหน่าย 

 -ไม่มี- 

2) การดําเนนิการเพืÉอลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อม 

1) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านอากาศ 

-ไมม่ี- 

2) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านเสียง 

-ไมม่ี- 

3) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านขยะ 

-ไมม่ี- 

4) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านนํÊา 

การตรวจสอบคุณภาพนํÊ าในบ่อนํÊ าหรือแหล่งนํÊ าทีÉอยู่ในสนามกอล์ฟทีÉได้

ดาํเนินการเป็นประจาํทุกปี  พบว่านํÊ าของบ่อนํÊ าภายในพืÊนทีÉสนามกอลฟ์  มีคุณภาพ

นํÊาไดต้ามเกณฑม์าตรฐานตามประกาศกระทรวงสาธารณสุข 

5) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านอืÉนๆ 

การดาํเนินธุรกิจกอล์ฟ จาํเป็นตอ้งมีการดูแลสภาพสนามกอล์ฟ โดยการใส่ปุ๋ ย 

แ ล ะ ส าร เค มี  อ ย่ า งไ ร ก็ ดี ส น าม ก อ ล์ฟ  Loch Palm Golf Course (LPGC), Red 

Mountain Golf Course (RMGC), Riverdale Golf Club (RDGC) และ Bangkok Golf 

Club (BKGC) ไดค้าํนึงถึงผลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้มดงักล่าว จึงมีนโยบายทีÉลดการใช้

ปุ๋ ย และสารเคมีในการดูแลรักษาสภาพสนาม และพยายามนําปุ๋ ยหมัก รวมถึงสาร

ทดแทนจากธรรมชาติมาใชดู้แลรักษาสภาพสนามกอลฟ์ 
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4 ธุรกจิอสังหาริมทรัพย์ 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ดาํเนินธุรกิจ ดงันีÊ  

1.   ธุรกิจพฒันาทีÉดินเพืÉอขาย 

2.   ธุรกิจรับบริหารทรัพยสิ์น 

3.   ธุรกิจใหค้าํปรึกษาและประเมินมูลค่าทรัพยสิ์น 
 

1) ธุรกจิพัฒนาทีÉดินเพืÉอขาย 
 

(1) ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

ดาํเนินธุรกิจโดย บริษทั เอม็ บี เค เรียล เอสเตท จาํกดั (“MBK-RE”) โดยการพฒันาทีÉดินเปล่าเพืÉอ

ขายซึÉงเป็นโครงการทีÉอยู่อาศยัแบบบา้นเดีÉยว แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ บา้นสร้างเสร็จพร้อมขาย และบา้น

สัÉงสร้าง 
 

กลุ่มลูกค้าของธุรกจิพฒันาทีÉดินเพืÉอขาย 

1. กลุ่มลูกคา้ทีÉมีความตอ้งการซืÊอบา้นหลงัแรก เป็นกลุ่มทีÉมีรายไดร้ะดบัปานกลางค่อนขา้งสูง

ถึงระดบัสูง ทีÉตอ้งการทีÉพกัอาศยัในเขตใจกลางเมือง หรือเขตชุมชน 

2. กลุ่มลูกคา้ทีÉมีความตอ้งการซืÊอบา้นหลงัทีÉสองไวส้ําหรับพกัผ่อนในต่างจงัหวดั เป็นกลุ่มทีÉมี

รายไดร้ะดบัปานกลางถึงระดบัสูง 

3. กลุ่มนกัลงทุนในอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอใหเ้ช่า 
 

  (2)  การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

  1 ช่องทางการจําหน่ายของธุรกจิพฒันาทีÉดินเพืÉอขาย 

MBK-RE ไดก้าํหนดช่องทางการจาํหน่ายของธุรกิจพฒันาทีÉดินเพืÉอขาย ดงันีÊ  

 1. ขายตรงโดยผา่นทีมงานขายของ MBK-RE และ PST  

 2. ขายผ่านตวัแทนขายต่างๆ  

3. จดัทาํโฆษณาประชาสัมพนัธ์ และโปรแกรมการส่งเสริมการขายต่างๆ ในรูปแบบผสมผสาน

ทัÊงในช่องทาง Online และ Offline เพืÉอสร้างและขยายช่องทางการจาํหน่ายสินคา้ และเพืÉอ

เผยแพร่ขอ้มูลใหลู้กคา้รู้จกัและยอมรับในตวัสินคา้มากขึÊน 
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2 สภาพการแข่งขันของธุรกจิพฒันาทีÉดินเพืÉอขาย 

ในปี 2563 ไดเ้กิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ทาํให้

มีมาตรการ และขอความร่วมมือให้มีการทาํงาน ณ ทีÉพกัอาศยั (Work from Home) จนเป็นการปรับเปลีÉยน

พฤติกรรมเป็น “ความปกติใหม่” (New Normal) ส่งผลให้ทีÉอยู่อาศัยแนวราบเป็นทีÉต้องการในตลาด

มากกว่าทีÉอยู่อาศยัแนวสูงคาดว่าบ้านเดีÉยว ทาวน์เฮาส์ และทาวน์โฮม จะยงัคงเติบโตอย่างต่อเนืÉอง โดย

สภาพการแข่งขนัของธุรกิจพฒันาทีÉดินเพืÉอขายในปี 2564 คาดว่าผูป้ระกอบการอสังหาริมทรัพยใ์นตลาด

ทีÉอยู่อาศัยจะเร่งระบายยอดคงค้าง ด้วยการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย เพืÉอจูงใจผูซื้Ê อ ดังเช่นปี 2563 

ก่อให้เกิดการแข่งขนัทีÉสูงมากขึÊน เนืÉองดว้ยอุปทานมีจาํนวนทีÉมากกว่าอุปสงค์ ผนวกกบัภาวะเศรษฐกิจ

ของประเทศเติบโตไม่มากนัก ซึÉ งผูป้ระกอบการหลายรายยงัคงชะลอการเปิดตวัโครงการใหม่ออกไป 

หรือมีการเปิดตวัโครงการใหม่ในอตัราทีÉนอ้ยกวา่ปี 2562  

ทัÊงนีÊ  กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพยไ์ดมุ่้งพฒันาโครงการในทาํเลทีÉมีศกัยภาพทัÊงแนวราบ

และแนวสูง เพืÉอตอบสนองต่อพฤติกรรมลูกคา้ทีÉ เปลีÉยนแปลงไป โดยมุ่งเน้นกลุ่มลูกคา้ระดับกลางถึง

ระดับบน รวมถึงศึกษาและพัฒนาทีÉอยู่อาศัยและบริการให้ตรงตามความต้องการของผู ้บริโภคทีÉมี

พฤติกรรมเปลีÉยนไปตามบริบทสังคม และสภาพแวดลอ้มอยู่เสมอ เช่น การนาํเทคโนโลยีมาใช้ในทีÉอยู่

อาศยัและบริการ การมุ่งเนน้พฒันาสินคา้และบริการจากฐานขอ้มูลทีÉไดมี้การพฒันาขึÊน เพืÉอเพิÉมทางเลือก

ทีÉหลากหลาย พร้อมอาํนวยความสะดวก  และสร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ลูกคา้ 
 

3 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคตของธุรกิจพัฒนาทีÉดิน

เพืÉอขาย 

ในปี 2563 แนวโน้มตลาดอสังหาริมทรัพยข์องไทย อยู่ในสภาวะชะลอตวัลง เนืÉองจาก

ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19)  รวมถึงมาตรการ

เขม้งวดในการปล่อยสินเชืÉอของสถาบนัการเงินทีÉมีมากขึÊน เป็นผลมาจากอตัราหนีÊคา้งชาํระภาคครัวเรือน

ทีÉสูงขึÊน อีกทัÊ งการกลับเขา้สู่ตลาดแรงงานทีÉทาํได้น้อยลง ส่งผลให้ผูซื้Ê อชะลอการตดัสินใจในการซืÊ อ

อสังหาริมทรัพย ์โดยในปี 2564 คาดว่าแนวโน้มตลาดอสังหาริมทรัพยข์องไทย อยู่ในสภาวะฟืÊ นตวัตาม

ภาวะเศรษฐกิจของประเทศ ซึÉ งผูป้ระกอบการในตลาดอสังหาริมทรัพยจ์ะมีการเร่งระบายยอดสินคา้ทีÉมอียู่ 

เพืÉอกระตุน้การตดัสินใจซืÊอของผูซื้Êอให้เร็วขึÊน ถึงแมใ้นปี 2563 ตลาดอสังหาริมทรัพยจ์ะชะลอตวัลง แต่

พบว่าตลาดทีÉอยู่อาศัยแนวราบมีอัตราการเติบโตทีÉสูงกว่าทีÉอยู่อาศัยแนวสูง เนืÉองด้วยพฤติกรรมทีÉ

เปลีÉยนไปจากสถานการณ์การแพร่ระบาดดงักล่าว ทาํให้เกิดความปกติใหม่ (New Normal) ในส่วนของ

การทาํงาน ณ ทีÉพกัอาศยัเกิดขึÊน ซึÉงทางกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์จึงไดม้ีการพฒันาทีÉอยู่อาศยัทัÊงแนวราบ

และแนวสูง ให้มีฟังก์ชนัของบา้น หรือห้องชุด ทีÉตอบสนองต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภคทีÉมีพฤติกรรม

ปรับเปลีÉยนไปอยูเ่สมอ 
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2) ธุรกจิรับบริหารทรัพย์สิน 
 

(1) ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

ดาํเนินธุรกิจโดย บริษทั แปลน เอสเตท จาํกดั (“PST”) ซึÉ งรับดาํเนินการบริหารทรัพยสิ์นรอการ

ขาย และบริหารการขาย ไดแ้ก่ 

 1. การดูแลบาํรุงรักษาตลอดจนจดัการในดา้นต่างๆ เพืÉอใหท้รัพยสิ์นอยูใ่นสภาพพร้อมขาย 

 2. การใหบ้ริการในดา้นการปรับปรุงทรัพยสิ์น 

 3. การประสานงานในดา้นการขอสินเชืÉอจากสถาบนัการเงินให้แก่ผูซื้Êอทรัพยสิ์น 

 4. การรับเป็นตวัแทนนายหนา้ขายทรัพยสิ์นรอการขายของสถาบนัการเงินตา่งๆ 

ปัจจุบัน PST ได้เพิÉมบทบาทในการดาํเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ โดยรับบริหารและจัดการ

อสังหาริมทรัพย์อย่างมีประสิทธิภาพทัÊ งด้านการพัฒนาโครงการอย่างต่อเนืÉอง การดูแลบํารุงรักษา

ทรัพยสิ์น การตลาดและการขาย เพืÉอเพิÉมมูลค่าของอสังหาริมทรัพยท์ีÉรับบริหาร ผลงานโครงการทีÉบริษทั

รับบริหารโครงการและบริหารชุมชน ได้แก่ โครงการบ้านสวนพุทธมณฑล สาย 1 โครงการบ้านสวน   

ริมหาดชะอาํ อาคารกลาสเฮา้ส์ บิลดิÊง (สุขมุวิท) อาคารกลาสเฮา้ส์ รัชดา และอาคาร เอม็ บี เค ทาวเวอร์ 
 

กลุ่มลูกค้าของธุรกจิรับบริหารทรัพย์สิน 

 ลูกค้าหลกั ส่วนใหญ่เป็นลูกคา้ของสถาบนัการเงินตา่ง ๆ  

 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย แบ่งออก ดงันีÊ  

1. กลุ่มลูกคา้ทัÉวไปทีÉซืÊอทรัพยสิ์นเพืÉอเป็นทีÉอยูอ่าศยั หรือเพืÉอใชป้ระโยชน์ในทรัพยสิ์นเอง 

2. กลุ่มนกัลงทุนรายยอ่ยทีÉซืÊอทรัพยสิ์นเพืÉอการลงทุนหารายไดจ้ากการเช่า 

3. กลุ่มนกัลงทุนรายยอ่ยทีÉซืÊอทรัพยสิ์นเพืÉอปรับปรุงซ่อมแซม และทาํการขายต่อ 

4. กลุ่มนกัลงทุนรายใหญ่ทีÉซืÊอทรัพยสิ์นเพืÉอพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์

5. กลุ่มลูกหนีÊ เดิมทีÉมีสิทธิซืÊอคืนทรัพยสิ์น 
 

  (2)  การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

1 ช่องทางการจําหน่ายของธุรกจิรับบริหารทรัพย์สิน 

 PST ไดก้าํหนดช่องทางการจาํหน่ายของธุรกิจรับบริหารทรัพยสิ์น ดงัตอ่ไปนีÊ  

1 ขายโดยทีมงานขายทรัพยสิ์นของ PST 

2 ขายโดยการนาํทรัพยสิ์นออกประมูล  

3 ขายโดยผา่นสืÉอต่างๆ เช่น นิตยสารสิÉงพิมพ ์เวบ็ไซตข์อง PST โบวช์วัส์ หรือ Leaflet 

4 ขายผา่นบริษทัตวัแทนนายหนา้อสังหาริมทรัพย ์

5 ขายในลกัษณะเป็น Portfolio ใหก้บันกัลงทุน   

6 การร่วมมือกบัสถาบนัการเงิน ธนาคารโดยออกบูธ เพืÉอประชาสัมพนัธ์การขายและการให้

ขอ้มูลทรัพยสิ์นใหก้บัผูส้นใจซืÊอบา้นใหม่ และบา้นมือสอง 
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2 สภาพการแข่งขันของธุรกจิรับบริหารทรัพย์สิน 

PST มีการดาํเนินงานบริหารทีÉมีศกัยภาพในการแข่งขนัเมืÉอเทียบกบัคู่แข่ง เนืÉองจาก PST มีการ

บาํรุงดูแลรักษาทรัพยสิ์นให้อยู่ในสภาพทีÉดี และให้บริการครอบคลุมถึงการเจรจากบัผูบุ้กรุกในทรัพยสิ์น

รอการขายของสถาบนัการเงิน ซึÉงเป็นปัญหาใหญ่ของสถาบนัการเงิน 

ส่วนธุรกิจรับบริหารการขายโครงการนัÊน PST ไดเ้ริÉมดาํเนินการเมืÉอปี 2549 สําหรับธุรกิจนีÊ  PST 

มีคู่แข่งขันเป็นจาํนวนมาก อย่างไรก็ตาม PST มีการวางแผนกาํหนดกลยุทธ์ทีÉดี ทัÊงในแง่ของการเพิÉม

ความรู้ความเชีÉยวชาญให้แก่บุคลากรอยู่เสมอ อีกทัÊงมีการปรับเปลีÉยนกลยทุธ์ไปตามสถานการณ์ตลาดให้

เหมาะสม เช่น การนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการปฏิบติังาน รวมถึงการสร้างฐานขอ้มูลทรัพยสิ์น

ทีÉรับบริหารและขาย เพืÉอใช้สําหรับการวิเคราะห์ขอ้มูลแนวโน้มราคาทรัพยสิ์นมือสองในแต่ละทาํเลใน

อนาคต  ซึÉงคาดวา่ธุรกิจนีÊจะสามารถทาํรายไดใ้ห้กบั PST ไดเ้ป็นอยา่งดี 
 

3 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคตของธุรกิจรับบริหาร

ทรัพย์สิน 

แนวโนม้ตลาดอสังหาริมทรัพยมื์อสองในปี 2564 ยงัมีโอกาส และทางเลือกทีÉดี เนืÉองจากปริมาณ

สินเชืÉอทีÉไม่ก่อให้เกิดรายได ้(Non-Performing Loan: NPL) ภายในประเทศปรับตวัสูงขึÊนเมืÉอเทียบกบัปี 

2563 และคาดว่าจะมีแนวโน้มสูงขึÊนอีกในปี  2564 จากผลกระทบการแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า 

(COVID-19) จึงถือเป็นโอกาสสําหรับธุรกิจบริหารทรัพยสิ์นทีÉจะมีจาํนวนทรัพยม์ือสองทีÉสามารถนาํมา

รับบริหารจดัการ เพิÉมมูลค่าทรัพยสิ์นเพืÉอขายในตลาดมากขึÊน อย่างไรก็ตาม ดว้ยภาวะเศรษฐกิจของธุรกิจ

รับบริหารทรัพยสิ์นในประเทศทีÉยงัมีทิศทางทรงตวัในปี 2564 อาจมีปัจจยัเสีÉยงทีÉส่งผลกระทบต่อกาํลงัซืÊอ

ในตลาดไดด้ว้ยเช่นกนั  

จากเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ ทาํให้สภาพแข่งขนัยงัคงอยู่ในระดบัสูง โดยทัÊงสถาบนัการเงินต่างๆ  

และบริษทันายหน้าเอกชนจะตอ้งปรับปรุงกลยุทธ์ทางการตลาด ตลอดจนคุณภาพในการบริการให้ดีขึÊน 

และการจดัทาํกิจกรรมส่งเสริมการขายตา่งๆ อยา่งต่อเนืÉองเพืÉอสนบัสนุนใหเ้กิดยอดขาย 
 

 3)  ธุรกจิให้คําปรึกษาและประเมินมูลค่าทรัพย์สิน 
 

 (1) ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

ดาํเนินธุรกิจโดย บริษทั แปลน แอพไพรซลั จาํกดั (“PAS”) มีการใหบ้ริการในรูปแบบต่างๆ ดงันีÊ  

1. การประเมินราคาทรัพยสิ์นเพืÉอทีÉอยูอ่าศยัสําหรับโครงการ  

2. การประเมินราคาทรัพยสิ์นทัÉวไป เช่น บา้น อพาร์ทเมนท ์โรงแรม 

3. การใหค้าํปรึกษาดา้นมูลค่า และการใชป้ระโยชน์ภายใตข้อ้จาํกดัทางกฎหมาย 

4. การวิเคราะห์และศึกษาความเป็นไปไดข้องการพฒันาโครงการ  
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5. การใหค้วามเห็นเรืÉองการบริหารทรัพยสิ์นรอการขาย 

กลุ่มลูกค้าของธุรกจิให้คําปรึกษาและประเมินมูลค่าทรัพย์สิน 

1. กลุ่มลูกคา้สถาบนัการเงิน 

2. กลุ่มผูป้ระกอบการ หรือนกัพฒันาอสังหาริมทรัพย ์

3. กลุ่มลูกคา้ทัÉวไป 
 

  (2)  การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

1 ช่องทางการจําหน่ายของธุรกจิให้คําปรึกษาและประเมินมูลค่าทรัพย์สิน 

PAS แบ่งช่องทางการจาํหน่ายในธุรกิจใหค้าํปรึกษาและประเมินมูลค่าทรัพยสิ์น เป็นดงันีÊ  

1. กลุ่มลูกคา้สถาบนัการเงิน ใช้วิธีเสนอการบริการโดยตรงผ่านฝ่ายประเมินราคา หรือสํานัก

หลกัประกนัของทางสถาบนัการเงินต่างๆ  

2. กลุ่มผูป้ระกอบการ หรือนักพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ใช้ช่องทางผ่านทางเวบ็ไซต ์และการส่ง

จดหมายแนะนาํตวั 
 

 2 สภาพการแข่งขันและแนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมในอนาคตของธุรกิจให้คําปรึกษา

และประเมินมูลค่าทรัพย์สิน 

ธุรกิจประเมินมูลค่าทรัพยสิ์นเป็นธุรกิจทีÉมีลกัษณะผนัแปรไปในทิศทางเดียวกบัสภาวะเศรษฐกิจ 

โดยในปี 2564  การปล่อยสินเชืÉอของธนาคารมีแนวโน้มชะลอตวัลง เนืÉองจากผลกระทบจากการแพร่

ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ทีÉส่งผลกระทบต่อการขยายตัวด้านสินเชืÉอ ทัÊ งสินเชืÉอด้าน

ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม โดยเฉพาะอย่างยิÉงสินเชืÉอดา้นทีÉอยู่อาศยั ซึÉ งคาดว่าจะส่งผลไปถึงตลาด

ของธุรกิจให้บริการประเมินมูลค่าทรัพย์สินทีÉอาจชะลอตัวลงในปี 2564  อย่างไรก็ตาม ภายใตส้ภาวะ

อุตสาหกรรมของปี 2564  PAS ได้มุ่งเน้นขยายฐานลูกค้าของธุรกิจให้คาํปรึกษาและประเมินมูลค่า

ทรัพยสิ์นใหมี้ความหลากหลายมากขึÊน เพืÉอเกิดการเติบโตในอนาคต 
 

  (3)  การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

1 ลกัษณะการจัดให้ได้มาซึÉงผลติภัณฑ์เพืÉอจําหน่าย 

-ไม่มี- 

2 การดําเนนิการเพืÉอลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อม 

1) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านอากาศ 

-ไมม่ี- 
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2) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านเสียง 

-ไมม่ี- 

3) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านขยะ 

-ไมม่ี- 

4) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านนํÊา 

-ไมม่ี- 

5) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านอืÉนๆ 

 การดาํเนินการเพืÉอลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดลอ้มของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

มุ่งเนน้ไปทีÉการดาํเนินธุรกิจพฒันาทีÉดินเพืÉอขายของ MBK-RE ซึÉ งจะตอ้งดาํเนินการ

เพืÉอลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดลอ้มทุกโครงการ ทัÊงนีÊ  เนืÉองจากเป็นบทบงัคบัโดย

สํ า นั ก วิ เค ร า ะ ห์ ผ ล ก ร ะ ท บ สิÉ ง แ ว ด ล้อ ม  สํ า นั ก ง าน น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น

ทรัพยากรธรรมชาติและสิÉ งแวดล้อม (Environmental Impact Evaluation Bureau) 

โดยการดําเนินการจัดทําโครงการบ้านจัดสรรเพืÉอขายแต่ละโครงการ MBK-RE 

จะต้องจัดทํารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิÉ งแวดล้อม (Environmental Impact 

Assessment, EIA) ก่อนการก่อสร้างโครงการแต่ละโครงการทุกครัÊ ง 

 ส่วนทรัพยสิ์นรอการขายหรือการบริหารโครงการอาคารอืÉนๆ PST ก็ไดป้ฏิบตัิ

ตามมาตรฐานของอาคารนัÊนๆ อยา่งต่อเนืÉอง 

 

5 ธุรกจิอาหาร 

ดาํเนินธุรกิจโดย บริษทั ปทุมไรซมิล แอนด์ แกรนารี จาํกดั (มหาชน) (“PRG”) และบริษทัย่อย

ของ PRG ประกอบธุรกิจเกีÉยวกบัการผลิต จาํหน่ายขา้วสาร และสินคา้ทีÉเกีÉยวขอ้ง ทัÊงภายในประเทศ และ

เพืÉอการส่งออก รวมทัÊ งประกอบธุรกิจด้านร้านอาหารและศูนย์อาหาร โดยมีผลิตภัณฑ์ และการจัด

จาํหน่าย ดงันีÊ  
 

 (1) ลักษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

ผลติภัณฑ์หลกั-ธุรกจิข้าว 

ผลิตภณัฑ์หลกัของ PRG คือ ขา้วสารบรรจุถุงพลาสติก ขนาด 200 กรัม, 450 กรัม, 1 กิโลกรัม,  2 

กิโลกรัม, 5 กิโลกรัม, 15 กิโลกรัม, 48 กิโลกรัม, 49 กิโลกรัม และ 50 กิโลกรัม ภายใตเ้ครืÉองหมายการคา้ 

“ขา้วมาบุญครอง”, “ขา้วมาบุญครอง พลสั” และ “ขา้วจสัมินโกลด์” และในปี 2559 PRG ไดเ้พิÉมการจดั

จาํหน่ายผลิตภณัฑ ์“ขา้วปันสุข” และ “ขา้วมาบุญครองอินทรีย”์ รายละเอียดดงันีÊ  
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o ข้าวหอมมะลิ   เป็นข้าวทีÉ ได้รับโล่รางวัลการผลิตข้าวสารหอมมะลิบรรจุถุงทีÉมีคุณภาพ       

สมํÉาเสมอต่อเนืÉองกนั มากกวา่ 10 ปี จึงทาํให ้PRG ไดรั้บการรับรองคุณภาพมาตรฐานรูปพนมมือ

ในกรอบสีÉเหลีÉยมจตุรัส และการรับรองคุณภาพมาตรฐานดีพิเศษ ()  (รูปพนมมือ ติดดาว) เป็น

รายแรกจากกรมการคา้ภายใน กระทรวงพาณิชย ์ จึงมัÉนใจไดว้่าขา้วหอมมะลิมาบุญครองทุกถุงมี

คุณภาพมาตรฐานสมํÉาเสมอ  โดยแบ่งออกเป็นชนิดต่างๆ ดงันีÊ  

 ขา้วหอมมะลิ 100% (ถุงฟอยด์สีแดง) เป็นขา้วหอมมะลิ 100% ขา้วใหม่ตน้ฤดู โดยมีขนาด

บรรจุ  5 กิโลกรัม  

 ขา้วหอมมะลิ 100% (ถุงแดง) เป็นขา้วหอมมะลิ 100% โดยมีขนาดบรรจุ  200 กรัม 2, 5 

และ 15 กิโลกรัม  

 ขา้วหอมมะลิ 100% (ถุงเขียว) เป็นขา้วหอมมะลิเก่า 100% โดยมี ขนาดบรรจุ 1, 5, 15, 45, 49 

และ 50 กิโลกรัม  

 ขา้วหอมมะลิ 5% เป็นขา้วหอมมะลิเต็มเมล็ด 95% และขา้วหอมมะลิหัก 5% โดยมีขนาด

บรรจุ 5 กิโลกรัม  

 ขา้วหอมมะลิ 10%  เป็นขา้วหอมมะลิเต็มเมล็ด 90% และขา้วหอมมะลิหัก 10% โดยมี

ขนาดบรรจุ 5, 15, 48, 49 และ 50 กิโลกรัม  

 ขา้วหอมมะลิ 100% จสัมนิโกลด ์เป็นขา้วหอมมะลิคุณภาพดีพิเศษบรรจุในถุงสุญญากาศ 

โดยมีขนาดบรรจุ 2 กิโลกรัม  

 ขา้วกลอ้งหอมนพคุณ เป็นขา้วกลอ้งหอมมะลิ 100% บรรจุในถุงสูญญากาศ โดยมีขนาด

บรรจุ 2 กิโลกรัม 

 ขา้วกลอ้งหอมมะลิ 10% (ขา้วกลอ้งหอมมะลิอินทรีย ์10%) 

 ขา้วกลอ้งหอมมะลิ 5% (ขา้วกลอ้งหอมมะลิอินทรีย ์5%) 

o ขา้วหอมทิพย ์เป็นขา้วหอมมะลิ 100% จาํนวน 70% กบัขา้วขาว 100% จาํนวน 30% โดยมีขนาด

บรรจุ ขา้วหอมทิพย ์(เหลือง) 5 กิโลกรัม ขา้วหอมทิพย์ (ชมพู) 5 กิโลกรัม และข้าวหอมทิพย ์

(กระสอบส้ม) ขนาด 15, 48, 49 และ 50 กิโลกรัม  

o ขา้วหอม 100% เป็นขา้วหอมมะลิ 20% กบัขา้วหอมปทุม 80% โดยมีขนาดบรรจุ 5 กิโลกรัม  

o ขา้วหอมปทุม 100% เป็นขา้วหอมทีÉพฒันาสายพนัธุ์จากขา้วหอมมะลิ โดยมีขนาดบรรจุ ขา้วหอม

ปทุม (ส้ม) 5 กิโลกรัม และขา้วหอมปทุม (เขียว) 5 กิโลกรัม    

o ข้าวขาว 100% (ฟ้า) ขนาด 5 กิโลกรัม และข้าวรวงแก้ว (นํÊ าเงิน) โดยมีขนาดบรรจุ 1 และ 5 

กิโลกรัม  

o ขา้วเสาไห้ 100% เป็นขา้วเสาไห้ 100% (กระสอบนํÊ าเงิน) โดยมีขนาดบรรจุ 15, 48, 49 และ 50 

กิโลกรัม  
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o ข้าวขาว 15% (นํÊ าตาล) โดยมีขนาดบรรจุ 5 กิโลกรัม และข้าวรวงทิพย์ (ม่วง) ขนาดบรรจุ 5 

กิโลกรัม   

o ขา้วปันสุข มีทัÊงขา้วขาวและขา้วหอมมะลิ โดยมีขนาดบรรจุ 45, 48 และ 49 กิโลกรัม  

o ขา้วมาบุญครองพลสั เป็นขา้วหอมมะลิไทยโดยเพิÉมคุณค่าจากผกั และธญัพืช ปราศจากสารปรุง

แต่งเพืÉอสุขภาพ โดยมี 5 ชนิด ดงันีÊ  

 

1. ขา้วธญัพืช ประกอบดว้ย เมลด็ทานตะวนั งาดาํ และฟักทอง โดยมีขนาดบรรจุ 450 กรัม 

2. ขา้วหา้สี ประกอบดว้ย ขา้วโพด แครอท เผือก และถัÉวลนัเตา โดยมีขนาดบรรจุ 450 กรัม 

3. ขา้วหอมควินวั ประกอบดว้ย ควินวั แครอท และลูกเดือย โดยมีขนาดบรรจุ 450 กรัม 

4. ข้าวไรซ์เบอรีÉ เป็นข้าวหอมมะลิสายพนัธุ์ใหม่ ทีÉ เป็นสายพันธุ์ผสมระหว่างข้าวสีนิล

กับขา้วหอมมะลิ มีโปรตีนเป็น 2 เท่าของขา้วหอมมะลิ และมีสารตา้นอนุมูลอิสระสูง 

ได้แก่  แอนโทไซยานิน, เบต้าแคโรทีน, แกมมาโอไรซานอล, วิตามินอี, แทนนิน, 

สังกะสี, โฟเลตสูง และทีÉสาํคญัมีนํÊาตาลตํÉา โดยมีขนาดบรรจุ 1 กิโลกรัม 

5. ข้าวสีÉพัฒน์ เหมาะสําหรับผูที้É ชืÉนชอบผลิตภัณฑ์อาหารเพืÉอสุขภาพ หรือผูที้É เริÉ มต้น

รับประทานขา้วกลอ้ง ชนิดของขา้วประกอบไปดว้ย ขา้วหอมมะลิ 100% เกรดคดัพิเศษ, 

ขา้วกลอ้งหอมมะลิ 100%, ขา้วกลอ้งไรซ์เบอร์รีÉ  100% และขา้วกลอ้งหอมมะลิแดง เป็น

การผสมผสานสุดยอดสายพนัธุ์ขา้วทีÉมีประโยชน์สูงสุด ภายใตสู้ตรผสมพิเศษของขา้วมา

บุญครอง ทาํให้ไดข้า้วคุณภาพหลงัหุงสุกสมํÉาเสมอน่ารับประทาน โดยมีขนาดบรรจุ 1 

กิโลกรัม 

o ขา้วมาบุญครองอินทรีย์ เป็นข้าวทีÉปราศจากสารเคมีเจือปน และได้รับมาตรฐานระดับสากล 

ไดแ้ก่ มาตรฐานระบบเกษตรอินทรียส์หรัฐอเมริกา และ มาตรฐานระบบเกษตรอินทรียส์หภาพ

ยโุรป โดยมี 3 ชนิด ดงันีÊ  

 ข้าวหอมมะลิ อินทรีย์ เป็นข้าวหอมมะลิ 100% เกรดคัดพิเศษ โดยมีขนาดบรรจุ 1 

กิโลกรัม 

 ขา้วกลอ้งหอมมะลิ อินทรีย ์เป็นขา้วกลอ้งหอมมะลิ 100% โดยมีขนาดบรรจุ 1 กิโลกรัม 

 ขา้วไรซ์เบอร์รีÉ  อินทรีย ์เป็นขา้วกลอ้งไรซ์เบอร์รีÉ  100% โดยมีขนาดบรรจุ 1 กิโลกรัม  

o นํÊ ามนัรําขา้วอินทรีย ์ชนิดแคปซูล “มาบุญครอง พลสั” ผลิตจากรําขา้วและจมูกขา้วอินทรียส์ด

ใหม ่นาํมาบีบนํÊามนั โดยวิธีบีบเยน็ทนัทีหลงัจากการสีขา้ว ภายใน 24 ชัÉวโมง ใชเ้ครืÉองบีบนํÊามนั

โดยตรง ทําให้ได้นํÊ ามันทีÉบริสุทธิÍ  มีกลิÉนหอม สด เก็บได้นาน ไร้กลิÉนหืน และคงคุณค่า

สารอาหารไวไ้ดอ้ย่างครบถว้น จึงมัÉนใจไดว้่าไม่มีสารเคมีปนเปืÊ อน ได้รับการรับรองมาตรฐาน

เกษตรอินทรีย ์จากสํานักงานมาตราฐานเกษตรภายในประเทศและสมาพนัธ์เกษตรอินทรียร์ะดบั

นานาชาติ (IFOAM) 
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o นํÊามนัรําขา้วบริสุทธิÍ  “อินโนฟู้ด” ผลิตจากรําขา้วและจมูกขา้วขา้วหอมมะลิใหม่ สด สกดัแบบบีบ

เยน็ ไดคุ้ณภาพของนํÊามนัรําขา้วทีÉดีทีÉสุด โรงงานบีบนํÊามนั ทีÉสะอาดไดม้าตรฐาน 
 

ผลติภัณฑ์พลอยได้  

ผลิตภัณฑ์พลอยได้ คือ ปลายข้าว รําข้าวขัด และข้าว Reject เป็นเมล็ดข้าวหักทีÉ เกิดจาก

กระบวนการปรับปรุงคุณภาพข้าว เพืÉอนําไปผสมให้ไดคุ้ณภาพขา้วเกรดรองตามทีÉตอ้งการ นอกจากนีÊ  

ปลายขา้วทีÉเป็นประเภทปลายเลก็ จะขายให้กบัผูผ้ลิตอาหารสัตว ์เพืÉอนาํไปทาํอาหารสัตว ์

ผลติภัณฑ์หลกั – ธุรกจิศูนย์อาหาร 

MBK-FI ซึÉ งเป็นบริษทัย่อยของ PRG ดาํเนินธุรกิจ ศูนยอ์าหารภายใตเ้ครืÉองหมายการคา้ Food 

Legends by MBK และศูนยอ์าหารอิÉมจงั โดยดาํเนินธุรกิจศูนยอ์าหารจาํนวน 3 สาขา ซึÉงตัÊงอยูที่ÉชัÊน G และ

ชัÊน 6 ศูนยก์ารคา้ MBK Center และ ชัÊน 4 ศูนยก์ารคา้สามยา่น มิตรทาวน์ 
 

บริษัทย่อยของ PRG   

บริษัท พ ีอาร์ จี พร็อพเพอร์ตีÊส์ จํากดั (“PRG-P”) (ถือหุน้โดย PRG 99.99%)  

PRG-P เดิมชืÉอบริษทั อาร์จี พืชผล จาํกัด (PRG- G) ดาํเนินธุรกิจให้เช่าคลงัสินคา้และทีÉดิน แก่ 

PRG  MBK GROUP และบุคคลภายนอกทัÉวไปซึÉ งตัÊงอยู่ในบริเวณใกล้เคียงกับสถานทีÉตัÊงของ PRG ใน

จงัหวดัปทุมธานี ทัÊงนีÊ  PRG-P ได้มีนโยบายพฒันาพืÊนทีÉดิน  เพืÉอก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพยใ์น

ขนาดพืÊนทีÉ 77 ไร่ โดยมีแผนพฒันาในระยะเวลา 5-10 ปี เพืÉอเพิÉมมูลค่าทรัพยสิ์น และสร้างรายไดใ้ห้แก่

ธุรกิจ  เช่น ใหเ้ช่าทีÉดินคลงัสินคา้ ใหบ้ริการท่าเทียบเรือและจดัเก็บเรือ โดยทาํสัญญาเช่าเป็นรายเดือนและ

รายปี ซึÉ งคิดค่าเช่า ค่าบริการตามปริมาณการเก็บรักษา หรือตามขนาดพืÊนทีÉ 

 โดยปัจจุบนัไดเ้ริÉมปรับปรุงพืÊนทีÉโครงการแลว้ และมีแผนเปิดให้บริการท่าเทียบเรือและพืÊนทีÉเก็บ

เรือ ในปี 2564 ซึÉงเป็นส่วนหนึÉงของพืÊนทีÉพฒันาโครงการ Riverdale Marina 

บริษัท ราชสีมาไรซ์  จํากดั (“RR”) (ถือหุน้โดย PRG-G 99.99%) 

RR เปิดดําเนินการเมืÉอวนัทีÉ  2 มิถุนายน 2540 โดยได้รับอนุมัติจากสํานักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการลงทุน เพืÉอรับโอนกิจการคดัคุณภาพขา้วสารจาก PRG เป็นผูผ้ลิต และจาํหน่ายขา้วสารบรรจุ

ถุง เพืÉอตลาดภายในประเทศ ภายใตเ้ครืÉองหมายการคา้ “ขา้วมาบุญครอง” 

 ปัจจุบัน RR เป็นผูผ้ลิตหลักในการปรับปรุงคุณภาพข้าวหอมมะลิ ในการดําเนินการคัดและ

ปรับปรุงคุณภาพข้าวสาร เพืÉอบรรจุถุงให้กับ PRG และบุคคลภายนอก ทัÊ งภายในประเทศ และ

ต่างประเทศ นอกจากนีÊ  RR ยงัไดด้าํเนินธุรกิจดา้นซืÊอขายขา้วสารใหแ้ก่ PRG และบุคคลทัÉวไปอีกดว้ย 

RR ดาํเนินธุรกิจผลิตขา้วเพืÉอสุขภาพ ไดแ้ก่ ขา้วหอมมะลิอนิทรีย,์ ขา้วไรซ์เบอร์รีÉ , ขา้วไรซ์เบอร์รีÉ

อินทรีย,์ ขา้วสีพฒัน์, ขา้วหอมควินวั, ขา้วธญัพืช และขา้วหา้สี  
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บริษัท สีมาแพค จํากดั (“SMP”) (ถือหุน้โดย PRG-P 99.99%)  

SMP ได้ดาํเนินธุรกิจให้บริการบริหารคลงัสินค้า จดัส่งสินคา้ และให้เช่าอาคารโรงงาน ให้แก่

บริษทัในเครือ  

บริษัท เอม็ บี เค ฟู้ด แอนด์ เอน็เตอร์เทนเมนท์ จํากดั (“MBK-FE”) (ถือหุ้นโดย PRG 99.99%) 

MBK-FE ดาํเนินธุรกิจให้บริการพืÊนทีÉเช่า และอุปกรณ์จาํหน่ายอาหาร และเครืÉองดืÉม โดยมีทัÊง

พืÊนทีÉเช่าสัญญาระยะยาวและพืÊนทีÉเช่าสัญญาระยะสัÊน  และบริการจดังานเกีÉยวกับอาหารและเครืÉองดืÉม

ประเภทต่างๆ ภายในพืÊนทีÉ ศูนย์การค้า ตลาดนัด และพืÊนทีÉรับจัดงานอีเว ้นท์ ทัÊ งในกรุงเทพฯ และ

ปริมณฑล 

บริษัท เอ็ม บี เค ฟู้ด ไอแลนด์ จํากดั (“MBK-FI”) (ถือหุ้นโดย PRG 99.99%) 

 MBK-FI ด ําเนินธุรกิจศูนย์อาหาร ภายใต้ชืÉอ Food Legends by MBK และศูนย์อาหารอิÉมจัง          

ซึÉ งมีทัÊงหมด 3 สาขา ตัÊงอยูใ่จกลางเมือง สามารถเขา้ถึงไดด้ว้ยรถไฟฟ้า BTS และ MRT รวมถึงการขนส่ง

สาธารณะอืÉนๆ โดยตัÊงอยู่บนชัÊน 6 และชัÊน G ศูนยก์ารคา้ MBK Center และ ชัÊน 4 ศูนย์การคา้สามย่าน 

มิตรทาวน์ 

บริษัท เอ็ม  บี เค เรสเตอรองท์ กรุ๊ป จํากดั (“MBK-RG”) (ถือหุ้นโดย PRG 99.99%) 

MBK-RG ดาํเนินธุรกิจซืÊอขายวตัถุดิบและผลิตภณัฑอ์าหาร  

บริษัท อนิโนฟู้ด (ไทยแลนด์) จํากดั (“INF”) (ถือหุ้นโดย RR 99.99%) 

 INF ดาํเนินธุรกิจใหเ้ช่าพืÊนทีÉและอุปกรณ ์เพืÉอจาํหน่ายอาหารและเครืÉองดืÉม 

บริษัท เอ็ม บี เค ฟู้ด เซอร์วิส จํากดั  (“MBK-FSV”) (ถือหุ้นโดย PRG 50.99%)  

MBK-FSV เป็นบริษัทร่วมทุน (Joint Venture) ระหว่าง บริษัท ปทุมไรซ์ มิล แอนด์ แกรนารี 

จาํกดั (มหาชน) กบั บริษทั เอม็ บี เค โฮเต็ล แอนด์ ทวัริซึÉม จาํกดั ดาํเนินธุรกิจดา้นการจดัหา วตัถุดิบผลิต

อาหาร และกระจายสินคา้ เพืÉอสนบัสนุนธุรกิจในกลุ่มบริษทั  
 

(2) การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

1 การจําหน่ายและช่องทางการจําหน่ายของธุรกจิอาหาร 

1.1 การจัดหน่ายภายในประเทศ : PRG ได้จําหน่ายข้าวสารบรรจุถุงภายใต้

เครืÉองหมายการคา้ “ข้าวมาบุญครอง”  และ “ข้าวมาบุญครอง พลัส” ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล 

ประมาณร้อยละ 55 ของการจาํหน่ายขา้วสารในประเทศทัÊงหมด ส่วนทีÉเหลือเป็นอีกร้อยละ 45 เป็นการ

จาํหน่ายในพืÊนทีÉอืÉนๆ ทัÉวประเทศ  
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 PRG ไดแ้บ่งช่องทางการจาํหน่ายผลิตภณัฑข์า้วสารเป็น 3 ประเภท คือ 

o ร้านค้าขายส่งและร้านค้าปลีกแบบดัÊงเดิม PRG มียอดจาํหน่ายประมาณร้อยละ 

39 ของยอดจาํหน่ายขา้วสารในประเทศทัÊงหมด ในปี 2563 นีÊ  PRG ไดข้ยายพืÊนทีÉสู่ภมูิภาคมากขึÊน 

โดยมุ่งเน้นการกระจายตวัในแถบภาคเหนือ ภาคตะวนัออก ภาคตะวนัตก ให้เพิÉมมากขึÊน และ

มุ่ ง เน้นก ลุ่ม ร้าน ค้าในแถ บภูมิภาคทีÉ เป็นกลุ่ ม ร้าน ค้าส่ง-ปลีกทีÉ มี รูป แบบเป็น กึÉ ง  Local 

Supermarket เพืÉอเป็นการกระจายขา้วถุงของ PRG ไปยงัผูบ้ริโภคไดอ้ย่างทัÉวถึงทุกพืÊนทีÉ 

o เครือข่ายค้าปลีกและค้าส่งสมัยใหม่ เครือข่ายซุปเปอร์มาร์เก็ต และสหกรณ์ 

PRG มียอดจาํหน่าย ประมาณร้อยละ 27 ของการจาํหน่ายขา้วสารในประเทศทัÊงหมด ในปัจจุบนั 

PRG  มีการวางจาํหน่ายสินคา้เขา้สู่ทุกห้างคา้ปลีก สหกรณ์ ร้านสะดวกซืÊอในทุกพืÊนทีÉแมก้ระทัÉง

ร้านสะดวกซืÊอในสถานีบริการจาํหน่ายนํÊามนั พร้อมทัÊงมีแผนขยายสาขาให้เพิÉมมากขึÊน ตามการ

ขยายตวัของห้างคา้ปลีกทัÉวประเทศ นอกจากนีÊ  ทาง PRG ได้เพิÉมช่องทางการจดัจาํหน่าย เพืÉอ

ตอบสนองต่อไลฟ์สไตล ์ของผูบ้ริโภคทีÉเปลีÉยนแปลงไปผ่านช่องทางออนไลน์ เช่น จดัจาํหน่าย

ผ่าน Lazada และ Shopee เป็นต้น โดยตัÊ งเป้าการขยายตัวในช่องทางออนไลน์ทุกช่องทางทีÉ

สามารถเขา้ถึงได ้

o การขายตรง HORECA PRG มียอดจาํหน่ายร้อยละ 9 ของการจาํหน่ายขา้วสาร

ในประเทศทัÊ งหมด โดยจาํหน่ายสําหรับร้านอาหารเครือข่าย โรงงานอุตสาหกรรม โรงแรม 

โรงพยาบาล สถาบันการศึกษา เป็นต้น โดยในปี 2563 PRG มุ่งเน้นการขยายตัวเขา้สู่โรงงาน

อุตสาหกรรมมากขึÊน เพืÉอเป็นการทดแทนการหดตวัของกลุ่มธุรกิจโรงแรมและร้านอาหาร 

1.2 การส่งออก  ในปีทีÉผ่านมาทาง  PRG ยงัคงส่งออกให้แก่ลูกคา้รายหลกั และ

เพิÉมรายลูกคา้ไดม้ากขึÊน โดยในปี  2563 นัÊน มียอดการส่งออกผลิตภณัฑ์ขา้วสารทีÉประมาณ ร้อยละ 25  

ของการจาํหน่ายผลิตภณัฑข์า้วสารทัÊงหมดของบริษทั 

1.3 การรับจ้างผลิต Original Equipment Manufacturer (OEM) ทาง PRG ไดข้ยาย

ตลาดในส่วนของการรับจา้งผลิตภายใตแ้บรด์ของลูกคา้ สําหรับนาํจาํหน่ายภายในประเทศและส่งออกไป

ยงัต่างประเทศเพิÉมขึÊน โดยดาํเนินการผ่าน บริษทั ราชสีมาไรซ์ จาํกัด โดยมุ่งเนน้การขยายตวัเข้าสู่ธุรกิจ

ห้างคา้ปลีกขนาดใหญแ่ละหน่วยงานต่างๆ เพิÉมมากขึÊน 

2 สภาพทางการตลาดของธุรกจิอาหาร 

จากสภาวะการณ์การแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ทาํให้เศรษฐกิจชะลอตัว 

กาํลงัซืÊอลดลง อุปทานกลุ่มขา้วขาวลดลงไม่สอดคลอ้งกบัภาวะอุปสงคใ์นตลาด ผนวกกบัปัญหาภาวะการ

ขาดแคลนตูข้นส่งสินคา้ นโยบายค่าเงินบาทของไทยทีÉยงัคงแข็งค่าขึÊน ทาํใหศ้กัยภาพการแข่งขนัทางดา้น

ราคาในสภาวะการณ์นีÊ ไม่เอืÊอประโยชน์ให้แก่ผูป้ระกอบการไทย เมืÉอเทียบกับคู่แข่งในตลาดโลก จาก

เหตุการณ์เหล่านีÊ  ทําให้ไทยลดระดับการเป็นผูส่้งออกอันดับ 2 ของโลกลงมาอยู่อันดับ 3 ดังนัÊนการ
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แข่งขนันอกจากจะมุ่งเน้นการขบัเคลืÉอนทางด้านราคา ทางผูป้ระกอบการไทยไดพ้ยายามทีÉจะนําเสนอ

ความหลากหลายของชนิดสินคา้ คุณภาพและการบริการเป็นหลกั  เพืÉอสร้างความแตกต่างในการแข่งขนั 

และส่งเสริมยอดขายของผูป้ระกอบการแตล่ะราย 

ในส่วนของตลาดภายในประเทศ จากการทีÉปริมาณการส่งออก ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย จึงทาํให้

มีผูส่้งออกหนักลบัมาทาํตลาดภายในประเทศมากขึÊน โดยภาพรวมของตลาดไม่มีอตัราการเติบโตทีÉสูงขึÊน 

จากอัตราการบริโภคข้าวต่อคนทีÉลดน้อยลงในแต่ละปี และกําลังซืÊ อของผู ้บริโภคทีÉลดลง  ดังนัÊ น 

ผูป้ระกอบการแต่ละรายจึงไดพ้ยายามรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดกนัอย่างเต็มทีÉ โดยใช้การแข่งขนัด้าน

ราคา ความหลากหลายของชนิดสินคา้ทีÉตอบสนองต่อภาวะตลาด พร้อมกบักิจกรรมส่งเสริมการขายมา

เป็นปัจจยัหลกั 
 

3 ศักยภาพในการแข่งขันของธุรกจิอาหาร 

จากสภาพสังคมทีÉเปลีÉยนแปลงไปของผูบ้ริโภคในยุคของเทคโนโลยีดิจิทัลและอินเตอร์เน็ต         

ดงันัÊน การสร้างความเชืÉอถือในตราสินคา้ของขา้วมาบุญครอง  เพืÉอตอบสนองต่อการเคลืÉอนไหวของโลก 

นโยบายของ PRG จึงยงัคงมุ่งเน้น การปรับระ บบ กา รจ ัดก ารใช ้เทค โน โล ยีเข ้ามาย กระด ับกา ร

ทาํงานในทุกส่วน เพืÉอให้เกิดมูลค่า เพิÉมแก่ธุรกิจและผู ้บ ริโภคมาก ขึÊ นกลยุทธ์การขายจึง เป็น

แบบผสมผสานระ หว่าง Online กับ  Offline หรือทีÉ เ รียกว่า  Omni-Channel หรือการใช้ข ้อมูล

เชิงลึกมาวิเคราะห์พฤติกรรมการซืÊ ออย่างละเอียด เพืÉอนาํมาพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ทีÉตรงกับ

ความต ้องการของผู ้บ ริโภคมากขึÊ น  ซึÉ งเป็นปัจจยัสําคญัในการสร้างสรรค์ตราสินคา้  เพืÉอก่อให้เกิด

ความแตกต่าง และตอกย ํÊาให้ผูบ้ริโภคทราบถึงศกัยภาพและภาพลกัษณ์ของตราสินคา้ ทีÉ PRG ตอ้งการส่ง

ต่อสิÉงดีๆ สู่ผูบ้ริโภค ไม่ว่าจะเป็นเรืÉองของคุณภาพความปลอดภยัตัÊงแต่ตน้กระบวนการจนถึงสิÊนสุด การ

บริโภค ความหลากหลาย ความสะดวก ความโปร่งใสในการดาํเนินงาน และการแบ่งปัน เพืÉอเป็นการส่ง

ต่อความสุขใหแ้ก่ผูอื้Éน 

ในปัจจุบนัถือไดว้่า ขา้วมาบุญครองยงัคงครองใจผูบ้ริโภคและมีอตัราการเติบโตทีÉดี  ตลอดจน

ผูบ้ริโภคไดใ้ห้ความเชืÉอถือ เชืÉอมัÉนในตราสินคา้ของ PRG ทีÉเป็นผูผ้ลิตขา้วสารบรรจุถุงรายแรกทีÉบุกเบิก

ตลาดมาตัÊงแต่ปี 2527 จนมีชืÉอเสียงถึงทุกวนันีÊ  อีกทัÊงยงัเป็นเพียงบริษทัแรกในประเทศไทยทีÉได้รับการ

รับรองมาตรฐานดีพิเศษ (รูปพนมมือ ติดดาว) ของข้าวสารหอมมะลิบรรจุถุงจากกรมการค้าภายใน 

กระทรวงพาณิชย ์ทาํให้ PRG มีศกัยภาพในการเป็นผูจ้าํหน่ายในระดับผูน้ ําสําหรับส่วนแบ่งการตลาด

ภายในประเทศตลอดมา 

นโยบายทีÉมุ่งเน้นสร้างระบบ ระเบียบในการดาํเนินงานทีÉมีมาตรฐาน โปร่งใส ตรวจสอบไดน้ัÊน 

เป็นปัจจยัหลกัในการก่อให้เกิดสินคา้และบริการทีÉมีคุณภาพ กลยุทธ์ในทุกๆ ดา้นถูกนาํมาปรับเปลีÉยนใช้

เพืÉอให้ทันต่อการเปลีÉยนแปลงของตลาด โดยมุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการผูบ้ริโภคได้อย่าง

ทนัท่วงที เป็นปัจจยัสู่ความสาํเร็จขององคก์ร   
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4 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคตของธุรกิจข้าวสารบรรจุ

ถุงพลาสติก  

จากสภาวะการณ์การแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ส่งผลกระทบต่อสภาวะ

เศรษฐกิจ พฤติกรรมของผูบ้ริโภคทีÉเปลีÉยนแปลงไป  รวมถึงสภาพภูมิอากาศและปริมาณการเพาะปลูกขา้ว

แต่ละชนิดของชาวนา  ส่งผลกระทบต่ออุปสงค์อุปทานในตลาดในช่วงปี 2564  จึงคาดการณ์ไดว้่าการ

แข่งขนัของตลาดขา้วสารบรรจุถุงในประเทศตัÊงแต่ปี  2564  เป็นตน้ไป  ผูป้ระกอบการหลายรายจะมุ่งเนน้

ปรับกลยุทธ์การแข่งขนัทางด้านชนิดสินคา้ทีÉตอบโจทยค์วามตอ้งการของตลาด  ด้านราคา คุณภาพ และ

มุ่งเนน้การนาํเทคโนโลยมีาใชใ้นการสืÉอสารเรืÉองตราสินคา้ เพืÉอใหเ้ขา้ถึงผูบ้ริโภคมากยิÉงขึÊน 

จากกระแสการรักษาสุขภาพยังคงเพิÉมขึÊ นอย่างต่อเนืÉ อง และจากการเปลีÉยนแปลงของ

สภาพแวดลอ้มและเกิดการแพร่ระบาดในปัจจุบนัทาํให้ พฤติกรรมของผูบ้ริโภคเป็นห่วงสุขภาพมากขึÊน 

ดังนัÊ นชนิดของผลิตภัณฑ์ รวมถึง รูปแบบผลิตภัณฑ์ทีÉ เข้าถึง พฤติกรรมทีÉ เปลีÉยนแปลงไปกิจกรรม

การตลาดการขายทีÉตอ้งปรับเปลีÉยน และเพิÉมความหลากหลายให้เขา้กบักระแสไลฟ์สไตล์ของผูบ้ริโภค 

กลวิธีในการเขา้ถึงผูบ้ริโภคในเรืÉองของช่องทางการจัดจาํหน่าย  เพืÉอสร้างทางเลือกและเขา้ถึงให้ได้มาก

ทีÉสุด ประเด็นตา่งๆ เหล่านีÊ ยงัคงเป็นโอกาส และอปุสรรคของผูป้ระกอบการในการกาํหนดกลยทุธ์ในการ

ดาํเนินงานให้ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค และสร้างความแตกต่างในชนิดสินคา้ เพืÉอความอยู่

รอดของธุรกิจและการกา้วขึÊนสู่ความเป็นผูน้าํ 
 

 (3) การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

1) ลกัษณะการจัดให้ได้มาซึÉงผลติภัณฑ์เพืÉอจําหน่าย 

บริษัท ปทุมไรซมิล แอนด์ แกรนารี จํากดั (มหาชน)                

ทีÉตัÊงสํานักงานใหญ่เลขทีÉ 88 หมู่ 2  ถนนติวานนท์ ตาํบลบางกะดี อาํเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี 

12000       

 บริษัท พ ีอาร์ จี พร็อพเพอร์ตีÊส์ จํากดั       

ทีÉตัÊงสาํนกังานเลขทีÉ   88 หมู่ 2  ถนนติวานนท ์ตาํบลบางกะดี อาํเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี 12000 

ใหบ้ริการเช่าทรัพยสิ์นของบริษทัฯ และพฒันาอสังหาริมทรัพย ์

บริษัท ราชสีมาไรซ์ จํากดั          

ทีÉตัÊ งโรงงานเลขทีÉ  109  หมู่  14 ถนนมิตรภาพ กม. 199  ตําบลลาดบัวขาว อาํเภอสีคิÊว จังหวดั

นครราชสีมา 30340 มีการปรับปรุงคุณภาพและบรรจุข้าวสารลงถุง ทีÉก ําลังการผลิตสูงสุดประมาณ 

120,000 ตนัต่อปี 
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วัตถุดบิและผู้จําหน่ายวัตถุดบิ (Supplier) 

เนืÉองจากปัจจุบนัทาง PRG ไดเ้ลิกกิจการโรงสีขา้ว และยงัคงดาํเนินกิจการโรงปรับปรุงคุณภาพ

และบรรจุขา้ว ดงันัÊนวตัถุดิบหลกัทีÉใชใ้นการผลิตจึงเปลีÉยนมาเป็นขา้วสารและขา้วกลอ้งแทน ซึÉ งสามารถ

แบ่งเป็นประเภทใหญ่ๆ ดงันีÊ  

1.  ข้าวสารนาปี  คือข้าวสารทีÉได้จากการสีข้าวเปลือกนาปี ซึÉ งจะปลูกได้ระหว่างเดือน

พฤษภาคม-ตุลาคม และสามารถเก็บเกีÉยวพร้อมทัÊงจาํหน่ายสู่ตลาดได้ตัÊงแต่เดือนธันวาคม-กุมภาพนัธ์ 

ขา้วเปลือกนาปีเป็นขา้วทีÉมีรสชาติดีในการบริโภค คือเมืÉอสีเป็นขา้วสาร หุงแลว้นุ่ม ไม่แฉะ เก็บรักษาดี 

เพราะมีความชืÊนตํÉา มีลกัษณะเป็นขา้วหนกั (ขา้วทีÉมีอายุเก็บเกีÉยวตัÊงแต่ 120 วนัขึÊนไป นบัตัÊงแตเ่พาะกลา้)  

ซึÉ งส่วนใหญ่นิยมบริโภคภายในประเทศ 

2.   ขา้วสารนาปรัง คือขา้วสารทีÉไดจ้ากการสีขา้วเปลือกนาปรัง ซึÉ งปลูกนอกฤดูกาลทาํนาปกติ 

สามารถปลูกไดต้ลอดปี คือปีละ 2-3 ครัÊ ง เนืÉองจากสามารถปลูกไดใ้นทีÉลุ่มและพืÊนทีÉทีÉมีการชลประทาน

ทัÉวถึง ขา้วเปลือกนาปรังเป็นขา้วทีÉมีความชืÊนสูง ตอ้งนาํเขา้อบใหแ้ห้ง มีลกัษณะเป็นขา้วเบา (ขา้วทีÉมีอายุ

เก็บเกีÉยวตัÊงแต่ 90-120 วนันบัตัÊงแต่เพาะกลา้) เมืÉอสีเป็นขา้วสาร รสชาติไม่อร่อย 

3.   ขา้วสารหอมมะลิ คือ ขา้วสารทีÉได้รับจากการสีขา้วเปลือกหอมมะลิ ซึÉ งเป็นขา้วทีÉปลูกใน

พืÊนทีÉทีÉเป็นดินทราย เช่น บริเวณแถบภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ภาคเหนือ มีลกัษณะเด่น คือเมืÉอหุงสุกแลว้

จะมีกลิÉนหอม ขา้วจะนุ่ม และเมด็สวยน่ารับประทาน 

4.   ขา้วสารปทุมธานี คือ ขา้วสารทีÉไดรั้บจากการสีขา้วเปลือกปทุมธานี ซึÉ งปลูกไดต้ลอดทัÊงปี มี

ลกัษณะเด่น คือเมืÉอหุงสุกแลว้จะมกีลิÉนหอม นุ่ม และน่ารับประทาน  

แหล่งทีÉมาของขา้วสารนาปีและนาปรังนัÊนจะมีอยู่ทัÉวประเทศ แต่ส่วนใหญ่จะมาจากโรงสีทาง

ภาคกลาง เช่น จงัหวดั นครสวรรค ์พิจิตร พิษณุโลก สุพรรณบุรี พระนครศรีอยุธยา เป็นตน้ ส่วนขา้วสาร

หอมมะลินัÊน  ส่วนใหญ่จะมาจากโรงสีทางภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เช่น จังหวดับุรีรัมย์ ขอนแก่น 

ร้อยเอด็ ศรีสะเกษ และมหาสารคาม เป็นตน้ และโรงสีทางภาคกลางดงักล่าว 

เนืÉองจากข้าวเป็นสินค้าเกษตร ซึÉ งโดยทัÉวไปสินค้าเกษตรจะมีราคาเปลีÉยนแปลงขึÊนลงอยู่ใน

ระดบัสูง นอกจากนีÊยงัมีลกัษณะเป็นสินคา้ตามฤดูกาล กล่าวคือขา้วนาปีในช่วงเดือนธนัวาคม-กุมภาพนัธ์ 

จะเป็นช่วงทีÉเก็บเกีÉยวผลผลิตสูง ราคาจึงตํÉากว่าช่วงอืÉน   

ในการรับซืÊอขา้วสารนัÊนจะตอ้งมีการตรวจสอบคุณภาพของขา้ว เช่น ปริมาณความชืÊน ความยาว

ของเมล็ด ปริมาณขา้วเต็มเมล็ด ระดับการขดัสี สิÉงเจือปน และคุณสมบตัิการหุงตม้ เป็นตน้ สําหรับขา้ว

หอมมะลิจะส่งตรวจดีเอ็นเอ เพืÉอหาการปนปลอมของขา้วชนิดอืÉน 
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ในการรับซืÊอขา้วสาร ส่วนใหญ่ทางบริษทัจะรับซืÊอตรงจากโรงสีขา้ว และซืÊอผ่านนายหน้าเพียง  

2 – 3 ราย โดยมีการศึกษาและวิเคราะห์สถานการณ์ขา้วอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอลดความเสีÉยงในดา้นราคาซืÊอ  

และป้องกนัการขาดแคลนวตัถุดิบทีÉจะนาํมาใช้ในการผลิต 
 

2) การดําเนินการเพืÉอลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อม 

1) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านอากาศ 

PRG  ให้ความสําคญักับการจัดการเพืÉอลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก โดยพบว่า

กิจกรรมของธุรกิจทีÉมีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกมากทีÉสุด คือ การใช้ไฟฟ้าจาก

เครืÉองจกัรในกระบวนการผลิต และการใชน้ํÊ ามนัเชืÊอเพลิงจากรถยก (Forklift) PRG จึงมี

มาตรการบาํรุงรักษาเครืÉองจกัรตามแผนการซ่อมบาํรุงเชิงป้องกนั และกาํหนดมาตรการ

อนุรักษ์พลงังานไฟฟ้าอย่างต่อเนืÉอง  รวมทัÊงมีแผนทีÉจะเปลีÉยนไปใช้พลงังานทางเลือก

ทดแทน โดยการใช้โซลาร์เซลล์สําหรับใช้เป็นแสงสว่างรอบอาคาร โรงจอดรถยนต ์

รถจกัรยานยนต ์ในช่วงเวลากลางคืน ภายในปี 2565 

ในปี 2563 PRG มีการใชพ้ลงังานไฟฟ้ารวม 1,336,458 กิโลวตัต์-ชัÉวโมง คิดเป็น

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 749,452.94 กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 

และมีการใช้พลงังานเชืÊอเพลิงนํÊ ามนัดีเซลสําหรับรถยก (Forklift) 27,315 ลิตร คิดเป็น

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 81,945 กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า รวม

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 831.40 ตนัคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี ลดลง

จากปีก่อน 75.77 ตนัคาร์บอนไดออกไซดเ์ทียบเท่าต่อปี หรือลดลงร้อยละ 9.11 

2) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านเสียง 

- ไม่มี - 

3) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านขยะ 

PRG มีการจดัการขยะและของเสียในกระบวนการดาํเนินธุรกิจอย่างเป็นระบบ

ตามกฎหมายเกีÉยวกบัสิÉงปฏิกูลและวสัดุทีÉไม่ใชแ้ลว้ รวมถึงมีระบบการคดัแยกขยะตาม

ประเภททีÉมีประสิทธิภาพควบคู่ไปกับการสร้างจิตสํานึกและการมีส่วนร่วมกับ

ผูเ้กีÉยวขอ้ง เพืÉอลดการก่อกาํเนิดขยะทัÉวไป ในขณะเดียวกนัขยะทีÉสามารถรีไซเคิลได ้จะ

ถูกรวบรวมจดัเก็บเพืÉอนาํส่งต่อผูรั้บรีไซเคิลทีÉขึÊนทะเบียนถูกตอ้งตามกฎหมาย โดยในปี 

2563 บริษทัมีปริมาณขยะรีไซเคิลรวม 1,900 กิโลกรัม ซึÉงส่วนใหญ่เป็นของเสียประเภท

บรรจุภณัฑพ์ลาสติกและกระดาษ  นอกจากนีÊ  PRG ไดมี้การตรวจวดัคุณภาพสิÉงแวดลอ้ม

ภายในสํานกังานและรอบสถานประกอบการอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัÊ ง โดยในปี 2563 พบว่า 
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ค่ามาตรฐานคุณภาพอากาศ ฝุ่ นทีÉระบายออกจากปากปล่อง ไอระเหยสารเคมี แสงสว่าง 

อยูใ่นเกณฑท์ีÉกฎหมายกาํหนด และไม่พบกรณีสารเคมีรัÉวไหลจากการดาํเนินธุรกิจ 

4) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านนํÊา 

PRG ได้มีโรงปรับปรุงคุณภาพนํÊ า โดยนํานํÊ าดิบจากลําตะคองมาผลิตเป็น

นํÊ าประปาด้วยระบบกรองทรายและฆ่าเชืÊอด้วยคลอรีน ซึÉ งมีคุณภาพนํÊ าตามเกณฑ์

มาตรฐานนํÊ าประปาส่วนภูมิภาค ทัÊงนีÊ  PRG ไดม้ีการใช้นํÊ าดิบในการผลิตขา้วสารบรรจุ

ถุงรวมกนัคิดเป็นร้อยละ 62.10 ของปริมาณนํÊ าทีÉใชท้ัÊงหมด และไดมี้การซ่อมบาํรุงและ

ตรวจสภาพของระบบการจ่ายนํÊ าภายในกระบวนการผลิตให้ไดม้าตรฐานอย่างต่อเนืÉอง  

รวมทัÊงมีมาตรการลดการใช้นํÊ า  เช่น การปรับอตัราไหลของนํÊาทีÉอ่างลา้งมือและสุขภณัฑ์

ภายในอาคารห้องนํÊาของโรงงาน สํานกังาน รวมถึงการใช้ชุดมินิสปริงเกอร์สําหรับการ

รดนํÊ าตน้ไม ้ ทัÊงนีÊ  จากกระบวนการผลิตข้าวสารบรรจุถุงนัÊนไม่มีนํÊ าเสียทีÉ เกิดขึÊนจาก

กระบวนการผลิตแต่อย่างใด  ในขณะเดียวกนั นํÊ าทีÉผ่านการใช้งานแลว้ ไดก้าํหนดให้มี

ระบบการจัดการนํÊ าทิÊงอย่างมีประสิทธิภาพ โดยผ่านถงับําบัดนํÊ าเสียร้อยละ 80 ของ

ปริมาณนํÊ าทิÊงทัÊ งหมด ซึÉ งในจาํนวนนีÊ สามารถนํากลับมาใช้ในระบบสุขาภิบาลและ

สาธารณู ปโภคภายในอาคาร โดยในปี  2563 PRG ปริมาณการใช้นํÊ ารวม 5,024  

ลูกบาศก์เมตร ลดลง จาํนวน 4,204  ลูกบาศก์เมตร หรือร้อยละ 45.56  เมืÉอเทียบกับปี

ก่อน 

5) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านอืÉนๆ 

- ไม่มี - 

 

6 ธุรกจิการเงนิ 
 

(1) ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

ดาํเนินธุรกิจโดยบริษทัย่อยของ MBK ไดแ้ก่ บริษทั เอ็ม บี เค การันตี จาํกดั (“MBK-G”), บริษทั   

ที ลีสซิÉง จาํกัด (“TLS”), บริษทั เอ็ม บี เค ไลฟ์ ประกนัชีวิต จาํกัด (มหาชน) (“MBKL”) และ บริษทั ที 

เอม็ โบรคเกอร์ จาํกดั (“TMB”) แบ่งเป็น 

1) สินเชืÉอทัÉวไป ดาํเนินธุรกิจโดย บริษทั เอ็ม บี เค การันตี จาํกดั (“MBK-G”) มีธุรกิจหลกัคือ 

การให้สินเชืÉอรายย่อยโดยมีหลักประกันเป็นอาคารชุด (Condominium Loan) และสินเชืÉอธุรกิจทีÉมี

หลกัประกันเป็นอสังหาริมทรัพย ์(Asset Finance) ตัÊงอยู่ในทาํเลทีÉดี มีศกัยภาพในการพัฒนาต่อในเชิง

พาณิชยท์ีÉสอดคลอ้งกบัธุรกิจทีÉทาง MBK GROUP ดาํเนินการอยู่ หรือมีสภาพคล่องในการซืÊอขาย เป็นทีÉ
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ตอ้งการของตลาดรวมถึงสินเชืÉอธุรกิจทีÉมีหลกัประกนัเป็น หลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย ทีÉมีสภาพคล่อง และเป็นหลกัทรัพยที์ÉมีพืÊนฐานทีÉดี 

2) สินเชืÉอเช่าซืÊอรถจกัรยานยนต ์และอืÉนๆ ดาํเนินธุรกิจโดย บริษทั ที ลีสซิÉง จาํกดั (“TLS”) มี

ธุรกิจหลัก คือ การให้บริการสินเชืÉอรถจักรยานยนต์ใหม่  ได้แก่ รถจักรยานยนต์ขนาดเล็ก และ

รถจักรยานยนต์ขนาดใหญ่  (Big Bike) รวมทัÊ งบริการหลังการขายควบคู่  เช่น การต่อทะเบียน การ

ประกันภัย เพืÉอคุ ้มครองทรัพย์สินและป้องกันความเสีÉ ยงทีÉอาจเกิดขึÊ นจากทรัพย์สินทีÉ เช่าซืÊ อ โดย

รถจกัรยานยนต์ขนาดเล็กมีกลุ่มลูกคา้เป็นบุคคลธรรมดาทีÉอาศยัในพืÊนทีÉการใหบ้ริการ มีระดบัรายไดน้อ้ย

ถึงปานกลาง และใช้จกัรยานยนตเ์ป็นพาหนะหลกั หรือใชใ้นการประกอบอาชีพ ส่วนรถ Big Bike มีกลุ่ม

ลูกคา้เป็นบุคคลธรรมดา ทีÉมีระดบัรายไดป้านกลางถึงสูง ใชจ้กัรยานยนต์เพืÉอตอบสนองไลฟ์สไตล์ของ

ตนเอง 

3)  ธุรกิจประกันชีวิต ดาํเนินธุรกิจโดย บริษัท เอ็ม บี เค ไลฟ์ ประกันชีวิต จาํกัด (มหาชน) 

(“MBKL”) ประกอบธุรกิจประกนัชีวิต โดยให้บริการรับประกันชีวิตรายบุคคล รับประกนัชีวิตกลุ่ม ซึÉ ง

เป็นหลกัประกนัดา้นการออมเงิน ตลอดจนความคุม้ครองชีวิตและสุขภาพ สําหรับบุคคล ลูกคา้สถาบนั 

และองคก์รทัÉวไป โดยผา่นช่องทางการขายของบริษทั ประกอบดว้ยช่องทางการขายตรงผ่านพนกังานของ

บริษทั, ช่องทางนายหน้าประกันภยั (Broker) ทัÊงทีÉเป็นนิติบุคคล และบุคคลธรรมดา ไดแ้ก่ บริษทั ที เอ็ม 

โบรคเกอร์ จํากัด  (“TMB”) แล ะน ายห น้ารายอืÉนๆ ในอุตสาห กรรม, ช่องทางการขายผ่านทาง

อิเล็กทรอนิกส์ และช่องทางการขายอืÉนๆ 

  ดา้นผลิตภณัฑ์ประกันชีวิตรายบุคคลของ MBKL มีผลิตภณัฑ์แบบสะสมทรัพย ์ผลิตภณัฑ์

แบบบาํนาญ และผลิตภณัฑแ์บบชัÉวระยะเวลา ดงันีÊ  

o ผลิตภัณฑ์  MBK Life 20/10M ระยะเวลาเอาประกันภัย 20 ปี ชําระเบีÊ ยประกันภัย

เพียง 10 ปี ดา้นเงินคืนสิÊนปีกรมธรรมท์ีÉ 1 - 19 รับเงินคืนร้อยละ 3 ของจาํนวนเงินเอา

ประกนัภยัเริÉมตน้ สิÊนปีกรมธรรมที์É 20 รับคืนเมืÉอครบกาํหนดร้อยละ 150 ของจาํนวน

เงินเอาประกันภัยเริÉ มต้น รวมรับเงินคืนตลอดสัญญาร้อยละ 207ของจาํนวนเงินเอา

ประกนัภยัเริÉมตน้ 

o ผลิตภัณ ฑ์  MBK Smart Saving 10/2 ระยะเวล าเอาป ระกัน ภัย  10 ปี  ชําระเบีÊ ย

ประกนัภยัเพียง 2 ปี ดา้นเงินคืนสิÊนปีกรมธรรมที์É 1 - 9 รับเงินคืนร้อยละ 5 ของจาํนวน

เงินเอาประกนัภยัเริÉมตน้ และสิÊนปีกรมธรรม์ทีÉ 10 รับคืนเมืÉอครบกาํหนดร้อยละ 188 

ของจํานวนเงินเอาประกันภัยเริÉ มต้น รวมรับเงินคืนตลอดสัญญาร้อยละ 233 ของ

จาํนวนเงินเอาประกนัภยัเริÉมตน้ 
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o ผลิตภัณ ฑ์  MBK Smart Saving 10/3 ระยะเวล าเอาป ระกัน ภัย  10 ปี  ชําระ เบีÊ ย

ประกนัภยัเพียง 3 ปี ดา้นเงินคืนสิÊนปีกรมธรรมที์É 1 - 5 รับเงินคืนร้อยละ 6 ของจาํนวน

เงิน เอาประกันภัยเริÉ มต้น สิÊ นปีกรมธรรม์ทีÉ  6 - 9 รับ เงินคืนร้อยละ 7 และสิÊ นปี

กรมธรรมท์ีÉ 10 รับคืนเมืÉอครบกาํหนดร้อยละ 300 ของจาํนวนเงินเอาประกนัภยัเริÉมตน้ 

รวมรับเงินคืนตลอดสัญญาร้อยละ 358 ของจาํนวนเงินเอาประกนัภยัเริÉมตน้ 

o ผลติภัณฑ์ MBK Smart Life 10/5 ระยะเวลาเอาประกนัภยั 10 ปี ชาํระเบีÊยประกนัภยั

เพียง 5 ปี ดา้นเงินคืนสิÊนปีกรมธรรมที์É 1 - 6 รับเงินคืนร้อยละ 20 ของจาํนวนเงินเอา

ประกันภัยเริÉ มตน้ สิÊนปีกรมธรรม์ทีÉ 7 - 9 รับเงินคืนร้อยละ 100 ของจาํนวนเงินเอา

ประกันภยัเริÉมตน้ และสิÊนปีกรมธรรม์ทีÉ 10 รับคืนเมืÉอครบกาํหนดร้อยละ 150 ของ

จาํนวนเงินเอาประกันภยัเริÉมตน้ รวมรับเงินคืนตลอดสัญญาร้อยละ 570 ของจาํนวน

เงินเอาประกนัภยัเริÉมตน้ 

o ผลิตภัณฑ์ MBK Smart Sure 10/7 ระยะเวลาเอาประกนัภยั 10 ปี ชาํระเบีÊยประกนัภยั

เพียง 7 ปี ด้านเงินคืนสิÊนปีกรมธรรม์ทีÉ 1 - 9 รับเงินคืนร้อยละ 5 ของจาํนวนเงินเอา

ประกันภยัเริÉมตน้ และสิÊนปีกรมธรรม์ทีÉ 10 รับคืนเมืÉอครบกาํหนดร้อยละ 155 ของ

จาํนวนเงินเอาประกันภยัเริÉมตน้ รวมรับเงินคืนตลอดสัญญาร้อยละ 200 ของจาํนวน

เงินเอาประกนัภยัเริÉมตน้ 

o ผลติภัณฑ์ MBK Smart Life 10/10 ระยะเวลาเอาประกนัภยั 10 ปี ชาํระเบีÊยประกนัภยั 

10 ปี โดยให้ความคุม้ครองชีวิตร้อยละ 200 ของจาํนวนเงินเอาประกนัภยัเริÉมตน้ และ

ไดรั้บความคุ ้มครองชีวิตในกรณีเสียชีวิตจากอุบตัิเหตุเพิÉมเติมอีกร้อยละ 100 จาํนวน

เงินเอาประกนัภยัเริÉ มตน้ และเมืÉอสิÊนปีกรมธรรม์ทีÉ 10 รับคืนเบีÊ ยประกันภัยรายปีทีÉ

ชาํระมาแลว้ทัÊงหมด 

o ผลิตภัณฑ์ MBK Life 14/7 ระยะเวลาเอาประกันภยั 14 ปี ชาํระเบีÊ ยประกนัภยัเพียง 7 

ปี ดา้นเงินคืนสิÊนปีกรมธรรม์ทีÉ 1 - 5 รับเงินคืนร้อยละ 3 ของจาํนวนเงินเอาประกนัภยั

เริÉ มต้น สิÊนปีกรมธรรม์ทีÉ  6 - 10 รับเงินคืนร้อยละ 4 ของจํานวนเงินเอาประกันภัย

เริÉมต้น สิÊนปีกรมธรรม์ทีÉ  11 - 13 รับเงินคืนร้อยละ 5 ของจาํนวนเงินเอาประกนัภัย

เริÉมตน้ และสิÊนปีกรมธรรมท์ีÉ 14 รับคืนเมืÉอครบกาํหนดร้อยละ 180 ของจาํนวนเงินเอา

ประกันภัยเริÉ มต้น รวมรับเงินคืนตลอดสัญญาร้อยละ 230 ของจํานวนเงินเอา

ประกนัภยัเริÉมตน้ 
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o ผลิตภัณฑ์ MBK Easy Protection Life 15/10 ระยะเวลาเอาประกนัภยั 15 ปี ชาํระเบีÊย

ประกนัภยัเพยีง 10 ปี โดย 

- ให้ความคุ ้มครองชีวิตร้อยละ 300 ของจํานวนเงินเอาประกันภัยเริÉ มต้น ในปี

กรมธรรมที์É 1 - 3 และ 

- ให้ความคุ้มครองชีวิตร้อยละ 500 ของจํานวนเงินเอาประกันภัยเริÉ มต้นในปี

กรมธรรมที์É 4 - 6 และ 

- ให้ความคุ้มครองชีวิตร้อยละ 700 ของจํานวนเงินเอาประกันภัยเริÉ มต้นในปี

กรมธรรมที์É 7 - 9 และ 

- ให้ความคุ้มครองชีวิตร้อยละ 800 ของจํานวนเงินเอาประกันภัยเริÉ มต้นในปี

กรมธรรมที์É 10 - 15  

  ด้านเงินคืนสิÊนปีกรมธรรม์ทีÉ 15 รับคืนเมืÉอครบกาํหนดร้อยละ 730 ของจาํนวน

เงินเอาประกันภยัเริÉมตน้ รวมรับเงินคืนตลอดสัญญาร้อยละ 730 ของจาํนวนเงินเอา

ประกนัภยัเริÉมตน้ 

o ผลิต ภัณ ฑ์  MBK Easy Saving 15/10 ระยะเวล าเอาป ระกัน ภัย  15 ปี  ชําระ เบีÊ ย

ประกนัภยัเพียง 10 ปี โดย 

- ให้ความคุ้มครองชีวิตร้อยละ 100 ของจํานวนเงินเอาประกันภัยเริÉ มต้นในปี

กรมธรรมที์É 1 และ 

- ให้ความคุ้มครองชีวิตร้อยละ 165 ของจํานวนเงินเอาประกันภัยเริÉ มต้นในปี

กรมธรรมที์É 2 และ 

- ให้ความคุ้มครองชีวิตร้อยละ 230 ของจํานวนเงินเอาประกันภัยเริÉ มต้นในปี

กรมธรรมที์É 3 และ 

- ให้ความคุ้มครองชีวิตร้อยละ 295 ของจํานวนเงินเอาประกันภัยเริÉ มต้นในปี

กรมธรรมที์É 4 และ 

- ให้ความคุ้มครองชีวิตร้อยละ 360 ของจํานวนเงินเอาประกันภัยเริÉ มต้นในปี

กรมธรรมที์É 5 และ 

- ให้ความคุ้มครองชีวิตร้อยละ 425 ของจํานวนเงินเอาประกันภัยเริÉ มต้นในปี

กรมธรรมที์É 6 และ 

- ให้ความคุ้มครองชีวิตร้อยละ 490 ของจํานวนเงินเอาประกันภัยเริÉ มต้นในปี

กรมธรรมที์É 7  และ 

- ให้ความคุ้มครองชีวิตร้อยละ 555 ของจํานวนเงินเอาประกันภัยเริÉ มต้นในปี

กรมธรรมที์É 8 และ 
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- ให้ความคุ้มครองชีวิตร้อยละ 620 ของจํานวนเงินเอาประกันภัยเริÉ มต้นในปี

กรมธรรมที์É 9 และ 

- ให้ความคุ้มครองชีวิตร้อยละ 685 ของจํานวนเงินเอาประกันภัยเริÉ มต้นในปี

กรมธรรมที์É 10 - 15   

  ด้านเงินคืนสิÊนปีกรมธรรม์ทีÉ  1 - 14 รับเงินคืนร้อยละ 10 ของจาํนวนเงินเอา

ประกันภยัเริÉมตน้ และสิÊนปีกรมธรรม์ทีÉ 15 รับคืนเมืÉอครบกาํหนดร้อยละ 570 ของ

จาํนวนเงินเอาประกันภยัเริÉมตน้ รวมรับเงินคืนตลอดสัญญาร้อยละ 710 ของจาํนวน

เงินเอาประกนัภยัเริÉมตน้ 

o ผลิตภัณ ฑ์  MBK Easy Return 15/10 ระยะเวลาเอาป ระกัน ภัย  15 ปี  ชํ าระเบีÊย

ประกันภัยเพียง 10 ปี โดย 

- ให้ความคุ้มครองชีวิตร้อยละ  250 ของจํานวนเงินเอาประกันภัยเริÉ มต้นในปี

กรมธรรมที์É 1 - 3 และ 

- ให้ความคุ้มครองชีวิตร้อยละ 450 ของจํานวนเงินเอาประกันภัยเริÉ มต้นในปี

กรมธรรมที์É 4 - 6 และ 

- ให้ความคุ้มครองชีวิตร้อยละ 650 ของจํานวนเงินเอาประกันภัยเริÉ มต้นในปี

กรมธรรมท์ีÉ 7 - 9 และ 

- ให้ความคุ้มครองชีวิตร้อยละ 700 ของจํานวนเงินเอาประกันภัยเริÉ มต้นในปี

กรมธรรมที์É 10 - 15 

  ด้านเงินคืนสิÊ นปีกรมธรรม์ทีÉ  5 รับ เงินคืนร้อยละ 50 ของจํานวนเงินเอา

ประกันภัยเริÉ มต้น สิÊ นปีกรมธรรม์ทีÉ  10 รับเงินคืนร้อยละ 50 ของจํานวนเงินเอา

ประกันภยัเริÉมตน้ และสิÊนปีกรมธรรม์ทีÉ 15 รับคืนเมืÉอครบกาํหนดร้อยละ 610 ของ

จาํนวนเงินเอาประกันภยัเริÉมตน้ รวมรับเงินคืนตลอดสัญญาร้อยละ 710 ของจาํนวน

เงินเอาประกนัภยัเริÉมตน้ 

o ผลิตภัณฑ์  MBK Happy Pension 85/1 (บํ านาญแบบลดหย่อนได้) สําหรับผู ้เอา

ประกันภยัอายุ 20 - 59 ปี ชาํระเบีÊ ยประกันภยัเพียง 1 ปี ได้รับเงินคืนบาํนาญในปีทีÉผู ้

เอาประกันภยัครบอายุ 60 จนถึง 85 ปี รวมรับเงินบาํนาญสูงสุด 26 งวด รวมร้อยละ 

520 ของจาํนวนเงินเอาประกนัภยัเริÉมตน้ 

o ผลิตภัณฑ์ MBK Happy Pension Gold 85/1 (บํานาญแบบลดหย่อนได้) สําหรับผูเ้อา

ประกันภัยอายุ 60 - 65 ปี ชําระเบีÊ ยประกันภัยเพียง 1 ปี ได้รับเงินคืนบํานาญตัÊ งแต่

ครบรอบปีกรมธรรมที์É 1 จนถึงวนัครบรอบปีกรมธรรมท์ีÉผูเ้อาประกนัภยัครบอาย ุ85 ปี 

รวมรับเงินบาํนาญสูงสุด 25 งวด รวมร้อยละ 500 ของจาํนวนเงินเอาประกนัภยัเริÉมตน้ 
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o ผลติภัณฑ์ MBK Term Life 5/5, 10/10, 15/15, 18/18 เป็นแบบประกนัทีÉใหค้วาม

คุม้ครองการเสียชีวิตสูง เมืÉอเทียบกบัอตัราเบีÊยของแบบประกนัชีวิตประเภทอืÉน 

สามารถเลือกระยะเวลาความคุม้ครองและชาํระเบีÊยประกนัภยัใหเ้หมาะสมกบัความ

ตอ้งการได ้(5 ปี 10 ปี 15 ปี หรือ 18 ปี) โดยให้ความคุม้ครองชีวิตร้อยละ 100 ของ

จาํนวนเงินเอาประกนัภยัตลอดระยะเวลาความคุม้ครอง 

ดา้นผลิตภณัฑ์ประกนัอุบติัเหตุส่วนบุคคล มีผลิตภณัฑ์ทีÉใหค้วามคุม้ครองทัÊงการเสียชีวิต ทุพพล

ภาพถาวรสิÊนเชิง และการบาดเจ็บอนัเนืÉองมาจากอบุติัเหต ุตลอด 24 ชัÉวโมง คุม้ครองอุบติัเหตุจากการขบัขีÉ

หรือโดยสารรถจกัรยานยนต์ ชดเชยรายไดสู้งสุด 365 วนั สามารถเลือกทาํประกนัไดท้ัÊงแบบรายเดีÉยวและ

แบบครอบครัว โดยคุม้ครองสมาชิกทีÉมีอายรุะหวา่ง 1 - 65 ปี  

ด้านผลิตภัณฑ์ประกันชีวิตกลุ่มของ MBKL มีผลิตภัณฑ์ทัÊ งแบบทีÉให้ความคุ ้มครองชีวิต 

คุม้ครองอุบติัเหตุ และความคุม้ครองดา้นสุขภาพ โดยให้ความคุม้ครองทัÊงในเวลาทาํงานและนอกเวลา

ทาํงาน และรับความคุม้ครองไดโ้ดยไม่ตอ้งตรวจสุขภาพ ด้วยเบีÊยประกนัอตัราเดียวทุกเพศ ทุกอายุ 

 ด้ าน ผ ลิ ต ภัณ ฑ์ ป ระ กัน ชี วิต แ บ บ คุ ้ม ค รอ ง สิ น เชืÉ อ  MRTA (Mortgage Reducing Term 

Assurance) เป็นผลิตภณัฑ์ทีÉรับประกนัภยัรายบุคคล คุม้ครองสินเชืÉอเพืÉอไม่ให้การผ่อนเป็นภาระในกรณี

ทีÉเกิดเหตุการณ์ไม่คาดคิดต่อผูกู้ ้ซึÉ งใหค้วามคุม้ครองการเสียชีวิตและทุพพลภาพถาวรสิÊนเชิง ดว้ยจาํนวน

เงินเอาประกนัภยัทีÉลดลงเป็นรายงวด งวดละเท่าๆ กนั หรือลดลงเป็นรายงวดดว้ยอตัราดอกเบีÊยทบตน้  

 4)  ธุรกิจนายหนา้ประกนัภยัและประกนัชีวิต ดาํเนินธุรกิจโดย บริษทั ที เอ็ม โบรคเกอร์ จาํกดั 

(“TMB”) ประกอบธุรกิจในการเป็นนายหน้าประกนัวินาศภยัและนายหน้าประกนัชีวิต โดยแนะนาํหรือ

นําเสนอผลิตภณัฑ์ของบริษทัประกันวินาศภยั และบริษทัประกันชีวิต ให้กบัลูกคา้ของ MBK GROUP 

และบุคคลทัÉวไป รวมทัÊงประกอบธุรกิจอืÉนทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัธุรกิจประกนัชีวิตและธุรกิจประกนัวินาศภยั 

เช่น การจดัฝึกอบรมให้กบันายหนา้ พนกังานและบุคคลทัÉวไป โดยไดแ้บ่งประเภทผลิตภณัฑ ์ดงันีÊ   

1.   ผลติภัณฑ์ประกนัชีวิต 

1.1  ด้านผลติภัณฑ์ประกนัชีวิตรายบคุคล 

 เป็นการประกันชีวิตทีÉให้ความคุม้ครองตลอดชีพ หากผูเ้อาประกันเสียชีวิตเมืÉอใดใน

ขณะทีÉกรมธรรม์มีผลบงัคบั บริษัทประกันชีวิตจะจ่ายจาํนวนเงินเอาประกันให้แก่ผูรั้บประโยชน์ โดย

วตัถุประสงคเ์บืÊองตน้ของการประกนัแบบนีÊ   เพืÉอจดัหาเงินทุนสําหรับจุนเจือบุคคลทีÉอยู่ในความอุปการะ

เมืÉอผูเ้อาประกนัเสียชีวิต  หรือเพืÉอเป็นเงินทุนสําหรับการเจ็บป่วยครัÊ งสุดทา้ยและค่าทาํศพ หรือเพืÉอไม่ให้

ตกเป็นภาระของคนอืÉน ทัÊงนีÊ  TMB  ยงัเป็นนายหน้านิติบุคคลโดยมีคู่คา้เป็นบริษทัประกนัชีวิต ซึÉ งคู่คา้แต่

ละรายนัÊนมีความโด่นเด่นทางดา้นผลิตภณัฑที์Éหลากหลาย โดยเป็นการเพิÉมทางเลือกให้นายหนา้ทัÊงบุคคล

และนิติบุคคลอีกดว้ย 
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1.2  ด้านผลติภัณฑ์ประกนัชีวิตกลุ่ม 

 TMB จะนําเสนอผลิตภัณฑ์ทัÊ งแบบทีÉให้ความคุ ้มครองชีวิตและความคุ้มครองด้าน

สุขภาพ  โดยให้ความคุม้ครองทัÊงในเวลาทาํงานและนอกเวลาทาํงาน และรับความคุม้ครองไดโ้ดยไม่ตอ้ง

ตรวจสุขภาพดว้ยเบีÊยประกนัอตัราเดียวทุกเพศ ทุกอาย ุ  

1.3  ด้านผลิตภัณฑ์ประกันชีวิตแบบคุ้มครองสินเชืÉอ MRTA (Mortgage Reducing Term 

Assurance) 

เป็นผลิตภณัฑ์ทีÉรับประกันรายบุคคล คุม้ครองสินเชืÉอเพืÉอไม่ให้การผ่อนเป็นภาระใน

กรณีทีÉเกิดเหตุการณ์ไม่คาดคิดต่อผูกู้ ้ ซึÉ งให้ความคุม้ครองการเสียชีวิตและทุพพลภาพถาวร ด้วยจาํนวน

เงินเอาประกนัทีÉลดลงเป็นรายงวด ซึÉ งอาจลดลงเป็นรายงวด งวดละเท่าๆ กนั หรือลดลงเป็นรายงวดดว้ย

อตัราดอกเบีÊยทบตน้ 

2. ผลิตภัณฑ์ประกนัวินาศภัย 

2.1  ด้านรถยนต์ 

o การรับประกนัภยัรถยนตภ์าคบงัคบั (พ.ร.บ.) 

o การรับประกนัภยัภาคสมคัรใจ 

2.2  ด้านทรัพย์สิน 

o การประกนัความเสีÉยงภยัทุกชนิด 

o การประกนัภยัธุรกิจหยุดชะงกั 

o การประกนัภยัสิทธิการเช่า 

o การประกนัภยัการก่อการร้าย 

o การประกนัภยัอญัมณี ทองคาํ และเครืÉองประดบั 

2.3  ด้านความรับผิดทางกฎหมาย 

o การประกนัภยัความรับผิดต่อบุคคลภายนอก 

o การประกนัภยัความรับผิดต่อผลิตภณัฑ ์

o การประกนัภยัการเรียกคืนสินคา้ 

o การประกนัภยัการปนเปืÊ อนสินคา้ 

o การประกนัภยัความรับผิดชอบของนายจา้งต่อลูกจา้ง 

2.4  ด้านวิศวกรรม 

o การประกนัภยัทุกชนิดสําหรับผูรั้บเหมา 

o การประกนัภยังานติดตัÊงเครืÉองจกัร 

o การประกนัภยัเครืÉองจกัรชาํรุด 

o การประกนัภยัการสูญเสียรายได ้

o การประกนัภยัเครืÉองอดัแรงดนั หรือหมอ้ไอนํÊา 
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o การประกนัภยัเครืÉองจกัรทีÉใชใ้นการก่อสร้าง 

o การป ระกันภัยความ เสีÉ ยงภัยทุก ชนิดสําห รับ เครืÉ องค อมพิ วเตอร์  อุป กรณ์

อิเลก็ทรอนิกส์ 

2.5 ด้านการขนส่ง 

o Marine Cargo Insurance 

o Inland Transit Insurance 

o Hull Insurance 

o Delay-in-Start Up Insurance  

 2.6 ด้านวิชาชีพและการเงิน  

o การประกนัภยัความรับผิดทางวิชาชีพ  

o การประกนัภยัความรับผิดของกรรมการและผูบ้ริหาร  

o การประกนัภยัสินเชืÉอทางการคา้  

3.  บริการด้านอบรมและสัมมนา  

โดยให้บริการด้านการประสานงานและจดัการเกีÉยวกับการจดัอบรมและสัมมนา เพืÉอการ

สอบ ใบอนุญาตนายหน้าประกนัชีวิต/ประกนัวินาศภยั ตามระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับ

และส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภยั (คปภ.) การดาํเนินการต่างๆ ทีÉเกีÉยวเนืÉองกับการให้บริการ

ดงักล่าว เช่น การรับเก็บทะเบียนประวตัิของนายหนา้ แจง้ใบอนุญาตหมดอายุ  และประสานงานเรืÉองการ

ต่อใบอนุญาต เป็นตน้ รวมทัÊงให้ความรู้ด้านอืÉนๆ แก่บุคลากรของบริษทัในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน ซึÉ ง

รวมถึงคู่คา้ พนกังานของบริษทัคู่คา้ และบุคคลทัÉวไปทีÉสนใจเป็นนายหนา้ประกนัภยั  
 

 (2)  การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

1 สภาพการตลาดของธุรกิจการเงนิ 

ภาวะการแข่งขนัในระบบการเงิน สําหรับ MBK-G นอกจากการแข่งขนัของกลุ่มธนาคารพาณิชย์

แลว้ ยงัมีการแข่งขนัของสถาบนัการเงินทีÉมิใช่ธนาคารพาณิชยที์ÉเพิÉมขึÊนตามความตอ้งการสินเชืÉอทีÉเพิÉมขึÊน 

เพืÉอตอบสนองต่อความต้องการทางการเงินของลูกค้า ในการสร้างความแตกต่างในการให้บริการทีÉ

ธนาคารพาณิชยม์ีขอ้จาํกัดในการให้บริการ เช่น กลุ่มชาวต่างชาติทีÉมีรายได้และกาํลงัซืÊอสูง ซึÉ งมีความ

ตอ้งการซืÊออสังหาริมทรัพย ์ เพืÉอการลงทุน รวมถึงผูป้ระกอบการทีÉตอ้งการวงเงินระยะสัÊนในระยะเวลา

อนัรวดเร็ว เพืÉอใชใ้นการขยายธุรกิจหรือดาํเนินกิจการไดอ้ยา่งต่อเนืÉอง โดยกาํหนดราคาทีÉให้ผลตอบแทน

ในระดบัทีÉดี และสามารถแข่งขนัไดใ้นตลาด   

สําหรับสินเชืÉอเช่าซืÊอรถจกัรยานยนต์ ยงัเป็นธุรกิจทีÉมีการแข่งขันค่อนข้างสูง ซึÉ ง TLS ยงัคง

พฒันาผลิตภณัฑแ์ละบริการอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอให้ครอบคลุมพืÊนทีÉการให้บริการลูกคา้มากขึÊน รวมทัÊงการ

พฒันาความรวดเร็วในการอนุมติัสินเชืÉอเพืÉอใหท้นัต่อการแข่งขนัในยคุปัจจุบนั    
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นอกจากนีÊ   สําหรับธุรกิจประกันชีวิต  และธุรกิจนายหน้าประกันภยัและประกันชีวิตนัÊน  ใน

ปัจจุบนัมีคู่แข่งขนัหลายราย แต่โอกาสทางการตลาดของธุรกิจดังกล่าวนัÊน ยงัสามารถขยายตวัได้อย่าง

ต่อเนืÉอง  เป็นธุรกิจทีÉลูกคา้ต่างให้ความสนใจ เนืÉองจากผลิตภัณฑ์ดังกล่าว  สามารถตอบสนองความ

ตอ้งการดา้นการบริหารความเสีÉยง รวมถึงการลงทุน  และความคุม้ครองไดอ้ย่างครอบคลุม เนืÉองจากมี

ผลิตภณัฑที์Éหลากหลาย  และสามารถเปรียบเทียบกบับริษทัประกนัภยัอืÉนๆ ได ้ 
 

2 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคตของธุรกจิการเงนิ 

จากการเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ทีÉแพร่กระจายไป

หลายประเทศทัÉวโลก ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจขยายวงกวา้ง รวมถึงประเทศไทย ทาํให้แนวโน้มของ

อุตสาหกรรมเช่าซืÊ อรถจักรยานยนต์ คาดว่าจะลดลงตามภาวะเศรษฐกิจในประเทศ ยอดจดทะเบียน

รถจกัรยานยนตใ์นประเทศ ในปี 2563 ประมาณ 1.6 ลา้นคนั การเติบโตทัÉวประเทศลดลงประมาณร้อยละ 

10 เมืÉอเทียบกบัปี 2562 อัตราการเติบโตลดลง ทัÊงรถจกัรยานยนต์ขนาดเล็ก และรถจกัรยานยนต์ขนาด

ใหญ่ (Big Bike) เมืÉอเทียบกบัปี 2562  

ทัÊงนีÊ   สภาวะการแข่งขนัในธุรกิจเช่าซืÊอรถจกัรยานยนต์ยงัคง มีการแข่งขันค่อนข้างสูง โดย

ผูป้ระกอบการหลกั คือ ผูใ้ห้สินเชืÉอรายใหญ่ 7 - 8 ราย ซึÉ งมีส่วนแบ่งการตลาดมากกว่าร้อยละ 80 การ

แข่งขนั ให้ความสําคญัเรืÉองการอนุมติัสินเชืÉอทีÉรวดเร็วรวมทัÊงการบริการทีÉสะดวก และทัÉวถึง รวมถึงการ

ให้บริการหลังการขายทีÉสร้างความสะดวกและความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า เพืÉอช่วงชิงส่วนแบ่งทาง

การตลาด 

TLS มีจุดแข็งในดา้นการอนุมติัสินเชืÉอรวดเร็ว และ TLS มีเป้าหมายทีÉจะพฒันาระบบการอนุมตัิ 

สินเชืÉอออนไลน์ทีÉใชด้าํเนินการอยู่อย่างต่อเนืÉอง และนาํเทคโนโลยีเขา้มาเสริมการใหบ้ริการดา้นอืÉนๆ แก่

ลูกคา้ เพืÉอให้ได้รับความสะดวกและสามารถตอบสนองความตอ้งการทีÉหลากหลายของลูกคา้ รวมถึง

วางแผนพฒันาสินเชืÉอในผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ นอกเหนือจากสินเชืÉอเช่าซืÊอรถจกัรยานยนต์ เพืÉอตอบสนอง

ความตอ้งการทีÉหลากหลายของกลุ่มลูกคา้เก่าและลูกคา้ใหม่ทีÉใชบ้ริการ TLS ในอนาคต  

สําหรับธุรกิจการให้สินเชืÉอทีÉมีอสังหาริมทรัพยเ์ป็นหลกัประกนั MBK-G ไดพ้ฒันากระบวนการ

และขัÊนตอนการอนุมัติสินเชืÉอทีÉรวดเร็วโดยคาํนึงถึงความต้องการของลูกค้าเป็นหลกั และเพิÉมความ

ยืดหยุ่นในการจดัรูปแบบวงเงินและเงืÉอนไขสินเชืÉอให้เหมาะสม ตรงต่อความตอ้งการของลูกคา้มากขึÊน 

เพืÉอให้สามารถแข่งขนัไดใ้นธุรกิจและเป็นการรักษาฐานลูกคา้ของ MBK-G ไว ้ดว้ยการให้บริการทีÉเขา้ใจ

และเอาใจใส่ 

ในภาพรวม การแข่งขนัของธุรกิจเริÉมมีคู่แข่งรายใหม่เพิÉมมากขึÊนในตลาด เนืÉองจากเป็นธุรกิจทีÉมี

ผลตอบแทนทีÉดี และมีแนวโน้มขยายตวั ทัÊงนีÊ  MBK-G วางเป้าหมายทีÉจะรักษาฐานกลุ่มลูกคา้เดิมให้เกิด

การใช้บริการซํÊ า  รวมถึงการแนะนาํบริการแก่บุคคลอืÉนๆ และขยายสินเชืÉอเพิÉมขึÊน โดยขยายกลุ่มลูกคา้

เป้าหมายชาวต่างชาติทีÉต้องการถือครองสินทรัพยป์ระเภทคอนโดมิเนียมในประเทศไทย ผ่านช่องทาง
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ผูป้ระกอบการอสังหาริมทรัพย ์รวมถึงตวัแทน และนายหนา้อสังหาริมทรัพย ์สําหรับสินเชืÉอระยะสัÊนนัÊน  

ยงัคงใชก้ลยทุธ์ให้สินเชืÉอทีÉมีอสังหาริมทรัพยที์Éมีมูลค่าเป็นหลกัประกนั และเป็นทีÉตอ้งการของตลาด แต่มี

ขอ้จาํกดัในการขอสินเชืÉอจากสถาบนัการเงินซึÉงไม่สามารถใหสิ้นเชืÉอแก่ลูกคา้ทุกราย 

สําหรับธุรกิจประกนัชีวิต สํานกังานคณะกรรมการกาํกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจ

ประกนัภยั (คปภ.) มีนโยบายกาํหนดทิศทางการดาํเนินงานให้สอดคลอ้งกบัแผนปฏิรูปประเทศ และแผน

ยุทธศาสตร์ชาติ โดยพัฒนาผลิตภัณฑ์ประกันภัยใหม่ๆ เช่น ผลิตภัณฑ์ประกันภัย เพืÉอรองรับสังคม

ผูสู้งอายุ ผลิตภณัฑ์ประกนัภยัสําหรับรายย่อย (Micro insurance) กรมธรรมป์ระกนัสุขภาพ PA ทีÉรองรับ

นโยบายภาครัฐ กรมธรรม์ประกันอุบัติเหตุสําหรับนักท่องเทีÉยว เป็นต้น นอกจากนีÊ  คปภ. มุ่งเน้นการ

ดาํเนินเชิงรุกในเรืÉองการส่งเสริมให้เกิดนวตักรรมดา้นเทคโนโลยีประกนัภยั โดยนาํนวตักรรมมาต่อยอด 

เพืÉอสร้างความเขม้แข็งให้กบัอุตสาหกรรมประกนัภยั และส่งเสริมนวตักรรมเทคโนโลยีดา้นประกนัภยั

อย่างจริงจงัและต่อเนืÉอง เพืÉอให้เกิดเป็นรูปธรรม ควบคู่กบัดาํเนินการภายใตแ้ผนพฒันาการประกันภยั 

ฉบบัทีÉ 3 (พ.ศ. 2559-2563) โดยภาพรวมภาวะธุรกิจประกนัภยัยงัคงขยายตวัอยา่งต่อเนืÉอง จึงเป็นโอกาสทีÉ

ดีสาํหรับธุรกิจประกนัภยั ในการนาํเสนอผลิตภณัฑ์ทีÉหลากหลาย  

 สําหรับกลยุทธ์ดา้นการตลาดของ MBKL มุ่งเนน้การดาํเนินกิจกรรมทางการตลาดสําหรับลูกคา้

รายบุคคล ซึÉ งกลุ่มลูกคา้หลกั เป็นลูกคา้ทีÉมีรายได้ระดบักลางขึÊนไป (Middle-Upper Income) ผลิตภณัฑ์ทีÉ

นาํเสนอจะเป็นแบบสะสมทรัพย ์ผลิตภณัฑ์บาํนาญ ในส่วนลูกคา้กลุ่มผูเ้ช่าซืÊอนัÊน จะมุ่งเน้นการนาํเสนอ

ผลิตภณัฑ์ประกันชีวิตแบบคุม้ครองสินเชืÉอ โดยนําเสนอผลิตภณัฑ์และความคุ้มครองทีÉตรงตามความ

ตอ้งการ สร้างความสัมพนัธ์และมอบการบริการทีÉดีใหก้บัลูกคา้ 

 ด้านลูกค้าองค์กรนัÊ น บริษัทลูกค้ากลุ่มเป้าหมายคือ บริษัทชัÊ นนํา สหกรณ์ออมทรัพย์ และ         

นิติบุคคลอืÉน เน้นผลิตภณัฑ์ประกันชีวิตกลุ่ม ทัÊงทีÉมีและไม่มีสัญญาเพิÉมเติม (Rider) ตามความตอ้งการ

ของลูกคา้ โดยการนําเสนอต่อลูกคา้องค์กรทีÉทาํเป็นสวสัดิการพนักงาน (Employee Benefits) และตาม

ความตอ้งการอืÉนๆ ของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 

 ในส่วนของ TMB มีแผนทีÉจะรักษาฐานลูกค้ารายเดิม และขยายรูปแบบประกันภัยแบบอืÉนๆ    

โดยเป็นพนัธมิตรกบัคู่คา้หลายราย เพืÉอเป็นทางเลือกใหก้บัลูกคา้ และนายหนา้รายบุคคล ให้สอดคลอ้งกบั

ความตอ้งการและความเสีÉยงภยั โดยตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้เป็นหลกั นอกจากนีÊ ยงัไดท้าํการ

อบรมและพฒันานายหนา้อย่างต่อเนืÉอง เพืÉอเพิÉมความรู้ ความเขา้ใจในผลิตภณัฑ์ประกนัภยัต่างๆ รวมไป

ถึงมีการพฒันาทกัษะและความเชีÉยวชาญ ทัÊ งด้านหลกัวิชาการประกันภยั และด้านการให้บริการต่างๆ 

เพืÉอให้คาํปรึกษาและให้บริการลูกคา้อย่างมีคุณภาพ 
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 (3)  การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

1 ลกัษณะการจัดให้ได้มาซึÉงผลติภัณฑ์เพืÉอจําหน่าย 

 นอกเหนือจากบริษทัอืÉนๆ ในกลุ่มธุรกิจการเงิน  บริษทั ที เอม็ โบรคเกอร์ จาํกดั มีการจดั

ใหไ้ดม้าซึÉงผลิตภณัฑเ์พืÉอจาํหน่าย โดยการคดัเลือกผลิตภณัฑ์และบริษทัคู่คา้ โดยใชห้ลกัการพิจารณาดงันีÊ  

1.1 จดัอนัดบัการประเมินความน่าเชืÉอถือของบริษทัประกนัภยั โดย 

o Financial (Percentile Methods): CAR Ratio, Liquidity Ratio, Combine 

Ratio 

o Management (Performance Score): Policy Experience, Payment 

Experience, Claim, Market Share 

1.2 จดักลุ่มบริษทัประกนัภยั โดยพิจารณาจากความชาํนาญของแต่ละผลิตภณัฑ ์ 

1.3 จดัทาํแบบประเมินความเสีÉยงภยัของทรัพยสิ์น 

1.4 จดัทาํ Underwriting Guideline  
 

2  การดําเนินการเพืÉอลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อม 

  1)  การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านอากาศ 

-ไมม่ี- 

2) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านเสียง 

-ไมม่ี- 

3) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านขยะ 

-ไมม่ี- 

4) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านนํÊา 

-ไมม่ี- 

5) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านอืÉนๆ 

-ไมม่ี- 
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7 ธุรกจิอืÉนๆ 

 ดาํเนินธุรกิจโดย บริษทั แอพเพิล ออโต ้ออคชัÉน (ไทยแลนด)์ จาํกดั (“AAA”) โดยดาํเนิน

ธุรกิจประมูล และบริการรับฝาก ขนยา้ยยานพาหนะ ทีÉนํามาตรฐานการประเมินและตรวจสอบสภาพ

ยานพาหนะจากประเทศญีÉปุ่ นมาใช ้และบริษทั เอ็ม บี เค เทรดดิÊง จาํกดั (“MBK-TD”) ซึÉ งประกอบกิจการ

นาํเขา้ ซืÊอ ขาย อุปกรณ์ เครืÉองใชต่้างๆ 

 

 ธุรกจิประมูลรถยนต์และรถจักรยานยนต์มือสอง 

บริษัท แอพเพิล ออโต ้ออคชัÉน (ไทยแลนด์) จาํกัด (“AAA”) เป็นธุรกิจทีÉให้บริการดาํเนินการ

ประมูลรถยนต์และรถจกัรยานยนต์มือสองจากผูข้ายกลุ่มต่างๆ เช่น สถาบนัการเงิน บริษทัเช่ารถยนต ์

บริษทัประกนัภยั เต็นท์รถยนต์ ผูใ้ชร้ถยนต์ทัÉวไป เป็นตน้ โดย AAA จะมีรายไดซึ้É งมาจากค่าธรรมเนียม

การขายจากผูน้าํรถยนต์เข้าประมูล  และค่าดาํเนินการประมูลจากผูซื้ÊอในอตัราทีÉตกลงในสัญญา ในปี 

2563 มีรถยนตเ์ขา้ประมูลมากกวา่ 75,000 คนั และไดมี้การเปิดการประมูลรถจกัรยานยนตเ์พิÉมเติมจากเดิม

ทีÉมีเฉพาะการประมูลรถยนต์ โดยเริÉมการประมูลตัÊงแต่เดือน มิถุนายน 2553 เป็นตน้มา ซึÉ งได้มีการจัด

ประมูลทัÊงในกรุงเทพฯ และต่างจงัหวดั และในขณะนีÊ  AAA ไดมี้การใชง้านระบบการประมูลออนไลน์ทีÉ

มีความทนัสมยัเป็นอนัดบัหนึÉงของประเทศ โดยสามารถทาํการประมูลไดท้ัÊงผา่นเครืÉองคอมพิวเตอร์ และ

โมบาย แอปพลิเคชัน (Mobile Application) โดยจะรับชมไดท้ัÊงภาพ และเสียงแบบ Real Time เสมือนได้

อยู่ทีÉลานประมูล รวมทัÊงการพฒันาระบบบริหารสต๊อคสินคา้ของผูข้าย ซึÉ งจะทาํให้ผูข้ายสามารถบริหาร

ข้อมูลสินค้าผ่านระบบของ AAA ได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง ทําให้ประหยดัเวลาและค่าใช้จ่ายในการ

ดาํเนินงานดงักล่าว 

ทัÊงนีÊ  AAA ไดต้ัÊงเป้าหมายทีÉจะเป็นบริษทัประมูลทรัพยสิ์นชัÊนนําระดับประเทศ ซึÉ งเป็นไปตาม

แผนกลยุทธ์ทีÉไดว้างเอาไว ้โดยจะมีการพฒันาองคก์รในหลายๆ ดา้น เพืÉอให้สามารถบรรลุตามเป้าหมาย

ทีÉตัÊงไว ้
 

 ธุรกจิการนําเข้า ซืÊอ ขาย อุปกรณ์ เครืÉองใช้ต่างๆ 

บริษทั เอ็ม บี เค เทรดดิÊง จาํกดั (“MBK-TD”) เริÉมดาํเนินการอย่างเป็นทางการในปี 2560 โดยมี

วตัถุประสงค์ เพืÉอให้บริการ นาํเขา้ ซืÊอ ขาย อุปกรณ์ เครืÉองใช้ต่างๆ ซึÉ งมุ่งเน้นการให้บริการภายในกลุ่ม 

MBK GROUP ใหไ้ดรั้บสินคา้ทีÉมีคุณภาพ ภายใตร้าคาทีÉเหมาะสมเป็นสาํคญั  
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 (1) ลักษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

o บริษัท แอพเพิล ออโต้ ออคชัÉน (ไทยแลนด์) จํากัด (“AAA”) เป็นตัวแทนประมูลขาย

ทอดตลาดยานพาหนะ ซึÉงไดรั้บรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตจ์ากผูข้ายมาเพืÉอตรวจสภาพ จดัทาํประวติัและ

เก็บรักษาไวใ้นลานเก็บ เมืÉอได้รับคาํสัÉงจากผูข้ายก็จะนําเขา้ประมูลโดยตัÊงราคาเริÉมต้นเพืÉอเปิดประมูล  

เมืÉอลูกค้าประมูลได้ก็จะทําหน้าทีÉรับชําระเงินและนําส่งให้แก่ผูข้ายตามกําหนดเวลาพร้อมทัÊ งช่วย

ประสานในการส่งมอบยานพาหนะทีÉประมูลออก รวมถึงการโอนกรรมสิทธิÍ ใหแ้ก่ผูป้ระมูลได ้โดย AAA 

จะไดค้่ารับดาํเนินการจากผูซื้Êอและผูข้ายตามทีÉตกลงในสัญญา 

o บริษัท เอ็ม บี  เค เทรดดิÊง จํากัด (“MBK-TD”)  เป็นธุรกิจให้บริการ โดยรับความ

ตอ้งการของลูกคา้ และให้บริการตัÊงแต่การออกแบบ รวบรวม และคดัเลือกรายชืÉอของผูผ้ลิตทีÉมีศกัยภาพ 

ตลอดจนตรวจสอบแหล่งผลิต  เพืÉอดาํเนินการนาํเขา้และพิธีการทางศุลกากร  รวมถึงบริการจดัส่ง พร้อม

ติดตัÊง และบริการหลงัการขายใหก้บัลูกคา้ 
 

  (2)  การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

ธุรกจิประมูลรถยนต์ และรถจักรยานยนต์มือสอง 

สภาวะการแข่งขนัในธุรกิจประมูลรถยนต์มีการแข่งขนัทีÉค่อนขา้งรุนแรง  เนืÉองจากผูข้ายราย

ใหญ่ซึÉ งเป็นบริษทัปล่อยสินเชืÉอประเภทเช่าซืÊอ และส่งรถยนต์เข้าประมูลจาํนวนมาก มีเพียง 2 - 3 ราย 

ในขณะทีÉบริษทัประมลูในประเทศมีจาํนวนหลายราย ซึÉงมีเพียง 2 - 3 รายทีÉมีชืÉอเสียงเป็นทีÉรู้จกั และไดรั้บ

ความเชืÉอถือจากผูข้าย AAA จึงได้คิดค้นและใช้พฒันาระบบปฏิบติัการ ทีÉมีประสิทธิภาพใหม่ๆ อย่าง

ต่อเนืÉอง เพืÉออาํนวยความสะดวกและเป็นกลยทุธ์ดึงดูดผูข้ายและผูซื้Êอใหเ้ขา้มาใชร้ะบบดงักลา่ว  
 

ธุรกจิการนําเข้า ซืÊอ ขาย อุปกรณ์ เครืÉองใช้ต่างๆ 

การประกอบธุรกิจหลักของ MBK-TD มุ่งเน้นการให้บริการภายใน MBK GROUP เป็นหลัก  

การพิจารณาสินคา้และการให้บริการ จะคาํนึงถึงราคาและคุณภาพสินคา้ทีÉดีทีÉสุด การควบคุมตน้ทุนค่า

ดาํเนินการทีÉเกีÉยวขอ้งจึงเป็นประเด็นสําคญั รวมถึงตอ้งพิจารณาจากปัจจยัต่างๆ เช่น อตัราค่าเงินบาท

เทียบกับสกุลเงินทีÉต้องใช้ชําระค่าสินค้าในแต่ละช่วงเวลา การว่าจ้างตัวแทนการจัดการพิธีการทาง

ศุลกากร และตวัแทนการจดัส่ง พร้อมการติดตัÊงอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 

 (3)  การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

1 ลกัษณะการจัดให้ได้มาซึÉงผลติภัณฑ์เพืÉอจําหน่าย 

-ไมม่ี- 
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2  การดําเนินการเพืÉอลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อม 

1) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านอากาศ 

-ไมม่ี- 

2) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านเสียง 

-ไมม่ี- 

3) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านขยะ 

 มีส่วนร่วมในการรณรงคเ์รืÉองการคดัแยกขยะ 

4) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านนํÊา 

 การได้เป็นส่วนหนึÉ งในการขุด ลอก คลอง เพืÉอช่วยลดความเสีÉ ยงจากปัญหา

อุทกภยัแก่ชุมชนบริเวณรอบๆ  

5) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านอืÉนๆ 

 การนาํระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มาประยุกตใ์ช ้เพืÉอลดการใชก้ระดาษใน

การทาํงาน 

 

8 ศูนย์สนับสนุนองค์กร 
 

(1) ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 นอกจากการดําเนินธุรกิจหลักซึÉ งแบ่งเป็น 7 กลุ่มแล้ว บริษัทฯ ยงัมีศูนย์สนับสนุนองค์กร        

เป็นหน่วยงานทีÉปรึกษาและสนบัสนุนการทาํธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษทัฯ ดว้ยพนกังานทีÉมีความเชีÉยวชาญ 

และมีประสบการณ์ทีÉหลากหลายในธุรกิจ โดยมีบริษทัฯ ทีÉใหก้ารสนบัสนุนการดาํเนินงานดงันีÊ  

o บริษัท เอม็ บี เค เทรนนิÉง เซ็นเตอร์ จํากดั (“MBK-TC”)  

     เริÉมเปิดดําเนินการอย่างเป็นทางการเมืÉอปี 2554 โดยมีวตัถุประสงค์ เพืÉอให้บริการด้าน

ปรึกษาการวางแผนพฒันาบุคลากร บริการจดัอบรม สัมมนา และการศึกษาดูงาน เพืÉอเตรียมความพร้อม

ดา้นบุคคลากร รองรับการขยายตวัของธุรกิจภายใน MBK  GROUP 

o บริษัท เอม็ บี เค คลบั จํากัด ( “MBK-CB”) 

เริÉ มเปิดดาํเนินการอย่างเป็นทางการในปี 2558 โดยมีวตัถุประสงค์ เพืÉอให้บริการด้าน    

การบริหารสิทธิประโยชน์ตา่งๆ ใหแ้ก่ผูถื้อบตัรสมาชิกประเภทต่างๆ ของบริษทัภายใน MBK  GROUP  
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o บริษัท เอม็ บี เค คอนแทคท์ เซ็นเตอร์ จํากดั  (“MBK-CC”) 

 เริÉมเปิดดาํเนินการอย่างเป็นทางการเมืÉอปี 2562 โดยมีวตัถุประสงค์ เพืÉอบริการให้ขอ้มูล  

รับแจ้งปัญหาเกีÉยวกับการใช้งานสาธารณูปโภค รับขอ้ร้องเรียนหรือคาํแนะนําเกีÉยวกบัสิÉงอาํนวยความ

สะดวกในการให้บริการต่างๆ รวมถึงการรับจองสินคา้หรือบริการ 
 

 (2)  การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

เนืÉองจากลกัษณะการประกอบธุรกิจเนน้การใหบ้ริการดา้นงานบริหารจดัการภายในองคก์ร 

เพืÉอจุดประสงคใ์นดา้นการถ่ายโอนและสะทอ้นตน้ทุนการดาํเนินธุรกิจทีÉแทจ้ริง จึงยงัไม่มีการดาํเนินการ

เปรียบเทียบสภาวะการแข่งขนั และอุตสาหกรรมเพืÉออา้งอิงขีดความสามารถในการดาํเนินธุรกิจของศูนย์

สนบัสนุนองค์กร 

 (3)  การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

1 ลกัษณะการจัดให้ได้มาซึÉงผลติภัณฑ์เพืÉอจําหน่าย 

-ไมม่ี- 

2  การดําเนินการเพืÉอลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อม 

เนืÉองจากลักษณะการประกอบธุรกิจเน้นการให้บริการด้านงานบริหารจดัการองค์กร 

และความเชีÉยวชาญในด้านวิชาชีพ จึงยงัไม่มีโครงการทีÉประเมินว่ามีผลกระทบดา้นสิÉงแวดลอ้มทีÉตอ้ง

บริหารจดัการ 

1) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านอากาศ 

-ไมม่ี- 

2) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านเสียง 

-ไมม่ี- 

3) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านขยะ 

-ไมม่ี- 

4) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านนํÊา 

-ไมม่ี- 
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5) การลดผลกระทบเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทางด้านอืÉนๆ 

 ศูนยส์นบัสนุนองคก์รไดต้ระหนกัถึงการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ  และ

ไดด้าํเนินการลดปริมาณการใชก้ระดาษอยา่งต่อเนืÉองในระยะยาว โดยการนาํระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศเขา้มาประยกุตใ์ช ้ดงันีÊ  

 Digitization คือกระบวนการเปลีÉยนแปลงขอ้มูลทีÉเป็นกระดาษ หรือ Hard 

Copy ใหอ้ยูใ่นรูปของขอ้มูลดิจิทลั  

 Digitalization คือการนาํเอาขอ้มูลทีÉอยูใ่นรูปแบบดิจิทลั หรือขอ้มูลทีÉอยูใ่น

ระบบ นาํมาปรับเปลีÉยนกระบวนการทาํงาน ดว้ยการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทลั 

ซึÉ งส่งผลใหส้ามารถลดการใชป้ริมาณกระดาษไดเ้ป็นจาํนวนมาก 
 

   (4)  งานทีÉยงัไม่ส่งมอบ  

ธุรกิจศูนย์การค้า ธุรกิจโรงแรมและการท่องเทีÉยว ธุรกิจกอล์ฟ  ธุรกิจอาหาร ธุรกิจ

การเงิน ธุรกิจอืÉนๆ และศูนยส์นบัสนุนองคก์รไม่มีงานทีÉยงัไม่ส่งมอบ 

 สําหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์มีงานทีÉยงัไม่ส่งมอบ ดงันีÊ  

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2563 บริษทัย่อยมีภาระผูกพนัทีÉจะตอ้งส่งมอบสินคา้ให้กบัผูซื้Ê อ

บา้นและคอนโดมิเนียม ตามทีÉระบุในสัญญาซืÊอขาย โดยแบ่งเป็นภาระผกูพนัในแต่ละโครงการ ดงันีÊ  
 

ลาํดบั      ชืÉอโครงการ ทีÉตัÊง 

   บา้นรอส่งมอบ 

จาํนวน
หน่วย 
(ยนิูต) 

มูลค่าขาย
(ลา้นบาท) 

1 โครงการควินน์ สุขมุวทิ 101*  ถนนสุขมุวทิ กรุงเทพฯ    63 437.57 

 2 โครงการเดอะ ริเวอร์เดล เรสสิเดน้ท*์*  อาํเภอบางกะดี จงัหวดัปทุมธานี 4 272.04  

 รวม 67 709.61  
 

* โครงการบริษทัยอ่ย (บริษทั เอม็ บี เค สุขมุวิท จาํกดั)                                                                        

** โครงการบริษทัยอ่ย (บริษทั ริเวอร์เดล กอลฟ์ แอนด ์คนัทรีÉ  คลบั จาํกดั) 
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3. ปัจจัยความเสีÉยง 
 

1) ปัจจัยความเสีÉยงของธุรกจิศูนย์การค้า  

 ปัญหาการชะลอตวัลงของเศรษฐกิจโลกรวมถึงประเทศไทยในปี 2563 เนืÉองจากสถานการณ์

การแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19) นํามาสู่การใช้มาตรการล็อกดาวน์ในทุกประเทศ     

ทัÉวโลก ส่งผลให้เกิดผลกระทบทัÊงธุรกิจภายในประเทศและธุรกิจระหวา่งประเทศเป็นวงกวา้ง โดยเฉพาะ

อุตสาหกรรมการท่องเทีÉยวและบริการทีÉไดรั้บผลกระทบหนกัในครึÉ งปีแรกของปี 2563 ซึÉงปัจจยัดงักล่าว

ลว้นส่งผลกระทบต่อการชะลอตัวของเศรษฐกิจไทย ทีÉกระทบเป็นลูกโซ่ไปยงัภาคการส่งออกสินค้า    

การลงทนุ และคา้ปลีก 

ทัÊงนีÊ  ในส่วนของภาคธุรกิจคา้ปลีกเอง ยงัคงอยู่ในสถานะการณ์ทีÉทา้ทายเนืÉองจากมีอีกหลาย

ปัจจยัทีÉกดดันการเติบโตของธุรกิจคา้ปลีกหลังจากนีÊ  โดยเฉพาะกาํลงัซืÊอของผูบ้ริโภคทีÉยงัคงอ่อนแรง

ต่อเนืÉอง แมว้่าภาครัฐจะมีมาตรการกระตุน้กาํลงัซืÊอมาช่วยไดใ้นระดบัหนึÉ ง อีกทัÊงความไม่มัÉนใจในเรืÉอง

ของความปลอดภยั หากเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19) กลบัมาแพร่ระบาดระลอกใหม่ จึงทาํให้ผูบ้ริโภค

ยงัคงมีความกังวลและอาจจะออกมาใช้จ่ายเท่าทีÉจาํเป็น ดังนัÊน ผูป้ระกอบการคา้ปลีกจึงจาํเป็นตอ้งเร่ง

สร้างความเชืÉอมัÉนในเรืÉองของความสะอาดและความปลอดภัยต่อสุขภาพ ควบคู่ไปกับการจดักิจกรรม

ส่งเสริมการตลาด โดยเฉพาะกิจกรรมดา้นราคาเพืÉอกระตุน้การจบัจ่ายของผูบ้ริโภคอย่างตอ่เนืÉอง 
 

ศูนย์การค้า MBK Center 

 ความเสีÉยงจากภาวะเศรษฐกิจ และการแข่งขันทีÉสูงขึÊน 

 จากผลกระทบการแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ศูนยก์ารคา้ MBK Center 

มีการจัดทําแผนกลยุทธ์ทางการตลาด และนํากลยุทธ์มาปรับใช้ให้เข้ากับสถานการณ์ และได้ออก

มาตรการช่วยเหลือผูเ้ช่า  รวมถึงการพฒันาและนาํเทคโนโลยเีขา้มาใช ้รองรับการเปลีÉยนแปลงในยุค New 

Normal  ซึÉ งเป็นปัจจยัทีÉผูบ้ริโภคใหค้วามสําคญั เช่น การใส่ใจในเรืÉองของสุขภาพของผูบ้ริโภคมากขึÊน 

การสวมหน้ากากอนามัย การตรวจวดัอุณหภูมิร่างกาย การเวน้ระยะห่างทางสังคม  รวมถึง Digital life    

ทีÉดิจิทลัไดก้ลายเป็นส่วนหนึÉ งของการดาํรงชีวิตของคนทุกคน เพืÉอสร้างความเชืÉอมัÉน ให้กบัผูใ้ช้บริการ 

คนไทย และยงัคงเป็นจุดหมายปลายทางสําหรับนักท่องเทีÉยว (Tourist Destination) เมืÉอสถานการณ์     

การแพร่ระบาดของโรคติดเชืÊอไวรสัโคโรนา (COVID-19) คลีÉคลายลง  

 ทัÊงนีÊ  MBK Center ได้ให้ความสําคัญกับการรับฟังเสียงของลูกค้า ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น  

การสํารวจความคิดเห็นของลูกค้าหลังการใช้บริการ (After Service Survey) ผ่านช่องทางสืÉ อสังคม

ออนไลน์ (Website, Facebook, Line@, Twitter) Contact Center และ QR Code เพืÉอแสดงความคิดเห็น 

รวมถึงการจา้งบริษทัภายนอกให้ติดตามขอ้มูลจากเว็บไซต์ข่าว และเวบ็บอร์ดต่างๆ เช่น Pantip, MThai, 

การศึกษาวิจยัเกีÉยวกบัพฤติกรรมความตอ้งการ และการสํารวจความพึงพอใจเปรียบเทียบกบัคู่แข่ง ทาํให้

สามารถติดตามความคิดเห็นจากลูกคา้ได้อย่างทันท่วงที โดย MBK Center จะนําขอ้มูลทีÉได้จากเสียง   



ส่วนทีÉ 1 หนา้ 118/179 

 

 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2563 

ของลูกค้ามาออกแบบพัฒนารูปแบบการให้บริการใหม่ๆ เช่น การให้บริการ Free Wifi, Free Mobile 

Charger  ภายในอาคารศูนยก์ารค้า การปรับปรุงพืÊนทีÉนัÉงพกัทัÊงภายในและภายนอกอาคาร การพฒันา

ระบบเซนเซอร์บนอาคารจอดรถ (Parking Sensor Guidance System) การบริการห้องละหมาด รวมถึง 

การเนน้การทาํกิจกรรมทีÉตอบสนองความตอ้งการของผูใ้ชบ้ริการชาวไทยมากยิÉงขึÊน โดยเฉพาะกลุ่มนิสิต 

นักศึกษา  อาทิ งาน Mini concert  Fan meeting ของศิลปินกลุ่ม Idol และยงัเพิÉมกิจกรรมสนับสนุนผูเ้ช่า

โซนสถาบนัในการพฒันาเสริมทกัษะของกลุ่มนักเรียน อีกทัÊงยงัเป็นการสร้างจุดแข็งและเสริมศกัยภาพ

ของศูนยก์ารคา้ฯ ในกลุ่มเป้าหมายนีÊ อีกดว้ย ส่วนการตกแต่งภายในศูนยก์ารคา้ ยงัคงมีการนาํเสนอความ

เป็นไทยร่วมสมยั  เพืÉอสร้างประสบการณ์ทีÉตืÉนตาตืÉนใจในการมาใชบ้ริการภายในศูนยก์ารคา้ นอกจากนีÊ  

ยงัมีการใช้เสียงของลูกคา้ในการปรับปรุงพืÊนทีÉเช่า คดัสรรสินคา้และการบริการให้สอดคลอ้งกบัความ

ตอ้งการผูใ้ช้บริการในแต่ละกลุ่ม  ให้ครอบคลุมทัÊงกลุ่มผูใ้ช้บริการชาวไทยและชาวต่างชาติ เพืÉอสร้าง

ประสบการณ์ทีÉน่าประทบัใจ ใหอ้ยากกลบัมาใชบ้ริการซํÊา  

 ความเสีÉยงด้านการเปลีÉยนแปลงเทคโนโลยี 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ส่งผลใหผู้ค้นตระหนกัใน

การดาํรงชีวิต แบบเวน้ระยะห่างทางสังคมมากขึÊน จึงจาํเป็นตอ้งเปิดรับเทคโนโลยีดิจิทัลทีÉจะมาช่วย

อาํนวยความสะดวกให้สามารถทาํงาน หรือเชืÉอมต่อสืÉอสารกนัได ้แมจ้ะตอ้งมีการปรับตวัในการใช้งาน 

อาทิเช่น การเรียนรู้ของการใชง้านระบบประชุมออนไลน์ การใชจ่้ายเงินแบบดิจิทลั การดูหนังออนไลน์ 

สิÉงเหล่านีÊ ช่วยใหผู้บ้ริโภคมีความคุน้ชินและเปิดรับเทคโนโลยีดิจิทลัมากขึÊน และนาํไปสู่การปรับเปลีÉยน

พฤติกรรมทีÉทาํใหก้า้วเขา้สู่สังคมดิจิทลัเร็วกว่าทีÉคาดการณ์  

 ศูนยก์ารคา้ MBK Center มีการปรับตวั เพืÉอรองรับการเปลีÉยนแปลงในยุค Digital Disruption 

โดยมีการลงทุนและพฒันาเครืÉองมือดา้นเทคโนโลยีในหลายโครงการมาโดยตลอด เช่น ระบบ Customer 

Database & Loyalty Program ระบบ Smart Parking Smart Sale Kit และในปี 2563  MBK Center  เน้น

การใช้การตลาดดิจิตอล (Digital Marketing) เขา้มาเป็นสืÉอกลางในการนําเสนอขอ้มูลข่าวสาร กิจกรรม

ทางการตลาดต่างๆ ให้เข้าถึงผูใ้ช้บริการกลุ่มเป้าหมาย ทัÊงการสืÉอสารผ่านสืÉอสังคมออนไลน์ (Social 

Media) ผ่ าน  Facebook, Instagram, Twitter, Youtube, Instagram ข อ ง  MBK Center ทีÉ มี ก า ร อัพ เด ท

ข่าวสาร โปรโมชัÉน และกิจกรรมทีÉทนัสมยั ทนัต่อเหตุการณ ์สร้าง Content ให้น่าสนใจ กระตุน้ใหเ้กิดการ

บอกต่อทางสืÉอสังคมออนไลน์ และดึงใหผู้ใ้ชบ้ริการกลุ่มเป้าหมายทางออนไลน์ ใหเ้ดินทางมาใชบ้ริการทีÉ

ศูนยก์ารคา้ MBK Center นอกเหนือจากนีÊ  บริษัทฯ ยงัได้ปรับตวัให้สอดคลอ้งกับพฤติกรรมของลูกคา้ 

ผ่าน Omni Channel ซึÉ งเป็นการเพิÉมช่องทางการบริการให้หลากหลายขึÊน โดยการเปิดช่องทางการขาย

สินคา้ผ่านช่องทางออนไลน์ MBK Center ใน Lazada เพืÉอเพิÉมความสะดวกในการซืÊอสินคา้จากร้านคา้

ภายในศูนยก์ารคา้ MBK Center  และเป็นการสร้างประสบการณ์การจบัจ่ายซืÊอสินคา้ทีÉไร้รอยต่อระหว่าง

ช่องทางออฟไลน์และออนไลน์ เป็นตน้ 
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 นอกจากนีÊ  มีการพัฒนาด้าน เทค โนโลยีทีÉสําคัญ คือ การใช้เทคโนโลยี AI (Artificial 

Intelligence) ตรวจนบัจาํนวนผูใ้ชบ้ริการโดยสามารถวิเคราะห์ลกัษณะกลุ่มลูกคา้ไดแ้บบ Real Time  และ 

การพัฒนาระบบรอยัล ตีÊ  โปรแกรม ( Loyalty Program ) ในรูปแบบของเอ็ม  บี  เค แอปพลิ เคชัน         

(MBK Application) โปรแกรมสะสมแตม้ เพืÉอสร้างความรู้สึกคุม้ค่าและคุม้ราคาให้กับลูกคา้ในทุกการ  

ใช้จ่าย  ตลอดจนการนาํเสนอข่าวสาร โปรโมชัÉน กิจกรรมทางการตลาด รวมถึงส่วนลด และสิทธิพิเศษ

สําหรับลูกค้า ซึÉ งถือเป็นการรวบรวมฐานข้อมูลลูกคา้ เพืÉอใช้ในการทําตลาดแบบเจาะกลุ่ม มุ่งสร้าง

ความสัมพนัธ์และการมีส่วนร่วมระหว่างลูกค้ากับทุกธุรกิจในเครือ (Engagement) โดยปัจจุบนัมียอด       

ผูด้าวน์โหลดแอปพลิเคชันแล้วกว่า 120,000 ดาวน์โหลด สําหรับการดําเนินงานปี 2564 เอ็ม บี เค        

แอปพลิเคชนั วางแผนพฒันาฟังก์ชนัการใชง้านใหม่ๆ เพืÉอการใช้งานทีÉเขา้ถึงง่าย ไม่ยุ่งยากซับซ้อน และ

ตอบสนองไลฟ์สไตลต์ามความตอ้งการของลูกคา้เฉพาะกลุ่ม โดยการนาํคะแนนใน MBK Application มา

แลกรับส่วนลดสําหรับค่าบริการจอดรถ รวมถึงความร่วมมือกบัพนัธมิตรร้านคา้ แบรนด์ชัÊนนาํในการจดั

โปรโมชัÉนมอบสิทธิประโยชน์ทีÉตรงใจลูกคา้มากยิÉงขึÊน 

 

ศูนย์การค้า พาราไดซ์ พาร์ค และอาคาร พาราไดซ์ เพลส  

 ความเสีÉยงจากภาวะเศรษฐกิจ 

จากผลกระทบการแพร่ระบาดของเชืÊ อไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ทําให้รายได้ของ 

ศูนยก์ารคา้ พาราไดซ์ พาร์ค และอาคาร พาราไดซ์ เพลส ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย จึงได้จดัทาํกลยทุธ์ เพืÉอ

รองรับสถานการณ์ทีÉเกิดขึÊน โดยใช้แผนโฆษณา ประชาสัมพนัธ์ การจดักิจกรรมการตลาดให้สอดคลอ้ง

กบัมาตรการของรัฐ เพืÉอสร้างความมัÉนใจให้กบัผูม้าใชบ้ริการในศูนยก์ารคา้ โดยไดมี้การจดัทาํแผนการ

ตลาดทีÉเนน้การดึงดูดลูกคา้ กลุ่มเป้าหมายทีÉดูแลสุขภาพ ซึÉงคาดว่าจะช่วยกระตุน้จาํนวนผูใ้ชบ้ริการ และ

เพิÉมยอดการจบัจ่ายใชส้อยสินคา้ใหม้ากขึÊน  

 ความเสีÉยงจากการก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสีเหลือง 

เนืÉองจาก การก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสีเหลือง ของการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย

โดยการจัดทําระบบขนส่งมวลชนประเภทรถไฟฟ้ารางเดีÉยว (Straddle Monorail) ซึÉ งมีลักษณะเป็น

โครงสร้างยกระดบัตลอดแนวเส้นทาง มีระยะทางทัÊงสิÊน 30.4 กิโลเมตร รวม 23 สถานี ใช้ระยะเวลาใน

การก่อสร้างทัÊงสิÊน 39 เดือน (นับจากเดือนมิถุนายน 2561) ซึÉ งคาดว่าจะสามารถเปิดให้บริการได้ในช่วง

ปลายปี 2564 ซึÉงการก่อสร้างดงักล่าวมีการปิดกัÊนช่องทางจราจร ทาํให้การจราจรบนถนนศรีนครินทร์ทัÊง

สายติดขดั ส่งผลต่อการลดลงของจาํนวนผูเ้ขา้มาใชบ้ริการศูนยก์ารคา้    

ทัÊงนีÊ  อาคาร พาราไดซ์ เพลส มีนโยบายในการสร้างทางเชืÉอมต่อจากสถานีรถไฟฟ้าเขา้สู่

อาคาร เพืÉอเพิÉมมูลค่าทางการตลาดให้กบัพืÊนทีÉในอาคาร และเพิÉมจาํนวนผูใ้ช้บริการให้ศูนยก์ารคา้ พารา

ไดซ์ พาร์ค และอาคาร พาราไดซ์ เพลส ในอนาคต    
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อย่างไรก็ตาม ศูนย์การค้า พาราไดซ์ พาร์ค ได้มีการปรับกลยุทธ์ทางการตลาด โดยการ

โฆษณา ประชาสัมพนัธ์ การจดักิจกรรมการตลาดรูปแบบต่างๆ รวมถึงการจดัโปรโมชัÉนต่างๆ ตลอดจน

การปรับปรุงพืÊนทีÉใหม้ีความเหมาะสมและทนัสมยัมากขึÊน โดยมีการเพิÉมร้านคา้ใหม่ๆ ทีÉน่าสนใจ การเพิÉม

สินคา้ให้มีความหลากหลายมากขึÊน การเพิÉมสิÉงอาํนวยความสะดวกต่างๆ รวมถึงปรับปรุงบรรยากาศทัÊง

ภายในและภายนอกศูนย์การค้า พาราไดซ์ พาร์ค ให้สวยงาม และเหมาะแก่การจับจ่ายใช้สอย เพืÉอ

ตอบสนองความตอ้งการและความพึงพอใจแก่ลูกคา้ไดสู้งสุดในระยะยาว และเพืÉอเป็นการรักษาฐานลูกคา้

รายเก่าและเพิÉมฐานลูกคา้รายใหม่ 
 

ศูนย์การค้า เดอะไนน์ เซ็นเตอร์ 

เศรษฐกิจในปี 2563 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ทาํ

ให้ผู ้บริโภคมีความกังวลและออกมาใช้จ่ายเท่าทีÉจ ําเป็น  ดังนัÊ น ศูนย์การค้าเดอะไนน์ เซ็นเตอร์ จึง

จาํเป็นตอ้งเร่งสร้างความเชืÉอมัÉนในเรืÉองของความสะอาดและความปลอดภยัต่อสุขภาพ ควบคู่ไปกบัการ

ควบคุมดูแลร้านคา้ให้ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันทีÉภาครัฐกาํหนดอย่างเคร่งครัด รวมทัÊ งจดักิจกรรม

ส่งเสริมการตลาด โดยจดัให้มีพืÊนทีÉจาํหน่ายสินคา้ให้กบักลุ่มเกษตรกร  ผูป้ระกอบการ  ผูป้ระกอบอาชีพ

อิสระต่างๆ เป็นตน้ ให้ไดม้ีโอกาสจาํหน่ายสินคา้เพืÉอสร้างรายได ้ และเพิÉมทางเลือกให้ประชาชนทัÉวไป

ไดซื้Êอสินคา้คุณภาพดีราคาประหยดั  เพืÉอช่วยบรรเทาผลกระทบ และกระตุน้การจบัจ่ายของผูบ้ริโภคอยา่ง

ต่อเนืÉอง  รวมถึงการใช ้Digital Marketing  ในการนาํเสนอขอ้มูลข่าวสาร กิจกรรมทางการตลาดและการ

โป รโมทร้านค้า  ผ่านสืÉ อสังคมออนไลน์  (Social Media)  เช่น  Facebook, Instagram, Twitter, Line 

Official ของศูนยก์ารคา้ เดอะไนน์ เซ็นเตอร์ พร้อมแคมเปญรอยลัตีÊ  โปรแกรม ( Loyalty Program ) ใน

รูปแบบของเอ็ม บี เค แอปพลิเคชนั (MBK Application) โปรแกรมสะสมแตม้ เพืÉอสร้างความรู้สึกคุม้ค่า

และคุม้ราคาใหก้บัลูกคา้ในทุกการใชจ่้าย 

นอกจากนีÊ  ศูนยก์ารคา้เดอะไนน์ เซ็นเตอร์ ไดร่้วมกบัสถานพยาบาลในการตรวจคดักรองเพืÉอ

คน้หาผูต้ิดเชืÊอไวรัสดงักล่าว ให้กับผูใ้ชบ้ริการและประชาชนทีÉอาศยัอยู่บริเวณใกลเ้คียงศูนยก์ารคา้เดอะ

ไนน์ เซ็นเตอร์ พระราม 9 โดยไม่คิดค่าใช้จ่าย อีกทัÊ ง ได้ร่วมมือกับภาครัฐในการจัดฝึกอบรมการเย็บ

หนา้กากอนามยัใหก้บัร้านคา้และประชาชนทัÉวไปทีÉสนใจ 
 

บริษัท กลาสเฮ้าส์ บิลดิÊง จํากัด 

เนืÉองจากในปี 2563 สิทธิการเช่าในอาคารสํานักงานกลาสเฮ้าส์  บิลดิÊง จะสิÊนสุดลงในวนัทีÉ            

28 สิงหาคม 2563 ซึÉ งรวมไปถึงสัญญาการให้เช่าพืÊนทีÉแก่ผูเ้ช่ารายย่อยภายในอาคารกลาสเฮ้าส์ บิลดิÊง 

ทัÊงหมดนัÊนก็สิÊนสุดลงเช่นกัน บริษทัฯ จะรับรู้รายได้ค่าเพียงครึÉ งปีเท่านัÊน ดังนัÊน ทางบริษทั กลาสเฮ้าส์    

บิลดิÊง จาํกดั จึงมุ่งเนน้การเสริมสร้างพนัธมิตรเป็นสําคญั  เพืÉอให้สามารถดึงลูกคา้ไปยงัสํานักงานแห่งอืÉน

ภายในกลุ่มได ้
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บริษัท  กลาสเฮ้าส์ รัชดา จํากัด 

ปัจจยัความเสีÉยงของธุรกิจให้เช่าพืÊนทีÉภายในอาคาร กลาสเฮา้ส์ รัชดา ในช่วงปี 2563 นัÊนไม่มี

ผลกระทบกบัการให้เช่าพืÊนทีÉภายในอาคาร กลาสเฮ้าส์ รัชดา ส่วนพืÊนทีÉอาคารสํานักงานให้เช่าจาํนวน 

7,509 ตารางเมตร ยงัคงมีผูเ้ช่าเต็ม 100% เนืÉองจากพืÊนทีÉภายในอาคาร กลาสเฮา้ส์ รัชดา มี ธนาคารธนชาต 

จาํกดั (มหาชน) เป็นผูเ้ช่าพืÊนทีÉรายใหญ่  

ทัÊงนีÊ  จากการทีÉอาคาร กลาสเฮา้ส์ รัชดา มีผูเ้ช่าพืÊนทีÉรายใหญ่รายเดียว ซึÉ งหากผูเ้ช่าขอคืนพืÊนทีÉ 

อาจส่งผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญั แต่อย่างไรก็ตาม แนวโน้มของธุรกิจให้เช่าอาคารสํานักงานบน

ถนนรัชดาฯ ในอนาคต มีแนวโน้มการเติบโตค่อนข้างสูง เนืÉองจากมีอัตราการขยายตัวของธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย ์และพืÊนทีÉเขา้ถึงไดง้่ายดว้ยระบบขนส่งรถไฟฟ้าใตด้ิน ผนวกกับทางอาคาร กลาสเฮา้ส์  

รัชดา ไดม้ีแผนกลยุทธ์การปรับเปลีÉยนร้านคา้และบริการภายในพืÊนทีÉโครงการส่วนรีเทล กลาสเฮา้ส์ ให้

ตรงกบัความตอ้งการของผูเ้ช่าในปัจจุบนั และการใหบ้ริการสิÉงอาํนวยความสะดวกต่างๆ อาทิ อาคารจอด

รถ 2 ชัÊน ทีÉสร้างความพึงพอใจให้กบัผูเ้ช่าอยา่งต่อเนืÉอง ซึÉ งเป็นตวัแปรสําคญัทีÉทาํให้ผูเ้ช่ายงัคงต่อสัญญา

เช่ากบัอาคาร กลาสเฮา้ส์ รัชดา  

 

 2) ปัจจัยความเสีÉยงของธุรกจิโรงแรมและการท่องเทีÉยว 

 สําหรับปี 2563 ทีÉผ่านมา ถือเป็นปีทีÉภาคธุรกิจโรงแรมและการท่องเทีÉยวได้รับผลกระทบอย่าง

รุนแรงจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ซึÉ งถือเป็นวิกฤตการณ์ทีÉส่งผล

กระทบในวงกวา้งไปทัÉวโลก อีกทัÊง ยงัมีความไม่แน่นอนของสถานการณ์ดงักล่าว โดยภาครัฐมีมาตรการ

ควบคุมและจํากัดการเดินทางระหว่างประเทศ เพืÉอควบคุมการแพร่ระบาดของเชืÊ อไวรัสโคโรน่า 

(COVID-19) ทาํให้จาํนวนนกัท่องเทีÉยวทีÉมายงัประเทศไทยในปี 2563 ลดลงเป็นจาํนวนมาก เมืÉอเทียบกบั

ปี 2562 

ขณะเดียวกนั ภาครัฐไดมี้การกระตุน้การท่องเทีÉยวภายในประเทศไทย ไดรั้บการสนบัสนุน เช่น 

โครงการเราเทีÉยวดว้ยกนั ซึÉ งมุ่งเน้นกลุ่มลูกคา้คนไทยให้ท่องเทีÉยวภายในประเทศมากขึÊน อย่างไรก็ตาม 

การฟืÊ นตวัจากการท่องเทีÉยวภายในประเทศมีการกระจายตวัแบบไม่สมดุล (Uneven distribution) ซึÉ งยงัไม่

สามารถสนับสนุนให้ภาคธุรกิจสามารถดําเนินธุรกิจ ณ จุดคุ ้มทุนได้ ภาครัฐจึงมีมาตรการเยียวยาทัÊ ง

ผูป้ระกอบการและพนกังานควบคู่ดว้ย เช่น การสนับสนุนเงินชดเชยให้กบัลูกจา้งทีÉไดรั้บผลกระทบจากมี

เหตุสุดวิสัย อนัเกิดจากการแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19)  

ทัÊงนีÊ  ทางกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการท่องเทีÉยว จึงมีการปรับตวัให้มีความยืดหยุ่น ในการดาํเนิน

ธุรกิจ โดยเนน้การนาํเสนอการบริการทีÉตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ภายในประเทศ  และควบคุม

ค่าใชจ้่ายอยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันีÊ  
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1. การใหบ้ริการหอ้งพกัระยะยาว เพืÉอสร้างกระแสรายรับทีÉแน่นอน 

2. การทาํการตลาดผ่านการจดั Event ทีÉเป็นสนใจของกลุ่มลูกคา้ เช่น Event ด้านกีฬา ดา้น

อาหาร หรือไลฟ์สไตลต์่างๆ 

3. มาตรการควบคุมการป้องกันการแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19) โดย

เวน้ระยะห่างทางสัมคม ตามขอ้กาํหนดของภาครัฐ เพืÉอสร้างความมัÉนใจให้กบัลูกคา้ 

4. ดาํเนินการปรับลดราคาค่าหอ้งพกั และเสนอมูลค่าเพิÉมใหก้บัลูกคา้ 

5. การเขา้ร่วมโครงการต่างๆ ของภาครัฐ เช่น โครงการเราเทีÉยวดว้ยกนั ซึÉงไดรั้บผลตอบรับ

เป็นอย่างดี อีกทัÊงโรงแรมได้รับการรับรองมาตรฐานความปลอดภัยด้านสาธารณะสุข 

หรือ Amazing Thailand Safety and Health Administration (SHA)  

6. การปรับกลุ่มฐานลูกค้าเป็นกลุ่มตลาดนักท่องเทีÉยวชาวไทย โดยปรับเปลีÉยนการ

ใหบ้ริการทีÉเป็นทีÉชืÉนชอบของชาวไทยมากยิÉงขึÊน 

7. การส่งเสริมการขาย “รีสอร์ท เครดิต” 

8. การใหร้าคาพิเศษให้กบัพนกังานใน กลุ่มบริษทั เอม็ บี เค  

9. ดาํเนินนโยบายการปรับลดเงินเดือนและสวสัดิการตามสถานการณ์ 

10. ดาํเนินการให้มีการหมุนเวียนการปฏิบติังานทัÊงภายในและภายนอกกลุ่มธุรกิจ เพืÉอเป็น

การใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพมากขึÊน 

11. การพิจารณาหยดุดาํเนินการบางส่วนของธุรกิจ   

 3) ปัจจัยความเสีÉยงของธุรกจิกอล์ฟ 

 ความเสีÉยงซึÉ งส่งผลต่อการดาํเนินงานของธุรกิจกอลฟ์ ส่วนใหญ่เป็นผลทีÉเกิดจากปัจจยัภายนอก 

ซึÉงธุรกิจไม่สามารถหลีกเลีÉยงได ้โดยปัจจยัดงักล่าวประกอบดว้ย 

 ความเสีÉยงจากการแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19) 

สนามกอลฟ์ Loch Palm Golf Course (LPGC) และ สนามกอลฟ์ Red Mountain Golf Course 

(RMGC) ซึÉ งตัÊงอยูที่É อาํเภอกะทู้ จงัหวดัภูเก็ตกลุ่มลูกคา้หลกัคือกลุ่มนักท่องเทีÉยวชาวต่างชาติ ซึÉ งเมืÉอเกิด

สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ทาํให้กลุ่มนักท่องเทีÉยวชาวต่างชาติไม่

สามารถเดินทางเขา้มายงัประเทศไทยได ้ทาํให้มีเฉพาะนักกอล์ฟในประเทศเป็นตลาดหลกั จึงส่งผลให้

รายไดจ้ากการเขา้มาใชบ้ริการสนามกอลฟ์ลดลง อย่างไรก็ตาม เพืÉอลดผลกระทบดงักล่าว ธุรกิจกอลฟ์ จึง

ไดจ้ดักิจกรรมส่งเสริมการขายเพืÉอเพิÉมยอดนกักอลฟ์ ดงัต่อไปนีÊ  
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o เสนอค่ากรีนฟีในราคาพิเศษ ให้กับกลุ่มสมาชิกระยะสัÊ นและระยะยาวรวมถึงกลุ่ม

นกักอล์ฟในประเทศ และร่วมมือกบัการท่องเทีÉยวแห่งประเทศไทย เพืÉอดึงดูดนกักอล์ฟ

ชาวไทยทัÊงในจงัหวดัภเูก็ตและต่างจงัหวดั ใหม้าใชส้นามกอลฟ์ของกลุ่มธุรกิจมากขึÊน 

o จัดรายการส่งเสริมการขายตรงผ่านเวบ็ไซต์และประชาสัมพนัธ์ในกลุ่มสืÉอออนไลน์

ต่างๆ เพืÉอดึงดูดให้นกักอลฟ์ในประเทศมาใชบ้ริการโดยติดต่อสนามโดยตรง 

o ส่งเสริมการจดัแข่งขันกอล์ฟและทวัร์นาเม้นท์แบบ New Normal นักกอล์ฟทัÉวไปและ

นกักอลฟ์ทอ้งถิÉน เพืÉอให้เกิดการใชบ้ริการสนามกอลฟ์มากขึÊน 

 สํ า ห รับ ใน ส่ วน ส น าม ก อ ล์ฟ  Riverdale Golf Club (RDGC) แ ล ะ  Bangkok Golf Club 

(BKGC) ซึÉ งตัÊงอยู่ทีÉจงัหวดัปทุมธานีไดรั้บผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า 

(COVID-19) แต่จะไม่เกิดผลกระทบมากเท่าทีÉจงัหวดัภูเก็ต ผูใ้ชบ้ริการส่วนใหญ่จะเป็นนกักอล์ฟทอ้งถิÉน

ทีÉอยู่ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล เป็นหลกั อย่างไรก็ตามสนามกอล์ฟ Riverdale Golf Club (RDGC) และ 

Bangkok Golf Club (BKGC) ก็ไดจ้ดักิจกรรมส่งเสริมการขาย เพืÉอเพิÉมยอดนกักอลฟ์ ดงันีÊ  

o การจดัการแข่งขนักอลฟ์ และจดัทวัร์นาเมน้ทส์ําหรับนกักอลฟ์ทัÉวไปในช่วงนอกฤดูกาล

ทอ่งเทีÉยว 

o โปรโมชัÉนพิเศษสําหรับช่วงบ่าย แบบแพคเกจ รวมกรีนฟี แค้ดดีÊ  รถกอล์ฟ สําหรับ 

BKGC  

o จดัโปรโมชัÉนพิเศษสาํหรับผูถ้ือบตัร MBK Golf Card   

o การเปิดใหน้กักอลฟ์จอง Tee – Time ผา่น Booking Online พร้อมโปรโมชัÉนราคาพิเศษ 

o เพิÉมช่องทางจาํหน่ายผา่นตวัแทนจาํหน่ายมากขึÊน 

 ความเสีÉยงจากภัยธรรมชาติ  

 ในปี 2563 ไม่มีภยัธรรมชาติทีÉรุนแรงจนส่งผลต่อการให้บริการ โดยในจงัหวดัภูเก็ตนัÊน แม้

จะเกิดนํÊาท่วมในหลายพืÊนทีÉในช่วงฤดูฝน แต่ก็เป็นเพียงช่วงระยะเวลาสัÊนๆ อนัเนืÉองมาจากการระบายนํÊ า

ลงสู่ทะเลไม่ทนั ซึÉ งไม่ไดมี้การท่วมขงัเป็นระยะเวลานาน จนทาํให้เกิดอปุสรรคต่อการท่องเทีÉยวและการ

ใหบ้ริการ 

 ความเสีÉยงจากภาวะเศรษฐกิจโลก 

 จากปัญหาสภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของโลกทีÉชะลอตวัลง สาเหตุจากสถานการณ์การแพร่

ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19) และปัจจยัอืÉนๆ ส่งผลกระทบกบัธุรกิจท่องเทีÉยวซึÉ งรวมถึง

ธุรกิจสนามกอลฟ์  เนืÉองจากสนามกอลฟ์ทีÉจงัหวดัภูเก็ต กลุ่มลูกคา้หลกั จะเป็นกลุ่มลูกคา้จากประเทศใน

แถบยุโรป เอเชีย และออสเตรเลีย ซึÉ งเป็นนักธุรกิจและมีกาํลงัซืÊอทีÉจะเดินทางมาท่องเทีÉยวและเล่นกอล์ฟ

ในประเทศไทย ทัÊงกรุงเทพฯ และจงัหวดัภูเก็ต เมืÉอลูกคา้กลุ่มนีÊ  ไม่สามารถเดินทางระหว่างประเทศไดจึ้ง

ส่งผลกระทบในแง่ลบต่ออตัราการขยายตวัของธุรกิจกอลฟ์ ทัÊงนีÊ  จากสถานการณ์ดงักล่าว ทาํให้สนาม
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กอล์ฟต้องปรับตัว และหันกลับมามุ่งเน้นนักกอล์ฟในจังหวดัแทน โดยใช้กลยุทธ์ด้านราคาสําหรับ

นกักอลฟ์ทอ้งถิÉน 

 

 4) ปัจจัยความเสีÉยงของธุรกจิอสังหาริมทรัพย์ 

   ความเสีÉยงจากการเปลีÉยนแปลงกฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง 

การดําเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์นัÊ น มีความเสีÉ ยงทีÉจะได้รับผลกระทบจากการ

ปรับปรุงแกไ้ข และเพิÉมเติม กฎหมายและกฎระเบียบทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจอสังหาริมทรพัยไ์ม่วา่จะเป็นการ

เปลีÉยนแปลงข้อกําหนดการจัดสรรทีÉดินตาม พ.ร.บ. จัดสรรทีÉดิน การวางผังเมือง แนวเวนคืน การ

ปรับปรุงระบบขนส่งมวลชน หรือกฎหมายเกีÉยวกบัการรักษาสิÉงแวดลอ้ม เป็นตน้ ซึÉ งลว้นแต่เป็นปัจจยัทีÉ

อยูเ่หนือการควบคุมของธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ 

อย่างไรก็ตาม เพืÉอลดความเสีÉ ยงในเรืÉองดังกล่าว ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ไดต้รวจสอบถึง

ขอ้จาํกดัทางกฎหมายต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งอย่างละเอียดก่อนการตดัสินใจลงทุน ตลอดจนติดตามสถานการณ์

ความเคลืÉอนไหวในประเด็นต่างๆ อย่างใกลชิ้ดตลอดเวลา เพืÉอเตรียมความพร้อมสําหรับการปรับเปลีÉยน

การดําเนินการพัฒนาโครงการทีÉอยู่อาศัยให้สอดคล้องกับการเปลีÉยนแปลงทีÉอาจเกิดขึÊ นดังกล่าว 

นอกจากนัÊ น  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ยงัมีนโยบายในการดําเนินการขออนุญาตต่างๆ ให้เสร็จ

เรียบร้อยก่อนเปิดขายโครงการ เช่น การจัดทาํรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิÉงแวดลอ้ม หรือ สวล. 

(Environmental Impact Assessment: EIA) การขออนุญาตก่อสร้าง เป็นต้น เพืÉอสร้างความมัÉนใจให้แก่

ลูกคา้วา่สามารถพฒันาโครงการไดอ้ย่างแน่นอน 

 ความเสีÉยงจากการผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้างและต้นทุนการพฒันาโครงการ 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ตระหนกัถึงความเสีÉยงดงักล่าว และมีมาตรการในการควบคุมและลด

ความเสีÉยงอนัเกิดจากความผนัผวนของราคาวสัดุก่อสร้างอยา่งรัดกุม โดยจดัซืÊอวสัดุก่อสร้างบางรายการ

จากผูผ้ลิตโดยตรง โดยจดัให้มีการประกวดราคา เพืÉอเปรียบเทียบคุณภาพ  การทดสอบคุณภาพวสัดุ ราคา

ตลาด เลือกราคาทีÉเหมาะสมทีÉสุด และกาํหนดราคาส่งมอบวสัดุก่อสร้างไวล้่วงหนา้ เพืÉอลดความเสีÉยงจาก

การเพิÉมขึÊนของราคาวสัดุก่อสร้าง และไดจ้ดัประมูลงานก่อสร้างเพืÉอคดัเลือกผูรั้บเหมาโดยวิธีจดัประกวด

ราคา และการทาํสัญญาการก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey Construction Contract) ซึÉ งจะทาํให้สามารถ

ดูแลต้นทุนค่าก่อสร้างให้อยู่ในงบประมาณได้ อีกทัÊงกลุ่มธุรกิจได้มีการนําเทคโนโลยีมาช่วยในการ

ออกแบบ (Building Information Modeling) เพืÉอนํามาใช้สําหรับการบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง 

เพืÉอใหก้ารบริหารตน้ทุนค่าก่อสร้าง และค่าควบคุมงานก่อสร้างของโครงการมีประสิทธิภาพมากยิÉงขึÊน 
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   นอกจากนีÊแลว้ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์มีคณะทาํงานติดตามความเคลืÉอนไหวของสถานการณ์

ตลาดบ้านจดัสรรและคอนโดมิเนียม เพืÉอติดตามทิศทางภาวะเศรษฐกิจอย่างใกลชิ้ด และได้คาํนึงถึง

คุณภาพของวสัดุก่อสร้างทีÉนาํมาใช้อย่างเหมาะสมและคุม้ค่า เพืÉอสร้างให้ลูกคา้เกิดความพึงพอใจในตวั

สินคา้    

 ความเสีÉยงจากการขาดแคลนแรงงานและผู้รับเหมาก่อสร้างทีÉมีคุณภาพ  

ปัญหาการขาดแคลนแรงงานและผูรั้บเหมาทีÉมีคุณภาพย่อมส่งผลให้ไม่สามารถดาํเนินการ

ก่อสร้างโครงการให้แลว้เสร็จได้ตามแผนงาน หรืออาจส่งผลต่อคุณภาพงาน ซึÉ งอาจนาํไปสู่ตน้ทุนการ

ดาํเนินงานทีÉเพิÉมขึÊน อย่างไรก็ตาม ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ไดมี้มาตรการเพืÉอลดผลกระทบจากความเสีÉยง

ดงักล่าว โดยดาํเนินการดงัต่อไปนีÊ  

o การนําเทคโนโลยีด้านการก่อสร้างและนําวสัดุก่อสร้างสําเร็จรูปมาใช้ เพืÉอทดแทน

แรงงานฝีมือในการก่อสร้างมากขึÊ นและลดการพึÉ งพิงแรงงาน ตลอดจนศึกษาหา

เทคโนโลยีใหม่ๆ ในการก่อสร้างอยู่ตลอดเวลาทัÊงจากภายในประเทศ และต่างประเทศ 

เพืÉอพิจารณาถึงความเหมาะสม และการนาํมาประยกุตใ์ชง้าน 

o ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ยงัใหค้วามสําคญักบัการสร้างความสัมพนัธ์ทีÉดีกบัผูรั้บเหมาโดยมี

วิศวกรประจาํโครงการคอยให้ความช่วยเหลือกรณีทีÉผูรั้บเหมาประสบปัญหาหน้างาน 

เพืÉอใหผู้รั้บเหมาสามารถส่งมอบโครงการทีÉมีคุณภาพไดต้ามกาํหนด  

o ปัญหาการขาดแคลนแรงงาน และผูร้ับเหมาทีÉมีคุณภาพส่งผลให้ลกัษณะตลาดรับเหมา

ก่อสร้างเปลีÉยนแปลง จากเดิมทีÉผูรั้บเหมาต้องประมูลงานกลายเป็นผูป้ระกอบการ

อสังหาริมทรัพยต์อ้งไปเสนองานให้ โดยพิจารณาจากชืÉอเสียง ประสบการณ์การทาํงาน 

ความสามารถของผูรั้บเหมา และจากการประเมินผลงานการดาํเนินงานจริงทีÉทาํให้กบั

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ 

o ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ได้จดัทาํคู่มือมาตรฐานการก่อสร้างบ้านและมีการจัดอบรมให้

ความรู้แก่ผูรั้บเหมาก่อสร้าง รวมทัÊงบุคลากรของ ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์ไปพร้อมๆ กนั  

 ความเสีÉยงจากการแข่งขัน 

ตลาดทีÉอยู่อาศัยและอสังหาริมทรัพย์ เป็นธุรกิจทีÉมีการแข่งขันสูง เนืÉองจากเป็นธุรกิจทีÉ

สามารถเขา้ออกจากตลาดไดอ้ยา่งเสรี ประกอบกบัมีผูป้ระกอบการรายเดิมในตลาดจาํนวนหลายราย และ

ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ดา้นอสังหาริมทรัพยม์าเป็นระยะเวลายาวนานหลายสิบปี การแข่งขนัในธุรกิจนีÊ

ขึÊนอยู่กบักลยทุธ์ของผูป้ระกอบการแต่ละราย ว่าจะหากลยุทธ์อะไรมาใชเ้พืÉอให้สามารถแข่งขนักบัตลาด 

และสามารถดาํเนินธุรกิจใหผ้า่นพน้วิกฤตต่างๆ ทีÉเกิดขึÊนได ้ 
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  ทัÊงนีÊ  ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ได้กาํหนดแนวทางในการบริหารความเสีÉยงด้านการแข่งขัน 

ดงัต่อไปนีÊ  

o ติดตามสถานการณ์ตลาดทีÉอยู่อาศยั และอสังหาริมทรัพย ์โดยดูทิศทางเศรษฐกิจ และ  

การปรับตวัของผูป้ระกอบการอสังหาริมทรัพยท์ีÉอยูใ่นตลาดอยา่งใกลชิ้ด 

o การศึกษาพฤติกรรมและความตอ้งการของลูกคา้ทีÉเปลีÉยนแปลงไป เพืÉอนาํมาเป็นขอ้มูล

ประกอบการพฒันาโครงการบา้นเพืÉอสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ได ้

o สร้างบา้นและคอนโดมิเนียมโดยเนน้คุณภาพ ควบคุมตน้ทนุ ลดค่าใชจ่้าย 

o กระบวนการตรวจสอบคุณภาพจนถึงการส่งมอบสินคา้ให้ลูกค้า รวมไปถึงการดูแล     

การให้บริการแก่ลูกคา้ ซึÉ งเน้นการบริการ และเพิÉมความพึงพอใจของลูกคา้เป็นเกณฑ ์   

ทาํใหธุ้รกิจอสังหาริมทรัพย ์มีความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัทัÊงในดา้นความน่าเชืÉอถือและ

คุณภาพของสินคา้และบริการ 

o มีการเพิÉมกลุ่มลูกค้าเป้าหมายใหม่ และช่องทางการขายใหม่เพืÉอเข้าถึงกลุ่มลูกค้า

เป้าหมายใหม่ 

o ดาํเนินกิจกรรมสัมพนัธ์กบัชุมชนรอบข้าง  ตลอดจนให้ความสําคญัต่อการรับผิดชอบ 

ต่อสิÉ งแวดล้อมและสังคม เพืÉอก่อให้เกิดความเชืÉอมัÉน และสร้างสัมพันธไมตรีอันดี

ระหว่าง ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์และชุมชนรอบขา้ง    

o เพิÉมความเข้มแข็งในการบริหารจัดการและการสืÉ อสาร “MBK Real Estate” ภายใต ้    

แบรนด์ “MBK” เพืÉอก่อให้เกิดการรับรู้ในวงกวา้ง ซึÉ งจะช่วยสนบัสนุนกลยุทธ์การขยาย

ทําเลใหม่ในการพัฒนาโครงการของบริษัทให้ประสบความสําเร็จ มุ่งเน้นกลยุทธ์       

การบริหารลูกคา้ดว้ยการสร้าง “ประสบการณ์” อันจะนํามาซึÉ งคุณค่าของการบริการ    

ซึÉงส่งผลโดยตรงต่อ “ความเชืÉอมัÉน” ต่อแบรนด ์

o พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเชีÉยวชาญ รวมถึงการสร้างฐานข้อมูลภายในองค์กร  

(Big Data) เพืÉอให้สามารถสร้างและบริหารกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับภาวะตลาดทีÉมี     

การเปลีÉยนแปลงไป 

 ความเสีÉยงจากภาวะเศรษฐกิจ 

จากผลกระทบการแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ทัÉวโลกในปี 2563 ส่งผลให้

ภาวะเศรษฐกิจชะลอตวัลงเป็นอย่างมาก และคาดว่าในปี 2564 ภาวะเศรษฐกิจก็จะยงัคงชะลอตวั เนืÉองจาก

การกลบัมาแพร่ระบาดระลอกใหม่ ส่งผลต่อการฟืÊ นตวัของภาคเอกชน และภาคการท่องเทีÉยวคาดว่าจะยงั

ชะลอตวั อีกทัÊ งอตัราหนีÊ ครัวเรือนยงัอยู่ในระดับทีÉสูง ทําให้สถาบันการเงินยงัคงเข้มงวดในการปล่อย

สินเชืÉอเพืÉอทีÉอยู่อาศยั นอกจากนีÊ  ยงัมีความเสีÉยงในเรืÉองการปรับลดเงินเดือน หรือการเลิกจา้งพนักงานทีÉ

คาดว่ามีแนวโนม้เพิÉมสูงขึÊน  บริษทัไดเ้ฝ้าติดตามสถานการณ์เพืÉอประเมินสภาพตลาดอสังหาริมทรัพยอ์ย่าง

ต่อเนืÉอง เพืÉอใชใ้นการวางแผนกลยทุธ์และรับมือกบัการเปลีÉยนแปลงไปในบริบทตา่งๆ 
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อย่างไรก็ตาม บริษทั เอ็ม บี เค เรียล เอสเตท จาํกดั จะมุ่งดูแลโครงการทีÉบริษทัมีการเปิดขาย

ในอดีต และปัจจุบนัให้มีคุณภาพการอยู่อาศัยทีÉดี และมุ่งเน้นทีÉพฒันาโครงการบนทีÉดินทีÉมีศกัยภาพของ

กลุ่ม MBK ทีÉมีอยูใ่นปัจจุบนัเท่านัÊน และนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ควบคุมคุณภาพงานก่อสร้างและ

พฒันางานบริการของโครงการ  เพืÉอตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย และสามารถ

แข่งขันได้ในสภาวะตลาดปี 2564 ในส่วนของธุรกิจรับบริหารทรัพยสิ์น และธุรกิจให้คาํปรึกษาและ

ประเมินมูลค่าทรัพยสิ์น ไดด้าํเนินการขยายกลุ่มลูกคา้ให้มีความหลากหลายมากขึÊน 

 

5) ปัจจัยความเสีÉยงของธุรกจิอาหาร  
 

ธุรกจิข้าว 

 ความเสีÉยงจากราคาวัตถุดิบ 

ขา้ว เป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิตของบริษทัฯ ซึÉ งเป็นสินคา้ทีÉอยู่ในกลุ่มสินคา้โภคภณัฑ์ 

(Commodity) ทีÉมีการเปลีÉยนแปลงราคาอยู่ตลอดเวลาตามสภาวการณ์ของตลาด ไม่ว่าจะเป็นเศรษฐกิจ 

การเมือง ภูมิอากาศ สิÉงแวดลอ้ม ปัจจยัเหล่านีÊ  จะเป็นตวักระตุน้ในเรืÉองของอุปสงค์ อุปทาน ในปี 2563 

นีÊ  อุปทานในส่วนของขา้วไทยในตลาดส่งออกโลกหดตวัลง สืบเนืÉองจากสภาวะเศรษฐกิจของโลก  

เงินบาททีÉแข็งค่าขึÊน อุปทานขา้วขาวของไทย ทาํให้ราคาของขา้วไทย อยู่ในระดบัทีÉสูงกว่า คู่แข่งใน

ตลาด ดงันัÊนในปี 2563 การส่งออกของขา้วไทยในภาพรวมจึงลดลงอย่างมากเมืÉอเทียบกบัปี 2562  

โดยผูส้่งออกอนัดบัหนึÉ งของโลก คือ ประเทศอินเดีย ส่วนประเทศไทยกลายมาเป็นอนัดับสาม         

ถูกแทนทีÉดว้ยเวียดนามทีÉขึÊนมาเป็นอนัดบัสองของโลก อย่างไรก็ตาม ศกัยภาพของขา้วไทยยงัคงมี

โอกาสในการเติบโตในต่างประเทศ  สืบเนืÉองจากคุณภาพสินคา้และการให้บริการทีÉมีความน่าเชืÉอถือ 

ในส่วนของตลาดภายในประเทศนัÊน ภาวะเศรษฐกิจทีÉชะลอตวั ส่งผลกระทบกบักาํลงัซืÊอของผูบ้ริโภค 

ดงันัÊนการแข่งขนัทางดา้นราคา การปรับกลุ่มชนิดสินคา้ จึงเป็นกลยุทธ์ทีÉถูกนํามาใช้ในปี 2563 นีÊ  

อย่างไรก็ตาม PRG วางแนวนโยบายในการดาํเนินงาน เพืÉอลดความเสีÉยงจากความผนัผวนของตลาด

โดย 

o จัดเก็บสินค้าเฉพาะชนิดทีÉเป็นสินค้าหลัก อาทิ ข้าวหอมมะลิ ข้าวขาว ฯลฯ เพืÉอเป็น

ปริมาณสาํรองในการผลิตในราคาทีÉเหมาะสม โดยใช้วิธีการตรวจสอบขอ้มูลสถิติในทุก

ภาคส่วนก่อนการตดัสินใจซืÊอ 

o สินค้าทีÉ เป็นสินค้าเฉพาะทาง หรืออายุการจัดเก็บสัÊ นกว่าข้าวชนิดอืÉน อาทิ กลุ่มข้าว

สุขภาพใช้นโยบายในการผลิต แบบพอเพียงกับปริมาณการขาย เพืÉอลดปัญหาในเรืÉอง

ของคุณภาพ และราคาทีÉผนัผวน 
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ในส่วนของวตัถุดิบ เพืÉอตลาดต่างประเทศนัÊน ใช้นโยบายในการสัÉงซืÊอตามทีÉมีคาํสัÉงซืÊอ 

เพืÉอบรรเทาความเสีÉยงในเรืÉองของราคาวตัถุดิบในคลงัเมืÉอเปรียบเทียบกบัตลาด 

 ความเสีÉยงจากการเปลีÉยนแปลงราคาขาย 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ทําให้กําลังซืÊ อของ

ผูบ้ริโภคใกลเ้คียงกบัปี 2562 ส่งผลให้กลไกราคาตลาดนัÊนมีการใชก้ลยุทธ์การแข่งขนัทางดา้นราคาทีÉสูง

มากขึÊน เพืÉอเป็นการลดความเสีÉยง และเพิÉมศกัยภาพในการแข่งขนั โดยกาํหนดให้มีเป้าหมายในการเพิÉม

แหล่งผลิตสินคา้ของบริษทัอีก 2 รายเป็นอย่างน้อย เพืÉอเป็นการลดความเสีÉยงในเรืÉองการขาดแคลน

สินคา้ เพืÉอส่งมอบ และเสริมสร้างศกัยภาพในการแข่งขนัให้แก่ทางบริษทั โดยพฒันาศกัยภาพของ

แหล่งผลิตให้มีประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบัมาตรฐานของบริษทั โดยการควบคุมตน้ทุน จะสามารถทาํ

ให้การกาํหนดราคาขายของบริษทัสอดคลอ้งรองรับกบัสถานการณ์ทางการตลาด   

PRG กาํหนดแนวนโยบายในการแข่งขนัในตลาดภายในประเทศเป็น 3 ส่วน ดงันีÊ   

o ช่องทางการค้าปลีกแบบดัÊ งเดิม (Traditional Trade) นัÊ น จะมุ่งเน้นทางด้านการเพิÉม

ปริมาณการขาย การเพิÉมช่องทางการจัดจําหน่าย  เพืÉอกระจายสินค้าข้าวภายใต้ตรา

สินค้าออกไปให้มากขึÊ น โดยเฉพาะในปี 2563 นีÊ ทางภาครัฐมีแนวนโยบายในการ

ส่งเสริมกลุ่มร้านค้าปลีกในตลาดการค้าแบบดัÊงเดิม ดังนัÊ น ทางบริษัทจึงมุ่งเน้นการ

ขยายตวัในตลาดกลุ่มนีÊ ให้สอดคลอ้งกับกาํลงัซืÊอของผูบ้ริโภคในภาวะการณ์การแพร่

ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19) 

o ช่องทางการคา้ปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) กลยทุธ์ทีÉใชใ้นช่องทางนีÊนัÊนจะมุ่งเนน้การ

สร้างภาพลักษณ์ และพยายามรักษาพืÊนทีÉการขาย จึงจะใช้การทํา Promotion อย่าง

ต่อเนืÉอง การบริหารพืÊนทีÉวางจาํหน่ายในแต่ละห้าง เพิÉมความหลากหลายของชนิดสินคา้ 

และเพิÉมช่องทางการขายทาง Online  เพืÉอรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดใหไ้ดม้ากทีÉสุด  

o ช่องทางการขายตรง (HORECA) ช่องทางนีÊจะมุ่งเน้นในเรืÉองของความรวดเร็วและความ

สะดวกสบายของลูกคา้เป็นหลกัในราคาทีÉเหมาะสม  ดงันัÊนจึงเริÉมมีการจดัหาสินคา้กลุ่ม

อาหารประเภทอืÉนๆ ทีÉลูกคา้ตอ้งการ ตามกลยุทธ์ One Stop Service ซึÉ งจะช่วยรักษาฐาน

ลูกคา้ 

 ความเสีÉยงจากการส่งออก 

ในปี 2563 นีÊ  ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19) 

ทาํให้ภาวะเศรษฐกิจกาํลงัซืÊอของประเทศผูน้าํเขา้สินคา้ขา้วหดตวัลง อตัราแลกเปลีÉยนของเงินบาทไทย    

ทีÉแข็งค่าขึÊนอย่างต่อเนืÉอง อุปทานทีÉไม่สอดคลอ้งกบัอุปสงค ์ซึÉ งสวนทางกบัภาวะเศรษฐกิจของผูน้าํเขา้      

ทาํให้ไม่สามารถตอบโจทยก์าํลังซืÊ อของผูบ้ริโภคได้ ผลกระทบเหล่านีÊ ทาํให้การแข่งขันในตลาดยิÉง         

มีสูงขึÊน  อย่างไรก็ตาม PRG ยงัคงสามารถรักษาลูกคา้กลุ่มเป้าหมายไวไ้ด้ โดยทีÉ ลูกคา้หลกัของ PRG 
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ยงัคงให้ความเชืÉอมัÉนอย่างต่อเนืÉอง โดยนโยบายทีÉ PRG มุ่งเน้น เพืÉอลดความเสีÉยงจากการคา้ต่างประเทศ

คือ 

o บริษทัจะตกลงทาํสัญญาซืÊอขายต่อเมืÉอมีวตัถุดิบเพียงพอแลว้เท่านัÊน 

o บ ริษัท จะมี ก ารเก็บ วัต ถุ ดิบ ในป ริมาณ ทีÉ เห ม าะส ม โดยมี ป ริมาณ ขัÊ น ตํÉ าตาม ทีÉ                  

ทางหน่วยงานราชการกาํหนดไว ้

o การซืÊอขายจะดาํเนินการธุรกรรมทางการเงินผ่านธนาคารขนาดใหญ่ทีÉน่าเชืÉอถือ โดยมี

การตรวจสอบเครดิตของลูกคา้ดว้ย 

o เพืÉอเป็นการป้องกนัความผนัผวนของค่าเงินบาท บริษทักาํหนดให้มีการ Forward อตัรา

แลกเปลีÉยนสกุลเงินตราต่างประเทศหลงัจากไดรั้บคาํสัÉงซืÊอทนัที 

 ความเสีÉยงของค่าเงินบาท 

 PRG จะป้องกนัการผนัผวนของอตัราแลกเปลีÉยนโดยการประสานงานกบัทางธนาคาร เพืÉอ

บริหารอตัราแลกเปลีÉยนในแต่ละกรณี ทุกครัÊ งทีÉมีการซืÊอขาย 

 ความเสีÉยงจากภัยธรรมชาติ 

PRG กาํหนดนโยบายในการดูแลพืÊนทีÉต่างๆ ในหลากหลายรูปแบบ เพืÉอรองรับเหตุการณ์ทีÉ

อาจเกิดขึÊน และมิให้การปฏิบัติงานตอ้งชะงกั อาทิ การจดัเตรียมพืÊนทีÉในส่วนของคลงัสินคา้ให้พร้อม

รองรับภาวะอุทกภยั โดยมีนโยบายในการเตรียมพาเลทเพืÉอยกสินค้าให้สูงขึÊนจากพืÊน การตรวจสอบ

สถานทีÉโดยรอบตามระยะเวลา เพืÉอเตรียมมาตรการการป้องกันล่วงหน้า ฯลฯ นโยบายเหล่านีÊ จะถูก

กาํหนดเพืÉอลดความเสีÉยงเรืÉอง การตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค และความเสียหายของบริษทั 

 ความเสีÉยงจากการพึÉงพาลูกค้าหรือผู้จัดจําหน่ายรายใหญ่หรือน้อยราย 

ในปี 2563 มีลูกค้ารายใหญ่ 10 รายแรก คิดเป็นร้อยละประมาณ 38 ของรายได้รวม  และ

ลูกคา้รายใหญ่ทีÉสุด มียอดขายขา้วร้อยละไม่เกิน 10 ของรายไดร้วม จากอตัราส่วนแบ่งการคา้ดงักล่าวนีÊ  

ทาง PRG พิจารณาว่าในปัจจุบนัยงัไม่มีความเสีÉยงจากการพึÉงพาลูกคา้รายใหญ่รายใด นอกจากนีÊ  PRG มี

ความมุ่งมัÉนในการเพิÉมรายได้จากธุรกิจอืÉนๆ อย่างต่อเนืÉอง และกาํหนดเป็นแผนการดาํเนินงานในการ

ขยายเขา้สู่ธุรกิจศูนยอ์าหาร การคดัสรรสินคา้อืÉนๆ เพิÉมเติม เพืÉอให้มีสินคา้ทีÉหลากหลายและครบวงจร 

รวมถึงการปรับกลยุทธ์  เพืÉอรุกเขา้สู่ตลาดช่องทางบริการดา้นขายตรงเพิÉมมากขึÊน เพืÉอสร้างการเติบโต

อยา่งมัÉนคง และย ัÉงยืนต่อไปในอนาคต 
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ธุรกจิศูนย์อาหาร 

ในปี 2563 จากผลกระทบการแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า (COVID-19) และมาตรการ

ป้องกันการแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสดงักล่าวของภาครัฐ เช่น มาตรการการเวน้ระยะห่างทางสังคม การ

รณรงคใ์ห้สวมหนา้กากอนามยัและทาํความสะอาดมือดว้ยแอลกอฮอล ์การห้ามรวมกลุ่มสังสรรค ์การงด

การนัÉงรับประทานอาหารในร้านเป็นระยะเวลา 2 เดือน รวมไปถึงการปิดการรับนกัท่องเทีÉยวชาวต่างชาติ 

เป็นต้น ส่งผลให้การบริโภคอาหารนอกครัวเรือนของผู ้ใช้บ ริการได้ปรับเปลีÉยนไป จนทําให้

ผูป้ระกอบการธุรกิจอาหารส่วนใหญ่ตอ้งหยดุใหบ้ริการเตม็รูปแบบเป็นการชัÉวคราว  

MBK-FI ในฐานะผูบ้ริหารศูนย์อาหาร Food Legends by MBK จาํนวน 2 สาขา และศูนย์

อาหารอิÉมจงั จึงได้มีการตอบสนองต่อนโยบายของภาครัฐ และแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อสังคม 

โดยการนาํมาตรการของภาครัฐมาปรับใช้เพืÉอสร้างความมัÉนใจให้กบัผูใ้ชบ้ริการ เช่น มาตรการการรักษา

ระยะห่าง โดยการจัดโต๊ะทีÉนัÉงให้มีระยะห่างตามทีÉกําหนด การลดจุดสัมผัสร่วม โดยปรับเปลีÉยน

เครืÉองปรุงเป็นแบบซองหรือบริการตกัให้โดยร้านคา้ และการจดัพนักงานบริการหยิบและลวกชอ้นส้อม

ให้โดยพนักงานมีการส่วมใส่หน้ากากอนามยัและถุงมือตลอดเวลา การเพิÉมความเขม้งวดในการรักษา

ความสะอาดของอาหาร โดยการให้ผูป้ระกอบอาหารและร้านคา้ใส่ถุงมือและหน้ากากอนามยัหรือ Face 

Shield ตลอดการให้บริการ และการติดตัÊงแผงกัÊน Food Shield เพืÉอลดการสัมผสักบัอาหาร การยกระดบั

ในการรักษาความสะอาดโต๊ะทีÉนัÉง โดยการใช้นํÊ ายาฆ่าเชืÊอทีÉเป็นมิตรกับอาหาร (Food Grade) ทําความ

สะอาดหลงัผูใ้ชบ้ริการรับประทานอาหารเรียบร้อยทุกครัÊ ง เป็นตน้  

จากการทีÉศูนยก์ารคา้เอ็ม บี เค เซ็นเตอร์ ประสบปัญหาผูใ้ชบ้ริการทีÉเป็นนกัทอ่งเทีÉยวชาวต่างชาติลดลง จึง

ทาํให้หนักลบัมามุ่งเนน้การตอบสนองต่อกลุ่มลูกคา้ภายในประเทศมากยิÉงขึÊน โดยการปรับเปลีÉยนรูปแบบ

การเช่าพืÊนทีÉให้เป็นอาคารสํานักงาน มีโซน Co-Working Space และเตรียมพร้อมในการนาํสถาบนักวด

วิชาเขา้มาเติมเต็มพืÊนทีÉ MBK-FI จึงไดป้รับกลยุทธ์การคา้ให้ตอบโจทยก์ารเปลีÉยนแปลงดงักล่าวเพืÉอเพิÉม

ช่องทางในการให้บริการ โดยมีบริการส่งอาหารถึงทีÉ  (Food Delivery On Site) ให้กับลูกค้าโดยไม่

จาํเป็นตอ้งเดินทางมาใช้บริการทีÉศูนยอ์าหารโดยตรง มีการประชาสัมพนัธ์เพืÉอกระตุน้การสัÉงอาหารทาง 

Application ใช้ช่องทางสืÉอออนไลน์ (Social Network) เพืÉอสืÉอสารขอ้มูลโปรโมชัÉนต่างๆ และเพืÉอเนน้ย ํÊา

จุดมุ่งหมายในการตอบสนองผูใ้ช้บริการ เช่น การ Review ศูนยอ์าหารจากคนดัง เป็นตน้ โดยใช้ความ

หลากหลายของร้านคา้พนัธมิตรซึÉ งมีอยูก่ว่า 70 ร้านคา้ทีÉผ่านการคดัสรรเฉพาะร้านอร่อย ได้คุณภาพ และ

มีศกัยภาพในการสร้างโอกาสทางการคา้ร่วมกนัมาเป็นขอ้ไดเ้ปรียบสาํคญัในการผ่านพน้วกิฤตการณ์ในปี 

2563 นีÊ    
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 6) ปัจจัยความเสีÉยงของธุรกจิการเงิน 

 ความเสีÉยงด้านเครดติจากการด้อยคุณภาพของสินเชืÉอ  

ความเสีÉยงทีÉเกิดจากการทีÉลูกหนีÊผิดนดัชาํระ หรือไม่สามารถปฏิบติัตามเงืÉอนไขทีÉตกลงไวใ้น

สัญญากูไ้ด ้อาจเกิดจากการประสบภาวะปัญหาทางธุรกิจของลูกหนีÊ  จากความผนัผวนทางเศรษฐกิจ หรือ

อาจเกิดจากความผิดพลาดในการบริหารจดัการของลูกหนีÊ  ซึÉ งจะส่งผลกระทบต่อรายไดข้องกลุ่มธุรกิจ

การเงิน 

อยา่งไรก็ดี ทางกลุ่มธุรกิจการเงิน ไดต้ระหนักถึงการบริหารความเสีÉยงจากการด้อยคุณภาพ

ของสินเชืÉอ ซึÉ งถือเป็นธรรมชาติของธุรกิจ จึงให้ความสําคญักับระบบการบริหารติดตามหนีÊ  ด้วยการ

กาํหนดนโยบาย และขัÊนตอน เพืÉอควบคุมคุณภาพสินเชืÉออย่างสมํÉาเสมอ เริÉมจากการจดัให้มีการประเมิน

ความเสีÉยงดา้นเครดิตของผูกู้ ้โดยมีหน่วยงานวเิคราะห์สินเชืÉอเป็นผูป้ระเมินความเสีÉยง เพืÉอกาํหนดวงเงิน

สินเชืÉอ และเงืÉอนไขต่างๆ ในการใหสิ้นเชืÉอแต่ละรายทีÉเหมาะสม โดยมีคณะกรรมการทีÉมีประสบการณ์ใน

ธุรกิจการเงินเป็นผูที้ÉมีอาํนาจในการพิจารณาอนุมติัสินเชืÉอ และควบคุมกาํกบัการดาํเนินงาน นอกจากนีÊยงั

มีผลิตภณัฑ์ประกนัชีวิตคุม้ครองวงเงินสินเชืÉอเพืÉอเป็นทางเลือกให้ลูกคา้สามารถซืÊอความคุม้ครองปกป้อง

ความเสีÉยงต่อภาระหนีÊ ทีÉยงัมีอยู่กบับริษทั 

นอกจากนีÊ  สําหรับลูกหนีÊ ทีÉไดรั้บผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัส   

โคโรน่า (COVID-19) กลุ่มธุรกิจการเงินไดใ้ห้ความช่วยเหลือลูกหนีÊ  โดยพิจารณาจากขนาดของการไดรั้บ

ผลกระทบ ประเภทสินเชืÉอ และความเสีÉยงของลูกหนีÊ  โดยออกมาตรการในการให้ความช่วยเหลือ เช่น 

การปรับปรุงโครงสร้างหนีÊ  การผอ่นปรนเงืÉอนไขตามความเหมาะสม เป็นตน้ รวมถึงเพิÉมมาตรการในการ

ควบคุมติดตามลูกหนีÊ  และประเมินความเสีÉยงดา้นเครดิตอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอลดโอกาสในการผิดนัดชาํระ

หนีÊในอนาคต 

 ความเสีÉยงจากหลกัประกนั   

 สาํหรับการให้สินเชืÉอทีÉมีหลกัทรัพยเ์ป็นหลกัประกนั ทางกลุ่มธุรกิจการเงินกาํหนดให้มีการ

วิเคราะห์ และจัดระดับคุณภาพของหลกัประกันแต่ละประเภท โดยพิจารณาถึงสภาพคล่องทาํเลทีÉตัÊ ง 

(สําหรับอสังหาริมทรัพย์) สภาวะการผนัผวนทางด้านเศรษฐกิจทีÉมีผลต่อตลาดหลกัทรัพย์ (สําหรับ

สังหาริมทรัพยป์ระเภทหุ้น) และความเป็นทีÉตอ้งการของตลาด (สําหรับจกัรยานยนต์) ของหลกัประกนั

นัÊน และนําผลการวิเคราะห์ดังกล่าวไปใช้ประกอบในการพิจารณาสินเชืÉอ โดยหลักประกันประเภท

อสังหาริมทรัพย ์ตอ้งมีการประเมินราคาโดยผูป้ระเมินอิสระทีÉยอมรับได ้รวมทัÊงการให้วงเงินสินเชืÉอต่อ

มูลค่าหลกัประกนัในระดบัทีÉเหมาะสมยอมรับได ้เพืÉอมัÉนใจวา่ มีการบงัคบัหลกัประกนั เพืÉอชาํระทีÉคุม้มูล

หนีÊ  ทัÊงนีÊ หลกัประกันทีÉ เป็นสิÉ งปลูกสร้างไดมี้การควบคุมติดตามให้มีการทําประกันอคัคีภยัตลอดอายุ

สัญญาซึÉ งจะช่วยชดเชยความเสียหายทีÉอาจเกิดขึÊนในอนาคต และหลักประกันประเภทสังหาริมทรัพย์
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ประเภทหุ้น ตอ้งมีการติดตามการเปลีÉยนแปลงในตลาดหลกัทรัพยเ์พืÉอตรวจสอบราคาหุ้น โดยไดม้ีการ

กาํหนดการเพิÉมหลกัประกนักรณีเกิดการเปลีÉยนแปลงลดลงของราคาหุ้น เพืÉอป้องกนัความเสียหายทีÉอาจ

เกิดขึÊนภายหลงัเช่นกนั  

 สําหรับธุรกิจเช่าซืÊอรถจกัรยานยนต ์โดยบริษทั ที ลีสซิÉง จาํกดั (“TLS”) ซึÉ งรถจกัรยานยนต์

ถือเป็นหลกัประกนั และเป็นกรรมสิทธิÍ ของผูใ้ห้เช่าซืÊอ หากลูกหนีÊ ไม่สามารถชาํระหนีÊ ได ้TLS สามารถ

ดาํเนินการครอบครองสินทรัพย์ได้ทันที เพืÉอจาํหน่ายต่อผ่านการประมูลทีÉโปร่งใสและถูกต้องตาม

กฎหมาย ดังนัÊน จึงอาจมีความเสีÉยงจากการไม่สามารถยึดรถจกัรยานยนต์ทีÉเป็นหลกัประกนัได้ รวมทัÊง

ความเสีÉยงจากราคาจาํหน่ายผา่นการประมูลทีÉอาจจะไม่ครอบคลุมชดเชยต่อความเสียหายทีÉเกิดขึÊนได ้    

 ความเสีÉยงด้านราคา และอัตราดอกเบีÊย  

 ความเสีÉ ยงจากการเคลืÉอนไหวของอตัราดอกเบีÊ ย มีผลกระทบต่อต้นทุนทางการเงิน และ

รายไดข้องกลุ่มธุรกิจการเงิน โดยเฉพาะในธุรกิจเช่าซืÊอ ซึÉ งมีการกาํหนดอตัราดอกเบีÊยทีÉคิดกบัลูกคา้แบบ

คงทีÉ และยงัมีผลกระทบต่อการตัÊงสํารองประกนัภยัสาํหรับธุรกิจประกนัชีวิต 

 อย่างไรก็ดี ทางกลุ่มธุรกิจการเงิน ได้พิจารณาชดเชยความเสีÉ ยงทีÉ เกิดขึÊน โดยการกําหนด

อตัราดอกเบีÊยในสัญญาในระดบัทีÉแข่งขนัได ้และมีความเหมาะสม ตามความเสีÉยงทีÉมากกวา่การใหสิ้นเชืÉอ

ของธนาคารพาณิชย ์การกาํหนดเงืÉอนไขการให้สินเชืÉอทีÉอิงกบัอตัราดอกเบีÊยลอยตวั และการกาํหนดให้มี

ค่าธรรมเนียมในการชําระคืนเงินกู้ก่อนกําหนด และในส่วนของธุรกิจประกันชีวิตได้ก ําหนดให้

คณะกรรมการลงทุนพิจารณาปรับเปลีÉยนกลยุทธ์การลงทุนให้สอดคลอ้งกบัแนวโนม้ของสภาวะดอกเบีÊย

อยูเ่สมอ  เป็นตน้ 

 ความเสีÉยงจากการเกบ็เงินค่าเบีÊยประกนัภัย 

ความเสีÉยงทีÉ บริษทั ที เอ็มโบรคเกอร์ จาํกดั (“TMB”) อาจไม่ไดรั้บชาํระเบีÊยประกนัภยัจากผู ้

เอาประกันภัย และนายหน้าประกันภัย ภายในระยะเวลาทีÉกําหนด หรือนายหน้าทีÉทําหน้าทีÉ เก็บเบีÊ ย

ประกนัภยัจากลูกคา้เก็บเงินค่าเบีÊยประกนัภยัแลว้ไม่นาํส่งเงินเขา้ TMB ทาํให้เกิดความเสีÉยงทีÉไม่สามารถ

เรียกเก็บค่าเบีÊ ยประกันภัยค้างชาํระ และอาจก่อให้เกิดหนีÊ สูญ TMB จึงไดก้าํหนดแนวทางการบริหาร

จัดการความเสีÉ ยงดังกล่าว โดยมีกระบวนการติดตามเบีÊ ยประกันภัยค้างรับ จากผูเ้อาประกันภัย และ

นายหน้าอย่างใกลชิ้ด เพืÉอให้ตรงตามรอบระยะเวลาทีÉกาํหนด รวมถึงกาํหนดหลกัเกณฑ์การคดัเลือก

นายหน้า และวงเงินคํÊาประกนั เพืÉอประกันการชาํระเบีÊ ยประกันภยัตามวงเงินทีÉกาํหนด และไดจ้ัดทาํ

หนงัสือมอบอาํนาจในการรับเบีÊยประกนัภยั ใหเ้ฉพาะผูที้Éไดม้อบอาํนาจเท่านัÊน 
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 ความเสีÉยงจากการเปลีÉยนแปลงนโยบายของบริษัทประกันภัย 

 TMB ดําเนินธุรกิจนายหน้าประกันภัย ซึÉ งจะเป็นผูเ้สนอผลิตภัณฑ์ประกันภัยต่างๆ จาก

บริษทัประกนัภยัให้แก่ลูกคา้ ดว้ยเหตุนีÊ  หากบริษทัประกนัภยัซึÉงเป็นคู่คา้หลกัมีการเปลีÉยนแปลงนโยบาย

ในการรับประกันภัย ได้แก่ ค่าเบีÊ ยประกันภัย วงเงินความคุ ้มครอง เป็นต้น อาจส่งผลกระทบต่อการ

ตัดสินใจซืÊอของผูบ้ริโภค รวมถึงการเปลีÉยนแปลงอัตราค่านายหน้า การเปลีÉยนแปลงหรือจาํกัดช่อง

ทางการจาํหน่าย ซึÉงส่งผลกระทบกบัรายไดข้อง TMB  

 อย่างไรก็ตาม TMB ได้เล็งเห็นถึงความเสีÉ ยงทีÉอาจเกิดขึÊน จึงให้ความสําคัญกับการสร้าง

ความสัมพนัธ์กบับริษทัคู่คา้ทีÉเป็นพนัธมิตรหลายบริษทั โดย TMB ไดม้ีการประชุมหารือในการกาํหนด

นโยบายของกลุ่มบริษทัฯ ทีÉมีต่อบริษทัประกนัภยั เพืÉอหาแนวทางปฏิบตัิงานระหว่างกนัตัÊงแต่ก่อนการ

เริÉมทาํธุรกิจ ซึÉ งจะช่วยให้ทัÊงสองฝ่ายสามารถดาํเนินนโยบายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนีÊ  ยงัมีการ

จดัประชุมร่วมกบับริษทัประกนัภยัในการกาํหนดแผนงานและเป้าหมายเป็นประจาํทุกปี  เพืÉอจะไดท้ราบ

ถึงทิศทางในการดาํเนินงาน และนาํมาพิจารณาปรับให้สอดคลอ้งกบักลยุทธ์การดาํเนินธุรกิจของ TMB 

รวมถึงการติดตามผลการดาํเนินงานร่วมกนั และวางแผนการพฒันาผลิตภณัฑต่์อไป  

 ความเสีÉยงด้านเครดิต 

เป็นความเสีÉ ยงทีÉ เกิดจากคู่สัญญา โดยเฉพาะฐานะการเงินทีÉด้อยลงของคู่สัญญาบริษัท

ประกันภัย ทาํให้ไม่สามารถปฏิบัติตามภาระทีÉตกลงไวก้ับบริษทัอาจส่งผลกระทบต่อรายได้และผล

ประกอบการของบริษทัฯ ดังนัÊน จึงไดจ้ดัทาํการประเมินความน่าเชืÉอถือของบริษทัประกนัภยัคู่ค้าโดย

วิเคราะห์ความมัÉนคงทางการเงินทีÉมีเกณฑก์ารวดัเป็นไปตามนโยบายทีÉกาํหนด อีกทัÊง ยงัมีการตรวจสอบ

สถานะ การชาํระค่าเบีÊ ยนายหนา้ทีÉให้กบับริษทัฯ มีความครบถว้นและตรงตามกาํหนดอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอ

ป้องกนัความเสีÉยงดา้นเครดิต 

 ความเสีÉยงด้านปฏิบัติการ  

  เป็นความเสีÉยงจากความไม่พร้อมของระบบงานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศขององค์กร ซึÉ ง

ควรมีการพฒันาระบบงานให้ทนัต่อการเปลีÉยนแปลง รวมทัÊงกาํหนดให้ทุกหน่วยงานรับผิดชอบต่อการ

บริหารความเสีÉยงดา้นปฏิบติัการของหน่วยงานตนเอง พร้อมทัÊงปลูกฝังความเขา้ใจเกีÉยวกบัความเสีÉยงดา้น

นีÊ  ใหพ้นกังานทุกระดบัรับทราบเกีÉยวกบัผลกระทบและความเสีÉยงจากปัจจยัภายนอก โดยมีการจดัทาํแผน

รองรับการดาํเนินธุรกิจอย่างต่อเนืÉอง (Business Continuity Plan) ซึÉ งจะช่วยให้สามารถลดผลกระทบทีÉ

อาจเกิดขึÊน และทาํให้ธุรกิจ สามารถดาํเนินตอ่ไปได ้แมจ้ะตอ้งเผชิญกบัสภาวะฉุกเฉิน จดัให้มีสารสนเทศ

ทีÉมีความมัÉนคงปลอดภยั มีรูปแบบทีÉเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัขนาดลักษณะ และความซับซ้อนของ

ธุรกิจ รวมถึงความเสีÉยงทางดา้นไซเบอร์ ซึÉ งได้มีการศึกษาและนํามาพฒันาปรับปรุงระบบสารสนเทศ

อย่างสมํÉาเสมอ โดยระบบสารสนเทศดงักล่าวจะสามารถสนับสนุน ติดตามดูแล รวมถึงการนาํขอ้มูลไป
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ใชอ้ย่างถูกตอ้ง และมีประสิทธิภาพ จดัให้มีระบบการจดัเก็บขอ้มูลทีÉปลอดภัย มีการกาํหนดสิทธิในการ

เขา้ถึงขอ้มูลเฉพาะผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง และจดัให้มีกระบวนการสํารองขอ้มูลการรองรับจาํนวนการทาํรายการ 

โดยบริษทัฯ มีหลักเกณฑ์และแนวทางในการกาํกับดูแลและบริหารจดัการความเสีÉยงด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศใหม้ีความมัÉนคงปลอดภยั รวมทัÊงสามารถรับมือกบัภยัคุกคามทางไซเบอร์ทีÉอาจเกิดขึÊน ภายใต้

การดาํเนินธุรกิจในปัจจุบนัทีÉเขา้สู่ยุคดิจิทัล รวมถึงภยัคุกคามทางไซเบอร์ทีÉเกิดขึÊนควบคู่กับนวตักรรม

เทคโนโลยี โดยบริษทัฯ มีการกาํหนดบทบาทหน้าทีÉความรับผิดชอบเรืÉองความเสีÉยงของทุกหน่วยธุรกิจ

และความรับผิดชอบในการบริหารจดัการความเสีÉยงทุกประเภททีÉเหมาะสม ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และ

อยูใ่นระดบัทีÉยอมรับได ้ 

 ความเสีÉ ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ข้อบังคับและกฎหมายอืÉนทีÉ เกีÉยวข้องกับการ

ประกอบธุรกจิ 

 เป็นความเสีÉยงทีÉเกิดจากการไมป่ฏิบติัตามเกณฑ ์ ขอ้บงัคบั และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการ

ประกอบธุรกิจต่างๆ ทัÊงนีÊ  กลุ่มธุรกิจการเงินไดมี้การวางระบบการควบคุมดูแล เพืÉอให้มีการปฏิบติัให้

ถูกตอ้งตามทีÉกฎหมายกาํหนด 

 

7) ปัจจัยความเสีÉยงของธุรกจิอืÉนๆ 

 ความเสีÉยงจากจํานวนรถยึดของไฟแนนซ์ลดลง 

ในธุรกิจประมูลรถยนต ์กลุ่มผูส่้งรถรายใหญ่ คือ กลุ่มสถาบนัการเงิน แต่เนืÉองจากนโยบาย

การปล่อยสินเชืÉอทีÉเคร่งครัด ผนวกกบันโยบายจากภาครัฐในส่วนของการพกัชาํระหนีÊ  จากสถานการณ์

โรคระบาด มีผลให้รถยึดของกลุ่มสถาบนัการเงิน เขา้สู่ตลาดลดลง AAA จึงดาํเนินการเพิÉมจาํนวนรถจาก

กลุ่มผูข้ายประเภทอืÉนๆ เช่น กลุ่มรถเช่า และกลุ่มผูใ้ชร้ถส่วนตวัทัÉวไปเพิÉมมากขึÊน  

 

 8) ปัจจัยความเสีÉยงของศูนย์สนับสนุนองค์กร 

 ปัจจัยความเสีÉยงในการดาํเนินงาน ของศูนยส์นับสนุนองค์กร ซึÉ งเป็นหน่วยงานหลักในการ

บริหารจดัการงานสนับสนุนขององค์กรนัÊน ส่วนใหญ่เป็นความเสีÉ ยงในด้านปฏิบัติการ (Operational 

Risk) อนัเป็นความเสีÉยงทีÉสามารถควบคุมผลกระทบโดยการถ่ายโอนความเสีÉยง และ มาตรการควบคุม

ความเสีÉยงดา้นต่างๆ โดยเป็นความเสีÉยงเกิดจากปัจจยัภายใน ไดแ้ก่ 
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 ความเสีÉยงด้านทรัพยากรบุคคล และการบริหารจัดการ   

 การเปิดเสรีการคา้ของกลุ่มประเทศ อาเซียน ภายใตข้อ้ตกลงการเคลืÉอนยา้ยแรงงาน (Mutual 

Recognition Arrangement, “MRAs”) ถือเป็นปัจจัยทีÉสําคญัจากภายนอก ทีÉอาจส่งผลกระทบต่อองค์กร 

ในดา้นการเคลืÉอนยา้ยแรงงาน โดยเฉพาะบุคลากร ทีÉมีสมรรถนะ และ ศกัยภาพสูง (Talented Workforce) 

ซึÉ งถือเป็นปัจจยัทีÉทา้ทายของการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคล ทีÉจะเก็บรักษากลุ่มบุคคลากร ดงักล่าวไว้

กบัองคก์ร  

       ดว้ยวิสัยทศัน์ของคณะกรรมการ และ ฝ่ายจดัการ ทีÉตระหนกัต่อปัจจยัความเสีÉยงดงักล่าว จึง

ใหค้วามสําคญัในการขบัเคลืÉอนนโยบายดา้นการพฒันาทรัพยากรบุคคล และทุนมนุษย ์ซึÉ งเป็นฐานรากทีÉ

สําคญั ทีÉจะทาํให้เกิดความมัÉนคง และเป็นการเพิÉมมูลค่าให้แก่องคก์ร จากหลกัการคิดดังกล่าวองคก์รจึง

ไดพ้ยายามสร้างสภาวะแวดลอ้มในการทาํงานทีÉอบอุ่น และ เป็นมิตร ผ่านทางการปลูกฝังวฒันธรรม

องคก์ร และพฒันาระบบบริหารงานทรัพยากรมนุษย ์ให้มีความเป็นมืออาชีพ เพืÉอสร้างบุคคลากรทีÉยดึมัÉน

ในค่านิยมร่วมองค์กร มีความเป็นหนึÉ งเดียวกนั และปฏิบติัต่อกนัอย่างสร้างสรรค ์รวมถึงการเปิดโอกาส 

ช่องทางให้พนักงานได้แสดงความสามารถ กลา้คิดและกลา้ทาํในสิÉ งใหม่ๆ ซึÉ งจะทาํให้พนักงานรู้ถึง

คุณค่าของตนเอง และมุ่งมัÉนทีÉจะนําองค์ความรู้มาพัฒนาองค์กร อีกทัÊ ง ยงัตระหนักถึงการทํางานทีÉ

สามารถทํางานแบบยืดหยุ่นและคล่องตัวมากขึÊน (Agile)  เพืÉอเพิÉมขีดความสามารถในการแข่งขนัให้

องคก์รเจริญเติบโตอยา่งมัÉนคงและยัÉงยนื  

   ความเสีÉยงด้านเทคโนโลยีและการสืÉอสาร 

         เป็นทีÉยอมรับกันอย่างกวา้งขวางว่าเทคโนโลยีและการสืÉอสารในปัจจุบันทาํให้โลกธุรกิจ

แคบลง การเขา้ถึงลูกคา้โดยการใชเ้ทคโนโลยแีละการสืÉอสาร เป็นปัจจยัสําคญัทีÉช่วงชิงความไดเ้ปรียบใน

ดา้นการแข่งขนัในการเขา้ถึงลูกคา้และเพิÉมโอกาสในการนาํเสนอ สินคา้หรือบริการ และนวตักรรมใหม่ๆ 

เพืÉอตอบโจทยท์างธุรกิจของลูกคา้ในกลุ่มต่างๆ ซึÉ งมีส่วนช่วยให้สามารถควบคุมคุณภาพ กาํหนดกรอบ

เวลา และบริหารตน้ทุนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากขึÊน  

         กลุ่มบริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงความสําคญัในการบริหารความเสีÉยงของ กลุ่มธุรกิจทัÊง 8 กลุ่ม 

โดยมีการจัดตัÊ งคณ ะ กรรมการพัฒ นาเทคโน โล ยีส ารส นเท ศ (Information Technology Steering 

Committee) เพืÉอกาํหนดกรอบนโยบายและให้ความเห็นในการพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  ทัÊงใน

ส่วนกลางและในกลุ่มธุรกิจ เพืÉอตอบสนองความต้องการในการดาํเนินธุรกรรมของกลุ่มบริษทั และ 

ความตอ้งการของลูกคา้ในดา้นการใชบ้ริการ โดยในรอบปีทีÉผา่นมาไดพ้ิจารณากรอบการดาํเนินการและ

พฒันาโครงการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ในหลายโครงการ เพืÉอรองรับการขยายตวัทางธุรกิจ ไดแ้ก่ 

โครงการจดัทําศูนย์กลางข้อมูล (Data Center) ศูนยส์ํารองข้อมูล (Disaster Recovery Site) เพืÉอรองรับ

เหตุการณ์ทีÉระบบเทคโนโลยสีารสนเทศหลกัทีÉศูนยก์ลางขอ้มูลไม่สามารถใชง้านได ้ การนาํเทคโนโลยีทีÉ

ทันสมัยไม่ว่าจะเป็น IoT, Sensor, Big Data, AI, Cloud และ Mobile Experience มาประยุกต์ใช้ในการ
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ทาํงาน เพืÉอเพิÉมขีดความสามารภในการแข่งขนัให้กับองค์กร  รวมถึงโครงการพฒันาและติดตัÊงระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศในกลุ่มธุรกิจทัÊง 8 กลุ่ม เพืÉอสนับสนุนการทาํธุรกรรมโดยนําระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศมาช่วย และระบบบริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า  เพืÉอสนับสนุนกิจกรรมด้าน 

Customer Database & Loyalty Program เป็นต้น นอกเหนือจากนีÊ มีการขยายการให้บริการ Contact 

Center & Central Concierge ไปยงักลุ่มบริษทัในเครือ MBK GROUP เพืÉอตอบสนองความต้องการของ

ลูกคา้ใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกนั 

 ความเสีÉยงด้านการบริหารจัดการในสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรน่า

(COVID-19) 

  ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชืÊอไวรัสโคโรนา (COVID-19) ได้ส่งผลกระทบทัÊ ง

ทางตรงและทางออ้มต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทั เป็นผลให้ศูนยส์นบัสนุนองคก์รมีหน้าทีÉหลกัในการ

บริหารจดัการทรัพยากรต่างๆ ทีÉจาํเป็นต่อการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัจึงออกมาตรการดูแล รักษาและ

ป้องกนั เช่น การจดัหาเจลและสเปรยแ์อลกอฮอล ์เพืÉอใหพ้นกังานทาํความสะอาดมือ จุดตรวจวดัอุณหภูมิ

ก่อนเขา้ยงัสํานกังาน ส่งเสริมให้พนกังานสวมหนา้กากอนามยัและเวน้ระยะห่าง จดัทาํระเบียบปฏิบตัิงาน

ในสถานการณ์ฉุกเฉิน เป็นตน้ นอกจากนีÊยงัไดเ้ตรียมความพร้อมดา้นเครืÉองมือ อุปกรณ์ เพืÉอให้พนักงาน

สามารถปฏิบติังานจากทีÉพกัอาศยัได ้
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4.    ทรัพย์สินทีÉใช้ในการประกอบธุรกิจ 

1) ลกัษณะสําคัญของทรัพย์สินถาวรหลกัทีÉบริษัทและบริษทัย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจ 

1.1 ประเภททีÉใชใ้นการประกอบธุรกิจหลกัของ MBK และบริษทัย่อยของ MBK 

รายละเอียด 

 

จํานวน 

(แปลง) 

เจ้าของกรรมสิทธิÍ  

 

จํานวนทีÉดิน 

ทีÉตัÊง 
ราคาประเมนิ  

(บาท) 

วันทีÉทํา 

การประเมิน 

 ราคาตามบญัชี  

 ณ 31 ธันวาคม 

2563 

(บาท)  

  

 ไร่  งาน วา 

  

 

 1.  สิÉงปลูกสร้าง * - บริษทั เอม็ บี เค จาํกดั (มหาชน) - - - แขวงวงัใหม่ เขตปทุมวนั  - - 1,628,493,056  

      

กรุงเทพมหานคร 

 

 

     

 2.  ทีÉดินและสิÉงปลกูสร้าง  3 บริษทั ปทุมไรซมิล แอนด ์แกรนารี  16 - 22 ตาํบลบางกระดี อาํเภอเมือง  - - 12,903,887  
    จาํกดั (มหาชน)         จงัหวดัปทุมธานี     

 3.  ทีÉดินและสิÉงปลูกสร้าง  39 บริษทั ปทุมไรซมิล แอนด ์แกรนารี  290 - 11.7 ตาํบลลาดบวัขาว อาํเภอสีคิÊว  - - 177,691,964  
  จาํกดั (มหาชน)       จงัหวดันครราชสีมา     

    บริษทั ราชสีมา ไรซ์ จาํกดั และ            

  บริษทั สีมาแพค จาํกดั         

 4.  ทีÉดิน  1 บริษทั ราชสีมา ไรซ์ จาํกดั 62 1 23 ตาํบลนาเริÉง อาํเภอหนองแค  - - 16,199,950  

       จงัหวดัสระบุรี     
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รายละเอียด 

 

จํานวน 

(แปลง) 

เจ้าของกรรมสิทธิÍ  

 

จํานวนทีÉดิน 

ทีÉตัÊง 
ราคาประเมนิ  

(บาท) 

วันทีÉทํา 

การประเมิน 

 ราคาตามบัญชี  

 ณ 31 ธันวาคม 

2563 

(บาท)  

  

 ไร่  งาน วา 

  

 

5.  ทีÉดินว่างเปลา่  2 บริษทั เอม็ บี เค แคปปิตอล จาํกดั 6 - 68 ตาํบลหนองทะเล  - - 5,348,418  

            

อาํเภอเมืองกระบีÉ จงัหวดักระบีÉ 

     

 6.  ทีÉดินและสิÉงปลูกสร้าง   10 บริษทั เอม็ บี เค โฮเตล็ แอนด ์ 95 2 85 ตาํบลหนองทะเล  - - 275,825,226  

 7.  ทีÉดินว่างเปลา่   1 รีสอร์ท จาํกดั 2 2 2 อาํเภอเมืองกระบีÉ จงัหวดักระบีÉ      
 8.  ทีÉดินและสิÉงปลูกสร้าง  26 บริษทั ทรัพยสิ์นธานี จาํกดั 19 3 22.3 ตาํบลเขานิเวศน์ อาํเภอ  - - 79,391,986  

            เมืองระนอง จงัหวดัระนอง     

9.   ทีÉดินและสิÉงปลูกสร้าง  97 บริษทั เอม็ บี เค รีสอร์ท จาํกดั (มหาชน) 1,268 2 20.9 ตาํบลกะทู ้อาํเภอกะทู ้จงัหวดัภูเกต็ - - 560,537,062  

      
 

 

 
 

  

10.  ทีÉดิน และส่วนปรับปรุงทีÉดิน  2 บริษทั คริสตลั เลค พร็อเพอร์ตีÊส์ จาํกดั 1 3 28.8 ตาํบลกะทู ้อาํเภอกะทู ้จงัหวดัภูเก็ต - - 5,036,621  

    และอาคาร A           

11.  ทีÉดินและสิÉงปลกูสร้าง A 34 บริษทั ริเวอร์เดล กอลฟ์ แอนด ์คนัทรีÉ   346 - - ตาํบลบางกะดี อาํเภอเมือง  - - 497,288,934  

  คลบั จาํกดั     จงัหวดัปทุมธานี     

12.  ทีÉดินและสิÉงปลูกสร้าง A 1 บริษทั เอม็ จี 1 จาํกดั 57 - 1.1 ตาํบลอ่าวนาง อาํเภอเมืองกระบีÉ - - 492,519,738  
      จงัหวดักระบีÉ     

13.  ทีÉดินและสิÉงปลูกสร้าง A 6 บริษทั ลนัตา แลนด์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั 27 - 57 ตาํบลศาลาด่าน อาํเภอเกาะลนัตา  - - 335,364,437  

      จงัหวดักระบีÉ     
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รายละเอียด 

 

จํานวน 

(แปลง) 

เจ้าของกรรมสิทธิÍ  

 

จํานวนทีÉดิน 

ทีÉตัÊง 
ราคาประเมนิ  

(บาท) 

วันทีÉทํา 

การประเมิน 

 ราคาตามบัญชี  

 ณ 31 ธันวาคม 

2563 

(บาท)  

  

 ไร่  งาน วา 

  

 

14.  ทีÉดินและสิÉงปลกูสร้าง A 78 บริษทั เอม็ บี เค เอน็เตอร์ไพร้ส จาํกดั 323 3 2.4 ตาํบลบางกะดี อาํเภอเมือง  - - 1,140,578,388  
      จงัหวดัปทุมธานี     
15.  ทีÉดินและสิÉงปลูกสร้าง A 2 บริษทั เอ็ม บี เค เรียลตีÊ จาํกดั 5 1 57 อาํเภอบ่อวิน จงัหวดัชลบุรี - - 19,279,974  

           

 

1.2 ทีÉดินทีÉโครงการกาํลงัอยู่ระหวา่งการปรับปรุง แต่ยงัไม่ไดเ้ริÉมประกอบธุรกิจหลกัของ MBK และบริษทัยอ่ยของ MBK 

 

รายละเอียด 

 

จํานวน 

(แปลง) 
เจ้าของกรรมสิทธิÍ 

 

จํานวนทีÉดิน 

 ทีÉตัÊง 
ราคาประเมิน  

(บาท)  

วันทีÉทํา 

การประเมิน 

ราคาตามบัญชี 

ณ 31 ธันวาคม 2563 

(บาท) 

  

   ไร่  งาน วา 

1. ทีÉดินและส่วนปรับปรุงทีÉดิน 43 บริษทั ริเวอร์เดล กอลฟ์ แอนด ์คนัทรีÉ  408 2 56 ตาํบลบางกะดี อาํเภอเมือง  - - 593,684,153  

  คลบั จาํกดั     จงัหวดัปทุมธานี     

2. ทีÉดิน   21 บริษทั เอม็ บี เค รีสอร์ท จาํกดั  58 1 2.4 ตาํบลกะทู ้อาํเภอกะทู ้จงัหวดัภเูก็ต - - 158,909,903  
  (มหาชน)         

3. ทีÉดิน 2 บริษทั แปลน เอสเตท จาํกดั 71 1 1.7 ตาํบลกะทู ้อาํเภอกระทู ้ - - 79,147,298  

      จงัหวดัภูเก็ต     

4. ทีÉดิน 1 บริษทั เอม็ บี เค เรียลตีÊ  จาํกดั 32 1 76.5 อาํเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง - - 53,919,394  
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รายละเอียด 

 

จํานวน 

(แปลง) 
เจ้าของกรรมสิทธิÍ 

 

จํานวนทีÉดิน 

 ทีÉตัÊง 
ราคาประเมิน  

(บาท)  

วันทีÉทํา 

การประเมิน 

ราคาตามบัญชี 

ณ 31 ธันวาคม 2563 

(บาท) 

  

   ไร่  งาน วา 

5. ทีÉดิน 1 บริษทั เอม็ จี 6 จาํกดั 2 0 64 
อาํเภอจอมทอง จงัหวดั

กรุงเทพมหานคร 
- - 242,191,032  

           

6. ทีÉดิน 1 บริษทั เอม็ บี เค จรัญ จาํกดั 4 1 54 
อาํเภอบางกอกใหญ ่จงัหวดั

กรุงเทพมหานคร 
- - 538,567,921  
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2) ลกัษณะสําคัญของอสังหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทุนทีÉบริษัทและบริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกจิ 

2.1 ประเภททีÉใชใ้นการประกอบธุรกิจหลกัของ MBK และบริษทัยอ่ยของ MBK 

รายละเอียด 

 

จํานวน 

(แปลง) 

เจ้าของกรรมสิทธิÍ  

 

จํานวนทีÉดิน 

ทีÉตัÊง 
ราคาประเมิน  

(บาท) 

วันทีÉทํา 

การประเมิน 

 ราคาตามบัญชี  

 ณ 31 ธนัวาคม 

2563 (บาท)  

  

 ไร่  งาน วา 
  

 

1.   สิÉงปลูกสร้าง */A - บริษทั เอ็ม บี เค จาํกดั (มหาชน) - - - แขวงวงัใหม่ เขตปทุมวนั  15,899,381,315 17 ธ.ค. 63 10,134,978,784 ก) 
      กรุงเทพมหานคร    

2.  ทีÉดินและสิÉงปลูกสร้าง /A 29 บริษทั พอีาร์จี พร็อพเพอร์ตีÊส์ จาํกดั 60 2 87 ตาํบลบางกระดี อาํเภอเมือง  421,899,610 1 พ.ย. 62 175,247,929 ก) 
         จงัหวดัปทุมธานี    

          

3. สิÉงปลูกสร้าง A - บริษทัสีมาแพค จาํกดั - - - ตาํบลลาดบวัขาว อาํเภอสีคิÊว  16,469,376 1 พ.ย. 62 869,957 ก) 

       จงัหวดันครราชสีมา     

4.  ทีÉดิน /A 1 บริษทั ปทุมไรซมิล แอนด ์แกรนารี  1 3 40 ตาํบลหนองไผ่  - - 40,000 ก) 
  จาํกดั (มหาชน)     อาํเภอมะขามเตีÊย  จงัหวดักาญจนบุรี    

5.  สิÉงปลูกสร้าง  */A - บริษทั พาราไดซ์ พาร์ค จาํกดั - - - แขวงหนองบอน เขตประเวศ 650,100,000 30 ธ.ค. 63 603,907,302 ก) 

      
กรุงเทพมหานคร 

 
    

6. ทีÉดินและสิÉงปลกูสร้าง /A 23 บริษทั เดอะไนน์ เซ็นเตอร์ จาํกดั 41 2 24.8 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง  1,489,600,000 18 ธ.ค. 63 1,056,726,150 ก) 
  

 
      กรุงเทพมหานคร     
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รายละเอียด 

 

จํานวน 

(แปลง) 

เจ้าของกรรมสิทธิÍ  

 

จํานวนทีÉดิน 

ทีÉตัÊง 
ราคาประเมิน  

(บาท) 

วันทีÉทํา 

การประเมิน 

 ราคาตามบัญชี  

 ณ 31 ธนัวาคม 

2563 (บาท)  

  

 ไร่  งาน วา 
  

 

7. สิÉงปลูกสร้าง  */A - บริษทั พาราไดซ์ เพลส สวนหลวง จาํกดั - - - แขวงหนองบอน เขตประเวศ 723,565,162 30 ธ.ค. 63 648,839,646 ก) 
       กรุงเทพมหานคร     

8. ทีÉดินและสิÉงปลกูสร้าง  */A 1 บริษทั กลาสเฮา้ส์ รัชดา จาํกดั 1 2 90.9 แขวงดินแดง เขตดินแดง 238,040,000 22 ธ.ค. 63 230,307,497 ก) 
      กรุงเทพมหานคร     

9.  ทีÉดินและสิÉงปลูกสร้าง /A 21 บริษทั เอม็ บี เค เอน็เตอร์ไพร้ส จาํกดั 61 3 91.1 ตาํบลบางกะดี อาํเภอเมือง  483,531,900 9 ธ.ค. 63 305,570,015 ก) 
10.  ทีÉดินและสิÉงปลูกสร้าง /A 3 บริษทั คริสตลั เลค พร็อพเพอร์ตีÊส์ จาํกดั 18 3 93.4 ตาํบลกะทู ้อาํเภอกระทู ้ 30,000,000 18 ธ.ค. 63 18,127,270 ก) 

      จงัหวดัภูเก็ต     

 

2.2 ทีÉดิน และสิÉงปลูกสร้าง ซึÉงไมไ่ดใ้ชใ้นการประกอบธุรกิจหลกัของ MBK และบริษทัยอ่ยของ MBK 

 

รายละเอียด 
จํานวน 

(แปลง) 
เจ้าของกรรมสิทธิÍ  

จํานวนทีÉดิน 

ทีÉตัÊง 
ราคาประเมิน  

(บาท) 

วันทีÉทํา 

การประเมิน 

 ราคาตามบัญชี   

 ไร่  งาน วา 
 ณ 31 ธันวาคม 

2563 (บาท)  

 

1.  ทีÉดินว่างเปล่า /A 1 บริษทั เอม็ บี เค จาํกดั (มหาชน) 6 2 36 ตาํบลยางคราม อาํเภอจอมทอง จงัหวดัเชียงใหม่ 1,450,000 

 

5 ม.ค. 64 476,000 ก) 

2.  ทีÉดินว่างเปลา่ /A 2 บริษทั แปลน เอสเตท จาํกดั - 1 88.8 ตาํบลบา้นแป้ง อาํเภอบางปะอิน 1,888,000 30 ธ.ค. 63 1,038,400 ก) 
      จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา     

3. ทีÉดินและสิÉงปลูกสร้าง /A 2 บริษทั แปลน เอสเตท จาํกดั - 6 45.7 ตาํบลกะทู ้อาํเภอกะทู ้จงัหวดัภูเก็ต 

 

37,100,000 18 ธ.ค. 63  37,450,516 ก) 
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รายละเอียด 
จํานวน 

(แปลง) 
เจ้าของกรรมสิทธิÍ  

จํานวนทีÉดิน 

ทีÉตัÊง 
ราคาประเมิน  

(บาท) 

วันทีÉทํา 

การประเมิน 

 ราคาตามบัญชี   

 ไร่  งาน วา 
 ณ 31 ธันวาคม 

2563 (บาท)  

 

4. ทีÉดินว่างเปลา่ /A 1 บริษทั กะทู ้แลนด ์จาํกดั 89 4 27 ตาํบลกะทู ้อาํเภอกะทู ้จงัหวดัภูเก็ต 5,106,000 17 ธ.ค. 63 3,882,286 ก) 
           

5. ทีÉดินและส่วนปรับปรุง 56 บริษทั เอม็ บี เค รีสอร์ท จาํกดั  1,133 2 4 ตาํบลกะทู ้อาํเภอกะทู ้จงัหวดัภเูก็ต 776,100,000 18 ธ.ค. 63 470,995,366 ก) 
     ทีÉดิน /A  (มหาชน)         

6. ทีÉดินว่างเปล่า  - บริษทั เอม็ บี เค รีสอร์ท จาํกดั 

(มหาชน) 

- - - ตาํบลกะทู ้อาํเภอกะทู ้จงัหวดัภูเก็ต 

 

- - 10,773,383 ก) 

7. ทีÉดินว่างเปลา่ /A 1 บริษทั เอม็ บี เค เรซสิเดน้ซ์ 

จาํกดั  

21 3 60 ตาํบลบางกระดี อาํเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี 140,160,000 9 ธ.ค. 63 22,939,770 ก) 

8. ทีÉดินว่างเปลา่ 1 บริษทั เอม็ บี เค เรซสิเดน้ซ์ 

จาํกดั 

4 1 84 ตาํบลบางกระดี อาํเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี 30,328,000 9 ธ.ค. 63 20,107,070 ก) 

          

 

หมายเหตุ /A ประเมินโดยบริษทั เคแทค แอพเพรซลั แอนด ์เซอร์วิส จาํกดั  

 ก)  นโยบายการบญัชีของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยสาํหรับการบนัทึกบญัชีอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน 

ทีÉดินและอาคารทีÉใชใ้นการประกอบกิจการ และทีÉดินรอการพฒันา ใชวิ้ธีราคาทุน  

 *       ทรัพยสิ์นถาวรหลกัทีÉตัÊงอยูบ่นทีÉดินทีÉเช่าตามสัญญาเช่าระยะยาว  
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สิทธิบัตร สัมปทาน ลิขสิทธิÍ เครืÉองหมายการค้าทีÉสําคัญในการประกอบธุรกจิ 

ธุรกิจทีÉมีการขอสิทธิบตัรสัมปทาน ลิขสิทธิÍ  เครืÉองหมายการคา้ทีÉสาํคญัในการประกอบธุรกิจมีดงันีÊ  

เครืÉองหมายบริการและเครืÉองหมายการค้า ดังนีÊ 

1.  

 

 

สาํหรับบริการ การใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพย ์การจดัการดูแลทรัพยสิ์น การจดัการอสังหาริมทรัพย ์

การจดัการเกีÉยวกบัทีÉอยูอ่าศยั การจดัหาทีÉอยูอ่าศยั การรับจดัการทรัพยสิ์น การให้เช่าทีÉอยูอ่าศยั 

จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 21 กุมภาพนัธ์ 2555 ออกให ้ณ วนัทีÉ 28 สิงหาคม 2556 

(ทะเบียนเลขทีÉ บ58958 คาํขอเลขทีÉ 836730) หมดอายุวนัทีÉ 20 กุมภาพนัธ์ 2565 
 

2. 

 

 

สาํหรับบริการจดัการธุรกิจในห้างสรรพสินคา้ 

จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 21 กุมภาพนัธ์ 2555 ออกให ้ณ วนัทีÉ 17 กนัยายน 2556 

(ทะเบียนเลขทีÉ บ59299 คาํขอเลขทีÉ 836731) หมดอายุวนัทีÉ 20 กุมภาพนัธ์ 2565 
 

3.  

 

 

 

สาํหรับบริการจดัทวัร์  

จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 21 กุมภาพนัธ์ 2555 ออกให ้ณ วนัทีÉ 6 กนัยายน 2556 

(ทะเบียนเลขทีÉ บ59132 คาํขอเลขทีÉ 836728) หมดอายุวนัทีÉ 20 กุมภาพนัธ์ 2565 

สาํหรับบริการโรงแรม 

จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 21 กุมภาพนัธ์ 2555 ออกให ้ณ วนัทีÉ 6 กนัยายน 2556 

(ทะเบียนเลขทีÉ บ59133 คาํขอเลขทีÉ 836729) หมดอายุวนัทีÉ 20 กุมภาพนัธ์ 2565 
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4.  

 

 

สาํหรับบริการสนามกอลฟ์  

จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 21 กุมภาพนัธ์ 2555 ออกให ้ณ วนัทีÉ 6 กนัยายน 2556 

(ทะเบียนเลขทีÉ บ59130 คาํขอเลขทีÉ 836726) หมดอายุวนัทีÉ 20 กุมภาพนัธ ์2565 

สาํหรับสินคา้ หมวกแก๊ป เสืÊอยดืโปโล  

จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 21 กุมภาพนัธ์ 2555 ออกให ้ณ วนัทีÉ 22 มกราคม 2556 

(ทะเบียนเลขทีÉ ค360198 คาํขอเลขทีÉ 836723) หมดอายุวนัทีÉ 20 กุมภาพนัธ์ 2565 

 

5.  

 

 

สาํหรับบริการ การจดัการอสังหาริมทรัพย ์ 

จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 21 กุมภาพนัธ์ 2555 ออกให ้ณ วนัทีÉ 6 กนัยายน 2556 

(ทะเบียนเลขทีÉ บ59131 คาํขอเลขทีÉ 836727) หมดอายุวนัทีÉ 20 กุมภาพนัธ์ 2565 

 

6.  

 

 

 

สาํหรับบริการ การเงิน  

จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 21 กุมภาพนัธ์ 2555 ออกให ้ณ วนัทีÉ 6 กนัยายน 2556 

(ทะเบียนเลขทีÉ บ59128 คาํขอเลขทีÉ 836724) หมดอายุวนัทีÉ 20 กุมภาพนัธ์ 2565 

 

7.  

 

 

สาํหรับบริการ ประมลูรถยนต ์ 

จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 21 กุมภาพนัธ์ 2555 ออกให ้ณ วนัทีÉ 6 กนัยายน 2556 

(ทะเบียนเลขทีÉ บ59134 คาํขอเลขทีÉ 836733) หมดอายุวนัทีÉ 20 กุมภาพนัธ์ 2565 



ส่วนทีÉ 1 หนา้ 146/179 

 

                                                           แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2563 

8.  

 

 

สาํหรับบริการ อบรมเชิงปฏิบติัการ  

จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 21 กุมภาพนัธ์ 2555 ออกให ้ณ วนัทีÉ 6 กนัยายน 2556 

(ทะเบียนเลขทีÉ บ59129 คาํขอเลขทีÉ 836725) หมดอายุวนัทีÉ 20 กุมภาพนัธ์ 2565 
 

9.    

 

 

 

 
 

สาํหรับบริการจดัการธุรกิจในห้างสรรพสินคา้ 

จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 28 สิงหาคม 2557 ออกให ้ณ วนัทีÉ 16 พฤษภาคม 2559 

(ทะเบียนเลขทีÉ บ72181 คาํขอเลขทีÉ 951881 หมดอายุวนัทีÉ 27 สิงหาคม 2567) 
 

10. 

 

             

 

 

สาํหรับบริการจดัการธุรกิจในห้างสรรพสินคา้ 

จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 28 สิงหาคม 2557 ออกให ้ณ วนัทีÉ 16 พฤษภาคม 2559 

(ทะเบียนเลขทีÉ บ72182 คาํขอเลขทีÉ 951883 หมดอายุวนัทีÉ 27 สิงหาคม 2567) 
 

11. 
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สาํหรับบริการจดัการธุรกิจในห้างสรรพสินคา้ 

จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 28 สิงหาคม 2557 ออกให ้ณ วนัทีÉ 16 พฤษภาคม 2559 

(ทะเบียนเลขทีÉ บ72183 คาํขอเลขทีÉ 951884 หมดอายุวนัทีÉ 27 สิงหาคม 2567) 
 

12. 

 

 

 

 

 

สาํหรับบริการจดัการธุรกิจในห้างสรรพสินคา้ 

จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 28 สิงหาคม 2557 ออกให ้ณ วนัทีÉ 16 พฤษภาคม  2559 

(ทะเบียนเลขทีÉ บ72184 คาํขอเลขทีÉ 951885 หมดอายุวนัทีÉ 27 สิงหาคม 2567) 
 

13. 

 
         

 

 

 
 

สาํหรับ การจดัการธุรกิจในห้างสรรพสินคา้ 

จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 28 สิงหาคม 2557 ออกให้ ณ วนัทีÉ 10  สิงหาคม  2559 

(ทะเบียนเลขทีÉ  161100996  คาํขอเลขทีÉ 951874 หมดอายุวนัทีÉ 27 สิงหาคม 2567) 
 

14. 

 
  

 

 

 

 

สาํหรับบริการจดัการธุรกิจในห้างสรรพสินคา้ 

จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 28 สิงหาคม 2557 ออกให ้ณ วนัทีÉ 10 สิงหาคม 2559 

(ทะเบียนเลขทีÉ 161100997 คาํขอเลขทีÉ 951889 หมดอายุวนัทีÉ 27 สิงหาคม 2567) 
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 ธุรกิจศูนย์การค้า  

 1) “MAH BOONKRONG CENTER” 

จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 7 สิงหาคม 2544 ออกให้ ณ วนัทีÉ 5  กรกฎาคม 2554 

(ทะเบียนเลขทีÉ บ16415 คาํขอเลขทีÉ 461931) หมดอายุวนัทีÉ 6 สิงหาคม 2564 

 2) “มาบุญครองเซ็นเตอร์”  

จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 7 สิงหาคม 2544  ออกให ้ณ วนัทีÉ 5  กรกฎาคม  2554 

(ทะเบียนเลขทีÉ บ16416 คาํขอเลขทีÉ 461932) หมดอายุวนัทีÉ 6 สิงหาคม 2564 

3)  

 
 

 จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 7 สิงหาคม 2544 ออกให้ ณ วนัทีÉ 5  กรกฎาคม  2554 

 (ทะเบียนเลขทีÉ บ16417 คาํขอเลขทีÉ 461933) หมดอายวุนัทีÉ 6 สิงหาคม 2564 

4) 

 

 

 
 

 จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 16 ธนัวาคม 2545 ออกให ้ณ วนัทีÉ 13  พฤศจิกายน 2555 

 (ทะเบียนเลขทีÉ ค182630 คาํขอเลขทีÉ 506362) หมดอายุวนัทีÉ 15 ธนัวาคม 2565 

 

5) 

 

 

 

  

 

 จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 18 เมษายน 2549 ออกให้ ณ วนัทีÉ 23  กนัยายน 2559 

 (ทะเบียนเลขทีÉ บ32282 คาํขอเลขทีÉ 623690 หมดอายุวนัทีÉ 17 เมษายน 2569 

 จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 29 กนัยายน 2549 ออกให ้ณ วนัทีÉ 20  ตุลาคม 2560 

 (ทะเบียนเลขทีÉ บ33773 คาํขอเลขทีÉ 640496) หมดอายุวนัทีÉ 28 กนัยายน 2569 
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6) 

 

 

จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 8 กุมภาพนัธ์ 2550 ออกให ้ณ วนัทีÉ 25 พฤศจิกายน 2560 

(ทะเบียนเลขทีÉ ค266648 คาํขอเลขทีÉ 652740) หมดอายุวนัทีÉ 7 กุมภาพนัธ์ 2570 

 

7) 

 

สาํหรับสินคา้ แผ่นป้ายทีÉทาํดว้ยพลาสติก ไมแ้ขวนเสืÊอ 

จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 4 พฤษภาคม 2553 ออกให ้ณ วนัทีÉ 9 พฤษภาคม 2554 

(ทะเบียนเลขทีÉ ค334046 คาํขอเลขทีÉ 766146) หมดอายุวนัทีÉ 3 พฤษภาคม 2563 

หมายเหตุ ยืÉนต่ออายุแลว้เมืÉอ 23 มีนาคม 2563 อยูร่ะหวา่งพิจารณาของนายทะเบียนกรมทรัพยสิ์นฯ 

8) 

 
 

 

 

สาํหรับสินคา้ ถุงหูหิÊว กระดาษห่อของขวญั ริบบิÊน กล่องของขวญั สิÉงพิมพโ์ฆษณา สิÉงพิมพที์Éใชใ้น

การตลาด สิÉงพิมพท์ีÉเป็นขอ้มูลข่าวสาร 

จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 18 สิงหาคม 2553 ออกให ้ณ วนัทีÉ 26 ตุลาคม 2554 

(ทะเบียนเลขทีÉ ค341021 คาํขอเลขทีÉ 776860) หมดอายุวนัทีÉ 17 สิงหาคม 2563 

หมายเหตุ ยืÉนต่ออายุแลว้เมืÉอ 22 กรกฎาคม 2563 อยู่ระหวา่งพิจารณาของนายทะเบียนกรมทรัพยสิ์นฯ 

9)  

 

 

 

สาํหรับสินคา้ ถุงหูหิÊว กระดาษห่อของขวญั ริบบิÊน กล่องของขวญั สิÉงพิมพโ์ฆษณา สิÉงพิมพที์Éใชใ้น

การตลาด สิÉงพิมพที์Éเป็นขอ้มูลข่าวสาร 

จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 18 สิงหาคม 2553 ออกให ้ณ วนัทีÉ 26 ตุลาคม 2554 

(ทะเบียนเลขทีÉ ค341022 คาํขอเลขทีÉ 776864) หมดอายุวนัทีÉ 17 สิงหาคม 2563 

หมายเหตุ ยืÉนต่ออายุแลว้เมืÉอ 22 กรกฎาคม 2563 อยู่ระหวา่งพิจารณาของนายทะเบียนกรมทรัพยสิ์นฯ 
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10) 

 

 
 

 

สาํหรับสินคา้ ถุงหูหิÊว กระดาษห่อของขวญั ริบบิÊน กล่องของขวญั สิÉงพิมพโ์ฆษณา สิÉงพิมพที์Éใชใ้น

การตลาด สิÉงพิมพที์Éเป็นขอ้มูลข่าวสาร 

จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 18 สิงหาคม 2553 ออกให ้ณ วนัทีÉ 26 ตุลาคม 2554 

(ทะเบียนเลขทีÉ ค341023 คาํขอเลขทีÉ 776868) หมดอายุวนัทีÉ 17 สิงหาคม 2563 

หมายเหตุ ยืÉนต่ออายุแลว้เมืÉอ 22 กรกฎาคม 2563 อยู่ระหวา่งพิจารณาของนายทะเบียนกรมทรัพยสิ์นฯ 

 

11) หนงัสือรับรองการแจง้ขอ้มูล ลิขสิทธิÍ   ประเภทดนตรีกรรม ชืÉอผลงานเพลง 

HAPPINESS  FOR  ALL  ตามคาํขอแจง้ขอ้มูลลิขสิทธิÍ  เลขทีÉ 313979   เมืÉอวนัทีÉ 3 

ตุลาคม 2557 ออกใหไ้ว ้ณ วนัทีÉ 15 ตุลาคม  2557 

 

ธุรกจิโรงแรมและการท่องเทีÉยว 

  1) 

                   
 

จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 17 มิถุนายน 2545 ออกให ้ณ วนัทีÉ  14 กนัยายน 2555 

(ทะเบียนเลขทีÉ บ18783 คาํขอเลขทีÉ 490154) หมดอายวุนัทีÉ 16 มิถุนายน 2565 

  2) 

                
 

จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 29 มีนาคม 2548 ออกให ้ณ วนัทีÉ 21 เมษายน 2558 

(ทะเบียนเลขทีÉ บ29258 คาํขอเลขทีÉ 585878) หมดอายุวนัทีÉ 28 มีนาคม 2568 

จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 4 เมษายน 2548 ออกให ้ณ วนัทีÉ 12 พฤษภาคม 2558 

(ทะเบียนเลขทีÉ บ29259 คาํขอเลขทีÉ 586298) หมดอายุวนัทีÉ 3 เมษายน 2568 
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  3) 

 

 
 

สาํหรับบริการ ช่วยจดัการดา้นบริหารธุรกิจสปา 

จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 27 พฤษภาคม 2553 ออกให ้ณ วนัทีÉ 29 กนัยายน 2563 

(ทะเบียนเลขทีÉ บ51302 คาํขอเลขทีÉ 767943) หมดอายุวนัทีÉ 26 พฤษภาคม 2573 

 

ธุรกจิกอล์ฟ 

  1) 

                              
จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 12 กุมภาพนัธ์ 2550 ออกให ้ณ วนัทีÉ 25 พฤศจิกายน 2559 

(ทะเบียนเลขทีÉ บ35920 คาํขอเลขทีÉ 653048) หมดอายุวนัทีÉ 11กุมภาพนัธ ์2570 
 

 2) 

                                    
 

จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 12 กุมภาพนัธ์ 2550 ออกให ้ณ วนัทีÉ 25 พฤศจิกายน 2559 

(ทะเบียนเลขทีÉ บ35921 คาํขอเลขทีÉ 653049) หมดอายุวนัทีÉ 11กุมภาพนัธ์ 2570 
 

  3) 
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จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 12 กุมภาพนัธ์ 2550 ออกให ้ณ วนัทีÉ 25 พฤศจิกายน 2559 

(ทะเบียนเลขทีÉ บ35922 คาํขอเลขทีÉ 653050) หมดอายุวนัทีÉ 11กุมภาพนัธ์ 2570 
 

  4) 

                                          
สาํหรับบริการ การใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพย ์การจดัการอสังหาริมทรัพย ์การจดัหาทีÉอยูอ่าศยั การให้

เช่าทีÉอยูอ่าศยั 

จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 2 มีนาคม 2552 ออกให ้ณ วนัทีÉ 31 พฤษภาคม 2562 

(ทะเบียนเลขทีÉ บ46042 คาํขอเลขทีÉ 723250) หมดอายุวนัทีÉ 1 มีนาคม 2572 
 

  5) 

                                            
สาํหรับบริการ สนามกอลฟ์ 

จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 2 มีนาคม 2552 ออกให ้ณ วนัทีÉ 31 พฤษภาคม 2562 

(ทะเบียนเลขทีÉ บ46043 คาํขอเลขทีÉ 723251) หมดอายุวนัทีÉ 1 มีนาคม 2572 
 

  6) 

                                              
สาํหรับบริการ โรงแรม อาหารและเครืÉองดืÉม 

จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 2 มีนาคม 2552 ออกให ้ณ วนัทีÉ 31 พฤษภาคม 2562 

(ทะเบียนเลขทีÉ บ46044 คาํขอเลขทีÉ 723252) หมดอายุวนัทีÉ 1 มีนาคม 2572 
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7) 

                                                 

 

 

สาํหรับบริการ การใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพย ์การจดัการอสังหาริมทรัพย ์การจดัหาทีÉอยูอ่าศยั การให้

เช่าทีÉอยูอ่าศยั 

จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 2 มีนาคม 2552 ออกให ้ณ วนัทีÉ 31 พฤษภาคม 2562 

(ทะเบียนเลขทีÉ บ46045 คาํขอเลขทีÉ 723253) หมดอายุวนัทีÉ 1 มีนาคม 2572 

8) 

                                                  

 

 

สาํหรับบริการ สนามกอลฟ์ 

จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 2 มีนาคม 2552 ออกให ้ณ วนัทีÉ 31 พฤษภาคม 2562 

(ทะเบียนเลขทีÉ บ46046 คาํขอเลขทีÉ 723254) หมดอายุวนัทีÉ 1 มีนาคม 2572 

9) 

                                                 

 

 

สาํหรับบริการ โรงแรม อาหารและเครืÉองดืÉม 

จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 2 มีนาคม 2552 ออกให ้ณ วนัทีÉ 31 พฤษภาคม 2562 

(ทะเบียนเลขทีÉ บ46047 คาํขอเลขทีÉ 723255) หมดอายุวนัทีÉ 1 มีนาคม 2572 

10) 

                                                          

 
 

สําหรับบริการ การใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพย ์การจดัการอสังหาริมทรพัย ์การจดัหาทีÉอยูอ่าศยั การให้

เช่าทีÉอยูอ่าศยั 

จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 2 มีนาคม 2552 ออกให ้ณ วนัทีÉ 31 พฤษภาคม 2562 

(ทะเบียนเลขทีÉ บ46048 คาํขอเลขทีÉ 723256) หมดอายุวนัทีÉ 1 มีนาคม 2572 
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11) 

                                                           

 
 

สาํหรับบริการ สนามกอลฟ์ 

จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 2 มีนาคม 2552 ออกให ้ณ วนัทีÉ 31 พฤษภาคม 2562 

(ทะเบียนเลขทีÉ บ46049 คาํขอเลขทีÉ 723257) หมดอายุวนัทีÉ 1 มีนาคม 2572   

12) 

                                                            

 

 
 

สาํหรับบริการ โรงแรม อาหารและเครืÉองดืÉม 

จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 2 มีนาคม 2552 ออกให ้ณ วนัทีÉ 31 พฤษภาคม 2562 

(ทะเบียนเลขทีÉ บ46050 คาํขอเลขทีÉ 723258) หมดอายุวนัทีÉ 1 มีนาคม 2572 
 

  13) 

                                                            

 

 

สาํหรับบริการ การใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพย ์การจดัการอสังหาริมทรัพย ์การจดัหาทีÉอยูอ่าศยั การให้

เช่าทีÉอยูอ่าศยั 

จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 2 มีนาคม 2552 ออกให ้ณ วนัทีÉ 31 พฤษภาคม 2562 

(ทะเบียนเลขทีÉ บ46051 คาํขอเลขทีÉ 723259) หมดอายุวนัทีÉ 1 มีนาคม 2572 

14. 

                                                            
สาํหรับบริการ สนามกอลฟ์ 

จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 2 มีนาคม 2552 ออกให ้ณ วนัทีÉ 31 พฤษภาคม 2562 

(ทะเบียนเลขทีÉ บ46052 คาํขอเลขทีÉ 723260) หมดอายุวนัทีÉ 1 มีนาคม 2572 
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15. 

                                                            
สาํหรับบริการ โรงแรม อาหารและเครืÉองดืÉม 

จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 2 มีนาคม 2552 ออกให ้ณ วนัทีÉ 31 พฤษภาคม 2562 

(ทะเบียนเลขทีÉ บ46053 คาํขอเลขทีÉ 723261) หมดอายุวนัทีÉ 1 มีนาคม 2572 

16. The Red Mountain Golf Course  

สาํหรับบริการ การใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพย ์การจดัการอสังหาริมทรัพย ์การจดัหาทีÉอยูอ่าศยั การให้

เช่าทีÉอยูอ่าศยั 

จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 2 มีนาคม 2552 ออกให ้ณ วนัทีÉ 31 พฤษภาคม 2562 

(ทะเบียนเลขทีÉ บ46054 คาํขอเลขทีÉ 723262) หมดอายวุนัทีÉ 1 มีนาคม 2572 

17. The Red Mountain Golf Course  

สาํหรับบริการสนามกอลฟ์ 

จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 2 มีนาคม 2552 ออกให ้ณ วนัทีÉ 31 พฤษภาคม 2562 

(ทะเบียนเลขทีÉ บ46055 คาํขอเลขทีÉ 723263) หมดอายุวนัทีÉ 1 มีนาคม 2572 

18. The Red Mountain Golf Course  

สาํหรับบริการ โรงแรม อาหารและเครืÉองดืÉม 

จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 2 มีนาคม 2552 ออกให ้ณ วนัทีÉ 31 พฤษภาคม 2562 

(ทะเบียนเลขทีÉ บ46056 คาํขอเลขทีÉ 723264) หมดอายุวนัทีÉ 1 มีนาคม 2572 

19. The Tin Mine Golf & Country Club  

สาํหรับบริการ โรงแรม อาหารและเครืÉองดืÉม 

จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 2 มีนาคม 2552 ออกให ้ณ วนัทีÉ 31 พฤษภาคม 2562 

(ทะเบียนเลขทีÉ บ46766 คาํขอเลขทีÉ 723265) หมดอายุวนัทีÉ 1 มีนาคม 2572 
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 20. The Tin Mine Golf & Country Club  

สาํหรับบริการ การใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพย ์การจดัการอสังหาริมทรัพย ์การจดัหาทีÉอยูอ่าศยั การให้

เช่าทีÉอยูอ่าศยั 

จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 2 มีนาคม 2552 ออกให ้ณ วนัทีÉ 31 พฤษภาคม 2562 

(ทะเบียนเลขทีÉ บ46767 คาํขอเลขทีÉ 723266) หมดอายุวนัทีÉ 1 มีนาคม 2572 

21. The Tin Mine Golf & Country Club  

สาํหรับบริการ สนามกอลฟ์ 

จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 2 มีนาคม 2552 ออกให ้ณ วนัทีÉ 31 พฤษภาคม 2562 

(ทะเบียนเลขทีÉ บ46768 คาํขอเลขทีÉ 723267) หมดอายุวนัทีÉ 1 มีนาคม 2572 

22.  

 

 

 

 

สาํหรับบริการ สนามกอลฟ์ 

จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 6 กรกฎาคม 2553 ออกให ้ณ วนัทีÉ 17 พฤศจิกายน 2563 

(ทะเบียนเลขทีÉ บ51518 คาํขอเลขทีÉ 772115) หมดอายุวนัทีÉ 5 กรกฎาคม 2573 

 

23. 

 

สาํหรับบริการ สนามกอลฟ์ 

จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 6 กรกฎาคม 2553 ออกให ้ณ วนัทีÉ 17 พฤศจิกายน 2563 

(ทะเบียนเลขทีÉ บ51521 คาํขอเลขทีÉ 772118) หมดอายุวนัทีÉ 5 กรกฎาคม 2573 

24. 

 

สาํหรับบริการ สนามกอลฟ์ 

จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 6 กรกฎาคม 2553 ออกให ้ณ วนัทีÉ 17 พฤศจิกายน 2563 

(ทะเบียนเลขทีÉ บ51524 คาํขอเลขทีÉ 772121) หมดอายุวนัทีÉ 5 กรกฎาคม 2573 
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25. 

 

 

สาํหรับบริการ สนามกอลฟ์ 

จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 6 กรกฎาคม 2553 ออกให ้ณ วนัทีÉ 17 พฤศจิกายน 2563 

(ทะเบียนเลขทีÉ บ51527 คาํขอเลขทีÉ 772124) หมดอายุวนัทีÉ 5 กรกฎาคม 2573 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

o สาํหรับบริการ จดัการธุรกิจในหา้งสรรพสินคา้  

        จดทะเบียน ณ วนัทีÉ 5  มีนาคม 2557 ออกให้ ณ วนัทีÉ  20 พฤศจิกายน 2558 

        (ทะเบียนเลขทีÉ บ68591 คาํขอเลขทีÉ 928562) หมดอายวุนัทีÉ 4 มีนาคม 2567 
 

o หนงัสือรับรองแจง้ขอ้มูล ลิขสิทธิÍ  ประเภท ดนตรีกรรม 

เพลง   MBK YES 

(ตามคาํขอแจง้ขอ้มูลลิขสิทธิÍ  เลขทีÉ 376209 เมืÉอวนัทีÉ 28 มิถุนายน 2562   

ให้ไว ้ณ วนัทีÉ 8 กรกฎาคม 2562)   

o สิทธิบตัรการออกแบบผลิตภณัฑ ์ (ตุ๊กตา คูณสุข)    

 เลขทีÉคาํขอ  1502003848 

ออกให ้ณ  วนัทีÉ  6   ตุลาคม 2560   

หมดอายุ ณ วนัทีÉ 6  พฤศจิกายน 2568   

 

ธุรกจิอสังหาริมทรัพย์ 

-ไม่มี- 
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ธุรกจิอาหาร 

รายละเอยีดเครืÉองหมายการค้าของ PRG ประกอบด้วย 

คําขอเลขทีÉ 
ทะเบียน

เลขทีÉ 
ประเภทสินค้า 

วันจด

ทะเบียน 

วันทีÉออก

หนังสือ 
วันสิÊนอายุ อนุสิทธิบัตร / เครืÉองหมายการค้า 

0603000729 4767 อนุสิทธิบตัร ขา้วผสมธญัพชื 

(ขา้วห้าสี) 

1 มิ.ย. 49 9 มี.ค. 52 *31 พ.ค. 59 ขา้วผสมธญัพืช มาบุญครองพลสั 

หมดอายตุามกฎหมาย 

0603000731 4768 อนุสิทธิบตัร ขา้วผสมธญัพชื 

(ขา้วกระเทียมเห็ดหอม) 

1 มิ.ย. 49 9 มี.ค. 52 *31 พ.ค. 59 ขา้วผสมธญัพืช มาบุญครองพลสั 

หมดอายตุามกฎหมาย 

0603000730 4769 อนุสิทธิบตัร ขา้วผสมธญัพชื 

(ขา้วธญัพืช) 

1 มิ.ย. 49 9 มี.ค. 52 *31 พ.ค. 59 ขา้วผสมธญัพืช มาบุญครองพลสั

หมดอายตุามกฎหมาย 

342156 ค99071 ขา้วสาร 25 ส.ค. 40 14 ก.ย.61 24 ส.ค. 70 ขา้วหอมมะลิทอง ตรามาบุญครอง 

342157 ค90280 ขา้วสาร 25 ส.ค. 40 14 ก.ย.61 24 ส.ค. 70 ขา้วหอมทิพย ์ตรามาบุญครอง 

371817 ค83521 ขา้วสาร ขา้วนึÉง ขา้วเหนียว 22 ธ.ค. 31 1 ต.ค. 51 21 ธ.ค. 71 ขา้วหอมนพคุณ ตรามาบุญครอง 

371818 ค91643 ขา้วสาร ขา้วนึÉง ขา้วเหนียว 22 ธ.ค. 31 1 ต.ค. 51 21 ธ.ค. 71 ขา้วเสาไห้ ตรามาบุญครอง 

371819 ค91644 ขา้วสาร ขา้วนึÉง ขา้วเหนียว 22 ธ.ค. 31 1 ต.ค. 51 21 ธ.ค. 71 ขา้วหอมมะลิ ตรามาบุญครอง 

371820 ค91645 ขา้วสาร ขา้วนึÉง ขา้วเหนียว 22 ธ.ค. 31 1 ต.ค. 51 21 ธ.ค. 71 ขา้วรวงแกว้ ตรามาบุญครอง 

378055 ค89641 ขา้วสาร ขา้วนึÉง ขา้วเหนียว 11 ม.ค. 32 13 พ.ย. 51 21 ธ.ค. 71 ขา้วสารคุณภาพปานกลาง  

ตรามาบุญครอง (ภาพโรงสี) 

378056 ค89640 ขา้วสาร ขา้วนึÉง ขา้วเหนียว 11 ม.ค. 32 13 พ.ย. 51 9 ม.ค. 72 ขา้วหอมมะลิ ตรามาบุญครอง  

(ภาพโรงสี) 

378057 ค89639 ขา้วสาร ขา้วนึÉง ขา้วเหนียว 11 ม.ค. 32 13 พ.ย. 51 9 ม.ค. 72 ขา้วสาร ตรามาบุญครอง (ภาพโรงสี) 

378154 ค89652 ขา้วสาร ขา้วนึÉง ขา้วเหนียว 11 ม.ค. 32 13 พ.ย. 51 9 ม.ค. 72 ขา้วเสาไห้ ตรามาบุญครอง  

(ภาพโรงสี) 

379743 ค112488 ขา้วสาร ขา้วนึÉง ขา้วเหนียว 1 ก.พ. 42 24 พ.ย. 51 31 ม.ค. 72 ขา้วรวงทิพย ์ตรามาบุญครอง 

441758 ค145180 ขา้วสาร ขา้วนึÉง ขา้วเหนียว 21 ธ.ค. 43 17 ธ.ค.63 20 ธ.ค. 73 ขา้วสาร ตราภตัตา 

445823 ค146649 ขา้วสาร ขา้วนึÉง ขา้วเหนียว 14 ก.พ. 44 1 ธ.ค. 53 13 ก.พ. 64 ขา้วสาร ตราจสัมินโกลด ์(JG) 

455985 ค154985 แป้งขา้วเจา้ แป้งขา้วเหนียว 11 มิ.ย. 44 28 เม.ย. 54 10 มิ.ย. 64 แป้งแม่ขนม (ภาพแม่ครัว) 

455986 ค154984 แป้งขา้วเจา้ แป้งขา้วเหนียว 11 มิ.ย. 44 28 เม.ย. 54 10 มิ.ย. 64 แป้งมาบุญครอง (ภาพแมค่รัว) 

456044 ค154983 แป้งขา้วเจา้ แป้งขา้วเหนียว 12 มิ.ย. 44 3 พ.ค. 54 11 มิ.ย. 64 แป้งตาํรับแม่ (ภาพแมค่รัว) 

456045 ค154982 แป้งขา้วเจา้ แป้งขา้วเหนียว 12 มิ.ย. 44 23 พ.ค. 54 11 มิ.ย. 64 แป้งฝีมือแม่ (ภาพแม่ครวั) 
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คําขอเลขทีÉ 
ทะเบียน

เลขทีÉ 
ประเภทสินค้า 

วันจด

ทะเบียน 

วันทีÉออก

หนังสือ 
วันสิÊนอายุ อนุสิทธิบัตร / เครืÉองหมายการค้า 

456046 ค154981 แป้งขา้วเจา้ แป้งขา้วเหนียว 12 มิ.ย. 44 23 พ.ค. 54 11 มิ.ย. 64 แป้งอร่อยลํÊา (ภาพแม่ครัว) 

456047 ค154980 แป้งขา้วเจา้ แป้งขา้วเหนียว 12 มิ.ย. 44 3 พ.ค. 54 11 มิ.ย. 64 แป้งกลมกล่อม (ภาพแม่ครัว) 

458021 ค154979 แป้งขา้วเจา้ แป้งขา้วเหนียว 29 มิ.ย. 44 10 พ.ค. 54 28 มิ.ย. 64 แป้งแม่ขนม (ภาพร่ม) 

458433 ค155649 ขา้วสาร ขา้วนึÉง ขา้วเหนียว 

แป้งขา้วเจา้ แป้งขา้วเหนียว 

3 ก.ค. 44 19 พ.ค. 54 2 ก.ค. 64 PRG (โลโกบ้ริษทัฯ) 

468098 ค159530 ขา้วสาร ขา้วนึÉง ขา้วเหนียว 5 ต.ค. 44 29 ส.ค. 54 4 ต.ค. 64 ขา้วสาร ตราทิพยม์งคล 

468099 ค159531 ขา้วสาร ขา้วนึÉง ขา้วเหนียว 5 ต.ค. 44 1 ก.ย. 54 4 ต.ค. 64 ขา้วสาร ตราขวญัปทุม 

468100 ค159532 ขา้วสาร ขา้วนึÉง ขา้วเหนียว 5 ต.ค. 44 1 ก.ย. 54 4 ต.ค. 64 ขา้วสาร ตราร่มโพธิÍ  

468101 ค159533 ขา้วสาร ขา้วนึÉง ขา้วเหนียว 5 ต.ค. 44 1 ก.ย. 54 4 ต.ค. 64 ขา้วสาร ตราปิÉ นโตทอง 

468102 ค159534 ขา้วสาร ขา้วนึÉง ขา้วเหนียว 5 ต.ค. 44 1 ก.ย. 54 4 ต.ค. 64 ขา้วสาร ตราสกุลไทย 

471414 ค160655 ขา้วสาร ขา้วนึÉง ขา้วเหนียว 8 พ.ย. 44 15 พ.ย. 54 7 พ.ย. 64 ขา้วปทมุธานี 1 ตรามาบุญครอง 

479015 ค165749 ขา้วสาร ขา้วนึÉง ขา้วเหนียว 30 ม.ค. 45 19 ม.ค. 55 29 ม.ค. 65 ขา้วจสัมินโกลด ์ตรามาบุญครอง 

481578 ค167549 ขา้วสาร ขา้วนึÉง ขา้วเหนียว 

แป้งขา้วเจา้ แป้งขา้วเหนียว 

28 ก.พ. 45 23 ม.ค. 55 23 ม.ค. 65 ตรามาบุญครอง 

MAH BOONKRONG BRAND 

483182 ค171258 ขา้วสาร ขา้วนึÉง ขา้วเหนียว 20 ม.ีค. 45 23 ม.ค. 55 19 มี.ค. 65 ขา้วหอมนพคุณ ตรามาบุญครอง 

(รูปรวงขา้วใหม่) 

483183 ค171259 ขา้วสาร ขา้วนึÉง ขา้วเหนียว 20 ม.ีค. 45 23 ม.ค. 55 19 มี.ค. 65 ขา้วหอมมะลิทอง ตรามาบุญครอง 

(รูปรวงขา้วใหม่) 

483184 ค171260 ขา้วสาร ขา้วนึÉง ขา้วเหนียว 20 ม.ีค. 45 23 ม.ค. 55 19 มี.ค. 65 ขา้วหอมมะลิ ตรามาบุญครอง 

(รูปรวงขา้วใหม่) 

492462 ค177646 ขา้วสาร ขา้วนึÉง ขา้วเหนียว 15 ก.ค. 45 17 พ.ค. 45 14 ก.ค. 65 ขา้วรวงแกว้ ตรามาบุญครอง 

(รูปรวงขา้วใหม่) 

492463 ค177647 ขา้วสาร ขา้วนึÉง ขา้วเหนียว 15 ก.ค. 45 17 พ.ค. 45 14 ก.ค. 65 ขา้วรวงทิพย ์ตรามาบุญครอง 

(รูปรวงขา้วใหม่) 

492464 ค177648 ขา้วสาร ขา้วนึÉง ขา้วเหนียว 15 ก.ค. 45 17 พ.ค. 45 14 ก.ค. 65 ขา้วหอมทิพย ์ตรามาบุญครอง 

(รูปรวงขา้วใหม่) 

503812 ค186991 ขา้วสาร ขา้วนึÉง ขา้วเหนียว 15 พ.ย. 45 12 ต.ค. 55 14 พ.ย. 65 ขา้ว ตรามาบุญครอง (รวงขา้วเดีÉยว) 

511094 ค189635 ขา้วสาร ขา้วนึÉง ขา้วเหนียว 

แป้งขา้วเจา้ แป้งขา้วเหนียว 

14 ก.พ. 46 4 ก.พ. 56 13 ก.พ. 66 ขา้วมาบุญครองภาษาจีน อ่านว่า 

แบ-้ฮง้-อุง้-ไป๊ 

555555 ค221944 ขา้วสาร ขา้วนึÉง ขา้วเหนียว 14 มิ.ย. 47 28 มิ.ย. 48 13 มิ.ย. 67 ขา้วหอมปทุมทิพย ์ตรามาบุญครอง 

614925 ค254824 ขา้วสาร ขา้วนึÉง ขา้วเหนียว 12 ม.ค. 49 24 ม.ค. 49 11 ม.ค. 69 ขา้ว ตรามาบุญครอง (รูปทีÉตกัขา้ว) 
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คําขอเลขทีÉ 
ทะเบียน

เลขทีÉ 
ประเภทสินค้า 

วันจด

ทะเบียน 

วันทีÉออก

หนังสือ 
วันสิÊนอายุ อนุสิทธิบัตร / เครืÉองหมายการค้า 

630973 ค261787 ขา้วสารผสมธญัพืช 3 ก.ค. 49 30 พ.ค. 50 2 ก.ค. 69 ขา้วมาบุญครอง พลสั 

631808 ค260927 แป้งทอดกรอบขา้วหอมมะลิ 12 ก.ค. 49  17 พ.ค. 50 11 ก.ค. 69 แป้งทอดกรอบขา้วหอมมะลิ  

ตรามาบุญครอง 

677119 ค284193 ขา้วสาร ขา้วนึÉง ขา้วเหนียว 19 ต.ค. 50 12 มิ.ย. 61 18 ต.ค. 70 ขา้วหอมนพคุณ ตรามาบุญครอง 

(รูปลกัษณ์ใหม)่ 

709114 ค298240 ขา้ว 25 ก.ย. 51 1 พ.ค. 62 2 พ.ย. 71 ขา้วมาบุญครอง พลสั 

758673 ค330278 อาหารเสริมทาํจากนํÊามนัรําขา้ว 

(ไม่ใชใ้นทางการแพทย)์ 

12 ก.พ. 53 28 ต.ค. 63 11 ก.พ. 73 มาบุญครอง พลสั นูทรา ออริส เท็น 

798401 ค382576 อาหารเสริมทาํจากนํÊามนัรําขา้ว 

(ไม่ใชใ้นทางการแพทย)์ 

2 ม.ีค. 54 17 ส.ค. 55 1 มี.ค. 64 “INNOFOOD”  เจา้ของเครืÉองหมาย

การคา้ คือ บริษทั อินโนฟู้ด  (ไทย

แลนด)์ จาํกดั 

837932 ค357701 ขา้ว 1 ม.ีค. 55 29 พ.ย 55 28 ก.พ. 65 ขา้วสาร ตราร่มฉตัร 

831536 ค366229 ขนมทีÉทาํมาจากขา้ว 4 ม.ค. 55 10 มิ.ย. 56 3 ม.ค. 65 ตรามาบุญครอง 

831538 ค366223 นํÊาดืÉมบรรจุขวด 4 ม.ค. 55 10 มิ.ย. 56 3 ม.ค. 65 MBK 

828537 ค373221 ขา้ว 8 ธ.ค. 54 10 มิ.ย. 56 7 ธ.ค. 64 “INNOFOOD”  เจา้ของเครืÉองหมาย

การคา้ คือ บริษทั อินโนฟู้ด  (ไทย

แลนด)์ จาํกดั 

828135 ค373221 ผงสาํเร็จรูปใชช้งเป็นเครืÉองดืÉม 6 ธ.ค. 54 9 ธ.ค. 56 5 ธ.ค. 64 MBK 

828133 ค373220 อาหารเสริมทาํจากนํÊามนัรําขา้ว 

(ไม่ใชใ้นทางการแพทย)์ 

6 ธ.ค. 54 9 ธ.ค. 56 5 ธ.ค. 64 MBK 

623690 บ32282 บริการอาหารและเครืÉองดืÉม 18 เม.ย. 49 23 ก.ย. 59 17 เม.ย. 69 “THE FIFTH food avenue”  เจา้ของ

เครืÉองหมายบริการ คือ  

บริษทั เอ็ม บี เค ฟู้ด แอนด ์

เอ็นเตอร์เทนเมนท ์จาํกดั 

640493 ค267436 กระดาษและผลิตภณัฑก์ระดาษ 29 ก.ย. 49 12 ก.ย. 50 28 ก.ย.69 “THE FIFTH food avenue”  เจา้ของ

เครืÉองหมายการคา้ คือ  

บริษทั เอ็ม บี เค ฟู้ด แอนด ์

เอ็นเตอร์เทนเมนท ์จาํกดั 

640494 ค267437 กล่องอาหารทาํดว้ยพลาสติก 29 ก.ย. 49 12 ก.ย. 50 28 ก.ย.69 “THE FIFTH food avenue”  เจา้ของ

เครืÉองหมายการคา้ คือ  

บริษทั เอ็ม บี เค ฟู้ด แอนด ์

เอ็นเตอร์เทนเมนท ์จาํกดั 

640495 ค267438 แกว้นํÊาทาํดว้ยพลาสติก 29 ก.ย. 49 12 ก.ย. 50 28 ก.ย.69 “THE FIFTH food avenue”  เจา้ของ

เครืÉองหมายการคา้ คือ 

 บริษทั เอ็ม บี เค ฟู้ด แอนด ์

เอ็นเตอร์เทนเมนท ์จาํกดั 
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คําขอเลขทีÉ 
ทะเบียน

เลขทีÉ 
ประเภทสินค้า 

วันจด

ทะเบียน 

วันทีÉออก

หนังสือ 
วันสิÊนอายุ อนุสิทธิบัตร / เครืÉองหมายการค้า 

640496 บ33773 ผลิตรายการโทรทศัน์ช่องตา่งๆ 

ผลิตรายการทางโทรทศัน์ เป็น

การสืÉอสารภายใน 

29 ก.ย. 49 7 มิ.ย. 50 28 ก.ย.69 “THE FIFTH food avenue”  เจา้ของ

เครืÉองหมายบริการ คือ  

บริษทั เอ็ม บี เค ฟู้ด แอนด ์

เอ็นเตอร์เทนเมนท ์จาํกดั 

หมายเหตุ  * ยืÉนคาํขอต่ออนุญาตแลว้ แต่ยงัไม่ไดรั้บใบอนุญาต 

 ** อนุสิทธิบตัร ไดแ้ก่ ขา้วผสมธญัพืช มาบุญครองพลสั ทัÊงสามชนิด  

 (ตามกฎหมายตอ่อายอุนุสิทธิได ้2 ครัÊ ง ครัÊ งละ 2 ปี ซึÉ งไดต้่อครบถว้น 2 ครัÊ ง ตามกฎหมายแลว้ จึงไม่สามารถต่ออายไุดอี้ก) 
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3) นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีดงันีÊ  

3.1 เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้า ณ 31 ธันวาคม 2563 

สัดส่วนเงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษทัร่วมและการร่วมค้า 
 

ประเภทธุรกิจ  ชืÉอบริษัท 
ทีÉตัÊง 

สํานักงานใหญ่ 
ธุรกิจหลัก 

ทุน 

จดทะเบยีน 

(พันบาท) 

ทุนเรียก 

ชําระแล้ว 

(พนับาท) 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้นโดยตรง 

(%) 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้นโดย

อ้อม  (%) 

วิธีราคาทุน 

(พันบาท) 

วิธส่ีวนได้เสีย 

(พันบาท) 

ศูนย์การค้า 1. บริษทั เอม็ บี เค ช็อปปิÊ ง เซ็นเตอร์ จาํกดั กรุงเทพฯ การลงทุน 1,000,000  1,000,000 100.00  - 1,000,000 - 

 2. บริษทั พาราไดซ์ พาร์ค จาํกดั กรุงเทพฯ ศูนยก์ารคา้และให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ 700,000 700,000 - 100.00/1 - - 

 3. บริษทั พาราไดซ์  รีเทล จาํกดั กรุงเทพฯ ให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์

(หยดุดาํเนินกิจการคา้) 

5,000        5,000 - 100.00/3 - - 

  4. บริษทั พาราไดซ์ เพลส สวนหลวง จาํกดั  กรุงเทพฯ ศนูยก์ารคา้และให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ 3,300,000 3,300,000 - 99.99/21 - - 

  5. บริษทั กลาสเฮา้ส์ บิลดิÊง จาํกดั กรุงเทพฯ ให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์

(หยดุดาํเนินกิจการคา้) 

195,000 195,000 - 100.00/5 - - 

  6. บริษทั กลาสเฮา้ส์ รัชดา จาํกดั  กรุงเทพฯ ให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ 270,875 270,875 100.00 - 250,000 - 

 7. บริษทั รักษาความปลอดภยั เอม็ บี เค สมาร์ท ฟอร์ซ  จาํกดั กรุงเทพฯ บริการรักษาความปลอดภยั 1,000        1,000  99.97 - 1,345 - 

  8. บริษทั เดอะไนน์ เซ็นเตอร์ จาํกดั กรุงเทพฯ ศูนยก์ารคา้ ให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์

และพฒันาอสังหาริมทรัพย ์

3,000,000 3,000,000  - 100.00/4 - - 

  9. บริษทั เอ็ม บี เค เซ็นเตอร์ จาํกดั กรุงเทพฯ ให้เช่าลานจอดรถ 2,000        2,000  99.99 - 2,000 - 

  10. บริษทั เอม็ บี เค สแควร์ จาํกดั กรุงเทพฯ ให้เช่าและบริการดูแลอสังหาริมทรัพย ์ 100,000 100,000 100.00 - 100,000 - 

 11. บริษทั เอม็ บี เค ออนไลน์ จาํกดั กรุงเทพฯ ขายสินคา้ออนไลน์ 1,000        1,000  99.97 - 1,000 - 

 12. บริษทั เดอะไนน์ ติวานนท ์จาํกดั  กรุงเทพฯ ศูนยก์ารคา้ 500,000 500,000 - 99.70/1 - - 

 13. บริษทั เอม็ บี เค พร็อพเพอร์ตีÊ ส์ จาํกดั  

(เดิมชืÉอ “บริษทั ที คอนซลัแตนท ์จาํกดั”) 

กรุงเทพฯ ให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ 355,000 355,000 100.00 - 350,010 - 

 14.บริษทั เอก็ซ์-เจ็น พรีเมีÉยม จาํกดั กรุงเทพฯ ให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ 90,000 90,000 100.00 - 90,000 - 
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ประเภทธุรกิจ  ชืÉอบริษัท 
ทีÉตัÊง 

สํานักงานใหญ่ 
ธุรกิจหลัก 

ทุน 

จดทะเบยีน 

(พันบาท) 

ทุนเรียก 

ชําระแล้ว 

(พันบาท) 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้นโดยตรง 

(%) 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้นโดย

อ้อม  (%) 

วิธีราคาทุน 

(พันบาท) 

วิธส่ีวนได้เสีย 

(พันบาท) 

ศูนย์การค้า

(ต่อ) 

15. บริษทั สยามพิวรรธน์ จาํกดั กรุงเทพฯ ศูนยก์ารคา้และให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ 274,000 274,000  47.98 - 3,886,240 5,074,874 

โรงแรม และ 

การท่องเทีÉยว 

16. บริษทั เอม็ บี เค โฮเต็ล แอนด ์ทวัร์ริซึÉม จาํกดั กรุงเทพฯ รับจา้งบริหารโรงแรมและการ

ท่องเทีÉยว 

130,000 130,000  100.00 - 130,000 - 

 17. บริษทั เอม็ บ ีเค การธุรกิจ จาํกดั กรุงเทพฯ จดัหาบุคลากร 570,000    570,000  100.00 - 570,000 - 

 18. บริษทั เอม็ บี เค โฮเต็ล แอนด ์รีสอร์ท จาํกดั กรุงเทพฯ โรงแรม 2,200,000 2,200,000 100.00 - 2,200,000 - 

 19. บริษทั ทรัพยสิ์นธานี จาํกดั กรุงเทพฯ โรงแรม 505,325    505,325  100.00 - 500,005 - 

  20. บริษทั ลนัตา แลนด ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั กรุงเทพฯ โรงแรม 340,000    340,000  100.00 - 420,101 - 

  21. บริษทั เอม็ บี เค แคปปิตอล จาํกดั กรุงเทพฯ ให้เช่าทีÉดิน 5,000        5,000  - 99.99/9 - - 

 22. บริษทั แอ๊บโซลูท แทรเวลิ จาํกดั กรุงเทพฯ โรงแรม 125,000 125,000 - 99.99/6 - - 

 23. บริษทั เอม็ จี 1 จาํกดั กรุงเทพฯ โรงแรม 550,000 550,000 100.00 -  533,500 - 

 24. บริษทั ดิ โอลิมปิค ฟิตเนส คลบั จาํกดั  กรุงเทพฯ ศูนยอ์อกกาํลงักาย 120,000 120,000 - 99.97/8 - - 

 25. บริษทั ซี แอล พี แมนเนจเมน้ท ์จาํกดั กรุงเทพฯ บริการดูแลอสังหาริมทรัพย ์ 2,000 500 - 72.59/13 - - 

 26. บริษทั แพมาลา สปา จาํกดั กรุงเทพฯ ให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ 5,000        5,000  - 25.00/6 1,250 - 

 27. บริษทั ดี เอม็ เอส พร็อพเพอร์ตีÊ ส์ อินเวสเมน้ท ์ไพรเวท 

จาํกดั 

สาธารณรัฐ 

มลัดีฟส์ 

โรงแรม 6,013 6,013 - 35.00/9 2,294 16,408 

 28. บริษทั รีแฮ็ปปีÊ  พลสั จาํกดั 

 

 

 

กรุงเทพฯ กิจการสถานพยาบาล 5,000 5,000 - 50.00/8 2,500 471 
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ประเภทธุรกิจ  ชืÉอบริษัท 
ทีÉตัÊง 

สํานักงานใหญ่ 
ธุรกิจหลัก 

ทุน 

จดทะเบยีน 

(พันบาท) 

ทุนเรียก 

ชําระแล้ว 

(พันบาท) 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้นโดยตรง 

(%) 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้นโดย

อ้อม  (%) 

วิธีราคาทุน 

(พันบาท) 

วิธส่ีวนได้เสีย 

(พันบาท) 

กอล์ฟ 29. บริษทั ริเวอร์เดล กอลฟ์ แอนด ์คนัทรีÉ คลบั จาํกดั กรุงเทพฯ สนามกอลฟ์และพฒันา

อสังหาริมทรัพย ์

4,000,000 4,000,000  100.00 - 3,999,992 - 

 30. บริษทั เอม็ บี เค รีสอร์ท จาํกดั (มหาชน) กรุงเทพฯ สนามกอลฟ์ โรงแรมและพฒันา

อสังหาริมทรัพย ์

200,000    160,000  - 72.99/9/11 - - 

  31. บริษทั ภเูก็ต ล็อค ปาลม์ กอลฟ์ คลบั จาํกดั กรุงเทพฯ ไม่ไดด้าํเนินกิจการคา้ 2,000        2,000  - 72.60/12 - - 

 32. กองทุนรวมธนชาติพร็อพเพอร์ตีÊฟันด1์ กรุงเทพฯ กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ์

(ครบกาํหนดอายโุครงการและเลิก

กองทุนตัÊงแต่วนัทีÉ 31 สิงหาคม 2558) 

13,656 13,656 - 72.45/12 - - 

 33. บริษทั เอม็ บี เค เอน็เตอร์ไพร้ส จาํกดั กรุงเทพฯ สนามกอลฟ์และให้เช่า

อสังหาริมทรัพย ์

3,000,000 3,000,000 100.00 - 2,920,800 - 

 34. บริษทั เอม็ บี เค กอลฟ์ แมนเนจเมน้ท ์จาํกดั                  กรุงเทพฯ จดัหาบุคลากร 5,000 5,000  - 100.00/20 - - 

 35. บริษทั ลาํลูกกา กอล์ฟแอนดค์นัทรีÉคลบั จาํกดั ปทุมธานี สนามกอลฟ์ 1,308,600 1,308,600 48.60 - 312,990 319,152 

อสังหาริมทรัพย์ 36. บริษทั เอม็ บี เค เรียล เอสเตท จาํกดั กรุงเทพฯ บริการดูแลอสังหาริมทรัพย ์ 1,000,000 1,000,000  100.00 - 1,000,000 - 

 37. บริษทั แปลน เอสเตท จาํกดั กรุงเทพฯ พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอขาย และ 

บริการดูแลอสังหาริมทรัพย ์

200,000    200,000  - 72.60/12 - - 

 38. บริษทั คริสตลั เลค พร็อพเพอร์ตีÊ ส์ จาํกดั กรุงเทพฯ พฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พืÉอขาย 8,000        8,000  - 72.60/12 - - 

 39. บริษทั แปลน แอพไพรซลั จาํกดั กรุงเทพฯ ให้บริการสาํรวจและประเมินราคา

ทรัพยสิ์น 

15,000 

 

15,000 

 

- 

 

72.60/14 

 

- 

 

- 

 40. บริษทั ลานบางนา จาํกดั กรุงเทพฯ ไม่ไดด้าํเนินกิจการคา้ 5,000 5,000 - 72.60/14 - - 

 41. บริษทั กะทู ้แลนด ์จาํกดั กรุงเทพฯ ไม่ไดด้าํเนินกิจการคา้ 4,000 4,000 - 70.36/9 - - 

 42. บริษทั เอม็ บี เค เรซสิเดน้ซ ์จาํกดั 

 

กรุงเทพฯ พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอขาย 420,000 420,000 - 100.00/4 - - 
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ประเภทธุรกิจ  ชืÉอบริษัท 
ทีÉตัÊง 

สํานักงานใหญ่ 
ธุรกิจหลัก 

ทุน 

จดทะเบยีน 

(พันบาท) 

ทุนเรียก 

ชําระแล้ว 

(พันบาท) 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้นโดยตรง 

(%) 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้นโดย

อ้อม  (%) 

วิธีราคาทุน 

(พันบาท) 

วิธส่ีวนได้เสีย 

(พันบาท) 

อสังหาริมทรัพย์  43. บริษทั เอม็ บี เค สุขุมวิท จาํกดั กรุงเทพฯ พฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พืÉอขาย 800,000 800,000 - 100.00/18 - - 

(ต่อ) 44. บริษทั เอม็ บี เค เรียลตีÊ  จาํกดั กรุงเทพฯ พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอขาย 71,200 71,200 - 69.00/18 - - 

 45. บริษทั เอม็ บี เค จรัญ จาํกดั                     กรุงเทพฯ พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 550,000 550,000 100.00 - 550,000 - 

 46. บริษทั เอม็ จี 6 จาํกดั กรุงเทพฯ พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 1,000 1,000 - 99.97/18   - - 

  47. บริษทั ธารธารา แกลอรี จาํกดั กรุงเทพฯ บริหารพืÊนทีÉตลาดนดั 2,500        2,500   - 99.99/18 - - 

 48. บริษทั เอม็ จี 3 จาํกดั กรุงเทพฯ ถือทรัพยสิ์นรอการขาย 5,000 5,000 - 99.97/5 - - 

อาหาร 49. บริษทั ปทุมไรซมิล แอนด ์แกรนารี จาํกดั (มหาชน) ปทุมธานี ปรับปรุงคุณภาพและบรรจุขา้วสาร 900,000   600,000  74.52 - 422,235 - 

  50. บริษทั พอีาร์จี พร็อพเพอร์ตีÊส์ จาํกดั  ปทุมธานี ให้เช่าคลงัสินคา้และทีÉดิน และขนส่ง 250,000    250,000  - 74.52/15 - - 

  51. บริษทั ราชสีมาไรซ ์จาํกดั ปทุมธานี จดัจาํหน่ายและปรับปรุงคุณภาพขา้ว 

และให้เช่าอาคารโรงงาน 

300,000 300,000 - 74.52/16 - - 

  52. บริษทั สีมาแพค จาํกดั ปทุมธานี ให้เช่าอาคารโรงงานและขนส่ง 10,000 10,000 - 74.52/16 - - 

 53. บริษทั อินโนฟู้ด (ไทยแลนด)์ จาํกดั ปทุมธานี ให้เช่าพืÊนทีÉพร้อมอปุกรณเ์พืÉอประกอบ

จาํหน่ายอาหารเครืÉองดืÉม(หยดุดาํเนิน

กิจการคา้) 

5,000      5,000   - 74.52/19 - - 

 54. บริษทั เอม็ บี เค ฟู้ด แอนด ์เอน็เตอร์เทนเมนท ์จาํกดั 

 

กรุงเทพฯ ให้เช่าพืÊนทีÉศูนยอ์าหารและบริการ 

(หยดุดาํเนินกิจการคา้) 

50,000 50,000   -  74.52/15 - - 

 55. บริษทั เอม็ บี เค ฟู้ด ไอแลนด์ จาํกดั กรุงเทพฯ ศูนยอ์าหาร 300,000 300,000 - 74.52/15 - - 

 56. บริษทั เอม็ บี เค เรสเตอรองท์ กรุ๊ป จาํกดั กรุงเทพฯ ซืÊอขายวตัถุดิบและผลิตภณัฑ ์

 (หยดุดาํเนินกิจการคา้) 

270,000 270,000 - 74.52/15 - - 

 57. บริษทั เอม็ บี เค ฟู้ด เซอร์วิส จาํกดั 

 

กรุงเทพฯ  ไม่ไดด้าํเนินกิจการคา้ 5,000 5,000 - 87.00/8/15 - - 
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 การเงิน 58. บริษทั เอม็ บี เค การันตี จาํกดั กรุงเทพฯ ให้กูยื้มเงิน 2,400,000 2,400,000 100.00 -  2,504,800 - 

 59. บริษทั ไพรมาซี อิลิแกนซ์ อินเวสเมนท ์จาํกดั 

 

หมู่เกาะบริติช 

เวอร์จิÊน 

การลงทุน          2,218  111 100.00 - 111 - 

 60. บริษทั เอม็ บี เค พรีเมียม จาํกดั กรุงเทพฯ ลิสซิÉงและให้เช่าซืÊอ 132,080 132,080 100.00 - 132,080 - 

 61. บริษทั ที ลีสซิÉง จาํกดั กรุงเทพฯ ใหเ้ช่าซืÊอรถจกัรยานยนต ์ 3,500,000 3,500,000 100.00 - 3,533,000 - 

 62. บริษทั เอม็ จี 4 จาํกดั กรุงเทพฯ ถือทรัพยสิ์นรอการขาย 1,000 1,000 - 99.97/5 - - 

 63. บริษทั เอม็ จี 7 จาํกดั กรุงเทพฯ ไม่ไดด้าํเนินกิจการคา้ 1,000 1,000 - 99.97/5 - - 

 64. บริษทั เอม็ จี 8 จาํกดั กรุงเทพฯ ไม่ไดด้าํเนินกิจการคา้ 1,000 1,000 - 99.97/5 - - 

 65. บริษทั เอม็ บี เค โบรกเกอร์ จาํกดั 

(เดิมชืÉอ “บริษทั พีที รีเทล คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั”) 

กรุงเทพฯ นายหนา้ประกนัภยั 3,979,000 3,979,000 - 99.99/10 - - 

 66. บริษทั บริหารสินทรัพย ์แม๊กซ์ จาํกดั   กรุงเทพฯ บริหารสินทรัพย ์ 40,000 40,000 16.56 - 6,624 56,261 

 67. บริษทั เอม็ บี เค ไลฟ์ ประกนัชีวติ จาํกดั (มหาชน) กรุงเทพฯ ประกนัชีวิต 1,000,000 1,000,000 49.00 - 588,669 435,881 

 68. บริษทั ที เอม็ โบรกเกอร์ จาํกดั กรุงเทพฯ นายหนา้และทีÉปรึกษาดา้นประกนัชีวติ

และประกนัภยั 

20,000 20,000 49.00 - 9,800 11,765 

 69. บริษทั เอม็ ที เซอร์วิส 2016 จาํกดั กรุงเทพฯ ให้บริการงานสนบัสนุนธุรกิจ และงาน

สนบัสนุนอืÉนๆ 

50,000 50,000 49.00 - 24,500 4,179 

อืÉนๆ 70. บริษทั เอม็ บี เค เทรดดิÊง จาํกดั กรุงเทพฯ ซืÊอขายสินคา้ 5,000 5,000 - 90.00/2 - - 

 71. บริษทั แอพเพลิ ออโต ้ออคชัÉน (ไทยแลนด์) จาํกดั 

 

กรุงเทพฯ นายหนา้จดัการซืÊอขายรถยนต ์และ

รถจกัรยานยนต ์

 

 

90,000 90,000 53.56 - 52,718 -  
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ศูนย์สนับสนุน 72. บริษทั เอม็ บี เค แอด็วานซ์ จาํกดั กรุงเทพฯ ไม่ไดด้าํเนินกิจการคา้ 1,000       1,000  - 99.89/17 - - 

องค์กร 73. บริษทั เอม็ บี เค อินชวัรันส์ โบรกเกอร์ จาํกดั กรุงเทพฯ ไม่ไดด้าํเนินกิจการคา้ 2,000        2,000  99.99 - 2,000 - 

 74. บริษทั เอม็ บี เค เทรนนิÉง เซ็นเตอร์ จาํกดั กรุงเทพฯ บริการฝึกอบรมบริษทัในเครือ 3,000       3,000  99.99 - 3,000 - 

 75. บริษทั เอม็ บี เค เซอร์วิส โซลชูัÉน จาํกดั กรุงเทพฯ ไม่ไดด้าํเนินกิจการคา้       150,000  150,000 100.00 - 150,000 - 

 76. บริษทั เอม็ บี เค แอสเซ็ท จาํกดั กรุงเทพฯ ไม่ไดด้าํเนินกิจการคา้ 75,000 75,000  100.00 - 75,000 - 

 77. บริษทั เอม็ บี เค เลเชอร์ จาํกดั กรุงเทพฯ ไม่ไดด้าํเนินกิจการคา้ 150,000    150,000  - 100.00/6 - - 

 78. บริษทั เอม็ บี เค คลบั จาํกดั กรุงเทพฯ ให้บริการดา้นงานลูกคา้สัมพนัธ์ 

(CRM) 

5,000 5,000 99.99 - 5,000 - 

 79. บริษทั เอม็ บี เค ฟู้ด ซิสเต็ม จาํกดั กรุงเทพฯ ไม่ไดด้าํเนินกิจการคา้ 720,000 720,000 99.99 - 628,120 - 

 80. บริษทั เอม็ บี เค อินโนเวชัÉน จาํกดั  กรุงเทพฯ ไม่ไดด้าํเนินกิจการคา้ 4,000  4,000   99.99 - 4,000 - 

 81. บริษทั เอม็ บี เค คอนแทคท ์เซ็นเตอร์ จาํกดั กรุงเทพฯ คอลเซ็นเตอร์ 5,000 5,000 99.99 - 5,000 - 

 82. บริษทั เพืÉอนพบแพทย ์จาํกดั กรุงเทพฯ ไม่ไดด้าํเนินกิจการคา้ 1,000 1,000 36.29 - 480 - 

 83. บริษทั ที เอม็ คอมมิวนิเคชัÉนส์ แอนด ์แบรนด ์แมเนจ

เมน้ท ์จาํกดั 

กรุงเทพฯ ให้เช่าพืÊนทีÉและบริการออกแบบ

โฆษณาประชาสมัพนัธ์ทาง

อินเตอร์เน็ตวารสารและสืÉอสิÉงพิมพท์ุก

ชนิด 

5,000 5,000 50.00 - 2,500 2,874 
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หมายเหต ุ /1 ถือหุ้นโดยบริษทั เอ็ม บี เค ชอ้ปปิÊ ง เซ็นเตอร์ จาํกดั หมายเหตุ  /12 ถือหุ้นโดยบริษทั เอ็ม บี เค รีสอร์ท จาํกดั (มหาชน) 

/2 ถือหุ้นโดยบริษทั เอ็ม บี เค เซอร์วิส โซลูชัÉน  จาํกดั /13 ถือหุ้นโดยบริษทั คริสตลั เลค พร็อพเพอร์ตีÊ ส์ จาํกดั 

/3 ถือหุ้นโดยบริษทั พาราไดซ์ พาร์ค  จาํกดั /14 ถือหุ้นโดยบริษทั แปลน เอสเตท จาํกดั 

/4 ถือหุ้นโดยบริษทั ริเวอร์เดล กอลฟ์ แอนด ์คนัทรีÉ  คลบั จาํกดั /15 ถือหุ้นโดยบริษทั ปทุมไรซมิล แอนด ์แกรนารี จาํกดั (มหาชน) 

/5 ถือหุ้นโดยบริษทั เอ็ม บี เค การันตี จาํกดั /16 ถือหุ้นโดยบริษทั พีอาร์จี พร็อพเพอร์ตีÊส์ จาํกดั  

/6 ถือหุ้นโดยบริษทั เอ็ม บี เค การธุรกิจ จาํกดั /17 ถือหุ้นโดยบริษทั เอ็ม บี เค อินชวัรันส์ โบรกเกอร์ จาํกดั 

/7 ถือหุ้นโดยบริษทั แพมาลา สปา จาํกดั /18 ถือหุ้นโดยบริษทั เอ็ม บี เค เรียล เอสเตท จาํกดั 

/8 ถือหุ้นโดยบริษทั เอม็ บี เค โฮเต็ล แอนด ์ทวัร์ริซึÉม จาํกดั /19 ถือหุ้นโดยบริษทั ราชสีมาไรซ์ จาํกดั 

/9 ถือหุ้นโดยบริษทั เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด ์รีสอร์ท จาํกดั /20 ถือหุ้นโดยบริษทั เอ็ม บี เค เอ็นเตอร์ไพร้ส จาํกดั 

/10 ถือหุ้นโดยบริษทั พาราไดซ์ รีเทล จาํกดั /21 ถือหุ้นโดยบริษทั เดอะไนน์ เซ็นเตอร์ จาํกดั 

/11 ถือหุ้นโดยบริษทั เอ็ม บี เค พรีเมียม จาํกดั   

    

  

* บริษทัฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นทางตรงร้อยละ 66.67 และสัดส่วนการถือหุ้นทางออ้มผา่นบริษทั ริเวอร์เดล กอลฟ์ แอนด ์คลบั จาํกดั คิดเป็นร้อยละ 33.33  

   ดงันัÊน สัดส่วนการถือหุ้นทางตรงและทางออ้มรวมเป็นร้อยละ 100.00 
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 3.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีนโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วม ทีÉมีลกัษณะ

ดงัต่อไปนีÊ  

1. นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 

1.1 ลงทุนในกิจการทีÉสอดคลอ้งกับธุรกิจทีÉบริษทัทาํอยู่ในปัจจุบัน เช่น ธุรกิจ

ศูนย์การค้า หรือห้างสรรพสินค้า ธุรกิจโรงแรมและการท่องเทีÉยว ธุรกิจ

กอล์ฟ  ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ธุรกิจอาหาร ธุรกิจการเงิน ธุรกิจอืÉนๆ และ 

ศูนยส์นบัสนุนองคก์ร  

1.2 มีผลตอบแทนการลงทุนทีÉดี 

1.3 เป็นธุรกิจไม่ส่งผลกระทบในแง่ลบต่อชืÉอเสียงและภาพพจน์ของบริษทั 
 

2. นโยบายการลงทุนในบริษัทร่วม 

โดยทัÉวไปแลว้บริษทัฯ  มกัจะลงทุนโดยถือหุ้นมากกว่า 50% เพืÉอความสะดวกใน

การบริหาร ดังนัÊน ถา้หากบริษทั จะเข้าถือหุ้นบริษทัใดโดยทีÉจะถือหุ้นน้อยกว่า 50% บริษทัย่อมตอ้ง

พิจารณาถึง 

2.1 กลุ่มผูถื้อหุ้นหลกัของบริษทัทีÉจะเขา้ไปลงทุน ทัÊงนีÊ เพืÉอให้มัÉนใจว่าจะไม่เกิด

ปัญหาในการร่วมบริหารงานในอนาคต 

2.2 ผลตอบแทนการลงทุนตอ้งสูงเพียงพอ 
 

4) นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

4.1 นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย 

บริษทัฯ มีนโยบายในการบริหารงานแบบอนุรักษนิ์ยม (Conservative) ดงันัÊน การควบคุม

บริษัทย่อยส่วนใหญ่ย ังคงมีลักษณะทีÉรัดกุม งานบริหารส่วนใหญ่จะถูกควบคุมโดยส่วนกลาง 

(Centralized) ทัÊงนีÊ มิได้หมายความว่าบริษทัจะเขา้ควบคุมการทาํงานทุกอย่างในบริษทัย่อย กล่าวคือ 

งานในระดบั Operation บริษทัยอ่ยจะมีอสิระในการทาํงานและการตดัสินใจดว้ยตนเอง ส่วนบริษทัย่อย

ทีÉตอ้งการผูท้ีÉมีความชาํนาญเฉพาะทางมาดาํเนินการ บริษทัก็จะว่าจา้งผูที้Éมีความชาํนาญเฉพาะทางมา

บริหาร เช่น ในกรณีของการบริหารโรงแรม เป็นตน้  

อนึÉ ง PRG ซึÉ งเป็นบริษทัย่อยทีÉ MBK ถือหุ้นอยู่ 74.52% จะมีการบริหารงานทีÉอิสระ โดย 

MBK จะมีบทบาทเพียงควบคุมนโยบายหลกัของบริษทัเท่านัÊน 
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อีกประการหนึÉงกลุ่ม PRG มีฐานะเป็นผูถื้อหุ้นหลกัของ MBK ดว้ย โดยปัจจุบนักลุ่ม PRG 

ถือหุน้ MBK อยู ่29.45% ซึÉง PRG จะมีสิทธิออกเสียงในการประชุมผูถื้อหุน้ได ้
 

4.2 นโยบายการบริหารงานของบริษัทร่วม 

เมืÉอบริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมทุนกบับริษทัอืÉนแลว้ บริษทัจะส่งตวัแทนเขา้เป็นกรรมการบริหาร

ในบริษทัร่วมนัÊนๆ เพืÉอเป็นการติดตามการทาํงานของบริษทัร่วมวา่ไดด้าํเนินงานตามแนวทางทีÉบริษทั

ไดค้าดหวงัไว ้
 

5) การกาํหนดสัดส่วนเงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษัทร่วมทัÊงหมดต่อสินทรัพย์รวม 

ยงัไม่ไดก้าํหนด อยา่งชดัเจน 
 

6) การส่งตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษทัร่วม 

6.1 การส่งตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย 

โดยส่วนใหญ่กรรมการของ MBK จะมีตาํแหน่งเป็นกรรมการในบริษทัย่อย และมีบาง

บริษทัทีÉไดส่้งผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัไปเป็นกรรมการดว้ย (รายละเอียดการดาํรงตาํแหน่งปรากฏ

ตามเอกสารแนบ) 

6.2 การส่งตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการในบริษัทร่วม 

กรรมการของ MBK ทีÉมีตาํแหน่งเป็นกรรมการในบริษทัร่วม คือ  

o บริษทั สยามพิวรรธน ์จาํกดั จาํนวน 4 ท่าน 

o บริษทั สยามพิวรรธน ์โฮลดิÊง จาํกดั จาํนวน 4 ท่าน 

o บริษทั สยามพารากอน ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั จาํนวน 1 ท่าน 

o บริษทั สยามพารากอน รีเทล จาํกดั จาํนวน 1 ท่าน 

o บริษทั สยามพิวรรธน ์ไซม่อน จาํกดั จาํนวน 1 ท่าน 

o บริษทั ไอคอนสยาม จาํกดั จาํนวน 1 ท่าน 

o บริษทั ดิ ไอคอนสยาม เรสซิเดนซ์ คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั จาํนวน 1 ท่าน 

o บริษทั ดิ ไอคอนสยาม ซูเปอร์ลกัซ์ เรสซิเดนท ์คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั จาํนวน 1 ท่าน 

o บริษทั ดิ ไอคอนสยาม เจา้พระยา ริเวอร์ โฮลดิÊง จาํกดั จาํนวน 1 ท่าน 

o บริษทั สยามริเวอร์ โฮลดิÊง จาํกดั จาํนวน 1 ท่าน 

o บริษทั รีแฮปปีÊ  พลสั จาํกดั จาํนวน 1 ท่าน 

o บริษทั แพมาลา สปา จาํกดั จาํนวน 1 ท่าน 

o บริษทั ดี เอม็ เอส พร็อพเพอร์ตีÊส์ อินเวสเมน้ท์ ไพรเวท จาํกดั จาํนวน 2 ท่าน 

o บริษทั ลาํลูกกา กอลฟ์ แอนด ์คนัทรีคลบั จาํกดั จาํนวน 3 ท่าน 
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o บริษทั เอม็ บี เค ไลฟ์ ประกนัชีวติ จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 2 ท่าน 

o บริษทั ทีเอม็ โบรกเกอร์ จาํกดั จาํนวน 1 ท่าน 

o บริษทั เอม็ ที เซอร์วสิ 2016 จาํกดั จาํนวน 1 ท่าน 

o บริษทั ที เอ็ม คอมมิวนิเคชัÉนส์ แอนด ์แบรนด ์แมเนจเมน้ท ์จาํกดั จาํนวน 2 ท่าน 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 

 ขอ้พิพาททางกฎหมาย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2563 บริษทั เอ็ม บี เค จาํกดั (มหาชน) (“MBK”) และ

บริษทัย่อยของ MBK ไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายทีÉอาจมีผลกระทบดา้นลบต่อสินทรัพยข์องบริษทัหรือ

บริษทัย่อยทีÉมีจาํนวนสูงกวา่ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัสิÊนปีบญัชีล่าสุด โดยมีรายละเอียดดงันีÊ  
 

คดีทีÉ 1   

1. คดีหมายเลขทีÉ   

  คดีหมายเลขดาํทีÉ  939/2561 

2. ศาลทีÉฟ้องคดี   

  ศาลปกครองกลาง   

3. ศาลทีÉกาํลงัพิจารณาคดี    

  ศาลปกครองกลาง   

4. วนัเริÉมคดี   

  วนัทีÉ 30 เมษายน 2561 

5. คู่ความ   :  

  องคก์ารคลงัสินคา้ ฯ      ผูฟ้้องคดี 

  บริษทั ปทุมไรซมิล แอนด ์แกรนารี จาํกดั (มหาชน)   ผูถู้กฟ้องคดีทีÉ  1 

        บริษทั ธนาคารไทยพาณิชย ์จาํกดั (มหาชน)   ผูถู้กฟ้องคดีทีÉ  2 

          6. ขอ้หาหรือฐานความผิด    

  สัญญาทางปกครอง 

7. ทุนทรัพย ์   

  17,486,344.10  บาท คิดเป็นร้อยละ 0.084 ของส่วนของผูถื้อหุน้ ณ 31 ธนัวาคม 2563 

 8. ความคืบหนา้ของคดี    

   1) วนัทีÉ 5 พฤศจิกายน 2561 ผูถู้กฟ้องคดีทีÉ 1 ยืÉนคาํให้การและฟ้องแยง้ต่อศาล 

   2) วนัทีÉ 16 ธนัวาคม 2561 ครบกาํหนดระยะเวลาทีÉผูฟ้้องคดีตอ้งยืÉนคาํคดัคา้นคาํให้การและ

คาํให้การแกฟ้้องแยง้ แต่ผูฟ้้องคดีขอขยายระยะเวลายืÉนคาํคดัคา้นคาํให้การและคาํให้การ

แกฟ้้องแยง้ ศาลปกครองกลางอนุญาตถึงวนัทีÉ 15 มกราคม 2562 

   3) วนัทีÉ 26 กุมภาพนัธ์ 2562 ผูฟ้้องคดียืÉนคาํคดัคา้นคาํใหก้ารและคาํใหก้ารแกฟ้้องแยง้ 

   4) วนัทีÉ 5 กรกฏาคม 2562  ผูถู้กฟ้องคดีทีÉ 1  ยืÉนคาํใหก้ารเพิÉมเติมและคาํคดัคา้นคาํใหก้าร 

   5) วนัทีÉ 28 สิงหาคม 2562 ผูฟ้้องคดียืÉนคาํใหก้ารเพิÉมเติมแกฟ้้องแยง้ 
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   6) วนัทีÉ 4 กนัยายน 2562  ผูถู้กฟ้องคดีทีÉ 1 ยืÉนคาํให้การเพิÉมเติมและคาํใหก้ารแกฟ้้องแยง้ 

   7) คดีอยูใ่นระหวา่งพิจารณาคดีของศาลปกครองกลาง   

 9. ความเห็นของฝ่ายบริหารเกีÉยวกบัผลกระทบทีÉอาจเกิดขึÊนของคดีต่อการดาํเนินงานของบริษทั 

 คดีนีÊ ผูถู้กฟ้องคดีทีÉ 1 ซึÉ งหมายถึง บริษทั ปทุมไรซมิล แอนด์ แกรนารี จาํกดั (มหาชน) ไม่ควรตอ้ง

รับผิดตามฟ้องแต่อยา่งใด เพราะบริษทั ปทุมไรซมิล แอนด์ แกรนารี จาํกดั (มหาชน) ไดซื้Êอขา้วและส่งออกนอก

ราชอาณาจกัร ตามเงืÉอนไขในสัญญาซืÊอขายขา้วสารเพืÉอส่งออกนอกราชอาณาจกัร ผูฟ้้องคดีไม่เสียหายตามฟ้อง  

แต่ในระหว่างทีÉผูฟ้้องคดีส่งมอบขา้วตามสัญญาซืÊอขายดงักล่าว ผูฟ้้องคดีส่งมอบขา้วดอ้ยคุณภาพ ไม่ผ่านเกณฑ์

ความบริสุทธิÍ ทาง DNA ทาํให้บริษทั ปทุมไรซมิล แอนด์ แกรนารี จาํกัด (มหาชน) ต้องจดัหาขา้วทีÉมีความ

บริสุทธิÍ ทาง DNA ร้อยละ 95 – 97 เป็นจํานวนมาก เพืÉอนํามาปรับปรุงคุณภาพข้าว ดังนัÊ นจึงทําให้ บริษัท      

ปทุมไรซมิล แอนด์ แกรนารี จาํกัด (มหาชน) ได้รับความเสียหาย บริษทั ปทุมไรซมิล แอนด์ แกรนารี จาํกัด 

(มหาชน) จึงไดฟ้้องแยง้ในส่วนนีÊดว้ย   

  ดงันัÊน ผลของคดีจึงไม่กระทบต่อธุรกิจของบริษทั เอ็ม บี เค จาํกดั (มหาชน) และบริษทัปทุมไรซมิล 

แอนด ์แกรนารี จาํกดั (มหาชน) ซึÉงเป็นบริษทัยอ่ย และไม่ทาํใหธุ้รกิจโดยรวมตอ้งหยดุชะงกัแต่อยา่งใด 

 

คดีทีÉ 2  

1. คดีหมายเลขทีÉ     

  คดีหมายเลขดาํทีÉ พ. 2319/2562 

2. ศาลทีÉฟ้องคดี   

  ศาลแพ่งกรุงเทพใต ้

3. ศาลทีÉกาํลงัพิจารณาคดี    

  ศาลแพ่งกรุงเทพใต ้

4. วนัเริÉมคดี   

  วนัทีÉ 20 กนัยายน 2562 

5. คู่ความ   :  

  บริษทั พรเจริญโยธา จาํกดั      โจทก์ 

  บริษทั ริเอร์เดล กอลฟ์ แอนด์ คนัทรีÉ  คลบั จาํกดั   จาํเลย   

          6. ขอ้หาหรือฐานความผิด    

  ผิดสัญญา เรียกค่าเสียหาย 
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7. ทุนทรัพย ์   

  30,355,117  บาท คิดเป็นรอ้ยละ 0.146 ของส่วนของผูถื้อหุ้น ณ 31 ธนัวาคม 2563 

 8. ความคืบหนา้ของคดี    

   1) วนัทีÉ 20 กนัยายน 2562 โจทก์ยืÉนฟ้องและยืÉนคาํร้องของดเวน้ค่าธรรมเนียมศาล  

   2) วนัทีÉ 19 พฤศจิกายน 2562 ศาลนดัไต่สวนคาํร้องของดเวน้ค่าธรรมเนียมศาล 

   3) วนัทีÉ 26 พฤศจิกายน 2562 ศาลมีคาํสัÉงให้ยกคาํร้อง และให้โจทก์ (บริษทั พรเจริญโยธา 

จาํกดั) วางเงินค่าขึÊนศาลภายใน 15 วนั นับแต่วนัทีÉศาลมีคาํสัÉง หากไม่วางภายในกาํหนด

ถือวา่ ทิÊงฟ้อง 

   4) วนัทีÉ 25 ธนัวาคม 2562  ศาลนดัพร้อม 

   5) วนัทีÉ 23 มกราคม 2563 จาํเลยยืÉนคาํให้การ และฟ้องแยง้ โดยกล่าวอา้งว่าโจทก์เป็นฝ่ายผิด

สัญญา เรียกค่าเสียหายคิดเป็นเงินจาํนวน 40,619,743.91 บาท 

   6) วนัทีÉ 20 มีนาคม 2563 โจทกย์ืÉนคาํใหก้ารแกฟ้้องแยง้ 

   7) วนัทีÉ 29 และวนัทีÉ 30 กนัยายน 2563  ศาลนดัสืบพยานโจทก ์

   8) วนัทีÉ 1 และวนัทีÉ 2 ตุลาคม 2563  ศาลนดัสืบพยานจาํเลย 

   9) วนัทีÉ 21 พฤศจิกายน 2563  ศาลมีคาํพากษาให้ยกฟ้องแยง้ และให้จาํเลยชดใช้ค่าการงาน

ใหแ้ก่โจทก ์ 

   10) อยูใ่นระหวา่งคดัสาํเนาคาํพิพากษา เพืÉอเสนอใหบ้ริษทัพิจารณายืÉนอทุธรณ์ต่อศาลต่อไป 

   11)  วนัทีÉ 5 มีนาคม 2564 ยืÉนอุทธรณ์คาํพิพากษาศาลชัÊนตน้ ศาลมีคาํสัÉงรับอุทธรณ์ 

 9. ความเห็นของฝ่ายบริหารเกีÉยวกบัผลกระทบทีÉอาจเกิดขึÊนของคดีต่อการดาํเนินงานของบริษทั 

  คดีนีÊ  โจทก ์(บริษทั พรเจริญโยธา จาํกดั) ในฐานะผูรั้บจา้งเหมาก่อสร้างบา้นตวัอย่าง จาํนวน 3 หลงั

ในโครงการ THA RIVRDALE RESIDENCE แต่ปรากฏว่า บริษัทเห็นว่า โจทก์ไม่สามารถก่อสร้างได้ทัน

ภายในกาํหนด จึงได้ตกลงกนั เพืÉอยุติงานการก่อสร้าง และจาํเลยไดว้า่จา้งให้บุคคลภายนอกเขา้ทาํการก่อสร้าง

จนแลว้เสร็จ ซึÉ งจากขอ้เท็จจริงแลว้จาํเลยไม่ได้ผิดสัญญาแต่อย่างใด และการว่าจา้งบุคคลภายนอกให้ทาํการ

ก่อสร้างก็สามารถทาํไดต้ามสัญญา   

   ถึงแมศ้าลชัÊนตน้จะมีคาํพิพากษายกฟ้องแยง้และให้จาํเลยชาํระค่าเสียหายใหแ้ก่โจทกบ์างส่วนก็ตาม

ก็ไม่ทาํให้ผลของคดีกระทบต่อธุรกิจของบริษทั เอ็ม บี เค จาํกดั (มหาชน) และบริษทั ริเอร์เดล กอล์ฟ แอนด ์

คนัทรีÉ  คลบั จาํกดั  ซึÉ งเป็นบริษทัยอ่ย  และไม่ทาํใหธุ้รกิจโดยรวมตอ้งหยดุชะงกัแต่อยา่งใด 
 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนทีÉ 1 หนา้ 175/179 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2563 

 

 

คดีทีÉ 3 

1. คดีหมายเลขทีÉ     

  คดีหมายเลขดาํทีÉ    ผบ. 369/2561  

  คดีหมายเลขแดงทีÉ  ผบ. 1165/2562 

2. ศาลทีÉฟ้องคดี   

  ศาลแพ่งกรุงเทพใต ้

3. ศาลทีÉกาํลงัพิจารณาคดี    

  ศาลแพ่งกรุงเทพใต ้

4. วนัเริÉมคดี   

  วนัทีÉ 4 เมษายน 2561  

5. คู่ความ   :  

  นางสาวณฏัฐพชัร์  สุวรรณเนตร    โจทก์ 

  บริษทั เอ็ม บี เค การันตี จาํกดั     จาํเลยทีÉ 1 

  บริษทั ริเวอร์เดล กอลฟ์ แอนด ์คนัทรีÉ  คลบั จาํกดั  จาํเลยทีÉ 2  

          6. ขอ้หาหรือฐานความผิด    

  ผิดสัญญา เรียกค่าเสียหาย 

7. ทุนทรัพย ์   

  1,750,039  บาท คิดเป็นร้อยละ 0.008 ของส่วนของผูถื้อหุ้น ณ 31 ธนัวาคม 2563 

 8. ความคืบหนา้ของคดี    

   1) วนัทีÉ 4 เมษายน 2561 โจทก์ยืÉนฟ้องคดีต่อศาล  

   2) วนัทีÉ 25 มิถุนายน 2561 จาํเลยทีÉ 1 และจาํเลยทีÉ 2 ยืÉนคาํใหก้าร 

   3) วนัทีÉ 17 และ 18  เมษายน 2562   ศาลนดัสืบพยานโจทกพ์ยานจาํเลยทัÊงสอง 

   4) วนัทีÉ 26 มิถุนายน 2562  ศาลพิพากษายกฟ้อง 

   5) วนัทีÉ  21 ตุลาคม 2562 โจทกย์ืÉนอทุธรณค์าํพิพากษา 

   6) วนัทีÉ 7 กุมภาพนัธ์ 2563 โจทกข์อถอนอทุธรณ์ 

   7) วนัทีÉ  4 สิงหาคม 2563 ศาลอุทธรณ์อนุญาตให้โจทก์ถอนอุทธรณ์ จาํหน่ายคดีออกจาก     

สารบบความศาลอุทธรณ์ 

 9. ความเห็นของฝ่ายบริหารเกีÉยวกบัผลกระทบทีÉอาจเกิดขึÊนของคดีต่อการดาํเนินงานของบริษทั 

  คดีนีÊ  จาํเลยทัÊง 2 ไม่ไดห้ลอกลวงให้โจทก์ทาํสัญญากูแ้ละสัญญาจาํนอง โจทก์ไม่สามารถนาํสืบได้

ว่า บริษทั เอ็ม บี เค การันตี จาํกดั มีพฤติการณ์ฉ้อฉลโจทก์แต่อย่างใด ส่วนขอ้ตกลงซืÊอขายระหว่างโจทก์กับ
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บริษทั  ริเวอร์เดล กอล์ฟ แอนด์ คันทรีÉ  คลับ จาํกัด จาํเลยทีÉ  2 โจทก์ไม่สามารถนําสืบได้เกีÉยวกับการรู้เห็น

เกีÉยวกบัขอ้ตกลงการซืÊอขาย แต่เมืÉอโจทกรั์บจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิÍ บา้นซืÊอ จึงเท่ากบับา้นทีÉซืÊอนัÊนสร้างแลว้

เสร็จ 

   คดีนีÊ  เมืÉอโจทก์ถอนอทุธรณ์ และศาลอนุญาตจึงทาํให้คดีถึงทีÉสุดในศาลชัÊนตน้ ทีÉตอ้งผกูพนักนัตาม

คาํพิพากษา  ซึÉ งคดีนีÊศาลชัÊนตน้มีคาํพิพากษายกฟ้องโจทก ์ 

   ดงันัÊน ผลของคดีจึงไม่กระทบต่อธุรกิจของบริษทั เอ็ม บี เค จาํกดั (มหาชน) และบริษทั ริเวอร์เดล 

กอลฟ์ แอนด์ คนัทรีÉ  คลบั จาํกดั จาํเลยทีÉ 2 ซึÉ งเป็นบริษทัย่อย และไม่ทาํให้ธุรกิจโดยรวมตอ้งหยุดชะงกัแต่อย่าง

ใด 

 

คดีทีÉ 4 

1. คดีหมายเลขทีÉ     

  คดีหมายเลขดาํทีÉ  ผบ. 906/2562  

2. ศาลทีÉฟ้องคดี   

  ศาลแพ่งกรุงเทพใต ้

3. ศาลทีÉกาํลงัพิจารณาคดี    

  ศาลแพ่งกรุงเทพใต ้

4. วนัเริÉมคดี   

  วนัทีÉ 6 มิถุนายน 2562  

5. คู่ความ   :  

  นางสาวณฏัฐพชัร์  สุวรรณเนตร     โจทก์ 

  บริษทั  ริเวอร์เดล กอลฟ์ แอนด ์คนัทรีÉ  คลบั จาํกดั ทีÉ 1 กบัพวก จาํเลย 

            6. ขอ้หาหรือฐานความผิด    

  ผิดสัญญา เรียกค่าเสียหาย 

7. ทุนทรัพย ์   

  11,600,735  บาท คิดเป็นรอ้ยละ 0.056 ของส่วนของผูถื้อหุ้น ณ 31 ธนัวาคม 2563 

 8. ความคืบหนา้ของคดี    

   1) วนัทีÉ 6 มิถุนายน 2562 โจทก์ยืÉนฟ้องคดีต่อศาล  

   2) วนัทีÉ 30 กรกฎาคม 2562 จาํเลยทีÉ 1 ยืÉนคาํให้การ 

   3) วนัทีÉ 21 ถึง 23 มกราคม 2563 ศาลนดัสืบพยานโจทกพ์ยานจาํเลย 
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   4) วนัทีÉ 7 กุมภาพนัธ์ 2563 ศาลพิพากษาตามสัญญาประนีประนอมยอมความโดยโจทกต์กลง

โอนกรรมสิทธิÍ ทีÉดินโฉนดเลขทีÉ 93126 ต.บางกะดี อ.เมือง จงัหวดัปทุมธานี พร้อมสิÉงปลูก

สร้างบา้นเลขทีÉ 125/60 เพืÉอชาํระชาํระหนีÊตามคาํพิพากษาของศาลจงัหวดันนทบุรี ให้แก่

จาํเลยทีÉ  2 ในวนัทีÉ 20 กุมภาพนัธ์ 2563 หากไม่ดาํเนินการให้ถือเอาคาํพิพากษาแทนการ

แสดงเจตนาของโจทก์และจาํเลยทีÉ 2 และโจทก์จะขนยา้ยทรัพยสิ์นออกจากทีÉดินหากไม่

ดาํเนินการยินยอมให้จาํเลยทีÉ 2 ขบัไล่ไดท้นัที 

 9. ความเห็นของฝ่ายบริหารเกีÉยวกบัผลกระทบทีÉอาจเกิดขึÊนของคดีต่อการดาํเนินงานของบริษทั 

  คดีนีÊ  ในขอ้ตกลงการซืÊอขาย โจทก์ตกลงรับมอบบา้นจากจาํเลยทีÉ 1 เรียบร้อยแลว้ ส่วนขอ้ตกลงการ

อนุญาตให้ต่อเติมบา้นนัÊน ไม่มีขอ้ตกลงกับไว ้เมืÉอโจทก์รับจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิÍ บา้นซืÊอ จึงเท่ากบับา้นทีÉ

ซืÊอนัÊนสร้างแลว้เสร็จจาํเลยทีÉ 1 ไม่ไดห้ลอกลวงให้โจทกท์าํสัญญาซืÊอขาย บริษทั ริเวอร์เดล กอลฟ์ แอนด ์คนัทรีÉ  

คลบั จาํกดั ไม่ไดมี้พฤติการณ์ฉ้อฉลโจทกแ์ต่อยา่งใด คาดว่า ศาลน่าจะมีคาํพิพากษายกฟ้อง 

  คดีนีÊ  เมืÉอศาลมีคาํพิพากษาตามสัญญาประนีประนอมยอมความแลว้ ย่อมทาํให้คดีถึงทีÉสุด โจทก์

และจาํเลยตอ้งปฏิบติัตามสัญญาประนีประนอมยอมความ หากฝ่ายใดผิดนดัผิดสัญญาย่อมบงัคบัคดีไดท้นัที  

   ดงันัÊน ผลของคดีจึงไม่กระทบต่อธุรกิจของบริษทั เอ็ม บี เค จาํกัด (มหาชน) และบริษทั ริเวอร์เดล 

กอลฟ์ แอนด์ คนัทรีÉ  คลบั จาํกดั จาํเลยทีÉ 1 ซึÉ งเป็นบริษทัย่อย และไม่ทาํให้ธุรกิจโดยรวมตอ้งหยุดชะงกัแต่อย่าง

ใด 
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6. ข้อมูลทัÉวไปและข้อมูลสําคัญอืÉน 
 

ชืÉอ บริษทั เอม็ บี เค จาํกดั (มหาชน) 

ชืÉอยอ่หลกัทรัพย ์ MBK 

ประเภทธุรกิจ ศูนยก์ารคา้และอสังหาริมทรัพย ์

ทีÉตัÊงสาํนกังานใหญ่  444 ชัÊน 8 อาคาร เอม็ บี เค เซ็นเตอร์ ถนนพญาไท 

 แขวงวงัใหม่ เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330 

เลขทะเบียนบริษทั  บมจ. 0107537001102 

ทุนจดทะเบียนของบริษทั 2,262,719,920 บาท 

ทุนชาํระแลว้ 1,694,923,000 บาท 

ชนิดของหุน้ หุน้สามญั 

จาํนวนหุ้นทีÉจาํหน่ายไดแ้ลว้ของ

บริษทั 

1,694,923,000 บาท 

มูลค่าทีÉตราไว ้ หุน้ละ 1.00 บาท 

โทรศพัท ์ 0-2853-9000 

โทรสาร 0-2853-7000 

เวบ็ไซต ์ www.mbkgroup.co.th 

นายทะเบียนหลกัทรัพย์ บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

ทีÉตัÊง 93 ชัÊน 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ řŘŜŘŘ 

โทรศพัท ์  0-2009-9999 

E - mail SETContact@set.or.th 

เวบ็ไซต ์  http://www.set.or.th/tsd 

บุคคลอ้างองิอืÉน  

นายทะเบียนหุ้นกู้  ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จาํกดั (มหาชน) 

ทีÉตัÊง ชัÊน AA เลขทีÉ 1222 ถนนพระรามทีÉ 3  แขวงบางโพงพาง  เขตยานนาวา 

 กรุงเทพฯ 10120 

โทรศพัท ์  0-2296-5695, 0-2296-2796 

โทรสาร    0-2683-1302 

เวบ็ไซต ์  

 

 

www.krungsri.com 
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นายทะเบียนหุ้นกู้ (ต่อ) ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จาํกดั (มหาชน) 

ทีÉตัÊง ŜŜ ถนนหลงัสวน  แขวงลุมพินี  เขตปทุมวนั  กรุงเทพฯ řŘśśŘ 

โทรศพัท ์  0-2626-7506, 0-2626-7511 

โทรสาร    0-2626-7543 

เวบ็ไซต ์  www.cimbthai.com 

ผู้สอบบัญชี 

 

 

 

นางสาวกิÉงกาญจน ์ อศัวรังสฤษฎ ์  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทีÉ 4496   และ/หรือ 

นายชยพล  ศภุเศรษฐนนท ์   ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทีÉ 3972   และ/หรือ 

นางสาวอรวรรณ เตชวฒันสิริกุล   ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทีÉ 4807   และ/หรือ 

นางสาวสุมนา พนัธ์พงษส์านนท ์   ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทีÉ 5872 

ทีÉตัÊง บริษทั สํานกังาน อีวาย จาํกดั        

 เลขทีÉ 193/136-137  ชัÊน 33 อาคารเลค รัชดา  

 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศพัท ์ 0-2264-9090 

โทรสาร    0-2264-0789-90 

 
 
 


