
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2563 

 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที� 2 

การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 
 
 
 



ส่วนท่ี 2 หนา้ 1/120 

 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2563 

ส่วนที่ 2  การจัดการและการกาํกบัดูแลกจิการ 

 

7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

1) ทุนจดทะเบียนและทุนท่ีเรียกชําระแล้ว 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 MBK มีทุนจดทะเบียน 2,262,719,920 บาท ทุนท่ีเรียกชาํระแลว้ 

1,694,923,000 บาท โดยเป็นจาํนวนหุน้ท่ีจาํหน่ายไดแ้ลว้ของบริษทั 1,694,923,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 

2) หุ้นประเภทอ่ืนท่ีมีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกต่างไปจากหุ้นสามัญ 

       -ไม่มี- 

 3) โครงการออกและเสนอขายหุ้นหรือหลกัทรัพย์แปลงสภาพ หรือตราสารแสดงสิทธิใน

ผลตอบแทนท่ีเกดิจากหลกัทรัพย์อ้างองิ 

-ไม่มี- 

4) หุ้นกู้ (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 

ลกัษณะสําคัญของหุ้นกู้    
 

1. หุ้นกู้บริษัท เอม็ บี เค จํากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2555 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 

- ประเภทหุ้นกู้ ระบุช่ือผูถื้อ ประเภท ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และ 

 ไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้

- จํานวนและมูลค่า ไม่เกิน 500,000 หน่วย คิดเป็นมูลค่ารวมไม่เกิน  

 500,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวต่้อหน่วย 1,000 บาท 

- อตัราดอกเบีย้ของหุ้นกู้ อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 4.93 ต่อปี 

- วันออกหุ้นกู้ 24 กรกฎาคม 2555 

- วันครบกาํหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ 24 กรกฎาคม 2565 

- อนัดับความน่าเช่ือถือของบริษัท อยูท่ี่ระดบั A โดยบริษทั ทริส เรทต้ิง จาํกดั 

- นายทะเบียนหุ้นกู้ ธนาคารซีไอเอม็บี ไทย จาํกดั (มหาชน) 
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2. หุ้นกู้บริษัท เอม็ บี เค จํากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 2/2555 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 

- ประเภทหุ้นกู้ ระบุช่ือผูถื้อ ประเภท ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และ 

 ไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

- จํานวนและมูลค่า ไม่เกิน 400,000 หน่วย คิดเป็นมูลค่ารวมไม่เกิน  

 400,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวต่้อหน่วย 1,000 บาท 

- อตัราดอกเบีย้ของหุ้นกู้ อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 4.70 ต่อปี 

- วันออกหุ้นกู้ 7 กนัยายน 2555 

- วันครบกาํหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ 7 กนัยายน 2565 

- อนัดับความน่าเช่ือถือของบริษัท อยูท่ี่ระดบั A โดยบริษทั ทริส เรทต้ิง จาํกดั 

- นายทะเบียนหุ้นกู้ ธนาคาร กรุงศรีอยธุยา จาํกดั (มหาชน)  
 

3. หุ้นกู้บริษัท เอม็ บี เค จํากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 3/2555 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 

- ประเภทหุ้นกู้ ระบุช่ือผูถื้อ ประเภท ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และ 

 ไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้

- จํานวนและมูลค่า ไม่เกิน 1,000,000 หน่วย คิดเป็นมูลค่ารวมไม่เกิน  

 1,000,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวต่้อหน่วย 1,000 บาท 

- อตัราดอกเบีย้ของหุ้นกู้ อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 4.72 ต่อปี  

- วันออกหุ้นกู้ 20 กนัยายน 2555 

- วันครบกาํหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ 20 กนัยายน 2565 

- อนัดับความน่าเช่ือถือของบริษัท อยูท่ี่ระดบั A โดยบริษทั ทริส เรทต้ิง จาํกดั 

- นายทะเบียนหุ้นกู้ ธนาคาร กรุงศรีอยธุยา จาํกดั (มหาชน) 
 

4. หุ้นกู้บริษัท เอม็ บี เค จํากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 4/2555 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570 

- ประเภทหุ้นกู้ ระบุช่ือผูถื้อ ประเภท ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และ 

 ไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้

- จํานวนและมูลค่า ไม่เกิน 1,500,000 หน่วย คิดเป็นมูลค่ารวมไม่เกิน  

 1,500,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวต่้อหน่วย 1,000 บาท 

- อตัราดอกเบีย้ของหุ้นกู้ อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 5.10 ต่อปี  

- วันออกหุ้นกู้ 7 พฤศจิกายน 2555 

- วันครบกาํหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ 7 พฤศจิกายน 2570 

- อนัดับความน่าเช่ือถือของบริษัท อยูท่ี่ระดบั A โดยบริษทั ทริส เรทต้ิง จาํกดั 

- นายทะเบียนหุ้นกู้ ธนาคาร กรุงศรีอยธุยา จาํกดั (มหาชน) 
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5. หุ้นกู้บริษัท เอม็ บี เค จํากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2559 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 

- ประเภทหุ้นกู้ ระบุช่ือผูถื้อ ประเภท ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และ 

 ไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้

- จํานวนและมูลค่า ไม่เกิน 1,000,000 หน่วย คิดเป็นมูลค่ารวมไม่เกิน  

 1,000,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวต่้อหน่วย 1,000 บาท 

- อตัราดอกเบีย้ของหุ้นกู้ อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.125 ต่อปี  

- วันออกหุ้นกู้ 26 กุมภาพนัธ์ 2559 

- วันครบกาํหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ 17 มีนาคม 2566 

- อนัดับความน่าเช่ือถือของบริษัท อยูท่ี่ระดบั A โดยบริษทั ทริส เรทต้ิง จาํกดั 

- นายทะเบียนหุ้นกู้ ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จาํกดั (มหาชน)  
 

6. หุ้นกู้บริษัท เอม็ บี เค จํากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 2/2559 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569 

- ประเภทหุ้นกู้ ระบุช่ือผูถื้อ ประเภท ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และ 

 ไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้

- จํานวนและมูลค่า ไม่เกิน 1,000,000 หน่วย คิดเป็นมูลค่ารวมไม่เกิน  

 1,000,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวต่้อหน่วย 1,000 บาท 

- อตัราดอกเบีย้ของหุ้นกู้ อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.57 ต่อปี  

- วันออกหุ้นกู้ 26 กุมภาพนัธ์ 2559 

- วันครบกาํหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ 26 กุมภาพนัธ์ 2569 

- อนัดับความน่าเช่ือถือของบริษัท อยูท่ี่ระดบั A โดยบริษทั ทริส เรทต้ิง จาํกดั 

- นายทะเบียนหุ้นกู้ ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จาํกดั (มหาชน)  
 

7. หุ้นกู้บริษัท เอม็ บี เค จํากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2560 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570 

- ประเภทหุ้นกู้ ระบุช่ือผูถื้อ ประเภท ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และ 

 ไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้

- จํานวนและมูลค่า ไม่เกิน 1,000,000 หน่วย คิดเป็นมูลค่ารวมไม่เกิน 

 1,000,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวต่้อหน่วย 1,000 บาท 

- อตัราดอกเบีย้ของหุ้นกู้ อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.78 ต่อปี  

- วันออกหุ้นกู้ 20 กรกฎาคม 2560 

- วันครบกาํหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ 20 กรกฎาคม 2570 

- อนัดับความน่าเช่ือถือของบริษัท อยูท่ี่ระดบั A โดยบริษทั ทริส เรทต้ิง จาํกดั 

- นายทะเบียนหุ้นกู้ ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จาํกดั (มหาชน)  
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8.  หุ้นกู้บริษัท เอม็ บี เค จํากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2561 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2571 

- ประเภทหุ้นกู้ ระบุช่ือผูถื้อ ประเภท ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และ 

 ไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

- จํานวนและมูลค่า ไม่เกิน 1,000,000 หน่วย คิดเป็นมูลค่ารวมไม่เกิน  

 1,000,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวต่้อหน่วย 1,000 บาท 

- อตัราดอกเบีย้ของหุ้นกู้ อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.50 ต่อปี  

- วันออกหุ้นกู้ 23  เมษายน 2561 

- วันครบกาํหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ 25  เมษายน 2571 

- อนัดับความน่าเช่ือถือของบริษัท อยูท่ี่ระดบั A โดยบริษทั ทริส เรทต้ิง จาํกดั 

- นายทะเบียนหุ้นกู้ ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จาํกดั (มหาชน)  
 

9.  หุ้นกู้บริษัท เอม็ บี เค จํากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 2/2561 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2576 

- ประเภทหุ้นกู้ ระบุช่ือผูถื้อ ประเภท ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และ 

 ไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้

- จํานวนและมูลค่า ไม่เกิน 1,000,000 หน่วย คิดเป็นมูลค่ารวมไม่เกิน  

 1,000,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวต่้อหน่วย 1,000 บาท 

- อตัราดอกเบีย้ของหุ้นกู้ อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.90 ต่อปี  

- วันออกหุ้นกู้ 25  พฤษภาคม 2561 

- วันครบกาํหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ 25  พฤษภาคม 2576 

- อนัดับความน่าเช่ือถือของบริษัท อยูท่ี่ระดบั A โดยบริษทั ทริส เรทต้ิง จาํกดั 

- นายทะเบียนหุ้นกู้ ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จาํกดั (มหาชน)  
 

10.  หุ้นกู้บริษัท เอม็ บี เค จํากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2562 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2572 

- ประเภทหุ้นกู้ ระบุช่ือผูถื้อ ประเภท ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และ 

 ไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้

- จํานวนและมูลค่า ไม่เกิน 1,500,000 หน่วย คิดเป็นมูลค่ารวมไม่เกิน  

 1,500,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวต่้อหน่วย 1,000 บาท 

- อตัราดอกเบีย้ของหุ้นกู้ อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.875 ต่อปี  

- วันออกหุ้นกู้ 24  พฤษภาคม  2562 

- วันครบกาํหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ 24  พฤษภาคม 2572 

- อนัดับความน่าเช่ือถือของบริษัท อยูท่ี่ระดบั A โดยบริษทั ทริส เรทต้ิง จาํกดั 

- นายทะเบียนหุ้นกู้ ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จาํกดั (มหาชน)   
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11.  หุ้นกู้บริษัท เอม็ บี เค จํากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 2/2562 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2572 

- ประเภทหุ้นกู้ ระบุช่ือผูถื้อ ประเภท ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และ 

 ไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้

- จํานวนและมูลค่า ไม่เกิน 2,000,000 หน่วย คิดเป็นมูลค่ารวมไม่เกิน  

 2,000,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวต่้อหน่วย 1,000 บาท 

- อตัราดอกเบีย้ของหุ้นกู้ อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.24 ต่อปี  

- วันออกหุ้นกู้ 15 สิงหาคม  2562 

- วันครบกาํหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ 15 สิงหาคม  2572 

- อนัดับความน่าเช่ือถือของบริษัท อยูท่ี่ระดบั A โดยบริษทั ทริส เรทต้ิง จาํกดั 

- นายทะเบียนหุ้นกู้ ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จาํกดั (มหาชน)  
 

12.  หุ้นกู้บริษัท เอม็ บี เค จํากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2563 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2572 

- ประเภทหุ้นกู้ ระบุช่ือผูถื้อ ประเภท ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และ 

 ไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้

- จํานวนและมูลค่า ไม่เกิน 3,000,000 หน่วย คิดเป็นมูลค่ารวมไม่เกิน  

 3,000,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวต่้อหน่วย 1,000 บาท 

- อตัราดอกเบีย้ของหุ้นกู้ อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 2.94 ต่อปี  

- วันออกหุ้นกู้ 6 มกราคม 2563 

- วันครบกาํหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ 6 มกราคม 2572 

- อนัดับความน่าเช่ือถือของบริษัท อยูท่ี่ระดบั A โดยบริษทั ทริส เรทต้ิง จาํกดั 

- นายทะเบียนหุ้นกู้ ธนาคารซีไอเอม็บี ไทย จาํกดั (มหาชน)  
 

13.  หุ้นกู้บริษัท เอม็ บี เค จํากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 2/2563 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2573 

- ประเภทหุ้นกู้ ระบุช่ือผูถื้อ ประเภท ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และ 

 ไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้

- จํานวนและมูลค่า ไม่เกิน 500,000 หน่วย คิดเป็นมูลค่ารวมไม่เกิน  

 500,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวต่้อหน่วย 1,000 บาท 

- อตัราดอกเบีย้ของหุ้นกู้ อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 2.80 ต่อปี  

- วันออกหุ้นกู้ 26 มีนาคม 2563 

- วันครบกาํหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ 26 มีนาคม 2573 

- อนัดับความน่าเช่ือถือของบริษัท อยูท่ี่ระดบั A โดยบริษทั ทริส เรทต้ิง จาํกดั 

- นายทะเบียนหุ้นกู้ ธนาคารซีไอเอม็บี ไทย จาํกดั (มหาชน)  
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14.  หุ้นกู้บริษัท เอม็ บี เค จํากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 3/2563 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 

- ประเภทหุ้นกู้ ระบุช่ือผูถื้อ ประเภท ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และ 

 ไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้

- จํานวนและมูลค่า ไม่เกิน 300,000 หน่วย คิดเป็นมูลค่ารวมไม่เกิน  

 300,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวต่้อหน่วย 1,000 บาท 

- อตัราดอกเบีย้ของหุ้นกู้ อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 1.96 ต่อปี  

- วันออกหุ้นกู้ 9 เมษายน 2563 

- วันครบกาํหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ 11 เมษายน 2566 

- อนัดับความน่าเช่ือถือของบริษัท อยูท่ี่ระดบั A โดยบริษทั ทริส เรทต้ิง จาํกดั 

- นายทะเบียนหุ้นกู้ ธนาคารซีไอเอม็บี ไทย จาํกดั (มหาชน)  
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ผู้ถือหุ้น 

1) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

รายช่ือผู ้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วนัท่ี 22 ตุลาคม 2563 (วนัท่ีกําหนดรายช่ือผู ้ถือหุ้น 

(Record Date) เพื่อสิทธิในการไดรั้บเงินปันผล) 

บริษัทฯ มีผูถื้อหุ้นท่ีถือหุ้นเกินกว่า 0.5% ของทุนเรียกชําระแล้ว จํานวน 25 ราย คิดเป็น        

78.275% ของทุนเรียกชาํระแลว้  และมีผูถื้อหุ้นท่ีถือหุ้นไม่เกิน  0.5% ของทุนเรียกชาํระแลว้ แต่ไม่ตํ่ากว่า 

100 หุ้น ของทุนเรียกชาํระแลว้ จาํนวน 6,709 ราย คิดเป็น  21.724% ของทุนเรียกชาํระแลว้   และมีผูถื้อหุ้น  

ท่ีถือหุ้นตํ่ากว่า 100 หุ้น จาํนวน 968 ราย  คิดเป็น 0.001% ของทุนเรียกชําระแล้ว  รวมผูถื้อหุ้นทั้ งหมด

จาํนวน 7,072 หุน้ โดยมีรายช่ือผูถื้อหุน้ 10 รายแรก ดงัต่อไปน้ี 
 

ลําดับท่ี รายช่ือ *จํานวนหุ้น 

สัดส่วนการ

ถือหุ้น 

(%) 

1 
บริษทั ปทุมไรซมิล แอนด ์แกรนารี จาํกดั (มหาชน) 474,249,530 27. 981 

บริษทั พี อาร์ จี พืชผล จาํกดั 25,000,000 1. 475 

  499,249,530 29. 456 

2 บริษทั ทุนธนชาต จาํกดั (มหาชน) 379,947,739 22.417 

3 บริษทั  ไทยเอน็วีดีอาร์  จาํกดั 90,809,636 5.358 

4 DBS BANK LTD 39,209,800 2.313 

5 AIA COMPANY LIMITED-EQDP-D FUND1 35,530,700 2.096 

6 นายปริญญา  เธียรวร 34,000,000 2.006 

7 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 31,054,364 1.832 

8 MORGAN STANLEY&CO.INTERNATIONAL PLC 24,600,000 1.451 

9 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 22,512,191 1.328 

10 มูลนิธิส่งเสริมไทย 20,182,000 1.191 

 รวม 1,177,095,960 69.448 

หมายเหตุ  *  จาํนวนหุ้นดังกล่าวเป็นจาํนวนหุ้นท่ีได้นับรวมหุ้นท่ีถือโดยบุคคลท่ีเก่ียวข้องกันตามมาตรา 258 

ของ  พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 

2) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกาํหนดนโยบายการจัดการหรือ

การดําเนินงานของบริษทัอย่างมีนัยสําคัญ 

- ไม่มี - 
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

MBK มีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลโดยคาํนวณจาก “งบการเงินรวม” ทั้งน้ี ในการจ่ายเงินปันผล 

แต่ละคร้ังจะตอ้งพิจารณาพื้นฐานกาํไรสะสมจาก “งบการเงินเฉพาะกิจการ” โดยจะถือตามพระราชบญัญติั

บริษทัมหาชนจาํกดัท่ีกาํหนดใหจ่้ายเงินปันผลจากเงินกาํไรและหา้มจ่ายเงินปันผลหากมียอดขาดทุนสะสม  

สาํหรับนโยบายการกาํหนดอตัราการจ่ายเงินปันผลนั้น หากไม่มีเหตุการณ์นอกเหนือความคาดหมาย

เกิดขึ้น บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะจ่าย เงินปันผลเป็นจาํนวนเงินสุทธิบาทต่อหุ้นในงวดปัจจุบนัไม่น้อยกว่า   

งวดท่ีผา่นมา  ทั้งน้ี เพื่อให้ผูถื้อหุน้มีเสถียรภาพในการไดรั้บเงินปันผลจาก การถือหุน้ของบริษทัในระยะยาว 

โดยถือเป็น Dividend Stock 

รายละเอยีดการจ่ายเงินปันผลของบริษัทในระยะท่ีผ่านมา 

 2558 2559 2560 2561 2562 

เงินปันผลต่อหุน้ 0.63 0.66 0.70 0.75    0.80* 

กาํไร(ขาดทุน) ต่อหุน้ 
1.36 1.54 1.38 2.17 2.12 

(งบการเงินรวม) 

มูลค่าท่ีตราไวต่้อหุ้น  1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

หมายเหตุ  * เม่ือวันท่ี 1 เมษายน 2563  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

สําหรับงวดหกเดือนส้ินสุดวันท่ี 1 กรกฎาคม 2562 ถึง 31 ธันวาคม 2562 จํานวน 0.42 บาทต่อหุ้น และกําหนดจ่าย          

เงินปันผลดังกล่าวในวันท่ี 30 เมษายน 2563 เม่ือรวมกับการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลสาํหรับผลประกอบการ 6 เดือนแรก

ของปี 2562 ท่ีได้จ่ายให้กับผู้ ถือหุ้นแล้วเม่ือวันท่ี 3 ตุลาคม 2562 ในอัตราหุ้นละ 0.38 บาท รวมเป็นจํานวนเงินปันผล

ระหว่างกาลสาํหรับปี 2562 ในอัตราหุ้นละ 0.80 บาท 
 

สําหรับ นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อย ในกลุ่ม เอ็ม บี เค มีนโยบายเสนอให้ท่ีประชุม   

ผูถื้อหุ้นของบริษทัจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นแต่ละปี  โดยจะพิจารณาตามความเหมาะสมของผลการ

ดาํเนินงาน และการวางแผนงานในการลงทุนในอนาคต 
 

ทั้ งน้ี  สําหรับบริษัทย่อยท่ีมีนัยสําคัญต่อการดาํเนินกิจการของกลุ่มบริษัท ได้แก่ กลุ่มบริษัท     

ปทุมไรซมิล แอนด์ แกรนารี จาํกัด (มหาชน) (“PRG”)  มีนโยบายเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั

จ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นแต่ละปี โดยมีอตัราท่ีคาดว่าจะจ่ายตามผลการดาํเนินงานในอตัราท่ีไม่ตํ่ากว่า

ร้อยละ 50 ของกาํไรสุทธิหลงัหักภาษีแลว้  สาํหรับบริษทัยอ่ยในกลุ่มจะมีนโยบายเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุ้น

ของบริษทัจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นแต่ละปี  โดยจะพิจารณาตามความเหมาะสมของผลการดาํเนินงาน 

และการวางแผนงานในการลงทุนในอนาคต 
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3)  ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท คร้ังท่ี 1 (MBK-W1) 

  บริษทัฯ ไดอ้อกใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั คร้ังท่ี 1 (MBK-W1) ณ วนัท่ี   

23 พฤศจิกายน 2563  จาํนวน 67,792,116  หน่วย  เพื่อจดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วน   

การถือหุ้น โดยไม่คิดมูลค่า (ศูนยบ์าท) โดยมีอตัราการจดัสรรเท่ากบั 25 หุ้นสามญั ต่อ 1 หน่วย ใบสําคญั

แสดงสิทธิ (ในการคาํนวณสิทธิท่ีจะไดรั้บจดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิของผูถื้อหุ้นแต่ละรายนั้น หากเกิดเศษ

จากการคาํนวณตามอตัราการจดัสรร ให้ปัดเศษนั้นทิ้ง) โดยใบสาํคญัแสดงสิทธิดงักล่าวมีอายุ 2 ปี 11 เดือน 

24 วนั นับจากวนัท่ีได้ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ  โดยวนัท่ีครบอายุจะตรงกับวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2566  

(“วนัใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ย”)  และในกรณีท่ีวนัใช้สิทธิ คร้ังสุดทา้ยตรงกบัวนัหยดุทาํการของบริษทัให้เล่ือน

วนัใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ยดงักล่าวเป็นวนัทาํการถดัไป และมีอตัราการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย

ต่อหุน้สามญั 1 หุน้ ท่ีราคา 3 บาท (“ราคาใชสิ้ทธิ”) 
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8.    โครงสร้างการจัดการ 
 

(1) โครงสร้างการจัดการ 

 โครงสร้างการจัดการของบริษทัฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการ

เฉพาะเร่ือง เพื่อช่วยในการบริหารจดัการงานท่ีมีความสําคญัและงานต่างๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทั 

ได้มีมติ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน  และคณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี  ทั้งน้ียงัมีคณะอนุกรรมการชุดย่อยต่างๆ เช่น 

คณะอนุกรรมการพิจารณาการปรับอัตราค่าเช่า และคณะกรรมการบริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์      

เป็นตน้  รายละเอียดขอบเขตหนา้ท่ีคณะกรรมการต่างๆ  มีดงัน้ี 

1) คณะกรรมการบริษัท   

โดยคณะกรรมการบริษทั มีกรรมการทั้งส้ิน จาํนวน 10 ท่าน ประกอบดว้ย  

- กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้ริหาร 9 ท่าน  

       (เป็นกรรมการอิสระ 4 ท่าน ซ่ึงเกินกวา่ 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ) 

- กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 1 ท่าน  

รายช่ือของคณะกรรมการบริษทัฯ   

รายช่ือกรรมการ ตําแหน่ง ความเช่ียวชาญ 
วันท่ีเข้าดํารง 

ตําแหน่งกรรมการ 

1) นายบนัเทิง  ตนัติวิท* ประธานกรรมการ ดา้นธุรกิจการเงิน ธุรกิจสนามกอลฟ์ และ

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์

8 เม.ย. 37 

2) นายศุภเดช  พูนพิพฒัน์* รองประธานกรรมการ ดา้นธุรกิจการเงิน ธุรกิจโรงแรมและการ

ท่องเท่ียว และธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์

8 เม.ย. 37 

3) นายกษมา                    บุณยคุปต ์ กรรมการอิสระ ดา้นการเงิน และการลงทนุ 30 เม.ย. 61 

4) นายประชา  ใจดี กรรมการอิสระ ดา้นกฎหมาย 14 พ.ย. 50 

5) นายสุวิชญ                   โรจนวานิช กรรมการอิสระ ดา้นบญัชี และการเงิน 1 ก.ค. 62 

6) นางผาณิต  พูนศิริวงศ*์ กรรมการอิสระ ดา้นส่ือสารมวลชน ธุรกิจสนามกอลฟ์ 

ธุรกิจโรงแรมและการท่องเท่ียว 

8 เม.ย. 37 

7) นายปิยะพงศ ์  อาจมงักร กรรมการ ดา้นการบริหารการเงิน และการลงทุน 

ธุรกิจการเงิน 

19 ต.ค. 41 

8) นายสุเวทย ์  ธีรวชิรกุล กรรมการ และ 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

ดา้นการบริหารจดัการ การบญัชี การเงิน

และการลงทุน 

1 พ.ย. 43 

9) นายหชัพงศ ์  โภคยั กรรมการ ดา้นการบริหารจดัการ และธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย ์

1 พ.ย. 43 

10) นายอติพล  ตนัติวิท กรรมการ ดา้นการบริหารจดัการ และการลงทุน 

และธุรกิจกอลฟ์ 

15 ต.ค. 46 
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* หมายเหตุ : 

1. บริษัท เอ็ม บี เค จาํกัด (มหาชน) เดิมเป็น บริษัทเอกชนช่ือ บริษัท มาบุญครองอบพืชและไซโล จาํกัด ได้   

จดทะเบียนเปล่ียนช่ือเป็น บริษัท เอ็ม บี เค พร็อพเพอร์ตี ้ส์ แอนด์ ดีเวลล็อปเมนท์ จํากัด เม่ือวันท่ี 20 

ธันวาคม 2533 ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็น  บริษัทมหาชนจํากัด เม่ือวันท่ี 8 เมษายน 2537 ในช่ือ         

บริษัท เอ็ม บี  เค พร็อพเพอร์ตี ้ส์ แอนด์ ดี เวลล็อปเมนท์ จํากัด (มหาชน) และได้เข้าจดทะเบียนใน           

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เม่ือวันท่ี 5 เมษายน 2539 ต่อมาได้จดทะเบียนเปล่ียนช่ือเป็น บริษัท      

เอ็ม บี เค ดีเวลลอ็ปเมนท์ จาํกัด (มหาชน) เม่ือวันท่ี 20 พฤศจิกายน 2545 และได้จดทะเบียนเปล่ียนช่ือเป็น 

บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) เม่ือวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2546 กรรมการท่ีเข้าดาํรงตาํแหน่ง กรรมการ

บริษัทก่อนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจาํกัด โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี ้

(1) น างผ าณิ ต   พู น ศิ ริวงศ์   เข้ าเป็ น กรรม ก ารใน  บ ริษั ท  ม าบุ ญ ค รอ งอ บ พื ชแล ะไซโล  จํากัด                       

เม่ือวันท่ี 2 มีนาคม 2532 

(2) นายบันเทิง  ตันติวิท และนายศุภเดช พูนพิพัฒน์  เข้าเป็นกรรมการใน บริษัท มาบุญครองอบพืชและ

ไซโล จาํกัด เม่ือวันท่ี 19 กันยายน 2532 

2. นางสาวชลลดา งามนิกุลชลิน  เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษทัฯ 

คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีการประชุมเดือนละ 1 คร้ัง โดยในปี 2563 มีการประชุม      

รวม ทั้งส้ิน 12  คร้ัง 
 

นิยามและคุณสมบัติของความเป็นกรรมการอสิระ 

นิยามและคุณสมบติัของความเป็นกรรมการอิสระตามนโยบายการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีของ

บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(กลต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.)  ดงัน้ี 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ 

บริษทัย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ  ทั้ งน้ี ให ้    

นบัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้

เงินเดือนประจาํ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม      

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ

ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัแต่งตั้ง ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าว ไม่รวมถึง

กรณี ท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการ  ซ่ึงเป็น 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย        

ในลักษณะท่ีเป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร  รวมทั้ งคู่สมรสของบุตรของ

กรรมการ ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอให้

เป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 
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4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม         

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวาง  

การใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้ งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย หรือ        

ผูมี้อาํนาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 

บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี

ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัแต่งตั้ง 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้น 

รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ  และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม 

หรือหุน้ส่วนของสาํนกังานสอบบญัชี  ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย 

บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัสังกดัอยู่  เวน้แต่จะไดพ้น้

จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัแต่งตั้ง 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษา

กฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปี  จาก

บริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของ

บริษัทฯ  และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการ       

ทางวิชาชีพนั้นดว้ย  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี

ก่อนวนัแต่งตั้ง 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งขึ้น เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้น

รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
 

วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการอสิระ 

ทั้งน้ี ในปี 2558 คณะกรรมการบริษทั ไดมี้การทบทวนวาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ

อิสระ โดยมีมติให้กรรมการอิสระของบริษทัฯ มีวาระการดาํรงตาํแหน่งไม่เกิน 9 ปี นับตั้งแต่ปี 2558 

เป็นตน้ไป 
 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษทั มีอาํนาจหนา้ท่ีรับผิดชอบจดัการงานทั้งปวงของบริษทัฯ ให้เป็นไป

ตามกฎหมาย  วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษทัฯ รวมทั้งมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

2. คณะกรรมการบริษทั มีอาํนาจมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหน่ึง หรือหลายคน หรือ

บุคคลอ่ืนกระทาํการอยา่งใดอยา่งหน่ึงแทนคณะกรรมการได ้

3. ช่ือและจาํนวนกรรมการซ่ึงมีอาํนาจลงลายมือช่ือแทนบริษทัฯ  คือ นายสุเวทย ์ ธีรวชิรกุล  

และนายหัชพงศ ์โภคยั  กรรมการสองคนลงลายมือช่ือร่วมกนั และประทบัตราสาํคญัของ
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บริษทัฯ  กระทาํการแทนบริษทัฯ ไดทุ้กกรณี  เวน้แต่ ในการรับคํ้าประกนัหน้ี  ความรับผิด  

และการปฏิบติัตามสัญญาของบุคคลอ่ืน  จะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการ  

จึงจะกระทาํได ้

4. คณะกรรมการบริษทั มีอาํนาจกาํหนด และแก้ไขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการซ่ึงมีอาํนาจ    

ลงลายมือผกูพนับริษทัฯ  

5. คณะกรรมการบริษทั มีอาํนาจในการพิจารณาอนุมติันโยบาย กลยุทธ์การบริหารจดัการใน

การดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

6. คณะกรรมการบริษทั มีอาํนาจในการกาํกบัดูแลให้ฝ่ายจดัการดาํเนินการให้เป็นไปตาม

นโยบายท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

7. คณะกรรมการบริษทั มีอาํนาจในการพิจารณาอนุมติัการบริหารสภาพคล่องในการลงทุน

ในตราสารหน้ี ระดบัไม่ตํ่ากวา่ INVESTMENT GRADE (ระดบั BBB+ ขึ้นไป)  

8. คณะกรรมการบริษทั มีอาํนาจในการพิจารณาอนุมติัรายจ่ายลงทุน  

9. คณะกรรมการบริษัท มีอาํนาจในการพิจารณาอนุมัติค่าใช้จ่ายบริหาร และค่าใช้จ่าย         

ในการขาย  

10. คณะกรรมการบริษทั มีอาํนาจในการบริหารความเส่ียงของกิจกรรมทางการเงิน หรือ    

การลงทุนในโครงการต่างๆ ของบริษัทฯ  และบริษัทย่อย  โดยการกําหนดนโยบาย       

การบริหารความเส่ียงรวมถึงการติดตามและประเมินผล 

11. คณะกรรมการบริษัท มีอํานาจในการพิจารณาความเหมาะสมของแผนธุรกิจ และ

งบประมาณประจาํปีของบริษทัฯ  และบริษทัยอ่ย  

12. คณะกรรมการบริษทั มีอาํนาจในการพิจารณาเก่ียวกับโครงสร้างบริษทัฯ (Organization 

Chart) อาํนาจดาํเนินการ โครงสร้างเงินเดือน และโครงสร้างผลตอบแทนประจาํปีของ

พนกังานและผูบ้ริหาร 

13. คณ ะกรรม การบ ริษัท  มีอํานาจในการพิ จารณ าอนุมัติการใช้หลักการบัญ ชีและ                

การเปล่ียนแปลงหลกัการบญัชีของบริษทัฯ  

14. คณะกรรมการบริษทั มีอาํนาจในการพิจารณาอนุมติัการเปิดบญัชีกบัธนาคาร 

15. คณ ะกรรมการบริษัท  มีอํานาจในการพิจารณ าอนุมัติการกู้ยืม เงินทั้ งในประเทศ             

และต่างประเทศ 

16. คณะกรรมการบริษทั มีอาํนาจในการมอบอาํนาจให้คณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนดาํเนินการ

แทน 
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หน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท   

1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษทั  และกาํกับดูแลการจดัส่งหนังสือนัดประชุม รวมทั้ง

เอกสารต่างๆ เพื่อใหค้ณะกรรมการไดรั้บขอ้มูลอยา่งเพียงพอและทนัเวลา 

2. ทําหน้าท่ีประธานในท่ีประชุมทั้ งการประชุมคณะกรรมการบริษัท  และการประชุม           

ผู ้ถือหุ้นให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัท   และตามระเบียบวาระท่ีกําหนดไว้ เพื่อให ้        

การประชุมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสนับสนุนให้กรรมการบริษทั ทุกคนได ้ 

มีส่วนร่วมในการประชุม  และแสดงความเห็นอยา่งเป็นอิสระ 

3. ดาํเนินการประชุมโดยเปิดโอกาสใหมี้การแสดงความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะอยา่งเตม็ท่ี 

4. กาํกบัดูแลใหก้ารติดต่อส่ือสารระหวา่งกรรมการและผูถื้อหุน้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

5. ออกเสียงช้ีขาดในกรณีท่ีคะแนนเสียงของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และท่ีประชุมคณะกรรมการ  

มีคะแนนเสียงเท่ากนั 

6. ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีกฎหมายกาํหนดไวโ้ดยเฉพาะใหเ้ป็นหนา้ท่ีของประธานกรรมการ 
 

วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการ 

1. ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกคร้ังใหก้รรมการหน่ึงในสามของจาํนวนกรรมการทั้งหมด

พน้จากตาํแหน่ง ถา้จาํนวนกรรมการท่ีจะพน้จากตาํแหน่งไม่อาจแบ่งออกเป็นสามส่วนได ้

ก็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม  

   การพ้นจากตาํแหน่งของกรรมการตามวรรคหน่ึงในปีแรก และปีท่ีสอง ให้ใช้วิธี      

จบัฉลาก ส่วนในปีต่อๆ ไปให้กรรมการซ่ึงอยู่ในตาํแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูพ้น้จากตาํแหน่ง 

หากในคราวใดมีกรรมการหลายคนอยู่ในตาํแหน่งมานานเท่าๆ กัน เป็นจาํนวนมากกว่า

จาํนวนกรรมการท่ีตอ้งพน้จากตาํแหน่งในคราวนั้น ให้กรรมการดงักล่าวพน้จากตาํแหน่ง

โดยใชวิ้ธีจบัฉลาก ทั้งน้ี กรรมการซ่ึงพน้จากตาํแหน่งตามวาระดงักล่าวอาจไดรั้บเลือกตั้ง

ใหก้ลบัมารับตาํแหน่งอีกได ้

2. นอกจากการพน้ตาํแหน่งตามวาระ กรรมการพน้จากตาํแหน่งเม่ือ 

(1) ตาย 

(2) ลาออกโดยทาํเป็นหนงัสือยืน่ต่อบริษทัฯ  

(3) ขาดคุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย 

(4) ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นมีมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจํานวน          

ผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึง

ของจาํนวนหุน้ท่ีถือโดย ผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

(5) ศาลมีคาํสั่งใหอ้อก 
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3. ถา้ตาํแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการ

เลือกผูซ่ึ้งมีคุณสมบัติและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนใน   

การประชุมกรรมการคราวถัดไปด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจํานวน

กรรมการท่ียงัเหลืออยู ่เวน้แต่วาระของกรรมการท่ีวา่งลงจะเหลือนอ้ยกวา่สองเดือน 

4. ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจํานวนท่ีจะเป็นองค์ประชุมได ้

กรรมการท่ีเหลืออยู่ จะทาํการในนามของคณะกรรมการไดเ้ฉพาะการจดัให้มีการประชุม 

ผูถื้อหุน้ เพื่อเลือกตั้งกรรมการแทนตาํแหน่งท่ีวา่งทั้งหมดเท่านั้น 

5. กรรมการซ่ึงไดรั้บเลือกตั้งให้ดาํรงตาํแหน่งแทนตามขอ้ 3 และ 4 ใหอ้ยู่ในตาํแหน่งไดเ้พียง

เท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทนเท่านั้น  
 

2) คณะกรรมการบริหาร 

รายช่ือและตําแหน่งของคณะกรรมการบริหารและเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

รายช่ือกรรมการ ตําแหน่ง 

1) นายศุภเดช  พูนพิพฒัน์ ประธานกรรมการบริหาร 

2) นายปิยะพงศ ์  อาจมงักร กรรมการบริหาร 

3) นายสุเวทย ์  ธีรวชิรกุล กรรมการบริหาร 

4) นายอติพล  ตนัติวิท กรรมการบริหาร 

5) นางสาวชลลดา    งามนิกุลชลิน เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารได้จดัให้มีการประชุมเดือนละ 1 คร้ัง โดยในปี 2563 มีการประชุม

รวมทั้งส้ิน 12 คร้ัง 

ขอบเขตการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

กาํกบัดูแลการบริหารจดัการใหเ้ป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษทั    
 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. พิจารณาเบ้ืองต้นเก่ียวกับนโยบายกลยุทธ์การบริหารจัดการในการดําเนินธุรกิจของ   

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  เพื่อนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั  

2. กาํกบัดูแลใหฝ่้ายจดัการดาํเนินการให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 
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3. พิจารณาอนุมัติการบริหารสภาพคล่องในการลงทุนในตราสารหน้ี ระดับไม่ตํ่ากว่า 

INVESTMENT GRADE (ตั้งแต่ระดับ BBB+ ขึ้นไป) ในวงเงินไม่เกิน 200 ลา้นบาท ต่อ

รายการ ทั้งน้ี ใหร้ายงานคณะกรรมการบริษทั เพื่อทราบ เม่ือมีการอนุมติัรายการ 

4.    พิจารณาอนุมติัการลงทุนระยะยาวในตราสารทุน เฉพาะในธุรกิจท่ีสอดคลอ้งกับธุรกิจ

หลกั (Core Business) ของกลุ่ม เอม็ บี เค 

4.1  เงินลงทุนในตราสารทุน ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ในวงเงินไม่เกิน 200     

ลา้นบาทต่อรายการ ทั้งน้ี ให้รายงานคณะกรรมการบริษทั เพื่อทราบ เม่ือมีการอนุมติั

รายการ 

4.2  เงินลงทุนในตราสารทุน ท่ีไม่ได้จดทะเบียนตลาดหลักทรัพย์ ในวงเงินไม่เกิน           

50    ล้านบาทต่อรายการ ทั้ งน้ี ให้รายงานคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบ เม่ือมี      

การอนุมติัรายการ 

5.  พิจารณาอนุมัติรายจ่ายลงทุน นอกเหนืองบประมาณในวงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท ต่อ       

การพิจารณาใน 1 รอบการประชุมคณะกรรมการบริหาร ทั้งน้ีให้รายงานคณะกรรมการ

บริษทั เพื่อทราบ เม่ือมีการอนุมติัรายการ 

6. พิจารณาอนุมติัค่าใชจ่้ายบริหาร และค่าใชจ่้ายในการขาย นอกเหนืองบประมาณ ในวงเงิน

ไม่เกิน 20 ลา้นบาทต่อการพิจารณาใน 1 รอบการประชุมคณะกรรมการบริหาร ทั้งน้ีให้

รายงานคณะกรรมการบริษทั เพื่อทราบ เม่ือมีการอนุมติัรายการ 

7.   พิจารณาอนุมติัวงเงินสินเช่ือในวงเงิน ไม่เกิน 500 ลา้นบาท ต่อรายการ และ LTV ไม่เกิน

ร้อยละ 75 (Loan to Value) ทั้ งน้ี  ให้รายงานคณ ะกรรมการบริษัท เพื่อทราบ เม่ือมี         

การอนุมติัรายการ  

8. การบริหารความเส่ียงของกิจกรรมทางการเงิน หรือการลงทุนในโครงการต่างๆ ของบริษทั 

และบริษัทย่อย โดยการกําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงรวมถึงการติดตาม และ

ประเมินผล เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั  

9. พิจารณาความเหมาะสมของแผนธุรกิจ และงบประมาณประจาํปีของบริษทัฯ และบริษทั

ยอ่ย  ก่อนนาํเสนอขออนุมติัต่อคณะกรรมการบริษทั  

10. พิจารณาเก่ียวกับโครงสร้างบริษทัฯ (Organization Chart) อาํนาจดาํเนินการ โครงสร้าง

เงินเดือน และโครงสร้างผลตอบแทนประจาํปีของพนักงาน และผูบ้ริหารก่อนนําเสนอ  

ขออนุมติัต่อคณะกรรมการบริษทั  

11. ดูแลการบริหารจดัการให้เป็นไปตามข้อกาํหนดของกฎหมาย และไม่เกิดความขัดแยง้   

ทางผลประโยชน์ 

12.  ควบคุมดูแลการบริหารจดัการของคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ 

13. รับทราบปัญหา อุปสรรค และพิจารณาแนวทางการแกไ้ขปัญหาต่างๆ 
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14. ภารกิจอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทั มอบหมาย 
 

วาระการดํารงตําแหน่งของคณะกรรมการบริหาร 

ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการบริหาร ดาํรงตาํแหน่งตามวาระการดาํรงตาํแหน่ง

กรรมการบริษทั  
 

3) คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติให้มีการจัดตั้ งคณะกรรมการตรวจสอบ ตั้ งแต่วนัท่ี             

4 กุมภาพนัธ์ 2542 ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จาํนวน 3 ท่าน ซ่ึงมีคุณสมบติัท่ีกฎหมายหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพยก์าํหนด โดยคณะกรรมการตรวจสอบชุดปัจจุบนั ประกอบดว้ย 

รายช่ือและตําแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายช่ือกรรมการ ตําแหน่ง หมายเหตุ 

1) นายกษมา                        บุณยคุปต ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และมีความรู้ 

ประสบการณ์ดา้นการเงินและการลงทุน 

2) นายประชา  ใจดี กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และมีความรู้ 

ประสบการณ์ดา้นกฎหมาย 

3) นายสุวิชญ                       

 

โรจนวานิช กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และมีความรู้ 

ประสบการณ์ดา้นบญัชีและการเงิน 

4) นางสาวยพุาพรรณ์  ปริตรานนัท ์ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งยงัดาํรงตาํแหน่งหวัหนา้สาย

ตรวจสอบภายในของบริษทัฯ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมเป็นประจาํอย่างน้อยเดือนละ 1 คร้ัง นอกจากน้ี ยงัร่วม

ประชุมกับผูส้อบบัญชีภายนอก และฝ่ายจดัการในการ สอบทานงบการเงินเป็นประจาํทุกปี โดยใน      

ปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมทั้งส้ิน 15 คร้ัง โดยมีการรายงานผลการปฏิบติังาน

ต่อคณะกรรมการบริษทั ทุกคร้ัง 

ทั้งน้ี  คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบใหส้อดคลอ้ง

กบัแนวปฏิบติัของตลาดหลกัทรัพยฯ์ เป็นประจาํทุกปี โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

ขอบเขตการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน               

ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 

2. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
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3. พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบประจาํปีของบริษัทฯ ร่วมกับหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน รวมทั้ งงบประมาณท่ีใช้ในกระบวนการตรวจสอบ โดยคํานึงถึงความเส่ียง             

ท่ีเก่ียวขอ้ง 

4. ดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการแก้ไขข้อบกพร่องท่ีตรวจสอบพบ และติดตามให้หน่วยงาน          

ท่ีเก่ียวขอ้งแกไ้ขขอ้บกพร่องนั้น เพื่อใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

5. สอบทานหลกัฐาน หรือไต่สวนภายในเม่ือมีขอ้สงสัยว่ามีการดาํเนินการท่ีอาจมีผลกระทบ

ต่อองคก์ร อย่างมีนัยสําคญั หรือมีขอ้บกพร่อง หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจ   

มีผลต่อการดาํเนินงาน หรือระบบการควบคุมภายใน และนําเสนอคณะกรรมการบริษทั

พิจารณาต่อไป 

6. พิจารณาอนุมติัการแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้ง หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน  

7. ประเมินผลการปฏิบติังานและพิจารณาอนุมติัค่าจา้ง โบนัส หรือค่าตอบแทนอ่ืนใดของ

บุคลากร หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

8. สอบทานให้บริษทัฯ มีรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้ง เพียงพอ และเช่ือถือไดเ้ป็นไปตาม

หลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 

9. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยง หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไป

ตามกฎหมายและขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ เพื่อให้มัน่ใจว่ามีความสมเหตุสมผล

และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 

10. สอบ ทานหลักฐานหากมีข้อสงสัยเก่ียวกับ การดําเนินการท่ีอาจมีผลกระทบ ต่อ 

ผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ อย่างมีนัยสําคญั หรือความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจ   

มีผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

11. พิจารณาคดัเลือกหรือเลิกจ้าง เสนอค่าตอบแทน และเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็น

อิสระ เพื่อทาํหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 

12. เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

13. เสนอแนะให้ผูส้อบบัญชีสอบทาน หรือตรวจสอบรายการท่ีเห็นว่าจาํเป็นและเป็นเร่ือง

สาํคญัในระหวา่งการตรวจสอบบญัชีของบริษทัฯ ได ้

14. ตรวจสอบว่าบริษทัฯ ไดมี้การปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือ

กฎระเบียบของหน่วยงานราชการ   

15. สอบทานหลกัฐาน กรณีมีขอ้สงสัยว่ามีรายการหรือการกระทาํใดๆ ท่ีอาจฝ่าฝืนกฎหมาย 

หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือกฎระเบียบของหน่วยราชการ ซ่ึงมีหรืออาจ     

มีผลกระทบต่อฐานะการเงิน และผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ อยา่งมีนยัสาํคญั 

16. สอบทานระบบการบริหารจดัการความเส่ียง 
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17. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทั และให้สายตรวจสอบภายใน 

สรุปรายงานผลการปฏิบติังานตรวจสอบกิจการของกลุ่มบริษทัทุกแห่งให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบทราบ 

18. กาํกบัดูแลและสอบทานการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกับการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี  และ

มาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 

19. ในกรณีจาํเป็น คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะคณะกรรมการบริษทั ให้มีการ

วา่จา้ง หรือนาํผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นมาร่วมพิจารณาปรึกษาในการแกปั้ญหาของบริษทัฯ  

20. ภารกิจอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทั มอบหมาย  

 

วาระการดํารงตําแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบดํารงตําแหน่งตามวาระการดํารง

ตาํแหน่งของกรรมการบริษทั 
 

4) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 รายช่ือและตําแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และเลขานุการ

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

รายช่ือกรรมการ ตําแหน่ง หมายเหตุ 

1) นายศุภเดช  พูนพิพฒัน์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

2) นางผาณิต  พูนศิริวงศ ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการอิสระ 

3) นายประชา  ใจดี กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการอิสระ  

4) นายธเนศ                     ขนัติการุณ  เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

 

 โดยในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุมรวมทั้งส้ิน 1 คร้ัง 

วัตถุประสงค์  

คณะกรรมการบริษัท เอ็ม บี เค จาํกัด (มหาชน) ได้ตั้ งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน เพื่อให้ช่วยเสนอแนะนโยบาย รูปแบบและหลกัเกณฑ ์การสรรหาและการจ่ายค่าตอบแทน

ของกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ กรรมการผู ้อ ํานวยการ รองกรรมการ

ผูอ้าํนวยการ  และผูช่้วยกรรมการผูอ้าํนวยการ เพื่อให้การสรรหาและการจ่ายค่าตอบแทน มีการปฏิบติั

เป็นไปตามหลกัการบรรษทัภิบาล อีกทั้งสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์และพนัธกิจขององคก์ร  
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หลกัการสรรหาและการกาํหนดค่าตอบแทน  

- การสรรหากรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ กรรมการผูอ้าํนวยการ    

รองกรรมการผูอ้าํนวยการและผูช่้วยกรรมการผูอ้าํนวยการ จะตอ้งปฏิบติัตามกฎเกณฑข์อง

กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งและตามขอ้บงัคบัของหน่วยงานกาํกบัดูแลอย่างเคร่งครัด โดยคาํนึงถึง

คุณสมบติัท่ีมีความรู้ความสามารถ เหมาะสมกบัวฒันธรรม พนัธกิจ วิสัยทศัน์ และค่านิยม

ขององคก์ร   

- การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ กรรมการ

ผูอ้าํนวยการ รองกรรมการผูอ้าํนวยการและผูช่้วยกรรมการผูอ้าํนวยการ จะตอ้งสอดคลอ้ง

กบัขอบเขต หน้าท่ีความรับผิดชอบ และอยู่ในระดบัท่ีเพียงพอท่ีจะดึงดูด รักษา และจูงใจ 

รวมทั้งสอดคลอ้งกบัผลการปฏิบติังาน 

- การสรรหาและจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 

กรรมการผูอ้าํนวยการ รองกรรมการผูอ้าํนวยการและผูช่้วยกรรมการผูอ้าํนวยการ จะตอ้ง 

มีกระบวนการและขั้นตอนท่ีชัดเจนโปร่งใส ปฏิบติัตามหลกัของบรรษทัภิบาล สามารถ

ตรวจสอบได ้ 

โครงสร้างของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

- ประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 3 คน โดยไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั 

- กรรมการเป็นกรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหาร และควรมีกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ 

- เลขานุการคณะกรรมการฯ แต่งตั้งจากคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  

- เสนอแนะนโยบายเก่ียวกับการสรรหาและค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการใน

คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ กรรมการผู ้อ ํานวยการ รองกรรมการผู ้อ ํานวยการและ      

ผูช่้วยกรรมการผูอ้าํนวยการ ต่อคณะกรรมการบริษทั 

- เสนอแนะรูปแบบและหลักเกณฑ์การสรรหาและการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ 

กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ กรรมการผูอ้าํนวยการ รองกรรมการผูอ้าํนวยการ

และผูช่้วยกรรมการผูอ้าํนวยการ ต่อคณะกรรมการบริษทั 

- กําหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู ้อ ํานวยการ              

รองกรรมการผูอ้าํนวยการ และผูช่้วยกรรมการผูอ้าํนวยการ เพื่อประกอบการพิจารณา

ผลตอบแทนประจาํปี 

- พิจารณาคดัเลือกและกลัน่กรองบุคคลท่ีมีคุณสมบติัท่ีจะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ กรรมการผูอ้าํนวยการ รองกรรมการผูอ้าํนวยการ
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และผูช่้วยกรรมการผูอ้าํนวยการ เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผูถื้อหุ้น 

(แลว้แต่กรณี)  

- เสนอค่าตอบแทนประจําปีของกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 

กรรมการผูอ้ ํานวยการ รองกรรมการผู ้อาํนวยการ  และผูช่้วยกรรมการผูอ้ ํานวยการ        

ตามรูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายท่ีไดก้าํหนดไว ้ 

- ทบทวนนโยบาย รูปแบบและหลกัเกณฑก์ารสรรหาและการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ 

กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ กรรมการผูอ้าํนวยการ รองกรรมการผูอ้าํนวยการ 

และผู ้ช่วยกรรมการผู ้อ ํานวยการ ให้เหมาะสมกับหน้าท่ี  ความรับผิดชอบ และให้

สอดคลอ้งกบัภาวะตลาด 

- ติดตามและดูแลให้บริษทัฯ มีแผนการสืบทอดตาํแหน่งและความต่อเน่ืองในการบริหาร   

ท่ีเหมาะสม สําหรับตาํแหน่งผูบ้ริหารระดับสูงและตาํแหน่งท่ีสําคัญ ให้เป็นปัจจุบันอยู่

เสมอ 

- ติดตามและดูแลนโยบายการจ่ายผลตอบแทนของพนกังานให้เกิดความเป็นธรรม  แข่งขนั

กบัตลาดได ้  และสามารถรักษาพนกังานท่ีมีคุณภาพและศกัยภาพไวไ้ด ้

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  

- คณะกรรมการ จะตอ้งมีการจดัการประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง  

- กรรมการ เข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจํานวนคณะกรรมการ และจะต้อง           

มีประธานกรรมการ เขา้ร่วมประชุมดว้ย ในกรณีท่ีประธานกรรมการ ไม่สามารถเขา้ร่วม

ประชุมได ้ให้กรรมการท่ีเหลือเสนอแต่งตั้งจากกรรมการอิสระเพื่อปฏิบติัหน้าท่ีประธาน 

ท่ีประชุมในคร้ังนั้นๆ 

- มติท่ีประชุมถือตามเสียงขา้งมากของกรรมการ ท่ีมาประชุมครบองคป์ระชุม โดยกรรมการ 

ผูมี้ส่วนไดเ้สียจะไม่เขา้ร่วมในการพิจารณาหรือลงมติในวาระท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง  

- เอกสารประกอบการประชุมจะตอ้งส่งใหแ้ก่คณะกรรมการล่วงหนา้ 7 วนั 

- ร่างรายงานการประชุมจะต้องดาํเนินการส่งให้คณะกรรมการ ตรวจสอบความถูกต้อง

ภายใน 14 วนันบัจากการประชุม 

การรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ี  

- กาํหนดให้มีการรายงานผลการปฏิบัติงาน ตามขอบเขตความรับผิดชอบตามกฎบัตร       

ต่อคณะกรรมการบริษทั  ภายหลงัการประชุมทุกคร้ัง และรายงานสรุปในรายงานประจาํปี 
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การเปิดเผยข้อมูล  

- กาํหนดให้คณะกรรมการ รายงานและนําเสนอค่าตอบแทนกรรมการท่ีจ่ายในแต่ละปี 

ใหก้บัผูถื้อหุน้ทราบ 

- เปิดเผยหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

- เปิดเผยจาํนวนคร้ังของการประชุม และจาํนวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุม 

- เปิดเผยรูปแบบหรือลกัษณะของการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 
 

วาระการดํารงตําแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน ดาํรงตาํแหน่งตามวาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบริษทั  

 

5) คณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการท่ีด ี

 รายช่ือและตําแหน่งของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และเลขานุการคณะกรรมการ

กาํกบัดูแลกจิการท่ีดี 

รายช่ือกรรมการ ตําแหน่ง 

1) นายบนัเทิง  ตนัติวิท ประธานกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

2) นายศุภเดช  พูนพิพฒัน์ กรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

3) นายกษมา     บณุยคุปต ์ กรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

4) นายประชา  ใจดี กรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

5) นายสุวิชญ    โรจนวานิช กรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

6) นางผาณิต  พูนศิริวงศ ์ กรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

7) นายปิยะพงศ ์  อาจมงักร กรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

8) นายสุเวทย ์  ธีรวชิรกุล กรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

9) นายหชัพงศ ์  โภคยั กรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

10) นายอติพล  ตนัติวิท กรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

11) นางสาวชลลดา งามนิกุลชลิน เลขานุการคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

 

 โดยในปี 2563 คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี มีการประชุมรวมทั้งส้ิน 1 คร้ัง 
 

ขอบเขตการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการท่ีดี 

กาํกบัดูแลให้การดาํเนินงานของบริษทัฯ และการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร พนกังานเป็นไปตาม

นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 
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หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการท่ีดี 

1. พิจารณา ทบทวน นโยบายการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี และข้อพึงปฏิบัติในการกาํกับดูแล

กิ จ ก าร ท่ี เห ม าะ ส ม กับ บ ริษัท ฯ  แ ล ะ ส อ ด ค ล้อ ง กับ ก าร กํากับ ดู แ ล กิ จ ก าร ท่ี ดี                      

ตามมาตรฐานสากล ภายใตก้รอบกฎหมาย หลกัเกณฑ ์ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. กาํกบัดูแล ใหค้าํแนะนาํ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

3. กาํกับดูแลและสอบทานการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับมาตรการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน่  

 

วาระการดํารงตําแหน่งของคณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการท่ีดี 

ประธานกรรมการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี และกรรมการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี ดาํรงตาํแหน่ง     

ตามวาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบริษทั  

 

6) เลขานุการบริษัท และหัวหน้างานกาํกบัดูแลการปฏิบัติงานบริษัท  

บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้ง นางสาวชลลดา งามนิกุลชลิน  ทาํหนา้ท่ีเลขานุการบริษทั ของบริษทัฯ 

ตามขอ้กาํหนด ของพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี

ของบริษทัฯ จดทะเบียนในหมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2563 

โดยมีภาระหน้าท่ีจดัการประชุม  จดัทํา  และเก็บรักษาเอกสาร ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือ        

นัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจาํปีของบริษทัฯ  หนังสือ   

นัดประชุมผูถื้อหุ้น รายงานการประชุมผูถื้อหุ้น และรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ/ผูบ้ริหาร 

รวมทั้ งให้คาํแนะนําขอ้มูล/กฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการตอ้งทราบและปฏิบัติ และรวมทั้ง ดูแล

กิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการ เพื่อให้กรรมการสามารถปฏิบติัหน้าท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล  และก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ    

นอกจากน้ี นางสาวชลลดา งามนิกุลชลิน  ยงัดาํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการอาวุโส ฝ่ายกาํกบั

ดูแลกิจการ เพื่อทําหน้าท่ีกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้ เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของ            

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

และหน่วยงานกาํกบัดูแลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง  
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ทั้งน้ีใน ปี 2563 เลขานุการบริษทั ไดผ้า่นการอบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติั

หนา้ท่ีของเลขานุการบริษทั ดงัน้ี 
 

หลักสูตร สถาบัน วันที่อบรม 

หลกัสูตรพ้ืนฐานเลขานุการบริษทั สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 

(TLCA) 

3-5 พฤศจิกายน 2563 

หลกัสูตร Company Secretary Program 

(CSP) รุ่นท่ี 114/2020 

สมาคมส่งเสริมสถาบนั

กรรมการบริษทัไทย (IOD) 

30 พฤศจิกายน - 1 ธนัวาคม 2563 

 

7)      ผู้บริหารระดับสูง 

รายช่ือผู้บริหาร ตําแหน่ง 

1) นายสุเวทย ์ ธีรวชิรกุล 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และกรรมการผูอ้าํนวยการ 

และกรรมการผูจ้ดัการธุรกิจการเงิน 

2) นายพงษศ์กัด์ิ ศพัทเสน รองกรรมการผูอ้าํนวยการ สาํนกักรรมการผูอ้าํนวยการ 

3) นายเกษมสุข จงมัน่คง กรรมการผูจ้ดัการธุรกิจกอลฟ์ 

และกรรมการผูจ้ดัการธุรกิจอ่ืน ๆ 

และกรรมการผูจ้ดัการศูนยส์นบัสนุนองคก์ร 

และรองกรรมการผูอ้าํนวยการ สายการเงินและบริหาร 

4) นางสาวยพุาพรรณ์  ปริตรานนัท ์ รองกรรมการผูอ้าํนวยการ สายตรวจสอบภายใน 

5) นายสมพล                    ตรีภพนารถ กรรมการผูจ้ดัการธุรกิจศูนยก์ารคา้ 

6) นายอภิชาติ  กมลธรรม รองกรรมการผูอ้าํนวยการ สายกฎหมาย 

7) นายสาธิต สายศร  รองกรรมการผูอ้าํนวยการ สายปฏิบติัการ 

8) นายวิศาล สิปิยารักษ์1 รองกรรมการผูอ้าํนวยการ 

สายบริหารพื้นท่ีเช่าและผูเ้ช่าสมัพนัธ์และ 

รักษาการรองกรรมการผูอ้าํนวยการสายการตลาด 

9) นางชนินทร์ชร ปรีดีพร้อมพนัธ์ุ2
 รองกรรมการผูอ้าํนวยการ สายทรัพยากรบุคคล 

10) นายศกัด์ิชยั              สุทธิพิพฒัน์ ผูช่้วยกรรมการผูอ้าํนวยการ  

สาํนกักรรมการผูอ้าํนวยการ 
 

หมายเหต ุ 1. นายวิศาล  สิปิยารักษ์  ได้รับแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่ง รองกรรมการผู้อาํนวยการ 

   สายบริหารพืน้ท่ีเช่าและผู้เช่าสัมพันธ์ เม่ือวันท่ี 17 กุมภาพันธ์ 2563  และได้รับแต่งตั้ง 

  ให้ดาํรงตาํแหน่งรักษาการรองกรรมการผู้อาํนวยการสายการตลาด เม่ือวันท่ี 18  

  สิงหาคม 2563 

2. นางชนินทร์ชร ปรีดีพร้อมพันธ์ุ  เข้าดาํรงตาํแหน่ง รองกรรมการผู้อาํนวยการ  

   สายทรัพยากรบุคคล เม่ือ  1 เมษายน 2563 
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หน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

1. กาํกบัดูแลการบริหารงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ให้สอดคลอ้งกับ วิสัยทศัน์ พันธกิจ 

นโยบายของคณะกรรมการ  มติของผูถื้อหุ้น  ขอ้บงัคบัและวตัถุประสงค์ของบริษทัฯ เพื่อให้

การดาํเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและชอบดว้ยกฎหมาย 

2. บริหารจดัการและควบคุมดูแลการบริหารงานทัว่ไปของบริษทัฯ และบริษทัย่อย เพื่อใหเ้ป็นไป

ตามวตัถุประสงค ์นโยบาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนติดตามการดาํเนินงานของ

ฝ่ายจดัการ เพื่อรายงานความกา้วหน้าของผลการดาํเนินงาน และผลประกอบการของบริษทัฯ  

และบริษทัยอ่ยต่อคณะกรรมการบริษทั อยา่งสมํ่าเสมอ 

3. กาํหนดนโยบายในการบริหารงานทรัพยากรบุคคล และสนับสนุนการดําเนินงานในทุก

หน่วยงานให้เป็นไปตามแนวทางท่ีคณะกรรมการกําหนด  เพื่อให้สามารถพัฒนาและใช้

ศกัยภาพท่ีมีอยูไ่ดอ้ยา่งเตม็ท่ีและมีประสิทธิภาพ 

4. ให้คาํแนะนําและถ่ายทอดประสบการณ์ในการดาํเนินธุรกิจ ให้แก่ผูบ้ริหารและพนักงาน 

เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อการดาํเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

5. บริหารจดัการดา้นการเงินและใชจ่้ายงบประมาณของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ให้เกิดประโยชน์

และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

6. ปฏิบติังานอ่ืนใดท่ีไดรั้บมอบหมายตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  และ/หรือ มติของท่ี

ประชุมผูถื้อหุ้น ของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ทั้งน้ีภายใตว้ตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบับริษทัฯ และ

กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง        

 การสรรหากรรมการ 

ในการคดัเลือกบุคคลท่ีไดแ้ต่งตั้งหรือจะแต่งตั้งเป็นกรรมการ  บริษทัฯ มีวิธีการในการคดัเลือก

บุคคลท่ีได้แต่งตั้ งหรือจะแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท โดยผ่านคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน ซ่ึงกําหนดคุณสมบัติของกรรมการ ท่ีต้องการสรรหา ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ใน          

การดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ ไดก้าํหนดวิธีการในการแต่งตั้งกรรมการไวใ้นขอ้บงัคบั ดงัน้ี 

1. กรรมการของบริษทั จะมีจาํนวนเท่าใดให้เป็นไปตามท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุ้นกาํหนด แต่ตอ้ง

ไม่น้อยกว่าห้าท่าน กรรมการจะถือหุ้นของบริษทัฯ หรือไม่ก็ได ้แต่กรรมการไม่นอ้ยกว่า

ก่ึงหน่ึงของจาํนวนกรรมการทั้งหมดตอ้งเป็นผูมี้ถ่ินฐานอยูใ่นราชอาณาจกัร 

2. การเลือกตั้งกรรมการของบริษทัฯ ให้กระทาํโดยท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ทั้งน้ีตามหลกัเกณฑ ์

และวิธีการดงัต่อไปน้ี 

2.1 ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
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2.2 ในการเลือกตั้ งกรรมการอาจใช้วิธีการออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็น

รายบุคคลคราวละคนหรือคราวละหลายคน หรือด้วยวิธีการอ่ืนใดก็ได้ตามแต่         

ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะเห็นสมควร   แต่ในการลงมติแต่ละคร้ังผูถื้อหุ้นตอ้งออกเสียง

ดว้ยคะแนนท่ีมีตาม 2.1 ทั้งหมดจะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

2.3 บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป็นผูไ้ด้รับการเลือกตั้ งเป็น

กรรมการเท่าจาํนวนกรรมการท่ีจะพึงมี ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บเลือกตั้งในลาํดับ

ถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนกรรมการท่ีจะพึงมี ให้ประธานท่ีประชุม

เป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดคุณสมบติัของกรรมการบริษทั ไวด้งัน้ี  

 คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

1) มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามหลักเกณฑ์ และกฎหมายท่ี

เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ 

 พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั  

 พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 

 สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 

 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

 ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  

 หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ  

2) มีความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ท่ีสามารถเอ้ือประโยชน์

และเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษทัฯ  

3) มีความอุตสาหะ และสามารถอุทิศเวลาอย่างเต็มท่ีในการปฏิบัติหน้าท่ีตาม        

ความรับผิดชอบ 
 

การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 

การสรรหากรรมการผูอ้าํนวยการ รองกรรมการผูอ้าํนวยการ  และผูช่้วยกรรมการผูอ้าํนวยการ 

จะตอ้งปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งและตามขอ้บงัคบัของหน่วยงานกาํกับดูแลอย่าง

เคร่งครัด โดยคาํนึงถึงคุณสมบติัท่ีมีความรู้ความสามารถ เหมาะสมกบัวฒันธรรม ภารกิจ วิสัยทศัน์ และ

ค่านิยมขององคก์ร   

ทั้ งน้ีการสรรหา กรรมการผู ้อ ํานวยการ รองกรรมการผู ้อ ํานวยการ และผู ้ช่วยกรรมการ

ผูอ้าํนวยการ จะมีกระบวนการและขั้นตอนท่ีชดัเจนโปร่งใส  ปฏิบติัตามหลกัของการกาํกบัดูแลกิจการ

ท่ีดี สามารถตรวจสอบได ้
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นอกจากน้ี ในการคดัเลือกบุคคลท่ีไดแ้ต่งตั้ง หรือจะแต่งตั้งเป็นผูบ้ริหารระดบัสูง บริษทัฯ ได้

กาํหนดให้มีการกาํหนดหลกัเกณฑ์ และวิธีการสรรหา โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผูอ้าํนวยการ เป็นผูพ้ิจารณา

หลกัเกณฑ ์ และวิธีการสรรหา     

(3) ข้อมูลเพิม่เติมท่ีเกีย่วข้องกบัคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ    

 ในปี  2563 ไม่ปรากฏว่ากรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ มีประวติัการทําความผิดตาม

กฎหมายเก่ียวกบั  

1) การถูกพิพากษาวา่กระทาํผิดทางอาญา ยกเวน้ท่ีเป็นความผิดอนัเกิดจากการฝ่าฝืนกฎจราจร 

ความผิดลหุโทษ หรือความผิดในทาํนองเดียวกนั  

2) การถูกพิพากษาใหเ้ป็นบุคคลลม้ละลาย หรือถูกพิทกัษท์รัพย ์ 

3) การเป็นผูบ้ริหาร หรือผูมี้อาํนาจควบคุมในบริษทัฯ  หรือห้างหุ้นส่วนท่ีถูกพิพากษาให้เป็น

บุคคลลม้ละลาย หรือถูกพิทกัษท์รัพย ์

 นอกจากน้ี บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้มีการแต่งตั้ งผูท้รงคุณวุฒิและผูบ้ริหารจาก

หน่วยงานต่างๆ ทําหน้าท่ีในการพิจารณาและจัดการในเร่ืองเฉพาะภายในบริษัทฯ ให้เป็นไปด้วย   

ความถูกตอ้ง เหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อบริษทัฯ   และจดัตั้งคณะกรรมการ

และคณะทาํงานเฉพาะเร่ืองชุดต่างๆ  โดยส่งเสริมให้พนกังานในทุกระดบัเขา้มามีส่วนร่วมในการเขา้มา

เป็นคณะกรรมการและคณะทาํงาน   เพื่อพฒันาศกัยภาพของบุคลากรขององคก์ร ไดแ้ก่ 

1. คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  

2. คณะกรรมการกาํหนดหลกัเกณฑก์ารจดัซ้ือจดัจา้งโครงการก่อสร้าง 

3. คณะกรรมการดูแล และพฒันาระบบงานคุณภาพ 

3.1 คณะกรรมการบริหารแผนกลยทุธ์และดชันีช้ีวดัความสาํเร็จ (BSC)  

3.2 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee :RMC) 

4. คณะกรรมการป้องปรามผูเ้ช่าท่ีทาํใหศู้นยก์ารคา้เสียหาย 

5. คณะกรรมการโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต 

6. คณะกรรมการกาํกบัการตกแต่งพื้นท่ีและดูแลภาพลกัษณ์ 

7. คณะกรรมการจดัทาํแผนเพือ่ความต่อเน่ืองของธุรกิจ 

8. คณะกรรมการมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ ISO 9000 

9. คณะกรรมการรางวลัคุณภาพแห่งชาติ (TQA) 

10. คณะกรรมการสวสัดิการ  

11. คณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 
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12. คณะกรรมการทุนการศึกษาสาํหรับพนกังาน 

13. คณะกรรมการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 

14. คณะกรรมการพิจารณาตวัช้ีวดัระดบับุคคล MBK Center (MBK Center Individual KPI) 

15. คณะกรรมการกาํกบัการตกแต่งพื้นท่ีเช่าของศูนยก์ารคา้  

16. คณะกรรมการดา้นการจดัการขอ้มูลส่วนบุคคล 

17. คณะกรรมการงานก่อสร้างโครงการ  

18. คณะกรรมการดูแลผลกระทบต่อสังคมและชุมชน  

19. คณะกรรมการระบบการจดัการพลงังานมาตรฐาน ISO 50001 

20. คณะกรรมการโครงการระบบการจดัการความปลอดภยัของอาหาร   

21. คณะกรรมการพฒันาการใหบ้ริการ  

22. คณะกรรมการพิจารณาความดีและความผิดของพนกังาน 

23. คณะกรรมการสหกรณ์ออมทรัพย ์เอม็ บี เค กรุ๊ป จาํกดั 

24. คณะกรรมการกองทุนสาํรองเล้ียงชีพพนกังาน เอม็ บี เค กรุ๊ป ซ่ึงจดทะเบียนแลว้ 

25. คณะกรรมการพิจารณาการกระทาํทุจริตคอร์รัปชัน่ 

26. คณะกรรมการและคณะทํางานโครงการพัฒนาและติดตั้งระบบ Back Office ทดแทน 

AS/400 

27. คณะกรรมการและคณะทาํงานพฒันาระบบสารสนเทศ 

28. คณะกรรมการและคณะทาํงานการจดัการและควบคุมคุณภาพงานบริการ  

29. คณะกรรมการและคณะทาํงานนวตักรรม  

30. คณะกรรมการและคณะทาํงานดิจิทลั ทรานส์ฟอร์เมชัน่  

31. คณะกรรมการและคณะทาํงานพฒันาการจดัการความรู้และวฒันธรรมองคก์ร  

32. คณะกรรมการและคณะทาํงานโครงการพฒันาระบบบริหารจดัการความมัน่คงปลอดภยั

ตามมาตรฐาน ISO IEC 27001 

33. คณะกรรมการและคณะทาํงานชุมชนสัมพนัธ์ 

34. คณะกรรมการและคณะทาํงานพฒันา Application MBK Plus 

35. คณะอนุกรรมการพิจารณาการปรับอตัราค่าเช่า 

36. คณะทาํงานพฒันาระบบบญัชีและมาตรฐานการบญัชี 

37. คณะทาํงานพฒันาศูนยก์ลางระบบงานจดัซ้ือ/จดัจา้ง 

38. คณะทาํงานสร้างความสัมพนัธ์ลูกคา้ระหวา่งกลุ่มธุรกิจ 

39. คณะทาํงานพฒันาระบบการเงิน 

40. คณะทาํงานพฒันาระบบงานวิศวกรรม  

41. คณะทาํงานผูต้รวจติดตามระบบคุณภาพภายใน (Internal Quality Audit) 
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42. คณะทาํงานจดัทาํรายงานสมคัรขอรับรางวลัคุณภาพแห่งชาติ (TQA Application Report 

Working Team)         

43. คณะทาํงานพฒันา MBK Application 

44. คณะทาํงานติดตามแบบ และตกแต่งพื้นท่ีเช่าโครงการ 

45. คณะทาํงานดา้นการจดัการพลงังาน  

46. คณะทาํงาน Digital Technology 

47. คณะทาํงานพฒันาระบบ e-Tax Invoice & e-Receipt 

48. คณะทาํงานปรับปรุงพื้นท่ีสาํนกังาน Smart Office 

49. ตัวแทนบริการลูกค้าสัมพันธ์  (Customer Representative – CR) สําหรับดูแลเร่ืองการ

ปลูกฝังค่านิยมดา้นการบริการ (MBK Service Value) 

50. คณะผูต้รวจประเมินการจดัการพลงังานภายในองคก์ร  

51. คณะผูต้รวจติดตามภายในระบบบริหารความปลอดภยัสารสนเทศ ISO IEC 27001 
 

คณะกรรมการของบริษัท ท่ีทําหน้าท่ีดูแลผู้มีส่วนได้เสีย ไดแ้ก่ ผูใ้ชบ้ริการ ผูเ้ช่า เจา้หน้ี ลูกหน้ี  

1. คณะกรรมการจดัหาพสัดุ 

2. คณะกรรมการขายทรัพยสิ์น 
 

(4) อาํนาจดําเนินการของบริษัทฯ  

บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํระเบียบปฏิบติัการใชอ้าํนาจดาํเนินการอนุมติัต่างๆ ของบริษทัฯ  เพื่อกระจาย

อาํนาจให้ผูป้ฏิบติังานท่ีดาํรงตาํแหน่งและหน้าท่ีต่างๆ มีอาํนาจในการอนุมติั สั่งการ ภายใตเ้ง่ือนไขท่ี

บริษทัฯ กาํหนด  เพื่อให้การปฏิบติังานมีความคล่องตวัและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  ภายใตร้ะบบ    

การควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
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(5) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

5.1 ค่าตอบแทนกรรมการ (1 มกราคม – 31 ธนัวาคม 2563) 

รายช่ือ 
เบีย้กรรมการ 

(บาท) 

เบีย้ประชุม (บาท) บําเหน็จ

กรรมการ 

(บาท) 

รวม

ค่าตอบแทน 

(บาท) กรรมการบริษัท  
กรรมการ

ตรวจสอบ 
กรรมการบริหาร 

กรรมการสรรหา 

และพจิารณาค่าตอบแทน 

1. นายบนัเทิง ตนัติวิท 359,375.00 359,375.00    587,826.09 1,306,576.09 

2. นายศุภเดช พูนพิพฒัน์ 218,750.00 218,750.00  708,750.00 70,000.00 440,869.57 1,657,119.57 

3. ศาสตราจารยไ์พจิตร โรจนวานิช      146,956.53 146,956.53 

4. นายกษมา   บุณยคุปต ์ 181,250.00 152,250.00 551,250.00   293,913.04 1,178,663.04 

5. นายประชา ใจดี 181,250.00 181,250.00 275,625.00  35,000.00 293,913.04 967,038.04 

6. นายสุวิชญ   โรจนวานิช 181,250.00 181,250.00 275,625.00   146,956.53 785,081.53 

7. นางผาณิต พูนศิริวงศ ์ 181,250.00 181,250.00   35,000.00 293,913.04 691,413.04 

8. นายปิยะพงศ ์ อาจมงักร 181,250.00 181,250.00  236,250.00  293,913.04 892,663.04 

9. นายสุเวทย ์ ธีรวชิรกุล 181,250.00 181,250.00    293,913.04 656,413.04 

10. นายหชัพงศ ์ โภคยั 181,250.00 181,250.00    293,913.04 656,413.04 

11. นายอติพล ตนัติวิท 181,250.00 181,250.00  236,250.00  293,913.04 892,663.04 

รวม 2,028,125.00 1,999,125.00 1,102,500.00 1,181,250.00 140,000.00 3,380,000.00 9,831,000.00 

หมายเหตุ : เน่ืองจากค่าบาํเหน็จกรรมการประจาํปี 2562 จะมีการจ่ายค่าตอบแทนท่ีได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นในปี 2563 ดังนั้น  ค่าบาํเหน็จดังกล่าว  จึงรวมค่าตอบแทนของ 

ศาสตราจารย์ไพจิตร โรจนวานิช  ท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการจนถึงวันท่ี 30 มิถนุายน 2562 
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สรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการ  ปี 2559 – 2563 

 

ค่าตอบแทน 

1 มกราคม 2559 ถึง 

31  ธันวาคม 2559 

1 มกราคม 2560 ถึง 

31  ธันวาคม 2560 

1 มกราคม 2561 ถึง 

31  ธันวาคม 2561 

1  มกราคม 2562 ถึง 

31  ธนัวาคม 2562 

1 มกราคม 2563 ถึง 

31 ธันวาคม 2563 

จํานวน 
(คน) 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

จํานวน 
(คน) 

จํานวนเงนิ 
(บาท) 

จํานวน 
(คน) 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

จํานวน 
(คน) 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

จํานวน 
(คน) 

จํานวนเงนิ 
(บาท) 

เงินเบ้ียประชุม 10 10,525,000.00 10 11,756,000.00 11 12,116,000.00 11 12,309,000.00 10 6,451,000.00 

บาํเหน็จกรรมการ 10 10,398,591.55 10 11,200,000.00 11 11,900,000.00 11 12,700,000.00 11 3,380,000.00 

รวม  20,923,591.55  22,956,000.00  24,016,000.00  25,009,000.00  9,831,000.00 

 

5.2 ค่าตอบแทนอ่ืนๆ 

  ทั้งน้ีในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2563 ท่ีจดัขึ้นเม่ือวนัท่ี 5 สิงหาคม 2563 ท่ีผ่านมา ไดมี้มติอนุมติัสิทธิประโยชน์อ่ืนๆ (การใชบ้ริการต่างๆ ใน

กลุ่มธุรกิจในเครือสําหรับกรรมการเท่านั้น โดยไม่สามารถแลกเป็นเงินสดแทนได ้เช่น ธุรกิจโรงแรมและการท่องเท่ียว ธุรกิจสนามกอล์ฟ เป็นตน้) ให้กับ

คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นจาํนวนเงิน 1,600,000 บาท 
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5.3 ค่าตอบแทนกรรมการท่ีได้รับจากการเป็นกรรมการบริษัทย่อย (บริษัท เอม็ บี เค รีสอร์ท จํากดั (มหาชน)) 
 

รายช่ือ 
เบีย้กรรมการ 

(บาท) 

เบีย้ประชุม (บาท) 
บําเหน็จกรรมการ 

(บาท) 

รวมค่าตอบแทน 

(บาท) กรรมการบริษัท  
กรรมการ

ตรวจสอบ 

1. นายบนัเทิง ตนัติวิท 144,000.00 132,000.00  57,142.84 333,142.84 

2. นายศภุเดช พูนพิพฒัน์ 72,000.00 60,000.00  28,571.43 160,571.43 

3. นายสุเวทย ์ ธีรวชิรกุล 72,000.00 66,000.00  28,571.43 166,571.43 

4. นายหชัพงศ ์ โภคยั 72,000.00 66,000.00  28,571.43 166,571.43 

5. นายประชา ใจดี 72,000.00 66,000.00 24,000.00 28,571.43 190,571.43 

รวม 432,000.00 390,000.00 24,000.00 171,428.56 1,017,428.56 

 

5.4 ค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสูง   (1 มกราคม – 31 ธนัวาคม 2563) 

ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง 

ผู้บริหารระดับสูง จํานวน  (คน) จํานวนเงิน  (ลา้นบาท) 

ผูบ้ริหารระดบัสูง  10 57.58 
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สรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสูง  ปี 2562 – 2563 
 

รายละเอียด 
1  มกราคม 2562 ถึง 31  ธันวาคม 2562 1  มกราคม 2563 ถึง 31  ธันวาคม 2563 

จํานวน 
(คน) 

จํานวนเงิน 
(ลา้นบาท) 

จํานวน 
(คน) 

จํานวนเงิน 
(ลา้นบาท) 

 

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง (ระดับ 17-19) 

  

10 84.80 10 57.58 
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(6) บุคลากร  :  
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6.1 จํานวนพนักงาน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัท เอ็ม บี เค จาํกัด (มหาชน) มีพนักงานทั้ งส้ิน  539 คน 

ประกอบดว้ย กรรมการผูอ้าํนวยการ รองกรรมการผูอ้าํนวยการ ผูช่้วยกรรมการผูอ้าํนวยการ จาํนวน 10 

คน และ พนกังานอีกจาํนวน  529 คน รวมถึงบริษทั รักษาความปลอดภยั เอม็ บี เค สมาร์ท ฟอร์ซ จาํกดั 

จาํนวน 394 คน โดยมีจาํนวนพนกังานของแต่ละสายงาน ดงัน้ี 

สายงาน 

จํานวนพนกังาน (คน)* 

1 มกราคม 2559 

ถึง 

31 ธันวาคม 2559 

1 มกราคม 2560 

ถึง 

31 ธันวาคม 2560 

1 มกราคม 2561 

ถึง 

31 ธันวาคม 2561 

1 มกราคม 2562 

ถึง 

31 ธันวาคม 2562 

1 มกราคม 2563 

ถึง 

31 ธันวาคม 2563 

1. สาํนกักรรมการผูอ้าํนวยการ 59 55 57 60 64 
2. สายกฎหมาย 20 21 22 23 22 
3. สายพฒันาธุรกิจ 25 25 23 22 23 
4. สายการเงินและบริหาร 107 109 110 112 113 
5. สายตรวจสอบภายใน 27 25 26 28 27 
6. สายการตลาด 90 83 88 85 86 
7. สายปฏิบติัการ 151 160 171 173 163 
8. สายบริหารพ้ืนท่ีเช่าและผูเ้ช่า

สัมพนัธ์ 
31 30 36 36 

34 
9. สายทรัพยากรบุคคล 28 28 31 39 38 
10. บจก . รักษาความปลอดภัย 

เอม็ บี เค สมาร์ท ฟอร์ซ  
172 168 184 247 297 

หมายเหตุ : จาํนวนพนักงาน คาํนวณจากค่าเฉลีย่ของพนักงานในแต่ละปี 
 

6.2 ค่าตอบแทนแก่พนักงาน (ไม่รวมกรรมการผู้อาํนวยการ และผู้บริหารระดับสูง) 
 

รายละเอียด 
1 มกราคม 2562 ถึง 31 ธันวาคม 2562 

(บาท) 

1 มกราคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2563 

(บาท) 

ค่าตอบแทนพนักงาน (MBK) 442,488,084.70 399,931,954.92 

ค่าตอบแทนพนักงาน (MBK-SFS) 69,010,107.98 75,428,517.26 

หมายเหต:ุ คา่ตอบแทน ไดแ้ก ่เงนิเดอืน โบนสั คา่ล่วงเวลา เงนิเกษียณอาย ุค่าพาหนะ เป็นตน้ 
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6.3 ค่าตอบแทนอ่ืนๆ 

บริษทัฯ ไดจ้ดัสวสัดิการและค่าตอบแทนอ่ืนๆ นอกเหนือจากเงินเดือน ไดแ้ก่ เงินโบนัส 

สหกรณ์ออมทรัพย์ ค่าปฏิบัติงานต่างจังหวดั ค่าล่วงเวลา ค่าเคร่ืองแบบ เงินสมทบกองทุนสํารอง     

เล้ียงชีพ ค่ารักษาพยาบาล ประกนัภยักลุ่ม ประกนัสังคม และการตรวจสุขภาพประจาํปี เป็นตน้ 

บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพ “กองทุนสํารองเล้ียงชีพพนักงาน เอ็ม บี เค กรุ๊ป 

ซ่ึงจดทะเบียนแลว้” เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2535 โดยบริษทัฯ ไดต้กลงการจ่ายเงินสมทบ และพนักงาน 

ท่ีเป็นสมาชิกกองทุนสํารองเล้ียงชีพฯ ตกลงจ่ายเงินสมทบเขา้กองทุนฯ ตามเง่ือนไขขอ้บงัคบักองทุน

สาํรองเล้ียงชีพ ดงัน้ี 

อตัราสะสมของ

พนักงาน 

อตัราสมทบส่วนของบริษัท การจ่ายเงินจากกองทุน 

-  สมาชิกสามารถเลือก

จ่ายเงินสะสมเข้ากองทุน

ในอตัรามากกว่าร้อยละ 5 

แต่ไม่เกินร้อยละ 15 ของ

ค่าจา้ง 

อายสุมาชิกภาพ 

เร่ิมเป็นสมาชิก 

ครบ 2 ปี - นอ้ยกว่า 4 ปี 

ครบ 4 ปี - นอ้ยกว่า 6 ปี 

ครบ 6 ปี - นอ้ยกว่า 8 ปี 

ครบ 8 ปี - นอ้ยกว่า 10 ปี 

ครบ 10 ปี ขึ้นไป 

 

สะสมร้อยละ 5 

     ”           6 

     ”          7 

    ”          8 

    ”           9 

     ”          10 

อายสุมาชิกภาพ 

 

นอ้ยกว่า 1 ปี 

ครบ 1 ปี - นอ้ยกว่า 3 ปี 

ครบ 3 ปี - นอ้ยกว่า 5 ปี 

ครบ 5 ปี -  นอ้ยกว่า 7 ปี  

ครบ 7 ปี ขึ้นไป 

เงินสมทบรวม

ผลประโยชน์  (%) 

0 

30 

50 

70 

100 

หมายเหต ุ:  ตามประกาศกระทรวงการคลัง ฉบับลงวันท่ี 29 เมษายน 2563 เร่ือง “ กาํหนดประเภทธุรกิจ ระยะเวลา และเง่ือนไขให้

ลูกจ้างหรือนายจ้างหยุดหรือเล่ือนการส่งเงินสะสมหรือเงินสมทบเข้ากองทุนสํารองเลีย้งชีพในท้องท่ีท่ีเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ       

สาธารณภัย หรือเหตุการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ”  โดยท่ีประชุมคณะกรรมการกองทุนสํารองเลีย้งชีพ  

เม่ือวันท่ี 5 ตุลาคม 2563 มีมติเห็นชอบเป็นเอกฉันท์ให้บริษัท เอ็ม บี เค จาํกัด มหาชน หยุดนาํส่งเงินสะสมและเงินสมทบเข้า

กองทุนสาํรองเลีย้งชีพ ตั้งแต่เดือน ตุลาคม - ธันวาคม 2563  

6.4  การพฒันาบุคลากรและการพฒันาองค์กร 

บริษทัฯ ตระหนกัดีวา่ พนกังานทุกคนเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าต่อการท่ีจะทาํให้บริษทัฯ สามารถ

บรรลเุป้าหมายหรือวิสัยทศัน์ และขยายขีดความสามารถของบริษทัฯ ไปสู่ความเป็นเลิศทางธุรกิจไดอ้ยา่งย ัง่ยืน 

บริษทัฯ จึงได้กาํหนดนโยบายในการพัฒนาคุณภาพบุคลากรทุกระดับขึ้น โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันา

ทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ ทั้ งในด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ ทัศนคติ และพฤติกรรมอัน            

พึงประสงค์ (Competency)  ต่อการปฏิบติังาน ตามเส้นทางการเติบโตตามสายอาชีพ (Career Path) ของแต่ละ

บุคคลเพื่อให้เกิดจากการเรียนรู้ คน้ควา้ และถ่ายทอดประสบการณ์อย่างไม่หยุดน่ิง ดว้ยโปรแกรมการบริหาร

และพฒันาพนักงานต่างๆ  มากมาย ทั้งการพฒันาระบบงานของการบริหารทรัพยากรบุคคล การฝึกอบรม      

การให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี/ ปริญญาโท,  การทัศนศึกษาดูงานทั้งในประเทศ และต่างประเทศ,         

การวางแผนพฒันาพนักงานและผูบ้ริหารเพื่อสืบทอดตาํแหน่งสําคญัในบริษทัฯ  การบริหารจดัการผลงาน    
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การสร้างความผูกพนัของบุคลากร และการพฒันาองคก์รแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงจะนาํพาพนักงานและผูบ้ริหารไป  

สู่ความเป็นสุดยอดมืออาชีพ  

6.4.1  การพฒันาระบบงานของการบริหารทรัพยากรบุคคล  

6.4.1.1  การใช้ระบบสารสนเทศสําหรับบริหารงานบุคคล ปัจจุบันมีการใช้งาน

ระบบสารสนเทศในการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRIS)  2 ระบบ  คือ ระบบ People Soft  สําหรับ 

บริษทั เอ็ม บี เค จาํกดั (มหาชน) และ ระบบ Humatrix7  สําหรับบริษทัย่อย ซ่ึงเป็นระบบท่ีมีฟังก์ชั่น

สนับสนุนกระบวนการบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคลอย่างครบครัน เช่น  ระบบการสรรหา

บุคลากร ระบบการจา้งงาน ระบบเงินเดือน ระบบการบนัทึกเวลา ระบบการลา ระบบการบริหารผล  

การปฏิบติังาน ระบบการบริหารผูสื้บทอดตาํแหน่งงานและความกา้วหน้าทางอาชีพ เป็นตน้ พร้อมกนั

น้ีระบบเอ้ือประโยชน์ให้ผูบ้ริหารตามสายงานและพนักงานสามารถเขา้ถึงขอ้มูลและใชร้ะบบสําหรับ

การบริหารจัดการ (Self Service) ต่างๆ ได้ และยังสามารถเช่ือมต่อกับระบบงานของฝ่ายต่างๆ           

เช่น Enterprise Resources Planning (ERP), ระบบขอ้มูลพนักงาน Intranet  เป็นตน้ อนัจะช่วยเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน และปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบคุคลใหดี้ยิง่ขึ้น พร้อมทั้งสามารถ

ยกระดบัความพึงพอใจใหก้บัพนกังานและผูท่ี้เก่ียวขอ้งอีกทางหน่ึง   

6.4.1.2  การใช้  Internal Application Online  เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพงานทรัพยากร

บุคคลในยุค Digital โดยมุ่งเนน้การทาํงานแบบ Outside-In  จึงมีการพฒันาช่องทางการส่ือสารให้กบัพนักงาน

ผ่านระบบออนไลน์ท่ีใช้ภายในองคก์รโดยใช้ช่ือว่า “Yeah Application”  ซ่ึงพนักงานท่ีใช้บริการสามารถเขา้

ระบบจัดการงานบุคคลต่างๆ ได้ โดยมีฟังก์ชั่นการใช้งานท่ีหลากหลายประกอบไปด้วย ช่องทาง

ประชาสัมพนัธ์ ขา่วสาร กิจกรรม ระเบียบและประกาศต่าง ๆ  ช่องทางในการคน้หาขอ้มูลพนกังาน  รวมถึงลิงค์

แอพพลิเคชันต่าง ๆ เช่น ระบบ Humatrix7  Postcard  Chatbot  ข้อความแสดงความยินดีในวาระครบรอบ          

วนัคลา้ยวนัเกิด ครบรอบวนัเร่ิมงาน และ ระบบ Point and Reward  เป็นตน้ 

6.4.2 การเสริมสร้างและพฒันาความสามารถบุคลากร 

6.4.2.1  การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร (Competency Model)  บริษัทฯ ได้นํา 

Competency มาใช้ในการปฏิบัติงานทรัพยากรบุคคล โดยปี 2563 ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคลได ้

ปรับปรุงพฒันาสมรรถนะ จาํนวน 2 รูปแบบ คือ 

• ทกัษะการบริหารจดัการ (Managerial Competency)  เพิ่มทกัษะการบริหาร

จดัการท่ีตอบสนองต่อการดาํเนินธุรกิจ และสอดคลอ้งกบัแนวโนม้ (Trend) 

ในการบริหารงานด้านทักษะดิจิทัล (Digital Skill) ให้กับผู ้บริหารของ

องค์กร เพื่ อนําพ าองค์กรไป สู่องค์กรท่ีทันสมัย  ป รับตัวได้ทันตาม
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สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป  และสามารถสร้างความไดเ้ปรียบเชิงธุรกิจ

เพิ่มมากขึ้น 

• ทักษะวิชาชีพ (Functional Competency) ร่วมกับบริษัทย่อย เพื่อยกระดับ

คุณภาพการปฏิบติังานของบคุลากรตามหนา้ท่ีในการทาํงานให้ทนัสมยั  ตรง

กบัความตอ้งการขององคก์รมากขึ้น และเตรียมความพร้อมของบุคลากรใน

การรองรับความต้องการของธุรกิจทั้ งในปัจจุบันและอนาคต  รวมถึง

สามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของบริษทัฯ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

รวมทั้ง ไดน้าํสมรรถนะดา้นวิชาชีพท่ีปรับปรุงไปประยุกตใ์ชใ้นระบบการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ตั้งแต่การสรรหาและคดัเลือกพนกังาน การฝึกอบรมพนกังาน การพฒันาพนักงานใน

รูปแบบ Non Classroom Training การวางแผนพฒันาอาชีพ (Career Development) การพฒันาพนกังาน

ท่ีมีผลการปฏิบัติงานและศักยภาพสูง (High Potential Management Program: HIPO) การวางแผน

ทดแทนและสืบทอดตาํแหน่ง (Succession Planning) การประเมินผลการปฏิบติังาน เป็นตน้  

6.4.2.2  การวางแผนเส้นทางการเติบโตตามสายอาชีพ (Career Path)   บริษัทฯ นํา

สมรรถนะ (Competency) มาต่อยอด เพื่อทาํโมเดลการเติบโต (Career Model) ของกลุ่มอาชีพต่างๆ (Job Family) 

ทั้งท่ีเติบโตตามสายงานในกลุ่มอาชีพเดียวกนัและท่ีสามารถเติบโตขา้มสายงานหรือขา้มกลุ่มอาชีพ ส่งผลให้

การพัฒนาความสามารถบุคลากรมีเป้าหมายท่ีชัดเจนและตอบสนองทั้ งความต้องการทางธุรกิจและ                 

การเจริญเติบโตในหนา้ท่ีของบุคลากรดว้ย ในปี 2563 บริษทัฯ ไดด้าํเนินการส่ือสารหลกัการในการเติบโตตาม

สายอาชีพ หลกัเกณฑ์ในการเล่ือนระดบัปรับตาํแหน่ง พร้อมส่ือสารความสําเร็จในการเติบโตตามสายอาชีพ

ของพนักงานและผูบ้ริหาร MBK เพื่อเป็นแนวทางในการวางแผนเส้นทางการเติบโตตามสายอาชีพให้แก่

พนกังาน 

6.4.2.3  การฝึกอบรม (Training & Development) จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ

เช้ือไวรัสโคโรนา (COVID-19) ในปี 2563  ท่ีส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ  ทาํให้บริษทัฯ ตอ้งปรับเปล่ียน

แนวทางในการดูแลและเสริมสร้างความสามารถบุคลากรให้สอดคลอ้งกบัวิกฤติท่ีเกิดขึ้น โดยเน้นการพฒันา

บุคลากรให้เรียนรู้ตามแนวทาง 70:20:10  และกาํหนดหลกัสูตรการพฒันาออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ความรู้  

ดา้นการบริหารและจดัการ ความรู้เฉพาะสายงาน การพฒันาความเป็นผูน้าํ เพราะเล็งเห็นว่าการพฒันาเป็นหน่ึง

ในองค์ประกอบท่ีสําคญัของการเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรของบริษทัฯ ท่ีมุ่งเน้นพฒันาพนกังานทุกระดับ    

ให้มีขีดความสามารถ (Competency) สูงกว่ามาตรฐาน สามารถแข่งขันกับบริษทัฯ ชั้นนําอ่ืนๆ ในธุรกิจได ้

ตลอดจนมีความสามารถในการพัฒนาองค์กร  เพื่อมุ่งไปสู่ความเป็นสถาบันท่ีมีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง        

และยัง่ยืน โดยบริษทัฯ ไดมี้การจดัทาํ Individual Development Plan (IDP) บนพื้นฐานของ Competency 

สําหรับใช้เป็นแผน พฒันาบุคลากรรายบุคคลในการจดัทาํ Training Need และแผนพฒันาบุคลากร

ประจาํปี  
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ในปี 2563 บริษทัฯ ได้สรรหาและพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมทั้งภายใน และภายนอก     

ท่ีเน้นการตอบสนองวตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective) พฒันาขีดความสามารถหลกัขององค์กร 

(Core Competency) ขีดความสามารถในการบริหาร (Managerial Competency) และขีดความสามารถตาม

ตาํแหน่งงาน (Functional Competency) ดงัน้ี 

6.4.2.3.1  หลกัสูตรกลางขององค์กร (MBK Core Course) เป็นหลกัสูตร

การฝึกอบรมความรู้พื้นฐานสําหรับพนักงานทุกคน ได้แก่ หลักสูตรด้านระบบบงาน หลักสูตร             

ท่ีกฎหมายกําหนด หลักสูตรพัฒนาวฒันธรรมองค์กร ท่ีเน้นให้พนักงานได้พัฒนาทัศนคติและ

พฤติกรรมอนัพึงประสงค ์ตามอุดมการณ์ MBKYES และเพื่อเป็นการส่งเสริม สนับสนุนจริยธรรมใน

การดาํเนินธุรกิจ บริษทัฯไดมี้การจดัอบรมหลกัสูตรการกาํกบักิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) 

และหลักสูตรท่ี เก่ี ยวกับ การต่อต้านการทุ จริตคอร์รัป ชัน  (Collective Action Coalition Against 

Corruption : CAC)  โดยเน้ือหาเน้นการมีจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ต่อผูมี้ส่วนได้

เสีย จรรยาบรรณของพนกังานท่ีมีต่อตนเอง เพื่อนร่วมงาน บริษทัฯ ลูกคา้ และสังคม  ซ่ึงเป็นหลกัสูตร

บงัคบัท่ีพนกังานทุกคนจะตอ้งเขา้อบรมเป็นประจาํทกุปี รวมถึงหลกัสูตรท่ีนาํไปสู่การบรรลุภารกิจของ

องค์กร และการตอบสนองแผนธุรกิจขององคก์ร ท่ีจดัให้พนักงานใหม่ และพนกังานปัจจุบนัไดเ้ขา้รับ

การอบรมอยา่งต่อเน่ือง  

6.4.2.3.2  ห ลั ก สู ต รก ารบ ริ ห าร จั ด ก าร  (Managerial Course) เป็ น

หลกัสูตรฝึกอบรมท่ีจดัขึ้นเพื่อเพิ่มพูนความรู้ และพฒันาทักษะทางด้านการบริหารจดัการ สําหรับ

พนักงานระดบัผูจ้ดัการขึ้นไป เพื่อให้สามารถบริหารงาน บริหารทีมงาน และองค์กร รวมทั้งเป็นผูน้ํา

การเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยหลกัสูตรแบ่งตาม Managerial Competency ดงัน้ี   

1) Leader of Change   

2) Decisiveness   

3) People Development  

ในปี  2563  บริษทัฯ ไดพ้ฒันารูปแบบการเรียนรู้โดยเน้นการเรียนรู้แบบ

ออนไลน์ (Online Learning)  ร่วมกับสถาบันฝึกอบรมภายนอกท่ีได้รับมาตรฐาน  โดยร่วมกันสร้าง

โปรแกรมการเรียนรู้ (Learning Track) รายบุคคลท่ีมีรูปแบบการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended 

Learning) ประกอบดว้ยการเรียนแบบ Classroom ท่ีผูส้อนและผูเ้รียนไดมี้ปฏิสัมพนัธ์ต่อกนั การเรียนรู้

ผา่นส่ือ Online ท่ีผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเองตามความพร้อม และ Social Learning ท่ีเปิดโอกาส

ให้ผู ้เรียนได้แลกเปล่ียนประสบการณ์กับ Guest  Speaker และเพื่อนร่วมชั้ นเรียนจากองค์กรอ่ืน         

โดยโปรแกรมการเรียนรู้ดังกล่าวมุ่งเน้นการพัฒนาความรู้ในเร่ือง Core & Managerial Competency 

และ Digital Transformation  นอกจากน้ี บริษัทฯ ยงัส่งเสริมให้ผูบ้ริหารระดับสูงสร้างเครือข่ายกับ

บุ คลากรและองค์กรต่างๆ  เพื่ อ เป็ น พันธมิ ตร แลกเป ล่ียนเรียน รู้ข้อมู ล ท่ี เป็ นป ระโยชน์ ใน                     

การดาํเนินธุรกิจดว้ย 
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6.4.2.3.3  หลักสูตรความรู้ในงานวิชาชีพ  (Functional Course) เป็น

หลกัสูตรฝึกอบรมท่ีจดัขึ้นเพื่อพฒันาความสามารถในงานเฉพาะด้าน ตามขอบเขตของงานในสาขา

วิชาชีพต่างๆ โดยเน้นการให้ความรู้ในเน้ืองานท่ีพนักงานจะตอ้งรับผิดชอบในการปฏิบติัหน้าท่ีตาม

ตาํแหน่งของตนเอง ซ่ึงใช้วิธีการพัฒนาท่ีหลากหลาย เช่น การฝึกอบรม (Training) การเรียนรู้จาก     

การลงมือปฏิบติั การสอนงาน (Coaching) การแบ่งปันความรู้ (Knowledge Sharing) เป็นตน้ 

โดยบริษทัฯ ให้ความสําคญัเป็นพิเศษกับการประเมินประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพของระบบการเรียนรู้ ตลอดจนการพัฒนาสําหรับหลักสูตรท่ีสนับสนุนวตัถุประสงค์

เชิงกลยทุธ์การสรุปผลการพฒันาและการเรียนรู้  เพื่อเป็นขอ้มูลในการจดัทาํแผนกลยทุธ์ในปีถดัไป  

6.4.2.3.4 ห ลั ก สู ต รพั ฒ น าทั ก ษ ะ ด้ าน ดิ จิ ทั ล  (Digital Course) เป็ น

หลกัสูตรฝึกอบรมท่ีจดัขึ้น เพื่อเตรียมความพร้อมบุคลากรทุกระดบัให้มีความรู้ และทกัษะดา้นดิจิทลั

เพื่อนําไปสู่การปรับเปล่ียนองค์กรให้มีความทนัสมยั ตอบโจทยก์ารดาํเนินธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงอย่าง

รวดเร็วในอน าคต โดยในปี  2563 ได้จัดให้ มีการจัดอบ รม หลักสู ตรท่ี เก่ี ยวข้อง เช่น  Digital 

Transformations  พรบ. คุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล เป็นตน้  

นอกจากน้ี ยงัได้มีการปรับปรุงวิธีการพฒันาพนักงานในรูปแบบต่างๆ 

เพื่อรองรับพฤติกรรมการเรียนรู้ท่ีเปล่ียนแปลงไปของพนกังาน จึงไดพ้ฒันาหลกัสูตรต่างๆ ดว้ยการเพิ่ม

วิธีการเรียนรู้ในรูปแบบ E-Learning เพื่อให้พนกังานทุกคนสามารถเรียนรู้ไดทุ้กท่ี ทุกเวลา ผา่นอุปกรณ์

เทคโนโลยีต่างๆ เช่น คอมพิวเตอร์ แทบเล็ต หรือโทรศพัทมื์อถือ เพื่อเป็นการมุ่งพฒันาการเรียนรู้ของ

พนักงานอย่างต่อเน่ือง และกระตุน้ให้พนักงานต่ืนตวักบัการเรียนรู้ดว้ยตนเองมากขึ้น โดยในปี 2563   

มีหลักสูตรท่ีพฒันาเป็น E-Learning จาํนวน 12 หลกัสูตร เพื่อพฒันาความรู้ ทักษะท่ีจาํเป็นสําหรับ     

การดาํเนินธุรกิจและส่งเสริมประสิทธิภาพองค์กร โดยคาํนึงถึงการปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์

ปัจจุบนั  เช่น หลกัสูตรการจดัทาํความเส่ียงเพื่อขอรับรองโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทย

ในการต่อต้านการทุจริต หลกัสูตร Just Right Beyond COVID-19  และหลักสูตรการคุม้ครองขอ้มูล

ส่วนบุคคล (Personal Data Protection Act.:PDPA) เป็นตน้  

6.4.2.3.5  หลักสูตรพัฒนาคุณภาพชีวิต  (Quality of Life Course) เป็น

หลกัสูตรฝึกอบรมท่ีจดัขึ้นให้กบัพนักงานภายในองคก์ร เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีในดา้นต่างๆ ให้

สามารถพฒันาตนเองและทาํงานไดอ้ย่างมีความสุข ทั้งในดา้นการดูแลรักษาสุขภาพ การบริหารจดัการ

ดา้นการเงิน  ไดแ้ก่ หลกัสูตรออฟฟิศซินโดรม โรคร้ายของคนทาํงานออฟฟิศ  หลกัสูตรความรู้เก่ียวกบั

ข้อบังคับสหกรณ์ออมทรัพย ์หลักสูตรคลีนิคแก้หน้ี โดยมีเน้ือหาการอบรมท่ีมุ่งเน้นให้พนักงาน

ตระหนกัถึงความสาํคญัของการออม การบริหารหน้ี และการสร้างวินยัทางการเงินท่ีดี  
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6.4.2.3.6  การให้ทุนการศึกษา บริษทัฯ สนับสนุนทุนการศึกษาให้กับ

พนักงานท่ีมีศักยภาพ และต้องการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น โดยมีการจดัสรรทุนการศึกษาระดับ

มธัยมศึกษาตอนตน้ มธัยมศึกษาตอนปลาย ปริญญาตรี และปริญญาโทภายในประเทศ เพื่อเป็นการเพิ่ม

โอกาสใหพ้นกังานไดพ้ฒันาตนเองใหมี้ความกา้วหนา้และประสบความสาํเร็จในสายอาชีพ 

6.4.3 การเตรียมความพร้อมของบุคลากร 

6.4.3.1  การพั ฒ น ากลุ่ ม พ นักงาน ท่ีมี ผลการป ฏิ บั ติ งาน และศักยภ าพ สู ง          

(High Potential Management) และการวางแผนสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) บริษัทฯ เตรียม

ความพร้อมของบุคลากรสาํหรับความตอ้งการในปัจจุบนัและอนาคต  เพื่อรองรับการขยายตวัทางธุรกิจ  

โดยมีโครงการพฒันากลุ่มพนกังานท่ีมีผลการปฏิบติังานและศกัยภาพสูง (High Potential Management  

Program: HIPO) การจดัทาํแผนสืบทอดตาํแหน่ง (Succession Planning) ของผูบ้ริหารระดับสูง และ

แผนพฒันารายบุคคล (Individual Development Plan) สําหรับพนักงาน โดยพิจารณาทั้งในส่วนท่ีเป็น

สมรรถนะความสาม ารถเชิงวิชาชีพ  (Functional Competency) สม รรถนะความส ามารถหลัก           

(Core Competency)  และสมรรถนะความสามารถด้านการบริหารจดัการ (Managerial Competency)     

ท่ีเหมาะสมกบัหนา้ท่ีความรับผิดชอบในงานปัจจุบนัและโอกาสหนา้ท่ีงานในอนาคต  

โดยในปี 2563 ได้ดําเนินการการจัดทําแผนพัฒนาความก้าวหน้ารายบุคคล    

บริษทัฯ เตรียมความพร้อมรองรับการขยายตวัทางธุรกิจ จึงได้ดาํเนินโครงการพฒันาความกา้วหน้า    

ในอาชีพสําหรับกลุ่มบุคลากรท่ีมีศกัยภาพสูงและความสามารถโดดเด่นตั้งแต่ระดบัเจา้หน้าท่ีถึงระดบั

ผูบ้ริหารระดบัสูง  รวมทั้งส้ินจาํนวน  147   คน  แบ่งเป็นพนกังานท่ีมีศกัยภาพสูง (HIPO)  จาํนวน 130 

คน และพนักงานสืบทอดตาํแหน่ง (Successor) จาํนวน 17  คน โดยกาํหนดให้บุคลากรแต่ละท่านใน

โครงการดังกล่าวพัฒนาแผนการพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพรายบุคคล (Individual Career 

Development Plan: ICDP)ใช้แนวทางในการพัฒนาบุคลากรแบบ 70:20:10 ซ่ึงพบว่าในปีท่ีผ่านมา 

หลกัสูตรท่ีบุคลากรตอ้งการพฒันาตนเองสามอนัดับแรก คือ ภาวะผูน้ําการคิด วิเคราะห์และความรู้

เฉพาะสายงาน รวมทั้งยงัมีการติดตามความคืบหน้าการพฒันาบุคลากรแต่ละท่านจากแผนการพฒันา

เพื่อใหบุ้คลากรท่ีเขา้ร่วมโครงการดงักล่าวไดพ้ฒันาตามแผนท่ีกาํหนด 

6.4.3.2  การบริหารจัดการผลงาน (Performance Management System) บริษทัฯ 

มุ่งเน้นให้ผูบ้ริหารและพนักงานทุกระดับได้มีส่วนร่วมกาํหนดทิศทางเป้าหมายขององค์กร ผลงาน      

ท่ีคาดหวงั โดยมีการระดมความคิดและร่วมกันกําหนดเป้าหมาย ดัชนีช้ีวดัความสําเร็จของงาน        

(Key Performance Indicator : KPI) และแผนดาํเนินการ (Action Plan) ทั้ งในระดับองค์กร ระดับฝ่าย 

และระดบัแผนก และระดบับุคคล เพื่อให้มัน่ใจว่าผลงานและความสําเร็จของพนกังานจะเป็นส่วนหน่ึง

ของความสาํเร็จขององคก์ร 
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การวดัผลการปฏิบัติงาน กําหนดปีละ 1 คร้ัง โดยบริษัทฯ ได้นําการประเมิน

สมรรถนะความสามารถหลกั (Core Competency) สมรรถนะความสามารถตามวิชาชีพ (Functional 

Competency) ความสามารถด้านการบริหารจดัการ (Managerial Competency) และผลลพัธ์ของดัชนี    

ช้ีวดัความสําเร็จของงาน (KPI) รวมทั้ งข้อมูลการมาปฏิบัติงาน (Attendance)  มาใช้ในการบริหาร

จดัการผลงาน เพื่อวางแผนพฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพการทาํงาน และความสามารถของพนักงาน   

ใหดี้ขึ้นอยา่งต่อเน่ือง 

6.4.4 ความผูกพั นของบุ คลากร (Employee Engagement)  บ ริษัท ฯ ตระหนักว่า 

“บุคลากร” เป็นทรัพยากรท่ีสําคญั ซ่ึงจะนาํพาให้องค์กรประสบความสําเร็จตามเป้าหมายท่ีไดต้ั้งไวไ้ด ้ 

การเสริมสร้าง ความผกูพนัใหก้บับุคลากรเป็นส่วนสาํคญัท่ีจะช่วยผลกัดนัใหเ้กิดความทุ่มเทอุทิศตนใน

การทาํงาน และรู้สึกเป็นเจา้ของหรือมีส่วนร่วม   ซ่ึงจะส่งผลให้บริษทัฯ บรรลุเป้าหมายองคก์รท่ีวางไว้

ได้  บริษัทฯ จึงมีแนวทางการพัฒนาระดับความผูกพนัให้เกิดขึ้นกับบุคลากรในองค์กร ช่วยสร้าง    

ความมีส่วนร่วม ความสุขในการทาํงาน ความภาคภูมิใจท่ีเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร ตลอดจนสร้างเสริม

ความผูกพันกับองค์กรในระยะยาว โดยผ่านกิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเน่ือง ให้การดูแลเอาใจใส่           

ดา้นคุณภาพชีวิตการทาํงาน (Quality of Work Life: QWL)  รวมทั้งสนบัสนุนใหพ้นกังานไดมี้ส่วนร่วม

ในการกาํหนดสิทธิประโยชน์ต่างๆ ผ่านคณะกรรมการสวสัดิการ  มีการจดัตั้ งสหกรณ์ออมทรัพย ์

กองทุนสํารองเล้ียงชีพ เพื่อสร้างการวางแผนทางการเงินด้วยการออมเงิน เพื่อความมั่นคงให้กับ

พนกังาน   

6.4.5 การพัฒนาการจัดการความรู้และวัฒนธรรมองค์กร (Knowledge Management 

& Organization Culture) บริษทัฯ ให้ความสําคญัต่อการพฒันา และส่งเสริมพฤติกรรมท่ีสอดคลอ้ง

ต่อวิสัยทัศน์ และเป้าหมายในการเติบโตอย่างย ัง่ยืนขององค์กร โดยจัดให้มีคณะกรรมการและ

คณะทาํงานพฒันาการจดัการความรู้และส่งเสริมวฒันธรรมองคก์ร ซ่ึงเป็นตวัแทนผูบ้ริหารระดบัสูงจาก

หน่วยงานต่างๆ เป็นผูร่้วมกําหนดนโยบาย และสนับสนุนให้เกิดกิจกรรมส่งเสริมให้พนักงาน              

มีส่วนร่วม เพื่อสร้างความตระหนัก (Awareness) และส่งเสริมแสดงออกซ่ึงพฤติกรรม (Behavior)       

ท่ีตอ้งการดงัต่อไปน้ี 

6.4.5.1 วัฒนธรรมองค์กร “MBKYES” 

คือพฤติกรรมท่ีทุกคนในองค์กรยึดถือเป็นแนวทางการปฏิบติัร่วมกนั และส่งผล

ต่อพฤติกรรมในการแสดงออก (Behavior) ท่ี ถือเป็นมาตรฐานในการบรรลุ เป้ าหมายองค์กร              

โดยวฒันธรรมองคก์ร MBKYES มีความหมาย ดงัต่อไปน้ี  
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MODERN ทนัยุค ทนัสมัย ทั้ งการคิดและการกระทาํ มีทัศนคติเชิงบวก 

เขา้ใจในเทคโนโลยีและพฤติกรรมของคนท่ีเปล่ียนแปลง อยู่

ตล อดเวลา รู้จัก ป รับ ตัว  ไม่ ห ยุด น่ิ ง  เท่ าทัน คู่ แข่ ง  แล ะ

เตรียมพร้อมรับมือกับความเปล่ียนแปลงในอนาคตด้วย      

การเสริมสร้างความรู้และทักษะ  เพื่อขับเคล่ือนองค์กรให ้     

มีความทนัสมยัลํ้าหนา้ในการทาํธุรกิจอยูเ่สมอ 

BELIEF ส ร้างตน เอง ให้ มี ค วาม น่ าเช่ื อถื อ  ความ ไว้วางใจ แล ะ        

ความเช่ือมัน่จากลูกคา้ภายในและภายนอกองค์กร ดว้ยระบบ

และวฒันธรรมการทาํงานท่ีโปร่งใส ยึดมัน่ในหลกัคุณธรรม

จริยธรรม มีความซ่ือสัตยสุ์จริต จริงใจ รักษาคาํมัน่สัญญา และ

มีความรับผิดชอบ ต่อตนเอง ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholder) 

และองค์กร รวมถึงต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ 

เพื่อใหล้กูคา้รู้สึกไดถึ้งความเป็นมืออาชีพในการทาํงาน 

KEYS เสนอตวัเลือกหรือทางเลือกเพื่อเป็นคาํตอบท่ีหลากหลายใหแ้ก่

ลู ก ค้ า ไ ด้ เส ม อ  ด้ ว ย ก าร จัด ห าสิ น ค้ าแ ล ะ ก าร บ ริ ก า ร               

เพื่อตอบสนองความต้องการได้ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 

ทั้งลูกคา้ภายใน (เพื่อนร่วมงาน) และลูกคา้ภายนอก (พนัธมิตร

ทางธุรกิจ) รวมถึงสามารถแก้ปัญหาได้ตามสถานการณ์          

ท่ีเกิดขึ้นแก่ลูกคา้ไดอ้ย่างถูกตอ้ง รวดเร็ว และตรงใจลูกคา้มาก

ท่ีสุด 

YOU เขา้ใจและเขา้ถึงความตอ้งการท่ีแท้จริงของลูกคา้เป็นอนัดับ

แรก โดยยึดลูกคา้เป็นศูนยก์ลาง (Customer Centric) ทั้งลูกคา้

ภายในและลูกคา้ภายนอก โดยการใส่ใจ สังเกตรายละเอียด  

รับฟัง เรียนรู้พฤติกรรมและความต้องการของลูกค้าท่ี มี       

การเปล่ียนแปลงอยู่เสมอแมจ้ะเป็นเพียงรายละเอียดเล็กน้อย   

ก็ตอ้งให้ความสําคญักบัการตอบสนองลูกค้าแต่ละรายอย่าง

ตรงจุด ด้วยการสร้างคุณค่าแก่ลูกค้าในระยะยาว (Customer 

Lifetime Value) พร้อมทั้งให้ความสําคญักบัประโยชน์ท่ีลูกคา้

และองค์กรจะได้รับร่วมกัน เพื่อการพัฒนาและขับเคล่ือน

องคก์รใหเ้ป็นท่ีหน่ึงในใจลูกคา้อยูเ่สมอ 

EASY-GOING สร้างความสัมพันธ์ ท่ี ดีกับ ลูกค้าและเพื่ อน ร่วมงานด้วย       

ความเป็นมิตร สามารถเข้าถึงหรือติดต่อได้ง่าย ไม่ซับซ้อน 

สะดวก รวดเร็ว และถูกตอ้ง รวมถึงการจดัสภาพแวดลอ้มและ

บรรยากาศการทาํงานท่ีเป็นกนัเอง มีทศันคติและความรู้สึกท่ีดี

ต่อกนั จนเกิดความประทบัใจและความเป็นมิตรอยา่งย ัง่ยนื 
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STYLE มีความคิดเชิงรุก โดดเด่น และแตกต่างจากคู่แข่ง สามารถ

พฒันารูปแบบการทาํงาน สินคา้ การบริการ และคนในองคก์ร

ไดอ้ยา่งสร้างสรรคมี์เอกลกัษณ์และโดดเด่นอยา่งชดัเจน จนทาํ

ใหลู้กคา้จดจาํและนึกถึงองคก์รของเราก่อนผูอ่ื้นเสมอ 

 

6.4.5.2 A D S C สมรรถนะการบริหารจัดการท่ีผู้บริหารต้องมี  

 ในปี 2563 บริษทัฯ มีการปรับปรุงสมรรถนะการบริหารจดัการสําหรับผูบ้ริหาร

เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์องค์กร ตลอดจนสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรท่ีมี           

การเปล่ียนแปลงไป โดยมุ่งเน้นให้ผู ้บ ริหารยึดถือปฏิบัติเพิ่มเติมนอกเหนือไปจาก MBKYES            

โดยกาํหนดค่านิยม A D S C ไวด้งัน้ี 

Agility  ทักษะการเข้าใจความท้าทายของการเปล่ียนแปลง 

สามารถประยุกต์ใช้การเรียนรู้ประสบการณ์ได้อย่าง

รวดเร็ว (Speed) และมีความยืดหยุ่น ปรับเปล่ียนพร้อม

รับมือ  ในสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลง หรือภายใต้

การทาํงานท่ีหลากหลาย เพื่อให้การดาํเนินการของตน 

ทีมงาน และองคก์ร เป็นไปไดอ้ยา่งราบร่ืน 

Digital Innovation ทกัษะการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและความคิด

สร้างสรรค์ในการบริหารงาน แกไ้ขปัญหาให้ทันต่อ

การเปล่ียนแปลงทางและความต้องการของลูกค้า 

สามารถเรียน รู้  พัฒนาส่ิงใหม่  ผสมผสานข้อมูล       

กับเทคโนโลยี เพื่อสร้างนวตักรรมได้อย่างรวดเร็ว   

เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัทางธุรกิจ 

Systematic Decision Making ทกัษะการตดัสินใจอย่างเป็นระบบ สามารถวิเคราะห์

และประเมินข้อมูล เพื่อตัดสินใจได้สมเหตุผลตาม

ส าเห ตุ ท่ี แ ท้จ ริงข อ งปั ญ ห า นํ า เส น อ ท าง เลื อ ก              

ท่ีสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ เป้าหมาย กลยทุธ์ขององคก์ร 

เพื่อหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัปัญหาในระยะยาว 

Coaching & Developing Others    ทักษะการจูงใจให้บุคลากรเกิดความกระตือรือร้นใน

การเรียนรู้และพฒันาตนเอง รวมทั้งปรับเปล่ียนวิธีการ

ทํางานหรือระบบงานอย่างต่อเน่ือง สามารถส่ือสาร  

ถ่ายทอดองค์ความรู้ต่างๆ ผ่านการสอนงาน เพื่อพฒันา

บุคลากรให้ส ร้างผลงานและเติบ โตตามท่ีองค์กร

คาดหวงั 
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ทั้ งน้ี  บริษัทฯ ยงัให้ความสําคัญต่อการพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี  มีส่วนร่วมใน          

ก ารพัฒ น าแ ล ะ ช่ วย เห ลื อ สั ง ค ม  ชุ ม ช น   แ ล ะ ส่ิ งแ วด ล้อ ม  (Corporate Social Responsibility)                

โดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการท่ี ดี (Good Corporate Governance) เป็นกรอบให้ผู ้บ ริหารและ

พนกังานถือปฏิบติั    

6.4.5.3 การจดัการความรู้ (Knowledge Management : KM) 

บริษัทฯ ได้นําระบบการจัดการความรู้ (Knowledge Management: KM) มาเป็นกลยุทธ์

หน่ึง เพื่อมุ่งเน้นให้เกิดพฤติกรรมการเรียนรู้และพฒันาบุคลากรให้ทนัต่อการขยายธุรกิจและก้าวสู่    

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization : LO)  โดยในปี 2563 บริษัทฯ มุ่ งเน้นใน       

ดา้นของการวางโครงสร้างการจดัการความรู้อย่างเป็นระบบโดยการจดัทาํแผนท่ีความรู้ (Knowledge 

Mapping)  สําหรับใช้ระบุหัวขอ้ความรู้สําคญัขององค์กรตามระบบงาน (Work System) และจดัลาํดบั

ความเร่งด่วนเพื่อนาํมาใชเ้ป็นขอ้มูลในการจดัการความรู้ภายในองคก์ร รวมถึงเร่ิมมีการดาํเนินการถอด

องคค์วามรู้ (Knowledge Capture) จากผูเ้กษียณอายุเป็นปีแรก และจดัเก็บ และเผยแพร่ไวใ้นฐานขอ้มูล

ความรู้ (KM Website) ซ่ึงในปี 2563 นั้ นมีสถิติผูเ้ข้าใช้งานเพิ่มสูงขึ้นกว่า 50% เม่ือเทียบกับปี 2562 

นอกจากนั้นยงัมีการจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมพฤติกรรมในการเรียนรู้ และแบ่งปันความรู้จากส่ิงท่ีพบ  

ในชีวิตประจาํวนั  เช่น บทเรียนจากหนังสือ ภาพยนตร์ หรือประสบการณ์การทาํงานผ่านกิจกรรม 

Learn & Share โดยไดมี้การแบ่งปันความรู้ทั้งในระดบัผูบ้ริหาร และระดบัฝ่ายงานมากกวา่ 300 หวัขอ้ 
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9.    การกาํกบัดูแลกจิการท่ีด ี

คณะกรรมการบริษทั มีความมุ่งมัน่ท่ีจะบริหารงาน โดยยึดหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี อนัจะ

นาํมาซ่ึงการดาํเนินกิจการอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้น  และ  

ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยยึดหลกั “หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560” 

(Corporate Governance Code: “CG Code”) ของสํานักงานคณ ะกรรมการกํากับ หลักทรัพ ย์และ       

ตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย คณะกรรมการบริษทั ได้

จดัทาํนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการให้ครอบคลุมตามหลกัเกณฑ์การประเมินการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี  

เพื่อบรรลุวตัถุประสงค์ด้านความยัง่ยืนทางธุรกิจและสังคม  รวมถึงการสร้างมูลค่าสูงสุดแก่ผูถื้อหุ้น 

และเป็นประโยชน์แก่ผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  ตลอดจนเป็นแนวทางให้คณะกรรมการ ผู ้บริหาร        

และพนกังาน ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติั ตามกฎหมาย กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

โดยตั้งแต่ปี 2546 คณะกรรมการบริษทั ไดมี้การกาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีขึ้น

ซ่ึงสอดคลอ้งกับหลักเกณฑ์การกาํกับดูแลกิจการท่ีดี ตามระเบียบปฏิบัติของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย รวมทั้งไดจ้ดัทาํคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณของกรรมการ ผูบ้ริหาร และของพนกังาน 

อยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อยดึถือปฏิบติั  

ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํเป็น คู่มือนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมในการดาํเนิน

ธุรกิจของบริษทั เอ็ม บี เค จาํกัด (มหาชน) ซ่ึงประกอบไปด้วย นโยบายการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี 

จริยธรรมทางธุรกิจ จรรยาบรรณของกรรมการ ผู ้บริหาร  และของพนักงาน โดยกําหนดให้มี            

การทบทวนนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ เป็นประจาํ

ทุกปี  พร้อมส่งมอบให้กรรมการ ผูบ้ริหาร  และพนกังานทุกคนลงนามรับทราบ อบรม และถือปฏิบติั 

รวมทั้งเผยแพร่ขอ้มูล ความรู้  และข่าวสารต่างๆ ในเร่ืองการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีให้กบัผูบ้ริหาร  และ

พนักงานอย่างต่อเน่ืองในระบบ Intranet และ Website ของบริษทัฯ รวมทั้งในการปฐมนิเทศผูบ้ริหาร 

และพนักงานใหม่ โดยไดก้าํหนดให้มีหัวขอ้การกาํกบัดูแลกิจการ และจรรยาบรรณของผูบ้ริหารและ

พนกังาน เพื่อความเขา้ใจและใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังาน    

คณะกรรมการบริษทั ไดน้าํการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีมาปรับใช ้และพฒันากลไกการกาํกบัดูแล

การดาํเนินงาน การตดัสินใจขององค์กร และการบริหารความเส่ียงขององค์กร ให้บรรลุวตัถุประสงค ์

เพื่อสร้างผลประกอบการท่ีดีในระยะยาว และนําไปสู่การสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างย ัง่ยืน อนัจะเป็น

ประโยชน์ทั้งกบับริษทัฯ ผูถื้อหุน้ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และผูท่ี้เก่ียวขอ้งในวงกวา้งต่อไป  

นอกจากน้ี เม่ือบริษทัฯ ไดมี้การขยายการลงทุนไปในธุรกิจแขนงต่างๆ บริษทัฯ ไดน้าํนโยบาย

การกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีไปใช้กบัการดาํเนินธุรกิจของกิจการบริษทัย่อยดว้ย  เน่ืองจากคณะกรรมการ

บริษทัฯ มีความตั้งใจท่ีจะให้การดาํเนินธุรกิจทั้งปวงของบริษทัฯ เป็นไปอย่างถูกตอ้ง โปร่งใส ยุติธรรม 
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อนัจะช่วยสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ผูท่ี้เก่ียวข้อง ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุ้นหรือผูมี้ส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ      

ของบริษทัฯ   และเป็นการสนบัสนุนการเพิ่มมูลค่าใหก้บับริษทัฯ ในระยะยาว  

โดยในปี 2563 คณะกรรมการบริษทั ดาํเนินการพฒันางานการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ดงัน้ี 

1. คณะกรรมการบริษทั ไดพ้ิจารณาทบทวน นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี คู่มือจริยธรรม

ธุรกิจ จรรยาบรรณของกรรมการ ผูบ้ริหาร และของพนักงาน โดยปรับปรุงเพิ่มเติมให้มี

ความสมบูรณ์ ชัดเจน และสอดคลอ้งกบัแนวทางและหลกัเกณฑ์ตามมาตรฐาน ASEAN 

CG Scorecard  ตามโครงการ CGR ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  และ

สอดคลอ้งกบันโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่  

2. กาํกบัให้กลุ่มธุรกิจของบริษทัฯ จาํนวน 8 กลุ่มธุรกิจ ดาํเนินการตามหลกัการกาํกบัดูแล

กิจการท่ีดี  โดยจัดทําแผนปฏิบัติการ “การกํากับดูแลกิจการท่ีดี”  (Action Plan GCG)     

ให้สอดคลอ้งตามประเด็นท่ีทางสายตรวจสอบภายในเสนอให้มีการปรับปรุงตามเกณฑ ์   

ท่ีกาํหนด  

3. จดัอบรมนโยบายการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี และนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้าน    

การทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจให้กับผูบ้ริหารพนักงาน 

MBK GROUP 

4. กาํหนดให้ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนทาํแบบทดสอบเก่ียวกับ กฎระเบียบ ขอ้บังคับ 

นโยบายและแนวปฏิบติัในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่น ผ่านระบบอินทราเน็ตของ

บริษัทฯ เป็นประจําทุกปี   เพื่อให้มั่นใจว่าผู ้บ ริหาร และพนักงานทุกคนมีความรู้             

และความเขา้ใจ และสามารถนําไปปฏิบติั หน้าท่ีไดอ้ย่างถูกตอ้งเหมาะสม โดยจะนําผล

การทดสอบมาประเมินระดบัความรู้และความเขา้ใจของพนกังาน  เพื่อปรับปรุงการส่ือสาร

ให้พนักงานมีความเข้าใจอย่างทั่วถึง และตระหนักถึงหน้าท่ีของตนในการส่งเสริม         

การกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีขององคก์ร 

5. รณรงค์ส่งเสริม และส่ือสารนโยบายการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี นโยบายและแนวปฏิบัติ    

ในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ใหก้บัพนกังาน MBK GROUP อยา่งต่อเน่ือง  

6. ส่ือสารให้คู่ค้า ลูกค้า และตัวแทนทางธุรกิจรับทราบ  และขอความร่วมมือสนับสนุน

โครงการรณรงค์ต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ และการงดเวน้การให้ของขวญัแก่ผูบ้ริหาร

หรือพนกังาน ไม่ว่าจะเป็นช่วงเทศกาลหรือโอกาสอ่ืนใด ผ่านทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 

และเวบ็ไซต ์  

7. กาํหนดนโยบายให้บริษทัย่อยของ MBK ประกาศเจตนารมณ์ เพื่อเขา้ร่วมโครงการแนว

ร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต   
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จากการท่ีบริษทัฯ มุ่งมั่นและให้ความสําคัญในการดาํเนินธุรกิจโดยยึดหลกัการกาํกับดูแล

กิจการท่ีดีมาอยา่งต่อเน่ือง และไดพ้ฒันาระดบัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีใหมี้ประสิทธิภาพและเหมาะสม

กบับริษทัฯ มาโดยตลอด  เป็นผลใหบ้ริษทัฯ ไดรั้บการประเมินและรางวลัต่างๆ จากองคก์รต่างๆ ดงัน้ี 

 การประเมินการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัจดทะเบียน 

 ได้รับการประเมินผลการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในระดับ “ดีเลิศ 

(Excellent) หรือ 5 ดาว” ติดต่อกนั 5 ปีซ้อน ตั้งแต่ปี 2559 เป็นตน้มา  โดยในปี 2563 โดยเป็น  

1 ใน 240 บริษัทท่ีได้รับการประเมินในระดับ “ดีเลิศ (Excellent) หรือ 5 ดาว” จากบริษัท         

ท่ีได้รับการสํารวจทั้งหมด 692 บริษทั  ซ่ึงประเมินผลโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ

บริษทัไทย 

 การประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2563 

 ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นประจําปี (AGM Checklist) ซ่ึง

ประเมินผลโดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย (Thai Investors Association) โดยบริษทัฯ ได้ให้

ความสําคัญ และมีการปรับปรุงคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจําปี สมํ่าเสมอ    

อย่างต่อเน่ือง ทาํให้บริษทัฯ ไดค้ะแนนจากการประเมินคุณภาพฯ 100 คะแนนเต็ม ติดต่อกัน

เป็นปีท่ี 9 นบัตั้งแต่ปี 2555 เป็นตน้มา 

นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั เอม็ บี เค จาํกดั (มหาชน)  ครอบคลุมการประพฤติ

ปฏิบติั ดงัน้ี 

1) สิทธิของผูถื้อหุน้ 

2) การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 

3) การคาํนึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึงประกอบดว้ย ด้านลูกคา้ ด้านคู่คา้ คู่แข่ง และ

เจา้หน้ี ดา้นพนกังาน และดา้นสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม 

4) การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส   

5)  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั   ซ่ึงประกอบดว้ย 

5.1  โครงสร้างคณะกรรมการ 

5.2  ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ  

5.3  บทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการ   

5.4  วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ 

5.5  คณะกรรมการเฉพาะเร่ืองต่างๆ  

5.6  การประชุมคณะกรรมการ   

5.7  การแบ่งแยกหนา้ท่ีระหวา่งคณะกรรมการบริษทั กบัฝ่ายจดัการ   

5.8  การอบรมและพฒันาความรู้กรรมการ   
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5.9  การประเมินตนเองของคณะกรรมการ  

5.10  ภาวะผูน้าํและวิสัยทศัน์   

5.11  เลขานุการบริษทั และหวัหนา้งานกาํกบัดูแลการปฏิบติังานบริษทัฯ  

5.12  แผนสืบทอดตาํแหน่งผูบ้ริหารของบริษทั    

5.13  ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง   

6) การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 

7)  การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 

8) จริยธรรมทางธุรกิจ  

9) ความขดัแยง้ของผลประโยชน์ โดยครอบคลุมในเร่ือง การดูแลการใช้ขอ้มูลภายในของ

บริษทัฯ   

10).   การพิจารณาทางวินยั 
 

จริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณของกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน ครอบคลุม

การประพฤติปฏิบติั ดงัน้ี 

1. การดาํเนินธุรกิจ  และการส่งเสริมให้กรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานประพฤติปฏิบัติ    

ให้ถูกตอ้งตามกฎหมายและขอ้บงัคบั ประกาศต่างๆ และเป็นประโยชน์ต่อระบบการบริหารจดัการ

โดยรวม 

2. มีความรับผิดชอบ  และปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้น ดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต เท่าเทียมกนั รวมทั้ง    

มีช่องทางในการอาํนวยความสะดวกในการรับเร่ืองร้องเรียน หรือสอบถามปัญหาต่างๆ ของบริษทัฯ  

3. มีความรับผิดชอบ  และปฏิบติัต่อลูกคา้ดว้ยความเป็นธรรม เท่าเทียมกนั ดว้ยความสัมพนัธ์

อนัดี ให้ขอ้มูลข่าวสารอย่างถูกตอ้ง ทนัเวลา และรักษาความลบัของลูกคา้ รวมทั้งกระบวนการรับเร่ือง

ร้องเรียนหรือแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหาร 

4. มีความรับผิดชอบ  และปฏิบัติต่อคู่ค้า คู่แข่งและเจ้าหน้าท่ี ด้วยการปฏิบัติท่ีเหมาะสม 

เสมอภาคและเป็นธรรมในการดาํเนินธุรกิจ ภายใตก้รอบกติกา ขอ้บงัคบัและขอ้ตกลงต่างๆ ไม่แสวงหา

ผลประโยชน์ท่ีมิชอบ รวมทั้งมีกระบวนการร้องเรียน หรือแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหาร 

5. มีความรับผิดชอบ  และปฏิบติัต่อสังคม ชุมชน สภาพแวดลอ้ม ดว้ยการให้ความช่วยเหลือ 

ร่วมมือกับรัฐ ชุมชน สังคม  ส่ิงแวดล้อม และสถาบันการศึกษา ภายใต้บทบัญญัติแห่งกฎหมาย

รัฐธรรมนูญ ดูแลจัดให้มีระบบบริหารจัดการความปลอดภัย  อาชีวอนามัย  สภาพแวดล้อมตามท่ี

กฎหมายกาํหนด 
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6. มีความรับผิดชอบ  และปฏิบติัต่อพนักงานดว้ยความเป็นธรรม และดูแลเอาใจใส่ในเร่ือง

ผลประโยชน์ สวสัดิการ สภาพแวดล้อม ความปลอดภัย พร้อมทั้ งส่งเสริมให้มีการพัฒนา ความรู้ 

ความสามารถ ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการทาํงาน และมีกระบวนการรับเร่ืองร้องเรียนต่างๆ 

7. สนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานทุกคนรักษาค่านิยมและองค์กร โดยคํานึงถึง

ผลประโยชน์ขององคก์ร หรือส่วนรวม 

8. มิใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน ใชอ้าํนาจหนา้ท่ีแสวงหาขอ้มูลเพื่อประโยชน์ส่วนตน 

 

สรุปสาระสําคัญการดําเนินการด้านการกาํกบัดูแลกจิการได้ ดังนี ้

1  สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษทัฯ ตระหนกัว่าผูถื้อหุ้นทุกรายเป็นเจา้ของบริษทัฯ และให้ความสําคญัต่อผูถื้อหุ้นใน

การรักษาสิทธิพื้นฐานท่ีผูถื้อหุ้นพึงไดรั้บตามท่ีกฎหมายกาํหนด และสิทธิอ่ืนๆ อย่างเหมาะสม เช่น 

สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อรับทราบผลการดาํเนินงาน สิทธิการไดรั้บส่วนแบ่งในผลกาํไร/

เงินปันผล และการอาํนวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นในการใช้สิทธิในเร่ืองต่างๆ เช่น การเสนอวาระ     

การประชุม การเสนอรายช่ือคณะกรรมการกรณีสรรหาและแต่งตั้งใหม่ หรือส่งคาํถามเก่ียวกบับริษทัฯ 

ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น  รวมทั้ งสิทธิในการออกเสียงของผูถื้อหุ้นต่อการลงความเห็นใน     

เร่ืองต่างๆ โดยผูถื้อหุ้นทุกรายมีสิทธิออกเสียงตามประเภทของหุ้นท่ีตนถือ เป็นต้น โดยบริษัทฯ         

ได้กาํหนดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์เพื่ออาํนวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นในการใช้สิทธิใน       

เร่ืองต่างๆ โดยไดก้าํหนดเป็นนโยบายตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีดงัน้ี 

1.1  การส่งหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้า 

การประชุมสามญัประจาํปี บริษทัฯ ไดม้อบหมายให้บริษทัศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์

(ประเทศไทย) จํากัด (“TSD”) ในฐานะนายทะเบียนหลักทรัพย์ เป็นผู ้ดําเนินการจัดส่งเอกสาร          

เชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุม ทั้งฉบับภาษาไทย และภาษาองักฤษ เพื่อให้ผูถื้อหุ้น

สามารถใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการตดัสินใจในการลงมติออกเสียงในการประชุมผูถื้อหุ้น  

ทั้งน้ี ในหนงัสือเชิญประชุม จะมีการระบุวาระการประชุม โดยแต่ละวาระจะมีระบุ

วตัถุประสงค์ของเร่ืองท่ีจะประชุม พร้อมทั้งระบุความเห็นของคณะกรรมการบริษทัไวอ้ย่างชัดเจน  

รวมทั้งได้แนบเอกสารประกอบการประชุม  เช่น รายงานงานประจาํปี งบการเงิน เอกสารประกอบ  

วาระต่างๆ และหนงัสือมอบฉันทะ ซ่ึงไดแ้นบไปพร้อมกบัหนังสือเชิญประชุม เพื่อส่งให้แก่ผูถื้อหุ้น 

ทุกรายตามรายช่ือท่ีปรากฏในสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้น  ณ  วนัท่ีบริษทัฯ ประกาศงดรับการลงทะเบียน  

การโอนหุน้เป็นการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 14 วนัก่อนวนัประชุม พร้อมทั้งไดเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญประชุม 

และวาระการประชุมดงักล่าวผ่านทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 30 วนั  เพื่อให้ผูถื้อหุ้น
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ได้ศึกษาข้อมูลต่างๆ ก่อนวนัประชุม รวมถึงได้โฆษณาคําบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์

ติดต่อกันไม่น้อยกว่า 3 วนั ก่อนวนัประชุม เพื่อบอกกล่าวให้ผู ้ถือหุ้นได้เตรียมตัวล่วงหน้าก่อน         

การเขา้ร่วมประชุม ซ่ึงเป็นไปตาม พรบ. บริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ.  2535  

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2563 บริษทัฯ ได้ทาํการจดัส่งหนังสือเชิญ

ประชุมผูถื้อหุ้นให้กับผูถื้อหุ้นเป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 21 วนั  และได้นําขอ้มูลหนังสือเชิญ

ประชุม ผูถื้อหุ้น และเอกสารประกอบท่ีเก่ียวขอ้งเปิดเผยในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ตั้งแต่วนัท่ี 2  กรกฎาคม

2563  ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 34 วนั ทั้งฉบบัภาษาไทย และภาษาองักฤษ เพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดศึ้กษาขอ้มูล

ต่างๆ ก่อนวนัประชุม โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัสถานท่ี กาํหนด วนั เวลา ท่ีเหมาะสม เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถ

เขา้ร่วมการประชุมไดอ้ย่างสะดวก และหากผูถื้อหุ้นท่านใดไม่สะดวกในการเขา้ประชุม บริษทัฯ ไดมี้

การจดัทาํหนงัสือมอบฉนัทะโดยผูถื้อหุน้สามารถมอบหมายให้ตวัแทนของผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมและ

ลงมติในแต่ละวาระแทนได้ตามท่ีผู ้ถือหุ้นประสงค์จะลงมติ หรืออีกช่องทางหน่ึงหากผู ้ถือหุ้น             

ไม่สามารถมาเขา้ร่วมประชุมไดแ้ละตอ้งการท่ีจะมีส่วนร่วมในการตดัสินใจหรือลงมติใดๆ ตามวาระ

การประชุม ผูถื้อหุน้ก็สามารถเลือกท่ีจะมอบหมายใหก้รรมการอิสระของบริษทัฯ ซ่ึงกาํหนดไว ้2 ท่าน 

ใหผู้ถื้อหุ้นสามารถเลือกเป็นตวัแทนเขา้ร่วมประชุม โดยผูถื้อหุน้สามารถออกเสียงหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง

เพื่อลงมติในวาระต่างๆ  

1.2  การจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดให้มีการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเป็นประจาํทุกปี ภายในเวลาไม่

เกิน 4 เดือนนบัแต่วนัส้ินสุดรอบปีบญัชีของบริษทัฯ และในกรณีท่ีมีความจาํเป็นเร่งด่วนตอ้งเสนอวาระ

เป็นกรณีพิเศษ (การประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น) ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีกระทบต่อผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น หรือ

เก่ียวขอ้งกบัเง่ือนไข กฎเกณฑ ์กฎหมาย ขอ้บงัคบัท่ีตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้  

ทั้ งน้ี  ในปี 2563  เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา  

(COVID-19) ซ่ึงเป็นโรคติดต่ออันตรายตามพระราชบัญญัติโรคติดต่อ พ.ศ. 2558 และเกิดการแพร่

ระบาด ท่ีทวีความรุนแรงอย่างรวดเร็วในประเทศไทย โดยมีจาํนวนผูติ้ดเช้ือเพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเน่ือง 

รวมทั้งมีการกระจายไปในวงกวา้งมากขึ้น ประกอบกบัภาครัฐ ไดข้อความร่วมมือภาคเอกชนควรงด

การจดักิจกรรมท่ีมีลกัษณะเป็นการรวมกันของคนหมู่มากออกไปก่อน  เพื่อลดการแพร่ระบาดไปสู่

บุคคลจาํนวนมาก และอาจส่งผลกระทบต่อการบริหารจดัการได ้ บริษทัฯ มีความห่วงใยต่อสุขอนามยั 

และความปลอดภัยของผูท่ี้จะเข้าร่วมประชุม และผูร่้วมงานทุกท่าน รวมทั้ งเป็นการปฏิบัติตาม

มาตรการของกรมควบคมุโรค กระทรวงสาธารณสุข และภาครัฐ ในการป้องกนัและลดการแพร่ระบาด

ของโรคดงักล่าว รวมถึงยงัเป็นการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมโดยรวม จากเหตุผลและความจาํเป็น

ดังกล่าวข้างต้น  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมคร้ังท่ี 4/63  วนัท่ี 1 เมษายน 2563         

จึงมีมติให้เล่ือนการประชุมสามัญผูถื้อหุ้น ประจาํปี 2563 ของบริษัทฯ จากเดิมท่ีกําหนดไวว้นัท่ี          

28 เมษายน 2563  เป็น วนัท่ี 5 สิงหาคม 2563 ณ ห้องจามจุรี บอลรูม ชั้น M โรงแรมปทุมวนัปร๊ินเซส 
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กรุงเทพฯ  ทั้ งน้ี บริษทัฯ ได้กาํหนดแนวทางการปฏิบัติในการดาํเนินการจัดประชุมตามมาตรการ

ป้องกนัโรคตามท่ีทางราชการกาํหนด  เพื่อป้องกนัและลดโอกาสเส่ียงต่อการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส

โคโรนา (COVID-19) เช่น การตั้งจุดคดักรองไวบ้ริเวณหนา้ห้องประชุม ตามแนวปฏิบติัของกรมควบคุม

โรค  การเวน้ระยะห่างระหวา่งเกา้อ้ีอย่างนอ้ย 1 เมตร การทาํความสะอาดสถานท่ีจดัการประชุมทั้งก่อน

และหลงัการประชุม การขอความร่วมมือผูเ้ขา้ประชุมสวมใส่หนา้กากอนามยัตลอดระยะเวลาท่ีเขา้ร่วม

ประชุม เป็นตน้  นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมถึง

นักลงทุนสถาบันทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น พร้อมทั้ ง จัดให ้           

มี เจ้าห น้ า ท่ี ค อ ย ดู แ ล ต้อ น รับ แล ะ อําน วยค วาม ส ะ ด วก   บ ริษัท ฯ ไ ด้ใช้ระ บ บ  Barcode ใน                      

การรับลงทะเบียนเพื่อความสะดวกรวดเร็ว โดยเปิดบริการรับลงทะเบียนล่วงหน้า 1 ชัว่โมง 30 นาที 

ก่อนเร่ิมประชุม เพื่อตรวจสอบเอกสารหลกัฐาน จนถึงระยะเวลาก่อนพิจารณาวาระการประชุมวาระ

สุดทา้ย 

โดยการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นมีกรรมการบริษทั เขา้ประชุมรวม 10 ท่าน ในจาํนวน

ดงักล่าวมีประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการชุดยอ่ยทุกชุด กล่าวคือ ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ 

เขา้ร่วมประชุมดว้ย รวมทั้งผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ   

โดยมี นายยิ่งยง  เตชะรุ่งนิรันดร์  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีอิสระ 

มิได้เก่ียวข้องกบับริษทัฯ ทาํหน้าท่ีเป็นคนกลางในการตรวจสอบและการลงคะแนนเสียง รวมทั้งมี    

นางก่ิงกาญจน์ อัศวรังสฤษฎ์ ผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ ได้เข้าร่วมประชุมด้วย โดยในการประชุม

ประธานกรรมการได้ดาํเนินการประชุมอย่างครบถ้วนตามท่ีกฎหมายกาํหนด ช้ีแจงกติกาทั้งหมด

รวมถึงวิธีนับคะแนนเสียงการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนอย่างชัดเจน โดยประธานกรรมการ             

ไดร้ายงานผลการดาํเนินงานประจาํปี และวาระอ่ืนๆ ของบริษทัฯ ให้แก่ผูถื้อหุ้นรับทราบ รวมทั้ง เปิด

โอกาสให้ผู ้เข้าร่วมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และซักถามในแต่ละวาระ           

โดยประธานและผูบ้ริหารตอบช้ีแจงอย่างเหมาะสมเพียงพอในทุกคาํถาม และมีการลงมติอนุมติัผลการ

ประชุมทุกวาระ  

วาระการออกเสียงเลือกตั้งกรรมการใหม่ บริษทัฯ จดัให้ผูถื้อหุ้นออกเสียงเลือก

กรรมการไดที้ละคน รวมทั้งผูถื้อหุ้นสามารถเสนอช่ือบุคคลอ่ืนเขา้เป็นกรรมการได ้โดยเสนอช่ือผ่าน

เขา้มาในเว็บไซต์ของบริษทัฯ ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น และมีการจดบนัทึกรายงานการประชุมอย่าง

ถูกตอ้งครบถว้น  ทั้งน้ี ในโครงสร้างการถือหุ้นของบริษทัฯ ไม่มีกรรมการบริษทัถือหุ้นรวมกนัเกินกว่า

ร้อยละ 25 ของหุน้สามญัท่ีออกและชาํระแลว้ 
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ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2563 บริษทัฯ ไดใ้ช้เวลาท่ีใชใ้นการประชุม

สามญัผูถื้อหุ้นประมาณ 3 ชัว่โมง โดยเร่ิมรับลงทะเบียนตั้งแต่เวลา 12.30 น. เร่ิมประชุมเวลา 14.01 น. 

และเลิกประชุมเวลา 17.05 น. โดยไม่มีการเพิ่มวาระการประชุม หรือเปล่ียนแปลงขอ้มูลสําคญัใดๆ   

โดยไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ 

1.3 การดําเนินการหลงัการประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ จัดส่งรายงานสรุปผลการลงมติในการประชุมสามัญผู ้ถือหุ้น ให้แก่       

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)  ภายใน 1 วนั นับจากเสร็จส้ินการประชุม  ตลอดจน

ดาํเนินการจัดส่งรายงานการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจาํปี ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(ตลท.)  ภายในกาํหนด 14 วนั รวมถึงเผยแพร่รายงาน วีดีทศัน์ของการประชุมบนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  

http://www.mbkgroup.co.th เพื่อเป็นการอาํนวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นให้ได้รับทราบข้อมูลอย่าง

รวดเร็ว  
 

2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

  บริษทัฯ ได้ให้ความสําคัญอย่างมากในการปฏิบัติต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน     

โดยกาํหนดไวใ้นนโยบายการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี เก่ียวกับการดูแลสิทธิของผูถื้อหุ้น การปฏิบัติต่อ         

ผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั การไดรั้บขอ้มูลสารสนเทศของบริษทัฯ  การเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น 

เพื่อรับทราบผลการดาํเนินงานประจาํปี การออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นในการแต่งตั้ง   

ถอดถอนกรรมการ การได้รับเงินปันผล การเสนอวาระเพิ่มเติม ตลอดจนการซักถามหรือแสดง

ความเห็นในเร่ืองต่างๆ ที่คณะกรรมการไดร้ายงานให้ทราบ  หรือไดข้อความเห็นจากที่ประชุม        

ผูถ้ือหุ้น เป็นตน้  แมผู้ถ้ือหุน้จะไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้ ผูถื้อหุ้นย่อมมีสิทธิมอบฉนัทะให้บุคคล

อ่ืน  หรือกรรมการอิสระของบริษทัฯ ตามท่ีบริษัทฯ ระบุรายช่ือไวเ้ขา้ร่วมประชุมแทนได้เช่นกัน      

โดยกรอกรายละเอียดในหนังสือมอบฉันทะตามท่ีบริษัทฯ แนบพร้อมรายละเอียด และเพื่อเป็น        

การอํานวยความสะดวกให้แก่    ผู ้ถือหุ้น บริษัทฯ จึงได้นําแบบหนังสือมอบฉันทะ พร้อมทั้ ง

รายละเอียด และขั้นตอนต่างๆ ขึ้นบนเว็บไซตข์องบริษทัฯ ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 30 วนั เพื่อให้    

ผูถ้ือหุ้นสามารถดาวน์โหลดแบบฟอร์มดงักล่าวมาใช้ดาํเนินการได้ โดยผูถ้ือหุ้นสามารถสอบถาม

ขอ้มูลเพิ่มเติมไดท่ี้หน่วยงาน นกัลงทุนสัมพนัธ ์

นอกจากน้ี  ผูถื้อหุ้นทุกรายสามารถเข้าถึงขอ้มูลของบริษัทฯ ผ่านช่องทางต่างๆ ของ  

บริษทัฯ  เช่น ระบบเว็บไซต์ของบริษทัฯ www.mbkgroup.co.th รายงานประจาํปี รายงาน 56-1 หรือ

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ เป็นต้น รวมทั้งบริษทัฯ ยงัได้จัดตั้ งหน่วยงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์      

เพื่อทําหน้าท่ีในการติดต่อส่ือสารกับนักลงทุน ผู ้ถือหุ้น และผูท่ี้เก่ียวข้องทุกฝ่ายไว้อย่างชัดเจน          

โดยสามารถติดต่อหน่วยงานนกัลงทนุสัมพนัธ์ไดต้ามท่ีอยูท่ี่ระบุดงัน้ี   
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หน่วยงานนักลงทุนสัมพนัธ์ 

    นายสมบูรณ์ ประสบพบิูล 

    รักษาการผูอ้าํนวยการฝ่ายบริหารการลงทนุ 

บริษทั เอม็ บี เค จาํกดั (มหาชน) 

ชั้น 8 อาคาร เอม็ บี เค เซ็นเตอร์ 

444 ถนนพญาไท แขวงวงัใหม ่

เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330 

โทรศพัท ์0 – 2853 – 7120  

โทรสาร   0 – 2853 – 7138  

Contact Center:  1285 

    E-mail: inv@mbkgroup.co.th 
 

3  การคํานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญในการดูแลสิทธิของผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทฯ          

ทั้งภายใน และภายนอกบริษทัฯ  ได้แก่ ผูถื้อหุ้น ลูกคา้ คู่คา้ คู่แข่ง เจ้าหน้ี พนักงานทุกระดับ สังคม

ชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม เป็นตน้ ให้ได้รับการปฏิบัติอย่างเหมาะสม เสมอภาคและเป็นธรรม รวมทั้ง

เสริมสร้างความเข้าใจกับผูมี้ส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ เพื่อให้เกิดความสัมพนัธ์ และความร่วมมือท่ีดี

ระหวา่งบริษทัฯ กบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย อีกทั้งเป็นปัจจยัท่ีจะช่วยส่งเสริมใหบ้ริษทัฯ สามารถเติบโตไดอ้ย่าง

มัน่คงและยัง่ยนื 
 

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

 คณะกรรมการบริษทั ไดต้ระหนักและให้ความสําคญักบัการดาํเนินธุรกิจท่ียึดหลกัความ

ซ่ือสัตยสุ์จริต โปร่งใส เป็นธรรมกับทุกฝ่าย โดยมุ่งเน้นให้มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีกฎหมาย

กาํหนด การปฏิบติั ตามขอ้บงัคบั และจรรยาบรรณ ในการดาํเนินธุรกิจ เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ให้กับ

พนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

 ในปี 2554  บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์ในการต่อต้านการทุจริต โดยการเข้าร่วม 

“โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต” โดยโครงการดังกล่าว

ดาํเนินการโดยองค์กรร่วม 8 องค์กร ซ่ึงประกอบด้วย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย 

หอการค้าไทย หอการค้านานาชาติ สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย สมาคมธนาคารไทย สภาธุรกิจ    

ตลาดทุนไทย สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และสภาอุตสาหกรรมท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย    

เพื่อแสดงเจตจาํนงในการดาํเนินธุรกิจอย่างถูกตอ้ง โปร่งใส ต่อตา้นการคอร์รัปชั่น ภายใตก้ารคาํนึง

ประโยชน์สูงสุดต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย   
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 ทั้งน้ี เม่ือวนัท่ี 14 ตุลาคม 2559 บริษทัฯ ได้รับการรับรองฐานะ สมาชิกแนวร่วมปฏิบติั  

ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทย    

ในการต่อตา้นการทุจริตเป็นคร้ังแรก โดยใบรับรองฯ มีระยะเวลา 3 ปี และครบกาํหนดในปี 2562 

บริษทัฯ จึงได้ยื่นขอต่ออายุสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต และ

บริษทัฯไดรั้บการรับรอง เม่ือวนัท่ี 5 สิงหาคม 2562 ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมัน่ในการดาํเนินการ

ตามเจตนารมณ์ในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่อยา่งชดัเจน  

 นอกจากน้ี บริษัทฯ มีนโยบายให้บริษัทย่อย เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของ

ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต และดาํเนินการเตรียมความพร้อม  เพื่อขอรับการรับรองฐานะ

สมาชิกฯ  โดยบริษทัย่อยท่ีไดรั้บการรับรองฯ แลว้ได้แก่  บริษทั ปทุมไรซมิล แอนด์ แกรนารี จาํกัด 

(มหาชน) (“PRG”) และ บริษทั พาราไดซ์ พาร์ค จาํกดั (“PDP”) 
 

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน  

 บริษทัฯ มีนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยห้าม กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน

ของบริษทัฯ และบริษทัย่อย เขา้ไปดาํเนินการหรือเขา้ไปมีส่วนร่วมในการทุจริตคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ 

ทั้งทางตรงและทางออ้ม เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือบริษทัฯ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัตนเอง ทั้งน้ีได้มี

การเปิ ด เผยน โยบ ายต่อต้าน การทุ จริตค อร์รัป ชั่น อย่างล ะเอียดไว้ใน เว็บ ไซ ต์ของบ ริษัท ฯ 

www.mbkgroup.co.th 
 

การประเมินความเส่ียงจากการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

 บริษทัฯ กาํหนดให้มีการประเมินความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยให้หน่วยงาน

ภายในองค์กรประเมินความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยมีการวิเคราะห์ ประเมิน ทบทวน       

การบริหารจัดการความเส่ียงทั้ งปัจจยัภายนอกและภายในองค์กร  และให้ฝ่ายบริหารกลยุทธ์และ

ระบบงาน ทําหน้าท่ีในการประสานงาน ให้คาํปรึกษาและรวบรวมข้อมูลการประเมินความเส่ียง 

มาตรการ วิธีการจัดการ และแนวทางควบคุมความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น จากหน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้ง  เพื่อนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (RMC) พิจารณา พร้อมทั้งสอบทานขอ้มูล

ผลการดาํเนินงานความเส่ียงดา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ และจดัให้มีการทบทวนความเส่ียงดา้นการทุจริต

คอร์รัปชัน่เป็นประจาํทุกปี 

แนวปฏิบัติในการกาํกบัดูแลและการควบคุมภายในเกีย่วกบัการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

 บริษทัฯ ไดก้าํหนดแนวปฏิบติัในการกาํกบัดูแลและการควบคุมภายใน โดยจดัให้มีระบบ

การควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม  เพื่อป้องกนัมิให้พนกังานไม่ปฏิบติัตามนโยบาย กฎหมายและ

ระเบียบขอ้บงัคบั  ทั้งภายในและภายนอกองคก์ร  รวมถึงให้มีการรายงานทางการเงินท่ีถูกตอ้ง โปร่งใส 

และการบริหารความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น  และจดัให้มีกระบวนการตรวจสอบ     
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การจดัซ้ือจดัจา้งอย่างสมํ่าเสมอ  โดยกาํหนดให้มีขั้นตอนและระดบัการอนุมติัเก่ียวกบัการจดัซ้ือจดัจา้ง 

อย่างชดัเจน  เพื่อให้เกิดความถูกตอ้งโปร่งใส  รวมทั้งจดัให้มีการสอบทานและทบทวน การปฏิบติัตาม

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างสมํ่าเสมอ  เพื่อให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงธุรกิจ 

ระเบียบ ขอ้บงัคบั และขอ้กาํหนดของกฎหมาย 
 

การส่ือสารและฝึกอบรม  

 บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการเผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ นโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 

และนโยบายการแจ้งเบาะแส หรือเร่ืองร้องเรียน ให้กับกรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานบริษัทฯ       

และบริษทัย่อย  รวมทั้งสาธารณชนไดรั้บทราบผ่านทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  ตลอดจนมีการรณรงคท์าํ

จดหมายแจ้งลูกค้า คู่ค้า ผู ้มี อุปการคุณทุกท่าน โดยขอความร่วมมืองดเว้นการให้ของขวัญใน             

ช่วงเทศกาลปีใหม่ หรือในโอกาสอ่ืนใด  เพื่อให้สอดรับและเป็นไปตามแนวปฏิบัติของโครงการ      

แนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต   

 นอกจากน้ี  บริษทัฯ ยงัไดมี้การจดัอบรมและทาํแบบทดสอบเก่ียวกบัหลกัสูตรการกาํกบั

ดูแลกิจการท่ีดี และการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ผ่านช่องทางระบบออนไลน์ ให้กับผูบ้ริหาร       

และพนักงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อย  ทุกระดบัอย่างต่อเน่ืองเป็นประจาํทุกปี  เพื่อให้เกิดการรับรู้

และยดึเป็นแนวทางในการปฏิบติัร่วมกนัอยา่งต่อเน่ืองทัว่ทั้งองคก์ร 
 

นโยบายการแจ้งเบาะแส หรือเร่ืองร้องเรียน   

 บริษทัฯ ได้กาํหนดให้มีนโยบายการแจ้งเบาะแส หรือเร่ืองร้องเรียน จากการกระทาํผิด

กฎหมาย กฎระเบียบ จริยธรรมและจรรยาบรรณพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม และพฤติกรรมท่ีอาจส่อไป

ในทางทุจริตหรือคอร์รัปชั่นของบุคคลในองค์กร  และผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยจัดให้มีกลไก          

ในการคุม้ครองผูแ้จง้ ผูร้้องเรียน ผูใ้ห้ขอ้มูลโดยสุจริต และผูท่ี้ปฏิเสธการทุจริตและคอร์รัปชัน่  รวมทั้ง

การเก็บข้อมูลการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเป็นความลับ เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู ้แจ้ง               

ผูร้้องเรียน ผูใ้ห้ขอ้มูล และผูท่ี้ปฏิเสธการทุจริตและคอร์รัปชัน่ดงักล่าว โดยสามารถแจง้เบาะแส หรือ

เร่ืองร้องเรียน ผา่นช่องทางในการรับแจง้เบาะแส หรือเร่ืองร้องเรียน ดงัน้ี 

1. ทาง E-mail 

• คณะกรรมการตรวจสอบ 

E-mail address: ac@mbkgroup.co.th 

• ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และกรรมการผูอ้าํนวยการ 

E-mail address: asksuvait@mbkgroup.co.th 

• รองกรรมการผูอ้าํนวยการสายตรวจสอบภายใน 

E-mail address: ia@mbkgroup.co.th 
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2. ทางจดหมายถึงบุคคลดงักลา่วขา้งตน้ 

บริษทั เอม็ บี เค จาํกดั (มหาชน) 

ชั้น 8 อาคาร เอม็ บี เค เซ็นเตอร์ 

444 ถนนพญาไท แขวงวงัใหม ่เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330 

3. ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และกรรมการผูอ้าํนวยการ 

บริษทั เอม็ บี เค จาํกดั (มหาชน) 

ตู ้ปณ.444 ปณศ.รองเมือง กรุงเทพฯ 10330 
 

การดําเนินการในกรณีท่ีมีผู้แจ้งเบาะแส หรือเร่ืองร้องเรียน 

1. ผูรั้บเร่ืองร้องเรียนตอ้งแจง้เร่ืองร้องเรียนให้ผูดู้แลเร่ืองร้องเรียนภายใน 7 วนัทาํการนบัจาก

วนัท่ีไดรั้บเร่ืองร้องเรียน 

2. เร่ืองร้องเรียนท่ีเก่ียวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น หรือเร่ืองท่ีอาจส่อไปในทางทุจริต

คอร์รัปชัน่ ให้ส่งฝ่ายตรวจสอบภายใน1 และฝ่ายตรวจสอบภายใน2 ดาํเนินการตรวจสอบ  

พร้อมทั้ งส่งให้คณะกรรมการพิจารณาการกระทําทุจริตคอร์รัปชั่น หรือคณะทํางาน

พิจารณาการกระทาํทุจริตคอร์รัปชัน่ ดาํเนินการสอบสวนหาขอ้เท็จจริง  และแจง้เร่ืองให้

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารทราบ 

3. เร่ืองร้องเรียนอ่ืนท่ีไม่เก่ียวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น หรือไม่ส่อไปในทางทุจริต

คอร์รัปชั่น ให้ส่งฝ่ายบริหารทรัพยากรดําเนินการตามระเบียบท่ีกําหนด  และแจ้งผล       

การดาํเนินการต่อประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารทราบ 

4. คณะกรรมการพิจารณาการกระทาํทุจริตคอร์รัปชัน่ หรือคณะทาํงานพิจารณาการกระทาํ

ทุจริตคอร์รัปชั่น พิจารณาข้อเท็จจริงและสั่งการ  เพื่อดาํเนินการตามลาํดับขั้นตอนของ

บริษทัฯ ต่อไป 
 

การให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ข้อมูลเพิม่เติม 

 บริษทัฯ จะคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส ผูร้้องเรียน  หรือผูใ้หข้อ้มูลเพิ่มเติม หรือผูท่ี้ปฏิเสธการทุจริต

คอร์รัปชัน่ ดงัน้ี 

1.   ไม่เปิดเผยขอ้มูลและตวัตนของผูแ้จง้เบาะแส ผูร้้องเรียน ผูใ้ห้ขอ้มูลเพิ่มเติม หรือผูท่ี้ปฏิเสธ

การทุจริตคอร์รัปชัน่ หากเปิดเผยจะเปิดเผยขอ้มูลเท่าท่ีจาํเป็น โดยคาํนึงถึงความปลอดภยั 

และความเสียหายของผูแ้จง้ขอ้มูลและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
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2.   ไม่ทาํการเปล่ียนแปลงตาํแหน่งงาน เช่น เลิกจา้ง พกังาน เปล่ียนงาน ข่มขู่หรือการกระทาํ

ใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรมต่อผูแ้จ้งเบาะแส ผูร้้องเรียน ผูใ้ห้ข้อมูล หรือผูท่ี้ปฏิเสธการทุจริต

คอร์รัปชัน่ 

3. บุคคลใดๆ ท่ีได้รับทราบเร่ืองร้องเรียน  หรือขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกับเร่ืองร้องเรียนจะต้อง

ปกปิดขอ้มูลให้เป็นความลบั ไม่เปิดเผยต่อบุคคลอ่ืน  โดยคาํนึงถึงความปลอดภยั และ

ความเสียหายของผูแ้จง้เร่ืองร้องเรียน  และผูใ้ห้ขอ้มูลเพิ่มเติม หากจงใจฝ่าฝืนบุคคลนั้นๆ 

จะถูกลงโทษทางวินยั และ/หรือดาํเนินการตามกฎหมายแลว้แต่กรณี 

 

การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา และลขิสิทธิ์  

บริษทัฯ กาํหนดมิให้พนกังานนาํเอางานอนัมีลิขสิทธ์ิของผูอ่ื้นมาใชใ้นงานของบริษทัฯ ในการ

จดัทําส่ือโฆษณา ส่ือส่ิงพิมพ์ หรือเป็นการนํามาใช้ประกอบในงานใดๆ โดยไม่ได้รับอนุญาตจาก

เจา้ของลิขสิทธ์ินั้น  ถือวา่เป็นการกระทาํท่ีละเมิดลิขสิทธ์ิ  

ดงันั้น จึงกาํหนดระเบียบปฏิบติัในการนาํเอางานอนัมีลิขสิทธ์ิจากอินเทอร์เน็ต (Internet) หรือ

จากส่ือโฆษณา ส่ือส่ิงพิมพ์ต่าง ๆ ของผูอ่ื้นซ่ึงเป็นเจา้ของลิขสิทธ์ิมาใช้งานของบริษทัฯ และในกลุ่ม

บริษทั เอม็ บี เค โดยใหถื้อปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด ดงัน้ี  

1. ให้ทาํการตรวจจากอินเทอร์เน็ต (internet) หรือจากส่ืออ่ืน ๆ ของงานท่ีจะนาํมาจดัทาํส่ือ

โฆษณา ส่ือส่ิงพิมพ ์หรือใช้ประกอบกบังานใดๆ ของบริษทัฯ ก่อนทุกคร้ังว่าเป็นงาน

อนัมีลิขสิทธ์ิตามกฎหมายหรือไม่ โดยพิจารณาจากหลกัเกณฑ ์ดงัน้ี 

1.1 น่าเช่ือว่าเป็นผลงานท่ีเกิดจากการใช้สติปัญญา ความรู้ความสามารถ ในเชิง

สร้างสรรคง์าน ซ่ึงถือวา่เป็นทรัพยสิ์นทางปัญญา 

1.2 มีเคร่ืองหมาย “©” ปรากฏบนผลงาน 

1.3 ระบุช่ือเจา้ของผลงาน หรือเวบ็ไซตท่ี์มาของผลงานนั้น 

1.4 มีการประทบัดว้ยลายนํ้าหรือโลโก ้ซ่ึงปรากฏบนผลงาน  

2. การนาํผลงานอนัมีลิขสิทธ์ิจากอินเทอร์เน็ต (internet) หรือจากส่ืออ่ืน ๆ มาใช้ประกอบ

กับงานใดๆ ของบริษัทฯ  จะต้องดําเนินการขออนุญาตเจ้าของลิขสิทธ์ิก่อน จึงจะ

สามารถนาํมาใชง้านได ้ 

3. หา้มนาํผลงานอนัมีลิขสิทธ์ิจากอินเทอร์เน็ต (internet) หรือจากส่ืออ่ืนๆ ซ่ึงเป็นงานอนัมี

ลิขสิทธ์ิมาทาํซํ้ า ดดัแปลง หรือเผยแพร่ ต่อสาธารณชน ก่อนไดรั้บอนุญาตจากเจา้ของ

ลิขสิทธ์ิ 

4. หา้มนาํผลงานอนัมีลิขสิทธ์ิจากอินเทอร์เน็ต (internet) หรือจากส่ืออ่ืนๆ ซ่ึงเป็นงานอนัมี

ลิขสิทธ์ิ มาใช้ประกอบกบังานใดๆ ของบริษทัฯ หรือของตนเองในเชิงการคา้ แสวงหา
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ผลกาํไร หรือในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่เจา้ของลิขสิทธ์ิ เวน้แต่เป็นการ

นาํมาใชเ้พื่อประโยชน์ในการสอน การศึกษา อนัมิใช่การแสวงหาผลกาํไร  

 ในกรณีท่ีมีความจาํเป็นจะตอ้งใชง้านอนัมีลิขสิทธ์ิดงักล่าวมาใชป้ระกอบกบังานใดๆ  ตอ้ง

ไดรั้บอนุญาตจากผูบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหารระดบัผูอ้าํนวยการหรือเทียบเทา่ขึ้นไป และผ่านความเห็นชอบ

จากสายกฎหมายของบริษทัฯ ก่อนทุกคร้ัง หากบริษทัฯ พบว่าพนักงานไดก้ระทาํการดงักล่าวขา้งตน้ 

(ข้อ1- 4) และส่งผลให้บริษัทฯ ถูกฟ้องร้องในข้อหาละเมิดลิขสิทธ์ิตามพระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ         

พ.ศ. 2537 หรือกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ถือว่าพนักงานไม่ปฏิบติัตามระเบียบน้ี บริษทัฯ จะพิจารณา

ลงโทษทางวินยัและตามระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการทาํงานของบริษทัฯ ต่อไป 
 

การจัดสรรและจัดการทรัพยากร 

 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความจําเป็นของทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า โดยให้

ความสําคญัในการร่วมดูแลและรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มในทุกกระบวนการทั้งภายในและภายนอก

องค์กร ด้วยการสนับสนุนกิจกรรมท่ีคาํนึงถึงการอนุรักษ์พลังงาน ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่าง

ประหยดัและมีประสิทธิภาพ โดยมีการทบทวน ปรับปรุง เพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรของ

องคก์รอย่างต่อเน่ือง โดยเร่ิมตั้งแต่กระบวนการเลือกรูปแบบการดาํเนินธุรกิจ ซ่ึงคณะกรรมการไดใ้ห้

ความสําคญัต่อการพฒันา และการขยายการลงทุน ในการสร้างโอกาสการเติบโตทางธุรกิจขององคก์ร 

โดยการตดัสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจการลงทุนท่ีตอ้งสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของ

องค์กร โดยฝ่ายพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ จะทาํหน้าท่ีในการศึกษา และวิเคราะห์ข้อมูลโครงการท่ี        

จะลงทุน และมีการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต ผ่านแบบจาํลองทางการเงิน เพื่อเปรียบเทียบ

ขอ้สมมติฐานดงักล่าวกบัแหล่งขอ้มูลภายนอก และภายในของกลุ่มบริษทัฯ รวมถึงการคาดการณ์อตัรา

การเติบโตของภาคเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม ในการประมาณการกระแสเงินสดท่ีไดรั้บในอนาคต 

รวมถึงการป ระเมินด้านความเส่ียงในแต่ละโครงการ ซ่ึ งจะผ่านกระบวนการพิ จารณ าของ                

คณะกรรมการฯ ทุกโครงการ โดยคาํนึงถึงผลกระทบ และความคุม้ค่าท่ีจะเกิดขึ้นเทียบกบัทรัพยากร 

โดยยงัคงอยู่บนพื้นฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบ และสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย ัง่ยืน 

โดยคาํนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สีย  

 นอกจากน้ีย ังรณรงค์ให้พนักงานในองค์กร มี จิตสํานึกท่ีดีในการมีส่วนร่วมรักษา

ส่ิงแวดลอ้ม การให้ความรู้แก่ลูกคา้ และบุคคลทัว่ไป รวมทั้งการขยายความร่วมมือกบัพนัธมิตรต่างๆ 

เพื่อรักษาความสมดุลในการดาํเนินธุรกิจ และเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 

ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายในการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนนอกเหนือจากผูถื้อหุ้น 

เพื่อใหค้ณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานใชเ้ป็นแนวทางในการดาํเนินงาน ดงัน้ี 
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 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของลูกค้าในการได้รับความพึงพอใจสูงสุด ซ่ึงมีต่อ

ความสาํเร็จของบริษทัฯ  จึงไดมี้การกาํหนดนโยบายการบริหารจดัการ เพื่อสร้างความพึงพอใจแก่ลูกคา้  

และ การปฏิบติัต่อลูกคา้ทุกรายอย่างเป็นธรรม เพื่อให้ลูกคา้เกิดความมัน่ใจในการบริการของบริษทัฯ 

ใหม้ากท่ีสุด ดงัน้ี 

1.    การปฏิบัติต่อลูกค้าต้องถูกต้องตรงตามเง่ือนไขท่ีตกลงกัน กรณีท่ีไม่สามารถ

ดาํเนินการตามเง่ือนไขได ้ตอ้งหาแนวทางปรับปรุงแกไ้ข  

2.    ปฏิบติัต่อลูกคา้ทุกรายอยา่งเป็นธรรม และเท่าเทียมกนั 

3.    รักษาความสัมพนัธ์อนัดีกบัลูกคา้ตลอดเวลา  

4.    ดูแลความปลอดภยั สวสัดิภาพของลูกคา้ 

5.  ให้ข้อมูลข่าวสารแก่ลูกค้าอย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันต่อเหตุการณ์ และรักษา

ความลับของลูกค้า รวมทั้ งไม่นําข้อมูลลูกค้าไปใช้ประโยชน์ต่อตนเอง และ         

ผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 

6.    จดัให้มีระบบ หรือกระบวนการใหลู้กคา้สามารถร้องเรียน หรือแสดงความคิดเห็น

เก่ียวกบัการบริการของบริษทัฯ  
 

2) ด้านคู่ค้า  คู่แข่ง  และเจ้าหนี ้ 

 บริษทัฯ มีการดาํเนินธุรกิจท่ีคาํนึงถึงผลประโยชน์ของคู่คา้ คู่แข่ง และเจ้าหน้ีอย่าง

เสมอภาคและเป็นธรรม โดยคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  และตั้ งอยู่บนพื้นฐานของ          

ความถูกตอ้ง เหมาะสม บนพื้นฐานของความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 

1. ดาํเนินธุรกิจท่ีไม่ขดัต่อขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีอันดีงาม และประพฤติ

ปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี 

2. ปฏิบติัตามเง่ือนไข กฎขอ้บงัคบั หรือขอ้ตกลงต่างๆ กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตาม

เง่ือนไขตอ้งหาแนวทางปรับปรุงแกไ้ขปัญหา 

3. ให้ความสําคัญในการดูแลให้ได้รับการปฏิบัติอย่างเหมาะสม เสมอภาคและ      

เป็นธรรม 

4. ไม่เรียก หรือไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริต รวมทั้งไม่ละเมิด หรือ

ล่วงรู้ความลบัทางการคา้ดว้ยวิธีฉอ้ฉล 

5. สนับสนุนให้มีระบบ หรือกระบวนการร้องเรียนต่างๆ เพื่อให้คู่คา้ คู่แข่ง และ

เจา้หน้ี สามารถติดต่อได ้

นอกจากแนวปฏิบติัดงักล่าวแลว้ บริษทัฯ ยงัไดมี้การกาํหนดนโยบายและแนวปฏิบติั

ในการคัดเลือกคู่ค้า  โดยมีกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างอย่างเป็นระบบและมีขั้นตอนการปฏิบัติงาน

สอดคลอ้งกบัการบริหารคุณภาพ ISO 9001:2015 
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นโยบายในการคัดเลือกคู่ค้า   

1. กาํหนดหลกัเกณฑ์ในการคดัเลือกและประเมินคู่ค้า เพื่อให้มีการดาํเนินกิจการ

อยา่งเป็นธรรม 

2. กําหนดให้มีการประกวดราคาและคัดเลือกคู่ค้าอย่างโปร่งใสเป็นธรรมและ

เหมาะสมโดยผา่นคณะกรรมการจดัหาพสัดุของบริษทัฯ 

3. จดัทาํรูปแบบสัญญาท่ีเหมาะสม  

4. มีขั้นตอนการจดัหาและระบบการติดตามรวมทั้งการควบคุมภายใน  เพื่อให้มัน่ใจ

วา่มีการปฏิบติัตามเง่ือนไขอยา่งครบถว้น และเป็นธรรม 

5. จัดให้ มีการป ระเมินคู่ค้าเป็นประจําทุกปี  และแจ้งผลการประเมินพร้อม

ขอ้เสนอแนะ  เพื่อใหคู้่คา้ไดป้รับปรุงคุณภาพสินคา้และงานบริการอยา่งต่อเน่ือง   
 

3) ด้านสังคม ชุมชนและส่ิงแวดล้อม  

บริษทัฯ มีความประสงคท่ี์จะดาํเนินธุรกิจโดยมีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ

ส่ิงแวดล้อม โดยเสมอมา เพื่อช่วยเหลือและสร้างประโยชน์ให้กับสังคมชุมชน และเป็นไปตาม

มาตรฐานและขอ้กาํหนดการควบคุมอาคารของทางราชการ โดยมีแนวปฏิบติัดงัน้ี 

1.   ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม 

2.    สนับสนุนให้ความช่วยเหลือและร่วมมือกบัรัฐและชุมชน ในกิจกรรมของชุมชน 

สังคม และสถาบันการศึกษา รวมทั้ งรักษาขนบธรรมเนียม ประเพณีท้องถ่ิน        

ท่ีหน่วยงานของบริษทัฯ ตั้งอยู ่และส่งเสริมใหบ้ริษทัยอ่ย ประพฤติปฏิบติัเช่นกนั 

3.    ส่งเสริมให้พนักงานของกลุ่มบริษทัฯ มีจิตสํานึกและความรับผิดชอบต่อสังคม 

ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม 

4.    สนบัสนุนให้มีระบบหรือกระบวนการร้องเรียนต่างๆ ท่ีสามารถติดต่อส่ือสารกนั

ได ้
 

4) ด้านพนักงาน  

บริษทัฯ ได้ตระหนักว่าพนักงานเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าและสําคญัยิ่งท่ีสามารถให้

บริษทัฯ บรรลุเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้โดยประสงค์ท่ีจะให้พนักงานมีความภาคภูมิใจในองค์กร และมี

โอกาสก้าวหน้าในการปฏิบติังานอย่างเท่าเทียมกนั พนักงานจะได้รับการพฒันาส่งเสริมให้มีความรู้

ความสามารถอยา่งทัว่ถึงและต่อเน่ือง โดยมีแนวปฏิบติั ดงัน้ี 

1. มีความเป็นธรรมต่อพนกังานทุกคนโดยไม่เลือกปฏิบติั 

2. สนบัสนุนและส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ เพื่อใหพ้นกังานมีความภาคภูมิใจในองคก์ร 

และสร้างความสัมพนัธร์ะหว่างพนกังานดว้ยกนัและระหวา่งพนกังานกบัองคก์ร 
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3. ให้ความสําคญัในการดูแลให้พนกังานมีสวสัดิภาพต่างๆ เช่น กองทุนสํารองเล้ียง

ชีพ การรักษาสุขภาพ และดูแลความปลอดภยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน

อยา่งสมํ่าเสมอ  

4. สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาความรู้และความก้าวหน้าอย่างทั่วถึงและ

ต่อเน่ือง 

5. จดัให้มีระบบหรือกระบวนการท่ีให้พนักงานร้องเรียนกรณีท่ีไม่ไดรั้บความเป็น

ธรรม 

ทั้งน้ี ในปี 2563 ท่ีผ่านมา  บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพากท่ีเก่ียวข้องกับการฝ่าฝืนกฎหมายด้าน

แรงงาน การจา้งงาน ผูบ้ริโภค การแข่งขนัทางการคา้ และส่ิงแวดลอ้ม 

 

  4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส    

คณะกรรมการบริษทั ไดใ้ห้ความสําคญัในเร่ืองการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศ เน่ืองจากเป็น

เร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการตดัสินใจของผูล้งทุน และผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยดูแลให้ระบบการจดัทาํรายงาน

ทางการเงิน และการเปิดเผยขอ้มูลสําคญัต่างๆ ถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน 

และแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยคาํนึงถึงขอ้มูลต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง 

ขอ้มูลทางการเงิน และขอ้มูลท่ีมิใช่ขอ้มูลทางการเงินซ่ึง คณะกรรมการบริษทั มีนโยบาย   

ท่ีชดัเจนในการบริหารดา้นการเงิน รวมทั้งแหล่งของเงินทุน การบริหารจดัการความเส่ียงดา้นการเงิน 

เพื่อลดความเส่ียงท่ีจะส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงาน และฐานะทางการเงินของบริษทัฯ ซ่ึงจะสร้าง

ความเช่ือมั่นให้กับผูถื้อหุ้น ภายใตก้ารกาํกับดูแลอย่างใกล้ชิดของผูบ้ริหารระดับสูงทางด้านบัญชี     

และการเงินโดยการติดตาม และประเมินฐานะทางการเงินของกิจการเป็นประจาํ และรายงานต่อ  

คณะกรรมการบริหาร เป็นประจาํทุกเดือน เพื่อรับทราบผลการดาํเนินงาน ทั้ งน้ีจะมีการพิจารณา

วิเคราะห์สาเหตุ และแนวทางการแกไ้ขปัญหา หากมีสัญญาณบ่งช้ีถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน   

และความสามารถในการชาํระหน้ี และจะนาํเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อพิจารณาอนุมติั

แนวทางการแกไ้ขปัญหาต่อไปไดอ้ยา่งทนัถ่วงที   

ในการดําเนินงานปกติฝ่ายจัดการ ได้จัดทําแผนรองรับในกรณี ท่ี มีแนวโน้มท่ีจะ       

ประสบปัญหาทางการเงิน โดยคาํนึงถึงความเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนได้เสียทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 

ตลอดจนดูแลให้มีการบริหารสภาพคล่อง เพื่อให้เกิดความพร้อมในการชําระคืนหน้ีให้แก่เจ้าหน้ี     

อย่างทันท่วงทีภายใต้สถานการณ์ฉุกเฉิน  เพื่อให้สามารถชําระหน้ีคืนให้แก่เจ้าหน้ีได้แม้ในภาวะ          

ท่ีประสบวิกฤติดา้นสภาพคล่อง 
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ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดใ้ห้ความสําคญั ในการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารของบริษทัฯ โดยไดก้าํหนด

นโยบายในการเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศท่ีสําคัญต่างๆ ทั้งข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน    

อย่างครบถ้วน ทนัเวลา และเช่ือถือได้ ให้แก่ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนได้เสียรับทราบอย่างเท่าเทียมกัน      

ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผา่นช่องทางต่างๆ ดงัน้ี 

4.1  รายงานประจําปี  ซ่ึงมีทั้ งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

(www.mbkgroup.co.th) โดยค รอบ ค ลุ ม ตาม ข้อพึ งป ฏิ บั ติ ท่ี ดี สํ าห รับ ก รรม ก ารบ ริษัท  ต าม ท่ี              

ตลาดหลกัทรัพยฯ์ กาํหนดแนวทางไว ้ไดแ้ก่ 

1. งบการเงิน คาํอธิบายและวิเคราะห์งบการเงิน พร้อมทั้งรายงานความรับผิดชอบ

ของกรรมการต่อรายงานทางการเงิน แสดงคู่ไวก้ับรายงานของผูส้อบบัญชีใน

รายงานประจาํปี 

2. รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

3. รายการระหวา่งกนั 

4. นโยบายและรายงานการกาํกบัดูแลกิจการ 

5. โครงสร้างคณะกรรมการ ประวติักรรมการและประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ

การดาํเนินงานของบริษทัฯ  บทบาท หนา้ท่ี ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการเฉพาะเร่ือง และจํานวนคร้ังในการเข้าประชุมของกรรมการ         

ใน    แต่ละคณะ  

6. นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดับสูง ท่ีเป็นตวัเงินและ

อ่ืนๆ และขอ้มูลค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดยอ่ยและผูบ้ริหารระดบัสูง 

โดยในส่วนของกรรมการและกรรมการชุดย่อยนั้ น บริษทัฯ ได้เปิดเผยไวเ้ป็น

รายบุคคล  

7. การถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 

8. โครงสร้างบริษทัฯ  และบริษทัยอ่ย 

9. วิสัยทศัน์และภารกิจ 

10. การควบคุมภายในการบริหารความเส่ียง  

 4.2 เวบ็ไซตข์องสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(“กลต.”)

โดยบริษทัฯ ได้แจ้งขอ้มูลและการเปล่ียนแปลงต่างๆ ตามท่ี กลต. กาํหนดอย่างครบถ้วน ซ่ึงขอ้มูล

ดังกล่าวได้เปิดเผยต่อสาธารณชนทัว่ไปผ่านเว็บไซต์ของ กลต.  เช่น รายงานประจาํปี รายงาน 56-1     

งบการเงิน รายการระหวา่งกนั และการเปล่ียนแปลงในการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ เป็นตน้ 
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4.3 หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์  (Investor Relations) บ ริษัทฯ ได้จัดตั้ งหน่วยงาน          

นกัลงทุนสัมพนัธ์ เป็นผูรั้บผิดชอบในการเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุ้น นกัลงทุน นักวิเคราะห์หลกัทรัพย ์

โดยการรายงานผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ  (www.mbkgroup.co.th) ในหัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์ 

(Investor Relations) ซ่ึงรวบรวมขอ้มูลของบริษทัฯ ท่ีรายงาน ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

สํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้มูลเก่ียวกับผูถื้อหุ้น การวิเคราะห์ 

รวม ทั้ งวารส ารนั ก ล งทุ น เป็ น รายไตรม าส  (MBK TODAY) ท่ี รวบ รวม ข้อมู ล ข่ าวส าร เช่ น                    

ผลการดาํเนินงานรายไตรมาส ความเคล่ือนไหวราคาหุ้น ธุรกิจในกลุ่มบริษทัฯ  กิจกรรมของบริษทัฯ 

ในไตรมาสท่ีผ่านมา เป็นตน้ โดยมีการปรับปรุงขอ้มูลให้ทันต่อเหตุการณ์อยู่เสมอ เพื่อให้นักลงทุน 

และผูส้นใจทัว่ไปสามารถเขา้ถึงขอ้มูลของบริษทัฯ ไดอ้ยา่งรวดเร็ว และเท่าเทียมกนั  

อย่างไรก็ตาม ในปี 2563  บริษทัฯ ไดมี้การเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

ตามขอ้กาํหนดอยา่งครบถว้น ถูกตอ้ง เป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศดงักล่าว   

บริษทัฯ เคารพสิทธิและปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์อย่างเป็น

ธรรม รับฟังความคิดเห็นและขอ้สงสัยรวมทั้งสร้างความเขา้ใจกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย เพื่อให้ผูถื้อหุ้น 

นกัลงทุน และนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์สามารถเกิดความเช่ือมัน่ว่าบริษทัฯ ดาํเนินงานไปตามกฎเกณฑ์

และเปิดเผยขอ้มูลอยา่งโปร่งใสและเป็นธรรม  

โดยในปี 2563 บริษทัฯ ไดมี้การดูแลผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์ดงัน้ี 

1. การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี     1 คร้ัง 

2. การประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2563     1 คร้ัง 

3. การเปิดเผยขอ้มูลผลประกอบการทุกไตรมาส บนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ   4 คร้ัง  

4. การจดัทาํวารสารนกัลงทนุเป็นรายไตรมาส (MBK TODAY)   4 คร้ัง  

5. การพบปะนกัลงทนุ และนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์                  2 คร้ัง 

6. การตอบคาํถามจากการติดต่อทั้งทาง Telephone Call และ Email   

 หน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ ให้ความสําคญัในเร่ืองของการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีนยัสําคญั 

เพื่อให้ผูถื้อหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ มีข้อมูลท่ีเพียงพอในการวิเคราะห์ และเกิด    

ความเช่ือมัน่ว่าการเปิดเผยขอ้มูลผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ เป็นไปตามกฎเกณฑ์และเปิดเผยขอ้มูล

อยา่งโปร่งใสและเป็นธรรม 
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 ผูส้นใจสามารถติดต่อหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations) ไดท่ี้ 

  ผูติ้ดต่อ:  นายสมบูรณ์ ประสบพิบูล    

     รักษาการผูอ้าํนวยการฝ่ายบริหารการลงทุน 

  ท่ีอยู:่   บริษทั เอม็ บี เค จาํกดั (มหาชน) 

     ชั้น 8 อาคาร เอม็ บี เค เซ็นเตอร์ 

     444  ถนนพญาไท แขวงวงัใหม ่

     เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330  

   โทร:   0 – 2853 – 7120 

  โทรสาร:   0 – 2853 – 7138 

  Contact Center   1285 

  E-mail:  inv@mbkgroup.co.th 

  Website:  www.mbkgroup.co.th 
 

   การแจ้งเร่ืองร้องเรียน และการขอข้อมูลต่างๆ 

บริษทัฯ มีนโยบายในการดาํเนินธุรกิจให้ผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่ายพึงพอใจ โดยผูมี้ส่วนได้เสีย    

ทุกกลุ่มสามารถแจ้งเร่ืองร้องเรียน ข้อเสนอแนะ และขอข้อมูลต่างๆ รวมทั้ งการแจ้งข่าว และเบาะแส         

ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ  โดยผ่านช่องทางต่างๆ ทั้ งภายในและภายนอกองค์กร ได้แก่ ระบบ Intranet,       

Web board, โทรศัพท์ หรือ หนังสือแจง้ รวมทั้ง จุดสแกน QR Code สําหรับการแสดงความคิดเห็นและ

ขอ้เสนอแนะท่ีบริษทัฯ จดัทาํไวท้ั้งภายในสาํนกังาน และภายในศูนยก์ารคา้ ดงัน้ี 

 1.  โทรศพัท:์    Contact Center   1285 

 2.  Website:    www.mbkgroup.co.th 

 3.  หน่วยลงทุนสัมพนัธ:์  E-mail: inv@mbkgroup.co.th 

 4.  จุดสแกน QR Code สาํหรับการแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 

o จุดสแกน QR Code สาํหรับการแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะภายใน

สาํนกังานบริเวณประชาสัมพนัธ์ 

o จุดสแกน QR Code สาํหรับการแสดงความคดิเห็นและขอ้เสนอแนะภายใน

ศูนยก์ารคา้ เอม็ บี เค เซ็นเตอร์ ท่ีจดัตั้งไวทุ้กชั้น 

 ทั้งน้ี บริษทัฯ มีวิธีปฏิบติังานเก่ียวกบัขอ้ร้องเรียนของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม และยึด

หลกัในการเก็บรักษาขอ้มูลต่างๆ ของลูกคา้ไวเ้ป็นความลบั โดยขอ้ร้องเรียน ขอ้เสนอแนะ และการขอ

ข้อมูลต่างๆ รวมทั้ งการแจ้งข่าว/เบาะแส ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ โดยให้สายตรวจสอบภายในร่วม

รับทราบขอ้ร้องเรียนทั้งหมดและรวบรวมขอ้ร้องเรียน ขอ้เสนอแนะ ต่างๆ นาํเสนอต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบเพื่อทาํการพิจารณาดาํเนินการต่อไป ตลอดจนมอบหมายให้ฝ่ายจดัการหรือหน่วยงานท่ี

mailto:inv@mbkgroup.co.th
http://www.mbkgroup.co.th/
mailto:inv@mbkgroup.co.th
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เก่ียวขอ้งดาํเนินการแกไ้ขปรับปรุงขอ้ร้องเรียนต่างๆ พร้อมแจง้กลบัให้ผูร้้องเรียนท่ีสามารถติดต่อได ้

เพื่อทราบถึงการดาํเนินการทุกเร่ือง 
   

 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

คณ ะกรรมการของบ ริษัท  ต้องป ระกอบ ด้วยผู ้ท่ี มีความ รู้  ความเช่ียวชาญ   และ

ประสบการณ์การทาํงานจากหลากหลายสาขา  เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  และ

อุทิศเวลาอย่างเต็มท่ี ในการปฏิบติัหน้าท่ีตามความรับผิดชอบ  เพื่อท่ีจะเอ้ือประโยชน์ให้กับบริษทัฯ 

อยา่งสูงสุด 
 

5.1 โครงสร้างคณะกรรมการ   

1)  มีจาํนวนกรรมการของบริษทั ตามท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุน้กาํหนด แต่ตอ้งไม่น้อยกว่า

หา้คน  

2)  มีจาํนวนกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งคณะ 

3)  มีคุณสมบติั และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตาม พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั 

 4)  การแต่งตั้งกรรมการมีความโปร่งใส ชดัเจน และไดรั้บการแต่งตั้งจากท่ีประชุม    

ผูถื้อหุน้ หรือคณะกรรมการในกรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการวา่งลงก่อนครบวาระ 
 

5.2 ความเป็นอสิระของคณะกรรมการ  

กรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบติัตามท่ีบริษทัฯ กาํหนด ซ่ึงสอดคลอ้งตามท่ีประกาศ

คณะกรรมการกาํกับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์าํหนด ตามรายละเอียดในหัวขอ้ “โครงสร้าง    

การจดัการ” หนา้ท่ี 11/120 

ในปี 2563 บริษทัฯ มีกรรมการอิสระจํานวน 4 ท่าน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 40.00 

ไดแ้ก่ 

1. นายกษมา                        บุณยคุปต ์

2. นายประชา ใจดี 

3. นายสุวิชญ โรจนวานิช 

4. นางผาณิต พูนศิริวงศ ์
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 5.3 กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

กรรมการท่ีเป็นผู ้บริหาร หมายถึง กรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงานตาม

ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ท่ี ทจ. 28/2551 เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาต         

ใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ กาํหนดกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารหมายความวา่ กรรมการท่ีดาํรงตาํแหน่งเป็น

ผูบ้ริหาร กรรมการมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการดาํเนินการใดๆ เยี่ยงผูบ้ริหาร และให้หมายความรวมถึง

กรรมการท่ี มีอํานาจลงนามผูกพัน  เว้นแต่จะแสดงไว้ว่าเป็นการลงนามผูกพันตามรายการท่ี

คณะกรรมการมีมติอนุมัติไวแ้ล้ว  และเป็นการลงนามร่วมกับกรรมการรายอ่ืน ในปี 2563 บริษทัฯ        

มีกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 1 ท่าน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10.00 ไดแ้ก่ นายสุเวทย ์ ธีรวชิรกุล 
 

5.4  กรรมการท่ีมีอาํนาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ  

กรรมการท่ีมีอาํนาจลงลายมือช่ือแทนบริษทัฯ  ท่ีกาํหนดไวใ้นขอ้บงัคบับริษทัฯ ไดแ้ก่ 

1. นายสุเวทย ์  ธีรวชิรกุล 

2. นายหชัพงศ ์  โภคยั 

โดยกรรมการสองคนลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษทัฯ  
 

5.5 บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ   

 คณะกรรมการบริษทั มีอาํนาจหน้าท่ีรับผิดชอบจดัการงานทั้งปวงของบริษทัฯ ให้

เป็นไปตามกฎหมายวตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  รวมทั้งมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
 

 5.6  คณะกรรมการเฉพาะเร่ืองต่างๆ  

 คณะกรรมการบริษัท แต่งตั้ งคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองต่างๆ ขึ้ น   เพื่อช่วยใน          

การบริหารจัดการงานท่ีสําคัญ การศึกษาในรายละเอียดและกลั่นกรองงานตามความจาํเป็นและ

เหมาะสม  ดงัน้ี 

5.6.1   คณะกรรมการบริหาร 

5.6.2  คณะกรรมการตรวจสอบ 

5.6.3   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

5.6.4  คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

5.6.5  คณะกรรมการชุดต่าง ๆ 

 โดยกาํหนดคุณสมบติัของคณะกรรมการแต่ละเร่ืองให้เป็นไปตาม ตลท. กาํหนด และ

กรรมการบริษทั ได้กาํหนดขอบเขต หน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองชุดต่างๆ 

อยา่งชดัเจน และกาํหนดใหมี้รายงานผลใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริษทั ทราบทุกคร้ัง 
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5.7 การดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทฯ   

 คณะกรรมการบริษทั ได้พิจารณาความเหมาะสมของการจดัสรรเวลาในการปฏิบัติ

หน้าท่ีของกรรมการแต่ละท่านท่ีไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัต่างๆ  เพื่อให้การปฏิบัติหน้าท่ี        

มีประสิทธิภาพสูงสุด ในการกาํกับดูแลให้แต่ละบริษทัมีนโยบาย  และดาํเนินธุรกิจท่ีสอดคลอ้งกับ

นโยบายของบริษทัฯ  ดาํเนินธุรกิจให้เกิดประโยชน์และสร้างมูลคา่เพิ่มให้กบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม 

จึงได้กําห นดน โยบ ายให้ กรรม การบ ริษัท  ดํารงตําแห น่งก รรม การใน บ ริษัท จดท ะเบี ยน ใน                  

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดไ้ม่เกิน 5 แห่ง ทั้งน้ี ไม่นบัรวมบริษทัย่อย บริษทัในเครือ และบริษทั

ร่วมทุนของบริษทั ซ่ึงมีความจาํเป็นตอ้งเขา้ไปกาํกบัดูแลการบริหารงานโดยไม่มีขอ้ยกเวน้ 

 นอกจากน้ี  คณะกรรมการบริษทั ได้กาํหนดนโยบายในการดาํรงตาํแหน่งในบริษัท     

จดทะเบียนอ่ืนของ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผูอ้าํนวยการ ให้ดาํรงตาํแหน่งในบริษัท       

จดทะเบียนอ่ืนไดไ้ม่เกิน 3 แห่ง ทั้งน้ี ไม่นบัรวมบริษทัย่อย บริษทัในเครือ และบริษทัร่วมทุนของบริษทัฯ  

ซ่ึงบริษทัฯ มีความจาํเป็นตอ้งเขา้ไปกาํกบัดูแลการบริหารงาน  เพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษทั และ   

ใหก้ารบริหารจดัการงานของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 ทั้ งน้ีในปี 2563 ไม่มีคณะกรรมการบริษทั ท่ีดาํรงตาํแหน่งเป็นผูบ้ริหารของบริษทัฯ    

ไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนท่ีอยูน่อกกลุ่มธุรกิจมากกวา่ 2 แห่ง 
 

5.8 การแบ่งแยกหน้าท่ีระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ กบัฝ่ายจัดการ   

 บริษทัฯ ไดก้าํหนด  และแยกอาํนาจของคณะกรรมการบริษทั  และของฝ่ายจดัการใน

ระดบัต่างๆ ไดอ้ย่างชดัเจน โดยประธานกรรมการ และกรรมการผูอ้าํนวยการของบริษทัฯ เป็นคนละ

คนกัน อีกทั้ งบริษัทฯ ได้มีการแบ่งแยกอํานาจหน้าท่ีระหว่างประธานกรรมการ กับกรรมการ

ผูอ้าํนวยการอย่างชัดเจน เพื่อให้เกิดความเหมาะสมในการบริหารจดัการ และได้จัดให้มีระบบการ

แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการกบัฝ่ายจดัการ โดยเป็นไปตามหลกัการ

แบ่งแยกหนา้ท่ีระหว่างกนัตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ รวมทั้งการบริหารงานมีการจดัแบ่งระดบั

และอาํนาจในการตัดสินใจอย่างมีแบบแผน โดยฝ่ายจดัการมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ หรือ    

การบริหารจดัการภายใตอ้าํนาจดาํเนินการท่ีกาํหนดไว ้ ซ่ึงบริษทัฯ ไดมี้การจดัทาํคู่มืออาํนาจดาํเนินการ

ขึ้น  เพื่อกาํหนดบทบาทและอาํนาจในการบริหารจดัการให้ฝ่ายจดัการใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ 

โดยจะมีการปรับปรุงคู่มืออาํนาจดาํเนินการให้มีความเหมาะสม ทันสมัย ต่อการดาํเนินธุรกิจของ  

บริษทัฯ ทั้งน้ีคณะกรรมการไดมี้การติดตามการดาํเนินงานอยา่งใกลชิ้ด 
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5.9 การอบรมและพฒันาความรู้กรรมการ   

 บ ริษัทฯ ได้ให้ความสํ าคัญ ในเร่ืองการอบรมและการพัฒ นาอย่างสมํ่ าเส มอ              

โดยกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ทุกท่านจะไดรั้บทราบการปฐมนิเทศเพื่อรับขอ้มูลต่างๆ ของบริษทั

ฯ  เช่น วิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย หนงัสือบริคณห์สนธิ ขอ้บงัคบับริษทัฯ บทบาทหนา้ท่ีและ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมทางธุรกิจ จรรยาบรรณ

ของกรรมการ และขอ้มูลธุรกิจของบริษทัฯ ท่ีเก่ียวขอ้ง กฎระเบียบต่างๆ อยา่งเพียงพอก่อนปฏิบติัหนา้ท่ี  

รวมทั้ง บริษทัฯ ไดส้นบัสนุนและส่งเสริมให้กรรมการทุกท่านเขา้รับการอบรมและพฒันาความรู้ต่างๆ 

อย่างต่อเน่ือง ไม่ว่าจะเป็นหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการทั้ งท่ีจัดโดยสมาคม

ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย สํานกังานคณะกรรมการกาํกบั

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ หรือ สถาบันอ่ืนๆ บริษัทฯ มีการแจ้งหลักสูตรการอบรมต่างๆ          

ใหก้รรมการทราบล่วงหนา้อยา่งสมํ่าเสมอ  เพื่อช่วยใหก้รรมการสามารถทาํหนา้ท่ีและกาํกบัดูแลกิจการ

ของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ โดยกรรมการได้ผ่านการฝึกอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษทัไทย (IOD) ไดแ้ก่  

 

ช่ือกรรมการ ช่ือหลกัสูตรฝึกอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

1. นายบนัเทิง ตนัติวิท  - หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

2. นายศุภเดช พูนพิพฒัน์  - หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

 - หลกัสูตร Role of the Compensation Committee (RCC) 

 - หลกัสูตร Role of the Chairman Program (RCP) 

 - หลกัสูตร Financial Institutions Governance Program (FGP) 

3. นายกษมา บุณยคุปต ์  - หลกัสูตร Directors Certification Program (DCP) 

4. นายประชา ใจดี  - หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

 - หลกัสูตร Audit Committee Program (ACP) 

5. นายสุวิชญ โรจนวานิช  - หลกัสูตร Directors Certification Program (DCP) 

6. นางผาณิต พูนศิริวงศ ์  - หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

 - หลกัสูตร Directors Certification Program (DCP)  

 - หลกัสูตร Audit Committee Program (ACP) 

 - หลกัสูตร Role of the Compensation Committee (RCC) 

 7. นายปิยะพงศ ์ อาจมงักร  - หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
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ช่ือกรรมการ ช่ือหลกัสูตรฝึกอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 8. นายสุเวทย ์ ธีรวชิรกุล  - หลกัสูตร Directors Certification Program (DCP)  

 - หลกัสูตร Audit Committee Program (ACP) 

- หลกัสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) 

9. นายหชัพงศ ์ โภคยั  - หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

10. นายอติพล ตนัติวิท  - หลกัสูตร Directors Certification Program (DCP)  
 

 

ทั้ งน้ี  ในปี  2563 คณ ะกรรมการบริษัท  ได้มีการเข้าอบรมหลักสูตร เพื่ อเป็น           

การส่งเสริม และพฒันาความรู้ของกรรมการอยา่งต่อเน่ือง ดงัน้ี  

ช่ือกรรมการ ช่ือหลักสูตรฝึกอบรม สถาบัน วันท่ีอบรม 

1. นายสุเวทย ์ ธีรวชิรกุล Effective Coaching & Mentoring บริษทั เอม็ บี เค เทรนน่ิง 

เซ็นเตอร์ จาํกดั 

29 มกราคม 2563 

 

 Digital Transformation บริษทั เอม็ บี เค เทรนน่ิง 

เซ็นเตอร์ จาํกดั 

15 มิถุนายน 2563 

 การวิเคราะห์อตัรากาํลงัสาํหรับองคก์ร

ยคุใหม่ 

บริษทั เอม็ บี เค เทรนน่ิง 

เซ็นเตอร์ จาํกดั 

23 มิถุนายน 2563 

 การปรับเปล่ียนอยา่งไร ให้อยูร่อดใน

สถานการณ์ปัจจบุนั 

บริษทั เอม็ บี เค เทรนน่ิง 

เซ็นเตอร์ จาํกดั 

9 ตุลาคม 2563 

 Just Right...ใช่เลย! บริษทั เอม็ บี เค เทรนน่ิง 

เซ็นเตอร์ จาํกดั 

10 พฤศจิกายน 2563 

 Agile leader บริษทั เอม็ บี เค เทรนน่ิง 

เซ็นเตอร์ จาํกดั 

12 พฤศจิกายน 2563 

 หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูงดา้นองค์

ความรู้และความร่วมมือทางธุรกิจจีน 

Top Executive Program on China 

Business Insights and Network 

(TEPCIAN) 

 

 

 

มหาวิทยาลยัภาษาและวฒันธรรม

ปักก่ิง (BLCU) หอการคา้ไทย  

และมหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 

9 พฤศจิกายน 2562 ถึง 

 3 พฤศจิกายน 2563  
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ช่ือกรรมการ ช่ือหลักสูตรฝึกอบรม สถาบัน วันท่ีอบรม 

2. นายหชัพงศ ์ โภคยั Executive Coaching&Mentoring 

 

บริษทั เอม็ บี เค เทรนน่ิง 

เซ็นเตอร์ จาํกดั 

29 มกราคม 2563 

 

 Onbosrding YourNextU 6 มีนาคม 2563 

 Digital transformation บริษทั เอม็ บี เค เทรนน่ิง 

เซ็นเตอร์ จาํกดั 

15 มิถุนายน 2563 

 ขอ้กาํหนด ISO 9001:2015 (Online E-

Learning) 

บริษทั เอม็ บี เค เทรนน่ิง 

เซ็นเตอร์ จาํกดั 

26 มิถุนายน 2563 

 Just Right Beyond COVID-19 บริษทั เอม็ บี เค เทรนน่ิง 

เซ็นเตอร์ จาํกดั 

10 พฤศจิกายน 2563 

 

5.10 ภาวะผู้นําและวิสัยทัศน์   

คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดวิสัยทัศน์ และภารกิจของบริษัทฯ รวมทั้ งทิศ

ทางการดาํเนินธุรกิจ นโยบายกลยทุธ์และเป้าหมายต่างๆ ของบริษทัฯ อย่างชดัเจน โดยกาํหนดให้มีการ

ทบทวนเป็นประจาํทุกปี เพื่อให้ฝ่ายจดัการไดใ้ชเ้ป็นแนวทางในการจดัทาํแผนงานต่างๆ ในการดาํเนิน

ธุรกิจ และงบประมาณ รวมทั้งการขยายธุรกิจของบริษทัฯ ในอนาคต เพื่อสร้างความมัน่คงและเติบโต

อยา่งต่อเน่ืองใหแ้ก่บริษทัฯ ต่อไป 

ในปี 2563 บริษทัฯ ไดท้บทวนและกาํหนดวิสัยทศัน์และภารกิจ ดงัน้ี 

วิสัยทศัน์ “กลุ่มบริษทัชั้นนําของประเทศ โดยมุ่งมัน่ในการประกอบธุรกิจและการลงทุน ท่ี

เติบโตอยา่งย ัง่ยนื เพื่อใหผ้ลตอบแทนอยา่งสมํ่าเสมอ” 

 

ภารกิจ  1.  มุ่งเนน้การลงทุนในธุรกิจท่ีมีศกัยภาพ 

 2.  ใหผ้ลตอบแทนแก่ผูถื้อหุ้นอยา่งสมํ่าเสมอ 

 3.  ดาํเนินธุรกิจกบัคู่คา้ อยา่งมีระบบและ เป็นธรรม เพื่อประโยชน์ซ่ึงกนัและกนั 

 4.  สร้าง แบรนด ์และ ภาพลกัษณ์องคก์ร อยา่งต่อเน่ือง 

 5.  พฒันางานดา้นการตลาดอยา่งต่อเน่ือง 

 6.  มุ่งเนน้การใหบ้ริการโดยเนน้ลูกคา้เป็นศูนยก์ลาง 

 7.  เสริมสร้างและพฒันาทรัพยากรบุคคลใหส้อดคลอ้งกบัการขยายธุรกิจ และเกิด 

    ความผกูพนั 

8.  พฒันาธุรกิจดว้ยดิจิทลั และนวตักรรม 

9.  บริหารงาน โดยยดึหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 
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นโยบายการทบทวนกลยุทธ์ วิสัยทัศน์และภารกจิ 

 บริษัท เอ็ม บี  เค จํากัด (มหาชน) จะทบทวน วิสัยทัศน์  ภารกิจ กลยุทธ์และ

แผนปฏิบัติการเป็นประจาํทุกปี โดยกําหนดกรอบเวลาของการวางแผนระยะยาวไวท่ี้ 5 ปี เพื่อให้

สอดคลอ้งกบัเป้าหมายทางการเงินและวงจรการลงทุนของธุรกิจ ทั้งน้ีจะนาํเสนอคณะกรรมการบริษทั 

พิจารณาอนุมติัก่อนดาํเนินการ และในทุกเดือนจะทบทวนผลการดาํเนินงาน เพื่อให้องคก์รปรับตวัทนั

ต่อสถานการณ์และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยมีคณะกรรมการบริหารและ

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู ้พิจารณาผลการดําเนินงานดังกล่าว โดยในปี 2563-2567 ได้กําหนด

เป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ท่ีสาํคญั ของบริษทัฯ ดงัน้ี 

1. บริหารสดัส่วนของ Business Portfolio อยา่งมีประสิทธิภาพ  

2. สร้างอตัราการเติบโตของรายได ้และกาํไรสุทธิอยา่งสมํ่าเสมอ 

3. เพิ่มแหล่งเงินทุนท่ีมีศกัยภาพ รองรับการลงทุนของกลุม่บริษทั 

4. มุ่งเนน้พฒันาการใหบ้ริการลูกคา้ท่ีตอบสนองความตอ้งการลูกคา้ในทุกกลุ่มธุรกิจตาม 

Service Standard  เพื่อเพิ่มความพึงพอใจใหลู้กคา้ในทุกช่องทางท่ีมาสัมผสั 

5. เป็นกลุ่มบริษทัท่ีมีจิตบริการต่อลูกคา้ดว้ยกระบวนการทาํงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

6. มุ่งเนน้การพฒันากลยทุธ์การตลาดของทุกกลุ่มธุรกิจผา่นดิจิทลั เพื่อตอบสนองพฤติกรรม

ของทุกกลุ่มลูกคา้ 

7. มุ่งเนน้การพฒันาระบบ CRM เพื่อต่อยอดความสัมพนัธร์ะยะยาวกบัลกูคา้ 

ทั้งน้ี  คณะกรรมการบริษทั ได้กาํหนดให้มีกระบวนการในการติดตาม และประเมินผล   

ในการวางแผนกลยุทธ์ของบริษทัฯ มีการรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศ โดยใชเ้คร่ืองมือท่ี

หลากหลายในการวิเคราะห์ อาทิ SWOT Analysis, GAP Analysis  รวมทั้งมีการนาํขอ้มูลดา้นนวตักรรม

มาใช้ ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ประจาํปี  เพื่อให้เกิดความยัง่ยืนอย่างแทจ้ริงแก่องค์กร นอกจากน้ี 

บริษทัฯ ได้มีการถ่ายทอดแผนปฏิบัติการไปสู่การปฏิบติั โดยนํา KPI ในระดับองค์กรถ่ายทอดลงสู่

ระดบั สาย/ฝ่าย/แผนก/บุคคล ตามลาํดบั อีกทั้งบริษทัฯ ยงันาํความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดเ้สียไปเป็น

ขอ้มูลสําหรับกาํหนดกลยุทธ์ท่ีสร้างสมดุลกบัความตอ้งการ/ความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพื่อให้

มัน่ใจว่าแผนปฏิบัติการจะสามารถบรรลุได้อย่างมีประสิทธิผลและเกิดประโยชน์สูงสุดในห่วงโซ่

อุปทาน  ทั้ งน้ีได้นํา Software KPI มาบันทึกแผนงานและ KPI เพื่อใช้ในการติดตามและรายงานผล   

หากไม่ได้ตามเป้าหมายท่ีวางไวจ้ะมีการหาแนวทางการแก้ไข ผ่านคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงผล         

การดาํเนินงานดงักล่าว จะนาํไปใชใ้นการประเมินผลงานประจาํปีต่อไป 
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5.11 เลขานุการบริษัทฯ  

รายละเอียดในหวัขอ้ “โครงสร้างการจดัการ” หนา้ท่ี 23/120 
 

5.12 แผนสืบทอดตําแหน่งผู้บริหารของบริษัทฯ    

 คณะกรรมการบริษทั ไดมี้การวางแผนการสืบทอดตาํแหน่ง (Succession Plan) และ

ความต่อเน่ืองในการบริหารงานท่ีเหมาะสมตั้งแต่ตาํแหน่งระดับผูบ้ริหารฝ่ายงานขึ้นไป  เพื่อเตรียม

ความพร้อมของบุคลากรให้สามารถรองรับและสอดคลอ้งกบัการขยายธุรกิจ โดยดูแลให้มีการประเมิน

ประสิทธิภาพและศกัยภาพของผูบ้ริหาร ส่งเสริมเพื่อพฒันาความรู้และทักษะให้เหมาะสม รวมทั้ง

ติดตามผลการพฒันาอย่างต่อเน่ือง โดยมีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผูอ้าํนวยการเป็น

ผูร้ายงานผลการดาํเนินตามแผนสืบทอดตาํแหน่งของผูบ้ริหารระดบัสูง (ผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหาร 4 

รายแรก นับต่อจากผูบ้ริหารสูงสุดลงมา  ผูซ่ึ้งดาํรงตาํแหน่งเทียบเท่ากับผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหาร

รายท่ี 4 ทุกราย)  ต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริษทัรับทราบ

อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
 

5.13 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง   

 ค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการมีนโยบายและหลักเกณฑ์ให้ค่าตอบแทนคณะกรรมการ และ

คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัภาระหนา้ท่ีของกรรมการ ท่ีตอ้ง

ปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ และเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบท่ี

เก่ียวขอ้ง ซ่ึงทาํให้บริษทัฯ  ตอ้งสรรหากรรมการท่ีมีประสบการณ์ และมีคุณสมบติัเหมาะสม รวมทั้งมี

นโยบายท่ีจะกาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละคน ท่ีสะทอ้นภาระหน้าท่ี และความรับผิดชอบ 

สถานะทางการเงินของบริษทัฯ และระดบัอตัราค่าตอบแทน โดยเปรียบเทียบกบับริษทัจดทะเบียนใน

ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ท่ีมีขนาดใกลเ้คียงกันหรืออุตสาหกรรมเดียวกัน  ตลอดจนเพื่อเป็นการปฏิบติัตาม

หลกัเกณฑก์ารกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ไดมี้การทบทวนค่าตอบแทนกรรมการเป็นประจาํทุกปี 

ทั้งน้ี การจ่ายผลตอบแทนแก่คณะกรรมการเป็นการจ่ายในลกัษณะของเบ้ียประชุม 

บาํเหน็จกรรมการหรือผลตอบแทนรูปอ่ืน และกรรมการท่ีปฏิบติัหน้าท่ีในคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง

ต่างๆ เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร เป็นตน้ จะไดรั้บค่าตอบแทนเพิ่มตามความ

เหมาะสม ซ่ึงเป็นไปตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 

โดยท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2563 เม่ือวนัท่ี 5 สิงหาคม 2563 มีมติอนุมัติ

ค่าตอบแทนคณะกรรมการของบริษทั เป็นเงิน 3,500,000 บาท และสิทธิประโยชน์ต่างๆ (การใชบ้ริการ

ต่างๆ ในกลุ่มธุรกิจในเครือสําหรับกรรมการเท่านั้น  โดยไม่สามารถแลกเป็นเงินสดแทนได ้เช่น ธุรกิจ
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โรงแรมและการท่องเท่ียว ธุรกิจสนามกอล์ฟ เป็นตน้) คิดเป็นเงิน 1,600,000 บาท รวมเป็น 5,100,000 

บาท แก่ คณะกรรมการบริษทั, คณะกรรมการบริหาร, คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ  

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

1. ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั 

- ประธานกรรมการ    28,750  บาท ต่อคนต่อเดือน 

- รองประธาน    17,500  บาท ต่อคนต่อเดือน 

- กรรมการ     14,500  บาท ต่อคนต่อเดือน 

2. ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร 

- ประธาน     26,250  บาท ต่อคนต่อคร้ัง 

- กรรมการ      8,750  บาท ต่อคนต่อคร้ัง 

3. คา่ตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ 

- ประธาน    17,500  บาท ต่อคนต่อเดือน 

- กรรมการ      8,750  บาท ต่อคนต่อเดือน 

 

4. ค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

- ประธาน    17,500  บาท ต่อคนต่อคร้ัง 

- กรรมการ     8,750  บาท ต่อคนต่อคร้ัง 

5. ค่าตอบแทนสิทธิประโยชน์อ่ืนๆ คณะกรรมการบริษทั  

- ประธาน   120,000  บาท ต่อคนต่อปี 

- รองประธาน  120,000  บาท ต่อคนต่อปี 

- กรรมการ   120,000  บาท ต่อคนต่อปี 
 

  นอกจากน้ี ไดมี้มติอนุมติัค่าบาํเหน็จให้แก่คณะกรรมการ เป็นเงินจาํนวน 3,380,000  

บาท โดยใหค้ณะกรรมการจดัสรรบาํเหน็จจาํนวนดงักล่าวกนัเอง    

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง 

 คณะกรรมการมีนโยบายและหลักเกณฑ์ในการพิจารณาค่าตอบแทนผูบ้ริหาร

ระดับสูง ในระยะสั้ น โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู ้บริหารระดับสูงเป็นประจําทุกปี          

บนพื้นฐานของระบบ PMS (Performance Management System) ซ่ึงประกอบดว้ยปัจจยัในการประเมิน

งาน 2 ดา้น คือ (1) ตวัช้ีวดัผลงานหลกั (Key Performance Indicators : KPIs) เป็นภารกิจสําคญัท่ีไดรั้บ

การถ่ายทอดจากบริษัทฯ ในแต่ละปี ท่ีสนับสนุน เป้ าหมาย กลยุทธ์  ผลการดําเนินงาน และ                  

ผลการปฏิบติังานดา้นการเงินของบริษทัฯ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัภาระหนา้ท่ี ความรับผิดชอบของผูบ้ริหาร 

และ (2) สมรรถนะในการทํางาน (Competency) เป็นเคร่ืองมือสําหรับประเมินความสามารถของ
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ผูป้ฏิบัติงานเชิงพฤติกรรม ซ่ึงกาํหนดให้ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมาย

องคก์รอยา่งมีคณุภาพ   

ทั้งน้ี  การจ่ายผลตอบแทนแก่ผูบ้ริหารระดับสูง ในระยะสั้ น ได้จ่ายเป็นเงินเดือน

โบนัสหรือผลตอบแทนรูปแบบอ่ืนตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหาร ซ่ึงเปรียบเทียบไดก้บัเกณฑม์าตรฐานในอุตสาหกรรมเดียวกนั 

สาํหรับการจ่ายค่าตอบแทนในระยะยาวจะเป็นในรูปของเงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

ท่ีบริษทัฯ สบทบให้พร้อมกบัส่วนของพนกังาน ซ่ึงเป็นไปตามอตัราท่ีกาํหนด และจะเพิ่มขึ้นตามอายุ

การปฏิบัติงานในบริษัทฯ  ทั้ งน้ีคณะกรรมการยงัมีการติดตามให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ

กรรมการผูอ้าํนวยการประเมินผูบ้ริหารระดบัสูงใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการประเมิน 

สาํหรับค่าตอบแทนประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูอ้าํนวยการ ไดก้าํหนด

ภายใตห้ลกัเกณฑ์ท่ีชดัเจน โปร่งใส เป็นธรรม และสมเหตุสมผล โดยคาํนึงถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบ

และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยมีคณะกรรมการการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็น          

ผูพ้ิจารณา 

ซ่ึงค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารประจาํปี 2562 บริษทัฯ ได้แสดงอยู่ใน

หวัขอ้การจดัการ ในหนา้ท่ี 30/120 - 33/120 

5.14 การประชุมคณะกรรมการ 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดการประชุมคณะกรรมการชุดต่างๆ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริษทั  

คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีกาํหนดการประชุมไวล้่วงหน้าอย่างเป็น

ทางการตลอดทั้งปี โดยจดัให้มีการประชุมเป็นประจาํเดือนละคร้ัง และอาจมีการจดัประชุมวาระพิเศษ

เป็นการเฉพาะเพิ่มเติมตามความเหมาะสม เพื่อรับทราบและติดตามผลการดาํเนินงานในเร่ืองต่างๆ   

ของบริษทัฯ   

ทั้ ง น้ีสํ าห รับ การป ระชุมคณ ะกรรมการบ ริษัท  ท่ีจะต้องใช้มติในท่ี ประชุม

คณะกรรมการ จะตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมด และ

ให้ถือมติคณะกรรมการเสียงขา้งมาก กรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียง ถา้เสียงเท่ากนั ให้ประธาน      

ท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหน่ึงเสียง เป็นเสียงช้ีขาด กรรมการผูใ้ดมีส่วนไดเ้สียเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออก

เสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น 

สาํหรับการนาํเสนอขอ้มูลในแต่ละวาระจะมีผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ เขา้ช้ีแจง

ขอ้มูลสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งในวาระนั้ นๆ ต่อคณะกรรมการบริษทั โดยตรง โดยบริษทัฯ จะจัดส่ง

หนังสือเชิญประชุมพร้อมวาระการประชุมให้กรรมการแต่ละท่านล่วงหน้า ก่อนวันประชุม

คณะกรรมการบริษทั อย่างน้อย 5 วนัทาํการ เพื่อให้กรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษาขอ้มูลก่อน   

ว ัน ป ระชุ ม ทั้ ง น้ี หากคณ ะกรรม การต้องการข้อมู ล เพิ่ ม เติมส ามารถติดต่อขอข้อมูลได้จาก          
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เลขานุการบริษัท หรือประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและกรรมการผูอ้าํนวยการได้  โดยในการประชุม

คณะกรรมการสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเปิดเผยและเป็นอิสระ รวมทั้ งมีการจดบันทึก          

การประชุมอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อจัดเก็บไว้ให้ผู ้ท่ี เก่ียวข้องใช้ตรวจสอบอ้างอิงต่อไป           

ส่วนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะจดัให้มีการประชุมเม่ือมีการสรรหาบุคคลเขา้

ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ การพิจารณาผลการปฏิบติังานของประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและกรรมการ

ผูอ้าํนวยการ ส่วนคณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการจะจดัให้มีการประชุมเม่ือมีการพิจารณา ทบทวน 

นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงการสอบทานการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัมาตรการต่อตา้น

การทุจริตคอร์รัปชัน่ เป็นตน้ ซ่ึงในปี 2563 น้ี คณะกรรมการชุดต่างๆ ไดจ้ดัให้มีการประชุมขึ้นตามท่ี

กาํหนดขอบเขตหนา้ท่ีไวอ้ยา่งสมํ่าเสมอ 
 

การเข้าประชุมของคณะกรรมการชุดปัจจุบันของบริษัทฯ ประจําปี 2563 

รายช่ือ 

การประชุมคณะกรรมการ  (การเข้าร่วมประชุม / การประชุมท้ังหมด) 

คณะกรรมการ

บริษทั 

รวม 12 คร้ัง 

คณะกรรมการ 

บริหาร 

รวม 12 คร้ัง 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ  

รวม 15 คร้ัง 

คณะกรรมการ 

สรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน 

รวม  1  คร้ัง 

คณะกรรมการกํากับ

ดูแลกิจการท่ีดี 

รวม 1 คร้ัง 

1. นายบนัเทิง  ตนัติวิท 12/12 - - - 1/1 

2. นายศุภเดช  พูนพิพฒัน์ 12/12 12/12 - 1/1 1/1 

3. นายกษมา บุณยคุปต ์ 12/12 - 15/15 - 1/1 

4. นายประชา  ใจดี 12/12 - 15/15 1/1 1/1 

5. นายสุวิชญ โรจนวานิช  12/12 - 15/15 - 1/1 

6. นางผาณิต  พูนศิริวงศ ์ 12/12 - - 1/1 1/1 

7. นายปิยะพงศ ์ อาจมงักร 12/12 12/12 - - 1/1 

8. นายสุเวทย ์ ธีรวชิรกุล 12/12 12/12 - - 1/1 

9. นายหชัพงศ ์ โภคยั 12/12 - - - 1/1 

10. นายอติพล   ตนัติวิท 12/12 12/12 - - 1/1 
 

หมายเหตุ    

1. คณะกรรมการชุดปัจจุบัน :  

- คณะกรรมการบริหาร จาํนวน 4 ท่าน   ได้แก่ลาํดับท่ี  2, 7, 8 และ10 

- คณะกรรมการตรวจสอบ จาํนวน 3 ท่าน  ได้แก่ลาํดับท่ี  3, 4 และ 5 

- คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จาํนวน 3 ท่าน     ได้แก่ลาํดับท่ี  2, 4 และ 6 

- คณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี จาํนวน 10 ท่าน     ได้แก่ลาํดับท่ี 1-10 
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นอกจากน้ี  ในปี  2563 กรรมการท่ีไม่ เป็นผู ้บ ริหาร (Non Executive Director : NED)          

มีโอกาสประชุมระหว่างกันเอง  เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกับการจัดการท่ีอยู่ในความสนใจ        

โดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมประชุมด้วย โดยประเด็นหลักในการพิจารณาของคณะกรรมการท่ีไม่เป็น

ผู ้บ ริหาร คือ ธุรกิจของ MBK GROUP มีความหลากหลาย (Diversification) โดยองค์กรจะต้อง            

มีวางแผนดา้นกลยุทธ์ และบริหารจดัการความเส่ียง รวมทั้ง การพฒันาบุคลากรให้สอดคลอ้งกบัแต่ละ

กลุ่มธุรกิจ และทนัต่อสถานการณ์และเทคโนโลยีท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว  และส่ิงท่ีสําคญั

ประการหน่ึงคือ การวางแผนการสืบทอดตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ  

ทั้งน้ีมีการจดัประชุมทั้งส้ินจาํนวน 2 คร้ัง ในเดือนกรกฎาคมและธนัวาคม  
 

 5.15 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ       

ชุดย่อย 

 1)  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ 

   บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท      

ทั้ งแบบรายคณะ  และประเมินกรรมการรายบุคคล เป็นประจําทุกปี โดยใช้แบบประเมินตนเอง     

(Board Self-Assessment) ซ่ึ งเป็นแบบประเมินท่ี   สอดคล้องกับแนวทางของตลาดหลักทรัพ ย ์           

แห่งประเทศไทยท่ีมีการปรับปรุง เพื่อให้สามารถสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน และ

เป็นไปตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี  โดยมีกระบวนการให้เลขานุการบริษทั  เป็นผูจ้ดัทาํแบบ

ประเมินผลการปฏิบติังานให้กบัคณะกรรมการบริษทั  เพื่อประเมินผลการปฏิบติังานทั้งแบบรายคณะ 

และรายบุคคล ซ่ึงการตอบแบบสอบถามการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ        

จะกาํหนดให้กรรมการแต่ละท่านเป็นผูต้อบและส่งให้เลขานุการบริษทั นํามาสรุป และนําเสนอผล   

การประเมินต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  เพื่อนาํผลประเมินมาใชใ้นการพิจารณาความเหมาะสม

ขององค์ประกอบคณะกรรมการ และทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีท่ีผ่านมา 

และช่วยให้การทํางานของคณะกรรมการบริษทั มีประสิทธิผลมากขึ้น นอกจากน้ียงัช่วยปรับปรุง

ความสัมพนัธ์ระหวา่งคณะกรรมการบริษทั กบัฝ่ายจดัการอีกดว้ย   

 เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการฯ ตามแบบประเมินตนเอง       

ในแต่ละหวัขอ้การประเมิน แบ่งออกเป็น 5 ระดบั คือ  

   0  =  ไม่เห็นด้วยอย่างย่ิง หรือไม่มีการดาํเนินการในเร่ืองน้ัน 

   1  =  ไม่เห็นด้วย หรือมีการดาํเนินการในเร่ืองน้ันเลก็น้อย  

   2  =  เห็นด้วย หรือมีการดาํเนินการในเร่ืองน้ันพอสมควร 

   3  =  เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมกีารดาํเนินการในเร่ืองน้ันดี 

   4  =  เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดาํเนินการในเร่ืองน้ันอย่างดีเยีย่ม 
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 เกณฑ์การประเมินผลคะแนนการปฏิบติังานของคณะกรรมการฯ แบ่งออกเป็น 5 ระดบั 

คือ  

    มากกว่า  90  เท่ากับ  ดีเลิศ,     

   มากกว่า  80  เท่ากับ  ดีมาก,     

   มากกว่า  70 เท่ากับ  ดี,  

   มากกว่า  60 เท่ากับ  พอใช้,    

   ไม่เกิน    60  เท่ากับ  ควรปรับปรุง               
 

 ทั้งน้ีผลการประเมินการปฏิบติังานตนเองโดยคณะกรรมการบริษทั ประจาํปี 2563 สรุปไดด้งัน้ี  

 ผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองโดยคณะกรรมการรายคณะ 

หัวข้อการประเมิน 

(ประเมินกรรมการรายคณะ) 

ผลการประเมิน 

คะแนนเต็ม คะแนนเฉลีย่ 

 1)  โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 20.00 19.62 

 2)  บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 30.00 28.99 

 3)  การประชุมคณะกรรมการ 15.00 14.71 

 4)  การทาํหนา้ท่ีของกรรมการ 15.00 14.79 

 5)  ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 10.00 10.00 

 6)  การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 10.00 9.54 

รวมคะแนน 100.00 97.64 
 

 ผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองโดยคณะกรรมการรายบุคคล 

หัวข้อการประเมิน 

(ประเมินกรรมการรายบุคคล) 

ผลการประเมิน  

คะแนนเต็ม คะแนนเฉลีย่ 

 1)  โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 30.00 28.88 

 2)  การประชุมของคณะกรรมการ 30.00 30.00 

 3)  บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 40.00 39.80 

รวมคะแนน 100.00 98.68 
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2) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 

   ในปี 2563 บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ

ชุดย่อยทุกคณะ ได้แก่คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี  โดยใชแ้บบประเมินตนเอง (Board Self-

Assessment) ซ่ึงเป็นแบบประเมินท่ี สอดคล้องกับแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย          

ท่ีมีการปรับปรุง เพื่อให้สามารถสะทอ้นถึงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน และเป็นไปตามหลกัการ

กาํกบัดูแลกิจการท่ีดี  โดยมีกระบวนการให้เลขานุการบริษทั หรือ เลขานุการคณะกรรมการชุดต่างๆ 

เป็นผูจ้ดัทาํแบบประเมินผลการปฏิบติังานใหก้บัคณะกรรมการชุดต่างๆ  เพื่อประเมินผลการปฏิบติังาน 

ซ่ึ งการตอบแบบสอบถามการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณ ะกรรมการชุดต่างๆ                  

จะกาํหนดให้กรรมการแต่ละท่านเป็นผูต้อบ และส่งใหเ้ลขานุการบริษทั หรือเลขานุการคณะกรรมการ

ชุดต่างๆ นํามาสรุป และนําเสนอผลการประเมินต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท รับทราบเป็น     

ประจาํทกุปี 

 เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการฯ ตามแบบประเมินตนเอง       

ในแต่ละหวัขอ้การประเมิน แบ่งออกเป็น 5 ระดบั คือ  

   0  =  ไม่เห็นด้วยอย่างย่ิง หรือไม่มีการดาํเนินการในเร่ืองน้ัน 

   1  =  ไม่เห็นด้วย หรือมีการดาํเนินการในเร่ืองน้ันเลก็น้อย  

   2  =  เห็นด้วย หรือมีการดาํเนินการในเร่ืองน้ันพอสมควร 

   3  =  เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดาํเนินการในเร่ืองน้ันดี 

   4  =  เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดาํเนินการในเร่ืองน้ันอย่างดีเยีย่ม 

 เกณฑ์การประเมินผลคะแนนการปฏิบติังานของคณะกรรมการฯ แบ่งออกเป็น 5 ระดบั 

คือ  

    มากกว่า  90  เท่ากับ  ดีเลิศ,     

   มากกว่า  80  เท่ากับ  ดีมาก,     

   มากกว่า  70 เท่ากับ  ดี,  

   มากกว่า  60 เท่ากับ  พอใช้,    

   ไม่เกิน   60  เท่ากับ  ควรปรับปรุง            
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  ทั้งน้ีผลการประเมินการปฏิบติังานตนเองโดยคณะกรรมการชุดยอ่ย ประจาํปี 2563 สรุปได้

ดงัน้ี 

 ผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการท่ีดี 

หัวข้อการประเมิน 

(ประเมนิกรรมการรายคณะ) 

ผลการประเมิน 

คะแนน

เต็ม 

คะแนนเฉลีย่ 

คณะกรรมการ

บริหาร 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 

สรรหาและ

พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ

กาํกบัดูแล

กิจการท่ีดี 

 1)  โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 20.00 18.75 20.00 20.00 19.25 

 2)  การประชุมของคณะกรรมการ 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 

 3)  บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ 
60.00 60.00 58.91 60.00 59.70 

รวมคะแนน 100.00 98.75 98.91 100.00 98.95 

  3)   การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการ

ผู้อาํนวยการ 

คณะกรรมการบริษทั เป็นผูป้ระเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจา้หน้าท่ี

บริหาร และกรรมการผู ้อ ํานวยการเป็นประจําทุกปี ทั้ งน้ีในส่วนของการพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษทั ไดม้อบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณา

และกลัน่กรองในเบ้ืองตน้  โดยพิจารณาตามความเหมาะสมกับภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีได้รับ

มอบหมาย  และผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ  โดยเทียบกับเป้าหมายของบริษทัฯ  รวมทั้ งสภาพ    

ความเป็นจริงทางเศรษฐกิจ และเปรียบเทียบกับอตัราค่าตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมท่ีมี

ลกัษณะใกลเ้คียงกนั เพื่อรายงานผลการประเมินท่ีไดต่้อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั พิจารณาอนุมติั

ต่อไป 

ทั้งน้ี สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ

กรรมการผูอ้าํนวยการ ถือเป็นความลบัเฉพาะบุคคลไม่สามารถเปิดเผยได ้ โดยเกณฑ์การประเมินผล

แบ่งเป็น 2 ส่วนดงัน้ี 
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 ส่วนท่ี 1 : การประเมินผลจากดัชนีช้ีวดัผลการดําเนินงาน (KPI – Key Performance 

Indicator) 

 ส่วนท่ี 2 : การประเมินระดบัขีดความสามารถและศกัยภาพ (Competency) 

 อยา่งไรก็ตาม ในปี 2563 ไดป้ฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี  แต่อาจไม่ครอบคลุม

เกณฑก์ารประเมินของโครงการสาํรวจการกาํกบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย (Corporate 

Governance Report of Thai Listed Companies) และ ASEAN CG Scorecard ในบางเร่ือง  ซ่ึงสามารถ

อธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 

- ประธานกรรมการมิไดเ้ป็นกรรมการอิสระ เน่ืองจากประธานกรรมการเป็นผูท้รงคุณวุฒิ     

ท่ีมีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์ท่ีหลากหลาย ท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อองค์กรเป็น

อยา่งยิง่   

- การกาํหนดวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ โดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม 

(Cumulative Voting) ในการป ระชุม ส ามัญ ผู ้ถือหุ้ น  เน่ื องจากแน วป ฏิ บัติดังกล่ าว               

ยงัไม่เหมาะกบัวิธีการนบัคะแนนของบริษทัฯ 

- การกาํหนดให้กรรมการหรือผูบ้ริหารระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการหรือผูท่ี้กรรมการ

มอบหมายเก่ียวกับการซ้ือ ขายหุ้นของบริษัทตนเองอย่างน้อย 1 ว ันล่วงหน้า ก่อน            

ทาํการซ้ือขาย  เน่ืองจากคณะกรรมการบริษทั ได้กาํหนดมาตรการการดูแลการใช้ขอ้มูล

ภายในของบริษทัฯ โดยกาํหนดห้ามคณะกรรมการ ผูบ้ริหารหรือหน่วยงานท่ีไดรั้บทราบ

ขอ้มูลภายใน  เปิดเผยขอ้มูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลท่ีไม่มีหน้าท่ีเก่ียวขอ้ง 

รวมทั้งหา้มมิใหใ้ชข้อ้มูลดงักล่าวเพื่อประโยชน์ส่วนตน 

- การกาํหนดใหค้ณะกรรมการบริษทั ควรประกอบดว้ย กรรมการท่ีเป็นอิสระมากกวา่ 50% 

นั้ น บริษัทฯ มีการกาํหนดนโยบาย และแนวทางในการปฏิบัติเร่ือง ความขัดแยง้ของ

ผลประโยชน์  โดยมีข้อกําหนดมิให้กรรมการผูท่ี้มีส่วนได้เสีย หรือเก่ียวข้องเข้าร่วม

พิจารณาในเร่ืองท่ีต้องมีการตดัสินใจอนุมัติต่างๆ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท   

ทั้งน้ี หากวาระใดมีการพิจารณาเร่ืองท่ีกรรมการท่านใดอาจมีส่วนได้เสีย หรือเก่ียวขอ้ง 

กรรมการท่านนั้นจะงดออกความเห็นในวาระดงักล่าว 
 

6. การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและการกาํหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเสนอแต่งตั้งผูส้อบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทน

ผูส้อบบัญชีต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาเสนอผูถื้อหุ้น  โดยพิจารณาจากคุณสมบัติของ    

ผูส้อบบญัชี ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์  ความเป็นอิสระตามขอ้กาํหนดตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ

หน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงคุณภาพการสอบบญัชีในรอบปีท่ีผา่นมา 
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โดยในการประชุมสามัญผู ้ถือหุ้น เม่ือวันท่ี  5 สิงหาคม 2563 ผู ้ถือหุ้นพิจารณาและ             

มีมติอนุมติัใหแ้ต่งตั้งผูส้อบบญัชีจาก บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ดงัน้ี 

 1. นางสาวก่ิงกาญจน์ อศัวรังสฤษฎ ์  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 4496   และ/หรือ 

 2. นายชยพล  ศุภเศรษฐนนท ์  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 3972   และ/หรือ 

 3. นางสาวอรวรรณ เตชวฒันสิริกุล  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 4807   และ/หรือ 

 4. นางสาวสุมนา พนัธ์พงษส์านนท ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 5872    

โดยผูส้อบบญัชีทั้ง 4 คน ท่ีเสนอมีรายช่ือปรากฎเป็นผูส้อบบญัชีท่ีไดรั้บความเห็นชอบ

จากสาํนกังาน ก.ล.ต.  
 

6.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี ไดแ้ก่ 

o ผู ้สอบบัญ ชีของบริษัท ฯ (นางสาวก่ิงกาญจน์  อัศวรังสฤษฎ์  ห รือ นายชยพ ล                

ศุภ เศรษ ฐนนท์  ห รือ นางสาวอรวรรณ  เตชวัฒ นสิ ริกุล  ห รือ นางส าวสุ มนา              

พนัธ์พงษส์านนท)์  

 ในรอบปีท่ีผา่นมา มีจาํนวนเงินรวม -0- บาท 

o สํานักงานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั (บริษทั สํานักงาน อีวาย จาํกดั) บุคคลหรือ

กิจการท่ี เก่ียวข้องกับผู ้สอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชีท่ีผู ้สอบบัญชีสังกัด           

ในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมา มีจํานวนเงินรวม  12,657,100 บาท โดยมีรายละเอียด 

ดงัต่อไปน้ี 

 บริษทั เอม็ บี เค จาํกดั (มหาชน)  2,267,650  บาท 

 บริษทัยอ่ย   10,389,450  บาท 
 

6.2 ค่าบริการอ่ืน 

-ไม่มี- 
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10. รายงานการพฒันาอย่างย่ังยืนประจําปี 2563 

บริษทั เอ็ม บี เค จาํกดั (มหาชน) ดาํเนินธุรกิจดว้ยความยึดมัน่ในหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

และการปฏิบติัตามกฎหมาย จริยธรรมทางธุรกิจ และจรรยาบรรณของบริษทั พร้อมการบริหารจดัการ

แบบมืออาชีพ โดยถือเป็นหนา้ท่ีท่ีสาํคญัในการร่วมดูแลและรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอ้ม

โดยรอบ รวมถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ดว้ยตระหนักดีว่าการส่งเสริมและสนับสนุนความเขม้แข็งของ

ชุมชนและสังคมอย่างจริงจัง จะนําไปสู่การพฒันาสังคมและส่ิงแวดล้อมเพื่อความยัง่ยืนในทุกมิติ     

โดยบริษทัฯ ได้ดาํเนินกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคมอย่างต่อเน่ือง  ด้วยการนําความเช่ียวชาญของ  

บริษทัฯ มาสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจให้แก่องค์กร และสังคมไปพร้อมๆ กนั และยึดถือเป็นแนวทาง

ปฏิบติัภายในองคก์ร 
 

การมีส่วนร่วมพฒันาสังคมเพ่ือความย่ังยืน 

ในปี 2563 นับเป็นปีแห่งความทา้ทายของบริษทัฯ เป็นอย่างยิ่ง เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่

ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา (COVID-19) ท่ีส่งผลกระทบในวงกว้างต่อทุกภาคส่วน ซ่ึงบริษัทฯ

ตระหนกัถึงสถานการณ์ดงักล่าว และไดป้รับตวัในการดาํเนินธุรกิจให้มีความสอดคลอ้งกบัสภาพตลาด

อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อคงความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ ตอบสนองความคาดหวงัของ           

ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม สร้างวฒันธรรมองค์กรท่ีเขม้แข็ง ตลอดจนสร้างความสมดุลทั้งทางเศรษฐกิจ 

สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ตามแนวทางท่ียดึมัน่ในการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื  

สาํหรับการมีส่วนร่วมพฒันาสังคมเพื่อความยัง่ยนื บริษทั เอ็ม บี เค จาํกดั (มหาชน) และบริษทั

ย่อยไดด้าํเนินธุรกิจควบคู่ไปกบัการขบัเคล่ือนโครงการท่ีส่งเสริมคุณภาพชีวิตของคนในสังคม ชุมชน 

และส่ิงแวดลอ้มอย่างต่อเน่ือง ทั้งท่ีอยู่ในกระบวนการธุรกิจ (CSR-in-process) และนอกกระบวนการ

ธุรกิจ (CSR-after-process) พร้อมกระตุ้นพนักงานให้เกิดจิตสํานึกในการร่วมกันรักษาส่ิงแวดล้อม 

ส่งเสริมให้เกิดค่านิยม และความภาคภูมิใจท่ีได้ทาํประโยชน์ต่อสังคม ภายใตก้ารพฒันาความยัง่ยืน    

ทั้ง  3 ดา้น ท่ีบริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัและดาํเนินมาโดยตลอด ไดแ้ก่   
 

ด้านสังคมและชุมชน: บริษทัฯ ยงัคงมุ่งเนน้ส่งเสริมให้เกิดการพฒันาศกัยภาพ และสร้างสรรค์

สังคมท่ีเขม้แขง็ รวมทั้งสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนรอบพื้นท่ีตั้งของธุรกิจ ดว้ยการนาํองคค์วามรู้ท่ี

เป็นประโยชน์ไปพฒันาคณุภาพชีวิตของคนในชุมชน ตลอดจนสนบัสนุนหน่วยงานภาครัฐ องคก์ร และ

มูลนิธิต่างๆ ทางด้านทุนทรัพย์ และเปิดพื้นท่ีให้กลุ่มนิสิต นักศึกษา มูลนิธิต่างๆ เพื่อนําไปใช้ใน

กิจกรรมการกุศลและงานสาธารณประโยชน์ต่างๆ  
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ด้านส่ิงแวดล้อม: บริษัทฯ ยงัคงมุ่งมั่น และยึดมั่นในการเป็น “องค์กรไทย หัวใจสีเขียว”       

โดยร่วมดูแลและรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มในทุกกระบวนการ ดว้ยการสนับสนุนกิจกรรมท่ีคาํนึงถึง

การอนุรักษ์พลงังาน ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า เน้นการประหยดัพลงังานและการจดัการ

ขยะอย่างสร้างสรรค์ เพื่อบรรเทาปัญหาส่ิงแวดล้อม ซ่ึงถือเป็นปัญหาระดับโลก ท่ีต้องอาศัย            

ความร่วมมือ และผสานพลงัจากทุกฝ่าย อาทิ การรณรงค์ให้พนักงานมีจิตสํานึกท่ีดีในการร่วมรักษา

ส่ิงแวดลอ้ม การจดักิจกรรมส่งเสริมความรู้แก่ชุมชน คนรุ่นใหม่ สถาบนัการศึกษา เพื่อเป็นตน้แบบหรือ

ผูน้าํในการจดัการปัญหาดา้นส่ิงแวดลอ้มอย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งการขยายความร่วมมือกบัพนัธมิตร

ต่างๆ เพื่อรักษาความสมดุลในการดาํเนินธุรกิจ ควบคู่ไปกบัการเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม  
 

ด้านเศรษฐกิจ: บริษทัฯ ประกอบธุรกิจและการลงทุนอย่างมีศกัยภาพ มีความเป็นมืออาชีพใน

การดาํเนินธุรกิจท่ีหลากหลาย เพื่อให้ได้ผลตอบแทนอย่างย ัง่ยืน ทําให้บริษัทฯ มีการเติบโตอย่าง

ต่อเน่ืองและมัน่คง ถือเป็นส่วนหน่ึงในการสร้างสรรคส์ังคมแห่งความสุข และสร้างเสริมเศรษฐกิจไทย

ใหเ้ขม้แขง็อยา่งย ัง่ยนื 
 

ทั้ งน้ี  ท่านสามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมได้ท่ี รายงานการพัฒนาอย่างย ัง่ยืน ซ่ึงแสดงไวใ้น

เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  www.mbkgroup.co.th 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง  

ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษทั และฝ่ายจดัการ ใหค้วามสาํคญัต่อการควบคุมภายใน โดยมีการกาํกบัดูแล

ติดตามอย่างต่อเน่ืองด้วยตระหนักว่า ระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกสําคัญท่ีจะทาํให้บริษัทฯ 

สามารถดาํเนินธุรกิจและบรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอยา่งย ัง่ยืน เพื่อสร้าง

ผลตอบแทนในระยะยาว การใช้ทรัพยากรและการดูแลทรัพยสิ์น การรายงานขอ้มูลทางการเงิน และ  

การดาํเนินงานมีความน่าเช่ือถือ การปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆ ตลอดจนป้องกนัหรือ

ลดความเส่ียงจากการกระทาํท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อทรัพยสิ์นและช่ือเสียงของบริษทัฯ จึงไดมี้

การปรับปรุงพฒันาระบบการควบคุมภายในใหมี้ประสิทธิผลอยา่งต่อเน่ือง 

โดยคณะกรรมการบริษทั ไดก้าํหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ ทาํหนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลให้

ระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารจดัการความเส่ียง ระบบการกาํกบัดูแลกิจการ และการปฏิบติั

ตามนโยบาย และมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ ให้มีความเหมาะสมและ                

มีประสิทธิภาพ รวมถึงการดูแลให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามข้อกําหนด และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง        

การดูแลมิให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั การดูแลรักษาและการใช้

ทรัพย์สิน  เพื่อป้องกันมิให้ เกิดการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ โดยบริษัทฯ ได้จัดให้ มีกลไก                

การตรวจสอบ และถ่วงดุล โดยมีสายตรวจสอบภายในซ่ึงมีความเป็นอิสระขึ้นตรงกบัคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ทําหน้าท่ีในการตรวจสอบ และประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบ           

การควบคุมภายใน ระบบการบริหารจดัการความเส่ียง ระบบการกาํกบัดูแลกิจการ ในการปฏิบติังาน

ของทุกหน่วยงานทั้งของบริษทัฯ  และบริษทัย่อย  โดยนาํกรอบแนวทางของระบบการควบคุมภายใน

ต าม ม า ต ร ฐ าน ส า ก ล ข อ ง  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission) และกรอบการบริหารความเส่ียงทั่วทั้ งองค์กร (Enterprise Risk Management) และ

หลักเกณฑ์การกาํกับดูแลตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD) มาประยุกต์ใช้ให้การควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียงและ   

การกาํกบัดูแลให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น รวมทั้งการตรวจสอบการปฏิบติัตามนโยบาย และมาตรการ

ต่อต้านการทุ จริตคอร์รัปชั่น  เพื่ อให้ การดําเนิ นงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ มี ป ระสิ ท ธิภาพ                   

และประสิทธิผลมากท่ีสุด เพื่อใหม้ัน่ใจวา่ไดมี้การปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในท่ีกาํหนดไวด้งัน้ี 
 

สภาพแวดล้อมของการควบคุม 

- กาํหนดนโยบายและระเบียบปฏิบติัเป็นลายลกัษณ์อกัษรเก่ียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

ซ่ึงกาํหนดแนวปฏิบติัดา้นต่างๆ โดยคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานตอ้งยึดถือเป็น

แนวปฏิบติั รวมทั้งมีการประเมินการปฏิบติังานตามแนวทางการกาํกบักบัดูแลกิจการท่ีดี 

(Good Corporate Governance : GCG) แล ะม าตรการต่อต้านก ารทุ จริตคอร์รัป ชั่น ตาม
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หลักเกณฑ์ของโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 

(Collective Action Coalition Against Corruption : CAC)  
- ได้กาํหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดต่างๆ และฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน รวมทั้ง

กาํกับดูแลให้มีการปฏิบติัตามบทบาทหน้าท่ี โดยกาํหนดโครงสร้างองค์กรและสายงาน  

การบงัคบับญัชาท่ีชดัเจนในการถ่วงดุล รวมทั้งกาํหนดเป้าหมายทางธุรกิจ และดชันีช้ีวดัผล

สํ าเร็จ  (Key Performance Indicators: KPI) เพื่ อใช้ ใน ก ารป ระ เมิ น ป ระ สิ ท ธิ ภ าพ ใน          

การปฏิบัติงานและติดตามผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายขององค์กรอย่าง

สมํ่าเสมอ   
จากนโยบายการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมทางธุรกิจ และจรรยาบรรณของกรรมการ 

ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ นโยบายและมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ นโยบายการรับ

แจ้งเบาะแสหรือเร่ืองร้องเรียน การกาํหนดบทลงโทษกรณีกระทาํผิดระเบียบวินัย และความผิดขั้น

ร้ายแรง บริษทัฯ ไดมี้การกาํกบัดูแลให้มีการปฏิบติัตามนโยบายต่างๆ ดงักล่าว เพื่อให้การปฏิบติังานมี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส และเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย  โดยมีการส่ือสารอย่างต่อเน่ืองให้พนักงานรับทราบ 

และถือปฏิบติัอย่างเคร่งครัด รวมทั้งส่งเสริมรณรงคใ์ห้พนักงานทุกคนมีจิตสํานึกและปฏิบติัตามอย่าง

ต่อเน่ือง โดยอบรมให้ความรู้แก่พนกังาน อีกทั้งทบทวน และปรับปรุงคู่มืออาํนาจดาํเนินการและคู่มือ

การปฏิบติังานของระบบงานต่างๆ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังาน และช่วยให้การดาํเนินธุรกิจมี

ความคล่องตัว และเป็นระบบ โดยพิจารณาถึงขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบ เพื่อให้ระบบ        

การควบคุมภายในมีความเหมาะสม สอดคล้องกับการป ฏิบัติงานในปัจจุบัน  และคํานึงถึง                  

การเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีในอนาคต 
 

การประเมินความเส่ียง  

บริษทัฯ ไดต้ระหนักถึงความสําคญัของการบริหารความเส่ียงภายใตก้ารเปล่ียนแปลงท่ีอาจ

กระทบต่อการดาํเนินธุรกิจทั้งจากปัจจยัภายนอกและภายในองคก์ร โดยไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง (Risk Management Committee: RMC) เพื่อทาํหน้าท่ี กาํกับดูแลการบริหารความเส่ียงของ

องค์กรให้เป็นไปตามเป้าหมาย อยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ และกําหนดนโยบายการบริหาร       

ความเส่ียง ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร และเผยแพร่ให้พนักงานรับทราบ โดยประเมินและบริหารจดัการ

ความเส่ียงจากปัจจยัภายนอกและภายในองค์กรให้ครอบคลุมความเส่ียงด้านต่างๆ เช่น ด้านกลยุทธ์   

ดา้นการดาํเนินงาน ดา้นการเงิน ดา้นการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ และด้านเหตุการณ์ต่างๆ รวมทั้งความ

เส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยแบ่งเป็นระดบั MBK GPOUP ระดบักลุ่มธุรกิจ ระดับองค์กร และ

ระดบัฝ่ายงาน เพื่อบริหารจดัการความเส่ียงไดอ้ย่างเพียงพอเหมาะสม และทนัเวลา รวมทั้งมีการกาํหนด

ดัชนีช้ีวดัประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียง (Key Risk Indicator หรือ KRI) โดยกําหนดให้มี      

การประชุมประจาํทุกไตรมาส รวมทั้งมีการทบทวนปัจจยัเส่ียงท่ีมีการเปล่ียนแปลงทั้งจากภายใน และ
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ภายนอกท่ีอาจส่งผลกระทบต่อองค์กรเป็นประจาํทุกปี  โดยถือว่าการบริหารความเส่ียงเป็นหน้าท่ี

รับผิดชอบของทุกหน่วยงานในการจดัการและควบคุมความเส่ียง  นอกจากน้ียงักาํหนดใหมี้การรายงาน

ผลให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั เพื่อให้มั่นใจว่า การบริหารความเส่ียงใน    

การปฏิบติัของบริษทัฯ อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้  
 

กจิกรรมการควบคุม 

บริษัทฯ มีการกําหนดกิจกรรมการควบคุมภายในท่ีชัดเจนและเหมาะสม มีการสอบทาน      

การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฏระเบียบและคู่มือการปฏิบัติงานอย่างสมํ่าเสมอ โดยมีการกาํหนด

นโยบายและระเบียบปฏิบติัอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีจรรยาบรรณและขอ้พึงปฏิบติัในการทาํงาน 

รวมทั้งนโยบายการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีให้พนักงานไดป้ฏิบติั นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดมี้การแบ่งแยก

หน้าท่ีและกาํหนดความรับผิดชอบของงานต่างๆ ไวอ้ย่างชดัเจน มีการกาํหนดอาํนาจดาํเนินการและ

ระดบัวงเงินอนุมติัรายการต่างๆ ของผูบ้ริหารไวอ้ยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมีสายตรวจสอบภายใน

สอบทานความเพียงพอเหมาะสมของระบบการควบคุมอย่างสมํ่ าเสมอโดยกําหนดให้แผน                

การตรวจสอบครอบคลุมถึงกระบวนการปฏิบติังานท่ีมีความสาํคญั 
 

ระบบสารสนเทศและการส่ือสาร 

 บริษทัฯ ให้ความสาํคญัต่อระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล  โดยส่งเสริมและสนบัสนุน

ให้มีการพฒันาระบบอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้ขอ้มูลต่างๆ มีความถูกตอ้งเพียงพอ เช่ือถือไดแ้ละทันต่อ

สถานการณ์การดําเนินธุรกิจท่ีมีการเปล่ียนแปลง รวมทั้ งพฤติกรรมผู ้บริโภค โดยได้นําระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศท่ีทนัสมยั และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีความปลอดภยัของขอ้มูล ตั้งแต่การรวบรวม

ขอ้มูล ประมวลผลขอ้มูล จดัเก็บ และติดตามผลขอ้มูล  เพื่อให้การปฏิบติังานและการนาํขอ้มลูท่ีสาํคญัไปใช้

ในการบริหารจัดการของกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน ผูถื้อหุ้น ลูกค้า หรือผูมี้ส่วนได้เสีย มีความ

ครบถว้นถูกตอ้งอย่างเพียงพอ และภายในเวลาท่ีเหมาะสม เพื่อใชใ้นการตดัสินใจทางธุรกิจ  รวมทั้งมี

การกาํหนดนโยบายความปลอดภยัสําหรับระบบสารสนเทศและการใชข้อ้มูล เพื่อให้มัน่ใจว่า บริษทัฯ 

มีมาตรการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูลท่ีเหมาะสม  รวมทั้งจดัใหมี้ช่องทางการส่ือสารทั้งภายในและ

ภายนอก สามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดอ้ย่างสะดวก รวดเร็ว  และจดัให้มีช่องทางในการรับแจง้ขอ้มูลเก่ียวกบั

การทุจริตคอร์รัปชั่น (Whistle Blowing) ผ่านช่องทางต่างๆ ของบริษทัฯ โดยสามารถแจ้งเบาะแสผ่าน

ช่องทางต่างๆ ได้โดยตรงท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการ

ผูอ้าํนวยการ และสายตรวจสอบภายใน ซ่ึงสายตรวจสอบภายในจะทาํหน้าท่ีในการสืบคน้ขอ้มูล และ

ตรวจสอบหาขอ้เท็จจริงในเร่ืองท่ีรับแจง้หรือเร่ืองท่ีไดรั้บร้องเรียนมา  รวมถึงการให้ความคุม้ครองต่อ 

ผูแ้จง้เบาะแสหรือใหข้อ้มูล 
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ระบบการติดตาม  

คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีระบบการประเมิน และติดตามผลการดําเนินธุรกิจโดย

เปรียบเทียบผลการดําเนินงานกับเป้าหมายของบริษัทฯ  เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ

คณะกรรมการบริษทั เป็นประจาํทุกเดือน โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบดูแลสอบทาน

ระบบการควบคุมภายในผ่านสายตรวจสอบภายใน ซ่ึงเป็นหน่วยงานอิสระทาํหน้าท่ีตรวจสอบ และ

สอบทานการปฏิบติังาน  ระบบการควบคุมภายในการบริหารความเส่ียง  การกาํกบัดูแลกิจการของ

หน่วยงานต่างๆ พร้อมทั้ งติดตามผลการดาํเนินการแก้ไขจากหน่วยงานท่ีได้รับการตรวจสอบทุก

ประเด็นจนกว่าจะมีการดาํเนินการแลว้เสร็จ  เพื่อให้มัน่ใจว่าระบบการควบคุมภายในยงัคงดาํเนินไป

อย่างครบถว้นเหมาะสมตามท่ีกาํหนดไว ้และสามารถจดัการกบัความเส่ียงท่ีเปล่ียนแปลงอย่างทนัท่วงที   

ในแต่ละช่วงเวลา ซ่ึงเร่ืองท่ีมีผลต่อการควบคุมภายในจะถูกรายงานต่อผูรั้บผิดชอบ โดยเร่ืองท่ีมีนัยสําคญัจะ

ถูกรายงานต่อผูบ้ริหารระดบัสูง คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ

บริษทัภายในเวลาท่ีเหมาะสม  

นอกจากน้ี ในส่วนของการประเมินการควบคุมภายในด้านบัญชีการเงินมีการตรวจสอบ      

โดยผูส้อบบญัชีรับอนุญาตและนาํเสนอผลให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเป็นประจาํทุกไตรมาส 

และทุกปี ซ่ึงผลการสอบทานจากผูส้อบบญัชีรับอนุญาตไม่พบประเด็น ขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระสาํคญั   

ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทั ไดป้ระเมินความเพียงพอของระบบ

การควบคุมภายในตามแนวทางของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

(กลต.) ตามกรอบการควบคุมภายในของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ทั้ งน้ีบริษัทฯ ไม่พบ

ข้อบกพร่องท่ีมีนัยสําคัญต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และยงัได้ให้ค ําแนะนําท่ีเป็น

ประโยชน์ โดยมีความเห็นวา่  บริษทัฯ มีการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงเพียงพอเหมาะสม

ต่อการดาํเนินธุรกิจ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัความเห็นของผูส้อบบญัชี 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้กาํกบัดูแลให้สายตรวจสอบภายในปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความเป็น

อิสระ เท่ียงธรรม มีจรรยาบรรณ และปฏิบติัตามมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International 

Standards for the Professional Practice of Internal Auditing : IIA) ใ น ก า ร ส ร้ า ง ค ว า ม เ ช่ื อ มั่ น 

(Assurance) และให้คาํปรึกษา (Consulting) เพื่อให้กระบวนการทาํงานภายในองค์กรมีการกาํกบัดูแล

กิจการ การบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน การปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั รวมถึง

ความถูกตอ้งเช่ือถือไดข้องขอ้มูลของบริษทัฯ และบริษทัย่อย โดยรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

อีกทั้งมีการติดตามผลการปฏิบติัตามขอ้เสนอแนะท่ีพบจากการตรวจสอบ อย่างสมํ่าเสมอ โดยเฉพาะใน

ประเด็นท่ีสําคัญหรือมีความเส่ียงสูง และรับทราบรายงานเหตุการณ์ผิดปกติ เช่น กรณีทุจริต               

การปฏิบัติงานผิดพลาด เพื่อหาสาเหตุและแนวทางป้องกันความเสียหายหรืออาจเกิดขึ้นซํ้ า เพื่อให้

http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CBwQFjAA&url=http%3A%2F%2Fth.w3dictionary.org%2Findex.php%3Fq%3Dassurance&ei=IGmqVMjnOo-VuAS3zYD4CQ&usg=AFQjCNHJhh_hyhZsCe9mF8Enqzpi-TSa_Q
http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CBwQFjAA&url=http%3A%2F%2Fth.w3dictionary.org%2Findex.php%3Fq%3Dconsulting&ei=YGmqVNfSMtPGuASwwoGwAw&usg=AFQjCNFhVfOl7tBc7CHH-ZD51OL7KmFsCQ
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มัน่ใจวา่การดาํเนินงานของบริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

ควบคู่กบัการบริหารความเส่ียง ให้อยู่ในระดบัท่ีบริษทัฯ ยอมรับได ้และการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของ

บริษทัฯ โดยมีกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบตัรสายตรวจสอบภายใน และจรรยาบรรณ     

ผูต้รวจสอบภายในเป็นแนวทางในการปฏิบติังานอยา่งชดัเจนและมีการทบทวนใหเ้หมาะสมเป็นประจาํ

ทุกปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้เห็นชอบให้ นางสาวยุพาพรรณ์ ปริตรานันท์ ดาํรงตาํแหน่ง

หัวหน้าสายตรวจสอบภายใน เน่ืองจากเป็นผูมี้ความรู้ความเขา้ใจธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ เป็นอย่างดี 

ประกอบกบัมี ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ท่ี 

ทั้ งน้ี  สายตรวจสอบภายในได้พัฒนางานตรวจสอบภายในให้สอดคล้องกับมาตรฐาน           

การปฏิบัติงาน วิชาชีพตรวจสอบ ภายใน (International Standards for the Professional Practice of 

Internal Auditing : IIA) โดยได้นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการตรวจสอบ และการ

ประเมินความพึงพอใจจากผูบ้ริหารหน่วยงานท่ีรับการตรวจสอบ นาํเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

ทุกปี และใช้เป็นขอ้มูลสําหรับปรับปรุงการปฏิบติังานของสายตรวจสอบภายใน  นอกจากน้ี มีการ

กาํหนด Audit Competency เพื่อใชป้ระเมินผลคุณภาพงานตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายใน เพื่อพฒันา

และปรับปรุงการปฏิบติังานของสายตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเน่ือง 

ทาํให้ทราบถึงสถานภาพและผลการปฏิบัติงานท่ีเป็นอยู่อย่างแท้จริง เพื่อใช้ในการวิเคราะห์ปัญหา 

อุปสรรค และขอ้จาํกดัต่างๆ ในการปฏิบติังานของตนเองอย่างเหมาะสม ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการพฒันา    

ผูต้รวจสอบภายในใหมี้ทกัษะความรู้ และความสามารถในระดบัมาตรฐานสากล เพื่อใหส้ามารถปฏิบติั

หนา้ท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการฝึกอบรมทั้งความรู้ความ

เช่ียวชาญดา้นวิชาชีพตรวจสอบภายใน ดา้นธุรกิจต่างๆ ของกลุม่บริษทัฯ รวมถึงความรู้ดา้นวิชาชีพอ่ืนๆ 

และพัฒนาตนเองด้วยการสอบเพื่อรับวุฒิบัตรวิชาชีพตรวจสอบหรือวิชาชีพอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับ           

งานตรวจสอบ เป็นตน้ 
 

การบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) กลุ่ม บริษัท เอ็ม บี เค 

จํากดั (มหาชน) (MBK GROUP) 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. กําหนดนโยบาย และแนวทางการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อให้ผล          

การดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ บรรลตุามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 

2. วิเคราะห์และประเมินความเส่ียงท่ีเกิดขึ้น หรืออาจจะเกิดขึ้น ในระดบักลุ่มบริษทัฯ ให้มี

ความต่อเน่ืองเป็นประจาํทุกปี 

3. พิจารณาอนุมติัและทบทวนแผนบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัฯ เป็นประจาํทุกปี 

4. ทบทวนและติดตามการดาํเนินงานบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัฯ อยา่งสมํ่าเสมอ 
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5. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท และส่ือสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ เก่ียวกับ    

ความเส่ียงและการจดัการความเส่ียงท่ีสาํคญั 

6. สนับสนุน ติดตาม และพฒันาการดาํเนินงานบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัฯ อย่าง

ต่อเน่ือง 

กลุ่มบริษทั เอ็ม บี เค จาํกดั (มหาชน) ให้ความสาํคญักบัการบริหารความเส่ียง ซ่ึงถือเป็นกลไก

สําคญัและเป็นเคร่ืองมือในการบริหารงานท่ีจะทาํให้องค์กรบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ีได้

กาํหนดไว ้โดยมีการกาํหนดเป็นนโยบายการบริหารความเส่ียง ซ่ึงมุ่งเน้นการพฒันาระบบบริหาร   

ความเส่ียงตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) และแนวทางตาม

นโยบายและมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยให้มีการบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองค์กรแบบ

บูรณาการเพื่อให้สอดคล้องกับระบบบริหารงานคุณภาพ (ISO 9001 : 2015) โดยดําเนินการอย่าง      

เป็นระบบและต่อเน่ือง 

กลุ่มบริษทัฯ ไดจ้ดัทาํความเส่ียงให้สอดคลอ้งกบักลยทุธ์และการดาํเนินงาน โดยครอบคลุมทุก

ระดบั ไดแ้ก่ ระดบักลุ่มบริษทั (MBK GROUP), ระดบักลุ่มธุรกิจ (Business Unit: BU), ระดบัสายงานท่ี

สําคญั, ระดับบริษทัในเครือ (Sub Business Unit: SBU) และความเส่ียงของศูนยก์ารคา้ MBK Center 

ทั้งน้ี เพื่อใหอ้งคก์รสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีกาํหนดไวใ้นแต่ละระดบั  

สําหรับประเภทความเส่ียงในทุกระดับขององค์กร ยงัคงแบ่งความเส่ียงท่ีอาจส่งผลต่อ           

การดาํเนินธุรกิจโดยตรง ออกเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่  

o ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) เป็นความเส่ียงในเชิงกลยุทธ์และนโยบายท่ี

สําคัญของบริษัทฯ ซ่ึงอาจเกิดจากการกาํหนดแผนกลยุทธ์และการปฏิบัติตามแผน       

กลยุทธ์อย่างไม่เหมาะสม  รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมาย     

กลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวะการณ์แข่งขัน ทรัพยากร การปฏิบัติตามแผน และ

สภาพแวดลอ้ม ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดมี้การติดตามในดา้นกลยุทธ์และนโยบายต่างๆ ท่ีสําคญั 

ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานขององค์กรอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้องค์กรบรรลุ

เป้าหมายในเชิงกลยทุธท่ี์วางไว ้

o ค ว าม เส่ี ย งด้ าน ก าร ดํ า เนิ น งาน  (Operational Risk) เป็ น ค วาม เส่ี ย ง ท่ี เกิ ด จาก                

การปฏิบติังานทุกๆ ขั้นตอน โดยครอบคลุมถึงปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการ อุปกรณ์ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากรในการปฏิบติังาน ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการปฏิบติังาน

ขององค์กรได้ ทั้ งน้ี บริษทัฯ ได้มีการกาํหนดขั้นตอนการดาํเนินงานท่ีชัดเจน รวมถึง     

มีมาตรการในการดูแลการดาํเนินงานของหน่วยงานต่างๆ ท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหาย

ต่อองคก์รไดอ้ยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปอยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม 
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o ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากความไม่พร้อมในเร่ือง

งบประมาณ ปัญหาทางการเงิน รวมทั้งความเส่ียงท่ีส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงาน

และฐานะการเงินขององคก์ร โดยบริษทัฯ ไดค้าํนึงถึงการจดัหาแหล่งเงินทุนให้เพียงพอ

และทนัเวลาอยูเ่สมอ เพื่อลดความเส่ียงท่ีอาจกระทบต่อการลงทุนต่างๆ ของบริษทัฯ ได ้

o ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจาก

การไม่สามารถปฏิบติัตามกฎระเบียบ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งได ้หรือกฎระเบียบ หรือ

กฎหมายท่ีมีอยู่ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน ทั้ งน้ี บริษัทฯ ได้

คาํนึงถึงการปฏิบติัตามกฎระเบียบ ทั้งภายในและภายนอกองคก์ร รวมถึงกฎหมายต่างๆ 

ท่ีสําคญั โดยไดมี้การดูแลและตรวจสอบให้มีการดาํเนินการใหส้อดคลอ้งและเป็นไปใน

แนวทางตามกฎระเบียบและกฎหมายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด 

o ความเส่ียงด้านความปลอดภัย (Hazard Risk) เป็นความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบในดา้น

ความปลอดภยัในชีวิตของผูใ้ช้บริการ ผูเ้ช่า และพนักงาน รวมถึงทรัพยสิ์นขององค์กร 

ซ่ึงอาจมีสาเหตุทั้งจากปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก ซ่ึงบริษทัฯ ได้มีนโยบายและ

มาตรการดา้นการรักษาความปลอดภยัอย่างเขม้งวด เพื่อป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว ซ่ึง

อาจส่งผลเสียหายต่อบริษทัฯ ได ้

นอกจากน้ี ในดา้นการลงทุนในโครงการต่างๆ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (RMC) ในแต่

ละระดบั (MBK GROUP / BU / SBU) ไดก้าํหนดให้การขออนุมติังบลงทุนในโครงการท่ีมีวงเงินตามท่ี

กาํหนดไว ้จะตอ้งมีการวิเคราะห์ความเส่ียงประกอบการขออนุมติัจากคณะกรรมการท่ีเก่ียวขอ้ง และ

รายงานให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (RMC) ท่ีเก่ียวข้องรับทราบทุกคร้ัง ทั้ งน้ี เพื่อเป็นการ

ป้องกนัความเส่ียงในดา้นการลงทุนต่างๆ ของบริษทัฯ  

  ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัฯ ยงัคงมีการติดตามการดาํเนินงานบริหารความเส่ียงอย่างต่อเน่ืองต่อไป โดย

ในทุกระดบัจะมีการรายงานผลการบริหารความเส่ียงเป็นประจาํทุกไตรมาส ทั้งน้ี เพื่อติดตาม ใหร้ะดบั

ความเส่ียงลดลงอยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้ รวมทั้ง กาํหนดให้มีการทบทวนความเส่ียงให้สอดคลอ้งกบั

สถานการณ์เป็นประจาํทุกปี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนท่ี 2 หนา้ 92/120 

 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2563 

จริยธรรมและจรรยาบรรณ 

คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีคู่มือจริยธรรมของธุรกิจและจรรยาบรรณของกรรมการ 

ผูบ้ริหาร และพนักงาน เพื่อให้กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนของบริษทัฯ และบริษทัย่อยใช้

เป็นแนวทางในการปฏิบติังานด้วยความซ่ือสัตยสุ์จริต และเท่ียงธรรม เพื่อให้การดาํเนินธุรกิจบรรลุ

วตัถุประสงค์ โดยคาํนึงถึงความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้น ลูกคา้ คู่คา้/คู่แข่ง 

เจา้หน้ี พนักงาน สังคมชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม และ เพื่อเป็นการสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดี อนัจะนํามาซ่ึง

ความมัน่คงใหแ้ก่บริษทัฯ  อีกทั้ง เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ   

โดยในปี 2563 คณะกรรมการได้ทบทวนคู่มือจริยธรรมของธุรกิจ และจรรยาบรรณของ

กรรมการผูบ้ริหาร และพนกังาน ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงนโยบายและ

มาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยประกาศ และจัดทําเป็นคู่มือให้แก่ กรรมการ ผูบ้ริหาร 

พนกังานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ี โดยพนกังานทุกคนจะไดรั้บ

การอบรมเร่ืองจริยธรรมและจรรยาบรรณ เพื่อสร้างความเขา้ใจในการนําไปประพฤติปฏิบติั รวมทั้ง     

มีการใหค้วามรู้และสร้างจิตสาํนึกกบัทุกคนในบริษทัฯ อยา่งสมํ่าเสมอและต่อเน่ือง 

  ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดก้าํหนดให้มีการติดตามดูแลการปฏิบติัตามจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ และ

จรรยาบรรณของกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน โดยส่งเสริมใหพ้นกังานทาํความเขา้ใจคู่มือจริยธรรม

ในการดาํเนินธุรกิจท่ีบริษทัฯ จดัทาํขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต และ

เท่ียงธรรม โดยหากผูท่ี้ละเวน้จะถูกสอบสวนและลงโทษทางวินยัตามความเหมาะสม  ทั้งน้ี อาจถึงขั้น

ใหพ้น้จากการเป็นพนกังาน หรือถูกดาํเนินคดีตามกฎหมายในกรณีการกระทาํนั้นผิดกฎหมาย 
 

ความขัดแย้งของผลประโยชน์  

คณะกรรมการบริษัท ได้มีการกําหนดนโยบายและวิธีการดูแล เร่ืองความขัดแย้งของ

ผลประโยชน์ตามแนวทางท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด โดยให้บุคลากรของบริษทัฯ     

ทุกคนต้องคํานึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ในการตัดสินใจดําเนินการต่างๆ ทางธุรกิจ         

โดยพิจารณาแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ยึดหลกัความซ่ือสัตย ์สุจริต มี

เหตุมีผลและเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมท่ีดี ตลอดจนมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างครบถ้วนเพื่อ

ผลประโยชน์ของบริษทัฯ โดยรวมเป็นสําคญั  และไดมี้ขอ้กาํหนดมิให้ผูท่ี้มีส่วนไดเ้สีย หรือเก่ียวขอ้ง

เขา้ร่วมตดัสินใจในเร่ืองท่ีตอ้งมีการพิจารณาตดัสินใจอนุมติัต่างๆ โดยในปีท่ีผ่านมาของการประชุม

คณะกรรมการบริษทั หากวาระใดมีการพิจารณาเร่ืองท่ีกรรมการท่านใดอาจมีส่วนไดเ้สียหรือเก่ียวขอ้ง 

กรรมการท่านนั้นจะงดออกความเห็นในวาระดงักล่าว   
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 ทั้งน้ี รายการใดท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาให้

ความเห็นรายการเก่ียวโยงหรือรายการท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างเหมาะสม รอบคอบ เป็น

ธรรม และปฏิบัติตามหลักเกณ ฑ์ ท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนด ก่อนนําเสนอ

คณะกรรมการบริษทั  เพื่อพิจารณาอนุมติัการทาํรายการดงักล่าว รวมทั้งเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปี 

และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 

 นอกจากน้ี เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี บริษทัฯ จึงไดจ้ดัให้กรรมการ และ

ผูบ้ริหาร ทาํหนา้ท่ีรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนเองและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ตามหลกัเกณฑท่ี์กฎหมาย

กาํหนด พร้อมทั้ งจัดส่งเอกสารดังกล่าวให้กับเลขานุการบริษัทฯ เพื่อให้บริษัทฯ ใช้เป็นข้อมูลใน      

การติดตาม ดูแลการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ และผูบ้ริหาร รวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ในการบริหาร

จดัการกิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

โดยในปี  2563 ไม่มีเหตุการณ์ใดท่ีเป็นการประพฤติ หรือปฏิบติัไม่เหมาะสมในเร่ืองของความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์   
 

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษทัฯ ให้ความสําคญัในการดูแลการใชข้อ้มูลภายใน จึงกาํหนดให้มีนโยบายการกาํกบัดูแล

กิจการท่ีดี และจริยธรรมและจรรยาบรรณของบริษทัฯ โดยห้ามไม่ให้มีการใช้โอกาสหรือขอ้มูลท่ีได้

จากการเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนักงานในการหาประโยชน์ส่วนตน หรือทาํธุรกิจท่ีแข่งขนักับ

บริษทัฯ หรือธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง รวมทั้งไม่ใช้ขอ้มูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซ้ือขายหุ้นของ

บริษทัฯ หรือให้ขอ้มูลภายในแก่บุคคลอ่ืนเพื่อประโยชน์ในการซ้ือขายหุน้ของบริษทัฯ รวมทั้งให้ขอ้มูล

ภายในแก่บุคคลอ่ืนใดดว้ยความระมดัระวงั ไดแ้ก่ 
 

การซ้ือขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 

  บริษทัฯ ไดมี้การออกเป็นระเบียบปฏิบติั เร่ือง ระยะเวลาห้ามซ้ือหรือขายหลกัทรัพยข์อง

บริษทั โดยกาํหนดช่วงระยะเวลาห้ามคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงหน่วยงานท่ีได้รับทราบขอ้มูล

ภายใน ทาํการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วงระยะเวลา 6 วนัก่อนวนัท่ีบริษทัส่งงบการเงินต่อ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) และตลาดหลักทรัพย ์           

แห่งประเทศไทย (ตลท.) จนถึงภายใน 24 ชั่วโมง นับแต่วนัท่ีบริษทัส่งงบการเงิน และห้ามเปิดเผย

ขอ้มูลภายในแก่บุคคลภายนอก หรือบุคคลท่ีไม่มีหน้าท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งห้ามมิให้ใช้ขอ้มูลดงักล่าว  

เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผูอ่ื้นทั้งทางตรงและทางออ้ม 

  หากบุคคลใดฝ่าฝืนระเบียบน้ี อาจต้องระวางโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละ   

ตลาดหลกัทรัพยฯ์ พ.ศ. 2535 (ตามท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) และหากเป็นเจา้หน้าท่ี หรือ พนักงานของ

บริษทัฯ อาจตอ้งรับโทษตามขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการทาํงานของบริษทัฯ ดว้ย 
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  โดยในปี 2563 ไม่มีเหตุการณ์ใดท่ีเป็นการประพฤติ หรือปฏิบติัไม่เหมาะสมในเร่ืองของ

การใชข้อ้มูลภายในของบริษทัฯ 

 

การเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์  

กาํหนดให้คณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหารระดบัสูง หรือผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหาร 4 

รายแรก นบัต่อจากผูบ้ริหารสูงสุดลงมา ผูซ่ึ้งดาํรงตาํแหน่งเทียบเท่ากบัผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหารราย

ท่ี 4 ทุกราย และผูด้าํรงตาํแหน่งสูงกว่าหรือเทียบเท่าผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่

บรรลุนิติภาวะ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยข์องบริษทั เอ็ม บี เค จาํกัด (มหาชน) 

จะต้องรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อ กลต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (ตามท่ีมีการแกไ้ขเพิ่มเติม) ภายใน 3 วนัทาํการนบัจากวนัท่ี

มีการเปล่ียนแปลง   

นอกจากน้ีย ังกําหนดให้กรรมการต้องรายงานการซ้ือขาย และ /หรือ การถือครอง

หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ท่ีมีการเปล่ียนแปลงใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริษทั รับทราบทุกคร้ัง 
 

ช่วงห้ามเผยแพร่ข้อมูล (QUIET PERIOD) 

การจาํกดัการใหข้อ้มูลก่อนวนัประกาศงบการเงิน  บริษทัฯ ไดก้าํหนดช่วงเวลางดให้ขอ้มูล

เก่ียวกับผลประกอบการของบริษทัฯ  แก่กลุ่มบุคคลเฉพาะกลุ่ม เช่น นักวิเคราะห์ นักลงทุน ผูถื้อหุ้น  

อย่างน้อย 14 วนัก่อนการเปิดเผยงบการเงิน เพื่อให้การรับรู้ขอ้มูลอยู่ในเวลาเดียวกนักบัผูถื้อหุ้น และ 

นักลงทุนรายย่อยทั่วไป ท่ีจะทราบผลประกอบการต่อเม่ือบริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  เพื่อรับรองงบการเงิน และเปิดเผยงบการเงินดงักล่าว 
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12.   รายการระหวา่งกนั  
 

นโยบายการทาํรายการระหว่างกนัของ MBK 

คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการตรวจสอบ ไดพ้ิจารณาและใหค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัหรือ

รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของบริษทั และบริษทัยอ่ย  โดยยดึหลกัความระมดัระวงั ความสมเหตุสมผล 

ยติุธรรม และคาํนึงถึงประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั  รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอตามขอ้กาํหนดของ

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

 

12.1  สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2562 และ 2561 บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีการทาํรายการระหว่างกิจการ

หรือบุคคล ท่ีอาจมีความขดัแยง้ ซ่ึงสามารถสรุปลกัษณะของความสัมพนัธไ์ดด้งัน้ี 

 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั จดัตั้งขึ้นในประเทศ ความสัมพนัธ์ 

บริษทั กลาสเฮา้ส์ รัชดา จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยโดยตรงของบริษทัฯ 

บริษทั เอม็ บี เค สแควร์ จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยโดยตรงของบริษทัฯ 

บริษทั รักษาความปลอดภยั เอม็ บี เค สมาร์ท ฟอร์ซ จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยโดยตรงของบริษทัฯ 

บริษทั เอม็ บี เค โฮเตล็ แอนด ์รีสอร์ท จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยโดยตรงของบริษทัฯ 

บริษทั ทรัพยสิ์นธานี จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยโดยตรงของบริษทัฯ 

บริษทั ลนัตา แลนด ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยโดยตรงของบริษทัฯ 

บริษทั เอม็ บี เค การธุรกิจ จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยโดยตรงของบริษทัฯ 

บริษทั เอม็ บี เค โฮเตล็ แอนด ์ทวัร์ริซ่ึม จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยโดยตรงของบริษทัฯ 

บริษทั ริเวอร์เดล กอลฟ์ แอนด ์คนัทร่ี คลบั จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยโดยตรงของบริษทัฯ 

บริษทั ปทุมไรซมิล แอนด ์แกรนารี จาํกดั (มหาชน) ไทย บริษทัยอ่ยโดยตรงของบริษทัฯ 

บริษทั ไพรมาซี อิลิแกนซ์ อินเวสเมนท ์จาํกดั หมู่เกาะบริติช เวอร์จิ้น บริษทัยอ่ยโดยตรงของบริษทัฯ 

บริษทั เอม็ บี เค พรีเมียม จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยโดยตรงของบริษทัฯ 

บริษทั ที ลีสซ่ิง จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยโดยตรงของบริษทัฯ 

บริษทั เอก็ซ์-เจ็น พรีเม่ียม จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยโดยตรงของบริษทัฯ 

บริษทั เอม็ บี เค เซ็นเตอร์ จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยโดยตรงของบริษทัฯ 

บริษทั เอม็ บี เค แอสเซ็ท จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยโดยตรงของบริษทัฯ 

บริษทั เอม็ บี เค ช็อปป้ิง เซ็นเตอร์ จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยโดยตรงของบริษทัฯ 

บริษทั เอม็ บี เค เทรนน่ิง เซ็นเตอร์ จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยโดยตรงของบริษทัฯ 

บริษทั เอม็ บี เค อินโนเวชัน่ จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยโดยตรงของบริษทัฯ 

บริษทั เอม็ บี เค อินชวัรันส์ โบรกเกอร์ จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยโดยตรงของบริษทัฯ 

บริษทั เอม็ บี เค จรัญ จาํกดั                     ไทย บริษทัยอ่ยโดยตรงของบริษทัฯ 
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กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั จดัตั้งขึ้นในประเทศ ความสัมพนัธ์ 

บริษทั เอม็ บี เค เซอร์วิส โซลูชัน่ จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยโดยตรงของบริษทัฯ 

บริษทั เอม็ บี เค เรียล เอสเตท จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยโดยตรงของบริษทัฯ 

บริษทั เอม็ บี เค เอน็เตอร์ไพร้ส จาํกดั                ไทย บริษทัยอ่ยโดยตรงของบริษทัฯ 

บริษทั เอม็ บี เค คอนแทคท ์เซ็นเตอร์ จาํกดั  ไทย บริษทัยอ่ยโดยตรงของบริษทัฯ 

บริษทั เอม็ บี เค ออนไลน์ จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยโดยตรงของบริษทัฯ 

บริษทั เอม็ บี เค คลบั จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยโดยตรงของบริษทัฯ 

บริษทั เอม็ บี เค ฟู้ด ซิสเตม็ จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยโดยตรงของบริษทัฯ 

บริษทั เอม็ บี เค การันตี จาํกดัA ไทย บริษทัยอ่ยโดยตรงของบริษทัฯ 

บริษทั แอพเพิล ออโต ้ออคชัน่(ไทยแลนด)์ จาํกดัB ไทย บริษทัยอ่ยโดยตรงของบริษทัฯ 

บริษทั เอม็ จี 1 จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยโดยตรงของบริษทัฯ 

บริษทั บริษทั เอม็ บี เค พร็อพเพอร์ต้ีส์ จาํกดัC 

(เดิมช่ือ “บริษทั ที คอนซลัแตนท ์จาํกดั”) 

ไทย บริษทัยอ่ยโดยตรงของบริษทัฯ 

บริษทั เดอะไนน์ เซ็นเตอร์ จาํกดั  ไทย บริษทัยอ่ยโดยออ้มของบริษทัฯ 

บริษทั พาราไดซ์ พาร์ค จาํกดั  ไทย บริษทัยอ่ยโดยออ้มของบริษทัฯ 

บริษทั พาราไดซ์ รีเทล จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยโดยออ้มของบริษทัฯ 

บริษทั พาราไดซ์ เพลส สวนหลวง จาํกดั                            ไทย บริษทัยอ่ยโดยออ้มของบริษทัฯ 

บริษทั กลาสเฮา้ส์ บิลดิ้ง จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยโดยออ้มของบริษทัฯ 

บริษทั เอม็ บี เค ฟู้ด แอนด ์เอน็เตอร์เทนเมนท ์จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยโดยออ้มของบริษทัฯ 

บริษทั เอม็ บี เค แคปปิตอล จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยโดยออ้มของบริษทัฯ 

บริษทั แอ๊บโซลูท แทรเวิล จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยโดยออ้มของบริษทัฯ 

บริษทั เอม็ บี เค เลเชอร์ จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยโดยออ้มของบริษทัฯ 

บริษทั เอม็ บี เค ฟู้ด ไอแลนด ์จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยโดยออ้มของบริษทัฯ 

บริษทั ธารธารา แกลอรี จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยโดยออ้มของบริษทัฯ 

บริษทั เอม็ บี เค รีสอร์ท จาํกดั (มหาชน) ไทย บริษทัยอ่ยโดยออ้มของบริษทัฯ 

กองทุนรวมธนชาติพร็อพเพอร์ต้ีฟันด ์1 ไทย บริษทัยอ่ยโดยออ้มของบริษทัฯ 

บริษทั ภูเก็ต ลอ็ค ปาลม์ กอลฟ์ คลบั จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยโดยออ้มของบริษทัฯ 

บริษทั บริษทั พีอาร์จี พร็อพเพอร์ต้ีส์ จาํกดั  

   (เดิมช่ือ “บริษทั พีอาร์จี พืชผล จาํกดั”) 

ไทย บริษทัยอ่ยโดยออ้มของบริษทัฯ 

บริษทั ราชสีมาไรซ์ จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยโดยออ้มของบริษทัฯ 

บริษทั สีมาแพค จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยโดยออ้มของบริษทัฯ 

บริษทั อินโนฟู้ด (ไทยแลนด)์ จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยโดยออ้มของบริษทัฯ 

บริษทั แปลน เอสเตท จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยโดยออ้มของบริษทัฯ 

บริษทั คริสตลั เลค พร็อพเพอร์ต้ีส์ จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยโดยออ้มของบริษทัฯ 

บริษทั ซี แอล พี แมนเนจเมน้ท ์จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยโดยออ้มของบริษทัฯ 
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กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั จดัตั้งขึ้นในประเทศ ความสัมพนัธ์ 

บริษทั แปลน แอพไพรซลั จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยโดยออ้มของบริษทัฯ 

บริษทั ลานบางนา จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยโดยออ้มของบริษทัฯ 

บริษทั กะทู ้แลนด ์จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยโดยออ้มของบริษทัฯ 

บริษทั เอม็ บี เค เรซสิเดน้ซ์ จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยโดยออ้มของบริษทัฯ 

บริษทั เอม็ บี เค แอด็วานซ์ จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยโดยออ้มของบริษทัฯ 

บริษทั เอม็ บี เค สุขมุวิท จาํกดั                                               ไทย บริษทัยอ่ยโดยออ้มของบริษทัฯ 

บริษทั เอม็ จี 3 จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยโดยออ้มของบริษทัฯ 

บริษทั เอม็ จี 4 จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยโดยออ้มของบริษทัฯ 

บริษทั เอม็ บี เค เรียลต้ี จาํกดั                                                ไทย บริษทัยอ่ยโดยออ้มของบริษทัฯ 

บริษทั เอม็ บี เค เรสเตอรองท ์กรุ๊ป จาํกดั  ไทย บริษทัยอ่ยโดยออ้มของบริษทัฯ 

บริษทั เดอะไนน์ ติวานนท ์จาํกดั                        ไทย บริษทัยอ่ยโดยออ้มของบริษทัฯ 

บริษทั เอม็ บี เค กอลฟ์ แมนเนจเมน้ท ์จาํกดั                     ไทย บริษทัยอ่ยโดยออ้มของบริษทัฯ 

บริษทั ดิโอลิมปิค ฟิตเนส คลบั จาํกดั                           ไทย บริษทัยอ่ยโดยออ้มของบริษทัฯ 

บริษทั เอม็ จี 6 จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยโดยออ้มของบริษทัฯ 

บริษทั เอม็ บี เค ฟู้ด เซอร์วิส จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยโดยออ้มของบริษทัฯ 

บริษทั เอม็ บี เค เทรดดิ้ง จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยโดยออ้มของบริษทัฯ 

บริษทั เอม็ จี 7 จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยโดยออ้มของบริษทัฯ 

บริษทั เอม็ จี 8 จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยโดยออ้มของบริษทัฯ 

บริษทั เอม็ บี เค โบรกเกอร์ จาํกดัD 

 (เดิมช่ือ “บริษทั พีที รีเทล คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั”) 

ไทย บริษทัยอ่ยโดยออ้มของบริษทัฯ 

บริษทั สยามพิวรรธน์ จาํกดัE ไทย บริษทัร่วมโดยตรงของบริษทัฯ 

บริษทับริหารสินทรัพย ์แม๊กซ์ จาํกดั ไทย บริษทัร่วมโดยตรงของบริษทัฯ 

บริษทั เพ่ือนพบแพทย ์จาํกดั ไทย บริษทัร่วมโดยตรงของบริษทัฯ 

บริษทั ลาํลูกกา กอลฟ์ แอนด ์คนัทร่ี คลบั จาํกดั ไทย บริษทัร่วมโดยตรงของบริษทัฯ 

บริษทั เอม็ บี เค ไลฟ์ ประกนัชีวิต จาํกดั (มหาชน) ไทย บริษทัร่วมโดยตรงของบริษทัฯ 

บริษทั เอม็ ที เซอร์วิส 2016 จาํกดั ไทย บริษทัร่วมโดยตรงของบริษทัฯ 

บริษทั ที เอม็ โบรกเกอร์ จาํกดั ไทย บริษทัร่วมโดยตรงของบริษทัฯ 

บริษทั แพมาลา สปา จาํกดั ไทย บริษทัร่วมโดยออ้มของบริษทัฯ 

บริษทั ดี เอม็ เอส พร็อพเพอร์ต้ีส์ อินเวสเมน้ท ์ไพรเวท จาํกดั สาธารณรัฐมลัดีฟส์ บริษทัร่วมโดยออ้มของบริษทัฯ 

บริษทั โรงแรม รอยลัออคดิ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)F ไทย บริษทัร่วมโดยออ้มของบริษทัฯ 

บริษทั ที เอม็ คอมมิวนิเคชัน่ส์ แอนด ์แบรนด ์แมเนจเมน้ท ์จาํกดั ไทย กิจการร่วมคา้โดยตรงของบริษทัฯ 

บริษทั รีแฮ็ปป้ี พลสั จาํกดั ไทย กิจการร่วมคา้โดยออ้มของบริษทัฯ 
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กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั จดัตั้งขึ้นในประเทศ ความสัมพนัธ์ 

บริษทั ทุนธนชาต จาํกดั (มหาชน) 

 

ไทย ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ และมีกรรมการ

บางส่วนร่วมกนั 

ธนาคารธนชาต จาํกดั (มหาชน) ไทย บริษทัยอ่ยโดยตรงของผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ

บริษทัฯ 

บริษทั ธนชาตประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) ไทย บริษทัยอ่ยโดยตรงของผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ

บริษทัฯ 

บริษทับริหารสินทรัพย ์เอน็ เอฟ เอส จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยโดยตรงของผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ

บริษทัฯ 

กองทุนรวมธนชาติพร็อพเพอร์ต้ีฟันด ์6 ไทย บริษทัยอ่ยโดยตรงของผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ

บริษทัฯ 

บริษทับริหารสินทรัพย ์ที เอส จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยโดยตรงของผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ

บริษทัฯ 

บริษทั หลกัทรัพยธ์นชาต จาํกดั (มหาชน) ไทย บริษทัยอ่ยโดยตรงของผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ

บริษทัฯ 

บริษทั หลกัทรัพยจ์ดัการกองทนุ ธนชาต จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยโดยตรงของผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ

บริษทัฯ 

บริษทั ราชธานี ลีสซ่ิง จาํกดั (มหาชน) ไทย บริษทัยอ่ยโดยตรงของผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ

บริษทัฯ 

บริษทั ธนชาตกรุ๊ป ลิสซ่ิง จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยโดยออ้มของผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของ

บริษทัฯ 

บริษทั ธนชาต โบรกเกอร์ จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยโดยออ้มของผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของ

บริษทัฯ 

บริษทั สยามพิวรรธน์ โฮลดิ้ง จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัร่วมของบริษทัฯ 

บริษทั สยามพิวรรธน์  รีเทล โฮลดิ้ง จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัร่วมของบริษทัฯ 

บริษทั สยามโปรเฟสชัน่แนล แมเนจเมน้ท ์จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัร่วมของบริษทัฯ 

บริษทั ซูพรีโม จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัร่วมของบริษทัฯ 

บริษทั ดุสิตธานี ไทย พร็อพเพอร์ต้ีส์ จาํกดั (มหาชน) ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัร่วมของบริษทัฯ 

บริษทั ดุสิตธานี จาํกดั (มหาชน)G ไทย กลุ่มบริษทัถือหุน้ร้อยละ 11.30 และมี

กรรมการร่วมกนั 
A ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 2563 บริษทัฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นทางตรงร้อยละ 100 (2562 : บริษทัฯมีสัดส่วนการถือหุ้นทางตรงร้อยละ 66.67 และสัดส่วน

การถือหุ้นทางออ้มผ่านบริษทั ริเวอร์เดล กอลฟ์ แอนด์ คลบั จาํกดั คิดเป็นร้อยละ 33.33 ดงันั้นสัดส่วนการถือหุ้นทางตรงและทางออ้มรวมเป็น

ร้อยละ 100.00) 
B เม่ือวนัท่ี 26 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ ไดซ้ื้อหุ้นเพ่ิมเติมจากผูถื้อหุ้นอ่ืน ส่งผลให้บริษทัดงักล่าวเปล่ียนสถานะจากบริษทัร่วมเป็นบริษทัยอ่ย 
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C เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2563 บริษทัฯ ไดซ้ื้อหุ้นจากบริษทัย่อยแห่งหน่ึงส่งผลให้บริษทัดงักล่าวเปล่ียนสถานะจากบริษทัย่อยโดยออ้มของ

บริษทั เป็นบริษทัยอ่ยโดยตรงของบริษทั 
D เม่ือวนัท่ี 5 สิงหาคม 2563 บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ ไดซ้ื้อหุ้นเพ่ิมจากผูถื้อหุ้นภายนอก ทาํให้บริษทัเปล่ียนสถานะจากกิจการร่วมคา้โดย

ออ้มของบริษทัฯ เป็นบริษทัยอ่ยโดยออ้มของบริษทัฯ 
E สัดส่วนการลงทุนในหุ้นสามญัและหุ้นบริุมสิทธิ 
F เม่ือวนัท่ี 2 กรกฎาคม 2561 บริษทัย่อยของบริษทัฯได้ขายหุ้นสามัญทั้งหมดของ บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกัด  

(มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัของกลุ่มบริษทัให้แก่บคุคลภายนอก 
G เม่ือวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2561 บริษทัย่อยของบริษทัฯได้ขายเงินลงทุนชั่วคราว-หลกัทรัพยเ์ผื่อขายทั้งหมดของบริษทั ดุสิตธานี จาํกดั 

(มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัของกลุ่มบริษทัให้แก่บุคคลภายนอก 

 

12.2 นโยบายการกาํหนดราคา 

นโยบายการกาํหนดราคาสาํหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายไดด้งัน้ี 
 

รายการ นโยบายการกาํหนดราคา 

รายไดจ้ากการให้เช่าพ้ืนท่ี ราคาตลาด 

รายไดค้่าท่ีปรึกษา อตัราเดียวกนักบับุคคลภายนอก 

รายไดค้่าบริหารงาน ราคาตามสัญญา 

รายไดเ้งินปันผล อตัราตามท่ีประกาศจ่าย 

ค่าใชจ่้ายพนกังาน อตัราร้อยละ 115 ของเงินเดือนพนกังานธุรกิจโรงแรมท่ีบริษทัยอ่ยจ่ายแทนบริษทัใหญ่ 

ค่าบริหารงานโรงแรม ราคาตามสัญญา 

ค่ารักษาความปลอดภยั อตัราร้อยละ 115 ของตน้ทุนค่ารักษาความปลอดภยัท่ีบริษทัย่อยจ่ายแทนบริษทัใหญ่ 

ดอกเบ้ียรับ MOR และ MOR ลบดว้ยอตัราคงท่ี 

ดอกเบ้ียจ่าย 

 

MOR ลบดว้ยอตัราคงท่ีและอตัราดอกเบ้ียเงินฝากประจาํของธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึงบวกดว้ยอตัรา

คงท่ี 

ซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ราคาตามสัญญา 

ส่วนแบ่งรายไดค้่าบริการ ราคาตลาด 

รายไดค้่าบริการโครงการและ 

ค่ารางวลัขาย 

อตัราเดียวกนักบับุคคลภายนอก 

 

ค่าสิทธิในการใชช่ื้อโรงแรม อตัราเดียวกนักบับุคคลภายนอก 

ค่าเบ้ียประกนัภยั อตัราเดียวกนักบับุคคลภายนอก 

ขายเงินลงทุนชัว่คราว ราคาตามสัญญา 
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12.3 ในระหว่างปี 2563 2562 และ 2561 มีรายการท่ีเกิดขึ้นระหว่าง MBK และบริษทัย่อยกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ซ่ึงรายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตาม

เง่ือนไขทางการคา้และตามเกณฑท่ี์ตกลงกนั ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

รายการธุรกจิกบักจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2561 2563 2562 2561 

รายการธุรกิจกบับริษัทย่อย 

 (ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้) 

      

รายไดจ้ากการให้เช่าพ้ืนท่ี :       

บริษทั เอม็ บี เค ฟู้ด ไอแลนด ์จาํกดั - - - 11.57 20.60 24.31 

บริษทั เอม็ บี เค ฟู้ด แอนด ์เอน็เตอร์เทนเมนท ์จาํกดั - - - 1.92 3.03 14.74 

บริษทั เอม็ บี เค การันตี จาํกดั  - - - 2.45 0.50 1.35 

บริษทั เอม็ บี เค เรสเตอรองท ์กรุ๊ป จาํกดั - - - - 1.40 2.01 

บริษทั อินโนฟู้ด (ประเทศไทย) จาํกดั - - - 1.18 4.56 5.91 

บริษทั เอม็ บี เค โฮเตล็ แอนด ์ทวัร์ริซ่ึม จาํกดั - - - 5.36 4.31 4.89 

บริษทั ดิโอลิมปิค ฟิตเนส คลบั จาํกดั                           - - - 3.66 - - 

 บริษทั บริษทั พีอาร์จี พร็อพเพอร์ต้ีส์ จาํกดั  

   (เดิมช่ือ “บริษทั พีอาร์จี พืชผล จาํกดั”) 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

1.32 

รวมรายไดจ้าการให้เช่าพ้ืนท่ี - - - 26.14 34.40 54.53 

รายไดค้่าท่ีปรึกษา :       

บริษทั แปลน เอสเตท จาํกดั - - - 0.84 0.84 0.70 

บริษทั แปลน แอพไพรซลั จาํกดั - - - 0.36 0.36 0.28 

บริษทั ลานบางนา จาํกดั - - - 0.06 0.06 0.36 

บริษทั เอม็ บี เค เรียล เอสเตท จาํกดั - - - 1.31 1.31 1.00 

 



ส่วนท่ี 2 หนา้ 101/120 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2563 

 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2561 2563 2562 2561 

รายการธุรกิจกบับริษัทย่อย 

 (ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้) 

      

รายไดค้่าท่ีปรึกษา : (ต่อ)       

บริษทั เอม็ บี เค รีสอร์ท จาํกดั (มหาชน) - - - 0.04 0.12 0.08 

บริษทั เอม็ บี เค โฮเตล็ แอนด ์รีสอร์ท จาํกดั - - - - 0.14 0.15 

บริษทั ปทุมไรซมิล แอนด ์แกรนารี จาํกดั (มหาชน) - - - 0.44 0.44 0.39 

บริษทั ทรัพยสิ์นธานี จาํกดั - - - - 0.06 0.08 

บริษทั ที ลีสซ่ิง จาํกดั - - - 0.20 0.12 0.19 

บริษทั เอม็ บี เค การันตี จาํกดั - - - 0.08 0.09 - 

บริษทั เอม็ บี เค โฮเตล็ แอนด ์ทวัร์ริซ่ึม จาํกดั - - - - - 0.06 

บริษทั ลนัตา แลนด ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั - - - - 0.07 - 

บริษทั ริเวอร์เดล กอลฟ์ แอนด ์คนัทร่ี คลบั จาํกดั - - - 0.06 0.09 0.04 

บริษทั เอม็ บี เค สแควร์ จาํกดั - - - 0.04 0.07 - 

บริษทั กลาสเฮา้ส์ บิลดิ้ง จาํกดั - - - - - 0.04 

บริษทั เอม็ บี เค เรียลต้ี จาํกดั - - - 0.04 - 0.07 

บริษทั เดอะไนน์ เซ็นเตอร์ จาํกดั - - - 0.11 0.06 0.04 

บริษทั แอพเพิล ออโต ้ออคชัน่ (ไทยแลนด)์ จาํกดั - - - 0.19 - - 

บริษทั เอม็ บี เค เอน็เตอร์ไพร้ส จาํกดั - - - 0.06 - - 

บริษทั พาราไดซ์ พาร์ค จาํกดั - - - 0.11 0.10 0.07 

รวมรายไดค้่าท่ีปรึกษา - - - 3.94 3.93 3.55 

 

 

 



ส่วนท่ี 2 หนา้ 102/120 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2563 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2561 2563 2562 2561 

รายการธุรกิจกบับริษัทย่อย 

 (ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้) 

      

รายไดค้่าบริหารงาน :       

บริษทั เอม็ บี เค โฮเตล็ แอนด ์รีสอร์ท จาํกดั - - - - 24.40 - 

บริษทั ที ลีสซ่ิง จาํกดั - - - 5.29 3.90 - 

บริษทั เอม็ บี เค การันตี จาํกดั - - - 14.72 17.06 - 

บริษทั ริเวอร์เดล กอลฟ์ แอนด ์คนัทร่ี คลบั จาํกดั - - - 1.68 1.68 - 

บริษทั เดอะไนน์ เซ็นเตอร์ จาํกดั - - - 2.30 2.30 - 

บริษทั เอม็ บี เค เอน็เตอร์ไพร้ส จาํกดั - - - 2.35 2.34 - 

บริษทั แอพเพิล ออโต ้ออคชัน่ (ไทยแลนด)์ จาํกดั - - - 6.89 - - 

บริษทั รักษาความปลอดภยั เอม็ บี เค สมาร์ท ฟอร์ซ จาํกดั - - - 0.15 - - 

บริษทั เอม็ บี เค เทรนน่ิง เซ็นเตอร์ จาํกดั - - - 0.87 - - 

บริษทั พาราไดซ์ พาร์ค จาํกดั - - - 13.77 13.60 12.00 

รวมรายไดค้่าบริหารงาน - - - 48.02 65.28 12.00 
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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2563 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2561 2563 2562 2561 

รายการธุรกิจกบับริษัทย่อย 

 (ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้) 

      

รายไดเ้งินปันผล :       

บริษทั ปทุมไรซมิล แอนด ์แกรนารี จาํกดั (มหาชน) - - - 268.28 268.28 268.27 

บริษทั ริเวอร์เดล กอลฟ์ แอนด ์คนัทร่ี คลบั จาํกดั - - - 337.50 307.50 337.49 

บริษทั เอม็ บี เค โฮเตล็ แอนด ์รีสอร์ท จาํกดั - - - 374.00 1,383.80 165.00 

บริษทั กลาสเฮา้ส์ รัชดา จาํกดั - - - 81.80 60.02 104.58 

บริษทั เอม็ บี เค การธุรกิจ จาํกดั - - - 55.83 46.42 47.74 

บริษทั เอม็ บี เค พรีเมียม จาํกดั  - - - 32.50 29.50 26.00 

บริษทั ทรัพยสิ์นธานี จาํกดั - - - - 11.50 5.00 

บริษทั เอม็ บี เค แอสเซ็ท จาํกดั - - - 18.00 16.80 14.40 

บริษทั รักษาความปลอดภยั เอม็ บี เค สมาร์ท ฟอร์ซ จาํกดั - - - 3.20 3.50 3.88 

บริษทั เอม็ บี เค เซ็นเตอร์ จาํกดั - - - 3.30 1.44 1.58 

บริษทั เอม็ บี เค ช็อปป้ิง เซ็นเตอร์ จาํกดั - - - 43.75 280.00 101.50 

บริษทั เอม็ บี เค สแควร์ จาํกดั - - - 6.20 9.32 8.45 

บริษทั เอม็ บี เค โฮเตล็ แอนด ์ทวัร์ริซ่ึม จาํกดั - - - - 7.80 14.40 

บริษทั เอม็ บี เค เทรนน่ิง เซ็นเตอร์ จาํกดั - - - 1.95 2.30 2.40 

               บริษทั เอม็ บี เค จรัญ จาํกดั                                                - - - - - 0.71 

บริษทั เอม็ บี เค เซอร์วิส โซลูชัน่ จาํกดั - - - 10.88 6.00 6.00 

บริษทั เอม็ บี เค อินโนเวชัน่ จาํกดั - - - - 0.10 0.80 

บริษทั แอพเพิล ออโต ้ออคชัน่ (ไทยแลนด)์ จาํกดั - - - 20.24 - - 

รวมรายไดเ้งินปันผล - - - 1,257.43 2,434.28 1,108.20 
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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2563 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2561 2563 2562 2561 

รายการธุรกิจกบับริษัทย่อย 

 (ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้) 

      

ค่าใชจ้่ายพนกังาน : 

บริษทั เอม็ บี เค การธุรกิจ จาํกดั 

 

- 

 

- 

 

- 

 

103.75 

 

221.58 

 

231.13 

ค่าบริหารโรงแรม : 

บริษทั เอม็ บี เค โฮเตล็ แอนด ์ทวัร์ริซ่ึม จาํกดั 

 

- 

 

- 

 

- 

 

27.46 

 

48.26 

 

51.81 

ค่ารักษาความปลอดภยั : 

บริษทั รักษาความปลอดภยั เอม็ บี เค สมาร์ท ฟอร์ซ จาํกดั 

 

- 

 

- 

 

- 

 

59.65 

 

62.29 

 

51.74 

ดอกเบ้ียรับ :       

บริษทั ริเวอร์เดล กอลฟ์ แอนด ์คนัทร่ี คลบั จาํกดั - - - 248.11 521.62 303.30 

บริษทั เอม็ บี เค โฮเตล็ แอนด ์รีสอร์ท จาํกดั - - - - - 2.83 

บริษทั ที ลิสซ่ิง จาํกดั - - - 170.03 418.05 239.72 

บริษทั รักษาความปลอดภยั เอม็ บี เค สมาร์ท ฟอร์ซ จาํกดั - - - 0.02 0.06 0.01 

บริษทั เอม็ บี เค โฮเตล็ แอนด ์ทวัร์ริซ่ึม จาํกดั - - - 0.26 - - 

บริษทั เอม็ บี เค เทรนน่ิง เซ็นเตอร์ จาํกดั - - - 0.06 0.08 0.04 

บริษทั เอม็ บี เค เรียล เอสเตท จาํกดั - - - 22.77 10.45 1.63 

บริษทั เอม็ บี เค คอนแทคท ์เซ็นเตอร์ จาํกดั - - - 2.00 1.57 1.17 

บริษทั เอม็ บี เค พร็อพเพอร์ต้ีส์ จาํกดั  

(เดิมช่ือ “บริษทั ที คอนซลัแตนท ์จาํกดั”) 

- - - 0.01 - - 

บริษทั เอม็ บี เค คลบั จาํกดั - - - 0.01 0.02 0.03 

บริษทั เอม็ บี เค การันตี จาํกดั - - - 19.48 - - 

รวมดอกเบ้ียรับ - - - 463.29 951.85 548.73 
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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2563 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2561 2563 2562 2561 

รายการธุรกิจกบับริษัทย่อย 

 (ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้) 

      

ดอกเบ้ียจ่าย :       

บริษทั เอม็ บี เค การธุรกิจ จาํกดั - - - 16.67 18.98 22.99 

บริษทั รักษาความปลอดภยั เอม็ บี เค สมาร์ท ฟอร์ซ จาํกดั - - - 2.25 0.08 0.17 

บริษทั เอม็ บี เค โฮเตล็ แอนด ์รีสอร์ท จาํกดั - - - 45.34 48.37 53.15 

บริษทั ทรัพยสิ์นธานี จาํกดั - - - 19.78 21.26 21.34 

บริษทั เอม็ บี เค แอสเซ็ท จาํกดั - - - 15.14 16.57 16.98 

บริษทั เอม็ บี เค พรีเมียม จาํกดั - - - 25.05 26.97 27.43 

บริษทั กลาสเฮา้ส์ รัชดา จาํกดั - - - 44.61 47.63 49.02 

บริษทั เอม็ บี เค ช็อปป้ิง เซ็นเตอร์ จาํกดั - - - 46.49 46.48 42.26 

บริษทั เอม็ บี เค สแควร์ จาํกดั - - - 4.94 5.30 3.81 

บริษทั เอม็ บี เค เซ็นเตอร์ จาํกดั - - - 0.10 0.03 - 

บริษทั ไพรมาซี อิลิแกนซ์ อินเวสเมนท ์จาํกดั - - - 13.20 12.80 12.16 

บริษทั ลนัตา แลนด ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั - - - 4.22 4.37 3.80 

บริษทั เอก็ซ์ เจ็น พรีเม่ียม จาํกดั - - - 3.03 3.39 3.29 

บริษทั เอม็ บี เค เทรนน่ิง เซ็นเตอร์ จาํกดั - - - 0.04 0.06 0.04 

บริษทั เอม็ บี เค อินชวัรันส์ โบรกเกอร์ จาํกดั - - - 0.08 0.08 0.08 

บริษทั เอม็ บี เค อินโนเวชัน่ จาํกดั   - - - 0.10 0.11 0.10 

บริษทั เอม็ บี เค จรัญ จาํกดั - - - 0.48 0.55 0.60 

บริษทั เอม็ บี เค โฮเตล็ แอนด ์ทวัร์ริซ่ึม จาํกดั - - - 0.08 1.22 4.94 

บริษทั เอม็ บี เค เซอร์วิส โซลูชัน่ จาํกดั - - - 6.70 7.51 7.56 

บริษทั เอม็ บี เค เรียล เอสเตท จาํกดั - - - - - 3.61 
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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2563 

 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2561 2563 2562 2561 

รายการธุรกิจกบับริษัทย่อย 

 (ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้) 

      

ดอกเบ้ียจ่าย : (ต่อ)       

บริษทั เอม็ บี เค เอน็เตอร์ไพร้ส จาํกดั - - - 79.76 83.26 81.91 

บริษทั เอม็ บี เค คลบั จาํกดั - - - 0.07 0.01 0.22 

บริษทั เอม็ บี เค พร็อพเพอร์ต้ีส์ จาํกดั  

(เดิมช่ือ “บริษทั ที คอนซลัแตนท ์จาํกดั”) 

- - - 6.84 - - 

บริษทั เอม็ บี เค ออนไลน์ จาํกดั - - - 0.02 0.03 0.02 

บริษทั เอม็ บี เค ฟู้ด ซิสเตม็ จาํกดั - - - 29.81 30.92 3.90 

บริษทั แอพเพิล ออโต ้ออคชัน่ (ไทยแลนด)์ จาํกดั - - - 5.71 - - 

บริษทั เอม็ จี 1 จาํกดั - - - 2.31 0.06 - 

รวมดอกเบ้ียจ่าย - - - 372.82 376.04 359.38 

ซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย :       

บริษทั เอม็ บี เค ฟู้ด ซิสเตม็ จาํกดั - - - - - 17.21 

บริษทั เอม็ บี เค การันตี จาํกดั - - - 904.80 1,600.00 - 

บริษทั เอม็ จี 1 จาํกดั - - - - 533.50 - 

รวมซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - - 904.80 2,133.50 17.21 

รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม       

ส่วนแบ่งรายไดค้่าบริการ : 

บริษทั แพมาลา สปา จาํกดั 

 

0.94 

 

2.08 

 

1.98 

 

0.94 

 

2.08 

 

1.98 

รายไดค้่าบริหารงาน : 

 บริษทั แอพเพิล ออโต ้ออคชัน่ (ไทยแลนด)์ จาํกดั 

 

- 

 

6.58 

 

6.71 

 

- 

 

6.58 

 

6.71 
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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2563 

 
 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2561 2563 2562 2561 

รายการธุรกิจกบับริษัทร่วม       

รายไดเ้งินปันผล :       

บริษทั สยามพิวรรธน์ จาํกดั - - - - 193.00 63.00 

บริษทั บริหารสินทรัพย ์แม๊กซ์ จาํกดั - - - - - 35.52 

บริษทั แอพเพิล ออโต ้ออคชัน่ (ไทยแลนด)์ จาํกดั - - - - 18.00 16.65 

บริษทั ลาํลูกกา กอลฟ์ แอนด ์คนัทร่ี คลบั จาํกดั - - - - 6.76 6.71 

รวมรายไดเ้งินปันผล - - - - 217.76 121.88 

รายไดค้่าบริหารโครงการและค่ารางวลัการขาย : 

 บริษทั บริหารสินทรัพย ์แม๊กซ์ จาํกดั 

 

4.92 

 

8.10 

 

2.30 

 

- 

 

- 

 

- 

ดอกเบ้ียรับ :       

บริษทั แพมาลา สปา จาํกดั 0.18 0.21 - - - - 

บริษทั บริหารสินทรัพย ์แม๊กซ์ จาํกดั 2.64 4.55 5.29 2.64 4.55 5.29 

บริษทั ที เอม็ โบรกเกอร์ จาํกดั 0.11 0.10 0.13 0.11 0.10 0.13 

บริษทั ดี เอม็ เอส พร็อพเพอร์ต้ีส์ อินเวสเมน้ท ์ไพรเวท จาํกดั - 0.12 0.23 - - - 

 บริษทั เอม็ บี เค โบรกเกอร์ จาํกดั       

(เดิมช่ือ “บริษทั พีที รีเทล คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั”) - 0.65 1.85 - - - 

รวมดอกเบ้ียรับ 2.93 5.63 7.50 2.75 4.65 5.42 

ดอกเบ้ียจ่าย :       

บริษทั แอพเพิล ออโต ้ออคชัน่ (ไทยแลนด)์ จาํกดั - 5.26 3.88 - 5.26 3.88 

บริษทั ลาํลูกกา กอลฟ์ แอนด ์คนัทร่ีคลบั จาํกดั - 0.18 - - 0.18 - 

รวมดอกเบ้ียจ่าย - 5.44 3.88 - 5.44 3.88 

 



ส่วนท่ี 2 หนา้ 108/120 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2563 

 
 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2561 2563 2562 2561 

รายการธุรกิจกบับริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน       

รายไดจ้ากการให้เช่าพ้ืนท่ี :       

บริษทั ทุนธนชาต จาํกดั (มหาชน) 14.69 12.44 23.74 14.58 12.44 23.74 

ธนาคารธนชาต จาํกดั (มหาชน) 84.26 94.59 86.96 31.74 45.86 39.25 

บริษทัหลกัทรัพย ์ธนชาต จาํกดั (มหาชน) 25.32 27.39 27.35 25.02 27.39 27.35 

บริษทั ธนชาตประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 36.50 35.77 35.34 - - - 

บริษทั ธนชาตโบรกเกอร์ จาํกดั  11.03 10.78 10.61 - - - 

รวมรายไดจ้ากการให้เช่าพ้ืนท่ี 171.80 180.97 184.00 71.34 85.69 90.34 

รายไดเ้งินปันผล :       

บริษทั ทุนธนชาต จาํกดั (มหาชน) 398.74 906.54 306.62 398.74 883.42 298.80 

บริษทั ดุสิตธานี จาํกดั (มหาชน) - - 15.18 - - - 

รวมรายไดเ้งินปันผล 398.74 906.54 321.80 398.74 883.42 298.80 

รายไดค้่าบริหารโครงการและค่ารางวลัการขาย :       

บริษทั ทุนธนชาต จาํกดั (มหาชน) 15.96 27.44 18.58 - - - 

ธนาคารธนชาต จาํกดั (มหาชน) 22.09 19.87 22.94 - - - 

บริษทั บริหารสินทรัพย ์เอน็ เอฟ เอส จาํกดั  4.66 5.59 11.38 - - - 

บริษทั บริหารสินทรัพย ์ทีเอส จาํกดั 4.14 10.56 11.02 - - - 

รวมรายไดค้่าบริหารโครงการและค่ารางวลัการขาย 46.85 63.46 63.92 - - - 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2561 2563 2562 2561 

ค่าสิทธิในการใชช่ื้อโรงแรม : 

บริษทั ดุสิตธานี ไทย พร็อพเพอร์ต้ีส์ จาํกดั (มหาชน) 

 

0.30 

 

1.20 

 

1.20 

 

- 

 

- 

 

- 

ค่าเบ้ียประกนัภยั :       

บริษทั ธนชาตประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 0.32 0.73 0.78 0.28 0.46 0.41 

บริษทั เอม็ บี เค ไลฟ์ ประกนัชีวิต จาํกดั (มหาชน) 0.19 0.23 1.31 0.05 - 1.04 

รวมค่าเบ้ียประกนัภยั 0.51 0.96 2.09 0.33 0.46 1.45 

ค่าธรรมเนียมธนาคาร : 

ธนาคารธนชาต จาํกดั (มหาชน) 

 

0.03 

 

0.05 

 

0.05 

 

- 

 

- 

 

- 

ขายเงินลงทุนชัว่คราว :       

บริษทั สยามพิวรรธน์ รีเทล โฮลดิ้ง จาํกดั - 129.43 - - - - 

บริษทั สยามโปรเฟสชัน่แนล เมเจนเมน้ท ์จาํกดั - 28.81 - - - - 

บริษทั ซูพรีโม จาํกดั  - 79.98 - - - - 

รวมขายเงินลงทุนชัว่คราว - 238.22 - - - - 
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ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัฯ และกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 2562 และ 2561 มีรายละเอียดดงัน้ี  

        (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2561 2563 2562 2561 

ลูกหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น        

บริษทัยอ่ย :       

บริษทั ปทุม ไรซมิล แอนด ์แกรนารี จาํกดั (มหาชน) - - - 0.03 0.01 0.02 

บริษทั เอม็ บี เค ธุรกิจ จาํกดั - - - 0.30 0.46 0.49 

บริษทั รักษาความปลอดภยั เอม็ บี เค สมาร์ท ฟอร์ซ จาํกดั - - - 0.03 0.01 0.04 

บริษทั เอม็ บี เค โฮเตล็ แอนด ์รีสอร์ท จาํกดั - - - 0.22 24.41 0.04 

บริษทั เอม็ บี เค ฟู้ด แอนด ์เอน็เตอร์เทนเมนท ์จาํกดั - - - - - 0.45 

บริษทั ทรัพยสิ์นธานี จาํกดั - - - 0.34 0.02 0.04 

บริษทั เอม็ บี เค รีสอร์ท จาํกดั(มหาชน) - - - 0.28 0.15 0.21 

บริษทั กลาสเฮา้ส์ รัชดา จาํกดั - - - 0.03 0.01 0.01 

บริษทั แอ๊บโซลูท แทรเวิล จาํกดั - - - 0.33 0.04 0.02 

บริษทั เอม็ บี เค ฟู้ด ไอแลนด ์จาํกดั - - - 0.71 0.63 0.69 

บริษทั แปลน เอสเตท จาํกดั - - - - 0.05 0.01 

บริษทั แปลน แอพไพรซลั จาํกดั - - - - 0.01 0.01 

บริษทั เอม็ บี เค แสควร์ จาํกดั - - - 0.03 0.01 0.01 

บริษทั เอม็ บี เค การันตี จาํกดั - - - 16.90 17.08 0.10 

บริษทั ริเวอร์เดล กอลฟ์ แอนด ์คนัทร่ี คลบั จาํกดั - - - 0.03 1.90 0.25 

บริษทั เอม็ บี เค พรีเม่ียม จาํกดั - - - - - 0.06 

บริษทั เอม็ บี เค โฮเตล็ แอนด ์ทวัร์ริซ่ึม จาํกดั - - - 0.09 0.13 0.12 

บริษทั ที ลีสซ่ิง จาํกดั - - - 6.10 4.63 0.66 

บริษทั กลาสเฮา้ส์ บิลดิ้ง จาํกดั - - - 0.01 0.04 0.03 

บริษทั เอม็ บี เค กอลฟ์ แมนเนจเมน้ท ์จาํกดั                     - - - 0.01 - 0.01 

บริษทั เดอะไนน์ เซ็นเตอร์ จาํกดั - - - 4.76 2.37 0.06 

บริษทั ลนัตา แลนด ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั - - - 0.74 0.03 0.20 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2561 2563 2562 2561 

ลูกหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น (ต่อ)       

บริษทัยอ่ย :       

บริษทั เอม็ บี เค เทรนน่ิง เซ็นเตอร์ จาํกดั - - - 0.01 0.01 1.60 

บริษทั พาราไดซ์ พาร์ค จาํกดั - - - 0.04 0.26 5.49 

บริษทั เอม็ บี เค เรียล เอสเตท จาํกดั - - - 0.01 0.09 0.11 

บริษทั เอม็ จี 1 จาํกดั - - - 0.05 - - 

บริษทั เอม็ บี เค เรียลต้ี จาํกดั                                                - - - 0.01 0.02 0.01 

บริษทั เอม็ บี เค สุขมุวิท จาํกดั                                               - - - 0.02 0.02 0.04 

บริษทั อินโนฟู้ด (ไทยแลนด)์ จาํกดั - - - - 0.05 0.06 

บริษทั เอม็ บี เค คอนแทคท ์เซ็นเตอร์ จาํกดั - - - 0.02 0.17 - 

บริษทั เอม็ บี เค คลบั จาํกดั - - - 0.21 0.21 0.48 

บริษทั เอม็ บี เค เรสเตอรองท ์กรุ๊ป จาํกดั - - - - - 0.10 

บริษทั ดิโอลิมปิค ฟิตเนส คลบั จาํกดั                           - - - 1.33 1.21 1.30 

บริษทั พาราไดซ์ เพลส สวนหลวง จาํกดั                            - - - - 0.07 - 

บริษทั เอม็ บี เค เอน็เตอร์ไพร้ส จาํกดั                - - - - 2.35 - 

บริษทั แอพเพิล ออโต ้ออคชัน่ (ไทยแลนด)์ จาํกดั - - - 0.60 0.21 - 

ดอกเบ้ียคา้งรับ-บริษทั ริเวอร์เดล กอลฟ์ แอนด ์คนัทร่ี คลบั จาํกดั - - - 0.37 46.79 24.80 

ดอกเบ้ียคา้งรับ-บริษทั ที ลีสซ่ิง จาํกดั - - - 9.08 34.62 21.85 

ดอกเบ้ียคา้งรับ-บริษทั เอม็ บี เค เทรนน่ิง เซ็นเตอร์ จาํกดั - - - 0.01 0.01 - 

ดอกเบ้ียคา้งรับ-บริษทั เอม็ บี เค เรียลเอสเตท จาํกดั - - - 2.65 1.33 0.32 

ดอกเบ้ียคา้งรับ-บริษทั เอม็ บี เค การันตี จาํกดั - - - 17.71 - - 

ดอกเบ้ียคา้งรับ-บริษทั เอม็ บี เค โฮเตล็ แอนด ์ทวัร์ ริซ่ึม จาํกดั - - - 0.07 - - 

ดอกเบ้ียคา้งรับ-บริษทั เอม็ บี เค คอนแทคท ์เซ็นเตอร์ จาํกดั - - - 0.24 0.16 0.13 
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  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2561 2563 2562 2561 

บริษทัร่วม :       

บริษทั แพมาลา สปา จาํกดั 0.14 0.22 0.20 0.14 0.22 0.20 

บริษทั บริหารสินทรัพย ์แม๊กซ์ จาํกดั 0.05 0.30 0.01 - - - 

บริษทั ที เอม็ โบรกเกอร์ จาํกดั 2.06 2.64 1.68 - - 0.02 

บริษทั เอม็ บี เค ไลฟ์ ประกนัชีวิต จาํกดั (มหาชน) - 0.20 0.01 - - 0.17 

บริษทั แอพเพิล ออโต ้ออคชัน่(ประเทศไทย) จาํกดั - - 3.12 - 0.21 1.16 

บริษทั ลาํลูกกา กอลฟ์ แอนด ์คนัทร่ีคลบั จาํกดั 0.02 - - 0.02 - 0.02 

บริษทั ที เอม็ คอมมิวนิเคชัน่ส์ แอนด ์แบรนด ์แมเนจเมน้ท ์จาํกดั 0.02 - - 0.02 - - 

ดอกเบ้ียคา้งรับ-บริษทั ดี เอม็ เอส พร็อพเพอร์ต้ีส์  

    อินเวสเมน้ท ์ไพรเวท จาํกดั 

 

- 

 

- 

 

0.85 

 

- 

 

- 

 

- 

ดอกเบ้ียคา้งรับ-บริษทั ที เอม็ โบรกเกอร์ จาํกดั - - 0.15 - - 0.15 

บริษทัร่วมคา้ :       

บริษทั รีแฮ็ปป้ี พลสั จาํกดั 1.28 0.68 - 0.50 0.33 - 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั :       

ธนาคารธนชาต จาํกดั (มหาชน) 0.24 0.22 0.73 0.01 - - 

บริษทั ทุนธนชาต จาํกดั (มหาชน) 4.40 0.03 0.09 4.39 - - 

บริษทั หลกัทรัพย ์ธนชาต จาํกดั (มหาชน) 0.03 - - 0.02 - - 

บริษทั หลกัทรัพยจ์ดัการกองทนุ ธนชาต จาํกดั  - 0.01 0.01 - - - 

บริษทั บริหารสินทรัพย ์เอน็ เอฟ เอส จาํกดั - 0.14 0.06 - - - 

บริษทั ธนชาตโบรกเกอร์ จาํกดั 6.35 6.58 6.62 - - - 

บริษทั ธนชาตประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 20.19 23.27 23.32 - - - 

บริษทั บริหารสินทรัพย ์ทีเอส จาํกดั - 0.01 0.32 - - - 

บริษทั ราชธานี ลีสซ่ิง จาํกดั (มหาชน) - 0.02 - - - - 

รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 34.78 34.32 37.17 68.47 140.33 61.54 
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     (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2561 2563 2562 2561 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน        

บริษทัยอ่ย :       

บริษทั ริเวอร์เดล กอลฟ์ แอนด ์คนัทร่ี คลบั จาํกดั - - - - 5,660.29 5,916.67 

บริษทั เอม็ บี เค โฮเตล็ แอนด ์รีสอร์ท จาํกดั - - - 13.53 - - 

บริษทั ที ลีสซ่ิง จาํกดั - - - 2,806.91 3,619.62 5,275.40 

บริษทั เอม็ บี เค เทรนน่ิง เซ็นเตอร์ จาํกดั - - - 3.23 6.23 0.43 

บริษทั เอม็ บี เค เรียล เอสเตท จาํกดั - - - 433.03 353.91 135.82 

บริษทั เอม็ บี เค คอนแทคท ์เซ็นเตอร์ จาํกดั  - - - 46.71 41.35 31.13 

บริษทั เอม็ บี เค การันตี จาํกดั - - - 3,806.61 - - 

บริษทั รักษาความปลอดภยั เอม็ บี เค สมาร์ท ฟอร์ซ จาํกดั - - - 0.17 - - 

บริษทั เอม็ บี เค คลบั จาํกดั - - - - 0.98 0.09 

บริษทัร่วม :       

บริษทั แพมาลา สปา จาํกดั 2.98 4.05 4.55 - - - 

บริษทั ดี เอม็ เอส พร็อพเพอร์ต้ีส์ อินเวสเมน้ท ์ไพรเวท จาํกดั - - 4.48 - - - 

บริษทั ที เอม็ โบรกเกอร์ จาํกดั 3.43 0.75 1.97 3.43 0.75 1.97 

บริษทับริหารสินทรัพย ์แม๊กซ์ จาํกดั 48.36 51.67 131.97 48.36 51.67 131.97 

รวมเงินให้กูยื้มระยะส้ัน 54.77 56.47 142.97 7,161.98 9,734.80 11,493.48 

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี-้บริษัทร่วมค้า : 

บริษทั เอม็ บี เค โบรกเกอร์ จาํกดั 

(เดิมช่ือ “บริษทั พีที รีเทล คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั”) - - 37.50 - - - 
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   (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2561 2563 2562 2561 

เงินปันผลค้างรับ :       

บริษทัยอ่ย :       

บริษทั เอม็ บี เค การธุรกิจ จาํกดั - - - 31.08 - - 

บริษทั เอม็ บี เค เซอร์วิส โซลูชัน่ จาํกดั - - - 4.88 - - 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั :       

บริษทั ทุนธนชาต จาํกดั (มหาชน) - 533.28 - - 519.66 - 

รวมเงินปันผลคา้งรับ - 533.28 - 35.96 519.66 - 

ตราสารทุนท่ีกําหนดชําระให้วัดมลูค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน-บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกนั :   

 

  

 

บริษทั ทุนธนชาต จาํกดั (มหาชน) 4,599 7,151.02 6,643.44 4,482 6,950.42 6,463.24 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น       

บริษทัยอ่ย :       

บริษทั รักษาความปลอดภยั เอม็ บี เค สมาร์ท ฟอร์ซ จาํกดั - - - 7.82 4.79 1.86 

บริษทั เอม็ บี เค โฮเตล็ แอนด ์รีสอร์ท จาํกดั - - - - 0.12 0.04 

บริษทั เอม็ บี เค รีสอร์ท จาํกดั (มหาชน) - - - 0.01 0.05 0.01 

บริษทั เอม็ บี เค ฟู้ด แอนด ์เอน็เตอร์เทนเมนท ์จาํกดั - - - - 0.02 - 

บริษทั เอม็ บี เค ฟู้ด ไอแลนด ์จาํกดั - - - 0.10 0.08 0.01 

บริษทั เอม็ บี เค แสควร์ จาํกดั - - - 1.63 0.95 1.71 

บริษทั ซี แอล พี แมนเนจเมน้ท ์จาํกดั - - - 0.01 - - 

บริษทั เอม็ บี เค เทรนน่ิง เซ็นเตอร์ จาํกดั - - - 6.68 9.34 4.70 

บริษทั เอม็ บี เค ธุรกิจ จาํกดั - - - 8.75 36.94 26.36 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2561 2563 2562 2561 

 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น (ต่อ)       

บริษทั เอม็ บี เค เรสเตอรองท ์กรุ๊ป จาํกดั - - - - - 0.03 

บริษทั ปทุม ไรซมิล แอนด ์แกรนารี จาํกดั (มหาชน) - - - 0.09 0.02 0.58 

บริษทั ริเวอร์เดล กอลฟ์ แอนด ์คนัทร่ี คลบั จาํกดั - - - 0.03 0.06 0.04 

บริษทั พาราไดซ์ พาร์ค จาํกดั - - - 0.04 - - 

บริษทั อินโนฟู้ด (ไทยแลนด)์ จาํกดั - - - - - 0.02 

บริษทั คริสตลั เลค พร็อพเพอร์ต้ีส์ จาํกดั - - - 0.04 - - 

บริษทั บริษทั พีอาร์จี พร็อพเพอร์ต้ีส์ จาํกดั  

   (เดิมช่ือ “บริษทั พีอาร์จี พืชผล จาํกดั”) - - 

 

- - 0.28 - 

บริษทั เอม็ บี เค คลบั จาํกดั - - - 1.57 1.12 1.31 

บริษทั เอม็ บี เค โฮเตล็ แอนด ์ทวัร์ริซ่ึม จาํกดั - - - 0.34 1.80 3.66 

บริษทั ดิโอลิมปิค ฟิตเนส คลบั จาํกดั                           - - - 0.04 0.31 0.02 

บริษทั เอม็ บี เค เอน็เตอร์ไพร้ส จาํกดั - - - 0.03 - 0.02 

บริษทั เอม็ บี เค คอนแทคท ์เซ็นเตอร์ จาํกดั  - - - 0.10 0.56 0.06 

บริษ ัเอม็ บี เค เทรดดิ้ง จาํกดั - - - 11.16 4.53 0.05 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย-บริษทั เอม็ บี เค การธุรกิจ จาํกดั - - - 1.86 1.50 1.79 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย-บริษทั ริเวอร์เดล กอลฟ์ แอนด ์คนัทร่ี คลบั จาํกดั - - - 2.25 - - 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย-บริษทั เอม็ บี เค สมาร์ท ฟอร์ซ จาํกดั จาํกดั - - - - 0.02 0.02 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย-บริษทั เอม็ บี เค โฮเตล็ แอนด ์รีสอร์ท จาํกดั - - - 4.92 3.01 8.32 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย-บริษทั ทรัพยสิ์นธานี จาํกดั - - - 2.25 1.76 1.83 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย-บริษทั เอม็ บี เค แอสเซ็ท จาํกดั - - - 1.61 1.36 1.44 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย-บริษทั เอม็ บี เค พรีเมียม จาํกดั - - - 2.68 2.23 2.32 
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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2563 

 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2561 2563 2562 2561 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น (ต่อ) 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย-บริษทั กลาสเฮา้ส์ รัชดา จาํกดั - - - 4.75 3.95 4.12 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย-บริษทั เอม็ บี เค ช็อปป้ิง เซ็นเตอร์ จาํกดั - - - 5.35 3.92 4.08 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย-บริษทั เอม็ บี เค สแควร์ จาํกดั - - - 0.56 0.44 0.46 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย-บริษทั เอม็ บี เค เซ็นเตอร์ จาํกดั - - - 0.02 0.01 - 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย-บริษทั ลนัตา แลนด ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั - - - 0.41 0.36 0.30 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย-บริษทั เอม็ บี เค อินโนเวชัน่ จาํกดั   - - - 0.01 0.01 0.01 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย-บริษทั เอก็ซ์ เจน็ พรีเม่ียม จาํกดั - - - 0.26 0.28 0.29 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย-บริษทั เอม็ บี เค กอลฟ์ แมนเนจเมน้ท ์จาํกดั                     - - - - 0.04 0.05 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย-บริษทั เอม็ บี เค อินชวัรันส์ โบรกเกอร์ จาํกดั - - - 0.01 0.01 0.01 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย-บริษทั เอม็ บี เค โฮเตล็ แอนด ์ทวัร์ริซ่ึม จาํกดั - - - - 0.02 0.28 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย-บริษทั เอม็ บี เค เซอร์วิส โซลูชัน่ จาํกดั - - - 0.74 0.61 0.64 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย-บริษทั เอม็ บี เค จรัญ จาํกดั - - - 0.05 - - 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย-บริษทั เอม็ จี 1 จาํกดั - - - 0.18 - - 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย-บริษทั เอม็ บี เค เอน็เตอร์ไพร้ส จาํกดั - - - 9.15 6.98 7.03 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย-บริษทั เอม็ บี เค คลบั จาํกดั - - - 0.01 - - 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย-บริษทั เอม็ บี เค ฟู้ด ซิสเตม็ จาํกดั - - - 3.44 2.60 2.95 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย-บริษทั แอพเพิล ออโต ้ออคชัน่(ประเทศไทย) จาํกดั - - - 1.03 - - 
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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2563 

 

 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2561 2563 2562 2561 

บริษทัร่วม :       

บริษทั เอม็ บี เค ไลฟ์ ประกนัชีวิต จาํกดั (มหาชน) - 0.02 - - - - 

บริษทั แอพเพิล ออโต ้ออคชัน่(ประเทศไทย) จาํกดั - - 0.89 - 1.16 0.89 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั :       

ธนาคารธนชาต จาํกดั (มหาชน) 78.92 71.63 - - - - 

บริษทั ธนชาตประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 0.10 - - - - - 

บริษทั ทุนธนชาต จาํกดั (มหาชน) 0.01 - - - - - 

บริษทั ราชธานี ลีสซ่ิง จาํกดั (มหาชน) - 0.10 - - - - 

รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 79.03 71.75 0.89 79.98 91.24 77.31 
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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2563 

 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2561 2563 2562 2561 

เงินกู้ยืมระยะส้ัน :       

บริษทัยอ่ย :       

บริษทั เอม็ บี เค การธุรกิจ จาํกดั - - - 370.51 371.22 417.91 

บริษทั ริเวอร์เดล กอลฟ์ แอนด ์คนัทร่ี คลบั จาํกดั - - - 561.98 - - 

บริษทั เอม็ บี เค สมาร์ท ฟอร์ซ จาํกดั จาํกดั - - - - 5.09 4.37 

บริษทั เอม็ บี เค โฮเตล็ แอนด ์รีสอร์ท จาํกดั - - - 978.99 963.78 1,991.02 

บริษทั ทรัพยสิ์นธานี จาํกดั - - - 446.06 438.81 436.29 

บริษทั เอม็ บี เค แอสเซ็ท จาํกดั - - - 109.29 340.18 343.70 

บริษทั เอม็ บี เค พรีเมียม จาํกดั - - - 160.71 558.98 553.93 

บริษทั กลาสเฮา้ส์ รัชดา จาํกดั - - - 179.91 993.42 983.55 

บริษทั เอม็ บี เค ช็อปป้ิง เซ็นเตอร์ จาํกดั - - - 1,063.73 1,002.66 990.03 

บริษทั เอม็ บี เค สแควร์ จาํกดั - - - 110.87 109.33 110.26 

บริษทั เอม็ บี เค เซ็นเตอร์ จาํกดั - - - 3.62 2.37 - 

บริษทั ไพรมาซี อิลิแกนซ์ อินเวสเมนท ์จาํกดั - - - 311.98 279.18 259.88 

บริษทั ลนัตา แลนด ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั - - - 81.32 88.56 74.42 

บริษทั เอก็ซ์ เจ็น พรีเม่ียม จาํกดั - - - 51.21 71.39 68.03 

บริษทั เอม็ บี เค อินชวัรันส์ โบรกเกอร์ จาํกดั - - - 1.83 1.75 1.70 

บริษทั เอม็ บี เค อินโนเวชัน่ จาํกดั   - - - 2.30 2.33 1.73 

บริษทั เอม็ บี เค กอลฟ์ แมนเนจเมน้ท ์จาํกดั                     - - - - 10.58 11.68 

บริษทั เอม็ บี เค จรัญ จาํกดั - - - 10.84 - - 

บริษทั เอม็ บี เค โฮเตล็ แอนด ์ทวัร์ริซ่ึม จาํกดั - - - - 9.72 58.72 

บริษทั เอม็ บี เค เซอร์วิส โซลูชัน่ จาํกดั - - - 147.11 153.56 152.09 

   

 



ส่วนท่ี 2 หนา้ 119/120 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2563 

 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2561 2563 2562 2561 

เงินกู้ยืมระยะส้ัน (ต่อ)       

บริษทั เอม็ บี เค เอน็เตอร์ไพร้ส จาํกดั - - - 1,811.04 1,749.69 1,672.36 

บริษทั เอม็ บี เค คลบั จาํกดั - - - 1.00 - - 

บริษทั เอม็ บี เค ออนไลน์ จาํกดั - - - 0.07 0.55 0.52 

บริษทั เอม็ บี เค ฟู้ด ซิสเตม็ จาํกดั - - - 680.34 651.65 620.84 

 บริษทั เอม็ บี เค พร็อพเพอร์ต้ีส์ จาํกดั  

(เดิมช่ือ “บริษทั ที คอนซลัแตนท ์จาํกดั”) 

 

- 

 

- 

 

- 330.40 - - 

บริษทั เอม็ จี 1 จาํกดั - - - 36.30 61.70 - 
บริษทั แอพเพิล ออโต ้ออคชัน่ (ประเทศไทย) จาํกดั - - - 482.00 - - 

บริษทัร่วม :       

บริษทั แอพเพิล ออโต ้ออคชัน่ (ประเทศไทย) จาํกดั - - 292.00 - 360.00 292.00 

รวมเงินกูยื้มระยะส้ัน - - 292.00 7,933.41 8,226.50 9,045.03 

หนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน - ค่าเช่ารับล่วงหน้าและเงนิมัดจําค่าเช่า       

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั :       

บริษทั ทุนธนชาต จาํกดั (มหาชน) 5.34 3.24 2.84 3.24 3.24 2.84 

ธนาคารธนชาต จาํกดั (มหาชน) 37.43 25.87 27.51 13.09 13.09 15.14 

บริษทัหลกัทรัพย ์ธนชาต จาํกดั (มหาชน) 6.00 6.37 8.09 6.37 6.37 8.09 

บริษทั ธนชาตประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 9.20 9.20 8.84 - - - 

บริษทั ธนชาตโบรกเกอร์ จาํกดั 2.88 2.77 2.66 - - - 

รวมหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน-ค่าเช่ารับล่วงหนา้และเงินมดัจาํค่าเช่า 60.85 47.45 49.94 22.70 22.70 26.07 

ค่าเช่าและค่าบริการรับล่วงหน้า       
บริษทัยอ่ย : 

บริษทั เอม็ บี เค ฟู้ด ไอแลนด ์จาํกดั - - 
 

- 276.54 299.06 
 

321.53 
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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2563 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2561 2563 2562 2561 

เงินมัดจํารับ       

บริษทัยอ่ย :       

บริษทั เอม็ บี เค ฟู้ด แอนด ์เอน็เตอร์เทนเมนท ์จาํกดั - - - - 4.26 4.26 

บริษทั เอม็ บี เค ฟู้ด ไอแลนด ์จาํกดั - - - 0.31 0.31 0.31 

บริษทั เอม็ บี เค การันตี จาํกดั - - - 0.60 - 0.34 

บริษทั เอม็ บี เค เรสเตอรองท ์กรุ๊ป จาํกดั - - - - - 1.07 

บริษทั เอม็ บี เค โฮเตล็ แอนด ์ทวัร์ริซ่ึม จาํกดั - - - 1.31 1.31 1.19 

บริษทั อินโนฟู้ด (ไทยแลนด)์ จาํกดั - - - - 2.44 1.47 

บริษทัร่วมคา้ :       

บริษทั ที เอม็ คอมมิวนิเคชัน่ส์ แอนด ์แบรนด ์แมเนจเมน้ท ์จาํกดั 0.40 - - 0.40 - - 

รวมเงินมดัจาํรับ 0.40 - - 2.62 8.32 8.64 

หนีสิ้นตามสัญญาเช่าทางการเงินระยะยาว-บริษัทย่อย : 

บริษทั เอม็ บี เค พรีเม่ียม จาํกดั 

 

- 

 

- 

 

- 10.06 13.86 

 

18.56 

       

 


