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รายงานคณะกรรมการบริหาร 

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น 

 บริษัท เอม็ บี เค จํากดั (มหาชน) 

 

คณะกรรมการบริษทั ไดอ้นุมติัจดัตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยปัจจุบนั คณะกรรมการบริหาร 

ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 4 ท่าน ดงัน้ี  
 

 1.  นายศุภเดช  พูนพิพฒัน์ ประธานกรรมการบริหาร 

 2.  นายปิยะพงศ ์  อาจมงักร กรรมการบริหาร 

 3.  นายสุเวทย ์  ธีรวชิรกุล กรรมการบริหาร 

 4.  นายอติพล  ตนัติวิท  กรรมการบริหาร 
 

 โดยมี นางสาวชลลดา งามนิกุลชลิน ทาํหนา้ท่ีเป็น เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
 

 คณะกรรมการบริหาร ทาํหน้าท่ีกาํกับดูแลการบริหารจดัการในการดาํเนินธุรกิจของ

บริษทัฯ และบริษทัย่อย ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั โดยใชค้วามรู้ ความสามารถ ใน

การปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังรอบคอบ ซ่ือสัตย์สุจริตโปร่งใส และมีความ

สมเหตุสมผล สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ โดยอยู่ภายใตก้ฎหมาย เง่ือนไข กฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบัของ

บริษทัฯ  เพื่อท่ีจะบริหารจดัการธุรกิจให้บรรลุตามวิสัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจของ

องคก์รไดอ้ยา่งเต็มความสามารถ ก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบริษทั เพื่อพิจารณา โดยคาํนึงถึงประโยชน์

สูงสุดของบริษทัฯ    ผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม  ในการสร้างความเช่ือมัน่ต่อการดาํเนินงานและ

กาํกบัดูแลการบริหารกิจการขององคก์รใหมี้ประสิทธิภาพ และยัง่ยนื  
 

 ทั้งน้ีสําหรับปี 2563 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมทั้งส้ิน 12 คร้ัง เพื่อพิจารณา และ

กลัน่กรอง พร้อมเสนอแนวทางในการแกไ้ขปัญหา และขอ้เสนอแนะในเร่ืองสําคญัต่างๆ ของบริษทัฯ 

ก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบริษทั เพื่อพิจารณา ซ่ึงสามารถสรุปสาระสาํคญัได ้ดงัน้ี 
 

1) พิจารณากาํหนดนโยบายและแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ ในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทั

ย่อย พิจารณาความเหมาะสมของแผนกลยุทธ์ทั้ งในระยะสั้ นและระยะยาว แผนธุรกิจ 

งบประมาณประจาํปี และค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท     

โดยได้มีการติดตามผลการดําเนินงานอย่างต่อเน่ืองเป็นประจําทุกเดือน  พ ร้อมทั้ งให้

ขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจดัการและการดาํเนินงานตามกลยุทธ์ รวมทั้งการ

ถ่ายทอดแผนดงักล่าวไปสู่ผูบ้ริหารและพนักงานทุกระดับให้ไดรั้บทราบ เพื่อนําไปปฏิบัติให้

สอดคลอ้งตามเป้าหมายท่ีกาํหนด  
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2) พิจารณาโครงสร้างบริษทัฯ อาํนาจดาํเนินการ โครงสร้างเงินเดือน และผลตอบแทนประจาํปีของ

พนกังานบริษทั และผูบ้ริหาร เพื่อใหมี้ความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบันโยบายและแผนกลยทุธ ์ 

3) พิจารณาการบริหารสภาพคล่อง และการลงทุนในโครงการต่างๆ โดยพิจารณา กลั่นกรอง       

การบริหารสภาพคล่อง ตราสารหน้ี ตราสารทุน และการลงทุนในโครงการต่างๆ ของบริษทัฯ 

และบริษทัย่อย โดยวิเคราะห์โอกาส อุปสรรคในการลงทุน และกาํหนดนโยบายการบริหาร

จดัการความเส่ียงของกิจกรรมทางการเงิน หรือการลงทุนในโครงการต่างๆ รวมถึงติดตามและ

ประเมินผล เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัและโอกาสในการลงทุนอยา่งมีศกัยภาพ   

4) พิจารณาวงเงินสินเช่ือการบริหารจัดการความเส่ียงทางการเงิน รวมถึงการเสริมสร้างเครดิต  

ความน่าเช่ือถือทางการเงินของบริษทัฯ  

5) การกาํกับดูแลการบริหารจัดการ และการควบคุมดูแลการบริหารงานของคณะอนุกรรมการ      

ชุดต่างๆ ให้เป็นไปตามขอ้กาํหนดของกฎหมาย เพื่อไม่ให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

ตลอดจนควบคุมดูแลการบริหารจดัการงานของคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และรับทราบปัญหา 

อุปสรรค พร้อมพิจารณาแนวทางการแกไ้ขปัญหาต่างๆ  เพื่อให้การดาํเนินงานมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลสูงสุด 

 

 

 

 

 

                          นายศุภเดช พูนพิพัฒน์  

                    นายศุภเดช พูนพพิฒัน์ 

                        ประธานกรรมการบริหาร 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น 

 บริษัท เอม็ บี เค จํากดั (มหาชน) 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จาํนวน 3 ท่าน เป็นผูท้รงคุณวุฒิและมี

ประสบการณ์ดา้นบญัชี การเงิน กฎหมาย และการบริหาร ดงัน้ี  

 1. นายกษมา  บุณยคุปต ์  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 2. นายประชา  ใจดี        กรรมการตรวจสอบ 
3. นายสุวิชญ  โรจนวานิช  กรรมการตรวจสอบ 

 

โดยมี นางสาวยุพาพรรณ์ ปริตรานันท์ รองกรรมการผู ้อ ํานวยการสายตรวจสอบภายใน  

ทาํหนา้ท่ีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบติัหน้าท่ีตามขอบเขตความรับผิดชอบท่ีระบุไวใ้นกฎบัตรของ

คณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้รับอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงสอดคลอ้งกับแนวปฏิบติัท่ีดีของ  

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 15 คร้ัง โดยได้

ร่วมประชุมกบัฝ่ายจดัการ สายตรวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชี ของบริษทัในเร่ืองต่างๆ  ภายใตห้น้าท่ี

ของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งมีการประชุมเป็นการเฉพาะกบัฝ่ายจดัการ และได้รายงานผลการ

ประชุมต่อคณะกรรมการบริษทัทราบทุกคร้ัง สรุปสาระสาํคญัได ้ดงัน้ี  
 

รายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจาํปี และงบการเงิน

รวมของบริษทัร่วมกบัผูส้อบบญัชี ผูบ้ริหารของสายการเงินและบริหาร  และสายตรวจสอบภายใน โดยมี

การสอบทานความถูกตอ้งครบถว้นของงบการเงิน รายการระหวา่งกนัและการปรับปรุงรายการบญัชีท่ีสาํคญั 

รวมถึงการประมาณการทางบญัชี ซ่ึงมีผลกระทบต่องบการเงิน  ความเหมาะสมของนโยบายบญัชี การเปิดเผย

ขอ้มูลอยา่งถูกตอ้งครบถว้นเพียงพอ การแสดงความเห็นของผูส้อบบญัชีในประเด็นท่ีสาํคญั เพื่อให้มัน่ใจว่า 

การจดัทาํงบการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชี มีความเช่ือถือได ้และทนัเวลา รวมถึงมีการเปิดเผยขอ้มูล

อยา่งเพยีงพอ เป็นประโยชน์กบัผูใ้ชง้บการเงิน   

นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีเป็นการเฉพาะ โดยไม่มี

ฝ่ายจดัการเขา้ร่วม เพื่อปรึกษาหารือเก่ียวกบัความเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ีและการแสดงความเห็น

ต่องบการเงินของบริษทัฯ 
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รายการเกีย่วโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกัน รายการ      

เก่ียวโยง หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยถือหลกัความสมเหตุสมผล ความโปร่งใส 

และ การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ  โดยคาํนึงถึงประโยชน์ของบริษัท และผูมี้ส่วนได้เสียก่อนนําเสนอ

คณะกรรมการบริษทั หรือผูถื้อหุน้ตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์   
 

การบริหารความเส่ียง และการกาํกบัดูแลกจิการ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการบริหาร

ความเส่ียง  รวมถึงแผนงาน และแนวทางการบริหารจดัการความเส่ียงท่ีส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงาน

ของบริษทั การกาํกบัดูแลกิจการ รวมถึงมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ และการรับแจ้งเบาะแส

หรือเร่ืองร้องเรียนของบริษทัโดยพิจารณาจากรายงานของสายตรวจสอบภายในและของผูส้อบบญัชีท่ีมี

นัยสําคัญ พร้อมทั้ งให้ความเห็นเก่ียวกับการประเมินความเพียงพอเหมาะสม ความโปร่งใส ความ            

มีประสิทธิภาพของการบริหารความเส่ียง และการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั  
 

การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการดาํเนินงานของบริษทั เพื่อให้ปฏิบติัตามกฎหมาย และ

ขอ้กาํหนดของบริษทั รวมทั้งรับทราบการเปล่ียนแปลงของกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการดาํเนิน

ธุรกิจของบริษทั  
 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดท้บทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบตัรสายตรวจสอบ

ภายในเป็นประจาํทุกปี โดยสอบทานใหบ้ริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีมี

ประสิทธิภาพ  ให้ค ําแนะนํากับผู ้ตรวจสอบภายใน ในการวางแผนการตรวจสอบ และอนุมัติ แผน             

การตรวจสอบประจาํปี พิจารณารายงานผลการตรวจสอบ การติดตามผลการแก้ไขตามรายงานการตรวจสอบ

ประเด็นท่ี มีนัยสําคัญ  พิจารณ าความเพียงพ อ เหมาะสมของบุคลากร และความเป็นอิสระใน                 

การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน รวมทั้ งช้ีแนะการพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานตรวจสอบให ้                

มีประสิทธิภาพ  

 

การพจิารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและการกาํหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดค้ดัเลือกและพิจารณาอตัราค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี จากบริษทั

สํานักงาน อีวาย จาํกัด โดยพิจารณาจากคุณสมบัติผูส้อบบัญชี ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 

คุณภาพงานท่ีผ่านมา และความเป็นอิสระตามข้อกาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือหน่วยงานอ่ืนท่ี

เก่ียวข้อง เห็นว่าเป็นผูมี้ความเข้าใจธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี โดยเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท         
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เพื่อนาํเสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี พิจารณาแต่งตั้งบริษทัสาํนกังาน อีวาย จาํกดั เป็น

ผูส้อบบญัชีและอนุมติัค่าสอบบญัชี ประจาํปี 2563  

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษทั  สอดคลอ้งกบักฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ  ความระมดัระวงั 

รอบคอบ และมีความเป็นอิสระตลอดจนมีการแสดงความเห็นอย่างตรงไปตรงมาเพื่อประโยชน์สูงสุด

ของบริษทัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าในรอบระยะเวลา

บญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัไดจ้ดัทาํงบการเงินอย่างถูกตอ้งตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน มีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินท่ีเพียงพอเหมาะสม ระบบการควบคุมภายใน มีประสิทธิภาพ   

การบริหารความเส่ียงมีความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มการดาํเนินธุรกิจ รวมถึงการกาํกับ

ดูแลการปฏิบติังานเป็นไปตามขอ้กาํหนดและกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง 

 

 

 

 

 

นายกษมา บุณยคุปต์ 

นายกษมา บุณยคุปต์ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 25 กุมภาพนัธ์ 2564 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

 บริษัท เอม็ บี เค จํากดั (มหาชน) 

 

 คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษทั

และบริษทัย่อย รวมถึงขอ้มูลสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจาํปี ซ่ึงงบการเงินสําหรับ    

ปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 จดัทาํขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยเลือกใช้นโยบาย    

การบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสมํ่าเสมอ ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวงั และประมาณการท่ี

สมเหตุสมผลในการจดัทาํ รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลสําคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

เพื่อให้สามารถสะทอ้นฐานะการเงิน ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสดไดอ้ย่างถูกตอ้ง โปร่งใส เป็น

ประโยชน์ต่อผูถื้อหุน้และนกัลงทุนทัว่ไป และไดผ้่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรับอนุญาตจากบริษทั 

สาํนกังาน อีวาย จาํกดั ซ่ึงใหค้วามเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไข โดยในการตรวจสอบ บริษทัไดใ้ห้การสนบัสนุน

ขอ้มูลและเอกสารต่างๆ เพื่อให้ผูส้อบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐาน     

การสอบบญัชี 

 

 คณะกรรมการบริษทัได้จดัให้มีและดาํรงไวซ่ึ้งระบบการบริหารความเส่ียง ระบบการควบคุม

ภายใน การตรวจสอบภายใน และการกาํกบัดูแลท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื่อให้มัน่ใจวา่ขอ้มูลทาง

บญัชีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอท่ีจะดาํรงรักษาไวซ่ึ้งทรัพยสิ์นของบริษทัและป้องกนัความ

เส่ียง ตลอดจนเพื่อไม่ใหเ้กิดการทุจริตหรือดาํเนินการท่ีผิดปกติอยา่งมีสาระสาํคญั 

 

 ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็น

อิสระทั้งส้ินเป็นผูดู้แลรับผิดชอบการสอบทานนโยบายการบญัชี และรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของ

รายงานทางการเงิน การสอบทานระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และระบบการบริหาร

ความเส่ียง ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลรายการเก่ียวโยงระหว่างกนัอย่างครบถว้น เพียงพอ และ

เหมาะสม โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏอยู่ในรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ซ่ึงแสดงไวใ้นรายงานประจาํปีแลว้ 
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 คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในโดยรวมของบริษทัมีความเพียงพอ

และเหมาะสม และสามารถสร้างความเช่ือมัน่อยา่งมีเหตุผลไดว้่างบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงิน

รวมของบริษทัและบริษทัย่อย สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีความเช่ือถือได้ โดยถือปฏิบติั

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และปฏิบติัถูกตอ้งตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

 

 

 

 

             นายบันเทิง  ตันติวิท             นายสุเวทย์  ธีรวชิรกุล 

            นายบันเทิง  ตันติวิท             นายสุเวทย์  ธีรวชิรกุล 

              ประธานกรรมการ                 ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูอ้าํนวยการ 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น 

 บริษัท เอม็ บี เค จํากดั (มหาชน) 

 

 คณะกรรมการบริษทั ไดอ้นุมติัจดัตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เม่ือวนัท่ี 23 

กุมภาพนัธ์ 2550 ปัจจุบนั คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน  

3 ทา่น ดงัน้ี 
 

1. นายศุภเดช พูนพิพฒัน์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2. นางผาณิต พูนศิริวงศ ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 
3. นายประชา  ใจดี กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 
 

 โดยมี นายธเนศ  ขันติการุณ ทําหน้าท่ี เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจาณา

ค่าตอบแทน 
 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษทั ดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ โปร่งใส และเป็นอิสระ ซ่ึงกาํหนดไวต้ามกฎบตัร

ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และสอดคลอ้งตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี   

เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายเป็นสาํคญั  
 

 ทั้งน้ีสําหรับปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีการประชุมทั้งส้ิน 1 คร้ัง 

โดยพิจารณาเร่ือง สําคญัตามหน้าท่ี และความรับผิดชอบตามท่ีได้รับมอบหมาย  และรายงานผลการ

ประชุมพร้อมความเห็นต่อ คณะกรรมการบริษทัพจิารณา โดยสรุปสาระสาํคญัท่ีพิจารณา ไดด้งัน้ี 
 

1) พิจารณาทบทวน และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัแทนตาํแหน่งกรรมการบริษทัท่ีตอ้งออกตาม

วาระ โดยพิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอช่ือบุคคล ท่ีมีคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความรู้

ความสามารถ ท่ีเอ้ือประโยชน์และเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษทัฯ เพื่อนาํเสนอต่อท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษทั  และท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาต่อไป  
2) พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดต่างๆ โดยการพิจารณาจะ

คาํนึงถึงความเหมาะสมกบัภาระหนา้ท่ี ความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย ผลการปฏิบติังาน 

ผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ และระดับอัตราค่าตอบแทน ซ่ึงเปรียบเทียบได้กับเกณฑ์

มาตรฐานอุตสาหกรรม เพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น

เพื่อพิจารณาต่อไป 
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3) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้น สามารถเสนอวาระสําหรับ       

การประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นประจําปี 2564 และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม         

เพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการตามหลกัเกณฑ์ท่ีเปิดเผยไวบ้นเว็บไซต์ของ

บริษทัฯ ตั้งแต่วนัท่ี 29 กนัยายน 2563 ถึง วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2563 

4) พิจารณาค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูอ้าํนวยการ รองกรรมการ

ผูอ้าํนวยการ และผูช่้วยกรรมการผูอ้าํนวยการ โดยพิจารณาจากภาระหนา้ท่ีความรับผิดชอบท่ี

ไดรั้บมอบหมาย และผลการดาํเนินงานของบริษทัฯโดยเปรียบเทียบกบัเป้าหมายของบริษทัฯ 

และสภาพความเป็นจริงทางเศรษฐกิจ รวมทั้ งเทียบเคียงกับบริษัทจดทะเบียนท่ีมีขนาด

ใกลเ้คียงกนัหรือในอุตสาหกรรมเดียวกนั  เพื่อจูงใจและรักษาผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีมีคุณภาพ

ไวก้บับริษทัฯ 

5) ติดตามและดูแลให้บริษทัฯ มีแผนการสืบทอดตาํแหน่งและความต่อเน่ืองในการบริหาร       

ท่ีเหมาะสม  สําหรับตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงและตาํแหน่งท่ีสําคญั เพื่อเตรียมความพร้อม

ของบุคลากรใหส้ามารถรองรับและสอดคลอ้งกบัการขยายธุรกิจ 

6) ติดตามและดูแลนโยบายการจ่ายผลตอบแทนของพนกังานให้เกิดความเป็นธรรม เหมาะสม 

สามารถสร้างแรงจูงใจให้เกิดประสิทธิภาพในการทาํงาน  และรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ 

ความสามารถใหอ้ยูก่บับริษทัฯ ได ้

7) จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ประจําปี  2563 และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อนํามาพัฒนา         

การปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพ  พร้อมทั้งเปิดเผยผลการประเมินในรายงานประจาํปี 
 

โดยไดเ้ปิดเผยนโยบายสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และรายละเอียดกระบวนการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนไวใ้นรายงานประจาํปีฉบบัน้ีแลว้ 
 

 

         นายศุภเดช  พูนพิพัฒน์ 

                นายศุภเดช  พูนพพิฒัน์ 

      ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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รายงานคณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการท่ีดี 

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น 

บริษัท เอม็ บี เค จํากดั (มหาชน) 

 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดอ้นุมติัจดัตั้งคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี เม่ือวนัท่ี 3 มิถุนายน 

2558 โดยคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 10 ท่าน ดงัน้ี  
 

1. นายบนัเทิง  ตนัติวิท  ประธานกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

2. นายศุภเดช  พูนพิพฒัน์ กรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

3. นายกษมา     บุณยคุปต ์ กรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

4. นายประชา  ใจดี  กรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

5. นายสุวิชญ   โรจนวานิช กรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี     

6. นางผาณิต  พูนศิริวงศ ์ กรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

7. นายปิยะพงศ ์  อาจมงักร กรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

8. นายสุเวทย ์  ธีรวชิรกุล กรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

9. นายหชัพงศ ์  โภคยั  กรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

10. นายอติพล  ตนัติวิท  กรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

 

โดยมี นางสาวชลลดา งามนิกุลชลิน เลขานุการบริษทั และผูอ้าํนวยการอาวุโสฝ่ายกาํกบัดูแล

กิจการ  ทาํหนา้ท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 
 

 คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ทาํหน้าท่ีในการพิจารณา ทบทวน นโยบายการกาํกับดูแล

กิจการท่ีดี  และขอ้พึงปฏิบติัในการกาํกบัดูแลกิจการท่ีเหมาะสมกบับริษทั  เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการกาํกบั

ดูแลกิจการท่ีดีตามมาตรฐานสากล ภายใตก้รอบกฎหมาย หลกัเกณฑ ์ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง พร้อมทั้งกาํกบั

ดูแลและให้คาํแนะนาํ ให้เป็นไปตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนกาํกบัดูแลและสอบทาน

การควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
 

 ในปี 2563 คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ยงัคงดาํเนินการอย่างต่อเน่ืองในการส่งเสริมและ

สนับสนุนให้บริษทัฯ มีระบบการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี มุ่งมั่นในการพฒันาการกาํกับดูแลกิจการของ

บริษัทฯ อย่างต่อเน่ือง โดยได้มีการประชุมรวมทั้ งส้ิน 1 คร้ัง เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตความ

รับผิดชอบท่ีไดร้ะบุไว ้ซ่ึงไดร้ายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ รับทราบ โดยมีรายละเอียดการดาํเนินงาน

ท่ีสาํคญั ดงัน้ี  
  



เอกสารแนบ 5 

 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2563  

1) พิจารณาทบทวนคู่มือนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ

ของบริษทั เพื่อใหคู้่มือมีความครบถว้น ชดัเจน และเป็นปัจจุบนั โดยอา้งอิงตามหลกัการ CG 

Code ท่ีสํานักงาน กลต. กาํหนดไว ้สอดคล้องกับแนวทางและหลักเกณฑ์ตามมาตรฐาน 

ASEAN CG Scorecard  ตามโครงการ CGR ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  

และสอดคลอ้งกบันโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่  

2) กาํหนดนโยบายให้บริษทัย่อยของ MBK เขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชน

ไทยในการต่อตา้นการทุจริต (CAC)  พร้อมรับทราบการดาํเนินโครงการ CAC ของบริษทั

ย่อย  และการเปล่ียนแปลงแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่และ

กระบวนการยืน่การขอรับรองโครงการดงักล่าวของ IOD  

3) กาํกบัดูแล และติดตามการดาํเนินการตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี นโยบายและแนว

ปฏิบัติท่ี เก่ียวข้องกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และการดําเนินงานด้าน           

การพัฒนาอย่างย ัง่ยืน  โดยส่งเสริมและสนับสนุนความเข้มแข็งของชุมชน สังคม และ      

การดูแลส่ิงแวดลอ้มอย่างต่อเน่ือง ดว้ยการนาํความเช่ียวชาญของบริษทัฯ มาสร้างคุณค่าทาง

เศรษฐกิจให้แก่องค์กร และสังคมไปพร้อมๆ กัน  ตลอดจนปลูกฝังให้พนักงานทุกคน          

มี จิตสํานึกในการอนุรักษ์พลังงาน  และทรัพยากรธรรมชาติ  ผ่านการดําเนินธุรกิจ           

อย่างรับผิดชอบ (CSR-in-process) และการทาํกิจกรรมเพื่อสังคม  เพื่อการเติบโตอย่างย ัง่ยืน

ขององคก์รและสังคมโดยรวม 

4) กาํหนดให้ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนทําแบบทดสอบเก่ียวกับ กฎระเบียบ ข้อบังคับ 

นโยบายและแนวปฏิบติัในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ ผ่านระบบออนไลน์ เป็นประจาํ

ทุกปี  เพื่อให้มัน่ใจว่าผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนมีความรู้และความเขา้ใจ และสามารถ

นําไปปฏิบัติ หน้าท่ีได้อย่างถูกต้องเหมาะสม โดยจะนําผลการทดสอบมาประเมินระดับ

ความรู้และความเขา้ใจของพนกังาน เพื่อปรับปรุงการส่ือสารให้พนกังานมีความเขา้ใจอย่าง

ทัว่ถึง และตระหนกัถึงหนา้ท่ีของตนในการส่งเสริมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีขององคก์ร 

5) กาํกบัดูแล และสนบัสนุนให้บริษทัฯ มีการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี  ส่งผล

ให้บริษทัฯ ไดรั้บการประเมินผลการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัจดทะเบียนในระดบั “ดีเลิศ 

(Excellent) หรือ 5 ดาว” ติดต่อกนั 5 ปีซ้อน ตั้งแต่ปี 2559 เป็นตน้มา  พร้อมให้ขอ้เสนอแนะ

เพื่อการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการตามโครงการส่งเสริมด้านการกํากับดูแลกิจการ          

โดยมุ่งเนน้ใหมี้การดาํเนินงานและปฏิบติังานใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี   

 



เอกสารแนบ 5 

 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2563  

6) กํากับดูแลให้บริษัทในกลุ่ม MBK มีการกํากับดูแลกิจการ โดยได้พิจารณาผลประเมิน

ประจาํปี ตั้งแต่ 2561 เป็นตน้มา  ท่ีประเมินโดยสายตรวจสอบภายในของบริษทัฯ พร้อมให้

ความเห็นชอบในการ จดัทาํแผนปฏิบติัการ “การกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี”  (Action Plan GCG) 

ของบริษทัในกลุ่ม MBK เพื่อพฒันาการกาํกบัดูแลกิจการตามท่ีนโยบายกาํหนด 

  

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  ยงัคงมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาการดําเนินงานขององค์กร ให้

สอดคลอ้งกบันโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจอยา่งเคร่งครัด  พร้อม

ทั้งสนับสนุนให้มีการพฒันานโยบายการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี ท่ีสอดคลอ้งต่อภาวการณ์เปล่ียนแปลง       

ท่ี เกิดขึ้ น มีความโปร่งใส เปิดเผย ตรวจสอบได้ และพร้อมในการสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษทั  รวมถึงให้ความสําคญัต่อการพฒันาความยัง่ยืน สร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัองคก์รและ

ความเช่ือมัน่แก่ผูถื้อหุ้น รวมทั้ง ผูมี้ส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ท่ีมีส่วนสนับสนุนให้องค์กรเติบโตอย่าง

ย ัง่ยนื 
 

 

 

 

  

          นายบันเทิง  ตันติวิท 

          นายบันเทิง  ตันติวิท  

               ประธานกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 
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