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วิิสััยทััศน์์
“กลุ่่�มบริิษััทช้ั้�นนำำ�ของประเทศ โดยมุ่่�งมั่่�นในการประกอบธุุรกิิจและ
การลงทุุน ท่ี่�เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้ผลตอบแทนอย่่างสม่ำำ��เสมอ”

ภารกิิจ
มุ่่�งเน้้นการลงทุุนในธุรุกิิจที่่�มีีศัักยภาพ

ดำำ�เนินิธุุรกิิจกับัคู่่�ค้้า อย่่างมีีระบบและ เป็็นธรรม เพ่ื่�อประโยชน์์ซ่ึ่�งกัันและกััน

พัฒันางานด้านการตลาดอย่่างต่่อเนื่่�อง

บริิหารงาน โดยยึดึหลักัการกำำ�กับดููแลกิจิการท่ี่�ดีี

ให้้ผลตอบแทนแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ

มุ่่�งเน้้นการให้้บริิการ โดยเน้้นลููกค้้าเป็็นศููนย์กลาง

สร้้างแบรนด์ และ ภาพลัักษณ์์องค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่�อง

พััฒนาธุุรกิิจด้้วยดิจิิิตอล และนวัตักรรม

เสริิมสร้้างและพัฒันาทรัพยากรบุุคคลให้้สอดคล้องกับัการขยายธุรุกิิจ และเกิดิความผููกพันั
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เพราะเข้าใจในความหลากหลาย
เราจึงสร้างสรรค์สิ่งที่ใช่

...ให้ตรงใจคุณ
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จุุดเด่่นทางด้้านการเงิิน

อัตราส่วนทางการเงนิของ บริษัท เอ็ม บี เค จำ�กัด (มหาชน) และบรษิัทย่อย
	ส ำ�หรับปีสิ้นสด วันท 31 ธันวาคม

	 หน่วย	 2563	 2564	 2565

อัตรากำ�ไรสุทธิต่อรายได้รวม	 %	 1.62	 (9.80)	 3.51 

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ย A	 %	 0.66	 (3.89)	 1.59 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวมเฉลี่ย 	 %	 0.27	 (1.43)	 0.61 

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น B	 บาท (THB)	 0.11	 (0.60)	 0.23 

เงินปันผลต่อหุ้น  	 บาท (THB)	 -	 -	 0.80C

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น	 บาท (THB)	 15.75	 14.77	 13.96 

หมายเหต	ุ A	 ส่วนของผู้ถือหุ้น หมายถึง ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท (ไม่รวมส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย)

	 B	 คำ�นวณจากจำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของบริษัท หักด้วยส่วนของหุ้นทุนซื้อคืนที่ถือครองโดยบริษัทและบริษัทย่อย 

	 C	 เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติจัดสรรกำ�ไรจากบัญชีกำ�ไรสะสมเพื่อจ่ายเงินปันผลสำ�หรับงวดครึ่งปีหลังของปี 2565 ในอัตราหุ้นละ 0.40 บาท 

และเมื่อรวมกับเงินปันผลระหว่างกาลครึ่งปีแรกของปี 2565 ในอัตราหุ้นละ 0.40 บาท รวมหุ้นละ 0.80 บาท โดยกำ�หนดรายช่ือในทะเบียนผู้ถือหุ้น 

ที่มีสิทธิเข้าประชุม และมีสิทธิรับเงินปันผล ณ วันที่ 20 มีนาคม 2566 และจะจ่ายเงินปันผลในวันที่ 3 พฤษภาคม 2566 ทั้งนี้ สิทธิในการรับเงินปันผล 

ดังกล่าวยังมีความไม่แน่นอนเนื่องจากต้องรอการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน

ข้อมูลสำ�คัญทางการเงนิของบรษิัท เอ็ม บี เค จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หน่วย  : พันบาท

	 31/12/2563	 ร้อยละ	 31/12/2564	 ร้อยละ	 31/12/2565	 ร้อยละ

งบแสดงฐานะการเงิน
สินทรัพย์รวม	 57,142,260	 100.00	 55,257,420	 100.00	 54,350,101	 100.00

หนี้สินรวม	 35,757,154	 62.58	 34,199,312	 61.89	 32,537,132	 59.87

ส่วนของผู้ถือหุ้น	 21,385,106	 37.42	 21,058,108	 38.11	 21,812,969	 40.13

	ส ำ�หรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม

	 2563	 ร้อยละ	 2564	 ร้อยละ	 2565	 ร้อยละ

งบกำ�ไรขาดทุน
รายได้ค่าเช่า	 2,382,986	 25.80	 1,490,726	 18.33	 1,714,815	 18.14

รายได้ค่าบริการ	 825,427	 8.94	 904,907	 10.86	 993,067	 10.51

รายได้จากการขาย	 2,471,893	 26.77	 2,617,702	 31.89	 2,532,996	 26.80

รายได้จากกิจการโรงแรม 	 469,753	 5.09	 205,989	 2.51	 805,246	 8.52

รายได้ดอกเบี้ยจากธุรกิจการเงิน 	 2,485,531	 26.92	 2,411,234	 29.38	 2,358,788	 24.96

รายได้อื่น	 598,792	 6.48	 576,817	 7.03	 1,047,022	 11.08

รายได้รวม	 9,234,382	 100.00	 8,207,375	 100.00	 9,451,934	 100.00

กำ�ไรขั้นต้น	 3,396,520	 39.33	 2,596,133	 34.02	 3,229,069	 38.42

กำ�ไรสุทธิ ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 149,188	 1.62	 (804,475)	 (9.80)	 331,852	 3.51
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สารจากคณะกรรมการบริิษััท

	 จากสััญญาณของการฟื้้�นตััวที่่�ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง จากผลกระทบของ
สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ COVID-19 ที่่�เริ่่�มคลี่�คลาย ซึ่่�งกิินเวลาต่่อเน่ื่�อง
และยาวนานตั้้�งแต่่ปี ี2563 ถึงึต้้นปี 2565 ประกอบกับัภาครัฐได้้มีีการผ่่อนคลาย
มาตรการควบคุุม จนกระทั่่�งวัันที่� 1 ตุุลาคม 2565 ได้้มีีการยกเลิิกประกาศ
สถานการณ์ฉ์ุกุเฉินิทั่่�วประเทศ และมีีมาตรการกระตุ้้�นและฟื้้�นฟููเศรษฐกิิจต่่างๆ 
โดยเฉพาะมาตรการส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยว ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคกลัับมามีีความมั่่�นใจ
ในการใช้้จ่่ายมากขึ้้�น และมีีแนวโน้้มที่่�กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจจะสามารถกลัับมา
ใกล้้เคีียงก่่อนมีีการแพร่่ระบาดฯ ได้้ แต่่อย่่างไรก็ด็ีี จากภาวะเศษฐกิจิในภาพรวม
และของระดับัโลกที่่�ได้้รับัผลกระทบจากปััจจััยต่่างๆ เช่่น ราคาน้ำำ��มันั อัตัราเงิินเฟ้้อ 
Technology Disruption รวมทั้้�งภาวะสงครามรััสเซีีย-ยููเครน จึึงยัังคงทำำ�ให้้
ผู้้�ประกอบการและผู้้�บริิโภคยัังมีีความระมััดระวัังในการใช้้จ่่าย 
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	 แม้้ว่่า ในช่่วงต้้นปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััท เอ็็ม บีี เค จะได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์แพร่่

ระบาด COVID-19 และปััจจััยอื่่�นๆ นั้้�น คณะกรรมการและฝ่่ายจััดการได้้มีีการบริิหารจััดการ และ

ปรัับกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจให้้สอดรัับกัับสถานการณ์์ในช่่วงวิิกฤต  กระแสการเปลี่่�ยนแปลง และ

ปััจจััยแวดล้้อมทางธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งปรัับกลยุุทธ์์ให้้สอดรัับกัับสถานการณ์์ที่่�มีีแนวโน้้มเริ่่�ม

ดีีขึ้้�น และกำลัังซื้้�อที่่�เริ่่�มกลัับเข้้ามาเป็็นระยะ ทั้้�งนี้้�ผลการดำเนิินงานในภาพรวมสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธัันวาคม 2565 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2564 ดัังนี้้�

	 รายได้้จากการดำเนิินงาน 9,452 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1,245 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 15 

และ ปีี 2565 มีีผลการดำเนิินงานแสดงกำไรสุุทธิิ 332 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2564 ที่่�มีีผล

ขาดทุุนสุุทธิิ  804 ล้้านบาท เนื่่�องจากในปีี 2564  ได้้รัับผลกระทบจาก COVID-19 ต่่อเนื่่�องมาตั้้�งแต่่

เดืือนมีีนาคม 2563 ทำให้้บางธุุรกิิจต้้อง ปิิดสถานประกอบการตามมาตรการในช่่วงเวลาที่่�ภาครััฐ

กำหนด เช่่น ธุุรกิิจศูนูย์์การค้้า ธุรุกิิจโรงแรม ธุรุกิิจกอล์์ฟ และธุุรกิิจศูนูย์์อาหาร เป็็นต้้น อย่่างไรก็็ตาม 

ในปี ี2565 ระดับัความรุนุแรงและความกังัวลต่อ่โรคระบาดดังักล่า่วได้ล้ดลงอย่า่งต่อ่เนื่่�อง รวมถึงึการ

เปิิดประเทศรัับนัักท่่องเที่่�ยวชาวต่่างชาติิ จึึงทำให้้ธุุรกิิจต่่างๆ โดยเฉพาะภาคธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ   

ท่่องเที่่�ยวเริ่่�มมีีการฟื้้�นตััวดีีขึ้้�นเป็็นลำดัับ

	ส่ ่วนฐานะการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท เอ็็ม บีี เค ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เมื่่�อเทีียบกัับ         

ปีี 2564 มีกีารเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคัญัคือื มีสีินิทรัพัย์์รวม 54,350 ล้้านบาท หนี้้�สินิรวม 32,537 ล้้านบาท 

โดยหนี้้�สิินรวมดัังกล่่าวประกอบด้้วย หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย 16,578 ล้้านบาท และหนี้้�สิินที่่�ไม่่มีี

ภาระดอกเบี้้�ย 15,959 ล้้านบาท และมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม 21,813 ล้้านบาท

	 กลุ่่�มบริิษััท เอ็็ม บีี เค ทั้้�ง 8 กลุ่่�มธุุรกิิจ ซึ่่�งได้้แก่่ กลุ่่�มธุุรกิิจศููนย์์การค้้า ธุุรกิิจโรงแรมและ

การท่่องเที่่�ยว ธุุรกิิจกอล์์ฟ ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ ธุุรกิิจอาหาร ธุุรกิิจการเงิิน ธุุรกิิจการประมููล และ

ศูนูย์ส์นับัสนุนุองค์ก์ร ได้้มีกีารปรัับกลยุทุธ์ ์เพื่่�อให้ส้อดรับักับัสถานการณ์์ต่า่งๆ ที่่�มีคีวามท้า้ทาย พร้อ้ม

สร้า้งโอกาสทางธุรุกิจิใหม่จ่ากพฤติกิรรมผู้้�บริโิภคและสถานการณ์ท์ี่่�มีการเปลี่่�ยนแปลง โดยเฉพาะกลุ่่�ม

ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการท่่องเที่่�ยว ได้้แก่่

	 ธุุรกิิจศููนย์์การค้้า โดยศููนย์์การค้้าในกลุ่่�มบริิษััท เอ็็ม บีี เค รวมทั้้�งธุุรกิิจกลุ่่�ม บริิษััท  

สยามพิิวรรธน์์ จำกััด (SPW) (ในฐานะบริิษััทร่่วม) ได้้มีีการปรัับตััวขยายฐานรายได้้และกลุ่่�มลููกค้้าให้้

มีีความหลากหลายมากขึ้้�น โดยเฉพาะศููนย์์การค้้า เอ็็ม บีี เค เซ็็นเตอร์์ ได้้มีีการปรัับปรุุงพื้้�นที่่�เช่่าและ

พื้้�นที่่�ส่่วนกลางให้้สอดรัับกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง โดยมีีการปรัับโฉมในหลายมิิติิและเพิ่่�มความ

หลากหลายของร้้านค้้าและสิินค้้าที่่�ตอบโจทย์์ทั้้�งลููกค้้าคนไทยและชาวต่่างชาติิมากขึ้้�น ประกอบกัับ

มาตรการเปิิดประเทศของภาครัฐั ส่่งผลให้้จำนวนผู้้�ใช้้บริกิารที่่�เป็็นชาวต่่างชาติกิลับัมาใช้้บริกิารมากขึ้้�น  
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และมีีการพััฒนาโดยใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรมมาช่่วยสนัับสนุุนในการดำเนิินธุุรกิิจ  การบริิการ  

และสิ่่�งอำนวยความสะดวกต่า่งๆ ให้ม้ีคีวามทันัสมัยั  รวมทั้้�งส่ง่เสริมิกิจิกรรมทางการตลาดต่า่งๆ และ

สร้้างฐานลููกค้้าผ่่านระบบ MBK Plus Application เพื่่�อสอดรัับกัับความต้้องการและความพึึงพอใจ

ของลููกค้้าที่่�หลากหลาย

	ทั้้� งนี้้�ในส่่วนศููนย์์การค้้า พาราไดซ์์ พาร์์ค ได้้มีีการต่่อสััญญาเช่่าที่่�ดิินต่่อไปอีีก 20 ปีี  

(1 สิิงหาคม 2566 - 31 กรกฎาคม 2586)  ซึ่่�งปััจจุุบัันทั้้�งศููนย์์การค้้าพาราไดซ์์ พาร์์ค และ อาคาร

พาราไดซ์์ เพลส อยู่่�ระหว่่างวางแผนคััดสรรผู้้�เช่่าร้้านค้้าให้้มีีความหลากหลายเหมาะสมอย่่างมีี

เอกลัักษณ์์ แตกต่่างจากศููนย์์การค้้าคู่่�แข่่งในโซนที่่�ตั้้�ง เพื่่�อตอบสนองลููกค้้าทุุกกลุ่่�ม เช่่น ศููนย์์กลาง 

การให้้บริิการด้้านสุุขภาพแบบองค์์รวม ทั้้�งรัักษา บำบััด ส่่งเสริิม และป้้องกััน แบบครบวงจร ภายใต้้

คอนเซ็็ปต์์ “The Philosophy of Living” 

	 ธุุรกิิจโรงแรมและการท่่องเที่่�ยว  ตามที่่�ภาครััฐมีีนโยบายเปิิดประเทศ และมีีมาตรการ 

ส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยว ทำให้้มีีนัักท่่องเที่่�ยวชาวต่่างชาติิ เข้้ามาท่่องเที่่�ยวมากขึ้้�นตามลำดัับ ส่่งผลให้้

กลุ่่�มธุรุกิจิโรงแรมมีผีลประกอบการดีขีึ้้�น โดยเฉพาะโรงแรมปทุมุวันั ปริ๊๊�นเซส โรงแรม ดุสุิติธานี ีกระบี่่� 

บีีช รีีสอร์์ท และโรงแรมลยานะ รีีสอร์์ท แอนด์์ สปา ซึ่่�งกลุ่่�มลููกค้้าหลัักจะเป็็นนัักท่่องเที่่�ยว ต่่างชาติิ

มากถึึง 80%

	ทั้้� งนี้้�ในช่่วงต้้นปีี 2565 โรงแรมปทุุมวััน ปริ๊๊�นเซส และโรงแรม ทิินิิดีี โฮเต็็ล บางกอก กอล์์ฟ 

คลัับ มีีการเปิิดให้้บริิการแบบ Hospitel สำหรัับผู้้�ติิดเชื้้�อที่่�มีีอาการน้้อยหรืือไม่่รุุนแรง (ระดัับสีีเขีียว) 

เพื่่�อช่่วยแบ่่งเบาภาระของภาครััฐและโรงพยาบาล ซึ่่�งเป็็นโอกาสสร้้างรายได้้ให้้กัับกลุ่่�มธุุรกิิจโรงแรม

ในช่่วงวิิกฤต

	 ธุุรกิิจกอล์์ฟ จากสััญญาณการฟ้ื้�นตััวจากการท่่องเที่่�ยว โดยเฉพาะจากการเปิิดประเทศ 

รับันักัท่อ่งเที่่�ยวต่า่งชาติ ิส่ง่ผลให้ธุุ้รกิจิกอล์ฟ์มีผีลการดำเนินิงานดีขีึ้้�น โดยเฉพาะที่่�ตั้้�งอยู่่�จังัหวัดัภูเูก็ต็ 

ซึ่่�งได้้แก่่ สนามกอล์์ฟ ล็อ็ค ปาล์์ม กอล์์ฟ คอร์์ส และ สนามกอล์์ฟ เรด เมาเทิิน กอล์์ฟ คอร์์ส เนื่่�องจาก

กลุ่่�มลูกูค้้าส่่วนใหญ่่เป็็นชาวต่่างชาติ ิโดยสนามกอล์์ฟที่่�จังัหวัดัปทุมุธานีี ซึ่่�งได้้แก่่ สนามกอล์์ฟ ริเิวอร์์เดล 

กอล์์ฟ คลัับ และสนามกอล์์ฟ บางกอก กอล์์ฟ คลัับ มีีผลการดำเนิินการดีีขึ้้�นสม่่ำเสมอ โดยได้้รัับ

เกีียรติิให้้เป็็นสถานที่่�จััดการแข่่งขัันกอล์์ฟอาชีีพ โดยได้้ผนึึกกำลัังกัับ All Thailand Golf Tour เพื่่�อ

จััดการแข่่งขััน Thailand Open 2022 และ Singha Bangkok Open 2022

	ทั้้� งนี้้�  ธุุรกิิจการเงิินในส่่วนธุุรกิิจเช่่าซื้้�อ ซึ่่�งดำเนิินการโดย บริิษััท ทีี ลีีสซิ่่�ง จำกััด (TLS) นั้้�น 

ด้ว้ยสภาวะการแข่่งขันัที่่�รุนุแรง  ประกอบกัับในเดือืนตุลุาคม 2565  สำนัักงานคณะกรรมการคุ้้�มครอง

ผู้้�บริิโภค (สคบ.)  ได้้มีีประกาศมาตรการควบคุุมเพดานดอกเบี้้�ย  ซึ่่�งจะมีีผลบัังคัับใช้้ในเดืือนมกราคม 

2566  ส่่งผลให้้ลููกค้้าชะลอการเช่่าซื้้�อรถจัักรยานยนต์์ ทั้้�งนี้้�ในปีี 2565  TLS มีีผลกำไรสุุทธิิลดลงจาก

ปีี 2564 ร้้อยละ 39 อย่่างไรก็็ตาม TLS มีีแผนพััฒนาสิินเชื่่�อในผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ เพื่่�อขยายธุุรกิิจ และ

พััฒนาด้้านระบบเทคโนโลยีีและการบริิการ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการที่่�หลากหลายของลููกค้้า 

ทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต
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นายวิจกัษณ์ ประดษิฐวณิช
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้อำ�นวยาร

นายศุภเดช พูนพิพัฒน์
ประธานกรรมการบริหาร

นายบันเทิง ตันติวิท
ประธานกรรมการบริษทั

	 กลุ่่�มบริิษััท เอ็็ม บีี เค ยัังคงยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจแบบยั่่�งยืืน โดยคณะกรรมการบริิษััท

ได้ต้ระหนักัและให้ค้วามสำคัญัในการบริหิารจัดัการตามหลัักการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีใีห้เ้กิดิขึ้้�นภายใน

องค์์กรมาโดยตลอด เพราะเชื่่�อมั่่�นว่่าจะเป็็นรากฐานที่่�สำคััญ รวมทั้้�งมีีความพร้้อมรัับกัับการ

เปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมที่่�ไม่่หยุุดนิ่่�ง  โดยมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม รวมทั้้�ง ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ทุุกภาคส่่วน 

	 นอกจากนี้้� ในการดำเนิินธุุรกิิจในยุุคปััจจุุบัันที่่�มีการเปลี่่�ยนแปลงและความเสี่่�ยงใหม่่ๆ  

ซึ่่�งนอกจากการเติิบโตทางธุุรกิิจแล้้ว กลุ่่�มบริิษััท เอ็็ม บีี เค ยัังคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและผลกระทบ

ต่อ่ห่ว่งโซ่ธุุ่รกิจิ โดยบริษิัทัตระหนักัและให้ค้วามสำคัญั โดยการนำความเชี่่�ยวชาญและทรัพัยากรของ

บริษิัทั มาสร้้างคุณุค่่าให้้แก่่องค์์กรและสังัคมอย่่างมีจีิติสำนึกึไปพร้้อมกันั ผ่่านโครงการและกิจิกรรมต่่างๆ 

อย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น การลดการปล่่อยของเสีีย การลดการใช้้ทรััพยากร การประหยััดพลัังงาน รวมทั้้�ง

การใช้้พลัังงานทางเลืือกทดแทน เพื่่�อช่่วยลดและป้้องกัันปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมต่่างๆ เพื่่�อความยั่่�งยืืนใน

ทุุกมิิติิ โดยมีีรายละเอีียด เปิิดเผยในแบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้�แล้้ว

	 ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ขอขอบคุุณ ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และ            

ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุกุภาคส่ว่น ตลอดจนผู้้�บริิหารและพนัักงาน ที่่�ให้ค้วามไว้้วางใจ และมีีส่ว่นช่ว่ยสนัับสนุุน

การดำเนิินธุุรกิิจของ กลุ่่�มบริิษัทั เอ็็ม บีี เค ด้ว้ยดีีมาตลอด ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษัทั เอ็็ม บี ีเค เชื่่�อมั่่�นว่่าความ

มุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจโดยปรัับตััวและเตรีียมแผนรองรัับได้้ทัันท่่วงทีี  รวมทั้้�งสร้้างโอกาสจากการ

เปลี่่�ยนแปลงที่่�ท้า้ทายนั้้�น ทำให้อ้งค์ก์รมีกีารเติบิโตสู่่�เป้า้หมายอย่่างแข็ง็แกร่ง่และต่อ่เนื่่�อง โดยยึดึมั่่�น

ในการดำเนินิธุรุกิจิอยู่่�บนหลักัการกำกัับดูแูลกิิจการที่่�ดี ีเพื่่�อสร้้างประโยชน์์สูงูสุดุให้้แก่ผู่้้�ถือหุ้้�น ลูกูค้า้ 

พนัักงาน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสัังคมไทย
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หมายเหต ุ:	 1	 นายสุเวทย์ ธีรวชิรกุล ได้รับแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่ง รองประธานกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2566

คณะกรรมการ

นางผาณิิต พููนศิิริิวงศ์์
กรรมการอิิสระ 

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
และกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

นายปิิยะพงศ์์ อาจมัังกร
กรรมการ กรรมการบริิหาร 

และกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

นายสุุเวทย์์ ธีีรวชิิรกุุล
กรรมการ รองประธานกรรมการบริิหาร 

และกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

นายบัันเทิิง ตัันติิวิิท
ประธานกรรมการ 

และประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
และความยั่่�งยืืน

นายศุุภเดช พููนพิพััฒน์์
รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริิหาร 
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
และกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน
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หมายเหต ุ:	 2	 นายกษมา บุณยคุปต์ ได้ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืน เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2566 และ 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/66 มีมติแต่งตั้งนางวิจิตรา ธรรมโพธิทอง ดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและ
ความยั่งยืนแทน โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2566 เป็นต้นไป

	 3	 นายวิจักษณ์ ประดิษฐวณิช ได้รับแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้อำ�นวยการ เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2566

นายอติิพล ตัันติิวิิท
กรรมการ กรรมการบริิหาร 

และกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

นางวิิจิิตรา ธรรมโพธิิทอง
กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน 

นายวิิจัักษณ์์ ประดิิษฐวณิิช
กรรมการ กรรมการบริิหาร 

กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน 
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

นายกษมา บุุณยคุุปต์์
กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

นายประชา ใจดีี
กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
และกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

นายสุุวิิชญ โรจนวานิิช
กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน
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ผู้้�บริิหารระดัับสููง

นายสุุเวทย์์ ธีีรวชิิรกุุล
รองประธานกรรมการบริิหาร

นายวิิจัักษณ์์ ประดิิษฐวณิิช
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารธุุรกิิจการเงิิน 
และรัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายพััฒนาธุุรกิิจ

นายไกรวิิน ศรีีไกรวิิน
รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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หมายเหต ุ: 	 1	 นายสุเวทย์  ธีรวชิรกุล  ได้รับแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งรองประธานกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2566
	 2	 นายวิจักษณ์ ประดิษฐวณิช ได้รับแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้อำ�นวยการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารธุรกิจการเงินและรักษาการ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายพัฒนาธุรกิจ เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2566
	 3	 นายไกรวิน ศรีไกรวิน ได้รับแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่ง รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2566
	 4	 นายสมพล ตรีภพนารถ ได้รับแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารธุรกิจศูนย์การค้า และ รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายการตลาด เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 

2565
	 5	 นายเกรียงไกร ภูริวิทย์วัฒนา  ได้รับแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่ง รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารศูนย์สนับสนุนองค์กร เมื่อวันที่ 5 มกราคม 2566

นายเกษมสุุข จงมั่่�นคง
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารธุุรกิิจกอล์์ฟ 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารธุุรกิิจการประมููล 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารศููนย์์สนัับสนุุนองค์์กร 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายการเงิินและบริิหาร

นายสมพล ตรีีภพนารถ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารธุุรกิิจศููนย์์การค้้า 
และรัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

สายการตลาด

นายเกรีียงไกร ภููริิวิิทย์์วััฒนา
รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ศููนย์์สนัับสนุุนองค์์กร
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ผู้้�บริิหาร
สำำ�นัักกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ  ณ 31 ธัันวาคม 2565

หมายเหต ุ:	 1	 นายวิจักษณ์ ประดิษฐวณิช ได้รับแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้อำ�นวยการ เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2566
	 2	 นายไกรวิน ศรีไกรวิน ได้รับแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่ง รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2566
	 3	 นายเกรียงไกร ภูริวิทย์วัฒนา  ได้รับแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่ง รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารศูนย์สนับสนุนองค์กร เมื่อวันที่ 5 มกราคม 2566

นายวิิจัักษณ์์ ประดิิษฐวณิิช
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
และกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

นายไกรวิิน ศรีีไกรวิิน
รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นายศัักดิ์์�ชััย สุุทธิิพิิพััฒน์์
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

สำำ�นัักกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

นายวิิจารณ์์ หีีบพร
ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 1 
สำำ�นักกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

นายจรููญ ปััญญาฉััตรพร
ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส
ฝ่่ายควบคุุมโครงการ

นางสาวชลลดา งามนิกิุลุชลิิน
ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายกำำ�กัับดููแล
กิิจการ และเลขานุุการบริิษััท

นางสาวจรููญรััตน์์ สาลีี
ผู้้�อำำ�นวยการ 1 

สำำ�นักกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ 

นายสรพงศ์์ ตัันสุุภาลัักษณ์์ 
ผู้้�อำำ�นวยการ 3 

สำำ�นัักกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ 

นางพิิทยา อิินภิรมย์์ 
ผู้้�อำำ�นวยการ 2 

สำำ�นัักกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

นายเกรีียงไกร ภููริิวิทิย์์วััฒนา 
รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ศููนย์์สนัับสนุุนองค์์กร

นายพงษ์์ศัักดิ์์� ศััพทเสน
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 1 
สำำ�นัักกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ
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สายการเงิินและบริิหาร  ณ 31 ธัันวาคม 2565

นายเกษมสุุข จงมั่่�นคง
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
สายการเงิินและบริิหาร

นางสาววันัเพ็ญ็ รุ่่�งโรจน์์ชนาทิพิย์์
ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 1 

สายการเงิินและบริิหาร

นายจรััสชััย บวรธรรมรััตน์์
ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส

ฝ่่ายการเงิิน

นางสาวสุภุาพร ตั้้�งกิจิวณิชิย์์เจริิญ
ผู้้�อำำ�นวยการ

ฝ่่ายจััดซื้้�อและธุุรการ

นายกิิจจา ศิิลปวงษา
ผู้้�อำำ�นวยการ

ฝ่่ายบััญชีีและงบประมาณ

สายทรััพยากรบุุคคล  ณ 31 ธัันวาคม 2565

นางชนินิทร์ชร ปรีีดีีพร้้อมพัันธุ์์�
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
สายทรััพยากรบุุคคล

นางสาวพััชริินทร์์ พิินทุุนัันท์์
ผู้้�อำำ�นวยการ

ฝ่่ายบริิหารทรััพยากรบุุคคล 

นางสาวสัันต์ฤทััย ลิ่่�มวีีรพัันธ์์ 
ผู้้�อำำ�นวยการ

ฝ่่ายพััฒนาทรััพยากรบุุคคล 
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สายปฏิิบััติิการ  ณ 31 ธัันวาคม 2565

ผู้้�บริิหาร

สายตรวจสอบภายใน  ณ 31 ธัันวาคม 2565

นางสาวไปรยาภรณ์์ แข็็งแรง
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

สายปฏิิบััติิการ

นางสาวอรวรรณ จึึงประเสริฐศรีี
ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายบริิการ

นายพงศ์์วิิกรานต์ วิิศรุตุโชติกิุลุ
ผู้้�อำำ�นวยการ

ฝ่่ายบริิหารความปลอดภััย

นายประหยััด บุุญคำำ�
ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายวิิศวกรรม

นางสาวยุพุาพรรณ์์ ปริิตรานันัท์
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
สายตรวจสอบภายใน

นางชััชมาศ เหลืืองศัักดิ์์�ศรีี
ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน 1

นายวชิิระ เฟื่่�องศรีี 
ผู้้�อำำ�นวยการ

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน 2

หมายเหตุ :	 นางสาวไปรยาภรณ์  แข็งแรง ได้รับแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายปฏิบัติการ เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2565
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สายพััฒนาธุุรกิิจ  ณ 31 ธัันวาคม 2565

สายการตลาด  ณ 31 ธัันวาคม 2565

หมายเหต ุ:	 นายวิจักษณ์ ประดิษฐวณิช ได้รับแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่ง รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายพัฒนาธุรกิจ เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2566

นายวิิจัักษณ์์ ประดิิษฐวณิิช
	 รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

สายพััฒนาธุุรกิิจ

นายสมบููรณ์์ ประสบพิิบููล
ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
สายพััฒนาธุุรกิิจ และรัักษาการ
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารการลงทุุน

นายพีีรพล ประเสริิฐศรีี
ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส
ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ 

นายสมพล ตรีีภพนารถ
รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

สายการตลาด

หมายเหตุ :	 1	 นายสมพล ตรีภพนารถ ได้รับแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่ง รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายการตลาด เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2565
	 2	 นางสาวพุทธชาด ศรีนิศากร ได้รับแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่ง ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายการตลาด เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2565
	 3	 นางสาวสรัญญา เจริญศิริ ได้รับแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่ง ผู้อำ�นวยการฝ่ายการตลาด เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2565

นางสาวพุุทธชาด ศรีีนิิศากร
ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

สายการตลาด

นางสาวศตกมล วรกุุล
ผู้้�อำำ�นวยการ

ฝ่่ายสื่่�อสารองค์์กร 

นายคีีตวััฒน์์ ต้้องเคีียน
ผู้้�อำำ�นวยการ

ฝ่่ายการตลาดดิิจิิตอล

นางสาวสรััญญา เจริิญศิิริิ
ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายการตลาด
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สายบริิหารพื้้�นที่่�เช่่าและผู้้�เช่่าสััมพัันธ์์  ณ 31 ธัันวาคม 2565

ผู้้�บริิหาร

สายกฎหมาย  ณ 31 ธัันวาคม 2565

นายวิิศาล สิิปิิยารัักษ์์
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
สายบริิหารพื้้�นท่ี่�เช่่า
และผู้้�เช่่าสััมพัันธ์์

นางสาวฐิิติิรััตน์์ ประสงค์์ผล
ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายพื้้�นที่่�เช่่า

และผู้้�เช่่าสััมพัันธ์์

นายอภิชิาติ ิกมลธรรม
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

สายกฎหมาย

นายอุกุฤษณ์ พิิทักัษ์ประชา
ผู้้�อำำ�นวยการ

ฝ่่ายคดีีและงานนิิติิบุุคคล

นายสุทุธิฤิกษ์ บำำ�รุงุชาติิ 
ผู้้�อำำ�นวยการ

ฝ่่ายนิิติิกรรม-สััญญา 

นายอภิชิาติ ิสุภุาเดช
ผู้้�อำำ�นวยการ

ฝ่่ายนิิติิกรรมธุุรกิิจการเงิิน
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สายกลยุุทธ์์องค์์กรและบิิซิิเนสทรานฟอร์เมชั่่�น  ณ 31 ธัันวาคม 2565

สายเทคโนโลยีี  ณ 31 ธัันวาคม 2565

นายทวีีศัักดิ์์� ทรงสิิทธิิโชค
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
สายกลยุุทธ์์องค์์กร 

และบิิซิิเนส ทรานฟอร์์เมชั่่�น

นายณััฐดนััย พรชััยสิิริิอรุณ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

สายเทคโนโลยีี

นางสาวพััชรีี สมนัันตา
ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส

ฝ่่ายบริิหารกลยุุทธ์์และระบบงาน

นายบุุญเลิิศ รัักวิิจิิตรศิิลป์์
ผู้้�อำำ�นวยการ

ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

หมายเหตุ : 	 นายทวีศักดิ์ ทรงสิทธิโชค ได้รับแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่ง  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายกลยุทธ์องค์กร และบิซิเนส ทรานฟอร์เมชั่น เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2566

หมายเหต ุ:	 นายณัฐดนัย พรชัยสิริอรุณ ได้รับแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายเทคโนโลยี เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2566
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ธุุรกิิจโรงแรมและ
การท่่องเที่่�ยว

ธุุรกิิจกอล์์ฟ ธุรุกิจิอสังัหาริิมทรัพัย์ธุุรกิิจศููนย์์การค้้า

99.99%99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99% บริษัท เอ็ม บี เค 
ช็อปปิ้ง เซ็นเตอร์ จำ�กดั

บริษัท พาราไดซ์
พาร์ค จำ�กัด

บริษัท พาราไดซ์ เพลส
สวนหลวง จำ�กัด

บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล
แอนด์ ทัวร์ริซ่ึม จำ�กัด 

บริษัท เอ็ม บี เค
การธุรกิจ จำ�กัด

บริษัท เอ็ม บี เค
โฮเต็ล แอนด์ รีสอร์ท 
จำ�กดั

บริษัท เอ็ม บี เค 
รีสอร์ท จำ�กดั (มหาชน)

99.97%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

บริษัท กลาสเฮ้าส์
บิลด้ิง จำ�กัด

บริษัท กลาสเฮ้าส์
รชัดา จำ�กัด

บริษัท รักษาความปลอดภัย
เอ็ม บี เค สมาร์ท 
ฟอร์ซ จำ�กัด

บริษัท เดอะ ไนน์
เซ็นเตอร์ จำ�กัด

บริษัท ทรัพย์สินธานี 
จำ�กดั

บริษัท ลันตา แลนด์ 
ดีเวลลอปเม้นท ์จำ�กัด

บริษัท เอ็ม บี เค
แคปปิตอล จำ�กดั

บริษัท เอ็ม บี เค บางกอก
กอล์ฟ โฮเต็ล จำ�กัด

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

บริษัท เอ็ม บี เค
เซ็นเตอร ์จำ�กัด

บริษัท เอ็ม บี เค
สแควร์ จำ�กัด

บริษัท ดิ โอลิมปิค 
ฟิตเนส คลับ จำ�กัด

บริษัท ซ แอล พี 
แมนเนจเม้นท ์จำ�กัด

99.99%

99.97%

99.99%

25.00%

99.99%

49.99%

บริษัท เอ็ม บี เค 
ออนไลน ์จำ�กัด

บริษัท เดอะ ไนน ์
ติวานนท ์จำ�กัด

บริษัท เอ็ม บี เค 
พร็อพเพอร์ตี้ส์ จำ�กัด

บริษัท เอ็ม บี เค ต้นไทร 
รีสอร์ท จำ�กัด

บริษัท เอ็ม บี เค กระบี่ 
รีสอร์ท จำ�กัด

บริษัท เอ็ม บี เค 
เอชทีบี จำ�กัด

บริษัท รีแฮ็ปปี้ พลัส 
จำ�กดั

บริษัท แพมาลา
สปา จำ�กัด

99.99%

99.99%

48.71%

35.00%

บริษัท เอ็กซ์-เจ็น 
พรีเมี่ยม จำ�กัด

บริษัท อินเทลลิเจ้นท์  
ครีเอทีฟ แอนด์  
มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด

บริษัท สยามพิวรรธน์ 
จำ�กัด

บริษัท ดี เอ็ม เอส
พร็อพเพอร์ตี้ส์ 
อินเวสเม้นท์ ไพรเวท จำ�กัด

99.99%

71.92% 1.06%

99.99%บริษัท เอ็ม บี เค
เรียล เอสเตท จำ�กดั

บริษัท ริเวอร์เดล
กอล์ฟ แอนด์
คันทร่ี คลับ จำ�กัด

บริษัท เอ็ม บี เค 
รีสอร์ท จำ�กัด (มหาชน)

99.99%

99.99%

99.99%

บริษัท ภูเก็ต ล็อค 
ปาล์ม กอล์ฟ คลับ 
จำ�กัด

บริษัท แปลน
เอสเตท จำ�กัด

บริษัท คริสตัล เลค
พร็อพเพอร์ตี้ส์ จำ�กดั

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%บริษัท เอ็ม บี เค กอลฟ์ 
แมเนจเม้นท ์จำ�กัด

บริษัท แปลน
แอพไพรซัล จำ�กดั

บริษัท ลานบางนา จำ�กัด

บริษัท กลาสเฮ้าส์ 
รัชดา จำ�กัด

47.13%

70.36%

บริษัท ลำ�ลูกกา กอล์ฟ 
แอนด์ คันทรี่ คลับ จำ�กัด

บริษัท เดอะไนน์ 
เซ็นเตอร์ จำ�กัด

บริษัท กะทู้ แลนด์ จำ�กดั

99.97%

100.00%

99.99%

99.97%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.98%

81.99%

บริษัท เอ็ม บี เค
เรซสิเด้นซ์ จำ�กัด

บริษัท เอ็ม บี เค 
สุขุมวิท จำ�กัด

บริษัท เอ็ม บี เค จรัญ 
จำ�กัด

บริษัท เอ็ม บี เค เรียลตี้
จำ�กัด

บริษัท เอ็ม บี เค แอสเซท
โซลูชั่น จำ�กัด

บริษัท เอ็ม บี เค ยูนิตี้
จำ�กัด

บริษัท เอ็ม จี 6 จำ�กัด

บริษัท เอ็ม บี เค
ดีเวลลอปเม้นท ์จำ�กัด

บริษัท เอ็ม บี เค
อีสท์ วัน จำ�กัด

บริษัท กรีน เอเลเมนท์
จำ�กัด

99.99%บริษัท เอ็ม จี 3 จำ�กัด

บริษัท เอ็ม บี เค 
เอ็นเตอร์ไพร้ส จำ�กัด

บริษัท ริเวอร์เดล กอล์ฟ 
แอนด์ คันทรี่ คลับ จำ�กัด

บริษัท เอ็ม บี เค 
รีสอร์ท จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท เอ็ม บี เค 
เอ็นเตอร์ไพร้ส จำ�กัด

โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััทในกลุ่่�ม MBK
ณ 31 ธันวาคม 2565
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99.99%

99.99%

99.99%

บริษัท ข้าวมาบุญครอง 
จำ�กัด

บริษัท พี อาร์ จี
ฟู้ด ไอส์แลนด์ จำ�กัด

16.56%

99.99%

บริษัท พี อาร ์จี
โกลบอล จำ�กัด

บริษัท บริหารสินทรัพย์
แม๊กซ์ จำ�กัด

99.97%

99.97%

100.00%

99.97%

99.99%

99.97%

99.99%

บริษัท ราชสีมา ไรซ์
จำ�กัด

บริษัท ริเวอร์เดล 
มารีน่า จำ�กัด

บริษัท เอ็ม จี 7 จำ�กัด

บริษัท เอ็ม จี 8 จำ�กัด

บริษัท คว โบรกเกอร์ 
จำ�กัด

บริษัท เอ็ม บี เค
โบรกเกอร ์จำ�กัด

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

บริษัท พี อาร์ จี 
โลจิสติกส์ จำ�กัด

บริษัท พี อาร ์จี 
ฟู้ด โปรดักส์ จำ�กัด

บริษัท พี อาร ์จี 
ฟู้ด เซอร์วิส จำ�กดั

บริษัท สีมา แอสเซท
จำ�กัด

บริษัท เอ็ม บี เค
พรีเมียม จำ�กัด

บริษัท ที ลีสซิ่ง จำ�กัด

บริษัท เอ็ม จี 4 จำ�กัด

บริษัท พาราไดซ์ รีเทล 
จำ�กดั

74.84%

99.99%

100.00%

100.00%

บริษัท พี อาร ์จี 
คอร์ปอเรชั่น
จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท พีอาร์จี 
พร็อพเพอร์ตี้ส์ จำ�กัด

บริษัท เอ็ม บี เค
การันตี จำ�กดั

บริษัท ไพรมาซี อิลิแกนซ์
อินเวสเมนท์ จำ�กัด

53.56%

99.90%

90.00%

บริษัท แอพเพิล  
ออโต้ ออคชน 
(ไทยแลนด์) จำ�กัด

บริษัท เอ็ม บี เค 
เทรนนิ่ง เซ็นเตอร์ จำ�กัด

99.99%

99.99% บริษัท เอ็ม บี เค เวลธ์ 
แมเนจเม้นท ์จำ�กดั

บริษัท เทคโนโลยี 
เกตเวย์ จำ�กัด

บริษัท เอ็ม บี เค 
อินโนเวชัน จำ�กัด

บริษัท เอ็ม บี เค 
คอนแทคท์ เซ็นเตอร์ 
จำ�กัด

บริษัท เอ็ม บี เค
เทรดดิ้ง จำ�กัด

99.99%

99.99%

99.99%

49.99%

บริษัท เอ็ม บี เค
แอ็ดวานซ์ จำ�กัด

บริษัท ที เอ็ม คอมมิวนิเคชนส์ 
แอนด์ แบรนด์ แมนเนจเม้นท์ 
จำ�กัด

บริษัท เพื่อนพบแพทย์ 
จำ�กัด

บริษัท เอ็ม บี เค 
เอ็นเตอร์ไพรัส จำ�กัด

บริษัท เอ็ม บี เค 
รีสอร์ท จำ�กัด (มหาชน)

36.29%

บริษัท ริเวอร์เดล กอล์ฟ 
แอนด์ คันทรี คลับ จำ�กัด

หมายถึงบริษัทร่วม

บริษัท เอ็ม บี เค จำ�กัด (มหาชน)

27.05%

1.43%

ธุุรกิิจอาหาร ธุุรกิิจการเงิิน ธุุรกิิจการประมููล ศููนย์์สนัับสนุุน
องค์์กร
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1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
1.1.1 วิิสััยทััศน์์และภารกิิจในการดำำ�เนิินงาน
	 วิิสััยทััศน์์
	 “กลุ่่�มบริษิัทัชั้้�นนำของประเทศ โดยมุ่่�งมั่่�นในการประกอบธุรุกิจิและการลงทุนุ ที่่�เติบิโตอย่า่งยั่่�งยืนื เพื่่�อให้ผ้ลตอบแทนอย่า่ง

สม่่ำเสมอ”

	 ภารกิิจ
	 1)	มุ่่� งเน้้นการลงทุุนในธุุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพ

	 2)	 ให้้ผลตอบแทนแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างสม่่ำเสมอ

	 3)	 ดำเนิินธุุรกิิจกัับคู่่�ค้้า อย่่างมีีระบบและ เป็็นธรรม เพื่่�อประโยชน์์ซึ่่�งกัันและกััน

	 4)	 สร้้างแบรนด์์ และ ภาพลัักษณ์์องค์์กร อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 5)	พั ฒนางานด้้านการตลาดอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 6)	มุ่่� งเน้้นการให้้บริิการโดยเน้้นลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง

	 7)	 เสริิมสร้้างและพััฒนาทรััพยากรบุุคคลให้้สอดคล้้องกัับการขยายธุุรกิิจ และเกิิดความผููกพััน

	 8)	พั ฒนาธุุรกิิจด้้วยดิิจิิตอล และนวััตกรรม

	 9)	 บริิหารงาน โดยยึึดหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ  
	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับอำำ�นาจในการควบคุุมบริิษััทในปีีที่่� 
ผ่่านมา
	 - ไม่่มีี -

	 การเปลี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คััญเก่ี่�ยวกัับลัักษณะการประกอบธุุรกิิจในปีีท่ี่� 
ผ่่านมา
	 ในปีีที่่�ผ่่านมามีีธุุรกิิจที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำคััญดัังนี้้�

บริิษัทั เอ็็ม บีี เค จำำ�กััด (มหาชน) (MBK) และบริิษััทย่่อย
	 ปีี 2565
	 •	 เดืือนเมษายน บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำกััด (มหาชน) (MBK) มีีมติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 ที่่�สำคััญ

ให้้ดำเนิินการ ดัังนี้้�

		  •	 การลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิมจำนวน 2,405,583,548 บาท เป็็นทุุนจดทะเบีียนใหม่่ 

จำนวน 1,905,583,548 บาท โดยการตััดหุ้้�นสามััญจดทะเบีียนที่่�รองรัับการเพิ่่�มทุุนแบบมอบอำนาจทั่่�วไป 

(General Mandate) จำนวน 500,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท ซึ่่�งบริิษััทยัังมิิได้้จััดสรรเสนอขาย

ทั้้�งจำนวน ตามมติิที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2564

		  •	 การเสนอขายหรืือจััดสรรใบสํําคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท ครั้้�งที่่� 4 (MBK-W4) จํํานวนไม่่เกิิน 

76,220,769 หน่่วย เพื่่�อจััดสรรให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น โดยไม่่คิิดมููลค่่า (ศููนย์์บาท) 

โดยมีีอััตราการจััดสรรเท่่ากัับ 25 หุ้้�นสามััญ ต่่อ 1 หน่่วย ใบสํําคััญแสดงสิิทธิิ (ในการคํํานวณสิิทธิิที่่�จะได้้รัับ 

จัดัสรรใบสํําคััญแสดงสิิทธิขิองผู้้�ถือหุ้้�นแต่่ละรายนั้้�น หากเกิิดเศษจากการคํํานวณตามอััตราการจััดสรร ให้้ปัดัเศษ

นั้้�นทิ้้�ง) โดยใบสํําคััญแสดงสิิทธิิดัังกล่่าวมีีอายุุไม่่เกิิน 3 ปีีนัับจากวัันที่่�ได้้ออกใบสํําคััญแสดงสิิทธิิและมีีอััตราการ

ใช้้สิิทธิิตามใบสํําคััญแสดงสิิทธิิ 1 หน่่วยต่่อหุ้้�นสามััญ 1 หุ้้�น ที่่�ราคา 3 บาท (“ราคาใช้้สิิทธิิ”)

		  •	 การเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิมจำนวน 1,905,583,548 บาท เป็็นทุุนจดทะเบีียน

จำนวน 1,985,641,029 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญที่่�ออกใหม่่จำนวนไม่่เกิิน 80,057,481 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้

หุ้้�นละ 1 บาท เพื่่�อรองรัับการใช้้สิทิธิซิื้้�อหุ้้�นสามััญตามใบสำคััญแสดงสิิทธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษัทั MBK-W4 

และรองรัับการปรัับสิิทธิิของใบสำคััญแสดงสิิทธิิ MBK-W1, MBK-W2 และ MBK-W3

		  •	 การเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท แบบมอบอำนาจทั่่�วไป (General Mandate) จากทุุนจดทะเบีียนเดิิมจำนวน 

1,985,641,029 บาท เป็็นทุุนจดทะเบีียน จำนวน 2,485,641,029 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน จำนวน 

500,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

		  •	 การจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท  จำนวนไม่่เกิิน 80,057,481 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 1 บาท เพื่่�อรองรัับการ

ปรัับสิิทธิิของใบสำคััญแสดงสิิทธิิ MBK-W1,  MBK-W2, MBK-W3 และการใช้้สิิทธิิตามใบสำคััญแสดงสิิทธิิ 

MBK-W4 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

			   1)	จั ดัสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษัทั จำนวนไม่่เกิิน 1,026,352 หุ้้�น มูลูค่่าที่่�ตราไว้้ หุ้้�นละ 1 บาท เพื่่�อรองรัับ

การปรัับสิิทธิิของใบสำคััญแสดงสิิทธิิ MBK-W1

			   2)	จั ดัสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษัทั จำนวนไม่่เกิิน 1,016,513 หุ้้�น มูลูค่่าที่่�ตราไว้้ หุ้้�นละ 1 บาท เพื่่�อรองรัับ

การปรัับสิิทธิิของใบสำคััญแสดงสิิทธิิ MBK-W2

			   3)	จั ดัสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษัทั จำนวนไม่่เกิิน 1,793,847 หุ้้�น มูลูค่่าที่่�ตราไว้้ หุ้้�นละ 1 บาท เพื่่�อรองรัับ

การปรัับสิิทธิิของใบสำคััญแสดงสิิทธิิ MBK-W3
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน



			   4)	จั ดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท จำนวนไม่่เกิิน 76,220,769 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้ หุ้้�นละ 1 บาท เพื่่�อ

รองรัับการใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญตามใบสํําคััญแสดงสิิทธิิ MBK-W4 ซึ่่�งจะออกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััท

ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น

		  •	 การจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท เพื่่�อรองรัับการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนแบบมอบอำนาจทั่่�วไป (General 

Mandate) จำนวนไม่่เกิิน 500,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

	 •	 เดืือนพฤศจิิกายน บริิษััท เอ็็ม บีี เค เรีียล เอสเตท จำกััด (MBK-RE) ซึ่่�งมีีฐานะเป็็นบริิษััทย่่อยโดยตรงที่่� MBK ถืือ

หุ้้�นอยู่่�ร้้อยละ 100 ดำเนิินการให้้บริิการดููแลอสัังหาริิมทรััพย์์ เข้้าลงทุุนในการจััดตั้้�งบริิษััทใหม่่ จำนวน 3 บริิษััท ดัังนี้้�

		  •	 บริิษััท เอ็็ม บีี เค ยููนิิตี้้� จำกััด (MBK-UNI) ประกอบกิิจการลงทุุนถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ

อสัังหาริิมทรััพย์์

		  •	 บริษิัทั เอ็็ม บี ีเค ดีเีวลลอปเม้้นท์ ์จำกััด (MBK-DE) ประกอบกิิจการให้้บริกิารและพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์

		  •	 บริิษััท กรีีน เอเลเมนท์์ จำกััด (GEM) ประกอบกิิจการรัับออกแบบ ตกแต่่ง งานสถาปััตยกรรม ให้้กัับงานพััฒนา

โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ และรัับบริิหารจััดการธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับต้้นไม้้และพืืชเศรษฐกิิจ

		ทั้้�  งนี้้� บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำกััด (มหาชน) (MBK) มีีมติิจากที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2565 ที่่�สำคััญให้้ดำเนิิน

การ ดัังนี้้�

		  •	 การลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิมจำนวน 2,485,641,029 บาท เป็็นทุุนจดทะเบีียนใหม่่ 

จำนวน 1,985,641,029 บาท โดยการตััดหุ้้�นสามััญจดทะเบีียนที่่�รองรัับการเพิ่่�มทุุนแบบมอบอำนาจทั่่�วไป 

(General Mandate) จำนวน 500,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท ซึ่่�งบริิษััทยัังมิิได้้จััดสรรเสนอขาย

ทั้้�งจำนวน ตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2565

		  •	 การเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิมจำนวน 1,985,641,029 บาท เป็็นทุุนจดทะเบีียน

จำนวน 1,988,712,432 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญที่่�ออกใหม่่จำนวนไม่่เกิิน 3,071,403 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 1 บาท เพื่่�อรองรัับการปรัับสิิทธิิของใบสำคััญแสดงสิิทธิิ MBK-W1, MBK-W2, MBK-W3 และ MBK-W4 

จากการจ่่ายปัันผลระหว่่างกาลให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น

		  •	 การเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท แบบมอบอำนาจทั่่�วไป (General Mandate) จากทุุนจดทะเบีียนเดิิมจำนวน 

1,988,712,432 บาท เป็็นทุุนจดทะเบีียน จำนวน 2,488,712,432 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญใหม่่จำนวน 

500,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

		  •	 การจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท จำนวนไม่่เกิิน 3,071,403 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 1 บาท เพื่่�อรองรัับการ

ปรัับสิิทธิิของใบสำคััญแสดงสิิทธิิ MBK-W1, MBK-W2, MBK-W3 และ MBK-W4 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

			   1)	จั ดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท จำนวนไม่่เกิิน 765,422 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้ หุ้้�นละ 1 บาท เพื่่�อรองรัับ

การปรัับสิิทธิิของใบสำคััญแสดงสิิทธิิ MBK-W1 จากการจ่่ายปัันผลระหว่่างกาลให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น

			   2)	จั ดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท จำนวนไม่่เกิิน 883,827 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้ หุ้้�นละ 1 บาท เพื่่�อรองรัับ

การปรัับสิิทธิิของใบสำคััญแสดงสิิทธิิ MBK-W2 จากการจ่่ายปัันผลระหว่่างกาลให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น

			   3)	จั ดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท จำนวนไม่่เกิิน 273,954 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้ หุ้้�นละ 1 บาท เพื่่�อรองรัับ

การปรัับสิิทธิิของใบสำคััญแสดงสิิทธิิ MBK-W3 จากการจ่่ายปัันผลระหว่่างกาลให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น

			   4)	จั ดัสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษัทั จำนวนไม่่เกิิน 1,148,200 หุ้้�น มูลูค่่าที่่�ตราไว้้ หุ้้�นละ 1 บาท เพื่่�อรองรัับ

การปรัับสิิทธิิของใบสำคััญแสดงสิิทธิิ MBK-W4 จากการจ่่ายปัันผลระหว่่างกาลให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�น

		  •	 การจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท เพื่่�อรองรัับการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนแบบมอบอำนาจทั่่�วไป (General 

Mandate) จำนวนไม่่เกิิน 500,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท
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ธุุรกิิจศููนย์์การค้้า
1) ศููนย์์การค้้า MBK Center
	 ปี ี2565 มีีการปรัับเปลี่่�ยน และปรัับปรุุงพื้้�นที่่�ภายในศููนย์์การค้้า MBK Center ดัังนี้้�

		  •	 ปรับัปรุงุตกแต่่งพ้ื้�นท่ี่�เช่่าและพ้ื้�นที่่�ส่่วนกลาง บริเิวณ Open well ชั้้�น G และชั้้�น 2 โซน C เป็็นพื้้�นที่่�พาณิชิยกรรม 

พื้้�นที่่�ประมาณ 300 ตารางเมตร

		  •	 ปรัับปรุุงตกแต่่งพื้้�นที่่�เช่่าและพื้้�นท่ี่�ส่่วนกลาง บริิเวณชั้้�น G โซน B เป็็นพื้้�นท่ี่�พาณิิชยกรรม พื้้�นที่่�ส่่วนกลาง และ

ห้้องละหมาด พื้้�นที่่�ประมาณ 1,200 ตารางเมตร

		  •	 ปรัับปรุุงตกแต่่งพื้้�นที่่�เช่่าและพื้้�นท่ี่�ส่่วนกลาง บริิเวณชั้้�น 6 โซน A เป็็นพื้้�นท่ี่�พาณิิชยกรรม พื้้�นที่่�ประมาณ 2,000 

ตารางเมตร

		  •	 ปรัับปรุุงตกแต่่งพื้้�นที่่�เช่่าและพื้้�นท่ี่�ส่่วนกลาง บริิเวณชั้้�น 6 โซน B เป็็นพื้้�นท่ี่�พาณิิชยกรรม พื้้�นที่่�ประมาณ 1,000 

ตารางเมตร

		  •	 ปรัับปรุุงตกแต่่งพื้้�นที่่�เช่่า บริิเวณชั้้�น 7 โซน A เป็็นพื้้�นท่ี่�พาณิิชยกรรม พื้้�นที่่�ประมาณ 1,100 ตารางเมตร

2) ศููนย์์การค้้า พาราไดซ์์ พาร์์ค
	 ในปี ี2565 ศููนย์์การค้้า พาราไดซ์ พาร์์ค โดยบริิษััท พาราไดซ์์ พาร์์ค จำกััด (PDP) ได้้ตกลงต่่อสััญญาเช่่าที่่�ดิินกัับบริิษัทั 

เอส.เอส.เรีียล (สวนหลวง) จำกััด ซึ่่�งเป็็นที่่�ตั้้�งอาคารศููนย์์การค้้าพาราไดซ์์ พาร์์ค มีีอายุุสััญญาเช่่า 20 ปี ีตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 สิิงหาคม 2566 

ถึึง 31 กรกฎาคม 2586  และมีีการปรัับปรุุงดููแลงานระบบอุุปกรณ์์และสิ่่�งอำนวยความสะดวก ภายในศููนย์์การค้้า ให้พ้ร้้อมบริิการ

อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 อาคารพาราไดซ์์ เพลส
	 ในปี ี2565 อาคาร พาราไดซ์์ เพลส ได้้มีีการเพิ่่�มผู้้�เช่่ารายใหม่่ เพื่่�อเติิมเต็็ม และตอกย้้ำความเป็็นอาคารสำนัักงานที่่�ทััน

สมัย และศููนย์์รวมของสถาบัันการศึึกษาชั้้�นนำในย่่านศรีีนครินทร์์ รวมถึึงรวบรวมแหล่่งอาหาร เช่่น All for Baking Super Mart, 

บริิษััท ไทย วอลเตอร์์ส เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำกััด, บริิษััท ยููแพชชั่่�น กรุ๊๊�ป จำกััด  เป็็นต้้น  

3) ศููนย์์การค้้า เดอะ ไนน์์ เซ็็นเตอร์์ พระราม 9
	 ศููนย์์การค้้า เดอะ ไนน์์ เซ็็นเตอร์์ พระราม 9 มีีการพััฒนาปรัับปรุุงพื้้�นท่ี่� เพื่่�อสร้้างความหลากหลายตรงตามความต้้องการ

ของลููกค้้าผู้้�ใช้้บริิการโดยศููนย์์การค้้า เดอะ ไนน์์ เซ็็นเตอร์์ พระราม 9 ได้้เพิ่่�มเติิมร้้านค้้าใหม่่ ได้้แก่่ ร้้านอาหารสำหรับคนรัักสุุขภาพ 

ร้้านจำหน่่ายสิินค้้าและบริิการสำหรัับคนรัักสััตว์์เลี้้�ยง และสิินค้้ากลุ่่�ม IT เป็็นต้้น
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4) ศููนย์์การค้้า เดอะ ไนน์์ เซ็็นเตอร์์ ติิวานนท์์  
	 ปี ี2565 ศููนย์์การค้้า เดอะ ไนน์์ เซ็็นเตอร์์ ติิวานนท์์ มีีการตอกย้้ำแนวคิิดของการเป็็นคอมมููนิิตี้้� มอลล์์ ที่่�โดดเด่่นในการ

ตอบสนองไลฟ์ส์ไตล์ข์องชุมุชน ยังได้้คัดัสรรและรวบรวมร้า้นค้า้หลากหลายเพิ่่�มเติมิ ได้แ้ก่ ่ร้า้นอาหารลาวนััว, Tanabe , Domino’s 

Pizza, ผััด ผััด , ศููนย์์รวมตู้้�คีีบตุ๊๊�กตา และเครื่่�องเล่่นเกมส์์ Echo Game เป็็นต้้น 

5) อาคาร กลาสเฮ้้าส์์ รััชดา 
	 ในปี ี2565 อาคารกลาสเฮ้้าส์์ รััชดา ดำเนิินการปรัับปรุุงภููมิิทััศน์โดยรอบ ตกแต่่งต้้นไม้้บริิเวณรอบอาคารให้้ดููสะอาดตา 

ธุุรกิิจโรงแรมและการท่่องเที่่�ยว 
	 ปี ี2565 มีีการเปลี่่�ยนแปลงในด้้านต่่างๆ ดัังนี้้�

1) โรงแรมปทุุมวััน ปริ๊๊�นเซส
	 ปี ี2565 โรงแรมปทุุมวันปริ๊๊�นเซส เปิิดการให้้บริิการแบบ Hospitel และร่่วมกัับโรงพยาบาล รวมทั้้�งหมด 3 แห่่ง เนื่่�องจาก

มีีผู้้�ติดเชื้้�อ COVID-19 ภายในประเทศมากขึ้้�น ซึ่ �งสถานพยาบาลภายในประเทศ  และกรุุงเทพมหานครไม่่พอกัับความต้้องการ  

ทางโรงแรมจึึงได้้เพิ่่�มห้้องพัักสำหรับผู้้�ป่่วยติิดเช้ื้�อ โดยให้้บริิการจนถึึงเดืือนพฤษภาคม  2565 ซึ่ �งสามารถสร้างรายได้้จากห้้องพััก  

ค่่าสาธารณููปโภค และค่่าอาหาร 

	 หลังจากยอดผู้้�ติดิเช้ื้�อ COVID-19 ทั่่�วโลกมีจีำนวนลดลง  กลุ่่�มประเทศทางยุุโรปเริ่่�มมีมีาตราการผ่่อนคลายมากขึ้้�นและเปิิด

ประเทศ โดยมีีเงื่่�อนไขตามแต่่ละประเทศกำหนด ซึ่�งประเทศไทยได้้มีีนโยบายเปิิดประเทศเช่่นกััน ส่่งผลให้้นัักท่่องเที่่�ยวเดิินทางเข้้า

มาในประเทศไทยอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยทางโรงแรมได้ม้ีกีารปรับัเปลี่่�ยนนโยบายการต้อ้นรัับลูกูค้า้ให้เ้หมาะสม เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งต่่อความ

ต้้องการ และจำนวนของลููกค้้า โดยยัังคงรัักษาระดัับความพึึงพอใจของลููกค้้าให้้มากขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 รางวััลต่่างๆ ที่่�ได้้รัับในปีี 2565
	 •	 รางวััล “Haute Grandeur Global Awards 2022” (2022 Award Winner Hotel)

		  •	 Best Prime Location Hotel in Asia,  Best Hotel Residences in Thailand

		  •	 Best Hotel Service in Thailand

	 •	 รางวััล “Haute Grandeur Global Awards 2022” (2022 Award Winner Restaurant)

		  •	 Best Grill in Thailand, Best Hotel Restaurant in Thai-land

		  •	 Most Unique Experience in Thailand

	 •	 รางวััล TripAdvisor Travelers’ Choice 2022

	 •	 รางวััล “Business Product of the years award 2022”

	 •	 รางวััลสถานประกอบกิิจการดีีเด่่น ด้้านแรงงานสััมพัันธ์์และสวััสดิิการแรงงาน ระดัับประเทศ
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2) โรงแรมดุุสิิตธานีี กระบี่่� บีีช รีีสอร์์ท
	 ในครึ่�งปีแีรกลููกค้า้ส่ว่นใหญ่จะเป็็นคนไทย โดยผ่า่นโครงการเราเท่ี่�ยวด้ว้ยกันั และทััวร์เ์ที่่�ยวไทย ครึ่�งปีหีลังจากสถานการณ์์

การแพร่่ระบาดของ COVID-19 เริ่่�มดีีขึ้้�น และภาครััฐมีีมาตรการผ่่อนคลายและเปิิดประเทศ ทำให้้โรงแรมมีลีููกค้้าชาวต่่างชาติิเพิ่่�ม

มากขึ้้�น อย่่างไรก็็ตามทางโรงแรมก็็ยัังมีีการส่่งเสริิมการขาย ทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศที่่�จััดขึ้้�นโดยหน่่วยงาน องค์์กร สถาบััน

ต่่างๆ รวมถึงึ Agents ในประเทศไทยการขายผ่า่น E-Commerce ขยายฐานลููกค้า้ผ่า่น Social Media , influencer เพื่่�อเพิ่่�มพันธมิติร

ทางธุุรกิิจ  รวมทั้้�ง แพ็็คเกจส่่งเสริิมการขายต่่างๆ ซึ่่�งได้้ผลตอบรัับเป็็นอย่่างดีี โดยเฉพาะในช่่วงสุุดสััปดาห์์หรืือวัันหยุดระยะยาว

	 นอกจากนี้้� ท างโรงแรมยัังมีีการจััดกิิจกรรมภายในโรงแรมให้้ลููกค้้าได้้เพลิิดเพลิินสนุุกสนานกัับกิิจกรรมเกมส์์ที่่�โรงแรม 

คััดสรรในแต่่ละวัันให้้กัับลููกค้้า โดยในส่่วนของ BeWell  Program Package จะประกอบด้้วย Ice bath , Kupp games, Yoga, 

Tai Chi, water sport  และ Muay Thai กิิจกรรมมีีทั้้�งเป็็นแบบกลุ่่�มและแบบตััวต่่อตััว รวมทั้้�ง Package ต่่างๆ เช่่น Spa Package, 

Weight Loss, Mauy Thai, Yoga ซึ่่�งทุุก Package จะมีีรายการอาหารเพื่่�อสุุขภาพควบคู่่�ไปด้วย เพื่่�อรองรัับลููกค้้ากลุ่่�มที่่�รัักสุุขภาพ

ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ที่่�มีีจำนวนมากขึ้้�น และยัังมีีส่่งเสริิมการขายสมาชิิกการออกกำลัังกาย (Fitness) แบบรายเดืือนและ

รายปีีให้ก้ัับลููกค้้าทั้้�งชาวไทยและชาวต่่างชาติิที่่�อาศััยอยู่่�ในพื้้�นที่่�จัังหวััดกระบี่่� 

	ด้ ้านอาหารและเครื่่�องดื่่�ม
	 มีีการปรับักลยุทุธ์ท์างการตลาด มีกีารเน้น้การขายอาหารร่ว่มกับัห้อ้งพักัและขยายกลุ่่�มตลาด งานจัดัเลี้้�ยง ประชุมุ สัมัมนา 

งานแต่่งงาน ส่่วนร้้าน Toh kin Khaw ได้้เพิ่่�ม Set Menu ให้้หลากหลายเพิ่่�มขึ้้�น รวมทั้้�งกลุ่่�ม MICE มากยิ่่�งขึ้้�น โดยมีีการเพิ่่�มอาหาร

เพื่่�อสุุขภาพ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของตลาด

	ด้ ้านอ่ื่�นๆ 
	 •	 โรงแรมได้ร้ับัการรับัรองมาตรฐาน ท่อ่งเที่่�ยวปลอดภัยัด้า้นสุขุอนามัยั หรืือ SHA Plus (SHA+),  SHA Extra (SHA++) 

เพื่่�อยกระดัับมาตราฐานของความปลอดภััยด้้านสาธารณสุุขผนวกกัับมาตรฐานการให้้บริิการเพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจใน

การเข้้าพัักของลููกค้้า

	 •	 จััดทำโปรแกรม “Celebrate Life” Private Dinner บนชายหาด และ Private Chef Table at Toh Kin Khaw  

ซ่ึ่�งเป็็นอีีกหนึ่่�งทางเลืือกและประสบการณ์์ใหม่่ๆ ให้้กัับลููกค้้า เพื่่�อเพิ่่�มรายได้้ให้้กัับทางแผนกอาหารและเครื่่�องดื่่�ม 

	 •	 มีีการจััดทำโปรโมชั่่�นและจััดงานตามเทศกาลต่่างๆ เพื่่�อดึึงดููดลููกค้้าให้้อยู่่�ใช้้บริิการในโรงแรม  เช่่น เทศกาลฟุุตบอล

โลก เทศกาลคริิสมาสต์์  ปีีใหม่่ ช่่วงสุุดสััปดาห์์ และวัันหยุุดยาว 

	 •	 มีีการปรัับเปลี่่�ยนและเพิ่่�มเมนููที่่�ร้้าน Toh Kin  Khaw และห้้องอาหารอิิตาเล่ี่�ยน ทั้้�งอาหารและเครื่่�องดื่่�มให้้เหมาะสม

กัับความต้้องการของลููกค้้า 

	 •	 จััดทำ Promotion ราคาพิิเศษสำหรัับคนไทยโดยเฉพาะ

	 •	 ได้้เป็็น Official Location ในการจััดการแข่่งขััน IRON MAN ซึ่่�งจััดต่่อเนื่่�องมาเป็็นครั้้�งที่่� 4
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	 รางวััลต่่างๆ ที่่�ได้้รัับในปีี 2565
	 •	 ศููนย์์ Wellness ท่ี่�ได้้รัับการรัับรองจากกรมการแพทย์์ไทยและการแพทย์์ทางเลืือก ประเภทสปาเพื่่�อสุุขภาพ 2565

	 •	 ASEAN Tourism Standard (ASEAN Green Hotel) 2022-2024

	 •	 ผู้้�ส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมต้้นแบบของจัังหวััดกระบี่่�ประจำปีี 2565

	 •	 Accomodation Standard for Tourism (Resort)

	 •	 5 Stars Resort Standard of Thailand Hotel Standard 

	 •	 มาตรฐานสถานที่่�จััดงานประเทศไทยประเภทห้้องประชุุม (TCEB) 

	 •	 Linger Longer Spa (DTKR) to be wellness center by Department of Thai Tradistional and Alternative 

Medicine Category Wellness Spa

	 •	 Asean Grren Hotel Standard 2022

	 •	 Asean Tourism Standard 2022

	 •	 Best Theme Restaurant on a Global level

	 •	 Best Food Styling Presentation in Thailand

	 •	 Most Unique Experience in Asia

	 •	 รางวััลจาก “ Haute Grandeur Global Awards 2022” (2022 Award Winner Hotel)

	 •	 Best All-Inclusive Family Hotel on a Global level

	 •	 Best Destination Wedding Hotel on a Global level

	 •	 Best Resort Hotel in Asia

3) โรงแรมทิินิิดีี กอล์์ฟ รีีสอร์์ท ภููเก็็ต
	 ในปี ี2565 ได้้มีีการปรับปรุุงและดููแลอาคารห้้องพัักให้้อยู่่�ในสภาพที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง  โดยมีีการทาสีีตึึกใหม่่ ทั้้�ง 4 ตึึก และ

มีีการลดจำนวนห้้องพัักในโครงการ Loch Palm Residence Residence  ซึ่�งเดิิมมีีจำนวน 8 ห้้องได้้ ลดลงเหลืือ 6 ห้้อง (โดยมีีการ

จำหน่่ายห้้องพัักไปจำนวน 2 ห้้อง) เพื่่�อให้้บริิการแก่่ลููกค้้า และนัักกอล์์ฟ  ที่่�มีีความต้้องการห้้องพัักแบบ Suite ซึ่ �งภายในห้้องพััก

ประกอบด้้วย ห้้องนอน 2 ห้้อง ห้้องนั่่�งเล่่น ห้้องอาหาร ห้้องครััว และแบบมีสีระว่่ายน้้ำส่่วนตััว และไม่่มีีสระว่่ายน้้ำในตััวซึ่่�งได้้รัับการ

ตอบรัับเป็็นอย่่างดีี

	 ซึ่่�งผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของ COVID-19 โรงแรมได้้มีีมาตรการควบคุุมสอดคล้้องกัับข้้อกำหนดของภาครััฐ โดย 

ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานความปลอดภัยด้้านสุุขอนามััย SHA Plus (SHA+),  SHA Extra (SHA++)  

	 นอกจากนี้้� โรงแรมได้เ้ข้า้ร่ว่มโครงการเราเท่ี่�ยวด้ว้ยกันั และทัวัร์เ์ที่่�ยวไทยเพื่่�อกระตุ้้�นให้ก้ลุ่่�มลูกค้้าคนไทย เข้า้มาใช้บ้ริกิาร

มากขึ้้�น
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4) โรงแรมลยานะ รีีสอร์์ท แอนด์์ สปา 
	 ในปี ี2565 กลุ่่�มลููกค้้าหลัักยัังคงเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าคนไทยและชาวต่่างชาติิที่่�อาศััยอยู่่�ในประเทศไทย เนื่่�องจากกลุ่่�มลููกค้้าต่่าง

ประเทศท่ี่�ส่่วนใหญ่่เป็็นกลุ่่�มยุุโรปนั้้�น ยัังไม่่ใช่่ช่่วงเวลาท่่องเที่่�ยวของลููกค้้ากลุ่่�มยุุโรป ประกอบกัับสงครามยููเครน กัับรััสเซีีย ที่่�ส่่งผล 

กระทบทำให้้ราคาน้้ำมััน และค่า่ครองชีีพสูงูขึ้้�น ทำให้อั้ัตราการเข้้าพักัยังัไม่ไ่ด้ต้ามเป้้าหมาย ทางโรงแรมจึึงได้้ถืือโอกาสปรับปรุงุห้อ้ง

พักั Ocean Deluxe Villa 1-2-3 ทำ Outdoor Shower เพิ่่�มเติมิ เพื่่�อเพิ่่�มประสบการณ์ใ์หม่่ๆ  ให้้กับัลูกูค้้า ในขณะเดีียวกันัได้ท้ำการ

ปรัับ Mood & Tone ของห้้องอาหาร Sea Sky รวมทั้้�งเปลี่่�ยนประตููกระจกทั้้�งหมดของห้้องอาหาร Sea Sky, Sundowners Bar 

และ Lobby โดยรอบ เพื่่�อปรับให้้มีคีวามสวยงามมากขึ้้�น โดยในช่ว่งไตรมาสสุดท้ายของปี ี2565 ลูกค้า้จากทางยุุโรปและสแกนดิิเนเวีีย 

เริ่่�มกลัับเข้้ามาพัักมากขึ้้�นประมาณร้้อยละ 60 ของเวลาปกติิ

	 รางวััลต่่างๆ ที่่�ได้้รัับในปีี 2565
	 •	 Tripadvisor Awards 2022:

		  •	 No.5 Top Hotel in Thailand

		  •	 No.5 Luxury Hotel in Thailand

		  •	 Best Hideaway Spa in Asia

		  •	 Best Luxury Spa in Thailand

		  •	 รางวััล “Haute Grandeur Global Awards 2022” (2022 Award Winner Hotel) 

		  •	 Best Beach Villa on a Global level

		  •	 Best Boutique Honeymoon Hotel on a Global level

		  •	 Best Honeymoon Hotel in Asia

		  •	 Best Hotel View in Asia

5) โรงแรมทิินิิดีี โฮเต็็ล บางกอก กอล์์ฟ คลัับ
	 จากการแพร่ระบาดของ COVID-19 โรงแรมได้้มีสี่ว่นร่่วมกับภาครัฐและชุุมชน ในการปรับเปล่ี่�ยนโรงแรมให้เ้ป็็น Hospitel 

เพื่่�อรองรัับผู้้�ป่่วยท่ี่�ติิดเชื้้�อ COVID-19 ที่่�มีีอาการน้้อย (ระดัับสีีเขีียว) ในการแบ่่งเบาภาระของภาครััฐและโรงพยาบาล รวมทั้้�ง มีีการ

สร้้างหุ่่�นยนต์์เคลื่่�อนที่่�อััตโนมััติิ สำหรัับฆ่่าเชื้้�อไวรััส COVID-19

	 โรงแรม ทินิดิี ีโฮเต็็ล บางกอก กอล์ฟ์ คลับั เน้้นการขยายฐานลูกูค้้ากลุ่่�มสัมัมนาและกลุ่่�มบริษิัทัเอกชน โดยรักัษาฐานลูกูค้า้

เก่่าให้้กลัับมาใช้้บริิการซ้้ำ ซึ่ �งได้้รัับผลตอบรัับเป็็นอย่่างดีี รวมทั้้�งมุ่่�งเน้้นในฐานลููกค้้าใหม่ทั้้�งในประเทศ  และต่่างประเทศควบคู่่�กับ 

ฐานลููกค้้ากลุ่่�มนัักกอล์์ฟ ฐานลููกค้้ากลุ่่�มนัักท่่องเที่่�ยว เป็็นต้้น 
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6) โรงแรม ทิินิิดีี ไฮด์์อเวย์์ ต้้นไทร บีีช กระบี่่� 
	 ในปี ี 2565 ทางโรงแรม  ได้้ร่่วมกับภาครััฐในโครงการเราเที่่�ยวด้้วยกััน ทัวร์์เที่่�ยวไทย เพื่่�อประชาสััมพัันธ์์ให้้นัักท่่องเที่่�ยว

ชาวไทยมีกีารเดินิทางท่อ่งเที่่�ยวในประเทศมากขึ้้�น โดยทางโรงแรมได้ป้รับัแนวทางปฏิบิัตัิทิุกุส่่วนภายใต้ม้าตรฐานความปลอดภัยัด้า้น

สุขุอนามัยั ซึ่�งได้้ผลตอบรับัดีีมาก มีอีัตัราการจองห้้องพักัมากขึ้้�น และมีกีารปรับยุทุธศาสตร์ด้์้านราคา เพื่่�อให้้สอดคล้อ้งกับัสถานการณ์์

พร้้อมกัับมีีมาตรการควบคุุมการแพร่่ระบาดของ COVID-19 โดยทางโรงแรมได้้รัับมาตรฐาน SHA, SHA Plus และ SHA Extra Plus

ธุุรกิิจกอล์์ฟ
	 ในปี ี2565  จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ COVID-19 เริ่่�มดีีขึ้้�น โดยภาครัฐมีีประกาศเปิิดประเทศอย่่างเป็็นทางการ

เมื่่�อเดืือนกรกฎาคม 2565 ส่่งผลให้้รายได้้ของสนามกอล์์ฟ Loch Palm Golf Course (LPGC) และสนามกอล์์ฟ Red Mountain 

Golf Course (RMGC) ซึ่ ่�งตั้้�งอยู่่�ที่่� จั งหวััดภููเก็็ต เพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างเห็็นได้้ชััด    เนื่่�องจากกลุ่่�มลููกค้้าของทั้้�ง 2 ส นาม  ส่่วนใหญ่่เป็็น 

นัักกอล์์ฟชาวต่่างชาติิ โดยสนามกอล์์ฟทั้้�ง 2 แห่่งมุ่่�งเน้้นในการดููแลคุุณภาพของสนาม เพื่่�อตอบโจทย์์ความต้้องการของนัักกอล์์ฟได้้

เป็็นอย่่างดีี ส่่วนสนามกอล์์ฟ Riverdale Golf Club (RDGC) และ Bangkok Golf Club (BKGC) ในปี ี2565 สามารถเปิิดให้้บริิการ

ปกติไิด้ ้โดยมีีนักักอล์ฟ์มาใช้บ้ริกิารอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งการใช้บ้ริิการ Night Golf ของสนามกอล์ฟ์ Bangkok Golf Club 

(BKGC) นอกจากนี้้�ยัังผนึึกกำลัังกัับ All Thailand Golf Tour   เพื่่�อจััดการแข่่งขััน Thailand Open ระดัับประเทศขึ้้�น ระหว่่าง 

วัันที่่� 1 - 4 กันยายน 2565 ที่่�สนามกอล์์ฟ  Riverdale Golf Club (RDGC) และการแข่่งขััน Singha Bangkok Open 2022 ระหว่่าง

วันัที่่� 13 - 16 ตุลุาคม 2565 ที่่�สนามกอล์์ฟ Bangkok Golf Club (BKGC) ส่่งผลให้้ทั้้�ง 2 สนาม มีชีื่่�อเสียีงและเป็็นที่่�รู้้�จักัอย่่างกว้้างขวาง 

อย่า่งไรก็ต็าม ทั้้�ง 4 สนาม ยังัคงคำนึึงถึงึการสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นในการให้้บริกิารที่่�ปลอดภัยั ตามมาตรฐานด้า้นสาธารณสุขุ (Amazing 

Thailand Safety and Health Administration: SHA และ SHA+) เพื่่�อให้้ลููกค้้ามีีความเชื่่�อมั่่�นและกลัับมาใช้้บริิการอย่่าง 

ต่่อเนื่่�อง

ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์
	 MBK-RE มุ่่�งประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ โดยมีีโครงการแนวสููงภายใต้้ Brand Quinn บนทำเลที่่�อำนวยความ

สะดวกต่่อการเดิินทาง ซึ่ ่�งมีีโครงการปััจจุุบัันที่่�เปิิดขายอยู่่�  1 โครงการได้้แก่่ โครงการ Quinn บนทำเลสุุขุุมวิิท  101 ติ ิดสถานีีรถ 

ไฟฟ้้าปุุณณวิิถีี มูลค่่าโครงการกว่่า 2,000 ล้้านบาท เป็็นโครงการต่่อเนื่่�องจาก Quinn รััชดา 17 ที่่�ได้้การตอบรัับเป็็นอย่่างดีีกัับทาง

ลูกูค้้า  และได้้พัฒันาโครงการแนวราบ 3 โครงการบนทำเลศักยภาพ ได้แ้ก่่ โครงการ Quaritz  บ้านเดี่่�ยวและท่ี่�ดินิจััดสรร ย่านพระราม 

9 มูลูค่า่รวมกว่า่ 700 ล้า้นบาท โครงการ Park Riverdale บ้า้นเดี่่�ยวมูลูค่า่โครงการกว่า่ 700 ล้า้นบาท และโครงการ The Riverdale 

Residence มููลค่ากว่่า 1,800 ล้้านบาท ซึ่�งทั้้�ง 2 โครงการนี้้�ตั้้�งอยู่่�ภายใน Riverdale District จัังหวััดปทุมธานีี ที่่�มีีสิ่่�งอำนวยความ

สะดวกต่่างๆ ในการใช้้ชีีวิิตให้้แก่่ผู้้�อยู่่�อาศััย 
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ธุุรกิิจอาหาร
1) ธุุรกิิจข้้าว
	 ปี ี2565 สถานการณ์์ตลาดทั่่�วโลกยังัคงได้รั้ับผลกระทบจากการแพร่ร่ะบาดของ COVID-19 แต่ม่ีแีนวโน้ม้ในการฟื้้�นตััว โดย

เฉพาะในช่่วงครึ่่�งปีีหลััง ที่่�ทางภาครััฐได้้มีีนโยบายในการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ แต่่ขณะเดีียวกัันในปี ี2565 นี้้�ได้้เกิิดสถานการณ์์สงคราม

ระหว่่างรััสเซีียและยููเครน ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อ Supply Chain ในหลายๆ ธุรกิิจระดัับโลก ซึ่�งส่่งผลกระทบก่่อให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง

ทั้้�งในด้้านเศรษฐกิจิ กำลังัซื้้�อของผู้้�บริิโภคและ Lifestyle ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ผลกระทบเหล่านี้้�ทำให้ภ้าพรวมในธุรุกิจิข้า้วภายในประเทศ

มีอีัตัราการเติิบโตติิดลบในบางช่่องทางการขาย แต่ใ่นภาพรวมมีกีารเปล่ี่�ยนแปลงไม่่มากนััก เนื่่�องจากสิินค้า้ข้้าวยัังเป็็นสินิค้า้ท่ี่�จำเป็็น

ต่อ่การบริโิภค ส่ว่นในภาคของตลาดต่า่งประเทศนั้้�น ปริมิาณการส่ง่ออกข้า้วของประเทศไทยเพิ่่�มขึ้้�น จากสภาวะเงินิบาทที่่�อ่อ่นค่า่ลง 

เมื่่�อเทียีบกับัปีทีี่่�ผ่า่นมา  อัตราค่า่น้้ำมันัท่ี่�สูงูขึ้้�นส่ง่ผลต่อค่า่ขนส่่งทั้้�งภายในและต่่างประเทศ ดังันั้้�นการแข่่งขันัทางด้้านราคา เพื่่�อรักัษา

ส่่วนแบ่่งทางการตลาดทั้้�งในและต่่างประเทศจึึงเพิ่่�มสููงขึ้้�น ในขณะเดีียวกัันในปีี 2565 สถานการณ์์ราคาขายของข้้าวหอมมะลิิภายใน

ประเทศลดต่่ำลง เนื่่�องจากการแข่่งขัันด้้านราคาท่ี่�เพิ่่�มมากขึ้้�น ซึ่�งตรงข้้ามกับราคาวััตถุุดิิบที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�น  ดัังนั้้�นนโยบายการลงทุุน

ในการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบในแต่่ละช่่วงเวลา จึึงยัังเป็็นปััจจััยในการสร้างความได้้เปรีียบเสีียเปรีียบของแต่่ละผู้้�ประกอบการ  

	 ทำให้้ PRG กำหนดแผนการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างระมััดระวััง ทั้้�งในเรื่่�องแผนการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบ แผนการขาย กลยุุทธ์์ทางด้้าน

ราคา และการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�บริิโภค ได้้ถููกนำมาใช้้เพื่่�อสร้้างความสามารถแข่่งขัันในตลาดได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 ในส่่วนของนโยบายของการเป็็น Food Solutions ให้้ผู้้�บริิโภคนั้้�น ทาง PRG ได้้เพิ่่�มความหลากหลายของสิินค้้าทางด้้าน

อาหาร   เพื่่�อให้ส้อดคล้้องกัับแนวทางการดำเนิินงาน โดยมุ่่�งการใช้้ประสิิทธิิภาพทางด้้านการขายและการตลาดในช่่องทางหลัักที่่�มีี

อยู่่�ให้้เกิิดประสิิทธิิผลให้้มากที่่�สุุด โดยเน้้นที่่�ภาพลักษณ์์ของสิินค้้าที่่�มีคีุุณภาพสููง ซึ่�งจััดจำหน่่ายภายใต้้การดำเนิินงานและตราสิินค้้า 

“ข้้าวมาบุุญครอง” และ “ข้้าวมาบุุญครอง พลัส” ทั้้�งในและต่่างประเทศ เพื่่�อเป็็นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�น ภายใต้้การดำเนิินงานของ 

MBK GROUP   ในส่่วนของการดำเนิินงานด้้านการขายได้้มีีการกำหนดช่่องทางเป็็น 2 ช่่องทางหลัักคืือ ภายในประเทศ  และต่่าง

ประเทศ ดัังนี้้�

	 (1)	 การขายภายในประเทศ แบ่่งช่่องการจำหน่่ายเป็็น 4 ช่่องทาง

		  •	 ช่่องทางค้้าปลีีกสมััยใหม่่ (Modern Trade) ประกอบด้้วย ห้้างค้้าปลีีกสมััยใหม่่ทั้้�งหมด ได้้แก่่ โลตััส, แม็็คโคร, 

บิ๊๊�กซีี, ท็อปส์์ซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ต, แม็็กซ์์แวลูู, 7-eleven, ร้้านสะดวกซื้้�อ (Convenience stores) เป็็นต้้น 

		  •	 ช่่องทางค้้าส่่งและค้้าปลีีกทั่่�วไป (Traditional Trade) ประกอบด้้วย ร้้านค้้าส่่ง และร้้าน โชห่่วยทั่่�วประเทศ

		  •	 ช่่องทางบริิการด้้านขายตรง (HORECA) ประกอบด้้วย โรงแรม โรงพยาบาล ร้านอาหาร โรงงานอุุตสาหกรรม 

ผู้้�ที่่�ให้้การจััดการบริิการอาหารต่่างๆ (Food Service)  ฯลฯ

		  •	 ช่่องทาง Online ประกอบด้้วยช่่องทางขายบน E-commerce ต่่างๆ และ บน Line OA ของ PRG
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	 (2)	 การขายต่างประเทศ เพิ่่�มการขายในกลุ่่�มลููกค้้าแบบตู้้�รวมสินค้้าหรืือ ONE STOP SERVICE มากขึ้้�น เพื่่�อรองรัับ

กลุ่่�มลูกูค้า้ HORECA และยังัมีกีารขายสินิค้้าที่่�ไม่ใ่ช่ข่้า้วแบบเต็ม็ตู้้�ด้ว้ย เพื่่�อช่ว่ยลูกูค้้าในการหาสินิค้้าใหม่่ๆ  แบ่่งพ้ื้�นที่่�

การขายเป็็น 4 ส่่วน

		  •	 ยุุโรป และอเมริิกา

		  •	 เอเชีีย และประเทศแถบตะวัันออกกลาง

		  •	 แอฟริิกา

		  •	 ออสเตรเลีีย นิิวซีีแลนด์์ และหมู่่�เกาะด้้านแปซิิฟิิก

	 สำำ�หรัับช่่องทางการกระจายสิินค้้า จะแบ่่งเป็็น 2 รููปแบบคืือ

		  •	 กระจายสิินค้้าจากศููนย์์กระจายสิินค้้าของบริิษััท ที่่�จัังหวััดปทุุมธานีี สุุราษฎร์์ธานีี และนครราชสีีมา

		  •	 กระจายสิินค้้าจากผู้้�ผลิิตถึึงผู้้�ซื้้�อโดยตรง เพื่่�อเป็็นการลดต้้นทุุนค่่าขนส่่ง

2) ธุุรกิิจ OEM 
	 การรัับจ้้างผลิิต Original Equipment Manufacturer (OEM) โดยมีีการรัับจ้้างผลิิตภายใต้้แบรนด์์ของลููกค้้าให้้กัับธุุรกิิจ

ห้้างค้้าปลีกและหน่่วยงานต่่างๆ สำหรัับจำหน่่ายภายในประเทศและส่่งออกไปยังต่่างประเทศโดยในปีี 2565 ได้้มีีการเพิ่่�มกลุ่่�มลููกค้้า

อุุตสาหกรรมรายใหญ่่ที่่�ใช้้ข้้าวเป็็นวััตถุุดิิบมากขึ้้�น  ซึ่�งลููกค้้ากลุ่่�มนี้้�ต้้องการข้้าวคุุณภาพท่ี่�ได้้มาตรฐานสากล เพื่่�อผลิิตสิินค้้าขายทั้้�งใน

ประเทศและส่่งออกด้้วย ในปี ี 2566 ทางฝ่่ายขายก็็ได้้มุ่่�งเน้้นลููกค้้ากลุ่่�มอุุตสาหกรรมรายใหญ่่เป็็นพิิเศษ และมีีแผนการต่่อยอดจาก

สิินค้้า Unbranded ในชนิิดที่่�ขายดีีมาเป็็นสิินค้้า Own Branded เพื่่�อขยายตลาดให้้มากขึ้้�น โดยเริ่่�มจากพื้้�นที่่�ในภาคอีีสานก่่อน  

มุ่่�งเน้้นขายให้้กลุ่่�มลูกค้้า Traditional และห้้างท้้องถิ่่�น

3) ธุุรกิิจศููนย์์อาหาร
	 ศููนย์์อาหาร MBK Food Legends by MBK  
	 ศููนย์์อาหาร Food Legends by MBK ภายใต้้การบริิหารงานของ บริิษััท พี  อาร์์ จี  ฟู้้�ด  ไอส์์แลนด์์ จำกััด  (PRG-FI)  

เดิิมชื่่�อบริิษัทั เอ็็ม บีี เค ฟู้้�ด ไอแลนด์์ จำกััด (MBK-FI) โดยมีีการดำเนิินงานให้้บริิการศููนย์์อาหาร ทั้้�งหมด 4 สาขา ตั้้�งอยู่่�ใจกลางเมืือง 

และศูนูย์ก์ารค้า้ท่ี่�เป็น็ท่ี่�รู้้�จักั สามารถเข้า้ถึึงได้ด้้ว้ยรถไฟฟ้า้ BTS และ MRT รวมถึงึการขนส่ง่สาธารณะอื่่�นๆ ตั้้�งอยู่่�บน ชั้้�น 6 ศููนย์ก์ารค้้า 

MBK Center  ชั้้�น 4 ศููนย์์การค้้าสามย่่านมิิตรทาวน์์ ชั้้�น 1 ศููนย์์การค้้า เดอะ ไนน์์ เซ็็นเตอร์์ ติิวานนท์์ และโครงการ Siam Premium 

Outlets Bangkok โดยปีี 2565 ในไตรมาสท่ี่� 1 ได้้มีีการยุุติิการดำเนิินงานของศููนย์์อาหารอิ่่�มจััง ที่่�ตั้้�งอยู่่�บนชั้้�น G ศููนย์์การค้้า MBK 

Center จากผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อ COVID-19 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

	 อย่่างไรก็็ดีี ในช่่วงครึ่่�งปีีหลัังสถานการณ์์การแพร่่ระบาด COVID-19 เริ่่�มดีขึ้้�น ส่่งผลให้้ผู้้�เข้้าใช้้บริิการสามารถกลัับเข้้ามา

ใช้้บริิการได้้ตามปกติิ PRG-FI ในฐานะผู้้�บริิหารศููนย์์อาหาร Food Legends by MBK ได้้ดำเนิินการปรัับปรุุงภาพลัักษณ์์ศููนย์์อาหาร 

เพื่่�อรองรัับการกลัับเข้้ามาใช้้บริิการ รวมถึึงการพััฒนาสิินค้้าและบริิการให้้สอดคล้องกัับพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค  โดยในไตรมาสท่ี่� 3 ได้้

เปิดิให้บ้ริกิารศูนูย์อ์าหารเพิ่่�มขึ้้�น 1 สาขา ภายใต้ก้ารบริหิารงานร่ว่มกับับริษิัทั สยามพิวิรรธน์ ์ไซม่อ่น จำกัดั ในชื่่�อศูนูย์อ์าหาร OASIS 

EATERY ตั้้�งอยู่่�ที่่�โครงการ Siam Premium Outlets Bangkok โซนกีีฬา (Sport)

	 ศููนย์์อาหาร Food Legends by MBK และศููนย์์อาหาร OASIS EATERY มีีฐานมาจากแนวคิิด “Capital Street Food 

of Bangkok” ซึ่�งรวบรวมร้้านค้้าชื่่�อดัังในระดัับตำนาน ที่่�มีีความหลากหลาย สด สะอาด ราคาย่่อมเยา โดยร้้านค้้าที่่�ได้้รัับการคััดสรร

เป็็นร้้านค้้า ที่่�อยู่่�ในกระแสที่่�ได้้รัับการยอมรัับ และได้้รัับรางวััลในด้้านอาหารจากหน่่วยงานต่่างๆ เพื่่�อตอบสนองการให้้บริิการ 

ให้้เหมาะกัับกลุ่่�มลููกค้้าของศููนย์์การค้้าทั้้�งชาวไทยและต่่างชาติิ 

	 นอกจากนี้้�ยัังคงรัักษาระดัับการให้้บริิการหมุนเวีียนพัันธมิิตรร้้านค้้าและร้้านอร่่อยระดัับตำนาน ที่่�ได้้รัับรางวััลอาหาร 

ในด้า้นต่่างๆ เช่่น เซ็ง็ซิมิอี๊๊� ก๋ว๋ยเตี๋๋�ยวเนื้้�อนายโส่ย่ รสสยามนู้้�ดเดิ้้�ล ข้า้วขาหมูตูรอกซุงุ โป่่วเทีียมเฮง ข้า้วมันัไก่่ซิ่่�วลั้้�ง เป็น็ต้้น ร้า้นอร่อ่ย

ติิดลมบนท่ี่�เป็็นร้้านท่ี่�มีกีลุ่่�มลูกค้า้ประจำและดึึงดููดความสนใจด้้วยชื่่�อเสีียงความอร่่อย และร้้านของทานเล่่นรสดีที่่�คัดัสรรคุุณภาพและ

เอกลัักษณ์์ เข้้ามาให้้บริิการตลอดทั้้�งปีี 2565 เพื่่�อเพิ่่�มความหลากหลายที่่�ตอบสนองกลุ่่�มลููกค้้า

4) ธุุรกิิจพััฒนาทรััพย์์สิิน
	 PRG ได้้มีีนโยบายพััฒนาทรััพย์์สิิน โดยมีีการพััฒนาท่ี่�ดิินของคลัังสิินค้้าปทุุมธานีี พื้้�นท่ี่� 77 ไร่่ ริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยา ให้้เป็็น

โครงการริิเวอร์์เดล มารีีน่า่  ท่าเรืือยอร์์ชริมิแม่น่้้ำเจ้้าพระยาระดับั เอ คลาส ครบวงจรแห่่งแรกของแม่่น้้ำเจ้้าพระยา ภายใต้้การบริิหาร

งานของ บริิษััท พีี อาร์์ จีี พร็็อพเพอร์์ตี้้�ส์์ จำกััด (PRG-PP) ซึ่่�งประกอบด้้วย ท่่าเรืือสปีีดโบ๊๊ท เรืือยอร์์ช เจ็็ทสกีี พื้้�นท่ี่�ให้้เช่่าเก็็บเรืือ 

โชว์์รููมเรืือ ศููนย์์ซ่่อมบำรุุงเรืือ และศููนย์์รวมสินค้้าอุุปกรณ์์และบริิการเกี่่�ยวกัับเรืือ  ร้  านอาหารริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยา สถ านท่ี่�จััดงาน 

Event บนพื้้�นที่่�กว่่า 6,000 ตารางเมตร  และเป็็นส่่วนหนึ่่�งของโครงการ Riverdale District  ซึ่่�งมีีแผนงานระยะยาวประมาณ 10 ปี ี

	 นอกจากนี้้�ในปีี 2565  ได้้จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท ริิเวอร์์เดล มารีีน่่า จำกััด (PRG-RM) เพื่่�อบริิหารจััดการธุุรกิิจท่่าเรืือใน

โครงการริิเวอร์์เดล มารีีน่่า ซึ่�งได้้เปิิดให้้บริิการตั้้�งแต่่เดืือนมีีนาคม 2565  ซึ่�งได้้รัับการตอบรัับเป็็นที่่�น่่าพอใจ มีีผู้้�สนใจนำเรืือเข้้ามา

ฝากจอด และใช้้บริิการท่่าเรืือเป็็นไปตามคาดหมาย อีีกทั้้�งยัังได้้รัับการสนัับสนุุนจากการท่่องเที่่�ยวแห่่งประเทศไทยให้้เป็็นศููนย์์กลาง

ท่า่เรืือสำหรับัการท่อ่งเที่่�ยวทางน้้ำ ให้บ้ริกิารเช่า่เรืือท่อ่งเที่่�ยว ตามแผนแม่บ่ทการพัฒันาการท่อ่งเที่่�ยวทางน้้ำของหน่ว่ยงานราชการ 

และภายในปีี 2566 จะเปิิดให้้บริิการปั๊๊�มน้้ำมัันสำหรัับเรืือ พื้้�นท่ี่�ค้้าปลีีกให้้เช่่าเพื่่�อโชว์์รููมเรืือ ศููนย์์ซ่่อมบำรุุงเรืือ ร้้านอาหาร สถานที่่�

จััดงาน Event และ Marina Plaza ศููนย์์รวมสรรพสิ่่�งเกี่่�ยวกัับเรืือ  
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5) ธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์  
	 ในปีี 2565 ธุ รกิิจโลจิสติกส์์ของกลุ่่�มบริิษััท  PRG ได้้มีีการปรับปรุงระบบเทคโนโลยีด้้านโลจิสติกส์์โดยมีีการพััฒนาระบบ 

Warehouse Management (WMS) และระบบ Transportation Management (TMS) ให้้ทัันสมััยขึ้้�น โดยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพใน

การจััดการคลังสิินค้้า รวมถึึงการกระจายสิินค้้าให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััท PRG และรองรัับการขยายธุุรกิิจ เพื่่�อให้้บริิการแก่่ลููกค้้าภายนอกใน

อนาคตตามเป้้าหมายของธุุรกิิจ

ธุุรกิิจการเงิิน
	 TLS มีนีโยบายท่ี่�จะเป็็นผู้้�ประกอบการธุุรกิจิทางด้้านการให้้บริิการสิินเชื่่�อเช่่าซ้ื้�อและสััญญาทางการเงิินอย่า่งครบวงจร โดย

มีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องและมั่่�นคง ทั้้�งนี้้� ปีี 2565 ได้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงในองค์์กร ดัังนี้้�  

	 •	 การลงทุุนเพิ่่�มโดยซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท คิิว โบรกเกอร์์ จำกััด ด้้วยมููลค่่าสุุทธิิทางบััญชีี 13,487,644.13 บาท 

	 •	 การลดทุนจดทะเบีียนของบริิษััท  เอ็็ม บี  เค  โบรกเกอร์์ จำกััด  จำนวน   3,550,000.00 บาท ค งเหลืือมููลค่าทุุน 

จดทะเบีียน 221,875,000.00 บาท   

	 •	 ขยายพื้้�นท่ี่�ให้้บริิการไปต่่างจัังหวััด เพื่่�อรองรัับความต้้องการเช่่าซื้้�อรถจัักรยานยนต์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากผู้้�บริิโภค

	 MBK-G ในปี ี2566 ได้้กำหนดวิิสััยทััศน์์ที่่�จะเป็็นผู้้�นำในการให้้บริิการสิินเชื่่�อทางเลืือก และกำหนดภารกิิจที่่�จะช่่วยเหลืือ 

ผู้้�ที่่�ต้้องการเงิินทุุนในเวลาที่่�เร่่งด่่วน ด้วยความจริิงใจ และเป็็นกัันเอง ภายใต้้กลยุุทธ์์ที่่�ได้้กำหนดไว้้ ดัังนี้้� 

	 •	 ปรัับผลิิตภััณฑ์์สิินเชื่่�อให้้ตรงตามความต้้องการลููกค้้า 

	 •	 รัักษาความสััมพัันธ์์กัับองค์์กรและกลุ่่�มผู้้�ประกอบการ 

	 •	 ทำการตลาดแบบ Proactive และ Direct Approach กัับผู้้�ประกอบการ 

	 •	 พััฒนาศัักยภาพพนัักงานให้้สามารถทำ End-to-End process 

	 •	 เพิ่่�มความรวดเร็็วในการอนุุมััติิสิินเชื่่�อ 

	 •	 ปรัับนโยบายการตั้้�งราคาและขั้้�นตอนการทำงานการขาย NPA เพื่่�อเพิ่่�มความรวมเร็็วในการขาย
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

ธุุรกิิจการประมููล
ธุุรกิิจประมููลรถยนต์์และรถจัักรยานยนต์์มืือสอง
	 AAA มีีการเพิ่่�มสถานที่่�จอดรถในต่่างจัังหวััด เพื่่�อรองรัับการเพิ่่�มขึ้้�นของจำนวนรถยึึดจากผู้้�ขายกลุ่่�มไฟแนนซ์์ โดยปััจจุุบััน

มีสีถานที่่�จอดรถครอบคลุุมทั้้�งหมด 26 จังหวััดทั่่�วประเทศ โดยในปีี 2566 มีีแผนท่ี่�จะเปิิดบริิการสถานที่่�ประมููลรถเพิ่่�มอีีก 2 จังหวััด 

ซ่ึ่�งจะทำให้้ AAA มีีสถานท่ี่�ประมููลรถเพิ่่�มเป็็น 17 จั งหวัด  นอกจากนี้้�ได้้ผนึึกกำลัังกัับพัันธมิิตรท่ี่�สำคััญในการขยายการบริิการให้้

ครอบคลุุมไปยัังคู่่�ค้้ารายย่่อยมากขึ้้�น

	 ในด้า้นเทคโนโลยี ีสำหรับัปี ี2565 AAA ได้เ้ริ่่�มพัฒันาและปรับัปรุงุรูปูแบบ Apple Auction Book ให้ต้อบสนองผู้้�ใช้บ้ริกิาร

อย่่างตรงกลุ่่�มเป้้าหมาย เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ซื้้�อ และผู้้�ขาย ให้้สามารถค้้นหาราคารถ  และจบประมููลได้้แบบ Online  

ทุุกยี่่�ห้้อ ทุุกรุ่่�น ตามความต้้องการของคู่่�ค้้า นอกจากนี้้�ยัังเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ

ศููนย์์สนัับสนุุนองค์์กร
	 ในปีี 2565 ได้้ปรับโครงสร้างบริษิัทั เทคโนโลยี ีเกตเวย์์ จำกัดั (TGW) ใหม่ เพื่่�อรองรับัการขยายตัวัของกลุ่่�มบริษิัทั เอ็ม็ บี ีเค 

และเพิ่่�มขีีดความสามารถในการให้้บริิการเทคโนโลยีีสารสนเทศภายในกลุ่่�มบริิษััท  เอ็็ม บี ี เค  โดยสนัับสนุุนงานด้้านเทคโนโลยีี

สารสนเทศให้้สามารถขัับเคลื่่�อนได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

1.1.3 การใช้้เงิินระดมทุุน
	 -ไม่่มีี-

1.1.4 ข้้อผููกพัันที่่�บริิษััทให้้คำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขาย 
หลัักทรััพย์์และ/หรืือเงื่่�อนไขการอนุุญาตของสำำ�นัักงาน (ถ้้ามีี)

	 -ไม่่มีี-
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1.1.5 ข้้อมููลบริิษััท
	 ชื่่�อ	 	 	 	 บริิษัทั เอ็็ม บีี เค จำกััด (มหาชน)

	 ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์	์ MBK

	 ประเภทธุุรกิิจ	 ศููนย์์การค้้าและอสัังหาริิมทรััพย์์

	 ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่ 	 444 ชั้้�น 8 อาคาร เอ็็ม บีี เค เซ็็นเตอร์์ ถนนพญาไท

	 	 	 	 	 แขวงวัังใหม่่ เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

	 เลขทะเบีียนบริิษัทั 	 บมจ. 0107537001102

	 ทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท	 2,488,712,432 บาท

	 ทุุนชำำ�ระแล้้ว	 	 1,895,598,424 บาท

	 ชนิิดของหุ้้�น	 	 หุ้้�นสามััญ

	 จำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วของบริิษััท	 1,895,598,424 หุ้้�น

	 มููลค่่าที่่�ตราไว้้	 หุ้้�นละ 1 บาท

	 โทรศััพท์์ 	 	 0-2853-9000

	 โทรสาร	 	 	 0-2853-7000

	 เว็็บไซต์	 	 	 www.mbkgroup.co.th

1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
1.2.1 โครงสร้้างรายได้้ของกลุ่่�มธุุรกิิจ
	 MBK และบริิษััทย่่อย มีีสััดส่่วนรายได้้ตามงบกำไรขาดทุุนรวมของปีีบััญชีีล่่าสุุดตามตารางโครงสร้้างรายได้้ ดัังนี้้�
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน
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1	 พื้้�นท่ี่�ให้้เช่่าสำหรับร้้านค้้าทั่่�วไป  ส่่วนศููนย์์การค้้าลดลงในระหว่่างปีี 2565 เท่่ากัับ 3,131.38 ตารางเมตร เนื่่�องจากการปรัับปรุุงพื้้�นที่่�ชั้้�น G  พื้้�นที่่� STARBUCK โซน C และพื้้�นท่ี่� TAKEHOME  
โซน B  ชั้้ �น 2 พื้้�นที่่�ใต้้บัันไดเลื่่�อนโซน D  ชั้้ �น 3 รื้�อถอนพื้้�นที่่�ร้้านค้้ารอบ OPEN WELL ชั้้�น 4 ปรับขอบเขตพื้้�นที่่�เช่่าโซน A ชั้้�น 6 ปรับปรุุงพื้้�นที่่�โซน A-C และชั้้�น 7 พื้้�นที่่�ปรัับลดลงจากการ 
ปรับพื้้�นที่่�บางส่่วนของ ZONE A เป็็นพื้้�นที่่�ส่่วนกลางเชื่่�อมลิิฟต์์แก้้ว

2	 พื้้�นท่ี่�สำนัักงานให้้เช่่า MBK TOWER ลดลงในระหว่่างปีี 2565 เท่่ากัับ 154.44 ตารางเมตร จากการปรัับเปลี่่�ยนขอบเขตพื้้�นท่ี่�เช่่าชั้้�น 15 - 17

1.2.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิตภััณฑ์์

ธุุรกิิจศููนย์์การค้้า
1) ศููนย์์การค้้า MBK Center
	 ศููนย์์การค้้า MBK Center ดำเนิินธุุรกิิจ โดย บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำกััด (มหาชน) (MBK)

ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ 
	 ศููนย์์การค้้า MBK Center เป็็นศููนย์์การค้้าครบวงจรภายใต้้ Concept “One Stop Shopping” ตั้้�งอยู่่�บนเนื้้�อที่่�กว่่า 23 

ไร่่ ประกอบด้้วย อาคารสำนัักงาน 20 ชั้้�น  โรงแรมปทุุมวัันปริ๊๊�นเซส 29 ชั้้�น และอาคารศููนย์์การค้้า 8 ชั้้�น ดำเนิินธุุรกิิจให้้เช่่าพื้้�นท่ี่�

สำหรัับธุุรกิิจค้้าปลีีก บนพื้้�นที่่�กว่่า 140,000 ตารางเมตร บริิหารงานโดย บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำกััด (มหาชน)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
	 อาคาร MBK Center

		  มีีพื้้�นท่ี่�ทั้้�งหมด	 270,685.57	 ตารางเมตร	 แบ่่งเป็็น

		  •	 พื้้�นท่ี่�ส่่วนศููนย์์การค้้า	 142,985.31	 ตารางเมตร

		  •	 พื้้�นท่ี่�ส่่วนสำนัักงาน	 23,330.07	 ตารางเมตร

		  •	 พื้้�นท่ี่�ส่่วนโรงแรม	 47,096.53	 ตารางเมตร

		  •	 พื้้�นท่ี่�จอดรถ	 57,273.66	 ตารางเมตร

รายละเอีียดการใช้้ประโยชน์์ในพ้ื้�นที่่�แต่่ละส่่วนของอาคาร MBK Center มีีดัังนี้้�
	 (1)	ส่ วนที่่�เป็็นพื้้�นที่่�ให้้เช่่า  แบ่่งเป็็น

		  •	 พื้้�นท่ี่�ศููนย์์การค้้า (ศููนย์์การค้้า MBK Center) 

		  มีีพื้้�นที่่�รวม	 142,985.31 	 ตารางเมตร	 แบ่่งเป็็น

			   •	 พื้้�นท่ี่�ให้้เช่่าสำหรัับร้้านค้้าทั่่�วไป	 81,415.441	 ตารางเมตร

			   •	 พื้้�นท่ี่�ส่่วนกลาง	 61,569.87	 ตารางเมตร

		  •	 พื้้�นท่ี่�อาคารสำนัักงาน (MBK Tower) ชั้้�นที่่� 9-20 

		  มีีพื้้�นที่่�รวม	 23,330.07	 ตารางเมตร	 แบ่่งเป็็น

			   •	 พื้้�นท่ี่�สำนัักงานให้้เช่่า	 15,317.082	 ตารางเมตร

			   •	 พื้้�นท่ี่�ส่่วนกลาง 	 8,012.99	 ตารางเมตร

	 (2)	ส่ วนที่่�ไม่่เป็็นพื้้�นที่่�ให้้เช่่า แบ่่งเป็็น

		  •	 พื้้�นท่ี่�โรงแรมปทุุมวััน ปริ๊๊�นเซส

		  มีีพื้้�นที่่�รวม 	 47,096.53	 ตารางเมตร	 แบ่่งเป็็น

			   •	 ห้้องพััก จำนวน 29 ชั้้�น	 26,127.61	 ตารางเมตร 

			   •	 พื้้�นท่ี่�ส่่วนกลาง	 20,968.92	 ตารางเมตร

		  •	 พื้้�นท่ี่�ลานจอดรถ	 57,273.66	 ตารางเมตร
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงานส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

MBK แบ่่งลักัษณะของการให้้เช่่าพ้ื้�นที่่�ภายในศูนูย์์การค้้า MBK Center ออกเป็็น 2 ประเภท คืือ
	 (1)	 การให้้เช่่าพื้้�นที่่�ระยะยาว มีีกำหนดระยะเวลาเช่่ามากกว่่า 3 ปีี พร้อมเก็็บค่่าเช่่าล่่วงหน้้าตลอดอายุุสััญญาเช่่า คิิด

เป็็นสััดส่่วนประมาณ 10% ของพื้้�นที่่�ที่่�มีีผู้้�เช่่า

	 (2)	 การให้เ้ช่่าพื้้�นที่่�ระยะสั้้�น มีกีำหนดระยะเวลาเช่า่ 1 ปี ีถึงึ 3 ปี ีเรียีกเก็บ็ค่่าเช่า่เป็น็รายเดืือน คิดิเป็น็สัดัส่ว่นประมาณ 

90% ของพื้้�นที่่�ที่่�มีีผู้้�เช่่า

กลุ่่�มลููกค้้าของธุุรกิิจศููนย์ก์ารค้้า
	 (1)	ผู้้� เช่่าเพื่่�อประกอบธุุรกิิจภายในศููนย์์การค้้า
		  •	 ผู้้�เช่่าหลััก  ได้แ้ก่ ่ผู้้�เช่า่ท่ี่�ประกอบธุรุกิจิด้้าน ความบันัเทิงิ โรงภาพยนตร์ ์ซุปเปอร์ม์าร์เ์ก็ต็ เครื่่�องแต่ง่กาย ศูนูย์์

อาหาร หน่ว่ยงานราชการ เป็น็ศูนูย์ร์วมร้า้นค้า้ต่า่งๆ ศูนูย์์รวมสถาบันัการศึึกษา ศููนย์ร์วมโทรศัพัท์ม์ืือถืือและอุปุกรณ์ ์ศูนูย์ร์วมธนาคาร 

ศููนย์์รวมกล้้องและอุุปกรณ์์ เป็็นต้้น โดย MBK Center มีีการคััดเลืือกผู้้�เช่่าที่่�มีีความหลากหลาย เหมาะสม ตรงกัับความต้องการของ

ผู้้�ใช้้บริิการกลุ่่�มเป้้าหมายรวมทั้้�งผู้้�เช่่าที่่�สามารถดึึงดููดผู้้�ใช้้บริิการทั้้�งชาวไทยและชาวต่่างชาติิ

ผู้้�เช่่าหลััก 10 ลำำ�ดัับแรก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 (หน่่วย : ตร.ม.)

	 1.	 บริิษััท เอส เอฟ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) 13,364.17

	 2.	 บริิษััท เอ็็ม บีี เค ฟู้้�ด ไอแลนด์์ จำกััด  3,087.24

	 3.	 บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน) 2,805.00

	 4.	 บริิษััท ดองกิิ (ประเทศไทย) จำกััด 2,777.00

	 5.	 บริิษััท โทรีีเซนไทย เอเยนต์์ซีีส์์ จำกััด (มหาชน) 1,543.28

	 6.	 กรมการกงสุุล 1,467.79

	 7.	 บริิษััท เซ็็นทรััล ฟู้้�ด รีีเทล จำกััด 1,361.00

	 8.	 บริิษััท โคชิดากะ (ประเทศไทย) จำกััด  1,100.00

	 9.	 บริิษััท ซีี อาร์์ ซี สปอร์์ต จำกััด 876.00

	 10.	 บริิษััท มิิสเตอร์์.ดีี.ไอ.วาย. (กรุุงเทพ) จำกััด 724.00

		  •	 ผู้้�เช่่ารายย่อย ได้้แก่่ ร้ านค้้าปลีก ที่่�จำหน่่ายสิินค้้าทั่่�วไป  โดย MBK Center มีีการคััดเลืือกร้้านค้้าปลีีกที่่�มีี

สิินค้้า และบริิการที่่�มีีความหลากหลายและมีีคุุณภาพ
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	 (2)	ผู้้� ใช้้บริิการ MBK Center รองรัับผู้้�ใช้้บริิการที่่�หลากหลาย ทั้้�งชาวไทยและชาวต่่างชาติิ นัักเรีียน นักศึึกษา และ 

กลุ่่�มคนวััยทำงาน 

การตลาดและภาวะการแข่่งขััน
	 การจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจำำ�หน่่ายของธุุรกิิจศููนย์์การค้้า MBK Center
	 การขายพื้้�นท่ี่�เช่่าภายในศููนย์์การค้้า MBK Center ใช้้วิิธีีการเสนอขายพื้้�นที่่�โดยตรงกัับกลุ่่�มผู้้�เช่่าเป้้าหมาย ที่่�เป็็นร้้านค้้าที่่�

สามารถดึึงดููดผู้้�ใช้้บริิการให้้เข้้ามาใช้้บริิการในศููนย์์การค้้า และสามารถเสริิมภาพลักษณ์์ของศููนย์์การค้้าได้้มากขึ้้�น 

	 ทั้้�งนี้้�ในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมาทางศููนย์์การค้้า ไม่่มีผีู้้�เช่่ารายใดที่่�ทำให้้ MBK Center ได้้รับัรายได้้มากกว่่าร้้อยละ 30 ของรายได้้รวม

	 สภาพการแข่่งขัันของธุุรกิิจศููนย์์การค้้า  
	 หลัังจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ COVID-19 ดีขึ้้�น ส่่งผลให้้ภาคธุุรกิิจและประชาชนสามารถกลัับมาดำเนิินธุุรกิิจ

และใช้้ชีีวิิตได้้ตามปกติิ อีีกทั้้�งมีีการเปิิดรัับนัักท่่องเที่่�ยวชาวต่่างชาติิ ส่่งผลให้้แนวโน้้มภาพรวมของธุุรกิิจศููนย์์การค้้าเริ่่�มปรัับตััวดีีขึ้้�น

ในไตรมาสที่่� 3 และฟื้้�นตััวดีีขึ้้�นอย่่างชััดเจนในไตรมาสที่่� 4 

	 นอกจากนี้้� มีีการปรัับปรุุงศููนย์์การค้้าครั้้�งใหญ่่ตั้้�งแต่่ปีี 2564 แล้้วเสร็็จสมบููรณ์์ในเดืือนเมษายน 2565 สามารถสอดรัับกัับ

การกลัับมาของผู้้�ใช้้บริิการได้้อย่่างทัันสถานการณ์์ และได้้รัับการตอบรัับจากผู้้�ใช้้บริิการเป็็นอย่่างดีี ในส่่วนของร้้านค้้าในศููนย์์การค้้า 

MBK Center มีีการปรัับเพิ่่�มสััดส่่วนประเภทร้้านค้้าสำหรัับชาวไทย ได้้แก่่  ร้านอาหาร ในรููปแบบ All Day Dining ทั้้�งกลางวัันและ

กลางคืืน  ร้านเครื่่�องสำอาง  และจุุดบริิการด่่วนมหานคร (Bangkok Express Service)  แต่่ยัังคงรัักษาการเป็็น Bangkok Tourist 

Destination ด้วยการเติิมเต็็มร้้านค้้ารายย่่อย SME ต่างๆ เพื่่�อเป็็นแหล่่งรวมสิินค้้าสำหรับนัักท่่องเที่่�ยวชาวต่่างชาติิ

	 สำหรัับกิิจกรรมการตลาด (Event) ยังคงมุ่่�งเน้้นกลุ่่�มวััยทำงานและนัักเรีียน นักศึึกษา ผ่านกิิจกรรมที่่�หลากหลาย เพื่่�อเพิ่่�ม

สีีสันัและบรรยากาศภายในศูนูย์์การค้า้ เช่่น MBK Young Talent, Showcase แสดงผลงานของนัักศึึกษา, Mini Concert จากศิิลปินิ

ต่่างๆ กิิจกรรมมวยไทย พร้อมด้้วยรายการส่่งเสริิมการตลาด (Sales Promotion) ตามช่่วงเทศกาลต่างๆ เป็็นต้้น เพื่่�อกระตุ้้�นการใช้้

จ่่ายภายในศููนย์์การค้้า และสร้้างฐานลููกค้้าประจำ ผ่่านระบบ Loyalty Program ภายใต้้ MBKPlus Application โดยทุุกๆ การใช้้

จ่่ายภายในศููนย์์ สามารถสะสมเป็็นคะแนน แลกรัับเป็็นส่่วนลด และ Privilege ต่่างๆ ได้้

	 แนวโน้้มภาวะอุุตสาหกรรมและสภาพการแข่่งขัันในอนาคตของธุุรกิิจศููนย์์การค้้า
	 จากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ส ะท้้อนให้้เห็็นถึึงความสำคััญของดิิจิิทััลที่่�เข้้ามามีีบทบาทในการดำเนิิน

ชีีวิิตประจำวัันมากขึ้้�น ผู้้�บริิโภคมีีการปรับตััวและคุ้้�นชิินกัับการใช้้งานในรููปแบบออนไลน์มากขึ้้�น ทั้้ �งในการสื่่�อสาร การทำธุุรกรรม

ทางการเงิิน ความบัันเทิิง และการช้้อปปิ้้�ง โดยจะเห็็นได้้ถึึงการใช้้ทั้้�ง 2 รููปแบบ ควบคู่่�กัันไปทั้้�งในรููปแบบออนไลน์์และออฟไลน์ ผู้้�ใช้้

บริิการมีีความสะดวกสบาย และมีีทางเลืือกในการช้้อปปิ้้�งมากขึ้้�น และกลุ่่�มผู้้�เช่่ามีีช่่องทางการจำหน่่ายที่่�หลากหลาย ส่่งผลต่่อการ

ลดสาขาหรืือขนาดพื้้�นท่ี่�เช่่าหน้้าร้้านค้้า ส่่งผลให้้เกิิดการแข่่งขัันของธุุรกิิจค้้าปลีีกที่่�สููงขึ้้�น นอกจากนี้้� พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููล
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

85
.3

83
.9

82
.9

80
.8 83

.2 85
.3

82
.4

82
.6

81
.6

89
.2

88
.3

83
.0 85

.888
.7

88
.6

84
.8 87

.3 88
.7

81
.7 83

.0

82
.6

89
.8

87
.4

83
.7

83
.6

79
.2

84
.6

84
.5 86

.6

91
.3

88
.3

88
.5

87
.9

84
.3

ความพึงพอใจผู้เช่าพื้นที่

ความพึงพอใจผู้ใช้บริการ
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คนไทย คนต่างชาติ

%
%

N/A N/A

ส่่วนบุุคคล มีีผลทำให้้ต้้องทบทวน และปรัับปรุุงการทำงานที่่�เกี่่�ยวกัับการเก็็บ รวบรวม ใช้้และเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพื่่�อให้้เป็็น

ไปตามข้้อกำหนดของกฎหมาย และสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�ใช้้บริิการ ดัังนั้้�นการสื่่�อสารข่่าวสารและกิิจกรรมการตลาดโดยตรงไปยัง

ลููกค้้าต้้องผ่่านการกลั่่�นกรองและวิิเคราะห์์ เพื่่�อนำเสนอข้้อมููลที่่�เหมาะสม และตรงกัับความต้้องการของลููกค้้าอย่่างแท้้จริิง

	ข้ ้อมููลความพึึงพอใจของลููกค้้า
	 ศููนย์์การค้้า MBK Center ดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้การมุ่่�งเน้้นการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน ให้้ความสำคััญกัับการเติิบโต

ทางการเงิินควบคู่่�ไปกับการสร้้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้า ทั้้�งผู้้�เช่่าพื้้�นที่่� และผู้้�ใช้้บริิการชาวไทยและชาวต่่างชาติิ  ภาพรวมความ

พึึงพอใจ ปีี 2565 พบว่่า ความพึึงพอใจของผู้้�เช่่าพื้้�นที่่� อยู่่�ที่่� 87.9% ความพึึงพอใจของผู้้�ใช้้บริิการชาวไทย อยู่่�ที่่�  85.8% และความ

พึึงพอใจของผู้้�ใช้บ้ริกิารชาวต่า่งชาติ ิอยู่่�ท่ี่� 87.4% ซึ่่�งมีรีะดัับความพึึงพอใจที่่�สูงูกว่า่ 80.0% หรืืออยู่่�ในเกณฑ์์ “พอใจมาก” โดยเหตุผุล

มาจากการปรับปรุงเปล่ี่�ยนแปลงในหลายๆ ส่่วน โดยเฉพาะการปรับปรุงศููนย์์การค้้า เพื่่�อให้้ตอบโจทย์ผู้้�ใช้้บริิการชาวไทยและชาว

ต่่างชาติิ การสรรหาร้้านค้้าใหม่่ การจััดกิิจกรรมทางการตลาด และการตกแต่่งศููนย์์การค้้าภายในและภายนอก รวมถึึงยัังคงพััฒนา

ด้้านการให้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง
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หมายเหตุุ	 งดการสำรวจผู้้�ใช้้บริิการต่่างชาติิในปีี 2563-2564 เนื่่�องจากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของ COVID-19
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	 จากข้้อมููลด้้านความพึึงพอใจของลููกค้้า ส ะท้้อนให้้เห็็นถึึงการให้้บริิการในด้้านต่่างๆ ของศููนย์์การค้้า MBK Center ที่่�มีี 

การรัับฟัังเสีียงของลููกค้้า เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการกำหนดกลยุุทธ์์ทางการตลาด ส ำหรัับปรับปรุุงและพััฒนาการให้้บริิการ เพื่่�อ 

นำไปสู่่�การให้้บริิการในด้้านต่่างๆ ที่่�สามารถตอบสนองความต้องการของผู้้�เช่่าพื้้�นท่ี่� และกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�มาใช้้บริิการได้้อย่่างเหมาะสม 

และสร้้างความพึึงพอใจได้้อย่่างสููงสุุด

การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
	ลั ักษณะการจััดให้้ได้้มาซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อจำำ�หน่่าย
	 -ไม่่มีี-

	ข้ ้อพิิพาทเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม   
	 -ไม่่มีี –

	ลั ักษณะการประกอบธุุรกิิจของศููนย์์การค้้าอื่่�นๆ 
	 สำหรัับศููนย์์การค้้าอื่่�นๆ ที่่�ดำเนิินกิิจการโดย MBK และ บริิษััทย่่อย ได้้แก่่

	 •	 ศููนย์์การค้้า พาราไดซ์ พาร์์ค ปััจจุุบัันดำเนิินกิิจการโดย บริิษััท พาราไดซ์์ พาร์์ค จำกััด 

	 •	 อาคาร พาราไดซ์์ เพลส ปััจจุุบัันดำเนิินกิิจการโดย บริิษััท พาราไดซ์์ เพลส สวนหลวง จำกััด

	 •	 ศููนย์์การค้้า เดอะ ไนน์์ เซ็็นเตอร์์ ดำเนิินกิิจการโดย บริิษััท เดอะ ไนน์์ เซ็็นเตอร์์ จำกััด

	 •	 ศููนย์์การค้้า เดอะ ไนน์์ เซ็็นเตอร์์ ติิวานนท์์ ดำเนิินกิิจการโดย บริิษััท เดอะ ไนน์์ ติิวานนท์์ จำกััด

	 •	 อาคาร กลาสเฮ้้าส์์ รััชดา ปััจจุุบัันดำเนิินกิิจการโดย บริิษััท กลาสเฮ้้าส์์ รััชดา จำกััด

2) ศููนย์์การค้้า พาราไดซ์์ พาร์์ค และ อาคารพาราไดซ์์ เพลส
ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ 
	 ศููนย์์การค้้า พาราไดซ์ พาร์์ค ประกอบธุุรกิิจ ศููนย์์การค้้าแบบให้้เช่่าพื้้�นท่ี่�ระยะสั้้�นและระยะยาว โดยมุ่่�งเน้้นการบริิหารให้้

เกิิดรายได้้จากการให้้เช่่าพื้้�นที่่�เปิิดร้านค้้าของผู้้�ประกอบการ รายได้้จากการให้้เช่่าติิดตั้้�งป้้ายโฆษณา รายได้้จากการจััดกิิจกรรมเปิิด

ตััวสิินค้้า และอื่่�นๆ ในส่่วนอาคารพาราไดซ์ เพลส ประกอบธุุรกิิจให้้เช่่าพื้้�นที่่� เพื่่�อเป็็นสำนัักงาน และสถาบัันการศึึกษา 

	 โดยบริิษัทั พาราไดซ์ ์พาร์ค์ จำกัดั (PDP) ได้ต่้่อสัญัญาเช่่าที่่�ดินิ ซึ่่�งเป็น็ที่่�ตั้้�งอาคารศููนย์ก์ารค้้าพาราไดซ์ ์พาร์ค์ มีอีายุสุัญัญา

เช่่า 20 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 สิิงหาคม 2566 ถึึง 31 กรกฎาคม 2586 ซึ่่�งมีีแผนท่ี่�จะดำเนิินการปรัับปรุุงภายในและภายนอกให้้เป็็นศููนย์์

รวมร้้านค้้าและศููนย์์กลางการให้้บริิการด้้านสุุขภาพแบบองค์์รวม ทั้้�งรัักษา บำบััด ส่่งเสริิม และป้้องกััน แบบครบวงจรและใหญ่่ที่่�สุุด

ในย่่านศรีีนคริินทร์์ ภายใต้้คอนเซ็็ปต์์ “The Philosophy of Living : เพราะเราใส่่ใจในการใช้้ชีีวิิต” รวมถึึงร้้านอาหาร Healthy 

food, Vegan Restaurant, Organic Food และจำหน่่ายอุุปกรณ์์การแพทย์คลิินิิคเฉพาะทาง 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

	 ศููนย์์การค้้า พาราไดซ์ พาร์์ค ตั้้�งอยู่่�บนเนื้้�อที่่�ประมาณ 23 ไร่่ เป็็นอาคาร 5 ชั้้�น ประกอบด้้วย พื้้�นที่่�พาณิิชยกรรม (ร้้านค้้า) 

ร้้านอาหาร สถานศึึกษา สำนัักงาน โรงภาพยนตร์์ และที่่�จอดรถยนต์์ ซึ่่�งบริิหารงานโดย บริิษััท พาราไดซ์์ พาร์์ค จำกััด 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
	 ศููนย์์การค้้า พาราไดซ์ พาร์์ค มีีพื้้�นที่่�ทั้้�งหมด 268,052.00 ตารางเมตร แบ่่งเป็็น

	 •	 พื้้�นท่ี่�ส่่วนพาณิิชยกรรม	 85,432.55	 ตารางเมตร

	 •	 พื้้�นท่ี่�ส่่วนสำนัักงาน	 2,940.40	 ตารางเมตร

	 •	 พื้้�นท่ี่�ส่่วนกลาง	 63,732.62	 ตารางเมตร

	 •	 พื้้�นท่ี่�จอดรถ 	 115,946.43	 ตารางเมตร

	 อาคาร พาราไดซ์ เพลส ตั้้�งอยู่่�บนเนื้้�อที่่�ประมาณ 8 ไร่่ เป็็นอาคาร 4 ชั้้�นและชั้้�นใต้้ดิิน 1 ชั้้�น ประกอบด้้วย พื้้�นที่่�พาณิชิยกรรม 

(ร้้านค้้า) ร้้านอาหาร สถานศึึกษา สำนัักงาน และที่่�จอดรถยนต์์ บริิหารงานโดย บริิษััท พาราไดซ์์ เพลส สวนหลวง จำกััด 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
	 อาคาร พาราไดซ์์ เพลส มีีพื้้�นที่่�ทั้้�งหมด 41,810.84 ตารางเมตร (ไม่่รวมดาดฟ้า)  แบ่่งเป็็น

	 •	 พื้้�นท่ี่�ส่่วนพาณิิชยกรรม	 14,235.55	 ตารางเมตร 

	 •	 พื้้�นท่ี่�ส่่วนสำนัักงาน 	 7,503.67	 ตารางเมตร

	 •	 พื้้�นท่ี่�ส่่วนกลาง	 11,616.55	 ตารางเมตร

	 •	 พื้้�นท่ี่�จอดรถ 	 8,455.07 	 ตารางเมตร

การตลาดและภาวะการแข่่งขััน
	 การจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจำำ�หน่่ายของธุุรกิิจศููนย์์การค้้า
	 ลักัษณะการหาผู้้�เช่่าของศูนูย์์การค้้า พาราไดซ์ พาร์์ค เน้้นการคััดเลืือกสิินค้้าและร้้านค้้าท่ี่�ตรงตามกลุ่่�มลูกค้้า ของศูนูย์์การค้้า โดยมีกีาร

จัดัสรรพื้้�นที่่�ตามประเภทของร้้านค้้า ได้้แก่่ กลุ่่�มธุรุกิจิอาหาร แฟชั่่�น ธนาคาร สถาบันัการศึึกษา คลินิิิกความงาม จิวิเวลรี่่� กลุ่่�มงานบริกิาร และ

อื่่�นๆ โดยจะดำเนินิการคัดัเลืือกร้้านค้้าที่่�เป็็นแบรนด์์ชั้้�นนำ มีคุีุณภาพของสินิค้้า และบริกิารระดับัมาตรฐาน หรืือเหนืือมาตรฐานในธุรุกิจินั้้�นๆ

	 สภาพการแข่่งขัันของธุุรกิิจศููนย์์การค้้า
	 ในปีี 2565 ปั ัจจััยเชิิงลบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า (COVID-19) ส่่งผลให้้กำลัังซื้้�อของคนใน

ประเทศลดลง ทำให้้เกิิดผลกระทบโดยตรงกัับศููนย์์การค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งผู้้�บริิโภคมีีพฤติิกรรมการดำรงชีีวิิตที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป เช่่น 

การลดระยะเวลาในการเข้้าใช้้บริิการในศููนย์์การค้้า การเปลี่่�ยนไปใช้้บริิการ Shopping Online มากขึ้้�น และความถี่่�ในการจัับจ่่าย 

(Frequency visit) ลดล งอย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้�การแข่่งขัันในธุุรกิ�จศููนย์์การค้้าใกล้้เคีียงก็็มีีการปรับเปลี่่�ยนตามสถานการณ์์  

ที่่�เกิิดขึ้้�น ได้้แก่่ ซีีคอน สแควร์์ มีีการปรัับปรุุงโซนศููนย์์อาหารชั้้�น 4 และเปิิดบริิการร้้านค้้าใหม่่ เช่่น EVEANDBOY  ส ำหรัับเมกา 

บางนา (Mega Bangna) มีีการเปิิด TOPGOLF (ท็็อปกอล์์ฟ) ในโครงการเมกาซิิตี้้�  
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การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
	ลั ักษณะการจััดให้้ได้้มาซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อจำำ�หน่่าย
	 -ไม่่มีี-

3) ศููนย์์การค้้า เดอะ ไนน์์ เซ็็นเตอร์์ พระราม 9
ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
	 ศููนย์์การค้้า เดอะ ไนน์์ เซ็็นเตอร์์ พระราม 9 ประกอบธุุรกิิจให้้เช่่าพื้้�นท่ี่�ภายในศููนย์์การค้้า ประกอบด้้วย

	 •	 พื้้�นท่ี่�สำนัักงาน 	 9,306	 ตารางเมตร

	 •	 พื้้�นท่ี่�ค้้าปลีีก 	 15,110	 ตารางเมตร

การตลาดและภาวะการแข่่งขััน
	 การจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจำำ�หน่่ายของธุุรกิิจศููนย์์การค้้า
	 การให้้เช่่าพื้้�นท่ี่�ภายในศููนย์์การค้้า เดอะ ไนน์์ เซ็็นเตอร์์ พระราม 9 ใช้้วิิธีีการเสนอขายพื้้�นที่่�โดยตรงกัับกลุ่่�มผู้้�เช่่าเป้้าหมาย 

ที่่�เป็็นที่่�ต้้องการของผู้้�ใช้้บริิการส่่วนใหญ่่และสามารถเติิมเต็็มดึึงดููด จูงใจผู้้�ใช้้บริิการกลุ่่�มใหม่่ๆ ให้้เข้้ามาใช้้บริิการภายในศููนย์์การค้้า

เพิ่่�มขึ้้�น 

	 สภาพการแข่่งขัันของธุุรกิิจศููนย์์การค้้า
	 แม้ส้ถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของ COVID-19 มีแีนวโน้ม้คลี่ี�คลายมากขึ้้�น แต่ย่ังัคงส่ง่ผลให้ผู้้้�บริโิภคมีคีวามกังัวลและออก

มาใช้้จ่่ายเท่่าที่่�จำเป็็น  ดัังนั้้�น ศููนย์์การค้้าเดอะไนน์์ เซ็็นเตอร์์ พระราม 9  จึึงต้้องมีีการปรัับตััวโดยคััดเลืือกร้้านค้้าที่่�มีีความเหมาะสม 

และเพิ่่�มเติิมร้านค้้า เพื่่�อตอบโจทย์์พฤติิกรรมใหม่่ๆ ของผู้้�ใช้้บริิการ  เช่่น  กลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีสััตว์์เล้��ยง กลุ่่�มลููกค้้าที่่�ให้้ความสำคััญเรื่่�อง

สุุขภาพ และกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มองหาสิินค้้า  IT  เป็็นต้้น  เพื่่�อเพิ่่�มความน่่าสนใจ และเป็็นการเพิ่่�มลููกค้้ากลุ่่�มใหม่่ๆ มาใช้้บริิการ

	 (1)	คู่่�แข่่งทางตรง 
	 	 ธััญญะ ช้ อปปิ้้�ง พ าร์์ค  บนถนนศรีีนคริินทร์์และ ม าร์์เก็็ต ทู เดย์ กรุุงเทพกรีีฑา เป็็นคอมมููนิิตี้้� ม อลล์์ เช่่นเดีียวกัับ

ศููนย์์การค้้า เดอะ ไนน์์ เซ็็นเตอร์์ ที่่�มีีร้้านค้้าและสิินค้้าในรููปแบบเดีียวกััน และอยู่่�ในรััศมีี 3 กิิโลเมตร

	 (2)	คู่่�แข่่งทางอ้้อม 
	 	 สภาวะการตลาดของศููนย์์การค้้าบริิเวณใกล้้เคีียงได้้แก่่

	 	 โฮมโปรพระราม 9 มีเีนื้้�อท่ี่� 26,000 ตารางเมตร โดยการบริิหารงานของ บริษัิัท โฮมโปรดัักส์์ เซ็น็เตอร์์ จำกัดั (มหาชน) 

ถืือเป็็นคู่่�แข่่งทางอ้้อมของศููนย์์การค้้า เดอะ ไนน์์ เซ็็นเตอร์์ ภายในโฮมโปรเน้้นการจำหน่่ายอุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้ภายในบ้้าน กลุ่่�มสิินค้้า

ไลฟ์ส์ไตล์์ เป็็นหลัก และมีี “Bike Club” ร้านจัักรยานแบบครบวงจร รวมถึึงร้้านอาหาร เครื่่�องดื่่�ม ในบางส่่วนของพื้้�นที่่�เท่่านั้้�น 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

	 การเข้้ามาของคู่่�แข่่งขัันรายใหม่่
	 - ไม่่มีี -   

	 สภาพแวดล้้อมภายใน
	 ศููนย์์การค้้า เดอะ ไนน์์ เซ็็นเตอร์์ ตั้้�งอยู่่�บนถนนพระรามเก้้า ทิิศใต้้ติิดถนนพระรามเก้้า ทิศตะวัันออกติิดซอยพระรามเก้้า 

41 ประกอบด้้วย 9 อาคาร 2 รูปแบบ คืือ การให้้บริิการพื้้�นที่่�ค้้าปลีีก และพื้้�นที่่�เช่่าสำนัักงาน ในส่่วนของพื้้�นที่่�ค้้าปลีีกประกอบด้้วย

ร้า้นค้้ากว่า่ 100  ร้า้นค้า้ หลากหลายธุรุกิจิจากผู้้�ประกอบการ เช่น่ ร้า้นอาหารและเครื่่�องดื่่�ม รวมถึงึบริกิารต่า่งๆ เช่่น โรงเรียีน สถาบันั

การศึึกษา สถานเสริิมความงาม สถานที่่�ออกกำลัังกาย และสถาบัันการเงิิน เน้้นการคััดสรรร้้านอาหารที่่�โดดเด่่นในเรื่่�องรสชาติิ การ

ตกแต่่งร้า้น และการสร้า้งบรรยากาศที่่�ประทัับใจให้ก้ับัผู้้�ที่่�มาใช้้บริกิาร และใช้เ้ป็น็แหล่ง่นัดัพบปะสังัสรรค์์ เนื่่�องจากมีทีำเลที่่�ตั้้�งสะดวก

ใกล้้ที่่�ทำงาน และแหล่่งพัักอาศััย 

	 นอกจากนี้้� มีีลานกิิจกรรมท่ี่�ออกแบบมาให้้สามารถจัดกิิจกรรมการตลาดได้้หลากหลายประเภทในทุุกฤดููกาล  มีีกิิจกรรม

ทางการตลาดที่่�สื่่�อมวลชนให้้ความสนใจอย่่างต่่อเนื่่�อง และเป็็นคอมมููนิิตี้้� ม อลล์์ แห่่งเดีียวบนถนนพระราม  9 ที่่�ตอบโจทย์์ความ

ต้้องการของคนในพื้้�นท่ี่�ได้้เป็็นอย่่างดีี มีีความพร้อมรองรัับกำลัังซ้ื้�อของผู้้�บริิโภคในย่่านกรุุงเทพฝั่่�งตะวัันออก และเป็็นแหล่งนััดพบ

แห่่งใหม่่ท่ี่�ตอบรัับทุุกไลฟ์ส์ไตล์์ 

การจััดหาผลิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
	ลั ักษณะการจััดให้้ได้้มาซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อจำำ�หน่่าย
	 -ไม่่มีี-

4) ศููนย์์การค้้า เดอะ ไนน์์ เซ็็นเตอร์์ ติิวานนท์์
ลัักษณะผลิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
	 ศููนย์์การค้้า เดอะไนน์์ เซ็็นเตอร์์  ติ วานนท์์ ประกอบธุุรกิิจให้้เช่่าพื้้�นที่่�ทั้้�งห้้องเช่่ามาตรฐาน และพื้้�นที่่�ลานอเนกประสงค์์ 

ประกอบด้้วย

	 •	 พื้้�นท่ี่�ที่่�มีีไว้้เพื่่�อเช่่า	 11,800.38	 ตารางเมตร

	 •	 พื้้�นท่ี่�ส่่วนกลาง 	 5,896.62	 ตารางเมตร
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การตลาดและภาวะการแข่่งขััน
	 การจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจำำ�หน่่ายของธุุรกิิจศููนย์์การค้้า
	 การให้้เช่่าพื้้�นท่ี่�ภายในศููนย์์การค้้า เดอะ ไนน์์ เซ็็นเตอร์์ ติวานนท์์  ใช้้วิิธีีการเสนอขายพื้้�นที่่�โดยตรงกัับกลุ่่�มผู้้�เช่่าเป้้าหมาย 

เพื่่�อเติิมเต็็ม จููงใจผู้้�ใช้้บริิการที่่�อยู่่�ใกล้้เคีียงให้้สามารถมาใช้้บริิการได้้บ่่อยเท่่าที่่�ต้้องการในชีีวิิตประจำวััน  

	 สภาพการแข่่งขัันของธุุรกิิจศููนย์์การค้้า
	 (1)	คู่่�แข่่งทางตรง 
	 	 โรบินิสันัไลฟ์ส์ไตล์ ์ศรีสีมาน ตั้้�งอยู่่�บริเิวณทางขึ้้�น - ลงทางพิเิศษศรีรีัชั ถนนศรีสีมาน ซึ่่�งร้า้นค้า้ที่่�เปิดิให้บ้ริกิารจะเน้น้

กลุ่่�มสินค้้า เพื่่�อตอบโจทย์์การใช้้ชีีวิิตประจำวััน เช่่น เสื้้�อผ้้าแฟชั่่�น ร้้านอาหารและเครื่่�องดื่่�ม เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าและอุุปกรณ์์ในบ้้าน รวม

ถึึงโรงภาพยนตร์์ เป็็นต้้น

	 (2)	คู่่�แข่่งทางอ้้อม 
	 	 สภาวะการตลาดของศููนย์์การค้้าบริิเวณใกล้้เคีียงได้้แก่่

	 	 โลตัส บางกะดีี มีีพื้้�นที่่�ค้้าปลีีก 5,600 ตารางเมตร ตั้้�งอยู่่�บนถนนติิวานนท์์ ฝั่่�งตรงข้้าม เดอะ ไนน์์ เซ็็นเตอร์์ ติิวานนท์์ 

ซึ่่�งร้้านค้้าและบริิการ จะเน้้นสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคบนพื้้�นที่่�ในส่่วนไฮเปอร์์มาร์์เก็็ตซึ่่�งมีีพื้้�นที่่�ประมาณ 2,000 ตารางเมตร รวมถึึงมีีร้้าน

อาหารและเครื่่�องดื่่�มในบางส่่วนเท่่านั้้�น

	 การเข้้ามาของค่��แข่่งขัันรายใหม่่
	 - ไม่่มีี -   

	 สภาพแวดล้้อมภายใน
	 ศูนูย์ก์ารค้า้ เดอะ ไนน์ ์เซ็น็เตอร์ ์ติวิานนท์ ์เป็น็โครงการคอมมูนูิติี้้� มอลล์ ์ตั้้�งอยู่่�ริมถนนติวิานนท์ ์เขตเทศบาลเมืืองบางกะดีี 

จัังหวััดปทุมธานีี เป็็นส่่วนหนึ่่�งของโครงการ Riverdale District บนที่่�ดิินขนาด 21 ไร่่ โดยสร้างเป็็นอาคาร 2 ชั้้�น มีีพื้้�นที่่�ใช้้สอย 

20,255 ตารางเมตร แบ่่งเป็็นช้��นบนแบบเปิิดโล่่ง สำหรัับพื้้�นท่ี่�ร้้านค้้า จำนวน 55 ร้านค้้า และลานอเนกประสงค์์สำหรัับใช้้จััดงาน

กิจิกรรม ส่ว่นชั้้�นล่า่งเป็น็พื้้�นที่่�เช่่าสำหรับัร้า้นค้า้กลุ่่�มให้บ้ริกิาร 1 ร้าน พื้้�นที่่�ส่ว่นสำนักังานของศูนูย์ก์ารค้า้และพื้้�นที่่�จอดรถยนต์์ จำนวน 

550 คััน

	 นอกจากนี้้� มีีลานกิิจกรรมท่ี่�ออกแบบมาให้้สามารถจัดกิจกรรมการตลาดได้้หลากหลายประเภท ทั้้ �งกิิจกรรมขนาดใหญ่ 

จนถึึงกิิจกรรมย่่อย มีีกิิจกรรมทางการตลาดที่่�ผู้้�ใช้้บริิการให้้ความสนใจอย่่างต่่อเนื่่�อง 

การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
	ลั ักษณะการจััดให้้ได้้มาซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อจำำ�หน่่าย
	 -ไม่่มีี-
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

5) บริิษััท กลาสเฮ้้าส์์ รััชดา จำำ�กััด
ลัักษณะผลิตภััณฑ์์หรืือบริิการ 
	 อาคาร กลาสเฮ้า้ส์์ รัชัดา ประกอบธุุรกิจิ “ให้เ้ช่่าอสัังหาริิมทรัพย์”์ ประเภทอาคารสำนัักงานให้้เช่า่ มีพีื้้�นท่ี่�สำนัักงานให้เ้ช่า่ 

ประมาณ 7,500 ตารางเมตร โดยอาคารสำนัักงานตั้้�งอยู่่�บริิเวณถนนรััชดาภิิเษก แนวรถไฟฟ้าใต้้ดิิน MRT ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�เช่่า เช่่าเป็็น

สำนัักงาน เพื่่�อใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจในด้้านต่่างๆ ทั้้�งนี้้� มีีการทำสััญญาทั้้�งระยะสั้้�น และระยะยาว 

ตลาดและภาวะการแข่่งขััน
	 การจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจำำ�หน่่ายของอาคาร กลาสเฮ้้าส์์ รััชดา
	 ปััจจุุบัันอาคาร กลาสเฮ้้าส์์ รััชดา มีีผู้้�เช่่าหลััก เป็็นธนาคารทหารไทยธนชาต จํํากััด (มหาชน) และมีีร้้านค้้าปลีีกที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

เพื่่�อตอบสนองความต้้องการต่่อ LifeStyle ของคนทำงานในพื้้�นที่่�มากขึ้้�น อี ีกทั้้�งบริิษััทได้้มีีการพััฒนาเว็็บไซต์์เพื่่�อเผยแพร่่และ

ประชาสััมพันธ์์ อาคาร กลาสเฮ้้าส์์ รััชดา เกี่่�ยวกัับรายละเอีียดต่างๆ เช่่น ขนาดพื้้�นที่่� พื้้�นที่่�ตััวอย่่าง และพื้้�นที่่�ขายงานโฆษณา เพื่่�อให้้

มีีการเข้้าถึึงข้้อมููลของผู้้�ที่่�ต้้องการพื้้�นท่ี่�อาคารสำนัักงาน ในโซนรััชดา

	 สภาพการแข่่งขัันของธุุรกิิจกลาสเฮ้้าส์์ รััชดา
	 ภาวะการตลาดในโซนถนนรัชัดา ของอาคาร กลาสเฮาส์์ รัชดา เริ่่�มมีกีารขยายตัวัหาพื้้�นที่่�เช่่าอาคารสำนักังานเพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อลดการ

แออัดัในพ้ื้�นที่่�ระดับั A อีกีทั้้�งปััจจุบุันัมีกีารติดิต่อสื่่�อสารที่่�สะดวก และการเดินิทางที่่�ง่่ายขึ้้�น รวมถึงึมีกีารเปิิดศููนย์์การค้้าต่่างๆ ในโซนถนน 

รัชัดามากขึ้้�น และการเติบิโตของที่่�อยู่่�อาศัยัประเภทคอนโดมิเินีียม ทำให้้ในอนาคต พ้ื้�นที่่�เช่่าในถนนเส้้นดังักล่่าวคงมีคีวามต้องการมากขึ้้�น 

การจััดหาผลิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
	ลั ักษณะการจััดให้้ได้้มาซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อจำำ�หน่่าย
	 อาคาร กลาสเฮ้า้ส์์ รัชดา มีทีีมีบริิหารอาคารท่ี่�มีคีวามเชี่่�ยวชาญ มีปีระสบการณ์์ในการบริิหารอาคาร อีกทั้้�งมีกิีิจการอาคาร

ในกลุ่่�มจำนวนมาก ท ำให้้สามารถเจรจาต่่อรองราคากัับผู้้�รัับเหมาช่่วงในการบริิการ เช่่น งานบริิการลิิฟต์ งานบริิการรัักษาความ

ปลอดภััย งานบริิการรัักษาความสะอาด  งานบำรุุงรัักษาระบบไฟฟ้้า ฯลฯ ท ำให้้บริิษััท  กลาสเฮ้้าส์์ รั ชดา จำกััด ส ามารถควบคุุม

คุุณภาพ การบริิการท่ี่�มีีคุุณภาพและประสิิทธิภาพได้้

	 การพััฒนานวััตกรรมหรืือเทคโนโลยีี
	 ศูนูย์์การค้้ามีกีารพััฒนาปรับตัวั เพื่่�อรองรัับการเปล่ี่�ยนแปลงของผู้้�ใช้้บริกิารอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น โดยการพััฒนาระบบ Customer 
Database & Loyalty Program ในรูปูแบบของ MBK PLUS ซึ่�งเป็็นระบบปฏิบัิัติกิารที่่�ให้้ผู้้�ใช้้บริกิาร หรืือลูกูค้้า ใช้้งานบนโทรศัพัท์ 
มืือถืือ (iOS/ Android) ใช้้บริิหารจัดัการกิจิกรรมส่่งเสริมการขาย ระบบการสะสมคะแนน และแลกรัับสินิค้้า ส่่วนลด ของรางวัลั หรืือ
สิทิธิปิระโยชน์ต่่างๆ การชิงิโชค จับัฉลาก โดยการให้้สมาชิกินำคะแนนมาแลกรับัสิทิธิผ่ิ่านโทรศัพัท์มืือถืือ โดยศูนูย์์การค้้ามุ่่�งมันัที่่�จะพัฒันา 
เพื่่�อเพิ่่�มความสะดวกและง่่ายต่่อใช้้งานมากขึ้้�น รวมถึงึสิทิธิปิระโยชน์ต่่างๆ ให้้มีคีวามหลากหลาย และน่่าสนใจ ซึ่ ่�งจะนำข้้อมูลูที่่�ได้้มา
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วิิเคราะห์์ ท ำให้้เข้้าใจพฤติิกรรม ค วามต้องการของสมาชิิก เพื่่�อใช้้ในการทำการตลาดแบบ Customization โดยปััจจุุบัันมีียอดผู้้� 
ดาวน์์โหลดแอปพลิเิคชันั MBK PLUS แล้้วกว่่า 200,000 ดาวน์์โหลดจากลูกูค้้าของทุ�กกลุ่่�มธุรกิจิในเครืือ
	 นอกจากนี้้� ศููนย์์การค้้ายัังมีีแผนที่่�มีีการพััฒนาด้้านเทคโนโลยีีที่่� AI (Artificial Intelligence) ตรวจนัับจำนวนผู้้�ใช้้บริิการ 
ให้้มีีความละเอีียดแม่่นยำมากขึ้้�น รวมถึึงมีีการศึึกษาและพััฒนาความสามารถในการวิิเคราะห์์พฤติิกรรมของผู้้�ใช้้บริิการภายใน
ศููนย์ก์ารค้้าด้้วยระบบ AI ซึ่่�งจะนำไปเป็็นแนวทาง วางแผนการพัฒันาร้้านค้า้ และกิจิกรรมทางการตลาด รวมถึงึการวัดัผลการดำเนิิน
กิิจกรรมต่างๆ ภายในศููนย์์การค้้าได้้อย่่างถููกต้้อง และมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

ธุุรกิิจโรงแรมและการท่่องเที่่�ยว
	 บริิหารและกำกัับดููแลโรงแรมในเครืือโดย  บริิษััท เอ็็ม บีี เค โฮเต็็ล แอนด์์ ทััวร์์ริิซึ่่�ม จำกััด (MBK-HT) ดำเนิินธุุรกิิจโดย 
บริิษัทั เอ็็ม บี เค การธุุรกิิจ จำกััด (MBK-BUS) บริิษััท เอ็็ม บี เค กระบี่่� รีสอร์์ท จำกััด (MBK-KR) บริิษััท ทรัพย์์สิินธานีี จำกััด (SSTN) 
บริิษััท เอ็็ม บี เค รีสอร์์ท จำกััด (มหาชน) (MBK-R) บริิษััท ลันตา แลนด์์ ดีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (LLD) บริิษััท เอ็็ม บี เค บางกอก 
กอล์์ฟ โฮเต็็ล จำกััด (MBK-BH) บริิษััท เอ็็ม บีี เค ต้้นไทร รีีสอร์์ท จำกััด (MBK-TR) โดยมีีโรงแรมที่่�เปิิดให้้บริิการแล้้ว คืือ 
	 1.	 โรงแรมปทุุมวัน ปริ๊๊�นเซส ท่ี่�จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร เปิิดให้้บริิการตั้้�งแต่่ปีี 2539 
	 2.	 โรงแรมดุสิติธานี ีกระบี่่� บีชี รีสีอร์ท์ ที่่�จังัหวัดักระบี่่� เปิดิให้บ้ริิการตั้้�งแต่ต่้น้ปี ี2546 ได้ท้ำการเปลี่่�ยนชื่่�อจาก “เชอราตันั 

กระบี่่� บีีช รีีสอร์์ท” เป็็น “ดุุสิิตธานีี กระบี่่� บีีช รีีสอร์์ท” ตั้้�งแต่่เดืือน กรกฎาคม 2558
	 3.	 โรงแรม ทิินิิดีี โฮเต็็ล ระนอง เปิิดให้้บริิการอยู่่�แล้้วโดยใช้้ชื่่�อ รอยััล ปริ๊๊�นเซส ระนอง ก่่อนที่่� MBK จะเข้้าไปถืือหุ้้�นโดย 

SSTN เมื่่�อวัันที่่� 20 สิิงหาคม 2545
	 4.	 โรงแรม ทิินิิดีี อินน์์ ซึ่่�งอยู่่�บริิเวณเดีียวกัับโรงแรม ทิินิิดีี โฮเต็็ล ระนอง  เปิิดให้้บริิการตั้้�งแต่่กลางเดืือนเมษายน 2554
	 5.	 โรงแรม ทิินิิดีี กอล์์ฟ รีีสอร์์ท ภููเก็็ต ที่่�จัังหวััดภููเก็็ต เปิิดให้้บริิการตั้้�งแต่่เดืือน พฤศจิิกายน 2553
	 6.	 โรงแรมลยานะ ที่่�จัังหวััดกระบี่่� บนเกาะลัันตาใหญ่่ เปิิดให้้บริิการอยู่่�แล้้วก่่อนที่่� MBK จะเข้้าไปซื้้�อกิิจการ ตั้้�งแต่่เดืือน

เมษายน 2554
	 7.	 โรงแรมทิินิิดีี โฮเต็็ล บางกอก กอล์์ฟ คลัับ ซึ่�งทาง MBK-HT ได้้ซ้ื้�อกิิจการมาตั้้�งแต่่เดืือนพฤศจิิกายน 2559 โดยได้้

ทำการปิิดปรัับปรุุง และเริ่่�มเปิิดให้้บริิการอย่่างเป็็นทางการตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2561
	 8.	 โรงแรม ทิินิิดีี ไฮด์อเวย์์ ต้้นไทร บีีช กระบี่่� บริิเวณหาดต้้นไทร จัังหวััดกระบี่่� โดยเริ่่�มเปิิดให้้บริิการอย่่างเป็็นทางการ

ในวัันที่่� 28 ธัันวาคม 2563

	 MBK-HT ได้้ก่่อตั้้�งขึ้้�นตั้้�งแต่่ปีี 2553 เพื่่�อกำกัับดููแลบริิหารโรงแรมในเครืือ และรัับจ้้างบริิหารโรงแรมให้้กัับโรงแรมต่่างๆ 
ทั้้�งภายในประเทศ และต่่างประเทศ นอกจากกำกัับดููแลบริิหารโรงแรมในเครืือตามที่่�ระบุุในข้้างต้้น MBK-HT ได้้รัับจ้้างบริิหาร Club 
House ภายในสนามกอล์์ฟที่่�สนามกอล์์ฟ ริเวอร์์ เดล กอล์์ฟ คลับ, สนามกอล์์ฟ บางกอก กอล์์ฟ คลับ, สนามกอล์์ฟ ล็อค ปาล์์ม 
กอล์์ฟ คอร์์ส และ สนามกอล์์ฟ เรด เมาเทิิน กอล์์ฟ คอร์์ส รวมถึึงการรัับจ้้างบริิหาร The Olympic Fitness Club แห่่งแรกที่่�โรงแรม
ปทุุมวัันปริ๊๊�นเซส ซึ่่�งเปิิดมา 23 ปีี และได้้เปิิดสาขาของ The Olympic Fitness Club เพิ่่�มขึ้้�นอีีก 2 สาขา ที่่�พาราไดซ์์ พาร์์ค และที่่�
โรงแรมทินิิดีี บางกอก กอล์์ฟ คลัับ ทำให้้ในปััจจุุบัันมีี Fitness Club ภายใต้้แบรนด์์ The Olympic Club รวม 3 สาขา 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

1) โรงแรมปทุุมวััน ปริ๊๊�นเซส 
ลัักษณะผลิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
	 โรงแรมปทุุมวััน ปริ๊๊�นเซส ตั้้�งอยู่่�ที่่�จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร บริิหารงานโดย บริิษััท เอ็็ม บีี เค โฮเต็็ล แอนด์์ ทััวร์์ริิซึ่่�ม จำกััด 

(MBK-HT) เปิดิให้บ้ริิการตั้้�งแต่่ปี ี2539 โดยให้บ้ริิการด้้านต่่างๆ เช่น่ ห้อ้งพัักจำนวน 455 ห้อ้ง ซึ่�งเป็็นห้อ้งพัักแบบห้า้มสูบบุุหรี่่�ทั้้�งหมด 

ห้้องอาหาร ห้้องสััมมนา และจััดเลี้้�ยง ห้้องประชุุม ศููนย์์ออกกำลัังกาย 

	 กลุ่่�มลููกค้้าของโรงแรมปทุุมวััน ปริ๊๊�นเซส
	 จากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ไปทั่่�วโลก ส่่งผลให้้ได้้รัับผลกระทบในทิิศทางเดีียวกัันทั้้�งหมด  โดยนััก 

ท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิที่่�เดิินทางเข้้าประเทศไทยชะลอการเดิินทาง ผ นวกกัับจำนวนเที่่�ยวบิินที่่�บิินเข้้าประเทศมีีจำกััด  ส่่งผลให้้มีีการ 

ปรัับกลยุุทธ์์กลุ่่�มลููกค้้าของโรงแรมในปีี 2565 ดัังนีี้�

	 (1)	 กลุ่่�มลููกค้้าหลััก  ได้้แก่่ ลูกค้้าคนไทย จากการส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวภายในประเทศ ลูกค้้าท่ี่�พัักระยะยาว และการ

เสนอราคาพิิเศษสำหรับลููกค้้าคนไทยภายใต้้โครงการเราเที่่�ยวด้้วยกััน ผ่่านช่่องทาง www.pprincess.com

	 (2)	 กลุ่่�มลูกูค้า้รอง  ได้แ้ก่ ่ลูกค้้าเก่า่ต่า่งชาติจิากประเทศต่า่งๆ ที่่�อาศัยัอยู่่�ในประเทศไทย และลูกูค้้าที่่�จองผ่า่นโปรแกรม

พิิเศษของทางภาครััฐ เช่่น Package Hotel Credit , Package Half Board  เป็็นต้้น

การตลาดและภาวะการแข่่งขััน
	ช่ ่องทางการจำำ�หน่่ายของโรงแรมปทุุมวััน ปริ๊๊�นเซส
	 ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจากการแพร่่ระบาดของ COVID-19 ท ำให้้การกำหนดช่่องทางการจำหน่่ายของ โรงแรมปทุุมวััน  

ปริ๊๊�นเซส ปรัับเปลี่่�ยนตามสถานการณ์์ โดยมุ่่�งเน้้นมาตรการความปลอดภััยสุุขอนามััย  เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้ก้ัับลููกค้้า ดัังต่่อไปนี้้�

	 •	 การเสนอขายโดยตรงกัับบริษิัทัประกอบธุรุกิจิ ห้้างร้้าน และสถาบันัการศึึกษาต่า่งๆ โดยจัดัทำราคาพิิเศษสำหรับัห้้อง

พัักและการจััดประชุุมสััมมนา 

	 •	 การเสนอขายผ่่านบริษิัทัทัวัร์ต์ามภูมูิภิาคต่า่งๆ ทั่่�วโลกทั้้�งในและต่่างประเทศ จัดทำราคาพิิเศษสำหรับลูกูค้้าท่ี่�จองล่ว่ง

หน้้าตั้้�งแต่่ 60 วัันขึ้้�นไป เพื่่�อรองรัับความต้้องการของนัักท่่องเที่่�ยวชาวไทย พร้้อมทั้้�งราคาพิิเศษสำหรัับบริิษััททััวร์์ใน

ต่่างประเทศ  เพื่่�อเตรีียมความพร้อมในการขายห้้องพัักสำหรัับนัักท่่องเท่ี่�ยวต่่างชาติิล่่วงหน้า ที่่�มีีความต้้องการออก

เดิินทางออกนอกประเทศในช่่วงที่่�เปิิดประเทศ  พร้้อมให้้สิิทธิิพิิเศษในการยกเลิิกการจองฟรีี

	 •	 การเสนอขายผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์  หรืือเว็็บไซต์์ โดยมุ่่�งเน้้นเว็็บไซต์์ของโรงแรมเป็็นหลััก โดยการจััดทำราคาพิิเศษ

สำหรัับนัักท่่องเที่่�ยวชาวไทยโดยเฉพาะ

	 •	 การเสนอขายร่่วมกัับโครงการของภาครัฐ เพื่่�อกระตุ้้�นการท่่องเที่่�ยวภายในประเทศในโครงการเราเที่่�ยวด้้วยกััน

	 •	 การเสนอขายผ่่านระบบสายการบิินชั้้�นนำต่่างๆ
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	 •	 แพ็็คเกจโปรโมชััน “โฮเต็็ล เครดิิต” 

	 •	 การเสนอขายผ่่านสิ่่�งพิิมพ์ สื่่�อโฆษณา และประชาสััมพันธ์์ โดยมุ่่�งเน้้นตลาดคนไทยเป็็นหลัก รวมทั้้�งการเสนอขายห้อ้ง

พัักรายเดืือน รายปีี รวมถึึงโรงแรมมีีการรัับจััดทำ Food Delivery, Outside Catering และFood Donation Box

	 •	 การเสนอขายตามงานส่ง่เสริมิการท่อ่งเที่่�ยวต่า่งๆ ภายในประเทศ เพื่่�อส่ง่เสริมิการขายในปี ี2565 ซึ่่�งได้ร้ับัผลตอบรับั

เป็็นที่่�น่่าพอใจ

	 •	 การเสนอขายโดยผ่่านช่่องทางของเครืือข่่ายโรงแรม ในเครืือ Dusit International / MBK GROUP

	 •	 การเสนอขายโดยตรงกัับหน่ว่ยงานราชการ รัฐัวิสิาหกิจิ สถานทูตู และสมาคมต่า่งๆ โดยจัดัทำราคาพิเิศษสำหรับห้อ้ง

พัักและการจััดประชุุมสััมมนา ทางโรงแรมได้้มีีการดำเนิินการตามมาตรฐาน SHA, SHA Plus (SHA+),  SHA Extra 

(SHA++) เพื่่�อให้้สอดคล้อ้งกับันโยบายของสมาคมโรงแรมและการท่อ่งเที่่�ยวแห่ง่ประเทศไทย โดยยกระดับัมาตรฐาน

ของความปลอดภัยด้้านสาธารณสุุขผนวกกัับมาตรฐานการให้บ้ริิการท่ี่�มีคุีุณภาพของโรงแรมเป็็นการสร้างความมั่่�นใจ

ในการเข้้าพัักและการจััดประชุุมสััมมนา  

	 •	 การเพิ่่�มประสิิทธิภาพความเร็็วของอิินเทอร์์เน็็ต เพื่่�อรองรัับการประชุุม หรืือสััมมนาในรููปแบบออนไลน์ ให้ส้อดคล้อง

กัับนโยบายของภาครััฐในการจำกััดจำนวนผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม หรืือสััมมนา

	 สภาพการแข่่งขัันของโรงแรมปทุุมวััน ปริ๊๊�นเซส
	 จากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของเชื้้�อไวรัสัโคโรน่่า (COVID-19) ไปทั่่�วโลก รวมถึงึในประเทศไทยอย่า่งต่อ่เนื่่�อง  ซึ่�งธุรุกิจิ

โรงแรมได้ร้ับัผลกระทบในทิิศทางเดียีวกัันทั้้�งหมด ทำให้จ้ำนวนนัักท่อ่งเท่ี่�ยวต่่างชาติแิละนักัท่อ่งเท่ี่�ยวชาวไทยที่่�จะมาท่อ่งเท่ี่�ยวภายใน

ประเทศไทยลดลงอย่่างมาก รวมทั้้�งกลุ่่�มลููกค้้าชาวไทยที่่�จััดประชุุมหรืือสััมนา งานจััดเลี้้�ยงต่่างๆ ก็ มีีความจำเป็็นต้้องยกเลิิกการจััด

งานหรืือเลื่่�อนกำหนดการในการจััดงานออกไป เพื่่�อรัักษาสภาพคล่องทางการเงิิน และรอให้จ้ำนวนนัักท่่องเท่ี่�ยวกลัับมาฟ้ื้�นตััวอีีกครั้้�ง 

ทางโรงแรมปทุมวัน ปริ๊๊�นเซส ได้้มีีการปรัับตััว เพื่่�อสร้้างรายได้้และสภาพคล่่องจากการบริิการที่่�มีีอยู่่�ในโรงแรม เช่่น

	 •	 ลดค่าห้้องพัักลง เพื่่�อดึึงดููดให้้นัักท่่องเที่่�ยวชาวไทยสนใจเข้้ามาพััก

	 •	 ร้้านอาหารภายในโรงแรมให้้บริิการอาหารแบบสั่่�งกลัับบ้้าน และพร้้อมบริิการ Food Delivery

	 •	 ลดค่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่จำเป็็น เช่่น ปิิดพื้้�นที่่�ให้้บริิการบางส่่วนที่่�มีีต้้นทุุนในการดำเนิินงานที่่�สููงกว่่ารายได้้ 

	 •	 การชะลอค่่าใช้้จ่่ายบางประเภทออกไป เช่่น ยกเลิิกการจ้้างบริิษััทรัับจ้้างจากภายนอก 

	 •	 ทำการตลาดผ่า่นช่อ่งทางดิจิิทัิัล สื่่�อโซเชียีลมีเีดียี เช่่น Facebook Instagram Line Blogger หรืือแพลตฟอร์ม์ออนไลน์์

อื่่�นๆ ให้้มากขึ้้�น

	 •	 สร้า้งรายได้้จากส่ว่นบริิการอื่่�นๆ ภายในโรงแรม (non-room revenue) เช่น่ รับจ้้างทำความสะอาดให้บ้ริิษัทัในเครืือ 

บริิการจััดอาหารให้้งานเลี้้�ยงทั้้�งในสถานที่่�และนอกสถานที่่� และจััดทำ Donation Box ให้้หน่วยงานและบุุคคลทั่่�วไป

	 •	 เปิิดให้้บุุคคลภายนอกสามารถสมััครสมาชิิกฟิิตเนสเซ็็นเตอร์์ภายในโรงแรมด้้วยราคาพิิเศษ พร้ ้อมทั้้�งมีีการเทรนด์์

ออนไลน์์ (Online trainer) ให้้เหมาะกัับเทรนด์์ไลฟ์์สไตล์์ เพื่่�อสุุขภาพของคนรุ่่�นใหม่่ 

	 •	 การปรัับโรงแรมให้้เป็็น Hospitel บางส่่วน เพื่่�อรองรัับผู้้�ป่่วยโควิิดที่่�มีีอาการน้้อย (สีีเขีียว) เพื่่�อเป็น็การแบ่่งเบาภาระ

ของภาครััฐและโรงพยาบาล และมีีการสร้้างหุ่่�นยนต์์เคลื่่�อนที่่�อััตโนมััติิ ฆ่่าเช้ื้�อ COVID-19 ด้้วย

	 •	 มีีการเชิิญ Blogger และ Influencer มารีีวิิวโรงแรม เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้� และเพิ่่�มโอกาสในการจองห้้องพัักมากขึ้้�น

	 นอกจากผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของ COVID-19 ธุ ุรกิิจโรงแรมและการท่่องเที่่�ยวยัังต้้องเจอกัับการแข่่งขัันจาก

ปริิมาณห้้องพัักของโรงแรมใหม่่ และห้้องพัักที่่�นำมาให้้เช่่าแบบโรงแรม ที่่�จะเพิ่่�มขึ้้�นในอนาคตอีีกด้้วย

	 แนวโน้้มภาวะอุตุสาหกรรมและสภาพการแข่่งขันัในอนาคตของโรงแรมปทุุมวันั ปริ๊๊�นเซส
	 แนวโน้ม้อุตุสาหกรรมและสภาพการแข่ง่ขันัในอนาคตของโรงแรมปทุมุวันั ปริ๊๊�นเซส คาดว่า่จะมีกีารฟื้้�นตัวัอย่า่งต่อ่เนื่่�องจาก

ปีี 2565 ส อดคล้องกัับการคาดการณ์์จำนวนนัักท่่องเท่ี่�ยวของการท่่องเท่ี่�ยวแห่่งประเทศไทย อี กทั้้�งปริมาณการดำเนิินธุุรกิิจของ 

ภาคส่่วนต่่างๆ ที่่�ฟื้้�นตััวขึ้้�นอย่่างชััดเจน จากแนวโน้้มดัังกล่่าวทำให้้ อัตราการเข้้าพัักและราคาค่่าห้้องพัักของโรงแรมปทุุมวัันปริ๊๊�นเซส 

โดยรวมมีีแนวโน้้มการปรับราคาสููงขึ้้�นเช่น่กััน เช่่นเดีียวกับัปริมิาณการใช้้บริกิารด้้านอาหารและเครื่่�องดื่่�ม รวมถึงึงานจััดเลี้้�ยงสัมัมนา 

มีีแนวโน้้มการปรัับราคาสููงขึ้้�น ด้ ้วยปััจจััยดัังกล่่าว โรงแรมปทุุมวัันปริ๊๊�นเซส จึึ งให้้ความสำคััญกัับการบริิหารอััตราผลตอบแทนของ
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

ห้้องพัักจากช่่องทางต่่างๆ รวมถึึงการปรัับปรุุงห้้องพัักเพื่่�อรองรัับความต้องการ เช่่นเพิ่่�มห้้องพัักขนาดใหญ่ การเพิ่่�มมาตรฐานการให้้

บริิการ ไม่่ว่่าทางด้้านความปลอดภัย ความคุ้้�มค่่าคุ้้�มราคา รวมทั้้�งการสร้้างประสบการณ์์ใหม่่ๆ ให้้กัับแขกท่ี่�มาพััก และบริิการเพื่่�อ

สร้้างความประทัับใจ รวมถึึงการหาพัันธมิิตรใหม่่ๆ

	 อย่่างไรก็ต็ามยังัคงมีปีัจัจัยัที่่�ควรติดิตาม ได้แ้ก่ ่สถานการณ์ส์งครามระหว่า่งรัสัเซียี - ยูเูครน รูปูแบบและระยะเวลาการเปิดิ

ประเทศของนัักท่่องเที่่�ยวชาวจีีน และสภาพเศรษฐกิิจของนัักท่่องเที่่�ยวชาวยุุโรป 

การจััดหาผลิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
	ลั ักษณะการจััดให้�ได้้มาซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อจำำ�หน่่าย
	 -ไม่่มีี-

2) โรงแรมดุุสิิตธานีี กระบี่่� บีีช รีีสอร์์ท  
ลัักษณะผลิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
	 โรงแรมดุุสิิตธานีี กระบี่่� บีีช รีสอร์์ท ตั้้�งอยู่่�ที่่�หาดคลองม่่วง จัังหวััดกระบี่่� เปิิดให้้บริิการตั้้�งแต่่ปีี 2546 ให้้บริิการด้้านห้้อง

พัักจำนวน 240 ห้้อง ห้�องอาหาร ห้้องออกกำลัังกาย ห้้องสัันทนาการ ห้้องสััมมนา ห้้องจััดเลี้้�ยง สปา

	 กลุ่่�มลููกค้้าของโรงแรมดุุสิิตธานีี กระบี่่� บีีช รีีสอร์์ท  
	 เนื่่�องจากมีีการแพร่่ระบาดของ COVID-19 ไปทั่่�วโลกทำให้้ได้้รัับผลกระทบในด้้านการเดิินทาง ซึ่่�งลููกค้้าหลัักของโรงแรม

เป็น็นัักท่่องเท่ี่�ยวต่่างชาติิ และเป็็นประเทศท่ี่�มียีอดการติิดเช้ื้�อ COVID-19 ค่อนข้้างสููง ทำให้ไ้ม่่สามารถเดิินทางเข้้ามายัังประเทศไทย

ได้้ ส่่งผลให้้กลุ่่�มลููกค้้าของโรงแรมในปีี 2565 เปลี่่�ยนแปลง ดัังนี้้�

	 (1)	 กลุ่่�มลูกูค้า้หลััก  ได้แ้ก่ ่ลูกูค้า้คนไทย จากงานส่ง่เสริมิการท่อ่งเที่่�ยวภายในประเทศ และส่ง่เสริมิการขายตามโครงการ 

“เราเท่ี่�ยวด้้วยกััน” “ทััวร์์เที่่�ยวไทย” ผ่่านเว็็บไซต์์โรงแรม และ Social Media ต่่างๆ

	 (2)	 กลุ่่�มลููกค้้ารอง ได้้แก่่ ตลาดนัักท่่องเที่่�ยวจากทวีีปยุุโรป สหราชอาณาจัักร สแกนดิิเนเวีีย ประเทศเยอรมัันที่่�อาศััย

อยู่่�ในประเทศไทย กลุ่่�มสััมมนาจากหน่่วยงานราชการ รวมถึึงบริิษััทต่่างๆ ในประเทศไทย ที่่�ได้้มีีการจััดทััวร์์ เพื่่�อนำเจ้้าหน้าที่่�และ

พนัักงานมาเป็็นกลุ่่�ม Incentive Group เป็็นกลุ่่�มลููกค้้าคนไทยเป็็นหลััก และกลุ่่�มงานแต่่งงาน ที่่�ยัังคงมาใช้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง   

การตลาดและภาวะการแข่่งขััน
	ช่ ่องทางการจำำ�หน่่ายของโรงแรมดุุสิิตธานีี กระบี่่� บีีช รีีสอร์์ท
	 ผลกระทบที่่�เกิดิขึ้้�นจากการแพร่ร่ะบาดของ COVID-19 ทำให้ก้ารกำหนดช่่องทางการจำหน่ายของโรงแรมดุสุิติธานี ีกระบี่่� 

บีีช รีีสอร์์ท ปรัับเปลี่่�ยนตามสถานการณ์์ และมีีการมุ่่�งเน้้นและเพิ่่�มเติิมตลาดคนไทย ดัังต่่อไปนี้้�
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	 •	 การเสนอขายโดยตรงกัับบริิษััทประกอบธุุรกิิจ และห้้างร้้านต่่างๆ โดยจััดทำราคาพิิเศษสำหรับห้้องพัักและการจััด

ประชุุมสััมมนา 

	 •	 การเสนอขายผ่่านบริิษัทัทัวร์ ์ตามภูมิภิาคต่างๆ ทั่่�วโลกทั้้�งใน และต่่างประเทศจัดทำราคาพิิเศษสำหรับบริิษััททัวร์ต์าม

ภููมิิภาคต่างๆ ในประเทศไทย เพื่่�อรองรัับความต้้องการของนัักท่่องเที่่�ยวชาวไทย พร้อมทั้้�งราคาพิิเศษสำหรัับบริิษััท

ทััวร์ใ์นต่่างประเทศเพื่่�อเตรีียมความพร้อมในการขายห้อ้งพัักสำหรับันักัท่อ่งเท่ี่�ยวต่่างชาติมีิีความต้องการและสามารถ

เดิินทางออกนอกประเทศได้้ โดยให้้ราคาพิิเศษหากจองห้้องล่่วงหน้้านานๆ พร้้อมให้ส้ิิทธิิพิิเศษในการยกเลิิกฟรี

	 •	 การเสนอขายผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ หรืือ เว็็บไซต์์ โดยมุ่่�งเน้้นเว็็บไซต์์ของโรงแรมเป็็นหลััก จัดทำราคาพิิเศษสำหรัับ

นัักท่่องเที่่�ยวชาวไทยโดยเฉพาะ

	 •	 การเสนอขายร่่วมกัับโครงการของภาครััฐเพื่่�อกระตุ้้�นการท่่องเที่่�ยวภายในประเทศ  โครงการเราเที่่�ยวด้้วยกััน และ 

ทััวร์์เที่่�ยวไทย

	 •	 การเสนอขายผ่่านระบบสายการบิินชั้้�นนำต่่างๆ

	 •	 การเสนอขายผ่า่นสิ่่�งพิมิพ์ ์สื่่�อโฆษณา และประชาสัมัพันัธ์ ์โดยมุ่่�งเน้น้ตลาดคนไทยเป็น็หลั�ก และอาหารกล่อ่งจากห้้อง

อาหารของโรงแรมโดยจััดส่่งให้้ถึึงที่่� (Food Delivery) 

	 •	 การเสนอขายตามงานส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวต่่างๆ ภายในประเทศ เพื่่�อส่่งเสริิมการขายในปีี 2565

	 •	 การเสนอขายผ่่านช่่องทางของเครืือข่่ายโรงแรมในเครืือ Dusit International

	 •	 การทำโปรโมชั่่�นร่่วมกัับ Travel Agent 

	 •	 การจััดทำ Package กัับโรงแรมธุุรกิิจในเครืือ

	 •	 การเสนอขายผ่่านทางบริิษััทในเครืือ 

	 •	 การจััดทำ Package เสนอขายผ่่านทาง Website โรงแรมและบริิษััทออนไลน์์ต่่างๆ

	 สภาพการแข่่งขัันของโรงแรมดุุสิิตธานีี กระบี่่� บีีช รีีสอร์์ท 
	 จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ COVID-19 ดีีขึ้้�น ธุุรกิิจในภาพรวมมีีแนวโน้้มดีีขึ้้�น ทำให้้จำนวนนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิ

กลัับมาเพิ่่�มขึ้้�นตามลำดัับ โดยมีีพฤติิกรรมที่่�เปลี่่�ยนไป และปััญหาเรื่่�องการลดราคาค่่าห้้องพัักก็็ยัังเป็็นประเด็็นอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้

นัักท่่องเท่ี่�ยวต่่างชาติิให้้กลัับมา โดยเฉพาะลููกค้้าเก่่า Returning Guest ท างโรงแรมได้้กลัับมามุ่่�งเน้้น และให้้ความสำคััญกัับกลุ่่�ม

ตลาดนี้้�เป็็นพิิเศษ ป ระกอบกัับทำแพ็็คเกจให้้แก่่นัักท่่องเท่ี่�ยวภายในประเทศ  โดยเข้้าร่่วมกิจกรรมส่่งเสริมการขายของภาครัฐ  

พร้้อมทั้้�งทำการตลาดผ่านการท่่องเที่่�ยวแห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งมีีการเปิิดช่่องทางการทำการตลาดและจำหน่ายบััตรกำนััลห้้องพััก

และห้้องอาหารทางออนไลน์์

	 ทั้้�งนี้้� โรงแรมยังัคงทำการตลาดอย่า่งจริงิจังัและต่อ่เนื่่�อง พร้อ้มทั้้�งมีกีารสื่่�อสารและแนะนำโรงแรมให้ข้้อ้มูลูเพิ่่�มเติมิ เพื่่�อให้้

ลููกค้้าทราบถึึงมาตรฐานการให้้บริิการท่ี่�เทีียบเท่่าระดัับสากล ป ระกอบกัับการพััฒนาสิ่่�งอำนวยความสะดวกต่่างๆ ม ากขึ้้�น โดยมีี

มาตรฐาน SHA, SHA Plus (SHA+), SHA Extra (SHA++) เป็็นการสร้า้งความมั่่�นใจในมาตรการความปลอดภัยัด้า้นสาธารณสุขุผนวก
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

กัับมาตรฐานการให้้บริิการท่ี่�มีีคุุณภาพของโรงแรมในการเข้้าพัักและการจััดประชุุมสัมมนา และเป็็นการตอบสนอง Lifestyle ของ

นัักท่่องเที่่�ยว ทางโรงแรมได้้เพิ่่�ม IG SPOT ให้้นัักท่่องเที่่�ยว พร้้อมทั้้�งให้้บริิการถ่่ายรููปโดรน เพื่่�อสร้้างประสบการณ์์ใหม่่ๆ

	 ในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมาพฤติิกรรมการจองห้้องพัักของนัักท่่องเท่ี่�ยวได้้เปล่ี่�ยนไป  โดยมีีการจองท่ี่�พัักล่่วงหน้าน้้อยลง (Last 

minute มากขึ้้�น) โรงแรมจึึงมีีความจำเป็็นต้้องปรัับแผนกลยุุทธ์์ ในการติิดตามการจองระยะสั้้�นให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น และทำแพ็็คเกจการขาย

ผ่่านสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์หรืือเว็บ็ไซต์ม์ากขึ้้�น เพื่่�อรักัษาสภาพคล่อ่งทางการเงินิและรอให้จ้ำนวนนักัท่อ่งเที่่�ยวกลับัมาฟื้้�นตัวัอีกีครั้้�ง ทาง

โรงแรมดุสุิิตธานีี กระบี่่� บีชี รีีสอร์ท์ ได้้มีีการปรัับตัวัโดยใช้แ้นวทางหลััก เพื่่�อในการสร้า้งรายได้้และสภาพคล่องจากการบริิการที่่�มีีอยู่่�

ในโรงแรม เช่่น

	 •	 การเสนอขายผ่่านบริิษััททััวร์์ตามภููมิิภาคต่างๆ ทั่่�วโลก ทั้้�งในและต่่างประเทศ จัดทำราคาพิิเศษสำหรับการจองห้้อง

พัักล่่วงหน้้า เพื่่�อรองรัับความต้้องการสำหรัับนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิล่่วงหน้้า ท่ี่�ต้้องการออกนอกประเทศ

	 •	 มอบราคาพิเิศษค่า่ห้อ้งพักั เพื่่�อดึึงดูดูนักท่อ่งเที่่�ยวไทย และจัดักิจิกรรมทางน้้ำที่่�น่่าสนใจรวมในแพ็ค็เกจให้ม้ีมีูลูค่า่เพิ่่�ม

มากขึ้้�น

	 •	 ร้้านอาหารภายในโรงแรมให้้บริิการอาหารแบบเน้้นการดููแลสุุขภาพ และอาหารพื้้�นเมืืองมากขึ้้�น

	 •	 ปรัับพื้้�นที่่�ให้้บริิการบางส่่วน เพื่่�อให้้บริิการการเช่่าพื้้�นที่่�จากบุุคคลภายนอกเพิ่่�มขึ้้�น

	 •	 ลดค่่าใช้้จ่่ายโดยการพิิจารณาของใช้้แบบ Reuse -Recycle มากขึ้้�น

	 •	 ทำการตลาดผ่่านช่่องทางดิิจิิทััลผ่่านสื่่�อโซเชีียลมีีเดีีย เช่่น Facebook Instagram Line Blogger Influencer หรืือ

แพลตฟอร์์มออนไลน์์อื่่�นๆ ให้้มากขึ้้�น

	 •	 สร้า้งรายได้้จากส่่วนบริิการอื่่�นๆ ภายในโรงแรม (non-room revenue) เช่่น บริกิารรัับจัดังานเลี้้�ยง Wedding Party 

ทั้้�งภายในและภายนอกโรงแรม ตามมาตรการป้้องกัันการแพร่่ระบาดของ COVID-19

	 •	 เปิิดให้้บุุคคลภายนอกสามารถสมััครสมาชิิกฟิิตเนสเซ็็นเตอร์์ภายในโรงแรมด้้วยราคาพิิเศษ

	 •	 สร้้างรายได้้จากการรัับซัักผ้้าให้้กัับโรงแรมต่่างๆ ในจัังหวััดกระบี่่� 

	 นอกจากนี้้� ท างโรงแรมยัังคงมุ่่�งเน้้นเพื่่�อเพิ่่�มรายได้้จากการจััดงานเลี้้�ยงมากขึ้้�น โดยได้้มีีการปรัับปรุุงรููปแบบการตกแต่่ง  

และการจััดงานให้้ตรงตามความต้้องการของลููกค้้า ซึ่่�งได้้ผลตอบรัับเป็็นอย่่างดีี

	 แนวโน้ม้ภาวะอุตุสาหกรรมและสภาพการแข่ง่ขันัในอนาคตของโรงแรม ดุสิุิตธานีีกระบ่ี่� 
บีีช รีีสอร์์ท
	 แนวโน้้มอุุตสาหกรรมและสภาพการแข่่งขัันในอนาคตของของโรงแรม ดุุสิิตธานีีกระบี่่� บีีช รีสอร์์ท คาดว่่าจะมีีการฟื้้�นตััว

อย่่างต่่อเนิ่่�องจากปี ี2565 ทั้้�งจากลููกค้้าชาวไทย และชาวต่่างชาติิ ที่่�มีีความต้้องการท่่องเที่่�ยวและพัักผ่่อนในโรงแรมรูปแบบรีีสอร์์ท

ติิดชายหาดส่่วนตััว ท่ี่�มีีสิ่่�งอำนวยความสะดวกครบถ้้วน ด้วยการบริิการที่่�มีมีาตรฐาน โรงแรมดุุสิิตธานีีกระบี่่� บีช รีสอร์์ทจึึงให้้ความ

สำคัญักับัการบริหิารอััตราผลตอบแทนของห้อ้งพักัจากช่่องทางต่า่งๆ การปรับัปรุงุห้อ้งพักัและสิ่่�งอำนวยความสะดวกในโรงแรม และ

การนำเสนอผลิติภัณัฑ์แ์ละการให้บ้ริกิารใหม่่ๆ  ให้ก้ับัลูกูค้า้ รวมถึงึการศึึกษาการใช้พ้ลังังานทางเลืือกใหม่่ๆ  นักท่อ่งเที่่�ยวเพื่่�อให้โ้รงแรม 

ดุุสิิตธานีี บีีช รีีสอร์์ท ยัังคงเป็็นโรงแรมอัันดัับต้้นๆ ที่่�ลููกค้้าเลืือกเข้้าพััก
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	 	 แต่จ่ากภาวะเศรษฐกิจิ สงครามและค่า่ตั๋๋�วเครื่่�องบินิที่่�ปรับัตัวัสูงูขึ้้�นนัักท่อ่งเที่่�ยวจึึงมีกีารระมัดัระวังัเรื่่�องค่่าใช้จ้่า่ยและ

ความปลอดภัยัมากขึ้้�น โดยโรงแรมได้ต้ระหนักัถึงึความต้อ้งการนี้้� จึึงได้จ้ัดั Package All Inclusive และ Package Wellness เป็็นการ

ท่่องเท่ี่�ยวเชิิงสุุขภาพ ทำให้้นัักท่่องเที่่�ยวสามารถควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายได้้ และยัังมีี Package ท่องเที่่�ยวแบบสร้้างสรรค์์ ให้้มีีโอกาสสััมผััส

วิิถีีชีีวิิตชาวบ้้านมากขึ้้�น นอกจากนี้้� โรงแรมได้้หาพัันธมิิตรทางธุุรกิิจให้้หลากหลายเพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อต่่อยอดทางธุุรกิิจในอนาคต

การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
	ลั ักษณะการจััดให้้ได้้มาซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อจำำ�หน่่าย
	 การนำเสนอแนวทางในการเปิิดร้า้นจำหน่ายผลิตภัณัฑ์์ของโครงการหลวงดอยคำ เข้า้มาจำหน่ายให้กั้ับลูกูค้้าภายในโรงแรม 

เพื่่�อเพิ่่�มรายได้้ และขยายช่่องทางการจำหน่่ายให้้ผลิิตภััณฑ์์ของโครงการเป็็นท่ี่�รู้้�จัักไปทั่่�วโลก

3) โรงแรม ทิินิิดีี กอล์์ฟ รีีสอร์์ท ภููเก็็ต
ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
	 โรงแรม ทินิิดีี กอล์์ฟ รีีสอร์์ท ภูเก็็ต เป็็นโรงแรมระดัับ 3 ดาว ตั้้�งอยู่่�ภายในสนามกอล์์ฟ ล็็อค ปาล์์ม กอล์์ฟ คอร์์ส และ

สนามกอล์์ฟ  เรด  เมาเทิิน กอล์์ฟ คอร์์ส จังหวััดภูเก็็ต บริิหารงานโดย MBK-HT  ซึ่ �งใช้้เวลาเดิินทางเพีียง 40 นาทีี จากสนามบิน

นานาชาติิภููเก็็ต และเพีียง 30 นาทีีจากหาดป่่าตอง ซึ่�งรายล้้อมไปด้้วยทััศนียภาพที่่�สวยงามและบรรยากาศที่่�สดชื่่�น พร้้อมการรัักษา

ความปลอดภัยตลอด 24 ชั่่�วโมง  มีีศููนย์์ออกกำลัังกายชื่่�อ Centric Life ซึ่�งมีี Fitness และ สระว่่ายน้้ำ มีีเคาน์์เตอร์์ สำหรัับขาย

อาหารทานเล่่น และเครื่่�องดื่่�มนานาชนิิด โดยลููกค้้าที่่�พัักโรงแรมสามารถใช้้บริิการ Fitness และสระว่่ายน้้ำฟรีี ส่่วนลููกค้้าภายนอก

สามารถใช้้บริิการได้้โดยมีีการเปิิดให้้บริิการสมััครสมาชิิกทั้้�งแบบรายวััน รายเดืือน และรายปีี

	 กลุ่่�มลููกค้้าของโรงแรม ทิินิิดีี กอล์์ฟ รีีสอร์์ท ภููเก็็ต
	 (1)	 กลุ่่�มลููกค้้าหลััก  ได้้แก่่ ลูกค้้าคนไทย จากการส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวภายในประเทศ ของประเทศไทย รวมถึึงลููกค้้า

ที่่�พัักระยะยาว และการเสนอราคาพิิเศษสำหรัับนัักกอล์์ฟ

	 (2)	 กลุ่่�มลููกค้้ารอง   ได้้แก่่ ลู กค้้าจากหน่วยงานราชการ รั ฐวิิสาหกิจ องค์์กรอิิสระต่่างๆ นั กเรีียนและผู้้�ปกครองจาก

โรงเรียีนนานาชาติิต่า่งๆ รวมถึงึกลุ่่�มลูกค้า้ต่า่งชาติิจากประเทศต่างๆ ที่่�อาศัยัอยู่่�ในประเทศไทย และมุ่่�งเน้้นกลุ่่�มผู้้�เดินิทางมาร่่วมการ

แข่่งขัันกีีฬาประเภทต่่างๆ ซึ่่�งจััดขึ้้�นในจัังหวััดภููเก็็ต

การตลาดและภาวะการแข่่งขััน
	ช่ ่องทางการจำำ�หน่่ายของโรงแรมทิินิิดีี กอล์์ฟ รีีสอร์์ท ภููเก็็ต
	 จากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ทำให้้การกำหนดช่่องทางการจำหน่าย โรงแรมทินิดิี ีกอล์์ฟ รีสอร์์ท ภูเก็็ต 

ปรับัเปลี่่�ยนตามสถานการณ์์ ให้้สอดรับักับัสถานการณ์์ โดยมุ่่�งเน้้นความปลอดภัยัสุขุอนามััย เพื่่�อสร้างความมั่่�นใจให้้กับัลูกูค้้า ดัังต่่อไปนี้้�

	 054	 แบบ 56-1 One Report ปี 2565  บริษัท เอ็ม บี เค จ�ำกด (มหาชน)



ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

	 •	 การเสนอขายโดยตรงกัับบริิษััทประกอบธุุรกิิจ และห้้างร้้าน โรงเรีียนสถาบัันการศึึกษา

	 •	 การเสนอขายผ่า่นบริษิัทัทัวัร์ต์ามภูมูิภิาคต่างๆ ทั่่�วโลกทั้้�งใน และต่า่งประเทศ โดยจัดัทำราคาพิิเศษสำหรับับริษิัทัทัวร์์

ตามภููมิิภาคต่่างๆ ที่่�ทำให้้การจองล่่วงหน้า เพื่่�อรองรัับความต้องการของนัักท่่องเที่่�ยวชาวไทยและชาวต่่างชาติิ เพื่่�อ

เตรีียมความพร้้อมสำหรัับนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิที่่�มีีความต้้องการออกเดิินทางออกนอกประเทศ เมื่่�อไทยเปิิดประเทศ 

โดยสามารถยกเลิิกได้้ฟรีี

	 •	 การเสนอขายผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ หรืือ เว็็บไซต์์ โดยมุ่่�งเน้้น เว็็บไซต์์ของโรงแรม รวมทั้้�ง Social Media โดยจััดทำ

ราคาพิิเศษสำหรัับนัักท่่องเที่่�ยวชาวไทยโดยเฉพาะ

	 •	 ผ่่านช่่องทาง Influencer ที่่�มีีผู้้�ติิดตามจำนวนมาก เพื่่�อรีีวิิว โรงแรม

	 •	 การเสนอขายร่่วมกัับโครงการของภาครัฐเพื่่�อกระตุ้้�นการท่่องเที่่�ยวภายในประเทศ โครงการเราเที่่�ยวด้้วยกััน 

		  •	 การเสนอขายผ่่านระบบสายการบิินชั้้�นนำต่่างๆ

		  •	 การเสนอขายผ่่านสิ่่�งพิิมพ์์ สื่่�อโฆษณา และประชาสััมพันธ์์ โดยมุ่่�งเน้้นตลาดคนไทยเป็็นหลััก 

		  •	 การเสนอขายตามงานส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวต่่างๆ ภายในประเทศ เพื่่�อส่่งเสริิมการขายในปีี 2565

		  •	 การได้้รัับการรัับรองมาตรฐานความปลอดภัยด้้านสุุขอนามััย หรืื อ SHA, SHA Plus (SHA+),   SHA Extra 

(SHA++)  เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจแก่่ลููกค้้า

		  •	 มีมีาตรการควบคุุมการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า (COVID-19) ตามข้้อกำหนดของภาครัฐ

		  •	 การเสนอขายโดยผ่่านช่่องทางของเครืือข่่ายโรงแรมในกลุ่่�ม MBK-HT

		  •	 การเสนอขายผ่่านพัันธมิิตร

		  •	 การเสนอขายเป็็นแพ็็คเกจร่่วมกัับกอล์์ฟ

		  •	 การเสนอขายผ่่านตััวแทนจำหน่่ายกอล์์ฟ

		  •	 การเสนอขายแบบ Group Series กัับบริิษััททััวร์์

		  •	 การเสนอขายผ่่านกลุ่่�มผู้้�จัดักิจิกรรม ส่ง่เสริมการออกกำลังักายต่า่งๆ เช่น่ ชมรมเดิิน-วิ่่�ง และชมรมจักัรยานต่า่งๆ 

ในจัังหวััดภูเก็็ต

		  •	 การเสนอขายห้้องพัักแบบรายเดืือน ทั้้�งในส่่วนของโรงแรม และล็็อคปาล์์ม เรสซิิเด้้นท์์

	 สภาพการแข่่งขัันของโรงแรมทิินิิดีี กอล์์ฟ รีีสอร์์ท ภููเก็็ต 
	 ทิิศทางและการแข่่งขัันทางการตลาดของโรงแรม  ในจัังหวัดภููเก็็ต ปั จจุุบัันลููกค้้านิิยมจองผ่่านช่่องทางอิินเตอร์์เน็็ต 

เป็็นส่่วนใหญ่่ เนื่่�องจากลููกค้้าสามารถตััดสินใจเลืือกที่่�พัักที่่�ตนเองต้้องการ ในราคาที่่�พอใจ  ทางโรงแรมจึึงได้้ทำโปรโมชัันบนเว็็บไซต์์

เป็น็จำนวนมาก และโดยส่ว่นใหญ่ลู่กูค้า้จะยังัคงเลืือกการเข้า้พักัโดยอิงิสถานที่่�ชายทะเลเป็น็หลักั  ทำให้โ้รงแรมต้อ้งมุ่่�งเน้น้เจาะกลุ่่�ม

ลููกค้้าที่่�ชื่่�นชอบการเล่่นกอล์์ฟเป็็นหลััก หรืื อ กรุ๊๊�ปทััวร์์ ที่่�มีีแพ็็คเกจทััวร์์รวมอยู่่�เรีียบร้้อยแล้้ว โดยเน้้นความปลอดภััยและความ 

น่่าเชื่่�อถืือ เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขััน
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	 ในปี ี2565 ทางภาครััฐมีีโครงการ Phuket Sandbox เริ่่�มในเดืือนกรกฎาคม ทำให้้จำนวนนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิมีีจำนวน

เพิ่่�มขึ้้�นในระดัับหนึ่�ง โดยทางโรงแรมยังคงทำการตลาดอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้อมทั้้�งมีกีารให้ข้้้อมููลเพิ่่�มเติิม เพื่่�อให้ลูู้กค้้าทราบถึึงมาตรการ

การเข้า้พักัและการให้บ้ริิการ โดยนำมาตรการความปลอดภัยด้้านสาธารณสุขุผนวกกับัมาตรฐานการให้บ้ริิการที่่�มีคีุณุภาพของโรงแรม 

ในการสร้า้งความมั่่�นใจในการเข้้าพััก พร้อ้มทั้้�งสื่่�อสารให้ลูู้กค้้าทราบถึึงการให้ค้วามสำคััญเรื่่�องความสะอาดเป็็นอันัดับัแรก มาตรการ

เตรีียมความพร้อมนี้้� มีีแนวโน้้มที่่�จะกลัับมาอีีก เนื่่�องจากจำนวนนัักท่่องเที่่�ยวจีีนที่่�จะเพิ่่�มขึ้้�นในปี ี2566 นี้้�

	 แนวโน้้มภาวะอุุตสาหกรรมและสภาพการแข่่งขัันในอนาคต ของโรงแรม ทิินิิดีี กอล์์ฟ 
รีีสอร์์ท ภููเก็็ต
	 ผลกระทบต่อ่แนวโน้ม้อุตุสาหกรรมและสภาพการแข่ง่ขันัในอนาคตของโรงแรม ทีนีิดิี ีกอล์ฟ์ รีสีอร์ท์ ภูเูก็ต็ เนื่่�องจากภูเูก็ต็

เป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวอัันดัับต้้นๆของประเทศไทย ดัังนั้้�นจำนวนนัักท่่องเที่่�ยวในจัังหวััดภููเก็็ตมากขึ้้�นอย่่างแน่่นอน รวมทั้้�งนัักท่่องเที่่�ยว

ชาวรัสัเซียีที่่�ลี้้�ภัยัมาพักัอาศัยัในภูเูก็ต็เป็น็จำนวนมาก อย่า่งไรก็ต็ามโรงแรม ทินิิดิี ีกอล์ฟ์ รีสีอร์ท์ ภูเูก็ต็ ยังัคงเน้น้กลุ่่�มลูกูค้า้หลักัได้แ้ก่่ 

กลุ่่�มนักกอล์์ฟ ซึ่่�งมีีแนวโน้้มความต้้องการใช้้บริิการสููงขึ้้�นเช่่นกััน โดยโรงแรมเน้้นการจััดโปรโมชัันร่่วมกัับสนามกอล์์ฟ พร้้อมห้้องพััก 

รวมทั้้�งขยายฐานพัันธมิิตรให้้มากขึ้้�น และให้้ส่่วนลดพิิเศษสำหรัับนัักท่่องเที่่�ยวชาวไทย

	 อย่า่งไรก็็ตามโรงแรมทีนีิดิี ีกอล์ฟ์ รีสีอร์ท์ ภูเูก็ต็ ต้อ้งการเน้้นตลาดกลุ่่�มพำนัักระยะยาวมากขึ้้�น ซึ่่�งตลาดนี้้�มีผีู้้�ให้บ้ริกิารค่อ่น

ข้า้งหลากหลายทั้้�งโรงแรมที่่�สร้า้งใหม่ ่บ้านพักั และอาคารชุดุ ทางโรงแรมจึึงจะต้อ้งเพิ่่�มศักัยภาพในการแข่ง่ขันั โดยเน้น้เรื่่�องคุณุภาพ 

บริิการและราคา

การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
	ลั ักษณะการจััดให้้ได้้มาซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อจำำ�หน่่าย
	 •	 มีกีารให้้บริิการขายสินิค้้า เบ็ด็เตล็ด็และของใช้้ที่่�จำเป็็นให้้กับัลูกูค้้า ลักษณะของ Convenient Corner ในราคาย่่อมเยา

	 •	 มีีการเตรีียมโรงพยาบาลคู่่�สััญญา เพื่่�อให้้คำปรึึกษา และดููแลลููกค้้า กรณีีที่่�ตรวจพบเชื้้�อ COVID-19 เพื่่�อส่่งตััวรัักษา

ต่่อโรงพยาบาลตามความต้้องการของลููกค้้า

	 •	 มีีการเปิิดให้้บริิการด้้านสปา ภายในโรงแรม เพื่่�อเพิ่่�มการบริิการอีีกทางให้้แก่่ลููกค้้า และเพิ่่�มรายได้้จากการเช่่าสถาน

ท่ี่�ของคู่่�ค้้า

4) โรงแรมลยานะ รีีสอร์์ท แอนด์์ สปา
ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
	 โรงแรมลยานะ รีีสอร์์ท แอนด์์ สปา บริิหารงานโดยบริิษััท เอ็็ม บี เค โฮเต็็ล แอนด์์ ทัวร์์ริิซึ่่�ม จำกััด (MBK-HT) ตั้้�งอยู่่�ที่่�หาด

พระแอะ เกาะลัันตาใหญ่่ จัังหวััดกระบี่่� บนพื้้�นที่่� 17 ไร่่ เป็็นบููติิครีีสอร์์ท  ริมทะเลระดัับ 5 ดาว ซึ่�งรายล้้อมด้้วยธรรมชาติิเขตร้้อนที่่�

เขีียวขจีี สามารถมองเห็็นทััศนีียภาพอัันงดงามของภููเขา และทะเล โดยประกอบด้้วยห้้องพััก จำนวน 57 ห้้อง 6 แบบ ได้้แก่่ Garden 

Pavillon, Grand Garden Pavillon, Terrace Suite, Ocean Deluxe Villa, Beach Villa และ La Maison

	 กลุ่่�มลููกค้้าของโรงแรมลยานะ รีีสอร์์ท แอนด์์ สปา
	 เนื่่�องด้้วยหลัังจากสถานการณ์์ COVID-19 ท่ี่�ผ่่านมา ภาครััฐผ่่อนปรนนโยบายการเข้้าประเทศ ท ำให้้นัักท่่องเที่่�ยวแต่่ละ

ประเทศเริ่่�มเข้้ามาท่่องเที่่�ยวในประเทศไทยมากขึ้้�นในช่่วงปลายปี ีโดยกลุ่่�มลููกค้้าหลัักยัังคงเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าจากทวีีปยุุโรป

	 (1)	 กลุ่่�มลููกค้้าหลััก ได้้แก่่ ลู ูกค้้า ป ระเทศเยอรมััน ป ระเทศอังกฤษ สวิ สเซอร์์แลนด์์ จะเข้้าพัักในช่่วงฤดููท่่องเที่่�ยว  

และกลุ่่�มเป้้าหมายหลัักจะเป็็นลููกค้้าที่่�มาฮัันนีีมููน วััยเกษีียณ  และกลุ่่�มผู้้�ใหญ่่เท่่านั้้�น  เนื่่�องจากทางโรงแรมไม่่มีีนโยบายรัับลููกค้้าอายุุ

ต่่ำกว่่า 18 ปีี เข้้าพััก

	 (2)	 กลุ่่�มลููกค้้ารอง  ได้้แก่่ กลุ่่�มลููกค้้าชาวต่่างชาติิที่่�พำนัักอยู่่�ในประเทศไทย รวมถึึงลููกค้้าคนไทย ลููกค้้าจากโครงการ

เราเท่ี่�ยวด้้วยกััน ทััวร์์เที่่�ยวไทยของภาครััฐ โดยจองผ่่านเว็็บไซต์์  และขายผ่่าน Wholesale ต่างๆ และลููกค้้าเข้้ามาจองตรงกัับทาง

โรงแรม (Walk in) ซึ่่�งจะเข้้าพัักในช่่วงนอกฤดููท่่องเที่่�ยวหลัักของโรงแรม 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

การตลาดและภาวะการแข่่งขััน
	ช่ ่องทางการจำำ�หน่่ายของโรงแรมลยานะ รีีสอร์์ท แอนด์์ สปา
	 •	 เสนอขายผ่่านบริิษััททััวร์์ ตามภููมิิภาคต่่างๆ ทั่่�วโลกทั้้�งในและต่่างประเทศ โดยจััดทำราคาพิิเศษสำหรับการจองห้้อง

พัักล่่วงหน้้า และสามารถยกเลิิกได้้ฟรีี

	 •	 เสนอขายผ่่านเว็็บไซต์์ โดยมุ่่�งเน้้นเว็็บไซต์์ของโรงแรมหรืือทาง Social Media ผ่าน Blogger และ Influencer ต่างๆ

	 •	 เสนอขายโดยผ่่านตััวแทนที่่�อยู่่�ในประเทศต่่างๆ เช่่น อังกฤษ เยอรมััน สวิสเซอร์์แลนด์์ และ ออสเตรเลีีย โดยเสนอ

ราคาพิิเศษสำหรัับการจองห้้องพัักล่่วงหน้า

	 •	 การเสนอขาย เป็็น Package กัับโรงแรมในเครืือ

	 •	 การจััดทำ Package พิิเศษ สำหรัับแขกที่่�กลัับมาพัักซ้้ำๆ

	 •	 การจััดทำ Package ต่างๆ เพิ่่�มเติิม เช่่น สปา Package, Package ท่่องเที่่�ยวในชุุมชน Follwing loves Lanta

	 •	 เข้้าร่่วมโครงการเราเที่่�ยวด้้วยกััน และทััวร์์เที่่�ยวไทย

	 •	 โปรโมชััน “รีีสอร์์ท เครดิิต”

	 •	 มีีบริิการรถรัับส่่งจากสนามบิินฟรีี ตามรอบที่่�โรงแรมกำหนดและประกาศตามหน้้า Website

	 •	 เปิิดช่่องทางการทำการตลาดและจำหน่่ายบััตรกำนััลห้้องพััก สปา และห้้องอาหารทางออนไลน์์ รวมทั้้�งการออกร้้าน

จำหน่่ายบััตรกำนััลห้้องพััก ห้้องอาหาร และสปา ของโรงแรมทั้้�งในกรุุงเทพฯ และต่่างจัังหวััด 

	 •	 ทางโรงแรมได้้รับัรองมาตรฐาน SHA, SHA Plus (SHA+),  SHA Extra (SHA++) เพื่่�อยกระดับัมาตรฐานความปลอดภัย

ด้้านสาธารณสุุขผนวกกัับมาตรฐานการให้้บริิการที่่�มีีคุุณภาพของโรงแรมเป็็นการสร้้างความมั่่�นใจในการเข้้าพัักมาก

ยิ่่�งขึ้้�น  

	 •	 มีีการเชิิญ Blogger และ Influencer มารีีวิิวโรงแรม เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้� และเพิ่่�มโอกาสในการจองห้้องพัักมากขึ้้�น

	 สภาพการแข่่งขัันของโรงแรมลยานะ รีีสอร์์ท แอนด์์ สปา
	 เนื่่�องจากโรงแรมมีีการวางเป้้าหมายของกลุ่่�มลููกค้้าอย่่างชััดเจน เช่่น การไม่่รัับเด็็กต่่ำกว่่าอายุุ 18 ปีี เข้้าพััก เพื่่�อมุ่่�งเน้้น

กลุ่่�มลูกค้้าที่่�จะมาฮัันนีีมููน หรืือผู้้�สููงอายุุที่่�ต้้องการความสงบ ความเป็็นส่่วนตััว รวมถึึงกลุ่่�มลููกค้้าคนไทย และต่่างชาติิที่่�พำนัักในไทย 

รวมถึงึลูกูค้า้ที่่�มีคีรอบครัวัท่ี่�มีลีูกูเป็น็ช่่วงวััยรุ่่�นอายุ ุ18 ปี ีขึ้้�นไป จึึงทำให้โ้รงแรมเป็็นผู้้�นำบนเกาะลันัตาที่่�มีลีูกูค้า้สนใจเข้า้พักัมากมาย

	 แนวโน้ม้ภาวะอุตุสาหกรรมและสภาพการแข่ง่ขันัในอนาคตของโรงแรม ลยานะ รีสีอร์ท์ 
แอนด์์ สปา
	 โรงแรมลยานะ รีีสอร์์ท แอนด์์ สปา เป็็นโรงแรมระดัับ 5 ดาว ที่่�มีีจุุดเด่่นด้้านการให้้บริิการ ที่่�เหนืือความคาดหมาย เพื่่�อ

สร้า้งความประทับัใจให้้กับัผู้้�เข้า้พักั โดยเน้น้กลุ่่�มลูกูค้า้ต่า่งชาติเิป็็นหลักัมาโดยตลอด โรงแรมจึึงเน้น้การตอบสนองความต้อ้งการของ

ลููกค้้าท่ี่�มาพักัซ้้ำแล้ว้ซ้้ำอีีก แต่จ่ากภาวะเศรษฐกิจิในยุโุรป ประกอบกับัค่า่ตั๋๋�วเครื่่�องบินิที่่�ปรับัตัวัสูงูขึ้้�น ทำให้น้ักัท่่องเที่่�ยวจะมีีการพักั

ระยะยาวมากขึ้้�น ทางโรงแรม จึึงได้้จััดแพ็็คเกจต่่างๆเช่่น Stay Longer & Save More , All Inclusive Package และอื่่�นๆ เพื่่�อ

แขกสามารถบริิหารค่่าใช้้จ่่ายได้้ 
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	 หลัังจากที่่�โรงแรมเป็็นที่่�รู้้�จัักของคนไทยมากขึ้้�นทางโรงแรมจึึงมีีราคาพิิเศษสำหรัับคนไทย อี ีกทั้้�งได้้ปรัับเปลี่่�ยนนโยบาย 

เรื่่�องการกำหนดอายุผุู้้�เข้า้พักั ในช่ว่งนอกฤดูกูาลท่อ่งเที่่�ยว ทำให้ม้ีกีลุ่่�มนักัท่อ่งเที่่�ยวที่่�เป็็นครอบครัวัมากยิ่่�งขึ้้�น รวมทั้้�งได้ม้ีกีารบริกิาร

รถรัับส่่งฟรีีจากสนามบิินไป – กลัับโรงแรม ซึ่่�งสร้้างความประทัับใจให้ก้ัับลููกค้้าเป็็นอย่่างมาก

การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
	ลั ักษณะการจััดให้้ได้้มาซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อจำำ�หน่่าย
	 สิินค้้าและผลิิตภััณฑ์์ใน Gallery ซึ่่�งมีีทั้้�งซื้้�อมาขายไป และ Consignment

5) โรงแรมทิินิิดีี โฮเต็็ล บางกอก กอล์์ฟ คลัับ
ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
	 โรงแรม ทิินิิดีี โฮเต็็ล บางกอก กอล์์ฟ คลัับ เป็็นโรงแรมระดัับ 3 ดาวครึ่่�ง เปิิดดำเนิินการใหม่่ตั้้�งแต่่เดืือนพฤศจิกายน 2561  

และบริิหารงานโดย บริิษััท เอ็็ม บีี เค โฮเต็็ล แอนด์์ ทััวร์์ริิซึ่่�ม จำกััด (MBK-HT) ตั้้�งอยู่่�ภายในสนามกอล์์ฟ บางกอก กอล์์ฟ คลัับ ซึ่�ง

อยู่่�ติดกับสนามกอล์ฟ์ ริเวอร์เ์ดล กอล์ฟ์ คลับ ในจังัหวัดปทุมุธานีี ซึ่�งใช้เ้วลาเดินิทางเพียีง 25 นาที ีจากสนามบินดอนเมืือง โดยภายใน

โรงแรมเปิิดให้้บริิการห้้องพัักหลากหลายสไตล์์ จำนวน 128 ห้้อง รวมถึึง ห้้องประชุุม ห้้องจััดเลี้้�ยง ห้้องนวด ห้้องอาหาร และฟิิตเนส

ระดัับ 5 ดาว  

	 ทั้้�งนี้้�บริิเวณโรงแรม ทิินิิดีี โฮเต็็ล บางกอก กอล์์ฟ คลัับ รายล้้อมไปด้้วยทััศนียภาพที่่�สวยงามและบรรยากาศท่ี่�สดชื่่�นของ

สนามกอล์์ฟ พร้อมระบบการรัักษาความปลอดภััยตลอด 24 ชั่่�วโมง โดยมี ี D Health Massage  ให้้บริิการนวดเพื่่�อสุุขภาพ  พร้้อม

ศููนย์์ออกกำลัังกาย ดิิโอลิิมปิิค ระดัับ 5 ดาว ที่่�มีีเครื่่�องออกกำลัังกายครบครััน สระว่่ายน้้ำระบบน้้ำเกลืือ คลาสเต้้นต่่าง ๆ ห้้องสตรีีม 

ซาว์์น่่า สนามแบดมิินตัันและสนามเทนนิิส รวมถึึงบาร์์เครื่่�องดื่่�มที่่� @ Lobby  และอาหารหลากหลาย ท่ี่�ห้้องอาหาร Café Nidee 

โดยโรงแรม ทินิิดีี โฮเต็็ล บางกอก กอล์์ฟ คลับ มุ่่�งเน้้นการบริิการจััดงานประชุุม สััมมนา ซึ่�งสามารถรองรัับลููกค้้าได้้ถึึง 500 ท่าน งาน

เลี้้�ยงสัังสรรค์์ งานแต่่งงานทั้้�ง In door และ Out door ตามงบประมาณที่่�ลููกค้้าต้้องการได้้

	 กลุ่่�มลููกค้้าของ โรงแรมทิินิิดีี โฮเต็็ล บางกอก กอล์์ฟ คลัับ
	 (1)	 กลุ่่�มลููกค้้าหลััก   ได้้แก่่ ลู ูกค้้าสััมมนาจากหน่่วยงานราชการ บริิษััทเอกชน ในนิิคมอุุตสาหกรรมบางกะดีี บริิษัทั 

ท่่องเที่่�ยวท่ี่�เน้น้ลููกค้า้มาพัักและตีกีอล์ฟ์จากต่า่งประเทศ บริษิัทัเอกชนในปทุมธานี ีที่่�มีกีารรับัรองลูกูค้้าจากต่่างจัังหวัดและต่า่งประเทศ

	 (2)	 กลุ่่�มลููกค้้ารอง  ได้้แก่่ ลูกค้้าที่่�ต้้องการจััดงานเลี้้�ยงรัับรอง งานสัังสรรค์์ งานแต่่งงานขนาดเล็็กถึึงกลาง กลุ่่�มลููกค้้า

ท่ี่�มีกีารสำรองห้อ้งพักัเข้า้มาเองโดยตรง และผ่า่นทางเว็บ็ไซต์ ์นักกอล์ฟ์ในประเทศ นักัท่อ่งเที่่�ยวทั่่�วไปที่่�รอพักัเพื่่�อเดินิทางที่่�สนามบินิ

ดอนเมืือง
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

การตลาดและภาวะการแข่่งขััน
	ช่ ่องทางการจำำ�หน่่ายของ โรงแรม ทิินิิดีี โฮเต็็ล บางกอก กอล์์ฟ คลัับ
	 •	 การเสนอขายโดยตรงกับัหน่ว่ยงานราชการและบริษัิัทเอกชน โดยจัดัทำราคาพิเิศษสำหรับัห้อ้งพักัและการจัดัประชุมุ

สััมมนา

	 •	 การเสนอขายผ่่านบริิษััททัวร์์กอล์์ฟตามภูมิิภาคต่างๆ ทั่่ �วโลกทั้้�งใน และต่่างประเทศ  โดยจััดทำราคาพิิเศษสำหรับ

บริิษััททััวร์์ตามภููมิิภาคต่่างๆ ที่่�ทำการจองห้้องพัักล่่วงหน้า เพื่่�อรองรัับความต้้องการของนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิที่่�เดิิน

ทางเข้้ามาท่่องเที่่�ยวในประเทศไทย ในช่่วงที่่�เปิิดประเทศ โดยสามารถยกเลิิกได้้ฟรีี

	 •	 เข้้าร่่วมกิจกรรมส่่งเสริิมการขายของภาครััฐโครงการ “ เราเที่่�ยวด้้วยกััน” และ “ ทั ัวร์์เที่่�ยวไทย” เพื่่�อรองรัับนััก 

ท่่องเที่่�ยวภายในประเทศ

	 •	 ราคาพิิเศษสำหรัับคนไทย

	 •	 ทำการตลาดผ่า่นการท่อ่งเที่่�ยวแห่ง่ประเทศไทย และผ่า่นการท่อ่งเที่่�ยวจังัหวัดัปทุมุธานี ีรวมทั้้�งทำการตลาดโปรโมท

โรงแรมร่่วมกัับริิเวอร์์เดล มารีีน่่า (Riverdale Marina)

	 •	 เปิิดช่่องทางการทำการตลาดและจำหน่่ายบััตรกำนััลห้้องพััก สปา และห้้องอาหารทางออนไลน์์ รวมทั้้�งการออกร้้าน

จำหน่่ายบััตรกำนััลห้้องพััก ห้้องอาหาร และสปา ของโรงแรมทั้้�งในกรุุงเทพฯ และต่่างจัังหวััด 

	 •	 ให้้เช่่าพื้้�นท่ี่�โรงแรม เพื่่�อถ่่ายทำละคร

	 •	 ให้้เช่่าพื้้�นท่ี่�และรัับจััดทำ กิิจกรรม Team Building ให้้กัับองค์์กรต่่างๆ

	 •	 ทางโรงแรมได้้มีีรัับรองมาตรฐาน SHA และ SHA+   ของสมาคมโรงแรมและการท่่องเท่ี่�ยวแห่่งประเทศไทย เพื่่�อ 

ยกระดัับมาตรฐานความปลอดภัยด้้านสาธารณสุุขผนวกกัับมาตรฐานการให้้บริิการท่ี่�มีีคุุณภาพของโรงแรมเป็็นการ

สร้้างความมั่่�นใจในการใช้้บริิการเข้้าพัักและการจััดประชุุมสััมมนา  

	 •	 ทางโรงแรมได้้รัับรางวััล Green Health Hotel (โรงแรมที่่�เป็็นมิิตรกัับสุุขภาพและสิ่่�ง แวดล้อม) จากกรมอนามััย

	 •	 การเสนอขายผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ หรืือ เว็็บไซต์์ โดยมุ่่�งเน้้น เว็็บไซต์์ของโรงแรม รวมทั้้�ง Social Media

	 •	 การเสนอขายผ่่านสิ่่�งพิิมพ์์ สื่่�อโฆษณา และประชาสััมพันธ์์

	 •	 การเสนอขายตามงานส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวต่่างๆ

	 •	 การเสนอขายโดยผ่่านช่่องทางของเครืือข่่ายโรงแรมในกลุ่่�ม MBK-HT

	 •	 การเสนอขายเป็็นแพ็็คเกจร่่วมกัับการใช้้บริิการสนามกอล์์ฟ ฟิิตเนส และนวดเพื่่�อสุุขภาพ 

	 •	 การเสนอขายแบบ Group Series  กัับบริิษััททััวร์์

	 •	 การเสนอขายห้้องพัักแบบรายเดืือน

	 •	 เป็็น Official Partner กัับ Riverdale Marina ในงานจััดเลี้้�ยงต่่างๆ
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	 สภาพการแข่่งขัันของโรงแรมทิินิิดีี โฮเต็็ล บางกอก กอล์์ฟ คลัับ
	 เนื่่�องจาก สถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของ COVID-19 ทำให้จ้ำนวนนักัท่อ่งเที่่�ยวต่า่งชาติ ิโดยเฉพาะนักัท่อ่งเที่่�ยวชาวเกาหลีี 

ที่่�จะมาท่่องเที่่�ยวภายในประเทศไทยลดลงอย่่างมาก  รวมทั้้�งกลุ่่�มลููกค้้าชาวไทยที่่�จััดประชุุมสััมนา งานจััดเลี้้�ยงต่่างๆ ก็็มีีความจำเป็็น

ต้้องยกเลิิกการจััดงานหรืือเลื่่�อนกำหนดการจััดงานออกไป ทางโรงแรม ทินิิดีี โฮเต็็ล บางกอก กอล์์ฟ คลัับ ได้้มีีการปรัับตััว เพื่่�อสร้้าง

รายได้้และรัักษาสภาพคล่่อง จากการบริิการท่ี่�มีีอยู่่�ในโรงแรม เช่่น

	 •	 มุ่่�งเน้้นกลยุุทธ์์การขายที่่�ตามความต้้องการของลููกค้้าหรืือภายใต้้งบประมาณที่่�ลููกค้้าพึึงพอใจ ส ามารถปรัับเปลี่่�ยน

แพ็็คเกจเพื่่�อให้้ลููกค้้าประทัับใจท่ี่�สุุด

	 •	 มุ่่�งเน้้นทางด้้านคุุณภาพ มาตรฐานของการบริิการ และที่่�จอดรถที่่�สะดวกสบาย

	 •	 ห้้องพััก มีีการตกแต่่งอย่่างทัันสมััย และมีีให้้เลืือกหลายประเภท 

	 •	 การจััดรููปแบบการจััดเลี้้�ยงที่่�สวยงามทัันสมััย เน้้นบริิการ และรสชาติิอาหาร

	 •	 การบริิการ D Health Massage เป็็นการบริิการนวดภายใต้้สถานที่่� และบรรยากาศท่ี่�สะดวกสบาย ระดัับ 5 ดาว  

ในราคา 3 ด าว โดยเน้้นการมีีอััตลัักษณ์์การนวดอย่่างมืืออาชีีพภายใต้้บรรยากาศที่่�ผ่่อนคลาย ส งบ ส บาย และ 

ส่่วนตััว  

	 •	 การบริิการ The Olympic Fitness Club เป็็นศููนย์์ออกกำลัังกายที่่�ใหญ่่และสมบููรณ์์แบบท่ี่�สุุดในปทุุมธานีี สามารถ

รองรัับการให้้บริิการลููกค้้าได้้จำนวนมาก พร้้อมทั้้�งให้้บริิการออกกำลัังกายอย่่างมืืออาชีีพ ทั้้�งทางด้้านบุุคลากร และ

อุุปกรณ์์ 

	 •	 การปรับราคาห้อ้งพักั เพื่่�อดึึงดูดูกลุ่่�มนักัท่อ่งเที่่�ยวชาวไทย รวมถึงึจัดัทำราคาห้อ้งพัักพิิเศษสำหรับักลุ่่�มลูกูค้า้ที่่�พักัราย

เดืือนและที่่�พัักชั่่�วคราว (Workcation) และเพิ่่�มรูปแบบการบริิการของร้้านอาหารภายในโรงแรม ให้้มีีบริิการอาหาร

แบบสั่่�งกลัับบ้้าน และ Delivery

	 •	 มีกีารดำเนินิงานร่ว่มกับัโรงพยาบาลคู่่�สัญัญา ในการจัดัทำ Hospitel เพื่่�อรองรับัผู้้�ป่วย ในสถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาด

ของเชื้้�อ COVID-19

	 แนวโน้้มภาวะอุุตสาหกรรมและสภาพการแข่่งขัันในอนาคต ของโรงแรม ทิินิิดีี โฮเต็็ล 
บางกอก กอล์์ฟ คลัับ  
	 โรงแรม ทิินิิดีี โฮเต็็ล บางกอก กอล์์ฟ คลัับ เน้้นกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�เป็็นตลาดอบรม สััมมนา ของหน่่วยงานราชการ และเอกชน 

รวมทั้้�งกลุ่่�มลููกค้้านัักกอล์์ฟ ซึ่�งในกลุ่่�มนี้้�มีีแนวโน้้มความต้้องการที่่�สููงขึ้้�น จากภาวะเศรษฐกิิจท่ี่�ดีีขึ้้�น ทำให้้มีีความมั่่�นใจว่่าปริิมาณด้้าน

ธุุรกิิจจะสููงขึ้้�นเช่่นกััน โดยโรงแรมเน้้นการจััดโปรโมชัันร่่วมกัับสนามกอล์์ฟพร้้อมห้้องพัักพร้้อมกัับการศึึกษาการให้้บริิการกัับลููกค้้า

กลุ่่�มที่่�ความต้องการพำนัักในระยะยาวมากขึ้้�น

	 โดยในปี ี2566 ทางโรงแรมได้เ้พิ่่�มแพคเกจโปรแกรมการพักัระยะยาวสำหรับัผู้้�สูงูอายุทุี่่�มีสีุขุภาพแข็ง็แรง โดยเน้น้ลูกูค้า้ทั้้�ง

ชาวไทยและชาวต่่างชาติิ โดยจะมีีความร่่วมมืือกัับทาง Riverdale Marina ในการสร้้างประสบการณ์์ให้้กัับแขกที่่�มาพััก
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

การจััดหาผลิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
	ลั ักษณะการจััดให้้ได้้มาซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อจำำ�หน่่าย
	 มีีการจััดทำฟาร์์มเมล่่อน เพื่่�อเพิ่่�มประสบการณ์์ให้้กัับลููกค้้าที่่�มาพัักหรืือใช้้บริิการของ โรงแรม และเป็็นทางเลืือกของฝาก

ที่่�ระลึึกเพื่่�อสุุขภาพ ให้้กัับธุุรกิิจในเครืือ MBK 

6) โรงแรม ทิินิิดีี ไฮด์์อเวย์์ ต้้นไทร บีีช กระบี่่�
ลัักษณะผลิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
	 โรงแรม ทิินิิดีี ไฮด์อเวย์์ ต้นไทร บีช กระบี่่� ดำเนิินการโดย บริิษััท เอ็็ม บี เค ต้นไทรรีีสอร์์ท จำกััด (MBK-TR) ครอบคลุุม

พื้้�นที่่�ทั้้�งหมด 57 ไร่่ โดยแบ่่งเป็็นพื้้�นที่่�การเกษตร 40 ไร่่ และพื้้�นท่ี่�โรงแรม 17 ไร่่ มีีห้้องพัักสำหรับให้้บริิการลููกค้้า 2 ประเภท ได้้แก่่ 

ห้้องพัักแบบวิิลล่่า จำนวน 16 หลัง ทุุกหลัังสามารถมองเห็็นวิิวทะเลจากระเบีียงห้้องพััก ห้้องพัักสำหรัับกลุ่่�มเพื่่�อนและครอบครััว ซึ่�ง

สามารถนอนได้้ถึึง 4 ท่าน จำนวน 4 ห้้อง ซึ่�งแต่่เดิิมจะเป็็นห้้องพัักรวม สำหรัับ ชาย หรืือ หญิง ( รวมจำนวน 16 เตีียง รวมจำนวน

ห้้องพัักทั้้�งหมด 20 ห้้อง ) และสระว่่ายน้้ำ และอุุปกรณ์์สำหรับกีีฬาทางน้้ำ   

	 กลุ่่�มลููกค้้าของ โรงแรม ทิินิิดีี ไฮด์์อเวย์์ ต้้นไทร บีีช กระบี่่� 
	 (1)	 กลุ่่�มลููกค้้าหลััก ได้้แก่่ กลุ่่�มนัักท่่องเที่่�ยวคนไทย ที่่�ชื่่�นชอบการท่่องเที่่�ยวตามธรรมชาติิทางทะเล นั ักท่่องเที่่�ยว 

ผจญภััย นัักท่่องเที่่�ยวท่ี่�ชื่่�นชอบการถ่่ายรููป นัักท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ 

	 (2)	 กลุ่่�มลููกค้้ารอง ได้้แก่่ กลุ่่�มบริิษััท ห้้างร้้าน ที่่�ทำธุุรกิิจต่่างๆ ในจัังหวััดกระบี่่� และกลุ่่�มนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิ Stop 

Over ที่่�เดิินทางผ่่านไปยััง จัังหวััดพัังงา ภููเก็็ต กระบี่่� สุุราษฎร์์ธานีี และนครศรีีธรรมราช

การตลาดและภาวะการแข่่งขััน
	ช่ ่องทางการจำำ�หน่่ายของ โรงแรม ทิินิิดีี ไฮด์์อเวย์์ ต้้นไทร บีีช กระบี่่� 
	 •	 การเสนอขายตามงานส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวต่่างๆ 

	 •	 การเสนอขายผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ หรืือ เว็็บไซต์์ โดยมุ่่�งเน้้นเว็็บไซต์์ของโรงแรม

	 •	 การเสนอขายผ่่านพัันธมิิตรต่่างๆ เช่่น Credit Card ของธนาคารต่่างๆ

	 •	 การทำการตลาดผ่่าน Social Media ต่่างๆ รวมทั้้�ง Influencer, Blogger

	 •	 การเสนอขายผ่่านคนกลาง เช่่น สมาคมโรงแรมไทย สมาคมธุุรกิิจการท่่องเที่่�ยว  

	 •	 เข้้าร่่วมกิจกรรมส่่งเสริมิการขายของรัฐับาล “เราเที่่�ยวด้้วยกันั” และ “ ทัวัร์์เที่่�ยวไทย” เพื่่�อรองรัับนักัท่่องเที่่�ยวในประเทศ

	 •	 เปิิดช่่องทางการทำการตลาดและจำหน่่ายบััตรกำนััลห้้องพััก ท างออนไลน์์ รวมทั้้�งการออกร้้านจำหน่่ายบััตรกำนััล

ห้้องพััก ของโรงแรมทั้้�งในกรุุงเทพฯ และต่่างจัังหวััด 

	 •	 ทางโรงแรมได้้รัับรองมาตรฐาน SHA, SHA Plus (SHA+),  SHA Extra (SHA++)  
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	 สภาพการแข่่งขัันของ โรงแรม ทิินิิดีี ไฮด์์อเวย์์ ต้้นไทร บีีช กระบี่่� 
	 โรงแรม ทิ ินิิดีี ไฮด์อเวย์์ ต้ นไทร บี ีช  กระบี่่� เป็็นโรงแรมขนาดเล็็กของจัังหวััดกระบี่่� ซึ่ �งเป็็นที่่�รู้้�จัักของชาวไทย และชาว 

ต่่างชาติิที่่�ชื่่�นชอบการท่่องเที่่�ยวตามธรรมชาติิทางทะเล  เกาะแก่่งต่่างๆ เช่่น   เกาะพีีพีี เกาะห้้อง เกาะปอดะ เกาะรอก เกาะห้้า  

ทะเลแหวก และทำกิิจกรรมแนว Adventure เช่่น การปีีนหน้้าผา  เดิินป่่า สำรวจถ้้ำ เยี่่�ยมชมความงามของลากููน และความสมบููรณ์์

ของสััตว์์ป่่าที่่�สามารถพบเจอได้้ระหว่่างการเข้้าพััก อีกทั้้�งลููกค้้ายัังสามารถพายเรืือคายััคชื่่�นชมความงามของแพลงก์์ตอนเรืืองแสงใน

ทะเลช่่วงเวลากลางคืืนได้้ โดยกิิจกรรมทั้้�งหมดจะมีีมััคคุุเทศก์์มืืออาชีีพคอยให้้บริิการนำท่่องเที่่�ยว  นอกจากนี้้� ด้้านหน้้าโรงแรมเป็็น

ชายหาด  ส่่วนด้้านหลัังเป็็นพื้้�นท่ี่�การเกษตร ส วนมะพร้้าวขนาดใหญ่่ ห้้อมล้้อมด้้วยภููเขา จึึ งมีีทััศนียภาพที่่�สวยงาม ซึ่ �งหาได้้ยากใน

ปััจจุุบััน เป็็นสถานที่่�ที่่�เหมาะสำหรัับการทำกิิจกรรมและการถ่่ายรููป 

	 นอกจากนี้้�เพื่่�อความปลอดภัยของแขกทางโรงแรมได้้ปิิดกิจการชั่่�วคราวเป็็นประจำทุุกปีีในช่่วงฤดููมรสุุม  ระหว่่างเดืือน

กัันยายนถึึงเดืือนตุุลาคม ซึ่่�งทางโรงแรมได้้ทำสื่่�อประชาสััมพัันธ์์แจ้้งทางลููกค้้า  ผ่่านสื่่�อออนไลน์์ต่่างๆ ล่วงหน้า จึึงไม่่ได้้ทำให้้เกิิดผล 

กระทบต่่อการสำรองห้้องพัักล่่วงหน้้าลดลง  ผนวกกัับทำเลที่่�ตั้้�งของโรงแรมตั้้�งอยู่่�หาดต้นไทร ซึ่�งมีีสภาพแวดล้้อมคล้้ายเกาะ ทำให้้

เดิินทางโดยใช้เ้ส้น้ทางทางน้้ำได้เ้ส้น้ทางเดียีว จึึงมีีปัจัจััยที่่�ท้า้ทายหลายปัจัจัยั โดยทางโรงแรมได้ร้่ว่มกับัภาครัฐั ช่ว่ยผลักัดันัโครงการ

ต่่างๆ เช่่น 

	 •	 ร่่วมกัับสมาคมธุุรกิิจท่่องเที่่�ยวกระบี่่� ในการผลัักดััน การขยาย Run Way ที่่�สนามบิินกระบี่่� เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้มีคีวาม

เป็็นไปได้้ ในการเพิ่่�มสายการบิินอีีก 1 สายการบิิน เพื่่�อเพิ่่�มทางเลืือกให้้ลููกค้้า หรืือผู้้�ใช้้บริิการ  

	 •	 ปััจจุุบัันได้้มีีก่่อสร้้างขยายถนนทางหลวงหมายเลข 4 จากชุุมพร - กระบี่่� เป็็น 4 ช่่องจราจร ซึ่ �งการก่่อสร้างเสร็จ

สมบููรณ์์แล้้ว ทำให้้การเดิินทางโดยรถยนต์์สะดวกสบายมากยิ่่�งขึ้้�น ดัังนั้้�นจึึงเป็็นอีีกทางเลืือกหนึ่่�งในการเดิินทาง เพื่่�อ

ลดค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทาง

	 •	 นโยบายของภาครััฐที่่�ส่่งเสริิมด้้าน Health Destination ซึ่่�งจะส่่งผลดีีต่่อการท่่องเที่่�ยวในจัังหวััดกระบี่่�

	 แนวโน้ม้ภาวะอุตุสาหกรรมและสภาพการแข่ง่ขันัในอนาคต ของโรงแรม ทินิิดิีี ไฮด์อ์เวย์์ 
ต้้นไทร บีีช กระบี่่�
	 ปัจัจุบุันั มีโีรงแรมและที่่�พักัใหม่เ่กิดิขึ้้�นใหม่เ่ป็น็จำนวนมากในจังัหวัดักระบี่่�  โดยมีกีารให้บ้ริกิารในหลากหลายรูปูแบบหลาย

ระดัับ ซึ่�งมีีผลต่อ่ส่ว่นแบ่ง่ทางการตลาดการแข่ง่ขันัปััจจุบุันัรวมทั้้�งคู่่�แข่่งในพื้้�นที่่�มีคีวามได้เ้ปรียีบในเรื่่�องบริิการรัับ-ส่ง่ ระหว่า่งโรงแรม

และท่่าเรืือ  แต่่เนื่่�องจากทำเลที่่�ตั้้�งและห้้องพัักของโรงแรมมีคีวามสวยงามและโดดเด่่นจึึงทำให้้โรงแรมได้้รัับการตอบรัับเป็็นอย่่างดีี

เยี่่�ยม  แต่่เพื่่�อให้้เกิิดความพึึงพอใจสููงสุุดให้้กัับลููกค้้าทางโรงแรมจึึงได้้ปรัับกลยุุทธ์์ ดัังนี้้�

	 •	 จากสถานการณ์์ COVID-19 ทำให้ท้างโรงแรมได้้ปรับเปล่ี่�ยนห้อ้งพัักรวมท่ี่�มีทีั้้�งหมด 4 ห้อ้ง 32 เตียีง เป็น็ห้อ้ง Family 

Room จำนวน 4 ห้้อง

	 •	 จััดหาพัันธมิิตรทางธุุรกิิจท่่องเที่่�ยวและผู้้�ให้้บริิการเรืือหางยาวในท้้องที่่� เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้กัับลููกค้้า

	 •	 มุ่่�งเน้้นทางด้้านคุุณภาพ และมาตรฐานของการบริิการและความปลอดภััยระดัับสากล
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

	 •	 ขยายฐานลููกค้้าให้้หลากหลายมากขึ้้�น

	 •	 มุ่่�งเน้้นประสบการณ์์ที่่�แตกต่่าง จากสิ่่�งที่่�อื่่�นไม่่มีี

การจััดหาผลิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
	ลั ักษณะการจััดให้้ได้้มาซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อจำำ�หน่่าย
	 - ไม่่มีี –

การพััฒนานวััตกรรมหรืือเทคโนโลยีี
	 ตั้้�งแต่่ปีี 2565 กลุ่่�มธุุรกิิจโรงแรมและการท่่องเที่่�ยว ได้้ศึึกษาและเริ่่�มดำเนิินการติิดตั้้�งแผงพลัังงานแสงอาทิิตย์์ทั้้�งในส่่วน

ของโรงแรมปทุุมวัน ปริ๊๊�นเซส ที่่�ดำเนิินการร่่วมกัับศููนย์์การค้้า MBK Center โดยปััจจุุบัันโรงแรม ทินิิดีี ไฮด์์อเวย์์ ต้นไทร บีีช กระบี่่� 

ได้้ทำการติิดตั้้�ง แผงพลัังงานแสงอาทิิตย์์ และสร้้าง “หุ่่�นยนต์์เคลื่่�อนที่่�อััตโนมััติิฆ่่าเชื้้�อไวรััส  COVID-19” ด้ ้วยลำแสง UVC ซึ่ ่�งป็็น 

การบูรูณาการเทคโนโลยีหีุ่่�นยนต์เ์คลื่่�อนที่่�อัตัโนมัตัิ ิเพื่่�อลดความเสี่่�ยง ในกลุ่่�มธุรุกิจิโรงแรม ทั้้�งในส่ว่นห้อ้งพักั ห้อ้งอาหาร ที่่�มีจีุดุเสี่่�ยง

สััมผััสเป็็นจำนวนมาก โดยการดำเนิินการดัังกล่่าวสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับลููกค้้าและพนักงานที่่�ให้้บริิการได้้เป็็นอย่่างดีี โดย

เฉพาะอย่่างยิ่่�งโรงแรม ทิินิิดีี ไฮด์อเวย์์ ต้้นไทร บีช กระบี่่� ซึ่่�งได้้ดำเนิินการติิดตั้้�ง ติดตั้้�งแผงพลัังงานแสงอาทิิตย์์ เริ่่�มผลิิตกระแสไฟฟ้้า

สำหรัับอาคารสำนัักงาน ห้้องพัักลููกค้้า และเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าต่่างๆ สระว่่ายน้้ำ เป็็นต้้น ตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม 2564 จนถึึงปััจจุุบััน และ

สามารถลดค่าใช้้จ่่ายทางด้้านพลังงานและน้้ำมัันเชื้้�อเพลิิงได้้สููงถึึงร้้อยละ 40 ในปััจจุุบััน

ธุุรกิิจกอล์์ฟ 
ลัักษณะผลิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
	 ธุุรกิิจกอล์์ฟดำเนิินธุุรกิิจ โดย บริิษััท เอ็็ม บีี เค รีีสอร์์ท จำกััด (มหาชน) (MBK-R), บริิษััท ริิเวอร์์เดล กอล์์ฟ แอนด์์ คัันทรี่่� 

คลัับ จำกััด (RDGCC) และ บริิษััท เอ็็ม บีี เค เอ็็นเตอร์์ไพร้้ส จำกััด (MBK-EP) โดยมีีรายละเอีียดของธุุรกิิจ ดัังนี้้�

	 ธุรุกิจิกอล์ฟ์ในจังัหวัดัภูเูก็ต็ ดำเนินิธุุรกิจิ โดย บริษิัทั เอ็ม็ บี เค รีสอร์ท์ จำกัดั (มหาชน) (MBK-R) ซึ่่�งเป็น็บริษิัทัย่อ่ยที่่� MBK 

ถืือหุ้้�นโดยอ้้อมรวม 72.99% มีสีนามกอล์์ฟที่่�เปิดิให้บ้ริกิารคืือ สนามกอล์์ฟ ล็อ็ค ปาล์ม์ กอล์ฟ์ คอร์์ส (สนามกอล์์ฟ Loch Palm Golf 

Course: LPGC) และ สนามกอล์์ฟ เรด เมาเทิิน กอล์์ฟ คอร์์ส (สนามกอล์์ฟ Red Mountain Golf Course: RMGC) ตั้้�งอยู่่�ที่่� อำเภอ

กะทู้้� จัังหวััดภููเก็็ต  

	 สนามกอล์์ฟ Loch Palm Golf Course (LPGC) ได้้เปิิดให้้บริิการมาตั้้�งแต่่ปีี 2536 และกลุ่่�ม MBK ได้้เข้้ามาบริิหารงาน 

ตั้้�งแต่่ปี ี2545 มาจนถึึงปััจจุุบััน สำหรัับสนามกอล์์ฟ Red Mountain Golf Course (RMGC) นั้้�น ทำการพััฒนาและก่่อสร้้างโดย 

MBK-R ซึ่่�งเปิิดให้้บริิการอย่่างเป็็นทางการครั้้�งแรกเมื่่�อปีี 2551
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	 สนามกอล์์ฟ Loch Palm Golf Course (LPGC) เป็็นสนามกอล์์ฟระดัับมาตรฐาน 18 หลุุม พาร์์ 71 บนเน้ื้�อที่่�ประมาณ 

500 ไร่ ่มีกีารออกแบบสนามกอล์์ฟให้ส้อดคล้องกัับลักัษณะภููมิปิระเทศไม่่ว่า่จะเป็็นทะเลสาบขนาดใหญ่ แนวต้้นปาล์์มเขีียวชอุ่่�มยาว

เหยีียด ซึ่่�งเป็็นองค์์ประกอบหลัักของสนาม อีีกทั้้�งมีีสนามฝึึกหััดกอล์์ฟอยู่่�ในบริิเวณเดีียวกััน เพื่่�อให้้ความสะดวกสำหรัับนัักกอล์์ฟใน

การเตรีียมพร้้อมร่างกายก่่อนการออกรอบ 

	 ส่่วนสนามกอล์์ฟ Red Mountain Golf Course (RMGC) ซึ่่�งเป็็นสนามกอล์์ฟแห่่งที่่�สองของ MBK-R เป็็นสนามกอล์์ฟ

ระดัับมาตรฐาน 18 หลุุม พาร์์ 72 สร้้างบนเนื้้�อที่่�กว่่า 600 ไร่่ ตั้้�งอยู่่�ในบริิเวณข้้างเคีียงกัับสนามกอล์์ฟ Loch Palm Golf Course 

(LPGC) ทั้้�งนี้้� คลับเฮ้้าส์์ของสนามกอล์์ฟ Red Mountain Golf Course (RMGC) ตั้้�งอยู่่�บนเนิินเขา และในคลัับเฮ้้าส์์จะมีีสิ่่�งอำนวย

ความสะดวกครบถ้้วน โดยเป็็นสถานที่่�ซึ่่�งสามารถนั่่�งชมวิิวของสนามได้้อย่่างชััดเจน นอกจากนั้้�น ยัังมีีสนามไดร์์ฟ สนามซ้้อมพััต ซึ่่�ง

ดููแลรัักษาสนามเหมืือนกัับภายในสนามจริิงสำหรัับให้้บริิการนัักกอล์์ฟ ซ้อมไดร์์ฟและซ้้อมพััตก่่อนลงเล่่นจริิง ช่่วยให้้ผู้้�ใช้้บริิการเกิิด

ความเพลิิดเพลิินมากขึ้้�น

	 สำหรัับธุุรกิิจกอล์์ฟในจัังหวััดปทุมธานีี มีีสนามกอล์์ฟที่่�เปิิดให้้บริิการจำนวน 2 สนาม คืือ สนามกอล์์ฟริิเวอร์์ เดล กอล์์ฟ 

คลับั (สนามกอล์์ฟ Riverdale Golf Club: RDGC) และสนามกอล์์ฟบางกอก กอล์์ฟ คลับ (สนามกอล์์ฟ Bangkok Golf Club: BKGC) 

ตั้้�งอยู่่�ที่่�อำเภอเมืืองปทุุมธานีี จัังหวัดปทุุมธานีี 

	 สนามกอล์์ฟริิเวอร์์เดล  กอล์์ฟ คลั ับ (RDGC) เปิิดให้้บริิการเมื่่�อเดืือนมิิถุุนายน 2553 ภายใต้้การดำเนิินกิิจการของ  

บริษิัทั ริเวอร์์เดล กอล์์ฟ แอนด์์ คันทรี่่� คลับ จำกััด เป็น็สนามกอล์์ฟระดับัมาตรฐาน 18 หลุม พาร์์ 72 บนเน้ื้�อท่ี่� 346 ไร่ ่มีกีารออกแบบ

ที่่�โดดเด่น่สวยงามจำลองลักัษณะภูมูิปิระเทศเลียีนแบบหุบุเขา มีกีารออกแบบเนินิต่่างๆ ทั่่�วทั้้�งบริเิวณสนาม เพื่่�อท้า้ทายความสามารถ

ของนักักอล์ฟ์ ในบางหลุมุระดับัแท่น่ทีกีับัระดับัผิวิกรีนีมีคีวามสูงูต่า่งระดัับกันักว่า่ 10 เมตร ทำให้น้ักักอล์ฟ์รู้้�สึึกเหมืือนตีกีอล์ฟ์อยู่่�ใน

สนามภููเขา ซึ่�งไม่่สามารถสััมผััสความรู้้�สึึกเช่่นเดีียวกัันนี้้�ได้้จากสนามกอล์์ฟแห่่งใดในกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล ในส่่วนของคลัับเฮ้้าส์์

มีกีารออกแบบท่ี่�หรูหรา ทันสมัย และมีสีิ่่�งอำนวยความสะดวกครบครัน นักกอล์์ฟสามารถสัมผัสทัศนียภาพท่ี่�สวยงามของสนามกอล์์ฟ

จากบนคลัับเฮ้้าส์์ได้้ทั้้�งสนาม  เสมืือนมองจากเนิินเขาลงไปเบื้้�องล่่าง นอกจากนั้้�น ยั ังมีีสนามไดร์์ฟกอล์์ฟบนหญ้้าจริิง และ 

กรีีนซ้้อมชิิฟ/พััตต์์ ที่่�มีีสปีีด และความสมบููรณ์์เช่่นเดีียวกัับภายในสนามจริิง เพื่่�อให้้นัักกอล์์ฟได้้เตรีียมตััวและมีีความพร้้อมที่่�สุุดก่่อน

การออกรอบ

	 ในส่่วนการบริหิารจัดัการของสนามกอล์์ฟบางกอก กอล์์ฟ คลับั (BKGC) ดำเนิินกิจิการโดย บริษิัทั เอ็ม็ บี ีเค เอ็น็เตอร์์ไพร้ส 

จำกััด  (MBK-EP) ตั้้�งอยู่่�ติดกัับ สนามกอล์์ฟ Riverdale Golf Club (RDGC) เป็็นสนามกอล์์ฟ  18 หลุุม พาร์์ 72 เน้ื้�อที่่� 346 ไร่่  

ท่ี่�เปิิดให้้บริิการทั้้�ง Day Golf และ Night Golf เป็็นสนามกอล์์ฟที่่�มีชีื่่�อเสีียงมายาวนาน เคยผ่่านการจััดการแข่่งขัันกอล์์ฟอาชีีพระดัับ

ประเทศ และระดัับ Asian Tour มาแล้้ว โดยมีีสิ่่�งอำนวยความสะดวกต่่างๆ รองรัับผู้้�ที่่�เข้้ามาใช้้บริิการอย่่างครบครััน สนามกอล์์ฟ 

Bangkok Golf Club (BKGC) มีีการออกแบบให้้เล่่นสนุุก และท้้าทาย มีีจุุดเด่่นอยู่่�ที่่�กรีีนสปีีดที่่�มีีความเร็็วสููงกว่่าสนามกอล์์ฟอื่่�นโดย

ทั่่�วไป ซึ่่�งให้ค้วามแตกต่า่ง และสร้า้งความท้า้ทายในการเล่น่กอล์ฟ์เป็น็อย่า่งมาก นอกจากนี้้�ราคาค่่าใช้บ้ริิการก็อ็ยู่่�ในระดัับที่่�นักักอล์ฟ์

โดยทั่่�วไปสามารถเข้้าถึึงได้้ จึึงเป็็นสนามกอล์์ฟท่ี่�ได้้รัับความนิิยมจากนัักกอล์์ฟทุุกระดัับ 

	 064	 แบบ 56-1 One Report ปี 2565  บริษัท เอ็ม บี เค จ�ำกด (มหาชน)



ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

	 ในปี ี2565 ท่ี่�ผ่่านมาธุุรกิิจกอล์์ฟได้้ต่่อสััญญาการเป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจร่่วมกัับสนามกอล์์ฟ ชั้้�นนำในต่่างประเทศ ทำให้้

ธุุรกิิจกอล์์ฟของกลุ่่�มบริิษััท เอ็็ม บีี เค มีีพัันธมิิตรทางธุุรกิิจกัับสนามกอล์์ฟต่่างๆ จำนวนรวมทั้้�งสิ้้�น 13 สนาม ดัังนี้้�

	 1.	 Montgomerie Links ประเทศเวีียดนาม

	 2.	 Mount Lawley Golf Club ประเทศออสเตรเลีีย

	 3.	 Tanah Merah Country Club ประเทศสิิงคโปร์

	 4.	 Singapore Island Country Club ประเทศสิิงคโปร์์

	 5.	 Orchid Country Club ประเทศสิงคโปร์์

	 6.	 Bintan Lagoon Resort ประเทศอิินโดนีีเซีีย

	 7.	 Macau Golf & Country Club เขตบริิหารพิิเศษมาเก๊๊าแห่่งสาธารณรััฐประชาชนจีีน

	 8.	 The Royal Selangor Golf Club ประเทศมาเลเซีีย

	 9.	 Kota Permai Golf Club ประเทศมาเลเซีีย

	 10.	 Seletar Country Club, Singapore ประเทศสิิงคโปร์์

	 11.	 Ostravice Golf Club สาธารณรััฐเช็็ค

	 12.	 Links2Golf  ประเทศแคนาดา

	 13.	 Mission Hills Golf Club ประเทศจีีน

	 นอกจากนั้้�น ทางกลุ่่�มธุุรกิิจกอล์์ฟได้้ร่่วมเป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจกอล์์ฟร่่วมกับ กลุ่่�ม Links2Golf ซึ่่�งปััจจุุบัันมีสีนามกอล์์ฟ

ภายในกลุ่่�ม มากกว่่า 700 สนามในอเมริกาเหนืือ เอเชีีย ออสเตรเลีีย นิวซีแีลนด์์ และอีีก 53 ประเทศ ที่่�ออกแบบโดยตำนานนัักกอล์์ฟ

อย่่าง Nicklaus, Dye และ Norman 

	 จากการเป็น็พันัธมิติรทางธุุรกิจิร่ว่มกับัสนามกอล์ฟ์ชั้้�นนำในประเทศต่า่งๆ นั้้�นรวมแล้ว้ ทำให้ส้นามกอล์ฟ์ในกลุ่่�มธุรุกิจิเชื่่�อม

โยงกัับสนามกอล์์ฟ มากกว่่า 700 สนามทั่่�วโลก ส่่งผลให้้ธุุรกิิจกอล์์ฟมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นจากสมาชิิกแลกเปลี่่�ยนส่่วนลดพิิเศษจากสนาม

พัันธมิิตรของธุุรกิิจ (Reciprocal) นอกจากนี้้� สมาชิิกสนามกอล์์ฟ ยังได้้รับัสิิทธิปิระโยชน์ต่่างๆ จากสนามกอล์์ฟที่่�เป็็นสนามพันัธมิติร

ของธุรุกิจิอีกีด้ว้ย ทั้้�งนี้้� ธุรุกิจิกอล์ฟ์ยังัมีีแผนที่่�จะเพิ่่�มจำนวนสนามพันัธมิติรในต่า่งประเทศ (Reciprocal) เพิ่่�มขึ้้�นอีกี เพื่่�อเป็น็การเพิ่่�ม

จำนวนนัักกอล์์ฟที่่�จะมาใช้้บริิการให้้มีีปริิมาณมากขึ้้�น

	 กลุ่่�มลููกค้้าของธุุรกิิจกอล์์ฟ
	 (1)	สนามกอล์์ฟ Loch Palm Golf Course (LPGC) และ Red Mountain Golf 

Course (RMGC) มีีช่่องทางการจำำ�หน่่าย แบ่่งตามกลุ่่�มลููกค้้าได้้เป็็น 2 ประเภท 
ได้้แก่่

		  •	 กลุ่่�มลููกค้้าต่่างประเทศ  
	 ส่ว่นใหญ่ลู่กูค้้าชาวต่า่งชาติขิองสนามกอล์ฟ์ Loch Palm Golf Course (LPGC) และ Red Mountain Golf 

Course (RMGC) ได้้แก่ ่นักัท่อ่งเที่่�ยวจากทวีปียุโุรป ทวีปีเอเชียี และประเทศออสเตรเลียี โดยมีชี่อ่งทางการจำหน่า่ย 

ดัังนี้้�

			   •	 ผ่า่นบริษิัทัทัวัร์ท่์ี่�เป็น็ตัวัแทนของสนามกอล์ฟ์ Loch Palm Golf Course (LPGC) และ Red Mountain 

Golf Course (RMGC) ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

			   •	 ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ เช่่น เว็็บไซต์์ (www.mbkgolf.com) หรืือ E-mail นอกจากนี้้�ยัังมีปีระชาสััมพัันธ์์

ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ เช่่น Facebook อีีกด้้วย

			   •	 สมาชิิกแลกเปลี่่�ยนส่่วนลดพิิเศษจากสนามพัันธมิิตรของธุุรกิิจ (Reciprocal)

			   •	 บริิษััทในเครืือจากกลุ่่�มธุรกิิจอื่่�น ซึ่ �งได้้มีีการแลกเปล่ี่�ยนข้้อมููลลููกค้้าเพื่่�อขยายฐานของลููกค้้า (Shared 

Customer)
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	 ทั้้�งนี้้� จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเช้ื้�อไวรััสโคโรน่่า (COVID-19) ส่่งผลให้้ลููกค้้าต่่างประเทศ ไม่่สามารถ

เดิินทางเข้้ามาในประเทศ เพื่่�อมาใช้้บริิการได้้ 

		  •	 กลุ่่�มลููกค้้าในประเทศ 
	 ส่่วนใหญ่เป็็นชาวต่่างชาติิท่ี่�อาศัยัอยู่่�ในจังัหวัดัภูเูก็ต็ และจังัหวัดัใกล้้เคียีง รวมถึงึนัักท่่องเที่่�ยวในประเทศ นอกจากนั้้�น

จะมีีกลุ่่�มลูกค้้าท่ี่�เป็็นสมาชิิก และลููกค้้าท่ี่�เข้้ามาที่่�สนามด้วยตนเอง (Walk in) โดยลููกค้้าท่ี่�เป็็นสมาชิิก แบ่่งเป็็น 6 

ประเภท คืือ

			   •	 สมาชิิกตลอดชีพประเภทบุคคล (เฉพาะสนามกอล์์ฟ Loch Palm Golf Course (LPGC))

			   •	 สมาชิิกตลอดชีพประเภทนิติิบุุคคล (เฉพาะสนามกอล์์ฟ Loch Palm Golf Course (LPGC))

			   •	 สมาชิิกรายปีีประเภทท้้องถิ่่�น (เฉพาะสนามกอล์์ฟ Loch Palm Golf Course (LPGC))

			   •	 สมาชิิกรายปีีประเภทข้้าราชการ (เฉพาะสนามกอล์์ฟ Loch Palm Golf Course (LPGC))

			   •	 สมาชิิกราย 30 ปีีประเภทเจ้้าของบ้้านในพื้้�นท่ี่�โครงการสนามกอล์์ฟ Loch Palm Golf Course (LPGC) 

& Red Mountain Golf Course (RMGC)

			   •	 สมาชิิกระยะสั้้�น 1 ปีี และ 2 ปีี

	 นอกจากนี้้� สนามกอล์์ฟยัังสามารถรองรัับการให้้บริิการจััดการแข่่งขัันของสมาคมบริิษััทหรืือหน่่วยงานต่่างๆ ที่่�

จััดการแข่่งขัันกอล์์ฟ

	 (2)	สนามกอล์์ฟ Riverdale Golf Club (RDGC) ช่่องทางการจำำ�หน่่ายจะคล้ายกัับ 
สนามกอล์์ฟ Loch Palm Golf Course (LPGC) และ Red Mountain Golf 
Course (RMGC) โดยแบ่่งเป็็น 2 ประเภท ได้้แก่่

		  •	 กลุ่่�มลููกค้้าต่่างประเทศ 
	 ส่่วนใหญ่่ลููกค้้าชาวต่่างชาติิของสนามกอล์์ฟ Riverdale Golf Club (RDGC) ได้้แก่่ นักท่่องเที่่�ยวจากทวีีปเอเชีีย

โดยเฉพาะนัักกอล์์ฟจากญี่่�ปุ่่�นมีีช่่องทางการจำหน่่าย ดัังนี้้�

			   •	 ผ่่านบริิษััททััวร์์ที่่�เป็็นตััวแทนของสนามกอล์์ฟ Riverdale Golf Club (RDGC) 

			   •	 ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ เช่่น เว็็บไซต์์ (www.mbkgolf.com) หรืือ E-mail นอกจากนี้้�ยัังมีปีระชาสััมพัันธ์์

ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ เช่่น Facebook และ LINE Official Account อีีกด้้วย

			   •	 สมาชิิกแลกเปลี่่�ยนส่่วนลดพิิเศษจากสนามพัันธมิิตรของธุุรกิิจ (Reciprocal)

			   •	 บริิษััทในเครืือจากกลุ่่�มธุรกิิจอื่่�น ซึ่ �งได้้มีีการแลกเปล่ี่�ยนข้้อมููลลููกค้้าเพื่่�อขยายฐานของลููกค้้า (Shared 

Customer)

	 ทั้้�งนี้้� จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า (COVID-19) ส่่งผลให้้ลููกค้้าต่่างประเทศ ไม่่สามารถ

เดิินทางเข้้ามาในประเทศ เพื่่�อมาใช้้บริิการได้้ 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

		  •	 กลุ่่�มลููกค้้าในประเทศ
	 ส่่วนใหญ่จะเป็็นลููกค้้าท่ี่�พัักอาศััยอยู่่�ในกรุุงเทพมหานครและปริมณฑล  มีีทั้้�งชาวไทย และชาวต่่างชาติิ ซึ่ �งทาง

สนามก็ไ็ด้จั้ัดทำ Loyalty Program สำหรับัลูกูค้้ากลุ่่�มนี้้�เป็็นพิเิศษ โดยหากเป็น็ลูกูค้้าท่ี่�มาใช้้บริกิารกัับทางสนามเป็็น

ประจำก็จ็ะนำเสนอให้ส้มัครเป็น็สมาชิกิบัตัร MBK Golf Card ซึ่�งจะได้ร้ับัส่ว่นลดพิเศษในการออกรอบและค่า่อาหาร

สำหรัับสมาชิิกผู้้�ถืือบััตร  นอกจากนี้้�ยัังมีีลููกค้้าที่่�มาใช้้บริิการเป็็นกลุ่่�มคราวละ 20 - 80 คน ไปจนถึึงแบบกลุ่่�มขนาด

ใหญ่่ที่่�มีีผู้้�ใช้้บริิการเกิินกว่่า 100 คน 

	 (3)	สนามกอล์์ฟ Bangkok Golf Club (BKGC) ช่่องทางการจำำ�หน่่ายจะคล้ายกับ
สนามกอล์์ฟ Riverdale Golf Club (RDGC) โดยแบ่่งเป็็น 2 ประเภท ได้้แก่่

		  •	 กลุ่่�มลููกค้้าต่่างประเทศ 
	 ส่่วนใหญ่่ลููกค้้าชาวต่่างชาติิของสนามกอล์์ฟ Bangkok Golf Club (BKGC) ได้้แก่่ นัักท่่องเที่่�ยวจากทวีีปเอเชีีย 

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งนัักกอล์์ฟชาวเกาหลีี และญี่่�ปุ่่�นมีีช่่องทางการจำหน่่าย ดัังนี้้�

			   •	 ผ่่านบริิษััททััวร์์ที่่�เป็็นตััวแทนของสนามกอล์์ฟ Bangkok Golf Club (BKGC) 

			   •	 ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ เช่่น เว็็บไซต์์ (www.mbkgolf.com) หรืือ E-mail นอกจากนี้้�ยัังมีปีระชาสััมพัันธ์์

ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ เช่่น Facebook และ LINE Official Account อีีกด้้วย

		  •	 กลุ่่�มลููกค้้าในประเทศ
	 ส่่วนใหญ่จะเป็็นลููกค้้าท่ี่�พัักอาศััยอยู่่�ในกรุุงเทพมหานครและปริมณฑล  มีีทั้้�งชาวไทยและชาวต่่างชาติิ โดยเป็็น 

กลุ่่�มที่่�มีีความต้้องการเล่่นกอล์์ฟในราคาค่่าใช้้บริิการที่่�ไม่่สููงมากนััก  ซึ่ �งกลุ่่�มนี้้�ถืือว่่าเป็็นลููกค้้ากลุ่่�มใหญ่่ที่่�สุุดในธุุรกิิจ

กอล์์ฟ ทำให้้สนามมีีนัักกอล์์ฟที่่�มาออกรอบเล่่นกอล์์ฟจำนวนมาก รวมทั้้�งลููกค้้าที่่�มาใช้้บริิการแบบเป็็นกลุ่่�มย่่อยและ

แบบกลุ่่�มขนาดใหญ่่ที่่�จะต้้องปิิดสนาม เพื่่�อทำการแข่่งขััน นอกจากนี้้�ยัังมีีกลุ่่�มลููกค้้าวััยทำงาน (First Jobber) ที่่�มา

ใช้้บริิการ Night Golf ในช่่วงเย็็นหลัังเลิิกงาน ซึ่�งเป็็นรายได้้หลัักให้้กัับสนามอีีกกลุ่่�มหนึ่่�ง สำหรัับกลุ่่�มลููกค้้าชาวไทย

และชาวต่า่งชาติทิี่่�พำนักัอยู่่�ในประเทศไทยนี้้� ทางสนามได้้มีกีารจัดัทำ Loyalty Program สำหรับลูกูค้า้ที่่�มาใช้้บริกิาร

กัับทางสนามเป็็นประจำ โดยแนะนำให้้สมััครเป็็นสมาชิิกบััตร MBK Golf Card เพื่่�อรัับส่่วนลดพิิเศษในการออกรอบ

และค่่าอาหารสำหรัับสมาชิิกผู้้�ถืือบััตร เพื่่�อเพิ่่�มปริิมาณนัักกอล์์ฟให้้เข้้ามาใช้้บริิการมากยิ่่�งขึ้้�น

	 	 นอกจากนี้้� สนามกอล์์ฟ Loch Palm Golf Course (LPGC), Red Mountain Golf Course (RMGC), Riverdale 

Golf Club (RDGC) และ Bangkok Golf Club (BKGC) ยัังจััดให้้มีีกิิจกรรมทางการตลาดในโอกาสพิิเศษตามฤดููกาล และยัังเปิิด

โอกาสให้้มีีการจััดการแข่่งขัันให้้กัับบริิษััท สมาคมและชมรมต่่างๆ ทั่่�วไป

	 ธุรุกิจิกอล์ฟ์ มีเีป้า้หมายในการดำเนิินงานของกลุ่่�มธุรกิจิในอนาคต คืือ การเป็น็สนามกอล์์ฟยอดนิยมระดัับประเทศ สำหรับ

นักักอล์์ฟทุกระดัับ และยกระดับัการให้บ้ริิการให้เ้ป็็นไปตามมาตรฐานสากล พร้อมพัฒนาสิ่่�งอำนวยความสะดวกต่่างๆ อย่า่งครบวงจร 

เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ใช้้บริิการ 
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การตลาดและภาวะการแข่่งขััน
	 จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ COVID-19 ตั้้ �งแต่่ปี ี 2563 – 2565 ส่่งผลให้้นัักกอล์์ฟเข้้ามาใช้้บริิการสนามกอล์์ฟ

ลดลง  อย่า่งไรก็ต็าม เมื่่�อภาครัฐได้มี้ีประกาศเปิดิประเทศอย่า่งเป็น็ทางการทำให้มี้ีนักักอล์ฟ์จากต่่างประเทศเดินิทางเข้า้มาใช้บ้ริกิาร

ท่ี่�สนามกอล์์ฟทั้้�ง 4 แห่่งเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างเห็็นได้้ชััด  โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในสนามกอล์์ฟ Loch Palm Golf Course (LPGC) และ Red 

Mountain Golf Course (RMGC)

	 สภาพการแข่่งขัันของธุุรกิิจกอล์์ฟ
	 เมื่่�อภาครััฐได้้มีีประกาศเปิิดประเทศอย่่างเป็็นทางการ แล้้วนั้้�นส่่งผลให้้ธุุรกิิจกอล์์ฟมีีแนวโน้้มดีีขึ้้�น และสนามกอล์์ฟทั้้�ง 4 

สนามได้้สร้้างความมั่่�นใจให้้กัับนัักกอล์์ฟด้้วยมาตรการในการบริิหารจััดการสนามโดยมีีวิิธีีป้้องกัันการติิดเช้ื้�อขั้้�นสููงสุุด  (Universal 

Prevention ) พร้้อมด้้วยการยึึดหลัักปฏิิบััติิตามมาตรการป้้องกััน D-M-H-T-T-A ตามท่ี่�กระทรวงสาธารณสุุขกำหนดไว้้

	 (1)	ภููเก็็ต
	 	 ในปีี 2565 นั้้�น สถานการณ์์โดยรวมของธุุรกิิจกอล์์ฟดีีขึ้้�นหลัังจากรััฐบาลเปิิดประเทศอย่่างเป็็นทางการ เป็็นผลทำให้้

นักักอล์ฟ์ต่า่งชาติิทยอยเดินิทางเข้า้ประเทศไทย และมาใช้้บริิการท่ี่�สนามกอล์์ฟ Loch Palm Golf Course (LPGC) และสนามกอล์์ฟ 

Red Mountain Golf Course (RMGC) อย่่างต่่อเนื่่�อง ในขณะที่่�สนามกอล์์ฟในพื้้�นท่ี่�ยัังคงมุ่่�งเน้้นนัักกอล์์ฟในจัังหวััดแทน โดยใช้้

กลยุุทธ์์ด้้านราคาสำหรัับนัักกอล์์ฟท้้องถิ่่�น

	 	 สนามกอล์์ฟ Loch Palm Golf Course (LPGC) และสนามกอล์์ฟ Red Mountain Golf Course (RMGC) ยังมีีข้้อ

ได้้เปรียบคู่่�แข่่งขัันภายในจัังหวัดภูเก็็ตคืือ ทำเลท่ี่�ตั้้�งท่ี่�อยู่่�ใกล้้ตัวัเมืือง และใกล้้หาดป่าตอง ซึ่�งเป็็นสถานท่ี่�ท่อ่งเท่ี่�ยวท่ี่�สำคััญของจัังหวัด

ภููเก็ต็ นอกจากนี้้�ทั้้�งสองสนามยังัเป็น็สนามกอล์ฟ์ที่่�มีพีื้้�นที่่�ขนาดใหญ่ ทำให้ม้ีศีักัยภาพในการพััฒนาองค์์ประกอบต่่างๆ เพิ่่�มเติมิภายใน

สนามกอล์์ฟได้้มากขึ้้�น ซึ่่�งทำให้้สนามกอล์์ฟมีีความแปลกใหม่่ สวยงามตลอดเวลา และมีีทััศนียภาพที่่�เป็็นธรรมชาติิ 

	 	 สนามกอล์์ฟ Red Mountain Golf Course (RMGC) และ Loch Palm Golf Course (LPGC) ได้้รัับการตอบรัับ

จากนัักกอล์์ฟชาวต่่างชาติิ และนัักกอล์์ฟชาวไทยเป็็นอย่่างดีี เนื่่�องจาก ลักษณะสนามได้้รัับการออกแบบที่่�มีีความท้้าทาย ประกอบ

กัับความสวยงามของภููมิิประเทศ รวมถึึงมีีการบำรุุงรัักษาสภาพสนามกอล์์ฟอย่่างสม่่ำเสมอ และมีีสิ่่�งอำนวยความสะดวกที่่�ครบครััน 

ทำให้้ทั้้�งสนามกอล์์ฟ Red Mountain Golf Course (RMGC) และ Loch Palm Golf Course (LPGC) สามารถสร้้างชื่่�อเสีียงขึ้้�นมา

เป็็นสนามกอล์์ฟชั้้�นนำของประเทศไทยได้้ภายในระยะเวลาอัันสั้้�น จนได้้รัับรางวััลต่่างๆ จาก Tripadvisor, Asian Golf Award, 

HAPA, Thailand Best Golf Courses, Best of Thailand Awards Voted by Chinese Tourists, IAGTO, IGOLF Charter โดย

ทั้้�ง 2 ส นามยัังเป็็นสนามที่่�ได้้รัับการยอมรัับจากชาวต่่างชาติิ และนัักกอล์์ฟชาวไทยว่่า เป็็นสนามกอล์์ฟที่่�ดีีท่ี่�สุุดสนามหนึ่่�ง และจะ

ต้้องมาใช้้บริิการเมื่่�อเดิินทางมาท่่องเที่่�ยวท่ี่�จัังหวััดภููเก็็ต
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

	 (2)	กรุุงเทพมหานครและเขตปริิมณฑล
	 	 ในปีี 2565 สนามกอล์์ฟ Riverdale Golf Club (RDGC) เปิิดให้้บริิการเข้้าสู่่�ปีีที่่� 12 และเริ่่�มมีีการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ

มากยิ่่�งขึ้้�นจากสนามกอล์์ฟที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ รวมทั้้�งสนามกอล์์ฟอื่่�นๆ ที่่�มีีการปรัับปรุุงเลย์์เอาท์์ ให้้มีีความน่่าสนใจ ท้้าทายมากยิ่่�งขึ้้�น มีี

การจััดกิจกรรมส่่งเสริิมการตลาดท่ี่�มีีราคาเป็็นตััวจููงใจ และยัังมีีสนามกอล์์ฟที่่�กำลัังจะเกิิดขึ้้�นใหม่่ในบริิเวณใกล้้เคีียง ทำให้้นัักกอล์์ฟ

มีีทางเลืือกที่่�หลากหลาย แต่่สนามกอล์์ฟ Riverdale Golf Club (RDGC) ก็็ยัังมีีความได้้เปรีียบในเรื่่�องของทำเลที่่�ตั้้�ง ที่่�อยู่่�ไม่่ห่่างจาก

ใจกลางกรุุงเทพมหานครมากนััก การเดิินทางสะดวกใช้้เวลาไม่่นาน รููปแบบสนามมีีการออกแบบอย่่างโดดเด่่นสวยงาม แตกต่า่งจาก

สนามกอล์์ฟทุุกสนามในเขตกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล พร้ ้อมอาคารคลัับเฮ้้าส์์ที่่�หรููหรา วิ ิวทิิวทััศน์์งดงาม สิ่่ �งอำนวยความสะดวก 

ครบครัน และการให้้บริิการแบบเหนืือระดัับ เช่่น การติิดตั้้�งระบบไฟส่่องสว่างเพื่่�อตอบสนองความต้องการนัักกอล์์ฟท่ี่�ต้้องการ 

ออกรอบในช่่วงเวลาเช้้า และช่่วงเวลาเย็็น เป็็นต้้น 

	 	 นอกจากนี้้� สนามได้้สร้้างความร่่วมมืือกัับ All Thailand Golf Tour เพื่่�อสร้าง National Golf Center แห่่งใหม่่ของ

ปทุุมธานีี ให้้เป็็นศููนย์์การฝึึกซ้้อมของนัักกอล์์ฟในทุุกระดัับ อี ีกทั้้�งยัังได้้รัับเกีียรติิให้้เป็็นสถานที่่�จััดการแข่่งขัันกอล์์ฟอาชีีพรายการ 

Thailand Open อย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปีี 2564 – 2565 ซึ่ ่�งเป็็นการแข่่งขัันกอล์์ฟอาชีีพชายรายการที่่�เก่่าแก่่และยิ่่�งใหญ่่ที่่�สุุดของ

ประเทศไทย และได้ชิ้ิงถ้ว้ยพระราชทาน ที่่�ทำให้เ้ป็น็สนามกอล์ฟ์ที่่�ได้ร้ับัการกล่า่วถึงึจากนักักอล์ฟ์ในวงกว้า้งว่า่ “หากมีโีอกาสจะต้อ้ง

มาเล่่นกอล์์ฟที่่� Riverdale Golf Club (RDGC) ให้้ได้้อย่่างน้้อยสัักครั้้�งหนึ่่�ง”

	 	 ในส่่วนของสนาม  Bangkok Golf Club (BKGC) เป็็นอีีกหนึ่่�งสนามที่่�ได้้ผนึึกกำลัังกัับพัันธมิิตรที่่�แข็็งแกร่่งคืือ  

All Thailand Golf Tour   ได้้ใช้้สนาม  Bangkok Golf Club (BKGC) ส ำหรับจััดการแข่่งขััน Singha Bangkok Golf Open  

ครั้้�งล่่าสุุดในปีี 2565  ซึ่  ่�งสนามได้้มีีการพััฒนาสภาพสนามให้้เหมาะสมกัับการจััดการแข่่งขััน และคงคุุณภาพของสนามแข่่งขััน 

ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อดึึงดููดกลุ่่�มลููกค้้าทั้้�งเก่่าและใหม่่ ให้้เข้้ามาใช้้บริิการ รวมถึึงการปรัับปรุุงการตกแต่่งภายในคลัับเฮ้้าส์์ ตลอดจนสิ่่�งอำนวย

ความสะดวกต่่างๆ และระบบไฟ Night Golf ให้้มีีความสว่่างเพิ่่�มมากขึ้้�น 

	 แนวโน้้มภาวะอุุตสาหกรรมและสภาพการแข่่งขัันในอนาคตของธุุรกิิจกอล์์ฟ
	 (1)	ภููเก็็ต
	 	 สนามกอล์์ฟของ MBK-R ทั้้�ง 2 สนาม จากเดิิมที่่�เน้้นกลุ่่�มนัักท่่องเที่่�ยวเป็็นหลััก ซึ่�งจากสถานการณ์์แพร่่ระบาดของ 

COVID-19 ทั้้ �งยัังต้้องเผชิิญความท้้าทายด้้านการแข่่งขัันด้้านราคากัับสนามอื่่�นอย่่างมาก ในปััจจุุบัันทำให้้ต้้องปรัับตััว และหัันกลัับ

มาเพิ่่�มเติิมในกลุ่่�มนัักกอล์์ฟท้้องถิ่่�น และนัักกอล์์ฟภายในประเทศมากขึ้้�น อย่่างไรก็็ตามทั้้�ง 2 สนามยัังคงคุุณภาพของสนาม การให้้

บริิการให้้เป็็นที่่�ประทัับใจกัับนัักกอล์์ฟทั้้�งชาวไทยและชาวต่่างชาติิด้้วยเช่่นกััน

	 	 คู่่�แข่ง่ในอนาคต ยังัไม่ม่ีสีนามใหม่เ่กิดิขึ้้�น แต่เ่ปลี่่�ยนจากคู่่�แข่ง่ เป็น็การร่ว่มมืือกันักับัสนามกอล์ฟ์ในภูเูก็ต็ เพื่่�อกระตุ้้�น

นัักกอล์์ฟให้้มาใช้้บริิการมากยิ่่�งขึ้้�น อย่่างไรก็็ดีีทั้้�ง 2 สนามก็ได้้ปรัับกลยุุทธ์์เพื่่�อรองรัับนัักกอล์์ฟท้้องถิ่่�น และนัักกอล์์ฟภายในประเทศ

มากขึ้้�น และยัังคงทำตลาดต่่อเนื่่�องกัับนัักกอล์์ฟต่่างชาติิที่่�ยัังมีีคู่่�ค้้าซึ่่�งทำตลาดผ่่านตััวแทนจำหน่่าย   เพื่่�อให้้มีีปริิมาณนัักกอล์์ฟเป็็น

ไปตามเป้้าหมาย ทั้้�งในด้้านรููปแบบของราคา ความคุ้้�มค่า และวิิธีีการจองผ่่านระบบออนไลน์์
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	 (2)	กรุุงเทพมหานครและเขตปริิมณฑล
	 	 สนามกอล์์ฟ Riverdale Golf Club (RDGC) และ Bangkok Golf Club (BKGC) มุ่่�งเน้้นกลุ่่�มลููกค้้าคนไทย และชาว

ต่่างชาติิที่่�เข้้ามาทำธุุรกิิจ หรืือทำงานในประเทศเป็็นกลุ่่�มหลััก เนื่่�องจากมีีที่่�ตั้้�งอยู่่�ใกล้้ใจกลางเมืืองกรุุงเทพฯ นอกจากนี้้� กลุ่่�มนัักท่่อง

เท่ี่�ยวท่ี่�เข้้ามาเล่่นกอล์์ฟ  และกลุ่่�มลูกค้้าท่ี่�ปิิดสนามแข่่งขััน ก็ เป็็นกลุ่่�มท่ี่�มีีศัักยภาพในการสร้างรายได้้ให้้แก่่สนามกอล์์ฟ  Riverdale 

Golf Club (RDGC) และ Bangkok Golf Club (BKGC) ในอนาคต แนวโน้้มภาวะอุุตสาหกรรมและสภาพการแข่่งขัันในอนาคตของ

สนามกอล์์ฟ Riverdale Golf Club (RDGC) และ Bangkok Golf Club (BKGC) จึึงขึ้้�นอยู่่�กัับปััจจััย และผลกระทบภายในประเทศ

เป็็นหลััก เช่่น สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ COVID-19 สภาพเศรษฐกิิจในประเทศ และปััญหาทางการเมืือง

	 	 ในอนาคตจะมีีสนามกอล์์ฟเปิิดใหม่่ในบริิเวณปริิมณฑล ทั้้�งสนามใหม่่ และสนามเดิิมที่่�มีีการปรัับปรุุง อี ีกทั้้�งเดิิมใน

พื้้�นท่ี่�มีีคู่่�แข่่งอยู่่�หนาแน่่น จะทำให้้ตลาดมีีการแข่่งขัันสููง อย่่างไรก็็ดีีสนาม Riverdale Golf Club (RDGC) และ Bangkok Golf Club 

(BKGC) มีีความโดดเด่่นในการออกแบบ และการเดิินทางเข้้าถึึงที่่�สะดวก รวมทั้้�งการบริิการที่่�ดีี มีีกลุ่่�มเป้้าหมายท่ี่�ชััดเจน สามารถทำ

ตลาดได้้หลากหลายรูปูแบบ ทำให้ส้ามารถแข่ง่ขันัได้ ้โดยมีีการเตรียีมแผนการตลาดที่่�จะเพิ่่�มช่อ่งทางจากตัวัแทนจำหน่า่ย  เช่น่ บริษิัทั

ท่่องเท่ี่�ยว หรืือบริิษััททััวร์์ อีีกทั้้�งยัังมุ่่�งเน้้นการจััดการแข่่งขััน แบบกลุ่่�ม และแบบทััวร์์นาเมนท์์ ซึ่่�งยัังมีีความต้้องการอยู่่�มาก 

การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
	ลั ักษณะการจััดให้้ได้้มาซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อจำำ�หน่่าย
	 -ไม่่มีี-

	 การพััฒนานวััตกรรมหรืือเทคโนโลยีี
	 ธุรุกิจิกอล์ฟ์ได้ด้ำเนินิการศึึกษาแนวทางการพัฒันาระบบการจองสนามกอล์ฟ์ ผ่า่น Application เพื่่�อเพิ่่�มปริมิาณการจอง

สนามกอล์์ฟ และลดเวลาพนัักงานในการรัับจองผ่่านทางโทรศััพท์์ และพััฒนาระบบจองแคดดี้้� เพื่่�อลดปััญหาการจองแคดดี้้�ซ้้ำซ้้อน 

รวมทั้้�งช่่วยลดระยะเวลาการทำงานของพนัักงาน

ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์
	 ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ ดำเนิินธุุรกิิจ ดัังนี้้�

1) ธุุรกิิจพััฒนาที่่�ดิินเพื่่�อขาย
	ลั ักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
	 ดำเนิินธุุรกิิจโดย บริิษััท เอ็็ม บี เค เรีียล เอสเตท จำกััด (MBK-RE) โดยการพััฒนาที่่�ดิินเปล่่าเพื่่�อขายซึ่่�งเป็็นโครงการที่่�อยู่่�

อาศััยแบบบ้้านเดี่่�ยว แบ่่งเป็็น 2 ประเภท คืือ บ้านสร้้างเสร็็จพร้้อมขาย และบ้้านสั่่�งสร้าง ทั้้�งนี้้� ได้้มีีการศึึกษาแนวโน้้มหรืือพฤติิกรรม

การอยู่่�อาศััย รวมถึึงเทคโนโลยีหรืือนวััตกรรมท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อผลิตภััณฑ์์หรืือบริิการของบริิษััทอยู่่�เสมอ เพื่่�อนำมาปรับใช้้สำหรับ

โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

	 กลุ่่�มลููกค้้าของธุุรกิิจพััฒนาที่่�ดิินเพื่่�อขาย
	 •	 กลุ่่�มลูกค้า้ท่ี่�มีคีวามต้องการซ้ื้�อบ้้านหลังัแรก เป็น็กลุ่่�มท่ี่�มีีรายได้้ระดัับปานกลางค่่อนข้า้งสูงูถึึงระดัับสููง ที่่�ต้อ้งการท่ี่�พักั

อาศััยในเขตใจกลางเมืือง หรืือเขตชุุมชน
	 •	 กลุ่่�มลูกค้้าที่่�มีคีวามต้องการซื้้�อบ้้านหลังที่่�สองไว้้สำหรับพักัผ่่อนในต่่างจังัหวัดั เป็็นกลุ่่�มที่่�มีรีายได้้ระดับัปานกลางถึึงระดับัสูงู
	 •	 กลุ่่�มนัักลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อให้้เช่่า

การตลาดและภาวะการแข่่งขััน
	ช่ ่องทางการจำำ�หน่่ายของธุุรกิิจพััฒนาท่ี่�ดิินเพื่่�อขาย
	 MBK-RE ได้้กำหนดช่่องทางการจำหน่่ายของธุุรกิิจพััฒนาที่่�ดิินเพื่่�อขาย ดัังนี้้�
	 •	 ขายตรงโดยผ่่านทีีมงานขายของ MBK-RE และ PST 
	 •	 ขายผ่่านตััวแทนขายต่่างๆ 
	 •	 จัดัทำโฆษณาประชาสัมัพันัธ์์ และโปรแกรมการส่่งเสริมิการขายต่่างๆ ในรูปูแบบผสมผสานทั้้�งในช่่องทาง Online และ 

Offline เพื่่�อสร้างและขยายช่่องทางการจำหน่ายสินิค้้า และเพื่่�อเผยแพร่ข้้อมูลูให้้ลูกูค้้ารู้้�จักัและยอมรับัในตัวัสินิค้้ามากขึ้้�น

	 สภาพการแข่่งขัันของธุุรกิิจพััฒนาที่่�ดิินเพื่่�อขาย
	 ในปี ี2565 ที่่�อยู่่�อาศัยัแนวราบยังัคงมีอีัตัราการเติบิโตที่่�มากกว่า่แนวสูงู เนื่่�องจากพฤติกิรรมผู้้�อยู่่�อาศัยัเปลี่่�ยนแปลงไปตาม
สถานการณ์์ ส่่งผลให้้ในช่่วงที่่�ต้้องเผชิิญกัับการสถานการณ์์ COVID-19  ตลาดแนวสููงมีีสต็อคคงค้้างเหลืืออยู่่�มาก ทั้้�งนี้้� ในปี ี2566 
โอกาสในการกลัับมาของกำลัังซื้้�อต่่างชาติิ รวมถึึงภาวะเศรษฐกิิจที่่�อาจมีีทิิศทางที่่�ดีีขึ้้�น ในขณะที่่�ตลาดแนวราบคาดว่่าจะมีีอุุปทาน
ใหม่่มากขึ้้�น และมีีทิิศทางขยายตััว แต่่อาจต้้องเผชิิญความเสี่่�ยงในเรื่่�องราคาขายที่่�แพงขึ้้�น เนื่่�องจากต้้นทุุนพััฒนาโครงการสููงขึ้้�น
	 ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มธุรุกิจิอสังัหาริิมทรัพัย์ไ์ด้มุ้่่�งพัฒันาโครงการในทำเลที่่�มีศีักัยภาพทั้้�งแนวราบและแนวสูงู เพื่่�อตอบสนองต่อ่พฤติกิรรม
ลููกค้้าที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดยมุ่่�งเน้้นกลุ่่�มลููกค้้าระดัับกลางถึึงระดัับบน รวมถึึงศึึกษาและพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััยและบริิการให้้ตรงตามความ
ต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�มีีพฤติิกรรมเปลี่่�ยนไปตามบริิบทสัังคม และสภาพแวดล้้อมอยู่่�เสมอ เช่่น การนำเทคโนโลยีีมาใช้้ในท่ี่�อยู่่�อาศััย
และบริกิาร การมุ่่�งเน้น้พัฒันาสินิค้า้และบริกิารจากฐานข้อ้มูลูที่่�ได้มี้ีการพัฒันาขึ้้�น เพื่่�อเพิ่่�มทางเลืือกที่่�หลากหลาย พร้อ้มอำนวยความ
สะดวก  และสร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้า

	 แนวโน้้มภาวะอุตุสาหกรรมและสภาพการแข่่งขันัในอนาคตของธุุรกิจิพัฒันาที่่�ดินิเพื่่�อขาย
	 ตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ในปีี 2566 มีีแนวโน้้มปรัับตััวดีีขึ้้�นกว่่าปีี 2565 โดยมีีปััจจััยสนัับสนุุนจากกำลัังซื้้�อจากต่่างชาติิที่่�จะ

เข้้ามาในประเทศ    และมาตรการสนัับสนุุนภาคธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์จากภาครััฐ รวมถึึงภาวะเศรษฐกิิจของประเทศไทย อย่่างไร

ก็็ตาม ยั ังคงมีีความเสี่่�ยงในการปรับตััวขึ้้�นของดอกเบี้้�ย นโยบายที่่�ส่่งผลโดยตรงต่่อผู้้�กู้้�ซื้้�อบ้้านในการรัับภาระทางการเงิินที่่�มากขึ้้�น 

นอกจากนี้้�ปััจจัยัใน ต้นทุนุค่่าแรงงาน ต้นทุนุค่่าก่่อสร้าง รวมถึงึต้้นทุนุที่่�ดินิที่่�มีทีิศิทางเพิ่่�มขึ้้�น อาจส่่งผลต่อราคาอสังัหาริมิทรัพย์ที่่�สูงูขึ้้�น 

โดยกลุ่่�มธุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ได้้มีีการติิดตามและประเมิินความเสี่่�ยงของสถานการณ์์อยู่่�เสมอ เพื่่�อปรัับตััวให้้ทัันต่่อความไม่่แน่่นอน

ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าให้้ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น
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2) ธุุรกิิจรัับบริิหารทรััพย์์สิิน
	ลั ักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
	 ดำเนิินธุุรกิิจโดย บริิษััท แปลน เอสเตท จำกััด  (PST) ซึ่่�งรัับดำเนิินการบริิหารทรัพย์์สิินรอการขาย และบริิหารการขาย 

ได้้แก่่

	 •	 การดููแลบำรุุงรัักษาตลอดจนจััดการในด้้านต่่างๆ เพื่่�อให้้ทรััพย์์สิินอยู่่�ในสภาพพร้้อมขาย

	 •	 การให้้บริิการในด้้านการปรัับปรุุงทรัพย์์สิิน

	 •	 การประสานงานในด้้านการขอสิินเชื่่�อจากสถาบัันการเงิินให้้แก่่ผู้้�ซื้้�อทรัพย์์สิิน

	 •	 การรัับเป็็นตััวแทนนายหน้้าขายทรััพย์์สิินรอการขายของสถาบัันการเงิินต่่างๆ

	 ปััจจุุบััน PST ได้้เพิ่่�มบทบาทในการดำเนิินธุุรกิิจอสัังหาริิมทรัพย์์ โดยรัับบริิหารและจััดการอสัังหาริิมทรัพย์์อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพทั้้�งด้้านการพััฒนาโครงการอย่่างต่่อเนื่่�อง การดููแลบำรุุงรัักษาทรััพย์์สิิน การตลาดและการขาย เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่าของ

อสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�รัับบริิหาร นอกจากนี้้�ในการปฏิิบััติิงาน PST ได้้มีีการนำเทคโนโลยีีมาใช้้เพื่่�อพััฒนาระบบการทำงานให้้สนองความ

ต้้องการของลููกค้้าให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 

	 กลุ่่�มลููกค้้าของธุุรกิิจรัับบริิหารทรััพย์ส์ิิน
	 (1)	ลู กค้้าหลััก ส่่วนใหญ่่เป็็นลููกค้้าของสถาบัันการเงิินต่่าง ๆ 

	 (2)	 กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย แบ่่งออก ดัังนี้้�

	 •	 กลุ่่�มลููกค้้าทั่่�วไปที่่�ซ้ื้�อทรััพย์์สิินเพื่่�อเป็็นท่ี่�อยู่่�อาศััย หรืือเพื่่�อใช้้ประโยชน์ในทรััพย์สิินเอง

	 •	 กลุ่่�มนัักลงทุุนรายย่่อยที่่�ซ้ื้�อทรััพย์์สิินเพื่่�อการลงทุุนหารายได้้จากการเช่่า

	 •	 กลุ่่�มนัักลงทุุนรายย่่อยที่่�ซ้ื้�อทรััพย์์สิินเพื่่�อปรัับปรุุงซ่่อมแซม และทำการขายต่่อ

	 •	 กลุ่่�มนัักลงทุุนรายใหญ่่ที่่�ซื้้�อทรััพย์์สิินเพื่่�อพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

	 •	 กลุ่่�มลููกหนี้้�เดิิมที่่�มีีสิิทธิซื้้�อคืืนทรััพย์์สิิน

การตลาดและภาวะการแข่่งขััน
	ช่ ่องทางการจำำ�หน่่ายของธุุรกิิจรัับบริิหารทรััพย์์สิิน
	 PST ได้้กำหนดช่่องทางการจำหน่่ายของธุุรกิิจรัับบริิหารทรััพย์สิิน ดัังต่่อไปนี้้�

	 •	 ขายโดยทีีมงานขายทรััพย์์สิินของ PST

	 •	 ขายโดยการนำทรััพย์์สิินออกประมููล 

	 •	 ขายโดยผ่่านสื่่�อต่่างๆ เช่่น นิิตยสารสิ่่�งพิิมพ์ เว็็บไซต์์ของ PST โบว์์ชััวส์์ หรืือ Leaflet

	 •	 ขายผ่่านบริิษััทตััวแทนนายหน้้าอสัังหาริิมทรััพย์์
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

	 •	 ขายในลัักษณะเป็็น Portfolio ให้้กัับนัักลงทุุน  

	 •	 การร่ว่มมืือกับัสถาบันัการเงินิ ธนาคารโดยออกบูธู เพื่่�อประชาสัมัพันัธ์ก์ารขายและการให้ข้้อ้มูลูทรัพัย์ส์ินิให้ก้ับัผู้้�สนใจ

ซื้้�อบ้้านใหม่่ และบ้้านมืือสอง

	 สภาพการแข่่งขัันของธุุรกิิจรัับบริิหารทรััพย์์สิิน
	 PST มีีการดำเนิินงานบริิหารท่ี่�มีีศัักยภาพในการแข่่งขัันเมื่่�อเทีียบกัับคู่่�แข่่ง เนื่่�องจาก PST มีีการบำรุุงดููแลรัักษาทรััพย์์สิิน

ให้อ้ยู่่�ในสภาพที่่�ดี ีและให้บ้ริกิารครอบคลุมุถึงึการเจรจากับัผู้้�บุกุรุกุในทรัพัย์ส์ินิรอการขายของสถาบันัการเงินิ ซึ่่�งเป็น็ปัญัหาใหญ่ข่อง

สถาบัันการเงิิน

	 แนวโน้้มภาวะอุุตสาหกรรมและสภาพการแข่่งขัันในอนาคตของธุุรกิิจรัับบริิหาร
ทรััพย์์สิิน
	 แนวโน้้มตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์มืือสองในปีี 2566 ยัังมีีโอกาส และทางเลืือกที่่�ดีี เนื่่�องจากปริิมาณสิินเชื่่�อที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดราย

ได้ ้(Non-Performing Loan: NPL) ภายในประเทศยังัอยู่่�ในระดับัสูงู จากผลกระทบการแพร่ร่ะบาดของ COVID-19 จึึงถืือเป็น็โอกาส

สำหรับธุุรกิิจบริิหารทรััพย์สิินท่ี่�จะมีีจำนวนทรััพย์์มืือสองที่่�สามารถนำมารัับบริิหารจััดการ เพิ่่�มมููลค่าทรััพย์์สิินเพื่่�อขายในตลาดมาก

ขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม ด้วยภาวะเศรษฐกิิจของธุุรกิิจรัับบริิหารทรััพย์์สิินในประเทศที่่�ยัังมีทีิิศทางทรงตััวในปีี 2566 อาจมีีปััจจััยเสี่่�ยงที่่�ส่่ง

ผลกระทบต่่อกำลัังซ้ื้�อในตลาดได้้ด้้วยเช่่นกััน 

	 จากเหตุผลดังักล่่าวข้้างต้้น ทำให้ส้ภาพแข่่งขัันยัังคงอยู่่�ในระดับัสููง โดยทั้้�งสถาบัันการเงิินต่่างๆ  และบริิษัทันายหน้าเอกชน

จะต้้องปรับปรุงกลยุทธ์ทางการตลาด ตลอดจนคุุณภาพในการบริิการให้้ดีีขึ้้�น และการจััดทำกิิจกรรมส่่งเสริมการขายต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง

เพื่่�อสนัับสนุุนให้้เกิิดยอดขาย

3) ธุุรกิิจให้้คำำ�ปรึึกษาและประเมิินมููลค่่าทรััพย์์สิิน
	ลั ักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
	 ดำเนิินธุุรกิิจโดย บริิษััท แปลน แอพไพรซััล จำกััด (PAS) มีีการให้้บริิการในรููปแบบต่่างๆ ดัังนี้้�

	 •	 การประเมิินราคาทรััพย์์สิินเพื่่�อที่่�อยู่่�อาศััยสำหรัับโครงการ 

	 •	 การประเมิินราคาทรััพย์์สิินทั่่�วไป เช่่น บ้้าน อพาร์์ทเมนท์์ โรงแรม

	 •	 การให้ค้ำปรึึกษาด้้านมููลค่่า และการใช้้ประโยชน์์ภายใต้้ข้้อจำกััดทางกฎหมาย

	 •	 การวิิเคราะห์์และศึึกษาความเป็็นไปได้้ของการพััฒนาโครงการ 

	 •	 การให้ค้วามเห็็นเรื่่�องการบริิหารทรััพย์์สิินรอการขาย

	 กลุ่่�มลููกค้้าของธุุรกิิจให้้คำำ�ปรึึกษาและประเมิินมููลค่่าทรััพย์์สิิน
	 •	 กลุ่่�มลููกค้้าสถาบัันการเงิิน
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	 •	 กลุ่่�มผู้้�ประกอบการ หรืือนัักพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

	 •	 กลุ่่�มลููกค้้าทั่่�วไป

การตลาดและภาวะการแข่่งขััน
	ช่ ่องทางการจำำ�หน่่ายของธุุรกิิจให้้คำำ�ปรึึกษาและประเมิินมููลค่่าทรััพย์ส์ิิน
	 PAS แบ่่งช่่องทางการจำหน่่ายในธุุรกิิจให้้คำปรึึกษาและประเมิินมููลค่่าทรััพย์์สิิน เป็็นดัังนี้้�

	 •	 กลุ่่�มลูกค้า้สถาบัันการเงิิน ใช้ว้ิธิีเีสนอการบริิการโดยตรงผ่่านฝ่า่ยประเมิินราคา หรืือสำนัักหลักัประกันัของทางสถาบััน

การเงิินต่่างๆ 

	 •	 กลุ่่�มผู้้�ประกอบการ หรืือนัักพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ ใช้้ช่่องทางผ่่านทางเว็็บไซต์์ และการส่่งจดหมายแนะนำตััว

	 สภาพการแข่่งขันัและแนวโน้้มภาวะอุุตสาหกรรมในอนาคตของธุรุกิิจให้ค้ำำ�ปรึึกษาและ
ประเมิินมููลค่่าทรัพย์์สิิน
	 ธุรุกิจิประเมิินมูลูค่า่ทรัพัย์ส์ินิเป็็นธุรุกิิจที่่�มีลีักัษณะผัันแปรไปในทิิศทางเดีียวกับัสภาวะเศรษฐกิิจ โดยในปีี 2566 การปล่อ่ย

สินิเชื่่�อของธนาคารยังัมีคีวามระมัดัระวังั เนื่่�องจากผลกระทบจากการแพร่ร่ะบาดของ COVID-19 ที่่�ส่ง่ผลกระทบต่อ่การขยายตัวัด้า้น

สิินเชื่่�อ ทั้้ �งสิินเชื่่�อด้้านธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม  โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งสิินเชื่่�อด้้านที่่�อยู่่�อาศััย ซึ่ ่�งคาดว่่าจะส่่งผลไปถึึงตลาดของ

ธุุรกิิจให้้บริิการประเมิินมููลค่่าทรััพย์์สิินที่่�อาจชะลอตััวลง อย่่างไรก็็ตาม ภายใต้้สภาวะอุุตสาหกรรมของปีี 2566 PAS ได้้มุ่่�งเน้้นขยาย

ฐานลููกค้้าของธุุรกิิจให้้คำปรึึกษาและประเมิินมููลค่่าทรัพย์์สิินให้้มีีความหลากหลายมากขึ้้�น เพื่่�อเกิิดการเติิบโตในอนาคต

การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
	ลั ักษณะการจััดให้้ได้้มาซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อจำำ�หน่่าย
	 -ไม่่มีี-

การพััฒนานวััตกรรมหรืือเทคโนโลยีี
	 ปััจจุุบัันได้้มีีการนำเทคโนโลยีีมาใช้้สำหรัับงานบริิการ และพััฒนาโครงการที่่�อยู่่�อาศััย เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้แก่่ลููกค้้า 

และสำหรัับแนวคิิดการออกแบบพื้้�นที่่� ที่่�มุ่่�งเน้้นความต้้องการลููกค้้าเป็็นหลัักแล้้ว บริิษััทได้้มีีการนำ IoT (Internet of Things) มาใช้้

เพื่่�ออำนวยความสะดวกในการอยู่่�อาศััยบางโครงการ เช่น่ การควบคุุมระบบไฟฟ้า และเครื่่�องใช้้ไฟฟ้าบางส่่วนภายในห้อ้ง หรืือ Face 

Detection การจดจำใบหน้้าของลููกบ้้าน เพื่่�อให้้ผ่่านไปยัังจุุดต่่างๆ ของโครงการ เพื่่�อเพิ่่�มความปลอดภััยและความเป็็นส่่วนตััวให้้แก่่

ลููกบ้้าน นอกจากนี้้�ได้้มีีการพััฒนา Application รองรัับงานบริิการหลัังการขาย ซึ่ ่�งอำนวยความสะดวกตั้้�งแต่่ ข้ ้อมููลของลููกบ้้าน 

บริิการชำระเงิินและการติิดตามสถานะการชำระเงิิน การจองส่่วนกลาง การแจ้้งซ่่อม รวมถึึงการแจ้้งข่่าวสารภายในโครงการ 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

ธุุรกิิจอาหาร
	 ดำเนิินธุุรกิิจโดย บริิษััท พี อาร์์ จี คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) (PRG) และบริิษััทย่่อยของ PRG มีีการประกอบธุุรกิิจใน 

5 กลุ่่�มธุรกิิจ

	 1.	 ธุุรกิิจข้้าว 

	 2.	 ธุุรกิิจ OEM 

	 3.	 ธุุรกิิจศููนย์์อาหาร

	 4.	 ธุุรกิิจพััฒนาทรัพย์์สิิน

	 5. 	 ธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์

ลัักษณะผลิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
	 1)	 ธุุรกิิจข้้าว 
		  •	 ผลิิตภััณฑ์์หลััก
	 	 	 ผลิิตภััณฑ์์หลัักของ PRG คืือ ข้าวสารบรรจุุถุุงพลาสติิก ขนาด 200 กรััมขึ้้�นไปจนถึึง 1,000 กิิโลกรััม ภายใต้้

เครื่่�องหมายการค้า้ “ข้า้วมาบุญุครอง”, “ข้า้วมาบุญุครอง พลัสั” และ “ข้า้วจัสัมินิโกลด์”์ และในปี ี2559 PRG ได้เ้พิ่่�มการจัดัจำหน่า่ย

ผลิิตภััณฑ์์ “ข้้าวปัันสุุข” และ “ข้้าวออร์์แกนิิค” โดยในปี ี2565 ได้้จััดตั้้�งบริิษััท ข้าวมาบุุญครอง จำกััด (PRG-KM) เป็็นผู้้�จััดจำหน่่าย 

และกระจายสิินค้้าในช่่องการขายในประเทศ และบริิษััท พีีอาร์์จีี โกลบอล จำกััด (PRG-FP) เป็็นผู้้�จััดจำหน่่ายข้้าวสารบรรจุุถุุง และ

ผลิตภััณฑ์์ต่่างๆ ในช่่องทางการขายต่่างประเทศ 

		  •	 ผลิิตภััณฑ์์พลอยได้้ 
			   ผลิิตภััณฑ์์พลอยได้้ คืือ ปลายข้้าว รำข้้าวขััด และข้้าว Reject เป็็นเมล็็ดข้้าวหัักที่่�เกิิดจากกระบวนการปรัับปรุุง

คุุณภาพข้้าว เพื่่�อนำไปผสมให้้ได้้คุุณภาพข้้าวเกรดรองตามที่่�ต้้องการ นอกจากนี้้� ปลายข้้าวที่่�เป็็นประเภทปลายเล็็ก จะขายให้้กัับผู้้�

ผลิิตอาหารสััตว์์ เพื่่�อนำไปทำอาหารสััตว์์

		  •	 ผลิิตภััณฑ์์อาหารอ่ื่�นๆ
	 	 	 ผลิิตภััณฑ์์อาหารอื่่�นๆ เช่่น น้้ำมััน ซอสปรุุงรส และอื่่�นๆ ที่่�ทางบริิษััทได้้เป็็นผู้้�จัดหาและจำหน่่าย เพื่่�อตอบสนอง

ความต้้องการของลููกค้้า

	 2)	 ธุุรกิิจ OEM
	 	 บริิษััท ราชสีีมาไรซ์์  จำกััด  (PRG-RR) ดำเนิินธุุรกิิจรัับจ้้างผลิิตภายใต้้แบรนด์์ของลููกค้้า สำหรัับนำจำหน่่ายภายใน

ประเทศและส่่งออกไปยัังต่่างประเทศ  โดยเป็็นการผลิิตสิินค้้าสำเร็็จรููป  House Brand, Unbranded, Own Brand, โรงงาน

อุุตสาหกรรมผลิิตแอลกอฮอล์์ 
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	 	 นอกจากนี้้� มีกีารซื้้�อมา - ขายไปของวััตถุดุิบิ โดยมีกีารซ้ื้�อวัตัถุดุิบิช่ว่งต้้นฤดูกูาล เพื่่�อเก็็บไว้ข้ายในการเก็็งกำไรวััตถุดุิบิ 

และผลิตเป็็นสิินค้้าสำเร็็จรููปขายในประเทศ 

	 3)	 ธุุรกิิจศููนย์์อาหาร 
	 	 บริิษััท พีี อาร์์ จี ฟู้้�ด ไอแลนด์์ จำกััด (PRG-FI) ดำเนิินธุุรกิิจ ศููนย์์อาหารภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า Food Legends 

by MBK โดยศููนย์์อาหารอิ่่�มจััง ยุุติิการดำเนิินงานในไตรมาสท่ี่� 1 ปี ี2565 และได้้ดำเนิินการเปิิดศููนย์์อาหาร OASIS EATERY (เปิิด

ให้้บริิการในไตรมาสที่่� 3 ปีี 2565) โดยดำเนิินธุุรกิิจศููนย์์อาหารจำนวน 4 สาขา ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่�ชั้้�น G และชั้้�น 6 ศููนย์์การค้้า MBK Center 

ชั้้�น 4 ศููนย์์การค้้าสามย่่าน มิิตรทาวน์์ และชั้้�น 1 ศููนย์์การค้้า เดอะ ไนน์์ เซ็็นเตอร์์ ติิวานนท์์ และโครงการ Siam Premium Outlets 

Bangkok

	 4)	 ธุุรกิิจพััฒนาทรััพย์์สิิน
	 	 บริิษััท พีี อาร์์ จีี พร็็อพเพอร์์ตี้้�ส์์ จำกััด (PRG-PP) ดำเนิินธุุรกิิจมารีีน่่า ภายใต้้ชื่่�อ Riverdale Marina โดยพััฒนาพื้้�นที่่�

ในจัังหวัดปทุุมธานีี 83 ไร่่ ให้้เป็็นโครงการมารีีน่่าครบวงจร ระดัับ เอ คลาส แห่่งแรกของแม่่น้้ำเจ้้าพระยา ผลิิตภััณฑ์์หลััก ได้้แก่่ การ

จัดัสรรพื้้�นท่ี่�สำหรับธุุรกิจิท่่าเรืือ โดยให้เ้ช่่าพ้ื้�นท่ี่� เพื่่�อจอดเรืือและการบริิการเกี่่�ยวกับัเรืือ แบบครบวงจร ให้เ้ช่า่พ้ื้�นท่ี่�เช่า่สำหรับโชว์รูมู

เรืือ ร้้านอาหาร มารีีน่่าพลาซ่่า และพื้้�นที่่�กิิจกรรมต่่างๆ รวมถึึงการท่่องเที่่�ยวทางน้้ำ 

	 5)	 ธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ 
	 	 บริิษััท พี อาร์์ จีี โลจิิสติิกส์์ จำกััด (PRG-LG) ให้้บริิการขนส่่ง จัดเก็็บ และกระจายสิินค้้าผลิิตภััณฑ์์ข้้าวมาบุุญครอง 

และผลิติภัณัฑ์์อื่่�นๆ ให้ก้ับักลุ่่�มบริิษัทั PRG โดยมีกีารกระจายสิินค้า้จากคลังัสินิค้้า 2 แห่่ง ที่่�จังัหวัดัปทุมุธานีี และจังัหวัดัสุรุาษฎร์์ธานีี 

การตลาดและภาวะการแข่่งขััน
	 การจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจำำ�หน่่ายของธุุรกิิจอาหาร
	 (1)	 การจััดหน่่ายภายในประเทศ : PRG ได้้จำหน่่ายข้้าวสารบรรจุุถุุงภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “ข้้าวมาบุุญครอง”  

“ข้้าวมาบุญุครอง พลััส” และ “ข้้าวปัันสุขุ” ในเขตกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล ประมาณร้้อยละ 57 ของการจำหน่าย

ข้้าวสารในประเทศทั้้�งหมด ส่่วนท่ี่�เหลืือเป็็นอีีกร้้อยละ 43 เป็็นการจำหน่่ายในพื้้�นที่่�อื่่�นๆ ทั่่�วประเทศ 

	 	 PRG ได้้แบ่่งช่่องทางการจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ข้้าวสารเป็็น 3 ประเภท คืือ

		  •	 ร้า้นค้า้ขายส่ง่และร้้านค้า้ปลีีกแบบดั้้�งเดิมิ PRG มียีอดจำหน่า่ยประมาณร้อ้ยละ 48 ของยอดจำหน่า่ยข้า้วสาร

ในประเทศทั้้�งหมด  ในปีี 2565 นี้้� PRG ได้้ขยายพื้้�นท่ี่�สู่่�ภููมิิภาคมากขึ้้�น โดยมุ่่�งเน้้นการกระจายตััวในแถบภาค

เหนืือ ภาคตะวัันออก ภาคตะวัันตก ให้้เพิ่่�มมากขึ้้�น และมุ่่�งเน้้นกลุ่่�มร้านค้้าในแถบภููมิิภาคท่ี่�เป็็นกลุ่่�มร้านค้้า 

ส่่ง-ปลีีกที่่�มีีรููปแบบเป็็นกึ่่�ง Local Supermarket เพื่่�อเป็็นการกระจายข้้าวถุุงของ PRG ไปยัังผู้้�บริิโภคได้้อย่่าง 

ทั่่�วถึึงทุุกพื้้�นท่ี่�
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

		  •	 เครืือข่า่ยค้า้ปลีีกและค้า้ส่่งสมัยัใหม่ ่เครืือข่่ายซุปุเปอร์ม์าร์เ์ก็ต็ และสหกรณ์ ์PRG มียีอดจำหน่า่ย ประมาณ
ร้้อยละ 31 ของการจำหน่่ายข้้าวสารในประเทศทั้้�งหมด ในปััจจุุบััน PRG  มีีการวางจำหน่่ายสิินค้้าเข้้าสู่่�ทุุกห้้าง

ค้้าปลีีก สห กรณ์์ ร้ านสะดวกซื้้�อในทุุกพื้้�นที่่�แม้้กระทั่่�งร้้านสะดวกซื้้�อในสถานีีบริิการจำหน่่ายน้้ำมััน พร้้อมทั้้�งมีี

แผนขยายสาขาให้้เพิ่่�มมากขึ้้�น ตามการขยายตััวของห้้างค้้าปลีีกทั่่�วประเทศ นอกจากนี้้� ทาง PRG ได้้เพิ่่�มช่่อง

ทางการจััดจำหน่าย เพื่่�อตอบสนองต่่อไลฟ์์สไตล์์ ของผู้้�บริิโภคท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไปผ่านช่่องทางออนไลน์ ร่ วมกับ

เครืือข่่ายค้้าปลีีกสมััยใหม่่ โดยตั้้�งเป้้าการขยายตััวในช่่องทางออนไลน์์ทุุกช่่องทางที่่�สามารถเข้้าถึึงได้้

		  •	 การขายตรง HORECA PRG มีียอดจำหน่ายร้้อยละ 20 ของการจำหน่ายข้้าวสารในประเทศทั้้�งหมด  โดย

จำหน่่ายสำหรัับร้้านอาหารเครืือข่่าย โรงงานอุุตสาหกรรม โรงแรม โรงพยาบาล สถาบัันการศึึกษา เป็็นต้้น โดย

ในปี ี2565 PRG มุ่่�งเน้้นการขยายตััวเข้้าสู่่�โรงงานอุุตสาหกรรมมากขึ้้�น เพื่่�อเป็็นการทดแทนการหดตััวของกลุ่่�ม

ธุุรกิิจโรงแรมและร้้านอาหาร

		  •	 การขายช่่องทาง Online  มีียอดจำหน่่ายร้้อยละ 1 ของการจำหน่่ายข้้าวสารในประเทศทั้้�งหมด โดยจำหน่่าย

ผ่่านช่่องทาง E-commerce และบน Platform Line OA ของบริิษััท  เพื่่�อตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลง

พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค

	 (2)	 การส่ง่ออก  ในปีีท่ี่�ผ่า่นมาทาง  PRG ยังัคงส่่งออกให้แ้ก่ลู่กูค้า้รายหลักั และเพิ่่�มรายลูกูค้า้ได้ม้ากขึ้้�น โดยในปี ี 2565 

นั้้�น มีีการส่่งออกผลิิตภััณฑ์์ข้้าวสารท่ี่�ประมาณ ร้้อยละ 50.81  ของลููกค้้าทั้้�งหมดในช่่องทางขายต่่างประเทศ

	 (3)	 การรัับจ้้างผลิิต Original Equipment Manufacturer (OEM) ทาง PRG ได้้ขยายตลาดในส่่วนของการรัับจ้้าง

ผลิติภายใต้้แบรนด์์ของลููกค้า้ สำหรับจำหน่ายภายในประเทศและส่ง่ออกไปยังต่่างประเทศเพิ่่�มขึ้้�น มีกีารวางแผนขาย

วััตถุุดิิบเพื่่�อการค้้าที่่�ชััดเจนขึ้้�นหลัังจากที่่�ได้้เริ่่�มมีีลููกค้้าเข้้ามาในปีี 2565 นอกจากนี้้� ยั งได้้มีีการผลิิตสิินค้้าข้้าว 

Unbranded เพื่่�อจำหน่่ายหน้้าโรงงาน ให้้ลููกค้้าในบริิเวณพื้้�นท่ี่�ใกล้้เคีียงในกลุ่่�มร้้านค้้าย่่อย โรงแรม และร้้านอาหาร 

และในปีี 2566 ได้้มีีการต่่อยอดจากสิินค้้า Unbranded ในชนิดที่่�ขายดีี มาเป็็นสิินค้้า Own Branded เพื่่�อขยาย

ตลาดให้้มากขึ้้�น โดยเริ่่�มจากพื้้�นที่่�ในภาคอีีสานก่่อน มุ่่�งเน้้นขายให้้กลุ่่�มลููกค้้า Traditional และห้้างท้้องถิ่่�น อีกทั้้�งมีี

แผนที่่�จะขยายไปยัังพื้้�นที่่�อื่่�นๆ ในปีีต่่อไป

	 	 	 ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มจำนวนการผลิิตให้้โรงงานเต็็ม  Capacity และในส่่วนของโรงงานเองก็็ได้้มีีการลดต้้นทุุน

การผลิิตในหลายๆ ด้้าน เพื่่�อให้้โสหุ้้�ยการผลิิตลดลงสามารถทำราคาแข่่งขัันได้้โดยยัังคงไว้้ซึ่่�งคุุณภาพ
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	 สภาพทางการตลาดของธุุรกิิจอาหาร
	 ภาพรวมของตลาดไม่่มีีอััตราการเติิบโตอััตราการบริิโภคข้าวต่่อคนท่ี่�ลดน้อยลงในแต่่ละปีี กำลัังซ้ื้�อของผู้้�บริิโภคท่ี่�ลดลง  

ดัังนั้้�น การแข่่งขัันภายในประเทศทวีีความรุุนแรงเพิ่่�มมากขึ้้�นผู้้�ประกอบการแต่่ละรายพยายามรัักษาส่่วนแบ่่งทางการตลาดกัันอย่่าง

เต็็มท่ี่� โดยใช้้การแข่่งขัันด้้านราคา ความหลากหลายของชนิดสิินค้้าท่ี่�ตอบสนองต่่อภาวะตลาด พร้้อมกัับกิิจกรรมส่่งเสริิมการขายมา

เป็็นปััจจััยหลััก

	 แนวโน้ม้ภาวะอุตุสาหกรรมและสภาพการแข่ง่ขันัในอนาคตของธุุรกิจิข้า้วสารบรรจุถุุงุ
พลาสติิก 
	 ที่่�ผ่า่นมาตลาดข้าวเพื่่�อการบริิโภคภายในประเทศมีผีู้้�ประกอบการรายใหม่เข้้าสู่่�ธุรกิิจนี้้�เพิ่่�มขึ้้�นโดยเฉพาะโรงสีีข้า้วรายใหญ่

และผู้้�ส่ง่ออกข้้าวที่่�หันัมาขยายตลาดในประเทศ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากความผันผวนของรายได้้ในตลาดส่ง่ออก รวมทั้้�งผู้้�ประกอบการ

ค้้าปลีีกสมััยใหม่่ก็็เข้้ามามีีส่่วนร่่วมแข่่งขัันในตลาดข้้าวบรรจุุถุุงและสามารถขยายส่่วนแบ่่งของตลาดได้้ดีี โดยอาศััยความได้้เปรีียบ

ด้้านช่่องทางการจำหน่าย และกลยุทธ์ราคา เนื่่�องจากการจำหน่ายข้้าวบรรจุุถุุงเฮ้้าส์์แบรนด์์ไม่่มีีต้้นทุุนค่่าวางสิินค้้าจำหน่ายในร้้าน

ค้้าปลีกสมัยใหม่่เหมืือนกัับข้้าวบรรจุุถุุงทั่่�วไป และยัังมีีต้้นทุุนในการสร้้างแบรนด์์และโฆษณาผลิิตภััณฑ์์ต่่ำกว่่าสิินค้้าแบรนด์์อื่่�นๆ

	 แนวโน้้มสภาพการแข่่งขัันของตลาดข้้าวสารบรรจุุถุุงในประเทศ ตั้้�งแต่่ปีี 2566 เป็็นต้้นไป ผู้้�ประกอบการหลายรายจะมุ่่�ง

เน้น้ปรับักลยุทุธ์ก์ารแข่ง่ขันัทางด้า้นชนิดิสินิค้า้ ราคา และการจัดัจำหน่า่ยในช่่องทางออนไลน์ท่์ี่�สามารถตอบโจทย์ค์วามต้อ้งการของ

ตลาด ด้านราคา คุุณภาพ และมุ่่�งเน้้นการนำเทคโนโลยีีการผลิิตสื่่�อสมััยใหม่่แบบดิิจิิทััลมีีเดีียมาใช้้ในการสื่่�อสารเรื่่�องตราสิินค้้า “การ

สร้้างการรัับรู้้�ในแบรนด์์” เพื่่�อให้้เข้้าถึึงผู้้�บริิโภคมากยิ่่�งขึ้้�น

	 ทั้้�งนี้้� การคาดการณ์์ตลาดข้าวสุุขภาพจะมีีอััตราการเติิบโตอัันเนื่่�องมาจากการเปล่ี่�ยนแปลงความชอบของผู้้�บริิโภคท่ี่�มีีต่่อ

อาหารที่่�ดีีต่่อสุุขภาพและโภชนาการสููง จำนวนผู้้�ป่่วยโรคเบาหวาน และโรคอ้วนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น การเติิบโตของผู้้�บริิโภคที่่�ใส่่ใจในการออก

กำลัังกาย นอกจากนี้้� คุุณค่่าทางโภชนาการท่ี่�สููง จึึงถืือเป็็นอาหารเพื่่�อสุุขภาพสำหรัับทารกและเด็็กเล็็กที่่�กำลัังเติิบโต นวััตกรรมด้้าน

บรรจุุภััณฑ์์ที่่�คำนึึงถึึงสุุขภาพและสิ่่�งแวดล้้อม ปััจจััยเหล่่านี้้�คาดว่่าจะเป็็นตััวขัับเคลื่่�อนตลาดข้้าวสุุภาพให้้เติิบโต

การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
	ลั ักษณะการจััดให้้ได้้มาซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อจำำ�หน่่าย
	วั ัตถุุดิิบและผู้้�จำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบ (Supplier)
	 วััตถุุดิิบหลักที่่�ใช้้ในการผลิิตของธุุรกิิจข้้าวคืือ ข้้าวสารและข้้าวกล้้องแทน ซึ่่�งสามารถแบ่่งเป็็นประเภทใหญ่่ๆ ดัังนี้้�

	 •	 ข้้าวสารนาปีี 

	 •	 ข้้าวสารนาปรััง 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

	 แหล่่งที่่�มาของข้้าวสารนาปีีและนาปรัังนั้้�นจะมีีอยู่่�ทั่่�วประเทศ  แต่่ส่่วนใหญ่่จะมาจากโรงสีีทางภาคกลาง เช่่น จั ังหวััด 

นครสวรรค์ ์พิจิิติร พิษิณุโุลก สุพุรรณบุรุี ีพระนครศรีอียุธุยา เป็็นต้น้ ส่่วนข้า้วสารหอมมะลินิั้้�น ส่ว่นใหญ่จ่ะมาจากโรงสีทีางภาคตะวันั

ออกเฉีียงเหนืือ เช่่น จังหวััดบุุรีีรััมย์์ อุุบลราชธานีี ขอนแก่่น ร้อยเอ็็ด ศรีีสะเกษ และมหาสารคาม เป็็นต้้น และโรงสีีทางภาคกลาง 

ดัังกล่่าว

	 เนื่่�องจากข้า้วเป็น็สินิค้า้เกษตร ซึ่่�งโดยทั่่�วไปสินิค้า้เกษตรจะมีรีาคาเปลี่่�ยนแปลงขึ้้�นลงอยู่่�ในระดับัสูงู นอกจากนี้้� ยังัมีลีักัษณะ

เป็็นสิินค้้าตามฤดููกาล กล่่าวคืือข้้าวนาปีีในช่่วงเดืือนธัันวาคม-กุุมภาพัันธ์์ จะเป็็นช่่วงที่่�เก็็บเกี่่�ยวผลผลิิตสููง ราคาจึึงต่่ำกว่่าช่่วงอื่่�น

	 ในการรัับซ้ื้�อข้้าวสารนั้้�นจะต้้องมีีการตรวจสอบคุุณภาพของข้้าว เช่่น ปริ มาณความชื้้�น ค วามยาวของเมล็็ด ปริ มาณข้้าว

เต็็มเมล็็ด ระดัับการขััดสีี สิ่่�งเจืือปน และคุุณสมบััติิการหุุงต้้ม เป็็นต้้น สำหรับข้้าวหอมมะลิิจะส่่งตรวจดีีเอ็็นเอ เพื่่�อหาการปลอมปน 

ของข้้าวชนิิดอื่่�น

	 ในการรัับซื้้�อข้้าวสาร PRG จะรัับซื้้�อตรงจากโรงสีีข้้าว และซื้้�อผ่่านนายหน้้าท่ี่�ได้้รัับการประเมิินว่่ามีีคุุณภาพตามมาตรฐาน 

โดยมีีการศึึกษาและวิิเคราะห์์สถานการณ์์ข้้าวอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในด้้านราคาซื้้�อ และป้้องกัันการขาดแคลนวััตถุุดิิบที่่�

จะนำมาใช้้ในการผลิิต

	 การขายวััตถุุดิิบเพื่่�อการค้้า
	 PRG ได้้มีีการศึึกษาสถานการณ์์ และราคาตลาดของข้้าวในช่่วงต่่างๆ โดยใช้้การคาดการณ์์ จากสถิิติิราคาตลาดในแต่่ละปี ี

ที่่�มีีแนวโน้้มหรืือความต้้องการเพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลง โดยหากมีีการประเมิินราคาแล้้วพบว่่า เป็็นโอกาสที่่�บริิษััทจะสามารถทำกำไรได้้ ก็็

จะดำเนิินการสั่่�งซ้ื้�อเพื่่�อเก็็บไว้้เป็็นสต็อคสำหรัับการจำหน่่ายต่่อไป   

การพััฒนานวััตกรรมหรืือเทคโนโลยีี
	 PRG  มีีนโยบายในการเพิ่่�มช่่องทางการจััดจำหน่่าย และเพิ่่�มความหลากหลายของสิินค้้า  เพื่่�อให้้เป็็น Food Solutions 

อย่่างเต็็มรููปแบบ รวมทั้้�งผลิิตภััณฑ์์นวััตกรรม  และบรรจุุภััณฑ์์รููปแบบต่่างๆ โดยมีีการดำเนิินการนำนวััตกรรม  Valve Lock  

“วาล์์วล็็อก” ข้ ้าวหอมมะลิิต้้นฤดููบรรจุุในถุุง เพื่่�อคงคุุณภาพก่่อนที่่�สิินค้้าจะส่่งไปถึึงมืือผู้้�บริิโภคให้้ได้้มากที่่�สุุด ซึ่ ่�งนวััตกรรม  

“วาล์์วล็็อก” ซึ่่�งเป็็น “One way degassing valve” กลไกการทำงานของวาล์์ว คืือ การที่่�วาล์์วเป็็นตััวควบคุุมความหนาแน่่นของ

อากาศในถุงุ โดยเป็็นแรงดันัทำให้อ้ากาศภายในถุงุ ออกมาด้า้นนอกได้ ้แต่ไ่ม่ย่อมให้อ้ากาศภายนอกเข้า้ไปภายในถุงุ ซึ่่�งเป็็นนวัตักรรม

ที่่�เปล่ี่�ยนถุุงข้้าวสารธรรมดา ให้้เป็็นถุุงข้้าวสารท่ี่�เก็็บรัักษากลิ่่�นหอม  และคงคุุณภาพความสดใหม่ได้้ยาวนานขึ้้�น ช ะลอการเกิิดมอด 

ช่่วยให้้ผู้้�บริิโภคได้้ทานข้้าวหอมมะลิิที่่�หอม นุ่่�ม และเหนีียว ตลอดทั้้�งปีี
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ธุุรกิิจการเงิิน
ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
	 ดำเนินิธุรุกิจิโดยบริษิัทัย่อยของ MBK ได้้แก่่ บริษิัทั เอ็ม็ บี ีเค การันัตี ีจำกัดั (MBK-G) และ บริิษัทั ที ีลีสีซิ่่�ง จำกัดั (TLS) แบ่่งเป็็น

	 (1)	สิินเชื่่�อทั่่�วไป ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดย บริิษััท เอ็็ม บีี เค การัันตีี จำำ�กััด (MBK-G) 
	 	 มีีธุุรกิิจหลัักคืือ การให้้สิินเชื่่�อรายย่่อยโดยมีีหลัักประกัันเป็็นอาคารชุุด (Condominium Loan) และสิินเชื่่�อธุุรกิิจที่่�

มีีหลักประกัันเป็็นอสัังหาริิมทรัพย์ (Asset Finance) ตั้้ �งอยู่่�ในทำเลที่่�ดีีมีสีภาพคล่องในการซื้้�อขาย เป็็นท่ี่�ต้้องการของตลาดรวมถึึง 

สิินเชื่่�อธุุรกิิจท่ี่�มีีหลัักประกัันเป็็น หลักทรัพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ที่่�มีีสภาพคล่อง และเป็็นหลักทรัพย์ที่่�มีี

พื้้�นฐานที่่�ดีี

	 (2)	สินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถจักัรยานยนต์์ และอื่่�นๆ ดำำ�เนินิธุรุกิจิโดย บริิษัทั ทีี ลีีสซิ่่�ง จำำ�กัดั (TLS) 
	 	 มีีธุรุกิิจหลัก คืือ การให้บ้ริิการสิินเชื่่�อรถจักรยานยนต์์ใหม่ ได้แ้ก่่ รถจักรยานยนต์์ขนาดเล็็ก และรถจักรยานยนต์์ขนาด

กลาง รวมทั้้�งบริกิารหลังัการขายควบคู่่� เช่่น การต่่อทะเบียีน การประกันัภัยั เพื่่�อคุ้้�มครองทรัพย์สินิและป้้องกันัความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�น

จากทรััพย์์สิินที่่�เช่่าซื้้�อ โดยรถจัักรยานยนต์์ขนาดเล็็กมีีกลุ่่�มลููกค้้าเป็็นบุุคคลธรรมดาที่่�อาศััยในพื้้�นท่ี่�การให้้บริิการ มีีระดัับรายได้้น้้อย

ถึึงปานกลาง และใช้้จัักรยานยนต์์เป็็นพาหนะหลััก หรืื อใช้้ในการประกอบอาชีีพ  ส่่วนรถจัักรยานยนต์์ขนาดกลาง มีีกลุ่่�มลููกค้้าเป็็น

บุุคคลธรรมดา ท่ี่�มีีระดัับรายได้้ปานกลาง ใช้้จัักรยานยนต์์เพื่่�อตอบสนองไลฟ์์สไตล์์ของตนเอง

การตลาดและภาวะการแข่่งขััน
	 สภาพการตลาดของธุุรกิิจการเงิิน
	 ภาวะการแข่่งขัันในระบบการเงิิน สำหรับ MBK-G มีกีารแข่่งขัันท่ี่�สูงูขึ้้�นจากผู้้�เล่่นรายใหญ่ รวมทั้้�งการให้บ้ริิการสิินเชื่่�อผ่่าน

คนกลาง (จับัคู่่�ผ่านช่อ่งทางออนไลน์) แม้จ้ะเป็็นช่่องทางระดมทุนในวงเงิินไม่่มากนััก แต่ก่็เ็ป็็นท่ี่�นิยิมอย่่างแพร่หลาย ทำให้บ้ริิษัทัต้อง

ปรัับตััวในเรื่่�องของความรวดเร็็วในการให้้บริิการ และการมีีผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตรงต่่อความต้องการของลููกค้้า

	 สำหรัับสิินเชื่่�อเช่่าซ้ื้�อรถจัักรยานยนต์์ ยั งเป็็นธุุรกิิจที่่�มีีการแข่่งขัันค่่อนข้้างสููง ซึ่ ่�ง TLS ยั งคงพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

อย่า่งต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้ค้รอบคลุมุพื้้�นที่่�การให้้บริกิารลูกูค้า้มากขึ้้�น รวมทั้้�งการพัฒันาความรวดเร็็วในการอนุุมัตัิสิินิเชื่่�อเพื่่�อให้ท้ันัต่อ่การ

แข่่งขัันในยุุคปััจจุุบััน   

	 แนวโน้้มภาวะอุุตสาหกรรมและสภาพการแข่่งขัันในอนาคตของธุุรกิิจการเงิิน
	 จากการเกิดิสถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของ COVID-19 ที่่�แพร่ก่ระจายไปหลายประเทศทั่่�วโลก ส่ง่ผลกระทบต่อ่เศรษฐกิจิ

ขยายวงกว้า้ง รวมถึงึประเทศไทย ทำให้แ้นวโน้ม้ของอุตุสาหกรรมตลาดรถจักัรยานยนต์ไ์ทย แรงกดดันัจากกำลังัซื้้�อของผู้้�บริโิภค โดย

เฉพาะกลุ่่�มฐานราก โดยคาดว่ายอดจดทะเบียีนรถจักัรยานยนต์ใ์หม่ใ่นประเทศ ในปีี 2565 ประมาณ 1.8 ล้า้นคันั ซึ่่�งขยายตััว 12.5% 

จากปีี 2564 (อ้้างอิิงข้้อมููลจากกรมการขนส่่งทางบก) 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

	 ทั้้�งนี้้�  สภาวะการแข่่งขัันในธุุรกิิจเช่่าซ้ื้�อรถจัักรยานยนต์์ยัังคง มีีการแข่่งขัันค่่อนข้้างสููง โดยผู้้�ประกอบการหลััก คืือ ผู้้�ให้สิ้ิน

เชื่่�อรายใหญ่่ 9 - 10 ราย ซึ่่�งมีีส่่วนแบ่่งการตลาดมากกว่่าร้้อยละ 80 การแข่่งขััน ให้้ความสำคััญเรื่่�องการอนุุมััติิสิินเชื่่�อที่่�รวดเร็็วรวม

ทั้้�งการบริิการที่่�สะดวก และทั่่�วถึึง รวมถึึงการให้้บริิการหลัังการขายที่่�สร้้างความสะดวกและความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้า เพื่่�อช่่วงชิิง

ส่่วนแบ่่งทางการตลาด นอกจากนี้้� TLS มีีจุุดแข็็งในด้้านการอนุุมััติิสิินเชื่่�อรวดเร็็ว และ TLS มีีเป้้าหมายที่่�จะพััฒนาระบบการอนุุมััติิ

สิินเชื่่�อออนไลน์์ที่่�ใช้้ดำเนิินการอยู่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 สำหรับธุุรกิิจการให้้สิินเชื่่�อที่่�มีีอสัังหาริิมทรัพย์์เป็็นหลักประกััน MBK-G ยั งคงติิดตามและสัังเกตความต้องการของลููกค้้า 

และนำผลลััพธ์์มาพััฒนากระบวนการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิสิินเชื่่�อและเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นในการจััดรููปแบบวงเงิินและเงื่่�อนไขสิินเชื่่�อ

ให้้เหมาะสม ตรงต่่อความต้้องการของลููกค้้ามากขึ้้�น เพื่่�อให้้สามารถแข่่งขัันได้้ในธุุรกิิจและเป็็นการรัักษาฐานลููกค้้าของ MBK-G ไว้้ 

ด้้วยการให้้บริิการที่่�เข้้าใจและเอาใจใส่่

	 ในสภาวะการณ์์ที่่�เงินิเฟ้้ออยู่่�ในระดับัสููง ทำให้ต้้้องมีกีารปรับอัตัราดอกเบี้้�ยนโยบายเพื่่�อแก้้ปัญัหา เงินิเฟ้้อ MBK-G ได้ม้ีกีาร

ปรับัอััตราดอกเบี้้�ยตามสัญญากัับลููกค้า้จากอััตราคงท่ี่�เป็็นอััตราลอยตััว เพื่่�อให้สั้ัมพันธ์์กับัต้้นทุุนทางการเงิินท่ี่�มีแีนวโน้้มปรับตััวสููงขึ้้�น

การจััดหาผลิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
	ลั ักษณะการจััดให้้ได้้มาซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อจำำ�หน่่าย
	 -ไม่่มีี-

การพััฒนานวััตกรรมหรืือเทคโนโลยีี
	 MBK-G ได้้เพิ่่�มระดับัความสำคัญัของการจัดัเก็บ็ฐานข้อ้มูลูลูกูค้า้ โดยทบทวนพื้้�นที่่�จัดัเก็บ็ฐานข้อ้มูลู ปรับัปรุงุรูปูแบบการนำ

เข้้าข้้อมููล จัดทำ Data Cleansing ปรับปรุุงวิิธีีการเชื่่�อมต่่อข้้อมููลและการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล เพื่่�อรวบรวมข้้อมููลไปใช้้ใน

การวิิเคราะห์์ ติิดตามผล และวางแผนในการดำเนิินธุุรกิิจ

	 TLS มีีเป้้าหมายที่่�จะพััฒนาระบบการอนุุมััติิ สิินเชื่่�อออนไลน์์อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยการนำระบบ Scoring เข้้ามาช่่วยในการ

วิิเคราะห์์ลููกค้้ากลุ่่�มมากขึ้้�น และนำเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ เข้้ามาเสริิมการให้้บริิการมากขึ้้�น เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับความสะดวกและสามารถ

ตอบสนองความต้้องการที่่�หลากหลาย รวมถึึงวางแผนพััฒนาสิินเชื่่�อในผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ นอกเหนืือจากสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อรถจัักรยานยนต์์ 

เพื่่�อตอบสนองความต้้องการท่ี่�หลากหลายของกลุ่่�มลููกค้้าเก่่าและลููกค้้าใหม่่ที่่�ใช้้บริิการ TLS ในอนาคต  

ธุุรกิิจการประมููล
	 ดำเนิินธุุรกิิจโดย บริิษััท แอพเพิิล ออโต้้ ออคชั่่�น (ไทยแลนด์์) จำกััด (AAA) โดยดำเนิินธุุรกิิจประมููล และบริิการรัับฝาก ขน

ย้้ายยานพาหนะ ที่่�นำมาตรฐานการประเมิินและตรวจสอบสภาพยานพาหนะจากประเทศญี่่�ปุ่่�นมาใช้้ 

	 แบบ 56-1 One Report ปี 2565  บริษัท เอ็ม บี เค จ�ำกด (มหาชน)	 081



	 ธุุรกิิจประมููลรถยนต์์และรถจัักรยานยนต์์มืือสอง
	 บริิษัทั แอพเพิิล ออโต้้ ออคชั่่�น (ไทยแลนด์์) จำกััด (AAA) เป็น็ธุุรกิิจท่ี่�ให้บ้ริิการสำหรับการประมููลรถยนต์์และรถจักรยานยนต์์

มืือสองจากผู้้�ขายกลุ่่�มต่่างๆ เช่่น สถาบัันการเงิิน บริิษััทเช่่ารถยนต์์ บริิษััทประกัันภััย เต็็นท์์รถยนต์์ ผู้้�ใช้้รถยนต์์ทั่่�วไป เป็็นต้้น โดย 

AAA จะมีีรายได้้จากค่่าธรรมเนีียมจากการประมููลรถยนต์์และรถจักรยานยนต์์เป็็นหลััก โดยค่่าดำเนิินการประมููลเรีียกเก็็บจากผู้้�ซื้้�อ

ในอััตราท่ี่�บริิษัทักำหนด ในปีี 2565 มีีรถยนต์์เข้้าประมููลมากกว่่า 83,000 คััน และได้้มีีการเปิิดการประมููลรถจัักรยานยนต์์เพิ่่�มเติิม

จากเดิิมที่่�มีเีฉพาะการประมูลูรถยนต์ ์โดยเริ่่�มการประมูลูตั้้�งแต่เ่ดืือน มิถิุนุายน 2553 เป็น็ต้น้มา ซึ่�งได้้มีกีารจัดัประมูลูทั้้�งในกรุงุเทพฯ 

และต่า่งจังัหวัดั และในขณะนี้้� AAA ได้ม้ีกีารใช้ง้านระบบการประมูลูออนไลน์ท์ี่่�มีคีวามทันัสมัยัเป็น็รายแรกของประเทศ โดยสามารถ

ทำการประมูลูได้ท้ั้้�งผ่า่นเครื่่�องคอมพิวิเตอร์ ์และโมบาย แอปพลิเิคชันั (Mobile Application) โดยจะรับัชมได้ท้ั้้�งภาพ และเสียีงแบบ 

Real Time ได้้เสมืือนอยู่่�ที่่�ลานประมููล รวมทั้้�งการพััฒนาระบบบริิหารสต๊๊อกสิินค้้าของผู้้�ขาย ซึ่�งจะทำให้้ผู้้�ขายสามารถบริิหารข้้อมููล

สิินค้้าผ่่านระบบของ AAA ได้้อย่่างรวดเร็็ว ถููกต้้อง ทำให้้ประหยัดเวลาและค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงานดัังกล่่าว

	 ทั้้�งนี้้� AAA ได้้ตั้้�งเป้้าหมายที่่�จะเป็็นบริิษััทประมููลทรััพย์์สิินอัันดัับหนึ่่�งของประเทศไทย ซึ่�งเป็็นไปตามแผนกลยุุทธ์์ที่่�ได้้วาง

เอาไว้้ โดยจะมีีการพััฒนาองค์์กรในหลายๆ ด้้าน เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้

ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
	 บริิษััท แอพเพิิล ออโต้้ ออคชั่่�น (ไทยแลนด์์) จำกััด (AAA) เป็็นตััวแทนประมููลขายทอดตลาดยานพาหนะ ทั้้�งรถยนต์์และ

รถจักัรยานยนต์จ์ากผู้้�ขาย โดยมีกีารตรวจสภาพ จัดัทำประวัติัิและเก็บ็รักัษาไว้ใ้นลานเก็บ็ เมื่่�อได้รั้ับคำสั่่�งจากผู้้�ขายก็จ็ะนำเข้า้ประมูลู

โดยตั้้�งราคาเริ่่�มต้น้เพื่่�อเปิดิประมูลู  เมื่่�อลูกูค้า้ประมูลูได้ก้็จ็ะทำหน้า้ที่่�รัับชำระเงินิและนำส่ง่ให้แ้ก่ผู่้้�ขายตามกำหนดเวลาพร้อ้มทั้้�งช่่วย

ประสานในการส่่งมอบยานพาหนะที่่�ประมููลออก รวมถึึงการโอนกรรมสิิทธิ์์�ให้้แก่่ผู้้�ประมููลได้้ โดย AAA จะได้้ค่่ารัับดำเนิินการจาก 

ผู้้�ซื้้�อในอััตราที่่�บริิษััทกำหนด

การตลาดและภาวะการแข่่งขััน
	 ธุุรกิิจประมููลรถยนต์์ และรถจัักรยานยนต์์มืือสอง
	 สภาวะการแข่่งขัันในธุุรกิิจประมููลรถยนต์์และรถจักรยานยนต์์  ยั  งคงมีีการแข่่งขัันอย่่างต่่อเนื่่�อง อี กทั้้�งการออกนโยบาย

ด้้านสิินเชื่่�อของภาครัฐที่่�ส่่งผลกระทบให้้ปริมาณรถยึึดในตลาดลดลง บริิษััทจึึงปรัับกลยุทธ์์ด้้วยการขยายฐานลููกค้้ารายใหม่่เพิ่่�มขึ้้�น 

เพื่่�อหารถเข้้าสู่่�ลานประมููลตลอดเวลา  นอกจากนี้้�ในธุุรกิิจการประมููลรถยนต์์มีีผู้้�ประกอบการรายใหม่่ เข้้ามาในตลาดอย่่างต่่อเนื่่�อง 

โดยเฉพาะรายใหญ่่ที่่�มีีเงิินลงทุุนจากต่่างประเทศ  ซึ่่�งมองว่่าประเทศไทยมีีศัักยภาพในการเติิบโตของธุุรกิิจรถยนต์์ ดัังนั้้�น ผู้้�ประกอบ

ธุุรกิิจการประมููลจึึงต้้องปรัับกลยุุทธ์์การบริิการให้้มีีมาตรฐาน การตรวจสภาพรถยน์์ที่่�มีีมาตรฐานสากล  และปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ

ด้้านการประมููลแบบ E-Auction ให้้เหนืือกว่่าคู่่�แข่่งขััน และตอบสนองการบริิการของคู่่�ค้้าได้้ตลอดเวลา

	 แนวโน้้มภาวะอุุตสาหกรรมและสภาพการแข่่งขัันในอนาคตของธุุรกิิจการประมููล
	 ในปีี 2565 การเติิบโตของอุุตสาหกรรมรถยนต์์เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยจากยอดขายรถยนต์์ใหม่ในประเทศท่ี่�เติิบโตประมาณ 

ร้้อยละ 2 ส่ง่ผลให้้การเติิบโตของธุุรกิจิเช่่าซ้ื้�อรถยนต์์ขยายตัวัตาม และต่่อเนื่่�องมาสู่่�การประมููลรถยนต์์ และด้ว้ยในปีี 2565 ที่่�สถาบันั

การเงิินมีีโครงการช่่วยเหลืือลููกค้้าในการปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้� และพัักชำระหนี้้� ท ำให้้รถยนต์์เข้้าสู่่�ระบบการประมููลลดลงมากกว่่า

ร้้อยละ 40 อย่่างไรก็็ตาม เมื่่�อโครงการดัังกล่่าวสิ้้�นสุุดลง วงจรของธุุรกิิจรถยนต์์ก็็จะเข้้าสู่่�ภาวะปกติิ

	 ในปีี 2566   แนวโน้้มรถยนต์์ที่่�จะเข้้าสู่่�ระบบการประมููลเพิ่่�มขึ้้�นแต่่ไม่่ใช่่การเพิ่่�มขึ้้�นแบบก้้าวกระโดด ด้ ้วยปััจจััยความ 

เข้้มงวดในการปล่่อยสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อยัังคงให้้ความระมััดระวัังจากภาวะเศรษฐกิิจ แม้้แนวโน้้มหลายอย่่างจะเป็็นปััจจััยบวกทั้้�งเรื่่�องการ

เปิิดประเทศรับนัักท่่องเที่่�ยว แต่่ด้้วยปััญหาหนี้้�ภาคครััวเรืือนของประชาชนที่่�ยัังคงมีีอยู่่�สููง ทำให้้สถาบัันการเงิินยัังคงมีีความเข้้มงวด

ในการให้้สิินเชื่่�อเช่่าซ้ื้�อ 

	 ทั้้�งนี้้� ในภาคธุุรกิิจการประมููลรถยนต์์ยัังมีีการแข่่งขัันกัันอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งในส่่วนการให้้บริิการและการพััฒนา Platform 

ใหม่ๆ เพื่่�อตอบสนองวิิถีีชีีวิิตที่่�ปรัับเปล่ี่�ยนไป การเข้้ามาของผู้้�ประกอบธุุรกิิจรายใหม่่ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศที่่�มองโอกาสของ

อุุตสาหกรรมรถยนต์์ท่ี่�ยัังเติิบโตได้้ และมองหาโอกาสในการพััฒนารููปแบบบริิการให้้ตอบสนองความต้้องการผู้้�บริิโภคให้้ดีีที่่�สุุด

	 082	 แบบ 56-1 One Report ปี 2565  บริษัท เอ็ม บี เค จ�ำกด (มหาชน)



ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

การจััดหาผลิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
	ลั ักษณะการจััดให้้ได้้มาซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อจำำ�หน่่าย
	 (1)	 จากสถาบัันการเงิิน
	 	 เนื่่�องด้้วยรถยนต์์ที่่�บริิษััทประมููลได้้มากกว่่าร้้อยละ 70 เป็็น รถจากสถาบัันการเงิินที่่�เป็็น ผู้้�ให้้เช่่าซื้้�อ มีีเพีียงส่่วนน้้อย

ที่่�เป็็นรถยนต์์ที่่�ใช้้ในบริิษััท ดัังนั้้�นกลยุุทธ์ของ AAA จึึงต้้องรัักษาพัันธมิิตรเดิิมท่ี่�ส่่งรถเข้้าประมููล ขณะเดีียวกัันก็็ต้้องขยายฐานลููกค้้า 

ใหม่่ ที่่�เป็็นบริิษััทผู้้�ให้้เช่่าซ้ื้�อ บริิษััทรถเช่่า ตลอดจนบุุคคลทั่่�วไปให้้เพิ่่�มมากขึ้้�น

	 (2)	 จากบริิษััทรถเช่่า
	 	 เป็น็กลุ่่�มธุรกิิจท่ี่�มีรีถยนต์์ส่ง่เข้้าประมููลอย่่างต่่อเนื่่�อง แม้จ้ะมีชี่ว่งวิิกฤติิของสถานการณ์์การแพร่ระบาดของ COVID-19 

ที่่�ส่่งผลให้้มีีปริิมาณรถยนต์์น้้อยลง เมื่่�อเทีียบกัับสถานการณ์์ปกติิ อย่่างไรก็็ตาม  บริิษััทรถเช่่ายัังคงมีีปริิมาณรถยนต์์ส่่งเข้้ามา 

อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 (3)	 จากตััวแทนจำำ�หน่่ายรถยนต์์
	 	 บริิษััทผู้้�จำหน่่ายรถยนต์์ มีีการส่่งรถยนต์์ประเภทรถทดลองขัับที่่�มีีการหมุุนเวีียนเข้้ามาสู่่� บริิษััทประมููลอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 (4)	 จากบริิษััทประกัันภััย
	 	 ถืือเป็็นอีีกหนึ่่�งพัันธมิิตรที่่�มีีการจััดส่่งรถยนต์์จากการเครมอุุบััติิเหตุุ หรืือรถประเภทอื่่�นๆ เข้้ามา เพื่่�อขายทอดตลาด

	 (5)	 จากบริิษััทขนาดใหญ่่
	 	 โดยส่ว่นใหญ่เ่ป็น็รถยนต์ท์ี่่�ใช้้ภายในธุรุกิจิของบริษิัทัหรืือรถยนต์ป์ระจำตำแหน่ง่ ของพนักังานในบริษิัทั ซึ่�งจากนโยบาย

ส่่วนใหญ่่ของบริิษััท เมื่่�อรถยนต์์ครบตามอายุุการใช้้งาน ก็็จะส่่งให้้บริิษััทจัดการประมููลไปดำเนิินการขายทอดตลาด

	 (6)	 จากประชาชนรายย่่อยทั่่�วไป
	 	 สำหรับตลาดในภาคประชาชนทั่่�วไป (End User) ที่่�มีคีวามต้องการซื้้�อขายรถยนต์ ์รถจักรยานยนต์์ สามารถใช้บ้ริิการ

ผ่่านระบบประมููลรถของบริิษััทประมููล

การพััฒนานวััตกรรมหรืือเทคโนโลยีี
	 ในการดำเนิินการของธุุรกิิจการประมููลได้้ใช้้ระบบเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย โดยการนำระบบการประมููลรถ  (E-Auction) ม า

อำนวยความสะดวกให้ผู้้้�ซื้้�อสามารถใช้้บริกิารได้้ทุกุท่ี่� ทุกุเวลา ทันัต่่อความต้อ้งการ และมีรีะบบการตรวจเช็็คสภาพรถที่่�ทันัสมัย โดย

พัฒันาระบบการตรวจเช็็คสภาพรถที่่�สามารถเชื่่�อมต่อข้้อมููลแบบอััตโนมััติไิปยังหน่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง ทำให้เ้พิ่่�มความรวดเร็ว็ และเพิ่่�ม

ประสิิทธิภาพในการทำงานได้้เป็น็อย่่างดีี การพััฒนาปรับปรุงระบบแสดงราคาของรถจบประมููล “Apple Auction Book” ให้บุ้คุคล

ทั่่�วไปสามารถเข้้าถึึง และเข้้าใช้้งานได้้อย่่างสะดวก รวมทั้้�งมีีระบบการชำระเงิินแบบ Cashless System  ทำให้้การบริิการของธุุรกิิจ 

มีปีระสิิทธิิภาพและทัันสมััยมากขึ้้�น
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ศููนย์์สนัับสนุุนองค์์กร
ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
	 ศูนูย์ส์นับัสนุนุองค์ก์ร เป็น็หน่ว่ยงานที่่�ปรึึกษาและสนับัสนุนุการทำธุรุกิจิหลักัของกลุ่่�มบริษิัทั ด้ว้ยพนักังานที่่�มีคีวามเชี่่�ยวชาญ 

และมีปีระสบการณ์์ที่่�หลากหลายในธุุรกิิจ โดยมีีบริิษััท ที่่�ให้้การสนัับสนุุนการดำเนิินงานดัังนี้้�

	 บริิษััท เอ็็ม บีี เค เทรนนิ่่�ง เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด (MBK-TC) 
	  เริ่่�มเปิดิดำเนินิการอย่า่งเป็น็ทางการเมื่่�อปี ี2554 โดยมีวีัตัถุปุระสงค์ ์เพื่่�อให้้บริกิารด้า้นปรึึกษาการวางแผนพัฒันาบุคุลากร 

บริิการจััดอบรม สั ัมมนา และการศึึกษาดููงาน เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมด้้านบุุคคลากร รองรัับการขยายตััวของธุุรกิิจภายใน MBK  

GROUP

	 บริิษััท อิินเทลลิิเจ้้นท์์ ครีีเอทีีฟ แอนด์์ มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (ICM)
	 เริ่่�มเปิิดดำเนิินการอย่่างเป็็นทางการในปีี 2558 ในชื่่�อบริิษััท เอ็็ม บี เค คลับ จำกััด และปีี 2564 ได้้เปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััทใหม่่ 

เป็็นบริิษััท อิินเทลลิิเจ้้นท์์ ครีเอทีีฟ แอนด์์ มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำกััด โดยมีวีััตถุุประสงค์์ เพื่่�อให้้บริิการด้้านการบริิหารสิิทธิิประโยชน์ต่่างๆ 

ให้้แก่่ผู้้�ถืือบััตรสมาชิิกประเภทต่่างๆ ของบริิษััทภายใน MBK  GROUP 

	 บริิษััท เอ็็ม บีี เค คอนแทคท์์ เซ็็นเตอร์์ จำำ�กัด  (MBK-CC)
	 เริ่่�มเปิดิดำเนิินการอย่่างเป็็นทางการเมื่่�อปี ี2562 โดยมีวัีัตถุปุระสงค์์ เพื่่�อบริกิารให้ข้้้อมูลู  รับแจ้ง้ปัญัหาเกี่่�ยวกับัการใช้้งาน

สาธารณููปโภค รับข้อ้ร้้องเรียีนหรืือคำแนะนำเกี่่�ยวกับัสิ่่�งอำนวยความสะดวกในการให้บ้ริิการต่า่งๆ รวมถึงึการรัับจองสิินค้า้หรืือบริิการ

	 บริิษััท เอ็็ม บีี เค เทรดดิ้้�ง จำำ�กััด (MBK-TD) 
	 ประกอบกิิจการเพื่่�อให้้บริิการ นำเข้้า ซื้�อ ขาย อุุปกรณ์์ เครื่่�องใช้้ต่่างๆ ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการให้้บริิการภายใน MBK GROUP

	 บริิษััท ทีี เอ็็ม คอมมิิวนิิเคชั่่�นส์์ แอนด์์ แบรนด์์ แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด  (TMCB) 
	 เริ่่�มดำเนิินการอย่่างเป็็นทางการเมื่่�อปี ี2563  ประกอบกิิจการเพื่่�อให้บ้ริิการ ประชาสััมพันธ์์ โฆษณา ออกแบบโฆษณา ผลิต 

ติิดตั้้�ง สื่่�อโฆษณา

	 บริิษััท เทคโนโลยีี เกตเวย์์ จำำ�กัด (TGW)
	 เริ่่�มดำเนิินการอย่่างเป็็นทางการเมื่่�อปีี 2564  ประกอบกิิจการเพื่่�อให้้บริิการเทคโนโลยีีสารสนเทศภายใน MBK GROUP   

การตลาดและภาวะการแข่่งขััน
	 เนื่่�องจากลักัษณะการประกอบธุุรกิจิเน้น้การให้บ้ริกิารด้า้นงานบริหิารจัดัการภายในองค์ก์ร เพื่่�อจุดุประสงค์ใ์นด้า้นการถ่า่ย

โอนและสะท้้อนต้้นทุุนการดำเนิินธุุรกิิจท่ี่�แท้้จริิง จึึงยัังไม่่มีกีารดำเนิินการเปรียบเทีียบสภาวะการแข่่งขััน และอุุตสาหกรรมเพื่่�ออ้้างอิิง

ขีีดความสามารถในการดำเนิินธุุรกิิจของศููนย์์สนัับสนุุนองค์์กร
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

การจััดหาผลิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
	ลั ักษณะการจััดให้้ได้้มาซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อจำำ�หน่่าย
	 -ไม่่มีี-

การพััฒนานวััตกรรมหรืือเทคโนโลยีี
	 ศููนย์์สนัับสนุุนองค์์กรมีีการส่่งเสริิม มุ่่�งเน้้นให้้พนักงานทุุกระดัับภายในกลุ่่�มบริิษััท เอ็็ม บีี เค ตระหนัก ถึึงความสำคััญของ

ดิจิิทิัลั การใช้้เทคโนโลยีผ่า่นการอบรม การจััดทำ Workshop และยัังพััฒนากลุ่่�มพนักงาน Hi-Performance (HIPO) ของกลุ่่�มบริิษััท

ให้้นำเทคโนโลยีีไปประยุุกต์์ใช้้กัับแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจ เพื่่�อช่่วยแก้้ไขปััญหาการทำงาน (Pain point) พัฒนาการทำงาน หรืือช่่วยสร้้าง 

รายได้้ / ลดค่ าใช้้จ่่าย นอกจากนี้้�บริิษััท  เทคโนโลยีี เกตเวย์์ จำกััด  เป็็นบริิษััทที่่�สนัับสนุุนการนำเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย และมีีความ

จำเป็น็ มาประยุกุต์ใ์ช้้ในการปฏิิบัตัิงิานที่่�บ้า้น (Work From Home) ในสถานการณ์์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ทำให้ก้ลุ่่�มบริษัิัท 

เอ็็ม บีี เค สามารถปรัับเปลี่่�ยนการทำงานได้้อย่่างทัันต่่อเหตุการณ์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 ทั้้�งนี้้� ศููนย์์สนัับสนุุนองค์์กรได้้นำระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศเข้้ามาประยุุกต์์ใช้้ ในกระบวนการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อลดปริิมาณ
การใช้้กระดาษในระยะยาว ดัังนี้้�
	 •	 Digitization คืือกระบวนการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลที่่�เป็็นกระดาษ หรืือ Hard Copy ให้้อยู่่�ในรููปของข้้อมููลดิิจิิทััล 
	 •	 Digitalization คืื อการนำเอาข้้อมููลที่่�อยู่่�ในรููปแบบดิิจิิทััล หรืื อข้้อมููลที่่�อยู่่�ในระบบ นำมาปรับเปลี่่�ยนกระบวนการ

ทำงาน ด้้วยการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล
	 •	 Digital Transformation คืือกระบวนการที่่�สร้้าง Business Model ใหม่่ๆ หรืือเปลี่่�ยน Core Business ให้้ดีีขึ้้�นกว่่า

เดิิม  กลุ่่�มบริิษััท  เอ็็ม บี ี เค  ตระหนัักและมุ่่�งมั่่�นเสริิมสร้้างความรู้้�  รวมถึึงการพััฒนาธุุรกิิจใหม่่ๆ เกี่่�ยวกัับ Digital 
Transformation ให้้กัับพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทอีีกด้้วย

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
	 รายละเอีียดทรัพย์์สิินท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ปรากฎในเอกสารแนบ 4 โดยสามารถดููได้้ที่่� www.mbkgroup.co.th

งานที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบ 
	 ธุุรกิิจศููนย์์การค้้า ธุ รกิิจโรงแรมและการท่่องเที่่�ยว ธุ รกิิจกอล์์ฟ  ธุ  ุรกิิจอาหาร ธุ ุรกิิจการเงิิน ธุ รกิิจการประมููล  และศููนย์์
สนัับสนุุนองค์์กรไม่่มีีงานที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบ
	 สำหรัับธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ มีีงานที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบ ดัังนี้้�
	 ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2565 บริิษััทย่่อยมีีภาระผููกพัันที่่�จะต้้องส่่งมอบสิินค้้าให้้กัับผู้้�ซื้้�อบ้้านและคอนโดมิิเนีียม ตามที่่�ระบุุ
ในสััญญาซื้้�อขาย โดยแบ่่งเป็็นภาระผููกพัันในแต่่ละโครงการ ดัังนี้้�

ลำำ�ดับ ชื่่�อโครงการ ที่่�ตั้้�ง

บ้้านรอส่่งมอบ

จำำ�นวนหน่่วย
(ยููนิิต)

มููลค่่าขาย 
(ล้้านบาท)

1 โครงการควิินน์์ สุุขุุมวิิท 101* ถนนสุุขุุมวิิท กรุุงเทพฯ 6 64.94

2 โครงการ ควาริิทซ์์** พระราม 9 กรุุงเทพฯ 2 127.00

3 โครงการ พาร์์ค ริิเวอร์์เดล*** อำเภอบางกะดีี จัังหวััดปทุุมธานีี 1 18.80

4 โครงการเดอะ ริิเวอร์์เดล เรสสิิเด้้นท์์*** อำเภอบางกะดีี จัังหวััดปทุุมธานีี 3 152.90

รวม 12 363.64

*	 โครงการบริิษััทย่่อย (บริิษััท เอ็็ม บีี เค สุุขุุมวิิท จำกััด)  
**	 โครงการบริิษัทัย่่อย (บริิษััท เดอะ ไนน์์ เซ็็นเตอร์์ จำกััด)
***	 โครงการบริิษัทัย่่อย (บริิษััท ริิเวอร์์เดล กอล์์ฟ แอนด์์ คันทรี่่� คลัับ จำกััด)
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1) ธุุรกิิจศููนย์ก์ารค้้า
	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดย MBK และบริิษัทัย่่อยของ MBK 
ได้้แก่่

	 •	 บริิษัทั เดอะ ไนน์์ เซ็็นเตอร์์ จำกััด (TNC)
	 •	 บริิษัทั พาราไดซ์์ พาร์์ค จำกััด (PDP) 
	 •	 บริิษัทั พาราไดซ์์ เพลส สวนหลวง จำกััด (PDPL)
	 •	 บริิษัทั กลาสเฮ้้าส์์ รััชดา จำกััด (GHR) 
	 •	 บริิษัทั เดอะ ไนน์์ ติิวานนท์์ จำกััด (TNCT) 
	 •	 บริิษัทั อิินเทลลิิเจ้้นท์์ ครีีเอทีีฟ แอนด์์ มาร์์เก็็ตติ้้�ง 

จำกััด (ICM) ฯลฯ

1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�น
1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท
	 นโยบายการแบ่่งการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในกลุ่่�ม ดัังนี้้�
	 MBK แบ่่งธุุรกิิจออกเป็็น 8 กลุ่่�ม ดัังนี้้�

2) ธุุรกิิจโรงแรมและการท่่องเที่่�ยว
	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดย บริิษัทัย่่อยของ MBK ได้้แก่่
	 •	 บริิษััท เอ็็ม บีี เค โฮเต็็ล แอนด์์ ทััวร์์ริิซึ่่�ม จำกััด 

(MBK-HT)
	 •	 บริิษััท เอ็็ม บีี เค โฮเต็็ล แอนด์์ รีีสอร์์ท จำกััด 

(MBK-HR)
	 •	 บริิษััท เอ็็ม บีี เค การธุุรกิิจ จำกััด (MBK-BUS) 
	 •	 บริิษััท เอ็็ม บีี เค กระบี่่� รีีสอร์์ท จำกััด (MBK-KR)
	 •	 บริิษััท ลัันตา แลนด์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (LLD) 
	 •	 บริิษััท เอ็็ม บีี เค บางกอก กอล์์ฟ โฮเต็็ล จำกััด 

(MBK-BH)
	 •	 บริษิัทั เอ็ม็ บี ีเค ต้นไทร รีสีอร์์ท จำกัดั (MBK-TR) ฯลฯ
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3) ธุุรกิิจกอล์์ฟ
	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดย บริิษััทย่่อยของ MBK ได้้แก่่

	 •	 บริิษัทั เอ็็ม บีี เค รีีสอร์์ท จำกััด (มหาชน) (MBK-R) 
	 •	 บริิษัทั ริิเวอร์์เดล กอล์์ฟ แอนด์์ คัันทรี่่� คลัับ จำกััด 

(RDGCC)
	 •	 บริิษัทั เอ็็ม บีี เค เอ็็นเตอร์์ไพร้้ส จำกััด (MBK-EP) 
	 •	 บริิษัทั เอ็็ม บีี เค กอล์์ฟ แมเนจเม้้นท์์ จํํากััด 

(MBK-GM) ฯลฯ

4) ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์
	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยบริิษัทัย่่อยของ MBK ได้้แก่่ 
	 •	 บริิษัทั เอ็็ม บีี เค เรีียล เอสเตท จำกััด (MBK-RE)
	 •	 บริิษัทั แปลน เอสเตท จำกััด (PST) 
	 •	 บริิษัทั แปลน แอพไพรซััล  (PAS)
	 •	 บริิษัทั คริิสตััล เลค พร็็อพเพอร์์ตี้้�ส์์ จำกััด (CLP) 
	 •	 บริิษัทั เอ็็ม บีี เค ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (MBK-DE)
	 •	 บริิษัทั กรีีน เอเลเมนท์์ จำกััด (GEM)  ฯลฯ

5) ธุุรกิิจอาหาร
	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยบริิษัทัย่่อยของ MBK ได้้แก่่ 
	 บริิษัทั พีี อาร์์ จีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) (PRG) 

และบริิษััทย่่อยของ PRG ได้้แก่่
	 •	 บริิษัทั ข้้าวมาบุุญครอง จำกััด  (PRG-KM)
	 •	 บริิษัทั พีี อาร์์ จีี โกลบอล จำกััด  (PRG-GB)
	 •	 บริิษัทั ราชสีีมา ไรซ์์ จำกััด (PRG-RR)
	 •	 บริิษัทั พีี อาร์์ จีี พร็็อพเพอร์์ตี้้�ส์์ จำกััด (PRG-PP)
	 •	 บริิษัทั พีี อาร์์ จีี โลจิิสติิกส์์ จำกััด (PRG-LG)
	 •	 บริิษัทั พีี อาร์์ จีี ฟู้้�ด ไอส์์แลนด์์ จำกััด (PRG-FI)
	 •	 บริิษัทั ริิเวอร์์เดล มารีีน่่า จำกััด (PRG-RM) ฯลฯ

6) ธุุรกิิจการเงิิน
	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยบริิษััทย่่อยของ MBK ได้้แก่่ 
	 •	 บริิษััท เอ็็ม บีี เค การัันตีี จำกััด (MBK-G) 
	 •	 บริิษััท ทีี ลีีสซิ่่�ง จำกััด (TLS) ฯลฯ 

7) ธุุรกิิจการประมููล
	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยบริิษััทย่่อยของ MBK ได้้แก่่ 
	 •	 บริิษััท แอพเพิิล ออโต้้ ออคชั่่�น (ไทยแลนด์์) จำกััด 

(AAA) 

8) ศููนย์์สนัับสนุุนองค์์กร
	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยบริิษััทย่่อยของ MBK ได้้แก่่ 
	 •	 บริิษัทั เอ็ม็ บี เค เทรนนิ่่�ง เซ็น็เตอร์์ จำกัดั (MBK-TC) 
	 •	 บริิษััท เอ็็ม บีี เค คอนแทคท์์ เซ็็นเตอร์์ จำกััด 

(MBK-CC) 
	 •	 บริิษััท เทคโนโลยีี เกตเวย์์ จำกััด (TGW) ฯลฯ

	 โดยแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจของ MBK ทั้้�ง 8 กลุ่่�ม จะแบ่่งนโยบายการดำเนิินธุุรกิิจและการบริิหารจััดการให้้แต่่ละบริิษััททำหน้้าที่่�

ดำเนิินงานและรัับผิิดชอบอย่่างชััดเจน 
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1.3.2 บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมเกิินกว่่า
ร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง

	 -ไม่่มีี-

1.3.3 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
	 บริิษััทไม่่ได้้มีีการดำเนิินธุุรกิิจหลัักท่ี่�ต้้องพึ่่�งพิิงกัับธุุรกิิจอื่่�นในกลุ่่�มของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่อย่่างมีีนััยสำคััญ  

1.3.4 ผู้้�ถืือหุ้้�น
	 รายชื่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่  
	 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรก ณ วัันที่่� 20 ตุุลาคม 2565 (วัันที่่�กำหนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น (Record Date) เพื่่�อสิิทธิิในการ

เข้้าประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2565 และสิิทธิิในการได้้รัับเงิินปัันผล) 

	 บริิษััท มีีผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ถืือหุ้้�นเกิินกว่่า 0.5% ของทุุนเรีียกชำระแล้้ว จำนวน 27 ราย คิดเป็็น 77.62% ของทุุนเรีียกชำระแล้้ว  

และมีีผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ถืือหุ้้�นไม่่เกิิน 0.5% ของทุุนเรีียกชำระแล้้ว แต่่ไม่่ต่่ำกว่่า 100 หุ้้�น ของทุุนเรีียกชำระแล้้ว จำนวน 6,790 ราย คิิดเป็็น  

22.38% ของทุุนเรีียกชำระแล้้ว และมีีผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ถืือหุ้้�นต่่ำกว่่า 100 หุ้้�น จำนวน 782 ราย คิิดเป็็น 0.001% ของทุุนเรีียกชำระแล้้ว  

รวมผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งหมดจำนวน 7,599 ราย โดยมีีรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น 10 รายแรก ดัังต่่อไปนี้้�

ลำำ�ดับที่่� รายชื่่�อ *จำำ�นวนหุ้้�น
สััดส่่วนการ

ถืือหุ้้�น
(%)

1
บริิษััท พีี อาร์์ จีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) 512,754,797 27.106

บริิษััท พีี อาร์์ จีี พร็็อพเพอร์์ตี้้�ส์์ จำกััด 27,029,800 1.429

539,784,597 28.535

2
บริิษััท ทุุนธนชาต จำกััด (มหาชน) 410,951,408 21.724

บริิษััท ธนชาต เอส พีีวีี 1 จำกััด 33,416,857 1.767

444,368,265 23.491

3 บริิษััท  ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์  จำกััด 118,061,493 6.241

4 MORGAN STANLEY&CO.INTERNATIONAL PLC 40,805,752 2.157

5 นายปริิญญา  เธีียรวร 31,200,000 1.649

6 กองทุุนเปิิด กรุุงศรีีหุ้้�นระยะยาวปัันผล LTF 28,782,200 1.522

7 นางสาวสุุกุุลยา เอ้ื้�อวััฒนะสกุุล 28,145,356 1.488 

8 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 25,096,620 1.327

9 DBS BANK LTD AC DBS NOMINEES-PB CLIENTS 24,302,498 1.285

10 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 20,890,119 1.104

รวม 1,301,436,900 68.798

หมายเหตุุ	 *	 จำนวนหุ้้�นดัังกล่่าวเป็็นจำนวนหุ้้�นที่่�ได้้นัับรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดยบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันตามมาตรา 258 ของ  พ.ร.บ. หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ท่่ี่�โดยพฤติิการณ์ม์ีีอิทธิพิลต่อ่การกำำ�หนดนโยบายการจััดการหรืือการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ
	 - ไม่่มีี –

1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
1.4.1 ทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
	 ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2565 MBK มีีทุุนจดทะเบีียน 2,488,712,432 บาท ทุุนที่่�เรีียกชำระแล้้ว 1,895,598,424 บาท โดย

เป็็นจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้วของบริิษััท 1,895,598,424  หุ้้�น มููลค่าหุ้้�นละ 1 บาท

1.4.2 หุ้้�นประเภทอื่่�นที่่�มีีสิิทธิิหรืือเงื่่�อนไขแตกต่่างไปจากหุ้้�นสามััญ
	 -ไม่่มีี-

1.4.3 หุ้้�นหรือืหลักัทรัพัย์แ์ปลงสภาพของบริิษัทัที่่�เป็น็หลักัทรัพัย์อ์้า้งอิงิในการ
ออกหน่่วยลงทุุนของกองทุุนรวมเพื่่�อผู้้�ลงทุุนซึ่่�งเป็็นคนต่่างด้้าว (Thai 
Trust Fund)

	 -ไม่่มีี-

1.5 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
1.5.1 ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ
	 ใบสํําคััญแสดงสิิทธิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท ครั้้�งที่่� 1 (MBK-W1)
จำำ�นวนใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�ออก	 67,792,116 หน่่วย

ราคาเสนอขายต่่อหน่่วย	 หน่่วยละ 0.00 (ศููนย์์) บาท (ไม่่คิิดมููลค่่า)

วัันที่่�ออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ	 วัันที่่� 23 พฤศจิิกายน 2563

วัันครบกำำ�หนดอายุุของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ	 วัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2566

อายุุของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ	 2 ปีี 11 เดืือน 24 วััน นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�ออกใบสำคััญแสดงสิิทธิิครั้้�งแรก

อััตราการใช้้สิิทธิ	 	 	 ใบสำคััญแสดงสิิทธิิ 1 หน่วยต่่อ 1 หุ้้�นสามััญใหม่่ (อาจเปลี่่�ยนแปลง

ภายหลัังตามเงื่่�อนไขการปรัับสิิทธิิ)

ราคาการใช้้สิิทธิิ	 	 	 ราคาการใช้้สิิทธิของใบสำคััญแสดงสิิทธิเท่่ากัับ 3.00 บาท ต่ อหุ้้�น 

(มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท) (อาจเปลี่่�ยนแปลงภายหลัังตาม

เงื่่�อนไขการปรัับสิิทธิิ) 
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กำำ�หนดการใช้้สิิทธิิ		 	 ผู้้�ถืือใบสำคััญแสดงสิิทธิิสามารถใช้้สิิทธิิตามใบสำคััญแสดงสิิทธิิได้้ทุุก

วัันที่่� 15 ของเดืือนมกราคม, กุ มภาพัันธ์์, มีีนาคม, เมษายน, 

พฤษภาคม, มิ ิถุุนายน, กรกฎาคม, สิ ิงหาคม, กั ันยายน, ตุ ุลาคม, 

พฤศจิกายน และธัันวาคมของทุุกปี ีตลอดอายุุของใบสำคััญแสดงสิิทธิ 

(“วัันใช้้สิิทธิิ”) ในกรณีีที่่�วัันใช้้สิิทธิิตรงกัับวัันหยุุดทำการของบริิษััท

ให้้เลื่่�อนกำหนดการใช้้สิิทธิิดัังกล่่าวเป็็นวัันทำการถััดไป ทั้้ �งนี้้� วั ันใช้้

สิิทธิครั้้�งแรกจะตรงกัับวัันท่ี่� 15 ม กราคม  2564 และวัันใช้้สิิทธิครั้้�ง

สุุดท้้ายจะตรงกัับวัันที่่�ใบสำคััญแสดงสิิทธิิมีีอายุุครบ 2 ปีี 11 เดืือน 

24 วั ัน   ซึ่   ่�งตรงกัับวัันที่่� 15 พ ฤศจิิกายน 2566 (“วัันใช้้สิิทธิิครั้้�ง

สุุดท้้าย”) และในกรณีีที่่�วัันใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้ายตรงกัับวัันหยุุดทำการ

ของบริิษััทให้้เลื่่�อนวัันใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้ายดัังกล่่าวเป็็นวัันทำการถััดไป  

ระยะเวลาการแจ้้งความจำำ�นงในการใช้้สิิทธิิ	 ผู้้�ถืือใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�ประสงค์์จะใช้้สิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�นสามััญของ

บริิษััท  จะต้้องแจ้้งความจำนงในการใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท

ระหว่่างเวลา 9.30 น. ถึึง 15.30 น. ภายในระยะเวลา 5 วันทำการ 

ก่อ่นวันัใช้ส้ิทิธิใินแต่ล่ะครั้้�ง (“ระยะเวลาการแจ้ง้ความจำนงในการใช้้

สิิทธิิ”) ยกเว้้นการใช้้สิิทธิิครั้้�ง สุุดท้้ายกำหนดให้้มีีระยะเวลาการแจ้้ง

ความจำนง ระหว่่างเวลา 9.30 น. ถึึง 15.30 น. ภายในระยะเวลา 15 

วัันก่่อนวัันใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้าย (“ระยะเวลาการแจ้้งความจำนงในการ

ใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้าย”)

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�รองรัับการใช้้สิิทธิิ	 67,792,116 หุ้้�น (มููลค่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท)

ณ 31 ธัันวาคม 2565
จำำ�นวนใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้สิิทธิแปลงสภาพ	 24,801,141 หน่่วย

จำำ�นวนหุ้้�นรองรัับการแปลงสภาพ คงเหลืือ	 27,991,547 หุ้้�น

	 ใบสํําคััญแสดงสิิทธิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท ครั้้�งที่่� 2 (MBK-W2)
จำำ�นวนใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิที่่�ออก	 68,254,651 หน่่วย

ราคาเสนอขายต่่อหน่่วย	 	 หน่่วยละ 0.00 (ศููนย์์) บาท (ไม่่คิิดมููลค่่า)

วัันที่่�ออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ	 วัันที่่� 1 มิิถุุนายน  2564

วัันครบกำำ�หนดอายุุของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ	 วัันที่่� 15 พฤษภาคม 2567

อายุุของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ	 2 ปีี 11 เดืือน 15 วััน นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�ออกใบสำคััญแสดงสิิทธิิครั้้�งแรก

อััตราการใช้้สิิทธิิ	 	 	 ใบสำคััญแสดงสิิทธิิ 1 หน่วยต่่อ 1 หุ้้�นสามััญใหม่่ (อาจเปลี่่�ยนแปลง

ภายหลัังตามเงื่่�อนไขการปรัับสิิทธิิ)

ราคาการใช้้สิิทธิิ	 	 	 ราคาการใช้้สิิทธิิของใบสำคััญแสดงสิิทธิิเท่่ากัับ  3.00 บาท ต่่อหุ้้�น

	 	 	 	 	 (มููลค่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท) (อาจเปลี่่�ยนแปลงภายหลัังตาม

เงื่่�อนไขการปรัับสิิทธิิ) 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

กำำ�หนดการใช้้สิิทธิิ		 	 ผู้้�ถืือใบสำคััญแสดงสิิทธิิสามารถใช้้สิิทธิิตามใบสำคััญแสดงสิิทธิิได้้ทุุก

วัันที่่� 15   ของเดืือนมกราคม, กุ มภาพัันธ์์, มีีนาคม, เมษายน, 

พฤษภาคม, มิ ิถุุนายน, กรกฎาคม, สิ ิงหาคม, กั ันยายน, ตุ ุลาคม, 

พฤศจิกายน และธัันวาคมของทุุกปี ีตลอดอายุุของใบสำคััญแสดงสิิทธิ 

(“วันัใช้ส้ิทิธิ”ิ) ในกรณีทีี่่�วันัใช้ส้ิทิธิติรงกับัวันัหยุดุทำการของบริษิัทัให้้

เลื่่�อนกำหนดการใช้้สิทิธิดัังกล่่าวเป็็นวัันทำการถััดไป  ทั้้�งนี้้� วันใช้้สิทิธิ

ครั้้�งแรกจะตรงกับัวันัที่่� 15 กรกฎาคม 2564 และวันัใช้ส้ิทิธิคิรั้้�งสุดุท้า้ย

จะตรงกัับวัันที่่�ใบสำคััญแสดงสิิทธิิมีีอายุุครบ 2  ปี ี11 เดืือน 15 วััน 

ซึ่่�งตรงกัับวัันท่ี่� 15 พฤษภาคม 2567 (“วัันใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้าย”) และ

ในกรณีีที่่�วัันใช้้สิิทธิครั้้�งสุุดท้ายตรงกัับวัันหยุดทำการของบริิษััทให้้

เลื่่�อนวัันใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้ายดัังกล่่าวเป็็นวัันทำการถััดไป

ระยะเวลาการแจ้้งความจำำ�นงในการใช้้สิิทธิิ	 ผู้้�ถืือใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�ประสงค์์จะใช้้สิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�นสามััญของ

บริิษััท  จะต้้องแจ้้งความจำนงในการใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท

ระหว่่างเวลา 9.30 น. ถึึง 15.30 น. ภายในระยะเวลา 5 วันทำการ

ก่อ่นวันัใช้ส้ิทิธิใินแต่ล่ะครั้้�ง (“ระยะเวลาการแจ้ง้ความจำนงในการใช้้

สิิทธิ”) ยกเว้้นการใช้้สิิทธิครั้้�งสุุดท้ายกำหนดให้้มีีระยะเวลาการแจ้้ง

ความจำนง ระหว่่างเวลา 9.30 น. ถึึง 15.30 น. ภายในระยะเวลา 15 

วัันก่่อนวัันใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้าย (“ระยะเวลาการแจ้้งความจำนงในการ

ใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้าย”)

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�รองรัับการใช้้สิิทธิ	 68,254,651 หุ้้�น (มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท)

ณ 31 ธัันวาคม 2565
จำำ�นวนใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้สิิทธิแปลงสภาพ	 29,606,585 หน่่วย

จำำ�นวนหุ้้�นรองรัับการแปลงสภาพ คงเหลืือ	 32,340,085 หุ้้�น

	 ใบสํําคััญแสดงสิิทธิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท ครั้้�งที่่� 3 (MBK-W3)
จำำ�นวนใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�ออก	 70,206,017 หน่่วย

ราคาเสนอขายต่่อหน่่วย	 	 หน่่วยละ 0.00 (ศููนย์์) บาท (ไม่่คิิดมููลค่่า)

วัันที่่�ออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ	 วัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2564

วัันครบกำำ�หนดอายุุของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ	 วัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2567

อายุุของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ	 2 ปีี 11 เดืือน 16 วััน นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�ออกใบสำคััญแสดงสิิทธิิครั้้�งแรก

อััตราการใช้้สิิทธิ		  	 ใบสำคััญแสดงสิิทธิิ 1 หน่วยต่่อ 1 หุ้้�นสามััญใหม่่ (อาจเปลี่่�ยนแปลง

ภายหลัังตามเงื่่�อนไขการปรัับสิิทธิิ)

ราคาการใช้้สิิทธิิ		  	 ราคาการใช้้สิิทธิิของใบสำคััญแสดงสิิทธิิเท่่ากัับ  3.00 บาท ต่่อหุ้้�น

	 	 	 	 	 (มููลค่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท) (อาจเปลี่่�ยนแปลงภายหลัังตาม

เงื่่�อนไขการปรัับสิิทธิิ) 
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กำำ�หนดการใช้้สิิทธิิ		 	 ผู้้�ถืือใบสำคััญแสดงสิิทธิิสามารถใช้้สิิทธิิตามใบสำคััญแสดงสิิทธิิได้้ทุุก

วัันที่่� 15 ของเดืือนมกราคม, กุ มภาพัันธ์์, มีีนาคม, เมษายน, 

พฤษภาคม, มิ ิถุุนายน, กรกฎาคม, สิ ิงหาคม, กั ันยายน, ตุ ุลาคม, 

พฤศจิกายน และธัันวาคมของทุุกปี ีตลอดอายุุของใบสำคััญแสดงสิิทธิ 

(“วันัใช้ส้ิทิธิ”ิ) ในกรณีทีี่่�วันัใช้ส้ิทิธิติรงกับัวันัหยุดุทำการของบริษิัทัให้้

เลื่่�อนกำหนดการใช้้สิิทธิิดัังกล่่าวเป็็นวัันทำการถััดไป ทั้้�งนี้้� วันใช้้สิิทธิิ

ครั้้�งแรกจะตรงกัับวัันที่่� 17 ม กราคม  2565 (เลื่่�อนจากวัันที่่� 15 

มกราคม 2565 เนื่่�องจากวัันดัังกล่่าวไม่่ใช่่วัันทํําการ) และวัันใช้้สิิทธิ

ครั้้�งสุดุท้า้ยจะตรงกัับวันัที่่�ใบสำคััญแสดงสิิทธิมิีอีายุุครบ 2 ปี ี11 เดืือน 

16 วั น ซึ่ �งตรงกัับวัันที่่� 15 พ ฤศจิิกายน   2567 (“วัันใช้้สิิทธิิครั้้�ง

สุุดท้้าย”) และในกรณีีที่่�วัันใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้ายตรงกัับวัันหยุุดทำการ

ของบริิษััทให้้เลื่่�อนกำหนดวัันใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้ายเป็็นวัันก่่อนวัันหยุุด

ทำการของบริิษััท

ระยะเวลาการแจ้้งความจำำ�นงในการใช้้สิิทธิ	 ผู้้�ถืือใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�ประสงค์์จะใช้้สิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�นสามััญของ

บริิษััท  จะต้้องแจ้้งความจำนงในการใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท

ระหว่่างเวลา 9.30 น. ถึึง 15.30 น. ภายในระยะเวลา 5 วันทำการ

ก่อ่นวันัใช้ส้ิทิธิใินแต่ล่ะครั้้�ง (“ระยะเวลาการแจ้ง้ความจำนงในการใช้้

สิิทธิ”) ยกเว้้นการใช้้สิิทธิครั้้�งสุุดท้ายกำหนดให้้มีีระยะเวลาการแจ้้ง

ความจำนง ระหว่่างเวลา 9.30 น. ถึึง 15.30 น. ภายในระยะเวลา 15 

วัันทำการก่อ่นวันัใช้ส้ิทิธิคิรั้้�งสุดุท้า้ย (“ระยะเวลาการแจ้ง้ความจำนง

ในการใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้าย”)

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�รองรัับการใช้้สิิทธิิ	 70,206,017 หุ้้�น (มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท)

ณ 31 ธัันวาคม 2565
จำำ�นวนใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้สิิทธิแปลงสภาพ	 9,491,745 หน่่วย

จำำ�นวนหุ้้�นรองรัับการแปลงสภาพ คงเหลืือ	 10,643,455 หุ้้�น

	 ใบสํําคััญแสดงสิิทธิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท ครั้้�งที่่� 4 (MBK-W4)
จำำ�นวนใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิที่่�ออก	 71,778,083 หน่่วย

ราคาเสนอขายต่่อหน่่วย	 	 หน่่วยละ 0.00 (ศููนย์์) บาท (ไม่่คิิดมููลค่่า)

วัันที่่�ออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ	 วัันที่่� 30 พฤษภาคม 2565

วัันครบกำำ�หนดอายุุของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ	 วัันที่่� 15 พฤษภาคม 2568

อายุุของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ	 2 ปีี 11 เดืือน 16 วััน นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�ออกใบสำคััญแสดงสิิทธิิครั้้�งแรก

อััตราการใช้้สิิทธิิ		  	 ใบสำคััญแสดงสิิทธิิ 1 หน่วยต่่อ 1 หุ้้�นสามััญใหม่่ (อาจเปลี่่�ยนแปลง

ภายหลัังตามเงื่่�อนไขการปรัับสิิทธิิ)

ราคาการใช้้สิิทธิิ		  	 ราคาการใช้้สิิทธิิของใบสำคััญแสดงสิิทธิิเท่่ากัับ 3.00 บาท ต่่อหุ้้�น

	 	 	 	 	 (มููลค่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท) (อาจเปลี่่�ยนแปลงภายหลัังตาม

เงื่่�อนไขการปรัับสิิทธิิ) 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

กำำ�หนดการใช้้สิิทธิิ		 	 ผู้้�ถืือใบสำคััญแสดงสิิทธิิสามารถใช้้สิิทธิิตามใบสำคััญแสดงสิิทธิิได้้ทุุก

วัันที่่� 15 ของเดืือนมกราคม, กุ มภาพัันธ์์, มีีนาคม, เมษายน, 

พฤษภาคม, มิ ิถุุนายน, กรกฎาคม, สิ ิงหาคม, กั ันยายน, ตุ ุลาคม, 

พฤศจิกายน และธัันวาคมของทุุกปี ีตลอดอายุุของใบสำคััญแสดงสิิทธิ 

(“วันัใช้ส้ิทิธิ”ิ) ในกรณีทีี่่�วันัใช้ส้ิทิธิติรงกับัวันัหยุดุทำการของบริษิัทัให้้

เลื่่�อนกำหนดการใช้้สิทิธิดัังกล่่าวเป็็นวัันทำการถััดไป  ทั้้�งนี้้� วันใช้้สิทิธิ

ครั้้�งแรกจะตรงกับัวันัที่่� 15 กรกฎาคม 2565 และวันัใช้ส้ิทิธิคิรั้้�งสุดุท้า้ย

จะตรงกัับวัันท่ี่�ใบสำคััญแสดงสิิทธิิมีีอายุุครบ 2 ปี ี11 เดืือน 16 วััน 

ซึ่่�งตรงกัับวัันที่่� 15 พฤษภาคม 2568 (“วัันใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้าย”) และ

ในกรณีีที่่�วัันใช้้สิิทธิครั้้�งสุุดท้ายตรงกัับวัันหยุดทำการของบริิษััทให้้

เลื่่�อนกำหนดวัันใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้ายเป็็นวัันก่่อนวัันหยุุดทำการของ

บริิษัทั

ระยะเวลาการแจ้้งความจำำ�นงในการใช้้สิิทธิิ	 ผู้้�ถืือใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�ประสงค์์จะใช้้สิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�นสามััญของ

บริิษััท  จะต้้องแจ้้งความจำนงในการใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท

ระหว่่างเวลา 9.30 น. ถึึง 15.30 น. ภายในระยะเวลา 5 วันทำการ

ก่อ่นวันัใช้ส้ิทิธิใินแต่ล่ะครั้้�ง (“ระยะเวลาการแจ้ง้ความจำนงในการใช้้

สิิทธิ”) ยกเว้้นการใช้้สิิทธิครั้้�งสุุดท้ายกำหนดให้้มีีระยะเวลาการแจ้้ง

ความจำนง ระหว่่างเวลา 9.30 น. ถึึง 15.30 น. ภายในระยะเวลา 15 

วัันก่่อนวัันใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้าย (“ระยะเวลาการแจ้้งความจำนงในการ

ใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้าย”)

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�รองรัับการใช้้สิิทธิ	 71,778,083 หุ้้�น (มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท)

ณ 31 ธัันวาคม 2565
จำำ�นวนใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้สิิทธิแปลงสภาพ	 16,503,515 หน่่วย

จำำ�นวนหุ้้�นรองรัับการแปลงสภาพ คงเหลืือ	 17,631,888 หุ้้�น

1.5.2 หลัักทรััพย์์ที่่�เป็็นตราสารหนี้้�
	หุ้้� นกู้้� (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565)
	ลั ักษณะสำำ�คััญของหุ้้�นกู้้�
	 1)	หุ้้� นกู้้�บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งท่ี่� 4/2555 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2570
		  ประเภทหุ้้�นกู้้�	 ระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ประเภท ไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีประกััน และไม่่มีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�

		  จำำ�นวนและมููลค่่า	 ไม่่เกิิน 1,500,000 หน่่วย คิิดเป็็นมููลค่ารวม

	 	 	 	 	 ไม่่เกิิน 1,500,000,000 บาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้ต่่อหน่วย 1,000 บาท

		  อััตราดอกเบี้้�ยของหุ้้�นกู้้�	 อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 5.10 ต่่อปีี 

		  วัันออกหุ้้�นกู้้�	 7 พฤศจิกายน 2555

		  วัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�	 7 พฤศจิกายน 2570

		  อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือของบริิษััท	 อยู่่�ที่่�ระดัับ A โดยบริิษััท ทริิส เรทติ้้�ง จำกััด

		  นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�	 ธนาคาร กรุุงศรีอยุุธยา จำกััด (มหาชน)
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	 2)	หุ้้� นกู้้�บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งท่ี่� 1/2559 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2566
		  ประเภทหุ้้�นกู้้�	 ระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ประเภท ไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีประกััน และไม่่มีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�

		  จำำ�นวนและมููลค่่า	 ไม่่เกิิน 1,000,000 หน่่วย คิิดเป็็นมููลค่ารวม

	 	 	 	 	 ไม่่เกิิน 1,000,000,000 บาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้ต่่อหน่วย 1,000 บาท

		  อััตราดอกเบี้้�ยของหุ้้�นกู้้�	 อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 3.125 ต่่อปีี 

		  วัันออกหุ้้�นกู้้�	 26 กุุมภาพัันธ์์ 2559

		  วัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�	 17 มีีนาคม 2566

		  อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือของบริิษััท	 อยู่่�ที่่�ระดัับ A โดยบริิษััท ทริิส เรทติ้้�ง จำกััด

		  นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�	 ธนาคารกรุุงศรีอยุุธยา จำกััด (มหาชน) 

	 3)	หุ้้� นกู้้�บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งท่ี่� 2/2559 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2569
		  ประเภทหุ้้�นกู้้�	 ระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ประเภท ไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีประกััน และไม่่มีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�

		  จำำ�นวนและมููลค่่า	 ไม่่เกิิน 1,000,000 หน่่วย คิิดเป็็นมููลค่ารวม

	 	 	 	 	 ไม่่เกิิน 1,000,000,000 บาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้ต่่อหน่วย 1,000 บาท

		  อััตราดอกเบี้้�ยของหุ้้�นกู้้�	 อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 3.57 ต่่อปีี 

		  วัันออกหุ้้�นกู้้�	 26 กุุมภาพัันธ์์ 2559

		  วัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�	 26 กุุมภาพัันธ์์ 2569

		  อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือของบริิษััท	 อยู่่�ที่่�ระดัับ A โดยบริิษััท ทริิส เรทติ้้�ง จำกััด

		  นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�	 ธนาคารกรุุงศรีอยุุธยา จำกััด (มหาชน) 

	 4)	หุ้้� นกู้้�บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งท่ี่� 1/2560 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2570
		  ประเภทหุ้้�นกู้้�	 ระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ประเภท ไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีประกััน และไม่่มีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�

		  จำำ�นวนและมููลค่่า	 ไม่่เกิิน 1,000,000 หน่่วย คิิดเป็็นมููลค่ารวม

	 	 	 	 	 ไม่่เกิิน 1,000,000,000 บาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้ต่่อหน่วย 1,000 บาท

		  อััตราดอกเบี้้�ยของหุ้้�นกู้้�	 อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 3.78 ต่่อปีี 

		  วัันออกหุ้้�นกู้้�	 20 กรกฎาคม 2560

		  วัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�	 20 กรกฎาคม 2570

		  อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือของบริิษััท	 อยู่่�ที่่�ระดัับ A โดยบริิษััท ทริิส เรทติ้้�ง จำกััด

		  นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�	 ธนาคารกรุุงศรีอยุุธยา จำกััด (มหาชน) 

	 5)	หุ้้� นกู้้�บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งท่ี่� 1/2561 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2571
		  ประเภทหุ้้�นกู้้�	 ระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ประเภท ไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีประกััน และไม่่มีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�

		  จำำ�นวนและมููลค่่า	 ไม่่เกิิน 1,000,000 หน่่วย คิิดเป็็นมููลค่ารวม

	 	 	 	 	 ไม่่เกิิน 1,000,000,000 บาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้ต่่อหน่วย 1,000 บาท

		  อััตราดอกเบี้้�ยของหุ้้�นกู้้�	 อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 3.50 ต่่อปีี 

		  วัันออกหุ้้�นกู้้�	 23 เมษายน 2561

		  วัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�	 25 เมษายน 2571

		  อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือของบริิษััท	 อยู่่�ที่่�ระดัับ A โดยบริิษััท ทริิส เรทติ้้�ง จำกััด

		  นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�	 ธนาคารกรุุงศรีอยุุธยา จำกััด (มหาชน) 

	 098	 แบบ 56-1 One Report ปี 2565  บริษัท เอ็ม บี เค จ�ำกด (มหาชน)



ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

	 6)	หุ้้� นกู้้�บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งท่ี่� 1/2562 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2572
		  ประเภทหุ้้�นกู้้�	 ระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ประเภท ไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีประกััน และไม่่มีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�

		  จำำ�นวนและมููลค่่า	 ไม่่เกิิน 1,500,000 หน่่วย คิิดเป็็นมููลค่ารวม

	 	 	 	 	 ไม่่เกิิน 1,500,000,000 บาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้ต่่อหน่วย 1,000 บาท

		  อััตราดอกเบี้้�ยของหุ้้�นกู้้�	 อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 3.875 ต่่อปีี 

		  วัันออกหุ้้�นกู้้�	 24 พฤษภาคม 2562

		  วัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�	 24 พฤษภาคม 2572

		  อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือของบริิษััท	 อยู่่�ที่่�ระดัับ A โดยบริิษััท ทริิส เรทติ้้�ง จำกััด

		  นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�	 ธนาคารกรุุงศรีอยุุธยา จำกััด (มหาชน) 

	 7)	หุ้้� นกู้้�บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งท่ี่� 2/2562 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2572
		  ประเภทหุ้้�นกู้้�	 ระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ประเภท ไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีประกััน และไม่่มีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�

		  จำำ�นวนและมููลค่่า	 ไม่่เกิิน 2,000,000 หน่่วย คิิดเป็็นมููลค่ารวม

	 	 	 	 	 ไม่่เกิิน 2,000,000,000 บาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้ต่่อหน่วย 1,000 บาท

		  อััตราดอกเบี้้�ยของหุ้้�นกู้้�	 อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 3.24 ต่่อปีี 

		  วัันออกหุ้้�นกู้้�	 15 สิิงหาคม 2562

		  วัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�	 15 สิิงหาคม 2572

		  อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือของบริิษััท	 อยู่่�ที่่�ระดัับ A โดยบริิษััท ทริิส เรทติ้้�ง จำกััด

		  นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�	 ธนาคารกรุุงศรีอยุุธยา จำกััด (มหาชน) 

	 8)	หุ้้� นกู้้�บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งท่ี่� 1/2563 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2572
		  ประเภทหุ้้�นกู้้�	 ระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ประเภท ไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีประกััน และไม่่มีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�

		  จำำ�นวนและมููลค่่า	 ไม่่เกิิน 3,000,000 หน่่วย คิิดเป็็นมููลค่ารวม

	 	 	 	 	 ไม่่เกิิน 3,000,000,000 บาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้ต่่อหน่วย 1,000 บาท

		  อััตราดอกเบี้้�ยของหุ้้�นกู้้�	 อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 2.94 ต่่อปีี 

		  วัันออกหุ้้�นกู้้�	 6 มกราคม 2563

		  วัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�	 6 มกราคม 2572

		  อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือของบริิษััท	 อยู่่�ที่่�ระดัับ A โดยบริิษััท ทริิส เรทติ้้�ง จำกััด

		  นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�	 ธนาคารซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำกััด (มหาชน) 

	 9)	หุ้้� นกู้้�บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งท่ี่� 2/2563 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2573
		  ประเภทหุ้้�นกู้้�	 ระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ประเภท ไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีประกััน และไม่่มีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�

		  จำำ�นวนและมููลค่่า	 ไม่่เกิิน 500,000 หน่่วย คิดเป็็นมููลค่่ารวมไม่่เกิิน 

	 	 	 	 	 500,000,000 บาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้ต่่อหน่่วย 1,000 บาท

		  อััตราดอกเบี้้�ยของหุ้้�นกู้้�	 อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 2.80 ต่่อปีี 

		  วัันออกหุ้้�นกู้้�	 26 มีีนาคม 2563

		  วัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�	 26 มีีนาคม 2573

		  อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือของบริิษััท	 อยู่่�ที่่�ระดัับ A โดยบริิษััท ทริิส เรทติ้้�ง จำกััด

		  นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�	 ธนาคารซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำกััด (มหาชน) 

	 แบบ 56-1 One Report ปี 2565  บริษัท เอ็ม บี เค จ�ำกด (มหาชน)	 099



	 10)	หุ้้�นกู้้�บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งท่ี่� 3/2563 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2566
		  ประเภทหุ้้�นกู้้�	 ระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ประเภท ไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีประกััน และไม่่มีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�

		  จำำ�นวนและมููลค่่า	 ไม่่เกิิน 300,000 หน่่วย คิดเป็็นมููลค่่ารวมไม่่เกิิน 

	 	 	 	 	 300,000,000 บาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้ต่่อหน่่วย 1,000 บาท

		  อััตราดอกเบี้้�ยของหุ้้�นกู้้�	 อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 1.96 ต่่อปีี 

		  วัันออกหุ้้�นกู้้�	 9 เมษายน 2563

		  วัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�	 11 เมษายน 2566

		  อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือของบริิษััท	 อยู่่�ที่่�ระดัับ A โดยบริิษััท ทริิส เรทติ้้�ง จำกััด

		  นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�	 ธนาคารซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำกััด (มหาชน) 

	 11)	หุ้้�นกู้้�บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งท่ี่� 1/2564 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2567
		  ประเภทหุ้้�นกู้้�	 ระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ประเภท ไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีประกััน และไม่่มีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�

		  จำำ�นวนและมููลค่่า	 ไม่่เกิิน 1,000,000 หน่่วย คิิดเป็็นมููลค่ารวม

	 	 	 	 	 ไม่่เกิิน 1,000,000,000 บาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้ต่่อหน่วย 1,000 บาท

		  อััตราดอกเบี้้�ยของหุ้้�นกู้้�	 อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 1.91 ต่่อปีี 

		  วัันออกหุ้้�นกู้้�	 20 กรกฎาคม 2564

		  วัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�	 20 กรกฎาคม 2567

		  อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือของบริิษััท	 อยู่่�ที่่�ระดัับ A โดยบริิษััท ทริิส เรทติ้้�ง จำกััด

		  นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�	 ธนาคารซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำกััด (มหาชน) 

1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล 
	 MBK มีนีโยบายในการจ่า่ยเงินิปันัผลโดยคำนวณจาก “งบการเงินิรวม” ทั้้�งนี้้� ในการจ่า่ยเงินิปันัผล แต่่ละครั้้�งจะต้้องพิิจารณา

พื้้�นฐานกำไรสะสมจาก “งบการเงิินเฉพาะกิิจการ” โดยจะถืือตามพระราชบัญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััดที่่�กำหนดให้้จ่่ายเงิินปัันผลจาก

เงิินกำไรและห้้ามจ่ายเงิินปัันผลหากมีียอดขาดทุุนสะสม 

	 โดยการกำหนดอัตราการจ่่ายเงินิปันัผลนั้้�น หากไม่่มีเีหตุผลพิเิศษจากการดำเนิินการ หรืือมีเีหตุการณ์น์อกเหนืือความคาด

หมายเกิิดขึ้้�น บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะจ่่าย เงิินปัันผลเป็็นจำนวนเงิินไม่่น้้อยกว่่างวดที่่�ผ่่านมา  ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเสถีียรภาพในการ

ได้้รัับเงิินปัันผลจาก การถืือหุ้้�นของบริิษััทในระยะยาวอย่่างสม่่ำเสมอ

	 รายละเอีียดการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทในระยะที่่�ผ่่านมา

2563 2564 2565

เงิินปัันผลต่อหุ้้�น - - 0.80*

กำไร (ขาดทุน) ต่่อหุ้้�น (งบการเงิินรวม) 0.11 (0.60) 0.23

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น 1.00 1.00 1.00

หมายเหตุุ 	 *	 เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิจััดสรรกำไรจากบััญชีีกำไรสะสมเพื่่�อจ่่ายเงิินปัันผลสำหรัับงวดครึ่่�งปีีหลัังของปีี 2565 ในอััตราหุ้้�นละ 0.40 บาท และเมื่่�อรวมกัับเงิินปัันผล
ระหว่่างกาลครึ่่�งปีีแรกของปีี 2565 ในอััตราหุ้้�นละ 0.40 บาท รวมหุ้้�นละ 0.80 บาท โดยกำหนดรายชื่่�อในทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิเข้้าประชุุม และมีีสิิทธิิรัับเงิินปัันผล ณ วัันที่่� 20 
มีีนาคม 2566 และจะจ่่ายเงิินปัันผลในวัันที่่� 3 พฤษภาคม 2566 ทั้้�งนี้้� สิิทธิิในการรัับเงิินปัันผลดัังกล่่าวยัังมีีความไม่่แน่่นอน เนื่่�องจากต้้องรอการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อน	

	 100	 แบบ 56-1 One Report ปี 2565  บริษัท เอ็ม บี เค จ�ำกด (มหาชน)



ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

	 ทั้้�งนี้้� บริษิัทังดการจ่า่ยเงินิปันัผลประจำปีี  2563 และประจำปีี 2564 เพื่่�อรัักษาสภาพคล่อ่งทางการเงินิของบริษิัทั เนื่่�องจาก

สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ COVID-19

	 สำหรัับ นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย ในกลุ่่�มบริิษัทั เอ็็ม บี เค มีีนโยบายเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษัทั

จ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละปีี โดยจะพิิจารณาตามความเหมาะสมของผลการดำเนิินงาน และการวางแผนงานในการลงทุุนใน

อนาคต

	 ทั้้�งนี้้�  สำหรับบริิษััทย่่อยที่่�มีีนััยสำคััญต่่อการดำเนิินกิิจการของกลุ่่�มบริิษััท ได้้แก่่ กลุ่่�มบริิษััท พีี อาร์์ จีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด 

(มหาชน) (PRG)   มีีนโยบายเสนอให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทจ่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละปีี โดยจะพิิจารณาตามความ 

เหมาะสมของผลการดำเนิินงาน และการวางแผนงานในการลงทุุนในอนาคต

	 แบบ 56-1 One Report ปี 2565  บริษัท เอ็ม บี เค จ�ำกด (มหาชน)	 101



2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
2.1 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง
	 บริิษััท เอ็็ม บี เค จำกััด (มหาชน) ได้้ตระหนัักและให้้ความสำคััญต่่อการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร ซึ่�งถืือเป็็นส่่วนหนึ่�ง

ของการบริิหารกิิจการให้้มีีการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ

นโยบายและมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชันขององค์์กร บริิษััทจึึงกำหนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร เพื่่�อให้้พนักงาน

ทุุกคนรัับทราบและถืือปฏิบิััติิให้้เป็็นไปในแนวทางเดีียวกััน ดัังนี้้�

	 1.	 มุ่่�งเน้้นการพััฒนาระบบบริิหารความเสี่่�ยงตามแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�ง

องค์์กรแบบบููรณาการ อย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งมุ่่�งเน้้นให้้พนักงานปฏิิบััติิตามนโยบายและมาตรการต่่อ

ต้้านการคอร์์รััปชัันขององค์์กรอย่่างเคร่่งครััด

	 2.	 นำระบบการบริิหารความเสี่่�ยงมาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการตััดสิินใจ การวางแผนเชิิงกลยุทธ์์ แผนงาน โครงการและการ

ดำเนินิงานขององค์์กร เพื่่�อให้อ้งค์ก์รบรรลุุตามวัตถุปุระสงค์ ์เป้้าหมาย วิสิัยัทัศัน์ ภารกิิจ และกลยุทุธ์ที่่�กำหนดไว้ ้ภาย

ใต้้ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ เพื่่�อสร้้างความเป็็นเลิิศในการปฏิิบััติิงาน และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 3.	 สนัับสนุนให้้มีีการติิดตาม ป ระเมิินผลการบริิหารความเสี่่�ยง ท บทวน และปรับปรุงอย่่างสม่่ำเสมอ และรายงานให้้

คณะกรรมการบริิษััททราบ

	 4.	 ปลููกฝัังให้้พนัักงานตระหนัักถึึงความสำคััญของการบริิหารความเสี่่�ยง และปลููกฝัังให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นส่่วน

หนึ่่�งของวััฒนธรรมองค์์กร

	 5.	 ส่่งเสริิมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อนำไปสู่่�การเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่องค์์กร
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

การบริิหารความเสี่่�ยง
	ค ณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management Committee) 
กลุ่่�ม บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำำ�กััด (มหาชน) (MBK GROUP)
	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
	 •	 กำหนดนโยบาย และแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริิษัทั  เพื่่�อให้้ผลการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท  บรรลุุ

ตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย

	 •	 วิิเคราะห์์และประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�น หรืืออาจจะเกิิดขึ้้�น ในระดัับกลุ่่�มบริิษััทให้้มีีความต่่อเนื่่�องเป็็นประจำทุุกปีี

	 •	 พิิจารณาอนุุมััติิและทบทวนแผนบริิหารความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นประจำทุุกปีี

	 •	 ทบทวนและติิดตามการดำเนิินงานบริิหารความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ

	 •	 รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท  และสื่่�อสารกัับคณะกรรมการตรวจสอบ เกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงและการจััดการความ

เสี่่�ยงที่่�สำคััญ

	 •	 สนัับสนุุน ติิดตาม และพััฒนาการดำเนิินงานบริิหารความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 กลุ่่�มบริิษััท เอ็็ม บี เค จำกััด (มหาชน) ให้้ความสำคััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่�งถืือเป็็นกลไกสำคััญและเป็็นเครื่่�องมืือใน

การบริหิารงานท่ี่�จะทำให้อ้งค์ก์รบรรลุวุัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้า้หมายท่ี่�ได้ก้ำหนดไว้ ้โดยมีกีารกำหนดเป็็นนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง 

ซ่ึ่�งมุ่่�งเน้้นการพััฒนาระบบบริิหาร ความเสี่่�ยงตามแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และแนวทางตามนโยบายและมาตรการต่่อต้้าน

การทุุจริิตคอร์์รััปชัน โดยให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรแบบบููรณาการเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับระบบบริิหารงานคุุณภาพ  (ISO 

9001 : 2015) โดยดำเนิินการอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง

	 กลุ่่�มบริษิัทัได้จ้ัดัทำความเสี่่�ยงให้ส้อดคล้อ้งกับักลยุทุธ์แ์ละการดำเนินิงาน โดยครอบคลุมุทุกุระดัับ ได้้แก่ ่ระดับักลุ่่�มบริษัิัท 

(MBK GROUP), ระดัับกลุ่่�มธุุรกิิจ (Business Unit: BU), ระดัับสายงานที่่�สำคััญ, ระดัับบริิษััทในเครืือ (Sub Business Unit: SBU) 

ความเสี่่�ยงของศููนย์ก์ารค้า้ MBK Center รวมทั้้�งระดัับ Operation (ฝ่า่ยงาน) ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้องค์ก์รสามารถบรรลุวุัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้า้

หมายที่่�กำหนดไว้้ในแต่่ละระดัับ 

	 สำหรัับประเภทความเสี่่�ยงในทุุกระดัับขององค์์กร ยัังคงแบ่่งความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลต่่อการดำเนิินธุุรกิิจโดยตรง ออกเป็็น 5 

ด้้าน ได้้แก่่ 

	 •	 ความเสี่่�ยงด้า้นกลยุุทธ์ ์(Strategic Risk) เป็็นความเสี่่�ยงในเชิงิกลยุทุธ์แ์ละนโยบายที่่�สำคัญัของบริษิัทั ซึ่่�งอาจเกิดิ

จากการกำหนดแผนกลยุุทธ์์และการปฏิิบััติิตามแผนกลยุุทธ์์อย่่างไม่่เหมาะสม  รวมถึึงความไม่่สอดคล้องกัันระหว่่าง

นโยบาย เป้้าหมายกลยุุทธ์ โครงสร้้างองค์์กร ภาวะการณ์์แข่่งขััน ทรัพยากร การปฏิิบััติิตามแผน และสภาพแวดล้้อม 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้มีีการติิดตามในด้้านกลยุุทธ์์และนโยบายต่่างๆ ที่่�สำคััญ ซึ่ ่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของ

องค์์กรอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้องค์์กรบรรลุุเป้้าหมายในเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�วางไว้้

	 •	 ความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน (Operational Risk) เป็็นความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการปฏิิบััติิงานทุุกๆ ขั้้�นตอน โดย

ครอบคลุุมถึึงปััจจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับกระบวนการ อุปกรณ์์ เทคโนโลยีีสารสนเทศ บุคลากรในการปฏิิบััติิงาน ซึ่่�งอาจส่่ง

ผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิงานขององค์์กรได้้ ทั้้ �งนี้้� บริิษััทได้้มีีการกำหนดขั้้�นตอนการดำเนิินงานท่ี่�ชััดเจน รวมถึึงมีี

มาตรการในการดููแลการดำเนิินงานของหน่วยงานต่า่งๆ ที่่�อาจก่อ่ให้เ้กิดิความเสียีหายต่อ่องค์ก์รได้้อย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อ

ให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปอย่่างถููกต้้องและเหมาะสม

	 •	 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk) เป็็นความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากความไม่่พร้้อมในเรื่่�องงบประมาณ ปััญหา

ทางการเงิิน รวมทั้้�งความเสี่่�ยงท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อผลการดำเนิินงานและฐานะการเงิินขององค์์กร โดยบริิษััทได้้คำนึึง

ถึึงการจััดหาแหล่งเงิินทุุนให้้เพีียงพอและทัันเวลาอยู่่�เสมอ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงท่ี่�อาจกระทบต่่อการลงทุุนต่่างๆ ของ

บริิษััทได้้
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	 •	 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (Compliance Risk) เป็็นความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการไม่่สามารถปฏิิบััติิ

ตามกฎระเบีียบ หรืือกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องได้้ หรืือกฎระเบีียบ หรืือกฎหมายที่่�มีีอยู่่�ไม่่เหมาะสม หรืือเป็็นอุุปสรรคต่่อ

การปฏิบัิัติงิาน ทั้้�งนี้้� บริษิัทัได้้คำนึึงถึึงการปฏิบัิัติติามกฎระเบีียบ ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร รวมถึึงกฎหมายต่่างๆ 

ที่่�สำคััญ โดยได้้มีีการดููแลและตรวจสอบให้้มีีการดำเนิินการให้้สอดคล้องและเป็็นไปในแนวทางตามกฎระเบีียบและ

กฎหมายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

	 •	 ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััย (Hazard Risk) เป็็นความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบในด้้านความปลอดภััยในชีีวิิต

ของผู้้�ใช้บ้ริกิาร ผู้้�เช่า่ และพนักงาน รวมถึงึทรัพัย์สินิขององค์์กร ซึ่�งอาจมีสีาเหตุทั้้�งจากปััจจัยัภายในและปัจัจัยัภายนอก 

ซึ่่�งบริิษัทัได้้มีนีโยบายและมาตรการด้้านการรัักษาความปลอดภัยอย่่างเข้้มงวด เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงดัังกล่่าว ซึ่�งอาจ

ส่่งผลเสีียหายต่่อบริิษััทได้้

	 นอกจากนี้้� ในด้้านการลงทุุนในโครงการต่่างๆ คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (RMC) ในแต่่ละระดัับ (MBK GROUP / 

BU / SBU) ได้้กำหนดให้้การขออนุุมััติิงบลงทุุนในโครงการที่่�มีีวงเงิินตามที่่�กำหนดไว้้ จะต้้องมีีการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงประกอบการ

ขออนุมุัติัิจากคณะกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และรายงานให้ค้ณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง (RMC) ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งรับัทราบทุกุครั้้�ง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อ

เป็็นการป้้องกัันความเสี่่�ยงในด้้านการลงทุุนต่่างๆ ของบริิษััท

	 ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทมีีการติิดตามการดำเนิินงานบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�องในทุุกระดัับและมีีการรายงานผลการบริิหาร

ความเสี่่�ยงเป็็นประจำ เพื่่�อติิดตามให้้ระดัับความเสี่่�ยงลดลงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ รวมทั้้�ง กำหนดให้้มีีการทบทวนความเสี่่�ยงให้้

สอดคล้องกัับสถานการณ์์เป็็นประจำทุุกปีี สามารถดููรายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management Committee) 

กลุ่่�มบริิษััท เอ็็ม บี เค (MBK GROUP) ได้้ที่่� www.mbkgroup.co.th หััวข้้อ “รู้้�จัักเรา” >> “การควบคุุมภายใน และการบริิหาร

ความเสี่่�ยง” >> “การบริิหารความเสี่่�ยง”

2.2 ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
2.2.1 ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย
ปััจจััยความเสี่่�ยงของธุุรกิิจศููนย์ก์ารค้้า 
	 ถึงึแม้้ ในปีี 2565 จะมีสีัญัญาณการฟ้ื้�นตััวจากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของ COVID-19 จากการทยอยเปิิดรับันักัท่่องเท่ี่�ยว

ต่า่งชาติิ และมาตรการกระตุ้้�นการใช้จ้่า่ยของภาครัฐ  โดยธุรุกิจิศูนูย์ก์ารค้า้ยังัอยู่่�ภายใต้ป้ัจัจัยักดดันั จากค่่าครองชีพีที่่�ปรับสูงูขึ้้�นตาม

ภาวะเงิินเฟ้้อ ลดทอนกำลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภคโดยเฉพาะกลุ่่�มรายได้้กลาง และล่่างที่่�ยัังฟื้้�นตััวไม่่เต็็มที่่� สำหรับกำลัังซื้้�อกลุ่่�มรายได้้ระดัับ

ปานกลาง-บนเริ่่�มชะลอการใช้้จ่่ายลง ส่่งผลให้้ความถี่่�ในการใช้้จ่่ายเพิ่่�มขึ้้�นเพีียงเล็็กน้้อย โดยเน้้นการซื้้�อเฉพาะสิินค้้าจำเป็็น

	 ภายใต้้สถานการณ์์ที่่�ผู้้�บริิโภคชะลอการใช้้จ่า่ย ส่ง่ผลให้ผู้้้�ประกอบการจึึงให้ค้วามสำคััญกัับการปรับปรุงและการขยายสาขา

หน้้าร้้านควบคู่่�กัับการพััฒนาช่่องทางการตลาดออนไลน์์ รวมถึึงการพััฒนาโมเดลธุรกิิจรููปแบบใหม่่ๆ โดยการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี

มากขึ้้�น เพื่่�อช่่วยสร้า้งความแตกต่า่งและเพิ่่�มขีดีความสามารถในการแข่ง่ขันัของธุรุกิจิ ท่า่มกลางการแข่ง่ขันัที่่�ทวีความรุนุแรงขึ้้�น เพื่่�อ

ให้้ธุุรกิิจยัังคงสามารถเติิบโตต่่อไปได้้ในระยะยาว

	 1)	 ศููนย์์การค้้า MBK Center
		  (1)	ความเสี่่�ยงจากภาวะเศรษฐกิิจ และการแข่่งขัันที่่�สููงขึ้้�น 
	 	 	 แม้้ว่่าสถานการณ์์ COVID-19 จะคลี่่�คลายขึ้้�น แต่่ MBK Center ยัังคงมาตรการด้้านสุุขอนามััยที่่�จำเป็็น เช่่น 

การบริิการเจลแอลกอฮอล์์ การลดการสััมผัสด้วยเครื่่�องรัับบััตรจอดรถอัตโนมััติิ การสวมหน้ากากอนามััยของเจ้้าหน้าท่ี่�ในเวลาปฎิบัตัิิ

งาน เพื่่�อสร้า้งความมั่่�นใจให้ก้ับัผู้้�ใช้บ้ริกิาร และจากสถานการณ์ค์วามขัดัแย้ง้ระหว่า่งรัสัเซียีและยูเูครน ส่ง่ผลกระทบต่อ่เศรษฐกิจิเป็น็

วงกว้า้ง และทำให้ร้าคาน้้ำมันัปรับัเพิ่่�มขึ้้�น ราคาสินิค้า้มีกีารปรับัราคา ผู้้�บริโิภคจึึงมีกีารระมัดัระวังัในการใช้้จ่า่ย ส่ง่ผลให้ม้ีกีารแข่่งขันั

ด้้านราคา การทำการตลาด การจััดโปรโมชัน และกิิจกรรมต่างๆ เพื่่�อกระตุ้้�นการใช้้จ่่ายของผู้้�บริิโภค  
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

	 	 	 ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมกัับการแข่่งขัันที่่�สููงขึ้้�น MBK Center จึึงมีีการปรัับปรุุงศููนย์์การค้้าในปีี 2565 โดย

มีีการรีีโนเวตตกแต่่งร้้านค้้าภายในศููนย์์การค้้า เพื่่�อสร้างประสบการณ์์ใหม่ให้ก้ัับผู้้�ใช้้บริิการทั้้�งชาวไทยและชาวต่่างชาติิ รวมทั้้�งการ

มุ่่�งเน้้นกิิจกรรมทางการตลาดท่ี่�หลากหลายในการเพิ่่�มสีสันัและบรรยากาศ พร้อมด้วยรายการส่ง่เสริมการตลาด (Sales Promotion) 

ตามเทศกาลต่่างๆ เพื่่�อกระตุ้้�นการใช้้จ่่ายภายในศููนย์์การค้้า รวมถึึงยัังคงให้้ความสำคััญกัับการสร้้างฐานลููกค้้าประจำ ผ่ ่านระบบ 

Loyalty Program ภายใต้้ MBK Plus Application โดยผู้้�ใช้้บริิการสามารถสะสมคะแนน เพื่่�อแลกรัับส่่วนลด สิทธิิประโยชน์์ และ

รายการส่่งเสริิมการขายต่่างๆ ได้้ทุุกการใช้้จ่่ายที่่� MBK Center 

		  (2)	ความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีี
	 	 	 จากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ส่่งผลให้้การใช้้งานเทคโนโลยีต่่างๆ เป็็นเรื่่�องปกติิในชีีวิติประจำวััน 

โดยเฉพาะการซ้ื้�อสิินค้้า ผ่่าน Online Platform ต่่างๆ ที่่�ทำได้้ง่่ายขึ้้�น ส่่งผลให้้ตลาดค้้าปลีกออนไลน์เป็็นช่่องทางที่่�ถููกใช้้งานขนาน

ไปกัับการซื้้�อผ่่านออฟไลน์์ รวมไปถึึงการค้้นหาข้้อมููล หรืือความคิดเห็็นต่่างๆ เกี่่�ยวกัับสิินค้้า หรืือบริิการเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจ 

ทำให้้กระบวนการการตััดสินใจซื้้�อสิินค้้าหรืือบริิการของลููกค้้ามีีความซับซ้้อนขึ้้�น ท ำให้้ตลาดมีีการแข่่งขัันท่ี่�สููงขึ้้�น ไม่่เพีียงแค่่การ

แข่่งขัันด้้านราคา แต่่ยัังรวมถึึงด้้านข้้อมููล การส่่งมอบประสบการณ์์ และการเข้้าถึึงลููกค้้าในทุุกช่่องทาง

	 	 	 ในปี ี2565 MBK Center ยังคงทำการตลาดดิจิิตอลอย่่างต่่อเนื่่�อง ในการนำเสนอข้้อมููลข่่าวสารและกิิจกรรม

ต่่างๆ ของ MBK Center ผ่านช่่องทาง Social Media ที่่�หลากหลาย ได้้แก่่ Website, Facebook, Instagram, Twitter, Youtube 

และ Line@  อีีกทั้้�งยัังเพิ่่�มช่่องทาง Tiktok ซึ่่�งเป็็นกระแส Social Media ใหม่่ที่่�ได้้รัับความนิิยมเป็็นอย่่างมาก 

	 	 	 โดยการสื่่�อสารไปยังัลูกูค้า้ผ่า่นช่่องทาง Social Media ต่า่งๆ มีกีารวิเิคราะห์ข์้อ้มูลูและพฤติกิรรมของลูกูค้้า เพื่่�อ

วางแผนเนื้้�อหาและช่่วงเวลาท่ี่�เหมาะสมของการสื่่�อสาร เพื่่�อให้้ตรงกัับความสนใจของลููกค้้าที่่�แตกต่่างกัันในแต่่ละช่่องทาง

	 	 	 นอกจากช่่องทาง Social Media แล้้ว MBK Center ยังมีี MBK Plus Application ซึ่่�งเป็็นระบบ Loyalty 

Program ในการสะสมคะแนนจากทุุกๆ ยอดซื้�อสิินค้้าหรืือบริิการ ใน MBK Center ทำให้้ สามารถสร้างฐานลููกค้้าประจำได้้ และยััง

เป็็นช่่องทางในการสื่่�อสารสิิทธิิประโยชน์ต่่างๆ ไปยังลููกค้้าโดยตรง ผ่านการนำเสนอที่่�ตรงใจ และเพิ่่�มประสบการณ์์ใน MBK Center 

ที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น  

	 2)	 ศููนย์์การค้้า พาราไดซ์์ พาร์์ค และอาคาร พาราไดซ์์ เพลส 
		  (1)	ความเสี่่�ยงจากภาวะเศรษฐกิิจ
	 	 	 จากผลกระทบการแพร่ระบาดของ COVID-19 ท ำให้้รายได้้ของ ศููนย์์การค้้า พ าราไดซ์ พ าร์์ค  และอาคาร 

พาราไดซ์ เพลส ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย จึึงได้้จััดทำกลยุุทธ์์ เพื่่�อรองรัับสถานการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น โดยยึึดแนวทางการรัักษาความสะอาด

และความปลอดภััย เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจและความปลอดภััยให้้กัับผู้้�ใช้้บริิการ รวมถึึงการจััดกิิจกรรมทางการตลาดที่่�เน้้นกลุ่่�มเป้้า

หมายผู้้�ใช้บ้ริิการที่่�ใส่ใ่จในเรื่่�องสุขุภาพมากขึ้้�น และเพิ่่�มการจัดัทำกิจิกรรมทางออนไลน์ที่่�น่า่สนใจสำหรับักลุ่่�มเป้า้หมายเพื่่�อเชื่่�อมโยง

มาสู่่�การตลาดออฟไลน์ ์โดยการจัดัทำสื่่�อโฆษณาประชาสัมัพันัธ์ ์ในการสื่่�อสารกิจิกรรม และมาตรการต่า่งๆ ไปยังัผู้้�เช่่าและผู้้�ใช้บ้ริกิาร 

ซึ่่�งคาดว่าจะช่่วยกระตุ้้�นจำนวนผู้้�ใช้้บริิการ และเพิ่่�มยอดการจัับจ่่ายใช้้สอยสิินค้้าให้้มากขึ้้�น 

		  (2)	ความเสี่่�ยงจากการก่่อสร้้างรถไฟฟ้้าสายสีีเหลืือง
	 	 	 เนื่่�องจาก การก่อ่สร้า้งรถไฟฟ้า้สายสีเีหลืือง ของการรถไฟฟ้า้ขนส่ง่มวลชนแห่ง่ประเทศไทยโดยการจัดัทำระบบ

ขนส่่งมวลชนประเภทรถไฟฟ้้ารางเดี่่�ยว (Straddle Monorail) มีีลัักษณะเป็็นโครงสร้้างยกระดัับตลอดแนวเส้้นทาง มีีระยะทางทั้้�ง

สิ้้�น 30.4 กิิโลเมตร รวม 23 สถานีี ซึ่�งเริ่่�มก่่อสร้้างตั้้�งแต่่เดืือน มิถุุนายน 2561 และจะสามารถเปิิดให้้บริิการได้้ ภายใน ปีี 2566 การ

ก่่อสร้้างดัังกล่่าวมีีการปิิดกั้้�นช่่องทางจราจร ท ำให้้การจราจรบนถนนศรีีนคริินทร์์ทั้้�งสายติิดขััด  ส่่งผลต่่อการลดลงของจำนวนผู้้�ใช้้

บริิการศููนย์์การค้้า  แต่่อย่่างไรก็็ดีี เมื่่�อรถไฟฟ้้าสายสีีเหลืืองเปิิดให้้บริิการ ก็็จะเป็็นผลดีีในการอำนวยความสะดวกในการเดิินทางให้้

กัับผู้้�มาใช้้บริิการท่ี่�ศููนย์์การค้้า พาราไดซ์ พาร์์ค และอาคาร พาราไดซ์์ เพลส มากขึ้้�น

	 	 	 อย่่างไรก็็ตาม ศููนย์์การค้้า พาราไดซ์์ พาร์์ค ได้้มีีการปรัับกลยุุทธ์์ทางการตลาด โดยการโฆษณา ประชาสััมพัันธ์์ 

การจััดกิิจกรรมการตลาดรูปแบบต่่างๆ ให้้มีีความสอดคล้องกัับกลุ่่�มเป้้าหมายและสถานการณ์์ในปััจจุุบััน โดยเน้้นกิิจกรรมเกี่่�ยวกัับ

สุขุภาพเพื่่�อตอบโจทย์กลุ่่�มผู้้�ใช้้บริิการ การจัดัโปรโมชันัต่่างๆ ร่ วมกับัร้้านค้้าภายในศูนูย์์การค้้า เพื่่�อกระตุ้้�นการใช้้จ่่าย การเพิ่่�มร้านค้้า
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สินิค้้าและบริกิารที่่�มีคีวามหลากหลายมากขึ้้�น รวมถึงึการสร้า้งบรรยากาศในช่่วงเทศกาลต่า่งๆ โดยการตกแต่ง่สถานที่่�ทั้้�งภายในและ

ภายนอกศููนย์์การค้้า ให้้สวยงามทัันสมััย เพื่่�อตอบสนองความต้องการและสร้างความพึึงพอใจอย่่างสููงสุุด    ตลอดจนเป็็นการรัักษา

ฐานลููกค้้ารายเก่่า เพิ่่�มฐานลููกค้้ารายใหม่่

	 3)	 ศููนย์์การค้้า เดอะไนน์์ เซ็็นเตอร์์ พระราม 9
	 	 จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ COVID-19 ที่่�มีีแนวโน้้มคลี่่�คลายลง แต่่ด้้วยภาวะเศรษฐกิิจ และค่่าครองชีีพที่่�

สูงูขึ้้�นผู้้�บริโิภคออกมาใช้จ้่า่ยเท่า่ที่่�จำเป็น็ ศูนูย์ก์ารค้้า เดอะไนน์ ์เซ็น็เตอร์ ์พระราม 9 จึึงได้น้ำการใช้ ้Digital Marketing เพื่่�อนำเสนอ

ข้้อมููลข่่าวสาร กิจกรรมทางการตลาดและการโปรโมทร้้านค้้า ผ่านสื่่�อสัังคมออนไลน์์ (Social Media) ผ่านเครื่่�องมืือทางการตลาดที่่�

หลากหลายช่่องทาง เพื่่�อให้้เข้้าถึึงทุุกกลุ่่�มความสนใจของผู้้�ใช้้บริิการ เช่่น Facebook, Instagram, Twitter, Line Official ของ

ศููนย์ก์ารค้า้ เดอะไนน์ ์เซ็็นเตอร์ ์พระราม 9 และได้น้ำ Application MBK Plus มาเชื่่�อมต่อระหว่า่งลูกูค้า้ และร้้านค้้าภายในศูนูย์ก์ารค้า้ 

เพื่่�อกระตุ้้�นให้้เกิิดการใช้้จ่่าย ซื้้�อซ้้ำ และบอกต่่อ โดยนำเสนอโปรโมชันที่่�ถููกใจ และตอบโจทย์์ผู้้�ใช้้บริิการมากที่่�สุุด อีีกทั้้�ง ยังเล็็งเห็็น

ถึึงความยั่่�งยืืนในการเติิมเต็็มผู้้�ใช้้บริิการในช่่วงวัันธรรมดา และการเป็็นศููนย์์การค้้าท่ี่�เป็็นส่่วนหนึ่�งของชุุมชม จึึ งได้้จััดให้้มีีกิิจกรรม  

Fam Play ทุุกวัันพุุธของสััปดาห์์  โดยนำกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�ผู้้�ใช้้บริิการ ผู้้�ท่ี่�อาศััยอยู่่�ในชุุมชนโดยรอบศููนย์์การค้้า สามารถชัักชวนบุุตร

หลานและสมาชิิกในครอบครััวมาทำกิิจกรรมร่่วมกัันได้้ โดยกิิจกรรมจะหมุุนเวีียนกัันไปแต่่ละสััปดาห์์ไม่่ซ้้ำกััน ซึ่่�งที่่�ผ่่านมาได้้รัับการ

ตอบรัับเป็็นอย่่างดีี

	 4)	 ศููนย์์การค้้า เดอะ ไนน์์ เซ็็นเตอร์์ ติิวานนท์์
	 	 จากผลกระทบการแพร่ระบาดของ COVID-19 ทำให้ร้ายได้้และจำนวนผู้้�ใช้บ้ริกิารของศูนูย์์การค้า้ เดอะไนน์์ เซ็น็เตอร์์ 

ติิวานนท์์ ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย  จึึงได้้จััดทำกลยุุทธ์ทางการตลาด โดยการโฆษณา ประชาสััมพัันธ์์ รวมทั้้�งจััดกิิจกรรมการตลาดรููป

แบบต่่างๆ ให้้มีีความสอดคล้้องกัับกลุ่่�มเป้้าหมาย และสถานการณ์์ในปััจจุุบััน ซึ่�งเน้้นกิิจกรรมเกี่่�ยวกัับกลุ่่�มครอบครััว (Family) เพื่่�อ

ตอบโจทย์์กลุ่่�มผู้้�ใช้้บริิการ การจััดโปรโมชันต่่างๆ ร่่วมกับร้้านค้้าภายในศููนย์์การค้้า ในการกระตุ้้�นการใช้้จ่่าย การเพิ่่�มร้้านค้้า สิินค้้า 

และบริิการท่ี่�มีีความหลากหลายมากขึ้้�น รวมถึึงการสร้างบรรยากาศในช่ว่งเทศกาลต่างๆ โดยการตกแต่่งสถานท่ี่�ทั้้�งภายในและภายนอก

ศููนย์์การค้้า ให้้สวยงามทัันสมััย เพื่่�อตอบสนองความต้้องการ และสร้้างความพึึงพอใจอย่่างสููงสุุด

	 	 ทั้้�งนี้้� ศููนย์์การค้้าจััดให้้มีีพื้้�นที่่�จำหน่่ายสิินค้้า เช่่น กลุ่่�มเกษตรกร กลุ่่�มผู้้�ผลิิต และจััดจำหน่่ายผลิ�ตภััณฑ์์สิินค้้าชุุมชน 

และผู้้�ประกอบการอิิสระต่่างๆ เป็็นต้้น ให้้ได้้มีีโอกาสจำหน่่ายสิินค้้า เพื่่�อสร้้างรายรายได้้ และเพิ่่�มทางเลืือกให้้ประชาชนทั่่�วไปได้้ซื้้�อ

สิินค้้าคุุณภาพดีี ราคาประหยััด ในการช่่วยบรรเทาผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของ COVID-19  และมีีการกระตุ้้�นการใช้้จ่่ายของ

ผู้้�บริิโภคอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 5)	 บริิษััท กลาสเฮ้้าส์์ รััชดา จำำ�กััด
	 	 ปัจัจัยัความเสี่่�ยงของธุรุกิจิให้เ้ช่า่พื้้�นที่่�ภายในอาคาร กลาสเฮ้้าส์ ์รัชัดา ในช่ว่งปีี 2565 นั้้�น จากความไม่แ่น่น่อนสำหรับั

ระยะเวลาการต่่ออายุุสััญญาเช่่าพื้้�นท่ี่�กัับการรถไฟแห่่งประเทศไทย ซึ่�งมีีผลกระทบต่่อความเชื่่�อมั่่�นและความคุ้้�มค่าในการลงทุุนของ

ผู้้�เช่่า รวมถึึงการจััดหาผู้้�เช่่ารายใหม่่เข้้ามาทดแทน จากการคืืนพื้้�นท่ี่�เช่่าบางส่่วนของผู้้�เช่่า ธนาคารธนชาต จำกััด (มหาชน) เนื่่�องจาก

มีกีารควบรวมกิจิการของธนาคารธนชาต จำกัดั (มหาชน) กับัธนาคารทหารไทย จำกัดั (มหาชน) ทำให้้ยกเลิกิพ้ื้�นที่่�การเช่่าหลักัจาก MBK 

ปััจจััยความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจศููนย์์การค้้า
	 จากภาวะโลกร้อ้นส่ง่ผลกระทบต่่อสภาพภูมิอิากาศในปััจจุุบันัเปลี่่�ยนแปลงไป ก่อให้เ้กิิดปัญหามลภาวะทางอากาศ มลภาวะ

ฝุ่่�นละอองขนาดเล็็ก หรืือ “PM 2.5” ซึ่่�งเป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพของผู้้�ใช้้บริิการ ทำให้้ผู้้�ใช้้บริิการหลีีกเลี่่�ยงการทำกิิจกรรมนอกบ้้าน 

ศููนย์์การค้้ามีีความตระหนัักในเรื่่�องคุุณภาพอากาศ  และใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม  โดยให้้ความสำคััญกัับการลดใช้้พลัังงาน ลดปริ ิมาณขยะ 

ควบคุมุคุณุภาพอากาศ  มีกีารจัดัการสิ่่�งแวดล้อ้มภายในศูนูย์ก์ารค้า้และบริเิวณรอบศูนูย์ก์ารค้้าในการป้อ้งกันัมลภาวะฝุ่่�นละออง  รวม

ทั้้�งลดการปล่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ ที่่�เป็น็สาเหตุของภาวะโลกร้้อน เพื่่�อลดผลกระทบด้้านการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิอิากาศ และ

ดำเนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

	 นอกจากนี้้� มีกีารใช้้พลังังานทางเลืือกภายในศูนูย์์การค้า้ โดยมีกีารติิดตั้้�งระบบโซลาร์์รูฟูท็อ็ป (Solar Rooftop) ระบบผลิต

ไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ เพื่่�อใช้้เป็็นพลัังงานทดแทน  อีีกทั้้�ง บริิษัทัมีีการจััดตั้้�งคณะทำงานด้้านการจััดการพลัังงานภายในขึ้้�น

มา เพื่่�อดำเนิินการขัับเคลื่่�อน และส่่งเสริมการอนุุรัักษ์์พลัังงานให้ส้อดคล้้องกัับนโยบายแผนงาน และกฎหมาย รวมทั้้�งได้้พััฒนาการ

ดำเนินิงานด้า้นพลังังาน โดยการนำระบบมาตรฐานสากล ISO50001 Energy management system มาปรับัใช้ ้เพื่่�อให้ก้ารควบคุมุ

บริิหารจััดการการพลัังงานในอาคารให้้มีีประสิิทธิิภาพและมีีความยั่่�งยืืน

ปััจจััยความเสี่่�ยงของธุุรกิิจโรงแรมและการท่่องเที่่�ยว 
	 สำหรับัปีี 2565 ธุรุกิจิโรงแรมและการท่อ่งเที่่�ยวมีกีารฟื้้�นตัวัอย่า่งชัดัเจนหลังัภาครัฐัประกาศให้ก้ารระบาดของ COVID-19 

เป็็นโรคประจำถิ่่�น อย่่างไรก็็ตามการฟื้้�นตััวของอุุปสงค์์นัักท่่องเที่่�ยวในแต่่ละภููมิิภาคยัังมีีลัักษณะการฟ้ื้�นตััวไม่่เท่่ากัันในแต่่ละพื้้�นที่่� 

	 ทั้้�งนี้้� ทางกลุ่่�มธุุรกิิจโรงแรมและการท่่องเที่่�ยว จึึงมีีการปรัับตััวให้้มีีความยืืดหยุ่่�น ในการดำเนิินธุุรกิิจ โดยเน้้นการดำเนิิน

การตามสถานการณ์์ และควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ดัังนี้้�

	 •	 การให้้บริิการห้้องพัักระยะยาว ที่่�เป็็น Package เพื่่�อสร้้างกระแสรายรัับท่ี่�แน่่นอน และตอบสนองความต้องการของ

ลููกค้้าวััตถุุประสงค์์ที่่�แตกต่่างกััน

	 •	 ดำเนินิการปรับัลดราคาค่า่ห้อ้งพักั และเสนอมูลูค่า่เพิ่่�มให้ก้ับัลูกูค้้า เน้น้การบริกิารอัตัราเพื่่�อให้้เกิดิความคุ้้�มค่า่สูงูสุดุ

	 •	 การเสนอขายห้้องพัักผ่่านบริิษััททัวร์์ ตามภููมิิภาคต่่างๆ ทั่่�วโลก รวมทั้้�งในประเทศ จัดทำราคาพิิเศษสำหรัับการจอง

ห้้องพัักล่่วงหน้้า เพื่่�อรองรัับนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิที่่�ต้้องการมาเมืืองไทย โดยสามารถยกเลิิกได้้ฟรีี

	 •	 เน้้นการประชาสััมพัันธ์์ผ่่าน Social Media และ Blogger

	 •	 การเข้้าร่่วมโครงการต่่างๆ ของภาครััฐ เช่่น โครงการเราเที่่�ยวด้้วยกััน ทััวร์์เที่่�ยวไทย ซึ่่�งได้้รัับผลตอบรัับเป็็นอย่่างดีี 

ในกลุ่่�มลูกค้้าชาวไทย อี กทั้้�งโรงแรมได้้รัับการรัับรองมาตรฐานความปลอดภัยด้้านสาธารณะสุุข หรืื อ Amazing 

Thailand Safety and Health Administration (SHA, SHA Plus (SHA+),  SHA Extra (SHA++)

	 •	 การส่่งเสริิมการขาย “รีีสอร์์ท เครดิิต”

	 •	 การมุ้้�งเน้้นเป็็นโรงแรมที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

	 •	 การมีพีัันธมิิตรมาเติิมเต็็มการให้้บริิการในโรงแรม

	 •	 การปรัับเพิ่่�มฐานลููกค้้าเป็็นกลุ่่�มตลาดนัักท่่องเที่่�ยวชาวไทย โดยปรัับเปลี่่�ยนการให้้บริิการที่่�เป็็นที่่�ชื่่�นชอบของนััก 

ท่่องเที่่�ยวชาวไทยมากยิ่่�งขึ้้�น การปรัับตััวเพื่่�อเน้้นการกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ๆ ที่่�มีีศัักยภาพอยู่่�เสมอ 

	 •	 ดำเนิินการให้้มีีการหมุุนเวีียนการปฏิิบััติิงานทั้้�งภายในและภายนอกกลุ่่�มธุุรกิิจ เพื่่�อเป็็นการใช้้ทรััพยากรบุุคคลอย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

	 •	 การพิิจารณาหยุุดดำเนิินการบางส่่วนของธุุรกิิจ ที่่�มีีค่่าดำเนิินงานสููงกว่่ารายได้้มากๆ

	 •	 การเป็็น Hospitel ร่ วมกับโรงพยาบาลคู่่�สัญญา เพื่่�อเป็็นทางเลืือกในการดููแลผู้้�ป่่วยท่ี่�ติิดเช้ื้�อ COVID-19 ในระดัับ 

สีีเขีียว ซึ่�งมีีอาการไม่่รุุนแรง (หยุุดให้้บริิการเดืือนพฤษภาคม 2565)

	 •	 มาตรการควบคุุมการป้้องกัันการแพร่่ระบาดของ COVID-19 โดยเว้้นระยะห่่างทางสัังคม ตามข้้อกำหนดของภาครััฐ 

เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้า

ปััจจััยความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจโรงแรมและการท่่องเที่่�ยว
	 สำหรับัความเสี่่�ยงด้า้นความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มธุรุกิจิโรงแรมและการท่อ่งเที่่�ยว เน้้นความสามารถในการรักัษาระดับักำไรให้อ้ยู่่�

ในระดัับเดีียวกัับธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน โดยเน้้นการบริิหารค่่าตอบแทนของพนัักงานให้้มีีความผัันแปรตามผลการปฏิิบััติิงาน 

และเพิ่่�มการดำเนินิธุรุกิจิที่่�ให้้อัตัรากำไรสูงูมากยิ่่�งขึ้้�น เช่น่ การจัดัหาพันัธมิติรเช่่าพื้้�นที่่�ในโรงแรม และการมองหาโอกาสในการรับัจ้้าง

บริิหารโรงแรม  เป็็นต้้น ในขณะเดีียวกัันกลุ่่�มธุรกิิจโรงแรมและการท่่องเที่่�ยวมีีความตระหนัักถึึงความสำคััญการดููแลรัักษาสภาพ

แวดล้อมจึึงได้้มีีส่่วนร่่วมในการใช้้พลัังงานทางเลืือก และการเลืือกใช้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งลดปริิมาณขยะจาก

พลาสติกและโฟม ซึ่่�งนำไปสู่่�การอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน
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ปััจจััยความเสี่่�ยงของธุุรกิิจกอล์์ฟ
	 ความเสี่่�ยงซ่ึ่�งส่่งผลต่อการดำเนิินงานของธุุรกิิจกอล์์ฟ  ส่่วนใหญ่เป็็นผลท่ี่�เกิิดจากปััจจััยภายนอก ซึ่ �งธุุรกิิจไม่่สามารถหลีก

เล่ี่�ยงได้้ โดยปััจจััยดัังกล่่าวประกอบด้้วย

	 (1)	ความเสี่่�ยงจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า (COVID-19)
	 	 จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ COVID-19 ที่่�ผ่่านมา สนามกอล์์ฟ Loch Palm Golf Course (LPGC) และ 

สนามกอล์์ฟ Red Mountain Golf Course (RMGC) ซึ่�งตั้้�งอยู่่�ที่่� อำเภอกะทู้้� จังหวััดภููเก็็ต กลุ่่�มลููกค้้าหลัักคืือกลุ่่�มนักท่่องเที่่�ยวชาว

ต่่างชาติิ ซึ่ �งเมื่่�อเกิิดสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ COVID-19 ท ำให้้กลุ่่�มนัักท่่องเที่่�ยวชาวต่่างชาติิไม่่สามารถเดิินทางเข้้ามายััง

ประเทศไทยได้้ ทำให้้มีีเฉพาะนัักกอล์์ฟในประเทศเป็็นตลาดหลััก จึึงส่่งผลให้้รายได้้จากการเข้้ามาใช้้บริิการสนามกอล์์ฟลดลง หลัง

จากสถานการณ์์ดัังกล่่าว สนามกอล์์ฟ Loch Palm Golf Course (LPGC) และ สนามกอล์์ฟ Red Mountain Golf Course (RMGC) 

มีีแนวโน้้มที่่�ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง แต่่ยัังมีีการแข่่งขัันทางด้้านราคาสููง  อย่่างไรก็็ตาม เพื่่�อลดผลกระทบดัังกล่่าว ธุรกิิจกอล์์ฟ จึึงได้้จััด

กิิจกรรมส่่งเสริิมการขายเพื่่�อเพิ่่�มยอดนัักกอล์์ฟ ดัังต่่อไปนี้้�

	 •	 เสนอค่่ากรีีนฟีีในราคาพิิเศษ  ให้้กัับกลุ่่�มสมาชิิกระยะสั้้�นและระยะยาวรวมถึึงกลุ่่�มนัักกอล์์ฟในประเทศ  และร่่วมมืือ

กับัการท่อ่งเที่่�ยวแห่ง่ประเทศไทย เพื่่�อดึึงดูดูนักักอล์ฟ์ชาวไทยทั้้�งในจังัหวัดัภูเูก็ต็และต่า่งจังัหวัดั ให้ม้าใช้ส้นามกอล์ฟ์

ของกลุ่่�มธุุรกิิจมากขึ้้�น

	 •	 จััดรายการส่่งเสริิมการขายตรงผ่่านเว็็บไซต์์และประชาสััมพัันธ์์ในกลุ่่�มสื่่�อออนไลน์์ต่่างๆ เพื่่�อดึึงดููดให้้นัักกอล์์ฟใน

ประเทศมาใช้้บริิการโดยติิดต่่อสนามโดยตรง

	 •	 ส่่งเสริิมการจััดแข่่งขัันกอล์์ฟและทััวร์์นาเม้้นท์์แบบ New Normal นัักกอล์์ฟทั่่�วไปและนัักกอล์์ฟท้องถิ่่�น เพื่่�อให้้เกิิด

การใช้้บริิการสนามกอล์์ฟมากขึ้้�น

	 สำหรัับในส่่วนสนามกอล์์ฟ Riverdale Golf Club (RDGC) และ Bangkok Golf Club (BKGC) ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่�จัังหวััดปทุุมธานีี

ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ COVID-19 แต่่จะไม่่เกิิดผลกระทบมากเท่่าที่่�จัังหวััดภููเก็็ต ผู้้�ใช้้บริิการส่่วนใหญ่่

จะเป็็นนัักกอล์์ฟท้้องถิ่่�นท่ี่�อยู่่�ในกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล เป็็นหลััก อย่่างไรก็็ตามสนามกอล์์ฟ Riverdale Golf Club (RDGC) และ 

Bangkok Golf Club (BKGC) ก็็ได้้จััดกิิจกรรมส่่งเสริมการขาย เพื่่�อเพิ่่�มยอดนักกอล์์ฟ ดัังนี้้�

	 •	 การจััดการแข่่งขัันกอล์์ฟ และจััดทััวร์์นาเม้้นท์์สำหรัับนัักกอล์์ฟทั่่�วไปในช่่วงนอกฤดููกาลท่่องเที่่�ยว

	 •	 โปรโมชัันพิิเศษสำหรัับช่่วงบ่่าย แบบแพ็็คเกจ รวมกรีีนฟีี แค้ด้ดี้้� รถกอล์์ฟ สำหรัับ BKGC 

	 •	 จััดโปรโมชัันพิิเศษสำหรัับผู้้�ถืือบััตร MBK Golf Card  

	 •	 การเปิิดให้้นัักกอล์์ฟจอง Tee – Time ผ่่าน Booking Online พร้้อมโปรโมชัันราคาพิิเศษ

	 •	 เพิ่่�มช่่องทางจำหน่่ายผ่่านตััวแทนจำหน่่ายมากขึ้้�น

	 •	 สร้้าง Eco-System สำหรับธุุรกิิจกอล์์ฟ  เช่่น  การร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรหลัักในการก่่อตั้้�ง National Golf Training 

Center ชั้้�นนำและระดัับชาติิ ขึ้้�นที่่�สนามกอล์์ฟ Riverdale Golf Club (RDGC) และ Bangkok Golf Club (BKGC)  

เป็็นต้้น เพื่่�อขยายฐานนัักกอล์์ฟให้้มากขึ้้�น 

	 (2)	ความเสี่่�ยงจากภััยธรรมชาติิ 
	 	 ในปีี 2565 ในจัังหวััดภููเก็็ตประสบกัับภััยธรรมชาติิ (พายุุฝน) ส่่งผลให้้สนามกอล์์ฟ Red Mountain Golf Course 

(RMGC) เกิิดปััญหาดิินสไลด์์ และสภาพสนามไม่่สมบููรณ์์ ทางสนามจึึงได้้ดำเนิินการทำแนวป้้องกัันดิินสไลด์์และปรัับสภาพสนามให้้

อยู่่�ในสภาพที่่�เหมาะสมต่่อการให้้บริิการอย่่างรวดเร็็ว โดยได้้ดำเนิินการเรีียบร้้อยแล้้ว ส ำหรัับสนามกอล์์ฟ  Bangkok Golf Club 

(BKGC) ตั้้�งอยู่่�ที่่�จังัหวัดปทุมุธานี ีได้ร้ับัผลกระทบจากภัยัธรรมชาติ ิเกิดิน้้ำท่ว่มในบริเิวณสนามเป็น็ระยะเวลาสั้้�นๆ ทำให้เ้ป็น็อุปุสรรค

ต่อ่การให้บ้ริิการ อย่า่งไรก็ต็ามทางสนามได้จ้ัดัทำ Master Plan และมีมีาตรการในการบริหิารจัดัการเพื่่�อป้้องกันัเหตุน้้ำท่ว่มขังัภายใน

สนามท่ี่�ตั้้�งจัังหวััดปทุุมธานีีเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

	 (3)	ความเสี่่�ยงจากภาวะเศรษฐกิิจโลก
	 	 จากปััญหาสภาวะเศรษฐกิิจโดยรวมของโลกท่ี่�ชะลอตััวลง ส าเหตุจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ COVID-19 

สถานการณ์์สงครามระหว่างรััสเซีีย - ยูเครน และปััจจััยอื่่�นๆ ส่่งผลกระทบกัับธุุรกิิจท่่องเที่่�ยวซึ่่�งรวมถึึงธุุรกิิจสนามกอล์์ฟ เนื่่�องจาก

สนามกอล์์ฟท่ี่�จัังหวัดภููเก็็ต กลุ่่�มลููกค้้าหลััก จะเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าจากประเทศในแถบยุุโรป เอเชีีย และออสเตรเลีีย ซึ่่�งเป็็นนัักธุุรกิิจและ

มีีกำลัังซื้้�อท่ี่�จะเดิินทางมาท่่องเที่่�ยวและเล่่นกอล์์ฟในประเทศไทย ทั้้ �งกรุุงเทพฯ และจัังหวััดภููเก็็ต เมื่่�อลููกค้้ากลุ่่�มนี้้�เดิินทางเข้้า

ประเทศไทยน้้อยลงจึึงส่่งผลกระทบในแง่่ลบต่่ออััตราการขยายตััวของธุุรกิิจกอล์์ฟ ทั้้�งนี้้� จากสถานการณ์์ดัังกล่่าว ทำให้้สนามกอล์์ฟ

ต้้องปรับตััว และหัันกลัับมามุ่่�งเน้้นนัักกอล์์ฟในจัังหวัดและในประเทศแทน โดยใช้้กลยุทธ์ด้้านราคาสำหรับนัักกอล์์ฟท้้องถิ่่�นและ 

จััดทำรายการส่่งเสริมการขายรวมโรงแรมท่ี่�พัักพร้อมเล่่นกอล์์ฟสำหรับลููกค้้าจากในประเทศ  โดยจััดทำรายการส่่งเสริมการขายท่ี่� 

หลากหลาย

ปััจจััยความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจกอล์์ฟ
	 ธุุรกิิจกอล์์ฟ เป็็นธุุรกิิจท่ี่�จำเป็็นต้้องใช้้ปุ๋๋�ย และสารเคมีีต่่างๆ เพื่่�อบำรุุงรัักษาสภาพสนามให้้ดีีอย่่างสม่่ำเสมอ โดยตระหนััก

ถึงึความสำคัญัของการดำเนินิธุรุกิจิอย่่างยั่่�งยืืน ประกอบด้ว้ยสิ่่�งแวดล้อ้ม (Environmental) สังัคม (Social) และการกำกับัดูแูลกิจิการ

ท่ี่�ดีี (Governance)  จึึงได้้กำหนดกลยุุทธ์ของธุุรกิิจในเรื่่�อง “การสร้้างสมดุุลด้้านสิ่่�งแวดล้้อม” ด้วยการลดใช้้ปุ๋๋�ย และสารเคมีี ในการ

ดููแลรัักษาสภาพสนาม และพยายามนำปุ๋๋�ยหมััก รวมทั้้�งสารทดแทนจากธรรมชาติิมาใช้้ดููแลรัักษาสภาพสนามกอล์์ฟ สำหรัับในด้้าน

การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีนั้้�น บริิษััทที่่�ดำเนิินธุุรกิิจกอล์์ฟ RDGCC และ MBK-EP ได้้เข้้าร่่วมโครงการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชันของ

ภาคเอกชนไทย ซึ่่�งได้้ผ่่านการรัับรองจาก IOD เรีียบร้้อยแล้้ว 

ปััจจััยความเสี่่�ยงของธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์
	 (1)	ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงกฎหมายที่�เกี่่�ยวข้้อง
	 	 การดำเนิินธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์นั้้�น มีีความเสี่่�ยงท่ี่�จะได้้รัับผลกระทบจากการปรัับปรุุงแก้้ไข และเพิ่่�มเติิม 

กฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจอสัังหาริิมทรัพย์ไม่่ว่่าจะเป็็นการเปล่ี่�ยนแปลงข้้อกำหนดการจััดสรรท่ี่�ดิินตาม พ .ร.บ. 

จััดสรรที่่�ดิิน การวางผัังเมืือง แนวเวนคืืน การปรัับปรุุงระบบขนส่่งมวลชน หรืือกฎหมายเกี่่�ยวกัับการรัักษาสิ่่�งแวดล้อม  เป็็นต้้น ซึ่�ง

ล้้วนแต่่เป็็นปััจจััยที่่�อยู่่�เหนืือการควบคุุมของธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ 

	 	 อย่า่งไรก็ต็าม เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในเรื่่�องดังักล่า่ว ธุรกิจิอสังัหาริิมทรัพัย์ ์ได้ต้รวจสอบถึงึข้อ้จำกัดัทางกฎหมายต่า่งๆ ที่่�

เกี่่�ยวข้อ้งอย่่างละเอีียดก่อ่นการตััดสินิใจลงทุุน ตลอดจนติิดตามสถานการณ์์ความเคลื่่�อนไหวในประเด็็นต่า่งๆ อย่า่งใกล้้ชิดิตลอดเวลา 

เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมสำหรัับการปรัับเปลี่่�ยนการดำเนิินการพััฒนาโครงการที่่�อยู่่�อาศััยให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจเกิิด

ขึ้้�นดัังกล่่าว นอกจากนั้้�น  ธุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์ ยังมีนีโยบายในการดำเนิินการขออนุุญาตต่่างๆ ให้เ้สร็จเรีียบร้้อยก่่อนเปิิดขาย

โครงการ เช่่น การจััดทำรายงานการวิิเคราะห์์ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม หรืือ สวล. (Environmental Impact Assessment: EIA) การ

ขออนุุญาตก่่อสร้้าง เป็็นต้้น เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ลููกค้้าว่่าสามารถพัฒนาโครงการได้้อย่่างแน่่นอน

	 (2)	ความเสี่่�ยงจากการผัันผวนของราคาวััสดุุก่่อสร้้างและต้้นทุุนการพััฒนาโครงการ
	 	 ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรัพย์ ตระหนักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าว และมีีมาตรการในการควบคุุมและลดความเสี่่�ยงอัันเกิิดจาก

ความผันผวนของราคาวััสดุุก่่อสร้้างอย่่างรััดกุม  โดยจััดซื้้�อวััสดุก่่อสร้้างบางรายการจากผู้้�ผลิิตโดยตรง โดยจััดให้้มีีการประกวดราคา 

เพื่่�อเปรีียบเทีียบคุุณภาพ    การทดสอบคุุณภาพวััสดุุ ราคาตลาด  เลืือกราคาที่่�เหมาะสมที่่�สุุด  และได้้จััดประมููลงานก่่อสร้างเพื่่�อ 

คััดเลืือกผู้้�รัับเหมาโดยวิิธีีจััดประกวดราคา และการทำสััญญาการก่่อสร้้างแบบเบ็็ดเสร็็จ (Turnkey Construction Contract) ซึ่่�งจะ

ทำให้้สามารถดููแลต้้นทุุนค่่าก่่อสร้้างให้้อยู่่�ในงบประมาณได้้ 

	 	 นอกจากนี้้�แล้้ว ธุ ุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ มีีคณะทำงานติิดตามความเคลื่่�อนไหวของสถานการณ์์ตลาดบ้านจััดสรรและ

คอนโดมิเนียีม เพื่่�อติดิตามทิศิทางภาวะเศรษฐกิจิอย่่างใกล้ช้ิดิ และได้ค้ำนึึงถึงึคุณุภาพของวัสัดุกุ่อ่สร้า้งที่่�นำมาใช้อ้ย่า่งเหมาะสมและ

คุ้้�มค่า เพื่่�อสร้างให้้ลููกค้้าเกิิดความพึึงพอใจในตััวสิินค้้า   
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	 (3)	ความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนแรงงานและผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างท่ี่�มีีคุุณภาพ 
	 	 ปััญหาการขาดแคลนแรงงานและผู้้�รัับเหมาที่่�มีีคุุณภาพย่่อมส่่งผลให้้ไม่่สามารถดำเนิินการก่่อสร้้างโครงการให้้แล้้ว

เสร็จ็ได้ต้ามแผนงาน หรืืออาจส่ง่ผลต่อ่คุณุภาพงาน ซึ่่�งอาจนำไปสู่่�ต้น้ทุนุการดำเนินิงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น อย่า่งไรก็ต็าม ธุรุกิจิอสังัหาริมิทรัพัย์์ 

ได้้มีมีาตรการเพื่่�อลดผลกระทบจากความเสี่่�ยงดัังกล่่าว โดยดำเนิินการดัังต่่อไปนี้้�

	 •	 การนำเทคโนโลยีด้า้นการก่อ่สร้า้งและนำวัสัดุกุ่อ่สร้างสำเร็จ็รูปูมาใช้ ้เพื่่�อทดแทนแรงงานฝีีมืือในการก่อ่สร้า้งมากขึ้้�น

และลดการพึ่่�งพิงิแรงงาน ตลอดจนศึึกษาหาเทคโนโลยีใีหม่่ๆ  ในการก่อ่สร้า้งอยู่่�ตลอดเวลาทั้้�งจากภายในประเทศ และ

ต่่างประเทศ เพื่่�อพิิจารณาถึึงความเหมาะสม และการนำมาประยุุกต์์ใช้้งาน

	 •	 ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ ยั งให้้ความสำคััญกัับการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับผู้้�รัับเหมาโดยมีีวิิศวกรประจำโครงการคอย

ให้้ความช่่วยเหลืือกรณีีที่่�ผู้้�รับเหมาประสบปััญหาหน้้างาน เพื่่�อให้้ผู้้�รับเหมาสามารถส่่งมอบโครงการที่่�มีีคุุณภาพได้้

ตามกำหนด 

	 •	 ปัญัหาการขาดแคลนแรงงาน และผู้้�รับเหมาที่่�มีคีุณุภาพส่ง่ผลให้ล้ักัษณะตลาดรับัเหมาก่อ่สร้า้งเปลี่่�ยนแปลง จากเดิมิ

ที่่�ผู้้�รัับเหมาต้้องประมููลงานกลายเป็็นผู้้�ประกอบการอสัังหาริิมทรััพย์์ต้้องไปเสนองานให้้ โดยพิิจารณาจากชื่่�อเสีียง 

ประสบการณ์์การทำงาน ความสามารถของผู้้�รับัเหมา และจากการประเมิินผลงานการดำเนิินงานจริิงท่ี่�ทำให้กั้ับธุรุกิจิ

อสัังหาริิมทรััพย์์ 

	 •	 ธุรุกิจิอสังัหาริมิทรัพัย์ ได้จ้ัดัทำคู่่�มืือมาตรฐานการก่่อสร้า้งบ้า้นและมีกีารจััดอบรมให้ค้วามรู้้�แก่่ผู้้�รับัเหมาก่่อสร้า้ง รวม

ทั้้�งบุุคลากรของ ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ ไปพร้้อมๆ กััน 

	 (4)	ความเสี่่�ยงจากการแข่่งขััน
	 	 ตลาดท่ี่�อยู่่�อาศััยและอสัังหาริิมทรัพย์์ เป็็นธุุรกิิจที่่�มีีการแข่่งขัันสููง เนื่่�องจากเป็็นธุุรกิิจที่่�สามารถเข้้าออกจากตลาดได้้

อย่่างเสรี ป ระกอบกัับมีีผู้้�ประกอบการรายเดิิมในตลาดจำนวนหลายราย และส่่วนใหญ่มีีประสบการณ์์ด้้านอสัังหาริิมทรัพย์์มาเป็็น

ระยะเวลายาวนานหลายสิิบปีี การแข่่งขัันในธุุรกิิจนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กัับกลยุุทธ์์ของผู้้�ประกอบการแต่่ละราย ว่่าจะหากลยุุทธ์์อะไรมาใช้้เพื่่�อให้้

สามารถแข่่งขัันกัับตลาด และสามารถดำเนิินธุุรกิิจให้้ผ่่านพ้้นวิิกฤตต่่างๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นได้้ 

	 	 ทั้้�งนี้้� ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ ได้้กำหนดแนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการแข่่งขััน ดัังต่่อไปนี้้�

	 •	 ติิดตามสถานการณ์์ตลาดที่่�อยู่่�อาศััย และอสัังหาริิมทรััพย์์ โดยดููทิิศทางเศรษฐกิิจ และการปรัับตััวของผู้้�ประกอบการ

อสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�อยู่่�ในตลาดอย่่างใกล้้ชิิด

	 •	 การศึึกษาพฤติิกรรมและความต้้องการของลููกค้้าที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป เพื่่�อนำมาเป็็นข้้อมููลประกอบการพััฒนาโครงการ

บ้้านเพื่่�อสามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้

	 •	 สร้้างบ้้านและคอนโดมิิเนีียมโดยเน้้นคุุณภาพ ควบคุุมต้้นทุุน ลดค่่าใช้้จ่่าย

	 •	 กระบวนการตรวจสอบคุณุภาพจนถึงึการส่ง่มอบสินิค้า้ให้ลู้กูค้้า รวมไปถึงึการดูแูลการให้บ้ริกิารแก่ลู่กูค้้า ซึ่่�งเน้น้การ

บริิการ และเพิ่่�มความพึึงพอใจของลููกค้้าเป็็นเกณฑ์ท์ำให้้ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์ มีีความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันทั้้�งใน

ด้้านความน่่าเชื่่�อถืือและคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการ

	 •	 มีีการเพิ่่�มกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายใหม่่ และช่่องทางการขายใหม่่เพื่่�อเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายใหม่่

	 •	 ดำเนิินกิิจกรรมสััมพัันธ์์กัับชุุมชนรอบข้้าง  ตลอดจนให้้ความสำคััญต่่อการรัับผิิดชอบ ต่อสิ่่�งแวดล้อมและสัังคม เพื่่�อ

ก่่อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�น และสร้้างสััมพัันธไมตรีีอัันดีีระหว่่าง ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ และชุุมชนรอบข้้าง   

	 •	 เพิ่่�มความเข้้มแข็็งในการบริิหารจััดการและการสื่่�อสาร “MBK Real Estate” ภายใต้้แบรนด์์ “MBK” เพื่่�อก่่อให้้เกิิด

การรัับรู้้�ในวงกว้้าง ซึ่ �งจะช่่วยสนับสนุนกลยุทธ์การขยายทำเลใหม่ในการพััฒนาโครงการของบริิษััทให้้ประสบความ

สำเร็็จ มุ่่�งเน้้นกลยุุทธ์การบริิหารลููกค้้าด้้วยการสร้้าง “ประสบการณ์์” อัันจะนำมาซึ่่�งคุุณค่่าของการบริิการ ซึ่�งส่่งผล

โดยตรงต่่อ “ความเชื่่�อมั่่�น” ต่อแบรนด์์

	 •	 พัฒันาบุคุลากรให้ม้ีคีวามรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ รวมถึงึการสร้า้งฐานข้อ้มูลูภายในองค์ก์ร  (Big Data) เพื่่�อให้ส้ามารถสร้า้ง

และบริิหารกลยุุทธ์ให้้เหมาะสมกัับภาวะตลาดที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงไป

	 110	 แบบ 56-1 One Report ปี 2565  บริษัท เอ็ม บี เค จ�ำกด (มหาชน)



ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

	 (5)	ความเสี่่�ยงจากภาวะเศรษฐกิิจ
	 	 จากผลกระทบการแพร่่ระบาดของ COVID-19 และสภาวะเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััวจากภาวะเงิินเฟ้้อ และสถานการณ์์

สงครามรััสเซีีย - ยูเครน ส่่งผลให้้เศรษฐกิิจชะลอตััว ซึ่�งในปี ี2566 คาดว่าผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจากความเสี่่�ยงดัังกล่่าว ยัังคงเป็็นปััจจััย

ท่ี่�ยัังต้้องเฝ้้าระวััง รวมถึึงปััจจััยเสี่่�ยงในเรื่่�องหนี้้�ครััวเรืือนยัังอยู่่�ในระดัับสููง แม้้ว่่าภาครััฐจะมีีมาตรการผ่่อนคลาย LTV ออกมา เพื่่�อ

กระตุ้้�นความต้องการซ้ื้�อภายในประเทศ แต่ห่ากเกิดิการแพร่ระบาดของเช้ื้�อไวรัสัในระดับัรุุนแรงอีกีครั้้�ง คาดว่าอุปุสงค์์ที่่�มีใีนประเทศ

อาจลดลง ทั้้�งนี้้� บริษิัทัได้เ้ฝ้า้ติดิตามสถานการณ์เ์พื่่�อประเมินิสภาพตลาดอสังัหาริมิทรัพัย์อ์ย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อใช้ใ้นการวางแผนกลยุทุธ์์

และรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงไปในบริิบทต่่างๆ

	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััท เอ็็ม บี เค เรีียล เอสเตท จำกััด จะมุ่่�งดููแลโครงการที่่�บริิษััทมีีการเปิิดขายในอดีีต และปััจจุุบัันให้้มีี

คุณุภาพการอยู่่�อาศััยที่่�ดี ีและมุ่่�งเน้้นการพััฒนาโครงการบนท่ี่�ดินิที่่�มีศีักัยภาพของกลุ่่�ม MBK ที่่�มีอียู่่�ในปััจจุบุันัเท่า่นั้้�น และนำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้้ควบคุุมคุุณภาพงานก่่อสร้้างและพััฒนางานบริิการของโครงการ  เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้ากลุ่่�มเป้้า

หมาย และสามารถแข่ง่ขันัได้ ้ในส่ว่นของธุรุกิจิรับับริหิารทรัพัย์ส์ินิ และธุรุกิจิให้้คำปรึึกษาและประเมินิมูลูค่า่ทรัพัย์ส์ินิ ได้ด้ำเนินิการ

ขยายกลุ่่�มลูกค้้าให้้มีีความหลากหลายมากขึ้้�น

ปััจจััยความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์
	ด้ ้านสิ่่�งแวดล้้อม 
	 ในงานก่่อสร้้างเพื่่�อพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรัพย์ กลุ่่�มอสัังหาริิมทรัพย์ได้้คำนึึงถึึงผลกระทบต่่อชุุมชนบริิเวณใกล้้เคีียง

จากการก่่อสร้างโครงการ โดยเฉพาะโครงการใหญ่ๆ ได้้มีีการศึึกษา และการจััดทำรายงานการวิิเคราะห์์ผลกระทบสิ่่�งแวดล้อม 

(Environmental Impact Assessment: EIA) ก่อ่นดำเนินิโครงการ และมีกีารประเมินิผลกระทบ รวมถึงึติดิตามผลกระทบต่อ่ชุมุชน

ตลอดระยะเวลาการก่่อสร้้าง เพื่่�อให้้สามารถดำเนิินการได้้โดยไม่่กระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมของชุุมชนและสามารถส่่งเสริมความมีีส่่วน

ร่่วมต่อชุุมชนบริิเวณโดยรอบ อี กทั้้�งมีีแนวคิิดจััดการสิ่่�งแวดล้อมในโครงการให้้มีีประสิิทธิิภาพ  เช่่น การปลูกต้้นไม้้ การจััดการขยะ 

เป็็นต้้น

	ด้ ้านสัังคม
	 ปััจจุุบัันประเทศไทยได้้เริ่่�มพััฒนาเข้้าสู่่�สัังคมผู้้�สููงวััย โดยผู้้�คนในวััยทำงานมีีพฤติิกรรมมีีบุุตรน้้อยลง และจำนวนผู้้�สููงวััยมีี

จำนวนมากขึ้้�น รวมถึึงการเข้้ามามีบีทบาทของเทคโนโลยีในชีีวิติประจำวััน ในฐานะบริิษัทัพัฒนาอสัังหาริิมทรัพย์ได้้คำนึึงถึึงพฤติิกรรม 

และวิถิีชีีวีิติของผู้้�อยู่่�อาศัยัในแต่ล่ะช่่วงวัยั โดยก่อ่นการพัฒันาโครงการจะทำการสำรวจข้อ้มูลูด้า้นความต้อ้งการในการอยู่่�อาศัยั และ

ไม่่ใช่่เพีียงแค่่ออกแบบพื้้�นที่่�ในโครงการบ้้าน และคอนโดสำหรัับอยู่่�อาศััยเท่่านั้้�น แต่่ยัังคำนึึงถึึงรููปแบบการใช้้ชีีวิิตของผู้้�อยู่่�อาศััยด้้วย 

เพื่่�อให้้สามารถใช้้ชีีวิิตได้้ตรงตามความต้้องการ

	 อีีกทั้้�ง ได้้ติิดตามข้้อมููลของผู้้�อยู่่�อาศััย และโครงสร้้างประชากร พฤติิกรรมในแต่่ละช่่วงวััยเสมอ รวมถึึงได้้มีีการพััฒนางาน

ด้้านบริิการ โดยนำเทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วยอำนวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�อยู่่�อาศััย เพื่่�อให้้ผู้้�อยู่่�อาศััยมีีความพึึงพอใจสููงสุุด

ปััจจััยความเสี่่�ยงของธุุรกิิจอาหาร 
	 1)	 ธุุรกิิจข้้าว
		  (1)	ความเสี่่�ยงจากราคาวััตถุุดิิบ
	 	 	 ข้า้ว เป็น็วััตถุดิุิบหลักที่่�ใช้้ในการผลิตของบริิษัทั ซึ่่�งอยู่่�ในกลุ่่�มสินค้้าโภคภัณฑ์์ (Commodity) ที่่�มีกีารเปล่ี่�ยนแปลง

ราคาอยู่่�ตลอดเวลาตามสภาวการณ์ข์องตลาด ไม่ว่่า่จะเป็น็เศรษฐกิจิ การเมืือง ภูมูิอิากาศ สิ่่�งแวดล้อ้ม ปัจัจัยัเหล่า่นี้้� จะเป็น็ตัวักระตุ้้�น

ในเรื่่�องของอุุปสงค์์ อุปทาน ในปี ี2565 นี้้� อุปทานในส่ว่นของข้้าวไทยในตลาดส่ง่ออกโลกยัังคงหดตัวลง สืืบเนื่่�องจากสถานการณ์์การ

แพร่่ระบาดของ COVID-19 ในช่่วงครึ่่�งปีีแรก รวมกัับสถานการณ์์สงครามระหว่่าง รััสเซีีย - ยููเครน ทำให้้เกิิดปััญหา Global Supply 

Disruption ส่ง่ผลกระทบให้ม้ีกีารปิิดท่า่เรืือบางพื้้�นที่่�ในต่า่งประเทศจึึงเกิดิการชะลอตัวัในการระบายสินิค้า้ในแต่ล่ะท่า่เรืือ ทำให้เ้กิดิ

การขาดแคลนตู้้�สิินค้้ารวมถึึงกำหนดการเดิินเรืือที่่�ไม่่เป็็นไปตามกำหนดการ ทำให้้ค่่าระวางเรืือเพิ่่�มสููงขึ้้�น เศรษฐกิิจของโลกชะลอตััว  

ทำให้ร้าคาของข้้าวไทย เมื่่�อ รวมกับค่่าขนส่ง่จึึงมีรีาคาสููงขึ้้�น ดังันั้้�นในปี ี2565 การส่ง่ออกของข้้าวไทยในภาพรวมจึึงทรงตััวเมื่่�อเทีียบ
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กัับปีี 2564  แม้้ว่่าในช่่วงครึ่่�งปีีหลัังจะมีีการฟื้้�นตััวหลัังจากสถานการณ์์แพร่่ระบาดของ COVID-19  รวมถึึงค่่าเงิินบาทไทยมีีการอ่่อน

ตััวลง และปััจจััยกระทบจากภาวะเงิินเฟ้้อที่่�มีีผลมาจากราคาน้้ำมัันปรัับตััวสููงจากสาเหตุุสงครามรััสเซีีย – ยูเครน ส่่งผลให้้ข้้าวสาลีีที่่�

เป็็นวััตถุุดิิบในการผลิิตอาหารสััตว์์ขาดแคลน ท ำให้้ข้้าวขาวของไทยมีีโอกาสที่่�จะสามารถแข่่งขัันได้้ เพื่่�อไปทดแทน ส่่วนราคาข้้าว

ประเภทข้้าวหอม มีีราคาต่่ำลง ทำให้้มีีความต้้องการจากประเทศผู้้�นำเข้้าในภููมิิภาคยุุโรป ตะวัันออกกลาง เอเชีียและอเมริิกา กลัับ

เข้้ามา แต่่อย่่างไรก็็ตามปััญหาตู้้�ขนส่่งสิินค้้าขาดแคลน และค่่าระวางเรืือยัังคง เป็็นปััจจััยหลัักที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการตััดสิินใจของ

ประเทศผู้้�นำเข้า้ โดยผู้้�ส่ง่ออกอัันดัับท่ี่�หนึ่่�งของโลกยัังคงเป็็นประเทศอินเดียี ส่ว่นประเทศไทยเป็็นอันัดับัที่่�สอง ในปีทีี่่�ผ่า่นมา  อย่า่งไร

ก็ต็าม ศักยภาพของข้้าวไทยยัังคงมีโีอกาสในการเติิบโตในต่่างประเทศ  สืืบเนื่่�องจากความเชื่่�อมั่่�นของคุุณภาพสินค้้าและการให้บ้ริิการ

ท่ี่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ ในส่่วนของตลาดภายในประเทศนั้้�น ภาครัฐทยอยเปิิดประเทศรับนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิ เพื่่�อเอื้้�อประโยชน์์ต่่อการ

ฟื้้�นตััวของการบริิโภคโดยรวม ในช่่วงไตรมาสสุุดท้ายจากภาวะฟื้้�นตััวการแพร่่ระบาดของ COVID-19 มีีแนวโน้้มกลัับเข้้าสู่่�ภาวะปกติิ

มากขึ้้�นเป็็นลำดัับ แต่่ในภาคเศรษฐกิิจอาจยัังต้้องเผชิิญกัับความท้้าทายหลายประการ และมีีความเปราะบางในช่่วงแรกของการฟ้ื้�น

ตััว ส่่งผลกระทบกัับกำลัังซ้ื้�อของผู้้�บริิโภค อำนาจซื้้�อของผู้้�บริิโภคระดัับฐานรากซึ่่�งเป็็นคนกลุ่่�มใหญ่่ของประเทศอาจฟื้้�นตััวช้้า ดัังนั้้�น

การแข่่งขัันทางด้้านราคา การปรัับกลุ่่�มชนิิดสิินค้้า จึึงเป็็นกลยุุทธ์์ที่่�ถููกนำมาใช้้ในปี ี2565 นี้้� อย่่างไรก็็ตาม PRG วางแนวนโยบายใน

การดำเนิินงาน เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของตลาดโดย

			   •	 จัดัเก็บ็สินิค้า้ชนิดิที่่�เป็น็สินิค้า้หลักั อาทิ ิข้า้วหอม ข้า้วขาว ฯลฯ เพื่่�อเป็น็ปริมิาณสำรองในการผลิติในราคา

ที่่�เหมาะสม โดยใช้้วิิธีีการตรวจสอบข้้อมููลสถิิติิในทุุกภาคส่่วนก่่อนการตััดสิินใจซื้้�อ

			   •	 สิินค้้าที่่�เป็็นสิินค้้าเฉพาะทาง หรืืออายุุการจััดเก็็บสั้้�นกว่่าข้้าวชนิดอื่่�น อาทิิ กลุ่่�มข้้าวสุุขภาพใช้้นโยบายใน

การผลิิต แบบพอเพีียงกัับปริิมาณการขาย เพื่่�อลดปััญหาในเรื่่�องของคุุณภาพ และราคาท่ี่�ผัันผวน

	 	 	 ในส่่วนของวััตถุุดิิบ เพื่่�อตลาดต่่างประเทศนั้้�น ใช้้นโยบายในการสั่่�งซื้้�อตามที่่�มีีคำสั่่�งซื้้�อ เพื่่�อบรรเทาความเสี่่�ยง

ในเรื่่�องของราคาวััตถุุดิิบในคลัังเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับตลาด

		  (2)	ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงราคาขาย
	 	 	 ในปีี 2565 จากภาวะเศรษฐกิิจ และสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ COVID-19 ทำให้้กำลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภคไม่่

เพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลให้้กลไกราคาตลาดนั้้�นมีีการใช้้กลยุุทธ์การแข่่งขัันทางด้้านราคาและกำไรระยะสั้้�น เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยง และเพิ่่�ม

ศัักยภาพในการแข่่งขััน PRG กำหนดให้้มีีเป้้าหมายในการเพิ่่�มแหล่งผลิิตสิินค้้าของบริิษััทอีีก 2 รายเป็็นอย่่างน้้อย เพื่่�อเป็็นการลด

ความเสี่่�ยงในเรื่่�องการขาดแคลนสิินค้้า เพื่่�อส่่งมอบ และเสริิมสร้้างศัักยภาพในการแข่่งขัันให้้แก่่ทางบริิษััท โดยพััฒนาศัักยภาพของ

แหล่ง่ผลิติให้้มีปีระสิทิธิภิาพสอดคล้อ้งกับัมาตรฐานของบริษิัทั โดยการควบคุุมต้น้ทุนุ จะสามารถทำให้ก้ารกำหนดราคาขายของบริษิัทั

สอดคล้องรองรัับกัับสถานการณ์์ทางการตลาด  

	 	 	 PRG กำหนดแนวนโยบายในการแข่่งขัันในตลาดภายในประเทศเป็็น 3 ส่่วน ดัังนี้้� 

			   •	 ช่่องทางการค้้าปลีีกแบบดั้้�งเดิิม (Traditional Trade) นั้้�น จะมุ่่�งเน้้นทางด้้านการเพิ่่�มปริิมาณการขาย การ

เพิ่่�มช่่องทางการจััดจำหน่่าย   เพื่่�อกระจายสิินค้้าข้้าวภายใต้้ตราสิินค้้าออกไปให้้มากขึ้้�น โดยเฉพาะในปี ี

2565 - 2566  นี้้�ทางภาครััฐมีีแนวนโยบายในการส่่งเสริิมกลุ่่�มร้้านค้้าปลีีกในตลาดการค้้าแบบดั้้�งเดิิม ดััง

นั้้�น ท าง PRG จึึ งมุ่่�งเน้้นการขยายตััวในตลาดกลุ่่�มนี้้�ให้้สอดคล้องกัับกำลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภคในภาวะฟ้ื้�นตััว

หลัังจากระบาดของ COVID-19

			   •	 ช่่องทางการค้า้ปลีกีสมัยัใหม่ (Modern Trade) กลยุทธ์ที่่�ใช้้ในช่อ่งทางนี้้�นั้้�นจะมุ่่�งเน้น้การสร้า้งภาพลักัษณ์์ 

และพยายามรัักษาพื้้�นท่ี่�การขาย จึึงจะใช้้การทำ Promotion อย่่างต่่อเนื่่�อง การบริิหารพื้้�นที่่�วางจำหน่่าย

ในแต่่ละห้้าง และมุ่่�งเน้้นเพิ่่�มช่่องทางการขายสิินค้้า กลุ่่�ม Healthy Rice และตั้้�งเป้้าขยายตััว ช่่องทางการ

ขายทาง Online  เพื่่�อรัักษาส่่วนแบ่่งทางการตลาดให้้ได้้มากที่่�สุุด 

			   •	 ช่่องทางการขายตรง (HORECA) ช่่องทางนี้้�จะมุุ่�งเน้้นในเรื่่�องของความรวดเร็็วและความสะดวกสบายของ

ลูกูค้า้เป็็นหลักในราคาท่ี่�เหมาะสม  ดังันั้้�นจึึงเริ่่�มมีกีารจััดหาสิินค้้ากลุ่่�มอาหารประเภทอื่่�นๆ ที่่�ลูกูค้้าต้้องการ 

ตามกลยุุทธ์ One Stop Service ซึ่่�งจะช่่วยรัักษาฐานลููกค้้า
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

		  (3)	ความเสี่่�ยงจากการส่่งออก
	 	 	 ในปีี 2565 นี้้� ผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ COVID-19 ทำให้้เกิิดผลกระทบอย่่างต่่อเนื่่�องกัับ

ระบบการขนส่่งสิินค้้าทั่่�วโลก ภาวะเศรษฐกิิจกำลัังซื้้�อของประเทศผู้้�นำเข้้าสิินค้้า อุปทานที่่�ไม่่สอดคล้้องกัับอุุปสงค์์ ทำให้้ไม่่สามารถ

ตอบโจทย์์ของผู้้�บริิโภคได้้ อย่่างไรก็็ตาม PRG ยัังคงสามารถรัักษาลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมายไว้้ได้้ โดยที่่� ลููกค้้าหลัักของ PRG ยัังคงให้้ความ

เชื่่�อมั่่�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยนโยบายที่่� PRG มุ่่�งเน้้น เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการค้้าต่่างประเทศคืือ

			   •	 PRG จะตกลงทำสััญญาซื้้�อขายต่่อเมื่่�อมีีวััตถุุดิิบเพีียงพอแล้้วเท่่านั้้�น

			   •	 PRG จะมีีการเก็็บวััตถุุดิิบในปริิมาณที่่�เหมาะสมโดยมีีปริิมาณขั้้�นต่่ำตามที่่�ทางหน่่วยงานราชการกำหนดไว้้

			   •	 การซ้ื้�อขายจะดำเนิินการธุุรกรรมทางการเงิินผ่่านธนาคารขนาดใหญ่ที่่�น่่าเชื่่�อถืือ โดยมีกีารตรวจสอบเครดิิต

ของลููกค้้าด้้วย

			   •	 เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันความผัันผวนของค่่าเงิินบาท PRG กำหนดให้้มีีการ Forward อััตราแลกเปลี่่�ยนสกุุล

เงิินตราต่่างประเทศหลัังจากได้้รัับคำสั่่�งซื้้�อทัันทีี

			   •	 เพื่่�อป้้องกัันการผัันผวนของค่่าขนส่่ง PRG ได้้ทำการแยกรายละเอีียดค่่าสิินค้้าและค่่าขนส่่ง โดยค่่าขนส่่ง

จะเป็็นราคาค่่าขนส่่งที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง ณ เวลาที่่�ทำการขนส่่ง เพื่่�อให้้ผู้้�ซื้้�อพิิจารณาราคาค่่าสิินค้้าและค่่าขนส่่ง

ในแต่่ละช่่วงเวลา และเพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงของ PRG

		  (4)	ความเสี่่�ยงของค่่าเงิินบาท
	 	 	 PRG จะป้้องกัันการผัันผวนของอััตราแลกเปล่ี่�ยนโดยการประสานงานกัับทางธนาคาร เพื่่�อบริิหารอััตราแลก

เปลี่่�ยนในแต่่ละกรณีี ทุุกครั้้�งที่่�มีีการซ้ื้�อขาย

		  (5)	ความเสี่่�ยงจากภััยธรรมชาติิ
	 	 	 PRG กำหนดนโยบายในการดููแลพื้้�นที่่�ต่่างๆ ในหลากหลายรููปแบบ เพื่่�อรองรัับเหตุุการณ์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และ 

มิิให้้การปฏิิบััติงิานต้้องชะงััก อาทิิ การจััดเตรีียมพื้้�นท่ี่�ในส่ว่นของคลังสิินค้้าให้พ้ร้อมรองรัับภาวะอุุทกภััย โดยมีนีโยบายในการเตรีียม

พาเลทเพื่่�อยกสิินค้้าให้้สููงขึ้้�นจากพื้้�น การตรวจสอบสถานที่่�โดยรอบตามระยะเวลา เพื่่�อเตรีียมมาตรการการป้้องกัันล่่วงหน้้า ฯลฯ 

นโยบายเหล่่านี้้�จะถููกกำหนดเพื่่�อลดความเสี่่�ยงเรื่่�อง การตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภค และความเสีียหายของบริิษััท

		  (6)	ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาลููกค้้าหรืือผู้้�จััดจำำ�หน่่ายรายใหญ่่หรืือน้้อยราย
	 	 	 ในปีี 2565 มีีลููกค้้ารายใหญ่่ 10 รายแรก คิิดเป็็นร้้อยละประมาณ 40 ของรายได้้รวม  และลููกค้้ารายใหญ่่ที่่�สุุด 

มีียอดขายข้้าวไม่่เกิินร้้อยละ 10 ของรายได้้รวม จากอััตราส่่วนแบ่่งการค้้าดัังกล่่าวนี้้� ทาง PRG พิจารณาว่่าในปััจจุุบัันยัังไม่่มีีความ

เสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาลููกค้้ารายใหญ่่รายใด นอกจากนี้้� PRG มีีความมุ่่�งมั่่�นในการเพิ่่�มรายได้้จากธุุรกิิจอื่่�นๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง การคััดสรร 

สิินค้้าอื่่�นๆ เพิ่่�มเติิม  เพื่่�อให้้มีีสิินค้้าที่่�หลากหลายและครบวงจร รวมถึึงการปรัับกลยุทธ์์   เพื่่�อรุุกเข้้าสู่่�ตลาดช่่องทางบริิการด้้านขาย

ตรงเพิ่่�มมากขึ้้�น เพื่่�อสร้้างการเติิบโตอย่่างมั่่�นคง และยั่่�งยืืนต่่อไปในอนาคต

	 2)	 ธุุรกิิจ OEM (Original equipment manufacturer)
		  (1)	ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาลููกค้้าภายในรายใหญ่่รายเดีียว
	 	 	 เนื่่�องจากร้อ้ยละ 80 ของ PRG-RR เป็น็การผลิติสินิค้้าให้ลู้กูค้้าหลักัคืือข้า้วมาบุญุครองซึ่่�งอยู่่�ใน กลุ่่�มบริษิัทั PRG 

ส่่วนร้้อยละ 20 เป็็นการจำหน่ายให้้กับัภายนอก โดยสัดัส่่วนแล้้วถืือว่่ายังัต้้องเร่่งดำเนินิการหาลูกูค้้าภายนอกให้้มากขึ้้�น ทั้้�งจำนวนลูกูค้้า 

และปริิมาณการผลิตให้้มีีสััดส่่วนใกล้้เคีียงกัับลููกค้้าภายใน จึึ งจะลดความเสี่่�ยงลงได้้ ซึ่ ่�งการจะเพิ่่�มลููกค้้าภายนอก และรัักษาลููกค้้า

ภายใน PRG-RR ต้องพยายามหาแนวทางในการปรับลดต้นทุนุการผลิติ เพิ่่�มประสิทิธิภิาพของบุคุลากร และเครื่่�องจักัรควบคู่่�กันัไปด้วย

		  (2)	ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบ
	 	 	 ข้้าวสารเป็็นต้้นทุุนหลักของผลิตภััณฑ์์ทั้้�งหมด ด้ วยปััจจััยหลายด้้านท่ี่�มีีผลกระทบต่่อราคาวััตถุุดิิบ ซึ่ �งมีีทั้้�งท่ี่�

ควบคุุมไม่่ได้้ เช่่น สภาพภููมิิอากาศ สัังคม เศรษฐกิิจ การเมืือง ความผัันผวนของตลาด พฤติิกรรมผู้้�บริิโภค เป็็นต้้น และที่่�ควบคุุมได้้ 

เช่่น การซื้้�อวััตถุุดิิบช่่วงต้้นฤดููกาล  เพื่่�อเก็็บไว้้ขายเก็็งกำไร เป็็นต้้น ทั้้ �งนี้้� ยั งต้้องมีีบุุคลากรท่ี่�มีีความเชี่่�ยวชาญในด้้านการวิิเคราะห์์
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ทิิศทางตลาดในประเทศและต่่างประเทศ ที่่�ยากต่่อการคาดการณ์์ด้้วย นอกจากนี้้� มีีต้้นทุุนด้้านพลัังงานที่่�ใช้้ในการผลิิต โดยเฉพาะ

อย่่างยิ่่�งคืือค่่าไฟฟ้้า ท่ี่�มีีการปรัับขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องและควบคุุมไม่่ได้้

	 3)	 ธุุรกิิจศููนย์์อาหาร
	 	 ในปีี 2565 ครึ่ ่�งปีีแรก ธุ รกิิจศููนย์์อาหารยัังคงได้้รัับผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของ COVID-19 ซึ่ ่�งส่่งผลให้้กลุ่่�ม

ลููกค้้าหลัักยัังไม่่สามารถกลัับมาดำเนิินชีีวิิตและทำกิิจกรรมได้้ตามปกติิ เช่่น พนัักงานออฟฟิิศ มีีการทำงานจากบ้้าน (Work From 

Home) สถานศึึกษาจััดการเรีียนการสอนแบบออนไลน์์ บุุคคลทั่่�วไป และนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิยัังคงถููกจำกััดการเดิินทาง ทำให้้ศููนย์์

อาหาร ไม่่สามารถทำรายได้้ตามคาดการณ์์ได้้ 

	 อย่า่งไรก็ด็ี ีหลังัจากสถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของ COVID-19 คลี่่�คลายลง ภาครัฐัประกาศให้โ้รคระบาดดังักล่า่วเป็น็โรค

ประจำถิ่่�น ประกอบกัับมีีการเปิิดประเทศให้้ชาวต่่างชาติิเดิินทางมาประเทศไทยได้้โดยไม่่ต้้องมีีการกัักตััว ส่่งผลให้้มีีผู้้�ใช้้บริิการศููนย์์

อาหารทั้้�งชาวไทย และชาวต่่างชาติิกลัับมาใช้้บริิการในศููนย์์การค้้าได้้ตามปกติิ โดยยัังคงรัักษามาตรการด้้านสุุขอนามััยที่่�จำเป็็นต่่อผู้้�

ใช้้บริิการ บริิษัทั พีี อาร์์ จีี ฟู้้�ด ไอส์์แลนด์์ จำกััด (PRG-FI) ในฐานะผู้้�บริิหารศููนย์์อาหาร Food Legends by MBK ได้้ดำเนิินการ

ปรัับปรุุงภาพลักษณ์์ศููนย์์อาหาร เพื่่�อรองรัับการกลัับเข้้ามาใช้้บริิการ รวมถึึงการพััฒนาสิินค้้าและบริิการให้้สอดคล้้องกัับพฤติิกรรม

ผู้้�บริิโภคหลัังยุุควิิกฤตการแพร่่ระบาดของ COVID-19 

	 4)	 ธุุรกิิจพััฒนาทรััพย์์สิิน
		ค  วามเสี่่�ยงทางธุุรกิิจ
	 	 PRG ได้้ดำเนิินการก่่อสร้้างโครงการ ริเวอร์์เดล มารีีน่่า ท่่าจอดเรืือยอร์์ชระดัับ เอ คลาสครบวงจรแห่่งแรกริิมแม่่น้้ำ

เจ้้าพระยา โดย ให้้บริิการเช่่าพื้้�นท่ี่�จอดเรืือและให้้เช่่าพื้้�นที่่�ค้้าปลีีก สำหรัับโชว์์รููมเรืือ ร้ ้านอาหาร ร้านจำหน่่ายอุุปกรณ์์และบริิการ

เกี่่�ยวกัับเรืือ ซึ่ ่�งโครงการก่่อสร้้างแล้้วเสร็จสมบููรณ์์ในปีี 2565 PRG อาจมีีความเสี่่�ยงจากการสรรหาผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�ในโครงการมารีีน่่า  

ไม่่ได้้ตามเป้้าหมายที่่�ได้้วางไว้้  อันเนื่่�องมากจากผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของ COVID-19 ทำให้้ภาวะเศรษฐกิิจและการลงทุุน

ชะลอตััว ซึ่่�งจะส่่งผลต่่อรายได้้ของ PRG ในอนาคต 

	 	 อย่่างไรก็็ตาม เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงจากการสรรหาผู้้�เช่่า PRG  ได้้ดำเนิินการสรรหาผู้้�เช่่าท่ี่�มีีศัักยภาพ และเงิิน

ลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เชื่่�อมโยงกัับโครงการมารีีน่่า นอกจากนี้้� PRG ยั งได้้รัับการส่่งเสริมและสนับสนุนโครงการจากการท่่องเท่ี่�ยวแห่่ง

ประเทศไทย หน่วยงานราชการจัังหวัดปทุุมธานีี สมาคมส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวต่่างๆ ซึ่�งเป็็นโอกาสที่่�จะทำให้้สามารถสรรหาผู้้�เช่่าได้้

เต็็มพื้้�นที่่�

	 5)	 ธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์
		  (1)	ความเสี่่�ยงจากการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม
	 	 	 การประกอบธุรุกิจิให้้บริกิารด้า้นโลจิสิติกส์ท์ั้้�งในส่ว่นการขนส่ง่สินิค้า้และบริกิารคลังัสินิค้า้ ปัจัจุบุันัมีผีู้้�ให้บ้ริิการ

ในลัักษณะใกล้้เคีียงหรืือเหมืือนกัับ PRG เป็็นจำนวนมาก หากมีีการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงมากขึ้้�นอาจทำให้้มีีผลกระทบต่่อผลการดำเนิิน

งานของบริิษััท  ดัังนั้้�น PRG จึึ งมีีการปรัับปรุุงระบบเทคโนโลยีีด้้านโลจิิสติกส์์โดยมีีการพััฒนาระบบ Warehouse Management 

(WMS) และระบบ Transportation Management (TMS) ให้้ทัันสมััยขึ้้�น เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการจััดการคลัังสิินค้้า รวมถึึง

การกระจายสิินค้้า เพื่่�อก้้าวทัันการเปลี่่�ยนแปลงและการแข่่งขัันท่ี่�รุุนแรงขึ้้�นในอุุตสาหกรรม

		  (2)	ความเสี่่�ยงจากการจััดหารถขนส่่ง
	 	 	 PRG จั ัดจ้้างผู้้�รัับจ้้างขนส่่งภายนอกในการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าของกลุ่่�ม  PRG เพื่่�อให้้มีีรถที่่�หลากหลาย ทั้้�งนี้้�  

มีีความเสี่่�ยงจากการจััดหาผู้้�รัับจ้้างขนส่่งที่่�ไม่่ได้้มาตรฐานตามที่่�กำหนด อย่่างไรก็็ดีี ที่่�ผ่่านมา PRG ไม่่เคยประสบปััญหาในการจััดหา

ผู้้�รับัจ้า้งขนส่่งภายนอกที่่�ไม่ไ่ด้ม้าตรฐาน โดยเพียีงพอต่อ่ความต้อ้งการในการให้้บริกิาร นอกจากนี้้� ยังัมีีนโยบายในการจัดัหาผู้้�รับจ้า้ง

ขนส่่งภายนอกท่ี่�ชััดเจน มีีการวางแผนขนส่่ง และเป็็นผู้้�บริิหารควบคุุมการขนส่่งทั้้�งหมด
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

ปััจจััยความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจอาหาร
	 ในช่่วงของสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ COVID-19 ทำให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจ สังคม การใช้้

ชีีวิิต และพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป  บริิษััท  ได้้มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััย เรื่่�องพนัักงานใน

โรงงานเสี่่�ยงติิดเชื้้�อ COVID-19 ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อห่่วงโซ่่อุุปทาน ซึ่�งปััจจุุบัันอยู่่�ในเกณฑ์์ระดัับ L (Low) แต่่ยัังมีีการติิดตามและ

สอบถามความเป็็นอยู่่�ของพนัักงาน ตลอดจนการตรวจหาเช้ื้�อและการดููแลสุุขอนามััยก่่อนเข้้าปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่�อยู่่�เป็็นประจำ ทั้้�งนี้้� 

หากพบว่่าเป็็นกลุ่่�มเสี่่�ยง ท างบริิษััทจััดให้้มีีแนวทางการปฏิิบััติิงานที่่�บ้้าน (Work From Home) รวมถึึงการนำเทคโนโลยีีมาใช้้ใน

กระบวนการทำงาน เพื่่�อลดความเสี่่�ยงต่่อการติิดเช้ื้�อและการแพร่ระบาดท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นภายในโรงงาน และสำนัักงาน ให้้สามารถ

ผลิิตสิินค้้าที่่�มีีความสะอาด ปลอดภัย และสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือที่่�ส่่งตรงไปจนถึึงคู่่�ค้้า ลููกค้้าและผู้้�บริิโภค 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้เล็็งเห็็นถึึงความเสี่่�ยงในด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต จึึ งได้้ให้้ความสำคััญในเรื่่�องของ 

บรรจุุภััณฑ์์ และเริ่่�มมีีการปรัับเปลี่่�ยนประเภทพลาสติิกเป็็น Mono-material ซึ่่�งสามารถนำกลัับมา Recycle ใหม่่ได้้ 100% ในกลุ่่�ม

สิินค้้าหลััก เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับค่่านิิยมและเกิิดความยั่่�งยืืนในการดำเนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�งได้้จััดทำโครงการส่่งเสริิมการปลููกต้้นไม้้  

เพื่่�อเพิ่่�มพื้้�นที่่�ป่่าเศรษฐกิิจบนที่่�ดิินกว่่า 100 ไร่่ ท่ี่�อำเภอสีีคิ้้�ว จัังหวััดนครราชสีีมา โดยมีีวััตถุุประสงค์์ ในการเพิ่่�มพื้้�นท่ี่�ป่่าเศรษฐกิิจ 

อัันเป็็นการใช้้ประโยชน์์ที่่�ดิินอย่่างเต็็มศัักยภาพ พร้้อมกัับผลิิตไม้้ขายสร้้างรายได้้ และตอบสนองความต้้องการใช้้ไม้้ในประเทศที่่�มีี

อย่่างต่่อเนื่่�อง เป็็นการเพิ่่�มพื้้�นที่่�ป่่าเศรษฐกิิจของประเทศอีีกทางหนึ่่�งด้้วย อีกทั้้�งยัังเป็็นประโยชน์์ในเรื่่�องการซื้้�อขายคาร์์บอนเครดิิต

ในภาพรวมของประเทศได้้อีีกด้้วย 

ปััจจััยความเสี่่�ยงของธุุรกิิจการเงิิน
	 (1)	ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาลููกค้้ารายใหญ่่
	 	 ปััจจุบุันัลูกูค้้ารายใหญ่ 10 รายแรกคิดิเป็็นร้้อยละ 60 ของลูกูค้้าทั้้�งหมด หากลูกูค้้ารายใหญ่ปิิดบัญัชี ีหรืือผิดินัดชำระหนี้้�ได้้ 

จะทำให้้รายได้้ลดลง ส าเหตุเุกิดิจากความต้องการขยายฐานรายได้้ที่่�รวดเร็ว็ ซึ่ ่�งมีแีนวทางแก้้ไขคืือ ไม่่ขยายฐานสินิเชื่่�อไปยังักลุ่่�มลูกูค้้า

รายใหญ่ และปรับรูปูแบบผลิติภัณัฑ์์ หรืือนโยบายสินิเชื่่�อให้้สามารถขยายฐานลููกค้้ารายกลาง และรายย่่อยบนระดัับความเสี่่�ยงที่่�รับัได้้

	 (2)	ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตจากการด้้อยคุุณภาพของสิินเชื่่�อ 
	 	 ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการที่่�ลููกหนี้้�ผิิดนัดชำระ หรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�ตกลงไว้้ในสััญญากู้้�ได้้ อาจเกิิดจาก

การประสบภาวะปััญหาทางธุุรกิิจของลููกหนี้้� จากความผัันผวนทางเศรษฐกิิจ หรืื ออาจเกิิดจากความผิิดพลาดในการบริิหารจััดการ

ของลููกหนี้้� ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบต่่อรายได้้ของกลุ่่�มธุุรกิิจการเงิิน

	 	 ทางกลุ่่�มธุรกิิจการเงิิน ให้้ความสำคััญกัับระบบการบริิหารติิดตามหนี้้� ด้ วยการกำหนดนโยบาย และขั้้�นตอน เพื่่�อ

ควบคุุมคุณภาพสิินเชื่่�อ เริ่่�มจากการจััดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของผู้้�กู้้� โดยมีีหน่่วยงานวิิเคราะห์์สิินเชื่่�อเป็็นผู้้�ประเมิิน

ความเสี่่�ยง เพื่่�อกำหนดเงื่่�อนไขให้สิ้ินเชื่่�อท่ี่�เหมาะสม โดยคณะกรรมการท่ี่�มีปีระสบการณ์์ในธุรุกิจิการเงิินเป็น็ผู้้�พิจิารณาอนุุมัติัิสินิเชื่่�อ 

และควบคุุมกำกัับการดำเนิินงาน และ ยังมีผีลิตภััณฑ์ป์ระกัันชีีวิติคุ้้�มครองวงเงิินสิินเชื่่�อเป็็นทางเลืือกให้ลูู้กค้้าซ้ื้�อความคุ้้�มครองปกป้้อง

ความเสี่่�ยงต่่อภาระหนี้้�ที่่�ยัังมีีอยู่่�กัับบริิษััท

	 	 สาเหตุหุลักัอีกีอย่า่งเกิดิจากการให้ส้ินิเชื่่�อแก่ลู่กูค้า้ที่่�เป็น็เจ้า้ของที่่�ดินิ ที่่�ไม่ม่ีคีวามชำนาญในการพัฒันาทรัพัย์ส์ินิ เพื่่�อ

สร้้างรายได้้มาชำระหนี้้� โดยได้้มีีแนวทางแก้้ไข ในการเข้้าไปช่่วยหาแนวทางในการพััฒนา หรืื อช่่องทางการขายทรัพย์สิินเพื่่�อสร้าง

รายได้ล้ดการให้ส้ินิเชื่่�อลูกูค้า้ที่่�เป็็นเจ้า้ของที่่�ดินิ และเพิ่่�มในกลุ่่�มลูกูค้้าที่่�เป็น็ผู้้�พัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์ ์หรืือมีคีวามสามารถในการสร้า้ง

รายได้้จากทรััพย์์สิิน

	 (3)	ความเสี่่�ยงจากหลัักประกััน  
	 	 สำหรับการให้้สิินเชื่่�อที่่�มีีหลัักทรััพย์์เป็็นหลัักประกััน ท างกลุ่่�มธุุรกิิจการเงิินกำหนดให้้มีีการวิิเคราะห์์ และจััดระดัับ

คุุณภาพของหลักัประกันัแต่ล่ะประเภท โดยพิจิารณาถึงึสภาพคล่อ่งทำเลที่่�ตั้้�ง และแนวทางการพัฒันาเพื่่�อสร้า้งรายได้ใ้นกรณีทีี่่�ได้ร้ับั

หลักทรัพัย์ (สำหรับัอสังัหาริมิทรัพย์) สภาวะการผันัผวนทางด้า้นเศรษฐกิจิท่ี่�มีผีลต่อตลาดหลักทรัพัย์ ์(สำหรับสังัหาริมิทรัพย์ประเภท

หุ้้�น) และความเป็็นท่ี่�ต้้องการของตลาด  (สำหรับจัักรยานยนต์์) ของหลักประกัันนั้้�น และนำผลการวิิเคราะห์์ไปใช้้ประกอบในการ
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พิจิารณาสินิเชื่่�อ โดยหลักัประกันัประเภทอสังัหาริมิทรัพัย์ ์ต้อ้งมีกีารประเมินิราคาโดยผู้้�ประเมินิอิสิระที่่�ยอมรับัได้ ้รวมทั้้�งการให้ว้งเงินิ

สินิเชื่่�อต่่อมููลค่าหลักประกัันในระดับัท่ี่�สร้างความมั่่�นใจได้้ว่า่ มีกีารบัังคัับหลักประกััน  จะสามารถนำมาชำระหนี้้�ได้้ทั้้�งหมด กรณีีหลัก

ประกัันที่่�มีีสิ่่�งปลููกสร้้าง มีีการลดความเสี่่�ยงโดยการทำประกัันอััคคีภััย และหลัักประกัันประเภทสัังหาริิมทรััพย์์ประเภทหุ้้�น   มีีการ

ติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงราคา และกำหนดการเพิ่่�มหลัักประกััน เมื่่�อราคาหุ้้�นลดลงถึึงจุุดที่่�กำหนด 

	 	 สำหรัับธุุรกิิจให้้สิินเชื่่�อที่่�มีีหลัักประกัันเป็็นอสัังหาริิมทรััพย์์ ยัังมีีความเสี่่�ยงการบริิหารทรััพย์์หลัักประกััน ซึ่�งเกิิดจาก

ความล่าช้้าในการขายทรััพย์์หลัักประกััน ซึ่�งส่่งผลให้้เกิิดค่าใช้้จ่่ายในการดููแลรัักษา และมููลค่ามีีแนวโน้้มลดลงในอนาคต สาเหตุุเกิิด

จากการช่่องทางการขายท่ี่�ไม่่มีีประสิิทธิิภาพ  และ/หรืือแนวทางการพััฒนาท่ี่�วิิเคราะห์์ในขั้้�นตอนการปล่อยสิินเชื่่�อไม่่สามารถปฏิิบััติิ

ได้้จริิง และ/หรืือการเปล่ี่�ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิิจ และ/หรืือการเกิิดโรคอุบัตัิใิหม่  โดยมีแีนวทางป้้องกััน เพื่่�อลดความเสี่่�ยง ได้้แก่่ 

การวิเิคราะห์แ์ละมุ่่�งเน้น้ช่่องทางการขายที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ เพิ่่�มผลตอบแทนในการขาย วิเิคราะห์ส์าเหตุกุารพัฒันาทรัพัย์ท์ี่่�ไม่ส่ามารถ

ปฏิบิัตัิไิด้้จริิง และป้อ้งกันัโดยนำมาเป็็นนโยบายในการวางแนวทางพััฒนา โดยมีกีารติิดตาม วิเคราะห์์ผลลัพัธ์ ์และปรับัเปลี่่�ยนวิิธีกีาร

จนมีีประสิิทธิิภาพ

	 	 สำหรัับธุุรกิิจเช่่าซ้ื้�อรถจัักรยานยนต์์ โดยบริิษััท ที ลีีสซิ่่�ง จำกััด (TLS) ซึ่�งมีีรถจัักรยานยนต์์ถืือเป็็นหลัักประกััน และ

เป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของผู้้�ให้้เช่่าซ้ื้�อ หากลููกหนี้้�ไม่่สามารถชำระหนี้้�ได้้ TLS สามารถดำเนิินการครอบครองสิินทรััพย์์ได้้ทัันทีี เพื่่�อจำหน่่าย

ต่่อผ่่านการประมููลที่่�โปร่่งใสและถููกต้้องตามกฎหมาย ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้มีีมาตราการในการติิดตามหนี้้�อย่่างเป็็นระบบ ซึ่�งทำให้้ลดความ

เสี่่�ยง ดัังนั้้�น จึึงอาจมีีความเสี่่�ยงจากการไม่่สามารถยึึดรถจัักรยานยนต์์ที่่�เป็็นหลัักประกัันได้้ รวมทั้้�งความเสี่่�ยงจากราคาจำหน่่ายผ่่าน

การประมููลที่่�อาจจะไม่ค่รอบคลุมุชดเชยต่อ่ความเสียีหายที่่�เกิดิขึ้้�นได้้ อย่่างไรก็ต็าม บริษิัทัสามารถเรียีกร้อ้งส่ว่นต่่างจากการขายขาด

ทุุนของหลัักประกัันต่่อผู้้�เช่่าซื้้�อต่่อไปได้้

	 (4)	ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ 
	 	 เป็็นความเสี่่�ยงจากความไม่่พร้้อมของระบบงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศขององค์์กร ซึ่ ่�งควรมีีการพััฒนาระบบงาน

ให้้ทัันต่่อการเปล่ี่�ยนแปลง รวมทั้้�งกำหนดให้้ทุุกหน่วยงานรัับผิิดชอบต่่อการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการของหน่วยงานตนเอง 

พร้้อมทั้้�งปลููกฝัังความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงด้้านนี้้� ให้้พนัักงานทุุกระดัับรัับทราบเกี่่�ยวกัับผลกระทบและความเสี่่�ยงจากปััจจััย

ภายนอก โดยมีีการจััดทำแผนรองรัับการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง (Business Continuity Plan) ซึ่ �งจะช่่วยให้้สามารถลดผล 

กระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น และทำให้้ธุุรกิิจ ส ามารถดำเนิินต่่อไปได้้ แม้้จะต้้องเผชิญกัับสภาวะฉุุกเฉิิน จั ัดให้้มีีสารสนเทศที่่�มีคีวามมั่่�นคง

ปลอดภัยั มีรีูปูแบบที่่�เหมาะสมและสอดคล้อ้งกับัขนาดลักัษณะ และความซับัซ้อ้นของธุรุกิจิ รวมถึงึความเสี่่�ยงทางด้า้นไซเบอร์ ์ซึ่่�งได้้

มีีการศึึกษาและนำมาพััฒนาปรับปรุงระบบสารสนเทศอย่่างสม่่ำเสมอ โดยระบบสารสนเทศดัังกล่่าวจะสามารถสนับสนุน ติ ดตาม

ดููแล รวมถึึงการนำข้้อมููลไปใช้้อย่่างถููกต้้อง และมีีประสิิทธิิภาพ จััดให้้มีีระบบการจััดเก็็บข้้อมููลที่่�ปลอดภััย มีีการกำหนดสิิทธิิในการ

เข้้าถึึงข้้อมููลเฉพาะผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และจััดให้้มีีกระบวนการสำรองข้้อมููลการรองรัับจำนวนการทำรายการ โดยบริิษััท มีีหลัักเกณฑ์์และ

แนวทางในการกำกับัดูแูลและบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงด้า้นเทคโนโลยีสีารสนเทศให้ม้ีคีวามมั่่�นคงปลอดภัยั รวมทั้้�งสามารถรับัมืือกับั

ภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ภายใต้้การดำเนิินธุุรกิิจในปััจจุุบัันที่่�เข้้าสู่่�ยุคดิิจิิทััล รวมถึึงภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ที่่�เกิิดขึ้้�นควบคู่่�

กัับนวััตกรรมเทคโนโลยีี โดยบริิษััทฯ มีีการกำหนดบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบเรื่่�องความเสี่่�ยงของทุุกหน่่วยธุุรกิิจและความ 

รัับผิิดชอบในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงทุุกประเภทที่่�เหมาะสม ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด และอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ 

ปััจจััยความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจการเงิิน
	ค วามเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ
	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศมีีแนวโน้้มเพิ่่�มสููงขึ้้�นส่่งผลให้้เกิิดภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิอย่่างรุุนแรง เช่่น อุ ุทกภััย พ ายุุ 

ภััยแล้้ง คลื่่�นความร้อน ไฟป่่า เป็็นต้้น ส่่งผลให้้มีีผู้้�เสีียชีีวิิต ทรััพย์์สิินได้้รัับความเสีียหาย สินค้้าบริิการขาดแคลน และการหยุดชะงััก

ของการดำเนิินธุุรกิิจ ซึ่�งถืือเป็็นปััญหาท่ี่�ส่ง่ผลกระทบต่่อระบบเศรษฐกิิจ ภาคธุรกิิจต่่างๆ ของประเทศ และการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษัทั 

กระทบต่่อลูกูค้้าของบริษิัทัไม่่สามารถชำระหนี้้�คืืนได้้ตามเวลาที่่�กำหนด จึึงอาจส่่งผลกระทบด้้านการเงินิและด้้านชื่่�อเสียีงของบริษิัทัได้้

	 ทั้้�งนี้้� บริษิัทัได้้คำนึึงถึึงความไม่่แน่่นอนท่ี่�เกิิดจากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิอิากาศ จึึงจััดทำแผนบริิหารความต่อเนื่่�องทางธุุรกิจิ 

(Business Continuity Plan) บริษิัทักำหนดให้้มีนีโยบายการบริหิารจัดัการด้้าน ESG   เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และ
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

พนักังานทุกุระดัับ ปฏิิบััติใิห้้เกิดิประโยชน์สูงูสุดุต่อองค์์กร และสิ่่�งแวดล้อมของประเทศ เช่่น  โครงการ ที ลีสซิ่่�ง เป้ื้�อนยิ้้�ม เพื่่�อโลก ตอน 

TLS SAVE THE WORLD  โครงการ ที ีลีสีซิ่่�ง เป้ื้�อนยิ้้�ม เพิ่่�มห่วงใย ตรวจสภาพรถเบื้้�องต้้นและเปลี่่�ยนน้้ำมันัเครื่่�องฟรี เพื่่�อเป็็นการดูแูล

ยานพาหนะให้้พร้อมใช้้งานอยู่่�เสมอเป็็นการลดมลพิษิในอากาศ และมีกีารรณรงค์์ร่่วมกับัภาคีภีาครัฐในการตรวจวัดัควันัดําํ ตรวจวัดัก๊๊าซ

คาร์์บอนมอนอกไซด์์ (CO) และก๊๊าซ ไฮโดรคาร์์บอน (HC) ให้้อยู่่�ในค่่ามาตรฐาน 

	ค วามเสี่่�ยงด้้านสัังคม
	 บริษิัทัมีคีวามมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพัฒันาธุุรกิจิควบคู่่�ไปกับการสร้างสมดุลทางเศรษฐกิิจ ที่่�อาจกระทบต่่อชุุมชนและสัังคม และบริิษัทั

มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำรงตน ให้เ้ป็น็บริษิัทัที่่�เป็น็แบบอย่า่งที่่�ดีขีองสังัคม (Good Corporate Citizen) ในการดำเนินิธุรุกิจิให้้เติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืน

ภายใต้้ความรับผิดิชอบต่่อสังัคม (Corporate Social Responsibilities) ทั้้�งนี้้� บริษิัทัมีคีวามตระหนักในเรื่่�องของความเสี่่�ยงท่ี่�มีโีอกาส

จะเกิิดและส่่งผลกระทบต่อ่ชุุมชนในทุุกพื้้�นท่ี่�ที่่�ดำเนินิธุรุกิิจ เพื่่�อป้อ้งกันัไม่ใ่ห้ชุุ้มชนหรืือสังัคมในพื้้�นที่่�ได้้รัับความเดืือดร้้อน จึึงดำเนิิน

การจััดกิิจกรรม CSR กัับชุุมชนรอบข้้างอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมี ี3 โครงการ ดัังนี้้�

	 •	 โครงการ ทีี ลีสซิ่่�ง เป้ื้�อนยิ้้�ม เพิ่่�มห่่วงใย โดยการช่่วยเหลืือผู้้�ประสบอุุทกภััย มอบเครื่่�องมืือแพทย์์ให้้กัับโรงพยาบาล 

ร่่วมสนัับสนุุนงบประมาณผลิิตหมวกกัันน็็อคร่่วมกัับหน่่วยงานภาครััฐเพื่่�อแจกจ่่ายแก่่สัังคม 

	 •	  โครงการ ทีี ลีสซิ่่�ง เป้ื้�อนยิ้้�ม แต้้มฝััน มอบทุุนการศึึกษาแพทย์์ สำหรัับนัักศึึกษาที่่�ไม่่มีีทุุน สนัับสนุนงบประมาณให้้

ชุุมชนในการแข่่งฟุุตซอล สนัับสนุุนนัักเตะฝีีเท้้าเยี่่�ยมก้้าวไปสู่่�ฝััน

	 •	 โครงการ ที ีลีสซิ่่�ง เปื้้�อนยิ้้�ม สู่่�น้อ้ง มอบอุปุกรณ์ก์ารศึึกษา คอมพิวิเตอร์แ์ก่โ่รงเรียีนในต่า่งจังัหวัดั เพื่่�อเป็น็การส่ง่เสริมิ

การเรีียนรู้้�ผ่่านเทคโนโลยีี  สนัับสนุุนอุุปกรณ์์กีีฬาให้้แก่่เด็็กและเยาวชน 

	ค วามเสี่่�ยงด้า้นการบริิหารทรัพัยากรบุคุคลเพื่่�อรองรับัการเติบิโตและการเปลี่่�ยนแปลงของธุรุกิิจ
	 ด้้วยบริิษััทมีีแผนการขยายธุุรกิิจ มีีการแสวงหาโอกาสทางธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง อี กทั้้�งได้้มีีการนำเทคโนโลยีีและนวััตกรรม

ใหม่ๆ มาใช้้ในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ เพื่่�อสร้างความมั่่�นคงและยั่่�งยืืนทางรายได้้ให้กั้ับองค์์กร จึึงนำมาซ่ึ่�งความต้องการบุุคลากรท่ี่�มีคีวาม

เชี่่�ยวชาญ หากบริษิัทัไม่ส่ามารถจัดัเตรียีมและพััฒนาบุุคลากรให้ม้ีคีวามเชี่่�ยวชาญที่่�เพียีงพอและทันัเวลาได้ ้อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่การ

ดำเนิินธุุรกิิจและการบรรลุุเป้้าหมายในระยะยาว

	 บริษิัทัจึึงมีทีิศิทางในการพััฒนาระบบบริิหารทรัพยากรบุุคคลให้ส้อดคล้องกับักลยุทุธ์ท์างธุรุกิจิอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยการกำหนด 

Successor Planning  ตำแหน่งงานสำคัญัและแผนการพัฒันารายบุุคคล  เพื่่�อพััฒนาบุคุลากรให้เ้กิดิความชำนาญอย่า่งต่่อเนื่่�อง ผ่าน

การสร้างทัักษะใหม่่ (Reskill) และพััฒนาทัักษะ (Upskill)  จั  ัดให้้มีีการเรีียนรู้้�และแลกเปลี่่�ยนระหว่่างพนักงานของบริิษััท  รวมทั้้�ง

ปรับปรุงเน้ื้�อหาหลักสููตรต่่างๆ ให้ทั้ันต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้�น สนับสนุนการใช้้ระบบ KM website เพื่่�อให้พ้นักงานสามารถเข้้าไป

เรีียนรู้้�ด้วยตััวเองได้้ตลอดเวลา  มีีการพััฒนาภาวะผู้้�นำและส่่งเสริิมให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ในภาพรวม  เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทจะมีีผู้้�บริิหาร

และพนัักงานที่่�มีีคุุณภาพและเพีียงพอต่่อการเติิบโตของธุุรกิิจในอนาคต นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำคััญในเรื่่�องความผููกพัันของ

พนัักงานที่่�มีีต่่อองค์์กร โดยจััดทำ Engagement Survey ทั่่�วทั้้�งองค์์กร และนำผลการประเมิินมาปรัับปรุุงแก้้ไข เพื่่�อรัักษาพนักงาน

ให้้อยู่่�กัับองค์์กรต่่อไป

	ค วามเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และกฎระเบีียบ 
	 ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการไม่่ปฏิิบััติิหรืือปฏิิบััติิไม่่ครอบคลุมครบถ้้วนตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และกฎระเบีียบ ส่่งผลกระทบ

ต่่อบริิษััท ทั้้�งในด้้านชื่่�อเสีียง และด้้านการเงิิน เช่่น ถููกลงโทษปรัับ ถููกพัักหรืือเพิิกถอนใบอนุุญาตในการประกอบกิิจการ 

	 ดัังนั้้�น   บริิษััทจึึงให้้ความสำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้กฎหมาย ข้ ้อบัังคัับ และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด 

โดยมีีการกำหนดนโยบายต่่างๆ ขึ้้�นมา เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานยึึดมั่่�นเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้าที่่�ให้้สอดคล้้อง

กับักฎหมาย ข้อ้บังัคับั และกฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยมีกีารทบทวนอย่า่งสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้สอดคล้อ้งกับัการดำเนินิธุรุกิจิ และกฎหมาย

ท่ี่�เปลี่่�ยนแปลง โดยมีหีน่ว่ยงานกำกับักฎระเบียีบในการกำกับัดูแูลการปฏิบิัติัิตามกฎหมายของหน่ว่ยงานต่า่งๆ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่บริษิัทั

จะปฏิิบััติติามกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่งครัด โดยมีกีารสื่่�อสารให้พ้นักงานทุุกคนรัับทราบและปฏิบัิัติติาม ติดตามและรายงานการ

เปลี่่�ยนแปลงนโยบายของภาครัฐ กฎหมาย ระเบียีบ และข้อ้บังัคัับอย่า่งใกล้้ชิิด รวมถึงึสร้างเครืือข่า่ยกับัหน่วยงานภาครัฐและเอกชน

ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้การประกอบธุุรกิิจสามารถดำเนิินการสอดคล้องตามกฎเกณฑ์์ได้้อย่่างถููกต้้องเหมาะสมอยู่่�เสมอ
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	 นอกจากนี้้� การปฏิิบััติิตามกฎหมายใหม่่ เช่่น พระราชบัญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 ซึ่�งมีีผลบังคัับใช้้เมื่่�อปีี 

2565 บริษัิัทได้ก้ำหนดให้ม้ีนีโยบายการคุ้้�มครองข้้อมูลูส่ว่นบุคุคล โดยมีคีณะทำงานการคุ้้�มครองข้้อมูลูส่ว่นบุคุคล เพื่่�อวางระบบและ

ขั้้�นตอนในการปฏิบิัตัิงิานให้ส้อดคล้อ้งกับักฎหมาย เช่น่ การเก็บ็ รวบรวม บันัทึึกการประมวลข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล การประมวลผลที่่�ต้อ้ง

มีีฐานทางกฎหมายรองรัับ การใช้้สิิทธิ และการติิดต่อของเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล รวมทั้้�งมีีการสื่่�อสารให้้ความรู้้�กัับบุุคลากรภายใน

องค์์กร เป็็นต้้น

	 อย่่างไรก็็ตาม  ในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�ผ่่านมาบริิษััทยัังไม่่เคยมีีข้้อพิิพาทเกี่่�ยวกัับหน่่วยงานภาครััฐใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการไม่่

ปฏิิบััติิตามเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจการเงิิน จนเกิิดเป็็นคดีีฟ้้องร้้องในชั้้�นศาล

	ค วามเสี่่�ยงด้้านการแข่่งขััน
	 ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนในการดำเนิินธุุรกิิจของ MBK-G เกิิดจากมีีคู่่�แข่่งรายใหม่่ ทั้้�งคู่่�แข่่งรายใหญ่่อย่่างสถาบัันการเงิิน

ที่่�มีีเงิินทุุนสููง บริิษัทัอสัังหาริิมทรััพย์ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในการประเมิินมููลค่่าทรัพย์์ และรายย่่อยที่่�นำเสนอบริิการรููปแบบใหม่่ในการ

กู้้�ยืืมเงิินโดยตรงระหว่างเจ้้าของทรัพย์และนัักลงทุุน  บริษิัทัจัดการความเสี่่�ยงด้้วยการเฝ้้าติดิตามการเปล่ี่�ยนแปลงของคู่่�แข่่งท่ี่�เกิดิจาก

ภายใน และจากภายนอกอุุตสาหกรรม การจัดัหาเงินิทุนุต้น้ทุนุต่่ำและลดการพ่ึ่�งพาเงินิทุนุจากบริิษััทแม่ ่พัฒันาความรู้้�ความสามารถ

ของบุุคคลากรในการประเมิินมููลค่่าทรััพย์ รวมถึึงพิิจารณาเพิ่่�มรููปแบบการให้้บริิการ เพื่่�อขยายช่่องทางการหารายได้้อย่่างยั่่�งยืืน   

ปััจจััยความเสี่่�ยงของธุุรกิิจการประมููล
	ค วามเสี่่�ยงจากจำำ�นวนรถยึึดของไฟแนนซ์์ลดลง
	 ในธุรุกิจิประมูลูรถยนต์ ์กลุ่่�มผู้้�ส่ง่รถรายใหญ่ คืือ กลุ่่�มสถาบันัการเงินิ เนื่่�องจากนโยบายการปล่อ่ยสินิเชื่่�อท่ี่�เคร่ง่ครัดั ผนวก

กับันโยบายจากภาครัฐในส่ว่นของการพัักชำระหนี้้� จากสถานการณ์์โรคระบาด มีผีลให้ร้ถยึึดของกลุ่่�มสถาบัันการเงิิน เข้า้สู่่�ตลาดลดลง 

AAA จึึงดำเนิินการเพิ่่�มจำนวนรถจากกลุ่่�มผู้้�ขายประเภทอื่่�นๆ เช่่น กลุ่่�มรถเช่่า และกลุ่่�มผู้้�ใช้้รถส่่วนตััวทั่่�วไป 

ปััจจััยความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจการประมููล
	 ปัจัจัยัความเสี่่�ยงสำหรับัธุรุกิจิประมูลูรถยนต์น์ั้้�นมุ่่�งเน้น้เรื่่�องบรรษัทัภิบิาล (Good Governance) โดยดำเนินิการประกอบ

ธุรุกิิจประมููลอย่่างเท่ี่�ยงธรรม โปร่งใสและการรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้า้ของกิิจการ ไม่เ่ลืือกปฏิบัิัติกิับัคู่่�ค้า้รายหนึ่�งรายใดเป็็นพิิเศษ จากปััจจััย

เสี่่�ยงดัังกล่่าว ธุุรกิิจได้้นำเทคโนโลยีีการประมููลแบบ Online เข้้ามาประยุุกต์์ใช้้ เพื่่�อแสดงให้้คู่่�ค้้าเห็็นถึึงความโปร่่งใสในการประมููล

ทั้้�งทางด้้านราคา และคุุณภาพ  และธุุรกิิจยัังรัับผิิดชอบต่่อรถทุุกคัันที่่�ผ่่านการตรวจสภาพ และการประมููล  ในกรณีีที่่�เกิิดความเสีีย

หายจากมาตรฐานการทำงานของธุุรกิิจ

ปััจจััยความเสี่่�ยงของศููนย์์สนัับสนุุนองค์์กร
	 ปัจัจัยัความเสี่่�ยงในการดำเนินิงาน ของศูนูย์ส์นับัสนุนุองค์ก์ร ซึ่�งเป็น็หน่ว่ยงานหลักัในการบริหิารจัดัการงานสนับัสนุนุของ

องค์์กรนั้้�น ส่่วนใหญ่เป็็นความเสี่่�ยงในด้้านปฏิิบััติิการ (Operational Risk) อั นเป็็นความเสี่่�ยงท่ี่�สามารถควบคุุมผลกระทบโดยการ

ถ่่ายโอนความเสี่่�ยง และ มาตรการควบคุุมความเสี่่�ยงด้้านต่่างๆ โดยเป็็นความเสี่่�ยงเกิิดจากปััจจััยภายใน ได้้แก่่

	 (1)	ความเสี่่�ยงด้้านทรััพยากรบุุคคล และการบริิหารจััดการ  
	 	 ในปีี 2565 จากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของ COVID-19 อย่่างต่่อเนื่่�อง ถืื อเป็็นปััจจััยท่ี่�สำคััญจากภายนอก  

ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อองค์์กรในด้้านการเปลี่่�ยนแปลงของบุุคลากรที่่�มีีสมรรถนะและศัักยภาพสููง (Talented Workforce) ที่่�ต้้องการ

หาความท้้าทายในงานและผลตอบแทนที่่�สููงขึ้้�น 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

	 	 ด้้วยวิิสััยทััศน์์ของคณะกรรมการ และ ฝ่่ายจััดการ ท่ี่�ตระหนัักต่่อปััจจััยความเสี่่�ยงดัังกล่่าว จึึงให้้ความสำคััญในการ

ขัับเคลื่่�อนนโยบายด้้านการพััฒนาทรัพยากรบุุคคล ซึ่ �งเป็็นฐานรากที่่�สำคััญ ที่่�จะทำให้้เกิิดความมั่่�นคง และเป็็นการเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่

องค์์กร จากหลัักการคิิดดัังกล่่าวองค์์กรจึึงได้้พยายามสร้้างสภาวะแวดล้้อมในการทำงานที่่�อบอุ่่�น และ เป็็นมิิตร ผ่านทางการปลููกฝััง

วััฒนธรรมองค์์กร และพััฒนาระบบบริิหารงานทรััพยากรมนุุษย์ ให้้มีคีวามเป็็นมืืออาชีีพ  เพื่่�อสร้้างบุุคคลากรที่่�ยึึดมั่่�นในค่่านิิยมร่่วม

องค์ก์ร มีคีวามเป็น็หนึ่่�งเดียีวกันั และปฏิิบััติิต่อ่กันัอย่า่งสร้้างสรรค์์ ให้้เหมาะสมกัับยุุค New Normal รวมถึึงการเปิิดโอกาส ช่อ่งทาง

ให้้พนักงานได้้แสดงความสามารถ  กล้้าคิิดและกล้้าทำในสิ่่�งใหม่ๆ ซึ่ �งจะทำให้้พนักงานรู้้�ถึึงคุุณค่่าของตนเอง และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะนำองค์์

ความรู้้�มาพัฒันาองค์ก์ร อีกทั้้�ง ยังตระหนักถึึงการทำงานท่ี่�สามารถทำงานแบบยืืดหยุ่่�นและคล่องตัวัมากขึ้้�น (Agile)  เพื่่�อเพิ่่�มขีดความ

สามารถในการแข่่งขัันให้้องค์์กรเจริิญเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน 

	 (2)	ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีและการสื่่�อสาร
	 	 เป็็นที่่�ยอมรับกัันอย่่างกว้้างขวางว่่าเทคโนโลยีีและการสื่่�อสารในปััจจุุบัันทำให้้โลกธุุรกิิจแคบลง การเข้้าถึึงลููกค้้าโดย

การใช้้เทคโนโลยีและการสื่่�อสาร เป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ช่่วงชิิงความได้้เปรีียบในด้้านการแข่่งขัันในการเข้้าถึึงลููกค้้าและเพิ่่�มโอกาสใน

การนำเสนอ สิินค้้าหรืือบริิการ และนวััตกรรมใหม่่ๆ เพื่่�อตอบโจทย์์ทางธุุรกิิจของลููกค้้าในกลุ่่�มต่่างๆ ซึ่่�งมีีส่่วนช่่วยให้้สามารถควบคุุม

คุุณภาพ กำหนดกรอบเวลา และบริิหารต้้นทุุนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น 

	 	 กลุ่่�มบริิษััท  ได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญในการบริิหารความเสี่่�ยงของ กลุ่่�มธุุรกิิจทั้้�ง 8 กลุ่่�ม ผลั ักดัันการดำเนิินงาน

โครงการดิจิิทัิัลเทคโนโลยีขีอง MBK GROUP ผ่า่นพนักังานบุคุลากรที่่�มีศีักัยภาพสูงู (กลุ่่�ม Hi-Potential) เพื่่�อศึึกษาหาแนวทาง การนำ

เทคโนโลยีที่่�ทัันสมััยไม่่ว่่าจะเป็็น IoT, Sensor, Big Data, AI, Cloud และ Mobile Experience มาประยุุกต์์ให้ส้ามารถเพิ่่�มรายได้้ 

หรืือ ลดค่าใช้้จ่่ายของแต่่ละธุุรกิิจในกลุ่่�มบริิษััท เอ็็ม บี เค เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันให้้กัับ แต่่ละธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษัทั 

เอ็็ม บีี เค รวมถึึงแนะนำแนวทางโครงการพััฒนาและติิดตั้้�งระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศในกลุ่่�มธุุรกิิจทั้้�ง 8 กลุ่่�ม เพื่่�อสนัับสนุนการทำ

ธุุรกรรมโดยนำระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศมาช่่วย และระบบบริิหารจััดการความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า   เพื่่�อสนัับสนุุนกิิจกรรมด้้าน 

Customer Database & Loyalty Program เป็็นต้้น นอกเหนืือจากนี้้�มีีการขยายการให้้บริิการ Contact Center ไปยัังกลุ่่�มบริิษััท 

เอ็็ม บีี เค เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าให้้เป็็นมาตรฐานเดีียวกััน

	 (3)	ความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารจััดการในสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า(-
COVID-19)
	 	 ด้้วยสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ COVID-19 ได้้ส่่งผลกระทบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมต่อการดำเนิินธุุรกิิจของ

บริิษััท MBK โดยศููนย์์สนัับสนุุนองค์์กรมีีหน้้าที่่�หลัักในการบริิหารจััดการทรััพยากรต่่างๆ ที่่�จำเป็็นต่่อการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษัทั 

จึึงออกมาตรการดููแล รัักษาและป้้องกััน รวมทั้้�งกำหนดจััดทำระเบีียบปฏิิบััติิงานในสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน นอกจากนี้้�ยัังได้้เตรีียมความ

พร้้อมด้านเครื่่�องมืือ อุุปกรณ์์ เพื่่�อให้พ้นัักงานสามารถปฏิิบััติิงานจากที่่�พัักอาศััยได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ปััจจััยความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนของศููนย์์สนัับสนุุนองค์์กร
	 ศูนูย์์สนับสนุนองค์์กรมีหีน้าท่ี่�ในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่องของกลุ่่�มบริิษัทั เอ็ม็ บี เค ให้ส้ามารถคงไว้้ซึ่่�ง

เงินิทุนุหมุนุเวียีนท่ี่�เพียีงพอต่อ่การดำเนิินงาน และเพิ่่�มผลตอบแทนให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นด้ว้ยการนำเงินิไปลงทุนุ เพื่่�อสร้า้งผลตอบแทนทั้้�งระยะ

สั้้�นและระยะยาว รวมถึึงการลดความเสี่่�ยงในการลงทุุน ด้ วยการกำหนดนโยบายและพิิจารณาการลงทุุน สร้ างผลตอบแทนท่ี่� 

เหมาะสมให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััท เอ็็ม บีี เค

	 อย่า่งไรก็ดี็ี ด้า้นทรัพัยากรบุคุคลนั้้�นถืือเป็น็องค์ป์ระกอบสำคัญัในการดำเนินิธุรุกิจิ ภายใต้ภ้าวะการเปลี่่�ยนแปลงแบบ New 

Normal กลุ่่�มบริิษััท  เอ็็ม บี เค จึึงปลููกฝัังให้้พนัักงานปรัับแนวความคิิด และวิิธีีการทำงาน เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ 

กลุ่่�มบริิษัทั เอ็็ม บีี เค ท่ี่�เกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็วหลัังจากการแพร่่ระบาดของ COVID-19  นอกจากนี้้�ยัังปลููกฝัังค่่านิิยม วััฒนธรรมของ

องค์์กร (MBK YES) ให้้แก่่พนัักงานในทุุกระดัับ รวมถึึงการเป็็น Supporting Partner ที่่�เข้้าใจปััญหา ความต้้องการในการดำเนิิน

ธุุรกิิจกลุ่่�มบริิษััท เอ็็ม บีี เค เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุดให้้กัับกลุ่่�มบริิษััท เอ็็ม บีี เค

	 แบบ 56-1 One Report ปี 2565  บริษัท เอ็ม บี เค จ�ำกด (มหาชน)	 119



3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
	 บริิษััท เอ็็ม บี เค จำกััด (มหาชน) (MBK) ดำเนิินธุุรกิิจโดยยึึดหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มุ่่�งเน้้นการมีีจริิยธรรม และ

ความโปร่งใสรวมไปถึึงความรับผิิดชอบต่่อสัังคมและคำนึึงถึึงประโยชน์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน และผลกระทบห่่วงโซ่่ธุุรกิิจ  

เพื่่�อนำพาองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนโดยมีีเป้้าหมาย ในการพััฒนาพื้้�นที่่�ศููนย์์การค้้าที่่�มีีคุุณภาพและสอดรัับกัับการเปลี่่�ยนแปลงของ

โลก รวมทั้้�งคำนึึงถึงึการเน้น้ลูกูค้า้เป็น็ศูนูย์ก์ลาง โดยคาดหวังัว่า่การดำเนินิธุรุกิจิและกิจิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำเนินิงานของ MBK 

จะเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการพััฒนาธุุรกิิจค้้าปลีีก และอสัังหาริิมทรััพย์์ ของประเทศไทยให้้มีีมาตรฐานเทีียบเท่่าระดัับสากล และสััมพัันธ์์

กัับแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่ ่�งครอบคลุุมมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม สั ังคม  และการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยนำเป้้าหมายการพััฒนาที่่�

ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ตามกรอบองค์์การสหประชาชาติิเป็็นแนวทางในการกำหนดเป้้าหมายการ

ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อผลัักดัันให้้เกิิดการดำเนิินการอย่่างเป็็นรููปธรรมตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััท

	 สำหรัับนโยบายเพื่่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนของ MBK กำหนดขึ้้�นโดยมีีแนวทางการดำเนิินงานเพื่่�อส่่งมอบคุุณค่่าท่ี่�ดีีต่่อสัังคม 

และสิ่่�งแวดล้้อม ด้ ้วยการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และสามารถตอบสนองต่่อความคาดหวัังและความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุก 

ภาคส่่วน โดยมีีแนวทางในการดำเนิินงาน ดัังนี้้�

	ก ารจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
	 มุ่่�งเน้้นการดำเนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม  ตลอดจนให้้ความสำคััญกัับการจััดการพลังงานอย่่างยั่่�งยืืนโดยให้้ความ

ใส่่ใจ ดู แลรักษา และใช้้ทรัพยากรต่่างๆ ที่่�มีีอยู่่�อย่่างรู้้�คุณค่่าและเกิิดประสิิทธิภาพสูงสุุด  เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมทั้้�งใน 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

ระยะสั้้�นและระยะยาว รวมทั้้�งส่่งเสริิมการบริิหารจััดการของเสีียจากทุุกกระบวนการทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร การใช้้พลัังงาน

ทางเลืือกทดแทน เน้น้การประหยัดพลังงานและการรีีไซเคิิล เพื่่�อลดปริมาณขยะจากธุุรกิจิขององค์์กรและจากชุุมชน เพื่่�อช่่วยลดและ

ป้อ้งกันัปัญัหาสิ่่�งแวดล้อ้มต่า่งๆ การรณรงค์ใ์ห้้พนักังานในองค์ก์รมีจีิติสำนึึกที่่�ดีใีนการร่ว่มดูแูลรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้ม ตลอดจนการรณรงค์์

ให้้ความรู้้�กับชุุมชน ค นรุ่่�นใหม่่ สถ าบัันการศึึกษา เพื่่�อเป็็นต้้นแบบหรืือผู้้�นำในการจััดการปััญหาด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสร้้างสรรค์์  

รวมทั้้�งการขยายความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรต่่างๆ เพื่่�อรัักษาความสมดุุลในการดำเนิินธุุรกิิจ ดัังนี้้�

	 •	 มีีการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมและการปฏิิบััติิตามกฎหมาย

	 •	 ส่่งเสริิมการจััดการ การใช้้ทรัพยากรอย่่างมีีคุุณค่่า และมีีประสิิทธิิภาพ 

	 •	 ส่่งเสริิมและดำเนิินการ เพื่่�อใช้้พลัังงานทางเลืือกทดแทน เช่่น โซลาร์์ รูฟ และการปลููกต้้นไม้้เศรษฐกิิจ เพื่่�อเพิ่่�มพื้้�นที่่�

สีีเขีียว และลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก รวมทั้้�งการลดการใช้้พลัังงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 •	 การรณรงค์์ประชาสััมพัันธ์์ลดการใช้้น้้ำอย่่างเหมาะสม  ตลอดจนสร้้างความตระหนัักให้้พนัักงานใช้้น้้ำอย่่างมีี

ประสิิทธิภาพ ปรัับเปลี่่�ยนอุุปกรณ์์ที่่�มีีเทคโนโลยีีใหม่่ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการประหยััดน้้ำ

	 •	 การบริิหารจััดการคุุณภาพอากาศภายในอาคารอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	 •	 ใช้้เทคโนโลยีี เพื่่�อพััฒนาการบริิหารจััดการโดยมุ่่�งเน้้นการทำธุุรกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์

	 •	 สร้้างมาตรฐานของสถานประกอบการให้้มีีความสะดวก สะอาด ปลอดภััย 

	 •	 รณรงค์์ให้้พนัักงานคััดแยกขยะแต่่ละประเภท  ได้้แก่่ ขยะรีีไซเคิิล  ขยะแห้้ง ขยะเปีียก อย่่างถููกต้้องภายในอาคาร

สำนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น การจััดเก็็บขยะ การคััดแยกขยะพลาสติก เพื่่�อนำไปสู่่�กระบวนการแปรรููปมาใช้้ใหม่่ 

(Recycle) เพื่่�อลดปริิมาณขยะ และใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

	 •	 รณรงค์์การใช้้กระดาษอย่่างประหยัด โดยการนำกลับัมาใช้้ซ้้ำ และใช้้เครื่่�องถ่่ายเอกสารที่่�มีรีะบบการพิมิพ์แบบ 2 หน้า

	ก ารจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม
	 ตระหนัักถึึงการสร้้างสัังคมแห่่งความยั่่�งยืืน โดยให้้ความสำคััญต่่อสัังคม ชุ ุมชนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วนอย่่างเป็็นธรรม

และเท่่าเทีียมกััน มีีการบริิหารจััดการด้้านทรััพยากรบุุคคลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  ตลอดจนดำเนิินกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมต่อการพััฒนา

ศัักยภาพในด้้านต่่างๆ ให้้แก่่เด็็กและเยาวชน ซึ่ ่�งเป็็นรากฐานสู่่�อนาคตที่่�ดีีของสัังคม  รวมทั้้�งการเสริิมสร้้างและพััฒนาสัังคม  และ

สาธารณประโยชน์ต่่างๆ เพื่่�อพััฒนาความเป็็นอยู่่�และสภาพแวดล้อมของชุุมชนในสัังคมให้้ดีีขึ้้�นเป็็นลำดัับ โดยมีีนโยบายและแนว

ปฏิบิััติิด้้านสัังคม ดัังนี้้�

	 •	 คำนึึงถึึงหลัักสิิทธิมนุุษยชน ในการดููแลและปฏิิบััติิต่่อพนักงานอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียม  โดยไม่่มีีการแบ่่งแยก 

เชื้้�อชาติิ สีีผิิว ศาสนา เพศ อายุุ สััญชาติิ รสนิิยมทางเพศ หรืือประการอื่่�นใด เพื่่�อให้้พนัักงานมีีคุุณภาพชีวิิตที่่�ดีี

	 •	 สร้้างวััฒนธรรมการอยู่่�ร่วมกัันฉัันท์์พี่่�น้้อง ถ้้อยทีีถ้้อยอาศััย เก้ื้�อกููลและช่่วยเหลืือกัันภายในองค์์กร

	 •	 ดููแลสุขอนามััย และความปลอดภััยของพนัักงาน ลู ูกจ้้าง และทรััพย์์สิินของบริิษััท  โดยไม่่ให้้กระทบกัับสิิทธิิและ 

ความปลอดภัยของผู้้�อื่่�น รวมถึึงปกป้้องสิิทธิิส่่วนบุุคคล  การเก็็บรัักษาข้้อมููลความลับการเปิิดเผยข้้อมููล  และการ 

ใช้้ประโยชน์์ข้้อมููลส่่วนบุุคคล

	 •	 ส่่งเสริิมและพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรในองค์์กร อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว

	 •	 ตระหนัักถึึงความสำคััญของลููกค้้าในการได้้รัับความพึึงพอใจสููงสุุด โดยมีีการกำหนดนโยบายการบริิหารจััดการ เพื่่�อ

สร้า้งความพึึงพอใจแก่่ลูกูค้้า และ การปฏิบัิัติต่ิ่อลูกูค้้าทุุกรายอย่่างเป็็นธรรม เพื่่�อให้ลูู้กค้้าเกิิดความมั่่�นใจในการบริิการ

ของบริิษััท ให้้มากที่่�สุุด

	 •	 ให้ค้วามร่ว่มมืือกับัทางราชการ และชุมุชนในบริเิวณใกล้เ้คียีง ในการพัฒันาความเป็น็อยู่่�และสภาพแวดล้อ้มของชุมุชน

	ก ารจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 มุ่่�งมั่่�นดำเนิินธุุรกิิจหลัักด้้านการพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์อย่่างมีีจรรยาบรรณ โปร่งใส  และเป็็นธรรมภายใต้้หลัักการกำกัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี สร้ ้างสรรค์์และพััฒนาคุุณภาพด้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ครอบคลุมและตอบสนองต่่อความ
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สิ่งแวดล้อม
การจัดการสิ่งแวดล้อม
และการปฏิบัติตามกฎหมาย 
การจัดการพลังงาน น�้ำ 
มลพิษทางอากาศ 
การจัดการขยะและของเสีย
การจัดการก๊าซเรือนกระจก

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
การบริหารจัดการความเสี่ยงและวิกฤติ

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
ความโปร่งใสทางธุรกิจ การต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน และจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ

การบริหารความสัมพันธ์ที่ดี
ส�ำหรับลูกค้า 

สังคม
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ความรับผิดชอบต่อชุมชน/สังคม
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

ของพนักงาน

ต้อ้งการที่่�หลากหลาย และสร้า้งความพึึงพอใจให้แ้ก่ลู่กูค้า้ทุกุกลุ่่�ม ตลอดจนบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพเพื่่�อส่่งเสริมิ

ให้้องค์์กรสามารถบรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ ด้ วยความเป็็นมืืออาชีีพในการพััฒนาธุุรกิิจ และการลงทุุนอย่่างมีีศัักยภาพ  เพื่่�อให้้ได้้ 

ผลตอบแทนอย่่างยั่่�งยืืน ทำให้บ้ริิษัทัมีกีารเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องและมั่่�นคง และเป็็นส่ว่นหนึ่�งในการสร้างสรรค์์สังัคมแห่่งความสุข และ

สร้้างเสริมเศรษฐกิิจไทยให้้เข้้มแข็็งอย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้แนวทางดัังนี้้�

	 •	 ดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณบริิษััท รวมทั้้�งนโยบาย ระเบีียบ ประกาศ และคำสั่่�งของ

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 •	 ยึึดถืือหลัักคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำเนิินธุุรกิิจและการปฏิิบััติิงาน พร้อมทั้้�งปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ  

ข้้อบัังคัับ วิธีีการและมาตรฐานที่่�หน่่วยงานกำกัับดููแลกำหนดไว้้ และที่่�สากลยึึดถืือปฏิิบััติิ

	 •	 แสวงหาแนวทางพััฒนาและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานในทุุกกิิจกรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 •	 สร้้างสรรค์์ คิ ดค้้น และพััฒนานวััตกรรม  และเทคโนโลยีใหม่ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้บริิษััทมีีคุุณสมบัติิและความ

สามารถในการเป็็นผู้้�นำ 

	 •	 เลืือกใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย เพื่่�อตอบสนองและมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเสนอผลิิตภััณฑ์์ที่่�ดีีที่่�สุุดให้้กัับลููกค้้า

	 •	 บริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพในทุุกๆ ด้้าน

	 •	 ให้้ความสำคััญกัับการป้้องกัันและเฝ้้าระวัังให้้ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศมีีความมั่่�นคงปลอดภััยจากภััยคุุกคามทาง

ไซเบอร์์ ซึ่�งถืือเป็็นประเด็็นความเสี่่�ยงในระดัับสากลที่่�ทุุกองค์์กรควรให้้ความสำคััญ

	 •	 กำหนดนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล และแต่่งตั้้�งคณะทำงานคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้สอดคล้องและเป็็นไป

ตามกฎหมาย เพื่่�อให้้มั่่�นใจในมาตรการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�ครอบคลุุมผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งหมด

	 •	 ส่่งเสริมและสนับัสนุนุให้้พันัธมิติร คู่่�ค้้า และผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีตลอดห่วงโซ่่ธุรุกิจิดำเนินิธุรุกิจิตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษัิัท มอบหมายให้ค้ณะกรรมการกำกับัดูแูลกิจิการและความยั่่�งยืืน (Corporate Governance and 

Sustainability Committee) มีีบทบาท หน้ ้าที่่่�� และความรัับผิิดชอบด้้านความยั่่�งยืืน และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ 

พร้้อมกำหนดให้้แยกรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนออกจากแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี (แบบ 56-1 One 

Report) เริ่่�มตั้้้��งแต่ป่ี ี2559 เป็น็ต้น้ไปเพื่่�อความชัดัเจน โปรดดูรูายละเอียีดเพิ่่�มเติมิใน “รายงานการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืนประจำปี ี2565”  

หรืือท่ี่�เว็็บไซต์์ www.mbkgroup.co.th
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจัดการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
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	 สรุุปรายงานการตรวจสอบของผู้้�สอบบััญชีีในระยะ 3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา

	 บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งสำนัักงานบััญชีีบริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด  เป็็นผู้้�สอบบััญชีี และจากรายงานผู้้�สอบบััญชีี  สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ผู้้�สอบบััญชีีได้้แสดงความเห็็นในรายงานการตรวจสอบ อย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไข 

	 โดยมีีความเห็็นว่างบการเงิินแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ผลการดำเนิินงานและกระแสเงิินสด สำหรัับปีี 

สิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันของบริิษััท เอ็็ม บีี เค จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย และเฉพาะของบริิษััท เอ็็ม บีี เค จำกััด (มหาชน) 

	 โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน
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ตารางสรุุปงบการเงิินรวม
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5. ข้้อมููลท่ั่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

 5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป
นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด

ที่่�ตั้้�ง 93 ชั้้�น 14 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400

โทรศััพท์์   0-2009-9999

E - mail SETContact@set.or.th

เว็็บไซต์์   http://www.set.or.th/tsd

บุุคคลอ้้างอิิงอื่่�น

นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้� ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำกััด (มหาชน)

ที่่�ตั้้�ง ชั้้�น AA เลขที่่� 1222 ถนนพระรามที่่� 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา

กรุุงเทพฯ 10120

โทรศััพท์์   0-2296-5695, 0-2296-2796

โทรสาร    0-2683-1302

เว็็บไซต์์   www.krungsri.com

นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�  ธนาคารซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำกััด (มหาชน)

ที่่�ตั้้�ง 44 ถนนหลัังสวน  แขวงลุุมพิินีี  เขตปทุุมวััน  กรุุงเทพฯ 10330

โทรศััพท์์   0-2626-7506, 0-2626-7511

โทรสาร    0-2626-7543

เว็็บไซต์์   www.cimbthai.com

	ผู้้�สอบบััญชีี นางกิ่่�งกาญจน์์  อััศวรัังสฤษฎ์์	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4496   และ/หรืือ

นายชยพล  ศุุภเศรษฐนนท์	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 3972   และ/หรืือ

นางสาวอรวรรณ เตชวััฒนสิิริิกุุล	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4807   และ/หรืือ

นางสาวสุุมนา พัันธ์์พงษ์์สานนท์์	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 5872   และ/หรืือ

นางสาวเกิิดศิิริิ กาญจนประกาศิิต	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่�  6014

ที่่�ตั้้�ง บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด

เลขที่่� 193/136-137  ชั้้�น 33 อาคารเลค รััชดา 

ถนนรััชดาภิิเษก คลองเตย กรุุงเทพฯ 10110

โทรศััพท์์ 0-2264-9090

โทรสาร    0-2264-0789-90

เว็็บไซต์์ www.ey.com
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 5.2 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
	 5.2.1	 ข้้อมููลอื่่�นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ  
	 	 	 -ไม่่มีี-

	 5.2.2	 ข้้อจำำ�กััดของผู้้�ถืือหุ้้�นในต่่างประเทศ  ในการเสนอขายหุ้้�นเพิ่่�มทุุน หรืือออกใบ
แสดงสิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนที่่�โอนสิิทธิิได้้ (TSR) ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นตามสััดส่่วน
การถืือหุ้้�น โดยไม่อ่อกและเสนอขายให้แ้ก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นที่่�จะทำำ�ให้บ้ริิษัทัมีหีน้า้ที่่�ตาม
กฎหมายต่่างประเทศ

	 	 	 -ไม่่มีี-

 5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย  
	 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำกััด (มหาชน) (MBK) และบริิษััทย่่อยของ MBK 

ไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายที่่�อาจมีีผลกระทบด้้านลบต่่อสิินทรััพย์์ของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยที่่�มีีจำนวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของ

ผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันสิ้้�นปีีบััญชีลี่่าสุุด 

5.4 ตลาดรอง
	 บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  

5.5 สถาบันัการเงิินที่่�ติดิต่่อประจำำ� (เฉพาะกรณีีที่่�บริิษัทัออกตราสารหนี้้�)
	 รายละเอีียดปรากฎตามหััวข้้อที่่� 5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป หััวข้้อบุุคคลอ้้างอิิงอื่่�น หน้้าที่่� 148
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6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
	 คณะกรรมการบริิษััท มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะบริิหารงาน โดยยึึดหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี อัันจะนำมาซึ่่�งการดำเนิินกิิจการ

อย่่างโปร่่งใสและเป็็นธรรม เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน โดยยึึดหลััก “หลัักการกำกัับ

ดููแลกิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปี 2560” (Corporate Governance Code: “CG Code”) ของสำนัักงานคณะกรรมการ

กำกับัหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลักัทรััพย์ (ก.ล.ต.) และสมาคมส่่งเสริิมสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย คณะกรรมการบริิษัทั ได้จ้ัดัทำนโยบาย

การกำกัับดููแลกิิจการให้้ครอบคลุุมตามหลัักเกณฑ์์การประเมิินการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อบรรลุุวััตถุุประสงค์์ด้้านความยั่่�งยืืนทาง

ธุุรกิิจและสัังคม รวมถึึงการสร้้างมููลค่่าสููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และเป็็นประโยชน์์แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน ตลอดจนเป็็นแนวทางให้้ 

คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิ ตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 โดยตั้้�งแต่่ปีี 2546 คณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีการกำหนดนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีขึ้้�นซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์

การกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี ตามระเบีียบปฏิบิััติิของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งได้้จััดทำคู่่�มืือจริิยธรรมและจรรยาบรรณ

ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และของพนัักงาน อย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อยึึดถืือปฏิิบััติิ 

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััท ได้้จััดทำเป็็น คู่่ �มืือนโยบายการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีและจริิยธรรมในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท เอ็็ม บี  เค 

จำกััด (มหาชน) ซึ่่�งประกอบไปด้้วย นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จริิยธรรมทางธุุรกิิจ จรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ

ของพนัักงาน โดยกำหนดให้้มีีการทบทวนนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรมในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท เป็็นประจำ

ทุุกปีี พร้อมส่่งมอบให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคนลงนามรัับทราบ อบรม และถืือปฏิิบััติิ รวมทั้้�งเผยแพร่่ข้้อมููล ความรู้้� 

และข่่าวสารต่่างๆ ในเร่ื่�องการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีให้้กัับผู้้�บริิหาร และพนักงานอย่่างต่่อเน่ื่�องในระบบ Intranet และ Website  
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ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ

ของบริิษััท รวมทั้้�งในการปฐมนิิเทศผู้้�บริิหาร และพนัักงานใหม่่ โดยได้้กำหนดให้้มีีหััวข้้อการกำกัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณของ

ผู้้�บริหิารและพนักังาน เพื่่�อความเข้า้ใจและใช้เ้ป็น็แนวทางในการปฏิบิัตัิงิาน ทั้้�งนี้้� บริษิัทั ได้ม้ีกีารเปิดิเผยนโยบายการกำกับัดูแูลกิจการ

ที่่�ดีีและจริิยธรรมในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฉบัับเต็็ม ไว้้ในเว็็บไซต์ของบริิษััท   www.mbkgroup.co.th หั ัวข้้อ  “รู้้�จัักเรา >> 

“นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี”

	 คณะกรรมการบริษิัทั ได้้นำการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีมีาปรับัใช้้ และพััฒนากลไกการกำกับัดูแูลการดำเนินิงาน การตัดัสินิใจ

ขององค์์กร และการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ เพื่่�อสร้้างผลประกอบการที่่�ดีีในระยะยาว และนำไปสู่่�การ

สร้้างคุุณค่่าแก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน อัันจะเป็็นประโยชน์์ทั้้�งกัับบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในวงกว้้างต่่อไป 

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบิััติิเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
	 โครงสร้้างคณะกรรมการ  
	 	 1)	 มีีจำนวนกรรมการของบริิษััท ตามที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นกำหนด แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่าห้้าคน 

	 	 2)	 มีีจำนวนกรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งคณะ

	 	 3)	 มีีคุุณสมบััติิ และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตาม พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด

	 	 4)	 การแต่่งตั้้�งกรรมการมีีความโปร่่งใส ชั ัดเจน และได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือคณะกรรมการใน

กรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการว่่างลงก่่อนครบวาระ

	 ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการ 
	 กรรมการอิิสระต้้องมีีคุุณสมบััติิตามที่่�บริิษััท กำหนด ซึ่่�งสอดคล้้องตามที่่�ประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด ตามรายละเอีียดในหััวข้้อ “นิิยามและคุุณสมบััติิของความเป็็นกรรมการอิิสระ” หน้้าที่่� 190

	 ในปีี 2565 บริิษััท มีีกรรมการอิิสระจำนวน 4 ท่่าน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 40.00 ได้้แก่่

	 	 1)	 นายกษมา	 บุุณยคุุปต์์

	 	 2)	 นายประชา	 ใจดีี

	 	 3)	 นายสุุวิิชญ	 โรจนวานิิช

	 	 4)	 นางผาณิิต	 พููนศิิริิวงศ์์

	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร หมายถึึง กรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงานตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน 

ที่่� ทจ. 28/2551 เรื่่�อง การขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่  กำหนดกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารหมายความว่่า 

กรรมการที่่�ดำรงตำแหน่่งเป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการดำเนิินการใดๆ เยี่่�ยงผู้้�บริิหาร และให้้หมายความรวมถึึง

กรรมการที่่�มีีอำนาจลงนามผููกพััน เว้้นแต่่จะแสดงไว้้ว่่าเป็็นการลงนามผููกพัันตามรายการที่่�คณะกรรมการมีีมติิอนุุมััติิไว้้แล้้ว และ

เป็็นการลงนามร่่วมกัับกรรมการรายอ่ื่�น ในปีี 2565 บริิษััท มีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 2 ท่่าน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 20.00 ได้้แก่่ 

นายสุุเวทย์์  ธีีรวชิิรกุุล และนายวิิจัักษณ์์ ประดิิษฐวณิิช

	 คณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องต่่างๆ 
	 คณะกรรมการบริิษััท แต่่งตั้้�งคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องต่่างๆ ขึ้้�น  เพื่่�อช่่วยในการบริิหารจััดการงานที่่�สำคััญ การศึึกษาใน

รายละเอีียดและกลั่่�นกรองงานตามความจำเป็็นและเหมาะสม  ดัังนี้้�

	 	 1)	 คณะกรรมการบริิหาร

	 	 2)	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 3)	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 	 4)	 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

	 	 5)	 คณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ
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	 โดยกำหนดคุุณสมบััติิของคณะกรรมการแต่่ละเร่ื่�องให้้เป็็นไปตาม ตลท. กำหนด และกรรมการบริิษััท ได้้กำหนดขอบเขต 

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการเฉพาะเร่ื่�องชุุดต่่างๆ อย่่ างชััดเจน และกำหนดให้้มีีรายงานผลให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััท ทราบทุุกครั้้�ง

	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท  
	 คณะกรรมการบริษิัทั ได้้พิจิารณาความเหมาะสมของการจัดัสรรเวลาในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของกรรมการแต่่ละท่่านที่่�ไปดำรง

ตำแหน่่งกรรมการในบริษิัทัต่่างๆ เพื่่�อให้ก้ารปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�มีปีระสิทิธิิภาพสูงูสุุด ในการกำกับัดููแลให้แ้ต่่ละบริษัิัทมีนีโยบาย และดำเนินิ

ธุุรกิจิที่่�สอดคล้อ้งกับันโยบายของบริิษัทั ดำเนินิธุุรกิจิให้เ้กิดิประโยชน์์และสร้า้งมูลูค่่าเพิ่่�มให้ก้ับัผู้้�มีสี่่วนได้เ้สียีทุุกภาคส่่วน จึงได้ก้ำหนด

นโยบายให้้กรรมการบริิษััท ดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้ไม่่เกิิน 5 แห่่ง  

ทั้้�งนี้้� ไม่่นับรวมบริษิัทัย่่อย บริษิัทัในเครืือ และบริษิัทัร่่วมทุุนของบริษิัทั ซึ่่�งมีคีวามจำเป็็นต้อ้งเข้า้ไปกำกับัดูแูลการบริิหารงานโดยไม่่มี

ข้้อยกเว้้น

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััท ได้้กำหนดนโยบายในการดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นของ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริหิารและกรรมการผู้้�อำนวยการ ให้ด้ำรงตำแหน่่งในบริิษัทัจดทะเบีียนอ่ื่�นได้้ไม่่เกิิน 3 แห่่ง ทั้้�งนี้้� ไม่่นับรวมบริิษัทัย่่อย บริษิัทัในเครืือ 

และบริิษััทร่่วมทุุนของบริิษััท ซึ่่�งบริิษััท มี ความจำเป็็นต้้องเข้้าไปกำกัับดููแลการบริิหารงาน เพื่่�อรักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท และ

ให้้การบริิหารจััดการงานของบริิษััท เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

	 ทั้้�งนี้้�ในปีี 2565 ไม่่มีีคณะกรรมการบริิษััท ที่่�ดำรงตำแหน่่งเป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััท ไปดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจด

ทะเบีียนอื่่�นที่่�อยู่่�นอกกลุ่่�มธุุรกิิจมากกว่่า 3 แห่่ง

	 การแบ่่งแยกหน้้าที่่�ระหว่่างคณะกรรมการบริิษััท กัับฝ่่ายจัดัการ  
	 บริษัิัท ได้ก้ำหนด และแยกอำนาจของคณะกรรมการบริิษััท และของฝ่า่ยจััดการในระดัับต่่างๆ ได้้อย่่างชัดัเจน โดยประธาน

กรรมการ และกรรมการผู้้�อำนวยการของบริิษััท เป็น็คนละคนกััน อีกทั้้�งบริิษัทั ได้ม้ีกีารแบ่่งแยกอำนาจหน้้าที่่�ระหว่่างประธานกรรมการ 

กัับกรรมการผู้้�อำนวยการอย่่างชัดัเจน เพื่่�อให้เ้กิดิความเหมาะสมในการบริหิารจัดัการ และได้จ้ัดัให้ม้ีรีะบบการแบ่่งแยกบทบาทหน้า้ที่่�

ความรับัผิดิชอบระหว่่างคณะกรรมการกับัฝ่า่ยจัดัการ โดยเป็น็ไปตามหลักัการแบ่่งแยกหน้า้ที่่�ระหว่่างกันัตามนโยบายการกำกับัดูแูล

กิจิการ รวมทั้้�งการบริหิารงานมีกีารจัดัแบ่่งระดับัและอำนาจในการตัดัสินิใจอย่่างมีแีบบแผน โดยฝ่า่ยจัดัการมีคีวามเป็น็อิสิระในการ

ตััดสิินใจ หรืือการบริิหารจััดการภายใต้้อำนาจดำเนิินการที่่�กำหนดไว้้ ซึ่่�งบริิษััท ได้้มีีการจััดทำคู่่�มืืออำนาจดำเนิินการขึ้้�น เพื่่�อกำหนด

บทบาทและอำนาจในการบริิหารจััดการให้้ฝ่่ายจััดการใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิ โดยจะมีีการปรัับปรุุงคู่่�มืืออำนาจดำเนิินการให้้มีี

ความเหมาะสม ทัันสมััย ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของ บริิษััท ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการได้้มีีการติิดตามการดำเนิินงานอย่่างใกล้้ชิิด

	 ภาวะผู้้�นำำ�และวิิสััยทััศน์์  
	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้กำหนดวิิสััยทััศน์์ และภารกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจ นโยบายกลยุุทธ์์และ 

เป้้าหมายต่่างๆ ของบริิษััท อย่่ างชััดเจน โดยกำหนดให้้มีีการทบทวนเป็็นประจำทุุกปีี ทั้้ �งนี้้�ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีี 

การพิิจารณาทบทวนวิิสัยัทัศัน์แ์ละภารกิิจของบริิษัทัแล้้ว เพ่ื่�อให้้ฝ่า่ยจััดการได้้ใช้เ้ป็น็แนวทางในการจััดทำแผนงานต่่างๆ ในการดำเนิิน

ธุุรกิิจ และงบประมาณ รวมทั้้�งการขยายธุุรกิิจของบริิษััท ในอนาคต เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงและเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องให้้แก่่บริิษััทต่่อไป

	 นโยบายการทบทวนกลยุุทธ์์ วิิสััยทััศน์์และภารกิิจ
	 บริิษััท เอ็็ม บี เค จำกััด (มหาชน) จะทบทวน วิสััยทััศน์์ ภารกิิจ กลยุุทธ์์และแผนปฏิิบััติิการเป็็นประจำทุุกปีี โดยกำหนด

กรอบเวลาของการวางแผนระยะยาวไว้้ที่่� 3-5 ปี เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายทางการเงิินและวงจรการลงทุุนของธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้�จะนำ

เสนอคณะกรรมการบริิษัทั พิจารณาอนุุมัติิก่่อนดำเนินิการ และในทุุกเดืือนจะทบทวนผลการดำเนิินงาน เพื่่�อให้อ้งค์ก์รปรับัตัวัทันัต่่อ

สถานการณ์์และสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดยมีีคณะกรรมการบริิหารและคณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�พิิจารณาผล

การดำเนิินงานดัังกล่่าว โดยในปีี 2565-2567 ได้้กำหนดเป้้าประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์์ที่่�สำคััญ ของบริิษััท ดังนี้้�

	 	 1)	 บริิหารสััดส่่วนของ Business Portfolio อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	 	 2)	 สร้้างอััตราการเติิบโตของรายได้้ และกำไรสุุทธิิอย่่างสม่่ำเสมอ
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	 	 3)	 เพิ่่�มแหล่่งเงิินทุุนที่่�มีีศัักยภาพ รองรัับการลงทุุนของกลุ่่�มบริิษััท

	 	 4)	 มุ่่�งเน้้นพััฒนาการให้้บริิการลููกค้้าที่่�ตอบสนองความต้้องการลููกค้้าในทุุกกลุ่่�มธุุรกิิจตาม Digital Lifestyle เพื่่�อ

เพิ่่�มความพึึงพอใจให้้ลููกค้้าในทุุกช่่องทางที่่�สััมผััส

	 	 5)	 เป็็นกลุ่่�มบริิษััทที่่�มีีจิิตบริิการต่่อลููกค้้าด้้วยกระบวนการทำงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพที่่�เน้้นการบริิการด้้วย Digital

	 	 6)	 พััฒนากลยุุทธ์์การตลาด โดยเพิ่่�มการรัับรู้้�และสร้้างประสบการณ์์ที่่�ตรงใจของลููกค้้าด้้วย Data-driven 

personalization

	 	 7)	 มุ่่�งเน้้นการทำ Digital Marketing ทุุกช่่องทาง เพื่่�อเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมาย 

	 	 8)	 พััฒนาระบบ CRM เพื่่�อตอบสนองความพึึงพอใจของลููกค้้าและต่่อยอดความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าที่่�ยั่่�งยืืน

	 ทั้้�งนี้้�  คณะกรรมการบริิษััท ได้้กำหนดให้้มีีกระบวนการในการติิดตาม และประเมิินผล ในการวางแผนกลยุุทธ์์ของบริิษััท 

มีีการรวบรวมและวิิเคราะห์์ข้้อมููลสารสนเทศ โดยใช้้เครื่่�องมืือที่่�หลากหลายในการวิิเคราะห์์ อาทิิ SWOT Analysis, GAP Analysis  

รวมทั้้�งมีกีารนำข้้อมูลูด้านนวัตักรรมมาใช้้ ประกอบการวางแผนกลยุุทธ์์ประจำปีี   เพื่่�อให้้เกิดิความยั่่�งยืืนอย่่างแท้้จริงิแก่่องค์์กร นอกจากนี้้� 

บริิษััท ได้้มีีการถ่่ายทอดแผนปฏิิบััติิการไปสู่่�การปฏิิบััติิ โดยนำ KPI ในระดัับองค์์กรถ่่ายทอดลงสู่่�ระดัับ สาย/ฝ่่าย/แผนก/บุุคคล  

ตามลำดัับ อีกีทั้้�งบริิษัทั ยังนำความต้้องการของผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีไปเป็น็ข้อ้มูลสำหรัับกำหนดกลยุุทธ์์ที่่�สร้า้งสมดุุลกับความต้้องการ/ความ

คาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าแผนปฏิิบััติิการจะสามารถบรรลุุได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผลและเกิิดประโยชน์์สููงสุุดในห่่วงโซ่่

อุุปทาน ทั้้�งนี้้�ได้้นำ Software KPI มาบัันทึึกแผนงานและ KPI เพื่่�อใช้้ในการติิดตามและรายงานผล หากไม่่ได้้ตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้

จะมีีการหาแนวทางการแก้้ไข ผ่่ านคณะกรรมการบริิหาร ซึ่่�งผลการดำเนิินงานดัังกล่่าว จะนำไปใช้้ในการประเมิินผลงานประจำปีี 

ต่่อไป

	 โดยบริิษััท เอ็็ม บี เค จำกััด (มหาชน) ได้้มีีการกำหนดตััวชี้้�วััด (KPI) และเป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน สำหรัับปีี 

2565 ดังนี้้� 

ดััชนีีชี้�วััด (KPI) เป้้าหมาย แนวทางการดำำ�เนิินการ

ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Governance)

ผลประเมิิน CGR ของ IOD (MBK/PRG) และ  

ผลประเมิินจากสายตรวจสอบภายใน (7BU)  

92.50% กำกัับดููแลและส่่งเสริิมให้้บริิษััทในกลุ่่�ม MBK GROUP 

ปฏิิบััติิตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ส่่งมอบการยื่่�นขอใบรัับรองการเป็็นสมาชิิกโครงการ

แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย 

(CAC)

Yes ให้้บริิษััทในกลุ่่�ม MBK GROUP  เข้้าร่่วมการเป็็น

สมาชิิกโครงการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของ 

ภาคเอกชนไทย (CAC) 

ร้้อยละของจำนวนฝ่่ายที่่�เสนอวััตกรรมและผ่่านการ

อนุุมััติิจาก คกก.นวก.

85.00% เสริิมสร้้างให้้เกิิดนวััตกรรมในองค์์กร MBK Center 

โดยการกระตุ้้�นให้้ฝ่่ายงานในองค์์กรมีีการคิิดและ 

นำเสนอนวััตกรรม

ด้้านสิ่่�งแวดล้อม (Environmental)

จำนวนขยะรีีไซเคิิลประเภทต่่างๆ ที่่�รวบรวมและ 

ส่่งมอบให้้กัับหน่่วยงาน/องค์์กรต่่างๆ

77,000 KG รวบรวมขยะประเภทต่่างๆ นำส่่งให้้กัับหน่่วยงาน/

องค์์กร ที่่�นำขยะดัังกล่่าวไป Recycle หรืือทำให้้เกิิด

ประโยชน์์อื่่�นๆ 

จำนวนพนัักงานที่่�มีีจิิตสานึึกสาธารณะและเข้้าร่่วม

กิิจกรรมบำเพ็็ญประโยชน์์เพื่่�อสัังคมทุุกกลุ่่�มธุุรกิิจ

850 คน เข้้าร่่วมกิิจกรรมบำเพ็็ญประโยชน์์เพื่่�อสัังคม ครอบคลุุม

กิิจกรรมบำเพ็็ญประโยชน์์เพื่่�อสัังคม กิิจกรรมด้้าน 

สิ่่�งแวดล้้อมและกิิจกรรมชุุมชนสััมพัันธ์์ 
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ดััชนีีชี้�วััด (KPI) เป้้าหมาย แนวทางการดำำ�เนิินการ

ร้้อยละผลการอนุุรัักษ์์พลัังงานของศููนย์์การค้้า  

MBK Center 

1.06% ดำเนิินการตามโครงการลดการใช้้พลัังงานตามแผน

โครงการอนุุรัักษ์์พลัังงานประจำปีี 2565 เพื่่�อลดการใช้้

พลัังงานของศููนย์์การค้้า MBK Center 

ด้้านสัังคม (Social) / ด้้านพนัักงาน (Employee)

ส่่งมอบความสำเร็็จในการบริิหารและพััฒนา

วััฒนธรรมองค์์กร (Bonding Culture) MBK 

GROUP

Yes บริิหารและพััฒนาวััฒนธรรมองค์์กร (Bonding 

Culture) MBK GROUP ผ่่านการส่ื่�อสาร / การดำเนิิน

กิิจกรรม “Bonding” MBKYES อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อ

สร้้างให้้เกิิดการรัับรู้้� Culture  MBKYES ในพนัักงาน

ของกลุ่่�มบริิษััท MBK

ส่่งมอบความสำเร็็จในการสรรหาและพััฒนากลุ่่�ม 

ผู้้�สืืบทอดตำแหน่่ง (Successor) ของผู้้�บริิหาร

Yes สรรหาและพััฒนากลุ่่�มผู้้�สืืบทอดตำแหน่่ง (Successor) 

ของผู้้�บริิหารกลุ่่�มบริิษััท MBK

Engagement Score ของพนัักงาน MBK GROUP 77.00% เสริิมสร้้างความผููกพัันของพนัักงานผ่่านการทำ

กิิจกรรมเพื่่�อรัับฟัังความคิิดเห็็นต่่างๆร้้อยละการลาออกสะสมของพนักงาน MBK 

GROUP ต่่อปี 

16.25%

ส่่งมอบความสำเร็็จในการสรรหาและพััฒนากลุ่่�มผู้้�มีี

ศัักยภาพสูง (High Potential : HIPO) ของ MBK 

GROUP

Yes สรรหาและพััฒนาผู้้�มีีศัักยภาพสููง (High Potential : 

HIPO) ของ MBK GROUP

ร้้อยละของการดำเนิินการได้้ตามมาตรการป้้องกััน

การละเมิิดสิิทธิ์์�ส่่วนบุุคคลตาม พรบ.คุ้้�มครองข้้อมููล

ส่่วนบุุคคล

97.50% ดำเนิินการตามมาตรการ/แนวทางการดำเนิินการที่่� 

พรบ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลกำหนด

	 แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารของบริิษััท   
	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีการวางแผนการสืืบทอดตำแหน่่ง (Succession Plan) และความต่่อเน่ื่�องในการบริิหารงานที่่�

เหมาะสมตั้้�งแต่่ตำแหน่่งระดัับผู้้�บริิหารฝ่่ายงานขึ้้�นไป เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมของบุุคลากรให้้สามารถรองรัับและสอดคล้้องกัับการ

ขยายธุุรกิิจ โดยดููแลให้้มีีการประเมิินประสิิทธิิภาพและศัักยภาพของผู้้�บริิหาร ส่่งเสริิมเพื่่�อพััฒนาความรู้้�และทัักษะให้้เหมาะสม รวม

ทั้้�งติดิตามผลการพัฒันาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีปีระธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�อำนวยการเป็น็ผู้้�รายงานผลการดำเนินิตามแผน

สืืบทอดตำแหน่่งของผู้้�บริิหารระดัับสููงต่่อคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนและคณะกรรมการบริิษัทัรัับทราบอย่่างน้้อย

ปีีละ 1 ครั้้�ง

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบิััติิเกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
	 1)	สิ ทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 	 บริษิัทั ตระหนัักว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายเป็น็เจ้้าของบริิษัทั และให้้ความสำคัญัต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นในการรัักษาสิิทธิิพื้้�นฐานที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น

พึงึได้้รับัตามที่่�กฎหมายกำหนด และสิทิธิิอื่่�นๆ อย่่างเหมาะสม เช่่น สิทิธิใินการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อรับัทราบผลการดำเนินิงาน 

สิิทธิิการได้้รัับส่่วนแบ่่งในผลกำไร/เงิินปัันผล และการอำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการใช้้สิิทธิิในเร่ื่�องต่่างๆ เช่่น การเสนอวาระ 

การประชุุม การเสนอรายช่ื่�อคณะกรรมการกรณีีสรรหาและแต่่งตั้้�งใหม่่  หรืือส่่งคำถามเกี่่�ยวกัับบริิษััท ล่่ วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 
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ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งสิทิธิิในการออกเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อการลงความเห็น็ในเร่ื่�องต่่างๆ โดยผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิทิธิิออกเสีียงตามประเภทของ

หุ้้�นที่่�ตนถืือ เป็น็ต้น้ โดยบริษิัทัได้ก้ำหนดให้ม้ีหีน่่วยงานนักัลงทุุนสัมัพันัธ์เ์พื่่�ออำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการใช้ส้ิทิธิใินเรื่่�องต่่างๆ 

โดยได้้กำหนดเป็็นนโยบายตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีดัังนี้้�

		  (1)	 การส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมล่่วงหน้้า
	 	 	 การประชุุมสามััญประจำปีี บริิษััท ได้้มอบหมายให้้บริิษััทศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด (TSD)  

ในฐานะนายทะเบียีนหลักัทรัพัย์ ์เป็น็ผู้้�ดำเนินิการจัดัส่่งเอกสารเชิญิประชุุมพร้อ้มเอกสารประกอบการประชุุม ทั้้�งฉบับัภาษาไทย และ

ภาษาอัังกฤษ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบการตััดสิินใจในการลงมติิออกเสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 	 	 ทั้้�งนี้้� ในหนัังสืือเชิิญประชุุม จะมีีการระบุุวาระการประชุุม โดยแต่่ละวาระจะมีีระบุุวัตถุุประสงค์์ของเร่ื่�องที่่�จะ

ประชุุม พร้้อมทั้้�งระบุุความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทไว้้อย่่างชััดเจน รวมทั้้�งได้้แนบเอกสารประกอบการประชุุม เช่่น แบบแสดง

รายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี งบการเงิิน เอกสารประกอบ วาระต่่างๆ และหนัังสืือมอบฉัันทะ ซึ่่�งได้้แนบไปพร้้อมกัับ

หนัังสืือเชิิญประชุุม เพื่่�อส่่งให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ทุุกรายตามรายชื่่�อที่่�ปรากฏในสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่�บริิษััท ประกาศงดรัับการลง

ทะเบีียน การโอนหุ้้�นเป็็นการล่่วงหน้้าไม่่น้อยกว่่า 14 วันก่่อนวัันประชุุม พร้อมทั้้�งได้้เผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุม และวาระการประชุุม

ดังักล่่าวผ่่านทางเว็็บไซต์ข์องบริษิัทั ล่่วงหน้้าไม่่น้อยกว่่า 28 วันั  เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ศึึกษาข้อ้มูลูต่่างๆ ก่่อนวันัประชุุม รวมถึงึได้โ้ฆษณา

คำบอกกล่่าวนััดประชุุมในหนัังสืือพิมพ์์ติดิต่่อกันไม่่น้อยกว่่า 3 วัน ก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อบอกกล่่าวให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เตรีียมตััวล่่วงหน้้าก่่อน

การเข้้าร่่วมประชุุม ซึ่่�งเป็็นไปตาม พรบ. บริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 

	 	 	 บริิษััท ได้้จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันที่่� 5 เมษายน 2565 เป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวััน

ประชุุม 21 วัน และได้้นำข้้อมููลหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเอกสารประกอบที่่�เกี่่�ยวข้้องเปิิดเผยในเว็็บไซต์์ของบริิษััท ตั้้�งแต่่วัันที่่� 

26 มีนาคม 2565 ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 32 วัน ทั้้�งฉบัับภาษาไทย และภาษาอัังกฤษ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ศึึกษาข้้อมููลต่่างๆ ก่่อนวััน

ประชุุม โดยกำหนด วััน เวลา วิิธีีการในการเข้้าประชุุมไว้้อย่่างชััดเจนเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าร่่วมการประชุุมได้้อย่่างสะดวก และ

หากผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านใดไม่่สะดวกในการเข้้าประชุุม บริษิัทั ได้มี้ีการจััดทำหนัังสืือมอบฉัันทะโดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบหมายให้้ตััวแทนของ

ผู้้�ถืือหุ้้�นเข้า้ร่่วมประชุุมและลงมติใินแต่่ละวาระแทนได้ต้ามที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นประสงค์จ์ะลงมติ ิหรืืออีกีช่่องทางหนึ่่�งหากผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถมา

เข้้าร่่วมประชุุมได้้และต้้องการที่่�จะมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจหรืือลงมติิใดๆ ตามวาระการประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�นก็็สามารถเลืือกที่่�จะมอบ

หมายให้้กรรมการอิิสระที่่�บริิษััทกำหนดไว้้ 2 ท่่าน ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเลืือกเป็็นตััวแทนเข้้าร่่วมประชุุม โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถออกเสีียง

หนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียงเพื่่�อลงมติิในวาระต่่างๆ ผ่่านการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในรููปแบบสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์

		  (2)	 การจัดัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 	 	 บริิษััท ได้้กำหนดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นประจำทุุกปีี ภายในเวลาไม่่เกิิน 4 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบ

ปีบีัญัชีีของบริิษัทั และในกรณีีที่่�มีคีวามจำเป็็นเร่่งด่่วนต้้องเสนอวาระเป็็นกรณีีพิเิศษ (การประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น) ซึ่่�งเป็็นเร่ื่�องที่่�กระทบ

ต่่อผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือเกี่่�ยวข้้องกัับเงื่่�อนไข กฎเกณฑ์์ กฎหมาย ข้้อบัังคัับที่่�ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 	 	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2565 เนื่่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อ COVID-19  บริิษััท มีความห่่วงใยต่่อสุุขอนามััย 

และความปลอดภััยของผู้้�ที่่�จะเข้า้ร่่วมประชุุม และผู้้�ร่่วมงานทุุกท่่าน รวมทั้้�งเป็น็การปฏิบัิัติติามมาตรการของกรมควบคุุมโรค กระทรวง

สาธารณสุุข และภาครััฐ ในการป้้องกัันและลดการแพร่่ระบาดของโรคดัังกล่่าว รวมถึึงยัังเป็็นการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมโดย

รวม จากเหตุุผลและความจำเป็็นดัังกล่่าวข้้างต้้น  ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ในการประชุุมครั้้�งที่่� 3/65 วัันที่่� 2 มีีนาคม 2565 

จึึงมีีมติิให้้จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 ในวัันพฤหััสบดีีที่่� 28 เมษายน 2565 เวลา 14.00 น. ณ ห้้องประชุุมของบริิษััท ใน

รูปูแบบการประชุุมผ่่านสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์โดยบริษิัทั อินิเวนท์เ์ทค ซิสิเท็ม็ส์ ์(ประเทศไทย) จำกัดั เป็น็ผู้้�ดูแูลการดำเนินิการจัดัประชุุม

ดัังกล่่าว ซึ่่�งเป็็นไปตามพระราชกำหนดว่่าด้้วยการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิกส์์ พ.ศ. 2563 และตามกฎหมาย หรืือกฎระเบีียบอื่่�นๆ

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� บริิษััท มีีนโยบายส่่งเสริมิและอำนวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงนัักลงทุุนสถาบัันทุุกรายอย่่างเท่่า

เทีียมกันในการเข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถือืหุ้้�นผ่่านสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิิกส์์ (e-AGM) พร้อมทั้้�ง ให้้เจ้้าหน้้าที่่�ของบริิษัทั อินเวนท์์เทค ซิสเท็็มส์์ 

(ประเทศไทย) จำกััด คอยให้้คำปรึึกษาในกรณีีผู้้�ถืือหุ้้�นพบปััญหาในการลงทะเบีียนเพื่่�อเข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านคู่่�สายที่่�บริิษััท แจ้้งไป

พร้อ้มขั้้�นตอนการใช้้งานระบบการประชุุมผ่่านส่ื่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์โดยเปิดิบริกิารรัับลงทะเบีียนล่่วงหน้้า ตั้้�งแต่่วันัที่่� 19 เมษายน 2565 

เวลา 8.30 น. ถึ ง วั ันที่่� 28 เมษายน 2565 จนกว่่าจะปิิดการประชุุม ทั้้�งนี้้� ก่่อ นประชุุม เจ้้าหน้้าที่่�บริิษััท อิ นเวนท์์เทค ซิิสเท็็มส์์ 
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(ประเทศไทย) จำกััด จะตรวจสอบคำร้้องเอกสารหลัักฐานของผู้้�ถืือหุ้้�นในการเข้้าร่่วมประชุุม โดยผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้้รัับ E-mail แจ้้ง 

รายละเอีียดการประชุุมเมื่่�อคำร้้องได้้รัับการอนุุมััติิ  หากคำร้้องไม่่ได้้รัับการอนุุมััติิผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้้รัับ E-mail แจ้้งสาเหตุุและสามารถ

ยื่่�นแบบคำร้้องเพิ่่�มเติิมได้้ 

	 	 	 โดยการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นมีีกรรมการบริิษััท เข้้าประชุุมรวม 10 ท่่าน ในจำนวนดัังกล่่าวมีีประธานกรรมการ 

และประธานคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด กล่่าวคืือ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา

ค่่าตอบแทน และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย รวมทั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท  

	 	 	 โดยมีี นายยิ่่�งยง เตชะรุ่่�งนิิรัันดร์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีอิิสระ มิ ได้้เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท  

ทำหน้้าที่่�เป็็นคนกลางในการตรวจสอบและการลงคะแนนเสีียง รวมทั้้�งมีี นางกิ่่�งกาญจน์์ อััศวรัังสฤษฎ์์ ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ได้้เข้้า

ร่่วมประชุุมด้้วย โดยในการประชุุมประธานกรรมการได้้ดำเนิินการประชุุมอย่่างครบถ้้วนตามที่่�กฎหมายกำหนด ชี้้�แจงกติิกาทั้้�งหมด

รวมถึึงวิิธีนีับัคะแนนเสีียงการใช้้สิทิธิิออกเสีียงลงคะแนนอย่่างชััดเจน โดยประธานที่่�ประชุุมได้้รายงานผลการดำเนิินงานประจำปีี และ

วาระอื่่�นๆ ของบริิษััท ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบ รวมทั้้�ง เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมทุุกรายแสดงความคิิดเห็็น ข้ ้อเสนอแนะ และ 

ซัักถามในแต่่ละวาระ โดยประธานและผู้้�บริิหารตอบชี้้�แจงอย่่างเหมาะสมเพีียงพอในทุุกคำถาม และมีีการลงมติิอนุุมััติิผลการประชุุม

ทุุกวาระ 

	 	 	 วาระการออกเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการใหม่่ บริิษััท จััดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นออกเสีียงเลืือกกรรมการได้้ทีีละคน รวมทั้้�งผู้้�ถืือ

หุ้้�นสามารถเสนอชื่่�อบุุคคลอื่่�นเข้า้เป็น็กรรมการได้ ้โดยเสนอชื่่�อผ่่านเข้า้มาในเว็บ็ไซต์ของบริษิัทั ก่่อนวันัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และมีกีารจด

บัันทึึกรายงานการประชุุมอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน ทั้้�งนี้้� ในโครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััท ไม่่มีีกรรมการบริิษััทถืือหุ้้�นรวมกัันเกิินกว่่า

ร้้อยละ 25 ของหุ้้�นสามััญที่่�ออกและชำระแล้้ว

	 	 	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 บริิษััทไม่่มีีการเพิ่่�มวาระการประชุุม หรืือเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลสำคััญ

ใดๆ โดยไม่่แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า

		  (3)	 การดำำ�เนิินการหลัังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 	 	 บริิษััท จั ัดส่่งรายงานสรุุปผลการลงมติิในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้แก่่ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

(ตลท.) ภายใน 1 วั ัน นั ับจากเสร็็จสิ้้�นการประชุุม ตลอดจนดำเนิินการจััดส่่งรายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี  

ต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) ภายในกำหนด 14 วััน รวมถึึงเผยแพร่่รายงาน วีีดีีทััศน์์ของการประชุุมบนเว็็บไซต์์ของ

บริิษััท  http://www.mbkgroup.co.th เพื่่�อเป็็นการอำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ได้้รัับทราบข้้อมููลอย่่างรวดเร็็ว 

	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
	 บริิษััท ได้้ให้้ความสำคััญอย่่างมากในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยกำหนดไว้้ในนโยบายการกำกัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี เกี่่�ยวกัับการดููแลสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน การได้้รัับข้้อมููลสารสนเทศของ

บริษิัทั การเข้า้ร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อรับัทราบผลการดำเนินิงานประจำปี ีการออกเสียีงลงคะแนนในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการแต่่งตั้้�ง 

ถอดถอนกรรมการ การได้ร้ับัเงินิปัันผล การเสนอวาระเพิ่่�มเติมิ ตลอดจนการซักัถามหรืือแสดงความเห็็นในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�คณะกรรมการ

ได้้รายงานให้้ทราบ หรืือได้้ขอความเห็็นจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เป็็นต้้น แม้้ผู้้�ถืือหุ้้�นจะไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ ผู้้�ถืือหุ้้�นย่่อมมีีสิิทธิิ

มอบฉันัทะให้บุุ้คคลอื่่�น หรืือกรรมการอิสิระของบริษิัทั ตามที่่�บริษิัทั ระบุุรายชื่่�อไว้เ้ข้า้ร่่วมประชุุมแทนได้เ้ช่่นกันั โดยกรอกรายละเอียีด

ในหนัังสืือมอบฉัันทะตามที่่�บริิษััท แนบพร้้อมรายละเอีียด และเพื่่�อเป็็นการอำนวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท จึ ึงได้้นำแบบ

หนัังสืือมอบฉัันทะ พร้อมทั้้�งรายละเอีียด และขั้้�นตอนต่่างๆ ขึ้้�นบนเว็็บไซต์ของบริิษััท ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 28 วัน เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

สามารถดาวน์์โหลดแบบฟอร์มดัังกล่่าวมาใช้้ดำเนิินการได้้ โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถสอบถามข้้อมูลเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�หน่่วยงาน นักลงทุุนสััมพัันธ์์

	 นอกจากนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายสามารถเข้้าถึึงข้้อมูลของบริิษััท ผ่่ านช่่องทางต่่างๆ ของบริิษััท เช่่น ระบบเว็็บไซต์ของบริิษััท 

www.mbkgroup.co.th แบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำปี/ีรายงานประจำปี ีหรืือหน่่วยงานนักัลงทุุนสัมัพัันธ์ ์เป็็นต้น้ รวมทั้้�ง บริษิัทั

ยัังได้้จััดตั้้�งหน่่วยงานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์  เพื่่�อทำหน้้าที่่�ในการติิดต่่อสื่่�อสารกัับนัักลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายไว้้อย่่าง

ชััดเจน 
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ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ

	 การคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 บริิษััท ได้้ให้้ความสำคััญในการดููแลสิิทธิิของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มของบริิษััท ทั้้ �งภายใน และภายนอกบริิษััท   ได้้แก่่  

ผู้้�ถืือหุ้้�น ลู ูกค้้า คู่่ �ค้้า คู่่ �แข่่ง เจ้้าหนี้้� พนั ักงานทุุกระดัับ สั ังคมชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นต้้น ให้้ได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเหมาะสม  

เสมอภาคและเป็น็ธรรม รวมทั้้�งเสริมิสร้า้งความเข้า้ใจกับัผู้้�มีสี่่วนได้เ้สียีกลุ่่�มต่่างๆ เพื่่�อให้เ้กิดิความสัมัพันัธ์ ์และความร่่วมมืือที่่�ดีีระหว่่าง

บริิษััท กัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย อีีกทั้้�งเป็็นปััจจััยที่่�จะช่่วยส่่งเสริิมให้้บริิษััท สามารถเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

	 การดำำ�เนิินการด้้านความปลอดภััยเกี่่�ยวกัับระบบสารสนเทศขององค์์กร
	 •	 นโยบายความปลอดภัยสำำ�หรัับระบบสารสนเทศของกลุ่่�มบริิษััท เอ็็ม บีี เค
	 	 บริิษััท ได้้กำหนดนโยบายความปลอดภััยสำหรัับระบบสารสนเทศของกลุ่่�มบริิษััท โดยมีีการนำกระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้้เป็น็เคร่ื่�องมืือ เพื่่�อให้้การดำเนิินการบริิหารจััดการงานด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่่�มบริิษัทั มีความมั่่�นคงปลอดภััย

และเชื่่�อถืือได้้ ตลอดจนมีีมาตราฐานเป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล และสอดคล้้องกัับข้้อบัังคัับ กฎ ระเบีียบ กฎหมายด้้านความมั่่�นคง

ปลอดภััยสารสนเทศ รวมถึึงมีีกรอบการบริิหารจััดการการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�ดีี จึึงกำหนด

เป้้าหมายหลััก 3 ประการในการบริิหารจััดการดัังนี้้�

	 	 1.	 ป้้องกัันและดููแลความปลอดภััยของข้้อมููลที่่�สำคััญของกลุ่่�มบริิษััท พนัักงานและลููกค้้า

	 	 2.	 มีีมาตราฐานในการปฏิบัิัติิงาน และสอดคล้้องกัับข้้อบังคัับ กฎ ระเบีียบ กฎหมายด้้านความมั่่�นคงปลอดภััย

	 	 3.	 เพิ่่�มประสิทิธิิภาพการใช้ง้านระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศ โดยให้ป้ลอดภัยัการการถูกูคุุกคามต่่างๆ ทั้้�งจากภายใน

และภายนอกองค์์กร

	 •	 การไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา และลิิขสิิทธิ์์� 
	 	 บริษิัทั กำหนดมิิให้้พนักงานนำเอางานอันัมีีลิขิสิิทธิ์์�ของผู้้�อื่่�นมาใช้้ในงานของบริิษัทั ในการจััดทำส่ื่�อโฆษณา สื่�อสิ่่�งพิิมพ์์ 

หรืือเป็็นการนำมาใช้้ประกอบในงานใดๆ โดยไม่่ได้้รัับอนุุญาตจากเจ้้าของลิิขสิิทธิ์์�นั้้�น ถืือว่่าเป็็นการกระทำที่่�ละเมิิดลิิขสิิทธิ์์� 

	 	 ดัังนั้้�น จึ งกำหนดระเบีียบปฏิิบััติิในการนำเอางานอัันมีีลิิขสิิทธิ์์�จากอิินเทอร์เน็็ต (Internet) หรืือจากส่ื่�อโฆษณา  

ส่ื่�อสิ่่�งพิิมพ์์ต่่าง ๆ ของผู้้�อื่่�นซึ่่�งเป็็นเจ้้าของลิิขสิิทธิ์์�มาใช้้งานของบริิษััท และในกลุ่่�มบริิษััท เอ็็ม บีี เค โดยให้้ถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด 

ดัังนี้้� 

	 	 1.	 ให้้ทำการตรวจจากอิินเทอร์์เน็็ต (Internet) หรืือจากสื่่�ออื่่�น ๆ ของงานที่่�จะนำมาจััดทำสื่่�อโฆษณา สื่�อสิ่่�งพิิมพ์์ 

หรืือใช้้ประกอบกัับงานใดๆ ของบริิษััท ก่่อ นทุุกครั้้�งว่่าเป็็นงานอัันมีีลิิขสิิทธิ์์�ตามกฎหมายหรืือไม่่  โดยพิิจารณา

จากหลัักเกณฑ์์ ดังนี้้�

	 	 	 1.1	 น่่าเชื่่�อว่่าเป็็นผลงานที่่�เกิิดจากความรู้้�ความสามารถ  ในเชิิงสร้้างสรรค์์งานของผู้้�อื่่�น ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นงานอัันมีี

ลิิขสิิทธิ์์�

	 	 	 1.2	 มีีเคร่ื่�องหมาย “©” ปรากฏบนผลงาน

	 	 	 1.3	 ระบุุชื่�อเจ้้าของผลงาน หรืือเว็็บไซต์์ที่่�มาของผลงานนั้้�น

	 	 	 1.4	 มีีการประทัับด้้วยลายน้้ำหรืือโลโก้้ ซึ่่�งปรากฏบนผลงาน 

	 	 2.	 การนำผลงานอัันมีีลิิขสิิทธิ์์�จากอิินเทอร์์เน็็ต (Internet) หรืือจากสื่่�ออื่่�น ๆ มาใช้้ประกอบกัับงานใดๆ ของบริิษััท  

จะต้้องดำเนิินการขออนุุญาตเจ้้าของลิิขสิิทธิ์์�ก่่อน จึึงจะสามารถนำมาใช้้งานได้้ 

	 	 3.	 ห้า้มนำผลงานอันัมีลีิขิสิทิธิ์์�จากอินิเทอร์เ์น็ต็ (Internet) หรืือจากสื่่�ออื่่�นๆ ซึ่่�งเป็น็งานอันัมีลีิขิสิทิธิ์์�มาทำซ้้ำ ดัดัแปลง 

หรืือเผยแพร่่ ต่่อสาธารณชน ก่่อนได้้รัับอนุุญาตจากเจ้้าของลิิขสิิทธิ์์�

	 	 4.	 ห้า้มนำผลงานอันัมีีลิขิสิิทธิ์์�จากอิินเทอร์เน็็ต (Internet) หรืือจากส่ื่�ออื่�นๆ ซึ่่�งเป็็นงานอันัมีีลิขิสิิทธิ์์� มาใช้้ประกอบ

กัับงานใดๆ ของบริิษััท หรืือของตนเองในเชิิงการค้้า แสวงหาผลกำไร หรืือในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสีีย

หายแก่่เจ้้าของลิิขสิทิธิ์์� เว้น้แต่่เป็็นการนำมาใช้้เพื่่�อประโยชน์์ในการสอน การศึกึษา อันัมิใิช่่การแสวงหาผลกำไร 
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	 	 ในกรณีีที่่�มีีความจำเป็็นจะต้้องใช้้งานอัันมีีลิิขสิิทธิ์์�ดัังกล่่าวมาใช้้ประกอบกัับงานใดๆ ต้ ้องได้้รัับอนุุญาตจากผู้้�บังคัับ

บััญชา ผู้้�บริหิารระดัับผู้้�อำนวยการหรืือเทีียบเท่่าขึ้้�นไป และผ่่านความเห็็นชอบจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารสายกฎหมายของบริิษัทั 

ก่่อนทุุกครั้้�ง หากบริิษัทั พบว่่าพนักงานได้้กระทำการดัังกล่่าวข้้างต้้น (ข้อ้1- 4) และส่่งผลให้้บริษิัทั ถูกฟ้อ้งร้้องในข้้อหาละเมิิดลิขิสิทิธิ์์�

ตามพระราชบััญญััติิลิิขสิิทธิ์์� พ.ศ. 2537 หรืือกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ถืือว่่าพนัักงานไม่่ปฏิิบััติิตามระเบีียบนี้้� บริิษััท จะพิิจารณา

ลงโทษทางวิินััยและตามระเบีียบข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำงานของบริิษััท ต่่อไป

	 การจัดัสรรและจััดการทรัพยากร
	 คณะกรรมการบริิษััท ตระหนัักถึึงความจำเป็็นของทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่า โดยให้้ความสำคััญในการร่่วมดููแลและ 

รัับผิดิชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มในทุุกกระบวนการทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร ด้ว้ยการสนับัสนุุนกิจิกรรมที่่�คำนึงึถึงึการอนุุรักัษ์พ์ลังังาน 

ส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรอย่่างประหยััดและมีีประสิิทธิิภาพ  โดยมีีการทบทวน ปรัับปรุุง เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการใช้้ทรััพยากรของ

องค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่กระบวนการเลืือกรููปแบบการดำเนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งคณะกรรมการได้้ให้้ความสำคััญต่่อการพััฒนา และ

การขยายการลงทุุน ในการสร้้างโอกาสการเติิบโตทางธุุรกิิจขององค์์กร โดยการตััดสิินใจเลืือกรููปแบบธุุรกิิจการลงทุุนที่่�ต้อ้งสอดคล้้อง

กับัวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลักัขององค์์กร โดยฝ่า่ยพััฒนาธุุรกิิจของบริิษัทั จะทำหน้้าที่่�ในการศึึกษา และวิิเคราะห์์ข้อ้มูลโครงการ

ที่่�จะลงทุุน และมีีการประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคต ผ่่ านแบบจำลองทางการเงิิน เพื่่�อเปรีียบเทีียบข้้อสมมติิฐานดัังกล่่าวกัับ

แหล่่งข้้อมูลภายนอก และภายในของกลุ่่�มบริิษััท รวมถึึงการคาดการณ์์อััตราการเติิบโตของภาคเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรม ในการ

ประมาณการกระแสเงิินสดที่่�ได้้รัับในอนาคต รวมถึึงการประเมิินด้้านความเสี่่�ยงในแต่่ละโครงการ ซึ่่�งจะผ่่านกระบวนการพิิจารณา

ของคณะกรรมการ ทุุกโครงการ โดยคำนึึงถึึงผลกระทบ และความคุ้้�มค่่าที่่�จะเกิิดขึ้้�นเทีียบกัับทรััพยากร โดยยัังคงอยู่่�บนพื้้�นฐานของ

การมีีจริิยธรรม มีีความรัับผิิดชอบ และสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน โดยคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

	 นอกจากนี้้�ยัังรณรงค์์ให้้พนัักงานในองค์์กร มี จิิตสำนึึกที่่�ดีีในการมีีส่่วนร่่วมรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม การให้้ความรู้้�แก่่ลููกค้้า และ

บุุคคลทั่่�วไป รวมทั้้�งการขยายความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรต่่างๆ เพื่่�อรัักษาความสมดุุลในการดำเนิินธุุรกิิจ และเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััท ได้้กำหนดนโยบายในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นนอกเหนืือจากผู้้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

และพนัักงานใช้้เป็็นแนวทางในการดำเนิินงาน ดัังนี้้�

	ด้ านลููกค้้า
	 	 บริิษััท ตระหนัักถึึงความสำคััญของลููกค้้าในการได้้รัับความพึึงพอใจสููงสุุด ซึ่่�งมีีต่่อความสำเร็็จของบริิษััท จึงได้้มีีการ

กำหนดนโยบายการบริิหารจัดัการ เพื่่�อสร้า้งความพึึงพอใจแก่่ลูกค้า้ และ การปฏิบัิัติิต่่อลูกูค้า้ทุุกรายอย่่างเป็็นธรรม เพื่่�อให้ลู้กูค้า้เกิิด

ความมั่่�นใจในการบริิการของบริิษััท ให้้มากที่่�สุุด ดัังนี้้�

	 	 1.	 การปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าต้้องถููกต้้องตรงตามเง่ื่�อนไขที่่�ตกลงกััน กรณีีที่่�ไม่่สามารถดำเนิินการตามเง่ื่�อนไขได้้ ต้ ้องหา

แนวทางปรัับปรุุงแก้้ไข 

	 	 2.	 ปฏิบิััติิต่่อลููกค้้าทุุกรายอย่่างเป็็นธรรม และเท่่าเทีียมกััน

	 	 3.	 รัักษาความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับลููกค้้าตลอดเวลา 

	 	 4.	 ดููแลความปลอดภััย สวััสดิิภาพของลููกค้้า

	 	 5.	 ให้้ข้้อมููลข่่าวสารแก่่ลููกค้้าอย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ ทั ันต่่อเหตุุการณ์์ และรัักษาความลัับของลููกค้้า รวมทั้้�งไม่่นำ

ข้้อมููลลููกค้้าไปใช้้ประโยชน์์ต่่อตนเอง และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ

	 	 6.	 จัดัให้ม้ีรีะบบ หรืือกระบวนการให้ลู้กูค้้าสามารถร้อ้งเรีียน หรืือแสดงความคิดิเห็น็เกี่่�ยวกับัการบริกิารของบริิษัทั 

	ด้ านคู่่�ค้้า  คู่่�แข่่ง  และเจ้้าหนี้้� 
	 	 บริิษััท มีีการดำเนิินธุุรกิิจที่่�คำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของคู่่�ค้้า คู่่�แข่่ง และเจ้้าหนี้้�อย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม โดยคำนึึง

ถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท   และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความถููกต้้อง เหมาะสม บนพื้้�นฐานของความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ โดยมีีแนว

ปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

	 	 1.	 ดำเนิินธุุรกิิจที่่�ไม่่ขััดต่่อขนบธรรมเนีียม จารีีตประเพณีีอัันดีีงาม และประพฤติิปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติิกาของการ

แข่่งขัันที่่�ดีี
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ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ

	 	 2.	 ปฏิบิััติิตามเงื่่�อนไข กฎข้้อบัังคัับ หรืือข้้อตกลงต่่างๆ แต่่ในกรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต้้องหาแนวทาง

ปรัับปรุุงแก้้ไขปััญหา

	 	 3.	 ให้้ความสำคััญในการดููแลให้้ได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเหมาะสม เสมอภาคและเป็็นธรรม

	 	 4.	 ไม่่เรีียก หรืือไม่่รับ หรืือจ่่ายผลประโยชน์์ใดๆ ที่่ �ไม่่สุุจริิต รวมทั้้�งไม่่ละเมิิด หรืือล่่วงรู้้�ความลัับทางการค้้าด้้วย 

วิิธีีฉ้้อฉล

	 	 5.	 สนัับสนุุนให้้มีีระบบ หรืือกระบวนการร้้องเรีียนต่่างๆ เพื่่�อให้้คู่่�ค้้า คู่่�แข่่ง และเจ้้าหนี้้� สามารถติิดต่่อได้้

	 	 นอกจากแนวปฏิิบััติิดัังกล่่าวแล้้ว บริิษััท ยั งได้้มีีการกำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการคััดเลืือกคู่่�ค้้า โดยมีี

กระบวนการจััดซื้้�อจัดจ้้างอย่่างเป็็นระบบและมีีขั้้�นตอนการปฏิบิััติิงานสอดคล้้องกัับการบริิหารคุุณภาพ ISO 9001:2015

	 นโยบายในการคััดเลืือกคู่่�ค้้า  
	 	 1.	 กำหนดหลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกและประเมิินคู่่�ค้้า เพื่่�อให้้มีีการดำเนิินกิิจการอย่่างเป็็นธรรม

	 	 2.	 กำหนดให้ม้ีกีารประกวดราคาและคัดัเลืือกคู่่�ค้า้อย่่างโปร่่งใสเป็น็ธรรมและเหมาะสมโดยผ่่านคณะกรรมการจัดัหา

พััสดุุของบริิษััท

	 	 3.	 จััดทำรููปแบบสััญญาที่่�เหมาะสม 

	 	 4.	 มีีขั้้�นตอนการจััดหาและระบบการติิดตามรวมทั้้�งการควบคุุมภายใน   เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไข

อย่่างครบถ้้วน และเป็็นธรรม

	 	 5.	 จััดให้้มีีการประเมิินคู่่�ค้้าเป็็นประจำทุุกปีี และแจ้้งผลการประเมิินพร้้อมข้้อเสนอแนะ   เพ่ื่�อให้้คู่่�ค้้าได้้ปรัับปรุุง

คุุณภาพสิินค้้าและงานบริิการอย่่างต่่อเน่ื่�อง  

	ด้ านสัังคม ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม 
	 	 บริษิัทั มีความประสงค์์ที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจโดยมีีความรัับผิดิชอบต่่อสังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม โดยเสมอมา เพื่่�อช่่วย

เหลืือและสร้้างประโยชน์์ให้้กัับสัังคมชุุมชน และเป็็นไปตามมาตรฐานและข้้อกำหนดการควบคุุมอาคารของทางราชการ โดยมีีแนว

ปฏิบิััติิดัังนี้้�

	 	 1.	 ปฏิบัิัติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม

	 	 2.	 สนับัสนุุนให้ค้วามช่่วยเหลืือและร่่วมมืือกับัภาครัฐัและชุุมชน ในกิจิกรรมของชุุมชน สังัคม และสถาบันัการศึกึษา 

รวมทั้้�งรักัษาขนบธรรมเนีียม ประเพณีท้อ้งถิ่่�นที่่�หน่่วยงานของบริิษัทั ตั้้�งอยู่่� และส่่งเสริิมให้บ้ริิษััทย่่อย ประพฤติิ

ปฏิิบััติิเช่่นกััน

	 	 3.	 ส่่งเสริิมให้้พนัักงานของกลุ่่�มบริิษััท มีีจิิตสำนึึกและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม

	 	 4.	 สนัับสนุุนให้้มีีระบบหรืือกระบวนการร้้องเรีียนต่่างๆ ที่่�สามารถติิดต่่อสื่่�อสารกัันได้้

	ด้ านพนัักงาน 
	 	 บริิษััท ได้้ตระหนัักว่่าพนัักงานเป็็นทรััพยากรที่่�มีีคุุณค่่าและสำคััญยิ่่�งที่่�สามารถให้้บริิษััท บรรลุุเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ 

โดยประสงค์์ที่่�จะให้้พนัักงานมีีความภาคภููมิิใจในองค์์กร และมีีโอกาสก้้าวหน้้าในการปฏิบิััติิงานอย่่างเท่่าเทีียมกััน พนักงานจะได้้รัับ

การพััฒนาส่่งเสริิมให้้มีีความรู้้�ความสามารถอย่่างทั่่�วถึึงและต่่อเนื่่�อง โดยมีีแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

	 	 1.	 มีีความเป็็นธรรมต่่อพนัักงานทุุกคนโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

	 	 2.	 สนับัสนุุนและส่่งเสริมิกิจิกรรมต่่างๆ เพื่่�อให้พ้นักังานมีคีวามภาคภูมูิใิจในองค์ก์ร และสร้า้งความสัมัพันัธ์ร์ะหว่่าง

พนัักงานด้้วยกัันและระหว่่างพนักงานกัับองค์์กร

	 	 3.	 ให้ค้วามสำคัญัในการดูแูลให้พ้นักงานมีสีวัสัดิภิาพต่่างๆ เช่่น สวัสัดิกิารและสิทิธิปิระโยชน์์ตามระดับัของพนักังาน 

กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ การรัักษาสุุขภาพ และดููแลความปลอดภััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงานอย่่างสม่่ำเสมอ 

	 	 4.	 สนัับสนุุนและส่่งเสริิมการพััฒนาความรู้้�และความก้้าวหน้้าอย่่างทั่่�วถึึงและต่่อเนื่่�อง

	 	 5.	 จััดให้้มีีระบบหรืือกระบวนการที่่�ให้้พนักงานร้้องเรีียนกรณีีที่่�ไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรม
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	 	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา  บริิษััท ไม่่มีีข้้อพิิพาทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการฝ่่าฝืืนกฎหมายด้้านแรงงาน การจ้้างงาน ผู้้�บริิโภค 

การแข่่งขัันทางการค้้า และสิ่่�งแวดล้้อม

	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส   
	 คณะกรรมการบริิษัทั ได้ใ้ห้้ความสำคัญัในเรื่่�องการเปิดิเผยข้อ้มูลูสารสนเทศ เนื่่�องจากเป็น็เรื่่�องที่่�มีผีลกระทบต่่อการตัดัสินิ

ใจของผู้้�ลงทุุน และผู้้�มีส่่วนได้้เสียี โดยดููแลให้้ระบบการจัดัทำรายงานทางการเงินิ และการเปิิดเผยข้้อมูลูสำคััญต่่างๆ ถูกต้้อง เพียีงพอ  

ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยคำนึึงถึึงข้้อมููลต่่างๆที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 ข้้อมููลทางการเงิิน และข้้อมููลที่่�มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงิินซึ่่�ง คณะกรรมการบริิษััท มี นโยบายที่่�ชััดเจนในการบริิหารด้้านการ

เงิิน รวมทั้้�งแหล่่งของเงิินทุุน การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน เพื่่�อลดความเสี่่�ยงที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงาน และ

ฐานะทางการเงิินของบริิษััท ซ่ึ่�งจะสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น ภายใต้้การกำกัับดููแลอย่่างใกล้้ชิิดของผู้้�บริิหารระดัับสููงทางด้้าน

บััญชีี  และการเงิินโดยการติิดตาม และประเมิินฐานะทางการเงิินของกิิจการเป็็นประจำ และรายงานต่่อ  คณะกรรมการบริิหาร เป็็น

ประจำทุุกเดืือน เพื่่�อรัับทราบผลการดำเนิินงาน ทั้้�งนี้้�จะมีกีารพิิจารณาวิเิคราะห์์สาเหตุุ และแนวทางการแก้้ไขปัญัหา หากมีีสัญัญาณ

บ่่งชี้้�ถึงึปัญัหาสภาพคล่่องทางการเงิิน และความสามารถในการชำระหนี้้� และจะนำเสนอรายงานต่่อคณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อพิจิารณา

อนุุมััติิแนวทางการแก้้ไขปััญหาต่่อไปได้้อย่่างทัันท่่วงทีี  

	 ในการดำเนินิงานปกติิฝ่า่ยจััดการ ได้จ้ัดัทำแผนรองรัับในกรณีีที่่�มีีแนวโน้้มที่่�จะประสบปััญหาทางการเงิิน โดยคำนึึงถึงึความ

เป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน ตลอดจนดููแลให้้มีีการบริิหารสภาพคล่่อง เพ่ื่�อให้้เกิิดความพร้อมในการชำระ 

คืืนหนี้้�ให้้แก่่เจ้้าหนี้้�อย่่างทัันท่่วงทีีภายใต้้สถานการณ์์ฉุุกเฉิิน เพื่่�อให้้สามารถชำระหนี้้�คืืนให้้แก่่เจ้้าหนี้้�ได้้แม้้ในภาวะที่่�ประสบวิิกฤติิ 

ด้้านสภาพคล่่อง

	 ทั้้�งนี้้� บริษิัทั ได้ใ้ห้ค้วามสำคัญั ในการเปิดิเผยข้อ้มูลูข่่าวสารของบริษิัทั โดยได้ก้ำหนดนโยบายในการเผยแพร่่ข้อ้มูลูสารสนเทศ

ที่่�สำคััญต่่างๆ ทั้้ �งข้้อมููลทางการเงิินและไม่่ใช่่ทางการเงิินอย่่างครบถ้้วน ทั นเวลา และเช่ื่�อถืือได้้ ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

รัับทราบอย่่างเท่่าเทีียมกัันทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ผ่่านช่่องทางต่่างๆ ดังนี้้�

	 •	 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี ซึ่่�งมีีทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ  และเว็็บไซต์ของบริิษััท   

(www.mbkgroup.co.th) โดยครอบคลุุมตามข้อ้พึงปฏิบิัตัิทิี่่�ดีสีำหรับักรรมการบริษิัทั ตามที่่�ตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ กำหนด 

เช่่น งบการเงิิน คำอธิบายและวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ วิิสััยทััศน์์ และภารกิิจ เป็็นต้้น 

	 •	 เว็็บไซต์ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)

	 การแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน และการขอข้้อมููลต่่างๆ
	 บริษิัทั มีนโยบายในการดำเนินิธุุรกิจิให้้ผู้้�มีสี่่วนได้เ้สียีทุุกภาคส่่วนพึงึพอใจ โดยผู้้�มีส่่วนได้้เสียีทุุกภาคส่่วนสามารถแจ้ง้เรื่่�อง

ร้้องเรีียน ข้้อเสนอแนะ และขอข้้อมููลต่่างๆ รวมทั้้�งการแจ้้งข่่าว และเบาะแสที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท  โดยผ่่านช่่องทางต่่างๆ ทั้้�งภายใน

และภายนอกองค์์กร ได้้แก่่ ระบบ Intranet, Web board, โทรศััพท์์ หรืือ หนัังสืือแจ้้ง รวมทั้้�ง จุุดสแกน QR Code สำหรัับการแสดง

ความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะที่่�บริิษััท จััดทำไว้้ทั้้�งภายในสำนัักงาน และภายในศููนย์์การค้้า ดัังนี้้�

	 1.	 โทรศััพท์์:  	 Contact Center   1285

	 2.	 Website:  	 www.mbkgroup.co.th

	 3.	 หน่่วยลงทุุนสััมพัันธ์์: 	 E-mail: inv@mbkgroup.co.th

	 4.	 จุุดสแกน QR Code สำหรัับการแสดงความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ

	 	 •	 จุุดสแกน QR Code สำหรัับการแสดงความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะภายในสำนัักงานบริิเวณประชาสััมพัันธ์์

	 	 •	 จุุดสแกน QR Code สำหรัับการแสดงความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะภายในศููนย์์การค้้า เอ็็ม บี เค เซ็็นเตอร์์  

ที่่�จััดตั้้�งไว้้ทุุกชั้้�น

	 หมายเหตุุ:  สำหรัับช่่องทางการแจ้้งเบาะแส หรืือเรื่่�องร้้องเรีียน สามารถแจ้้งข้้อมููลได้้ตามที่่�ระบุุไว้้ในหััวข้้อ “นโยบายการ

แจ้้งเบาะแส หรืือเรื่่�องร้้องเรีียน”  
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ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััท มี ีวิิธีีปฏิิบััติิงานเกี่่�ยวกัับข้้อร้้องเรีียนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน และยึึดหลัักในการเก็็บรัักษาข้้อมููลต่่างๆ 

ของลููกค้้าไว้้เป็็นความลัับ โดยข้้อร้องเรีียน ข้อเสนอแนะ และการขอข้้อมูลต่่างๆ รวมทั้้�งการแจ้้งข่่าว/เบาะแส ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท 

โดยให้ส้ายตรวจสอบภายในร่่วมรับัทราบข้อ้ร้อ้งเรียีนทั้้�งหมดและรวบรวมข้อ้ร้อ้งเรียีน นำเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อทำการ

พิิจารณาดำเนิินการต่่อไป ตลอดจนมอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการหรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องดำเนิินการแก้้ไขปรัับปรุุงข้้อร้องเรีียนต่่างๆ 

พร้้อมแจ้้งกลัับให้้ผู้้�ร้องเรีียนที่่�สามารถติิดต่่อได้้ เพื่่�อทราบถึึงการดำเนิินการทุุกเรื่่�อง

 6.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ 
	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้จััดให้้มีีคู่่�มืือจริิยธรรมของธุุรกิิจและจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน เพื่่�อให้้

กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนของบริิษััท และบริิษััทย่่อยใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และ 

เที่่�ยงธรรม เพื่่�อให้ก้ารดำเนินิธุุรกิจิบรรลุุวัตัถุุประสงค์์ โดยคำนึึงถึงึความรับัผิดิชอบต่่อผู้้�มีสี่่วนได้เ้สียีทุุกภาคส่่วน ได้แ้ก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น ลูกค้า้ 

คู่่�ค้้า/คู่่�แข่่ง เจ้้าหนี้้� พนั ักงาน สั ังคมชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม และ เพื่่�อเป็็นการสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีี อัันจะนำมาซึ่่�งความมั่่�นคงให้้แก่่

บริิษััท  อีีกทั้้�ง เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท  

	 โดยในปีี 2565 คณะกรรมการได้้ทบทวนคู่่�มืือจริิยธรรมของธุุรกิิจ และจรรยาบรรณของกรรมการผู้้�บริิหาร และพนักงาน 

ให้้สอดคล้อ้งกับันโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีรวมถึงึนโยบายและมาตรการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์รัปัชันั โดยประกาศ และจััดทำ

เป็็นคู่่�มืือให้้แก่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� โดยพนัักงานทุุกคนจะได้้

รัับการอบรมเรื่่�องจริิยธรรมและจรรยาบรรณ เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจในการนำไปประพฤติิปฏิิบััติิ รวมทั้้�งมีีการให้้ความรู้้�และสร้้าง

จิิตสำนึึกกัับทุุกคนในบริิษััท อย่่างสม่่ำเสมอและต่่อเนื่่�อง

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััท ได้้กำหนดให้้มีีการติิดตามดููแลการปฏิิบััติิตามจริิยธรรมในการดำเนิินธุุรกิิจ และจรรยาบรรณของกรรมการ  

ผู้้�บริหิารและพนักังาน โดยส่่งเสริมิให้พ้นักังานทำความเข้า้ใจคู่่�มืือจริยิธรรมในการดำเนินิธุุรกิจิที่่�บริษิัทั จัดัทำขึ้้�น เพ่ื่�อใช้เ้ป็น็แนวทาง

ปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ ์สุุจริติ และเที่่�ยงธรรม โดยหากผู้้�ที่่�ละเว้น้จะถูกูสอบสวนและลงโทษทางวินัิัยตามความเหมาะสม  ทั้้�งนี้้� 

อาจถึึงขั้้�นให้้พ้้นจากการเป็็นพนัักงาน หรืือถููกดำเนิินคดีีตามกฎหมายในกรณีีการกระทำนั้้�นผิิดกฎหมาย

	 จริิยธรรมในการดำเนิินธุุรกิิจ และจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักงาน ครอบคลุุมการประพฤติิปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

	 •	 การดำเนิินธุุรกิิจ  และการส่่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานประพฤติิปฏิิบััติิให้้ถููกต้้องตามกฎหมายและข้้อ

บัังคัับ ประกาศต่่างๆ และเป็็นประโยชน์์ต่่อระบบการบริิหารจััดการโดยรวม

	 •	 มีีความรัับผิิดชอบ และปฏิบิััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต เท่่าเทีียมกััน รวมทั้้�งมีีช่่องทางในการอำนวยความ

สะดวกในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน หรืือสอบถามปััญหาต่่างๆ ของบริิษััท 

	 •	 มีคีวามรับัผิดิชอบ และปฏิบัิัติติ่่อลูกูค้า้ด้ว้ยความเป็็นธรรม เท่่าเทียีมกันั ด้ว้ยความสัมัพัันธ์อ์ันัดี ีให้ข้้อ้มูลข่่าวสารอย่่าง

ถููกต้้อง ทันเวลา และรัักษาความลัับของลููกค้้า รวมทั้้�งกระบวนการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือแสดงความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับ

การบริิหาร

	 •	 มีีความรัับผิิดชอบ และปฏิบิััติิต่่อคู่่�ค้้า คู่่�แข่่งและเจ้้าหน้้าที่่� ด้วยการปฏิิบััติิที่่�เหมาะสม เสมอภาคและเป็็นธรรมในการ

ดำเนิินธุุรกิิจ ภายใต้้กรอบกติิกา ข้อบัังคัับและข้้อตกลงต่่างๆ ไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ที่่�มิิชอบ รวมทั้้�งมีีกระบวนการ

ร้้องเรีียน หรืือแสดงความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการบริิหาร

	 •	 มีคีวามรับัผิดิชอบ  และปฏิบิัตัิติ่่อสังัคม ชุุมชน สภาพแวดล้อ้ม ด้วยการให้ค้วามช่่วยเหลืือ ร่่วมมืือกับัรัฐั ชุุมชน สังัคม  

สิ่่�งแวดล้อ้ม และสถาบันัการศึกึษา ภายใต้้บทบัญัญัตัิแิห่่งกฎหมายรัฐัธรรมนูญู ดูแูลจัดัให้ม้ีรีะบบบริหิารจัดัการความ

ปลอดภััย  อาชีีวอนามััย  สภาพแวดล้้อมตามที่่�กฎหมายกำหนด

	 •	 มีคีวามรับัผิดิชอบ  และปฏิิบัตัิติ่่อพนักังานด้ว้ยความเป็น็ธรรม และดูแูลเอาใจใส่่ในเรื่่�องผลประโยชน์ ์สวัสัดิกิาร สภาพ

แวดล้้อม ความปลอดภััย พร้อมทั้้�งส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนา ความรู้้� ความสามารถ ความก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�การทำงาน 

และมีีกระบวนการรัับเร่ื่�องร้้องเรีียนต่่างๆ

	 •	 สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกคนรัักษาค่่านิิยมและองค์์กร โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ขององค์์กร หรืือส่่วนรวม

	 •	 มิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน ใช้้อำนาจหน้้าที่่�แสวงหาข้้อมููลเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน
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6.3 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของนโยบาย  
แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

 6.3.1 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของนโยบาย 
	 ในปีี 2565 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ได้้มีีการพิิจารณา ทบทวน นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และข้้อพึึง

ปฏิิบััติิในการกำกัับดููแลกิิจการที่่�เหมาะสมกัับบริิษััท เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามมาตรฐานสากล ภายใต้้กรอบ

กฎหมาย หลัักเกณฑ์์ ข้ ้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง พร้ ้อมทั้้�งกำกัับดููแลและให้้คำแนะนำ ให้้เป็็นไปตามแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

สำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน (CG Code) รวมถึึงการทบทวนผลคะแนนการกำกัับดููแลกิิจการ (CG Rating) การดำเนิินงานด้้านการ

พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยส่่งเสริิมและสนัับสนุุนความเข้้มแข็็งของชุุมชน สัังคม และการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเน่ื่�อง ด้้วยการนำความ

เชี่่�ยวชาญของบริษัิัท มาสร้า้งคุุณค่่าทางเศรษฐกิจิให้แ้ก่่องค์ก์ร และสังัคมไปพร้อ้มๆ กันั ตลอดจนกำกับัดูแูลและสอบทานการควบคุุม

ภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยมีีการพิิจารณาทบทวนนโยบายและมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิต

คอร์์รััปชััน และนโยบายการแจ้้งเบาะแส หรืือเรื่่�องร้้องเรีียน ให้้สอดคล้้องกัับเกณฑ์์การประเมิินของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ

บริิษััทไทย และนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

	 นอกจากนี้้� เมื่่�อบริิษััท ได้้มีีการขยายการลงทุุนไปในธุุรกิิจแขนงต่่างๆ บริิษััท ได้้นำนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีไปใช้้

กับัการดำเนินิธุุรกิจิของกิจิการบริษิัทัย่่อยด้ว้ย  เนื่่�องจากคณะกรรมการบริษิัทั มีคีวามตั้้�งใจที่่�จะให้ก้ารดำเนิินธุุรกิจิทั้้�งปวงของบริษิัทั 

เป็น็ไปอย่่างถูกูต้อ้ง โปร่่งใส ยุุติธิรรม อันัจะช่่วยสร้า้งความเช่ื่�อมั่่�นให้แ้ก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ไม่่ว่่าจะเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�มีส่่วนได้เ้สียีกลุ่่�มต่่างๆ 

ของบริิษััท และเป็็นการสนัับสนุุนการเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับบริิษััท ในระยะยาว 

	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2565  บริิษััทได้้รัับการประเมิินผลการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียนในระดัับ “ดีีเลิิศ (Excellent) 

หรืือ 5 ดาว” ติิดต่่อกัน 7 ปีีซ้้อน ตั้้�งแต่่ปีี 2559 เป็็นต้้นมา โดยในปีี 2565 โดยเป็็น 1 ใน 296 บริิษััทที่่�ได้้รัับการประเมิินในระดัับ 

“ดีีเลิศิ (Excellent) หรืือ 5 ดาว” จากบริษิัทัที่่�ได้ร้ับัการสำรวจทั้้�งหมด 750 บริิษัทั ซึ่่�งประเมินิผลโดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการ

บริิษััทไทย

6.3.2 การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน 
(CG Code)

	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้นำการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีมาปรัับใช้้ และพััฒนากลไกการกำกัับดููแลการดำเนิินงาน การตััดสิิน

ใจขององค์์กร และการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ เพื่่�อสร้้างผลประกอบการที่่�ดีีในระยะยาว และนำไปสู่่�การ

สร้้างคุุณค่่าแก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน อย่่างไรก็็ตาม ในปีี 2565 ได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี แต่่อาจไม่่ครอบคลุุมเกณฑ์์

การประเมิินของโครงการสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed 

Companies) ในบางเรื่่�อง  ซึ่่�งสามารถอธิบายได้้ดัังต่่อไปนี้้�

	 •	 ประธานกรรมการมิิได้เ้ป็น็กรรมการอิสิระ เนื่่�องจากประธานกรรมการเป็น็ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิที่่�มีคีวามรู้้�ความสามารถ และ

มีีประสบการณ์์ที่่�หลากหลาย ที่่�เอื้้�อประโยชน์์ต่่อองค์์กรเป็็นอย่่างยิ่่�ง  

	 •	 การกำหนดวิิธีีการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการ โดยการลงคะแนนเสีียงแบบสะสม (Cumulative Voting) ใน

การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น เนื่่�องจากแนวปฏิิบััติิดัังกล่่าว ยัังไม่่เหมาะกัับวิิธีีการนัับคะแนนของบริิษััท

	 •	 การกำหนดให้้กรรมการหรืือผู้้�บริหิารระดัับสูงูแจ้้งต่่อคณะกรรมการหรืือผู้้�ที่่�กรรมการมอบหมายเกี่่�ยวกัับการซื้้�อ ขาย

หุ้้�นของบริิษัทัตนเองอย่่างน้้อย 1 วันล่่วงหน้้า ก่่อนทำการซื้้�อขาย  เนื่่�องจากคณะกรรมการบริิษัทั ได้ก้ำหนดมาตรการ

การดููแลการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท โดยกำหนดห้้ามคณะกรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือหน่่วยงานที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููล

ภายใน เปิดิเผยข้อ้มูลภายในแก่่บุุคคลภายนอกหรืือบุุคคลที่่�ไม่่มีหีน้า้ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งห้า้มมิิให้ใ้ช้้ข้อ้มูลดังกล่่าวเพื่่�อ

ประโยชน์์ส่่วนตน
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ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ

	 •	 การกำหนดให้้คณะกรรมการบริิษััท ควรประกอบด้้วย กรรมการที่่�เป็็นอิิสระมากกว่่า 50% นั้้�น บริิษััท มีการกำหนด

นโยบาย และแนวทางในการปฏิิบััติิเรื่่�อง ความขััดแย้้งของผลประโยชน์์   โดยมีีข้้อกำหนดมิิให้้กรรมการผู้้�ที่่�มีีส่่วน 

ได้้เสีีย หรืือเกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วมพิิจารณาในเรื่่�องที่่�ต้้องมีีการตััดสิินใจอนุุมััติิต่่างๆ ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

ทั้้�งนี้้� หากวาระใดมีีการพิิจารณาเรื่่�องที่่�กรรมการท่่านใดอาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืือเกี่่�ยวข้้อง กรรมการท่่านนั้้�นจะงดออก

ความเห็็นในวาระดัังกล่่าว

6.3.3 การปฏิบิััติิในเรื่่�องอื่่�นๆ ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 จากการดำเนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องในการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้บริิษััท มี ีระบบการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มุ่ �งมั่่�นในการ

พัฒันาการกำกับัดูแูลกิจิการของบริษิัทั อย่่างต่่อเนื่่�อง  เป็็นผลให้้บริษิัทั ได้้รับัการประเมินิคุุณภาพการจัดัประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 

(AGM Checklist) ซ่ึ่�งประเมิินผลโดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย (Thai Investors Association) โดยบริิษััท ได้้ให้้ความสำคััญ และ

มีีการปรัับปรุุงคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี สม่่ำเสมออย่่างต่่อเนื่่�อง ทำให้้บริิษััท ได้้คะแนนจากการประเมิิน 

คุุณภาพฯ 100 คะแนนเต็็ม ติดต่่อกันเป็็นปีีที่่� 11 นับตั้้�งแต่่ปี 2555 เป็็นต้้นมา
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ฝ่่ายบริิหาร
ความปลอดภััย

ฝ่่ายคดีีและงานนิิติิบุุคคลฝ่่ายบริิหารการลงทุุนฝ่่ายพ้ื้�นที่่�เช่่า
และผู้้�เช่่าสััมพัันธ์์

ฝ่่ายบริิการ

ฝ่่ายการตลาดดิิจิิตอล

ฝ่่ายนิิติิกรรม-สััญญาฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ

ฝ่่ายวิิศวกรรม

ฝ่่ายการตลาด

ฝ่่ายนิติิิกรรมธุรุกิจิการเงิินฝ่่ายสื่่�อสารองค์์กร

7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  
และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน 
และอื่่�นๆ

7.1	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร

คณะกรรมการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการและ
ความยั่่�งยืืน

สายปฏิบิััติิการ สายการตลาด สายกฎหมายสายพััฒนาธุุรกิิจสายบริิหารพ้ื้�นที่่�เช่่า
และผู้้�เช่่าสััมพัันธ์์

ธุุรกิิจศููนย์์การค้้า
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ฝ่่ายบััญชีี
และงบประมาณ

ฝ่่ายการเงิิน

ฝ่่ายจัดัซ้ื้�อและ
ธุุรการ

คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการกำำ�กัับด้้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศ

สายการเงิิน
และบริิหาร

สายตรวจสอบ
ภายใน

สำำ�นัักกรรมการ
ผู้้�อำำ�นวยการ

สายทรััพยากร
บุุคคล

สายเทคโนโลยีี
สายกลยุุทธ์์องค์์กร 
และบิิซิิเนส 
ทรานฟอร์์เมชั่่�น

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการจัดัการ

ศููนย์์สนัับสนุุนองค์์กร
           (ศสอ.)

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
และกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

ฝ่่ายตรวจสอบ
ภายใน 2

ฝ่่ายตรวจสอบ
ภายใน 1

ฝ่่ายควบคุุมโครงการ

ฝ่่ายกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ฝ่่ายบริิหาร
ทรัพยากรบุุคคล

ฝ่่ายเทคโนโลยีี
สารสนเทศ

ฝ่่ายบริิหาร
กลยุทุธ์์และระบบงาน

ฝ่่ายพััฒนา
ทรัพยากรบุุคคล

แผนผัังโครงสร้้างองค์์กร
บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำำ�กััด (มหาชน)

คณะกรรมการบริิษััท
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7.2	ข้้ อมููลเกี่่�ยวกัับกรรมการ
7.2.1	องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
	 โครงสร้้างการจััดการของบริิษััท ประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง เพื่่�อช่่วยในการบริิหาร

จััดการงานที่่�มีีความสำคััญและงานต่่างๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีมติิ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  และคณะกรรมการกำกัับดูแูลกิจการและความยั่่�งยืืน  ทั้้�งนี้้�ยังัมีคีณะกรรมการธุุรกิิจ 

และคณะกรรมการบริิหารธุุรกิิจต่่างๆ เช่่น คณะกรรมการธุุรกิิจศููนย์์การค้้า คณะกรรมการบริิหารธุุรกิิจศููนย์์การค้้า เป็็นต้้น  

รายละเอีียดขอบเขตหน้้าที่่�คณะกรรมการต่่างๆ มีีดัังนี้้�

คณะกรรมการบริิษััท  
	 คณะกรรมการของบริิษัทั ต้อ้งประกอบด้้วยผู้้�ที่่�มีคีวามรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์การทำงานจากหลากหลายสาขา  

เพื่่�อให้้การบริิหารงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  และอุุทิิศเวลาอย่่างเต็็มที่่� ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบ เพื่่�อที่่�จะเอื้้�อ

ประโยชน์์ให้้กัับบริิษััท อย่่างสููงสุุด

	 ทั้้�งนี้้� บุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอเป็็นกรรมการจะผ่่านกระบวนการสรรหาที่่�โปร่่งใส โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทน จะเป็็นผู้้�พิจารณาและคััดเลืือกผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�สมควรได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการ โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิ ทั ักษะ

ความรู้้� ประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมพร้อมให้ค้วามเห็น็ต่่อคณะกรรมการบริษิัทั ก่่อนนำเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็ผู้้�พิจารณาอนุุมัตัิแิต่่ง

ตั้้�งต่่อไป บริิษััทได้้เปิิดเผยประวััติิ คุุณวุุฒิ ประสบการณ์์และการถืือหุ้้�นในบริิษััทของกรรมการในแบบ 56-1 One Report ซึ่่�งได้้เปิิด

เผยบนเว็็บไซต์ของบริิษััท

	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิษััท มีีกรรมการทั้้�งสิ้้�น จำนวน 10 ท่่าน ประกอบด้้วย 

	 •	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 8 ท่่าน (คิิดเป็็นร้้อยละ 80 ของจำนวนคณะกรรมการบริิษััทเป็็นกรรมการอิิสระ 4 ท่่าน 

คิิดเป็็นร้้อยละ 40 ของจำนวนคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งเกิินกว่่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งคณะ)

	 •	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 2 ท่่าน (คิิดเป็็นร้้อยละ 20 ของจำนวนคณะกรรมการบริิษััท)

7.2.2	ข้้อมููลคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััท
	 รายช่ื่�อของคณะกรรมการบริิษััท  

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง วัันที่่�เข้้าดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการ

	 1.	 นายบัันเทิิง ตัันติิวิิท* ประธานกรรมการและประธานกรรมการกำกับัดููแลกิจการและความยั่่�งยืืน 8 เม.ย. 37

	 2.	 นายศุุภเดช พููนพิิพััฒน์์* รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริิหาร ประธานกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและ
ความยั่่�งยืืน

8 เม.ย. 37

	 3.	 นายกษมา บุุณยคุุปต์์* กรรมการอิิสระ และกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน 30 เม.ย. 61

	 4.	 นายประชา ใจดีี กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่า
ตอบแทน และกรรมการกำกับัดูแูลกิจิการและความยั่่�งยืืน

14 พ.ย. 50

	 5.	 นายสุุวิชญ โรจนวานิิช กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ
และความยั่่�งยืืน

1 ก.ค. 62

	 6.	 นางผาณิิต พููนศิิริิวงศ์์* กรรมการอิิสระ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และ
กรรมการกำกัับดููแลกิจการและความยั่่�งยืืน

8 เม.ย. 37

	 7.	 นายปิิยะพงศ์์ อาจมัังกร กรรมการ กรรมการบริหิาร และกรรมการกำกับัดูแูลกิจิการและความยั่่�งยืืน 19 ต.ค. 41

	 8.	 นายสุุเวทย์์ ธีีรวชิิรกุุล กรรมการ รองประธานกรรมการบริิหาร และกรรมการกำกัับดููแล
กิิจการและความยั่่�งยืืน

1 พ.ย. 43
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รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง วัันที่่�เข้้าดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการ

	 9.	 นายอติิพล ตัันติิวิิท กรรมการ กรรมการบริหิาร และกรรมการกำกับัดูแูลกิจิการและความยั่่�งยืืน 15 ต.ค. 46

	10.	 นางวิิจิิตรา	 ธรรมโพธิทอง* กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการกำกัับ
ดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

2 ก.พ. 66

	11.	 นายวิิจัักษณ์์ ประดิิษฐวณิิช กรรมการ กรรมการบริิหาร กรรมการกำกัับดููแลกิจการและความ
ยั่่�งยืืน และ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�อำนวยการ

5 ม.ค. 65

 * หมายเหตุุ :	1.	 บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำกััด (มหาชน) เดิิมเป็็น บริิษััทเอกชนช่ื่�อ บริิษััท มาบุุญครองอบพืืชและไซโล จำกััด ได้้ จดทะเบีียนเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท เอ็็ม บีี เค พร็็อพเพอร์ตี้้�ส์์ แอนด์์  
ดีีเวลล็็อปเมนท์์ จำกััด เม่ื่�อวัันที่่� 20 ธันวาคม 2533 ได้้จดทะเบีียนแปรสภาพเป็็น บริิษััทมหาชนจำกััด เมื่่�อวันที่่� 8 เมษายน 2537 ในชื่่�อบริิษััท เอ็็ม บี เค พร็อพเพอร์์ตี้้�ส์์ แอนด์์  
ดีีเวลล็็อปเมนท์์ จำกััด (มหาชน) และได้้เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เม่ื่�อวัันที่่� 5 เมษายน 2539 ต่่อ มาได้้จดทะเบีียนเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท เอ็็ม บี  เค  
ดีีเวลล็็อปเมนท์์ จำกััด (มหาชน) เมื่่�อวันที่่� 20 พฤศจิิกายน 2545 และได้้จดทะเบีียนเปลี่่�ยนช่ื่�อเป็็น บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำกััด (มหาชน) เม่ื่�อวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2546 กรรมการที่่�
เข้้าดำรงตำแหน่่ง กรรมการบริิษััทก่่อนแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำกััด โดยมีีรายละเอีียด ดัังต่่อไปนี้้�

	 	 (1)	นางผาณิิต  พููนศิิริิวงศ์์  เข้้าเป็็นกรรมการใน บริิษััท มาบุุญครองอบพืืชและไซโล จำกััด  เม่ื่�อวัันที่่� 2 มีนาคม 2532
	 	 (2)	นายบัันเทิิง  ตัันติิวิิท และนายศุุภเดช พููนพิิพััฒน์์  เข้้าเป็็นกรรมการใน บริิษััท มาบุุญครองอบพืืชและไซโล จำกััด เม่ื่�อวัันที่่� 19 กัันยายน 2532
	 2.	 นายกษมา บุุ ณยคุุปต์์ ได้้ลาออกจากตำแหน่่งกรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการกำกัับดููแลกิจการและความยั่่�งยืืน เม่ื่�อวันที่่� 2 กุุ มภาพัันธ์์ 2566 และ

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 2/66 มีีมติิแต่่งตั้้�งนางวิิจิิตรา ธรรมโพธิิทอง ดำรงตำแหน่่ง กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและ
ความยั่่�งยืืนแทน โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 กุุมภาพัันธ์์ 2566 เป็็นต้้นไป

	 3.	 ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัครั้้�งที่่� 12/65 มีมติแิต่่งตั้้�งนายวิิจักัษณ์ ประดิิษฐวณิชิ ให้้ดำรงตำแหน่่ง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�อำนวยการ แทนนายสุุเวทย์์ ธี รวชิริกุุล  
โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2566

	 4.	 นางสาวชลลดา งามนิิกุุลชลิิน  เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้จััดให้้มีีการประชุุมเดืือนละ 1 ครั้้�ง โดยในปีี 2565 มีีการประชุุมรวม ทั้้�งสิ้้�น 12 ครั้้�ง

กรรมการที่่�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััท
	 กรรมการที่่�มีีอำนาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััท ที่่�กำหนดไว้้ในข้้อบัังคัับบริิษััท ได้้แก่่

	 	 1.	 นายสุุเวทย์์	 ธีีรวชิิรกุุล

	 	 2.	 นายวิิจัักษณ์ 	 ประดิิษฐวณิิช

	 โดยกรรมการสองคนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำคััญของบริิษััท 

7.2.3	บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
	 1)	 กำหนดนโยบายการบริิหารงานทั้้�งปวงของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย  วั  ตถุุประสงค์์และข้้อบังคัับของบริิษััท  

รวมทั้้�งมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 2)	 มีีอำนาจมอบหมายให้้กรรมการคนใดคนหนึ่่�ง หรืือหลายคน หรืือบุุคคลอื่่�นกระทำการอย่่างใดอย่่างหนึ่่�งแทน 

คณะกรรมการได้้

	 3)	 ชื่่�อและจำนวนกรรมการซ่ึ่�งมีอีำนาจลงลายมืือชื่�อแทนบริษิัทั คืือ นายสุุเวทย์์ ธีรวชิริกุุล และนายวิจิักัษณ์ ประดิษิฐวณิชิ 

กรรมการสองคนลงลายมืือชื่�อร่่วมกััน และประทัับตราสำคััญของบริิษััท กระทำการแทนบริิษััทได้้ทุุกกรณีี เว้้นแต่่  

ในการรัับค้้ำประกัันหนี้้� ความรัับผิิด และการปฏิิบััติิตามสััญญาของบุุคคลอื่่�น จะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม 

คณะกรรมการ จึึงจะกระทำได้้

	 4)	 กำหนด และแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อกรรมการซึ่่�งมีีอำนาจลงลายมืือผููกพัันบริิษััท

	 5)	 พิิจารณาอนุุมััติินโยบาย กลยุุทธ์์การบริิหารจััดการในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท และบริิษััทย่่อย

	 6)	 กำกัับดููแลการดำเนิินการให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์ แผนงาน และงบประมาณที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  และ

ประสิิทธิิผล

	 7)	 พิจิารณาอนุุมัติิการบริิหารสภาพคล่่องในการลงทุุนในตราสารหนี้้� ระดัับไม่่ต่่ำกว่่า BBB+ สำหรับัการลงทุุนในตราสาร

หนี้้�ของบริิษััท บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ระดัับไม่่ต่่ำกว่่า BBB- 
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	 8)	 มีีอำนาจในการพิิจารณาอนุุมััติิรายจ่่ายลงทุุน ค่่าใช้้จ่่ายบริิหาร และค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 

	 9)	 กำหนดนโยบายและกำกัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงการติิดตามและประเมิินผลการบริิหารความเสี่่�ยงของ

กิิจกรรมทางการเงิิน หรืือ การลงทุุนในโครงการต่่างๆ ของบริิษััท  และบริิษััทย่่อย

	 10)	 พิิจารณาความเหมาะสมของแผนธุุรกิิจ และงบประมาณประจำปีีของบริิษััท  และบริิษััทย่่อย 

	 11)	 พิิจารณาเกี่่�ยวกัับโครงสร้้างบริิษััท (Organization Chart) อ ำนาจดำเนิินการ โครงสร้้างเงิินเดืือน และโครงสร้้าง 

ผลตอบแทนประจำปีีของพนัักงานและผู้้�บริิหาร

	 12)	 พิิจารณาอนุุมััติิการใช้้หลัักการบััญชีีและการเปลี่่�ยนแปลงหลัักการบััญชีีของบริิษััท 

	 13)	 พิิจารณาอนุุมััติิการเปิิดบััญชีีกัับสถาบัันการเงิิน

	 14)	 พิิจารณาอนุุมััติิการกู้้�ยืืมเงิินทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

	 15)	 มีีอำนาจในการมอบอำนาจให้้คณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นดำเนิินการแทน

	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการบริิษััท 
	 1)	 เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท   และกำกัับดููแลการจััดส่่งหนัังสืือนัดประชุุม รวมทั้้�งเอกสารต่่างๆ เพื่่�อให้้ 

คณะกรรมการได้้รัับข้้อมููลอย่่างเพีียงพอและทัันเวลา

	 2)	 ทำหน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุมทั้้�งการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับ

บริษัิัท และตามระเบียีบวาระที่่�กำหนดไว้ ้เพื่่�อให้ก้ารประชุุมมีปีระสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล โดยสนับัสนุุนให้ก้รรมการ

บริิษััททุุกคนได้้ มีีส่่วนร่่วมในการประชุุม และแสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ

	 3)	 ดำเนิินการประชุุมโดยเปิิดโอกาสให้้มีีการแสดงความคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะอย่่างเต็็มที่่�

	 4)	 กำกัับดููแลให้้การติิดต่่อสื่่�อสารระหว่่างกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 5)	 ออกเสีียงชี้้�ขาดในกรณีีที่่�คะแนนเสีียงของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และที่่�ประชุุมคณะกรรมการ มีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน

	 6)	 ปฏิบิััติิหน้้าที่่�ตามที่่�กฎหมายกำหนดไว้้โดยเฉพาะให้้เป็็นหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ

	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ
	 1)	 ในการประชุุมสามััญประจำปีีทุุกครั้้�งให้้กรรมการหนึ่่�งในสามของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดพ้้นจากตำแหน่่ง ถ้าจำนวน

กรรมการที่่�จะพ้้นจากตำแหน่่งไม่่อาจแบ่่งออกเป็็นสามส่่วนได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำนวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม 

	 	 	 การพ้้นจากตำแหน่่งของกรรมการตามวรรคหนึ่่�งในปีีแรก และปีีที่่�สอง ให้้ใช้้วิิธีีจัับฉลาก ส่่ วนในปีีต่่อๆ ไปให้้

กรรมการซึ่่�งอยู่่�ในตำแหน่่งนานที่่�สุุดเป็น็ผู้้�พ้นจากตำแหน่่ง หากในคราวใดมีกีรรมการหลายคนอยู่่�ในตำแหน่่งมานาน

เท่่าๆ กันั เป็น็จำนวนมากกว่่าจำนวนกรรมการที่่�ต้อ้งพ้น้จากตำแหน่่งในคราวนั้้�น ให้ก้รรมการดังักล่่าวพ้น้จากตำแหน่่ง

โดยใช้้วิิธีีจัับฉลาก ทั้้�งนี้้� กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำแหน่่งตามวาระดัังกล่่าวอาจได้้รัับเลืือกตั้้�งให้้กลัับมารัับตำแหน่่งอีีกได้้

	 2)	 นอกจากการพ้้นตำแหน่่งตามวาระ กรรมการพ้้นจากตำแหน่่งเมื่่�อ

	 	 (1)	 ตาย

	 	 (2)	 ลาออกโดยทำเป็็นหนัังสืือยื่่�นต่่อบริิษััท 

	 	 (3)	 ขาดคุุณสมบััติิหรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย

	 	 (4)	 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิให้้ออกด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้อยกว่่าสามในสี่่�ของจำนวนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าประชุุมและมีีสิิทธิิ

ออกเสีียง และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�ถืือโดย ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าประชุุมและมีีสิิทธิิ 

ออกเสีียง

	 	 (5)	 ศาลมีีคำสั่่�งให้้ออก

	 3)	 ถ้า้ตำแหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึงึคราวออกตามวาระ ให้ค้ณะกรรมการเลืือกผู้้�ซึ่่�งมีคีุุณสมบัตัิแิละ

ไม่่มีลีักัษณะต้้องห้า้มตามกฎหมายเข้า้เป็น็กรรมการแทนในการประชุุมกรรมการคราวถัดัไปด้ว้ยคะแนนเสียีงไม่่น้อ้ย

กว่่าสามในสี่่�ของจำนวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่� เว้้นแต่่วาระของกรรมการที่่�ว่่างลงจะเหลืือน้้อยกว่่าสองเดืือน
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ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ

	 4)	 ในกรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการว่่างลงจนเหลืือน้้อยกว่่าจำนวนที่่�จะเป็็นองค์์ประชุุมได้้ กรรมการที่่�เหลืืออยู่่� จะทำการใน

นามของคณะกรรมการได้้เฉพาะการจััดให้้มีีการประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อเลืือกตั้้�งกรรมการแทนตำแหน่่งที่่�ว่่างทั้้�งหมด

เท่่านั้้�น

	 5)	 กรรมการซ่ึ่�งได้้รัับเลืือกตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งแทนตามข้้อ 3 และ 4 ให้้อยู่่�ในตำแหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของ

กรรมการที่่�ตนแทนเท่่านั้้�น

7.3	ข้้ อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการบริิหาร
	 รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการบริิหารและเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

	 1. 	นายศุุภเดช พููนพิิพััฒน์์ ประธานกรรมการบริิหาร

	 2. 	นายสุุเวทย์์ ธีีรวชิิรกุุล รองประธานกรรมการบริิหาร

	 3. 	นายปิิยะพงศ์์ อาจมัังกร กรรมการบริิหาร

	 4. 	นายอติิพล ตัันติิวิิท กรรมการบริิหาร

	 5. 	นายวิิจัักษณ์์ ประดิิษฐวณิิช กรรมการบริิหาร

	 6. 	นางสาวชลลดา งามนิิกุุลชลิิน เลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร

 หมายเหตุุ:	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 12/65 มีีมติิแต่่งตั้้�งนายสุุเวทย์์ ธีรวชิิรกุุล ดำรงตำแหน่่งรองประธานกรรมการบริิหาร โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2566 เป็็นต้้นไป

	 คณะกรรมการบริิหารได้้จััดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง โดยในปีี 2565 มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 13 ครั้้�ง

	 ขอบเขตการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร
	 กำกัับดููแลการบริิหารจััดการให้้เป็็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริิษััท  	

	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร
	 1)	 พิิจารณาเบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกัับนโยบายกลยุุทธ์์การบริิหารจััดการในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท และบริิษััทย่่อย เพื่่�อ 

นำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

	 2)	 กำกัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการดำเนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

	 3)	 พิจิารณาอนุุมัตัิกิารบริหิารสภาพคล่่องในการลงทุุนในตราสารหนี้้� ระดัับไม่่ต่่ำกว่่า BBB+ ในวงเงินิไม่่เกิิน 500 ล้านบาท 

ต่่อรายการ สำหรัับกรณีีลงทุุนตราสารหนี้้�ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ระดัับไม่่ต่่ากว่่า BBB- ในวงเงิินไม่่เกิิน 500 

ล้้านบาท ต่่อรายการ  ทั้้�งนี้้� ให้้รายงานคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบ 

	 4)	 พิิจารณาอนุุมัติิการลงทุุนระยะยาวในตราสารทุุน เฉพาะในธุุรกิิจที่่�สอดคล้้องกัับธุุรกิิจหลััก (Core Business)  

ของกลุ่่�ม เอ็็ม บีี เค

	 	 4.1)	เงิินลงทุุนในตราสารทุุน ที่่ �จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ในวงเงิินไม่่เกิิน 200 ล้ ้านบาทต่่อรายการ ทั้้ �งนี้้�  

ให้้รายงานคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อทราบ 

	 	 4.2)	เงิินลงทุุนในตราสารทุุน ที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ในวงเงิินไม่่เกิิน 50  ล้ ้านบาทต่่อรายการ ทั้้�งนี้้�  

ให้้รายงานคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบ

	 5)	 พิิจารณาอนุุมััติิรายจ่่ายลงทุุน นอกเหนืืองบประมาณในวงเงิินไม่่เกิิน 50 ล้ ้านบาท ต่่อ การพิิจารณาใน 1 รอบการ

ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ทั้้�งนี้้�ให้้รายงานคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อทราบ
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	 6)	 พิิจารณาอนุุมััติิค่่าใช้้จ่่ายบริิหาร และค่่าใช้้จ่่ายในการขาย นอกเหนืืองบประมาณ ในวงเงิินไม่่เกิิน 20 ล้ ้านบาทต่่อ

การพิิจารณาใน 1 รอบการประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ทั้้�งนี้้�ให้้รายงานคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อทราบ

	 7)	 พิจิารณาอนุุมัติิวงเงิินสิินเช่ื่�อในวงเงิิน ไม่่เกินิ 500 ล้านบาท ต่่อรายการ และ LTV ไม่่เกินิร้อ้ยละ 75 (Loan to Value) 

ทั้้�งนี้้� ให้้รายงานคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบ 

	 8)	 การบริิหารความเสี่่�ยงของกิิจกรรมทางการเงิิน หรืือการลงทุุนในโครงการต่่างๆ ของบริิษััท และบริิษััทย่่อย โดยการ

กำหนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงรวมถึึงการติิดตาม และประเมิินผล เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

	 9)	 พิิจารณาความเหมาะสมของแผนธุุรกิิจ และงบประมาณประจำปีีของบริิษััท และบริิษััทย่่อย  ก่่อนนำเสนอขออนุุมััติิ

ต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

	 10)	 พิิจารณาเกี่่�ยวกัับโครงสร้้างบริิษััท (Organization Chart) อำนาจดำเนิินการ โครงสร้้างเงิินเดืือน และโครงสร้้างผล

ตอบแทนประจำปีีของพนัักงาน และผู้้�บริิหารก่่อนนำเสนอ  ขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

	 11)	 ดููแลการบริิหารจััดการให้้เป็็นไปตามข้้อกำหนดของกฎหมาย และไม่่เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 12)	 ควบคุุมดููแลการบริิหารจััดการของคณะอนุุกรรมการชุุดต่่างๆ

	 13)	 รัับทราบปััญหา อุุปสรรค และพิิจารณาแนวทางการแก้้ไขปััญหาต่่างๆ

	 14)	 ภารกิิจอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท มอบหมาย

	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการบริิหาร
	 ดำรงตำแหน่่งตามวาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการบริิษััท 

คณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการบริษิัทั ได้อ้นุุมัติัิให้ม้ีกีารจัดัตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ตั้้�งแต่่วันัที่่� 4 กุุมภาพันัธ์ ์2542 ประกอบด้ว้ยกรรมการ

อิิสระ จำนวน 3 ท่่ าน ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิที่่�กฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด โดยคณะกรรมการตรวจสอบชุุดปััจจุุบััน 

ประกอบด้้วย

	 รายช่ื่�อและตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการตรวจสอบและเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง หมายเหตุุ

	 1. 	นายกษมา บุุณยคุุปต์์* ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ และมีีความรู้้� 

ประสบการณ์์ด้้านการเงิินและการลงทุุน

	 2. 	นางวิิจิิตรา ธรรมโพธิทอง* ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ และมีีความรู้้� 

ประสบการณ์์ด้้านบััญชีี การบริิหาร

ความเสี่่�ยงและการบริิหารทรััพยากร

บุุคคล

	 3. 	นายประชา ใจดีี กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ และมีีความรู้้� 

ประสบการณ์์ด้้านกฎหมาย

	 4. 	นายสุุวิิชญ โรจนวานิิช กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ และมีีความรู้้� 

ประสบการณ์์ด้้านบััญชีีและการเงิิน

	 5. 	นางสาวยุุพาพรรณ์์ ปริิตรานัันท์์ เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งยัังดำรงตำแหน่่งหััวหน้้าสาย 

ตรวจสอบภายในของบริิษััท

หมายเหตุุ:	 	 นายกษมา บุุณยคุุปต์์ ได้้ลาออกจากตำแหน่่งประธานกรรมการตรวจสอบ เม่ื่�อวัันที่่� 2 กุุมภาพัันธ์์ 2566 และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 2/66 มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางวิิจิิตรา  
ธรรมโพธิิทอง ดำรงตำแหน่่งประธานกรรมการตรวจสอบ แทน โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันที่่� 2 กุุมภาพัันธ์์ 2566 เป็็นต้้นไป
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ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมเป็็นประจำอย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง นอกจากนี้้� ยังัร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีภีายนอก 

และฝ่่ายจััดการในการ สอบทานงบการเงิินเป็็นประจำทุุกปีี โดยในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 16 ครั้้�ง 

โดยมีีการรายงานผลการปฏิบิััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท ทุุกครั้้�ง

	 ทั้้�งนี้้�   คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิของตลาด 

หลัักทรััพย์์ฯ เป็็นประจำทุุกปีี โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 ขอบเขตการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 การควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายใน
	 1)	 สอบทานให้้บริิษััท มีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน ที่่�เหมาะสมและ

มีีประสิิทธิิผล

	 2)	 พิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

	 3)	 พิิจารณาอนุุมััติิกฎบััตรหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

	 4)	 พิจิารณาอนุุมัตัิแิผนการตรวจสอบประจำปีขีองบริษิััท ร่่วมกับัหน่่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งงบประมาณที่่�ใช้้ใน

กระบวนการตรวจสอบ โดยคำนึึงถึึงความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 5)	 ดููแลให้้ฝ่่ายจััดการมีีการแก้้ไขข้้อบกพร่่องที่่�ตรวจสอบพบ และติิดตามให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องแก้้ไขข้้อบกพร่่องนั้้�น 

เพื่่�อให้้การดำเนิินงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 6)	 สอบทานหลักัฐาน หรืือไต่่สวนภายในเมื่่�อมีขี้อ้สงสัยัว่่ามีกีารดำเนินิการที่่�อาจมีผีลกระทบต่่อองค์ก์ร อย่่างมีนีัยัสำคัญั 

หรืือมีีข้้อบกพร่่อง หรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจมีีผลต่่อการดำเนิินงาน หรืือระบบการควบคุุมภายใน 

และนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาต่่อไป

	 7)	 พิิจารณาอนุุมััติิการแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้าง หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน	

	 8)	 ประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานและพิจิารณาอนุุมัติัิค่่าจ้า้ง โบนัสั หรืือค่่าตอบแทนอื่่�นใดของบุุคลากร หน่่วยงานตรวจสอบ

ภายใน

	 รายงานงบการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล
	 1)	 สอบทานให้บ้ริษิัทั มีรีายงานทางการเงินิอย่่างถูกูต้อ้ง เพียีงพอ และเชื่่�อถืือได้เ้ป็น็ไปตามหลักัการบัญัชีทีี่่�รัับรองทั่่�วไป

	 2)	 พิจิารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยง หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำหนด

ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีความสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

	 3)	 สอบทานหลักัฐานหากมีีข้อ้สงสััยเกี่่�ยวกัับการดำเนิินการที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อผลการดำเนิินงานของบริิษัทั อย่่างมีีนัยั

สำคััญ หรืือความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของบริิษััท

	 ผู้้�สอบบััญชีี
	 1)	 พิจิารณาคััดเลืือกหรืือเลิิกจ้า้ง เสนอค่่าตอบแทน และเสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซ่ึ่�งมีคีวามเป็็นอิสิระ เพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็น็ผู้้�สอบ

บััญชีีของบริิษััท

	 2)	 เข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

	 3)	 เสนอแนะให้ผู้้้�สอบบัญัชีีสอบทาน หรืือตรวจสอบรายการที่่�เห็น็ว่่าจำเป็น็และเป็็นเร่ื่�องสำคัญัในระหว่่างการตรวจสอบ

บััญชีีของบริิษััทได้้

	 การปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดและกฎหมาย
	 1)	 ตรวจสอบว่่าบริิษััท ได้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้ อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์ฯ หรืือกฎระเบีียบของหน่่วยงาน

ราชการ  

	 2)	 สอบทานหลัักฐาน กรณีีมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำใดๆ ที่่ �อาจฝ่่าฝืืนกฎหมาย หรืือข้้อกำหนดของ 

ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือกฎระเบีียบของหน่่วยราชการ ซึ่่�งมีีหรืืออาจมีีผลกระทบต่่อฐานะการเงิิน และผลการดำเนิิน

งานของบริิษััท อย่่างมีีนััยสำคััญ
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	 การบริิหารความเสี่่�ยง
	 สอบทานระบบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

	 การกำำ�กับดููแลกิิจการ
	 กำกับัดูแูลและสอบทานการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีและมาตรการต่่อต้า้นการทุุจริิตคอร์ร์ัปัชันั

	 การจัดัหาผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน
	 ในกรณีีจำเป็็น คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะคณะกรรมการบริิษััท ให้ม้ีกีารว่่าจ้้าง หรืือนำผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน

มาร่่วมพิิจารณาปรึึกษาในการแก้้ปััญหาของบริิษััท 

	 ความรัับผิิดชอบอื่่�นๆ
	 ปฏิบิััติิหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�กฎหมายกำหนด หรืือคณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นชอบด้้วย

	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 ดำรงตำแหน่่งตามวาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 รายช่ื่�อและตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง หมายเหตุุ

	 1. 	นายศุุภเดช พููนพิิพััฒน์์ ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

	 2. 	นางผาณิิต พููนศิิริิวงศ์์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน กรรมการอิิสระ

	 3. 	นายประชา ใจดีี กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน กรรมการอิิสระ 

	 โดยในปีี 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง

วััตถุุประสงค์์ 
	 คณะกรรมการบริิษััท เอ็็ม บี เค จำกััด (มหาชน) ได้้ตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อให้้ช่่วยเสนอ

แนะนโยบาย รู ูปแบบและหลัักเกณฑ์์ การสรรหาและการจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�อำนวยการ รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารธุุรกิิจ และผู้้�บริิหาร

ระดัับสาย หรืือเทีียบเท่่า และผู้้�ที่่�มีีตำแหน่่งเป็็นที่่�ปรึึกษาของบริิษััทและบริิษััทในกลุ่่�ม เพื่่�อให้้การสรรหาและการจ่่ายค่่าตอบแทน มี

การปฏิบิััติิเป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี อีีกทั้้�งสอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และภารกิิจขององค์์กร 

	 หลัักการสรรหาและการกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
	 •	 การสรรหากรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�อำนวยการ 

รองประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร ประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิารธุุรกิจิ และผู้้�บริหิารระดัับสาย หรืือเทีียบเท่่า และผู้้�ที่่�มีตีำแหน่่ง

เป็น็ที่่�ปรึึกษาของบริิษััทและบริิษัทัในกลุ่่�ม จะต้้องปฏิบัิัติติามกฎเกณฑ์ข์องกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องและตามข้้อบังคัับของ

หน่่วยงานกำกัับดููแลอย่่างเคร่่งครััด โดยคำนึึงถึึงคุุณสมบััติิที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ เหมาะสมกัับวััฒนธรรม ภารกิิจ 

วิิสััยทััศน์์ และค่่านิิยมขององค์์กร  

	 •	 การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ 

ผู้้�อำนวยการ รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารธุุรกิิจ และผู้้�บริิหารระดัับสาย หรืือเทีียบเท่่า 

และผู้้�ที่่�มีีตำแหน่่งเป็็นที่่�ปรึึกษาของบริิษััทและบริิษััทในกลุ่่�ม จะต้้องสอดคล้้องกัับขอบเขต หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 

และอยู่่�ในระดัับที่่�เพีียงพอที่่�จะดึึงดููด รัักษา และจููงใจ รวมทั้้�งสอดคล้้องกัับผลการปฏิิบััติิงาน
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ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ

	 •	 การสรรหาและจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ

กรรมการผู้้�อำนวยการ รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารธุุรกิิจ และผู้้�บริิหารระดัับสาย หรืือ

เทีียบเท่่า และผู้้�ที่่�มีีตำแหน่่งเป็็นที่่�ปรึึกษาของบริิษััทและบริิษััทในกลุ่่�ม จะต้้อง มี ีกระบวนการและขั้้�นตอนที่่�ชััดเจน

โปร่่งใส ปฏิิบััติิตามหลัักของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สามารถตรวจสอบได้้ 

	อ งค์์ประกอบ และคุุณสมบััติิ
	 •	 ประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 3 คน โดยได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท

	 •	 กรรมการเป็็นกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และกรรมการอิิสระ โดยคุุณสมบััติขิองความเป็็นกรรมการอิิสระเป็็นไปตาม

ที่่�บริิษััทกำหนดซึ่่�งสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ของ กลต. และ ตลท. กำหนด

	 •	 เลขานุุการคณะกรรมการฯ แต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทน 

	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
	 •	 เสนอแนะนโยบายเกี่่�ยวกับัการสรรหาและค่่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�อำนวยการ รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารธุุรกิิจ และ 

ผู้้�บริิหารระดัับสาย หรืือเทีียบเท่่า และผู้้�ที่่�มีีตำแหน่่งเป็็นที่่�ปรึึกษาของบริิษััทและบริิษััทในกลุ่่�ม ต่่อ คณะกรรมการ

บริิษััท

	 •	 เสนอแนะรููปแบบและหลัักเกณฑ์์การสรรหาและการจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุุด

ย่่อยต่่างๆ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�อำนวยการ รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหารธุุรกิิจและผู้้�บริิหารระดัับสายหรืือเทีียบเท่่า และผู้้�ที่่�มีีตำแหน่่งเป็็นที่่�ปรึึกษา ของบริิษััทและบริิษััทในกลุ่่�ม  

ต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	 •	 พิจิารณาหลักัเกณฑ์ใ์นการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานและประเมินิผลงานของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการ

ผู้้�อำนวยการ รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารธุุรกิิจและผู้้�บริิหารระดัับสาย หรืือเทีียบเท่่า  

ของบริิษััทและบริิษััทในกลุ่่�ม เพื่่�อประกอบการพิิจารณาผลตอบแทนประจำปีี

	 •	 พิิจารณาคััดเลืือกและกลั่่�นกรองบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�จะได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการ

ชุุดย่่อยต่่างๆ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�อำนวยการ รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริหิารธุุรกิจิและผู้้�บริหิารระดับัสาย หรืือเทียีบเท่่า และผู้้�ที่่�มีตีำแหน่่งเป็น็ที่่�ปรึกึษา ของบริษิัทัและบริษิัทัในกลุ่่�ม เพื่่�อ

ขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) 

	 •	 เสนอค่่าตอบแทนประจำปีีของกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ

กรรมการผู้้�อำนวยการ รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารธุุรกิิจและผู้้�บริิหารระดัับสาย  

หรืือเทีียบเท่่า และผู้้�ที่่�มีีตำแหน่่งเป็็นที่่�ปรึึกษา ของบริิษััทและบริิษััทในกลุ่่�ม ตามรููปแบบและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายที่่�ได้้

กำหนดไว้้ 

	 •	 ทบทวนนโยบาย รูปแบบและหลักัเกณฑ์ก์ารสรรหาและการจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการ

ชุุดย่่อยต่่างๆ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�อำนวยการ รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหารธุุรกิิจและผู้้�บริิหารระดัับสาย หรืือเทีียบเท่่า และผู้้�ที่่�มีีตำแหน่่งเป็็นที่่�ปรึึกษา ของบริิษััทและบริิษััทในกลุ่่�ม  

ให้้เหมาะสมกัับหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ และให้้สอดคล้้องกัับภาวะตลาด

	 •	 พิจิารณาการส่่งหรืือการที่่�ผู้้�บริหิารของบริษิัทัหรืือบริษิัทัในกลุ่่�ม ไปเป็น็กรรมการในบริษิัทัย่่อยหรืือบริษิัทัร่่วม รวมทั้้�ง

บริิษััทที่่�ไม่่ได้้เกี่่�ยวข้้อง

	 •	 ติิดตามและดููแลให้้บริิษััทและบริิษััทในกลุ่่�ม มี ีแผนการสืืบทอดตำแหน่่งและความต่่อเนื่่�องในการบริิหารที่่�เหมาะสม 

สำหรัับตำแหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงและตำแหน่่งที่่�สำคััญ ให้้เป็็นปััจจุุบัันอยู่่�เสมอ
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	 •	 ติิดตามและดููแลนโยบายการจ่่ายผลตอบแทนของพนักงานให้้เกิิดความเป็็นธรรม แข่่งขัันกัับตลาดได้้ และสามารถ

รัักษาพนัักงานที่่�มีีคุุณภาพและศัักยภาพไว้้ได้้

	 •	 ติดิตามดูแูลการพัฒันาเพื่่�อเพิ่่�มศักัยภาพของคณะกรรมการ และประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�อำนวยการ 

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารธุุรกิิจและผู้้�บริิหารระดัับสาย หรืือเทีียบเท่่า ของบริิษััทและ

บริิษััทในกลุ่่�มอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 •	 พิิจารณากลั่่�นกรอง เสนอแนะการแต่่งตั้้�งและกำหนดค่่าตอบแทน (หากมีี) ของคณะกรรมการธุุรกิิจ คณะกรรมการ

บริิหารธุุรกิิจ  และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มธุุรกิิจ ในกรณีีที่่�กลุ่่�มธุุรกิิจเป็็นบริิษััท จะต้้องดำเนิินการนำเสนอให้้

กัับคณะกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อดำเนิินการเพื่่�ออนุุมััติิ ตามอำนาจที่่� กำหนดไว้้ในแต่่ละบริิษััท แต่่หากกลุ่่�มธุุรกิิจอยู่่�

ภายใต้้บริิษััท คณะกรรมการสรรหาฯ จะเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมัติิ

	 การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
	 •	 คณะกรรมการ จะต้้องมีีการจััดการประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง หรืือตามที่่�คณะกรรมการ กำหนด

	 •	 กรรมการ เข้า้ร่่วมประชุุมไม่่น้อ้ยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนคณะกรรมการ และจะต้อ้งมีปีระธานกรรมการ เข้า้ร่่วมประชุุม

ด้้วย ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการ ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ ให้้กรรมการที่่�เหลืือเสนอแต่่งตั้้�งจากกรรมการอิิสระ

เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประธาน ที่่�ประชุุมในครั้้�งนั้้�นๆ

	 •	 มติิที่่�ประชุุมถืือตามเสีียงข้้างมากของกรรมการ ที่่ �มาประชุุมครบองค์์ประชุุม โดยกรรมการ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่เข้้า

ร่่วมในการพิิจารณาหรืือลงมติิในวาระที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง 

	 •	 เอกสารประกอบการประชุุมจะต้้องส่่งให้้แก่่คณะกรรมการล่่วงหน้้า 7 วััน

	 •	 ร่่างรายงานการประชุุมจะต้้องดำเนินิการส่่งให้ค้ณะกรรมการ ตรวจสอบความถูกูต้อ้งภายใน 14 วันันับัจากการประชุุม

	 การรายงานผลการปฏิบิััติิหน้้าที่่� 
	 •	 กำหนดให้้มีกีารรายงานผลการปฏิบัิัติงิาน ตามขอบเขตความรัับผิดิชอบตามกฎบััตรต่่อคณะกรรมการบริิษัทั ภายหลังั

การประชุุมทุุกครั้้�ง และรายงานสรุุปใน แบบ 56-1 One Report 

	 การเปิิดเผยข้้อมููล 
	 •	 กำหนดให้้คณะกรรมการ รายงานและนำเสนอค่่าตอบแทนกรรมการที่่�จ่่ายในแต่่ละปีี ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ

	 •	 เปิิดเผยหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

	 •	 เปิิดเผยจำนวนครั้้�งของการประชุุม และจำนวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุม

	 •	 เปิิดเผยรููปแบบหรืือลัักษณะของการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ

	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 ดำรงตำแหน่่งตามวาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการบริิษััท 

	 174	 แบบ 56-1 One Report ปี 2565  บริษัท เอ็ม บี เค จ�ำกัด (มหาชน)



ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และความยั่่�งยืืน
	 รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน และ
เลขานุุการคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

	 1. 	นายบัันเทิิง ตัันติิวิิท ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

	 2. 	นายศุุภเดช	 พููนพิิพััฒน์์ กรรมการกำกัับดููแลกิจการและความยั่่�งยืืน

	 3. 	นายกษมา บุุณยคุุปต์์ กรรมการกำกัับดููแลกิจการและความยั่่�งยืืน

	 4. 	นายประชา	 ใจดีี กรรมการกำกัับดููแลกิจการและความยั่่�งยืืน

	 5. 	นายสุุวิิชญ โรจนวานิิช กรรมการกำกัับดููแลกิจการและความยั่่�งยืืน

	 6. 	นางผาณิิต	 พููนศิิริิวงศ์์ กรรมการกำกัับดููแลกิจการและความยั่่�งยืืน

	 7. 	นายปิิยะพงศ์์	 อาจมัังกร กรรมการกำกัับดููแลกิจการและความยั่่�งยืืน

	 8. 	นายสุุเวทย์์	 ธีีรวชิิรกุุล กรรมการกำกัับดููแลกิจการและความยั่่�งยืืน

	 9. 	นายอติิพล	 ตัันติิวิิท กรรมการกำกัับดููแลกิจการและความยั่่�งยืืน

	10. 	นางวิิจิิตรา	 ธรรมโพธิทอง 	กรรมการกำกัับดููแลกิจการและความยั่่�งยืืน

	11. 	นายวิิจัักษณ์์	 ประดิิษฐวณิิช กรรมการกำกัับดููแลกิจการและความยั่่�งยืืน

	12. 	นางสาวชลลดา งามนิิกุุลชลิิน เลขานุุการคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

หมายเหตุุ:	 	 นายกษมา บุุณยคุุปต์์ ได้้ลาออกจากตำแหน่่งกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน เมื่่�อวัันที่่� 2 กุุมภาพัันธ์์ 2566 และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 2/66 มีีมติิแต่่งตั้้�ง 
นางวิิจิิตรา ธรรมโพธิิทอง ดำรงตำแหน่่งกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน แทน โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 กุุมภาพัันธ์์ 2566 เป็็นต้้นไป

	 โดยในปีี 2565 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 1 ครั้้�ง

	 ขอบเขตการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน
	 กำกับัดูแูลให้้การดำเนินิงานของบริษิัทั และการปฏิบัิัติงิานของผู้้�บริหิาร พนักังานเป็็นไปตามนโยบายการกำกับัดููแลกิจการที่่�ดีี

	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน
	 1)	 พิจิารณา ทบทวน นโยบายการกำกัับดูแูลกิจิการที่่�ดี ีและนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และข้อ้พึงึปฏิบัิัติใินการกำกัับดูแูลกิจิการ

ที่่�เหมาะสมกัับบริิษััท และสอดคล้้องกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตามมาตรฐานสากล  ภายใต้้กรอบกฎหมาย  

หลัักเกณฑ์์ ข้้อบังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 2)	 กำกัับดููแล ติิดตามและให้้คำแนะนำ ให้้เป็็นไปตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืนและการต่่อต้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เป็็นต้้น

	 3)	 สนัับสนุุนและส่่งเสริิมการสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจในเรื่่�อง การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จริิยธรรมทางธุุรกิิจขององค์์กร 

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและการต่่อต้านการทุุจริิตคอร์รััปชัันให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน ให้้ยึึดถืือปฏิิบััติิ

ตามอย่่างถููกต้้อง เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการกำกัับดููแลองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

	 4)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อ่ื่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน
	 ดำรงตำแหน่่งตามวาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการบริิษััท 

	 แบบ 56-1 One Report ปี 2565  บริษัท เอ็ม บี เค จ�ำกัด (มหาชน)	 175



7.4	ข้้ อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร
7.4.1	รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหารระดัับสููง

รายชื่่�อผู้้�บริิหาร* ตำำ�แหน่่ง

	 1. 	นายสุุเวทย์์	 ธีีรวชิิรกุุล1 	รองประธานกรรมการบริิหาร

	 2. 	นายวิิจัักษณ์์	 ประดิิษฐวณิิช2 	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�อำนวยการ

และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารธุุรกิิจการเงิิน

	 3. 	นายไกรวิิน	 ศรีีไกรวิิน3 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 4. 	นายเกษมสุุข	 จงมั่่�นคง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารธุุรกิิจกอล์์ฟ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารธุุรกิิจการประมููล

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารศููนย์์สนัับสนุุนองค์์กร

และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายการเงิินและบริิหาร

	 5. 	นายสมพล	 ตรีีภพนารถ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารธุุรกิิจศููนย์์การค้้า  

และรัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายการตลาด

	 6.	 นายเกรีียงไกร	 ภููริิวิิทย์์วััฒนา4 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารศููนย์์สนัับสนุุนองค์์กร

หมายเหตุุ 	 1.	นายสุุเวทย์์ ธีีรวชิิรกุุล  ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่ง รองประธานกรรมการบริิหารเมื่่�อวันที่่� 1 มกราคม 2566
	 2.	นายวิิจัักษณ์์ ประดิิษฐวณิิช ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่ง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�อำนวยการ เมื่่�อวันที่่� 1 มกราคม 2566
	 3	นายไกรวิิน ศรีีไกรวิิน ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่ง รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เม่ื่�อวัันที่่� 1 มกราคม 2566
	 4	นายเกรีียงไกร ภููริิวิิทย์์วััฒนา ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่ง รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารศููนย์์สนัับสนุุนองค์์กร เมื่่�อวัันที่่� 5 มกราคม 2566 
	 *	 นายกิิจจา ศิิลปวงษา  ดำรงตำแหน่่ง ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีี และงบประมาณ

	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 1)	 กำกัับดููแลการบริิหารงานของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ให้้สอดคล้้องกัับ วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบายของคณะกรรมการ  

มติิของผู้้�ถืือหุ้้�น ข้ ้อบัังคัับและวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท เพ่ื่�อให้้การดำเนิินงานของบริิษััท และบริิษััทย่่อย  

เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุดและชอบด้้วยกฎหมาย

	 2)	 บริิหารจัดัการและควบคุุมดููแลการบริิหารงานทั่่�วไปของบริิษััท และบริิษัทัย่่อย เพื่่�อให้เ้ป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ นโยบาย 

ระเบีียบ ข้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนติิดตามการดำเนิินงานของฝ่่ายจััดการ เพื่่�อรายงานความก้้าวหน้้าของผลการ

ดำเนิินงาน และผลประกอบการของบริิษััท  และบริิษััทย่่อยต่่อคณะกรรมการบริิษััท อย่่างสมํ่่�าเสมอ

	 3)	 กำหนดนโยบายในการบริิหารงานทรััพยากรบุุคคล และสนัับสนุุนการดำเนิินงานในทุุกหน่่วยงานให้้เป็็นไปตามแนวทาง

ที่่�คณะกรรมการกำหนด  เพื่่�อให้้สามารถพััฒนาและใช้้ศัักยภาพที่่�มีีอยู่่�ได้้อย่่างเต็็มที่่�และมีีประสิิทธิิภาพ

	 4)	 ให้้คำแนะนำและถ่่ายทอดประสบการณ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจ ให้้แก่่ผู้้�บริิหารและพนักงาน เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อการ

ดำเนิินงานของบริิษััท และบริิษััทย่่อย

	 5)	 บริหิารจัดัการด้้านการเงินิและใช้้จ่่ายงบประมาณของบริษิัทั และบริิษัทัย่่อย ให้้เกิดิประโยชน์์และมีปีระสิทิธิภิาพสูงูสุุด

	 6)	 ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดที่่�ได้้รัับมอบหมายตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ  มติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  

ของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ทั้้�งนี้้�ภายใต้้วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับบริิษััท และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	ข้ ้อมููลเพิ่่�มเติิมที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับคณะกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท   
	 ในปีี 2565 ไม่่ปรากฏว่่ากรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท มีีประวััติิการทำความผิิดตามกฎหมายเกี่่�ยวกัับ 

	 1)	 การถููกพิิพากษาว่่ากระทำผิิดทางอาญา ยกเว้้นที่่�เป็็นความผิิดอัันเกิิดจากการฝ่่าฝืืนกฎจราจร ความผิิดลหุุโทษ หรืือ

ความผิิดในทำนองเดีียวกััน 

	 176	 แบบ 56-1 One Report ปี 2565  บริษัท เอ็ม บี เค จ�ำกัด (มหาชน)



ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ

	 2)	 การถููกพิิพากษาให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลาย หรืือถููกพิิทัักษ์์ทรััพย์์ 

	 3)	 การเป็็นผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมในบริิษััท หรืือห้างหุ้้�นส่่วนที่่�ถููกพิ�พากษาให้้เป็็นบุุคคลล้มละลาย หรืือ 

ถููกพิิทัักษ์์ทรััพย์

	 นอกจากนี้้� บริิษััท และบริิษััทย่่อยได้้มีีการแต่่งตั้้�งผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและผู้้�บริิหารจากหน่่วยงานต่่างๆ ทำหน้้าที่่�ในการพิิจารณา

และจััดการในเร่ื่�องเฉพาะภายในบริิษััท ให้้เป็็นไปด้้วยความถููกต้้อง เหมาะสม มี ีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุดต่่อบริิษััท และ 

จััดตั้้�งคณะกรรมการและคณะทำงานเฉพาะเรื่่�องชุุดต่่างๆ โดยส่่งเสริิมให้้พนักงานในทุุกระดัับเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการเข้้ามาเป็็น 

คณะกรรมการและคณะทำงาน เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรขององค์์กร เช่่น

	 1.	 คณะกรรมการธุุรกิิจศููนย์์การค้้า

	 2.	 คณะกรรมการธุุรกิิจโรงแรมและการท่่องเที่่�ยว

	 3.	 คณะกรรมการธุุรกิิจกอล์์ฟ

	 4.	 คณะกรรมการธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์

	 5.	 คณะกรรมการธุุรกิิจการประมููล

	 6.	 คณะกรรมการศููนย์์สนัับสนุุนองค์์กร

	 7.	 คณะกรรมการบริิหารธุุรกิิจศููนย์์การค้้า

	 8.	 คณะกรรมการบริิหารธุุรกิิจโรงแรมและการท่่องเที่่�ยว

	 9.	 คณะกรรมการบริิหารธุุรกิิจกอล์์ฟ

	 10.	 คณะกรรมการบริิหารธุุรกิิจอสังหาริิมทรััพย์์

	 11.	 คณะกรรมการบริิหารธุุรกิิจการประมููล

	 12.	 คณะกรรมการบริิหารศููนย์์สนัับสนุุนองค์์กร

	 13.	 คณะกรรมการบริิหารสภาพคล่่องของกลุ่่�มบริิษััท เอ็็ม บีี เค

	 14.	 คณะกรรมการดููแล และพััฒนาระบบงานคุุณภาพ

	 	 1)	 คณะกรรมการบริิหารแผนกลยุุทธ์์และดััชนีีชี้้�วััดความสำเร็็จ (BSC) 

	 	 2)	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management Committee :RMC)

	 15.	 คณะกรรมการป้้องปรามผู้้�เช่่าที่่�ทำให้้ศููนย์์การค้้าเสีียหาย

	 16.	 คณะกรรมการแนวร่่วมต่่อต้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย

	 17.	 คณะกรรมการกำกัับการตกแต่่งพื้้�นที่่�และดููแลภาพลัักษณ์์

	 18.	 คณะกรรมการจััดทำแผนเพื่่�อความต่่อเน่ื่�องของธุุรกิิจ

	 19.	 คณะกรรมการมาตรฐานระบบบริิหารคุุณภาพ ISO 9000

	 20.	 คณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน

	 21.	 คณะกรรมการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

	 22.	 คณะกรรมการพิิจารณาตััวชี้้�วััดระดัับบุุคคล MBK Center (MBK Center Individual KPI)

	 23.	 คณะกรรมการกำกัับการตกแต่่งพื้้�นที่่�เช่่ากลุ่่�มธุุรกิิจศููนย์์การค้้า

	 24.	 คณะกรรมการด้้านการจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคล

	 25.	 คณะกรรมการการกำกัับดููแลงานโครงการก่่อสร้้าง 

	 26.	 คณะกรรมการดููแลผลกระทบต่่อสังคมและชุุมชน 

	 27.	 คณะกรรมการระบบการจััดการพลัังงานมาตรฐาน ISO 50001 ศููนย์์การค้้า เอ็็ม บีี เค เซ็็นเตอร์์

	 28.	 คณะกรรมการพััฒนาการจััดการความรู้้� และวััฒนธรรมองค์์กร กลุ่่�มบริิษััท เอ็็ม บีี เค

	 29.	 คณะกรรมการพิิจารณาความผิิดและการกระทำทุุจริิตคอร์์รััปชััน

	 30.	 คณะกรรมการและคณะทำงานการจััดการและควบคุุมคุุณภาพงานบริิการ 

	 31.	 คณะกรรมการและคณะทำงานนวััตกรรม 
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	 32.	 คณะกรรมการและคณะทำงานดิิจิิทััล ทรานส์์ฟอร์์เมชััน 

	 33.	 คณะกรรมการและคณะทำงานมาตรฐานระบบบริิหารจััดการความมั่่�นคง ปลอดภััย  ISO IEC 27001

	 34	 คณะกรรมการสวััสดิิการ เป็็นต้้น

	 คณะกรรมการของบริิษััท ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ได้้แก่่ ผู้้�ใช้้บริิการ ผู้้�เช่่า เจ้้าหนี้้� ลููกหนี้้� 

	 1.	 คณะกรรมการจััดหาพััสดุุ

	 2.	 คณะกรรมการขายทรััพย์สิิน

อำำ�นาจดำำ�เนิินการของบริิษััท 
	 บริิษััท ได้้จััดทำระเบีียบปฏิิบััติิการใช้้อำนาจดำเนิินการอนุุมัติิต่่างๆ ของบริิษััท เพื่่�อกระจายอำนาจให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�ดำรง

ตำแหน่่งและหน้้าที่่�ต่่างๆ มีอำนาจในการอนุุมััติิ สั่่�งการ ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�บริิษััท กำหนด เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานมีีความคล่่องตััวและมีี

ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ภายใต้้ระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม

เลขานุุการบริิษััท และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานบริิษััท 
	 บริษิัทั ได้แ้ต่่งตั้้�ง นางสาวชลลดา งามนิกิุุลชลินิ  ทำหน้า้ที่่�เลขานุุการบริษิัทั ของบริษิัทั ตามข้อ้กำหนด ของพระราชบัญัญัตัิิ

หลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรััพย์ ์และหลักัการกำกัับดูแูลกิจการที่่�ดีีของบริษัิัท จดทะเบียีนในหมวดความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการ 

ตั้้�งแต่่วันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2563 โดยมีีภาระหน้้าที่่�จััดการประชุุม จัดทำ และเก็็บรัักษาเอกสาร ได้้แก่่ ทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััด

ประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีีของบริิษััท หนัังสืือนััด

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการมีสี่่วนได้เ้สียีของกรรมการ/ผู้้�บริหิาร รวมทั้้�งให้ค้ำแนะนำข้อ้มูลู/กฎเกณฑ์์

ต่่างๆ ที่่�คณะกรรมการต้้องทราบและปฏิบัิัติ ิและรวมทั้้�ง ดูแูลกิจิกรรมต่่างๆ ของคณะกรรมการ เพื่่�อให้ก้รรมการสามารถปฏิบัิัติิหน้า้ที่่�

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท   

	 นอกจากนี้้� นางสาวชลลดา งามนิิกุุลชลิิน ยัังดำรงตำแหน่่งผู้้�อำนวยการอาวุุโส ฝ่่ายกำกัับดููแลกิิจการ เพื่่�อทำหน้้าที่่�กำกัับ

ดูแูลการปฏิิบัติัิงานของบริิษัทั ให้เ้ป็น็ไปตามกฎเกณฑ์ข์องตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย และสำนัักงานคณะกรรมการกำกับัหลักั

ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และหน่่วยงานกำกัับดููแลอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 เลขานุุการบริิษััท ได้้ผ่่านการอบรมในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััท ดัังนี้้�

หลัักสููตร สถาบััน วัันที่่�อบรม

หลัักสููตรพื้้�นฐานเลขานุุการบริิษััท สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA) 3-5 พฤศจิิกายน 2563

หลัักสููตร Company Secretary Program 

(CSP) รุ่่�นที่่� 114/2020

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท

ไทย (IOD)

30 พฤศจิิกายน - 1 ธัันวาคม 2563

หลัักสููตร Effective Minutes Taking (EMT) 

รุ่่�นที่่� 52/2022

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท

ไทย (IOD)

17 - 18 พฤศจิิกายน 2565
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ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ

7.4.2	นโยบายค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
	ค่ ่าตอบแทนกรรมการ
	 คณะกรรมการมีนีโยบายและหลักัเกณฑ์์ให้้ค่่าตอบแทนคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม 

และสอดคล้้องกัับภาระหน้้าที่่�ของกรรมการ ที่่ �ต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ และเป็็นไปตาม

กฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งทำให้้บริิษััท ต้้องสรรหากรรมการที่่�มีีประสบการณ์์ และมีีคุุณสมบััติิเหมาะสม รวมทั้้�งมีีนโยบาย

ที่่�จะกำหนดค่่าตอบแทนของกรรมการแต่่ละคน ที่่�สะท้้อนภาระหน้้าที่่� และความรัับผิดิชอบ สถานะทางการเงิินของบริิษัทั และระดัับ

อัตัราค่่าตอบแทน โดยเปรียีบเทียีบกับับริษิัทัจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ ที่่�มีขีนาดใกล้เ้คียีงกันัหรืืออุุตสาหกรรมเดียีวกันั ตลอด

จนเพื่่�อเป็็นการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ได้้มีีการทบทวนค่่าตอบแทนกรรมการเป็็นประจำทุุกปีี

	 ทั้้�งนี้้� การจ่่ายผลตอบแทนแก่่คณะกรรมการเป็น็การจ่่ายในลักัษณะของเบี้้�ยประชุุม บำเหน็จ็กรรมการหรืือผลตอบแทนรูปูอื่่�น 

และกรรมการที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในคณะกรรมการเฉพาะเร่ื่�องต่่างๆ เช่่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร เป็็นต้้น  

จะได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มตามความเหมาะสม ซึ่่�งเป็็นไปตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี

	 โดยที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 เมื่่�อวัันที่่� 28 เมษายน 2565 มีีมติิอนุุมััติิค่่าตอบแทนคณะกรรมการของบริิษััท 

เป็็นเงิิน 7,000,000 บาท และสิิทธิิประโยชน์์ต่่างๆ (การใช้้บริิการต่่างๆ ในกลุ่่�มธุุรกิิจในเครืือสำหรัับกรรมการเท่่านั้้�น โดยไม่่สามารถ

แลกเป็็นเงิินสดแทนได้้ เช่่น ธุุ รกิิจโรงแรมและการท่่องเที่่�ยว ธุุ รกิิจสนามกอล์์ฟ  เป็็นต้้น) คิ ดเป็็นเงิิน 1,600,000 บาท รวมเป็็น 

8,600,000 บาท แก่่ คณะกรรมการบริษิัทั, คณะกรรมการบริหิาร, คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ สรรหาและพิจิารณา

ค่่าตอบแทน โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

	 1.	 ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท

เบี้้�ยกรรมการ (บาท)
ต่่อคนต่อ่เดืือน

เบี้้�ยประชุุม (บาท)
ต่อ่คนต่อ่ครั้้�ง

รวม

-	 ประธานกรรมการ

-	 รองประธาน

-	 กรรมการ

28,750

17,500

14,500

28,750

17,500

14,500

57,500

35,000

29,000

	 2.	 ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิหาร

เบี้้�ยประชุุม (บาท)  
ต่่อคนต่อ่ครั้้�ง

-	 ประธานกรรมการ

-	 กรรมการ

52,500

17,500

	 3.	 ค่่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ

เบี้้�ยกรรมการ (บาท)
ต่่อคนต่อ่เดืือน

เบี้้�ยประชุุม (บาท)
ต่อ่คนต่อ่ครั้้�ง

รวม

-	 ประธาน

-	 กรรมการ

17,500

8,750

17,500

8,750

35,000

17,500

	 4.	 ค่่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

เบี้้�ยประชุุม (บาท)
ต่่อคนต่อ่ครั้้�ง

-	 ประธาน

-	 กรรมการ

35,000

17,500
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	 5.	 ค่่าตอบแทนสิิทธิิประโยชน์์อื่่�นๆ คณะกรรมการบริิษััท 

ต่่อคนต่อ่ปีี

-	 ประธานกรรมการ

-	 รองประธาน

-	 กรรมการ

120,000

120,000

120,000

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 คณะกรรมการมีีนโยบายและหลักัเกณฑ์์ในการพิิจารณาค่่าตอบแทนผู้้�บริหิารระดัับสูงู ในระยะสั้้�น โดยการประเมิินผลการ

ปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นประจำทุุกปีีบนพื้้�นฐานของระบบ PMS (Performance Management System) ซึ่่�งประกอบ

ด้้วยปััจจััยในการประเมิินงาน 2 ด้้าน คืือ (1) ตััวชี้้�วััดผลงานหลััก (Key Performance Indicators : KPIs) เป็็นภารกิิจสำคััญที่่�ได้้รัับ

การถ่่ายทอดจากบริษิัทั ในแต่่ละปีทีี่่�สนับัสนุุน เป้้าหมาย กลยุุทธ์ ์ผลการดำเนินิงาน และผลการปฏิบิัตัิงิานด้า้นการเงินิของบริษิัทั ซึ่่�ง

สอดคล้้องกัับภาระหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหาร และ (2) สมรรถนะในการทำงาน (Competency) เป็็นเคร่ื่�องมืือสำหรัับ

ประเมิินความสามารถของผู้้�ปฏิิบััติิงานเชิิงพฤติิกรรม ซ่ึ่�งกำหนดให้้ผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้บรรลุุวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายองค์์กร

อย่่างมีีคุุณภาพ  

	 ทั้้�งนี้้�  การจ่่ายผลตอบแทนแก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููง ในระยะสั้้�น ได้้จ่่ายเป็็นเงิินเดืือนโบนััสหรืือผลตอบแทนรููปแบบอื่่�นตามผล

การดำเนิินงานของบริิษััท และผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหาร ซึ่่�งเปรีียบเทีียบได้้กัับเกณฑ์์มาตรฐานในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน

	 สำหรัับการจ่่ายค่่าตอบแทนในระยะยาวจะเป็็นในรููปของเงิินกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ที่่ �บริิษััท สบทบให้้พร้้อมกัับส่่วนของ

พนักังาน ซึ่่�งเป็็นไปตามอััตราที่่�กำหนด และจะเพิ่่�มขึ้้�นตามอายุุการปฏิบัิัติิงานในบริิษัทั  ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการยัังมีีการติิดตามให้้ประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�อำนวยการประเมิินผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้สอดคล้้องกัับหลัักการประเมิิน

	 สำหรัับค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�อำนวยการ ได้ก้ำหนดภายใต้้หลัักเกณฑ์์ที่่�ชัดัเจน โปร่่งใส เป็็น

ธรรม และสมเหตุุสมผล  โดยคำนึึงถึึงหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและผลการดำเนิินงานของบริิษััท โดยมีีคณะกรรมการการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณา

7.4.3	ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง (1 มกราคม – 31 ธัันวาคม 2565)

ผู้้�บริิหารระดัับสููง จำำ�นวน  (คน) จำำ�นวนเงิิน  (ล้้านบาท)

ผู้้�บริิหารระดัับสููง 13 64.77

	 สรุุปเปรีียบเทีียบค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง  ปีี 2563 – 2565

รายละเอีียด

1 มกราคม 2563 ถึึง  
31  ธัันวาคม 2563

1 มกราคม 2564 ถึึง  
31  ธัันวาคม 2564

1 มกราคม 2565 ถึึง  
31  ธัันวาคม 2565

จำำ�นวน 
(คน)

จำำ�นวนเงิิน 
(ล้้านบาท)

จำำ�นวน
(คน)

จำำ�นวนเงิิน 
(ล้้านบาท)

จำำ�นวน
(คน)

จำำ�นวนเงิิน 
(ล้้านบาท)

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง 

(ระดัับ C1-C5)

10 57.58 11 53.43 13 64.77
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ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ

7.5	ข้้ อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน
จำำ�นวนพนัักงาน
	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2565 บริิษััท เอ็็ม บี เค จำกััด (มหาชน) มีพนัักงานทั้้�งสิ้้�น  301  คน ประกอบด้้วย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริหิารและกรรมการผู้้�อำนวยการ ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารธุุรกิจิ และประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารระดับัสาย หรืือเทียีบเท่่าจำนวน 13 

คน และ พนัักงานอีีกจำนวน 288 คน รวมถึึงบริิษััทย่่อยทั้้�งหมด จำนวน 3,287 คน โดยมีีจำนวนพนักงานของแต่่ละสายงาน ดัังนี้้�

สายงาน

จำำ�นวนพนัักงาน (คน)*

1 มกราคม 2563
ถึึง

31 ธัันวาคม 2563

1 มกราคม 2564
ถึึง

31 ธัันวาคม 2564

1 มกราคม 2565
ถึึง

31 ธัันวาคม 2565

	 1. สำนัักกรรมการผู้้�อำนวยการ 64 60 56

	 2.	 สายกฎหมาย 22 21 21

	 3.	 สายพััฒนาธุุรกิิจ 23 17 17

	 4.	 สายการเงิินและบริิหาร 113 95 85

	 5.	 สายตรวจสอบภายใน 27 24 24

	 6.	 สายการตลาด 86 76 5

	 7.	 สายปฏิบิััติิการ 163 20 17

	 8.	 สายบริิหารพื้้�นที่่�เช่่าและผู้้�เช่่าสััมพัันธ์์ 34 31 27

	 9.	 สายทรััพยากรบุุคคล 38 38 38

หมายเหตุุ :	 •	จำนวนพนัักงาน คำนวณจากค่่าเฉลี่่�ยของพนัักงานในแต่่ละปีี
	 •	จำนวนพนัักงานบริิษััทย่่อยทั้้�งหมด ใน ปีี 2563-2565 มีีจำนวนพนัักงาน 3,500 คน 3,085 คน และ 3,234 คน (ตามลำดัับ)

	ค่ ่าตอบแทนแก่่พนัักงาน (ไม่่รวมกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง)

รายละเอีียด
1 มกราคม 2563 ถึึง 

31 ธัันวาคม 2563 (บาท)
1 มกราคม 2564 ถึึง 

31 ธัันวาคม 2564 (บาท)
1 มกราคม 2565 ถึึง 

31 ธัันวาคม 2565 (บาท)

ค่่าตอบแทนพนัักงาน (MBK) 399,931,954.92 301,500,681.98 259,184,683.99

หมายเหตุุ:	 ค่่าตอบแทน ได้้แก่่ เงิินเดืือน โบนััส ค่่าล่่วงเวลา เงิินเกษีียณอายุุ ค่่าพาหนะ เป็็นต้้น

ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ
	 บริิษััท ได้้จััดสวััสดิิการและค่่าตอบแทนอื่่�นๆ นอกเหนืือจากเงิินเดืือน ได้้แก่่  เงิินโบนััส สหกรณ์์ออมทรััพย์์ ค่่าปฏิิบััติิงาน

ต่่างจัังหวััด ค่่ าล่่วงเวลา ค่่ าเคร่ื่�องแบบ เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ค่่ ารัักษาพยาบาล  ประกัันภััยกลุ่่�ม ประกัันสัังคม และ 

การตรวจสุุขภาพประจำปีี เป็็นต้้น
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	 บริิษััท ได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ “กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพพนัักงาน เอ็็ม บี เค กรุ๊๊�ป ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้้ว” เมื่่�อวัันที่่� 1 

กรกฎาคม 2535 โดยบริิษััท ได้้ตกลงการจ่่ายเงิินสมทบ และพนัักงาน ที่่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพฯ ตกลงจ่่ายเงิินสมทบเข้้า

กองทุุนฯ ตามเง่ื่�อนไขข้้อบัังคัับกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ดัังนี้้�

อััตราสะสมของ
พนัักงาน

อััตราสมทบส่่วนของบริิษัทั การจ่่ายเงิินจากกองทุุน

-	 สมาชิิกสามารถเลืือกจ่่าย

เงิินสะสมเข้้ากองทุุนใน

อััตรามากกว่่าร้้อยละ 5 

แต่่ไม่่เกิินร้้อยละ 15 ของ

ค่่าจ้้าง

อายุุสมาชิิกภาพ

เริ่่�มเป็็นสมาชิิก

ครบ 2 ปีี - น้้อยกว่่า 4 ปีี

ครบ 4 ปีี - น้้อยกว่่า 6 ปีี

ครบ 6 ปีี - น้้อยกว่่า 8 ปีี

ครบ 8 ปีี - น้้อยกว่่า 10 ปีี

ครบ 10 ปีี ขึ้้�นไป

สะสมร้้อยละ 5

	 ”	 6

	 ”	 7

	 ”	 8

	 ”	 9

	 ”	 10

อายุุสมาชิิกภาพ

น้้อยกว่่า 1 ปีี

ครบ 1 ปีี - น้้อยกว่่า 3 ปีี

ครบ 3 ปีี - น้้อยกว่่า 5 ปีี

ครบ 5 ปีี -  น้้อยกว่่า 7 ปีี 

ครบ 7 ปีี ขึ้้�นไป

เงินิสมทบรวมผล

ประโยชน์ (%)

0

30

50

70

100

หมายเหตุุ :	 ตามประกาศกระทรวงการคลััง ฉบัับลงวัันที่่� 21 มกราคม 2565 เรื่่�อง “กำหนดประเภทธุุรกิิจ ระยะเวลา และเงื่่�อนไขให้้ลููกจ้้างหรืือนายจ้้างหยุุดหรืือเลื่่�อนการส่่งเงิินสะสมหรืือเงิิน
สมทบเข้้ากองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพในท้้องที่่�ที่่�เกิิดวิิกฤตเศรษฐกิิจ สาธารณภััย หรืือเหตุุการณ์์ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อสถานการณ์์ทางเศรษฐกิิจ”   โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการกองทุุนสำรอง
เลี้้�ยงชีีพ  เมื่่�อวัันที่่� 25 มกราคม 2565  มีมติิเห็็นชอบเป็็นเอกฉัันท์์ให้้บริิษััท เอ็็ม บี เค จำกััด มหาชน หยุุดนำส่่งเงิินสะสมของพนักงานระดัับต่่ำกว่่าผู้้�จัดการ ให้้นำส่่งเงิินสะสมของ
พนัักงานตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�จััดการขึ้้�นไปและหยุุดนำส่่งเงิินสมทบเข้้ากองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพของทุุกระดัับ ตั้้�งแต่่เดืือน มกราคม - มิิถุุนายน 2565 

การพััฒนาบุุคลากรและการพััฒนาองค์์กร
	 บริษิัทั ตระหนักัดีวี่่าบุุคลากรทุุกคนเป็็นทรัพัยากรที่่�มีคีุุณค่่าต่่อการที่่�จะทำให้้บริิษัทั สามารถบรรลุุเป้้าหมายหรืือวิสัยัทัศัน์์ 

และขยายขีีดความสามารถของบริิษััท ไปสู่่�ความเป็็นเลิิศทางธุุรกิิจได้้อย่่างยั่่�งยืืน บริิษััท จึงได้้กำหนดนโยบายในการพััฒนาคุุณภาพ

บุุคลากรทุุกระดับัขึ้้�น โดยมีวีัตัถุุประสงค์เ์พื่่�อพัฒันาทรัพัยากรบุุคคลให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพ ทั้้�งในด้า้นทักัษะ ความรู้้� ความสามารถ ทัศันคติิ 

และพฤติิกรรมอัันพึึงประสงค์์ (Competency)  ต่่อการปฏิิบััติิงาน ตามเส้้นทางการเติิบโตตามสายอาชีีพ (Career Path) ของแต่่ละ

บุุคคลเพื่่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้้� ค้้นคว้้า และถ่่ายทอดประสบการณ์์อย่่างไม่่หยุุดนิ่่�ง ด้้วยโปรแกรมการบริิหารและพััฒนาพนักงานต่่างๆ  

มากมาย ทั้้�งการพััฒนาระบบงานของการบริิหารทรััพยากรบุุคคล การฝึึกอบรม ทั้้�งรููปแบบออนไลน์ (Online) ที่่�ปรัับตามพฤติิกรรม

การเรีียนรู้้�ของแต่่ละเจนเนอเรชั่่�น  เน้้นให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ตลอดเวลา ทุุกที่่�ที่่�สะดวก (Anytime – Anywhere) เพื่่�อส่่งเสริิมพฤติิกรรม

การเรีียนรู้้�และต่่อยอดความรู้้�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น  นอกจากนี้้� บริิษััทยัังเน้้นการพััฒนาทัักษะที่่�จำเป็็นสำหรัับการทำงาน

โดยพััฒนาในรููปแบบการเรีียนออฟไลน์์ (Offline) เพื่่�อให้้บุุคลากรได้้ฝึึกและเรีียนรู้้�จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ รวมทั้้�งการให้้ทุุนการศึึกษาระดัับ

ปริิญญาตรีี/ ปริิญญาโท การทััศนศึึกษาดููงานการวางแผนพััฒนาพนัักงานและผู้้�บริิหารเพ่ื่�อสืืบทอดตำแหน่่งสำคััญในบริิษััท   

การบริหิารจัดัการผลงานการสร้้างความผูกูพันัของบุุคลากร และการพััฒนาองค์์กรแห่่งการเรียีนรู้้�  ซึ่่�งจะนำพาพนักังานและผู้้�บริหิารไป  

สู่่�ความเป็็นสุุดยอดมืืออาชีีพ 

	 การพััฒนาระบบงานของการบริิหารทรัพยากรบุุคคล 
	 1.	 การใช้้ระบบสารสนเทศสำำ�หรัับบริิหารงานบุุคคล ปั ัจจุุบัันมีีการใช้้งานระบบสารสนเทศในการบริิหารทรััพยากร

บุุคคล (HRIS)  คืือ ระบบ Humatrix7  ที่่�ใช้้กัับกลุ่่�มบริิษััท เอ็็มบีีเค  ซึ่่�งเป็็นระบบที่่�มีีฟัังก์์ชั่่�นสนัับสนุุนกระบวนการบริิหารจััดการ

ด้้านทรััพยากรบุุคคลอย่่างครบครััน เช่่น  ระบบการสรรหาบุุคลากร ระบบการจ้้างงาน ระบบเงิินเดืือน ระบบการบัันทึึกเวลา ระบบ

การลา ระบบการบริหิารผล  การปฏิิบัตัิงิาน ระบบการบริหิารผู้้�สืืบทอดตำแหน่่งงานและความก้้าวหน้้าทางอาชีพี เป็็นต้้น พร้อมกันันี้้�

ระบบเอื้้�อประโยชน์์ให้้ผู้้�บริิหารตามสายงานและพนักงานสามารถเข้้าถึึงข้้อมูลและใช้้ระบบสำหรัับการบริิหารจััดการ (Self Service) 

ต่่างๆ ได้้ และยัังสามารถเช่ื่�อมต่่อกัับระบบงานของฝ่่ายต่่างๆ เช่่น Enterprise Resources Planning (ERP), ระบบข้้อมููลพนัักงาน 

Intranet  เป็็นต้้น อัันจะช่่วยเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน และปรัับปรุุงระบบบริิหารทรััพยากรบุุคคลให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น พร้อม

ทั้้�งสามารถยกระดัับความพึึงพอใจให้้กัับพนักงานและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องอีีกทางหนึ่่�ง  
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ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ

	 2.	 การใช้้ Internal Application Online   เพื่่�อพััฒนาประสิิทธิิภาพงานทรััพยากรบุุคคลในยุุค Digital โดยมุ่่�งเน้้น

การทำงานแบบ Outside-In  จึ  งมีีการพััฒนาช่่องทางการส่ื่�อสารให้้กัับพนักงานผ่่านระบบออนไลน์ที่่�ใช้้ภายในองค์์กรโดยใช้้ชื่่�อว่่า 

“Yeah Application”  ซึ่่�งพนัักงานที่่�ใช้้บริิการสามารถเข้้าระบบจััดการงานบุุคคลต่่างๆ ได้้ โดยมีีฟัังก์์ชั่่�นการใช้้งานที่่�หลากหลาย

ประกอบไปด้้วย ช่่องทางประชาสััมพัันธ์์ ข่่าวสาร กิจกรรม ระเบีียบและประกาศต่่าง ๆ  ช่่องทางในการค้้นหาข้้อมููลพนัักงาน  รวมถึึง

ลิิงค์์แอพพลิเคชัันต่่าง ๆ เช่่น ระบบ Humatrix7  Postcard  Chatbot  ข้อความแสดงความยิินดีีในวาระครบรอบวัันคล้้ายวัันเกิิด 

ครบรอบวัันเริ่่�มงาน  ระบบสะสมคะแนน  MBK Gamification  (Point and Reward)   เพื่่�อให้พ้นักังานมีสี่่วนร่่วมในการทำกิิจกรรม

ต่่างๆ ภายในองค์์กร ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้มีีการเปิิด Account Line Official ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�ม Line ที่่�ใช้้ภายในบริิษััท โดยใช้้ชื่่�อว่่า “MBK HR 

Channel” เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการสื่่�อสารนโยบาย ข่่าวสาร ความรู้้�ต่่างๆ ถึงึพนักังานได้อ้ย่่างทั่่�วถึงึและรวดเร็ว็ทันัต่่อสถานการณ์์ 

รวมถึงึบริษัิัทมีรีะบบบันัทึกึเวลาทำงานนอกสถานที่่� GPS เพ่ื่�อเพิ่่�มความสะดวกในการเดินิทางออกไปปฏิบิัตัิงิานตามสถานที่่�ต่่างๆ ให้้

กัับพนัักงานในการบัันทึึกเวลาแจ้้งผู้้�บัังคัับบััญชาทราบ เป็็นต้้น

	 การเสริิมสร้้างและพััฒนาความสามารถบุุคลากร
	 1.	 การพััฒนาสมรรถนะบุุคลากร (Competency Model) บริิษััท ได้้นำ Competency มาใช้้ในการบริิหารและ

พััฒนาทรััพยากรบุุคคล 

	 โดยนำ Competency ไปประยุุกต์์ใช้้ในระบบการบริิหารทรััพยากรบุุคคล ตั้้�งแต่่การสรรหาและคััดเลืือกพนัักงาน การฝึึก

อบรมพนัักงาน การพััฒนาพนัักงานในรููปแบบ Non Classroom Training การวางแผน เส้้นทางการเติิบโตตามสายอาชีีพ (Career 

Path) การพััฒนาพนัักงานที่่�มีีผลการปฏิิบััติิงานและศัักยภาพสููง (High Potential Management Program: HIPO) การวางแผน

ทดแทนและสืืบทอดตำแหน่่ง (Succession Planning) การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน เป็็นต้้น 

	 2.	 การวางแผนเส้้นทางการเติบิโตตามสายอาชีีพ (Career Path) บริษิัทั นำสมรรถนะ (Competency) มาต่่อยอด 

เพื่่�อทำโมเดลการเติิบโต (Career Model) ของกลุ่่�มอาชีีพต่่างๆ (Job Family) ทั้้�งที่่�เติิบโตตามสายงานในกลุ่่�มอาชีีพเดีียวกัันและ 

ที่่�สามารถเติิบโตข้้ามสายงานหรืือข้้ามกลุ่่�มอาชีีพ ส่่ งผลให้้การพััฒนาความสามารถบุุคลากรมีีเป้้าหมายที่่�ชััดเจนและตอบสนองทั้้�ง

ความต้้องการทางธุุรกิิจ และการเจริิญเติิบโตในหน้้าที่่�ของบุุคลากรด้้วย โดยในปีี 2565 บริิษััทได้้มีีการทบทวนและจััดทำ Career 

Path เพิ่่�มเติิมให้ค้รอบคลุุมหน่่วยงานที่่�มีกีารปรัับและเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างภายในและวางแนวทางสำหรับัการเติิบโตแบบข้้ามสาย

งานหรืือข้ามกลุ่่�มธุุรกิิจเพิ่่�มขึ้้�น เพ่ื่�อเพิ่่�มช่่องทางและความหลากหลายในการเติิบโตให้้กับับุุคลากรในองค์์กร  พร้อมส่ื่�อสารเส้้นทางใน

การเติิบโตตามสายอาชีีพของพนัักงานและผู้้�บริิหาร MBK รวมถึึงจััดให้้มีีโครงการ Career Clinic เพื่่�อให้้พนักงานได้้มีีโอกาสปรึึกษา

กัับฝ่่ายพััฒนาทรััพยากรบุุคคล เพื่่�อเป็็นแนวทางในการวางแผนเส้้นทางการเติิบโตตามสายอาชีีพให้้แก่่พนัักงาน

	 3.	 การฝึึกอบรม (Training & Development) บริิษััทมีีแนวทางในการดููแลและเสริิมสร้้างความสามารถบุุคลากร 

โดยเน้น้การพัฒันาบุุคลากรให้เ้รียีนรู้้�ตามแนวทาง 70:20:10  และกำหนดหลักัสูตูรการพัฒันาออกเป็น็ 4 ประเภท ได้แ้ก่่ความรู้้�  ด้า้น

การบริหิารและจัดัการ ความรู้้�เฉพาะสายงาน การพัฒันาความเป็น็ผู้้�นำ เพราะเล็ง็เห็น็ว่่าการพัฒันาเป็น็หนึ่่�งในองค์์ประกอบที่่�สำคัญั

ของการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพบุุคลากรของบริิษัทั ที่่�มุ่่�งเน้น้พััฒนาพนักงานทุุกระดัับให้ม้ีขีีดีความสามารถ (Competency) สูงกว่่ามาตรฐาน 

สามารถแข่่งขัันกัับบริิษััท ชั้้�นนำอื่่�นๆ ในธุุรกิิจได้้ ตลอดจนมีีความสามารถในการพััฒนาองค์์กร  เพื่่�อมุ่่�งไปสู่่�ความเป็็นสถาบัันที่่�มีีการ

พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน โดยบริิษััท ได้้มีีการจััดทำ Individual Development Plan (IDP) บนพื้้�นฐานของ Competency 

สำหรัับใช้้เป็็นแผน พัฒนาบุุคลากรรายบุุคคลในการจััดทำ Training Need และแผนพััฒนาบุุคลากรประจำปีี โดยในปีี 2565 บริิษััท

พััฒนาบุุคลากรใน 3 รูปแบบหลััก ดังนี้้�

		  •	 อบรมภายใน (In-House Learning ) จำนวน 102 หลัักสููตร ให้้กัับบุุคลากรจำนวน 3,990 คน คิ ดเป็็น  

918 ชั่่�วโมง

		  •	 อบรมออนไลน์์ (Online Learning)  บริิษััทได้้คััดเลืือก SkillLane ซึ่่�งเป็็นแพลตฟอร์์มออนไลน์์ที่่�มีีช่ื่�อเสีียงและ

ได้้รัับการยอมรัับจากองค์์กรชั้้�นนำ โดยได้้ร่่วมกัับ SkillLane ออ กแบบและกำหนดหลัักสููตรที่่�จำเป็็นสำหรัับ

บุุคลากรตาม Competency ที่่ �กำหนด เพื่่�อให้้บุุคลากรได้้เลืือกพััฒนาตนเองได้้อย่่างเหมาะสม ในปีี 2565 

บุุคลากรได้้รัับการพััฒนา 1,109 หลัักสููตร คิิดเป็็น 4,409 ชั่่�วโมง  
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		  •	 อบรม E-Learning ในปีี 2565  บริิษััทได้้พััฒนาหลัักสููตรและสรรหาหลัักสููตรจากภายนอก จำนวนทั้้�งสิ้้�น 127 

หลัักสููตรเน้้นเนื้้�อหาแบบ Micro Learning ที่่�สามารถเรีียนรู้้�ได้้เร็็ว สั้้�น กระชัับ และนำไปใช้้ประโยชน์์ได้้จริิง    

	 	 บริิษััท ได้้สรรหาและพััฒนาหลัักสููตรฝึึกอบรมทั้้�งภายใน และภายนอกที่่�เน้้นการตอบสนองวััตถุุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์์ 

(Strategic Objective) พัฒนาขีีดความสามารถหลักัขององค์์กร (Core Competency) ขีดความสามารถในการบริิหาร (Managerial 

Competency) และขีีดความสามารถตามตำแหน่่งงาน (Functional Competency) ดัังนี้้�

		  3.1	 หลักัสููตรกลางขององค์ก์ร (MBK Core Course) เป็น็หลักัสูตูรการฝึกึอบรมความรู้้�พื้้�นฐานสำหรับัพนักังาน

ทุุกคน ได้้แก่่  หลัักสููตรด้้านระบบบงาน หลัักสููตรที่่�กฎหมายกำหนด หลัักสููตรพััฒนาวััฒนธรรมองค์์กร ที่่ �เน้้นให้้พนักงานได้้พััฒนา

ทััศนคติิและพฤติิกรรมอัันพึึงประสงค์์ ตามอุุดมการณ์์ MBKYES และเพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิม สนัับสนุุนจริิยธรรมในการดำเนิินธุุรกิิจ 

บริิษััทได้้มีีการจััดอบรมหลัักสููตรการกำกัับกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) และหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวกัับการต่่อต้านการ

ทุุจริิตคอร์์รััปชััน (Collective Action Coalition Against Corruption : CAC)   โดยเนื้้�อหาเน้้นการมีีจรรยาบรรณในการดำเนิิน

ธุุรกิิจของบริิษััท ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย จรรยาบรรณของพนัักงานที่่�มีีต่่อตนเอง เพื่่�อนร่่วมงาน บริิษััท ลููกค้้า และสัังคม  ซึ่่�งเป็็นหลัักสููตร

บัังคัับที่่�พนัักงานทุุกคนจะต้้องเข้้าอบรมเป็็นประจำทุุกปีี รวมถึึงหลัักสููตรที่่�นำไปสู่่�การบรรลุุภารกิิจขององค์์กร และการตอบสนอง

แผนธุุรกิิจขององค์์กร ที่่�จััดให้้พนัักงานใหม่่ และพนัักงานปััจจุุบัันได้้เข้้ารัับการอบรมอย่่างต่่อเนื่่�อง 

		  3.2	 หลัักสููตรการบริิหารจััดการ (Managerial Course) เป็็นหลัักสููตรฝึึกอบรมที่่�จััดขึ้้�นเพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� และ

พััฒนาทัักษะทางด้้านการบริิหารจััดการ สำหรัับพนัักงานระดัับผู้้�จััดการขึ้้�นไป เพื่่�อให้้สามารถบริิหารงาน บริิหารทีีมงาน และองค์์กร 

รวมทั้้�งเป็็นผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยหลัักสููตรแบ่่งตาม Managerial Competency ดัังนี้้�  

			   •	 Agility ยืืดหยุ่่�น ปรัับตััว และยอมรัับการเปลี่่�ยนแปลง

			   •	 Digital Innovation นวััตกรรมดิิจิิตอล

			   •	 Systematic Decision Making การตััดสิินใจอย่่างเป็็นระบบ

			   •	 Coaching & Developing Others การสอนงานและการพััฒนา

	 	 ในปีี  2565 บริิษััท ได้้พััฒนารููปแบบการเรีียนรู้้�โดยเน้้นการเรีียนรู้้�แบบออนไลน์์ (Online Learning)  ร่่วมกัับสถาบััน

ฝึกึอบรมภายนอกที่่�ได้ร้ับัมาตรฐาน  โดยร่่วมกันัสร้า้งโปรแกรมการเรียีนรู้้�รายบุุคคล เป็น็การเรียีนรู้้�ผ่่านสื่่�อ Online ที่่�ผู้้�เรียีนสามารถ

เรีียนรู้้�ได้้ด้้วยตนเองตามความพร้้อม   โดยโปรแกรมการเรีียนรู้้�ดัังกล่่าวมุ่่�งเน้้นการพััฒนาความรู้้�ในเรื่่�อง Functional, Core & 

Managerial Competency และ Digital Transformation  นอกจากนี้้� บริิษััท ยังส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงสร้้างเครืือข่่ายกัับ

บุุคลากรและองค์์กรต่่างๆ เพื่่�อเป็็นพัันธมิิตร แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ในการดำเนิินธุุรกิิจด้้วย

	 	 นอกจากนี้้�บริิษััทยัังให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาความรู้้�และทัักษะด้้านการบริิหาร ให้้ผู้้�บริิหารมีีมุุมมองและเข้้าใจใน

เรื่่�องการบริิหารธุุรกิิจ  จึ งได้้ร่่วมกัับจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยจััดทำหลัักสููตรบริิหารธุุรกิิจสำหรัับบริิษััทภายใต้้โครงการ MINI MBA   

โดยมีีผู้้�บริิหารสำเร็็จการศึึกษาและได้้รัับประกาศนีียบััตรจำนวน 49 คน  

		  3.3	 หลักัสููตรความรู้้�ในงานวิิชาชีีพ (Functional Course) เป็็นหลัักสููตรฝึึกอบรมที่่�จัดัขึ้้�นเพ่ื่�อพัฒนาความสามารถ

ในงานเฉพาะด้้าน ตามขอบเขตของงานในสาขาวิิชาชีีพต่่างๆ โดยเน้้นการให้้ความรู้้�ในเนื้้�องานที่่�พนัักงานจะต้้องรัับผิิดชอบในการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามตำแหน่่งของตนเอง ซ่ึ่�งใช้้วิิธีีการพััฒนาที่่�หลากหลาย เช่่น การฝึึกอบรม (Training) การเรีียนรู้้�จากการลงมืือปฏิิบััติิ 

การสอนงาน (Coaching) การแบ่่งปัันความรู้้� (Knowledge Sharing) เป็็นต้้น

	 	 	 โดยบริิษััท ให้้ความสำคััญเป็็นพิิเศษกับการประเมิินประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพของระบบการเรีียนรู้้�  ตลอด

จนการพััฒนาสำหรัับหลัักสููตรที่่�สนัับสนุุนวััตถุุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์์การสรุุปผลการพััฒนาและการเรีียนรู้้�  เพ่ื่�อเป็็นข้้อมููลในการจััดทำ

แผนกลยุุทธ์์ในปีีถััดไป 

		  3.4	 หลัักสููตรพััฒนาทัักษะด้้านดิิจิิทััล (Digital Course) เป็็นหลัักสููตรฝึึกอบรมที่่�จััดขึ้้�น เพื่่�อเตรีียมความพร้้อม

บุุคลากรทุุกระดัับให้้มีีความรู้้�  และทัักษะด้้านดิิจิิทััลเพื่่�อนำไปสู่่�การปรัับเปลี่่�ยนองค์์กรให้้มีีความทัันสมััย ตอบโจทย์์การดำเนิินธุุรกิิจ

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วในอนาคต
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ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ

	 	 	 นอกจากนี้้� ยั งได้้มีีการปรัับปรุุงวิิธีีการพััฒนาพนัักงานในรููปแบบต่่างๆ เพื่่�อรองรัับพฤติิกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�

เปลี่่�ยนแปลงไปของพนักงาน จึ งได้้พััฒนาหลัักสููตรต่่างๆ ด้ วยการเพิ่่�มวิิธีีการเรีียนรู้้�ในรููปแบบ E-Learning เพ่ื่�อให้้พนัักงานทุุกคน

สามารถเรีียนรู้้�ได้้ทุุกที่่� ทุุกเวลา ผ่่านอุุปกรณ์์เทคโนโลยีต่่างๆ เช่่น คอมพิิวเตอร์ แทบเล็็ต หรืือโทรศััพท์มืือถืือ เพื่่�อเป็็นการมุ่่�งพััฒนาการ

เรีียนรู้้�ของพนักงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง และกระตุ้้�นให้้พนักงานต่ื่�นตััวกัับการเรีียนรู้้�ด้วยตนเองมากขึ้้�น โดยในปีี 2565 สามารถสรรหา

หลัักสููตรที่่�เป็็น Micro Learning ขึ้้�นระบบได้้จำนวน 127 หลัักสููตร

		  3.5	 การให้ทุุ้นการศึึกษา บริษิัทั สนับัสนุุนทุุนการศึึกษาให้้กับัพนักงานที่่�มีศีักัยภาพ และต้้องการศึึกษาต่่อในระดัับ

ที่่�สููงขึ้้�น โดยมีีการจััดสรรทุุนการศึึกษาระดัับมััธยมศึึกษาตอนต้้น มัธยมศึึกษาตอนปลาย ปริิญญาตรีี และปริิญญาโทภายในประเทศ 

เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มโอกาสให้้พนัักงานได้้พััฒนาตนเองให้้มีีความก้้าวหน้้าและประสบความสำเร็็จในสายอาชีีพ

	 การเตรีียมความพร้้อมของบุุคลากร
	 1.	 การพััฒนากลุ่่�มบุุคลากรที่่�มีีผลการปฏิิบััติิงานและศัักยภาพสููง  (High Potential Management) และการ
วางแผนสืบืทอดตำำ�แหน่ง่ (Succession Plan) บริษิัทั เตรียีมความพร้อ้มของบุุคลากรสำหรับัความต้อ้งการในปัจัจุุบันัและอนาคต  

เพื่่�อรองรัับการขยายตััวทางธุุรกิิจ   โดยมีีโครงการพััฒนากลุ่่�มบุุคลากรที่่�มีีผลการปฏิิบััติิงานและศัักยภาพสููง (High Potential 

Management  Program: HIPO) การจััดทำแผนสืืบทอดตำแหน่่ง (Succession Planning) ของผู้้�บริิหารระดัับสููง และแผนพััฒนา

รายบุุคคล (Individual Career Development Plan) สำหรัับพนัักงาน โดยพิิจารณาทั้้�งในส่่วนที่่�เป็็นสมรรถนะความสามารถเชิิง

วิิชาชีีพ (Functional Competency) สมรรถนะความสามารถหลััก  (Core Competency)  และสมรรถนะความสามารถด้้านการ

บริิหารจััดการ (Managerial Competency) ที่่�เหมาะสมกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในงานปััจจุุบัันและโอกาสหน้้าที่่�งานในอนาคต 

	 	 โดยในปีี 2565 ได้้ดำเนิินการจััดทำแผนพััฒนาความก้้าวหน้้ารายบุุคคล  เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมรองรัับการขยายตััว

ทางธุุรกิิจ จึงได้้ดำเนิินโครงการพััฒนาความก้้าวหน้้า  ในอาชีีพสำหรัับกลุ่่�มบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพสููงและความสามารถโดดเด่่นตั้้�งแต่่

ระดัับเจ้้าหน้้าที่่�ถึึงระดัับผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมทั้้�งสิ้้�นจำนวน 110 คน แบ่่งเป็็นบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพสูง (HIPO) จำนวน 96 คน  

และพนัักงานสืืบทอดตำแหน่่ง (Successor) จำนวน 14 คน โดยกำหนดให้้บุุคลากรแต่่ละท่่านในโครงการดัังกล่่าวพััฒนาแผนการ

พััฒนาความก้้าวหน้้าในอาชีีพรายบุุคคล (Individual Career Development Plan: ICDP) ใช้้แนวทางในการพััฒนาบุุคลากรแบบ 

70:20:10 และมีีการติิดตามความคืืบหน้้าการพััฒนาบุุคลากรแต่่ละท่่านจากแผนการพััฒนาเพื่่�อให้้บุุคลากรที่่�เข้้าร่่วมโครงการดัังกล่่าว

ได้้พััฒนาตามแผนที่่�กำหนด

	 2.	 การบริหิารจัดัการผลงาน (Performance Management System) บริษิัทั มุ่่�งเน้น้ให้ผู้้้�บริหิารและพนักังานทุุก

ระดับัได้มี้ีส่่วนร่่วมกำหนดทิศิทางเป้า้หมายขององค์ก์ร ผลงานที่่�คาดหวังั โดยมีกีารระดมความคิดิและร่่วมกันักำหนดเป้า้หมาย ดัชันีี

ชี้้�วััดความสำเร็็จของงาน (Key Performance Indicator : KPI) และแผนดำเนิินการ (Action Plan) ทั้้�งในระดัับองค์์กร ระดัับฝ่่าย 

และระดัับแผนก และระดัับบุุคคล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผลงานและความสำเร็็จของพนักงานจะเป็็นส่่วนหนึ่่�งของความสำเร็็จขององค์์กร

	 	 การวััดผลการปฏิิบััติิงาน กำหนดปีีละ 1 ครั้้�ง โดยบริิษััท ได้้นำการประเมิินสมรรถนะความสามารถหลััก (Core 

Competency) สมรรถนะความสามารถตามวิิชาชีีพ (Functional Competency) ความสามารถด้า้นการบริิหารจััดการ (Managerial 

Competency) และผลลััพธ์์ของดััชนีีชี้้�วััดความสำเร็็จของงาน (KPI) รวมทั้้�งข้้อมููลการมาปฏิิบััติิงาน (Attendance) มาใช้้ในการ

บริิหารจััดการผลงาน เพื่่�อวางแผนพััฒนาปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำงาน และความสามารถของพนักงานให้้ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 ความผููกพัันของบุุคลากร (Employee Engagement)  
	 บริษิัทั ตระหนักัว่่า “บุุคลากร” เป็น็ทรัพัยากรที่่�สำคัญั ซึ่่�งจะนำพาให้้องค์ก์รประสบความสำเร็จ็ตามเป้า้หมายที่่�ได้้ตั้้�งไว้ไ้ด้้  

การเสริมิสร้้าง ความผูกูพันัให้ก้ับับุุคลากรเป็น็ส่่วนสำคััญที่่�จะช่่วยผลักัดันัให้เ้กิดิความทุ่่�มเทอุุทิศิตนในการทำงาน และรู้้�สึกึเป็น็เจ้า้ของ

หรืือมีีส่่วนร่่วมซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้บริิษััท บรรลุุเป้้าหมายองค์์กรที่่�วางไว้้ได้้  บริิษััท จึึงมีีแนวทางการพััฒนาระดัับความผููกพัันให้้เกิิดขึ้้�นกัับ

บุุคลากรในองค์์กร ช่่วยสร้้างความมีีส่่วนร่่วม ความสุุขในการทำงาน ความภาคภููมิิใจที่่�เป็็นส่่วนหนึ่่�งขององค์์กร ตลอดจนสร้้างเสริิม

ความผููกพัันกัับองค์์กรในระยะยาว โดยผ่่านกิิจกรรมต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง ให้้การดููแลเอาใจใส่่ด้้านคุุณภาพชีวิิตการทำงาน (Quality 

of Work Life: QWL) บนพื้้�นฐานความสุุข 8 ประการ (Happy 8) ซึ่่�งเป็็นความสุุขที่่�ทำให้้พนักงานเกิิดความสมดุุลระหว่่างชีีวิิตการ

ทำงานและชีวิีิตส่่วนตัวั ภายใต้เ้ป้า้หมายขององค์ก์รที่่�จะสร้า้งให้ส้ถานที่่�ทำงานให้ก้ลายเป็น็องค์ก์รแห่่งความสุุข (Happy workplace) 
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ซึ่่�งในปีี 2565 บริิษััทได้้มีีการจััดกิิจกรรมเพื่่�อเสริิมสร้้าง Happy 8 ผ่่านชมรมต่่างๆ รวมทั้้�งกิิจกรรมเสริิมสร้้างความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี (Well-

being) ให้ก้ับัพนักังาน ส่่งเสริมิการออมและปลดหนี้้� มีกีารจัดัอบรมให้ค้วามรู้้�ด้า้นการออมและการลงทุุนโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญจากสถาบันั

การเงินิ พร้อมให้ค้ำปรึกึษาฟรี ีการจัดัทำ MOU กับบริษิัทัชั้้�นนำที่่�มีชีื่่�อเสียีงให้เ้ข้า้มาช่่วยแก้ปั้ัญหาอย่่างจริงิจังั เพื่่�อให้พ้นักังานปลอด

หนี้้�และหมดภาระหนี้้�สิินอย่่างรวดเร็็ว และมีีการจััดกิิจกรรมสร้้างความสััมพัันธ์์เพื่่�อลดความตึึงเครีียด ล ดช่่องว่่างระหว่่างพนัักงาน 

ซึ่่�งผู้้�บริิหารต่่างๆ ได้้นำประสบการณ์์มาแบ่่งปัันความรู้้�ให้้กัับพนักงานเพื่่�อนำไปประยุุกต์์ใช้้ในการทำงาน

	 นอกจากองค์์การจะสนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็นผ่่านช่่องทางต่่างๆ แล้้ว พนักงานยัังสามารถ

แจ้้งความคิิดเห็็นผ่่านคณะกรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบการในเรื่่�องสิิทธิิประโยชน์์ต่่างๆ ได้้ ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการจััดให้้พนัักงาน

สามารถเลืือกรัับสิิทธิิได้้ตามความต้้องการผ่่านโครงการ Flexi Benefit ที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของพนักงานได้้อย่่างลงตััว ซึ่่�งเป็็น

ที่่�นิิยมสำหรัับองค์์กรชั้้�นนำยุุคใหม่่อีีกด้้วย

	 การพััฒนาการจััดการความรู้้�และวััฒนธรรมองค์์กร (Knowledge Management 
& Organization Culture) 
	 บริษัิัท ให้ค้วามสำคัญัต่่อการพัฒันา และส่่งเสริมิพฤติกิรรมที่่�สอดคล้อ้งต่่อวิสิัยัทัศัน์์ และเป้า้หมายในการเติบิโตอย่่างยั่่�งยืืน

ขององค์์กร โดยจััดให้้มีคีณะกรรมการและคณะทำงานพััฒนาการจััดการความรู้้�และส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กร ซึ่่�งเป็็นตััวแทนผู้้�บริิหาร

ระดัับสููงจากหน่่วยงานต่่างๆ เป็็นผู้้�ร่่วมกำหนดนโยบาย  และสนัับสนุุนให้้เกิิดกิิจกรรมส่่งเสริิมให้้พนักงานมีีส่่วนร่่วม เพื่่�อสร้้างความ

ตระหนััก (Awareness) และส่่งเสริิมแสดงออกซึ่่�งพฤติิกรรม (Behavior)  ที่่�ต้้องการดัังต่่อไปนี้้�

	 1.	วั ฒนธรรมองค์์กร “MBKYES”
	 	 คืือพฤติิกรรมที่่�ทุุกคนในองค์์กรยึึดถืือเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิร่่วมกััน และส่่งผลต่่อพฤติิกรรมในการแสดงออก 

(Behavior) ที่่�ถืือเป็็นมาตรฐานในการบรรลุุเป้้าหมายองค์์กรโดยวััฒนธรรมองค์์กร MBKYES มีีความหมาย ดัังต่่อไปนี้้� 

	 	 MODERN		 ทันัยุุค ทันัสมัยั ทั้้�งการคิดิและการกระทำ มีทีัศันคติเิชิงิบวก เข้า้ใจใน

เทคโนโลยีและพฤติิกรรมของคนที่่�เปลี่่�ยนแปลง อยู่่ �ตลอดเวลา รู้้�จั ก

ปรัับตััว ไม่่หยุุดนิ่่�ง เท่่าทัันคู่่�แข่่ง และเตรีียมพร้้อมรัับมืือกัับความ

เปลี่่�ยนแปลงในอนาคตด้้วยการเสริิมสร้้างความรู้้�และทัักษะ  เพื่่�อขัับ

เคลื่่�อนองค์์กรให้้มีีความทัันสมััยล้้ำหน้้าในการทำธุุรกิิจอยู่่�เสมอ

	 	 BELIEF	 	 สร้้างตนเอง ให้ม้ีคีวามน่่าเชื่่�อถืือ ความไว้ว้างใจ และความเชื่่�อมั่่�นจาก

ลูกูค้า้ภายในและภายนอกองค์ก์ร ด้วยระบบและวัฒันธรรมการทำงาน

ที่่�โปร่่งใส ยึดมั่่�นในหลักัคุุณธรรมจริยิธรรม มีคีวามซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ จริงิใจ 

รัักษาคำมั่่�นสััญญา และมีีความรัับผิิดชอบ ต่่อตนเอง ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วน

เสีีย (Stakeholder) และองค์์กร รวมถึึงต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

ทุุกรููปแบบ เพื่่�อให้้ลููกค้้ารู้้�สึึกได้้ถึึงความเป็็นมืืออาชีีพในการทำงาน

	 	 KEYS	 	 เสนอตัวเลืือกหรืือทางเลืือกเพื่่�อเป็น็คำตอบที่่�หลากหลายให้แ้ก่่ลูกูค้้า

ได้้เสมอ ด้ ้วยการจััดหาสิินค้้าและการบริิการเพ่ื่�อตอบสนองความ

ต้้องการได้้ครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มเป้้าหมาย ทั้้ �งลููกค้้าภายใน (เพื่่�อนร่่วม

งาน) และลููกค้้าภายนอก (พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ) รวมถึึงสามารถแก้้

ปััญหาได้้ตามสถานการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นแก่่ลููกค้้าได้้อย่่างถููกต้้อง รวดเร็็ว 

และตรงใจลููกค้้ามากที่่�สุุด
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ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ

	 	 YOU		 	 เข้า้ใจและเข้า้ถึงึความต้อ้งการที่่�แท้จ้ริงิของลูกูค้า้เป็น็อันัดับัแรก โดย

ยึึดลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง (Customer Centric) ทั้้ �งลููกค้้าภายในและ

ลููกค้้าภายนอก โดยการใส่่ใจ สั งเกตรายละเอีียด รั ับฟััง เรีียนรู้้�

พฤติิกรรมและความต้้องการของลููกค้้าที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ

แม้จ้ะเป็น็เพียีงรายละเอียีดเล็ก็น้อ้ย ก็ต้็้องให้ค้วามสำคัญักัับการตอบ

สนองลููกค้้าแต่่ละรายอย่่างตรงจุุด ด้ วยการสร้้างคุุณค่่าแก่่ลูกค้้าใน

ระยะยาว (Customer Lifetime Value) พร้อมทั้้�งให้้ความสำคััญกัับ

ประโยชน์์ที่่�ลููกค้้าและองค์์กรจะได้้รัับร่่วมกััน เพื่่�อการพััฒนาและขัับ

เคลื่่�อนองค์์กรให้้เป็็นที่่�หนึ่่�งในใจลููกค้้าอยู่่�เสมอ

	 	 EASY-GOING	 สร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้าและเพื่่�อนร่่วมงานด้้วยความเป็็นมิิตร 

สามารถเข้้าถึึงหรืือติิดต่่อได้้ง่่าย ไม่่ซัับซ้้อน สะดวก รวดเร็็ว และถููก

ต้้อง รวมถึึงการจััดสภาพแวดล้้อมและบรรยากาศการทำงานที่่�เป็็น

กันัเอง มีทัศันคติิและความรู้้�สึกที่่�ดีตี่่อกัน จนเกิิดความประทัับใจและ

ความเป็็นมิิตรอย่่างยั่่�งยืืน

	 	 STYLE	 	 มีีความคิิดเชิิงรุุก โดดเด่่น และแตกต่่างจากคู่่�แข่่ง สามารถพััฒนารููป

แบบการทำงาน สิ ินค้้า การบริิการ และคนในองค์์กรได้้อย่่าง

สร้า้งสรรค์ม์ีเีอกลักัษณ์แ์ละโดดเด่่นอย่่างชัดัเจน จนทำให้ลู้กูค้า้จดจำ

และนึึกถึึงองค์์กรของเราก่่อนผู้้�อื่่�นเสมอ

	 	 ทั้้�งนี้้� บริิษััท ยัังให้้ความสำคััญต่่อการพััฒนาบุุคลากรให้้เป็็นคนดีี  มีส่่วนร่่วมในการพััฒนาและช่่วยเหลืือสัังคม ชุุมชน  

และสิ่่�งแวดล้้อม (Corporate Social Responsibility)  โดยยึึดหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) 

เป็็นกรอบให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานถืือปฏิิบััติิ   

	 2.	 การจัดัการความรู้้� (Knowledge Management : KM)
	 	 บริิษััท ได้้นำระบบการจััดการความรู้้�  (Knowledge Management: KM) มาเป็็นกลยุุทธ์์หนึ่่�ง เพื่่�อมุ่่�งเน้้นให้้เกิิด

พฤติิกรรมการเรีียนรู้้�และพััฒนาบุุคลากรให้้ทัันต่่อการขยายธุุรกิิจและก้้าวสู่่�การเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� (Learning Organization 

: LO)  โดยในปีี 2565 บริิษััท มุ่�งเน้้นในด้้านของการวางโครงสร้้างการจััดการความรู้้�อย่่างเป็็นระบบโดยมีีการดำเนิินการดัังนี้้�

		  •	 การจััดทำำ�แผนที่่�ความรู้้� (Knowledge Mapping)  สำหรัับใช้้ระบุุหััวข้้อความรู้้�สำคััญขององค์์กรตามระบบ

งาน (Work System) และจััดลำดัับความเร่่งด่่วนเพื่่�อนำมาใช้้วางแผนในการจััดการความรู้้�ภายในองค์์กร 

		  •	 การถอดองค์์ความรู้้� (Knowledge Capture) โดยเน้้นการจััดเก็็บองค์์ความรู้้�จากผู้้�เกษีียณอายุุ  และองค์์

ความรู้้�จากกระบวนการทำงาน เพื่่�อเผยแพร่่เพิ่่�มเติิมจำนวน 33 หััวข้้อ

		  •	 การพััฒนาแหล่่งความรู้้� (KM Website) เพื่่�อใช้้ในการจััดเก็็บและเผยแพร่่องค์์ความรู้้�ภายในองค์์กร และจััด

กิิจกรรมส่่งเสริิมให้้พนัักงานเข้้าไปใช้้งาน โดยในปีี 2565 มีีสถิิติิผู้้�เข้้าใช้้งานทั้้�งสิ้้�นจำนวน 123,271 ครั้้�ง ซ่ึ่�งเพิ่่�ม

ขึ้้�นกว่่า 40% เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564

		  •	 การจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ในองค์์กร (Learning Activities) เพื่่�อส่่งเสริิมพฤติิกรรมในการเรีียนรู้้� 

และแบ่่งปัันความรู้้�จากสิ่่�งที่่�พบในชีีวิิตประจำวััน และการทำงาน เช่่น กิจกรรม Learn & Share ที่่�เปิิดโอกาส

ให้พ้นักังานได้แ้บ่่งปันับทเรียีนจากหนังัสืือ ภาพยนตร์ ์หรืือประสบการณ์ก์ารทำงานที่่�ผ่่านมา และกิจิกรรม After 

Action Review (AAR) เพื่่�อสรุุปบทเรีียน จากสิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างการดำเนิินโครงการต่่างๆ ระหว่่างผู้้�มีีส่่วน

เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อนำสิ่่�งที่่�ได้้เรีียนรู้้�มาแบ่่งปัันและใช้้ พััฒนาการทำงาน ในโอกาสต่่อไป โดยในปีี 2565 ได้้มีีการแบ่่ง

ปัันความรู้้�ทั้้�งในระดัับผู้้�บริิหาร และระดัับฝ่่ายงานรวมกัันกว่่า 355 เรื่่�อง
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7.6	ข้้ อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ
 7.6.1	ผู้้�รัับผิิดชอบในการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท
	 รายชื่่�อผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบในการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทในด้้าน
ต่่างๆ มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

รายละเอีียด รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

ผู้้�รับัผิดิชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีแีละการเงิิน นายเกษมสุุข จงมั่่�นคง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

สายการเงิินและบริิหาร

ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีี นางสาว วัันเพ็็ญ รุ่่�งโรจน์์ชนาทิิพย์์  ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 1  

สายการเงิินและบริิหาร

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน นางสาวยุุพาพรรณ์์ ปริิตรานัันท์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

สายตรวจสอบภายใน

เลขานุุการบริิษััท และหััวหน้้างานกำกัับดููแล

การปฏิิบััติิงานบริิษััท

นางสาวชลลดา งามนิิกุุลชลิิน เลขานุุการบริิษััทและผู้้�อำนวยการ

อาวุุโสฝ่่ายกำกัับดููแลกิิจการ

หมายเหตุุ :	 ประวััติิและคุุณสมบััติิ ปรากฏในเอกสารแนบ 1 และ 3

7.6.2	หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
	 บริิษััท ได้้จััดตั้้�งหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เป็็นผู้้�รับผิิดชอบในการเปิิดเผยข้้อมูลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นั กลงทุุน นั กวิิเคราะห์์ 

หลักัทรัพัย์ ์โดยการรายงานผ่่านทางเว็บ็ไซต์ของบริษิัทั  (www.mbkgroup.co.th) ในหัวัข้้อนักัลงทุุนสัมัพัันธ์ ์(Investor Relations) 

ซึ่่�งรวบรวมข้้อมูลของบริิษััท ที่่ �รายงาน ต่่อ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�น การวิิเคราะห์์ รวมทั้้�งวารสารนัักลงทุุนเป็็นรายไตรมาส (MBK TODAY) ที่่ �รวบรวมข้้อมููล

ข่่าวสาร เช่่น ผลการดำเนิินงานรายไตรมาส ความเคลื่่�อนไหวราคาหุ้้�น ธุุรกิิจในกลุ่่�มบริิษััท  กิิจกรรมของบริิษััท ในไตรมาสที่่�ผ่่านมา 

เป็็นต้้น โดยมีีการปรัับปรุุงข้้อมููลให้้ทัันต่่อเหตุุการณ์์อยู่่�เสมอ  เพ่ื่�อให้้นัักลงทุุน และผู้้�สนใจทั่่�วไปสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลของบริิษััท  

ได้้อย่่างรวดเร็็ว และเท่่าเทีียมกััน 

	 อย่่างไรก็็ตาม ในปีี 2565  บริิษััท ได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ตามข้้อกำหนดอย่่างครบถ้้วน 

ถููกต้้อง เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์การเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศดัังกล่่าว  

	 บริิษััท เคารพสิิทธิิและปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นั ักลงทุุน และนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ อย่่ างเป็็นธรรม รั ับฟัังความคิิดเห็็นและ 

ข้้อสงสััยรวมทั้้�งสร้้างความเข้้าใจกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น นั กลงทุุน และนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ สามารถเกิิดความ 

เชื่่�อมั่่�นว่่าบริิษััท ดำเนิินงานไปตามกฎเกณฑ์์และเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใสและเป็็นธรรม 

	 โดยในปีี 2565 บริิษััท ได้้มีีการดููแลผู้้�ถืือหุ้้�น นักลงทุุน และนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์ ดัังนี้้�

	 	 1.	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี	 1 ครั้้�ง

	 	 2.	 การประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2565	 1 ครั้้�ง

	 	 3.	 การเปิิดเผยข้้อมููลผลประกอบการทุุกไตรมาส บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท	 4 ครั้้�ง

	 	 4.	 การจััดทำวารสารนัักลงทุุนเป็็นรายไตรมาส (MBK TODAY) 	 4 ครั้้�ง

	 	 5.	 การพบปะนัักลงทุุนและนัักวิิเคราะห์์	 2 ครั้้�ง

	 	 6.	 การตอบคำถามจากการติิดต่่อทั้้�งทาง Telephone Call และ Email  

	 188	 แบบ 56-1 One Report ปี 2565  บริษัท เอ็ม บี เค จ�ำกัด (มหาชน)



ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ

	 หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ให้้ความสำคััญในเรื่่�องของการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีนััยสำคััญ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น นั ักลงทุุน และ 

นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์ มี ข้้อมูลที่่�เพีียงพอในการวิิเคราะห์์ และเกิิดความเช่ื่�อมั่่�นว่่าการเปิิดเผยข้้อมูลผลการดำเนิินงานของบริิษััท 

เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์และเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใสและเป็็นธรรม

	 ผู้้�สนใจสามารถติิดต่่อหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relations) ได้้ที่่�

			   ผู้้�ติดต่อ่:	 นายสมบููรณ์์ ประสบพิิบููล

	 	 	 	 	 รัักษาการผู้้�อำนวยการฝ่่ายบริิหารการลงทุุน

			   ที่่�อยู่่�: 	 บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำกััด (มหาชน)

	 	 	 	 	 ชั้้�น 8 อาคาร เอ็็ม บีี เค เซ็็นเตอร์์

	 	 	 	 	 444  ถนนพญาไท แขวงวัังใหม่่

	 	 	 	 	 เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330 

			   โทร: 	 0 – 2853 – 7151

			   Contact Center	 1285

			   E-mail:	 inv@mbkgroup.co.th

			   Website:	 www.mbkgroup.co.th

7.6.3	ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee)
	ค่ ่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี 
	 บริิษััท และบริิษััทย่่อยจ่่ายค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี ได้้แก่่

	 •	 ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท (นางสาวกิ่่�งกาญจน์์ อััศวรัังสฤษฎ์์ หรืือ นายชยพล  ศุุ ภเศรษฐนนท์์ หรืือ นางสาวอรวรรณ  

เตชวััฒนสิิริิกุุล หรืือ นางสาวสุุมนา  พัันธ์์พงษ์์สานนท์์ หรืือนางสาวเกิิดศิิริิ กาญจนประกาศิิต) 

		  •	 ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา มีีจำนวนเงิินรวม -0- บาท

	 •	 สำนัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััด (บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด) บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�สอบบััญชีี

และสำนัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััด ในรอบปีีบััญชีีที่่�ผ่่านมา มีีจำนวนเงิินรวม  13,018,956 บาท โดยมีีราย

ละเอีียด ดัังต่่อไปนี้้�

		  •	 บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำกััด (มหาชน)  2,218,896 บาท

		  •	 บริิษััทย่่อย  10,800,060 บาท

	ค่ ่าบริิการอื่่�น
	 บริิษััท และบริิษััทย่่อยได้้ว่่าจ้้างสำนัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััด (บริิษััท สำนัักงาน อีวายจำกััด) บุุคคลหรืือกิิจการ

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีและสำนัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััด ให้้บริิการอื่่�นโดยมีีค่่าตอบแทนรวมจำนวน 145,000 บาท 

ประกอบด้้วย

	 •	 สำนัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััดในรอบปีีที่่�ผ่่านมามีีค่่าบริิการตรวจสอบตามวิิธีีการที่่�ตกลงร่่วมกัันที่่�เกี่่�ยวกัับ

รายได้้พื้้�นที่่�กิิจกรรมภายใต้้ Sky Walk ของบริิษััทโดยมีีค่่าตอบแทนจำนวน 50,000 บาท 

	 •	 สำนัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสังักััดในรอบปีีที่่�ผ่่านมามีีค่่าบริิการตรวจสอบการปฏิบัิัติงิานความสััมพัันธ์์ภายใต้้การ

เป็็นบริิษััทในเครืือเดีียวกััน ของบริิษััท และบริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�ง โดยมีีค่่าตอบแทนรวมจำนวน 95,000 บาท 

	 แบบ 56-1 One Report ปี 2565  บริษัท เอ็ม บี เค จ�ำกัด (มหาชน)	 189



8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญ 
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

8.1	สรุุ ปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
8.1.1	การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

กรรมการอิิสระ
	นิ ิยามและคุุณสมบััติิของความเป็็นกรรมการอิิสระ
	 นิยิามและคุุณสมบัตัิขิองความเป็น็กรรมการอิสิระตามนโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีขีองบริษิัทั เอ็ม็ บี เค จำกัดั (มหาชน) 

สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย (ตลท.) ดังนี้้�

	 1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่  บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท  ทั้้ �งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระ

รายนั้้�นๆ ด้้วย

	 2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำ หรืือผู้้�มีีอำนาจ

ควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่

จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าว ไม่่รวมถึึง

กรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุม

ของบริิษััท

	 3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็น บิ ิดามารดา  

คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร  รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือ

บุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

	 4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจ

ควบคุุมของบริิษััท ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวาง  การใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคย

เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััท

ร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอีำนาจควบคุุมของบริษิัทั  เว้น้แต่่จะได้พ้้น้จากการมีลีักัษณะดังักล่่าวมาแล้ว้ไม่่น้อ้ยกว่่า

สองปีีก่่อนวัันแต่่งตั้้�ง

	 5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีขีองบริิษัทั บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอีำนาจควบคุุม

ของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำนัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของ

บริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้

พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันแต่่งตั้้�ง

	 6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการ

เงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปี จากบริิษััท บริิษััทใหญ่่  บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  

หรืือผู้้�มีอีำนาจควบคุุมของบริษิัทั และไม่่เป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีนีัยั ผู้้�มีอีำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิชิาชีพี

นั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันแต่่งตั้้�ง

	 7.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�น เพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็น

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
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ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ

	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการอิิสระ
	 ทั้้�งนี้้�  ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิษัทั  ได้้มีกีารทบทวนวาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการอิิสระ โดยมีีมติใิห้้กรรมการอิิสระ

ของบริษิัทั มีวีาระการดำรงตำแหน่่งต่่อเนื่่�องกันัได้้ไม่่เกินิ 9 ปี นับัจากวันัที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการอิสิระ หรืือนับจาก

ปีี 2558 ที่่�คณะกรรมการบริิษัทัมีมีติกิำหนดวาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการอิิสระ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกับัแนวทางการกำกัับดููแลกิจิการ

ที่่�ดีี เว้้นแต่่กรณีทีี่่�คณะกรรมการบริษิัทั เห็น็ว่่ามีเีหตุุผลสมควรในการที่่�จะแต่่งตั้้�งให้้กรรมการอิสิระนั้้�น ดำรงตำแหน่่งต่่อไป

การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 การสรรหากรรมการ
	 ในการคััดเลืือกบุุคคลที่่�ได้้แต่่งตั้้�งหรืือจะแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ  บริิษััท มีีวิิธีีการในการคััดเลืือกบุุคคลที่่�ได้้แต่่งตั้้�งหรืือจะแต่่ง

ตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษัทั โดยผ่่านคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่่�งกำหนดคุุณสมบััติขิองกรรมการ ที่่�ต้อ้งการสรรหา 

โดยพิิจารณาถึึงความหลากหลายในโครงสร้้างคณะกรรมการ โดยจััดทำ Board Skills Matrix เพื่่�อกำหนดคุุณสมบััติิของกรรมการที่่�

ต้้องสรรหา ให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท 

	ต ารางความรู้้� ทัักษะ และประสบการณ์์ของกรรมการ (Board Skills Matrix)

กรรมการ

ความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์
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นายบัันเทิิง ตัันติิวิิท / / / / X /   X X   /  

นายศุุภเดช พููนพิิพััฒน์์ / / / X X /   X X      

นายกษมา บุุณยคุุปต์์* / / / X / / / / / X    

นายประชา  ใจดีี   / /       / /         /

นายสุุวิิชญ  โรจนวานิิช / / /   / / / X        

นางผาณิิต  พูนศิิริิวงศ์์ / /   /   /     X      

นายปิิยะพงศ์์  อาจมัังกร / / /     /   X        

นายสุุเวทย์์  ธีรวชิิรกุุล / / /   / / / / X      

นายอติพล  ตัันติิวิิท / / / /   /   X        

นายวิิจัักษณ์ ประดิิษฐวณิิช / / /   / / / X   X    
 
นางวิิจิิตรา ธรรมโพธิทอง* / / /   / / / / /      

หมายเหตุุ	 /	หมายถึึง  ความรู้้�และประสบการณ์์โดยตรงจากการทำงานและการศึึกษา	 X หมายถึึง  ความรู้้�และประสบการณ์์โดยอ้้อม
	 *	นายกษมา บุุณยคุุปต์์ ได้้ลาออกจากตำแหน่่งกรรมการอิิสระ เม่ื่�อวัันที่่� 2 กุุมภาพัันธ์์ 2566 และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 2/66 มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางวิิจิิตรา ธรรมโพธิทอง  

ดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระ แทน โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 กุุมภาพัันธ์์ 2566 เป็็นต้้นไป
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	 ทั้้�งนี้้�  บริิษััท ได้้กำหนดวิิธีีการในการแต่่งตั้้�งกรรมการไว้้ในข้้อบัังคัับ ดัังนี้้�

	 1)	 กรรมการของบริิษัทั จะมีจีำนวนเท่่าใดให้้เป็น็ไปตามที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นกำหนด แต่่ต้องไม่่น้อยกว่่าห้้าท่่าน กรรมการ

จะถืือหุ้้�นของบริิษััท หรืือไม่่ก็็ได้้ แต่่กรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดต้้องเป็็นผู้้�มีีถิ่่�นฐานอยู่่�

ในราชอาณาจัักร

	 2)	 การเลืือกตั้้�งกรรมการของบริิษััท ให้้กระทำโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้�ตามหลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

	 	 (1)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง

	 	 (2)	 ในการเลืือกตั้้�งกรรมการอาจใช้้วิธีิีการออกเสีียงลงคะแนนเลืือกกรรมการเป็็นรายบุุคคลคราวละคนหรืือคราวละ

หลายคน หรืือด้วยวิิธีีการอ่ื่�นใดก็็ได้้ตามแต่่ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะเห็็นสมควร แต่่ในการลงมติิแต่่ละครั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นต้้อง

ออกเสีียงด้้วยคะแนนที่่�มีีตาม (1) ทั้้�งหมดจะแบ่่งคะแนนเสีียงแก่่คนใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

	 	 (3)	 บุุคคลซึ่่�งได้ร้ับัคะแนนเสียีงสูงูสุุดตามลำดับัลงมาเป็น็ผู้้�ได้ร้ับัการเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการเท่่าจำนวนกรรมการที่่�จะ

พึึงมีี ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับเลืือกตั้้�งในลำดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำนวนกรรมการที่่�จะพึึงมีี ให้้

ประธานที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

	 บริิษััท ได้้กำหนดคุุณสมบััติิของกรรมการบริิษััท ไว้้ดัังนี้้� 

	คุ ุณสมบััติิของกรรมการบริิษััท
	 1)	 มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามหลัักเกณฑ์์ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่

	 	 (1)	 พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด 

	 	 (2)	 พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

	 	 (3)	 สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

	 	 (4)	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

	 	 (5)	 ข้้อบังคัับของบริิษััท (เปิิดเผยไว้้ในเว็็บไซต์ของบริิษััท)

	 	 (6)	 หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท 

	 2)	 มีีความรู้้�  ความสามารถ  ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ที่่�สามารถเอื้้�อประโยชน์์และเหมาะสมกัับลัักษณะธุุรกิิจ

ของบริิษััท 

	 3)	 มีีความอุุตสาหะ และสามารถอุุทิิศเวลาอย่่างเต็็มที่่�ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบ

การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 การสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�อำนวยการ รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหารธุุรกิิจ รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารธุุรกิิจ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารระดัับสายงานหรืือเทีียบเท่่า จะต้้องปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์

ของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องและตามข้้อบัังคัับของหน่่วยงานกำกัับดููแลอย่่างเคร่่งครััด โดยคำนึึงถึึงคุุณสมบััติิที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ 

เหมาะสมกัับวััฒนธรรม ภารกิิจ วิสััยทััศน์์ และค่่านิิยมขององค์์กร  

	 ทั้้�งนี้้�การสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�อำนวยการ รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริหิารธุุรกิจิ รองประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารธุุรกิจิ ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารระดับัสายงานหรืือเทียีบเท่่า จะมีกีระบวนการและขั้้�นตอน

ที่่�ชััดเจนโปร่่งใส ปฏิิบััติิตามหลัักของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สามารถตรวจสอบได้้

	 นอกจากนี้้� ในการคััดเลืือกบุุคคลที่่�ได้้แต่่งตั้้�ง หรืือจะแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููง บริิษััท ได้้กำหนดให้้มีีการกำหนด 

หลักัเกณฑ์ ์และวิธิีกีารสรรหา โดยมอบหมายให้ค้ณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนเป็น็ผู้้�พิจิารณาหลัักเกณฑ์์ และวิธิีกีาร

สรรหา
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ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ

 การอบรมและพััฒนาความรู้้�กรรมการ  
	 บริษิัทั ได้ใ้ห้้ความสำคััญในเร่ื่�องการอบรมและการพััฒนาอย่่างสม่่ำเสมอ โดยกรรมการที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งใหม่่ทุุกท่่านจะได้้

รับัทราบการปฐมนิเิทศเพ่ื่�อรับัข้อ้มูลูต่่างๆ ของบริษิัทั  เช่่น วิสิัยัทัศัน์์ พันธกิจิ กลยุุทธ์ ์เป้า้หมาย หนัังสืือบริคิณห์ส์นธิ ิข้อบังัคับับริษัิัท 

บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ นโยบายการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี นโยบายเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์น์โยบายการป้อ้งกันัการใช้ข้้อ้มูลูภายในและการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั จริยิธรรมทางธุุรกิจิ จรรยาบรรณของ

กรรมการ และข้้อมููลธุุรกิิจของบริิษััท ที่่�เกี่่�ยวข้้อง กฎระเบีียบต่่างๆ อย่่างเพีียงพอก่่อนปฏิบิััติิหน้้าที่่�รวมทั้้�ง บริิษััท ได้้สนัับสนุุนและ

ส่่งเสริิมให้้กรรมการทุุกท่่านเข้้ารัับการอบรมและพััฒนาความรู้้�ต่่างๆ อย่่ างต่่อเนื่่�อง ไม่่ว่่าจะเป็็นหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�กรรมการทั้้�งที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำนัักงานคณะกรรมการ

กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือ  สถาบัันอื่่�นๆ บริิษััท มี การแจ้้งหลัักสููตรการอบรมต่่างๆ ให้้กรรมการทราบล่่วงหน้้า 

อย่่างสม่่ำเสมอ  เพื่่�อช่่วยให้้กรรมการสามารถทำหน้้าที่่�และกำกัับดููแลกิจการของบริิษััท อย่่ างมีีประสิิทธิิภาพ  โดยกรรมการได้้ผ่่าน

การฝึึกอบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ได้้แก่่ 

ชื่่�อกรรมการ ชื่่�อหลัักสููตรฝึึกอบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

	 1.	 นายบัันเทิิง	 ตัันติิวิิท -	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 

	 2.	 นายศุุภเดช	 พููนพิิพััฒน์์ -	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)

-	 หลัักสููตร Role of the Compensation Committee (RCC)

-	 หลัักสููตร Role of the Chairman Program (RCP)

-	 หลัักสููตร Financial Institutions Governance Program (FGP)

	 3.	 นายกษมา	 บุุณยคุุปต์์ -	 หลัักสููตร Directors Certification Program (DCP)

	 4.	 นายประชา	 ใจดีี -	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)

-	 หลัักสููตร Audit Committee Program (ACP)

	 5.	 นายสุุวิิชญ	 โรจนวานิิช -	 หลัักสููตร Directors Certification Program (DCP)

	 6.	 นางผาณิิต	 พููนศิิริิวงศ์์ -	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)

-	 หลัักสููตร Directors Certification Program (DCP) 

-	 หลัักสููตร Audit Committee Program (ACP)

-	 หลัักสููตร Role of the Compensation Committee (RCC)

	 7.	 นายปิิยะพงศ์์	 อาจมัังกร -	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)

	 8.	 นายสุุเวทย์์	 ธีีรวชิิรกุุล -	 หลัักสููตร Directors Certification Program (DCP) 

-	 หลัักสููตร Audit Committee Program (ACP)

-	 หลัักสููตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE)

	 9.	 นายอติิพล	 ตัันติิวิิท -	 หลัักสููตร Directors Certification Program (DCP) 

	11.	 นางวิิจิิตรา	 ธรรมโพธิิทอง* -	 หลัักสููตร Directors Certification Program (DCP)

-	 หลัักสููตร Financial Institutions Governance Program (FGP)

	10.	 นายวิิจัักษณ์์	 ประดิิษฐวณิิช -	 หลัักสููตร Directors Certification Program (DCP) 

หมายเหตุุ :	 	 นายกษมา บุุณยคุุปต์ ์ได้ล้าออกจากตำแหน่่งกรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการกำกัับดูแูลกิจิการและความยั่่�งยืืน เมื่่�อวันที่่� 2 กุุมภาพัันธ์์ 2566 และที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริษิัทัครั้้�งที่่� 2/66  มีมีติแิต่่งตั้้�ง นางวิจิิติรา ธรรมโพธิทิอง ดำรงตำแหน่่ง กรรมการอิสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการกำกับัดูแูลกิจิการและความยั่่�งยืืน
แทน โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 กุุมภาพัันธ์์ 2566 เป็็นต้้นไป
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	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีการเข้้าอบรมหลัักสููตร เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิม และพััฒนาความรู้้�ของกรรมการ

อย่่างต่่อเนื่่�อง ดังนี้้� 

ชื่่�อกรรมการ ชื่่�อหลัักสููตรฝึึกอบรม สถาบััน วัันที่่�อบรม

	 1.	 นายสุุเวทย์์	 ธีีรวชิิรกุุล DIGITAL TRANSFORMATION 

INNOVATION FOR EXECUTIVES

บริิษััท เอ็็ม บีี เค เทรนนิ่่�ง

เซ็็นเตอร์์ จำกััด

30 พฤษภาคม 2565

ภาวะเศรษฐกิิจภาพรวม 2565 

(Macro Economic 2022) #1

บริิษััท เอ็็ม บีี เค เทรนนิ่่�ง

เซ็็นเตอร์์ จำกััด

18 สิิงหาคม 2565

ฟิินเทคและบล็็อกเชนสำหรัับการ

เปลี่่�ยนแปลงธุุรกิิจสู่่�ยุุคดิิจิิทััล

บริิษััท เอ็็ม บีี เค เทรนนิ่่�ง

เซ็็นเตอร์์ จำกััด

30 สิิงหาคม 2565

ภาวะเศรษฐกิิจภาพรวม 2565 

(Macro Economic 2022) #2

บริิษััท เอ็็ม บีี เค เทรนนิ่่�ง

เซ็็นเตอร์์ จำกััด

12 กัันยายน 2565

การโค้้ชสำหรัับการทำงานแบบ 

Agile Coaching

บริิษััท เอ็็ม บีี เค เทรนนิ่่�ง

เซ็็นเตอร์์ จำกััด

29 พฤศจิิกายน 2565

	 2.	 นายวิิจัักษณ์	 ประดิษิฐวณิชิ Directors Certification Program 

(DCP)

สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย

21 กุุมภาพัันธ์์ –  

18 เมษายน 2565

DIGITAL TRANSFORMATION 

INNOVATION FOR EXECUTIVES

บริิษััท เอ็็ม บีี เค เทรนนิ่่�ง

เซ็็นเตอร์์ จำกััด

30 พฤษภาคม 2565

ภาวะเศรษฐกิิจภาพรวม 2565 

(Macro Economic 2022) #1

บริิษััท เอ็็ม บีี เค เทรนนิ่่�ง

เซ็็นเตอร์์ จำกััด

18 สิิงหาคม 2565

ฟิินเทคและบล็็อกเชนสำหรัับการ

เปลี่่�ยนแปลงธุุรกิิจสู่่�ยุุคดิิจิิทััล

บริิษััท เอ็็ม บีี เค เทรนนิ่่�ง

เซ็็นเตอร์์ จำกััด

30 สิิงหาคม 2565

ผู้้�ตรวจติิดตามระบบคุุณภาพ

ภายใน สำหรัับผู้้�บริิหาร (Internal 

Quality Auditor : IQA)

บริิษััท เอ็็ม บี เค เทรนนิ่่�ง

เซ็็นเตอร์์ จำกััด

1 กัันยายน 2565

และ 4 ตุุลาคม 2565

ภาวะเศรษฐกิิจภาพรวม 2565 

(Macro Economic 2022) #2

บริิษััท เอ็็ม บีี เค เทรนนิ่่�ง

เซ็็นเตอร์์ จำกััด

12 กัันยายน 2565

การประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริิษัทั และคณะกรรมการชุุดย่อย
	 1)	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท
	 	 บริิษััท ได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท ทั้้ �งแบบรายคณะ และประเมิินกรรมการ 

รายบุุคคล เป็็นประจำทุุกปีี โดยใช้้แบบประเมิินตนเอง (Board Self-Assessment) ซึ่่�งเป็็นแบบประเมิินที่่�สอดคล้้องกัับแนวทางของ

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) มีการปรัับปรุุง เพื่่�อให้้สามารถสะท้้อนถึึงประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน และเป็็น

ไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยมีีกระบวนการให้้เลขานุุการบริิษััท เป็็นผู้้�จััดทำแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานให้้กัับคณะ

กรรมการบริิษััท เพื่่�อประเมิินผลการปฏิบิััติิงานทั้้�งแบบรายคณะ และรายบุุคคล ซึ่่�งการตอบแบบสอบถามการประเมิินผลการปฏิิบััติิ

งานตนเองของคณะกรรมการ จะกำหนดให้ก้รรมการแต่่ละท่่านเป็็นผู้้�ตอบและส่่งให้เ้ลขานุุการบริิษัทั นำมาสรุุป และนำเสนอผลการ

ประเมิินต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อนำผลประเมิินมาใช้้ในการพิิจารณาความเหมาะสมขององค์์ประกอบคณะกรรมการ 
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ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ

และทบทวนผลงาน ปัญหาและอุุปสรรคต่่างๆ ในระหว่่างปีีที่่�ผ่่านมา และช่่วยให้้การทำงานของคณะกรรมการบริิษััท มีประสิิทธิิผล

มากขึ้้�น นอกจากนี้้�ยัังช่่วยปรัับปรุุงความสััมพัันธ์์ระหว่่างคณะกรรมการบริิษััท กัับฝ่่ายจััดการอีีกด้้วย  

		  •	 เกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิบิััติิงานของคณะกรรมการฯ ตามแบบประเมิินตนเอง ในแต่่ละหััวข้้อการประเมิิน  

แบ่่งออกเป็็น 5 ระดัับ คืือ 

	 	 	 	 0  =  ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง หรืือไม่่มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�น

	 	 	 	 1  =  ไม่่เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้้อย 

	 	 	 	 2  =  เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร

	 	 	 	 3  =  เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี

	 	 	 	 4  =  เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีีเยี่่�ยม

		  •	 เกณฑ์์การประเมิินผลคะแนนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการฯ แบ่่งออกเป็็น 5 ระดัับ คืือ 

 	 	 	 	 มากกว่่า	 90  เท่่ากัับ	 ดีีเลิิศ,  

	 	 	 	 มากกว่่า	 80  เท่่ากัับ	 ดีีมาก,

	 	 	 	 มากกว่่า	 70  เท่่ากัับ	 ดีี, 

	 	 	 	 มากกว่่า	 60  เท่่ากัับ	 พอใช้้, 

	 	 	 	 ไม่่เกิิน	 60  เท่่ากัับ	 ควรปรัับปรุุง

	 ทั้้�งนี้้�ผลการประเมิินการปฏิบิััติิงานตนเองโดยคณะกรรมการบริิษััท ประจำปีี 2565 สรุุปได้้ดัังนี้้� 

	ผ ลการประเมิินการปฏิิบััติิงานตนเองโดยคณะกรรมการรายคณะ

หััวข้้อการประเมิิน
(ประเมิินกรรมการรายคณะ)

ผลการประเมิิน

คะแนนเต็็ม คะแนนเฉลี่่�ย

	 1)	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 20.00 18.83

	 2)	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 30.00 29.01

	 3)	 การประชุุมคณะกรรมการ 15.00 14.42

	 4)	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ 15.00 14.48

	 5)	 ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ 10.00 10.00

	 6)	 การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร 10.00 9.42

รวมคะแนน 100.00 96.15

	ผ ลการประเมิินการปฏิิบััติิงานตนเองโดยคณะกรรมการรายบุุคคล

หััวข้้อการประเมิิน
(ประเมิินกรรมการรายบุุคคล)

ผลการประเมิิน 

คะแนนเต็็ม คะแนนเฉลี่่�ย

	 1)	 คุุณสมบััติิส่่วนบุุคคล 20.00 19.00

	 2)	 ความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 20.00 19.17

	 3)	 การมีีส่่วนร่่วมในการประชุุม 20.00 19.14
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หััวข้้อการประเมิิน
(ประเมิินกรรมการรายบุุคคล)

ผลการประเมิิน 

คะแนนเต็็ม คะแนนเฉลี่่�ย

	 4)	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ 30.00 28.91

	 5)	 ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ 10.00 10.00

รวมคะแนน 100.00 96.22

	 2.	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย
	 	 ในปีี 2565 บริิษััท ได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการ

บริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยใช้้

แบบประเมิินตนเอง (Board Self-Assessment) ซ่ึ่�งเป็็นแบบประเมิินที่่� สอดคล้้องกัับแนวทางของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ

บริษิัทัไทย (IOD) ที่่�มีกีารปรับัปรุุง เพื่่�อให้ส้ามารถสะท้้อนถึงึประสิทิธิภิาพในการดำเนิินงาน และเป็น็ไปตามหลักัการกำกัับดูแูลกิจิการ

ที่่�ดีี โดยมีีกระบวนการให้้เลขานุุการบริิษััท หรืือ เลขานุุการคณะกรรมการชุุดต่่างๆ เป็็นผู้้�จััดทำแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานให้้กัับ

คณะกรรมการชุุดต่่างๆ เพื่่�อประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน ซึ่่�งการตอบแบบสอบถามการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตนเองของคณะ

กรรมการชุุดต่่างๆ จะกำหนดให้้กรรมการแต่่ละท่่านเป็็นผู้้�ตอบ และส่่งให้้เลขานุุการบริิษััท หรืือเลขานุุการคณะกรรมการชุุดต่่างๆ 

นำมาสรุุป และนำเสนอผลการประเมิินต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รับทราบเป็็นประจำทุุกปีี

		  •	 เกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการฯ ตามแบบประเมิินตนเองในแต่่ละหััวข้้อการประเมิิน 

แบ่่งออกเป็็น 5 ระดัับ คืือ 

	 	 	 	 0  =  ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง หรืือไม่่มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�น

	 	 	 	 1  =  ไม่่เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้้อย 

	 	 	 	 2  =  เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร

	 	 	 	 3  =  เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี

	 	 	 	 4  =  เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีีเยี่่�ยม

		  •	 เกณฑ์์การประเมิินผลคะแนนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการฯ แบ่่งออกเป็็น 5 ระดัับ คืือ 

	 	 	 	 มากกว่่า	 90  เท่่ากัับ	 ดีีเลิิศ,

	 	 	 	 มากกว่่า	 80  เท่่ากัับ	 ดีีมาก,

	 	 	 	 มากกว่่า	 70 เท่่ากัับ	 ดีี, 

	 	 	 	 มากกว่่า	 60 เท่่ากัับ	 พอใช้้,

	 	 	 	 ไม่่เกิิน	 60  เท่่ากัับ	 ควรปรัับปรุุง

	 	 	 ทั้้�งนี้้�ผลการประเมิินการปฏิบิััติิงานตนเองโดยคณะกรรมการชุุดย่่อย ประจำปีี 2565 สรุุปได้้ดัังนี้้�
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ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ

	ผ ลการประเมิินการปฏิบัิัติิงานตนเองของคณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี

หััวข้้อการประเมิิน
(ประเมิินกรรมการรายคณะ)

ผลการประเมิิน

คะแนนเฉลี่่�ย

คะแนน
เต็็ม

คณะกรรมการ
บริิหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณาค่่า
ตอบแทน

คณะกรรมการ
กำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี

	 1)	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของ 

คณะกรรมการ

20.00 19.00 19.33 19.58 19.00

	 2)	 การประชุุมของคณะกรรมการ 20.00 19.43 19.44 19.05 19.14

	 3)	 บทบาท หน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบ 50.00 49.09 49.31 49.24 48.18

	 4)	 การรายงานผล/ความพร้อมใน 

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�

10.00 9.67 10.00 10.00 9.58

รวมคะแนน 100.00 97.19 98.08 97.87 95.91

	 3.	 การประเมิินผลการปฏิบิัตัิงิานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ
	 	 คณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�อำนวยการเป็็น

ประจำทุุกปีี ทั้้�งนี้้�ในส่่วนของการพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิษััท ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทนเป็น็ผู้้�พิจิารณาและกลั่่�นกรองในเบื้้�องต้น้  โดยพิจิารณาตามความเหมาะสมกับัภาระหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบที่่�ได้ร้ับัมอบหมาย  

และผลการดำเนิินงานของบริิษััท  โดยเทีียบกัับเป้้าหมายของบริิษััท  รวมทั้้�งสภาพความเป็็นจริิงทางเศรษฐกิิจ และเปรีียบเทีียบกัับ

อัตัราค่่าตอบแทนของบริษิัทัในอุุตสาหกรรมที่่�มีลีักัษณะใกล้เ้คียีงกันั เพื่่�อรายงานผลการประเมินิที่่�ได้ต้่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท 

พิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

	 	 ทั้้�งนี้้� สรุุปผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�อำนวยการ ถืือเป็็นความลัับ

เฉพาะบุุคคลไม่่สามารถเปิิดเผยได้้  โดยเกณฑ์์การประเมิินผลแบ่่งเป็็น 2 ส่่วนดัังนี้้�

	 	 ส่่วนที่่� 1 :	 การประเมิินผลจากดััชนีีชี้้�วััดผลการดำเนิินงาน (KPI – Key Performance Indicator)

	 	 ส่่วนที่่� 2 :	 การประเมิินระดัับขีีดความสามารถและศัักยภาพ (Competency)

8.1.2	การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

การประชุุมคณะกรรมการ
	 บริษิัทั ได้ก้ำหนดการประชุุมคณะกรรมการชุุดต่่างๆ ได้แ้ก่่ คณะกรรมการบริิษัทั คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ได้้มีีกำหนดการประชุุมไว้้ล่่วงหน้้าอย่่างเป็็นทางการตลอดทั้้�งปีี โดยจััดให้้มีีการประชุุมเป็็นประจำเดืือนละครั้้�ง และอาจมีี

การจััดประชุุมวาระพิิเศษเป็็นการเฉพาะเพิ่่�มเติิมตามความเหมาะสม เพื่่�อรับทราบและติิดตามผลการดำเนิินงานในเร่ื่�องต่่างๆ  

ของบริิษััท  
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	 ทั้้�งนี้้�สำหรัับการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ที่่�จะต้้องใช้้มติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ จะต้้องมีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุม

ไม่่น้อ้ยกว่่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด และให้ถ้ืือมติิคณะกรรมการเสียีงข้า้งมาก กรรมการคนหนึ่่�งมีเีสียีงหนึ่่�งเสียีง ถ้า้เสียีง

เท่่ากััน ให้้ประธานที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียง เป็็นเสีียงชี้้�ขาด กรรมการผู้้�ใดมีีส่่วนได้้เสีียเรื่่�องใด ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลง

คะแนนในเรื่่�องนั้้�น

	 สำหรัับการนำเสนอข้อมูลในแต่่ละวาระจะมีีผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษัทั เข้้าชี้้�แจงข้้อมูลสารสนเทศที่่�เกี่่�ยวข้้องในวาระนั้้�นๆ 

ต่่อคณะกรรมการบริิษััทโดยตรง โดยบริิษััทจะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมวาระการประชุุมให้้กรรมการแต่่ละท่่านล่่วงหน้้า  

ก่่อนวัันประชุุมคณะกรรมการบริิษััท อย่่างน้้อย 5 วันทำการ เพื่่�อให้้กรรมการมีีเวลาเพีียงพอในการศึึกษาข้้อมููลก่่อนวัันประชุุม ทั้้�งนี้้�

หากคณะกรรมการต้้องการข้้อมูลเพิ่่�มเติิมสามารถติดต่่อขอข้อมูลได้้จากเลขานุุการบริิษัทั หรืือประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ

ผู้้�อำนวยการได้้   โดยในการประชุุมคณะกรรมการสามารถแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างเปิิดเผยและเป็็นอิิสระ รวมทั้้�งมีีการจดบัันทึึก

การประชุุมอย่่างเป็็นลายลักัษณ์อักัษร เพื่่�อจัดเก็็บไว้้ให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องใช้้ตรวจสอบอ้้างอิิงต่่อไป  ส่่วนคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา

ค่่าตอบแทน จะจััดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง เพื่่�อดููแลการสรรหาบุุคคลเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง 

การพิิจารณาผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�อำนวยการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง ส่่ วนคณะกรรมการ

กำกัับดููแลกิจการและความยั่่�งยืืนจะจััดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณา ทบทวน นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ 

ที่่�ดีี รวมถึงึการสอบทานการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัมาตรการต่่อต้า้นการทุุจริิตคอร์รัปัชันั เป็น็ต้น้ ซึ่่�งในปี ี2565 นี้้� คณะกรรมการ

ชุุดต่่างๆ ได้้จััดให้้มีีการประชุุมขึ้้�นตามที่่�กำหนดขอบเขตหน้้าที่่�ไว้้อย่่างสม่่ำเสมอ

	 การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการของบริิษััท ประจำำ�ปีี 2565

รายชื่่�อ

การประชุุมคณะกรรมการ (การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด)

คณะกรรมการบริิษัทั
รวม 12 ครั้้�ง

การประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565

รวม 1 ครั้้�ง

การประชุุมวิิสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2565

รวม 1 ครั้้�ง

	 1.	 นายบัันเทิิง	 ตัันติิวิิท 12/12 1/1 1/1

	 2.	 นายศุุภเดช	 พููนพิิพััฒน์์ 12/12 1/1 1/1

	 3.	 นายกษมา	 บุุณยคุุปต์์ 12/12 1/1 1/1

	 4.	 นายประชา	 ใจดีี 12/12 1/1 1/1

	 5.	 นายสุุวิิชญ	 โรจนวานิิช 12/12 1/1 1/1

	 6.	 นางผาณิิต	 พููนศิิริิวงศ์์ 12/12 1/1 1/1

	 7.	 นายปิิยะพงศ์์	 อาจมัังกร 12/12 1/1 1/1

	 8.	 นายสุุเวทย์์	 ธีีรวชิิรกุุล 12/12 1/1 1/1

	 9.	 นายอติพล	 ตัันติิวิิท 12/12 1/1 1/1

	10.	 นายวิิจัักษณ์	 ประดิิษฐวณิิช 12/12 1/1 1/1

	 นอกจากนี้้� ในปีี 2565 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร (Non Executive Director : NED) มีีโอกาสประชุุมระหว่่างกัันเอง  

เพื่่�ออภิปรายปัญัหาต่่างๆ เกี่่�ยวกับัการจัดัการที่่�อยู่่�ในความสนใจ โดยไม่่มีฝี่า่ยจัดัการร่่วมประชุุมด้ว้ย โดยประเด็็นหลักัในการพิจิารณา

ของคณะกรรมการที่่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริหิาร คืือ ธุุรกิจิของ MBK GROUP มีคีวามหลากหลาย (Diversification) โดยองค์ก์รจะต้อ้งมีวีางแผน

ด้้านกลยุุทธ์์ และบริิหารจััดการความเสี่่�ยง รวมทั้้�ง การพััฒนาบุุคลากรให้้สอดคล้้องกัับแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจ ทั ันต่่อสถานการณ์์และ

เทคโนโลยีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว และสิ่่�งที่่�สำคััญประการหนึ่่�งคืือ  การวางแผนการสืืบทอดตำแหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง 

ของบริิษััท 

	 ทั้้�งนี้้�มีีการจััดประชุุมทั้้�งสิ้้�นจำนวน 1 ครั้้�ง ในเดืือน สิิงหาคม 2565
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ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ
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ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ

8.1.3	การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
	 บริิษััท มีีนโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมที่่�ประกอบธุุรกิิจที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ และ

แผนกลยุุทธ์์ในการเติิบโตของบริิษััท เพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคง หรืือส่่งเสริิมสนัับสนุุนธุุรกิิจของบริิษััท และเป็็นธุุรกิิจที่่�ไม่่ส่่งผล 

กระทบในแง่่ลบต่่อชื่่�อเสียีงและภาพพจน์ข์องบริษิัทั ทั้้�งนี้้� บริษิัทัอาจพิจิารณาลงทุุนในธุุรกิจิอื่่�นเพิ่่�มเติมิหากเป็น็ธุุรกิจิที่่�มีศีักัยภาพใน

การเติบิโต หรืือสามารถต่่อยอดทางธุุรกิิจ หรืือเป็น็ประโยชน์ต์่่อธุุรกิจิของกลุ่่�มบริษิัทั หรืือเพิ่่�มศักัยภาพในการทำกำไรที่่�มากขึ้้�น หรืือ

สามารถสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีจากการลงทุุนอย่่างยั่่�งยืืน โดยบริิษััทจะวิิเคราะห์์และพิิจารณาถึึงความเป็็นไปได้้ของการลงทุุน สััดส่่วน

การลงทุุน ผลตอบแทนที่่�คาดว่่าจะได้ร้ับั ความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�น รวมถึงึฐานะทางการเงินิของบริษิัทัก่่อนการตัดัสินิใจลงทุุนธุุรกิจิ

ต่่างๆ การอนุุมัติกิารลงทุุนที่่�มีนีัยัสำคััญจะต้้องได้้รับัการพิิจารณาจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษัทั 

และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามขอบเขตอำนาจการอนุุมัตัิทิี่่�กำหนด และเป็น็ไปตามกฎระเบียีบและหลักัเกณฑ์ต์่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของ

คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน สำนัักงาน ก.ล.ต. และ ตลท.

นโยบายกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
	 นโยบายกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย
	 บริิษััท มี ีนโยบายในการกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยโดยมีีตััวแทนของบริิษััทที่่�มีีคุุณสมบััติิและมีีความรู้้�ความ

สามารถเหมาะสมกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย เป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม ในบริิษััทย่่อย เพื่่�อทำ

หน้้าที่่�กำกัับดููแลบริิษััทย่่อยให้้ดำเนิินธุุรกิิจเป็็นไปตามกฎหมาย นโยบายและแผนธุุรกิิจของบริิษััท รวมถึึงดููแลมิให้้บุุคคลที่่�มีีส่่วนได้้

เสีียในเรื่่�องใดหรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทย่่อยไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม 

	 ทั้้�งนี้้� การเข้า้ทำรายการหรืือการดำเนิินการใดๆ ของบริษิัทัย่่อย จะต้อ้งเป็น็ไปตามนโยบายของบริิษัทั และเป็็นไปตามราคา

ตลาดที่่�เหมาะสม หากเป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และ/หรืือเป็็นรายการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน ตามหลัักเกณฑ์์ของคณะ

กรรมการกำกัับตลาดทุุน สำนัักงาน ก.ล.ต. และ ตลท.  บริิษััทจะต้้องเปิิดเผยรายการในงบการเงิินตามมาตรฐานการสอบบััญชีีของ

บริิษััทในตลาดหลัักทรััพย์ฯ

	 การอนุุมัติิรายการที่่�มีีนััยสำคััญจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ  คณะกรรมการ

บริิษััท และ/หรืือ ขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

	 บริิษััทจะพิิจารณากำหนดนโยบายหรืือส่่งเสริิมให้้ธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยมีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจนวิิเคราะห์์  

ผลประกอบการและการดำเนิินการของบริิษััทย่่อยต่่อคณะกรรมการบริิษััทย่่อย   และ/หรืือ  คณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ  

คณะกรรมการบริิษััท	

	 นโยบายกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทร่่วม
	 บริิษััท มีีนโยบายในการกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทร่่วม โดยมีีตััวแทนของบริิษััทที่่�มีีคุุณสมบััติิและมีีความรู้้�ความ

สามารถเหมาะสมกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทร่่วม เป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหาร ในบริิษััทร่่วม ตามข้้อตกลงในการร่่วมทุุน

	 บริิษััทจะพิิจารณาเสนอนโยบายหรืือส่่งเสริิมให้้ธุุรกิิจของบริิษััทร่่วมมีีการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ตลอดจนวิิเคราะห์์  

ผลประกอบการและการดำเนิินการของบริิษััทร่่วม
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8.1.4	การติดิตามให้้มีกีารปฏิบิัตัิติามนโยบายและแนวปฏิบิัตัิใินการกำำ�กับัดูแูล
กิิจการ

ความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ 
	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีการกำหนดนโยบายและวิิธีีการดููแล  เรื่่�องความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ตามแนวทางที่่�

ตลาดหลักัทรัพัย์แห่่งประเทศไทยกำหนด โดยให้้บุุคลากรของบริษิัทั  ทุุ กคนต้้องคำนึึงถึงึผลประโยชน์์สูงูสุุดของบริษิัทั ในการตัดัสินิใจ 

ดำเนิินการต่่างๆ ทางธุุรกิิจ โดยพิิจารณาแก้้ไขปััญหาความขััดแย้้งของผลประโยชน์์อย่่างรอบคอบ ยึ ึดหลัักความซื่่�อสััตย์์ สุุ จริิต  

มีีเหตุุมีผลและเป็็นอิิสระภายในกรอบจริิยธรรมที่่�ดีี ตลอดจนมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วนเพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััท โดยรวม

เป็็นสำคััญ และได้้มีีข้้อกำหนดมิิให้้ผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย หรืือเกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วมตััดสิินใจในเรื่่�องที่่�ต้้องมีีการพิิจารณาตััดสิินใจอนุุมัติิต่่างๆ 

โดยในปีทีี่่�ผ่่านมาของการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท หากวาระใดมีกีารพิจิารณาเรื่่�องที่่�กรรมการท่่านใดอาจมีสี่่วนได้เ้สียีหรืือเกี่่�ยวข้อ้ง 

กรรมการท่่านนั้้�นจะงดออกความเห็็นในวาระดัังกล่่าว  

	 ทั้้�งนี้้� รายการใดที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ คณะกรรมการตรวจสอบจะพิิจารณาให้้ความเห็็นรายการเกี่่�ยวโยง

หรืือรายการที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างเหมาะสม รอบคอบ เป็็นธรรม และปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง

ประเทศไทยกำหนด ก่่อนนำเสนอคณะกรรมการบริิษััท  เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิการทำรายการดัังกล่่าว รวมทั้้�งเปิิดเผยไว้้ในแบบ 56-1 

One Report

	 นอกจากนี้้� เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี บริิษััท จึึงได้้จััดให้้กรรมการ และผู้้�บริิหาร ทำหน้้าที่่�รายงาน

การมีีส่่วนได้้เสีียของตนเองและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตามหลัักเกณฑ์ท์ี่่�กฎหมายกำหนด พร้้อมทั้้�งจััดส่่งเอกสารดัังกล่่าวให้้กัับเลขานุุการ

บริิษััท เพื่่�อให้้บริิษััท ใช้้เป็็นข้้อมููลในการติิดตาม ดููแลการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการ และผู้้�บริิหาร รวมถึึงบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในการ

บริิหารจััดการกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย ทั้้ �งนี้้�ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการอนุุมััติินโยบายเกี่่�ยวกัับการป้้องกััน

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และมีีการเผยแพร่่เพื่่�อให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับนโยบายดัังกล่่าวให้้ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานรัับทราบผ่่านทาง 

e-mail และทาง Intranet ของบริษิัทั รวมถึงึให้ฝ้่า่ยบริหิารทรัพัยากรบุุคคลทำหน้า้ที่่�ในการติดิตามให้ผู้้้�บริหิารและพนักังานของกลุ่่�ม

บริิษััททุุกคน จััดทำรายงานการเปิิดเผยรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เป็็นประจำทุุกปีี 

	 โดยในปีี  2565 ไม่่มีีเหตุุการณ์์ใดที่่�เป็็นการประพฤติิ หรืือปฏิิบััติิไม่่เหมาะสมในเรื่่�องของความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  

การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
	 บริิษััท ให้้ความสำคััญในการดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน จึึงกำหนดให้้มีีนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจริิยธรรมและ

จรรยาบรรณของบริษิัทั โดยห้า้มไม่่ให้ม้ีกีารใช้โ้อกาสหรืือข้อ้มูลูที่่�ได้จ้ากการเป็น็กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือพนักังานในการหาประโยชน์์

ส่่วนตน หรืือทำธุุรกิิจที่่�แข่่งขัันกัับบริิษััท หรืือธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�อง รวมทั้้�งไม่่ใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อประโยชน์์ของตนในการซื้้�อขายหุ้้�นของ

บริิษััท หรืือให้้ข้้อมูลภายในแก่่บุุคคลอื่�นเพื่่�อประโยชน์์ในการซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััท รวมทั้้�งให้้ข้้อมููลภายในแก่่บุุคคลอื่�นใดด้้วยความ

ระมััดระวััง ได้้แก่่

	 การซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ของบริิษััท
	 บริิษััท ได้้มีีการออกเป็็นระเบีียบปฏิิบััติิ เรื่่�อง ระยะเวลาห้้ามซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์ของบริิษััท โดยกำหนดช่่วงระยะเวลา

ห้้ามคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึงหน่่วยงานที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายใน ทำการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ในช่่วงระยะเวลา  

6 วันก่่อนวัันที่่�บริิษััทส่่งงบการเงิินต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์

แห่่งประเทศไทย (ตลท.) จนถึึงภายใน 24 ชั่่�วโมง นัับแต่่วัันที่่�บริิษััทส่่งงบการเงิิน และห้้ามเปิิดเผยข้้อมููลภายในแก่่บุุคคลภายนอก 

หรืือบุุคคลที่่�ไม่่มีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งห้้ามมิิให้้ใช้้ข้้อมูลดัังกล่่าว  เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตนหรืือผู้้�อื่่�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

	 หากบุุคคลใดฝ่่าฝืืนระเบีียบนี้้� อ าจต้้องระวางโทษตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ พ .ศ. 2535  

(ตามที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และหากเป็็นเจ้้าหน้้าที่่� หรืือ พนั กงานของบริิษััท อ าจต้้องรัับโทษตามข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำงาน 

ของบริิษััทด้้วย

	 โดยในปีี 2565 ไม่่มีีเหตุุการณ์์ใดที่่�เป็็นการประพฤติิ หรืือปฏิิบััติิไม่่เหมาะสมในเร่ื่�องของการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท

	 202	 แบบ 56-1 One Report ปี 2565  บริษัท เอ็ม บี เค จ�ำกัด (มหาชน)



ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ

	 การเปลี่่�ยนแปลงการถือืครองหลัักทรัพย์์ 
	 กำหนดให้้คณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารระดัับสููง หรืือผู้้�ดำรงตำแหน่่งระดัับบริิหาร 4 รายแรก นัับต่่อจากผู้้�บริิหาร

สููงสุุดลงมา ผู้้�ซึ่่�งดำรงตำแหน่่งเทีียบเท่่ากัับผู้้�ดำรงตำแหน่่งระดัับบริิหารรายที่่� 4 ทุุ กราย และผู้้�ดำรงตำแหน่่งสููงกว่่าหรืือเทีียบเท่่า 

ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ เม่ื่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััท เอ็็ม บีี เค 

จำกััด (มหาชน) จะต้้องรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์ต่่อ  กลต. ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (ตามที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ภายใน 3 วัันทำการนัับจากวัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง  

	 นอกจากนี้้�ยังักำหนดให้ก้รรมการต้อ้งรายงานการซื้้�อขาย และ/หรืือ การถืือครองหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั ที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลง

ให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รัับทราบทุุกครั้้�ง

	ช่ ่วงห้้ามเผยแพร่่ข้้อมููล (QUIET PERIOD)
	 การจำกัดัการให้ข้้อ้มูลูก่่อนวันัประกาศงบการเงินิ  บริษิัทั ได้ก้ำหนดช่่วงเวลางดให้ข้้อ้มูลูเกี่่�ยวกับัผลประกอบการของบริษิัทั  

แก่่กลุ่่�มบุุคคลเฉพาะกลุ่่�ม เช่่น นัักวิิเคราะห์์ นัักลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น  อย่่างน้้อย 14 วัันก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิิน เพื่่�อให้้การรัับรู้้�ข้้อมูล

อยู่่�ในเวลาเดีียวกัันกัับผู้้�ถืือหุ้้�น และ นั กลงทุุนรายย่่อยทั่่�วไป ที่่ �จะทราบผลประกอบการต่่อเม่ื่�อบริิษััท มี การประชุุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  เพื่่�อรัับรองงบการเงิิน และเปิิดเผยงบการเงิินดัังกล่่าว

	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2565 บริิษััทได้้มีีการทบทวนและจััดทำ ระเบีียบปฏิิบััติิ เรื่่�อง นโยบายการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในและการ

ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท นโยบายเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ นโยบายการเข้้าทำรายการระหว่่างกัันและ

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษัทั เพื่่�อนำเสนอคณะกรรมการบริิษัทัพิิจารณาอนุุมัติ ิและมีีการส่ื่�อสารและให้้ผู้้�บริิหาร พนักงานรัับทราบ

ผ่่านทาง E-Mail พร้อมลงนามในแบบฟอร์์มใบยืืนยััน การยอมรัับปฏิิบััติิตามและการไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจที่่�ขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์ต่่อกลุ่่�มบริิษัทัในรููปแบบอิิเล็็คทรอนิกส์์ นอกจากนี้้� เลขานุุการบริิษัทัจะมีีการแจ้้งเตืือนกรรมการ ผู้้�บริิหารและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ให้้ทราบเกี่่�ยวกัับช่่วงระยะเวลาห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์และห้้ามเผยแพร่่ข้้อมููล ผ่่ านช่่องทาง Line กลุ่่�มของบริิษััท เป็็นประจำทุุก

ไตรมาส

การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้ตระหนัักและให้้ความสำคััญกัับการดำเนิินธุุรกิิจที่่�ยึึดหลัักความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส เป็็นธรรม

กัับทุุกฝ่่าย โดยมุ่่�งเน้้นให้้มีีการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำหนด การปฏิิบััติิ ตามข้้อบัังคัับ และจรรยาบรรณ ในการดำเนิิน

ธุุรกิิจ เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับพนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน

	 ในปีี 2554   บริิษััท ได้้ประกาศเจตนารมณ์์ในการต่่อต้้านการทุุจริิต โดยการเข้้าร่่วม “โครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของ 

ภาคเอกชนไทยในการต่่อต้านการทุุจริิต” (โดยปััจจุุบันัได้้เปลี่่�ยนช่ื่�อเป็น็แนวร่่วมต่่อต้านคอร์รััปชันัของภาคเอกชนไทย) โดยโครงการ

ดัังกล่่าวดำเนิินการโดยองค์์กรร่่วม 8 องค์์กร ซึ่่�งประกอบด้้วย สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย หอการค้้าไทย หอการค้้า

นานาชาติิ สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย สมาคมธนาคารไทย สภาธุุรกิิจ   ตลาดทุุนไทย สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย และ 

สภาอุุตสาหกรรมท่่องเที่่�ยวแห่่งประเทศไทย เพื่่�อแสดงเจตจำนงในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างถููกต้้อง โปร่่งใส ต่่อต้ านการคอร์รััปชััน  

ภายใต้้การคำนึึงประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน

	 ทั้้�งนี้้� ตั้้�งแต่่ปีี 2559 จนถึึงปีีปััจจุุบััน (2565) บริิษััท ยังคงมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินการตามเจตนารมณ์์ในการต่่อต้้านการทุุจริิต

คอร์์รััปชัันอย่่างชััดเจนสม่่ำเสมอ    โดยได้้รัับการรัับรองฐานะ สมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต  

จากคณะกรรมการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต 

	 นอกจากนี้้� บริิษััท มีีนโยบายให้้บริิษััทย่่อย เข้้าร่่วม เป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย และดำเนิิน

การเตรียีมความพร้อ้ม เพื่่�อขอรับัการรับัรองฐานะสมาชิกิฯ โดยบริษิัทัย่่อยที่่�ได้ร้ับัการรับัรองฯ แล้ว้ได้แ้ก่่ บริิษัทั พี อาร์์ จี ีคอร์ป์อเรชั่่�น 

จำกััด (มหาชน) (PRG), บริิษััท พาราไดซ์์ พาร์์ค จำกััด (PDP), บริิษััท ริเวอร์์เดล กอล์์ฟ แอนด์์ คันทรี่่� คลัับ จำกััด (RDGCC), บริิษััท 

เอ็็ม บีี เค เอ็็นเตอร์์ไพร้้ส จำกััด (MBK-EP) และบริิษััท แอพเพิิล ออโต้้ ออคชั่่�น (ไทยแลนด์์) จำกััด (AAA) 
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	 นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
	 บริิษัทั มีนีโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์ร์ััปชััน โดยห้้าม กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษัทั และบริิษัทัย่่อย เข้า้ไป

ดำเนินิการหรืือเข้า้ไปมีสี่่วนร่่วมในการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัทุุกรูปูแบบ ทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม เพื่่�อประโยชน์ข์องตนเองหรืือบริษิัทั หรืือ

ผู้้�ที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับตนเอง ทั้้ �งนี้้�ได้้มีีการเปิิดเผยนโยบายต่่อต้านการทุุจริิตคอร์รััปชัันอย่่างละเอีียดไว้้ในเว็็บไซต์ของบริิษััท  

www.mbkgroup.co.th

	 การประเมิินความเสี่่�ยงจากการต่อ่ต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 บริษิัทั กำหนดให้ม้ีกีารประเมินิความเสี่่�ยงด้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั โดยให้ห้น่่วยงานภายในองค์ก์รประเมินิความเสี่่�ยงด้า้น

การทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยมีีการวิิเคราะห์์ ประเมิิน ทบทวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงทั้้�งปััจจััยภายนอกและภายในองค์์กร และ 

ให้้ฝ่่ายบริิหารกลยุุทธ์์และระบบงาน ทำหน้้าที่่�ในการประสานงาน ให้้คำปรึึกษาและรวบรวมข้้อมููลการประเมิินความเสี่่�ยง มาตรการ 

วิธิีกีารจััดการ และแนวทางควบคุุมความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์รัปัชันั จากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง  เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการแนว

ร่่วมต่่อต้านคอร์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (MBK CAC และ CAC บริิษััทในเครืือ) และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (MBK RMC 

และ RMC บริิษััทในเครืือ) พิิจารณา พร้้อมทั้้�งสอบทานข้้อมููลผลการดำเนิินงานความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และจััดให้้มีีการ

ทบทวนความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันเป็็นประจำทุุกปีี

	 แนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลและการควบคุุมภายในเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์รััปชััน
	 บริษิัทั ได้้กำหนดแนวปฏิบิัตัิใินการกำกับัดูแูลและการควบคุุมภายใน โดยจัดัให้้มีรีะบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอเหมาะสม 

เพื่่�อป้อ้งกันัมิิให้พ้นักังานไม่่ปฏิบิัติัิตามนโยบาย กฎหมายและระเบียีบข้อ้บังคับั ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร รวมถึงึให้ม้ีกีารรายงาน

ทางการเงิินที่่�ถููกต้้อง โปร่่งใส และการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และจััดให้้มีีกระบวนการตรวจสอบ  

การจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง อย่่างสม่่ำเสมอ โดยกำหนดให้ม้ีขีั้้�นตอนและระดับัการอนุุมัตัิเิกี่่�ยวกับัการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง อย่่างชัดัเจน เพ่ื่�อให้เ้กิดิความ

ถููกต้้องโปร่่งใส รวมทั้้�งจััดให้้มีีการสอบทานและทบทวน การปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้

สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงธุุรกิิจ ระเบีียบ ข้้อบังคัับ และข้้อกำหนดของกฎหมาย

	 การสื่่�อสารและฝึึกอบรม
	 บริิษััท ได้้จััดให้้มีีการเผยแพร่่ ประชาสััมพัันธ์์ นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์รััปชััน และนโยบายการแจ้้งเบาะแส หรืือ

เรื่่�องร้อ้งเรียีน ให้ก้ับักรรมการ ผู้้�บริหิารและพนักังานบริษิัทั และบริษิัทัย่่อย รวมทั้้�งสาธารณชนได้รั้ับทราบผ่่านทางเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั  

ตลอดจนมีกีารทำจดหมายแจ้ง้ลูกูค้า้ คู่่�ค้า้ ผู้้�มีอีุุปการคุุณทุุกท่่าน โดยขอความร่่วมมืืองดเว้น้การให้ข้องขวัญัในช่่วงเทศกาลปีใีหม่่ หรืือ

ในโอกาสอื่่�นใด เพื่่�อให้้สอดรัับและเป็็นไปตามแนวปฏิบิััติิของแนวร่่วมต่่อต้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย

	 นอกจากนี้้�  บริษิัทั ยังัได้ม้ีกีารจัดัอบรมและทำแบบทดสอบเกี่่�ยวกับัหลักัสูตูรการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี และการต่่อต้า้นการ

ทุุจริิตคอร์์รััปชััน ผ่่ านช่่องทางระบบออนไลน์์ ให้้กัับผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ทุุ กระดัับอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็น

ประจำทุุกปีี เพื่่�อให้้เกิิดการรัับรู้้�และยึึดเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิร่่วมกัันอย่่างต่่อเนื่่�องทั่่�วทั้้�งองค์์กร

	 นโยบายการแจ้้งเบาะแส หรืือเร่ื่�องร้้องเรีียน  
	 บริิษััท ได้้กำหนดให้้มีีนโยบายการแจ้้งเบาะแส หรืือเรื่่�องร้้องเรีียน จากการกระทำผิิดกฎหมาย กฎระเบีียบ จริิยธรรมและ

จรรยาบรรณพฤติิกรรมที่่�ไม่่เหมาะสม และพฤติิกรรมที่่�อาจส่่อไปในทางทุุจริิตหรืือคอร์รััปชัันของบุุคคลในองค์์กร และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ทุุกกลุ่่�ม โดยจััดให้้มีีกลไก ในการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้ง ผู้้�ร้้องเรีียน ผู้้�ให้้ข้้อมููลโดยสุุจริิต และผู้้�ที่่�ปฏิิเสธการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งการ

เก็็บข้้อมููลการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้องเรีียนเป็็นความลัับ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�แจ้้ง ผู้้�ร้องเรีียน ผู้้�ให้้ข้้อมููล และผู้้�ที่่�ปฏิิเสธการ

ทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันัดังักล่่าว โดยสามารถแจ้ง้เบาะแส หรืือเรื่่�องร้อ้งเรียีน ผ่่านช่่องทางในการรับัแจ้ง้เบาะแส หรืือเรื่่�องร้อ้งเรียีน ดังันี้้�
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ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ

	 1)	 ทาง E-mail

		  •	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 E-mail address: ac@mbkgroup.co.th

		  •	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�อำนวยการ

	 	 	 E-mail address: ceo-mbkgroup@mbkgroup.co.th

		  •	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายตรวจสอบภายใน

	 	 	 E-mail address: ia@mbkgroup.co.th

	 2)	 ทางจดหมายถึึงบุุคคลดัังกล่่าวข้้างต้้น

	 	 	 บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำกััด (มหาชน)

	 	 	 ชั้้�น 8 อาคาร เอ็็ม บีี เค เซ็็นเตอร์์

	 	 	 444 ถนนพญาไท แขวงวัังใหม่่ เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

	 การดำำ�เนิินการในกรณีีที่่�มีีผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือเรื่่�องร้้องเรีียน
	 1)	 ผู้้�รัับเรื่่�องร้้องเรีียนต้้องแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนให้้ผู้้�ดููแลเรื่่�องร้้องเรีียนภายใน 7 วัันทำการนัับจากวัันที่่�ได้้รัับเรื่่�องร้้องเรีียน

	 2)	 เรื่่�องร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน หรืือเรื่่�องที่่�อาจส่่อไปในทางทุุจริิตคอร์์รััปชััน ให้้ส่่งฝ่่ายตรวจสอบ

ภายใน1 และฝ่่ายตรวจสอบภายใน2 ดำเนิินการตรวจสอบ  พร้้อมทั้้�งส่่งให้้คณะกรรมการพิิจารณาความผิิดและการ 

กระทำทุุจริิตคอร์์รััปชัันดำเนิินการสอบสวนหาข้้อเท็็จจริิง และแจ้้งเรื่่�องให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารทราบ

	 3)	 เรื่่�องร้อ้งเรียีนอื่่�นที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้อ้งกับัการทุุจริติคอร์รััปชันั หรืือไม่่ส่่อไปในทางทุุจริติ  คอร์รััปชััน ให้ส้่่งฝ่า่ยบริหิารทรััพยากร

บุุคคลดำเนิินการตามระเบีียบที่่�กำหนด และแจ้้งผลการดำเนิินการต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารทราบ

	 4)	 คณะกรรมการพิิจารณาความผิิดและการกระทำทุุจริิตคอร์์รััปชัันพิิจารณาข้้อเท็็จจริิงและสั่่�งการ เพื่่�อดำเนิินการตาม

ลำดัับขั้้�นตอนของบริิษััท ต่่อไป

	 หมายเหตุุ:	 กรณีีประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารหรืือประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายตรวจสอบภายในเป็็นผู้้�ถููกร้้องเรีียนให้้ประธานกรรมการหรืือคณะกรรมการตรวจสอบ  
เป็็นผู้้�ดำเนิินการสั่่�งการและหาข้้อเท็็จจริิงต่่อไป

	 การให้้ความคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�ร้องเรีียน หรืือผู้้�ให้้ข้้อมููลเพิ่่�มเติิม
	 บริิษััท จะคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส ผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ให้้ข้้อมููลเพิ่่�มเติิม หรืือผู้้�ที่่�ปฏิิเสธการทุุจริิต คอร์์รััปชััน ดัังนี้้�

	 1)	 ไม่่เปิดิเผยข้อ้มูลูและตัวัตนของผู้้�แจ้ง้เบาะแส ผู้้�ร้อ้งเรียีน ผู้้�ให้ข้้อ้มูลูเพิ่่�มเติมิ หรืือผู้้�ที่่�ปฏิเิสธการทุุจริติคอร์รั์ัปชันั หาก

เปิดิเผยจะเปิดิเผยข้อ้มูลเท่่าที่่�จำเป็น็ โดยคำนึงึถึงึความปลอดภัยั และความเสียีหายของผู้้�แจ้ง้ข้อ้มูลและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 2)	 ไม่่ทำการเปลี่่�ยนแปลงตำแหน่่งงาน เช่่น เลิกิจ้า้ง พักงาน เปลี่่�ยนงาน ข่่มขู่่�หรืือการกระทำใดๆ ที่่�ไม่่เป็็นธรรมต่่อผู้้�แจ้ง้

เบาะแส ผู้้�ร้้องเรีียน ผู้้�ให้้ข้้อมููล หรืือผู้้�ที่่�ปฏิิเสธการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

	 3)	 บุุคคลใดๆ ที่่ �ได้้รัับทราบเร่ื่�องร้้องเรีียน หรืือข้อมูลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเร่ื่�องร้้องเรีียนจะต้้องปกปิิดข้้อมูลให้้เป็็นความลัับ  

ไม่่เปิิดเผยต่่อบุุคคลอื่�น โดยคำนึึงถึึงความปลอดภััย และความเสีียหายของผู้้�แจ้้งเร่ื่�องร้้องเรีียน และผู้้�ให้้ข้อ้มูลเพิ่่�มเติิม 

หากจงใจฝ่่าฝืืนบุุคคลนั้้�นๆ จะถููกลงโทษทางวิินััย และ/หรืือดำเนิินการตามกฎหมายแล้้วแต่่กรณีี

	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2565  มีีบริิษััทไม่่ได้้รัับการแจ้้งเบาะแสและหรืือเรื่่�องร้้องเรีียนจากการละเมิิดจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ 

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และนโยบายและมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััท
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8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบใน
รอบปีีที่่�ผ่่านมา

 8.2.1	จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าประชุุมของกรรมการตรวจสอบราย
บุุคคล

	 การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปีี 2565

รายชื่่�อ
การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

(การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด)
รวม 16 ครั้้�ง

	 1.	 นายกษมา	 บุุณยคุุปต์์ 16/16

	 2.	 นายประชา	 ใจดีี 16/16

	 3.	 นายสุุวิิชญ	 โรจนวานิิช 16/16

8.2.2	อธิิบายผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 รายงานไว้้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ในเอกสารแนบ 6

8.3 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ
8.3.1	จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการชุุดย่อ่ยราย

บุุคคล
	 การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััท ประจำำ�ปีี 2565

รายชื่่�อ

การประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย  (การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด)

คณะกรรมการบริิหาร
รวม 13 ครั้้�ง

คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณา

ค่่าตอบแทน
รวม 4 ครั้้�ง

คณะกรรมการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการและ

ความยั่่�งยืืน
รวม 1 ครั้้�ง

	 1.	 นายบัันเทิิง	 ตัันติิวิิท - - 1/1

	 2.	 นายศุุภเดช	 พููนพิิพััฒน์์ 13/13 4/4 1/1

	 3.	 นายกษมา	 บุุณยคุุปต์์ - - 1/1

	 4.	 นายประชา	 ใจดีี - 4/4 1/1

	 5.	 นายสุุวิิชญ	 โรจนวานิิช - - 1/1

	 6.	 นางผาณิิต	 พููนศิิริิวงศ์์ - 4/4 1/1

	 7.	 นายปิิยะพงศ์์	 อาจมัังกร 13/13 - 1/1
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รายชื่่�อ

การประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย  (การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด)

คณะกรรมการบริิหาร
รวม 13 ครั้้�ง

คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณา

ค่่าตอบแทน
รวม 4 ครั้้�ง

คณะกรรมการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการและ

ความยั่่�งยืืน
รวม 1 ครั้้�ง

	 8.	 นายสุุเวทย์์	 ธีีรวชิิรกุุล 13/13 - 1/1

	 9.	 นายอติิพล	 ตัันติิวิิท 13/13 - 1/1

	10.	 นายวิิจัักษณ์์	 ประดิษิฐวณิชิ 13/13 - 1/1

หมายเหตุุ	 คณะกรรมการชุุดย่่อย : 
	 -	 คณะกรรมการบริิหาร จำนวน 4 ท่่าน 	 ได้้แก่่ลำดัับที่่�  2, 7, 8, 9 และ10
	 -	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน จำนวน 3 ท่่าน	 ได้้แก่่ลำดัับที่่�  2, 4 และ 6
	 -	 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน จำนวน 10 ท่่าน	 ได้้แก่่ลำดัับที่่� 1-10

8.3.2	อธิิบายผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่อยดัังกล่่าว ที่่�ได้้รัับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

	 รายงานไว้้ในรายงานคณะกรรมการกรรมการชุุดย่่อย ในเอกสารแนบ 6
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9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
 9.1 การควบคุุมภายใน 
	 บริิษััทได้้ให้้ความสำคััญกัับการจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน ระบบการจััดการบริิหารความเสี่่�ยง และระบบการกำกัับ

ดูแูลกิจิการที่่�ดี ีเพื่่�อให้ก้ารดำเนินิงานของบริษิัทับรรลุุเป้า้หมายที่่�กำหนดไว้้ โดยระบบการควบคุุมภายในจะครอบคลุุมทุุกด้า้นทั้้�งบัญัชีี

การเงิิน การปฏิบัิัติงิานด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการปฏิบัิัติติามกฏหมาย ระเบียีบข้อ้บังัคัับต่่างๆ รวมถึงึได้ม้ีกีารกำหนดนโยบาย

การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี นโยบายและมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััทไว้้อย่่างชััดเจน 

	 นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัให้้ความสำคัญัสำหรับัการดูแูลและการคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่่วนบุุคคล ( Personal Data Protection) โดย

จััดให้้มีีกระบวนการในการจััดการข้้อมููลอย่่างบููรณาการ ตั้้�งแต่่การขอความยิินยอม การจััดเก็็บ การเข้้าถึึง การใช้้ และการเปิิดเผย

ข้้อมููล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููลต่่างๆ ได้้รัับการดููแลอย่่างเหมาะสม สอดคล้้องกัับแนวทางที่่�กฎหมายกำหนด

	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้กำหนดให้้คณะกรรมการตรวจสอบ ทำหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลให้้ระบบการควบคุุมภายใน ระบบ

การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง ระบบการกำกับัดูแูลกิจิการ และการปฏิบิัตัิติามนโยบาย และมาตรการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัของ

บริิษััท ให้้มีีความเหมาะสมและ  มีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการดููแลให้้บริิษััท มีการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนด และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง การ

ดููแลมิิให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การดููแลรัักษาและการใช้้ทรััพย์์สิิน เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้เกิิดการ

ทุุจริิตหรืือประพฤติิมิิชอบดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิินจากกรณีีนำไปใช้้โดยมิิชอบหรืือ

โดยไม่่มีอำนาจ รวมถึึงการทำธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างเพีียงพอ โดยบริิษัทั ได้้จััดให้้มีกีลไก  

การตรวจสอบ และถ่่วงดุุล โดยมีีสายตรวจสอบภายในซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระขึ้้�นตรงกัับคณะกรรมการตรวจสอบ ทำหน้้าที่่�ในการตรวจ

สอบ และประเมิินประสิิทธิิภาพและความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน ระบบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง ระบบการกำกัับ
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ดููแลกิจการ ในการปฏิิบััติิงานของทุุกหน่่วยงานทั้้�งของบริิษััท และบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งการตรวจสอบการปฏิิบััติิตามนโยบาย และ

มาตรการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์รัปัชันั การปฏิิบัตัิติามกฎหมาย ระเบียีบข้อ้บังคับัต่่างๆ เพื่่�อให้ก้ารดำเนินิงาน ของบริิษัทั มีประสิทิธิภิาพ 

และประสิิทธิิผลมากที่่�สุุด โดยการประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ได้้กำหนดกรอบการพิิจารณาในด้้านต่่างๆ ของบริิษััท สามารถ

แยกตามองค์์ประกอบการควบคุุมภายในตามมาตรฐานสากล COSO ได้้ดัังนี้้� 

สภาพแวดล้้อมของการควบคุุม
	 บริษิัทัจัดัให้ม้ีสีภาพแวดล้อ้มการควบคุุมภายในที่่�ดี ีมีการกำหนดบทบาทหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการชุุดต่่างๆ และฝ่า่ยบริหิาร

อย่่างชััดเจน รวมทั้้�งกำกัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามหน้้าที่่� โดยกำหนดโครงสร้้างองค์์กรและสายงานบัังคัับบััญชา เพื่่�อให้้เกิิดการ 

ถ่่วงดุุล รวมทั้้�งมีีการกำหนดนโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

โดยคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานต้้องยึึดถืือเป็็นแนวปฏิบิััติิ เพื่่�อให้้ระบบการควบคุุมภายในมีีความเหมาะสม

	 จากนโยบายการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี จริิยธรรมทางธุุรกิิจ และจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของ

บริษิัทั นโยบายและมาตรการต่่อต้านการทุุจริิตคอร์รัปัชััน นโยบายการรัับแจ้้งเบาะแสหรืือเร่ื่�องร้้องเรีียน การกำหนดบทลงโทษกรณีี

กระทำผิิดระเบีียบวิินััย และความผิิดขั้้�นร้้ายแรง บริิษััท ได้้มีีการกำกัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่างๆ ดั งกล่่าว เพื่่�อให้้การ

ปฏิิบััติิงานมีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส และเป็็นธรรมแก่่ทุุกฝ่่าย  โดยมีีการสื่่�อสารอย่่างต่่อเน่ื่�องให้้พนัักงานรัับทราบ และถืือปฏิิบััติิอย่่าง

เคร่่งครััด รวมทั้้�งส่่งเสริิมรณรงค์์ให้้พนัักงานทุุกคนมีีจิิตสำนึึกและปฏิิบััติิตามอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยอบรมให้้ความรู้้�แก่่พนัักงาน อี ีกทั้้�ง

ทบทวน และปรัับปรุุงคู่่�มืืออำนาจดำเนิินการและคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานของระบบงานต่่างๆ เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน และ

ช่่วยให้ก้ารดำเนินิธุุรกิจิมีคีวามคล่่องตัวั และเป็น็ระบบ โดยพิจิารณาถึงึขอบเขตหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบ เพื่่�อให้ร้ะบบการควบคุุม

ภายในมีีความเหมาะสม 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำคััญในการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง จั ดให้้มีีการพััฒนาฝึึกอบรมความรู้้� 

ทัักษะและความสามารถให้้เหมาะสมกัับงานที่่�ได้้รัับมอบหมาย มีีการกำหนดแผนและกระบวนการสรรหาผู้้�สืืบทอดตำแหน่่งที่่�สำคััญ 

(Successor) เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถดำเนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 

การประเมิินความเสี่่�ยง 
	 บริษิัทัได้้ให้ค้วามสำคัญัในการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง ภายใต้ก้ารเปลี่่�ยนแปลงที่่�ส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิจิทั้้�งจากปัจัจัยัภายใน

และภายนอก โดยคณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้ คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management Committee: RMC) 

ทำหน้้าที่่�กำหนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร และกำกัับดููแลให้้มีีการดำเนิินงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรให้้

สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายทางธุุรกิิจ โดยประเมิินและบริิหารจััดการความเสี่่�ยงครอบคลุุมความเสี่่�ยงด้้านต่่างๆ เช่่น ด้ ้าน

กลยุุทธ์์   ด้านการดำเนิินงาน ด้้านการเงิิน ด้านการปฏิบิััติิตามกฎระเบีียบ เป็็นต้้น โดยมีีหน้้าที่่�กำหนดนโยบายและแนวทางบริิหาร

ความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริษิัทั ( MBK GROUP) เพ่ื่�อให้ผ้ลการดำเนินิงานของกลุ่่�มบริษิัทั บรรลุุตามวัตัถุุประสงค์แ์ละเป้า้หมาย อีกีทั้้�งเพื่่�อ

ลดความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ โดยถืือว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นหน้้าที่่�รัับผิิดชอบของทุุกหน่่วยงานในการ

จััดการและควบคุุมความเสี่่�ยง

การควบคุุมการปฏิบัิัติิงาน
	 บริิษััทมีีการกำหนดกรอบนโยบาย ระเบีียบ ขั้้�นตอนปฏิิบััติิงานเพื่่�อนำไปสู่่�แนวทางปฏิิบััติิ โดยมีีการกำหนดอำนาจหน้้าที่่�

ความรัับผิิดชอบ และขอบเขตระดัับอำนาจอนุุมัติขิองพนักงานแต่่ละระดัับไว้้อย่่างชััดเจนเป็็นลายลักัษณ์อักัษร มีการทบทวนปรัับปรุุง

อย่่างสม่่ำเสมอ  รวมทั้้�งสื่่�อสารให้พ้นักังานรับัทราบ โดยมีสีายตรวจสอบภายในสอบทานความเพียีงพอเหมาะสมของระบบการควบคุุม

อย่่างสม่่ำเสมอโดยกำหนดให้้แผนการตรวจสอบครอบคลุุมถึึงกระบวนการปฏิิบััติงิานที่่�มีคีวามสำคััญ มีกีารรายงานผลการตรวจสอบ

ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำ เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาประเด็็นข้้อตรวจพบที่่�สำคััญจากการตรวจสอบ 

และมีีการติิดตามผลการดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะตามรายงานการตรวจสอบรวมถึึงมาตรการป้้องกัันความผิิดพลาด

ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น
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ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสาร
	 บริิษัทัให้้ความสำคััญต่่อระบบสารสนเทศและการส่ื่�อสารข้้อมูล ซึ่่�งเป็็นส่่วนสำคััญที่่�สนัับสนุุนให้้การควบคุุมภายในสามารถ

ดำเนินิไปอย่่างมีีประสิทิธิผิล โดยส่่งเสริิมและสนับัสนุุนให้ม้ีกีารพัฒันาระบบอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อให้ข้้อ้มูลูต่่างๆ มีคีวามถูกูต้อ้งเพียีงพอ 

เชื่่�อถืือได้้และทัันต่่อสถานการณ์์การดำเนิินธุุรกิิจที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง โดยได้้นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่่�ทัันสมััย และ 

มีีประสิิทธิิภาพ  รวมทั้้�งมีีความปลอดภััยของข้้อมูล ตั้้ �งแต่่การรวบรวมข้้อมููล  ประมวลผลข้้อมููล จั ัดเก็็บ และติิดตามผลข้้อมููล  เพื่่�อ

ให้้การปฏิิบััติิงานและการนำข้้อมููลที่่�สำคััญไปใช้้ในการบริิหารจััดการของกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น ลูกค้้า หรืือผู้้�มีีส่่วน

ได้้เสีีย มีความครบถ้้วนถููกต้้องอย่่างเพีียงพอ และภายในเวลาที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อใช้้ในการตััดสิินใจทางธุุรกิิจ รวมทั้้�งมีีการกำหนดนโยบาย

ความปลอดภััยสำหรัับระบบสารสนเทศ กำหนดชั้้�นความลัับของข้้อมูลและแนวทางการจััดเก็็บเอกสารสำคััญและเอกสารควบคุุม  

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทมีีมาตรการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลที่่�เหมาะสม   สอดคล้้องตามพระราชบััญญััติิการรัักษาความมั่่�นคง

ปลอดภััยทางไซเบอร์์ พ .ศ. 2562 และพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 รวมทั้้�งจััดให้้มีีช่่องทางการส่ื่�อสารทั้้�ง

ภายในและภายนอก สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่างสะดวก รวดเร็็ว อี กทั้้�ง จากสถานการณ์์แพร่่ระบาดของ COVID-19 บริิษััทมีี 

การบริิหารจััดการด้้านดิิจิทัิัล เพื่่�อสนัับสนุุนธุุรกิิจให้้สามารถปรัับตััวตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างทัันท่่วงทีีและดำเนิินธุุรกิิจ

ได้อ้ย่่างต่่อเน่ื่�อง พนักงานสามารถปฏิบัิัติงิานที่่�บ้า้นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและปลอดภััย เช่่น จัดเคร่ื่�องคอมพิิวเตอร์โน้้ตบุ๊๊�ก ให้พ้นักงาน

อย่่างเหมาะสม จััดเตรีียมซอฟต์แวร์์ เพื่่�อรองรัับการปฏิิบััติิงานที่่�บ้้าน การประชุุมทางไกลผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิกส์์ โดยมีีแนวทางการ

ประชุุมผ่่านส่ื่�ออิเิลคทรอนิกส์ ์(ประชุุมออนไลน์) ของกลุ่่�มบริิษัทั MBK เพื่่�อกำหนดแนวปฏิบัิัติใิห้ถู้กูต้้องในการป้้องกัันการรั่่�วไหลของ

ข้อ้มูลู ทั้้�งนี้้�ในส่่วนของการแจ้ง้ข้อ้มูลเบาะแสเกี่่�ยวกับัการทุุจริติคอร์รั์ัปชันั บริษิัทัจัดัให้ม้ีชี่่องทางการแจ้ง้เบาะแส (Whistleblowing) 

ผ่่านช่่องทางต่่างๆ ของบริิษััท พนั ักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งเบาะแสผ่่านช่่องทางต่่างๆ ได้้โดยตรงที่่�คณะกรรมการตรวจ

สอบ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�อำนวยการ และสายตรวจสอบภายใน รวมถึึงการให้้ความคุ้้�มครองต่่อ ผู้้�แจ้้งเบาะแส

หรืือให้้ข้้อมููล

ระบบการติิดตาม 
	 บริิษััท มี การจััดทำรายงานการดำเนิินงานและพิิจารณาเปรีียบเทีียบผลการดำเนิินงานกัับเป้้าหมายที่่�กำหนด เสนอต่่อ 

คณะกรรมการบริหิาร และคณะกรรมการบริษิัทั เป็น็ประจำทุุกเดืือน โดยมอบหมายให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบดูแูลสอบทานระบบ

การควบคุุมภายในผ่่านสายตรวจสอบภายใน ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานอิิสระทำหน้้าที่่�ตรวจสอบ โดยสอบทานการปฏิิบััติิงาน ประเมิินความ

เพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง การกำกัับดููแลกิจการของหน่่วยงานต่่างๆ รวมทั้้�งให้้คำปรึึกษาเพื่่�อให้้

กระบวนการทำงานมีกีารกำกับัดูแูลที่่�ดี ีอีกีทั้้�ง ติดิตามผลการดำเนินิการแก้ไ้ขจากหน่่วยงานที่่�ได้รั้ับการตรวจสอบทุุกประเด็น็จนกว่่า

จะมีีการดำเนิินการแล้้วเสร็็จ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบการควบคุุมภายในยัังคงดำเนิินไปอย่่างครบถ้้วนเหมาะสมตามที่่�กำหนดไว้้  

และสามารถจััดการกัับความเสี่่�ยงที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างทัันท่่วงทีีในแต่่ละช่่วงเวลา ซึ่่�งเรื่่�องที่่�มีีผลต่่อการควบคุุมภายในจะถููกรายงาน

ต่่อผู้้�รัับผิิดชอบ โดยเร่ื่�องที่่�มีีนััยสำคััญจะถููกรายงานต่่อผู้้�บริิหารระดัับสููง คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ 

คณะกรรมการบริิษััทภายในเวลาที่่�เหมาะสม 

	 สำหรัับการประเมิินการควบคุุมภายในด้้านบััญชีีการเงิินมีีการตรวจสอบ โดยผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตและนำเสนอผลให้้ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาเป็็นประจำทุุกไตรมาส และทุุกปีี ซึ่่�งผลการสอบทานจากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตไม่่พบประเด็็น  

ข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำคััญ  

	 คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท ได้้ประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในตามแนวทาง

ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�มีีนััยสำคััญต่่อระบบการควบคุุม

ภายในของบริิษััท โดยมีีความเห็็นว่่า  บริิษััทมีีการควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยงเพีียงพอเหมาะสมต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ ซึ่่�ง

สอดคล้้องกัับความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีี
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ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ

	 สายตรวจสอบภายในทำหน้้าที่่�ให้้ความเชื่่�อมั่่�น (Assurance Service) และการให้้คำปรึึกษา (Consulting Service)  

โดยการประเมิินประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายใน ระบบการบริิหารความเสี่่�ยง และการกำกัับดููแลกิิจการ 

เพี่่�อสนับัสนุุนให้บ้ริษิัทัสามารถบรรลุุวัตัถุุประสงค์แ์ละเป้า้หมายทางธุุรกิจิ โดยรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ อีกีทั้้�งมีกีารติดิตาม

ผลการปฏิิบััติิตามข้้อเสนอแนะที่่�พบจากการตรวจสอบ อย่่ างสม่่ำเสมอ  โดยเฉพาะในประเด็็นที่่�สำคััญหรืือมีีความเสี่่�ยงสููง และ 

รัับทราบรายงานเหตุุการณ์์ผิิดปกติิ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำเนิินงานของบริิษััท มี ระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ  เหมาะสม และ 

มีีประสิิทธิิภาพ ควบคู่่�กัับการบริิหารความเสี่่�ยง ให้้อยู่่�ในระดัับที่่� ยอมรัับได้้ และการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท โดยมีีกฎบััตร

ของคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบััตรสายตรวจสอบภายใน และจรรยาบรรณผู้้�ตรวจสอบภายในเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานอย่่าง

ชััดเจนและมีีการทบทวนให้้เหมาะสมเป็็นประจำทุุกปีี 

	 สายตรวจสอบภายใน สนับัสนุุนให้เ้จ้า้หน้า้ที่่�ตรวจสอบภายในมีีการพัฒันาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้ม้ีคีวามรู้้�ความสามารถ

ทัักษะที่่�จำเป็็นสอดคล้้องกัับการปฏิิบััติิงาน มี ีการจััดทำแผนพััฒนาตนเองตามกรอบการพััฒนาบุุคคลกรตามแนวทางของบริิษััท  

เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น โดยส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีีการฝึึกอบรมทั้้�งความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ

ด้้านวิิชาชีีพตรวจสอบภายใน ด้ ้านธุุรกิิจต่่างๆ ของกลุ่่�มบริิษััท รวมถึึงความรู้้�ด้้านวิิชาชีีพอื่่�นๆ และพััฒนาตนเองด้้วยการสอบเพื่่�อ 

รัับวุุฒิิบััตรวิิชาชีีพตรวจสอบหรืือวิชาชีีพอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานตรวจสอบ เป็็นต้้น

หััวหน้้างานสายตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบ เห็็นชอบให้้ นางสาวยุุพาพรรณ์์ ปริิตรานัันท์์ ตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายตรวจสอบ

ภายใน ดู ูแลรัับผิิดชอบในการควบคุุมการปฏิิบััติิงานของสายตรวจสอบภายใน ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า เป็็นผู้้�ที่่�มีี

ความรู้้�  ความเข้้าใจในธุุรกิิจของ MBK GROUP ประกอบกัับมีีความรู้้� ทั ักษะ และประสบการณ์์ในงานตรวจสอบภายใน ดู ูแล 

รัับผิิดชอบการตรววจสอบภายในและดููแลระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ตามมาตรฐานการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพ

ตรวจสอบภายใน กฎบััตรสายตรวจสอบภายใน จรรยาบรรณของผู้้�ตรวจสอบภายใน และมีีการรายงานผลการตรวจสอบต่่อ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทและบริิษััทย่่อยอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้�การพิิจารณาและ

อนุุมััติิ แต่่งตั้้�ง ถอ ดถอน โยกย้้าย และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของหััวหน้้างานสายตรวจสอบภายในต้้องผ่่านการอนุุมัติิจาก 

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานสายตรวจสอบภายในปรากฎตามเอกสารแนบที่่� 3
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เอกสารแนบ 1

รายละเอีียดของคณะกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท
รายละเอีียดคุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด และประวััติิการทำำ�งานของ
คณะกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ชื่่�อ-สกุุล/ตำำ�แหน่่ง อายุุ 
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
สููงสุุด

ประเภท 
หลัักทรััพย์์

จำำ�นวนการถืือหลัักทรััพย์์ MBK 
ของกรรมการและผู้้�บริิหาร

จำำ�นวนการถืือหลัักทรััพย์์ MBK 
ของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ

นิิติิภาวะ

ความสััมพัันธ์์
ทางครอบครัว  
Relationship

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีี รายละเอีียดการอบรมจากสถาบััน 
IOD

การ 
กระทำำ�

ผิดิ

จำำ�นวน
บริิษััท
จำำ�กัดั 
ท่ี่�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่ง

ใน
ปััจจุบุันั 
(บริิษัทั)

จำำ�นวน
บริิษััท
มหาชน
จำำ�กััด ที่่�
ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่ง
ในปััจจุุบััน 
(บริิษััท)

จำำ�นวน
นิติิบิุคุคล

อื่่�น ที่่�
ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่ง
ใน

ปััจจุุบััน 
(แห่่ง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/บริิษััท

ยัังไม่่
ผ่่าน 
การ

อบรม

ผ่่าน
การ 

อบรม

หลัักสููตร 
IOD 

เมื่่�อปีี
31 

ธ.ค. 
2565

(%)  31 
ธ.ค. 
2564

จำำ�นวน
หลักั

ทรััพย์์ 
เพ่ิ่�ม 
(ลด) 

ระหว่่าง
ปีี 

31 
ธ.ค. 
2565

(%) 31 
ธ.ค. 
2564

จำำ�นวน
หลักั

ทรััพย์์ 
เพ่ิ่�ม 
(ลด) 

ระหว่่าง
ปีี 

คณะกรรมการ  

	 1	 นายบัันเทิิง  ตัันติิวิทิ
	 	 ประธานกรรมการ
	 	 และประธานกรรมการ

กำกัับดููแลกิิจการและ
ความยั่่�งยืืน

78 -	ปริิญญาโท  สาขาการเงิิน 
	 Massachusetts institute 

of Technology (M.I.T)
	 ประเทศสหรััฐอเมริิกา

หุ้้�นสามััญ
ใบสำคััญ
แสดงสิิทธิิ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

นายบัันเทิิง  ตัันติิวิทิ
เป็็นบิิดาของ
นายอติิพล  ตัันติิวิิท

9 2 - 2549 - ปััจจุุบััน
2558 - ปััจจุุบััน
2537 - เม.ย. 2561
2537 - 2549
ปััจจุุบััน
2546 - ปััจจุุบััน
2549 - ปััจจุุบััน
2546 - ปััจจุุบััน
ก.ย. 2562 - ปััจจุุบััน
2545 - ธ.ค. 2562
2558 - ก.พ. 2560
2540 - ปััจจุุบััน
2530 - ปััจจุุบััน
2530 - ปััจจุุบััน
มิิ.ย. 2564 - ปััจจุุบััน
2559 - ปััจจุุบััน

-	ประธานกรรมการ
-	ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน
-	ประธานกรรมการบริิหาร
-	รองประธานกรรมการ 
-	ประธานกรรมการ และกรรมการ
-	กรรมการ
-	กรรมการ
-	กรรมการ
-	ประธานกรรมการ และกรรมการ
-	ประธานกรรมการ 
-	กรรมการ
-	ประธานกรรมการ
-	กรรมการ
-	กรรมการ
-	กรรมการ
-	กรรมการ

-	บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำกััด (มหาชน) (“MBK”)
-	MBK
-	MBK
-	MBK
-	บริษิัทัย่อย และบริษิัทัร่วมของ MBK ตามที่่�ปรากฏในหน้้าที่่� 392-394
-	บริิษััท สยามพิิวรรธน์์ จำกััด
-	บริิษััท สยามพิิวรรธน์์ โฮลดิ้้�ง จำกััด
-	บริิษััท บีี.วีี.โฮลดิ้้�ง จำกััด
-	บริิษััท ธนชาตประกัันภััย จำกััด (มหาชน)
-	ธนาคารธนชาต จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท ดุุสิิตธานีี จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท ทุุนธนชาต จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท ดีีบุุก จำกััด
-	บริิษััท ไทยฟาร์์มมิ่่�ง จำกััด
-	บริิษััท 911 สตรีีทบอล จำกััด
-	บริิษััท แหลมไทร วิิลเล็็จ จำกััด

 DAP 2547 ไม่่มีี

	 2	 นายศุุภเดช พูนูพิพัิัฒน์์
	 	 รองประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการ
บริิหาร ประธาน
กรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน 
และกรรมการกำกัับ
ดููแลกิิจการและความ
ยั่่�งยืืน

72 -	Master of Science,
	 University of Wisconsin, 
ประเทศสหรััฐอเมริิกา

 

หุ้้�นสามััญ
ใบสำคััญ
แสดงสิิทธิิ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

- 5 4 - 2549 - ปััจจุุบััน
พ.ค. 2561 - ปััจจุุบััน
2546 - เม.ย. 2561 
2558 - ปััจจุุบััน

2545 - 2558
ปััจจุุบััน
2550 - ก.ค. 2561
2550 - ก.ค. 2561
ธ.ค. 2562 - ปััจจุุบััน
ธ.ค. 2562 - พ.ย. 2564
2548 - ธ.ค. 2562
2548 - พ.ย. 2564
2548 - ปััจจุุบััน
ก.ย. 2557 - ก.ย. 2562
ก.ย. 2562 - ปััจจุุบััน
มิิ.ย. 2557 - ปััจจุุบััน
2546 - ปััจจุุบััน
2549 - ปััจจุุบััน
ก.ย. 2555 - ปััจจุุบััน
2559 - ปััจจุุบััน
ต.ค. 2554 - ธ.ค. 2560
2554 - ก.ย. 2555
2550 - ปััจจุุบััน
2549 - ปััจจุุบััน
2556 - ธ.ค. 2561
ต.ค. 2553 - ธ.ค. 2561

-	รองประธานกรรมการ
-	ประธานกรรมการบริิหาร
-	รองประธานกรรมการบริิหาร
-	ประธานกรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน 
และกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

-	กรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน
-	กรรมการ
-	กรรมการ
-	กรรมการ
-	รองประธานกรรมการ และรองประธานกรรมการบริิหาร
-	รองประธานกรรมการบริิหาร
-	ประธานกรรมการบริิหาร
-	รองประธานกรรมการ
-	กรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร
-	ประธานกรรมการ
-	รองประธานกรรมการ
-	ประธานกรรมการ
-	กรรมการ
-	กรรมการ
-	ประธานกรรมการ 
-	ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน
-	ประธานกรรมการบริิหาร
-	รองประธานกรรมการ
-	รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร
-	กรรมการ
-	ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
-	กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 

-	MBK
-	MBK
-	MBK
-	MBK

-	MBK
-	บริษิัทัย่อย และบริษิัทัร่วมของ MBK ตามที่่�ปรากฏในหน้้าที่่� 392-394
-	บริิษััท โรงแรม รอยััลออคิิด  (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท ไทย รอยััล ออคิิด เรีียล เอซเทท จำกััด
-	ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกััด (มหาชน)
-	ธนาคารธนชาต จำกััด (มหาชน)
-	ธนาคารธนชาต จำกััด (มหาชน)
-	ธนาคารธนชาต จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท ธนชาตประกัันภััย จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท ธนชาตประกัันภััย จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท ธนชาตประกัันภััย จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท ทีี ไลฟ์์ ประกัันชีีวิิต จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท สยามพิิวรรธน์์ จำกััด
-	บริิษััท สยามพิิวรรธน์์ โฮลดิ้้�ง จำกััด
-	บริิษััท พีี อาร์์ จีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท พีี อาร์์ จีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท พีี อาร์์ จีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท พีี อาร์์ จีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท ทุุนธนชาต จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท ทุุนธนชาต จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท ทุุนธนชาต จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท ทุุนธนชาต จำกััด (มหาชน)






DAP
RCC
RCP
FGP

2547
2555
2555
2555

ไม่่มีี
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เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1

รายละเอีียดของคณะกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท
รายละเอีียดคุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด และประวััติิการทำำ�งานของ
คณะกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ชื่่�อ-สกุุล/ตำำ�แหน่่ง อายุุ 
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
สููงสุุด

ประเภท 
หลัักทรััพย์์

จำำ�นวนการถืือหลัักทรััพย์์ MBK 
ของกรรมการและผู้้�บริิหาร

จำำ�นวนการถืือหลัักทรััพย์์ MBK 
ของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ

นิิติิภาวะ

ความสััมพัันธ์์
ทางครอบครััว  
Relationship

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีี รายละเอีียดการอบรมจากสถาบััน 
IOD

การ 
กระทำำ�

ผิิด

จำำ�นวน
บริิษัทั
จำำ�กัดั 
ที่่�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่ง

ใน
ปััจจุบัุัน 
(บริิษัทั)

จำำ�นวน
บริิษััท
มหาชน
จำำ�กััด ที่่�
ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่ง
ในปััจจุุบััน 
(บริิษััท)

จำำ�นวน
นิิติบิุคุคล

อื่่�น ที่่�
ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่ง
ใน

ปััจจุุบััน 
(แห่่ง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่ว่ยงาน/บริิษััท

ยัังไม่่
ผ่่าน 
การ

อบรม

ผ่่าน
การ 

อบรม

หลัักสููตร 
IOD 

เมื่่�อปีี
31 

ธ.ค. 
2565

(%)  31 
ธ.ค. 
2564

จำำ�นวน
หลักั

ทรัพัย์์ 
เพ่ิ่�ม 
(ลด) 

ระหว่่าง
ปีี 

31 
ธ.ค. 
2565

(%) 31 
ธ.ค. 
2564

จำำ�นวน
หลักั

ทรัพัย์์ 
เพ่ิ่�ม 
(ลด) 

ระหว่่าง
ปีี 

คณะกรรมการ  

	 1	 นายบัันเทิิง  ตัันติิวิิท
	 	 ประธานกรรมการ
	 	 และประธานกรรมการ

กำกัับดููแลกิิจการและ
ความยั่่�งยืืน

78 -	ปริิญญาโท  สาขาการเงิิน 
	 Massachusetts institute 

of Technology (M.I.T)
	 ประเทศสหรััฐอเมริิกา

หุ้้�นสามััญ
ใบสำคััญ
แสดงสิิทธิิ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

นายบัันเทิิง  ตัันติิวิิท
เป็็นบิิดาของ
นายอติิพล  ตัันติิวิิท

9 2 - 2549 - ปััจจุุบััน
2558 - ปััจจุุบััน
2537 - เม.ย. 2561
2537 - 2549
ปััจจุุบััน
2546 - ปััจจุุบััน
2549 - ปััจจุุบััน
2546 - ปััจจุุบััน
ก.ย. 2562 - ปััจจุุบััน
2545 - ธ.ค. 2562
2558 - ก.พ. 2560
2540 - ปััจจุุบััน
2530 - ปััจจุุบััน
2530 - ปััจจุุบััน
มิิ.ย. 2564 - ปััจจุุบััน
2559 - ปััจจุุบััน

-	ประธานกรรมการ
-	ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน
-	ประธานกรรมการบริิหาร
-	รองประธานกรรมการ 
-	ประธานกรรมการ และกรรมการ
-	กรรมการ
-	กรรมการ
-	กรรมการ
-	ประธานกรรมการ และกรรมการ
-	ประธานกรรมการ 
-	กรรมการ
-	ประธานกรรมการ
-	กรรมการ
-	กรรมการ
-	กรรมการ
-	กรรมการ

-	บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำกััด (มหาชน) (“MBK”)
-	MBK
-	MBK
-	MBK
-	บริษัิัทย่อย และบริษิัทัร่วมของ MBK ตามที่่�ปรากฏในหน้้าที่่� 392-394
-	บริิษััท สยามพิิวรรธน์์ จำกััด
-	บริิษััท สยามพิิวรรธน์์ โฮลดิ้้�ง จำกััด
-	บริิษััท บี.วีี.โฮลดิ้้�ง จำกััด
-	บริิษััท ธนชาตประกัันภััย จำกััด (มหาชน)
-	ธนาคารธนชาต จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท ดุุสิตธานีี จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท ทุุนธนชาต จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท ดีบุุก จำกััด
-	บริิษััท ไทยฟาร์์มมิ่่�ง จำกััด
-	บริิษััท 911 สตรีีทบอล จำกััด
-	บริิษััท แหลมไทร วิิลเล็็จ จำกััด

 DAP 2547 ไม่่มีี

	 2	 นายศุุภเดช พูนูพิพิัฒัน์์
	 	 รองประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการ
บริิหาร ประธาน
กรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน 
และกรรมการกำกัับ
ดููแลกิิจการและความ
ยั่่�งยืืน

72 -	Master of Science,
	 University of Wisconsin, 
ประเทศสหรััฐอเมริิกา

 

หุ้้�นสามััญ
ใบสำคััญ
แสดงสิิทธิิ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

- 5 4 - 2549 - ปััจจุุบััน
พ.ค. 2561 - ปัจจุุบััน
2546 - เม.ย. 2561 
2558 - ปััจจุุบััน

2545 - 2558
ปััจจุุบััน
2550 - ก.ค. 2561
2550 - ก.ค. 2561
ธ.ค. 2562 - ปััจจุุบััน
ธ.ค. 2562 - พ.ย. 2564
2548 - ธ.ค. 2562
2548 - พ.ย. 2564
2548 - ปััจจุุบััน
ก.ย. 2557 - ก.ย. 2562
ก.ย. 2562 - ปััจจุุบััน
มิิ.ย. 2557 - ปััจจุุบััน
2546 - ปััจจุุบััน
2549 - ปััจจุุบััน
ก.ย. 2555 - ปััจจุุบััน
2559 - ปััจจุุบััน
ต.ค. 2554 - ธ.ค. 2560
2554 - ก.ย. 2555
2550 - ปััจจุุบััน
2549 - ปััจจุุบััน
2556 - ธ.ค. 2561
ต.ค. 2553 - ธ.ค. 2561

-	รองประธานกรรมการ
-	ประธานกรรมการบริิหาร
-	รองประธานกรรมการบริิหาร
-	ประธานกรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน 
และกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

-	กรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน
-	กรรมการ
-	กรรมการ
-	กรรมการ
-	รองประธานกรรมการ และรองประธานกรรมการบริิหาร
-	รองประธานกรรมการบริิหาร
-	ประธานกรรมการบริิหาร
-	รองประธานกรรมการ
-	กรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร
-	ประธานกรรมการ
-	รองประธานกรรมการ
-	ประธานกรรมการ
-	กรรมการ
-	กรรมการ
-	ประธานกรรมการ 
-	ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน
-	ประธานกรรมการบริิหาร
-	รองประธานกรรมการ
-	รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร
-	กรรมการ
-	ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
-	กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 

-	MBK
-	MBK
-	MBK
-	MBK

-	MBK
-	บริษัิัทย่อย และบริษิัทัร่วมของ MBK ตามที่่�ปรากฏในหน้้าที่่� 392-394
-	บริิษััท โรงแรม รอยััลออคิิด  (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท ไทย รอยััล ออคิิด เรีียล เอซเทท จำกััด
-	ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกััด (มหาชน)
-	ธนาคารธนชาต จำกััด (มหาชน)
-	ธนาคารธนชาต จำกััด (มหาชน)
-	ธนาคารธนชาต จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท ธนชาตประกัันภััย จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท ธนชาตประกัันภััย จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท ธนชาตประกัันภััย จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท ที ไลฟ์์ ประกัันชีีวิิต จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท สยามพิิวรรธน์์ จำกััด
-	บริิษััท สยามพิิวรรธน์์ โฮลดิ้้�ง จำกััด
-	บริิษััท พี อาร์์ จีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท พี อาร์์ จีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท พี อาร์์ จีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท พี อาร์์ จีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท ทุุนธนชาต จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท ทุุนธนชาต จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท ทุุนธนชาต จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท ทุุนธนชาต จำกััด (มหาชน)






DAP
RCC
RCP
FGP

2547
2555
2555
2555

ไม่่มีี

	 แบบ 56-1 One Report ปี ี 2565  บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำำ�กัด (มหาชน)	 381	 แบบ 56-1 One Report ปี ี 2565  บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำำ�กัด (มหาชน)	 381



ชื่่�อ-สกุุล/ตำำ�แหน่่ง อายุุ 
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
สููงสุุด

ประเภท 
หลัักทรััพย์์

จำำ�นวนการถืือหลัักทรััพย์์ MBK 
ของกรรมการและผู้้�บริิหาร

จำำ�นวนการถืือหลัักทรััพย์์ MBK 
ของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ

นิิติิภาวะ

ความสััมพัันธ์์
ทางครอบครัว  
Relationship

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีี รายละเอีียดการอบรมจากสถาบััน 
IOD

การ 
กระทำำ�

ผิดิ

จำำ�นวน
บริิษััท
จำำ�กัดั 
ท่ี่�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่ง

ใน
ปััจจุบุันั 
(บริิษััท)

จำำ�นวน
บริิษััท
มหาชน
จำำ�กััด ที่่�
ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่ง
ในปััจจุุบััน 
(บริิษััท)

จำำ�นวน
นิติิบิุคุคล

อื่่�น ที่่�
ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่ง
ใน

ปััจจุุบััน 
(แห่่ง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/บริิษััท

ยัังไม่่
ผ่่าน 
การ

อบรม

ผ่่าน
การ 

อบรม

หลัักสููตร 
IOD 

เมื่่�อปีี
31 

ธ.ค. 
2565

(%)  31 
ธ.ค. 
2564

จำำ�นวน
หลักั

ทรััพย์์ 
เพ่ิ่�ม 
(ลด) 

ระหว่่าง
ปีี 

31 
ธ.ค. 
2565

(%) 31 
ธ.ค. 
2564

จำำ�นวน
หลักั

ทรััพย์์ 
เพ่ิ่�ม 
(ลด) 

ระหว่่าง
ปีี 

	 3	 นายกษมา บุุณยคุุปต์์
	 	 กรรมการอิิสระ และ

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

	 	 และกรรมการกำกัับ
ดููแลกิิจการและความ
ยั่่�งยืืน

60 -	ปริิญญาโท  บริิหารธุุรกิิจ 
สาขาธุุรกิิจระหว่่างประเทศ

	 มหาวิิทยาลััยบริิดจ์์พอร์์ต  
รััฐคอนเนตทิิคััต 

	 ประเทศสหรััฐอเมริิกา

หุ้้�นสามััญ
ใบสำคััญ
แสดงสิิทธิิ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

- - 2 - ก.ค. 2562 - ก.พ. 2566
เม.ย. 2561- ก.พ. 2566
เม.ย. 2561- มิิ.ย. 2562
2561 - ปััจจุุบััน
2557 - 2560

2557 - 2559

2547 - 2557

-	กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
-	กรรมการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน
-	กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
-	ประธาน คณะกรรมการยุุทธศาสตร์์และการลงทุุน
-	ที่่�ปรึึกษา คณะกรรมการยุุทธศาสตร์์และการลงทุุน
-	กรรมการ คณะอนุุกรรมการกลั่่�นกรองแผนการแก้้ไข
ปััญหารััฐวิิสาหกิิจ คณะกรรมการนโยบาลรััฐวิิสาหกิิจ

-	กรรมการอิิสระ คณะกรรมการกำกัับการดำเนิินงาน และ
คณะกรรมการการลงทุุน

-	กรรมการ คณะกรรมการกำกัับยุุทธศาตร์์และการปฏิิรููป
-	กรรมการ และประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
-	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

-	MBK
-	MBK
-	MBK
-	บริิษััท ดิิ เอราวััณ กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท ดิิ เอราวััณ กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)

-	กองทุุนวายุุภัักษ์์ และกองทุุนวายุุภัักษ์์1

-	บริิษััท การบิินไทย จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท เซ็็น คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด
-	บริิษััท ดิิ เอราวััณ กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)

 DCP 2547 ไม่่มีี

	 4	 นายประชา  ใจดีี  
	 	 กรรมการอิิสระ และ

กรรมการตรวจสอบ
	 	 และกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่า
ตอบแทน และ
กรรมการกำกัับดููแล
กิจิการและความยั่่�งยืนื

67 -	ปริิญญาโท  สาขา
บริิหารธุุรกิิจ 

  มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

หุ้้�นสามััญ
ใบสำคััญ
แสดงสิิทธิิ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

- 2 1 - 2550 - ปััจจุุบััน

2558 - ปััจจุุบััน
2549 - ปััจจุุบััน
2547 - ปััจจุุบััน

-	กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ
	 และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
-	กรรมการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน
-	กรรมการ
-	กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ

-	MBK

-	MBK
-	บริิษััท หิินอ่่อนบาตััน จำกััด
-	บริิษััท เอ็็ม บีี เค รีีสอร์์ท จำกััด (มหาชน)




ACP
DAP

2550
2547

ไม่่มีี

	 5	 นายสุุวิชิญ  โรจนวานิชิ
	 	 กรรมการอิิสระ 

กรรมการตรวจสอบ
	 	 และกรรมการกำกัับ

ดููแลกิิจการและความ
ยั่่�งยืืน

64 -	ปริิญญาโท สาขา
บริิหารธุุรกิิจ การเงิินการ
ธนาคาร

	 มหาวิิทยาลัยั นอร์์ท เท็ก็ซัสั 
อเมริิกา

-	ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

หุ้้�นสามััญ
ใบสำคััญ
แสดงสิิทธิิ

316,992 
0

0.017
-

299,000
35,480

17,992 
(35,480)

-
-

-
-

-
-

-
-

- - 1 - ก.ค. 2562 - ปััจจุุบััน

ต.ค. 2560 - ก.ย. 2561
2558 - 2560
2557 - 2558
2556 - 2557

-	กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ   
และกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

-	ผู้้�อำนวยการสำนัักงานเศรษฐกิิจการคลััง
-	ผู้้�อำนวยการสำนัักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ
-	ผู้้�ตรวจราชการกระทรวงการคลััง
-	ที่่�ปรึึกษาด้้านตลาดตราสารหนี้้�

-	MBK

-	สำนัักงานเศรษฐกิิจการคลััง กระทรวงการคลััง
-	สำนัักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ กระทรวงการคลััง
-	สำนัักงานปลััดกระทรวงการคลััง กระทรวงการคลััง
-	สำนัักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ กระทรวงการคลััง

 DCP 2555 ไม่่มีี

	 6	 นางผาณิิต  พูนศิิริิวงศ์์
	 	 กรรมการอิิสระ 

กรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน 

	 	 และกรรมการกำกัับ
ดููแลกิิจการและความ
ยั่่�งยืืน

74 -	ปริิญญาดุุษฎีีบััณฑิิต
กิิตติิมศัักดิ์์�

	 คณะวารสารศาสตร์ และ
สื่่�อสารมวลชน

	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์
-	ปริิญญาโท
	 คณะวารสารศาสตร์ และ
สื่่�อสารมวลชน

	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

หุ้้�นสามััญ
ใบสำคััญ
แสดงสิิทธิิ

473,778
0

0.025
-

438,035
17,521

35,743 
(17,521)

-
-

-
-

-
-

-
-

- 5 1 6 2549 - ปััจจุุบััน 
2558 - ปััจจุุบััน
ปััจจุุบััน
2517 - ปััจจุุบััน
2531 - ปััจจุุบััน
2539 - ปััจจุุบััน
2540 - ปััจจุุบััน
2558 - ปััจจุุบััน
2543 - ปััจจุุบััน

2548 - ปััจจุุบััน
2557 - ปััจจุุบััน
2540 - ปััจจุุบััน

-	กรรมการอิสิระ และกรรมการสรรหา และพิจิารณาค่่าตอบแทน
-	กรรมการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน
-	ประธาน และผู้้�จััดการทั่่�วไป 
-	กรรมการบริิหาร 
-	กรรมการผู้้�จััดการ 
-	รองประธานกรรมการ
-	อุุปนายก
-	ประธานกรรมการ
-	กรรมการอำนวยการ และ 
ประธานอนุุกรรมการฝ่่ายประชาสััมพัันธ์์

-	ผู้้�ประนีีประนอม
-	กรรมการ
-	รองประธานกรรมการ

-	MBK
-	MBK
-	บริิษััท หนัังสืือพิิมพ์์แนวหน้้า จำกััด
-	บริิษััท เวิิลด์์เอ๊๊กซเปรส จำกััด
-	บริิษััท แนวหน้้า เน็็ตเวิิร์์ค จำกััด
-	บริิษััท เดอะรอยััลเชีียงใหม่่กอล์์ฟ รีีสอร์์ท จำกััด
-	สมาคมธรรมศาสตร์์ ในพระบรมราชููปถััมภ์์
-	มููลนิิธิิช่่วยการศึึกษา กรุุงเทพมหานคร
-	ศููนย์์รัับบริิจาคอวััยวะ สภากาชาดไทย

-	ศาลจัังหวััดสมุุทรปราการ
-	มููลนิิธิิอาสาเพื่่�อนพึ่่�ง (ภาฯ) ยามยาก สภากาชาดไทย
-	มููลนิิธิิวััดธาตุุทอง (โรงเรีียนอนุุบาลวััดธาตุุทอง)






RCC
ACP
DCP
DAP

2552
2549
2548
2547

ไม่่มีี

	 382	 แบบ 56-1 One Report ปีี 2565  บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำำ�กัด (มหาชน)	 382	 แบบ 56-1 One Report ปีี 2565  บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำำ�กัด (มหาชน)



เอกสารแนบ

ชื่่�อ-สกุุล/ตำำ�แหน่่ง อายุุ 
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
สููงสุุด

ประเภท 
หลัักทรััพย์์

จำำ�นวนการถืือหลัักทรััพย์์ MBK 
ของกรรมการและผู้้�บริิหาร

จำำ�นวนการถืือหลัักทรััพย์์ MBK 
ของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ

นิิติิภาวะ

ความสััมพัันธ์์
ทางครอบครััว  
Relationship

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีี รายละเอีียดการอบรมจากสถาบััน 
IOD

การ 
กระทำำ�

ผิิด

จำำ�นวน
บริิษัทั
จำำ�กัดั 
ที่่�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่ง

ใน
ปััจจุบัุัน 
(บริิษัทั)

จำำ�นวน
บริิษััท
มหาชน
จำำ�กััด ที่่�
ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่ง
ในปััจจุุบััน 
(บริิษััท)

จำำ�นวน
นิิติบิุคุคล

อื่่�น ที่่�
ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่ง
ใน

ปััจจุุบััน 
(แห่่ง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่ว่ยงาน/บริิษััท

ยัังไม่่
ผ่่าน 
การ

อบรม

ผ่่าน
การ 

อบรม

หลัักสููตร 
IOD 

เมื่่�อปีี
31 

ธ.ค. 
2565

(%)  31 
ธ.ค. 
2564

จำำ�นวน
หลักั

ทรัพัย์์ 
เพ่ิ่�ม 
(ลด) 

ระหว่่าง
ปีี 

31 
ธ.ค. 
2565

(%) 31 
ธ.ค. 
2564

จำำ�นวน
หลักั

ทรัพัย์์ 
เพ่ิ่�ม 
(ลด) 

ระหว่่าง
ปีี 

	 3	 นายกษมา บุุณยคุุปต์์
	 	 กรรมการอิิสระ และ

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

	 	 และกรรมการกำกัับ
ดููแลกิิจการและความ
ยั่่�งยืืน

60 -	ปริิญญาโท  บริิหารธุุรกิิจ 
สาขาธุุรกิิจระหว่่างประเทศ

	 มหาวิิทยาลััยบริิดจ์์พอร์์ต  
รััฐคอนเนตทิิคััต 

	 ประเทศสหรััฐอเมริิกา

หุ้้�นสามััญ
ใบสำคััญ
แสดงสิิทธิิ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

- - 2 - ก.ค. 2562 - ก.พ. 2566
เม.ย. 2561- ก.พ. 2566
เม.ย. 2561- มิิ.ย. 2562
2561 - ปััจจุุบััน
2557 - 2560

2557 - 2559

2547 - 2557

-	กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
-	กรรมการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน
-	กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
-	ประธาน คณะกรรมการยุุทธศาสตร์์และการลงทุุน
-	ที่่�ปรึึกษา คณะกรรมการยุุทธศาสตร์และการลงทุุน
-	กรรมการ คณะอนุุกรรมการกลั่่�นกรองแผนการแก้้ไข
ปััญหารััฐวิิสาหกิิจ คณะกรรมการนโยบาลรััฐวิิสาหกิิจ

-	กรรมการอิิสระ คณะกรรมการกำกัับการดำเนิินงาน และ
คณะกรรมการการลงทุุน

-	กรรมการ คณะกรรมการกำกัับยุุทธศาตร์์และการปฏิิรููป
-	กรรมการ และประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
-	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

-	MBK
-	MBK
-	MBK
-	บริิษััท ดิิ เอราวััณ กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท ดิิ เอราวััณ กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)

-	กองทุุนวายุุภัักษ์์ และกองทุุนวายุุภัักษ์์1

-	บริิษััท การบิินไทย จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท เซ็็น คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด
-	บริิษััท ดิิ เอราวััณ กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)

 DCP 2547 ไม่่มีี

	 4	 นายประชา  ใจดีี  
	 	 กรรมการอิิสระ และ

กรรมการตรวจสอบ
	 	 และกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่า
ตอบแทน และ
กรรมการกำกัับดููแล
กิจิการและความยั่่�งยืนื

67 -	ปริิญญาโท  สาขา
บริิหารธุุรกิิจ 

  มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

หุ้้�นสามััญ
ใบสำคััญ
แสดงสิิทธิิ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

- 2 1 - 2550 - ปััจจุุบััน

2558 - ปััจจุุบััน
2549 - ปััจจุุบััน
2547 - ปััจจุุบััน

-	กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ
	 และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
-	กรรมการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน
-	กรรมการ
-	กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ

-	MBK

-	MBK
-	บริิษััท หินอ่่อนบาตััน จำกััด
-	บริิษััท เอ็็ม บีี เค รีีสอร์์ท จำกััด (มหาชน)




ACP
DAP

2550
2547

ไม่่มีี

	 5	 นายสุุวิิชญ  โรจนวานิชิ
	 	 กรรมการอิิสระ 

กรรมการตรวจสอบ
	 	 และกรรมการกำกัับ

ดููแลกิิจการและความ
ยั่่�งยืืน

64 -	ปริิญญาโท สาขา
บริิหารธุุรกิิจ การเงิินการ
ธนาคาร

	 มหาวิทิยาลัยั นอร์์ท เท็ก็ซัสั 
อเมริิกา

-	ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

หุ้้�นสามััญ
ใบสำคััญ
แสดงสิิทธิิ

316,992 
0

0.017
-

299,000
35,480

17,992 
(35,480)

-
-

-
-

-
-

-
-

- - 1 - ก.ค. 2562 - ปััจจุุบััน

ต.ค. 2560 - ก.ย. 2561
2558 - 2560
2557 - 2558
2556 - 2557

-	กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ   
และกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

-	ผู้้�อำนวยการสำนัักงานเศรษฐกิิจการคลััง
-	ผู้้�อำนวยการสำนัักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ
-	ผู้้�ตรวจราชการกระทรวงการคลััง
-	ที่่�ปรึึกษาด้้านตลาดตราสารหนี้้�

-	MBK

-	สำนัักงานเศรษฐกิิจการคลััง กระทรวงการคลััง
-	สำนัักงานบริหารหนี้้�สาธารณะ กระทรวงการคลััง
-	สำนัักงานปลััดกระทรวงการคลััง กระทรวงการคลััง
-	สำนัักงานบริหารหนี้้�สาธารณะ กระทรวงการคลััง

 DCP 2555 ไม่่มีี

	 6	 นางผาณิิต  พููนศิิริิวงศ์์
	 	 กรรมการอิิสระ 

กรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน 

	 	 และกรรมการกำกัับ
ดููแลกิิจการและความ
ยั่่�งยืืน

74 -	ปริิญญาดุุษฎีีบััณฑิิต
กิิตติิมศัักดิ์์�

	 คณะวารสารศาสตร์์ และ
สื่่�อสารมวลชน

	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
-	ปริิญญาโท
	 คณะวารสารศาสตร์์ และ
สื่่�อสารมวลชน

	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

หุ้้�นสามััญ
ใบสำคััญ
แสดงสิิทธิิ

473,778
0

0.025
-

438,035
17,521

35,743 
(17,521)

-
-

-
-

-
-

-
-

- 5 1 6 2549 - ปััจจุุบััน 
2558 - ปััจจุุบััน
ปััจจุุบััน
2517 - ปััจจุุบััน
2531 - ปััจจุุบััน
2539 - ปััจจุุบััน
2540 - ปััจจุุบััน
2558 - ปััจจุุบััน
2543 - ปััจจุุบััน

2548 - ปััจจุุบััน
2557 - ปััจจุุบััน
2540 - ปััจจุุบััน

-	กรรมการอิสิระ และกรรมการสรรหา และพิจิารณาค่่าตอบแทน
-	กรรมการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน
-	ประธาน และผู้้�จััดการทั่่�วไป 
-	กรรมการบริิหาร 
-	กรรมการผู้้�จััดการ 
-	รองประธานกรรมการ
-	อุุปนายก
-	ประธานกรรมการ
-	กรรมการอำนวยการ และ 
ประธานอนุุกรรมการฝ่่ายประชาสััมพัันธ์์

-	ผู้้�ประนีีประนอม
-	กรรมการ
-	รองประธานกรรมการ

-	MBK
-	MBK
-	บริิษััท หนัังสืือพิิมพ์์แนวหน้้า จำกััด
-	บริิษััท เวิิลด์์เอ๊๊กซเปรส จำกััด
-	บริิษััท แนวหน้้า เน็็ตเวิริ์์ค จำกััด
-	บริิษััท เดอะรอยััลเชีียงใหม่่กอล์์ฟ รีีสอร์์ท จำกััด
-	สมาคมธรรมศาสตร์์ ในพระบรมราชููปถััมภ์์
-	มููลนิิธิิช่่วยการศึึกษา กรุุงเทพมหานคร
-	ศููนย์์รัับบริิจาคอวััยวะ สภากาชาดไทย

-	ศาลจัังหวััดสมุุทรปราการ
-	มููลนิิธิิอาสาเพื่่�อนพึ่่�ง (ภาฯ) ยามยาก สภากาชาดไทย
-	มููลนิิธิิวััดธาตุุทอง (โรงเรีียนอนุุบาลวััดธาตุุทอง)






RCC
ACP
DCP
DAP

2552
2549
2548
2547

ไม่่มีี

	 แบบ 56-1 One Report ปี ี 2565  บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำำ�กัด (มหาชน)	 383	 แบบ 56-1 One Report ปี ี 2565  บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำำ�กัด (มหาชน)	 383



ชื่่�อ-สกุุล/ตำำ�แหน่่ง อายุุ 
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
สููงสุุด

ประเภท 
หลัักทรััพย์์

จำำ�นวนการถืือหลัักทรััพย์์ MBK 
ของกรรมการและผู้้�บริิหาร

จำำ�นวนการถืือหลัักทรััพย์์ MBK 
ของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ

นิิติิภาวะ

ความสััมพัันธ์์
ทางครอบครัว  
Relationship

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีี รายละเอีียดการอบรมจากสถาบััน 
IOD

การ 
กระทำำ�

ผิดิ

จำำ�นวน
บริิษััท
จำำ�กัดั 
ท่ี่�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่ง

ใน
ปััจจุบุันั 
(บริิษัทั)

จำำ�นวน
บริิษััท
มหาชน
จำำ�กััด ที่่�
ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่ง
ในปััจจุุบััน 
(บริิษััท)

จำำ�นวน
นิติิบิุคุคล

อื่่�น ที่่�
ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่ง
ใน

ปััจจุุบััน 
(แห่่ง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/บริิษััท

ยัังไม่่
ผ่่าน 
การ

อบรม

ผ่่าน
การ 

อบรม

หลัักสููตร 
IOD 

เมื่่�อปีี
31 

ธ.ค. 
2565

(%)  31 
ธ.ค. 
2564

จำำ�นวน
หลักั

ทรััพย์์ 
เพ่ิ่�ม 
(ลด) 

ระหว่่าง
ปีี 

31 
ธ.ค. 
2565

(%) 31 
ธ.ค. 
2564

จำำ�นวน
หลักั

ทรััพย์์ 
เพ่ิ่�ม 
(ลด) 

ระหว่่าง
ปีี 

	 7	 นายปิิยะพงศ์์  อาจมังักร
	 	 กรรมการ กรรมการ

บริหาร และกรรมการ
กำกัับดููแลกิิจการและ
ความยั่่�งยืืน

65 -	ปริิญญาโทบริิหารรััฐกิิจ  
สาขาภาษีีอากร

	 มหาวิิทยาลััยเซ้้าเทิริ์์น
แคลิิฟอร์์เนีีย

	 ประเทศสหรััฐอเมริิกา

หุ้้�นสามััญ
ใบสำคััญ
แสดงสิิทธิิ

3,000,092
0

0.158
-

3,120,000
124,800

(119,908)
(124,800)

-
-

-
-

-
-

-
-

- 1 1 - 2541 - ปััจจุุบััน
2549 - ปััจจุุบััน
2558 - ปััจจุุบััน
2548 - 2560
2559 - ธ.ค. 2562
2548 - ก.พ. 2552
2544 - 2551
2543 - 2551
2548 - 2550
2565 - ปััจจุุบััน

-	กรรมการ
-	กรรมการบริิหาร   
-	กรรมการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน
-	รองกรรมการผู้้�จััดการ
-	กรรมการ และกรรมการบริิหาร
-	ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร
-	กรรมการ
-	กรรมการ
-	กรรมการ และกรรมการบริิหาร
-	กรรมการ

-	MBK
-	MBK
-	MBK
-	ธนาคารธนชาต จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ธนชาต จำกััด
-	บริิษััทหลัักทรััพย์์ ธนชาต จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท ไทย รอยััล ออคิิด เรีียล เอซเทท จำกััด
-	บริิษััท โรงแรม รอยััลออคิิด  (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท ทุุนธนชาต จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท กรุุงเทพที่่�ดิิน จำกััด

 DAP 2547 ไม่่มีี

	 8	 นายสุุเวทย์์  ธีีรวชิรกุุล
	 	 กรรมการ  

รองประธานกรรมการ
บริิหาร และกรรมการ
กำกัับดููแลกิิจการและ
ความยั่่�งยืืน

63 -	ปริิญญาโท  สาขา
บริิหารธุุรกิิจ

	 Wagner College, 
นิิวยอร์์ค  

	 ประเทศสหรััฐอเมริิกา
-	หลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููง 
	 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน 
(วตท.) 

-	หลัักสููตรนัักบริิหาร
ยุุทธศาสตร์์การป้้องกััน

	 และปราบปรามการทุุจริิต
ระดัับสููง  

	 สถาบัันการป้้องกัันและ
ปราบปรามการทุุจริิต

	 แห่่งชาติิ สััญญา ธรรมศัักดิ์์� 
(นยปส.)

-	หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง
ด้้านวิิทยาการพลัังงาน

	 สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน 
(วพน.) 

-	หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง
ด้้านการค้้าและการพาณิชิย์์

	 สถาบัันวิิทยาการการค้้า 
มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

	 (TEPCoT)

หุ้้�นสามััญ
ใบสำคััญ
แสดงสิิทธิิ

1,783,591
0

0.094
-

1,592,833
93,313

190,758 
(93,313)

599,972 
300

0.032
-

530,300
46,572

69,672 
(46,272)

- 83 5 1 ม.ค. 2566 - ปััจจุุบััน
2545 - ธ.ค. 2565
2545 - ปััจจุุบััน
2545 - ธ.ค. 2565
2552 - ธ.ค. 2565
2558 - ปััจจุุบััน
ปััจจุุบััน
ธ.ค. 2560 - ปััจจุุบััน
2552 - ปััจจุุบััน
2559 - ปััจจุุบััน
2560 - ปััจจุุบััน
2548 - ปััจจุุบััน
2550 - 2562
มิิ.ย. 2557 - ส.ค. 2564
2550 - ก.ค. 2561
2543 - 2550
เม.ย. 2562 - ปััจจุุบััน
พ.ค. 2562 - ปััจจุุบััน
มิิ.ย. 2563 - ปััจจุุบััน
เม.ย. 2564 - ปััจจุุบััน

-	รองประธานกรรมการบริิหาร
-	กรรมการบริิหาร
-	กรรมการ
-	กรรมการผู้้�อำนวยการ
-	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
-	กรรมการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน
-	ประธานกรรมการ และกรรมการ
-	รองประธานกรรมการบริิษััท
-	รองประธานกรรมการบริิหาร
-	กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
-	กรรมการอิิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
-	กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
-	กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ
-	กรรมการ
-	ประธานกรรมการบริิหาร
-	กรรมการบริิหาร
-	กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
-	กรรมการ
-	กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
-	กรรมการ

-	MBK
-	MBK
-	MBK
-	MBK
-	MBK
-	MBK
-	บริษิัทัย่อย และบริษิัทัร่วมของ MBK ตามที่่�ปรากฏในหน้้าที่่� 392-394
-	บริิษััท พีี อาร์์ จีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท พีี อาร์์ จีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท พีี อาร์์ จีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท ไทยรุ่่�งยููเนี่่�ยนคาร์์ จำกััด  (มหาชน) 
-	บริิษััท ไทยรุ่่�งยููเนี่่�ยนคาร์์ จำกััด  (มหาชน) 
-	บริิษััท ไอ เอฟ เอส แคปปิิตอล (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท เอ็็ม บีี เค ไลฟ์์ ประกัันชีีวิิต จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท โรงแรม รอยััลออคิิด  (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท โรงแรม รอยััลออคิิด  (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท ดููโฮม จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท ดวงแคปปิิตอล จำกััด
-	บริิษััท เกีียรติิธนาขนส่่ง จำกััด (มหาชน)
-	สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย





SFE
ACP
DCP

2553
2549
2544

ไม่่มีี

	 9	 นายอติิพล  ตัันติิวิิท
	 	 กรรมการ กรรมการ

บริิหาร และกรรมการ
กำกัับดููแลกิิจการและ
ความยั่่�งยืืน

46 -	บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต  
(ผู้้�บริิหาร)

	 สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจ
ศศิินทร์์ 

	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

หุ้้�นสามััญ
ใบสำคััญ
แสดงสิิทธิิ

 467,022 
0

0.025
-

400,000
48,000

67,022 
(48,000)

7,063,737
0

0.373
-

6,050,000
726,000

1,013,737 
(726,000)

นายอติิพล  ตัันติิวิิท
เป็็นบุุตรของ
นายบัันเทิิง  ตัันติิวิิท

13 1 - 2546 - ปััจจุุบััน
2561 - ปััจจุุบััน
2558 - ปััจจุุบััน
2563 - ปััจจุุบััน
2543 - ปััจจุุบััน
2543 - ปััจจุุบััน
2543 - ปััจจุุบััน
2543 - ปััจจุุบััน
2543 - ปััจจุุบััน
2543 - ปััจจุุบััน
2530 - ปััจจุุบััน
2546 - ปััจจุุบััน
2546 - 2565
2555 - ปััจจุุบััน
2557 - ปััจจุุบััน
2542 - ปััจจุุบััน

-	กรรมการ
-	กรรมการบริิหาร
-	กรรมการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน
-	กรรมการ
-	กรรมการผู้้�จััดการ
-	กรรมการ
-	กรรมการ
-	กรรมการ
-	กรรมการ
-	กรรมการ
-	กรรมการ
-	กรรมการ
-	กรรมการ
-	กรรมการ
-	กรรมการ
-	กรรมการ

-	MBK
-	MBK
-	MBK
-	บริษิัทัย่อย และบริษิัทัร่วมของ MBK ตามที่่�ปรากฏในหน้้าที่่� 392-394
-	บริิษััท บีี.วีี.โฮลดิ้้�ง จำกััด
-	บริิษััท ยีี.เอ็็ม.อาร์์ จำกััด
-	บริิษััท กะตะวิิลเล็็จ จำกััด
-	บริิษััท แหลมไทร วิิลเล็็จ จำกััด
-	บริิษััท ภููเก็็ต ดีีเวลลอปเม้้นท์์  จำกััด
-	บริิษััท อััตตา แอนด์์ อััตตา จำกััด
-	บริิษััท ไทยฟาร์์มมิ่่�ง จำกััด
-	บริิษััท บีี.วีี. จำกััด
-	บริิษััท เอส.แอล.เอส โฮลดิ้้�ง จำกััด
-	บริิษััท เอ.ทีี.เว็็นเชอร์์ มีีเดีีย จำกััด
-	บริิษััท น้้ำดีี 57 จำกััด
-	บริิษััท ฮอลลิิเดย์์ วิิลเลเจส (ไทยแลนด์์) จำกััด

 DCP 2549 ไม่่มีี

	 384	 แบบ 56-1 One Report ปีี 2565  บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำำ�กัด (มหาชน)	 384	 แบบ 56-1 One Report ปีี 2565  บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำำ�กัด (มหาชน)



เอกสารแนบ

ชื่่�อ-สกุุล/ตำำ�แหน่่ง อายุุ 
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
สููงสุุด

ประเภท 
หลัักทรััพย์์

จำำ�นวนการถืือหลัักทรััพย์์ MBK 
ของกรรมการและผู้้�บริิหาร

จำำ�นวนการถืือหลัักทรััพย์์ MBK 
ของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ

นิิติิภาวะ

ความสััมพัันธ์์
ทางครอบครััว  
Relationship

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีี รายละเอีียดการอบรมจากสถาบััน 
IOD

การ 
กระทำำ�

ผิิด

จำำ�นวน
บริิษัทั
จำำ�กัดั 
ที่่�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่ง

ใน
ปััจจุบัุัน 
(บริิษัทั)

จำำ�นวน
บริิษััท
มหาชน
จำำ�กััด ที่่�
ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่ง
ในปััจจุุบััน 
(บริิษััท)

จำำ�นวน
นิิติบิุคุคล

อื่่�น ที่่�
ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่ง
ใน

ปััจจุุบััน 
(แห่่ง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่ว่ยงาน/บริิษััท

ยัังไม่่
ผ่่าน 
การ

อบรม

ผ่่าน
การ 

อบรม

หลัักสููตร 
IOD 

เมื่่�อปีี
31 

ธ.ค. 
2565

(%)  31 
ธ.ค. 
2564

จำำ�นวน
หลักั

ทรัพัย์์ 
เพ่ิ่�ม 
(ลด) 

ระหว่่าง
ปีี 

31 
ธ.ค. 
2565

(%) 31 
ธ.ค. 
2564

จำำ�นวน
หลักั

ทรัพัย์์ 
เพ่ิ่�ม 
(ลด) 

ระหว่่าง
ปีี 

	 7	 นายปิิยะพงศ์์  อาจมังักร
	 	 กรรมการ กรรมการ

บริิหาร และกรรมการ
กำกัับดููแลกิิจการและ
ความยั่่�งยืืน

65 -	ปริิญญาโทบริิหารรััฐกิิจ  
สาขาภาษีีอากร

	 มหาวิิทยาลััยเซ้้าเทิิร์์น
แคลิิฟอร์์เนีีย

	 ประเทศสหรััฐอเมริิกา

หุ้้�นสามััญ
ใบสำคััญ
แสดงสิิทธิิ

3,000,092
0

0.158
-

3,120,000
124,800

(119,908)
(124,800)

-
-

-
-

-
-

-
-

- 1 1 - 2541 - ปััจจุุบััน
2549 - ปััจจุุบััน
2558 - ปััจจุุบััน
2548 - 2560
2559 - ธ.ค. 2562
2548 - ก.พ. 2552
2544 - 2551
2543 - 2551
2548 - 2550
2565 - ปััจจุุบััน

-	กรรมการ
-	กรรมการบริิหาร   
-	กรรมการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน
-	รองกรรมการผู้้�จััดการ
-	กรรมการ และกรรมการบริหาร
-	ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร
-	กรรมการ
-	กรรมการ
-	กรรมการ และกรรมการบริหาร
-	กรรมการ

-	MBK
-	MBK
-	MBK
-	ธนาคารธนชาต จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ธนชาต จำกััด
-	บริิษััทหลัักทรััพย์์ ธนชาต จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท ไทย รอยััล ออคิิด เรีียล เอซเทท จำกััด
-	บริิษััท โรงแรม รอยััลออคิิด  (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท ทุุนธนชาต จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท กรุุงเทพที่่�ดิิน จำกััด

 DAP 2547 ไม่่มีี

	 8	 นายสุุเวทย์์  ธีีรวชิิรกุุล
	 	 กรรมการ  

รองประธานกรรมการ
บริหาร และกรรมการ
กำกัับดููแลกิิจการและ
ความยั่่�งยืืน

63 -	ปริิญญาโท  สาขา
บริิหารธุุรกิิจ

	 Wagner College, 
นิิวยอร์์ค  

	 ประเทศสหรััฐอเมริิกา
-	หลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููง 
	 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน 
(วตท.) 

-	หลัักสููตรนัักบริิหาร
ยุุทธศาสตร์์การป้้องกััน

	 และปราบปรามการทุุจริิต
ระดัับสููง  

	 สถาบัันการป้้องกัันและ
ปราบปรามการทุุจริิต

	 แห่่งชาติิ สััญญา ธรรมศัักดิ์์� 
(นยปส.)

-	หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง
ด้้านวิิทยาการพลัังงาน

	 สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน 
(วพน.) 

-	หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง
ด้้านการค้้าและการพาณิชิย์์

	 สถาบัันวิิทยาการการค้้า 
มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

	 (TEPCoT)

หุ้้�นสามััญ
ใบสำคััญ
แสดงสิิทธิิ

1,783,591
0

0.094
-

1,592,833
93,313

190,758 
(93,313)

599,972 
300

0.032
-

530,300
46,572

69,672 
(46,272)

- 83 5 1 ม.ค. 2566 - ปัจจุุบััน
2545 - ธ.ค. 2565
2545 - ปััจจุุบััน
2545 - ธ.ค. 2565
2552 - ธ.ค. 2565
2558 - ปััจจุุบััน
ปััจจุุบััน
ธ.ค. 2560 - ปััจจุุบััน
2552 - ปััจจุุบััน
2559 - ปััจจุุบััน
2560 - ปััจจุุบััน
2548 - ปััจจุุบััน
2550 - 2562
มิิ.ย. 2557 - ส.ค. 2564
2550 - ก.ค. 2561
2543 - 2550
เม.ย. 2562 - ปััจจุุบััน
พ.ค. 2562 - ปััจจุุบััน
มิิ.ย. 2563 - ปัจจุุบััน
เม.ย. 2564 - ปััจจุุบััน

-	รองประธานกรรมการบริิหาร
-	กรรมการบริิหาร
-	กรรมการ
-	กรรมการผู้้�อำนวยการ
-	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
-	กรรมการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน
-	ประธานกรรมการ และกรรมการ
-	รองประธานกรรมการบริิษััท
-	รองประธานกรรมการบริิหาร
-	กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
-	กรรมการอิิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
-	กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
-	กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ
-	กรรมการ
-	ประธานกรรมการบริิหาร
-	กรรมการบริิหาร
-	กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
-	กรรมการ
-	กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
-	กรรมการ

-	MBK
-	MBK
-	MBK
-	MBK
-	MBK
-	MBK
-	บริษัิัทย่อย และบริษิัทัร่วมของ MBK ตามที่่�ปรากฏในหน้้าที่่� 392-394
-	บริิษััท พี อาร์์ จีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท พี อาร์์ จีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท พี อาร์์ จีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท ไทยรุ่่�งยููเนี่่�ยนคาร์์ จำกััด  (มหาชน) 
-	บริิษััท ไทยรุ่่�งยููเนี่่�ยนคาร์์ จำกััด  (มหาชน) 
-	บริิษััท ไอ เอฟ เอส แคปปิิตอล (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท เอ็็ม บีี เค ไลฟ์์ ประกัันชีีวิิต จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท โรงแรม รอยััลออคิิด  (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท โรงแรม รอยััลออคิิด  (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท ดููโฮม จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท ดวงแคปปิิตอล จำกััด
-	บริิษััท เกีียรติิธนาขนส่่ง จำกััด (มหาชน)
-	สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย





SFE
ACP
DCP

2553
2549
2544

ไม่่มีี

	 9	 นายอติิพล  ตัันติิวิิท
	 	 กรรมการ กรรมการ

บริิหาร และกรรมการ
กำกัับดููแลกิิจการและ
ความยั่่�งยืืน

46 -	บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต  
(ผู้้�บริิหาร)

	 สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจ
ศศิินทร์์ 

	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

หุ้้�นสามััญ
ใบสำคััญ
แสดงสิิทธิิ

 467,022 
0

0.025
-

400,000
48,000

67,022 
(48,000)

7,063,737
0

0.373
-

6,050,000
726,000

1,013,737 
(726,000)

นายอติิพล  ตัันติิวิิท
เป็็นบุุตรของ
นายบัันเทิิง  ตัันติิวิิท

13 1 - 2546 - ปััจจุุบััน
2561 - ปััจจุุบััน
2558 - ปััจจุุบััน
2563 - ปััจจุุบััน
2543 - ปััจจุุบััน
2543 - ปััจจุุบััน
2543 - ปััจจุุบััน
2543 - ปััจจุุบััน
2543 - ปััจจุุบััน
2543 - ปััจจุุบััน
2530 - ปััจจุุบััน
2546 - ปััจจุุบััน
2546 - 2565
2555 - ปััจจุุบััน
2557 - ปััจจุุบััน
2542 - ปััจจุุบััน

-	กรรมการ
-	กรรมการบริิหาร
-	กรรมการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน
-	กรรมการ
-	กรรมการผู้้�จััดการ
-	กรรมการ
-	กรรมการ
-	กรรมการ
-	กรรมการ
-	กรรมการ
-	กรรมการ
-	กรรมการ
-	กรรมการ
-	กรรมการ
-	กรรมการ
-	กรรมการ

-	MBK
-	MBK
-	MBK
-	บริษัิัทย่อย และบริษิัทัร่วมของ MBK ตามที่่�ปรากฏในหน้้าที่่� 392-394
-	บริิษััท บี.วีี.โฮลดิ้้�ง จำกััด
-	บริิษััท ยี.เอ็็ม.อาร์์ จำกััด
-	บริิษััท กะตะวิิลเล็็จ จำกััด
-	บริิษััท แหลมไทร วิิลเล็็จ จำกััด
-	บริิษััท ภูเก็็ต ดีีเวลลอปเม้้นท์์  จำกััด
-	บริิษััท อัตตา แอนด์์ อััตตา จำกััด
-	บริิษััท ไทยฟาร์์มมิ่่�ง จำกััด
-	บริิษััท บี.วีี. จำกััด
-	บริิษััท เอส.แอล.เอส โฮลดิ้้�ง จำกััด
-	บริิษััท เอ.ทีี.เว็็นเชอร์์ มีีเดีีย จำกััด
-	บริิษััท น้้ำดีี 57 จำกััด
-	บริิษััท ฮอลลิิเดย์์ วิิลเลเจส (ไทยแลนด์์) จำกััด

 DCP 2549 ไม่่มีี

	 แบบ 56-1 One Report ปี ี 2565  บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำำ�กัด (มหาชน)	 385	 แบบ 56-1 One Report ปี ี 2565  บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำำ�กัด (มหาชน)	 385



ชื่่�อ-สกุุล/ตำำ�แหน่่ง อายุุ 
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
สููงสุุด

ประเภท 
หลัักทรััพย์์

จำำ�นวนการถืือหลัักทรััพย์์ MBK 
ของกรรมการและผู้้�บริิหาร

จำำ�นวนการถืือหลัักทรััพย์์ MBK 
ของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ

นิิติิภาวะ

ความสััมพัันธ์์
ทางครอบครัว  
Relationship

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีี รายละเอีียดการอบรมจากสถาบััน 
IOD

การ 
กระทำำ�

ผิดิ

จำำ�นวน
บริิษััท
จำำ�กัดั 
ท่ี่�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่ง

ใน
ปััจจุบุันั 
(บริิษัทั)

จำำ�นวน
บริิษััท
มหาชน
จำำ�กััด ที่่�
ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่ง
ในปััจจุุบััน 
(บริิษััท)

จำำ�นวน
นิติิบิุคุคล

อื่่�น ที่่�
ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่ง
ใน

ปััจจุุบััน 
(แห่่ง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/บริิษััท

ยัังไม่่
ผ่่าน 
การ

อบรม

ผ่่าน
การ 

อบรม

หลัักสููตร 
IOD 

เมื่่�อปีี
31 

ธ.ค. 
2565

(%)  31 
ธ.ค. 
2564

จำำ�นวน
หลักั

ทรััพย์์ 
เพ่ิ่�ม 
(ลด) 

ระหว่่าง
ปีี 

31 
ธ.ค. 
2565

(%) 31 
ธ.ค. 
2564

จำำ�นวน
หลักั

ทรััพย์์ 
เพ่ิ่�ม 
(ลด) 

ระหว่่าง
ปีี 

	10	 นายวิิจัักษณ์  
ประดิิษฐวณิิช

	 	 กรรมการ กรรมการ
บริิหาร กรรมการกำกัับ
ดููแลกิิจการและความ
ยั่่�งยืืน และประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ
กรรมการผู้้�อำนวยการ

57 -	ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ 
	 Saint Louis University
-	ปริญิญาโท บัญัชีมีหาบัณัฑิติ
	 คณะพาณิิชยศาสตร์์และ
การบััญชีี

	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

หุ้้�นสามััญ
ใบสำคััญ
แสดงสิิทธิ

-
-

-
-

-
-

-
-

679,215
0

0.036
-

596,500
63,820

82,715 
(63,820)

- 64 2 - ม.ค. 2565 - ปััจจุุบััน
ม.ค. 2566  - ปััจจุุบััน
พ.ย. 2564 - ธ.ค. 2565
ม.ค. 2565 - ปััจจุุบััน
เม.ย. 2565 - ปััจจุุบััน

ก.ค. 2563 - พ.ย. 2564
ม.ค. 2562 - พ.ย. 2564
เม.ย. 2553 - มิิ.ย. 2555

ก.ย. 2543 - มิิ.ย. 2545
ส.ค. 2541 - ก.ย. 2543

-	กรรมการ และกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน
-	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�อำนวยการ
-	กรรมการผู้้�จััดการ 1 กลุ่่�มบริิษััท เอ็็ม บีี เค 
-	กรรมการ
-	กรรมการ
-	กรรมการบริหิาร กรรมการกำกับัดูแูลกิจิการและความยั่่�งยืนื
-	หััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ผู้้�แนะนำทางการเงิินลููกค้้าบุุคคล
-	ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ ธุุรกิิจสิินเชื่่�อไม่่มีีหลัักประกััน
-	กรรมการผู้้�จััดการ 
-	กรรมการ
-	กรรมการผู้้�จััดการ 
-	ผู้้�ช่่วยผู้้�อำนวยการสำนัักประธานกรรมการ

-	MBK
-	MBK
-	MBK
-	บริษิัทัย่อย และบริษิัทัร่วมของ MBK ตามที่่�ปรากฏในหน้้าที่่� 392-394
-	บริิษััท พีี อาร์์ จีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท พีี อาร์์ จีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)
-	ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกััด (มหาชน)
-	ธนาคารธนชาต จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท ธนชาตประกัันชีีวิิต จำกััด 
-	บริิษััท ธนชาตประกัันภััย จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััทบริิหารสิินทรััพย์์ แม๊๊กซ์์ จำกััด
-	บริิษััท ทุุนธนชาต จำกััด (มหาชน)

 DCP 2565 ไม่่มีี

ผู้้�บริิหาร

รายละเอีียดประวััติินายสุุเวทย์์ ธีีรวชิรกุุล ปรากฏอยู่่�ในส่่วนประวััติิคณะกรรมการ 	 1	 นายสุุเวทย์  ธีรวชิิรกุุล
	 	 รองประธานกรรมการ

บริิหาร

	 2	 นายวิิจัักษณ์  
ประดิิษฐวณิิช

	 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารและกรรมการ 
ผู้้�อำนวยการ

 รายละเอีียดประวััติินายวิิจัักษณ์์ ประดิิษฐวณิิช ปรากฏอยู่่�ในส่่วนประวััติิคณะกรรมการ 

	 3	 นายไกรวิิน  ศรีีไกรวิิน
	 	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหาร

55 -	ปริิญญาโท Business 
Administration

	 California University of 
Pennsylvania

หุ้้�นสามััญ
ใบสำคััญ
แสดงสิิทธิิ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

 - 24 2  - ม.ค. 2566 - ปััจจุุบััน
มีี.ค. 2565 - ธ.ค. 2565
ปััจจุุบััน
พ.ค. 2565 - ปััจจุุบััน
ก.ค. 2549 - ปััจจุุบััน
มีี.ค. 2557 - ต.ค. 2565
พ.ค. 2557 - พ.ค. 2565

-	รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
-	กรรมการผู้้�จััดการ 2 กลุ่่�มบริิษััท เอ็็ม บีี เค
-	กรรมการ
-	กรรมการบริิหาร 
-	กรรมการ
-	กรรมการ
-	กรรมการ

-	MBK
-	MBK
-	บริษิัทัย่อย และบริษิัทัร่วมของ MBK ตามที่่�ปรากฏในหน้้าที่่� 392-394
-	บริิษััท พีี อาร์์ จีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท ศรีีไกรวิิน ดีีเวลล็็อปเม้้นท์์ จำกััด
-	บริิษััท นวเวช อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท เคพีีเอ็็น อะคาเดมีี จำกััด

 DAP 2548 ไม่่มีี

	 4	 นายเกษมสุุข  จงมั่่�นคง
	 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหารธุุรกิิจกอล์์ฟ 
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริหิารธุุรกิจิการประมูลู 
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารศููนย์์สนัับสนุุน
องค์์กร 
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารสายการเงิิน
และบริิหาร

63 -	ปริญิญาโท บัญัชีมีหาบัณัฑิติ 
  มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

หุ้้�นสามััญ
ใบสำคััญ
แสดงสิิทธิ

46,793
0

0.002
-

43,264
1,730

3,529
(1,730)

-
-

-
-

-
-

-
-

- 80 2 - 2546 - ปััจจุุบััน
ปััจจุุบััน

-	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายการเงิินและบริิหาร
-	กรรมการ 

-	MBK
-	บริษิัทัย่อย และบริษิัทัร่วมของ MBK ตามที่่�ปรากฏในหน้้าที่่� 392-394

 DCP 2547 ไม่่มีี

	 386	 แบบ 56-1 One Report ปีี 2565  บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำำ�กัด (มหาชน)	 386	 แบบ 56-1 One Report ปีี 2565  บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำำ�กัด (มหาชน)



เอกสารแนบ

ชื่่�อ-สกุุล/ตำำ�แหน่่ง อายุุ 
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
สููงสุุด

ประเภท 
หลัักทรััพย์์

จำำ�นวนการถืือหลัักทรััพย์์ MBK 
ของกรรมการและผู้้�บริิหาร

จำำ�นวนการถืือหลัักทรััพย์์ MBK 
ของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ

นิิติิภาวะ

ความสััมพัันธ์์
ทางครอบครััว  
Relationship

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีี รายละเอีียดการอบรมจากสถาบััน 
IOD

การ 
กระทำำ�

ผิิด

จำำ�นวน
บริิษัทั
จำำ�กัดั 
ที่่�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่ง

ใน
ปััจจุบัุัน 
(บริิษัทั)

จำำ�นวน
บริิษััท
มหาชน
จำำ�กััด ที่่�
ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่ง
ในปััจจุุบััน 
(บริิษััท)

จำำ�นวน
นิิติบิุคุคล

อื่่�น ที่่�
ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่ง
ใน

ปััจจุุบััน 
(แห่่ง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่ว่ยงาน/บริิษััท

ยัังไม่่
ผ่่าน 
การ

อบรม

ผ่่าน
การ 

อบรม

หลัักสููตร 
IOD 

เมื่่�อปีี
31 

ธ.ค. 
2565

(%)  31 
ธ.ค. 
2564

จำำ�นวน
หลักั

ทรัพัย์์ 
เพ่ิ่�ม 
(ลด) 

ระหว่่าง
ปีี 

31 
ธ.ค. 
2565

(%) 31 
ธ.ค. 
2564

จำำ�นวน
หลักั

ทรัพัย์์ 
เพ่ิ่�ม 
(ลด) 

ระหว่่าง
ปีี 

	10	 นายวิิจัักษณ์์  
ประดิิษฐวณิิช

	 	 กรรมการ กรรมการ
บริิหาร กรรมการกำกัับ
ดููแลกิิจการและความ
ยั่่�งยืืน และประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ
กรรมการผู้้�อำนวยการ

57 -	ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ 
	 Saint Louis University
-	ปริญิญาโท บัญัชีมีหาบัณัฑิิต
	 คณะพาณิิชยศาสตร์์และ
การบััญชีี

	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

หุ้้�นสามััญ
ใบสำคััญ
แสดงสิิทธิิ

-
-

-
-

-
-

-
-

679,215
0

0.036
-

596,500
63,820

82,715 
(63,820)

- 64 2 - ม.ค. 2565 - ปััจจุุบััน
ม.ค. 2566  - ปััจจุุบััน
พ.ย. 2564 - ธ.ค. 2565
ม.ค. 2565 - ปััจจุุบััน
เม.ย. 2565 - ปัจจุุบััน

ก.ค. 2563 - พ.ย. 2564
ม.ค. 2562 - พ.ย. 2564
เม.ย. 2553 - มิิ.ย. 2555

ก.ย. 2543 - มิิ.ย. 2545
ส.ค. 2541 - ก.ย. 2543

-	กรรมการ และกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน
-	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�อำนวยการ
-	กรรมการผู้้�จััดการ 1 กลุ่่�มบริิษััท เอ็็ม บีี เค 
-	กรรมการ
-	กรรมการ
-	กรรมการบริหิาร กรรมการกำกัับดูแูลกิจิการและความยั่่�งยืืน
-	หััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ผู้้�แนะนำทางการเงิินลููกค้้าบุุคคล
-	ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ ธุุรกิิจสิินเชื่่�อไม่่มีีหลัักประกััน
-	กรรมการผู้้�จััดการ 
-	กรรมการ
-	กรรมการผู้้�จััดการ 
-	ผู้้�ช่่วยผู้้�อำนวยการสำนัักประธานกรรมการ

-	MBK
-	MBK
-	MBK
-	บริษัิัทย่อย และบริษิัทัร่วมของ MBK ตามที่่�ปรากฏในหน้้าที่่� 392-394
-	บริิษััท พี อาร์์ จีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท พี อาร์์ จีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)
-	ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกััด (มหาชน)
-	ธนาคารธนชาต จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท ธนชาตประกัันชีีวิิต จำกััด 
-	บริิษััท ธนชาตประกัันภััย จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััทบริหารสิินทรัพย์์ แม๊๊กซ์์ จำกััด
-	บริิษััท ทุุนธนชาต จำกััด (มหาชน)

 DCP 2565 ไม่่มีี

ผู้้�บริิหาร

รายละเอีียดประวััติินายสุุเวทย์์ ธีีรวชิิรกุุล ปรากฏอยู่่�ในส่่วนประวััติิคณะกรรมการ 	 1	 นายสุุเวทย์์  ธีีรวชิิรกุุล
	 	 รองประธานกรรมการ

บริิหาร

	 2	 นายวิิจัักษณ์์  
ประดิิษฐวณิิช

	 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารและกรรมการ 
ผู้้�อำนวยการ

 รายละเอีียดประวััติินายวิิจัักษณ์์ ประดิิษฐวณิิช ปรากฏอยู่่�ในส่่วนประวััติิคณะกรรมการ 

	 3	 นายไกรวิิน  ศรีีไกรวิิน
	 	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหาร

55 -	ปริิญญาโท Business 
Administration

	 California University of 
Pennsylvania

หุ้้�นสามััญ
ใบสำคััญ
แสดงสิิทธิิ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

 - 24 2  - ม.ค. 2566 - ปัจจุุบััน
มีี.ค. 2565 - ธ.ค. 2565
ปััจจุุบััน
พ.ค. 2565 - ปััจจุุบััน
ก.ค. 2549 - ปััจจุุบััน
มีี.ค. 2557 - ต.ค. 2565
พ.ค. 2557 - พ.ค. 2565

-	รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
-	กรรมการผู้้�จััดการ 2 กลุ่่�มบริิษััท เอ็็ม บีี เค
-	กรรมการ
-	กรรมการบริิหาร 
-	กรรมการ
-	กรรมการ
-	กรรมการ

-	MBK
-	MBK
-	บริษัิัทย่อย และบริษิัทัร่วมของ MBK ตามที่่�ปรากฏในหน้้าที่่� 392-394
-	บริิษััท พี อาร์์ จีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท ศรีีไกรวิิน ดีีเวลล็็อปเม้้นท์์ จำกััด
-	บริิษััท นวเวช อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)
-	บริิษััท เคพีีเอ็็น อะคาเดมีี จำกััด

 DAP 2548 ไม่่มีี

	 4	 นายเกษมสุุข  จงมั่่�นคง
	 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหารธุุรกิิจกอล์์ฟ 
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริหิารธุุรกิจิการประมููล 
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริหารศููนย์์สนัับสนุุน
องค์์กร 
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริหารสายการเงิิน
และบริิหาร

63 -	ปริญิญาโท บัญัชีมีหาบัณัฑิิต 
  มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

หุ้้�นสามััญ
ใบสำคััญ
แสดงสิิทธิิ

46,793
0

0.002
-

43,264
1,730

3,529
(1,730)

-
-

-
-

-
-

-
-

- 80 2 - 2546 - ปััจจุุบััน
ปััจจุุบััน

-	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายการเงิินและบริิหาร
-	กรรมการ 

-	MBK
-	บริษัิัทย่อย และบริษิัทัร่วมของ MBK ตามที่่�ปรากฏในหน้้าที่่� 392-394

 DCP 2547 ไม่่มีี

	 แบบ 56-1 One Report ปี ี 2565  บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำำ�กัด (มหาชน)	 387	 แบบ 56-1 One Report ปี ี 2565  บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำำ�กัด (มหาชน)	 387



ชื่่�อ-สกุุล/ตำำ�แหน่่ง อายุุ 
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
สููงสุุด

ประเภท 
หลัักทรััพย์์

จำำ�นวนการถืือหลัักทรััพย์์ MBK 
ของกรรมการและผู้้�บริิหาร

จำำ�นวนการถืือหลัักทรััพย์์ MBK 
ของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ

นิิติิภาวะ

ความสััมพัันธ์์
ทางครอบครัว  
Relationship

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีี รายละเอีียดการอบรมจากสถาบััน 
IOD

การ 
กระทำำ�

ผิดิ

จำำ�นวน
บริิษััท
จำำ�กัดั 
ท่ี่�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่ง

ใน
ปััจจุบุันั 
(บริิษัทั)

จำำ�นวน
บริิษััท
มหาชน
จำำ�กััด ที่่�
ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่ง
ในปััจจุุบััน 
(บริิษััท)

จำำ�นวน
นิติิบิุคุคล

อื่่�น ที่่�
ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่ง
ใน

ปััจจุุบััน 
(แห่่ง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/บริิษััท

ยัังไม่่
ผ่่าน 
การ

อบรม

ผ่่าน
การ 

อบรม

หลัักสููตร 
IOD 

เมื่่�อปีี
31 

ธ.ค. 
2565

(%)  31 
ธ.ค. 
2564

จำำ�นวน
หลักั

ทรััพย์์ 
เพ่ิ่�ม 
(ลด) 

ระหว่่าง
ปีี 

31 
ธ.ค. 
2565

(%) 31 
ธ.ค. 
2564

จำำ�นวน
หลักั

ทรััพย์์ 
เพ่ิ่�ม 
(ลด) 

ระหว่่าง
ปีี 

	 5	 นายสมพล ตรีีภพนารถ
	 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริหารธุุรกิิจ
ศููนย์์การค้้า

	 	 และรัักษาการประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสาย
การตลาด

63 -	ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ
มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ 

หุ้้�นสามััญ
ใบสำคััญ
แสดงสิิทธิ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

 - 10 1 - ม.ค. 2559 - ปััจจุุบััน
ส.ค. 2565 - ปััจจุุบััน
ส.ค. 2561  - ส.ค. 2563
2556 - ก.พ. 2563
ปััจจุุบััน
2551 - 2556
2545 - 2549
2549 - 2550

-	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารธุุรกิิจศููนย์์การค้้า
-	 รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายการตลาด
-	 รัักษาการรองกรรมการผู้้�อำนวยการ สายการตลาด
-	รองกรรมการผู้้�อำนวยการ สายบริหิารพื้้�นที่่�เช่่าและผู้้�เช่่าสัมัพันัธ์์
-	กรรมการ
-	ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ 
-	ผู้้�อำนวยการฝ่่ายการตลาด
-	กรรมการอิิสระ

-	MBK
-	MBK
-	MBK
-	MBK
-	บริษิัทัย่อย และบริษิัทัร่วมของ MBK ตามที่่�ปรากฏในหน้้าที่่� 392-394
-	ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย
-	บริิษััท กรุุงไทยพานิิชประกัันภััย จำกััด
-	บริิษััท เอื้้�อวิิทยา จำกััด (มหาชน)

 DCP 2549 ไม่่มีี

	6*	 นายเกรีียงไกร  
ภููริิวิิทย์์วััฒนา 

	 	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารศููนย์์สนัับสนุุน
องค์์กร

61 -	ปริิญญาโท  บริิหารธุุรกิิจ
	  มหาวิทิยาลััยเกษตรศาสตร์์ 

หุ้้�นสามััญ
ใบสำคััญ
แสดงสิิทธิิ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

- - 2 - ม.ค. 2566 - ปััจจุุบััน
ม.ค. 2565 - ปััจจุุบััน
ก.พ. 2563 - ธ.ค. 2564
ส.ค. 2563 - ธ.ค. 2564
ส.ค. 2559 - ม.ค. 2563

-	รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารศููนย์์สนัับสนุุนองค์์กร
-	Senior Expert 
-	Head of Corporate Counselor
-	Head of Business Transformation
-	ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ

-	MBK
-	ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกััด (มหาชน)
-	ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกััด (มหาชน)
-	ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกััด (มหาชน)
-	ธนาคารธนชาต จำกััด (มหาชน)

 DCP 2560 ไม่่มีี

*หมายเหตุุ: นายเกรีียงไกร ภูริิวิิทย์วััฒนา  ได้้รับแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารศููนย์์สนัับสนุุนองค์์กร เมื่่�อวัันที่่� 5 มกราคม 2566 ส่งผลให้้จำนวนผู้้�บริิหารระดัับสูง มีจำนวน 6 ท่าน

ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน 

	 	 นายเกษมสุุข จงมั่่�นคง
	 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหารธุุรกิิจกอล์์ฟ 
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริหิารธุุรกิจิการประมูลู 
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารศููนย์์สนัับสนุุน
องค์์กร 
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารสายการเงิินและ
บริิหาร

รายละเอีียดประวััติินายเกษมสุุข  จงมั่่�นคง ปรากฏอยู่่�ในส่่วนประวััติิผู้้�บริิหาร

                    ได้้อบรมพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องทางวิิชาชีีพ 
                     สำหรัับผู้้�ทำบััญชีี 12 ชั่่�วโมงต่่อปีี

	 388	 แบบ 56-1 One Report ปีี 2565  บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำำ�กัด (มหาชน)	 388	 แบบ 56-1 One Report ปีี 2565  บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำำ�กัด (มหาชน)



เอกสารแนบ

ชื่่�อ-สกุุล/ตำำ�แหน่่ง อายุุ 
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
สููงสุุด

ประเภท 
หลัักทรััพย์์

จำำ�นวนการถืือหลัักทรััพย์์ MBK 
ของกรรมการและผู้้�บริิหาร

จำำ�นวนการถืือหลัักทรััพย์์ MBK 
ของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ

นิิติิภาวะ

ความสััมพัันธ์์
ทางครอบครััว  
Relationship

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีี รายละเอีียดการอบรมจากสถาบััน 
IOD

การ 
กระทำำ�

ผิิด

จำำ�นวน
บริิษัทั
จำำ�กัดั 
ที่่�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่ง

ใน
ปััจจุบัุัน 
(บริิษัทั)

จำำ�นวน
บริิษััท
มหาชน
จำำ�กััด ที่่�
ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่ง
ในปััจจุุบััน 
(บริิษััท)

จำำ�นวน
นิิติบิุคุคล

อื่่�น ที่่�
ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่ง
ใน

ปััจจุุบััน 
(แห่่ง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่ว่ยงาน/บริิษััท

ยัังไม่่
ผ่่าน 
การ

อบรม

ผ่่าน
การ 

อบรม

หลัักสููตร 
IOD 

เมื่่�อปีี
31 

ธ.ค. 
2565

(%)  31 
ธ.ค. 
2564

จำำ�นวน
หลักั

ทรัพัย์์ 
เพ่ิ่�ม 
(ลด) 

ระหว่่าง
ปีี 

31 
ธ.ค. 
2565

(%) 31 
ธ.ค. 
2564

จำำ�นวน
หลักั

ทรัพัย์์ 
เพ่ิ่�ม 
(ลด) 

ระหว่่าง
ปีี 

	 5	 นายสมพล ตรีีภพนารถ
	 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหารธุุรกิิจ
ศููนย์์การค้้า

	 	 และรัักษาการประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสาย
การตลาด

63 -	ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ
มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ 

หุ้้�นสามััญ
ใบสำคััญ
แสดงสิิทธิิ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

 - 10 1 - ม.ค. 2559 - ปััจจุุบััน
ส.ค. 2565 - ปัจจุุบััน
ส.ค. 2561  - ส.ค. 2563
2556 - ก.พ. 2563
ปััจจุุบััน
2551 - 2556
2545 - 2549
2549 - 2550

-	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารธุุรกิิจศููนย์์การค้้า
-	 รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายการตลาด
-	 รัักษาการรองกรรมการผู้้�อำนวยการ สายการตลาด
-	รองกรรมการผู้้�อำนวยการ สายบริหารพื้้�นที่่�เช่่าและผู้้�เช่่าสัมัพัันธ์์
-	กรรมการ
-	ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ 
-	ผู้้�อำนวยการฝ่่ายการตลาด
-	กรรมการอิิสระ

-	MBK
-	MBK
-	MBK
-	MBK
-	บริษัิัทย่อย และบริษิัทัร่วมของ MBK ตามที่่�ปรากฏในหน้้าที่่� 392-394
-	ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย
-	บริิษััท กรุุงไทยพานิิชประกัันภััย จำกััด
-	บริิษััท เอื้้�อวิิทยา จำกััด (มหาชน)

 DCP 2549 ไม่่มีี

	6*	 นายเกรีียงไกร  
ภููริิวิิทย์์วััฒนา 

	 	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารศููนย์์สนัับสนุุน
องค์์กร

61 -	ปริิญญาโท  บริิหารธุุรกิิจ
	  มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ 

หุ้้�นสามััญ
ใบสำคััญ
แสดงสิิทธิิ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

- - 2 - ม.ค. 2566 - ปััจจุุบััน
ม.ค. 2565 - ปััจจุุบััน
ก.พ. 2563 - ธ.ค. 2564
ส.ค. 2563 - ธ.ค. 2564
ส.ค. 2559 - ม.ค. 2563

-	รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหารศููนย์์สนัับสนุุนองค์์กร
-	Senior Expert 
-	Head of Corporate Counselor
-	Head of Business Transformation
-	ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ

-	MBK
-	ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกััด (มหาชน)
-	ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกััด (มหาชน)
-	ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกััด (มหาชน)
-	ธนาคารธนชาต จำกััด (มหาชน)

 DCP 2560 ไม่่มีี

*หมายเหตุุ: นายเกรีียงไกร ภููริิวิิทย์์วััฒนา  ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารศููนย์์สนัับสนุุนองค์์กร เมื่่�อวัันที่่� 5 มกราคม 2566 ส่่งผลให้้จำนวนผู้้�บริิหารระดัับสููง มีีจำนวน 6 ท่่าน

ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน 

	 	 นายเกษมสุุข จงมั่่�นคง
	 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหารธุุรกิิจกอล์์ฟ 
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริหารธุุรกิจิการประมููล 
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริหารศููนย์์สนัับสนุุน
องค์์กร 
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริหารสายการเงิินและ
บริิหาร

รายละเอีียดประวััติินายเกษมสุุข  จงมั่่�นคง ปรากฏอยู่่�ในส่่วนประวััติิผู้้�บริิหาร

                    ได้้อบรมพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องทางวิิชาชีีพ 
                     สำหรัับผู้้�ทำบััญชีี 12 ชั่่�วโมงต่่อปีี

	 แบบ 56-1 One Report ปี ี 2565  บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำำ�กัด (มหาชน)	 389	 แบบ 56-1 One Report ปี ี 2565  บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำำ�กัด (มหาชน)	 389



ชื่่�อ-สกุุล/ตำำ�แหน่่ง อายุุ 
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
สููงสุุด

ประเภท 
หลัักทรััพย์์

จำำ�นวนการถืือหลัักทรััพย์์ MBK 
ของกรรมการและผู้้�บริิหาร

จำำ�นวนการถืือหลัักทรััพย์์ MBK 
ของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ

นิิติิภาวะ

ความสััมพัันธ์์
ทางครอบครัว  
Relationship

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีี รายละเอีียดการอบรมจากสถาบััน 
IOD

การ 
กระทำำ�

ผิดิ

จำำ�นวน
บริิษััท
จำำ�กัดั 
ท่ี่�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่ง

ใน
ปััจจุบุันั 
(บริิษัทั)

จำำ�นวน
บริิษััท
มหาชน
จำำ�กััด ที่่�
ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่ง
ในปััจจุุบััน 
(บริิษััท)

จำำ�นวน
นิติิบิุคุคล

อื่่�น ที่่�
ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่ง
ใน

ปััจจุุบััน 
(แห่่ง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/บริิษััท

ยัังไม่่
ผ่่าน 
การ

อบรม

ผ่่าน
การ 

อบรม

หลัักสููตร 
IOD 

เมื่่�อปีี
31 

ธ.ค. 
2565

(%)  31 
ธ.ค. 
2564

จำำ�นวน
หลักั

ทรััพย์์ 
เพ่ิ่�ม 
(ลด) 

ระหว่่าง
ปีี 

31 
ธ.ค. 
2565

(%) 31 
ธ.ค. 
2564

จำำ�นวน
หลักั

ทรััพย์์ 
เพ่ิ่�ม 
(ลด) 

ระหว่่าง
ปีี 

ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี 

	 	 นางสาววัันเพ็็ญ 
รุ่่�งโรจน์์ชนาทิิพย์์ 

	 	 ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้า
หน้้าที่่�บริิหาร 1  
สายการเงิินและ
บริิหาร

55 -	ปริิญญาโท บััญชีีมหาบััณฑิิต 
	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	 ได้้อบรมพััฒนาความรู้้�ต่่อ
เนื่่�องทางวิิชาชีีพ

	 สำหรัับผู้้�สอบบััญชีีรัับ
อนุุญาต 40 ชั่่�วโมงต่่อปีี 
และสำหรัับผู้้�ทำบััญชีี  
12 ชั่่�วโมงต่่อปีี

หุ้้�นสามััญ
ใบสำคััญ
แสดงสิิทธิิ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

- 4 1 - 2550 - ปััจจุุบััน
2561 - ปััจจุุบััน
ก.ย. 2563 - ปััจจุุบััน
พ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน
ต.ค. 2558 - ปััจจุุบััน

-	ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 1 สายการเงิินและบริิหาร
-	กรรมการ 
-	กรรมการ
-	กรรมการ 
-	กรรมการ 

-	MBK
-	บริิษััท เอ็็ม บีี เค เอชทีีบีี จำกััด 
-	บริิษััท เอ็็ม บีี เค โบรกเกอร์์ จำกััด
-	บริิษััท เทคโนโลยีี เกตเวย์์ จำกััด
-	บริิษััท เอ็็ม บีี เค อิินโนเวชั่่�น จำกััด 

 - - - ไม่่มีี

เลขานุุการบริิษััท

	 	 นางสาวชลลดา  
งามนิิกุุลชลิิน

	 	 เลขานุุการบริิษัทั และ
ผู้้�อำนวยการอาวุุโส
ฝ่่ายกำกัับดููแลกิิจการ

51 -	ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ
มหาบััณฑิิต

	 มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
-	Company Secretary 

Program (CSP # 
114/2020)

-	Effective Minutes 
Taking (EMT # 52/2022)

หุ้้�นสามััญ
ใบสำคััญ
แสดงสิิทธิ

50,000
1,860

0.003
-

23,000
2,760

27,000
(900)

-
-

-
-

-
-

-
-

- - 1 - พ.ย. 2563 - ปััจจุุบััน

2556 - ต.ค. 2563
พ.ย. 2563 - พ.ย. 2564

-	เลขานุุการบริิษััท และ  
ผู้้�อำนวยการอาวุุโสฝ่่ายกำกัับดููแลกิิจการ

-	เลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร
-	เลขานุุการคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ 
และความยั่่�งยืืน

-	ผู้้�อำนวยการอาวุุโสฝ่่ายตรวจสอบภายใน2
-	เลขานุุการบริิษััท และหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน
-	เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
-	เลขานุุการคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

-	MBK

-	MBK
-	MBK

-	MBK
-	PRG
-	PRG
-	PRG




CSP
EMT

2563
2565

ไม่่มีี

	 390	 แบบ 56-1 One Report ปีี 2565  บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำำ�กัด (มหาชน)	 390	 แบบ 56-1 One Report ปีี 2565  บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำำ�กัด (มหาชน)



เอกสารแนบ

ชื่่�อ-สกุุล/ตำำ�แหน่่ง อายุุ 
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
สููงสุุด

ประเภท 
หลัักทรััพย์์

จำำ�นวนการถืือหลัักทรััพย์์ MBK 
ของกรรมการและผู้้�บริิหาร

จำำ�นวนการถืือหลัักทรััพย์์ MBK 
ของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ

นิิติิภาวะ

ความสััมพัันธ์์
ทางครอบครััว  
Relationship

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีี รายละเอีียดการอบรมจากสถาบััน 
IOD

การ 
กระทำำ�

ผิิด

จำำ�นวน
บริิษัทั
จำำ�กัดั 
ที่่�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่ง

ใน
ปััจจุบัุัน 
(บริิษัทั)

จำำ�นวน
บริิษััท
มหาชน
จำำ�กััด ที่่�
ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่ง
ในปััจจุุบััน 
(บริิษััท)

จำำ�นวน
นิิติบิุคุคล

อื่่�น ที่่�
ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่ง
ใน

ปััจจุุบััน 
(แห่่ง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่ว่ยงาน/บริิษััท

ยัังไม่่
ผ่่าน 
การ

อบรม

ผ่่าน
การ 

อบรม

หลัักสููตร 
IOD 

เมื่่�อปีี
31 

ธ.ค. 
2565

(%)  31 
ธ.ค. 
2564

จำำ�นวน
หลักั

ทรัพัย์์ 
เพ่ิ่�ม 
(ลด) 

ระหว่่าง
ปีี 

31 
ธ.ค. 
2565

(%) 31 
ธ.ค. 
2564

จำำ�นวน
หลักั

ทรัพัย์์ 
เพ่ิ่�ม 
(ลด) 

ระหว่่าง
ปีี 

ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี 

	 	 นางสาววัันเพ็็ญ 
รุ่่�งโรจน์์ชนาทิิพย์์ 

	 	 ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้า
หน้้าที่่�บริิหาร 1  
สายการเงิินและ
บริิหาร

55 -	ปริิญญาโท บััญชีีมหาบััณฑิิต 
	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	 ได้้อบรมพััฒนาความรู้้�ต่่อ
เนื่่�องทางวิิชาชีีพ

	 สำหรัับผู้้�สอบบััญชีีรัับ
อนุุญาต 40 ชั่่�วโมงต่่อปีี 
และสำหรัับผู้้�ทำบััญชีี  
12 ชั่่�วโมงต่่อปีี

หุ้้�นสามััญ
ใบสำคััญ
แสดงสิิทธิิ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

- 4 1 - 2550 - ปััจจุุบััน
2561 - ปััจจุุบััน
ก.ย. 2563 - ปััจจุุบััน
พ.ค. 2564 - ปัจจุุบััน
ต.ค. 2558 - ปัจจุุบััน

-	ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 1 สายการเงิินและบริิหาร
-	กรรมการ 
-	กรรมการ
-	กรรมการ 
-	กรรมการ 

-	MBK
-	บริิษััท เอ็็ม บีี เค เอชทีีบีี จำกััด 
-	บริิษััท เอ็็ม บีี เค โบรกเกอร์์ จำกััด
-	บริิษััท เทคโนโลยีี เกตเวย์์ จำกััด
-	บริิษััท เอ็็ม บีี เค อิินโนเวชั่่�น จำกััด 

 - - - ไม่่มีี

เลขานุุการบริิษััท

	 	 นางสาวชลลดา  
งามนิิกุุลชลิิน

	 	 เลขานุุการบริิษััท และ
ผู้้�อำนวยการอาวุุโส
ฝ่่ายกำกัับดููแลกิิจการ

51 -	ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ
มหาบััณฑิิต

	 มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
-	Company Secretary 

Program (CSP # 
114/2020)

-	Effective Minutes 
Taking (EMT # 52/2022)

หุ้้�นสามััญ
ใบสำคััญ
แสดงสิิทธิิ

50,000
1,860

0.003
-

23,000
2,760

27,000
(900)

-
-

-
-

-
-

-
-

- - 1 - พ.ย. 2563 - ปัจจุุบััน

2556 - ต.ค. 2563
พ.ย. 2563 - พ.ย. 2564

-	เลขานุุการบริิษััท และ  
ผู้้�อำนวยการอาวุุโสฝ่่ายกำกัับดููแลกิิจการ

-	เลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร
-	เลขานุุการคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ 
และความยั่่�งยืืน

-	ผู้้�อำนวยการอาวุุโสฝ่่ายตรวจสอบภายใน2
-	เลขานุุการบริิษัทั และหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน
-	เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
-	เลขานุุการคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

-	MBK

-	MBK
-	MBK

-	MBK
-	PRG
-	PRG
-	PRG




CSP
EMT

2563
2565

ไม่่มีี
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บริ
ิษััท

บริิษัท เอ็็ม บีี เค ช็็อปปิ้�ง เซ็นเตอร์ จำำ�กัด

บริิษััท พาราไดซ์ พาร์ค  จำำ�กัด

บริิษััท กลาสเฮ้้าส์์ บิิลดิ้้�ง จำำ�กััด

บริิษััท กลาสเฮ้้าส์์ รัชดา จำำ�กััด 

บริิษััท รัักษาความปลอดภััย เอ็็ม บีี เค สมาร์์ท ฟอร์ซ  จำำ�กัด

บริิษััท เดอะไนน์์ เซ็นเตอร์ จำำ�กัด

บริิษััท พาราไดซ์ เพลส สวนหลวง จำำ�กัด

บริิษััท เอ็ม บี เค เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด

บริิษััท เอ็ม บี เค สแควร์์ จำำ�กััด

บริิษััท เอ็ม บี เค ออนไลน์์ จำำ�กััด

บริิษััท เดอะไนน์์ ติิวานนท์์ จำำ�กัด

บริิษััท เอ็ม บี เค พร็็อพเพอร์์ตี้้�ส์์ จำำ�กัด

บริิษััท เอ็กซ์์-เจ็็น พรีีเมี่่�ยม จำำ�กัด

บริิษััท อิินเทลลิิเจ้้นท์์ ครีีเอทีฟ แอนด์์ มาร์เก็ตติ้้�ง จำำ�กััด

บริิษััท สยามพิวรรธน์ จำำ�กััด

บริิษััท สยามพิวรรธน์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

บริิษััท สยามพารากอน ดีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด

บริิษััท สยามพารากอน รีีเทล จำำ�กัด

บริิษััท สยามพิวรรธน์ ไซม่อน จำำ�กััด

บริิษััท ลาดกระบััง เรสซิิเดนซ์์ จำำ�กััด

บริิษััท ไอคอนสยาม จำำ�กััด

บริิษััท ดิิ ไอคอนสยาม เรสซิเดนซ์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด

บริิษััท ดิิ ไอคอนสยาม ซููเปอร์์ลัักซ์ เรสซิิเดนท์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด

บริิษััท ดิิ ไอคอนสยาม เจ้้าพระยา ริิเวอร์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

บริิษััท สยามริเวอร์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

บริิษััท เอ็ม บี เค โฮเต็็ล แอนด์์ ทััวร์ริิซึ่่�ม จำำ�กัด

บริิษััท เอ็ม บี เค การธุุรกิิจ จำำ�กัด

บริิษััท เอ็ม บี เค โฮเต็็ล แอนด์์ รีีสอร์์ท จำำ�กัด

บริิษััท ทรััพย์์สิินธานี จำำ�กัด

บริิษััท ลัันตาแลนด์์ ดีเวลลอปเม้้นท์ จำำ�กััด

บริิษััท เอ็ม บี เค แคปปิิตอล จำำ�กััด

บริิษััท เอ็ม บี เค บางกอก กอล์์ฟ โฮเต็ล จำำ�กัด
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ริิห
าร

บริ
ิษััท

บริิษััท ดิิ โอลิมปิิค ฟิิตเนส คลัับ จำำ�กัด

บริิษััท ซีี แอล พีี แมนเนจเม้้นท์ จำำ�กัด

บริิษััท เอ็ม บี เค ต้้นไทร รีีสอร์์ท จำำ�กัด

บริิษััท เอ็ม บี เค กระบี่่� รีสอร์ท จำำ�กััด

บริิษััท เอ็ม บี เค เอชทีีบีี จำำ�กััด

บริิษััท รีีแฮ็็ปปี้้� พลััส จำำ�กัด

บริิษััท แพมาลา สปา จำำ�กััด

บริิษััท ดีี เอ็็ม เอส พร็็อพเพอร์์ตี้้�ส์์ อินเวสเม้้นท์ ไพรเวท จำำ�กัด

บริิษััท ริิเวอร์์เดล กอล์์ฟ แอนด์์ คันทรี่่� คลัับ จำำ�กััด

บริิษััท เอ็ม บี เค รีสอร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท ภููเก็ต ล็็อค ปาล์์ม กอล์์ฟ คลัับ จำำ�กัด

บริิษััท เอ็ม บี เค กอล์์ฟ แมเนจเม้้นท์์  จำำ�กัด

บริิษััท เอ็ม บี เค เอ็็นเตอร์์ไพร้้ส จำำ�กัด

บริิษััท ลำำ�ลููกกา กอล์์ฟ แอนด์ คัันทรี คลัับ จำำ�กัด

บริิษััท เอ็ม บี เค เรีียล เอสเตท จำำ�กัด

บริิษััท แปลน เอสเตท จำำ�กัด

บริิษััท คริสตััล เลค พร็็อพเพอร์์ตี้้�ส์์ จำำ�กััด

บริิษััท แปลน แอพไพรซัล จำำ�กัด

บริิษััท ลานบางนา จำำ�กััด

บริิษััท กะทู้้� แลนด์ จำำ�กัด

บริิษััท เอ็ม บี เค เรซสิิเด้้นซ์์ จำำ�กัด

บริิษััท  เอ็็ม บีี เค สุุขุุมวิิท จำำ�กััด

บริิษััท เอ็ม บี เค จรััญ จำำ�กัด

บริิษััท เอ็ม จี 6 จำำ�กัด

บริิษััท เอ็ม บี เค แอสเซท โซลููชั่่�น จำำ�กััด

บริิษััท เอ็ม บี เค ยููนิิตี้้� จำำ�กัด

บริิษััท เอ็ม บี เค เรีียลตี้้� จำำ�กัด

บริิษััท เอ็ม บี เค ดีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด

บริิษััท กรีน เอเลเมนท์์ จำำ�กัด

บริิษััท เอ็ม บี เค อีสท์์ วัน จำำ�กัด

บริิษััท เอ็ม จี 3 จำำ�กัด

บริิษััท พีี อาร์์ จีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)
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บริิษััท พีีอาร์จี พร็็อพเพอร์ตี้้�ส์์ จำำ�กัด 

บริิษััท พีี อาร์์ จีี โลจิสติิกส์์ จำำ�กัด

บริิษััท พีี อาร์์ จีี ฟู้�ด โปรดัักส์์ จำำ�กััด
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บริิษััท ข้้าวมาบุุญครอง จำำ�กัด

บริิษััท พีี อาร์์ จีี ฟู้�ด ไอแลนด์์ จำำ�กัด

บริิษััท  เอ็็ม บีี เค การันตีี  จำำ�กััด

บริิษััท ไพรมาซีี อิิลิิแกนซ์ อิินเวสเมนท์์ จำำ�กััด

บริิษััท เอ็ม บี เค พรีีเมียม จำำ�กััด
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บริิษััท พาราไดซ์ รีีเทล จำำ�กัด

บริิษััท เอ็ม จี 4 จำำ�กัด

บริิษััท เอ็ม จี 7 จำำ�กัด

บริิษััท เอ็ม จี 8 จำำ�กัด

บริิษััท เอ็ม บี เค โบรกเกอร์  จำำ�กััด

บริิษััท คิิว โบรกเกอร์์ จำำ�กัด

บริิษััท บริิหารสิินทรัพย์์ แม๊๊กซ์์ จำำ�กััด

บริิษััท แอพเพิิล ออโต้้ ออคชั่่�น (ไทยแลนด์) จำำ�กััด

บริิษััท เอ็ม บี เค เทรนนิ่่�ง เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด

บริิษััท เอ็ม บี เค เวลธ์ แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 
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เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 2
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย
	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริิษัทั บริิษัทัย่่อย 
และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งของกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััท บริิษััท
ย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทถืือหุ้้�นโดย
อ้้อม และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ณ วัันที่� 
31 ธัันวาคม 2565
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 บ
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ริิษั
ัท 

เอ็
็มบีี

เค
 จำ

ำ�กั
ัด 

(ม
หาชน


) 

ชื่่�อ-สกุุล / บริิษััท

	 1	 นายศุุภเดช พููนพิิพััฒน์์ X - - - - - - - - - - V

	 2	 นายสุุเวทย์์ ธีีรวชิิรกุุล V,Y X X X X X X X X X X O,I,L

	 3	 ดร.พรสิิริิ ปุุณเกษม /, /// - - - - - - - - - - -

	 4	 รศ. ดร.สาธิิต พะเนีียงทอง /, // - - - - - - - - - - -

	 5	 นางวีีณา  อรััญญเกษม /, // - - - - - - - - - - -

	 6	 นายปกิิต  เอี่่�ยมโอภาส I,Z - - - - - - - - - - -

	 7	 นายเกษมสุุข จงมั่่�นคง I I I I I - I I I I I E

	 8	 นายวิจิัักษณ์์ ประดิิษฐวณิช I,L - - - - - - - - I I E

	 9	 นายไกรวิิน ศรีีไกรวิิน L - - - - - - - - I I -

	10	 นายสมเกีียรติิ มรรคยาธร O,I,L I,L O,I I,Z I,O,Z O,I,Z I,L I,L I,L O,I, I,L -

	11	 น.ส.อาทร วนาสัันตกุุล - - - I - - - - - - - -

	12	 นายอภิิชาติิ กมลธรรม - - I - - - - - - - - -

	13	 น.ส.พิิมลรััตน์์ จิิตต์ภาวนาสกุุล E I I I,L I,O I I I I - - -

	14	 นายศตวรรษ หลัักแหลม E - - I,O - I - - - - - -

	15	 นายธีีรชััย อิิสระ E - - - - - O - - - O -

	16	 นายนลิิน หาญมโนรมย์์ E - - - - - - - O - I -

	17	 นายอภิิมงคล กิิจวััตร์์ - O - - - - - - - I - -

	18	 นางปรีียานุุช นัันทโชติิ E - - - - - - - - - - -

	19	 นางสาวปริิศนา กลั่่�นแก้้ว E I - - - I I I - I - -

	20	 นายปััจจััย ซิิว - - - - - - - O - - - -

	 /  กรรมการอิิสระ	 //  กรรมการตรวจสอบ	 ///  ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 I  กรรมการ	 V  รองประธานกรรมการ	 X   ประธานกรรมการ
	 L  กรรมการบริิหาร	 Y  รองประธานกรรมการบริิหาร	 Z   ประธานกรรมการบริิหาร
	 E  ผู้้�บริิหาร	 O  กรรมการผู้้�จััดการ/CEO

	 1	 เปลี่่�ยนชื่่�อบริิษัทั จากเดิิมชื่่�อ บริิษััท เอ็็ม บี เค เรสเตอรองท์์ กรุ๊๊�ป จำกััด
	 2	 เปลี่่�ยนชื่่�อบริิษัทั จากเดิิมชื่่�อ บริิษััท เอ็็ม บี เค ฟู้้�ด ไอแลนด์์ จำกััด
	 3	 เปลี่่�ยนชื่่�อบริิษัทั จากเดิิมชื่่�อ บริิษััท เอ็็ม บี เค ฟู้้�ด  แอนด์์  เอ็็นเตอร์์เทนเมนท์์ จำกััด 
	 4	 เปลี่่�ยนชื่่�อบริิษัทั จากเดิิมชื่่�อ บริิษััท เอ็็ม บี เค ฟู้้�ด เซอร์์วิิส จำกััด 
	 5	 เปลี่่�ยนชื่่�อบริิษัทั จากเดิิมชื่่�อ บริิษััท อิินโนฟู้้�ด (ไทยแลนด์์) จำกััด
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เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 4
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกับรายการประเมิิน
ราคาทรััพย์์สิิน
	 เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท: www.mbkgroup.co.th

เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิบัิัติกิารกำำ�กับัดููแลกิจิการ ฉบัับเต็ม็ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ 
ฉบัับเต็็มที่่�บริิษััทได้้จััดทำำ�
	 เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท: www.mbkgroup.co.th
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เอกสารแนบ 6

 รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อ
รายงานทางการเงิิน
เรีียน	ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
	 บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำำ�กััด (มหาชน)

	 คณะกรรมการบริษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่องบการเงิินเฉพาะกิิจการ และงบการเงิินรวมของบริษััทและบริษััทย่อย รวมถึึง

ข้้อมููลสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏใน แบบ 56-1 One Report ซึ่่�งงบการเงิินสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2565 จัดทำขึ้้�น

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน โดยเลืือกใช้้นโยบายการบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ ใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่าง

ระมััดระวััง และประมาณการที่่�สมเหตุุสมผลในการจััดทำ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบ 

การเงิิน เพื่่�อให้้สามารถสะท้้อนฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และกระแสเงิินสดได้้อย่่างถููกต้้อง โปร่่งใส เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

และนัักลงทุุนทั่่�วไป และได้้ผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตจากบริิษััท สำนัักงาน อีวาย จำกััด ซึ่่�งให้้ความเห็็นอย่่างไม่่มีี

เงื่่�อนไข โดยในการตรวจสอบ บริษิัทัได้้ให้้การสนับัสนุุนข้้อมูลูและเอกสารต่า่งๆ เพื่่�อให้้ผู้้�สอบบัญัชีสีามารถตรวจสอบและแสดงความ

เห็็นได้้ตามมาตรฐานการสอบบััญชีี

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีและดำรงไว้้ซึ่่�งระบบการบริิหารความเสี่่�ยง ระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน 

และการกำกับัดููแลที่่�เหมาะสมและมีปีระสิทิธิผล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่ข้้อมูลูทางบัญัชีมีีคีวามถูกูต้้อง ครบถ้้วน และเพียีงพอที่่�จะดำรงรักัษา

ไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััทและป้้องกัันความเสี่่�ยง ตลอดจนเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือดำเนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำคััญ

	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่ �งประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นอิิสระทั้้�งสิ้้�นเป็็นผู้้�ดููแลรัับ 

ผิดิชอบการสอบทานนโยบายการบัญัชีี และรัับผิดชอบเกี่่�ยวกับคุุณภาพของรายงานทางการเงิิน การสอบทานระบบการควบคุุมภายใน 

การตรวจสอบภายใน และระบบการบริิหารความเสี่่�ยง ต ลอดจนพิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลรายการเกี่่�ยวโยงระหว่่างกัันอย่่างครบ

ถ้้วน เพีียงพอ และเหมาะสม โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏอยู่่�ในรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งแสดง

ไว้้ในแบบ 56-1 One Report แล้้ว

	 คณะกรรมการบริษิัทัมีคีวามเห็น็ว่า่ ระบบการควบคุุมภายในโดยรวมของบริษิัทัมีคีวามเพียีงพอและเหมาะสม และสามารถ

สร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่างมีีเหตุุผลได้้ว่่างบการเงิินเฉพาะกิิจการ และงบการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย สำหรัับปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 

ธันัวาคม 2565  มีคีวามเชื่่�อถือืได้้ โดยถือืปฏิบิัตัิติามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ และปฏิบัิัติถิูกูต้้องตามกฎหมายและกฎระเบียีบ

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	นายบั ันเทิิง  ตัันติวิิท	นายวิ จัักษณ์์ ประดิิษฐวณิิช
	ป ระธานกรรมการ	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ
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เอกสารแนบ

 รายงานคณะกรรมการบริิหาร

เรีียน 	ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
	 บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำำ�กััด (มหาชน)

	 คณะกรรมการบริิษััท  ได้้อนุุมััติิจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร โดยปััจจุุบััน คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการ
จำนวน 4 ท่่าน ดัังนี้้� 

	 1.	 นายศุุภเดช	 พููนพิิพััฒน์์	 ประธานกรรมการบริิหาร
	 2.	 นายปิิยะพงศ์์ 	 อาจมัังกร	 กรรมการบริิหาร
	 3.	 นายสุุเวทย์ 	 ธีีรวชิรกุุล	 กรรมการบริิหาร
	 4.	 นายอติิพล	 ตัันติิวิิท	 กรรมการบริิหาร

	 โดยมีี นางสาวชลลดา งามนิิกุุลชลิิน ทำหน้้าที่่�เป็็น เลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร

	 ปี ี2565 คณะกรรมการบริหารมีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 13 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณากลั่่�นกรอง พร้้อมเสนอแนวทางในการแก้้ไขปััญหา 
และข้้อเสนอแนะในเรื่่�องสำคััญต่่างๆ ของบริิษััท    เพื่่�อให้้สามารถดำเนิินธุุรกิิจสอดคล้้องกัับสถานการณ์์และสภาวะเศรษฐกิิจ ที่่�เริ่่�ม
ฟื้้�นตััว ก่่อนนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา โดยสามารถสรุุปสาระสำคััญได้้ ดัังนี้้�
	 1.	 พิิจารณาทบทวนทิิศทางการดำเนิินงาน นโยบายกลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ และงบประมาณในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษัทั

และบริิษััทย่่อย 
	 2.	 พิิจารณาโครงสร้้างบริิษััท และโครงสร้้างการบริิหารจััดการ อำนาจดำเนิินการ โครงสร้้างเงิินเดืือน และผลตอบแทน

ประจำปีีของพนัักงานบริิษััท และผู้้�บริิหาร เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับนโยบายกลยุุทธ์์และแผนธุุรกิิจ 
	 3.	 พิิจารณาการบริิหารสภาพคล่่อง และการลงทุุนในโครงการต่่างๆ ของบริิษััท  และบริิษััทย่่อย โดยวิิเคราะห์์โอกาส 

อุุปสรรคในการลงทุุน และความเสี่่�ยงของกิิจกรรมทางการเงิิน หรืือการลงทุุนในโครงการต่่างๆ รวมถึึงติิดตามและ
ประเมิินผล เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันและโอกาสในการลงทุุนอย่่างมีีศัักยภาพ  

	 4.	 พิจิารณาอนุุมัตัิธิุุรกรรมทางการเงินิ และวงเงินิสินิเชื่่�อที่่�มีคีวามสำคัญัทางธุุรกิจิ ก่อ่นเสนอคณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณา
อนุุมััติิ

	 5.	 ควบคุุมดูแูลการบริหารจััดการของคณะอนุุกรรมการชุุดต่างๆ  รวมทั้้�งกำกัับดูแูลและติิดตามการดำเนิินงานของบริษัทั
และบริิษััทย่่อย เป็็นประจำทุุกเดืือน เพื่่�อให้้การดำเนิินงานบรรลุุตามเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ 

	 6.	 รัับทราบปััญหา อุุ ปสรรค และพิิจารณาแนวทางการแก้้ไขปััญหาต่่างๆ เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของบริิษััทเป็็นไปด้้วย
ความราบรื่่�น

	 คณะกรรมการบริิหาร ได้้ปฏิิบัตัิิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถในการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างรอบคอบ  ระมััดระวััง สมเหตุุสมผลในการกำกัับดููแลการบริิหารจััดการในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท  และบริิษััท
ย่่อย ภ ายใต้้ข้้อกำหนดของกฎหมาย และข้้อบัังคัับของบริษััท  โดยคำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม  
เพื่่�อนำพาองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนสืืบไป

		นายศุ  ุภเดช พููนพิิพัฒน์์
		ป  ระธานกรรมการบริิหาร

	 แบบ 56-1 One Report ปี ี 2565  บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำำ�กัด (มหาชน)	 399	 แบบ 56-1 One Report ปี ี 2565  บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำำ�กัด (มหาชน)	 399



 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียน 	ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
	 บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำำ�กััด (มหาชน)

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 3 ท่่าน ได้้แก่่ 

	 1.	 นางวิจิิิตรา 	 ธรรมโพธิิทอง 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 2.	 นายประชา 	 ใจดีี 	 กรรมการตรวจสอบ

	 3.	 นายสุุวิิชญ 	 โรจนวานิิช	 กรรมการตรวจสอบ

	 โดยมี ีนางสาวยุุพาพรรณ์ ์ปริติรานันัท์ ์  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารสายตรวจสอบภายใน ทำหน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

	 ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รับมอบหมายจาก คณะกรรมการบริษััท และตามกฎบัตัรของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่ �งสอดคล้้องตามแนวปฏิิบััติิของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยสอบทานให้้มีีการปฏิิบััติิตามหลััก

การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การควบคุุมภายใน และการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และ

ประสิิทธิิผลในปีี 2565  คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมรวม 16 ครั้้�ง โดยได้้ร่่วมประชุุมกัับฝ่่ายจััดการ สายตรวจสอบภายใน 

และผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท รวมทั้้�งมีีการประชุุมเป็็นการเฉพาะกัับฝ่่ายจััดการ และได้้รายงานผลการประชุุมต่่อคณะกรรมการบริิษััท

ทราบทุุกครั้้�ง สรุุปสาระสำคััญได้้ ดังนี้้� 

รายงานทางการเงิิน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงินิรายไตรมาสงบการเงินิประจำปี ีและงบการเงินิรวมของบริษิัทัร่ว่มกับัผู้้�สอบ

บัญัชี ีผู้้�บริหิารของสายการเงินิและบริหาร และสายตรวจสอบภายใน โดยมีกีารสอบทานความถูกูต้้องครบถ้้วนของงบการเงินิ รายการ

ระหว่่างกัันและการปรัับปรุุงรายการบัญัชีีที่่�สำคััญ รวมถึึงการประมาณการทางบัญัชีี ซึ่่�งมีีผลกระทบต่องบการเงิินความเหมาะสมของ

นโยบายบััญชีี การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนเพีียงพอ การแสดงความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีในประเด็็นที่่�สำคััญ เพื่่�อให้้มั่่�นใจ

ว่่า การจััดทำงบการเงิินเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีี มีีความเชื่่�อถืือได้้ และทัันเวลา รวมถึึงมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ เป็็น

ประโยชน์์กัับผู้้�ใช้้งบการเงิิน  

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีเป็็นการเฉพาะ โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วม เพื่่�อ

ปรึึกษาหารืือเกี่่�ยวกัับความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และการแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินของบริิษััท

รายการเกี่่�ยวโยงหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกััน  รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจ

มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์   โดยถืือหลัักความสมเหตุุสมผล ความโปร่่งใส และการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ   โดยคำนึึงถึึง

ประโยชน์์ของบริิษััท และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ  

การปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการดำเนิินงานของบริิษััท ว่่าเป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์ตลาดหลัักทรััพย์์  

ข้้อกำหนดของตลาดหลักัทรัพย์์ฯ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัธุุรกิจิของบริษัิัท โดยมีกีารเปิิดเผยข้้อมูลูสารสนเทศอย่่างเพียีงพอเหมาะสม

	 400	 แบบ 56-1 One Report ปีี 2565  บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำำ�กัด (มหาชน)	 400	 แบบ 56-1 One Report ปีี 2565  บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำำ�กัด (มหาชน)



เอกสารแนบ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการกำกัับดููแลกิิจการของบริษััท การปฎิบัิัติติามมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์ร์ัปัชันั 

โดยพิิจารณาจากรายงานของสายตรวจสอบภายในและของผู้้�สอบบััญชีีที่่�มีีนััยสำคััญ พร้้อมทั้้�งให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกับความเพีียงพอ

เหมาะสม ความโปร่่งใสต่่อการดำเนิินงานของบริิษััท เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิเป็็นไปตามนโยบายและข้้อกำหนด 

การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ  และกฎบััตรสายตรวจสอบภายในเป็็นประจำทุุกปีี 

สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงมีีมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน มี

กระบวนการรัับแจ้้งเบาะแส และการพิิจารณาแผนการตรวจสอบและอนุุมััติิแผนการตรวจสอบประจำปีี รวมถึึงพิิจารณารายงานผล

การตรวจสอบ โดยให้้คำแนะนำและติดิตามการดำเนินิการแก้้ไขในประเด็น็ที่่�มีนีัยัสำคัญัพิจิารณาความเพียีงพอเหมาะสมของบุุคลากร 

ความเป็็นอิิสระในการปฏิิบัตัิิงานตรวจสอบภายใน รวมถึึงชี้้�แนะการพััฒนาปรัับปรุุงการปฏิิบัตัิิงานตรวจสอบอย่่างต่่อเนื่่�อง

การพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีและการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้คัดัเลือืกและพิจิารณาอัตัราค่า่ตอบแทนของผู้้�สอบบัญัชี ีจากบริษิัทัสำนักังาน อีวีาย จำกัดั โดย

พิิจารณาจากคุุณสมบััติิผู้้�สอบบััญชีี ความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ คุุณภาพงานที่่�ผ่่านมา และความเป็็นอิิสระตามข้้อกำหนด

ของตลาดหลัักทรัพัย์์ฯ หรือืหน่ว่ยงานอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง เห็น็ว่า่เป็น็ผู้้�มีีความเข้้าใจธุุรกิจิของบริษัทัเป็น็อย่า่งดี ีโดยเสนอต่อ่คณะกรรมการ

บริิษััท  เพื่่�อนำเสนอที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี พิ ิจารณาแต่่งตั้้�งบริษััทสำนัักงาน อี วาย จำกััด  เป็็นผู้้�สอบบััญชีีและอนุุมัติิค่่า

ตอบแทนการสอบบััญชีี ประจำปีี 2565  

	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบัติัิหน้้าที่่� โดยใช้้ความรู้้� ความสามารถ ความระมััดระวััง รอบคอบ และมีีความเป็็นอิิสระอย่่าง

เพียีงพอในการแสดงความเห็น็อย่า่งตรงไปตรงมาเพื่่�อประโยชน์์ต่อ่ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีตามหลักัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีโดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบมีความเห็็นว่่าในรอบระยะเวลาบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2565 บริษััทได้้จััดทำงบการเงิินอย่่างถููกต้้องตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิิน มีการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินที่่�เพีียงพอเหมาะสม ระบบการควบคุุมภายในมีีประสิิทธิิภาพตลอดจน การ

กำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามข้้อกำหนดและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

					นา     งวิิจิิตรา  ธรรมโพธิิทอง
					ป     ระธานกรรมการตรวจสอบ
					     27 กุุมภาพัันธ์์ 2566

	 แบบ 56-1 One Report ปี ี 2565  บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำำ�กัด (มหาชน)	 401	 แบบ 56-1 One Report ปี ี 2565  บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำำ�กัด (มหาชน)	 401



รายงานคณะกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

เรีียน 	ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
	 บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำำ�กััด (มหาชน)

	 คณะกรรมการบริษัทั ได้้อนุุมัตัิจิัดัตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทน เมื่่�อวันัที่่� 23 กุุมภาพันัธ์ ์2550 ปัจัจุุบััน 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 3 ท่่าน ดัังนี้้� 

	 1.	 นายศุุภเดช	 พููนพิิพััฒน์์	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 	 	 	 	 (กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)
	 2.	 นางผาณิิต	 พููนศิิริิวงศ์์	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (กรรมการอิิสระ)

	 3.	 นายประชา 	 ใจดีี	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (กรรมการอิิสระ)

	 ทั้้�งนี้้�สำหรัับปีี 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยพิิจารณาเรื่่�อง สำคััญ

ตามหน้้าที่่� และความรัับผิดชอบตามที่่�ได้้รับมอบหมาย และรายงานผลการประชุุมพร้้อมความเห็็นต่่อ คณะกรรมการบริษััทพิจารณา 

โดยสรุุปสาระสำคััญที่่�พิิจารณา ได้้ดัังนี้้�

	 1.	 พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานสอดคล้้องกัับ 

ภาวะการณ์์ปััจจุุบััน และเป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  

	 2.	 พิจิารณาสรรหากรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่อ่ยต่า่งๆ แทนตำแหน่ง่กรรมการบริษิัทัที่่�ต้้องออกตามวาระ 

ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมายกำหนด โดยพิิจารณาโครงสร้้างของคณะกรรมการ

ให้้มีีคุุณสมบััติิที่่�หลากหลายในด้้านทัักษะ ประสบการณ์์ ต ลอดจนเพศและอายุุ ที่่ �เอื้้�อประโยชน์์และเหมาะสมกัับ

ลัักษณะธุุรกิิจของบริิษััท  โดยพิิจารณาจาก Board Skills Matrix รวมถึึงการสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ

กรรมการผู้้�อำนวยการ รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหารธุุรกิิจและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร

ระดัับสายงาน หรืือเทีียบเท่่า ของบริิษััทและบริิษััทในกลุ่่�ม เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

	 3.	 พิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ 

ผู้้�อำนวยการ รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารธุุรกิจิและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารระดับัสายงาน 

หรืือเทีียบเท่่าโดยการพิิจารณาจะคำนึึงถึึงความเหมาะสมกัับภาระหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย  

ผลการปฏิิบััติิงาน ผ ลการดำเนิินงานของบริษััท  และระดัับอััตราค่่าตอบแทน ซึ่่ �งเปรีียบเทีียบได้้กับเกณฑ์์มาตรฐาน

อุุตสาหกรรม เพื่่�อที่่�จะดึึงดูดู รัักษา และจููงใจ กรรมการและผู้้�บริิหารที่่�มีีคุุณภาพไว้้กัับบริิษััท

	 4.	 พิจิารณาหลักัเกณฑ์ใ์นการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานและประเมินิผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการ

ผู้้�อำนวยการ รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารธุุรกิจิและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหารระดับัสายงาน 

หรืือเทีียบเท่่า ของบริิษััทและบริิษััทในกลุ่่�ม เพื่่�อประกอบการพิิจารณาผลตอบแทนประจำปีี

	 5.	 ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ บริษััท เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น สามารถเสนอวาระสำหรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 

2566 และเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม เพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการตามหลัักเกณฑ์์ 

ที่่�เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท ตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 กัันยายน 2565 ถึึง วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2565

	 402	 แบบ 56-1 One Report ปีี 2565  บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำำ�กัด (มหาชน)	 402	 แบบ 56-1 One Report ปีี 2565  บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำำ�กัด (มหาชน)



เอกสารแนบ

	 6.	 ติิดตามและดููแลให้้บริิษััท มี ีแผนการสืืบทอดตำแหน่่งและความต่่อเนื่่�องในการบริิหารที่่�เหมาะสม สำหรัับตำแหน่่ง 

ผู้้�บริิหารระดัับสููงและตำแหน่่งที่่�สำคััญ เพื่่�อเตรียมความพร้้อมของบุุคลากรให้้สามารถรองรัับและสอดคล้้องกัับการ

ขยายธุุรกิิจ

	 7.	 ติิดตามและดููแลนโยบายการจ่่ายผลตอบแทนของพนัักงานให้้เกิิดความเป็็นธรรม แข่่งขัันกัับตลาดได้้  และสามารถ

รัักษาพนัักงานที่่�มีีคุุณภาพและศัักยภาพไว้้ได้้

	 8.	 ติดิตามดูแูลการพัฒันาเพื่่�อเพิ่่�มศักัยภาพของคณะกรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�อำนวยการ 

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารธุุรกิิจและผู้้�บริิหารระดัับสาย หรืือเทีียบเท่่า ของบริิษััทและ

บริษััทในกลุ่่�มอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 โดยได้้เปิิดเผยนโยบายสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และรายละเอีียดกระบวนการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนไว้้

ในแบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้�แล้้ว

	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ โปร่่งใส และเป็็นอิิสระ ซึ่่�ง

กำหนดไว้้ตามกฎบัตัรของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน รวมทั้้�งได้้มีการปรัับปรุุงแนวทางการดำเนิินงานให้้ครอบคลุุม 

สอดรัับกัับสถานการณ์์และการดำเนิินธุุรกิิจขององค์์กร และสอดคล้้องตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของ

บริิษัทัผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วนเป็็นสำคััญ

					นายศุ     ุภเดช  พููนพิิพััฒน์
					ป     ระธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 แบบ 56-1 One Report ปี ี 2565  บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำำ�กัด (มหาชน)	 403	 แบบ 56-1 One Report ปี ี 2565  บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำำ�กัด (มหาชน)	 403



รายงานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและ
ความยั่่�งยืืน

เรีียน 	ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
	 บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำำ�กััด (มหาชน)

	 คณะกรรมการบริษััท  ได้้อนุุมััติิจััดตั้้�งคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เมื่่�อวัันที่่� 3 มิ ิถุุนายน 2558 และเมื่่�อวัันที่่� 7 

ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีมติิอนุุมััติิทบทวนคำสั่่�งแต่่งตั้้�งคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ให้้ครอบคลุุมด้้านความ

ยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยให้้คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีทั้้�งชุุดเป็็นคณะกรรมการ

ด้้านความยั่่�งยืืน และเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็นคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 10 ท่าน ดังนี้้� 

	 1.	 นายบัันเทิิง	 ตัันติิวิทิ	 ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน
	 2.	 นายศุุภเดช	 พููนพิิพััฒน์์	 กรรมการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน
	 3.	 นายกษมา	 บุุณยคุุปต์์	 กรรมการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน
	 4.	 นายประชา	 ใจดีี	 กรรมการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน
	 5.	 นายสุุวิิชญ	 โรจนวานิิช	 กรรมการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน  
	 6.	 นางผาณิิต	 พููนศิิริิวงศ์์	 กรรมการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน
	 7.	 นายปิิยะพงศ์์	 อาจมัังกร	 กรรมการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน
	 8.	 นายสุุเวทย์์	 ธีีรวชิรกุุล	 กรรมการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน
	 9.	 นายอติิพล	 ตัันติิวิทิ	 กรรมการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน
	 10.	 นางวิิจิิตรา	 ธรรมโพธิิทอง	 กรรมการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน
	 11.	 นายวิิจัักษณ์์	 ประดิิษฐวณิช	 กรรมการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

หมายเหตุุ : 	 	 นายกษมา บุุณยคุุปต์์ ได้้ลาออกจากตำแหน่่งกรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ  และกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน เมื่่�อวัันที่่� 2 กุุ มภาพัันธ์์ 2566 และที่่�
ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัครั้้�งที่่� 2/66 มีมติิแต่่งตั้้�งนางวิจิิติรา ธรรมโพธิทิอง ดำรงตำแหน่ง่ กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการกำกับัดูแูลกิจิการและความ
ยั่่�งยืืนแทน โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 กุุมภาพัันธ์์ 2566 เป็็นต้้นไป

	 โดยมีี นางสาวชลลดา งามนิกิุุลชลินิ เลขานุุการบริษัทั และผู้้�อำนวยการอาวุุโสฝ่า่ยกำกัับดูแูลกิิจการ ทำหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการ

คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

	 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน ให้้ความสำคััญในการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้บริิษััท มี ีการดำเนิินธุุรกิิจ

ด้้วยมีีระบบการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทและบริิษััทย่่อยอย่่างต่่อเนื่่�อง โดย 

ในปีี 2565 ได้้มีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 1 ครั้้�ง เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตความรัับผิิดชอบที่่�ได้้ระบุุไว้้ โดยมีีรายละเอีียดการดำเนิิน

งานที่่�สำคััญ ดัังนี้้�

	 1.	 พิิจารณาทบทวนนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจของบริษััท  และนโยบาย 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และข้้อพึึงปฏิิบััติิในการกำกัับดููแลกิิจการที่่�เหมาะสมกัับบริษััท  และสอดคล้้องกัับหลัักการ CG Code  

ที่่�สำนัักงาน ก.ล.ต. กำหนดไว้้  สอดคล้้องกัับแนวทางและหลัักเกณฑ์์ตามมาตรฐาน ASEAN CG Scorecard  

ตามโครงการ CGR ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย และสอดคล้้องกัับนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต

คอร์์รััปชััน 

	 404	 แบบ 56-1 One Report ปีี 2565  บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำำ�กัด (มหาชน)	 404	 แบบ 56-1 One Report ปีี 2565  บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำำ�กัด (มหาชน)



เอกสารแนบ

	 2.	 กำหนดนโยบายให้้บริิษััทย่่อยของ MBK เข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) 

พร้้อมรัับทราบการดำเนิินโครงการ CAC ของบริิษััท  และบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับเกณฑ์์การประเมิินของ 

คณะกรรมการ CAC รวมถึึงสร้้างความตระหนัักมีีจิิตสำนึึกและปลููกฝัังให้้พนัักงานปฏิิบััติิตามนโยบายและมาตรการ

ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการผลัักดัันและสนัับสนุุนการแก้้ไขปััญหา

ด้้านการคอร์์รััปชัันของประเทศไทย 

	 3.	 กำกัับดููแลการดำเนิินงานขององค์์กรด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยคำนึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่อสิ่่�งแวดล้้อม สั งคม 

และการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีรวมถึงึผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีทุุกภาคส่ว่น โดยนำเป้า้หมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืตามกรอบองค์ก์าร

สหประชาชาติิเป็็นแนวทางในการกำหนดเป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อผลักดัันให้้เกิิดการดำเนิินการ

อย่่างเป็็นรููปธรรมตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่าของบริษััทฯ พร้้อมให้้ข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะในการดำเนิินงานโครงการ  

เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการขัับเคลื่่�อนในการสร้้างสรรค์์สัังคมแห่่งความสุุข และเสริิมสร้้างเศรษฐกิิจไทยให้้เข้้มแข็็งอย่่าง

ยั่่�งยืืน

	 4.	 กำกัับดููแล และสนัับสนุุน ส่งเสริิมการสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจในเรื่่�อง การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จริิยธรรมทางธุุรกิิจ

ขององค์์กร การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน  

ให้้ยึดึถือืปฏิบัิัติติามอย่า่งถูกูต้้อง  เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการกำกับัดูแูลองค์ก์รอย่า่งยั่่�งยืนื ส่ง่ผลให้้บริษิัทั ได้้รับัการ

ประเมิินผลการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียนในระดัับ “ดีีเลิิศ (Excellent) หรืือ 5 ดาว” ติิดต่อกััน 7 ปีี

ซ้้อน ตั้้�งแต่่ปีี 2559 เป็็นต้้นมา พร้้อมให้้ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการพััฒนาการกำกัับดููแลกิิจการตามโครงการส่่งเสริิมด้้าน

การกำกัับดููแลกิิจการ โดยมุ่่�งเน้้นให้้มีีการดำเนิินงานและปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  

	 คณะกรรมการกำกัับดูแูลกิจิการและความยั่่�งยืนื ทำหน้้าที่่�ในการพิจิารณา ทบทวน นโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีและ

ข้้อพึึงปฏิิบััติิในการกำกัับดููแลกิิจการที่่�เหมาะสมกัับบริิษัทั  พร้้อมทั้้�งกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการให้้เป็็นไปตามหลัักการ

กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ (สำนัักงาน ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย (ต.ล.ท.) โดยมุ่่�งมั่่�นและยืืนหยััดในการขัับเคลื่่�อนองค์์กร เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรโปร่่งใสและมีีคุุณธรรม บนพื้้�นฐาน

ของความซื่่�อสััตย์์ ต รวจสอบได้้  และต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ  เพื่่�อพััฒนาและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุก

ภาคส่่วน และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
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8th Fl., MBK Center Building, 444 Phayathai Rd., Wangmai, Pathumwan, Bangkok 10330 Thailand
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