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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกจิ 

 
 
1.นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 

บริษัท เซ็นทรัลพฒันา จํากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจหลกัคือการพฒันาศนูย์การค้าขนาดใหญ่ และธุรกิจให้เช่า

พืน้ท่ีและให้บริการพืน้ท่ีค้าปลีกภายในศูนย์การค้า นอกจากนีย้ังประกอบธุรกิจพัฒนา บริหาร และให้เช่าพืน้ท่ีอาคาร

สํานกังาน อาคารท่ีพกัอาศยั และธุรกิจโรงแรม ซึง่เป็นธุรกิจสนบัสนนุเพ่ือเพิ่มประโยชน์จากการใช้ท่ีดิน การขยายฐานรายได้ 

และสนบัสนนุธุรกิจศนูย์การค้าให้มีผู้ ใช้บริการเพิ่มมากขึน้ พร้อมกนันีย้งัประกอบธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองและสง่เสริมกนั อาทิ การ

ให้บริการสวนนํา้ สวนพกัผ่อน และศนูย์อาหาร ภายในศนูย์การค้าบางโครงการเพ่ืออํานวยความสะดวกแก่ลกูค้าท่ีเข้ามาใช้

บริการ โดยการเปิดให้บริการนัน้จะพิจารณาจากความเหมาะสมของทําเลท่ีตัง้และความต้องการของกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย

เป็นสําคญั รวมทัง้มีการลงทนุในกองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการค้าปลีกและเป็นผู้บริหารอสงัหาริมทรัพย์ให้แก่กองทนุ

รวมอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการค้าปลีก ซึง่ธุรกิจของบริษัท ฯ และบริษัทยอ่ยแบง่ออกเป็น 6 ประเภท คือ  

(1) การพฒันาและให้เช่าพืน้ท่ีและให้บริการพืน้ท่ีค้าปลีกภายในศนูย์การค้า  

(2) อาคารสํานกังาน           

(3) ธุรกิจโรงแรม  

(4) อาคารท่ีพกัอาศยั  

(5) สวนนํา้และสวนพกัผอ่น 

(6) ศนูย์อาหาร           
 
วสัิยทัศน์ (Vision) 
 “ผู้พฒันาศนูย์การค้าในระดบัภมิูภาค ท่ีได้รับการช่ืนชมสงูสดุจากทกุคน และไมห่ยดุน่ิงในการสร้างประสบการณ์

แหง่ความสขุในระดบัโลก” 
 

วัตุประสงค์ (พันธกจิ) 
 1. เป็นผู้พฒันาศนูย์การค้าท่ีทกุคนช่ืนชม (Most Admired Retail Developer of All Stakeholders) 

“เป็นผู้พฒันาศนูย์การค้าท่ีทกุคนช่ืนชม โดยสร้างคณุคา่ท่ีโดดเด่นแตกตา่งและเหนือความคาดหมายของทกุคน” 

• เป็นศนูย์การค้าท่ีนกัลงทนุเลือก โดยมอบผลตอบแทนท่ีดีและยัง่ยืนให้กบัผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และพนัธมิตร 

• เป็นศนูย์การค้าท่ีลกูค้าเลือก โดยสร้างประสบการณ์แหง่ความสขุให้กบัลกูค้า 

• เป็นศนูย์การค้าท่ีผู้ เช่า คูค้่าเลือก โดยสร้างความสําเร็จทางธุรกิจร่วมกนั ควบคูไ่ปกบัการสร้างความสมัพนัธ์ใน

ระยะยาว  

• เป็นศนูย์การค้าท่ีพนกังานเลือก โดยให้โอกาสในการเรียนรู้ การพฒันาตนเอง และการเติบโตทางหน้าท่ีการงาน 

ตลอดจนสร้างสงัคมการทํางานท่ีมีความรักความผกูพนักนั 

• เป็นศนูย์การค้าท่ีสงัคมและชมุชนเลือก โดยพฒันาศนูย์การค้าท่ีมีความโดดเด่นเป็นท่ีภมิูใจของชมุชน ควบคูไ่ปกบั

การดแูลสิง่แวดล้อม สงัคม และชมุชน 
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 2. เป็นผู้พฒันาศนูย์การค้าท่ีไมห่ยดุน่ิง (Dynamic Retail Developer) 

“เป็นผู้พฒันาศนูย์การค้าท่ีไมห่ยดุน่ิงในการพฒันาศนูย์การค้ารูปแบบใหมมี่ร้านค้าใหมท่ี่หลากหลายและทนัสมยั 

ตอบสนองวิถีชีวิตท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วของลกูค้ากลุม่เป้าหมาย” 

 CPN ตระหนกัดีวา่ ความไมห่ยดุน่ิงของลกูค้าคือความท้าทายท่ีสําคญั ลกูค้ามีความคาดหวงัท่ีสงูขึน้ มีความ

ต้องการท่ีซบัซ้อนมากขึน้ เข้าถึงสารสนเทศได้ง่ายขึน้ ความไม่หยดุน่ิงของ CPN จะเป็นสิง่ท่ีผลกัดนัให้ศนูย์การค้าภายใต้

การบริหารของ CPN มีความทนัสมยัท่ีสดุ และสามารถตอบสนองวิถีชีวิตท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วของลกูค้าได้ดี โดยการ

พฒันาศนูย์การค้ารูปแบบใหม่ การสรรหาร้านค้าใหม่ท่ีมีความทนัสมยัและตรงกบัความต้องการลกูค้าเข้ามาอยูใ่น

ศนูย์การค้าอยา่งตอ่เน่ือง การนําเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาใช้ในการอํานวยความสะดวกแก่ผู้ใช้บริการ การสร้างกิจกรรมท่ีมี

ความโดดเดน่ แตกตา่ง และสร้างประสบการณ์ใหม่ๆ  ให้กบัลกูค้า ตลอดจนการผสานพลงักบับริษัทในเครือเพ่ือตอบสนอง

ความต้องการของลกูค้าควบคูไ่ปกบัการสร้างความประทบัใจสงูสดุกบัผู้ใช้บริการ 

 

 3. เป็นผู้พฒันาศนูย์การค้าระดบัภมิูภาค (Regional Retail Developer) 

“เป็นผู้พฒันาศนูย์การค้าท่ีมีศกัยภาพในการเป็นผู้ นําในระดบัภมิูภาคและเป็นท่ีจบัตามองในตลาด” 

 CPN มุง่มัน่ท่ีจะเติบโตอยา่งตอ่เน่ืองและยัง่ยืน การเติบโตเป็นองค์กรระดบัภมิูภาคคือก้าวตอ่ไปของ CPN ดงันัน้ 

CPN จงึมุง่มัน่ท่ีจะเป็นผู้พฒันาศนูย์การค้าท่ีเป็นท่ีรู้จกัและมีโครงการท่ีประสบความสําเร็จอยา่งรวดเร็วในภมิูภาคนี ้ CPN 

ได้ระบตุลาดท่ีจะขยายธุรกิจไปอยา่งชดัเจน บนพืน้ฐานความรอบคอบ มีกลยทุธ์ แผนธุรกิจ และแผนการสร้างพนัธมิตรท่ี

สามารถตอบสนองกบัโอกาสทางธุรกิจได้อยา่งทนัทว่งที ในขณะท่ีองค์กรและทีมงานมีการพฒันาอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือให้มี

ศกัยภาพ และความพร้อมท่ีจะสามารถดําเนินธุรกิจในตา่งประเทศได้ตามเป้าหมาย 

 

 4. เป็นผู้สร้างประสบการณ์ความสขุท่ีเหนือกวา่ (World-Class Rewarding Experience) 

“เป็นศนูย์การค้าท่ีลกูค้าเลือกจะมา เพ่ือสมัผสัประสบการณ์ความสขุในการ Shopping ท่ีเหนือกวา่คูแ่ข่ง ในทกุตลาดท่ีเปิด

ดําเนินการ” 

 CPN ตระหนกัอยูเ่สมอวา่ CPN ไมไ่ด้เป็นเพียงแคผู่้พฒันาศนูย์การค้าเทา่นัน้ แต่ยงัเป็นผู้สร้างประสบการณ์แหง่

ความสขุให้กบัทกุคน ดงันัน้ทกุองค์ประกอบในศนูย์การค้า CPN จะคํานงึถงึผู้ใช้บริการเสมอ ไม่วา่จะเป็นการคดัสรรร้านค้า

ให้มีความหลากหลายและแปลกใหม ่การจดักิจกรรมท่ีน่าสนใจ การจดัให้มีสิง่อํานวยความสะดวกตา่งๆ อยา่งครบครัน  

CPN เช่ือวา่มาตรฐานท่ีสงูและเป็นสากลจะเป็นสิง่ท่ีทําให้องค์กรเป็นผู้ นําในตลาดได้ ความเป็นระดบัสากล/ระดบัโลก 

(World–Class) จงึเป็นสิง่ท่ี CPN มุง่มัน่มาตลอดและเช่ือมัน่วา่การสร้างประสบการณ์แหง่ความสขุในระดบัสากล จะเป็นสิง่

ท่ีทําให้ CPN ก้าวขึน้เป็นหนึง่ในผู้ นําด้านการพฒันาศนูย์การค้าระดบัภมิูภาคได้ในอนาคต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

            1-  

  

3

บริษัท เซน็ทรัลพฒันา จํากดั(มหาชน) นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

 

1.2 การเปล่ียนแปลง และพฒันาการที่สาํคญั 
พ.ศ. 2523

  
- กลุม่เซน็ทรัล กลุม่เตชะไพบลูย์ กลุม่สหยเูน่ียน และบคุคลรายย่อยอ่ืน ได้ร่วมกนัก่อตัง้ “บริษัท เซ็นทรัล พลาซา 

จํากัด” ขึน้เม่ือวนัท่ี 17 มิถุนายน 2523 ด้วยทุนจดทะเบียน เร่ิมแรก 300 ล้านบาท โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือ

พฒันาศนูย์การค้าขนาดใหญ่แบบครบวงจร 

พ.ศ. 2525 - เปิดดําเนินการโครงการเซน็ทรัลพลาซา ลาดพร้าว ซึง่เป็นศนูย์การค้า ครบวงจรแหง่แรกของประเทศไทย 

พ.ศ. 2536 - เปิดดําเนินการโครงการเซน็ทรัลพลาซา รามอินทรา 

พ.ศ. 2538 - เปิดดําเนินการโครงการเซน็ทรัลพลาซา ป่ินเกล้า ซึง่เป็นศนูย์การค้าเอนกประสงค์ พร้อมอาคารสํานกังาน  

- เปิดดําเนินการโครงการเซน็ทรัล เซน็เตอร์ พทัยา  

- จดทะเบียนเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยมีทนุจดทะเบียน 1,000 ล้านบาท 

พ.ศ. 2539 - เข้าซือ้โครงการเซน็ทรัลพลาซา เชียงใหม ่แอร์พอร์ต 

พ.ศ. 2540 - เปิดดําเนินการโครงการเซน็ทรัลพลาซา รัชดา-พระราม 3 

พ.ศ. 2543 - เปิดดําเนินการโครงการเซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม่ แอร์พอร์ต เฟส 2 เอ (อาคารท่ีจอดรถและโรงภาพยนตร์ใน   

โครงการเซน็ทรัลพลาซา เชียงใหม ่แอร์พอร์ต) 

พ.ศ. 2544 - เข้าซือ้หุ้นโครงการเซน็ทรัลพลาซา บางนาเพ่ิมเติมอีก 79% จากสดัสว่นการถือหุ้นเดิม 20% เป็น 99% 

พ.ศ. 2545 - เพ่ิมทุนจดทะเบียนจํานวน 100 ล้านหุ้ น คิดเป็น 1,000 ล้านบาท โดยการเสนอขายให้กับผู้ ถือหุ้ นเดิม   

(Right Offering) 

- เปิดดําเนินการโครงการเซน็ทรัลพลาซา พระราม 2 

- เข้าซือ้โครงการเซน็ทรัลเวิลด์  

พ.ศ. 2546 - จดทะเบียนลดมลูคา่หุ้นจากหุ้นละ 10 บาท เป็นหุ้นละ 5 บาท 

- เพ่ิมทนุจดทะเบียนประเภทหุ้นบริุมสิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามญัได้จํานวน 35,714,200 หุ้น หุ้นละ 28 บาท  

คิดเป็น 999,997,600.- บาท ให้กบักองทนุเพ่ือการร่วมลงทนุ 

- เปิดโครงการเซน็ทรัลพลาซา เชียงใหม ่แอร์พอร์ต เฟส 2 บี 

- เข้าซือ้โครงการเซน็ทรัลพลาซา รัตนาธิเบศร์ 

พ.ศ. 2547 - จดทะเบียนลดมลูคา่ท่ีตราไว้ของหุ้น โดยการแตกมลูคา่หุ้นจากหุ้นละ 5 บาท เป็นมลูคา่หุ้นละ 1 บาท 

พ.ศ. 2548 

 

 

 

 

 

 

-       กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์ CPN รีเทล โกรท (CPNRF) ได้เข้ามาลงทนุในสินทรัพย์ส่วนใหญ่ของโครงการ  

ศนูย์การค้าเซน็ทรัลพลาซา พระราม 2 และศนูย์การค้าเซน็ทรัลพลาซา รัชดา-พระราม 3  

-      เข้าลงทนุในกองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์ CPN รีเทล โกรท โดยมีสดัสว่นการถือหุ้น 33% 

-      เข้าซือ้หุ้นโครงการเซน็ทรัลพลาซา รัชดา-พระราม 3 เพ่ิมเติม จากสดัสว่นการถือหุ้นเดิม 60.53% เป็น 99.99%  

-      หุ้นของบริษัทได้รับคดัเลือกให้เป็น 1 ใน 50 หุ้นของบริษัทชัน้นําในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ท่ีจะนํา

ราคาหุ้นมาคํานวณดชันี SET50  

พ.ศ. 2549 

 

 

 

 

 

-      เปิดให้บริการอาคารสํานกังานเซน็ทรัลพลาซา ป่ินเกล้า ทาวเวอร์บี ในบริเวณโครงการเซน็ทรัลพลาซา ป่ินเกล้า  

-      หุ้นของบริษัทฯ ได้รับคดัเลือกจาก Morgan Stanley Capital International Inc. ในการนําราคาหุ้นมาคํานวณ

ดชันี MSCI ของภมิูภาคเอเชียแปซิฟิก 

 -     เปิดให้บริการสว่นขยายโครงการ “ศนูย์การค้าเซน็ทรัลพลาซา รัตนาธิเบศร์”  
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บริษัท เซน็ทรัลพฒันา จํากดั(มหาชน) นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

พ.ศ. 2550 - ทริสเรทติง้ได้ปรับอนัดบัเครดิตขององค์กร และตราสารหนีข้องบริษัทฯ จากระดบั “A” ขึน้เป็น “A+”  

- ได้รับคะแนน “ดีเย่ียม” จากการประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2550 โดยการประเมิน

ของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ร่วมกบัสมาคมบริษัทจดทะเบียน 

และสมาคมส่งเสริมผู้ลงทนุ และจดัอยู่ในกลุ่ม “บริษัทตวัอย่างท่ีดี 1 ใน 19 บริษัท” ซึง่มีการเผยแพร่รายช่ือใน

เวบ็ไซต์ของสํานกังาน ก.ล.ต. 

 

พ.ศ. 2551 - ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO9001-2000 ทัง้ 10 ศนูย์การค้าท่ีเปิดให้บริการ  

- ได้รับรางวลัรายงานบรรษัทภิบาลดีเด่น (Top Corporate Governance Report Awards) จากงานประกาศผล 

SET Awards 2008  

- เปิดให้บริการโครงการเซน็ทรัลพลาซา แจ้งวฒันะ 
 

พ.ศ. 2552 - เปิดให้บริการศนูย์การค้าเซน็ทรัลเฟสติวลั พทัยา บีช  

- เข้าทําสญัญาเช่าช่วงโครงการศนูย์การค้าเซน็ทรัลพลาซา ลาดพร้าว เป็นระยะเวลา 20 ปี 

- เข้าซือ้โครงการศนูย์การค้าเจริญศรี คอมเพล็กซ์ และเปลี่ยนช่ือโครงการเป็นโครงการศนูย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา 

อดุรธานี ซึง่ประกอบด้วย ศนูย์การค้า และโรงแรม(ภายใต้ช่ือ โรงแรมเซน็ทารา อดุรธานี)  

- เปิดให้บริการศนูย์การค้าเซน็ทรัลพลาซา ชลบรีุ  

- ศนูย์การค้าเซน็ทรัลเวิลด์ได้รับรางวลั  

 Best Mixed-Use Development 2009 และ Best Retail Development 2009 จากงาน CNBC Asia 

Pacific Property Awards 2009,  

 Super Brands Awards 2009 จาก Super Brand Council,  

 2009 ICSC Asia Shopping Centre Awards – Gold Award for Development and Design 

Excellence โดยสมาคมศนูย์การค้าระหว่างประเทศ (International Council of Shopping Center 

หรือ ICSC)   

 BK Readers' Choice Award ผ่านการโหวตจากผู้อ่าน BK Magazine 

- ศนูย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ป่ินเกล้า และเซ็นทรัลพลาซา บางนา ได้รับการรับรองระบบการจดัการสิ่งแวดล้อม 

ISO 14001:2004 

- ได้รับรางวลับริษัทจดทะเบียนขวญัใจนกัวิเคราะห์ประจําปี 2552 จากสมาคมนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย และได้รับรางวลั Certificate of Excellence สําหรับงานด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์จากงาน IR Magazine South 

East Asia Awards 2009 

- ได้รับรางวลัคณะกรรมการแหง่ปีดีเดน่ (Board of the Year) ประจําปี 2551-2552  

- กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์สิทธิการเช่า CPN รีเทล โกรท (CPNRF) ได้เข้ามาลงทนุในสินทรัพย์บางส่วนของ

โครงการเซน็ทรัลพลาซา ป่ินเกล้า  

- ได้รับการประเมินให้อยู่ในกลุม่คะแนนระดบั “ดีเลิศ” จากการประเมินผลการกํากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียน

ไทยประจําปี 2552  

- เปิดให้บริการศนูย์การค้าเซน็ทรัลพลาซา ขอนแก่น    
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บริษัท เซน็ทรัลพฒันา จํากดั(มหาชน) นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

พ.ศ. 2553 - ศนูย์การค้าเซน็ทรัลเวิลด์ได้รับรางวลั  

 BK Readers' Choice Award ผ่านการโหวตจากผู้อ่าน BK Magazine เป็นปีท่ี 2 ติดตอ่กนั, 

 Super Brands Awards 2009 จาก Super Brand Council เป็นปีท่ี 2 ติดตอ่กนั,  

 2010 Best-of-the Best-Award ด้านการออกแบบและการพฒันา จากสมาคมศนูย์การค้าระหว่าง

ประเทศ (International Council of Shopping Center หรือ ICSC) 

 - ศนูย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา แจ้งวฒันะ และศนูย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา พระราม 2 ได้รับรางวลัสร้างสรรค์เพ่ือ

การอนรัุกษ์พลงังานดีเด่น Thailand Energy Award 2010 ประเภทอาคารใหม่ และประเภทอาคารควบคมุ 

จากกระทรวงพลงังาน ตามลําดบั 

- ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม่ แอร์พอร์ต ได้รับรางวัลยอดเย่ียมด้านการบริหารสู่ความเป็นเลิศ 

(Thailand Quality Class : TQC) จากสถาบนัเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ กระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งถือเป็น

ศนูย์การค้าแหง่แรกในเอเชียท่ีได้รับรางวลันี ้

- 12 ศนูย์การค้าของ CPN ได้รับการรับรอง ISO 9001:2008 

- ได้รับการประเมินให้อยู่ในกลุ่มคะแนนระดับ “ดีเลิศ” จากการประเมินผลการกํากับดูแลกิจการบริษัท   

จดทะเบียนไทยประจําปี 2553 

- ทริสเรตติง้คงอันดับเครดิตบริษัทในระดับ A+ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความแข็งแกร่ง ความน่าเช่ือถือและการ

เติบโตของ CPN ภายใต้ภาวะความไม่แน่นอนทางการเมือง และเหตกุารณ์เพลิงไหม้ท่ีส่งผลกระทบต่อเซ็นทรัล

เวิลด์ 

- เปิดให้บริการศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์อีกครัง้ ภายหลงัจากเกิดเหตุการณ์เพลิงไหม้ จากการชุมนุมบริเวณ   

สี่แยกราชประสงค์ 

- เปิดให้บริการโรงแรมฮิลตนั พทัยา บริเวณศนูย์การค้าเซน็ทรัลเฟสติวลั พทัยา บีช  

 

พ.ศ. 2554 - เปิดให้บริการศนูย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว อีกครัง้ หลงัจากปิดให้บริการชัว่คราว เพ่ือทําการปรับปรุง 

ปรับโฉม และปรับเปลี่ยนร้านค้า  

- เปิดให้บริการศนูย์การค้าเซน็ทรัลพลาซา เชียงราย  

- เปิดให้บริการศนูย์การค้าเซน็ทรัลพลาซา พิษณโุลก  

- จากเหตอุุทกภยัครัง้ร้ายแรง ทําให้ต้องปิดให้บริการศนูย์การค้า 3 โครงการ เป็นการชัว่คราว คือ ศนูย์การค้า

เซน็ทรัลพลาซา ป่ินเกล้า, ศนูย์การค้าเซน็ทรัลพลาซา รามอินทรา และศนูย์การค้าเซน็ทรัลพลาซา ลาดพร้าว ซึง่

เหตอุทุกภยัดงักลา่วมิได้ก่อให้เกิดความเสียหายใดๆ ตอ่ทรัพย์สินของบริษัท 

- เปิดให้บริการศนูย์การค้าเซน็ทรัลพลาซา แกรนด์ พระราม 9  

 

พ.ศ. 2555 - เปิดให้บริการสว่นขยายของศนูย์การค้าเซน็ทรัลพลาซา อดุรธานี  

- ได้รับการคงอันดบัเครดิตบริษัทและหุ้นกู้ ไม่มีหลกัประกันท่ีระดบั A+ โดยทริสเรตติง้ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึง   

ความแข็งแกร่ง ความน่าเช่ือถือและการเติบโตของ CPN  
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บริษัท เซน็ทรัลพฒันา จํากดั(มหาชน) นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

- ออกหุ้นกู้ประเภทไมมี่หลกัประกนัโดยเสนอขายแบบเฉพาะเจาะจงให้แก่นกัลงทนุสถาบนัเป็นวงเงินรวม 1,500 

ล้านบาท กําหนดการไถ่ถอน 1.3 ปี และ 5 ปี ซึง่ได้รับการตอบรับจากนกัลงทนุสถาบนัเป็นอย่างดี 

- นําอาคารสํานักงาน ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด์ เข้ากองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ CPN   

คอมเมอร์เชียล โกรท (CPNCG) มลูค่า 4,394 ล้านบาท ซึง่ได้รับการตอบรับจากนกัลงทนุเป็นอย่างดี มีผู้สนใจ

จองซือ้กองทนุเม่ือเสนอขายครัง้แรกเกินกว่า 6 เท่า สําหรับนักลงทุนรายย่อย และ 3.5 เท่าสําหรับนกัลงทุน

สถาบนั และมีผู้ ถือหุ้นกว่า 17,000 ราย มากท่ีสดุในกลุ่ม Property Fund ราคาเม่ือเปิดซือ้ขายในตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยวนัแรกคือ 13 บาท/หน่วย เพ่ิมขึน้ 26% จากราคาเสนอขาย 10.30 บาท/หน่วย 

- เปิดให้บริการศนูย์การค้าเซน็ทรัลพลาซา สรุาษฎร์ธานี  

- เปิดให้บริการศนูย์การค้าเซน็ทรัลพลาซา ลําปาง  

 

พ.ศ. 2556 - จดัประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2556 โดยมีวาระที่สําคญั คือ เพ่ือพิจารณาอนุมติัเข้าทําสญัญาเช่าท่ีดิน

โครงการบางใหญ่ขนาดประมาณ 98 ไร่ บริเวณอําเภอบางใหญ่ จังหวดันนทบุรี ระยะเวลาการเช่า 30 ปี   

กบับริษัท แวนเทจ กราวด์ จํากดั  

- ทริสเรทติง้คงอนัดบัเครดิตบริษัทและหุ้นกู้ ไม่มีหลกัประกันท่ีระดบั A+ พร้อมทัง้เปลี่ยนแนวโน้มอนัดบัเครดิต

ของ CPN เป็น “Positive” หรือ “บวก” จาก “Stable” หรือ “คงท่ี” ซึง่สะท้อนถึงผลการดําเนินงานท่ีดีขึน้ของ 

CPN จากการเปิดศนูย์การค้าใหมห่ลายแห่งในต่างจงัหวดั และการกลบัมาเปิดให้บริการอย่างเต็มรูปแบบของ

ศนูย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์ รวมถึงสะท้อนสถานะความเป็นผู้ นําในธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการค้าปลีก

ของ CPN 

- ศาลชัน้ต้นมีคําพิพากษาให้ CPN ชนะคดีเรียกคา่สินไหมทดแทนจากเหตกุารณ์เพลิงไหม้โครงการเซ็นทรัลเวิลด์ 

โดยพิพากษาให้บริษัท เทเวศประกันภัย จํากัด (มหาชน) (“เทเวศประกันภัย”) ชําระเงินค่าสินไหมทดแทน

เน่ืองจากทรัพย์สินเสียหายและค่าสินไหมทดแทนเน่ืองจากการขาดรายได้ จํานวนเงินรวมประมาณ 3,700  

ล้านบาท พร้อมดอกเบีย้ 7.5% ต่อปี นบัแต่วนัท่ี 31 มีนาคม 2554 เป็นต้นไป จนกว่าเทเวศประกนัภยัจะชําระ

เงินดงักลา่วครบถ้วน 

- เ ปิดให้บริการศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา  อุบลราชธานี  ซึ่ ง เ ป็นจังหวัดชายแดนสําคัญของภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยตัง้อยู่บนถนนเล่ียงเมืองซึ่งเช่ือมต่อระหว่างตัวเมืองกับสนามบิน ทัง้นีจ้ังหวัด

อบุลราชธานีเป็นประตกูารค้าการท่องเท่ียวสู่อินโดจีน ซึง่ประกอบด้วย ลาว กมัพชูา และเวียดนาม จึงนบัเป็น

เมืองเศรษฐกิจท่ีสําคญัอีกจงัหวดัหนึง่ของประเทศ  

- จดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2556 โดยมีวาระท่ีสําคญั คือ  

• อนมุติังบการเงินของบริษัทสําหรับปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555   

• อนมุติัการจ่ายเงินปันผลจากผลการดําเนินงานปี 2555 

• อนมุติัการเปล่ียนแปลงมลูค่าท่ีตราไว้ของหุ้นของบริษัทจากเดิมมลูค่าหุ้นละ 1 บาท จํานวน 

2,178,816,000 หุ้น เป็นมลูคา่หุ้นละ 0.5 บาท จํานวน 4,357,632,000 หุ้น  

• อนมุติัเพ่ิมทนุจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 2,178,816,000 บาท เป็น 2,244,000,000 บาท 

แบ่งออกเป็น 4,488,000,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 0.5 บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จํานวน 

130,368,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.5 บาท 

• อนมุติัการจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทนุจํานวนไม่เกิน 130,368,000 หุ้น เพ่ือเสนอขายต่อบคุคล   

ในวงจํากดั 
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บริษัท เซน็ทรัลพฒันา จํากดั(มหาชน) นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

- เปลี่ยนแปลงมูลค่าท่ีตราไว้ของหุ้ นของบริษัทจากเดิมมูลค่าหุ้ นละ 1 บาท จํานวน 2,178,816,000 หุ้ น   

เป็นมลูคา่หุ้นละ 0.5 บาท จํานวน 4,357,632,000 หุ้น โดยมีผลในวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2556 

- จ่ายเงินปันผลจากผลการดําเนินงานปี 2555 ในอตัราหุ้นละ 0.475 บาท จํานวน 4,357,632,000 หุ้น คิดเป็น

จํานวนเงินปันผลรวม 2,069,875,200 บาท  

- ขายหุ้นสามญัเพ่ิมทนุ 50.75 บาทตอ่หุ้น ในวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2556 

- หุ้ นสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 130,368,000 หุ้ น  เ ร่ิมซื อ้-ขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในวันท่ี   

27 พฤษภาคม 2556 

- ลงนามในสญัญาร่วมทนุกบั I-Berhad และ I-City Properties Sdn. Bhd. ซึง่เป็นบริษัทย่อยของ I-Berhad   

เพ่ือพฒันาศนูย์การค้ามลูค่าการลงทนุประมาณ 580 ล้านริงกิตหรือประมาณ 5,800 ล้านบาท ในโครงการ   

i-City บริเวณฝ่ังตะวนัตกของรัฐสลงังอร์ ประเทศมาเลเซีย โดย CPN มีสดัส่วนการร่วมทนุโดยการถือหุ้น   

โดยอ้อมในบริษัทย่อยท่ีเก่ียวข้องรวมร้อยละ 60 และกลุม่ I-Berhad ถือหุ้นร้อยละ 40 

- เปิดให้บริการศูนย์การค้าเซ็นทรัลเฟสติวัล เชียงใหม่ ซึ่งเป็นเมืองหลวงแห่งภาคเหนือ และถือเป็นเมือง   

ท่ีมีศกัยภาพในการพฒันาและเติบโตอย่างรวดเร็วทางเศรษฐกิจ การลงทนุ และการท่องเท่ียว โดยตัง้อยู่บน

ถนนซูเปอร์ไฮเวย์เช่ือมต่อระหว่างตัวเมืองกับสนามบิน นอกจากนีจ้ังหวัดเชียงใหม่ยังเป็นแหล่งท่องเท่ียว   

ทางวฒันธรรมและธรรมชาติท่ีสวยงาม ซึ่งมีนักท่องเที่ยวทัง้ชาวไทยและต่างชาตินิยมเดินทางมาท่องเท่ียว   

เป็นจํานวนมาก ท่ีช่วยเสริมศกัยภาพการเติบโตในด้านกําลงัซือ้เป็นอย่างมาก 

- ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท อนุมัติแต่งตัง้ นายปรีชา เอกคุณากูล เป็นประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร   

แทน นายกอบชยั  จิราธิวฒัน์ โดยให้มีผลตัง้แต่วนัท่ี 2 มกราคม 2557 เป็นต้นไป โดยนายกอบชยั จิราธิวฒัน์ 

ยงัคงดํารงตําแหน่งในฐานะกรรมการบริษัทตอ่ไป 

- ลงนามในสญัญาวงเงินกู้ ระยะยาว 5-7 ปี กับสถาบนัการเงิน วงเงินรวม 2,000 ล้านบาท ซึ่งสะท้อนถึงความ

น่าเช่ือถือและความแข็งแกร่งทางการเงินของ CPN 

- เปิดให้บริการศูนย์การค้าเซ็นทรัลเฟสติวัล หาดใหญ่ ซึ่งตัง้อยู่ในใจกลางเมืองหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา   

เป็นศนูย์กลางการค้าและธุรกิจของภาคใต้ โดยตัง้อยู่บนถนนท่ีเช่ือมต่อระหว่างตวัเมืองกบัสนามบินนานาชาติ 

และเป็นประตูนําไปสู่ประเทศมาเลเซียและสิงคโปร์ซึ่งเป็นกลุ่มนักท่องเที่ยวท่ีมีกําลังซือ้จํานวนมาก   

อีกทัง้โครงการยังตัง้อยู่บนพืน้ท่ียุทธศาสตร์ในการพฒันาเขตเศรษฐกิจสามฝ่าย อินโดนีเซีย-มาเลเซีย-ไทย   

ซึง่ช่วยเสริมศกัยภาพการเติบโตในด้านกําลงัซือ้เป็นอย่างมากและมีโอกาสพฒันาให้เติบโตเพ่ิมขึน้ได้ในอนาคต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

            1-  

  

8

บริษัท เซน็ทรัลพฒันา จํากดั(มหาชน) นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่ม 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทในเครือ 

บจ.เซ็นทรัลเรียลตี้ เซอร์วิส 

บมจ.เซ็นทรัลพัฒนา 

99.93% 

Central Plaza i-City Real Estate Sdn. Bhd. 

100%

99.94% 

78.13% 

99.99% 

99.99%  บจ.ซีพีเอ็น คอมเพล็กซ์ 

50%

100%
99.99% 

99.99% 

บจ.ซีพีเอ็น ระยอง 

12.00% 

12.00% 
Indirect 

27.80% 25.00%

หมายเหตุ : 1) สัดส่วนของผู้ถือหน่วยลงทุนประเภทเจ้าของ ไม่รวมผู้ถือหน่วยลงทุนประเภทเจ้าหนี ้

                2) จดทะเบียนเลิกบริษัทเม่ือ 2 กันยายน 2556 และขณะนี้ยังไม่ได้จดทะเบียนเสร็จการชําระบัญชี 

                3) เปҝนบริษัทร่วมทุน โดยได้ทําสัญญาร่วมทุน กับ I-City Properties Sdn. Bhd. ซ่ึงถือหุ้น 40% 

100.00%1) 

กองทุนรวมธุรกิจ
ไทย 4 

กองทุนรวมสิทธิ
การเช่า

อสังหาริมทรัพย์ 
CPN รีเทล โกรท

บจ.เซ็นทรัลฟูґด อเวนิว 

บจ.เซ็นทรัลพัฒนา ดีเวลลอปเม้นท์  

บจ.หลังสวนเรียลต้ี 

บจ.เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 2 

บจ.เซ็นทรัลพัฒนา เชียงใหม่ 

บจ.เซ็นทรัลพัฒนา รัตนาธิเบศร์ 

บจ.ซีพีเอ็น พัทยา 

บจ.เซ็นทรัลพัฒนา ขอนแก่น 

บจ.เซ็นทรัลพัฒนา ชลบุรี 

บจ.เซ็นทรัลพัฒนา ไนน์สแควร์ 

บจ.ซีพีเอ็น คอนสตรัคช่ัน แมเนจเม้นท์  

บจ.บางนาเซ็นทรัล พร็อพเพอร์ตี้

บจ.สยามรีเทล ดีเวลล็อปเม้นท์ 

บจ.สแควร์ ริทซ์ พลาซ่า 

บจ.อยุธยาเกษตรธานี 

Direct 

11.85% 

 3.00% 

41.76% 

Global Retail Development & 
Investment Limited.

Global Commercial Property Limited. 

Central (Shanghai) Management 
Consulting Co.,Ltd.

99.99% 

99.99% 

99.99% 

99.99% 

99.99% 

99.99% 

99.99% 

99.99% 

93.30% 

99.94% 

100%  100%

กองทุนรวมธุรกิจ
ไทย 5 

บจ.ซีพีเอ็น ซิตี้ 

กองทุนรวมสิทธิการ
เช่าอสังหาริมทรัพย์ 
CPN คอมเมอร์เชียล 

โกรท 

100.00% 

บจ.ซีพีเอ็น โกบอล 

บจ.ซีพีเอ็น เลิร์นน่ิง เซ็นเตอร์ 
99.96% 

บจ.เซ็นทรัลเพลย์แลนด์ 2) 
99.99% 

58.24%

บจ.เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 3 

CPN Venture Sdn. Bhd. 

CPN Real Estate Sdn. Bhd. CPN Malls Malaysia Sdn. Bhd. 

Central Plaza i-City Malls Malaysia Sdn. Bhd.3) 

100% 

Central Plaza i-City Sdn. Bhd. 

100%

10%

100%

100%

บจ.เซ็นทรัลเวิลด์ 90.00% 

10.00%

 



 

2-1 

 

บริษัท เซน็ทรัลพฒันา จํากดั(มหาชน) ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

2. ลักษณะการประกอบธุรกจิ 

2.1 ลักษณะของผลติภัณฑ์และบริการ 

การประกอบธุรกจิในแต่ละกลุ่มธุรกจิ 
บริษัท เซ็นทรัลพฒันา จํากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจหลกัคือการพฒันาศนูย์การค้าขนาดใหญ่ และธุรกิจให้เช่า

พืน้ท่ีและให้บริการพืน้ท่ีค้าปลีกภายในศูนย์การค้า นอกจากนีย้ังประกอบธุรกิจพัฒนา บริหาร และให้เช่าพืน้ท่ีอาคาร

สํานกังาน อาคารท่ีพกัอาศยั และธุรกิจโรงแรม ซึง่เป็นธุรกิจสนบัสนนุเพ่ือเพิ่มประโยชน์จากการใช้ท่ีดิน การขยายฐานรายได้ 

และสนบัสนนุธุรกิจศนูย์การค้าให้มีผู้ ใช้บริการเพิ่มมากขึน้ พร้อมกนันีย้งัประกอบธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองและสง่เสริมกนั อาทิ การ

ให้บริการสวนนํา้ สวนพกัผ่อน และศนูย์อาหาร ภายในศนูย์การค้าบางโครงการเพ่ืออํานวยความสะดวกแก่ลกูค้าท่ีเข้ามาใช้

บริการ โดยการเปิดให้บริการนัน้จะพิจารณาจากความเหมาะสมของทําเลท่ีตัง้และความต้องการของกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย

เป็นสําคญั รวมทัง้มีการลงทนุในกองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการค้าปลีกและเป็นผู้บริหารอสงัหาริมทรัพย์ให้แก่กองทนุ

รวมอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการค้าปลีก ซึง่ธุรกิจของบริษัท ฯ และบริษัทยอ่ยแบง่ออกเป็น 6 ประเภท คือ  

(1) การพัฒนาและให้เช่าพืน้ที่และให้บริการพืน้ที่ค้าปลีกภายในศูนย์การค้า  
ธุรกิจศูนย์การค้าเป็นธุรกิจหลกัซึ่ง รายได้จากธุรกิจศูนย์การค้านัน้ประกอบไปด้วย รายได้ค่าเช่าพืน้ท่ีค้าปลีก 

รายได้จากการให้บริการระบบสาธารณูปโภคและระบบรักษาความปลอดภัย และรายได้จากการให้บริการรักษาความ

สะอาดภายในศนูย์การค้าจํานวน 20 โครงการ นอกจากนี ้CPN ยงัมีรายได้จากการเป็นผู้บริหารอสงัหาริมทรัพย์ให้กบั 

CPNRF จํานวน 3 โครงการ และรายได้สว่นแบง่กําไรจากเงินลงทนุใน CPNRF  

ศนูย์การค้าท่ีอยู่ภายใต้การบริหารงานของ CPN การพฒันาโครงการศนูย์การค้าของ CPN จะเร่ิมตัง้แต่การจดัหา

ท่ีดินท่ีเหมาะสมในการพฒันาโครงการศนูย์การค้า การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ การควบคมุการออกแบบและ

บริหารงานก่อสร้าง การบริหารงานขาย ตลอดจนเป็นผู้บริหารศนูย์การค้าหลงัจากท่ีศนูย์การค้าเปิดให้บริการแล้ว รวมถึง

การให้บริการระบบสาธารณูปโภค ระบบรักษาความปลอดภัย และการให้บริการด้านการรักษาความสะอาดภายใน

ศนูย์การค้า  

(2) อาคารสาํนักงาน                     
ธุรกิจอาคารสํานกังาน เป็นการพฒันาอาคารสํานกังานให้เช่าในบริเวณโครงการศนูย์การค้า เน่ืองจากมีอปุสงค์ท่ี

สง่เสริมกนักบัธุรกิจศนูย์การค้าและเป็นการเพิ่มมลูค่าให้กบัโครงการจากการใช้ประโยชน์ในท่ีดินผืนเดียวกนัได้อย่างคุ้มค่า 

รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้และบริหารท่ีจอดรถ ในการตัดสินใจท่ีจะพฒันาอาคารสํานักงานในบริเวณโครงการ

ศนูย์การค้าใดนัน้จะพิจารณาจากความเหมาะสมของทําเลท่ีตัง้ อปุสงค์และอปุทานของพืน้ท่ีอาคารสํานกังานในบริเวณนัน้ๆ 

เป็นสําคญั ซึ่งรายได้จากธุรกิจอาคารสํานกังานประกอบไปด้วย รายได้ค่าเช่าพืน้ท่ีอาคารสํานกังาน รายได้ค่าเช่าพืน้ท่ีแก่

ร้านค้าปลีกภายในอาคารสํานกังาน และรายได้จากการให้บริการระบบสาธารณปูโภค 

การพฒันาอาคารสํานกังานของ CPN เร่ิมจากการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ การควบคมุออกแบบและ

บริหารงานก่อสร้าง การบริหารงานขาย และการเป็นผู้บริหารอาคารสํานกังานหลงัจากท่ีอาคารสํานกังานเปิดให้บริการแล้ว 

รวมถึงการให้บริการระบบสาธารณปูโภค ระบบรักษาความปลอดภยั และการให้บริการด้านการรักษาความสะอาดภายใน

อาคารสํานกังาน 

ปัจจบุนั CPN มีอาคารสํานกังานภายใต้การบริหารในบริเวณโครงการศนูย์การค้ารวมทัง้สิน้ 7 โครงการ ได้แก่ 

อาคารสํานกังาน ณ โครงการเซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว เซ็นทรัลพลาซา ป่ินเกล้า เซ็นทรัลพลาซา บางนา เซ็นทรัลเวิลด์ 

(อาคารสํานักงานดิออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด์) เซ็นทรัลพลาซา แจ้งวฒันะ และเซ็นทรัลพลาซา แกรนด์ พระราม 9  
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บริษัท เซน็ทรัลพฒันา จํากดั(มหาชน) ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

(โดยแบง่เป็นโครงการท่ี CPN เป็นเจ้าของ 4 โครงการ โครงการท่ีให้เช่ากบั CPNRF 2 โครงการ คือ อาคารสํานกังานป่ินเกล้า 

ทาวเวอร์ เอและบี ในบริเวณโครงการเซ็นทรัลพลาซา ป่ินเกล้า และโครงการท่ีให้เช่ากบั CPNCG 1 โครงการ คืออาคาร

สํานักงานดิออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด์) โดยกลุ่มผู้ เช่าพืน้ท่ีอาคารสํานกังานท่ีตัง้อยู่ภายในโครงการเซ็นทรัลพลาซา 

ลาดพร้าว เซ็นทรัลพลาซา ป่ินเกล้า เซ็นทรัลพลาซา บางนา เซ็นทรัลพลาซา แจ้งวฒันะ และเซ็นทรัลพลาซา      แกรนด์ 

พระราม 9 ส่วนใหญ่จะประกอบธุรกิจท่ีได้รับผลประโยชน์สนบัสนนุจากธุรกิจศนูย์การค้า อาทิ โรงเรียนกวดวิชา โรงเรียน

สอนภาษาและดนตรี สถานเสริมความงาม และบริษัทหลกัทรัพย์ เป็นต้น สําหรับอาคารสํานักงาน ดิออฟฟิศเศส แอท 

เซ็นทรัลเวิลด์ ซึง่เป็นอาคารสํานกังาน เกรด A ตัง้อยู่ในแหล่งธุรกิจใจกลางกรุงเทพฯ นัน้ ผู้ เช่าพืน้ท่ีส่วนใหญ่จะเป็นบริษัท

ข้ามชาติและบริษัทชัน้นําทัง้ในและตา่งประเทศซึง่มาเช่าพืน้ท่ีเพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้สํานกังานใหญ่ 

(3) ธุรกจิโรงแรม  
ธุรกิจโรงแรมในบริเวณโครงการศนูย์การค้าเป็นธุรกิจท่ีมีอปุสงค์ส่งเสริมกนักบัธุรกิจศนูย์การค้า และเป็นธุรกิจท่ี

เพิ่มมลูค่าให้กบัโครงการด้วยการใช้ท่ีดินให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่าเพ่ือผลตอบแทนจากการลงทนุสงูสดุ หลกัการในการ

พิจารณาลงทนุท่ีสําคญัประกอบด้วย ทําเลท่ีตัง้ของโครงการ อปุสงค์ อปุทาน และสภาวะแวดล้อมของบริเวณนัน้ๆ รวมถึง

ศกัยภาพการเติบโตของโครงการ ทัง้นี ้ธุรกิจโรงแรมประกอบด้วยห้องพกั ห้องสมัมนาและศนูย์ประชมุ เพ่ือรองรับการเติบโต

ของอตุสาหกรรมการท่องเท่ียวและอตุสาหกรรม MICE: Meeting Incentive Convention and Exhibition (การจดัการ

ประชมุเชิงธุรกิจ การค้าและจดัแสดงสนิค้านานาชาติ)  

ปัจจบุนั CPN เป็นเจ้าของธุรกิจโรงแรมจํานวน 2 แห่ง คือ โรงแรมเซ็นทารา อดุรธานี ซึง่มีขนาด 259 ห้อง (เดิมคือ 

โรงแรมเจริญศรี แกรนด์ รอยลั ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของโครงการเจริญศรีคอมเพล็กซ์ท่ี CPN ได้เข้าซือ้กิจการในเดือนเมษายน 

2552) และโรงแรมฮิลตนั พทัยา ซึง่มีขนาด 302 ห้อง (ตัง้อยู่ในบริเวณเดียวกบัโครงการศนูย์การค้าเซ็นทรัลเฟสติวลั พทัยา 

บีช เร่ิมเปิดให้บริการในเดือนพฤศจิกายน 2553) ทัง้นี ้CPN ได้ว่าจ้างให้บริษัทท่ีมีความชํานาญด้านการบริหารโรงแรม คือ 

บริษัท โรงแรมเซ็นทรัล พลาซา จํากัด (มหาชน) และบริษัท ฮิลตัน โฮเต็ล คอร์ปอเรชั่น เป็นผู้บริหารโรงแรมเซ็นทารา 

อดุรธานี และโรงแรมฮิลตนั พทัยา ตามลําดบั เพ่ือการบริหารจดัการให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 

(4) อาคารที่พักอาศัย  
ปัจจบุนั CPN มีโครงการท่ีพกัอาศยัภายใต้การบริหารงาน 2 โครงการ คือ โครงการหลงัสวน โคโลเนต ซึง่ให้บริการ

ในรูปแบบของอพาร์ทเมนท์พร้อมเฟอร์นิเจอร์ให้เช่า ขนาด 50 ยนิูต นอกจากนัน้ ยงัให้บริการท่ีพกัอาศยัประเภทห้องชดุให้

เช่าจํานวน 12 ยนิูต ภายใต้โครงการเซ็นทรัล ซิตี ้เรสซิเดนซ์ คอนโดมิเนียมซึ่งตัง้อยู่บริเวณเดียวกบัโครงการศนูย์การค้า

เซน็ทรัลพลาซา บางนา 

(5) สวนนํา้และสวนพักผ่อน 
ธุรกิจสวนนํา้และสวนพักผ่อน จัดเป็นธุรกิจสนับสนุนธุรกิจศูนย์การค้าซึ่งเป็นธุรกิจหลักของ CPN เพ่ือให้

ศนูย์การค้ามีความหลากหลายขององค์ประกอบและการให้บริการ วตัถปุระสงค์ของการสร้างสวนนํา้และสวนพกัผ่อนขึน้ใน

บริเวณโครงการศนูย์การค้านัน้ นอกจากจะเป็นการดึงดดูให้ลกูค้าเข้ามาใช้บริการศนูย์การค้าเพิ่มขึน้แล้ว ยงัเป็นการมอบ

ความสขุให้แก่ลกูค้าท่ีมาใช้บริการและตอบแทนชุมชนในบริเวณใกล้เคียง ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัความเพียงพอของท่ีดินและพืน้ท่ี

ภายในโครงการนัน้ๆ CPN ได้เปิดให้บริการสวนนํา้ภายใต้ช่ือ “สวนนํา้ลีโอแลนด์” บริเวณชัน้ 6 ของโครงการศนูย์การค้า

เซน็ทรัลพลาซา บางนา ซึง่ปัจจบุนัสวนนํา้ลีโอแลนด์อยู่ระหว่างปิดปรับปรุง โดยคาดวา่จะเปิดให้บริการภายในปี 2557 และ

สวนพกัผอ่นภายใต้ช่ือ “เซน็ทรัล พาร์ค”  ซึง่เป็นสวนพกัผอ่นขนาดใหญ่ท่ีเปิดให้บริการแก่ประชาชนทัว่ไป ในบริเวณโครงการ

เซน็ทรัลพลาซา พระราม 2  ซึง่ประกอบด้วย สวนสขุภาพ สนามเดก็เลน่ ลานกิจกรรม และร้านอาหารชัน้นํา 
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(6) ศูนย์อาหาร 
ธุรกิจศูนย์อาหารภายในศูนย์การค้าเป็นอีกองค์ประกอบหนึ่งท่ีช่วยเสริมให้ศูนย์การค้ามีความครบครัน 

วตัถปุระสงค์หลกัของธุรกิจนีคื้อ เพ่ือลกูค้าท่ีมาใช้บริการภายในศนูย์การค้าได้รับความสะดวกในการเลือกรับประทานอาหาร

ท่ีหลากหลายในราคาประหยดั สะดวก และรวดเร็ว ในขณะท่ี CPN จะได้รับผลตอบแทนจากรายได้จากการจําหน่ายอาหาร

และเคร่ืองด่ืมในบริเวณศนูย์อาหาร 

กราฟแสดงสัดส่วนรายได้ตามประเภทธุรกจิ 

Shopping 
Centers        

80%

Office 
Buildings       

2%
Hotel Business 

4%

Food Centers 
4%

Sharing of 
Profit of 

Associate   3%

Other Income 
7%

 
  

บริษัทฯ พฒันาและให้เช่าพืน้ท่ีในศนูย์การค้าเป็นธุรกิจหลกัของบริษัทฯ รายได้จากธุรกิจศนูย์การค้าคิดเป็นสดัสว่น

ร้อยละ 80 ของรายได้รวม โดยรายได้จากการพฒันาและให้เช่าพืน้ท่ีในศนูย์การค้าประกอบไปด้วยค่าเช่า ค่าบริการ จากการ

ให้เช่าพืน้ท่ี รวมถึงการให้บริการระบบสาธารณูปโภค ระบบรักษาความปลอดภัย และบริการรักษาความสะอาดภายใน

ศนูย์การค้า นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้เป็นผู้บริหารศนูย์การค้าให้กบักองทนุรวมสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ CPN รีเทล โกรท 

(“CPNRF”) ในศนูย์การค้าเซ็นทรัล พลาซา พระราม 2, ศนูย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา พระราม 3 และศนูย์การค้าเซ็นทรัล

พลาซา ป่ินเกล้าและบริษัทฯ ยงัได้เป็นผู้บริหารอาคารสํานกังานดิออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด์ ให้กบักองทนุรวมสิทธิการ

เช่าอสงัหาริมทรัพย์ CPN คอมเมอร์เชียลโกรท (“CPNCG”) ซึ่งเป็นท่ีมาของส่วนแบ่งผลกําไรจากเงินลงทนุ และรายได้ค่า

บริหารศนูย์การค้าและอาคารสํานกังาน ท่ีบริษัทได้รับจาก CPNRF และ CPNCG  

บริษัทฯ ได้ประกอบธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองและสง่เสริมกนักบัโครงการศนูย์การค้า ได้แก่ ธุรกิจอาคารสํานกังาน โรงแรม 

อาคารท่ีพกัอาศยั การให้บริการสวนนํา้ สวนพกัผ่อน และศนูย์อาหารในศนูย์การค้า ซึ่งการพฒันาอาคารสํานกังาน โรงแรม 

และอาคารสําหรับพกัอาศยัเพ่ือให้เช่าของบริษัท ฯ จะต้องดําเนินการควบคู่กบัการพฒันาศนูย์การค้าเป็นหลกั เน่ืองจากมี

อุปสงค์ท่ีส่งเสริมกันและเป็นการเพิ่มมลูค่าโครงการโดยการใช้ประโยชน์ในท่ีดินอย่างคุ้มค่า ซึ่งการตดัสินใจลงทุนนัน้จะ

ขึน้อยู่กบัอปุสงค์ อปุทาน ของพืน้ท่ีอาคารสํานกังาน โรงแรม และอาคารสําหรับพกัอาศยัในแต่ละทําเลท่ีตัง้ ส่วนการดําเนิน

ธุรกิจศนูย์อาหารภายในศนูย์การค้านัน้มีวตัถปุระสงค์หลกั เพ่ือลกูค้าท่ีมาใช้บริการภายในศนูย์การค้าได้รับความสะดวกใน

การเลือกรับประทานอาหารท่ีหลากหลายในราคาประหยดั สะดวก และรวดเร็ว  นอกจากธุรกิจท่ีกลา่วมาแล้วนัน้ บริษัทฯ ได้

สร้างสวนนํา้ขึน้ ภายใต้ช่ือ “สวนนํา้ลีโอแลนด์” ท่ีโครงการศนูย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา บางนา และสร้างสวนพกัผ่อนขึน้

ภายใต้ช่ือ “เซ็นทรัล พาร์ค”  ท่ีโครงการศนูย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา พระราม 2 วตัถปุระสงค์ของการสร้างสวนนํา้และสวน

พกัผ่อนในบริเวณโครงการศนูย์การค้านัน้ นอกจากจะเป็นการดงึดดูให้ลกูค้าเข้ามาใช้บริการศนูย์การค้าเพิ่มขึน้แล้ว ยงัเป็น

การตอบแทนความสขุให้แก่ลกูค้าท่ีมาใช้บริการและตอบแทนชมุชนในบริเวณใกล้เคียง ซึง่การตดัสินใจลงทนุนัน้จะขึน้อยู่กบั

ความเพียงพอของท่ีดินและพืน้ท่ีภายในโครงการนัน้ๆ 
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ปัจจบุนับริษัทฯ มีศนูย์การค้าภายใต้การบริหารงานจํานวน 23 โครงการ (อยูใ่นเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

10 โครงการ และต่างจงัหวดั 13 โครงการ) ประกอบด้วยศนูย์การค้าของบริษัทฯ จํานวน 20 โครงการ และเป็นการบริหาร

ศูนย์การค้าให้กับ CPNRF จํานวน 3 โครงการ, ให้บริการอาคารสํานักงานให้เช่า จํานวน   7  โครงการ (โดยแบ่งเป็น

โครงการท่ี CPN เป็นเจ้าของ 4 โครงการ, และอีก 3 โครงการ ท่ีถกูโอนอสงัหาริมทรัพย์ไปยงักองทนุ CPNRF และ CPNCG 

แต่ยงัอยู่ภายใต้การบริหารงานของ CPN ในฐานะผู้บริหารอสงัหาริมทรัพย์ของกองทนุ  ประกอบด้วย CPNRF 2 โครงการ 

คือ อาคารสํานกังานป่ินเกล้า ทาวเวอร์ เอและบี ในบริเวณโครงการเซ็นทรัลพลาซา ป่ินเกล้า และ CPNCG 1 โครงการ คือ

อาคารสํานักงานดิออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด์ ) นอกจากนีย้งัมีธุรกิจโรงแรมจํานวน 2 โครงการ คือโรงแรมเซ็นทารา 

อดุรธานี และโรงแรมฮิลตนั พทัยา,   อาคารท่ีพกัอาศยัจํานวน 2 โครงการ คือ โครงการหลงัสวน โคโลเนต และ โครงการ

เซ็นทรัล ซิตี ้เรสซิเดนซ์ คอนโดมิเนียม ซึง่ตัง้อยู่บริเวณเดียวกบัโครงการศนูย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา บางนา และศนูย์อาหาร 

จํานวน 18 โครงการ โดยมีรายละเอียดดงันี ้
โครงการที่อยู่ภายใต้การบริหารงานของ CPN 

                          CPN เป็นเจ้าของ 

โครงการ, ปีท่ีเปิดดําเนินการ 

ศนูย์การค้า อาคาร

สํานกังาน 

โรงแรม อาคารท่ีพกั

อาศยั 

ศนูย์อาหาร 

(1) เซน็ทรัลพลาซา ลาดพร้าว, 2525      

(2) เซน็ทรัลพลาซา รามอินทรา, 2536      

(3) เซน็ทรัล เซน็เตอร์ พทัยา, 2538      

(4) เซน็ทรัลพลาซา เชียงใหม ่แอร์พอร์ต, 25391)      

(5) หลงัสวนโคโลเนต, 2541      

(6) เซน็ทรัลพลาซา  บางนา, 25441)      

(7) เซน็ทรัลเวิลด์, 25451)      

(8) เซน็ทรัลพลาซา รัตนาธิเบศร์, 25461)      

(9) เซน็ทรัลพลาซา แจ้งวฒันะ, 2551      

(10) เซน็ทรัลเฟสติวลั พทัยา บีช, 2552      

(11) เซน็ทรัลพลาซา อดุรธานี, 25521)      

(12) เซน็ทรัลพลาซา ชลบรีุ, 2552      

(13) เซน็ทรัลพลาซา ขอนแก่น, 2552      

(14) เซน็ทรัลพลาซา เชียงราย, 2554      

(15) เซน็ทรัลพลาซา พิษณโุลก, 2554      

(16) เซน็ทรัลพลาซา แกรนด์ พระราม 9, 2554      

(17) เซน็ทรัลพลาซา สรุาษฎร์ธานี, 2555      

(18) เซน็ทรัลพลาซา ลําปาง, 2555      

(19) เซน็ทรัลพลาซา อบุลราชธานี, 25562)      

(20) เซน็ทรัลเฟสติวลั เชียงใหม,่ 25563)      

(21) เซน็ทรัลเฟสติวลั หาดใหญ่, 25564)      
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บริษัท เซน็ทรัลพฒันา จํากดั(มหาชน) ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

                         CPN เป็นผู้บริหาร 

โครงการ, ปีท่ีเปิดดําเนินการ 

ศนูย์การค้า อาคาร

สํานกังาน 

โรงแรม อาคารท่ีพกั

อาศยั 

ศนูย์อาหาร 

(1) เซน็ทรัลพลาซา ป่ินเกล้า5), 2538      

(2) เซน็ทรัลพลาซา พระราม 36), 2540      

(3) เซน็ทรัลพลาซา พระราม 27), 2545      

(4) เซน็ทรัลเวิลด์8), 2555      
หมายเหต ุ 1)    ปีท่ี CPN เข้าซือ้กิจการ 
                   2)   เปิดให้บริการ เม่ือวนัท่ี 5 เม.ย.56 
                   3)   เปิดให้บริการ เม่ือวนัท่ี 14 พ.ย. 56 
                   4)   เปิดให้บริการ เม่ือวนัท่ี 14 ธ.ค. 56 
                   5)   ร้อยละ 42 ของพืน้ท่ีศนูย์การค้าและร้อยละ 100 ของพืน้ท่ีอาคารสํานกังาน CPN ให้เช่าช่วงแก่ CPNRF ตัง้แตเ่ดือน พ.ย. 52 สิน้สดุเดือน ธ.ค. 67 
 6)   ร้อยละ 81 ของพืน้ท่ีศนูย์การค้า CPN ให้เช่าแก่ CPNRF ตัง้แตเ่ดือน ส.ค.48 สิน้สดุเดือน ส.ค. 78 (ตอ่อายกุารเช่าได้ 2 ครัง้ๆ ละ 30 ปี) 
                   7)   ร้อยละ 96 ของพืน้ท่ีศนูย์การค้า CPN ให้เช่าช่วงแก่ CPNRF ตัง้แตเ่ดือน ส.ค. 48 สิน้สดุเดือน ส.ค. 68  
                   8)   ร้อยละ 97 ของพืน้ท่ีอาคารสํานกังานเซน็ทรัลเวิลด์ให้เช่าช่วงแก่ CPNCG ตัง้แตเ่ดือน ก.ย. 55 สิน้สดุเดือน ก.ย. 75 
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ลกัษณะการประกอบธรุกิจ บริษัท เซน็ทรัลพฒันา จํากดั(มหาชน) 
 

ลักษณะโครงการที่ดาํเนินงานอยู่ในปัจจุบัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 

 

โครงการศูนย์การค้า รายละเอียดโครงการ 

1. เซน็ทรัลพลาซา ลาดพร้าว 
1693 ถนนพหลโยธิน แขวงจตัจุกัร เขตจตจุกัร 

กรุงเทพฯ 10900  

โทรศพัท์: + 66 (0) 2793 6000  

โทรสาร: + 66 (0) 2541 1341 

- ศนูย์การค้าครบวงจรแหง่แรกที่อยูคู่ก่บัคนไทยมานานกวา่ 30 ปี ที่มีความครบครันและทนัสมยั มีความโดดเด่นด้านการออกแบบที่นําเส้นสายและ

ผิวสมัผสัของธรรมชาติในรูปแบบ Organic Form มีการนํา Skylight มาใช้ได้อย่างสอดคล้อง เพื่อให้มีแสงธรรมชาติเกิดความรู้สกึโปร่งสบาย มีการเพิ่มสิ่ง

อํานวยความสะดวก และนวตกรรมลา่สดุด้านการบริการมาใช้กบัศนูย์การค้า  

- โครงการประกอบด้วย โรงแรม  อาคารสํานกังาน และศนูย์การค้าที่รวบรวมด้วย  ห้างสรรพสินค้าเซน็ทรัล  Flagship Store และศนูย์รวมร้านค้า     

ทัง้ Inter Brand และ Local Brand ชัน้นํามากกวา่ 500 ร้านค้า 

2. เซน็ทรัลพลาซา รามอินทรา 
109/10 ถนนรามอินทรา แขวงอนสุาวรีย์  เขตบางเขน 

กรุงเทพฯ 10220    

โทรศพัท์: + 66 (0) 2790 3000  

โทรสาร: + 66 (0) 2552 5513 

- ศนูย์การค้าแหง่นีส้ร้างขึน้ตามแนวคิดเพื่อให้เป็นศนูย์การค้าสําหรับครอบครัวและชมุชน  

- ศนูย์การค้าประกอบด้วย ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล ร้านค้าปลีก ร้านอาหาร พร้อมโรงภาพยนตร์ขนาด 6 โรง มีการจดักิจกรรมสําหรับครอบครัวและชมุชน

อย่างสมํ่าเสมอ และมีบริการขนส่งสาธารณะที่เข้าถึงอย่างสะดวก เซ็นทรัลพลาซา รามอินทรา จึงเป็นศนูย์การค้าสําหรับครอบครัวและชมุชนอย่าง

สมบรูณ์ 

3. เซน็ทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า 
7/222  ถนนบรมราชชนนี  แขวงอรุณอมรินทร์         

เขตบางกอกน้อย กรุงเทพฯ 10700    

โทรศพัท์: + 66 (0) 2877 5000  

โทรสาร: + 66 (0) 2884 8486 

- ศนูย์การค้าครบวงจรทางตะวนัตกของกรุงเทพมหานคร อยู่ในทําเลที่สามารถตอบสนองความต้องการของกําลงัซือ้หลากหลายกลุ่มอย่างเหมาะสม อาทิ 

สถาบนัการศกึษา สํานกังาน และชมุชนที่พกัอาศยัที่มีกําลงัซือ้และมีการขยายตวัสงู  

- โครงการประกอบด้วย ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล อาคารสํานกังาน 2 อาคาร โรงภาพยนตร์จํานวน 11 โรง และร้านค้าแฟชัน่ชัน้นําหลากหลายตอบสนอง  

ไลฟ์สไตล์อย่างครบครัน  

4. เซน็ทรัล เซน็เตอร์ พทัยา 
78/54  หมู่ 9  ถนนพทัยาสาย 2  ตําบลหนองปรือ  

อําเภอบางละมงุ  จงัหวดัชลบรุี  20260   

โทรศพัท์: + 66 (0) 3300 3888  

โทรสาร: + 66 (0) 3300 3888 ตอ่ 1225-7 

- โครงการที่สร้างขึน้เพื่อตอบสนองกลุม่ลกูค้าหลากหลาย ทัง้ผู้อยู่อาศยัในท้องถิ่น ผู้ เดินทางไปร่วมการประชมุสมัมนา ชาวกรุงเทพฯ ที่เดินทางไปพกัผ่อนใน

วนัหยดุสดุสปัดาห์ และนกัทอ่งเที่ยวอีกกวา่สองล้านคนที่เดินทางไปเยือนพทัยาในแตล่ะปี  นอกจากนีย้งัเป็นศนูย์รวมสถาปัตยกรรมแบบเขตร้อนที่ตกแต่ง

ไว้อย่างสวยงามแล้ว   

- ศนูย์การค้าประกอบด้วย บิ๊กซี ซเูปอร์เซน็เตอร์ พร้อมทัง้โรงภาพยนตร์จํานวน 6 โรง 
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ลกัษณะการประกอบธรุกิจ บริษัท เซน็ทรัลพฒันา จํากดั(มหาชน) 

โครงการศูนย์การค้า รายละเอียดโครงการ 

5. เซน็ทรัลพลาซา เชียงใหม ่แอร์พอร์ต 
2  ถนนมหิดล  252-252/1 ถนนววัลาย ตําบลหหายยา  

อําเภอเมือง  จงัหวดัเชียงใหม่  50100   

โทรศพัท์: + 66 (0) 5399 9199  

โทรสาร: + 66 (0) 5399 9122-3 

- ศนูย์การค้าและศนูย์รวมความบนัเทิงที่ใหญ่ที่สดุในภาคเหนือรองรับลกูค้าผู้ เข้ามาใช้บริการถึง 6 ล้านคนตอ่ปี ทัง้นกัทอ่งเที่ยวชาวไทยและชาว

ตา่งประเทศ  

- ศนูย์การค้าประกอบด้วย ห้างสรรพสินค้าโรบินสนั โรงภาพยนตร์จํานวน  7 โรง ห้องประชมุเอนกประสงค์ ร้านค้าปลีกและโซนสินค้าหตัถกรรมพืน้เมือง

ที่มีชื่อเสยีงของทางภาคเหนือให้เลอืกอย่างครบครันและสะดวกสบาย 

6. เซน็ทรัลพลาซา พระราม 3 
79  ถนนสาธปุระดิษฐ์  แขวงช่องนนทรี  เขตยานนาวา  

กรุงเทพฯ  10120   

โทรศพัท์: + 66 (0) 2649 6000  

โทรสาร: + 66 (0) 2673 6009 

- เป็นศนูย์การค้าตัง้อยูใ่นเขตเศรษฐกิจใหมข่องกรุงเทพมหานคร  ใกล้สํานกังานใหญ่ของธนาคารชัน้นําถึง 5 แหง่ และเป็นศนูย์การค้าครบวงจรที่พร้อม

ด้วยสถานบนัเทิงเพียงแหง่เดียวในรัศมี 5 กิโลเมตร  

- ศนูย์การค้าประกอบด้วย ร้านค้าปลีกหลากหลาย ห้างสรรพสินค้าเซน็ทรัล  ศนูย์อาหาร โรงภาพยนตร์จํานวน 9 โรง และศนูย์รวมเครื่องเลน่เกมส์

ทนัสมยั 

7. เซน็ทรัลพลาซา บางนา 
587, 589  ถนนบางนา-ตราด (กม.3)  แขวงบางนา  

เขตบางนา  กรุงเทพฯ 10260  โทรศพัท์: + 66 (0) 

2673 6000  

โทรสาร: + 66 (0) 2399 5777 

- เป็นศนูย์การค้าตัง้อยู่ทางตะวนัออกของกรุงเทพมหานคร ใกล้สนามบินสวุรรณภมูิ ซึง่เป็นเขตที่อยู่อาศยัและการค้าขายที่มีการเจริญเติบโตอย่าง

รวดเร็ว 

- โครงการประกอบด้วย อาคารศนูย์การค้าสงู 6 ชัน้ คอนโดมิเนียมทาวเวอร์ และอาคารสํานกังานสงู 37 ชัน้ นอกจากนัน้ยงัมีโรงภาพยนตร์ สวนนํา้ และ

ศนูย์รวมเครื่องเลน่เกมส์ทนัสมยัไว้บริการ  

8. เซน็ทรัลพลาซา พระราม 2 
160  ถนนพระราม 2  แขวงแสมดํา  เขตบางขนุเทียน  

กรุงเทพฯ  10150   

โทรศพัท์: + 66 (0) 2866 4300  

โทรสาร: + 66 (0) 2872 4560 

- เป็นศนูย์การค้าที่มีความโดนเดน่ในเขตกรุงเทพตอนใต้ บนพืน้ที่ที่มีการขยายตวัของเรื่องที่อยู่อาศยัอยา่งรวดเร็ว  

- ศนูย์การค้าประกอบด้วย ห้างสรรพสินค้าเซน็ทรัล ทอ็ปส์ ซเูปอร์มาร์เก็ต ออฟฟิศเมท โฮมเวิร์ค บีทเูอส ร้านค้าปลีกครบครัน ศนูย์อาหารและ      

ศนูย์รวมแหง่ความบนัเทิง โรงภาพยนตร์จํานวน 10 โรง และพระราม 2 ฮอลล์ ที่สามารถจดักิจกรรมและงานบนัเทิงบนพืน้ที่กวา่ 2,800 ตรม. 

นอกจากนีย้งัมีสวนพกัผ่อนที่ร่มรื่นสําหรับออกกําลงักายและพกัผอ่นตามอธัยาศยั 

9. เซน็ทรัลเวิลด์ 

4, 4/1-4/2, 4/4  ถนนราชดําริห์  แขวงปทมุวนั  

เขตปทมุวนั  กรุงเทพฯ  10330   

โทรศพัท์: + 66 (0) 2640 7000  

โทรสาร: + 66 (0) 2255 9767 

- เป็นศนูย์การค้าตัง้อยู่ใจกลางกรุงเทพมหานครและมีขนาดใหญ่ที่สดุในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 

-  โครงการประกอบด้วยห้างสรรพสินค้าเซน็ และห้างสรรพสินค้าอิเซตนั โรงภาพยนตร์เอส เอฟ เวิลด์ อทุยานการเรียนรู้ทีเค ปาร์ค และ Flagship Store 

ของร้านค้า   แบรนด์ดงัระดบัสากล ร้านอาหารและเครื่องดื่มที่หลากหลาย นอกจากนีย้งัมีอาคารสํานกังาน 45 ชัน้ ด้วยทําเลศกัยภาพและความ

หลากหลายครบครันทําให้เซน็ทรัลเวิลด์เป็นศนูย์การค้ายอดนิยมของชาวไทยและชาวตา่งประเทศ 
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ลกัษณะการประกอบธรุกิจ บริษัท เซน็ทรัลพฒันา จํากดั(มหาชน) 
 

โครงการศูนย์การค้า รายละเอียดโครงการ 

10. เซน็ทรัลพลาซา รัตนาธิเบศร์ 
68/100, 68/919  หมู่ 8  ถนนรัตนาธิเบศร์           

ตําบลบางกะสอ  อําเภอเมือง  จงัหวดันนทบรุี  11000   

โทรศพัท์: + 66 (0) 103 5777  

โทรสาร: + 66 (0) 2526 6092 

- CPN เข้าซือ้กิจการสยามจสัโก้รัตนาธิเบศร์เมื่อเดือนธนัวาคม 2546 พร้อมทัง้เปลีย่นชื่อปรับโฉมให้เป็นศนูย์การค้าเพื่อชมุชนที่มีบรรยากาศของความ

เป็นครอบครัวที่ให้ทัง้ความอบอุ่นสะดวกสบายและครบครัน  

- ศนูย์การค้าประกอบด้วย ห้างสรรพสินค้าโรบินสนั อินเดก็ซ์ ลฟิวิ่งมอลล์ โฮมเวิร์ค และออฟฟิศเมท พร้อมทัง้โรงภาพยนตร์ เพื่อเพิ่มความหลากหลาย

ให้เซน็ทรัลพลาซา รัตนาธิเบศร์ เป็นศนูย์การค้าสําหรับครอบครัวอย่างแท้จริง 

11. เซน็ทรัลพลาซา แจ้งวฒันะ 
99, 99/9  หมู่ที่ 2 ถนนแจ้งวฒันะ  ตําบลบางตลาด  

อําเภอปากเกร็ด  จงัหวดันนทบรุี  11120   

โทรศพัท์: + 66 (0) 2101 0000  

โทรสาร: + 66 (0) 2101 1343 

- ไลฟ์สไตล์ช้อปปิง้คอมเพล็กซ์ขนาดใหญ่และสมบูรณ์แบบมากที่สดุทางฝั่งตะวนัตกเฉียงเหนือของกรุงเทพฯ มีความโดดเด่นด้านเทคโนโลยีดีไซน์ที่

คํานงึถึงการออกแบบอาคารให้ประหยดัพลงังาน  

- โครงการประกอบด้วย ศนูย์การค้าขนาด 7 ชัน้ และอาคารสํานกังานขนาด 16 ชัน้ และด้วยทําเลศกัยภาพแวดล้อมด้วยศนูย์ราชการและสํานกังาน

ต่างๆ ทําให้โครงการสามารถตอบสนองความต้องการได้เป็นอย่างดี ภายในศนูย์การค้าประกอบด้วย ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล โรงภาพยนตร์ ร้านค้า

แฟชัน่ ร้านอาหาร และร้านค้าปลีกครบครัน 

12. เซน็ทรัลเฟสติวลั พทัยา บีช 
333/99  หมู่ที่ 9  ตําบลหนองปรือ  อําเภอบางละมงุ  

จงัหวดัชลบรุี  20260   

โทรศพัท์: + 66 (0) 3300 3999  

โทรสาร: + 66 (0) 3300 3999 ตอ่ 1225-6 

- ศนูย์การค้าติดชายหาดธรรมชาติที่ใหญ่และครบครันที่สดุในเอเชีย  โครงการประกอบด้วยศนูย์การค้าและโรงแรมที่เป็นศนูย์รวมไลฟ์สไตล์ของชีวิตแห่ง

ความทนัสมยัและความสนกุสนานของเมืองทอ่งเที่ยว โดดเดน่ด้วยระเบียงชมวิวชายหาดพทัยาได้ 360 องศา  

- ศูนย์การค้าประกอบด้วย ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล โรงภาพยนตร์เอส เอฟ เอ็กซ์ และร้านค้าแฟชั่นชัน้นํา ร้านอาหารนานาชาติและร้านค้าปลีกที่

ตอบสนองไลฟ์ไตล์อย่างครบครัน พร้อมด้วยลานกิจกรรมบริเวณหน้าศนูย์การค้าที่สร้างสีสนัและชีวิตชีวาให้แก่ชาวไทยและชาวตา่งประเทศ 

13. เซน็ทรัลพลาซา อดุรธานี 
277/1 - 3 , 271/5  ถนนประจกัษ์ศิลปาคม  ตําบล

หมากแห้ง  อําเภอเมืองอดุรธานี  จงัหวดัอดุรธานี  

41000   

โทรศพัท์: + 66 (0) 4224 9192   

โทรสาร: + 66 (0) 4224 4639 

- ศนูย์การค้าที่ยิ่งใหญ่และทนัสมยัที่สุดในตะวนัออกเฉียงเหนือ เป็นประตูเชื่อมสู่อินโดจีน  ที่ได้รับความนิยมทัง้จากชาวไทยและประเทศเพื่อนบ้าน  

CPN ได้ปรับภาพลกัษณ์ศนูย์การค้าให้มีความทนัสมยั ขยายพืน้ที่เพิ่มเป็น 2 เทา่  

- โครงการประกอบด้วย ศนูย์การค้าประกอบด้วย ห้างสรรพสินค้าโรบินสนั ท็อปส์ ซูเปอร์มาร์เก็ต  โรงภาพยนตร์ โบว์ลิ่ง ร้านอาหารและเครื่องดื่ม และ

ร้านค้าปลีกครบครัน นอกจากนี ้ยงัมีองค์ประกอบที่ช่วยเสริมศกัยภาพความสมบูรณ์พร้อมของโครงการด้วยโรงแรมเซ็นทารา อุดรธานี ที่มีห้องพกั

รองรับจํานวน 259 ห้อง ห้องสมัมนา และห้องประชมุอเนกประสงค์ขนาดใหญ่ 
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โครงการศูนย์การค้า รายละเอียดโครงการ 

14. เซน็ทรัลพลาซา ชลบรุี 
55/88 - 89 , 55/91  หมู่ที่ 1  ตําบลเสม็ด  อําเภอเมือง  

จงัหวดัชลบรุี 20000   

โทรศพัท์: + 66 (0) 3300 3333  

โทรสาร: + 66 (0) 3300 3179 

- ศนูย์การค้าไลฟ์สไตล์ช้อปปิง้คอมเพลก็ซ์ที่ใหญ่ ทนัสมยั และสมบรูณ์แบบที่สดุในเมืองชลบรุี  ด้วยการออกแบบด้านสถาปัตยกรรมที่มีความโดดเด่นให้

ศนูย์การค้าได้รับแสงธรรมชาติอย่างทัว่ถึง  

- ศนูย์การค้าประกอบด้วย ห้างสรรพสินค้าโรบินสนั   โรงภาพยนตร์เอส เอฟ ซิตี ้และคาราโอเกะที่ทนัสมยัแห่งแรกในเมืองชลบรุี  ร้านค้าปลีก ศนูย์รวม

แฟชัน่ อาหารและเครื่องดื่ม โซนสนัทนาการ  และสิ่งอํานวยความสะดวกครบครัน 

15. เซน็ทรัลพลาซา ขอนแก่น 
99, 99/1  ถนนศรีจทัร์  ตําบลในเมือง  อําเภอเมือง

ขอนแก่น  จงัหวดัขอนแก่น  40000   

โทรศพัท์: + 66 (0) 4300 1000  

โทรสาร: + 66 (0) 4300 1209 

- ศนูย์การค้าไลฟ์สไตล์ที่ทนัสมยัที่สดุในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดดเดน่ด้วยการออกแบบที่ผสมผสานศิลปวฒันธรรมพืน้บ้านและคํานึงถึงการอนรุักษ์

พลงังาน  

- ศนูย์การค้าประกอบด้วย ห้างสรรพสินค้าโรบินสนั โรงภาพยนตร์เอส เอฟ ซิตี ้ลานโบว์ลิ่ง ร้านค้าปลีกชัน้นํา แฟชัน่ อาหารและเครื่องดื่ม พร้อมด้วย

ศูนย์ประชุมขนาดใหญ่ที่สามารถรองรับการเป็นศูนย์กลางการศึกษา หน่วยงานราชการ และการค้าขายของจังหวัดขอนแก่นในภูมิภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

16. เซน็ทรัลพลาซา เชียงราย 
99/9  หมู่ 13  ตําบลรอบเวียง  อําเมืองเชียงราย  

จงัหวดัเชียงราย 57000   

โทรศพัท์: + 66 (0) 5202 0999  

โทรสาร: + 66 (0) 5202 0900 

- ศนูย์การค้าไลฟ์สไตล์ช้อปปิง้เซ็นเตอร์แห่งแรกใจกลางเมืองเชียงราย ที่ออกแบบโดยผสานความทนัสมยักบัศิลปะวฒันธรรมล้านนาที่ทรงคณุค่าและ

ความอุดมสมบูรณ์ของธรรมชาติได้อย่างลงตวั เป็นศูนย์การค้า Eco-Friendly   ครบวงจรแห่งแรกของไทย   มีความเป็นมิตรต่อธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมแบบ 360 องศา ด้วยนวตกรรมทนัสมยัประหยดัพลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ   

- ศนูย์การค้าประกอบด้วย ห้างสรรพสินค้าโรบินสนั ท็อปส์ ซูเปอร์มาร์เก็ต  พาวเวอร์บาย  บีทเูอส  ซูเปอร์สปอร์ต  โรงภาพยนตร์ในเครือเมเจอร์ซีนี

เพลก็ซ์ และคาราโอเกะ  รวมถึงร้านค้าแฟชัน่ ศนูย์รวมร้านอาหารที่มีความหลากหลาย และร้านค้าชัน้นํา 

17. เซน็ทรัลพลาซา พิษณโุลก 
9/99  หมู่ 5  ตําบลพลายชมุพล  อําเภอเมือง  จงัหวดั

พิษณโุลก  65000   

โทรศพัท์: + 66 (0) 2500 0999  

โทรสาร: + 66 (0) 5500 0990 

- ศนูย์การค้าไลฟ์สไตล์ช้อปปิง้คอมเพล็กซ์ ที่มีทําเลที่ตัง้ใจกลางศนูย์กลางทางธุรกิจที่เชื่อมต่อระหว่างภาคกลาง และภาคเหนือ รวมไปถึงประเทศใน

ภมูิภาคอินโดจีน  โดดเด่นด้วยการออกแบบที่นําจดุเด่นของวฒันธรรมท้องถิ่น อาทิ เรือนแพ  ลวดลายของเครื่องเบญจรงค์ และลวดลายผ้าทอที่เป็น

เอกลกัษณ์ของจงัหวดัพิษณโุลก มาผนวกเข้ากบัแนวคิดอนัทนัสมยั สถาปัตยกรรมของภายนอกตวัอาคารได้รับแรงบนัดาลใจจาก ขบวนเรือสินค้าที่จะ

นําพาธรุกิจมุง่หน้าสูค่วามสําเร็จอย่างยัง่ยืน และมีกลมกลืนกบัธรรมชาติ   

- ศนูย์การค้าประกอบด้วย ห้างสรรพสินค้าโรบินสนั ท็อปส์ ซูเปอร์มาร์เก็ต  พาวเวอร์บาย  บีทเูอส  ซูเปอร์สปอร์ต  โรงภาพยนตร์ในเครือเมเจอร์ซีนี

เพลก็ซ์ และร้านค้าปลีกชัน้นํา 
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โครงการศูนย์การค้า รายละเอียดโครงการ 

18. เซน็ทรัลพลาซา แกรนด์ พระราม 9 
9/9  ถนนพระราม 9  แขวงห้วยขวาง  เขตห้วยขวาง 

กรุงเทพฯ  10320   

โทรศพัท์: + 66 (0) 2103 5999  

โทรสาร: + 66 (0) 2103 5990 

- ศนูย์การค้าไลฟ์สไตล์ One Stop Lifestyle Entertainment Shopping Complex ที่ครบครัน ตัง้อยู่บนทําเลที่มีศกัยภาพโดดเด่นที่สดุแห่งหนึ่งใจกลาง

ย่านธรุกิจของกรุงเทพ  มีความโดดเดน่ด้วยการออกแบบที่ลํา้สมยัในรูปแบบ Futuristic สะดดุทกุสายตาตามเทรนด์การออกแบบล่าสดุของโลก ทัง้เส้น

สาย สีสนั และแสงสีจากไฟ LED ของ The Ribbon Effect ที่ได้แรงบนัดาลใจมาจากความไม่หยดุนิ่งของถนนพระราม 9  ตอบสนองกลุ่มคนรุ่นใหม่ใน

สไตล์ Work&Play  

- ศนูย์การค้าประกอบด้วย ห้างสรรพสินค้าโรบินสนัซึง่เป็น Flagship Store ที่ยิ่งใหญ่และทนัสมยัที่สดุในกรุงเทพฯ ท็อปส์ มาร์เก็ต บีทเูอส เพาเวอร์บาย 

ซูเปอร์สปอร์ต และ OfficeMate รวมไปถึงโรงภาพยนตร์ระดบัเวิลด์คลาส SFX Cinema 11 โรง และ The Rink Ice Arena ลาน Ice Skate ขนาด

โอลิมปิก แหง่แรกในประเทศไทย และร้านค้าชัน้นํา 

19. เซน็ทรัลพลาซา สรุาษฎร์ธานี 
88  หมู่ 10  ตําบลวดัประดู่  อําเภอเมือง จงัหวดั           

สรุาษฎร์ธานี  84000  โทรศพัท์: + 66 (0) 2796  3555 

โทรสาร: + 66 (0) 7796 3599 

- ศนูย์การค้าไลฟ์สไตล์ทนัสมยัที่ใหญ่และครบครันที่สดุในภาคใต้  The Most Complete Lifestyle Shopping Center in the South ด้วยรูปแบบ

สถาปัตยกรรมสไตล์รีสอร์ท รายล้อมด้วยธรรมชาติ Tropical Architecture Design บนพืน้ฐานการพฒันาชมุชนอย่างยัง่ยืน (Sustainable Urban 

Development)   

- ศนูย์การค้าประกอบด้วย ห้างสรรพสินค้าโรบินสนั  ท็อปส์ มาร์เก็ต บีทเูอส เพาเวอร์บาย ซูเปอร์สปอร์ต และ OfficeMate รวมไปถึงแหล่งบนัเทิงครบ

วงจร อาทิ โรงภาพยนตร์ SF  7 โรง  สวนสนกุ Fun Planet    และ Pet Planet สวนสตัว์ขนาดเลก็ที่สตัว์หายากอย่าง Meerkat และ Raccoon  

- นอกจากนี ้ยงัมีสรุาษฎ์ธานี ฮอลล์ 4,000 ตร.ม. และลานจดักิจกรรมพืน้ที่กวา่ 1,000 ตร.ม. และร้านค้าชัน้นํา 

20. เซน็ทรัลพลาซา ลําปาง 
319  ถนนไฮเวย์ลําปาง-งาว  ตําบลสวนดอก  อําเภอ

เมืองลําปาง  จงัหวดัลําปาง 52100   

โทรศพัท์: + 66 (0) 5401 0555  

โทรสาร: + 66 (0) 5401 0599 

- ศนูย์การค้าไลฟ์สไตล์ช้อปปิง้เซ็นเตอร์แห่งใหม่ล่าสดุของภาคเหนือ ด้วยสถาปัตยกรรมการออกแบบล้านนาที่เป็นเอกลกัษณ์แปลกตาด้วยแรงบนัดาล

ใจจากการเจาะฉลผุสมผสานกบัรูปแบบกราฟฟิกประยกุต์   

- ศนูย์การค้าประกอบด้วย ห้างสรรพสินค้าโรบินสนั  ท็อปส์ มาร์เก็ต บีทเูอส เพาเวอร์บาย ซูเปอร์สปอร์ต  OfficeMate รวมไปถึงแหล่งบนัเทิงครบวงจร      

อาทิ โรงภาพยนตร์ SF  4 โรง  สวนสนกุ Fun Planet   ฟาร์มแกะ Hug You และร้านค้าชัน้นํา 

21. เซน็ทรัลพลาซา อบุลราชธานี 

311 หมู ่7 ตําบลแจระแม อําเภอเมือง

อบุลราชธานี จงัหวดัอบุลราชธานี 34000 

โทรศพัท์: + 66 (0) 4595 0699 

โทรสาร:   - 

- ศนูย์กลางไลฟ์สไตล์ช้อปปิง้เซ็นเตอร์ที่ทนัสมยัและครบครันที่สดุในภาคอีสานตอนล่าง โดดเด่นด้วยการออกแบบที่ได้รับแรงบนัดาลใจจากรูปทรงเส้น
สายของใบบวัและกลีบดอกบวั สญัลกัษณ์ของจงัหวดัอบุลราชธานีจนเข้ากนัอย่างกลมกลืนกบัสถาปัตยกรรมสไตล์โมเดิร์น  

- ศนูย์การค้าประกอบด้วย ห้างสรรพสินค้าโรบินสนั ท็อปส์ มาร์เก็ต บีทเูอส เพาเวอร์บาย ซูเปอร์สปอร์ต  ออฟฟิศเมท ร้านค้าปลีกชัน้นํา แฟชัน่ อาหาร

และเครื่องดื่ม รวมไปถึงแหลง่บนัเทิงครบวงจร อาทิ โรงภาพยนตร์เมเจอร์ ซีนีเพลกซ์ระบบดิจิตอล มาตรฐานระดบัโลก 7 โรง และสวนสนกุ Fun Planet 
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ลกัษณะการประกอบธรุกิจ บริษัท เซน็ทรัลพฒันา จํากดั(มหาชน) 

โครงการศูนย์การค้า รายละเอียดโครงการ 

22. เซน็ทรัลเฟสติวลั เชียงใหม ่

99/3 หมูท่ี่ 4 ตําบลฟ้าฮ่าม อําเภอเมืองเชียงใหม ่

จงัหวดัเชียงใหม ่50000 

โทรศพัท์: + 66 (0) 5200 1777 

โทรสาร:   - 

- สีสนัใหมข่องเมืองเชียงใหม ่และจดุหมายปลายทางของทอ่งเที่ยวและนกัช้อปในภาคเหนือ โดดเดน่ด้วยสถาปัตยกรรมการออกแบบสไตล์ “ฟิวเจอ 

   ริสติค ล้านนา” ผสานกบัความเป็นธรรมชาติ โดยนําเทคโนโลยีในการประหยดัพลงังาน และความเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดล้อมมาใช้  

- ศนูย์การค้าประกอบด้วย ห้างสรรพสินค้าเซน็ทรัล ร้านค้าแฟชัน่ทนัสมยั ร้านอาหาร “ไลฟ์สไตล์ ไดน์นิ่ง แอนด์ แกสโตร บาร์ แลนด์มาร์ค” แห่งแรกและ

แห่งเดียวของภาคเหนือที่รวมร้านอาหารไลฟ์สไตล์และไนท์ไลฟ์ที่ใหญ่ที่สดุของเมืองเชียงใหม่ โดยมีสไตล์การตกแต่งในแนวคิด Flora Blossom 

นอกจากนีย้งัมีโรงภาพยนตร์เมเจอร์ ซีนีเพลก็ซ์ 9 โรง พร้อมด้วยโรงภาพยนตร์ IMAX 3 มิติ 

23. เซน็ทรัลเฟสติวลั หาดใหญ่ 

1520 ถนนกาญจนวณิชย์ ตําบลหาดใหญ่ อําเภอ 

หาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา 90110 

โทรศพัท์: + 66 (0) 7480 1555 

โทรสาร:   - 

- ไลฟ์สไตล์ช้อปปิง้คอมเพลก็ซ์ใจกลางแหลง่ทอ่งเที่ยวแหง่แรกและแหง่เดียวในจงัหวดัสงขลา โดดเดน่ด้วยสถาปัตยกรรมการออกแบบที่ทนัสมยัด้วยแรง

บนัดาลใจจากรูปทรงของคริสตลั และการหกัเหแสงของปริซมึผสานกบัรูปแบบกราฟฟิกสดุโมเดิร์น  

- ศนูย์การค้าประกอบด้วยห้างสรรพสินค้าเซน็ทรัล ทอ็ปส์ มาร์เก็ต บีทเูอส เพาเวอร์บาย ซเูปอร์สปอร์ต ออฟฟิศเมท ร้านค้าปลีกชัน้นํา แฟชัน่ อาหารและ

เครื่องดื่ม ศนูย์อาหาร และศนูย์รวมแหง่ความบนัเทิง ทัง้โรงภาพยนตร์มาตรฐานระดบัโลกจํานวน 10 โรง โรงภาพยนตร์ IMAX 3 มิติและ 4 มิติ คาราโอ

เกะ ลานสเก็ตนํา้แข็งเรืองแสง สวนสนกุ Fun Planet พร้อมด้วยศนูย์บริการครบวงจร และห้องประชมุอเนกประสงค์ 
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ลกัษณะการประกอบธรุกิจ บริษัท เซน็ทรัลพฒันา จํากดั(มหาชน) 
 
ผลการดาํเนินงานของโครงการอสังหาริมทรัพย์ภายใต้การบริหารงานของ CPN 
 

 

 

 

 

 

โครงการศูนย์การค้า ปีที่เริ่ม
ดาํเนินการ 

มูลค่าเงนิลงทุนทัง้
โครงการ      

ณ สิน้ปี 2556 /2 

พืน้ที่รวม ที่จอดรถ พืน้ที่ให้เช่า   จาํนวนผู้เช่า
พืน้ที่  

อัตราการเช่าพืน้ที่ 
(%) 

    (ตร.ม.) (คัน) (ตร.ม.) (ร้านค้า)  ปี 2556  ปี 2555 

1.เซน็ทรัลพลาซา ลาดพร้าว ธนัวาคม 2525 4,364 83,696 3,000 47,779 290 100% 100% 

2.เซน็ทรัลพลาซา รามอินทรา พฤศจิกายน 2536 637 24,056 1,000 17,156 78 100% 100% 

3.เซน็ทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า /1 มีนาคม 2538 1,242 104,545 3,500 57,501 256 100% 99% 

4.เซน็ทรัล เซน็เตอร์ พทัยา กรกฎาคม 2538 374 27,743 400 15,226 122 98% 96% 

5.เซน็ทรัลพลาซา เชียงใหม ่แอร์พอร์ต มีนาคม 2539 /3 3,233 107,877 2,300 71,777 524 94% 99% 

6.เซน็ทรัลพลาซา พระราม 3 /1 ตลุาคม 2540 1,315 97,746 2,300 54,608 284 98% 94% 

7.เซน็ทรัลพลาซา บางนา ธนัวาคม 2544 /3 4,721 122,189 3,250 58,112 272 88% 89% 

8.เซน็ทรัลพลาซา พระราม 2 /1 ธนัวาคม 2545 1,062 158,306 3,200 93,023 336 96% 100% 

9.เซน็ทรัลเวิลด์ ธนัวาคม 2545 /3 12,804 302,097 7,000 187,054 413 97% 96% 

10.เซน็ทรัลพลาซา รัตนาธิเบศร์ ธนัวาคม 2546 /3 2,309 105,132 2,000 77,238 216 100% 100% 

11.เซน็ทรัลพลาซา แจ้งวฒันะ พฤศจิกายน 2551 5,280 119,212 3,300 65,864 349 96% 93% 

12.เซน็ทรัลเฟสติวลั พทัยา บีช มกราคม 2552 6,385 142,928 2,000 56,914 251 95% 96% 

13.เซน็ทรัลพลาซา อดุรธานี เมษายน 2552 /3 5,058 124,069 2,000 68,795 253 98% 99% 

14.เซน็ทรัลพลาซา ชลบรุี พฤษภาคม 2552 2,869 83,537 2,040 40,392 274 98% 96% 

15.เซน็ทรัลพลาซา ขอนแก่น ธนัวาคม 2552 3,859 90,376 2,100 50,388 338 96% 95% 

16.เซน็ทรัลพลาซา เชียงราย มีนาคม 2554 1,608 38,102 1,000 21,459 119 100% 99% 
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ลกัษณะการประกอบธรุกิจ บริษัท เซน็ทรัลพฒันา จํากดั(มหาชน) 
 

 

 

โครงการศูนย์การค้า ปีที่เริ่ม
ดาํเนินการ 

มูลค่าเงนิลงทุนทัง้
โครงการ      

ณ สิน้ปี 2556 /2 

พืน้ที่รวม ที่จอดรถ พืน้ที่ให้เช่า   จาํนวนผู้เช่า
พืน้ที่  

อัตราการเช่าพืน้ที่ 
(%) 

    (ตร.ม.) (คัน) (ตร.ม.) (ร้านค้า)  ปี 2556  ปี 2555 

17.เซน็ทรัลพลาซา พิษณโุลก ตลุาคม 2554 1,601 46,759 1,440 25,161 157 100% 99% 

18.เซน็ทรัลพลาซา แกรนด์ พระราม 9 ธนัวาคม 2554 5,193 125,506 2,400 59,5054) 223 99% 99% 

19.เซน็ทรัลพลาซา สรุาษฎร์ธานี ตลุาคม 2555 2,263 57,468 1,400 32,604 132 97% 96% 

20.เซน็ทรัลพลาซา ลําปาง พฤศจิกายน 2555 1,219 34,903 2,000 21,604 96 100% 99% 

21.เซน็ทรัลพลาซา อบุลราชธานี เมษายน 2556 1,783 51,942 1,500 31,452 141 100% N.A 

22.เซน็ทรัลเฟสติวลั เชียงใหม ่ พฤศจิกายน 2556 4,049 130,815 3,500 65,556 216 92% N.A 

23.เซน็ทรัลเฟสติวลั หาดใหญ่ ธนัวาคม 2556 4,528 116,450 2500 66,956 196 78% N.A. 

รวม 77,756 2,295,454 55,130 1,286,125 5,536 96% 97% 

หมายเหต:ุ 

1/ ร้อยละ 42 ของพืน้ที่ศนูย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า ได้ให้เช่าช่วงแก่ CPNRF ตัง้แตเ่ดือนพฤศจิกายน 2552 สิน้สดุเดือนธันวาคม 2567 

   ร้อยละ 81 ของพืน้ที่ศนูย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา พระราม 3 ได้ให้เช่าแก่ CPNRF ตัง้แตเ่ดือนสิงหาคม 2548 สิน้สดุเดือนสิงหาคม 2578 

   ร้อยละ 96 ของพืน้ที่ศนูย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา พระราม 2 ได้ให้เช่าช่วงแก่ CPNRF ตัง้แตเ่ดือนสิงหาคม 2548 สิน้สดุเดือนสิงหาคม 2568 

   ผลการดําเนินงานของเซน็ทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า, พระราม 3, และพระราม 2 รวมผลการดําเนินงานของสินทรัพย์ให้เช่า/เช่าช่วงแก่ CPNRF ซึง่ CPN เป็นผู้บริหารโครงการ 

2/ รวมเงินลงทนุในอาคารสํานกังาน/อาคารที่พกัอาศยั/โรงแรม ไมร่วมค่าเช่าที่ดินและอาคารที่ชําระเป็นรายปี และไมร่วมเงินลงทนุในสินทรัพย์ที่ได้ให้เช่า/เช่าช่วงแก่ CPNRF 

3/  ปีที่เข้าซือ้กิจการ 

4/  ไมร่วมพืน้ที่เช่าในสว่นของ โรบินสนั จํานวน 23,431.88 ตร.ม.  
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บริษัท เซน็ทรัลพฒันา จํากดั(มหาชน) ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

ผลการดาํเนินงานของโครงการอสังหาริมทรัพย์ภายใต้การบริหารงานของ CPN 

โครงการโรงแรม  ปีที่เร่ิมดาํเนินการ จาํนวนห้องพกั อัตราการเช่าเฉลี่ย 

    
 

ปี 2556 ปี 2555 

โรงแรมเซน็ทารา อดุรธานี /1 เมษายน 2552 /3 259 67% 70% 

โรงแรมฮิลตนั พทัยา /2 พฤศจิกายน 2553 302 82% 80% 

หมายเหต:ุ     
1/ CPN เป็นเจ้าของโครงการและให้บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จํากดั (มหาชน) เป็นผู้บริหารโรงแรม 
2/ CPN เป็นเจ้าของโครงการและให้บริษัท ฮิลตนั โฮเทล คอร์ปอเรชนั จํากดั เป็นผู้บริหารโรงแรม 
3/  ปีท่ีเข้าซือ้กิจการ 

 
 

โครงการที่พกัอาศัย  ปีที่เร่ิมดาํเนินการ พืน้ที่รวม พืน้ที่ให้เช่า    อัตราการเช่าเฉลี่ย 

    (ตร.ม.) (ตร.ม.)  ปี 2556  ปี 2555 

หลงัสวนโคโลเนต ธนัวาคม 2541 7,660 4,466 78% 63% 

เซน็ทรัล ซิตี ้เรสซเิดนซ์ บางนา /1 ธนัวาคม 2544 /2 1,907 1,907 43% 50% 

หมายเหต:ุ      
1/ CPN เป็นเจ้าของห้องชดุจํานวน 12 ยนิูตของโครงการท่ีพกัอาศยั 
2/  ปีท่ีเข้าซือ้กิจการ 
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บริษัท เซน็ทรัลพฒันา จํากดั(มหาชน) ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อย 

กลุ่มธุรกิจ/ดาํเนินการโดย % ปี 2556 ปี 2555 ปี 2554 ปี 2553 ปี 2552 

  
การถือ
หุ้น 

จาํนวน % จาํนวน % จาํนวน % จาํนวน % จาํนวน % 

 ศูนย์การค้า  
17,624 80.04% 14,505 79.10% 10,062 75.60% 9,142 76.70% 9,254 75.70% 

 -บมจ. เซ็นทรัลพฒันา 
           

 -บจ. เซ็นทรัลพฒันา เชียงใหม ่ 99.99% 
          

 -บจ.บางนา เซ็นทรัล พร็อพเพอร์ตี ้ 99.99% 
          

 -บจ.เซ็นทรัล เพลย์ แลนด์ 99.99% 
          

 -บจ. เซ็นทรัลพฒันา พระราม 3 99.99% 
          

 -บจ.เซ็นทรัลพฒันา พระราม 2 99.99% 
          

 -บจ.เซ็นทรัลพฒันา รัตนาธิเบศร์  99.99% 
          

 -บจ.ซีพีเอ็น พทัยา บีช 99.99% 
          

 -บจ.เซ็นทรัลเวลิด์  100.00% 
          

 -บจ.เซ็นทรัลพฒันา ขอนแก่น 78.13% 

           -บจ.เซ็นทรัลพฒันา ชลบรีุ 99.99% 

 -บจ.เซ็นทรัลพฒันา ไนน์ สแควร์ 93.30% 
          

 -บจ. เซ็นทรัลพฒันา ดีเวลลอปเม้นท์ 99.99% 
          

 อาคารสาํนักงาน 
 

478 2.17% 794 4.30% 767 5.80% 655 5.50% 898 7.30% 

 -บมจ. เซ็นทรัลพฒันา 
           

 -บจ.บางนา เซ็นทรัล พร็อพเพอร์ตี ้ 99.99% 
          

 -บจ.เซ็นทรัลเวลิด์  100.00% 
          

 โรงแรม 
 

903 4.10% 712 3.90% 465 3.50% 157 1.30% 116 1.00% 

 -บจ.เซ็นทรัลเวลิด์ 100.00% 

           -บจ.ซีพีเอ็น พทัยา 99.99% 

 อาคารสาํหรับพกัอาศัย 
 

19 0.08% 18 0.10% 18 0.10% 20 0.20% 21 0.20% 

 -บจ.หลงัสวนเรียลตี ้ 99.99% 
          

 -บจ.บางนา เซ็นทรัล พร็อพเพอร์ตี ้ 99.99% 
          

 สวนนํา้และสวนพักผ่อน 
 

8 0.04% 8 0.00% 6 0.00% 6 0.10% 5 0.00% 

 -บจ.เซ็นทรัลพฒันา พระราม 2 99.99% 
          

 -บจ.บางนา เซ็นทรัล พร็อพเพอร์ตี ้ 99.99% 
          

 ศูนย์อาหาร 
 

882 4.01% 725 4.00% 632 4.70% 550 4.60% 639 5.20% 

-บจ. เซ็นทรัลฟู้ ดอเวนิว 99.99%           

-บจ. เซ็นทรัลพฒันา เชียงใหม ่ 99.99%           

-บจ.บางนา เซ็นทรัล พร็อพเพอร์ตี ้ 99.99%           

-บจ.เซ็นทรัลพฒันา พระราม 2 99.99%           

-บจ.เซ็นทรัลพฒันา รัตนาธิเบศร์ 99.99%           

-บจ.เซ็นทรัลเวิลด์ 100.00%           

-บจ. เซ็นทรัลพฒันา ดีเวลลอปเม้นท์ 99.99% 

ดอกเบีย้รับ 
 

98 0.44% 78 0.40% 48 0.40% 49 0.40% 27 0.20% 

สว่นแบง่กําไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม 
 

686 3.12% 584 3.20% 498 3.70% 475 4.00% 451 3.70% 

อ่ืนๆ 
 

1321 6.00% 925 5.00% 815 6.10% 858 7.20% 820 6.70% 

รวมรายได้ * 
 

22,018 100% 18,349 100% 13,311 100% 11,912 100% 12,231 100% 
 

* หมายเหต ุ: ไมร่วมรายการท่ีมไิด้เกิดขึน้เป็นประจํา 
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บริษัท เซน็ทรัลพฒันา จํากดั(มหาชน) ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

โครงการในอนาคต 

โครงการเซน็ทรัลเฟสตวัิล สมุย 

ที่ตัง้ : ใจกลางหาดเฉวง ริมทางหลวงเทศบาล (ถนนเฉวงเชิงมนต์) ตําบลบ่อผดุ อําเภอเกาะสมยุ จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี 

ด้านหน้าติดทางหลวงเทศบาลฝ่ังทะเล ด้านหลงัติดถนนเลียบพรุ 

ขนาดโครงการ : ท่ีดินรวมประมาณ 37 ไร่ (CPN เป็นเจ้าของสทิธิการเช่าท่ีดิน) โดยมีพืน้ท่ีโครงการรวมทัง้สิน้ 90,000 

ตารางเมตร ซึง่เป็นพืน้ท่ีของ CPN จํานวน 81,000 ตารางเมตร โครงการมีลกัษณะเป็น Community Mall ลกัษณะเป็นกลุม่

พืน้ท่ีอาคารขนาด 2 ชัน้ ประกอบด้วยห้างสรรพสนิค้าเซน็ทรัลและผู้ เช่าหลกั อาทิ ทอ็ปส์ มาร์เก็ต พาวเวอร์บาย บีทเูอส 

ซเูปอร์สปอร์ต เป็นต้น ผู้ เช่ารายยอ่ยประเภทร้านค้าแฟชัน่แบรนด์ไทยและระดบัโลกกวา่ 200 ร้านค้า รวมถึงร้านอาหาร

หลากหลายรูปแบบ และมี Night Bazaar รองรับนกัทอ่งเท่ียว พร้อมด้วยโรงภาพยนตร์ท่ีทนัสมยั โดยโครงการมีพืน้ท่ีจอดรถ

รองรับกวา่ 400 คนั 

ศักยภาพของโครงการ : โครงการตัง้อยูบ่นทําเลดีท่ีสดุบนหาดเฉวง ซึง่เป็นแหลง่ทอ่งเท่ียวยอดนิยมและเป็นย่านเศรษฐกิจ

หลกัของเกาะสมยุ รายรอบด้วยโรงแรมท่ีพกักวา่ 500 แหง่ ท่ีตัง้โครงการหา่งจากสนามบินเพียง 5 นาที และ 20 นาทีจาก

ทา่เรือ ทัง้นี ้เกาะสมยุเป็น Beach Destination ระดบัโลกของประเทศไทย มีแนวโน้มการเติบโตของเศรษฐกิจเพิ่มขึน้ทกุปี มี

นกัทอ่งเท่ียวทัง้ชาวไทยและตา่งชาติ นิยมเดินทางมาทอ่งเท่ียวเป็นจํานวนมาก และเป็นนกัทอ่งเท่ียวท่ีมีกําลงัซือ้สงู

นอกจากนี ้ เกาะสมยุยงัมีการเติบโตของโครงการบ้านพกัตากอากาศจํานวนมาก โครงการจะเป็นศนูย์กลางการใช้ชีวิตของผู้

พกัอาศยับนเกาะและเป็นศนูย์กลางในการจดักิจกรรมระดบัประเทศ ซึง่จะช่วยเสริมศกัยภาพการเติบโตในด้านกําลงัซือ้ได้

อีกมากในอนาคต 

ความคืบหน้าของโครงการ : อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง ซึง่มีความคืบหน้าตามแผนงานและงบประมาณท่ีวางไว้ 

กาํหนดการเปิดให้บริการ : คาดวา่โครงการจะแล้วเสร็จและเปิดดําเนินการได้ในไตรมาสท่ี 1 ปี 2557 

เงนิลงทุน : ประมาณ 1,400 ล้านบาท (ไมร่วมเงินลงทนุในการก่อสร้างห้างสรรพสนิค้าเซน็ทรัล ซึง่ห้างสรรพสนิค้าเซน็ทรัล

เป็นผู้ รับผิดชอบดําเนินการก่อสร้าง) 

 
โครงการเซน็ทรัลพลาซา ศาลายา 

ที่ตัง้ :  ถนนบรมราชชนนี ตําบลบางเตย อําเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม ด้านหน้าติดถนนคูข่นานเช่ือมตอ่ถนนสายหลกั

บรมราชชนนี ขนาด 10 ช่องทาง ไป-กลบั เช่ือมไปสูก่รุงเทพฯ และ จงัหวดัในภาคตะวนัตก เช่น จงัหวดักาญจนบรีุ และ

ราชบรีุ 

ขนาดโครงการ : ท่ีดินรวมประมาณ 70 ไร่ (CPN เป็นเจ้าของกรรมสทิธ์ิท่ีดินและเป็นเจ้าของสทิธิการเช่าท่ีดิน) โดยมีพืน้ท่ี

โครงการรวมทัง้สิน้ 180,000 ตารางเมตร ซึง่เป็นพืน้ท่ีของ CPN จํานวน 152,000 ตารางเมตร โครงการ ประกอบด้วย

ห้างสรรพสนิค้าเซน็ทรัลและผู้ เช่าหลกั อาทิ ทอ็ปส์ มาร์เก็ต พาวเวอร์บาย บีทเูอส ซเูปอร์สปอร์ต ออฟฟิศเมท เป็นต้น ผู้ เช่าราย

ยอ่ยประเภทร้านค้าแฟชัน่แบรนด์ไทยและระดบัโลกกวา่ 250 ร้านค้า รวมถงึร้านอาหารคอนเซป็ต์ใหมท่ี่ตอบสนองทกุไลฟ์

สไตล์ พร้อมด้วยเอนเตอร์เทนเมนต์ สวนสนกุฟันแพลนเน็ต และโรงภาพยนตร์ท่ีทนัสมยั โดยโครงการมีพืน้ท่ีจอดรถรองรับกวา่ 

1,600 คนั 
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ศักยภาพของโครงการ : โครงการตัง้อยูบ่ริเวณศาลายา ระหวา่งถนนพทุธมณฑลสาย 5 และ 7 ซึง่จะรองรับการขยายตวั

ของกรุงเทพฯ และปริมณฑลฝ่ังตะวนัตก ปัจจบุนัเป็นศนูย์กลางท่ีอยูอ่าศยัท่ีมีความหนาแน่นสงู มีโครงการท่ีอยูอ่าศยัใน

ระดบั A และ B+ กวา่ 100 โครงการ ซึง่มีกลุม่เป้าหมายกว่า 700,000 ครัวเรือนในปัจจบุนั ครอบคลมุอาณาเขตของ

กรุงเทพฯ ฝ่ังตะวนัตกและปริมณฑล โดยเฉพาะฝ่ัง พทุธมณฑล นครชยัศรี สามพราน จนถงึเมืองนครปฐม และยงัเป็น

ศนูย์กลางการศกึษา แหลง่รวมคนรุ่นใหม่ ท่ีมีกําลงัซือ้สงู มีสถาบนัการศกึษา ทัง้มหาวิทยาลยั และโรงเรียนชัน้นํา ท่ีมี

นกัศกึษารวมกว่า 250,000 คน นอกจากนัน้ โครงการยงัรายล้อมไปด้วยโรงแรมชัน้นําท่ีรองรับนกัทอ่งเท่ียว สถานท่ีราชการ

สําคญั และมีแนวโน้มการขยายตวัของเศรษฐกิจในอนาคตจากแผนพฒันาเขตเศรษฐกิจใหม่ ฝ่ังกรุงเทพฯ ตะวนัตก รวมถงึ

การขยายโครงข่ายคมนาคมในอนาคต  

ความคืบหน้าของโครงการ : อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง ซึง่มีความคืบหน้าตามแผนงานและงบประมาณท่ีวางไว้ 

กาํหนดการเปิดให้บริการ : คาดวา่โครงการจะแล้วเสร็จและเปิดดําเนินการได้ในไตรมาสท่ี 3 ปี 2557 

เงนิลงทุน : ประมาณ 2,500 ล้านบาท (ไม่รวมเงินลงทนุในการก่อสร้างห้างสรรพสนิค้าเซน็ทรัล ซึง่บริษัทห้างสรรพสนิค้า

เซน็ทรัล จํากดั เป็นผู้ รับผิดชอบดําเนินการก่อสร้าง) 

 

โครงการเซน็ทรัลพลาซา ระยอง 

ที่ตัง้ :  ริมทางหลวงแผน่ดินหมายเลข 36 (ถนนบางนา-ตราด) ตําบลเชิงเนิน อําเภอเมือง จงัหวดัระยอง มอเตอร์เวย์ ไปอําเภอ

บ้านเพ ใกล้แยกเกาะกลอย ด้านหน้าติดทางหลวงแผน่ดิน ด้านหลงัติดถนนหนองมะหาด ซึง่สามารถวิ่งกลบัเข้าตวัเมือง

จงัหวดัระยองได้อยา่งสะดวก 

ขนาดโครงการ : ท่ีดินรวมประมาณ 60 ไร่ (CPN เป็นเจ้าของกรรมสทิธ์ิท่ีดิน) โดยมีพืน้ท่ีโครงการรวมทัง้สิน้ 180,000 ตาราง

เมตร ซึง่เป็นพืน้ท่ีของ CPN จํานวน 150,000 ตารางเมตร โครงการประกอบด้วยห้างสรรพสนิค้าโรบินสนัและผู้ เช่าหลกั อาทิ ท็

อปส์ มาร์เก็ต พาวเวอร์บาย บีทเูอส ซเูปอร์สปอร์ต ออฟฟิศเมท เป็นต้น นอกจากนี ้โครงการจะเป็นศนูย์รวมร้านค้าแบรนด์ชัน้

นํากวา่ 200 ร้านค้า และเป็นแหลง่รวมร้านอาหารคอนเซปต์ใหมท่ี่ตอบสนองทกุไลฟ์สไตล์ รวมถงึเป็นเอน็เตอร์เทนเมนท์คอม

เพลก็ซ์ท่ีดีท่ีสดุ โดยมีโรงภาพยนตร์ท่ีทนัสมยั และสวนสนกุฟันแพลนเน็ตสําหรับเดก็ ๆ และครอบครัว โดยโครงการมีพืน้ท่ีจอด

รถรองรับกวา่ 1,500 คนั 

ศักยภาพของโครงการ : โครงการตัง้อยูบ่นทําเลท่ีมีศกัยภาพของจงัหวดัระยอง ในฐานะศนูย์กลางการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจ

ท่ีมีผลิตภณัฑ์มวลรวมจงัหวดั (GPP) สงูเป็นอนัดบั 1 ของภาคตะวนัออก และเป็นอนัดบั 2 รองจากกรุงเทพฯ มีการเติบโต

ของเมืองและโครงการอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการอยูอ่าศยัเพิ่มขึน้มากโดยเฉพาะคอนโดมิเนียม และเป็นศนูย์กลาง

อตุสาหกรรมท่ีใหญ่ท่ีสดุของประเทศ โดยมีแหลง่อตุสาหกรรมขนาดใหญ่รวม 19 แหง่ มีโรงงานทัง้หมดในจงัหวดัรวมกวา่ 

1,900 โรงงาน จงัหวดัระยองถือเป็นแหลง่ทอ่งเท่ียวท่ีสําคญัอีกจงัหวดัหนึง่ของประเทศ มีนกัทอ่งเท่ียวเฉล่ียมากกวา่ 4.2 

ล้านคนตอ่ปี โครงการจงึรองรับกําลงัซือ้ของคนในจงัหวดัระยองกวา่ 820,000 คน ซึง่ประกอบด้วยผู้บริหารและพนกังานท่ี

ทํางานในนิคมอตุสาหกรรมตา่งๆ ชาวตา่ง ชาติท่ีทํางานในจงัหวดัระยองและชาวตา่งชาติท่ีพํานกัอยูร่ะยะยาว รวมถงึ

นกัทอ่งเท่ียวทัง้ชาวไทยและชาวตา่งชาติ อีกทัง้จงัหวดัระยองยงัเป็นประตนํูาไปสูป่ระเทศกมัพชูาและเวียดนาม ซึง่คาดวา่ใน

อนาคตจะได้รับผลประโยชน์จากโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐ ทัง้รถไฟความเร็วสงูสายกรุงเทพฯ-ชลบรีุ-ระยอง มอเตอร์

เวย์สายชลบรีุ-พทัยา-มาบตาพดุ อาเซียนไฮเวย์ สาย R10 เส้นทางเลียบชายฝ่ังด้านใต้ (Southern Coastal Corridor) ไทย 

(กรุงเทพฯ-ตราด)–กมัพชูา–เวียดนาม ในอนาคตการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน AEC ในปี 2558 จะเป็นตวัเร่งปัจจยั
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บวกในการสร้างโอกาสการลงทนุจากตา่งชาติและภาคเอกชน ซึง่จะช่วยเสริมศกัยภาพในด้านกําลงัซือ้ย่ิงเติบโตไปได้อีกมาก

ในอนาคต 

ความคืบหน้าของโครงการ : อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง ซึง่มีความคืบหน้าตามแผนงานและงบประมาณท่ีวางไว้ 

กาํหนดการเปิดให้บริการ : คาดวา่โครงการจะแล้วเสร็จและเปิดดําเนินการได้ในไตรมาสท่ี 2 ปี 2558 

เงนิลงทุน : ประมาณ 2,400 ล้านบาท (ไมร่วมเงินลงทนุในการก่อสร้างห้างสรรพสนิค้าโรบินสนั ซึง่ห้างสรรพสนิค้าโรบินสนั 

เป็นผู้ รับผิดชอบดําเนินการก่อสร้าง) 

 

โครงการเซน็ทรัลเวสท์เกต  

ที่ตัง้ :  บริเวณแยกบางใหญ่ ตําบลเสาธงหิน อําเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบรีุ มีด้านหน้าติดถนน 2 ด้าน คือถนนรัตนาธิเบศร์ 

และถนนกาญจนาภิเษกซึง่เป็นถนนวงแหวนฝ่ังตะวนัตก 

ขนาดโครงการ : ท่ีดินรวมประมาณ 98 ไร่ (CPN เป็นเจ้าของสทิธิการเช่าท่ีดิน) โดยมีพืน้ท่ีโครงการรวมทัง้สิน้ 430,000 

ตารางเมตร ซึง่เป็นพืน้ท่ีของ CPN จํานวน 380,000 ตารางเมตร โครงการมีลกัษณะเป็นศนูย์การค้ารูปแบบ Super Regional 

Mall ภายใต้แนวคิด “เมืองศนูย์รวมสดุยอดไลฟ์สไตล์แหง่อนาคตของเอเชีย” ประกอบด้วยห้างสรรพสนิค้าเซ็นทรัลและผู้ เช่า

หลกั อาทิ ทอ็ปส์ มาร์เก็ต พาวเวอร์บาย บีทเูอส ซเูปอร์สปอร์ต โฮมเวิร์ค เป็นต้น นอกจากนี ้โครงการจะเป็นศนูย์รวมร้านค้าท่ี

มีแบรนด์ชัน้นําทัง้ไทยและระดบัโลกกวา่ 1,000 ร้านค้า และเป็นแหลง่รวมร้านอาหารคอนเซ็ปต์ใหมท่ี่ตอบสนองทกุไลฟ์สไตล์ 

อีกทัง้ เป็นศนูย์รวมความบนัเทิงท่ีมี Attraction ระดบัโลก และโรงภาพยนตร์ท่ีทนัสมยัท่ีสดุ โดยโครงการมีพืน้ท่ีจอดรถรองรับ

กวา่ 2,000 คนั 

ศักยภาพของโครงการ : โครงการเป็นศนูย์การค้าขนาดใหญ่และตัง้อยูบ่นทําเลท่ีมีศกัยภาพสงู บริเวณสามแยกบางใหญ่ 

จดุตดัระหวา่งถนนกาญจนาภิเษกขนาด 12 ช่องทาง และถนนรัตนาธิเบศร์ขนาด 10 ช่องทาง ซึง่รองรับรถยนต์ได้ถงึ 85 ล้าน

คนัตอ่ปี เข้าถึงได้ด้วยระบบคมนาคมท่ีสมบรูณ์แบบของภาครัฐท่ีเช่ือมตอ่ทกุเส้นทางไว้ด้วยกนั ทัง้วงแหวนสายตะวนัตก 

และโครงการรถไฟฟ้าสายสีมว่ง (บางใหญ่-บางซ่ือ) ผา่นบริเวณโครงการ มีทางเดินลอยฟ้าเช่ือมตรงจากสถานีรถไฟฟ้า 

ครอบคลมุกลุม่เป้าหมายกวา่ 13 ล้านคน รวมถึงเส้นทางในอนาคต ทางหลวงพิเศษหมายเลข 81 สายบางใหญ่–กาญจนบรีุ 

ท่ีเช่ือมตอ่ทา่เรือทวาย ทะเลอนัดามนั รองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน AEC ในปี 2558 และรับกําลงัซือ้และอตัรา

ของการเติบโตด้านตา่งๆ หลงัจากเปิด AEC อีกทัง้ในอนาคตยงัมีโครงการทางดว่นขัน้ท่ี 3 เช่ือมวงแหวนตะวนัตกและ

มอเตอร์เวย์ ชลบรีุ และจะเป็นศนูย์กลางแหลง่ท่ีอยูอ่าศยัในอนาคต คาดการณ์วา่จะมีการเติบโตของโครงการท่ีอยูอ่าศยัใน
พืน้ท่ีนีอี้กกวา่ 150,000 ยนิูตใน 5 ปี 

ความคืบหน้าของโครงการ : อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง ซึง่มีความคืบหน้าตามแผนงานและงบประมาณท่ีวางไว้ 

กาํหนดการเปิดให้บริการ : คาดวา่โครงการจะแล้วเสร็จและเปิดดําเนินการได้ในไตรมาสท่ี 2 ปี 2558 

เงนิลงทุน : ประมาณ 6,500 ล้านบาท (ไมร่วมเงินลงทนุในการก่อสร้างห้างสรรพสนิค้าเซน็ทรัล ซึง่ ห้างสรรพสินค้าเซน็ทรัล

เป็นผู้ รับผิดชอบดําเนินการก่อสร้าง) 
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โครงการเซน็ทรัลพลาซา นครราชสีมา  
ที่ตัง้ :  ริมทางหลวงแผน่ดินหมายเลข 2 (ถนนเล่ียงเมืองนครราชสีมา) ตําบลปรุใหญ่ อําเภอเมืองนครราชสีมา จงัหวดั

นครราชสีมา ซึง่เป็นถนนท่ีมอเตอร์เวย์สายใหม ่บางปะอิน-นครราชสีมา วิ่งมาบรรจบในอนาคต  

ขนาดโครงการ : ท่ีดินรวมประมาณ 52 ไร่ (CPN เป็นเจ้าของกรรมสทิธ์ิท่ีดิน) โดยมีพืน้ท่ีโครงการรวมทัง้สิน้ 220,000 ตาราง

เมตร ซึง่เป็นพืน้ท่ีของ CPN จํานวน 151,000 ตารางเมตร โครงการประกอบด้วยห้างสรรพสนิค้าเซน็ทรัลและผู้ เช่าหลกั อาทิ ท็

อปส์ มาร์เก็ต พาวเวอร์บาย บีทเูอส ซเูปอร์สปอร์ต ออฟฟิศเมท บ้าน แอนด์ บียอนด์ เป็นต้น นอกจากนี ้โครงการจะเป็นศนูย์

รวมร้านค้าแบรนด์ชัน้นําทัง้ไทยและระดบัโลกกวา่ 400 ร้านค้า เป็นแหลง่พบปะสงัสรรค์ท่ีรวมร้านอาหารกลางแจ้งและ Night 

Market พร้อมลานกิจกรรมขนาดใหญ่หน้าศนูย์การค้าและศนูย์ประชมุอเนกประสงค์ไว้เพ่ือรองรับการเป็นศนูย์กลางจดังาน

กิจกรรมระดบัประเทศ รวมถงึเป็นเอน็เตอร์เทนเมนท์คอมเพลก็ซ์ท่ีดีท่ีสดุ มีโรงภาพยนตร์ท่ีทนัสมยัและสวนสนกุฟันแพลนเน็ต

สําหรับเด็กๆ และครอบครัว โดยโครงการมีพืน้ท่ีจอดรถรองรับกวา่ 3,000 คนั 

ศักยภาพของโครงการ : โครงการตัง้อยูบ่นทําเลท่ีมีศกัยภาพของจงัหวดันครราชสีมา ในฐานะศนูย์กลางการขบัเคล่ือน

เศรษฐกิจท่ีมีผลิตภณัฑ์มวลรวมจงัหวดั (GPP) เป็นอนัดบั 1 ของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เศรษฐกิจมีการขยายตวัปีละ

ประมาณ 8% ซึง่สงูกวา่คา่เฉลี่ยของทัง้ประเทศ มีการเติบโตของเมืองและโครงการอสงัหาริม ทรัพย์ เพ่ือการอยูอ่าศยัท่ีมี

แนวโน้มวา่จะเติบโตอยา่งรวดเร็วในอนาคต และเป็นศนูย์กลางอตุสาหกรรมท่ีสําคญัของประเทศ ทัง้อตุสาหกรรมการเกษตร 

อิเลค็ทรอนิกส์ และเทคโนโลยีชัน้สงู จงัหวดันครราชสีมาเป็นแหลง่ทอ่งเท่ียวท่ีสําคญัอีกจงัหวดัหนึง่ของประเทศ มี

นกัทอ่งเท่ียวมากกวา่ 5 ล้านคนตอ่ปี โครงการจึงรองรับกําลงัซือ้ของผู้ ท่ีอาศยัอยู่ในจงัหวดันครราชสีมากวา่ 2.8 ล้านคนและ

อีก 2 จงัหวดัใกล้เคียงคือ บรีุรัมย์ และชยัภมิู อีกทัง้จงัหวดันครราชสีมาเป็นประตหูน้าดา่นสูภ่าคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

เช่ือมตอ่ 20 จงัหวดัในภมิูภาคและเช่ือมสูป่ระเทศในแถบเศรษฐกิจอาเซียน ซึง่คาดวา่ในอนาคตจะได้รับประโยชน์จาก

โครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐ ทัง้โครงการขนสง่สนิค้าผา่นระบบรางกบัรถไฟฟ้าความเร็วสงูสายกรุงเทพฯ-นครราชสีมา 

รถไฟรางคู ่มาบกะเบา-นครราชสีมา และมอเตอร์เวย์สายบางปะอิน-นครราชสีมา  

ความคืบหน้าของโครงการ : อยูร่ะหวา่งการออกแบบก่อสร้าง คาดวา่จะเร่ิมก่อสร้างในเดือนพฤษภาคม ปี 2557 

กาํหนดการเปิดให้บริการ : คาดวา่โครงการจะแล้วเสร็จและเปิดดําเนินการได้ในไตรมาสท่ี 2 ปี 2559 

เงนิลงทุน : ประมาณ 4,000 ล้านบาท (ไมร่วมเงินลงทนุในการก่อสร้างห้างสรรพสนิค้าเซน็ทรัล ซึง่ ห้างสรรพสินค้าเซน็ทรัล

เป็นผู้ รับผิดชอบดําเนินการก่อสร้าง) 

 

โครงการในต่างประเทศ 

ในระยะเวลา 5 ปีท่ีผา่นมา CPN ได้พิจารณาและศกึษาถงึโอกาสในการขยายการลงทนุไปยงัต่างประเทศ โดยมุง่ความสนใจ

ไปยงัประเทศในภมิูภาคเอเชียท่ีมีศกัยภาพและอตัราการเติบโตทางเศรษฐกิจสงู ด้วยเลง็เหน็ถงึโอกาสทางธุรกิจและเพ่ือเป็น

การกระจายความเส่ียงในการลงทนุ อยา่งไรก็ดี CPN ได้ตระหนกัถงึความแตกต่างของภาวะตลาด สภาวะการแข่งขนั และ

ความเส่ียงของการทําธุรกิจในตา่งประเทศ จงึจดัตัง้คณะทํางานพิเศษเพ่ือศกึษาในรายละเอียดของสภาพเศรษฐกิจ สงัคม 

การเมือง อตุสาหกรรมและการแข่งขนั กฎหมายการประกอบธุรกิจ และความเส่ียงอ่ืนๆ ท่ีอาจเกิดขึน้ในแตล่ะประเทศท่ี 

CPN ได้ให้ความสนใจ เพ่ือให้การลงทนุในตา่งประเทศเป็นไปอยา่งระมดัระวงัและตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของหลกัการการเติบโต

อยา่งมัน่คงและยัง่ยืน  
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ทัง้นี ้เม่ือวนัท่ี 19 กรกฎาคม 2556 CPN ได้ลงนามสญัญาร่วมทนุกบับริษัทพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ในประเทศมาเลเซีย ร่วม

ลงทนุโครงการเซน็ทรัลพลาซา ไอ-ซิตี ้ศนูย์การค้าแหง่แรกของ CPN ในตา่งประเทศ โดยเลง็เห็นถงึธุรกิจค้าปลีกในมาเลเซีย

ท่ีมีโอกาสและศกัยภาพในการเติบโตอีกมาก จากแนวโน้มการเติบโตทางเศรษฐกิจของมาเลเซีย การเติบโตของเมือง การ

เติบโตของภาคอตุสาหกรรมท่ีแข็งแกร่ง รวมถงึอตัราการเจริญเติบโตของ GDP ท่ีทําให้รายได้ต่อหวัเพิ่มขึน้อยา่งรวดเร็ว ทัง้นี ้

ประชากรในประเทศมาเลเซียมีรายได้เฉล่ียสงูกว่าประเทศไทยถงึ 2 เทา่ และมีผู้บริโภคท่ีมีรายได้ระดบักลางถงึระดบับนเพิ่ม

สงูขึน้ทกุปี ซึง่เป็นปัจจยัขบัเคล่ือนธุรกิจค้าปลีกท่ีสําคญั 

 

โครงการเซน็ทรัลพลาซา ไอ-ซติี ้

รูปแบบการร่วมทุน :    CPN จดัตัง้บริษัทร่วมทนุกบับริษัท I-City Properties Sdn. Bhd. (ICP) ซึง่เป็นบริษัทย่อยของ

บริษัท I-Berhad ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์เบอร์ซ่า ดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ในประเทศมาเลเซีย เพ่ือ

พฒันาโครงการเซ็นทรัลพลาซา ไอ-ซิตี ้ โดย CPN ถือหุ้นในสดัสว่น 60% ผ่านบริษัทย่อยท่ีจดัตัง้ขึน้ในประเทศมาเลเซียและ 

ICP ถือหุ้นในสดัส่วน 40% ในบริษัทร่วมทุน นอกจากนี ้บริษัทร่วมทนุจะว่าจ้าง CPN เป็นผู้บริหารอสงัหาริมทรัพย์ของ

โครงการ โดย CPN จะได้รับคา่ธรรมเนียมในการบริหารอสงัหาริมทรัพย์ 

ที่ตัง้ :  ตัง้อยู่ในเขต 7 ของเมืองชาห์อลมั รัฐสลงังอร์ ประเทศมาเลเซีย ขนาบด้วยถนนหลวงสายหลกั 2 สาย คือ Federal 

Highway และ Baru Lembah Klang Highway มีทางเข้าออกท่ีสะดวกจากการคมนาคมในทกุทิศทาง ทัง้จากกวัลาลมัเปอร์ 

เขตแคลง และเขตชาห์อลมั อยูห่า่งจากกวัลาลมัเปอร์ 22 กิโลเมตร 

ขนาดโครงการ : ท่ีดินกรรมสิทธ์ิขนาด 11.12 เอเคอร์ หรือประมาณ 28 ไร่ โดยมีพืน้ท่ีโครงการรวมทัง้สิน้ 290,000 ตาราง

เมตร โครงการมีลกัษณะเป็นศนูย์การค้าในรูปแบบ Regional Mall  CPN จะเป็นผู้ควบคมุการออกแบบ พฒันา และบริหาร

ศนูย์การค้าดงักล่าว โดยจะนําความแตกต่างและแปลกใหม่ไปสู่วงการค้าปลีกของมาเลเซีย ทัง้แบรนด์ชัน้นําของไทยและ

นวตักรรมการออกแบบศนูย์การค้า โดยโครงการมีพืน้ท่ีจอดรถรองรับกวา่ 3,300 คนั 

ศักยภาพของโครงการ : โครงการตัง้อยู่ในพืน้ท่ีโครงการ i-City “Malaysia Cybercenter” ขนาด 72 เอเคอร์ เมือง

เทคโนโลยีแหง่ใหมข่องมาเลเซีย ซึง่คาดวา่จะเป็นศนูย์กลางการพบปะของชมุชนในเขตตะวนัตกของรัฐสลงังอร์ท่ีครบวงจร ท่ี

ประกอบด้วยเป็นทัง้ย่านธุรกิจหลกัของเมือง แหลง่ท่ีอยู่อาศยั แหลง่พกัผ่อนหย่อนใจท่ีมีความบนัเทิงครบสมบรูณ์แบบ ด้วย

ศนูย์การค้า อาคารสํานกังานไซเบอร์เซ็นเตอร์ สํานกังานของบริษัทชัน้นํา โรงแรม อาคารท่ีพกัอาศยั พืน้ท่ีค้าปลีก รวมถึง

สวนนํา้ โดมหิมะ และชิงช้าสวรรค์ สถานท่ีท่องเท่ียวประดบัไฟในยามค่ําคืน อีกทัง้ยงัมีแผนท่ีจะพฒันาศนูย์ศิลปะการแสดง

ในอนาคต เพ่ือดงึดดูนกัทอ่งเท่ียวมากย่ิงขึน้ โดยกลุม่เป้าหมายของโครงการครอบคลมุผู้ ท่ีมีรายได้ระดบักลางถึงระดบับนใน

เมืองชาห์อลมั เมืองหลวงของรัฐสลงังอร์ ซึง่มีประชากรมากกว่า 600,000 คน และมีการเติบโตของกลุม่คนชัน้กลางท่ีมีกําลงั

ซือ้สงูอยา่งรวดเร็ว รวมถงึประชากรในรัฐสลงังอร์ท่ีมีมากกวา่ 5 ล้านคน รวมถงึกลุม่เป้าหมายในเมืองใกล้เคียงอีกด้วย 

ความคืบหน้าของโครงการ : อยูร่ะหวา่งการออกแบบและขออนญุาตก่อสร้าง 

กาํหนดการเปิดให้บริการ : คาดวา่จะเร่ิมก่อสร้างประมาณไตรมาสท่ี 4 ปี 2557 และคาดวา่จะเปิดดําเนินการได้ประมาณ

ไตรมาสท่ี 4 ปี 2559 

เงนิลงทุน : 580 ล้านริงกิต หรือประมาณ 5,800 ล้านบาท  
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2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

(ก) การทาํตลาดของผลติภัณฑ์และบริการที่สาํคัญ 
   CPN มุ่งเน้นการสร้างการเติบโตอย่างต่อเน่ืองและยัง่ยืน โดยการสร้างการเติบโตทางการเงิน (Financial Growth) 

ควบคู่ไปกบัการสร้างความแข็งแกร่งให้กบัองค์กรในทกุมิติ เพ่ือให้แน่ใจว่า องค์กรสามารถตอบสนองต่อผู้ มีส่วนได้เสียทกุ

กลุม่อยา่งเหมาะสมและสดุความสามารถเพ่ือจะก้าวไปสูจ่ดุหมายปลายทางอยา่งมัน่คงและยัง่ยืนร่วมกนั และเพ่ือให้องค์กร

สามารถบรรลวุิสยัทศัน์และพนัธกิจได้อย่างแท้จริง นอกจากนี ้ CPN ยงัคํานึงถึงการเปล่ียนแปลงของภาวะเศรษฐกิจและ

นํามาวิเคราะห์พิจารณาในการปรับแผนการพฒันาและบริหารศูนย์การค้าอย่างเหมาะสมอยู่เสมอ โดยกลยุทธ์หลกัของ

บริษัทมีอยู ่5 ด้าน ดงันี ้

1. กลยุทธ์การพัฒนาศูนย์การค้าในประเทศ  

 CPN มุ่งเน้นการขยายสาขาทัง้ในกรุงเทพฯ และต่างจงัหวดัอย่างต่อเน่ือง จากการมองหาโอกาสใหม่ๆ ในพืน้ท่ีท่ีมี

ศกัยภาพ รวมทัง้การปรับปรุงศนูย์การค้าท่ีมีอยู่ปัจจบุนัเพ่ือสร้างความแข็งแกร่งให้กบัองค์กรและเตรียมพร้อมสําหรับโอกาส

และความท้าทายจากการเข้าสูป่ระชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปี 2558 การพฒันาและปรับปรุงศนูย์การค้านัน้จะมุ่งเน้น การ

พฒันา และการบริหารโครงการให้ได้ผลตอบแทนท่ีดี มีคณุภาพ และมีประสทิธิภาพ โดย 

• การพฒันาศูนย์การค้าในพืน้ท่ีท่ีมีศกัยภาพและการเลือกทําเลท่ีตัง้ท่ีดีผ่านการศึกษาวิจยัตลาดอย่างถ่ีถ้วน 

ตลอดจนกําหนดรูปแบบของศูนย์การค้า (Mall Format) ท่ีเหมาะสมกับตลาด และสัดส่วนร้านค้า

(Merchandising Mix) ท่ีเหมาะสม ตอบสนองความต้องการของลกูค้าและเหนือกวา่คูแ่ข่ง  

• การพฒันากระบวนการพฒันาศนูย์การค้าให้มีประสิทธิภาพเป็นระบบตัง้แต่การศึกษาโครงการ สรรหาท่ีดิน 

ออกแบบ ก่อสร้าง การติดต่อร้านค้า การตลาด จนกระทั่งเปิดศูนย์การค้าได้ตามเวลาท่ีกําหนดและได้

คณุภาพตามท่ีต้องการ   เพ่ือให้สามารถพฒันาโครงการใหม่ได้หลายโครงการในเวลาเดียวกนั และควบคมุ

โครงการให้เป็นไปตามกําหนดเวลาและงบประมาณท่ีวางไว้ 

• การปรับปรุงการพัฒนาศูนย์การค้าให้มีความเป็นมาตรฐานในเร่ืองการออกแบบ การก่อสร้าง เพ่ือลด

ระยะเวลาการก่อสร้าง ลดต้นทุนการก่อสร้าง ภายใต้คุณภาพท่ีกําหนด ตลอดจนลดค่าใช้จ่ายในการ

ดําเนินงาน 

 
2. กลยุทธ์การบริหารศูนย์การค้า (Mall Management Strategy) 

 CPN มุง่เน้นการสร้างมลูคา่เพิ่มจากศนูย์การค้าท่ีมีอยูโ่ดยการเสริมความแข็งแกร่งทัง้มิติด้านร้านค้า การตลาด และ

การบริหารศนูย์ฯ เพ่ือผลกัดนัให้การค้าขายในศนูย์ฯ มีการเติบโตและคา่เช่าพืน้ท่ีสามารถเติบโตควบคู่กนัไปได้ ตลอดจนการ

ควบคุมเร่ืองค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน การบริหารศูนย์การค้าเน้นการบริหารจัดการ 3 ด้าน เพ่ือตอบสนองต่อความ

ต้องการของร้านค้าและลกูค้าอยา่งแท้จริง 

• ความครบถ้วนและหลากหลายของร้านค้า (Merchandising Mix)  โดยการวิเคราะห์ข้อมลูตลาดและข้อมลู

ลกูค้าอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือปรับร้านค้าภายในศนูย์การค้าใหม่อย่างเหมาะสม ควบคู่ไปกบัการสรรหาร้านค้า

ใหม่ๆ จากทัง้ในประเทศและต่างประเทศเพ่ือยกระดบัให้ศนูย์การค้ามีความทนัสมยัและสร้างประสบการณ์

ใหม่ๆ  ให้กบัลกูค้าตลอดเวลา 

• การทําการตลาด (Marketing Strategy) ท่ีมุ่งเน้นการดึงดดูลกูค้าเป้าหมายให้เข้ามาใช้บริการ ผลกัดนั

ยอดขายให้กับร้านค้า และสร้างสรรค์ประสบการณ์ท่ีดีกบัลกูค้าโดยจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายท่ีสร้างคุณ
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ค่าท่ีเหนือกว่า โดยอาศยัข้อมลูจากการวิจยัตลาด และทํางานร่วมกบัห้างสรรพสินค้า บริษัทในเครือเซ็นทรัล 

และพันธมิตรทางธุรกิจ ซึ่งดําเนินควบคู่ไปกับการจัดกิจกรรมท่ีมีความโดดเด่น แปลกใหม่ สร้างสรรค์ 

(Signature event) ซึง่กิจกรรมทัง้หมดนีจ้ะถกูส่ือสารถงึลกูค้าผา่นช่องทางตา่งๆ อยา่งมีประสทิธิภาพ  

• การบริการและการบริหารสิ่งอํานวยความสะดวกภายในศนูย์การค้าให้มีคณุภาพมาตรฐาน (Quality and 

Services Excellence) อาทิ ห้องนํา้ ลานจอดรถ เคาน์เตอร์ประชาสมัพันธ์ ฯลฯ โดยมุ่งเน้นการพัฒนา

บุคลากร และยกระดบัคณุภาพการให้บริการสู่มาตรฐานสากล ตลอดจนการนําเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้เพ่ือ

เพิ่มความพงึพอใจให้กบัลกูค้า และลดต้นทนุในการดําเนินธุรกิจ   

 
3. กลยุทธ์การพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานองค์กร (Organization Excellence Strategy) 

 CPN มุ่งเน้นการพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงูสดุเพ่ือรองรับกบัการ

เติบโตอย่างต่อเน่ืองขององค์กรทัง้ในและต่างประเทศ ทัง้นีไ้ด้มีการลงทนุเพ่ือการพฒันาระบบการจดัการระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศพืน้ฐานและระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคล รวมไปถึงการปรับปรุงขัน้ตอนและระบบการบริหารจัดการใน

กระบวนการหลกัตา่งๆ ขององค์กรอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือให้มีความคลอ่งตวั รวดเร็ว และมีประสทิธิภาพมากขึน้ 

 
4. กลยุทธ์พัฒนาโครงการต่างประเทศ (Regional Strategy) 

 CPN ได้ทําการศึกษาโอกาสและวิเคราะห์เพ่ือการลงทุนในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ โดยเน้นท่ีประเทศ

มาเลเซีย อินโดนีเซีย และเวียดนาม เพ่ือสร้างศกัยภาพและความสามารถในการแข่งขนัให้ CPN ก้าวสู่การเป็นผู้พฒันา

ศนูย์การค้าในระดบัภูมิภาคดงัวิสยัทศัน์ท่ีได้ตัง้ไว้ โดย CPN มุ่งเน้นการคดัเลือกพนัธมิตรในต่างประเทศท่ีมีจุดแข็งซึ่ง

สามารถสนบัสนนุธุรกิจของ CPN ได้อยา่งสงูสดุในประเทศนัน้ๆ 

 ทัง้นีก้ารพฒันาโครงการในต่างประเทศ CPN ได้มองโอกาสในส่วนของการปรับปรุงศนูย์การค้าท่ีมีอยู่แล้วและการ

พฒันาโครงการใหม่ๆ ในพืน้ท่ีท่ีมีศกัยภาพ โดยอาจมีการร่วมทนุกบัพนัธมิตรในต่างประเทศเพ่ือให้สามารถบุกเบิกตลาด

ใหม่ได้อย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และสร้างเสริมความแข็งแกร่งในการแข่งขนัในประเทศนัน้ๆ ได้อย่างดีย่ิงขึน้ นอกจากนี ้

ความสามารถในการผนึกกําลงักบักลุ่มธุรกิจอ่ืนๆ ภายในกลุ่มเซ็นทรัล เช่น ค้าปลีก โรงแรม และร้านอาหารยงัช่วยให้ CPN 

มีความน่าสนใจ และมีแนวโน้มจะดงึดดูผู้ประกอบการในตา่งประเทศให้ตดัสนิใจร่วมเป็นพนัธมิตรกบั CPN ในท่ีสดุ 

การลงทนุในต่างประเทศได้ผ่านกระบวนการศึกษาประเทศเป้าหมายในหลากหลายมิติ ทัง้ในแง่ปัจจยัทางด้านเศรษฐกิจ 

สงัคม การเมือง กฎหมายและข้อบงัคบั ตลอดจนตลาดค้าปลีกโดยรวม เพ่ือคดักรองตลาดท่ีมีทัง้ศกัยภาพ โอกาสทางธุรกิจ

และความเหมาะสมต่อธุรกิจของ CPN โครงการต่างๆ ท่ีอยู่ในแผนได้ถูกนํามาประเมินความเป็นความเป็นไปได้อย่าง

รอบคอบเพ่ือการตดัสนิใจลงทนุอยา่งมีประสทิธิผลสงูสดุ 

 ทัง้นี ้CPN มีการเตรียมความพร้อมองค์กรอย่างต่อเน่ือง ทัง้ในแง่ระบบการบริหารและกระบวนการทํางานท่ีมี

มาตรฐานและเป็นท่ียอมรับในระดับสากล เพ่ือให้องค์กรสามารถสรรหาบุคลากรท่ีมีความสามารถจากต่างวัฒน ธรรม

มาร่วมพฒันาธุรกิจและบริหารจดัการธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพ่ือให้ศูนย์การค้าขององค์กรมีองค์ ประกอบตรง

ตามความต้องการของลกูค้าในแตล่ะท้องถ่ิน 
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5. กลยุทธ์การพัฒนาองค์กรสู่ความย่ังยืน  (Sustainability Development Strategy)  
CPN มุง่เน้นการดําเนินธุรกิจให้เติบโตตอ่เน่ืองอยา่งยัง่ยืนและมีจดุมุง่หมาย (Growth with Purpose) พร้อมกบั

สํานกึในความรับผิดชอบตอ่สงัคมท่ีครอบคลมุใน 4 ด้าน ดงันี ้

• ด้านสงัคมและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งหวงัท่ีจะเป็นผู้ นําในการเปล่ียนแปลงชมุชน ทัง้ในด้านสงัคมความเป็นอยู่

และสิง่แวดล้อม  

• ด้านการดแูลคูค้่า โดยมุง่หวงัท่ีจะเป็นองค์กรท่ีได้รับการช่ืนชมและความเช่ือมัน่จากคูค้่าท่ีพร้อมจะเติบโตไป

ด้วยกนัในทกุยา่งก้าว 

• ด้านการดแูลลกูค้าและการตลาด โดยมุง่หวงัไม่เพียงแตก่ารพฒันาและบริหารศนูย์การค้า หากรวมถงึการ

พฒันาศนูย์การค้าให้เป็นศนูย์รวมของไลฟ์สไตล์ท่ีตอบโจทย์ของลกูค้าท่ีมีความต้องการแตกตา่งกนั 

• ด้านการดแูลพนกังาน ให้สามารถเป็นตวัแทน CPN ในการรังสรรค์ “ประสบการณ์แหง่ความสขุ” ให้ตรงกบั

ความต้องการของผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ได้ 

 โดยกําหนดแผนดําเนินการระยะสัน้ ระยะกลาง และระยะยาว เช่ือมโยงกบักลยทุธ์ธุรกิจใน 3 ประเด็นคือ ประเด็น

พืน้ฐานทัว่ไป ประเด็นท่ีเป็นความมุ่งเน้นของธุรกิจ และประเด็นท่ีเป็นลกัษณะเฉพาะท่ีสามารถเพิ่มขีดความสามารถในการ

แข่งขันได้ โดยดําเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของการปฏิบัติงานตามหลกับรรษัทภิบาลท่ีดี มีกระบวนการวัดผล วิเคราะห์ และ

รายงานผลการดําเนินงานใน 3 มิติ ได้แก่ เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสงัคม และมุ่งหมายท่ีจะเป็นหนึ่งในผู้ นําทางธุรกิจท่ี

ได้รับการรับรองจากสถาบนัประเมินความยัง่ยืนท่ีได้รับการยอมรับในระดบัโลกได้ 
 
 (ข) สภาพการแข่งขัน  

• สภาพการแข่งขันและภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม 
 CPN เป็นบริษัทพฒันาตลาดอสงัหาริมทรัพย์ค้าปลีก ซึ่งมีการลงทุนพฒันาศูนย์การค้าในประเทศไทย โดยมี

สดัสว่นทางการตลาด (Market Share) คิดเป็น 20% ของพืน้ท่ีให้เช่าค้าปลีก ของศนูย์การค้าในจงัหวดักรุงเทพฯ 
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• ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

เศรษฐกิจไทยในปี 2556 โดยรวมยงัคงเติบโตจากปีท่ีผา่นมาแตใ่นอตัราท่ีชะลอลงในทกุภมิูภาค โดยผลติภณัฑ์

มวลรวมในประเทศเติบโตเทา่กบั 2.5%-3% ในขณะท่ีอตัราเงินเฟ้อทัว่ไปลดลงจาก 2.2% ในปี 2555 เป็น 1.6% ในปี 2556 

ซึง่การปรับตวัลดลงของอตัราเงินเฟ้อนีเ้ป็นสญัญาณท่ีดีตอ่การขยายตวัของเศรษฐกิจ ประกอบกบัสภาวะราคาอาหารและ

เชือ้เพลงิคงท่ีในปีท่ีผา่นมา  

การบริโภคภาคเอกชนมีอตัราการเติบโต 1.6% โดยยอดจําหน่ายสนิค้าโดยรวมในทกุภมิูภาคยงัคงขยายตวัจากปี

ก่อนในอตัราท่ีลดลง สืบเน่ืองมาจากภาระหนีส้นิครัวเรือนและคา่ครองชีพท่ีสงูขึน้ สง่ผลให้ผู้บริโภคระมดัระวงัการใช้จ่าย

มากขึน้โดยเฉพาะในหมวดสนิค้าคงทน สอดคล้องกบัความเหน็ของผู้ประกอบการค้าปลีกท่ีพบว่ายอดขายเฟอร์นิเจอร์และ

เคร่ืองใช้ไฟฟ้าหดตวั อยา่งไรก็ตามสนิค้าท่ีจําเป็นตอ่การดํารงชีวิตประจําวนัประเภทอาหารยงัคงขยายตวัได้ดี สว่นหนึง่ท่ี

การบริโภคยงัเป็นไปในทิศทางท่ีดีนัน้อาจเป็นเพราะอตัราดอกเบีย้ท่ีอยูใ่นระดบัต่ําและการเข้าถงึสนิเช่ือท่ีสะดวกขึน้ ซึง่

สอดคล้องกบัสถาบนัการเงินท่ีเหน็วา่ความต้องการสนิเช่ือครัวเรือนท่ีเพิ่มขึน้โดยเฉพาะความต้องการสนิเช่ือเพ่ือการบริโภค

อ่ืนๆ ทัง้นีกํ้าลงัซือ้ของผู้บริโภคระดบักลางถงึบนยงัคงมีอยูแ่ตจํ่าเป็นจะต้องกระตุ้นการใช้จ่ายผ่านกิจกรรมสง่เสริมการขาย

มากขึน้ 

ภาคการลงทนุในปี 2556 โดยรวมขยายตวัเพียงเลก็น้อยในอตัรา 0.9% เน่ืองจากเม่ือปี 2555 นกัลงทนุสว่นใหญ่

ลงทนุจํานวนมากเพ่ือฟืน้ฟกิูจการจากผลกระทบของอทุกภยัท่ีเกิดขึน้เม่ือปลายปี 2554 การลงทนุในปีนีจ้งึมุง่เน้นเพ่ือเพิ่ม

ประสทิธิภาพการผลิตและทดแทนแรงงานมากกวา่ โดยเฉพาะการลงทนุในเคร่ืองจกัรเพ่ือทดแทนแรงงาน อนัเน่ืองมาจาก

คา่แรงท่ีสงูขึน้จากนโยบายคา่แรงขัน้ต่ํา อยา่งไรก็ตามนโยบายนีมิ้ได้สง่ผลกระทบด้านลบแก่ตลาดแรงงาน เช่น การเลกิจ้าง

งานในวงกว้างแตอ่ยา่งใด เพราะธุรกิจสว่นใหญ่ยงัคงรักษาการจ้างงานไว้เน่ืองจากเหน็วา่ปัญหาขาดแคลนแรงงานเป็น

อปุสรรคในการดําเนินธุรกิจมากกวา่การปรับขึน้คา่จ้าง โดยเฉพาะในช่วงไตรมาสท่ีสองท่ีได้มีการเร่งนําเข้าเคร่ืองจกัรเพ่ือ

เพิ่มศกัยภาพการผลิตจากผู้ประกอบการบางกลุม่สว่นหนึง่เพราะต้องการได้ประโยชน์จากคา่เงินบาทท่ีแข็งขึน้  

ภาคการผลิตเพ่ือตลาดในประเทศเติบโตในอตัราชะลอตวัลงเช่นกนัซึง่สอดคล้องกบัแนวโน้มการบริโภคภาคเอกชน 

ในขณะท่ีการผลิตเพ่ือสง่ออกฟืน้ตวัอยา่งคอ่ยเป็นคอ่ยไปและมีการปรับเพิ่มขึน้ในช่วงคร่ึงปีหลงั หลงัจากท่ีลดลงในช่วงไตร

มาสท่ี 2 อนัเป็นผลกระทบมาจากการแข็งคา่ของเงินบาท แตก่ระนัน้ในช่วงปลายปีการผลติและสง่ออกในบางอตุสาหกรรมมี

แนวโน้มดีขึน้ผู้ประกอบการชิน้สว่นอิเลก็ทรอนิกส์ รถยนต์ และยางพาราสามารถขยายการสง่ออกได้ตามการฟืน้ตวัของเงิน

บาทและคําสัง่ซือ้จากตา่งประเทศท่ีปรับตวัดีขึน้ตามสภาวะเศรษฐกิจโลก  

ภาคธุรกิจทอ่งเท่ียวขยายตวัตอ่เน่ืองจากนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาติท่ีเพิ่มขึน้จากนกัท่องเท่ียวชาวจีน รัสเซีย และ

มาเลเซีย โดยเฉพาะในแหลง่ทอ่งเท่ียวสําคญั อาทิ ชลบรีุ หาดใหญ่ และเชียงใหม ่สง่ผลให้เศรษฐกิจในเมืองทอ่งเท่ียวมีการ

ขยายตวัดีโดยเฉพาะธุรกิจโรงแรมมีการลงทนุขยายจํานวนห้องพกัเพ่ือรองรับความต้องการท่ีเพิ่มขึน้ สําหรับธุรกิจโรงแรมท่ี

พึง่พานกัทอ่งเท่ียวในประเทศเป็นหลกั เช่นในพืน้ท่ีจงัหวดัสระบรีุและเชียงราย ได้รับผลกระทบจากนกัทอ่งเท่ียวชาวไทยท่ี

ลดลง เน่ืองจากระมดัระวงัการใช้จ่ายมากขึน้และงบประมาณการจดัประชมุของหน่วยงานภาครัฐท่ีน้อยลง 
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ภาพรวมอุตสาหกรรมค้าปลีกค้าส่ง ปี 2556 

กลุม่ศนูย์การค้าและห้างสรรพสินค้า 

ด้วยอปุสงค์ของลกูค้าในประเทศที่ยงัคงแข็งแกร่ง จํานวนนกัท่องเที่ยวจากต่างชาติท่ีเพ่ิมมากขึน้ทัง้ในกรุงเทพฯ และเมือง

ท่องเท่ียว และการท่ีประเทศไทยจะเป็นศนูย์กลางของประเทศอาเซียนหลงัจากการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนท่ีจะเกิดขึน้ในปี 

2558 นี ้ทําให้ประเทศไทยเป็นจดุหมายปลายทางเพ่ือการท่องเท่ียว (Tourist Destination) อนัดบัต้นๆ ในภมิูภาคอาเซียน และด้วย

ภาพลกัษณ์ของกรุงเทพฯ ท่ีเป็นเมืองสวรรค์แห่งการช็อปปิ้ง (Shopping Paradise)  จึงดึงดูดให้สินค้าแบรนด์ในประเทศและ

ตา่งประเทศเพ่ิมอตัราการลงทนุและขยายจํานวนร้านค้ามากขึน้ สง่ผลให้กลุม่ศนูย์การค้าและห้างสรรพสินค้าเติบโตเพ่ิมขึน้ในปีท่ีผ่าน

มา 

พืน้ท่ีการค้าปลีกค้าส่งในกรุงเทพฯ ณ สิน้ปี 2556 มีจํานวนมากกว่า 6.3 ล้านตารางเมตร เพ่ิมขึน้ 2.6% จากปีท่ีแล้ว โดย

ศนูย์การค้ามีส่วนแบ่งตลาดมากท่ีสดุถึง 61% รองลงมาเป็นห้างสรรพสินค้า 19% และห้างค้าปลีกขนาดใหญ่ (Hypermarket) 20% 

โดยภาพรวมอตัราการเช่าพืน้ท่ี (Occupancy Rate) ค้าปลีกในปี 2556 เท่ากบั 95% และมีแนวโน้มเพ่ิมขึน้อย่างต่อเน่ือง จากบริษัท

ตา่งชาติท่ีเร่ิมเข้ามาลงทนุในธุรกิจศนูย์การค้าในประเทศไทยโดยเฉพาะอย่างย่ิงในทําเลท่ีตัง้อยู่ใจกลางเมือง สําหรับอตัราการเติบโต

ของพืน้ท่ีศนูย์การค้ารอบนอกเมืองมีแน้วโน้มท่ีสงูขึน้จากการขยายการเจริญเติบโตของเมืองออกไปตามเส้นทางการคมนาคมท่ีไปสู่

บริเวณชานเมือง  

ในปี 2556 CPN ซึ่งเป็นผู้ เล่นหลกัในอตุสาหกรรมนีไ้ด้เปิดศนูย์การค้าใหม่ 3 แห่ง ได้แก่ ศนูย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา 

อบุลราชธานี ศนูย์การค้าเซ็นทรัลเฟสติวลั เชียงใหม่ ศนูย์การค้าเซ็นทรัลเฟสติวลั หาดใหญ่ และผู้ประกอบการรายอ่ืนมีการปรับปรุง

ศนูย์การค้าขนาดใหญ่ เช่น ศนูย์การค้าสยามเซน็เตอร์ และศนูย์การค้าเกษรพลาซา่  

ในปัจจบุนัผู้ประกอบการศนูย์การค้าและห้างสรรพสินค้าได้รับแรงกดดนัจากสภาวะเศรษฐกิจท่ีถดถอยและพฤติกรรมการ

จบัจ่ายใช้สอยของผู้บริโภคที่ระมดัระวงัมากขึน้ อีกทัง้การเติบโตของตลาดสินค้าออนไลน์ (Online Shopping) ท่ีเพ่ิมมากขึน้  ซึง่ใน

ภมิูภาคเอเชียแปซิฟิคมีการทําธุรกรรมพานิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (e-commerce) เพ่ิมขึน้ 31.1% ในปีท่ีผ่านมา เน่ืองจากจํานวนผู้ ใช้

อินเตอร์เน็ตท่ีเติบโตขึน้อย่างรวดเร็วในช่วงเวลาเพียงไม่ก่ีปี โดยปัจจบุนัคาดว่าประเทศไทยมีผู้ ใช้อินเตอร์เน็ตจํานวนกว่า 52 ล้านคน 

ปัจจยัเหล่านีจ้ึงเพ่ิมความท้าทายให้กบัผู้ประกอบการศนูย์การค้าและห้างสรรพสินค้าในการดึงดดูลกูค้าให้มาเลือกซือ้สินค้าภายใน

ศนูย์การค้าต้องปรับแผนกลยทุธ์ทางด้านการขยายธรุกิจและการบริหารจดัการอย่างตอ่เน่ือง 

  

กลุม่ศนูย์การค้าขนาดยอ่ม (Community Mall) และศนูย์การค้าไลฟ์สไตล์ (Lifestyle Mall) 

โครงการในกลุ่มนีกํ้าลงัเป็นท่ีนิยมในกรุงเทพฯ และย่านชานเมือง มีการขยายตวัสงูท่ีสดุในกลุ่มภาคอตุสาหกรรม

การค้าปลีกค้าส่ง ในปี 2556 โครงการทัง้หมดท่ีเปิดตวัในปีนีต้ัง้อยู่บริเวณชานเมืองทัง้หมดตามกลุ่มลกูค้าหลกัซึ่งมาจาก

บริเวณชมุชนท่ีพกัอาศยั ดงันัน้การขยายโครงการกลุม่นีจ้ึงมีทิศทางตามโครงการหมู่บ้านท่ีขยายไปในบริเวณชานเมือง ด้วย

อตัราการเติบโตเช่นนีทํ้าให้ในปี 2556 กลุม่ศนูย์การค้าขนาดย่อม (Community Mall) มีสดัสว่นการตลาดทางด้านพืน้ท่ีเป็น

อนัดบัท่ี 2 ของอตุสาหกรรมการค้าปลีกค้าส่งในกรุงเทพฯ แทนท่ีกลุ่มห้างค้าปลีกขนาดใหญ่ (Hypermarket) และร้าน

สะดวกซือ้ (Convenience Store)  

 โครงการศนูย์การค้าขนาดย่อมท่ีเปิดตวัในปี 2556 ได้แก่ โครงการเสนาเฟสต์ ถนนเจริญนคร อินท์-อินเตอร์เซค 

พระราม 3 นิฮอนมรูะมอลล์ ทองหลอ่ 13 และเดอะวอล์ค เกษตรนวมินทร์ สว่นโครงการท่ีอยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง ได้แก่ เดอะ 

เซ้นส์ ป่ินเกล้า เมส ทองหล่อ และเดอะคริสตัล ราชพฤกษ์ จากการท่ีมีผู้ เล่นใหม่จํานวนมากเลือกท่ีจะเข้ามาในตลาด

อตุสาหกรรมการค้าปลีกค้าสง่ในรูปแบบโครงการศนูย์การค้าขนาดย่อมนี ้ทําให้ผู้ประกอบการกลุม่นีต้้องปรับตวัมากขึน้เพ่ือ

สร้างความแตกต่างและตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคอยู่เสมอ ไม่ว่าจะเป็นการปรับปรุงและขยายโครงการ การมีผู้
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เช่าร้านค้าใหมเ่พ่ือสร้างความแตกตา่ง การมีร้านแมเ่หลก็ประเภทตา่งๆ ท่ีตอบสนองความต้องการทกุมิติของผู้ ใช้บริการ การ

รักษาฐานลกูค้าประจําและขยายฐานลกูค้าให้เติบโตอย่างต่อเน่ือง การจดัให้มีสิ่งอํานวยความสะดวกต่างๆ  โดยต้องอาศยั

ความชํานาญในการบริหารภายใต้ต้นทนุแรงงานท่ีสงูขึน้ ซึง่ทัง้หมดเป็นความท้าทายของผู้ประกอบการกลุม่นี ้ 

 

กลุม่ห้างค้าปลีกขนาดใหญ่ (Hypermarket) และร้านสะดวกซือ้ (Convenience Store) 

ในปี 2556 ยงัเป็นอีกปีท่ีกลุม่ห้างค้าปลีกขนาดใหญ่ (Hypermarket) ในประเทศไทยมีการแข่งขนัสงูมาก เน่ืองจาก

ผู้ เล่นหลกัทัง้ 3 ราย ได้แก่ เทสโก้ โลตสั บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ และแมคโคร ล้วนมีแผนการเติบโตทางธุรกิจโดยการขยาย

สาขาทั่วประเทศด้วยงบลงทุนจํานวนมาก โดยผู้ประกอบการกลุ่มนีย้ังคงมุ่งเน้นกลยุทธ์การพฒันารูปแบบโครงการท่ี

หลากหลาย (Multi Format) ทัง้ท่ีเป็นห้างค้าปลีกขนาดใหญ่ รูปแบบผสมผสานระหว่างห้างค้าปลีกและศนูย์การค้าขนาด

ย่อม และรูปแบบร้านค้าขนาดเล็กในลกัษณะใกล้เคียงกับร้านสะดวกซือ้ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาร้านค้าขนาดท่ีเล็กลงใน

รูปแบบร้านสะดวกซือ้กึ่งซูเปอร์มาร์เก็ต หรือท่ีเรียกว่า ซูเปอร์คอนวีเนียนสโตร์ และร้านสะดวกซือ้ (Convenience Store) 

เช่น เทสโก้ โลตสัเอ็กซ์เพรส มินิบิ๊กซี ท็อปส์เดล่ี ซีพีฟู้ ดมาร์เก็ต และแม็กซ์แวล ูเน่ืองจากในช่วงหลายปีท่ีผ่านมากลุม่ห้างค้า

ปลีกขนาดใหญ่เผชิญกบัอปุสรรคและความยากลําบากในการขยายธุรกิจ อนัเน่ืองมาจากข้อบงัคบัและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

กบัการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment หรือ EIA) ของแต่ละพืน้ท่ีจงัหวดัรวมไปถึง

การยอมรับจากชมุชนในพืน้ท่ี  

 นอกจากรูปแบบร้านค้าดงักล่าวผู้ประกอบการกลุ่มนีย้งัเร่ิมรุกสู่ตลาดในระดบับนกว่ากลุ่มผู้ ใช้บริการห้างค้าปลีก

ขนาดใหญ่โดยการเปิดร้านค้าปลีกในรูปแบบ “เอก็ซ์ตร้า” ซึง่มีการปรับปรุงภาพลกัษณ์ คณุภาพของสนิค้า และการให้บริการ 

เพ่ือรองรับความต้องการของผู้ ใช้บริการกลุ่มดงักล่าวท่ีต้องการสินค้าท่ีมีคณุภาพระดบัพรีเม่ียมขึน้ สําหรับกลยทุธ์เพ่ือเพิ่ม

ยอดขาย ผู้ประกอบ การกลุม่นีเ้ร่ิมเปล่ียนแปลงรูปแบบการทําตลาดจากท่ีเคยมุ่งเน้นแต่เร่ืองราคาถกู เป็นการบริหารจดัการ

พฤติกรรมการจบัจ่ายใช้สอยของผู้ใช้บริการ โดยมีการแบ่งแยกกลุม่ของผู้ ใช้บริการอย่างชดัเจน ทัง้กลุม่ท่ีให้ความสําคญักบั

เร่ืองราคา กลุ่มท่ีต้องการสินค้าท่ีมีคณุภาพในราคาท่ีเหมาะสม และกลุ่มท่ีให้ความสําคญักบัการบริการ เพ่ือการตอบสนอง

ลกูค้าท่ีมีความต้องการแตกตา่งกนัอยา่งเหมาะสมและมีประสทิธิภาพสงูสดุ 

สําหรับภาพรวมกลุ่มร้านสะดวกซือ้มีการขยายสาขาอย่างต่อเน่ืองและรวดเร็วทัง้ในกรุงเทพฯ และหวัเมืองหลกั

ต่างจังหวดั โดยมุ่งเน้นไปยงับริเวณท่ีพกัอยู่อาศยั อาคารสํานักงาน คอนโดมิเนียมตามแนวรถไฟฟ้า ชุมชนเกิดใหม่ และ

สถานีบริการนํา้มนั ด้วยการเพิ่มความหลายหลายของสินค้า โดยเฉพาะสินค้าหมวดพร้อมทาน (Ready-to-Eat) และอาหาร

สําเร็จรูป (Instant Food) เพ่ือตอบสนองการดําเนินชีวิตท่ีเน้นความสะดวกสบายและทนัสมยัมากขึน้ของประชากร 
 
แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมค้าปลีกและการแข่งขันในปี 2557 

ในปี 2557 คาดวา่พืน้ท่ีค้าปลีกในกรุงเทพฯ และปริมณฑลจะเพิ่มขึน้ประมาณ 779,000 ตารางเมตร ประกอบด้วย

พืน้ท่ีศนูย์การค้า 474,800 ตารางเมตร และโครงการศนูย์การค้าขนาดยอ่มประมาณ 264,200 ตารางเมตร โดยศนูย์การค้า

สว่นใหญ่ท่ีมีกําหนดเปิดในปี 2557 นัน้ ตัง้อยูใ่นพืน้ท่ีใจกลางเมือง อาทิ เซ็นทรลัเอ็มบาสซี  และ ดิ เอม็ควอเทียร์ ในขณะท่ี

โครงการศนูย์การค้าขนาดยอ่มท่ีจะแล้วเสร็จในปี 2557 สว่นใหญ่จะกระจายอยูต่ามพืน้ท่ีกรุงเทพฯ รอบนอก โดยการเพิ่มขึน้

ของอปุทานพืน้ท่ีนีไ้มส่ง่ผลกระทบตอ่อตัราการเช่า (occupancy rate) หรืออตัราคา่เช่าให้ลดลงแตอ่ยา่งใด เน่ืองจากแบรนด์

สนิค้าตา่งชาติและไทยตา่งมีแผนขยายสาขาอย่างตอ่เน่ือง จากการมองหาทําเลสําหรับเปิดร้านใหมต่ามในโครงการพืน้ท่ีค้า

ปลีกในกรุงเทพฯ และในจงัหวดัอ่ืนๆ จงึทําให้อตัราการเช่าภาพรวมทรงตวัอยูท่ี่ 95% และอตัราค่าเช่าท่ีมีแนวโน้มเพิ่มขึน้ถงึ 

5-10%  
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ในปี 2557 นี ้มีผู้ เล่นท่ีมุ่งความสนใจในการพฒันาโครงการค้าปลีกขนาดใหญ่ริมสองฝ่ังของแม่นํา้ในกรุงเทพฯ 

หลายราย โดยโครงการเหล่านีมุ้่งเน้นพฒันาโครงการในรูปแบบของโครงสร้างท่ีสะท้อนประเพณีและวฒันธรรมไทยเพ่ือ

ขยายตลาดไปยงัลกูค้ากลุ่มนกัท่องเท่ียวโดยเห็นได้จากการขยายโครงการเอเชียทีคไปในฝ่ังตรงข้ามของแม่นํา้เจ้าพระยา 

การพฒันาโครงการยอดพิมานริเวอร์วอล์คบริเวณปากคลองตลาดเดิมและโครงการสําเพ็ง-ท่าดินแดง รวมไปถึงโครงการ

บางกอกเจ้าพระยาริเวอร์ฟร้อนท์ไอ-ซิตี ้นอกจากนีย้งัมีโครงการศนูย์การค้าระหว่างพฒันาอีกจํานวนหนึ่งท่ีมีกําหนดแล้ว

เสร็จภายใน 1-2 ปีข้างหน้า อาทิ ศนูย์การค้าเซ็นทรัลเวสท์เกต โครงการเซ็นทรัล เอ็มบาสซี ศนูย์การค้าดิเอ็มโพเรียม 2 และ 

3 (ดิ เอม็ควอเทียร์และดิ เอม็สเฟียร์)   

สําหรับพืน้ท่ีตา่งจงัหวดัมีโครงการท่ีอยูร่ะหวา่งก่อสร้างท่ีสําคญัคือ ศนูย์การค้าเซ็นทรัลเฟสติวลั สมยุ ศนูย์การค้า

เซน็ทรัลพลาซา ศาลายา ศนูย์การค้าเซน็ทรัลพลาซา ระยอง และรีสอร์ทมอลล์ BLUPORT หวัหินของกลุม่เดอะมอลล์ เป็น

ต้น  

แนวโน้มการเคล่ือนไหวของกลุม่ค้าปลีกจะมุ่งเน้นการลงทนุในต่างจงัหวดัอย่างชดัเจนมากขึน้ เน่ืองจากการเจริญ

ขึน้อย่างรวดเร็วของจงัหวดัใหญ่จากผลิตภณัฑ์มวลรวมจงัหวดัท่ีโตขึน้จากปีก่อน การเพิ่มขึน้ของจํานวนประชากร และการ

พัฒนาของโครงสร้างพืน้ฐานของจังหวัดท่ีมากขึน้ทําให้กลุ่มผู้ ประกอบการค้าปลีกมุ่งขยายธุรกิจในตลาดเหล่านีเ้พ่ือ

ตอบสนองต่ออปุสงค์ท่ีโตขึน้ ย่ิงไปกว่านัน้การเปิดตวัของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปี 2558 โดยมีประเทศไทยเป็น

ศนูย์กลางของประเทศอาเซียนตอนบนได้เปิดโอกาสให้กลุ่มค้าปลีกหนัมาลงทนุตามจงัหวดัต่างๆ โดยเฉพาะจงัหวดัท่ีติด

ชายแดนมากขึน้ โดยห้างสรรพสินค้าและร้านค้าปลีกสเปเชียลตีส้โตร์ (Specialty store) เป็นรูปแบบโครงการท่ีนิยมมาก

ท่ีสดุ ทัง้นี ้CPN ได้เปิดศนูย์การค้าตามจงัหวดัชายแดนไปบ้างแล้ว เช่นท่ีจงัหวดัเชียงราย อบุลราชธานีและสงขลา และมี

แผนท่ีจะขยายธุรกิจอยา่งตอ่เน่ืองในปี 2557 

 
* อ้างอิงข้อมลูบางสว่นจากธนาคารแห่งประเทศไทย  CBRE Research และ Colliers International Research   

 
2.3 การจัดหาผลติภัณฑ์ หรือบริการ 

(ก)  การจัดหาผลติภัณฑ์ของบริษัทฯ 
  การจดัหาผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ คือ การพฒันาโครงการศนูย์การค้า อาคารสํานกังาน อาคารท่ีพกัอาศยั 

และศนูย์อาหารในศนูย์การค้า มีลําดบัขัน้การพฒันาโครงการดงันี ้

 การจัดหาที่ดนิและบริหารโครงการก่อสร้างศูนย์การค้าหรือซือ้ศูนย์การค้าที่เปิดดาํเนินการแล้ว  
บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะพฒันาโครงการใหม่หรือซือ้โครงการศนูย์การค้าครบวงจรท่ีเปิดดําเนินการแล้วใน

พืน้ท่ีกรุงเทพฯ ปริมณฑล และต่างจงัหวดั ท่ีมีแนวโน้มของประชากรหนาแน่น ซึง่จะจดัหาท่ีดินโดยการซือ้หรือเช่าบนทําเลท่ี

มีความเป็นไปได้ในการเติบโตสงู และมีความเสี่ยงน้อย องค์ประกอบท่ีสําคญัในการพิจารณาจดัหาท่ีดินหรือโครงการของ

บริษัทมีสาระสําคญัดงันี ้

- ทําเลท่ีตัง้ของท่ีดิน อาทิ สถานท่ีตัง้ การคมนาคม ลกัษณะการใช้ท่ีดินข้างเคียง 

- ขนาด รูปร่าง และลกัษณะการครอบครองท่ีดิน 

- สาธารณปูโภคท่ีจะอํานวยความสะดวกในบริเวณท่ีดินท่ีจะนํามาพฒันา 

- การใช้สอยของท่ีดินท่ีตัง้อยู ่เช่น เขตอตุสาหกรรม, เขตท่ีพกัอาศยั เป็นต้น 

- แนวโน้มการเติบโตในอนาคต โดยพิจารณาจากแนวโน้มการเติบโตของประชากร และพฤติกรรม 

    จบัจ่ายใช้สอยของผู้บริโภค จํานวนและรายได้ของประชากรโดยเฉพาะกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย และการ   
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    ประเมินอปุสงค์และอปุทานให้สอดคล้องกนั 

- ข้อจํากดัการใช้ท่ีดินและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง เช่น กฎหมายผงัเมือง, กฎหมายควบคมุธุรกิจค้าปลีก 

- ราคาของท่ีดินและความเป็นไปได้ในการได้มา โดยบริษัทแบง่ทางเลือกในการจดัหาท่ีดินท่ีมีศกัยภาพ          

    ทางธุรกิจสงูดงันี ้
ก. การซือ้ขาด  
     - ในกรณีท่ีราคาสมเหตผุลและเหมาะสมท่ีจะนํามาพฒันาศนูย์การค้า 
ข.  การเช่าที่ดนิ    
     - ในกรณีท่ีดินตัง้อยูใ่นทําเลท่ีมีศกัยภาพแตเ่จ้าของท่ีดินไมยิ่นดีท่ีจะขายขาด 

     - ราคาของท่ีดินสงูมากจนไมคุ่้มกบัการลงทนุหากใช้วิธีซือ้ขาด  

     - เจ้าของท่ีดินไมส่นใจการร่วมทนุ  
ค.  การร่วมทุนกับเจ้าของที่ดนิ  
      - ในกรณีท่ีเป็นเง่ือนไขจากเจ้าของท่ีดิน และทําเลท่ีตัง้นัน้มีศกัยภาพทางธุรกิจสงู  

        อยา่งไรก็ดี ทกุ ๆ ทําเลท่ีตัง้ท่ีบริษัทจดัหาเพ่ือพฒันานบัวา่เป็นทําเลท่ีดีท่ีสดุในยา่นนัน้เสมอ  

        และราคาท่ีได้มาต้องเป็นราคาท่ีไมส่งูกวา่ราคาตลาด 

 

 ศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการ 
- การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการตลาด เพ่ือลดความเส่ียงให้น้อยท่ีสดุและได้ผลกําไรกลบัคืนมา

อย่าง รวดเร็ว บริษัทฯ คํานึงถึงการศึกษาส่วนแบ่งการตลาด คู่แข่งขัน ลกัษณะกลุ่มลกูค้าตลอดจนแนวโน้มของตลาดใน

อนาคต เช่น ความต้องการของลูกค้า การจัดหาสินค้า การกําหนดประเภทสินค้าและร้านค้า การกําหนดราคาขายท่ี

เหมาะสมเพ่ือให้สอดคล้องกบัแผนงานทางด้านการตลาด 

- การวิเคราะห์ทางด้านเทคนิคและการศึกษาโครงสร้าง : เพ่ือกําหนดลกัษณะเฉพาะท่ีโดดเด่นอัน

สวยงามดงึดดูสายตาของนกัลงทนุและลกูค้าท่ีจะเข้ามาใช้บริการในศูนย์การค้า และเพ่ือกําหนดองค์ประกอบของโครงการ

ในสว่นตา่ง ๆ ให้สอดคล้องกบัลกัษณะกลุม่เป้าหมายและภาวะตลาดในทําเลท่ีตัง้นัน้ ๆ  

- การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงิน : เพ่ือการศึกษาผลตอบแทนจากการลงทุน  และจัดหา

แหล่งท่ีมาของเงินทนุ โดยโครงการจะต้องให้ผลตอบแทนจากการลงทนุท่ีคุ้มค่าและไม่น้อยกว่าอตัราผลตอบแทนท่ีบริษัทฯ 

กําหนด 

 การคัดเลือกผู้รับเหมา  
การพฒันาโครงการใหม่ บริษัทฯ ให้ความสําคญักบัคณุภาพและมาตรฐานของงานก่อสร้าง ภายใต้การ

บริหาร จัดการงบประมาณให้เป็นไปตามแผนการลงทุนและมีประสิทธิภาพสูงสดุ ในการคัดเลือกผู้ รับเหมาบริษัท ฯ จะ

พิจารณาจากประวติัและผลงานของผู้ รับเหมาในด้านคณุภาพและมาตรฐานของงานก่อสร้าง ศกัยภาพทางการเงิน ประวติั

ด้านการรับผิดชอบงาน และขัน้ตอนและเทคโนโลยีการผลิตใหม่ ๆ ท่ีช่วยลดต้นทนุและร่นระยะเวลาในการก่อสร้างโครงการ 

ซึง่ขัน้ตอนการคดัเลือกบริษัทผู้ รับเหมา บริษัทฯ จะเปิดการประมลูงานโดยให้มีการเสนอราคาจากผู้ รับเหมาก่อสร้างไมต่ํ่ากวา่  3 

ราย โดยการประมลูจะเป็นไปในลกัษณะ Close Bid และทําการพิจารณาเปรียบเทียบต้นทนุคา่ก่อสร้างให้อยู่ในงบประมาณ

ท่ีตัง้ไว้และสอดคล้องกบัราคากลางท่ีประเมินโดยผู้ สํารวจปริมาณงานอิสระและมีระยะเวลาการก่อสร้างเป็นไปตามแผนงาน

ของบริษัทฯ ประกอบกับการพิจารณาประวติัและผลงานของผู้ รับเหมาในด้านต่าง ๆ ตามท่ีกล่าวข้างต้น ทัง้นีบ้ริษัท ฯ มี

ระเบียบปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัเร่ืองนีอ้ยา่งชดัเจนและโปร่งใส  
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 ขัน้ตอนและเทคนิคการบริหารโครงการก่อสร้าง 
เน่ืองจากบริษัท ฯ ได้ว่าจ้างผู้ รับเหมาก่อสร้างเป็นผู้พฒันาโครงการ ดงันัน้ขัน้ตอนและเทคโนโลยีการ

ก่อสร้างจึงเป็นส่วนของผู้ รับเหมาก่อสร้าง อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้มีการว่าจ้างวิศวกรท่ีปรึกษาโครงสร้าง วิศวกรท่ีปรึกษา

งานระบบ ฯลฯ เพ่ือคอยดแูลและควบคมุขัน้ตอนการผลิตให้กบับริษัท ฯ ในขณะเดียวกนับริษัท ฯ ได้มีการศกึษาเทคโนโลยี

ของผู้ รับเหมาควบคู่กนัไปด้วย เพ่ือท่ีจะพฒันาเทคนิคการก่อสร้างใหม่ ๆ ท่ีจะช่วยลดต้นทนุและลดระยะเวลาการก่อสร้าง

โครงการรวมทัง้ได้นําวิศวกรรมคณุค่า (Value Engineering) เข้ามาใช้ในขัน้ตอนการออกแบบและก่อสร้างโครงการซึง่เป็น

เทคนิคท่ีทําให้บริษัท ฯ สามารถนํามาใช้ในการลดต้นทนุการก่อสร้างได้เป็นอย่างดี โดยท่ียงัคงคณุภาพและมาตรฐานการ

ก่อสร้างไว้ นอกจากนีบ้ริษัท ฯ ยงัเป็นสมาชิกสมาคมผู้ประกอบการศนูย์การค้า (ICSC) เพ่ือท่ีจะได้รับข่าวสารข้อมลูและ

เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัและเป็นปัจจบุนัอยูเ่สมอ เพ่ือเป็นประโยชน์ในการสร้างศนูย์การค้าของบริษัท ฯ 
 

 



 

3-1 

บริษัท เซน็ทรัลพฒันา จํากดั(มหาชน) 

3. ปัจจัยความเส่ียง 

CPN ให้ความสําคญัเป็นอยา่งย่ิงกบัการบริหารความเส่ียงแบบยัง่ยืนและสง่เสริมให้การบริหารความเส่ียงเป็นสว่น

หนึ่งของวฒันธรรมท่ีนําไปสูก่ารสร้างสรรค์มลูค่าให้แก่องค์กร ด้วยการบริหารปัจจยัเส่ียงต่างๆ ท่ีมีผลกระทบต่อธุรกิจลดลง

ให้อยู่ในระดบัท่ีสามารถควบคมุในระดบัท่ีองค์กรยอมรับได้ โดยใช้กลยทุธ์ท่ีเหมาะสมในการหลีกเล่ียง ถ่ายโอน ควบคุม 

และการยอมรับความเส่ียง ทัง้นี ้ปัจจยัความเส่ียงหลกัๆ ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่องค์กรมีดงันี ้
 

1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)   
1.1 ความเส่ียงด้านความพร้อมทางธุรกจิ (Business Readiness)  
 CPN ได้กําหนดวิสัยทัศน์ท่ีมุ่งเน้นการเป็นผู้ พัฒนาศูนย์การค้าในระดับภูมิภาค เพ่ือให้รองรับกับนโยบาย                      

การเติบโตทางธุรกิจในการขยายสาขาและรองรับการแข่งขนัภายในประเทศท่ีรุนแรงขึน้ และมุ่งเน้นการดําเนินแผนกลยทุธ์

ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัพนัธกิจและแผนธุรกิจของบริษัทฯ จึงเกิดความเส่ียงท่ี CPN อาจไม่พร้อมทางธุรกิจท่ีจะบรรลุ

เป้าหมายและกลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจดงักลา่ว 

 เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจได้ว่าการกําหนดกลยทุธ์และวตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ สอดคล้องกบัความเส่ียงท่ียอมรับได้  

CPN จึงจดัให้มีการวิเคราะห์ความเป็นไปได้และความคุ้มค่าของโครงการ การพฒันาบคุลากรโดยจดัทําแผนการบริหาร

ความเส่ียงด้าน Strategic Workforce Planning ให้เป็นรูปธรรมและแบบจําลองอตัรากําลงัคน (Manpower Model) 

สําหรับศนูย์การค้า การวิเคราะห์ความพร้อมและศกัยภาพของคู่ค้าโดยจดัทําโครงการ Right Tenant Right Location 

รวมถึงการติดตามดชันีค้าปลีก (Retail Sales Index) และดชันีความเช่ือมัน่ผู้บริโภค (Customer Confidence Index)                   

เพ่ือตามดสูภาวะเศรษฐกิจท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่ภาพรวมในการดําเนินธุรกิจของ CPN ได้ 

 
1.2 ความเส่ียงด้านการลงทุนในต่างประเทศ (Foreign Investment Risk)  

  CPN มีแผนการขยายธุรกิจไปต่างประเทศเพ่ือตอบสนองนโยบายการเติบโตทางธุรกิจอย่างต่อเน่ือง ทําให้                 

ต้องเผชิญกบัความหลากหลายในการบริหารจดัการ CPN จึงมีความเส่ียงจากการลงทนุในประเทศนัน้ๆ อนัเกิดจากปัจจยั

หลากหลาย เช่น ภาวะเศรษฐกิจของประเทศ ความไม่แน่นอนของความต้องการของตลาด เป็นต้น ดงันัน้การจัดเตรียม

บคุลากรให้สอดคล้องกบัภาวะเศรษฐกิจและการขยายธุรกิจให้เหมาะสมจึงเป็นเร่ืองท่ีสําคญั เพราะอาจมีผลกระทบต่อการ

ขยายธุรกิจตามนโยบายการลงทนุในตา่งประเทศของ CPN ได้ 

  ในการรองรับความเส่ียงดงักลา่ว ก่อนตดัสินใจลงทนุ CPN ได้มีการศกึษาข้อมลูท่ีเก่ียวข้องกบัการประกอบธุรกิจ

ในแต่ละประเทศท่ีจะเข้าไปลงทุนอย่างละเอียดรอบคอบ ติดตามความเป็นไปของสภาวะเศรษฐกิจ สังคม และธุรกิจท่ี

เก่ียวข้องอย่างต่อเน่ือง รวมถึงสรรหาผู้ ร่วมลงทนุกบัพนัธมิตรทางธุรกิจท่ีมีศกัยภาพสงู โดยการกําหนดนโยบายด้านการ

บริหารบคุคลสําหรับการปฏิบติังานตา่งประเทศ มีการจดัตัง้หน่วยงาน International HR กําหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการ

ของประเทศท่ี CPN จะเข้าไปดําเนินธุรกิจ รวมถึงมีการพฒันาหลกัสตูรการบริหารจัดการศูนย์การค้าร่วมกับท่ีปรึกษา 

เพ่ือให้สามารถจดัสรรบคุลากรท่ีมีศกัยภาพปฏิบติังานในแตล่ะประเทศท่ีไปลงทนุ  

 

 

 

 

ปัจจยัความเส่ียง 
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2. ความเส่ียงด้านปฏบัิตกิาร (Operational Risk)   
 CPN เป็นผู้พฒันาศนูย์การค้าและเป็นผู้สร้างประสบการณ์ความสขุให้กบัลกูค้าในการ Shopping ท่ีเหนือกว่า

คู่แข่ง CPN จึงมีโอกาสท่ีจะได้รับผลกระทบจากภยัอนัตรายจากการทํางาน อบุติัเหตแุละความสญูเสีย รวมถึงภยัคกุคาม

อ่ืนๆ อาทิ อคัคีภยั อบุติัภยั ภยัจากเหตกุารณ์ทางการเมือง และเหตกุารณ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารศนูย์การค้าท่ียาก

ต่อการคาดการณ์ ซึ่งอาจก่อให้เกิดความสญูเสียอย่างมีนยัสําคญัต่อกระบวนการ ทรัพย์สิน บุคลากร รวมถึงช่ือเสียงของ

องค์กร ฐานะการเงินและโอกาสทางธุรกิจ 

 ในการบริหารความเส่ียงด้านความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน CPN กําหนดให้มีการจัดตัง้ 

คณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางาน (คปอ.) ตามกฎกระทรวง ซึง่คณะกรรมการนี ้

มีบทบาทและหน้าท่ีสําคัญในการป้องกันและแก้ไขปัญหาอุบติัเหตุและความสญูเสีย เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการด้าน

ความปลอดภยัในสถานประกอบการให้เกิดผลอยา่งเป็นรูปธรรม   

นอกจากนัน้ CPN มีทีมงานป้องกนัการสญูเสียภายใต้การกํากบัดแูลของสํานกัส่งเสริมและกํากบัดแูลมาตรฐาน 

(สสม.) เพ่ือเป็นศูนย์กลางในการวิเคราะห์ปัจจัยเส่ียงด้านความปลอดภยั ทัง้ในส่วนของความเส่ียงจากสถานการณ์ทาง

การเมือง การเกิดอคัคีภยั อุทกภัย และภยัอ่ืนๆ โดยมีการจัดทําคู่มือกําหนดเป็นระเบียบปฏิบติังาน ติดตามทบทวนแผน

บริหารภาวะวิกฤต (Crisis Management Plan) โดยการจําลองสถานการณ์การเกิดเหตกุารณ์ฉกุเฉินกรณีต่างๆ และนําผล

ดงักล่าวมาวิเคราะห์ปรับแผนให้เป็นแผนเชิงรุก เพ่ือให้สามารถรองรับสถานการณ์ต่างๆ ตามมาตรฐานการบริหารความ

ตอ่เน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Management)  

  
3. ความเส่ียงด้านกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

 CPN ปฏิบติัตามกฎหมายและข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจในด้านผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและความปลอดภยั

อย่างเคร่งครัด  เน่ืองจาก CPN ให้ความสําคัญต่อการเป็นผู้พัฒนาศูนย์การค้าควบคู่กับการดูแลสงัคม ชุมชน และ

สิง่แวดล้อม จงึจดัให้มีทีมผู้ เช่ียวชาญทางกฎหมาย เพ่ือศกึษาข้อจํากดัของกฎหมายต่างๆ ติดตามและวิเคราะห์ผลกระทบท่ี

อาจเป็นอุปสรรคต่อการขยายตัวขององค์กรทัง้ในประเทศและต่างประเทศ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงกฏหมายและ

ข้อบงัคบัตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจ โดยการนําข้อมลูมาทําแผนหรือกําหนดมาตรการรองรับ มีการประสานงานกบัหน่วยงาน

ราชการอย่างใกล้ชิดและร่วมทํากิจกรรมชุมชนสมัพนัธ์ โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนในพืน้ท่ีอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้

ระบบการบริหารศนูย์การค้าไม่เกิดการหยดุชะงกัและมีความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Management 

System)  
 

4. ความเส่ียงด้านการเงนิ (Financial Risk)   
 CPN มีนโยบายการเติบโตทางธุรกิจในการขยายสาขาทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ตลอดจนการปรับปรุงการ

ดําเนินงาน เพ่ือให้ได้เป็นผู้พฒันาศูนย์การค้าท่ีทุกคนช่ืนชมและมีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้องค์กรต้องคํานึงถึง

สภาพคลอ่งของการดําเนินกิจการและการจดัหาแหลง่เงินทนุอยา่งเพียงพอ เน่ืองจากธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เป็นธุรกิจท่ีใช้เงิน

ลงทนุและมีการแข่งขนัสงู  

CPN จึงบริหารความเส่ียงในประเด็นดงักลา่วด้วยนโยบายทางการเงินอย่างระมดัระวงั โดยจดัโครงสร้างเงินทนุท่ี

พยายามคงอตัราส่วนหนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อทนุท่ีต่ํา ร่วมกบัใช้เคร่ืองมือทางการเงินในการระดมทนุท่ีเหมาะสม ซึ่งจะ

เป็นปัจจัยท่ีช่วยให้ CPN ลดความเส่ียงทางด้านการเงิน และแสดงสถานะทางการเงินท่ีแข็งแกร่ง อันจะช่วยเพ่ิม                    
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บริษัท เซน็ทรัลพฒันา จํากดั(มหาชน) 

ความยืดหยุ่นให้กับ CPN ในการจัดหาเงินทุนเพ่ือการขยายธุรกิจในอนาคตได้อย่างเพียงพอ ด้วยต้นทุนทางการเงินท่ี

เหมาะสมและสอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว 
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธรุกิจ บริษัท เซน็ทรัลพฒันา จํากดั(มหาชน) 
 
 
4. ทรัพย์สนิที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

 
บริษัทฯ มีทรัพย์สนิหลกัที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ประกอบด้วย อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์ และสทิธิการเช่า โดยมีมลูคา่ตามบญัชี ณ วนัที่                                         

31 ธนัวาคม 2556 จํานวนรวม 67,384.7 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้

                                         หน่วย : ล้านบาท 

ประเภทของทรัพย์สนิ ปี 2556 

อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ 53,575.2 

ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์   2,352.9 

สทิธิการเช่า 11,456.6 

รวม 67,384.7 

 
โดยลกัษณะกรรมสทิธิ์ และภาระผกูพนัของทรัพย์สนิแยกตามโครงการ แสดงในตารางทรัพย์สนิที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ดงันี ้
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธรุกิจ บริษัท เซน็ทรัลพฒันา จํากดั(มหาชน) 

ตารางทรัพย์สนิที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

โครงการ ที่มาแหง่สิทธิ ภาระผกูพนั 

โครงการที่เปิดดําเนินการแล้ว   

เซน็ทรัลพลาซา ลาดพร้าว ที่ดินและอาคาร : สิทธิการเช่าช่วง บมจ.เซน็ทรัลพฒันา จะต้องจ่ายคา่ผลประโยชน์ตอบแทนการได้สิทธิเช่าช่วง และจ่ายคา่เช่า

สําหรับการเช่าช่วงทรัพย์สินรายปีและคา่เช่าครุภณัฑ์ตลอดอายสุญัญาเช่า  

 

เซน็ทรัลพลาซา รามอินทรา ที่ดิน : สิทธิการเชา่ 

อาคาร : กรรมสิทธิ์ 

 

ไมม่ี 

 

เซน็ทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า 

(ส่วนที่ไม่อยู่ภายใต้สัญญาเช่าระยะยาวกับ

กองทนุ CPNRF) 

 

ที่ดิน : สิทธิการเชา่ 

อาคาร : กรรมสิทธิ์ 

บมจ.เซน็ทรัลพฒันา ให้เช่า/เช่าช่วงทรัพย์สินบางสว่นของโครงการเซน็ทรัลพลาซา ปิ่นเกล้ากบั 

กองทนุ CPNRF เป็นระยะเวลา 15 ปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 

เซน็ทรัล เซน็เตอร์ พทัยา ที่ดิน : สิทธิการเชา่ 

อาคาร : กรรมสิทธิ์ 

 

บมจ.เซน็ทรัลพฒันา มีหน้าที่ต้องจา่ยชําระคา่เช่าช่วงที่ดินเป็นรายเดือนให้กบั บจ.เซน็ทรัลพทัยา  

 บมจ.เซน็ทรัลพฒันา จะทยอยได้รับคืนเงินคํา้ประกนัการเช่าจาก บจ.เซน็ทรัลพทัยา ทกุๆ 3 เดือน 

 

เซน็ทรัลพลาซา เชียงใหม ่แอร์พอร์ต ที่ดิน : กรรมสิทธิ์ 

อาคาร : กรรมสิทธิ์ 

 

ไมม่ี 

เซน็ทรัลพลาซา บางนา ที่ดิน : กรรมสิทธิ์ 

อาคาร : สิทธิการเช่า 

ที่ดินพร้อมสิ่งปลกูสร้าง ได้ถกูนําไปคํา้ประกนัตอ่ผู้ ถือหน่วยลงทนุประเภท เจ้าหนีข้อง         

กองทนุรวมธรุกิจไทย 5 ในวงเงินไมเ่กินมลูหนีท้ี่เหลอือยู่ ณ 31 ธนัวาคม 2556 จํานวน 381 

ล้านบาท   
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธรุกิจ บริษัท เซน็ทรัลพฒันา จํากดั(มหาชน) 

โครงการ ที่มาแหง่สิทธิ ภาระผกูพนั 

เซน็ทรัลพลาซา พระราม 3 

(ส่วนที่ไม่อยู่ภายใต้สัญญาเช่าระยะยาวกับ

กองทนุ CPNRF) 

ที่ดิน : กรรมสิทธิ์ 

อาคาร : กรรมสิทธิ์ 

บจ.เซน็ทรัลพฒันา พระราม 3 ได้ทําสญัญาให้เช่าที่ดิน อาคาร และพืน้ที่ภายในอาคารบางสว่น 

แก่กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์ CPNRF เป็นระยะเวลา 30 ปี สิน้สดุ วนัที่ 15 สิงหาคม 2578 

(โดยทาง CPNRF มีสิทธิตอ่อายสุญัญาเช่าได้อีก 2 ครัง้ ครัง้ละ 30 ปี) 

 

เซน็ทรัลพลาซา พระราม 2 

(ส่วนที่ไม่อยู่ภายใต้สัญญาเช่าระยะยาวกับ

กองทนุ CPNRF) 

ที่ดิน : สิทธิการเชา่ 

อาคาร : กรรมสิทธิ์ 

 

บจ.เซน็ทรัลพฒันา พระราม 2 มีหน้าที่ต้องจ่ายชําระคา่เช่าที่ดินให้กบักลุม่บคุคลภายนอกเป็น

รายเดือนไปจนกวา่จะครบอายสุญัญา 

 บจ.เซน็ทรัลพฒันา พระราม 2 จะทยอยได้รับชําระคืนเงินคํา้ประกนัสทิธิการเช่าที่ดินตัง้แต ่     

ปีการเช่าที่ 21 ถึง 30 

 บจ.เซน็ทรัลพฒันา พระราม 2 ได้ทําสญัญาแบง่ให้เช่าช่วงที่ดิน 3 ฉบบั รวม 53 ไร่ 2 งาน 38.4 

ตารางวา และสญัญาเช่าอาคารศนูย์การค้า และอาคารจอดรถ แก่กองทนุCPNRF เป็น

ระยะเวลา 20 ปี สิน้สดุวนัที่ 15 สิงหาคม 2568 

 

เซน็ทรัลเวิลด์ ที่ดิน : สิทธิการเชา่ 

อาคาร : สิทธิการเช่า 

กองทนุรวมธรุกิจไทย 4 มีหน้าที่ต้องจ่ายชําระคา่เช่าที่ดินตอ่สํานกังานทรัพย์สิน                    

สว่นพระมหากษัตริย์เป็นรายเดือนไปจนกวา่จะครบอายสุญัญา 

 กองทนุรวมธรุกิจไทย 4 ได้ทําสญัญาให้เช่าช่วงที่ดินแก่ บจ.โรงแรมเซน็ทรัลเวิลด์  โดยจะได้รับ

คา่เช่าเป็นรายเดือนจนกวา่จะครบอายสุญัญาในปี 2583  

 

อาคารสํานกังานเซน็ทรัลเวิลด์ 

(สว่นที่ไมอ่ยู่ภายใต้สญัญาเช่าระยะยาวกบั

กองทนุ CPNCG) 

อาคาร: สิทธิการเช่าช่วง กองทนุรวมธรุกิจไทย 4 ได้ทําสญัญาให้เช่าช่วงอาคารสํานกังาน แก่ บมจ.เซน็ทรัลพฒันา                 

โดยจะได้รับคา่เช่าเป็นรายเดือนจนกวา่จะครบอายสุญัญาในปี 2583  

 กองทนุรวมธรุกิจไทย 4 ได้ทําสญัญาให้เช่าช่วงอาคารสํานกังาน และที่ดินแก่กองทนุ CPNCG  

เป็นระยะเวลา 20 ปี สิน้สดุวนัที่ 22 ธนัวาคม 2575 

 

เซน็ทรัลพลาซา รัตนาธิเบศร์  ที่ดิน :    กรรมสิทธิ์ และ สิทธิการเชา่ 

อาคาร : กรรมสิทธิ์ 

บจ.เซน็ทรัลพฒันา รัตนาธิเบศร์ มีหน้าที่ต้องจ่ายชําระคา่เช่าที่ดิน (บางสว่น) ให้กบันิติบคุคลอื่น

เป็นรายเดือนไปจนกวา่จะครบอายสุญัญา 
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธรุกิจ บริษัท เซน็ทรัลพฒันา จํากดั(มหาชน) 

โครงการ ที่มาแหง่สิทธิ ภาระผกูพนั 

หลงัสวน โคโลเนต ที่ดิน : สิทธิการเชา่ 

อาคาร : สิทธิการเช่า 

บจ.หลงัสวนเรียลตี ้มีหน้าที่ต้องจ่ายชําระคา่เชา่ที่ดินตอ่สํานกังานทรัพย์สินสว่นพระมหากษัตริย์

เป็นรายเดือนไปจนกวา่จะครบอายสุญัญา 

 

เซน็ทรัลพลาซา แจ้งวฒันะ ที่ดิน : กรรมสิทธิ์ 

อาคาร : กรรมสิทธิ์ 

ที่ดินและสิ่งปลกูสร้างได้ถกูนําไปคํา้ประกนัตอ่ บมจ.ธนาคารกรุงไทย เพื่อเป็นหลกัประกนัตาม

สญัญาเงินกู้วงเงิน 2,500 ล้านบาท (ภาระหนีค้งเหลือ ณ 31 ธ.ค. 2556 เทา่กบั 175 ล้านบาท) 

 

เซน็ทรัลเฟสติวลั พทัยา บีช ที่ดิน : กรรมสิทธิ์ และ สิทธิการเช่า 

อาคาร : กรรมสิทธิ์ 

บริษัท มีหน้าที่ต้องชําระคา่เช่าที่ดิน(บางสว่น)ให้กบักลุม่บคุคลธรรมดาจนกวา่จะครบอายุ

สญัญา 

 

โรงแรมฮิลตนั พทัยา ที่ดิน : สิทธิการเชา่ 

อาคาร : กรรมสิทธิ์ 

สิทธิการเช่าที่ดินและสิ่งปลกูสร้างได้ถกูนําไปคํา้ประกนัตอ่ บมจ.ธนาคารกรุงศรีอยธุยา เพื่อเป็น

หลกัประกนัตามสญัญาเงินกู้  วงเงิน 1,000 ล้านบาท  (ภาระหนีค้งเหลือ ณ 31 ธ.ค. 2556 เทา่กบั 

390 ล้านบาท) 

 

เซน็ทรัลพลาซา อดุรธานี ที่ดิน :   กรรมสิทธิ์ 

อาคาร : กรรมสิทธิ์ 

 

ไมม่ี 

เซน็ทรัลพลาซา ชลบรุี ที่ดิน :    กรรมสิทธิ์ และ สิทธิการเชา่ 

อาคาร : กรรมสิทธิ์ 

 

 

ที่ดินและสิ่งปลกูสร้างได้ถกูนําไปคํา้ประกนัตอ่ บมจ.ธนาคารกรุงไทย เพื่อเป็นหลกัประกนัตาม

สญัญาเงินกู้วงเงิน 1,000 ล้านบาท (ภาระหนีค้งเหลือ ณ 31 ธ.ค. 2556 เทา่กบั 400 ล้านบาท) 

 บจ.เซน็ทรัลพฒันา ชลบรุี มีหน้าที่ต้องชําระคา่เช่าที่ดินให้กบั บมจ.เซน็ทรัลพฒันา และ

บคุคลภายนอก จนกวา่จะครบอายสุญัญา 

 

เซน็ทรัลพลาซา ขอนแก่น ที่ดิน :    กรรมสิทธิ์ 

อาคาร : กรรมสิทธิ์ 

 

ที่ดินและสิ่งปลกูสร้างได้ถกูนําไปคํา้ประกนัตอ่ บมจ.ธนาคารกรุงไทย เพื่อเป็นหลกัประกนัตาม

สญัญาเงินกู้วงเงิน 1,500 ล้านบาท (ภาระหนีค้งเหลือ ณ 31 ธ.ค. 2556 เทา่กบั 525 ล้านบาท) 
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธรุกิจ บริษัท เซน็ทรัลพฒันา จํากดั(มหาชน) 

โครงการ ที่มาแหง่สิทธิ ภาระผกูพนั 

เซน็ทรัลพลาซา เชียงราย ที่ดิน :   กรรมสิทธิ์ 

อาคาร : กรรมสิทธิ์ 

 

ไมม่ี 

เซน็ทรัลพลาซา พิษณโุลก ที่ดิน :   กรรมสิทธิ์ 

อาคาร : กรรมสิทธิ์ 

 

ไมม่ี 

เซน็ทรัลพลาซา แกรนด์ พระราม 9 ที่ดิน :    สิทธิการเช่า 

อาคาร : กรรมสิทธิ์ 

 

 

บจ.เซน็ทรัลพฒันา ไนน์ สแควร์ มีหน้าที่ต้องชําระคา่เช่าที่ดินให้กบันิติบคุคลอื่นเป็นรายเดือน

ตัง้แตเ่ริ่มระยะเวลาการเช่าไปจนกวา่จะครบอายสุญัญา 

 สิทธิการเช่าที่ดินและสิง่ปลกูสร้างได้ถกูนําไปคํา้ประกนัตอ่ บมจ.ธนาคารกรุงศรีอยธุยา เพื่อเป็น

หลกัประกนัตามสญัญาเงินกู้วงเงิน 2,000 ล้านบาท (ภาระหนี ้ณ 31 ธ.ค. 2556 เทา่กบั 1,900 

ล้านบาท) 

 

เซน็ทรัลพลาซา สรุาษฎร์ธานี ที่ดิน :   กรรมสิทธิ์ 

อาคาร : กรรมสิทธิ์ 

 

 

ไมม่ี 

 

เซน็ทรัลพลาซา ลําปาง ที่ดิน :   กรรมสิทธิ์ และ สิทธิการเชา่ 

อาคาร : กรรมสิทธิ์ 

 

 

บริษัท เซน็ทรัลพฒันา ดีเวลลอปเม้นท์ มีหน้าที่ต้องชําระคา่เช่าที่ดิน(บางสว่น)ให้กบักลุม่บคุคล

ธรรมดาจนกวา่จะครบอายสุญัญา 
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธรุกิจ บริษัท เซน็ทรัลพฒันา จํากดั(มหาชน) 

โครงการ ที่มาแหง่สิทธิ ภาระผกูพนั 

เซน็ทรัลพลาซา อบุลราชธานี ที่ดิน :   กรรมสิทธิ์  

อาคาร : กรรมสิทธิ์ 

 

ไมม่ี 

 

เซน็ทรัลเฟสติวลั  เชียงใหม ่ ที่ดิน :   กรรมสิทธิ์  

อาคาร : กรรมสิทธิ์ 

 

ไมม่ี 

 

เซน็ทรัลเฟสติวลั  หาดใหญ่ ที่ดิน :   กรรมสิทธิ์  

อาคาร : กรรมสิทธิ์ 

 

ไมม่ี 

 

 
 
โครงการในอนาคต 
 

โครงการ ที่มาแหง่สิทธิ ภาระผกูพนั 

เซน็ทรัลเฟสติวลั สมยุ ที่ดิน :   สิทธิการเช่า บจ.เซน็ทรัลเวิลด์ มีหน้าต้องชําระคา่เช่าที่ดินให้แก่ กลุม่บคุคลธรรมดา และนิติบคุคล 

เซน็ทรัลพลาซา ศาลายา ที่ดิน :   กรรมสิทธิ์ และสิทธิการเชา่ บมจ.เซน็ทรัลพฒันา มีหน้าที่ต้องชําระคา่เช่าที่ดิน(บางสว่น)ให้กบักลุม่บคุคลธรรมดาจนกวา่ 

จะครบอายสุญัญา 

เซน็ทรัลเวสท์เกต ที่ดิน :   สิทธิการเช่า บมจ.เซน็ทรัลพฒันา มีหน้าที่ต้องชําระคา่เช่าที่ดิน ให้แก่ บริษัท แวนเทจ กราวด์ จํากดั            

(นิติบคุคล ซึง่มีความเกี่ยวข้องกบั CPN เนื่องจากกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่และผู้ มีอํานาจควบคมุของ 

CPN และ Vantage คือกลุม่จิราธิวฒัน์) 

 

เซน็ทรัลพลาซา ระยอง ที่ดิน :   กรรมสิทธิ์ ไมม่ี 

เซน็ทรัลพลาซา นครราชสีมา ที่ดิน :   กรรมสิทธิ์ ไมม่ี 
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธรุกิจ บริษัท เซน็ทรัลพฒันา จํากดั(มหาชน) 

สรุปสาระสาํคญัของสัญญาเช่าที่ดนิระยะยาว 
 

โครงการ คูส่ญัญา เจ้าของกรรมสิทธิ์ที่ดิน ปีที่ครบกําหนด 

หลงัสวน โคโลเนต ผู้ให้เช่า: สํานกังานทรัพย์สินสว่นพระมหากษัตริย์ 

ผู้ เช่า: บจ.หลงัสวนเรียลตี ้

สํานกังานทรัพย์สนิสว่นพระมหากษัตริย์ 2558 

เซน็ทรัล เซน็เตอร์  พทัยา ผู้ให้เช่าช่วง: บจ.เซน็ทรัลพทัยา 

ผู้ เช่าช่วง: บมจ.เซน็ทรัลพฒันา 

บคุคลธรรมดา 2558 

เซน็ทรัลพลาซา รามอินทรา ผู้ให้เช่า: บจ.ห้างเซน็ทรัลดีพาร์ทเม้นท์สโตร์ 

ผู้ เช่า: บมจ.เซน็ทรัลพฒันา 

บจ.ห้างเซน็ทรัลดีพาร์ทเม้นท์สโตร์  

(กลุม่เซน็ทรัล) 

2566 

เซน็ทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า ผู้ให้เช่า: บจ.ห้างเซน็ทรัลดีพาร์ทเม้นท์สโตร์ 

ผู้ เช่า: บมจ.เซน็ทรัลพฒันา 

บจ.ห้างเซน็ทรัลดีพาร์ทเม้นท์สโตร์  

(กลุม่เซน็ทรัล) 

2568 

เซน็ทรัลพลาซาชลบรุี (บางสว่น) ผู้ให้เช่า: กลุม่บคุคลธรรมดา 

ผู้ เช่า: บจ.เซน็ทรัลพฒันา ชลบรุี 

บคุคลธรรมดา 2570 

เซน็ทรัลพลาซาชลบรุี (บางสว่น) ผู้ให้เช่า: บมจ.เซน็ทรัลพฒันา 

ผู้ เช่า: บจ. เซน็ทรัลพฒันา ชลบรุี  

บมจ.เซน็ทรัลพฒันา 2570 

เซน็ทรัลพลาซา ลาดพร้าว ผู้ให้เช่าช่วง: บจ.เซน็ทรัลอินเตอร์พฒันา 

ผู้ เช่าช่วง: บมจ.เซน็ทรัลพฒันา 

การรถไฟแหง่ประเทศไทย 2571 

เซน็ทรัลพลาซา พระราม 2 ผู้ให้เช่า: กลุม่บคุคลธรรมดา 

ผู้ เช่า: บจ.เซน็ทรัลพฒันา พระราม 2 

กลุม่บคุคลธรรมดา 2564          

2568          

2573 
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธรุกิจ บริษัท เซน็ทรัลพฒันา จํากดั(มหาชน) 

โครงการ คูส่ญัญา เจ้าของกรรมสิทธิ์ที่ดิน ปีที่ครบกําหนด 

เซน็ทรัลเวิลด์  ผู้ให้เช่า: สํานกังานทรัพย์สินสว่นพระมหากษัตริย์ 

ผู้ เช่า: กองทนุรวมธรุกิจไทย 4 

สํานกังานทรัพย์สนิสว่นพระมหากษัตริย์ 2583 

เซน็ทรัลพลาซา รัตนาธิเบศร์  (บางสว่น) ผู้ให้เช่า: นิติบคุคลอื่น 

ผู้ เช่า: บจ.เซน็ทรัลพฒันา รัตนาธิเบศร์  

นิติบคุคลอื่น 2577 

เซน็ทรัลพลาซา รัตนาธิเบศร์  (บางสว่น) ผู้ให้เช่า: นิติบคุคลอื่น 

ผู้ เช่า: บจ.เซน็ทรัลพฒันา รัตนาธิเบศร์  

นิติบคุคลอื่น 2580 

เซน็ทรัล เฟสติวลัพทัยาบีช (บางสว่น) ผู้ให้เช่า: บจ.เซน็ทรัลพฒันา พระราม 2 

ผู้ เช่า: บจ.ซีพีเอ็น พทัยา   

บจ.เซน็ทรัลพฒันา พระราม 2 2581 

เซน็ทรัล เฟสติวลัพทัยาบีช (บางสว่น) ผู้ให้เช่า: กลุม่บคุคลธรรมดา 

ผู้ เช่า: บจ.เซน็ทรัลพฒันา พระราม 2  

ผู้ เช่าช่วง: บจ.ซีพีเอ็น พทัยา  

กลุม่บคุคลธรรมดา 2581 

เซน็ทรัลพลาซา แกรนด์ พระราม 9  ผู้ให้เช่า: นิติบคุคลอื่น 

ผู้ เช่า: บจ.เซน็ทรัลพฒันา ไนน์ สแควร์  

นิติบคุคลอื่น 2583 

เซน็ทรัลพลาซา ลาํปาง  ผู้ให้เช่า: กลุม่บคุคลธรรมดา 

ผู้ เช่า: บจ.เซน็ทรัลพฒันา ดีเวลลอปเม้นท์  

กลุม่บคุคลธรรมดา 2584 
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธรุกิจ บริษัท เซน็ทรัลพฒันา จํากดั(มหาชน) 

 

โครงการในอนาคต 

โครงการ คูส่ญัญา เจ้าของกรรมสิทธิ์ที่ดิน ปีที่ครบกําหนด 

เซน็ทรัลเฟสติวลั สมยุ ผู้ให้เช่า: กลุม่บคุคลธรรมดา และนิติบคุคล 

ผู้ เช่า: บจเซน็ทรัลเวิลด์  

กลุม่บคุคลธรรมดา และนิติบคุคล 2586 

เซน็ทรัลพลาซา ศาลายา ผู้ให้เช่า: กลุม่บคุคลธรรมดา 

ผู้ เช่า: บมจ.เซน็ทรัลพฒันา  

กลุม่บคุคลธรรมดา 2587 

เซน็ทรัลเวสท์เกต ผู้ให้เช่า: บริษัท แวนเทจ กราวด์ จํากดั (“Vantage”) 

ผู้ เช่า: บมจ.เซน็ทรัลพฒันา  

นิติบคุคล ซึง่มีความเกี่ยวข้องกบั CPN เนื่องจากกลุม่ผู้ ถือ

หุ้นใหญ่และผู้ มีอํานาจควบคมุของ CPN และ Vantage 

คือกลุม่จิราธิวฒัน์  

2586 
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ข้อพพิาททางกฎหมาย บริษัท เซน็ทรัลพฒันา จํากดั(มหาชน) 

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

คดีความท่ีมีสาระสําคญักบับริษัท และความคืบหน้าของคดีจนถงึ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 มีดงันี ้

 

(1) เม่ือวนัท่ี 16 ธันวาคม 2554 กลุม่บริษัทได้ย่ืนฟ้องบริษัทประกนัภยัเก่ียวกบัเหตกุารณ์ไฟไหม้อาคารศนูย์การค้า

เซ็นทรัลเวิลด์ ให้รับผิดจ่ายค่าสินไหมทดแทนตามกรมธรรม์ประกนัภยัความเส่ียงภยัทกุชนิด (Industrial All 

Risks)  จํานวน 2,848.4 ล้านบาทให้แก่กลุม่บริษัทและ/หรือสํานกังานทรัพย์สินสว่นพระมหากษัตริย์ และตาม

กรมธรรม์ประกนัภยัธุรกิจหยดุชะงกั (Business Interruption) จํานวน  989.8 ล้านบาท ให้แก่กลุ่มบริษัท ณ 

วนัท่ี 1 มีนาคม 2556 ศาลขัน้ต้นได้มีคําพิพากษาให้บริษัทชนะคดี โดยพิพากษาให้บริษัทประกนัภยัดงักล่าว

ชําระเงินค่าสินไหมทดแทนเน่ืองจากทรัพย์สินเสียหาย จํานวน 2,719.7 ล้านบาท และค่าสินไหมทดแทน

เน่ืองจากการขาดรายได้ จํานวนเงิน 989.8 ล้านบาท พร้อมดอกเบีย้ร้อยละ 7.6 ต่อปี นบัแต่วนัท่ี 31 มีนาคม 

2554 เป็นต้นไปจนกวา่บริษัทประกนัภยัดงักลา่วจะชําระเงินดงักลา่วครบถ้วน 

 
 

บริษัทประกันภยัได้ย่ืนอุทธรณ์และขอทเุลาการบงัคบัคดีเม่ือวนัท่ี 2 สิงหาคม 2556 และทนายความของกลุ่ม

บริษัทได้ย่ืนแก้อทุธรณ์ และคําร้องคดัค้านทเุลาการบงัคบัคดีแล้วเม่ือวนัท่ี 4 ธันวาคม 2556 คดีดงักลา่วจึงอยู่

ระหวา่งการพิจารณาของศาลอทุธรณ์ 

 

(2) เม่ือวนัท่ี 30 พฤษภาคม 2554   บริษัทในประเทศแห่งหนึ่งได้ฟ้องร้อง กองทนุรวมธุรกิจไทย 4 และบริษัทย่อย เป็น

จําเลยร่วมกนั ฐานผิดสญัญาเช่า จากเหตุนํา้ร่ัวอนัเน่ืองมาจากการดบัเพลิงไฟไหม้อาคารโครงการศูนย์การค้า

เซ็นทรัลเวิลด์ และเรียกค่าเสียหายจํานวนทนุทรัพย์ 73.7 ล้านบาท ศาลชัน้ต้นสืบพยานโจทก์และจําเลยเสร็จสิน้

แล้ว ศาลชัน้ต้นนดัฟังคําพิพากษา 24 มิถนุายน 2556  

 

 ศาลชัน้ต้นพิพากษายกฟ้อง (กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 และบริษัทย่อย ชนะคดี) เม่ือวนัท่ี 24 มิถุนายน 2556     

โจทก์ย่ืนอุทธรณ์แล้วเม่ือวันท่ี 22 ส.ค.56  และจําเลยได้ย่ืนคําแก้อุทธรณ์แล้วเม่ือวันท่ี  23 กันยายน 2556   

ขณะนีอ้ยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลอทุธรณ์ 
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บริษัท เซน็ทรัลพฒันา จํากดั(มหาชน) ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูสําคญัอ่ืน 

 
6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสาํคัญอ่ืน 
 
6.1 ข้อมูลทั่วไป 
 

บริษัท   เซน็ทรัลพฒันา จํากดั (มหาชน)   

ประเภทธุรกจิ    พฒันาและให้เช่าพืน้ท่ีศนูย์การค้าขนาดใหญ่ และประกอบธรุกิจอ่ืนท่ีเก่ียวเน่ืองและ 

    สง่เสริมการประกอบธรุกิจพฒันาและให้เช่าพืน้ท่ีศนูย์การค้า รวมทัง้การลงทนุในกองทนุ

    รวมอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการค้าปลกีและเป็นผู้บริหารอสงัหาริมทรัพย์ให้แก่กองทนุรวม

    อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการค้าปลีก 

ที่ตัง้สาํนักงานใหญ่  ชัน้ 30-33  อาคารดิออฟฟิศเศส แอท เซน็ทรัลเวิลด์  

ที่อยู่    999/9 ถ.พระราม 1 แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330  

เลขทะเบียนบริษัท  0107537002443  

ปีที่ก่อตัง้     ปี พ.ศ. 2523 

ข้อมูลหลักทรัพย์   หุ้นสามญัของ บริษัทเซน็ทรัลพฒันา จํากดั (มหาชน) เข้าจดทะเบยีนและทําการซือ้ขายใน

    ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยในปี พ.ศ. 2538 โดยใช้ช่ือยอ่หลกัทรัพย์ “CPN” 

ทุนจดทะเบียน  2,244,000,000 บาท  

ทุนชาํระแล้ว  2,244,000,000 บาท (ประกอบด้วยหุ้นสามญั 4,488,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.50 บาท) 

โทรศัพท์   0-2667-5555  

โทรสาร    0-2264-5593  

 เวบ็ไซต์    http://www.cpn.co.th 
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บริษัท เซน็ทรัลพฒันา จํากดั(มหาชน) ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูสําคญัอ่ืน 

สรุปข้อมูลทั่วไปของนิตบุิคคลที่บริษัทถือร้อยละ 10 ขึน้ไป   

  บริษัท  ประเภทธรุกิจ  ทนุจดทะเบียน  สดัสว่นการถือหุ้น 

1 บริษัท เซน็ทรัลเรียลตี ้เซอร์วิส จํากดั           

999/9 ถ.พระราม 1 แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั 

กทม.10330 โทร 0-2667-5555 

ให้บริการสาธารณปูโภค

ภายในศนูย์การค้า 

 1,000,000  99.99% 

2 บริษัท เซน็ทรัลฟู้ ดอเวนิว จํากดั                         

1697 ถ.พหลโยธิน แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร 

กทม.10900 โทร 0-2793-6000 

ศนูย์อาหารภายใน

ศนูย์การค้า 

 5,000,000  99.99% 

3 บริษัท หลงัสวนเรียลตี ้จํากดั                               

95/3 ซอยหลงัสวน แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั 

กทม.10330 โทร 0-2652-2277 

อาคารท่ีพกัอาศยั และพืน้ท่ี

ร้านค้าให้เช่า 

1,000,000,000  99.99% 

4 บริษัท เซน็ทรัลพฒันา พระราม 2 จํากดั          

160 ถ.พระรามท่ี 2 แขวงแสมดํา  

เขตบางขนุเทียน กทม.10150  

โทร 0-2866-4300 

ศนูย์การค้าเซน็ทรัลพลาซา 

พระราม 2 

1,500,000,000  99.99% 

5 บริษัท เซน็ทรัลพฒันา เชียงใหม ่จํากดั               

2 ถ.มหิดล 252-252/1 ถ.ววัลาย ต.หายยา       

อ.เมืองเชียงใหม ่จ.เชียงใหม ่50100  

โทร 0-5399-9199 

ศนูย์การค้าเซน็ทรัลพลาซา 

เชียงใหม ่ แอร์พอร์ต 

1,000,000,000  99.99% 

6 บริษัท เซน็ทรัลพฒันา รัตนาธิเบศร์ จํากดั 

68/100, 68/919 หมู ่8 ถ.รัตนาธิเบศร์  

ต.บางกระสอ อ.เมืองนนทบรีุ จ.นนทบรีุ 11000 

 โทร 0-2834-6000 

ศนูย์การค้าเซน็ทรัลพลาซา 

รัตนาธิเบศร์ 

800,000,000  99.99% 

7 บริษัท เซน็ทรัลพฒันา พระราม 3 จํากดั          

79 ถ.สาธปุระดิษฐ์ แขวงชอ่งนนทรี เขตยาน

นาวา กทม. 10120 โทร 0-2649-6000 

ศนูย์การค้าเซน็ทรัลพลาซา 

พระราม 3 

324,738,000  99.99% 

8 บริษัท เซน็ทรัลพฒันา ขอนแก่น จํากดั               

999/9 ถ.พระราม1 แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั 

กรุงเทพมหานคร 10330 โทร 0-2667-5555 

ศนูย์การค้าเซน็ทรัลพลาซา 

ขอนแก่น 

2,000,000,000  78.13% 

9 บริษัท เซน็ทรัลพฒันา ชลบรีุ จํากดั             

999/9 ถ.พระราม1 แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั 

กรุงเทพมหานคร 10330  

โทร 0-2667-5555 

ศนูย์การค้าเซน็ทรัลพลาซา 

ชลบรีุ 

900,000,000  99.99% 

10 บริษัท เซน็ทรัลพฒันา ไนน์ สแควร์ จํากดั      

9/9 ถ.พระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 

กทม.10310  

โทร 0-2103-5999              

 

ศนูย์การค้าเซน็ทรัลพลาซา      

แกรนด์ พระราม 9  

3,200,000,000  93.30% 
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บริษัท เซน็ทรัลพฒันา จํากดั(มหาชน) ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูสําคญัอ่ืน 

  บริษัท  ประเภทธรุกิจ  ทนุจดทะเบียน  สดัสว่นการถือหุ้น 

11 บริษัท ซีพีเอ็น พทัยา จํากดั 

999/9 ถ.พระราม 1 แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั 

กทม.10330  

โทร 0-2667-5555 

ศนูย์การค้าเซน็ทรัลเฟสติวลั 

พทัยา บีช และโรงแรมฮิลตนั 

พทัยา 

2,500,000,000 99.99% 

12 บริษัท ซีพีเอ็น เลร์ินน่ิง เซน็เตอร์ จํากดั 

999/9 ถ.พระราม 1 แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั 

กทม.10330 โทร 0-2667-5555 

ฝึกอบรมและพฒันาบคุลากร 1,000,000 99.96% 

13 บริษัท บางนา เซน็ทรัล พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั    

587, 589 ถ.บางนา-ตราด แขวงบางนา  

เขตบางนา  กทม.10260  

โทร 0-2763-6000 

ศนูย์การค้า/อาคาร

สํานกังาน/ท่ีพกัอาศยั/สวน

นํา้โครงการเซน็ทรัลพลาซา 

บางนา 

1,160,563,400 100.00%  

(ถือผ่าน บจ.หลงั

สวนเรียลตี ้

41.76% และบจ. 

เซน็ทรัล เพลย์ 

แลนด์ 58.24%) 

14 บริษัท เซน็ทรัลเวิลด์ จํากดั*                                 

4, 4/1-4/2, 4/4 ถ.ราชดําริห์ แขวงปทมุวนั  

เขตปทมุวนั กทม.10330  

โทร 0-2640-7000 

ให้บริการสาธารณปูโภค

ภายในศนูย์การค้าเซน็ทรัล 

เวิลด์, โรงแรมเซน็ทารา และ

คอนเวนชนัเซน็เตอร์ 

อดุรธานี, ศนูย์การค้า

เซน็ทรัลพลาซา อดุรธานี  

ศนูย์การค้าเซน็ทรัลพลาซา  

พิษณโุลก และศนูย์การค้า 

เซน็ทรัลพลาซา อบุลราชธานี 

2,511,938,100  90.00% 

(ถือผ่านบจ.บางนา 

เซน็ทรัล พร็อพ

เพอร์ตี ้10.00%) 

15 บริษัท เซน็ทรัล เพลย์ แลนด์ จํากดั                       

591 ถ.บางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา 

กทม.10260 โทร 0-2763-6000 

ให้เช่าพืน้ท่ีค้าปลีกภายใน

ศนูย์การค้าเซน็ทรัลพลาซา 

บางนา 

518,000,000  99.99% 

(ถือผ่าน บจ.หลงั

สวนเรียลตี ้ ) 

16 บริษัท สยาม รีเทล ดีเวลลอ็ปเม้นท์ จํากดั      

5/5-6 หมู ่7 ถ.รามอินทรา เขตคนันายาว 

กรุงเทพฯ 10230  

โทร 0-2947-5000 

ศนูย์การค้าแฟชัน่ ไอส์แลนด์ 500,000,000  15.00%   

(ถือผ่าน บจ.หลงั

สวนเรียลตี1้2% 

และ บจ. สแควร์ 

ริทซ์ พลาซา่3%) 

17 บริษัท สแควร์ ริทซ์ พลาซา่ จํากดั                         

5/5 หมู ่7 ถ.รามอินทรา เขตคนันายาว กรุงเทพฯ 

10230   

โทร 0-2947-5000 

พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 125,000,000  12.00%  

(ถือผ่านบจ.หลงั

สวนเรียลตี)้ 

18 บริษัท อยธุยาเกษตรธานี จํากดั                           

47 หมู ่2 ถ.บางนา-ตราด  ต.บางโฉลง                  

อ.บางพลี สมทุรปราการ 10540  

พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 400,000,000  11.85%   

(ถือผ่านบจ.หลงั

สวนเรียลตี)้ 
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บริษัท เซน็ทรัลพฒันา จํากดั(มหาชน) ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูสําคญัอ่ืน 

โทร 0-2399-4510 

  บริษัท  ประเภทธรุกิจ  ทนุจดทะเบียน  สดัสว่นการถือหุ้น 

19 กองทนุรวมสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ CPN       

รีเทล โกรท บริหารงานโดย บลจ.ไทยพาณิชย์ 

จํากดั                                                                 

19 อาคาร 3 ไทยพาณิชย์ ปาร์ค ชัน้ 21-22 

 ถ.รัชดาภิเษก แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร กรุงเทพ 

10900 

 โทร 0-2949-1500 

ลงทนุในธรุกิจ

อสงัหาริมทรัพย์ โครงการ

เซน็ทรัลพลาซาพระราม2, 

เซน็ทรัลพลาซา พระราม 3 

และ เซน็ทรัลพลาซา ป่ิน

เกล้า 

16,381,000,000  27.80% 

20 กองทนุรวมสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ CPN 

คอมเมอร์เชียล โกรท บริหารงานโดย                    

บลจ.ไทยพาณิชย์ จํากดั                                      

19 อาคาร 3 ไทยพาณิชย์ ปาร์ค ชัน้ 21-22  

ถ.รัชดาภิเษก แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร กรุงเทพ 

10900 

 โทร 0-2949-1500 

ลงทนุในธรุกิจ

อสงัหาริมทรัพย์ โครงการ

อาคารสํานกังาน                     

ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซน็ทรัล

เวิลด์ 

4,394,381,700  25.00% 

21 กองทนุรวมธรุกิจไทย 4 บริหารงานโดย              

บมจ.หลกัทรัพย์จดัการกองทนุกรุงไทย                 

11 อาคารคิวเฮ้าส์สาทร ชัน้ M,G ถ.สาทรใต้ 

แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กทม.10120       

โทร. 0-2670-4900 

ลงทนุในธรุกิจ

อสงัหาริมทรัพย์ โครงการ

เซน็ทรัลเวิลด์ 

4,600,000,000  100.00% 

22 กองทนุรวมธรุกิจไทย 5 บริหารงานโดย               

บมจ.หลกัทรัพย์จดัการกองทนุกรุงไทย                 

11 อาคารคิวเฮ้าส์สาทร ชัน้ M,G ถ.สาทรใต้         

แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กทม.10120               

โทร. 0-2670-4900 

ลงทนุในธรุกิจ

อสงัหาริมทรัพย์ โครงการ

เซน็ทรัลพลาซา บางนา 

 236,760,000**  100.00% 

23 บริษัท ซีพีเอ็น คอนสตรัคชัน่ แมเนจเม้นท์ จํากดั 

999/9 ถ.พระราม 1 แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั 

กทม.10330  

โทร 0-2667-5555 

บริหารและจดัการเก่ียวกบั

งานก่อสร้างอาคาร สิ่งปลกู

สร้างและงานระบบ

สาธารณปูโภคตา่ง ๆ 

1,000,000  99.93% 

24 บริษัท ซีพีเอ็น โกบอล จํากดั  

999/9 ถ.พระราม 1 แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั 

กทม.10330               

โทร 0-2667-5555 

พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 1,000,000  99.94% 

25 บริษัท เซน็ทรัลพฒันา ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั

999/9 ถ.พระราม 1 แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั 

กทม.10330  

โทร 0-2667-5555 

ศนูย์การค้าเซน็ทรัลพลาซา 

เชียงราย, ศนูย์การค้า

เซน็ทรัลพลาซาสรุาษฎร์ธานี 

และ ศนูย์การค้าเซน็ทรัล

700,000,000 99.99% 
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บริษัท เซน็ทรัลพฒันา จํากดั(มหาชน) ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูสําคญัอ่ืน 

พลาซา ลําปาง 

 

  บริษัท  ประเภทธรุกิจ  ทนุจดทะเบียน  สดัสว่นการถือหุ้น 

26 บจ.ซีพีเอ็น ระยอง พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 1,000,000  99.94% 

 

999/9 ถ.พระราม 1 แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั 

กทม.10330  

โทร 0-2667-5555    

(ถือผ่าน บจ. 

เซน็ทรัลเวิลด์) 

27 บริษัท ซีพีเอ็น ซิตี ้จํากดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 1,863,485,000 99.99% 

  

999/9 ถ.พระราม 1 แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั 

กทม.10330 โทร 0-2667-5555    

(ถือผ่าน บจ. 

เซน็ทรัลเวิลด์) 

28 บริษัท ซีพีเอ็น คอมเพลก็ซ์ จํากดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 1,341,600,000  99.99% 

  

999/9 ถ.พระราม 1 แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั 

กทม.10330 โทร 0-2667-5555    

(ถือผ่าน บจ. 

เซน็ทรัลเวิลด์) 

29 Global Retail Development & Investment 

Limited. 

พฒันาอสงัหาริมทรัพย์  HK$10,000  100.00% 

  

30/F Jardine House One Connaught Place 

Central HK.       

30 Global Commercial Property Limited. พฒันาอสงัหาริมทรัพย์  HK$10,000  100.00% 

  

30/F Jardine House One Connaught Place 

Central HK.       

31 Central (Shanghai) Management 

Consulting Co.,Ltd. 

พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ RMB10,000,000  100.00% 

  

Room 1107, No.238 Jiangchang (No.3) 

Road, Zhabei District, Shanghai       

32 CPN Venture Sdn. Bhd. 

Level 18, The Gardens North Tower, Mid 

Valley City, Lingkaran Syed Putra 

ลงทนุ และ/หรือ ถือหุ้นใน

บริษัทอ่ืน 

RM400,000 100.00% 

33 CPN Real Estate Sdn. Bhd. 

Level 18, The Gardens North Tower, Mid 

Valley City, Lingkaran Syed Putra 

ลงทนุ และ/หรือ ถือหุ้นใน

บริษัทอ่ืน 

RM400,000  100.00% 

34 CPN Malls Malaysia Sdn. Bhd. 

Level 18, The Gardens North Tower, Mid 

Valley City, Lingkaran Syed Putra 

ลงทนุ และ/หรือ ถือหุ้นใน

บริษัทอ่ืน 

RM400,000  100.00% 

35 Central Plaza i-City Malls Malaysia Sdn. 

Bhd. 

Level 18, The Gardens North Tower, Mid 

ลงทนุ และ/หรือ ถือหุ้นใน

บริษัทอ่ืน 

RM400,000 60.00% 



 

    6-6 

บริษัท เซน็ทรัลพฒันา จํากดั(มหาชน) ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูสําคญัอ่ืน 

Valley City, Lingkaran Syed Putra 

 

  บริษัท  ประเภทธรุกิจ  ทนุจดทะเบียน  สดัสว่นการถือหุ้น 

36 Central Plaza i-City Sdn. Bhd. 

Level 18, The Gardens North Tower, Mid 

Valley City, Lingkaran Syed Putra, 59200 

Kuala Lumpur 

บริหารจดัการดแูล

ศนูย์การค้าและ

อสงัหาริมทรัพย์ 

RM400,000 60.00% 

37 Central Plaza i-City Real Estate Sdn. Bhd. 

Level 18, The Gardens North Tower, Mid 

Valley City, Lingkarn Syed Putra 

ถือครองท่ีดินและ

อสงัหาริมทรัพย์ 

RM400,000 60.00% 

 หมายเหต:ุ  **แสดงเฉพาะทนุท่ีได้รับจากผู้ ถือหน่วยประเภทเจ้าของ   
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บริษัท เซน็ทรัลพฒันา จํากดั(มหาชน) ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูสําคญัอ่ืน 

 

ข้อมูลบุคคลอ้างองิอ่ืนๆ 

 

บริษัท สถานะ ท่ีอยู ่

หุ้นสามัญและหุ้นบุริมสทิธิ     

บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั นายทะเบยีนหุ้นสามญั 62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
 เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทร 0-2229-2888  โทรสาร 0-2654-5427 

   

หุ้นกู้ไม่มีประกนั     

ธนาคารทหารไทย จํากดั (มหาชน) ผู้แทนถือหุ้นกู้   CPN145A 393 ถนนสลีม บางรัก กรุงเทพฯ 10500 
โทร 0-2230-6061  โทรสาร 0-2266-8150 

    

ธนาคารซีไอเอ็มบ ีไทย จํากดั (มหาชน) นายทะเบยีนหุ้นกู้  CPN15DA และ 
CPN176A 

44 ถนนหลงัสวน แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั 
กรุงเทพฯ 10330 
โทร. 0-2626-7503  โทรสาร 0-2626-7542 
 

ธนาคารกสิกรไทย จํากดั (มหาชน) นายทะเบยีนหุ้นกู้   CPN145A 1 ซอยกสิกรไทย  ถนนราษฎร์บรูณะ 
กรุงเทพฯ 10140 
โทร. 0-2470-1987  โทรสาร 0-2470-1998 

   

ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากดั (มหาชน) 
 

นายทะเบยีนหุ้นกู้   CPN164A, 
CPN16OA, CPN18OA, 
CPN21OA, CPN156A และ  
CPN171A     

9 ถนนรัชดาภิเษก  แขวงจตจุกัร  
เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900  
โทร. 0-2256-2323-8  โทรสาร 0-2256-2406 
 

   

ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จํากดั (มหาชน) นายทะเบยีนหุ้นกู้   CPN163A 1222 ถนนพระรามท่ี 3 แขวงบางโพงพาง 
เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย 
โทร. 0- 2296-3582 โทรสาร 0-2296-2202 
 

ผู้สอบบัญชี / ที่ปรึกษาด้านบริหารความเส่ียง   

บริษัท เคพีเอ็มจี ภมิูไชย สอบบญัชี จํากดั ผู้สอบบญัชี  ชัน้ 50-51 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ 195 สาทรใต้ 
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทร. 0-2677-2000  โทรสาร 0-2677-2222 

บริษัทจดัอนัดบัเครดติ   

บริษัท ทริสเรทติง้ จํากดั ผู้จดัอนัดบัเครดิตองค์กรและ 
ตราสารหนี ้

อาคารสีลมคอมเพลก็ซ์ ชัน้ 24 เลขที่ 191 
ถนนสีลม กรุงเทพฯ 10500 
โทร. 0-2231-3011  โทรสาร 0-2231-3012 

   

สถาบันการเงนิที่ตดิต่อเป็นประจาํ 
ธนาคารกสิกรไทย จํากดั (มหาชน)  สถาบนัการเงิน 

 

400/22 ถนนพหลโยธิน  กรุงเทพฯ 10400 

ธนาคารกรุงไทย จํากดั (มหาชน)  สถาบนัการเงิน 

 

อาคารสขุมุวิท 10  ถนนสขุมุวิท แขวง

คลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
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บริษัท เซน็ทรัลพฒันา จํากดั(มหาชน) ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูสําคญัอ่ืน 
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