
 บริษัท เซน็ทรัลพฒันา จ ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1  

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ส่วนที่ 1 
 

การประกอบธุรกจิ 
 

 



 บริษัท เซน็ทรัลพฒันา จ ากดั (มหาชน)  นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ  

1-1 

 

 

1.นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
1.1 นโยบายในการด าเนินงานของบริษัท เซน็ทรัลพัฒนา จ ากัด (มหาชน) 
ประวัติความเป็นมา 

บริษัท เซ็นทรัลพฒันา จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “CPN”) ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 17 มิถนุายน 2523 ด้วยทนุจด
ทะเบียนเร่ิมแรก 300 ล้านบาท ภายใต้ช่ือ “บริษัท เซ็นทรัล พลาซา จ ากดั” มีวตัถปุระสงค์เพื่อพฒันาและบริหารศนูย์การค้า
ขนาดใหญ่แบบครบวงจร โดยในปี 2525 ได้เปิดโครงการเซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว ซึ่งเป็นศนูย์การค้าแบบครบวงจรแห่ง
แรกในประเทศไทย และได้เปิดศนูย์การค้าใหม ่เช่น เซ็นทรัลพลาซา รามอินทรา เซ็นทรัลพลาซา ป่ินเกล้า ซึง่เป็นศนูย์การค้า
อเนกประสงค์ พร้อม อาคารส านกังาน และเซ็นทรัล เซ็นเตอร์ พทัยา (ปัจจบุนั คือ เซ็นทรัลมารีนา) ก่อนเข้าจดทะเบียนในใน
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวนัที่ 1 มีนาคม 2538 ด้วยทนุจดทะเบียน 1,000 ล้านบาท มลูค่าหุ้นละ 10 บาท 
ปัจจุบนั CPN มีทนุจดทะเบียนช าระแล้วทัง้สิน้ 2,244,000,000 บาท มลูค่าหุ้นละ 0.5 บาท โดยมีบริษัท เซ็นทรัลโฮลดิง้ 
จ ากดั และบคุคลในตระกลูจิราธิวฒัน์เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ 

CPN ประกอบธุรกิจพฒันาโครงการศนูย์การค้าและอสงัหาริมทรัพย์ประเภทอื่นที่เก่ียวเนื่องในรูปแบบโครงการ 
อสงัหาริมทรัพย์แบบผสม (Mixed-use Development) ประกอบด้วย อาคารส านกังานโรงแรม และที่พกัอาศยั เพื่อเพิ่ม
มลูคา่ให้กบัโครงการ โดย ณ สิน้ปี 2560 CPN มีอสงัหาริมทรัพย์ภายใต้การบริหาร ประกอบด้วยศนูย์การค้า 32 แห่ง อยู่ใน
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 14 แหง่ และในตา่งจงัหวดั 18 แหง่ อาคารส านกังาน 7 แหง่ ในกรุงเทพฯ โรงแรม 2 แห่ง คือ 
โรงแรมเซ็นทารา และคอนเวนชนัเซ็นเตอร์ อดุรธานี และโรงแรมฮิลตนั พทัยา และโครงการที่พกัอาศยั 1 แห่งในกรุงเทพฯ 
และโครงการคอนโดมิเนียม 3 แหง่ ในตา่งจงัหวดัที่โอนให้ผู้ซือ้แล้ว นอกจากนี ้CPN ยงัมีการลงทนุในทรัสต์เพื่อการลงทนุใน
อสงัหาริมทรัพย์ CPN รีเทล โกรท (CPNREIT) และกองทนุรวมสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ CPN คอมเมอร์เชียล โกรท 
(CPNCG) 

CPN ขยายธุรกิจศูนย์การค้าขนาดใหญ่แบบครบวงจรอย่างต่อเนื่องด้วยการพฒันาศูนย์การค้าใหม่ตามหวัเมือง
หลกัด้วยแบรนด์ “เซ็นทรัลพลาซา” และจังหวดัใหญ่ที่เป็นเมืองท่องเที่ยวด้วยแบรนด์ “เซ็นทรัลเฟสติวลั” รวมถึงการซือ้
โครงการศนูย์การค้า เช่น เซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม่ แอร์พอร์ต (ปี 2539) เซ็นทรัลเวิลด์ (ปี 2545) เซ็นทรัลพลาซา       
รัตนาธิเบศร์ (ปี 2546) เซ็นทรัลพลาซา อดุรธานี (ปี 2552) และเซ็นทรัลเฟสติวลั ภเูก็ต (ปี 2558) เป็นต้น ด้วยความมุ่งมัน่ที
จะเติบโตอย่างยัง่ยืน บริษัทฯ ได้จดัตัง้กองทนุรวมสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ CPN รีเทล โกรท (CPNRF) ในปี 2548 และ
กองทนุรวมสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ CPN คอมเมอร์เชียล โกรท (CPNCG) ในปี2555 โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อระดมทนุ
จากนกัลงทนุทัง้ในและตา่งประเทศไปลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์และจดัหาประโยชน์จากอสงัหาริมทรัพย์ดงักลา่ว และลา่สดุ
เมื่อปลายปี 2560 ได้ด าเนินการแปลงสภาพ CPNRF เป็นทรัสต์เพื่อการลงทนุในสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ CPN รีเทล   
โกรท (CPNREIT) พร้อมกบัลงทนุเพิ่มเติมในเซ็นทรัลเฟสติวลั พทัยา บีช และโรงแรมฮิลตนั พทัยา 

ตัง้แต่ปี 2558 บริษัทฯ ได้พลิกบทบาทของศนูย์การค้าจากสถานที่จบัจ่ายใช้สอยให้เป็น “ศนูย์กลางการใช้ชีวิต” 
(Center of Life) ซึ่งเป็นสถานที่ที่สามารถตอบสนองการใช้ชีวิตของคนทกุยคุทกุสมยั ทกุวยั และทกุวิถีการด าเนินชีวิตที่
เปลี่ยนแปลงไป (Lifestyle) ด้วยการน านวตักรรมมาใช้ในการพฒันาศูนย์การค้าและบริการบนพืน้ฐานของความสะดวก 
ปลอดภยั ดีตอ่สขุภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ภายใต้แนวคิด “Innovative and Lifestyle Shopping Mall” และจดัสรร
พืน้ท่ีเป็นจดุหมาย (Destination) หลากหลายรูปแบบ ดงัเช่นที่ เซ็นทรัลพลาซา เวสต์เกต เซ็นทรัล เฟสติวลั อีสต์วิลล์ ที่เปิด
ในปี 2558 เซ็นทรัลพลาซา นครศรีธรรมราชเปิดในปี 2559 เซ็นทรัลพลาซา นครราชสีมา เซ็นทรัลพลาซา มหาชยั เปิดในปี 
2560 และเซ็นทรัล ภเูก็ต ฟลอเรสต้า ที่เปิดในปี 2561 เช่ือมต่อกบัเซ็นทรัล ภเูก็ต เฟสติวลั (เดิมช่ือ เซ็นทรัลเฟสติวลั ภเูก็ต) 
ท าให้โครงการเซ็นทรัล ภูเก็ต กลายเป็นศูนย์การค้าที่ใหญ่ที่สุดในภาคใต้ของประเทศไทย ที่มีความแปลกใหม่หรือ 
Attraction เพื่อดึงดูดนกัท่องเที่ยวและกลุ่มลกูค้าคนไทยเช่น “ไตรภูมิ” เป็นธีมปาร์คแนวผจญภยัแบบสามมิติ และ 
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“Aquaria” เป็นอควาเรียมที่ใหญ่ที่สดุในประเทศไทยนอกจากนี ้CPN ยงัขยายธุรกิจด้วยการพฒันาศนูย์การค้ารูปแบบใหม่ 
เช่น International Luxury Outlet Mall ภายใต้ช่ือ เซ็นทรัล วิลเลจ ที่จะเปิดให้บริการในปี 2562 และขยายธุรกิจในเชิง
ภมูิศาสตร์ไปในต่างประเทศโดยเฉพาะในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้  ซึ่งบริษัทฯ จะเปิดให้บริการเซ็นทรัล ไอ-ซิตี ้ ที่
ประเทศมาเลเซีย ในช่วงต้นปี 2562  

ส าหรับรูปแบบการขยายธุรกิจต่อไปในอนาคต CPN ได้เล็งเห็นโอกาสทางธุรกิจในการพัฒนาโครงการ
อสงัหาริมทรัพย์แบบผสม (Mixed-use development) ประกอบด้วย อาคารที่พกัอาศยั อาคารส านกังาน และโรงแรม เพื่อ
เพิ่มประโยชน์จากการใช้ที่ดิน การขยายฐานรายได้ และสนบัสนนุธุรกิจศนูย์การค้าให้มีผู้ ใช้บริการเพิ่มมากขึน้ โดยเร่ิมจาก
การพฒันาโครงการท่ีพกัอาศยัที่มคีณุภาพบนท่ีดินในบริเวณศนูย์การค้า หรือพืน้ท่ีใกล้ ๆ โดยรอบศนูย์การค้า ซึง่บริษัทฯ เร่ิม
ทยอยรับรู้รายได้จากโครงการคอนโดมิเนียม 3 โครงการแรกเมื่อโอนให้ลกูค้าในปี 2561 และได้ด าเนินธุรกิจในเชิงรุกด้วยการ
เข้าร่วมลงทนุกบั บมจ. ดสุติธานี พฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์แบบผสมบนที่ดินยา่นสลีม ตามด้วยการเข้าซือ้หุ้นใน บมจ. 
แกรนด์ คาแนล แลนด์ (GLAND) ในสดัสว่นร้อยละ 67.53 ด้วยเลง็เห็นถึงโอกาสในการพฒันาที่ดินในยา่นพระราม 9 และใน
ย่านพหลโยธินอีกทัง้ได้ร่วมลงทนุในธุรกิจ Co-working Space เพื่อเช่ือมโยงธุรกิจศนูย์การค้าเข้ากบัอาคารส านกังานใน
อนาคต 

 
วิสัยทัศน์ 

“ผู้พฒันาศนูย์การค้าในระดบัภมูิภาคที่ได้รับการช่ืนชมสงูสดุจากทกุคน และไม่หยดุนิ่งในการสร้างประสบการณ์
แหง่ความสขุในระดบัโลก” 
 
พันธกิจ 

CPN มีพนัธกิจ 4 ประการท่ีต้องด าเนินการเพื่อบรรลวุิสยัทศัน์ขององค์กร คือ 
1. เป็นผู้พฒันาศนูย์การค้าที่ทกุคนช่ืนชม (Most Admired Retail Developer of All Stakeholders) 

“เป็นผูพ้ฒันาศูนย์การคา้ทีท่กุคนชื่นชม โดยสร้างคณุค่าทีโ่ดดเด่นแตกต่างและเหนือความคาดหมายของทกุคน” 

 เป็นศนูย์การค้าที่นกัลงทนุเลอืก โดยมอบผลตอบแทนที่ดีและยัง่ยืนให้กบัผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และพนัธมิตร 

 เป็นศนูย์การค้าที่ลกูค้าเลอืก โดยสร้างประสบการณ์แหง่ความสขุให้กบัลกูค้า 

 เป็นศนูย์การค้าที่ผู้ เช่าและคู่ค้าเลือก โดยสร้างความส าเร็จทางธุรกิจร่วมกนั ควบคู่ไปกับการสร้างความสมัพนัธ์   
ในระยะยาว  

 เป็นศนูย์การค้าที่พนกังานเลือก โดยให้โอกาสในการเรียนรู้ การพฒันาตนเอง และการเติบโตทางหน้าที่การงาน 
ตลอดจนสร้างสงัคมการท างานท่ีมีความรักความผกูพนักนั 

 เป็นศนูย์การค้าที่สงัคมและชมุชนเลอืก โดยพฒันาศนูย์การค้าที่มีความโดดเดน่เป็นท่ีภมูิใจของชมุชน ควบคูไ่ปกบั
การดแูลสิง่แวดล้อม สงัคม และชมุชน 

2. เป็นผู้พฒันาศนูย์การค้าที่ไมห่ยดุนิ่ง (Dynamic Retail Developer) 
“เป็นผู้พฒันาศูนย์การค้าที่ไม่หยดุน่ิงในการพฒันาศูนย์การค้ารูปแบบใหม่ มีร้านค้าใหม่ที่หลากหลายและทนัสมยั 
ตอบสนองวิถีชีวิตทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วของลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย” 
CPN ตระหนกัดีวา่ ความไมห่ยดุนิ่งของลกูค้าคือความท้าทายที่ส าคญั ลกูค้ามีความคาดหวงัที่สงูขึน้ มีความต้องการที่

ซบัซ้อนมากขึน้ เข้าถึงสารสนเทศได้ง่ายขึน้ ความไม่หยดุนิ่งของ CPN จะเป็นสิ่งที่ผลกัดนัให้ศนูย์การค้าภายใต้การบริหาร
ของ CPN มีความทนัสมยัที่สดุ และสามารถตอบสนองวิถีชีวิตที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของลกูค้าได้ดี โดยการพฒันา
ศนูย์การค้ารูปแบบใหม ่การสรรหาร้านค้าใหมท่ี่มีความทนัสมยัและตรงกบัความต้องการลกูค้าเข้ามาอยูใ่นศนูย์การค้าอยา่ง
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ต่อเนื่อง การน าเทคโนโลยีที่ทนัสมยัมาใช้ในการอ านวยความสะดวกแก่ผู้ ใช้บริการ การสร้างกิจกรรมที่มีความโดดเด่น 
แตกตา่ง และสร้างประสบการณ์ใหม่ ๆ ให้กบัลกูค้า ตลอดจนการผสานพลงักบับริษัทในเครือเพื่อตอบสนองความต้องการ
ของลกูค้าควบคูไ่ปกบัการสร้างความประทบัใจสงูสดุให้กบัผู้ใช้บริการ 
3. เป็นผู้พฒันาศนูย์การค้าระดบัภมูิภาค (Regional Retail Developer) 

“เป็นผูพ้ฒันาศูนย์การคา้ทีมี่ศกัยภาพในการเป็นผูน้ าในระดบัภูมิภาคและเป็นทีจ่บัตามองในตลาด” 
CPN มุง่มัน่ท่ีจะเติบโตอยา่งตอ่เนื่องและยัง่ยืน การเติบโตเป็นองค์กรระดบัภมูิภาคคือก้าวต่อไปของ CPN ดงันัน้ CPN 

จึงมุง่มัน่ท่ีจะเป็นผู้พฒันาศนูย์การค้าที่เป็นท่ีรู้จกัและมีโครงการท่ีประสบความส าเร็จอย่างรวดเร็วในภมูิภาคนี  ้CPN ได้ระบุ
ตลาดที่จะขยายธุรกิจไปอยา่งชดัเจน บนพืน้ฐานความรอบคอบ มีกลยทุธ์ แผนธุรกิจ และแผนการสร้างพนัธมิตรที่สามารถ
ตอบสนองกับโอกาสทางธุรกิจได้อย่างทนัท่วงที ในขณะที่องค์กรและทีมงานมีการพฒันาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มีศกัยภาพ 
และความพร้อมที่จะสามารถด าเนินธุรกิจในตา่งประเทศได้ตามเปา้หมาย 
4. เป็นผู้สร้างประสบการณ์ความสขุที่เหนือกวา่ (World-Class Rewarding Experience) 

“เป็นศูนย์การคา้ทีลู่กคา้เลือกจะมา เพือ่สมัผสัประสบการณ์ความสขุในการช้อปป้ิงที่เหนือกว่าคู่แข่งในทกุตลาดที่เปิด
ด าเนินการ” 
CPN ตระหนกัอยู่เสมอว่า CPN ไม่ได้เป็นเพียงแค่ผู้พฒันาศูนย์การค้าเท่านัน้ แต่ยงัเป็นผู้สร้างประสบการณ์แห่ง

ความสขุให้กบัทกุคน ดงันัน้ ทกุองค์ประกอบในศนูย์การค้า CPN จะค านงึถึงผู้ใช้บริการเสมอ ไมว่า่จะเป็นการคดัสรรร้านค้า
ให้มีความหลากหลายและแปลกใหม่ การจดักิจกรรมที่น่าสนใจ การจดัให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ อย่างครบครัน  
CPN เช่ือว่ามาตรฐานที่สงูและเป็นสากลจะเป็นสิ่งที่ท าให้องค์กรเป็นผู้น าในตลาดได้ ความเป็นระดบัสากลและระดบัโลก 
(World‟Class) จึงเป็นสิง่ที่ CPN มุง่มัน่มาตลอดและเช่ือมัน่วา่การสร้างประสบการณ์แหง่ความสขุในระดบัสากล จะเป็นสิ่ง
ที่ท าให้ CPN ก้าวขึน้เป็นหนึง่ในผู้น าด้านการพฒันาศนูย์การค้าระดบัภมูิภาคได้ในอนาคต 

กลยุทธ์การด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยนื 
CPN เช่ือมโยงแนวทางการพฒันาอยา่งยัง่ยืนสูก่ารปฏิบตัิเชิงกลยทุธ์ โดยรวมประเด็นส าคญัด้านความยัง่ยืนที่ผา่นการ

ประเมินแล้วเข้าสูก่ระบวนการวางแผนกลยทุธ์ธุรกิจประจ าปี ทัง้แผนกลยทุธ์ระยะยาว 5 ปี และแผนกลยทุธ์ประจ าปี โดย
คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารระดบัสงูร่วมกนัพิจารณา และก าหนดเป็นแผนกลยทุธ์การด าเนินธุรกิจ ดงัตอ่ไปนี ้

1. การกระจายฐานธุรกิจการพัฒนาและบริหารอสังหาริมทรัพย์ 
CPN มุ่งสร้างความเข้มแข็งในการเติบโตของธุรกิจ และลดความเสี่ยงทางธุรกิจ โดยกระจายฐานธุรกิจทัง้ในเชิง
ภมูิศาสตร์และประเภทการลงทนุ เช่น การแสวงหาโอกาสในการขยายการลงทนุไปในต่างประเทศ โดยเฉพาะ
ประเทศในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ ซึง่มีแนวโน้มการเติบโตทางเศรษฐกิจที่มัน่คง การขยายธุรกิจในรูปแบบ
ใหม ่หรือธุรกิจประเภทอื่นที่เอือ้กบัธุรกิจศนูย์การค้า อาทิ คอนโดมิเนียม โรงแรม อาคารส านกังาน และการสร้าง
ระบบนิเวศทางธุรกิจแบบใหม ่เช่น การสร้างโครงการขนาดใหญ่แบบผสมผสาน ที่เช่ือมโยงกนัตัง้แตห่ว่งโซอ่ปุทาน
กลุม่ธุรกิจในพืน้ที่เดียวกนั และกลุม่ธุรกิจที่เกือ้หนนุซึ่งกนัและกนั เพื่อสร้างมลูค่าเพิ่มให้กับโครงการ และตอบ
โจทย์ความตอ้ งการและพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลีย่นไป 

2. นวัตกรรมการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และบริการ 
CPN มุง่รักษาขีดความสามารถในการแขง่ขนั และขยายธุรกิจอยา่งตอ ่เนอื ่ง โดยการพฒันาศนูย์การค้าให้เป็นท่ีที่
เป็นจุดมุ่งหมายในการใช้ชีวิตที่มากกว่าการซือ้สินค้า เป็นจุดมุ่งหมายในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกนั โดยการ
สร้างสรรค์และประยุกต์ใช้นวตักรรมในการพัฒนาออกแบบและก่อสร้างอาคารการพฒันาสร้างจุดหมายใหม่
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เพื่อให้ผู้บริโภคได้สมัผสัประสบการณ์ที่แปลกใหม่ แตกต่าง หรือมีประสบการณ์ด้านไลฟ์สไตล์ที่คล้ายกนัร่วมกนั
บนพืน้ท่ีเดียวกนั 

3. การบริหารจัดการทรัพย์สินและการดูแลผู้มีส่วนได้เสีย  

CPN มุ่งมัน่ในการบริหารและจดัการศูนย์การค้าแลtอสงัหาริมทรัพย์ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ โดยยึดความ
ต้องการของลกูค้าเป็นศนูย์กลาง การรับฟังเสยีง และการมีสว่นร่วมของผู้มีสว่นได้เสียเป็นหลกัในการด าเนินธุรกิจ
โดยใช้ศกัยภาพและความเช่ียวชาญของ CPN ในการสร้าง คณุค่าร่วมตลอดห่วงโซ่คณุค่าร่วมกบัผู้มีสว่นได้เสีย 
ภายใต้เจตนารมณ์ “การสร้างคณุค่าร่วมกบัผู้มีสว่นได้เสียและสงัคมโดยรวม” และน าเทคโนโลยีมาพฒันาและ
ประยกุต์ใช้ในการบริหารจดัการ อีกทัง้ปรับกระบวนการท างานให้ทนัสมยั ปลอดภยั สะดวกและตอบโจทย์ผู้มีสว่น
ได้เสยีให้ครบทกุกลุม่ 

4. ความเป็นเลิศในการบริหารจัดการ 
CPN มุ่งเน้นการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง  โดยการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสากลลดการใช้ทรัพยากร หรือใช้ทรัพยากรหมนุเวียน เพิ่มการใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม 
รวมถึงการบริหารจดัการทรัพยากรบคุคลให้มีคณุภาพ มีประสทิธิภาพ และเพิ่มประสทิธิผลให้กบัองค์กรและสงัคม 
และมุง่มัน่ในการสร้างวฒันธรรมองค์กรบนรากฐานการมีบรรษัทภิบาลที่ดีและการพฒันาอย่างยัง่ยืนทัง้ทางธุรกิจ 
สงัคม และสิง่แวดล้อม 

5. การจัดหาแหล่งเงนิทุนและบริหารการเงนิอย่างรอบคอบ 
CPN มุง่สร้างความเข้มแข็งทางการเงิน เพื่อรองรับแผนการขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่อง โดยให้ความส าคญักบัการมี
วินยัทางการเงินและการจดัหาแหลง่เงินทนุหลากหลายรูปแบบและเหมาะสมกบัธุรกิจ  ทัง้เงินทนุจากการด าเนิน
ธุรกิจ การกู้ยืมเงินการออกหุ้นกู้  การจดัตัง้กองทรัสต์เพื่อการลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์ (REIT) การออกหุ้นเพิ่มทนุ 
เป็นต้น ควบคูไ่ปกบัการบริหารต้นทนุทางการเงินอยา่งมีประสทิธิภาพ 

 
1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญในปี 2561 
 

 การเปิดตวั อิเกีย บางใหญ่ ที่เซ็นทรัลพลาซา เวสต์เกต 
อิเกีย บางใหญ่ เป็นซุปเปอร์สโตร์รูปแบบใหม่และใหญ่ที่สุดในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ พืน้ที่รวมกว่า  
50,000 ตร.ม. มีทางเข้าออกเช่ือมตอ่กบัเซ็นทรัลพลาซา เวสต์เกต ถึง 3 ชัน้ การมี IKEA ซึง่เป็นแบรนด์เฟอร์นิเจอร์
ระดับโลกเป็นพนัธมิตรช่วยตอกย า้ให้เซ็นทรัลพลาซา เวสต์เกต เป็นสุดยอดศูนย์การค้าระดับภูมิภาค (Super 
Regional Mall) เพื่อรองรับความเจริญฝ่ังกรุงเทพฯ ตะวนัตก ยา่นบางใหญ่  

 การจา่ยปันผล 1.40 บาทตอ่หุ้น 

ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1 ประจ าปี 2561 เมื่อวนัที่ 27 เมษายน 2561 มีมติอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลจากผล
การด าเนินการปี 2560 ในอตัรา 1.40 บาทต่อหุ้น คิดเป็นจ านวนเงิน 6,283,200,000 บาท คิดเป็นอตัราการ
จ่ายเงินปันผลที่ร้อยละ 46.3 ของก าไรสทุธิจากการด าเนินงานตามงบการเงินรวมส าหรับปี 2560 ซึ่งประกอบด้วย
ร้อยละ 40 ของก าไรสทุธิจากการด าเนินงาน เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผล และร้อยละ 64.4 ของรายได้
จากเงินชดเชยประกนัภยั 
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 ซือ้หุ้นสามญัของบริษัท ดสุติธาน ีจ ากดั (มหาชน) 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2561 ได้มีมติอนุมตัิการซือ้หุ้นสามญัของ
บริษัท ดสุิตธานี จ ากัด (มหาชน) (“DTC”) จ านวน 194,926,920 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 22.93 ของหุ้นสามญัที่ออก
และช าระแล้วทัง้หมด 850,000,000 หุ้น มลูค่ารวมประมาณ 2,141.4 ล้านบาท โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อการลงทนุ
ระยะยาว และไมเ่ข้าร่วมในการบริหารของ DTC แตอ่ยา่งใด 

 ประกาศแผนการเปิดศนูย์การค้าใหม ่2 แหง่ 
- เซ็นทรัล วิลเลจ  
ศนูย์การค้ารูปแบบ International Luxury Outlet ระดบัโลกแห่งแรกในประเทศไทย ตัง้อยู่บนที่ดินประมาณ 100  
ไร่ ใกล้สนามบินสวุรรณภมูิ รองรับทัง้นกัท่องเที่ยวชาวต่างชาติและลกูค้าชาวไทย มีร้านค้าหลากหลายกว่า 235 
ร้านค้า ทัง้สินค้าแบรนด์เนมและแบรนด์แฟชั่นไลฟ์สไตล์ ร่วมด้วยร้านอาหารต่าง ๆ โรงแรม สนามเด็กเล่น ใน
บรรยากาศอนัร่มร่ืนของธรรมชาติผสมผสานกับพืน้ที่เอาท์ดอร์ ด้วยการตกแต่งในสไตล์ไทยร่วมสมยั โดยจะเปิด
ให้บริการภายในไตรมาส 3 ปี 2562  
- เซ็นทรัลพลาซา อยธุยา  
เป็น Lifestyle Destination แห่งใหม่ริมถนนสายเอเซีย จังหวดัพระนครศรีอยุธยา ที่ผสมผสานเอกลกัษณ์เมือง
มรดกโลกเข้ากบัความร่วมสมยั โดยจะเป็นแลนด์มาร์กด้านการทอ่งเที่ยวของจงัหวดัและศนูย์กลางการใช้ชีวิต และ
เป็นจุดแวะพกัที่ดีที่สดุส าหรับนกัท่องเที่ยวชาวต่างชาติและลกูค้าภายในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยาและจังหวดั
ใกล้เคียง โดยจะเปิดให้บริการในปี 2563 

 การขยายระยะเวลาการเชา่ที่ดินของโครงการเซ็นทรัลพลาซา พระราม 2  
CPN ได้ท าสญัญาขยายระยะเวลาการเช่าที่ดินของโครงการเซ็นทรัลพลาซา พระราม 2 ตอ่อีก 30 ปี สิน้สดุปี 2598 
และปี 2603 (บางสว่น) ซึ่งการท ารายการดงักลา่วท าให้บริษัทฯ สามารถท าการบริหารและพฒันาศนูย์การค้าได้
อย่างต่อเนื่อง โดยปัจจุบนับริษัทฯ อยู่ระหว่างการพิจารณาเง่ือนไขและราคาการต่อสญัญาเช่าช่วงที่ดินและการ
เช่าอาคาร เพื่อเสนอสิทธิให้แก่ทรัสต์เพื่อการลงทนุในสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ CPN รีเทล โกรท (CPNREIT) 
ได้พิจารณาเป็นล าดบัตอ่ไป 

 เซ็นทรัลพลาซา พระราม 3 จดังานเปิดตวัโฉมใหม ่หลงัการปรับปรุงครัง้ใหญ่ 
เซ็นทรัลพลาซา พระราม 3 จดังาน Grand Opening เปิดตวัโฉมใหม่ภายใต้แนวคิดที่ต้องการให้ศนูย์การค้าเป็น 
Center of Hip Lifestyle Quality ด้วยร้านอาหารและ Destination Concepts ใหม่ ๆ ร่วมด้วยการตกแต่งใน
บรรยากาศธรรมชาติใจกลางเมือง เพิ่มโซนใหม่และพืน้ที่พกัผ่อน รวมถึง Co-working Space และร้านค้าใหม่ ๆ 
ตอบโจทย์การใช้ชีวิตของคนในยา่นพระราม 3 และชาวตา่งชาติ  

 เปิดให้บริการ เซ็นทรัล ภเูก็ต ฟลอเรสต้า (Central Phuket Floresta)  
เปิดให้บริการอย่างเป็นทางการ เมื่อวนัที่ 10 กันยายน 2561 เช่ือมต่อกับเซ็นทรัล ภูเก็ต เฟสติวลั ท าให้เซ็นทรัล 
ภเูก็ตเป็นศนูย์การค้าที่ใหญ่ที่สดุในภาคใต้ของประเทศไทย ตัง้อยู่ในใจกลางเมืองภเูก็ตบนพืน้ที่ประมาณ 111 ไร่ 
ปักธงในการเป็นลกัชร่ีูแฟลก็ชิพแหง่แรกของ CPN ที่ผสมผสานประสบการณ์การใช้ชีวิตและการพกัผอ่นได้อยา่งลง
ตวั ตอกย า้ความเป็น The Magnitude of Luxury & Leisure Resort Shopping Destination ระดบัโลกอย่าง
สมบูรณ์ให้แก่กลุ่มนกัท่องเที่ยวต่างประเทศ และกลุ่มลูกค้าท้องถ่ิน อีกทัง้เป็นสถานที่ท่องเที่ยวที่มี Attraction 
ได้แก่ 1) ไตรภมูิ การผจญภยัเสมือนจริงแบบสามมิติในโลกแฟนตาซีวอล์คทรูแห่งแรกของโลก 2) Aquaria อควา
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เรียมที่มีสตัว์ตา่ง ๆ รวมกวา่ 25,000 ตวั และ 3) Tales of Thailand ศนูย์รวมวฒันธรรมและวิถีชีวิตความเป็นไทย
ทัว่ทกุภาค 

 ซือ้หุ้นบริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) หรือ “GLAND”   
บริษัท ซีพีเอ็น พทัยา จ ากัด (ซีพีเอ็น พทัยา) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ CPN ได้ซือ้หุ้นสามญั GLAND ในสดัส่วน
ทัง้หมดร้อยละ 67.53 ของหุ้นที่ออกและจ าหน่ายทัง้หมด โดยแบ่งเป็นการซือ้จากกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่ร้อยละ 50.43 
และจากการท าค าเสนอซือ้ (Tender Offer) อีกร้อยละ 17.10 ที่ราคา 3.10 บาทต่อหุ้น คิดเป็นจ านวนเงินรวม 
13,607 ล้านบาท โดยการเข้าท ารายการดงักลา่ว เนื่องจาก GLAND เป็นผู้พฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ทัง้เพื่อ
ขาย และเพื่อให้เช่าและบริการ ประกอบด้วย อาคารส านกังาน โรงแรม ที่พกัอาศยั และพืน้ท่ีค้าปลีก และ GLAND 
ยงัมีโครงการอสงัหาริมทรัพย์ระหว่างการพฒันา และที่ดินเปล่า (Land Bank) หลายแปลงที่จะน ามาพฒันา
โครงการอสงัหาริมทรัพย์รูปแบบผสม (Mixed-use Development) สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจ เพื่อสร้าง
ผลตอบแทนให้แก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว 

 สมาชิกของดชันีความยัง่ยืนของดาวโจนส์ (Dow Jones Sustainability Indices หรือ DJSI) 
CPN เป็นบริษัทแหง่เดียวในกลุม่ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์และเป็นหนึ่งในแปดบริษัทของประเทศไทยที่ได้รับคดัเลือก
ให้เป็นสมาชิกของดชันีความยัง่ยืนของดาวโจนส์ (Dow Jones Sustainability Indices หรือ DJSI) ประจ าปี 2561 
ในกลุ่มดชันียัง่ยืนระดบัโลก (DJSI World) เป็นปีแรก และในกลุ่มดชันีตลาดเกิดใหม่ (Emerging Markets) 
ต่อเนื่องเป็นปีที่ห้า (ปี 2557-2561) สะท้อนให้เห็นถึงปรัชญาการด าเนินธุรกิจที่ยั่งยืนของบริษัทฯ ที่ค านึงถึง
สว่นรวม สิง่แวดล้อม และผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย รวมถึงการมีสว่นร่วมที่จะช่วยขบัเคลื่อนสงัคมและชุมชนอย่างจริงจงั
และตอ่เนื่อง 

 เปิดตวั โครงการคอนโดมเินียม ฟิล พหล 34 
โครงการคอนโดมิเนยีมในกรุงเทพฯ โครงการแรก เป็นคอนโด Low Rise สงู 8 ชัน้ จ านวน 4 อาคาร จ านวน 358 
ยนูิต พร้อมอาคารคลบัเฮ้าส์และสระว่ายน า้ ออกแบบด้วยแนวคิด Live Everyday in Urban Hideaway ตัง้อยู่
ปากซอยพหลโยธิน 34 ท าเลเดินทางสะดวก ติดกบัรถไฟฟ้าสายสีเขียว สถานีเสนานิคม ใก้ลศนูย์การค้าเซ็นทรัล
พลาซา ลาดพร้าว และมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์  

 การร่วมทนุเพื่อประกอบธุรกิจ Co-working Space ในประเทศไทย  
CPN ได้เข้าร่วมทนุกบับริษัท Common Ground Works Sdn. Bhd. และบริษัท MSB Asia Ltd. จากประเทศ
มาเลเซีย โดยจะจดัตัง้บริษัทร่วมทนุขึน้ โดยมีสดัสว่นการถือหุ้นในบริษัทร่วมทนุร้อยละ 51, 29 และ 20 ตามล าดบั 
เพื่อประกอบธุรกิจ Co-working Space ในประเทศไทย 

 เปิดขาย โครงการบ้านเดี่ยว นิยาม บรมราชชนนี  
โครงการแนวราบระดบับนแหง่แรกของ CPN Residence ที่มีการออกแบบเฉพาะตวัในสไตล์ Modern Classic 
ออกแบบภายใต้แนวคิด นิยามของความสมบรูณ์แบบมีอยูจ่ริง เน้นความเป็นสว่นตวั และพร้อมด้วยสิง่อ านวย
ความสะดวกภายในบ้าน ตัง้อยูบ่นถนนบรรมราชชนนี เดินทางสะดวกทัง้คูข่นานลอยฟา้ และทางดว่นศรีรัช - 
วงแหวนรอบนอก ใกล้รถไฟฟา้สายสแีดงออ่น ศนูย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ป่ินเกล้า และเซ็นทรัลพลาซา ศาลายา 

 เปิดจอง โครงการคอนโดมเินียม เอสเซ็นท์ อบุลราชธานี 
คอนโดมิเนียมในบริเวณศนูย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา อบุลราชธานี เป็นอาคารสงู 14 ชัน้ จ านวน 1 อาคาร พร้อม
ดีไซน์ภายในสะท้อนเอกลกัษณ์เฉพาะตวั แบบ Modern North East เพียบพร้อมด้วยไลฟ์สไตล์แหง่ความสขุที่ครบ
ครัน 
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รางวัลแห่งความภาคภมิูใจ 
ด้านการออกแบบพัฒนาโครงการ   
1. รางวัล Asia Pacific Property Awards 2018-2019 - Award Winner in Retail Development สดุยอดรางวลัด้าน

อสงัหาริมทรัพย์ระดบัเอเชียแปซิฟิก และเป็นท่ียอมรับในวงการค้าปลกีระดบัโลก โดย CPN ได้รับรางวลัจากการพฒันา 
เซ็นทรัลพลาซา นครราชสีมา และเซ็นทรัลพลาซา มหาชัย ด้วยแนวคิดการออกแบบที่มีเอกลักษณ์โดดเด่นและ       
คอนเซ็ปต์ของศนูย์การค้าที่ตอบโจทย์การใช้ชีวิตของคนยคุใหมไ่ด้อยา่งลงตวั สะท้อนการเป็นผู้น าในธุรกิจ 

ด้านการสร้างแบรนด์และการตลาด 
2. รางวัล “Thailand’s Top Corporate Brands 2018”  ต่อเน่ืองเป็นปีที่ 5 

รางวลัที่มอบให้กบับริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ที่มีมลูคา่แบรนด์สงูที่สดุ ในหมวดธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์
ของไทย ด้วยมูลค่าแบรนด์สูงถึง 161,686 ล้านบาท รางวัลนีจ้ัดโดยหลกัสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การตลาด คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ร่วมกบัตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
สือ่ในเครือผู้จดัการ 

3. Thailand’s Most Social Power Brand 2018 (Shopping Plaza) จาก BrandAge Media 
ศนูย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์ได้รับคดัเลือกให้เป็นแบรนด์ที่ประสบความส าเร็จสงูสดุใน Social Media จากผลส ารวจ 
Thailand’s Most Social Power Brand ส ารวจโดยนิตยสาร BrandAge และ WiseSight บริษัทวิเคราะห์ข้อมลูบนโลก
โซเชียล โดยผลส ารวจทัง้หมดเป็นการเก็บข้อมลูจากผลงานของแบรนด์ในช่องทางสื่อสงัคมออนไลน์ 4 ช่องทาง ได้แก่ 
Facebook, Instagram, Twitter และ YouTube 

ด้านการบริหารและการเงนิ 
4. รางวัล “Best CEO Awards 2018 หรือ รางวัลผู้บริหารสูงสุดยอดเยี่ยม” จาก SET Awards 2018 

คุณปรีชา เอกคุณากูล กรรมการผู้จัดการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของ CPN ได้รับรางวัล “Best CEO 
Awards 2018 หรือ รางวัลผู้บริหารสูงสุดยอดเยี่ยม” ในงานประกาศรางวัล SET Awards 2018 จัดโดยตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และวารสารการเงินธนาคาร โดยผ่านการพิจารณาจากบริษัทที่ผ่านเกณฑ์กว่า 500 บริษัท 
ซึ่งรางวลันีม้อบให้แก่ผู้บริหารระดบัสงูสดุที่น าพาองค์กร์สู่ความส าเร็จ มีวิสยัทศัน์และความสามารถเชิงกลยุทธ์ ให้
ความใสใ่จกบักิจกรรมด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ ตลอดจนเป็นผู้ที่ให้ความส าคญัต่อสงัคมและธุรกิจ ที่สนบัสนนุการสร้าง
ความยัง่ยืนให้แก่กิจการเป็นอยา่งดี 

5. รางวัล “Outstanding Company Performance Awards” จาก SET Awards 2018 
รางวลัดีเด่นด้านผลการด าเนินงาน ในกลุม่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ที่มีมูลค่าหลกัทรัพย์ในตลาดสงูกว่า 
100,000 ล้านบาท รางวัลนีม้อบให้แก่บริษัทจดทะเบียนที่มีผลการด าเนินงานโดดเด่น โดยพิจ ารณาจากผล
ประกอบการทางธุรกิจ การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี รวมทัง้การปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ในประเด็นการ
เปิดเผยข้อมลูและคณุภาพของงบการเงิน 

6. รางวัล “Drive Awards 2018 - สาขา Finance Excellence” 
รางวลัที่มอบให้กบัสดุยอดองค์กรชัน้น าระดบัประเทศ ที่มีผลงานโดดเดน่ในการขบัเคลื่อนเศรษฐกิจในระดบัมหภาคได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ควบคู่กับการสร้างความเปลี่ยนแปลงทางสงัคมอันก่อในเกิดประโยชน์ต่อ
สาธารณชนได้เป็นอยา่งดี จดัโดยสมาคมนิสิตเก่า MBA คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ร่วมกบัหลกัสตูรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบญัชี จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั โดย CPN ได้รับ
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รางวลั Finance Excellence ส าหนับองค์กรที่มีกลยุทธ์ด้านบริหารการเงินดีเยี่ยม  มีผลการด าเนินงานที่ดี และ
ด าเนินงานโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล สร้างการเติบโตที่มัน่คงและยัง่ยืน 

 

ด้านการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยนื  
7. สมาชิก Dow Jones Sustainability Indices 2018  หรือ DJSI ใน 2 กลุ่ม ได้แก่  

กลุ่ม DJSI World ประจ าปี 2561 และกลุ่ม DJSI Emerging Markets ต่อเน่ืองเป็นปีที่ 5  
CPN เป็นบริษัทอสงัหาริมทรัพย์ของไทยเพียงรายแรกและรายเดียวที่ได้รับคดัเลือกให้เป็นสมาชิกของดชันีความยัง่ยืน
ของดาวโจนส์ โดยปีนีย้กระดบัขึน้ไปอยู่ในกลุม่ดชันีโลก (World Index) เป็นปีแรก และกลุม่ตลาดประเทศเกิดใหม ่
(Emerging Markets) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 โดย DJSI เป็นดชันีตลาดหลกัทรัพย์ด้านความยัง่ยืนทางธุรกิจระดบัโลก ซึ่ง
อ้างอิงด้านความยัง่ยืนที่ครอบคลมุมุมมองด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสงัคม ดัชนีนีเ้ป็นความร่วมมือระหว่าง 
RobecoSAM Indices และ S&P Dow Jones Indices คดัเลือกบริษัทชัน้น าในตลาดหลกัทรัพย์ทัว่โลกที่มีผลการ
ด าเนินงานทางธุรกิจที่โดดเดน่ทัง้ในด้านของมลูค่าตลาด ด้านการบริหารจดัการที่มีบรรษัทภิบาลที่ดี และการค านึงถึง
สงัคมและสิง่แวดล้อม 

8. รางวัล “รายงานความยั่งยนืประจ าปี 2561” (Sustainability Report Award 2018) ประเภท Recognition 
จดัโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยร่วมกบัส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และสถาบนั
ไทยพฒัน์  ส่งเสริมให้บริษัทจดทะเบียนและบริษัทนอกตลาดหลกัทรัพย์ให้ความส าคญักับการจัดท ารายงานความ
ยัง่ยืน เพื่อเปิดเผยข้อมลูการด าเนินงานให้ครบถ้วนในด้านของสงัคม เศรษฐกิจ ธรรมาภิบาล และสิง่แวดล้อม  

9. รางวัล “SET Sustainability Awards 2018” (บริษัทจดทะเบียนแห่งความยั่งยืน) และ“Thailand Sustainability 
Investment” (THSI) ประจ าปี 2561 จัดโดยจลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย CPN ได้รับรางวัล ดังนี ้
„  รางวลั SET Sustainability Awards 2018 – Outstanding Awards ส าหรับบริษัทจดทะเบียนที่มีการด าเนินธุรกิจ
อยา่งยัง่ยืนอยา่งโดดเดน่ในกลุม่บริษัทท่ีมีมลูคา่หลกัทรัพย์ตามราคาตลาดสงูกวา่ 100,000 ล้านบาท 

„  รางวลั Thailand Sustainability Investment 2018 หรือหุ้นยัง่ยืนประจ าปี 2561 เป็นปีที่ 4ติดต่อกนั โดยเป็นรางวลั
ส าหรับบริษัทจดทะเบียนที่ด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยิน โดยค านึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล 
(Environmental, Social, and Governance: ESG) ที่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยจดัท าขึน้ให้สอดคล้องกบั
มาตรฐานในระดบัสากลเพื่อเป็นข้อมลูให้แก่ผู้ลงทนุที่ต้องการลงทนุในหุ้นที่มีคุณภาพและคาดหวงัผลตอบแทนที่
ตอ่เนื่องในระยะยาว  

10. การประเมินรายงานการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนประจ าปี 2561 อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” ต่อเน่ือง
เป็นปีที่ 10  
จดัท าโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยการสนบัสนนุจากตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  
โดย CPN ได้รับการประเมินให้อยูใ่นเกณฑ์ “ดีเลศิ” ตัง้แตปี่ 2552-2561 

11. การได้รับการรับรองต่ออายุเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) 
บริษัทฯ เข้าร่วมโครงการ CAC ซึ่งเป็นความร่วมมือระหว่างองค์กร 8 แห่ง ประกอบด้วย หอการค้าไทย หอการค้าร่วม
ตา่งประเทศในประเทศไทย สภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สมาคมธนาคารไทย สภา
ธุรกิจตลาดทนุไทย สภาอตุสาหกรรมทอ่งเที่ยวแหง่ประเทศไทย และสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย ตัง้แต่ปี 
2558 และจะต้องด าเนินการขอรับรองทุก ๆ 3 ปี ด้วยการด าเนินการในด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่าง
ตอ่เนื่อง สง่ผลให้บริษัทฯ ได้รับการรับรองตอ่อายเุป็นแนวร่วมฯ เมื่อวนัท่ี 12 กมุภาพนัธ์ 2561  
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ด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  
12. รางวัล “Thailand Energy Awards 2018”  

สดุยอดรางวลัด้านพลงังานไทยระดบัสากล รางวลัดีเด่นการลดใช้พลงังานและลดโลกร้อน เป็นรางวลัที่แสดงความช่ืน
ชมยกย่องโรงงาน อาคาร บคุลากร และผู้มีสว่นสง่เสริมสนบัสนนุให้เกิดการอนรัุกษ์พลงังานและการพฒันาพลงังาน
ทดแทน จดัโดยกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนรัุกษ์พลงังาน (พพ.) กระทรวงพลงังาน โดย CPN ได้รับ 4 รางวลั 
ดงันี ้
„  รางวัลดีเด่น ประเภทอาคารควบคุม จ านวน 2 รางวัล มอบให้แก่ ศนูย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ขอนแก่น และ

ศนูย์การค้าเซ็นทรัลเฟสติวลั เชียงใหม่ 
„  รางวัลดีเด่น ประเภทอาคารสร้างสรรค์เพื่อการอนุรักษ์พลังงาน (อาคารใหม่) จ านวน 2 รางวัล มอบ

ให้กบัศนูย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา เวสต์เกต และศนูย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา นครศรีธรรมราช 
13. รางวัล “ฉลากแบบอาคารอนุรักษ์พลังงานประจ าปี 2561” (BEC Awards 2018) 

โครงการบริหารศนูย์ประสานงานการออกแบบอาคารเพื่อการอนรัุกษ์พลงังาน กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนรัุกษ์
พลงังาน (พพ.) มอบฉลากรับรองมาตรฐานการออกแบบอาคารที่มีประสิทธิภาพพลงังานส าหรับอาคารใหม่ ให้ CPN 
จ านวน 2 รางวลั ดงันี ้
„  ระดับดีเด่น ประเภทศนูย์การค้า มอบให้แก่ ศนูย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา นครราชสมีา 
„  ระดับดีมาก ประเภทศนูย์การค้า มอบให้แก่ ศนูย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา มหาชยั 
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1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ 
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หมายเหต:ุ 1.  บริษัทอยู่ระหว่างการช าระบญัช ี

2. บจ. ชนะคณุ ดีเวลลอปเม้นท์ เป็นบริษัทย่อยของ บมจ. เซ็นทรัลพฒันา เมื่อ ก.ย. 2561 
3. บจ. ซีพีเอ็น วิลเลจ เป็นบริษัทย่อยของ บมจ. เซ็นทรัลพฒันา เมื่อ ก.ย. 2561 
4. บมจ. ดสุติธานี เป็นบริษัทท่ี บมจ. เซ็นทรัลพฒันา เข้าถือหุ้นเมื่อ พ.ค. 2561 
5. บจ. คอมมอนกราวน์ (ประเทศไทย) จดัตัง้ขึน้ใหม่เมื่อ พ.ย. 2561 
6. บมจ. แกรนด์ คาแนล แลนด์ และบริษัทย่อย เป็นบริษัทท่ี บจ. ซีพีเอ็น พทัยา เข้าถือหุ้นเมื่อ ต.ค. 2561 

 
 

1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกจิของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 
บริษัท เซ็นทรัลพฒันา จ ากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจหลกัในการให้เช่าพืน้ที่ศนูย์การค้า และประกอบธุรกิจอื่นที่

เก่ียวเนื่องและสง่เสริมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ความส าเร็จตลอดระยะเวลาการด าเนินธุรกิจที่ผ่านมาของ CPN สว่นหนึ่ง
เป็นผลมาจากการที่ CPN เป็นหนึ่งในสายธุรกิจของกลุม่เซ็นทรัล ซึ่งเป็นผู้น าในธุรกิจค้าปลีกมายาวนาน ข้อมลู ณ สิน้ปี 2561 
กลุม่เซ็นทรัลถือหุ้นใน CPN ร้อยละ 53 ของจ านวนหุ้นสามญั โดยกลุม่เซ็นทรัลมีธุรกิจที่หลากหลายทัง้ธุรกิจห้างสรรพสินค้า ธุรกิจ
โรงแรม ธุรกิจร้านอาหาร และธุรกิจค้าปลกีสนิค้าหลากหลายยี่ห้อและผลติภณัฑ์ และธุรกิจในกลุม่ดงักลา่วเป็นผู้ เช่าพืน้ท่ีใหญ่และ
ผู้ เช่าพืน้ท่ีร้านค้าในแตล่ะศนูย์ของ CPN จึงอาจกลา่วได้วา่ธุรกิจตา่ง ๆ  ในกลุม่เซ็นทรัลเป็นพนัธมิตรทางการค้ากบั CPN ที่ช่วยเพิ่ม
อตัราการเช่า และสร้างความมัน่ใจแกลูก่ค้ารายอื่น ๆ ให้มาเช่าพืน้ที่ภายในศนูย์การค้าของCPN ซึ่งมีสว่นช่วยยืนยนัความส าเร็จ
ของโครงการต่าง ๆ และสร้างผลตอบแทนที่ดีให้กบัผู้ ถือหุ้นของ CPN จากความสมัพนัธ์ทางการค้าดงักลา่วข้างต้นระหว่าง CPN 
และกลุ่มเซ็นทรัลซึ่งเป็นบุคคลที่เก่ียวโยงกัน โดยมีผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่เป็นครอบครัวจิราธิวัฒน์ คณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าความสมัพนัธ์ทางการค้าดงักลา่วข้างต้นเป็นจุดแข็งในการด าเนินธุรกิจของ  CPN โดยมี
ความจ าเป็น สมเหตสุมผล และเป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้
ก ากบัดแูลให้มีการท ารายการให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคบัตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้อง 
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บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดการท ารายการระหว่างกนักบักิจการและบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยไว้ในงบการเงินประจ าปี 2561 ซึ่งรายการสว่นใหญ่เป็นการท ารายการระหว่างบริษัทฯ กบักิจการในกลุม่เซ็นทรัล
และกลุม่จิราธิวฒัน์ ดงัรายละเอียดในหวัข้อ 12 รายการระหวา่งกนั 
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ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
CPN ประกอบธุรกิจพฒันาโครงการศนูย์การค้า และอสงัหาริมทรัพย์ประเภทอื่นที่เก่ียวเนื่องในรูปแบบโครงการ

อสงัหาริมทรัพย์แบบผสม (Mixed-use Development) ประกอบด้วย อาคารส านกังาน โรงแรม และที่พกัอาศยั เพื่อเพิ่ม
มลูคา่ให้กบัโครงการ โดย ณ สิน้ปี 2561 CPN มีอสงัหาริมทรัพย์ภายใต้การบริหาร ประกอบด้วย ศนูย์การค้า 32 แหง่ อยูใ่น 
กรุงเทพฯ และปริมณฑล 14 แห่ง และในต่างจงัหวดั 18 แห่ง (เซ็นทรัล ภเูก็ต ประกอบด้วย เซ็นทรัล ภเูก็ต เฟสติวลั และ
เซ็นทรัลภเูก็ต ฟลอเรสต้า) อาคารส านกังาน 7 แห่ง ในกรุงเทพฯ โรงแรม 2 แห่ง คือ โรงแรมเซ็นทารา และคอนเวนชนัเซ็น
เตอร์ อดุรธานี และโรงแรมฮิลตนั พทัยา และโครงการท่ีพกัอาศยั 1 แห่ง ในกรุงเทพฯ และโครงการคอนโดมิเนียม 3 แห่ง ใน
ต่างจงัหวดัที่โอนให้ผู้ซือ้แล้ว  นอกจากนี ้ CPN ยงัมีการลงทนุในทรัสต์เพื่อการลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์ CPN รีเทล โกรท 
(CPNREIT) และ กองทนุรวมสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ CPN คอมเมอร์เชียล โกรท (CPNCG) โดย CPN ท าหน้าที่เป็น
ผู้บริหารอสงัหาริมทรัพย์ของ CPNREIT และ CPNCG 
โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อย 
                      หน่วย: ล้านบาท 

 
 
หมายเหต ุ: 1 ไมร่วมรายการท่ีมิได้เกิดขึน้เป็นประจ า 
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ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 การประกอบธุรกิจแยกตามกลุ่มธุรกิจ  
การแบง่ธุรกิจตามแหลง่ที่มาของรายได้สามารถแบง่ได้เป็น 6 กลุม่ธุรกิจ ดงันี ้
1. ศูนย์การค้า 
ธุรกิจศูนย์การค้าเป็นธุรกิจหลกัที่สร้างรายได้กว่าร้อยละ 76 ของรายได้รวม รายได้จากธุรกิจศูนย์การค้า 

ประกอบด้วย รายได้คา่เช่าพืน้ท่ีค้าปลกี รายได้จากการให้บริการระบบสาธารณปูโภคและระบบรักษาความปลอดภยั รายได้
จากการให้บริการรักษาความสะอาดภายในศนูย์การค้า รายได้คา่เช่าและการให้บริการพืน้ที่ศนูย์ประชุมอเนกประสงค์ และ
รายได้จากการให้บริการสื่อโฆษณา จากการบริหารศนูย์การค้า 32 โครงการ แบ่งเป็น โครงการในกรุงเทพฯและปริมณฑล 
14 โครงการ และในตา่งจงัหวดั 18 โครงการในจ านวนนีม้ีโครงการท่ี CPN เป็นเจ้าของทรัพย์สิน 27 โครงการและโครงการที่ 
CPN ให้เช่าช่วงแก่ทรัสต์เพื่อการลงทนุในสทิธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ CPN รีเทล โกรท (CPNREIT) จ านวน 5 โครงการ โดย 
CPN ท าหน้าที่เป็นผู้บริหารอสงัหาริมทรัพย์ให้กบั CPNREIT 
 บริษัทฯ มุ่งพฒันาและขยายธุรกิจศนูย์การค้าด้วยการเปิดศูนย์การค้าใหม่ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ การ
ปรับปรุงศนูย์การค้าเดิมให้ทนัสมยั และการเพิ่มประสทิธิภาพการใช้พืน้ท่ีในศนูย์การค้าในการสร้างรายได้อยา่งตอ่เนื่อง ด้วย
แนวคิดการเป็นศนูย์กลางของการใช้ชีวิต (Center of Life) เพื่อตอบโจทย์ผู้บริโภคที่มีความชดัเจนในวิถีการด าเนินชีวิต 
(Lifestyle) มากขึน้ โดยน าเสนอสินค้าและบริการที่หลากหลายให้แก่ผู้มาใช้จ่ายที่ศูนย์การค้าของ CPN ควบคู่กบัการ
สร้างสรรค์ Destination concepts หลายรูปแบบไว้ในศนูย์การค้าเพื่อตอบโจทย์ครบทกุกลุม่ ทุกวยั ที่มีไลฟ์สไตล์และ   
ความช่ืนชอบท่ีแตกตา่งกนั นอกจากนี ้ในการออกแบบและตกแต่งศนูย์การค้า บริษัทฯ จะน าจุดเด่นและเอกลกัษณ์ประจ า
ท้องถ่ินมาเป็นสว่นหนึง่ในการออกแบบศนูย์การค้าที่อยูใ่นพืน้ท่ีนัน้อยา่งกลมกลนื รวมถึงการตกแต่งภายในศนูย์การค้าเพื่อ
สร้างบรรยากาศและดงึดดูให้ลกูค้าได้เพลิดเพลินกบัการเลือกซือ้สินค้า เพื่อให้ศนูย์การค้าของ CPNมีเอกลกัษณ์ที่โดดเด่น
และเป็นผู้น าในธุรกิจศนูย์การค้าตอ่ไป 
 การเปิดศนูย์การค้าใหม่ในปี 2561 CPN ได้เปิดให้บริการศนูย์การค้ารูปแบบใหม่ คือ เซ็นทรัล ภเูก็ต ฟลอเรสต้า 
เช่ือมต่อกบัเซ็นทรัล ภเูก็ต เฟสติวลั ท าให้เซ็นทรัล ภเูก็ต เป็นศนูย์การค้าที่ใหญ่ที่สดุในภาคใต้ และในปี 2562 บริษัทฯ 
ก าหนดเปิดให้บริการเซ็นทรัล วิลเลจ ซึง่เป็น International Luxury Outlet แห่งแรกของประเทศไทย และเซ็นทรัล ไอ-ซิตี ้ใน
ประเทศมาเลเซีย ซึ่งเป็นศนูย์การค้าของ CPN แห่งแรกในต่างประเทศ ส าหรับการปรับปรุงศนูย์การค้าเดิมในปี 2561  
บริษัทฯ ได้ปรับโฉมครัง้ใหญ่ที่ศนูย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์ ให้เป็นศนูย์รวมจุดหมายการใช้ชีวิตระดบัโลก และเซ็นทรัลพลาซา 
พระราม 3 เพื่อตอบโจทย์การใช้ชีวิตของผู้อยูอ่าศยัในยา่นดงักลา่ว 
 จากการประมาณการของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 CPN มีสว่นแบง่ตลาดในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล
ประมาณร้อยละ 20.0 โดยพิจารณาจากขนาดพืน้ท่ีค้าปลกีรวม (Gross Floor Area) ไมร่วมที่จอดรถ 
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2. อาคารส านักงาน 
ธุรกิจอาคารส านกังาน เป็นการพฒันาอาคารส านกังานให้เช่าในบริเวณโครงการศนูย์การค้า เนื่องจากมีอปุสงค์ที่

สง่เสริมกนักบัธุรกิจศนูย์การค้าและเป็นการเพิ่มมลูคา่ให้กบัโครงการจากการใช้ประโยชน์ในที่ดินผืนเดียวกนัได้อย่างคุ้มค่า  
รวมถึงการเพิ่มประสทิธิภาพการใช้และบริหารที่จอดรถ 
 การตดัสนิใจพฒันาอาคารส านกังานในบริเวณโครงการศนูย์การค้าใดนัน้ บริษัทฯ จะพิจารณาจากความเหมาะสม
ของท าเลที่ตัง้ อุปสงค์ อุปทานของพืน้ที่ส านักงานในบริเวณนัน้ๆ เป็นส าคัญ ซึ่งรายได้จากธุรกิจอาคารส านักงาน  
ประกอบด้วย รายได้คา่เช่าพืน้ท่ีอาคารส านกังาน รายได้ค่าเช่าพืน้ที่แก่ร้านค้าปลีกภายในอาคารส านกังาน และรายได้จาก
การให้บริการระบบสาธารณปูโภค 
 ปัจจุบนั CPN มีอาคารส านกังานภายใต้การบริหารในบริเวณโครงการศนูย์การค้ารวมทัง้สิน้  7 โครงการ ได้แก่ 1) 
เซ็นทรัลพลาซาลาดพร้าว 2) เซ็นทรัลพลาซา ป่ินเกล้า 2 อาคาร 3) เซ็นทรัลพลาซาบางนา 4) เซ็นทรัลเวิลด์ (อาคาร
ส านกังาน ดิ ออฟฟิศเศสแอท เซ็นทรัลเวิลด์) 5) เซ็นทรัลพลาซา แจ้งวฒันะ และ 6) เซ็นทรัลพลาซา แกรนด์ พระราม 9 โดย
แบ่งเป็นโครงการที่ CPN เป็นเจ้าของ 4 โครงการ โครงการที่ให้เช่ากบั CPNREIT 2 โครงการคือ อาคารส านกังานป่ินเกล้า 
ทาวเวอร์ เอ และบี ในบริเวณโครงการเซ็นทรัลพลาซา ป่ินเกล้า และโครงการที่ให้เช่ากบั CPNCG จ านวน 1 โครงการ คือ 
อาคารส านกังาน ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด์ โดยกลุม่ผู้ เช่าพืน้ที่อาคารส านกังานที่ตัง้อยู่ภายในโครงการเซ็นทรัล
พลาซา ลาดพร้าว เซ็นทรัลพลาซา ป่ินเกล้า เซ็นทรัลพลาซา บางนา เซ็นทรัลพลาซา แจ้งวฒันะ และเซ็นทรัลพลาซา แกรนด์ 
พระราม 9 สว่นใหญ่จะประกอบธุรกิจที่ได้รับประโยชน์สนบัสนนุจากธุรกิจศนูย์การค้า อาทิ โรงเรียนกวดวิชา โรงเรียนสอน
ภาษาและดนตรี สถานเสริมความงาม และบริษัทหลกัทรัพย์ เป็นต้น ส าหรับอาคารส านกังาน ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัล
เวิลด์ ซึง่เป็นอาคารส านกังาน เกรด A ตัง้อยูใ่นแหลง่ธุรกิจใจกลางกรุงเทพฯ นัน้ มีผู้ เช่าพืน้ท่ีสว่นใหญ่เป็นบริษัทชัน้น าทัง้ใน
และตา่งประเทศ 

3. โรงแรม 
ธุรกิจโรงแรมในบริเวณโครงการศนูย์การค้าเป็นธุรกิจที่มีอปุสงค์สง่เสริมกนักบัธุรกิจศนูย์การค้า และเป็นธุรกิจที่เพิ่ม

มูลค่าให้กับโครงการด้วยการใช้ที่ดินให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่าเพื่อผลตอบแทนจากการลงทุนสูงสุด หลกัการในการ
พิจารณาลงทนุท่ีส าคญัประกอบด้วย ท าเลที่ตัง้ของโครงการ อปุสงค์ อปุทาน และสภาวะแวดล้อมของบริเวณนัน้ ๆ รวมถึง
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ศกัยภาพการเติบโตของโครงการ ทัง้นี ้ธุรกิจโรงแรมประกอบด้วย ห้องพกั ห้องอาหาร ห้องสมัมนาและศูนย์ประชุม เพื่อ
รองรับการเติบโตของอตุสาหกรรมการท่องเที่ยวและอตุสาหกรรม MICE: Meeting Incentive Convention and Exhibition 
(การจดัการประชุมเชิงธุรกิจ การค้าและจดัแสดงสินค้านานาชาติ) ซึ่งรายได้จากธุรกิจโรงแรม ประกอบด้วย รายได้จากค่า
ห้องพกั รายได้จากคา่อาหารและเคร่ืองดื่ม และรายได้จากคา่เช่าห้องในอาคารและคา่บริการ เป็นต้น  

CPN เป็นเจ้าของธุรกิจโรงแรม 2 แหง่ คือ  
1) โรงแรมเซ็นทารา และคอนเวนชันเซ็นเตอร์ อดุรธานี ซึ่งมีห้องพกัจ านวน 259 ห้อง (เดิมคือ โรงแรมเจริญศรี      

แกรนด์ รอยลั ซึ่งเป็นสว่นหนึ่งของโครงการเจริญศรีคอมเพล็กซ์ที่ CPN ได้เข้าซือ้กิจการในเดือนเมษายน 2552) โดย CPN 
ได้วา่จ้างให้บริษัทท่ีมีความช านาญด้านการบริหารโรงแรม คือ บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จ ากดั (มหาชน) เป็นผู้บริหาร
โรงแรม  

2) โรงแรมฮิลตนั พทัยา มีห้องพกัจ านวน 302 ห้อง (ตัง้อยู่ในบริเวณเดียวกบัโครงการศนูย์การค้าเซ็นทรัลเฟสติวลั 
พทัยา บีช เร่ิมเปิดให้บริการในเดือนพฤศจิกายน 2553) และเมื่อเดือนธันวาคม 2560 CPN ได้ให้ CPNREIT เช่าเป็น
ระยะเวลา 20 ปี โดยยงัคงให้บริษัท ฮิลตนั โฮเต็ล คอร์ปอเรชัน่ เป็นผู้บริหารโรงแรม 

4. อาคารที่พักอาศัย 
CPN เล็งเห็นศกัยภาพในการพฒันาโครงการศนูย์การค้าในลกัษณะพืน้ที่แบบผสม (Mixed-use Development) 

โดยจะพฒันาโครงการที่อยู่อาศยัเพื่อช่วยสนบัสนนุธุรกิจศนูย์การค้าซึ่งเป็นธุรกิจหลกัให้เกิดประโยชน์สงูสดุ ทัง้นี ้CPN ได้
จดัตัง้ฝ่ายงานซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารและบคุลากรที่มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญเพื่อศึกษาความเป็นไปได้ในการ
พฒันาโครงการท่ีอยูอ่าศยัของบริษัทฯ ตลอดจนการด าเนินงานด้านตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้องโดยเฉพาะ 

การพฒันาโครงการที่อยู่อาศยัของ CPN จะเร่ิมตัง้แต่การคดัเลือกท าเลที่ดินส าหรับพฒันาโครงการ  ศึกษาความ
เป็นไปได้ของข้อมลูการตลาด ผลกระทบตา่ง ๆ เพื่อวิเคราะห์และตดัสินใจเลือกประเภทที่อยู่อาศยัที่เหมาะสมกบัท าเลที่ตัง้
นัน้ ๆ หลงัจากนัน้บริษัทฯ จะจัดให้มีการเปิดซองประมูลราคาขายโดยจัดซือ้วสัดุก่อสร้างและเคร่ืองตกแต่งจากผู้ผลิ ต
โดยตรง เพื่อให้สามารถเปรียบเทียบราคาและคณุภาพและได้รับประโยชน์จากการประหยดัต่อขนาด รวมทัง้มีการก าหนด
ราคาสง่มอบลว่งหน้าเพื่อปอ้งกนัความผนัผวนของราคา บริษัทฯ คดัเลอืกผู้ รับเหมาที่มีความช านาญ ผลงาน และช่ือเสยีงใน
แตล่ะประเภทงาน ตามขัน้ตอนและมาตรฐานในการจดัซือ้จดัจ้างของบริษัทฯ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีระบบในการควบคมุ
การด าเนินงานก่อสร้างให้เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนด และมีระบบการควบคมุคุณภาพอย่างเข้มงวดและรัดกุมอีกด้วย  
ส าหรับการก่อสร้างที่อยู่อาศยัและสาธารณูปโภคของโครงการ อาจมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้จัดให้ มีการ
วิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment: EIA) รวมถึงทกุโครงการได้มีการปฎิบตัิตาม
กฎหมายพระราชบญัญัติควบคมุอาคาร โดยค านึงถึงการรักษาสภาพแวดล้อมในบริเวณข้างเคียงให้ได้รับผลกระทบน้อย
ที่สดุ 

ปัจจบุนั CPN มีโครงการท่ีอยูอ่าศยัรูปแบบคอนโดมิเนียมบนที่ดินบริเวณศนูย์การค้าของ CPN จ านวน 7 โครงการ 
แบ่งเป็น โครงการที่สร้างเสร็จแล้วและอยู่ระหว่างการโอนให้กบัลกูค้า 3 โครงการ ได้แก่ 1) เซ็นทรัลเฟสติวลั เชียงใหม่ 2) 
เซ็นทรัลพลาซา ขอนแก่น 3) เซ็นทรัลพลาซา ระยอง และโครงการที่อยู่ระหว่างการพฒันาจ านวน 4 โครงการ ได้แก่ 1) 
เซ็นทรัลพลาซา นครราชสีมา 2) เซ็นทรัลพลาซา เชียงราย 3) เซ็นทรัลเฟสติวลั เชียงใหม่ แห่งที่ 2 และ 4) เซ็นทรัลพลาซา 
อบุลราชธานี  ซึ่งเป็นโครงการคอนโดมิเนียมภายใต้ช่ือ เอสเซ็นท์ (ESCENT) และ เอสเซ็นท์ วิลล์ (ESCENT VILLE) และมี
โครงการท่ีอยูอ่าศยัที่อยูน่อกศนูย์การค้าของ CPN จ านวน 2 โครงการ คือ 1) โครงการบ้านเดี่ยว นิยาม (NIYHAM) และ 2) 
คอนโดมิเนียม ฟีล (PHYLL) โดยบริษัท ซีพีเอ็น เรซซิเด้นซ์ จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ CPN เป็นผู้ออกแบบ พฒันา และ
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บริหารโครงการดงักลา่ว นอกจากนัน้ CPN ยงัมีที่พกัอาศยัประเภทห้องชุดให้เช่าจ านวน 11 ยนูิต ภายใต้โครงการเซ็นทรัล 
ซิตี ้เรสซิเดนซ์ คอนโดมิเนียม ซึง่ตัง้อยูบ่ริเวณเดียวกบัเซ็นทรัลพลาซา บางนา 

5. แหล่งสันทนาการและบันเทิง 
ธุรกิจแหล่งสนัทนาการและบนัเทิง เป็นธุรกิจที่สนบัสนุนธุรกิจศูนย์การค้าซึ่งเป็นธุรกิจหลกัของ CPN เพื่อให้

ศนูย์การค้ามีความหลากหลายขององค์ประกอบและการให้บริการ วตัถปุระสงค์ของการสร้างแหลง่สนัทนาการและบนัเทิง
ขึน้ในบริเวณโครงการศนูย์การค้านัน้ นอกจากจะเป็นการดึงดดูให้ลกูค้าเข้ามาใช้บริการศนูย์การค้าเพิ่มขึน้แล้ว ยงัเป็นการ
มอบความสขุให้แก่ลกูค้าที่มาใช้บริการและตอบแทนชุมชนในบริเวณใกล้เคียง ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัความเพียงพอของที่ดินและ
พืน้ท่ีภายในโครงการนัน้ ๆ  

 ปัจจบุนั CPN เปิดให้บริการแหลง่สนัทนาการและบนัเทิงในศนูย์การค้าตา่ง ๆ ดงันี ้

 สวนน า้บริเวณชัน้ 6 ของเซ็นทรัลพลาซา บางนา ภายใต้ช่ือ ‚โพโรโระ อควาพาร์ค กรุงเทพฯ‛ ตกแต่ง
ด้วยธีมการ์ตูนซีร่ีย์ยอดนิยมจากเกาหลี  ‚โพโรโระ‛ (Pororo : The Little Penguin) เพื่อสร้าง
ประสบการณ์ใหม ่ๆ และสสีนัความสนกุให้กบัลกูค้าทกุคนในครอบครัว  

 สวนพกัผ่อน ในบริเวณเซ็นทรัลพลาซา พระราม 2 ภายใต้ช่ือ ‚เซ็นทรัล พาร์ค‛ เป็นสวนพกัผ่อนขนาด
ใหญ่ที่เปิดให้บริการแก่ประชาชนทั่วไป ประกอบด้วยสวนสุขภาพ สนามเด็กเล่น ลานกิจกรรม และ
ร้านอาหารชัน้น า  

 ไตรภมูิ มหศัจรรย์สามโลก ที่เซ็นทรัลภเูก็ต เปิดให้บริการในปี 2562 เป็นธีมพาร์คผจญภยัรูปแบบ 3 มิติ
อินเตอร์แอ็กทีฟ ที่บริษัทฯ ได้ร่วมลงทนุกบัพนัธมิตรทางธุรกิจที่มีความช านาญ  

6. ศูนย์อาหาร 
ธุรกิจศูนย์อาหารภายในศูนย์การค้าเป็นอีกองค์ประกอบหนึ่งที่ช่วยเสริมให้ศูนย์การค้ามีความครบครัน 

วตัถุประสงค์หลกัของธุรกิจนี ้คือ เพื่อลกูค้าที่มาใช้บริการภายในศูนย์การค้าได้รับความสะดวกในการเลือกรับประทาน
อาหารท่ีหลากหลายในราคาประหยดั สะดวก และรวดเร็ว ในขณะที่ CPN จะได้รับผลตอบแทนจากรายได้จากการจ าหน่าย
อาหารและเคร่ืองดื่มในบริเวณศนูย์อาหาร  

CPN ได้พฒันาและปรับปรุงศนูย์อาหารภายในศูนย์การค้าด้วยแนวคิด Food Destination ที่รวม ร้านอาหาร
หลากหลายประเภท หลากหลายสไตล์ตอบรับทัง้ไลฟ์สไตล์ แฮงเอ้าท์ กิน ดื่ม ชิลล์ ร้านอาหารแนวครอบครัว คาเฟ่ เบเกอร่ี 
และร้านอาหารแบบซือ้กลบั (take home)  

7. การลงทุนในกองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์และกองทรัสต์ 
CPN เป็นผู้ ถือหน่วยลงทนุรายใหญ่ในการลงทนุในทรัสต์เพื่อการลงทนุในสิทฺการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ CPN รีเทล  

โกรท (CPNREIT) และกองทนุรวมสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ CPN คอมเมอร์เชียล โกรท (CPNCG) ในสดัสว่นร้อยละ 
26.7 และร้อยละ 25.0 ตามล าดับ และท าหน้าที่เป็นผู้ บริหารอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งจะได้รับค่าธรรมเนียมการบริหาร
อสงัหาริมทรัพย์เป็นรายเดือนตามสญัญาการจ้างที่ท าขึน้ และได้รับสว่นแบ่งก าไรตามสดัส่วนการลงทนุ โดยมีรายละเอียด 
ดงันี ้ 

1) CPNREIT เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวนัที่ 14 ธันวาคม 2560 หลงัการแปลงสภาพ
จากกองทนุรวมสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ CPN รีเทล โกรท (CPNRF) เป็น CPNREIT ซึ่งเป็นไปตามที่ประชุม
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คณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2560 เมื่อวนัที่ 31 พฤษภาคม 2560 ได้มีมติอนมุตัิแบบมีเง่ือนไขส าหรับการแปลง
สภาพ CPNRF เป็น CPNREIT เพื่อประโยชน์ต่อผู้ ถือหน่วยลงทนุของ CPNRF โดยรวม เนื่องจากสิทธิประโยชน์
ทางภาษีของผู้ ถือหน่วยลงทนุ CPNRF ซึ่งจะได้รับยกเว้นภาษีเงินได้ และสิทธิประโยชน์ทางภาษีของกองทนุรวม
อสงัหาริมทรัพย์ซึ่งจะได้รับการยกเว้นภาษีมลูค่าเพิ่ม ภาษีธุรกิจเฉพาะ และอากรแสตมป์ รวมทัง้สิทธิประโยชน์
เก่ียวกบัคา่ธรรมเนียมการจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมเก่ียวกบัอสงัหาริมทรัพย์ อนัเนื่องมาจากการแปลงสภาพ
กองทนุอสงัหาริมทรัพย์เป็นทรัสต์เพื่อการลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์จะสิน้สดุภายในวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

CPNREIT ได้จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 29 พฤศจิกายน 2560 โดยไม่มีการก าหนดอายโุครงการ และด าเนินการรับโอน
ทรัพย์สนิจาก CPNRF ได้แก่ เซ็นทรัลพลาซา พระราม 2 เซ็นทรัลพลาซา พระราม 3 เซ็นทรัลพลาซา ป่ินเกล้า และ
เซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม ่แอร์พอร์ต พร้อมกบัลงทนุเพิ่มเติมในทรัพย์สนิของ CPN อีก 2 แหง่ คือ เซ็นทรัลเฟสติวลั 
พทัยา บีช (บางส่วน) และโรงแรมฮิลตนั พทัยา เป็นระยะเวลา 20 ปี สิทธิการเช่าจะหมดอายวุนัที่ 31 สิงหาคม 
2580 โดยมีมลูคา่ทรัพย์สนิสทุธิ 11,908 ล้านบาท แล้วเสร็จเมื่อวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2560 

CPNREIT มีบริษัท ซีพีเอ็น รีท แมเนจเม้นท์ จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ CPN ท าหน้าที่เป็นผู้จดัการกองทรัสต์ 
(REIT Manager) และแต่งตัง้ CPN เป็นผู้บริหารศนูย์การค้า (Property Manager) และมีบริษัท ซีพีเอ็น พทัยา     
โฮเทล จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ CPN เป็นผู้ เช่าช่วงโรงแรมฮิลตนั พัทยา โดยยงัคงให้บริษัท ฮิลตนั โฮเต็ล     
คอร์ปอเรชัน่ บริหารโรงแรมต่อไป นอกจากนี ้ยงัมีบริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ ไทยพาณิชย์ จ ากดั เป็นทรัสตี 
และบริษัทศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นนายทะเบียน  

2) CPNCG จดทะเบียนจดัตัง้เมื่อวนัที่ 13 กนัยายน 2555 โดยไม่มีการก าหนดอายโุครงการ และเป็นกองทนุรวมที่
จดัตัง้ขึน้โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อระดมเงินทนุและน าเงินทนุสว่นใหญ่ไปลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์หรือสิทธิการเช่า
อสงัหาริมทรัพย์และจดัหาผลประโยชน์จากอสงัหาริมทรัพย์ดงักลา่ว  CPNCG ได้ลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์ของ
อาคารส านกังาน ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด์ (บางสว่น)  

บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ ไทยพาณิชย์ จ ากดั เป็นบริษัทจดัการกองทนุรวม โดยมี ธนาคารกสิกรไทย จ ากดั 
(มหาชน) เป็นผู้ดแูลผลประโยชน์ของกองทนุรวม  ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากดั (มหาชน) เป็นนายทะเบียน และมี 
CPN เป็นผู้บริหารอสงัหาริมทรัพย์ 
 
นอกจากนัน้ CPN เป็นผู้ ถือหน่วยลงทุนโดยอ้อมในทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์อาคาร
ส านกังาน จีแลนด์ สดัสว่นร้อยละ 10.13 ผ่านการเข้าซือ้หุ้นใน GLAND โดยมีบริษัทย่อยของ GLAND คือ บริษัท 
จีแลนด์ รีท แมนเนจเม้นท์ จ ากดั ท าหน้าที่เป็นผู้จดัการกองทรัสต์ 
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ปัจจุบัน โครงการศูนย์การค้าที่อยู่ภายใต้การบริหารงานของ CPN มีดังนี ้

 
หมายเหต ุ
1. ร้อยละ 42 ของพืน้ท่ีศนูย์การค้าและร้อยละ 100 ของพืน้ท่ีอาคารส านกังาน CPN ให้เช่าช่วงแก่ CPNREIT สิน้สดุเดือนธันวาคม 2567 
2. ร้อยละ 81 ของพืน้ท่ีศนูย์การค้า CPN ให้เช่าแก่ CPNREIT สิน้สดุเดือนสิงหาคม 2578 (ต่ออายกุารเช่าได้ 2 ครัง้ ๆ ละ 30 ปี) 
3. ร้อยละ 96 ของพืน้ท่ีศนูย์การค้า CPN ให้เช่าช่วงแก่ CPNREIT สิน้สดุเดือนสิงหาคม 2568 
4. ร้อยละ 49 ของพืน้ท่ีศนูย์การค้า CPN ให้เช่าแก่ CPNREIT สิน้สดุเดือนเมษายน 2587 
5. ร้อยละ 50 ของพืน้ท่ีศนูย์การค้า CPN และร้อยละ 100 ของพืน้ท่ีโรงแรม ให้เช่าแก ่CPNREIT สิน้สดุเดือนสิงหาคม 2580 
6. ร้อยละ 97 ของพืน้ท่ีอาคาร ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด์ ให้เช่าช่วงแก่ CPNCG ตัง้แต่เดือนกันยายน 2555 สิน้สดุเดือนกันยายน 2575 (ส่วนท่ี 1) และตัง้แต่เดือน
ธันวาคม 2555 สิน้สดุเดือนธันวาคม 2575 (สว่นท่ี 2) 
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ISO 201218 TMVS9

1. เซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว ธันวาคม 2525 G L (2571) 4,509               310,000               3,000               4,500               45,518             97                     287           x x x
2. เซ็นทรัลพลาซา รามอินทรา พฤศจิกายน 2536 G L (2566) 664                  86,000                 1,000               17,190             94                     75              x

3. เซ็นทรัลพลาซา ป่ินเกล้า1 มีนาคม 2538 G L (2570) 3,045               370,000               3,500               63,093             97                     271           x
4. เซ็นทรัลมารีนา กรกฎาคม 2538 G L (2578) 1,442               70,000                 400                   17,432             92                     96              x

5. เซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม ่แอร์พอร์ต1 มีนาคม 25394 A F 2,421               250,000               2,300               4,800               76,665             93                     588           x x x

6. เซ็นทรัลพลาซา พระราม 3 1 ตลุาคม 2540 G F 2,035               220,000               2,300               54,390             95                     237           x
7. เซ็นทรัลพลาซา บางนา ธันวาคม 25444 A F 5,782               500,000               3,250               64,161             88                     259           x

8. เซ็นทรัลพลาซา พระราม 2 1 ธันวาคม 2545 G L (2598) 9,121               210,000               3,200               4,100               91,853             96                     315           x
9. เซ็นทรัลเวิลด์ ธันวาคม 25454 A L (2583) 14,350            830,000               7,000               200,194           91                     389           
10. เซ็นทรัลพลาซา รัตนาธิเบศร์ ธันวาคม 25464 A F&L (2577) 2,368               140,000               2,000               77,220             96                     187           x
11. เซ็นทรัลพลาซา แจ้งวัฒนะ พฤศจิกายน 2551 G F 5,409               310,000               3,300               4,200               65,665             92                     305           x x

12. เซ็นทรัลเฟสติวัล พทัยา บชี1 มกราคม 2552 G F&L (2581) 4,500               210,000               2,000               57,703             95                     209           x
13. เซ็นทรัลพลาซา อดุรธานี เมษายน 25524 A F 4,614               250,000               2,000               5,000               71,716             91                     223           x x x
14. เซ็นทรัลพลาซา ชลบรีุ พฤษภาคม 2552 G F&L (2570) 3,131               156,000               2,040               38,391             94                     203           x
15. เซ็นทรัลพลาซา ขอนแก่น ธันวาคม 2552 G F 3,951               200,000               2,100               4,100               47,318             94                     282           x x x
16. เซ็นทรัลพลาซา เชียงราย มีนาคม 2554 G F 2,016               110,000               1,000               23,996             93                     99              x
17. เซ็นทรัลพลาซา พิษณุโลก ตลุาคม 2554 G F 1,590               100,000               1,440               26,474             97                     139           x
18. เซ็นทรัลพลาซา แกรนด์ พระราม 9 ธันวาคม 2554 G L (2583) 5,172               214,000               2,400               59,261             99                     211           x
19. เซ็นทรัลพลาซา สรุาษฎร์ธานี ตลุาคม 2555 G F 2,245               130,000               1,400               4,700               31,262             94                     127           x x
20. เซ็นทรัลพลาซา ล าปาง พฤศจิกายน 2555 G L (2584) 1,145               110,000               2,000               21,977             96                     92              x
21. เซ็นทรัลพลาซา อบุลราชธานี เมษายน 2556 G F 1,835               151,000               1,500               32,182             97                     141           x
22. เซ็นทรัลเฟสติวัล เชียงใหม่ พฤศจิกายน 2556 G F 4,300               260,000               3,500               68,020             95                     235           x
23. เซ็นทรัลเฟสติวัล หาดใหญ่ ธันวาคม 2556 G F 4,917               295,000               2,500               5,000               66,802             88                     218           x x x
24. เซ็นทรัลเฟสติวัล สมยุ มีนาคม 2557 G L (2586) 1,875               76,000                 600                   31,648             90                     110           x
25. เซ็นทรัลพลาซา ศาลายา สิงหาคม 2557 G F&L (2587) 2,609               185,500               1,600               38,738             94                     180           x

ศูนย์การค้า
เร่ิมด าเนินการ 

(เดือน ปี)

รูปแบบการ

พัฒนา2

สิทธิในที่ดิน3 (ปี

สิน้สุด)

มูลค่าเงนิ

ลงทุน ณ สิน้

ปี 25615

พืน้ที่ใช้สอยรวม

 (GFA)6 (ตร.ม.)

พืน้ที่จอดรถ 

(คัน)

ศูนย์ประชุม

อเนกประสงค์

 (ตร.ม.)

พืน้ที่ให้เช่า 

(ตร.ม.)

อัตราการ

เช่าพืน้ที่ 

(ร้อยละ)

จ านวน

ร้านค้า

ISO 

140017

ส าหรับศูนย์ประชุม

อเนกประสงค์
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หมายเหต ุ
1. ทรัพย์สนิท่ี CPNREIT เช่าช่วงจาก CPN เมื่อเดือนธันวาคม 2560 ตามการแปลงสภาพ CPNRF เป็น CPNREIT พร้อมลงทนุเพิ่มเติมในศนูย์การค้าเซ็นทรัลเฟสติวลั พทัยา บชี (บางสว่น) และโรงแรมฮิลตนั พัทยา โดยพืน้ท่ีที่อยู่ใน CPNREIT มีสดัสว่นดงันี ้
   - ร้อยละ 42 ของพืน้ท่ีศนูย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ป่ินเกล้า สิน้สดุเดือนธันวาคม 2567 
   - ร้อยละ 81 ของพืน้ท่ีศนูย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา พระราม 3 สิน้สดุเดือนสงิหาคม 2578 (ต่ออายกุารเช่าได้ 2 ครัง้ ๆ ละ 30 ปี) 
   - ร้อยละ 96 ของพืน้ท่ีศนูย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา พระราม 2  สิน้สดุเดือนสิงหาคม 2568 
   - ร้อยละ 49 ของพืน้ท่ีศนูย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม่ แอร์พอร์ต สิน้สดุเดือนเมษายน 2587 
   - ร้อยละ 50 ของพืน้ท่ีศนูย์การค้าเซ็นทรัลเฟสติวัล พทัยา บชี สิน้สดุเดือนสิงหาคม 2580 
2. รูปแบบการพฒันาโครงการ (A = Acquisition การซือ้กจิการ), (G = Greenfield การก่อสร้าง) 
3. สทิธิในที่ดิน (F = Freehold เจ้าของกรรมสทิธ์ิท่ีดิน), (L = Leasehold สทิธิการเช่า) 
4. ปีที่เข้าซือ้กิจการ 
5. รวมเงินลงทนุในอาคารส านกังาน/อาคารที่พกัอาศยั/โรงแรม ไม่รวมค่าเช่าที่ดินและอาคารที่ช าระเป็นรายปี และไม่รวมเงินลงทนุในสนิทรัพย์ที่ได้ให้เช่า/เช่าช่วงแก่ CPNREIT 
6. GFA รวม พืน้ท่ีให้เช่า พืน้ท่ีจอดรถ ศนูย์ประชมุอเนกประสงค์ พืน้ท่ีสว่นกลาง อาคารส านกังาน และโรงแรม 
7. ISO 14001 คือ มาตรฐานการจดัการสิง่แวดล้อม เพื่อเป็นแนวทางในการจดัการ ปัญหาสิง่แวดล้อม (Environmental aspects) ขององค์กรได้อย่างมีประสทิธิภาพ ควบคู่ไปกบัการรักษาสิง่แวดล้อม การปอ้งกนัมลพิษและการด าเนินธุรกิจขององค์กร 
8. ISO 20121 คือ เป็นมาตรฐานการจดัการและบริหารงานท่ีออกแบบส าหรับธุรกิจ การจดังานอีเว้นท์อย่างยัง่ยืน 
9. TMVS (Thailand MICE Venue Stand) คือ ตราสญัลกัษณ์ที่ใช้รับรองมาตรฐานของสถานท่ีจดังานประเทศไทย โดยส านกังานสง่เสริมการจดัประชมุและนิทรรศการ (องค์การมหาชน) 

 
 

ISO 201218 TMVS9

26. เซ็นทรัลพลาซา ระยอง พฤษภาคม 2558 G F 2,685               155,000               2,000               1,000               29,466             93                     188           x
27. เซ็นทรัล ภเูก็ต 
- เซ็นทรัล ภเูก็ต เฟสติวัล มิถุนายน 25584 A L (2599) 8,152               137,000               1,100               40,151             90                     128           
- เซ็นทรัล ภเูก็ต ฟลอเรสต้า กันยายน 2561 G L (2599) 5,499               242,800               3,200               32,468             75                     103           
28. เซ็นทรัลพลาซา เวสต์เกต สิงหาคม 2558 G L (2586) 7,052               352,000               4,000               5,000               78,517             96                     360           x x
29. เซ็นทรัลเฟสติวัล อีสต์วิลล์ พฤศจิกายน 2558 G F&L (2588) 3,880               150,000               1,824               36,049             96                     179           x
30. เซ็นทรัลพลาซา นครศรีธรรมราช กรกฎาคม 2559 G F 1,833               90,000                 1,500               21,329             90                     143           
31. เซ็นทรัลพลาซา นครราชสีมา พฤศจิกายน 2560 G F 4,560               233,000               3,600               3,300               49,094             80                     265           x
32. เซ็นทรัลพลาซา มหาชยั พฤศจิกายน 2560 G F 2,803               131,250               1,500               24,363             92                     159           

131,510       7,234,550        76,054          45,700          1,700,308     93                           7,003 

ศูนย์การค้า
เร่ิมด าเนินการ 

(เดือน ปี)

รูปแบบการ

พัฒนา2

สิทธิในที่ดิน3 (ปี

สิน้สุด)

มูลค่าเงนิ

ลงทุน ณ สิน้

ปี 25615

พืน้ที่ใช้สอยรวม

 (GFA)6 (ตร.ม.)

พืน้ที่จอดรถ 

(คัน)

ศูนย์ประชุม

อเนกประสงค์

 (ตร.ม.)

พืน้ที่ให้เช่า 

(ตร.ม.)

อัตราการ

เช่าพืน้ที่ 

(ร้อยละ)

จ านวน

ร้านค้า

ISO 

140017

ส าหรับศูนย์ประชุม

อเนกประสงค์

รวม
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ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

 
หมายเหต ุ
1. ทรัพย์สนิท่ี CPNREIT เช่าช่วงจาก CPN เต็มพืน้ท่ี เมื่อ เดือนธันวาคม 2560 ตามแผนการแปลงสภาพ CPNRF เป็น CPNREIT สิน้สดุเดือนธันวาคม 2567 
2. ปีที่เข้าซือ้กิจการ 
3. ร้อยละ 97 ของพืน้ท่ีอาคารดิออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด์ ให้เช่าช่วงแก่ CPNCG ตัง้แต่เดือนกนัยายน 2555 สิน้สดุเดือนกนัยายน 2575 (สว่นท่ี 1) และตัง้แต่ธันวาคม 2555  
   สิน้สดุเดือน  ธันวาคม 2575 (สว่นท่ี 2) 
4. รูปแบบการพฒันาโครงการ (A = Acquisition การซือ้กิจการ), (G = Greenfield การก่อสร้าง) 
5. สทิธิในที่ดิน (F = Freehold เจ้าของกรรมสทิธ์ิท่ีดิน), (L = Leasehold สทิธิการเช่า) 

 

 

 
หมายเหต ุ
1. CPN เป็นเจ้าของโครงการและให้บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จ ากดั (มหาชน) เป็นผู้บริหารโรงแรม 
2. ทรัพย์สนิท่ี CPNREIT เช่าช่วงจาก CPN เมื่อเดือนธันวาคม 2560 สิน้สดุเดือนสงิหาคม 2580 และให้บริษัท ฮิลตนั โฮเต็ล คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั เป็นผู้บริหารโรงแรม 
3. ปีที่เข้าซือ้กิจการ 
4. อตัราการเช่าเฉลีย่ทัง้ปี 

 

 
หมายเหต ุ
1. CPN เป็นเจ้าของห้องชดุจ านวน 11 ยนูิตของโครงการที่พกัอาศยั 
2. ปีที่เข้าซือ้กิจการ 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

อาคารส านักงาน
เร่ิมด าเนินการ 

(เดือน ปี)

รูปแบบ

การพัฒน4 สิทธิในที่ดิน5 พืน้ที่ให้เช่า 

(ตร.ม.)

อัตราการเช่า

พืน้ที่ (ร้อยละ)
จ านวนผู้เช่า

1. ลาดพร้าว ธันวาคม 2525 G L (2571) 16,171            98                         73                     

2. ป่ินเกล้า ทาวเวอร์ เอ1 มีนาคม 2538 G L (2570) 22,693            87                         53                     
3. บางนา ธันวาคม 2544 2 A F 10,007            85                         27                     

4. เซ็นทรัลเวิลด์3 พฤศจิกายน 2547 2 A L (2583) 84,167            97                         80                     

5. ป่ินเกล้า ทาวเวอร์ บี1 มีนาคม 2549 G L (2570) 11,627            96                         55                     
6. แจ้งวัฒนะ มีนาคม 2552 G F 19,942            98                         40                     
7. แกรนด์ พระราม 9 ธันวาคม 2554 G L (2583) 7,378               100                       36                     

171,985       96                   364              รวม

โรงแรม
เร่ิมด าเนินการ 

(เดือน ปี)
จ านวนห้องพัก

อัตราการเช่าพืน้ที่4

 (ร้อยละ)
โรงแรมเซ็นทารา และคอนเวนชนัเซ็นเตอร์ อดุรธานี1 เมษายน 2552 3 259                  75                               

โรงแรมฮิลตนั พทัยา2 พฤศจิกายน 2553 302                  93                               
561              85                       รวม

ที่พักอาศัย
เร่ิมด าเนินการ 

(เดือน ปี)

พืน้ที่ให้เช่า 

(ตร.ม.)

อัตราการเช่า / 

อัตราการขาย พืน้ที่

 (ร้อยละ)

เซ็นทรัล ซิตี ้เรสซิเดนซ์1 (เพ่ือเชา่) ธันวาคม 25442 1,567               23                               
เอสเซ็นท์ เชียงใหม ่(เพ่ือขาย) ปี 2561 395                  98                               
เอสเซ็นท์ ขอนแก่น (เพ่ือขาย) ปี 2561 408                  94                               
เอสเซ็นท์  ระยอง (เพ่ือขาย) ปี 2561 419                  100                             
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ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

2.2 ภาวะตลาดและการแข่งขัน  
ภาพรวมอุตสาหกรรมค้าปลีกปี 2561 

อตุสาหกรรมค้าปลีกในไทยคิดเป็นร้อยละ 15.0 ของ GDP รวมทัง้ประเทศ และในปี 2561 มีการเติบโตในอตัรา  
ร้อยละ 10.0 จากร้อยละ 6.0 ในปี 2560 ในสว่นที่เป็นห้างสรรพสินค้าและร้านค้าทัว่ไปขยายตวัร้อยละ 4.0 โดยเป็นการ
ขยายตวัของสนิค้าคงทนและกึ่งคงทนเป็นส าคญั ขณะที่สนิค้าอปุโภคบริโภคยงัขยายตวัในอตัราที่ต ่า โดยก าลงัซือ้สว่นใหญ่
มาจากกลุม่ลกูค้าที่มีรายได้ระดบักลางและระดบับนและผู้มีรายได้ประจ า ขณะที่ผู้บริโภคที่มีรายได้ระดบักลาง-ลา่ง และ
กลุม่เกษตรกรในต่างจังหวดัซึ่งเป็นกลุ่มฐานรากเร่ิมมีการฟืน้ตวัแต่ยงัไม่แข็งแรง เนื่องจากรายได้เกษตรกรยงัขยายตวัช้า 
รวมทัง้ภาระหนีค้รัวเรือนสะสมอยู่ในระดบัสงู อย่างไรก็ดี การใช้จ่ายของนกัท่องเที่ยวต่างชาติในกรุงเทพฯ และตามเมือง
ทอ่งเที่ยวส าคญัตา่ง ๆ เป็นแรงสนบัสนนุส าคญัของเศรษฐกิจในแตล่ะภมูิภาค 

รายงานวิจยัของบริษัท คอลลิเออร์ส อินเตอร์เนชัน่แนล ประเทศไทย จ ากดั เปิดเผยว่า พืน้ที่ตลาดค้าปลีกมีการ
ขยายตวัต่อเนื่อง โดยในปี 2561 มีพืน้ที่ค้าปลีกเพิ่มขึน้ประมาณ 89,657 ตารางเมตร สง่ผลให้พืน้ที่ค้าปลีกรวมทัง้หมดใน
กรุงเทพมหานคร และพืน้ที่โดยรอบอยู่ที่ประมาณ 7,968,326 ตารางเมตร โดยพืน้ที่ค้าปลีกเปิดในปี 2561 แบ่งเป็น 
ศนูย์การค้าประมาณร้อยละ 56.0 ตามด้วยศนูย์การค้าขนาดย่อมร้อยละ 35.0 และพืน้ที่ค้าปลีกสนบัสนนุประมาณร้อยละ 
9.0 ตามล าดบั และภาพรวมอตัราการเช่าพืน้ที่ค้าปลีก (Occupancy Rate) สงูกว่าร้อยละ 90.0 (ที่มา: รายงานวิจยัพืน้ที่  
ค้าปลกีไตรมาส 3 ปี 2561 ของบริษัท คอลลเิออร์ส อินเตอร์เนชัน่แนล ประเทศไทย จ ากดั) 

กลุ่มศูนย์การค้าและห้างสรรพสินค้า 

พืน้ที่โครงการ (Retail Gross Floor Area) ของศนูย์การค้าทัง้หมดในประเทศไทยปี 2561 อยู่ที่ 20.2 ล้าน       
ตารางเมตร และคาดการณ์ภายในปี 2562 จะอยู่ที่ 20.9 ล้านตารางเมตร โครงการใหม่ที่เกิดขึน้ในปี 2561 ได้แก่ โครงการ
ไอคอนสยาม ศนูย์การค้าเทอร์มินอล 21 พทัยา ศนูย์การค้าเกตเวย์บางซือ่ และโครงการสงิห์คอมเพลก็ซ์ และภายในปี 2562 
จะมีโครงการศนูย์การค้าเปิดใหม่ ได้แก่ โครงการเซ็นทรัล วิลเลจ ศนูย์การค้าเดอะมาร์เก็ตแบงคอก ศนูย์การค้ามิกซ์จตจุกัร 
ศนูย์การค้าเอกมยัมอลล์ โครงการวิสซ์ดอม 101 โครงการสามยา่นมิตรทาวน์ โครงการสยามพิวรรธน์ไซมอ่นวิลเลจ โครงการ
พีเพิล พาร์ค ออ่นนชุ และโครงการมาร์เก็ตเพลสดสุติ 

ในภาวะตลาดปัจจุบนั ผู้ประกอบการศนูย์การค้าและห้างสรรพสินค้าได้เผชิญกบัความท้าทายจากพฤติกรรมการ
จบัจ่ายใช้สอยของผู้บริโภคที่เปลีย่นไป โดยเน้นการสร้างประสบการณ์ การตอบสนองที่ตรงใจลกูค้า (Personalization) และ
ความสะดวกรวดเร็วรวมทัง้ความท้าท้ายจากการเติบโตของตลาดสินค้าออนไลน์ (Online Shopping) การเกิดขึน้ของ 
Lifestyle Retail และNew Concept Retail ซึ่งออกแบบการใช้พืน้ที่ให้สอดคล้องกบัวิถีชีวิตของผู้บริโภคและนกัท่องเที่ยว 
รวมทัง้การเติบโตอย่างรวดเร็วของบริการส่งอาหาร (Food Delivery Services) ส่งผลให้ความถ่ีในการใช้บริการ
ห้างสรรพสินค้าและศูนย์การค้ามีแนวโน้มน้อยลง ปัจจัยเหล่านีเ้พิ่มความท้าทายให้กับผู้ประกอบการศูนย์การค้าและ
ห้างสรรพสินค้าในการดึงดดูลกูค้าให้เข้ามาใช้บริการ ผู้ประกอบการจึงต้องปรับเปลี่ยนแผนกลยทุธ์ในรูปแบบใหม่ ๆ และ
พฒันาการบริการอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการท่ีเปลีย่นไปของลกูค้าและสง่มอบประสบการณ์ใหม่ ๆ อยูเ่สมอ 
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กลุ่มศูนย์การค้าขนาดย่อม (Community Mall) และศูนย์การค้าไลฟ์สไตล์ (Lifestyle Retail) 

ในปี 2561 ธุรกิจค้าปลกีในกลุม่ศนูย์การค้าขนาดย่อมมีจ านวนเพิ่มขึน้ตอ่เนื่อง แม้จะขยายตวัช้าลงจากหลายปีก่อน 
โดยในปีนีม้ีการขยายเพิ่มขึน้ 47,000 ตารางเมตร และมีโครงการที่เปิดตวัในปี 2561 อาทิ มาร์เก็ตเพลส นางลิน้จ่ี และ
ลาซาล อเวนิว 

ภาพรวมตลาดอตุสาหกรรมค้าปลกีค้าสง่ในรูปแบบโครงการศนูย์การค้าขนาดย่อมนีม้ีการแข่งขนัสงูทัง้จากร้านค้า
ชุมชนรอบข้างและศูนย์การค้าขนาดใหญ่ ท าให้ผู้ประกอบการในกลุ่มนีต้้องปรับตวัเพื่อสร้างความแตกต่างให้สามารถ
ตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลงของวิถีชีวิตและตรงกบัความต้องการของกลุม่ลกูค้าเป้าหมายและนกัท่องเที่ยว ไม่ว่าจะเป็น
การเลอืกสถานที่ตัง้ให้อยูใ่นชมุชน การปรับปรุงและขยายโครงการ การหาผู้ เช่าใหม่ ๆ ที่มีความหลากหลายและเทียบเคียง
กบัศนูย์การค้าขนาดใหญ่ การใช้กิจกรรมทางการตลาดเพื่อรักษาฐานลกูค้าเดิมที่มีอยู่และขยายฐานลกูค้าในกลุม่ใหม่  ๆ 
ตอ่เนื่องไปจนถึงการจดัให้โครงการมีสิง่อ านวยความสะดวกต่าง ๆ ที่ครบครัน โดยทัง้หมดนีต้้องอาศยัความช านาญในการ
บริหารภายใต้ความเสีย่งและต้นทนุท่ีเพิ่มสงูขึน้ ซึง่ถือเป็นความท้าทายของผู้ประกอบการกลุม่นี ้

กลุ่มห้างค้าปลีกขนาดใหญ่ (Hypermarket) และร้านสะดวกซือ้ (Convenience Store) 

โครงการในกลุม่ห้างค้าปลกีขนาดใหญ่ที่เปิดให้บริการใหมม่ีไมม่ากนกั แตไ่ด้มีการพฒันาห้างค้าปลีกขนาดใหญ่ให้
มีความหลายหลายของสนิค้าและบริการเพื่อตอบสนองวิถีชีวิตของลกูค้าในชมุชนมากขึน้ และผู้ประกอบการยงัคงมุง่พฒันา
โครงการในรูปแบบร้านค้าขนาดเล็กอย่างต่อเนื่อง ในลกัษณะใกล้เคียงกบัร้านสะดวกซือ้กึ่งซูเปอร์มาร์เก็ตหรือที่เรียกว่า 
‘ซูเปอร์คอนวีเนียนสโตร์’ และร้านสะดวกซือ้ (Convenience Store) เช่น มินิบิ๊กซี เทสโก้โลตสั เอกซ์เพรส ท็อปส์เดลี ่
และแม็กซ์แวล ู ทนัใจ รวมไปถึงการพฒันาโครงการในรูปแบบตลาด เพื่อให้การขยายสาขาเป็นไปได้ง่าย ครอบคลมุกลุม่
ลกูค้าที่หลากหลายและเข้าถึงพืน้ที่ห่างไกลมากขึน้ อีกทัง้ยงัมีการใช้ช่องทางออนไลน์เข้ามาอ านวยความสะดวกในการ
จบัจ่ายสินค้าของกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย ซึ่งในอนาคตอนัใกล้ ช่องทางนีน้่าจะช่วยเพิ่มรายได้อย่างมีนยัส าคญั เนื่องจาก
พฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลีย่นมาสูก่ารเน้นความสะดวกรวดเร็วเป็นส าคญั 

ส าหรับภาพรวมกลุม่ร้านค้าสะดวกซือ้ เน้นการขยายสาขาเพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่องเพื่อให้ครอบคลมุพืน้ท่ีตา่ง ๆ ให้มาก
ที่สดุและเร่ิมมุง่เน้นการขยายสาขาผา่นการขายแฟรนไชส์ นอกจากนีย้งัมีการปรับตวัเพื่อให้เข้ากบัวิถีการด าเนินชีวิตของคน
ในปัจจบุนัโดยเน้นการเป็นร้านอิ่มสะดวกที่มีเคร่ืองดื่มและอาหารถกูสขุลกัษณะที่หลากหลายในราคาที่เหมาะสมส าหรับทกุ
เพศทกุวยั มีสินค้าและบริการที่ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคในแต่ละพืน้ที่  เน้นการให้บริการที่รวดเร็ว รูปแบบ
ทนัสมยั และน าเทคโนโลยีมาใช้มากขึน้ โดยรุกธุรกิจพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-Commerce) จ าหน่ายสินค้าออนไลน์ 
(Online Shopping) เพื่ออ านวยความสะดวกให้ลกูค้าสามารถเข้ามาเลือกซือ้สินค้าที่ต้องการได้อย่างรวดเร็ว และยงัมีการ
ใช้สื่อสงัคมออนไลน์ (Social Media) ที่สามารถสื่อสารกบัลกูค้าได้อย่างมีประสิทธิผลนอกจากนี  ้ การลงทนุจากกลุม่ทุน
ต่างประเทศที่มีมากขึน้ สง่ผลให้ผู้ประกอบการรายใหญ่ต้องมุ่งเน้นการขยายสาขาและจดักิจกรรมสง่เสริมการตลาด เพื่อ
สร้างและรักษาความสมัพนัธ์กบัลกูค้าให้มากขึน้ 

 
แนวโน้มอุตสาหกรรมค้าปลีกปี 2562 

ในปี 2562 ธุรกิจค้าปลีกคาดว่าจะเติบโตประมาณร้อยละ 4.0 - 6.0 ตามการฟืน้ตวัของเศรษฐกิจ โดยการลงทนุ
โครงสร้างพืน้ฐานของภาครัฐจะช่วยกระตุ้นการลงทนุในธุรกิจที่เก่ียวเนื่องซึ่งรวมถึงธุรกิจพืน้ที่ค้าปลีก  และจะมีการเปิดตวั
โครงการค้าปลกีรูปแบบผสมผสาน (Mixed-use Project) และรูปแบบใหมม่ากขึน้ 
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โดยในปี 2562 จะมีพืน้ที่ค้าปลีกเพิ่มขึน้เป็น 9.0 ล้านตารางเมตร ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จากการ
เปิดให้บริการของโครงการส าคญั ๆ หลายโครงการ โดยการเพิ่มขึน้ของอปุทานเป็นไปตามอุปสงค์ในตลาดที่ยงัเพิ่มขึน้
ตอ่เนื่องจากการขยายตวัของการใช้จ่ายของผู้บริโภคในเมือง โดยเฉพาะกลุม่นกัทอ่งเที่ยวตา่งชาติ สง่ผลให้ผู้ เช่าสว่นใหญ่ยงั
มีความต้องการเช่าพืน้ที่และขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ท าให้อตัราค่าเช่าและอตัราการเช่าในปี 2562 ยงัมีแนวโน้มที่จะ
เพิ่มขึน้ 

ศนูย์การค้าขนาดใหญ่ที่คาดว่าจะเปิดบริการในปี 2562 ในกรุงเทพมหานคร ได้แก่ โครงการเซ็นทรัล วิลเลจ 
ศนูย์การค้าเดอะมาร์เก็ตแบงคอก ศนูย์การค้ามิกซ์จตจุกัร ศนูย์การค้าเอกมยัมอลล์ โครงการสยามพิวรรธน์ไซม่อนวิลเลจ 
โครงการวิสซ์ดอม 101 และโครงการสามย่านมิตรทาวน์ ซึ่งโครงการ วิสซ์ดอม 101 และโครงการสามย่านมิตรทาวน์ เป็น
โครงการอสงัหาริมทรัพย์แบบผสม (Mixed-use) ประกอบด้วยศนูย์การค้า ส านกังาน ที่พกัอาศยั และศนูย์รวมความบนัเทิง 
โดยคาดว่าพืน้ที่ค้าปลีกในกรุงเทพฯ และปริมณฑล (Net Retail Area) จะเพิ่มขึน้ประมาณ 300,000 ตารางเมตร ส าหรับ
โครงการท่ีจะเปิดในตา่งจงัหวดัได้แก่ เซ็นทรัลพลาซา อยธุยา และเซ็นทรัล ป่าตอง เป็นต้น 

ในปี 2563-2566 คาดว่าจะมีแหลง่ช้อปปิง้ขนาดใหญ่เกิดขึน้ 4 แห่ง ในกรุงเทพมหานคร สว่นใหญ่เป็นโครงการ 
Mixed-useที่สามารถตอบสนองไลฟ์สไตล์ของคนในเมืองได้ครบและสะดวกมากขึน้ ได้แก่ 1 ) โครงการเดอะปาร์ค (The 
Parq) และ 2) โครงการวนั แบงค็อก (One Bangkok) เป็นโครงการท่ีพฒันาโดยกิจการร่วมทนุระหวา่งบริษัท ทีซีซี แอสเซ็ทส ์
(ประเทศไทย) จ ากดั กบับริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้โฮลดิง้ส์ (ประเทศไทย) จ ากดั ตรงถนนพระราม 4 3) ศนูย์การค้า ดิ 
เอ็มสเฟียร์ (The EmSphere) เป็นศนูย์การค้าแห่งที่ 3 ในกลุม่ ดิ เอ็มดิสทริค ย่านพร้อมพงษ์ ของกลุม่เดอะมอลล์ และ 4) 
โครงการ แบงค็อก มอลล์ (Bangkok Mall) ของกลุม่เดอะมอลล์ ตรงแยกบางนา-ตราด 

นอกจากนี ้การเร่งพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานด้านคมนาคมขนสง่ของรัฐบาล การพฒันาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวนัออก (EEC) และการจดัตัง้เขตเศรษฐกิจพิเศษในภมูิภาคต่าง ๆ ของประเทศ จะมีความชดัเจนมากขึน้ในปีนี ้ ซึ่งจะ
สง่ผลให้มีการเช่ือมโยงของกิจกรรมทางเศรษฐกิจทัง้ในประเทศและตา่งประเทศมากขึน้ในระยะยาว รวมทัง้เม็ดเงินลงทนุทัง้
จากภาครัฐและภาคเอกชน โดยเฉพาะนกัลงทนุตา่งชาติที่จะมกีารลงทนุตอ่เนื่องในอีกหลายปี ซึง่จะสง่ผลให้เกิดการจ้างงาน
ในหลายพืน้ท่ีของประเทศและเพิ่มก าลงัซือ้ในวงกว้าง ท าให้กลุม่ค้าปลกีมีความสนใจในการพฒันาโครงการในจงัหวดัอื่น ๆ 
เพิ่มมากขึน้ โดยเฉพาะหวัเมืองหลกั เมืองใกล้หวัเมืองหลกัและตามแนวชายแดน ในทกุภาคของประเทศไทย ด้วยปัจจยั
เหลา่นีท้ าให้ซูเปอร์สโตร์มอลล์ (Super Store Mall) และร้านขายสินค้าเฉพาะอย่าง (Specialty Store) รวมทัง้ศนูย์การค้า
และห้างสรรพสนิค้าในขนาดที่เลก็ลงหลายโครงการได้ทยอยเปิดให้บริการ 

การแขง่ขนัของธุรกิจค้าปลีกไม่ได้ถกูจ ากดัเพียงแค่กลุม่ผู้ประกอบการค้าปลีกอีกต่อไป แต่ยงัมีผู้ประกอบการนอก
กลุม่ธุรกิจค้าปลกีเข้ามามีสว่นร่วมมากขึน้ โดยเฉพาะผู้ประกอบการในกลุม่ส านกังาน (Office) ที่มีการน าร้านค้าปลีกเข้าไป
เป็นสว่นหนึง่ของระบบธุรกิจในรูปแบบของรีเทลโพเดี่ยม (Retail Podium) เพื่อตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ของลกูค้ามากขึน้ รวมทัง้
ผู้ประกอบการในกลุม่ธุรกิจอื่นที่ต้องการมีหน้าร้านเพื่อเข้าถึงลกูค้ามากขึน้ในยคุที่ลกูค้าเป็นศนูย์กลาง (Customer Centric) 
อีกทัง้ผู้แขง่ขนักลุม่เดิมอย่างผู้ประกอบการ E-Commerce ที่มีจ านวนผู้ประกอบการรายใหญ่เพิ่มมากขึน้และมีการแข่งขนั
สงูอยา่งตอ่เนื่อง โดยมีอตัราเติบโตที่สงูมากในช่วงที่ผา่นมา และมีสว่นแบง่ในตลาดเพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่องโดยไม่ได้แข่งขนัใน
ด้านของราคาเทา่นัน้ แตเ่ร่ิมมีบริการใหมเ่ข้ามาเพื่อสร้างประสบการณ์ให้กบัลกูค้ามากขึน้ 

การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของเทคโนโลยีและความต้องการของลกูค้า สง่ผลให้การเข้าใจพฤติกรรมหรือไลฟ์สไตล์
ของลกูค้าเปา้หมายให้ได้มากที่สดุคือกญุแจส าคญัในการท าธุรกิจรวมทัง้การน าเทคโนโลยีมาปรับใช้เพื่อเข้าใจลกูค้าและลด
ต้นทนุการบริหารงานจึงเป็นสิง่ที่ส าคญัในการด าเนินธุรกิจในปัจจุบนัซึ่งในปี 2562 คาดว่า ผู้ประกอบการค้าปลีกทกุรายจะ
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น าเทคโนโลยีเพื่อช่วยในการวิเคราะห์ข้อมลูที่เก่ียวข้องกบัผู้บริโภค (Big Data) มาใช้กนัแพร่หลายมากขึน้ ทัง้เทคโนโลยี 
Data Analytics หรือเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ และน าข้อมลูที่ได้จากการวิเคราะห์ มาบริหารจดัการและเช่ือมโยงธุรกิจค้า
ปลกี Online to Offline (O2O) ให้เหมาะสมมากที่สดุ 
 

อุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ปี 2561 

ภาพรวมธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ในปี 2561 มีการปรับตวัเพิ่มขึน้เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2560 โดยมีการเปิดตวัโครงการ
ที่อยู่อาศยัใหม่ ประกอบด้วย บ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮาส์ ตึกแถว ห้องชุด และที่ดินจดัสรรเพื่อการอยู่อาศยั ในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล เป็นผลจากการขยายตวัของเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ ทัง้ภาคการสง่ออก และการ
ทอ่งเที่ยว รวมถึงการลงทนุในโครงการเมกะโปรเจ็กต์ของภาครัฐ ไม่ว่าจะเป็นโครงการก่อสร้างรถไฟฟ้าสายต่าง ๆ รถไฟฟ้า
ความเร็วสงู ที่ได้รับการอนมุตัิงบประมาณ นอกจากนัน้ มาตรการก ากบัดแูลสินเช่ือเพื่อที่อยู่อาศยัของธนาคารแห่งประเทศ
ไทย (ธปท.) ที่จะมีผลบงัคบัใช้ในวนัที่ 1 เมษายน 2562 ที่ระบใุห้ธนาคารพาณิชย์ก าหนดการปลอ่ยสินเช่ืออสงัหาริมทรัพย์ 
ส าหรับท่ีอยูอ่าศยัที่ลกูค้าซือ้เป็นสญัญาที่สอง หากผ่อนสญัญาแรกเกินกว่า 3 ปีแล้ว ต้องวางเงินดาวน์ร้อยละ 10 และหาก
ยงัผ่อนสญัญาแรกไม่ถึง 3 ปี ต้องวางเงินดาวน์ร้อยละ 20 และการซือ้อสงัหาริมทรัพย์เป็นสญัญาที่สามต้องวางเงินดาวน์
ร้อยละ 30 ทกุกรณี รวมทัง้การซือ้อสงัหาริมทรัพย์ราคาเกิน 10 ล้านบาทขึน้ไปทกุกรณี ต้องวางเงินดาวน์ร้อยละ 20 ซึ่งคาด
วา่จะสง่ผลให้ยอดโอนกรรมสทิธ์ิและสนิเช่ือท่ีอยูอ่าศยัมีการเร่งตวัขึน้ก่อนท่ีจะมีมาตรการบงัคบัใช้ 

1) สถานการณ์ตลาดที่อยู่อาศัยในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

จากรายงานสรุปผลส ารวจของศนูย์ข้อมูลอสงัหาริมทรัพย์ธนาคารอาคารสงเคราะห์ (Real Estate Information 
Center: REIC) ภาพรวมที่อยู่อาศยัในปี 2561 มีโครงการที่อยู่อาศยัเปิดตวัใหม่จ านวน 118,271 หน่วย คิดเป็นอตัราการ
เติบโตร้อยละ 3.6 เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2560 ที่มีจ านวน 114,194 หนว่ย ซึง่นบัวา่ปี 2561 มียอดสงูสดุในรอบ 5 ปีที่ผา่นมา 
โดยจ านวนโครงการที่เปิดขายใหม่ในปี 2561 มีจ า นวน 450 โครงการ เพิ่มขึน้48 โครงการ เมื่อเปรียบเทียบกบัปีก่อนหน้า 
คิดเป็นร้อยละ 11.9 ของจ านวนหนว่ยที่อยูอ่าศยัเปิดขายใหมท่ัง้หมด โดยประเภทโครงการท่ีอยูอ่าศยัเปิดตวัใหมแ่บง่ออกได้
ดงันี ้

 ที่อยู่อาศัยประเภทแนวราบ 

บ้านจดัสรรเปิดตวัใหมจ่ านวน 45,063 หนว่ย ลดลง 4,178 หนว่ย หรือร้อยละ 8.5 จากปีก่อนหน้า บ้านจดัสรรเหลือ
ขายมีจ านวน 74,200 หน่วย ลดลง 6,249 หน่วย หรือร้อยละ 7.8 ขณะที่บ้าน จดัสรรสร้างเสร็จมีจ านวน 34,807 หน่วย 
เพิ่มขึน้ร้อยละ 12.9 และการโอนกรรมสทิธ์ิแนวราบมีจ านวน 99,311 หนว่ย เพิ่มขึน้ ร้อยละ 19.3 โดยเป็นการโอนกรรมสิทธ์ิ
บ้านใหมจ่ านวน 51,585 หนว่ย เพิ่มขึน้ 8,104 หนว่ย ร้อยละ 18.6 

 ที่อยู่อาศัยประเภทอาคารชุด 

อาคารชุดเปิดตวัใหม่มีจ านวน 73,208 หน่วย เพิ่มขึน้ 8,255 หน่วย หรือร้อยละ 12.7 จากปีก่อนหน้า อาคารชุด
เหลือขายจ านวน 59,200 หน่วย ลดลง 3,211 หน่วย หรือร้อยละ 5.1 อาคารชุด สร้างเสร็จจ านวน 69,872 หน่วย เพิ่มขึน้ 
6,553 หนว่ย หรือ ร้อยละ 10.3 และมีการโอนกรรมสทิธ์ิอาคารชดุจ านวน 97,319 หนว่ย เพิ่มขึน้ร้อยละ 21.3 ซึง่เป็นการโอน
กรรมสทิธ์ิอาคารชดุใหม ่จ านวน 72,079 หนว่ย เพิ่มขึน้ 11,962 หนว่ย หรือร้อยละ 19.9 
 



 บริษัท เซน็ทรัลพฒันา จ ากดั (มหาชน)  ลกัษณะการประกอบธุรกิจ  

 

2-15 

 
 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

ในปี 2561 โครงการที่เปิดขายใหม่ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ทัง้โครงการบ้านจัดสรร  (บ้านเดี่ยว 
ทาวน์เฮาส์) โครงการอาคารชดุเพิ่มขึน้สงูที่สดุในรอบ 25 ปี โครงการท่ีมีจ านวนเปิดขายมาก คือ โครงการประเภทอาคารชุด 
ที่ผู้พฒันาโครงการตา่งเน้นพฒันาสนิค้าระดบัราคาปานกลางไปจนถึงราคาสงูในท าเลตามแนวรถไฟฟ้าที่เปิดให้บริการแล้ว
และสว่นตอ่ขยายโดยมีการพฒันาโครงการแบบผสมผสานมากขึน้และมีการร่วมลงทนุระหว่างผู้พฒันาโครงการในไทยกบั
บริษัทตา่งชาติหลายโครงการเพื่อพฒันาสนิค้าเจาะกลุม่ที่มีความต้องการซือ้เพิ่มมากขึน้ 

ที่อยูอ่าศยัสร้างเสร็จจดทะเบียนใหมใ่นกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ปี 2561 เพิ่มขึน้ประมาณร้อยละ 3.3 จากปี 
2560 การเพิ่มขึน้นีส้อดคล้องกบัการพฒั นาของผู้ประกอบการที่มีร่วมลงทนุกบัต่างชาติและผู้ประกอบการปรับตวัพฒันา
สนิค้าเพื่อให้ตรงกบักลุม่เปา้หมายมากขึน้ ตลอดจนสอดคล้องกบัแผนพฒันาระบบขนสง่มวลชน 

การโอนกรรมสิทธ์ิท่ีอยู่อาศยัในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลปี 2561 มีจ านวน 196,630 หน่วย เพิ่มขึน้ร้อยละ 
20.3 มลูค่ารวม 565,112 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 32.1 และมีการโอนกรรมสิทธ์ิ จ านวน 163,468 หน่วย คิดเป็นมลูค่า 
427,728 ล้านบาท สอคล้อง กบัข้อมลูสินเช่ือที่อยู่อาศยับคุคลปลอ่ยใหม่ทัง้ประเทศมีมลูค่า ประมาณ 712,565 ล้านบาท 
เพิ่มขึน้ร้อยละ 12.4 เมื่อเทียบกบัปี 2560 ซึง่มีมลูคา่ 633,990 ล้านบาท 
ราคาที่ดินเปลา่ก่อนการพฒันาและราคาที่อยูอ่าศยัในปี 2561 ปรับเพิ่มขึน้ในทกุ ๆ ประเภท 

“ ดชันีราคาที่ดินเปลา่ก่อนการพฒันาในพืน้ที่กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล มีค่าดชันีเท่ากบั 219.2 จุด เพิ่มขึน้
ร้อยละ 31.2 เมื่อเทียบปีที่ผา่นมา 

“ ดชันีราคาห้องชดุใหมท่ี่อยูร่ะหวา่งการขายในพืน้ท่ีกรุงเทพมหานครและปริมณฑล (2 จงัหวดั คือ ปทมุธาน ีและ 
นนทบรีุ) มีคา่ดชันีเทา่กบั 143.0 จดุ เพิ่มขึน้ร้อยละ 11.0 เมื่อเทียบกบัปีที่ผา่นมา 

“ ดชันีราคาบ้านจดัสรรใหมท่ี่อยูร่ะหวา่งการขายในพืน้ท่ีกรุงเทพมหานครและปริมณฑล (3 จงัหวดั คือ ปทมุธานี 
นนทบรีุ และสมทุรปราการ) มีคา่ดชันีเทา่กบั 123.0 จดุเพิ่มขึน้ร้อยละ 4.3 เมื่อเทียบกบัปีที่ผา่นมา 

2) สถานการณ์ตลาดที่อยู่อาศัยในภมิูภาค 

ด้านอปุสงค์มีการขยายตวัอยา่งชดัเจน โดยมีจ านวนหนว่ยและมลูค่าการโอนกรรมสิทธ์ิสงูถึงประมาณร้อยละ 21.0 
สว่นใหญ่เป็นการเพิ่มขึน้ในพืน้ที่จังหวดัท่องเที่ยวส าคญั รวมถึงพืน้ที่เขตพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก 
(EEC) ได้แก่ ชลบรีุ ระยอง และฉะเชิงเทรา เป็นต้น ขณะที่ด้านอปุทานชะลอตวั จากการขอใบอนญุาตก่อสร้างที่ลดลง 
โดยเฉพาะการขออนญุาตก่อสร้างอาคารชดุลดลงถึงร้อยละ 49.0 ประกอบกบัการขอใบอนญุาตก่อสร้างบ้านจดัสรรเพิ่มขึน้ 
เพียงร้อยละ 2.9 ท าให้เห็นการปรับตวัของอปุสงค์และอปุทานมีความสมดลุมากขึน้ 

 

แนวโน้มภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์ปี 2562 

ตลาดอสงัหาริมทรัพย์ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล คาดวา่จะชะลอตวัทัง้ด้านจ านวนหนว่ยและมลูคา่โครงการ 
เนื่องจากต้องเผชิญกบัปัจจยัลบหลายด้าน ทัง้ด้านเศรษฐกิจ การขึน้อตัราดอกเบีย้ การควบคมุการปลอ่ยสนิเช่ือ และหนีเ้สยี 
เป็นต้น แม้วา่ภาพรวมจะชะลอตวั แตผู่้ประกอบการรายใหญ่ยงัคงถือครองสว่นแบง่การตลาดในสนิค้าใหม่ ๆ เพิ่มมากขึน้ มี
การปรับตวัทางธุรกิจ โดยการร่วมทนุกบับริษัทหรือนกัลงทนุตา่งชาติมากขึน้ขณะท่ีผู้ประกอบการรายปานกลางถึงรายเล็กมี
แนวโน้มที่จะเปิดตวัโครงการใหม่ ๆ ลดลง เนื่องจากการแข่งขนัสงูขึน้ นอกจากนีก้ารชะลอตวัของเศรษฐกิจ แนวโน้มอตัรา
ดอกเบีย้ขาขึน้และผลจากมาตรการควบคมุสนิเช่ืออสงัหาริมทรัพย์ของ ธปท. จะสง่ผลต่อการชะลอตวัของตลาดที่อยู่อาศยั
ทัง้ด้านอปุสงค์และด้านอุปทาน และอาจจะท าให้ก าลงัซือ้ชะลอตวัโดยเฉพาะจากผู้ซือ้ในกลุม่นกัลงทนุส าหรับตลาดที่อยู่



 บริษัท เซน็ทรัลพฒันา จ ากดั (มหาชน)  ลกัษณะการประกอบธุรกิจ  

 

2-16 

 
 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

อาศัยในต่างจังหวัดในปี 2562 คาดว่าจะชะลอตวัลงเช่นกัน และปรับตัวลดลงทัง้อุปสงค์และอุปทาน เนื่องจาก
ผู้ประกอบการชะลอการเปิดโครงการใหม่ ๆ เนื่องจากผลกระทบจากปัญหาหนีค้รัวเรือนยงัคงอยู่ในระดบัที่สงู รายได้
ครัวเรือนลดลงจากราคาพืชผลทางการเกษตร ตลอดจนสถาบนัการเงินเพิ่มความเข้มงวดในการปลอ่ยสินเช่ือที่อยู่อาศยั 
อยา่งไรก็ดี พืน้ท่ีที่ยงัเติบโตได้ตอ่เนื่องจากปี 2561 คือ จงัหวดัเศรษฐกิจในแต่ละภาค เช่น สงขลา ภเูก็ต เชียงใหม่ อดุรธานี 
ขอนแก่น ชลบรีุ ระยองและพืน้ท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษตามนโยบายของรัฐบาล เป็นต้น 

 

2.3 การจัดหาผลิตภณัฑ์ หรือบริการ 
การจัดหาผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ 

 การจดัหาผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ คือ การพฒันาโครงการศนูย์การค้า อาคารส านกังาน อาคารที่พกัอาศยั และศนูย์
อาหารในศนูย์การค้า มีล าดบัขัน้การพฒันาโครงการดงันี ้

 การจัดหาที่ดินและบริหารโครงการก่อสร้างศูนย์การค้าหรือซือ้ศูนย์การค้าที่เปิดด าเนินการแล้ว  
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะพฒันาโครงการใหมห่รือซือ้โครงการศนูย์การค้าครบวงจรที่เปิดด าเนินการแล้วใน

พืน้ท่ีกรุงเทพฯ ปริมณฑล และตา่งจงัหวดั ที่มีแนวโน้มของประชากรหนาแนน่ ซึง่จะจดัหาที่ดินโดยการซือ้หรือเช่าบนท าเลที่
มีความเป็นไปได้ในการเติบโตสงู และมีความเสี่ยงน้อย องค์ประกอบที่ส าคญัในการพิจารณาจดัหาที่ดินหรือโครงการของ
บริษัทมีสาระส าคญัดงันี ้

- ท าเลที่ตัง้ของที่ดิน อาทิ สถานท่ีตัง้ การคมนาคม ลกัษณะการใช้ที่ดินข้างเคียง 
- ขนาด รูปร่าง และลกัษณะการครอบครองที่ดิน 
- สาธารณปูโภคที่จะอ านวยความสะดวกในบริเวณที่ดินท่ีจะน ามาพฒันา 
- การใช้สอยของที่ดินท่ีตัง้อยู ่เช่น เขตอตุสาหกรรม, เขตที่พกัอาศยั เป็นต้น 
- แนวโน้มการเติบโตในอนาคต โดยพิจารณาจากแนวโน้มการเติบโตของประชากร และพฤติกรรม 
    จบัจ่ายใช้สอยของผู้บริโภค จ านวนและรายได้ของประชากรโดยเฉพาะกลุม่ลกูค้าเปา้หมาย และการ   
    ประเมินอปุสงค์และอปุทานให้สอดคล้องกนั 
- ข้อจ ากดัการใช้ที่ดินและกฎหมายที่เก่ียวข้อง เช่น กฎหมายผงัเมือง, กฎหมายควบคมุธุรกิจค้าปลกี 
- ราคาของที่ดินและความเป็นไปได้ในการได้มา โดยบริษัทแบง่ทางเลอืกในการจดัหาที่ดินท่ีมีศกัยภาพ          
    ทางธุรกิจสงูดงันี ้

 การซือ้ขาด  
     - ในกรณีที่ราคาสมเหตผุลและเหมาะสมที่จะน ามาพฒันาศนูย์การค้า 

 การเช่าที่ดิน    
     - ในกรณีที่ดินตัง้อยูใ่นท าเลที่มีศกัยภาพแตเ่จ้าของที่ดินไมย่ินดีที่จะขายขาด 
     - ราคาของที่ดินสงูมากจนไมคุ่้มกบัการลงทนุหากใช้วิธีซือ้ขาด  
     - เจ้าของที่ดินไมส่นใจการร่วมทนุ  

 การร่วมทุนกับเจ้าของที่ดิน  
      - ในกรณีที่เป็นเง่ือนไขจากเจ้าของที่ดิน และท าเลที่ตัง้นัน้มีศกัยภาพทางธุรกิจสงู  
        อยา่งไรก็ดี ทกุๆ ท าเลที่ตัง้ที่บริษัทจดัหาเพื่อพฒันานบัวา่เป็นท าเลที่ดีที่สดุในยา่นนัน้เสมอ  
        และราคาที่ได้มาต้องเป็นราคาที่ไมส่งูกวา่ราคาตลาด 
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ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

 ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 
- การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการตลาด เพื่อลดความเสี่ยงให้น้อยที่สดุและได้ผลก าไรกลบัคืนมา

อย่างรวดเร็ว บริษัทฯ ค านึงถึงการศึกษาส่วนแบ่งการตลาด คู่แข่งขนั ลกัษณะกลุ่มลกูค้าตลอดจนแนวโน้มของตลาดใน
อนาคต เช่น ความต้องการของลูกค้า การจัดหาสินค้า การก าหนดประเภทสินค้าและร้านค้า การก าหนดราคาขายที่
เหมาะสมเพื่อให้สอดคล้องกบัแผนงานทางด้านการตลาด 

- การวิเคราะห์ทางด้านเทคนิคและการศึกษาโครงสร้าง : เพื่อก าหนดลกัษณะเฉพาะที่โดดเด่นอัน
สวยงามดงึดดูสายตาของนกัลงทนุและลกูค้าที่จะเข้ามาใช้บริการในศนูย์การค้า และเพื่อก าหนดองค์ประกอบของโครงการ
ในสว่นตา่งๆ ให้สอดคล้องกบัลกัษณะกลุม่เปา้หมายและภาวะตลาดในท าเลที่ตัง้นัน้ๆ  

- การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงิน : เพื่อการศึกษาผลตอบแทนจากการลงทุน  และจัดหา
แหลง่ที่มาของเงินทนุ โดยโครงการจะต้องให้ผลตอบแทนจากการลงทนุที่คุ้มค่าและไม่น้อยกว่าอตัราผลตอบแทนที่บริษัทฯ 
ก าหนด 

 การคัดเลือกผู้รับเหมา  
การพฒันาโครงการใหม ่บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัคณุภาพและมาตรฐานของงานก่อสร้าง ภายใต้การ

บริหาร จัดการงบประมาณให้เป็นไปตามแผนการลงทุนและมีประสิทธิภาพสงูสดุ ในการคัดเลือกผู้ รับเหมาบริษัทฯ จะ
พิจารณาจากประวตัิและผลงานของผู้ รับเหมาในด้านคณุภาพและมาตรฐานของงานก่อสร้าง ศกัยภาพทางการเงิน ประวตัิ
ด้านการรับผิดชอบงาน และขัน้ตอนและเทคโนโลยีการผลติใหม่ๆ ที่ช่วยลดต้นทนุและร่นระยะเวลาในการก่อสร้างโครงการ 
ซึง่ขัน้ตอนการคดัเลอืกบริษัทผู้ รับเหมา บริษัทฯ จะเปิดการประมลูงานโดยให้มีการเสนอราคาจากผู้ รับเหมาก่อสร้างไม่ต ่ากว่า  3 
ราย โดยการประมลูจะเป็นไปในลกัษณะ Close Bid และท าการพิจารณาเปรียบเทียบต้นทนุคา่ก่อสร้างให้อยูใ่นงบประมาณ
ที่ตัง้ไว้และสอดคล้องกบัราคากลางที่ประเมินโดยผู้ส ารวจปริมาณงานอิสระและมีระยะเวลาการก่อสร้างเป็นไปตามแผนงาน
ของบริษัทฯ ประกอบกับการพิจารณาประวัติและผลงานของผู้ รับเหมาในด้านต่างๆ ตามที่กล่าวข้างต้น ทัง้นีบ้ริษัทฯ มี
ระเบียบปฏิบตัิที่เก่ียวกบัเร่ืองนีอ้ยา่งชดัเจนและโปร่งใส  
 

 ขัน้ตอนและเทคนิคการบริหารโครงการก่อสร้าง 
เนื่องจากบริษัทฯ ได้ว่าจ้างผู้ รับเหมาก่อสร้างเป็นผู้พฒันาโครงการ ดงันัน้ขัน้ตอนและเทคโนโลยีการ

ก่อสร้างจึงเป็นสว่นของผู้ รับเหมาก่อสร้าง อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้มีการว่าจ้างวิศวกรที่ปรึกษาโครงสร้าง วิศวกรที่ปรึกษา
งานระบบ ฯลฯ เพื่อคอยดแูลและควบคมุขัน้ตอนการผลิตให้กบับริษัทฯ ในขณะเดียวกนับริษัทฯ ได้มีการศึกษาเทคโนโลยี
ของผู้ รับเหมาควบคู่กนัไปด้วย เพื่อที่จะพฒันาเทคนิคการก่อสร้างใหม่ๆ ที่จะช่วยลดต้นทนุและลดระยะเวลาการก่อสร้าง
โครงการรวมทัง้ได้น าวิศวกรรมคณุค่า (Value Engineering) เข้ามาใช้ในขัน้ตอนการออกแบบและก่อสร้างโครงการซึ่งเป็น
เทคนิคที่ท าให้บริษัทฯ สามารถน ามาใช้ในการลดต้นทนุการก่อสร้างได้เป็นอย่างดี โดยที่ยงัคงคณุภาพและมาตรฐานการ
ก่อสร้างไว้ นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัเป็นสมาชิกสมาคมผู้ประกอบการศูนย์การค้า (ICSC) เพื่อที่จะได้รับข่าวสารข้อมลูและ
เทคโนโลยีที่ทนัสมยัและเป็นปัจจบุนัอยูเ่สมอ เพื่อเป็นประโยชน์ในการสร้างศนูย์การค้าของบริษัทฯ 
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ลักษณะโครงการที่ด าเนินงานอยู่ในปัจจุบัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

โครงการศูนย์การค้า รายละเอียดโครงการ 

1. เซน็ทรัลพลาซา ลาดพร้าว 
1693 ถนนพหลโยธิน แขวงจตุจักร เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900  
โทรศพัท์: + 66 (0) 2793 6000  
โทรสาร: + 66 (0) 2541 1341 

- ศนูย์การค้าครบวงจรแห่งแรกท่ีอยู่คู่กับคนไทยมานานกว่า 30 ปี ท่ีมีความครบครันและทนัสมัย มีความโดดเด่นด้านการออกแบบท่ีน าเส้นสายและ
ผิวสมัผสัของธรรมชาตใินรูปแบบ Organic Form มีการน า Skylight มาใช้ได้อย่างสอดคล้อง เพ่ือให้มีแสงธรรมชาติเกิดความรู้สึกโปร่งสบาย มีการเพิ่มสิ่ง
อ านวยความสะดวก และนวตักรรมล่าสดุด้านการบริการมาใช้กบัศนูย์การค้า  

- โครงการประกอบด้วย โรงแรม อาคารส านกังาน และศูนย์การค้าท่ีรวบรวมด้วย ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล Flagship Store และศูนย์รวมร้านค้า                         
ทัง้ Inter Brand และ Local Brand ชัน้น ามากกวา่ 500 ร้านค้า 

2. เซน็ทรัลพลาซา รามอินทรา 
109/10 ถนนรามอินทรา แขวงอนสุาวรีย์  
เขตบางเขน กรุงเทพฯ 10220    
โทรศพัท์: + 66 (0) 2790 3000  
โทรสาร: + 66 (0) 2552 5513 

- ศนูย์การค้าแหง่นีส้ร้างขึน้ตามแนวคดิเพ่ือให้เป็นศนูย์การค้าส าหรับครอบครัวและชมุชน  
- ศนูย์การค้าประกอบด้วย ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล ร้านค้าปลีก ร้านอาหาร พร้อมโรงภาพยนตร์ มีการจัดกิจกรรมส าหรับครอบครัวและชุมชนอย่าง
สม ่าเสมอ และมีบริการขนส่งสาธารณะที่เข้าถงึอย่างสะดวก เซน็ทรัลพลาซา รามอินทรา จงึเป็นศนูย์การค้าส าหรับครอบครัวและชมุชนอย่างสมบรูณ์ 

3. เซน็ทรัลพลาซา ป่ินเกล้า 
7/222  ถนนบรมราชชนนี  แขวงอรุณอมรินทร์         
เขตบางกอกน้อย กรุงเทพฯ 10700    
โทรศพัท์: + 66 (0) 2877 5000  
โทรสาร: + 66 (0) 2884 8486 

- ศนูย์การค้าครบวงจรทางตะวนัตกของกรุงเทพมหานคร อยู่ในท าเลท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของก าลงัซือ้หลากหลายกลุ่มอย่างเหมาะสม อาท ิ
สถาบนัการศกึษา ส านกังาน และชมุชนท่ีพกัอาศยัท่ีมีก าลงัซือ้และมีการขยายตวัสงู  

- โครงการประกอบด้วย ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล อาคารส านกังาน 2 อาคาร โรงภาพยนตร์ และร้านค้าแฟชัน่ชัน้น าหลากหลายตอบสนองไลฟ์สไตล์อย่าง
ครบครัน  

4. เซน็ทรัลมารีนา  
78/54  หมู่ 9  ถนนพทัยาสาย 2  ต าบลหนองปรือ  
อ าเภอบางละมงุ  จงัหวดัชลบรีุ  20260   
โทรศพัท์: + 66 (0) 3300 3888  
โทรสาร: + 66 (0) 3300 3888 ตอ่ 1225-6 

- โครงการท่ีสร้างขึน้เพ่ือตอบสนองกลุ่มลกูค้าหลากหลาย ทัง้ผู้อยู่อาศยัในท้องถิ่น ผู้ เดนิทางไปร่วมการประชมุสมัมนา ชาวกรุงเทพฯ ท่ีเดินทางไปพกัผ่อนใน
วนัหยดุสดุสปัดาห์ และนกัทอ่งเท่ียวอีกกวา่สองล้านคนท่ีเดนิทางไปเยือนพทัยาในแตล่ะปี  นอกจากนีย้งัเป็นศนูย์รวมสถาปัตยกรรมแบบเขตร้อนท่ีตกแต่ง
ไว้อย่างสวยงามแล้ว   

- ศนูย์การค้าประกอบด้วย บิก๊ซี ซูเปอร์เซน็เตอร์ พร้อมทัง้โรงภาพยนตร์ 
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5. เซน็ทรัลพลาซา เชียงใหม่ แอร์พอร์ต 
2  ถนนมหิดล  252-252/1 ถนนววัลาย ต าบลหหายยา   
อ าเภอเมือง  จงัหวดัเชียงใหม ่ 50100   
โทรศพัท์: + 66 (0) 5399 9199  
โทรสาร: + 66 (0) 5399 9122-3  

- ศนูย์การค้าและศนูย์รวมความบนัเทงิท่ีใหญ่ท่ีสดุในภาคเหนือรองรับลกูค้า ทัง้นกัทอ่งเท่ียวชาวไทยและชาวต่างประเทศ  
- ศนูย์การค้าประกอบด้วย ห้างสรรพสินค้าโรบินสนั  โรงภาพยนตร์ ห้องประชุมเอนกประสงค์ ร้านค้าปลีกและโซนสินค้าหตัถกรรมพืน้เมืองท่ีมีช่ือเสียง
ของทางภาคเหนือให้เลือกอย่างครบครันและสะดวกสบาย 

6. เซน็ทรัลพลาซา พระราม 3 
79  ถนนสาธุประดษิฐ์  แขวงชอ่งนนทรี  เขตยานนาวา  
กรุงเทพฯ  10120   
โทรศพัท์: + 66 (0) 2649 6000  
โทรสาร: + 66 (0) 2673 6009 

- เป็นศนูย์การค้าตัง้อยู่ในเขตเศรษฐกิจใหม่ของกรุงเทพมหานคร  ใกล้ส านกังานใหญ่ของธนาคารชัน้น าถึง 5 แห่ง และเป็นศนูย์การค้าครบวงจรท่ีพร้อม
ด้วยสถานบนัเทงิเพียงแหง่เดียวในรัศมี 5 กิโลเมตร  

- ศนูย์การค้าประกอบด้วย ร้านค้าปลีกหลากหลาย ห้างสรรพสินค้าเซน็ทรัล ศนูย์อาหาร โรงภาพยนตร์ และศนูย์รวมเคร่ืองเล่นเกมส์ทนัสมยั 

7. เซน็ทรัลพลาซา บางนา 
587 , 589  ถนนบางนา-ตราด (กม.3)  แขวงบางนา  
เขตบางนา  กรุงเทพฯ 10260   
โทรศพัท์: + 66 (0) 2673 6000  
โทรสาร: + 66 (0) 2399 5777 

- เป็นศนูย์การค้าตัง้อยู่ทางตะวนัออกของกรุงเทพมหานคร ใกล้สนามบินสุวรรณภูมิ ซึ่งเป็นเขตท่ีอยู่อาศยัและการค้าขายท่ีมีการเจริญเติบโตอย่าง
รวดเร็ว 

- โครงการประกอบด้วย อาคารศนูย์การค้าสงู 6 ชัน้ คอนโดมิเนียมทาวเวอร์ และอาคารส านกังานสูง 37 ชัน้ นอกจากนัน้ยงัมีโรงภาพยนตร์ สวนน า้ และ
ศนูย์รวมเคร่ืองเล่นเกมส์ทนัสมยัไว้บริการ  

8. เซน็ทรัลพลาซา พระราม 2 
160  ถนนพระราม 2  แขวงแสมด า  เขตบางขนุเทียน  
กรุงเทพฯ  10150   
โทรศพัท์: + 66 (0) 2866 4300  

โทรสาร: + 66 (0) 2872 4560 

- เป็นศนูย์การค้าท่ีมีความโดนเดน่ในเขตกรุงเทพตอนใต้ บนพืน้ท่ีท่ีมีการขยายตวัของเร่ืองที่อยู่อาศยัอย่างรวดเร็ว  
- ศนูย์การค้าประกอบด้วย ห้างสรรพสินค้าเซน็ทรัล ทอ็ปส์ ซูเปอร์มาร์เก็ต ร้านค้าปลีกครบครัน ศนูย์อาหารและศนูย์รวมแห่งความบนัเทิง โรงภาพยนตร์ 
และพระราม 2 ฮอลล์ ท่ีสามารถจัดกิจกรรมและงานบนัเทิงบนพืน้ท่ีกว่า 2,800 ตรม. นอกจากนีย้งัมีสวนพักผ่อนท่ีร่มร่ืนส าหรับออกก าลังกายและ
พกัผ่อนตามอธัยาศยั 
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9. เซน็ทรัลเวลิด์ 
4, 4/1-4/2, 4/4  ถนนราชด าริห์  แขวงปทุมวัน  
เขตปทมุวนั  กรุงเทพฯ  10330   
โทรศพัท์: + 66 (0) 2640 7000  
โทรสาร: + 66 (0) 2255 9767 

- เป็นศนูย์การค้าตัง้อยู่ใจกลางกรุงเทพมหานครและมีขนาดใหญ่ท่ีสดุในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 
- โครงการประกอบด้วยห้างสรรพสินค้าเซ็น และห้างสรรพสินค้าอิเซตนั โรงภาพยนตร์เอส เอฟ เวิลด์ อุทยานการเรียนรู้ทีเค ปาร์ค และ Flagship Store 
ของร้านค้าแบรนด์ดงัระดบัสากล ร้านอาหารและเคร่ืองดื่มท่ีหลากหลาย นอกจากนีย้ังมีอาคารส านักงาน 45 ชัน้ ด้วยท าเลศกัยภาพและความ
หลากหลายครบครันท าให้เซน็ทรัลเวลิด์เป็นศนูย์การค้ายอดนิยมของชาวไทยและชาวตา่งประเทศ 

10. เซน็ทรัลพลาซา รัตนาธิเบศร์ 
68/100, 68/919 หมู ่8 ถนนรัตนาธิเบศร์ ต าบลบาง
กระสอ อ าเภอเมืองนนทบรีุ จงัหวดันนทบรีุ 11000   
โทรศพัท์: + 66 (0) 2103 5777  
โทรสาร: + 66 (0) 2526 6092 

- CPN เข้าซือ้กิจการสยามจสัโก้รัตนาธิเบศร์เม่ือเดือนธันวาคม 2546 พร้อมทัง้เปล่ียนช่ือปรับโฉมให้เป็นศนูย์การค้าเพ่ือชุมชนท่ีมีบรรยากาศของความ
เป็นครอบครัวท่ีให้ทัง้ความอบอุ่นสะดวกสบายและครบครัน  

- ศนูย์การค้าประกอบด้วย ห้างสรรพสินค้าโรบนิสนั อินเดก็ซ์ ลิฟวิง่มอลล์ โฮมเวร์ิค และออฟฟิศเมท พร้อมทัง้โรงภาพยนตร์ เพ่ือเพิ่มความหลากหลายให้
เซน็ทรัลพลาซา รัตนาธิเบศร์ เป็นศนูย์การค้าส าหรับครอบครัวอย่างแท้จริง 

11. เซน็ทรัลพลาซา แจ้งวฒันะ 
99, 99/9  หมูท่ี่ 2 ถนนแจ้งวฒันะ  ต าบลบางตลาด  
อ าเภอปากเกร็ด  จงัหวดันนทบรีุ  11120   
โทรศพัท์: + 66 (0) 2101 0000  
โทรสาร: + 66 (0) 2101 1343 

- ไลฟ์สไตล์ช้อปปิง้คอมเพล็กซ์ขนาดใหญ่และสมบูรณ์แบบมากท่ีสุดทางฝ่ังตะวนัตกเฉียงเหนือของกรุงเทพฯ มีความโดดเด่นด้านเทคโนโลยีดีไซน์ ท่ี
ค านงึถงึการออกแบบอาคารให้ประหยดัพลงังาน  

- โครงการประกอบด้วย ศนูย์การค้าขนาด 7 ชัน้ และอาคารส านกังานขนาด 16 ชัน้ และด้วยท าเลศกัยภาพแวดล้อมด้วยศนูย์ราชการและส านกังานต่างๆ 
ท าให้โครงการสามารถตอบสนองความต้องการได้เป็นอย่างดี ภายในศนูย์การค้าประกอบด้วย ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล โรงภาพยนตร์ ร้านค้าแฟชั่ น 
ร้านอาหาร และร้านค้าปลีกครบครัน 

12. เซน็ทรัลเฟสตวิลั พทัยา บีช 
333/9  หมูท่ี่ 9  ต าบลหนองปรือ  อ าเภอบางละมงุ  
จงัหวดัชลบรีุ  20260   
โทรศพัท์: + 66 (0) 3300 3999  
โทรสาร: + 66 (0) 3300 3999 ตอ่ 1225-6 

- ศนูย์การค้าตดิชายหาดธรรมชาตท่ีิใหญ่และครบครันท่ีสุดในเอเชีย  โครงการประกอบด้วยศนูย์การค้าและโรงแรมท่ีเป็นศนูย์รวมไลฟ์สไตล์ของ ชีวิตแห่ง
ความทนัสมยัและความสนกุสนานของเมืองทอ่งเท่ียว โดดเดน่ด้วยระเบียงชมววิชายหาดพทัยาได้ 360 องศา  

- ศนูย์การค้าประกอบด้วย ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล โรงภาพยนตร์ และร้านค้าแฟชัน่ชัน้น า ร้านอาหารนานาชาติและร้านค้าปลีกท่ีตอบสนองไลฟ์ไตล์
อย่างครบครัน พร้อมด้วยลานกิจกรรมบริเวณหน้าศนูย์การค้าท่ีสร้างสีสนัและชีวติชีวาให้แก่ชาวไทยและชาวตา่งประเทศ 
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13. เซน็ทรัลพลาซา อดุรธานี 
277/1-3 , 271/5  ถนนประจกัษ์ศิลปาคม                      
ต าบลหมากแห้ง  อ าเภอเมืองอดุรธานี                          
จงัหวดัอดุรธานี  41000   
โทรศพัท์: + 66 (0) 4224 9192   

โทรสาร: + 66 (0) 4224 4639 

- ศนูย์การค้าท่ียิ่งใหญ่และทนัสมัยท่ีสุดในตะวนัออกเฉียงเหนือ เป็นประตูเช่ือมสู่อินโดจีน  ท่ีได้รับความนิยมทัง้จากชาวไทยและประเท ศเพ่ือนบ้าน  
CPN ได้ปรับภาพลกัษณ์ศนูย์การค้าให้มีความทนัสมยั ขยายพืน้ท่ีเพิ่มเป็น 2 เทา่  

- โครงการประกอบด้วย ศนูย์การค้าประกอบด้วย ห้างสรรพสินค้าโรบินสนั ท็อปส์ ซูเปอร์มาร์เก็ต  โรงภาพยนตร์ ร้านอาหารและเคร่ืองดื่ม และร้านค้า
ปลีกครบครัน นอกจากนี ้ยังมีองค์ประกอบท่ีช่วยเสริมศกัยภาพความสมบูรณ์พร้อมของโครงการด้วยโรงแรมเซ็นทารา อุดรธานี ท่ีมีห้องพักรองรับ
จ านวน 259 ห้อง ห้องสมัมนา และห้องประชมุอเนกประสงค์ขนาดใหญ่ 

14. เซน็ทรัลพลาซา ชลบรีุ 
55/88 - 89 , 55/91  หมู่ที่ 1  ต าบลเสม็ด  อ าเภอเมือง  
จงัหวดัชลบรีุ 20000   
โทรศพัท์: + 66 (0) 3300 3333  
โทรสาร: + 66 (0) 3300 3179 

- ศนูย์การค้าไลฟ์สไตล์ช้อปปิง้คอมเพล็กซ์ท่ีใหญ่ ทนัสมยั และสมบรูณ์แบบท่ีสดุในเมืองชลบรีุ  ด้วยการออกแบบด้านสถาปัตยกรรมท่ีมีความโดดเด่นให้
ศนูย์การค้าได้รับแสงธรรมชาตอิย่างทัว่ถงึ  

- ศนูย์การค้าประกอบด้วย ห้างสรรพสินค้าโรบินสนั   โรงภาพยนตร์ ท่ีทนัสมยัแห่งแรกในเมืองชลบุรี  ร้านค้าปลีก ศนูย์รวมแฟชัน่ อาหารและเคร่ืองดื่ม 
โซนสนัทนาการ  และสิ่งอ านวยความสะดวกครบครัน 

15. เซน็ทรัลพลาซา ขอนแก่น 
99, 99/1  ถนนศรีจันทร์  ต าบลในเมือง  อ าเภอเมือง
ขอนแก่น  จงัหวดัขอนแก่น  40000   
โทรศพัท์: + 66 (0) 4300 1000  
โทรสาร: + 66 (0) 4300 1209 

- ศนูย์การค้าไลฟ์สไตล์ท่ีทนัสมยัท่ีสดุในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดดเดน่ด้วยการออกแบบท่ีผสมผสานศลิปวฒันธรรมพืน้บ้านและค านึงถึงการอนรัุกษ์
พลงังาน  

- ศนูย์การค้าประกอบด้วย ห้างสรรพสินค้าโรบินสนั โรงภาพยนตร์ ร้านค้าปลีกชัน้น า แฟชัน่ อาหารและเคร่ืองดื่ม พร้อมด้วยศนูย์ประชุมขนาดใหญ่ท่ี
สามารถรองรับการเป็นศนูย์กลางการศกึษา หน่วยงานราชการ และการค้าขายของจงัหวดัขอนแก่นในภมูิภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

16. เซน็ทรัลพลาซา เชียงราย 
99/9  หมู่  13  ต าบลรอบเวียง  อ า เมืองเชียงราย  
จงัหวดัเชียงราย 57000   
โทรศพัท์: + 66 (0) 5202 0999  
โทรสาร: + 66 (0) 5202 0900 

- ศนูย์การค้าไลฟ์สไตล์ช้อปปิง้เซ็นเตอร์แห่งแรกใจกลางเมืองเชียงราย ท่ีออกแบบโดยผสานความทนัสมยักบัศิลปะวฒันธรรมล้านนาท่ีทรงคณุค่า และ
ความอุดมสมบูรณ์ของธรรมชาติได้อย่างลงตัว เป็นศูนย์การค้า Eco-Friendly   ครบวงจรแห่งแรกของไทย   มีความเป็นมิตรต่อธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมแบบ 360 องศา ด้วยนวตักรรมทนัสมยัประหยดัพลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ   

- ศนูย์การค้าประกอบด้วย ห้างสรรพสินค้าโรบินสนั ท็อปส์ ซูเปอร์มาร์เก็ต  พาวเวอร์บาย  บีทเูอส  ซูเปอร์สปอร์ต  โรงภาพยนตร์ รวมถึงร้ านค้าแฟชั่น 
ศนูย์รวมร้านอาหารท่ีมีความหลากหลาย และร้านค้าชัน้น า 
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17. เซน็ทรัลพลาซา พิษณโุลก 
9/99  หมู ่5  ต าบลพลายชมุพล  อ าเภอเมือง  จงัหวดั
พิษณโุลก  65000   
โทรศพัท์: + 66 (0) 5500 0999  
โทรสาร: + 66 (0) 5500 0990 

- ศนูย์การค้าไลฟ์สไตล์ช้อปปิง้คอมเพล็กซ์ ท่ีมีท าเลท่ีตัง้ใจกลางศนูย์กลางทางธุรกิจท่ีเช่ือมต่อระหว่างภาคกลาง และภาคเหนือ รวมไปถึ งประเทศใน
ภูมิภาคอินโดจีน  โดดเด่นด้วยการออกแบบท่ีน าจุดเด่นของวฒันธรรมท้องถิ่น อาทิ เรือนแพ  ลวดลายของเคร่ืองเบญจรงค์ และลวดลายผ้าทอ ท่ีเป็น
เอกลกัษณ์ของจงัหวดัพิษณโุลก มาผนวกเข้ากบัแนวคดิอนัทนัสมยั สถาปัตยกรรมของภายนอกตวัอาคารได้รับแรงบนัดาลใจจาก ขบวนเรือสินค้าท่ีจะ
น าพาธุรกิจมุ่งหน้าสู่ความส าเร็จอย่างยัง่ยืน และมีกลมกลืนกบัธรรมชาต ิ  

- ศนูย์การค้าประกอบด้วย ห้างสรรพสินค้าโรบนิสนั ทอ็ปส์ ซูเปอร์มาร์เก็ต  พาวเวอร์บาย  บีทเูอส  ซูเปอร์สปอร์ต  โรงภาพยนตร์ และร้านค้าปลีกชัน้น า 

18. เซน็ทรัลพลาซา แกรนด์ พระราม 9 
9/9  ถนนพระราม 9  แขวงห้วยขวาง  เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพฯ  10320   
โทรศพัท์: + 66 (0) 2103 5999  
โทรสาร: + 66 (0) 2103 5990 

- ศนูย์การค้าไลฟ์สไตล์ One Stop Lifestyle Entertainment Shopping Complex ท่ีครบครัน ตัง้อยู่บนท าเลท่ีมีศกัยภาพโดดเด่นท่ีสุดแห่งหนึ่งใจกลาง
ย่านธุรกิจของกรุงเทพ  มีความโดดเดน่ด้วยการออกแบบท่ีล า้สมยัในรูปแบบ Futuristic สะดดุทกุสายตาตามเทรนด์การออกแบบล่าสุดของโลก ทัง้เส้น
สาย สีสนั และแสงสีจากไฟ LED ของ The Ribbon Effect ท่ีได้แรงบนัดาลใจมาจากความไม่หยุดน่ิงของถนนพระราม 9  ตอบสนองกลุ่มคนรุ่นใหม่ใน
สไตล์ Work&Play  

- ศนูย์การค้าประกอบด้วย ห้างสรรพสินค้าโรบนิสนัซึง่เป็น Flagship Store ท่ียิ่งใหญ่และทนัสมยัท่ีสุดในกรุงเทพฯ ท็อปส์ มาร์เก็ต บีทเูอส เพาเวอร์บาย 
ซูเปอร์สปอร์ต และ OfficeMate รวมไปถึงโรงภาพยนตร์ระดบัเวิลด์คลาส และ The Rink Ice Arena ลาน Ice Skate ขนาดโอลิมปิก แห่งแรกใน
ประเทศไทย และร้านค้าชัน้น า 

19. เซน็ทรัลพลาซา สรุาษฎร์ธานี 
88  หมู ่10  ต าบลวดัประดู ่ อ าเภอเมือง  
จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี  84000   
โทรศพัท์: + 66 (0) 7796  3555  
โทรสาร: + 66 (0) 7796 3599 

- ศนูย์การค้าไลฟ์สไตล์ทนัสมยัท่ีใหญ่และครบครันท่ีสุดในภาคใต้  The Most Complete Lifestyle Shopping Center in the South ด้วยรูปแบบ
สถาปัตยกรรมสไตล์รีสอร์ท รายล้อมด้วยธรรมชาติ Tropical Architecture Design บนพืน้ฐานการพฒันาชุมชนอย่างยั่งยืน (Sustainable Urban 
Development)   

- ศนูย์การค้าประกอบด้วย ห้างสรรพสินค้าโรบินสนั  ท็อปส์ มาร์เก็ต บีทเูอส เพาเวอร์บาย ซูเปอร์สปอร์ต และ OfficeMate รวมไปถึงแหล่งบนัเทิงครบ
วงจร อาท ิโรงภาพยนตร์ SF สวนสนกุ Fun Planet  และ Pet Planet   

- นอกจากนี ้ยงัมีสรุาษฎ์ธานี ฮอลล์ 4,000 ตร.ม. และลานจดักิจกรรมพืน้ท่ีกวา่ 1,000 ตร.ม. และร้านค้าชัน้น า 
20. เซน็ทรัลพลาซา ล าปาง 
319  ถนนไฮเวย์ล าปาง-งาว  ต าบลสวนดอก               
อ าเภอเมืองล าปาง  จงัหวดัล าปาง 52100   
โทรศพัท์: + 66 (0) 5401 0555  
โทรสาร: + 66 (0) 5401 0599 

- ศนูย์การค้าไลฟ์สไตล์ช้อปปิง้เซน็เตอร์แห่งใหม่ล่าสุดของภาคเหนือ ด้วยสถาปัตยกรรมการออกแบบล้านนาท่ีเป็นเอกลกัษณ์แปลกตาด้วยแรงบนัดาล
ใจจากการเจาะฉลผุสมผสานกบัรูปแบบกราฟฟิกประยกุต์   

- ศนูย์การค้าประกอบด้วย ห้างสรรพสินค้าโรบินสนั  ท็อปส์ มาร์เก็ต บีทเูอส เพาเวอร์บาย ซูเปอร์สปอร์ต  OfficeMate รวมไปถึงแหล่งบนัเทิงครบวงจร         
อาท ิโรงภาพยนตร์ และร้านค้าชัน้น า 
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21. เซน็ทรัลพลาซา อบุลราชธานี 
311 หมู ่7 ต าบลแจระแม อ าเภอเมืองอบุลราชธานี 
จงัหวดัอบุลราชธานี 34000  
โทรศพัท์: + 66 (0) 4595 0699 
โทรสาร:  + 66 (0) 4595 0600 

- ศนูย์กลางไลฟ์สไตล์ช้อปปิง้เซ็นเตอร์ท่ีทนัสมยัและครบครันท่ีสุดในภาคอีสานตอนล่าง โดดเด่นด้วยการออกแบบท่ีได้รับแรงบนัดาลใจจากรูปทรงเส้น
สายของใบบวัและกลีบดอกบวั สญัลกัษณ์ของจงัหวดัอบุลราชธานีจนเข้ากนัอย่างกลมกลืนกบัสถาปัตยกรรมสไตล์โมเดร์ิน  

- ศนูย์การค้าประกอบด้วย ห้างสรรพสินค้าโรบินสนั ท็อปส์ มาร์เก็ต บีทเูอส เพาเวอร์บาย ซูเปอร์สปอร์ต  ออฟฟิศเมท ร้านค้าปลีกชัน้น า แฟชัน่ อาหาร
และเคร่ืองดื่ม รวมไปถงึแหล่งบนัเทงิครบวงจร อาท ิโรงภาพยนตร์เมเจอร์ ซีนีเพลกซ์ระบบดจิิตอล มาตรฐานระดบัโลก และสวนสนกุ Fun Planet 

22. เซน็ทรัลเฟสตวิลั เชียงใหม่ 
99/3 หมูท่ี่ 4 ต าบลฟา้ฮา่ม อ าเภอเมืองเชียงใหม ่
จงัหวดัเชียงใหม ่50000 
โทรศพัท์: + 66 (0) 5399 8999 
โทรสาร:  + 66 (0) 5200 1700 

- สีสันใหม่ของเมืองเชียงใหม่ และจุดหมายปลายทางของท่องเท่ียวและนักช้อปในภาคเหนือ โดดเด่นด้วยสถาปัตยกรรมการออกแบบสไตล์                  
‚ฟิวเจอริสตคิ ล้านนา‛ ผสานกบัความเป็นธรรมชาต ิโดยน าเทคโนโลยีในการประหยดัพลงังาน และความเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดล้อมมาใช้  

- ศนูย์การค้าประกอบด้วย ห้างสรรพสินค้าเซน็ทรัล ร้านค้าแฟชัน่ทนัสมยั ร้านอาหาร ‚ไลฟ์สไตล์ ไดน์น่ิง แอนด์ แกสโตร บาร์ แลนด์มาร์ค‛ แห่งแรกและ
แห่งเดียวของภาคเหนือท่ีรวมร้านอาหารไลฟ์สไตล์และไนท์ไลฟ์ท่ีใหญ่ท่ีสุดของเมืองเชียงใหม่ โดยมีสไตล์การตกแต่งในแนวคิด Flora Blossom 
นอกจากนีย้งัมีโรงภาพยนตร์ IMAX 3 มิต ิ

23. เซน็ทรัลเฟสตวิลั หาดใหญ่ 
1520 ถนนกาญจนวณิชย์ ต าบลหาดใหญ่              
อ าเภอ หาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา 90110 
โทรศพัท์: + 66 (0) 7480 1555 
โทรสาร:   + 66 (0) 7480 1599 

- ไลฟ์สไตล์ช้อปปิง้คอมเพล็กซ์ใจกลางแหล่งทอ่งเท่ียวแหง่แรกและแหง่เดียวในจงัหวดัสงขลา โดดเดน่ด้วยสถาปัตยกรรมการออกแบบท่ีทนัสมยัด้วยแรง
บนัดาลใจจากรูปทรงของคริสตลั และการหกัเหแสงของปริซมึผสานกบัรูปแบบกราฟฟิกสดุโมเดร์ิน  

- ศนูย์การค้าประกอบด้วยห้างสรรพสินค้าเซน็ทรัล ทอ็ปส์ มาร์เก็ต บีทเูอส เพาเวอร์บาย ซูเปอร์สปอร์ต ออฟฟิศเมท ร้านค้าปลีกชัน้น า แฟชัน่ อาหารและ
เคร่ืองดื่ม ศนูย์อาหาร และศนูย์รวมแหง่ความบนัเทงิ ทัง้โรงภาพยนตร์มาตรฐานระดบัโลก โรงภาพยนตร์ IMAX 3 มิติและ 4 มิติ คาราโอเกะ ลานสเก็ต
น า้แข็งเรืองแสง สวนสนกุ Fun Planet พร้อมด้วยศนูย์บริการครบวงจร และห้องประชมุอเนกประสงค์ 

24. เซน็ทรัลเฟสตวิลั สมยุ 
209  209/1-209/2  หมูท่ี่ 2 ต าบลบอ่ผดุ              
อ าเภอเกาะสมยุ จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี 84140 
โทรศพัท์: + 66 (0) 7796 2777 
โทรสาร:   + 66 (0) 7796 2799 

- เป็นศนูย์กลางการใช้ชีวติ  และเป็นศนูย์กลางในการจดักิจกรรมระดบัประเทศ   เพ่ือเป็นการสนบัสนนุส่งเสริมการทอ่งเท่ียว   
- บรรยากาศการช้อปปิง้ในสไตล์รีสอร์ทในรูปแบบ ‚Reminiscence  of  Southern  Lifestyle‛ ด้วยธีมการตกแต่งหลกั 4 ธีม คือ 1) ธีมท่าเรือเฉวง 

(Chaweng Port) ท่ีเป็นรูปแบบสถาปัตยกรรมแบบคอนเทมโพรารีท่ีแทรกเสน่ห์ของท่าเรือเก่าเข้าไปอย่างลงตวั , 2) ธีมกรงนก (Birdcages) ท่ีมีกลิ่น
อาย ชิโน-โปรตกีุส, 3) ธีมหมู่บ้านชาวประมง และ 4) ธีมตลาดเก่า ในสไตล์โคโลเนียล 

- ศนูย์การค้าประกอบด้วยห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล ท็อปส์ มาร์ เก็ต บีทเูอส เพาเวอร์บาย ซูเปอร์สปอร์ต ออฟฟิศเมท ร้านค้าปลีกชัน้น า แฟชัน่ อาหาร 
และเคร่ืองดื่ม ศนูย์อาหาร Beach Bazaar รองรับนกัทอ่งเท่ียว และเอนเตอร์เทนเมนต์ โรงภาพยนตร์ ท่ีทนัสมยั 
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25. เซน็ทรัลพลาซา ศาลายา 
99/19  99/20 หมู ่2 ต าบลบางเตย               
อ าเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม 73170 
โทรศพัท์: + 66 (0) 3410 0888 
โทรสาร:  + 66 (0) 3410 0899  

- ศูนย์กลางท่ีอยู่อาศัยท่ีมีความหนาแน่นสูงในปัจจุบนั ซึ่งเป็นกลุ่มคนท่ีมีรายได้ระดบักลางถึงสูง มีโครงการบ้านจัดสรรระดบักลางถึงสู งกว่า 100 
โครงการ ซึ่งมีกลุ่มเป้าหมายหลักและกลุ่มเป้าหมายรองกว่า 700,000 ครัวเรือนในปัจจุบนั ครอบคลุมอาณาเขตของกรุงเทพฯ ฝ่ังตะวนัตกและ
ปริมณฑล โดยเฉพาะฝ่ังพทุธมณฑล นครชยัศรี สามพราน จนถงึเมืองนครปฐม และมีแนวโน้มวา่จะเตบิโตอย่างรวดเร็วในอนาคต 

- โดดเด่นภายใต้แนวคิด ‚Contemporary Botanical‛ น าบรรยากาศ Outdoor เข้าไปไว้ในศนูย์การค้า ประดบัด้วยพรรณไม้นานาชนิด ทัง้แนวราบและ
แนวดิง่ ทัว่ทัง้ศนูย์การค้า และยงัน าเอกลกัษณ์ของศาลายาและนครปฐมมาเป็นองค์ประกอบหลกัในการออกแบบตกแตง่ศนูย์การค้า 

- ศนูย์การค้าประกอบด้วยห้างสรรพสินค้าเซน็ทรัล ทอ็ปส์ มาร์เก็ต บีทเูอส เพาเวอร์บาย ซูเปอร์สปอร์ต ออฟฟิศเมท ร้านค้าปลีกชัน้น า แฟชั่น อาหารและ
เคร่ืองดื่ม ศนูย์อาหาร และศนูย์รวมแหง่ความบนัเทงิ เอนเตอร์เทนเมนต์ สวนสนกุ โรงภาพยนตร์ ท่ีทนัสมยั  

26. เซน็ทรัลพลาซา ระยอง 
99 , 99/1 ถนนบางนา-ตราด ต าบลเชงิเนิน              
อ าเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง 21000 
โทรศพัท์: + 66 (0) 3301 3333 
โทรสาร:  + 66 (0) 3301 3300  

- เป็นศนูย์การค้าท่ียิ่งใหญ่และทนัสมยัท่ีสดุของจงัหวดัระยอง ศนูย์กลางการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจและเป็นศนูย์กลางอุตสาหกรรมท่ีใหญ่ท่ีสุดของประเทศ 
เซน็ทรัลพลาซา ระยอง ได้รับการออกแบบอย่างพิถีพิถนัเพ่ือเป็นแลนมาร์คของจงัหวดั ด้วยการน าเอกลกัษณ์ศิลปะท้องถิ่นและวรรณคดีของกวีช่ือก้อง
โลกอย่างสนุทรภู่มาเป็นแรงบนัดาลใจท าให้บรรยากาศของศนูย์การค้าแหง่นีโ้ดดเดน่ บง่บอกถงึเร่ืองราวของจงัหวดัระยองได้เป็นอย่างดี 

- น าเอกลกัษณ์และวฒันธรรมท้องถิ่นมาเป็นแรงบนัดาลใจ ภายใต้แนวคดิหลกั 3 แนวทาง 
1. Miracle Island เกาะแก้วพิสดารแหง่อนาคต ตวัอาคารโดยรอบเป็นเสมือนเกาะท่ีน่าค้นหา และมีแรงบนัดาลใจจากลอนทรายและเกลียวคล่ืน และ
ตกแตง่ภายในเน้นให้มีความแวววาวของคริสตลัในรูปแบบโมเดร์ิน 
2. ผลไม้ Façade ประยกุต์เส้นสายการสาน ‚ตระกร้าผลไม้‛ ให้เป็นงานสถาปัตยกรรมร่วมสมยั ส่ือถงึเอกลกัษณ์ของระยอง ซึง่เป็นจงัหวดัท่ีขึน้ช่ือด้าน
ผลไม้ ตลอดจนประตมิากรรมรูปผลไม้เพ่ือให้เป็นจดุพกัผ่อนและจดุถ่ายรูป 
3. บทกวี มีการสอดแทรกบทกวีและลายกราฟฟิกตวัละครจากเร่ืองพระอภยัมณี นางเงือก นางยกัษ์ สินสมทุร สดุสาคร ฯลฯ 

- ศนูย์การค้าประกอบด้วยห้างสรรพสินค้าโรบินสนั, PowerBuy, SuperSports, Tops Market, B2S, OfficeMate และ Fashion Brand ระดบัโลก อาท ิ
Uniqlo และโรงภาพยนตร์ท่ีทนัสมยัท่ีสดุ และมี Fun Planet ส าหรับเดก็ ๆ และครอบครัว 
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27. เซน็ทรัล ภเูก็ต 

- เซน็ทรัล ภเูก็ต เฟสตวิลั 
74  75 หมูท่ี่ 5 ต าบลวิชิต  อ าเภอเมืองภเูก็ต 
จงัหวดัภเูก็ต 83000 
โทรศพัท์: + 66 (0) 7629 1111 
โทรสาร:   + 66 (0) 7629 4000 

 
 
 

- เซน็ทรัล ภเูก็ต ฟลอเรสต้า 
199  หมูท่ี่ 4 ถนนวิชิตสงคราม ต าบลวิชิต  
อ าเภอเมืองภเูก็ต จงัหวดัภเูก็ต 83000 
โทรศพัท์ : +66 (0) 76603 333    
โทรสาร :  +66 (0) 7629 4000 

 

- เป็นศนูย์การค้าท่ีทนัสมยัและมีขนาดใหญ่ท่ีสดุบนเกาะภเูก็ต ภายใต้กรอบแนวคิด เกตเวย์ท่ีแท้จริงของภูเก็ต (The Real Ultimate Gateway 
of Phuket) 

- โดยบริษัทได้วางแผนปรับปรุงศนูย์การค้าทัง้ภายในและภายนอกเพ่ือให้สามารถดงึดดูนกัท่องเท่ียวมากขึน้ อีกทัง้มีแผนการขยายพื น้ท่ีขาย
บริเวณลานลม ปรับผังพืน้ท่ีร้านค้าและจัดหาประเภทผู้ เช่าใหม่ (Re-Merchandising Mix) เช่น เพิ่มประเภทร้านค้าใหม่ ๆ ให้มีความ
หลากหลายมากขึน้ เพิ่ม Fashion Anchor และร้านอาหารประเภท Lifestyle เป็นต้น โดยมีกลุ่มลกูค้าเป้าหมายหลกัเป็นลูกค้าในประเทศท่ีมี
ระดบัรายได้อยู่ในช่วง Middle Income (C+ ขึน้ไป) 

- ศนูย์การค้าประกอบด้วยห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล PowerBuy, OfficeMate, B2S, SuperSports, FamilyMart, Central Food Hall, สถาบนั
การเงิน ศนูย์บริการความงาม ร้านค้าแฟชัน่ และ สินค้าประเภท IT เป็นต้น 
 
 
 

- เซ็นทรัล ภูเก็ต ฟลอเรสต้า เป็นส่วนต่อขยายจาก เซ็นทรัล ภูเก็ต เฟสติวลั เป็นศนูย์การค้ารูปแบบ Luxury Shopping Mall ประกอบด้วย 
ศนูย์การค้าสงู 3 ชัน้ และใต้ดนิ 1 ชัน้  

- ภายในโครงการประกอบด้วย ร้านค้าจ าหน่ายแบรนด์ชัน้น าระดบัโลก เซ็นทรัล ฟู้ด ฮอลล์ ซูเปอร์มาร์เก็ต สปา โรงภาพยนต์  รววมถึงแหล่ง
บนัเทิงท่ีมอบประสบการ์พิเศษ เช่น ย่านตลาดน า้และของดีจากทัว่ทกุภาค (Tales of Thailand) โลกใต้ทะเล (Aquaria) และไตรภูมิ (The 
Mystic of Three Worlds)  
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โครงการศูนย์การค้า รายละเอียดโครงการ 

28. เซน็ทรัลพลาซา เวสต์เกต 
199  199/1, 199/2 หมู ่6 ต าบลเสาธงหิน              
อ าเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบรีุ 11140 
โทรศพัท์: + 66 (0) 2102 7999 
โทรสาร:   + 66 (0) 2102 7900  

- โครงการเป็นศนูย์การค้าขนาดใหญ่และตัง้อยู่บนท าเลท่ีมีศกัยภาพสูง บริเวณสามแยกบางใหญ่ และถนนรัตนาธิเบศร์ เข้าถึงได้ด้วยระบบ
คมนาคมที่สมบรูณ์แบบของภาครัฐท่ีเช่ือมตอ่ทกุเส้นทางไว้ด้วยกนั ทัง้วงแหวนสายตะวนัตกและโครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง (บางใหญ่ -บาง
ซื่อ) รวมถงึเส้นทางในอนาคต ทางหลวงพิเศษหมายเลข 81 สายบางใหญ่-กาญจนบุรี ท่ีเช่ือมต่อท่าเรือทวาย ทะเลอนัดามนั รองรับการเปิด
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน AEC 

- ออกแบบดีไซน์คอนเซ็ปต์สุดล า้ระดบัโลกภายใต้แนวคิด ‚Beyond Imagination Larger Than Life‛ ศนูย์รวมสุดยอดไลฟ์สไตล์อนัยิ่งใหญ่ 
อลงัการ มีทัง้ศนูย์การค้า ไลฟ์สไตล์คอมเพล็กซ์ เอ็นเตอร์เทนเมนท์คอมเพล็กซ์  Attraction ระดบัโลก เป็นท่ีท่ี ‚ชีวิตใหญ่มาก (Have a Big 
Life)‛ 

- ศนูย์การค้าประกอบด้วยแบรนด์ชัน้น าทัง้ไทยและต่างประเทศกว่า 500 ร้านค้า Fashion Brand ระดบัโลก Dining Destination แห่งใหม่ท่ี
รวมร้านอาหาร คอนเซป็ต์ใหม่ที่ตอบสนองทกุไลฟ์สไตล์ และมี Entertainment Complex ท่ีดีท่ีสุด มีทัง้  Attraction ระดบัโลก โรงภาพยนตร์
ท่ีทนัสมยัท่ีสดุ และฟิตเนส Virgin  

29. เซน็ทรัลเฟสตวิลั อีสต์วลิล์ 
69  69/1  69/2 ถนนประดิษฐ์มนธูรรม                  
แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว  กรุงเทพฯ 10230 
โทรศพัท์: + 66 (0) 2102 5000 
โทรสาร:   + 66 (0) 2102 5099 

- โครงการตัง้อยู่ทางฝ่ังตะวนัออกของกรุงเทพฯ บนถนนประดษิฐ์มนธูรรม (เลียบทางด่วนฯ เอกมยั-รามอินทรา) เป็นถนนท่ีสามารถเช่ือมไปยงั
ถนนสายส าคญัหลายสาย ได้แก่ ถนนรามอินทรา ลาดพร้าว และพระราม 9                   

- เป็นศนูย์การค้าแบบ Outdoor แหง่แรกท่ีตอบสนองไลฟ์สไตล์ได้ครบครัน สร้าง Lifestyle Format ให้คล้ายกบั East Village ย่านฮิบของมหา
นครนิวยอร์คบนเกาะแมนฮทัตนัท่ีมีบาร์ ร้านหนงัสือ คาเฟ่ คลบั และแกลเลอร่ีล า้สมยัรองรับผู้คนทกุเพศทกุวยัไปจนถึงผู้ ท่ีมีรสนิยมพิถีพิถนั
ท่ีสุด ผสานแนวคิด ‚The New Nature Experience of Bangkok‛ โดยเป็นศนูย์การค้าครบวงจรแบบ Outdoor ท่ีผสมผสานธรรมชาติและ
ความทนัสมยัได้อย่าง ลงตวั ซึง่บางโซนเปิดให้บริการตัง้แต่ 7 โมงเช้าจนถงึเท่ียงคืน 

- ศนูย์การค้าประกอบด้วยห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล, PowerBuy, B2S, SuperSports, Central Food Hall, สถาบนัการเงิน, ศนูย์บริการความ
งาม ร้านค้าแฟชัน่ สินค้าประเภท IT และ Pet Lovers Zone นอกจากนีมี้ Jogging Track ส าหรับให้คนในย่านนัน้ได้มาออกก าลงั คล้ายกบั
เป็น ‚สวนสาธารณะ‛ บริการจอดจกัรยาน Wellness Center และฟิตเนส Virgin 
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โครงการศูนย์การค้า รายละเอียดโครงการ 

30. เซน็ทรัลพลาซา นครศรีธรรมราช 
8, 9/8 หมู่ท่ี 7 ต าบลนาสาร อ าเภอพระพรหม 
จงัหวดันครศรีธรรมราช 80000 
โทรศพัท์ : +66 (0) 7580 3333   
โทรสาร : +66 (0) 7580 3399   
 

-  ไลฟ์สไตล์ช้อปปิง้คอมเพล็กซ์ขนาดใหญ่ท่ี สมบูรณ์แบบท่ีสุดแห่งแรกของจังหวดัต่อยอดความยิ่งใหญ่ให้จงัหวดันครศรี ธรรมราช บนท าเล
ศกัยภาพสูง เป็น ‚โลจิสติกส์ ฮับ‛ ของภาคใต้รับสามเหล่ียมเศรษฐกิจ อินโดนีเซีย มาเลเซีย และไทย Indonesia-Malaysia-Thailand 
Growth Triangle (IMT-GT) 

-  มีดีไซน์คอนเซป็ต์โดดเดน่ภายใต้แนวคดิแสงเงา Shadow Play น าลวดลายหนงัตะลุงซึง่เป็นเอกลกัษณ์ของวัฒนธรรมทางใต้ มาเป็นจุดเด่น
ในการสร้างบรรยากาศ และอรรถรสในการช้อปปิง้ 

-  ศูนย์การค้าประกอบด้วย ห้างสรรพสินค้าโรบินสนั ตอบโจทย์กลุ่มลูกค้าท่ีต้องการแบรนด์ท่ีหลากหลาย และร้านค้าในศนูย์ฯ  มี Fashion 
Hub แบรนด์ดงั ทัง้ไทย และอินเตอร์ เพ่ือรองรับก าลงัซือ้มหาศาลในจงัหวดัท่ีมีประชากรสูงท่ีสุดเป็นอนัดบั 1 ของภาคใต้ และมี Hangout 
Destination แหง่ใหม่ ท่ีรวมร้านอาหารคอนเซป็ต์ใหม่ 

31. เซน็ทรัลพลาซา นครราชสีมา 
990, 998 ถนนมิตรภาพ-หนองคาย ต าบลใน
เมือง อ าเภอเมืองนครราชสีมา จงัหวดั
นครราชสีมา 30000 
โทรศพัท์ : +66 (0) 4400 1555  
โทรสาร: +66 (0) 4400 1599 

- ด้วยแนวคดิ ‚มหานครแหง่อีสาน‛ โครงการนีป้ระกอบด้วย ศนูย์การค้า คอนโดมิเนียม ตลาดไลฟ์สไตล์เอาท์ดอร์ และสวนสาธารณะ บนท่ีดิน
กวา่ 65 ไร่ บนท าเลศนูย์กลางการคมนาคมบนถนนมิตรภาพ การจราจรสะดวกเช่ือมตอ่ใจกลางโคราชและจงัหวดัใกล้เคียง 

- เป็นการผนึกก าลังครัง้แรกของกลุ่มเซ็นทรัลในภาคอีสานกับห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล  ท็อปซูปอร์สโตร์ โคเวิร์คกิง้สเปซโดยบีทูเอส ซูเปอร์
สปอร์ตพร้อมสปอร์ตซีมเูลเตอร์ และพืน้ท่ีจดัการแข่งขนักีฬาอินดอร์ ร่วมด้วย พาวเวอร์บาย ออฟฟิศเมท ร้านค้าแบรนด์แฟชัน่ และอาหารชัน้
น ากวา่ 500 ร้านค้า 

- สถาปัตยกรรมผสานเอกลกัษณ์ประจ าภาคอีสานกบัความทนัสมยั สร้างแลนด์มาร์คแห่งใหม่ให้โคราช ตกแต่งในธีม “ซีซัน่ ออฟ ไลฟ์” เพิ่ม
สีสนั 5 ฤดกูาลให้ภาคอีสาน เสริมด้วยอินเตอร์ แอคทีฟ ฟีเจอร์ ท่ีมอบประสบการณ์แปลกใหม่  

- นอกจากนีย้งัมี “โคราช ริเวอร์ วอล์ค” สวนสาธารณะ และไลฟ์สไตล์เดสตเินชัน่แหง่ใหม่ แหล่งพกัผ่อนและศนูย์กลางกิจกรรม ตอบสนองไลฟ์
สไตล์ยคุใหม่  

32. เซน็ทรัลพลาซา มหาชยั 
98 หมู่ท่ี 4 ต าบลนาดี อ าเภอเมืองสมทุรสาคร 
จงัหวดัสมทุรสาคร 74000 
โทรศพัท์ : +66 (0) 3411 2777  
โทรสาร: +66 (0) 3411 2799 

- ด้วยแนวคดิ ‚มหาไลฟ์สไตล์‛ จงึมีสินค้าแบรนด์ดงัรวมกวา่ 300 ร้าน น าโดยห้างสรรพสินค้าโรบินสนั ท่ีมาในคอนเซ็ปต์ไลฟ์สไตล์ครัง้แรกกบั 
‘Hello Beauty’ อาณาจักรความงามและเคร่ืองส าอางอลงัการท่ีสุดในมหาชัย ร่วมด้วย ‚Dining Destination‛ ร้านอาหารหลากหลายมาก
ท่ีสุดรวมถึง ‚EATALAY‛ ตลาดซีฟู้ด ท่ีเสิร์ฟความสดจากท้องทะเลถึงบนโต๊ะ และ “ศูนย์รวมบริการทางการเงินและบริการภาครัฐ‛ รวม
สถาบนัการเงินชัน้น าและ Government Center บริการประชาชนแบบครบวงจร 

- นอกจากนีย้งัตอบโจทย์ทกุความต้องการของคนทกุกลุ่มด้วยความเป็น “The Best Highway Destination‛ จุดแวะพกัท่ีดีและสมบูรณ์แบบ
ท่ีสุดกับความสะดวกครบวงจรและ “ห้องน า้สะอาด” ตกแต่งในคอนเซ็ปต์หมู่บ้านชาวประมงและโซน ‚ตลาดสามสมุทร‛ ศูนย์รวมของดี
มหาชยัและของฝากจากทัว่ประเทศ  
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โครงการในอนาคต  

ศูนย์การค้าในประเทศ 

เซ็นทรัล วิลเลจ 

ศนูย์การค้ารูปแบบใหม่ของ CPN ที่เป็น International Luxury Outlet ที่สมบูรณ์แบบแห่งแรกในประเทศไทย และเป็น
จุดหมายใหม่แห่งการช้อปปิง้ระดบัเวิลด์คลาสที่ตอบสนองทุกไลฟ์สไตล์หลากหลาย และเป็น A Must Visit Shopping 
Destination to Complete your Trip จุดเช็คอินที่นกัท่องเที่ยวต้องแวะช้อปทกุครัง้ก่อนเข้าเมืองหรือก่อนเดินทางกลบัเข้า
สนามบิน  

ที่ตัง้: บริเวณถนนบางนา-ตราด กม.14 ซึง่เป็นเส้นทางหลกัเข้าสนามบินสวุรรณภมูิ เดินทางสะดวกในเวลาเพียง 10 นาทีถึง
สนามบิน  และประมาณ 45 นาที ถึงใจกลางเมืองกรุงเทพฯ เป็นเกตเวย์สูภ่าคตะวนัออก ด้วยจ านวนรถยนต์ที่วิ่งผ่านบน
ถนนบางนา-ตราด กว่า 200,000 คนั/วนั หรือ กว่า 75 ล้านคนั/ปี และสามารถเดินทางมาจากพทัยาได้ภายในเวลา 75-90 
นาที 

ขนาดโครงการ: ที่ดิน 100 ไร่ มีพืน้ที่โครงการรวมทัง้สิน้ 137,000 ตร.ม. แบ่งเป็นพืน้ที่ให้เช่า 40,000 ตร.ม. ออกแบบและ
ตกแต่งในสไตล์ไทยร่วมสมยั ผสมผสานความร่มร่ืนของธรรมชาติกบัพืน้ที่เอาท์ดอร์ได้อย่างลงตวั แบ่งสดัสว่นเป็นร้านค้า
ลกัชวัร่ีแบรนด์เนมประมาณร้อยละ 20 มีทัง้อินเตอร์แบรนด์ระดบัหรูหลายแบรนด์และแบรนด์สินค้าหลากหลาย เช่น เสือ้ผ้า 
อปุกรณ์กีฬา นาฬิกา สนิค้าไลฟ์สไตล์ สนิค้าตกแตง่บ้าน เป็นต้น สว่นที่เหลือเป็นร้านอาหาร ร้านสินค้าไทยแบรนด์ สินค้าที่
เป็นเครือของเซ็นทรัลเองด้วย รวมทัง้หมดกว่า 235 ร้านค้า พร้อมด้วยจุดบริการนกัท่องเที่ยว สนามเด็กเลน่ ซูเปอร์มาร์เก็ต 
และโรงแรมขนาดประมาณ 200 ห้อง เพื่อตอบสนองลกูค้าทกุวยั  

ศักยภาพของโครงการ: ตัง้อยู่ในท าเลที่เข้าถึงง่ายและเดินทางสะดวก ทัง้จากสนามบินสวุรรณภมูิ กรุงเทพฯ และจงัหวดั
ใกล้เคียง และเป็นเกตเวย์สูภ่าคตะวนัออกของประเทศไทย มีผู้คนสญัจรไปมาจ านวนมากตอ่วนั ตอบโจทย์ทัง้กลุม่ลกูค้าคน
ไทยและนกัท่องเที่ยวชาวต่างชาติที่อตัราการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะที่เดินทางมายงัสนามบินสวุรรณภมูิ ซึ่งเป็น
สนามบินอนัดบั 1 ที่มีผู้ โดยสารมากที่สดุในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ และติด 1 ใน 10 อนัดบัสนามบินที่มีจ านวนผู้ โดยสาร
มากที่สดุในเอเชีย และในอนาคตจะมีการสร้างส่วนต่อขยายเพิ่มเติม ควบคู่กับแผนการขยายตวัของการขนสง่สาธารณะ
รูปแบบราง หรือ Light Rail สายบางนา-สวุรรณภมูิ ที่มีแผนจะเปิดเพื่ออ านวยความสะดวกให้นกัทอ่งเที่ยวรวมถึงคนไทยเอง 
เพื่อเช่ือมตอ่กบัโครงการรถไฟฟา้สายสเีขียวออ่นในปัจจบุนั (BTS บางนา) มุง่ตรงไปยงัสนามบินสวุรรณภมูิ  
 
ความคืบหน้าของโครงการ: อยูร่ะหวา่งการก่อสร้างเฟส 1 คาดวา่จะเปิดด าเนินการได้ในไตรมาส 3 ปี 2562 

เงินลงทุน: ประมาณ 5,000 ล้านบาท (ไม่รวมเงินลงทนุในการก่อสร้างของธุรกิจอื่น ๆ ของบริษัทในเครือเซ็นทรัล กรุ๊ป ซึ่ง
บริษัทเหลา่นัน้จะเป็นผู้ รับผิดชอบด าเนินการก่อสร้างเอง) 

 

 

 

 

 



 บริษัท เซน็ทรัลพฒันา จ ากดั (มหาชน)  ลกัษณะการประกอบธุรกิจ  

 

2-29 

 
 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

เซ็นทรัลพลาซา อยุธยา 

ศนูย์กลางการใช้ชีวิตและจดุหมายด้านการทอ่งเที่ยวแหง่ใหม่ของจังหวัดอยุธยา 

ที่ตัง้: ตัง้อยูบ่นถนนสายเอเชีย ก่อนถึงทางแยกตา่งระดบัอยธุยา จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

ขนาดโครงการ: พืน้ท่ีโครงการ 150,000 ตร.ม. CPN มุง่หวงัให้เซ็นทรัลพลาซา อยธุยา เป็นไลฟ์สไตล์เดสติเนชนัที่เติมเต็ม
ความสขุที่จะมอบประสบการณ์การใช้ชีวิต ที่ผสมผสานบรรยากาศความเจริญรุ่งเรืองและเอกลกัษณ์ความเป็นอยธุยา เข้า
กับประสบการณ์ไลฟ์สไตล์ยุคปัจจุบัน แต่ยังคงกลิ่นอาย ‚คุณค่าแห่งความเป็นอยุธยาที่แท้จริง‛ ไว้ โดยน าเสนอ 
Experience the Essence of Ayutthaya Heritage ที่นักท่องเที่ยวทัง้ไทยและต่างชาติจะต้องแวะมาเพื่อสมัผัส
ประสบการณ์สดุพิเศษ อาทิ พืน้ท่ีพกัผอ่นส าหรับนกัทอ่งเที่ยว ร้านอาหารไทยคาเฟ่ขนมหวาน บริการนวดและสปาไทย โซน
ขายของที่ระลกึ ที่จอดรถสะดวกสบาย และศนูย์บริการนกัทอ่งเที่ยว เป็นต้น  
ศักยภาพของโครงการ: จังหวดัพระนครศรีอยุธยาเป็นเมืองมรดกโลกที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวยอดนิยมของชาวไทยและ
ชาวต่างชาติ รวมถึงคนในพืน้ที่ คนจากจงัหวดัใกล้เคียง และกลุม่ผู้ เดินทางขึน้ภาคเหนือ และเป็น Strategic Gateway to 
the North on Asian Highway จุดแวะพกัที่ดีที่สดุส าหรับนกัเดินทางบนถนนสายเอเชียที่มีปริมาณรถผ่านประมาณ 
100,000 คนัตอ่วนั  
ความคืบหน้าของโครงการ: อยูร่ะหวา่งการออกแบบ คาดวา่จะเปิดด าเนินการได้ใน ปี 2563 

 
โครงการในอนาคต ศูนย์การค้าในต่างประเทศ 

CPN ได้พิจารณาและศึกษาโอกาสในการขยายการลงทนุไปยงัต่างประเทศ เพื่อสร้างและรักษาการเติบโตของธุรกิจอย่าง
ยัง่ยืน โดยมุ่งความสนใจไปยงัประเทศในภูมิภาคเอเชียที่มีศกัยภาพและอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจสูง เช่นประเทศ
มาเลเซีย และเวียดนาม เพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยงในการลงทุน อย่างไรก็ดี CPN ได้ตระหนกัถึงความแตกต่างของ
ภาวะตลาด สภาวะการแขง่ขนั และความเสีย่งของการท าธุรกิจในตา่งประเทศ จึงจดัตัง้คณะท างานพิเศษเพื่อศกึษาประเทศ
เป้าหมายในหลากหลายมิติ ทัง้ในแง่เศรษฐกิจ สงัคม การเมือง อตุสาหกรรมและการแข่งขนั กฎหมายการประกอบธุรกิจ 
และความเสี่ยงอื่น ๆ ที่อาจเกิดขึน้ในแต่ละประเทศที่ CPN สนใจ เพื่อคดักรองตลาดที่มีทัง้ศกัยภาพ โอกาสทางธุรกิจ และ
ความเหมาะสมตอ่ธุรกิจของ CPN โครงการต่าง ๆ ที่อยู่ในแผนได้ถกูน ามาประเมินความเป็นความเป็นไปได้อย่างรอบคอบ
เพื่อการตดัสินใจลงทนุอย่างมีประสิทธิผลสงูสดุ เป็นไปอย่างระมดัระวงัและตัง้อยู่บนพืน้ฐานของหลกัการการเติบโตอย่าง
มัน่คงและยัง่ยืน  

การพฒันาโครงการในต่างประเทศ CPN ได้ศึกษาโอกาสการลงทนุทัง้การปรับปรุงศนูย์การค้าที่มีอยู่แล้ว และการพฒันา
โครงการใหม ่ๆ ในพืน้ที่ท่ีมีศกัยภาพ โดยอาจการลงทนุเองหรือการร่วมทนุกบัพนัธมิตรในตา่งประเทศเพื่อให้สามารถบกุเบิก
ตลาดใหม่ได้อย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพและสร้างเสริมความแข็งแกร่งในการแข่งขนัในประเทศนัน้ ๆ ได้อย่างดียิ่งขึน้ 
นอกจากนี ้ CPN ยงัได้รับการสนบัสนนุข้อมูลที่เป็นประโยชน์จากประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มเซ็นทรัลใน
ตา่งประเทศ มาช่วยในวิเคราะห์และพฒันาโครงการในต่างประเทศได้มีประสิทธิภาพมากขึน้ โดยปัจจุบนั CPN ได้เข้าร่วม
ลงทนุในโครงการเซ็นทรัล ไอ-ซิตี ้ประเทศมาเลเซีย เป็นศนูย์การค้าแหง่แรกของ CPN ในตา่งประเทศ โดยเลง็เห็นถึงธุรกิจค้า
ปลกีในมาเลเซียที่มีโอกาสและศกัยภาพในการเติบโต  
 

 



 บริษัท เซน็ทรัลพฒันา จ ากดั (มหาชน)  ลกัษณะการประกอบธุรกิจ  

 

2-30 

 
 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

เซ็นทรัล ไอ-ซิตี ้

รูปแบบการร่วมทุน : CPN จดัตัง้บริษัทยอ่ยร่วมกบับริษัท I-R&D Sdn. Bhd. (IRD) ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท I-Berhad 
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์เบอร์ซ่า ที่ด าเนินธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์ในประเทศมาเลเซีย เพื่อพฒันาโครงการ
เซ็นทรัล ไอ-ซิตี ้โดย CPN ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 60 ผ่านบริษัทย่อยที่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย และ IRD ถือหุ้นในสดัสว่น
ร้อยละ 40 ในกิจการร่วมค้า นอกจากนี ้บริษัทร่วมทนุจะว่าจ้าง CPN เป็นผู้บริหารอสงัหาริมทรัพย์ของโครงการ โดย CPN 
จะได้รับคา่ธรรมเนียมในการบริหารอสงัหาริมทรัพย์ 

ที่ตัง้ : ตัง้อยู่ในเขต 7 ของเมืองชาห์อลมั รัฐสลงังอร์ ประเทศมาเลเซีย ขนาบด้วยถนนหลวงสายหลกั 2 สาย คือ Federal 
Highway และ Baru Lembah Klang Highway มีทางเข้าออกที่สะดวกจากการคมนาคมในทกุทิศทาง ทัง้จากกวัลาลมัเปอร์ 
เขตแคลง และเขตชาห์อลมั มีทางเช่ือมจาก Federal Highway เพื่อเข้าสูโ่ครงการโดยตรง โครงการอยู่ห่างจากเมืองหลวง
กวัลาลมัเปอร์ 22 กิโลเมตร 

ขนาดโครงการ : ท่ีดินกรรมสิทธ์ิขนาด 11.12 เอเคอร์ หรือประมาณ 28 ไร่ ประกอบด้วยพืน้ที่ใช้สอยประมาณ 278,000 
ตารางเมตร โครงการมีลกัษณะเป็นศนูย์การค้าในรูปแบบ Regional Mall  ซึง่ CPN เป็นผู้ควบคมุการออกแบบ พฒันา และ
บริหารศนูย์การค้าดงักลา่ว โดยจะน าความแตกตา่งและแปลกใหมไ่ปสูว่งการค้าปลกีของมาเลเซีย ทัง้แบรนด์ชัน้น าของไทย
และนวตักรรมการออกแบบศนูย์การค้า โดยโครงการมีพืน้ท่ีจอดรถรองรับกวา่ 3,000 คนั 

ศักยภาพของโครงการ : โครงการตัง้อยู่ในพืน้ที่โครงการ i-City ‚Malaysia Cybercenter‛ ขนาด 72 เอเคอร์ เมือง
เทคโนโลยีแหง่ใหมข่องมาเลเซีย ซึง่คาดวา่จะเป็นศนูย์กลางการพบปะของชมุชนในเขตตะวนัตกของรัฐสลงังอร์ที่ครบวงจร ท่ี
ประกอบด้วยย่านธุรกิจหลักของเมือง แหล่งที่อยู่อาศัย แหล่งพักผ่อนหย่อนใจที่มีความบันเทิงครบสมบูรณ์แบบด้วย
ศนูย์การค้า อาคารส านกังานไซเบอร์เซ็นเตอร์ ส านกังานของบริษัทชัน้น า โรงแรม อาคารที่พกัอาศยั พื น้ที่ค้าปลีก รวมถึง
สวนน า้ โดมหิมะ และชิงช้าสวรรค์ สถานท่ีทอ่งเที่ยวประดบัไฟในยามค ่าคืน อีกทัง้ยงัมีแผนที่จะพฒันาศนูย์ศิลปะการแสดง
ในอนาคต เพื่อดงึดดูนกัทอ่งเที่ยวมากยิ่งขึน้ โดยกลุม่เปา้หมายของโครงการครอบคลมุผู้ที่มีรายได้ระดบักลางถึงระดบับนใน
เมืองชาห์อลมั เมืองหลวงของรัฐสลงังอร์ ซึง่มีประชากรมากกวา่ 600,000 คน และมีการเติบโตของกลุม่คนชัน้กลางที่มีก าลงั
ซือ้สงูอยา่งรวดเร็ว รวมถึงประชากรในรัฐสลงังอร์ที่มีมากกวา่ 5 ล้านคน รวมถึงกลุม่เปา้หมายในเมืองใกล้เคียงอีกด้วย 

ความคืบหน้าของโครงการ : เปิดด าเนินการได้ในไตรมาส 1 ปี 2562 

เงนิลงทุน : ประมาณ 830 ล้านริงกิต (เงินลงทนุรวมทัง้โครงการรวมเงินลงทนุในการก่อสร้างห้างสรรพสินค้า โดย CPN ถือ
หุ้นในสดัสว่นร้อยละ 60 ในบริษัทยอ่ย) 
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โครงการบ้านเดี่ยว 

 
CPN Residence วางแผนพฒันาโครงการที่อยู่อาศยัอย่างต่อเนื่อง 3-4 โครงการต่อปี ควบคู่กบัศนูย์การค้าของ 

CPN ที่ตัง้อยูใ่นท าเลที่ดีทัว่ประเทศ และที่ดินท่ีมีศกัยภาพในการพฒันาโครงการ โดยจะพฒันาโครงการเป็น Residential & 
Commercial Community อาศยัความเป็นผู้น าในธุรกิจค้าปลีกกับทีมงานที่มีประสบการณ์ด้านอสงัหาริมทรัพย์มาเป็น
ยทุธศาสตร์ในการขยายธุรกิจ 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 
 

บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการบริหารความเสีย่งแบบยัง่ยืนเพื่อเป็นการสร้างมลูค่าเพิ่มให้กบัผู้ที่เก่ียวข้อง โดยได้
ศกึษาและน ากรอบ COSO ERM 2017 มาประยกุต์ให้เข้ากบับริบทของบริษัทฯ จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง
ที่มุ่งพฒันาให้มีการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลมุทกุกิจกรรมทางธุรกิจ  และผลกัดนัให้เป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรมการ
ท างานในองค์กรบริษัทฯทบทวนความเสีย่งอยา่งต่อเนื่อง โดยค านึงทัง้ปัจจยัภายในและภายนอก พิจารณาโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่มีต่อการด าเนินธุรกิจทัง้ทางตรงและทางอ้อมเพื่อประเมินความเสี่ยงและระบุ
ความเสีย่งที่ส าคญัของบริษัทฯแล้วก าหนดแผนงานรองรับอยา่งเป็นรูปธรรมควบคู่กบัมาตรการการบริหารความเสี่ยงอย่าง
เหมาะสมในการป้องกนั ก ากบัดแูลและควบคมุความเสี่ยงด้านต่าง ๆ เพื่อลดระดบัความเสี่ยงที่ส าคญัให้อยู่ในระดบัที่
ยอมรับได้ ซึง่ปัจจยัความเสีย่งหลกั ๆ ที่มีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจ มีดงันี ้
 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
จากวิสยัทศัน์ของบริษัทฯ ที่ต้องการเป็น “ผู้พฒันาศนูย์การค้าในระดบัภมูิภาค ที่ได้รับความช่ืนชมสงูสดุจากทกุคนและ

ไม่หยุดนิ่งในการสร้างประสบการณ์แห่งความสขุในระดบัโลก” โดยมีแผนกลยทุธ์ในการขยายธุรกิจการพฒันาโครงการ
อสงัหาริมทรัพย์หลายประเภท (Asset Class) ทัง้ในประเทศและต่างประเทศโดยเฉพาะในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 
ในรูปแบบการลงทุนเองการร่วมทุน ตลอดจนการเข้าซือ้กิจการที่มีศกัยภาพ เป็นต้น โดยความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกบัการ
ก าหนดแผนกลยทุธ์ของบริษัทฯ ประกอบด้วย 

1.1 ความเสี่ยงจากการชะลอตัวของภาวะเศรษฐกิจและความไม่แน่นอนทางการเมือง 
ในปี 2561 เศรษฐกิจไทยเติบโตแบบชะลอตวัในช่วงท้ายของปีจากการส่งออกที่เร่ิมมีสญัญาณชะลอตวั 

เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจของประเทศคูค้่าที่ได้รับผลกระทบจากสงครามการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกาและจีน ประกอบ
กับการท่องเที่ยวที่เติบโตมาตลอดช่วงหลายปีที่ผ่านมาเร่ิมชะลอตัวในช่วงคร่ึงปีหลัง โดยเฉพาะการลดลงของ
นกัท่องเที่ยวชาวจีนอย่างมีนยัส าคญั รวมทัง้การบริโภคภาคเอกชนที่ถึงแม้จะมีแนวโน้มการฟืน้ตวัจากการเพิ่มขึน้ใน
กลุม่สนิค้าคงทน เช่น รถยนต์ แตส่ าหรับสนิค้าไมค่งทนซึง่เป็นตวัแทนการบริโภคภาคครัวเรือนกลบัทรงตวัในระดบัเดิม 
บริษัทฯ จึงก าหนดนโยบายการลงทนุท่ีสอดคล้องกบัปัจจยัแวดล้อม โดยเปิดศนูย์การค้าเซ็นทรัล ภเูก็ต ฟลอเรสต้า เพิ่ม
อีก 1 แห่ง ในเดือนกนัยายน 2561 ซึ่งเป็นโครงการประเภทต่อขยายจากศนูย์การค้าที่มีอยู่เดิม และการปรับปรุง
ศนูย์การค้าที่เปิดด าเนินการอยู่ ได้แก่ เซ็นทรัลเวิลด์ เซ็นทรัลพลาซา เชียงรายและเซ็นทรัลพลาซา ชลบรีุ เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของผู้บริโภคในปัจจบุนัรวมถึงเพิ่มมลูคา่สนิทรัพย์เพื่อรองรับการขยายตวัทางธุรกิจตามแผนระยะยาว  

นอกจากนี ้จากสภาพเศรษฐกิจที่ชะลอตวั ท าให้เกิดโอกาสในการร่วมทนุ และเข้าซือ้กิจการที่มีศกัยภาพเพื่อ
เป็น ช่องทางในการเติบโตที่ยัง่ยืนของบริษัทฯ โดยในปี 2561 บริษัทฯ มีการเข้าซือ้กิจการที่ส าคญัคือ การซือ้หุ้น 
GLAND หรือ บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) ซึง่เป็นผู้พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ได้แก่ โครงการที่อยู่อาศยั
และโครงการเชิงพาณิชย์ และเป็นเจ้าของที่ดินที่มีศกัยภาพ หลายแห่งสามารถน ามาพฒันาโครงการ สร้างการเติบโต
ให้บริษัทฯ ได้ในอนาคต 
1.2 ความเสี่ยงจากภาวะการแข่งขัน 

ภาพรวมธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการค้าปลกียงัคงมีภาวะการแขง่ขนัท่ีรุนแรงจากอปุทานท่ีเพิ่มขึน้ โดยมีการ
เปิดศนูย์การค้าใหมใ่นพืน้ท่ีที่มีศกัยภาพทัง้ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลรวมถึงจงัหวดัที่เป็นแหลง่ท่องเที่ยวหรือเขต
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เศรษฐกิจที่ส าคญัและโครงการขนาดใหญ่อีกหลายโครงการที่คาดว่าจะเปิดให้บริการใน 2-3 ปีข้างหน้า ในขณะที่
พฤติกรรมผู้บริโภคในปัจจบุนัท่ีเปลีย่นไปเลือกใช้บริการในช่องทางที่หลากหลายและตอบสนองไลฟ์สไตล์มากขึน้ เช่น 
การซือ้สนิค้าและสัง่อาหารผา่นช่องทางออนไลน์ การท าธุรกรรมทางการเงินผา่น Mobile Banking เป็นต้น 

ในการบริหารความเสี่ยงดงักลา่ว บริษัทฯ จะส ารวจตลาด วิเคราะห์คู่แข่ง และศึกษาความเป็นไปได้ของ
โครงการลงทนุอยา่งถ่ีถ้วนและได้ก าหนดกลยทุธ์ในการพฒันาโครงการให้เป็นศนูย์กลางการใช้ชีวิต (Center of Life) ที่
มีรูปแบบของศนูย์การค้า พืน้ท่ีการใช้งานรูปแบบใหม่ ๆ เพื่อสร้างบรรยากาศและประสบการณ์ใหมท่ี่ตอบสนองต่อไลฟ์
สไตล์ของลกูค้าแต่ละกลุม่ การวางองค์ประกอบของร้านค้าและบริการที่เหมาะสม ควบคู่กบัการจดักิจกรรมเพื่อตอบ
โจทย์ความต้องการของคนท่ีมีความสนใจในลกัษณะเดียวกนั (Community) รวมทัง้การใช้ Digital Platform และระบบ
เทคโนโลยีมาใช้ในการเพิ่มประสทิธิภาพ ในการสือ่สารและให้บริการกบัลกูค้าที่มาใช้บริการศนูย์การค้าเพื่อเพิ่มความ
ทนัสมยัและสร้างประสบการณ์ที่น่าประทบัใจรวมถึงท าให้การบริหารศนูย์การค้าด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสทิธิผลมากขึน้ 
1.3 ความเสี่ยงจากการลงทุนในประเทศ 

ความเสีย่งในการพฒันาโครงการใหม่ ซึ่งต้องใช้งบลงทนุสงูโดยมีปัจจยัส าคญัต่อผลการด าเนินงานคือ การ
สรรหาที่ดินการวางแผนและออกแบบโครงการ และการหาร้านค้าผู้ เช่าในศนูย์การค้าและลกูค้าโครงการที่พกัอาศยั 
การสรรหาที่ดินในปัจจุบนัมีการแข่งขนัค่อนข้างสงูจากผู้ประกอบการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์หลายกลุม่โดยเฉพาะใน
ท าเลที่มีศกัยภาพ บริษัทฯ จะคดัเลอืกท าเลที่มีศกัยภาพในพฒันาโครงการในอนาคตและด าเนินการซือ้ที่ดินไว้ลว่งหน้า 
รวมทัง้จดัหาที่ดินแปลงใหญ่เพื่อให้บริษัทฯ สามารถซือ้ที่ดินในราคาที่เหมาะสมและสามารถรองรับการขยายโครงการ
อสงัหาริมทรัพย์แบบผสม (Mixed-use Development) ซึง่ประกอบด้วย ศนูย์การค้า ส านกังาน โรงแรม และที่อยู่อาศยั
ในอนาคตได้อีกด้วย 

ในการวางแผนและออกแบบโครงการ บริษัทฯ จะศึกษาและส ารวจข้อมลูอย่างถ่ีถ้วน เช่น กลุ่มลกูค้า
เป้าหมายคู่แข่งทางตรงและทางอ้อม และรวมถึงข้อมลูการตลาดอื่น ๆ ที่ส าคญั เพื่อก าหนดต าแหน่งทางการตลาด 
(Market Positioning) และกลยทุธ์ที่จะชนะคู่แข่ง (Winning Strategy) ของโครงการ แล้วน ามาวิเคราะห์ความเป็นไป
ได้และความคุ้มคา่ในการลงทนุ ก่อนน าเสนอให้คณะกรรมการผู้ทรงคณุวฒุิทัง้ระดบัจดัการและระดบับริหารพิจารณา
อนมุตัิแล้วจึงน าข้อมลูมาออกแบบและพฒันาโครงการตอ่ไป 

ส าหรับบริษัทฯ มีการพฒันาโครงการศนูย์การค้าใหม่ที่มีการขยายสาขาอย่างต่อเนื่อง โดยมีแนวทางการ
บริหารความเสีย่งที่ส า คญั ได้แก่ 1) การขยายฐานร้านค้าผู้ เช่ารายใหม่และให้การสนบัสนนุการพฒันาศกัยภาพผู้ เช่า
ในปัจจุบนั โดยได้ให้ความส าคญักบัร้านค้าผู้ เช่าในฐานะที่เป็นพนัธมิตรทางธุรกิจที่จะเติบโตด้วยกนัอย่างยัง่ยืน ซึ่ง
ทีมงานขายและทีมงานร้านค้าสมัพันธ์จะท าหน้าที่ดูแลและติดตามผลด าเนินงานของร้านค้าอย่างสม ่าเสมอเพื่อ
วางแผนร่วมกนั ให้ค าปรึกษาและให้การสนบัสนุนการด าเนินงานของร้านค้าในด้านต่าง  ๆ เช่น การจดัอบรม และ
สมัมนาเพื่อให้มมุมองและแนวคิดใหม่ ๆ ในการด าเนินธุรกิจ การจดักิจกรรมสง่เสริมการขายร่วมกนักบัพนัธมิตรต่าง ๆ 
เช่น บตัรเครดิต และบตัร The 1 เป็นต้นรวมทัง้รับฟังปัญหา/ข้อเสนอแนะ เพื่อน ามาใช้ปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ให้บริการแก่ร้านค้าต่อไป 2) เมื่อศูนย์การค้าเปิดให้บริการ มีการติดตามผลการด าเนินงานของศูนย์การค้าอย่าง
ต่อเนื่อง เช่น ปริมาณลกูค้าที่มาใช้บริการ อตัราการให้เช่าพืน้ที่ อตัราผลตอบแทนของโครงการเปรียบเทียบกับ
เป้าหมายเพื่อติดตามประเมินผลของการพฒันาศนูย์การค้าใหม่ หากศนูย์การค้าใดมีผลการด าเนินงานไม่บรรลตุาม
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เป้าหมาย ทีมบริหารทรัพย์สิน ทีมขาย และทีมการตลาด จะด าเนินการวิเคราะห์และน าเสนอมาตรการแก้ไขที่
เหมาะสมตอ่ไป 

ส าหรับความเสี่ยงในการพฒันาโครงการที่พกัอาศยั จากสภาพการแข่งขนัในตลาดที่พกัอาศยัที่เกิดภาวะ
อปุทานล้นตลาดในบางพืน้ที่ ประกอบกบัการระมดัระวงัการใช้จ่ายของผู้บริโภคและการขาดมาตรการสนบัสนนุจาก
ภาครัฐ ท าให้สถานการณ์ของตลาดที่พกัอาศยัอยู่ในภาวะชะลอตวั ในการลงทนุโครงการที่พกัอาศยั บริษัทฯ จึงได้ให้
ความส าคญักับการศึกษาและวางแผนโครงการอย่างรอบคอบ ตัง้แต่การส ารวจตลาด วิจัยลกูค้าและคู่แข่ง การ
ออกแบบโครงการ การบริหารการก่อสร้าง การขาย คณุภาพการก่อสร้าง และการบริการหลงัการขาย และติดตาม
ตวัชีว้ดัหลกั ได้แก่ ยอดจองซือ้ ประวตัิการช าระเงินของลกูค้า การอนมุตัิสินเช่ือของลกูค้า และจ านวน Waiting List ที่
สนใจโครงการ เป็นต้น โดยโครงการคอนโดมิเนียมที่เปิดขายในปี 2559 ที่เชียงใหม ่ขอนแก่น และระยอง ได้ด าเนินการ
ก่อสร้างแล้วเสร็จและมียอดการโอนตามที่คาดการณ์ไว้  ส่วนโครงการคอนโดมิเนียมที่เปิดขายในปี 2560 ที่
นครราชสมีา เชียงราย และเชียงใหมโ่ครงการ 2 ซึง่เป็นโครงการท่ีตัง้อยูใ่นบริเวณศนูย์การค้าประสบความส าเร็จอย่าง
สงู โดยมียอดจองซือ้ร้อยละ 100 ทัง้ 3 โครงการ และส าหรับปี 2561 บริษัทฯได้พฒันาโครงการเพิ่ม 2 โครงการ โดย
เป็นโครงการคอนโดมิเนียม 1 โครงการ บริเวณถนนพหลโยธิน 34 และโครงการบ้านเดี่ยว บริเวณถนนบรมราชชนนี 
ได้รับการตอบรับท่ีดีจากลกูค้าเช่นกนั 
1.4 ความเสี่ยงจากการลงทุนในต่างประเทศ 

บริษัทฯ ขยายการลงทุนไปในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้เพื่อเพิ่มโอกาสการเติบโตในระยะยาวและ
กระจายความเสี่ยงในเชิงภูมิศาสตร์ โดยปัจจุบนัอยู่ระหว่างพฒันาโครงการแห่งแรกในประเทศมาเลเซียและศึกษา
ความเป็นไปได้ส าหรับการลงทนุในประเทศที่มีศกัยภาพอื่น ๆ ในกลุม่ CLMV อาทิ เวียดนาม เป็นต้นเพื่อรองรับกลยทุธ์
การขยายธุรกิจในต่างประเทศ บริษัทฯ ได้ศึกษาวิจยัในแง่มมุต่าง ๆ เช่น ลกูค้า คู่แข่ง การตลาด สภาพแวดล้อมทาง
สงัคม วฒันธรรม และกฎหมายที่เก่ียวข้อง ควบคู่กบัการใช้องค์ความรู้และข้อมลูที่เป็นประโยชน์จากบริษัทในกลุ่ม
เซ็นทรัล เพื่อน ามาวิเคราะห์ความเป็นไปได้และผลตอบแทนจากการลงทนุ และน าเสนอตอ่คณะกรรมการผู้ทรงคณุวฒุิ
พิจารณาก่อนตดัสินใจลงทุน โดยบริษัทฯ ใช้แนวทางการหาพนัธมิตรที่มีความสามารถและประสบการณ์ด้านการ
พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ในประเทศนัน้ ๆ มาร่วมพฒันาธุรกิจเพื่อเสริมความแข็งแกร่งให้กนัและกัน เช่น โครงการ 
Central I-City ประเทศมาเลเซียนัน้ เป็นการร่วมลงทนุระหวา่งบริษัทฯ และบริษัทในเครือ I–Berhad ซึ่งเป็นบริษัทด้าน
อสงัหาริมทรัพย์ที่มีช่ือเสียงและจดทะเบียนอยู่ในตลาดหลกัทรัพย์ของมาเลเซีย  โดยจดัตัง้กิจการร่วมค้าเพื่อลงทุน
พฒันาศนูย์การค้า ซึง่เป็นสว่นหนึง่ของโครงการใช้พืน้ท่ีแบบผสม (Mixed-use Project) ที่มีทัง้ส านกังาน โรงแรม และที่
อยูอ่าศยัในโครงการ 

เนื่องจากการลงทนุในตา่งประเทศเป็นการด าเนินธุรกิจในขอบเขตใหม่ บริษัทฯ จึงด าเนินการอยา่งระมดัระวงั 
มีการปรับโครงสร้างองค์กรเพื่อก าหนดหน่วยงานที่ดแูลและติดตามความคืบหน้าการพฒันาโครงการดงักล่าวอย่าง
ใกล้ชิด เพื่อให้สามารถวางแผนรองรับความเสีย่งและแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึน้ได้อยา่งทนัทว่งที 
 
 
 
 
 



 บริษัท เซน็ทรัลพฒันา จ ากดั (มหาชน)  ปัจจยัความเสี่ยง  

 

3-4 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk) 
 
2.1     ความเสี่ยงด้านการปรับตัวเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

จากการเปลี่ยนแปลงทัง้จากปัจจัยภายนอกและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ ท า ให้บริษัทฯ ต้องมีการ
ปรับตวัเพื่อรองรับการเปลีย่นแปลงที่ส าคญั ได้แก่ 

 กลยทุธ์ของบริษัทฯ ที่มุง่เติบโตทัง้จากการปรับเปลี่ยนรูปแบบการท าธุรกิจเดิมและแสวงหาโอกาสจากธุรกิจ
ใหมเ่ช่น การลงทนุในรูปแบบของการร่วมทนุ การลงทนุในรูปแบบเข้าซือ้กิจการ การลงทนุในตา่งประเทศ เป็น
ต้น ซึ่งการปรับตัวของบริษัทฯ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเป็นปัจจัยส าคัญต่อการประสบ
ความส าเร็จของโครงการและช่ือเสียงของบริษัทฯ ดงันัน้บริษัทฯ จึงได้เตรียมความพร้อมในด้านต่าง ๆ เช่น 
การปรับเปลี่ยนนโยบาย การปรับปรุงโครงสร้างการบริหาร การทบทวนกระบวนการปฏิบตัิงาน การพฒันา
ความรู้ ความสามารถของพนกังานให้หลากหลายรองรับการเติบโต เป็นต้น 

 ความเสี่ยงด้านการปรับตวัเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็วในปัจจุบนั  ซึ่ง
สง่ผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจอยา่งมาก ท าให้บริษัทฯ ต้องปรับตวัในการน าเทคโนโลยีมาประยกุต์ใช้เพื่อ
เพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนักบัคู่แข่งทางตรงและทางอ้อม และสามารถคว้าโอกาสใหม่ ๆ ที่เกิดขึน้ โดยน า
เทคโนโลยีใหม ่(เช่น Big Data Analysis, AI Technology, Internet of Thing, Augmented Reality เป็นต้น) 
มาพฒันาเคร่ืองมือในการให้บริการและปฏิบตัิงาน เพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้าและคูค้่าให้ดียิ่งขึน้ 
รวมทัง้พฒันาความรู้ความสามารถและการปรับตวัของพนกังานให้พร้อมรับกบัความเปลี่ยนแปลง ซึ่งถือเป็น
กลยทุธ์หลกัในปี 2561 และด าเนินการตอ่เนื่องในปีถดัไป 
 

2.2     ความเสี่ยงในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ทรัพยากรบคุคลเป็นปัจจยัส าคญัอย่างยิ่งที่จะช่วยให้องค์กรประสบความส าเร็จ โดยบริษัทฯ มีวตัถปุระสงค์

ในการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคลให้เพียงพอและมีศกัยภาพท่ีจะรองรับการขยายงาน รวมทัง้มีความสขุในการ
ท างานและพร้อมทุม่เทและสร้างสรรค์ผลงานท่ีดีให้กบับริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอ ซึ่งปัจจุบนัตลาดแรงงานคณุภาพมีการ
แขง่ขนัสงู ท าให้บริษัทฯ พิจารณาเร่ืองการสรรหาและการรักษาบคุลากรท่ีมีคณุภาพเป็นความเสี่ยงที่ส าคญั โดยบริษัท
ฯ มีมาตรการจดัการความเสีย่งดงักลา่ว ได้แก่ 

 การสรรหาบคุลากรท่ีมีความรู้ความสามารถจากช่องทางตา่ง ๆ  ทัง้ภายในบริษัทฯ เช่น การหมนุเวียนงาน การ
โอนย้ายไปปฏิบตัิงานในสาขาภมูิล าเนาเดิม และการปรับเลื่อนต าแหน่งเป็นต้น และภายนอกบริษัทฯ เช่น 
Social Media, Website,มหาวิทยาลยัที่มีช่ือเสยีง และโครงการเพื่อนชวนเพื่อน เป็นต้น 

 การก าหนดต าแหน่งงานส าคญั (Key Position) ของฝ่ายงานต่าง ๆ เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับผู้สืบทอด
ต าแหน่ง(Successor) ซึ่งจะท าให้ฝ่ายงานนัน้สามารถด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง เมื่อต าแหน่งงานส าคญั
เกิดวา่งขึน้ ไมว่า่จะจากการเกษียณอาย ุหรือจากการลาออกของพนกังานในต าแหนง่นัน้ 

 การพฒันาขีดความสามารถของบคุลากร บริษัทฯ มีวิธีการพฒันาความสามารถอย่างเป็นรูปธรรม เช่น การ
วางแผนความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) และแผนพฒันารายบคุคล (Individual Development Plan) 
ที่เหมาะสม รวมทัง้มีการประสานพลงั (Synergy) กบักลุม่เซ็นทรัลในการพฒันาบคุลากรมากขึน้ เช่น การ
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พฒันาหลกัสตูรอบรมร่วมกนัการแบง่ปันความรู้และประสบการณ์ ระหวา่งผู้บริหารของบริษัทฯ ในเครืออย่าง
ตอ่เนื่อง เป็นต้น 

 มาตรการเพื่อรักษาบคุลากรของบริษัทฯ ผ่านกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีอย่างต่อเนื่องระหว่าง
พนกังานกบับริษัทฯ เช่น กิจกรรม On Boarding ส าหรับพนกังานเข้าใหม่กิจกรรม New Year Greeting 
กิจกรรม CommunicationDay กิจกรรม CPN อาสา กิจกรรม Family Day และกิจกรรมSport Day รวมถึงใน
ทกุปีจะมีการส ารวจความพงึพอใจและความผกูพนัของพนกังาน (Power of Voice) เพื่อน าผลการส ารวจและ
ข้อเสนอแนะตา่ง ๆ มาปรับปรุงกระบวนการและสภาพแวดล้อมการท างานให้ดียิ่งขึน้ ซึ่งการเสริมสร้างความ
ผกูผนัและความเป็นอยูท่ี่ดีของพนกังาน เป็นหนึง่ในพนัธกิจด้านความยัง่ยืนของบริษัทฯ 

2.3       ความเสี่ยงจากภยัคุกคามด้านไซเบอร(Cyber Security Risk) 
บริษัทฯ ตระหนกัถึงภยัคกุคามด้านไซเบอร์ เนื่องจากปัจจุบนัมีการพึ่งพาเทคโนโลยีและระบบดิจิทลัมากขึน้ 

ท าให้เกิดความเสีย่งถกูโจรกรรมข้อมลูและการโจมตีทางไซเบอร์ (Cyber-Attack) เพิ่มมากขึน้ ซึ่งอาจสง่ผลกระทบต่อ
การด าเนินงานหรือช่ือเสียงของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีมาตรการจดัการความเสี่ยงนีใ้นหลายด้าน ได้แก่ 1) ด้านความ
ปลอดภยัของระบบ บริษัทฯ ได้พฒันาและปรับปรุงระบบคอมพิวเตอร์ ทัง้ Hardware, Software และระบบเครือข่าย
อย่างต่อเนื่อง มีการปรับปรุงระบบความปลอดภยัให้ทนัสมยั เพื่อป้องกันภยัจากการโจมตีในรูปแบบใหม่ 2) ด้าน
บคุลากร บริษัทฯ มีการให้ความรู้และสร้างความตระหนกัด้านความไม่ปลอดภยัทางไซเบอร์ ผ่านการสื่อสารด้วย
ช่องทางต่าง ๆ เช่น การให้ความรู้ผ่านอีเมล และNewsletter รวมทัง้การจดัอบรมเก่ียวกบัเร่ือง Cyber Risk โดย
วิทยากรผู้ เช่ียวชาญภายนอก 3) ด้านการรับมือเมื่อเกิดเหตุบริษัทฯ ได้มีการปรับปรุงแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
(BusinessContinuity Plan - BCP) และแผนกู้คืนข้อมลูเมื่อเกิดภยัพิบตัิ(Disaster Recovery) ให้เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมและระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในปัจจุบนัและได้มีการซ้อมแผน BCP ประจ าปี นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัจดัซือ้
ประกนัภยัไซเบอร์ (Cyber Insurance) ส าหรับการถ่ายโอนความเสีย่งและลดผลกระทบที่อาจเกิดขึน้หากเกิดเหตุ 

 
3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการปฏิบตัิตามข้อกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัที่เก่ียวข้องทัง้หมด เพื่อให้การด าเนินงาน
ของบริษัทฯ เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี สามารถเช่ือถือได้ มีความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อทกุฝ่าย ซึ่งความ
เสีย่งที่อาจเกิดขึน้ ได้แก่ 

3.1       ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภยั 
บริษัทฯ มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจอย่างยัง่ยืน ทัง้ในการพฒันาและบริหารศนูย์การค้าให้อยู่ในสภาพที่

ปลอดภยัและเป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม โดยน าระบบการบริหารมาตรฐานความปลอดภยัและสิ่งแวดล้อมเป็นแนวปฏิบตัิ
ให้หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง เคร่งครัดตอ่การปฏิบตัิตามนโยบายและกฎหมายในปัจจุบนัรวมถึงเตรียมความพร้อมส าหรับ
กฎหมายที่จะน ามาบงัคบัใช้ในอนาคต และได้วา่จ้างผู้ เช่ียวชาญภายนอกด าเนินการสอบทานและให้ค าแนะน า เพื่อให้
มัน่ใจวา่บริษัทฯ มีการปฏิบตัิอยา่งถกูต้องและเหมาะสม 
3.2       ความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 

เนื่องจากบริษัทฯ มุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน จึงให้ความส าคัญกับเร่ืองบรรษัทภิบาลที่ดีและ
กระบวนการควบคมุภายในท่ีรัดกมุ พร้อมก าหนดนโยบายการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนั (Anti-Corruption Policy) ที่
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ชดัเจนและเคร่งครัดในการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่ว ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทจุริต (Collective Action Coalition Against Corruptionหรือ CAC) และได้การรับรองเป็น
บริษัทท่ีมีการก าหนดนโยบายแนวปฏิบตัิเพื่อป้องกนัการทจุริตครบถ้วนตามเกณฑ์ที่  CAC ก าหนด รวมถึงมีการจดัท า
และสื่อสารจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Conduct) ให้กับผู้ขายและผู้ รับจ้างช่วงเพื่อเน้นย า้ถึงจุดยืนของบริษัทฯ 
(รายละเอียดน าเสนอในสว่นการบริหารจดัการเพื่อความยัง่ยืน) 

ด้านการป้องปรามและบริหารความเสี่ยงจากการทุจริต บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการในการควบคุมและ
ติดตามกระบวนการท างานท่ีส าคญัที่อาจเกิดการทจุริตได้ โดยมีทีมงานฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผู้ประเมินความเสี่ยง
และสุม่ตรวจสอบ เพื่อสอบยนัความถกูต้องของการปฏิบตัิงานให้มีความสจุริต โปร่งใส และป้องปรามการปฏิบตัิงานที่
อาจเก่ียวข้องกบัการทจุริต พร้อมทัง้เปิดช่องทางการสือ่สารให้ผู้มีสว่นได้เสยีสามารถแจ้งเบาะแสและข้อเสนอแนะหรือ
ร้องเรียนเก่ียวกบัการทจุริต (whistleblower) ได้โดยตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการผู้จดัการใหญ่ และจะ
มีการแตง่ตัง้คณะกรรมการพิจารณาและสอบสวนเร่ืองราวร้องทกุข์ตามกระบวนการท่ีเป็นระบบ โปร่งใส และตรวจสอบ
ได้เพื่อให้เกิดความเช่ือมัน่และความไว้วางใจในกระบวนการสอบสวนท่ีเป็นธรรมแก่ผู้มีสว่นเก่ียวข้องในทกุภาคสว่น 

 
4. ความเสี่ยงด้านการเงนิ (Financial Risk) 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะรักษาการเติบโตอยา่งตอ่เนื่อง ทัง้จากธุรกิจศนูย์การค้า ธุรกิจที่พกัอาศยั และธุรกิจอื่น ๆ ที่สร้าง
โอกาสทางการลงทนุท่ีเหมาะสม ซึง่การจะบรรลวุตัถปุระสงค์ดงักลา่วมีความเสีย่งด้านการเงินท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ 

4.1       ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk) 
บริษัทฯ มีการด าเนินนโยบายทางการเงินอย่างระมดัระวงัในการใช้เงินทนุ โดยมีการวิเคราะห์การลงทนุโดย

ละเอียดรอบด้านในทกุ ๆ โครงการ เพื่อคดัเลือกและน าเสนอโครงการที่มีศกัยภาพเข้าสูก่ารพิจารณากลัน่กรองจาก
คณะกรรมการการลงทนุอยา่งรอบคอบก่อนท่ีจะพิจารณาอนมุตัิให้ด าเนินการ ในขณะที่แหลง่ที่มาของเงินทนุ บริษัทฯ 
มีการจดัโครงสร้างเงินทนุที่พยายามคงอตัราสว่นหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ต่อทนุในระดบัที่ยอมรับได้ คือไม่เกิน 1 เท่า 
ร่วมกบัใช้เคร่ืองมือทางการเงินในการระดมทนุที่เหมาะสม เช่น การใช้ทรัสต์เพื่อการลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์(REIT: 
Real Estate Investment Trust) เป็นต้น มาเป็นแหลง่เงินทนุทางเลอืกส าหรับบริษัทฯ 

เมื่อเปิดโครงการแล้ว บริษัทฯ มีการประเมินผลตอบแทนของแต่ละโครงการอย่างสม ่าเสมอเพื่อปรับกลยทุธ์
ให้เหมาะสมที่จะท าให้บรรลผุลตอบแทนตามเปา้หมาย ซึง่จะเป็นปัจจยัที่ช่วยลดความเสีย่งทางด้านการเงิน และยงัคง
สถานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง อนัจะช่วยเพิ่มความยืดหยุ่นให้กบัการจดัหาเงินทนุเพื่อขยายธุรกิจในอนาคตได้อย่าง
เพียงพอ ด้วยต้นทนุทางการเงินและผลตอบแทนการลงทนุท่ีเหมาะสม 

4.2       ความเสี่ยงด้านการผิดนัดช าระหนีข้องผู้เช่าพืน้ที่ (Credit Risk) 
บริษัทฯ ก าหนดนโยบายป้องกนัความเสี่ยงจากการผิดนดัช าระหนีข้องผู้ เช่าพืน้ที่  ได้แก่ 1) การเรียกเก็บเงิน

มดัจ าคา่เช่าพืน้ท่ีจากผู้ เช่าไว้ลว่งหน้า 2) การระงบัสญัญาเช่าส าหรับผู้ เช่าพืน้ที่ที่ค้างช าระค่าเช่าเป็นเวลานาน พร้อม
ทัง้เร่งประสานงานเพื่อการเจรจาและแก้ปัญหาร่วมกนักบัผู้ เช่าพืน้ที่ 3) นโยบายการติดตามหนีส้ินอย่างใกล้ชิด ท าให้
สามารถเก็บหนีส้ว่นใหญ่ตามก าหนดช าระ ทัง้นี ้หากมีการผิดนดัช าระหนีเ้กิดขึน้ จะมีการประสานงานอย่างต่อเนื่อง
ระหวา่งหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องเพื่อแก้ไขปัญหาการผิดนดัช าระหนีอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
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5. ความเสี่ยงด้านความปลอดภยัจากภยัอันตราย (Hazard Risk) 
ธุรกิจหลกัของบริษัทฯ เก่ียวข้องกับทรัพย์สินและผู้มีส่วนได้เสียหลายกลุม่ ได้แก่ กลุม่ลกูค้าที่มาจบัจ่ายสินค้าและ

บริการ กลุม่ร้านค้าผู้ เช่าพืน้ท่ี กลุม่ชมุชนรอบศนูย์การค้า ซึ่งผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ต่างมีความคาดหวงัอย่างสงูต่อประเด็น
เร่ืองความปลอดภยัที่จะได้รับจากการด าเนินงานของบริษัทฯ ดงันัน้ บริษัทฯ จึงตระหนกัและใสใ่จต่อการบริหารความ
ปลอดภยัจากภยัอนัตรายที่ส าคญัเป็นอยา่งยิ่ง ซึง่ได้แก่ 

5.1       ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภยัพิบัติทางธรรมชาติ 
ผลกระทบจากภาวะโลกร้อน สง่ผลให้สภาพภมูิอากาศในปัจจุบนัมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและรุนแรง 

ท า ให้ในหลายพืน้ที่ของประเทศไทยเกิดภยัพิบตัิทางธรรมชาติ เช่น พายฝุนน า้ท่วม แผ่นดินไหว เป็นต้น ซึ่งหลายครัง้
ก่อให้เกิดความเสยีหายตอ่ทรัพย์สนิของบริษัทฯ และกระทบตอ่การให้บริการแก่ลกูค้า 

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงจากภยัพิบตัิทางธรรมชาติในทกุศนูย์การค้าเพราะแต่ละพืน้ที่
จะเผชิญความเสีย่งที่แตกตา่งกนั เช่น ภาคเหนือจะมีความเสีย่งเร่ืองพายฤุดรู้อนลกูเห็บ และแผ่นดินไหวมากกว่าภาค
อื่น ขณะที่ภาคใต้จะมีความเสี่ยงน า้ท่วมฉบัพลนั และลมมรสมุ เป็นต้น พร้อมทัง้ได้ก าหนดมาตรการที่สอดคล้องเพื่อ
บรรเทาความเสีย่งนี ้ได้แก่ การก าหนดให้ตรวจสภาพความแข็งแรงของอาคารสถานที่อย่างสม ่าเสมอการเตรียมความ
พร้อมและเคร่ืองมืออปุกรณ์เพื่อบรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ เช่น ขดุลอกทางระบายน า้และเพิ่มจ านวนเคร่ืองป๊ัมน า้
ในศนูย์การค้าที่อยู่ในพืน้ที่เสี่ยงจากน า้ท่วมการเตรียมหาแหลง่น า้ส ารองไว้ลว่งหน้าเพื่อรองรับในกรณีที่เกิดภาวะภยั
แล้ง การเชิญผู้ เช่ียวชาญด้านโครงสร้างอาคารประเมินผลกระทบจากแผ่นดินไหว พร้อมให้ค าแนะน าเพื่อรับมือกับ
เหตกุารณ์ที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตรวมทัง้มีการทบทวนและจดัท าแผนรองรับเหตกุารณ์วิกฤต (Crisis Management) ให้
ครอบคลมุเหตกุารณ์ต่าง ๆ มากขึน้ พร้อมทัง้จัดให้มีการซ้อมแผนอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้บคุลากรสามารถรับมือกับ
เหตกุารณ์วิกฤตตา่ง ๆ ที่อาจเกิดขึน้ได้ 

นอกจากนี ้ยงัมีการติดตามและเก็บสถิติเหตกุารณ์ (Incident Case) ด้านภยัพิบตัิทางธรรมชาติและผลของ
การแก้ไขสถานการณ์ เพื่อน าข้อมลูมาวิเคราะห์ และหามาตรการรองรับรวมทัง้พฒันาการจดัการให้มีประสิทธิภาพ 
โดยมีการรายงานให้คณะกรรมการบริหารความเสีย่งรับทราบและสัง่การอยา่งเป็นระบบ 

5.2       ความเสี่ยงจากการก่อความไม่สงบ 

ปัจจบุนัเหตกุารณ์การก่อความไมส่งบหรือภยัจากการก่อการร้ายนัน้ เป็นประเด็นความเสี่ยงในระดบัสากลที่
นานาประเทศล้วนต้องเผชิญไมว่า่ประเทศนัน้จะตัง้อยูใ่นภมูิภาคใดในโลก บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงประเด็นความเสี่ยงนี ้
และมีมาตรการเพื่อจดัการความเสีย่งดงันี ้

1) การประสานงานและติดตามขา่วสารตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้องกบัหนว่ยงานภาครัฐ หรือหน่วยงานที่เก่ียวข้องเพื่อให้
ได้ข้อมลูที่ถกูต้องและรวดเร็ว ส าหรับการประเมินสถานการณ์และสือ่สารกบัผู้ที่เก่ียวข้องโดยใช้ Color-Code 
Conditionซึ่งปรับเปลี่ยนตามระดบัความรุนแรงของสถานการณ์ในขณะนัน้  เพื่อให้ผู้ที่เก่ียวข้องสามารถ
เตรียมความพร้อมและจดัการกบัเหตกุารณ์วิกฤตตา่ง ๆ ได้อยา่งเหมาะสมตามแนวปฏิบตัิที่ได้วางไว้ 

2) การฝึกอบรมพนกังานที่เก่ียวข้องให้มีความรู้ ความสามารถในการเฝา้ระวงัและสงัเกตการณ์เหตคุวามไม่
ปลอดภยัตา่ง ๆ พร้อมกบัการฝึกซ้อมแผนเผชิญเหตอุยา่งสม ่าเสมอ 
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3) การติดตัง้อปุกรณ์ที่เก่ียวข้องกบัความปลอดภยัที่ทนัสมยัและมีจ านวนที่เพียงพอ เช่น เคร่ืองตรวจจบัโลหะ
แบบเดินผา่น (Walkthrough Metal Detector) และกล้อง CCTV ซึ่งสามารถป้องปรามผู้ที่จะก่อเหตคุวามไม่
สงบ รวมทัง้สามารถใช้รับรู้เหตกุารณ์โดยละเอียดได้อยา่งมีประสทิธิภาพ เมื่อเหตกุารณ์เกิดขึน้ 

5.3       ความเสี่ยงของธุรกิจหยุดชะงกัจากภาวะวิกฤตต่าง ๆ 
บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการบริหารความต่อเนื่องของธุรกิจ(Business Continuity Management: BCM) 

บริษัทฯ จึงมีแผนงานรองรับท่ีจะท าให้บริษัทฯ สามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง โดยมีคณะกรรมการบริหารความ
ต่อเนื่องของธุรกิจ (BCM Committee) ซึ่งมีกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประธานกรรมการ คณะกรรมการนีจ้ะเป็น
ผู้ รับผิดชอบในการก าหนดนโยบาย และก ากบัดแูลให้มีการจดัท าแผนความตอ่เนื่องทางธุรกิจ ด าเนินการซ้อมแผน และ
น ามาปรับปรุงเป็นประจ าทกุปี 
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4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

บริษัทฯ มีทรัพย์สินหลกัที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ประกอบด้วย อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ดิน อาคาร และ
อปุกรณ์ และสทิธิการเช่า โดยมีมลูคา่ตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 จ านวนรวม 124,143 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด
ดงันี ้

                                                      หนว่ย : ล้านบาท 

ประเภทของทรัพย์สนิ ปี 2561 

อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ 108,412 
ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์     1,646 
สทิธิการเชา่   14,085 

รวม 124,143 
 

นอกจากนี ้บริษัทฯ มีทรัพย์สินที่ใช้ส าหรับพัฒนาโครงการที่พักอาศัยในรูปแบบคอนโดมิเนียม คือ โครงการ
อสงัหาริมทรัพย์ระหว่างการพฒันาของโครงการที่อยู่อาศยั โดยมีมลูค่าตามบญัชี ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 จ านวน 7,787
ล้านบาท 

ลกัษณะกรรมสทิธ์ิ และภาระผกูพนัของทรัพย์สนิแยกตามโครงการ แสดงในตารางทรัพย์สนิท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
ดงันี ้
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ตารางทรัพย์สนิที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
โครงการ ที่มาแห่งสทิธิ ภาระผูกพัน 

โครงการท่ีเปิดด าเนินการแล้ว   
เซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว ที่ดินและอาคาร : สทิธิการเช่า  บมจ.เซ็นทรัลพฒันา จะต้องจ่ายคา่ผลประโยชน์ตอบแทนการได้สทิธิเช่าช่วง และจ่ายคา่

เช่าส าหรับการเช่าช่วงทรัพย์สนิรายปีและคา่เช่าครุภณัฑ์ตลอดอายสุญัญาเช่า  

เซ็นทรัลพลาซา รามอินทรา ที่ดิน : สทิธิการเช่า 
อาคาร : กรรมสทิธ์ิ 
 

 บมจ.เซ็นทรัลพฒันา ได้จ่ายช าระคา่เช่าลว่งหน้า ให้กบั บจ.ห้างเซ็นทรัลดีพาร์ทเม้นท์สโตร์ 
 

เซ็นทรัลพลาซา ป่ินเกล้า 
(สว่นที่ไม่อยู่ภายใต้สญัญาเช่าระยะยาวกับ
กองทนุ CPNREIT) 
 

ที่ดิน : สทิธิการเช่า 
อาคาร : กรรมสทิธ์ิ 

 บมจ.เซ็นทรัลพัฒนา ให้เช่า/เช่าช่วงทรัพย์สินบางส่วนของโครงการเซ็นทรัลพลาซา      
ป่ินเกล้า กบั กองทนุ CPNRF เป็นระยะเวลา 15 ปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

 ในปี 2558 ทัง้สองฝ่ายตกลงขยายระยะเวลาการเช่าที่ดินสญัญาหลกัออกไปอีกเป็น
ระยะเวลา 2 ปี 5 เดือน นบัตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2568 ถึงวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2570 

เซ็นทรัล มารีนา 
(เดิมช่ือ เซ็นทรัล เซ็นเตอร์ พทัยา) 

ที่ดิน : สทิธิการเช่า 
อาคาร : กรรมสทิธ์ิ 
 

 บมจ.เซ็นทรัลพฒันา มีหน้าที่ต้องจ่ายช าระคา่เช่าช่วงที่ดินเป็นรายเดือน โดยช าระลว่งหน้า
เป็นรายงวด ให้กบั บจ.เซ็นทรัลพทัยา  

 
เซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม ่แอร์พอร์ต 
(สว่นที่ไม่อยู่ภายใต้สญัญาเช่าระยะยาวกับ
กองทนุ CPNREIT) 

ที่ดิน : กรรมสทิธ์ิ 
อาคาร : กรรมสทิธ์ิ 
 

 บมจ.เซ็นทรัลพัฒนา ให้เช่า/เช่าช่วง ทรัพย์สินบางส่วนของโครงการเซ็นทรัลพลาซา 
เชียงใหม่ แอร์พอร์ต กบั กองทนุ CPNREIT เป็นระยะเวลา 30 ปื สิน้สดุวนัที่ 22 เม.ย. 
2587 

เซ็นทรัลพลาซา บางนา ที่ดิน : กรรมสทิธ์ิ 
อาคาร : สทิธิการเช่า 

 ที่ดินพร้อมสิ่งปลกูสร้าง ได้ถกูน าไปค า้ประกันต่อผู้ ถือหน่วยลงทุนประเภท เจ้าหนีข้อง         
กองทุนรวมธุรกิจไทย 5 ในวงเงินไม่เกินมลูหนีท้ี่เหลืออยู่ ณ 31 ธันวาคม 2559 จ านวน                    
107 ล้านบาท   
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โครงการ ที่มาแห่งสทิธิ ภาระผูกพัน 
เซ็นทรัลพลาซา พระราม 3 
(สว่นที่ไม่อยู่ภายใต้สญัญาเช่าระยะยาวกับ
กองทนุ CPNREIT) 

ที่ดิน : กรรมสทิธ์ิ 
อาคาร : กรรมสทิธ์ิ 

 บจ.เซ็นทรัลพฒันา พระราม 3 ได้ท าสญัญาให้เช่าที่ดิน อาคาร และพืน้ที่ภายในอาคาร
บางสว่น แก่กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์ CPNREIT เป็นระยะเวลา 30 ปี สิน้สดุ วนัที่ 15 
สงิหาคม 2578 (โดยทาง CPNREIT มีสทิธิตอ่อายสุญัญาเช่าได้อีก 2 ครัง้ ครัง้ละ 30 ปี) 

 
เซ็นทรัลพลาซา พระราม 2 
(สว่นที่ไม่อยู่ภายใต้สญัญาเช่าระยะยาวกับ
กองทนุ CPNREIT) 

ที่ดิน : สทิธิการเช่า 
อาคาร : กรรมสทิธ์ิ 
 

 บจ.เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 2 มีหน้าที่ ต้องจ่ายช าระค่า เช่ าที่ดินใ ห้กับกลุ่ม
บคุคลภายนอกเป็นรายเดือนไปจนกวา่จะครบอายสุญัญา 

 บจ.เซ็นทรัลพฒันา พระราม 2 ได้ท าสญัญาขยายระยะเวลาการเช่าที่ดินของโครงการ
เซ็นทรัลพลาซา พระราม 2 ตอ่อีก 30 ปี สิน้สดุปี 2598 และปี 2603 (บางสว่น) 

 บจ.เซ็นทรัลพฒันา พระราม 2 ได้ท าสญัญาแบง่ให้เช่าชว่งที่ดิน 3 ฉบบั รวม 53 ไร่ 2 งาน 
38.4 ตารางวา และสัญญาเช่าอาคารศูนย์การค้า และอาคารจอดรถ แก่กองทุน
CPNREIT เป็นระยะเวลา 20 ปี สิน้สดุวนัท่ี 15 สงิหาคม 2568 
 

เซ็นทรัลเวิลด์ ที่ดิน : สทิธิการเช่า 
อาคาร : สทิธิการเช่า 

 กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 มีหน้าที่ต้องจ่ายช าระค่าเช่าที่ดินต่อส านักงานทรัพย์สิน                    
สว่นพระมหากษัตริย์เป็นรายเดือนไปจนกวา่จะครบอายสุญัญา 

 กองทนุรวมธุรกิจไทย 4 ได้ท าสญัญาให้เช่าช่วงที่ดินแก่ บจ.โรงแรมเซ็นทรัลเวิลด์  โดยจะ
ได้รับคา่เช่าเป็นรายเดือนจนกวา่จะครบอายสุญัญาในปี 2583 

อาคารส านกังานเซ็นทรัลเวิลด์ 
(สว่นท่ีไมอ่ยูภ่ายใต้สญัญาเช่าระยะยาวกบั
กองทนุ CPNCG) 

อาคาร: สทิธิการเชา่ชว่ง  กองทนุรวมธุรกิจไทย 4 ได้ท าสญัญาให้เช่าช่วงอาคารส านกังาน แก่ บมจ.เซ็นทรัลพฒันา                 
โดยจะได้รับคา่เช่าเป็นรายเดือนจนกวา่จะครบอายสุญัญาในปี 2583 

 กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 ได้ท าสญัญาให้เช่าช่วงอาคารส านักงาน และที่ดินแก่กองทุน 
CPNCG  เป็นระยะเวลา 20 ปี สิน้สดุวนัที่ 22 ธนัวาคม 2575 

เซ็นทรัลพลาซา รัตนาธิเบศร์  ที่ดิน :    กรรมสทิธ์ิ และ สทิธิการเช่า 
อาคาร : กรรมสทิธ์ิ 

 บจ.เซ็นทรัลพัฒนา รัตนาธิเบศร์ มีหน้าที่ต้องจ่ายช าระค่าเช่าที่ดิน (บางส่วน) ให้กับ      
นิติบคุคลอื่นเป็นรายเดือนไปจนกวา่จะครบอายสุญัญา 
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โครงการ ที่มาแห่งสทิธิ ภาระผูกพัน 
เซ็นทรัลพลาซา แจ้งวฒันะ ที่ดิน : กรรมสทิธ์ิ 

อาคาร : กรรมสทิธ์ิ 
 ไมม่ี 

เซ็นทรัลเฟสติวลั พทัยา บีช ที่ดิน : กรรมสทิธ์ิ และ สทิธิการเช่า 
อาคาร : กรรมสทิธ์ิ 

 บริษัท มีหน้าที่ต้องช าระคา่เชา่ทีด่ิน(บางสว่น)ให้กบักลุม่บคุคลธรรมดาจนกวา่จะครบ
อายสุญัญา 

โรงแรมเซ็นทารา อดุรธาน ี ที่ดิน :   กรรมสทิธ์ิ 
อาคาร : กรรมสทิธ์ิ 

 ไมม่ี 

เซ็นทรัลพลาซา ชลบรีุ ที่ดิน :    กรรมสทิธ์ิ และ สทิธิการเช่า 
อาคาร : กรรมสทิธ์ิ 

 บจ.เซ็นทรัลเวิลด์ มีหน้าที่ต้องช าระคา่เช่าทีด่ินให้กบั บมจ.เซ็นทรัลพฒันา และ
บคุคลภายนอก จนกวา่จะครบอายสุญัญา 

เซ็นทรัลพลาซา ขอนแก่น ที่ดิน :    กรรมสทิธ์ิ 
อาคาร : กรรมสทิธ์ิ 

 ไมม่ี 
 

เซ็นทรัลพลาซา เชียงราย ที่ดิน :   กรรมสทิธ์ิ 
อาคาร : กรรมสทิธ์ิ 

 ไมม่ี 

เซ็นทรัลพลาซา พิษณโุลก ที่ดิน :   กรรมสทิธ์ิ 
อาคาร : กรรมสทิธ์ิ 

 ไมม่ี 

เซ็นทรัลพลาซา แกรนด์ พระราม 9 ที่ดิน :    สทิธิการเชา่ 
อาคาร : กรรมสทิธ์ิ 

 บจ.เซ็นทรัลพฒันา ไนน์ สแควร์ มีหน้าที่ต้องช าระคา่เชา่ที่ดินให้กบันิติบคุคลอื่นเป็นราย
เดือนตัง้แตเ่ร่ิมระยะเวลาการเชา่ไปจนกวา่จะครบอายสุญัญา 

เซ็นทรัลพลาซา สรุาษฎร์ธานี ที่ดิน :   กรรมสทิธ์ิ 
อาคาร : กรรมสทิธ์ิ 

 ไมม่ี 
 

เซ็นทรัลพลาซา ล าปาง ที่ดิน :   กรรมสทิธ์ิ และ สทิธิการเช่า 
อาคาร : กรรมสทิธ์ิ 

 บจ.เซ็นทรัลพฒันา ดเีวลลอปเม้นท์ มีหน้าที่ต้องช าระคา่เช่าทีด่ิน(บางสว่น)ให้กบักลุม่
บคุคลธรรมดาจนกวา่จะครบอายสุญัญา 
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โครงการ ที่มาแห่งสทิธิ ภาระผูกพัน 
เซ็นทรัลพลาซา อบุลราชธานี ที่ดิน :   กรรมสทิธ์ิ  

อาคาร : กรรมสทิธ์ิ 
 ไมม่ี 

 
เซ็นทรัลเฟสติวลั  เชียงใหม่ ที่ดิน :   กรรมสทิธ์ิ  

อาคาร : กรรมสทิธ์ิ 
 ไมม่ี 
 

เซ็นทรัลเฟสติวลั  หาดใหญ่ ที่ดิน :   กรรมสทิธ์ิ  
อาคาร : กรรมสทิธ์ิ 

 ไมม่ี 
 

เซ็นทรัลเฟสติวลั สมยุ ที่ดิน :    สทิธิการเชา่ 
อาคาร : กรรมสทิธ์ิ 

 บจ.เซ็นทรัลเวิลด์ มีหน้าที่ต้องช าระคา่เช่าทีด่ินให้แก่ กลุม่บคุคลธรรมดา และนิติบคุคล 
จนกวา่จะครบอายสุญัญา 

เซ็นทรัลพลาซา ศาลายา ที่ดิน :   กรรมสทิธ์ิ และ สทิธิการเช่า 
อาคาร : กรรมสทิธ์ิ 

 บมจ.เซ็นทรัลพฒันา มีหน้าทีต้่องช าระคา่เชา่ที่ดิน(บางสว่น) ให้กบักลุม่บุคคลธรรมดา 
จนกวา่จะครบอายสุญัญา 

เซ็นทรัลพลาซา ระยอง ที่ดิน :   กรรมสทิธ์ิ 
อาคาร : กรรมสทิธ์ิ 

 ไมม่ี 
 

เซ็นทรัล ภเูก็ต เฟสติวลั ที่ดิน :    สทิธิการเชา่ 
อาคาร : สทิธิการเช่า 

 บมจ.เซ็นทรัลพฒันา มีหน้าทีต้่องช าระคา่เชา่ที่ดินและอาคาร ให้แก่ บริษัท สรรพสนิค้า
เซ็นทรัล จ ากดั  (“CDS”) (นิติบคุคล ซึง่มีความเก่ียวข้องกบั CPN เนื่องจากกลุม่ผู้ ถือหุ้น
ใหญ่ และผู้มีอ านาจควบคมุของ CPN และ CDS คือกลุม่จิราธิวฒัน์  

เซ็นทรัลพลาซา เวสต์เกต ที่ดิน :    สทิธิการเชา่ 
อาคาร : กรรมสทิธ์ิ 

 บมจ.เซ็นทรัลพฒันา มีหน้าทีต้่องช าระคา่เชา่ที่ดิน ให้แก่ บริษัท แวนเทจ กราวด์ จ ากดั            
(นิติบคุคล ซึง่มคีวามเก่ียวข้องกบั CPN เนื่องจากกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่และผู้มีอ านาจ
ควบคมุของ CPN และ Vantage คือกลุม่จิราธิวฒัน์) 

เซ็นทรัลเฟสติวลั อีสต์วิลล์ ที่ดิน :   กรรมสทิธ์ิ และ สทิธิการเช่า 
อาคาร : กรรมสทิธ์ิ 

 บมจ.เซ็นทรัลพฒันา มีหน้าทีต้่องช าระคา่เชา่ที่ดินให้แก่ กลุม่นิตบิคุคล จนกวา่จะครบ
อายสุญัญา 

เซ็นทรัลพลาซา นครศรีธรรมราช ที่ดิน :   กรรมสทิธ์ิ 
อาคาร : กรรมสทิธ์ิ 

 ไมม่ี 
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โครงการ ที่มาแห่งสทิธิ ภาระผูกพัน 
เซ็นทรัลพลาซา นครราชสมีา ที่ดิน :   กรรมสทิธ์ิ 

อาคาร : กรรมสทิธ์ิ 
 ไมม่ี 

เซ็นทรัลพลาซา มหาชยั ที่ดิน :   กรรมสทิธ์ิ 
อาคาร : กรรมสทิธ์ิ 

 ไมม่ี 

เซ็นทรัล ภเูก็ต ฟลอเรสต้า ที่ดิน :   สทิธิการเชา่ 
อาคาร : กรรมสทิธ์ิ 

 บมจ.เซ็นทรัลพฒันา มีหน้าทีต้่องช าระคา่เชา่ที่ดินให้แก่ กลุม่บคุคลธรรมดา และ                 
นิติบคุคล จนกวา่จะครบอายสุญัญา 

 
โครงการที่พักอาศัย 
 

โครงการ ที่มาแห่งสทิธิ ภาระผูกพัน 
เอสเซ็นท์ เชียงใหม ่ ที่ดิน :   กรรมสทิธ์ิ  ไมม่ี 
เอสเซ็นท์ ขอนแก่น ที่ดิน :   กรรมสทิธ์ิ  ไมม่ี 
เอสเซ็นท์ ระยอง ที่ดิน :   กรรมสทิธ์ิ  ไมม่ี 
เอสเซ็นท์ วิลล์ เชียงใหม ่ ที่ดิน :   กรรมสทิธ์ิ  ไมม่ี 
เอสเซ็นท์ วิลล์ เชียงราย ที่ดิน :   กรรมสทิธ์ิ  ไมม่ี 
เอสเซ็นท์ นครราชสมีา ที่ดิน :   กรรมสทิธ์ิ  ไมม่ี 
ฟีล พหล 34 ที่ดิน :   กรรมสทิธ์ิ  ไมม่ี 
นิยาม บรมราชชนนี ที่ดิน :   กรรมสทิธ์ิ  ไมม่ี 
เอสเซ็นท์ อบุลราชธาน ี ที่ดิน :   กรรมสทิธ์ิ  ไมม่ี 
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โครงการในอนาคต 
 

โครงการ ที่มาแห่งสทิธิ ภาระผูกพัน 
เซ็นทรัล ไอ-ซิตี ้ ที่ดิน :   กรรมสทิธ์ิ  ไมม่ี 
เซ็นทรัล วิลเลจ ที่ดิน :   กรรมสทิธ์ิ  ไมม่ี 
เซ็นทรัลพลาซา อยธุยา ที่ดิน :   กรรมสทิธ์ิ  ไมม่ี 

สรุปสาระส าคัญของสัญญาเช่าที่ดนิระยะยาว (โครงการที่เปิดด าเนินการแล้ว) 
 

โครงการ คู่สัญญา เจ้าของกรรมสิทธ์ิที่ดนิ ปีที่ครบก าหนด 
เซ็นทรัลพลาซา พระราม 2 ผู้ให้เชา่: กลุม่บคุคลธรรมดา 

ผู้ เช่า: บจ.เซ็นทรัลพฒันา พระราม 2 
กลุม่บคุคลธรรมดา 2598            

2603           
เซ็นทรัลพลาซา รามอินทรา ผู้ให้เชา่: บจ.ห้างเซ็นทรัล ดีพาร์ทเมนท์สโตร์ 

ผู้ เช่า: บมจ.เซ็นทรัลพฒันา 
บจ.ห้างเซ็นทรัล ดีพาร์ทเมนท์สโตร์  
(กลุม่เซ็นทรัล) 

2566 

เซ็นทรัลพลาซา ป่ินเกล้า ผู้ให้เชา่: บจ.ห้างเซ็นทรัล ดีพาร์ทเมนท์สโตร์                                     
ผู้ เช่า: บมจ.เซ็นทรัลพฒันา 

บจ.ห้างเซ็นทรัล ดีพาร์ทเมนท์สโตร์  
(กลุม่เซ็นทรัล) 

2570 

เซ็นทรัลพลาซา ชลบรีุ (บางสว่น) ผู้ให้เชา่: กลุม่บคุคลธรรมดา 
ผู้ เช่า: บจ.เซ็นทรัลพฒันา ชลบรีุ 

บคุคลธรรมดา 2570 

เซ็นทรัลพลาซา ชลบรีุ (บางสว่น) ผู้ให้เชา่: บมจ.เซ็นทรัลพฒันา 
ผู้ เช่า: บจ. เซ็นทรัลพฒันา ชลบรีุ  

บมจ.เซ็นทรัลพฒันา 2570 

เซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว ผู้ให้เชา่ชว่ง: บจ.เซ็นทรัลอินเตอร์พฒันา 
ผู้ เช่าช่วง: บมจ.เซ็นทรัลพฒันา 

การรถไฟแหง่ประเทศไทย 2571 

เซ็นทรัลพลาซา รัตนาธิเบศร์  (บางสว่น) ผู้ให้เชา่: นิติบคุคลอื่น 
ผู้ เช่า: บจ.เซ็นทรัลพฒันา รัตนาธิเบศร์  

นิติบคุคลอื่น 2577 
2580 
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โครงการ คู่สัญญา เจ้าของกรรมสิทธ์ิที่ดนิ ปีที่ครบก าหนด 

เซ็นทรัลมารีนา  
(เดมิช่ือ เซ็นทรัล เซ็นเตอร์ พทัยา) 

ผู้ให้เชา่ชว่ง: บจ.เซ็นทรัลพทัยา 
ผู้ เช่าช่วง: บมจ.เซ็นทรัลพฒันา 

นิติบคุคลอื่น 2578 

เซ็นทรัล เฟสติวลัพทัยา บีช (บางสว่น) ผู้ให้เชา่: บจ.เซ็นทรัลพฒันา พระราม 2 
ผู้ เช่า: บจ.ซีพีเอ็น พทัยา   

บจ.เซ็นทรัลพฒันา พระราม 2 2581 

เซ็นทรัล เฟสติวลัพทัยา บีช (บางสว่น) ผู้ให้เชา่: กลุม่บคุคลธรรมดา 
ผู้ เช่า: บจ.เซ็นทรัลพฒันา พระราม 2  
ผู้ เช่าช่วง: บจ.ซีพีเอ็น พทัยา  

กลุม่บคุคลธรรมดา 2581 

เซ็นทรัลเวิลด์  ผู้ให้เชา่: ส านกังานทรัพย์สนิสว่นพระมหากษัตริย์ 
ผู้ เช่า: กองทนุรวมธุรกิจไทย 4 

ส านกังานทรัพย์สนิสว่นพระมหากษัตริย์ 2583 

เซ็นทรัลพลาซา แกรนด์ พระราม 9  ผู้ให้เชา่: นิติบคุคลอื่น 
ผู้ เช่า: บจ.เซ็นทรัลพฒันา ไนน์ สแควร์  

นิติบคุคลอื่น 2583 

เซ็นทรัลพลาซา ล าปาง  ผู้ให้เชา่: กลุม่บคุคลธรรมดา 
ผู้ เช่า: บจ.เซ็นทรัลพฒันา ดเีวลลอปเม้นท์  

กลุม่บคุคลธรรมดา 2584 

เซ็นทรัลเฟสติวลั สมยุ ผู้ให้เชา่: กลุม่บคุคลธรรมดา และนิติบคุคล 
ผู้ เช่า: บจเซ็นทรัลเวิลด์  

กลุม่บคุคลธรรมดา และนิติบคุคล 2586 

เซ็นทรัลพลาซา เวสต์เกต ผู้ให้เชา่: บริษัท แวนเทจ กราวด์ จ ากดั (“Vantage”) 
ผู้ เช่า: บมจ.เซ็นทรัลพฒันา  

นิติบคุคล ซึง่มีความเก่ียวข้องกบั CPN เนื่องจากกลุม่ผู้
ถือหุ้นใหญ่และผู้มีอ านาจควบคมุของ CPN และ 
Vantage คือ กลุม่จิราธิวฒัน์  

2586 

เซ็นทรัลพลาซา ศาลายา ผู้ให้เชา่: กลุม่บคุคลธรรมดา 
ผู้ เช่า: บมจ.เซ็นทรัลพฒันา  

กลุม่บคุคลธรรมดา 2587 
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โครงการ คู่สัญญา เจ้าของกรรมสิทธ์ิที่ดนิ ปีที่ครบก าหนด 

เซ็นทรัลเฟสติวลั อีสต์วิลล์ ผู้ให้เชา่: กลุม่นิติบคุคล 
ผู้ เช่า: บมจ.เซ็นทรัลพฒันา  

กลุม่นิติบคุคล 2587 
2588 

เซ็นทรัลเฟสติวลั ภเูก็ต ผู้ให้เชา่: บริษัท สรรพสนิค้าเซ็นทรัล จ ากดั  (“CDS”) 
ผู้ เช่า: บมจ.เซ็นทรัลพฒันา  

นิติบคุคล ซึง่มีความเก่ียวข้องกบั CPN เนื่องจากกลุม่ผู้
ถือหุ้นใหญ่และผู้มีอ านาจควบคมุของ CPN และ CDS 
คือกลุม่จิราธิวฒัน์ 

2599 

เซ็นทรัลพลาซา นครศรีธรรมราช ผู้ให้เชา่: กลุม่บคุคลธรรมดา 
ผู้ เช่า: บมจ.เซ็นทรัลพฒันา  

กลุม่บคุคลธรรมดา 2587 

เซ็นทรัลภเูก็ต  ผู้ให้เชา่: กลุม่บคุคลธรรมดาและนิติบคุคล 
ผู้ เช่า: บมจ.เซ็นทรัลพฒันา  

กลุม่บคุคลธรรมดาและนิติบคุคล 2599 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 
   คดีความที่มีสาระส าคญักบับริษัทฯ และบริษัทยอ่ย (กลุม่บริษัท) และความคืบหน้าของคดีมดีงันี ้
 
    บริษัท เบย์วอเตอร์ จ ากดั (กิจการร่วมค้า) 
 

(1) ในเดือนพฤศจิกายน 2558 บริษัท เบย์วอเตอร์ จ ากดั(กิจการร่วมค้า) ได้รับโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินโครงการบางกอกโดม
ในราคา 7,350 ล้านบาท จากการเป็นผู้ชนะในการประมลูขายทอดตลาดทรัพย์สนิของลกูหนีใ้นคดีล้มละลายโดยเจ้า
พนกังานพิทักษ์ทรัพย์ อย่างไรก็ตาม ลกูหนีใ้นคดีล้มละลาย(ลกูหนี)้ ได้ขอให้ศาลพิจารณาเพิกถอนการขาย
ทอดตลาดทรัพย์สนิดงักลา่วจ านวนรวม 3 คดี โดยศาลฎีกาได้มีค าสัง่ให้ยกค าร้องของลกูหนีฯ้ จ านวน 2 คดี แล้ว ณ 
ปัจจบุนั ยงัเหลือคดีความที่ลกูหนีฯ้ และเจ้าหนีไ้ม่มีประกนัของลกูหนีฯ้ อีก 2 ราย (เจ้าหนีฯ้) ได้ยื่นค าร้องขอให้ศาล
ล้มละลายกลาง (ศาลฯ) มีค าสัง่เพิกถอนการขายทอดตลาดทรัพย์สินสว่นที่กิจการร่วมค้าเป็นผู้ชนะในการประมูล 
และยื่นค าร้องขอให้ศาลฯ งดการบงัคบัคดีไว้ระหว่างการพิจารณาค าร้องขอเพิกถอนการขายทอดตลาดทรัพย์สิน
ดงักลา่ว โดยอ้างเหตวุา่เจ้าพนกังานพิทกัษ์ทรัพย์ขายให้กิจการร่วมค้าในราคาที่ต ่ากวา่ราคาตลาดมาก ซึง่ศาลฯ ได้มี
ค าสัง่ให้จ าหนา่ยค าร้องดงักลา่วไว้ชัว่คราวเพื่อรอผลการพิจารณาของศาลฎีกาในคดีที่เก่ียวข้องอื่นก่อน โดยศาลฎีกา
ได้พิจารณาคดีความอื่นเสร็จสิน้แล้ว คดีนีจ้ึงกลบัมาในการพิจารณาของศาลฯ อีกครัง้หนึ่ง ต่อมาเมื่อวนัที่ 8 
พฤศจิกายน 2561 ศาลฯ ได้มีค าสัง่ยกค าร้องของผู้ ร้องทัง้ 3 ราย ในคดีดงักลา่วแล้ว  
 
วนัท่ี 26 ธนัวาคม 2561 ผู้ ร้องที่ 1 ได้ยื่นอทุธรณ์คดัค้านค าสัง่ศาลล้มละลายกลางมีค าสัง่ให้สง่ส านวนให้ศาลอทุธรณ์
แผนกคดีช านญัพิเศษพิจารณาต่อไป สว่นผู้ ร้องที่ 2 และที่ 3 ศาลล้มละลายกลางอนญุาตให้ขยายเวลาอทุธรณ์
ออกไปถึงวนัท่ี 8 กมุภาพนัธ์ 2562  
 
วนัท่ี 23 มกราคม 2562 ผู้ ร้องที่ 1 ยื่นค าร้องขอถอนอทุธรณ์ สว่นผู้ ร้องที่ 2 และที่ 3 ยื่นค าร้องขอสละสิทธิยื่นอทุธรณ์ 
คดีนีจ้ึงเป็นอนัถึงที่สดุแล้ว 

 

(2) ในระหว่างปี 2560 กิจการร่วมค้าถูกฟ้องร้องในคดีแพ่งจากกลุ่มบุคคลธรรมดา โดยฟ้องขอให้กิจการร่วมค้าจด
ทะเบียนให้ใช้ทางเข้าออกเป็นภาระจ ายอม หรือขอให้ศาลแพ่งพิพากษาให้ทางพิพาทเป็นทางสาธารณะ ซึ่งในเดือน
เมษายน 2561 ศาลแพ่งได้มีค าพิพากษาให้ยกฟ้องของกลุม่บุคคลธรรมดาดงักลา่ว อย่างไรก็ตาม กลุ่มบุคคล
ธรรมดาดงักลา่วได้ยื่นอทุธรณ์ตอ่ศาลอทุธรณ์ ปัจจบุนัคดีดงักลา่วยงัอยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของศาลอทุธรณ์ 
 
เมื่อวนัที่ 27 กุมภาพนัธ์ 2562 ศาลอทุธรณ์ ได้มีค าพิพากษายืน (ยกฟ้อง) ตามค าพิพากษาศาลชัน้ต้น แต่อย่างไรก็
ตามกลุม่บคุคลธรรมดายงัมีสทิธิยื่นฎีกาคดัค้านค าพิพากษาของศาลอทุธรณ์ตอ่ศาลฎีกาตอ่ไป 
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6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 
 

บริษัทที่ออกหลักทรัพย์ บริษัท เซ็นทรัลพฒันา จ ากดั (มหาชน)   
ที่ตัง้ส านักงานใหญ่   ชัน้ 10, 30-34  อาคาร ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด์  
ที่อยู่     999/9 ถ.พระราม 1 แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330  
โทรศัพท์    +66 (0) 2667 5555 

โทรสาร    +66 (0) 2264 5593  
เว็บไซต์ของบริษัท :    www.cpn.co.th 

เลขทะเบียนบริษัท   0107537002443  
ปีที่ก่อตัง้      ปี 2523 
ประเภทธุรกิจ    พฒันาและให้เช่าพืน้ท่ีศนูย์การค้าขนาดใหญ่ และประกอบธุรกิจอื่นที่เก่ียวเนื่องและ

สง่เสริมการประกอบธุรกิจพฒันาและให้เช่าพืน้ที่ศนูย์การค้า เช่น อาคารส านกังาน 
โรงแรม ที่พักอาศัย และศูนย์อาหาร รวมถึงการลงทุนในกองทุนรวมสิทธิการเช่า
อสงัหาริมทรัพย์ (CPNCG) และทรัสต์เพื่อการลงทนุในสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ 
(CPNREIT) และเป็นผู้บริหารอสงัหาริมทรัพย์ของกองทนุรวมฯ และกองทรัสต์ฯ 

ข้อมูลหลักทรัพย์  หุ้นสามญัของ บริษัทเซ็นทรัลพฒันา จ ากดั (มหาชน) เข้าจดทะเบียนและท าการซือ้
ขายในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยในปี 2538 โดยใช้ช่ือยอ่หลกัทรัพย์ “CPN” 

ทุนจดทะเบียน  2,244,000,000 บาท  
ทุนช าระแล้ว   2,244,000,000 บาท (ประกอบด้วยหุ้นสามญั 4,488,000,000 หุ้น  

มลูคา่หุ้นละ 0.50 บาท) 
สอบถามข้อมูล :   เลขานกุารบริษัท 

โทรศพัท์  : +66 (0) 2667 5555 ตอ่ 1665, 1684, 1685, 1686 และ 1687 
อีเมล   : co.secretary@cpn.co.th 

นกัลงทนุสมัพนัธ์: 
โทรศพัท์  : +66 (0) 2667 5555 ตอ่ 1614, 1632 และ 1689  
อีเมล     : ir@cpn.co.th 

 
ข้อมูลบุคคลอ้างอิงอื่นๆ 
 

นายทะเบียนหุ้น 
บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
93 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย 
โทรศพัท์: + 66 (0) 2009 9999 
โทรสาร: + 66 (0) 2009 9991 
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นายทะเบียนหุ้นกู้ 
หุ้นกู้  CPN19NA 
ธนาคารซีไอเอ็มบ ีไทย จ ากดั (มหาชน) 
เลขที ่44 ถนนหลงัสวน แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ : + 66 (0) 2626 7503   โทรสาร : + 66 (0) 2626 7542 
 

หุ้นกู้  CPN21OA 
ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากดั (มหาชน) 
เลขที ่9 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ : + 66 (0) 2256 2323-8   โทรสาร : + 66 (0) 2256 2406 
 

หุ้นกู้  CPN221A, CPN228A, CPN20DA, CPN21DA, CPN22DA, CPN218A และ CPN258A 
ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) 
เลขที ่1222 ถนนพระรามที ่3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ : + 66 (0) 2296 3582   โทรสาร : + 66 (0) 2683 1298 
 

ผู้แทนผู้ถอืหุ้นกู้ 
หุ้นกู้  CPN218A และ CPN258A 
ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) 
เลขที ่1222 ถนนพระรามที ่3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ : + 66 (0) 2296 3582   โทรสาร : + 66 (0) 2683 1298 
 

ผู้สอบบัญช ี
บริษัท เคพีเอม็จี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
โดยนางสาววรรณาพร จงพีรเดชานนท์ 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที ่4098 
ชัน้ 50-51 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ เลขที่ 1 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ : + 66 (0) 2677 2000   โทรสาร : + 66 (0) 2677 2222 
 
บริษัทจดัอนัดับเครดติองค์กรและตราสารหนี ้
บริษัท ทริสเรทติง้ จ ากดั 
ชัน้ 24 อาคารสลีมคอมเพลก็ซ์ 191 ถนนสลีม แขวงสลีม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 ประเทศไทย 
โทรศพัท์: + 66 (0) 2231 3011   โทรสาร: + 66 (0) 2231 3012 
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สรุปข้อมูลทั่วไปของนิติบุคคลที่บริษัทถอืร้อยละ 10 ขึน้ไป 
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หมายเหต ุบริษัท เซ็นทรัลพฒันา ชลบรีุ จ ากดั และบริษัท ซีพีเอ็น เลร์ินน่ิง เซ็นเตอร์ จ ากดั อยู่ระหว่างการช าระบญัช ี
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