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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

ภาพรวมการด าเนินธุรกิจ 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “เซ็นทรัลพัฒนา”) ก่อตั้งขึน้เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2523 ดว้ยทุนจด
ทะเบียนเร่ิมแรก 300 ลา้นบาท ภายใตช้ื่อ “บริษัท เซ็นทรลั พลาซา จ ากัด” มีวัตถุประสงคเ์พื่อพัฒนาและบริหารศูนยก์ารคา้
ขนาดใหญ่แบบครบวงจร โดยในปี 2525 ได้เปิดโครงการเซ็นทรัล ลาดพร้าว ซึ่งเป็นศูนย์การค้าแบบครบวงจรแห่งแรกใน
ประเทศไทยและไดเ้ปิดศูนยก์ารคา้ใหม่อีก 3 แห่ง อาทิ รามอินทรา ป่ินเกลา้ และพทัยา เซ็นเตอร ์(ปัจจุบนัคือ เซ็นทรลั มารีนา) 
ก่อนเขา้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเมื่อวนัที่  1 มีนาคม 2538 ดว้ยทุนจดทะเบียน 1,000 ลา้นบาท มูลค่า
หุ้นละ 10 บาท ปัจจุบัน บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนช าระแลว้ทั้งสิน้  2,244,000,000 บาท มูลค่าหุ้นละ 0.5 บาท โดยมีบริษัท 
เซ็นทรลัโฮลดิง้ จ ากัด และบุคคลในตระกูลจิราธิวฒันเ์ป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ 
 
บริษัทฯ ขยายธุรกิจศูนยก์ารคา้ขนาดใหญ่แบบครบวงจรอย่างต่อเนื่อง ดว้ยการพัฒนาศูนยก์ารคา้ใหม่ตามหัวเมืองหลักและ
จงัหวดัใหญ่ที่เป็นเมืองท่องเที่ยว รวมถึงการซือ้โครงการศูนยก์ารคา้ เช่น เซ็นทรลั เชียงใหม ่แอรพ์อรต์ (ปี 2539) เซ็นทรลัเวิลด ์
(ปี 2545) เซ็นทรัล รตันาธิเบศร ์(ปี 2546) เซ็นทรลั อุดร (ปี 2552) และเซ็นทรัล ภูเก็ต เฟสติวลั (ปี 2558) เป็นตน้ และยงัขยาย
ธุรกิจไปในต่างประเทศและในรูปแบบใหม่ โดยในปี 2562 ไดเ้ปิดตัวเซ็นทรัลไอ-ซิตี ้ซึ่งเป็นศูนยก์ารคา้แห่งแรกของบริษัทฯ ใน
ประเทศมาเลเซีย และเซ็นทรลั วิลเลจ ลกัชูรีเอาทเ์ล็ตแห่งแรกในประเทศไทย 
 
ดว้ยความมุ่งมั่นที่จะเติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทฯ ไดแ้สวงหาแหล่งเงินทุนที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดจากสินทรัพยท์ี่ด าเนินการ
อยู่โดยจัดตั้งกองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ CPN รีเทล โกรท (CPNRF) ในปี 2548 และกองทุนรวมสิทธิการเช่า 
อสังหาริมทรัพย  ์CPN คอมเมอรเ์ชียล โกรท (CPNCG) ในปี 2555 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อระดมทุนจากนักลงทุนทั้งในและ
ต่างประเทศไปลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และจัดหาประโยชน์จากอสังหาริมทรัพย์ดังกล่าวและล่าสุดเมื่อปลายปี  2560 ได้
ด าเนินการแปลงสภาพ CPNRF เป็นทรัสตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ CPN รีเทล โกรท (CPNREIT) โดย
บริษัทฯ เป็นผูจ้ดัการกองทรสัตแ์ละผูบ้ริหารสินทรพัยท์ี่ทรสัตแ์ละกองทุนรวมไดล้งทุนอยู่ 
 
เมื่อปี 2561 บริษัทฯ ได้เข้าซื ้อหุ้นใน  บมจ. แกรนด์ คาแนล แลนด์ (GLAND) ในสัดส่วนร้อยละ 67.53 โดยทรัพย์สินของ 
GLAND ประกอบดว้ย 1) อาคารส า นักงาน เดอะไนน์ ทาวเวอรส์ 2) อาคารส า นักงาน ยูนิลีเวอร ์เฮ้าส ์ทั้ง 2 โครงการถูกโอน
ไปยังทรัสตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพยอ์าคารส า  นักงาน จีแลนด ์(GLANDRT) แลว้ 3) อาคารส า นักงาน จี 
ทาวเวอร ์4) อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการขาย เบลล ์และ 5) ที่ดินยังไม่ไดพ้ัฒนาอีก 4 แปลง โดยแบ่งเป็น 2 แปลงส า หรับการน า 
ไปพัฒนาในโครงการรูปแบบผสม (Mixed-use Development) และอีก 2 แปลงส า หรับการน า ไปพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัย 
นอกจากนี ้GLAND ยังเป็นผู้ถือหน่วยลงทุนโดยออ้มในทรัสตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพยอ์าคารส านักงาน  จี
แลนด ์สัดส่วนรอ้ยละ 10.13 โดยมีบริษัทย่อยของ GLAND คือ บริษัท จีแลนด ์รีท แมเนจเมน้ท  ์จ ากัด ท าหน้าที่เป็นผู้จัดการ
กองทรสัต ์
 
ตลอดระยะเวลา 39 ปี บริษัทฯ ไดพ้ัฒนารูปแบบการใหบ้ริการเพื่อใหต้รงกับความตอ้งการของลูกคา้และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายอยู่
ตลอดเวลา โดยการปรบัศูนยก์ารคา้ใหก้ลายเป็นศูนยก์ลางการใชช้ีวิต (Center of Life) ของคนทุกกลุ่มดว้ยกลยุทธต่์าง ๆ ดงันี ้
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- การบุกเบิกโครงการรูปแบบใหม่และการขยายไปในสถานที่ใหม่ (Innovation and Expansion) ดว้ยแนวทางการ
พฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยรู์ปแบบผสม โดยน าร่องการพัฒนาโครงการศูนยก์ารคา้ในรูปแบบใหม่ที่ทนัสมัย
และตอบโจทยก์ารใช้ชีวิตของทุกกลุ่มลูกคา้ทุกเพศทุกวยั ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มลูกคา้และชุมชนในบริเวณโดยรอบ
ศูนยก์ารคา้สามารถมาใชช้ีวิตไดเ้ป็นประจ า หรือกล่มุ นักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและต่างชาติที่ตอ้งการมาพกัผ่อน
และแสวงหาประสบการณทท์ี่ดีและน่าจดจ าในศูนยก์ารคา้ รวมถึงการปรบัรูปแบบศูนยก์ารคา้ให้เป็นศูนยก์ลาง
การใช้ชีวิตของชุมชนนั้น ๆ และชุมชนใกลเ้คียง (Center of Community) ผ่านแนวคิดความเป็นจุดหมายแห่ง
การใช้ชีวิต (Destination Concept) โดยบริษัทฯ มีการปรับเพิ่มรูปแบบศูนยก์ารคา้ทั้งในศูนย์การค้าใหม่และ
ศูนยก์ารคา้เดิมผ่านการปรับปรุงในแต่ละปี เพื่อให้ศูนยก์ารคา้เป็นจุดหมายปลายทางส าหรับทุกกิจกรรมของ
ลกูคา้ อาทิ อาหารการกิน แฟชั่น กิจกรรมครอบครวั กีฬาและสขุภาพ และการสงัสรรคส์ าหรบัคนที่มีความสนใจ
เหมือนกัน นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยังได้ขยายรูปแบบการลงทุนไปสู่การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทต่าง  ๆ 
ประกอบดว้ย ศูนยก์ารคา้ ที่อยู่อาศัย อาคารส านักงาน และโรงแรม เพื่อสรา้งมูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจศูนยก์ารค้า 
ซึ่งเป็นธรุกิจหลักและใช้ที่ดินให้เกิดประโยชน์สูงสุดถือเป็นการท าธุรกิจที่เกือ้หนุนกันในเชิงพืน้ที่โดยเร่ิมตัง้แต่ปี 
2559 บริษัท ซีพีเอ็น เรซซิเด้นซ์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้พัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมในบริเวณพื ้นที่
ศูนยก์ารคา้ของบริษัทฯ ที่เปิดด าเนินการอยู่หรือพืน้ที่ใกล ้ๆ โดยรอบศูนยก์ารคา้ 

- การสรา้งพันธมิตรทางธุรกิจ (Collaboration and Co-Creation) เพื่อสรา้งสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ ให้แก่ลูกคา้อยู่ตลอด 
โดยบริษัทฯ ไดด้ าเนินธุรกิจในเชิงรุกดว้ยการเขา้ร่วมลงทุนกับพันธมิตรเพื่อพัฒนาโครงการศูนยก์ารคา้และธุรกิจ
อื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจศูนยก์ารคา้ อาทิ 1) การร่วมมือกับ บมจ. ดุสิตธานี เพื่อพัฒนาโครงการดุสิต เซ็นทรัล 
พารค์ ในกรุงเทพฯ 2) การร่วมมือกับ IKEA เปิดตัวอิเกีย บางใหญ่ ในรูปแบบ Flagship แห่งแรกในภูมิภาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใตท้ี่มีการเชื่อมกับศูนยก์ารคา้เซ็นทรัล เวสตเ์กต ที่ผสมผสานอย่างไรร้อยต่อ 3) การร่วม
ทุนกับบริษัท ไรทแ์มน จ ากัด เปิดตวั “ไตรภูมิมหศัจรรยส์ามโลก” World-Class Attractions แห่งใหม่ของจังหวัด
ภูเก็ต ณ ศูนยก์ารคา้เซ็นทรัล ภูเก็ต 4) การร่วมมือกับ Common Ground Group จากประเทศมาเลเซีย ลงทุน
ในธุรกิจ Co-working Space ในประเทศไทยเพื่อเชื่อมโยงธุรกิจศูนยก์ารคา้เข้ากับอาคาร ส านักงานในอนาคต 
5) การลงทุนใน ธรุกิจแกร็บ ประเทศไทย (Grab) เพื่อสนับสนุนการเติบโตให้แก่ธุรกิจหลักของบริษัทฯ ในยุค
เศรษฐกิจกระแสใหม่ (New Economy) และ 6) การจบัมือกับ Mitsubishi Estate Asia (MEA) เข้าร่วมลงทุนใน
ศูนยก์ารคา้เซ็นทรลั    วิลเลจ รอ้ยละ 30 เพื่อยกระดบัคุณภาพโครงการใหเ้ป็นผูน้ าเอาทเ์ล็ตแห่งภูมิภาคอาเซียน 

1.1 นโยบายในการด าเนินงานของบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จ ากดั (มหาชน) 

วิสัยทัศน ์
“ผูพ้ฒันาศูนยก์ารคา้ในระดบัภูมิภาคที่ไดร้บัการชื่นชมสงูสดุจากทุกคน และไม่หยุดนิ่งในการสรา้งประสบการณแ์ห่งความสขุ
ในระดบัโลก” 
 
พันธกิจ 
บริษัทฯ มีพนัธกิจ 4 ประการที่ตอ้งด าเนินการเพื่อบรรลุวิสัยทศันข์ององคก์ร 
  

1. เป็นผู้พัฒนาศูนยก์ารค้าท่ีทุกคนช่ืนชม (Most Admired Retail Developer of All Stakeholders) 

“เป็นผูพ้ฒันาศูนยก์ารคา้ที่ทุกคนชื่นชม โดยสรา้งคุณค่าที่โดดเด่นแตกต่างและเหนือความคาดหมายของทุกคน” 
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• เป็นศูนยก์ารคา้ที่นกัลงทุนเลือก โดยมอบผลตอบแทนที่ดีและยั่งยืนใหกั้บผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และพนัธมิตร 

• เป็นศูนยก์ารคา้ที่ลกูคา้เลือก โดยสรา้งประสบการณแ์ห่งความสขุให้กับลูกคา้ 

• เป็นศูนยก์ารคา้ที่ผูเ้ช่าและคู่คา้เลือก โดยสรา้งความส าเร็จทางธุรกิจร่วมกัน ควบคู่ไปกับการสรา้งความสัมพันธ์ใน
ระยะยาว 

• เป็นศูนย์การค้าที่พนักงานเลือก โดยให้โอกาสในการเรียนรู้การพัฒนาตนเองและการเติบโตทางหน้าที่การงาน  
ตลอดจนสรา้งสงัคมการท างานที่มีความรกัความผูกพนักัน 

• เป็นศูนยก์ารคา้ที่สังคมและชุมชนเลือก โดยพัฒนาศูนยก์ารคา้ที่มีความโดดเด่นเป็นที่ภูมิใจของชุมชน ควบคู่ไปกับ
การดูแลส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และชุมชน 
 

2. เป็นผู้พัฒนาศูนยก์ารค้าท่ีไม่หยุดน่ิง (Dynamic Retail Developer) 

“เป็นผู้พัฒนาศูนยก์ารค้าที่ไม่หยุดนิ่งในการพัฒนาศูนย์การค้ารูปแบบใหม่  มีรา้นค้าใหม่ที่หลากหลายและทันสมัย 

ตอบสนองวิถีชีวิตที่เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย” 

บริษัทฯ ตระหนักดีว่า ความไม่หยุดนิ่งของลูกค้าคือความท้าทายที่ส าคัญ  ลูกคา้มีความคาดหวังที่สูงขึน้ มีความต้องการที่
ซบัซอ้นมากขึน้เข้าถึงสารสนเทศไดง้่ายขึน้ ความไม่หยุดนิ่งของบริษัทฯ จะเป็นส่ิงที่ผลกัดนัให้ศูนยก์ารคา้ภายใตก้ารบริหาร มี
ความทันสมัยที่สุดและสามารถตอบสนองวิถีชีวิตที่เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของลูกคา้ไดดี้ โดยการพัฒนาศนู ยก์ ารคา้รป ู
แบบ ใหม่ การสรรหารา้นคา้ใหม่ที่มีความทันสมัยและตรงกับความตอ้งการของลูกคา้เขา้มาอยู่ในศูนยก์ารคา้อย่างต่อเนื่อง  
การน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการอ านวยความสะดวกแก่ผู้ใช้บริการ การสรา้งกิจกรรมที่มีความโดดเด่น แตกต่าง และ
สรา้งประสบการณ์ใหม่ ๆ ให้กับลูกคา้ ตลอดจนการผสานพลงักับบริษัทในเครือเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ควบคู่
ไปกับการสรา้งความประทบัใจสงูสดุใหกั้บผู้ใชบ้ริการ 

 
3. เป็นผู้พัฒนาศูนยก์ารค้าระดับภูมิภาค (Regional Retail Developer) 

“เป็นผูพ้ฒันาศูนยก์ารคา้ที่มีศกัยภาพในการเป็นผูน้ าในระดบัภูมิภาคและเป็นที่จบัตามองในตลาด” 

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน การเติบโตเป็นองคก์รระดับภูมิภาค คือ กา้วต่อไป ดังนัน้บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นที่
จะเป็นผู้พฒันาศูนยก์ารคา้ที่เป็นที่รูจ้กัและมีโครงการที่ประสบความส าเร็จอย่างรวดเร็วในภูมิภาคนี ้ บริษัทฯ ไดร้ะบุตลาดที่จะ
ขยายธุรกิจไปอย่างชัดเจนบนพืน้ฐานความรอบคอบ มีกลยุทธ์ แผนธุรกิจ และแผนการสรา้งพันธมิตรที่สามารถตอบสนองกับ
โอกาสทางธุรกิจไดอ้ย่างทนัท่วงที ในขณะที่องคก์รและทีมงานมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มีศักยภาพและความพรอ้มที่
จะสามารถด าเนินธุรกิจในต่างประเทศไดต้ามเป้าหมาย 
 

4. เป็นผู้สร้างประสบการณค์วามสุขท่ีเหนือกว่า (World-Class Rewarding Experience) 

“เป็นศูนยก์ารคา้ที่ลูกคา้เลือกจะมา เพื่อสัมผัสประสบการณ์ความสุขในการช้อปปิ้งที่เหนือกว่าคู่แข่งในทุกตลาดที่เปิด

ด าเนินการ” 
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บริษัทฯ ไม่ได้เป็นเพียงแค่ผู้พัฒนาศูนย์การค้าเท่านั้น  แต่ยังเป็นผู้สรา้งประสบการณ์แห่งความสุขให้กับทุกคน  ดังนั้นทุก
องคป์ระกอบในศูนยก์ารคา้ บริษัทฯ จะค านึงถึงผู้ใช้บริการเสมอ ไม่ว่าจะเป็นการคัดสรรรา้นค้าให้มีความหลากหลายและ
แปลกใหม่ การจัดกิจกรรมที่น่าสนใจ การจัดให้มีส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ อย่างครบครนั บริษัทฯ เชื่อว่ามาตรฐานที่สูง
และเป็นสากลจะเป็นส่ิงที่ท าให้องคก์รเป็นผู้น าในตลาดได้ ความเป็นระดับสากลและระดับโลก (World-Class) จึงเป็นส่ิงที่
บริษัทฯ มุ่งมั่นมาตลอดและเชื่อมั่นว่าการสรา้งประสบการณ์แห่งความสขุในระดบัสากล จะเป็นส่ิงที่ท าให้บริษัทฯ ก้าวขึน้เป็น
หนึ่งในผูน้ าดา้นการพฒันาศูนยก์ารคา้ระดบัภูมิภาคไดใ้นอนาคต 
 
กลยุทธก์ารด าเนินธุรกิจ 

1. การกระจายความเสี่ยงการลงทุนและการสร้างระบบนิเวศทางธุรกิจใหม่ 

บริษัทฯ มุ่งสรา้งความเขม้แข็งในการเติบโตของธุรกิจและลดความเส่ียงทางธุรกิจโดยกระจายฐานธุรกิจทัง้ในเชิงภูมิศาสตรแ์ละ
ประเภทการลงทุน เช่น การแสวงหาโอกาสในการขยายการลงทุนไปในต่างประเทศโดยเฉพาะประเทศในภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใตซ้ึ่งมีแนวโน้มการเติบโตทางเศรษฐกิจที่มั่นคง  การขยายธุรกิจในรูปแบบใหม่หรือธุรกิจประเภทอื่นที่เอือ้กับ
ธุรกิจศูนยก์ารคา้ อาทิ คอนโดมิเนียม โรงแรม อาคาร ส านักงาน และการสรา้งระบบนิเวศทางธุรกิจแบบใหม่ เช่น การสรา้ง
โครงการขนาดใหญ่แบบผสมที่เชื่อมโยงกันตัง้แต่ห่วงโซ่อุปทาน กลุ่มธุรกิจในพืน้ที่เดียวกัน และกลุ่มธุรกิจที่เกือ้หนุนซึ่งกันและ
กัน เพื่อสรา้งมลูค่าเพิ่มใหกั้บโครงการและตอบโจทยค์วามตอ้งการและพฤติกรรมผูบ้ริโภคที่เปล่ียนไป 
 

2. การพัฒนาศูนยก์ารค้าสู่การเป็น Center of Life 

บริษัทฯ มุ่งรกัษาขีดความสามารถในการแข่งขันและขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่อง  โดยการพัฒนาศูนยก์ารคา้ใหเ้ป็นสถานที่ที่เป็น
จุดมุ่งหมายในการใช้ชีวิตที่มากกว่าการซื ้อสินคา้  เป็นจุดมุ่งหมายในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน โดยการสรา้งสรรค์และ
ประยุกตใ์ช้นวตักรรมในการพฒันาออกแบบและก่อสรา้งอาคาร การพฒันาจุดหมายใหม่เพื่อใหผู้บ้ริโภคไดส้ัมผสัประสบการณ์
ที่แปลกใหม่ แตกต่าง หรือมีประสบการณด์า้นไลฟ์สไตลท์ี่คลา้ยกันร่วมกันบนพืน้ที่เดียวกัน 
 

3. การบริหารจัดการทรัพยส์ินและการดูแลผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ มุ่งมั่นในการบริหารและจัดการศูนยก์ารคา้และอสังหาริมทรพัยท์ี่มีอยู่ให้เกิดประโยชนส์ูงสดุ โดยยึดความตอ้งการของ
ลกูคา้เป็นศูนยก์ลาง การรบัฟังเสียงและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนไดเ้สียเป็นหลักในการด าเนินธุรกิจ  อีกทั้งใช้ศักยภาพและ
ความเชี่ยวชาญของบริษัทฯ  ในการสรา้งคุณค่าร่วมตลอดห่วงโซ่คุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนไดเ้สียภายใต้เจตนารมณ์ “การสรา้ง
คุณค่าร่วมกัน” โดยจ าแนกแผนด าเนินงานดา้นความยั่งยืนกับแต่ละกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สีย อาทิ การพัฒนารา้นคา้ใหเ้จริญเติบโต 
การพัฒนาและสรา้งคุณค่าร่วมกับชุมชน การสรา้งความผูกพันและสขุภาวะที่ดีให้กับพนักงาน การบริหารห่วงโซ่อุปทานและ
พฒันาคู่คา้อย่างยั่งยืน และการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อตอบสนองต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียใหเ้กิดประโยชน์สงูสดุ 
 

4. ความเป็นเลิศในการบริหารจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาและปรบัปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องโดยการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสากล  ลด
การใช้ทรพัยากร เลือกใชท้รพัยากรหมนุเวียน เพิ่มการใชเ้ทคโนโลยีที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดลอ้ม ด าเนินงานโดยค านึงถึงผลกระทบ
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ที่จะเกิดขึน้กับสังคมและส่ิงแวดลอ้มในภาพรวม ปกป้อง ดูแล และสนับสนุนให้กลุ่มผู้มีส่วนไดเ้สียหลักที่เก่ียวข้องเกิดจิตส า 
นึกในการใชท้รพัยากรอย่างรูคุ้ณค่าและร่วมกันสรรคส์รา้งเศรษฐกิจหมนุเวียนใหเ้กิดขึน้จริง 
 

5. การจัดหาแหล่งเงินทุนและบริหารการเงินอย่างรอบคอบ 

บริษัทฯ มุ่งสรา้งความเขม้แข็งทางการเงินเพื่อรองรับแผนการเติบโตของธุรกิจอย่างต่อเนื่อง โดยให้ความส าคัญกับการมีวินัย
ทางการเงินและควบคุมตน้ทุนทางการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อบริหารจดัการโครงสรา้งทางการเงินให้เหมาะสมกับสภาวะ
ตลาดเงินและตลาดทุนในแต่ละช่วงเวลา มีความพรอ้มในการสนับสนุนแผนการลงทุนเพื่อขยายธุรกิจ เพิ่มโอกาสการเขา้ลงทุน
ในธุรกิจใหม่และการเขา้ซือ้กิจการเพื่อสรา้งผลตอบแทนจากการลงทุนที่ดีในระยะยาว และค านึงถึงผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นโดย
รกัษาสภาพคล่องให้เพียงพอต่อการจ่ายเงินปันผล โดยบริษัทฯ มีการจดัหาแหล่งเงินทุนหลากหลายรูปแบบ ทั้งเงินทุนจากการ
ด าเนินธุรกิจ การกูยื้มเงิน การออกหุน้กู ้และการใหเ้ช่าสินทรพัยแ์ก่กองทรัสตเ์พื่อการลงทุนในอสงัหาริมทรพัย ์ (REIT) เป็นตน้ 
 
การเปลีย่นแปลงและพัฒนาการท่ีส าคัญในปี 2560 - 2562 
2562 

• การเปิดให้บริการ “ไตรภูมิ มหัศจรรยส์ามโลก” 
ไตรภูมิ มหศัจรรยส์ามโลก ธีมพารค์รูปแบบ 3 มิติอินเตอรแ์อ็กทีฟแห่งแรกของโลกเปิดให้บริการที่เซ็นทรัล ภูเก็ตฟลอ
เรสตา้ ตอกย า้ความเป็นจุดหมายปลายทางการท่องเที่ยวของโลก เพื่อมอบความสขุและประสบการณเ์รียนรูเ้ก่ียวกับ
ต านานความเชื่อของไทยในรูปแบบสากลให้แก่กลุ่มลูกคา้นักท่องเที่ยวทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาติพรอ้มเติมเต็มให้
เซ็นทรลั ภูเก็ต เป็นศูนยก์ลางระดบัโลก ทัง้ดา้นการชอ้ปปิ้งและการพกัผ่อนที่ผสมผสานกันอย่างลงตวั 

• การเปิดตัวศูนยก์ารค้าเซ็นทรัล ไอ-ซิตี ้
การเปิดให้บริการบางส่วนของศูนย์การค้าเซ็นทรัล  ไอ-ซิตี ้ ซึ่งเป็นศูนย์การค้าแห่งแรกในต่างประเทศ  และเป็น
ศูนยก์ารคา้ล าดับที่ 33 ของบริษัทฯ ตั้งอยู่ในโครงการไอ-ซิตี ้อัลตราโพลิส ในเมืองชาห์อลัม รัฐสลังงอร ์ประเทศ
มาเลเซีย ซึ่งเป็นการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยแ์บบผสม (Mixed-use Development) โดยบริษัทฯ ไดร่้วมลงทุน
กับกลุ่ม ไอ-เบอรฮ์าด ผูน้  าดา้นธุรกิจอสงัหาริมทรพัยข์องประเทศมาเลเซีย ในสดัส่วนรอ้ยละ 60 และ 40 ตามล าดบั 

• ประกาศโครงการดุสิต เซ็นทรัล พารค์ 
บริษัทฯ ร่วมกับบริษัท ดุสิตธานี จ ากัด (มหาชน) (DTC) ในการพฒันาโครงการดุสิต เซ็นทรลั พารค์ เพื่อต่อยอดธุรกิจ
ใหเ้ติบโตในระยะยาวและสรา้งผลตอบแทนที่ดีไดใ้นอนาคต โครงการตัง้อยู่บนท าเลที่มีศกัยภาพสงูสุดแห่งหนึ่งในใจ
กลางเมืองกรุงเทพฯ บนที่ดินกว่า 23 ไร่ บริเวณหัวมมุถนนสีลมและถนนพระราม 4 เชื่อมต่อกับระบบขนส่งมวลชนทั้ง
รถไฟฟ้า BTS และรถไฟใตดิ้น MRT โครงการดุสิต เซ็นทรัล พารค์ ประกอบดว้ย ศูนยก์ารคา้เซ็นทรลั พารค์ อาคาร
ส านกังานเซ็นทรลั พารค์ ออฟฟิศเซส โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ และ โครงการที่พกัอาศัย ภายใตช้ื่อ “ดุสิต เรสซิเดน
เซส” และ “ดุสิต พารค์ไซด”์ โดยคาดว่าจะก่อสรา้งเสร็จและทยอยเปิดใหบ้ริการตัง้แต่ปี 2567เป็นตน้ไป 

• การลงทุนในบริษัท เบยว์อเตอร ์จ ากัด (เบยว์อเตอร)์ 
บริษัทฯ ไดเ้ข้าซือ้หุ้นสามัญของเบยว์อเตอร ์จากบริษัทบีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ากัด (มหาชน) ในสดัส่วนการถือหุ้น
รอ้ยละ 50 ของจ านวนหุ้นที่ออกและจ าหน่ายแลว้ทั้งหมดของเบยว์อเตอร์ โดยการลงทุนครัง้นีจ้ะช่วยเพิ่มศกัยภาพใน
การแข่งขันและเพิ่มฐานรายไดใ้นการเติบโต เนื่องจากเบยว์อเตอรถื์อกรรมสิทธิ์ที่ดินบริเวณถนนพหลโยธิน ซึ่งเป็น
ที่ดินที่มีศกัยภาพในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยแ์บบผสมในอนาคต รวมถึงเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร
จดัการและลดความเส่ียงในการเขา้มาถือหุน้ของบุคคลอื่น 
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• การลงทุนในธุรกิจแกร็บ ประเทศไทย (Grab) 
บริษัท เซ็นทรัลพฒันา เชียงใหม่ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ไดเ้ขา้ลงทุนในบริษัท Chipper Global Limited 
(Chipper) ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 และ Chipper ไดเ้ข้าลงทุนสัดส่วนรอ้ยละ 33 ในบริษัท Porto Worldwide Limited 
(Porto) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง Chipper และบริษัทย่อยของบริษัท  เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จ ากัด เพื่อ
ลงทุนในธุรกิจ Grab ที่มีศกัยภาพการเติบโตสูง โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อสรา้งความร่วมมือทางธุรกิจและสนับสนุนการ
เติบโตให้แก่ธุรกิจหลักของบริษัทฯ ช่วยเพิ่มช่องทางในการขยายธุรกิจและเพิ่มจ านวนผู้มาใชบ้ริการในศูนยก์ารค้า
และมีบริการส่งอาหาร (Food Delivery) ที่จะช่วยเพิ่มยอดขายใหกั้บรา้นคา้ที่อยู่ภายในศูนยก์ารคา้อีกดว้ย 

• เปิดจองโครงการเอสเซ็นท ์พารค์วิลล ์เชียงใหม่ 
คอนโดมิเนียมในบริเวณศูนยก์ารคา้เซ็นทรัล เชียงใหม่ แห่งที่สามภายใตแ้บรนด  ์เอสเซ็นท ์พารค์วิลล ์ถูกออกแบบ
สไตลโ์คโลเนียลสะทอ้นความหรูหรา ในขณะเดียวกันก็ยงัใหค้วามส าคญักับพืน้ที่สีเขียวดว้ยการออกแบบที่เนน้ความ
ร่มร่ืนจากตน้ใม้ เติมเต็มความสดชื่นในช่วงเวลาแห่งการพักผ่อน  โครงการเอสเซ็นท  ์พารค์วิลล ์เชียงใหม่ ประกอบ 
ดว้ยอาคารพักอาศัย สูง 8 ชั้น จ านวน 2 อาคาร อาคารจอดรถสูง 4 ชั้น จ านวน 1 อาคาร อาคารสโมสร สูง 1 ชั้น 
จ านวน 1 อาคาร และอาคารเอนกประสงค ์สงู 1 ชัน้ จ านวน 1 อาคาร 

• การเปิดตัวศูนยก์ารค้าเซ็นทรัล วิลเลจ 
ศูนยก์ารคา้รูปแบบลักชูรีเอาทเ์ล็ตระดับโลกแห่งแรกของประเทศไทย  และเป็นศูนยก์ารคา้ล าดับที่ 34 ของบริษัทฯ 
ออกแบบโดยเชิดชูอัตลักษณ์ความเป็นไทยที่จะสรา้งความภาคภูมิใจในฐานะเดสติเนชันแห่งการช้อปปิ้งบนท าเลที่
ใกลส้นามบินสุวรรณภูมิ รองรับทัง้ลกูคา้ชาวไทยและนักท่องเที่ยวต่างประเทศโดยรวบรวมสินคา้แบรนดเ์นมกว่า 130 
รา้นคา้ ซึ่งในเฟสแรกนัน้ไดเ้ปิดพืน้ที่ใหเ้ช่าประมาณ 20,000 ตร.ม. 

• เปิดตัว Common Ground โคเวิรค์กิง้สเปซแห่งแรกในประเทศไทย 
ที่อาคารส านักงาน จี ทาวเวอร ์(G Tower) พระราม 9 ซึ่งอยู่ในบริเวณเดียวกับศูนยก์ารคา้เซ็นทรลั พระราม 9 ดว้ย
พื ้นที่เช่ากว่า 4,500 ตร.ม. โดยเป็นการร่วมทุนระหว่างบริษัทฯ  และกลุ่มบริษัท Common Ground จากประเทศ
มาเลเซีย เพื่อสร้างความเป็น  Destination แห่งใหม่ ในใจกลางย่านธุรกิจแห่งใหม่ของกรุงเทพฯ  ส าหรับกลุ่ม
คนท างานรุ่นใหม่และผูป้ระกอบธุรกิจสตารท์อัพ ที่มีไลฟ์สไตลก์ารท างานนอกบา้นและนอกออฟฟิศ และผสมผสาน
การท างานกับการใช้ชีวิตใกลศู้นยก์ารคา้ นอกจากนีบ้ริษัทฯ มีแผนที่จะเปิดตัว Common Ground อีกหนึ่งสาขาซึ่ง
อยู่ในอาคารส านกังาน ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรลัเวิลด ์ซึ่งอยู่ในบริเวณเดียวกับศูนยก์ารคา้เซ็นทรลัเวิลด ์

• การให้เช่าทรัพยส์ินแก่กองทรัสต ์CPNREIT 

เมื่อวนัที่ 17 ตุลาคม 2562 บริษัทฯ มีมติตกลงให้ CPNREIT เช่าสินทรพัยข์องบริษัทฯ ซึ่งประกอบไปดว้ยศูนยก์ารคา้ 

4 โครงการ ได้แก่ ศูนย์การค้าเซ็นทรัล  มารีนา (บางส่วน) มีสัญญาให้เช่าเป็นระยะเวลา  15 ปี สิ้นสุดปี  2578 

ศูนย์การคา้เซ็นทรัล ล าปาง (บางส่วน) มีสัญญาให้เช่าเป็นระยะเวลา 22 ปี สิน้สุดปี 2584 ศูนยก์ารค้าเซ็นทรัล สุ

ราษฎรธ์านี (บางส่วน) มีสัญญาให้เช่าเป็นระยะเวลา 30 ปี สิน้สุดปี 2593 และศูนยก์ารคา้เซ็นทรลั อุบล (บางส่วน) 

มีสญัญาใหเ้ช่าเป็นระยะเวลา 30 ปี สิน้สดุปี 2593 โดยคาดว่า ทั้ง 4 รายการดงักล่าวจะด าเนินการแลว้เสร็จภายในปี 

2563 และยงัมีการขยายระยะเวลาสิทธิการเช่าศูนยก์ารคา้เซ็นทรัล พระราม 2 (บางส่วน) ไปอีก 30 ปีสิน้สุดปี 2598 

โดยคาดว่าจะด าเนินการจดทะเบียนสิทธิการเช่าสินทรัพยท์ั้ง  4 แห่งและต่ออายุสัญญาสิทธิการเช่าศูนยก์ารค้า

เซ็นทรลั พระราม 2 แลว้เสร็จภายในปี 2563 ซึ่งมีมลูค่ารวมรายการทัง้หมดไม่เกิน 48,560 ลา้นบาท 
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• บริษัท มิตซูบิช ิเอสเตท เอเชีย เซ็นสัญญาเข้าถือหุ้น ‘เซ็นทรัล วิลเลจ’ 

บริษัทฯ ไดผ้นึกพันธมิตรระดับโลกอย่างบริษัท มิตซูบิชิ เอสเตท เอเชีย (MEA) หนึ่งในกลุ่มบริษัท มิตซูบิชิ เอสเตท 

จ ากัด (มหาชน) (MEC) ซึ่งเป็นผู้น าด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจรในประเทศญ่ีปุ่ น  ด าเนินงาน

ครอบคลุมการพัฒนาอสังหาริมทรัพยแ์ละการบริหารจัดการโครงการขนาดใหญ่  ประกอบดว้ย โครงการที่พักอาศัย 

ส านักงาน ศูนย์การค้า และโรงแรม และมีบริษัทในเครือเป็นผู้พัฒนาเอาท์เล็ตที่มีสาขากว่า  9 แห่งทั่วญ่ีปุ่ น อาทิ 

สาขาโกเทมบะ สาขาริงกุ สาขาชิซุย มาร่วมลงทุนในโครงการเซ็นทรลั วิลเลจ ในสัดส่วนรอ้ยละ 30 (โดยบริษัทฯ ถือ

ครองอีกรอ้ยละ 70) หวังผลักดันเซ็นทรัล วิลเลจ เป็นลักชูรีเอาท์เล็ตที่ดีที่สุดในอาเซียนสู่ความส าเร็จร่วมกัน ‘Two 

Nations, One Success’ 

2561 

• การเปิดตัว อิเกีย บางใหญ่ ท่ีเซ็นทรัล เวสตเ์กต 

อิเกีย บางใหญ่ เป็นซุปเปอรส์โตรรู์ปแบบใหม่และใหญ่ที่สดุในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้พืน้ที่รวมกว่า 50,000 

ตร.ม. มีทางเข้าออกเชื่อมต่อกับเซ็นทรัล เวสตเ์กต ถึง 3 ชั้น การมี IKEA ซึ่งเป็นแบรนดเ์ฟอรน์ิเจอรร์ะดับโลกเป็น

พนัธมิตรช่วยตอกย า้ใหเ้ซ็นทรลั เวสตเ์กต เป็นสุดยอดศูนยก์ารคา้ระดับภูมิภาค (Super Regional Mall) เพื่อรองรับ

ความเจริญฝ่ังกรุงเทพฯ ตะวนัตกย่านบางใหญ่  

• ซือ้หุ้นสามัญของบริษัท ดุสิตธานี จ ากัด (มหาชน) 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2561 เมื่อวนัที่ 9 พฤษภาคม 2561 ไดม้ีมติอนุมติัการซือ้หุ้นสามัญของบริษัท 

ดุสิตธานี จ ากัด (มหาชน) (“DTC”) จ านวน 194,926,920 หุ้น คิดเป็นรอ้ยละ 22.93 ของหุ้นสามัญที่ออกและช าระ

แลว้ทั้งหมด 850,000,000 หุ้น มูลค่ารวมประมาณ 2,141.4 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการลงทุนระยะยาว 

และไม่เขา้ร่วมในการบริหารของ DTC แต่อย่างใด 

• การขยายระยะเวลาการเช่าท่ีดินของโครงการเซ็นทรัล พระราม 2  

บริษัทฯ ไดท้ าสัญญาขยายระยะเวลาการเช่าที่ดินของโครงการเซ็นทรลั พระราม 2 ต่ออีก 30 ปี สิน้สดุปี 2598 และปี 

2603 (บางส่วน) ซึ่งการท ารายการดังกล่าวท าให้บริษัทฯ สามารถท าการบริหารและพัฒนาศูนย์การค้าได้อย่าง

ต่อเนื่อง โดยปัจจุบันบริษัทฯ อยู่ระหว่างการพิจารณาเงื่อนไขและราคาการต่อสัญญาเช่าช่วงที่ ดินและการเช่าอาคาร 

เพื่อเสนอสิทธิใหแ้ก่ทรสัตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรพัย ์CPN รีเทล โกรท (CPNREIT) ไดพ้ิจารณาเป็น

ล าดบัต่อไป 

• เปิดให้บริการเซ็นทรัล ภูเก็ต ฟลอเรสต้า (Central Phuket Floresta)  

เปิดให้บริการอย่างเป็นทางการ เมื่อวนัที่ 10 กันยายน 2561 เชื่อมต่อกับเซ็นทรลั ภูเก็ต เฟสติวลั ท าใหเ้ซ็นทรลั ภูเก็ต

เป็นศูนยก์ารคา้ที่ใหญ่ที่สุดในภาคใตข้องประเทศไทย ตั้งอยู่ในใจกลางเมืองภูเก็ตบนพืน้ที่ประมาณ 111 ไร่ ปักธงใน

การเป็นลกัชูร่ีแฟล็กชิพแห่งแรกของบริษัทฯ ที่ผสมผสานประสบการณ์การใช้ชีวิตและการพกัผ่อนไดอ้ย่างลงตัว ตอก

ย า้ความเป็น The Magnitude of Luxury & Leisure Resort Shopping Destination ระดับโลกอย่างสมบูรณ์ให้แก่

กลุ่มนักท่องเที่ยวต่างประเทศ และกลุ่มลูกคา้ท้องถ่ิน อีกทั้งเป็นสถานที่ท่องเที่ยวที่มี Attraction ไดแ้ก่ 1) ไตรภูมิ การ
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ผจญภยัเสมือนจริงแบบสามมิติในโลกแฟนตาซีวอลค์ทรูแห่งแรกของโลก 2) Aquaria อควาเรียมที่มีสตัวต่์าง ๆ รวม

กว่า 25,000 ตวั และ 3) Tales of Thailand ศูนยร์วมวฒันธรรมและวิถีชีวิตความเป็นไทยทั่วทุกภาค 

• ซือ้หุ้นบริษัท แกรนด ์คาแนล แลนด ์จ ากัด (มหาชน) หรือ “GLAND”   

บริษัท ซีพีเอ็น พัทยา จ ากัด (ซีพีเอ็น พัทยา) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้ซื ้อหุ้นสามัญ GLAND ในสัดส่วน

ทั้งหมดรอ้ยละ 67.53 ของหุ้นที่ออกและจ าหน่ายทั้งหมด โดยแบ่งเป็นการซื ้อจากกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่รอ้ยละ 50.43 

และจากการท าค าเสนอซือ้ (Tender Offer) อีกรอ้ยละ 17.10 ที่ราคา 3.10 บาทต่อหุน้ คิดเป็นจ านวนเงินรวม 13,607 

ลา้นบาท โดยการเข้าท ารายการดังกล่าว เนื่องจาก GLAND เป็นผู้พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยท์ั้งเพื่อขายและ

เพื่อให้เช่าและบริการ ประกอบด้วย อาคารส านักงาน โรงแรม ที่พักอาศัย และพื ้นที่ค้าปลีก และ GLAND ยังมี

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา และที่ดินเปล่า (Land Bank) หลายแปลงที่จะน ามาพัฒนาโครงการ

อสงัหาริมทรพัยรู์ปแบบผสมสอดคลอ้งกับกลยุทธท์างธุรกิจเพื่อสรา้งผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว 

• เปิดตัวโครงการคอนโดมิเนียม ฟิล พหล 34 

โครงการคอนโดมิเนียมในกรุงเทพฯ โครงการแรกเป็นคอนโด Low Rise สงู 8 ชั้น จ านวน 4 อาคาร จ านวน 358    ยู

นิต พรอ้มอาคารคลับเฮ้าสแ์ละสระว่ายน า้ ออกแบบด้วยแนวคิด Live Everyday in Urban Hideaway ตั้งอยู่ปาก

ซอยพหลโยธิน 34 ท าเลเดินทางสะดวกติดกับรถไฟฟ้าสายสีเขียวสถานีเสนานิคม ใกล้ศูนยก์ารคา้เซ็นทรลั ลาดพรา้ว 

และมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์  

• การร่วมทุนเพ่ือประกอบธุรกิจ Co-working Space ในประเทศไทย  

บริษัทฯ  ได้เข้าร่วมทุนกับบริษัท Common Ground Works Sdn. Bhd. และบริษัท MSB Asia Ltd. จากประเทศ

มาเลเซีย โดยจะจัดตั้งบริษัทร่วมทุนขึน้ โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทร่วมทุนรอ้ยละ 51, 29 และ 20 ตามล าดับ 

เพื่อประกอบธุรกิจ Co-working Space ในประเทศไทย 

• เปิดขายโครงการบ้านเดี่ยว นิยาม บรมราชชนนี  

โครงการแนวราบระดับบนแห่งแรกของ CPN Residence ที่มีการออกแบบเฉพาะตัวในสไตล์ Modern Classic 

ออกแบบภายใตแ้นวคิด นิยามของความสมบูรณ์แบบมีอยู่จริง เน้นความเป็นส่วนตวัและพรอ้มดว้ยส่ิงอ านวยความ

สะดวกภายในบา้น ตัง้อยู่บนถนนบรรมราชชนนีเดินทางสะดวกทัง้คู่ขนานลอยฟ้า และทางด่วนศรีรชั -  

วงแหวนรอบนอก ใกลร้ถไฟฟ้าสายสีแดงอ่อน ศูนยก์ารคา้เซ็นทรลั ป่ินเกลา้ และเซ็นทรลั ศาลายา 

• เปิดจองโครงการคอนโดมิเนียม เอสเซ็นท ์อุบลราชธานี 

คอนโดมิเนียมในบริเวณศูนยก์ารคา้เซ็นทรลั อุบล เป็นอาคารสูง 14 ชั้น จ านวน 1 อาคาร พรอ้มดีไซน์ภายในสะทอ้น

เอกลกัษณเ์ฉพาะตวั แบบ Modern North East เพียบพรอ้มดว้ยไลฟ์สไตลแ์ห่งความสขุที่ครบครนั 

2560 

• ซือ้หุ้นบริษัท ดาราฮาร์เบอร์ จ ากัด เพ่ือได้มาซ่ึงสิทธิการ เช่าช่วงท่ีดินส าหรับรองรับการขยายธุรกิจ บริษัท

ฯ ไดซ้ือ้หุน้บริษัท ดาราฮารเ์บอร ์จ ากัด จ านวน 26 ลา้นหุ้น จากบริษัท พร็อพเพอรตี์ ้เพอรเ์ฟค จ ากัด (มหาชน) คิด

เป็นร้อยละ 65 ของจ านวนหุ้นทั้งหมด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธิการเช่าช่วงที่ดินในอ าเภอศรีราชา 
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จงัหวัดชลบุรี ส าหรบัรองรับการขยายธุรกิจโดยบริษัทฯ ไดท้ าสัญญาเมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 2560 เป็นไปตามมติที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3/2560 เมื่อ วนัที่ 12 พฤษภาคม 2560 

• คดีเรียกค่าสินไหมทดแทนจากเหตุเพลิงไหม้โครงการเซ็นทรัลเวิลดจ์ากบริษัท เทเวศประกันภัย จ ากัด  

(มหาชน) สิน้สุดลง 

ศาลฎีกาในคดีเรียกค่าสินไหมทดแทนจากเหตุเพลิงไหม้โครงการเซ็นทรลัเวิลดใ์นปี 2553 จากบริษัท เทเวศประกันภัย

จ ากัด (มหาชน) ตามกรมธรรมป์ระกันภยัคุม้ครองความเส่ียงภัยทุกชนิด มีค าสั่งไม่อนุญาตใหฎ้ีกาและไม่รบัฎีกาของ

บริษัทฯ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้ท าประกันภัยการก่อการร้ายวงเงิน 3,500 ล้านบาท ไว้อีกกรมธรรม์หนึ่ง และได้

ด าเนินการเรียกค่าสินไหมทดแทนตามกรมธรรมด์งักล่าว โดยกองทุนรวมธุรกิจไทย 4 ซึ่ง เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ 

และเป็นเจา้ของสิทธิการเช่าโครงการเซ็นทรลัเวิลดไ์ดร้บัเงินค่าสินไหมดงักล่าวในเดือนกันยายน 2560 เรียบรอ้ยแลว้ 

• เซ็นทรัล โคราช ศูนยก์ารค้าล าดับท่ี 31  

เปิดให้บริการอย่างเป็นทางการเมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน 2560 เป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์แบบผสมย่ิงใหญ่แบบ 

“มหานคร แห่งอีสาน” ประกอบดว้ยศูนยก์ารคา้ โรงแรม และคอนโดมิเนียม ตั้งอยู่บนเนือ้ที่ 65 ไร่ มูลค่าการลงทุน

กว่า 5,100 ลา้นบาท โดยมุ่งมั่นเป็น Lifestyle Innovation และศูนยก์ลางการใช้ชีวิตแห่งใหม่ที่ตอบรับกับรูปแบบการ

ใชช้ีวิตของชาวโคราชและคนอีสานไดค้รบ การออกแบบตวัอาคารภายนอกไดแ้รงบันดาลใจจากกลีบดอกสะเลเตหรือ

ดอกมหาหงส์ โดยใช้โทนสีขาวตัดสีสม้เฉดชมพูส่วนภายในศูนยก์ารค้าตกแต่งด้วยแนวคิด  “Seasons of Life” ใน

บรรยากาศสีสนั 5 ฤดูกาล ดว้ย Interactive Feature ล า้สมยั 

• เซ็นทรัล มหาชัย ศูนยก์ารค้าล าดับท่ี 32  

เปิดให้บริการอย่างเป็นทางการเมื่อวันที่  23 พฤศจิกายน  2560 เพื่อเป็นศูนย์กลางการใช้ชีวิตของชาวจังหวัด

สมุทรสาคร และสมุทรสงคราม และเป็นจุดหมายปลายทางของคนกรุงเทพฯ  นักเดินทางท่องเที่ยว และคนจังหวัด

ใกล้เคียง ตั้งอยู่ริมถนนพระราม 2 ขาเข้ากรุงเทพฯ บนที่ดิน 100 ไร่ มูลค่าการลงทุนกว่า 3,400 ล้านบาท การ

ออกแบบอาคารทั้งภายในและภายนอกใช้แนวคิด “มหานาวา” มีรูปทรงคล้ายเรือเดินสมุทรขนาดใหญ่พรอ้มกับ

บรรยากาศของท่าเรือและหมู่บา้นประมงอนัเป็นเอกลกัษณ์ของสมทุรสาคร นอกจากนี ้ยงัมีโซนที่เป็นจุดเด่นที่ไม่เคย

มีมาก่อน คือ “EATALAY” ตลาดอาหารทะเลที่ต่ืนตาต่ืนใจที่สุดและปักหมุดเป็น “The Best Highway Destination” 

จุดแวะพกัเติมความสดชื่นที่ดีและสมบูรณแ์บบที่สุดกับความสะดวกครบวงจรและหอ้งน า้สะอาด 

• เปิดขายคอนโดมิเนียม 3 โครงการ ท่ีนครราชสีมา เชียงราย และเชียงใหม่  

• บริษัท ซีพีเอ็น เรซซิเดน้ท ์จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ เปิดตวัโครงการที่พกัอาศยัในรูปแบบคอนโดมิเนียมบน

ที่ดินบริเวณศูนย์การค้า 3 แห่ง คือ เซ็นทรัล โคราช เซ็นทรัล เชียงราย และเซ็นทรัล เชียงใหม่ มูลค่าโครงการรวม

ประมาณ 2,200 ลา้นบาท โดยโครงการทั้ง 3 แห่ง ไดผ้ลตอบรับเป็นอย่างดีอันเนื่องมาจากความโดดเด่นดา้นท าเล

ที่ตัง้และรูปแบบโครงการที่ตรงตามความตอ้งการของลกูคา้ ทัง้นี ้คาดว่าจะเสร็จและพรอ้มโอนไดใ้นปี 2562 

• การแปลงสภาพกองทุนรวมสิทธิการเช่าสังหาริมทรัพย์ CPN รีเทล โกรท (CPNRF) เป็นทรัสต์เพ่ือการ

ลงทุนใน สิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย ์CPN รีเทล โกรท (CPNREIT)  
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ที่ประชุมผู้ถือหน่วยลงทุนของ CPNRF เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2560 ได้มีมติอนุมัติการแปลงสภาพ CPNRF เป็น 

CPNREIT และการให้เช่าศูนย์การค้าเซ็นทรัล พัทยา (บางส่วน) และโรงแรมฮิลตัน พัทยา แก่ CPNREIT ในมูลค่า 

ทรัพย์สินสุทธิเท่ากับ 11,908 ล้านบาท เป็นระยะเวลาประมาณ  20 ปี โดยสิทธิการเช่าจะสิ้นสุดลงในวันที่ 31 

สิงหาคม 2580 และไดจ้ัดตั้งบริษัท ซีพีเอ็น รีท แมเนจเม้นท์ จ ากัด ซึ่งเป็น  บริษัทย่อยของบริษัทฯ เป็นผู้จัดการ

กองทรัสต์ของ CPNREIT CPNREIT ได้จัดตั้งขึน้เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2560 และไดด้ าเนินการเช่าศูนย์การค้า

เซ็นทรลั พัทยา (บางส่วน) และโรงแรมฮิลตัน พัทยา แลว้เสร็จในวนัที่  1 ธันวาคม 2560 โดยหน่วยทรสัต ์CPNREIT 

ไดเ้ปิดซือ้ขาย วนัแรกวนัที่ 14 ธันวาคม 2560 
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษัทฯ 
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ (ต่อ) 
 

 
 
หมายเหต ุ:  1 บริษทัอยูร่ะหว่างการช าระบญัช ี

2 Chipper Global Ltd. จัดตัง้ขึน้เม่ือ พ.ค. 2562 
3 Porto Worldwide Ltd. จดัตัง้ขึน้เม่ือ พ.ค. 2562 
4 บจ. ซีพีเอ็น แอนด ์เอชเคแอล จ า กัด จัดตัง้ขึน้เม่ือ มิ.ย. 2562 
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1.2 ความสัมพันธก์บักลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลกัในการใหเ้ช่าพืน้ที่ศูนยก์ารคา้และประกอบธุรกิจอื่นที่เก่ียวเนื่องและส่งเสริมการประกอบธุรกิจของ
บริษัทฯ ความส าเร็จตลอดระยะเวลาการด าเนินธรุกิจทีผ่านมาของบริษัท ฯ ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการที่บริษัทฯ เป็นหนึ่งใน
สายธุรกิจของกลุ่มเซ็นทรัลซึ่งเป็นผู้น า ในธุรกิจค้าปลีกมายาวนาน  โดยกลุ่มเซ็นทรัลมีธุรกิจที่หลากหลายทั้งธุรกิจ
ห้างสรรพสินคา้ ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจรา้นอาหาร และธุรกิจคา้ปลีก สินค้าหลากหลายย่ีห้อและผลิตภัณฑ์ และธุรกิจในกลุ่ม
ดงักล่าวเป็นผูเ้ช่าพืน้ที่ใหญ่และผูเ้ช่าพืน้ที่รา้นคา้ในแต่ละศูนยข์องบริษัทฯ จึงอาจกล่าวไดว้่าธุรกิจต่าง ๆ ในกลุ่มเซ็นทรัลเป็น
พันธมิตรทางการค้ากับบริษัทฯ  ที่ช่วยเพิ่มอัตราการเช่าและสร้างความมั่นใจแก่ลูกค้ารายอื่น  ๆ ให้มาเช่าพื ้นที่ภายใน
ศูนยก์ารคา้ของบริษัทฯ ซึ่งมีส่วนช่วยยืนยนัความส าเร็จของโครงการต่าง ๆ และสรา้งผลตอบแทนที่ดีใหกั้บผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ 
จากความสัมพันธ์ทางการคา้ดังกล่าวข้างตน้ระหว่างบริษัท ฯ และกลุ่มเซ็นทรัลซึ่งเป็นบคุคลที่เก่ียวโยงกัน โดยมีผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่เป็นครอบครัวจิราธิวัฒน์  คณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการตรวจสอบเเละธรรมาภิบาล มีความเห็นว่า
ความสัมพันธท์างการคา้ดังกล่าวขา้งตน้เป็นจุดแข็งในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ จึงมีความจ าเป็นสมเหตุสมผลและเป็นไป
เพื่อประโยชนส์ูงสดุของบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบเเละธรรมาภิบาลไดก้ ากับดูแลใหม้ีการท า
รายการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

บริษัทฯ ไดเ้ปิดเผยรายละเอียดการท ารายการระหว่างกันกับกิจการและบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ  และ
บริษัทย่อยไว้ในงบการเงินประจ าปี 2562 ซึ่งรายการส่วนใหญ่เป็นการท ารายการระหว่างบริษัทฯ  กับกิจการในกลุ่มเซ็นทรัล
และกลุ่มจิราธิวฒัน ์ดงัรายละเอียดในหวัขอ้ 12 รายการระหว่างกัน 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

บริษัทฯ  ประกอบธุรกิจพัฒนาโครงการศูนย์การค้าและอสังหาริมทรัพย์ประเภทอื่นที่ เก่ียวเนื่องในรูปแบบโครงการ
อสงัหาริมทรพัยแ์บบผสม ประกอบดว้ย อาคารส านกังาน โรงแรม และที่พกัอาศยั เพื่อเพิ่มมลูค่าใหกั้บโครงการ โดย ณ สิน้ปี 
2562 บริษัทฯ มีอสงัหาริมทรพัยภ์ายใตก้ารบริหาร ประกอบดว้ย ศูนยก์ารคา้ 34 แห่ง อยู่ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล 15 แห่ง 
ในต่างจังหวัด 18 แห่ง และในประเทศมาเลเซีย 1 แห่ง อาคารส านักงาน 7 แห่ง ในกรุงเทพฯ โรงแรม 2 แห่ง คือ โรงแรม   
เซ็นทาราและคอนเวนชันเซ็นเตอร์ อุดรธานี และโรงแรมฮิลตัน พทัยา โครงการที่พักอาศยัเพื่อเช่า 1 แห่ง และโครงการที่พัก
อาศัยเพื่อขายที่สร้างเสร็จและพร้อมโอน  8 แห่ง นอกจากนี ้ บริษัทฯ  ยังมีการลงทุน  และท าหน้าที่ เป็นผู้บ ริหาร
อสงัหาริมทรพัยใ์น CPNREIT และ CPNCG 
 
การพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยต่์าง ๆ ของบริษัทฯ จะเร่ิมตั้งแต่การจัดหาที่ดินในท าเลและราคาที่เหมาะสมในการ
พฒันาโครงการ การวิเคราะหค์วามเป็นไปไดข้องโครงการ การควบคุมการออกแบบและบริหารงานก่อสรา้ง การบริหารงาน
ขาย ตลอดจนเป็นผู้บริหารศูนย์การค้าและอาคารส านักงานหลังจากที่ เปิดให้บริการแล้ว  รวมถึงการให้บริการระบบ
สาธารณูปโภค ระบบรักษาความปลอดภัย และการให้บริการดา้นการรักษาความสะอาดภายในศูนย์การค้าและอาคาร
ส านกังาน พรอ้มกันนีย้งัประกอบธุรกิจที่เก่ียวเนื่องและส่งเสริมกัน อาทิ ศูนยอ์าหาร ศูนยป์ระชุมอเนกประสงค ์แหล่งสันทนา
การและบนัเทิงภายในศูนยก์ารคา้ในบางโครงการ เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ลูกคา้ที่เข้ามาใชบ้ริการโดยการเปิดใหบ้ริการ
นั้นจะพิจารณาจากความเหมาะสมของท าเลที่ตั้งและความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นส าคัญ  ส าหรับการ
บริหารธุรกิจโรงแรม บริษัทฯ ไดว้่าจ้างบริษัทที่มีความช านาญดา้นการบริหารโรงแรมเป็นผู้บริหารโรงแรมเพื่อให้การบริหาร
จดัการเกิดประโยชนส์งูสดุ 
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โครงสร้างรายได้แยกตามกลุ่มธุรกิจ 
                        หน่วย: ลา้นบาท 

 
 
หมายเหต ุ: 1 ไม่รวมรายการที่มิไดเ้กดิขึน้เป็นประจ า 
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2.1 ลักษณะของธุรกิจ 
 

การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ แบ่งตามแหล่งที่มาของรายไดอ้อกเป็น 6 กลุ่มธุรกิจ ดงันี ้
 

1. ศูนยก์ารค้า 

ธุรกิจศูนยก์ารคา้เป็นธุรกิจหลกัที่สรา้งรายไดก้ว่ารอ้ยละ 80 ของรายไดร้วม รายไดจ้ากธุรกิจศูนยก์ารคา้ประกอบดว้ย รายได้
ค่าเช่าพืน้ที่คา้ปลีก รายไดจ้ากการให้บริการระบบสาธารณูปโภคและระบบรักษาความปลอดภัย  รายไดจ้ากการให้บริการ
รักษาความสะอาดภายในศูนย์การค้า รายได้ค่าเช่าและการให้บริการพื ้นที่ศูนย์ประชุมอเนกประสงค์ รายได้จากการ
ให้บริการส่ือโฆษณา รายไดจ้ากการจัดกิจกรรมในพืน้ที่ส่วนกลาง และธุรกิจอื่น ๆ ที่สนับสนุนศูนยก์ารคา้ จากการบริหาร
ศูนย์การคา้ 34 โครงการ แบ่งเป็นโครงการในกรุงเทพฯ และปริมณฑล 15 โครงการ ในต่างจังหวัด 18 โครงการ และใน
ประเทศมาเลเซีย  1 โครงการ ในจ านวนนี ้มี โครงการที่บ ริษัทฯ  ให้เช่าช่วงแก่ทรัสต์เพื่ อการลงทุนในสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรพัย ์CPN รีเทล โกรท (CPNREIT) จ านวน 5 โครงการ โดยบริษัทฯ ท าหน้าที่เป็นผู้บริหารอสังหาริมทรพัยใ์ห้กับ 
CPNREIT 
 
บริษัทฯ มุ่งพัฒนาและขยายธุรกิจศูนย์การค้าด้วยการเปิดศูนย์การค้าใหม่ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  การปรับปรุง
ศูนยก์ารคา้เดิมใหท้นัสมยั และการเพิ่มประสิทธิภาพการใชพ้ืน้ที่ในศูนยก์ารคา้ในการสรา้งรายไดอ้ย่างต่อเนื่องดว้ยแนวคิด 
การเป็นศูนยก์ลางการใชช้ีวิต โดยน าเสนอสินคา้และบริการที่หลากหลายควบคู่กับการสรา้งสรรค ์Destination Concepts 
บริษัทฯ จะน าจุดเด่นและเอกลักษณ์ประจ าท้องถ่ินมาเป็นส่วนหนึ่งในการออกแบบศูนย์การค้าที่อยู่ในพื ้นที่นั้นอย่าง
กลมกลืน รวมถึงการตกแต่งภายในศูนยก์ารคา้เพื่อสรา้งบรรยากาศและดึงดูดให้ลูกคา้ไดเ้พลิดเพลินกับการเลือกซือ้สินคา้ 
เพื่อใหศู้นยก์ารคา้ของบริษัทฯ มีเอกลกัษณท์ี่โดดเด่นและเป็นผูน้ าในธุรกิจศูนยก์ารคา้ต่อไป 
 
การเปิดศูนยก์ารคา้ใหม่ในปี 2562 บริษัทฯ ไดเ้ปิดให้บริการศูนยก์ารคา้จ านวน 2 แห่ง คือ ศูนยก์ารคา้เซ็นทรัล ไอ-ซิตี ้ใน
ประเทศมาเลเซีย และศูนยก์ารคา้เซ็นทรลั วิลเลจ ซึ่งเป็นลักชูรีเอาทเ์ล็ตแห่งแรกของประเทศไทย บริษัทฯ ไดป้ระกาศเปิดตัว
โครงการในอนาคต ประกอบดว้ย ศูนยก์ารคา้เซ็นทรัล อยุธยา และศูนยก์ารคา้เซ็นทรัล ศรีราชา ในปี 2564 และศูนยก์ารคา้
เซ็นทรัล จันทบุรี ในปี 2565 โดยทั้ง 3 โครงการจะเป็นการพัฒนาในรูปแบบผสม ซึ่งมีองคป์ระกอบอื่น อาทิ ศูนยป์ระชุม 
โรงแรม อาคารส า นักงานและที่พักอาศัย นอกจากนี ้บริษัทฯ มีแผนการปรับปรุงศูนยก์ารคา้ระหว่างปี 2563-2565 ทัง้หมด 
14 แห่ง ซึ่งเป็นการปรบัปรุงใหญ่ 2 แห่ง ประกอบดว้ย 1) เซ็นทรลั พระราม 2 เป็น The Largest Regional Mall - Gateway 
of South Bangkok และจะผลักดันให้ย่านพระราม  2 กลายเป็น New Urbanized District แห่งใหม่ของกรุงเทพฯ และ 2) 
เซ็นทรัล รามอินทรา ภายใตแ้นวคิด Living Lab of Ramindra รวมถึงมีแผนการปรับปรุงทั่วไปอีก 12 แห่งทั่วประเทศโดย
คาดว่าจะด าเนินการแลว้เสร็จภายในปี 2565 
 
นอกจากนี ้ บริษัทฯ มีการลงทุนในธุรกิจอื่น ๆ ที่สนับสนุนศูนย์การค้าทั้งโดยตรงและทางอ้อม ซึ่งเป็นการเพิ่มมูลค่าและ
คุณค่าใหกั้บธุรกิจหลกั ลกูคา้ ชุมชน และผูเ้ก่ียวขอ้งส่วนอื่น ๆ ประกอบดว้ยธุรกิจแหล่งสนัทนาการและบนัเทิงที่ช่วยเป็นการ
ดึงดูดใหล้กูคา้เขา้มาใชบ้ริการศูนยก์ารคา้เพิ่มขึน้ และธุรกิจอื่น ๆ ที่เก่ียวเนื่อง อาทิ 



 บริษัท เซน็ทรลัพัฒนา จ ากัด (มหาชน)  ลกัษณะการประกอบธุรกิจ  

 

2-4 

 
 

- สวนน า้บริเวณชั้น 6 ของศูนยก์ารคา้เซ็นทรัล บางนา ภายใตช้ื่อ “โพโรโระ อควาพารค์ กรุงเทพฯ” ตกแต่งดว้ยธีม
การตู์นซีรีสย์อดนิยมจากเกาหลี “โพโรโระ” (Pororo: The Little Penguin) เพื่อสรา้งประสบการณ์ใหม่ ๆ และสีสัน
ความสนุกใหกั้บลกูคา้ทุกคนในครอบครวั 

- สวนพักผ่อนในบริเวณศูนยก์ารคา้เซ็นทรัล พระราม 2 ภายใตช้ื่อ “เซ็นทรัล พารค์” เป็นสวนพักผ่อนขนาดใหญ่ที่
เปิดใหบ้ริการแก่ประชาชนทั่วไป ประกอบดว้ย สวนสขุภาพ สนามเด็กเล่น ลานกิจกรรม และรา้นอาหารชัน้น า 

- ไตรภูมิมหศัจรรยส์ามโลกที่ศูนยก์ารคา้เซ็นทรลั ภูเก็ต เปิดใหบ้ริการในปี 2562 เป็นธีมพารค์ผจญภยัรูปแบบ 3 มิติ
อินเตอรแ์อ็กทีฟ ที่บริษัทฯ ไดร่้วมลงทุนกับพนัธมิตรทางธุรกิจที่มีความช านาญ 

- ธุรกิจโคเวิรค์กิง้สเปซภายใต้บริษัท  คอมมอนกราวด์ (ประเทศไทย) จ า กัด ที่เปิดตัวสาขาแรกในประเทศเมื่อปี 
2562 ที่อาคารส านกังาน จี ทาวเวอร ์

- บริษัทฯ ร่วมลงทุนในธุรกิจแกร็บ ประเทศไทย โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อสรา้งความร่วมมือทางธุรกิจและสนบัสนุนการ
เติบโตให้แก่ธุรกิจหลักของบริษัทฯ และช่วยอ านวยความสะดวกสบายให้แก่ลูกคา้ในยุคเศรษฐกิจกระแสใหม่  
(New Economy) โดยเพิ่มช่องทางในการให้บริการผ่านแอปพลิเคชันของ  Grab ซึ่งจะเกือ้กูลต่อการเติบโตธุรกิจ
ของบริษัทฯ อาทิ การเพิ่มจ านวนผู้มาใช้บริการในศูนย์การค้าผ่านบริการรับ -ส่ง (Ride Hailing) และการเพิ่ม
ยอดขายรา้นคา้ผ่านบริการส่งอาหาร (Food Delivery) เป็นตน้ 

 
2. อาคารส านักงาน 

ธุรกิจอาคารส านักงานเป็นการพฒันาอาคารส านกังานใหเ้ช่าในบริเวณโครงการศูนยก์ารคา้  เนื่องจากมีอุปสงคท์ี่ส่งเสริมกัน
กับธุรกิจศูนยก์ารคา้และเป็นการเพิ่มมูลค่าให้กับโครงการจากการใชป้ระโยชน์ในที่ดินผืนเดียวกันไดอ้ย่างคุม้ค่า  รวมถึงการ
เพิ่มประสิทธิภาพการใชแ้ละบริหารที่จอดรถ  
 
การตดัสินใจพฒันาอาคารส านักงานในบริเวณโครงการศูนยก์ารคา้ใดนัน้ บริษัทฯ จะพิจารณาจากความเหมาะสมของท าเล
ที่ตั้ง อุปสงค์และอุปทานของพื ้นที่อาคารส านักงานในบริเวณนั้น  ๆ  เป็นส าคัญซึ่งรายได้จากธุรกิจอาคารส านักงาน 
ประกอบดว้ย รายไดค่้าเช่าพืน้ที่อาคารส านกังาน รายไดค่้าเช่าพืน้ที่แก่รา้นคา้ปลีกภายในอาคารส านกังาน และรายไดจ้าก
การใหบ้ริการระบบสาธารณูปโภค 
 
ปัจจุบัน บริษัทฯ มีอาคารส านักงานภายใต้การบริหารในบริเวณโครงการศูนย์การค้ารวมทั้งสิ้น  7 โครงการ ได้แก่ 1) 
ลาดพรา้ว 2) ป่ินเกล้า ทาวเวอร ์เอ 3) ป่ินเกลา้ ทาวเวอร ์บี 4) บางนา 5)เซ็นทรัลเวิลด ์(อาคารส านักงาน ดิ ออฟฟิศเศส 
แอท เซ็นทรัลเวิลด)์ 6) แจ้งวัฒนะ และ 7) พระราม 9 โดยแบ่งเป็นโครงการที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของ 4 โครงการ โครงการที่ให้
เช่ากับ CPNREIT 2 โครงการ คือ อาคารส านักงานป่ินเกลา้ ทาวเวอร ์เอ และบี ในบริเวณโครงการเซ็นทรัล ป่ินเกลา้ และ
โครงการที่ให้เช่ากับ CPNCG จ านวน 1 โครงการ คือ อาคารส านักงาน ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรลัเวิลด ์โดยกลุ่มผูเ้ช่าพืน้ที่
อาคารส านักงานที่ตั้งอยู่ภายในโครงการเซ็นทรัล ลาดพรา้ว  เซ็นทรัล ป่ินเกลา้ เซ็นทรัล บางนา เซ็นทรัล แจ้งวัฒนะ และ
เซ็นทรัล พระราม 9 ส่วนใหญ่จะประกอบธุรกิจที่ได้รับประโยชน์สนับสนุนจากธุรกิจศูนย์การค้า  อาทิ โรงเรียนกวดวิชา 
โรงเรียนสอนภาษาและดนตรี สถานเสริมความงาม และบริษัทหลักทรัพย ์เป็นตน้ ส าหรบัอาคารส านักงาน ดิ ออฟฟิศเศส 
แอท เซ็นทรัลเวิลด์ ซึ่งเป็นอาคารส านักงาน  เกรด A ตั้งอยู่ในแหล่งธุรกิจใจกลางกรุงเทพฯ นั้น มีผู้เช่าพืน้ที่ส่วนใหญ่เป็น
บริษัทชัน้น าทัง้ในและต่างประเทศ 
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3. โรงแรม 

ธุรกิจโรงแรมในบริเวณโครงการศูนยก์ารคา้เป็นธุรกิจที่มีอุปสงคส่์งเสริมกันกับธุรกิจศูนยก์ารคา้  และเป็นธุรกิจที่เพิ่มมูลค่า
ให้กับโครงการดว้ยการใช้ที่ดินให้เกิดประโยชน์อย่างคุม้ค่าเพื่อผลตอบแทนจากการลงทุนสูงสุด  หลักการในการพิจารณา
ลงทุนที่ส าคัญประกอบดว้ย ท าเลที่ตั้งของโครงการ อุปสงค ์อุปทาน และสภาวะแวดลอ้มของบริเวณนัน้ ๆ รวมถึงศกัยภาพ
การเติบโตของโครงการ ทั้งนี ้ธุรกิจโรงแรมประกอบดว้ย ห้องพัก ห้องอาหาร ห้องสัมมนา และศูนยป์ระชุม เพื่อรองรับการ
เติบโตของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและอุตสาหกรรม  MICE: Meeting Incentive Convention and Exhibition (การ
จดัการประชุมเชิงธุรกิจ การคา้และจดัแสดงสินคา้นานาชาติ) ซึ่งรายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม ประกอบดว้ย รายไดจ้ากค่าห้องพัก 
รายไดจ้ากค่าอาหารและเคร่ืองด่ืม และรายไดจ้ากค่าเช่าหอ้งในอาคารและค่าบริการ เป็นตน้ 
 
บริษัทฯ เป็นเจา้ของธุรกิจโรงแรม 2 แห่ง คือ 

- โรงแรมเซ็นทาราและคอนเวนชันเซ็นเตอร ์อุดรธานี ซึ่งมีห้องพกัจ านวน 259 หอ้ง (เดิมคือโรงแรมเจริญศรีแกรนด ์
รอยัล ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของโครงการเจริญศรีคอมเพล็กซ์ที่บริษัทฯ  ได้เข้าซือ้กิจการในเดือนเมษายน 2552) โดย
บริษัทฯ ได้ว่าจ้างให้บริษัทที่มีความช านาญด้านการบริหารโรงแรม  คือ บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จ ากัด 
(มหาชน) เป็นผูบ้ริหารโรงแรม 

- โรงแรมฮิลตัน พัทยา มีห้องพกัจ านวน 302 ห้อง (ตั้งอยู่ในบริเวณเดียวกับโครงการศูนยก์ารคา้เซ็นทรลั พัทยา เร่ิม
เปิดให้บริการในเดือนพฤศจิกายน 2553) และเมื่อเดือนธันวาคม 2560 บริษัทฯ ไดใ้ห้ CPNREIT เช่าเป็นระยะเวลา 
20 ปี โดยยงัคงใหบ้ริษัท ฮิลตนั โฮเต็ล คอรป์อเรชั่น เป็นผูบ้ริหารโรงแรม 
 

4. อาคารท่ีพักอาศัย 

บริษัทฯ เล็งเห็นศักยภาพในการพัฒนาโครงการศูนยก์ารคา้ในลักษณะพืน้ที่แบบผสม  โดยพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัย เพื่อ
ช่วยสนับสนุนธุรกิจศูนย์การค้าซึ่งเป็นธุรกิจหลักให้เกิดประโยชน์สูงสุดทั้งนี ้  บริษัทฯ ได้จัดตั้งฝ่ายงานซึ่งประกอบด้วย
ผูบ้ริหารและบุคลากรที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ เพื่อศึกษาความเป็นไปไดใ้นการพฒันาโครงการที่อยู่อาศัยของ
บริษัทฯ ตลอดจนการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งโดยเฉพาะ 
 
การพฒันาโครงการที่อยู่อาศัยของบริษัทฯ ด าเนินการโดยบริษัทซีพีเอ็น เรซซิเดน้ซ ์จ ากัด (ซีพีเอ็น เรซซิเดน้ซ)์ โดยเร่ิมตั้งแต่
การคดัเลือกท าเลที่ดินส าหรบัพฒันาโครงการ ศึกษาความเป็นไปไดข้องข้อมูลการตลาดและผลกระทบต่าง ๆ เพื่อวิเคราะห์
และตดัสินใจเลือกประเภทที่อยู่อาศยัที่เหมาะสมกับท าเลที่ตั้งนั้น ๆ จากนั้นบริษัทฯ จะจดัให้มีการเปิดซองประมูลราคาขาย
โดยจัดซื ้อวัสดุก่อสรา้งและเคร่ืองตกแต่งจากผู้ผลิตโดยตรง  เพื่อให้สามารถเปรียบเทียบราคาและคุณภาพและได้รับ
ประโยชน์จากการประหยัดต่อขนาด รวมทั้งมีการก าหนดราคาส่งมอบล่วงหน้าเพื่อป้องกันความผันผวนของราคา  บริษัทฯ 
คดัเลือกผู้รบัเหมาที่มีความช านาญมีผลงานและชื่อเสียงในแต่ละประเภทงานตามขั้นตอนและมาตรฐานในการจดัซือ้จัดจา้ง
ของบริษัทฯ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังมีระบบในการควบคุมการด าเนินงานก่อสรา้งให้เป็นไปตามแผนงานที่ ก าหนดรวมถึงมี
ระบบการควบคุมคุณภาพอย่างเขม้งวดและรัดกุมอีกดว้ย ส าหรับการก่อสรา้งที่อยู่อาศัยและสาธารณูปโภคของโครงการที่
อาจมีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม  บริษัทฯ  ได้จัดให้มีการวิ เคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อม  (Environmental Impact 
Assessment: EIA) ซึ่งทุกโครงการปฏิบัติตามกฎหมายพระราชบญัญัติควบคุมอาคารโดยค านึงถึงการรกัษาสภาพแวดลอ้ม
ในบริเวณขา้งเคียงใหไ้ดร้บัผลกระทบนอ้ยที่สดุ 
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ปัจจุบนับริษัทฯ มีโครงการที่อยู่อาศยัรูปแบบคอนโดมิเนียมบนที่ดินบริเวณศูนยก์ารคา้จ านวน 8 โครงการ แบ่งเป็น 
- โครงการที่สรา้งและโอนกรรมสิทธิ์ให้กับลูกคา้เสร็จแลว้จ านวน 3 โครงการ ไดแ้ก่ 1) เอสเซ็นท ์ระยอง อยู่บริเวณ

เซ็นทรลั ระยอง 2) เอสเซ็นท ์เชียงใหม่ อยู่บริเวณเซ็นทรลั เชียงใหม่ และ3) เอสเซ็นท ์ขอนแก่น อยู่บริเวณเซ็นทรัล 
ขอนแก่น 

- โครงการที่สรา้งเสร็จแลว้และอยู่ระหว่างการโอนกรรมสิทธิ์ใหกั้บลกูคา้จ านวน 3 โครงการ ไดแ้ก่ 1) เอสเซ็นท ์วิลล ์
เชียงใหม่ เป็นโครงการที่พักอาศัยแห่งที่  2 อยู่บริเวณเซ็นทรัล เชียงใหม่ 2) เอสเซ็นท์ วิลล ์เชียงราย อยู่บริเวณ
เซ็นทรลั เชียงราย และ 3) เอสเซ็นท ์นครราชสีมา อยู่บริเวณเซ็นทรลั โคราช 

- โครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนาและเปิดขายโดยเร่ิมเปิดจองในปี  2561 จ านวน 1 โครงการ ได้แก่ เอสเซ็นท ์
อุบลราชธานี อยู่บริเวณเซ็นทรลั อุบล และ 

- โครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนาและเปิดขายใหม่ในปี  2562 จ านวน  1 โครงการ ได้แก่ เอสเซ็นท์ พารค์วิลล ์
เชียงใหม่ เป็นโครงการที่พกัอาศยัแห่งที่ 3 อยู่บริเวณเซ็นทรลั เชียงใหม่ 

 
นอกจากนี ้ยังมีโครงการคอนโดมิเนียมที่อยู่นอกศูนยก์ารคา้จ านวน 1 โครงการ ไดแ้ก่ ฟีล พหล 34 ซึ่งสรา้งเสร็จแลว้และ
ปัจจุบนัอยู่ระหว่างการเปิดขายและโอนกรรมสิทธิ์ใหกั้บลูกคา้ และโครงการที่อยู่อาศัยในรูปแบบแนวราบจ านวน 1 โครงการ 
ไดแ้ก่ โครงการบา้นเด่ียว นิยาม บรมราชชนนี โดยอยู่นอกศูนยก์ารคา้ซึ่งเปิดขายในปี 2561 ปัจจุบันอยู่ระหว่างการพัฒนา
และเปิดขาย และบริษัทฯ ยังมีที่พักอาศัยประเภทห้องชุดให้เช่าจ านวน 11 ยูนิต ภายใต้โครงการเซ็นทรัล ซิตี ้เรสซิเดนซ ์
คอนโดมิเนียม ซึ่งตัง้อยู่บริเวณเดียวกับเซ็นทรลั บางนา 
 
ซีพีเอ็น เรซซิเดน้ซ ์ไดว้างแผนพัฒนาโครงการที่อยู่อาศยัอย่างต่อเนื่อง เพื่อควบคู่กับศูนยก์ารคา้ของบริษัทฯ ที่ตั้งอยู่ในท าเล
ที่ดีทั่วประเทศและมีที่ ดินที่มีศักยภาพในการพัฒนาโครงการ  โดยจะพัฒนาโครงการเป็น  Residential & Commercial 
Community อาศยัความเป็นผูน้ าในธุรกิจคา้ปลีกกับทีมงานที่มีประสบการณ์ดา้นอสงัหาริมทรัพยม์าเป็นยุทธศาสตรใ์นการ
ขยายธุรกิจ 
 

5. ศูนยอ์าหาร 

ธุรกิจศูนยอ์าหารภายในศูนยก์ารคา้เป็นอีกองคป์ระกอบหนึ่งที่ช่วยเสริมให้ศูนยก์ารคา้มีความครบครัน  วัตถุประสงคห์ลัก
ของธุรกิจนี ้คือ เพื่อใหล้กูคา้ที่มาใชบ้ริการภายในศูนยก์ารคา้ไดร้บัความสะดวกในการเลือกรบัประทานอาหารที่หลากหลาย
ในราคาประหยัด สะดวก และรวดเร็ว โดยบริษัทฯ มีรายไดจ้ากค่าเช่าพื ้นที่จากรา้นคา้ที่เช่าพืน้ที่เพื่อจ าหน่ายอาหารและ
เคร่ืองด่ืมในบริเวณศูนยอ์าหาร 
 
บริษัทฯ ไดพ้ัฒนาและปรับปรุงศูนยอ์าหารภายในศูนยก์ารคา้ดว้ยแนวคิด Food Destination ที่รวมรา้นอาหารหลากหลาย
ประเภทหลากหลายสไตล์ตอบรับทั้งไลฟ์สไตล์ แฮงเอ้าท์ กิน  ด่ืม ชิลล์ ร้านอาหารแนวครอบครัว  คาเฟ่  เบเกอร่ี และ
รา้นอาหารแบบซือ้กลบั (Take Home) 
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6. การลงทุนในกองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพยแ์ละกองทรัสต ์

บริษัทฯ เป็นผู้ถือหน่วยลงทุนรายใหญ่ใน CPNREIT และ CPNCG ในสัดส่วนรอ้ยละ 26.69 และรอ้ยละ 25.00 ตามล าดับ 
และท าหนา้ที่เป็นผูบ้ริหารอสังหาริมทรัพยซ์ึ่งจะไดร้บัค่าธรรมเนียมการบริหารอสงัหาริมทรัพยเ์ป็นรายเดือนตามสญัญาการ
จา้งที่ท าขึน้และไดร้บัส่วนแบ่งก าไรตามสัดส่วนการลงทุนโดยมีรายละเอียด ดงันี ้
 

1) CPNREIT ไดจ้ดัตัง้ขึน้เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2560 และเขา้จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เมื่อ
วนัที่ 14 ธันวาคม 2560 โดยไม่มีการก าหนดอายุโครงการ โดยมีการลงทุนสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพยร์ะยะยาว 
ได้แก่ เซ็นทรัล พระราม 2 (บางส่วน) เซ็นทรัล พระราม 3 (บางส่วน) เซ็นทรัล ป่ินเกล้า (บางสว่ น) อาคารส า 
นกังานป่นิ เกลา้ 2 อาคาร เซ็นทรัล เชียงใหม่ แอรพ์อรต์ (บางส่วน) เซ็นทรัล พัทยา (บางส่วน) และโรงแรมฮิลตัน 
พทัยา โดยมีมลูค่าลงทุนสิทธิการเช่าอสังหาริมทรพัยต์ามมลูค่ายุติธรรม ณ สิน้ปี 2562 จ านวน 44,472 ลา้นบาท 
 
CPNREIT มีบริษัท ซีพีเอ็น รีท แมเนจเม้นท ์จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ท าหน้าที่เป็นผู้จัดการกองทรัสต ์
(REIT Manager) และแต่งตั้งบริษัทฯ เป็นผู้บริหารศูนยก์ารคา้ (Property Manager) และมีบริษัท ซีพีเอ็น พัทยา 
โฮเทล จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ เป็นผู้เช่าช่วงโรงแรมฮิลตัน พัทยา โดยยังคงให้บริษัท ฮิลตัน โฮเต็ล 
คอรป์อเรชั่น บริหารโรงแรมต่อไป นอกจากนี ้ ยังมีบริษัทหลกัทรัพยจ์ัดการกองทุน ไทยพาณิชย ์จ ากัด เป็นทรัสตี 
และบริษัท ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์ (ประเทศไทย) จ ากัด เป็นนายทะเบียน 
 
การแปลงสภาพจาก CPNRF เป็น CPNREIT เป็นไปตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2560 เมื่อวนัที่ 31 
พฤษภาคม 2560 ไดม้ีมติอนุมัติแบบมีเงื่อนไขส าหรับการแปลงสภาพ CPNRF เป็น CPNREIT เพื่อประโยชนต่์อผู้
ถือหน่วยลงทุนของ CPNRF โดยรวม เนื่องจากสิทธิประโยชน์ทางภาษีของผู้ถือหน่วยลงทุน  CPNRF ซึ่งจะไดร้ับ
ยกเวน้ภาษีเงินไดแ้ละสิทธิประโยชน์ทางภาษีของกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยซ์ึ่งจะไดร้บัการยกเวน้ภาษีมูลค่าเพิ่ม
ภาษีธุรกิจเฉพาะ และอากรแสตมป์รวมทั้งสิทธิประโยชน์เก่ียวกับค่าธรรมเนียมการจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรม
เก่ียวกับอสังหาริมทรัพย์อันเนื่องมาจากการแปลงสภาพกองทุนอสังหาริมทรัพย์เป็นทรัสต์เพื่อการลงทุนใน
อสงัหาริมทรพัยจ์ะสิน้สดุภายในวนัที่ 31 ธันวาคม 2560 

 
2) CPNCG จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 13 กันยายน 2555 โดยไม่มีการก าหนดอายุโครงการและเป็นกองทุนรวมที่

จดัตั้งขึน้โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อระดมเงินทุนและน าเงินทุนส่วนใหญ่ไปลงทุนในอสังหาริมทรพัยห์รือสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย์ และจัดหาผลประโยชน์จากอสังหาริมทรัพยด์ังกล่าว  CPNCG ไดล้งทุนในอสังหาริมทรัพยข์อง
อาคารส านกังาน ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด ์(บางส่วน) โดยมีมูลค่าลงทุนสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรพัยต์าม
มลูค่ายุติธรรม ณ สิน้ปี 2562 จ านวน 4,734 ลา้นบาท 
 
บริษัทหลกัทรัพยจ์ัดการกองทุน ไทยพาณิชย ์จ ากัด เป็นบริษัทจัดการกองทุนรวม โดยมีธนาคารกสิกรไทย จ ากัด 
(มหาชน) เป็นผู้ดูแลผลประโยชน์ของกองทุนรวม ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากัด (มหาชน) เป็นนายทะเบียน และมี
บริษัทฯ เป็นผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัย ์  
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ทัง้นีผู้บ้ริหารอสงัหาริมทรพัยม์ีสิทธิไดร้บัค่าตอบแทนในการท าหนา้ที่ผู้บริหารอสังหาริมทรัพยจ์ากกองทุนรวม  โดย
เรียกเก็บจากกองทุนรวมเป็นรายเดือนตามสัญญาการจา้งที่ท าขึน้ระหว่างกองทุนรวมกับผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัย ์
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โครงการอสังหาริมทรัพยภ์ายใต้การบริหารงานของบริษัทฯ 
โครงการศูนยก์ารค้า 
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2.2 ภาวะตลาดและการแข่งขัน  
 

ภาวะเศรษฐกิจไทยปี 2562 
 

ในปี 2562 อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจของไทย (GDP) ขยายตัวรอ้ยละ 2.4 ปรับลดลงจากปี 2561 ที่ขยายตัวรอ้ยละ 
4.2 ซึ่งเป็นการขยายตัวต ่าสุดในรอบ 5 ปี นบัตัง้แต่ปี 2557 โดยมีการปรบัลดประมาณการการขยายตัวเศรษฐกิจลงตลอดปี 
2562 เป็นผลมาจาก 1) การชะลอลงของประเทศกลุ่มเศรษฐกิจหลักของโลกอย่างสหรัฐอเมริกา  (สหรัฐฯ) ยุโรป และจีน 
ตามวัฏจักรของการเติบโตช่วงปลาย (Late Cycle) และไดร้ับผลกระทบของสงครามการคา้ระหว่างสหรฐัฯ  กับจีน ส่งผลให้
ทั้งปีมูลค่าการส่งออกสินค้าของไทยหดตัว  2) การขยายตัวในอัตราที่ต ่าของรายได้ครัวเรือนทั้งในและนอกภาคเกษตร  
โดยเฉพาะนอกภาคเกษตรที่ได้รับผลกระทบจากภาคอุตสาหกรรมเพื่อการส่งออก  ที่มีการปรับลดรายไดค่้าล่วงเวลาและ
แรงงาน อย่างไรก็ดี มีการออกมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจของภาครฐัตลอดปีช่วยประคองให้การบริโภคภาคเอกชนโดยรวม
ยงัขยายตัวไดดี้ 3) การชะลอลงของการลงทุนภาคเอกชนที่ไดร้บัผลกระทบจากการหดตัวของภาคส่งออก  และความล่าช้า
ของโครงการลงทุนของภาครัฐและโครงการร่วมลงทุนระหว่างภาครฐัและเอกชน  (Public-Private Partnership) และ 4) การ
ฟ้ืนตวัชา้ของการท่องเที่ยวไทยที่อยู่ในภาวะซบเซาในช่วงครึ่งแรกของปี โดยมาจากความกังวลของนกัท่องเที่ยวจีนหลงัจาก
เหตุการณ์เรือล่มที่ภูเก็ตเมื่อกลางปี  2561 รวมทั้งปัญหามลพิษฝุ่นละอองในช่วงต้นปี  2562 ผนวกกับการชะลอตัวของ
เศรษฐกิจจีน ส่งผลใหน้ักท่องเที่ยวจีนเดินทางมาเที่ยวไทยลดลงแต่เร่ิมฟ้ืนตวัในครึ่งปีหลังจากมาตการยกเว้นค่าธรรมเนียม 
Visa on Arrival (VOA) และผลบวกจากการประท้วงที่ฮ่องกงและปัญหาระหว่างเกาหลีใตแ้ละญ่ีปุ่ น  ท าให้นักท่องเที่ยวมา
เที่ยวไทยมากขึน้ 
 
การบริโภคภาคเอกชนในประเทศขยายตัวลดลงเล็กน้อยโดยขยายตวัรอ้ยละ 4.5 เทียบกับรอ้ยละ 4.6 ในปี 2561 การใช้จ่าย
ภาคเอกชน (วัดจากการจัดเก็บภาษีมูลค่าเพิ่ม) ของภาคเหนือขยายตัวรอ้ยละ 5.3 ภาคกลางขยายตัวร้อยละ  2.1 ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือขยายตวัรอ้ยละ 4.0 และภาคใตข้ยายตัวเพียงรอ้ยละ0.5 อย่างไรก็ตาม การใชจ้่ายภาคเอกชนในพืน้ที่
กรุงเทพฯ และปริมณฑลหดตัวรอ้ยละ 1.1 ภาคตะวนัออกหดตวัรอ้ยละ 6.0 และภาคตะวนัตกหดตวัรอ้ยละ 1.3 ซึ่งเป็นผลมา
จาก 1) จ านวนนกัท่องเที่ยวต่างชาติที่ชะลอลง 2) มาตรการกระตุน้เศรษฐกิจของรัฐบาลที่มุ่งกระตุน้การใช้จ่ายของผูม้ีรายได้
น้อยและการท่องเที่ยวภายในประเทศ และ 3) มาตรการก ากับดูแลสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย (LTV) ที่ส่งผลต่อการหดตัวของ
ยอดขายบา้นและคอนโดในกรุงเทพฯ และปริมณฑล และเมืองอุตสาหกรรมส าคญัต่าง ๆ โดยรวมส่งผลกระทบต่อการใชจ้่าย
ของกลุ่มผู้มีรายไดป้านกลางลดลงแต่ช่วยกระตุน้การบริโภคของผู้มีรายไดร้ะดับล่างซึ่งเป็นฐานรากของประเทศ ทั้งนี ้หนี ้
ภาคครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูงที่รอ้ยละ 79.1 ต่อ GDP ปรับเพิ่มขึน้ร้อยละ 6 จากปีก่อนหน้าสะท้อนการขยายตัวของหนี ้
ครัวเรือนที่สูงกว่ารายไดท้ี่ขยายตวัอยู่ที่รอ้ยละ 4-5 ซึ่งจะยงัคงเป็นอุปสรรคต่อการขยายตัวของการจับจ่ายใช้สอยโดยรวม
ของประเทศและความสามารถช าระหนีข้องผู้บริโภคในระยะต่อไป 
 
การส่งออกสินคา้ในปี 2562 หดตวัรอ้ยละ 3.2 จากเดิมที่ขยายตวัรอ้ยละ 7.5 ในปี 2561 ซึ่งเป็นการหดตวัเป็นครัง้แรกในรอบ 
4 ปีนบัตั้งแต่ปี 2558 เป็นผลมาจากการหดตวัของเกือบทุกตลาดส่งออกที่ส าคัญ โดยการส่งออกไปตลาดหลักขยายตัวรอ้ย
ละ 1.9 (สหรฐัฯ ขยายตัวรอ้ยละ 11.8 สหภาพยุโรปหดตัวรอ้ยละ 6.6 และญ่ีปุ่ นหดตัวรอ้ยละ 1.5 โดยสหรฐัฯ มีการน าเข้า
สินคา้ไทยบางส่วนทดแทนสินคา้จากจีน) ขณะที่ตลาดศักยภาพสงูหดตวัรอ้ยละ 6.6 (อาเซียน (9) หดตัวรอ้ยละ 8.2 และจีน
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หดตัวร้อยละ  3.8) ส่วนตลาดศักยภาพระดับรอง  (ทวีปออสเตรเลีย  ตะวันออกกลาง  รัสเซีย  และเครือรัฐเอกราช 
Commonwealth of Independent States - CIS) หดตัวรอ้ยละ 5.2 โดยในช่วงครึ่งหลังของปี  2562 การส่งออกของไทยยัง
ไดร้ับผลกระทบจากการแข็งค่าของเงินบาทส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันของสินคา้ไทยเมื่อเทียบกับคู่แข่ง ซึ่งเป็น
อุปสรรคต่อการฟ้ืนตวัของการส่งออกไทยในระยะต่อไป 
 
การลงทุนภาคเอกชนขยายตัวชะลอลงโดยขยายตวัรอ้ยละ 2.8 เทียบกับรอ้ยละ 4.1 ในปี 2561 เนื่องจากความสามารถใน
การท าก าไรและความเชื่อมั่นต่อการลงทุนของภาคธุรกิจปรบัลดลงต่อเนื่อง ส่งผลต่อการขยายการลงทุนในระยะกลางและ
ยาวของภาคเอกชน อีกทัง้มีการเล่ือนแผนลงทุนโครงการร่วมลงทุนขนาดใหญ่ของรฐัและเอกชน รวมทัง้การชะลอลงของการ
ลงทุนของภาคอสังหาริมทรัพย์ (บา้น คอนโดฯ อาคารพาณิชย)์ ที่ชะลออย่างมากโดยผู้ประกอบการเปิดตัวโครงการใหม่
ลดลงรอ้ยละ 12 ซึ่งเป็นผลมาจากอุปสงคล์ดลงจากผลของมาตรการ LTV เป็นส าคญั 
 
การใช้จ่ายภาครัฐโดยรวมขยายตัวได้น้อยกว่าที่คาดไว้ โดยการลงทุนภาครัฐขยายตัวเพียงรอ้ยละ  0.2 ส่วนการบริโภค
ภาครัฐขยายตัวรอ้ยละ 1.4 เทียบกับในปี 2561 ที่ขยายตัวรอ้ยละ 2.9 และ 2.6 ตามล าดับ ส่วนหนึ่งเป็นผลจากความล่าช้า
ของการจัดตัง้รัฐบาลที่ส่งผลต่อความต่อเนื่องของการด าเนินงาน เช่น การเบิกจ่ายงบลงทุนของรฐัวิสาหกิจในโครงการลงทุน
ขนาดใหญ่ การด าเนินนโยบายของรฐับาลที่ให้ความส าคัญต่อการกระตุน้เศรษฐกิจในระยะสั้นและการจัดท างบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 2563 ที่ ล่าช้ากว่าคาด อย่างไรก็ตาม  การกระตุ้นเศรษฐกิจตั้งแต่การใช้จ่ายระดับฐานรากจนไปถึง
ระดบัประเทศมีส่วนช่วยพยุงมิใหเ้ศรษฐกิจชะลอตวัแรง  
 
การท่องเที่ยวไทยปี 2562 มีนักท่องเที่ยวต่างชาติเดินทางเข้าประเทศไทยจ านวน  39.8 ลา้นคน เพิ่มขึน้รอ้ยละ 4.2 จากปี 
2561 โดยสญัชาติของนกัท่องเที่ยวที่เดินทางเขา้มามากที่สดุส่ีอนั ดบัแรก คือ จีนเพิ่มขึน้รอ้ยละ 4.4 มาเลเซียเพิ่มขึน้รอ้ยละ 
3.6 อินเดียเพิ่มขึน้รอ้ยละ 24.9 และเกาหลีใตเ้พิ่มขึน้รอ้ยละ 5.1 ส่วนนักท่องเที่ยวต่างชาติหลักที่มีอัตราการเติบโตเพิ่มขึน้
มากที่สุด  คือ อินเดียเพิ่มขึน้ร้อยละ  24.9 ลาวเพิ่มขึน้ร้อยละ 10.9 และญ่ีปุ่ นเพิ่มขึ ้นรอ้ยละ  9.1 ขณะที่มีรายได้จาก
นกัท่องเที่ยวต่างชาติเที่ยวไทยอยู่ที่ 1.9 ลา้นลา้นบาทเพิ่มขึน้รอ้ยละ 3.1 
 
ค่าเงินบาทโดยเฉล่ียทั้งปี  2562 อยู่ที่ 31.0 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐฯ แข็งค่าขึน้ร้อยละ  4.0 จากปี 2561 ตามทิศทางการ
ด าเนินนโยบายการเงินผ่อนคลายเพิ่มเติมของประเทศส าคัญ ๆ โดยเฉพาะธนาคารกลางสหรฐัฯ ธนาคารกลางยุโรป ธนาคาร
กลางญ่ีปุ่ น และธนาคารกลางของประเทศอื่น ๆ ในเอเชีย ประกอบกับความเชื่อมั่นของนกัลงทุนต่อเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ
ของไทยที่ยงัคงมีการเกินดุลบญัชีเดินสะพดัสงูส่งผลให้มีเงินทุนไหลเขา้ไทยอย่างต่อเนื่อง 
 
แนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2563 
 
ทิศทางเศรษฐกิจไทยในปี  2563 มีแนวโน้มขยายตัวต ่ากว่าศักยภาพ  โดยส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติคาดการณ์ว่าจะขยายตัวร้อยละ  2.0 ปรับลดลงจากร้อยละ 2.4 ในปี 2562 โดยปัจจัยสนับสนุน ได้แก่ 1) การ
ขยายตัวในเกณฑ์ดีของอุปสงคภ์ายในประเทศ ทั้งในดา้นการใช้จ่ายภาคครวัเรือนจากอัตราดอกเบีย้ที่อยู่ในระดับต ่าการ
ด าเนินมาตรการของภาครัฐในการดูแลผู้มีรายได้น้อยและเกษตรกร การลงทุนของภาครัฐและเอกชนที่หลายโครงการมี
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ก าหนดแลว้เสร็จและเปิดใหบ้ริการในปี 2563-2564 ซึ่งจะท าใหก้ารเบิกจ่ายเม็ดเงินเร่งตัวขึน้ และการยา้ยฐานการผลิตของ
นกัลงทุนต่างชาติ 2) การปรับตวัดีขึน้อย่างชา้ ๆ ของการส่งออกตามแรงสนับสนุนจากเศรษฐกิจโลกและการคา้โลกที่ปรับดี
ขึน้ โดยกองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF) คาดการณ์เศรษฐกิจโลกจะขยายตัวรอ้ยละ 3.3 จากรอ้ยละ 2.9 ในปี 2562 
และปริมาณการคา้โลกจะขยายตัวรอ้ยละ 2.9 ปรับเพิ่มขึน้จากรอ้ยละ 1.0 ในปี 2562 3) การด าเนินมาตรการขับเคล่ือน
เศรษฐกิจของภาครัฐ ทั้งการใช้เคร่ืองมือทางการคลังและการเงินผ่านการอัดฉีดเม็ดเงินเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจตามรายจ่าย
งบประมาณต่าง ๆ และการรกัษาระดบัดอกเบีย้นโยบายใหอ้ยู่ในระดบัต ่าเพื่อกระตุน้เศรษฐกิจต่อเนื่องตลอดปี 2563 
 
อย่างไรก็ดี ความท้าทายในปี 2563 ที่เศรษฐกิจไทยยังตอ้งเผชิญประกอบดว้ย 1) ความเส่ียงที่เศรษฐกิจของประเทศคู่ค้า
และเศรษฐกิจโลกในภาพรวมจะขยายตัวต ่ากว่าการคาดการณ์  และการแข็งค่าของค่าเงินบาทที่จะส่งผลต่อการส่งออก
สินคา้และการท่องเที่ยวของไทย 2) เสถียรภาพทางการเมือง การขบัเคล่ือนโครงการลงทุนโครงสรา้งพืน้ฐานรวมถึงนโยบาย
ภาครฐั ซึ่งเป็นตวัแปรหลักที่มีส่วนเกือ้หนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจให้มีความต่อเนื่องและเข้มแข็งขึน้ 3) หนีค้รัวเรือนที่อยู่
ในนระดับสูงและขยายตัวเร็วกว่ารายไดซ้ึ่งจะเป็นอุปสรรคต่อการขยายตวัของการบริโภคภาคเอกชนโดยรวม 4) ความเส่ียง
จากสถานการณ์ภัยแลง้ที่จะส่งผลกระทบต่อรายไดข้องเกษตรกร และ 5) การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่าสายพันธุ์ใหม่ 
2019 (COVID-19) ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยและภาคการท่องเที่ยวในประเทศไทย เนื่องจากคาดการณว์่าจ านวน
นักท่องเที่ยวที่เดินทางเข้ามาในประเทศจะลดลงอย่างมีนัยส าคัญระหว่างอยู่ในช่วงเวลาควบคุมการแพร่ระบาดของไวรัส
ดงักล่าว 
 
อุตสาหกรรมค้าปลกีปี 2562 
 
อุตสาหกรรมคา้ปลีกในไทยคิดเป็นรอ้ยละ 15.0 ของ GDP รวมทัง้ประเทศและในปี 2562 มีอัตราการเติบโตที่ชะลอลงอยู่ที่
รอ้ยละ 3.1 จากรอ้ยละ 10.8 ในปี 2561 ในส่วนที่เป็นห้างสรรพสินค้าและรา้นค้าทั่วไปขยายตัวรอ้ยละ  5.5 โดยเป็นการ
ขยายตัวของสินคา้อุปโภคบริโภคเป็นส าคัญขณะที่สินคา้คงทนหดตัว  โดยก าลังซือ้ส่วนใหญ่ขับเคล่ือนจากกลุ่มลูกคา้ที่มี
รายไดร้ะดับกลาง-ล่างและการกระตุน้เศรษฐกิจของภาครัฐ ขณะผู้ที่มีรายไดป้านกลางมีแนวโน้มใช้จ่ายน้อยลงเนื่องจาก
รายไดค้รวัเรือนทั้งในและนอกภาคเกษตรขยายตัวในระดบัต ่าและภาระหนีค้รัวเรือนสะสมอยู่ในระดบัสูง  อย่างไรก็ดี การใช้
จ่ายของนกัท่องเที่ยวไทยและต่างชาติในช่วงครึ่งหลังของปี 2562 ในกรุงเทพฯ และตามเมืองท่องเที่ยวส าคญัต่าง ๆ เป็นแรง
สนบัสนุนส าคญัของเศรษฐกิจในแต่ละภูมิภาค 
 
รายงานวิจัยของบริษัท โจนส ์แลง ลาซาลล ์ประเทศไทย จ ากัด (JLL) เปิดเผยว่า พืน้ที่ตลาดคา้ปลีกมีการขยายตัวต่อเนื่อง 
โดยในปี 2562 ขยายตัวร้อยละ 4 มีพื ้นที่ค้าปลีกเพิ่มขึน้ประมาณ  294,000ตร.ม. ส่งผลให้พื ้นที่ค้าปลีกรวมทั้งหมดใน
กรุงเทพฯ และพื ้นที่โดยรอบอยู่ที่ประมาณ  7,011,202 ตร.ม. โดยพื ้นที่ค้าปลีกเปิดในปี  2562 แบ่งเป็น ศูนยก์ารค้าและ
ห้างสรรพสินค้าประมาณร้อยละ 65.0 ตามด้วยคอมมูนิตี ้มอลล์ร้อยละ  19 ไฮเปอร์มาร์เก็ตรอ้ยละ  14 ตามล าดับ และ
ภาพรวมอตัราการเช่าพืน้ที่คา้ปลีก (Occupancy Rate) สงูกว่ารอ้ยละ 90.0  
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จากการประมาณการของบริษัทฯ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มี
ส่วนแบ่งตลาดในประเทศไทยประมาณรอ้ยละ  19.8 โดยพิจารณาจาก
ขนาดพืน้ที่คา้ปลีกรวม (Retail Gross Floor Area) 
 
 
 
 
 
 
 
 

• กลุ่มศูนยก์ารค้า (Shopping Centers) และห้างสรรพสินค้า (Department Stores) 
 

พื ้นที่ โครงการของศูนย์การค้าทั้งหมด  (Retail Gross Floor Area) ในประเทศไทยปี  2562 อยู่ที่  20.5 ล้าน ตร.ม. และ
คาดการณ์ภายในปี  2563 จะอยู่ที่  21.1 ล้าน ตร.ม. โครงการใหม่ที่เกิดขึน้ในปี  2562 ได้แก่ โครงการเซ็นทรัล วิลเลจ 
ศูนยก์ารคา้เดอะ มารเ์ก็ต แบงคอก ศูนยก์ารคา้คอสโม บาซาร ์เมืองทองธานี ศูนยก์ารคา้มิกซ ์จตุจกัร ศูนยก์ารคา้โรบินสัน 
ไลฟ์สไตล ์ลาดกระบัง ห้างสรรพสินคา้ เซ็นทรลัป่าตอง และหลายโครงการที่มีการจัดสรรพื ้นที่ให้สามารถเปิดได ้24 ชั่วโมง
มากขึน้ เช่น โครงการสามย่าน มิตรทาวน์ และศูนยก์ารคา้ดองกิ มอลล ์ทองหล่อ เพื่อตอบสนองไลฟ์สไตลท์ี่เปล่ียนไปของ
ลกูคา้ และภายในปี 2563 จะมีโครงการศูนยก์ารคา้ส าคญัเปิดใหม่ ไดแ้ก่ โครงการสยาม พรีเมี่ยม เอาทเ์ล็ต โครงการเดอะ
ปารค์ โครงการสมายสแควร ์โครงการซันนี่ลาซาล โครงการสยามสแคป ศูนยก์ารคา้ไลฟ์สไตลบ์่อวิน  และศูนยก์ารคา้ไลฟ์
สไตลถ์ลาง เป็นตน้ 
 
ในภาวะตลาดปัจจุบัน ผู้ประกอบการศูนยก์ารคา้และห้างสรรพสินคา้ไดเ้ผชิญกับความท้าทายจากพฤติกรรมการจับจ่ายใช้
สอยของผู้บริโภคที่เปล่ียนไป  โดยเน้นการสรา้งประสบการณ์การตอบสนองที่ตรงใจลูกค้า  (Personalization) และความ
สะดวกรวดเร็ว รวมทั้งความท้าท้ายจากการเติบโตของตลาดสินคา้ออนไลน์ (Online Shopping) การเกิดขึน้ของ Lifestyle 
Retail และ New Concept Retail ซึ่งออกแบบการใชพ้ืน้ที่ให้สอดคลอ้งกับวิถีชีวิตของผูบ้ริโภคและนักท่องเที่ยว รวมทั้งการ
เติบโตอย่างรวดเร็วของบริการส่งอาหาร (Food Delivery Services) ส่งผลให้ความถ่ีในการใช้บริการห้างสรรพสินค้าและ
ศูนยก์ารคา้มีแนวโนม้นอ้ยลงปัจจยัเหล่านีเ้พิ่มความท้าทายใหกั้บผูป้ระกอบการศูนยก์ารคา้และห้างสรรพสินคา้ในการดึงดูด
ลกูคา้ให้เขา้มาใช้บริการ ผู้ประกอบการจึงตอ้งปรบัเปล่ียนแผนกลยุทธใ์นรูปแบบใหม่ ๆ และพัฒนาการบริการอย่างต่อเนื่อง
เพื่อตอบสนองความตอ้งการที่เปล่ียนไปของลูกคา้และส่งมอบประสบการณใ์หม่ ๆ อยู่เสมอ 
 

• กลุ่มศูนยก์ารค้าขนาดย่อม (Community Mall) และศูนยก์ารค้าไลฟ์สไตล ์(Lifestyle Retail) 
 
ในปี 2562 ธุรกิจคา้ปลีกในกลุ่มศูนยก์ารคา้ขนาดย่อมมีจ านวนเพิ่มขึน้ต่อเนื่องและมีจุดเด่นที่สามารถตอบสนองลูกคา้ใน
ชุมชนมากขึน้ในเชิงของอัตลกัษณ์ และยงัมีรา้นขายสินคา้และบริการที่เป็นเชนสโตรแ์ละซูเปอรม์ารเ์ก็ตที่มีชื่อเสียงมาเปิดใน
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ศูนยก์ารคา้ขนาดย่อมมากขึน้ นอกจากนี ้ยงัมีการปรบัเปล่ียนรูปแบบโครงการใหม้ีความหลากหลายโดยมีการเปิดนยก์ารคา้
ขนาดย่อมควบคู่กับโรงแรม โรงพยาบาล ป๊ัมน ้ามัน และมีรา้นคา้ไดรฟ์ทรูมากขึน้  รวมถึงมีการขยายเวลาเปิดบริการของ
ซูเปอรม์ารเ์ก็ต ฟิตเนส และรา้นอาหารเป็น 24 ชั่วโมง โดยในปี 2562 มีพืน้ที่เพิ่มขึน้ 190,000 ตร.ม. และมีโครงการที่เปิดตัว
ในปี 2562 ไดแ้ก่ โครงการพีเพิลพารค์ อ่อนนุช โครงการเวลาสินธรวิลเลจ โครงการวิสซด์อม 101 โครงการมารเ์ก็ตเพลสดุสิต 
โครงการพอรโ์ตโ้ก ท่าจีน โครงการแอทยู ปารค์ สุวรรณภูมิ โครงการวีพลาซ่า โรงพยาบาลวิภาวดี โครงการแอมไชน่าทาวน ์
และโครงการดรากอ้นทาวน ์ เป็นตน้ 
 
ภาพรวมตลาดอุตสาหกรรมคา้ปลีกในรูปแบบโครงการศูนยก์ารคา้ขนาดย่อมนีม้ีการแข่งขนัสูงทั้งจากรา้นคา้ชุมชนรอบข้าง
ศูนยก์ารค้าขนาดใหญ่และบริการส่งอาหาร  (Food Delivery Services) ท าให้ผู้ประกอบการในกลุ่มนีย้ังต้องปรับตัวเพื่อ
สรา้งความแตกต่างใหส้ามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของวิถีชีวิตและตรงกับความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย
และนักท่องเที่ยว ไม่ว่าจะเป็นการเลือกสถานที่ตั้งให้อยู่ในชุมชน การปรับปรุงและขยายโครงการ การหาผู้เช่าใหม่ ๆ ที่มี
ความหลากหลายและเทียบเคียงกับศูนยก์ารคา้ขนาดใหญ่ การใชกิ้จกรรมทางการตลาดเพื่อรกัษาฐานลูกคา้เดิมที่มีอยู่และ
ขยายฐานลูกคา้ในกลุ่มใหม่ ๆ ต่อเนื่องไปจนถึงการจัดให้โครงการมีส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ที่ครบครัน โดยทั้งหมดนี ้
ตอ้งอาศยัความช านาญในการบริหารภายใตค้วามเส่ียงและตน้ทุนที่เพิ่มสูงขึน้ซึ่งถือเป็นความทา้ทายของผูป้ระกอบการกลุ่ม
นี ้
 

• กลุ่มห้างค้าปลีกขนาดใหญ่ (Hypermarkets) และร้านสะดวกซือ้ (Convenience Stores) 
 

โครงการในกลุ่มหา้งคา้ปลีกขนาดใหญ่ที่เปิดใหบ้ริการใหม่มีไม่มากนัก แต่ไดม้ีการพฒันาหา้งคา้ปลีกขนาดใหญ่ให้มีความ
หลากหลายของสินค้าและบริการ เพื่อตอบสนองวิถีชีวิตของลูกคา้ในชุมชนมากขึน้  และผู้ประกอบการยังคงมุ่งพัฒนา
โครงการในรูปแบบรา้นคา้ขนาดเล็กอย่างต่อเนื่องในลักษณะใกลเ้คียงกับรา้นสะดวกซื ้อก่ึงซูเปอรม์ารเ์ก็ตหรือที่เรียกว่า  
ซูเปอร์คอนวีเนียน  สโตร์ และร้านสะดวกซื ้อ  (Convenience Store) เช่น  มินิบิ๊กซี  เทสโก้โลตัส เอกซ์เพรสท็อปส์เดล่ี 
และแม็กซแ์วลู ทันใจ รวมไปถึงการพัฒนาโครงการในรูปแบบตลาดเพื่อให้การขยายสาขาเป็นไปได้ง่าย ครอบคลุมกลุ่ม
ลูกคา้ที่หลากหลายและเข้าถึงพืน้ที่ห่างไกลมากขึน้  อีกทั้งยังมีการใช้ช่องทางออนไลน์และบริการส่ง เข้ามาอ านวยความ
สะดวกในการจับจ่ายสินคา้ของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย ซึ่งในอนาคตอันใกลช้่องทางนีน้่าจะช่วยเพิ่มรายไดอ้ย่างมีนัยส าคัญ 
เนื่องจากพฤติกรรมของผูบ้ริโภคที่เปล่ียนมาสู่การเนน้ความสะดวกรวดเร็วเป็นส าคญัส าหรับภาพรวมกลุ่มรา้นคา้สะดวกซือ้  
เน้นการขยายสาขาเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องเพื่อให้ครอบคลุมพื ้นที่ต่าง  ๆ ให้มากที่สุดและเร่ิมมุ่งเน้นการขยายสาขาผ่านการ
ขายแฟรนไชส ์นอกจากนี ้ยงัมีการปรบัตวัเพื่อใหเ้ขา้กับวิถีการด าเนินชีวิตของคนในปัจจุบนั โดยเนน้การเป็นรา้นอิ่มสะดวกที่
มีเคร่ืองด่ืมและอาหารถูกสุขลักษณะที่หลากหลายในราคาที่เหมาะสมส าหรับทุกเพศทุกวยั  มีสินคา้และบริการที่ตอบสนอง
ความตอ้งการของผู้บริโภคในแต่ละพืน้ที่ เนน้การใหบ้ริการที่รวดเร็ว รูปแบบทันสมยั และน าเทคโนโลยีมาใช้มากขึน้ โดยรุก
ธุรกิจพาณิชยอ์ิเล็กทรอนิกส ์(E-Commerce) จ าหน่ายสินคา้ออนไลน ์(Online Shopping) เพื่ออ านวยความสะดวกให้ลกูคา้
สามารถเขา้มาเลือกซือ้สินคา้ที่ตอ้งการไดอ้ย่างรวดเร็ว และยังมีการใชส่ื้อสงัคมออนไลน์ (Social Media) ที่สามารถส่ือสาร
กับลูกคา้ไดอ้ย่างมีประสิทธิผล นอกจากนี ้การลงทุนจากกลุ่มทุนต่างประเทศที่มีมากขึน้  ส่งผลให้ผู้ประกอบการรายใหญ่
ตอ้งมุ่งเนน้การขยายสาขาและจดักิจกรรมส่งเสริมการตลาดเพื่อสรา้งและรกัษาความสมัพนัธกั์บลกูคา้ใหม้ากขึน้ 
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แนวโน้มอุตสาหกรรมค้าปลกีปี 2563 
 

ในปี 2563 ธุรกิจค้าปลีกคาดว่าจะเติบโตประมาณรอ้ยละ  2.0 - 3.0 ในอัตราที่ใกล้เคียงกับปี  2562 ตามการฟ้ืนตัวของ
เศรษฐกิจที่มีแนวโนม้ขยายตัวในระดับต ่า อย่างไรก็ดี มาตรการกระตุน้เศรษฐกิจของภาครัฐและการลงทุนโครงสรา้งพืน้ฐาน
ดา้นคมนาคมของภาครัฐจะช่วยกระตุน้การลงทุนในธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง ซึ่งรวมถึงธุรกิจพืน้ที่คา้ปลีกและจะยงัคงมีการเปิดตัว
โครงการคา้ปลีกรูปแบบผสมผสาน (Mixed-use Project) และรูปแบบใหม่อย่างต่อเนื่องโดยในปี 2563 จะมีพื ้นที่ค้าปลีก
เพิ่มขึน้เป็น 150,000 ตร.ม. ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล จากการเปิดให้บริการของโครงการส าคญั ๆ หลายโครงการ โดย
การเพิ่มขึน้ของอุปทานเป็นไปตามอุปสงคใ์นตลาดที่ยังเพิ่มขึน้ต่อเนื่องจากการขยายตัวของการใชจ้่ายของผู้บริโภคในเมือง
และกลุ่มนกัท่องเที่ยวต่างชาติ และการตอบสนองวิถีการด าเนินชีวิตและการท างานที่เปล่ียนไปของคนในเมือง ส่งผลให้ผูเ้ช่า
ส่วนใหญ่ยังมีความต้องการเช่าพื ้นที่และขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่องท าให้อัตราค่าเช่าและอัตราการเช่าในปี  2563 ยังมี
แนวโนม้ที่จะเพิ่มขึน้ 
 
ศูนยก์ารคา้ขนาดใหญ่ที่คาดว่าจะเปิดบริการในปี 2563 ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล ไดแ้ก่ โครงการสยาม พรีเมี่ยม เอาทเ์ล็ต 
โครงการเดอะปารค์ และโครงการสมายสแควร์ ส าหรับโครงการที่จะเปิดในต่างจังหวัด ไดแ้ก่ ศูนยก์ารคา้ไลฟ์สไตลบ์่อวิน 
ศูนยก์ารคา้ไลฟ์สไตลถ์ลาง และโครงการปอรโ์ต เดอ ภูเก็ต ของกลุ่มเซ็นทรลั เป็นตน้  
 
ในปี 2564-2566 คาดว่าจะมีแหล่งช้อปปิ้งขนาดใหญ่เกิดขึน้  6 แห่ง ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล ส่วนใหญ่เป็นโครงการ
อสังหาริมทรัพยแ์บบผสม (มิกซ์ยูส) ที่สามารถตอบสนองไลฟ์สไตล์ของคนในเมืองได้ครบและสะดวกมากขึน้  ไดแ้ก่ 1) 
โครงการวัน แบงค็อก ซึ่งเป็นโครงการที่พัฒนาโดยกิจการร่วมทุนระหว่างบริษัท  ทีซีซี แอสเซ็ทส ์(ประเทศไทย) จ ากัด กับ
บริษัท เฟรเซอรส์ พร็อพเพอรตี์ ้โฮลดิง้ส ์(ประเทศไทย) จ ากัด ตรงถนนพระราม 4 2) โครงการดุสิต เซ็นทรัล ปารค์ ของบริษัท 
เซ็นทรลัพัฒนา จ ากัด (มหาชน) และบริษัท ดุสิตธานี จ ากัด (มหาชน) ตรงถนนพระราม 4 3) ศูนยก์ารคา้ดิ เอ็มสเฟียร ์เป็น
ศูนยก์ารคา้แห่งที่ 3 ในกลุ่มดิเอ็มดิสทริค ย่านพรอ้มพงษ์ ของกลุ่มเดอะมอลล ์4) ศูนยก์ารคา้เดอะมอลล ์รามค าแหง 2 ของ 
กลุ่มเดอะมอลล ์5) โครงการแบงค็อก มอลล ์ของกลุ่มเดอะมอลล ์ตรงแยกบางนา-ตราด และ 6) โครงการเดอะฟอรเ์ทรส
เทียร ์ของแม็คโนเลีย  
 
นอกจากนี ้การเร่งพัฒนาโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นคมนาคมขนส่งของรัฐบาล การพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก 
(EEC) และการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษในภูมิภาคต่าง ๆ ของประเทศจะมีความชัดเจนมากขึน้ในปีนี ้ ซึ่งจะส่งผลให้มีการ
เชื่อมโยงของกิจกรรมทางเศรษฐกิจทั้งในและต่างประเทศมากขึน้ในระยะยาวรวมทั้งเม็ดเงินลงทุนทั้งจากภาครัฐและ
ภาคเอกชน โดยเฉพาะนกัลงทุนต่างชาติที่จะมีการลงทุนต่อเนื่องในอีกหลายปี ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการจ้างงานในหลายพืน้ที่
ของประเทศและเพิ่มก าลังซือ้ในวงกว้าง ท าให้กลุ่มคา้ปลีกมีความสนใจในการพัฒนาโครงการในจังหวัดอื่น  ๆ เพิ่มมากขึน้ 
โดยเฉพาะเมืองที่โครงการ EEC และพืน้ที่ใกลเ้คียง รวมถึงเสน้ทางที่มีถนนเชื่อมผ่านไปยังท่าขนส่งต่าง ๆ รวมทั้งหัวเมือง
หลัก เมืองใกลห้ัวเมืองหลัก และตามแนวชายแดนในทุกภาคของประเทศไทย ดว้ยปัจจัยเหล่านีท้  าให้เกิดโครงการมิกซยู์ส 
ซูเปอรส์โตรม์อลลแ์ละรา้นขายสินคา้เฉพาะอย่าง รวมทัง้ศูนยก์ารคา้และหา้งสรรพสินคา้ในขนาดที่เล็กลงหลายโครงการได้
ทยอยเปิดใหบ้ริการ  
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การแข่งขนัของธุรกิจคา้ปลีกไม่ไดถู้กจ ากัดเพียงแค่กลุ่มผูป้ระกอบการคา้ปลีกอีกต่อไป  แต่ยงัมีผูป้ระกอบการนอกกลุ่มธุรกิจ
คา้ปลีกเข้ามามีส่วนร่วมมากขึน้ โดยเฉพาะผู้ประกอบการในกลุ่มส านักงานที่มีการน ารา้นคา้ปลีกเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของ
ระบบธุรกิจในรูปแบบของรีเทลโพเดียมเพื่อตอบโจทยไ์ลฟ์สไตลข์องลูกคา้มากขึน้  รวมทั้งผู้ประกอบการในกลุ่มธุรกิจอื่นที่
ตอ้งการมีหน้ารา้นเพื่อเข้าถึงลูกค้ามากขึน้ในยุคที่ลูกค้าเป็นศูนย์กลาง  อีกทั้งผู้แข่งขันกลุ่มเดิมอย่างผู้ประกอบการ  E-
Commerce ที่มีจ านวนผู้ประกอบการรายใหญ่เพิ่มมากขึน้และมีการแข่งขนัสูงอย่างต่อเนื่อง โดยมีอตัราเติบโตและส่วนแบ่ง
ในตลาดเพิ่มมากขึน้อย่างต่อเนื่องในช่วงที่ผ่านมา โดยไม่ไดแ้ข่งขันในดา้นของราคาเท่านั้นแต่เร่ิมมีบริการใหม่เข้ามาเพื่อ
สรา้งประสบการณใ์หกั้บลกูคา้มากขึน้  
 
การเปล่ียนแปลงที่รวดเร็วของเทคโนโลยีและความตอ้งการของลูกคา้ ส่งผลใหก้ารเข้าใจพฤติกรรมหรือไลฟ์สไตลข์องลกูคา้
เป้าหมายให้ไดม้ากที่สุดคือกุญแจส าคัญในการท าธุรกิจ รวมทั้งการน าเทคโนโลยีมาปรับใชเ้พื่อเข้าใจลกูคา้และลดตน้ทุน
การบริหารงานจึงเป็นส่ิงที่ส าคัญในการด าเนินธุรกิจในปัจจุบัน ซึ่งใน ปี 2563 คาดว่าผู้ประกอบการคา้ปลีกทุกรายจะน า
เทคโนโลยีเพื่อช่วยในการวิเคราะหข์อ้มูลที่เก่ียวข้องกับผู้บริโภค (Big Data) มาใช้กันแพร่หลายมากขึน้ ทัง้เทคโนโลยี Data 
Analytics หรือเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ และน าข้อมูลที่ไดจ้ากการวิเคราะหม์าบริหารจัดการและเชื่อมโยงธุรกิจคา้ปลีก 
Online to Offline (O2O) รวมทัง้เพิ่มความสะดวกสบายและสรา้งประสบการณใ์หม่ ๆ ใหแ้ก่ลกูคา้มากขึน้ 
 
อุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพยปี์ 2562 
 
ภาพรวมธุรกิจอสังหาริมทรัพยใ์นปี 2562 ตลาดอุตสาหกรรมอสังหาริมทรพัยซ์บเซาอย่างต่อเนื่องนับตั้งแต่ตน้ปี  2562 เป็น
ตน้มาจากสภาวะเศรษฐกิจโลก สงครามการคา้ระหว่างสหรัฐฯ กับจีน อีกทั้งยังถูกซ า้เติมดว้ยมาตรการควบคุมการปล่อย
สินเชื่อหรือ LTV ของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ท าให้กระทรวงการคลัง ตอ้งออกมาตรการเพื่อสนับสนุนและบรรเทา
ภาระให้แก่ประชาชนที่ตอ้งการมีที่อยู่อาศัยเป็นของตนเอง  เหมาะสมกับศักยภาพของประชาชนแต่ละกลุ่ม โดยได้ออก
มาตรการให้ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ป ล่อยกู้ ดอก เบี ้ยต ่ าร้อยละ  2.50 วงเงิน  50,000 ล้านบาท  ควบ คู่ กับ
กระทรวงมหาดไทย โดยกรมที่ดินลดค่าธรรมเนียมการโอนจากรอ้ยละ 2 เหลือรอ้ยละ 0.01 และลดค่าจดจ านองจากรอ้ยละ 
1 เหลือรอ้ยละ 0.01 ส าหรับที่อยู่อาศัยใหม่พรอ้มโอน ราคาไม่เกิน 3 ลา้นบาท มีผลบังคับใช้นับตั้งแต่ตุลาคม 2562 จนถึง 
วนัที่ 24 ธันวาคม 2563 นอกจากนี ้ธนาคารออมสินยังออกสินเชื่อดอกเบีย้ต ่ารอ้ยละ 2.90 วงเงิน 25,000 ลา้นบาท ส าหรับ
ที่อยู่อาศยัเกิน 3 ลา้นบาท และล่าสุดออกโครงการดอกเบีย้ต ่ารอ้ยละ 0.01 หรือเดือนละ 10 บาท เพื่อสรา้งสีสันในช่วงทา้ยปี 
2562 ทัง้นี ้ประเมินว่ามาตรการต่าง ๆ ที่รัฐบาลออกมาช่วยกระตุน้ก าลงัซือ้ในตลาดที่อยู่อาศัย นอกจากจะช่วยระบายที่พัก
อาศยัคงคา้งแลว้ยงัช่วยใหจ้ีดีพีของประเทศเพิ่มสงูขึน้ได ้
 

• สถานการณต์ลาดท่ีอยู่อาศัยในกรุงเทพฯ และปริมณฑล 
 

จากการประมวลผลการเปิดตัวโครงการที่อยู่อาศัยในเขตกรุงเทพฯ  ปริมณฑล ในปี 2562 ของบริษัท เอเจนซี่ ฟอร์ เรียล
เอสเตท แอฟแฟร์ส จ ากัด มีโครงการเปิดใหม่ 109,336 หน่วย หดตัวร้อยละ 13 เมื่อเทียบกับการเปิดตัวในปี  2561 ที่มี
จ านวน 125,118 หน่วย และหากพิจารณาในแง่มูลค่าคาดว่ามีโครงการเปิดใหม่  438,373 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 23 เมื่อ
เทียบกับปี 2561 ที่มีมูลค่า 565,811 ลา้นบาทและจากขอ้ มูลของศนูย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ธนาคารอาคารสงเคราะห ์
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(REIC) เปิดเผยถึงภาพรวมตลาดอสังหาริมทรัพยใ์นปี 2562 ของตลาดที่อยู่อาศยั ความตอ้งการที่อยู่อาศยัหรืออุปสงค ์โดย
ประเมินจากยอดโอนกรรมสิทธิ์ คาดว่าจะมีจ านวนลดลงรอ้ยละ 10.2 และมลูค่าจะลดลงรอ้ยละ 7.1 ส่วนจ านวนที่อยู่อาศัย
หรืออุปทานของโครงการที่อยู่อาศัยเปิดขายใหม่คาดว่าจะมีจ านวนหน่วยลดลงรอ้ยละ  12.7 และที่อยู่อาศัยสรา้งเสร็จจด
ทะเบียนใหม่คาดว่าจะมีจ านวนลดลงรอ้ยละ 9.1 เป็นผลมาจากการปรบัตวัตามสภาพตลาดที่ก าลงัซือ้ลดลงจากผลกระทบ
คุมเขม้สินเชื่อ (LTV) และภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั โดย REIC ประมาณการ “อุปทานเหลือขายที่อยู่อาศยั” ในตลาดเฉพาะใน
พื ้นที่กรุงเทพฯ  ปริมณฑล ในปี  2562 ว่าจะมีจ านวนประมาณ  154,367 หน่วย โดยหน่วยที่มีมากที่สุด คือ  อาคารชุด
(คอนโดมิเนียม) จ านวน 65,639 หน่วย สัดส่วนรอ้ยละ 42.5 รองลงมา คือ ทาวน์เฮ้าสม์ีสัดส่วนรอ้ยละ 31.8 บ้านเด่ียวมี
สดัส่วนรอ้ยละ 17.1 ในส่วนที่เหลือจะเป็นที่อยู่อาศยัประเภทบา้นแฝดและอาคารพาณิชย์ โดยอตัราเหลือขายถือว่าสูงกว่า
ค่าเฉล่ียในช่วง 5 ปี ซึ่งอยู่ที่ประมาณ 138,900 หน่วย 
 

• สถานการณต์ลาดท่ีอยู่อาศัยในภูมิภาค 
 

ณ สิน้ปี 2562 REIC ไดป้ระมาณการจ านวนหน่วยเหลือขายที่อยู่อาศัยในจังหวัดหลัก  20 จังหวดั อยู่ที่ประมาณ 109,000 
หน่วย และคาดว่า ณ สิน้ปี 2563 จะมีจ านวนหน่วยเหลือขายประมาณ 87,000 หน่วย ลดลงรอ้ยละ 20.1 เมื่อเทียบกับช่วง
สิน้ปี 2562 เนื่องจากรัฐบาลได้ออกมาตรการช่วยกระตุ้นธุรกิจภาคอสังหาริมทรัพย์  โดยให้มีการลดค่าธรรมเนียมโอน
กรรมสิทธิ์และค่าจดจ านองเหลือเพียงรอ้ยละ 0.01 ตัง้แต่เดือนพฤศจิกายน 2562 ไปจนถึงสิน้ปี 2563 เฉพาะที่อยู่อาศัยใน
ระดับราคาไม่เกิน 3 ลา้นบาท จากผู้ประกอบการโดยไม่นับรวมบา้นมือสอง ซ่ึงคาดว่าจะท าให้มีการเร่งโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่
อาศยัจากผูป้ระกอบการและดูดซบัอุปทานเหลือขายในตลาดออกไปจนสามารถปรับสมดุลของอุปทานเหลือขายให้ต ่ากว่า
ค่าเฉล่ีย 5 ปี ที่มีจ านวนเหลือขายเฉล่ีย 106,790 หน่วยได ้
 
แนวโน้มภาวะตลาดอสังหาริมทรัพยปี์ 2563  
 
ตลาดอสังหาริมทรัพยใ์นกรุงเทพฯ และปริมณฑล REIC ไดน้ าตัวแปรส าคัญที่ส่งผลให้เกิดความเปล่ียนแปลงในไตรมาส 4 ปี 
2562 คือ การที่รฐับาลไดม้ีการออกมาตรการสนบัสนุนการซือ้ที่อยู่อาศยัให้ครอบคลุมกลุ่มผู้มีรายไดป้านกลางมากขึน้  โดย
ไดอ้อกมาตรการลดค่าธรรมเนียมการโอนและค่าธรรมเนียมการจดจ านองเหลือรอ้ยละ 0.01 ครอบคลุมถึงบา้นในระดบัราคา
ไม่เกิน 3 ลา้นบาท ที่ออกมาวนัที่ 22 ตุลาคม 2562 และยังมีโครงการ “บา้นดีมีดาวน”์ ซึ่งให้การสนบัสนุนเงินดาวน ์50,000 
บาท แก่ผู้ซือ้ที่อยู่อาศยั ซึ่งคาดว่าจะท าให้จ านวนหน่วยเหลือขายลดลงรอ้ยละ 0.6 และมลูค่าการโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัย
ทั่วประเทศลดลงรอ้ยละ 2.2 ในปี 2562 เทียบกับปี 2561 หรืออาจจะไม่ลดลงเลย จากเดิมที่คาดว่าจ านวนหน่วยเหลือขาย
ในปี 2562 จะลดลงรอ้ยละ 7.7 และมลูค่าการโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัยทั่วประเทศจะลดลงรอ้ยละ 2.7 นอกจากนี ้มาตรการ
กระตุน้เศรษฐกิจภาคอสงัหาริมทรัพยเ์หล่านีย้ังไดช้่วยให้เกิดการดูดซับอุปทานไดอ้ย่างดี  และส่งผลให้อุปทานที่อยู่อาศัยใน
ตลาดปีหนา้ลดลงเมื่อเทียบกับการที่ไม่มีมาตรการ 
 
ทั้งนี ้คาดว่าความตอ้งการซื ้อที่อยู่อาศัยจะมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่องโดยมีปัจจัยส าคัญ  คือ อัตราดอกเบีย้ขาลง และ
มาตรการกระตุน้อสังหาริมทรัพยข์องรัฐบาล ซึ่งจะท าให้มีการขยายตัวอย่างต่อเนื่องจากปลายปี  2562 แต่อาจจะมีการ
ขยายตัวไม่เกินรอ้ยละ 5 และโครงการที่อยู่อาศยัใหม่จะมีการเปิดตัวต่อเนื่องจากช่วงปลายปีรองรับมาตรการรฐั  ซึ่งคาดว่า
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จะมีจ านวนใกลเ้คียงกับยอดการเปิดตัวในปี 2562 ดงันั้น ผู้ประกอบการยังคงตอ้งให้ความส าคัญกับการบริหารสินคา้ที่อยู่
อาศัยที่อยู่ระหว่างการก่อสรา้งและที่อยู่อาศัยสรา้งเสร็จรอการขายเพื่อใหอุ้ปทานไม่คา้งอยู่มากเกินไปและยงัตอ้งระมดัระวัง
การเปิดตัวโครงการใหม่ ๆ ที่อาจจะมากเกินจนตลาดไม่สามารถดูดซับไดท้ัน  แม้ก าลังซือ้ในตลาดถึงแม้ยังมีอยู่แต่มีอยู่ไม่
มากเท่ากับ 2 ปีก่อน 
 

2.3 การจดัหาผลติภัณฑข์องบริษัทฯ 
 

 

การจดัหาผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ คือ การพฒันาโครงการศูนยก์ารคา้ อาคารส านักงาน อาคารที่พกัอาศัย และศูนยอ์าหารใน
ศูนยก์ารคา้ มีล าดบัขัน้การพฒันาโครงการดังนี ้
 

• การจัดหาท่ีดินและบริหารโครงการก่อสร้างศูนยก์ารค้าหรือซือ้ศูนยก์ารค้าท่ีเปิดด าเนินการแล้ว  
 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะพัฒนาโครงการใหม่หรือซือ้โครงการศูนยก์ารคา้ครบวงจรที่เปิดด าเนินการแลว้ในพืน้ที่ที่มีแนวโน้ม
ของประชากรหนาแน่น ซึ่งจะจัดหาที่ดินโดยการซือ้หรือเช่าบนท าเลที่มีความเป็นไปไดใ้นการเติบโตสงู และมีความเส่ียงนอ้ย 
องคป์ระกอบที่ส าคญัในการพิจารณาจัดหาที่ดินหรือโครงการของบริษัทมีสาระส าคญัดงันี ้

- ท าเลที่ตัง้ของที่ดิน อาทิ สถานที่ตัง้ การคมนาคม ลกัษณะการใชท้ี่ดินขา้งเคียง 
- ขนาด รูปร่าง และลกัษณะการครอบครองที่ดิน 
- สาธารณูปโภคที่จะอ านวยความสะดวกในบริเวณที่ดินที่จะน ามาพฒันา 
- การใชส้อยของที่ดินที่ตัง้อยู่ เช่น เขตอุตสาหกรรม เขตที่พกัอาศยั เป็นตน้ 
- แนวโน้มการเติบโตในอนาคต โดยพิจารณาจากแนวโน้มการเติบโตของประชากร และพฤติกรรม    

จับจ่ายใช้สอยของผู้บริโภค จ านวนและรายไดข้องประชากรโดยเฉพาะกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย และการ    
ประเมินอุปสงคแ์ละอุปทานใหส้อดคลอ้งกัน 

- ขอ้จ ากัดการใชท้ี่ดินและกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง เช่น กฎหมายผงัเมือง กฎหมายควบคุมธุรกิจคา้ปลีก 
- ราคาของที่ดินและความเป็นไปไดใ้นการได้มา โดยบริษัทแบ่งทางเลือกในการจัดหาที่ดินที่มีศักยภาพ         

ทางธุรกิจสงูดงันี ้
1. การซือ้ขาด  

- ในกรณีที่ราคาสมเหตุผลและเหมาะสมที่จะน ามาพฒันาศูนยก์ารคา้ 
2. การเช่าที่ดิน    

- ในกรณีที่ดินตัง้อยู่ในท าเลที่มีศกัยภาพแต่เจา้ของที่ดินไม่ยินดีที่จะขายขาด 
- ราคาของที่ดินสงูมากจนไม่คุม้กับการลงทุนหากใช้วิธีซือ้ขาด  
- เจา้ของที่ดินไม่สนใจการร่วมทุน  
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3. การร่วมทุนกับเจา้ของที่ดิน  
- ในกรณีที่เป็นเงื่อนไขจากเจา้ของที่ดิน และท าเลที่ตัง้นั้นมีศักยภาพทางธุรกิจสูง อย่างไรก็ดี ทุก  ๆ ท าเล

ที่ตัง้ที่บริษัทจดัหาเพื่อพฒันานบัว่าเป็นท าเลที่ดีที่สดุในย่านนั้นเสมอ และราคาที่ไดม้าตอ้งเป็นราคาที่ไม่
สงูกว่าราคาตลาด 

 

• ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 
 
การวิเคราะหค์วามเป็นไปไดท้างการตลาด: เพื่อลดความเส่ียงให้น้อยที่สุดและไดผ้ลก าไรกลบัคืนมาอย่างรวดเร็ว บริษัทฯ 
ค านึงถึงการศึกษาส่วนแบ่งการตลาด คู่แข่งขนั ลกัษณะกลุ่มลูกคา้ตลอดจนแนวโนม้ของตลาดในอนาคต เช่น ความตอ้งการ
ของลูกคา้ การจัดหาสินค้า การก าหนดประเภทสินค้าและรา้นคา้ การก าหนดราคาขายที่เหมาะสมเพื่อให้สอดคล้องกับ
แผนงานทางดา้นการตลาด 
 
การวิเคราะหท์างดา้นเทคนิคและการศึกษาโครงสรา้ง: เพื่อก าหนดลักษณะเฉพาะที่โดดเด่นอันสวยงามดึงดูดสายตาของนัก
ลงทุนและลกูคา้ที่จะเขา้มาใชบ้ริการในศูนยก์ารคา้ และเพื่อก าหนดองคป์ระกอบของโครงการในส่วนต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกับ
ลกัษณะกลุ่มเป้าหมายและภาวะตลาดในท าเลที่ตั้งนัน้ ๆ  
 
การวิเคราะห์ความเป็นไปไดท้างการเงิน : เพื่อการศึกษาผลตอบแทนจากการลงทุน และจัดหาแหล่งที่มาของเงินทุน โดย
โครงการจะตอ้งใหผ้ลตอบแทนจากการลงทุนที่คุม้ค่าและไม่นอ้ยกว่าอัตราผลตอบแทนที่บริษัทฯ ก าหนด 
 

• การคัดเลือกผู้รับเหมา  
 
การพัฒนาโครงการใหม่ บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับคุณภาพและมาตรฐานของงานก่อสร้างภายใต้การบริหารจัดการ
งบประมาณใหเ้ป็นไปตามแผนการลงทุนและมีประสิทธิภาพสูงสดุ ในการคดัเลือกผูร้บัเหมาบริษัทฯ จะพิจารณาจากประวัติ
และผลงานของผู้รับเหมาในดา้นคุณภาพและมาตรฐานของงานก่อสรา้ง ศักยภาพทางการเงิน ประวัติดา้นการรับผิดชอบ
งาน และขั้นตอนและเทคโนโลยีการผลิตใหม่  ๆ ที่ช่วยลดตน้ทุนและร่นระยะเวลาในการก่อสรา้งโครงการ ซึ่งขั้นตอนการ
คดัเลือกบริษัทผูร้ับเหมา บริษัทฯ จะเปิดการประมลูงานโดยใหม้ีการเสนอราคาจากผูร้ับเหมาก่อสรา้งไม่ต ่ากว่า 3 ราย โดยการ
ประมูลจะเป็นไปในลักษณะ Close Bid และท าการพิจารณาเปรียบเทียบตน้ทุนค่าก่อสรา้งให้อยู่ในงบประมาณที่ตั้งไวแ้ละ
สอดคลอ้งกับราคากลางที่ประเมินโดยผูส้ ารวจปริมาณงานอิสระและมีระยะเวลาการก่อสรา้งเป็นไปตามแผนงานของบริษัท
ฯ ประกอบกับการพิจารณาประวติัและผลงานของผู้รบัเหมาในดา้นต่าง ๆ ตามที่กล่าวขา้งตน้ ทั้งนีบ้ริษัทฯ มีระเบียบปฏิบัติ
ที่เก่ียวกับเร่ืองนีอ้ย่างชดัเจนและโปร่งใส  
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ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

• ข้ันตอนและเทคนิคการบริหารโครงการก่อสร้าง 
 
เนื่องจากบริษัทฯ ไดว้่าจ้างผูร้บัเหมาก่อสรา้งเป็นผู้พฒันาโครงการ ดงันัน้ขัน้ตอนและเทคโนโลยีการก่อสรา้งจึงเป็นส่วนของ
ผูร้ับเหมาก่อสรา้ง อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ไดม้ีการว่าจ้างวิศวกรที่ปรึกษาโครงสรา้ง วิศวกรที่ปรกึษางานระบบ ฯลฯ เพื่อคอย
ดูแลและควบคุมขัน้ตอนการผลิตใหกั้บบริษัทฯ ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ไดม้ีการศึกษาเทคโนโลยีของผู้รับเหมาควบคู่กันไป
ดว้ย เพื่อที่จะพัฒนาเทคนิคการก่อสรา้งใหม่  ๆ ที่จะช่วยลดต้นทุนและลดระยะเวลาการก่อสรา้งโครงการรวมทั้งได้น า
วิศวกรรมคุณค่า (Value Engineering) เข้ามาใช้ในขั้นตอนการออกแบบและก่อสรา้งโครงการซึ่งเป็นเทคนิคที่ท าให้บริษัทฯ 
สามารถน ามาใช้ในการลดต้นทุนการก่อสรา้งไดเ้ป็นอย่างดี โดยที่ยังคงคุณภาพและมาตรฐานการก่อสรา้งไว้ นอกจากนี ้
บริษัทฯ ยงัเป็นสมาชิกสมาคมผู้ประกอบการศูนยก์ารคา้ (ICSC) เพื่อที่จะไดร้ับข่าวสารขอ้มูลและเทคโนโลยีที่ทันสมยัและ
เป็นปัจจุบนัอยู่เสมอ เพื่อเป็นประโยชนใ์นการสรา้งศูนยก์ารคา้ของบริษัทฯ 
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ลักษณะโครงการท่ีด าเนินงานอยู่ในปัจจุบัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

โครงการศูนยก์ารค้า รายละเอียดโครงการ 

1) เซ็นทรลั ลาดพรา้ว 
 

- ศูนยก์ารคา้ครบวงจรแห่งแรกท่ีอยู่คู่กับคนไทยมานานกว่า  30 ปี ไดป้รบัโฉมใหม่ในปี 2562 ไปสู่การเป็น “Urbanized Livebrant Lifestyle Mall” เพื่อตอบทุก
ไลฟ์สไตลข์อง Ladprao Story สะดวกสบายมากยิ่งขึน้กับการเป็น Transportation Hub ท่ีดีท่ีสุดอีกแห่งหน่ึงของกรุงเทพฯ เพียงไม่กี่ก้าวจากสถานีห้าแยก
ลาดพรา้ว เสร็จปี 2563 พรอ้มทั้งปรับปรุงพืน้ท่ีบริเวณชั้น G ในแนวคิด “The Weekenderland - where weekday turns weekend and shopping is never 
end” ดว้ยรา้นคา้กว่า 200 รา้น นอกจากนัน้ยงัมี Food Destination และ Green Public Outdoor Space 

2) เซ็นทรลั รามอินทรา 
 

- ศูนย์การคา้แห่งนีส้รา้งขึน้ตามแนวคิดเพื่อใหเ้ป็นศูนยก์ารค้าส าหรบัครอบครวัและชุมชน ประกอบดว้ย หา้งสรรพสินค้าเซ็นทรัล รา้นค้าปลีก รา้นอาหาร พรอ้ม
โรงภาพยนตร ์มีการจัดกิจกรรมส าหรบัครอบครวัและชุมชนอย่างสม ่าเสมอ และมีบริการขนส่งสาธารณะท่ีเขา้ถึงอย่างสะดวก  

3) เซ็นทรลั ป่ินเกลา้ 
 

- ศูนย์การค้าครบวงจรทางตะวันตกของกรุงเทพฯ อยู่ในท าเลท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของก าลังซือ้หลากหลายกลุ่มอย่างเหมาะสม  เพิ่มเติม 
Destination Concept เพื่อใหส้อดรบักับการปรบัโฉมใหเ้ป็น Center of Life ในการปรบัปรุงศูนยก์ารคา้ครัง้ใหญ่ในปี 2558 เช่น หา้งสรรพสินคา้เซ็นทรลั อาคาร
ส านักงาน 2 อาคาร โรงภาพยนตร ์รา้นคา้ รา้นอาหาร รวมถึงโซน Food Destination และพืน้ท่ีน่ังพกัผ่อนในพืน้ท่ีส่วนกลาง 

4) เซ็นทรลั มารีนา  

 
- โครงการท่ีสรา้งขึน้เพื่อตอบสนองกลุ่มลูกค้าหลากหลาย  ทั้งผู้อยู่อาศัยในท้องถิ่น ผู้เดินทางไปร่วมการประชุมสัมมนา ชาวกรุงเทพฯ ท่ีเดินทางไปพักผ่อนใน
วนัหยุดสุดสัปดาห์ และนักท่องเท่ียวอีกกว่าสองล้านคนท่ีเดินทางไปเยือนพัทยาในแต่ละปี  นอกจากนีย้งัเป็นศูนย์รวมสถาปัตยกรรมแบบเขตรอ้นท่ีตกแต่งไว้
อย่างสวยงามภายใตแ้นวคิด “หมู่บา้นชาวประมง” 

5) เซ็นทรลั เชียงใหม่ แอรพ์อรต์ 
 

- ศูนยก์ารค้าและศูนย์รวมความบันเทิงท่ีรองรบัลูกค้าทั้งนักท่องเที่ยวชาวไทยและชาวต่างประเทศ ประกอบด้วย ห้างสรรพสินค้าโรบินสนั โรงภาพยนตร ์ห้อง
ประชุมเอนกประสงค ์รา้นคา้ปลีกและโซนสินคา้หตัถกรรมพืน้เมืองที่มีชื่อเสียงของทางภาคเหนือใหเ้ลือกอย่างครบครนัและสะดวกสบาย 

6) เซ็นทรลั พระราม 3 
 

- ปรบัโฉมใหม่ปี 2561 ภายใตแ้นวคิด The New Lifestyle Shopping Center where Nature meets Urban Living ผสานชีวิตคนเมืองใหใ้กลช้ิดติดธรรมชาติ 
เพิ่มส่วนประกอบของธรรมชาติ เพื่อให้เซ็นทรัล พระราม 3 กลายเป็น Center of Life ของลูกค้า โดยตั้งเป้าผลักดันพระราม 3 สู่การเป็นริเวอรแ์บงค์แห่ง
กรุงเทพฯ ผสานเสน่ห์ของเจา้พระยากับไลฟ์สไตลน์านาชาติบนถนนสายธุรกิจและการคา้ระดับโลก โดยปรบัผังรา้นคา้ใหม่ใหเ้หมาะสม จัดเดสติเนชั่นส าหรับ
รา้นคา้กลุ่มต่างๆ อาทิ จุดศูนยร์วมของรา้นอาหารหลากหลายประเภท Family Destination พรอ้มพืน้ท่ี Co-working Space  
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โครงการศูนยก์ารค้า รายละเอียดโครงการ 

7) เซ็นทรลั บางนา 
 

- เป็นศูนย์การค้าท่ีตัง้อยู่ทางตะวนัออกของกรุงเทพฯ ใกล้สนามบินสุวรรณภูมิ ซึ่งเป็นเขตท่ีอยู่อาศัยและการค้าขายท่ีมีการเจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว โครงการ
ประกอบด้วย อาคารศูนย์การค้า โครงการท่ีพักอาศัยเพื่อเช่า  และอาคารส านักงานสูง 37 ชั้น นอกจากนั้นยังมีโรงภาพยนตร์ สวนน ้า  และศูนย์รวม
เคร่ืองเล่นเกมสท์นัสมยัไวบ้ริการ 

8) เซ็นทรลั พระราม 2 
 

- เป็นศูนยก์ารคา้ท่ีมีความโดนเด่นในเขตกรุงเทพฯ ตอนใต ้บนพืน้ท่ีท่ีมีการขยายตวัของเร่ืองที่อยู่อาศัยอย่างรวดเร็ว รา้นคา้ภายในประกอบดว้ย หา้งสรรพสินค้า
เซ็นทรัล ท็อปส์ ซูเปอรม์ารเ์ก็ต รา้นแฟชัน ศูนย์อาหาร ศูนย์รวมแห่งความบันเทิง โรงภาพยนตร ์และศูนย์ประชุมท่ีสามารถจัดกิจกรรมและงานบันเทิง 
นอกจากนีย้งัมีสวนพกัผ่อนท่ีร่มร่ืนส าหรบัออกก าลงักายและพกัผ่อนตามอธัยาศยั 

9) เซ็นทรลัเวิลด ์
 

- ปรบัโฉมใหม่ในปี 2561 ภายใตค้อนเซ็ปต ์“Central to your wOrld” ท่ีจะตอบโจทยไ์ลฟ์สไตลท่ี์หลากหลายของคนยุคใหม่ ท่ีมีรูปแบบการใชช้ีวิตเฉพาะตวั ดว้ย
การจัดโซนต่าง ๆ หรือ wOrld ประเภทต่าง ๆ ให้ตอบสนองไลฟ์สไตล์ และความต้องการของลูกค้าได้อย่างสมบูรณ์แบบ อาทิ World of Luxe, World of 
highstreet, World of Sport Culture, World of Inno-Experience, World of Co-Living Culture, World of One’s People และ World of Ultimate Dinning 

10) เซ็นทรลั รตันาธิเบศร ์
 

- บริษัทฯ เข้าซือ้กิจการสยามจัสโกร้ัตนาธิเบศรเ์ม่ือเดือนธันวาคม 2546 พรอ้มทัง้เปลี่ยนชื่อปรับโฉมใหเ้ป็นศูนย์การค้าเพื่อชุมชนท่ีมีบรรยากาศของความเป็น
ครอบครวัท่ีใหท้ั้งความอบอุ่นสะดวกสบายและครบครนั รา้นคา้ภายในประกอบดว้ย ห้างสรรพสินคา้โรบินสัน อินเด็กซ ์ลิฟวิ่งมอลล ์ออฟฟิศเมท พรอ้มทั้งโรง
ภาพยนตร ์และรา้นคา้ปลีกครบครนั 

11) เซ็นทรลั แจง้วฒันะ 
 

- ไลฟ์สไตลช์อ้ปป้ิงคอมเพล็กซท์างฝ่ังตะวันตกเฉียงเหนือของกรุงเทพฯ  มีความโดดเด่นด้านเทคโนโลยีดีไซนท่ี์ค านึงถึงการออกแบบอาคารให้ประหยดัพลงังาน 
โครงการประกอบดว้ย ศูนยก์ารคา้ขนาด 7 ชัน้ และอาคารส านักงานขนาด 16 ชัน้ และดว้ยท าเลศกัยภาพแวดลอ้มดว้ยศูนย์ราชการและส านักงานต่าง ๆ ท าให้
โครงการสามารถตอบสนองความตอ้งการไดเ้ป็นอย่างดี  

12) เซ็นทรลั พทัยา - ปรบัโฉมใหม่ในปี 2562 กับแนวคิด “Lifestyle Resort Shopping Center” ในบรรยากาศกลิ่นอายของทะเลและหาดทราย พรอ้มตอบโจทยทุ์กไลฟ์สไตล ์ กับ
แบรนดช์ั้นน าและความบันเทิงรูปแบบใหม่ และพรอ้มด้วยสินค้าและบริการท่ีตอบทุกความต้องการของนักท่องเท่ียวทั้งชาวไทยและต่างชาติ อาทิ Tourist 
Services (Tourist Information Center, Tourist Lounge) Family Destination และสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 

13) เซ็นทรลั อุดร 
 

- ศูนย์การค้าในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเป็นประตูเชื่อมสู่อินโดจีน  ท่ีได้รับความนิยมทั้งจากชาวไทยและประเทศใกลเ้คียง ภายในศูนย์การค้าประกอบด้วย 
หา้งสรรพสินค้าโรบินสนั ท็อปส ์ซูเปอรม์ารเ์ก็ต  โรงภาพยนตร ์รา้นอาหารและเคร่ืองดื่ม รา้นค้าแฟชัน นอกจากนีย้งัตั้งอยู่ในบริเวณเดียวกับโรงแรมเซ็นทารา
และคอนเวนชันเซ็นเตอร ์อุดรธานี 
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โครงการศูนยก์ารค้า รายละเอียดโครงการ 

14) เซ็นทรลั ชลบุรี 
 

- ปรับโฉมครั้งใหม่ในปี 2562 ภายใต้แนวคิด “มหัศจรรย์แห่งสายน า้” ซึ่งเป็นแนวคิดท่ีผสมผสานอยู่ในทุก ๆ การออกแบบ ทั้งดีไซน์ บรรยากาศ และ
รา้นคา้ภายในศูนย ์ท่ีพรอ้มเติมพลงั สีสนั เพิ่มความสดชื่นและความสขุใหแ้ก่ลกูคา้ในทุกวนั อาทิ Food Destination, Teenager Destination,  Service 
Destination และ Entertainment Destination ภายในศูนยก์ารคา้ยงัประกอบด้วย ห้างสรรพสินคา้โรบินสนั ท็อปส ์ซูเปอรม์ารเ์ก็ต ซูเปอรส์ปอรต์ พาว
เวอรบ์าย บีทูเอส ออฟฟิศเมท โรงภาพยนต ์ยูนิโคล และยิมออกก าลงักาย 

15) เซ็นทรลั ขอนแก่น 
 

- ศูนยก์ารคา้ไลฟ์สไตลท่ี์ทนัสมยัท่ีสุดในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดดเด่นดว้ยการออกแบบท่ีผสมผสานศิลปวฒันธรรมพืน้บ้านและค านึงถึงการอนุรกัษ์
พลงังาน ภายในศูนยก์ารค้าประกอบดว้ย หา้งสรรพสินคา้โรบินสนั โรงภาพยนตร ์รา้นคา้ปลีกชัน้น า แฟชั่น อาหารและเคร่ืองดื่ม พรอ้มดว้ยศูนย์ประชุม
ขนาดใหญ่ท่ีสามารถรองรบัการเป็นศูนยก์ลางการศึกษา หน่วยงานราชการ และการคา้ขายของจังหวดัขอนแก่นในภูมิภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

16) เซ็นทรลั เชียงราย 
 

- ปรบัโฉมใหม่ในปี 2562 ภายใตแ้นวคิด “Lanna Art” ผสมผสานความเป็นลา้นนา ท่ีสะทอ้นเอกลกัษณ์ทอ้งถิ่น และเป็นรวมความครบครนัทนัสมยั ความ
สะดวกสบาย และใหญ่ท่ีสุดในจังหวัดเชียงราย โดดเด่นด้วยโซนต่าง ๆ อาทิ Lanna Art Center, Lanna Art of Living และ Lanna Food Art ภายใน
ศูนย์การคา้มีรา้นคา้ชั้นน า อาทิ ห้างสรรพสินคา้โรบินสัน ท็อปส ์ซูเปอรม์ารเ์ก็ต ซูเปอรส์ปอรต์ พาวเวอรบ์าย บีทูเอส ออฟฟิศเมท โรงภาพยนต ์และ 
Uniqlo 

17) เซ็นทรลั พิษณุโลก - ศูนย์การค้าไลฟ์สไตลท่ี์มีท าเลที่ตั้งใจกลางศูนย์กลางทางธุรกิจท่ีเชื่อมต่อระหว่างภาคกลางและภาคเหนือ โดดเด่นดว้ยการออกแบบท่ีน าจุ ดเด่นของ
วฒันธรรมท้องถิ่น อาทิ เรือนแพ ลวดลายของเคร่ืองเบญจรงค ์และลวดลายผ้าทอท่ีเป็นเอกลักษณ์ของจังหวัดพิษณุโลกมาผนวกเข้ากับแนวคิดอั น
ทนัสมัย สถาปัตยกรรมของภายนอกตวัอาคารไดร้ับแรงบนัดาลใจจาก ขบวนเรือสินคา้ท่ีจะน าพาธุรกิจมุ่งหนา้สู่ความส าเร็จอย่างยั่ งยืน และมีกลมกลืน
กับธรรมชาติ ภายในศูนย์การคา้ประกอบดว้ย หา้งสรรพสินคา้โรบินสนั ท็อปส ์ซูเปอรม์ารเ์ก็ต  พาวเวอรบ์าย  บีทูเอส  ซูเปอรส์ปอรต์  โรงภาพยนตร ์และ
รา้นคา้ปลีกชัน้น า 

18)  เซ็นทรลั พระราม 9 
 

- ศูนยก์ารคา้ไลฟ์สไตล ์One Stop Lifestyle Entertainment Shopping Complex ตัง้อยู่บนท าเลท่ีมีศกัยภาพโดดเด่นท่ีสดุแห่งหน่ึงใจกลางย่านธุรกิจของ
กรุงเทพ  ตอบสนองกลุ่มคนรุ่นใหม่ในสไตล ์Work&Play ภายในศูนยก์ารค้าประกอบดว้ย หา้งสรรพสินคา้โรบินสนัซึ่งเป็น Flagship Store ท่ียิ่งใหญ่และ
ทนัสมยัท่ีสดุในกรุงเทพฯ ท็อปส ์มารเ์ก็ต บีทูเอส เพาเวอรบ์าย ซูเปอรส์ปอรต์ และ OfficeMate รวมไปถึงโรงภาพยนตร ์นอกจากนีโ้ครงการตัง้อยู่ในท าเล
อาคารส าหนักงานหลายแห่ง อาทิ อาหารส านักงานพระราม 9 ของบริษัทฯ อาคารยูนิลิเวอรเ์ฮ้าส ์อาคารเดอะ ไนน์ อาคาร G Tower และโครงการท่ีพัก
อาศยัเบลล ์



 บริษัท เซน็ทรลัพัฒนา จ ากัด (มหาชน)         ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

 

2-27 

 
 

โครงการศูนยก์ารค้า รายละเอียดโครงการ 

19)  เซ็นทรลั สรุาษฎรธ์านี 
 

- ศูนยก์ารคา้ไลฟ์ท่ีสไตลท์นัสมยัและครบครนัแห่งหน่ึงในภาคใต ้ด้วยรูปแบบสถาปัตยกรรมสไตลรี์สอรท์ รายลอ้มดว้ยธรรมชาติ Tropical Architecture 
Design บนพืน้ฐานการพฒันาชุมชนอย่างยั่งยืน ภายในศูนยก์ารคา้ประกอบดว้ย หา้งสรรพสินคา้โรบินสนั ท็อปส ์มารเ์ก็ต บีทูเอส เพาเวอรบ์าย ซูเปอร์
สปอรต์ และออฟฟิศเมท รวมไปถึงแหล่งบันเทิงครบวงจร อาทิ โรงภาพยนตร ์SF สวนสนุก Fun Planet  และ Pet Planet นอกจากนี ้ยงัมีสุราษฎ์ธานี 
ฮอลล ์4,000 ตร.ม. และลานจัดกิจกรรมพืน้ท่ีกว่า 1,000 ตร.ม. และรา้นคา้ชัน้น า 

20)  เซ็นทรลั ล าปาง 
 

- ศูนย์การค้าไลฟ์สไตลช์อ้ปป้ิงเซ็นเตอรแ์ห่งใหม่ล่าสดุของภาคเหนือ ดว้ยสถาปัตยกรรมการออกแบบล้านนาท่ีเป็นเอกลกัษณ์แปลกตาด้วยแรงบันดาล
ใจจากการเจาะฉลผุสมผสานกับรูปแบบกราฟฟิกประยุกต ์  

- ศูนย์การคา้ประกอบดว้ย ห้างสรรพสินค้าโรบินสนั  ท็อปส ์มารเ์ก็ต บีทูเอส เพาเวอรบ์าย ซูเปอรส์ปอรต์  OfficeMate รวมไปถึงแหล่งบนัเทิงครบวงจร         
อาทิ โรงภาพยนตร ์และรา้นคา้ชัน้น า 

21)  เซ็นทรลั อุบล 
 

- ศูนย์กลางไลฟ์สไตลช์้อปป้ิงเซ็นเตอรท่ี์ทนัสมยัและครบครนัท่ีสดุในภาคอีสานตอนล่าง โดดเด่นดว้ยการออกแบบท่ีไดร้ับแรงบนัดาลใจจากรูปทรงเส้น
สายของใบบวัและกลีบดอกบวั สญัลกัษณข์องจังหวดัอุบลราชธานีจนเขา้กันอย่างกลมกลืนกับสถาปัตยกรรมสไตลโ์มเดิรน์  

- ศูนย์การคา้ประกอบดว้ย ห้างสรรพสินคา้โรบินสนั ท็อปส ์มารเ์ก็ต บีทูเอส เพาเวอรบ์าย ซูเปอรส์ปอรต์  ออฟฟิศเมท รา้นค้าปลีกชั้นน า แฟชั่น อาหาร
และเคร่ืองดื่ม รวมไปถึงแหล่งบนัเทิงครบวงจร อาทิ โรงภาพยนตรเ์มเจอร ์ซีนีเพลกซร์ะบบดิจิตอล มาตรฐานระดบัโลก และสวนสนุก Fun Planet 

22) เซ็นทรลั เชียงใหม่ 
 

- ศูนย์การค้าท่ีถือว่าเป็นสีสันใหม่ และจุดหมายปลายทางของท่องเท่ียวและนักช้อปในภาคเหนือ โดดเด่นด้วยสถาปัตยกรรมการออกแบบสไตล ์                 
“ฟิวเจอริสติค ล้านนา” ผสานกับความเป็นธรรมชาติ โดยน าเทคโนโลยีในการประหยัดพลังงาน และความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมาใช้ ภายใน
ศูนย์การค้าประกอบด้วย ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล รา้นค้าแฟชั่นทันสมัย รา้นอาหาร “ไลฟ์สไตล ์ไดน์น่ิง แอนด ์แกสโตร บาร ์แลนด์มารค์” ท่ีรวม
รา้นอาหารไลฟ์สไตลแ์ละไนทไ์ลฟ์ท่ีใหญ่ท่ีสดุของเมืองเชียงใหม่ โดยมีสไตลก์ารตกแต่งในแนวคิด Flora Blossom นอกจากนีย้งัมีโรงภาพยนตร ์IMAX 
3 มิติ 
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23)  เซ็นทรลั หาดใหญ่ 
 

- ศูนย์การค้าไลฟ์สไตลช์้อปป้ิงคอมเพล็กซใ์จกลางแหล่งท่องเที่ยวแห่งแรกและแห่งเดียวในจังหวัดสงขลา โดดเด่นดว้ยสถาปัตยกรรมการออกแบบท่ี
ทนัสมัยด้วยแรงบนัดาลใจจากรูปทรงของคริสตลั และการหักเหแสงของปริซึมผสานกับรูปแบบกราฟฟิกสดุโมเดิรน์  ภายในศูนยก์ารค้าประกอบด้วย
หา้งสรรพสินคา้เซ็นทรลั ท็อปส ์มารเ์ก็ต บีทูเอส เพาเวอรบ์าย ซูเปอรส์ปอรต์ ออฟฟิศเมท รา้นคา้ปลีกชั้นน า แฟชั่น อาหารและเคร่ืองดื่ม ศูนย์อาหาร 
และศูนย์รวมแห่งความบนัเทิง ทัง้โรงภาพยนตรม์าตรฐานระดับโลก โรงภาพยนตร ์IMAX 3 มิติและ 4 มิติ คาราโอเกะ ลานสเก็ตน า้แข็งเรืองแสง สวน
สนุก Fun Planet พรอ้มดว้ยศูนยบ์ริการครบวงจร และหอ้งประชุมอเนกประสงค  ์

24)  เซ็นทรลั สมยุ 
 

- ศูนย์กลางการใช้ชีวิตและเป็นศูนย์กลางในการจัดกิจกรรมระดบัประเทศเพื่อเป็นการสนับสนุนส่งเสริมการท่องเท่ียว บรรยากาศการชอ้ปป้ิงในสไตลรี์
สอรท์ในรูปแบบ “Reminiscence  of  Southern  Lifestyle” ดว้ยธีมการตกแต่งหลกั 4 ธีม คือ 1) ธีมท่าเรือเฉวง ท่ีเป็นรูปแบบสถาปัตยกรรมแบบคอน
เทมโพรารีท่ีแทรกเสน่หข์องท่าเรือเก่าเขา้ไปอย่างลงตวั 2) ธีมกรงนก ท่ีมีกลิ่นอาย ชิโน-โปรตุกีส 3) ธีมหมู่บา้นชาวประมง และ 4) ธีมตลาดเก่า ในสไตล์
โคโลเนียล ภายในศูนย์การคา้ประกอบด้วย หา้งสรรพสินคา้เซ็นทรัล ท็อปส ์มารเ์ก็ต บีทูเอส เพาเวอรบ์าย ซูเปอรส์ปอรต์ ออฟฟิศเมท รา้นคา้ปลีกชั้น
น า แฟชั่น อาหารและเคร่ืองดื่ม ศูนยอ์าหาร Beach Bazaar รองรบันักท่องเท่ียว และโรงภาพยนตรท่ี์ทนัสมยั 

25)  เซ็นทรลั ศาลายา - ตั้งอยู่บนท าเลท่ีมีความหนาแน่นของประชากรท่ีเป็นกลุ่มคนท่ีมีรายได้ระดับกลางถึงสูง มีโครงการบ้านจัดสรรระดับกลางถึงสูงกว่า 100 โครงการ 
โครงการครอบคลุมอาณาเขตของกรุงเทพฯ ฝ่ังตะวันตกและปริมณฑล ออกแบบภายใตแ้นวคิด “Contemporary Botanical” น าบรรยากาศ Outdoor 
เข้าไปไว้ในศูนย์การค้า ประดับด้วยพรรณไม้นานา และยังน าเอกลกัษณ์ของศาลายาและนครปฐมมาเป็นองคป์ระกอบหลักในการออกแบบตกแต่ง
ศูนย์การค้า ภายในศูนย์การคา้ประกอบด้วยห้างสรรพสินคา้เซ็นทรลั ท็อปส ์มารเ์ก็ต บีทูเอส เพาเวอรบ์าย ซูเปอรส์ปอรต์ ออฟฟิศเมท รา้นคา้ปลีกชั้น
น า แฟชั่น อาหารและเคร่ืองดื่ม ศูนยอ์าหาร และศูนยร์วมแห่งความบนัเทิง เอนเตอรเ์ทนเมนต ์สวนสนุก โรงภาพยนตร ์ท่ีทนัสมยั  

26)  เซ็นทรลั ระยอง 
 

- ศูนยก์ารคา้เซ็นทรลั ระยอง ไดร้บัการออกแบบเพื่อเป็นแลนมารค์ของจังหวดัระยอง ดว้ยการน าเอกลกัษณศ์ิลปะทอ้งถิ่นและวรรณคดีของกวีชื่อกอ้งโลก
อย่างสนุทรภู่มาเป็นแรงบันดาลใจท าให้บรรยากาศของศูนยก์ารคา้แห่งนีโ้ดดเด่น บ่งบอกถึงเร่ืองราวของจังหวดัระยองไดเ้ป็นอย่างดี  ภายใตแ้นวคิด
หลัก 3 แนวทาง 1) Miracle Island เกาะแก้วพิสดารแห่งอนาคต ตัวอาคารโดยรอบเป็นเสมือนเกาะ  2) ผลไม้ Façade ประยุกตเ์ส้นสายการสาน 
“ตระกรา้ผลไม”้ ให้เป็นงานสถาปัตยกรรมร่วมสมัย สื่อถึงเอกลกัษณข์องระยอง 3) บทกวี โดยสอดแทรกลายกราฟฟิกตัวละครจากเร่ืองพระอภยัมณี 
นางเงือก นางยักษ์ สินสมุทร สุดสาคร ฯลฯ ภานในศูนย์การค้า ภายในศูนย์การค้าประกอบด้วยห้างสรรพสินค้าโรบินสัน  ท็อปส ์มารเ์ก็ต บีทูเอส 
เพาเวอรบ์าย ซูเปอรส์ปอรต์ ออฟฟิศเมท โงภาพยนต ์และ Fun Planet ส าหรบัเด็ก ๆ และครอบครวั 
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27) เซ็นทรลั ภูเก็ต 

- เซ็นทรลั ภูเก็ต เฟสตวิลั 
 
 
 
 

- เซ็นทรลั ภูเก็ต ฟลอเรสตา้ 
 

 

- ศูนย์การค้าได้รับการออกแบบใหม่ภายใต้กรอบแนวคิด เกตเวย์ท่ีแท้จริงของภูเก็ต (The Real Ultimate Gateway of Phuket) โดยมีแผนปรับปรุง
ศูนย์การคา้ทัง้ภายในและภายนอกเพื่อใหส้ามารถดึงดูดนักท่องเที่ยว แผนการขยายพืน้ท่ีขายบริเวณลานลม  ปรบัผงัพืน้ท่ีรา้นค้า จัดหาประเภทผู้เช่า
ใหม่ เพิ่มรา้นคา้แฟชั่น และรา้นอาหารประเภท Lifestyle เป็นต้น ภายในศูนยก์ารคา้ประกอบด้วย ท็อปส ์มารเ์ก็ต บีทูเอส เพาเวอรบ์าย ซูเปอรส์ปอรต์ 
ออฟฟิศเมท แฟมมิลี่มารท์ โลก เซ็นทรลั ฟู้ด ฮอลล ์สถาบนัการเงิน ศูนยบ์ริการความงาม รา้นคา้แฟชั่น และ สินคา้ประเภท IT เป็นตน้ 
 

- ศูนย์การคา้ส่วนต่อขยายจากเซ็นทรลั ภูเก็ต เฟสติวัล เป็นศูนยก์ารคา้รูปแบบ Luxury Shopping Mall ภายในโครงการประกอบดว้ย รา้นคา้จ าหน่าย
แบรนดช์ัน้น าระดบัโลก เซ็นทรลั ฟู้ด ฮอลล ์ซูเปอรม์ารเ์ก็ต สปา โรงภาพยนต ์รววมถึงแหล่งบนัเทิงที่มอบประสบการพ์ิเศษ เช่น ย่านตลาดน า้และของดี
จากทั่วทุกภาค (Tales of Thailand) โลกใตท้ะเล (Aquaria) และไตรภูมิ (The Mystic of Three Worlds)  

28) เซ็นทรลั เวสตเ์กต - ศูนยก์ารค้าขนาดใหญ่และตั้งอยู่บริเวณสามแยกบางใหญ่ และถนนรตันาธิเบศร ์เขา้ถึงได้ด้วยระบบคมนาคมท่ีเชื่อมต่อทุกเสน้ทาง ทัง้วงแหว นสาย
ตะวนัตกและโครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง (บางใหญ่-บางซื่อ) รวมถึงเส้นทางในอนาคต ทางหลวงพิเศษหมายเลข 81 สายบางใหญ่-กาญจนบุรี ท่ี
เชื่อมต่อท่าเรือทวาย ทะเลอนัดามนั รองรบัการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน AEC 

- ออกแบบภายใต้แนวคิด “Beyond Imagination Larger Than Life” มีทั้งศูนยก์ารคา้ ไลฟ์สไตลค์อมเพล็กซ ์เอ็นเตอรเ์ทนเมนทค์อมเพล็กซ  ์Attraction 
ภายใตแ้นวคิด “ชีวิตใหญ่มาก (Have a Big Life)” 

- ศูนย์การค้าประกอบด้วยแบรนด์ชั้นน าทั้งไทยและต่างประเทศกว่า 500 รา้นค้า Dining Destination แห่งใหม่ท่ีรวมรา้นอาหาร คอนเซ็ปต์ใหม่ท่ี
ตอบสนองทุกไลฟ์สไตล ์และมี Entertainment Complex โรงภาพยนตรท่ี์ทนัสมยั และฟิตเนส Virgin  

29) เซ็นทรลั อีสตว์ิลล ์
 

- ศูนย์การค้าตั้งอยู่ทางฝ่ังตะวนัออกของกรุงเทพฯ บนถนนประดิษฐ์มนูธรรม (เลียบทางด่วนฯ เอกมยั-รามอินทรา) เป็นศูนย์การคา้แบบ Outdoor แห่ง
แรกท่ีตอบสนองไลฟ์สไตลไ์ด้ครบครัน สรา้ง Lifestyle Format ท่ีมีบาร ์รา้นหนังสือ คาเฟ่ คลับ และแกลเลอร่ีล า้สมยัรองรบัผูค้นทุกเพศทุกวัย ผสาน
แนวคิด “The New Nature Experience of Bangkok” โดยเป็นศูนยก์ารคา้ครบวงจรแบบ Outdoor ท่ีผสมผสานธรรมชาติและความทนัสมยัไดอ้ย่างลง
ตวั ซึ่งบางโซนเปิดใหบ้ริการตัง้แต่ 7 โมงเชา้จนถึงเท่ียงคืน ภายในประกอบดว้ยห้างสรรพสินค้าเซ็นทรลั PowerBuy B2S SuperSports Central Food 
Hall สถาบนัการเงิน ศูนยบ์ริการความงาม รา้นค้าแฟชั่น สินค้าประเภท IT และ Pet Lovers Zone นอกจากนีมี้ Jogging Track ส าหรบัใหค้นในย่าน
นัน้ไดม้าออกก าลงั คลา้ยกับเป็น “สวนสาธารณะ” บริการจอดจักรยาน Wellness Center และฟิตเนส Virgin 
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30)  เซ็นทรลั นครศรี 
 

-  ศูนย์การค้าไลฟ์สไตลช์อ้ปป้ิงคอมเพล็กซข์นาดใหญ่ท่ีสมบูรณแ์บบแห่งแรกของจังหวัดนครศรีธรรมราช บนท าเลท่ีเป็น “โลจิสติกส ์ฮับ” ของภาคใต ้
รบัสามเหลี่ยมเศรษฐกิจ อินโดนีเซีย มาเลเซีย และไทย Indonesia-Malaysia-Thailand Growth Triangle (IMT-GT) ภายใต้คอนเซ็ปต ์“แสงเงา” 
Shadow Play น าลวดลายหนังตะลุงซึ่งเป็นเอกลักษณ์ของวัฒนธรรมทางใต้มาเป็นจุดเด่น ภายใน ประกอบด้วย ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน และ
รา้นคา้ชัน้น าทัง้ไทยและต่างประเทศ เพื่อรองรบัก าลงัซือ้ในจังหวดัท่ีมีประชากรสงูท่ีสดุเป็นอนัดบั 1 ของภาคใต ้และมี Hangout Destination ท่ีรวม
รา้นอาหารคอนเซ็ปตใ์หม่ 

31)  เซ็นทรลั โคราช 
 

- ดว้ยแนวคิด “มหานครแห่งอีสาน” โครงการนีป้ระกอบดว้ย ศูนย์การคา้ คอนโดมิเนียม ตลาดไลฟ์สไตลเ์อาท์ดอร ์และสวนสาธารณะ เป็นการผนึก
ก าลงัครัง้แรกของกลุ่มเซ็นทรลัในภาคอีสานกับหา้งสรรพสินคา้เซ็นทรลั ท็อปซูปอรส์โตร ์โคเวิรค์กิง้สเปซโดยบีทูเอส ซูเปอรส์ปอรต์พรอ้มสปอรต์ซีมู
เลเตอร ์และพืน้ท่ีจัดการแข่งขนักีฬาอินดอร ์ร่วมดว้ย พาวเวอรบ์าย ออฟฟิศเมท รา้นคา้แบรนดแ์ฟชั่น และอาหารชัน้น ากว่า 500 รา้นคา้ พรอ้มกับ
สรา้งแลนด์มารค์แห่งใหม่ให้โคราช ตกแต่งในธีม “ซีซั่น ออฟ ไลฟ์” เพิ่มสีสัน 5 ฤดูกาลให้ภาคอีสาน เสริมด้วยอินเตอร  ์แอคทีฟ ฟีเจอร ์ท่ีมอบ
ประสบการณ์แปลกใหม่ นอกจากนีย้ังมี “โคราช ริเวอร ์วอลค์” สวนสาธารณะ และไลฟ์สไตลเ์ดสติเนชั่นแห่งใหม่ แหล่งพักผ่อนและศูนย์กลาง
กิจกรรม ตอบสนองไลฟ์สไตลย์ุคใหม่  

32)  เซ็นทรลั มหาชัย - ด้วยแนวคิด “มหาไลฟ์สไตล์” มีสินค้าแบรนดด์ังรวมกว่า 300 รา้น อาทิ ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน ท่ีมาในคอนเซ็ปต์ ‘Hello Beauty’ พรอ้มด้วย 
“Dining Destination” รา้นอาหารหลากหลายมากท่ีสุดรวมถึง “EATALAY” ตลาดซีฟู้ด และ “ศูนยร์วมบริการทางการเงินและบริการภาครฐั” รวม
สถาบนัการเงินชั้นน าและ Government Center ส าหรับบริการประชาชนแบบครบวงจร เน้นตอบโจทย์ทุกความตอ้งการของคนทุกกลุ่มดว้ยความ
เป็น “The Best Highway Destination” จุดแวะพกัท่ีดีและสมบูรณแ์บบท่ีสดุกับความสะดวกครบวงจรและ “หอ้งน า้สะอาด” ตกแต่งในคอนเซ็ปต์
หมู่บา้นชาวประมงและโซน “ตลาดสามสมทุร” ศูนยร์วมของดีมหาชัยและของฝากจากทั่วประเทศ 

33)  เซ็นทรลั ไอ-ซิตี ้ - โครงการต่างประเทศแห่งแรกของบริษัทฯ ตั้งอยู่ในโครงการ i-City “Malaysia Cybercenter” ขนาด 72 เอเคอร ์ในเขตตะวันตกของรฐัสลังงอร์ 
ประเทศมาเลเซีย ท่ีประกอบดว้ยย่านธุรกิจหลักของเมือง แหล่งท่ีอยู่อาศยั แหล่งพักผ่อนหย่อนใจท่ีมีความบนัเทิงครบสมบูรณแ์บบ ท่ีประกอบดว้ย 
ศูนยก์ารคา้ อาคารส านักงาน โรงแรม อาคารท่ีพกัอาศยั พืน้ท่ีคา้ปลีก รวมถึงสวนน า้ โดมหิมะ และชิงชา้สวรรค์ ศูนย์การค้าเซ็นทรลั ไอ-ซิตี ้ร่วมมือ
กับพารท์เนอรส์ าคัญทางธุรกิจสรา้งความแข็งแกร่งใหก้ับศูนย์การค้า อาทิ Sogo (ห้างสรรพสินค้า) Village Grocer (ซุปเปอรม์ารเ์ก็ต) และ TGV 
ท่ีมาพรอ้มกับโรงภาพยนตร ์IMAX (โรงภาพยนตร)์  
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34) เซ็ลทรลั วิลเลจ - ศูนย์การค้ารูปแบบ International Luxury Outlet แห่งแรกในประเทศไทย และเป็นจุดหมายใหม่แห่งการช้อปป้ิงระดับเวิลดค์ลาสท่ีตอบสนองทุก
ไลฟ์สไตลห์ลากหลาย และเป็น A Must Visit Shopping Destination to Complete your Trip จุดเช็คอินท่ีนักท่องเท่ียวตอ้งแวะชอ้ปทุกครัง้ก่อนเขา้
เมืองหรือก่อนเดินทางกลบัเข้าสนามบิน จุดเด่นโครงการ คือสินค้าคุณภาพราคาพิเศษมาพรอ้มส่วนลด 35-70% ทุกวนัตลอดปี ของแบรนดช์ัน้น า
จากทั่วโลกกว่า 235 รา้นคา้ พรอ้มทัง้ Customer Centric Services & Facilities เทียบเท่ากับศูนยก์ารคา้ เนน้การใหบ้ริการท่ีมุ่งเนน้การตอบสนอง
ความตอ้งการของลกูคา้เป็นหลกั อาทิ รา้นอาหาร จุดบริการนักท่องเท่ียว playground และซูเปอรม์ารเ์ก็ต 
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โครงการในอนาคต  

1. ศูนยก์ารค้าในประเทศ 

เซ็นทรัล อยุธยา - The Prosperity of the Capital 

ท่ีตั้ง: อยู่บนทางหลวงสายเอเชียหมายเลข 1 (AH1) กับถนนอโยธยา (อย.2053) ต.คลองสวนพลู อ.พระนครศรีอยุธยา จ.
พระนครศรีอยุธยา (ใกล้ศูนยร์าชการจังหวัด) ถือเป็นประตูสู่ทางเหนือส า หรับผู้เดินทางจากกรุงเทพฯ และปริมณฑล สู่
จงัหวดัในภาคกลางตอนบนและภาคเหนือ ดว้ยจ า นวนรถที่วิ่งบนทางหลวงสายเอเชียหมายเลข 1 กว่า 100,000 คนั/วนั 
ขนาดโครงการ: อยู่บนที่ดิน 47 ไร่ และศูนยก์ารคา้มีพืน้ที่ GFA 68,000 ตร.ม.  
ศักยภาพของโครงการ: เมืองอยุธยาถือเป็นท า เลยุทธศาสตร ์เป็น ‘Hub ของภาคกลางตอนบน’ ครอบคลมุจงัหวดัอ่างทอง 
สิงหบ์ุรี ชยันาท สพุรรณบุรี ประชากรเกือบ 2,500,000 คน และยังเป็นเมืองอุตสาหกรรมส า คญัที่ต่อขยายจากกรุงเทพฯ อีก
ทั้งยังไดร้ับเลือก ให้เป็นเมืองมรดกโลกโดยยูเนสโก เปรียบเสมือนย้อนรอยความเจริญรุ่งเรืองและสรา้งชีวิตชีวาให้อยุธยา
กลับมาเรืองรองอีกครัง้ โดยการน า Kyoto Model มาเป็นตน้แบบเพื่อผลักดันอยุธยาเป็นอีกหนึ่ง  Top Destination เมือง
ท่องเที่ยวของโลก ซึ่งปัจจุบันมีนักท่องเที่ยวกว่า 8.2 ลา้นคนต่อปี โครงการมิกซยู์สนีป้ระกอบดว้ย ศูนยก์ารคา้ศูนยป์ระชุม 
Tourist Attraction พืน้ที่สาธารณะส า หรบัทุกคนในชุมชน โครงการที่พกัอาศยั และโรงแรม 
ความคืบหน้าของโครงการ: อยู่ระหว่างการด าเนินการก่อสรา้ง คาดว่าจะเปิดด าเนินการไดใ้นปี 2564 
มูลค่าลงทุน: ประมาณ 6,200 ลา้นบาท 
 
เซ็นทรัล ศรีราชา - Living Green in Smart City of EEC Center 

ท่ีตั้ง: อยู่บน ถ.สุขุมวิท เป็นพื ้นที่ที่มีก า ลังซือ้หนาแน่นที่สุดในศรีราชา บริเวณโดยรอบมีหมู่บา้นจัดสรร คอนโดเกรด A+ 
โรงเรียนนานาชาติ และโรงพยาบาลระดบันานาชาติ รวมกว่า 1,300 โครงการ 
ขนาดโครงการ: อยู่บนที่ดิน 27 ไร่ และศูนยก์ารคา้มีพืน้ที่ GFA 71,000 ตร.ม. 
ศักยภาพของโครงการ: โครงการมิกซยู์สที่ครบครันที่สดุแห่งแรกใจกลางเมืองศรีราชา ที่จะเสริมทั้งดา้นเศรษฐกิจและไลฟ์
สไตล์แบบ  Urbanization และส่งเสริมการเป็น  MICE HUB ของ EEC ในอนาคต  โครงการมิกซ์ยูสนี ้ประกอบไปด้วย 
ศูนย์การค้าแบบ  Semi-Outdoor Lifestyle, Thematic Mall, Outdoor Walking Street ศูนย์การประชุมมาตรฐานระดับ
สากล โรงแรม เซอรว์ิสอพารเ์มนท ์อาคารส า นกังาน และศูนยก์ารเรียนรูส้ า หรบัเด็ก 
ความคืบหน้าของโครงการ: อยู่ระหว่างการด าเนินการก่อสรา้ง คาดว่าจะเปิดด าเนินการไดใ้นปี 2564 
มูลค่าลงทุน: ประมาณ 4,200 ลา้นบาท 

 
เซ็นทรัล จันทบุรี - The Shining Gem of EEC Plus 2 

ท่ีตั้ง: อยู่บน ถ.ตรีรัต ที่เชื่อมต่อกับ ถ.สขุุมวิท ขนาบขา้งดว้ยถนนเลียบคลองภกัดีร  า ไพ อยู่ใกลกั้บบริเวณที่เป็น CBD ของ 
จ.จนัทบุรี รายลอ้มดว้ยแหล่งที่พักอาศยั โรงเรียน และโรงพยาบาลที่มีช่ือเสียงเป็นพืน้ที่ที่มีก า ลงัซือ้หนาแน่นของ อ.เมือง
จนัทบุรี 
ขนาดโครงการ: อยู่บนที่ดิน 46 ไร่ และศูนยก์ารคา้มีพืน้ที่ GFA 64,000 ตร.ม. 
ศักยภาพของโครงการ: เป็นการลงทุนโครงการมิกซยู์สขนาดใหญ่ครัง้แรกของ จ.จนัทบุรี ดว้ยศกัยภาพและความพรอ้ม
ของจงัหวดัในฐานะมหานครแห่งผลไมเ้มืองรอ้นของโลก ศูนยก์ลางเพชรพลอย และศูนยก์ลางการซือ้-ขายอญัมณีที่ใหญ่
ที่สดุแห่งหนึ่งของโลก และเป็นแหล่งท่องเที่ยวเมืองรองที่ก า ลงัเติบโตอย่างรวดเร็ว 
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ความคืบหน้าของโครงการ: อยู่ระหว่างการออกแบบ คาดว่าจะเปิดด า เนินการไดใ้นปี 2565 

มูลค่าลงทุน: ประมาณ 3,500 ลา้นบาท 

 
2. ศูนยก์ารค้าในต่างประเทศ 

บริษัทฯ ไดพ้ิจารณาและศึกษาโอกาสในการขยายการลงทุนไปยงัต่างประเทศเพื่อสรา้งและรกัษาการเติบโตของธุรกิจอย่าง
ยั่งยืนโดยมุ่งความสนใจไปยังประเทศในภูมิภาคเอเชียที่มีศักยภาพและอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจสูง  เช่น ประเทศ
มาเลเซีย และประเทศเวียดนาม เพื่อเป็นการกระจายความเส่ียงในการลงทุน อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความ
แตกต่างของภาวะตลาดสภาวะการแข่งขันและความเส่ียงของการท าธุรกิจในต่างประเทศ  จึงจัดตั้งคณะท างานพิเศษเพื่อ
ศึกษาประเทศเป้าหมายในหลากหลายมิติ ทั้งในแง่เศรษฐกิจ สังคม การเมือง อุตสาหกรรมและการแข่งขัน กฎหมายการ
ประกอบธุรกิจ และความเส่ียงอื่น ๆ ที่อาจเกิดขึน้ในแต่ละประเทศที่บริษัทฯ สนใจ เพื่อคัดกรองตลาดที่มีทั้งศักยภาพโอกาส
ทางธุรกิจและความเหมาะสมต่อธุรกิจของบริษัทฯ โครงการต่าง  ๆ ที่อยู่ในแผนไดถู้กน ามาประเมินความเป็นไปได้อย่าง
รอบคอบเพื่อการตัดสินใจลงทุนอย่างมีประสิทธิผลสูงสุด เป็นไปอย่างระมัดระวัง และตั้งอยู่บนพืน้ฐานของหลักการการ
เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน 
 

การพัฒนาโครงการในต่างประเทศ บริษัทฯ ไดศึ้กษาโอกาสการลงทุนทั้งการปรบัปรุงศูนยก์ารคา้ที่มีอยู่แลว้และการพัฒนา
โครงการใหม่ ๆ ในพืน้ที่ที่มีศักยภาพ โดยอาจเป็นการลงทุนเองหรือการร่วมทุนกับพันธมิตรในต่างประเทศเพื่อให้สามารถ
บุกเบิกตลาดใหม่ไดอ้ย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และสรา้งเสริมความแข็งแกร่งในการแข่งขันในประเทศนั้น ๆ ไดอ้ย่างดี
ย่ิงขึน้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัไดร้บัการสนับสนุนข้อมูลที่เป็นประโยชนจ์ากประสบการณใ์นการด าเนินธุรกิจของกลุ่มเซ็นทรัล
ในต่างประเทศมาช่วยในการวิเคราะหแ์ละพฒันาโครงการในต่างประเทศไดม้ีประสิทธิภาพมากขึน้ 
 

3. โครงการท่ีพักอาศัยเพ่ือขาย 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 
 

บริษัทฯ ตะหนกัและให้ความส าคญัต่อการบริหารความเส่ียงแบบยั่งยืนเพื่อสรา้งความเชื่อมั่นต่อการบรรลเุป้าหมายให้กับผู้
มีส่วนไดเ้สียและลดความสญูเสียที่อาจจะเกิดขึน้ โดยไดศึ้กษาและน ากรอบ COSO ERM 2017 มาประยุกตใ์ห้เขา้กับบริบท
ของบริษัทฯ จึงไดก้ าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงที่มุ่งพัฒนาให้มีการบริหารความเส่ียงที่ครอบคลมุทุกกิจกรรมทาง
ธุรกิจ และผลกัดนัให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมการท างานในองคก์ร บริษัทฯ ทบทวนความเส่ียงอย่างต่อเนื่องโดยค านึงทั้ง
ปัจจัยภายในและภายนอกพิจารณาโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง และผลกระทบของความเส่ียงที่มีต่อการด าเนินธุรกิจทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม เพื่อประเมินความเส่ียงและระบุความเส่ียงที่ส าคัญของบริษัทฯ  แลว้ก าหนดกลยุทธ์การจัดการที่
เหมาะสมเพื่อก ากับดูแลและควบคุมความเส่ียงดา้นต่าง ๆ ให้อยู่ในระดบัความเส่ียงที่องคก์รยอมรบัได ้ซึ่งปัจจยัความเส่ียง
ส าคญัที่มีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจมี ดงันี ้
 

3.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk) 
 
จากวิสัยทศัน์ของบริษัทฯ ที่จะก้าวขึน้เป็นผู้พฒันาอสงัการิมทรพัยร์ะดบัแนวหน้าในภูมิภาคดว้ยแผนกลยุทธข์บัเคล่ือนธุรกิจ
ให้เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนนั้น  หนึ่งในกลยุทธ์ที่ส าคัญ คือ การพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์หลากหลายประเภท 
(Asset Class) ทั้งในประเทศและต่างประเทศโดยเฉพาะในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ในรูปแบบการลงทุนเอง การ
ร่วมทุน ตลอดจนการเขา้ซือ้กิจการที่มีศกัยภาพ โดยความเส่ียงที่เก่ียวขอ้งดา้นแผนกลยุทธข์องบริษัทฯ ประกอบดว้ย 
 

3.1.1 ความเสี่ยงจากการชะลอตัวของภาวะเศรษฐกิจและความไม่แน่นอนทางการเมือง 
ในปี 2562 เศรษฐกิจไทยเติบโตแบบชะลอตัวจากภาคการส่งออกที่ไดร้ับผลกระทบจากสงครามการคา้ระหว่าง
สหรัฐอเมริกาและจีนการแข็งค่าของเงินบาท ประกอบกับภาคการท่องเที่ยวที่เร่ิมเติบโตแบบชะลอตัวโดยเฉพาะ
นกัท่องเที่ยวชาวจีน รวมทัง้การบริโภคและการลงทุนของภาครฐัและภาคเอกชนที่ไม่ไดเ้ป็นปัจจยับวกต่อเศรษฐกิจ
ชดัเจน บริษัทฯ จึงมีนโยบายขยายการลงทุนที่สอดคลอ้งกับปัจจัยแวดลอ้ม โดยเปิดศูนยก์ารคา้ใหม่ 1 แห่ง คือ 
เซ็นทรัลวิลเลจ ในเดือนสิงหาคม 2562 นอกจากนีย้งัด า เนินการปรับปรุงและขยายพืน้ที่ศูนยก์ารคา้ 2 แห่ง ไดแ้ก่ 
เซ็นทรัล เชียงราย และเซ็นทรัล ชลบุรี และด าเนินการปรับปรุงศูนยก์ารค้าบางส่วนเพื่อรองรับการต่อเชื่อมกับ
รถไฟฟ้าสายสีเขียวที่เซ็นทรัล ลาดพรา้ว โดยการด า เนินการทั้งหมดเพื่อตอบสนองความตอ้งการของผู้บริโภคใน
ปัจจุบนั รวมถึงเพิ่มมลูค่าสินทรพัยเ์พื่อรองรบัการขยายตัวทางธุรกิจตามแผนระยะยาว 
 
นอกจากนโยบายการลงทุนที่สอดคลอ้งกับสภาพเศรษฐกิจ บริษัทฯ ให้การสนบัสนุนและพฒันาศกัยภาพของผูเ้ช่า
ในฐานะพันธมิตรทางธุรกิจที่ส าคัญ  เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้สามารถด าเนินธุรกิจไดใ้นสภาพ
เศรษฐกิจที่ชะลอตวัและมีความสามารถเติบโตไปดว้ยกันอย่างยั่งยืน ซึ่งทีมงานขายและทีมงานรา้นคา้สมัพนัธจ์ะ
ท าหน้าที่ดูแลและติดตามผลด าเนินงานของรา้นคา้อย่างสม ่าเสมอเพื่อวางแผนงานร่วมกัน  ให้ค าปรึกษาและให้
การสนับสนุนการด าเนินงานของรา้นคา้ในดา้นต่าง ๆ เช่น การจัดอบรมและสมัมนาเพื่อใหม้มุมองและแนวคิดใหม่ 
ๆ ในการด าเนินธุรกิจการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายร่วมกันกับพันธมิตรต่าง ๆ เช่น บัตรเครดิต และบัตร The 1 
เป็นตน้ รวมทัง้รบัฟังปัญหา/ขอ้เสนอแนะ เพื่อน ามาปรบัปรุงการสนบัสนุนและใหบ้ริการแก่รา้นคา้ต่อไป 
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3.1.2 ความเสี่ยงจากภาวะการแข่งขัน 
ภาพรวมธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้าปลีกยังคงมีภาวะการแข่งขันที่ รุนแรงจากอุปทานที่ เพิ่มขึน้  โดย
ผูป้ระกอบการธุรกิจอสงัหาริมทรพัยข์นาดใหญ่หลายรายด าเนินการพัฒนาศูนยก์ารคา้ใหม่ในพืน้ที่ที่มีศักยภาพทั้ง
ในเขตกรุงเทพฯ ปริมณฑล และต่างจังหวดั ที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวหรือเขตเศรษฐกิจที่ส าคญั ในขณะที่พฤติกรรม
ผูบ้ริโภคในปัจจุบนัที่เปล่ียนไป ที่เลือกซือ้สินคา้และใชบ้รกิารในช่องทางที่หลากหลาย ที่ตอบสนองไลฟ์สไตลม์าก
ขึน้ เช่น การซือ้สินคา้และสั่งอาหารผ่านช่องทางออนไลน์ การท าธุรกรรมทางการเงินผ่านระบบออนไลน์ หรือ อี-
วอลเลท เป็นตน้ 
 
ในการบริหารความเส่ียงดังกล่าว บริษัทฯ ไดก้ าหนดกลยุทธใ์นการพัฒนาโครงการแบบยั่งยืนใหเ้ป็นศูนยก์ลางการ
ใช้ชีวิต (Center of Life) ที่มีรูปแบบเเละพื ้นที่การใช้งานของศูนยก์ารค้า  การวางองค์ประกอบของรา้นค้าและ
บริการที่เหมาะสม เพื่อสรา้งบรรยากาศและประสบการณ์ที่ตอบสนองต่อไลฟ์สไตลข์องลกูคา้แต่ละกลุ่มควบคู่กับ
การจัดกิจกรรมที่ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าที่มีความสนใจในลักษณะเดียวกัน  รวมทั้งการใช้ Digital 
Platform และเทคโนโลยีในการเพิ่มประสิทธิภาพในการส่ือสารและใหบ้ริการกับลูกคา้เพื่อเพิ่มความทันสมัยและ
สรา้งประสบการณ์ที่น่าประทับใจ นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดมุ้่งพฒันาศูนยก์ารคา้รูปแบบใหม่เพื่อสรา้งความแตกต่าง
และตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้กลุ่มต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง เช่น การพัฒนาศูนยก์ารคา้เซ็นทรัล วิลเลจ ซึ่ง
เป็น ศูนย์การค้ารูปแบบเปิดในลักษณะของลักชูรีเอาท์เล็ตแห่งแรกของบริษัทฯ  รวมทั้งการพัฒนาและเปิด
ใหบ้ริการลกัชูรีโซนแห่งแรกของบริษัทฯ ในเซ็นทรลั ภูเก็ต ฟลอเรสตา้ เพื่อรองรบัทัง้ลกูคา้ชาวไทยและนกัท่องเที่ยว
ต่างชาติที่เป็นลกูคา้กลุ่มส าคัญและมีบทบาทเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง 

 
3.1.3 ความเสี่ยงจากการลงทุนในประเทศ 

ความเส่ียงในการพัฒนาโครงการใหม่ซึ่งตอ้งใชง้บลงทุนสูงโดยมีปัจจยัส าคัญต่อผลการด าเนินงาน  คือ การสรรหา
ที่ดินการวางแผนและออกแบบโครงการ และการหารา้นคา้ผู้เช่าในศูนยก์ารคา้และลกูคา้โครงการที่พักอาศยั การ
สรรหาที่ดินในปัจจุบันมีการแข่งขันสงูจากผู้ประกอบการพฒันาอสังหาริมทรัพยห์ลายกลุ่มโดยเฉพาะในท าเลที่มี
ศกัยภาพ บริษัทฯ จะคัดเลือกท าเลที่มีศักยภาพในการพัฒนาโครงการและด าเนินการซือ้ที่ดินไวล่้วงหน้า รวมทั้ง
จดัหาที่ดินแปลงใหญ่เพื่อให้บรษิทฯ สามารถซือ้ที่ดินในราคาที่เหมาะสมและสามารถรองรับการขยายโครงการ
อสงัหาริมทรพัยแ์บบผสม ซึ่งประกอบดว้ย ศูนยก์ารคา้ ส านกังาน โรงแรม และที่อยู่อาศยัในอนาคตไดอ้ีกดว้ย 

 
ในการวางแผนและออกแบบโครงการ บริษัทฯ จะส ารวจตลาดวิเคราะห์คู่แข่ง และศึกษาความเป็นไปได้ของ
โครงการลงทุนอย่างถ่ีถ้วน เช่น กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย คู่แข่งทางตรงและทางอ้อม รวมถึงข้อมูลการตลาดอื่น ๆ ที่
ส าคัญ เพื่อก าหนดต าแหน่งทางการตลาด (Market Positioning) และกลยุทธท์ี่จะชนะคู่แข่ง (WinningStrategy) 
ของโครงการน ามาวิเคราะห์ความเป็นไปได้และความคุ้มค่าในการลงทุนก่อนน าเสนอให้คณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิทั้งระดับจัดการและระดับบริหารพิจารณาอนุมัติ  แลว้จึงน าข้อมูลมาออกแบบและพัฒนาโครงการ
ต่อไป 
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บริษัทฯ มีการพัฒนาโครงการศูนยก์ารคา้ใหม่และปรับปรุงศูนยก์ารคา้ใหท้นัสมัยอย่างต่อเนื่อง โดยมีแนวทางการ
บริหารความเส่ียงที่ส าคญั ไดแ้ก่ 1) การขยายฐานรา้นคา้ผูเ้ช่ารายใหม่และใหก้ารสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพผู้
เช่าในปัจจุบัน 2) เมื่อศูนยก์ารคา้เปิดใหบ้ริการ บริษัทฯ จะติดตามผลการด าเนินงานของศูนยก์ารคา้อย่างต่อเนื่อง 
เช่น จ านวนลูกคา้ที่มาใช้บริการ อัตราการให้เช่าพืน้ที่ อัตราผลตอบแทนของโครงการเปรียบเทียบกับเป้าหมาย 
เพื่อติดตามประเมินผลของการพัฒนาศูนย์การค้าใหม่หากศูนย์การค้าใดมีผลการด าเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมาย ทีมบริหารทรัพย์สิน ทีมขาย และทีมการตลาด จะด าเนินการวิเคราะห์และน าเสนอมาตรการแก้ไขที่
เหมาะสมต่อไป 

 
ส าหรับความเส่ียงในการพฒันาโครงการทีพั่กอาศัย จากสภาพการแข่งขันในตลาดที่พกัอาศัยที่เกิดภาวะอุปทาน
ลน้ตลาดในบางพื ้นที่การระมัดระวังการใช้จ่ายของผู้บริโภค  และการเข้มงวดในการปล่อยสินค้าของสถาบัน
การเงิน ท าให้สถานการณ์ของตลาดที่พักอาศยัอยู่ในภาวะชะลอตัว ในการลงทุนโครงการที่พักอาศัย บริษัทฯ ได้
ใหค้วามส าคญักับการศึกษาและวางแผนโครงการอย่างรอบคอบตัง้แต่การส ารวจตลาด วิจัยลกูคา้และคู่แข่ง การ
ออกแบบโครงการการบริหารการก่อสรา้ง การขาย การบริการหลงัการขายและติดตามตัวชีว้ัดหลัก ไดแ้ก่ ยอดจอง
ซือ้ ประวัติการช าระเงินของลูกคา้ การอนุมัติสินเชื่อของลูกคา้ และจ านวน Waiting List ที่สนใจโครงการเป็นตน้ 
โดยโครงการที่เปิดขายในเดือนกรกฎาคม  2562 จ านวน 1 โครงการ คือ โครงการเอสเซ็นท  ์พารค์วิลล ์เชียงใหม่ 
(โครงการเชียงใหม่แห่งที่ 3) โดยไดร้บัการตอบรบัที่ดีจากลูกคา้ 

 
3.1.4 ความเสี่ยงจากการลงทุนในต่างประเทศ 

บริษัทฯ ขยายการลงทุนไปในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตเ้พื่อเพิ่มโอกาสการเติบโตในระยะยาวและกระจาย
ความเส่ียงในเชิงภูมิศาสตร์ โดยศึกษาความเป็นไปไดส้ าหรับการลงทุนในประเทศที่มีศักยภาพ  ไดแ้ก่ มาเลเซีย 
และเวียดนาม เป็นตน้ โดยไดศึ้กษาวิจัยในแง่มมุต่าง ๆ รอบดา้น เช่น ลูกคา้ คู่แข่ง การตลาด สภาพแวดลอ้มทาง
สงัคม วัฒนธรรม และกฎหมายที่เก่ียวข้องควบคู่กับการใช้องคค์วามรูแ้ละขอ้มูลที่เป็นประโยชนจ์ากบริษัทในกลุ่ม
เซ็นทรัลเพื่อน ามาวิเคราะห์ความเป็นไปได้และผลตอบแทนจากการลงทุนและน าเสนอต่อคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาก่อนตัดสินใจลงทุน  โดยบริษัทฯ  ใช้แนวทางการหาพันธมิตรที่มีความสามารถและ
ประสบการณ์ดา้นการพัฒนาอสงัหาริมทรัพยใ์นประเทศนั้น ๆ มาร่วมพฒันาธุรกิจเพื่อเสริมความแข็งแกร่งให้กัน
และกัน 
 
ในปี 2562 บริษัทฯ ไดเ้ปิดใหบ้ริการศูนยก์ารคา้แห่งแรกในประเทศมาเลเซีย คือ โครงการเซ็นทรัล ไอ-ซิตี ้ในเดือน
มีนาคม โดยเป็นโครงการร่วมลงทุนระหว่างบริษัทฯ และกลุ่มไอ-เบอรฮ์าด ซึ่งเป็นบริษัทดา้นอสังหาริมทรัพยท์ี่มี
ชื่อเสียงและจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยข์องมาเลเซียในสัดส่วนรอ้ยละ  60 และ 40 ตามล า ดับ เพื่อลงทุน
พฒันาโครงการศูนยก์ารคา้ในโครงการไอ-ซิตี ้อัลตราโพลิส ในเมืองชาหอ์ลัม รัฐสลงังอร ์ประเทศมาเลเซีย ซึ่งเป็น
การพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัยแ์บบผสมที่มีทั้งส านักงาน โรงแรม และที่อยู่อาศยั 
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เนื่องจากการลงทุนในต่างประเทศเป็นการด าเนินธุรกิจในขอบเขตใหม่ บริษัทฯ จึงด าเนินการอย่างระมัดระวงั มี
การปรับโครงสรา้งองคก์รเพื่อก าหนดหน่วยงานที่ดูแลและติดตามความคืบหนา้การพัฒนาโครงการดังกล่าวอย่าง
ใกลช้ิด เพื่อใหส้ามารถวางแผนรองรบัความเส่ียงและแกไ้ขปัญหาที่อาจเกิดขึน้ไดอ้ย่างทนัท่วงที 

 
3.2 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk) 

 
3.2.1 ความเสี่ยงด้านการปรับตัวเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและการท าธุรกิจรูปแบบใหม่ 

โดยปัจจุบันเทคโนโลยีมีการเปล่ียนแปลงที่รวดเร็วและรุนแรง ส่งผลต่อการด า เนินธุรกิจของบริษัทฯ ประกอบกับ
บริษัทฯ แสวงหาโอกาสในการเติบโตเพิ่มจากการท า ธุรกิจรูปแบบหรือประเภทใหม่ ซึ่งการปรบัตวัของบริษัทฯ เพื่อ
รองรบัการเปล่ียนแปลงดงักล่าวเป็นปัจจัยส าคญัต่อการประสบความส าเร็จของโครงการและชื่อเสียงของบริษัทฯ 

 
บริษัทฯ ไดด้ าเนินการเพื่อจดัการความเส่ียงในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ 1) ดา้นการพฒันาบุคลากร ไดท้บทวนและพฒันา
หลักสูตร Functional Course ของฝ่ายงานต่าง ๆ ให้รองรับ และจัดให้มีการแบ่งปันความรูด้า้น Digital ระหว่าง
พนักงาน 2) ดา้นการปรับรูปแบบและวิธีการท า งาน ไดน้ า หลักการ Agile และ OKRs มาพัฒนาใช้ในหลาย ๆ 
ส่วนของการท า  งาน  3) ด้านการปรับเปล่ียนสู่  Digital HR ได้น า  เทคโนโลยีและเคร่ืองมือด้าน  Digital มา
ประยุกตใ์ชกั้บงานดา้น HR ทัง้การรบัสมคัรงาน การพฒันาบุคลากร งานทะเบียนประวติั งานสวสัดิการ เป็นตน้ 

 
3.2.2 ความเสี่ยงในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจยัส าคัญที่จะช่วยใหอ้งคก์รประสบความส าเร็จ  โดยบริษัทฯ มีวตัถุประสงคใ์นการบริหาร
ทรพัยากรบุคคลใหม้ีจ านวนที่เหมาะสม มีความรูค้วามสามารถ และมีความสขุพรอ้มทุ่มเทและสรา้งสรรคผ์ลงานที่
ดีให้กับบริษัทฯ ซึ่งปัจจุบันมีการแข่งขันสูงในตลาดแรงงานคุณภาพ ท าให้บริษัทฯ พิจารณาเร่ืองการสรรหาและ
การรกัษาบุคลากรที่มีคุณภาพเป็นความเส่ียงที่ส าคัญ โดยบริษัทฯ มีมาตรการจดัการความเส่ียงดงักล่าว ไดแ้ก่ 

• การสรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพจากช่องทางต่าง ๆ ทัง้จากภายในบริษัทฯ เช่น การหมุนเวียนงาน การโอนยา้ย
ไปปฏิบติังานในสาขาภูมิล าเนาเดิม และการปรบัเล่ือนต าแหน่ง เป็นตน้และจากภายนอกบริษัทฯ เช่น Social 
Media, Website, มหาวิทยาลยัที่มีช่ือเสียง และโครงการเพื่อนชวนเพื่อน เป็นตน้ 

• การก าหนดต าแหน่งงานส าคัญ (Key Position) ของฝ่ายงานต่าง ๆ เพื่อเตรียมความพรอ้มส าหรับผู้สืบทอด
ต าแหน่ง (Successor) ซึ่งจะท าให้ฝ่ายงานนั้นสามารถด าเนินงานไดอ้ย่างต่อเนื่อง  เมื่อต าแหน่งงานส าคัญ
เกิดว่างขึน้ไม่ว่าจะจากการเกษียณอายุหรือจากการลาออกของพนักงานในต าแหน่งนัน้ 

• การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร บริษัทฯ มีวิธีการพัฒนาความสามารถอย่างเป็นรูปธรรม เช่น การ
วางแผนความก้าวหน้าในอาชีพ  (Career Path) และแผนพัฒนารายบุคคล(Individual Development Plan) 
ที่เหมาะสม รวมทั้งมีการประสานพลัง (Synergy) กับกลุ่มเซ็นทรัลในการพัฒนาบุคลากรมากขึน้  เช่น การ
พฒันาหลกัสูตรอบรมร่วมกัน การแบ่งปันความรูแ้ละประสบการณ ์ระหว่างผู้บริหารของบริษัทฯ ในเครืออย่าง
ต่อเนื่อง เป็นตน้ 

• มาตรการเพื่อรักษาบุคลากรของบริษัทฯ ผ่านกิจกรรมเพื่อเสริมสรา้งความสัมพันธ์ที่ดีอย่างต่อเนื่องระหว่าง
พนักงานกับบริษัทฯ เช่น  กิจกรรม On Boarding ส าหรับพนักงานเข้าใหม่  กิจกรรมNew Year Greeting 
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กิจกรรม Communication Day กิจกรรม CPN อาสา กิจกรรม Family Day และกิจกรรม Sport Day รวมถึง
ในทุกปีจะมีการส ารวจความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงาน  (Power of Voice) เพื่อน าผลการส ารวจ
และข้อเสนอแนะต่าง ๆ มาปรับปรุงกระบวนการและสภาพแวดลอ้มการท างานให้ดีย่ิงขึน้  ซึ่งการเสริมสรา้ง
ความผูกผนัและความเป็นอยู่ที่ดีของพนกังาน เป็นหนึ่งในพนัธกิจดา้นความยั่งยืนของบริษัทฯ 

 
3.3 ความเสี่ยงจากภัยคุกคามด้านไซเบอร(Cyber Security Risk) 
 
บริษัทฯ ปฏิบติัตามขอ้กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้งทั้งหมด เพื่อใหก้ารด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตาม
หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี สามารถเชื่อถือได ้มีความโปร่งใส และเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย ซึ่งความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ ไดแ้ก่ 
 
3.3.1 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 

บริษัทฯ มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนทั้งในการพฒันาและบริหารศูนยก์ารคา้ใหอ้ยู่ในสภาพที่ปลอดภัย
และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม  โดยน าระบบการบริหารด้านความปลอดภัยและส่ิงแวดล้อมเป็นแนวปฏิบัติให้
หน่วยงานที่เก่ียวข้องเคร่งครัดต่อการปฏิบัติตามนโยบายและกฎหมายในปัจจุบัน  รวมถึงเตรียมความพร้อม
ส าหรับกฎหมายที่จะน ามาบังคับใช้ในอนาคต  และได้ว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญภายนอกด าเนินการสอบทานและให้
ค าแนะน าเพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทฯ มีการปฏิบติัอย่างถูกตอ้งและเหมาะสม 

 
3.3.2 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection Act - 

PDPA) 
ประเทศไทยประกาศ พ.ร.บ. คุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ในเดือนพฤษภาคม 2563 
โดยการด า เนินงานของบริษัทฯ มีส่วนเก่ียวข้องกับขอ้มลูส่วนบุคคลของผู้มีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ ของบริษัทฯ เช่น 
ลกูคา้ รา้นคา้ คู่คา้ พนักงาน เป็นตน้ บริษัทฯ ไดท้บทวนกระบวนการท า งานของบริษัทฯ ที่เก่ียวข้องกับขอ้มูลส่วน
บุคคล ไดแ้ก่ การไดม้า การจดัเก็บ การน า ไปใช ้การโอนยา้ย และการท า ลายขอ้มลู เป็นตน้ เพื่อก าหนดมาตรการ
ในดา้นต่าง ๆ ทั้งการปรบัวิธีปฏิบติังาน การปรบัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการเปล่ียนแปลงนโยบายเอกสาร
ทางกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหส้อดคลอ้งกับกฎหมายดงักล่าวก่อนวนัมีผลบังคบัใช ้

 
3.3.3 ความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอรรั์ปชัน 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับเร่ืองบรรษัทภิบาลที่ดีและกระบวนการควบคุมภายในที่รัดกุม  พรอ้มก าหนดนโยบาย
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  (Anti-Corruption Policy) ที่ชัดเจนและเคร่งครัดในการปฏิบัติตามนโยบาย
ดงักล่าว ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดเ้ขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Collective 
Action Coalition Against Corruption หรือ CAC) และไดก้ารรับรองเป็นบริษัทที่มีการก าหนดนโยบายแนวปฏิบัติ
เพื่อป้องกันการทุจริตครบถ้วนตามเกณฑท์ี่ CAC ก าหนด รวมถึงมีการจดัท าและส่ือสารจริยธรรมทางธุรกิจ (Code 
of Conduct) ใหกั้บผูข้ายและผูร้บัจา้งช่วงเพื่อเนน้ย า้ถึงจุดยืนของบริษัทฯ 
 
ดา้นการป้องปรามและบริหารความเส่ียงจากการทุจริต  บริษัทฯ ไดก้ าหนดมาตรการในการควบคุมและติดตาม
กระบวนการท างานที่ส าคัญที่อาจเกิดการทุจริตได้ โดยมีทีมงานฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผู้ประเมินความเส่ียง
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และสุ่มตรวจสอบ  เพื่อสอบยันความถูกต้องของการปฏิบัติงานให้มีความสุจริตโปร่งใสและป้องปรามการ
ปฏิบัติงานที่อาจเก่ียวข้องกับการทุจริต พรอ้มทั้งเปิดช่องทางการส่ือสารให้ผูม้ีส่วนไดเ้สียสามารถแจง้เบาะแสและ
ข้อเสนอแนะหรือร้องเรียนเก่ียวกับการทุจริต (Whistleblower) ได้โดยตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบหรือ
กรรมการผู้จัดการใหญ่  และจะมีการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาและสอบสวนเร่ืองราวร้องทุกข์ตาม
กระบวนการที่เป็นระบบโปร่งใสและตรวจสอบได้ เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นและความไว้วางใจในกระบวนการ
สอบสวนที่เป็นธรรมแก่ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งในทุกภาคส่วน 

 
3.4 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
 
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะรกัษาการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ทัง้จากธุรกิจศูนยก์ารคา้ ธุรกิจที่พกัอาศยั และธุรกิจอื่น ๆ ที่สรา้ง
โอกาสทางการลงทุนที่เหมาะสม ซึ่งการจะบรรลุวตัถุประสงคด์ังกล่าวมีความเส่ียงดา้นการเงินที่เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ 
 
3.4.1 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk) 

บริษัทฯ มีการด าเนินนโยบายทางการเงินอย่างระมัดระวังในการใช้เงินทุนโดยมีการวิเคราะห์การลงทุนโดย
ละเอียดรอบด้านในทุก ๆ โครงการ เพื่อคัดเลือกและน าเสนอโครงการที่มีศักยภาพเข้าสู่การพิจารณากลั่นกรอง
จากคณะกรรมการการลงทุนอย่างรอบคอบก่อนที่จะพิจารณาอนุมติัให้ด าเนินการ ในขณะที่แหล่งที่มาของเงินทุน
บริษัทฯ มีการจัดโครงสรา้งเงินทุนที่พยายามคงอัตราส่วนหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ต่อทุนในระดับที่ยอมรับได้ คือ 
ไม่เกิน  1 เท่า ร่วมกับใช้เคร่ืองมือทางการเงินในการระดมทุนที่เหมาะสม  เช่น การช้ทรัสต์เพื่อการลงทุนใน
อสงัหาริมทรพัย ์ (REIT: Real Estate Investment Trust) เป็นตน้ มาเป็นแหล่งเงินทุนทางเลือกส าหรบับริษัทฯ 

 
เมื่อเปิดโครงการแลว้ บริษัทฯ มีการประเมินผลตอบแทนของแต่ละโครงการอย่างสม ่าเสมอเพื่อปรับกลยุทธ์ให้
เหมาะสมที่จะท าให้บรรลุผลตอบแทนตามเป้าหมายซึ่งจะเป็นปัจจัยที่ช่วยลดความเส่ียงทางดา้นการ เงิน และ
ยงัคงสถานะทางการเงินที่แข็งแกร่งอันจะช่วยเพิ่มความยืดหยุ่นให้กับการจัดหาเงินทุนเพื่อขยายธุรกิจในอนาคต
ไดอ้ย่างเพียงพอดว้ยตน้ทุนทางการเงินและผลตอบแทนการลงทุนที่เหมาะสม 

 
3.4.2 ความเสี่ยงด้านการผิดนัดช าระหน้ีของผู้เช่าพืน้ท่ี (Credit Risk) 

บริษัทฯ ก าหนดนโยบายป้องกันความเส่ียงจากการผิดนัดช าระหนีข้องผูเ้ช่าพืน้ที่ ไดแ้ก่ 1) การเรียกเก็บเงินมัดจ า
ค่าเช่าพืน้ที่จากผูเ้ช่าไว้ล่วงหนา้ 2) การระงบัสัญญาเช่าส าหรบัผูเ้ช่าพืน้ที่ที่คา้งช าระค่าเช่าเป็นเวลานาน พรอ้มทัง้
เร่งประสานงานเพื่อการเจรจาและแกปั้ญหาร่วมกันกับผูเ้ช่าพืน้ที่ 3) นโยบายการติดตามหนีสิ้นอย่างใกลช้ิดท าให้
สามารถเก็บหนีส่้วนใหญ่ตามก าหนดช าระ ทัง้นีห้ากมีการผิดนดัช าระหนีเ้กิดขึน้จะมีการประสานงานอย่าง
ต่อเนื่องระหว่างหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งเพื่อแกไ้ขปัญหาการผิดนัดช าระหนีอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

 
3.5 ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากภัยอันตราย (Hazard Risk) 
 
ธุรกิจหลกัของบริษัทฯ เก่ียวข้องกับทรพัยสิ์นและผู้มีส่วนไดเ้สียหลายกลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มลูกคา้ที่มาซือ้สินคา้และใช้บริการใน
ศูนยก์ารค้ากลุ่มรา้นค้าผู้เช่าพืน้ที่  กลุ่มชุมชนรอบศูนย์การค้า ซึ่งผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มต่างมีความคาดหวังอย่างสูงต่อ
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ประเด็นเร่ืองความปลอดภัยที่จะได้รบัจากการด าเนินงานของบริษัทฯ  ดังนั้น บริษัทฯ จึงตระหนักและใส่ใจต่อการบริหาร
ความปลอดภยัจากภยัอนัตรายที่ส าคัญ ไดแ้ก่ 

 
3.5.1 ความเสี่ยงจากเหตุการณภ์ัยพิบัติทางธรรมชาติ 

ผลกระทบจากภาวะโลกรอ้นส่งผลใหส้ภาพภูมิอากาศในปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและรุนแรง ท าให้
ในหลายพืน้ที่ของประเทศไทยเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ เช่น พายุฝน น า้ท่วม แผ่นดินไหว เป็นตน้ ซึ่งหลายครัง้
ก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อทรพัยสิ์นของบริษัทฯ และกระทบต่อการใหบ้ริการแก่ลกูคา้ 

 
บริษัทฯ ไดก้ าหนดให้มีการประเมินความเส่ียงจากภัยพิบัติทางธรรมชาติในทุกศูนยก์ารคา้เพราะแต่ละพืน้ที่จะ
เผชิญความเส่ียงที่แตกต่างกัน เช่น ภาคเหนือจะมีความเส่ียงเร่ืองพายุฤดูรอ้น ลูกเห็บ และแผ่นดินไหว ขณะที่
ภาคใตจ้ะมีความเส่ียงน า้ท่วมฉับพลนั และลมมรสมุ เป็นตน้ พรอ้มทัง้ไดก้ าหนดมาตรการที่สอดคลอ้งเพื่อบรรเทา
ความเส่ียงนี ้ได้แก่ การก าหนดให้ตรวจสภาพความแข็งแรงของอาคารสถานที่อย่างสม ่าเสมอ  การเตรียมความ
พรอ้มและเคร่ืองมืออุปกรณ์เพื่อบรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดขึน้  เช่น ขุดลอกทางระบายน า้และเพิ่มจ านวนเคร่ือง
ป๊ัมน า้ในศูนยก์ารคา้ที่อยู่ในพืน้ที่เส่ียงจากน า้ท่วม การเตรียมหาแหล่งน า้ส ารองไว้ล่วงหน้าเพื่อรองรบัในกรณีที่เกิด
ภาวะภัยแลง้ การเชิญผู้เชี่ยวชาญดา้นโครงสรา้งอาคารมาประเมินผลกระทบจากแผ่นดินไหวพรอ้มให้ค าแนะน า
เพื่อรับมือกับเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต รวมทั้งมีการส่ือสาร อบรมฝึกซ้อมแผนรองรับเหตุการณ์วิกฤต 
(Crisis Management) อย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหบุ้คลากรสามารถรบัมือกับเหตุการณว์ิกฤตต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึน้ได ้

 
นอกจากนีย้งัมีการติดตามและเก็บสถิติเหตุการณ ์(Incident Case) ดา้นภยัพิบติัทางธรรมชาติและผลของการ
แกไ้ขสถานการณเ์พื่อน าขอ้มูลมาวิเคราะหแ์ละหามาตรการรองรบัรวมทัง้พฒันาการจดัการใหม้ีประสิทธิภาพโดย
มีการรายงานให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงรบัทราบและสั่งการอย่างเป็นระบบ  

 
3.5.2 ความเสี่ยงจากการก่อความไม่สงบ 

ปัจจุบนัเหตุการณ์การก่อความไม่สงบหรือภยัจากการก่อการรา้ยนัน้ เป็นประเด็นความเส่ียงในระดบัสากลที่นานา
ประเทศลว้นตอ้งเผชิญไม่ว่าประเทศนั้นจะตั้งอยู่ในภูมิภาคใดในโลก บริษัทฯ ไดต้ระหนกัถึงประเด็นความเส่ียงนี ้
และมีมาตรการเพื่อจดัการความเส่ียงดงันี ้

1) การประสานงานและติดตามข่าวสารต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับหน่วยงานภาครัฐหรือหน่วยงานที่เก่ียวข้อง
เพื่อให้ไดข้้อมูลที่ถูกตอ้งและรวดเร็วส าหรบัการประเมินสถานการณ์และส่ือสารกับผู้ที่เก่ียวข้องโดยใช้  
Color-Code Condition ซึ่งปรับเปล่ียนตามระดับความรุนแรงของสถานการณ์ในขณะนั้นเพื่อให้ผู้ที่
เก่ียวข้องสามารถเตรียมความพรอ้มและจัดการกับเหตุการณ์วิกฤตต่าง  ๆ ไดอ้ย่างเหมาะสมตามแนว
ปฏิบติัที่ไดว้างไว ้

2) การฝึกอบรมพนกังานที่เก่ียวขอ้งใหม้ีความรูค้วามสามารถในการเฝ้าระวงัและสงัเกตการณเ์หตุความไม่
ปลอดภยัต่าง ๆ พรอ้มกับการฝึกซอ้มแผนเผชิญเหตุอย่างสม ่าเสมอ 

3) การติดตัง้อุปกรณท์ี่เก่ียวขอ้งกับความปลอดภยัที่ทนัสมยัและมีจ านวนที่เพียงพอ เช่น เคร่ืองตรวจจบั
โลหะแบบเดินผ่าน (Walkthrough Metal Detector) และกลอ้ง CCTV ซึ่งสามารถป้องปรามผูท้ี่จะก่อ
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เหตุความไม่สงบ รวมทั้งสามารถใช้รบัรูเ้หตุการณโ์ดยละเอียดไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพเมื่อเหตุการณ์
เกิดขึน้ 
 

3.5.3 ความเสี่ยงของธุรกิจหยุดชะงักจากภาวะวิกฤตต่าง ๆ 
บริษัทฯ  ให้ความส าคัญกับการบริหารความต่อเนื่องของธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM) 
บริษัทฯ จึงมีแผนงานรองรบัที่จะท าให้บริษัทฯ สามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างต่อเนื่อง โดยมีคณะกรรมการบริหาร
ความต่อเนื่องของธุรกิจ (BCM Committee) ซึ่งมีกรรมการผู้จดัการใหญ่เป็นประธานกรรมการ คณะกรรมการนีจ้ะ
เป็นผูร้ับผิดชอบในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลใหม้ีการจัดท าแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ ด าเนินการซอ้ม
แผนและน ามาปรบัปรุงเป็นประจ าทุกปี 
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4. ทรัพยส์ินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 
บริษัทฯ มีทรพัยสิ์นหลกัที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ ประกอบดว้ย อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์และ
สิทธิการเช่า โดยมีมลูค่าตามบญัชี ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 จ านวนรวม 126,881 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 

                                                      หน่วย : ลา้นบาท 

ประเภทของทรัพยส์ิน ปี 2562 

อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน 104,503 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์     1,596 
สิทธิการเช่า   20,782 

รวม 126,881 
 
 
นอกจากนี ้บริษัทฯ มีทรัพยสิ์นที่ใช้ส าหรับพัฒนาโครงการที่พักอาศัยในรูปแบบคอนโดมิเนียม คือ  โครงการอสังหาริมทรพัย์
ระหว่างการพฒันาของโครงการที่อยู่อาศยั โดยมีมลูค่าตามบญัชี ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 จ านวน 8,361ลา้นบาท 
 
ลกัษณะกรรมสิทธิ์ และภาระผูกพนัของทรพัยสิ์นแยกตามโครงการ แสดงในตารางทรพัยสิ์นที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ ดงันี ้ 
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ตารางทรัพยส์ินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

1. โครงการท่ีเปิดด าเนินการแล้ว 
 

1.1 โครงการศูนยก์ารค้า 
 
ล าดับท่ี โครงการ ท่ีมาแห่งสิทธ ิ ภาระผูกพัน 

1 เซ็นทรัล ลาดพร้าว 
1693 ถ.พหลโยธิน แขวงจตุจักร เขตจตุจักร  
กรุงเทพฯ 10900  
โทรศพัท:์ + 66 (0) 2793 6000  
โทรสาร: + 66 (0) 2541 1341 

ท่ีดิน: สิทธิการเช่า 
อาคาร: สิทธิการเช่า 

▪ บมจ. เซ็นทรลัพฒันา จะตอ้งจ่ายค่าผลประโยชน์ตอบแทนการไดสิ้ทธิเช่าช่วง และจ่ายค่าเช่าส าหรบัการเช่าช่วง
ทรพัยสิ์นรายปีและค่าเช่าครุภัณฑต์ลอดอายุสญัญาเช่า  

2 เซ็นทรัล รามอินทรา 
109/10 ถ.รามอินทรา แขวงอนุสาวรีย ์ 
เขตบางเขน กรุงเทพฯ 10220    
โทรศพัท:์ + 66 (0) 2790 3000  
โทรสาร: + 66 (0) 2552 5513 

ท่ีดิน: สิทธิการเช่า 
อาคาร: กรรมสิทธิ์ 

▪ บมจ. เซ็นทรลัพฒันา ไดจ้่ายช าระค่าเช่าล่วงหนา้ ใหก้ับ บจ. หา้งเซ็นทรลัดีพารท์เมน้ท์สโตร ์
 

3 เซ็นทรัล ป่ินเกล้า 
(ส่วนท่ีไม่อยู่ ภายใต้สัญญาเช่าระยะยาวกับ
กองทุน CPNREIT) 
7/222  ถ.บรมราชชนนี  แขวงอรุณอมรินทร ์ 
เขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพฯ 10700    
โทรศพัท:์ + 66 (0) 2877 5000  
โทรสาร: + 66 (0) 2884 8486 

ท่ีดิน: สิทธิการเช่า 
อาคาร: กรรมสิทธิ์ 

▪ บมจ. เซ็นทรัลพัฒนา ให้เช่า/เช่าช่วงทรัพย์สินบางส่วนของโครงการเซ็นทรัลพลาซา  ป่ินเกล้า กับ กองทุน 
CPNREIT เป็นระยะเวลา 15 ปี สิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 

▪ ในปี 2558 ทั้งสองฝ่ายตกลงขยายระยะเวลาการเช่าท่ีดินสัญญาหลักออกไปอีกเป็นระยะเวลา 2 ปี 5 เดือน 
นับตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2568 ถึงวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2570 

4 เซ็นทรัล มารีนา 
78/54  ม.9  ถ.พัทยาสาย 2  ต.หนองปรือ  
อ.บางละมุง  จ.ชลบุรี  20260   
โทรศพัท:์ + 66 (0) 3300 3888  
โทรสาร: + 66 (0) 3300 3888 ต่อ 1225-6 

ท่ีดิน: สิทธิการเช่า 
อาคาร: กรรมสิทธิ์ 

▪ บมจ. เซ็นทรัลพฒันา มีหนา้ท่ีตอ้งจ่ายช าระค่าเช่าช่วงท่ีดินเป็นรายเดือน โดยช าระล่วงหนา้เป็นรายงวด ใหก้ับ 
บจ. เซ็นทรลัพัทยา 
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ล าดับท่ี โครงการ ท่ีมาแห่งสิทธิ ภาระผูกพัน 
5 เซ็นทรัล เชียงใหม่ แอรพ์อรต์ 

(ส่วนท่ีไม่อยู่ ภายใต้สัญญาเช่าระยะยาวกับ
กองทุน CPNREIT) 
2  ถ.มหิดล  252-252/1 ถ.วัวลาย ต.หายยา  
อ.เมือง  จ.เชียงใหม่  50100   
โทรศพัท:์ + 66 (0) 5399 9199  
โทรสาร: + 66 (0) 5399 9122-3 

ท่ีดิน: กรรมสิทธิ์ 
อาคาร: กรรมสิทธิ์ 
 

▪ บมจ. เซ็นทรัลพัฒนา ให้เช่า/เช่าช่วง ทรัพย์สินบางส่วนของโครงการเซ็นทรัล เชียงใหม่ แอรพ์อรต์ กับ 
กองทุน CPNREIT เป็นระยะเวลา 30 ปื สิน้สุดวนัท่ี 22 เม.ย. 2587 

6 เซ็นทรัล พระราม 3 
(ส่วนท่ีไม่อยู่ ภายใต้สัญญาเช่าระยะยาวกับ
กองทุน CPNREIT) 
79  ถ.สาธุประดิษฐ์  แขวงช่องนนทรี  เขตยานนาวา  
กรุงเทพฯ  10120   
โทรศพัท:์ + 66 (0) 2649 6000  
โทรสาร: + 66 (0) 2673 6009 

ท่ีดิน : กรรมสิทธิ์ 
อาคาร : กรรมสิทธิ์ 

▪ บจ. เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 3 ได้ท าสัญญาให้เช่าท่ีดิน อาคาร และพื ้นท่ีภายในอาคารบางส่วน แก่
กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ CPNREIT เป็นระยะเวลา 30 ปี สิ ้นสุด วันท่ี 15 สิงหาคม 2578 (โดยทาง 
CPNREIT มีสิทธิต่ออายุสญัญาเช่าไดอ้ีก 2 ครัง้ ครัง้ละ 30 ปี) 

7 เซ็นทรัล บางนา 
587, 589 ถ.เทพรัตน แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา 
กทม 10260  
โทรศพัท:์ +66 (0) 2763 6000 โทรสาร: +66 (0) 2399 
5777 

ท่ีดิน: กรรมสิทธิ์ 
อาคาร: กรรมสิทธิ์ 

▪ ไม่มี 

8 เซ็นทรัล พระราม 2 
(ส่วนท่ีไม่อยู่ ภายใต้สัญญาเช่าระยะยาวกับ
กองทุน CPNREIT) 
160  ถ.พระราม 2  แขวงแสมด า  เขตบางขุนเทียน  
กรุงเทพฯ  10150   
โทรศพัท:์ + 66 (0) 2866 4300  
โทรสาร: + 66 (0) 2872 4560 

ท่ีดิน: สิทธิการเช่า 
อาคาร: กรรมสิทธิ์ 
 

▪ บจ. เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 2 มีหน้าท่ีต้องจ่ายช าระค่าเช่าท่ีดินให้กับกลุ่มบุคคลภายนอกเป็นรายเดือน
ไปจนกว่าจะครบอายุสญัญา 

▪ บจ. เซ็นทรลัพฒันา พระราม 2 ได้ท าสญัญาขยายระยะเวลาการเช่าท่ีดินของโครงการเซ็นทรัล พระราม 2 
ต่ออีก 30 ปี สิน้สุดปี 2598 และปี 2603 (บางส่วน) 

▪ บจ.เซ็นทรลัพัฒนา พระราม 2 ได้ท าสัญญาแบ่งให้เช่าช่วงท่ีดิน 3 ฉบบั รวม 53 ไร่ 2 งาน 38.4 ตารางวา 
และสัญญาเช่าอาคารศูนย์การค้า และอาคารจอดรถ แก่กองทุน CPNREIT เป็นระยะเวลา 20 ปี สิน้สุด
วนัท่ี 15 สิงหาคม 2568 
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ล าดับท่ี โครงการ ท่ีมาแห่งสิทธิ ภาระผูกพัน 
9 เซ็นทรัลเวิลด ์

4, 4/1-4/2, 4/4  ถ.ราชด าริห ์ แขวงปทุมวัน   
เขตปทุมวัน  กรุงเทพฯ  10330   
โทรศพัท:์ + 66 (0) 2640 7000  
โทรสาร: + 66 (0) 2255 9767 

ท่ีดิน: สิทธิการเช่า 
อาคาร: สิทธิการเช่า 

▪ กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 มีหน้าท่ีตอ้งจ่ายช าระค่าเช่าท่ีดินต่อส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์เป็น
รายเดือนไปจนกว่าจะครบอายุสญัญา 

▪ กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 ไดท้ าสญัญาให้เช่าช่วงท่ีดินแก่ บจ. โรงแรมเซ็นทรัลเวิลด์  โดยจะไดร้ับค่าเช่าเป็น
รายเดือนจนกว่าจะครบอายุสญัญาในปี 2583 

▪ บมจ.เซ็นทรัลพัฒนา มีหน้าท่ีต้องจ่ายค่าเช่าพื ้นท่ีลานเอนกประสงค์ต่อส านักงานทรัพย์สินส่วน
พระมหากษัตริยเ์ป็นรายปีจนกว่าจะครบอายุสญัญา 

10 เซ็นทรัล รัตนาธิเบศร ์ 
68/100, 68/919 ม.8 ถ.รตันาธิเบศร ์ต.บางกระสอ  
อ.เมืองนนทบุรี จ.นนทบุรี 11000   
โทรศพัท:์ + 66 (0) 2103 5777  
โทรสาร: + 66 (0) 2526 6092 

ท่ีดิน: กรรมสิทธิ์และสิทธิการเช่า 
อาคาร: กรรมสิทธิ์ 

▪ บจ. เซ็นทรลัพฒันา รัตนาธิเบศร ์มีหนา้ท่ีต้องจ่ายช าระค่าเช่าท่ีดิน (บางส่วน) ใหก้ับนิติบุคคลอื่นเป็นราย
เดือนไปจนกว่าจะครบอายุสญัญา 

11 เซ็นทรัล แจ้งวัฒนะ 
99, 99/9 ม.2 ถ.แจง้วัฒนะ  ต.บางตลาด   
อ.ปากเกร็ด  จ.นนทบุรี  11120   
โทรศพัท:์ + 66 (0) 2101 0000  
โทรสาร: + 66 (0) 2101 1343 

ท่ีดิน: กรรมสิทธิ์ 
อาคาร: กรรมสิทธิ์ 

▪ ไม่ม ี

12 เซ็นทรัล พัทยา  
(ส่วนท่ีไม่อยู่ ภายใต้สัญญาเช่าระยะยาวกับ
กองทุน CPNREIT) 
333/9  ม.9  ต.หนองปรือ  อ.บางละมุง   
จ.ชลบุรี  20260   
โทรศพัท:์ + 66 (0) 3300 3999  
โทรสาร: + 66 (0) 3300 3999 ต่อ 1225-6 

 

ท่ีดิน: กรรมสิทธิ์และสิทธิการเช่า 
อาคาร: กรรมสิทธิ์ 

▪ บริษัท มีหนา้ท่ีตอ้งช าระค่าเช่าท่ีดิน (บางส่วน) ใหก้ับกลุ่มบุคคลธรรมดาจนกว่าจะครบอายุสญัญา 
▪ บจ. ซีพีเอ็น พทัยา ไดใ้หเ้ช่าท่ีดิน อาคาร และพืน้ท่ีภายในอาคารบางส่วน แก่กองทุนรวมอสงัหาริมทรพัย ์

CPNREIT เป็นระยะเวลา 30 ปี สิน้สุดวนัท่ี 31 สิงหาคม 2580 
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ล าดับท่ี โครงการ ท่ีมาแห่งสิทธิ ภาระผูกพัน 
13 เซ็นทรัล อุดร 

277/1-3 , 271/5  ถ.ประจักษ์ศิลปาคม                      
ต.หมากแหง้  อ.เมืองอุดรธานี จ.อุดรธานี  41000   
โทรศพัท:์ + 66 (0) 4224 9192   
โทรสาร: + 66 (0) 4224 4639 

ท่ีดิน: กรรมสิทธิ์ 
อาคาร: กรรมสิทธิ์ 

▪ ไม่ม ี

14 เซ็นทรัล ชลบุรี 
55/88-89, 55/91 ม.1 ต.เสม็ด อ.เมือง  
จ.ชลบุรี 20000   
โทรศพัท:์ + 66 (0) 3300 3333  
โทรสาร: + 66 (0) 3300 3179 

ท่ีดิน: กรรมสิทธิ์และสิทธิการเช่า 
อาคาร: กรรมสิทธิ์ 

▪ บจ. เซ็นทรลัพฒันา เรียลตี ้มีหนา้ท่ีตอ้งช าระค่าเช่าท่ีดินใหก้ับ บมจ. เซ็นทรลัพฒันา และบุคคลภายนอก 
จนกว่าจะครบอายุสญัญา 

15 เซ็นทรัล ขอนแก่น 
99, 99/1 ถ.จันทร ์ต.ในเมือง อ.เมืองขอนแก่น   
จ.ขอนแก่น 40000   
โทรศพัท:์ + 66 (0) 4300 1000  
โทรสาร: + 66 (0) 4300 1209 

ท่ีดิน: กรรมสิทธิ์ 
อาคาร: กรรมสิทธิ์ 

▪ ไม่มี 
 

16 เซ็นทรัล เชียงราย 
99/9 ม.13 ต.รอบเวียง อ.เมืองเชียงราย  
จ.เชียงราย 57000   
โทรศพัท:์ + 66 (0) 5202 0999  
โทรสาร: + 66 (0) 5202 0900 

ท่ีดิน: กรรมสิทธิ์ 
อาคาร: กรรมสิทธิ์ 

▪ ไม่ม ี

17 เซ็นทรัล พิษณุโลก 
9/99 ม.5 ต.พลายชุมพล อ.เมือง  จ.พิษณุโลก  65000   
โทรศพัท:์ + 66 (0) 5500 0999  
โทรสาร: + 66 (0) 5500 0990 

ท่ีดิน: กรรมสิทธิ์ 
อาคาร: กรรมสิทธิ์ 

▪ ไม่ม ี

18 เซ็นทรัล พระราม 9 
9/9  ถ.พระราม 9  แขวงหว้ยขวาง   
เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ  10320   
โทรศพัท:์ + 66 (0) 2103 5999  
โทรสาร: + 66 (0) 2103 5990 

ท่ีดิน: สิทธิการเช่า 
อาคาร: กรรมสิทธิ์ 

▪ บจ. เซ็นทรลัพฒันา ไนน ์สแควร ์มีหนา้ท่ีตอ้งช าระค่าเช่าท่ีดินใหก้ับนิติบุคคลอื่นเป็นรายเดือนตัง้แต่เริ่ม
ระยะเวลาการเช่าไปจนกว่าจะครบอายุสญัญา 
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ล าดับท่ี โครงการ ท่ีมาแห่งสิทธิ ภาระผูกพัน 
19 เซ็นทรัล สุราษฎรธ์านี 

88 ม.10 ต.วัดประดู่  อ.เมือง  
จ.สุราษฎรธ์านี  84000   
โทรศพัท:์ + 66 (0) 7796  3555  
โทรสาร: + 66 (0) 7796 3599 

ท่ีดิน: กรรมสิทธิ์ 
อาคาร: กรรมสิทธิ์ 

▪ ไม่ม ี
 

20 เซ็นทรัล ล าปาง 
319  ถ.ไฮเวยล์  าปาง-งาว  ต.สวนดอก อ.เมืองล าปาง  
จ.ล  าปาง 52100   
โทรศพัท:์ + 66 (0) 5401 0555  
โทรสาร: + 66 (0) 5401 0599 

ท่ีดิน: สิทธิการเช่า 
อาคาร: กรรมสิทธิ์ 

▪ บจ. เซ็นทรลัพฒันา ดีเวลลอปเมน้ท ์มีหนา้ท่ีตอ้งช าระค่าเช่าท่ีดิน (บางส่วน) ใหก้ับกลุ่มบุคคลธรรมดา
จนกว่าจะครบอายุสญัญา 

21 เซ็นทรัล อุบล 
311 ม.7 ต.แจระแม อ.เมืองอุบลราชธานี  
จ.อุบลราชธานี 34000  
โทรศพัท:์ + 66 (0) 4595 0699 
โทรสาร: + 66 (0) 4595 0600 

ท่ีดิน: กรรมสิทธิ์  
อาคาร: กรรมสิทธิ์ 

▪ ไม่ม ี
 

22 เซ็นทรัล เชียงใหม่ 
99/3 ม.4 ต.ฟ้าฮ่าม อ.เมืองเชียงใหม่  
จ.เชียงใหม่ 50000 
โทรศพัท:์ + 66 (0) 5399 8999 
โทรสาร: + 66 (0) 5200 1700 

ท่ีดิน: กรรมสิทธิ์  
อาคาร: กรรมสิทธิ์ 

▪ ไม่ม ี
 

23 เซ็นทรัล หาดใหญ่ 
1520 ถ.กาญจนวณชิย ์ต.หาดใหญ่  
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110 
โทรศพัท:์ + 66 (0) 7480 1555 
โทรสาร: + 66 (0) 7480 1599 

ท่ีดิน: กรรมสิทธิ์  
อาคาร: กรรมสิทธิ์ 

▪ ไม่ม ี
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ล าดับท่ี โครงการ ท่ีมาแห่งสิทธิ ภาระผูกพัน 
24 เซ็นทรัล สมุย 

209, 209/1-209/2 ม.2 ต.บ่อผุด อ.เกาะสมุย  
จ.สุราษฎรธ์านี 84140 
โทรศพัท:์ + 66 (0) 7796 2777 
โทรสาร: + 66 (0) 7796 2799 

ท่ีดิน: สิทธิการเช่า 
อาคาร: กรรมสิทธิ์ 

▪ บจ. เซ็นทรลัเวิลด ์มีหน้าท่ีตอ้งช าระค่าเช่าท่ีดินใหแ้ก่ กลุ่มบุคคลธรรมดา และนิติบุคคล จนกว่าจะครบ
อายุสญัญา 

25 เซ็นทรัล ศาลายา 
99/19 99/20 ม.2 ต.บางเตย อ.สามพราน  
จ.นครปฐม 73170 
โทรศพัท:์ + 66 (0) 3410 0888 
โทรสาร: + 66 (0) 3410 0899 

ท่ีดิน: กรรมสิทธิ์และสิทธิการเช่า 
อาคาร: กรรมสิทธิ์ 

▪ บมจ. เซ็นทรัลพฒันา มีหนา้ท่ีตอ้งช าระค่าเช่าท่ีดิน (บางส่วน) ใหก้ับกลุ่มบุคคลธรรมดา จนกว่าจะครบ
อายุสญัญา 

26 เซ็นทรัล ระยอง 
99, 99/1 ถ.บางนา-ตราด ต.เชิงเนิน อ.เมืองระยอง  
จ.ระยอง 21000 
โทรศพัท:์ + 66 (0) 3301 3333 
โทรสาร: + 66 (0) 3301 3300 

ท่ีดิน: กรรมสิทธิ์ 
อาคาร: กรรมสิทธิ์ 

▪ ไม่ม ี
 

27 เซ็นทรัล ภูเก็ต 
 
เซ็นทรัล ภูเก็ต เฟสติวัล 
74-75 ม.5 ต.วิชิต อ.เมืองภูเก็ต  
จ.ภูเก็ต 83000 
โทรศพัท:์ + 66 (0) 7629 1111 
โทรสาร: + 66 (0) 7629 4000 
 
เซ็นทรัล ภูเก็ต ฟลอเรสต้า 
199 ม.4 ถ.วิชิตสงคราม ต.วิชิต อ.เมืองภูเก็ต  
จ.ภูเก็ต 83000 
โทรศพัท ์: +66 (0) 76603 333    
โทรสาร : +66 (0) 7629 4000 

 
 
ท่ีดิน: สิทธิการเช่า 
อาคาร: สิทธิการเช่า 
 
 
 
 
ท่ีดิน: สิทธิการเช่า 
อาคาร: กรรมสิทธิ์ 

 
 

▪ บมจ. เซ็นทรัลพฒันา มีหนา้ท่ีตอ้งช าระค่าเช่าท่ีดินและอาคาร ใหแ้ก่ บริษัท สรรพสินคา้เซ็นทรัล จ ากัด  
(“CDS”) นิติบุคคลซึ่งมีความเกี่ยวขอ้ง บมจ. เซ็นทรลัพฒันา เน่ืองจากกลุ่มผู้ถือหุน้ใหญ่ และผูม้ีอ  านาจ
ควบคุมของ บมจ. เซ็นทรลัพฒันา และ CDS คือ กลุ่มจิราธิวฒัน ์ 
 
 
 

▪ บมจ. เซ็นทรัลพฒันา มีหนา้ท่ีตอ้งช าระค่าเช่าท่ีดินใหแ้ก่กลุ่มบุคคลธรรมดาและนิติบุคคล จนกว่าจะครบ
อายุสญัญา 
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ล าดับท่ี โครงการ ท่ีมาแห่งสิทธิ ภาระผูกพัน 
28 เซ็นทรัล เวสตเ์กต 

199, 199/1, 199/2 ม.6 ต.เสาธงหิน อ.บางใหญ่  
จ.นนทบุรี 11140 
โทรศพัท:์ + 66 (0) 2102 7999 
โทรสาร: + 66 (0) 2102 7900 

ท่ีดิน: สิทธิการเช่า 
อาคาร: กรรมสิทธิ์ 

▪ บมจ. เซ็นทรัลพฒันา มีหนา้ท่ีตอ้งช าระค่าเช่าท่ีดิน ใหแ้ก่ บริษัท แวนเทจ กราวด ์จ ากัด (นิติบุคคล ซ่ึงมี
ความเกี่ยวขอ้งกับ บมจ. เซ็นทรลัพฒันา เน่ืองจากกลุ่มผูถ้ือหุ้นใหญ่และผูม้ีอ  านาจควบคุมของ บมจ. 
เซ็นทรลัพฒันา และ Vantage คือ กลุ่มจิราธิวฒัน)์ 

29 เซ็นทรัล อีสตว์ิลล ์
69, 69/1, 69/2 ถ.ประดิษฐ์มนูธรรม แขวงลาดพรา้ว 
เขตลาดพรา้ว  กรุงเทพฯ 10230 
โทรศพัท:์ + 66 (0) 2102 5000 
โทรสาร:   + 66 (0) 2102 5099 

ท่ีดิน: กรรมสิทธิ์และสิทธิการเช่า 
อาคาร: กรรมสิทธิ์ 

▪ บมจ. เซ็นทรัลพฒันา มีหนา้ท่ีตอ้งช าระค่าเช่าท่ีดินใหแ้ก่กลุ่มนิติบุคคลจนกว่าจะครบอายุสญัญา 

30 เซ็นทรัล นครศรี 
8, 9/8 ม.7 ต.นาสาร อ.พระพรหม  
จ.นครศรีธรรมราช 80000 
โทรศพัท:์ +66 (0) 7580 3333   
โทรสาร: +66 (0) 7580 3399   

ท่ีดิน: กรรมสิทธิ์ 
อาคาร: กรรมสิทธิ์ 

▪ ไม่ม ี

31 เซ็นทรัล โคราช 
990, 998 ถ.มิตรภาพ-หนองคาย ต.ในเมือง  
อ.เมืองนครราชสีมา จ.นครราชสมีา 30000 
โทรศพัท:์ +66 (0) 4400 1555  
โทรสาร: +66 (0) 4400 1599 

ท่ีดิน: กรรมสิทธิ์ 
อาคาร: กรรมสิทธิ์ 

▪ ไม่ม ี

32 เซ็นทรัล มหาชัย 
98 ม.4 ต.นาดี อ.เมืองสมุทรสาคร  
จ.สมุทรสาคร 74000 
โทรศพัท ์: +66 (0) 3411 2777  
โทรสาร: +66 (0) 3411 2799 

ท่ีดิน:   กรรมสิทธิ์ 
อาคาร: กรรมสิทธิ์ 

▪ ไม่ม ี
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ล าดับท่ี โครงการ ท่ีมาแห่งสิทธิ ภาระผูกพัน 
33 เซ็นทรัล ไอ-ซิตี ้

No1, Level B1, I-City, Persiaran Multimedia, 
Seksyen 7, Shah Alam, Selangor Darul Ehsan. 
Malaysia 40000 
โทรศพัท:์ +60 (0) 3 5525 0099 

ท่ีดิน:   กรรมสิทธิ์ 
อาคาร: กรรมสิทธิ์ 

▪ ไม่ม ี

34 เซ็นทรัล วิลเลจ 
98, 98/1 หมู่5 ต.บางโฉลง อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ 
10540  
โทรศพัท:์ +66 (0) 2550 6555 

ท่ีดิน:   กรรมสิทธิ์ 
อาคาร: กรรมสิทธิ์ 

▪ ไม่ม ี

 

1.2 โครงการอาคารส านักงาน 
 
ล าดับท่ี โครงการ ท่ีมาแห่งสิทธิ ภาระผูกพัน 

1 อาคารส านักงานลาดพรา้ว 
1693 ถ.พหลโยธิน แขวงจตุจักร เขตจตุจักร  
กรุงเทพฯ 10900  
โทรศพัท:์ + 66 (0) 2793 6000  
โทรสาร: + 66 (0) 2541 1341 

ท่ีดิน: สิทธิการเช่า 
อาคาร: สิทธิการเช่า 

▪ บมจ. เซ็นทรลัพฒันา จะตอ้งจ่ายค่าผลประโยชนต์อบแทนการไดสิ้ทธิเช่าช่วง และจ่ายค่าเช่าส าหรับการเช่า
ช่วงทรพัยสิ์นรายปีและค่าเช่าครุภัณฑต์ลอดอายุสญัญาเช่า  

2 อาคารส านักงานบางนา 
587, 589 ถ.เทพรตัน แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา 
กทม 10260  
โทรศพัท:์ +66 (0) 2763 6000  
โทรสาร: +66 (0) 2399 5777 

ท่ีดิน: กรรมสิทธิ์ 
อาคาร: กรรมสิทธิ์ 

▪ ไม่มี 
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ล าดับท่ี โครงการ ท่ีมาแห่งสิทธิ ภาระผูกพัน 

3 อาคารส านักงานเซ็นทรลัเวิลด์ 
(ส่วนท่ีไม่อยู่ภายใตส้ญัญาเช่าระยะยาวกับ
กองทุน CPNCG) 
999/9 ถ.พระราม 1  แขวงปทุมวัน   
เขตปทุมวัน  กรุงเทพฯ  10330   
โทรศพัท:์ + 66 (0) 2640 7000  
โทรสาร: + 66 (0) 2255 9767 

อาคาร: สิทธิการเช่าช่วง ▪ กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 ได้ท าสัญญาใหเ้ช่าช่วงอาคารส านักงาน แก่ บมจ. เซ็นทรลัพัฒนา โดยจะได้รับค่าเช่า
เป็นรายเดือนจนกว่าจะครบอายุสญัญาในปี 2583 

▪ กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 ได้ท าสัญญาให้เช่าช่วงอาคารส านักงาน และท่ีดินแก่กองทุน CPNCG  เป็นระยะเวลา 
20 ปี สิน้สุดวนัท่ี 22 ธันวาคม 2575 

4 อาคารส านักงานแจง้วฒันะ 
99, 99/9 ม.2 ถ.แจง้วัฒนะ  ต.บางตลาด   
อ.ปากเกร็ด  จ.นนทบุรี  11120   
โทรศพัท:์ + 66 (0) 2101 0000  
โทรสาร: + 66 (0) 2101 1343 

ท่ีดิน: กรรมสิทธิ์ 
อาคาร: กรรมสิทธิ์ 

▪ ไม่ม ี

5 อาคารส านักงาน พระราม 9 
9/9  ถ.พระราม 9  แขวงหว้ยขวาง   
เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ  10320   
โทรศพัท:์ + 66 (0) 2103 5999  
โทรสาร: + 66 (0) 2103 5990 

ท่ีดิน: สิทธิการเช่า 
อาคาร: กรรมสิทธิ์ 

▪ บจ. เซ็นทรลัพฒันา ไนน ์สแควร ์มีหนา้ท่ีตอ้งช าระค่าเช่าท่ีดินใหก้ับนิติบุคคลอื่นเป็นรายเดือนตัง้แต่เริ่ม
ระยะเวลาการเช่าไปจนกว่าจะครบอายุสญัญา 

 

 

1.3 โครงการโรงแรม 
 

ล าดับท่ี โครงการ ท่ีมาแห่งสิทธิ ภาระผูกพัน 
1 โรงแรมเซ็นทารา และคอนเวนชันเซ็นเตอร ์อุดรธานี 

212-214 ถ.ประจักษ์ศิลปาคม ต.หมากแขง้  
อ.เมืองอุดรธานี จ.อุดรธานี  41000 
โทรศพัท:์ + 66 (0) 42 34 3555  
โทรสาร: + 66 (0) 42 34 3550 

 

ท่ีดิน:   กรรมสิทธิ์ 
อาคาร: กรรมสิทธิ์ 

▪ ไม่ม ี
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ล าดับท่ี โครงการ ท่ีมาแห่งสิทธิ ภาระผูกพัน 
2 โรงแรมฮิลตลั พทัยา 

333/101 ม.9 ต.หนองปรือ อ.บางละมุง พัทยา  
จ.ชลบุรี 20260 
โทรศพัท:์ + 66 (0) 38 25 3000  
โทรสาร: + 66 (0) 38 25 3001 

ท่ีดิน: กรรมสิทธิ์และสิทธิการเช่า 
อาคาร: กรรมสิทธิ์ 

▪ บริษัทฯ มีหนา้ท่ีตอ้งช าระค่าเช่าท่ีดิน (บางส่วน) ใหก้ับกลุ่มบุคคลธรรมดาจนกว่าจะครบอายุสญัญา 
▪ บจ. ซีพีเอ็น พัทยา ใหเ้ช่า/เช่าช่วงโรงแรมฮิลตัล พัทยา แก่กองทุน CPNREIT เป็นระยะเวลา 20 ปี สิน้สุด

วนัท่ี 31 สิงหาคม 2580 

 
 

1.4 โครงการท่ีพักอาศัยเพ่ือเช่า 
 

ล าดับท่ี โครงการ ท่ีอยู่ ท่ีมาแห่งสิทธิ ภาระผูกพัน 
1 เซ็นทรลั ซิตี ้เรสซิเดนซ์ 587, 589 ถ.เทพรตัน แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กทม 10260  

โทรศพัท:์ +66 (0) 2763 6000 โทรสาร: +66 (0) 2399 5777 
ท่ีดิน: กรรมสิทธิ์ 
อาคาร: กรรมสิทธิ์ 

▪ ไม่มี   

 

 

1.5 โครงการท่ีพักอาศัยเพ่ือขาย 
 
ล าดับท่ี โครงการ ท่ีอยู่ ท่ีมาแห่งสิทธิ ภาระผูกพัน 

1 เอสเซ็นท ์เชียงใหม่ 
98 หมู่ 4 ต.ฟ้าฮ่าม อ.เมือง จ.เชียงใหม่ 50000 
โทรศพัท:์ + 66 (0) 52 08 8318 

ท่ีดิน: กรรมสิทธิ์ ▪ ไม่ม ี

2 
เอสเซ็นท ์ขอนแก่น 

199 ต.ในเมือง อ.ขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 
โทรศพัท:์ + 66 (0) 43 04 3600  

ท่ีดิน: กรรมสิทธิ์ ▪ ไม่ม ี

3 
เอสเซ็นท ์ระยอง 

89 ถ.บางนา-ตราด ต.เชิงเนิน อ.เมือง จ.ระยอง 21000 
โทรศพัท:์ + 66 (0) 33 10 0388 

ท่ีดิน: กรรมสิทธิ์ ▪ ไม่ม ี

4 
เอสเซ็นท ์วิลล ์เชียงใหม่ 

97 หมู่ 4 ต.ฟ้าฮ่าม อ.เมือง จ.เชียงใหม่ 50000 
โทรศพัท:์ + 66 (0) 52 00 1191 

ท่ีดิน: กรรมสิทธิ์ ▪ ไม่ม ี

5 
เอสเซ็นท ์วิลล ์เชียงราย 

299 หมู่ 13 ต.รอบเวียง อ.เมือง จ.เชียงราย 57000 
โทรศพัท:์ + 66 (0) 52 02 3588 

ท่ีดิน: กรรมสิทธิ์ ▪ ไม่ม ี
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ล าดับท่ี โครงการ ท่ีอยู่ ท่ีมาแห่งสิทธิ ภาระผูกพัน 

6 
เอสเซ็นท ์นครราชสีมา 

988 ถ.มิตรภาพ-หนองคาย ต.ในเมือง อ.เมืองนครราชสีมา จ.นครราชสีมา 30000 
โทรศพัท:์ + 66 (0) 44 00 7995  

ท่ีดิน: กรรมสิทธิ์ ▪ ไม่ม ี

7 
ฟีล พหล 34 

2098 ซ.พหลโยธิน 34 แขวงเสนานิคม เขตจตุจักร กทม 10900 
โทรศพัท:์ + 66 (0) 25 50 6874 

ท่ีดิน: กรรมสิทธิ์ ▪ ไม่ม ี

8 นิยาม บรมราชชนนี 62 ถ.บรมราชชนนี แขวงศาลาธรรมสพน ์เขตทวีวัฒนา กทม 10170 
โทรศพัท:์ + 66 (0) 21 19 4646 

ท่ีดิน: กรรมสิทธิ์ ▪ ไม่ม ี

 
 

2. โครงการในอนาคต 
 

2.1 โครงการศูนยก์ารค้า 
 
ล าดับท่ี โครงการ ท่ีมาแห่งสิทธิ ภาระผูกพัน 

1 เซ็นทรลั อยุธยา ท่ีดิน: กรรมสิทธิ์ ▪ ไม่ม ี
2 เซ็นทรลั ศรีราชา ท่ีดิน: สิทธิการเช่า ▪ บจ.ดาราฮารเ์บอร ์มีหน้าท่ีตอ้งจ่ายค่าเช่าท่ีดินใหก้ับกลุ่มบุคคลธรรมดาเป็นรายปี  เป็นระยะเวลา 30 ปี               

สิน้สุดวันท่ี 15 มกราคม 2593  
▪ บจ.ดาราฮารเ์บอร ์ ไดท้ าสญัญาใหเ้ช่า/เช่าช่วงท่ีดินบางส่วนแก่ บมจ.เซ็นทรัลพฒันา โดยจะไดร้บัค่าเช่า

เป็นรายปีจนกว่าจะครบอายุสัญญาในปี 2593  
3 เซ็นทรลั จันทบุรี ท่ีดิน: กรรมสิทธิ์ ▪ ไม่ม ี
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2.2 โครงการท่ีพักอาศัยเพ่ือขาย 
 

ล าดับท่ี โครงการ ท่ีมาแห่งสิทธิ ภาระผูกพัน 
1 เอสเซ็นท ์อุบลราชธานี ท่ีดิน: กรรมสิทธิ์ ▪ ไม่ม ี

2 เอสเซ็นท ์พารค์วิลล์ เชียงใหม่ ท่ีดิน: กรรมสิทธิ์ ▪ ไม่ม ี

 

 

สรุปสาระส าคัญของสัญญาเช่าท่ีดินระยะยาว (โครงการท่ีเปิดด าเนินการแล้ว) 
 

โครงการ คู่สัญญา เจ้าของกรรมสิทธ์ิท่ีดิน ปีท่ีครบก าหนด 
เซ็นทรลั ลาดพรา้ว ผูใ้หเ้ช่าช่วง: บจ. เซ็นทรลัอินเตอรพ์ฒันา 

ผูเ้ช่าช่วง: บมจ. เซ็นทรลัพฒันา 
การรถไฟแห่งประเทศไทย 2571 

เซ็นทรลั รามอินทรา ผูใ้หเ้ช่า: บจ. ห้างเซ็นทรลั ดีพารท์เมนท์สโตร  ์
ผูเ้ช่า: บมจ. เซ็นทรัลพฒันา 

บจ. หา้งเซ็นทรลั ดีพารท์เมนทส์โตร ์(กลุ่มเซ็นทรัล) 2566 

เซ็นทรลั ป่ินเกลา้ ผูใ้หเ้ช่า: บจ. ห้างเซ็นทรลั ดีพารท์เมนท์สโตร ์                                    
ผูเ้ช่า: บมจ. เซ็นทรัลพฒันา 

บจ. หา้งเซ็นทรลั ดีพารท์เมนทส์โตร ์(กลุ่มเซ็นทรัล) 2570 

เซ็นทรลั มารีนา  
(เดิมชื่อ เซ็นทรลั เซ็นเตอร ์พทัยา) 

ผูใ้หเ้ช่าช่วง: บจ. เซ็นทรลัพทัยา 
ผูเ้ช่าช่วง: บมจ. เซ็นทรลัพฒันา 

นิติบุคคลอื่น 2578 

เซ็นทรลั พระราม 2 ผูใ้หเ้ช่า: กลุ่มบุคคลธรรมดา 
ผูเ้ช่า: บจ. เซ็นทรลัพฒันา พระราม 2 

กลุ่มบุคคลธรรมดา 2598 
2603           

เซ็นทรลัเวิลด ์ ผูใ้หเ้ช่า: ส านักงานทรพัย์สินส่วนพระมหากษัตริย ์
ผูเ้ช่า: กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 , บมจ.เซ็นทรลัพฒันา 

ส านักงานทรพัยสิ์นส่วนพระมหากษัตริย์ 2583 

เซ็นทรลั รตันาธิเบศร ์ (บางส่วน) ผูใ้หเ้ช่า: นิติบุคคลอื่น 
ผูเ้ช่า: บจ. เซ็นทรลัพฒันา รตันาธิเบศร ์ 

นิติบุคคลอื่น 2577 
2580 

เซ็นทรลั พทัยา (บางส่วน) ผูใ้หเ้ช่า: บจ. เซ็นทรลัพฒันา พระราม 2 
ผูเ้ช่า: บจ. ซีพีเอ็น พัทยา   

บจ.เซ็นทรลัพฒันา พระราม 2 2581 
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โครงการ คู่สัญญา เจ้าของกรรมสิทธ์ิท่ีดิน ปีท่ีครบก าหนด 
เซ็นทรลั พทัยา (บางส่วน) ผูใ้หเ้ช่า: กลุ่มบุคคลธรรมดา 

ผูเ้ช่า: บจ. เซ็นทรลัพฒันา พระราม 2  
ผูเ้ช่าช่วง: บจ. ซีพีเอ็น พัทยา  

กลุ่มบุคคลธรรมดา 2581 

เซ็นทรลั ชลบุรี (บางส่วน) ผูใ้หเ้ช่า: กลุ่มบุคคลธรรมดา 
ผูเ้ช่า: บจ. เซ็นทรลัพฒันา ชลบุรี 

บุคคลธรรมดา 2570 

เซ็นทรลั ชลบุรี (บางส่วน) ผูใ้หเ้ช่า: บมจ. เซ็นทรลัพฒันา 
ผูเ้ช่า: บจ. เซ็นทรลัพฒันา ชลบุรี 

บมจ. เซ็นทรัลพฒันา 2570 

เซ็นทรลั พระราม 9  ผูใ้หเ้ช่า: นิติบุคคลอื่น 
ผูเ้ช่า: บจ. เซ็นทรลัพฒันา ไนน ์สแควร ์ 

นิติบุคคลอื่น 2583 

เซ็นทรลั ล าปาง  ผูใ้หเ้ช่า: กลุ่มบุคคลธรรมดา 
ผูเ้ช่า: บจ. เซ็นทรลัพฒันา ดีเวลลอปเมน้ท ์ 

กลุ่มบุคคลธรรมดา 2584 

เซ็นทรลั สมุย ผูใ้หเ้ช่า: กลุ่มบุคคลธรรมดา และนิติบุคคล 
ผูเ้ช่า: บจ. เซ็นทรลัเวิลด ์ 

กลุ่มบุคคลธรรมดา และนิติบุคคล 2586 

เซ็นทรลั ศาลายา ผูใ้หเ้ช่า: กลุ่มบุคคลธรรมดา 
ผูเ้ช่า: บมจ. เซ็นทรัลพฒันา  

กลุ่มบุคคลธรรมดา 2587 

เซ็นทรลั ภูเก็ต เฟสติวลั ผูใ้หเ้ช่า: บริษัท สรรพสินคา้เซ็นทรัล จ ากัด  (“CDS”) 
ผูเ้ช่า: บมจ. เซ็นทรัลพฒันา  

นิติบุคคล ซ่ึงมีความเกี่ยวขอ้งกับ CPN เน่ืองจากกลุ่มผูถ้ือหุน้
ใหญ่และผูม้ีอ  านาจควบคุมของ CPN และ CDS คอืกลุ่ม 
จิราธิวฒัน์ 

2599 

เซ็นทรลั ภูเก็ต ฟลอเรสตา้ ผูใ้หเ้ช่า: กลุ่มบุคคลธรรมดาและนิติบุคคล 
ผูเ้ช่า: บมจ. เซ็นทรัลพฒันา  

กลุ่มบุคคลธรรมดาและนิติบุคคล 2599 

เซ็นทรลั เวสตเ์กต ผูใ้หเ้ช่า: บจ. แวนเทจ กราวด ์(“Vantage”) 
ผูเ้ช่า: บมจ. เซ็นทรัลพฒันา  

นิติบุคคล ซ่ึงมีความเกี่ยวขอ้งกับ CPN เน่ืองจากกลุ่มผูถ้ือหุน้
ใหญ่และผูม้ีอ  านาจควบคุมของ CPN และ Vantage คือ กลุ่มจิ
ราธิวฒัน ์ 

2586 

เซ็นทรลั อีสต์วิลล์ ผูใ้หเ้ช่า: กลุ่มนิติบุคคล 
ผูเ้ช่า: บมจ. เซ็นทรัลพฒันา  

กลุ่มนิติบุคคล 2587 
2588 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 
ส าหรบัขอ้พิพาททางกฎหมายสามารถดูเพิ่มเติมไดใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน ณ 31 ธันวาคม 2562 
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6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมลูส ำคัญอ่ืน 
 

บริษัทท่ีออกหลักทรัพย ์ บริษัท เซ็นทรลัพฒันา จ ากัด (มหาชน)   
ท่ีตั้งส ำนักงำนใหญ่   ชัน้ 10, 30-34  อาคาร ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรลัเวิลด ์ 
    999/9 ถ.พระราม 1 แขวงปทุมวนั เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330  
โทรศัพท ์   +66 (0) 2667 5555 

โทรสำร    +66 (0) 2264 5593  
เว็บไซตข์องบริษัท     www.cpn.co.th 

เลขทะเบียนบริษัท   0107537002443  
ปีท่ีก่อตั้ง      ปี 2523 
ประเภทธุรกิจ   พฒันาเเละใหเ้ช่าพืน้ที่ศูนยก์ารคา้ขนาดใหญ่เเละประกอบธุรกิจอื่นที่เก่ียวเนื่อง เเละ

ส่งเสริมธุรกิจพฒันาศูนยก์ารคา้ เช่น อาคารสานกังาน โรงเเรม ที่พกัอาศยั เเละ ศูนย์
อาหาร เป็นต้น รวมถึงการลงทุนในกองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์  
(CPNCG) เเละทรสัตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรพัย ์ (CPNREIT) เเละ
เป็นผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัยข์องกองทุนรวมฯ เเละกองทรสัตฯ์ 

ข้อมูลหลักทรัพย ์ หุ้นสามัญของ บริษัทเซ็นทรัลพัฒนา จ ากัด (มหาชน) เข้าจดทะเบียนและท าการซือ้
ขายในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในปี 2538 โดยใชช้ื่อย่อหลกัทรพัย ์ “CPN” 

ทุนจดทะเบียน  2,244,000,000 บาท  
ทุนช ำระแล้ว   2,244,000,000 บาท  

(ประกอบดว้ยหุน้สามญั 4,488,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท) 
สอบถำมข้อมูล   เลขานุการบริษัท 

โทรศพัท ์: +66 (0) 2667 5555 ต่อ 1665, 1684, 1685, 1686 และ 1687 
อีเมล     : co.secretary@cpn.co.th 
นกัลงทุนสมัพนัธ:์ 
โทรศพัท ์: +66 (0) 2667 5555 ต่อ 1614, 1632 และ 1688  
อีเมล      : ir@cpn.co.th 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:co.secretary@cpn.co.th
mailto:ir@cpn.co.th
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ข้อมูลบุคคลอ้ำงอิงอ่ืนๆ 

นำยทะเบียนหุ้น 
บริษัท ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากัด 
93 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย 
โทรศพัท:์ + 66 (0) 2009 9999 
โทรสาร: + 66 (0) 2009 9991 
 
นำยทะเบียนหุ้นกู้ 
หุน้กู ้CPN225A, CPN235A, CPN227A และ CPN297A  
ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ ากัด (มหาชน) 
เลขที่ 44 ถนนหลงัสวน แขวงลมุพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย 
โทรศพัท ์: + 66 (0) 2626 7503   โทรสาร : + 66 (0) 2626 7542 
 
หุน้กู ้CPN21OA 
ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากัด (มหาชน) 
เลขที่ 9 ถนนรชัดาภิเษก แขวงจตุจกัร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย 
โทรศพัท ์: + 66 (0) 2256 2323-8   โทรสาร : + 66 (0) 2256 2406 
 
หุน้กู ้CPN221A, CPN228A, CPN20DA, CPN21DA, CPN22DA, CPN218A และ CPN258A 
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) 
เลขที่ 1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย 
โทรศพัท ์: + 66 (0) 2296 3582   โทรสาร : + 66 (0) 2683 1298 
 
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 
หุน้กู ้CPN218A และ CPN258A 
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) 
เลขที่ 1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย 
โทรศพัท ์: + 66 (0) 2296 3582   โทรสาร : + 66 (0) 2683 1298 
 
ผู้สอบบัญชี 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากัด 
โดยนางสาววรรณาพร จงพีรเดชานนท ์ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาตเลขที่ 4098 
ชัน้ 50-51 เอ็มไพรท์าวเวอร ์เลขที่ 1 ถนนสาทรใต ้แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย 
โทรศพัท ์: + 66 (0) 2677 2000   โทรสาร : + 66 (0) 2677 22 



 บริษัท เซน็ทรลัพัฒนา จ ากัด (มหาชน)                        ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส ำคัญอื่น 

6-3 
 

สรุปข้อมูลท่ัวไปของนิติบุคคลท่ีบริษัทฯ ถือร้อยละ 10 ขึน้ไป 

 
 



 บริษัท เซน็ทรลัพัฒนา จ ากัด (มหาชน)                        ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส ำคัญอื่น 
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 บริษัท เซน็ทรลัพัฒนา จ ากัด (มหาชน)                        ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส ำคัญอื่น 
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 บริษัท เซน็ทรลัพัฒนา จ ากัด (มหาชน)                        ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส ำคัญอื่น 
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 บริษัท เซน็ทรลัพัฒนา จ ากัด (มหาชน)                        ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส ำคัญอื่น 
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หมายเหต ุ: บรษิัท เซ็นทรลัพัฒนา ชลบุรี จ ากดั  และบริษทั ซีพีเอ็น เลริน์นิ่ง เซ็นเตอร ์จ ากัด อยู่ระหวา่งการช า 
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