
 
 

1-1 
 

บรษิทั ทางด่วนกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน)                    แบบ 56-1 

ส่วนที� 1 การประกอบธรุกิจ 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

 

บรษิทั ทางด่วนกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) (“บรษิทั”) เริ�มจดทะเบยีนก่อตั !งเมื�อวนัที� 23 ธนัวาคม 2530 ดว้ยทุนจดทะเบยีน 
100,000 บาท ต่อมาในปี 2537 ผูถ้ือหุ้นใหญ่ คอื บรษิทั กูมาไกกูม ิจํากดั ได้ถอนตวัจากการบรหิาร และผูถ้ือหุ้น    
กลุ่มธนาคารในประเทศ และกลุ่ม ช.การช่างไดเ้ขา้บรหิารงาน และรบัซื!อหุน้ของบรษิทั กมูาไกกมู ิจาํกดัทั !งหมด บรษิทั
ได้แปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชน เมื�อวนัที� 23 มถุินายน 2537 และหุ้นสามญัของบรษิัทได้รบัการจดทะเบยีนเป็น
หลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนและเริ�มทําการซื!อขายในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เมื�อวนัที� 31 สงิหาคม 2538 ขณะนี!
บรษิทัมทีุนจดทะเบยีน 8,000 ลา้นบาท เรยีกชาํระแลว้ 7,700 ลา้นบาท 

1.1  ภาพรวมการประกอบธรุกิจของบริษทั 

1. การดาํเนินธุรกจิก่อสรา้งและบรหิารทางพเิศษของบรษิทัเริ"มจากการที"รฐับาลไทยมคีวามประสงคใ์หเ้อกชน
เป็นผูร่้วมลงทุนในการพฒันาระบบคมนาคมของประเทศ รวมทั /งการขยายโครงข่ายของระบบทางพเิศษ           
การทางพเิศษแห่งประเทศไทย (“กทพ.”) จงึไดเ้ชญิชวนใหผู้ท้ี"สนใจจดัทําขอ้เสนอเพื"อก่อสรา้งและบรหิาร    
ทางพเิศษศรรีชั (โครงการระบบทางด่วนขั /นที" 2) ซึ"งขอ้เสนอของบรษิทัไดร้บัการยอมรบัจาก กทพ. และ
ไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะรฐัมนตรเีมื"อวนัที" 20 กนัยายน 2531 โดยในวนัที" 22 ธนัวาคม 2531 บรษิทั
ได้เข้าทําสญัญาโครงการระบบทางด่วนขั /นที" 2 กบั กทพ. เพื"อเป็นผู้ดําเนินการก่อสร้างและบริหาร       
ทางพเิศษศรรีชั (ทางด่วนขั /นที" 2) และส่วนต่อขยายต่างๆ รวมทั /งธุรกจิที"เกี"ยวขอ้งภายใต้สญัญาโครงการ
ระบบทางด่วนขั /นที" 2 กบั กทพ. ซึ"งมรีะยะเวลา 30 ปี นับตั /งแต่วนัที" 1 มนีาคม 2533 และต่อมาบรษิทัได้
เขา้ทําสญัญาเพื"อการต่อขยายโครงการระบบทางด่วนขั /นที" 2 ส่วนด ีระยะเวลา 30 ปี นับตั /งแต่วนัที" 17 
เมษายน 2540  

2. บรษิทัไดจ้ดัตั /งบรษิทั ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จาํกดั (“บรษิทัย่อย”) เมื"อวนัที" 25 กนัยายน 2539 โดยบรษิทั    
ถอืหุน้รอ้ยละ 99.99 ของทุนจดทะเบยีน 3,000 ลา้นบาท และเมื"อวนัที" 19 มนีาคม 2546 บรษิทัย่อยไดเ้พิ"ม
ทุนจดทะเบยีนอกี 3,000 ล้านบาท รวมเป็น 6,000 ลา้นบาท เรยีกชําระแล้ว 5,250 ลา้นบาท ปจัจุบนั
บรษิทัมสีดัส่วนการถอืหุน้ร้อยละ 53.33 ของทุนจดทะเบยีน บรษิทัย่อยได้ทําสญัญากบั กทพ. ในการ
ก่อสรา้ง และบรหิารทางพเิศษอุดรรถัยา (ทางด่วนสายบางปะอนิ-ปากเกรด็) มรีะยะเวลา 30 ปี นับตั /งแต่
วนัที" 27 กนัยายน 2539 ทางพเิศษอุดรรถัยามเีสน้ทางที"มุ่งหน้าไปทางทศิเหนือโดยเชื"อมต่อจากทางพเิศษ
ศรรีชั ที"บรเิวณถนนแจง้วฒันะผ่านบางพนู เชยีงราก และสดุทางที"บางไทร  

3. ในปี 2555 บริษัทได้รับสัมปทานในการดําเนินโครงการทางพิเศษสายศรีรัช-วงแหวนรอบนอก
กรุงเทพมหานคร ตามที"คณะรฐัมนตรไีดม้มีตอินุมตัใิหบ้รษิทัเขา้ดาํเนินโครงการเมื"อวนัที" 4 กนัยายน 2555 
และในวนัที" 14 กนัยายน 2555 บรษิัทได้เขา้ทําสญัญาสมัปทานโครงการทางพเิศษสายศรรีชั-วงแหวน   
รอบนอกกรุงเทพมหานคร กบั กทพ. มีระยะเวลา 30 ปี นับตั /งแต่วนัที" 15 ธันวาคม 2555 ระยะเวลา
ก่อสรา้ง 48 เดอืน ระยะเวลาที"เหลอืเป็นการเปิดใหบ้รกิารและเกบ็ค่าผ่านทาง โดยมแีนวเสน้ทางเริ"มต้นที"
ถนนกาญจนาภเิษก บรเิวณโรงกรองนํ/ามหาสวสัดิ Iไปทางทศิตะวนัออกตามแนวเขตทางรถไฟ สายใต้เดมิ 
ขา้มแม่นํ/าเจา้พระยาที"สะพานพระรามหก และไปเชื"อมต่อกบัทางพเิศษศรรีชั บรเิวณดา้นเหนือของสถานี
ขนสง่หมอชติ 2 ระยะทาง 16.7 กโิลเมตร  

โครงการระบบทางด่วนขั /นที" 2 โครงการทางด่วนสายบางปะอนิ-ปากเกรด็ และโครงการทางพเิศษสายศรรีชั-       
วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานครเป็นโครงการที"มลีกัษณะ BTO (Build Transfer and Operate) คอื บรษิทั
และบรษิัทย่อยลงทุนในการออกแบบ ก่อสร้าง และบรหิารทางพเิศษ โดยกรรมสทิธิ Iในสิ"งก่อสรา้งถาวรต่างๆ 
เป็นของ กทพ. การใหบ้รกิารในลกัษณะดงักล่าวเป็นลกัษณะของบรกิารสาธารณูปโภค ซึ"งโดยปกตภิาครฐัจะ
เป็นผู้ให้บริการนี/แก่ประชาชน แต่เนื"องจากภาครฐัมงีบประมาณที"จํากดั จงึเปิดโอกาสให้เอกชนเข้ามาร่วม
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ดาํเนินการในกจิการของรฐัตามเงื"อนไขที"ภาครฐักาํหนด โดยบรษิทัและบรษิทัย่อยมสีทิธใินการบรหิารและไดร้บั
รายไดค่้าผ่านทางตามสดัส่วนที"กําหนดในสญัญา อายุของสญัญามรีะยะเวลา 30 ปี โดยในส่วนของโครงการ
ระบบทางด่วนขั /นที" 2 และโครงการทางด่วนสายบางปะอนิ-ปากเกรด็ สามารถเจรจาต่ออายุไดอ้กี 2 ครั /ง ครั /งละ 
10 ปี ภายใตเ้งื"อนไขขอ้ตกลงที"ตอ้งเจรจากบั กทพ. ต่อไป 

การดาํเนินโครงการทางพิเศษ 

1) โครงการทางพิเศษศรีรชั  

บรษิัท และ กทพ.ได้ร่วมกนัลงทุนในโครงการระบบทางพเิศษในกรุงเทพและปริมณฑล โดยบรษิัทเป็น       
ผูล้งทุนก่อสรา้งและบรหิารทางพเิศษศรรีชั (ทางด่วนขั /นที" 2) ซึ"งประกอบดว้ยทางพเิศษ 4 ส่วน คอืส่วนเอ 
(พระราม 9-รชัดาภเิษก) สว่นบ ี(พญาไท-บางโคล่) สว่นซ ี(รชัดาภเิษก-แจง้วฒันะ) และส่วนด ี(พระราม 9-  
ศรนีครนิทร)์ ระยะทางทั /งสิ/น 38.5 กโิลเมตร และ กทพ.ลงทุนก่อสรา้งและบรหิารทางพเิศษเฉลมิมหานคร 
(ทางด่วนขั /นที" 1) ระยะทาง 27.1 กโิลเมตร 

ในส่วนของค่าผ่านทาง ผู้ใชท้างพเิศษชําระค่าผ่านทางที"ด่านเกบ็เงนิ ณ จุดขึ/นทางพเิศษ โดย กทพ.เป็น      
ผูจ้ดัเกบ็ค่าผ่านทางทั /งหมดแลว้แบ่งใหบ้รษิทั การจดัแบ่งรายไดร้ะหว่างบรษิทักบั กทพ.ตามที"กําหนดไว้
ในสญัญาโครงการระบบทางด่วนขั /นที" 2 นั /น ตั /งแต่วนัเปิดใชง้านของพื/นที"ส่วนแรก รายไดค่้าผ่านทางจาก       
ทางพเิศษเฉลมิมหานคร และทางพเิศษศรรีชัจะถูกนํามารวมกนัและแบ่งตามเกณฑพ์ื/นที" คอื โครงข่ายใน
เขตเมอืง 9 ปีแรก บรษิทัไดร้บัส่วนแบ่งรอ้ยละ 60 กทพ.ไดร้บัส่วนแบ่งรอ้ยละ 40 สาํหรบั 9 ปีสุดทา้ย 
บรษิทัไดร้บัส่วนแบ่งรอ้ยละ 40 กทพ.ไดร้บัส่วนแบ่งรอ้ยละ 60 และระยะเวลาระหว่าง 9 ปีแรกและ 9 ปี
สดุทา้ยไดร้บัส่วนแบ่งรอ้ยละ 50 เท่ากนั ส่วนโครงข่ายนอกเขตเมอืงคอืทางพเิศษศรรีชั ส่วนซ ีและส่วนด ี
รายไดค่้าผ่านทางเป็นของบรษิทัทั /งหมดตลอดระยะเวลาสญัญา 

2)  โครงการทางพิเศษสายศรีรชั-วงแหวนรอบนอกกรงุเทพมหานคร 

บรษิทัมหีน้าที"ในการออกแบบและก่อสรา้ง จดัหาและตดิตั /งอุปกรณ์และระบบต่างๆ ที"เกี"ยวขอ้งและมหีน้าที"
ในการบรหิารจดัการ ใหบ้รกิารและบํารุงรกัษาทางพเิศษรวมทั /งการเรยีกเกบ็ค่าผ่านทาง เพื"อแลกเปลี"ยน
กบัสทิธใินรายไดค่้าผ่านทางและรายได้อื"น (ถ้าม)ี บรษิัทเป็นผูร้บัภาระในการลงทุนและค่าใช้จ่ายในการ
ดาํเนินงานทั /งหมดตลอดระยะเวลาสมัปทานและแบ่งผลตอบแทนหรอืใหผ้ลประโยชน์แก่รฐัตามที"ไดต้กลง
กนัในสญัญาสมัปทาน มมีลูค่าโครงการ 25,491 ลา้นบาท  

บรษิทัมสีทิธทิี"จะไดร้บัรายไดค่้าผ่านทางตลอดระยะเวลาสมัปทาน ซึ"งอตัราค่าผ่านทางและการปรบัอตัรา       
ค่าผ่านทางเป็นไปตามที"ตกลงในสญัญา 

สญัญาสมัปทานมรีะยะเวลา 30 ปี นบัจากวนัที" กทพ.ไดร้ะบุในหนังสอืแจง้ใหเ้ริ"มงาน (Notice to Proceed 
: NTP) คอืวนัที" 15 ธนัวาคม 2555 แบ่งออกเป็น 

ระยะที" 1 การออกแบบ ก่อสรา้งทางพเิศษ การจดัหาและตดิตั /งอุปกรณ์ระบบไฟฟ้าและเครื"องกล ระบบ
ควบคุมการเกบ็เงนิค่าผ่านทางพเิศษ ระบบสื"อสาร และระบบควบคุมการจราจร และระบบอื"นๆ      
ที"เกี"ยวขอ้งของทางพเิศษ โดยมรีะยะเวลาก่อสรา้งไม่เกนิ 48 เดอืนนับจากวนัที" 15 ธนัวาคม 
2555 ซึ"งเป็นวนัที" กทพ.กาํหนดใหเ้ริ"มงานตามที"ระบุไวใ้น NTP 

ระยะที" 2 การบริหารจัดการ และการให้บริการ ได้แก่ การเรียกเก็บค่าผ่านทาง การกู้ภัย และการ
บาํรุงรกัษาทางพเิศษ โดยมกีาํหนดเวลาเริ"มจากวนัเปิดดาํเนินการโครงการจนสิ/นสุดระยะเวลา
สมัปทาน 

บรษิทัไดเ้ริ"มเขา้ดําเนินการก่อสรา้งเมื"อวนัที" 15 ธนัวาคม 2555 ความคบืหน้าของโครงการ ณ วนัที" 31 
ธนัวาคม 2557 อยู่ที"รอ้ยละ 45.62 เป็นไปตามแผนงาน 
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แนวเส้นทางและลกัษณะทางกายภาพ  

1.  เริ"มต้นที"ถนนกาญจนาภิเษก ใกล้ทางแยกต่างระดบัฉิมพล ีจากนั /นแนวเสน้ทางจะใช้พื/นที"เขตทาง
รถไฟสายตะวนัตกขา้มแม่นํ/าเจา้พระยาบรเิวณสะพานพระราม 6 จนถงึบรเิวณบางซื"อและเชื"อมต่อกบั     
ทางพเิศษศรรีชับรเิวณดา้นเหนือของสถานีขนสง่หมอชติ 2 รวมระยะทางประมาณ 16.7 กโิลเมตร  

2.  เป็นทางพเิศษยกระดบัขนาด 6 ช่องจราจร ก่อสรา้งในรูปแบบโครงสรา้งพื/นทางรูปกล่องใช้ชิ/นส่วน
คอนกรตีหล่อสาํเรจ็ (Pre-cast Segmental Box Girder) และมจีุดเชื"อมต่อ 8 แห่ง มทีางขึ/น-ลงขนาด   
2 ช่องจราจรต่อทศิทางรวม 6 แห่ง  

3.  ด่านเกบ็ค่าผ่านทางจาํนวน 10 ด่าน แบ่งเป็นด่านขาเขา้ 6 ด่าน ด่านขาออก 4 ด่าน 

3) ทางพิเศษอดุรรถัยา (ภายใต้สญัญาโครงการทางด่วนสายบางปะอิน-ปากเกรด็) 

บริษัทย่อยได้เป็นผู้ก่อสร้างและบริหารทางพิเศษอุดรรัถยา (ทางด่วนสายบางปะอิน-ปากเกร็ด)              
ซึ"งประกอบดว้ยทางพเิศษ 2 ระยะ คอื ระยะที" 1 แจง้วฒันะ-เชยีงราก และระยะที" 2 เชยีงราก-บางไทร 
เชื"อมต่อกบัทางพเิศษศรรีชัที"บรเิวณถนนแจง้วฒันะมรีะยะทางรวมทั /งสิ/น 32 กโิลเมตร สาํหรบัขาเขา้เมอืง
ผูใ้ชท้างชําระค่าผ่านทางที"ด่านเกบ็เงนิ ณ จุดขึ/นทางพเิศษ สาํหรบัขาออกจากเมอืงชําระค่าผ่านทางที"จุด
ลงทางพเิศษ โดย กทพ.เป็นผู้จดัเกบ็ค่าผ่านทางทั /งหมดแลว้ส่งมอบให้บรษิัทย่อย รายได้ค่าผ่านทางใน
สว่นของทางพเิศษอุดรรถัยาเป็นของบรษิทัย่อยทั /งหมด 

1.2   นโยบายในการดาํเนินงานของบริษทัในภาพรวม   

คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนวิสยัทัศน์ และพันธกิจของบริษัทอย่างต่อเนื"อง โดยในรอบปีที"ผ่านมา 
คณะกรรมการมอบนโยบายและกาํหนดวสิยัทศัน์พนัธกจิดงันี/ 

วสิยัทศัน์  : บรษิัท ทางด่วนกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) มคีวามมุ่งมั "นที"จะเป็นบริษัทชั /นนําที"ดําเนินธุรกิจ
ให้บรกิารทางพเิศษด้วยระบบการจดัการที"ดเีพื"อให้บรกิารที"ประทบัใจ และมคีวามปลอดภยั
อาํนวยประโยชน์ต่อการเดนิทางของสาธารณชน ดว้ยระบบบรหิารงานที"มคุีณภาพ เพื"อใหเ้กดิ
การปรบัปรุงอย่างต่อเนื"อง อนันํามาซึ"งการยอมรบัของส่วนรวม ภายใต้หลกัการกํากบัดูแล
กจิการที"ด ีและมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม 

พนัธกจิ : บรษิทั ทางด่วนกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) เลง็เหน็ความจาํเป็นพื/นฐานในการเดนิทางที"จะมกีาร
เตบิโตควบคู่ไปกบัการเจรญิเตบิโตของเศรษฐกจิของประเทศ ในขณะที"ยงัคงมคีวามขาดแคลน
อุปทานทางดา้นสาธารณูปโภค โดยเฉพาะดา้นการคมนาคมขนส่ง ทําใหเ้กดิความคบัคั "งของ
ปรมิาณจราจรบนทอ้งถนน โดยเฉพาะในเมอืงใหญ่ เช่น กรุงเทพมหานครและปรมิณฑล 

บรษิทัจงึมคีวามมุ่งมั "นที"จะมสี่วนร่วมในการบรรเทาปญัหาจราจรของกรุงเทพมหานคร บรษิทั
ได้ลงทุนกว่า 50,000 ล้านบาทในการพฒันาเครอืข่ายระบบทางด่วนในโครงการทางพเิศษ     
ศรรีชั ซึ"งเชื"อมต่อกบัทางพเิศษเฉลมิมหานครครอบคลุมใจกลางเมอืง รวมถงึโครงการทางด่วน
สายบางปะอนิ-ปากเกรด็ ซึ"งเป็นโครงการทางด่วนที"เชื"อมต่อระหว่างเมอืง ดว้ยความชํานาญ
และประสบการณ์ในธุรกจิกว่า 25 ปี ในปี 2555 บรษิทัจงึไดร้บัสมัปทานในโครงการทางพเิศษ
สายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร ซึ"งมมีูลค่าที"บรษิทัลงทุนเพิ"มเตมิอกีกว่า 25,000 
ลา้นบาท 

ปจัจุบนัมปีรมิาณจราจรที"ใชท้างพเิศษในส่วนของทางพเิศษเฉลมิมหานคร ทางพเิศษศรรีชั 
และทางพเิศษอุดรรถัยาเป็นประจาํประมาณ 1.1 ลา้นเที"ยวต่อวนั แต่บรษิทัยงัคงรกัษาคุณภาพ
และมาตรฐานความปลอดภยัในการขบัขี"ของทางพเิศษตลอดเสน้ทาง อกีทั /งยงัคงมกีารพฒันา
โครงการอย่างต่อเนื"องเพื"ออาํนวยความสะดวกใหผู้ใ้ชท้างไดร้บัความสะดวกรวดเรว็ ปลอดภยั 
และประหยดัพลงังานเชื/อเพลงิ   
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เป้าหมายการดาํเนินงาน 

บรษิทัมเีป้าหมายที"จะเป็นบรษิทัชั /นนําของประเทศในการให้บรกิารทางพเิศษดว้ยระบบการบรหิารจดัการที"ด ี     
เพื"ออาํนวยประโยชน์ต่อการเดนิทางของสาธารณชนภายใตห้ลกัการกาํกบัดแูลกจิการที"ดแีละมคีวามรบัผดิชอบ     
ต่อสงัคม โดยมนีโยบายหลกั 4 ประการคอื  

1. มุ่งสรา้งการยอมรบัของสงัคมใหเ้กดิการรบัรูภ้าพลกัษณ์ที"ดขีององคก์ร 

2. มุ่งบรรเทาปญัหาจราจรในกรุงเทพมหานคร 

3.   ธาํรงฐานะการเงนิที"มั "นคง 

4.  ปรบัปรุงประสทิธภิาพ และคุณภาพงานให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์การกํากบัดูแลกจิการที"ด ีและมกีาร
จดัการบรหิารความเสี"ยงที"เหมาะสม 

เพื"อใหก้ารดาํเนินกจิการของบรษิทัเป็นไปตามนโยบายหลกั บรษิทัไดก้าํหนดแผนงานหลกัในปี 2557 ดงันี/ 

1. ดําเนินการให้การก่อสร้างทางพิเศษสายศรีรัช-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร และงานต่างๆ              
ที�เกี�ยวขอ้งมคีวามคบืหน้าตามกาํหนดการ 

2. ศกึษาและเตรยีมความพร้อมในการเจรจากบัการทางพเิศษแห่งประเทศไทยเพื�อการต่อระยะเวลาสญัญา
โครงการระบบทางด่วนขั !นที� D ใหเ้กดิความสาํเรจ็ตามเงื�อนไข 

3. ศกึษาความเหมาะสม และเตรยีมความพรอ้มในการลงทุนโครงการทางพเิศษ ทางต่อเชื�อม รวมถงึโครงการ
ที�เกี�ยวขอ้งตามที�รฐับาลมนีโยบายใหเ้อกชนเขา้ร่วมลงทุน (PPP) ดา้นโครงสรา้งพื!นฐาน 

4. ร่วมปฏิบัติงานกับการทางพิเศษแห่งประเทศไทย ในการบริหารและบํารุงรกัษาทางพิเศษศรีรัชด้วย
สมัพนัธภาพที�ด ีเพื�อเพิ�มประสทิธภิาพและความพอใจใหผู้ใ้ชบ้รกิาร 

5. ตดิตาม และเร่งรดัการดําเนินการใหไ้ดข้อ้ยุตเิกี�ยวกบัขอ้พพิาทที�มกีบัการทางพเิศษแห่งประเทศไทยเพื�อ   
ลดผลกระทบต่อการดาํเนินงาน 

6. รกัษาสภาพคล่องรวมถึงบรหิารเงนิลงทุนระยะสั !น และการลงทุนระยะยาวอย่างมปีระสทิธภิาพเพื�อเพิ�ม
รายได ้พรอ้มทั !งนําเครื�องมอืทางการเงนิต่างๆ มาใชเ้พื�อบรหิารความเสี�ยงและลดตน้ทุนการเงนิ 

7. สื�อสารให้สงัคมได้รับรู้ถึงความมุ่งมั �นในการให้บริการที�มีคุณภาพ ด้วยการดูแลใส่ใจและตระหนักถึง
ผลกระทบต่อผูม้สี่วนไดเ้สยี เศรษฐกจิ สงัคมและสิ�งแวดลอ้มอย่างมคุีณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ
ในทุกขั !นตอนการปฏบิตังิาน รวมถงึพฒันาและส่งเสรมินวตักรรมที�มุ่งเน้นสรา้งประสทิธภิาพ ประสทิธผิล 
และสร้างมูลค่าเพิ�ม แก่บรษิัทและผู้ที�เกี�ยวขอ้ง ดว้ยความรบัผดิชอบต่อสงัคม เพื�อให้เกดิภาพลกัษณ์ที�ด ี 
ในใจของผูใ้ชบ้รกิาร และสงัคมโดยรวม 

8. รกัษาไวซ้ึ�งระบบบรหิารจดัการที�มปีระสทิธภิาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้ตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการที�ด ี
รวมถงึรกัษาระบบบรหิารงานคุณภาพ (ISO 9001) ระบบการจดัการสิ�งแวดลอ้ม (ISO 14001) และพฒันา
ระบบสารสนเทศดว้ยเทคโนโลยทีี�ทนัสมยั เพื�อเพิ�มขดีความสามารถในการปฏบิตังิานที�ด ี

1.3 การเปลี�ยนแปลงและพฒันาการที�สาํคญั 

บรษิัทมนีโยบายหลกัในการบรรเทาปญัหาจราจรในกรุงเทพมหานคร โดยการบรหิารจดัการทางพเิศษศรรีชั
อย่างมปีระสทิธภิาพ ซึ"งบรษิทัไดป้รบัปรุงทางพเิศษใหม้คีวามสะดวก ปลอดภยัสาํหรบัผูใ้ชท้างพเิศษ และเพิ"ม
ประสทิธภิาพการใหบ้รกิารอย่างต่อเนื"อง  

สําหรับปี 2557 บริษัทได้ร่วมกับ กทพ. และกรุงเทพมหานคร (กทม.) ก่อสร้างทางเชื�อมต่อทางพิเศษ            
ศรรีชัสว่นด ีกบัถนนจตุรทศิ ช่วง ค ซึ�งเป็นทางยกระดบัตลอดแนวโครงการ โดยมรีะยะทางประมาณ 560 เมตร
จุดเริ�มต้นโครงการบรเิวณทางออกจากถนนจตุรทศิ บรเิวณด่านเกบ็ค่าผ่านทางประกอบดว้ยช่องเกบ็ค่าผ่าน
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ทางแบบเงนิสด (Manual Toll Collection : MTC) 2 ช่องทาง และช่องเกบ็ค่าผ่านทางอตัโนมตั ิ(Electronic Toll 
Collection : ETC) หรอื Easy Pass 2 ช่องทาง โครงการนี!เชื�อมต่อทางพเิศษศรรีชั ส่วนด ีช่วยระบาย
การจราจรที�หนาแน่น และอํานวยความสะดวกให้ผู้ใชท้างที�ต้องการเดนิทางไปสนามบนิสุวรรณภูม ิโดยเริ�ม
ก่อสรา้งเมื�อเดอืนกุมภาพนัธ ์2556 และเปิดใหบ้รกิารแก่ผูใ้ชท้างเมื�อวนัที� 2 พฤษภาคม 2557 ซึ�งสามารถช่วย
แบ่งเบาการจราจรของถนนจตุรทศิและถนนพระรามเกา้ไดอ้ย่างมาก 

การเปลี�ยนแปลงที�สาํคญัในปี 2557 

1.   บรษิัทได้เร่งรดัการก่อสร้างเพื�อเปิดให้บรกิารทางเชื�อมต่อทางพเิศษศรรีชั ส่วนด ีกบัถนนจตุรทศิช่วง ค   
ซึ�งไดเ้ปิดใหบ้รกิารเมื�อวนัที� 2 พฤษภาคม 2557 เรว็กว่ากําหนด 1 เดอืน เพื�อบรรเทาปญัหาจราจรตดิขดั
และอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ใช้บริการทางพเิศษที�มาจากถนนศรอียุธยา ถนนจตุรทศิ ถนนเพชรบุร ี   
ตดัใหม่ หรอืโครงการสถานีรถไฟฟ้าเชื�อมต่อสนามบนิสุวรรณภูม ิ(City Airport Terminal) ที�ต้องการ
เดินทางไปสนามบนิสุวรรณภูมิ ถนนบางนา ถนนรามอินทรา หรอืถนนลาดพร้าว โดยสามารถใช้ทาง
เชื�อมต่อกบัทางพเิศษศรรีชั ส่วนด ีบรเิวณด่านอโศก 3 ได้ ซึ�งช่วยลดระยะเวลาในการเดนิทางทําให้ผูใ้ช้
ทางได้รบัความสะดวกมากขึ!น โดยเดอืนธนัวาคม 2557 มปีรมิาณจราจรเฉลี�ยที�ใช้บรกิารด่านอโศก 3     
ต่อขยายเท่ากบั 10,659 เที�ยว/วนั  

2. เดอืนกรกฎาคม 2557 บรษิทัไดเ้ขา้ทาํสญัญาแกไ้ขเพิ�มเตมิสญัญาสนิเชื�อเดมิกบักลุ่มธนาคารผูใ้หส้นิเชื�อ 3 
ราย คอื ธนาคารกรุงไทย จํากดั (มหาชน) ธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) และธนาคารไทยพาณิชย ์
จาํกดั (มหาชน) และเพิ�มเตมิวงเงนิสนิเชื�อจาํนวน 1,000 ลา้นบาท   

3. บรษิทัไดม้กีารออกหุน้กูเ้พิ�มเตมิในเดอืนกุมภาพนัธ ์2557 โดยเป็นหุน้กูอ้ายุ 3 ปี จํานวน 3,000 ลา้นบาท 
อตัราดอกเบี!ยคงที�รอ้ยละ 3.59 ต่อปี และหุน้กูอ้ายุ 5 ปี จํานวน 1,000 ลา้นบาท อตัราดอกเบี!ยคงที�รอ้ยละ 
4.35 ต่อปี เพื�อใช้คืนหุ้นกู้เดิมที�ครบกําหนดชําระในปี 2557 และชําระค่าก่อสร้างโครงการทางพเิศษ        
สายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร  

4. เดอืนตุลาคม 2557 บรษิทัไดเ้รยีกประชุมผูถ้อืหุน้กู ้จาํนวน 5 รุ่น เพื�อขออนุมตัแิกไ้ขขอ้กาํหนดว่าดว้ยสทิธิ
และหน้าที�ของผูอ้อกหุน้กูแ้ละผูถ้อืหุน้กู ้เพื�อแกป้ญัหาผลกระทบจากการปฏบิตัติามการตคีวามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิ ฉบบัที� 12 เรื�องขอ้ตกลงสมัปทานบรกิาร โดยขอแก้ไขการดํารงอตัราส่วนหนี!สนิ
สทุธต่ิอ EBITDA จากเดมิไม่เกนิ 4.5 เท่า เป็นไม่เกนิ 6.0 เท่า และแกไ้ขขอ้กําหนดเรื�องการก่อหลกัประกนั
เพื�อรองรบัการดาํเนินโครงการทางพเิศษสายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร ซึ�งที�ประชุมผูถ้อืหุน้กู ้
ทั !ง 5 รุ่นมมีตอินุมตักิารแกไ้ขขอ้กาํหนดสทิธติามคาํขอของบรษิทั  

5.  ผลจากการชุมนุมทางการเมืองส่งผลกระทบต่อปริมาณจราจรครึ�งปีแรกของปี 2557 แต่อย่างไรก็ตาม 
ภายหลงัที�เหตุการณ์ยุต ิปรมิาณจราจรไดฟื้!นตวัในช่วงครึ�งปีหลงัอย่างต่อเนื�อง ทําใหป้รมิาณจราจรเฉลี�ย  
ปี 2557 สงูกว่าปีก่อนเลก็น้อย 

6. เดอืนตุลาคม 2557 บรษิทั เอสจเีอส (ประเทศไทย) จํากดั ในฐานะบรษิทัที�รบัรองมาตรฐานระบบคุณภาพ 
(Certification Body) ไดเ้ขา้ตรวจต่ออายุการรบัรองระบบการจดัการสิ�งแวดลอ้ม ISO 14001 : 2004 และ
ตรวจตดิตาม (Surveillance Audit) ระบบบรหิารคุณภาพ ISO 9001 : 2008 โดยผลการตรวจตดิตาม 
บรษิทัยงัคงมกีารรกัษาระบบการจดัการสิ�งแวดลอ้ม ISO 14001 : 2004 อย่างต่อเนื�อง ไดร้บัการต่ออายุการ
รบัรองใหอ้กี 3 ปี สาํหรบัระบบบรหิารคุณภาพ ISO 9001 : 2008 ไม่พบประเดน็ความไม่สอดคล้องกบั
ขอ้กาํหนด 

7. บรษิัทได้รบัรางวลัดเีด่นด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมประจําปี 2557 และรางวลั CSR Recognition 
ประจาํปี 2557 
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8.  เดอืนพฤษภาคม 2557 บรษิทั ทรสิเรทติ!ง จาํกดั (TRIS) สถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื�อถอืทางการเงนิของ
ไทยได้ทบทวนการจดัอนัดบัความน่าเชื�อถือของบริษัท ซึ�งผลการทบทวน TRIS ยงัคงอนัดบัความ
น่าเชื�อถอืองคก์รของบรษิทัระดบั “A” และคงอนัดบัความน่าเชื�อถอืของตราสารหนี!ของบรษิทัที�ระดบั “A” 
เช่นกนั 

1.4 โครงสรา้งการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั  

1.4.1 นโยบายการแบ่งการดาํเนินงานของบริษทัและบริษทัย่อย 

การประกอบธุรกจิของบรษิทัและบรษิทัย่อยเป็นลกัษณะเดยีวกนั คอื การก่อสรา้งและบรหิารทางพเิศษ      
แต่เนื"องจากบรษิทัย่อยไดร้บัผลกระทบทางการเงนิอย่างรุนแรงจากการที"รายไดไ้ม่เป็นไปตามประมาณ
การ เนื"องจากผลของการมทีางที"มลีกัษณะแข่งขนักบัทางพเิศษอุดรรถัยาตั /งแต่ปี 2541 บรษิทัย่อยจงึ
ปรบัปรุงการบริหารเพื"อลดค่าใช้จ่ายโดยปรบัลดจํานวนพนักงานและว่าจ้างบริษัทเป็นผู้ดําเนินการ
บรหิารทางพเิศษอุดรรถัยา  

1.4.2 โครงสรา้งการถือหุ้นของกลุม่บริษทั 

บรษิทัมนีโยบายการลงทุนในธุรกจิสาธารณูปโภคพื/นฐานหรอืธุรกจิสนับสนุนที"เกื/อหนุนการดําเนินงาน
ของบริษัทและสร้างโอกาสและผลตอบแทนระยะยาวให้แก่บริษัท โดยบริษัทได้มีการลงทุน ณ วนัที"     
31 ธนัวาคม 2557 ดงันี/ 

1. ชื"อและสดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัที"ไปร่วมลงทุน 
                    หน่วย : ลา้นบาท 

ชื"อบรษิทั ลกัษณะธรุกจิ ทนุจดทะเบยีน ทนุเรยีก
ชาํระแลว้ 

สดัส่วน 
การถอืหุน้ 

ตน้ทนุ 
เงนิลงทนุ 

บจก.ทางดว่นกรงุเทพเหนือ ก่อสรา้งและบรหิารทางพเิศษ      
อดุรรถัยา 

6,000 5,250 53.33% 2,450 

บมจ. ซเีค พาวเวอร ์ ลงทนุถอืหุน้ในบรษิทัอื"น 
(Holding Company) 

5,500   5,500   19.40% 2,134 
  

บมจ. ททีดีบับลวิ  
(เดมิชื"อ บมจ.นํ/าประปาไทย) 

ผลติและจาํหน่ายนํ/าประปา 3,990 3,990 19.66% 4,323 
 

บมจ. รถไฟฟ้ากรงุเทพ  ใหบ้รกิารรถไฟฟ้า MRT 20,500 20,500 10.00% 2,340 
บจก. ไซยะบุร ีพาวเวอร ์
 

ก่อสรา้งและดําเนินโครงการ
ไฟฟ้าพลงันํ/า 

26,861   9,325 
 

7.50% 699 
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2. แผนผงัโครงสรา้งการถอืหุน้ของกลุ่มบรษิทั ณ วนัที" 31 ธนัวาคม 2557   
 

 
 
หมายเหตุ : (1)  ผูถ้อืหุน้ตามรายชื"อที"ปรากฏใน www.set.or.th 

 
1.4.3 โครงสรา้งการถือหุ้นในบริษทั ทางด่วนกรงุเทพเหนือ จาํกดั (บริษทัย่อย) ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 

ทุนจดทะเบยีนของบรษิทัย่อย  6,000,000,000 บาท 

มลูค่าหุน้ที"ตราไว ้ หุน้ละ     10 บาท 

เรยีกชาํระแลว้  5,250,000,000 บาท 

เป็นหุน้สามญั จาํนวน   294,000,000 หุน้ 

เป็นหุน้บุรมิสทิธ ิ จาํนวน   306,000,000 หุน้ 

 รวม  600,000,000 หุน้ 

บรษิทั ทางด่วนกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) ถอืหุน้ในบรษิทัย่อย   319,999,980 หุน้ 

เป็นหุน้สามญั จาํนวน    154,000,000 หุน้ 

เป็นหุน้บุรมิสทิธ ิ จาํนวน            165,999,980   หุน้ 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

2.1 ลกัษณะบริการ 

บรษิทั ทางด่วนกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) และบรษิทั ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จาํกดั เป็นผูใ้หบ้รกิารทางพเิศษ คอื 
ทางพเิศษศรรีชั (ทางด่วนขั (นที) 2) และทางพเิศษอุดรรถัยา (ทางด่วนสายบางปะอนิ-ปากเกรด็) ซึ)งเชื)อมต่อกบั
เครอืขา่ยทางพเิศษที)ครอบคลุมพื(นที)หลกัของกรุงเทพและปรมิณฑล ทาํใหผู้ใ้ชท้างสามารถเดนิทางจากทศิเหนือ
ของกรุงเทพมหานครไปยงัทศิใตแ้ละทศิตะวนัออกของกรุงเทพมหานครไดอ้ย่างสะดวกสบาย โดยไม่จําเป็นต้อง
เดนิทางผ่านเสน้ทางถนนพื(นล่างที)มกีารจราจรที)ตดิขดั โดยผูใ้ชท้างสามารถเดนิทางถงึที)หมายไดส้ะดวกรวดเรว็
กว่าการใช้เส้นทางธรรมดา และภายในปี 2559 เมื)อโครงการทางพิเศษสายศรีรัช-วงแหวนรอบนอก
กรุงเทพมหานคร เปิดให้บรกิารกจ็ะสามารถเชื)อมโยงไปยงัทศิตะวนัตกของกรุงเทพมหานครครบทุกทศิทาง     
ซึ)งมรีายละเอยีดของเครอืขา่ยที)เชื)อมโยงระบบทางพเิศษสว่นต่างๆ ดงันี( 

ระบบทางพเิศษ ระยะทาง 
(กโิลเมตร) 

ก่อสรา้งและบรหิารงานโดย 

1. ทางพเิศษเฉลมิมหานคร (ทางดว่นขั (นที) 1)  
    (บางนา-ดนิแดง-ดาวคะนอง) 

27.1 การทางพเิศษแหง่ประเทศไทย 

2. ทางพเิศษศรรีชั (ทางดว่นขั (นที) 2) 
    2.1 สว่นในเมอืง  (ประชาชื)น-พญาไท-บางโคล่-อโศก) 
    2.2 สว่นนอกเมอืง (ประชาชื)น-แจง้วฒันะ และอโศก-ศรนีครนิทร)์ 

38.5 บมจ.ทางดว่นกรงุเทพ   

3. ทางพเิศษอุดรรถัยา (บางปะอนิ-ปากเกรด็) 32.0 บจก.ทางด่วนกรุงเทพเหนือ   

4. ทางพเิศษอุตราภมิขุ (ดอนเมอืงโทลลเ์วย)์ 28.0 บมจ.ทางยกระดบัดอนเมอืง  

5. ทางพเิศษฉลองรชัรวมสว่นต่อขยาย (รามอนิทรา-อาจณรงค ์และ 
รามอนิทรา-วงแหวนรอบนอกกรงุเทพมหานคร) 

37.7 การทางพเิศษแหง่ประเทศไทย 

6. ทางพเิศษบูรพาวถิ ี(บางนา-ชลบุร)ี 55.0 การทางพเิศษแหง่ประเทศไทย 

7. ทางพิเศษกาญจนาภิเษก (บางพลี-สุขสวัสดิ G) และทางหลวง
หมายเลข 37 (ช่วงสขุสวสัดิ G-บางขนุเทยีน) รวมทางเชื)อมต่อถนน
วงแหวนอุตสาหกรรม 

37.8 การทางพเิศษแหง่ประเทศไทย 

8. ทางพเิศษสายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกกรงุเทพมหานคร  
(โครงการอยู่ระหวา่งการก่อสรา้ง) 

16.7 บมจ.ทางดว่นกรงุเทพ 

รวมระยะทางทั (งสิ(น 272.8  
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2.1.1 โครงสรา้งรายได้ 

รายไดข้องบรษิทัและบรษิทัย่อยเปรยีบเทยีบปี 2555-2557 

รายการ บรหิาร ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555 

โดย ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % 

ทางพเิศษในเขตเมอืง        

ทางพเิศษเฉลมิมหานคร (ทางด่วนขั (นที) 1) กทพ. 2,702 29.52 2,564 
 

22.66 
 

2,464 
 

26.71 
 

ทางพเิศษศรรีชั (ทางด่วนขั (นที) 2 ส่วนเอ) บรษิทั 1,557 17.00 1,463 
 

12.93 
 

1,415 
 

15.34 
 

ทางพเิศษศรรีชั (ทางด่วนขั (นที) 2 ส่วนบ)ี บรษิทั 742 8.11 703 6.22   675   7.32 

รวม  5,001 54.63 4,730 41.81 4,554 49.37 

ทางพเิศษนอกเขตเมอืง        

ทางพเิศษศรรีชั (ทางด่วนขั (นที) 2 ส่วนซ)ี บรษิทั 899 9.82 867 7.66    851 9.23 

ทางพเิศษศรรีชั (ทางด่วนขั (นที) 2 ส่วนด)ี บรษิทั 1,452 15.86 1,393 12.31   1,343 14.56 

   ทางพเิศษอุดรรถัยา  
(ทางด่วนสายบางปะอนิ - ปากเกรด็) บรษิทัย่อย 

 
1,133 

 
12.38 

 
1,050 

 
9.28 

 
  984 

 
10.66 

รวม  3,484 38.06 3,310 29.25 3,178 34.45 

รวมรายไดค้่าผ่านทาง  8,485 92.69 8,040 71.06 7,732 83.82 

รายไดอ้ื)น   

กาํไรจากการปรบัมลูค่ายุตธิรรมของ     
เงนิลงทุนจากการโอนเปลี)ยนประเภท 

กาํไรจากเงนิลงทุน 

อื)นๆ 
(1)

 

  

 

- 

537 

132 

 

 

- 

5.87 

1.44 

 

 

2,808 

309 

157 

 

 

24.82 

2.73 

1.39 

 

 

- 

1,198 

294 

 

 

- 

12.99 

3.19 

รวมรายไดท้ั (งสิ(น  9,154 100.00 11,314 100.00 9,224 100.00  

 
หมายเหตุ : (1) อื)นๆ หมายถงึ ดอกเบี(ยรบั เงนิปนัผลรบั และอื)นๆ 
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2.1.2 ส่วนแบ่งรายได้ค่าผา่นทาง  

สว่นแบ่งรายไดค่้าผ่านทางสาํหรบัโครงขา่ยในเขตเมอืง ตั (งแต่วนัที) 1 มนีาคม 2554 บรษิทัไดร้บัส่วนแบ่งรายได้
ค่าผ่านทางในอตัรารอ้ยละ 40 และ กทพ.ได้รบัส่วนแบ่งรอ้ยละ 60 สาํหรบัโครงข่ายนอกเขตเมอืง บรษิทัไดร้บั
สว่นแบ่งรายไดค่้าผ่านทางทั (งหมด ซึ)งเป็นไปตามขอ้กาํหนดในสญัญา 

 

ทางพเิศษ ลกัษณะโครงขา่ย ระยะทาง 

(กม.) 

วนัที)เปิดบรกิาร รายได ้ การแบ่งรายได ้

บรษิทั : กทพ. 
เฉลิมมหานคร 
ดนิแดง-ทา่เรอื 
บางนา-ทา่เรอื 
ทา่เรอื-ดาวคะนอง 

 
ในเขตเมอืง 
ในเขตเมอืง 
ในเขตเมอืง 

 
8.9 
7.9 
10.3 

 
4 ม.ค. 2524 

17 ม.ค. 2526 
8 ส.ค. 2530 

 
บรษิทั และ กทพ. 
บรษิทั และ กทพ. 
บรษิทั และ กทพ. 

 
- 9 ปีแรก 60:40 
- ระยะเวลาระหวา่ง 9 ปีแรก 
 และ 9 ปีสุดทา้ย 50:50 
- 9 ปีสดุทา้ย 40:60 

ศรีรชั 
ส่วนเอ พระราม K-รชัดาภเิษก 
ส่วนบ ีพญาไท-บางโคล ่

 

 
ในเขตเมอืง 
ในเขตเมอืง 

 

 
12.4 
9.4 

 

 
2 ก.ย. 2536 
6 ต.ค. 2539 

 

 
บรษิทั และ กทพ. 
บรษิทั และ กทพ. 

 

 
- 9 ปีแรก 60:40 
- ระยะเวลาระหวา่ง 9 ปีแรก 
 และ 9 ปีสุดทา้ย 50:50 
- 9 ปีสดุทา้ย 40:60 

ส่วนซ ีรชัดาภเิษก-แจง้วฒันะ 
ส่วนด ีพระราม 9-ศรนีครนิทร ์

นอกเขตเมอืง 
นอกเขตเมอืง 

8.0 
8.7 

2 ก.ย. 2536 
ระยะที)หนึ)ง 
2 ธ.ค. 2541 
ระยะที)สอง 

1 ม.ีค. 2543 

บรษิทั 
บรษิทั 

- 100 : 0 
- 100 : 0 

ศรรีชั-วงแหวนรอบนอก
กรงุเทพมหานคร 

นอกเขตเมอืง 

 

16.7 วนัที)เริ)มก่อสรา้ง 
15 ธ.ค.2555 

กําหนดแลว้เสรจ็
ภายใน 48 เดอืน 

บรษิทั - 100 : 0 

อดุรรถัยา 
แจง้วฒันะ-เชยีงราก 
เชยีงราก-บางไทร 

 
นอกเขตเมอืง 
นอกเขตเมอืง 

 
22 
10 

 
2 ธ.ค. 2541 
1 พ.ย. 2542 

 
บรษิทัย่อย 
บรษิทัย่อย 

- 100 : 0 
- 100 : 0 

2.1.3 อตัราค่าผา่นทาง 
 

ทางพิเศษ / ด่านเกบ็ค่าผ่านทาง 
อตัราค่าผา่นทาง (บาท/เที0ยว) 

4 ล้อ 6-10 ล้อ มากกว่า 10 ล้อ 
ทางพิเศษเฉลิมมหานคร (ทางด่วนขั 7นที0 1)  50 75  110 
ยกเวน้    
ด่านอาจณรงค ์1 (ไปบางนา)             40 

*
 65 

*
 100 

*
 

ทางพิเศษศรีรชั (ทางด่วนขั 7นที0 2)   50 75 110 
ยกเวน้    
ด่านศรนีครนิทร ์/ ด่านรามคาํแหง    
ด่านพระราม 9 / ด่านอโศก 3 25 55 75 
ด่านพระราม 9-1 (ศรรีชั)      
ด่านประชาชื)น (ขาเขา้) 60 90 140 
ด่านประชาชื)น (ขาออก) 10 15 30 
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ทางพิเศษ / ด่านเกบ็ค่าผ่านทาง 
อตัราค่าผา่นทางพิเศษ (บาท/เที0ยว) 

4 ล้อ 6-10 ล้อ มากกว่า 10 ล้อ 
ด่านประชาชื)น 1 (ขึ(นจากถนนประชาชื)น)    
ด่านประชาชื)น 2 (ลงสู่ถนนประชาชื)น) 15 20 35 
ด่านงามวงศว์าน 1 (ขาออก)    
ด่านงามวงศว์าน 2 (ขาเขา้)    
ทางพิเศษสายศรีรชั-วงแหวนรอบนอกกรงุเทพมหานคร 50 **

 80 
**

 115 **
 

ทางพิเศษอดุรรถัยา 45 100 150 
ยกเวน้    
ด่านเมอืงทองธานี   35 

***
 90 

***
 140 

***
 

ด่านบางปะอนิ 55  120  180  

หมายเหตุ  :  *  อตัรานี(หลงัหกัส่วนลดพเิศษ 10 บาท สาํหรบัรถทุกประเภท จนถงึวนัที) 31 ธนัวาคม 2558 
  ** อตัรานี(มผีลใชบ้งัคบันบัแต่วนัที)เปิดใหด้าํเนินการโครงการเป็นตน้ไปเป็นระยะเวลา 5 ปี 
  *** อตัรานี(หลงัหกัส่วนลดพเิศษ 10 บาท สาํหรบัรถทุกประเภท จนถงึวนัที) 31 ธนัวาคม 2558 

การปรบัอตัราค่าผ่านทางของทางพเิศษเฉลมิมหานครและทางพเิศษศรรีชั เป็นไปตามสญัญาโครงการระบบทาง
ด่วนขั (นที) 2 ซึ)งมกีารปรบัทุก 5 ปี โดยจะคาํนวณการปรบัอตัราค่าผ่านทางบนพื(นฐานของอตัราการเพิ)มของดชันี
ราคาผู้บริโภคสําหรบักรุงเทพมหานครที)ออกโดยกระทรวงพาณิชย์ล่าสุด ทั (งนี(จะปรบัอตัราค่าผ่านทางเป็น
จํานวนเตม็ช่วงละ 5 บาท แต่จะปรบัไดไ้ม่เกนิครั (งละ 10 บาท ตลอดระยะเวลา 15 ปีแรกของสญัญา ในกรณีที)
เกดิเงนิเฟ้อสงูกว่าปกตหิรอืมเีหตุสุดวสิยั หรอืเหตุการณ์ที)เป็นขอ้ยกเวน้ บรษิทั และ กทพ. สามารถพจิารณา
ปรบัอตัราค่าผ่านทางตามสมควร โดยมกีารปรบัอตัราค่าผ่านทางครั (งล่าสุด เมื)อวนัที) 1 กนัยายน 2556 และมี
กาํหนดการปรบัอตัราค่าผ่านทางครั (งต่อไปในวนัที) 1 กนัยายน 2561 

การปรับอัตราค่าผ่านทางของทางพิเศษสายศรีรัช-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร เป็นไปตามสญัญา
สมัปทานการลงทุนออกแบบก่อสร้าง บรหิารจดัการ ให้บรกิารและบํารุงรกัษาโครงการทางพเิศษสายศรรีชั-      
วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร โดยปรบัทุก 5 ปี นับแต่วนัที)เปิดดําเนินการโครงการในอตัรา 15 บาท        
25 บาท และ 35 บาท สาํหรบัรถ 4 ลอ้ รถ 6-10 ลอ้ และรถมากกว่า 10 ลอ้ตามลาํดบั  

และทางพเิศษอุดรรถัยา การปรบัอตัราค่าผ่านทางจะมกีารปรบัทุก 5 ปี โดยจะคํานวณการปรบัอตัราค่าผ่านทาง
บนพื(นฐานของอตัราการเพิ)มของดชันีราคาผูบ้รโิภคสาํหรบักรุงเทพมหานครที)ออกโดยกระทรวงพาณิชยล่์าสุด 
ทั (งนี(จะปรบัอตัราค่าผ่านทางเป็นจํานวนเตม็ช่วงละ 5 บาทแต่จะปรบัไดไ้ม่เกนิครั (งละ 15 บาท ตลอดระยะเวลา 
15 ปีแรกของสญัญา โดยมกีารปรบัค่าผ่านทางครั (งแรกเมื)อวนัที) 1 พฤศจกิายน 2546 และมกีารปรบัอตัราค่าผ่าน
ทางครั (งล่าสุดเมื)อวนัที) 1 พฤศจกิายน 2556 สําหรบัครั (งต่อไปมกีําหนดการปรบัอตัราค่าผ่านทางในวนัที) 1 
พฤศจกิายน 2561  

แมว้่า กทพ.ไดด้าํเนินการใหม้กีารออกประกาศกระทรวงคมนาคมในการปรบัอตัราค่าผ่านทางใหม่ ซึ)งลงนามโดย
รฐัมนตรชี่วยว่าการกระทรวงคมนาคมในฐานะผูม้อีํานาจตามกฎหมายที)เกี)ยวขอ้ง โดยอตัราค่าผ่านทางสาํหรบั
ทางพเิศษเฉลมิมหานครและทางพเิศษศรรีชัมกีารปรบัเมื)อวนัที) 1 กนัยายน 2556 และอตัราค่าผ่านทางสาํหรบั
ทางพเิศษอุดรรถัยาซึ)งมกีารปรบัเมื)อวนัที) 1 พฤศจกิายน 2556 แต่บรษิทัและบรษิทัย่อยเหน็ว่า อตัราค่าผ่านทาง
ตามประกาศดงักล่าวยงัคงไม่สอดคลอ้งกบัขอ้สญัญา 
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2.2 การตลาดและการแข่งขนั 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและลกัษณะลูกค้า 

กลุ่มลกูคา้เป้าหมายของผูใ้ชท้างพเิศษเฉลมิมหานครและทางพเิศษศรรีชั คอื ผูใ้ชท้างที)มุ่งหวงัความสะดวกและ
รวดเร็วในการเดินทาง ต้องการร่นระยะทางในการเดินทางไปยงัจุดหมาย รวมทั (งต้องการหลีกเลี)ยงปญัหา
การจราจรตามเสน้ทางปกตทิี)การจราจรติดขดัในพื(นที)ของกรุงเทพและปรมิณฑล โดยสามารถจําแนกลูกคา้ซึ)ง
เป็นผูใ้ชท้างตามประเภทของรถที)ใชท้างพเิศษ ไดแ้ก่ ประเภทรถ 4 ลอ้ รถ 6-10 ลอ้ และรถมากกว่า 10 ลอ้ โดย
ในปี 2557 มสีดัสว่นเท่ากบัรอ้ยละ 97.93 รอ้ยละ 1.79 และรอ้ยละ 0.28 ตามลาํดบั ทั (งนี(ปรมิาณจราจรตั (งแต่วนัที) 
1 มกราคม ถงึวนัที) 31 ธนัวาคม 2557 ที)ใชท้างพเิศษสามารถจาํแนกตามพื(นที)ไดด้งันี( 

ระบบทางพเิศษ ปรมิาณจราจรเฉลี)ย 
(เที)ยว/วนั) 

สดัสว่น 
% 

1. ทางพเิศษเฉลมิมหานคร (ทางด่วนขั (นที) 1) (1) 
    (บางนา-ดนิแดง-ดาวคะนอง) 

364,508  22.12  

2. ทางพเิศษศรรีชั (ทางด่วนขั (นที) 2) 
   2.1 สว่นในเมอืง  (ประชาชื)น-พญาไท-บางโคล่-อโศก) 
   2.2 สว่นนอกเมอืง (ประชาชื)น-แจง้วฒันะ และอโศก-ศรนีครนิทร)์ 

 
318,308  
350,585  

 
19.32  
21.27  

3. ทางพเิศษอุดรรถัยา (บางปะอนิ-ปากเกรด็)  70,161  4.26  

4. ทางพเิศษฉลองรชั (รามอนิทรา-อาจณรงค์ และ 
รามอนิทรา-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร) (1) 

189,411  11.49  

5. ทางพเิศษบรูพาวถิ ี(บางนา-ชลบุร)ี (1) 142,350  8.64  

6. ทางพเิศษกาญจนาภเิษก (บางพล-ีสขุสวสัดิ G) (1)  
 และทางหลวงหมายเลข 37 (ช่วงสขุสวสัดิ G-บางขนุเทยีน) 

212,576  12.90  

รวมปรมิาณจราจรทั (งสิ(น 1,647,899  100.00  
  

หมายเหตุ  :  (1)  แหล่งขอ้มลู การทางพเิศษแห่งประเทศไทย   
 

เนื)องจากการใหบ้รกิารทางพเิศษจดัเป็นการใหบ้รกิารดา้นสาธารณูปโภคต่อประชาชนผูใ้ชท้างที)ต้องการความ
สะดวก รวดเรว็ และปลอดภยัในการเดนิทาง ซึ)งถอืเป็นลูกคา้กลุ่มเป้าหมายของระบบทางพเิศษ กลุ่มลูกคา้จงึมี
การกระจายตวัตามจุดหมายการเดนิทาง ที)พกัอาศยั สถานที)ทํางาน ดงันั (นรายไดข้องระบบทางพเิศษจงึไม่ได้
ขึ(นอยู่กบับุคคลใดบุคคลหนึ)งเป็นพเิศษแต่อย่างใด 

2.2.1  นโยบายและลกัษณะการตลาด 

กลยุทธท์างการตลาด 

จุดเด่นทางการตลาด คอื การให้บรกิารทางพเิศษศรรีชัมุ่งเน้นที)จะสนองตอบความต้องการในการเดนิ
ทางผ่านเครอืข่ายทางพเิศษที)เชื)อมต่อและครอบคลุมพื(นที)ใจกลางย่านธุรกจิหลกัของกรุงเทพมหานคร       
ทั (งการเดนิทางจากทางพเิศษเฉลมิมหานครและทางพเิศษศรรีชั รวมทั (งทางพเิศษฉลองรชั (รามอนิทรา-   
อาจณรงค)์ มเีครอืข่ายที)ครอบคลุมพื(นที)จากทศิเหนือจรดทศิใต้ และจากทศิตะวนัตกไปยงัทศิตะวนัออก
ของกรุงเทพมหานคร ผู้ใช้ทางสามารถใช้ทางพเิศษเชื)อมต่อกบัทางพเิศษบูรพาวถิี (บางนา-ชลบุร)ี     
ทางพเิศษเฉลมิมหานคร และทางพเิศษฉลองรชั ทาํใหเ้ครอืขา่ยระบบทางพเิศษสมบูรณ์มากยิ)งขึ(น ส่งผล
ใหผู้ใ้ชบ้รกิารสามารถเดนิทางไปถงึที)หมายไดส้ะดวกและรวดเรว็กว่าการใชถ้นนพื(นราบ 
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จุดดอ้ยทางการตลาด คอื ขอ้จาํกดัทางดา้นกายภาพทาํใหไ้ม่สามารถระบายรถบรเิวณทางลงทางพเิศษใน
ช่วงเวลาเร่งด่วนซึ)งขึ(นอยู่กบัสภาพการจราจรบนถนนพื(นราบอนัเป็นปจัจัยที)มีความไม่แน่นอนที)อยู่
นอกเหนือการควบคุมของบริษัท ทั (งนี(บริษัทได้มีการประสานงานกบัตํารวจจราจรของสถานีตํารวจ      
พื(นราบ รวมทั (งการเชื)อมต่อสญัญาณภาพจากกล้อง CCTV บนทางพิเศษไปยงัป้อมตํารวจพื(นราบ      
เพื)อช่วยระบายจราจรอย่างต่อเนื)อง รวมถึงเพิ)มความคล่องตวัของการจราจรในระบบด้วยการปรบัปรุง    
จุดขึ(น-ลงต่างๆ ทําให้ผู้ใช้ทางสามารถประหยัดเวลา และผู้ใช้ทางได้รับความสะดวกสบายเพิ)มขึ(น           
มคุีณภาพชวีติในการเดนิทางในเมอืงหลวงที)ดกีว่าเดมิ ทําใหผู้ใ้ชท้างไดเ้หน็ถงึประโยชน์ที)ไดร้บัมากกว่า
การคาํนึงถงึปจัจยัทางดา้นราคา 

ในการนี( บริษัทจึงได้ดําเนินการก่อสร้างโครงการด่านอโศก 3 ส่วนต่อขยาย ซึ)งเป็นทางเชื)อมต่อ        
ทางพิเศษศรีรชั ส่วนดี (อโศก-ศรีนครินทร์) กบัถนนจตุรทิศ ช่วง ค ทําให้ด่านอโศก 3 มีช่องเก็บ          
ค่าผ่านทางเพิ)มอกีจํานวน 4 ตู้ เป็นตู้เกบ็ค่าผ่านทางอตัโนมตัิ 2 ตู้ และตู้เกบ็ค่าผ่านทางแบบเงนิสด
จํานวน 2 ตู้ โดยจะรบัรถจากถนนจตุรทศิ ช่วง ค สําหรบัการจดัเกบ็ค่าผ่านทางเป็นอตัราค่าผ่านทาง      
ที)เท่ากนัคอื 25 / 55 / 75 บาทต่อเที)ยว สาํหรบัรถยนต์ประเภท 4 ลอ้ / 6  ลอ้ และมากกว่า 10 ลอ้ 
ตามลาํดบั ทาํใหส้ามารถบรรเทาปญัหาจราจรและอาํนวยความสะดวกแก่ผูใ้ชบ้รกิารถนนจตุทศิที)เดนิทาง
มาจากอนุสาวรยีช์ยัสมรภูม ิถนนศรอียุธยา ถนนราชปรารภ ถนนเพชรบุร ีและถนนดนิแดง ซึ)งมปีรมิาณ
จราจรหนาแน่นในช่วงเร่งด่วน เพื)อเขา้สู่ทางพเิศษศรรีชั สามารถเดนิทางต่อไปยงัสนามบนิสุวรรณภูม ิ
มอเตอร์เวย์ หรอืเดนิทางต่อเนื)องสู่ทางพเิศษฉลองรชั เพื)อไปยงัถนนลาดพร้าวและถนนรามอนิทราได้
อย่างสะดวกรวดเรว็ ซึ)งบรษิทัไดร่้วมกบั กทพ. และ กทม. จดัใหม้พีธิกีารเปิดใชบ้รกิารอย่างเป็นทางการ
เมื)อวนัที) 2 พฤษภาคม 2557 

นอกจากนี( กทพ.ยงัไดท้าํการปรบัปรุงทางขึ(น-ลงทางพเิศษเฉลมิมหานคร (ทางด่วนขั (นที) 1) กบัทางรถไฟ
สายเก่าบริเวณทางแยกต่างระดบัอาจณรงค์ (อาจณรงค์ 3) เพื)อเป็นทางเลือกให้แก่ผู้ใช้ทางพิเศษที)
เดนิทางมาจากถนนทางรถไฟสายเก่าและถนนสรรพาวุธใหไ้ดร้บัความสะดวกมากขึ(น รวมทั (งช่วยบรรเทา
ปญัหาการจราจรในบรเิวณใกลเ้คยีงได้เป็นอย่างด ีซึ)งกระทรวงคมนาคมร่วมกบั กทพ. ไดจ้ดัพธิเีปิดใช้
ทางขึ(น-ลงทางพเิศษเฉลมิมหานครกบัทางรถไฟสายเก่า บรเิวณทางแยกต่างระดบัอาจณรงคอ์ย่างเป็น
ทางการเมื)อวนัที) 8 ตุลาคม 2557 โดยมด่ีานเกบ็ค่าผ่านทางเพิ)มเตมิ 1 ด่าน คอื ด่านอาจณรงค ์3 ซึ)งมี
อตัราค่าผ่านทาง 50 / 75 / 110 บาทต่อเที)ยว สาํหรบัรถยนต์ประเภท 4 ลอ้ / 6 ลอ้ และมากกว่า 10 ลอ้ 
ตามลาํดบั 

ในสว่นของกลยทุธท์างการตลาด บรษิทัไดม้กีารดาํเนินการ คอื 

1)   เส้นทางพิเศษและเครอืข่ายการให้บริการ (Products)  

1. การมเีครอืขา่ยการใหบ้รกิารทางพเิศษซึ)งตั (งอยู่บนทําเลที)ด ีและเชื)อมต่อกบัถนนหลกัของเมอืง    
ทําใหส้ามารถตอบสนองความต้องการในการเดนิทางของผูใ้ชท้างใหเ้ดนิทางไปยงัจุดหมายได้
ตรงตามต้องการ บริษัทได้ดําเนินการปรับปรุงคุณภาพของสายทางและคุณภาพของการ
ใหบ้รกิารที)ด ีบรษิัทไดใ้ห้ความสําคญัต่อความต้องการของลูกคา้โดยได้นํามาปรบัเป็นกลยุทธ์
สําคญัเพื)อเสริมศกัยภาพในการรองรบัปริมาณจราจรที)หมุนเวียนในระบบให้มีประสทิธิภาพ     
ดยีิ)งขึ(น  

2. การศกึษาความเหมาะสมเพื)อปรบัปรุงทางขึ(น-ลงทางพเิศษเป็นอกีมาตรการที)บรษิทันํามาเพิ)ม
ความสะดวกสบายในการเดนิทางและรกัษาระดบัคุณภาพทางพเิศษในดา้นความปลอดภยัเชงิ
วศิวกรรมใหอ้ยู่ในระดบัมาตรฐานสากลอย่างต่อเนื)อง  
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3. บริษัทมีการติดตามสถิติปริมาณจราจรอย่างต่อเนื)องเพื)อเพิ)มประสทิธิภาพของบริการ Easy 
Pass ใหเ้หมาะสมเพื)อปรบัปรุงการให้บรกิารและรองรบัจํานวนผูใ้ช้ทางพเิศษที)เพิ)มขึ(น อาท ิ    
ในปี 2556 บรษิทัไดเ้พิ)มจาํนวนช่องบรกิาร Easy Pass บรเิวณด่านเกบ็ค่าผ่านทางพเิศษต่างๆ 
ในทางพเิศษศรรีชั จํานวน 25 ช่องทางเพื)อรองรบัปรมิาณผู้ใชบ้ตัร Easy Pass ที)เพิ)มสงูขึ(น 
นอกจากนี( บรษิทัไดด้ําเนินการปรบัยา้ยตําแหน่งช่องทาง Easy Pass ในด่านประชาชื)นขาเขา้ 
และด่านอโศก 4 ใหอ้ยู่ในช่องทางด้านขวา เพื)อใหผู้้ใช้บรกิาร Easy Pass เขา้ใชบ้รกิารได้
สะดวกและปลอดภยัมากขึ(น และลดการตดักระแสจราจรระหว่างช่องเกบ็ค่าผ่านทางแบบเงนิสด 
และช่องทาง Easy Pass ซึ)งบรรเทาปญัหาการจราจรคบัคั )งบรเิวณหน้าด่านเกบ็ค่าผ่านทาง 

4. การศึกษาแนวเส้นทางใหม่ๆ เพื)อรองรบัทิศทางการเติบโตของเมือง (Urbanization) ที)จะ
ขยายตวัในอนาคตโดยเฉพาะพื(นที)ในเขตกรุงเทพมหานครตลอดจนการศกึษาพฤติกรรมการ
เดนิทางของผูใ้ช้ทาง จดัเป็นการเตรยีมพร้อมเพื)อรองรบัการขยายขอบข่ายการให้บรกิารทาง
พเิศษ อีกทั (งยงัเป็นการเพิ)มช่องทางการให้บรกิารที)ตอบรบักบัความต้องการของผู้ใช้ทางใน
อนาคตไดเ้ป็นอย่างด ี

5. บรษิทัไดม้กีารเพิ)มช่องทางการสื)อสารขอ้มูลเกี)ยวกบัการจราจรผ่านป้ายจราจรอจัฉรยิะ (Smart 
Traffic) และป้ายสลบัขอ้ความ (VMS) เพื)อใหผู้ใ้ชท้างทราบถงึสภาพจราจรบนระบบทางพเิศษ
ตลอดจนการแนะนําการเดนิทางบนเสน้ทางพเิศษใหส้ะดวกรวดเรว็มากยิ)งขึ(น 

6. บรษิทัไดด้าํเนินการปรบัปรุงป้ายแนะนําการใชท้างพเิศษบนถนนพื(นราบ ทั (งที)เป็นถนนสายหลกั
และถนนซอยในกรุงเทพและปรมิณฑลอย่างต่อเนื)อง เพื)ออํานวยความสะดวกแก่ผูใ้ชท้างและ
เพิ)มความมั )นใจในการเขา้ใชท้างพเิศษ โดยบรษิทัจะเน้นการใหข้อ้มูลสถานที)สาํคญัในบรเิวณ
พื(นที)ใกลเ้คยีงกบัทางขึ(น-ลงทางพิเศษส่วนต่างๆ ผ่านเว็บไซต์และสื)อประชาสมัพนัธ์ต่างๆ 
เพื)อใหล้กูคา้ที)เป็นผูใ้ชท้างไดร้บัความสะดวกรวดเรว็ในการเดนิทาง  

2)   อตัราค่าผา่นทาง (Price) 

1. การกําหนดอตัราค่าผ่านทางพเิศษ ไดม้กีารตกลงและกําหนดอตัราค่าผ่านทางตลอดจนวธิกีาร
พจิารณาการคํานวณปรบัอตัราค่าผ่านทางใหม่ไวใ้นสญัญาโครงการเป็นการล่วงหน้า ซึ)งอตัรา
ดงักล่าวเป็นอตัราที)ได้มคีวามเหน็ชอบร่วมกนัว่าเป็นอตัราที)เหมาะสมตามผลการศกึษาความ
เป็นไปได้ในการลงทุนของแต่ละโครงการ กล่าวคือสญัญาโครงการระบบทางด่วนขั (นที) 2       
และสญัญาโครงการทางด่วนสายบางปะอิน-ปากเกร็ดได้กําหนดให้มีการพจิารณาปรบัอตัรา     
ค่าผ่านทางใหม่เป็นประจําทุก 5 ปี โดยอ้างองิตามการเปลี)ยนแปลงของดชันีราคาผู้บรโิภค
กรุงเทพมหานครที)ไดม้กีารออกประกาศโดยกระทรวงพาณิชย ์ซึ)งการคํานวณดงักล่าวเป็นการ
คาํนวณเพื)อรกัษามลูค่าที)แทจ้รงิของอตัราค่าผ่านทางตามระยะเวลาที)กาํหนดของสญัญา 

2. บรษิทัไดม้อบส่วนลดค่าผ่านทางใหก้บัผูใ้ชท้างอย่างต่อเนื)องในบางเสน้ทาง โดยมกีารกําหนด
ระยะเวลาสิ(นสุดเป็นคราวๆ ไป เพื)อดงึดูดให้ผู้ใช้ทางหนัมาใช้ทางพิเศษมากขึ(น โดยเฉพาะ
เสน้ทางที)มจีุดเชื)อมต่อระหว่างระบบทางพเิศษ เช่น บรเิวณด่านอาจณรงค ์1 (จากทางพเิศษ
ฉลองรชัมุ่งหน้าเขา้ทางพเิศษเฉลมิมหานคร บรเิวณบางนา) ซึ)งบรษิทัร่วมกบั กทพ.ใหส้่วนลด
ตลอดทั (งปี 2557 และขยายเวลาใหส้่วนลดจนถงึวนัที) 31 ธนัวาคม 2558 ตลอดจนทางพเิศษ
อุดรรถัยาที)ด่านเมอืงทองธานีขยายเวลาใหส้ว่นลดถงึวนัที) 31 ธนัวาคม 2558   
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3)   ช่องทางการจดัจาํหน่าย (Place) 

1. ปรมิาณจราจรในระบบทางพเิศษเฉลมิมหานคร (ทางด่วนขั (นที) 1) ทางพเิศษศรรีชั (ทางด่วน      
ขั (นที) 2) และทางพิเศษอุดรรถัยา (ทางด่วนสายบางปะอิน-ปากเกร็ด) ที)เกิดขึ(นในปี 2557 
สามารถจาํแนกตามสดัสว่นพื(นที)เขตในเมอืงและนอกเมอืงเท่ากบั 62 : 38  

กราฟปรมิาณจราจรเฉลี)ยรายวนั จาํแนกในเขตเมอืง และนอกเขตเมอืง 
(ระบบทางด่วนขั (นที) 1 ทางด่วนขั (นที) 2 และทางด่วนสายบางปะอนิ - ปากเกรด็) 

 

 

 

2.  การชาํระค่าผ่านทางพเิศษ 
2.1  ผูใ้ชบ้รกิารทางพเิศษเฉลมิมหานครและทางพเิศษศรรีชัสามารถเลอืกใชบ้รกิารทางพเิศษ      

ณ จุดขึ(น-ลงทางพเิศษต่างๆ ซึ)งครอบคลุมพื(นที)สาํคญัในกรุงเทพมหานครตลอดระยะทาง 
65.6 กโิลเมตร ทั (งเขตในเมอืงและนอกเมอืง โดยผู้ใช้บรกิารทางพเิศษจะต้องชําระเงิน     
ค่าผ่านทางที)ด่านเกบ็ค่าผ่านทาง ณ จุดขึ(นทางพเิศษ ซึ)งมทีั (งหมดจํานวน 48 จุด ซึ)งเป็น
ของทางพเิศษเฉลมิมหานครจํานวน 18 จุด (เช่น ด่านดนิแดง บางนา ดาวคะนอง สุขุมวทิ 
พระราม 4 ฯลฯ) และทางพเิศษศรรีชัจํานวน 30 จุด (เช่น ด่านอโศก พระราม 9 ศรนีครนิทร ์     
ยมราช สุรวงศ์ หวัลําโพง คลองประปา ย่านพหลฯ ประชาชื)น พระราม 3 ฯลฯ) และ
ผูใ้ชบ้รกิารสามารถชําระค่าผ่านทางได ้2 วธิ ีคอืชําระดว้ยเงนิสด หรอืชําระผ่านระบบเกบ็
ค่าผ่านทางอตัโนมตั ิ(Easy Pass)   

2.2  ผู้ใช้บริการทางพิเศษอุดรรัถยาที)เชื)อมต่อระบบทางพิเศษศรีรัชออกสู่ด้านทิศเหนือ        
ของกรุงเทพมหานคร มีระยะทาง 32 กิโลเมตร ซึ)งมีด่านเกบ็ค่าผ่านทางจํานวน 10 จุด   
โดยจะตอ้งชําระเงนิค่าผ่านทางที)ด่านเกบ็เงนิ ณ จุดทางขึ(นสาํหรบัขาเขา้เมอืง และ ณ จุด
ทางลงสําหรบัขาออกนอกเมอืง ซึ)งมีทางขึ(นจํานวน 5 จุด ทางลงจํานวน 5 จุด และ
ผูใ้ชบ้รกิารจะตอ้งชาํระเงนิค่าผ่านทางดว้ยเงนิสดเท่านั (น 

3. การใหบ้รกิารระบบเกบ็ค่าผ่านทางอตัโนมตั ิ

บรษิัทไดร่้วมกบั กทพ.ในการนําระบบเกบ็ค่าผ่านทางอตัโนมตัมิาใชใ้นการจดัเกบ็ค่าผ่านทาง     
เพื)อเป็นทางเลือกใหม่ให้กบัผู้ใช้ทางเพิ)มความสะดวกรวดเร็วและประสทิธิภาพในการชําระ     
ค่าผ่านทางบรเิวณหน้าด่านเกบ็ค่าผ่านทางในช่วงชั )วโมงเร่งด่วน ตลอดจนรองรบัปรมิาณจราจร
ที)จะเพิ)มขึ(นในอนาคต โดย กทพ.นําระบบเกบ็ค่าผ่านทางอตัโนมตั ิ(Easy Pass) มาใชเ้มื)อวนัที) 
31 มกราคม 2553 สําหรบัทางพิเศษเฉลิมมหานคร (ทางด่วนขั (นที) 1) ทางพิเศษฉลองรชั    
(รามอนิทรา-อาจณรงค์-วงแหวนรอบนอก) และทางพเิศษกาญจนาภเิษก (บางพล-ีสุขสวสัดิ G)   

(หน่วย : เที�ยว/วนั) 
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ในสว่นของทางพเิศษศรรีชั (ทางด่วนขั (นที) 2) บรษิทัไดเ้ริ)มเปิดใหบ้รกิารเมื)อวนัที) 25 กรกฎาคม 
2553 ทําให้สามารถใหบ้รกิารระบบ Easy Pass ครอบคลุมทุกโครงข่ายทางพเิศษ ณ เดอืน
ธนัวาคม 2557 มปีรมิาณรถใชร้ะบบ Easy Pass เฉลี)ยวนัทําการของทางพเิศษเฉลมิมหานคร 
และทางพเิศษศรรีชัอยู่ที)ประมาณ 397,184  เที)ยวต่อวนั คดิเป็นรอ้ยละ 35.49 ของประเภทรถ 4 
ลอ้ นอกจากนี(การนํา Easy Pass มาใชย้งัเป็นการเพิ)มประสทิธภิาพการจดัเกบ็ค่าผ่านทางใน
ชั )วโมงเร่งด่วน จากเดิมที)สามารถจัดเก็บค่าผ่านทางแบบเงินสดอยู่ที) 450 เที)ยวต่อชั )วโมง     
เมื)อนําระบบ Easy Pass มาใช ้ปจัจุบนัพบว่า มปีรมิาณการใช ้Easy Pass สงูสุดที) 959 เที)ยว
ต่อชั )วโมง นอกจากนี(บรษิทัยงัไดม้กีารประสานงานกบั กทพ. เพื)อเพิ)มประสทิธภิาพการจดัเกบ็
ค่าผ่านทางในช่วงชั )วโมงเร่งด่วนอย่างต่อเนื)อง และเพื)อส่งเสรมิให้มกีารใช้ระบบ Easy Pass 
มากขึ(น กทพ.ไดย้กเลกิค่าประกนัความชํารุดเสยีหาย / สญูหายของบตัร Easy Pass และบตัร
เตมิเงนิ ตั (งแต่วนัที) 14 กรกฎาคม 2555 

เพื)ออาํนวยความสะดวกใหก้บัผูใ้ชบ้ตัร Easy Pass บรษิทัจดัใหม้จีุดบรกิารตดิตั (ง และตรวจสอบ
บตัร Easy Pass รวมถงึบรกิารตดัฟิลม์เพื)อตดิตั (ง Easy Pass และทดสอบระบบ Easy Pass 
โดยผูใ้ชท้างสามารถนํารถยนตเ์ขา้ใชบ้รกิาร ณ จุดบรกิาร Easy Pass … Fast Service โดยไม่
เสยีค่าใช้จ่ายไดท้ี) บมจ.ทางด่วนกรุงเทพ ถนนอโศก-ดนิแดง ทุกวนัทําการ ตั (งแต่เวลา 09.00-
17.00 น. 

4)   กิจกรรมส่งเสริมการขายและประชาสมัพนัธ ์(Promotion) 

บริษัทจัดให้มีส่วนลดค่าผ่านทางในบางเส้นทางและมีกําหนดเวลาสิ(นสุด เพื)อส่งเสริมให้ลูกค้า
กลุ่มเป้าหมายหนัมาใชบ้รกิารทางพเิศษอย่างสมํ)าเสมอจนเกดิความเคยชนิและเป็นลูกคา้ประจําใน
ที)สุด โดยในปี 2557 บรษิทัยงัคงใหส้่วนลด ณ จุดเชื)อมต่อจากทางพเิศษฉลองรชัมายงัทางพเิศษ
เฉลมิมหานครที)ด่านอาจณรงค ์1 เฉพาะไปบางนา รวมถงึทางพเิศษอุดรรถัยาของบรษิทัย่อย ยงัให้
สว่นลดแก่ผูท้ี)ใชบ้รกิารที)ด่านเมอืงทองธานีอย่างต่อเนื)อง  

นอกจากนี( ในช่วงเทศกาลสําคญั เช่น วนัสงกรานต์และวนัขึ(นปีใหม่ บริษัทได้ร่วมมือกบั กทพ.          
จดักจิกรรมสง่เสรมิการใชท้างพเิศษใหก้บัผูใ้ชท้างดว้ยการแจกของที)ระลกึแก่ผูใ้ชท้างพเิศษ รวมทั (ง
จดัใหม้จีุดใหบ้รกิารแก่ผูใ้ชท้างเพื)อสรา้งความรูส้กึผูกพนัใหก้บัลูกคา้ภายใต้แนวคดิที)ว่าเราพรอ้มส่ง
มอบความสขุดว้ยบรกิารที)ดใีหก้บัลกูคา้ตลอดสายทาง 

บริษัทในฐานะเอกชนผู้ให้บริการทางพเิศษได้สนองตอบนโยบายของภาครฐัด้วยการร่วมรณรงค ์     
“โทรไม่ขบั” และ “เมาไม่ขบั” ผ่านกิจกรรมการขบัขี)ปลอดภัย ตลอดจนการใช้พลังงานเพื)อการ
เดินทางอย่างคุ้มค่า บรษิัทได้ดําเนินการประชาสมัพนัธ์ไปยงักลุ่มลูกค้าเป้าหมายมีวตัถุประสงค์
เพื)อใหต้ระหนกัถงึความสะดวก รวดเรว็ ประหยดั และปลอดภยัในการใชบ้รกิารทางพเิศษใหท้ราบถงึ
บรกิารที)มคุีณภาพบนทางพเิศษ และใหท้ราบถงึกจิกรรมสง่เสรมิการใชบ้รกิารต่างๆ ของบรษิทั อาท ิ
การจดักจิกรรมพเิศษใหก้บัผูใ้ชท้างที)เป็นผูโ้ชคด ีการใหส้่วนลดค่าผ่านทาง รวมถงึการต่อเชื)อมทาง
พเิศษกบัเสน้ทางต่างๆ เพื)ออาํนวยความสะดวกแก่ผูใ้ชท้าง 

สําหรับสื)อประชาสัมพันธ์ต่างๆ ที)บริษัทใช้เพื)อเป็นช่องทางในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 
ประกอบด้วย สื)อสารคดีวิทยุ-โทรทัศน์ สปอตวิทยุ เอกสารแผ่นปลิว ป้ายสลบัข้อความ (VMS) 
เวบ็ไซต ์www.becl.co.th ตลอดจนการสื)อสารผ่านโซเชี)ยลมเีดยี (www.facebook.com/bangkokexpressway) 
รวมทั (งการจดัทาํวารสารศรรีชัราย 2 เดอืน เพื)อเป็นช่องทางในการแลกเปลี)ยนขอ้มูลข่าวสารระหว่าง
บรษิทักบัผูใ้ชท้าง รวมทั (งเสรมิสรา้งความรู ้ความพงึพอใจ และยงัเป็นการจงูใจใหล้กูคา้ใหม่เขา้มาใช้
บรกิารเพิ)มขึ(น อกีทั (งยงัมกีารดําเนินกจิกรรมเพื)อสงัคมอย่างต่อเนื)องตลอดปี จดัเป็นการสรา้งความ
เขา้ใจที)ดทีั (งต่อลกูคา้และสงัคม 
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2.2.2  ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั 

ในปี 2557 ภาวะโดยรวมเศรษฐกจิไทยประสบปญัหาชะลอตวัในทุกภาคอุตสาหกรรม เป็นเหตุใหอ้ตัรา
การเตบิโตทางเศรษฐกจิอยู่ในระดบัที)ตํ)า รวมถึงผู้ประกอบการอุตสาหกรรมรถยนต์ ซึ)งไดร้บัผลกระทบ
โดยรวมด้วย และแม้ว่า ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมรถยนต์ได้มกีารจดัแผนการตลาดส่งเสรมิการขาย
อย่างต่อเนื)องแลว้กต็าม แต่ในปี 2557 มปีรมิาณรถยนต์ใหม่มจีํานวนลดลงจากปีก่อนในอตัรารอ้ยละ 30 
ซึ)งสง่ผลต่อการเจรญิเตบิโตของปรมิาณจราจรบนทางพเิศษ จากขอ้มูลของกรมการขนส่งทางบกรายงาน
ว่าในปี 2557 ปรมิาณรถยนตจ์ดทะเบยีนใหม่ (รวมรถยนต์ทุกประเภท) ในเขตกรุงเทพมหานครมจีํานวน 
425,033 คนั ตํ)ากว่าปี 2556 มปีรมิาณรถยนต์จดทะเบยีนใหม่ 610,174 คนั ส่งผลใหก้รุงเทพมหานครมี
ปรมิาณรถยนตส์ะสมรวม 5,296,164 คนั อย่างไรกต็ามแมว้่าปรมิาณรถยนตท์ี)เพิ)มขึ(นลดลงจากปีก่อน แต่
เมื)อเทยีบกบัถนนในกรุงเทพฯ ที)มีความยาวประมาณ 5,400-5,500 กโิลเมตร มีผลให้ความสามารถ        
ในการรองรบัปรมิาณรถในเขตกรุงเทพมหานครลดลง โดยในปี 2557 ความเรว็เฉลี)ยของรถยนต์บนถนน
ทั )วกรุงเทพฯ ในชั )วโมงเร่งด่วนช่วงเชา้อยู่ที) 15.8 กโิลเมตรต่อชั )วโมง และในช่วงเยน็อยู่ที) 23.3 กโิลเมตร
ต่อชั )วโมง (ขอ้มูลจาก : หนังสอืพมิพ์โพสต์ทูเดย์ ฉบบัวนัที) 15 พฤษภาคม 2557 หนังสอืพมิพม์ตชิน 
ฉบบัวนัที) 14 พฤษภาคม 2557 และหนงัสอืพมิพเ์ดลนิิวส ์ฉบบัวนัที) 2 มกราคม 2558)  

ดา้นการแข่งขนัทางออ้มจากการเดนิทางด้วยระบบขนส่งสาธารณะนั (น ในปจัจุบนัมรีะบบขนส่งมวลชน
ดว้ยรถไฟฟ้าทั (งจากของกรุงเทพมหานคร (BTS) และรถไฟฟ้าใต้ดนิของการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่ง     
ประเทศไทย (รฟม.) ที)ได้เปิดดําเนินการนั (น ปจัจุบนัมไิด้ส่งผลกระทบทําให้ปรมิาณรถที)ใช้ทางพิเศษ
ลดลงแต่อย่างใด เหตุเพราะลูกค้าส่วนใหญ่ของรถไฟฟ้าเป็นผู้ที)ใช้บริการของระบบขนส่งสาธารณะ       
อยู่ก่อนแล้ว ซึ)งเป็นลูกค้าคนละกลุ่มกบัลูกค้าของระบบทางพเิศษ อกีทั (งระบบขนส่งมวลชนระบบราง      
มรีะยะทางการให้บริการรวมทั (งสิ(นเพยีง 84.25 กโิลเมตร แบ่งเป็นรถไฟฟ้าบทีีเอส 36.25 กโิลเมตร    
(รวมสว่นต่อขยายสายสขุมุวทิ อ่อนนุช-แบริ)ง และสว่นต่อขยายช่วงวงเวยีนใหญ่-บางหวา้) รถไฟฟ้าใต้ดนิ 
20 กโิลเมตร และรถไฟฟ้าแอรพ์อรต์ลิ(ง 28 กโิลเมตร ซึ)งครอบคลุมพื(นที)เพยีงบางสว่นของกรุงเทพมหานคร 
จากการติดตามผลกระทบปรมิาณรถที)ใช้ทางพเิศษ จากการเปิดใหบ้รกิารรถไฟฟ้าแอร์พอรต์ลิ(ง ตั (งแต่
เดอืนสงิหาคม 2553 พบว่าไม่ไดส้ง่ผลกระทบต่อปรมิาณรถที)ใชท้างพเิศษอย่างมสีาระสาํคญั เนื)องจากมี
ผูใ้ชบ้รกิารจาํนวนไม่มากนกั สาํหรบัโครงการระบบขนสง่มวลชนกรุงเทพมหานคร ส่วนต่อขยายรถไฟฟ้า
สายสุขุมวทิ (อ่อนนุช-แบริ)ง) ระยะทาง 5.25 กโิลเมตร ซึ)งเปิดดําเนินการ ตั (งแต่วนัที) 12 สงิหาคม 2554 
พบว่ามผีลกระทบต่อปรมิาณรถที)ใชท้างพเิศษเพยีงเลก็น้อยเท่านั (น ที)ด่านบางนา และด่านสุขุมวทิ 62 
อย่างไรกต็าม ปจัจุบนัมโีครงการรถไฟฟ้าที)อยู่ระหว่างการก่อสรา้ง 3 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการรถไฟฟ้า
สายสมี่วงส่วนเหนือ (ช่วงบางใหญ่-บางซื)อ) ระยะทาง 23 กโิลเมตร ต้องเลื)อนเปิดใหบ้รกิารในปี 2559 
โครงการรถไฟฟ้าสายสนํี(าเงนิ (ช่วงบางซื)อ-ท่าพระ และหวัลําโพง-บางแค) ระยะทางรวม 55 กโิลเมตร 
กําหนดแลว้เสรจ็ปี 2560 และโครงการรถไฟฟ้าสายสเีขยีวอ่อน (ช่วงแบริ)ง-สมุทรปราการ) กําหนดแล้ว
เสร็จปี 2559 จากการวิเคราะห์พบว่า โครงการต่างๆ ที)อยู่ระหว่างก่อสร้างเหล่านี(มโีอกาสส่งผลให ้      
ผูใ้ชท้างหลกีเลี)ยงถนนพื(นราบและใชท้างพเิศษมากขึ(น และเมื)อโครงการต่างๆ ดงักล่าว เปิดใหบ้รกิารแลว้ 
บรษิทัจะไดต้ดิตามผลกระทบอย่างใกลช้ดิต่อไป 

 

2.3 การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ   

2.3.1  ลกัษณะการจดัให้ได้มาซึ0งผลิตภณัฑ ์

กทพ.เป็นหน่วยงานหนึ)งของภาครฐัที)รบัผดิชอบในการก่อสรา้งทางพเิศษ สาํหรบัใหบ้รกิารต่อการสญัจร
ของรถยนต ์ใหม้คีวามสะดวก รวดเรว็ และปลอดภยั รวมทั (งการบรรเทาปญัหาการจราจร โดย กทพ.เชญิ
ชวนใหผู้ส้นใจเขา้ร่วมจดัทาํขอ้เสนอการลงทุน บรษิทัจงึทาํการศกึษาถงึความเป็นไปไดข้องโครงการ และ
เขา้ยื)นขอ้เสนอขอลงทุนเพื)อใหไ้ดม้าซึ)งโครงการที)มผีลตอบแทนและเงื)อนไขที)เหมาะสม 
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โครงการทางพเิศษภายใตส้ญัญาโครงการระบบทางด่วนขั (นที) 2 สญัญาโครงการทางด่วนสายบางปะอนิ-  
ปากเกรด็ สญัญาเพื)อการต่อขยายโครงการระบบทางด่วนขั (นที) 2 ส่วนด ีและสญัญาสมัปทานการลงทุน
โครงการทางพิเศษสายศรีรชั-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร เป็นโครงการในลกัษณะ BTO ซึ)ง
สาระสาํคญัของสญัญา คอื กทพ. กําหนดรูปแบบ (Characteristic) สายทาง พื(นที)ที)จะใชใ้นการก่อสรา้ง 
และทาํการเวนคนืที)ดนิเพื)อสง่มอบใหบ้รษิทัทําการก่อสรา้งในเวลาที)กําหนดตามสญัญา จากนั (นบรษิทัจะ
ทาํการก่อสรา้งตามแบบที)ไดร้บัอนุมตัจิาก กทพ. ภายใต้การควบคุมคุณภาพการก่อสรา้งของวศิวกรของ 
กทพ. วศิวกรอสิระและผูต้รวจแบบอสิระ เมื)อก่อสรา้งแลว้เสรจ็ วศิวกรอสิระจะทําการตรวจสอบและออก
หนงัสอืรบัรองความเสรจ็สมบรูณ์ แสดงว่างานก่อสรา้งเสรจ็สิ(นตามมาตรฐานที)กาํหนดพรอ้มเปิดใหบ้รกิาร 
และบรษิัทมสีทิธไิด้รบัค่าผ่านทางตามเงื)อนไขสญัญาได้ โดยในการก่อสรา้งที)ผ่านมา บรษิทัได้ว่าจ้าง
ผูจ้ดัการโครงการเป็นผูท้ําการก่อสรา้งและบรหิารโครงการทางพเิศษในลกัษณะ Lump Sum Turnkey 
เนื)องจากโครงการก่อสรา้งทางพเิศษเป็นโครงการขนาดใหญ่อาจเกดิปญัหาในเรื)อง Cost Overrun และ
ปญัหาการก่อสรา้งไม่แลว้เสรจ็ทนัเวลา การจา้งในลกัษณะ Lump Sum Turnkey จะเป็นการป้องกนัความ
เสี)ยงดงักล่าวได ้และในการว่าจา้งผูบ้รหิารโครงการ บรษิทัคดัเลอืกผูม้คีวามชํานาญ และมปีระสบการณ์
มาทาํหน้าที)ผูจ้ดัการโครงการและผูท้าํการก่อสรา้ง เพื)อผลสาํเรจ็ของงานที)มคุีณภาพในเวลาที)กาํหนด 

สาํหรบัโครงการทางพเิศษสายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร ซึ)งบรษิทั และ กทพ.ไดล้งนาม
สญัญาสมัปทานการลงทุนออกแบบก่อสรา้ง บรหิาร จดัการ ใหบ้รกิาร และบํารุงรกัษาโครงการเมื)อวนัที) 
14 กนัยายน 2555 มรีะยะเวลาสมัปทาน 30 ปี นบัแต่วนัที) 15 ธนัวาคม 2555 ถงึวนัที) 14 ธนัวาคม 2585 
โดยมรีะยะเวลาในการก่อสร้างไม่เกนิ 48 เดอืน กทพ.เป็นผูก้ําหนดสายทางพื(นที)ที)จะใชใ้นการก่อสรา้ง 
และทาํการเวนคนืที)ดนิเพื)อสง่มอบใหบ้รษิทัภายในเวลาที)กําหนด โดยบรษิทัมหีน้าที)ออกแบบและทําการ
ก่อสรา้งตามแบบที)ไดร้บัอนุมตัจิาก กทพ. ภายใต้การควบคุมคุณภาพการก่อสรา้งของวศิวกรของ กทพ. 
และวศิวกรอสิระ ซึ)งวศิวกรอสิระจะทําการตรวจสอบและออกหนังสอืรบัรองความเสรจ็สมบูรณ์ เมื)องาน
ก่อสรา้งเสรจ็สิ(นตามมาตรฐานที)กําหนดพรอ้มเปิดใหบ้รกิาร โดยบรษิทัไดว้่าจา้งบรษิทั ช.การช่าง จํากดั 
(มหาชน) ซึ)งเป็นผู้มีความชํานาญ และมีประสบการณ์ในการก่อสร้างและบริหารโครงการทางพิเศษ      
ทุกสายทางที)บรษิทัไดร้บัสมัปทานมาทาํหน้าที)ผูจ้ดัการโครงการและผูท้าํการก่อสรา้งและบรหิารโครงการ
ทางพเิศษในลกัษณะ Lump Sum Turnkey  

ตามสญัญาสมัปทานโครงการนี( บริษัทมีสทิธิในการบริหารจดัการ และให้บริการ ได้แก่การเรียกเก็บ          
ค่าผ่านทาง การกูภ้ยั และการบํารุงรกัษา โดยบรษิทัมสีทิธทิี)จะไดร้บัค่าผ่านทางทั (งหมดตลอดระยะเวลา
สมัปทาน 

 

2.3.2  ผลกระทบต่อสิ0งแวดล้อม   

บรษิทัและบรษิทัย่อยไดค้าํนึงถงึผลกระทบต่อสิ)งแวดลอ้มมาโดยตลอด ตั (งแต่ช่วงการดําเนินการก่อสรา้ง
ทางพเิศษ บรษิทัและบรษิทัย่อยปฏบิตัติามมาตรการป้องกนัมลภาวะตามมาตรฐานขอ้บงัคบัที)กาํหนดโดย
คณะกรรมการสิ)งแวดลอ้มแห่งชาตแิละกฎหมายอื)นที)เกี)ยวขอ้ง ซึ)งถอืเป็นสว่นหนึ)งของสญัญา ทั (งนี( บรษิทั
และบรษิทัย่อยไดใ้ชม้าตรการรวมถงึวธิกีารต่างๆ ในการปฏบิตัอิย่างเหมาะสม สาํหรบัการก่อสรา้งในเขต
เมอืงที)มปีระชาชนอาศยัอยู่จํานวนมาก โดยนําเทคนิคการก่อสรา้งแบบ Segmental Box Girder มาใช ้   
ทาํใหบ้รษิทัสามารถดาํเนินการก่อสรา้งแลว้เสรจ็ภายในระยะเวลาที)ส ั (นกว่าการก่อสรา้งโดยวธิกีารอื)นที)ใช้
กนัอยู่ทั )วไปในขณะนั (น เพื)อไม่ให้เกดิผลกระทบต่อสงัคมรอบขา้ง และมผีลกระทบต่อปรมิาณจราจรบน   
พื(นล่างใหน้้อยที)สดุในช่วงระหว่างงานก่อสรา้ง และบรษิทัไม่เคยมปีระวตักิารกระทําความผดิที)ก่อใหเ้กดิ
ผลกระทบดา้นสิ)งแวดลอ้มแต่อย่างใด   
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ในการบรหิารโครงการระบบทางพเิศษ ณ ปจัจุบนั บรษิทัยงัคงตระหนกัถงึความสาํคญัของสิ)งแวดลอ้มที)มี
ต่อคุณภาพชวีติของพนักงาน ผู้ใช้บรกิารและสงัคมบรเิวณโดยรอบทางพเิศษ นอกจากนี(ตั (งแต่ปี 2551 
บรษิัทได้มกีารปรบัปรุงกระบวนการดําเนินงานภายในเพื)อให้สอดคล้องกบัขอ้กําหนดด้านสิ)งแวดล้อม
สาํหรบัการขอรบัรองระบบการจดัการสิ)งแวดลอ้ม ISO 14001 : 2004 ในการนี( บรษิทัไดร้บัการรบัรอง
จากบรษิัท เอสจเีอส (ประเทศไทย) จํากดั เมื)อวนัที) 14 พฤศจกิายน 2551 และมกีารตรวจต่ออายุ
ใบรบัรองการจดัการสิ)งแวดลอ้มอย่างต่อเนื)อง โดยบรษิทัมนีโยบายสิ)งแวดลอ้ม คอื มเีป้าหมายที)จะเป็น
บรษิทัชั (นนําของประเทศในการใหบ้รกิารทางพเิศษดว้ยระบบการบรหิารจดัการเพื)ออํานวยประโยชน์ต่อ
การเดนิทางของสาธารณชน ภายใต้หลกัการกํากบัดูแลกจิการที)ดแีละมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยมี
ความมุ่งมั )นในการจดัการบรหิารงานดา้นสิ)งแวดลอ้ม ดว้ยแนวทางการดาํเนินงานดงัต่อไปนี( 

1. ใหค้วามสาํคญัในการป้องกนัและควบคุมมลพษิ โดยบรหิารและบํารุงรกัษาทางพเิศษใหเ้ป็นไปตาม
มาตรฐานสากล และคาํนึงถงึผลกระทบต่อสิ)งแวดลอ้มของผูใ้ชบ้รกิาร พนกังาน และชุมชน 

2. สรา้งจติสาํนึกแก่พนกังาน และสง่เสรมิการใชพ้ลงังาน ทรพัยากรธรรมชาตอิย่างมปีระสทิธภิาพ 

3. ปฏบิตัหิน้าที)ใหส้อดคลอ้งต่อกฎหมาย และขอ้กาํหนดอื)นๆ ดา้นสิ)งแวดลอ้มที)เกี)ยวขอ้ง 

4. ทบทวนวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย เพื)อปรบัปรุงระบบการจดัการสิ)งแวดลอ้มอย่างต่อเนื)อง 

5. เผยแพร่นโยบายสิ)งแวดลอ้มต่อสาธารณชนและผูท้ี)เกี)ยวขอ้ง 

ในปี 2557 บรษิทัยงัธาํรงรกัษาไวซ้ึ)งระบบการจดัการสิ)งแวดลอ้ม ISO 14001 : 2004 อย่างต่อเนื)อง โดย
ไดต้ดิตามประเดน็ปญัหาสิ)งแวดลอ้มที)สาํคญัต่างๆ ที)อาจมโีอกาสเกดิขึ(น รวมทั (งไดเ้พิ)มประสทิธภิาพการ
ใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า ดว้ยมาตรการบรหิารจดัการดา้นพลงังาน ซึ)งบรษิทัไดด้าํเนินการอย่างต่อเนื)อง  

โดยบรษิทัได้จดัทําโครงการศกึษาและทดลองนําเทคโนโลย ี LED มาใช้ทดแทนไฟฟ้าส่องสว่างบนทาง
และไฟฟ้าส่องสว่างบรเิวณด่านเกบ็เงนิค่าผ่านทาง ซึ)งหากโครงการดงักล่าวประสบผลสําเรจ็กจ็ะช่วย
ประหยดัพลงังานไดจ้าํนวนมาก 

สําหรบัการจดัการด้านความปลอดภัย บริษัทมีหน่วยงานวิเคราะห์วิศวกรรมที)พร้อมด้วยบุคลากรที)มี
ความรูค้วามชํานาญในดา้นวศิวกรรมจราจรและความปลอดภยับนทางพเิศษ ทําหน้าที)ศกึษาผลกระทบ
จากปจัจยัต่างๆ โดยมกีารจดัทาํแบบจาํลอง Traffic Simulation เพื)อศกึษาความเหมาะสมในการปรบัปรุง
ลักษณะทางกายภาพบริเวณหน้าด่านเก็บค่าผ่านทาง พร้อมทั (งตรวจสอบความปลอดภัยทางถนน 
วิเคราะห์จุดเสี)ยงอันตรายบนทางพิเศษ ศึกษาคุณสมบัติและรูปแบบการติดตั (งอุปกรณ์เสริมความ
ปลอดภยั ทั (งนี(เพื)อพฒันาปรบัปรุงทางพเิศษใหเ้กดิความปลอดภยัสูงสุดสําหรบัผู้ใช้ทาง รวมทั (งการลด
ผลกระทบดา้นสิ)งแวดลอ้ม โดยบรษิทัไดนํ้าผลการศกึษาดงักล่าวมาดาํเนินการดงันี(  

1. การปรบัปรุงความปลอดภยับนทางพเิศษ โดยบรษิทัไดท้ําการตรวจสอบและประเมนิความปลอดภยั
พื(นที)หวัเกาะทางแยก (Gore Area) และตดิตั (งอุปกรณ์เสรมิความปลอดภยั ไดแ้ก่ อุปกรณ์ดูดซบัแรง
ปะทะ (Crash Cushion) ถงัรบัแรงปะทะ (Cushion Tank) หลกันําทางชนิดใหต้วั (Flexible Guide 
Post) ทาพื(นดว้ยส ีCold Plastic สแีดง เพื)อกระตุน้เตอืนถงึจุดเสี)ยงอนัตรายที)อาจจะเกดิอุบตัเิหตุ  

2. การเพิ)มช่องเกบ็ค่าผ่านทางระบบอตัโนมตั ิ(Easy Pass) จากอตัราการเตบิโตของปรมิาณจราจรใน
ช่องเกบ็ค่าผ่านทางอตัโนมตั ิ(Easy Pass) และหลงัจากที) กทพ.มนีโยบายยกเลกิค่ามดัจําบตัร Easy 
Pass ทาํใหม้ปีรมิาณการใชร้ะบบเกบ็ค่าผ่านทางอตัโนมตั ิ(Easy Pass) เพิ)มขึ(นทําใหต้้องมกีารเพิ)ม
ช่องเก็บค่าผ่านทางอตัโนมตัิ เพื)อรองรบัปรมิาณจราจรที)เพิ)มขึ(น ซึ)งจะส่งผลให้ผู้ใช้ทางสามารถ
ประหยดัเวลาในการเดนิทาง และนํ(ามนัเชื(อเพลงิได ้
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3. การปรบัปรุงป้ายแนะนําจราจร ป้ายแนะนําช่องเกบ็ค่าผ่านทางอตัโนมตั ิ(Easy Pass) เพื)อแนะนํา
ผูใ้ชท้างพเิศษใหไ้ดร้บัความสะดวกรวดเรว็ในการผ่านช่องเกบ็ค่าผ่านทางอตัโนมตั ิ

นอกจากนี( บรษิทัไดด้าํเนินการอย่างต่อเนื)องเกี)ยวกบัการจดัใหม้กีารฝึกอบรมพนักงานตลอดจนผูบ้รหิาร
เพื)อเสริมสร้างความรู้ และทกัษะในการบริหารจดัการด้านสิ)งแวดล้อมตามมาตรฐานระบบการจดัการ
สิ)งแวดลอ้ม ISO 14001:2004 ตลอดจนการจดักจิกรรมการปลูกจติสาํนึกทั )วทั (งองค์กร และการดําเนิน
กจิกรรมดา้นการอนุรกัษ์สิ)งแวดลอ้มร่วมกบัสงัคมรอบขา้งอกีดว้ย 

 
2.4 งานที0ยงัไมไ่ด้ส่งมอบ  

2.4.1 การก่อสรา้งทางพิเศษสายศรีรชั-วงแหวนรอบนอกกรงุเทพมหานคร 

บรษิัทได้เริ)มงานก่อสร้างตั (งแต่วนัที) 15 ธนัวาคม 2555 มีระยะเวลาก่อสร้างไม่เกนิ 48 เดือน มูลค่า
โครงการ 25,491 ลา้นบาท ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2557 มคีวามคบืหน้าของงานก่อสรา้งอยู่ที)รอ้ยละ 45.62 
เป็นไปตามแผนงาน คาดว่าจะเปิดใชบ้รกิารไดภ้ายในปี 2559 
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3.  ปัจจยัความเสี�ยง 

บรษิทัตระหนกัถงึความสาํคญัของการบรหิารความเสี�ยงจากการดําเนินธุรกจิภายใต้การเปลี�ยนแปลงของปจัจยัภายใน
และภายนอกที�สง่ผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานของบรษิทั โดยถอืว่าการบรหิารความเสี�ยงเป็นเครื�องมอืสาํคญัในการ
บรหิารกจิการเพื�อใหบ้รรลุเป้าหมายไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยเป็นส่วนที�เสรมิสรา้งศกัยภาพในการ
แข่งขนั อกีทั /งยงัเป็นปจัจยัสําคญัของการกํากบัดูแลกจิการที�ด ี(Good Governance) บรษิทัจงึได้จดัใหม้กีารบรหิาร
ความเสี�ยงอย่างมรีะบบ มกีารเฝ้าระวงั และการใชม้าตรการต่างๆ เพื�อลดความเสี�ยงอย่างต่อเนื�อง โดยคณะกรรมการ
บรษิัทได้แต่งตั /งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบรหิารความเสี�ยงเพื�อพจิารณาความเพยีงพอและเหมาะสมในระดบั
นโยบาย และฝ่ายบรหิารทําหน้าที�ดูแลกระบวนการบรหิารความเสี�ยงขององคก์รโดยรวม และปฏบิตัิหน้าที�ประจําวนั
แทนคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบรหิารความเสี�ยง ในการติดตาม ประเมนิผล และจดัทํารายงานผลการบรหิาร
ความเสี�ยงในระดบัหน่วยงาน เพื�อรายงานคณะกรรมการบรษิทัทราบ 

นอกจากนี/ ยังได้มีการจัดทําคู่มือการบริหารความเสี�ยงและแผนการบริหารความเสี�ยง เพื�อเป็นแนวทางในการ
ดําเนินงาน และมีการติดตาม ประเมินผล ทบทวนความเสี�ยงให้สอดคล้องกับสถานการณ์แวดล้อมทั /งภายในและ
ภายนอกที�เปลี�ยนแปลงไปอย่างสมํ�าเสมอ รวมทั /งมกีารจดัทําแผนสาํรองฉุกเฉินสาํหรบัทุกหน่วยงานใชป้ฏบิตัเิมื�อเกดิ
เหตุการณ์ฉุกเฉินในกรณีต่างๆ เพื�อใหส้ามารถเขา้ดาํเนินการแกไ้ขปญัหาไดท้นัทแีละประสานงานหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง
ไดต้ลอดเวลา โดยปจัจยัความเสี�ยงที�อาจทาํใหเ้กดิผลกระทบอย่างมนีัยสาํคญัต่อการบรรลุเป้าหมายในการดําเนินธุรกจิ
ของบรษิทั มดีงันี/ 

3.1  ความเสี�ยงของสญัญาโครงการ (Concession Risk) 

3.1.1 ความเสี�ยงเนื�องจากการดาํเนินธรุกิจภายใต้สญัญากบัหน่วยงานภาครฐั 

บริษัทเป็นผู้ดําเนินการก่อสร้างและบริหารทางพเิศษศรรีชั (ทางด่วนขั /นที� 2) และส่วนต่อขยายต่างๆ 
รวมทั /งธุรกจิที�เกี�ยวขอ้งภายใต้สญัญาโครงการระบบทางด่วนขั /นที� 2 กบัการทางพเิศษแห่งประเทศไทย 
(“กทพ.”)  ซึ�งในระหว่างการดําเนินธุรกจิอาจมกีารตคีวามในขอ้ความและเงื�อนไขในสญัญาที�แตกต่างกนั
ระหว่างคู่สญัญา และเพื�อแกไ้ขปญัหาขอ้พพิาทขอ้ขดัแยง้ที�อาจเกดิขึ/น สญัญาไดก้าํหนดขั /นตอนเพื�อระงบั
ขอ้พพิาท โดยหากบรษิัท และ กทพ.ไม่สามารถยุตปิญัหาความขดัแย้งได้ ฝ่ายใดฝ่ายหนึ�งอาจจะเสนอ
เรื�องเขา้สูข่ ั /นตอนระงบัขอ้พพิาทตามสญัญา โดยเสนอต่อคณะผูพ้จิารณา และหากยงัไม่สามารถหาขอ้ยุติ
ในชั /นนี/ได้ เนื�องจากทั /งสองฝ่ายไม่สามารถตกลงกนัได้ตามที�คณะผู้พิจารณาไกล่เกลี�ย ก็สามารถนํา     
ขอ้ขดัแยง้นั /นขึ/นสูก่ระบวนการอนุญาโตตุลาการตามสญัญาต่อไป 

ปจัจุบนับรษิทัและบรษิทัย่อยมขีอ้พพิาทกบั กทพ. ซึ�งเกดิจากการตคีวามในสญัญาที�แตกต่างกนัในเรื�อง
ต่างๆ เช่น การปรบัอตัราค่าผ่านทาง และความรบัผดิชอบต่อค่าใชจ้่ายตามสญัญา  

นอกจากข้อพพิาทที�เกดิจากการตีความตามสญัญาที�แตกต่างกนัแล้ว บรษิัทยงัมคีวามเสี�ยงจากการที�
คู่สญัญาไม่ปฏบิตัิตามสญัญา ได้แก่ การที�บรษิัทมภีาระหน้าที�ตามสญัญาในการก่อสร้างถนนรวมและ
กระจายการจราจร (CD Road) ซึ�ง กทพ.ต้องส่งมอบพื/นที�บรเิวณดงักล่าวให้บริษัทภายในวนัที� 18 
ตุลาคม 2543 แต่เนื�องจาก กทพ. ไม่สามารถส่งมอบพื/นที�ใหบ้รษิทัไดภ้ายในกําหนด ดงันั /นภาระหน้าที�
ของบริษัทในการก่อสร้างในพื/นที�บริเวณดงักล่าวจึงยุติลง แต่บริษัทยงัคงมีสทิธิเรียกค่าชดเชยความ
เสยีหายจาก กทพ.อนัเนื�องมาจาก กทพ.ไม่สามารถส่งมอบพื/นที�ก่อสร้างให้บรษิัทได้ตามกําหนดเวลา 
รวมทั /งค่าขาดประโยชน์จากรายไดค่้าผ่านทาง หากมกีารก่อสรา้งตามกาํหนด   

การยุตภิาระหน้าที�การก่อสรา้งถนนรวมและกระจายการจราจรดงักล่าวมผีลกระทบต่อรายไดร้วมตลอด
โครงการของบรษิทัไม่เป็นไปตามที�ประมาณการไว ้และกระทบต่อระบบการจราจรโดยรวม เนื�องจากถนน
ดงักล่าวสามารถช่วยบรรเทาปญัหาจราจรในใจกลางเมอืงได้ ดงันั /นการไม่ก่อสร้างถนนดงักล่าวทําให้
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ประสทิธภิาพในการใหบ้รกิารจราจรโดยรวมเสยีไป ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 ยงัไม่มกีารยื�นขอ้พพิาทนี/
ต่ออนุญาโตตุลาการ อย่างไรกต็าม บรษิัทได้มหีนังสอืแจ้ง กทพ. ขอสงวนสทิธิ Qที�จะปรบัลดจํานวนเงนิ
สําหรบัจ่ายค่าทดแทนการจดัหาพื/นที�ก่อสร้างทางด่วนให้กบั กทพ. ตามสดัส่วนจํานวนพื/นที�แท้จรงิที� 
กทพ. สามารถสง่มอบใหแ้ก่บรษิทัได ้ 

รายละเอยีดขอ้พพิาทอื�นๆ ได้ถูกแสดงไว้ในหวัขอ้เรื�องขอ้พพิาทกบั กทพ.ในหน้า 5-1 ถึง 5-7 ซึ�ง         
ขอ้พพิาทหลกัที�มทีุนทรพัยส์งูสว่นใหญ่เป็นขอ้พพิาทที�บรษิทัเป็นฝ่ายฟ้องเรยีกรอ้งค่าเสยีหายจาก กทพ. 
ผลการตดัสนิจงึไม่มคีวามเสี�ยงที�เป็นเชงิลบต่อผลการดําเนินงานของบรษิทัอย่างเป็นสาระสาํคญั อย่างไร
กต็ามสญัญาโครงการทางพิเศษสายศรีรชั-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร ได้มีการตกลงเพื�อลด      
ขอ้ขดัแยง้ในการตคีวาม อาท ิการปรบัอตัราค่าผ่านทางซึ�งไดก้ําหนดอตัราที�จะมกีารปรบัเพิ�มไวแ้ลว้เป็น
จาํนวนที�ชดัเจน 

3.1.2 ความเสี�ยงที�เป็นผลกระทบจากภาครฐัและการเมือง 

การดําเนินธุรกจิของบรษิัทอยู่ภายใต้การกํากบัดูแลของ กทพ.ที�เป็นหน่วยงานรฐั ความไม่แน่นอนของ
เสถยีรภาพทางการเมอืงและการเปลี�ยนแปลงในการบรหิารงานภาครฐัจากฝ่ายการเมอืงที�เขา้มากํากบั
ดูแล อาจมกีารเปลี�ยนแปลงในนโยบาย กฎหมาย หรอืกฎเกณฑต่์างๆ ที�เกี�ยวขอ้ง อนัอาจทําให ้กทพ.    
ไม่สามารถปฏิบตัิได้ตามสญัญา หรือมีความประสงค์อื�นให้บริษัทปฏิบัติที�นอกเหนือจากสญัญาหรือ
ขอ้ตกลง เพื�อลดผลกระทบดงักล่าว บรษิทัไดส้รา้งระบบการบรหิารงานร่วมกนักบัหน่วยงานรฐัทั /งในระดบั
บริหารและระดบัปฏิบตัิการ มีการให้ข้อมูลที�เพียงพอซึ�งกนัและกนั เพื�อให้เกิดความเข้าใจที�ดีต่อกัน 
รวมทั /งการติดตามสถานการณ์การเมืองและการเปลี�ยนแปลงด้านนโยบายอย่างใกล้ชดิสมํ�าเสมอ โดย
เฉพาะที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิัทและการทบทวนกลยุทธ์และแผนงานให้เหมาะสมกบัสถานการณ์
อย่างสมเหตุสมผล และไดร้บัประโยชน์ร่วมกนัในระยะยาว 

การที�บรษิัทได้รบัโอกาสจากภาครฐัในการบรหิารจดัการ ใหบ้รกิาร และบํารุงรกัษาโครงการทางพเิศษ  
สายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร ระยะเวลา 30 ปี ย่อมแสดงใหเ้หน็ถงึความไวว้างใจที�บรษิทั
ไดร้บั 

3.2  ความเสี�ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 

3.2.1 ความเสี�ยงจากกรณีรายได้ไม่เพียงพอต่อภาระรายจ่าย 

รายไดค่้าผ่านทางเป็นรายไดห้ลกัของบรษิทั ซึ�งอาจไดร้บัผลกระทบจากปจัจยัภายนอกในกรณีที�ส่งผลต่อ
อตัราค่าผ่านทางและปรมิาณจราจรที�เป็นสาระสาํคญั หากรายไดค่้าผ่านทางแตกต่างจากผลการศกึษา
หรอืประมาณการที�คาดการณ์ไวอ้าจสง่ผลต่อการบรหิารสภาพคล่องและความสามารถในการชาํระเงนิตาม       
ขอ้ผูกพนัที�ม ีเช่น ดอกเบี/ยจ่าย การชําระคืนเงนิกู้ที�ถึงกําหนด ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานตามสญัญา
โครงการระบบทางด่วน รวมถงึค่าทดแทนการจดัหาพื/นที�ก่อสรา้งทางด่วนซึ�งตอ้งจ่ายให ้กทพ.ตามสญัญา
โครงการระบบทางด่วนขั /นที� 2   

ในส่วนของอตัราค่าผ่านทาง ตามที�ระบุไว้ในสญัญาโครงการระบบทางด่วนขั /นที� 2 จะมีการปรบัขึ/น       
ทุก 5 ปี ตามอตัราเพิ�มของดชันีราคาผูบ้รโิภคของกรุงเทพมหานคร กระทรวงคมนาคมได้ออกประกาศ     
ลงวนัที� 2 สงิหาคม 2556 กําหนดอตัราค่าผ่านทางอตัราใหม่ มผีลบงัคบัใชต้ั /งแต่วนัที� 1 กนัยายน 2556 
เป็นต้นไป ซึ�งการปรบัอตัราค่าผ่านทางที�ผ่านมา บรษิทัไดร้บัการปรบัเพิ�มอตัราค่าผ่านทางแต่ไม่เป็นไป
ตามอตัราที�เสนอ (รายละเอยีดตามหวัขอ้ขอ้พพิาททางกฎหมาย หน้า 5-3 ถงึ 5-4) บรษิทัเหน็ว่าการปรบั
อตัราค่าผ่านทางดงักล่าวไม่สอดคลอ้งกบัสญัญาทําใหร้ายไดค่้าผ่านทางของบรษิทัตํ�ากว่าที�ควรจะไดร้บั 
ในปี 2546 บรษิทัต้องดําเนินการแกไ้ขผลกระทบดงักล่าวดว้ยการเจรจาขยายระยะเวลาการชําระคนืหนี/
เงินกู้ที�ครบกําหนดออกไปกับกลุ่มธนาคารผู้ให้กู้และขอปรับลดอัตราดอกเบี/ยเงินกู้ อย่างไรก็ตาม          
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ในสญัญาโครงการระบบทางด่วนขั /นที� 2 ไดม้กีารกําหนดขั /นตอน กระบวนการในการระงบัขอ้พพิาทใน
กรณีที�เกดิขอ้พพิาทขอ้ขดัแยง้ หรอืขอ้เรยีกรอ้งจากการไม่ปฏบิตัติามสญัญา ซึ�งบรษิทัไดด้ําเนินการตาม
ขั /นตอนที�กาํหนดไวแ้ลว้  

ในสว่นของปรมิาณจราจร บรษิทัประเมนิว่ายงัคงมคีวามเสี�ยงจากความไม่แน่นอนของปรมิาณจราจรที�ใช ้   
ทางพเิศษ ซึ�งจดัเป็นปจัจยัเสี�ยงที�สง่ผลโดยตรงต่อรายไดข้องบรษิทั โดยบรษิทัไดม้กีารตดิตามผลกระทบ
อย่างใกล้ชดิ รวมถึงการติดตามนโยบาย กฎหมาย กฎเกณฑ์ และแผนงานด้านการจราจรต่างๆ ของ
รฐับาลอย่างต่อเนื�อง ซึ�งการเปลี�ยนแปลงทางดา้นนโยบายของภาครฐั เช่น การเปิดใชท้างพเิศษสายใหม่ๆ  
งานซ่อมบํารุงสะพานขา้มแยกต่างๆ ในเขตกรุงเทพและปรมิณฑล รวมถงึการสรา้งถนนเพิ�มเตมิบรเิวณ
รอบนอกเขตกรุงเทพฯ เพื�อเชื�อมเป็นโครงข่ายต่างๆ โดยบางโครงการจะเขา้มาช่วยเสรมิ และอํานวย
ความสะดวกใหผู้ใ้ชบ้รกิารทางพเิศษมากขึ/น หรอืช่วยเพิ�มปรมิาณจราจรใหก้บัระบบทางพเิศษ หรอือาจ
ทาํใหเ้กดิผลกระทบในลกัษณะเป็นทางแข่งขนัจากการปรบัเปลี�ยนพฤตกิรรมการเดนิทางของผูใ้ชท้างได้
ในกรณีโครงการมลีกัษณะเป็นทางแขง่ขนั ซึ�งจะสง่ผลกระทบต่อจาํนวนผูใ้ชบ้รกิารทางพเิศษเช่นกนั   

ปรมิาณจราจรที�ใชท้างพเิศษเฉลมิมหานคร ทางพเิศษศรรีชั และทางพเิศษอุดรรถัยา ในปี 2557 เฉลี�ย    
วนัละ 1,103,521 เที�ยว เพิ�มขึ/นจากปีก่อนที�มจีํานวนเฉลี�ยวนัละ 1,099,651 เที�ยว คดิเป็นรอ้ยละ 0.35  
โดยในช่วงครึ�งปีแรกของปี 2557 ได้รบัผลกระทบจากการชุมนุมทางการเมืองต่อเนื�องจากปี 2556      
สว่นในช่วงครึ�งปีหลงัปรมิาณจราจรมกีารเตบิโตตามปกต ิสง่ผลใหภ้าพรวมปรมิาณจราจรที�ใชท้างพเิศษมี
การเตบิโตเพิ�มขึ/นจากปีก่อนเพยีงเลก็น้อย ในส่วนของรายไดค่้าผ่านทางในปี 2557 เฉลี�ยวนัละ 23.249 
ลา้นบาท เพิ�มขึ/นจากปีก่อนที�เฉลี�ยวนัละ 22.026 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 5.54 มากกว่าอตัราการเตบิโต
ของปรมิาณจราจร เนื�องจากการปรบัเพิ�มอตัราค่าผ่านทางในทางพเิศษเฉลมิมหานครและทางพเิศษศรรีชั    
ที�มผีลตั /งแต่วนัที� 1 กนัยายน 2556 และในทางพเิศษอุดรรถัยาที�มผีลตั /งแต่วนัที� 1 พฤศจกิายน 2556 

สําหรบัการให้บริการของระบบขนส่งมวลชนสาธารณะอื�นๆ เช่น รถไฟฟ้าบีทเีอส ที�เปิดให้บรกิารแก่
ประชาชนตั /งแต่เดอืนธนัวาคม 2542 การเปิดใหบ้รกิารสว่นต่อขยายสายสลีมตั /งแต่เดอืนพฤษภาคม 2552 
การเปิดใหบ้รกิารส่วนต่อขยายสุขุมวทิ (อ่อนนุช-แบริ�ง) ตั /งแต่เดอืนสงิหาคม 2554 และรถไฟฟ้าใต้ดนิที�
เปิดใหบ้รกิารตั /งแต่เดอืนกรกฎาคม 2547 เป็นต้นมานั /น บรษิัทไดท้ําการสาํรวจเกบ็ขอ้มูลมาโดยตลอด 
พบว่า ไม่ส่งผลกระทบต่อปรมิาณจราจรของบรษิัทในแง่ของการแข่งขนัทางอ้อม เนื�องจากผู้ใช้บรกิาร
รถไฟฟ้าส่วนใหญ่เป็นลูกค้ากลุ่มเป้าหมายคนละกลุ่มกบัผู้ใช้ทางพเิศษและเป็นผู้ที�ใช้การเดนิทางด้วย
ระบบขนส่งมวลชนสาธารณะ ประกอบกบัโครงข่ายระบบขนส่งมวลชนสาธารณะในปจัจุบันยงัอยู่ใน
วงจํากัดเฉพาะพื/นที�ที�ให้บริการเท่านั /นยังไม่ครอบคลุมพื/นที�สําคัญตามความต้องการเดินทางของ
ประชาชนส่วนใหญ่ในพื/นที�กรุงเทพมหานคร ส่วนดา้นการเปลี�ยนแปลงพฤตกิรรมของผู้ใช้รถยนต์ส่วน
บุคคลอาจมบี้าง แต่จากขอ้มูลที�สํารวจพบว่า ยงัไม่ส่งผลกระทบต่อรายไดข้องบรษิทั แต่อย่างไรกต็าม 
ตามนโยบายการขยายโครงขา่ยระบบขนสง่มวลชนสาธารณะทั /งสายสมี่วง สายสแีดงที�อยู่ระหว่างก่อสรา้ง 
บรษิทัไดม้หีน่วยงานในการตดิตามผลกระทบที�อาจมผีลต่อปรมิาณจราจรอย่างใกลช้ดิ 

สว่นการใหบ้รกิารของรถไฟฟ้าเชื�อมท่าอากาศยานสุวรรณภูม ิ(Suvarnabhumi Airport Rail Link) ที�เริ�ม
เปิดใหบ้รกิารเชงิพาณิชย์ตั /งแต่เดอืนสงิหาคม 2553 โดยมเีสน้ทางที�ขนานกบัทางพเิศษศรรีชั ส่วนด ีซึ�ง
จากการตดิตามผลกระทบอย่างต่อเนื�องปรมิาณจราจรของเสน้ทางพเิศษศรรีชั ส่วนด ี(พระราม 9-ศรนีครนิทร)์ 
ไดร้บัผลกระทบจากการเปิดใชเ้พยีงเลก็น้อยเท่านั /น และการเปิดใหบ้รกิารระบบขนส่งสมัภาระและระบบ
เช็คอินล่วงหน้าตั /งแต่เดือนมกราคม 2554 ก็ไม่มีผลกระทบต่อปริมาณจราจรที�ใช้ทางพิเศษอย่างมี
สาระสาํคญั และเชื�อว่าในอนาคตจะมผีูโ้ดยสารลงสถานีปลายทางที�มกักะสนั หรอืที� City Airport Terminal 
(CAT) มากขึ/น ซึ�งด่านอโศก 2 ของทางพเิศษศรรีชั สามารถรองรบัปรมิาณจราจรที�มาจากโครงการ
ดงักล่าวเพื�อเดนิทางเขา้สูใ่จกลางกรุงเทพมหานครและสว่นอื�นๆ ไดส้ะดวกและรวดเรว็ และนอกจากนี/การ
เปิดทางเชื�อมต่อทางพิเศษศรรีชัส่วนดีกบัถนนจตุรทิศ ช่วง ค เมื�อเดือนพฤษภาคม 2557 ที�บริเวณ     
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ด่านอโศก 3 ทาํใหส้ามารถรองรบัปรมิาณจราจรที�เดนิทางออกไปทางดา้นตะวนัออก โดยปรมิาณจราจรมี
อตัราการเตบิโตอย่างต่อเนื�อง   

3.2.2 ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี?ยที�เปลี�ยนแปลง 

บรษิทัมภีาระหนี/สนิที�มดีอกเบี/ยในรูปแบบเงนิกูย้มืระยะยาว ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 จํานวน 24,284   
ลา้นบาท ซึ�งนํามาใชใ้นการลงทุนก่อสรา้งทางพเิศษศรรีชั และสว่นต่อขยายตามสญัญาโครงการระบบทาง
ด่วนขั /นที� 2 รวมทั /งโครงการทางพเิศษสายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร ดงันั /นดอกเบี/ยจ่าย
จงึเป็นค่าใชจ้่ายรายการใหญ่ของบรษิทั การเปลี�ยนแปลงอตัราดอกเบี/ยเงนิกูท้ี�ปรบัสงูขึ/นอาจส่งผลต่อผล
การดําเนินงานของบริษัท เนื�องจากต้นทุนดอกเบี/ยในส่วนของสนิเชื�อบางส่วนเป็นอตัราลอยตวั ทําให้
บรษิทัมคีวามเสี�ยงจากอตัราดอกเบี/ยในกรณีที�อตัราดอกเบี/ยในตลาดเงนิมคีวามผนัผวนหรอืปรบัตวัสงูขึ/น 
อย่างไรกต็ามบรษิทัไดบ้รหิารความเสี�ยงในเรื�องของความผนัผวนของอตัราดอกเบี/ย โดยปจัจุบนับรษิทัมี
โครงสรา้งเงนิกูย้มืระยะยาว ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 แบ่งเป็นเงนิกูอ้ตัราดอกเบี/ยคงที�ประมาณรอ้ยละ 
74.06 และเงนิกูอ้ตัราดอกเบี/ยลอยตวัประมาณรอ้ยละ 25.94 หากอตัราดอกเบี/ยปรบัสงูขึ/นรอ้ยละ 0.50 จะ
ทาํใหบ้รษิทัมรีายจ่ายดอกเบี/ยเพิ�มขึ/นเพยีงปีละ 32 ลา้นบาทเท่านั /น 

 

3.3 ความเสี�ยงด้านการลงทุน (Investment Risk) 

3.3.1 ความเสี�ยงจากการลงทุนในบริษทั ทางด่วนกรงุเทพเหนือ จาํกดั (“บริษทัย่อย”) 

บรษิัทย่อยเป็นผู้ลงทุนก่อสร้างและบรหิารโครงการทางพเิศษอุดรรถัยา (บางปะอนิ-ปากเกรด็) มปีญัหา
การดําเนินงานขาดทุนอย่างต่อเนื�อง เนื�องจากไดร้บัผลกระทบจากนโยบายของภาครฐัที�ทําการก่อสรา้ง
ทางในลกัษณะที�เป็นทางแขง่ขนั ไดแ้ก่ ทางยกระดบัดอนเมอืงโทลลเ์วย ์(ช่วงอนุสรณ์สถาน-รงัสติ) ทําให้
ปรมิาณจราจรของทางพเิศษอุดรรถัยาตํ�ากวา่ที�ประมาณการไวเ้ดมิอย่างมสีาระสาํคญั ผลประกอบการของ
บรษิทัย่อยตํ�ากว่าประมาณการ และมผีลขาดทุนอย่างต่อเนื�อง ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 บรษิทัย่อยมผีล
ขาดทุนสะสมจาํนวน 4,986 ลา้นบาท มหีนี/สนิและเงนิกูย้มืจากบรษิทัใหญ่คงคา้งจํานวน 7,538 ลา้นบาท 
ซึ�งมผีลต่อคุณภาพของเงนิลงทุนและสนิทรพัยข์องบรษิทั   

เมื�อวนัที� 1 พฤศจกิายน 2546 วนัที� 1 พฤศจกิายน 2551 และวนัที� 1 พฤศจกิายน 2556 กระทรวง
คมนาคมได้มกีารประกาศปรบัเพิ�มอตัราค่าผ่านทางสําหรบัทางพเิศษอุดรรถัยา แต่การปรบัเพิ�มอตัรา    
ค่าผ่านทางดงักล่าวไม่สอดคลอ้งกบัสญัญา ทําใหร้ายไดค่้าผ่านทางของบรษิทัย่อยตํ�ากว่าที�ควรจะไดร้บั 
ประกอบกับผลจากการมีทางแข่งขนัดงัที�ได้กล่าวไว้ข้างต้น ส่งผลให้ปริมาณจราจรที�เกิดจริงตํ�ากว่า
ปรมิาณจราจรที�ไดท้าํการศกึษาในการตดัสนิใจลงทุนอย่างมสีาระสาํคญั  

ในปี 2557 บรษิัทย่อยมผีลประกอบการกําไรจากปรมิาณรถที�มาใชท้างด่วนเพิ�มขึ/น รวมถึงการได้ปรบั
อตัราค่าผ่านทางของรถประเภท 6-10 ลอ้ และมากกว่า 10 ลอ้ และค่าใชจ้่ายดา้นการเงนิที�ลดลง  

3.3.2 ความเสี�ยงจากการลงทุนในบริษทัต่างๆ 

เนื�องจากบรษิทัเป็นผูล้งทุนก่อสรา้งและบรหิารโครงการระบบทางด่วนขั /นที� 2 ซึ�งใกลจ้ะครบกําหนดอายุ
สญัญาโครงการ ดงันั /น เพื�อเป็นการสรา้งผลตอบแทนระยะยาวและสรา้งมูลค่าเพิ�มแก่กจิการ แก่ผูถ้อืหุน้      
อกีทั /งใหบ้รษิทัสามารถดาํรงอยู่ต่อไปอย่างต่อเนื�องแมว้่าระยะเวลาตามสญัญาโครงการสิ/นสุดลง และจาก
ประสบการณ์ในการเป็นผู้ลงทุนก่อสร้างและบริหารโครงการระบบทางด่วนขั /นที� 2 ซึ�งเป็นกิจการ
สาธารณูปโภคในลักษณะการรับสัมปทานจากภาครัฐ บริษัทจึงได้พิจารณาเข้าลงทุนในธุรกิจ
สาธารณูปโภคพื/นฐานหรอืธุรกจิสนับสนุน เพื�อเป็นการสรา้งผลตอบแทนระยะยาวและสรา้งมูลค่าเพิ�มแก่
กจิการและผูถ้อืหุน้ ดงันี/ 
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1) บริษทั รถไฟฟ้ากรงุเทพ จาํกดั (มหาชน) (“BMCL”) 

ในปี 2544 บรษิทัไดเ้ขา้ลงทุนในบรษิทั รถไฟฟ้ากรุงเทพ จํากดั (มหาชน) (BMCL) ซึ�งเป็นบรษิทัที�
ไดร้บัสมัปทานจากการรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.) ในการลงทุนส่วนของอุปกรณ์
งานระบบ พรอ้มทั /งใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบาํรุงระบบรถไฟฟ้าเป็นเวลา 25 ปี  

BMCL ไดเ้ขา้เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเมื�อวนัที� 21 กนัยายน 2549   
ทําใหต้้นทุนทางการเงนิของ BMCL ลดลง โดย BMCL ไดนํ้าเงนิจากการเสนอขายหลกัทรพัยใ์ห้
ประชาชนทั �วไปชําระหนี/เงนิกู้ยมืบางส่วนและเสรมิสภาพคล่องของบรษิัท และสบืเนื�องจากความ
ล่าชา้ของแผนการดําเนินโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยาย ส่งผลต่อผลประกอบการของบรษิทั ดงันั /น           
ในปี 2551 BMCL ไดท้ําการปรบัโครงสรา้งหนี/โดยการปรบัขยายระยะเวลาปลอดการคนืเงนิต้นและ    
ปรบัลดอตัราดอกเบี/ยเป็นแบบคงที�รอ้ยละ 3.75 ต่อปีไปจนสิ/นปี 2555 และปรบัเปลี�ยนเงื�อนไขสญัญา
เงนิกู้ต่างๆ ให้เหมาะสมกบักระแสเงินสดในช่วงเวลาที�รอการเติบโตของรายได้จากส่วนต่อขยาย      
สายสนํี/าเงนิ (ช่วงหวัลําโพง-บางแค และบางซื�อ-ท่าพระ) เปิดดําเนินการ ซึ�งได้เริ�มก่อสรา้งตั /งแต่           
เดอืนเมษายน 2554 กําหนดแลว้เสรจ็และเปิดบรกิารปลายปี 2559 และเมื�อวนัที� 4 กนัยายน 2556   
การรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.) ไดม้กีารลงนามสญัญาว่าจา้งให ้BMCL เป็นผูเ้ขา้
ดาํเนินงานลงทุนงานระบบรถไฟฟ้าและจดัหาขบวนรถไฟฟ้าสายสมี่วง (ช่วงบางใหญ่-บางซื�อ) ทําให้
โครงขา่ยมกีารขยายต่อไปจากโครงการเดมิ ซึ�งจะมผีลทาํใหป้รมิาณผูโ้ดยสารเพิ�มขึ/น    

ในเดอืนพฤศจกิายน 2556 BMCL ไดเ้พิ�มทุนจดทะเบยีนจาก 11,950 ลา้นบาท เป็น 20,500 ลา้น
บาท โดยออกหุ้นสามญัเพิ�มทุนอกี 8,550 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท เพื�อนําเงนิที�ไดไ้ปชําระหนี/ 
และนําไปจดัซื/อระบบรถไฟฟ้าเพิ�มเตมิ เพื�อขยายธุรกจิและปรบัปรุงประสทิธภิาพของการใหบ้รกิาร 
โดย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 บรษิทัมสีดัสว่นการถอืหุน้ BMCL ในอตัรารอ้ยละ 10.00 

2) บริษทั ไซยะบุรี พาวเวอร ์จาํกดั (“XPCL”) 

ในปี 2554 บรษิัทได้ลงทุนในบรษิัท ไซยะบุร ีพาวเวอร์ จํากดั (XPCL) ซึ�งเป็นบรษิทัที�ลงทุนใน
กจิการที�ได้รบัสมัปทานจากรฐับาลแห่งสาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว ในการออกแบบ 
ก่อสร้าง และดําเนินการโครงการไฟฟ้าพลงันํ/าไซยะบุรี ระยะเวลา 29 ปี ในเดอืนมิถุนายน 2556 
XPCL ไดเ้พิ�มทุนจดทะเบยีนจาก 16,250 ลา้นบาทเป็น 26,861 ลา้นบาท โดยออกหุน้สามญัเพิ�มทุน
จาํนวน 1,061 ลา้นหุน้ มลูค่าหุน้ที�ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 บรษิทัมสีดัส่วน
การถอืหุน้ใน XPCL ในอตัรารอ้ยละ 7.50  

เนื�องจากโครงการไฟฟ้าพลงันํ/าไซยะบุร ีเป็นโครงการก่อสรา้งขนาดใหญ่บนแม่นํ/าโขง มขีนาดเงนิ
ลงทุนสูง และใช้เวลาในการก่อสร้างนาน 8 ปี จงึอาจเกดิความล่าช้าในการก่อสร้าง และเกดิ Cost 
Overrun การทําสญัญาก่อสร้างกบับริษัทก่อสร้างที�มคีวามเชี�ยวชาญและประสบการณ์ ในราคา     
ค่าก่อสรา้งแบบอตัราจา้งเหมาเบด็เสรจ็ (Lump Sum Fixed Price) จะทาํใหบ้รษิทัลดความเสี�ยงลงได ้
ส่วนความเสี�ยงในเรื�องการตลาดการทําสญัญาซื/อขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย 
(“กฟผ.”) ลกัษณะ take or pay โดยมกีารตกลงราคาที�จําหน่ายกนัไวล่้วงหน้าจะลดความเสี�ยงลงได ้
อย่างไรกต็าม อาจมคีวามไม่แน่นอนในการผลติกระแสไฟฟ้า หากปรมิาณนํ/าที�ไหลเขา้ระบบเพื�อผลติ
ไฟฟ้าไม่เป็นไปตามประมาณการที�ศกึษาไว ้ซึ�งอาจกระทบต่อรายได ้และผลตอบแทนจากการลงทุน
ของผู้ถือหุ้น รวมถึงความเสี�ยงจากการถูกปรบัภายใต้สญัญาซื/อขายไฟฟ้าได้ แต่จากการศึกษา     
โดยผูเ้ชี�ยวชาญจากขอ้มลูสถติ ิ46 ปียอ้นหลงั ประกอบกบัการทาํ Simulation โดยสถาบนัเทคโนโลยี
แห่งเอเชยี (AIT) พบว่า ปรมิาณนํ/าเพยีงพอสาํหรบัการผลติไฟฟ้าที�ขนาดกําลงัผลติปจัจุบนั 1,285 
เมกะวตัต์ และเมื�อวนัที� 7 พฤศจกิายน 2555 ได้มพีิธวีางศิลาฤกษ์โครงการ นอกจากนี/รฐับาล
สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาวได้ประกาศอย่างเป็นทางการว่าได้แก้ไขการออกแบบเพื�อ
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คลายความกงัวลของนักอนุรกัษ์สิ�งแวดล้อมจากประเทศเพื�อนบ้านเรียบร้อยแล้ว ทําให้โครงการ
สามารถดาํเนินการไดต้ามแผน 

3) บริษทั ซีเค พาวเวอร ์จาํกดั (มหาชน) (“CKP”) 

ในปี 2554 บรษิทัไดเ้ขา้ร่วมลงทุนจดัตั /งบรษิทั ซเีค พาวเวอร ์จํากดั (มหาชน) (CKP) ซึ�งประกอบ
ธุรกจิหลกัโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอื�น (Holding Company)  CKP ไดเ้ขา้ถอืหุน้ในบรษิทั เซาทอ์สีท ์
เอเชยี เอนเนอรจ์ ีจํากดั (SEAN) ซึ�งเป็นบรษิทัที�ลงทุนในบรษิทั ไฟฟ้านํ/างมึ 2 จํากดั เป็นคู่สญัญา
สมัปทานโครงการเขื�อนผลิตไฟฟ้าพลงันํ/า (นํ/างึม 2) กบัรฐับาลแห่งสาธารณรฐัประชาธิปไตย
ประชาชนลาว และเขา้ถือหุน้ในบรษิัท บางเขนชยั จํากดั (BKC) และบรษิัท นครราชสมีา โซล่าร ์
จํากดั (NRS) และบรษิทั เชยีงราย โซล่าร ์จํากดั (CRS) ซึ�งเป็นบรษิทัที�ลงทุนในโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทติย ์ และบรษิทั บางปะอนิ โคเจนเนอเรชั ,น จํากดั (BIC) ซึ,งเป็นบรษิทัที,ลงทุนในโรงไฟฟ้า
ระบบ Cogeneration   

CKP ไดเ้ขา้เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เมื�อวนัที� 18 กรกฎาคม 2556 
โดย CKP ไดเ้สนอขายหุน้สามญัแก่ประชาชนทั �วไปจํานวน 220 ลา้นหุน้ ราคาเสนอขายหุน้ละ 13 
บาท โดยบรษิทัได้ร่วมขายหุ้นสามญัของ CKP จํานวน 20.6 ลา้นหุ้น ทําใหส้ดัส่วนการถือหุ้นใน 
CKP ลดลงจากรอ้ยละ 30 เหลอืรอ้ยละ 23.22 ซึ�ง CKP ถอืเป็นบรษิทัร่วม และ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 
2557 บรษิทัมสีดัสว่นการถอืหุน้ใน CKP ในอตัรารอ้ยละ 19.40 

 
3.4  ความเสี�ยงด้านการดาํเนินงาน (Operational Risk) 

3.4.1 ความเสี�ยงจากการก่อสร้างและดําเนินการโครงการทางพิเศษสายศรีรัช-วงแหวนรอบนอก
กรงุเทพมหานครไม่เป็นไปตามแผนงาน 

ที�ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2555 เมื�อวนัที� 25 เมษายน 2555 มมีตอินุมตัใิหบ้รษิทัลงทุนในโครงการ   
ทางพเิศษสายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร ซึ�งเป็นโครงการเชื�อมต่อและขยายโครงขา่ยระบบ     
ทางพิเศษที�บริษัทบริหารอยู่ในปจัจุบนั และอนุมตัิให้บริษัทว่าจ้างบริษัท ช.การช่าง จํากดั (มหาชน)        
เป็นผูจ้ดัการโครงการในการก่อสรา้งทางพเิศษ 

วนัที� 14 กนัยายน 2555 บรษิทัไดล้งนามในสญัญาสมัปทานการลงทุน ออกแบบก่อสรา้ง บรหิารจดัการ 
ใหบ้รกิารและบาํรุงรกัษาโครงการทางพเิศษสายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร กบั กทพ. โดย
มรีะยะเวลา 30 ปี ระยะเวลาก่อสรา้งไม่เกนิ 48 เดอืนนับจากวนัที� กทพ. กําหนดใหเ้ริ�มงาน โดยในวนั
เดยีวกนับรษิัทได้ลงนามในสญัญาว่าจ้างบรษิัท ช.การช่าง จํากดั (มหาชน) เป็นผู้จดัการโครงการ และ   
ลงนามในสญัญาสนิเชื�อสาํหรบัโครงการกบักลุ่มธนาคารผูใ้หส้นิเชื�อ 

ความเสี�ยงของโครงการในช่วงนี/เป็นความเสี�ยงในเรื�องของการก่อสรา้งและสภาพคล่อง ในเรื�องของการ
ก่อสร้างได้ลงนามสัญญากับบริษัท ช.การช่าง จํากัด (มหาชน) ซึ�งเป็นผู้มีความชํานาญ และมี
ประสบการณ์ในการก่อสรา้งและบรหิารโครงการทางพเิศษทุกสายทางที�บรษิทัไดร้บัสมัปทานมาทําหน้าที�
ผูจ้ดัการโครงการและผูท้ําการก่อสรา้งและบรหิารโครงการทางพเิศษในลกัษณะ Lump Sum Turnkey 
โดยมรีาคาค่าก่อสร้างคงที� ทําให้บรษิัทไม่มคีวามเสี�ยงด้านต้นทุนการก่อสร้าง (cost overrun) ทั /งนี/ 
ความกา้วหน้าของการก่อสรา้ง ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 เท่ากบัรอ้ยละ 45.62 เปรยีบเทยีบกบัแผน
ก่อสรา้งของโครงการที�รอ้ยละ 45.10 การก่อสรา้งเรว็กว่าแผนรอ้ยละ 0.52 และสาํหรบัในเรื�องสภาพคล่อง
เพื�อใชใ้นการก่อสรา้งบรษิทัไดท้าํสญัญาสนิเชื�อกบักลุ่มธนาคารผูใ้หส้นิเชื�อจํานวน 10,000 ลา้นบาท และ
มวีงเงนิการออกหุน้กู ้19,000 ลา้นบาท ซึ�งเพยีงพอสาํหรบัการดําเนินโครงการ ณ สิ/นปี 2557 บรษิทัได้
เบกิใชส้นิเชื�อแลว้ 1,800 ลา้นบาท และออกหุน้กูจ้าํนวน 5,000 ลา้นบาท  
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3.4.2 ความเสี�ยงจากการปฏิบติังาน 

บรษิทัไดค้าํนึงถงึความเสี�ยงดา้นการปฏบิตังิานที�อาจเกดิขึ/นเนื�องจากปจัจยัหลกัไดแ้ก่ บุคลากร ระบบงาน 
ระบบปฏบิตัิการ และปจัจยัภายนอก ซึ�งทําให้เกดิความผดิพลาดหรอืความไม่เพยีงพอของกระบวนการ
ทาํงาน พนกังาน ระบบงาน หรอืระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ รวมทั /งการทุจรติของพนกังานและเหตุการณ์
หรอืปจัจยัภายนอกอนัอาจก่อให้เกดิความเสยีหายที�เป็นตวัเงนิและความเสยีหายที�ไม่เป็นตวัเงนิ เช่น 
ความเสยีหายต่อชื�อเสยีง หรอืความมั �นคงของบรษิัท จงึจําเป็นอย่างยิ�งที�จะต้องมรีะบบการควบคุมดูแล
อย่างละเอยีดรอบคอบและดว้ยความระมดัระวงั บรษิทัไดจ้ดัให้มหีน่วยงานโดยเฉพาะทําหน้าที�ดูแลและ
บาํรุงรกัษาเสน้ทางและระบบจดัเกบ็รายไดค่้าผ่านทางตามมาตรฐานการปฏบิตังิาน ซึ�งจะสามารถเชื�อมั �น
ได้ว่า ด้วยประสบการณ์และความชํานาญของพนักงานซึ�งดูแลรบัผดิชอบจากทุกฝ่ายงานจะนํามาซึ�ง
คุณภาพและความพรอ้มของการใหบ้รกิารที�มปีระสทิธภิาพไดอ้ย่างสมบรูณ์และต่อเนื�อง  

นอกจากนั /น บรษิทัไดก้ําหนดมาตรการป้องกนัโครงสรา้งสาํคญัของระบบทางพเิศษใหส้ามารถใชง้านได้
ตลอดเวลา โดยมกีารกําหนดแผนการตรวจสอบโครงสรา้งทางพเิศษทั /งทางพเิศษศรรีชัและทางพเิศษ      
อุดรรถัยา ทั /งนี/ใหส้อดคลอ้งกบัผลการตรวจสอบของบรษิทั JMI Pacific จํากดั ซึ�งเป็นบรษิทัผูอ้อกแบบ
และเชี�ยวชาญดา้นการตรวจสอบโครงสรา้ง และมกีารตรวจตดิตามและเฝ้าระวงัดแูลและบาํรุงรกัษาไม่ใหม้ี
ผลกระทบต่อการใชง้านของทางพเิศษ สาํหรบัระบบจดัเกบ็รายไดค่้าผ่านทาง ระบบสื�อสาร และควบคุม
การจราจร ซึ�งมีความสําคญัต่อการดําเนินงานของบริษัท บริษัทได้ใช้การบํารุงรักษาแบบป้องกัน 
(Preventive Maintenance) มรีะบบขอ้มูลสาํรอง ระบบไฟฟ้าสาํรอง และมกีารบรหิารการจดัซื/อวสัดุเพื�อ
สาํรองการใชง้าน 

3.4.3 ความเสี�ยงจากระบบเกบ็ค่าผา่นทางขดัข้อง 

ในปี 2553 บรษิทัไดเ้ปิดใหบ้รกิารระบบเกบ็ค่าผ่านทางอตัโนมตั ิหรอืระบบ Easy Pass ซึ�งเป็นวธิกีาร
ชาํระค่าผ่านทางแบบใหม่ดว้ยเทคโนโลยทีี�ทนัสมยัและเป็นมาตรฐาน ควบคู่กบัระบบการเกบ็ค่าผ่านทาง
แบบเงนิสด โดยบรษิทัไดด้าํเนินการร่วมกบั กทพ. เพื�อใหบ้รกิารทั /งในทางพเิศษเฉลมิมหานคร ทางพเิศษ
ศรรีชั ทางพเิศษฉลองรชั ทางพเิศษบูรพาวถิี และทางพเิศษกาญจนาภิเษกด้านใต้ ซึ�งก่อให้เกดิความ
สะดวกในการใชบ้รกิาร ช่วยลดปญัหาการจราจรตดิสะสมหน้าด่านเกบ็ค่าผ่านทาง และเป็นการส่งเสรมิให้
มผีูใ้ชท้างพเิศษเพิ�มมากขึ/นอกีดว้ย  

ความเสี�ยงที�อุปกรณ์จดัเกบ็ค่าผ่านทางจะใช้งานไม่ได้อาจเกดิได้จากหลายสาเหตุ เช่น ระบบไฟฟ้าไม่
ทํางานเนื�องจากกระแสไฟฟ้าจากการไฟฟ้านครหลวงขดัข้อง ระบบปฏิบัติการเกิดการประมวลผล
ผดิพลาด หรอืการมไีวรสัเขา้สูร่ะบบและเขา้ทาํลายขอ้มลูต่างๆ ในระบบปฏบิตักิาร รวมถงึการมผีูก่้อกวน
แอบลกัลอบเขา้ทาํลายขอ้มลูขา่วสาร ทาํใหเ้กดิความเสยีหายต่อระบบ เป็นตน้ ซึ�งบรษิทัไดใ้หค้วามสาํคญั
อย่างมากในการจดัการความเสี�ยงดงักล่าว โดยไดจ้ดัใหม้รีะบบไฟฟ้าสาํรอง ระบบความปลอดภยั เพื�อ
ป้องกันการเข้าถึงระบบงานที�สําคญัจากบุคคลภายนอก มีการกําหนดระดับในการเข้าถึงข้อมูลและ
อุปกรณ์ต่างๆ การตดิตั /งโปรแกรมสาํหรบัตรวจสอบไวรสั และมรีะบบสาํรองขอ้มูลในระบบปฏบิตักิารซึ�ง
สามารถทาํงานทดแทนไดใ้นทนัท ีสาํหรบัระบบ Easy Pass ไดจ้ดัใหม้ ีServer สาํรองสาํหรบังานที�สาํคญั
ในระบบที�ศูนยค์วบคุม คอื Application Server, Gateway Server, Point of Sale และ Maintenance 
Server มกีารตรวจสอบระยะเวลาที�ขอ้มูลจากช่องทาง Easy Pass ถูกส่งถึง Central System และ
ระยะเวลาที�ใชส้่งยอดเงนิคงเหลอืของบตัรจาก Central System ถงึช่องทางทุกวนั และจดัทําระบบแจง้
เตอืนเมื�อระบบที�ศูนยค์วบคุมทํางานผดิปกต ิโดยส่งผ่านระบบ SMS  เพื�อใหผู้ท้ี�ดูแลระบบรบัทราบโดย
ทนัที สําหรบัอุปกรณ์จดัเก็บค่าผ่านทางแบบเงินสดที�เดิมเคยมีความเสี�ยงในเรื�องของเทคโนโลยีเริ�ม
ลา้สมยัและหาอุปกรณ์ทดแทนยาก บรษิัทไดด้ําเนินการตดิตั /งอุปกรณ์ใหม่ทดแทนครบถ้วนทุกช่องทาง
แลว้ตั /งแต่ปี 2555 และคาดว่าจะใชง้านไดจ้นสิ/นสดุระยะเวลาสมัปทาน 
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ในเดอืนมถุินายน 2556 ไดม้กีารยกเลกิเงนิค่าประกนับตัรและปรบัเพิ,มช่องทาง Easy Pass เป็นรอ้ยละ 
50 ของจํานวนช่องทางทั Gงหมดตามนโยบายของภาครฐั ทําใหป้รมิาณจราจรที,ฝ่ายช่องทาง Easy Pass 
เฉลี,ยต่อวนัเตบิโตขึGนเป็นลาํดบัจากเดมิ 1.5 แสนเที,ยวต่อวนัในปี 2553 เป็นมากกว่า 4.5 แสนเที,ยวต่อวนั
ในปี 2556 ซึ,งระบบประมวลผลสว่นกลาง (Central System) ไดถู้กออกแบบใหส้ามารถรองรบัการส่งผ่าน
ขอ้มูลได้เพยีงวนัละ 2.5 แสนเที,ยวต่อวนั ทําให้ระบบประมวลผลส่วนกลาง (Central System) มกีาร
ทาํงานชา้ สง่ผลใหเ้กดิปญัหาป้ายบอกราคาแสดงผลไม่ตรง ผูใ้ช ้Easy Pass เตมิเงนิไม่ได ้ต่อมาในช่วง
ตน้เดอืนสงิหาคม 2556 กทพ.ไดด้าํเนินการแกไ้ขปญัหาที,เกดิขึGนโดยการปรบัปรุงซอฟต์แวรข์อง Central 
System ใหส้ามารถสง่ผ่านขอ้มลูไดว้นัละ 1 ลา้นรายการ ทําใหข้อ้มูลรายการผ่านทางที,คา้งอยู่สามารถเขา้
ไปตดัยอดในบญัชกีารผ่านทางไดแ้ละแสดงยอดที,ป้ายบอกราคาไดถู้กตอ้ง  

เพื,อป้องกนัปญัหาขอ้มูลรายการผ่านทางคา้งสะสมเป็นจํานวนมาก บรษิทั และ กทพ.ไดจ้ดัใหม้กีารทวน
สอบปรมิาณรายการผ่านทางในระบบที,ศนูยค์วบคุมเทยีบกบั Central System ทุกวนั รวมทั Gง กทพ.ไดจ้ดั
ใหม้คีณะทาํงานตดิตามผลการทาํงานของ Central System อย่างต่อเนื,อง เพื,อใหม้ั ,นใจว่าระบบทํางานได้
อย่างมปีระสทิธภิาพในสว่นของบรษิทัไดพ้ฒันาโปรแกรมเพื,อเกบ็ขอ้มลูระยะเวลาที,ใชใ้นการส่งขอ้มูลการ
ผ่านทางจากช่องทางในระบบทางพเิศษศรรีชัไปยงั Central System เพื,อตรวจสอบประสทิธภิาพของ
ระบบการสง่รายการผ่านทางว่า สามารถดาํเนินการไดอ้ย่างรวดเรว็และไม่เกดิการคา้งสะสม  

3.4.4 ความเสี�ยงจากอบุติัเหตรุา้ยแรงและภยัธรรมชาติ 

ในกรณีที�เกดิเหตุการณ์ หรอืมปีจัจยัภายนอกที�ก่อให้เกดิเหตุสุดวสิยักะทนัหนั เช่น ภยัพบิตัิ อุบตัิเหตุ
ร้ายแรง แผ่นดินไหว และเหตุที�อาจเกิดจากการก่อการร้าย วินาศกรรม เช่น การวางระเบิด จลาจล 
รวมถึงการชุมนุมที�เกดิจากกลุ่มผู้ก่อความไม่สงบ บรษิัทได้มกีารกําหนดให้ทุกหน่วยงานมแีผนสํารอง
ฉุกเฉินเพื�อรองรบัเหตุการณ์ที�อาจเกดิขึ/น รวมถึงมกีารเตรยีมความพร้อมเพื�อให้พนักงานที�รบัผดิชอบ
ปฏบิตัหิน้าที�ไดท้นัทใีนการเขา้แกไ้ขปญัหาเมื�อเกดิกรณีฉุกเฉินขึ/น และจดัตั /งหน่วยงานตดิตามการเตอืน
ภยัและประสานงานกบัหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อป้องกนัการเกดิอุบตัเิหตุรา้ยแรง บรษิทัร่วมกบั กทพ. 
ในฐานะเจา้พนกังานจราจรบนทางพเิศษมกีารควบคุมดแูลการปฏบิตัติามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งต่างๆ อย่าง
เคร่งครดั เช่น การหา้มรถบรรทุกวตัถุอนัตรายใชท้างพเิศษตามที�กฎหมายกําหนด หา้มรถบรรทุกไม่มี
หลงัคาบรรทุกคนเขา้ใช้ทางพิเศษ และรถบรรทุกสิ�งของต้องมผี้าคลุมมิดชดิ นอกจากนี/ บรษิัทยงัเพิ�ม
มาตรการในการตรวจแนวเสน้ทาง และพื/นที�ในเขตทางมากยิ�งขึ/น รวมถงึประสานกบัเจา้หน้าที�ตํารวจใน
บรเิวณโดยรอบทางพเิศษ รวมทั /งไดป้รบัปรุงตําแหน่ง และเพิ�มเตมิอุปกรณ์ และเครื�องมอืต่างๆ ที�ตดิตั /ง
บนทางพเิศษ เพื�อเพิ�มขดีความสามารถในการควบคุมดูแลและเฝ้าระวงั เช่น ติดตั /งอุปกรณ์ดูดซบัแรง
ปะทะ (Crash Cushion) ตดิตั /งเสน้ชะลอความเรว็ (Rumble Strip) กล้องโทรทศัน์วงจรปิด ไฟฟ้า        
แสงสว่าง ป้ายจราจร และป้ายขอ้ความต่างๆ 

บริษัทและบริษัทย่อยได้จดัทําประกนัภัยคุ้มครองความเสียหายที�อาจเกิดขึ/นต่อสนิทรัพย์ที�ใช้ในการ
ประกอบธุรกจิ ความเสยีหายของโครงสร้างทางด่วน (Property Damage) ของทางพเิศษศรรีชั และ     
ทางพเิศษอุดรรถัยา การหยุดชะงกัของการประกอบธุรกจิ (Business Interruption) รวมถงึการประกนั
ความเสยีหายที�เกดิกบับุคคลภายนอก (Public Liability) เป็นประจําทุกปี เพื�อเป็นการป้องกนัผลกระทบ
จากความเสยีหายที�อาจจะเกดิขึ/น 

จากเหตุการณ์วกิฤตการณ์อุทกภยัในปี 2554 ทาํใหด่้านเกบ็ค่าผ่านทางหลายแห่งของทางพเิศษอุดรรถัยา
ซึ�งเป็นของบรษิทัย่อยไดร้บัผลกระทบจากภยัดงักล่าว บรษิทัไดม้แีผนป้องกนัความเสยีหายที�อาจเกดิขึ/น
เป็นการล่วงหน้าเพื�อให้ทางพเิศษมคีวามพร้อมให้บรกิารสาธารณชนได้ตามปกติโดยเรว็ที�สุด เช่น การ
ถอดชุดอุปกรณ์ของงานระบบต่างๆ ที�สาํคญัและจําเป็นในการดําเนินงานบรหิารทางพเิศษเพื�อนําไปเกบ็
รกัษายงัสถานที�เกบ็ซึ�งปลอดภยัและพ้นจากระดบันํ/า การก่อกําแพงซเีมนต์ที�แขง็แรงและป้องกนัความ
รุนแรงของกระแสนํ/าซึ�งอาจเขา้ทาํลายตลอดจนการรั �วซมึของนํ/าที�อาจทําความเสยีหายต่ออุปกรณ์สาํคญั
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ซึ�งไม่สามารถเคลื�อนยา้ยสถานที�ได ้การสาํรองอะไหล่ต่างๆ เพื�อป้องกนัการเกดิเหตุการณ์ขาดแคลนใน
ภายหลงั รวมถงึการทาํประกนัคุม้ครองความเสยีหายของทรพัยส์นิต่างๆ (Property Damage) ที�เกดิจาก
ปญัหานํ/าท่วมดงักล่าว เป็นต้น ผลจากการที�บรษิทัไดม้กีารบรหิารความเสี�ยงดว้ยการใชแ้ผนฉุกเฉินเพื�อ
ป้องกนัความเสยีหายดงักล่าวและรบัมือกบัวิกฤตการณ์อุทกภัยด้วยการเตรียมความพร้อมอย่างเต็ม
ความสามารถ ประกอบกบัได้มกีารจดัทําประกนัภยัป้องกนัความเสยีหายดงักล่าวไว้ ส่งผลให้สามารถ
ลดทอนความเสยีหายที�เกดิขึ/นต่อบรษิทัย่อยได ้

3.4.5 ความเสี�ยงจากเหตกุารณ์ความไม่สงบทางการเมือง 

ในเดอืนพฤศจกิายน 2556 ต่อเนื�องถงึกลางปี 2557 มเีหตุการณ์การชุมนุมทางการเมอืงกระจายตาม     
จุดต่างๆ ของกรุงเทพมหานคร สง่ผลกระทบต่อผูใ้ชบ้รกิารทางพเิศษในการใชท้างขึ/น-ลงบางแห่งที�อยู่ใกล้
บรเิวณที�ชุมนุม ทั /งนี/บรษิทัและ กทพ.ไดเ้ตรยีมแผนฉุกเฉินสําหรบัรองรบัในกรณีที�การชุมนุมเกดิความ
รุนแรงและส่งผลกระทบต่อการให้บริการทางพิเศษ โดยการประชุมซกัซ้อมพนักงานทุกหน่วยงานที�
เกี�ยวขอ้งในการเขา้แกไ้ขปญัหา มกีารจดัตั /งหน่วยงานตดิตามการเตอืนภยัและประสานงานกบัหน่วยงาน
ภาครฐัที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อเฝ้าสงัเกตการณ์และเขา้ดําเนินการแกไ้ขระงบัเหตุการณ์ต่างๆ ไดท้นัท ีซึ�งบรษิทั   
มคีวามมั �นใจที�จะสามารถใหบ้รกิารทางพเิศษเป็นเสน้ทางยุทธศาสตรใ์นการสญัจรในช่วงวกิฤตดงักล่าว 

3.4.6 ความเสี�ยงด้านบุคลากร 

บริษัทได้ตระหนักถึงความสําคัญและคุณค่าของบุคลากรที�มีต่อบริษัท ซึ�งถือเป็นปจัจัยหลักในการ
ขบัเคลื�อนองค์กรไปสู่ความสําเร็จ จึงให้ความสําคัญต่อการบริหารจัดการความเสี�ยงด้านบุคลากร         
เริ�มตั /งแต่การสรรหาและคดัเลอืกเพื�อใหไ้ดบุ้คลากรที�ดมีคุีณสมบตัเิหมาะสมกบับรษิทั พรอ้มทั /งไดจ้ดัใหม้ี
การฝึกอบรมและพฒันาพนกังานอย่างต่อเนื�อง เพื�อเพิ�มพนูความรูแ้ละทกัษะในดา้นต่างๆ ที�จาํเป็นต่อการ
ปฏบิตัิงานตามตําแหน่งหน้าที�ของพนักงานแต่ละคน ซึ�งเป็นการเพิ�มศกัยภาพและโอกาสแก่พนักงาน    
การสร้างขวญัและกําลงัใจ การพจิารณาจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดกิารต่างๆ ที�เหมาะสมและเป็นธรรม 
การทบทวนปรบัปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานให้มีความพร้อมตลอดเวลา รวมถึงจดัทํา
แผนการสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) โดยได้จัดเตรียมแผนการสบืทอดตําแหน่งและตั /ง
คณะทํางานซึ�งประกอบด้วยผูบ้รหิารระดบัสงูเพื�อวางแนวทางในการคดัสรร และเตรยีมความพรอ้มดา้น
บุคลากร ทั /งในระดบัผู้บรหิารและหวัหน้างาน สําหรบัการป้องกนัความเสี�ยงเนื�องจากการขาดแคลน
บุคลากรที�มคีวามรู้ ความชํานาญและทกัษะทางด้านเทคนิคเฉพาะงาน จดัใหม้กีารรวบรวมองค์ความรู้
เฉพาะงาน และขยายผลสู่โครงการการจดัการความรู้ (Knowledge Management) และเพื�อปรบัปรุง
กระบวนการทาํงานอย่างต่อเนื�อง  

บรษิทัไดนํ้าระบบกจิกรรมคุณภาพเขา้มาใชใ้นการปฏบิตังิาน เช่น กจิกรรม 5ส กจิกรรม QCC กจิกรรม
ขอ้เสนอแนะ รวมถงึระบบบรหิารคุณภาพ ISO 9001 : 2008 ซึ�งบรษิทัไดผ่้านการตรวจรบัรองอย่าง
ต่อเนื�องตั /งแต่ปี 2547 จนถงึปจัจุบนั เพื�อใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมการปฏบิตังิานที�เป็นมาตรฐาน โดย
ใช้ดชันีวดัผลงาน (Key Performance Indicator : KPI) ในการติดตามและวดัผลในทุกกจิกรรมที�มี
ความสาํคญัในการปฏบิตังิานและการใหบ้รกิารแก่ผู้ใชท้างพเิศษ และระบบการจดัการสิ�งแวดลอ้ม ISO 
14001 : 2004 ซึ�งไดผ่้านการตรวจรบัรองตั /งแต่ปี 2551 จนถงึปจัจุบนั เพื�อการมสี่วนร่วมในการดูแลและ
รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อม โดยในวนัที� 9-10 ตุลาคม 2557 บรษิัท เอสจเีอส (ประเทศไทย) 
จํากดั ในฐานะบริษัทที�ให้การรบัรองมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพและระบบการจดัการสิ�งแวดล้อม 
(Certification Body) ไดเ้ขา้ตรวจตดิตาม (Surveillance Audit) ระบบบรหิารคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001:2008 
และตรวจต่ออายุการรบัรอง (Recertification Audit) ระบบการจดัการสิ�งแวดลอ้ม ISO 14001:2004 โดย
ผลการตรวจผูต้รวจสอบของบรษิทั เอสจเีอส (ประเทศไทย) จํากดั เหน็ว่าบรษิัทยงัคงมกีารรกัษาระบบ
บรหิารคุณภาพ ISO 9001:2008 อย่างต่อเนื�อง สาํหรบัระบบการจดัการสิ�งแวดลอ้ม ISO 14001:2004     
มกีารปฏบิตัสิอดคลอ้งกบัมาตรฐานและไดร้บัการต่ออายุใบรบัรองเป็นเวลา 3 ปี   
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4. ทรพัยสิ์นที
ใช้ในการประกอบธรุกิจ 

4.1 ลกัษณะสาํคญัของทรพัยสิ์นถาวร / กรรมสิทธิ(  

4.1.1 สิทธิในการใช้ประโยชน์บนงานก่อสรา้งที
เสรจ็แล้ว 

เป็นต้นทุนในการก่อสร้างระบบทางด่วนขั �นที� 2 และโครงการทางด่วนสายบางปะอิน-ปากเกร็ด    
ประกอบดว้ย 

ประเภทสนิทรพัย ์ มลูค่าตามบญัชสีทุธ ิ(ลา้นบาท) 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 

ทางพเิศษศรรีชั สว่นเอ บ ีและซ ี   10,470   
ทางพเิศษศรรีชั สว่นด ี  4,895  
ทางพเิศษอุดรรถัยา    7,782  

รวม   23,147  
 

หมายเหตุ :  บรษิัทไดโ้อนสทิธใินการใช้ประโยชน์ที�เกี�ยวกบัระบบทางด่วนขั �นที� 2 
เป็นหลกัประกนัเงนิกูย้มืระยะยาว 

เนื�องจากสญัญาโครงการทางพเิศษขา้งต้นเป็นสญัญาโครงการลกัษณะ BTO (Build Transfer and 
Operate) กรรมสิทธิ Oในทางพิเศษทั �งหมดรวมทั �งสิ�งก่อสร้างถาวรต่างๆ ที�เกี�ยวข้องหรือใช้ประโยชน์      
อนัเกี�ยวเนื�องกบัระบบทางพเิศษจงึตกเป็นของ กทพ.ทนัททีี�บรษิัทจดัสร้างขึ�น และเมื�อเปิดใชง้านแล้ว 
บรษิัทมีสทิธิที�จะใช้ทรพัย์สนินั �น โดยบริษัทมีหน้าที�บํารุงรกัษาทรพัย์สนิดงักล่าวตลอดระยะเวลาของ
สญัญา โดยสญัญาโครงการระบบทางด่วนขั �นที� 2 (ทางพเิศษศรรีชั) กําหนดระยะเวลา 30 ปี นับตั �งแต่
วนัที� 1 มนีาคม 2533 และอาจต่ออายุออกไปไดอ้กี 2 ครั �ง ครั �งละ 10 ปี ตามเงื�อนไขที�บรษิทั และ กทพ.
จะตกลงกนัต่อไป สญัญาเพื�อการต่อขยายโครงการระบบทางด่วนขั �นที� 2 (สว่นด)ี กาํหนดระยะเวลา 30 ปี 
นับตั �งแต่วันที� 17 เมษายน 2540 และสญัญาโครงการทางด่วนสายบางปะอิน-ปากเกร็ด (ทางพิเศษ    
อุดรรถัยา) กําหนดระยะเวลา 30 ปี เริ�มตั �งแต่วนัที� 27 กนัยายน 2539 และสามารถต่ออายุไดอ้กี 2 ครั �ง 
ครั �งละ 10 ปี สญัญากําหนดใหบ้รษิทัและบรษิทัย่อยเป็นผูร้บัผดิชอบค่าใช้จ่ายในการจดัเกบ็ค่าผ่านทาง 
และค่าใช้จ่ายในการจดัจราจรและการกู้ภยับนทางพเิศษศรรีชัและทางพเิศษอุดรรถัยา โดยบรษิัทและ
บรษิทัย่อยเป็นผูช้าํระเงนิให ้กทพ.สาํหรบัค่าใชจ้่ายดงักล่าว รวมทั �งรบัผดิชอบค่าใชจ้่ายในการบาํรุงรกัษา
ทางพเิศษตลอดอายุสญัญา 

4.2  การลงทุนในบริษทัอื
น  

4.2.1 นโยบายการลงทุนและการบรหิารงานในบรษิทัย่อย  

บรษิทัมุ่งสูก่ารดาํเนินธุรกจิผูใ้หบ้รกิารทางพเิศษควบคู่ไปกบัการเป็น Investment Holding โดยลงทุนใน
ธุรกจิสาธารณูปโภคพื�นฐานหรอืธุรกจิสนบัสนุนที�เกื�อหนุนการดําเนินงานของบรษิทั และสรา้งโอกาสและ
ผลตอบแทนระยะยาวใหแ้ก่บรษิทั โดยกาํหนดใหม้นีโยบายการลงทุนดงัต่อไปนี� 

1. เป็นการลงทุนในโครงการหรือซื�อหุ้นสามัญของบริษัทผู้ดําเนินโครงการในลักษณะการลงทุน       
ระยะยาว  

2. สดัส่วนการลงทุนตามสดัส่วนขั �นตํ�าที�ทําให้บริษัทสามารถมีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบายและ
ตดิตามตรวจสอบการดาํเนินงานของบรษิทัที�ลงทุน 

3. ไม่ลงทุนในโครงการที�มผีลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้ม หรอืขดัต่อศลีธรรมอนัดขีองสงัคม 
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โดยบรษิทัไดม้กีารลงทุน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 ดงันี�  

1. บรษิัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จาํกดั (“บรษิัทย่อย”) 

บรษิทัลงทุนจดัตั �งบรษิทั ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จํากดั (บรษิทัย่อย) เมื�อปี 2539 โดยถอืหุน้รอ้ยละ 99.99 
และผลประโยชน์ที�คาดว่าจะไดร้บัคอืเงนิปนัผลจากการลงทุนในหุน้ของบรษิทัย่อยและเสน้ทางของโครงการ     
ทางพเิศษอุดรรถัยาจะช่วยเพิ�มปรมิาณจราจรใหก้บัโครงการทางพเิศษเฉลมิมหานคร และทางพเิศษศรรีชั     
ซึ�งจะสรา้งรายไดแ้ละผลกําไรใหแ้ก่ทั �งสองบรษิทัในระยะยาว ทั �งนี�สบืเนื�องจากบรษิทัย่อยไดร้บัผลกระทบ
จากนโยบายของภาครฐัที�ทําการก่อสร้างทางในลกัษณะที�เป็นทางแข่งขนั ทําให้รายได้ของบรษิัทย่อย  
ไม่เป็นไปตามประมาณการ ผลประกอบการของบรษิัทย่อยขาดทุนอย่างต่อเนื�องจนขาดทุนสะสมเกนิทุน
ส่วนของผู้ถือหุ้นตดิลบ เมื�อปี 2546 บรษิัทย่อยจงึได้เพิ�มทุนจดทะเบยีนอกี 3,000 ล้านบาท เป็น 6,000 
ล้านบาท โดยเรยีกชาํระครั �งแรกร้อยละ 25 จากผู้ถือหุ้นรายเดมิ จนถึงปี 2557 บรษิัทย่อยได้เรยีกชําระ
ค่าหุน้แลว้รอ้ยละ 75 ของทุนจดทะเบยีนที�เพิ�มขึ�น 3,000 ลา้นบาท ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 บรษิทัย่อยมี
ทุนจดทะเบยีนชําระแล้ว 5,250 ล้านบาท ปจัจุบนับรษิัทถือหุ้นอยู่ในบรษิัทย่อยร้อยละ 53.33 ของทุน  
จดทะเบยีน เนื�องจากบรษิทัมเีงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัย่อยเป็นจาํนวนมาก และเป็นเจา้หนี�รายเดยีวของบรษิทัย่อย 
บรษิัทได้ส่งกรรมการบรหิารของบรษิัทเขา้ไปเป็นกรรมการบรษิทัในบรษิทัย่อยจํานวน 6 คน จากจํานวน
กรรมการทั �งหมด 7 คนของบริษัทย่อย กรณีบริษัทย่อยมีการดําเนินการที�กระทบต่อบริษัทอย่างมี
สาระสาํคญั บรษิทัย่อยจะตอ้งขออนุมตัจิากที�ประชุมคณะกรรมการของบรษิทัก่อน นอกจากนี�บรษิทัยงัเป็น
ผูร้บัจา้งดาํเนินงานทั �งหมดของบรษิทัย่อย 

2.  บรษิัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) (“BMCL”) 

บรษิทัลงทุนในบรษิทั รถไฟฟ้ากรุงเทพ จํากดั (มหาชน) (BMCL) ซึ�งเป็นบรษิทัที�ไดร้บัสมัปทานจากการ
รถไฟฟ้าขนสง่มวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.) ในการลงทุนส่วนอุปกรณ์งานระบบ พรอ้มทั �งใหบ้รกิารเดนิ
รถและซ่อมบํารุงระบบรถไฟฟ้าตลอดอายุสมัปทาน 25 ปี โดยมสีทิธิได้รบัรายได้ค่าโดยสารรวมทั �งการ
ดาํเนินกจิกรรมและจดัหารายไดจ้ากการพฒันาเชงิพาณิชยใ์นสถานี ผลประโยชน์ที�บรษิทัคาดว่าจะไดร้บัคอื
เงินปนัผลจากการลงทุนดงักล่าว หลกัทรพัย์ของ BMCL ได้เข้าเป็นหลกัทรพัย์จดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เมื�อวนัที� 21 กนัยายน 2549  และเมื�อวนัที� 4 กนัยายน 2556  BMCL ไดล้งนามใน
สญัญาโครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง ซึ�งเป็นโครงการที�เชื�อมต่อกับรถไฟฟ้าสายสีนํ� าเงินที�สถานีบางซื�อ           
ซึ�ง BMCL ดาํเนินการอยู่ โดยมรีะยะเวลาสมัปทาน ef ปี นับจากวนัที"ลงนามในสญัญา ปจัจุบนั BMCL อยู่
ระหว่างกระบวนการจดัซื)อระบบรถไฟฟ้าเพิ"มเตมิ โดยคาดว่าการจดัซื)อระบบรถไฟฟ้าจะเสรจ็สิ)นในปี 2559  

บริษัทได้ส่งผู้แทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการใน BMCL ในฐานะผู้ถือหุ ้นจํานวน 1 คน ณ วนัที� 
31 ธนัวาคม 2557 บรษิทัถอืหุน้อยู่ใน BMCL รวมทั �งสิ�น 2,050.13 ลา้นหุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 10.00 ของ
ทุนจดทะเบยีน  

3. บรษิัท ททีดีบับลวิ จาํกดั (มหาชน) (“TTW”) (เดมิชื�อ บรษิัท นํ�าประปาไทย จาํกดั (มหาชน))  

บรษิทัลงทุนในบรษิทั ททีดีบับลวิ จํากดั (มหาชน) (TTW) ซึ�งเป็นบรษิัทที�ประกอบธุรกจิผลติและจําหน่าย
นํ�าประปาใหก้บัการประปาสว่นภูมภิาคในเขตพื�นที�จงัหวดันครปฐมและจงัหวดัสมุทรสาคร โดยมสีญัญาซื�อ
ขายนํ�าประปากบัการประปาสว่นภูมภิาค ซึ�งสญัญามอีายุ 30 ปี นับจากวนัที� 21 กรกฎาคม 2547 และในปี 
2550 TTW ได้ลงทุนในบรษิัท ประปาปทุมธานี จํากดั คดิเป็นร้อยละ 98 ของทุนจดทะเบยีน โดยบรษิัท
ดงักล่าวเป็นบรษิทัที�ประกอบธุรกจิผลติและจาํหน่ายนํ�าประปาในเขตพื�นที�ปทุมธานี และรงัสติ โดยมสีญัญา
ซื�อขายนํ�าประปากบัการประปาส่วนภูมภิาค สญัญามีอายุ 25 ปี นับจากวนัที� 15 ตุลาคม 2541 ปจัจุบนั 
TTW ไดม้กีารขยายธุรกจิโดยการเขา้ไปดําเนินการผลติและจําหน่ายนํ�าประปาและการใหบ้รกิารบําบดันํ�า
เสยีสาํหรบัเขตนิคมอุตสาหกรรมต่างๆ หลกัทรพัย์ของ TTW ไดเ้ขา้เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เมื�อวนัที� 22 พฤษภาคม 2551 นอกจากนี� ตั �งแต่ปี 2554 เป็นต้นมา TTW ได้



 

 

4-1 

บรษิทั ทางด่วนกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน)                               แบบ 56-1 

ลงทุนในธุรกจิพลงังานโดยผ่านการถอืหุน้รอ้ยละ 25 ในบรษิทั ซเีค พาวเวอร ์จาํกดั (มหาชน) ซึ�งเป็นบรษิทั
ที�ลงทุนในบรษิัทอื�นที�ประกอบธุรกจิดา้นพลงังาน ผลประโยชน์ที�บรษิัทคาดว่าจะได้รบัจากการลงทุนใน 
TTW คอื รายไดเ้งนิปนัผล  

ในระหว่างปี 2557 บรษิทัไดร้บัเงนิปนัผลจาก TTW รวมเป็นเงนิ 525 ลา้นบาท ซึ�งถูกบนัทกึเป็นรายไดใ้น
งบการเงนิเฉพาะบรษิทั และรบัรูส้ว่นแบ่งกาํไรจาก TTW สุทธจิากค่าตดัจําหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนที�เกดิ
จากการปนัส่วนราคาซื�อจํานวน 448 ล้านบาท ในงบกําไรขาดทุนรวม ปจัจุบนั บรษิัทมผีู้แทนซึ�งเป็น
กรรมการใน TTW ในฐานะผู้ถอืหุ้น จํานวน 1 คน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 บรษิัทถือหุ้นใน TTW      
รวมทั �งสิ�น 784.39 ลา้นหุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 19.66 ของทุนจดทะเบยีน  

4. บรษิทั ซเีค พาวเวอร ์จาํกดั (มหาชน) (“CKP”) 

บรษิทัไดเ้ขา้ร่วมลงทุนจดัตั �งบรษิทั ซเีค พาวเวอร ์จํากดั (มหาชน) (CKP) ซึ�งประกอบธุรกจิหลกัโดยการ
ลงทุนในบรษิทัอื�นซึ�งประกอบธุรกจิดา้นพลงังาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 CKP มกีารลงทุนในบรษิทั 
เซาท์อีสท์ เอเช ีย เอนเนอร์จ ี จําก ัด ร้อยละ 56 บริษัท นครราชสีมา โซล่าร์ จําก ัด ร้อยละ 30 
บรษิัท เชยีงราย โซล่าร์ จาํกดั ร้อยละ 30 บรษิัท บางเขนชยั จํากดั ร้อยละ 100 และบรษิัท บางปะอนิ
โคเจนเนอเรชั �น จํากดั ร้อยละ 65 ผลประโยชน์ที�บริษัทคาดว่าจะได้รบัคือ เงินปนัผลจากการลงทุน 
ในระหว่างปี 2557 บรษิทัรบัรูส้่วนแบ่งกําไรจาก CKP จํานวน 98 ลา้นบาท ปจัจุบนั บรษิทัมผีูแ้ทนซึ�งเป็น
กรรมการใน CKP ในฐานะผูถ้อืหุน้ จํานวน 1 คน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 บรษิทัถอืหุน้ใน CKP รวม
ทั �งสิ�น 213.23 ลา้นหุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 19.40 ของทุนจดทะเบยีน 

5. บรษิทั ไซยะบุร ีพาวเวอร ์จาํกดั (“XPCL”) 

บรษิัทลงทุนในบรษิัท ไซยะบุร ีพาวเวอร์ จํากดั (XPCL) ซึ�งเป็นบรษิัทที�ได้รบัสมัปทานจากรฐับาลแห่ง
สาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว ในการออกแบบพฒันา ก่อสรา้ง และดําเนินโครงการไฟฟ้าพลงันํ�า    
ไซยะบุร ีเป็นระยะเวลา 29 ปี นับจากวนัจ่ายไฟฟ้าเชงิพาณิชย์ ผลประโยชน์ที�บรษิัทคาดว่าจะได้รบัคอื         
เงนิปนัผลจากการลงทุน โดย ณ สิ�นปี 2557 บรษิทัถือหุน้อยู่ใน XPCL รอ้ยละ 7.50 ของทุนจดทะเบยีน 
บรษิัทไดส้่งผูแ้ทนของบรษิทัเขา้ไปเป็นกรรมการใน XPCL ในฐานะผูถ้ือหุน้จํานวน 1 คน หุ้นสามญัของ 
XPCL ที�บรษิทัถอือยู่ทั �งหมดไดนํ้าไปเป็นหลกัประกนัเงนิกูย้มืระยะยาวของ XPCL 

 

4.3 อาคารและอปุกรณ์  

4.3.1 บรษิทั ทางด่วนกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

ประเภทสนิทรพัย ์
มลูค่าตามบญัชสีทุธ ิ(ลา้นบาท) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 
สว่นปรบัปรุงและสิ�งปลกูสรา้งอื�น  8.11    
เครื�องตกแต่งและตดิตั �ง  1.23      
เครื�องมอืเครื�องใชแ้ละอุปกรณ์  12.02    
ยานพาหนะ  112.59     

รวม 133.95    

หมายเหตุ  :  ไม่มภีาระผกูพนัใดๆ 

สาํนักงานใหญ่ของบรษิทั ตั �งอยู่ที�อาคารศูนย์ควบคุมทางด่วนขั �นที� 2 เลขที� 238/7 ถนนอโศก-ดนิแดง     
แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10310 ซึ�งเป็นสว่นหนึ�งของโครงการระบบทางด่วนขั �นที� 2 แมว้่า
กรรมสิทธิ Oในอาคารจะเป็นของ กทพ.แต่บริษัทได้สทิธิในการใช้อาคารในการบริหารโครงการระบบ     
ทางด่วนขั �นที� 2 ตามเงื�อนไขที�ระบุในสญัญา 
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4.3.2 บรษิทั ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จาํกดั  

 

ประเภทสนิทรพัย ์
มลูค่าตามบญัชสีทุธ ิ(ลา้นบาท) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 
ยานพาหนะ               0.93 

รวม               0.93 

หมายเหตุ  : ไม่มภีาระผกูพนัใดๆ 

บริษัทย่อยไม่มีที�ดิน อาคารและเครื�องจกัร บริษัทย่อยได้เช่าอาคารสําหรบัเป็นที�ตั �งสํานักงานใหญ่       
ซึ�งตั �งอยู่ที�เลขที� 587 ถนนสุทธสิารวนิิจฉัย แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400 โดยเป็นสญัญา
เช่าปีต่อปี อตัราค่าเช่าเดือนละ 10,000 บาท บรษิัทย่อยใช้อาคารศูนย์ควบคุมทางด่วนบางปะอิน-      
ปากเกรด็ ซึ�งเป็นส่วนหนึ�งของโครงการทางด่วนสายบางปะอนิ-ปากเกรด็ ในการควบคุมงานปฏบิตักิาร 
แมว้่ากรรมสทิธิ Oในอาคารจะเป็นของ กทพ. แต่บรษิัทย่อยไดส้ทิธใินการใชอ้าคารในการบรหิารโครงการ      
ทางด่วนสายบางปะอนิ-ปากเกรด็ตามเงื�อนไขที�ระบุในสญัญา 

4.4  งานระหว่างก่อสรา้งโครงการทางพิเศษสายศรีรชั-วงแหวนรอบนอกกรงุเทพมหานคร 

เมื�อวนัที� 25 เมษายน 2555 ที�ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี 2555 มมีตอินุมตัใิหบ้รษิทัลงทุนในโครงการทาง
พเิศษสายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร และในวนัที� 14 กนัยายน 2555 บรษิทัไดล้งนามในสญัญา
สมัปทานการลงทุนออกแบบ ก่อสร้าง บรหิารจดัการ ให้บรกิารและบํารุงรกัษาโครงการทางพเิศษสายศรรีชั-     
วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร กบั กทพ.โดยมรีะยะเวลาสมัปทาน 30 ปี และสญัญาผู้จดัการโครงการ
สาํหรบังานก่อสรา้งโครงการดงักล่าวกบับรษิทั ช.การช่าง จํากดั (มหาชน) ระยะเวลาก่อสรา้งไม่เกนิ 48 เดอืน 
ซึ�งงานก่อสรา้งไดเ้ริ�มดําเนินการเมื�อวนัที� 15 ธนัวาคม 2555 มูลค่างานระหว่างก่อสรา้ง ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 
2557 จาํนวน 10,744 ลา้นบาท อตัราความสาํเรจ็ของการก่อสรา้งรอ้ยละ 45.62 สอดคลอ้งกบัแผนที�วางไว ้ทั �งนี�
งานระหว่างก่อสรา้งดงักล่าวไม่มภีาระผกูพนัใดๆ 

4.5  อสงัหาริมทรพัยเ์พื
อการลงทุน  

บรษิัทมีที�ดิน จํานวน 90 ไร่ 38 ตารางวา ตั �งอยู่ที�นิคมอุตสาหกรรมบางปะอนิ อําเภอบางปะอิน จงัหวดั
พระนครศรอียุธยา ซึ�งบรษิทัเคยใชเ้ป็นโรงหล่อชิ�นส่วนคอนกรตีสาํเรจ็รูปเมื�อครั �งมกีารก่อสรา้งทางพเิศษศรรีชั 
มูลค่าตามบญัชขีองที�ดนิ ซึ�งบนัทกึในราคาทุน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 จํานวน 120.36 ล้านบาท ที�ดนิ
ดงักล่าวไดนํ้าไปคํ�าประกนัสนิเชื�อที�ไดร้บัจากกลุ่มผูใ้หส้นิเชื�อ 
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5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย  
  

5.1 ข้อพิพาทกบัการทางพิเศษแห่งประเทศไทย (กทพ.) 

บริษัท และบริษัทย่อยมีข้อพิพาทกับ กทพ. จํานวนทั �งสิ�น 14 เรื!อง ซึ!งมีการนําเข้าสู่การพิจารณาของ                  
คณะอนุญาโตตุลาการตามขั �นตอนระงบัขอ้พพิาทตามสญัญา และในชั �นศาลปกครองแบ่งเป็นขอ้พพิาทที!บรษิทั
และบรษิทัย่อยนําเสนอเขา้สู่กระบวนการระงบัขอ้พพิาทตามสญัญาและเรยีกรอ้งค่าเสยีหาย ซึ!งมมีูลค่าฟ้องรอ้ง
จนถึงวันที!ยื!นข้อพิพาททั �งสิ�นประมาณ 28,179.8 ล้านบาท และเป็นข้อพิพาทที! กทพ. เป็นผู้ยื!นเรียกร้อง
ค่าเสยีหาย ซึ!งมมีูลค่าฟ้องรอ้งจนถงึวนัที!ยื!นขอ้พพิาททั �งสิ�นประมาณ 15.8 ลา้นบาท ซึ!งในปี 2557 มขีอ้พพิาท   
ที!ยุติแลว้ 2 เรื!อง จํานวนทุนทรพัย์ที!ยุติ ประมาณ 6.8 ล้านบาท ทําให้ ณ วนัที! 31 ธนัวาคม 2557 มจีํานวน     
ขอ้พพิาททั �งสิ�น 12 เรื!อง สาระสาํคญัของแต่ละขอ้พพิาทมดีงันี� 

5.1.1 ข้อพิพาทที บริษทัและบริษทัยอ่ยเป็นผูย้ื นเรียกรอ้งค่าเสียหาย 

1. วนัเปิดใช้งานของพื-นที ส่วนแรก (Priority Component Opening Date) ตามสญัญาโครงการ
ระบบทางด่วนขั -นที  2 

บรษิทัไดก่้อสรา้ง “พื�นที!ส่วนแรก” ของทางพเิศษศรรีชัแลว้เสรจ็เมื!อวนัที! 13 พฤศจกิายน 2535 ซึ!ง
ตามสญัญากาํหนดว่า วนัที!มกีารก่อสรา้งในพื�นที!ส่วนแรกแลว้เสรจ็ ถอืว่าเป็นวนัเปิดใชง้านของพื�นที!
ส่วนแรก และบรษิัทมสีทิธไิด้รบัส่วนแบ่งรายได้ค่าผ่านทาง แต่ กทพ.ไดเ้ริ!มแบ่งรายไดค่้าผ่านทาง   
ใหบ้รษิทัในวนัที! 2 กนัยายน 2536 ทาํใหบ้รษิทัสญูเสยีรายไดท้ี!ควรไดร้บัตามสญัญา 

กทพ.และบริษัทมีความเห็นไม่ตรงกันว่าวันใดเป็นวันเปิดใช้งานของพื�นที!ส่วนแรก ซึ!ง กทพ.           
มหีน้าที!ตามสญัญาเริ!มตน้แบ่งสว่นแบ่งรายไดค่้าผ่านทางใหแ้ก่บรษิทันบัแต่วนัดงักล่าว 

เมื!อวนัที! 9 กรกฎาคม 2544 บรษิทัจงึยื!นขอ้พพิาทต่อคณะอนุญาโตตุลาการเพื!อขอใหช้ี�ขาดให ้กทพ.
ชดเชยรายได้ที!ขาดไปพร้อมดอกเบี�ยจนถึงวันที!ยื!นข้อพิพาทเป็นเงินจํานวน 3,831.4 ล้านบาท       
ซึ!ง กทพ.คดัคา้นและเรยีกรอ้งแยง้เป็นจาํนวนเงนิทั �งสิ�น 15,575.4 ลา้นบาท 

เมื!อวนัที! 15 ธนัวาคม 2551 คณะอนุญาโตตุลาการไดม้คีาํชี�ขาดขอ้พพิาทให ้กทพ.ชําระเงนิส่วนแบ่ง
รายไดค่้าผ่านทางโครงขา่ยในเขตเมอืงที!บรษิทัพงึไดร้บัสาํหรบัช่วงเวลาระหว่างวนัที! 13 พฤศจกิายน 
2535 ถงึวนัที! 2 กนัยายน 2536 เป็นเงนิ 1,974.6 ลา้นบาท คาํนวณดอกเบี�ยจนถงึวนัที! 30 มถุินายน 
2544 เป็นเงิน 1,856.8 ล้านบาท รวมเป็นเงนิทั �งสิ�น 3,831.4 ล้านบาท และดอกเบี�ยนับตั �งแต่วนัที!        
1 กรกฎาคม 2544 เป็นตน้ไปจนกว่าจะชาํระใหบ้รษิทัเสรจ็สิ�น และใหย้กขอ้เรยีกรอ้งแยง้ขอใหบ้รษิทั
ชดใชร้ายไดค่้าผ่านทางคนืจํานวน 15,575.4 ลา้นบาทของ กทพ. ซึ!งต่อมา กทพ.ไดม้หีนังสอืปฏเิสธ
การปฏบิตัติามคาํชี�ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ  

เมื!อวันที!  20 เมษายน 2552 กทพ.ได้ยื!นคําร้องต่อศาลปกครองกลางขอให้ศาลเพิกถอน 
คําชี�ข าดของคณะอนุญาโตตุลาการ หรือมีคํ าสั !งปฏิเสธไม่ รับบังคับตามคําชี�ข าดของ                  
คณะอนุญาโตตุลาการ และเมื!อวนัที! 19 ตุลาคม 2554 บรษิทัไดย้ื!นคาํรอ้งต่อศาลปกครองกลางเพื!อให้
ศาลบงัคบัตามคําชี�ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการเป็นอกี 1 คดี โดยมีทุนทรพัย์เรยีกร้อง 5,021.1 
ลา้นบาท  

เมื!อวันที! 13 กันยายน 2556 ศาลปกครองกลางได้มีคําพิพากษายกคําร้องของ กทพ.ซึ!งขอให ้     
เพิกถอนคําชี�ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ และให้บังคับตามคําร้องของบริษัท โดยให้ กทพ.     
ชําระเงนิส่วนแบ่งรายได้ค่าผ่านทางพิเศษโครงข่ายในเขตเมืองที!บริษัทพงึได้รบัระหว่างวนัที! 13 
พฤศจิกายน 2535 ถึงวันที! 2 กันยายน 2536 ให้แก่บริษัทเป็นจํานวนเงิน 1,974.6 ล้านบาท      
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พรอ้มดอกเบี�ยตามสญัญา คํานวณดอกเบี�ยตั �งแต่วนัที! 13 พฤศจกิายน 2535 ถงึวนัที! 30 มถุินายน 
2544 เป็นเงนิจํานวน 1,856.8 ลา้นบาทและคํานวณดอกเบี�ยตั �งแต่วนัที! 1 กรกฎาคม 2544 ถงึวนัที!
บรษิัทยื!นคําร้องต่อศาล คอืวนัที! 19 ตุลาคม 2554 เป็นเงนิจํานวน 1,189.7 ล้านบาท รวมเป็นเงิน
ส่วนแบ่งรายไดค่้าผ่านทางพรอ้มดอกเบี�ยจํานวน 5,021.1 ลา้นบาทใหแ้ก่บรษิทั และให้ กทพ.ชําระ
ดอกเบี�ยผดินดัของเงนิตน้จนกว่า กทพ.จะชาํระเงนิพรอ้มดอกเบี�ยใหแ้ก่บรษิทัเสรจ็สิ�น โดยให ้กทพ.
ชาํระใหแ้ลว้เสรจ็ภายใน 60 วนันบัแต่วนัที!คดถีงึที!สดุ  

เมื!อวนัที! 11 ตุลาคม 2556 กทพ.ไดย้ื!นอุทธรณ์คดัคา้นคาํพพิากษาศาลปกครองกลางต่อศาลปกครอง
สงูสดุ และอยู่ระหว่างการพจิารณาของศาลปกครองสงูสดุ 

2. ทางแข่งขนัของทางพิเศษอดุรรถัยา 

ตามสญัญากําหนดว่า ในระหว่างระยะเวลาของสญัญา หาก กทพ.หรือรฐับาลมีการก่อสร้างหรือ
ปรบัปรุงทางหรือถนนจนมีมาตรฐานเช่นเดียวกบัทางพิเศษ ภายในขอบเขตพื�นที!ที!ใกล้เคียงกบั     
ทางพเิศษและส่งผลกระทบทําใหป้รมิาณการจราจรหรอืรายไดค้่าผ่านทางพเิศษลดลงจากประมาณ
การ กทพ.ตอ้งชดเชยผลกระทบแก่บรษิทัย่อย 

การที!รฐัอนุญาตใหม้กีารก่อสรา้งส่วนต่อขยายโครงการทางยกระดบัดอนเมอืงโทลลเ์วยช์่วงระหว่าง
อนุสรณ์สถานถึงรังสติถือเป็นทางแข่งขนัตามสญัญา และส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงินของ      
บรษิทัย่อย บรษิทัย่อยจงึเรยีกรอ้งให ้กทพ. ชดเชยผลกระทบดงักล่าวตามที!วศิวกรอสิระไดม้หีนังสอื
รบัรองผลกระทบที!บรษิทัย่อยไดร้บั 

เมื!อวนัที! 20 ธนัวาคม 2547 บรษิัทย่อยจงึได้ยื!นขอ้พพิาทต่อคณะอนุญาโตตุลาการ เพื!อชี�ขาดให ้
กทพ.ชดเชยรายไดท้ี!ขาดไปคดิเป็นค่าเสยีหายจนถึงวนัที!ยื!นขอ้พพิาท (ไม่รวมดอกเบี�ย) จํานวน 
1,790 ลา้นบาท  

เมื!อวนัที! 27 พฤศจิกายน 2551 คณะอนุญาโตตุลาการได้มีคําชี�ขาดข้อพิพาทให้ กทพ.ชําระเงิน
ค่าชดเชยรายไดท้ี!ลดลงจากประมาณการใหแ้ก่บรษิัทย่อย สาํหรบัปี 2542 จํานวน 730.8 ลา้นบาท 
พร้อมดอกเบี�ยนับตั �งแต่วันที! 14 มิถุนายน 2543 เป็นต้นไปจนกว่าจะชําระเสร็จสิ�นและสําหรับ        
ปี 2543 จาํนวน 1,059.2 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบี�ยนบัตั �งแต่วนัที! 22 มนีาคม 2544 เป็นต้นไปจนกว่า
จะชาํระเสรจ็สิ�น 

ต่อมา กทพ.ได้มหีนังสอืถึงบรษิัทย่อย ยนืยนัว่าคําชี�ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการยงัไม่ชอบด้วย
กฎหมาย รวมทั �งการบงัคบัคดตีามคาํชี�ขาดดงักล่าวถอืเป็นการขดัต่อความสงบเรยีบรอ้ยและศลีธรรม
อนัดขีองประชาชน กทพ.จงึไม่สามารถปฏบิตัติามคาํชี�ขาดได ้

เมื!อวนัที! 3 มนีาคม 2552 กทพ.ได้ยื!นคําร้องต่อศาลปกครองกลางขอให้ศาลเพกิถอนคําชี�ขาดของ
คณะอนุญาโตตุลาการ  

เมื!อวันที! 1 กนัยายน 2554 บริษัทย่อยได้ยื!นคําร้องต่อศาลปกครองกลางเพื!อให้ศาลบังคับตาม       
คาํชี�ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการเป็นอกี 1 คด ีโดยมทีุนทรพัยเ์รยีกรอ้ง 3,296.7 ลา้นบาท   

เมื!อวนัที! 3 พฤษภาคม 2556 ศาลปกครองกลางได้มคีําพพิากษายกคําร้องของ กทพ.ซึ!งขอให ้   
เพกิถอนคําชี�ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ และศาลปกครองกลางได้มคีําพพิากษาให้บงัคบัตาม    
คาํชี�ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ โดยให ้กทพ.ชําระเงนิค่าชดเชยรายไดท้ี!ลดลงจากประมาณการ
แก่บรษิทัย่อย สาํหรบัปี 2542 จํานวน 730.8 ลา้นบาท และสาํหรบัปี 2543 จํานวน 1,059.2 ลา้นบาท 
พรอ้มดอกเบี�ยจนกว่าจะชาํระเสรจ็สิ�น  
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เมื!อวนัที! 31 พฤษภาคม 2556 กทพ.ไดย้ื!นอุทธรณ์คดัคา้นคาํพพิากษาศาลปกครองกลางทั �ง 2 คดต่ีอ
ศาลปกครองสงูสดุ โดยบรษิทัย่อยไดย้ื!นคาํแกอุ้ทธรณ์ทั �ง 2 คดต่ีอศาลปกครองสงูสดุแลว้เมื!อวนัที! 18 
ตุลาคม 2556 และอยู่ระหว่างการพจิารณาของศาลปกครองสงูสดุ 

3. การออกคาํสั  งเปลี ยนแปลงงานโดย กทพ. 

กทพ.ไดม้กีารออกคาํสั !งเปลี!ยนแปลงงานก่อสรา้งทางพเิศษศรรีชับางส่วนเป็นการเพิ!มเตมิและยนืยนั
ว่าจะยอมรบัค่าใชจ้่ายที!เกดิขึ�นจากการออกคําสั !งเปลี!ยนแปลงงานดงักล่าว ต่อมาวศิวกรอสิระได้มี
หนงัสอืรบัรองจาํนวนเงนิค่าใชจ้่ายที!เพิ!มขึ�นดงักล่าวรวมเป็นเงนิ 238 ลา้นบาท (ไม่รวมดอกเบี�ย) ซึ!ง 
กทพ.ปฏเิสธที!จะชาํระเงนิตามการรบัรองของวศิวกรอสิระ  

เมื!อวนัที! 9 ธนัวาคม 2552 บรษิัทได้ยื!นคําเสนอขอ้พพิาทต่อสถาบนัอนุญาโตตุลาการเรยีกร้องให ้
กทพ.ชดใช้เงนิจากการที! กทพ.ออกหนังสอืบอกกล่าวเปลี!ยนแปลงงานจํานวน 3 ฉบบั รวมจํานวน
เงนิค่าก่อสร้างและค่าใช้จ่ายทั �งสิ�น 209.1 ล้านบาท พร้อมดอกเบี�ยจนถึงวนัยื!นคําเสนอขอ้พิพาท
จาํนวน 173.4 ลา้นบาท รวมเป็นเงนิตน้พรอ้มดอกเบี�ยจาํนวน 382.5 ลา้นบาท  

เมื!อวันที! 20 ธันวาคม 2556 คณะอนุญาโตตุลาการได้มีคําชี�ขาดเป็นเอกฉันท์ให้ กทพ.ชําระ         
ค่าก่อสรา้งและค่าใชจ้่ายต่างๆ ตามหนงัสอืบอกกล่าวเปลี!ยนแปลงงาน เป็นเงนิตน้พรอ้มดอกเบี�ยรวม 
382.5 ล้านบาท และดอกเบี�ยของเงนิต้นจํานวน 209.1 ล้านบาท คํานวณนับถดัจากวนัยื!นคําเสนอ     
ขอ้พพิาทเป็นตน้ไปจนกว่าจะชาํระใหแ้ก่บรษิทัเสรจ็สิ�น 

เมื!อวนัที! 17 มกราคม 2557 บรษิทัไดม้หีนงัสอืแจง้ กทพ.ใหป้ฏบิตัติามคําชี�ขาดของอนุญาโตตุลาการ 
และเมื!อวนัที! 4 กุมภาพนัธ ์2557 กทพ.ไดม้หีนงัสอืแจง้บรษิทัว่า คาํชี�ขาดของอนุญาโตตุลาการไม่ชอบ
ดว้ยกฎหมาย กทพ.จงึไม่สามารถปฏบิตัติามคาํชี�ขาดของอนุญาโตตุลาการได ้

เมื!อวนัที! 26 มนีาคม 2557 กทพ.ไดย้ื!นคาํรอ้งขอเพกิถอนคาํชี�ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการต่อศาล
ปกครองกลาง  

ครบกําหนดบริษัทยื!นคําให้การเพิ!มเติมและพยานหลักฐานต่อศาลปกครองกลางในวันที!                 
5 กุมภาพนัธ ์2558 

4. การปรบัเพิ มอตัราค่าผา่นทางในปี 2546 ของทางพิเศษเฉลิมมหานครและทางพิเศษศรีรชั 

บรษิทัขอปรบัอตัราค่าผ่านทางตามสญัญาโครงการระบบทางด่วนขั �นที! 2 ที!กาํหนดใหม้กีารปรบัอตัรา
ค่าผ่านทางทุกระยะเวลา 5 ปี แต่ กทพ.และบริษัทมีความเห็นไม่ตรงกันเกี!ยวกับการคํานวณ         
ค่าผ่านทางที!จะปรบัขึ�น ซึ!ง กทพ.ได้ดําเนินการให้มีการออกประกาศอตัราค่าผ่านทางโดยไม่ได ้   
ปรบัขึ�นอตัราค่าผ่านทางตามที!บรษิทัเสนอ 

เมื!อวนัที! 14 พฤษภาคม 2551 บรษิทัไดย้ื!นคาํเสนอขอ้พพิาทต่อสถาบนัอนุญาโตตุลาการ โดยขอให้
กทพ.ชดใชค่้าเสยีหายใหแ้ก่บรษิทัจากการปรบัอตัราค่าผ่านทางปี 2546 ซึ!งไม่สอดคลอ้งกบัสญัญา 
ต่อมาวนัที! 27 มนีาคม 2552 บรษิทัไดย้ื!นคํารอ้งขอแกไ้ขคําเสนอขอ้พพิาทเกี!ยวกบัตวัเลขอตัรา      
ค่าผ่านทางปี 2546 โดยคํานวณจากฐานตามประกาศกระทรวงมหาดไทยฉบบัลงวนัที! 23 ตุลาคม 
2541 ตามแนวคาํพพิากษาศาลฎกีา ซึ!งทาํใหเ้งนิค่าเสยีหายที!บรษิทัขอให ้กทพ.ชดใชพ้รอ้มดอกเบี�ย
ถงึวนัที! 31 มนีาคม 2551 รวมเป็นเงนิจาํนวน 4,368 ลา้นบาท  

บรษิทัไดนํ้าพยานเขา้เบกิความรวม 5 ปาก และอยู่ระหว่างการรอกาํหนดนดัสบืพยานฝา่ย กทพ.  
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5. การปรบัเพิ มอตัราค่าผา่นทางในปี 2546 ของทางพิเศษศรีรชั ส่วนดี 

บรษิทัขอปรบัอตัราค่าผ่านทางตามสญัญาเพื!อการต่อขยายโครงการระบบทางด่วนขั �นที! 2 ส่วนด ี     
ที!กาํหนดใหม้กีารปรบัอตัราค่าผ่านทางทุกระยะเวลา 5 ปี แต่ กทพ.และบรษิทัมคีวามเหน็ไม่ตรงกนั
เกี!ยวกบัการคํานวณค่าผ่านทางที!จะปรบัขึ�น ซึ!ง กทพ.ได้ดําเนินการให้มีการออกประกาศอตัรา      
ค่าผ่านทางโดยไม่ไดป้รบัขึ�นอตัราค่าผ่านทางตามที!บรษิทัเสนอ  

เมื!อวนัที! 24 กรกฎาคม 2551 บรษิทัไดย้ื!นคําเสนอขอ้พพิาทต่อสถาบนัอนุญาโตตุลาการ โดยขอให ้
กทพ.ชดใชค่้าเสยีหายใหแ้ก่บรษิทั จากการปรบัอตัราค่าผ่านทางปี 2546 ซึ!งไม่สอดคลอ้งกบัสญัญา
รวมเป็นเงนิจาํนวน 1,048.2 ลา้นบาท  

สถาบนัอนุญาโตตุลาการไดก้ําหนดวนันัดสบืพยานฝ่ายบรษิทัครั �งแรกในวนัที! 11 กุมภาพนัธ ์2558 
และอยู่ระหว่างคู่พพิาททั �งสองฝา่ยยื!นคาํใหก้ารพยานเป็นลายลกัษณ์อกัษร  

6. การปรบัเพิ มอตัราค่าผา่นทางในปี 2546 ของทางพิเศษอดุรรถัยา 

บริษัทย่อยขอปรับอัตราค่าผ่านทางตามสัญญาโครงการทางด่วนสายบางปะอิน-ปากเกร็ด             
ที!กําหนดให้มกีารปรบัอตัราค่าผ่านทางทุกระยะเวลา 5 ปี แต่ กทพ.และบรษิัทย่อยมคีวามเห็น       
ไม่ตรงกนัเกี!ยวกบัการคํานวณค่าผ่านทางที!จะปรบัขึ�น ซึ!ง กทพ.ไดด้ําเนินการใหม้กีารออกประกาศ
อตัราค่าผ่านทางโดยไม่ไดป้รบัขึ�นอตัราค่าผ่านทางตามที!บรษิทัย่อยเสนอ  

เมื!อวันที! 22 ตุลาคม 2556 บริษัทย่อยได้ยื!นคําเสนอข้อพิพาทต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการ           
เพื!อขอให ้กทพ.ชดใชเ้งนิค่าเสยีหายพรอ้มดอกเบี�ยจํานวน 908.7 ลา้นบาท และดอกเบี�ยของเงนิต้น
ค่าเสยีหาย จาํนวน 561.9 ลา้นบาท โดยคดิเป็นรายวนันับถดัจากวนัยื!นคําเสนอขอ้พพิาทเป็นต้นไป
จนกว่า กทพ.จะชดใชเ้งนิตน้ค่าเสยีหายพรอ้มดอกเบี�ยแก่บรษิทัย่อยเสรจ็สิ�น 

เมื!อวนัที! 23 มิถุนายน 2557 บริษัทย่อยยื!นหนังสอืแต่งตั �งอนุญาโตตุลาการฝ่ายบริษัท ปจัจุบัน        
อยู่ระหว่าง กทพ.ยื!นหนังสอืแต่งตั �งอนุญาโตตุลาการฝ่าย กทพ. ซึ!งจะครบกําหนด กทพ.ยื!นหนังสอื
แต่งตั �งอนุญาโตตุลาการต่อสถาบนัอนุญาโตตุลาการในวนัที! 4 กุมภาพนัธ ์2558 

7.   การปรบัเพิ มอตัราค่าผา่นทางในปี 2551 ของทางพิเศษเฉลิมมหานคร และทางพิเศษศรีรชั 

บรษิทัขอปรบัอตัราค่าผ่านทางตามสญัญาโครงการระบบทางด่วนขั �นที! 2 ที!กาํหนดใหม้กีารปรบัอตัรา
ค่าผ่านทางทุกระยะเวลา 5 ปี แต่ กทพ. และบริษัทมีความเห็นไม่ตรงกันเกี!ยวกับการคํานวณ       
ค่าผ่านทางที!จะปรบัขึ�น ซึ!ง กทพ.ได้ดําเนินการให้มีการออกประกาศอตัราค่าผ่านทางโดยไม่ได ้   
ปรบัขึ�นอตัราค่าผ่านทางตามที!บรษิทัเสนอ 

เมื!อวันที! 13 มิถุนายน 2556 บริษัทได้ยื!นคําเสนอข้อพิพาทต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการ               
เพื!อขอให้ กทพ.ชดใช้เงินค่าเสียหายพร้อมดอกเบี�ยคํานวณถึงวันที! 31 พฤษภาคม 2556             
รวม 9,091.8 ลา้นบาท และดอกเบี�ยของเงนิต้นค่าเสยีหายจํานวน 7,909.6 ลา้นบาท คํานวณตั �งแต่
วนัที! 1 มถุินายน 2556 เป็นต้นไป จนกว่า กทพ.จะชดใช้เงนิค่าเสยีหาย พรอ้มดอกเบี�ยแก่บรษิัท    
จนเสรจ็สิ�น และใหช้ดใชเ้งนิค่าเสยีหายคดิตั �งแต่วนัที! 1 มถุินายน 2556 เป็นต้นไปจนกว่า กทพ.               
จะดําเนินการปรับและบังคับใช้อัตราค่าผ่านทางให้เป็นไปตามอัตราที!บริษัทเสนอตามสัญญา      
พรอ้มดอกเบี�ยของเงนิตน้ค่าเสยีหาย   

เมื!อวนัที! 12 ธนัวาคม 2556 คณะอนุญาโตตุลาการได้กําหนดนัดพร้อมครั �งแรก เพื!อไกล่เกลี!ยหรอื
กําหนดกระบวนพิจารณาชั �นอนุญาโตตุลาการ ซึ!งคู่พิพาทตกลงที!จะให้ดําเนินการไกล่เกลี!ย    
ระหว่างกนั พรอ้มทั �งใหด้าํเนินกระบวนพจิารณาชั �นอนุญาโตตุลาการคู่ขนานไปดว้ย และอยู่ระหว่าง
รอสถาบนัอนุญาโตตุลาการกาํหนดวนันดัพรอ้ม 
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8. การปรบัเพิ มอตัราค่าผา่นทางในปี 2551 ทางพิเศษศรีรชั ส่วนดี 

บรษิัทขอปรบัอตัราค่าผ่านทางตามสญัญาเพื!อการต่อขยายโครงการระบบทางด่วนขั �นที! 2 ส่วนด ี     
ที!กาํหนดใหม้กีารปรบัอตัราค่าผ่านทางทุกระยะเวลา 5 ปี แต่ กทพ.และบรษิทัมคีวามเหน็ไม่ตรงกนั
เกี!ยวกบัการคํานวณค่าผ่านทางที!จะปรบัขึ�น ซึ!ง กทพ.ได้ดําเนินการให้มีการออกประกาศอตัรา       
ค่าผ่านทางโดยไม่ไดป้รบัขึ�นอตัราค่าผ่านทางตามที!บรษิทัเสนอ 

เมื!อวนัที! 28 มถุินายน 2556 บรษิทัไดย้ื!นคําเสนอขอ้พพิาทต่อสถาบนัอนุญาโตตุลาการ เพื!อขอให ้
กทพ. ชดใช้เงินค่าเสยีหาย พร้อมดอกเบี�ยคํานวณถึงวนัที! 31 พฤษภาคม 2556 รวม 4,062.8      
ล้านบาท และดอกเบี�ยของเงินต้นค่าเสียหายจํานวน 3,557.8 ล้านบาท คํานวณตั �งแต่วันที! 1 
มถุินายน 2556 เป็นตน้ไป จนกว่า กทพ.จะชดใชเ้งนิตน้ค่าเสยีหาย พรอ้มดอกเบี�ยแก่บรษิทัเสรจ็สิ�น 
และใหช้ดใชค่้าเสยีหายนบัตั �งแต่วนัที! 1 มถุินายน 2556 เป็นต้นไป จนกว่า กทพ.จะดําเนินการปรบั
และบงัคบัใชอ้ตัราค่าผ่านทางใหเ้ป็นไปตามอตัราที!บรษิทัเสนอตามสญัญาพรอ้มดอกเบี�ยของเงนิต้น
ค่าเสยีหาย  

เมื!อวนัที! 16 มถุินายน 2557 บรษิทัไดย้ื!นหนงัสอืแต่งตั �งอนุญาโตตุลาการฝ่ายบรษิทั และอยู่ระหว่าง 
กทพ.ยื!นหนังสอืแต่งตั �งอนุญาโตตุลาการฝ่าย กทพ. ซึ!งจะครบกําหนด กทพ.ยื!นหนังสอืแต่งตั �ง
อนุญาโตตุลาการต่อสถาบนัอนุญาโตตุลาการในวนัที! 13 กุมภาพนัธ ์2558  

5.1.2 ข้อพิพาทที  กทพ. เป็นผูย้ื นเรียกรอ้งค่าเสียหาย 

กทพ.ได้ยื!นคําเสนอข้อพิพาทต่อคณะอนุญาโตตุลาการเรียกร้องให้บริษัทและบริษัทย่อยรบัผิดชอบ
ค่าใชจ้่ายต่างๆ รวม 6 เรื!อง คดิเป็นทุนทรพัยร์วมทั �งสิ�น 15.8 ลา้นบาท ซึ!งบรษิทัและบรษิทัย่อยเหน็ว่า   
ค่าใช้จ่ายที! กทพ. เรียกมานั �น ไม่อยู่ในขอบเขตความรบัผดิชอบของบรษิัทและบรษิัทย่อยตามสญัญา 
ทั �งนี�คณะอนุญาโตตุลาการมคีําชี�ขาดแลว้  4 เรื!อง โดย กทพ. ยื!นขอ้พพิาทต่อศาลปกครอง 2 เรื!อง และ
ยุตขิอ้พพิาท 2 เรื!องดงันี� 

1. งานก่อสรา้งเพิ!มเตมิ 

เมื!อวนัที! 25 กนัยายน 2552 คณะอนุญาโตตุลาการไดม้คีาํชี�ขาดใหบ้รษิทั ชาํระเงนิที! กทพ.ไดท้ดรอง
จ่ายเพื!อแก้ปญัหาความเดือดร้อนให้แก่ผู้ร้องเรยีนไปก่อน จํานวนเงิน 1.7 ล้านบาทให้แก่ กทพ.         
เมื!อวนัที! 14 มกราคม 2553 บริษัทได้ยื!นคําร้องต่อศาลปกครองกลางขอให้เพกิถอนคําชี�ขาดของ
คณะอนุญาโตตุลาการ ต่อมาวนัที! 22 กุมภาพนัธ ์2555 กทพ.ไดย้ื!นคาํรอ้งขอบงัคบัตามคาํชี�ขาดของ
อนุญาโตตุลาการต่อศาลปกครองกลางเป็นอกีคดหีนึ!ง  

ศาลปกครองกลางมคีาํพพิากษายกคาํรอ้งของบรษิทั ซึ!งบรษิทัไดพ้จิารณาจากขอ้เทจ็จรงิปจัจุบนัแลว้
เหน็ควรไม่ยื!นอุทธรณ์คาํพพิากษาศาลปกครองกลางต่อศาลปกครองสงูสดุ  

สาํหรบัคดทีี! กทพ.ยื!นคํารอ้งขอบงัคบัตามคําชี�ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ  ศาลปกครองกลาง
กาํหนดวนันั !งพจิารณาคดคีรั �งแรกในวนัที! 3 กุมภาพนัธ ์2558 

2. ค่าใชจ้่ายในการทาํทางเขา้-ออก และแกไ้ขปญัหารอ้งเรยีน 

เมื!อวนัที! 23 มกราคม 2557 คณะอนุญาโตตุลาการได้มคีําชี�ขาดว่า กทพ.ไม่อาจใช้สทิธเิรียกร้อง     
ใหบ้รษิทัชําระเงนิค่าจดัทําทางเขา้-ออก ค่าจดัทําทางพรอ้มรางระบายนํ�า และค่าจดัทําท่อรบันํ�าฝน
จากฟรโีฟลว์รวมเป็นเงนิ 0.4 ล้านบาท จงึชี�ขาดให้ยกขอ้เรยีกร้องและคําขอของ กทพ. เมื!อวนัที!       
7 พฤษภาคม 2557 กทพ.ได้ยื!นคําร้องขอเพิกถอนคําชี�ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการต่อศาล
ปกครองกลาง   

เมื!อวนัที! 10 กนัยายน 2557 บรษิทัไดย้ื!นคาํใหก้ารแกค้าํรอ้งขอเพกิถอนคําชี�ขาดของ กทพ. ต่อศาล
ปกครองกลาง และอยู่ระหว่างการพจิารณาของศาลปกครองกลาง 
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3. ค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงานทางพเิศษศรรีชั ปี 2543-2547 

เมื!อวนัที! 14 พฤษภาคม 2557 คณะอนุญาโตตุลาการไดม้คีาํชี�ขาดใหย้กคาํเสนอขอ้พพิาทของ กทพ. 
โดยบริษัทไม่ต้องรับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานให้แก่ กทพ. เพราะ กทพ. เป็นคู่ส ัญญา            
ฝ่ายที!ไม่ปฏิบตัิให้ถูกต้องตามสญัญา รวมทั �งไม่ถูกต้องตามขอ้ตกลงทางปฏิบตัิต่างๆ ที!ได้มีการ
ประชุมไวร่้วมกบับรษิทั 

ครบกําหนดที!  กทพ.จะใช้สิทธิตามกฎหมายยื!นคําร้องขอเพิกถอนคําชี�ขาดของสถาบัน
อนุญาโตตุลาการภายในวนัที! 31 สงิหาคม 2557 ซึ!ง กทพ.ไม่ได้ยื!นคําร้องขอเพิกถอนคําชี�ขาด
ภายในเวลาดงักล่าว ขอ้พพิาทจงึเป็นอนัยุต ิ

4.  ค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงานทางพเิศษอุดรรถัยา ปี 2543-2547 

เมื!อวนัที! 14 พฤษภาคม 2557 คณะอนุญาโตตุลาการไดม้คีาํชี�ขาดใหย้กคาํเสนอขอ้พพิาทของ กทพ. 
โดยบรษิทัย่อยไม่ตอ้งรบัผดิชอบค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงานใหแ้ก่  กทพ. เพราะ กทพ. เป็นคู่สญัญา
ฝ่ายที!ไม่ปฏิบตัิให้ถูกต้องตามสญัญา รวมทั �งไม่ถูกต้องตามขอ้ตกลงทางปฏิบตัิต่างๆ ที!ได้มีการ
ประชุมไวร่้วมกบับรษิทัย่อย 

ครบกําหนดที!  กทพ.จะใช้สิทธิตามกฎหมายยื!นคําร้องขอเพิกถอนคําชี�ขาดของสถาบัน
อนุญาโตตุลาการภายในวนัที! 31 สงิหาคม 2557 ซึ!ง กทพ.ไม่ได้ยื!นคําร้องขอเพิกถอนคําชี�ขาด
ภายในเวลาดงักล่าว ขอ้พพิาทจงึเป็นอนัยุต ิ

อย่างไรก็ตาม เนื!องจากคดีที!กล่าวข้างต้นทั �งหมดยังไม่ถึงที!สุด ดังนั �น บริษัทจึงยังมิได้บันทึกรายการไว ้          
ในงบการเงนิ 

5.2   คดีฟ้องรอ้ง 

ตามที!ผูใ้ชบ้รกิารทางพเิศษฟ้อง กทพ.และบรษิทัในคดลีะเมดิเกี!ยวกบัการจดัจราจรและดแูลรกัษาความปลอดภยั
บนระบบทางพเิศษศรรีชั โดยม ีกทพ.เป็นจาํเลยที! 1 และบรษิทัเป็นจาํเลยที! 2 นั �น 

เมื!อวนัที! 26 กนัยายน 2550 ศาลชั �นตน้ไดม้คีาํพพิากษายกฟ้องโจทก ์ต่อมาวนัที! 8 พฤศจกิายน 2550 โจทกไ์ด้
ยื!นอุทธรณ์ต่อศาลอุทธรณ์ และศาลอุทธรณ์ไดอ่้านคําพพิากษาเมื!อวนัที! 24 เมษายน 2555 ให ้กทพ.และบรษิทั
ร่วมกันชําระเงินแก่โจทก์ รวมจํานวน 2.3 ล้านบาท พร้อมดอกเบี�ยอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี นับตั �งแต่วันที!          
21 พฤษภาคม 2548 เป็นตน้ไปจนกว่าจะชําระเสรจ็สิ�น ทั �งนี� บรษิทั กทพ.และโจทกไ์ดย้ื!นฎกีาต่อศาลแลว้ และ
อยู่ระหว่างการพจิารณาของศาลฎกีา  

อย่างไรกต็าม ฝา่ยบรหิารของบรษิทัเชื!อว่าจะไม่เกดิผลเสยีต่อบรษิทัอย่างเป็นสาระสาํคญั ดงันั �น บรษิทัจงึไม่ได ้   
ตั �งสาํรองเผื!อหนี�สนิที!อาจเกดิขึ�นไวใ้นบญัช ี
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6. ข้อมลูทั �วไปและข้อมลูสาํคญัอื�น 
 
6.1 ข้อมลูทั �วไป 

(1) ข้อมูลทั �วไปของบริษทั 

บริษทัที�ออกหลกัทรพัย ์ บริษทั ทางด่วนกรงุเทพ จาํกดั (มหาชน) (เรียกชื�อย่อว่า “BECL”)   

ประกอบธุรกจิ ดําเนินการก่อสร้างและบรหิารงานทางพเิศษศรรีชัและส่วนต่อขยายต่างๆ 
รวมทั %งธุรกิจที&เกี&ยวข้องตามที&ระบุไว้ในสญัญาโครงการระบบทางด่วน     
ขั %นที& 2 ระหว่างบรษิทั ทางด่วนกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) กบัการทางพเิศษ
แห่งประเทศไทย  

ที&ตั %งสาํนกังานใหญ่ 238/7 ถนนอโศก-ดนิแดง แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10310  

ทะเบยีนบรษิทัเลขที& 0107537002320 (เลขเดมิ บมจ. 479) 

ทุนจดทะเบยีน 8,000 ลา้นบาท เรยีกชาํระแลว้ 7,700 ลา้นบาท 

โทรศพัท ์  0 2641 4611  

โทรสาร  0 2641 4610     

เวบ็ไซต ์ www.becl.co.th 

E-mail  webmaster@becl.co.th 
 

(2) นิติบุคคลที�บริษทัถือหุ้นตั 6งแต่รอ้ยละ 10 ขึ6นไป 

บริษทัที�ออกหลกัทรพัย ์ บริษทั ทางด่วนกรงุเทพเหนือ จาํกดั (เรียกชื�อยอ่วา่ “NECL”) 

ประกอบธรุกิจ ดาํเนินการก่อสรา้งและบริหารงานทางพิเศษอดุรรถัยา  

ที&ตั %งสาํนกังานใหญ่ 587 ถนนสทุธสิารวนิิจฉยั แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400  

ทุนจดทะเบยีน 6,000 ลา้นบาท เรยีกชาํระแลว้ 5,250 ลา้นบาท 

สดัสว่นการถอืหุน้ รอ้ยละ 53.33   

โทรศพัท ์  0 2641 4647  

โทรสาร  0 2641 4646     
 
บริษทัที�ออกหลกัทรพัย ์ บริษทั ทีทีดบับลิว จาํกดั (มหาชน) (เรียกชื�อยอ่วา่ “TTW”) 

ประกอบธรุกิจ ผลิตและจาํหน่ายนํ6าประปาให้กบัการประปาส่วนภมิูภาค (กปภ.)   

ที&ตั %งสาํนกังานใหญ่ 30/130 หมู่ที& 12 ถนนพุทธมณฑลสาย 5 ตําบลไร่ขงิ  

 อาํเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม 73210 

ทุนจดทะเบยีน 3,990 ลา้นบาท เรยีกชาํระแลว้ 3,990 ลา้นบาท 

สดัสว่นการถอืหุน้ รอ้ยละ 19.66   

โทรศพัท ์  0 2811 7526 

โทรสาร  0 2420 6064 

เวบ็ไซต ์ www.ttwplc.com 
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บริษทัที�ออกหลกัทรพัย ์ บริษทั  รถไฟฟ้ากรงุเทพ จาํกดั (มหาชน) (เรียกชื�อย่อว่า “BMCL”) 

ประกอบธรุกิจ สมัปทานจากการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย  
ที&ตั %งสาํนกังานใหญ่ 189 ถนนพระราม 9 แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
ทุนจดทะเบยีน 20,500  ลา้นบาท เรยีกชาํระแลว้ 20,500  ลา้นบาท 
สดัสว่นการถอืหุน้ รอ้ยละ 10.00    
โทรศพัท ์  0 2354 2000  
โทรสาร  0 2354 2020     
เวบ็ไซต ์ www.bangkokmetro.co.th 
 

บริษทัที�ออกหลกัทรพัย ์ บริษทั ซีเค พาวเวอร ์ จาํกดั (มหาชน) (เรียกชื�อย่อวา่ “CKP”) 

ประกอบธรุกิจ ลงทุนถือหุ้นในบริษทัอื�น (Holding Company) 
ที&ตั %งสาํนกังานใหญ่ 587 อาคารวริยิะถาวร ชั %น 19 ถนนสทุธสิารวนิิจฉยั แขวงดนิแดง  
 เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400 
ทุนจดทะเบยีน 5,500 ลา้นบาท เรยีกชาํระแลว้ 5,500 ลา้นบาท 
สดัสว่นการถอืหุน้ รอ้ยละ 19.40 
โทรศพัท ์  0 2691 9720-2  
โทรสาร  0 2691 9723  
เวบ็ไซต ์ www.ckpower.co.th 

 

(3) บุคคลอ้างอิง 

นายทะเบียนหลกัทรพัย ์ บริษทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

 62 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 ชั %น 4, 7 ถนนรชัดาภเิษก  แขวงคลองเตย 
 เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
 โทรศพัท ์ :  0 2229 2800  
 โทรสาร   :  0 2359 1262-3 

 

อาคารสถาบนัวทิยาการตลาดทนุ  
2/7 หมู่ 4 (โครงการนอรธ์ปารค์) ถนนวภิาวดรีงัสติ 
แขวงทุ่งสองหอ้ง  เขตหลกัสี&  กรุงเทพฯ 10210 
โทรศพัท ์ :  0 2596 9000  
โทรสาร :  0 2832 4994-6 

 

ผูส้อบบญัชี บริษทั สาํนักงาน อี วาย จาํกดั  
 (เดิมชื�อบริษทั สาํนักงาน เอินสท์ แอนด ์ยงั จาํกดั) 
 193/136-137 อาคารเลครชัดา  
 ออฟฟิศ คอมเพลก็ซ ์ชั %น 33 
 ถนนรชัดาภเิษกตดัใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
 โทรศพัท ์  :  0 2264 0777 / 0 2661 9190 
 โทรสาร    :  0 2264 0789-90  
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ที�ปรกึษากฎหมาย บริษทั เดอะลีจิสท ์จาํกดั 

990 อาคารอบัดุลราฮมิ ชั %น 9 

ถนนพระราม 4 แขวงสลีม 

เขตบางรกั กรุงเทพฯ 10500 

โทรศพัท ์ :  0 2636 1111  

โทรสาร   :  0 2636 0000 
 

ที�ปรกึษาทางการเงิน บริษทั แอดไวเซอรี� พลสั จาํกดั 

1550 อาคารธนภูม ิชั %น 10  

ถนนเพชรบุรตีดัใหม่ แขวงมกักะสนั  

เขตราชเทว ีกรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท ์ :   0 2652 7858-64 

โทรสาร   :  0 2652 7867 
 

สถาบนัการเงินที�ติดต่อประจาํ 
ธนาคารกรงุไทย จาํกดั (มหาชน) 
10 ถนนสขุมุวทิ แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท ์ :  0 2208 7334 
โทรสาร :  0 2256 8147 

 

ธนาคารกรงุเทพ จาํกดั (มหาชน) 
333 ถนนสลีม แขวงบางรกั 
เขตบางรกั กรุงเทพฯ 10500 
โทรศพัท ์ :  0 2626 5042 
โทรสาร :  0 2626 4959 

 
ธนาคารไทยพาณิชย ์จาํกดั (มหาชน) 
9 ถนนรชัดาภเิษก แขวงจตุจกัร 
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท ์ :  0 2544 7645 
โทรสาร  :  0 2937 7645 

 
ธนาคารทหารไทย จาํกดั (มหาชน) 
3000 ถนนพหลโยธนิ แขวงจตุจกัร 
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท ์ :  0 2299 1217 
โทรสาร :  0 2299 2611 
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ธนาคารกรงุศรีอยุธยา จาํกดั (มหาชน) 
1222 ถนนพระรามที& 3 แขวงบางโพงพาง 
เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 
โทรศพัท ์ :  0 2296 4575 

 
ธนาคารกสิกรไทย จาํกดั (มหาชน) 
1 ถนนราษฎรบ์รูณะ แขวงราษฎรบ์รูณะ 
เขตราษฎรบ์รูณะ กรุงเทพฯ 10140 
โทรศพัท ์ :  0 2470 6217 
 

6.2 ข้อมลูสาํคญัอื�น -   


