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ส่วนที ่1 
การประกอบธุรกจิ 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บริษทั ผลิตภณัฑอ์าหารกวา้งไพศาล จ ากดั (มหาชน) จดทะเบียนก่อตั้งเม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2522 ดว้ยทุนจด
ทะเบียนเร่ิมแรก 2 ลา้นบาท โดยนายสุรินทร์  โตทบัเท่ียง และครอบครัว เป็นผูริ้เร่ิมก่อตั้ง  ประกอบธุรกิจผูผ้ลิตและจ าหน่าย
อาหารกระป๋อง ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ “ปุ้มปุ้ย” และ “ปลายิม้” ไดแ้ก่ ปลาซาร์ดีนในซอสมะเขือเทศ หอยลายทอดรสเผ็ด 
และปลาซาร์ดีนในซอสมะเขือเทศรสเผด็ ฯลฯ  

ในปี 2537 บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพเป็นมหาชนจ ากดั  ปี 2538  เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 13.5 ลา้นหุ้น  
(มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท) คิดเป็นมูลค่าทุนจดทะเบียน 135 ลา้นบาท  และบริษทัไดน้ าหุน้ 3.5 ลา้นหุน้ออกจ าหน่าย
ใหก้บัประชาชนทัว่ไป  และเม่ือวนัท่ี 4 พฤศจิกายน 2546 จากการแปลงหุน้กูแ้ปลงสภาพเป็นหุน้สามญั ท าใหบ้ริษทัฯ มีหุ้น
สามญัเพ่ิมข้ึนจ านวน 18.62 ลา้นหุ้น และ 5.5 ลา้นหุ้น  (มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท) คิดเป็นมูลค่าทุนจดทะเบียน 241.20 
ลา้นบาท ท าให้บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนท่ีช าระแลว้ทั้ งหมดจ านวน 37.62 ล้านหุ้น เป็นจ านวนเงิน 376.20 ล้านบาท 
บริษทัฯ ไดท้ าการจดทะเบียนเพ่ิมทุนช าระแลว้กบักระทรวงพาณิชย ์

ในการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี 14 กรกฎาคม 2558 ท่ีประชุมไดมี้มติเห็นชอบอนุมติัให้
ลดทุนจดทะเบียนเดิมท่ียงัไม่ช าระของบริษทัตามวตัถุประสงคเ์ดิม จ านวน 13,380,001 หุ้น และเพ่ิมทุนของบริษทั ในการ
ปรับปรุงโครงสร้างหน้ีกบัธนาคารกรุงไทย จ ากัด (มหาชน)  จ านวน 12,429,043 หุ้น  โดยเม่ือวนัท่ี 27 กรกฎาคม 2559    
นายทะเบียนบริษทัมหาชนไดรั้บจดทะเบียนเพ่ิมทุนช าระแลว้ให้กบับริษทั และในปี 2560 เม่ือวนัท่ี 26 กนัยายน 2560  มีการขอ
อนุมติัจากท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2560  ให้เปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไว ้จากหุ้นละ 10 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท  ท า
ใหปั้จจุบนับริษทัมีทุนจดทะเบียนช าระแลว้ จ านวน 500,489,990 บาท  เป็นหุน้สามญั 500,489,990 หุน้ 

 
1.1  วสัิยทศัน์  และพนัธกจิ  

 วสัิยทศัน์ 
    “มุ่งมั่นพฒันาอาหารท่ีหลากหลาย สร้างสรรค์นวตักรรม ใส่ใจสังคมและส่ิงแวดล้อม”    

 พนัธกจิ 
1. ด าเนินกิจการดว้ยหลกัธรรมาภิบาล     
2. น านวตักรรมมาพฒันาผลิตภณัฑใ์หมี้ความหลากหลาย 
3. เพ่ิมช่องทางการจดัจ าหน่ายใหม่ทั้งในประเทศและต่างประเทศ   
4. เพ่ิมประสิทธิภาพดา้นการผลิตและกระบวนการท างาน   
5. ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาบุคลากรใหก้า้วทนัต่อความเปล่ียนแปลง 

 แผนธุรกจิ Business Plan 

  เม่ือปี 2559 คณะกรรมการบริษทั และฝ่ายบริหารไดมี้นโยบายให้มีการจดัท าแผนธุรกิจ Business Plan 
เพื่อใชเ้ป็นกรอบการด าเนินธุรกิจ  รวมถึงกลยทุธ์ของบริษทัระหวา่งปี 2560-2564  ซ่ึงทุกฝ่าย/แผนกของบริษทัทั้งส่วนของ
ส านักงานใหญ่จงัหวดัตรัง และส านักงานกรุงเทพฯ  ไดมี้การประชุมหารือเพื่อระดมความคิดในการท าแผนธุรกิจบริษทั  
โดยไดมี้การทบทวน SWOT ของบริษทัเม่ือปี 2561 ซ่ึงไดมี้การปรับปรุงแผนธุรกิจอีกคร้ัง  ซ่ึงแนวทางในการด าเนินธุรกิจ
ของบริษทัมีดงัน้ี 
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1. สร้างยอดขายเพ่ิมข้ึนประมาณร้อยละ 8 และรักษาการเพ่ิมข้ึนของผลก าไรอยา่งต่อเน่ือง 
2. เพ่ิมช่องทางการจ าหน่ายใหม่ ๆ รวมทั้งดา้นออนไลน ์
3.   เพ่ิมความเขม้ขน้ในการรุกตลาดกลุ่มประเทศ CLMV และกลุ่มตลาดใหม่ 
4. น าเทคโนโลยใีหม่ๆ มาใชเ้พ่ือต่อยอดประสบการณ์ท่ีสัง่สมมากวา่ 40 ปี 
5. ท างานอยา่งมืออาชีพ พฒันาอยา่งไม่หยดุน่ิง 
6. เพ่ิมพนัธมิตรทางการคา้ 

   
1.2  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัในรอบปี 

 ขยายช่องทางการจดัจ าหน่ายทางด้านออนไลน์  

บริษทัฯ ไดเ้พ่ิมช่องทางการขายบนแพลตฟอร์ม ออนไลน์มาร์เก็ตเพลส ทั้ง ลาซาดา้ และ ชอ้ปป้ี ซ่ึงทั้ง 2 
แพลตฟอร์มนั้ น เป็นแพลตฟอร์มท่ีได้รับความนิยมมากในการซ้ือของออนไลน์ เน่ืองจากพฤติกรรมการช้อปป้ิงของ
ผูบ้ริโภค มีการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว เนน้ความสะดวก และรูปแบบการช าระเงิน ท่ีสามารถเก็บเงินปลายทางได ้เป็นปัจจยั
หน่ึงท่ีกระตุน้ใหผู้บ้ริโภคมีความมัน่ใจการซ้ือของออนไลน์เพ่ิมมากข้ึน  

 ออกผลติภัณฑ์ใหม่   

1.   ผลิตภณัฑก์ลุ่มปลากระป๋อง ปลาซาร์ดีนในซอสมะเขือเทศ รสเขม้ขน้ น าเสนอออกสู่ทอ้งตลาด เพื่อ
เพ่ิมความหลากหลายของประเภทวตัถุดิบปลา อีกทั้งยงัช่วยตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคเพ่ิมมากข้ึน เน่ืองจากใน
ทอ้งตลาดนั้น ผลิตภณัฑ์ประเภทปลากระป๋องในซอสมะเขือเทศมีทั้ง ปลาแมคเคอเรล และปลาซาร์ดีน ดงันั้น บริษทัฯ จึง
ไดพ้ฒันา และน าเสนอผลิตภณัฑอ์อกสู่ทอ้งตลาด 

2.   ผลิตภณัฑ์กลุ่มน ้ าแกงส าเร็จรูป เป็นกลุ่มผลิตภณัฑ์ใหม่ ท่ีทางทีมวิจยัและพฒันาของบริษทัฯ ได้
คิดคน้ พฒันา ทดลอง จนได้รสชาติอาหารท่ีดี และได้รับการยอมรับจากกลุ่มตวัอย่างท่ีทดสอบ ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มน้ี 
ตอบสนองกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีมีความช่ืนชอบในการท าอาหาร แต่ไม่มีเวลาในการเตรียมวตัถุดิบมากมาย โดย
ผลิตภณัฑใ์นกลุ่มน้ี มีทั้งหมด 8 รสชาติ ไดแ้ก่  น ้ าแกงแกงไตปลา น ้ าแกงส้มปักษใ์ต ้น ้ าแกงแกงเขียวหวาน น ้ าแกงแกงเผด็
น ้ าแกงแกงกะหร่ี น ้ ายาปักษใ์ต ้น ้ ายาขนมจีน ภาคกลาง และน ้ าจ้ิมสะเตะ๊ 

 เปลีย่นระบบ ERP  

น าระบบ ERP ของ SAP B1 มาใชท้ดแทนระบบเดิม  ซ่ึงถือเป็นระบบท่ีทนัสมยั มีช่ือเสียงระดบัโลก  
(ERP : Enterprise Resource Planning หมายถึง การวางแผนทรัพยากรทางธุรกิจขององค์กรโดยรวม เพ่ือให้เกิดการใช้
ประโยชน์อย่างสูงสุดของทรัพยากรทางธุรกิจขององค์กร)    ซ่ึงระบบเดิมไม่สามารถพฒันาต่อไดแ้ละไม่สามารถใชก้บั 
Server รวมทั้งระบบปฏิบติัการคอมพิวเตอร์ใหม่ ๆ ได ้ ดงันั้น SAP B1 จะช่วยให้เกิดการเช่ือมโยงระบบการท างานต่าง ๆ 
ภายในบริษทัเขา้ดว้ยกนั สามารถรับรู้สถานการณ์และปัญหาของงานต่างๆ ไดท้นัที ท าใหส้ามารถตดัสินใจแกปั้ญหาองคก์ร
ไดอ้ยา่งรวดเร็ว  

 ซ้ือและปรับปรุงเคร่ืองจกัร 

               1.   โครงการปรับปรุงโครงสร้างตาชัง่ใหม่ เพ่ือเพ่ิมความเท่ียงตรงในการชัง่น ้ าหนกัวตัถุดิบท่ีมีน ้ าหนกัมาก 
               2.   ซ้ือเคร่ืองตรวจจบัโลหะเพ่ิม  เพ่ือตรวจจบัส่ิงปลอมปนประเภทโลหะและอโลหะท่ีปนมากบัวตัถุดิบ 

      3.   ปรับปรุงระบบโหลดกระป๋องบริเวณทา้ยกระบวนการผลิต  เพ่ือเพ่ิมความรวดเร็วในการท างานและ
ลดการใชแ้รงงานคน 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

                  บริษัท ผลิตภณัฑ์อาหารกวา้งไพศาล จ ากัด(มหาชน)   เป็นผูป้ระกอบธุรกิจหลกัด้านการผลิต และจ าหน่าย
อาหารส าเร็จรูปบรรจุในภาชนะปิดผนึก  ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ ปุ้มปุ้ย ,ปลายิม้และ Smiling Fish  มามากกวา่ 42 ปี  โดย
จ าหน่ายทั้งในประเทศและส่งออกไปต่างประเทศ  นอกจากนั้นแลว้ยงัรับจา้งผลิตตามความตอ้งการของลูกคา้ (OEM) ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศดว้ย   มีก าลงัการผลิตสูงสุด 130 ลา้นกระป๋องต่อปี   นอกจากการผลิตและจ าหน่ายอาหารส าเร็จรูป
แลว้  บริษทัยงัมีธุรกิจดา้นบริการอาหารและเคร่ืองด่ืม บนขบวนรถด่วนดีเซลรางปรับอากาศ (สปร๊ินเตอร์) เพ่ือให้บริการ
ผูโ้ดยสารของการรถไฟแห่งประเทศไทย   โดยไดรั้บสมัปทานมาตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2556 จนถึงปัจจุบนั  

 โครงสร้างรายได้ 

สายผลติภัณฑ์ / กลุ่มธุรกจิ ด าเนินการโดย 
 

% การถือ
หุ้นของ
บริษัทฯ 

ปี 2560 
รายได้ 

(พนับาท)    

ปี 2561 
รายได้ 

(พนับาท)    

ปี 2562 
รายได้ 

(พนับาท)    

ผลติและจ าหน่ายอาหารทะเล
บรรจุกระป๋อง และอาหารบรรจุ

ภาชนะปิดผนึก 
บมจ. ผลติภัณฑ์อาหาร

กว้างไพศาล 
100 

1,429,614 1,207,470 1,314,336 

รายได้จากการบริการ 42,078 45,036 47,348 

รวม   1,471,692 1,252,506 1,361,684 
           

 
สายผลติภัณฑ์ 

ปี  2560 
รายได้ 

ปี  2561 
รายได้ 

ปี  2562 
รายได้ 

 (พนับาท) % (พนับาท) % (พนับาท) % 

   - ปลาซาร์ดีนและปลาแมคเคอเรล 
     ในซอสมะเขือเทศ 

427,681 29 365,177 29 456,675 34 

   - ปลาซาร์ดีนและปลาแมคเคอเรล 
     ปรุงรสอ่ืนๆ 

730,951 50 601,156 48 615,908 45 

   - หอยปรุงรส 313,060 21 286,173 23 289,101 21 

รวม 1,471,692 100 1,252,506 100 1,361,684 100 

 

2.1   ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 ด้านผลติภณัฑ์ 

ดว้ยความรู้ความช านาญมานานถึง 42 ปี  บริษทัฯ ไดมี้การพฒันาผลิตภณัฑต์่างๆ มากมายอยา่งต่อเน่ือง 
เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา   บริษทัฯ มีผลิตภณัฑ์ท่ีหลากหลายทั้งดา้นวตัถุดิบ 
รสชาติ และบรรจุภณัฑ ์ แบ่งเป็น 10 กลุ่มผลิตภณัฑไ์ด ้ดงัน้ี  
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1.  กลุ่มปลาในซอสมะเขือเทศ(บรรจุกระป๋อง) เช่น ปลาแมคเคอเรลในซอสมะเขือเทศรสเขม้ขน้ ปลา
แมคเคอเรลในซอสมะเขือเทศรสเขม้ขน้พิเศษ#555 ปลาแมคเคอเรลในซอสมะเขือเทศคดัพิเศษ ปลาซาร์ดีนในซอสมะเขือเทศ
รสเขม้ขน้ ฯลฯ 

2.  กลุ่มปลาปรุงรส(บรรจุกระป๋อง) เช่น ปลาแมคเคอเรลทอดราดพริก  ปลาแมคเคอเรลทอดรสเผด็  ฉู่ฉ่ีปลา
แมคเคอเรลทอด ปลาซาร์ดีนสบัปรุงรส ฯลฯ  

3.  กลุ่มหอยปรุงรส(บรรจุกระป๋อง) เช่น หอยลายทอดรสเผด็, หอยลายผดัน ้ าพริกเผา  หอยลายผดัฉ่า  หอยลาย
ผดัข้ีเมา ฯลฯ 

4.  กลุ่มอาหารพร้อมทานในซองปิดผนึก เช่น แกงสม้ปลามาฮิ มาฮิใส่ยอดมะพร้าว  คัว่กล้ิงไก่  ไข่พะโล้
ใส่ไก่  ผดักะเพราไก่ ฯลฯ 

5.  กลุ่มสแน็คหอยลายอบกรอบ ไดแ้ก่ รสดั้งเดิม  รสกระเทียม  รสสาหร่าย  รสตม้ย  า 
6.  กลุ่มเคร่ืองแกงส าเร็จรูป ไดแ้ก่ เคร่ืองปรุงผดัไทย เคร่ืองปรุงตม้ย  า พริกแกงเขียวหวาน พริกแกง

กะหร่ี และพริกแกงมสัมัน่ 
7.  กลุ่มขา้วบรรจุกระป๋อง ไดแ้ก่ ขา้วราดหนา้หน าเล้ียบปลาซาร์ดีนทอด ขา้วราดหนา้ผดัเผด็ปลาซาร์ดีน

ทอด  ขา้วราดหนา้ปลาซาร์ดีนผดักระเทียมพริกไทย  ขา้วราดหนา้ผดักะเพราปลาซาร์ดีนทอด 
8.  กลุ่มขา้วถว้ย  ซ่ึงมีขา้วสวยหอมมะลิ และกบัขา้วพร้อมทาน  ส าหรับบริการบนรถไฟ  
9.  กลุ่มผลิตภณัฑ์ส่งออก เช่น ปลาแมคเคอเรลทอดในน ้ าเตา้เจ้ียว  ปลาแมคเคอเรลทอดเปร้ียวหวาน 

ปลาแมคเคอเรลทอดในน ้ ามนัพืชพริก ฯลฯ 
10.  กลุ่มน ้ าแกงส าเร็จรูป เป็นกลุ่มผลิตภณัฑใ์หม่ มีทั้งหมด 8 รสชาติ ไดแ้ก่  น ้ าแกงแกงไตปลา น ้ าแกง

สม้ปักษใ์ต ้น ้ าแกงแกงเขียวหวาน น ้ าแกงแกงเผด็น ้ าแกงแกงกะหร่ี น ้ ายาปักษใ์ต ้น ้ ายาขนมจีน ภาคกลาง และน ้ าจ้ิมสะเตะ๊ 

      บริษทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญัทั้งการคดัสรรวตัถุดิบ และการดูแลควบคุมคุณภาพ พิถีพิถนัในกระบวนการ
ผลิตทุกขั้นตอน เพ่ือให้ได้ผลิตภณัฑ์ท่ีมีมาตรฐาน ทั้ งคุณภาพ และความปลอดภยั สร้างความพึงพอใจ และความมัน่ใจ
ใหก้บัผูบ้ริโภคในการเลือกซ้ือผลิตภณัฑ ์นอกจากน้ี  บริษทัฯ ยงัมีเป้าหมายท่ีจะขยายตลาดไปยงักลุ่มผูบ้ริโภคใหม่ๆ รวมถึง
การขยายตวัสู่ธุรกิจอาหารท่ีเก่ียวขอ้งกนัในอนาคต 

 ด้านบริการ 

               บริษทัฯ ไม่ไดเ้พียงเป็นผูป้ระกอบธุรกิจดา้นการผลิต และจ าหน่ายอาหารทะเลส าเร็จรูปบรรจุกระป๋อง
เท่านั้น แต่ปัจจุบนัยงัสามารถผลิต ผลิตภณัฑ์อาหารส าเร็จรูปจากเน้ือสัตวบ์รรจุในภาชนะปิดผนึกประเภท ถว้ย และซอง
อลูมิเนียมฟรอย ์ไดเ้พ่ิมข้ึนอีกดว้ย จนไดรั้บความไวว้างใจจากการรถไฟแห่งประเทศไทย ให้เขา้มารับจา้งจดับริการอาหาร/
เคร่ืองด่ืม พร้อมพนกังานบริการบนขบวนรถด่วนดีเซลรางปรับอากาศ (สปร๊ินเตอร์) เพ่ือใหบ้ริการผูโ้ดยสารของการรถไฟ
แห่งประเทศไทย มาตั้ งแต่เดือนสิงหาคม 2556 จนถึงปัจจุบัน ซ่ึงตลอดระยะเวลา 6 ปีท่ีผ่านมา ได้ให้บริการอาหาร
หลากหลายรูปแบบ หลากหลายรสชาติแก่ผูโ้ดยสารไปแลว้มากกว่า 4 ลา้นคน อาทิ ขา้วสวยหอมมะลิ กบั แกงมสัมัน่ไก่  
แกงฉู่ฉ่ีปลา  แกงสม้ปลา  หอยลายผดักระเทียม เป็นตน้ และปัจจุบนับริษทัฯ ยงัคงมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันารูปแบบของผลิตภณัฑ์
เพ่ิมรสชาติ และรูปแบบของการบรรจุให้มีความหลากหลายมากยิ่งข้ึน  เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเขา้ถึงกลุ่มผูบ้ริโภคให้ได้
หลากหลายช่องทางมากยิง่ข้ึน 

2.2   การตลาดและการแข่งขัน   

 ตลาดในประเทศ 

บริษทัฯ ไดมี้การก าหนดกลยทุธ์ในดา้นการตลาด ดงัน้ี  
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1. กลยุทธ์ทางด้านผลิตภัณฑ์ บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการน าเสนอนวตักรรมใหม่ และพัฒนา

ผลิตภณัฑ์ใหม่เพ่ิมเติมอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงปัจจุบนัผลิตภณัฑ์ของบริษทัฯ มีความหลากหลายมากยิ่งข้ึน ไม่ไดมี้จ ากดัเฉพาะ

ผลิตภณัฑก์ลุ่มปลากระป๋องเท่านั้น อีกทั้งยงัคงใหค้วามส าคญัในเร่ืองของการรักษาคุณภาพของสินคา้ใหไ้ดเ้กณฑม์าตรฐาน

ท่ีก าหนด 

2. กลยุทธ์ทางด้านราคา บริษทัฯ มีนโยบายในการตั้งราคาผลิตภณัฑ์ให้สามารถแข่งขนัไดใ้นตลาด 

และใหเ้หมาะสมกบัผลิตภณัฑใ์นแต่ละประเภท โดยใหค้วามส าคญัในเร่ืองของอตัราผลก าไรส่วนเพ่ิมของตน้ทุนผลิตภณัฑ ์

ประมาณ 25-30% ของตน้ทุน ทั้งน้ีราคาขายอาจจะมีการเปล่ียนแปลง ข้ึนอยูก่บัราคาของวตัถุดิบ ซ่ึงเป็นปัจจยัหลกัส าคญัท่ี

มีผลกระทบต่อตน้ทุนของผลิตภณัฑ ์

3. กลยุทธ์ทางด้านช่องทางการจดัจ าหน่าย ส าหรับตลาดภายในประเทศ บริษทัฯ บริหารช่องทางการ

จดัจ าหน่ายเอง ผา่นช่องทางการขาย 4 ช่องทาง ดงัน้ี 

 ช่องทางร้านค้าปลกีสมยัใหม่ บริษทัฯ ขายผ่านช่องทางน้ี สดัส่วนร้อยละ 42 ซ่ึงประกอบไปดว้ย 

กลุ่มหา้งไฮเปอร์มาร์เก็ต กลุ่มหา้งซุปเปอร์มาร์เก็ต และกลุ่มร้านคา้สะดวกซ้ือ เป็นตน้ 

 ช่องทางร้านค้าปลกีดั้งเดมิ บริษทัฯ ขายผา่นช่องทางน้ี สดัส่วนร้อยละ 36 โดยท่ีบริษทัฯ ตอ้งการ

กระจายผลิตภณัฑใ์หเ้ขา้ถึงลูกคา้ท่ีอาศยัอยูใ่นยา่นชุมชนนอกเมืองต่างๆ อยา่งทัว่ถึง จึงมีวธีิการขายผลิตภณัฑ ์2 รูปแบบ 

1. วธีิการขายแบบเครดติ โดยบริษทัฯ จดัส่งพนกังานขายออกไปพบร้านคา้ทัว่ไป ทั้งในจงัหวดั

กรุงเทพฯ และต่างจงัหวดั ซ่ึงปัจจุบนัมีฐานลูกคา้มากกวา่ 2,000 ร้านคา้ โดยท่ีบริษทัฯ ไดมี้การก าหนดนโยบายในการรับ

ช าระเงินจากลูกคา้ ไม่เกิน 45 วนั หลงัจากส่งผลิตภณัฑใ์หแ้ก่ลูกคา้ 

2.  วิธีการขายแบบเงินสด โดยบริษัทฯ มีทีมพนักงานขาย และพนักงานขับรถ ทั้ งในจังหวดั

กรุงเทพฯ และต่างจงัหวดั ซ่ึงปัจจุบนัมีฐานลูกคา้มากกวา่ 20,000 ร้านคา้ กระจายครอบคลุมพ้ืนท่ีทัว่ประเทศ โดยท่ีบริษทัฯ ได้

มีการก าหนดนโยบายในการรับช าระเงินจากลูกคา้เป็นเงินสด หรือเช็ค ในกรณีท่ีมีการผ่อนผนัระยะเวลาในการช าระเงิน จะตอ้ง

ไม่เกิน 30 วนั ส าหรับลูกคา้ท่ีมีสถานภาพทางการเงินท่ีมัน่คง และมีการท าธุรกรรมกบัทางบริษทัฯ ต่อเน่ืองมาอยา่งยาวนาน 

 ช่องทางพิเศษ บริษทัฯ ขายผ่านช่องทางน้ี สัดส่วนร้อยละ 13 ซ่ึงจะเป็นช่องทางพิเศษ ท่ีไม่ได้

ขายผ่านช่องทางร้านคา้ปลีกสมยัใหม่ และช่องทางร้านคา้ปลีกดั้ งเดิม อาทิเช่น การออกบูธขายผลิตภณัฑ์ตามงานแฟร์ 

เทศกาลต่างๆ  รวมถึงการผลิตผลิตภณัฑต์ามค าสัง่ซ้ือพิเศษท่ีไดรั้บจากลูกคา้  

 ช่องทางอีคอมเมิร์ซ อยูใ่นช่วงของการเร่ิมตน้ บนแพลตฟอร์มมาร์เก็ตเพลส ทั้ง 2 รายใหญ่ คือ 

ลาซาดา้ และชอ้ปป้ี ทั้งในรูปแบบการขายแบบมอลล ์และการขายแบบซุปเปอร์มาร์เก็ต หรือมาร์ท 

4.  กลยุทธ์ทางด้านส่งเสริมการตลาด บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัในการสร้างตราสินคา้ ใหเ้ป็น
ท่ีรู้จกักบักลุ่มเป้าหมาย ตลอดจนสร้างให้ผูบ้ริโภคมีความภกัดีต่อตราสินคา้ จึงมีการจดัสรรงบประมาณในการจดักิจกรรม
ทางการตลาด และการส่ือสารผูบ้ริโภค โดยจะให้ความส าคญัในการท ากิจกรรมทางการตลาด ในรูปแบบการท าชิม
ผลิตภณัฑ์ และพนกังานเชียร์ขาย ในร้านคา้ทัว่ประเทศ อีกทั้งบริษทัฯ ไดมี้การใชส่ื้อประชาสัมพนัธ์ และจดักิจกรรมผ่าน
ส่ือออนไลน์ เพ่ือใหส้ามารถเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายไดม้ากข้ึน 

 ตลาดต่างประเทศ 

ปีท่ีผ่านมา บริษทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญักบัการท าตลาดต่างประเทศในภูมิภาคต่าง ๆ เพ่ิมข้ึน ทั้ งในจีน 
มาเลเซีย กลุ่มประเทศ CLMV ประเทศในกลุ่มมุสลิม ตลาดยโุรป  ซ่ึงมีแนวโนม้ท่ีดีในการขยายตลาดในอนาคต   โดยตลาด
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ส่งออกท่ีส าคญัยงัคงเป็นตลาดในแถบเอเชียเป็นหลกั ไดแ้ก่ กลุ่มประเทศ CLMV (กมัพูชา ลาว เมียนมาร์และเวียดนาม) 
มาเลเซีย  

กลุ่มประเทศ CLMV ในปี 2562 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ไปกิจกรรมทางการตลาดโดยเนน้กิจกรรม Below-the-
Line อยา่งต่อเน่ืองเพ่ือสร้างแบรนด์ใหเ้ป็นท่ีรู้จกัมากข้ึน  ยอดขายหลกัจากกลุ่มประเทศ CLMV มาจากประเทศกมัพชูา  คิด
เป็นสดัส่วน 72% รองลงมาคือ เมียนมาร์ เวยีดนาม และลาว  ผลิตภณัฑท่ี์ไดรั้บความนิยมยงัคงเป็น กลุ่มปลาในซอสเขม้ขน้ 
ราดพริก และปลาทอด  

ทั้งน้ี ดว้ยสภาพเศรษฐกิจและการแข่งขนัดา้นราคาจากคู่แข่งท่ีบุกเบิกตลาดมาก่อน  ส่งผลให้ในสภาพ
เศรษฐกิจท่ีชะลอตวั  ร้านคา้และผูบ้ริโภคจึงเนน้สินคา้ท่ีราคาถูกกวา่และมีโปรโมชัน่  จึงท าใหก้ารขายยงัไม่ขยายตวัเร็วมาก 
กมัพชูา  ซ่ึงเป็นตลาดหลกัท่ีทางบริษทัฯ เขา้ไปท าการตลาดอยา่งต่อเน่ือง  มียอดขายเติบโตจากปี 2561 ท่ี 6% ส่วนเมียนมาร์
ซ่ึงเป็นตลาดท่ีบริษทัฯ เขา้ไปท ากิจกรรมมากข้ึนในปีท่ีผ่านมา   มียอดขายเติบโต 139%  แต่เน่ืองดว้ยเป็นตลาดท่ีผูบ้ริโภค
เนน้สินคา้ราคาถูกเป็นหลกั  ช่องทางการจ าหน่ายท่ีสร้างยอดขายไดจึ้งยงัเป็นเฉพาะช่องทางโมเดิร์นเทรดในเมียนมาร์เป็น
หลกั   ส่วนประเทศลาวและเวียดนามยอดขายยงัไม่เติบโต   เน่ืองมากจากสินคา้ไม่หมุนเวียนเร็ว  จากปัจจยัดา้นราคาท่ีสูง
กวา่คู่แข่งและแบรนด์สินคา้ยงัไม่แข็งแรง  จึงท าให้แผนในปี 2563 บริษทัฯ จะเร่งท าการตลาดเพ่ือสร้างแบรนด์และจดั
โปรโมชัน่เพ่ือให้เกิดการทดลองซ้ือจากผูบ้ริโภคมากข้ึน  เพ่ือให้ตราสินคา้ปุ้มปุ้ยเป็นท่ีรู้จกัและยอมรับในกลุ่มประเทศ 
CLMV 
 ตลาดมาเลเซีย ยงัคงประสบปัญหาจากภาวะเศรษฐกิจ  แมค้่าเงินไม่อ่อนตวัมากกวา่น้ีและค่อนขา้งเสถียร
ข้ึน แต่มีปัจจัยอ่ืนท่ีบั่นทอนความเช่ือมัน่ของการบริโภคอาหารปลากระป๋อง เช่น การตรวจพบ Parasite ในตวัปลาจาก
หลายๆ แบรนด์สินค้า ไม่เฉพาะจากจีนเท่านั้ นท่ีถูกตรวจพบ ยงัพบในทุกแบรนด์สินค้าในตลาด  มีผลให้ผูบ้ริโภค
หวาดหวัน่ และรัฐบาลในประเทศภูมิภาคอาเซียนเพ่ิมความเขม้งวดในการน าเขา้มากข้ึน   
  ตลาดทางยุโรปก็ยงัคงมีปัญหาความเช่ือมัน่ทางเศรษฐกิจจากการ Brexit ขององักฤษ ส่งผลกระทบไปยงั
กลุ่มประเทศอียเูช่นกนั ลูกคา้หลกัในแถบน้ีมีการสัง่ซ้ือนอ้ยลง 
  ส่วนแถบประเทศแถบอเมริกา การน าเขา้ค่อนขา้งจ ากดั จากมาตรการความปลอดภยัอาหารท่ีเขม้งวด 
และปกป้องตลาดของอเมริกาเอง โดยผา่นทาง FDA ซ่ึงออกเง่ือนไขและมาตรต่างๆออกมาไม่นอ้ย 
  อยา่งไรก็ตาม ก็ยงัไดต้ลาดใหม่อ่ืนๆเขา้มา เช่น มาเลเซียฝ่ัง Peninsula ซ่ึงเป็นท่ีตั้งของเมืองหลวงของ
มาเลเซีย มีประชากรหนาแน่น  ประเทศเกาหลีใต ้ท่ีมีคนไทยพ านกัอาศยัเพ่ิมข้ึน จึงมีการสัง่สินคา้เขา้ไป  
    ตลาดใหม่ท่ีก าลงัอยูใ่นช่วงของการข้ึนทะเบียนน าเขา้ เช่น ฟิลิปปินส์ อินโดนีเซีย  ซ่ึงตอ้งใชเ้วลาในการ
ขออนุญาตน าเขา้   และมีตลาดท่ีใหค้วามสนใจน าเขา้อีกแห่ง คือ ญ่ีปุ่น และยโุรปตะวนัออก 
                               ทั้งน้ี หลกัส าคญัในการรักษาฐานตลาดใหย้ ัง่ยนื คือ การรักษาคุณภาพสินคา้ใหดี้ข้ึน และการสร้าง
ผลิตภณัฑท่ี์หลากหลายข้ึน สนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคในแต่ละภูมิภาค 

สินคา้ท่ีส่งไปจ าหน่ายในต่างประเทศนั้น  นอกจากกลุ่มกระป๋องและกลุ่มพร้อมทานแลว้ บริษทัฯ ไดมี้
การพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ ๆ ท่ีตอบสนองความตอ้งการของตลาดต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการขายมากข้ึน  เช่น สินคา้น ้ า
แกงพร้อมทานรสชาติต่าง ๆ ปลาซาบะในน ้ าเกลือ ฯลฯ 

                               กลยุทธ์การจัดจ าหน่ายในตลาดต่างประเทศ        การจ าหน่ายผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ไปยงัต่างประเทศ
นั้นคิดเป็นร้อยละ 9 ของรายไดจ้ากการขายทั้งหมด  โดยช่องทางการจดัจ าหน่ายแบ่งเป็น 2 วธีิ คือ 
                               - การขายผ่านผู้ค้าส่งในประเทศ  ซ่ึงมีปริมาณการขายคิดเป็นร้อยละ 10 ของปริมาณการขายรวมใน
ตลาดต่างประเทศ โดยบริษทัฯ มีผูค้า้ส่งในประเทศไทยท าหนา้ท่ีส่งสินคา้ออกไปจ าหน่ายให้กบัผูส่้งสินคา้ในต่างประเทศ
อีกต่อหน่ึง ทั้งในเอเชีย ยโุรปและอเมริกา  อาทิ จีน ญ่ีปุ่น เกาหลีใต ้ฮ่องกง สวเีดน  อเมริกา ออสเตรเลีย เป็นตน้ 
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                              -  การขายส่งผ่านผู้ค้าส่งในต่างประเทศ  มียอดขายรวมเป็นร้อยละ 90 ของปริมาณการขายในตลาด
ต่างประเทศ  บริษทัฯ จะเป็นผูจ้ดัจ าหน่ายให้กบัผูค้า้ส่งในต่างประเทศโดยตรง ไดแ้ก่ ประเทศฮ่องกง จีน มาเลเซีย ลาว 
กมัพชูา เมียนมาร์ บรูไน อิสราเอล ประเทศในแถบยโุรป และอเมริกา 

 การแข่งขนั 
1.  การแข่งขันภายในประเทศ  

 บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบาย และให้ความส าคญัมากข้ึนในกลุ่มผลิตภณัฑป์ลาแมคเคอเรล และปลา
ซาร์ดีนในซอสมะเขือเทศ โดยเนน้การส่ือสารทางการตลาดแบบทอ้งถ่ินและกิจกรรมทางการตลาด เพ่ือสร้างภาพลกัษณ์ 
และคุณค่าของตราผลิตภณัฑ์ให้ผูบ้ริโภคมีความภกัดี การกระจายผลิตภณัฑ์ให้ครอบคลุมทัว่ประเทศ  นอกจากนั้นแลว้ 
บริษทัฯ ยงัคงมุ่งเนน้ในการรักษามาตรฐานของผลิตภณัฑ ์และบริหารจดัการในการจดัหาวตัถุดิบใหมี้เพียงพอ รองรับความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภค 

                               2. การแข่งขนัในตลาดต่างประเทศ 
       ในกลุ่มประเทศ CLMV จะมีแบรนดท่ี์ครองตลาดอยูอ่ยา่งเขม้แขง็ ประกอบกบัเป็นตลาดท่ียงัไดรั้บ

ความสนใจจากผูป้ระกอบการหลายราย เน่ืองจากเป็นตลาดท่ีมีแนวโนม้การเติบโตทางเศรษฐกิจอยา่งต่อเน่ือง โดยหลายๆ
แบรนด ์เนน้ไปท่ีเร่ืองของการวางราคาใหต้ ่ากวา่ราคาของแบรนดท่ี์ครองตลาด เพ่ือดึงส่วนแบ่งการตลาด  ในขณะท่ีบริษทัฯ
เนน้เร่ืองการวางต าแหน่งสินคา้ใหเ้ป็นสินคา้คุณภาพและชูจุดขายท่ีแตกต่าง โดยมุ่งเนน้ในเร่ืองคุณค่าทางอาหารและการคดั
สรรวตัถุดิบอยา่งดี เพ่ือการขายและการท าการตลาดระยะยาว โดยจะมุ่งเนน้ช่องทางการส่ือสารกบัผูบ้ริโภคเพ่ือชูจุดเด่น 
ผา่นทางกิจกรรมออกบูธชงชิม และ Online Marketing เช่น Facebook 

2.3  การจดัหาผลติภณัฑ์หรือบริการ 

 ลกัษณะการจดัให้ได้มาซ่ึงผลติภัณฑ์เพ่ือจ าหน่าย 

 ก าลังการผลิตและปริมาณการผลิต  ก าลงัการผลิต และปริมาณการผลิตของ บริษทั ผลิตภณัฑ์อาหาร
กวา้งไพศาล จ ากดั (มหาชน) มีรายละเอียดดงัน้ี 

 

ก าลงัการผลติเตม็ที่ 2560 2561 2562 

 อาหารบรรจุกระป๋อง (พนักระป๋อง)  130,000 130,000 130,000 

ปริมาณผลติจริง (หน่วย : พนักระป๋อง)     

   - ปลาซาร์ดีนและปลาแมคเคอเรลในซอสมะเขือเทศ 32,900 31,178 37,079 
   - ปลาซาร์ดีนและปลาแมคเคอเรลปรุงรส และอ่ืนๆ 45,388 35,883 39,900 

   - หอยปรุงรส 14,447 13,127 13,069 

รวม 92,735 80,188 90,047 

อตัราการใช้ก าลงัการผลติ (%)     

 อาหารบรรจุกระป๋อง และ อาหารบรรจุในภาชนะปิดผนึก 71.33 61.68 69.27 
มูลค่าการผลติ (หน่วย: พนับาท)   1,016,171 945,479 1,010,865 

อตัราเพ่ิมของปริมาณการผลิต (%) 0.83 (13.53) 12.30 



9 
 

 วตัถุดบิ และผู้จ าหน่ายวตัถุดบิ  

                                วตัถุดิบหลกัท่ีบริษทัฯ ใชใ้นการผลิต  ไดแ้ก่  
- ปลา  บริษทัฯ ใช้ปลาหลายสายพนัธ์ุเป็นวตัถุดิบหลกั อาทิ ปลาแมคเคอเรล (ปลาทูแขก ปลา 

ฮอสแมค ปลาซาบะ ปลาตาโต ปลาลงั ปลาเซ็กหลา้) ปลาซาร์ดีน และปลาไลก้อ โดยซ้ือจากแพปลาในจงัหวดัตรังและจงัหวดั
ในภาคใต ้รวมทั้งน าเขา้จากต่างประเทศ   เน่ืองจากในบางคร้ังราคาปลาในต่างประเทศอาจมีราคาต ่ากวา่ราคาปลาในประเทศ  
เน่ืองจากปริมาณการจบัปลาในประเทศกบัต่างประเทศแตกต่างกนั  และอยูค่นละน่านน ้ ากบัประมงไทย  ท าให้บริษทัฯ ลด
ความเส่ียงจากการขาดแคลนวตัถุดิบไดร้ะดบัหน่ึง โดยมีการวางแผนจดัซ้ือวตัถุดิบปลาล่วงหนา้ตามฤดูกาล  เพื่อใหมี้วตัถุดิบ
เพียงพอกบัการขายท่ีฝ่ายขายไดป้ระมาณการการขายมาล่วงหนา้   

- หอย ไดแ้ก่ หอยลายและหอยแครง  โดยซ้ือจากแพปลาในจงัหวดัตรังและจงัหวดัในภาคใต ้

รวมทั้งน าเขา้จากต่างประเทศ   

ตารางแสดงการใช้วตัถุดบิปลาและหอย 

รายการ  
2560  2561   2562 

บาท สัดส่วน บาท สัดส่วน บาท สัดส่วน 

รวม ใชว้ตัถุดิบ ต่อปี 388,354,923.77  384,774,864.48  381,639,433.79  

ปลา ปลาซาร์ดีนปลาแมค
เคอเรลในซอสมะเขือ
เทศ 

 
39.00 

 
41.00 

 
42.00  

 
ปลาซาร์ดีนปลาแมค
เคอเรลปรุงรสอ่ืน ๆ 

 
52.00 

 
50.00 

 
50.00 

หอย หอยปรุงรส  9.00  9.00  8.00 

รวม   100.00  100.00  100.00 

 

  บริษทัฯ มีคณะกรรมการจดัซ้ือวตัถุดิบปลาและหอย  เพ่ือเปรียบเทียบราคาปลาและหอย ต่อรอง  

เพ่ือการตดัสินใจในการจัดซ้ือ  เพ่ือให้ได้วตัถุดิบท่ีมีราคาเหมาะสมและมีปริมาณเพียงพอต่อการผลิต  มีการตดัสินใจ

ร่วมกันอย่างเป็นระบบ  และตรวจสอบได้  ทั้ งน้ีผูจ้ ัดจ าหน่ายวตัถุดิบให้แก่บริษัทฯ มีจ านวนหลายราย  แต่ละรายมี

ความสัมพนัธ์ท่ีดีกบับริษทั  เน่ืองจากเป็นคู่คา้กนัมาเป็นเวลานาน  บริษทัฯ ไม่ตอ้งพ่ึงพาผูจ้ดัจ าหน่ายรายใดรายหน่ึงเป็น

พิเศษ และในช่วง 3 ปีติดต่อกนัท่ีผา่นมาน้ี บริษทัฯ ไม่มีการซ้ือปลา หอย จากรายใดรายหน่ึงเกินร้อยละ 30 

-    กระป๋องและฝา  บริษัทฯ ได้สั่งซ้ือจากกระป๋องและฝาจากผูผ้ลิตหลายรายทั้ งในประเทศและ
ต่างประเทศ  รวมทั้งซ้ือจากบริษทั ตรังแคนเนอร่ี จ ากดั(“บ.ตรังแคน”) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูบ้ริหารร่วมกนั   
อยา่งไรก็ตามบริษทัฯ มีการเฉล่ียเปรียบเทียบราคากระป๋องและฝากบัผูผ้ลิตรายอ่ืนตลอดเวลา  เพ่ือให้ไดร้าคาท่ีเหมาะสมท่ีสุด  
การซ้ือกระป๋องและฝาจาก บ.ตรังแคน  จะมีราคาท่ีเท่ากบัผูจ้ดัจ าหน่ายราคาอ่ืน  แต่บริษทัฯ ไดป้ระโยชน์เน่ืองจากโรงงาน
ของบ.ตรังแคน  อยูไ่ม่ห่างจากโรงงานของปุ้มปุ้ย สามารถสนบัสนุนความตอ้งการไดท้นัเวลา และถือเป็น Safety Stock ของ
ปุ้มปุ้ย โดยปุ้มปุ้ยไม่ตอ้งใชพ้ื้นท่ีเก็บเอง ลดค่าเช่าพ้ืนท่ีจดัเก็บและลดค่าใชจ่้ายในการขนส่งได ้ และเป็นการลดความเส่ียงจาก
สินคา้ขาดแคลนกรณีท่ีมีค าสัง่ซ้ือเร่งด่วนได ้ บ.ตรังแคน ไดผ้ลิตและจดัส่งให้แก่บริษทัฯ แต่เพียงผูเ้ดียว นอกจากนั้น บ.ตรัง
แคน มีผูถื้อหุน้รายใหญ่ล าดบั 2 เป็นบุคคลภายนอกท่ีชดัเจน  ซ่ึงตอ้งรักษาผลประโยชน์ของบ.ตรังแคน เช่นกนั 
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 ราคาต่อหน่วยของกระป๋อง, ฝา ในปี 2560 – 2562 จาก บริษัท ตรังแคนเนอร่ี จ ากดั 

ขนาด ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

กระป๋อง  202 อีโอ. เปลือย (แนคแคน) 2.35 2.35 2.35 
กระป๋อง  211 x 109  two pieces 1.75 1.75 1.75 
กระป๋อง  211 x 113  two pieces  1.95 1.95 1.95 
กระป๋อง  307 two pieces  2.25 2.25 2.17 
ฝาพิมพ ์ 200 0.46 0.46 - 
ฝาเปลือย  200 0.42 0.42 - 

 
สาระส าคญัของสัญญาซ้ือกระป๋องจากบริษัท ตรังแคนเนอร่ี จ ากดั  

-     ผูซ้ื้อตกลงซ้ือและผูข้ายตกลงขายกระป๋อง, ฝาและกน้  ขนาดกระป๋อง 202, 211 และ 307 
-     ผูข้ายเป็นผูส่้งทรัพยสิ์นท่ีขายไปยงัคลงัสินคา้ผูซ้ื้อ  โดยผูซ้ื้อจะเป็นผูอ้อกค่าขนส่ง 
-     ผูซ้ื้อตกลงซ้ือและผูข้ายตกลงขายทรัพยสิ์นในราคาท่ีก าหนดเป็นเง่ือนไขในเร่ืองจ านวนการ

สัง่ซ้ือแต่ละคร้ัง 
-     ผูซ้ื้อตกลงช าระเงินค่าทรัพยสิ์นท่ีซ้ือภายในระยะเวลา 60 วนั 
-     คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงจะโอนสิทธิและหนา้ท่ีของตนใหบุ้คคลอ่ืนไม่ได ้

ตารางแสดงการใช้กระป๋องขนาดต่าง ๆ  

รายการ 
2560  2561  2562 

บาท  สัดส่วน  บาท  สัดส่วน  บาท สัดส่วน 

รวม ใชก้ระป๋องและฝา  ต่อปี 273,090,995.29  229,165,443.06  256,367,182.59  

SIZE 202  68.00  71.00  72.15 

SIZE 211  15.00  14.87  14.40 

SIZE 307  16.89  14.00  13.30 

SIZE 300  0.11  0.13  0.15 

รวม  100.00  100.00  100.00 

              ผลกระทบต่อบริษทัฯ หากมีการสูญเสียผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบกระป๋องซ่ึงมีมูลค่าการจ าหน่ายสูง
กวา่ร้อยละ 30 ของการซ้ือวตัถุดิบของบริษทัฯ จะท าใหบ้ริษทัฯ เส่ียงต่อการจดัซ้ือวตัถุดิบดงักล่าวทดแทนจากบริษทัอ่ืน ใน
ดา้นราคา คุณภาพ ความต่อเน่ืองของกระบวนการผลิตได ้ ทั้งน้ีบริษทัมีการเฉล่ียเปรียบเทียบราคา  และจดัซ้ือจากผูผ้ลิตราย
อ่ืนควบคู่กนัไปดว้ย 

-    ซอสมะเขือเทศ  ซอสมะเขือเทศถือเป็นวตัถุดิบส าคญัของสินคา้ปลาในซอสมะเขือเทศ  แต่ซอส
มะเขือเทศท่ีบริษทัจะน ามาผลิตนั้นตอ้งมีสีและรสชาติท่ีเป็นไปตามสูตรการผลิตเฉพาะของบริษทั  ซ่ึงตอ้งมีการทดสอบ
อยา่งละเอียด  บริษทัฯ ซ้ือซอสมะเขือเทศจากแหล่งผลิตท่ีไดรั้บการยอมรับทั้งในประเทศและจากต่างประเทศ  และมีการ
จดัหาผูผ้ลิตรายใหม่ตลอดเวลาเพ่ือเปรียบเทียบคุณภาพและราคา 
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 ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากกระบวนการผลติหรือการก าจดัวตัถุดบิเหลือใช้ 

บริษทัฯ ไดต้ระหนกัและให้ความส าคญัมาดา้นส่ิงแวดลอ้มมาโดยตลอด  โดยบริษทัฯไดล้งทุนก่อสร้าง
ระบบบ าบดัน ้ าเสียมูลค่า 60 ลา้นบาท เพื่อท าการบ าบดัน ้ าท้ิงท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต น ้ าท่ีผา่นกระบวนการบ าบดั เม่ือวดั
ค่าแลว้พบว่าต ่ากว่าค่าท่ีกฎหมายก าหนด  สามารถน าน ้ าดงักล่าวมาใชป้ระโยชน์อย่างอ่ืนได ้เช่น รดน ้ าตน้ไม ้ บริษทัฯ 
ไดรั้บการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดบัท่ี  3 ระบบสีเขียว (Green  System)  ซ่ึงเป็นระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม แสดง
ใหเ้ห็นถึงเจตนาท่ีจะรักษาส่ิงแวดลอ้มควบคู่ไปกบัการพฒันาอุตสาหกรรม 

-     การควบคุมปริมาณและลกัษณะน า้ทิง้จากอาคารผลติ   
1. ปริมาณน ้ าเสียท่ีเกิดจากกระบวนการผลิตก่อนน าเขา้มาบ าบดัในระบบบ าบดัน ้ าเสียอยูใ่นช่วง 

219-410  ลูกบาศกเ์มตร/วนั 
2. ประเภทของระบบบ าบดัน ้ าเสีย  ไดแ้ก่ ระบบตะกอนเร่ง  และระบบ Wet Land 
3. มีการควบคุมคุณภาพน ้ าท้ิงก่อนระบายลงสู่แหล่งน ้ าสาธารณะให้ผ่านค่ามาตรฐานน ้ าท้ิงตามท่ี

กฎหมายก าหนด 

พารามเิตอร์/ค่าทีก่ฎหมายก าหนด คุณภาพน า้ทิง้ก่อนระบายลงสู่แหล่งน า้สาธารณะ 
pH  อยูใ่นช่วง  5.5-9 อยูใ่นช่วง  7-8 

BOD  ตอ้งไม่เกิน  20  mg/L อยูใ่นช่วง  3-17  mg/L 
COD  ตอ้งไม่เกิน  120  mg/L อยูใ่นช่วง  27-97  mg/L 
TSS  ตอ้งไม่เกิน  50  mg/L อยูใ่นช่วง  4-30  mg/L 
TDS  ตอ้งไม่เกิน  3,000  mg/L อยูใ่นช่วง  430-1,645  mg/L 
Oil & Grease  ตอ้งไม่เกิน  5  mg/L อยูใ่นช่วง  0-5  mg/L 
TKN  ตอ้งไม่เกิน  100  mg/L อยูใ่นช่วง  3-44  mg/L 

 
หมายเหตุ  :  ช่วงระหวา่ง  1 กมุภาพนัธ์ – 31  พฤษภาคม  (ค่า  BOD  อยูใ่นช่วง 4-11  mg/L)  ไดมี้การน าน ้ าท่ีผา่นการบ าบดั
แลว้มาใชป้ระโยชน์ในโรงงานทั้งหมด 

-  ของเสีย 

 ขยะ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท 
1.     ขยะทัว่ไป ไดแ้ก่ เศษอาหาร เศษพืชผกั เศษกระดาษ เศษถุงพลาสติก เศษขวดแกว้ เศษผา้

เช็ดมือ เศษไม ้ฯลฯ 
2.     ขยะอันตราย ได้แก่ ขวดสารเคมีอันตราย ถ่านไฟฉาย หลอดไฟ แบตเตอร่ี ผ ้าเป้ือน

น ้ ามนัเคร่ือง  หรือ จารบี 

 ผลติภัณฑ์หมดอายุ ใชว้ธีิฝังกลบในพ้ืนท่ีของโรงงาน  การควบคุม ส านกังานอุตสาหกรรมจงัหวดั 

 อากาศจากปล่องควนัของบอยเล่อร์  การควบคุม กรมโรงงานอุตสาหกรรม 

-     การขุดเจาะน ้าบาดาล  การสูบน ้ าบาดาลข้ึนมาใช้ตอ้งขออนุญาต และมีการช าระค่าใช้น ้ าบาดาล
ตามท่ีกฎหมายก าหนด  การควบคุม กรมทรัพยากรธรณี 
   
2.4   งานทีย่งัไม่ส่งมอบ 
                   - ไม่มี -   
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3. ปัจจยัความเส่ียง 

ปัจจยัความเส่ียงทีอ่าจจะมผีลกระทบต่อการผลติของบริษัทฯ ได้แก่ 

3.1 ความเส่ียงจากการพึง่พงึผู้จดัจ าหน่ายบรรจุภัณฑ์ 
บริษทัฯ ไม่มีลูกคา้แยกรายธุรกิจท่ีซ้ือสินคา้มากกวา่ร้อยละ 30 ของรายไดร้วมของบริษทัฯ เน่ืองจากผลิตภณัฑ์

ของบริษทัฯ ไดก้ระจายหน่วยการขายไปทัว่ประเทศ และยงัไม่มีลูกคา้ท่ีสั่งซ้ือสินคา้ในจ านวนท่ีสูงเกินกว่าร้อยละ 30 
แต่หากกรณีบริษทัฯ ด าเนินธุรกรรมทางการคา้กบัคู่คา้ท่ีเป็นตวัแทนกระจายหน่วยการขายรายเดียว อาจมีความเส่ียงทาง
การคา้เพ่ิมข้ึน 

กรณีวตัถุดิบส าคญัมูลค่าตั้งแต่ร้อยละ 30 ของตน้ทุนรวมมีราคาผนัแปรมาก วตัถุดิบท่ีส าคญัท่ีมีตน้ทุนรวมเกิน
กวา่ร้อยละ 30 คือ บรรจุภณัฑ์ (กระป๋องและฝา) ปัจจุบนับริษทัฯ ไดส้ั่งซ้ือจาก บริษทั ตรังแคนเนอร่ี จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ี
เก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูบ้ริหารร่วมกนั จึงลดความเส่ียงจากสินคา้ขาดแคลนได ้เน่ืองจาก บริษทั ตรังแคนเนอร่ี จ ากดั ไดผ้ลิตและ
จดัส่งให้แก่บริษทัฯ แต่เพียงผูเ้ดียว โรงงานของบริษทั ตรังแคนเนอร่ี จ ากดั  อยู่ไม่ห่างจากโรงงานของบริษทัฯ สามารถ
สนับสนุนความตอ้งการไดท้ันเวลา และถือเป็น Safety Stock ของบริษทัฯ โดยท่ีบริษทัฯ ไม่ตอ้งใชพ้ื้นท่ีเก็บเอง ลดค่าเช่า
พ้ืนท่ีจดัเก็บและลดค่าใชจ่้ายในการขนส่งได ้ ทั้งน้ี การซ้ือกระป๋องจากบริษทั ตรังแคนเนอร่ี จ ากดั   

ทั้งน้ี การสั่งซ้ือกระป๋องในช่วงเวลาปี 2562 ท่ีผ่านมา  บริษทัฯ ก็ยงัมีการสั่งซ้ือกระป๋องกบัคู่คา้รายอ่ืน  เพื่อลด
ความเส่ียงจากกรณีคู่คา้รายเดียว  และยงัเป็นการเปรียบเทียบราคายติุธรรมดว้ย 
3.2   ความเส่ียงด้านอตัราแลกเปลีย่น  

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562  บริษัทฯ รับรู้รายได้จากการส่งออกเป็นสกุลเงินต่างประเทศเป็น
สัดส่วนประมาณร้อยละ 9.22 ของรายได้จากการจ าหน่ายทั้ งหมด  ดงันั้ น รายได้ของบริษทัฯ อาจจะผนัผวนตามอตัรา
แลกเปล่ียน  แต่หากในช่วงท่ีมีการสัง่วตัถุดิบจากต่างประเทศ หรือมีการขายสินคา้ให้ลูกคา้ต่างประเทศเพ่ิมข้ึน  บริษทัจะมี
การท าสญัญา Forex  กบัสถาบนัการเงิน  เพ่ือลดความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

ทั้ งน้ี บริษทัฯ จะพิจารณาใช้เคร่ืองมือทางการเงินท่ีเหมาะสมเพ่ือป้องกันความเส่ียงดังกล่าว อย่างไรก็ตาม 
บริษทัฯ ไม่มีนโยบายท่ีจะถือหรือออกเคร่ืองมือทางการเงินเพ่ือการเก็งก าไรหรือเพ่ือการคา้ 

3.3   ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้   

เกิดจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียในอนาคต ซ่ึงจะมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแส
เงินสดของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ  มีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย  ดงัน้ี 
 จ านวนเงิน อตัราดอกเบ้ียต่อปี 
 31 ธ.ค. 2562 

ลา้นบาท 
31 ธ.ค. 2561 
ลา้นบาท 

31 ธ.ค. 2562 
บาท 

31 ธ.ค. 2561 
บาท 

เงินฝากออมทรัพย ์ 29.90 27.74 0.125-0.50 0.125-0.50 
เงินฝากประจ า 5.27 12.60 0.85 1.10 
หน้ีสินตามสญัญาปรับปรุงโครงสร้างหน้ี 345.60 396.72 6.025 6.275 

 บริษทัฯ อาจมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหน้ีไดห้ากอตัราดอกเบ้ียมี
การเปล่ียนแปลงสูงข้ึนมาก  เน่ืองจากบริษทัยงัคงมียอดหน้ีสินอยูจ่  านวน 345.60 ลา้นบาท  ท าใหอ้าจตอ้งรับภาระการช าระ
หน้ีท่ีสูงข้ึน  และอาจกระทบต่อกระแสเงินสดของบริษทัฯ ได ้ แต่อยา่งไรก็ตาม  เน่ืองจากบริษทัฯ มีการช าระหน้ีเงินตน้กบั
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ธนาคารอยา่งต่อเน่ืองมาตลอด  ท าให้ภาระหน้ีเงินตน้ลดลงตามช่วงเวลาท่ีผ่านมา  และส่งผลต่อจ านวนดอกเบ้ียตามภาระ
หน้ีลดลงในสดัส่วนเดียวกนัดว้ย 

3.4   ความเส่ียงในการจดัหาด้านวตัถุดบิ  

เน่ืองจากวตัถุดิบหลกัของบริษทัฯ ได้แก่ ปลาผิวน ้ า และหอยชนิดต่างๆ ซ่ึงปลาผิวน ้ า เช่น ปลาทูแขก ปลา
หลงัเขียว จะมีตลอดทั้งปี และปลาเหล่าน้ีจะมีวงจรชีวิตสั้น ฉะนั้นการท่ีบริษทัฯ ซ้ือวตัถุดิบมาเพ่ือผลิตสินคา้จึงเป็นการใช้
ประโยชน์จากวตัถุดิบธรรมชาติ แต่มีขอ้จ ากัดว่าปลาและหอยจะมีมากในบางฤดูกาลและบางฤดูกาลมีน้อย ซ่ึงความ
แปรปรวนสภาพดินฟ้าอากาศ  เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีจะส่งผลกระทบต่อปริมาณวตัถุดิบ  ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดด้ าเนินการบริหาร
ความเส่ียงโดยการน าเขา้วตัถุดิบเพื่อทดแทนปริมาณวตัถุดิบในประเทศท่ีลดลง   โดยมีคณะกรรมการอนุมติัการซ้ือปลา  
และมีการจดัหาแหล่งวตัถุดิบปลาและหอยอยา่งสม ่าเสมอ  ซ่ึงราคา 

 ทั้งน้ีบริษทัฯ มีการติดต่อเพ่ือตรวจสอบราคาอยูเ่ป็นประจ า  ท าใหส้ามารถรู้ราคาปลาในแต่ละช่วง  และมีการท า
ประมาณการการใชป้ลาในแต่ละช่วงเดือนของปฏิทินท่ีจะสั่งซ้ือปลาเขา้มาในระบบการผลิต  และในบางคร้ังราคาปลาใน
ต่างประเทศอาจมีราคาต ่ากว่าหรือสูงกว่าราคาปลาในประเทศ  เน่ืองจากปริมาณการจบัปลาในประเทศกบัต่างประเทศ
แตกต่างกนั  และอยูค่นละน่านน ้ ากบัประมงไทย  เม่ือมีการเฉล่ียราคาปลาแลว้     ท าให้ตน้ทุนเฉล่ียไม่มีนัยส าคญัในการ
เปล่ียนแปลง  และท าใหบ้ริษทัฯ ลดความเส่ียงจากการขาดแคลนวตัถุดิบจากปลาในประเทศไดร้ะดบัหน่ึง 

3.5   ความเส่ียงทีอ่าจจะเกดิการขาดแคลนแรงงาน 

เน่ืองจากการด าเนินการผลิตตอ้งอาศยัแรงงานจ านวนมากท่ีจะแปรรูปวตัถุดิบใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีพร้อมจะประกอบ
ผลิต เช่น การลา้งท าความสะอาด การหั่นเป็นช้ินท่ีมีขนาดมาตรฐาน การบรรจุกระป๋อง แรงงานในท้องถ่ิน และความ
เช่ียวชาญจึงเป็นส่วนประกอบส าคญัในการด าเนินการผลิต ซ่ึงบริษทัฯ มีนโยบายในการจดัการ โดยการรับแรงงานใน
จังหวดัตรัง และจังหวดัพ้ืนท่ีใกล้เคียง หากไม่เพียงพอจะมีการใช้แรงงานจากต่างประเทศมาทดแทน  โดยจะมีการ
ด าเนินการตามกฎหมายและท าสัญญาอยา่งถูกตอ้ง  มีการฝึกฝน และการอบรมให้ความรู้ในกระบวนการผลิตทุกขั้นตอน 
ตลอดทั้งการสร้างแรงจูงใจในดา้นต่างๆ เช่น ค่าแรง สวสัดิการ ผลตอบแทนอ่ืนๆ อยูต่ลอดเวลา  ทั้งน้ีเม่ือวนัท่ี 29 มิถุนายน 
2559 บริษทัไดรั้บมอบป้าย “พ้ืนท่ีปลอดการจา้งแรงงานต่างดา้วผิดกฎหมาย” จากส านกังานจดัหางานจงัหวดัตรัง  รวมทั้งมี
เจา้หนา้ท่ีมาท าการแจกเล่มใบอนุญาตท างานใหแ้ก่แรงงานต่างดา้วของบริษทัฯ ดว้ย 

ทั้งน้ีความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการขาดแคลนแรงงานคือ  แรงงานในประเทศอาจผนัตวัเองไปรับจา้งในภาค
เกษตรกรรมท่ีผลผลิตเช่น ยางพาราและปาลม์น ้ ามนั  มีราคาดีมาก  ท าให้บริษทัฯ อาจตอ้งน าเขา้แรงงานจากประเทศเพื่อน
บา้นเพ่ิมข้ึน 

3.6 ความเส่ียงด้านข้อจ ากดัในการจ่ายเงนิปันผล 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีขาดทุนสะสมเท่ากับ 385.63 ล้านบาท ซ่ึงตามพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชน จ ากดั(พ.ศ.2535)  บริษทัฯ ยงัไม่สามารถจ่ายเงินปันผลไดจ้นกวา่ก าไรสะสมจะเป็นบวก  นอกจากน้ีตามสญัญาปรับ
โครงสร้างหน้ีห้ามไม่ให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลจนกว่าบริษัทฯ จะมีสถานะตามท่ีกฎหมายและเง่ือนไขสัญญาปรับ
โครงสร้างหน้ีก าหนดได ้

3.7 ความเส่ียงจากการทีบ่ริษัท เอส.ตรัง คอมเพลก็ซ์ จ ากดั  อาจไม่ปฏบิัตติามค ามัน่ทีใ่ห้ไว้ต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท  

 กรณีบริษทั กวา้งโฮลด้ิง จ ากดั ( “กวา้งโฮลด้ิง”) ไดน้ าหุ้นของบริษทัฯ ไปเป็นหลกัประกนัการจ่ายช าระหน้ีต่อ
คุณสุรินทร์ โตทบัเท่ียง  และจากการสอบถามคุณสุรินทร์  โตทบัเท่ียง  ถึงผลกระทบต่อบริษทัฯ จากการท่ี “กวา้งโฮลด้ิง” น า
หุ้นบริษทัฯ มาเป็นหลกัประกนัในการจ่ายช าระหน้ี  ไดรั้บการช้ีแจงวา่คุณสุรินทร์  โตทบัเท่ียง และ “กวา้งโฮลด้ิง”  จะไม่
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ท าใหบ้ริษทัฯ ไดรั้บผลกระทบต่อขอ้ตกลงตามสัญญาปรับโครงสร้างหน้ี “กวา้งโฮลด้ิง”  กบับริษทัฯ  ถึงการท่ีภายหนา้หาก 
“กวา้งโฮลด้ิง”  ไดรั้บผลประโยชน์ตอบแทนใดอนัเกิดจากการถือหุ้น POMPUI  รวมทั้งหากมีการขายหุ้นของบริษทัฯ ไป
ไดเ้ท่าใด  หกั Carry Cost  และค่าใชจ่้ายอ่ืนตามภาระผกูพนัท่ีมีแลว้  ส่วนท่ีเหลือใหคื้นแก่บริษทัฯ ตามท่ีไดก้ล่าวไวข้า้งตน้ 

  ทั้งน้ี คุณสุรินทร์  โตทบัเท่ียง  ไม่ประสงคท่ี์จะขายหุ้น POMPUI แต่อยา่งใด และไดใ้ห้ค  ามัน่ต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบวา่จะด าเนินการใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ   เพ่ือใหเ้ป็นไปตามเง่ือนไขของค ามัน่  กรณีท่ีบริษทั เอส.ตรัง
คอมเพล็กซ์ จ ากดั  ไดท้ าหนงัสือไว ้  อน่ึง หากกรณีหากคุณสุรินทร์  โตทบัเท่ียง  ไดข้ายหุ้น POMPUI  ออกไป  และไม่ได้
ปฏิบัติตามค ามั่นท่ีให้ไว ้ บริษัทจะได้ด าเนินการทวงถามให้คุณสุรินทร์  ได้ปฏิบัติตามค ามั่นท่ีให้ไว ้ และน ามาซ่ึง
ประโยชน์ของบริษทั  

3.8  ความเส่ียงจากกรณีทีม่กีารซ้ือขายหุ้นของบริษัท กว้างโฮลดิง้ จ ากดั  

 จากการท่ีบริษทั ยิ่งโต จ ากดั (“บ.ยิ่งโต”)  เขา้มาซ้ือขายหุ้นของบริษทั กวา้งโฮลด้ิง จ ากดั (“บ.กวา้งโฮลด้ิง”) 
โดยมิชอบจากบริษทั เอส.ตรังคอมเพล็กซ์ จ ากดั (“บ.เอส.ตรัง) นั้น    แต่ บ.ยิง่โตกบั บ.เอส.ตรัง  โดยกรรมการบริหารบาง
คนไม่ไดด้ าเนินการบอกกล่าวการซ้ือขายหุ้นของ บ.กวา้งโฮลด้ิง  ตามขอ้บงัคบัของ บ.กวา้งโฮลด้ิง  ซ่ึงจะตอ้งบอกกล่าว
ความตอ้งการซ้ือขายให้ผูถื้อหุ้นเดิมของ บ.กวา้งโฮลด้ิงได้ทราบก่อนทุกคน  ซ่ึงหากผูถื้อหุ้นเดิมไม่ประสงค์จะซ้ือหุ้น
ดงักล่าว   ผูข้ายจึงจะมีสิทธิบอกขายหุ้น บ.กวา้งโฮลด้ิง  ต่อบุคคลภายนอกไดโ้ดยชอบดว้ยกฎหมาย  ดงันั้น เม่ือ บ.ยิ่งโต 
ไม่ไดด้ าเนินการเขา้ซ้ือ-ขายหุ้นของ บ.กวา้งโฮลด้ิง ตามขอ้บงัคบัของบริษทั      จึงท าให้ไม่สามารถด าเนินการรับโอนหุ้น 
บ.กวา้งโฮลด้ิง ไดทุ้กกรณี    จึงอาจตอ้งด าเนินการให้กลบัสู่สภาพเดิมของคู่สัญญาก่อนท าสัญญาซ้ือขายโดยไม่สามารถ
โอนหุน้ไดด้งันั้น บ.ยิง่โต จึงไม่สามารถเป็นผูถื้อหุน้ของบ.กวา้งโฮลด้ิง ไดแ้ต่อยา่งใด 
 อน่ึง ไดท้ราบว่าโดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการ บ.เอส.ตรัง เสียงส่วนใหญ่ ภายหลงัท่ีมีกรรมการ 2 คนของ 
บ.เอส.ตรัง ไปท าสญัญาซ้ือขายหุน้ บ.กวา้งโฮลด้ิง กบั บ.ยิง่โต  ก็มีมติไม่ประสงคใ์นการขายหุน้ บ.กวา้งโฮลด้ิง แก่ บ.ยิง่โต  
และไดน้ าเงินค่าโอนหุ้นท่ี บ.ยิ่งโต โอนเขา้มาในบัญชี บ.เอส.ตรัง โดยไม่มีการแจง้สถานภาพของเงินท่ีโอนมา  ไปวาง
ทรัพยท่ี์ส านกังานบงัคบัคดีจงัหวดัตรังไวต้ั้งแต่ไดท้ราบเร่ืองดงักล่าวแลว้  เพ่ือให ้บ.ยิ่งโต น าเงินดงักล่าวกลบัคืนในสภาพ
เดิมเม่ือการซ้ือขายไม่สามารถบรรลุวตัถุประสงคไ์ดใ้นท่ีสุด  และปัจจุบนัรายช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่ของ บ.กวา้งโฮลด้ิง  ในบญัชี
รายช่ือผูถื้อหุน้ของนายทะเบียนหุ้นส่วนบริษทัจงัหวดัตรังก็ยงัปรากฏช่ือ บ.เอส.ตรัง อยูเ่ช่นเดิม  จึงไม่มีผลต่อโครงสร้างผู ้
ถือหุน้ หรือการออกเสียงลงคะแนน   และลงมติในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ แต่อยา่งใด 
 คดีน้ีเป็นคดีท่ีเกิดข้ึน  มีการฟ้องร้องคดีระหวา่งบริษทั เอส.ตรัง คอมเพล็กซ์ จ ากดั โจทกแ์ละบริษทั ยิง่โต จ ากดั
ตั้งแต่ปี 2557  และศาลมีค าพิพากษาถึงท่ีสุดในเดือนกมุภาพนัธ์ 2561  

3.9      ความเส่ียงจากภาระผูกพนัทีอ่าจเกดิจากการถูกไล่เบีย้จากผู้ค า้ประกนัตามทีก่ าหนดในสัญญาปรับโครงสร้างหนี ้
 ของบริษัทฯ กบัสถาบันการเงนิ   

 บริษทัฯ ขอช้ีแจงรายละเอียดเพ่ิมเติมถึงการท่ีบริษทัฯ ได้ตกลงท าสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหน้ีกบัธนาคาร
พาณิชยแ์ห่งหน่ึง  ซ่ึงมีรายละเอียดโดยสังเขปก าหนดให้บริษทัแปลงดอกเบ้ียคา้งช าระ จ านวน 310,725,000 บาท  เป็นหุ้น
สามญัของบริษทัฯ  ในราคาหุน้ละ 25 บาท  จ านวน 12,429,000 หุน้ (มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท)  และไดก้ าหนดให้ผู ้
มีสิทธิซ้ือหุน้คืนเป็นบุคคลท่ีค ้าประกนัตามสญัญาปรับปรุงโครงสร้างหน้ี  โดยบริษทัฯ ไดแ้จง้ช่ือผูค้  ้าประกนัการซ้ือหุน้คืน
ต่อธนาคารพาณิชยน์ั้นแลว้  เห็นวา่การท่ีธนาคารพาณิชยซ่ึ์งเป็นเจา้หน้ี  บริษทัฯ ซ่ึงเป็นลูกหน้ี  และกรรมการของบริษทัฯ 
ในฐานะผูค้  ้ าประกนัหน้ีไดต้กลงร่วมกนัและท าสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหน้ีโดยมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขขอ้ตกลงจาก
มูลหน้ีและการค ้าประกนัเดิมมาเป็นการท่ีบริษทัเพ่ิมทุนและออกหุ้นสามญัของบริษทัฯ ให้แก่ธนาคารพาณิชยเ์จา้หน้ีเพ่ือ
เป็นการช าระดอกเบ้ียคา้งช าระจ านวน 310,735,000 บาท  โดยมีจ านวนหุ้นสามญัท่ีบริษทัออกให้แก่ธนาคารเป็นจ านวน 
ทั้งส้ิน 12,429,000 หุ้น (มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท)  มูลค่าหุ้นละ 25 บาทนั้น  ถือไดว้า่เป็นการแปลงหน้ีใหม่โดยมี
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ลกัษณะแปลงหน้ีเป็นทุน  ทั้ งน้ีการท่ีบริษทัฯ จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลประเภทบริษทัมหาชนจ ากดัตามพระราชบญัญติั
บริษทัมหาชนจ ากดั พุทธศกัราช 2535  จึงสามารถกระท าได ้ กรณีน้ีจึงเป็นผลให้มูลหน้ีเดิมและการค ้าประกนัเดิมเป็นอนั
ระงบัส้ินไปตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์มาตรา 349 วรรคหน่ึง   ส าหรับขอ้ก าหนดให้ผูมี้สิทธิซ้ือหุ้นคืนเป็น
บุคคลท่ีค ้าประกนัตามสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหน้ีก็เป็นขอ้ตกลงใหม่ท่ีเกิดจากการแปลงหน้ี  ซ่ึงไม่มีผลกระทบอยา่งใด 
ๆ ต่อมูลหน้ีเดิมและการค ้าประกนัเดิมท่ีระงบัส้ินไปแลว้ดงักล่าวขา้งตน้  ผูค้  ้าประกนัการซ้ือหุน้คืนต่อธนาคารท่ีบริษทัฯ ได้
แจง้ช่ือจึงไม่อยูใ่นฐานะเป็นผูค้  ้ าประกนัตามสัญญาค ้าประกนัเดิม  ดงันั้น  การท่ีผูค้  ้ าประกนัการซ้ือหุ้นไดมี้การซ้ือหุ้นคืน
จากธนาคารไม่ได้เป็นการจ่ายช าระหน้ีแทนบริษทัฯ  และไม่มีสิทธิเรียกร้องใด ๆ  จากบริษทัฯ จากการซ้ือหุ้นคืนจาก
ธนาคาร 
 ทั้งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบถามคุณไกรสิน  โตทบัเท่ียง แลว้  ไดรั้บการยนืยนัวา่ คุณไกรสิน  โตทบัเท่ียง 
เป็นผูท่ี้สถาบนัการเงินก าหนดให้เป็นผูค้  ้ าประกนัการซ้ือคืนหุ้น POMPUI ในการปรับโครงสร้างหน้ี  การด าเนินการเพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ  ไม่มีวตัถุประสงคใ์นการใชสิ้ทธิเรียกร้องใด ๆ จากบริษทัฯ จากการด าเนินการคร้ังน้ี 
 

3.10 ความเส่ียงจากการด าเนินการจดัซ้ือปลาสด  

 บริษัทฯ มีการตั้ งคณะกรรมการจัดซ้ือปลา  ประกอบด้วยหัวหน้าหน่วยงานในฝ่ายผลิต ฝ่ายจัดซ้ือ ฝ่ายรับ
วตัถุดิบ ฝ่ายบญัชีและการเงิน  ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ หรือ QC  เพื่อตรวจติดตามวตัถุดิบปลาในแต่ละล็อตสินคา้  ทั้งการ
ตรวจเปรียบเทียบราคา  และคุณภาพของปลา  อนัไดแ้ก่ ความสดของปลา ขนาดของปลา การปนเป้ือนของส่ิงแปลกปลอม  
และความสม ่าเสมอของคุณภาพในกลุ่มปลาท่ีรับเขา้แต่ละคร้ัง  มีการตดัสินใจร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ  และตรวจสอบได ้
  

 
 
ค าอธิบายขั้นตอนการซ้ือปลาตาม Workflow ดงันี ้

 กรณีผูข้ายปลาทั้ งในประเทศและต่างประเทศติดต่อเข้ามายงัตัวแทนคณะกรรมการจัดซ้ือปลา  ซ่ึงได้แก่ 
ผูบ้ริหารระดบัสูงและบุคลากรฝ่ายธุรกิจต่างประเทศ  จะมีการแจง้ราคาและรายละเอียดเบ้ืองตน้ของปลา  รวมถึงปริมาณ
ปลาท่ีน าเสนอ  หากบริษทัฯ มีความตอ้งการซ้ือ  และ/หรือ  พอใจราคาท่ีน าเสนอเบ้ืองตน้  ก็จะจดัส่งให้คณะกรรมการ
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จดัซ้ือปลาพิจารณา  ถา้คณะกรรมการฯ พิจารณาตามคุณสมบติัท่ีเสนอและตรวจสอบราคาท่ีมีขอ้มูลเทียบกบัรายอ่ืนแลว้
เห็นชอบ  ก็จะตอบรับการซ้ือปลาโดยให้น าส่งตวัอยา่งสินคา้เพ่ือการตรวจสอบคุณภาพและคุณสมบติัตามท่ีตกลง  ถา้ตรง
ตามท่ีก าหนดไวไ้ดคุ้ณภาพ  ก็มีการนดัส่งสินคา้และจ่ายเงิน  ถา้สินคา้ส่งมาถึงแลว้ไม่ไดคุ้ณภาพตามตกลง  จะตีคืนสินคา้
ไปยงัผูข้าย  หรือต่อรองราคาลงตามคุณภาพท่ีรับได ้

 ส าหรับกรณีคณะกรรมการจดัซ้ือปลาไม่ตกลงซ้ือโดยเง่ือนไขคุณภาพไม่ไดม้าตรฐานก็ยกเลิกการซ้ือ  แต่ถา้เป็น
กรณีราคาน าเสนอแต่มาตรฐานรับได ้ ก็จะส่งเร่ืองให้ตวัแทนคณะกรรมการฯ ต่อรองราคาอีกคร้ัง  ถา้ส าเร็จก็จะตกลงซ้ือ  
ถา้ไม่ส าเร็จก็ยกเลิกการสัง่ซ้ือ 
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4.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 

      บริษทัฯ มีการฟ้องร้องด าเนินคดีต่อคู่ความดงัน้ี  
 (1)   คดีหมายเลขด าที่ พ.1454/2557 คดีหมายเลขแดงที่ พ.963/2558 ของศาลแพ่งธนบุรี ระหว่าง บริษัท 
ผลติภัณฑ์อาหารกว้างไพศาล จ ากดั (มหาชน)  โจทก์ บริษัท จ้าว จ ากดั จ าเลย   
 โจทก์ฟ้องว่า  ระหว่างเดือนพฤษภาคม ถึงเดือนกรกฎาคม 2557  จ าเลยไดส้ั่งซ้ือสินคา้ประเภทปลากระป๋อง 
หอยลายกระป๋อง และอาหารส าเร็จรูปหลายชนิดจากโจทก ์  โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 เดือนพฤษภาคม 2557  จ าเลยไดส้ัง่ซ้ือสินคา้ประเภทปลากระป๋อง หอยลายกระป๋อง และอาหารส าเร็จรูปหลาย
ชนิดจากโจทก์ จ านวนหลายคร้ัง หลายรายการ รวมเป็นค่าสินค้าท่ีจ าเลยสั่งซ้ือ (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) เป็นเงินจ านวน
1,936,894.33 บาท (หน่ึงลา้นเกา้แสนสามหม่ืนหกพนัแปดร้อยเกา้สิบส่ีบาทสามสิบสามสตางค)์  ต่อมาโจทกไ์ดด้ าเนินการ
ส่งสินคา้ตามรายการท่ีจ าเลยสั่งซ้ือ  พร้อมทั้งใบแจง้หน้ี/วางบิล  เพ่ือเรียกเก็บเงินค่าสินคา้กบัจ าเลยเรียบร้อยแลว้  ครบ
ก าหนดท่ีจ าเลยตอ้งช าระค่าสินคา้แต่ละรายการภายใน 45 วนันบัแต่วนัท่ีโจทกไ์ดจ้ดัส่งสินคา้และส่งใบแจง้หน้ีใหแ้ก่จ าเลย 
 เดือนมิถุนายน 2557  จ าเลยไดส้ั่งซ้ือสินคา้ประเภทปลากระป๋อง หอยลายกระป๋อง และอาหารส าเร็จรูปหลาย
ชนิดจากโจทก์ จ านวนหลายคร้ัง หลายรายการ  รวมเป็นค่าสินคา้ท่ีจ าเลยสั่งซ้ือ (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) เป็นเงินจ านวน 
13,888,833.77 บาท (สิบสามลา้นแปดแสนแปดหม่ืนแปดพนัแปดร้อยสามสิบสามบาทเจ็ดสิบเจ็ดสตางค)์  ต่อมาโจทก์ได้
ด าเนินการส่งสินคา้ตามรายการท่ีจ าเลยสัง่ซ้ือ  พร้อมทั้งใบแจง้หน้ี/วางบิล  เพ่ือเรียกเก็บเงินค่าสินคา้กบัจ าเลยเรียบร้อยแลว้  
ครบก าหนดท่ีจ าเลยตอ้งช าระค่าสินคา้แต่ละรายการภายใน 45 วนันบัแต่วนัท่ีโจทกไ์ดจ้ดัส่งสินคา้และส่งใบแจง้หน้ีให้แก่
จ าเลย 
 เดือนกรกฎาคม 2557 จ าเลยไดส้ั่งซ้ือสินคา้ประเภทปลากระป๋อง หอยลายกระป๋อง และอาหารส าเร็จรูปหลาย
ชนิดจากโจทก์ จ านวนหลายคร้ัง หลายรายการ  รวมเป็นค่าสินคา้ท่ีจ าเลยสั่งซ้ือ (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) เป็นเงินจ านวน 
5,905,047.81 บาท (หา้ลา้นเกา้แสนหา้พนัส่ีสิบเจ็ดบาทแปดสิบเอด็สตางค)์ ต่อมาโจทกไ์ดด้ าเนินการส่งสินคา้ตามรายการท่ี
จ าเลยสัง่ซ้ือ  พร้อมทั้งใบแจง้หน้ี/วางบิล  เพ่ือเรียกเก็บเงินค่าสินคา้กบัจ าเลยเรียบร้อยแลว้  ครบก าหนดท่ีจ าเลยตอ้งช าระค่า
สินคา้แต่ละรายการภายใน 45 วนันบัแต่วนัท่ีโจทกไ์ดจ้ดัส่งสินคา้และส่งใบแจง้หน้ีใหแ้ก่จ าเลย 
 เม่ือครบก าหนดช าระค่าสินคา้แต่ละรายการแลว้ปรากฏว่าจ าเลยไม่ช าระค่าสินคา้ให้แก่โจทก์  ซ่ึงโจทก์ได้
พยายามติดตามทวงถามให้จ าเลยช าระค่าสินคา้ตามรายการท่ีจ าเลยไดส้ั่งซ้ือเร่ือยมา  แต่จ าเลยเพิกเฉย  การผิดนดัช าระหน้ี
ของจ าเลยดงักล่าวขา้งตน้จึงเป็นการโตแ้ยง้สิทธิโจทก์  ท าให้โจทกไ์ดรั้บความเสียหาย  จ าเลยมีหนา้ท่ีตอ้งช าระค่าสินคา้ท่ี
ค้างช าระตามฟ้องให้แก่โจทก์  คิดเป็นเงินต้นพร้อมดอกเบ้ียในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี   รวมแล้วเป็นเงินจ านวน  
21,864,460.92 บาท (ยีสิ่บเอ็ดลา้นแปดแสนหกหม่ืนส่ีพนัส่ีร้อยหกสิบบาทเกา้สิบสองสตางค)์  นอกจากน้ี จ าเลยยงัตอ้งรับ
ผิดช าระดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี  ของตน้เงิน 21,730,775.91 บาท (ยี่สิบเอ็ดลา้นเจ็ดแสนสามหม่ืนเจ็ดร้อยเจ็ดสิบ
หา้บาทเกา้สิบเอด็สตางค)์  นบัแต่วนัถดัจากวนัฟ้องเป็นตน้ไปจนกวา่จ าเลยจะช าระเสร็จแก่โจทก ์
 จ าเลยใหก้ารวา่  โจทกแ์ละจ าเลยเร่ิมท าการคา้ตั้งแต่เดือนมกราคม 2557  จนกระทัง่เดือนกรกฎาคม 2557  จ าเลย
ไดส้ั่งซ้ือสินคา้จากโจทก์หลายรายการส่วนใหญ่จะเป็นอาหารกระป๋องอาหารส าเร็จรูปฯ  จ าเลยยงัไดเ้ช่ารถบรรทุกของ
โจทก์อีกจ านวน 26 คนั  เพ่ือใชข้นส่งสินคา้ท่ีโจทก์ไดข้ายให้แก่จ าเลย  โดยจ าเลยจะไดก้ าไรจากส่วนลดการคา้จ านวน 2 
เปอร์เซ็นต ์ และส่วนลดจากการกระจายสินคา้จ านวน 15 เปอร์เซ็นตจ์ากราคาสินคา้ท่ีโจทกข์ายใหก้บัจ าเลย  ต่อมาโจทกไ์ด้
ยุติการท าธุรกรรมการคา้ทุกประเภทและขอให้จ าเลยช าระค่าสินคา้ทั้ งหมดทั้งท่ียงัไม่ครบก าหนดตามใบแจ้งหน้ี  การ
กระท าของโจทก์ท าให้จ าเลยเสียหายทางการคา้  ธุรกิจขาดสภาพคล่องทางการเงินไม่มีเงินหมุนเวียนทางธุรกิจ  จ าเลยตอ้ง
สูญเสียรายไดท้างการคา้ประมาณ 18,129,760 บาท (สิบแปดลา้นหน่ึงแสนสองหม่ืนเกา้พนัเจ็ดร้อยหกสิบบาทถว้น)  และ
การท่ีโจทก์ไม่ส่งสินคา้ให้กับจ าเลย  จ าเลยตอ้งไปหาสินคา้จากแหล่งอ่ืนท่ีมีราคาสูงกว่าเพ่ือส่งให้แก่ลูกคา้ของจ าเลย  
ดงันั้นจ าเลยขอคิดค่าเสียหายในส่วนน้ีเป็นเงิน 200,000 บาท (สองแสนบาทถว้น)  ต่อเดือน 
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 เม่ือวนัท่ี 17 มิถุนายน 2558  โจทก์และจ าเลยไดท้ าสัญญาประนีประนอมยอมความ  และศาลไดมี้ค าพิพากษา
ตามยอม  คดีเป็นอนัเสร็จการพิจารณา 
 จ าเลยไดผ้อ่นช าระหน้ีตามสัญญาประนีประนอมยอมความเพียงหน่ึงงวด  แลว้จ าเลยไดผ้ิดนดัช าระหน้ี  ดงันั้น
เม่ือวนัท่ี 2 กนัยายน 2558  ส านกังานกฎหมายสุธี  ผอ่งไพบูลย ์(ส านกังานฯ) ในฐานะทนายความของบริษทัฯ ไดม้อบหมาย
ใหท้นายความด าเนินการยื่นค าขอให้ศาลมีค าสั่งตั้งเจา้พนกังานบงัคบัคดีต่อศาลแพ่งธนบุรี  และวนัท่ี 24 พฤศจิกายน 2558 
ส านกังานฯ ไดน้ าเจา้พนกังานบงัคบัคดีออกท าการยึดทรัพย์สินของจ าเลย ณ ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ของจ าเลย บา้นเลขท่ี 43 
อาคารธนสาร ชั้น 2 ถนนเชียงใหม่ แขวงคลองสาน เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร โดยเจา้พนกังานบงัคบัคดีไดท้ าการยึด
ทรัพยข์องจ าเลยไวจ้ านวน 17 รายการ  ประเมินราคาทรัพยสิ์นไวเ้ป็นเงินทั้งส้ิน 168,650 บาท 
 ต่อมาส านกังานฯ ไดด้ าเนินการสืบทรัพยเ์พ่ิมเติมของจ าเลยเพ่ือน าเจา้พนกังานบงัคบัคดีออกท าการยดึทรัพยสิ์น
ของจ าเลยเพ่ือให้ครบตามจ านวนหน้ีท่ีจ าเลยยงัคงคา้งช าระโจทก์อยู ่ แต่ในขณะน้ียงัตรวจสอบไม่พบวา่จ าเลยมีทรัพยสิ์นใด ๆ 
ท่ีโจทก์จะสามารถท าการน าเจ้าพนักงานบังคบัคดีออกท าการยึดทรัพยเ์พ่ิมเติมได้  ซ่ึงหากโจทก์สืบทราบว่าจ าเลยมี
ทรัพยสิ์นเพ่ิมเติม  โจทกจ์ะน าเจา้พนกังานบงัคบัคดีออกท าการยดึทรัพยจ์ าเลยต่อไป 
 เจ้าพนักงานบังคบัคดีได้ด าเนินการขายทอดตลาดทรัพยสิ์นของจ าเลยทั้ งหมดแลว้  ได้จัดท าบัญชีของเจ้า
พนกังานบงัคบัคดีเพ่ือส่งแก่ปุ้มปุ้ย  และติดตามบงัคบัคดีใหถึ้งท่ีสุด 

(2)   คดีแพ่ง คดีหมายเลขด าที่ 3206/2558 คดีหมายเลขแดงที่ 1467/2560  ของศาลแรงงานกลาง  ระหว่าง 
บริษัท ผลติภัณฑ์อาหารกว้างไพศาล จ ากดั (มหาชน)  โจทก์  นายสลลิ  โตทบัเทีย่ง ที ่1 กบัพวก จ าเลย 
   คดีน้ีเป็นคดีสืบเน่ืองมาจากคดีด าหมายเลข ท่ี พ.1454/2557 คดีหมายเลขแดงท่ี พ.963/2558 ของศาลแพง่ธนบุรี 
ระหวา่ง บริษทั ผลิตภณัฑอ์าหารกวา้งไพศาล จ ากดั (มหาชน)  โจทก ์บริษทั จา้ว จ ากดั จ าเลย 
    เม่ือวนัท่ี 11 กมุภาพนัธ์ 2558  บริษทัฯ  ไดเ้ป็นโจทกฟ้์องนายสลิล  โตทบัเท่ียง ท่ี 1 นายไกรเสริม  โตทบัเท่ียง ท่ี 2 
นางสาวจุรี  โตทับเท่ียง ท่ี 3 นางสุรีรัตน์  จิวานุพนัธ์ ท่ี 4 นางสาวชวนพิชญ์  สุขเกษม ท่ี 5 ต่อศาลแรงงานกลาง  โดยมี
สาเหตุสืบเน่ืองจากจ าเลยทั้งห้าได้ฝ่าฝืนมติของคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2557  ซ่ึงไดป้ระชุมเม่ือวนัท่ี 13 มกราคม 
2557  ให้ผูบ้ริหารของบริษทัฯ  ตลอดจนพนกังานหน่วยงานต่าง ๆ ภายใตส้ังกดัของบริษทัฯ ทั้งหมดระงบัการท าธุรกรรม
การคา้อยา่งใด ๆ กบับริษทั จา้ว จ ากดั  รวมทั้งมีมติใหด้ าเนินการติดตามทวงถามเรียกคืนทรัพยสิ์นของบริษทัฯ ทั้งหมดท่ีอยู่
ในความครอบครองของบริษทั จา้ว จ ากดั  ซ่ึงการท่ีจ าเลยทั้งห้าฝ่าฝืนมติของคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผลท าให้โจทก์
ได้รับความเสียหาย  โจทก์จึงขอให้ศาลแรงงานกลางมีค าพิพากษาให้จ าเลยทั้ งห้าร่วมกันหรือแทนกันรับผิดช าระเงิน 
จ านวน 47,369,591.48 บาท  และให้จ าเลยทั้ งห้ารับผิดช าระดอกเบ้ียในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี  ของต้นเงินจ านวน 
47,096,250.33 บาท  นบัถดัจากวนัฟ้องเป็นตน้ไปจนกวา่จะช าระเสร็จแก่โจทก ์
 เม่ือวนัท่ี 2 กุมภาพนัธ์ 2559 จ าเลยทั้งห้าไดย้ื่นค าให้การแกค้ดีโจทก์  โดยให้การปฏิเสธฟ้องของโจทก์ในทุก
ประเด็น ทุกขอ้หา  ซ่ึงตามค าให้การสรุปไดว้า่จ าเลยทั้งห้าไม่ไดก้ระท าการใดอนัเป็นการกระท าผิดสัญญาจา้งหรือรวมทั้ง
ไม่ไดก้ระท าการใดอนัเป็นเหตุให้บริษทัเสียหาย  แต่ท่ีจ าเลยทั้งหา้ท าไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ  ค่าเสียหายตามท่ี
โจทกฟ้์องไม่มีอยูจ่ริงขอใหศ้าลพิพากษายกฟ้องโจทก ์
 คดีน้ีศาลแรงงานกลางไดมี้ค าพิพากษาเม่ือวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2560  โดยพิพากษาวา่ “ให้จ าเลยท่ี 1 จ าเลยท่ี 2 
และจ าเลยท่ี 5 ร่วมกันช าระเงินจ านวน 21,297,275.91 บาท  พร้อมดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี ของตน้เงินจ านวน
ดงักล่าวนบัแต่วนัฟ้อง  (ฟ้องวนัท่ี 11 ธนัวาคม 2558) เป็นตน้ไปจนกวา่ช าระเสร็จแก่โจทก ์ ค  าขออ่ืนนอกจากน้ีใหย้กฟ้อง
จ าเลยท่ี 3 และจ าเลยท่ี 4”   
 ศาลอุทธรณ์ช านญัพิเศษ  ไดมี้ค าพิพากษายนืตามค าสัง่ของศาลแรงงานกลาง 
 วนัท่ี 8 กรกฎาคม 2562 ศาลฎีกามีค าสั่งไม่อนุญาตให้จ าเลยท่ี 1 ท่ี 2 และท่ี 5 ฎีกา  ยกค าร้องไม่รับฎีกา  และยก
ค าร้องขอทุเลาการบงัคบัคดีในระหวา่งฎีกาของจ าเลยท่ี 1 ท่ี 2 และท่ี 5 
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 วนัท่ี 15 กรกฎาคม 2562  จ าเลยท่ี 1  ท่ี 2 และท่ี 5  ไดย้ื่นค าร้องขอเพิกถอนกระบวนพิจารณาผิดระเบียบและค า
ร้องขอทุเลาการบงัคบัคดีชั้นฎีกาต่อศาล  ต่อมาศาลชั้นตน้ไดมี้ค าสัง่รับค าร้องของจ าเลยท่ี 1 ท่ี 2 และท่ี 5  และไดส่้งส านวน
ใหศ้าลฎีกาพิจารณา 
 วนัท่ี 3 กมุภาพนัธ์ 2563  ศาลนดัฟังค าสัง่ค  าร้องศาลฎีกา  และศาลฎีกาไดว้นิิจฉยัค าร้องของจ าเลยท่ี 1 ท่ี 2 และท่ี 
5  ทั้งสามค าร้องดงัน้ี 

1.   ค าร้องขอเพิกถอนการด าเนินกระบวนพิจารณาท่ีผิดระเบียบของจ าเลยท่ี 1 ท่ี 2 และท่ี 5 นั้น  ศาลฎีกาเห็นวา่
ค าร้องดงักล่าวเป็นการโตแ้ยง้ค าสั่งศาลฎีกาท่ีถึงท่ีสุดไปแลว้และไม่มีบทบญัญติัของกฎหมายใหอ้ านาจกระท าได ้ มิใช่เป็น
เร่ือการพิจารณาท่ีผิดระเบียบท่ีจ าเลยท่ี 1 ท่ี 2 และท่ี 5  จะขอเพิกถอนได ้ ใหย้กค าร้อง 
 2.   ค าร้องของทุเลาการบงัคบัในระหวา่งฎีกาของจ าเลยท่ี 1 ท่ี 2 และท่ี 5 นั้น   ศาลฎีกาเห็นว่าในชั้นน้ีเป็นชั้น
พิจารณาค าร้องท่ีอา้งวา่ศาลฎีกาด าเนินกระบวนพิจารณาท่ีผิดระเบียบไม่ใช่เป็นชั้นของการพิจารณาฎีกาของจ าเลยท่ี 1 ท่ี 2 
และท่ี 5  จึงไม่อาจยืน่ค  าร้องขอทุเลาการบงัคบัคดีในชั้นน้ีไดอี้ก  ใหย้กค าร้อง 
 3.   ค าร้องขอให้ศาลฎีกาพิจารณาค าร้องขออนุญาตฎีกาของจ าเลยท่ี 1 ท่ี 2 และท่ี 5 อีกคร้ังและมีค าสั่งใหม่เป็น
อนุญาตใหฎี้กา นั้น ศาลฎีกาเห็นวา่ เป็นการโตแ้ยง้ค าสัง่ศาลฎีกาท่ีถึงท่ีสุดไปแลว้  ซ่ึงไม่มีบทบญัญติัของกฎหมายใหอ้ านาจ
ท่ีจะกระท าได ้ จึงใหย้กค าร้อง 
 ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งยืน่ค  าขอออกหมายตั้งเจา้พนกังานบงัคบัคดีเพ่ือใหท้ าการยดึหรืออายดัทรัพยสิ์นของจ าเลย
ท่ี 1 จ าเลยท่ี  2 และจ าเลยท่ี 5  น ามาช าระหน้ีตามค าพิพากษาต่อไป 
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5.  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

 (1)  ลกัษณะส าคญัของทรัพย์สินถาวรหลกัทีบ่ริษัทใช้ในการประกอบธุรกจิ 
บริษัท ผลติภณัฑ์อาหารกว้างไพศาล จ ากดั (มหาชน) 

ทีด่นิ  อาคาร  และเคร่ืองจกัร - สุทธิ 
ณ วนัที ่ 31  ธันวาคม  2562 

 

 ประเภท / ลกัษณะทรัพย์สิน ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่า/ตามบัญชี 
(พนับาท) 

ภาระผูกพนั 

ทีด่นิและส่วนปรับปรุงทีด่นิ 
ทีด่นิส่วนทีต่รีาคาเพิม่ 

  
 

 
ติดจ านองกบัธนาคารกรุงไทย จ ากดั(มหาชน) 

 -  โฉนดท่ีดิน 18 โฉนด บริษทัเป็นเจา้ของ  วงเงินจ านอง  610  ลา้นบาท 
 -  น.ส.3 ก. บริษทัเป็นเจา้ของ 134,585 วงเงินจ านอง  5  ลา้นบาท 
 -  โฉนดท่ีดิน 16 โฉนด บริษทัเป็นเจา้ของ  วงเงินจ านอง  80  ลา้นบาท 

อาคาร  บริษทัเป็นเจา้ของ 44,065 ติดจ านองกบัธนาคารกรุงไทย จ ากดั(มหาชน) 
 -  พร้อมท่ีดิน 18 โฉนด   วงเงินจ านอง  610  ลา้นบาท 

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์   52,088 ติดจ านองกบัธนาคารกรุงไทย จ ากดั(มหาชน) 
 -  จ านวน 76 เคร่ือง บริษทัเป็นเจา้ของ  วงเงินจ านอง  134.80  ลา้นบาท 

เคร่ืองมือเคร่ืองใช้และ 
        เคร่ืองตกแต่ง 

บริษทัเป็นเจา้ของ 34,811 ไม่มีภาระผกูพนั 

ยานพาหนะ  บริษทัเป็นเจา้ของ 14,130 ไม่มีภาระผกูพนั 

ทีด่นิเพ่ือการเพาะปลูกปาล์ม
น า้มนั 
- โฉนดท่ีดิน 19 โฉนด 

 
 
บริษทัเป็นเจา้ของ 

 
 

33,543 

 
 
ไม่มีภาระผกูพนั 

รวม  313,222  

  
 
                         ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯ มีสินทรัพยภ์ายใตส้ญัญาเช่าซ้ือประเภทยานพาหนะ มูลค่า
สุทธิตามบญัชีเป็นจ านวนเงิน 11.91 ลา้นบาท และ 12.76 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยบริษทัฯ จะไดรั้บโอนกรรมสิทธ์ิใน
สินทรัพยด์งักล่าว เม่ือไดจ่้ายช าระหน้ีแก่เจา้หน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือครบถว้นแลว้ 

          ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ท่ีดินราคาทุน จ านวนเงิน 2.93 ลา้นบาท พร้อมส่ิงปลูกสร้างราคาทุน 
จ านวนเงิน 238.22 ลา้นบาท เท่ากนัทั้งสองปี มูลค่าตามบญัชี จ านวนเงิน 29.43 ลา้นบาท และจ านวนเงิน 36.23 ลา้นบาท 
ตามล าดบั และเคร่ืองจกัรราคาทุนจ านวนเงิน 184.21 ลา้นบาท เท่ากนัทั้งสองปี มูลค่าตามบญัชีจ านวนเงิน 0.001 ลา้นบาท 
เท่ากันทั้ งสองปี บริษัทฯ น าไปค ้ าประกันหน้ีสินตามสัญญาปรับโครงสร้างหน้ี รวมทั้ งโอนผลประโยชน์ในการท า
ประกนัภยัของสินทรัพยด์งักล่าวใหก้บัสถาบนัการเงิน 
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6.  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 
 

6.1      ข้อมูลทั่วไป 

 1)     บริษทั ผลิตภณัฑอ์าหารกวา้งไพศาล จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจผูผ้ลิตและจ าหน่ายอาหารกระป๋องและ
อาหารบรรจุภาชนะปิดผนึก  เลขทะเบียนบริษทั 0107537002591 
 2)     ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ เลขท่ี 88/9 หมู่ 4 ต าบลนาท่ามเหนือ อ าเภอเมืองตรัง จงัหวดัตรัง โทรศพัท์ 075-276088 
โทรสาร 075-276099  
 3)     ท่ีตั้งส านกังานสาขา เลขท่ี 89 อาคารสุรินทร์ ถนนเชียงใหม่ แขวงคลองสาน เขตคลองสาน กรุงเทพฯ 
โทรศพัท์ 02-8633288 โทรสาร 02-8633133  
 4)     มีทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 500,489,990 บาท เป็นหุ้นสามญั 500,489,990 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท 
เรียกช าระเตม็ 
 
6.2   ข้อมูลส าคัญอ่ืน 

1)     ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ   นายพีระเดช  พงษ์เสถียรศกัด์ิ  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี  4752  และ/หรือ 
นางสาวโสรยา  ตินตะสุวรรณ์  ผูส้อบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี  8658  และ/หรือ  นายพจน์  อศัวสันติชัย  ผูส้อบบัญชี
รับอนุญาตเลขท่ี  4891  บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั 

2)     ทีป่รึกษาด้านกฎหมาย  นายสุธี  ผอ่งไพบูลย ์ ส านกังานกฎหมายสุธี  ผอ่งไพบูลย ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


