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ส่วนที� 2 

การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
7.   ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือห ุ้น 

(1) หลักทรัพย์ของบริษัท 
บริษัท เนาวรัตน์พฒันาการ จํากดั (มหาชน) ได้จดทะเบียนก่อตั /งเมื�อวนัที� 31 พฤษภาคม 2519 ด้วยทนุจดทะเบียนเริ�มแรก 4 ล้าน
บาท และได้เพิ�มทนุขึ /นเป็นลาํดบั ในปี พ.ศ.2538 ได้เพิ�มทนุจดทะเบียนจาก 400 ล้านบาท เป็น 500 ล้านบาท โดยกระจายหุ้นให้
นกัลงทนุทั /งในประเทศและต่างประเทศ จากนั /นในเดือนกนัยายน 2538 บริษัทได้รับอนมุตัิให้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ณ วันที� 1 มิถุนายน 2561 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 2,585,481,515 บาท และมีทุนชําระแล้ว 
2,585,481,515 บาท โดยแบง่เป็นหุ้นสามญั 2,585,481,515 หุ้น มลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
 

(2) โครงสร้างการถอืหุ้น 
รายชื�อผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อนัดบัแรก ณ วนัที� 30 ธนัวาคม 2562 เป็นดงันี / 

 
 
 
 
 
 
 

อ ันดับ รายชื�อผู้ถอืห ุ้น สัญชาต ิ ณ วันท ี�  30 ธ ันวาคม 2562 

จาํนวนหุ้นท ี�ถอื ร้อยละ 

1. นายพลพฒั  กรรณสตู ไทย 263,910,285 10.207 
2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั ไทย 109,733,215 4.244 
3. นายประวิทย์  พนูเพชรกลุ ไทย 102,320,000 3.957 
4. นายชยัรัตน์  โกวิทจินดาชยั ไทย 31,622,200 1.223 
5. นายสวุฒัน์  เลศิปัญญาโรจน์ ไทย 26,396,382 1.021 
6. นายวสนัต์  ธญัธีรพนัธ์ุ ไทย 22,000,000 0.851 
7. นายรัชพล  นภานพรัตน์แก้ว ไทย 20,197,735 0.781 
8. นางจินตกา  พนูเพชรกลุ ไทย 19,200,000 0.743 
9. นายสมชยั  สนิทรัพย์ไพศาล ไทย 17,832,500 0.690 
10. นายสรุพงษ์  เลก็ศรีสมพงษ์ ไทย 16,000,000 0.619 
11. ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยอื�น ๆ   1,956,269,198 75.664 

 รวมทั 8งสิ 8น  2,585,481,515 100.000 



   ส่วนที� 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ 
   

ส่วนที� 2.7 ข้อมลูหลกัทรัพย์และผู้ ถือหุ้น หน้าที� 44 

 (3)  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
1. บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไมต่ํ�ากวา่ร้อยละ 50 ของกําไรสทุธิ ยกเว้นในกรณีที�บริษัทมีความจําเป็นในการใช้เป็น

เงินทนุหมนุเวียนในการดําเนินงาน การขยายธุรกิจ และปัจจยัอื�นๆ ที�เกี�ยวข้องในการบริหารงานของบริษัท 
2.  บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม ยงัไมม่ีการกําหนดนโยบายในการจ่ายเงินปันผล 
3. สว่นแบง่กําไรในกิจการร่วมค้า มีเกณฑ์ในการแบง่ผลกําไร คือ การแบ่งผลกําไรทกุปี หรือเมื�องานเสร็จ หรือตามที�ผู้

ร่วมค้าจะพิจารณา 
 

(4) ห ุ้นกู้และตั<วแลกเงนิ 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทมียอดหนี /คงค้างของหุ้นกู้  จํานวน 1,720.10 ล้านบาท 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทไมม่ียอดหนี /คงค้างของตัFวแลกเงิน
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8. โครงสร้างการจัดการ  

โครงสร้างการจดัการของบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารและ
เจ้าหน้าที�ระดบับริหาร 

คณะกรรมการบริษัท 

ที�ประชุมผู้ ถือหุ้ นสามัญประจําปี 2562 เมื�อวันที�  30 เมษายน 2562  ที�ประชุมอนุมัติให้คณะกรรมการบริษัท 
ประกอบด้วยกรรมการรวมทั /งหมด 7 ทา่น มีรายชื�อและตําแหนง่ดงัตอ่ไปนี / 

1. นายประเสริฐพนัธ์ุ พิพฒันกลุ ประธานกรรมการ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ   
2. นายอภิชาต  ธรรมสโรช กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. นายณฐัพร  พรหมสทุธิ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
4. นายพลพฒั  กรรณสตู  กรรมการและประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
5. นายมงคล                     พีรศานติกลุ           กรรมการและกรรมการผู้จดัการ 
6. นายสขุ                         สื�อยรรยงศิริ           กรรมการ 
7. นางสาวผกาทิพย์ โลพนัธ์ศรี กรรมการและรองกรรมการผู้จดัการอาวโุส 

อํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัท 
 ตามข้อบงัคบับริษัท คณะกรรมการมีอํานาจและหน้าที�จดัการบริษัทให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติของที�
ประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยความซื�อสตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคน
หนึ�งหรือหลายคนหรือบคุคลอื�นใดปฏิบตัิการอยา่งใดอยา่งหนึ�งแทนคณะกรรมการก็ได้  เว้นแตเ่รื�องที�กฎหมายกําหนดให้ต้องได้มติ
ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนดําเนินการ เช่น การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั /งหมดหรือบางสว่นที�สําคญัให้แก่บคุคลอื�น การเพิ�มทนุ
หรือลดทนุของบริษัท เป็นต้น 

 การลงนามผกูพนัของกรรมการ 

 กรรมการสองคนลงลายมือชื�อร่วมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทโดยไม่มีข้อยกเว้นห้ามกรรมการอิสระหรือ
กรรมการตรวจสอบลงนาม กรรมการทกุทา่นสามารถลงลายมือชื�อได้ 

 องค์ประกอบและการแตง่ตั /งคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการของบริษัทมีจํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน ซึ�งที�ประชุมผู้ ถือหุ้น เป็นผู้แต่งตั /งและกรรมการไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�ง
ของจํานวนกรรมการทั /งหมดต้องมีถิ�นที�อยูใ่นราชอาณาจกัร 

 ในการเลอืกตั /งกรรมการนั /น ผู้ ถือหุ้นคนหนึ�งมีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึ�งหุ้นตอ่หนึ�งเสยีง ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนน
เสยีงที�มีอยูท่ั /งหมด เลอืกตั /งบคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แตจ่ะแบง่คะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้  
บุคคลซึ�งได้รับคะแนนเสียงสงูสุดตามลําดับลงมา เป็นผู้ ได้รับการเลือกตั /งเป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการที�จะพึงมีหรือพึง
เลอืกตั /งในครั /งนั /น  ในกรณีที�บคุคลซึ�งได้รับการเลือกตั /งในลําดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจํานวนกรรมการที�จะพึงมีหรือ
พงึเลอืกในครั /งนั /นให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสยีงชี /ขาด 

ในการประชมุสามญัประจําปีทกุครั /ง ให้กรรมการออกจากตําแหนง่หนึ�งในสาม ถ้าจํานวนกรรมการที�จะแบง่ออกให้ตรงเป็น
สามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ที�สดุกบัสว่นหนึ�งในสาม กรรมการที�จะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีที�สอง ภายหลงั
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จดทะเบียนบริษัทนั /นให้ใช้วิธีจบัสลากกนัวา่ผู้ใดจะออก สว่นปีหลงัๆ ตอ่ไป ให้กรรมการคนที�อยูใ่นตําแหนง่นานที�สดุนั /น เป็นผู้ออก
จากตําแหนง่ กรรมการที�ออกตามวาระนั /นอาจถกูเลอืกเข้ามาดํารงตําแหนง่ใหมก็่ได้ 

 คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการทั /งหมด 8 ทา่น ดงัรายชื�อ 
1. นายพลพฒั  กรรณสตู  เป็น ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
2. นายมงคล                      พีรศานติกลุ เป็น กรรมการผู้จดัการ 
3. นางสาวผกาทิพย์ โลพนัธ์ศรี เป็น กรรมการบริหาร 
4. นายปสนัน  สวสัดิKบรีุ  เป็น กรรมการบริหาร 
5. นายอาภาธร  กรรณสตู  เป็น กรรมการบริหาร 
6. นายนิโคลโีน  พาสควินี�  เป็น กรรมการบริหาร 
7. นายสมชาย  วุ้นประเสริฐ เป็น กรรมการบริหาร 
8. นายนิเวศน์  เอี /ยงฮง  เป็น กรรมการบริหาร 

อํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารมีอํานาจดงัตอ่ไปนี / 

1. กําหนดแนวทางและกลยทุธ์ พร้อมกํากบัดแูลการจดัการ การดําเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสทิธิผลสงูสดุ 

2. ทบทวนผลการดําเนินงานเป็นระยะ เพื�อหาแนวทางแก้ไขอยา่งรวดเร็วให้บรรลเุปา้หมายธุรกิจ 
3. ประเมิน และกลั�นกรองโครงการลงทนุขนาดใหญ่ และงบประมาณประจําปี ก่อนสง่ให้คณะกรรมการพิจารณา 
4. กําหนดโครงสร้างองค์กร และบริหารจดัการที�มีประสทิธิภาพ โดยครอบคลมุทั /งเรื�องการคดัเลอืก การฝึกอบรม การวา่จ้าง 

และการเลกิจ้างพนกังานของบริษัท คณะผู้บริหาร และผู้บริหารระดบัสงู 
5. ให้คําปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษัทเกี�ยวกบัการตดัสินใจในเรื�องที�มีความสําคญั และปฏิบตัิหน้าที�อื�นใดตามที�ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
6. เป็นผู้แทนของบริษัท และดําเนินการในนามของบริษัทกบับคุคลภายนอก 
7. มีอํานาจพิจารณาการใช้จ่ายเพื�อการลงทนุภายในวงเงินแตล่ะรายการไมเ่กิน 200 ล้านบาทตอ่ครั /ง 

องค์ประชมุของคณะกรรมการบริหารประกอบด้วย กรรมการที�เป็นผู้บริหารมาประชมุไมน้่อยกวา่กึ�งหนึ�งของจํานวน
กรรมการทั /งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชมุ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีวาระการดํารงตําแหน่ง 2 ปี รายชื�อคณะกรรมการตรวจสอบชุดปัจจุบนัซึ�งเป็นกรรมการ
อิสระประกอบด้วย 
 1. นายอภิชาต ธรรมสโรช  เป็น ประธานกรรมการตรวจสอบ  
                                                                                     ครบวาระในการดํารงตําแหนง่เดือนเมษายน 2563 
 2. นายประเสริฐพนัธ์ุ พิพฒันกลุ เป็น กรรมการตรวจสอบ     
      ครบวาระในการดํารงตาํแหนง่เดอืนเมษายน 2563 
 3. นายณฐัพร พรหมสทุธิ  เป็น กรรมการตรวจสอบ 
      ครบวาระในการดํารงตาํแหนง่เดอืนเมษายน 2563 
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 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีขอบเขตหน้าท ี�และความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทดังต่อไปนี 8 
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินถกูต้องตามที�ควรตามมาตรฐานบญัชีที�รับรองโดยทั�วไป และมีการเปิดเผย

อยา่งเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  

ที�เหมาะสมและมีประสทิธิผล 
3. สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์หรือกฎหมายที�เกี�ยวข้องกับธุรกิจของ

บริษัท   
4. พิจารณา คดัเลอืก เสนอแตง่ตั /งและเสนอคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชีของบริษัท 
5. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที�เกิดรายการที�เกี�ยวโยงกันหรือรายการที�อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ให้มีความถกูต้องและครบถ้วน 
6. จดัทํารายงานการกํากบัดแูลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ�งรายงาน

ดงักลา่วต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
7. พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นตอ่การเข้าทํารายการที�เกี�ยวโยงกนัของบริษัทและบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามประกาศ

ข้อกําหนดและแนวทางปฏิบตัิที�เกี�ยวข้องของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
8. สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี�ยง (Risk Management) ที�เหมาะสมและมีประสทิธิผล 
9. สอบทานและให้ความเห็นตอ่แผนตรวจสอบภายใน การปฏิบตัิงานของสาํนกังานตรวจสอบภายใน และการประสานงาน

กบัผู้สอบบญัชี 
10. ให้ความเห็นชอบในการแตง่ตั /ง โยกย้ายถอดถอนและการพิจารณาผลการปฏิบตัิงานความดีความชอบของผู้จดัการทั�วไป

แผนกตรวจสอบภายใน 
11. รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบ อยา่งน้อยปีละ 4 ครั /ง 
12. ปฏิบตัิการอื�นใดตามที�คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ทั /งนี / หากรายการที�กรรมการตรวจสอบ หรือบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื�นใดกบับริษัท และ หรือบริษัทยอ่ย กําหนดให้กรรมการตรวจสอบซึ�งมีสว่นได้สว่นเสียเรื�องใด ไม่มีสิทธิอนมุตัิการทํา
รายการในเรื�องนั /น 

 ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั /งที� 6/2549 เมื�อวนัที� 3 กรกฎาคม 2549 คณะกรรมการบริษัทอนุมตัิให้ประธาน
เจ้าหน้าที�บริหารมีอํานาจดําเนินการเป็นผู้บริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจตามนโยบายของบริษัทและตามที�
กําหนดในหนงัสอืบริคณห์สนธิซึ�งครอบคลมุถึงแตไ่มจํ่ากดัเพียงอํานาจดงัตอ่ไปนี / 

1. เปิด / ปิด และ ฝาก / ถอน บญัชีเงินฝาก กบัสถาบนัการเงินตา่ง ๆ ทั /งในประเทศและตา่งประเทศ  
2. การทําหรือยกเลิกธุรกรรมต่าง ๆ ซึ�งรวมถึงการเสนอราคาในการประมลูงาน การร่วมค้า (Joint Venture) หรือการ

เข้าทํานิติกรรมผกูพนับริษัท (ในวงเงินไม่เกิน 2,000 ล้านบาทต่อครั /ง) ทั /งในประเทศและต่างประเทศโดยพิจารณา
จากสดัสว่นของมลูคา่ความรับผิดชอบของบริษัทในธุรกรรม ดงันี / 

Direct Liabilities :  ภาระหนี /โดยตรง และ 
Contingent Liabilities : ภาระผกูพนัที�ไมเ่ป็นเงิน 



                                           ส่วนที� 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ 
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3. การขอวงเงินสินเชื�อ, การจดจํานองหรือการวางหลกัประกนัอื�น ๆ (ในวงเงินไม่เกิน 1,000 ล้านบาทต่อครั /ง สําหรับ
ภาระหนี /โดยตรง (Direct Liability) หรือ 2,000 ล้านบาทต่อครั /ง สําหรับภาระผูกพนัที�ไม่เป็นเงิน (Contingent 
Liability) ทั /งในประเทศและตา่งประเทศ 

4. การลงทนุและการซื /อ / ขาย หนว่ยลงทนุ (ในวงเงินไมเ่กิน 200 ล้านบาทตอ่ครั /ง) ทั /งในประเทศและตา่งประเทศ 
5. การลงทนุและขายเงินลงทนุในบริษัทอื�น (ในวงเงินไมเ่กิน 200 ล้านบาท) ทั /งในประเทศและตา่งประเทศ 
6. การซื /อ / ขาย สนิทรัพย์ถาวรตา่ง ๆ เช่น ที�ดิน เครื�องจกัร (ในวงเงินไมเ่กิน 200 ล้านบาทตามมลูคา่ในบญัชีตอ่ครั /ง) 
7. ดําเนินการอื�นๆตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ทั /งนี / ต้องไม่ขดักฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ

ไทยและสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

ทั /งนี / อํานาจ ตลอดจนการมอบอํานาจแก่บคุคลอื�นที�เห็นสมควร จะไม่รวมถึงอํานาจและ/หรือการมอบอํานาจในการ
อนมุตัิรายการใดที�ตนหรือบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสียหรือผลประโยชน์ในลกัษณะอื�นใดขดัแย้งกบับริษัทหรือบริษัท
ยอ่ย (Conflict of Interest) ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และ/หรือ ประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ ซึ�งการอนุมตัิในรายการดงักล่าวจะต้องเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที�ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื�อ
พิจารณาและอนมุตัิรายการดงักลา่วตามที�ข้อบงัคบัของบริษัทหรือกฎหมายที�เกี�ยวข้องกําหนด 

ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของกรรมการผู้จดัการ 

 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั /งที� 6/2549 เมื�อวันที� 3 กรกฎาคม 2549 คณะกรรมการบริษัทอนุมัติให้กรรมการ
ผู้จดัการมีอํานาจดําเนินการเป็นผู้บริหารจดัการและควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจตามนโยบายของบริษัท และตามที�กําหนดใน
หนงัสอืบริคณห์สนธิ ซึ�งครอบคลมุถึงแตไ่มจํ่ากดั เพียงอํานาจดงัตอ่ไปนี / 

1. ควบคมุดแูลดําเนินกิจการ และ/หรือ บริหารงานประจําวนัของบริษัท ติดตามและประเมินการดําเนินงานของบริษัท
อย่างสมํ�าเสมอ เพื�อป้องกนัความเสี�ยงจากปัจจัยต่างๆ ไม่ว่าภายในและภายนอกบริษัทและมีหน้าที�รายงานการ
ดําเนินงานของบริษัทตอ่คณะกรรมการพร้อมทั /งประสานงานกบัหน่วยงานภายนอกตามกฎหมายรวมถึงการจดัซื /อ
จดัจ้างที�เกี�ยวกบัการดําเนินงานตามปกติของบริษัท 

2. มีอํานาจพิจารณาวา่จ้างพนกังานและบรรจแุตง่ตั /ง ตลอดจนการโอนโยกย้ายข้ามสายงาน  ฝ่าย  แผนกหรือพ้นจาก
การเป็นพนกังาน กําหนดอตัราคา่จ้าง คา่ตอบแทน เงินโบนสั รวมถึงสวสัดิการเกี�ยวกบัพนกังานทั /งหมดของบริษัท
และบริษัทยอ่ย 

3. มีอํานาจฟ้องคดี ถอนฟ้องหรือต่อสู้คดีทุกประเภท บงัคบัคดี ดําเนินกระบวนการอนญุาโตตุลาการ แจ้งความร้อง
ทกุข์และถอนคําร้องทกุข์กลา่วโทษในคดีอาญา ดําเนินการร้องเรียนและอทุธรณ์ตอ่ทางราชการ ดําเนินการใดๆ เพื�อ
รักษาสทิธิอนัพงึได้ของบริษัท 

4. เปิดปิด และ ฝากถอน บญัชีเงินฝาก กบัสถาบนัการเงินตา่งๆ ทั /งในประเทศและตา่งประเทศ 
5. การทําหรือยกเลกิธุรกรรมตา่งๆ ซึ�งรวมถึงการเสนอราคาในการประมลูงาน การร่วมค้า (Joint Venture) หรือการเข้า

ทํานิติกรรมผูกพนับริษัท (ในวงเงินไม่เกิน1,000 ล้านบาทต่อครั /ง) สําหรับภาระผูกพนัที�ไม่เป็นเงิน (Contingent 
Liability) ทั /งในประเทศและต่างประเทศ โดยพิจารณาจากสดัสว่นของมลูค่าความรับผิดชอบของบริษัทในธุรกรรม 
ดงันี / 

   Direct Liabilities :  ภาระหนี /โดยตรง และ 
  Contingent Liabilities : ภาระผกูพนัที�ไมเ่ป็นเงิน  

6. การขอวงเงินสินเชื�อ, การจดจํานองหรือการวางหลกัประกันอื�นๆ (ในวงเงินไม่เกิน 500 ล้านบาทต่อครั /ง) สําหรับ



                                           ส่วนที� 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ 
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ภาระหนี /โดยตรง (Direct Liabilities) และ ในวงเงินไมเ่กิน 1,000 ล้านบาทตอ่ครั /งสาํหรับภาระหนี /ผกูพนัที�ไมเ่ป็นเงิน 
(Contingent Liabilities) ทั /งในประเทศและตา่งประเทศ 

7. การลงทนุและการซื /อขาย หนว่ยลงทนุ (ในวงเงินไมเ่กิน 100 ล้านบาทตอ่ครั /ง) ทั /งในประเทศตา่งประเทศ 
8. การลงทนุและขายเงินลงทนุในบริษัทอื�น (ในวงเงินไมเ่กิน 100 ล้านบาท) ทั /งในประเทศและตา่งประเทศ 
9. การซื /อขาย สนิทรัพย์ถาวรตา่งๆ เช่น ที�ดิน เครื�องจกัร (ในวงเงินไมเ่กิน 100 ล้านบาทตามมลูค่าในบญัชีต่อครั /ง) ทั /ง

ในประเทศและตา่งประเทศ 
10. ดําเนินการอื�นๆ ตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ทั /งนี / ต้องไม่ขัดกับกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยและสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์       

ทั /งนี / อํานาจ ตลอดจนการมอบอํานาจแก่บคุคลอื�นที�เห็นสมควร จะไม่รวมถึงอํานาจ และ/หรือ การมอบอํานาจ ในการ
อนมุตัิรายการใดที�ตนหรือบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสียหรือผลประโยชน์ในลกัษณะอื�นใดขดัแย้งกับบริษัทหรือบริษัท
ยอ่ย (Conflict of Interest) ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และ/หรือ ประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ซึ�งการอนุมตัิในรายการดงักล่าวจะต้องเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที�ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื�อ
พิจารณาและอนมุตัิรายการดงักลา่วตามที�ข้อบงัคบัของบริษัทหรือกฎหมายที�เกี�ยวข้องกําหนด 

ผู้บริหารของบริษัท ณ วนัที�  31 ธนัวาคม 2562  ประกอบด้วย 

   ชื�อ    ตําแหนง่ 

1.   นายพลพฒั    กรรณสตู  ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
2.   นายมงคล     พีรศานติกลุ กรรมการผู้จดัการ 
3.   นายอาภาธร     กรรณสตู  รองกรรมการผู้จดัการอาวโุสฝ่ายจดัซื /อและขนสง่  
4.   นายปสนัน     สวสัดิKบรีุ  รองกรรมการผู้จดัการอาวโุสฝ่ายธุรกิจใหมแ่ละวางแผนกลยทุธ์ 
5.   นายนิโคลโีน   พาสควินี�  รองกรรมการผู้จดัการอาวโุสฝ่ายบรูณาการการบริหารองค์กร 
6.   นายนิเวศน์  เอี /ยงฮง  รองกรรมการผู้จดัการอาวโุสฝ่ายโรงงาน 
7.   นายสมชาย    วุ้นประเสริฐ รองกรรมการผู้จดัการอาวโุสฝ่ายปฏิบตัิการ 
8.   นางสาวผกาทิพย์  โลพนัธ์ศรี รองกรรมการผู้จดัการอาวโุสฝ่ายการเงินและบริหารงานทั�วไป 

         9.  นายมิตรพร    ตนัศรีสขุ   รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายบริหารงานทั�วไป 
       10.  นายวิสทุธิK   สวุรรณวิทย์เวช รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายธุรกิจใหมแ่ละวางแผนกลยทุธ์ 
       11.  นายอานภุาพ  บญุคุ้ม  รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายบริหารบรูณาการปฏิบตัิการ 
  12.  นายนิรันดร์  โภคบตุร  รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายบริหารโครงการ 1 
  13.  นายกมัปนาท  มณีโชต ิ  รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายบริหารโครงการ 2 
  14.  นายธนรัตน์  พลศกัดิK  รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายบริหารโครงการ 3 
    15.  นายภิญโญ  รื�นรมย์  รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายบริหารโครงการ 4 
   16.  นายนิรันทร์  วงษ์ศิริรังษี รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายออกแบบและวิศวกรรม 
  17.  นายประเสริฐ  พนูศรี  รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายประมาณการ 
       18. นางสาวกหุลาบ              แก้ววงษ์บน           รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายการเงินและบญัชี 

ทั /งนี / ผู้บริหารลาํดบัที� 1 ถึงที� 8 คือผู้บริหารตามนิยามของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์(ก.ล.ต.) 
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คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

ที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทครั /งที� 3/2558 เมื�อวนัที� 13 มีนาคม 2558 ได้มีมติแตง่ตั /งคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน  ทั /งนี / กรรมการชดุปัจจบุนั ประกอบด้วย 

1. นายอภิชาต  ธรรมสโรช เป็น ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
2. นายณฐัพร                     พรหมสทุธิ เป็น กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
3. นายพลพฒั  กรรณสตู  เป็น กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
4. นางสาวผกาทิพย์ โลพนัธ์ศรี เป็น กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน  
 

ด้านบุคลากร  ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560  
- พนกังานรายเดือนวิศวกร  363 361 360 คน 
- พนกังานรายเดือน อื�นๆ  654 668 656 คน 

- พนกังานรายวนั  1,393 1,577 1,689 คน 

พนกังานรวมทั /งสิ /น  2,410 2,606 2,705 คน 

*ผลตอบแทนพนกังาน   802.10 780.18 857.17 ล้านบาท 
*ผลตอบแทนพนกังาน ประกอบด้วย เงินเดือน คา่แรง คา่ลว่งเวลา คา่เบี /ยเลี /ยงและโบนสัพนกังาน 

บริษัทมีนโยบายในการพฒันาพนกังาน โดยจดัสง่พนกังานเข้าอบรมทางด้านวชิาการ การปฏิบตังิานจริงในเรื�องที�
เกี�ยวกบัสายงานที�รับผิดชอบ รวมทั /งสนบัสนนุให้ทนุการศกึษาเพิ�มเติมในสาขาที�สามารถสนบัสนนุการทํางานให้มีประสทิธิภาพ
สงูขึ /น



                                           ส่วนที� 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ 

ส่วนที� 2.9 การกํากบัดแูลกิจการ หน้าที� 52 

9 การกาํกับดูแลกิจการ 
 คณะกรรมการบริษัทเข้าใจบทบาท หน้าที� และความรับผิดชอบที�ต้องมีต่อผู้ ถือหุ้น รวมถึงผู้ เกี�ยวข้องต่างๆและมีเจตนา
มุง่มั�นที�จะดําเนินธุรกิจภายใต้หลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดีตามระเบียบและแนวปฏิบตัิที�ดีของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงกฎระเบียบที�เกี�ยวข้อง  

นโยบายการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทยดึตามกรอบแนวทางการกํากบัดแูลกิจการที�ดีของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) และ
หลกัการกํากบัดแูลกิจการสากลของ OECD (Organization for Economic Cooperation and Development) ทั /ง 5 หมวด อนั
ประกอบด้วย  
 
1. สทิธิของผู้ ถือหุ้น 
2. การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั 
3. บทบาทของผู้มีสว่นได้เสยี 
4. การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี / 

 
หมวดที� 1 – สิทธ ิของผู้ถือห ุ้น 
 บริษัทตระหนกัและให้ความสําคญัถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยนําหลกัการที�เกี�ยวข้องมาปรับใช้อย่างเป็นรูปธรรม และไม่
กระทําการใดๆอนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสทิธิของผู้ ถือหุ้น บริษัทให้สทิธิขั /นพื /นฐานต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนัโดยในปี 2562 
บริษัทได้ดําเนินการในเรื�องดงักลา่วดงัมีรายละเอียดตอ่ไปนี / 

• แจ้งกําหนดการประชมุให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าประมาณ 14 วนัก่อนการประชมุ เพื�อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถวางแผนตารางเวลา
ในการเข้าร่วมประชมุได้  

• จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวนัประชุมเป็นเวลา 7 วนั พร้อมทั /งแนบเอกสารที�เกี�ยวข้องกับการ
ประชมุทั /งหมด คือ สาํเนารายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2561รายงานประจําปี 2561ประวตัิของคณะกรรมการ
ที�เสนอให้เลอืกตั /งแทนกรรมการที�ออกตามวาระ ประวตัิกรรมการอิสระที�ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้ รับมอบฉนัทะแทนผู้ ถือหุ้น
ที�ไมส่ามารถเข้าร่วมประชุมได้ หนงัสือมอบฉนัทะแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. ข้อบงัคบับริษัทเกี�ยวกบัการประชุมผู้ ถือหุ้น 
เอกสารแสดงสิทธิKเข้าร่วมประชุม และแผนที�สถานที�จดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น รวมทั /งได้โพสต์เอกสารทั /งหมดลงในเว็บไซต์
ของบริษัทเพื�อเป็นการอํานวยความสะดวกให้กบัผู้ ถือหุ้นที�อาจจะได้รับเอกสารดงักลา่วทางไปรษณีย์ลา่ช้า 

• จดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562 ในวนัองัคารที� 30 เมษายน 2562 เวลา 10.00 น. ณ ห้องราชพฤกษ์ 1 ชั /น 2 อาคาร
บางนาทาวเวอร์ บี เลขที� 2/3 หมู ่14 ถนนบางนา-ตราด กม. 6.5 ตําบลบางแก้ว อําเภอบางพล ีจงัหวดัสมทุรปราการ 10540 
ซึ�งเป็นที�ตั /งของสาํนกังานใหญ่ของบริษัท และเป็นสถานที�ที�ผู้ ถือหุ้นสามารถเดินทางไปร่วมประชมุได้อย่างสะดวก อีกทั /งเพื�อ
เป็นการอํานวยความสะดวกยิ�งขึ /นในด้านการเดินทางมาประชุมให้กับผู้ ถือหุ้น บริษัทได้จัดให้มีบริการรถตู้ รับ-ส่งจาก
รถไฟฟ้าบีทีเอส (BTS )สถานีอ่อนนุชกับสถานที�จัดประชุม โดยมีผู้ ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเองและผู้ รับมอบฉันทะรวม
จํานวน 91 ราย รวมจํานวนหุ้น 358,794,018 หุ้น จากจํานวนหุ้นที�จําหน่ายได้ทั /งหมด 2,585,481,515 หุ้น และคิดเป็นร้อย
ละ 13.87 ของจํานวนหุ้นที�จําหนา่ยได้ทั /งหมดครบเป็นองค์ประชุมตามข้อบงัคบัข้อที� 33 ของบริษัท ซึ�งกําหนดไว้ว่า ในการ
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ประชมุครั /งนี /เป็นการประชมุที�จดัขึ /นใหม ่เนื�องจากการประชมุในวนัที� 5 เมษายน 2562 ไมส่ามารถดําเนินการได้เพราะมีผู้ ถือ
หุ้นเข้าร่วมประชมุไมค่รบองค์ประชมุ ตามมาตรา 103 ของ พรบ. บริษัทมหาชนจํากดั 

• ในวนัประชมุ มีกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชมุรวมทั /งสิ /น 7 ทา่น จากกรรมการทั /งหมด 7 ทา่น (คิดเป็นร้อยละ 100) ดงันี / 
กรรมการ  ตาํแหน่ง 

1. นายประเสริฐพนัธุ์  พ ิพ ัฒนกุล ประธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการ
กํากบัดแูลกิจการ / ประธานกรรมการจรรยาบรรณธุรกิจ 

2.นายมงคล พ ีรศานตกิุล กรรมการผู้จดัการ / กรรมการกํากบัดแูลกิจการ / 
กรรมการบริหารความเสี�ยง / กรรมการบริหาร 

3. นายอภชิาต ธรรมสโรช  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธาน
กรรมการบริหารความเสี�ยง / ประธานกรรมการความ
รับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ�งแวดล้อม / กรรมการกํากบัดแูล
กิจการ / กรรมการจรรยาบรรณธุรกิจ / กรรมการสรรหาและ
กําหนดคา่ตอบแทน 

4. นายณัฐพร พรหมสุทธ ิ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความ
เสี�ยง / กรรมการความรับผิดชอบตอ่สงัคม / กรรมการกํากบั
ดแูลกิจการ 

5. นายพลพัฒ กรรณสูต กรรมการ / กรรมการกํากบัดแูลกิจการ / กรรมการสรรหาและ
กําหนดคา่ตอบแทน / ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร  

6. นายสุข สื�อยรรยงศิริ กรรมการ / กรรมการกํากบัดแูลกิจการ / กรรมการ
จรรยาบรรณธุรกิจ / กรรมการบริหารความเสี�ยง / กรรมการ
ความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ�งแวดล้อม  

7. นางสาวผกาทิพย์ โลพนัธ์ศรี กรรมการ / กรรมการกํากบัดแูลกิจการ / กรรมการ
จรรยาบรรณธุรกิจ / กรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้จดัการ
อาวโุส / กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน / 
กรรมการบริหารความเสี�ยง และเลขานกุารบริษัท  

 
 และมีคณะผู้บริหารระดบัรองกรรมการผู้จดัการอาวโุส และรองกรรมการผู้จดัการ จํานวน 6 ทา่นมาร่วมประชมุโดยพร้อม
เพรียงกนั เพื�อรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบ ตลอดจนตอบข้อซกัถามและฟังความคิดเห็นของผู้ ถือหุ้น
ในประเด็นต่างๆ นอกจากนี /บริษัทได้เชิญที�ปรึกษากฎหมายอิสระจากสํานกักฎหมาย องักูร พิมพะกร เพื�อทําหน้าที�ดูแลให้การ
ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นไปอยา่งโปร่งใส ถกูต้องตามกฎหมายและข้อบงัคบับริษัท รวมทั /งเชิญตวัแทนผู้สอบบญัชีจากบริษัท สํานกังาน 
อีวาย จํากดั  เข้าร่วมประชมุตั /งแตเ่ริ�มการประชมุเพื�อรับฟังความคิดเห็น และเตรียมตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นในวนัประชมุ  
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หมวดที� 2 – การปฏิบัตต่ิอผู้ถือห ุ้นอย่างเท่าเท ียมกัน  
บริษัทยดึหลกัการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนัโดยไม่เลือกปฏิบตัิ ไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ ถือหุ้นสว่น

น้อย นกัลงทนุสถาบนั หรือผู้ ถือหุ้นตา่งชาติ ให้ความสาํคญัเรื�องการรักษาสทิธิขั /นพื /นฐานของผู้ ถือหุ้นและสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นใช้สทิธิ
ตามพื /นฐานตามที�กฎหมายกําหนด มีการให้ข้อมลูอยา่งครบถ้วนเทา่เทียมกนั และแม้ผู้ ถือหุ้นจะไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุด้วยเหตุ
ไมส่ะดวกประการใด ผู้ ถือหุ้นยอ่มมีสทิธิมอบฉนัทะให้บคุคลอื�นเข้าร่วมประชมุแทนได้ โดยมีแนวทางปฏิบตัิดงันี / 

• บริษัทอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นที�เป็นชาวตา่งชาติ โดยจดัทําเอกสารตา่งๆ ได้แก่ หนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น หนงัสอื
มอบฉนัทะ รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น รายงานประจําปี เป็น 2 ภาษา คือ ภาษาไทยและภาษาองักฤษ และจดัทําเว็ปไซต์
ของบริษัท (www.nawarat.co.th) เป็น 2 ภาษา เพื�อให้บริการเผยแพร่แก่ผู้ ถือหุ้นและบคุคลที�สนใจ 

• บริษัทได้กําหนดหลกัเกณฑ์การเสนอวาระการประชมุและการเสนอชื�อบคุคลเพื�อแต่งตั /งเป็นกรรมการของบริษัทได้ลว่งหน้า 
เพื�อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการกํากับดูแลบริษัท และคดัสรรกรรมการที�มีคุณสมบตัิเหมาะสม สามารถปฏิบตัิ
หน้าที�ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงให้สิทธิKผู้ ถือหุ้นสง่คําถามเกี�ยวกบัวาระการประชุมได้ล่วงหน้าก่อนถึงวนัประชุม โดย
หลกัเกณฑ์การพิจารณาเกี�ยวกับการเสนอวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นและเสนอชื�อบุคคลเพื�อรับการพิจารณาเลือกตั /งเป็น
กรรมการเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.nawarat.co.th) ทั /งนี /การประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562 ไม่มีผู้ ถือหุ้น
รายใดเสนอวาระการประชมุผู้ ถือหุ้นหรือเสนอชื�อบคุคลเพื�อรับการพิจารณาเลอืกตั /งเป็นกรรมการ 

 

• อํานวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นที�ไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเองสามารถมอบฉนัทะให้ผู้ อื�นหรือกรรมการอิสระได้ โดย
จดัสง่หนงัสอืมอบฉนัทะพร้อมรายละเอียดวิธีการมอบฉนัทะในการประชมุผู้ ถือหุ้นไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุมให้ผู้ ถือหุ้น
ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ ไมน้่อยกวา่ 7 วนั และเปิดเผยแบบหนงัสอืมอบฉนัทะทั /งฉบบัภาษาไทย และภาษาองักฤษ พร้อมทั /ง
รายละเอียดและขั /นตอนตา่งๆ ผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.nawarat.co.th) ก่อนวนัประชมุมากกวา่ 14 วนั 
นอกจากนี / บริษัทได้กําหนดนโยบายเกี�ยวกบัการปอ้งกนัการใช้ข้อมลูภายใน และมีมาตรการที�สามารถสร้างความมั�นใจได้วา่

นโยบายดงักลา่วเป็นที�รับทราบ และมีการปฏิบตัิตามอยา่งเคร่งครัด มีดงันี / 
1.   กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ต้องไม่นําข้อมูลภายในของบริษัท หรือคู่ค้าทางธุรกิจของบริษัทที�ตนได้รับทราบจากการ

ปฏิบตัิหน้าที�ไปซื /อ หรือขาย หรือเสนอซื /อ หรือเสนอขาย หรือชกัชวนให้บุคคลอื�นซื /อ หรือขาย หรือเสนอซื /อ หรือเสนอขาย
หลกัทรัพย์ของบริษัท หรือคู่ค้าทางธุรกิจของบริษัท เพื�อประโยชน์ของตนเอง หรือบคุคลอื�น และต้องปฏิบตัิตามกฎหมายที�
เกี�ยวข้องอยา่งเคร่งครัด 

2.   กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ต้องรักษาความลบั และข้อมลูภายใน ในส่วนที�ตนเองรับผิดชอบ ไม่ให้ตกไปยงับคุคลอื�น 
รวมทั /งบคุลากรของบริษัทที�ไมม่ีสว่นเกี�ยวข้อง 

3.   บริษัทมีการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน โดยจํากัดการเข้าถึงข้อมูลที�ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน โดยให้รับรู้เฉพาะผู้ ที�
เกี�ยวข้องและที�จําเป็นเทา่นั /น และจดัระบบรักษาความปลอดภยัของข้อมลูภายใน โดยเจ้าของข้อมลูต้องกําชบัผู้ ที�เกี�ยวข้อง
ให้ปฏิบตัิตามอยา่งเคร่งครัด 

4.   การเปิดเผยข้อมลูต้องเป็นไปโดยบคุลากรของบริษัทที�มีอํานาจหน้าที� บคุลากรทั�วไปไม่มีหน้าที�เปิดเผยข้อมลู เมื�อถกูถามให้
เปิดเผยข้อมูลที�ตนไม่มีหน้าที�เปิดเผย ให้แนะนําผู้ถามสอบถามผู้ ที�ทําหน้าที�เปิดเผยข้อมูลนั /น เพื�อให้การให้ข้อมลูถกูต้อง 
และเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

5.   นอกจากข้อมูลที�เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว บริษัทถือว่าข้อมูลต่างๆของบริษัทเป็นข้อมูลที�ใช้ภายในเท่านั /น ซึ�งกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนกังาน ต้องใช้ข้อมลูนั /นภายใต้กรอบหน้าที�และความรับผิดชอบตามที�ได้รับมอบหมาย 
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6.   กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน มีหน้าที�ในการปอ้งกนัรักษาข้อมลู และไม่หาประโยชน์จากข้อมลูภายใน แม้พ้นสภาพ
หรือสิ /นสดุการปฏิบตัิงานที�บริษัทไปแล้ว 

7.   กรรมการ และผู้บริหารระดบัสงู มีหน้าที�รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ และรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์
ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วนัทําการ นบัจากวนัที�ซื /อ ขาย 
โอน หรือรับโอน ตอ่สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  

8.   การเปิดเผยข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต จนทําให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท ลกูค้า และผู้มีส่วนได้เสีย ผู้นั /นต้องรับผิดทาง
กฎหมาย 
ทั /งนี / ในปี 2562 บริษัทไมไ่ด้รับข้อร้องเรียนใดๆเกี�ยวกบัการกระทําความผิดของกรรมการและผู้บริหารเกี�ยวกบัการใช้ข้อมลู

ภายในในทางมิชอบ 
 
 

หมวดที�  3 - บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทตระหนกัถึงความสําคญัในความรับผิดชอบต่อผู้มีสว่นได้เสีย ผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ล้วนมีความสําคญัต่อการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปอย่างต่อเนื�อง และมีสว่นสําคญัร่วมกันที�จะทําให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทมีความเจริญเติบโตอย่าง
ยั�งยืน โดยบริษัทมีความมุ่งมั�นที�จะดําเนินธุรกิจให้เป็นไปตาม  “นโยบายการกํากับดแูลกิจการ” และ “คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ” 
อนัมีรายละเอียดการดําเนินงานดงันี /  
 

ผู้มีส่วนได้เสีย หลักการ แนวทางปฏิบตั ิ

ผู้ ถือหุ้น สง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิขั /นพื /นฐานของ
ตน และมุง่มั�นในการสร้างความเจริญเติบโต
อยา่งยั�งยืน สร้างมลูคา่เพิ�มและให้
ผลตอบแทนที�เหมาะสมแก่ผู้ ถือหุ้นอยา่ง
ตอ่เนื�อง เคารพสทิธิของผู้ ถือหุ้นในการได้รับ
ข้อมลูที�จําเป็นโดยเทา่เทียมกนั เปิดเผย
ข้อมลูที�ถกูต้องตามความเป็นจริงรวมทั /ง
ดําเนินธุรกิจด้วยความซื�อสตัย์สจุริตโปร่งใส
เป็นธรรมและเป็นไปตามกฎระเบียบ 
ข้อบงัคบั กฎหมายที�เกี�ยวข้อง 

1. ปฏิบตัิหน้าที�ด้วยความซื�อสตัย์สจุริต ตดัสินใจ
ดําเนินการต่างๆด้วยความโปร่งใส และเป็น
ประโยชน์แก่บริษัทและผู้ ถือหุ้น บริหารกิจการ
ให้มีความเจริญก้าวหน้า มั�นคง และก่อให้เกิด
ผลตอบแทนที�เหมาะสมตอ่ผู้ ถือหุ้น 

2. ปฏิบัติหน้า ที�อย่าง เต็มศักยภาพหรือขีด
ความสามารถเพื�อประโยชน์ของบริษัทและผู้
ถือหุ้น 

3. เคารพสิทธิของผู้ ถือหุ้นในการได้รับข้อมูลที�
จําเป็น เปิดเผยและรายงานผลการดําเนินงาน 
ฐานะทางการเงิน พร้อมข้อมูลสนับสนุนของ
บริษัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วนตามความเป็น
จริง 

4. ปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเสมอภาค และ
เทา่เทียมกนั 
 
 
 
 



                                           ส่วนที� 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ 

ส่วนที� 2.9 การกํากบัดแูลกิจการ หน้าที� 56 

ผู้มีส่วนได้เสีย หลักการ แนวทางปฏิบตั ิ

ลกูค้า มุง่มั�นสร้างความพงึพอใจและความมั�นใจ
ให้กบัลกูค้าและประชาชนที�จะได้รับ
ผลติภณัฑ์และบริการที�ดีมีคณุภาพภายใต้
ความปลอดภยัตอ่สขุภาพอนามยัชีวติและ
ทรัพย์สนิในระดบัราคาที�เหมาะสม ยตุิธรรม 
และยกระดบัมาตรฐานให้สงูขึ /นอยา่ง
ตอ่เนื�อง ปฏิบตัิตอ่ลกูค้าอยา่งเป็นธรรมและ
เหมาะสมให้ข้อมลูเกี�ยวกบัการบริการอยา่ง
ครบถ้วนถกูต้องและไมบิ่ดเบือนข้อเท็จจริง 
สาํรวจความพงึพอใจของลกูค้าเพื�อนําผลที�
ได้มาพฒันาปรับปรุงการให้บริการอยา่ง
ตอ่เนื�องรวมทั /งรักษาสมัพนัธภาพที�ดีและ
ยั�งยืน 
 

1. ปฏิบตัิตอ่ลกูค้าด้วยความสภุาพ 
2. รักษาความลับและข้อมูลของลูกค้าอย่าง

เคร่งครัด 
3. ประพฤติตนให้เป็นที�เชื�อถือของลกูค้า 
4. ละเว้นการรับทรัพย์สนิ หรือผลประโยชน์อื�นใด 

ซึ�งมีมูลค่าเกินปกติวิสัยที�วิญ|ูชนจะให้กัน
โดยสิเน่หาจากลูกค้า หากได้รับไว้แล้วและ
ทราบภายหลงัว่าทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื�น
ใดที�ได้รับไว้มีมูลค่าเกินปกติวิสยัให้รายงาน
ผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว เพื�อดําเนินการ
ตามสมควรแก่กรณี 

5. หลีกเลี�ยงสถานการณ์ที�อาจทําให้เกิดความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์กบัลกูค้า 
 
 

คูค้่า 
 
 

ดําเนินงานภายใต้เงื�อนไขทางธุรกิจอยา่ง
สมเหตสุมผล ปฏิบตัิกบัคูค้่าด้วยความเสมอ
ภาคและความซื�อสตัย์ คาํนงึถึงผลประโยชน์
ร่วมกนั พฒันาและรักษาสมัพนัธภาพที�
ยั�งยืนกบัคูค้่าและสร้างความเชื�อถือซึ�งกนั
และกนัตลอดจนสร้างความร่วมมือกนัด้าน
เศรษฐกิจสงัคมและสิ�งแวดล้อม 
 

1. รักษาผลประโยชน์ร่วมกบัคูค้่า โดยการปฏิบตัิ
ตามกฎหมาย ข้อตกลงและกติกาที�กําหนด
ร่วมกันอย่างเคร่งครัดโดยตั /งอยู่บนพื /นฐาน
ของการได้รับผลตอบแทนที�เป็นธรรมทั /งสอง
ฝ่าย   

2. ไม่เรียก ไม่รับหรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆที�ไม่
สจุริตกบัคูค้่า 

3. ดําเนินการจดัซื /อจดัจ้างอยา่งโปร่งใส 
 
 

คูแ่ขง่ทางการค้า ดําเนินธุรกิจภายใต้กรอบกตกิาของการ
แขง่ขนัที�เป็นธรรม ไมแ่สวงหาข้อมลูที�เป็น
ความลบัของคูแ่ขง่ทางการค้าด้วยวิธีการที�
ไมส่จุริตหรือไมเ่หมาะสมและไมก่ระทําการ
ใดๆที�ละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญาของผู้ อื�น
หรือคูแ่ขง่ทางการค้า  
 

1. แขง่ขนัทางการค้าภายใต้กรอบกติกาของการ
แขง่ขนัที�เป็นธรรม 

2. ไม่แสวงหาข้อมูลที�เป็นความลับของคู่แข่ง
ด้วยวิธีการที�ไมส่จุริต หรือขดัตอ่ กฎหมาย 

3. ไมทํ่าลายชื�อเสยีงของคูแ่ขง่ด้วยการกลา่วร้าย 
หรือกระทําการใดๆโดยปราศจากความจริง 
และไมเ่ป็นธรรม 
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เจ้าหนี / 
 
 

ยึดถือปฏิบตัิตามเงื�อนไขที�มีต่อเจ้าหนี /อย่าง
เคร่งครัด บริหารเงินกู้ ยืมให้เป็นไปตาม
วตัถุประสงค์ของการใช้เงิน ไม่นําเงินไปใช้
ในทางที�อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
บริษัทและปฏิบัติตามเงื�อนไขการกู้ ยืมเงิน
ตามข้อตกลงอย่างครบถ้วนรวมถึงการ
บริหารงานด้วยความเป็นธรรมเพื�อให้เจ้าหนี /
มั�นใจในฐานะทางการเงินและความสามารถ
ในการชําระหนี /ที�ดีของบริษัท 
 

1. ชําระคืนเงินกู้ และดอกเบี /ยให้กับเจ้าหนี /เงิน
กู้ ยื ม ทุ ก ป ร ะ เ ภ ท อ ย่ า ง ค ร บ ถ้ ว น ต า ม
กําหนดเวลาอยา่งเคร่งครัด 

2. รีบเจรจากบัเจ้าหนี /เป็นการลว่งหน้า กรณีที�ไม่
สามารถปฏิบตัิตามสญัญา หรือเงื�อนไขข้อใด
ข้อหนึ�ง ที�ตกลงกันไว้ เ พื�อ ร่วมกันหาแนว
ทางแก้ไข 
 

ผู้สอบบญัชีอิสระ บริษัทให้ความสําคัญของผู้ สอบบัญชี
อิสระ ซึ�งเป็นกลไกสําคญัที�ผู้ ถือหุ้นใช้ใน
การตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝ่าย
บริหาร และให้มีรายงานทางการเงินต่างๆ 
ที�ถูกต้อง ครบถ้วน โดยต้องให้ความ
ร่วมมือกบัผู้สอบบญัชีอยา่งเต็มที� 
 

เสนอข้อมูลที�ถูกต้องและครบถ้วน ตลอดจน
ให้ความสะดวกแก่ผู้ สอบบัญชีอิสระในการ
ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท 
 

พนกังาน 
 
 
 

บริษัทให้ความสาํคญักบัพนกังานทกุคน 
ด้วยตระหนกัวา่พนกังานเป็นทรัพยากร
สาํคญัที�มีคณุคา่ การมีพนกังานที�ดี มี
ความสามารถ ขยนั ซื�อสตัย์ จะทําให้
ธุรกิจดาํเนินไปอยา่งมีประสทิธิภาพและ
นําพามาซึ�งความสาํเร็จ  ความก้าวหน้า 
และการเจริญเติบโตอยา่งยั�งยืนของบริษัท 

1.  พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
เสริมสร้างวัฒนธรรม และบรรยากาศการ
ทํางาน สง่เสริมการทํางานเป็นทีม  

2. ให้ผลตอบแทนที�เป็นธรรม เหมาะสมตาม
ความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบ และ
ผลการปฏิบตัิงานของพนกังาน  

3. ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มี
ความปลอดภัยต่อชีวิต ดูแลด้านสุขภาพ
อนามยัร่างกาย ทรัพย์สนิของพนกังาน  

4. ให้ความสําคัญต่อการส่งเสริม พัฒนา และ
เพิ�มพนูความรู้ความสามารถของพนกังานให้
มีความก้าวหน้าและมั�นคงในอาชีพ 

5. แจ้งสิทธิ และหน้าที�ต่างๆ ให้พนักงานได้รับ
ทราบในวนัปฐมนิเทศ 

6. การให้รางวลัและการลงโทษพนกังานต้องอยู่
บนพื /นฐานของความถกูต้อง และเป็นธรรม 

7. ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับต่างๆ
เกี�ยวกบักฎหมายแรงงาน และสวสัดิการของ



                                           ส่วนที� 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ 

ส่วนที� 2.9 การกํากบัดแูลกิจการ หน้าที� 58 

ผู้มีส่วนได้เสีย หลักการ แนวทางปฏิบตั ิ

พนกังาน 
8. รับ ฟัง ข้อคิ ด เ ห็ นแล ะ ข้อ เสน อแน ะจา ก

พนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอ
ภาค  

9. ปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดับบนพื /นฐานของ
ศักดิKศ รีความเป็นมนุษย์ และเคารพสิทธิ
มนุษยชนของพนักงาน ปฏิบัติต่อพนักงาน
อยา่งเป็นธรรม ไมเ่ลอืกปฏิบตัิ 

10. ให้โอกาสในการร่วมกําหนดแนวทางการจัด
สวสัดิการต่างๆ ให้ตรงกบัความต้องการของ
พนักงาน รวมทั /ง เอาใจใส่ในสวัสดิการ 
สถานที�การทํางาน สภาพการทํางานและ
ความเป็นอยูข่องพนกังานให้ถกูสขุลกัษณะ 

11. มีความปลอดภยั จัดหาเครื�องป้องกันภยัอัน
อาจเกิดจากการทํางาน มีการปฐมพยาบาล
เบื /องต้น 

 

ภาครัฐ กําหนดแนวทางในการปฏิบตัิตอ่ภาครัฐ
เพื�อให้เป็นตามกฎหมายและหลกัเกณฑ์ที�
กําหนด 
 

1. ปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบัที�เกี�ยวข้องกบั
การดําเนินงาน กําหนดแนวทางในการปฏิบตัิ
ต่อภาครัฐเพื�อให้เป็นไปตามกฎหมายและ
หลกัเกณฑ์ที�กําหนด 

2. ให้ความร่วมมือและสนบัสนุนนโยบายภาครัฐ
เพื�อผลประโยชน์ของประเทศชาติภายใต้
กฎหมายและหลกัเกณฑ์ที�เกี�ยวข้อง 

3. มุ่งมั�นดํา เนินโครงการที� เ ป็นประโยชน์ต่อ
สาธารณะ 

4. ทํ า ธุ ร กิ จ กั บ ห น่ ว ย ง า น ร า ช ก า ร อ ย่ า ง
ตรงไปตรงมา ซื�อสัตย์สุจริตและเป็นธรรม มี
อัธยาศัยไมตรี ละเว้นจากการติดสินบนจ้าง
วานข้าราชการเพื�ออํานวยความสะดวกให้กับ
ตนในการประกอบธุรกิจ 
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ชมุชน สงัคม และ
สิ�งแวดล้อม 

 
 
 

บ ริ ษัทมุ่ งมั�นดํา เ นิน ธุร กิจ ด้วยความ
รั บ ผิ ด ช อ บ ต่ อ ชุ ม ช น  สั ง ค ม  แ ล ะ
สิ�งแวดล้อม ทั /งในด้านความปลอดภัย 
คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต  แ ล ะ ก า ร อ นุ รั ก ษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ ตระหนกัถึงคุณภาพ
ชีวิตของชมุชนและสงัคม ทั /งพื /นที�โดยรอบ
หนว่ยงานก่อสร้างและโรงงาน   

1. การใ ห้ความช่วยเหลือ ด้านต่างๆที� เ ป็น
ประโยชน์แก่สงัคมและชมุชน 

2. แบ่งปันผลกําไรส่วนหนึ�งเพื�อตอบแทนและ
สร้างสรรค์ชมุชนและสงัคม  

3. คํานึงถึงการดําเนินธุรกิจที�จะมีผลกระทบต่อ
สิ�งแวดล้อม โดยเริ�มตั /งแต่ขั /นตอนการเริ�ม
ก่อสร้างโครงการ การเลือกเทคโนโลยี ตลอด
ถึงกระบวนการผลิตและกระบวนการกําจัด
ของเสยี รวมถึงวิจยัและพฒันานวตักรรมที�จะ
สง่เสริมการใช้พลงังานอยา่งมีประสทิธิภาพ 

4. ให้การสนบัสนุนกิจการอันเป็นประโยชน์ต่อ
ชมุชน และสงัคมโดยรวม 

5. ตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ
ต่อเหตุการณ์ที�มีผลกระทบต่อชุมชน สงัคม 
แ ล ะ สิ� ง แ ว ด ล้ อ ม  อัน เ นื� อ ง ม า จ า ก ก า ร
ดําเนินงานของบริษัท โดยให้ความร่วมมือ
อ ย่ า ง เ ต็ ม ที� กั บ เ จ้ า ห น้ า ที� ภ า ค รั ฐ แ ล ะ
หนว่ยงานที�เกี�ยวข้อง 

6. ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนบัสนุนบุคคล หรือ
องค์กรใดๆที�ทําธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภยั
ตอ่สงัคมและความมั�นคงของประเทศ 

7. ไม่กระทําการใดๆที�จะมีผลเสียหายต่อ
ชื�อเสยีงของประเทศ 

8. ปลูกฝังจิตสํานึกความรับผิดชอบต่อชุมชน 
และสงัคมส่วนรวมให้เกิดขึ /นในบริษัท และ 
พนกังานทกุระดบัอยา่งตอ่เนื�อง 
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การเคารพสิทธ ิในทรัพย์สินของผู้อ ื�น และทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ ิF  
บริษัทดําเนินธุรกิจและสง่เสริมให้บคุลากรปฏิบตัิหน้าที�ภายใต้กฎหมายหรือข้อกําหนดที�เกี�ยวกบัสทิธิในทรัพย์สนิทางปัญญา

ไมว่า่จะเป็นเครื�องหมายการค้า สทิธิบตัร ลขิสิทธิK ความลบัทางการค้า และทรัพย์สินทางปัญญาอื�นๆที�กฎหมายกําหนด เช่น การ
ใช้ซอฟต์แวร์ หรือโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที�มีลขิสทิธิKถกูต้อง บริษัทห้ามมิให้พนกังานกระทําการใดๆ ที�ละเมิดลขิสทิธิKซอฟต์แวร์ และ
ห้ามนําซอฟต์แวร์หรือโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที�ทางบริษัทไม่มีลิขสิทธิK มาติดตั /งในเครื�องคอมพิวเตอร์ของบริษัทโดยเด็ดขาด หาก
พนกังานคนใดทําการฝ่าฝืน บริษัทจะถือวา่พนกังานคนนั /นกระทําความผิดอาญาโดยเจตนาแก่บริษัท และจงใจทําให้บริษัทได้รับ
ความเสียหาย ทางบริษัทจะลงโทษโดยการให้พ้นจากการเป็นพนกังานบริษัท หากพนกังานคนใดนําซอฟต์แวร์หรือโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ที�ไม่มีลิขสิทธิKมาติดตั /งในเครื�องคอมพิวเตอร์ของบริษัท ให้ดําเนินการลบออกให้หมด ทั /งนี /ทางบริษัทจะทําการ
ตรวจสอบโปรแกรมตา่งๆ ที�ติดตั /งในเครื�องคอมพิวเตอร์ที�ใช้งานอยูท่กุเครื�อง  

 

การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั�น 
บริษัทสนบัสนุนและส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกระดบัตระหนกั เห็นความสําคญั และมีจิตสํานึกในการ

ตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชั�นทั /งภายในและภายนอกองค์กรด้วยเล็งเห็นว่า การทจุริตคอร์รัปชั�นเป็นตวับ่อนทําลายธุรกิจ สงัคม 
และประเทศชาติ ดงันั /น บริษัทจึงยึดมั�นต่อการดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ในทกุกระบวนการและทุก
ขั /นตอนของการทํางาน รวมทั /งจดัให้มีระบบการควบคมุภายในเพื�อปอ้งกนัการทจุริตและคอร์รัปชั�นในทกุรูปแบบ 

คณะกรรมการจรรยาบรรณธุรกิจได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเกี�ยวกบัการต่อต้านการทจุริตและคอร์รัปชั�นที�ครอบคลมุ
ภาระหน้าที�ความรับผิดชอบในการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน
ใน “คูม่ือจรรยาบรรณธุรกิจ” รวมทั /งได้กําหนดมาตรการในการลงโทษทางวินยัตามกฎระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทเป็นขั /นตอนใน
กรณีที�มีการทุจริตเกิดขึ /นและ/หรือในกรณีที�พนักงานไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับโดยได้รับการอนุมัติจากที�ประชุม
คณะกรรมการบริษัทและได้สื�อสารให้ทกุคนในองค์กรรับทราบ เรียนรู้ และเข้าใจ  
    บริษัทแสดงเจตนารมณ์เข้าแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต (Collective Action Coalition Against 
Corruption หรือ CAC) ร่วมกบัสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) และปัจจบุนับริษัทได้ผา่นการรับรองเข้าร่วมเป็น
สมาชิกของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชั�นของภาคเอกชนไทย (CAC) โดยการรับรองดงักลา่วจะมีอาย ุ3 ปี นบัจากวนัที�มีมติให้การ
รับรองเมื�อวนัที� 7 กมุภาพนัธ์ 2563 

 
แนวปฏิบัต ิด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช ั�น 
1. บริษัท เนาวรัตน์พฒันาการ จํากดั (มหาชน) จะสนบัสนนุและสง่เสริมให้บคุลากรทกุระดบัเห็นความสาํคญัและมีจิตสํานึกใน

การตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชั�น รวมทั /งจดัให้มีการควบคมุภายในเพื�อป้องกนัการทจุริต คอร์รัปชั�น การให้หรือรับสินบน
ในทกุรูปแบบ และทกุประเทศที�บริษัทได้เข้าไปลงทนุ 

2. กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบัของบริษัทต้องปฏิบตัิตามแนวทางที�ได้กําหนดไว้ ดงันี / 
• การให้และการรับสินบน 
 ห้ามให้หรือรับสนิบนในรูปแบบใดๆทั /งสิ /น เพื�อตอบแทนการให้ผลประโยชน์ทางธุรกิจ และห้ามมอบหมายให้ผู้ อื�นให้

หรือรับสนิบนแทนตวัเอง 
• ของขวัญ การเลี 8ยงรับรอง และผลประโยชน์อ ื�นๆ  
 การให้หรือรับของขวญั ทรัพย์สิน การเลี /ยงรับรอง หรือผลประโยชน์ใดๆจากลกูค้า คู่ค้า หรือผู้มีส่วนเกี�ยวข้องกับ

บริษัทให้ปฏิบัติตามข้อกําหนดเรื�อง “การรับและการให้ของขวญั ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื�นใด” ที�ได้กล่าวไว้ใน 
“คูม่ือจรรยาบรรณธุรกิจ” 
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• การช่วยเหลือทางการเมือง 
1. บริษัทมีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง โดยจะไม่ช่วยเหลือ สนับสนุนพรรคการเมือง กลุ่มการเมือง หรือ

นกัการเมืองไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อม และจะไมก่ระทําการอนัเป็นการฝักใฝ่พรรคการเมืองใดพรรคการเมอืงหนึ�ง  
2. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีสิทธิเสรีภาพในการเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองภายใต้บทบัญญัติแห่ง

รัฐธรรมนูญ แต่จะต้องไม่แอบอ้างความเป็นกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน หรือนําทรัพย์สิน อุปกรณ์ หรือ
เครื�องมือใดๆของบริษัทไปใช้ประโยชน์ในการดําเนินการใดๆทางการเมือง หากเข้าร่วมจะต้องพึงระมดัระวงัการ
ดําเนินการใดๆที�อาจเกิดความเข้าใจวา่บริษัทได้ให้การสนบัสนนุหรือฝักใฝ่พรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ�ง 

• การบริจาคเพื�อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และเงนิสนับสนุน 
 เพื�อเป็นส่วนหนึ�งในการตอบแทนสงัคม บริษัทมีนโยบายบริจาคเพื�อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และเงิน

สนบัสนุน ทั /งในรูปแบบของการให้ความช่วยเหลือทางการเงินหรือในรูปแบบอื�นๆ เช่น การบริจาคสิ�งของ หรือร่วม
กิจกรรม เป็นต้น บริษัทกําหนดให้ทําการบริจาคเพื�อการกศุล การสาธารณประโยชน์ และเงินสนบัสนนุ ดงันี / 
1. เป็นไปอย่างโปร่งใส ถกูต้องตามกฎหมาย ไม่ขดัต่อศีลธรรม ไม่มุ่งหวงัผลตอบแทนทางธุรกิจ รวมทั /งไม่เป็นการ

กระทําใดๆที�จะมีผลเสยีหายตอ่สงัคมสว่นรวม 
2. การให้หรือรับเงินบริจาคเพื�อการกุศล การสาธารณประโยชน์ หรือเงินสนับสนุนนั /นไม่ได้ถูกนําไปใช้เพื�อเป็น

ข้ออ้างในการติดสนิบน 
3. การใช้เงินหรือทรัพย์สินของบริษัทเพื�อบริจาคเพื�อการกุศล การสาธารณประโยชน์ การสนบัสนนุต้องกระทําใน

นามบริษัทเทา่นั /น และต้องมีวตัถปุระสงค์ในการสร้างภาพลกัษณ์ และชื�อเสยีงที�ดีของบริษัท 
4. ให้ปฏิบตัิตามขั /นตอนการสอบทานและอนมุตัิการบริจาคเพื�อการกุศล การสาธารณประโยชน์ หรือเงินสนบัสนนุ

ตามระเบียบของบริษัท 
3. บริษัทมุง่มั�นที�จะสร้างและรักษาวฒันธรรมองค์กรที�ยดึมั�นวา่ การทจุริตคอร์รัปชั�นเป็นสิ�งที�ยอมรับไม่ได้ทั /งการกระทําธุรกรรม

กบัภาครัฐและภาคเอกชน 
4. กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบัไมพ่ึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื�อพบเห็นการกระทําที�เข้าข่ายการทจุริตและคอร์รัปชั�น 

ต้องแจ้งผู้บงัคบับญัชาหรือบุคคลที�รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ รวมทั /งจัดให้มี
ช่องทางในการรับข้อร้องเรียนจากบคุคลภายนอก ทั /งนี /ให้เป็นไปตามระเบียบที�บริษัทกําหนด 

5. บริษัทต้องให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนกังานที�ปฏิเสธการคอร์รัปชั�น หรือแจ้งเรื�องการทจุริตและคอร์รัปชั�น โดยบริษัท
จะไมล่งโทษ หรือให้ผลทางลบตอ่พนกังานที�ปฏิเสธการคอร์รัปชั�น แม้วา่การกระทํานั /นจะทําให้บริษัทสญูเสยีโอกาสทางธุรกิจ
รวมทั /งจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนกังาน หรือบคุคลอื�นใดที�แจ้งเบาะแสหรือหลกัฐานเรื�องการทจุริตและคอร์รัปชั�นที�
เกี�ยวข้องกบับริษัท และบริษัทในกลุม่ โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ ร้องเรียน หรือผู้ ที�ให้ความร่วมมือในการรายงานการทจุริต
และคอร์รัปชั�นตามที�กําหนดไว้ในนโยบายการรับข้อร้องเรียน (Whistle Blowing Policy) 

6. กรรมการและผู้บริหารทุกระดบัของบริษัท จะต้องแสดงความซื�อสตัย์ และเป็นแบบอย่างที�ดีในการปฏิบัติตามนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั�น โดยกําหนดให้ฝ่ายพฒันาทรัพยากรบุคคลรับผิดชอบในการเผยแพร่ความรู้ สร้างความ
เข้าใจ และสง่เสริมให้พนกังานทกุระดบัยดึถือนโยบายตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชั�นอยา่งจริงจงั ตอ่เนื�อง และเสริมสร้างให้
เป็นสว่นหนึ�งของวฒันธรรมองค์กร 

7. นโยบายตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชั�นนี /ให้ครอบคลมุไปถึงกระบวนการบริหารงานบคุคล ตั /งแตก่ารสรรหาหรือการคดัเลอืก
บคุลากร การเลื�อนตําแหนง่ การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนกังาน โดยกําหนดให้ผู้บงัคบับญัชาทกุระดบั
สื�อสารทําความเข้าใจกับพนักงานเพื�อใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจที�อยู่ในความรับผิดชอบและควบคุมดูแลการปฏิบัติตาม
นโยบายให้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 
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8. ผู้ ที�กระทําการทุจริตและคอร์รัปชั�น ถือเป็นการกระทําผิดตามข้อบังคับเกี�ยวกับการทํางานว่าด้วยการบริหารงานบุคคล
สาํหรับพนกังาน ซึ�งจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินยัที�กําหนดไว้ รวมถึงอาจได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระทํานั /น
เป็นการกระทําที�ผิดกฎหมาย 

9. การดําเนินการใดๆตามนโยบายตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชั�นให้ใช้แนวปฏิบตัิตามที�กําหนดไว้ใน “นโยบายการกํากบัดแูล
กิจการที�ดี” “คูม่ือจรรยาบรรณธุรกิจ” รวมทั /งระเบียบ และคูม่ือการปฏิบตัิงานของบริษัทที�เกี�ยวข้อง ตลอดจนแนวทางปฏิบตัิ
อื�นใดที�บริษัทจะกําหนดขึ /นตอ่ไป 

10. บริษัทจะสอบทานแนวปฏิบตัิและมาตรการดําเนินงานอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อให้สอดคล้องกบัการเปลี�ยนแปลงของกฎหมาย 
และสภาพการดําเนินธุรกิจ 

11. บริษัทกําหนดให้เผยแพร่ประชาสมัพนัธ์นโยบายตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชั�นผา่นช่องทางตา่งๆที�เข้าถึงได้ง่าย เช่น ข้อมลู
ขา่วสารภายในองค์กร เว็บไซต์ของบริษัท และรายงานประจําปี 
 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทได้ให้ความสําคญัที�จะไม่ให้บุคลากร ของบริษัทแสวงหาประโยชน์ส่วนตน เพื�อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหารและ

พนกังานของบริษัท มีแนวทางในการปฏิบตัิหน้าที�อยา่งสจุริต ไมแ่สวงหาผลประโยชน์สว่นตน หรือผู้ ที�เกี�ยวข้อง จึงกําหนดนโยบาย
และแนวปฏิบตัิด้านความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยมีการกําหนดแนวทางที�ชดัเจนและเป็นไปเพื�อผลประโยชน์ของบริษัท และผู้
ถือหุ้น โดยรวมเป็นสําคญั โดยที�ผู้มีสว่นได้เสียไม่มีสว่นร่วม ในการตดัสินใจ และคณะกรรมการได้กํากบัดแูลให้มีการปฏิบตัิตาม
ข้อกําหนดเกี�ยวกับขั /นตอนการดําเนินการและการเปิดเผยข้อมูลของรายการที�อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้ถูกต้อง
ครบถ้วนในการทําธุรกรรม หากเป็นกรณีการตกลงเข้าทํารายการที�ต้องขอความเห็นชอบจากที�ประชุมผู้ ถือหุ้น ต้องได้รับเสียง
เห็นชอบ ตามที�กฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัทกําหนด 

การรับแ จ้งเหตุ / ข้อ ร้องเรียน / ข้อ เสนอแนะ ช่องทางการแ จ้งเบาะแสที� ก่อให้ เกิดความเสียหายแ ก่
บริษัท และการคุ้มครองสิทธ ิของผู้แจ้งเบาะแส (Whistle Blowing) 

บริษัทได้กําหนดแนวทางปฏิบตัิในการพิจารณาและสอบสวนเรื�องราวร้องทุกข์หรือร้องเรียนที�เป็นระบบ โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ 

บริษัทจดัให้มีหนว่ยงานรับแจ้งเหต ุข้อร้องเรียน หรือข้อเสนอแนะจากผู้มีสว่นได้เสยีที�ได้รับผลกระทบจากการดําเนินงาน
ของบริษัทตลอด 24 ชั�วโมง ทั /งการแจ้งด้วยวาจา ทางโทรศพัท์ โทรสาร จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ และจดหมาย  ทั /งนี /บริษัทจะชี /แจง
ข้อเท็จจริงในเบื /องต้น และแนวทางการจดัการหรือแนวทางการดําเนินงานในเรื�องดงักลา่วให้ผู้ ร้องเรียน รวมถึงผู้ ที�เกี�ยวข้องทราบ
โดยเร็วที�สดุ หรืออยา่งช้าภายใน 1 วนั 

ผู้ มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ หากมีข้อสงสยั หรือพบเห็นการกระทําที�สงสัยว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ จรรยาบรรณ หรือนโยบายการกํากับดูแลกิจการ สามารถสอบถาม แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน พร้อมส่ง
รายละเอียดหลกัฐานตา่งๆ ถึงบคุคลหรือหนว่ยงานที�เกี�ยวข้องในช่องทางการติดตอ่ดงันี / 
 
1.   การรับแจ้งเหตุ ข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะจากบุคคลภายในองค์กร 

ติดตอ่:  นายมิตรพร ตนัศรีสขุ 
  รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายบริหารงานทั�วไป 
  โทรศพัท์: 02 7302100 ตอ่ 2146 
  อีเมล์: t_mitporn@nawarat.co.th 

 หรือติดตอ่ผา่นกลอ่งรับข้อเสนอแนะจากพนกังาน ซึ�งจดัไว้ ณ สถานที�ปฏิบตัิงาน 
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2.   การรับแจ้งเหตุ ข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะจากบุคคลภายนอกองค์กร 
ติดตอ่:  นายปสนัน สวสัดิKบรีุ 
สาํนกัเลขานกุารคณะกรรมการ 
บริษัท เนาวรัตน์พฒันาการ จํากดั (มหาชน) 
ชั /น 18-19 อาคารบางนาทาวเวอร์ เอ เลขที� 2/3 หมู ่14 
ถ.บางนา-ตราด กม.6.5 ต.บางแก้ว อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 10540 
โทรศพัท์: 02 7302100 ตอ่ 2195 
อีเมล์: s_pasan@nawarat.co.th 

โดยบริษัทจะรักษาข้อมลูดงักลา่วไว้เป็นความลบั เพื�อไม่ให้ผู้แจ้งเบาะแสได้รับความเดือดร้อน สําหรับพนกังาน ลกูค้าหรือ
บุคคลที�รับจ้างทํางานให้แก่บริษัท ที�แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน จะได้รับการคุ้มครองสิทธิตามกฎหมายซึ�งได้มีการกําหนด
รายละเอียดไว้ในจรรยาบรรณ และนโยบายการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท 

ทั /งนี /ในปี 2562 บริษัทไมม่ีข้อพิพาทใดๆที�มีนยัสาํคญักบัผู้มีสว่นได้เสยี 
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10.ความรับผิดชอบต่อสังคม 
     

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างมีผลกระทบโดยตรงตอ่สงัคมและสิ�งแวดล้อมอย่างสงู บริษัทจึงให้ความสําคญักบัการดําเนินงานด้วย
ความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อมเพื�อนําไปสูค่วามยั�งยืนอย่างแท้จริง บริษัทได้กําหนดนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อ
สงัคมและสิ�งแวดล้อมโดยมุ่งเน้นการยึดมั�นในความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเป็นธรรม ซึ�งไม่เพียงแต่ความ
รับผิดชอบในกระบวนการ (In Process) แตย่งัรวมถึงความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ�งแวดล้อมนอกกระบวนการ (After Process) 
ในรูปแบบของกิจกรรมตา่งๆด้วย 

 

การดาํเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดล้อมของบริษัท แบ่งเป็น 2 ส่วน ดังนี 8 
1. ในกระบวนการ (In Process) 

คือ ความรับผิดชอบจากผลกระทบและสร้างคณุคา่จากการดําเนินธุรกิจขององค์กรที�มีต่อผู้มีสว่นได้เสีย รวมทั /งสิ�งแวดล้อม
และสงัคมในกระบวนการดําเนินงานทกุกระบวนการขององค์กร 
2. นอกกระบวนการ (After Process) 

คือ การมีสว่นร่วมและสนบัสนนุกิจกรรมเพื�อสงัคมและสิ�งแวดล้อมที�ไมม่ีสว่นเกี�ยวข้องกบัการดําเนินงานขององค์กร 
 

การดาํเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดล้อมในกระบวนการ (In Process) 
บริษัทมีความมุง่มั�นในการดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ�งแวดล้อม โดยให้ความสาํคญัในการดแูลผู้มีสว่น

ได้เสียของบริษัททุกกลุ่ม ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ลกูค้า คู่ค้า เจ้าหนี / คู่แข่งทางการค้า ชุมชน สงัคม และสิ�งแวดล้อมอย่างเท่า
เทียมและเป็นธรรม ตลอดจนตระหนกัและระมดัระวงัผลกระทบที�อาจเกิดขึ /นกบัผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ดงักลา่วในทกุกระบวนการ
ของการดําเนินงานของบริษัทโดยครอบคลมุมิติทางด้านเศรษฐกิจ สงัคม และสิ�งแวดล้อม  

 
1. การเติบโตและการได้สัดส่วนงานที�ส ูงข ึ 8น 

จากวิสยัทศัน์พนัธกิจค่านิยมและกลยทุธ์ที�จะเติบโตอย่างมั�นคงและยั�งยืนบริษัทมุ่งมั�นในการเลือกโครงการก่อสร้างที�เป็น
ประโยชน์ต่อการพฒันาสงัคมและประเทศที�มีผลตอบแทนทางธุรกิจอย่างเป็นธรรม ในปี 2561 บริษัทได้เข้าร่วมประมูลงาน
ก่อสร้างของภาครัฐและภาคเอกชนและประสบความสาํเร็จในการชนะประมลูงานโดยมีมลูคา่โครงการใหมส่งูถึง 13,912 ล้านบาท 

ในขณะเดียวกนับริษัทยงัได้เข้าไปศกึษาโครงการต่างๆที�เป็นประโยชน์หลายโครงการในประเทศเพื�อนบ้านเพื�อขยายโอกาส
ทางธุรกิจเพื�อสร้างผลตอบแทนที�ดีให้กบัผู้ ถือหุ้นและพนกังานตลอดจนสร้างความมั�นคงให้แก่องค์กรและเศรษฐกิจภาพรวมของ
ประเทศอีกด้วย 
 
2. การบริหารจัดการทางการเงนิและการจัดทาํรายงานทางการเงนิ 

สาํหรับการบริหารจดัการด้านการเงินเพื�อความยั�งยืน บริษัทได้ดําเนินการบริหารงานด้านความยั�งยืนทางการเงินอยา่งจริงจงั 
ทั /งเรื�องความโปร่งใส และตรวจสอบได้ รวมทั /งให้ความสําคญัในความถกูต้องและเชื�อถือได้ของงบการเงิน  บริษัทมีการบริหาร
จดัการทางการเงินและจดัทํางบการเงินตามหลกัการของ Accountability Financial Statement อนัได้แก่ 
 
1. มีความโปร่งใส (Transparent) 

บริษัทมีนโยบายการจัดการด้านการเงินอย่างโปร่งใสภายใต้หลกัการกํากับดูแลกิจการที�ดี โดยจัดให้มีระบบการควบคุม
ภายในที�เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ โดยคณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตั /งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ�งประกอบด้วยกรรมการอิสระ
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จํานวน 3 ทา่น โดยกรรมการตรวจสอบ 1 ทา่นมีความรู้และประสบการณ์ในด้านบญัชีการเงิน ทําหน้าที�สอบทานนโยบายการบญัชี
และคุณภาพของรายงานทางการเงิน รวมทั /งระบบการควบคุมภายใน ซึ�งความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏอยู่ใน
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. ตรวจสอบอย่างสมํ�าเสมอ (Auditability) 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที�กํากบัดแูลและตรวจสอบการดําเนินงาน สอบทานแผนการตรวจสอบประจําปี รวมถึงสอบ
ทานความถูกต้อง การเปิดเผยข้อมูลที�สําคญัอย่างเพียงพอ และความน่าเชื�อถือของรายงานทางการเงินของบริษัท โดยมีการ
พิจารณาผลการสอบทานทกุฉบบัเป็นรายไตรมาส และให้ติดตามแก้ไขในประเด็นสาํคญัโดยเร็ว 
3. เปิดเผยอย่างไม่มีวาระซ่อนเร้น (Disclosure) 

บริษัทเปิดเผยข้อมูลที�สําคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน พร้อมทั /งคําอธิบายและการวิเคราะห์ เพื�อให้
ความมั�นใจวา่การบนัทกึข้อมลูทางบญัชีมีความถกูต้องครบถ้วน เพื�อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุในการใช้งบการเงิน 
4. สอบวัดได้ (Measurable) 

เพื�อการสร้างมาตรฐานของการตรวจสอบให้เกิดความโปร่งใสและเปิดเผยที�จะเป็นผลต่อความยั�งยืนของบริษัท การรายงาน
ทางการเงินของบริษัทจะเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินภายใต้พระราชบญัญัติวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 และแสดง
รายการตามประกาศกรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ลงวนัที� 28 กนัยายน 2554 เรื�อง กําหนดรายการย่อที�ต้องมีในงบ
การเงิน พ.ศ. 2554 และข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ว่าด้วยการจดัทําและนําเสนอรายงาน
ทางการเงินภายใต้พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 
5. มีวินัย (Discipline) 

การบริหารจัดการเงินของบริษัทเป็นไปอย่างมีวินยัและได้รับการตรวจสอบตลอดเวลา มีการควบคุมการลงทุน ไม่นํา
เงินทนุของบริษัทไปลงทนุในธุรกิจที�ไม่มีความถนดั ไม่นําเงินทนุไปลงทนุในกิจกรรมที�มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท 
และรักษาระดบัเงินทนุหมนุเวียนในบริษัทให้เพียงพอตอ่การจ่ายเงินตอบแทนการทํางานให้แก่พนกังานและผู้มีสว่นได้เสยีทั /งหมด 

 
3. การปฏิบัต ิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทให้ความสําคัญต่อการปฏิบตัิต่อแรงงานด้วยความเป็นธรรม ด้วยเล็งเห็นถึงคุณค่าของพนักงานที�จะเป็นแรง
ขบัเคลื�อนขององค์กรให้มีความเจริญเติบโต โดยใช้หลกัความเสมอภาค เท่าเทียม ไม่แบ่งแยก และมีจริยธรรมในการปฏิบตัิต่อ
พนกังาน บริษัทมีการปฏิบตัิตอ่พนกังานทกุคนอย่างถกูต้องตามกฎหมาย เคารพในสิทธิและหน้าที�ความรับผิดชอบของพนกังาน  
มีการจ้างงานอย่างเหมาะสมและไม่เลือกปฏิบตัิ ไม่มีการใช้แรงงานเด็ก สนบัสนุนการพฒันาความสามารถและศกัยภาพของ
พนกังาน  จดัให้มีสวสัดิการที�ดี รวมถึงให้สทิธิประโยชน์ตา่งๆ ตลอดจนสร้างบรรยากาศที�ดีในการทํางานเพื�อให้พนกังานมีคณุภาพ
ชีวิตที�ดี มีความมั�นใจ และอยูร่่วมงานกบับริษัทอยา่งมั�นคง 

 
1. การจ้างงานที�ไม่เลือกปฏิบัต ิและให้โอกาสที�เท่าเท ียมกัน  

บริษัทมีระบบการสรรหาและวา่จ้างบคุลากรที�มีมาตรฐาน เปิดโอกาสให้ผู้ ที�มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์เข้า
มาปฏิบัติงานเพื�อรองรับกับความเติบโตทางธุรกิจของบริษัทโดยให้ความเท่าเทียมกันทุกเพศ เชื /อชาติ ศาสนา สีผิว และ
สถาบนัการศกึษา มีการจ่ายคา่จ้างและผลตอบแทนให้พนกังานตามหน้าที�ความรับผิดชอบและความสามารถของพนกังานอย่าง
เหมาะสมและเป็นธรรม เพื�อให้พนกังานมีผลตอบแทนและคณุภาพชีวิตที�ดี สามารถแขง่ขนัได้ในตลาดแรงงาน  
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ข้อมูลพนักงานปี 2562 
 ในปี 2562 บริษัทมีพนกังานทั /งหมด 2,410 คน โดยจําแนกเป็นพนกังานประจําตาํแหนง่วิศวกร 363 คนและพนกังานอื�น
ที�ไมใ่ช่วศิวกรจํานวน 654 คน พนกังานรายวนัรวมกบัแรงงานตา่งด้าวจํานวน 1,393 คน แบง่เป็นแรงงานตา่งด้าวจํานวน 294 คน 
คนไทย 1,099 คน สาํหรับคา่ตอบแทนพนกังานในปี 2562 คดิเป็นจํานวนเงิน 802.10 ล้านบาท 
 
2. การดูแลและการจัดการสวัสดิการพนักงาน  

บริษัทมีการจัดการให้พนกังานทุกคนมีความสขุในที�ทํางานด้วยการจัดให้มีสวสัดิการที�ดีในมาตรฐานที�เกินกว่ากฎหมาย
กําหนด ดแูลสถานที�ทํางานให้เหมาะสมกบัการทํางานทั /งสภาพแวดล้อมและบรรยากาศ  จดัให้มีสขุอนามยัที�ดี มีสิ�งอํานวยความ
สะดวก มีความปลอดภยัตอ่ชีวิตและทรัพย์สนิ  

บริษัทเปิดโอกาสให้พนกังานมีสว่นร่วมในการกําหนดแนวทางการจดัสวสัดิการต่างๆให้ตรงกบัความต้องการของพนกังาน 
โดยได้จดัตั /งคณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบกิจการขึ /น ประกอบไปด้วยพนกังานที�ได้รับการเลือกตั /งจากพนกังานเป็น
กรรมการจํานวน 5 คน และกรรมการที�มาจากการแตง่ตั /งจํานวน 2 คน ซึ�งคณะกรรมการชดุดงักลา่วมีอํานาจหน้าที�ดงัตอ่ไปนี / 

1. ร่วมหารือกบันายจ้างเพื�อจดัสวสัดิการแก่ลกูจ้าง 

2. ให้คําปรึกษาหารือและเสนอแนะความเห็นแก่นายจ้าง ในการจดัสวสัดิการสาํหรับลกูจ้าง 

3. ตรวจตรา ควบคมุ ดแูล การจดัสวสัดิการที�นายจ้างจดัให้แก่ลกูจ้าง 

4. เสนอข้อคิดเห็น และแนวทางในการจัดสวสัดิการที�เป็นประโยชน์สําหรับลกูจ้าง ต่อคณะกรรมการสวสัดิการ
แรงงาน 

 
สวัสดกิารท ี�จดัหาให้พนักงาน 

สวัสดกิาร พนักงานประจาํ พนักงานสัญญาจ้าง 
รายเดือน รายวัน รายเดือน รายวัน 

1. ประกัน      
• ประกนักลุม่     

- ประกนัชีวิต * * * * 

- ประกนัอบุตัิเหต ุ * * * * 
2. การดูแลสุขภาพ     

• คา่รักษาพยาบาล * *   

• ตรวจสขุภาพประจําปี * * * * 

• คา่ทนัตกรรม * *   

• ประกนัสงัคม * * * * 

• กองทนุเงินทดแทน * * * * 

3. อ ื�นๆ      

• เครื�องแบบพนกังาน * *   

• เครื�องแบบคนงาน * * * * 

• อบรมทกัษะวิชาชีพ * * * * 

• งานเลี /ยงปีใหม ่ * * * * 
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สวัสดกิาร พนักงานประจาํ พนักงานสัญญาจ้าง 
รายเดือน รายวัน รายเดือน รายวัน 

• นํ /าดื�ม * * * * 

• ที�พกัอาศยัสาํหรับหนว่ยงานก่อสร้าง * * * * 

• รถรับสง่ * * * * 

• เบี /ยเลี /ยง     

- ตา่งจงัหวดั * *   

- ตา่งประเทศ * * * * 

- คา่อาหาร * *   

• สหกรณ์ออมทรัพย์ * * * * 

• เงินกู้      

- ที�พกัอาศยั * * * * 

- อปุโภค-บริโภค * *   

• สวสัดิการเงินช่วยเหลอื     

- เยี�ยมไข้พนกังาน (กรณีผา่ตดั) *    

- การสมรสพนกังาน *    

- บิดา – มารดาพนกังานเสยีชีวิต *    

- พนกังานเสยีชีวิต * * * * 

• กองทนุสาํรองเลี /ยงชีพ * *   

• เกษียณอาย ุ * *   

 
3. การพัฒนาพนักงาน 
 

บริษัทให้ความสาํคญัต่อพนกังาน ซึ�งถือเป็นหวัใจสําคญัต่อองค์กรอย่างมาก เพราะตระหนกัดีว่าพนกังานเป็นกําลงัสําคญั
และเป็นทรัพยากรอนัมีคุณค่าอย่างยิ�งในการขบัเคลื�อนองค์กรให้ประสบความสําเร็จตามเป้าหมาย บริษัทได้กําหนดเรื�องการ
พฒันาศกัยภาพของพนกังานไว้ในพนัธกิจขององค์กร โดยมุ่งเน้นที�จะพฒันาบุคลากรให้มีความสามารถเหมาะสมกับตําแหน่ง
หน้าที�รับผิดชอบ ทั /งนี /ก็เพื�อให้พนกังานสามารถทํางานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ รองรับการเติบโตขององค์กร อนันําไปสูค่วามยั�งยืน
ขององค์กรตอ่ไป 

บริษัทได้พัฒนาความรู้ให้แก่พนักงานใหม่ที�เข้ามาปฏิบัติงานกับบริษัท ได้มีการจัดปฐมนิเทศพนักงานใหม่ (Grand 
Orientation) เพื�อให้พนกังานทกุคนได้มีความรู้ความเข้าใจเกี�ยวกับองค์กร รวมทั /งได้มีการจัดสรรงบประมาณเพื�อการพฒันา
พนกังานอย่างเป็นรูปธรรม โดยกําหนดให้มีการจัดทําแผนการฝึกอบรมพนักงานอย่างเป็นระบบทั /งหลกัสูตรพื /นฐานที�จําเป็น
สาํหรับการทํางานและการฝึกอบรมภาคปฏิบตัิ (On the Job Training) 

การพฒันาความรู้ ความสามารถ และศกัยภาพของพนกังานของบริษัท แบง่ออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ 
1. ด้านข ีดความสามารถหลัก (Core Competency) คือ ความรู้ ความสามารถพื /นฐานที�องค์กรต้องการให้พนกังานมี เช่น 

หลกัสตูรด้านระบบคณุภาพ หลกัสตูรความปลอดภยัในการทํางาน เป็นต้น 
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2. ด้านข ีดความสามารถเฉพาะด้าน (Function Competency) คือความรู้ ความสามารถที�จําเป็นสําหรับตําแหน่ง โดยที�แต่ละ
ตําแหน่งงานจะมีการกําหนดระดบัความสามารถที�คาดหวงัไว้แล้ว โดยที�บริษัทจะจดัหลกัสตูรฝึกอบรมให้แก่พนกังานทั /งใน
รูปแบบการฝึกอบรมภายใน (In-House Training) และการฝึกอบรมภายนอก (External-House Training) สาํหรับพนกังานที�มี
ความสามารถเกินขีดความสามารถที�บริษัทกําหนด บริษัทจะนํามาพิจารณาประกอบในการปรับเลื�อนตําแหนง่เพื�อให้พนกังาน
ได้มีโอกาสในการใช้ศกัยภาพอยา่งเหมาะสม และเป็นการพฒันาพนกังานให้สามารถเติบโตได้ตามสายอาชีพ 

3. ด้านทักษะการบริหารจัดการ (Management Competency) คือ ความรู้ ความสามารถในการบริหารงานสําหรับตําแหน่ง
หวัหน้างานขึ /นไป 

นอกจากนี / บริษัทสนบัสนนุส่งเสริมให้มีบรรยากาศการแลกเปลี�ยนประสบการณ์และความรู้ระหว่างกัน เพื�อให้พนกังาน
ทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้รับผลตอบแทนที�เป็นธรรม สามารถแข่งขนัได้ในตลาด และมีโอกาสในความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

สาํหรับการสง่เสริมโอกาสความก้าวหน้าในการทํางาน โดยเฉพาะในตําแหน่งงานระดบัหวัหน้างาน บริษัทมีนโยบายในการ
พิจารณาเลื�อนตําแหน่งจากบุคคลภายในก่อน เพื�อเปิดโอกาสให้กับพนกังานได้ใช้ความรู้ ความสามารถในการพฒันาตนไปสู่
ตําแหนง่งานที�สงูขึ /น รวมทั /งให้โอกาสในการโอนย้ายเพื�อทํางานข้ามสายงาน    
ในปี 2562 มีข้อมลูการฝึกอบรมพนกังาน ดงันี / 
 

ชั�วโมงการฝึกอบรม  

ข้อมูลการฝึกอบรมของพนักงาน ปี 2562 

จํานวนชั�วโมงฝึกอบรมเฉลี�ย (ชั�วโมง / คน / ปี) 9.97 / คน / ปี 

 

ข้อมูลหลักสูตรการฝึกอบรม ตามแผนการอบรมประจาํปี 2562 

รายละเอ ียด หลักสูตรอบรม 

ด้านคุณภาพ 
ความมั�นคง ความ
ปลอดภยั และอา

ชีวอนามัย 

ด้านการกาํกับ
ดูแลและ

จริยธรรมทาง
ธุรกิจ 

ด้านการพัฒนา
สมรรถนะทาง

วิชาชพี 

ด้านภาวะ
ผู้น ําและการ

บริหาร
จัดการ 

จาํนวนคน       871                        - 31               248 
จาํนวนชั�วโมง       6,726                        -  42               1,573 

 
4. การเคารพสิทธ ิมนุษยชน 

บริษัทดําเนินธุรกิจโดยให้ความเคารพสิทธิKที�มนุษย์ทกุคนสมควรได้รับในฐานะที�เป็นสว่นหนึ�งของสงัคม ตลอดจนความมี
เสรีภาพและศกัดิKศรีของความเป็นมนษุย์ เคารพความเท่าเทียมกันภายใต้กฎหมายและหลกัเกณฑ์ต่างๆขององค์กร และเป็นไป
ตามหลกัสากลด้านสทิธิมนษุยชน ให้ความเสมอภาคและเคารพต่อความแตกต่างหลากหลาย (Diversity) ทางเพศ อาย ุเชื /อชาติ 
ศาสนา การศกึษาของแรงงานโดยไมเ่ลอืกปฏิบตัิ  

บริษัทดําเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและมกัประสบปัญหาการขาดแคลนแรงงานที�เป็นคนไทยเพื�อให้การสง่มอบงานก่อสร้าง
ตรงตามกําหนด บริษัทจึงจําเป็นต้องวา่จ้างแรงงานตา่งด้าวเข้ามาเสริมแรงงานในประเทศ 
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ข้อมูลแรงงานต่างด้าว ณ วันท ี�  31 ธ ันวาคม 2562 
 

สัญชาต ิ จาํนวน (คน) ร้อยละ 

กมัพชูา 170 57.82 

พมา่ 124 42.18 

รวม 294 100 

 
บริษัทวา่จ้างแรงงานตา่งด้าวโดยขออนญุาตอยา่งถกูต้องตามกฎหมายและข้อกําหนดของกรมแรงงานและปฏิบตัิตอ่แรงงาน

ต่างด้าวโดยคํานึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน จัดให้มีสวัสดิการต่างๆ ตามที�กฎหมายแรงงานกําหนดไว้ รวมทั /งสวัสดิการอื�นๆ
เช่นเดียวกบัแรงงานไทยดงัตอ่ไปนี / 

• ประกนัสงัคม (บาดเจ็บนอกเวลางาน / บาดเจ็บเนื�องจากการทํางาน)  

• ประกนัอบุตัิเหตกุลุม่  

• สวสัดิการด้านที�พกัอาศยัโดยไมเ่สยีคา่ใช้จ่าย  

• การใช้นํ /า ไฟฟา้ในที�พกัอาศยัโดยไมเ่สยีคา่ใช้จ่าย หากไมเ่กินจํานวนที�บริษัทกําหนด  

• อตัราคา่จ้างขั /นตํ�า 308-330 บาทหรือมากกวา่ ขึ /นอยูก่บัความสามารถ  

• เครื�องแบบคนงาน 

• ระบบอาชีวอนามยั และความปลอดภยั เช่น อปุกรณ์ปอ้งกนัตา่งๆ  

• การฝึกอบรม 

• สามารถเสนอแนะข้อคิดเห็นเกี�ยวกบัการทํางาน การร้องเรียนเรื�องการทํางาน หรือเรื�องอื�นใด  

• ความเจริญก้าวหน้าในการทํางาน  
สาํหรับคูค้่า อาทิ ผู้ขาย ผู้ รับเหมาช่วง ผู้ รับจ้าง บริษัทได้ให้การสนบัสนนุคูค้่าที�เคารพสทิธิมนษุยชนและรับผิดชอบตอ่สงัคมโดยจะ
คดัเลอืกคูค้่าที�ดําเนินธุรกิจที�ถกูต้องตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบัของราชการ ปฏิบตัิตามกฎหมายแรงงานกฎหมายความ
ปลอดภยั ปฏิบตัิตอ่ลกูจ้างอยา่งมีจรรยาบรรณและเคารพในสทิธิมนษุยชนโดยไมใ่ช้แรงงานเด็ก บริษัทมีการปฏิบตัิกบัคู่ค้าทกุราย
อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ไม่มีการเลือกปฏิบตัิ ไม่มีการแบ่งแยกสีผิว เพศ เชื /อชาติ ความคิดเห็นทางการเมือง หรือพื /นเพทาง
สงัคม โดยมีการเปิดโอกาสให้คูค้่าทกุรายเสนอราคาในมาตรฐานหรือเงื�อนไขเดียวกนั 

สาํหรับปี 2562 ไมม่ีการรายงาน หรือร้องทกุข์ในเรื�องเกี�ยวกบัการละเมิดสทิธิมนษุยชนเกิดขึ /น 
 

5. การดูแลด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
 บริษัทได้ยดึมั�นในหลกันโยบาย ความสาํเร็จของงานมาพร้อมด้วยกบัความปลอดภยัของพนกังานและลกูจ้างรวมไปถึงผู้
มีส่วนร่วมทกุคนอยู่เสมอ ภายใต้ความตระหนกัถึงความปลอดภยัไม่ใช่เป็นเพียงแต่กฎหมายหรือข้อบงัคบัที�จะต้องปฏิบตัิตาม
เท่านั /น แต่ความปลอดภยัเป็นเรื�องของคณุธรรมและจริยธรรม เป็นสิทธิที�ผู้ ร่วมงานทุกคนจะต้องได้รับเท่าเทียมกนัทกุคน ความ
ปลอดภยัจึงถือเป็นอันหนึ�งอนัเดียวขององค์กรที�ถือปฏิบัติมาและสืบทอดต่อ ๆ กันไปตั /งแต่พนักงานระดบับริหารจนถึงระดับ
ปฏิบตัิการ ทุกคนจะได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบดูแลความปลอดภยัตามส่วนของงานและหน้าที�เป็นลําดบั โดยถือว่าความ
ปลอดภยัไมใ่ช่เป็นสว่นเพิ�มเติมในงานหลกั แตค่วามปลอดภยัเป็นเรื�องที�ต้องให้ความสาํคญัและตระหนกัถึงผลกระทบที�จะเกิดขึ /น
จากการทํางานและจะต้องคํานงึถึงก่อนเสมอ 
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           บริษัทจดัให้มีมาตรฐานในการบริหารการจดัการด้านความปลอดภยัในการทํางานที�ดีเพิ�มขึ /นเพื�อให้เกิดความปลอดภยัใน
การทํางาน ซึ�งสาเหตุการเกิดอุบตัิเหตุ สว่นใหญ่เกิดขึ /นจากความผิดพลาดจากการทํางานของผู้ปฏิบตัิงาน รวมไปถึงเกิดจาก
เครื�องมือ อปุกรณ์ที�มีสภาพชํารุดหรือการเสื�อมสภาพจากการใช้งาน และสภาพแวดล้อมในการทํางานที�ไม่เหมาะ ดงันั /น เพื�อให้
เกิดความปลอดภยัในการทํางานของผู้ปฏิบตัิงานต้องอบรมให้ความรู้ในการปรับเปลี�ยนพฤติกรรมที�เสี�ยงต่อการเกิดอบุตัิเหต ุและ
สร้างวัฒนธรรมองค์กร เพื�อให้เกิดความปลอดภัยในการทํางาน และมีการจัดอบรมด้านความปลอดภัยในการทํางานให้แก่
พนกังานระดบัหวัหน้างานให้กบัตําแหนง่โฟร์แมนขึ /นไป และอบรมคณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อม
ในการทํางานให้กับพนกังานที�ได้รับการคดัเลือกและแต่งตั /งให้ปฏิบตัิหน้าที�ในคณะกรรมการความปลอดภยั นอกจากนี /ในการ
ปฏิบตัิงานที�มีความเสี�ยงตอ่การเกิดอนัตรายกบัผู้ปฏิบตัิงาน บริษัทยงัได้จดัอบรมให้ความรู้กบัผู้ปฏิบตัิงานตามที�กฎหมายกําหนด 
เช่น ความปลอดภยัในการทํางานเกี�ยวกบัปั /นจั�น และความปลอดภยัในการทํางานในที�อบัอากาศ และหลกัสตูรอื�น ๆ ที�มีความ
จําเป็น รวมทั /งมีสว่นร่วมในการเข้าร่วมฝึกอบรมด้านความปลอดภยัในการทํางานกบัผู้วา่จ้างเป็นอยา่งดี 
   

หัวข้อการฝึกอบรม หน่วยงานอบรม  

อบรมหลกัสตูร ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และ สภาพแวดล้อม
ในการทํางานสาํหรับลกูจ้างทั�วไปและลกูจ้างเข้าทํางานใหม ่

สว่นงานความปลอดภยัและอาชีวอนามยั สาํนกังานใหญ่  
และหนว่ยงานภายในบริษัท 

อบรมหลกัสตูร เจ้าหน้าที�ความปลอดภยัในการทํางานระดบั
หวัหน้างาน 

สมาคมสง่เสริมความปลอดภยัและอนามยัในการทํางาน 

อบรมหลกัสตูร คณะกรรมการความปลอดภยัฯ สมาคมสง่เสริมความปลอดภยัและอนามยัในการทํางาน 

อบรมหลกัสตูร การทํางานและวธีิปอ้งกนัอนัตรายในงานที�อบั
อากาศ 

สว่นงานความปลอดภยัและอาชีวอนามยั สาํนกังานใหญ่ 

อบรมหลกัสตูร ข้อกําหนดOHSAS18001:2007 การชี /บง่อนัตราย
และประเมินความเสี�ยงให้กบัเจ้าหน้าที�ความปลอดภยัในการ
ทํางาน 

สว่นงานความปลอดภยัและอาชีวอนามยั สาํนกังานใหญ่ 

อบรมหลกัสตูร การปฏิบตัิหน้าที�ผู้บงัคบัปั /นจั�น ผู้ให้สญัญาณแก่ผู้
บงัคบัปั /นจั�น ผู้ยดึเกาะวสัด ุหรือผู้ควบคมุการใช้ปั /นจั�น (4ผู้ปฏิบตัิ) 
สาํหรับปั /นจั�นชนิดปั /นจั�นหอสงู รถ เรือปั /นจั�น 

สมาคมสง่เสริมความปลอดภยัและอนามยัในการทํางาน 

อบรมหลกัสตูร การปฏิบตัิหน้าที�ผู้บงัคบัปั /นจั�น ผู้ให้สญัญาณแก่ผู้
บงัคบัปั /นจั�น ผู้ยดึเกาะวสัด ุหรือผู้ควบคมุการใช้ปั /นจั�น (4ผู้ปฏิบตัิ) 
สาํหรับปั /นจั�นชนิดเหนือศีรษะ ชนิดขาสงู และชนิดอยูก่บัที�อื�น ๆ 

สมาคมสง่เสริมความปลอดภยัและอนามยัในการทํางาน 

อบรมหลกัสตูร ความปลอดภยัในการทํางานเกี�ยวกบัไฟฟา้และการ
ช่วยชีวติผู้ประสบอนัตราย (Safety of Electrical  Work and 
Rescue) 

สมาคมสง่เสริมความปลอดภยัและอนามยัในการทํางาน 

อบรมหลกัสตูรดบัเพลงิขั /นต้น บริษัท เครื�องดบัเพลงิอิมพีเรียล จํากดั 

อบรมฝึกซ้อมดบัเพลงิและอพยพหนีไฟ ประจําปี ประจําปีในแตล่ะหนว่ยงาน 

อบรมเทคนิคการเป็นวิทยากรปั /นจั�น สมาคมสง่เสริมความปลอดภยัและอนามยัในการทํางาน 

อบรมเทคนิคการเป็นวิทยากรความปลอดภยัในการทํางานในที�อบั
อากาศ 

สมาคมสง่เสริมความปลอดภยัและอนามยัในการทํางาน 
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การพดูคยุเกี�ยวกบังานด้านความปลอดภยัภาพรวมประจําวนั Toolbox Talk และ Safety Talk โดยวิศวกร ซุปเปอร์ไวเซอร์ โฟร์แมน 
และเจ้าหน้าที�ความปลอดภยัฯ ในการชี /แจงรายละเอียดขั /นตอน และความเสี�ยงในการทํางานของแต่ละวนั เพื�อให้ผู้ปฏิบตัิงาน
เข้าใจขั /นตอนการทํางานและเกิดความปลอดภยัแก่พนกังาน ซึ�งเป็นเครื�องมือที�สําคญั สามารถนําไปใช้ในการพดูตอกยํ /าก่อนการ
ทํางานโดยชี /ให้เห็นความสาํคญัของงานที�จะต้องปฏิบตัิให้บรรลเุปา้หมายและชี /บง่อนัตรายที�แฝงอยูใ่นการทํางาน ที�จะนําไปสูก่าร
สร้างจิตสาํนกึความปลอดภยัในการทํางานอยา่งยั�งยืนตอ่ไป 

                
 

พดูคยุเกี�ยวกบังานด้านความปลอดภยัในการทํางาน 
 

นอกจากนี /บริษัทได้ให้ความสําคญักบักิจกรรมรณรงค์สง่เสริมความปลอดภยัในการทํางาน ป้องกนัและปราบปรามยาเสพติดใน
สถานประกอบ โครงการโรงงานสีขาวได้จดัให้มี การสุม่ตรวจปัสสาวะของผู้ปฏิบตัิงานเพื�อตรวจสอบหาสารเสพติด เพื�อเป็นการ
ปอ้งกนัไมใ่ห้ผู้ปฏิบตัิงานเข้าไปเกี�ยวข้องกบัยาเสพติด  

              
 

และหนว่ยงานก่อสร้างได้มีการสุม่ตรวจวดัปริมาณแอลกอฮอล์ของผู้ปฏิบตัิงาน ก่อนเข้ามาทํางานในพื /นที�ก่อสร้างในช่วงเวลาทั /ง
กลางวนัและกลางคืน รวมทั /งการจดัให้มีการตรวจสขุภาพให้กบัพนกังานประจําปี และตรวจสขุภาพตามปัจจยัเสี�ยง 
 

อีกทั /งยงัมีกิจกรรมอื�นในด้านอาชีวอนามยั โดยการเดินสํารวจทางอาชีวอนามยัในกลุม่โรงงานของบริษัท (Walkthrough Survey) 
ที�โรงงานของ บริษัท แอดวานซ์ พรีแฟบ จํากดั ให้แพทย์อาชีวเวชศาสตร์และคณะได้เข้าไปอยู่ในสถานการณ์การทํางานจริง  เพื�อ
ค้นหาสิ�งคกุคามและประเมินความเสี�ยงในการทํางานของพนกังาน มาพิจารณาวางแผนการตรวจสขุภาพให้ตรงกบัความเสี�ยงที�
พนกังานได้รับ และใช้ในการเก็บข้อมลูการสมัผสัสิ�งคกุคามของพนกังานภายในโรงงาน  
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บริษัทฯ ยงัคงได้ให้ความสาํคญัในการตรวจสอบ และการตรวจติดตามระบบการจดัการความปลอดภยัในงานก่อสร้าง เป็นขั /นตอน
ในการวดัผลการบริหารจดัการด้านความปลอดภยัของหน่วยงาน ผู้บริหารสามารถนําข้อมูลจากผลการตรวจความปลอดภยัมา
วดัผลการดําเนินการในด้านความปลอดภยัของสถานประกอบการ วา่มาตรการหรือระบบที�มีอยูว่า่มีความเพียงพอเหมาะสมและมี
การดําเนินการอยา่งมีประสทิธิภาพ โดยการวดัผลนั /นสามารถดไูด้จากหลาย ๆ สิ�งด้วยกนั ดงันี / 
 
       1)การติดสญัลกัษณ์เตือน และเครื�องหมายที�เกี�ยวกบัความปลอดภยัในการทํางาน 
 

         
 

        
 
2) การตรวจวดัสภาพแวดล้อมในการทํางานเกี�ยวกบั แสงสวา่ง เสยีง สารเคมี ในที�ทํางาน เพื�อค้นหาสิ�งที�เป็นอนัตรายตอ่สขุภาพ 
ใช้เป็นข้อมลูในการเฝา้ระวงั และประเมินผลเปรียบเทียบกบัเกณฑ์มาตรฐานตามกฎหมายเพื�อให้พนกังานทํางานภายใต้
สภาพแวดล้อมได้อยา่งปลอดภยั 
 

                    
 
3) จดัให้มีนํ /าดื�ม จดุพกัผอ่น ห้องนํ /า ที�ทิ /งขยะ และพื /นที�สบูบหุรี�ให้แก่พนกังาน 
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4) การตรวจสอบสภาพเครื�องมือ เครื�องจกัร อปุกรณ์ไฟฟา้ อปุกรณ์ดบัเพลงิที�ใช้งานก่อสร้าง 
 

            
 

5) จดัให้มีพนกังานให้สญัญาณจราจรเครื�องจกัร ยานพาหนะเข้าออกในเขตก่อสร้าง 
 

          
 
6) การทําความสะอาดภายในพื /นที�ทํางาน 
 

                             
 
7) การตรวจติดตามระบบการจดัการความปลอดภยัในหนว่ยงานก่อสร้าง โดยฝ่ายความปลอดภยัสว่นกลางของบริษัทฯ อีกทั /ง
ยงัให้ความร่วมมือในการถกูตรวจสอบความปลอดภยัฯโดยผู้วา่จ้างและบริษัทที�ปรึกษา  
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บริษัทได้มีการจดักิจกรรมสง่เสริมความปลอดภยัในการทํางานอยา่งตอ่เนื�องเพื�อรณรงค์การลดอบุตัิเหต ุโดยหน่วยงานใดมีชั�วโมง
การทํางานติดตอ่กนั 250,000 ชั�วโมง และมีจํานวนครั /งอบุตัิเหตเุป็นศนูย์ ทางบริษัทจะมีการมอบเงินรางวลัจํานวน 250 บาทคณู
ด้วยจํานวนพนกังานในหนว่ยงานให้กบัหนว่ยงานนั /น 

 
อีกทั /งตามหนว่ยงานได้จดักิจกรรมสง่เสริมความปลอดภยั มีการมอบเงินรางวลั ของรางวลัแก่พนกังานและผู้ รับเหมาดเีดน่ด้าน
ความปลอดภยัในการทํางาน              
                         
เพื�อให้บรรลวุตัถุประสงค์คุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 บริษัทตั /งเป้าหมายการดําเนินงานด้านความปลอดภยั โดย
กําหนดให้มีจํานวนครั /งการเกิดอบุตัิเหตไุม่เกิน 2 ครั /ง/100 คน/ปี  ซึ�งบริษัทมีการติดตามข้อมลูสรุปภาพรวมการเกิดอบุตัิเหตเุพื�อ
สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์คณุภาพของบริษัท "การดําเนินงานด้านปลอดภยั โดยให้มีจํานวนครั /งการเกิดอบุตัิเหตไุม่เกิน 2 ครั /ง/
100 คน/ปี2562 ดงัตารางนี / 

เดือน 
สรุปรวมอบุตัเิหตทุกุหน่วยงาน  

พนกังาน อบุตัเิหต ุ เฉลี�ย (ครั /ง) เฉลี�ยสะสม สะสม 
ทั /งหมด(คน) (ครั /ง) 100 คน/เดือน 100 คน/ปี ไม่เกิน 

มกราคม 2,575 4 0.16 0.16 0.17 

กมุภาพนัธ์ 3,030 4 0.13 0.29 0.34 

มีนาคม 2,516 4 0.16 0.45 0.51 

เมษายน 2,509 2 0.08 0.53 0.68 

พฤษภาคม 2,507 4 0.16 0.69 0.85 

มิถนุายน 2,685 4 0.15 0.84 1.02 

กรกฎาคม 2,458 6 0.24 1.08 1.19 

สิงหาคม 2,451 2 0.08 1.16 1.36 

กนัยายน 2,459 2 0.08 1.24 1.53 

ตลุาคม 2,448 4 0.16 1.40 1.7 

พฤศจิกายน 2,437 0 0.00 1.40 1.87 

ธนัวาคม 2,418 0 0.00 1.40 2 

 เฉลี�ย 2,541 36   1.40   

 

หน่วยงานที�ได้รับรางวัลในปี 2562 จาํนวน (บาท) 
N.006 โรงงานผลติภณัฑ์คอนกรีต บางนา 10,500 

N.009 โรงงานผลติภณัฑ์คอนกรีต บางนํ /าเปรี /ยว 16,750 

N.033 ศนูย์เครื�องจกัรและอปุกรณ์ 30,000 

N.090 โรงงานผลติเหลก็รูปพรรณแปรรูป 28,750 

N.517A โครงการก่อสร้างรถไฟฟา้สายสชีมพ ูงานโครงสร้างและงานสถาปัตย์ สถานีรถไฟฟา้ 34,000 

N.484 โครงการก่อสร้างทา่อากาศยานเบตง 23,000 

N.488 โครงการก่อสร้าง โรงไฟฟา้พระนครใต้ ระยะที� 1 101,000 
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บริษัทมีการติดตามและรายงานผลข้อมลูสถิติของอบุตัิเหตเุป็นประจํา และมีทิศทางลดลงต่อเนื�องในช่วง 6 ปีที�ผ่านมา และการ
ตั /งเปา้หมายกิจกรรม รณรงค์ลดสถิติอบุตัิเหตใุนการทํางานอยา่งตอ่เนื�อง เพื�อให้บรรลสุถิติอบุตัิเหตจุากการทํางานให้เป็นศนูย์  

 
แผนข้อมูลสถติ ิจาํนวนครั 8งการเกิดอุบตั ิเหตุในการทาํงานและจาํนวนวนัหยุดงาน 

จากการเกิดอุบัตเิหตุระหว่างปี 2557-2562 
 

 
 

ข้อมูลสถติ ิ การจาํแนกตามอวยัวะท ี�ได้รับอ ันตรายจากการเกิดอุบัต ิเหตุ ปี2562 
 

จาํนวนการบาดเจ็บ Number of Injuries  

 
จาํนวนการบาดเจ็บ Number of Injuries  
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บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จํากัด (มหาชน) ได้รับการรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
มาตรฐาน OHSAS 18001:2007 และ มอก.18001:2554 โดย Bureau Veritas Certification ซึ�งเป็นมาตรฐานที�น่าเชื�อถือได้ เพื�อ
ยืนยนัได้วา่ยงัคงรักษามาตรฐานความปลอดภยัอย่างต่อเนื�องและมีการขยายขอบข่ายในการรับรอง แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั�น
ของผู้บริหารและทีมงานต่อการพฒันาศกัยภาพของบริษัท มาตรฐานนี /จะทําให้บริษัทฯได้รับความน่าเชื�อถือจากนานาชาติเพิ�ม
มากขึ /น ถือเป็นการเสริมสร้างศกัยภาพการแข่งขนัของบริษัทโดยตรง และในอนาคตบริษัทฯจะยกระดบัการบริหารจดัการความ
ปลอดภยัและอาชีวอนามยัสูม่าตรฐานสากล ISO 45001:2018 ตอ่ไป 
 

 
 

และบริษัทฯได้รับความไว้วางใจและรางวลัตา่งๆในมาตรฐานการจดัการความปลอดภยัในงานก่อสร้างที�ดี จากเจ้าของงาน บริษัท
ผู้วา่จ้าง หรือบริษัทที�ปรึกษา เช่น การไฟฟา้ฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย, Cambodian Energy II Co., Ltd. และบริษัททีพีเอสซี (ไทย
แลนด์) จํากดั 
 

              
 
9. การดาํเนินงานด้านสิ�งแวดล้อม 

บริษัทฯ ให้ความสําคญัต่อการดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสิ�งแวดล้อม โดยมุ่งมั�นจะปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบ 

มาตรฐาน และข้อกําหนดต่าง ๆ รวมทั /งการยึดแนวนโยบายของภาครัฐที�เกี�ยวข้องกบัสิ�งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด และพร้อมที�จะ
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ดําเนินการพฒันากระบวนการจดัการด้านสิ�งแวดล้อมภายในองค์กรอย่างเข้มข้น เพื�อให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่ามากที�สดุ

และลดปริมาณการเกิดของเสยีจากกิจกรรมขององค์กรให้น้อยที�สดุ พฒันาและปรับปรุงระบบการจดัการสิ�งแวดล้อมในทกุกิจกรรม

ขององค์กร เพื�อลดมลภาวะและผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมอย่างต่อเนื�อง รวมถึงการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื�อง

สิ�งแวดล้อม สง่เสริมให้พนกังานของบริษัทฯ มีจิตสํานึกและมีความรับผิดชอบต่อสิ�งแวดล้อมภายใต้ระบบการจดัการสิ�งแวดล้อม 

(ISO 14001) ตลอดจนรณรงค์การอนุรักษ์ และการใช้พลงังานและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ�งในปี 2562 บริษัทฯ มีการ

ดําเนินงานด้านสิ�งแวดล้อม ดงันี / 

 

1. การจัดซ ื 8อจัดจ้าง 

การจดัซื /อวสัดหุลกัที�ใช้ในการดําเนินงานของบริษัทฯ อาทิ เหลก็ ปนูซีเมนต์ คอนกรีต นํ /ามนั เป็นต้น บริษัทฯ จะพยายามคดัเลือก

วสัดทีุ�มีผลกระทบตอ่สิ�งแวดล้อมตํ�าที�สดุ แตใ่นขณะเดียวกนัก็ยงัคงรักษามาตรฐานและคณุภาพในการก่อสร้างให้สงูที�สดุเช่นกนั 

เพื�อให้สอดคล้องกบัการดําเนินงานก่อสร้างที�เป็นมิตรกบัสิ�งแวดล้อม อีกทั /งบริษัทฯ มีกระบวนการในการจดัซื /อจดัจ้างกบัคู่ค้าที�มี

กระบวนการผลติที�มีมาตรฐาน และเป็นมิตรกบัสิ�งแวดล้อม เพื�อเป็นการกระตุ้นให้ผู้ผลติและคูค้่าใสใ่จในผลติภณัฑ์ที�ลดผลกระทบ

ตอ่สิ�งแวดล้อม 

 
2. การบริหารจัดการพลังงาน 

ด้วยวิถีชีวิตของสงัคมในปัจจบุนั พลงังานเป็นสิ�งที�จําเป็นตอ่การดําเนินชีวิต ทําให้มีความต้องการใช้พลงังานเพิ�มขึ /นอย่างต่อเนื�อง 

ดงันั /น ต้องอาศยัความร่วมมือของทกุฝ่ายในการบริหารจดัการ การใช้พลงังานอยา่งมีประสทิธิภาพ นอกจากบริษัทฯ มีการรณรงค์ 

จดัทําสื�อให้ความรู้ และกระตุ้นเรื�องการประหยดัพลงังานแก่พนกังานบริษัทฯ ในปี 2562 ยงัวางแผนที�จะเปลี�ยนการใช้หลอดไฟ

ฟลอูอเรสเซนต์ให้เป็นหลอดไฟ LED เพื�อให้มีการประหยดัพลงังานเพิ�มขึ /น โดยเริ�มจากการเปลี�ยนแปลงภายในสาํนกังานใหญ่ก่อน  

รายละเอียดการดําเนินงานในเรื�องการบริหารจดัการพลงังาน มีดงันี / 

ไฟฟ้า 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสําคญัในเรื�องการใช้พลงังานอย่างคุ้มค่า และการประหยดัพลงังานไฟฟ้าเป็นอย่างยิ�ง จึงได้กําหนด

แนวทางปฏิบตัิ เรื�อง การใช้ไฟฟา้ไว้ ดงันี / 

• ให้ทกุหนว่ยงานปิดเครื�องใช้ไฟฟา้ เช่น เครื�องปรับอากาศ จอคอมพิวเตอร์ พดัลมดดูอากาศ หลอดไฟ หรืออปุกรณ์ไฟฟ้าต่าง 

ๆ ในช่วงพกักลางวนั หรือช่วงที�ไมม่ีการปฏิบตัิงานในพื /นที�นั /น  

• ในกรณีของสาํนกังานหรือหนว่ยงาน ที�ใช้เครื�องปรับอากาศให้ปรับระดบัอณุหภมูิอยู่ที� 24 - 25 องศาเซลเซียส และมีการปิด

เครื�องปรับอากาศ 15 - 20 นาที ก่อนเวลาเลกิงาน 

• ในส่วนของการผลิตต่าง ๆ ในโรงงาน เมื�อไม่มีการผลิตหรือทํากิจกรรมใด ๆ ให้พนักงานหรือผู้ เกี�ยวข้องทําการปิด

เครื�องใช้ไฟฟา้ทั /งหมดให้เรียบร้อย เพื�อลดการสญูเสยีพลงังาน ยกเว้น กรณีที�เป็นอปุกรณ์ที�ต้องใช้ไฟฟา้ตลอดเวลา 
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• การใช้ไฟฟา้ภายในพื /นที�ก่อสร้าง ต้องเป็นไปตามกฎเกณฑ์ และการอนญุาตของการไฟฟา้นครหลวง / การไฟฟา้สว่นภมูิภาค 

• การติดตั /งอปุกรณ์ไฟฟา้ตา่ง ๆ ภายในสาํนกังาน และพื /นที�ก่อสร้าง จะต้องถกูต้องตามมาตรฐานกําหนด 

• กรณีที�เกิดไฟฟา้ดบัในเวลาทํางาน ให้ปิดสวิตช์ไฟฟา้ทั /งหมด เพื�อปอ้งกนัมิให้เกิดความเสยีหายตอ่อปุกรณ์ 

• อปุกรณ์แสงสว่างต่าง ๆ ที�อยู่ในสํานกังาน โรงงาน และบริเวณภายในพื /นที�โรงงาน ให้แผนกซ่อมบํารุงกําหนดแผนการทํา

ความสะอาดอปุกรณ์ไฟฟา้ รางไฟ และหลอดไฟ เพื�อเป็นการเพิ�มแสงสวา่งในการทํางาน อยา่งน้อยปีละ 1 ครั /ง 

• รณรงค์สร้างจิตสาํนกึในการประหยดัพลงังานไฟฟ้าให้กบัพนกังานด้วยวิธีต่าง ๆ เช่น ติดสติกเกอร์ประชาสมัพนัธ์ จดับอร์ด

นิเทศ หรือให้ความรู้โดยการจดัอบรมให้แก่พนกังานของบริษัทฯ 

 

   
 

  

ภาพ : สติกเกอร์ประชาสมัพนัธ์ 

 

นํ 8าประปา 

บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงการใช้นํ /าให้เกิดประโยชน์อยา่งรู้คณุค่า และรณรงค์ให้พนกังานทกุคนช่วยกนัประหยดันํ /าตามนโยบายการ

อนรัุกษ์พลงังานที�กําหนดไว้ ดงันี / 

• หนว่ยงานต่าง ๆ จดัให้มีการสํารองนํ /าใช้อย่างเพียงพอ โดยขออนญุาตติดตั /งมิเตอร์นํ /าประปาชั�วคราวจากการประปานคร

หลวง / การประปาสว่นภมูิภาค เพื�อมิให้มีการแยง่นํ /าใช้จากชมุชนหรือพื /นที�ใกล้เคียง 

• ติดตั /งอปุกรณ์ในการใช้นํ /าให้เหมาะสม เช่น ลกูลอยในชกัโครก เป็นต้น 

• ต้องเปิดใช้นํ /าเทา่ที�จําเป็นและปิดหวัก๊อกนํ /าให้สนิทหลงัจากการใช้นํ /าทกุครั /ง 
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• ช่วยกนัสอดส่องดแูลระบบท่อนํ /าหรืออุปกรณ์ที�เกี�ยวข้อง หากพบว่าเกิดการรั�วไหลให้ดําเนินการแจ้งที�ฝ่ายซ่อมบํารุง เพื�อ

ดําเนินการแก้ไขตอ่ไป 

 
 
น ํ 8ามันเช ื 8อเพลิง 

บริษัทฯ ได้กําหนดแนวทางปฏิบตัิ เรื�อง การใช้นํ /ามนัเชื /อเพลงิไว้ ดงันี / 

• การเพิ�มประสทิธิภาพการจดัการขนสง่สนิค้า การจดักลุม่ของเส้นทางเดินรถ เพื�อลดจํานวนเที�ยวและระยะทางในการขนสง่

สนิค้า 

• เมื�อจอดรถให้ดบัเครื�องยนต์ทกุครั /ง เพื�อลดมลพิษทางอากาศ และประหยดันํ /ามนัเชื /อเพลงิ 

• ให้มีการตรวจสภาพรถยนต์/เครื�องยนต์อยา่งสมํ�าเสมอ ให้อยูใ่นสภาพที�สมบรูณ์ตามที�กฎหมายกําหนด 

• ไมบ่รรทกุสนิค้าเกินกําลงัของรถที�จะบรรทกุได้ เพราะต้องใช้กําลงัเครื�องยนต์มากขึ /น ทําให้สิ /นเปลอืงนํ /ามนัเชื /อเพลงิ 

• ตรวจสอบภาชนะใสนํ่ /ามนัให้อยูใ่นสภาพปกติมิให้มีการหกรั�วไหล   

 

กระดาษ 

บริษัทฯ ได้กําหนดแนวทางปฏิบตัิ เรื�อง การใช้กระดาษไว้ ดงันี / 

• กระดาษที�มีการใช้เพียงหน้าเดียว ให้นํากลบัมาใช้ใหมใ่ห้ครบ 2 หน้า เพื�อให้เกิดการใช้ทรัพยากรอยา่งคุ้มคา่ 

• ให้มีการคดัแยกกระดาษที�ใช้แล้วออกจากกระดาษทั�วไป หากกระดาษที�มีการใช้เพียงหน้าเดียว ให้จดัเก็บและนํามาใช้ใหม ่

เมื�อใช้กระดาษครบทั /งสองด้านแล้ว ให้รวบรวมไว้ในจดุที�แตล่ะหนว่ยงานกําหนด เพื�อนําไปกําจดัตามขั /นตอนการปฏิบตัิงาน

เรื�อง การจดัการของเสยี (ขยะ) 

• ก่อนที�จะมีการพิมพ์เอกสารให้ตรวจสอบความถกูต้องของเอกสาร การตั /งคา่หน้ากระดาษ จํานวนหน้าที�ต้องการพิมพ์ การตั /ง

คา่เครื�องพิมพ์ และการใสก่ระดาษในเครื�องพิมพ์ เพื�อปอ้งกนัความผิดพลาดที�จะทําให้กระดาษเสยี และสิ /นเปลอืงหมกึพิมพ์ 

• รณรงค์ให้ใช้กระดาษรีไซเคิลในการพิมพ์หรือการทําสําเนา หากเป็นเอกสารทั�วไปภายในบริษัทฯ เพื�อลดปริมาณการใช้

กระดาษใหม ่ 

• การทําสาํเนา ให้แตล่ะหนว่ยงานพิจารณาถึงความจําเป็นมากที�สดุก่อนทําสาํเนา เพื�อลดการใช้กระดาษได้อีกทางหนึ�ง 

• สาํหรับกระดาษถ่ายสาํเนาให้ตรวจสอบการวางต้นฉบบัให้ถกูต้อง การตั /งคา่หน้ากระดาษ และจํานวนสาํเนา เพื�อให้มั�นใจวา่

จะไมเ่กิดความผิดพลาดในการถ่ายสาํเนา 

• ทดแทนการใช้กระดาษ โดยใช้ระบบการสง่เอกสารอิเลก็ทรอนิกส์ 

 
วัสดุอ ุปกรณ์ท ั�วไป 

บริษัทฯ ได้กําหนดแนวทางปฏิบตัิ เรื�อง การใช้วสัดอุปุกรณ์ไว้ ดงันี / 
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• วสัดอุปุกรณ์ที�ใช้ในการทํางานแตล่ะชนิด ต้องใช้อยา่งประหยดั คุ้มคา่ และพิจารณาถงึความเหมาะสมในการใช้งาน 

• เศษวสัดอุปุกรณ์ตา่ง ๆ ที�ใช้แล้ว ให้นําไปกําจดัตามขั /นตอนการปฏิบตัิงานเรื�อง การจดัการของเสยี (ขยะ) 

 

วัตถุด ิบท ี�ใช้ในการผลิต 

บริษัทฯ ได้กําหนดแนวทางปฏิบตัิ เรื�อง การใช้วตัถดุิบในการผลติไว้ ดงันี / 

• คํานวณวตัถดุิบที�ใช้ให้เหมาะสมกบัการผลติ เช่น ตดั กลงึ เชื�อมเหลก็ เป็นต้น 

• ให้มีการคดัแยกเศษวตัถดุิบที�เหลอื เพื�อนํากลบัมาใช้ใหม ่

• ปรับปรุงการจัดการคลงัเก็บวัตถุดิบ เช่น หิน ปูน ทราย เหล็กเส้น สารเคมี เป็นต้น เพื�อลดต้นทุนความสูญเสียในการใช้

วตัถดุิบ  

 

3. การบริหารจัดการด้านสิ�งแวดล้อม 

บริษัทฯ ให้ความสําคญักบัการบริหารจดัการสิ�งแวดล้อมในทกุกระบวนการของการดําเนินงาน และได้ถือปฏิบตัิตามบทบญัญัติ

กฎหมายที�เกี�ยวข้องอย่างเคร่งครัด เพื�อควบคมุและบรรเทาผลกระทบทางสิ�งแวดล้อมที�เป็นสาเหตจุากการดําเนินงาน โดยการ

ประยกุต์ใช้เทคโนโลยีและเทคนิคที�ทนัสมยั มีมาตรฐานในระดบัสงู พร้อมทั /งการยึดถือปฏิบตัิตามระบบบริหารงานคณุภาพตาม

ระบบมาตรฐานสากล ที�วา่ด้วยเรื�องของระบบการบริหารงานที�จะช่วยสร้างความพึงพอใจของลกูค้าต่อผลิตภณัฑ์หรือบริการของ

องค์กร หรือ ISO 9001: 2015 และข้อกําหนดอื�น ๆ ที�เกี�ยวข้อง เป็นข้อพึงปฏิบตัิที�เป็นมาตรฐานสากล ตลอดจนการกําหนดให้

ผู้บริหารและผู้จดัการโครงการ จดัทําระบบการจดัการ และแผนการปฏิบตัิงานด้านความปลอดภยัและอาชีวอนามยัในการทํางาน 

รวมถึงแผนการดแูล เพื�อลดผลกระทบต่อชุมชนและสิ�งแวดล้อม โดยให้พนกังานทุกระดบัได้ผ่านกระบวนการอบรมความรู้และ

เข้าใจในการมีระบบตรวจสอบคณุภาพที�มีประสทิธิภาพอย่างสมํ�าเสมอ ต่อเนื�อง และจริงจงั เพื�อให้เกิดความปลอดภยั และสร้าง

ความมั�นใจให้กบัพนกังาน ประชาชน และชมุชนใกล้เคียง โดยมาตรการและแผนการจดัการที�มีประสิทธิภาพให้ได้ผู้มีสว่นได้สว่น

เสยีรับผลกระทบน้อยที�สดุ 

 

ทกุพื /นที�การทํางานของบริษัทฯ ไมว่า่จะเป็นสาํนกังาน บริเวณพื /นที�ก่อสร้าง โรงงาน พื /นที�จดัเก็บวสัดอุปุกรณ์ บ้านพกัคนงาน และ

บริเวณข้างเคียง จะมีการจดัการด้านสิ�งแวดล้อมอยา่งเข้มงวด 

บริเวณโครงการก่อสร้าง / โรงงาน บริเวณบ้านพักพนักงาน บริเวณชุมชนใกล้เคียง 

ให้ความสําคัญกับการดูแลความ

สะอาดภายในบริเวณพื /นที�ก่อสร้าง

และโรงงาน ทั /งเรื�อง ฝุ่ น เสียง ความ

สั�นสะเทือน นํ /าเสีย ทศันียภาพ และ

ผลกระทบอื�น ๆ 

 

ดูแลด้านสุขอนามัยและสิ�งแวดล้อม

อย่าง เ ป็นระบบและมีมาตรฐาน 

กําหนดสดัส่วนที�เหมาะสมตามหลกั

อาชีวอนามัย โดยคํานึงถึงคุณภาพ

ชีวิตของพนกังานทกุคน 

มีการตรวจสอบสภาพแวดล้อมโดยรอบ

โครงการก่อสร้างอยา่งสมํ�าเสมอ หากพบ

ปัญหาด้านสิ� ง แวดล้อมที� ก่อ ใ ห้ เ กิด

ผลกระทบกบัพื /นที�ข้างเคียงหรือก่อความ

เดือดร้อนกับชุมชน ผู้ เ กี�ยวข้องจะรีบ

ดําเนินการแก้ไขในทนัที 



                                           ส่วนที� 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ 

ส่วนที� 2.10 ความรับผิดชอบตอ่สงัคม หน้าที� 81 

โดยบริษัทฯ ได้กําหนดมาตรการในการจดัการสิ�งแวดล้อมในพื /นที�ทํางานไว้ ดงันี / 

ฝุ่ นละออง 

เนื�องจากกระบวนการดําเนินงานของบริษัทฯ มีผลทําเกิดฝุ่ นละอองที�ก่อให้เป็นมลพิษทางอากาศ จึงได้กําหนดมาตรการในการ

จดัการสิ�งแวดล้อมเรื�อง ฝุ่ นละอองในพื /นที�ทํางานไว้ ดงันี / 

1. เมื�อมีการก่อสร้างในพื /นที�สงู ให้มีสิ�งรองรับวสัดหุรือตาขา่ยนิรภยั เพื�อป้องกนัวสัดทีุ�อาจตกหลน่จากกระบวนการดําเนินงาน 

การฟุง้กระจายของเศษวสัด ุและเรื�องของความปลอดภยัฯ 

   

ภาพ : การจดัทําตาขา่ยรองรับวสัดจุากพื /นที�สงู 

2. จัดให้มีการล้างล้อยานพาหนะก่อนออกนอกบริเวณพื /นที�โครงการก่อสร้างทุกครั /ง เพื�อป้องกันเศษดินร่วงหล่น และฟุ้ง

กระจายเป็นฝุ่ นละออง 
 

   

ภาพ : การล้างล้อยานพาหนะ 

3. กําหนดให้รถบรรทกุวสัดหุรือเศษวสัดกุ่อสร้าง ต้องมีการคลมุผ้าใบให้มิดชิดก่อนออกนอกบริเวณพื /นที�โครงการก่อสร้าง เพื�อ

ปอ้งกนัเศษวสัดรุ่วงหลน่ และความปลอดภยัของผู้ ร่วมใช้ถนนสาธารณะ 
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ภาพ : รถบรรทกุคลมุผ้าใบมดิชิด 

4. กําหนดให้ ต้องมีการคลมุผ้าใบกองวสัดแุละเศษวสัดกุ่อสร้างที�มีฝุ่ นภายในบริเวณพื /นที�โครงการก่อสร้าง เพื�อปอ้งกนัการเกิด

มลพิษทางอากาศ 

  

5. กิจกรรมก่อสร้างการดําเนินการตา่ง ๆ จะต้องกระทําภายในพื /นที�โครงการก่อสร้างที�มีรั /วทบึสงูอยา่งน้อย 2 เมตร กั /นโดยรอบ 
 

    

ภาพ : การจดัทํารั /วทบึรอบโครงการก่อสร้าง 

6. ต้องมีการทําความสะอาดเศษดิน ทราย ที�ตกหลน่อยู่ภายนอกรั /ว และฉีดล้างถนนที�อยู่ใกล้เคียงพื /นที�โครงการก่อสร้างเป็น

ประจํา และสมํ�าเสมอ 

   

ภาพ : การทําความสะอาดพื /นที�สาธารณะรอบโครงการก่อสร้าง 
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7. สาํหรับพื /นที�ก่อสร้างที�มีการเปิดผิวดิน จะมีการฉีดพรมนํ /าอยา่งน้อยวนัละ 2 ครั /งเป็นประจํา เพื�อป้องกนัการฟุ้งกระจายของ

ฝุ่ นละออง 
 

  

ภาพ : การฉีดพรมนํ /าภายในโครงการ 

 

8. สําหรับพื /นที�ก่อสร้างที�มีการผสมคอนกรีต หรือวัสดุที�ก่อให้เกิดการฟุ้งกระจายของฝุ่ นละออง จัดให้มีกําแพงกันฝุ่ น เพื�อ

ปอ้งกนัและดกัฝุ่ นละอองที�ฟุง้กระจาย 
 

  

ภาพ : กําแพงกนัฝุ่ น 

อากาศ 

กระบวนการดําเนินงานของบริษัทฯ มีผลทําให้เกิดมลพิษทางอากาศ บริษัทให้ความสาํคญัจึงได้กําหนดมาตรการในการจดัการลด

ผลกระทบที�ทําให้คณุภาพอากาศเปลี�ยนแปลงไป ดงันี / 

1. เฝ้าติดตามและตรวจวัดผลคุณภาพอากาศอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อลดหรือควบคุมการก่อให้เกิดมลภาวะทางอากาศจาก

เครื�องจกัร กระบวนการผลติ หรือการก่อสร้าง 

2. ควบคมุมลพิษในพื /นที�โครงการก่อสร้าง จากยานพาหนะ เช่น กําหนดความเร็วของยานพาหนะ ตรวจเช็คสภาพเครื�องยนต์

เพื�อการสนัดาปที�สมบรูณ์ เมื�อจอดรถให้ดบัเครื�องยนต์ทกุครั /ง เป็นต้น หรือจากกระบวนการตา่ง ๆ เช่น การคลมุวสัด/ุเศษวสัดุ

ก่อสร้าง เป็นต้น 
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ภาพ : การกําหนดความเร็วของยานพาหนะ 

   

ภาพ : การคลมุวสัด/ุเศษวสัดกุ่อสร้าง 

3. จดัอปุกรณ์ปอ้งกนัสว่นบคุคล สาํหรับพนกังานที�ทํางานในบริเวณที�เป็นแหลง่กําเนิดมลพิษทางอากาศ 

 

  

ภาพ : อปุกรณ์ปอ้งกนัสว่นบคุคลสาํหรับพนกังานที�ทํางานในบริเวณที�เป็นแหลง่กําเนิดมลพิษทางอากาศ  

เสียง 

มลภาวะทางเสยีงที�เกิดจากการก่อสร้างมี 2 ลกัษณะ ได้แก่ เสียงจากยานพาหนะที�ใช้ในการก่อสร้าง และเสียงจากเครื�องจกัรใน

การก่อสร้าง การดําเนินงานเพื�อลดผลกระทบทางเสยีง มีดงันี / 

1. ให้ดําเนินกิจกรรมก่อสร้างที�ก่อให้เกิดเสียงดงัในช่วงเวลา 6.00 - 22.00 น. และหากต้องดําเนินกิจกรรมต่อเนื�องหลงัเวลา 

22.00 น. ต้องมีการประชาสมัพนัธ์ให้ชมุชนใกล้เคียงทราบลว่งหน้า 

2. กําหนดมาตรการปอ้งกนัผลกระทบด้านเสยีง เช่น การติดตั /งรั /วทบึหรือกําแพงกนัเสียงชั�วคราวรอบบริเวณพื /นที�ก่อสร้าง เป็น

ต้น 
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ภาพ : การจดัทํารั /วทบึรอบโครงการก่อสร้าง 

 

3. เฝา้ติดตาม และตรวจวดัผลคณุภาพเสยีงอยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อลดหรือควบคมุการก่อให้เกิดมลภาวะทางเสียงจากเครื�องจกัร 

กระบวนการผลติ หรืองานก่อสร้าง 

4. ตรวจเช็คสภาพเครื�องยนต์ เพื�อการสนัดาปที�สมบรูณ์ และเมื�อจอดรถให้ดบัเครื�องยนต์ทกุครั /ง   

  

ภาพ : ตรวจเช็คสภาพเครื�องยนต์ 
 

5. จดัหาอปุกรณ์ปอ้งกนัสว่นบคุคลสาํหรับพนกังานที�ทํางานในบริเวณที�เป็นแหลง่กําเนิดเสยีงดงั 
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ภาพ : อปุกรณ์ปอ้งกนัสว่นบคุคล (Ear plugs) สาํหรับพนกังานที�ทํางานในบริเวณที�เป็นแหลง่กําเนิดเสยีงดงั 

นํ 8าเสีย 

บริษัทฯ มีกระบวนการดําเนินงานตา่ง ๆ อาทิเช่น จากกระบวนการก่อสร้าง จากพนกังาน จากวสัดอุปุกรณ์ เป็นต้น ที�สง่ผลให้เป็น

มลพิษทางนํ /าได้ ดงันั /นจึงจ็นต้องมีมาตรการในการจดัการนํ /าเสยี ดงันี / 

1. มีการติดตั /งถงับําบดันํ /าเสยีสาํเร็จรูปหรือระบบบําบดันํ /าเสยีแบบบ่อคอนกรีต เพื�อบําบดันํ /าเสียทั /งหมดที�เกิดขึ /นภายในพื /นที�

โครงการก่อสร้างของบริษัทฯ ก่อนปลอ่ยออกสูส่าธารณะ  

ในกรณีที�ใช้ระบบบอ่เกรอะ - บอ่ซมึ หรือถงัเกรอะกรองไร้อากาศ พื /นที�ติดตั /งจะเป็นไปตามข้อกําหนดต่าง ๆ เช่น ให้ห่าง

จากแหลง่นํ /าสาธารณะไมน้่อยกวา่ 30 เมตร เป็นต้น และนํ /าที�ไหลล้นออกมาจะปลอ่ยให้ซมึภายในพื /นที�ของโครงการ จดั

ให้มีการปอ้งกนัมิให้ไหลล้นหรือซมึลงไปที�รางระบายนํ /าโครงการหรือทางระบายนํ /าสาธารณะ 

 

  

ภาพ : การติดตั /งถงับําบดันํ /าเสยีสาํเร็จรูปหรือระบบบําบดันํ /าเสยีแบบบอ่คอนกรีต 
 

แหลง่กําเนิดของนํ /าเสยีสามารถจําแนกได้ ดงันี / 

- นํ /าเสยีจากห้องครัว และการล้างภาชนะ ซึ�งจะผ่านการบําบดัขั /นต้นด้วยถงัดกัไขมนัสําเร็จรูปก่อนสง่ต่อไปยงัถงับําบดั

สาํเร็จรูป 

- นํ /าเสยีจากห้องนํ /า ซึ�งจะผา่นการบําบดัด้วยจลุนิทรีย์ที�ถงับําบดัสาํเร็จรูปก่อนปลอ่ยสูร่างระบายนํ /าภายในพื /นที� และสง่

ตอ่ไปยงัทางระบายนํ /าสาธารณะ 

- นํ /าเสยีที�ปนเปื /อนนํ /ามนั ขยะมลูฝอย หรือสารเคมีตกค้างอื�น ๆ จากการล้างมือ ล้างเท้า ชะล้างพื /นถนนด้วยนํ /าประปา

หรือนํ /าฝน และการล้างทําความสะอาดยานพาหนะ จะจดัการให้ถกูวิธีก่อนปลอ่ยลงระบายนํ /าสาธารณะ 

- นํ /าเสยีอื�น ๆ ที�เกิดขึ /นในบริเวณพื /นที�โครงการก่อสร้างของบริษัทฯ 

2. จดัทําบอ่พกัหรือรางดกัตะกอน เพื�อกรองตะกอนจากนํ /าที�ผา่นการบําบดัแล้วหรือนํ /าจากกระบวนการดําเนินงานต่าง ๆ ก่อน

ปลอ่ยสูท่างระบายนํ /าสาธารณะ  
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ภาพ : บอ่พกัหรือรางดกัตะกอน 

 

3. นํ /าทิ /งที�สามารถปล่อยสู่ทางระบายนํ /าสาธารณะ จะต้องมีคุณภาพนํ /าผ่านตามเกณฑ์ที�กฎหมายกําหนด โดยกําหนดให้

เจ้าหน้าที�สิ�งแวดล้อมหรือผู้ ที�ได้รับมอบหมายของแต่ละหน่วยงาน ทําการติดต่อประสานงานกบัเจ้าหน้าที� (บคุคลที� 3) เพื�อ

นําตวัอยา่งนํ /าหลงัผา่นกระบวนการบําบดัไปตรวจวิเคราะห์ตามดชันีคณุภาพนํ /าทิ /งที�กฎหมายกําหนด โดยกําหนดระยะเวลา

การตรวจวดัคณุภาพนํ /าทิ /ง อยา่งน้อยปีละ 2 ครั /ง  

 

  

ภาพ : การตรวจวิเคราะห์คณุภาพนํ /า โดยบคุคลที� 3 
 

4. หมั�นตรวจสอบและดําเนินการซอ่มบํารุงอปุกรณ์ในระบบบําบดันํ /าเสีย เช่น ถงัดกัไขมนั ถงับําบดั เครื�องเติมอากาศ เป็นต้น 

รวมทั /งทอ่หรือรางระบายนํ /า หากเกิดการชํารุดให้เร่งดําเนินการแก้ไขทนัที 
 

   

ภาพ : การตรวจสอบอปุกรณ์ในระบบบําบดันํ /าเสยี 
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5. ทําความสะอาดถังดกัไขมนั บ่อพกั/รางดกัตะกอน รางระบายนํ /า และสบูสิ�งปฏิกูลเป็นประจําสมํ�าเสมอ ตามตารางสรุป

แผนการทําความสะอาด ดงันี / 
 

ลาํดับ กิจกรรม ระยะเวลาดาํเนินการ 

1 กําจดัเศษอาหารและสิ�งสกปรกจากถงัดกัไขมนั สปัดาห์ ละครั /ง 

2 ทําความสะอาดถงัดกัไขมนั ปี ละครั /ง 

3 สบูนํ /าในบ ่อพกัหรือรางดกัตะกอน 1 - 3 เดือน/ครั /ง 

4 ทําความสะอาดบอ่พกันํ /า ปี ละครั /ง 

5 ทําความสะอาดรางระบายนํ /า 1 - 3 เดือน / ครั /ง 

6 สบูสิ�งปฏิกลู 6 เดือน – 1 ปี / ครั /ง 

 

แรงสั�นสะเทอืน 

ความสั�นสะเทือนจากโครงการก่อสร้างอาจมีผลต่อความแข็งแรงของโครงสร้างอาคารข้างเคียง บริษัทฯ ได้ดําเนินการจัดการ

แรงสั�นสะเทือนตามข้อกําหนดใน ประกาศคณะกรรมการสิ�งแวดล้อมแห่งชาติฉบบัที� 37 พ.ศ. 2553 เรื�อง กําหนดมาตรฐานความ

สั�นสะเทือนเพื�อปอ้งกนัผลกระทบตอ่อาคาร 
 

การจัดการของเสีย / ขยะ 

บริษัทฯ ให้ความสาํคญักบัการจดัระบบการจดัการขยะอยา่งมีประสทิธิภาพ เพื�อให้เกิดสภาพแวดล้อมที�ดี และไม่สง่ผลกระทบต่อ

สิ�งแวดล้อม โดยจดัให้มีมาตรการการจดัการของเสยี / ขยะ ดงันี / 
 

1. นําแนวทาง 3R มาใช้ภายในองค์กร ประกอบด้วย 

- Reduce ลดการใช้วสัดแุละผลติภณัฑ์ เพื�อลดปริมาณขยะที�เกิดขึ /น 

- Reuse นําวสัด/ุผลติภณัฑ์ที�ยงัสามารถใช้งานได้ กลบัมาใช้ซํ /า  

- Recycle นํากลบัวสัดแุละผลติภณัฑ์ที�ใช้งานแล้วนํามาแปรรูป เพื�อใช้ประโยชน์ใหม ่ 

รวมทั /งการทิ /งขยะให้ถกูที� และสามารถแยกได้ถกูประเภท 
 

2. รณรงค์และให้ความรู้กบัพนกังานบริษัทฯ เรื�องประเภทของขยะ ดงันี / 

1) ขยะมลูฝอยทั�วไป หมายถงึ สิ�งถกูทิ /งหรือสิ�งไมต้่องการที�เกิดขึ /นจากกิจกรรมภายในองค์กร ซึ�งเป็นพวกขยะที�ฝังกลบได้ 

โดยไมก่่ออนัตรายตอ่สิ�งแวดล้อม เช่น เศษกระดาษ เศษผ้า เศษอาหาร เศษสนิค้า ถงุพลาสตกิ ภาชนะที�ใสอ่าหาร กลอ่ง

โฟมใสอ่าหาร เป็นต้น 

2) ขยะรีไซเคิล หมายถงึ ขยะที�สามารถนํากลบัมาใช้ใหมห่รือประโยชน์ได้ เช่น กระดาษ กลอ่งกระดาษ กระป๋องนํ /าอดัลม 

เศษแก้ว เศษโลหะ เป็นต้น 

3) ขยะอนัตราย หมายถึง ขยะที�มีพิษหรือภาชนะใสส่ารพิษที�ทําให้สารพิษตกค้างอยูใ่นสิ�งแวดล้อม ได้แก่ หลอดไฟ 

ถ่านไฟฉาย ผ้าเปื /อนนํ /ามนั ถงันํ /ามนัที�ใช้แล้ว กระป๋องส ีกระป๋องพลาสติกใสนํ่ /ายาเคมี เป็นต้น 
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4) ขยะอื�น ๆ ที�ยอ่ยสลายยาก หรือสิ�งปฏิกลูที�ไมใ่ช้แล้ว จากกระบวนการภายในบริษัท เช่น เศษปนู กากคอนกรีต เศษเหลก็ 

เป็นต้น 

โดยบริษัทฯ ได้จดัให้มีถงัขยะแยกประเภทแบบมีฝาปิดมิดชิดตั /งไว้ตามจุดต่าง ๆ ภายในสํานกังาน โรงงาน และโครงการก่อสร้าง 

เพื�อให้สะดวกตอ่การใช้งาน โดยจําแนกตามส ีดงันี / 
 

สญัลกัษณ์ ประเภทขยะ ชนิดขยะ 

สเีขียว 
 

ขยะมลูฝอยทั�วไป 
เศษกระดาษ เศษผ้า เศษอาหาร เศษสนิค้า ถงุพลาสติก 

ภาชนะที�ใสอ่าหาร กลอ่งโฟมใสอ่าหาร 

 

สเีหลอืง ขยะรีไซเคิล 
กระดาษ กลอ่งกระดาษ กระป๋องนํ /าอดัลม เศษแก้ว  

เศษโลหะ 

 

สแีดง ขยะอนัตราย 
หลอดไฟ ถ่านไฟฉาย กระป๋องส ีผ้าเปื /อนนํ /ามนั  

กระป๋องพลาสติกใสนํ่ /ายาเคม ี

 
สนํี /าเงิน 

ขยะอื�น ๆ ที�ยอ่ยสลายยาก หรือ

สิ�งปฏิกลูที�ไมใ่ช้แล้วจากการผลติ 
เศษปนู กากคอนกรีต เศษเหลก็ 

 

         

ภาพ : การจดัการขยะ โดยมีการแยกประเภทของขยะ 
  

3. จดัให้มีการขนย้ายเศษวสัดกุ่อสร้าง / ขยะออกจากพื /นที�ก่อสร้าง อย่างน้อยสปัดาห์ละ 1 ครั /ง หากยงัไม่พร้อมที�จะขนย้ายเศษ

วสัดดุงักลา่วจะต้องมีการปิดคลมุอยา่งมิดชิด 

   

ภาพ : การจดัเก็บวสัดจุากการกอ่สร้าง 
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4. ให้มีการจัดเก็บวสัดกุ่อสร้าง และเศษวสัดุก่อสร้างที�เหลือจากการใช้ประโยชน์ ให้เป็นระเบียบเรียบร้อย เพื�อให้สามารถนําไป

จดัการตอ่ได้อยา่งเป็นระบบ 
 

  

ภาพ : การจดัเก็บวสัดจุากการกอ่สร้าง 

ปัจจุบนับริษัทฯ ได้รับการรับรองจากบริษัท บูโร เวอริทสั เซอทิฟิเคชั�น (ประเทศไทย) จํากัด ในเรื�องของ มาตรฐานการจัดการ

สิ�งแวดล้อม ISO 14001: 2015 ในขอบเขตสํานกังานใหญ่ และอยู่ระหว่างดําเนินการเพื�อขอการรับรองในสว่นของโรงงานและ

โครงการก่อสร้างตอ่ไป  
 

ISO : 14001 เป็นอนกุรมมาตรฐานการจดัการสิ�งแวดล้อม ที�พฒันาขึ /นเมื�อเดือนกนัยายน พ.ศ. 2539 เพื�อให้องค์กรต่าง ๆ มีระบบ

ในการรักษา ควบคมุ และปรับปรุงคณุภาพสิ�งแวดล้อม รวมทั /งปอ้งกนัสขุอนามยัของมนษุย์ โดยมีการวางแผนและกําหนดแนวทาง

ในการดําเนินงานที�มีวตัถปุระสงค์ เพื�อปอ้งกนัและลดมลพิษที�ต้นเหต ุด้วยการมุง่ความสนใจไปที�ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมที�มีหรือ

อาจมี ซึ�งเกิดจากกิจกรรม กระบวนการผลิตภณัฑ์ และบริการต่าง ๆ ขององค์กร นับตั /งแต่ขั /นตอนการได้มาของวตัถุดิบ การ

ออกแบบ การวิจยัและพฒันาการผลติ การสง่มอบ การนําไปใช้งานตามวตัถปุระสงค์ การนํากลบัมาใช้ใหม ่การใช้ทรัพยากรอย่าง

คุ้มคา่ และเลี�ยงการใช้สารเคมีอนัตราย ซึ�งถือวา่เป็นระบบการจดัการสิ�งแวดล้อมที�ดีและมีประสทิธิภาพ 

 

ทั /งนี / บริษัทฯ ยังได้มีการจัดตั /งส่วนสิ�งแวดล้อมขึ /น ซึ�งมีหน้าที�ดูแลและดําเนินการในด้านนี /โดยเฉพาะ ให้มีการส่งเสริม 

ประชาสมัพนัธ์ และให้ความรู้แก่พนกังานทกุคนของบริษัทฯ ให้ตระหนกัรู้ และมีสว่นร่วมในเรื�องการจดัการสิ�งแวดล้อม ดงัตอ่ไปนี / 
 

• จัดกิจกรรมสีเข ียว  

ได้แก่ 

- เผยแพร่วารสารภายใน “ทางสีเขียว” เป็นประจําทุกต้นเดือนทาง Lotus Notes เพื�อสื�อสารข้อมูลต่าง ๆ เกี�ยวกับ

สิ�งแวดล้อมให้กบัพนกังานภายในองค์กรรับทราบ 

- จดัทําแผน่พบั “คูม่ือการปฏิบตัิงานด้านสิ�งแวดล้อม” ในหวัข้อตา่ง ๆ 

- จดัทําแผน่พบัเรื�อง “ระบบการจดัการสิ�งแวดล้อม ISO 14001 : 2015” และวิธีปฏิบตัิงานด้านสิ�งแวดล้อม 

- จดัทําปา้ยรณรงค์ในเรื�อง การประหยดัพลงังาน และการใช้ทรัพยากรอยา่งคุ้มคา่ 
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ภาพ : วารสารทางสเีขียว 

 

    

ภาพ : แผน่พบัตา่ง ๆ 
 

• จัดฝึกอบรมในเรื�อง 

- ความรู้เบื /องต้นและข้อกําหนดของระบบการจดัการสิ�งแวดล้อม (ISO 14001: 2015 Introduction and requirements) 

- การตรวจติดตามภายในของระบบการจดัการสิ�งแวดล้อม (ISO 14001: 2015 Internal Audit) 

- จิตสาํนกึด้านสิ�งแวดล้อม (Environmental Awareness) 
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� การดาํเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดล้อม 

ในปี 2562 ได้มกีารจดักิจกรรมที�เกี�ยวข้องกบัการสร้างความสมัพนัธ์ที�ดี และการพฒันาชมุชนและสงัคม โดยมจีดุมุง่หวงัที�จะเป็น

สว่นหนึ�งในการปรับปรุงคณุภาพชีวิตของชมุชนให้ดีขึ /น  สนบัสนนุด้านการศกึษาโรงเรียน สบืสานวฒันธรรมไทยและทํานบํุารุง

ศาสนา เพื�อให้การดําเนินธุรกิจเติบโตควบคูไ่ปกบัชมุชนและสงัคม  

ตามมติที�ประชมุทบทวนเพื�อสนบัสนนุการดําเนินกิจกรรมความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ�งแวดล้อมของบริษัทฯ  ได้มคีวาม

เห็นชอบให้จดัโครงการและกิจกรรมตา่ง ๆ ในปี 2562 ดงันี / 

 

1. โครงการมอบสนามเด็กเล่นให้ก ับบ้านพกัพนักงานบริษัทฯ (บางนํ 8าเปรี 8ยว)  

ณ บริษัท เนาวรัตน์พ ัฒนาการ จาํกัด (มหาชน) อ.บางนํ 8าเปรี 8ยว จ.ฉะเช ิงเทรา  

เมื�อวนัที� 19 มกราคม 2562 คณะทํางาน CSR เดินทางไปมอบเครื�องเลน่เพื�อจดัสนามเด็กเลน่ให้เด็กๆ ลกูๆ ของพนกังาน 

จํานวน 5 ชิ /น โดยใช้งบประมาณ 60,000 บาท ที�บ้านพกัพนกังานของหน่วยงาน บางนํ /าเปรี /ยวของโรงปูน (N.009) โรง

เหลก็ (N.090) และโรงเก็บวสัดเุหลอืใช้ (N.081) ปัจจบุนัได้ปพืู /นสนามเด็กเลน่ด้วยหญ้าเทียมเรียบร้อยแล้ว ซึ�งจะช่วยสร้าง

ความรัก ความเข้าใจ และความเอาใจใสพ่นกังานขององค์กร โดยเฉพาะอยา่งยิ�งพนกังานระดบัปฏิบตัิการที�เป็นกําลงัสว่น

ใหญ่และกําลงัสาํคญัของบริษัทฯ 
 

 

ภาพ : โครงการมอบสนามเดก็เลน่ให้กบับ้านพกัพนกังานบริษัทฯ 

2. โครงการ NWR ร่วมสร้างด้วยใจ ส่งมอบให้ด้วยรัก ปีท ี�  2 โรงเรียนตาํรวจตระเวนชายแดนบ้านเรดาร์ 

บริษัท เนาวรัตน์พฒันาการ จํากดั (มหาชน) ร่วมกบั บริษัท เค อลัลายแอนซ์ จํากดั, บริษัท Taste Maker Co.,Ltd และ

บริษัทคู่ค้า ร่วมกันทํากิจกรรมให้กับโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบ้านเรดาร์ อ.สงัขละบุรี จ.กาญจนบุรี อาทิเช่น 

ปรับปรุงสนามเด็กเลน่ เรื�องระบบไฟของเวที เป็นต้น ซึ�งในสว่นของเวทีได้รับการสนนัสนนุการสร้างจากหน่วยงาน N.081 

โรงเก็บวสัดเุหลอืใช้ และการขนสง่จากหนว่ยงาน N.002 ทรานสปอร์ต  
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และบริษัทฯ มีอีกหนึ�งกิจกรรมที�ได้ไปร่วมย้อนรอยสะพานซองกาเลีย (สะพานเนาวรัตน์) สะพานข้ามแม่นํ /าซองกาเลีย ที�

บริษัทฯ เคยสร้าง เมื�อปี 2527 หรือประมาณ 35 ปีที�แล้ว เมื�อวนัที� 29 - 30 มีนาคม 2562 
 

 

ภาพ : โครงการ NWR ร่วมสร้างด้วยใจ สง่มอบให้ด้วยรัก ปีที� 2 
 

3. โครงการสร้างอาคารละหมาด อาํเภอเบตง จังหวัดยะลา 

หนว่ยงาน N.484 โครงการก่อสร้างทางวิ�ง ทางขบั ลานจอดเครื�องบิน และอื�นๆ ท่าอากาศยานเบตง จงัหวดัยะลา ได้สร้าง

อาคารละหมาดให้กบัชมุชนข้างเคียง ภายใต้งบประมาณทั /งสิ /น 1,300,000 บาท เพื�อสาธารณประโยชน์ และเป็นการสร้าง

ความสมัพนัธ์ที�ดีให้กบัชุมชน โดยตวัแทนจากคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อม ได้เดินทางไปร่วม

กิจกรรมการสง่มอบอาคารพร้อมกบัหนว่ยงาน เมื�อวนัที� 1 สงิหาคม 2562 

 

    

ภาพ : การสง่มอบอาคารละหมาดให้กบัชมุชน 
 

4. โครงการปฏิทนิเก่าไม่ใช้  เราขอ เพ ื�อผู้พ ิการทางสายตา  

ทางสาํนกังานใหญ่ได้มีการประชาสมัพนัธ์โครงการทาง Lotus Notes กบัพนกังานในบริษัทฯ เพื�อรวบรวมปฏิทินตั /งโต๊ะเก่า และ

ได้เดินทางไปบริจาคให้ศูนย์พฒันาอาชีพคนตาบอด อําเภอปากเกร็ด จังหวดันนทบุรี เมื�อวนัที� 31 มกราคม 2562 คาดว่าจะ

ดําเนินโครงการรวบรวมปฏิทินเก่าไปบริจาคเป็นประจําทกุปี ซึ�งปี 2563 นี /ได้ทําการประชาสมัพนัธ์โครงการไปแล้ว คาดว่าจะ

รวบรวมนําไปบริจาค ปลายเดือนมกราคม 2563 
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ภาพ : บริจาคปฏิทินเก่าให้ศนูย์พฒันาอาชีพคนตาบอด 
 

5. โครงการรับบริจาคเพ ื�อช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภยัในพื 8นท ี�ภาคเหนือและภาคตะวนัออกเฉ ียงเหนือ 

ทางสาํนกังานใหญ่ได้รวบรวมเงินบริจาค ข้าวสาร อาหารแห้ง เครื�องอปุโภคบริโภค ยารักษาโรค และเสื /อผ้าเครื�องนุ่งห่ม ร่วมกบั 

วดัพระราม 9 กาญจนาภิเษก โดยพระธรรมบณัฑิต ชมรมพฒันาสมัพนัธ์ระดบัผู้บริหาร กองทพับก (พสบ.ทบ.) และทีมออฟโรด

จิตอาสา เพื�อช่วยเหลอืผู้ประสบอทุกภยัในพื /นที�ภาคเหนือและภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เมื�อวนัที� 3 ตลุาคม 2562 

  

ภาพ : โครงการบริจาคเพื�อช่วยเหลอืผู้ประสบอทุกภยัในพื /นที�ภาคเหนือและภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
 

6. สนับสนุนเรือกู้ช ีพ 

หนว่ยงาน N.527 โครงการก่อสร้างระบบปอ้งกนันํ /าทว่มพื /นที�โผงเผงระยะที� 3 อําเภอป่าโมก จงัหวดัอา่งทอง โดยร่วมกบั

สาํนกังานโยธาธิการจงัหวดัอา่งทอง สนบัสนนุเรือยนต์สาํหรับใช้เป็นเรือกู้ ชีพ ในโครงการ "พายเรือเพื�อเจ้าพระยา" ในวนัที� 

5 - 6 ตลุาคม 2562 ตั /งแต ่วดัไชโยวรวิหาร ถึง วดัป่าโมกวรวิหาร ตําบลโผงเผง อําเภอป่าโมก จงัหวดัอา่งทอง 

  

ภาพ : สนบัสนนุเรือกู้ ชีพ 
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7. กิจกรรมปลูกต้นไม้เพ ื�อเฉลมิพระเกียรติฯ 

หน่วยงาน N518A N518B N518C โครงการงานโครงสร้างและงานสถาปัตย์รถไฟฟ้าสายสีเหลือง และสํานกังานใหญ่ฯ ได้เข้า

ร่วมกิจกรรมปลกูต้นไม้เพื�อเฉลิมพระเกียรติเนื�องในโอกาสมหามงคลพระราชพิธีบรมราชาภิเษก สมเด็จพระมหาวชิราลงกรณ 

บดินทรเทพยวรางกูร พุทธศกัราช 2562 ในพื /นที�เขตบางนา โดยสนบัสนุนต้นทองอุไร จํานวน 100 ต้น และร่วมกิจกรรมปลกู

ต้นไม้ ที�สาํนกังานเขตบางนา เมื�อวนัที� 3 ธนัวาคม 2562 
 

  

 ภาพ : กิจกรรมปลกูต้นไม้เพื�อเฉลมิพระเกียรตฯิ 
 

8. โครงการมหานที สู่ภผูา อ ุทยานแห่งชาติศรีน่าน จังหวดัน่าน 

โครงการปลกูป่าเพื�อชมุชนยั�งยืน และการร่วมสร้างฝาย จดัสรรทรัพยากรนํ /าใช้แก่ชมุชน เพื�อลดการรุกลํ /าพื /นที�ป่า ที�อทุยาน

แห่งชาติศรีน่าน จังหวัดน่าน ของพระอาจารย์ชายกลาง อภิญาโณ บริษัทฯ ได้สมทบทุนในการสร้างท่อส่งนํ /า จํานวน 

100,000 บาท คณะทํางาน CSR ในฐานะตวัแทนบริษัทฯ ได้เดินทางไปร่วมโครงการเมื�อวนัที� 21 ธนัวาคม 2562 
 

  

ภาพ : โครงการมหานที สูภ่ผูา อทุยานแหง่ชาติศรีนา่น จงัหวดันา่น 
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9. กิจกรรมสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กบริเวณประตูโรงเรียนวัดพจิารณ์โสภณ 

หนว่ยงาน N.527 โครงการก่อสร้างระบบป้องกนันํ /าท่วมพื /นที�ชุมชนโผงเผง ระยะที� 3 อําเภอป่าโมก จงัหวดัอ่างทอง และ

คณะทํางาน CSR ตวัแทนจากสํานกังานใหญ่ ไปร่วมกนัเทถนน ตดัหญ้า และเก็บขยะร่วมกันกับนกัเรียนและคุณครู 

โรงเรียนวดัพิจารณ์โสภณ ตําบลโผงเผง อําเภอป่าโมก จงัหวดัอ่างทอง รวมทั /งมอบทนุให้กับเด็ก ๆ ในวนัที� 25 ธันวาคม 

2562 
 

  

ภาพ : กิจกรรมสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหลก็บริเวณประตโูรงเรียนวดัพิจารณ์โสภณ 
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11.การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง 
  

คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัตอ่ระบบการควบคมุภายในของทกุกระบวนการ โดยกําหนดให้การควบคมุภายในของ
บริษัท เป็นไปตามมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 
(COSO) ทั /ง 5 องค์ประกอบ คือ การควบคมุภายในองค์กร การประเมินความเสี�ยง การควบคมุการปฏิบติังาน ระบบสารสนเทศ
และการสื�อสารข้อมลู และระบบการติดตาม 

การดําเนินงานด้านการควบคุมภายในของบริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที�ของฝ่ายงานและตําแหน่งงานต่างๆ พร้อมทั /งมีการ
กระจายอํานาจ โดยกําหนดอํานาจดําเนินการของผู้บริหารและผู้ปฏิบติังานไว้อยา่งชดัเจนและเหมาะสม เพื�อถ่วงดลุอํานาจในการ
ปกป้องรักษาเงินทนุของผู้ ถือหุ้น สินทรัพย์ของบริษัท อีกทั /งกําหนดให้มีระบบการควบคมุภายในที�ครอบคลมุถึงการรายงานทาง
การเงิน การปฏิบติัการ การดแูลรักษาทรัพย์สนิ การดําเนินการต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั ระเบียบที�เกี�ยวข้อง โดยมี
แผนกตรวจสอบภายในซึ�งเป็นหนว่ยงานอิสระทําหน้าที�สอบทานระบบการควบคมุภายในของบริษัท นอกจากนี / บริษัทมีการจดัทํา
คูมื่อปฏิบตัิงาน ระเบียบปฏิบติั มีการกําหนดอํานาจและหน้าที�ความรับผิดชอบไว้อยา่งชดัเจน พร้อมทั /งสื�อสารให้พนกังานภายใน
บริษัทได้รับทราบ มีการกําหนดนโยบายและวิธีการบริหารบคุลากรด้านการควบคมุภายในของบริษัท จดัให้มีกิจกรรมการควบคมุ 
ซึ�งประกอบด้วย การสอบทานการดําเนินงานทางการเงินและไม่ใช่การเงิน การดูแลป้องกันทรัพย์สินที�มีความเสี�ยงสงูและการ
ควบคมุระบบสารสนเทศ รวมทั /งจดัให้มีการติดตามประเมินผลโดยการติดตามผลในระหว่างการปฏิบตัิงานและประเมินผลเป็น
รายครั /งอยา่งตอ่เนื�องและสมํ�าเสมอ  

ทั /งนี / คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานผลการตรวจประเมินระบบการควบคมุภายในและ
รายงานเกี�ยวกบัระบบการควบคมุภายใน เพื�อให้ความมั�นใจวา่ระบบการควบคุมภายในของบริษัทที�วางไว้เพียงพอ เหมาะสมกบั
การดําเนินธุรกิจ มีประสิทธิภาพ  และมีการปฏิบตัิได้จริง ตลอดจนการดแูลรักษาทรัพย์สินและการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมี
ประสทิธิภาพ เพื�อปอ้งกนัความเสยีหายหรือการทจุริตที�อาจเกิดขึ /น 

 

การตรวจสอบภายใน 
 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้จัดตั /งแผนกตรวจสอบภายในเพื�อทําหน้าที�ในการสอบทานและให้ความมั�นใจว่าการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนกังานเป็นไปตามนโยบาย มาตรฐานระเบียบวิธีปฏิบัติงาน ข้อกําหนด และกฎหมาย รวมทั /ง
ประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิผลของระบบการควบคมุภายในและความเสี�ยงต่างๆภายในองค์กร แผนกตรวจสอบ
ภายในสามารถปฏิบตัิงานได้อยา่งอิสระโดยรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ  
 
สาํหรับตําแหนง่หวัหน้างานตรวจสอบภายในได้รับการแต่งตั /งโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ�งพิจารณาจากบคุคลที�มีคณุสมบตัิ
เหมาะสม สามารถปฏิบตัิหน้าที�ในการประเมินระบบการควบคุมภายใน ประเมินผลการปฏิบตัิงาน และเสนอแนะการปรับปรุง
แก้ไขได้อยา่งมีประสทิธิภาพ  
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ทั /งนี / ปัจจบุนัหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท คือ นายวราวธุ นาคไพรัช ผู้จดัการทั�วไปแผนกตรวจสอบภายใน 
 

 
ประวัติผู้จ ัดการทั�วไปแผนกตรวจสอบภายใน 
นายวราวุธ นาคไพรัช 
อายุ : 46 ปี 
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท :  - 
คุณวุฒทิางการศึกษา : 
 > ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (การบญัชี) มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย) 
> ปริญญาตรี สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 
ประสบการณ์การทาํงาน : 
> 2558 – ปัจจบุนั: ผู้จดัการทั�วไปแผนกตรวจสอบภายใน บริษัท เนาวรัตน์พฒันาการ จํากดั (มหาชน) 
> 2556 – 2558: ผู้จดัการสว่นงานตรวจสอบภายในอาวโุส บริษัท เนาวรัตน์พฒันาการ จํากดั (มหาชน) 
> 2549 – 2556: ผู้จดัการสว่นงานตรวจสอบภายใน บริษัท เนาวรัตน์พฒันาการ จํากดั (มหาชน) 
> 2547 – 2549: ผู้ช่วยผู้จดัการสว่นงานตรวจสอบภายใน บริษัท เนาวรัตน์พฒันาการ จํากดั (มหาชน) 
> 2545 – 2547: เจ้าหน้าที�ตรวจสอบภายใน บริษัท สยามฟาร์มาซูติคอล จํากดั 
> 2541 – 2545: หวัหน้าหนว่ยติดตามผลการดําเนินงาน สาํนกังานกองทนุสํารองเลี /ยงชีพ  

     สําหรับลกูจ้างประจําของสว่นราชการ 
> 2538 – 2541: ผู้ช่วยหวัหน้าแผนกตรวจสอบภายใน บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) 
ประวัติการฝึกอบรมด้านการตรวจสอบภายใน : 
> หลกัสตูร Internal Auditing Certificate Program (IACP) สภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชปูถมัภ์ 

> หลกัสตูร ISO9001:2008 Series Auditor / Lead Auditor BUREAU VERITAS Certification 
> หลกัสตูรการบริหารความเสี�ยง (ขั /น advance) สภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชปูถมัภ์ 
> CPIAT (Certified Professional Internal Audit of Thailand) 
 

 
 

การกาํกับการปฏิบัต ิตามกฎเกณฑ์ 
 

บริษัทให้ความสาํคญักบัการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ (Compliance) ซึ�งเป็นกลไกหนึ�งที�สาํคญัที�จะช่วยให้ทกุๆ กระบวนการ
และขั /นตอนการทํางานของบริษัทมีความถกูต้อง รวมทั /งสง่เสริมให้บริษัทสามารถดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์และบรรลเุป้าหมาย 
คณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดให้แผนกตรวจสอบภายในและแผนกพัฒนาระบบบริหารคุณภาพทําหน้าที�กํากับดูแลการ
ปฏิบติังานตามข้อบงัคบัและข้อกฎหมายที�เกี�ยวข้อง  
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การบริหารความเสี�ยง 
 

การบริหารจดัการความเสี�ยงถือเป็นกลไกสําคญัและเป็นเครื�องมือในการบริหารงานที�จะทําให้องค์กรบรรลวุตัถปุระสงค์และ
เป้าหมายที�ได้กําหนดไว้ ช่วยลดความสญูเสียและเพิ�มศกัยภาพในการแข่งขนั อีกทั /งยงัเป็นองค์ประกอบที�สําคญัของการกํากับ
ดแูลกิจการที�ดี คณะกรรมการบริษัทตระหนกัและให้ความสําคญักบัการบริหารจดัการความเสี�ยงให้ครอบคลมุทั�วทั /งองค์กร และ
ได้กําหนดนโยบายการบริหารความเสี�ยงไว้อยา่งชดัเจน ดงันี / 

1.   การบริหารความเสี�ยงเป็นสว่นหนึ�งของวฒันธรรมองค์กร พนกังานทุกคนต้องเรียนรู้ ทําความเข้าใจ ตระหนกัถึง
ความสาํคญั และปฏิบตัิอยา่งตอ่เนื�องให้มีประสิทธิภาพและประสทิธิผล 
2.   การบริหารความเสี�ยงเป็นการดําเนินงานที�สําคญัของบริษัท โดยต้องครอบคลมุพนัธกิจทกุด้านและเป็นมาตรฐาน
เดียวกนัทั /งบริษัท 
3.   ความเสี�ยงที�อาจสง่ผลกระทบตอ่การบรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัทจะต้องได้รับการจดัการอยา่งทนัทว่งที 
บริษัทมีการสื�อสารนโยบายวา่ด้วยการบริหารความเสี�ยงให้ผู้บริหารและพนกังานรับทราบผา่นทางอีเมล์ และเว็บไซต์ของ

บริษัท  
บริษัทได้จัดทําคู่มือระบบบริหารความเสี�ยงขึ /นมาเพื�อให้ทุกหน่วยงานภายในบริษัทได้เข้าใจหลกัการ กระบวนการ 

ตลอดจนยดึถือเป็นแนวทางในการบริหารจดัการความเสี�ยง โดยนํากระบวนการบริหารความเสี�ยงตามมาตรฐานสากล คือ COSO 
Enterprise Risk Management ซึ�งครอบคลมุความเสี�ยงหลกัขององค์กรทั /งทางด้านกลยทุธ์ (Strategic Risk) ด้านการดําเนินงาน 
(Operation Risk) ด้านการเงิน (Financial Risk) และด้านปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั (Compliance Risk) มาใช้เป็น
แนวทางในการบริหารจดัการความเสี�ยงของบริษัท และกําหนดให้ทกุหน่วยงานต้องทําการระบแุละประเมินความเสี�ยงต่างๆจาก
การดําเนินงานของหน่วยงาน ตลอดจนให้มีการทบทวนและปรับปรุงประเด็นความเสี�ยงเมื�อมีเหตุการณ์และสภาพแวดล้อม
เปลี�ยนแปลงไปหรืออาจมีแนวโน้มที�จะเกิดขึ /น เพื�อนํามาประเมินถึงโอกาสที�จะเกิดและผลกระทบที�มีต่อการดําเนินงานของความ
เสี�ยงนั /นๆ จากนั /นจึงนําประเด็นความเสี�ยงมาจดัลาํดบัความสําคญัและจดัทําแผนงานการบริหารจดัการความเสี�ยง โดยให้มีการ
ควบคมุ ดูแลติดตาม สรุปผลอย่างเป็นระบบ ทั /งนี /ให้มีการรายงานผลการดําเนินงานการบริหารจดัการความเสี�ยงต่อที�ประชุม
คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง โดยคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงประกอบด้วยกรรมการที�ได้รับการแต่งตั /งจากที�ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ซึ�งประกอบด้วยกรรมการอิสระ กรรมการ และผู้บริหารจากฝ่ายที�เกี�ยวข้อง ทําหน้าที�กํากบั ดแูล ติดตาม และ
สนบัสนนุการนํานโยบายบริหารความเสี�ยงไปปฏิบตัิอยา่งมีประสิทธิภาพ พร้อมทั /งรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นระยะ 
รวมทั /งทําหน้าที�ทบทวนนโยบายและระบบบริหารความเสี�ยงอย่างสมํ�าเสมอเป็นประจําทกุปี เพื�อให้มั�นใจว่านโยบายและระบบ
บริหารความเสี�ยงมีความเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมการดําเนินธุรกิจของบริษัท  

ในปี 2561 บริษัทมีการดําเนินงานด้านบริหารความเสี�ยง สรุปได้ดงันี / 

• จดัให้มีการจดัทําแผนบริหารความเสี�ยงระดบัองค์กร 

• จดัให้แตล่ะหนว่ยงานประเมินและทบทวนแผนบริหารความเสี�ยงของหนว่ยงาน 
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การจัดทาํแผนบริหารความเสี�ยงระดับองค์กร 
ในปี 2561 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงได้จัดตั /งคณะทํางานเฉพาะกิจ ซึ�งประกอบด้วยผู้บริหารจากฝ่ายต่างๆที�

เกี�ยวข้องได้แก่ ฝ่ายปฏิบตัิการ ฝ่ายการเงิน ฝ่ายการตลาด ฝ่ายบริหารงาน ฝ่ายธุรกิจใหมแ่ละวางแผนกลยทุธ์ และฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน เพื�อร่วมกนัจดัทําแผนบริหารความเสี�ยงระดบัองค์กร  
 
การกาํกับดูแลความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทมีนโยบายในการดําเนินธุรกิจด้วยความซื�อสตัย์ โปร่งใส และเป็นธรรม โดยกําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานทกุคนห้ามประกอบธุรกิจหรือมีสว่นร่วมในธุรกิจที�เป็นการแขง่ขนักบัธุรกิจของบริษัท หลีกเลี�ยงการทํารายการที�เกี�ยวโยง
กบัตนเองหรือบคุคล/นิติบคุคลที�เกี�ยวข้องที�อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท รวมทั /งไม่แสวงหาผลประโยชน์
จากข้อมลู หรือสิ�งใดๆที�รู้มาจากตําแหน่งหน้าที�และความรับผิดชอบไปสร้างประโยชน์สว่นตนหรือเพื�อแข่งขนัทางธุรกิจกบับริษัท 
โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที�ดแูลให้บริษัทมีการปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมลูรายการที�เกี�ยวโยงกัน
ตามที�กฎหมายและหนว่ยงานกํากบัดแูลกําหนดไว้อยา่งเคร่งครัด 

ในกรณีที�มีความจําเป็นต้องทํารายการที�เกี�ยวโยงกนัหรือรายการที�มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รายการนั /นจะต้อง
เป็นไปตามเงื�อนไขที�บริษัทกําหนด และจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อนดําเนินการ โดยผู้ที�มีสว่นได้เสีย
จะต้องไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณารายการที�ตนมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และต้องมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วม
ประชมุเพื�อพิจารณาดแูลให้รายการระหวา่งกนัเป็นไปอยา่งยตุิธรรม สมเหตสุมผล โดยคํานงึถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นหลกั 
นอกจากนี /จะต้องเปิดเผยข้อมลูเกี�ยวกบัรายละเอียดของรายการ มลูค่ารายการ เหตผุล และความจําเป็นไว้ในแบบแสดงรายการ
ข้อมลูประจําปี และรายงานประจําปีตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานกังานคณะกรรมการกํากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 



             ส่วนที� 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ 
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12. รายการระหว่างกัน 
บริษัท เนาวรัตน์พ ัฒนาการ จาํกัด (มหาชน) มีรายการระหว่างกันกับ บริษัทย่อย บริษัทร่วม กิจการร่วมค้า บริษัทท ี�เก ี�ยวข้องกัน และผู้บริหาร ดังต่อไปนี 8 

      (หน่วย : ล้านบาท) 

ชื�อบุคคล/นิตบิุคคล ประเภทรายการ  
ในงบกําไร

ขาดทุน  

จาํนวนเงิน  
ปี 2562 

จาํนวนเงิน  
ปี 2561 

จาํนวนเงิน  
ปี 2560 

ยอด ณ 31 ธ ันวาคม 2562 หมายเหตุ 

รายการ  
ในงบแสดงฐานะการเงนิ  

จาํนวนเงิน  

1. เนาวรัตน์ เอ.เอส.แอสโซซเิอท 
ร่วมค้า 

    รายได้ที�ยงัไม่ได้เรียกชําระ 
หกั คา่เผื�อหนี /สงสยัจะสญู 

8 
(8) 
0 

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับ บจ.เอเอส แอสโซซิเอท 
เอนยิเนียริ� ง (1964) ในอัตราส่วน 70:30 เพื�อดําเนินการ
ก่อสร้างโครงการอโุมงค์ส่งนํ /าจากถนนวงแหวนตากสิน-เพชร
เกษม ถึงถนนพระรามที� 2 ของการประปานครหลวง มลูค่า
โครงการ 661 ล้านบาท โครงการสิ /นสุดเดือนมกราคม 2550 
และช่วงรับประกนัผลงานก่อสร้างสิ /นสดุเดือนสิงหาคม 2552 
 

2. กิจการร่วมค้า เอ.เอส. และ 
เนาวรัตน์ 

    เงินลงทนุในการร่วมค้า 
หกั คา่เผื�อด้อยค่าเงินลงทนุ 

2 
(2) 
0 

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับ บจ.เอเอส แอสโซซิเอท 
เอนยิเนียริ�ง (1964) ในอตัราส่วน 50:50 โดย กิจการร่วมค้านี /
ก่อตั /งขึ /นเพื�อร่วมดําเนินการก่อสร้างโครงการบ้านเอื /ออาทร
ของการเคหะแหง่ชาต ิ
 

3. Nawarat (Cambodia) 
Company Limited  
 

    เงินทดรองจ่าย 256 1. Nawarat (Cambodia) Company Limited จดทะเบียน
จัดตั /งบริษัทในประเทศกัมพูชาในปี 2560 โดยบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 โดยมีทุนจดทะเบียน 5,000 เหรียญสหรัฐ หรือ
ประมาณ 150,000 บาท 
2.บริษัทประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ปัจจุบันรับงาน
ก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนขนาด 150 ล้านเมกะ
วตัต์ 
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      (หน่วย : ล้านบาท) 

ชื�อบุคคล/นิตบิุคคล ประเภทรายการ  
ในงบกําไร

ขาดทุน  

จาํนวนเงิน  
ปี 2562 

จาํนวนเงิน  
ปี 2561 

จาํนวนเงิน  
ปี 2560 

ยอด ณ 31 ธ ันวาคม 2562 หมายเหตุ 

รายการ  
ในงบแสดงฐานะการเงนิ  

จาํนวนเงิน  

4. Myanmar NWR 
Company Limited 

ดอกเบี /ยรับ 3 3 3 เงินให้กู้ ยืมระยะสั /น 
ดอกเบี /ยค้างรับ 
หกั คา่เผื�อหนี /สงสยัจะสญู 
 
เงินลงทนุในบริษัทย่อย 
หกั คา่เผื�อด้อยค่าเงินลงทนุ 

68 
20 

(88) 
0 
3 

(3) 
0 

1. บริษัทถือหุ้น Myanmar NWR Company Limited 
ในอตัราร้อยละ 100 
2. อตัราดอกเบี /ยเงินให้กู้ ยืม ร้อยละ 5.0 ตอ่ปี 

5. บจ.ยทูลิิตี / บสิิเนส อลัลายแอนซ์  ดอกเบี /ยรับ 1 2 3 เงินลงทนุในบริษัทย่อย 28 
 

บริษัทถือหุ้ น บจ.ยูทิลิ ตี / บิสิ เนส อัลลายแอนซ์ ในอัตรา 
ร้อยละ 60 
 

6. บจ.ซีไอเอ็น เอสเตท ดอกเบี /ยรับ 
รายได้ก่อสร้าง 

1 
- 

1 
- 

1 
1 

เงินให้กู้ ยืมระยะยาว 
 

12 
 

1. บริษัทนี /เดิมเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง บมจ.เนาวรัตน์
พัฒ น า ก า ร  กั บ  บ ม จ . ช า ญ อิ ส ส ร ะ  ดี เ ว ล็ อ ป เ ม น ท์ 
ในอัตราส่วนการลงทุน 40:60 เพื�อก่อสร้างคอนโดมิเนียม 
“The ISSARA Ladprao” ที�ถนนลาดพร้าวระหว่างซอย 12-
14 และ “ISSI” ที�ถนนสุขสวัสดิK ต่อมาในเดือนกันยายน 
2558 บริษัทได้ขายเงินลงทุนทั /งหมดในบริษัทนี / จํานวน 
999,997 หุ้น เป็นจํานวนเงินประมาณ 161 ล้านบาท ให้แก่
บริษัท มานะ พฒันาการ จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท 
ที�ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 
2. อตัราดอกเบี /ยเงินให้กู้ ยืม MLR ของ บมจ.ธนาคารกรุงไทย 
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      (หน่วย : ล้านบาท) 

ชื�อบุคคล/นิตบิุคคล ประเภทรายการ  
ในงบกําไร

ขาดทุน  

จาํนวนเงิน  
ปี 2562 

จาํนวนเงิน  
ปี 2561 

จาํนวนเงิน  
ปี 2560 

ยอด ณ 31 ธ ันวาคม 2562 หมายเหตุ 

รายการ  
ในงบแสดงฐานะการเงนิ  

จาํนวนเงิน  

7. บจ.วีเอสพีเอ็น พร็อพเพอร์ตี / ดอกเบี /ยรับ - - 1   1. บริษัทนี /เป็นบริษัทร่วมที�บริษัทลงทุนในอัตราร้อยละ 25 
เพื�อพัฒนาที�อยู่อาศยัประเภทบ้านเดี�ยว ที�อําเภอบางละมุง 
จงัหวดัชลบรุี 
2. บริษัทนี /ได้เลิกกิจการแล้วในปี 2562 
 

8. บจ.เค อลัลายแอนซ์  รายได้จากการขาย 
   คา่เช่าและ
บริการ 
 

9 
 

8 
 

1 
 

ลกูหนี /การค้า 
 

13 
 

1. นางสุทัศนีย์ กรรณสูต และนางสุธีรา พุทธารี ซึ�งเป็น
น้องสาวของนายพลพัฒ กรรณสูต เป็นกรรมการผู้ มีอํานาจ
ลงนามและเป็นผู้ ถือหุ้ นของ บจ.เค อัลลายแอนซ์ โดยที� 
นายพลพัฒ กรรณสูต เป็นประธานเจ้าหน้าที�บริหารของ
บริษัท 
2. ธุรกิจหลกัของ บจ.เค อลัลายแอนซ์ คือ ธุรกิจเหมืองแร่ 
3. ลูกหนี /การค้าเกิดจากงานซ่อมเครื�องจักร รวมทั /งค่าแรง 
คา่บริการจากงานที�เหมืองแร่ของ บจ.เค อลัลายแอนซ์ 
 

9. บจ.อี.จี.จี.เอ็นเทอร์ไพรซ์ รายได้จากการขาย 
   คา่เช่าและ
บริการ 
รายได้อื�น 
ต้นทนุขายและ 
   บริการ 
 
 

1 
 

<0.5  
- 

1 
 

<0.5  
1 

1 
 

<0.5  
1 

ลกูหนี /การค้า 
 

 

<0.5 
 

1. นายพลพัฒ กรรณสูต ซึ�งเป็นประธานเจ้าหน้าที�บริหาร
ของบริษัท เป็นกรรมการผู้ มีอํานาจลงนามและผู้ ถือหุ้นของ 
บจ.อี.จี.จี.เอ็นเทอร์ไพรซ์ 
2. รายได้เกิดจากการที�บริษัทให้ บจ.อี.จี.จี.เอ็นเทอร์ไพรซ์เช่า
อาคารสํานกังาน, ที�ดนิ และโกดงั 
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      (หน่วย : ล้านบาท) 

ชื�อบุคคล/นิตบิุคคล ประเภทรายการ  
ในงบกําไร

ขาดทุน  

จาํนวนเงิน  
ปี 2562 

จาํนวนเงิน  
ปี 2561 

จาํนวนเงิน  
ปี 2560 

ยอด ณ 31 ธ ันวาคม 2562 หมายเหตุ 

รายการ  
ในงบแสดงฐานะการเงนิ  

จาํนวนเงิน  

10. บจ.เรือนรพี  - - - ลกูหนี /การค้า 
หกั คา่เผื�อหนี /สงสยัจะสญู 
 

41 
(41) 

0 

1. นางสุทัศนีย์ กรรณสูต และนางสุธีรา พุทธารี ซึ�งเป็น
น้องสาวของนายพลพัฒ กรรณสูต เป็นกรรมการผู้ มีอํานาจ
ลงนามและเป็นผู้ ถือหุ้นของ บจ.เรือนรพี โดยนายพลพัฒ 
กรรณสตู เป็นประธานเจ้าหน้าที�บริหารของบริษัท 
2. ธุรกิจหลกัของ บจ.เรือนรพี คือ ธุรกิจบ้านจดัสรร โครงการ
ที�บริษัทเข้าดําเนินการก่อสร้างให้ชื�อว่า “บ้านบารานี” อยู่ที�
รังสิตคลองสาม 
3. ไตรมาส 3 ของปี 2551 บจ.เรือนรพีได้โอนทรัพย์บ้าน
พร้อมที�ดินที� “บ้านบารานี” มูลค่า 24.51 ล้านบาทมาชําระ
หนี /บางส่วนให้แก่บริษัทและในไตรมาส 2 ของปี 2552 ได้
โอนทรัพย์บ้านพร้อมที�ดนิที� “บ้านบารานี” มลูค่า 57.48 ล้าน
บาทมาชําระหนี /บางส่วนเพิ�มอีก 
4. ณ วันที�  31 ธันวาคม 2562 ผู้ ถือหุ้ นของ บจ.เรือนรพี 
ประกอบด้วย 
     นางสทุศันีย์ กรรณสตู                  590,998  หุ้น 
     นางสธุีรา  พทุธารี                                   1  หุ้น 
     นางสาวเบญ็จา  เยี�ยมภ ู                         1  หุ้น 
(โปรดอ่านหมายเหตเุพิ�มเตมิท้ายตาราง) 
 
 
 
 
 



             ส่วนที� 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ 
    

ส่วนที� 2.12 รายการระหวา่งกนั หน้าที� 105 

      (หน่วย : ล้านบาท) 

ชื�อบุคคล/นิตบิุคคล ประเภทรายการ  
ในงบกําไร

ขาดทุน  

จาํนวนเงิน  
ปี 2562 

จาํนวนเงิน  
ปี 2561 

จาํนวนเงิน  
ปี 2560 

ยอด ณ 31 ธ ันวาคม 2562 หมายเหตุ 

รายการ  
ในงบแสดงฐานะการเงนิ  

จาํนวนเงิน  

11. บจ.อีสท์ แบงคอ็ค แอสเซท็ส์ โอนกลบัรายการ 
   คา่เผื�อหนี /สงสยั 
   จะสญู 

<0.5 
 
 

<0.5 
 
 

<0.5 
 
 

ลกูหนี /การค้า 
หกั คา่เผื�อหนี /สงสยัจะสญู 
 

26 
(26) 

0 
 

1. นางสุทัศนีย์ กรรณสูต และนางสุธีรา พุทธารี ซึ�งเป็น
น้องสาวของนายพลพัฒ กรรณสูต เป็นกรรมการผู้ มีอํานาจ
ลงนามและเป็นผู้ ถือหุ้นของ บจ.อีสท์ แบงค็อค แอสเซ็ทส์ 
โดยนายพลพฒั กรรณสูต เป็นประธานเจ้าหน้าที�บริหารของ
บริษัท 
2. ธุรกิจหลกัของ บจ.อีสท์ แบงคอ็ค แอสเซท็ส์ คือ ธุรกิจบ้าน
จัดสรร โครงการที�บริษัทรับก่อสร้างให้มี 2 โครงการคือ 
โครงการ “เดอ วิลล์” ที�ซอยพัฒนาชุมชน ถนนศรีนครินทร์ 
และโครงการ “เดอ สยาม” ที�ซอยเฉลิมพระเกียรติ ร.9 
แยกซอย 38 
3. ไตรมาส 4 ของปี 2552 บจ.อีสท์ แบงค็อค แอสเซ็ทส์ได้
โอนที�ดินที� “เดอ สยาม” มูลค่า 34.5 ล้านบาท มาชําระหนี /
บางส่วนให้แก่บริษัท 
4.  ณ วันที�  31 ธันวาคม 2562 ผู้ ถือหุ้ นของ บจ. อีสท์ 
แบงคอ็ค แอสเซท็ส์ ประกอบด้วย 
     นางสทุศันีย์  กรรณสตู                 399,998  หุ้น 
     นางสธุีรา  พทุธารี                                   1  หุ้น 
     นางเบญ็จา  เยี�ยมภ ู                               1  หุ้น 
(โปรดอ่านหมายเหตเุพิ�มเตมิท้ายตาราง) 
 
 
 
 



             ส่วนที� 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ 
    

ส่วนที� 2.12 รายการระหวา่งกนั หน้าที� 106 

      (หน่วย : ล้านบาท) 

ชื�อบุคคล/นิตบิุคคล ประเภทรายการ  
ในงบกําไร

ขาดทุน  

จาํนวนเงิน  
ปี 2562 

จาํนวนเงิน  
ปี 2561 

จาํนวนเงิน  
ปี 2560 

ยอด ณ 31 ธ ันวาคม 2562 หมายเหตุ 

รายการ  
ในงบแสดงฐานะการเงนิ  

จาํนวนเงิน  

12. บจ.นิวเดเคด รายได้จากการขาย  
    คา่เช่าและ
บริการ 
ต้นทนุก่อสร้างและ 
   บริการ 
รายได้อื�น 
โอนกลบัรายการ 
   คา่เผื�อหนี /สงสยั 
   จะสญู 

1 
 

1 
 
- 
- 

 

1 
 

2 
 

<0.5  
4 

 

2 
 

5 
 

<0.5  
8 
 

ลกูหนี /การค้า 
หกั คา่เผื�อหนี /สงสยัจะสญู 
 
เจ้าหนี /การค้า 
 

92 
(90) 

2 
3 
 

1. นางสุทศันีย์ กรรณสูต น้องสาวของนายพลพฒั กรรณสูต 
เ ป็นกร รม การ ผู้ มี อํ านาจลง นาม ข อง  บจ . นิว เ ด เ ค ด 
โดยนายพลพฒั กรรณสูต เป็นประธานเจ้าหน้าที�บริหารของ
บริษัท 
2. นางสธุีรา พทุธารี น้องสาวของนายพลพฒั กรรณสูต เป็น
กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามและผู้ ถือหุ้นของ บจ.นิวเดเคด  
3. ธุรกิจหลักของ บจ.นิวเดเคด คือ รับเหมาก่อสร้าง ได้รับ
เหมาช่วงงานจากบริษัทเพื�อก่อสร้างสะพานที�เกาะยอ และ
ถนนสายชลบุรี-พทัยา ตอนที� 3 วสัดุบางรายการไม่สามารถ
ซื /อได้ในเงื�อนไขและราคาที�ดี จงึได้ตกลงซื /อจากบริษัท 
4. ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 รายชื�อผู้ ถือหุ้นของ  
บจ.นิวเดเคด ประกอบด้วย 
     นางสธุีรา  พทุธารี                      จํานวน  220,000  หุ้น 
     นายวศนิ  พทุธารี                       จํานวน   10,000   หุ้น 
     นายสตัถา  ชวลิต                       จํานวน  10,000   หุ้น 
     นายกนัทริศร์  ถมงัรักษ์สตัว์        จํานวน   20,000   หุ้น 
     นายรังสรรค์  บญุแต้ม                จํานวน   10,000   หุ้น 
     นายเกษมสขุ  ไพศาลศรีศลิป์      จํานวน   20,000   หุ้น 
     นางสาวอรทพิย์  ม่วงเจริญ         จํานวน   10,000   หุ้น 
(โปรดอ่านหมายเหตเุพิ�มเตมิท้ายตาราง) 
 
 
 



             ส่วนที� 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ 
    

ส่วนที� 2.12 รายการระหวา่งกนั หน้าที� 107 

      (หน่วย : ล้านบาท) 

ชื�อบุคคล/นิตบิุคคล ประเภทรายการ  
ในงบกําไร

ขาดทุน  

จาํนวนเงิน  
ปี 2562 

จาํนวนเงิน  
ปี 2561 

จาํนวนเงิน  
ปี 2560 

ยอด ณ 31 ธ ันวาคม 2562 หมายเหตุ 

รายการ  
ในงบแสดงฐานะการเงนิ  

จาํนวนเงิน  

13. บจ.มานะ พฒันาการ รายได้ก่อสร้าง 
ดอกเบี /ยรับ 
คา่บริหารโครงการ 
   จ่าย 
กําไรจากการขาย 
   สินทรัพย์ 
รายได้จากการขาย 
   คา่เช่า บริการ 
รายได้อื�น 
ต้นทนุขายและ 
   บริการ 

1 
1 
- 
 

<0.5 
 

1 
 
- 
- 

- 
2 
1 
 
- 
 

1 
 

<0.5 
- 

14 
3 
2 
 
- 
 

1 
 

<0.5 
<0.5 

ลกูหนี /การค้า 
เงินลงทนุในบริษัทย่อย 
เจ้าหนี /อื�นๆ 
 

256 
1,100 
<0.5  

 

1. บจ.มานะ พฒันาการ จดทะเบียนจัดตั /งบริษัทเมื�อวนัที� 5 
เมษายน 2556 โดยมีทุนจดทะเบียนเริ�มแรก 200 ล้านบาท 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 มีทนุชําระแล้วเท่ากบั 1,100 ล้าน
บาท บริษัทลงทนุในบริษัทนี /ในอตัราร้อยละ 100 
2. ธุรกิจหลกัของ บจ.มานะ พฒันาการ คือ ธุรกิจบ้านจดัสรร
และคอนโดมิเนียม โครงการที�กําลงัดําเนินการก่อสร้างมีดงันี / 
     ก. “บารานี พาร์ค  ร่มเกล้า” อยู่ที�ถนนร่มเกล้า กรุงเทพฯ 
     ข. “บารานี เรสซเิดนซ์” อยู่ที�ถนนรังสิตคลอง 3 ปทมุธานี 
     ค. “ASPEN CONDO” คอนโดมิเนียมที�ซอยลาซาล ถนน
สขุมุวทิ 105 
 

14. บจ.แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ 
 
 
 
 
 
 
 

ดอกเบี /ยรับ 
รายได้ค่าก่อสร้าง 
รายได้จากการขาย 
   คา่เช่า, บริการ 
กําไรจากการขาย 
   สินทรัพย์ 
รายได้อื�น 
ต้นทนุก่อสร้าง 

15 
- 

575 
 

<0.5 
 

<0.5 
15 

16 
<0.5 
117 

 
- 
 

3 
84 

16 
6 

54 
 
- 
 

1 
62 

ลกูหนี /การค้า 
เงินลงทนุในบริษัทย่อย 
ดอกเบี /ยค้างรับ 
เจ้าหนี /การค้าและเจ้าหนี / 
   อื�น 
เงินให้กู้ ยืมระยะสั /น 
เจ้าหนี /เงินประกนัผลงาน 

644 
400 
47 
28 

 
258 
<0.5 

1. บจ.แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ จดทะเบียนจัดตั /งบริษัทเมื�อวนัที� 
12 ธันวาคม 2556 โดยมีทนุจดทะเบียนเริ�มแรก 1 ล้านบาท 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 มีทุนชําระแล้วเท่ากบั 400 ล้าน
บาท บริษัทลงทนุในบริษัทนี /ในอตัราร้อยละ 100 
2. ธุรกิจหลักของ บจ.แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ คือดําเนินธุรกิจ
ผลิตผลิตภณัฑ์คอนกรีต 
3. อัตราดอกเบี /ยเงินให้กู้ ยืม MLR ของ บมจ.ธนาคารไทย
พาณิชย์ 
 
 
 



             ส่วนที� 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ 
    

ส่วนที� 2.12 รายการระหวา่งกนั หน้าที� 108 

      (หน่วย : ล้านบาท) 

ชื�อบุคคล/นิตบิุคคล ประเภทรายการ  
ในงบกําไร

ขาดทุน  

จาํนวนเงิน  
ปี 2562 

จาํนวนเงิน  
ปี 2561 

จาํนวนเงิน  
ปี 2560 

ยอด ณ 31 ธ ันวาคม 2562 หมายเหตุ 

รายการ  
ในงบแสดงฐานะการเงนิ  

จาํนวนเงิน  

15 . บจ. บวั  ต้นทนุขายและ 
   บริการ 
รายได้อื�น 

2 
 

<0.5 

2 
 

<0.5 

2 
 

<0.5 

เจ้าหนี /อื�น 
ลกูหนี /การค้า 

<0.5  
<0.5 

1. นายพลพัฒ กรรณสูต ซึ�งเป็นประธานเจ้าหน้าที�บริหาร
ของบริษัท เป็นกรรมการผู้ มีอํานาจลงนามและผู้ ถือหุ้นของ 
บจ.บวั 
2. ธุรกิจหลกัของ บจ.บวั คือธุรกิจร้านอาหาร 
3. รายการเกิดขึ /นจากการจ้างทํางานในตา่งประเทศ 
 

16. บจ. เทสท์เมคเคอร์  ต้นทนุขายและ 
   บริการ 
ดอกเบี /ยรับ 
รายได้จากการขาย 
คา่เช่า บริการ 

1 
 

<0.5 
<0.5 

2 
 

<0.5 
<0.5 

<0.5 
 
- 
- 

เจ้าหนี /การค้า 
เงินลงทนุในบริษัทย่อย 
ลกูหนี /การค้า 
เงินให้กู้ ยืมระยะสั /น 
ดอกเบี /ยค้างรับ 

<0.5 
78 
1 
3 

<0.5 

1. บจ.เทสท์เมคเคอร์จดทะเบียนจัดตั /งบริษัทเมื�อวันที� 17 
พฤศจิกายน 2559 โดยมีทนุจดทะเบียน 5 ล้านบาท ณ วนัที� 
31 ธันวาคม 2562 มีทุนจดทะเบียน 80 ล้านบาท และมีทุน
ชําระแล้วเท่ากับ 79 ล้านบาท บริษัทลงทุนในบริษัทนี /ใน
อตัราร้อยละ 99 
2. ธุรกิจหลักของ บจ.เทสท์เมคเคอร์คือ ธุรกิจร้านอาหาร 
และอาหารแปรรูป 
 

17. บจ. กิจการร่วมค้า เอ็นดี รายได้อื�น <0.5     1.บจ. กิจการร่วมค้า เอ็นดี จัดตั /งบริษัทเมื�อวนัที� 7 มกราคม 
2562 โดยมีทนุจดทะเบียน 1 ล้านบาท ณ วนัที� 31 ธันวาคม 
2562 มีทุนชําระแล้วเท่ากับ 250,000 บาท บริษัทลงทุนใน
บริษัทนี /ในอัตราร้อยละ 80 โดยมีวัตถุประสงค์เพื�อเข้าร่วม
ประมลูงานก่อสร้างโรงซ่อมรถจกัร ที�แก่งคอย ของการรถไฟ
แห่งประเทศไทย บริษัทไม่ได้รับเลือกให้เป็นผู้ ดําเนินการ
ก่อสร้างโครงการดงักล่าว และได้ปิดกิจการโดยจดทะเบียน
เลิกบริษัทและชําระบญัชีเมื�อวนัที� 19 สิงหาคม 2562 



             ส่วนที� 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ 
    

ส่วนที� 2.12 รายการระหวา่งกนั หน้าที� 109 

      (หน่วย : ล้านบาท) 

ชื�อบุคคล/นิตบิุคคล ประเภทรายการ  
ในงบกําไร

ขาดทุน  

จาํนวนเงิน  
ปี 2562 

จาํนวนเงิน  
ปี 2561 

จาํนวนเงิน  
ปี 2560 

ยอด ณ 31 ธ ันวาคม 2562 หมายเหตุ 

รายการ  
ในงบแสดงฐานะการเงนิ  

จาํนวนเงิน  

 

18. กิจการร่วมค้า เอ็นทีเอ รายได้จากการขาย 
  คา่เช่า บริการ 
รายได้บริหาร 
   โครงการ 

3 
 

15 

  ลกูหนี /การค้า <0.5 บริษัทลงทนุในรูปกิจการร่วมค้ากบั บจ.เทิดไท แอนด์โค และ 
บจ.เอเอส แอสโซซิเอท เอนยิเนียริ� ง (1964) ในอัตราส่วน 
34:33:33 โดย กิจการร่วมค้านี /ก่อตั /งขึ /นเพื�อร่วมดําเนินการ
ก่อสร้างโครงการทางยกระดับบนทางหลวงหมายเลข 35 
สายธนบรุี-ปากทอ่ (ถนนพระราม 2) ตอนทางแยกต่างระดบั
บางขุนเทียน-เอกชัย ตอน 1 กรุงเทพมหานคร มูลค่า
โครงการ 3,733.08 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม) 
ระยะเวลาก่อสร้าง 1,080 วนั ตั /งแต่วนัที� 28 สิงหาคม 2562 
ถงึวนัที� 11 สิงหาคม 2565 
 

19. กิจการร่วมค้า เอ็นซีอาร์อีซี รายได้จากการขาย 
   คา่เช่า บริการ 
รายได้บริหาร         
  โครงการ 

<0.5 
 

6 

  ลกูหนี /การค้า <0.5 บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับ บจ. ไชน่า เรลเวย์ นัม
เบอร์ 10 (ประเทศไทย) ในอตัราส่วน 51:49 โดย กิจการร่วม
ค้านี /ก่อตั /งขึ /นเพื�อเข้าร่วมดําเนินการโครงการก่อสร้าง อาคาร
ที�ทําการ สํานักงานทรัพยากรนํ /าแห่งชาติ ต.บางตลาด อ.
ปากเกร็ด จ.นนทบุรี มูลค่าโครงการ 669.58 ล้านบาท (ไม่
รวมภาษีมลูคา่เพิ�ม) ระยะเวลาก่อสร้าง 540 วนั ตั /งแต่วนัที� 1 
ตลุาคม 2562 ถงึวนัที� 24 มีนาคม 2564 
 



             ส่วนที� 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ 
    

ส่วนที� 2.12 รายการระหวา่งกนั หน้าที� 110 

สรุปเงนิให้ก ู้ยมืระหว่างกนัและเงนิทดรองจ่าย (หน่วย:ล้านบาท) 
 

ช ื�อบุคคล / นิต ิบุคคล (ลกูหนี 8) ยอดเงนิให้ก ู้ยมื, เงนิทดรองจ่าย และดอกเบี 8ยค้างรับ ณ วันสิ 8นงวด 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 

เงินต้น ดอกเบี /ยค้างรับ เงินต้น ดอกเบี /ยค้างรับ เงินต้น ดอกเบี /ยค้างรับ 

1. Myanmar NWR Company Limited 68 20 66 18 60 15 

2. บจ.ซีไอเอ็น เอสเตท 12 - 12 - 12 - 

3. บจ.วีเอสพีเอ็น พร็อพเพอร์ตี / - - - - - - 

4. บจ.แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ 258 47 258 31 258 16 

5. บจ.ยทูิลติี / บิสเินส อลัลายแอนซ์ - - 19 - 44 - 

6. บจ.มานะพฒันาการ - - 38 - 28 1 

7. บจ.เทสเมคเคอร์ 3 - - - - - 
 

สรุปการเคลื�อนไหวของเงนิให้ก ู้ยมืระหว่างกันและเงนิทดรองจ่าย (หน่วย : ล้านบาท) (เฉพาะเงนิต้นเท่านั 8น) 
 

ช ื�อบุคคล / นิต ิบุคคล (ลกูหนี 8) ยอดคงเหลอื 
ณ 31 ธ.ค.

2560 

เพ ิ�มข ึ 8น
ระหว่าง 
ปี 2561 

ลดลง
ระหว่าง 
ปี 2561 

ยอดคงเหลอื 
ณ 31 ธ.ค. 

2561 

เพ ิ�มข ึ 8น
ระหว่าง 
ปี 2562 

ลดลง
ระหว่าง 
ปี 2562 

ยอดคงเหลอื 
ณ 31 ธ.ค. 

2562 

1. Myanmar NWR Company Limited 60 6 - 66 2 - 68 

2. บจ.ซีไอเอ็น เอสเตท 12 - - 12 - - 12 

3. บจ.วีเอสพีเอ็น พร็อพเพอร์ตี / - - - - - - - 

4. บจ.แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ 258 - - 258 - - 258 

5. บจ.ยทูิลติี / บิสเินส อลัลายแอนซ์ 44 - (25) 19 - 19 - 

6. บจ.มานะ พฒันาการ 28 10 - 38 - 38 - 

7. บจ.เทสเมคเคอร์ - 7 (7) - - 3 3 
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สรุปเงนิกู้ยมืระหว่างกัน (หน่วย:ล้านบาท) 
 

ชื�อบุคคล / นิต ิบุคคล (เจ้าหนี 8) ยอดเงนิกู้ยมืและดอกเบี 8ยค้างจ่าย ณ วันสิ 8นงวด 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 

เงินต้น ดอกเบี /ยค้างจา่ย เงินต้น ดอกเบี /ยค้างจา่ย เงินต้น ดอกเบี /ยค้างจา่ย 

กิจการร่วมค้า เอ.เอส.และเนาวรัตน์ - - - - - 5 
 

หมายเหตุเพ ิ�มเติมเกี�ยวกับบริษัทท ี�เก ี�ยวข้องกัน 

1. บริษัท เรือนรพี จาํกัด (“เรือนรพี”) 
 

 เรือนรพีก่อตั /งเมื�อวนัที� 6 กมุภาพนัธ์ 2546 โดยปัจจบุนัมีนางสทุศันีย์ กรรณสตู และนางสธุีรา พทุธารี เป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้น นางสทุศันีย์และนางสธุีราเป็นน้องสาวของนายพลพฒั  กรรณสตู ซึ�งเป็น
ประธานเจ้าหน้าที�บริหารของบริษัท เนาวรัตน์พฒันาการ จํากดั (มหาชน) 

เรือนรพีดําเนินธุรกิจบ้านจดัสรร ปัจจบุนัมีหนึ�งโครงการอยูท่ี�รังสติคลอง 3 ชื�อวา่โครงการ “บ้านบารานี” เป็นบ้านเดี�ยว 205 หลงั เนื /อที�ประมาณ 56 ไร่เศษ ระดบัราคาขาย 2.5 – 3.5 ล้านบาท บริษัทรับ
ก่อสร้างอาคารและระบบสาธารณปูโภคให้กบัเรือนรพี 

สรุปรายการระหวา่งบริษัท เนาวรัตน์พฒันาการ จํากดั (มหาชน) และบริษัท เรือนรพี จํากดั (หนว่ย:ล้านบาท) 

รายการ ณ 31-12-62 ณ 1-12-61 ณ 31-12-60 ณ 31-12-59 ณ 31-12-58 ณ 31-12-57 ณ 31-12-56 ณ 31-12-55 ณ 31-12-54 ณ 31-12-53 

ลกูหนี /การค้า 41 41 41 41 41 45 67 77 78 86 

หกั สํารองหนี /สญู (41) (41) (41) (41) (41) (45) (67) (77) (76) (83) 

เจ้าหนี /การค้า - - - - - - - <0.5  1 2 
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แนวทางแก้ไขปัญหาหนี /ค้างชําระ 

 ไตรมาส 3 ปี 2551 เรือนรพีได้โอนทรัพย์ชําระหนี /ด้วยบ้านพร้อมที�ดิน 12 โฉนดที� “บ้านบารานี” มลูค่า 24.505 ล้านบาทมา
ชําระหนี /บางสว่นให้แก่บริษัทและในไตรมาส 2 ได้โอนทรัพย์บ้านพร้อมที�ดิน 24 โฉนด และที�ดินเปลา่ 22 โฉนดที� “บ้านบารานี” มลูค่า 
57.480 ล้านบาทมาชําระหนี /บางสว่นเพิ�มอีก รวมมลูคา่อาคารและที�ดิน 58 โฉนดที�โอนมาชําระหนี /บางสว่นเทา่กบั 81.985 ล้านบาท 

 (หมายเหต ุเมื�อไตรมาส 3 ปี 2551 ได้รับโอนทรัพย์มาในราคา 39.073 ล้านบาท แต่เมื�อประเมินราคาใหม่ พบว่ามลูค่าบงัคบั
ขายเท่ากบั 24.505 ล้านบาท สว่นต่างราคา 14.568 ล้านบาทได้นํามาชดเชยกบัราคาที�รับโอนทรัพย์ครั /งที� 2 ซึ�งมีมลูค่าบงัคบัขาย  
57.480 ล้านบาท มลูคา่ซื /อขายครั /งที� 2 ในไตรมาส 2 ของปี 2552 จึงเทา่กบั 42.912 ล้านบาท) 

 หนี /คงเหลอื เรือนรพีจะผอ่นชําระให้ตามกระแสเงินสดสทุธิของกิจการ 

2. บริษัท อ ีสท์ แบงค็อค แอสเซ ็ทส์ จาํกัด (“อ ีสท์ แบงค็อค”) 

อีสท์ แบงค็อค ก่อตั /งเมื�อวนัที� 12 พฤษภาคม 2546 โดยปัจจุบนัมีนางสทุศันีย์ กรรณสตู และนางสธีุรา พทุธารี เป็นกรรมการ
และผู้ ถือหุ้น นางสทุศันีย์และนางสธีุราเป็นน้องสาวของนายพลพฒั กรรณสตู ซึ�งเป็นประธานเจ้าหน้าที�บริหารของบริษัท เนาวรัตน์
พฒันาการ จํากดั (มหาชน) 

อีสท์ แบงค็อค ดําเนินธุรกิจบ้านจดัสรร ปัจจบุนัมี 2 โครงการ คือ 

1. โครงการ “เดอ วิลล์” ที�ซอยพฒันาชุมชน ถนนศรีนครินทร์ เป็นบ้านเดี�ยวจํานวน 50 หลงั บริษัทรับงานก่อสร้าง
สาธารณปูโภคให้กบั อีสท์ แบงค็อก 

2. โครงการ “เดอ สยาม” ที�ซอยเฉลมิพระเกียรติ ร.9 แยกซอย 38เป็นทาวน์โฮม 80 หลงั บริษัทรับก่อสร้างอาคารและ
สาธารณปูโภคของโครงการ 
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สรุปรายการระหวา่งบริษัท เนาวรัตน์พฒันาการ จํากดั (มหาชน) และบริษัท อีสท์ แบงค็อค แอสเซ็ทส์ จํากดั (หนว่ย : ล้านบาท) 

รายการ ณ 31-12-62 ณ 31-12-61 ณ 31-12-60 ณ 31-12-59 ณ 31-12-58 ณ 31-12-57 ณ 31-12-56 ณ 31-12-55 ณ 31-12-54 ณ 31-12-53 

ลกูหนี /การค้า 26 26 26 26 26 26 25 24 25 25 

หกั คา่เผื�อหนี /สงสยัจะสญู (26) (26) (26) (26) (26) (26) (25) (24) (23) (25) 

รายได้ที�ยงัไมไ่ด้เรียกชําระ - - - - - - - - 1 2 

หกั คา่เผื�อหนี /สงสยัจะสญู - - - - - - - - - (2) 

เจ้าหนี /การค้า <0.5 - <0.5 - - - - - 1 - 

 

แนวทางแก้ไขปัญหาหนี /ค้างชําระ 

ไตรมาส 4 ปี 2552 อีสท์ แบงค็อคได้โอนทรัพย์ชําระหนี /ด้วยที�ดิน 50 แปลงที� “เดอ สยาม” มลูคา่ 34.500 ล้านบาท 
(หมายเหต ุบริษัทรับภาระชําระคา่โอน 1.203  ล้านบาท ดงันั /น บริษัทจึงบนัทกึมลูคา่ที�ดินเทา่กบั 35.703 ล้านบาท) 

 หนี /คงเหลอื อีสท์ แบงค็อคจะผอ่นชําระให้ตามกระแสเงินสดสทุธิของกิจการ 

3.บริษัท นิวเดเคด จาํกัด (“นิวเดเคด”) 

นิวเดเคดก่อตั /งเมื�อวนัที� 6 พฤษภาคม 2546 โดยในปัจจุบนัมีนางสทุศันีย์ กรรณสตู และนางสธุีรา พทุธารี เป็นกรรมการ นางสทุศันีย์และนางสธุีราเป็นน้องสาวของนายพลพฒั กรรณสตู ซึ�งเป็น
ประธานเจ้าหน้าที�บริหารของบริษัท เนาวรัตน์พฒันาการ จํากดั (มหาชน) นอกจากนี / นางสธุีรา พทุธารียงัเป็นผู้ ถือหุ้นของนิวเดเคดด้วย 

 นิวเดเคดเข้ารับงานเหมาช่วงโครงการก่อสร้างสะพานเกาะยอ จงัหวดัสงขลา จากบริษัทเมื�อปี 2546 ในช่วงเวลานั /น บริษัทยงัคงอยู่ในระหว่างดําเนินการตามแผนฟื/นฟูกิจการเป็นปีที� 3 (เริ�มจาก
ปลายปี 2543-2548) ซึ�งมีความยากลาํบากในการขอสนิเชื�อสนบัสนนุ และการจดัหาเงินทนุหมนุเวียนให้เพียงพอตอ่การใช้ในการดําเนินงานตา่ง ๆ รวมทั /งระหวา่งฟื/นฟกูิจการ ได้ลดจํานวนบคุลากรลงกวา่ร้อย
ละ 50 อยา่งไรก็ตาม เพื�อให้บริษัทสามารถรักษาสว่นแบง่ทางการตลาดไว้ได้ จึงจําเป็นต้องมีการจ้างเหมาช่วงงานที�ประมลูได้ ให้ผู้ รับเหมาช่วงทําบางสว่น เช่นงานที�กลา่วข้างต้น โดยมีข้อตกลงให้ซื /อวสัดหุลกั
จากบริษัทเพื�อควบคมุคณุภาพของงาน แตใ่นช่วงต้นปี 2547 ได้เกิดภาวะวสัดกุ่อสร้างปรับราคาสงูขึ /นอย่างกระทนัหนั โดยวสัดกุ่อสร้างประเภทเหล็ก และปนูซิเมนต์ มีราคาเพิ�มสงูขึ /นอย่างมาก ประกอบกบั
ราคานํ /ามนัในตลาดเพิ�มสงูขึ /นมากเช่นเดียวกนั สง่ผลให้ต้นทนุการก่อสร้างสงูขึ /นมาก ทําให้ผลประกอบการของนิวเดเคดขาดทนุ และค้างชําระคา่วสัดแุละคา่เช่าเครื�องจกัรที�เช่าจากบริษัทบางสว่น 
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สรุปรายการระหวา่งบริษัท เนาวรัตน์พฒันาการ จํากดั (มหาชน) และบริษัท นิวเดเคด จํากดั (หนว่ย : ล้านบาท) 

รายการ ณ 31-12-62 ณ 31-12-61 ณ 31-12-60 ณ 31-12-59 ณ 31-12-58 ณ 31-12-57 ณ 31-12-56 ณ 31-12-55 ณ 31-12-54 ณ 31-12-53 

ลกูหนี /การค้า 92 92 95 101 98 109 90 92 100 107 

หกั คา่เผื�อหนี /สงสยัจะสญู (90) (90) (90) (95) (95) (90) (90) (93) (97) (107) 

รายได้ยงัไมไ่ด้เรียกชําระ - - - - - - - - <0.5 - 

เงินจา่ยลว่งหน้าผู้ รับเหมาชว่ง - - - - - - - - - 24 

เจ้าหนี /การค้า 3 1 4 8 2 8 <0.5  <0.5  5 2 
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แนวทางแก้ไขปัญหาหนี /ค้างชําระ 

 จากการประมาณรายรับรายจ่ายของนิวเดเคด เพื�อจดัทําประมาณการจ่ายคืนหนี /ให้แก่บริษัท สรุปได้ดงันี / 

1. นิวเดเคดจะเข้าประมลูงานก่อสร้างทั /งภาครัฐและภาคเอกชน ซึ�งหากคณุสมบตัิของนิวเดเคดไม่เพียงพอ ก็จะเข้าประมลูใน
รูปของกิจการร่วมค้า เพื�อพยายามหารายได้มาชําระคืนหนี /บริษัทต่อไป โดยที�เมื�อเดือนพฤศจิกายน 2559 นิวเดเคดได้จดทะเบียนเป็น
กิจการร่วมค้ากบับริษัท เนาวรัตน์พฒันาการ จํากดั (มหาชน) เพื�อเพิ�มโอกาสในการเข้าประมลูงานให้มากขึ /น ที�ผ่านมา นิวเดเคดได้เคย
เข้าร่วมกบับริษัท แซมคอน จํากดั เข้าทํางานโครงการซื /อขายเครื�องจกัรและอปุกรณ์พร้อมติดตั /งที�สถานีขนถ่ายมลูฝอย (ระบบใหม)่ ศนูย์
กําจัดมูลฝอยสายไหม มลูค่าโครงการ 735 ล้านบาทในนามของ “กิจการร่วมค้า บริษัท แซมคอน จํากัด และบริษัท นิวเดเคด จํากดั” 
โครงการสิ /นสดุเดือนมีนาคม 2554 ระหวา่งทํางานโครงการดงักลา่ว นิวเดเคดได้ตกลงผอ่นชําระหนี /ให้ตามกระแสเงินสดสทุธิเดือนละไม่
น้อยกวา่ 200,000 บาท 

2. นิวเดเคดจะติดตอ่ผู้ รับเหมาก่อสร้างที�มีชื�อเสียงและมีฐานะการเงินมั�นคง เพื�อขอเข้าทํางานเป็นผู้ รับเหมาช่วงงานก่อสร้าง 
ซึ�งประโยชน์ที�จะได้รับเพิ�มคือการได้เรียนรู้เทคโนโลยีใหม ่ๆ เป็นการเพิ�มขีดความสามารถของนิวเดเคด เพื�อโอกาสในการได้รับเลือกให้
ทํางานก่อสร้างมากขึ /น 

3. นิวเดเคดจะเข้ารับเป็นที�ปรึกษาโครงการก่อสร้างทั /งในและตา่งประเทศ 

นโยบายการให้กู้ยืมกบักิจการร่วมค้าที�จะมีขึ /นในอนาคต 

 บริษัทจะให้กู้ยืมเมื�อมีความจําเป็นเทา่นั /น และบริษัทจะให้กู้ยืมโดยคิดอตัราดอกเบี /ยตามอตัราตลาด ทั /งนี / ที�ประชมุสามญัผู้ ถือ
หุ้นครั /งที� 1/2540 ซึ�งประชมุเมื�อวนัที� 29 เมษายน 2540 ได้พิจารณาอนมุตัิรายการที�เกี�ยวโยงกนัเกี�ยวกบัเรื�องการให้และรับการสนบัสนนุ
ทางการเงินกบับริษัทที�เกี�ยวข้อง ซึ�งยงัคงยดึถือปฏิบตัิ ตามรายละเอียดดงันี / 

 สบืเนื�องจากการบริหารการเงินของบริษัท และบริษัทที�เกี�ยวข้อง เป็นการบริหารงานในลกัษณะบริหารการเงินโดยรวม เพื�อให้
ได้ประโยชน์และมีประสิทธิภาพสงูสุดในเรื�องสภาพคล่อง และเพิ�มความสามารถในการต่อรองกับสถาบนัการเงินมากขึ /น บริษัทได้
กําหนดแนวทางในการให้การสนบัสนนุทางการเงินกบับริษัทที�เกี�ยวข้อง โดยแบง่เป็น 3 กลุม่ ดงันี / 

1. กลุม่กิจการร่วมค้า ซึ�งบริษัท เนาวรัตน์พฒันาการ จํากดั (มหาชน)  ร่วมทนุในอตัราที�ตํ�ากวา่ร้อยละ  90 
2. กลุม่บริษัทร่วมทนุ ซึ�งบริษัท เนาวรัตน์พฒันาการ จํากดั (มหาชน)  ลงทนุในอตัราที�ตํ�ากวา่ร้อยละ 90 
3. กิจการร่วมค้า และบริษัทในลกัษณะตามกลุม่ที� 1 และกลุม่ที� 2 ซึ�งจะมีการลงทนุในอนาคต 

ลกัษณะการให้กู้ ยืม ในรูปตัFวสญัญาใช้เงิน และการคํ /าประกนัเงินกู้พร้อมทั /งภาระทางการเงินต่าง ๆ โดยให้ผลตอบแทนเป็น
อตัราดอกเบี /ยในอตัราที�ใกล้เคียงกบัอตัราให้กู้ยืมของลกูค้าที�ดีของธนาคารพาณิชย์ชั /นนํา และขนาดของรายการไม่เกินร้อยละ 25 ของ
สนิทรัพย์รวม จากตวัเลขงบการเงินรวมในแตล่ะไตรมาส  โดยเริ�มตั /งแตเ่ดือนเมษายน 2540 เป็นต้นไป จนกวา่จะมีการเปลี�ยนแปลง 

 

นโยบายการก่อสร้างในอนาคตที�มีตอ่บริษัทที�เกี�ยวข้อง 

 หากเป็นการรับงานของบริษัทในกลุม่ จะเป็นงานประเภทการก่อสร้างโรงงาน อาคารสํานกังาน หรือการก่อสร้างให้แก่บริษัทที�
ดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ราคางานที�เสนอ จะต้องเป็นราคาตลาดที�เหมาะสม โดยมีผลกําไรพอสมควรและไมส่ร้างภาระต้นทนุ
ที�สงูเกินไปให้แก่บริษัทผู้วา่จ้างด้วย 

นโยบายการดําเนินการในกรณีที�บริษัทจะประมลูงานก่อสร้างกบับริษัทในเครือ และบริษัทที�เกี�ยวข้อง 

 กรรมการอิสระของบริษัทจะแตง่ตั /งวิศวกรอิสระเพื�อตรวจสอบแบบและมลูคา่งานก่อสร้างและรายงานผลตอ่คณะกรรมการของ
บริษัท (รวมทั /งกรรมการอิสระ) ภายหลงัการประมลูงานนั /น ๆ ในทนัที และแสดงความเห็นไว้ในรายงานประจําปี 



                                                     ส่วนที� 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ 

ส่วนที� 2.12 รายการระหวา่งกนั หน้าที� 116 

 

สรุปรายการระหว่างกันท ี�มีในปัจจุบัน 

1.  กรณีเป็นรายการทางธุรกิจการค้า ได้มีการวา่จ้างที�ราคาตลาด เทา่กบัอตัราที�ทํากบับคุคลภายนอกตามปกติธุรกิจการค้า เช่นเดียวกบั
การขายสนิค้าให้ กําหนดที�ราคาเดียวกบัที�ขายให้กบัลกูค้าภายนอกตามปกติธุรกิจการค้าเช่นกนั ซึ�งรายการธุรกิจการค้าระหว่างกนั มี
การทําสญัญาครบถ้วนทกุรายการด้วยราคาตามที�ทํากบับคุคลภายนอกตามปกติธุรกิจการค้า 
2.  กรณีเป็นรายการกู้ยืมระหวา่งกนัของบริษัทในกลุม่ อตัราดอกเบี /ยที�เรียกเก็บ ใช้อตัราดอกเบี /ยตามต้นทนุของเงินทนุ หรือตามสญัญา
ที�ทํากนัไว้ อตัราดอกเบี /ยที�เรียกเก็บนี / ไมเ่ป็นไปตามอตัราตลาด เนื�องจากคํานงึถึงต้นทนุของเงินทนุก่อนเสมอ ไมไ่ด้คํานึงถึงหรือใช้ราคา
ที�กิจการทั�วไปใช้เรียกเก็บจากกิจการอื�นเป็นตวักําหนดอตัราดอกเบี /ยของรายการกู้ยืมระหวา่งกนั อาจใช้เป็นข้อมลูประกอบเทา่นั /น  ทั /งนี / 
บริษัทพิจารณาว่า หากการให้กู้ยืมกําหนดที�อตัราตลาด ย่อมไม่ยตุิธรรมต่อบริษัทและไม่สมเหตสุมผล เนื�องจากมีความเป็นไปได้ที�ใน
บางขณะต้นทนุเงินให้กู้ยืมอาจสงูกว่าอตัราตลาด ดงันั /น จึงเป็นการเหมาะสมมากกว่าหากการให้กู้ยืมแต่ละคราว ต้องคํานึงถึงต้นทนุ
ของเงินกู้ ด้วย ในทํานองเดียวกันหากใน บางช่วงเวลาต้นทุนของเงินกู้ตํ�า บริษัทจะพิจารณาเปรียบเทียบกบัอตัราดอกเบี /ย Minimum 
Loan Rate (MLR) และ Minimum Overdraft Rate (MOR) ของธนาคารพาณิชย์ และพิจารณาให้กู้ ยืมที�อตัรา MLR หรือ MOR 
นอกจากนี / การที�บริษัทจะให้เงินกู้ยืมแก่กิจการอื�นในลกัษณะของการทํารายการระหว่างกนั กิจการนั /นต้องแสดงเหตผุลความจําเป็นใน
การกู้ยืมมาให้บริษัทพิจารณาก่อน บริษัทจะไม่พิจารณาให้กู้ยืมหากการกู้ยืมของกิจการนั /นมิได้นําไปเพื�อการประกอบธุรกิจของธุรกิจ
นั /นๆ และการกู้ยืมนั /นต้องก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัท 
3.  การติดตามหนี /จากลูกหนี /การค้าบริษัทย่อย ลูกหนี /การค้ากิจการร่วมค้า และลูกหนี /การค้ากิจการที�เกี�ยวข้องกัน  ให้ถือปฏิบัติ
เช่นเดียวกบัลกูหนี /การค้าทั�วไป 

 ทั /งนี / คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ บริษัทได้ถือปฏิบตัิตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ที�เกี�ยวกบัรายการระหว่าง
กนัในการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงินและปฏิบตัิตามเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ตั /งแตเ่กิดรายการทกุครั /ง 

 


