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ในปีี 2564 ความต่่อเนื่่�องของการระบาดของเชื้้�อไวรััส
โคโรน่่าสายพัันธ์ุ์�ใหม่่ (Covid-19) ยัังคงสร้้างความวิิกฤต 
ทั้้�งทางสัังคมและเศรษฐกิิจให้้กัับมนุุษยชาติิและประเทศไทย
อย่่างรุุนแรง ด้้วยการกลายพัันธ์ุ์�ที่่�ยัังไม่่อาจคาดหมายได้้ว่่า
จะสามารถหยุุดการระบาดได้้อย่่างไรและเมื่่�อใด ตั้้�งแต่่เริ่่�ม
มีีการติิดต่่อของโรค ในปลายปีี 2562 จนถึึงปลายปีี 2564 นี้้�  
นอกจากนั้้�น จากสภาวะผัันผวนต่่างๆ ของอุุปทานและอุุปสงค์์ 
ก็็ทำให้้อััตราเงิินเฟ้้อ และระดัับราคาของพลังงาน วััตถุุดิบ
และสิินค้้าต่่างๆ เพิ่่�มสููงขึ้้�นมาก ทำให้้เกิิดวิิกฤตการณ์์ต่่างๆ 
เช่่น การขาดแคลนพลัังงานในจีีน และ ราคาเหล็็กโลกสููง
ขึ้้�น เป็็นต้้น อีีกทั้้�งการแข่่งขัันระหว่่างสหรััฐอเมริิกาและจีีน
ในด้้านการค้้าและการเมืืองท่ี่�ยัังมีีรุุนแรง และ ความขััดแย้้ง 
ระหว่่างรััสเซีียกัับนาโต้้ ก็็ยัังเป็็นปััจจััยด้้านลบที่่�ทำให้้สภาวะ
เศรษฐกิิจโลกและในหลายๆ ประเทศมีีสภาวะยากลำบาก 
และในเรื่่�อง Net Zero ที่่�กำลัังเป็็นประเด็็นใหญ่่ที่่�ได้้รัับ 
ความสนใจทั่่�วโลก จากการประชุุมสมััชชาประเทศภาคีี
อนุุสัญญาสหประชาชาติิว่่าด้้วยการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพ
ภููมิิอากาศ ครั้้�งที่่� 26 (COP26) ซึ่่�งจััดขึ้้�นที่่�เมืืองกลาสโกว์์ 
สกอตแลนด์์ ที่่�จะส่่งผลให้้เกิิดการเปลี่�ยนแปลงการใช้้รููปแบบ
พลัังงานขนานใหญ่่ในอีีกไม่่กี่่�ทศวรรษข้้างหน้้า

สำหรัับประเทศไทยที่่�ปีี 2564 นี้้�มีีการระบาดของโรค
โควิิด-19 สููงมากขึ้้�นกว่่าปีีก่่อนมากจนรััฐบาลต้้องคงประกาศ
สถานการณ์์ฉุุกเฉิิน และกำหนดมาตรการในการควบคุุม 
อย่า่งเข้้มงวดต่า่งๆ เช่่น การปิิดสถานท่ี่�ก่อ่สร้้างและแคมป์์คนงาน 
ในเดืือนกรกฎาคม และที่่�สำคััญก็็ด้้วยการเร่่งการฉีีดวััคซีีน
ให้้กัับประชาชน และขอความร่่วมมืือร่่วมใจของประชาชน 
ทั้้�งประเทศ ให้้ปฏิิบััติิตนเพ่ื่�อป้้องกัันการระบาดอย่่างเข้้มงวด 
ทำให้ป้ระเทศไทยสามารถควบคุุมการระบาดของโรคได้ใ้นระดับั
หนึ่่�ง และมาเริ่่�มผ่่อนคลายในช่่วงปลายปีี เพื่่�อหวัังผลในการฟื้้�น
ตััวทางเศรษฐกิิจจากสภาวการณ์์ดัังกล่่าว บริิษััทฯ ได้้ประเมิิน 
ความเสี่่�ยง และได้้มีีมาตรการต่่างๆ ในการรองรัับ ท้ั้�งในระดัับ
นโยบาย ของแผนการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง (Business  
Continuity Plan) และการปฏิิบััติิงาน ทั้้�งในสถานที่่�ที่่�ทำการ
ก่อ่สร้้าง (Bubble and Seal) และสำนัักงาน (Work from Home) ให้้มีี
ข้อ้กำหนดและการปฏิิบััติทิี่่�สอดคล้้องกัับมาตรการและประกาศ
จากภาครััฐ และมาตรการเสริิมต่่างๆ เพื่่�อให้้หน่่วยงานมีีการ
ปฏิิบััติิอย่่างรอบคอบรััดกุุม และการติิดตามสถานะการติิดโรค  
การรัักษา และการฉีีดวััคซีีนของพนักงานและผู้้�รับเหมาช่่วง 
เป็น็รายวันั ซึ่่�งก็ท็ำให้บ้ริษิัทัฯ สามารถดำเนินิงานได้อ้ย่า่งต่อ่เนื่่�อง 
เว้้นแต่่ในเดืือนกรกฎาคมท่ี่�มีีการประกาศให้้หยุุดกิิจกรรมการ
ก่อ่สร้า้ง ประกอบกับันโยบายของภาครัฐัที่่�มุ่่�งลงทุุนในโครงสร้า้ง
พื้้�นฐานต่่างๆ ในหลายด้้าน เช่่น ด้้านคมนาคม ทั้้�งทางบก  
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ทางน้้ำ และ ทางอากาศ รวมถึึง การลงทุุนในเขตพััฒนาเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก (Eastern Economic Corridor) ที่่�ขยายตััว 
ดีีขึ้้�น อย่่างไรก็็ตามยัังมีีความล่่าช้า้ อันัเน่ื่�องมาจากการการท่ี่�ภาครััฐต้้องใช้้เวลาในการบริิหารสถานการณ์์ฉุุกเฉิินจากโรคระบาด ทำให้้
งานหลายโครงการมีีความล่่าช้า้ในดำเนินิการประมูลู การลงนามสััญญาและเริ่่�มก่อ่สร้า้ง อย่่างไรก็ต็ามกลุ่่�มของการก่่อสร้า้งภาครัฐั
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากโครงการขนาดใหญ่่ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งด้้านคมนาคม ที่่�มีีผลการประมููลแล้้ว และเริ่่�มการก่่อสร้้างหลายโครงการ เช่่น 
รถไฟความเร็็วสููง รถไฟฟ้้า รถไฟรางคู่่� มอเตอร์์เวย์์ ท่่าเรืือ โรงไฟฟ้้า และ สนามบิิน ส่่งผลให้้แนวโน้้ม และทิิศทางการก่่อสร้้างภาครััฐ 
จะเติิบโตในอััตราสููงในปีีนี้้�เมื่่�อเทีียบกัับภาคเอกชน ขณะที่่�การก่่อสร้้างภาคเอกชนยัังคงชะลอตััวลง แต่่ก็็เริ่่�มมีีสััญญาณในการที่่�จะ
เริ่่�มเปิิดโครงการใหม่่ในปีีหน้้า ทั้้�งในส่่วนตลาดที่่�อยู่่�อาศััย การพาณิิชย์์ และอุุตสาหกรรมการผลิิตต่่างๆ

บริิษััทฯ มีีวิิสััยทััศน์์ขององค์์กรให้้ “มุ่่�งมั่่�นก้้าวหน้้าอย่่างผู้้�นำในงานก่่อสร้้าง พััฒนาก้้าวไกลในธุุรกิิจที่่�มีีอนาคตอย่่างมีีคุุณค่่า 
อำนวยประโยชน์์ต่่อทุุกส่่วนอย่่างใส่่ใจและรัับผิิดชอบ” โดยในปีีนี้้�ได้้ประสบผลสำเร็็จในการประมููลงานใหม่่ จนมีีงานรอส่่งมอบ 
(Back log) เพิ่่�มขึ้้�นจากปีกี่อ่น เพื่่�อให้ม้ีีความสามารถในการสร้้างรายได้้ไปอีีกสามปีขี้า้งหน้า้อย่่างต่อ่เนื่่�อง แม้้จะต้อ้งฝ่า่ฟันัในมรสุุม
วิิกฤตในช่่วงเวลานี้้� คณะกรรมการบริิษััทมีีปณิิธานและมุ่่�งมั่่�นพยายามที่่�จะสร้้างการเติิบโตขององค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�องและให้้มีีกำไรที่่�
มั่่�นคงในระยะยาว เพื่่�อให้้สามารถสร้้างผลตอบแทนที่่�น่่าพอใจและมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย 
และสร้้างคุุณค่่าให้้กัับเศรษฐกิิจโดยรวมของประเทศ รวมทั้้�งมีีความตั้้�งใจที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนภาย
ใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้รัับการจััดอัันดัับในการกำกัับดููแลกิิจการเป็็นระดัับ 5 ดาว (Corporate 
Governance Rating 5 Star) เป็็นปีีแรก 

สำหรับัทิศิทางของบริษิัทัฯจะยังัคงดำเนินิธุุรกิจิรับัเหมาก่่อสร้า้งเป็น็หลััก และเน้้นรับัโครงการขนาดใหญ่่จากภาครัฐัท่ี่�บริษิัทัฯ 
มีีความเชี่่�ยวชาญ ในขณะเดีียวกััน ก็็จะติิดตามงานกัับภาคเอกชน ทั้้�งในประเทศ และในประเทศเพื่่�อนบ้้านกลุ่่�ม CLMV ซึ่่�งกำลัังมีี
การเจริิญเติิบโตสููง และบริิษััทฯได้้มีีการดำเนิินธุุรกิิจการผลิิตผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตสำเร็็จรููป ที่่�มีีการนำเทคโนโลยี่่�ที่่�ทัันสมััยจากยุุโรป 
และขยายกำลัังการผลิิตสำหรัับการรองรัับการขยายตััวของตลาดในเขตพััฒนาเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก (Eastern Economic 
Corridor) ที่่�จะเป็น็ศูนูย์์ กลางของการเจริิญเติบิโตของประเทศต่อ่ไป ส่ว่นธุุรกิจิด้้านอสังัหาริมิทรัพัย์์ จะเน้น้กลยุุทธ์์การมุ่่�งเข้า้สู่่�ช่องว่า่ง 
ทางการตลาดที่่�ยัังมีีความต้้องการและอััตราการเติิบโตที่่�ดีี ในปีี 2565 บริิษััทฯ จะเดิินหน้้าพััฒนาและปรัับปรุุงองค์์กรให้้มีีศัักยภาพ
ในระดัับสากลเพ่ื่�อเสริิมสร้้างรากฐาน ให้้แข็็งแกร่่ง รองรัับการฟ้ื้�นตััวของเศรษฐกิิจ และการแข่่งขัันที่่�จะเข้้มข้้นขึ้้�น โดยบริิษััทจะส่่ง
เสริิมพััฒนาจุุดแข็็ง ปรัับปรุุงกระบวนการทำงานในด้้านต่่างๆ การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยี่่�ทั้้�งในการก่่อสร้้าง การผลิิต และการจััดการ  
รวมถึงึ การบริหิารความเสี่่�ยงให้ม้ีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลเพิ่่�มขึ้้�น มีีการควบคุุมต้น้ทุุนและคุุณภาพของวัสัดุุก่อ่สร้า้งและอุุปกรณ์์
ต่่างๆ รวมถึึงต้้นทุุนทางด้้านแรงงาน พััฒนาและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการทำงานให้้ดีีขึ้้�น เพื่่�อให้้ได้้คุุณภาพ
และมาตรฐานที่่�สามารถตอบสนองความพึึงพอใจสููงสุุดของลููกค้้า รวมทั้้�งส่่งเสริิมและพััฒนาบุุคลากรซึ่่�งถืือเป็็นทรััพยากรอัันมีีค่า
และหัวัใจสำคัญัของการเติบิโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริษิัทัฯ อย่่างต่่อเนื่่�องท้ั้�งความรู้้�ทางด้า้นเทคนิคิและการบริหิารจัดัการ รวมท้ั้�งปลูกูจิติ
สำนึึกในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

คณะกรรมการบริิษัทั ผู้้�บริิหาร พนักงาน และบริิษัทัในเครืือ ขอขอบพระคุุณท่านผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้า้ ลูกูค้า้ ผู้้�เก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่า่ย ตลอด
จนประชาชนและสังัคมท่ี่�ได้้ให้้ความไว้้วางใจและสนัับสนุุนการดำเนินิงานของบริิษัทัฯ ด้ว้ยดีีเสมอมา พวกเราหวัังเป็น็อย่่างยิ่่�งว่่าจะ
ยัังคงได้้รัับเกีียรติิ ความไว้้วางใจ และการสนัับสนุุนที่่�ดีีเช่่นนี้้�ต่่อไป และขอให้้ทุุกท่่านเชื่่�อมั่่�นว่่าพวกเราจะสานต่่อความมุ่่�งมั่่�นและ
ทุ่่�มเทในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างรอบคอบ รััดกุุม โปร่่งใส ยึึดมั่่�นในหลัักบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์
สูงูสุุดต่อ่ผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งทุุกฝ่า่ย และเพื่่�อเป็็นองค์์กรท่ี่�เจริิญก้าวหน้า้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนควบคู่่�กับประเทศไทยตามวิิสัยัทัศัน์์ที่�มุ่่�งหมายไว้้

นายประเสริิฐพัันธุ์์� พิิพััฒนกุุล
ประธานกรรมการ
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สารจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

ภาพรวมการลงทุุนของประเทศไทยในปีี 2564 ยัังคงได้้
รัับผลกระทบอย่่างมากอัันเนื่่�องมาจากสถานการณ์์การระบาด
ของไวรััสโคโรนาสายพัันธ์์ใหม่่ (Covid-19) ที่่�กลายพัันธ์ุ์� ซึ่่�งทำให้้
อััตราการติิดโรคและเสีียชีีวิิตสููงขึ้้�นเป็็นอัันมากตั้้�งแต่่ช่่วงต้้นปีี
ที่่�ผ่่านมา ส่่วนธุุรกิิจการก่่อสร้้างมีีการขยายตััวเพีียงเล็็กน้้อย  
ซึ่่�งส่ว่นใหญ่่เป็น็งานก่อ่สร้้างของภาครัฐั โดยเป็น็โครงการลงทุุน
โครงสร้้างพื้้�นฐานต่า่งๆ ซึ่่�งเน้้นทางด้้านคมนาคม ท้ั้�งในระบบราง 
ทางด่่วน ทางหลวง สนามบิิน และท่่าเรืือ ของมููลค่่าก่่อสร้้าง
งานภาครััฐท้ั้�งหมด ส่่วนงานก่่อสร้้างของภาคเอกชนยัังคง 
ขยายตััวน้้อยมากโดยเฉพาะด้้านท่ี่�อยู่่�อาศััย อุุตสาหกรรมผลิิต 
และการพาณิิชย์์อันเนื่่�องมาจากการเลื่่�อนหรืือยกเลิิกโครงการ 
ภาคเอกชนยัังได้้รัับผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิิจโลก ทั้้�งจาก
ธุุรกิจิการท่อ่งเที่่�ยว การบินิ การขนส่ง่ และ การลงทุุนภาคเอกชน
เติิบโตน้อยลง ทั้้�งนี้้�ผู้้�รัับเหมารายใหญ่่ท่ี่�เน้้นรัับงานก่่อสร้้าง 
ภาคเอกชน เริ่่�มหัันมาแข่่งขัันในงานโครงการขนาดใหญ่่ของ
ภาครััฐท่ี่�มีีมูลค่่าสููงกว่่าโครงการขนาดใหญ่่ของภาคเอกชน ซึ่่�ง
อััตรากำไรน้้อยกว่่างานเอกชน ในขณะเดีียวกัันบริิษััทรัับเหมา
ก่อ่สร้้างจากประเทศจีีน ก็เ็ริ่่�มมีีบทบาทในการแข่่งขัันในประเทศ 
มากยิ่่�งขึ้้�นโดยการร่่วมเป็็นพัันธมิิตรกัับผู้้�รับเหมาไทย นอกจาก
งานก่่อสร้้างในประเทศ ผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างของไทยยัังพยายาม
ขยายฐานลููกค้า้ออกไปรับงานในต่า่งประเทศ ซึ่่�งปััจจุุบันเน้้นรัับ 
งานก่่อสร้้างในกลุ่่�มประเทศเพื่่�อนบ้้าน แต่่ก็็ประสบปััญหาการ
ปิิดชายแดนเพื่่�อป้้องกัันการระบาดของโรค โดยเฉพาะกลุ่่�ม
ประเทศกััมพููชา ลาว เมีียนมา และเวีียดนาม (CLMV) ที่่�มีีการ
ระบาดเช่น่กันั ขณะเดีียวกัันแรงงานต่า่งด้้าวก็ไ็ม่ส่ามารถเคล่ื่�อน
ย้้ายข้้ามแดนได้้ตามปกติิ ในสภาวะความผัันผวนของอุุปสงค์์
และอุุปทานยัังทำให้้ อััตราเงิินเฟ้้อและราคาพลัังงาน วััสดุุ และ
สิินค้้าต่่างๆ มีีการปรัับตััวสููงขึ้้�น และ เกิิดวิิกฤตการณ์์ต่่างๆ เช่่น 
การขาดแคลนพลังังานในประเทศจีีน ราคาเหล็ก็และโลหะต่า่งๆ 
สููงขึ้้�นมาก 

แม้้ในสภาวการณ์์ที่่�วิิกฤตผัันผวนนี้้� บริิษััทฯ ยัังสามารถ
มีีการเพิ่่�มของรายได้้จากปีีก่่อนหน้้า โดยในปีี 2564 บริิษััทฯ  
มีีรายได้้รวม 11,209 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 13 เมื่่�อเทีียบกัับ
ปีี 2563 แต่่มีีผลขาดทุุนสุุทธิิ 747 ล้้านบาท เนื่่�องมาจากการ 
ปรัับต้้นทุุนก่่อสร้้างในบางโครงการท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจากงบประมาณ
การ การต้้องหยุุดงานในเดืือนกรกฎาคมตามประกาศของรััฐ  
ราคาวััสดุุที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น การขาดแคลนแรงงาน และ ความล่่าช้้า
ในการดำเนิินโครงการของเจ้้าของโครงการ และการเล่ื่�อน 
การลงนามสััญญาหรืือการส่่งมอบพื้้�นที่่�ในบางโครงการทำให้้
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การดำเนิินงานไม่่เป็็นไปตามแผนงาน อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ คาดหมายว่่าจะสามารถมีีรายได้้ที่่�กลัับมาเติิบโตจากมููลค่่างานคงเหลืือ 
(Backlog) ที่่�สููงเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ของโครงการก่่อสร้้างต่่างๆ และงานที่่�คาดว่่าจะสามารถประมููลได้้เข้้ามาใหม่่เพิ่่�มเติิมในช่่วงปีี 
2565 แต่่ความวิิกฤตของเศรษฐกิิจโลกและไทยยัังคงมีีอยู่่�ในระยะสั้้�น เช่่น ราคาน้้ำมัันโลกที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นมาก จะส่่งผลให้้อััตราเงิินเฟ้้อ
สููงขึ้้�นตา และแนวโน้้มอััตราดอกเบี้้�ยที่่�น่่าจะปรัับตััวขึ้้�น น่่าจะทำให้้บริิษััทฯ ต้้องดำเนิินธุุรกิิจอย่่างรอบคอบและระมััดระวััง ในการ
ประมููลงาน การควบคุุมต้้นทุุน และการเร่่งงานให้้เป็็นไปตามสััญญา การบริิหารแรงงาน และมาตรการป้้องกัันโรคจะต้้องมีีการ
ปฏิิบััติิอย่่างรััดกุุม การบริิหารสภาพคล่่องให้้สมดุุลย์์กัับความต้้องการเพื่่�อท่ี่�จะรองรัับการดำเนิินงานและแผนการลงทุุนในอนาคต
ยัังเป็็นเรื่่�องที่่�ให้้ความสำคััญสููง 

บริิษััทฯ คาดว่่าผลประกอบการจะยัังคงเติิบโตได้้ต่่อเนื่่�องในปีี 2565 เนื่่�องจากความต่่อเนื่่�องในการผลัักดัันโครงการลงทุุน
ขนาดใหญ่่ต่า่งๆ ของภาครััฐบาล และโครงการต่า่งๆ ของภาคเอกชนขนาดใหญ่่ ในภาคอุุตสาหกรรม และการพาณิชิย์์ และโครงการ
ประเภทร่วมทุุนรััฐ-เอกชน (Public Private Participation) ต่่างๆ ที่่�มีีสััญญาณที่�ชััดเจนขึ้้�น ทำให้้บริิษััทฯ มีีโอกาสได้้รัับงานใหม่่ๆ  
เพิ่่�มขึ้้�น ประกอบกัับปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีงานในมืือ (Backlog) สููงมากกว่่าในอดีีต โดยมีีมููลค่่าประมาณ 36,310 หมื่่�นล้้านบาท 
ที่่�จะทยอยรับัรู้้�รายได้อ้ย่่างต่อ่เนื่่�องในช่ว่งสามปีขี้า้งหน้า้ และมีีงานระหว่า่งการติดิตามรอผลการประมูลูอีีกมูลูค่า่ราว 38,867 ล้า้นบาท 
และได้้ตั้้�งเป้้าหมายในปีหีน้้าจะได้้รับังานใหม่่ มาเป็็นมูลูค่่าโครงการรวมอีีก 14,300 ล้า้นบาท ซึ่่�งคาดหมายว่่าสถานการณ์์การระบาด
ของไวรััส Covid-19 น่่าจะบรรเทาเบาบางลง จนสามารถควบคุุมได้้ อีีกทั้้�งอััตราการฉีีดวััคซีีนให้้ประชาชนที่่�สููงขึ้้�น การเปิิดประเทศ
และการเดิินทางระหว่่างประเทศ นอกเหนืือไปจากประเทศไทยจะเป็็นเจ้้าภาพในการประชุุมความร่่วมมืือทางเศรษฐกิิจในภููมิิภาค
เอเชีีย-แปซิฟิิกิ (เอเปค) ซึ่่�งจะมีีผู้้�นำจากประเทศต่า่งๆ เข้า้มาร่ว่มประชุุม น่า่จะทำให้บ้รรยากาศการลงทุุนและการท่อ่งเที่่�ยวเพิ่่�มสูงูขึ้้�น 

บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายในการพััฒนาองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ มีีอันดัับของการกำกัับดููแลกิิจการ 
ที่่� 5 ดาว (Corporate Governance Rating 5 Star) โดยเน้้นให้้มีีการบริิหารจััดการและดำเนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพตามแนวทาง
การกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอย่่างเคร่่งครััด และด้้วยการกำกัับดููแลตามนโยบายและทำงานร่่วมกัันกัับคณะกรรมการของบริิษััท และ
บริิษััทฯ ยัังได้้รัับการรัับรองด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตจากโครงการแนวร่่วมการต่่อต้้านการทุุจริิตภาคเอกชน (Private Sector  
Collective Action against Corruption: CAC) อีีกด้้วย ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งยืืนยัันว่่าบริิษััทฯ จะประกอบกิิจการด้้วยความโปร่งใสและ 
ตรวจสอบได้้ การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน การรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม และมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย รวมทั้้�งมีีส่่วนร่่วมที่่�จะช่่วยขัับเคลื่่�อนสัังคมและชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ในนามของคณะผู้้�บริิหาร ขอขอบคุุณผู้้�เก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายท้ั้�งพนักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้า ลููกค้้า หน่่วยงานภาครััฐ เอกชน ผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีีย รวมถึึงสถาบัันการเงิินท่ี่�ช่่วยเหลืือและสนัับสนุุนการดำเนิินงานในด้้านต่่างๆของบริิษััทฯ ด้้วยดีีมาตลอดระยะเวลากว่่า 
40 ปีี เราขอให้้คำมั่่�นว่่าบริิษััทฯ จะยัังคงดำเนิินงานอย่่างมืืออาชีีพ โดยยึึดมั่่�นในหลัักบรรษััทภิบาล ควบคู่่�ไปกับการรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคมและรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม สร้้างผลงานที่่�ทำให้้ลููกค้้าพอใจสููงสุุด มุ่่�งคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และเพิ่่�มมููลค่่า 
ให้ก้ับัผู้้�ที่่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้อ้งทุุกฝ่า่ย เพื่่�อทำให้บ้ริษิัทัฯ เป็น็หนึ่่�งในบริษิัทัวิศิวกรรมและก่อ่สร้า้งที่่�ดีีที่่�สุุด และผลักัดันัให้ทุุ้กภาคส่ว่นเติบิโต
ก้้าวไกลไปด้้วยกัันอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

นายพลพััฒ กรรณสููต
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

6 แบบ 56-1 One Report 2564
บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)



คณะกรรมการบริิษััท

นายประเสริิฐพัันธุ์์� พิิพััฒนกุุล นายอภิิชาต ธรรมสโรช
กรรมการอิิสระ, ประธานกรรมการ, กรรมการตรวจสอบ, 
ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ, และประธานกรรมการ
จรรยาบรรณธุุรกิิจ

กรรมการอิิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการกำกัับดููแล
กิิจการ, กรรมการจรรยาบรรณธุุรกิิจ, ประธานกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง, ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน, 
และประธานกรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

อายุุ : 87 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี อายุุ : 70 ปีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี
การเข้้าร่่วมประชุุม
•	 ในรอบปีี 2564 เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ 12 ครั้้�ง จาก 12ครั้้�ง
•	 ในรอบปีี 2564 เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 12 ครั้้�ง  

จาก 12 ครั้้�ง

การศึึกษา / การฝึึกอบรม
•	ม หาบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจ, สถาบัันบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์, 
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	วิ ศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต สาขาวิศิวกรรมไฟฟ้้า จุฬุาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
•	 หลัักสููตร BMD รุ่่�นที่่� 5/2017
•	 หลัักสููตร NDC รุ่่�นที่่� 1/2017
•	 หลัักสููตร R-CF รุ่่�นที่่� 1/2017
•	 หลัักสููตร RCL รุ่่�นที่่� 5/2016
•	 หลัักสููตร RCP รุ่่�นที่่� 39/2016
•	 หลัักสููตร DCP รุ่่�นที่่� 227/2016
•	 หลัักสููตร Finance for Non-Finance Director รุ่่�น 30/2006
•	 หลัักสููตร DAP รุ่่�นที่่� 55/2006

ประวััติิการทำงาน
ปััจจุุบััน :
•	 กรรมการอิิสระ, ประธานกรรมการ และกรรมการตรวจสอบ 
	 บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : ไม่่มีี
กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) : ไม่่มีี

การเข้้าร่่วมประชุุม
•	 ในรอบปีี 2564 เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ12 ครั้้�ง จาก 12 ครั้้�ง
•	 ในรอบปีี 2564 เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 12 ครั้้�ง  

จาก 12 ครั้้�ง

การศึึกษา / การฝึึกอบรม
•	 บริหิารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สาขาการตลาด การเงินิและธุุรกิิจระหว่่างประเทศ 

มหาวิิทยาลััยนอร์์ธเวสเทิิร์์น สหรััฐอเมริิกา
•	วิ ิศวกรรมศาสตร์์มหาบััณฑิิต สาขาปฐพีีวิิศวกรรม 
	 สถาบัันเทคโนโลยีีแห่่งเอเชีีย  
•	วิ ิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมโยธา มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
•	 หลัักสููตร AACP รุ่่�นที่่� 34/2019
•	 หลัักสููตร Director Forum รุ่่�นที่่� 1/2009
•	 หลัักสููตร DAP รุ่่�นที่่� 64/2007
•	 หลัักสููตร DCP รุ่่�นที่่� 93/2007

ประวััติิการทำงาน
ปััจจุุบััน :
•	 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : ไม่่มีี
กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) : ไม่่มีี

7แบบ 56-1 One Report 2564
บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)



นายณััฐพร พรหมสุุทธิิ นายพลพััฒ กรรณสููต
กรรมการอิิสระ, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ, 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง, และกรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อม

กรรมการ, กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ, กรรมการ
สรรหา และกำหนดค่่าตอบแทน, ประธานกรรมการบริิหาร, 
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

อายุุ : 63 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี

อายุุ : 62 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 264,910,285 หุ้้�น 
ณ วัันที่่� 30 ธ.ค. 2564

การเข้้าร่่วมประชุุม
•	 ในรอบปีี 2564 เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ 11 ครั้้�ง จาก 12 ครั้้�ง
•	 ในรอบปีี 2564 เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 12 ครั้้�ง  

จาก 12 ครั้้�ง

การศึึกษา / การฝึึกอบรม
•	วิ ิศวกรรมศาสตร์์มหาบััณฑิิต สาขาสถาปััตยกรรม 
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	วิ ิทยาศาสตร์์มหาบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมโยธา 
	 สถาบัันเทคโนโลยีีอิิลลิินอยส์์ สหรััฐอเมริิกา
•	วิ ิศวกรรมศาสตร์์มหาบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมโยธา 
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	วิ ศวกรรมศาสตร์บ์ััณฑิิต สาขาวิศิวกรรมโยธา จุฬุาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลััย
•	 หลัักสููตร DCP รุ่่�นที่่� 228/ 2016

ประวััติิการทำงาน
ปััจจุุบััน :
•	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบบริิษััท 
	 เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : ไม่่มีี
กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) : ไม่่มีี

การเข้้าร่่วมประชุุม
•	 ในรอบปีี 2564 เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ 12 ครั้้�ง จาก 12 ครั้้�ง

การศึึกษา / การฝึึกอบรม
•	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยโอเรกอน สหรััฐอเมริิกา
•	 หลัักสููตร วิิทยาการการจััดการสำหรัับนัักบริิหารระดัับสููง (วบส.)  

รุ่่�นที่่� 5/2020
•	 หลัักสููตร BNCP รุ่่�น 3/2018
•	 หลัักสููตร DCP รุ่่�นที่่� 229/2016
•	 หลัักสููตร DAP รุ่่�นที่่� 7/2004

ประวััติิการทำงาน
ปััจจุุบััน :
•	 กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
	 บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : ไม่่มีี
กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) :
•	 กรรมการ บริิษััท มานะ พััฒนาการ จำกััด
•	 กรรมการ บริิษััท บ้้านปููลม จำกััด
•	 กรรมการ บริิษััท ซีี.ไอ.เอ็็น. เอสเตท จำกััด
•	 กรรมการ บริิษััท วีีเอสพีีเอ็็น พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำกััด
•	 กรรมการ บริิษััท บััว จำกััด
•	 กรรมการ บริิษััท ธนิินา จำกััด
•	 กรรมการ บริิษััท อีีจีีจีี เอ็็นเตอร์์ไพรซ์์ จำกััด
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บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)



นางสาวผกาทิิพย์์ โลพัันธ์์ศรีี นายสุุข สื่่�อยรรยงศิิริิ
กรรมการ, กรรมการกำกับัดููแลกิจิการ, กรรมการจรรยาบรรณธุุรกิจิ, 
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง, กรรมการบริิหาร, รองกรรมการผู้้�จัดการ
อาวุุโส, และเลขานุุการบริิษััท

กรรมการ, กรรมการกำกับัดูแูลกิจิการ, กรรมการจรรยาบรรณธุุรกิจิ, 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง, กรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อม, กรรมการบริิหาร, และที่่�ปรึึกษาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

อายุุ : 65 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 109,177 หุ้้�น
ณ วัันที่่� 30 ธ.ค. 2564

อายุุ : 68 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี

การเข้้าร่่วมประชุุม
•	 ในรอบปีี 2564 เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ 12 ครั้้�ง จาก 12 ครั้้�ง

การศึึกษา / การฝึึกอบรม
•	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเซนต์์หลุุยส์์ สหรััฐอเมริิกา 
•	บัั ญชีีบััณฑิิต คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี 
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 หลัักสููตร BFI รุ่่�นที่่� 7/2019
•	 หลัักสููตร R-CSF รุ่่�นที่่� 1/2019
•	 หลัักสููตร DCP รุ่่�นที่่� 238/2017 
•	 หลัักสููตร Advance for Corporate Secretaries รุ่่�นที่่� 1/2017
•	 หลัักสููตร R-RA รุ่่�นที่่� 1/2016
•	 หลัักสููตร Mini MBA/2555
•	 หลัักสูตูร Fundametal Practice for Corporate Secretary (FPCS26)/2555
•	 อบรมประจำปีทีางด้้านวิชิาการบััญชี ีและด้า้นอื่่�นๆ ในฐานะผู้้�ทำบััญชีี 

(ปีีละ 12 ชั่่�วโมง)

ประวััติิการทำงาน
ปััจจุุบััน :
•	 กรรมการ, รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายการเงิินและบััญชีีและ

บริิหารงานทั่่�วไป, และเลขานุุการ บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด 
(มหาชน)

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : ไม่่มีี
กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) : ไม่่มีี 

การเข้้าร่่วมประชุุม
•	  ในรอบปีี 2564 เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ 12 ครั้้�ง จาก 12 ครั้้�ง

การศึึกษา / การฝึึกอบรม
•	วิ ิศวกรรมศาสตร์์มหาบััณฑิิต สถาบัันเทคโนโลยีีแห่่งเอเชีีย
•	วิ ิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต 
•	 สาขาวิิศวกรรมโยธา จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 หลัักสููตร DAP รุ่่�นที่่� 35/2005
•	 หลัักสููตร DCP รุ่่�นที่่� 228/2016

ประวััติิการทำงาน
ปััจจุุบััน :
•	 กรรมการ และที่่�ปรึกึษาประธานเจ้า้หน้า้ที่่�และกรรมการผู้้�จััดการบริิหาร 

บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : ไม่่มีี
กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) :
•	 กรรมการ บริิษััท แอ๊๊ดวานซ์์ พรีีแฟบ จำกััด
•	 กรรมการ บริิษััท มานะ พััฒนาการ จำกััด
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บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)



นายมงคล พีีรศานติิกุุล นายอาภาธร กรรณสููต
กรรมการ, กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ, กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง, 
กรรมการบริิหาร, และกรรมการผู้้�จััดการ

รรมการ, กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ, กรรมการจรรยาบรรณธุุรกิิจ, 
กรรมการบริิหาร, และรองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส

อายุุ : 67 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี

อายุุ : 52 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี

การเข้้าร่่วมประชุุม
•	  ในรอบปีี 2564 เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ 12 ครั้้�ง จาก 12 ครั้้�ง

การศึึกษา / การฝึึกอบรม
•	วิ ิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมโยธา มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
•	 หลัักสููตร DCP รุ่่�นที่่� 249/2017

ประวััติิการทำงาน
ปััจจุุบััน :
•	 กรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ 
	 บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : ไม่่มีี
กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) : ไม่่มีี 

การเข้้าร่่วมประชุุม
•	 ในรอบปีี 2564 เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ 6 ครั้้�ง จาก 8 ครั้้�ง

การศึึกษา / การฝึึกอบรม
•	ปริ ิญญาตรีีการตลาด Wagner College U.S.A

ประวััติิการทำงาน
ปััจจุุบััน :
•	 กรรมการ บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)
•	 รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายจััดซื้้�อและขนส่่ง
•	 ผู้้�จััดการทั่่�วไปแผนกยานพาหนะ
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : ไม่่มีี
กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) : ไม่่มีี 
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นายปสัันน สวััสดิ์์�บุุรีี
กรรมการ, กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ, กรรมการบริิหาร, 
และรองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส

อายุุ : 57 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี

การเข้้าร่่วมประชุุม
•	 ในรอบปีี 2564 เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ 8 ครั้้�ง จาก 8 ครั้้�ง

การศึึกษา / การฝึึกอบรม
•	ปริ ิญญาโทบริิหารธุุรกิิจสถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์
	 แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 Mechanical Engineering Saginaw Valley State University
•	 หลัักสููตร DCP รุ่่�นที่่� 310/2021 

ประวััติิการทำงาน
ปััจจุุบััน :
•	 กรรมการ บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)
•	 รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายธุุรกิิจใหม่่และวางแผนกลยุุทธ์์
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : ไม่่มีี
กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) : ไม่่มีี 
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ส่่วนที่่�

1 การประกอบธุุรกิิจ

1.	 โครงสร้า้งและการดำเนินิงานของกลุ่่�มบริษิัทั

1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรุกิิจ

บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) เริ่่�มประกอบธุุรกิจรัับเหมาก่่อสร้้างและผลิิตเสาเข็็มคอนกรีีตอััดแรง ตั้้�งแต่่
ปีี พ.ศ.2519 ในปีี พ.ศ.2538 ได้้แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำกััด และเปลี่่�ยนชื่่�อจาก บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด  
เป็็น บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) เมื่่�อวัันที่่� 17 กุุมภาพัันธ์์ 2538 บริิษััทได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำระทุุน 
เพิ่่�มเป็็น 500 ล้้านบาท โดยการเสนอขายหุ้้�นเพิ่่�มทุุนแก่่ประชาชนทั่่�วไป และนำเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ในวัันที่่� 31 สิงิหาคม 2538 ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยรับัหลักัทรัพัย์ของบริษิัทัเป็็นหลักัทรัพัย์จดทะเบียีนเมื่่�อวันัที่่� 27 กันัยายน 
2538 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน 2,585,481,515 บาท และมีีทุุนชำระแล้้ว 2,585,481,515 บาท 

	 -	 ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง
	 บริษิัทั เนาวรััตน์พั์ัฒนาการ จำกััด (มหาชน) ดำเนิินธุุรกิจรับัเหมาก่่อสร้า้ง โดยรัับงานจากหน่่วยงานราชการ รัฐัวิสิาหกิิจ 

และเอกชน ซึ่่�งมีีทั้้�งงานที่่�เป็็นผู้้�รับเหมาโดยตรง (Main Contractor) ผู้้�รัับเหมาช่่วง (Sub-Contractor) หรืือกิิจการร่่วมค้้า (Joint  
Venture) บริิษััทเป็็นผู้้�รัับเหมาชั้้�นนำของหลายหน่่วยงาน เช่่น เป็็นผู้้�รัับเหมาประเภท 1 เอ ของกรมทางหลวง มีีสิิทธิิเข้้าประกวดราคา
งานทางได้้ทุุกประเภทของกรมทางหลวง โดยไม่่จำกััดระยะทางและจำนวนเงิิน และเป็็นผู้้�รัับเหมาที่่�จดทะเบีียนไว้้กัับหน่่วยราชการ
ต่่างๆ อาทิิเช่่น กรมชลประทาน กรมโยธาธิิการ การสื่่�อสารแห่่งประเทศไทย การประปานครหลวง การประปาส่่วนภููมิิภาค เป็็นต้้น 
ในการรัับงานแต่่ละโครงการ บริิษััทจะรัับงานโดยวิิธีีการประกวดราคาหรืือการว่่าจ้้างโดยตรง สืืบเนื่่�องจากชื่่�อเสีียงและผลงาน 
ในอดีีตคืือปััจจััยหลัักในการสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้ลููกค้้า ผู้้�ว่าจ้้างงานของบริิษััท ปััจจุุบัันบริิษััทสามารถรัับงานก่่อสร้้างทุุกประเภท  
โดยอาจแบ่่งเป็็นประเภทใหญ่่ๆ ดัังนี้้� :
		  -	 งานก่่อสร้้างอาคารและโรงงานอุุตสาหกรรม
		  -	 งานก่่อสร้้างระบบสาธารณููปโภคและระบบงานโยธา
		  -	 งานก่่อสร้้างโครงสร้้างชายฝั่่�งและท่่าเรืือ
		  -	 งานก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้า เขื่่�อนผลิิตไฟฟ้้า
		  -	 งานก่่อสร้้างระบบบำบััดน้้ำเสีียและโรงงานบำบััดน้้ำเสีีย
		  -	 งานก่่อสร้้างอุุโมงค์์ วางท่่อใต้้ดิินและงานดัันท่่อลอด
		  -	 งานก่่อสร้้างระบบขนส่่งรถไฟฟ้้า

	 -	 ธุุรกิิจผลิิตเสาเข็็มคอนกรีีตอััดแรงและผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีต
	 บริษิัทัตั้้�งโรงงานผลิิตผลิติภัณัฑ์์คอนกรีีตอัดัแรง เพ่ื่�อใช้ใ้นโครงการก่อสร้า้งของบริษิัทั และจำหน่่ายให้้บุคุคลภายนอก

	ทั้้ �งโดยวิิธีีการประกวดราคาและการว่าจ้้างโดยตรง ผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตที่่�ผลิิตจากโรงงานของบริิษััท เช่่น  
เสาคอนกรีีตอััดแรง คานคอนกรีีตอััดแรง ท่่อคอนกรีีตสำหรัับใช้้ในโครงการบำบััดน้้ำเสีีย แผ่่นผนััง ราวสะพาน แผ่่นพื้้�นสะพาน และ 
Sheet pile ป้้องกัันดิินพััง เป็็นต้้น โดยมีีอััตราการผลิิตเพื่่�อใช้้ในโครงการก่่อสร้้างของบริิษััท เปรีียบเทีียบกัับการจำหน่่ายให้้บุุคคล
ภายนอกในอััตราร้้อยละ 22 : 78 (ปีี 2562), 23 : 77 (ปีี 2563) และ 67 : 33 (ปีี 2564)
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	 -	 ธุุรกิิจเหล็็กแปรรููป
	 บริิษััทดำเนิินการผลิิตเหล็็กแปรรููปเพ่ื่�อใช้้ในโครงการก่อสร้้างของบริิษััท เพ่ื่�อเป็็นการสนัับสนุุนในโครงการก่อสร้้าง 

และจำหน่า่ยโดยตรงให้แ้ก่บุ่คุคลภายนอก โดยมีอีัตัราการผลิติเพื่่�อใช้ใ้นโครงการก่อ่สร้า้งของบริษิัทัเองเปรียีบเทียีบกับัการจำหน่า่ย
ให้้บุุคคลภายนอกในอััตราร้้อยละ 80 : 20 (ปีี 2562), 90 : 10 (ปีี 2563) และ 89 : 11 (ปีี 2564)

	 -	 สถานีีบริิการน้้ำมััน
	 บริิษััทตั้้�งสถานีีบริิการน้้ำมัันเชลล์์ ในเนื้้�อที่่� 4-0-1 ไร่่ เมื่่�อวัันที่่� 8 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2559 ทำการยื่่�นขออนุุญาตให้้

จำหน่่ายน้้ำมัันเชื้้�อเพลิิงภายใต้้ตราสััญลัักษณ์์เชลล์์ ในนามบริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) ได้้เปิิดให้้บริิการเมื่่�อวัันที่่� 
15 ธัันวาคม 2559 เป็็นกิิจการประเภทจำหน่่ายขายปลีีกน้้ำมัันเชื้้�อเพลิิง ในรููปแบบสััญญาจำหน่่ายน้้ำมัันเชื้้�อเพลิิง (Manual Retail 
Supply Agreement) หรืือที่่�เรีียกกัันว่่าปั๊๊�มโดว์์ มีีทั้้�งผลิิตภััณฑ์์น้้ำมัันใส และผลิิตภััณฑ์์น้้ำมัันหล่่อลื่่�น และทำการจดทะเบีียนการค้้า
ที่่�องค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดสมุุทรปราการ เมื่่�อวัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2560 จดทะเบีียนกรมธุุรกิิจพลัังงานสถานีีบริิการน้้ำมัันเชื้้�อเพลิิง 
ประเภท ก. ตามมาตรา 17(3) แห่่งพระราชบััญญััติิควบคุุมน้้ำมัันเชื้้�อเพลิิง พ.ศ. 2542 

1.1.1	วิ ิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ ในการดำเนิินงานของธุุรกิิจ
วิิสััยทััศน์์ 

พัันธกิิจ 

เป้้าหมาย

"มุ่่�งมั่่�นก้า้วหน้า้ในงานก่อ่สร้า้งอย่า่งผู้้�นำ พัฒันาก้า้วไกลในธุรุกิจิที่่�มีีอนาคตอย่า่งมีีคุณุค่า่ อำนวยประโยชน์ต์่อ่ทุกุส่ว่นอย่า่ง
ใส่่ใจและรัับผิิดชอบ"

1.	 ดำเนิินการอย่่าง S.M.A.R.T. ตรงจุุด ; วััดผลได้้ ; ปฏิิบััติิได้้ ; เป็็นไปได้้จริิง ; ตรงเวลา
2.	ด้ ้านธุุรกิิจก่่อสร้้างและธุุรกิิจอื่่�นๆ แบบครบวงจร อย่่างมีีคุุณค่่า และมีีผลตอบแทนที่่�มั่่�นคง
3.	 ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมืืออาชีีพด้้วยเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
4.	 ปฏิิบััติิงานอย่่างทุ่่�มเทมุ่่�งมั่่�นด้้วยศัักยภาพที่่�สููง และส่่งมอบงานได้้ตรงเวลาภายใต้้มาตรฐานสากล
5.	 ดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักกำกัับดููแลกิิจการและปฏิิบััติิตามหลัักจรรยาบรรณต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเสมอภาค
6.	ชี วีอนามัยัและความปลอดภัยัคืือ ค่า่นิยิมขั้้�นพื้้�นฐานขององค์ก์รที่่�เราตระหนักั เพื่่�อสร้า้งจิติสำนึึกและความยึึดมั่่�นในทุกุระดับั
7.	 ตระหนัักถึึงความสำคััญของพนักงานในฐานะทรััพยากรบุคคล ส่่งเสริิมเพ่ื่�อพััฒนาขีีดความสามารถและความร่่วมมืือของ

พนัักงานในทุุกระดัับ โดยสร้้างระบบแรงจููงใจที่่�เป็็นรููปธรรม และให้้โอกาสในการพััฒนาขีีดความสามารถกัับคนรุ่่�นใหม่่เพื่่�อ
ก้้าวไปสู่่�อาชีีพที่่�มุ่่�งหวััง

8.	ยึึ ดมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นอย่่างดีีและต่่อเนื่่�อง

“เราจะเป็็นบริิษััทที่่�สร้้างกำไรที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�องและมั่่�นคง โดยการเป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำที่่�น่่าเชื่่�อถืือของอุุตสาหกรรม”

1.1.2	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำคััญ
ความเป็็นมา

บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) เริ่่�มประกอบธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างและ ผลิิตเสาเข็็มคอนกรีีตอััดแรง ตั้้�งแต่่ปีี 
2519 ปััจจุุบัันบริิษััทประกอบธุุรกิจหลัักประเภทรัับเหมาก่่อสร้้างงานวิิศวกรรมโยธาทุุกประเภท ผลิิตเสาเข็็มคอนกรีีตอััดแรงและ
ผลิติภัณัฑ์์คอนกรีตีอื่่�น รวมทั้้�งผลิติเหล็ก็แปรรููป ใช้เ้ป็น็วัสัดุใุนธุุรกิจรัับเหมาก่อ่สร้้างของบริษิัทัเอง และจำหน่า่ยให้้กับัลููกค้า้ภายนอก

•	 บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) ได้้จดทะเบีียนก่่อตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2519 ด้้วยทุุนจดทะเบีียน
เริ่่�มแรก 4 ล้้านบาท และได้้เพิ่่�มทุุนขึ้้�นเป็็นลำดัับ 
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•	 ในปี ีพ.ศ.2538 ได้เ้พิ่่�มทุนุจดทะเบียีนจาก 400 ล้า้นบาท เป็น็ 500 ล้า้นบาท โดยกระจายหุ้้�นให้น้ักัลงทุนุทั้้�งในประเทศ
และต่่างประเทศ 

•	วั ันที่่� 27 กัันยายน 2538 บริิษััทได้้รัับอนุุมััติิให้้เข้้าเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย การ
เปลี่่�ยนแปลงทุุนของบริิษััทตั้้�งแต่่ปีี 2555 เป็็นดัังนี้้� 

	 -	ปี ี 2555 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน 2,217,950,679 บาท ทุุนชำระแล้้ว 1,552,901,243 บาท
	 -	ปี ี 2556 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน 2,221,587,311 บาท ทุุนชำระแล้้ว 1,974,801,416 บาท
	 -	ปี ี 2557 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน 2,812,221,856 บาท ทุุนชำระแล้้ว 2,585,481,515 บาท
•	ปั ัจจุุบััน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน 2,585,481,515 บาท และมีีทุุนชำระแล้้ว 2,585,481,515 

บาท โดยแบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 2,585,481,515 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท
•	 บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) ได้้ให้้บริิษััท ทริิสเรทติ้้�ง จำกััด (“ทริิส”) ทำการจััดอัันดัับเครดิิตองค์์กร

และหุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีหลัักประกัันของบริิษััท โดยทริิสได้้ประกาศเมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2564 คงอัันดัับเครดิิต
องค์์กรของ บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) ที่่�ระดัับ “ BB+” ด้้วยแนวโน้้มอัันดัับเครดิิต “Stable” หรืือ 
“ คงที่่� ” โดยอัันดัับเครดิิตสะท้้อนถึึงผลงานในโครงการรัับเหมาก่่อสร้้างที่่�หลากหลายของบริิษััททั้้�งในภาครััฐและ 
ภาคเอกชน มููลค่่างานที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบ (Backlog) จำนวนมาก การประเมิินอัันดัับเครดิตยัังพิิจารณารวมไปถึึง 
มุุมมองในเชิิงบวกสำหรัับภาพรวมของธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างภายในประเทศในช่่วงระยะใกล้้ถึึงปานกลางอีีกด้้วย  
อย่่างไรก็ตาม อัันดัับเครดิิตดัังกล่่าวก็็ถููกลดทอนลงจากอััตรากำไรที่่�อ่่อนแอของบริิษััท และการมีีกระแสเงิินสด 
ระดัับต่่ำเมื่่�อเทีียบกัับภาระหนี้้� 

1.1.3	 รายงานวัตัถุปุระสงค์ก์ารใช้เ้งินิที่่�ได้จ้ากการระดมทุนุ

1.1.4	ข้ ้อผููกพัันที่่�บริิษััทให้้คำมั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์และ/หรืือเงื่่�อนไข การอนุุญาตของ
สำนัักงาน (ถ้้ามีี) และ/หรืือเงื่่�อนไขการรัับหลัักทรััพย์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ (ถ้้ามีี)

ในปีี 2564 บริิษััทไม่่มีีการระดมทุุนในทุุกประเภท

-ไม่่มีี-

1.1.5	ข้ ้อมููลของบริิษััท
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่

สำนัักงานสาขา

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่		ชั้้  �น 18 และ 19 อาคารบางนาทาวเวอร์์ เอ เลขที่่� 2/3 หมู่่�ที่่� 14 ถนนบางนา-ตราด กม.6.5 
				    ตำบลบางแก้้ว อำเภอบางพลีี จัังหวััดสมุุทรปราการ 10540
เลขทะเบีียนบริิษััท		  0107538000096 
ทุุนจดทะเบีียน			  2,585,481,515บาท และมีีทุุนชำระแล้้ว 2,585,481,515 บาท โดยแบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 
				    2,585,481,515 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท
เว็็บไซต์์			   www.nawarat.co.th	
โทรศััพท์์			   (662) 730-2100
โทรสาร			   (662) 751-9484 ถึึง 90
เลขานุุการบริิษััท		  นางสาวผกาทิิพย์์ โลพัันธ์์ศรีี	 โทรศััพท์์ (662) 730-2197
ส่่วนนัักลงทุุนสััมพัันธ์์		  นายวิิสุุทธิ์์� สุุวรรณวิิทย์์เวช	  โทรศััพท์์ (662) 730-2187

-	 เลขที่่� 1796 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร
-	 เลขที่่� 329 หมู่่� 5 ตำบลศรีีษะจรเข้้ใหญ่่ อำเภอบางเสาธง จัังหวััดสมุุทรปราการ
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โรงงานผลิิตเสาเข็็มคอนกรีีตอััดแรง ผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตและโรงงานเหล็็กแปรรููป

โรงงานผลิิตท่่อคอนกรีีตและบ่่อพัักน้้ำสำเร็็จรููปขนาดใหญ่่

สถานีีบริิการน้้ำมัันเชลล์์ บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)

-	 เลขที่่� 1796 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร
-	 เลขที่่� 53/4 หมู่่� 9 ตำบลโพรงอากาศ อำเภอบางน้้ำเปรี้้�ยว จัังหวััดฉะเชิิงเทรา

-	 เลขที่่� 31/13 ถนนพระราม 2 ก.ม. 33.5 ตำบลบางกระเจ้้า อำเภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร

-	 เลขที่่� 329 หมู่่� 5 ตำบลศรีีษะจรเข้้ใหญ่่ อำเภอบางเสาธง จัังหวััดสมุุทรปราการ

1.2	ลั กัษณะการประกอบธุรุกิิจ

1.2.1	 โครงสร้้างรายได้้ 
บริษิัทั เนาวรััตน์พั์ัฒนาการ จำกััด (มหาชน) ประกอบธุรุกิจรับัเหมาก่่อสร้า้งเป็็นหลััก รวมทั้้�ง ธุุรกิจผลิติเสาเข็ม็คอนกรีีตอัดัแรง

และผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีต ธุุรกิิจเหล็็กแปรรููป ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ และสถานีีบริิการน้้ำมััน โดยรายได้้บริิษััทแยกตามลัักษณะ
การดำเนิินงาน ตามงบการเงิินรวมของบริิษััท ได้้ดัังนี้้�

ประเภทของรายได้้ ปีี 2564 ปีี 2563 ปีี 2562

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง 9,889 88.19 7,729 77.80 6,318 80.58

รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์และบริิการ 760 6.78 475 4.78 451 5.75

ธุุรกิิจผลิิตผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีต 273 2.43 1,582 15.93 858 10.94

ธุุรกิิจสถานีีบริิการน้้ำมััน 165 1.47 73 0.73 113 1.44

ดอกเบี้้�ยรัับ 4 0.04 5 0.05 19 0.24

รายได้้อื่่�นๆ 122 1.09 70 0.71 82 1.05

รวมรายได้้ 11,213 100.00 9,934 100.00 7,841 100.00

	 แยกรายได้้ในปีี 2564
1.	ร ายได้้จากธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง จำนวน 9,889 ล้้านบาท เป็็นของบริิษััท 9,363 ล้้านบาท และเป็็นของบริิษััทย่่อย 

คืือ บริิษััท ยููทิิลิิตี้้� บิิสิิเนส อััลลายแอนซ์์ จำกััด 502 ล้้านบาท และ บริิษััท แอ็็ดวานซ์์พรีีแฟบ จำกััด 24 ล้้านบาท 
2.	ร ายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์แ์ละบริิการจำนวน 760 ล้้านบาท เป็็นของบริิษััทย่อ่ยคืือ บริิษััท มานะ พัฒันาการ 

จำกัดั 689 ล้้านบาท และรายได้้จากการขายอาหารสำเร็็จรููปและร้้านอาหารของบริษิัทั เทสท์์เมคเคอร์์ จำกััด 71 ล้้านบาท
3.	ร ายได้้จากธุุรกิิจผลิิตผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีต จำนวน 273 ล้้านบาท เป็็นของบริิษััทย่่อย คืือ บริิษััท แอ็็ดวานซ์์ พรีีแฟบ 

จำกััด 273 ล้้านบาททั้้�งจำนวน
4.	ร ายได้้จากธุุรกิิจสถานีีบริิการน้้ำมััน เป็็นของบริิษััทเองทั้้�งจำนวน 165 ล้้านบาท
5.	ร ายได้้ดอกเบี้้�ยรัับ ได้้แก่่ ดอกเบี้้�ยรัับจากสถาบัันการเงิิน กิิจการร่่วมค้้า และบริิษััทอื่่�น
6.	ร ายได้้อื่่�นๆ ได้้แก่่ ค่่าสาธารณููปโภค, ค่่าบริิหารจััดการและกำไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน เป็็นต้้น
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1.2.2	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์
	 (1)	 ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์ หรืือบริิการ ตามที่่�ได้้เปิิดเผยรายละเอีียดในหััวข้อ 1.1 นโยบายและภาพรวมการ 
ประกอบธุุรกิิจ
	 (2)	 การตลาดและการแข่่งขััน
	 	 1.	 กลยุุทธ์์ทางการตลาด

	 กลยุุทธ์์ในการแข่่งขัันที่่�สำคััญ บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) ประกอบธุุรกิิจมาเป็็นเวลานาน 
	มี ีประสบการณ์์และความชำนาญในงานก่่อสร้้างหลากหลายประเภท โดยมีีบุุคลากรที่่�มีีความสามารถและ

ประสบการณ์ ์มีเีครื่่�องจัักรอุปกรณ์พร้อ้มในการรับังานก่อ่สร้า้งได้ห้ลายประเภท บริษิัทัจึึงมีคีวามสามารถในการรับังานก่อ่สร้า้ง
ประเภทต่่างๆ ได้้ทั้้�งงานของทางภาครััฐและเอกชน

	 จุดุเด่น่ บริษิัทั เนาวรัตัน์พั์ัฒนาการ จำกัดั (มหาชน) มีคีวามสามารถรับังานได้ห้ลายประเภท มีปีระสบการณ์์
และความชำนาญในงานวิิศวกรรมโยธา อาทิิเช่่น งานถนน สะพาน ทางด่่วน โรงไฟฟ้้า อาคาร โรงงานอุุตสาหกรรม ท่่าเทีียบ
เรืือ เขื่่�อนผลิิตไฟฟ้้าและงานอุุโมงค์์ใต้้ดิินต่่างๆ เป็็นต้้น ทำให้้บริิษััทสามารถดำเนิินงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง หากงานก่่อสร้้าง
ประเภทใดลดน้้อยลง ก็็สามารถรัับงานประเภทอื่่�นได้้ นอกจากนี้้� ยัังมีีเครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์ และบุุคลากรพร้้อมที่่�จะดำเนิินงาน
ในโครงการก่อสร้้างขนาดใหญ่่ได้้ มีคีวามสััมพัันธ์์ที่่�ดีกีับัลููกค้า้ และผู้้�รับัเหมาช่ว่งมาโดยตลอด ทำให้้มีโีอกาสได้้งานโครงการ
ใหม่่ๆ ของกลุ่่�มลููกค้้ารายเดิิม 

	 ปััจจุุบััน บริิษััทมีีความเชี่่�ยวชาญในงานก่่อสร้้างสาธารณููปโภคขนาดใหญ่่ เช่่น งานถนน ทางด่่วน สะพาน 
ระบบรวบรวมและบำบััดน้้ำเสีียขนาดใหญ่่ เขื่่�อนผลิิตไฟฟ้้า ท่่าเทีียบเรืือ งานอุุโมงค์์ขนาดใหญ่่ โดยมีีโครงการต่่างๆ ที่่�อยู่่�ใน
ระหว่่างดำเนิินการหลายโครงการ และมีีเครื่่�องจัักร เครื่่�องมืือ เพื่่�อดำเนิินงานประเภทนี้้�อยู่่�เป็็นจำนวนมาก

	 จุุดด้้อย บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) มีีการลงทุุนในเครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์ ซึ่่�งเหมาะกัับการรัับ
งานโครงการขนาดใหญ่่ เคร่ื่�องจัักรอุุปกรณ์์เหล่่านี้้�จะทำให้้บริิษััทมีีต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายในการปฏิิบััติิงานสููงกว่่าผู้้�รัับเหมา
ขนาดเล็็กหากบริิษััทมีีงานที่่�เป็็นโครงการขนาดเล็็กจำนวนมากขึ้้�น (ซึ่่�งไม่่ใช่่นโยบายของบริิษััทในปััจจุุบััน) นอกจากนี้้� ใน
โครงการก่่อสร้้างขนาดใหญ่่ ซึ่่�งมีีการกำหนดคุุณสมบััติิของผู้้�รัับเหมา โดยเฉพาะในด้้านประสบการณ์์และแหล่่งเงิินทุุน เช่่น 
โครงการสาธารณููปโภคขนาดใหญ่่ ซ่ึ่�งผู้้�รับเหมาในประเทศไม่่เคยทำมาก่่อน บริิษััทอาจต้้องร่่วมมืือกัับบริิษััทต่่างชาติิหรืือ
ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะในการรับงานประเภทนั้้�นๆ และจากเหตุุผลดัังกล่่าวนี้้�จะทำให้้บริิษััทมีีต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายในการปฏิิบััติิ
งานและบริิหารสููงขึ้้�น

	 กลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมาย กลุ่่� มลููกค้าของบริิษััท แบ่่งเป็็นลููกค้้าภาครััฐบาล และภาคเอกชน กลุ่่�มลููกค้้า 
เป้้าหมายของบริิษััทจะเป็็นงานภาครััฐบาล รวมทั้้�งรััฐวิิสาหกิิจ ทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศโดยเฉพาะงานภาครััฐที่่�ได้้รัับ
การสนัับสนุุนทางการเงิินจากธนาคารเพ่ื่�อการพััฒนาเศรษฐกิิจหรืือธนาคารโลกสำหรัับโครงการก่อสร้้างสาธารณููปโภคต่่างๆ 
เช่่น ถนน ทางด่่วน โรงไฟฟ้้า ระบบบำบััดน้้ำเสีีย เป็็นต้้น

	 นโยบายราคา ในการเสนอราคาสำหรัับโครงการก่่อสร้้าง และผลิิตเสาเข็็ม จะคำนวณต้้นทุุนโครงการและ
ค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ และกำหนดอััตรากำไรขั้้�นต้้นตามประเภทของโครงการและสภาพการแข่่งขััน

	 การลงทุนุ บริษิัทัจะขยายการลงทุนุในธุุรกิจิที่่�มีคีวามต่อ่เนื่่�องเชื่่�อมโยงกับัธุุรกิจิปัจัจุบุันั และโครงการรับัเหมา
ก่อ่สร้า้งอ่ื่�นๆ ที่่�ให้ผ้ลดีกีับับริษิัทั โดยให้บ้ริษิัทัมีีการเติบิโตและผลตอบแทนต่อ่การลงทุนุที่่�เหมาะสมทั้้�งในระยะสั้้�น และระยะ
ยาว แต่่หากบริิษััทพิิจารณาธุุรกิิจประเภทอ่ื่�นแล้้ว เห็็นว่่ามีีโอกาสเติิบโต และเป็็นการขยายธุุรกิิจของบริิษััทให้้หลากหลาย 
บริษิัทัก็จ็ะทำการศึึกษาอย่า่งรอบคอบก่่อนลงทุนุ ได้้แก่่การลงทุนุในบริษิัทั เทสท์เ์มคเคอร์์ จำกัดั ซึ่่�งประกอบธุุรกิจด้้านอาหาร

	 การพัฒันาทรัพยากรบุุคคล พััฒนาความรู้้�ความสามารถ เพ่ื่�อให้บุ้คุลากรของบริษิัทั มีศีักัยภาพในการแข่่งขันั 
ตลอดจนให้้มีจีริยิธรรมในการดำเนินิธุุรกิจ และปรัับปรุุงโครงสร้้างการบริหิารให้้เหมาะสมและเอื้้�อต่่อการพััฒนาและการขยาย
งานในอนาคต
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	 ด้้านการตลาด ส่่งเสริิมให้้มีีศัักยภาพในงานด้้านการตลาดในเชิิงรุุก ใช้้เครืือข่่ายของบริิษััท และระบบข้้อมููล 
สร้า้งความสััมพัันธ์์ที่่�ดีกีับัลููกค้้า โดยมีีความรัับผิิดชอบสููงต่่อลููกค้้า มีกีารวางแผนที่่�ดี ีเพ่ื่�อส่่งมอบงานที่่�มีคีุณุภาพและตรงตาม
ระยะเวลาที่่�กำหนด ขยายขอบเขตเพื่่�อรัับงานต่่างประเทศในภููมิิภาคเอเชีียและตะวัันออกกลางเพิ่่�มขึ้้�น ส่่วนงานในประเทศ  
ยังัคงเน้น้งานก่อ่สร้า้งภาครัฐัเป็น็หลักั ไม่ว่่า่จะเป็น็งานก่อ่สร้า้งถนน สะพาน อุโุมงค์ส์่ง่น้้ำประปา โรงไฟฟ้า้ ระบบรวบรวมและ
บำบััดน้้ำเสีีย ประกอบกัับการที่่�บริิษััทมีีโรงงานผลิิตผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตและโรงงานผลิิตเหล็็กแปรรููป ช่่วยให้้บริิษััทสามารถ
ลดต้้นทุุนการก่่อสร้้างรวมทั้้�งควบคุุมคุุณภาพของงานในส่่วนนี้้�ได้้

	 การผลิติสิินค้้าและบริิการ บริษิัทั เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) ผลิิตสิินค้้าและให้้บริกิารที่่�มีคีุณุภาพ 
โดยคำนึึงถึึงการรัักษาความเป็็นผู้้�นำด้้านคุุณภาพ ไม่่มีีผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม สรรหาเทคโนโลยีีใหม่่ เพื่่�อช่่วย
ในการดำเนินิการก่อ่สร้า้งและการบริหิารงานอย่า่งเป็น็ระบบ การป้อ้งกันัผลกระทบด้า้นลบที่่�จะมีตี่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มและการถืือ
ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นนโยบายของบริิษััท

	 การใช้เ้ทคโนโลยี ีนำเทคโนโลยีสีมัยัใหม่ม่าใช้ใ้นการก่อ่สร้า้ง และผลิติผลิติภัณัฑ์์คอนกรีตีสำหรับัเป็น็วัตัถุดุิบิ
ในการก่่อสร้้างและลดต้้นทุุนในระยะยาวของบริิษััท

	 	 2.	 การจำหน่่ายและช่่องทางการจำหน่่าย
	 ในการรับงานก่่อสร้้างนั้้�น บริิษััทจะติิดต่่อกัับผู้้�ว่่าจ้้างโดยตรง ทั้้�งโดยการยื่�นประกวดราคา และการเจรจา

ตกลง โดยบริิษััทจะติิดต่่อซื้้�อเอกสารประกวดราคา เพ่ื่�อคำนวณเสนอราคาตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนด ในบางครั้้�งบริิษััทอาจ
ได้้รัับการติิดต่่อจากผู้้�ว่่าจ้้าง ผู้้�ออกแบบ หรืือผู้้�ควบคุุมงานเนื่่�องจากประสบการณ์์ และชื่่�อเสีียงของบริิษััทเป็็นที่่�ประจัักษ์์ใน
ประสบการณ์แ์ละศัักยภาพในการทำงานประเภทนั้้�นๆ และคุุณภาพของงานที่่�ผู้้�ว่่าจ้้างไว้้วางใจให้้บริิษััทเสนอบริิการเพิ่่�มขึ้้�น

	 การจำหน่่ายเสาเข็็ม บริิษััทจะติิดต่่อกัับผู้้�ว่่าจ้้างโดยตรงเช่่นเดีียวกัับการรัับเหมาก่่อสร้้าง คืือ โดยการยื่่�น
ประมููลเสนอราคา หรืือการเจรจาตกลง โดยอาจเป็็นงานจััดหา และตอกเสาเข็็มเท่่านั้้�น หรืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งในงานรัับเหมา
ก่่อสร้้างทั้้�งโครงการ นอกจากนั้้�นบริิษััทมีีการจำหน่่ายโดยตรง แก่่ผู้้�ซื้้�อและผู้้�รัับเหมาตามขนาดที่่�ลููกค้้าต้้องการ ทั้้�งนี้้�บริิษััท
จะทำการผลิิตต่่อเมื่่�อได้้รับัคำสั่่�งซื้้�อ และรายละเอีียดจากลููกค้้า เนื่่�องจากเป็น็สิินค้้าที่่�ต้อ้งผลิิตตามขนาด และการรับน้้ำหนััก
ตามแบบที่่�ลููกค้้ากำหนด

	 การจััดจำหน่า่ยเหล็ก็แปรรููป โดยส่ว่นใหญ่่แล้ว้บริษิัทัผลิิตเพื่่�อใช้้ในธุุรกิจด้้านการก่อสร้้างของบริษิัทัเอง เช่น่ 
แบบโครงเหล็็กของงานคานสะพาน หรืืองานโครงสร้้างอาคารขนาดใหญ่่ เพื่่�อเป็็นการลดต้้นทุุนการผลิิต โดยทั่่�วๆ ไปตลอด
ระยะเวลาที่่�ผ่่านมาย้้อนหลััง 3 ปีี บริิษััทผลิิตใช้้เองกัับขายให้้กัับบุุคคลภายนอก คิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 82:18 แต่่
อย่่างไรก็็ตาม หากบริิษััทมีีกำลัังการผลิิตเหลืือเพีียงพอบริิษััทก็็จะทำการผลิิตตามคำสั่่�งซื้้�อของลููกค้้า ตามแบบมาตรฐานที่่�
ลููกค้้ากำหนด

	 	 3.	 ลัักษณะของลููกค้า้
	ลั ักษณะของลููกค้้าและความสััมพัันธ์์ระหว่่างลููกค้้ากัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย กลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััทแบ่่งเป็็น

	 การรัับเหมาก่่อสร้้าง กลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััท แบ่่งเป็็น
	 1.	 ภาคเอกชน ประกอบด้้วยงานประเภท อาคารสำนัักงาน โรงงานอุุตสาหกรรม ศููนย์์การค้้า โครงการ

พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ต่่างๆ โรงแรม ฯลฯ
	 2.	 ภาครััฐบาล ประกอบด้้วย หน่่วยงานราชการและรััฐวิิสาหกิิจต่่าง ๆ  เช่่น กรมทางหลวง การไฟฟ้้าฝ่่าย

ผลิิตแห่่งประเทศไทย กรุุงเทพมหานคร ฯลฯ
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		  โดยมีีสััดส่่วนรายได้้ ระหว่่างภาคเอกชนและภาครััฐบาล 
		ปี  ี 2562 เป็็นดัังนี้้�
			   ภาคเอกชน		ร้  ้อยละ	 15	ข องรายได้้
			   ภาครััฐบาล		ร้  ้อยละ	 85	ข องรายได้้
	
		ปี  ี 2563 เป็็นดัังนี้้�
			   ภาคเอกชน		ร้  ้อยละ	 11	ข องรายได้้
			   ภาครััฐบาล		ร้  ้อยละ	 89	ข องรายได้้

		ปี  ี 2564 เป็็นดัังนี้้�
			   ภาคเอกชน		ร้  ้อยละ	 28	ข องรายได้้
			   ภาครััฐบาล		ร้  ้อยละ	 72	ข องรายได้้

	 บริิษััทเชื่่�อว่่ารายได้้ที่่�มาจากลููกค้้าภาครััฐบาลจะเพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากสภาวะเศรษฐกิิจในปััจจุุบัันรััฐเน้้นการ
ก่่อสร้้างระบบสาธารณููปโภค และบริิการพื้้�นฐานต่่างๆ ลููกค้้าภาครััฐบาลประกอบด้้วย กรุุงเทพมหานคร กรมทางหลวง การ
ไฟฟ้า้ฝ่า่ยผลิิตแห่ง่ประเทศไทย มหาวิทิยาลัยัของรัฐั โรงพยาบาล รัฐัวิิสาหกิจิ เป็น็ต้น้ สำหรับัลููกค้า้ภาคเอกชน ประกอบด้ว้ย 
โรงงานอุุตสาหกรรม โรงแรม โครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ เป็็นต้้น

	 การจำหน่า่ยเสาเข็ม็คอนกรีตีอัดัแรง และผลิติภัณัฑ์ค์อนกรีตี กลุ่่�มลููกค้า้ของบริษิัทัสำหรับัการจำหน่า่ย 
เสาเข็ม็คอนกรีตีอัดัแรง และผลิติภัณัฑ์์คอนกรีตี แบ่ง่ออกได้เ้ป็น็ภาคเอกชนและภาครัฐับาล เช่น่เดียีวกับังานรับัเหมาก่อ่สร้า้ง 
โดยในภาครััฐบาล ประกอบด้้วย การไฟฟ้า้ฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย เป็็นต้้น นอกจากนี้้�ผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตส่่วนหนึ่่�งเป็็นการ
ใช้้ในงานก่่อสร้้าง ซึ่่�งบริิษััทเป็็นผู้้�ดำเนิินงานก่่อสร้้างเองด้้วย

	 การจำหน่า่ยเหล็ก็แปรรูปู กลุ่่�มลููกค้า้ของบริษิัทัสำหรัับการจำหน่่ายเหล็็กแปรรููป แบ่ง่ออกได้้เป็น็ภาคเอกชน
และภาครััฐบาล เช่่นเดีียวกัับงานรัับเหมาก่่อสร้้าง โดยในภาครััฐบาล ประกอบด้้วย กรมทางหลวง กรมโยธาธิิการ การไฟฟ้้า 
ฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย เป็็นต้้น นอกจากนี้้�ผลิิตภััณฑ์์เหล็็กแปรรููปส่่วนใหญ่่เป็็นการใช้้ในงานก่่อสร้้าง ซึ่่�งบริิษััทเป็็น 
ผู้้�ดำเนิินงานก่่อสร้้างเอง

	 นโยบายการเรีียกเก็็บหนี้้�  ในกรณีีที่่�ลููกค้้าไม่่ชำระเงิินตามระยะเวลาที่่�กำหนด จะมีีการคิิดดอกเบี้้�ยสำหรัับ
ยอดหนี้้�ที่่�ได้้รัับชำระล่่าช้้า โดยคำนวณจากวันัที่่�ครบกำหนดชำระตามเงื่่�อนไข และถืือปฏิบิััติิเป็็นมาตรฐานเดีียวกันัทั้้�งลููกหนี้้� 
การค้้าทั่่�วไป และลููกหนี้้�การค้้าที่่�เป็็นบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน แต่่ในสภาวะเศรษฐกิิจปััจจุุบััน บริิษััทมีีการผ่อนผัันไม่่เรีียกเก็็บ
ดอกเบี้้�ยจากลููกหนี้้�การค้้าบางรายที่่�มีีการชำระล่่าช้้าเพีียงเล็็กน้้อย เว้้นแต่่ในรายที่่�มีีการฟ้้องร้้องให้้ชำระหนี้้�

	ทั้้ �งนี้้� หากพิจิารณาถึึงลููกหนี้้�การค้า้ ไม่ร่วมกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันันั้้�น บริษิัทัมีลีููกหนี้้�ค้้างชำระเกินิ 12 เดืือน ก่อ่น
หัักค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 จำนวน 152 ล้้านบาท ปีี2563 จำนวน 130 ล้้านบาท และ ปีี 2564 
จำนวน 148 ล้้านบาท

	 บริษิัทัได้้บันัทึึกค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญสำหรัับลููกหนี้้�การค้าที่่�มีปีัญัหาด้้านการชำระเงิินทุุกรายที่่�มียีอดค้้างชำระ
เกิินหนึ่่�งปีีขึ้้�นไปตามหลัักเกณฑ์์และนโยบายของบริิษััท

18 แบบ 56-1 One Report 2564
บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)



	 สรุุปการบัันทึึกตั้้�งสำรองค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญของลููกหนี้้�การค้าของบริิษััท เป็็นดัังนี้้�

รายการ ปีี 2564 ปีี 2563 ปีี 2562

รัับชำระจากลููกหนี้้�ที่่�บัันทึึกค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญแล้้ว
(หนี้้�สููญรัับคืืน)

1.38 19.53 39.80

บัันทึึกเพิ่่�ม(ลด)ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญประจำงวด 41.63 47.57 (76.22)

	 ยอดลููกหนี้้�การค้้าสููงสุุด 3 อัันดัับแรก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ได้้แก่่
	 1)	 สำนักัการระบายน้้ำกรุุงเทพมหานคร ยอดลููกหนี้้�คงเหลืือ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 เท่่ากับั 265 ล้า้นบาท  

ประกอบด้้วย
		  -	 N.537 โครงการก่อสร้า้งระบบรวบรวมน้้ำเสีีย และระบบบำบััดน้้ำเสีียมีนีบุรุี ีระยะที่่� 1 เป็็นเงิิน 

43 ล้้านบาท
		  -	 N.567 โครงการก่อสร้้างอุุโมงค์์ระบายน้้ำคลองทวีวีัฒันา บริเิวณคอขวด เป็็นเงิิน 222 ล้้านบาท
	 2)	 TPSC (Thailand) Co.,Ltd. ยอดลููกหนี้้�คงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เท่่ากัับ 246 ล้้านบาท 

ประกอบด้้วย
		  -	 N.551 Amata B.Grimm Power 1 (ABP1R) + Amata B.Grimm Power 2 (ABP2R) เป็็นเงิิน 

124 ล้้านบาท 
		  -	 N.552 Glow SPP1 Limited (GSPP1R) เป็็นเงิิน 86 ล้้านบาท
		  -	 N.553 Grimm Power (Ratchaburi) 1 (BPR1) +B. Grimm Power (Ratchaburi) 2 (BPR2) 

เป็็นเงิิน 36 ล้้านบาท
	 3)	 บมจ.ซิิโน-ไทยเอ็็นจีีเนีียริ่่�ง แอนด์์คอนสตรััคชั่่�น ยอดลููกหนี้้�คงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เท่่ากัับ 

173 ล้้านบาท ประกอบด้้วย
		  -	 N.517 งานโครงสร้้างและงานสถาปััตย์์ สถานีีรถไฟฟ้้าโครงการก่่อสร้้างรถไฟฟ้้าสายสีีชมพูู 

ช่่วงแคราย-มีีนบุุรีี เป็็นเงิิน 34 ล้้านบาท
		  -	 N.505 ก่่อสร้้างบ่่อพัักและท่่อร้้อยสายไฟฟ้้าใต้้ดิินร่่วมกัับโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีเหลืือง  

ช่่วงแยกรััชดาลาดพร้้าว ถึึง ซอยลาดพร้้าว เป็็นเงิิน 4 ล้้านบาท
		  -	 N.506 ก่่อสร้้างบ่่อพัักและท่่อร้้อยสายไฟฟ้้าใต้้ดิินร่่วมกัับโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีชมพูู  

ช่่วงคลองประปา ถึึง มีีนบุุรีี เป็็นเงิิน 128 ล้้านบาท
		  -	 N.538 โครงการก่่อสร้้างอุุโมงค์์ทางลอดแยกพััฒนาการ โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีเหลืือง  

ช่่วงลาดพร้้าว-สำโรง เป็็นเงิิน 7 ล้้านบาท

		ร  ะยะเวลาการเรีียกเก็็บหนี้้�ของบริิษััท หากเป็็นงานภาครััฐบาล การชำระเงิินจะเป็็นไปตามกฎเกณฑ์์
ที่่�กำหนดไว้้ของหน่่วยงานราชการแต่่ละแห่่งประมาณ 45-60 วััน สำหรัับลููกค้้าภาคเอกชนเงื่่�อนไขมาตรฐานที่่�บริิษััทกำหนด
ไว้้คืือ ต้้องชำระภายใน 30 วััน โดยลููกค้้าปััจจุุบัันมีีการชำระหนี้้�ตรงตามเง่ื่�อนไข หรืือบางครั้้�งหากมีีปััญหาเกิินกำหนดบ้้าง
เล็็กน้้อย โดยมีีเหตุุผลที่่�สมควร บริิษััทก็็ยิินยอมได้้ แต่่สำหรัับลููกหนี้้�ภาคเอกชนค้้างชำระในโครงการก่อสร้้างเดิิมที่่�ส่่งมอบ
งานแล้้วบางโครงการและยัังไม่่ได้้รัับชำระหนี้้� เนื่่�องจากลููกหนี้้�ขาดสภาพคล่่อง บริิษััทยัังดำเนิินการติิดตามทวงถามตลอด
มา และหากค้้างชำระเป็็นเวลานานบริิษััทจะยื่่�นฟ้้องต่่อศาลแพ่่งเพื่่�อเรีียกชำระหนี้้�จากลููกหนี้้�รายนั้้�น ๆ ต่่อไป

(หน่่วย : ล้้านบาท)

19แบบ 56-1 One Report 2564
บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)



	 (3)	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์ และบริิการ
	 การผลิิต ในส่่วนของธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง หน่่วยงานก่่อสร้้างจะอยู่่�ที่่�สถานที่่�ตั้้�งของโครงการก่่อสร้้างที่่�บริิษััทดำเนิิน

การ ในส่่วนธุุรกิิจผลิิตเหล็็กแปรรููปและผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตอััดแรง ปััจจุุบัันมีี 3 โรงงาน ตั้้�งอยู่่�ที่่� ถนนบางนา-ตราด กิิโลเมตรที่่� 4 และ
ที่่�อำเภอบางน้้ำเปรี้้�ยว จัังหวััดฉะเชิิงเทรา (ซึ่่�งมีีโรงงานผลิิตเหล็็กแปรรููปตั้้�งอยู่่�บริิเวณเดีียวกัับโรงงานผลิิตผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีต) และ
โรงงานผลิิตท่่อคอนกรีีตที่่�ถนนพระราม 2 อำเภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร ด้้วย

	 1.	 กำลัังการผลิิตและปริิมาณการผลิิต
		  ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง ความสามารถในการรัับงานของบริิษััทถููกจำกััดโดย
		  1.	 จำนวนบุุคลากร ได้้แก่่ บุคุลากรที่่�เชี่่�ยวชาญเฉพาะทาง เช่่น แรงงานที่่�มีฝีีมีืือ โดยเฉพาะแรงงานก่่อสร้้าง 

				ลั    ักษณะพิิเศษ-งานด้้านสถาปััตยกรรม
		  2.	 จำนวนเงิินทุุน
		  3.	 จำนวนเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์

	ปั ัจจุุบััน บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) สามารถรัับผิิดชอบงานโครงการขนาดใหญ่่ที่่�จะดำเนิินการใน
เวลาเดีียวกัันได้้ประมาณ 50 โครงการ มููลค่่าโครงการเฉลี่่�ยโครงการละ 800 ล้้านบาท ขึ้้�นอยู่่�กัับประเภทงาน บุุคลากร เครื่่�องจัักร
อุุปกรณ์์ และเงิินทุุนที่่�พร้้อมจะสนัับสนุุนโครงการ

	 	 4.	 สภาพการแข่่งขัันภายในอุุตสาหกรรม
	อุ ตุสาหกรรมก่อ่สร้า้งนับัว่า่มีกีารแข่ง่ขันัสููงมาก ทั้้�งระหว่า่งผู้้�รับัเหมาไทยด้ว้ยกันัและกับัผู้้�รับัเหมาต่า่งชาติจิาก

ภาวะเศรษฐกิิจที่่�ซบเซาในช่่วงหลายปีีที่่�ผ่า่นมา ทำให้้ผู้้�รับัเหมารายย่่อยต้้องยุุติกิารดำเนิินกิิจการไปเป็็นจำนวนมาก ในขณะ
เดียีวกันั ปริมิาณงานก่อ่สร้า้งในประเทศเริ่่�มเพิ่่�มปริมิาณมากขึ้้�น นอกจากนี้้�ยังัมีปีัจัจัยัที่่�ไม่เ่อื้้�ออำนวยในการดำเนินิธุุรกิจิ เช่น่ 
ความเข้ม้งวดในการปล่อ่ยสินิเชื่่�อของสถาบันัการเงินิ ทำให้ผู้้้�รับัเหมาขาดสภาพคล่อ่งทางการเงินิ และราคาวัสัดุกุ่อ่สร้า้งที่่�มีี
แนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�น ทำให้้ต้้นทุุนการก่่อสร้้างเพิ่่�มขึ้้�น

ในการรัับงานก่่อสร้้างทั้้�งภาครััฐบาลและเอกชน โดยปกติิจะใช้้วิิธีีประกวดราคา โดยคััดเลืือกผู้้�รัับเหมาที่่�เสนอราคา
ต่่ำสุุด และมีีคุุณสมบััติิตามเกณฑ์์ที่่�กำหนด หากมีีผู้้�รัับเหมาเข้้าร่่วมเสนอราคาหลายราย เจ้้าของงานก็็จะมีีโอกาสเลืือกผู้้�รัับ
เหมาได้้มากในขณะเดีียวกัันผู้้�รับเหมาที่่�มีีคุุณสมบััติิตามที่่�เจ้้าของงานกำหนดก็็มีีสิิทธิิที่่�จะคััดเลืือกโครงการเพ่ื่�อเข้้าร่่วมใน
การประกวดราคาเช่่นเดีียวกััน เนื่่�องจากเป็็นตลาดเสรีี ผู้้�ว่าจ้้างและผู้้�รัับเหมาย่่อมมีีสิิทธิิต่่อรองราคากัันได้้ อย่่างไรก็ตาม
เจ้้าของงานจะเป็็นผู้้�กำหนดคุุณสมบััติิของผู้้�รัับเหมาที่่�จะเข้้าร่่วมประกวดราคา และมีีสิิทธิิจะคััดเลืือกผู้้�รัับเหมารายใดก็็ได้้
ตามเกณฑ์์ที่่�กำหนดไว้้

	 จากสภาพการแข่่งขัันที่่�ทุุกบริิษััทในธุุรกิจรัับเหมาก่่อสร้้างประสบ หากบริิษััทใด สามารถรัับงานได้้ 
หลายประเภท 	มีประสบการณ์และความชำนาญในงานหลายด้้าน ย่่อมได้้เปรีียบกว่่าบริิษััทอ่ื่�นๆ เพราะหากงานก่่อสร้้าง
ประเภทใดลดลง ก็ส็ามารถรัับงานประเภทอ่ื่�นทดแทนได้้ ปัจัจัยัสำคััญคืือความสามารถในการทำงานให้้เสร็็จภายในกำหนด
เวลาด้้วย

20 แบบ 56-1 One Report 2564
บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)



	 	 การผลิิตเสาเข็็มคอนกรีีตอััดแรงและผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีต

2564
ลบ.ม.ต่่อปีี

2563
ลบ.ม.ต่่อปีี

2562
ลบ.ม. ต่่อปีี

กำลัังการผลิิต *

-	 โรงงานบางนา-ตราด ก.ม.4 30,000 30,000 30,000

-	 โรงงานบางน้้ำเปรี้้�ยว จ.ฉะเชิิงเทรา 48,000 48,000 48,000

-	 โรงงานผลิิตท่่อและคอนกรีีตสำเร็็จรููปมหาชััย 20,000 20,000 20,000
รวม 98,000 98,000 98,000

ปริิมาณการผลิิตจริิง

-	 โรงงานบางนา-ตราด ก.ม.4 10,200 19,513 26,035

-	 โรงงานบางน้้ำเปรี้้�ยว จ.ฉะเชิิงเทรา 14,774 30,724 35,995

-	 โรงงานผลิิตท่่อและคอนกรีีตสำเร็็จรููปมหาชััย 9,333 17,797 15,650
รวม 34,307 68,034 77,680

ร้้อยละของการใช้้กำลัังผลิิต 35.01 69.42 79.27

ร้้อยละอััตราเพิ่่�ม(ลด)ของปริิมาณการผลิิต (49.57) (12.42) 36.35

หมายเหตุุ	 *	 กำลัังการผลิิต แสดงถึึง ความสามารถสููงสุุดในการผลิิตเสาเข็็มขนาดมาตรฐาน แต่่โดยปกติิจะมีีการผลิิตเสาเข็็มขนาดต่่าง ๆ กััน ซึ่่�งเมื่่�อเทีียบกัับกำลัังผลิิตขนาด

มาตรฐานทำให้้ปริิมาณที่่�ผลิิตได้้น้้อยลง

		  *	 บริษิัทัมีกีารผลิติท่อ่คอนกรีตีเพื่่�อใช้ใ้นโครงการบำบัดัน้้ำเสียี โดยผลิติที่่�หน่ว่ยงานผลิติท่อ่คอนกรีตี ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่�ถนน พระราม 2 ทั้้�งนี้้�เพื่่�อประหยัดัค่า่ขนส่ง่ไปยังัหน่ว่ย

งานก่่อสร้้างที่่�อยู่่�บริิเวณใกล้้เคีียง

		  การผลิติเหล็็กแปรรููป เดิมิบริษิัทั เนาวรัตัน์พั์ัฒนาการ จำกัดั (มหาชน) มีกีำลังัการผลิติเหล็ก็แปรรููปประมาณ 
8,000 ตัันต่่อปีี และได้้ขยายกำลัังการผลิิตให้้เหมาะสมกัับปริิมาณงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของบริิษััท เป็็น 12,000 ตัันต่่อปีี ในปีี 2560

2564
(ตััน)

2563
(ตััน)

2562
(ตััน)

กำลัังการผลิิต 12,000 12,000 12,000

ปริิมาณการผลิิต 8,961 7,049 6,727

ร้้อยละของการใช้้กำลัังการผลิิต 74.68 58.74 56.06

ร้้อยละอััตราเพิ่่�ม (ลด) ของปริิมาณการผลิิต 22.99 4.79 (27.69)

	 เนื่่�องจากลัักษณะการประกอบธุุรกิจของบริิษััท ทั้้�งในงานก่่อสร้้าง ผลิิตเสาเข็็มและผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีต และเหล็็ก
แปรรููป มีกีารดำเนินิการเพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามแผนงานก่อ่สร้า้ง และลักัษณะการก่อ่สร้า้งในแต่ล่ะช่ว่งของโครงการ ไม่ไ่ด้ม้ีกีารกำหนดการ
ทำงานเป็็นจำนวนกะที่่�แน่่นอน เช่่นการผลิิตในโรงงานอุุตสาหกรรม จึึงแสดงกำลัังการผลิิตและปริิมาณการผลิิตตามผลงานที่่�ทำได้้
จริิงเปรีียบเทีียบกัับกำลัังการผลิิต ในปีี 2560 โรงงานผลิิตเหล็็กแปรรููป มีีการขยายกำลัังการผลิิต โดยการก่่อสร้้างโรงงานผลิิตเหล็็ก
เพิ่่�มอีีก 1 หลััง จึึงทำให้้กำลัังการผลิิตเดิิม เพิ่่�มขึ้้�นจากประมาณ 8,000 ตัันต่่อปีี เป็็น 12,000 ตัันต่่อปีี
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	 2.	วั ัสดุุก่่อสร้้างและผู้้�จำหน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง (Supplier)
		  ประเภทของวััสดุุก่่อสร้้างที่่�สำคััญ วััสดุุก่่อสร้้างที่่�ใช้้ ในการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทประกอบด้้วย ปููนซีีเมนต์์ 

เหล็็ก คอนกรีีต ทราย หิิน ไม้้ และวััสดุุก่่อสร้้างอื่่�น ๆ

		  แหล่่งที่่�มาของวััสดุุก่อ่สร้้าง วัสัดุุก่อ่สร้้างที่่�ใช้ ้สามารถสั่่�งซื้้�อจากผู้้�ผลิิตหรืือตััวแทนจำหน่่ายในประเทศ ในบาง
กรณีบริษิัทัอาจพิจิารณาสั่่�งซื้้�อจากผู้้�ขายในต่า่งประเทศ หากได้้รับัเงื่่�อนไขที่่�ดีกีว่า่การสั่่�งซื้้�อผ่่านตัวัแทนจำหน่า่ยหรืือผู้้�ขายในประเทศ 
ปััจจุุบัันวััสดุุก่่อสร้้างเกืือบทั้้�งหมดจััดหาจากแหล่่งภายในประเทศ

		  การใช้้วััสดุุทดแทน ในการดำเนิินงานโครงการก่่อสร้้างอาจมีีการกำหนดคุุณสมบััติิของวััสดุุก่่อสร้้างที่่�ใช้้ เช่่น 
คอนกรีีตขนาดรัับกำลัังอััด 350 กิิโลกรััมต่่อตารางเซนติิเมตร หรืือเทีียบเท่่า ซึ่่�งสามารถจััดหาจากผู้้�ผลิิตภายในประเทศหลายราย 
โดยบริษิัทัสามารถส่ง่คุณุสมบัตัิขิองวัสัดุกุ่อ่สร้า้งหรืือวัสัดุทุี่่�ใช้เ้พื่่�อขออนุมุัติัิจากเจ้า้ของงานได้ ้หากไม่ม่ีกีารกำหนดคุณุสมบัตัิเิฉพาะ
เจาะจง บริิษััทจะพิิจารณาคััดเลืือกวััสดุุก่่อสร้้างที่่�มีีคุุณภาพมาตรฐาน และราคาเหมาะสมที่่�ผลิิตในประเทศเป็็นอัันดัับแรก

		  ผลการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีตี่อ่การใช้ว้ัสัดุกุ่อ่สร้า้ง เนื่่�องจากการดำเนินิงานก่อ่สร้า้งต้อ้งเป็น็ไปตามเงื่่�อนไข
ของสััญญา ถึึงแม้้ว่่าจะใช้้เทคโนโลยีีการก่่อสร้้างที่่�ต่่างออกไป ส่่วนใหญ่่ก็็ยัังคงต้้องใช้้วััสดุุก่่อสร้้างตามคุุณสมบััติิที่่�กำหนดไว้้ใน
สััญญา

		  สภาพปััญหาเกี่่�ยวกัับวััสดุุก่่อสร้้าง ในบางช่่วงเวลาวััสดุุก่่อสร้้างบางประเภทอาจมีีการขาดแคลน หรืือมีีการ
ปรับัราคาสููงขึ้้�น หากมีีความต้อ้งการใช้ใ้นปริมิาณมากพอ บริษิัทัก็็อาจพิจิารณาจัดัซื้้�อโดยตรงจากผู้้�ผลิติหรืือนำเข้้าจากต่า่งประเทศ 
เนื่่�องจากบริษิัทัอยู่่�ในธุุรกิจก่อ่สร้้างมาเป็็นเวลานาน และมีีความสััมพัันธ์ท์ี่่�ดีกีับักลุ่่�มผู้้�ผลิิตและจััดจำหน่่ายวัสัดุุที่่�ใช้ใ้นงานก่่อสร้า้งเป็น็
อย่า่งดี ีทำให้้มีคีวามมั่่�นใจทั้้�งในด้า้นคุณุภาพ ราคา และสามารถจัดัซื้้�อในปริมิาณที่่�เพียีงพอสำหรับัใช้ใ้นงานก่อ่สร้า้งแต่ล่ะโครงการ
อย่่างต่่อเนื่่�อง หากราคาวััสดุุใดผัันผวนมาก บริิษััทจะดำเนิินการทำสััญญาสั่่�งซื้้�อล่่วงหน้้าจากผู้้�ขาย รวมทั้้�งทำสััญญากำหนดราคา
กัับผู้้�ขายในกรณีีไม่่ทราบจำนวนแน่่นอน

		  จำนวนผู้้�จำหน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง ผู้้�จำหน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง เช่่น ปููนซีีเมนต์์ เหล็็ก คอนกรีีต และวััสดุุก่่อสร้้างอื่่�น ๆ  
จะมีีให้้เลืือกซื้้�อได้้หลายราย ตามแต่่ละประเภทของวััสดุุก่่อสร้้าง ทั้้�งนี้้� บริิษััทประกอบธุุรกิิจอยู่่�ในธุุรกิิจก่่อสร้้างมานาน และมีีความ
สััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับผู้้�ผลิิตและผู้้�จััดจำหน่่ายหลายราย ซึ่่�งติิดต่่อค้้าขายกัันด้้วยดีีตลอดมา จึึงไม่่มีีปััญหาในการจััดหาวััสดุุก่่อสร้้าง

		สั  ัดส่่วนการซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้างในประเทศและต่่างประเทศ วััสดุุก่่อสร้้างที่่�บริิษััทใช้้ในปััจจุุบััน จััดหาจากผู้้�จััด
จำหน่่ายภายในประเทศเป็็นส่่วนใหญ่่ ปริิมาณวััสดุุก่่อสร้้างแต่่ละชนิิดที่่�ใช้้ในแต่่ละปีี จะขึ้้�นอยู่่�กัับประเภทงานก่่อสร้้างที่่�ได้้รัับใน
แต่่ละปีี เช่่น งานก่่อสร้้างถนน จะใช้้ ทราย ลููกรััง แอสฟััลท์์มาก งานอาคารอาจใช้้ คอนกรีีต เหล็็กเส้้นมาก เป็็นต้้น แต่่ไม่่มีีการใช้้วััสดุุ
ก่่อสร้้างประเภทใดประเภทหนึ่่�งเกิินกว่่าร้้อยละ 50 ของต้้นทุุนการผลิิตรวม โดยวััสดุุก่่อสร้้างหลััก เช่่น ปููนซีีเมนต์์ คอนกรีีต เหล็็กเส้้น 
หินิ ทราย ซึ่่�งบริษิัทัมีีการจัดหาจากผู้้�จัดัจำหน่่ายภายในประเทศหลายราย ตามประเภทของวััสดุกุ่อ่สร้า้ง ยอดการจัดซื้้�อจากผู้้�จำหน่่าย
แต่่ละรายไม่่เกิินกว่่าร้้อยละ 30 ของมููลค่่าการจััดซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้างทั้้�งหมดในแต่่ละปีี และไม่่มีีข้้อผููกพัันในการจััดซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้างกัับ
ผู้้�ผลิติหรืือผู้้�จำหน่า่ยรายใดโดยเฉพาะแต่อ่ย่่างใด การเปลี่่�ยนแปลงของราคาวัสัดุกุ่อ่สร้า้งเป็น็ไปตามกลไกและภาวะตลาดในแต่ล่ะ
ช่่วงเวลา ทั้้�งนี้้�วััสดุุบางส่่วนเป็็นสิินค้้าที่่�ทางการควบคุุมราคาจััดจำหน่่ายด้้วย
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	 3.	 ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
		  โดยปกติิการดำเนิินการก่อสร้้างมัักก่่อให้้เกิิดผลกระทบในด้้านสภาพแวดล้้อมบ้้าง ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านเสีียง  

ฝุ่่�นละออง หรืือการสั่่�นสะเทืือน ซึ่่�งบริษิัทัได้้ดำเนิินการป้องกัันให้เ้กิดิผลกระทบต่่อประชาชนที่่�พัักอาศััยใกล้้เคียีง และสิ่่�งก่อ่สร้้างเดิิม
ให้้น้้อยที่่�สุุด ด้้วยการดำเนิินการดัังนี้้�

		  3.1	จั ัดหาผ้้าคลุุมบริิเวณงานก่่อสร้้างประเภทอาคารเพื่่�อกัันฝุ่่�น หากเป็็นงานก่่อสร้้างถนน จะดำเนิินการ
ฉีีดน้้ำรดเป็็นประจำ

		  3.2	 ใช้้เคร่ื่�องจัักรที่่�มีคีุณุภาพ ซึ่่�งเสียีงเคร่ื่�องจัักรจะไม่่ดังัมากขณะทำงาน หากจำเป็น็ต้้องใช้้เคร่ื่�องจัักรที่่�มีี
เสีียงดัังในบางคราว จะหลีีกเลี่่�ยงการทำงานในเวลากลางคืืน

		  3.3	มี ีการประชาสััมพัันธ์์ให้้ประชาชนที่่�อาศััยอยู่่�ในบริิเวณใกล้้เคีียงเข้้าใจถึึงลัักษณะการทำงาน และ
พยายามสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับผู้้�อยู่่�อาศััยใกล้้เคีียงสถานที่่�ก่่อสร้้าง

			   ในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมาจนถึึงปััจจุุบััน บริิษััทและบริิษััทย่่อยไม่่เคยมีีข้้อพิิพาทในเรื่่�องดัังกล่่าว อย่่างไร
ก็ต็าม บริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีกีารประกันัภัยัเพื่่�อป้อ้งกันัความเสี่่�ยงที่่�อาจถููกเรียีกร้้องจากผู้้�ที่่�ได้้รับัผลกระทบจากการก่อ่สร้า้งไว้ทุุ้กโครงการ
ก่่อสร้้าง เป็็นปกติิ

	 (4)	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ (รายละเอีียดแสดงเฉพาะสิินทรััพย์์ของบริิษััทเท่่านั้้�น)

ประเภท/ลัักษณะสิินทรััพย์์ ลัักษณะ
กรรมสิิทธิ์์�

ลักษณะ
การใช้ประโยชน์

เนื้้�อที่่� ราคาซื้้�อ
(บาท)

ราคาตามบััญชีี 
(บาท)

ณ 31 ธ.ค. 2564

1.	 ที่่�ดิิน

โฉนดเลขที่่� 10646 อ.ปากท่่อ จ.ราชบุุรีี ติิดจำนอง บ่อทราย 18-2-76 ไร่่ 1,214,850.00 1,214,850.00

นส.3ก 730 อ.ปากท่่อ จ.ราชบุุรีี ติิดจำนอง บ่อทราย 6-2-93 ไร่่ 302,962.50 302,962.50

นส.3 126 อ.ปากท่่อ จ.ราชบุุรีี ติิดจำนอง บ่อทราย 16-0-5 ไร่่ 1,601,250.00 1,601,250.00

นส.3ก 946 อ.ปากท่่อ จ.ราชบุุรีี ติิดจำนอง บ่อทราย 0-3-98 ไร่่ 99,500.20 99,500.20

นส.3ก 948 อ.ปากท่่อ 
จ.ราชบุุรีี(โฉนด32126)

ติิดจำนอง บ่อทราย 16-0-49 ไร่่ 1,612,250.00 1,612,250.00

ค่่าถมที่่� และปรัับปรุุงที่่�ดิิน 3,212,009.00 3,212,009.00

โฉนดเลขที่่� 35236 อ.บางน้้ำเปรี้้�ยว 
จ.ฉะเชิิงเทรา

ติิดจำนอง บ้้านพััก
คนงาน/

ที่เก็บเอกสาร

24-1-38 ไร่่ 8,520,750.00 8,520,750.00

โฉนดเลขที่่� 27604 อ.เมืือง 
จ.ฉะเชิิงเทรา

ติิดจำนอง โรงงาน 958,893.45 958,893.45

โฉนดเลขที่่� 490 อ.เมืือง จ.ฉะเชิิงเทรา เป็็นเจ้้าของ โรงงาน 37-3-99 ไร่่ 11,104,164.05 11,104,164.05

ค่่าถมที่่� และปรัับปรุุงที่่�ดิิน 8,901,100.80 8,901,100.80
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ประเภท/ลัักษณะสิินทรััพย์์ ลัักษณะ
กรรมสิิทธิ์์�

ลักษณะ
การใช้ประโยชน์

เนื้้�อที่่� ราคาซื้้�อ
(บาท)

ราคาตามบััญชีี 
(บาท)

ณ 31 ธ.ค. 2564

โฉนดที่่�ดิินเลขที่่� 7807 อ.เมืือง 
จ.ฉะเชิิงเทรา

ติิดจำนอง โรงงาน 10-3-38 ไร่่

โฉนดที่่�ดิินเลขที่่� 7808 อ.เมืือง 
จ.ฉะเชิิงเทรา

ติิดจำนอง โรงงาน 11-2-07 ไร่่ 104,400,000.00 104,400,000.00

โฉนดที่่�ดิินเลขที่่� 15050 อ.เมืือง 
จ.ฉะเชิิงเทรา

ติิดจำนอง โรงงาน 26-2-69 ไร่่

โฉนดที่่�ดิินเลขที่่� 2497 อ.บางเสาธง 
จ.สมุุทรปราการ
โฉนดที่่�ดิิน 23004 แขวงดอกไม้้เขต
ประเวศ กทม
โฉนดที่่�ดิิน 23007 แขวงดอกไม้้เขต
ประเวศ กทม
โฉนดที่่�ดิิน 23027 แขวงดอกไม้้เขต
ประเวศ กทม
โฉนดที่่�ดิิน 22247,22248 อ.เบตง 
จ.ยะลา

ติิดจำนอง

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

สถานีบริการ
น�้ำมัน

สำนัักงาน
คำนวณแบบ

ก่่อสร้้าง
วางวัสดุ
ก่อสร้าง

4-0-1 ไร่่
26.8/24.2/
25.1 ตร.วา
2-0-147.3 

ตร.วา

22,187,087.95

1,996,181.39

450,000.00

22,187,087.95

1,996,181.39

450,000.00

รวม 166,560,999.34 166,560,999.34

ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิินที่่�มีีการปรัับสภาพ
หััก	ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

35,489,897.57
(34,143,592.58) 1,346,604.99

2. อาคาร

-	 อาคารสำนัักงาน – โรงงานเสาเข็็ม 
กม.4

-	 อาคารโชว์์รููม - EGG

บนที่่�ดิินเช่่า
บนที่่�ดิินเช่่า

ส�ำนักงาน
อาคารโชว์รูม

3,443,805.79
22,194,947.01

-	 อาคารเก็็บเอกสาร เป็็นเจ้้าของ เก็บเอกสาร 3,820,024.74

-	 อาคารบ้้านพัักคนงาน
-	ปั้้ �มน้้ำมัันวััดศรีีฯร้้านอาหาร&ร้้าน

กาแฟ
-	 สำนักังานนีโีอสยาม (สวนหลวงร.9)

เป็็นเจ้้าของ
เป็็นเจ้้าของ
เป็็นเจ้้าของ

บ้านพัก
สถานีบริการ
ส�ำนักงาน

1,886,601.37
40,746,336.82

6,244,830.94

-	ส่ ่วนปรัับปรุุงอาคารสำนัักงานใหญ่่
-	ส่ ่วนปรัับปรุุงอาคารโรงงาน 

อาคารเช่่า
เป็็นเจ้้าของ

ส�ำนักงาน
โรงงานผลิต

6,181,605.97
89,509,531.69

รวม 174,027,684.23

หััก	ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม (85,539,455.58) 88,488,228.67

3.	 อาคารชั่่�วคราว บนที่่�ดิินเช่่า ส�ำนักงาน 101,838,387,37

หััก ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม (71,810,874.69) 30,027,512.68

4.	 เครื่่�องจักัรอุปุกรณ์/เครื่่�องมืือเคร่ื่�องใช้้ เป็็นเจ้้าของ ใช้้ในงาน
ก่่อสร้้าง

3,391,168,673.79

หััก	ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม (2,875,926,028.77)
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ประเภท/ลัักษณะสิินทรััพย์์ ลัักษณะ
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(บาท)
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หััก	ค่่าเผืือการด้้อยค่่า (42,646,040.56) 472,596,604.46

5.	 ยานพาหนะ
หััก	ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

เป็็นเจ้้าของ ใช้้งาน
ก่่อสร้้างและ
ดำเนิินงาน

783,787,208.59 
(609,642,271.20) 174,144,457.39

6.	 เครื่่�องใช้้สำนัักงาน
หััก	ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

เป็็นเจ้้าของ ใช้้งาน
ก่่อสร้้างและ
ดำเนิินงาน

302,838,190.19
(194,117,411.91) 108,720,778.28

รวมมููลค่่าสิินทรััพย์์สุุทธิิ 1,041,884,885.81

-	มูู ลค่่าทางบััญชีีของสิินทรััพย์์ทุุกประเภทไม่่รวมสิิทธิิสััญญาเช่่าตามข้้อ 7 ณ 31 ธัันวาคม 2564 1,041.88 ล้านบาท

-	สิ ินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง ได้้แก่่ หััวเจาะซึ่่�งปรัับปรุุงขึ้้�นมาใหม่่ และแบบเหล็็กสำหรัับหล่่อท่่อคอนกรีีต 
ปรัับปรุุงทรััพย์์สิินให้้ดีีขึ้้�น 

37.74 ล้านบาท

-	สิ ินทรััพย์์ประเภทที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์-สุุทธิิ ตามงบการเงิินเฉพาะบริิษััท ณ 31 ธัันวาคม 2564 1,079.6 ล้านบาท

-	 อาคาร สิ่่�งปลููกสร้้าง เครื่่�องจัักร ยานพาหนะ –สุุทธิิ ของบริิษััทย่่อย 73.46 ล้านบาท

-	สิ ินทรััพย์์ประเภทที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์-สุุทธิิ ตามงบการเงิินรวม ณ 31 ธัันวาคม 2564 1,753.08 ล้านบาท

25แบบ 56-1 One Report 2564
บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)



อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน
อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 จำนวน 178,880,829.11 บาท ประกอบด้้วย

1.	ที่่ �ดิินที่่� อ.ป่่าโมกข์์ จ.อ่่างทอง รวม 9 โฉนดมีีเนื้้�อที่่�รวม 53-1-37 ไร่่ มููลค่่ารวม 31,768,500 บาท
2.	ที่่ �ดิิน จ.ปทุุมธานีี โฉนดเลขที่่� 72747 เนื้้�อที่่� 0-1-50 ไร่่ มููลค่่า 750,000 บาท 
3.	ที่่ �ดิิน อ.บางพลีี จ.สมุุทรปราการ 1 แปลง โฉนดเลขที่่� 93754 เนื้้�อที่่� 0-1-17 ไร่่ ตามลำดัับ มููลค่่ารวม 1,404,000 บาท 
4.	ที่่ �ดิิน ต.บ่่อผุุด อ.เกาะสมุุย จ.สุุราษฎร์์ธานีี เนื้้�อที่่� 44-0-83.7 ไร่่ มููลค่่ารวม 115,919,156 บาท และส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน (ปีี58) 

9,581,627.00 บาท รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิิน 125,500,783 บาท
5.	ที่่ �ดิิน อ.แม่่ริิม จ.เชีียงใหม่่ โฉนดเลขที่่� 20662 และ 20663 เนื้้�อที่่� 12-0- 61 ไร่่ มููลค่่า 16,000,000 บาท ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 

156,794 บาท รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 16,156,794 บาท
6.	ที่่ �ดิิน ต.วัังจิิก อ.พิิจิิตร โฉนดเลขที่่� 6406 6407 เนื้้�อที่่� 16-3-15 ไร่่ มููลค่่า 841,800 บาท
7.	ที่่ �ดิิน อ.มโนรมย์์ จ.ชััยนาท โฉนดเลขที่่� 3607 2378 เนื้้�อที่่� 12-1- 68 ไร่่ มููลค่่า 563,625 บาท
8.	ที่่ �ดิิน อ.ปากช่่อง จ.นครราชสีีมา โฉนดเลขที่่� 32126 เนื้้�อที่่� 0-3-13 ไร่่ มููลค่่า 1,895,327.11 บาท 

ประเภท ลัักษณะการใช้้
ประโยชน์์

คู่่�สััญญา เนื้้�อที่่� ระยะเวลา
เช่่า (ปีี)

ค่่าเช่่าต่่อเดืือน     
ณ 31 ธ.ค. 

2564

สััญญาสิ้้�นสุุด

ที่่�ดิิน

1.	 โฉนดเลขที่่� 3514, 
3572 ถนนพระราม 
2 ต.บางกระเจ้้า 
อ.เมืืองสมุุทรสาคร 
จ.สมุุทรสาคร

โรงงาน
ผลิิตภััณฑ์์
คอนกรีีต

คณะบุุคคลที่่�ดิิน
สมุุทรสาคร หนึ่่�งใน
คณะบุุคคลคืือ  
นายวศิิน พุุทธารีี  
ซึ่่�งเป็็นบุุตรเขยของ
นายมานะ กรรณสููต

37-1-17 
ไร่่

3 60,691.67 30 มิิ.ย.2566

อาคาร 
•	 เลขที่่� 2/3 หมู่่� 14 

อาคารบางนา
ทาวเวอร์์ เอ ชั้้�น 5, 
ชั้้�น18-19  
ถนนบางนา-
ตราด ต.บางแก้้ว 
อ.บางพลีี 
จ.สมุุทรปราการ

สำนัักงานใหญ่่ บจ.เตีียวฮงสีีลม ซึ่่�ง
ไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง
ใดๆ กัับบริิษััท

2,463.56
ตร.ม.

3 1,079,015.85  31 ธ.ค.2566
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1.3	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััท

1.3.1	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)

กิิจการร่่วมค้้า 
(ส่่วนแบ่่งกำไรร้้อยละ)

บริิษััทย่่อย
(ส่่วนแบ่่งกำไรร้้อยละ)

บริิษััทร่่วมทุุน
(ส่่วนแบ่่งกำไรร้้อยละ)

เนาวรััตน์์-เอ.เอส.แอสโซซิิเอท ร่่วมค้้า
(70)

กิิจการร่่วมค้้า เอ็็นดัับเบิ้้�ลยููอาร์์-เอวีีพีี
(51)

Myanmar NWR CO.,Ltd 
(100)

บริิษััท ซีี.ไอ.เอ็็น เอสเตท จำกััด
(40)

กิิจการร่่วมค้้า-เอ.เอส.และเนาวรััตน์์ 
(50)

กิิจการร่่วมค้้า ซีีเอเอ็็น
(30)

บริิษััท ยููทิิลิิตี้้� บิิสิิเนส อััลลายแอนซ์์ จำกััด
 (60)

กิิจการร่่วมค้้า เอ็็นทีีเอ
(34)

กิิจการร่่วมค้้า ไอทีีดีี-เอ็็นดัับเบิ้้�ลยููอาร์์
(30)

บริิษััท มานะ พััฒนาการ จำกััด
 (100)

กิิจการร่่วมค้้า เอ็็นซีีอาร์์อีีซีี
(51)

กิิจการร่่วมค้้า อิิตาเลีียนไทย-เนาวรััตน์์
(50)

บริิษััท แอ็็ดวานซ์์ พรีีแฟบ จำกััด
 (100)

กิิจการร่่วมค้้า ทีีเอ็็น
(48)

กิิจการร่่วมค้้า เอ็็นทีีเอช
(53)

บริิษััท เทสท์์เมคเคอร์์ จำกััด
 (99)

กิิจการร่่วมค้้า ทีีเอ็็น-ซีีอีีไอ
(49)

กิิจการร่่วมค้้า ไอทีีดีี-เนาวรััตน์์
(10.45)

Nawarat (Combodia) Company Limited
(100)
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กิิจการร่่วมค้้า บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง (ที่่�ยัังดำเนิินธุุรกิิจอยู่่� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564)

กิิจการร่่วมค้้า ที่่�อยู่่� ประเภทกิิจการ ส่่วนแบ่่งกำไร
(ร้้อยละ)

เนาวรััตน์์ – เอ.เอส.แอสโซซิิเอท ร่่วมค้้า 8/24-25 ซอยลาดพร้้าว 8
ถนนลาดพร้้าว แขวงจอมพล
เขตจตุุจัักร กรุุงเทพฯ 10900

รัับเหมาก่่อสร้้าง 70

กิิจการร่่วมค้้า เอ.เอส.และเนาวรััตน์์ 230 ซอยยาสููบ 1 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต แขวง
จอมพล เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร 10900

รัับเหมาก่่อสร้้าง 50

กิิจการร่่วมค้้า เอ็็น ทีี เอ 2/3 หมู่่� 14 อาคารบางนาทาวเวอร์์ เอ
ชั้้�น19 ถนนบางนา-ตราด กม.6.5
ตำบลบางแก้้ว อำเภอบางพลีี
จัังหวััดสมุุทรปราการ 10540

รัับเหมาก่่อสร้้าง 34

กิิจการร่่วมค้้า เอ็็นซีีอาร์์อีีซีี 2/3 หมู่่� 14 อาคารบางนาทาวเวอร์์ เอ
ชั้้�น19 ถนนบางนา-ตราด กม.6.5
ตำบลบางแก้้ว อำเภอบางพลีี
จัังหวััดสมุุทรปราการ 10540

รัับเหมาก่่อสร้้าง 51

กิิจการร่่วมค้้า ทีีเอ็็น 118/1 อาคารทิิบโก้้ทาวเวอร์์ ถนน
พระรามที่่� 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท 
กรุุงเทพมหานคร 10400

รัับเหมาก่่อสร้้าง 48

กิิจการร่่วมค้้า ทีีเอ็็น – ซีีอีีไอ 118/1 อาคารทิิบโก้้ทาวเวอร์์ ถนน
พระรามที่่� 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท 
กรุุงเทพมหานคร 10400

รัับเหมาก่่อสร้้าง 49

กิิจการร่่วมค้้า เอ็็นดัับเบิ้้�ลยููอาร์์-เอวีีพีี 2/3 หมู่่� 14 อาคารบางนาทาวเวอร์์ เอ
ชั้้�น19 ถนนบางนา-ตราด กม.6.5
ตำบลบางแก้้ว อำเภอบางพลีี
จัังหวััดสมุุทรปราการ 10540

รัับเหมาก่่อสร้้าง 51

กิิจการร่่วมค้้า ซีีเอเอ็็น 2034/82 อาคารอิิตััลไทยทาวเวอร์์ ชั้้�น 18 
ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่่ แขวงบางกะปิิ 
เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร

รัับเหมาก่่อสร้้าง 30

กิิจการร่่วมค้้า ไอทีีดีี-เอ็็นดัับเบิ้้�ลยููอาร์์ 2034/151 อาคารอิิตััลไทยทาวเวอร์์ 
ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่่ แขวงบางกะปิิ 
เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร

รัับเหมาก่่อสร้้าง 30

กิิจการร่่วมค้้า อิิตาเลีียนไทย-เนาวรััตน์์ 2034/151 อาคารอิิตััลไทยทาวเวอร์์ 
ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่่ แขวงบางกะปิิ 
เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร

รัับเหมาก่่อสร้้าง 50
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บริิษััทย่่อย ที่่�อยู่่� ประเภทกิิจการ ส่่วนแบ่่งกำไร
(ร้้อยละ)

Myanmar NWR Co., Ltd. 32, Hlaing Myint Moh Street 4, Ward 10, 
Hlaing Township, Yangon, Myanmar.

รัับเหมาก่่อสร้้าง 100

บริิษััท ยููทิิลิิตี้้� บิิสิิเนส อััลลายแอนซ์์ 
จำกััด

21 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต
แขวงจอมทอง เขตจตุุจัักร 
กรุุงเทพฯ 10900

ให้้บริิการ
งานบริิหารจััดการ
ระบบบำบััดน้้ำเสีีย

60

บริิษััท มานะ พััฒนาการ จำกััด 2/3 หมู่่� 14 อาคารบางนาทาวเวอร์์ เอ
ชั้้�น 19 ถนนบางนา-ตราด กม.6.5
ตำบลบางแก้้ว อำเภอบางพลีี
จัังหวััดสมุุทรปราการ 10540

พััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์
บ้้านพัักอาศััย

100

บริิษััท แอ็็ดวานซ์์ พรีีแฟบ จำกััด 2/3 หมู่่� 14 อาคารบางนาทาวเวอร์์ เอ
ชั้้�น 19 ถนนบางนา-ตราด กม.6.5
ตำบลบางแก้้ว อำเภอบางพลีี
จัังหวััดสมุุทรปราการ 10540

ผลิิตและจำหน่่าย
ผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีต
สำเร็็จรููป

100

บริิษััท เทสท์์เมคเคอร์์ จำกััด 2/3 หมู่่� 14 อาคารบางนาทาวเวอร์์ เอ
ชั้้�น 19 ถนนบางนา-ตราด กม.6.5
ตำบลบางแก้้ว อำเภอบางพลีี
จัังหวััดสมุุทรปราการ 10540

ประกอบกิิจการ
ร้้านอาหาร, ค้้า
อาหารสด,อาหาร
แห้้ง,อาหาร
สำเร็็จรููป, เครื่่�อง
กระป๋๋อง,เครื่่�องปรุุง
รส,เครื่่�องดื่่�มทุุกชนิิด

99

Nawarat (Cambodia) Company 
Limited

Cham Yeam Village, Bak Khlang  
Commune, Mondol Seima District,  
Koh Kong Province, Cambodia.

Construction 
(building)

100

กิิจการร่่วมค้้า ที่่�อยู่่� ประเภทกิิจการ ส่่วนแบ่่งกำไร
(ร้้อยละ)

กิิจการร่่วมค้้า เอ็็นทีีเอช 2/3 หมู่่� 14 อาคารบางนาทาวเวอร์์ เอ
ชั้้�น19 ถนนบางนา-ตราด กม.6.5
ตำบลบางแก้้ว อำเภอบางพลีี
จัังหวััดสมุุทรปราการ 10540

รัับเหมาก่่อสร้้าง 53

กิิจการร่่วมค้้า ไอทีีดีี-เนาวรััตน์์ 2034/151 อาคารอิิตััลไทยทาวเวอร์์ 
ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่่ แขวงบางกะปิิ 
เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร

รัับเหมาก่่อสร้้าง 10.45
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บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง/ (ความสััมพัันธ์์) ที่่�อยู่่� ประเภทกิิจการ ส่่วนแบ่่งกำไร
(ร้้อยละ)

บริิษััท นิิวเดเคด จำกััด
(มีีนางสุุทััศนีีย์์ กรรณสููต น้้องสาว 
นายพลพััฒ กรรณสููต ประธานเจ้้า
หน้้าที่่�บริิหาร เป็็นกรรมการบริิหาร)

9/7 ซอยเฉลิิมพระเกีียรติิ ร.9  
ซอย 38 แขวงดอกไม้้ เขตประเวศ  
กรุุงเทพฯ 10250

รัับเหมาก่่อสร้้าง 0.00

บริิษััท เรืือนรพีี จำกััด
(มีีนางสุุทััศนีีย์์ กรรณสููต น้้องสาว
นายพลพััฒ กรรณสููต ประธานเจ้้า
หน้้าที่่�บริิหาร เป็็นกรรมการบริิหาร)

9/7 ซอยเฉลิิมพระเกีียรติิ ร.9  
ซอย 38 แขวงดอกไม้้ เขตประเวศ  
กรุุงเทพฯ 10250

พััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์

0.00

บริิษััท อีีสท์์ แบงค็็อค แอสเซ็็ทส์์ จำกััด
(มีีนางสุุทััศนีีย์์ กรรณสููต น้้องสาว
นายพลพััฒ กรรณสููต ประธานเจ้้า
หน้้าที่่�บริิหาร เป็็นกรรมการบริิหาร)

9/7 ซอยเฉลิิมพระเกีียรติิ ร.9  
ซอย 38 แขวงดอกไม้้ เขตประเวศ  
กรุุงเทพฯ 10250

พััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์

0.00

บริิษััท เค อััลลายแอนซ์์ จำกััด
(มีีนางสุุทััศนีีย์์ กรรณสููต น้้องสาว
นายพลพััฒ กรรณสููต ประธานเจ้้า
หน้้าที่่�บริิหาร เป็็นกรรมการบริิหาร)

1111 หมู่่� 6
ตำบลสำโรงเหนืือ 
อำเภอเมืืองสมุุทรปราการ 
จัังหวััดสมุุทรปราการ 10270

ทำธุุรกิิจเหมืืองแร่่ 0.00

บริิษััท เขาชะเมาฮิิลลี่่� รีีสอร์์ท จำกััด
(มีีนายอาภาธร กรรณสููต และนางสุุ
ทััศนีีย์์ กรรณสููต น้้องชายและน้้องสาว
นายพลพััฒ กรรณสููต ประธานเจ้้า
หน้้าที่่�บริิหาร เป็็นกรรมการบริิหาร)

9/3 หมู่่� 3 ตำบลเขาวงกต 
อำเภอแก่่งหางแมว
จัังหวััดจัันทบุุรีี 22160

ทำการเกษตร 0.00

บริิษััท อีี.จีี.จีี.เอ็็นเตอร์์ไพรซ์์ จำกััด
(มีีนายพลพััฒ กรรณสููต ประธานเจ้้า
หน้้าที่่�บริิหาร เป็็นกรรมการบริิษััท อีี.จีี.
จีี.เอ็็นเตอร์์ไพรซ์์ จำกััด)

1786 ถนนบางนา-ตราด 
แขวงบางนา เขตบางนา
กรุุงเทพฯ 10260

ธุุรกิิจเฟอร์์นิิเจอร์์ 0.00
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บริิษััทย่่อย

ในปีี พ.ศ.2543 บริิษััทได้้ลงทุุนใน Myanmar NWR Company Limited ตั้้�งอยู่่�ที่่� 32, Hlaing Myint Moh Street 4, Ward 10,  
Hlaing Township, Yangon, Myanmar. โดยบริิษััทถืือหุ้้�นร้อยละ 100 เพ่ื่�อวััตถุุประสงค์์ในการรองรัับการขยายธุุรกิิจในด้านการ 
รัับเหมาก่่อสร้้างในประเทศสาธารณรััฐแห่่งสหภาพเมีียนมา มีีทุุนจดทะเบีียน Kyat 1,000,000 ทุุนที่่�เรีียกชำระแล้้ว Kyat 500,000  
หรืือประมาณ 3 ล้า้นบาท ปัจัจุุบันัยังไม่่เริ่่�มประกอบธุุรกิิจ เน่ื่�องจากภาวะเศรษฐกิิจโดยรวมของประเทศสาธารณรัฐัแห่่งสหภาพเมีียนมา  
และระบบกฎหมายยัังไม่่เอื้้�ออำนวย 

ในปีี พ.ศ. 2544 บริิษััทได้้ลงทุุนในบริิษััท ยููทิิลิิตี้้� บิิสิิเนส อััลลายแอนซ์์จำกััด ดำเนิินธุุรกิิจด้้านการบริิหารจััดการระบบบำบััด
น้้ำเสีียลง โดยทุนในอัตราส่่วนร้อยละ 50 ต่อ่มา เมื่่�อวัันที่� 11 พฤศจิกิายน 2546 บริิษัทัได้้ขายเงินิลงทุุนบางส่่วนให้้แก่่บุคุคลภายนอก 
ทำให้้สััดส่่วนเงิินลงทุุนลดเหลืือร้้อยละ 33.33 แต่่ในไตรมาสที่่� 3 ของปีี 2549 บริิษััทได้้ซื้้�อเงิินลงทุุนคืืนจากบุุคคลภายนอก ทำให้้ใน
ปััจจุุบัันบริิษััทลงทุุนในอััตราส่่วนร้้อยละ 60 ของทุุนจดทะเบีียนจำนวน 40 ล้้านบาท โดยมีีทุุนที่่�เรีียกชำระแล้้วจำนวน 40 ล้้านบาท 
สำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�นร้้อยละ 40 เป็็นนิิติิบุุคคลอื่่�นที่่�ไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องใดๆ กัับบริิษััท ทั้้�งในแง่่ของกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�น

เหตุุการณ์์ภายหลัังรอบระยะเวลารายงาน อัันมีีสาระสำคััญต่่อบริิษััท กล่่าวคืือ

เมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2565 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ ครั้้�งที่่� 2/2565 ของบริิษััท ยููทิิลิิตี้้�บิิสิิเนส อััลลายแอนซ์์ จำกััด ซึ่่�งเป็็น
บริิษััทย่่อยมีีมติิดัังต่่อไปนี้้�

1.	 Myanmar NWR Company Limited

2	 บริิษััท ยููทิิลิิตี้้� บิิสิิเนส อััลลายแอนซ์์ จำกััด 

•	พิ ิจารณาและอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลสำหรัับผลการดำเนิินงานประจำปีี 2564 ในอััตราหุ้้�นละ 0.25 บาท รวมเป็็นเงิิน 5.4 
ล้้านบาท โดยมีีกำหนดจ่่ายในเดืือนเมษายน 2565

•	พิ ิจารณาและอนุุมััติิการจััดสรรเงิินเพื่่�อเป็็นทุุนสำรองตามกฎหมายจำนวน 2.7 ล้้านบาท
•	พิ ิจารณาและอนุุมััติิการแปรสภาพจากบริิษััทจำกััดเป็็นบริิษััทมหาชน จำกััด และนำบริิษััทเข้้าจดทะเบีียนเป็็นบริิษััท 

จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ (MAI)
•	พิ จิารณาและอนุมุัตัิกิารเปลี่่�ยนแปลงมููลค่า่หุ้้�นที่่�ตราไว้ข้องบริษิัทัจากมููลค่า่หุ้้�นที่่�ตราไว้หุ้้้�นละ 10 บาท เป็น็มููลค่า่หุ้้�นที่่�ตราไว้้

หุ้้�นละ 0.50 บาท และพิิจารณาอนุุมััติิการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ
•	พิ ิจารณาและอนุุมััติิเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทจำนวน 85.0 ล้้านบาท จากทุุนจดทะเบีียน   215.0 ล้้านบาท เป็็น 300.0 

ล้้านบาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 170 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท
•	พิ ิจารณาและอนุุมััติิการจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทเพ่ื่�อเสนอขายให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (Initial Public 

Offering: IPO) และกำหนดหลัักเกณฑ์์จััดสรรหุ้้�นเพิ่่�มทุุนให้แ้ก่ ่ประชาชนทั่่�วไป Pre-emptive Right ผู้้�มีีอุปุการคุุณ กรรมการ 
และพนัักงานของบริิษััท

และจากมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท ยููทิิลิิตี้้�บิิสิิเนส อััลลายแอนซ์ จำกััด ดัังกล่าว กรณีีนำหุ้้�นเข้้าจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์ (MAI) ขนาดของรายการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ ภายใต้้การเพิ่่�มทุุน IPO ดัังกล่่าวนี้้� ไม่่มีีผลกระทบต่่อ
บริิษััทแต่่ประการใด
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บริิษััท แอ็็ดวานซ์์ พรีีแฟบ จำกััด ก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 12 ธัันวาคม 2556 โดยมีีทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มแรก 1 ล้้านบาท (หุ้้�นสามััญ 
10,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท) ปััจจุุบัันมีีทุุนจดทะเบีียน 400 ล้้านบาทโดยบริิษััทถืือหุ้้�นในบริิษััท แอ็็ดวานซ์์ พรีีแฟบ จำกััด  
ร้้อยละ 100 และได้้ชำระเงิินลงทุุนในหุ้้�นไปครบถ้้วนแล้้ว

บริิษััท แอ็็ดวานซ์์ พรีีแฟบ จำกััด ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตหลายชนิิดอาทิิ เสาเข็็ม คานคอนกรีีต 
โครงหลัังคาคอนกรีีต แผ่่นพื้้�นคอนกรีีต ฯลฯ ตลอดจน รัับเหมางานก่่อสร้้างอาคารสำนัักงานและโรงงาน โดยมีีรายได้้ดัังนี้้�

4.	 บริิษััท แอ็็ดวานซ์์ พรีีแฟบ จำกััด

5. บริิษััท เทสท์์เมคเคอร์์ จำกััด

1.	 โครงการแรกเป็็นบ้้านเดี่่�ยว 2 ชั้้�นอยู่่�ถนนร่่มเกล้้า ชื่่�อโครงการ บารานีี พาร์์ค ร่่มเกล้้า ก่่อสร้้างบ้้านเดี่่�ยว 2 ชั้้�นจำนวน 
86 หลััง ในเนื้้�อที่่�ดิินทั้้�งหมด 22- 2-01 ไร่่ มููลค่่าโครงการ 1,004 ล้้านบาท  เริ่่�มดำเนิินงาน เดืือน ตุุลาคม 2556 สิ้้�นสุุด 
เดืือน มีีนาคม 2559 ปััจจุุบัันงานก่่อสร้้างเสร็็จสมบููรณ์์แล้้ว การจำหน่่ายและโอน บ้้านเดี่่�ยว 86 หลััง มููลค่่า 1,004 
ล้้านบาท ทำสััญญาซื้้�อขายแล้้ว 37หลััง( 36%) โอนแล้้ว 32 หลััง ( 30%) คิิดเป็็นเงิิน 303 ล้้านบาท

2.	 โครงการที่่� 2 เป็็นบ้้านเดี่่�ยว 2 ชั้้�น ชื่่�อโครงการ บารานีี เรสซิิเดนซ์์ ตั้้�งอยู่่�ที่่� รัังสิิต-คลองสาม จำนวน 140 หลััง ในเนื้้�อที่่�
ดิินทั้้�งหมด 34-1-34 ไร่่ มููลค่่าโครงการ 893 ล้้านบาท แบ่่งการก่่อสร้้างเป็็น 5 เฟส สร้้างเสร็็จแล้้ว 4 เฟส รวม 126 
หลััง ที่่�เหลืืออีีก 1 เฟสสุุดท้้าย รวม 14 หลััง ปััจจุุบัันงานแล้้วเสร็็จร้้อยละ 99การจำหน่่ายและโอน บ้้านเดี่่�ยว 140 หลััง
มููลค่่า 893 ล้้านบาท ทำสััญญาซื้้�อขายแล้้ว 136 หลััง( 97%) โอนแล้้ว 132 หลััง (94%) คิิดเป็็นเงิิน 840 ล้้านบาท

3.	 โครงการก่่อสร้้างคอนโดมิิเนีียม ชื่่�อโครงการ Aspen Condo  ตั้้�งอยู่่�ที่่�ซอยสุุขุุมวิิท 105 (ลาซาล) เป็็นคอนโดมิิเนีียม 
ขนาด 7 อาคาร รวม 1,448 ห้้องในเนื้้�อที่่�ดิินทั้้�งหมด 15-1-40 ไร่่ มููลค่่าโครงการ 2,773 ล้้านบาท แบ่่งการก่่อสร้้าง
เป็็น 4 เฟส เริ่่�มโครงการเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2559 สิ้้�นสุุดโครงการในเดืือนตุุลาคม 2565 ปััจจุุบััน เฟส1 จำนวน 425 ห้้อง  
เฟส 2 จำนวน 398 ห้้อง และเฟส 3 จำนวน 425 ห้้อง ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จร้้อยละ 100  ส่่วนเฟส 4 จำนวน 200 ห้้อง 
ปััจจุุบัันยัังไม่่ได้้เปิิดให้้จอง รวมทั้้�งยัังไม่่ได้้เริ่่�มการก่่อสร้้างการจำหน่่ายและโอน เฟส 1+2+3 รวม 1,248 ห้้อง มููลค่่า 
2.352 ล้้านบาท ทำสััญญาซื้้�อขายแล้้ว 994 ห้้อง(80%) โอนแล้้ว 944 ห้้อง (76%) คิิดเป็็นเงิิน 1,753.90 ล้้านบาท  

รายได้้ ปีี 2564
(ล้้านบาท)

ปีี 2563
(ล้้านบาท)

ปีี 2562
(ล้้านบาท)

จำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีต 412 1,555 851

งานรัับเหมาก่่อสร้้าง อาคารโรงงาน 67 284 306

รายได้้อื่่�น 6 10 9

รายได้้รวม 485 1,849 1,166

เมื่่�อวัันที่� 17 พฤศจิิกายน 2559 บริิษััท เทสท์์เมคเคอร์์ จำกััด ได้้จดทะเบีียนเป็็นนิิติิบุุคคลกัับกระทรวงพาณิิชย์ โดยมีีทุน 
จดทะเบีียนเป็น็หุ้้�นสามัญั 50,000 หุ้้�น มููลค่า่หุ้้�นละ 100 บาท เป็น็เงินิ 5,000,000 บาท โดยบริษิัทัถืือหุ้้�นในบริษิัทั เทสท์เ์มคเคอร์ ์จำกัดั 
ร้้อยละ 99 บริิษััท เทสท์์เมคเคอร์์ จำกััด ได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนหลายครั้้�ง เพื่่�อนำมาใช้้ในการขยายธุุรกิิจทำให้้ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2564 มีีทุุนจดทะเบีียนเท่่ากัับ 80,000,000 บาท เรีียกชำระแล้้ว เต็็มจำนวน 

บริิษััท เทสท์์เมคเคอร์์ จำกััด ประกอบกิิจการร้้านอาหาร ผลิิตภััณฑ์์อาหารสำเร็็จรููป เครื่�องกระป๋๋อง เครื่�องปรุุงสำเร็็จรููป  
เครื่่�องดื่่�มทุุกชนิิด ปััจจุุบัันบริิษััทเปิิดกิิจการร้้านอาหารรวม 2 แห่่ง โดยจดเป็็นสาขา ดัังนี้้�

บริิษััท มานะ พััฒนาการ จำกััด ก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่�  5 เมษายน 2556 ด้้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้น 200 ล้้านบาท(หุ้้�นสามััญ 
2,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท) ปััจจุุบัันมีีทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำระแล้้ว 1,100 ล้้านบาท โดยบริิษััทถืือหุ้้�นในบริิษััทมานะ 
พััฒนาการ จำกััด ร้้อยละ 100 และได้้จ่่ายชำระเงิินลงทุุนในหุ้้�นครบถ้้วนแล้้ว

ปัจัจุบุันับริิษัทั มานะ พัฒันาการ จำกััด ดำเนิินการก่่อสร้้างบ้้านพักอาศัยัเพ่ื่�อขาย รวม 3 โครงการ แบ่่งเป็็นแนวราบ 2 โครงการ 
และ คอนโดมิิเนีียม 1 โครงการ รายละเอีียดดัังนี้้�

3.	 บริิษััท มานะ พััฒนาการ จำกััด

38 แบบ 56-1 One Report 2564
บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)



6.	 Nawarat (Cambodia) Company Limited
ในปีีพ.ศ.2560 บริิษััทได้้จััดตั้้�ง Nawarat (Cambodia) Company Limited ขึ้้�นในประเทศกััมพููชา โดยบริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 

100 เพื่่�อรองรัับงานก่่อสร้้างที่่�ประเทศกััมพููชา มีีทุุนจดทะเบีียน 5,000 เหรีียญสหรััฐอเมริิกา หรืือประมาณ 170,600 บาท ปััจจุุบัันมีี
ทุุนชำระครบถ้้วนแล้้ว และเริ่่�มรัับงานก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อน ขนาด 150 ล้้านเมกกะวััต ( 150 MW Coal Power Plant 
at Stung Hav,Sihanoukville Kingdom of Cambodia ) กัับทางบริิษััทเอกชนผู้้�ว่่าจ้้างคืือ Branch of TPSC (Thailand ) Co.,Ltd. 
มููลค่่างาน 24.72 ล้้านเหรีียญสหรััฐอเมริิกา ปััจจุุบัันงานก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จสมบููรณ์์

บริิษััทที่่�เข้้าร่่วมดำเนิินงานโดยบริิษััทย่่อย
ในปีี พ.ศ.2559 บริิษััทแอ็็ดวานซ์์ พรีีแฟบ จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท ได้้ไปลงทุุนจััดตั้้�ง Nawarat Advance Prefab 

Myanmar Co., Ltd. ตั้้�งอยู่่�ที่่�เมืืองย่่างกุ้้�ง สาธารณรััฐแห่่งสหภาพเมีียนมา เพื่่�อผลิิตและจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตสำเร็็จรููป อาทิิ 
เสาเข็็มคอนกรีีต แผ่่นพื้้�น รั้้�วคอนกรีีต และรัับเหมาก่่อสร้้าง มีีทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มแรก 500,000 เหรีียญสหรััฐอเมริิกา หรืือประมาณ 
15,000,000.00 บาท โดยบริิษััท แอ็็ดวานซ์ พรีีแฟบ จำกััด ถืือหุ้้�นร้อยละ 70 ปััจจุุบััน การก่่อสร้้างโรงงานและติิดตั้้�งเครื่�องจัักร  
แล้้วเสร็็จสมบููรณ์์ มีีอััตรากำลัังการผลิิต 15,000 ลบ.ม. ต่่อปีี เริ่่�มรัับรู้้�รายได้้ในปีี 2561 โดยแยกเป็็นรายได้้ดัังนี้้� 

รายได้้ ปีี 2564
(ล้้านบาท)

ปีี 2563
(ล้้านบาท)

ปีี2562
(ล้้านบาท)

จำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีต 14 11 16

งานรัับเหมาก่่อสร้้าง อาคารโรงงาน - 1 24

รายได้้รวม 14 12 40

บริิษััทร่่วม
1.	 บริิษััท ซีี.ไอ.เอ็็น. เอสเตท จำกััด

ในเดืือนกันยายน 2549 บริิษััทได้้ลงทุุนในบริิษััท ซีี.ไอ.เอ็็น. เอสเตท จำกััด เพ่ื่�อดำเนิินการจััดหาท่ี่�ดิินและพััฒนาเป็็น
คอนโดมิิเนีียม 47 ชั้้�นเพื่่�ออยู่่�อาศััย เพื่่�อขายที่่�ถนนลาดพร้้าวระหว่่างซอย 12–14 ชื่่�อโครงการ “ดิิ อิิสสระ ลาดพร้้าว” มููลค่่าโครงการ
ประมาณ 2,808 ล้้านบาท โครงการก่่อสร้้างเริ่่�มต้้นเดืือนมกราคม 2550 สิ้้�นสุุดเดืือนกัันยายน 2554 เป็็นจำนวนห้้องชุุด 560 หน่่วย 
งานก่อสร้้างแล้้วเสร็็จสมบููรณ์์ ปััจจุุบััน บริิษััทดำเนิินการพััฒนาโครงการคอนโดมิิเนีียมอีีกหนึ่่�งแห่่ง ชื่่�อโครงการ “อิิซซ่ี่� คอนโด”  
ตั้้�งอยู่่�ติดิถนนสุขสวัสัดิ์์� ใกล้กับัทางขึ้้�นลงทางด่่วนสุขุสวัสัดิ์์�และใกล้กับัสถานีีรถไฟฟ้้าสายสีีม่วง มููลค่่าโครงการประมาณ 1,802 ล้า้น
บาท เป็็นจำนวนห้้องชุุดทั้้�งสิ้้�น 894 หน่่วย โครงการก่่อสร้้างเริ่่�มต้้นเดืือนมิิถุุนายน 2556 สิ้้�นสุุดเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2559 ปััจจุุบัันงาน
ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จสมบููรณ์์ และปััจจุุบัันบริิษััท ซีี.ไอ.เอ็็น. เอสเตท จำกััด ได้้เปิิดตััวโครงการใหม่่เป็็นบ้้านพัักอาศััย แบบบ้้านเดี่่�ยว  
ในราคาหลัังละ 60 ล้า้นบาท อยู่่�เลีียบบริิเวณถนนกาญจนาภิิเษกวงแหวนตะวัันออก ชื่่�อโครงการ บ้า้นอิสิสระ บางนา มููลค่่าโครงการ 
2,485 ล้้านบาท ในเนื้้�อที่่� 24-3-74 ไร่่ จำนวน 44 หลััง โครงการก่่อสร้้างเริ่่�มต้้นเดืือนพฤศจิิกายน 2559 สิ้้�นสุุดเดืือนสิิงหาคม 2563 
ปััจจุุบัันงานก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จร้้อยละ 43 โดยบริิษััทลงทุุนในอััตราร้้อยละ 40 ของทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท ซีี.ไอ.เอ็็น.เอสเตท จำกััด 
เป็็นจำนวนเงิินเท่่ากัับ 100 ล้้านบาท

บริษิัทัได้ร้ับัเงินิปันัผลจากบริษิัทัซีี.ไอ.เอ็น็. เอสเตท จำกัดั ในปี ี2561 เท่า่กับั 32 ล้า้นบาท และได้บ้ันัทึึกส่ว่นแบ่ง่กำไร(ขาดทุนุ)
ใน “เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม” โดยในปีี 2561 และ 2562 บัันทึึกส่่วนแบ่่งขาดทุุนเท่่ากัับ 9 ล้้านบาท และ 13 ล้้านบาท ตามลำดัับ  
แต่่ในปีี 2563 และ 2564 บัันทึึกส่่วนแบ่่งกำไรเท่่ากัับ 18 ล้้านบาท และ 7 ล้้านบาท

ในเดืือนกันัยายน 2558 บริษิัทัได้ข้ายเงินิลงทุนุทั้้�งหมดในบริษิัทั ซีี.ไอ.เอ็น็. เอสเตท จำกัดั ซึ่่�งเป็น็บริษิัทัร่ว่ม จำนวน 999,997 
หุ้้�น เป็็นจำนวนเงิิน 160 ล้้านบาท ให้้แก่่บริิษััท มานะ พััฒนาการ จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังคงมีีอิิทธิิพล 
อย่่างเป็น็สาระสำคัญัในสัดส่ว่นการลงทุุนในบริิษัทัร่ว่มดัังกล่าวเท่า่เดิมิ ดังันั้้�น ในงบการเงินิรวมจึึงยังัคงจัดัประเภทเงินิลงทุนุดังกล่าว 
เป็็นเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

1.	ร้ ้านใบบััว สาขาลาซาล
2.	ร้ ้านโลลิิว่่า ซอยสุุขุุมวิิท 36
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กิิจการร่่วมค้้า 
นอกจากการดำเนิินงานรัับเหมาก่่อสร้้างโดยตรงและรัับเหมาช่่วงแล้้ว บริิษััทยัังดำเนิินกิิจการรัับเหมาก่่อสร้้างร่่วมกัับบริิษััท

อื่่�นในลักษณะกิิจการร่่วมค้้า เพ่ื่�อประมููลโครงการท่ี่�ต้้องใช้้เทคโนโลยีีสููง หรืือโครงการท่ี่�บริิษััทไม่่มีีประสบการณ์์การทำงานมาก่่อน 
โดยการร่่วมกัันดัังกล่่าวก็็เพื่่�อให้้มีีคุุณสมบััติิตรงตามข้้อกำหนดคุุณสมบััติิของผู้้�ว่่าจ้้าง หรืือเพื่่�อใช้้ประโยชน์์จากเครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์ 
และบุุคลากรของแต่่ละฝ่่ายเพื่่�อเป็็นการประหยััดต้้นทุุนการก่่อสร้้างในโครงการนั้้�น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 กิิจการร่่วมค้้าที่่�บริิษััทร่่วมทุุนด้้วยมีีอััตราการร่่วมทุุนร้้อยละ 30 ขึ้้�นไป ในการจััดทำงบการเงิิน
ของบริษิัทั บริษิัทัจะรับัรู้้�รายการสินิทรัพัย์ ์หนี้้�สินิ รายได้แ้ละค่า่ใช้จ้่า่ยของกิิจการร่ว่มค้า้ตามสัดัส่ว่นการร่ว่มทุนุของบริษิัทัในกิจิการ 
ร่่วมค้้านั้้�นๆ

1.	 กิิจการร่่วมค้้า เอ็็นทีีเอ
เมื่่�อวัันที่่� 8 กุุมภาพัันธ์์ 2562 กิิจการร่่วมค้้า เอ็็นทีีเอ ได้้ร่่วมกัันก่่อตั้้�งขึ้้�นโดยมีีผู้้�ร่่วมค้้า คืือ

ผู้้�ร่่วมค้้า สััดส่่วนการร่่วมทุุน
(ร้้อยละ)

บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) 34

บริิษััท เทิิดไท แอนด์์ โค จำกััด 33

บริิษััท เอ.เอส.แอสโซซิิเอท เอ็็นยิิเนีียริ่่�ง (1964) จำกััด 33

ผู้้�ร่่วมค้้า สััดส่่วนการร่่วมทุุน
(ร้้อยละ)

บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) 51

บริิษััท ไชน่่า เรลเวย์์ นััมเบอร์์ 10 (ประเทศไทย) จำกััด 49

โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเข้้าร่่วมประมููลงานกรมทางหลวง สำหรัับโครงการก่่อสร้้างทางยกระดัับบนทางหลวงหมายเลข 35  
สายธนบุรีี-ปากท่อ (ถนนพระราม 2) ตอนทางแยกต่างระดับับางขุนุเทีียน-เอกชัย ตอน 1 กรุงเทพมหานคร โดยมีีมููลค่่าโครงการท่ี่�ได้้รับั  
3,733 ล้้านบาท (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) ระยะเวลาก่่อสร้้าง 1,080 วััน (เริ่่�ม 28 สิิงหาคม 2562 สิ้้�นสุุดสััญญา 11 สิิงหาคม 2565) 

ณ วัันที่่� 31ธัันวาคม 2564 กิิจการร่่วมค้้า ดำเนิินงานก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ คิิดเป็็นร้้อยละ 50.40 มููลค่่าคงเหลืือ (Backlog) 
1,851.43 ล้้านบาท 

2.	 กิิจการร่่วมค้้า เอ็็นซีีอาร์์อีีซีี
เมื่่�อวัันที่่� 15 กรกฎาคม 2564 กิิจการร่่วมค้้า เอ็็นซีีอาร์์อีีซีี ได้้ร่่วมกัันก่่อตั้้�งขึ้้�นโดยมีีผู้้�ร่่วมค้้า คืือ 

โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเข้้าร่่วมประมููลงานของสำนัักงานทรััพยากรน้้ำแห่่งชาติิ สำหรัับโครงการก่่อสร้้างอาคารที่่�ทำการ
สำนัักงานทรััพยากรน้้ำแห่่งชาติิ ตำบลบางตลาด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนบุุรีี โดยมููลค่่าโครงการที่่�ได้้รัับ 670 ล้้านบาท(ไม่่รวม
ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) ระยะเวลาก่่อสร้้าง 540 วััน (เริ่่�ม 1 ตุุลาคม 2562 สิ้้�นสุุดสััญญา 24 มีีนาคม 2564)

ณ วัันที่่� 31ธัันวาคม 2564 กิิจการร่่วมค้้า ดำเนิินงานก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ คิิดเป็็นร้้อยละ 67.51 มููลค่่าคงเหลืือ (Backlog) 
217.57 ล้้านบาท

40 แบบ 56-1 One Report 2564
บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)



3.	 กิิจการร่่วมค้้า ทีีเอ็็น
เมื่่�อวัันที่่� 13 เมษายน 2564 กิิจการร่่วมค้้า ทีีเอ็็น ได้้ร่่วมกัันก่่อตั้้�งขึ้้�นโดยมีีผู้้�ร่่วมค้้า คืือ 

สััดส่่วนการร่่วมทุุน
(ร้้อยละ)

บริิษััท ถนอมวงศ์์บริิการ จำกััด 52

บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) 48

ผู้้�ร่่วมค้้า สััดส่่วนการร่่วมทุุน
(ร้้อยละ)

บริิษััท ถนอมวงศ์์บริิการ จำกััด 51

บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) 49

โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเข้้าร่่วมประมููลงานของบริิษััท การท่่าอากาศยานไทย จำกััด (มหาชน) สำหรัับโครงการก่่อสร้้าง 
ทางวิ่่�งเส้้นที่่� 3 ( Runway 3 ) สนามบิินสุุวรรณภููมิิ จัังหวััดสมุุทรปราการ โดยมููลค่่าโครงการที่่�ได้้รัับ 9,078 ล้้านบาท (ไม่่รวมภาษีี
มููลค่่าเพิ่่�ม) ระยะเวลาก่่อสร้้าง 1,050 วััน (เริ่่�ม 28 กัันยายน 2563 สิ้้�นสุุดสััญญา 13 สิิงหาคม 2566) 

ณ วัันที่่� 31ธัันวาคม 2564 กิิจการร่่วมค้้า ดำเนิินงานก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ คิิดเป็็นร้้อยละ 18.31 มููลค่่าคงเหลืือ (Backlog) 
7,415.96 ล้้านบาท 

4.	 กิิจการร่่วมค้้า ทีีเอ็็น – ซีีอีีไอ
เมื่่�อวัันที่่� 17 กัันยายน 2564 กิิจการร่่วมค้้า ทีีเอ็็น – ซีีอีีไอ ได้้ร่่วมกัันก่่อตั้้�งขึ้้�นโดยมีีผู้้�ร่่วมค้้า คืือ 

โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเข้้าร่่วมประมููลงานของบริิษััท การท่่าอากาศยานไทย จำกััด(มหาชน) สำหรัับโครงการก่่อสร้้างระบบ
ทางขัับขนานด้้านทิิศเหนืือและปรัับปรุุงทางขัับท้้ายหลุุมจอด พร้้อมทางขัับ A และ B ท่่าอากาศยานแม่่ฟ้้าหลวง จัังหวััดเชีียงราย 
โดยมููลค่่าโครงการที่่�ได้้รัับ 630 ล้้านบาท (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) ระยะเวลาก่่อสร้้าง 660 วััน (เริ่่�มวัันที่่� 4 ตุุลาคม 2564 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 
26 กรกฎาคม 2566) 

ณ วันัที่่� 31ธันัวาคม 2564 กิิจการร่ว่มค้า้ ดำเนินิงานก่อ่สร้า้งแล้ว้เสร็จ็ คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 3.63 มููลค่่าคงเหลืือ (Backlog) 607.14 
ล้้านบาท

5.	 กิิจการร่่วมค้้า เอ็็นดัับเบิ้้�ลยููอาร์์-เอวีีพีี
เมื่่�อวัันที่่� 29 มีีนาคม 2564 กิิจการร่่วมค้้า เอ็็นดัับเบิ้้�ลยููอาร์์-เอวีีพีี ได้้ร่่วมกัันก่่อตั้้�งขึ้้�นโดยมีีผู้้�ร่่วมค้้า คืือ 

ผู้้�ร่่วมค้้า
สััดส่่วนการร่่วมทุุน

(ร้้อยละ)

บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) 51

บริิษััท แอดวานซ์์พรีีแฟบ จำกััด 49

โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเข้้าร่่วมประมููลงานการรถไฟแห่่งประเทศไทย สำหรัับโครงการก่่อสร้้างทางเช่ื่�อมต่่อทางเช่ื่�อม  
(Sky walk) ระหว่า่งโรงพยาบาลจุฬุาภรณ์ก์ับัสถานีีหลักัสี่่�ตามพระราชดำริ ิโดยมููลค่า่โครงการที่่�ได้ร้ับั 222.64 ล้า้นบาท (ไม่ร่วมภาษีี
มููลค่่าเพิ่่�ม) ระยะเวลาก่่อสร้้าง 240 วััน (เริ่่�มวัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 21 มกราคม 2565)

ณ วัันที่่� 31ธัันวาคม 2564 กิิจการร่่วมค้้า ดำเนิินงานก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ คิิดเป็็นร้้อยละ 36.99 มููลค่่าคงเหลืือ (Backlog) 
140.28 ล้้านบาท 

41แบบ 56-1 One Report 2564
บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)



6.	 กิิจการร่่วมค้้า ซีีเอเอ็็น
เมื่่�อวัันที่่� 25 มีีนาคม 2564 กิิจการร่่วมค้้า ซีีเอเอ็็น ได้้ร่่วมกัันก่่อตั้้�งขึ้้�นโดยมีีผู้้�ร่่วมค้้า คืือ 

ผู้้�ร่่วมค้้า
สััดส่่วนการร่่วมทุุน

(ร้้อยละ)

บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) 30

บริิษััท เอ.เอส.แอสโซซิิเอท เอนยิิเนีียริ่่�ง (1964) จำกััด 30

ไชน่่า สเตท คอนสตรััคชั่่�น เอนยิิเนีียริ่่�ง คอร์์ปอเรชั่่�น ลิิมิิเต็็ด 40

ผู้้�ร่่วมค้้า
สััดส่่วนการร่่วมทุุน

(ร้้อยละ)

บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) 30

บริิษััท อิิตาเลีียนไทย ดีีเวล๊๊อปเมนต์์ จำกััด (มหาชน) 70

ผู้้�ร่่วมค้้า
สััดส่่วนการร่่วมทุุน

(ร้้อยละ)

บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) 50

บริิษััท อิิตาเลีียนไทย ดีีเวล๊๊อปเมนต์์ จำกััด (มหาชน) 50

โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเข้้าร่่วมประมููลงานการรถไฟแห่่งประเทศไทย สำหรัับโครงการก่่อสร้้างโครงการความร่่วมมืือระหว่่าง
รััฐบาลแห่่งราชอาณาจัักรไทยและรััฐบาลแห่่งสาธารณรััฐประชาชนจีีน ในการพััฒนาระบบรถไฟความเร็็วสููงเพ่ื่�อความเช่ื่�อมโยง
ภููมิภิาค ช่ว่งกรุงุเทพมหานคร-หนองคาย  โดยมููลค่า่โครงการที่่�ได้ร้ับั 10,771.36 ล้า้นบาท (ไม่ร่วมภาษีีมููลค่า่เพิ่่�ม) ระยะเวลาก่อ่สร้า้ง 
1,080 วััน (เริ่่�มวัันที่่� 30 สิิงหาคม 2564 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 13 สิิงหาคม 2567)

ณ วัันที่� 31ธัันวาคม 2564 กิิจการร่่วมค้้า ดำเนิินงานก่อสร้้างแล้้วเสร็็จ คิิดเป็็นร้อยละ 2.52 มููลค่่าคงเหลืือ (Backlog) 
10,500.27 ล้้านบาท 

7.	 กิิจการร่่วมค้้า ไอทีีดีี-เอ็็นดัับเบิ้้�ลยููอาร์์
เมื่่�อวัันที่่� 19 มกราคม 2564 กิิจการร่่วมค้้า ไอทีีดีี-เอ็็นดัับเบิ้้�ลยููอาร์์ ได้้ร่่วมกัันก่่อตั้้�งขึ้้�นโดยมีีผู้้�ร่่วมค้้า คืือ 

โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเข้้าร่่วมประมููลงานสำนัักระบายน้้ำ กรุุงเทพมหานคร สำหรัับโครงการก่่อสร้้างอุุโมงค์์ระบายน้้ำคลอง
เปรมประชากรจากคลองบางวัวัสู่่�แม่น่้้ำเจ้า้พระยา โดยมููลค่า่โครงการที่่�ได้ร้ับั 7,694.72 ล้า้นบาท (ไม่ร่วมภาษีีมููลค่า่เพิ่่�ม) ระยะเวลา
ก่่อสร้้าง 1,800 วััน (เริ่่�มวัันที่่� 8 กัันยายน 2564 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 สิิงหาคม 2569)

ณ วัันที่� 31ธัันวาคม 2564 กิิจการร่่วมค้้า ดำเนิินงานก่อสร้้างแล้้วเสร็็จ คิิดเป็็นร้อยละ 1.06 มููลค่่าคงเหลืือ (Backlog) 
7,613.22 ล้้านบาท 

8.	 กิิจการร่่วมค้้า อิิตาเลีียนไทย-เนาวรััตน์์
เมื่่�อวัันที่่� 8 มีีนาคม 2564 กิิจการร่่วมค้้า อิิตาเลีียนไทย-เนาวรััตน์์ ได้้ร่่วมกัันก่่อตั้้�งขึ้้�นโดยมีีผู้้�ร่่วมค้้า คืือ 

โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อเข้้าร่่วมประมููลงานของการประปานครหลวง สำหรัับโครงการก่่อสร้้างอุุโมงค์์ส่่งน้้ำตามแนวถนน
ราชพฤกษ์์จากคลองมหาสวััสดิ์์�ถึึงถนนเพชรเกษมพร้้อมงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง  โดยมููลค่่าโครงการที่่�ได้้รัับ 3,751.68 ล้้านบาท (ไม่่รวมภาษีี
มููลค่่าเพิ่่�ม) ระยะเวลาก่่อสร้้าง 1,095 วััน (เริ่่�มวัันที่่� 27 พฤษภาคม 2564 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 25 พฤษภาคม 2567)

ณ วัันที่� 31ธัันวาคม 2564 กิิจการร่่วมค้้า ดำเนิินงานก่อสร้้างแล้้วเสร็็จ คิิดเป็็นร้อยละ 3.38 มููลค่่าคงเหลืือ (Backlog) 
3,624.83 ล้้านบาท 

42 แบบ 56-1 One Report 2564
บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)



1.3.4	ผู้้�ถืือหุ้้�น
	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�น

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 อัันดัับแรก ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2564 เป็็นดัังนี้้�

ผู้้�ร่่วมค้้า
สััดส่่วนการร่่วมทุุน

(ร้้อยละ)

บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) 53.00

บริิษััท ไทยสเลอรี่่�ซิิล จำกััด 23.50

ห้้างหุ้้�นส่่วนจำกััด หาดใหญ่่เรืืองชััยการโยธา 23.50

ผู้้�ร่่วมค้้า
สััดส่่วนการร่่วมทุุน

(ร้้อยละ)

บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) 10.45

บริิษััท อิิตาเลีียนไทย ดีีเวล๊๊อปเมนต์์ จำกััด (มหาชน) 89.55

9.	 กิิจการร่่วมค้้า เอ็็นทีีเอช
เมื่่�อวัันที่่� 5 เมษายน 2564 กิิจการร่่วมค้้า เอ็็นทีีเอช ได้้ร่่วมกัันก่่อตั้้�งขึ้้�นโดยมีีผู้้�ร่่วมค้้า คืือ 

10.	 กิิจการร่่วมค้้า ไอทีีดีี – เนาวรััตน์์
เมื่่�อวัันที่่� 8 พฤษภาคม 2564 กิิจการร่่วมค้้า ไอทีีดีี-เนาวรััตน์์ ได้้ร่่วมกัันก่่อตั้้�งขึ้้�นโดยมีีผู้้�ร่่วมค้้า คืือ 

โดยมีีวัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อเข้้าร่ว่มประมููลงานของการรถไฟแห่ง่ประเทศไทย ในโครงการก่อ่สร้า้งทางรถไฟ สายเด่น่ชัยั-เชีียงราย-
เชีียงของ สััญญาที่่� 1 เด่่นชััย-งาว โดยมููลค่่าโครงการที่่�ได้้รัับ 24,822.43 ล้้านบาท (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) ระยะเวลาก่่อสร้้าง 2,160 
วััน (เริ่่�มวัันที่่� 29 ธัันวาคม 2564 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 5 มกราคม 2568)

ณ วัันที่่� 31ธัันวาคม 2564 กิิจการร่่วมค้้า ยัังไม่่ได้้ดำเนิินงานก่่อสร้้าง มููลค่่าคงเหลืือ (Backlog) 24,822.43 ล้้านบาท 

โดยมีีวัตถุปุระสงค์เ์พื่่�อเข้า้ร่ว่มประมููลงานของกรมท่า่อากาศยาน สำหรัับโครงการก่อ่สร้า้งต่่อเติิมความยาวทางวิ่่�งพร้อ้มระบบ
ไฟฟ้้าสนามบิินและองค์์ประกอบอื่่�นๆ  ท่่าอากาศยายตรััง  โดยมููลค่่าโครงการที่่�ได้้รัับ 1,659.55 ล้้านบาท (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) 
ระยะเวลาก่่อสร้้าง 1,210 วััน (เริ่่�มวัันที่่� 23 กัันยายน 2564 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 5 มกราคม 2568)

ณ วัันที่่� 31ธัันวาคม 2564 กิิจการร่่วมค้้า ยัังไม่่ได้้ดำเนิินงานก่่อสร้้าง มููลค่่าคงเหลืือ (Backlog) 1,659.55 ล้้านบาท 

อัันดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น สััญชาติิ ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2564

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ ร้้อยละ

1. นายพลพััฒ กรรณสููต ไทย 264,910,285 10.246

2. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด ไทย 101,503,693 3.926

3. นายภััทรณััฏฐ์์ ญาณกรธพนาพัันธุ์์� ไทย 43,954,700 1.700

4. นายรััชพล นภานพรััตน์์แก้้ว ไทย 32,997,735 1.276

5. นายศิิรประเสริิฐ จีีระพรประภา ไทย 30,860,000 1.194

6. นายจีีรเดช จงวััฒนาศิิลป์์กุุล ไทย 30,000,000 1.160
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1.6	 นโยบายการจ่่ายเงินิปันัผล
1.	 บริษิัทัมีีนโยบายจ่ายเงินิปันผลไม่่ต่่ำกว่าร้อ้ยละ 50 ของกำไรสุุทธิิ ยกเว้้นในกรณีีที่�บริิษัทัมีีความจำเป็็นในการใช้้เป็็น

เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำเนิินงาน การขยายธุุรกิิจ และปััจจััยอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการบริิหารงานของบริิษััท
2.	 บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ยัังไม่่มีีการกำหนดนโยบายในการจ่่ายเงิินปัันผล
3.	ส่ ่วนแบ่่งกำไรในกิิจการร่่วมค้้า มีีเกณฑ์์ในการแบ่่งผลกำไร คืือ การแบ่่งผลกำไรทุุกปีี หรืือเมื่่�องานเสร็็จ หรืือตามที่่� 

ผู้้�ร่่วมค้้าจะพิิจารณา

2.	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

2.1	 นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับระบบบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management System) ว่่าเป็็นกระบวนการที่่�ช่่วยให้้องค์์กรสามารถ

คาดการณ์์ปััญหาล่่วงหน้้า และเตรีียมวิิธีีป้้องกัันแก้้ไข ลดโอกาสสููญเสีียพร้้อมทั้้�งเพิ่่�มโอกาสความสำเร็็จส่่งผลให้้องค์์กรดำรงอยู่่�
อย่่างติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อผลประโยชน์สููงสุุดของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียคณะกรรมการจึึงได้้จััดทำนโยบายบริิหารความ
เสีียงขององค์์กร โดยกำหนดหลัักสำคััญในการปฎิิบััติิ และบทบาทและความรัับผิิดชอบในด้้านต่่างๆ ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้กัับผู้้�บริิหาร
และพนัักงานทุุกคน โดยเปิิดเผยนโยบายดัังกล่่าวไว้้ที่่�เว็็บไซต์์ www.nawarat.co.th 

2.2	 การจััดทำแผนบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร
ในปี ี2564 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้จ้ัดัตั้้�งคณะทำงานเฉพาะกิิจ ซึ่่�งประกอบด้ว้ยผู้้�บริิหารจากฝ่า่ยต่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

ได้้แก่่ ฝ่่ายปฏิิบััติิการ ฝ่่ายการเงิิน ฝ่่ายการตลาด ฝ่่ายบริิหารงาน ฝ่่ายธุุรกิิจใหม่่และวางแผนกลยุุทธ์์ และฝ่่ายตรวจสอบภายใน  
เพื่่�อร่่วมกัันจััดทำแผนบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร 

1.5	 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564	 บริิษััทไม่่มีียอดหนี้้�คงค้้างของหุ้้�นกู้้� และตั๋๋�วแลกเงิิน 

1.4	 จำนวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำระแล้้ว
บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) ได้้จดทะเบีียนก่่อตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2519 ด้้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มแรก 

4 ล้้านบาท และได้้เพิ่่�มทุุนขึ้้�นเป็็นลำดัับ ในปีี พ.ศ.2538 ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 400 ล้้านบาท เป็็น 500 ล้้านบาท โดยกระจาย
หุ้้�นให้้นัักลงทุุนทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ จากนั้้�นในเดืือนกัันยายน 2538 บริิษััทได้้รัับอนุุมััติิให้้เข้้าเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีทุนจดทะเบีียน 2,585,481,515 บาท และมีีทุนชำระแล้้ว 
2,585,481,515 บาท โดยแบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 2,585,481,515 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

อัันดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น สััญชาติิ ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2564

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ ร้้อยละ

7. นายกฤษฏ์์ จรููญศรีีรััตน์์ ไทย 22,850,000 0.884

8. นายวสัันต์์ ธััญธีีรพัันธุ์์� ไทย 22,000,000 0.851

9. นายสุุวััฒน์์ เลิิศปััญญาโรจน์์ ไทย 20,896,382 0.808

10. นายวรพจน์์ ศรีีมหาโชตะ ไทย 19,807,600 0.766

11. ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยอื่่�น ๆ 1,995,701,120 77.189

รวมทั้้�งสิ้้�น 2,585,481,515 100.000
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2.3	ปั ัจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

1.	 ภาวะเศรษฐกิิจและอััตราการขยายตัว ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง มีีความสััมพัันธ์์โดยตรงกัับภาวะเศรษฐกิิจและอััตรา
การขยายตัวทางเศรษฐกิิจของประเทศ ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงได้้รัับผลกระทบในช่วงเศรษฐกิิจชะลอตััว อย่่างไรก็็ตาม  
การท่ี่�บริิษัทัมีีความสามารถในการรัับงานได้้หลายประเภท ทำให้้บริิษัทัสามารถกระจายความเสี่่�ยง เพื่่�อลดความเสีียหาย 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ ภาวะเศรษฐกิิจมีีการปรัับตััวดีีขึ้้�นในช่่วงระยะเวลาสั้้�นๆ ช่่วงหน่ึ่�ง มีีผลทำให้้อััตราการขยายตัวของ
บริษิัทัเพิ่่�มขึ้้�นเล็ก็น้อย แต่่แล้้วภาวะเศรษฐกิิจกลับถดถอยลง เพื่่�อให้้สามารถดำรงอยู่่�ในธุุรกิิจก่่อสร้้างได้้ บริิษัทัสนใจ
ที่่�จะเข้้าประมููลงานที่�บริิษััทชำนาญมากเป็็นพิเศษและมีีคู่่�แข่่งน้้อยรายมากขึ้้�น ได้้แก่่ งานประเภทการทำท่่อหรืือ
อุุโมงค์์ใต้้ดิินขนาดใหญ่่ งานระบบบำบััดน้้ำเสีีย เป็็นต้้น นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้ให้้ความสนใจในการเข้้าประมููลงาน
ต่า่งประเทศมากขึ้้�น ทั้้�งในรููปของการประมููลในนามบริิษัทัผู้้�เดีียวและในนามของกิิจการร่่วมค้า้ อย่่างไรก็็ตาม งานใน
ภาคเอกชนยังัคงมีีความเสี่่�ยงในเรื่่�องสภาพคล่อ่งของผู้้�ว่า่จ้า้ง ซึ่่�งอาจจ่า่ยชำระล่า่ช้า้ บริษิัทัจึึงต้อ้งใช้ค้วามระมัดัระวังั
ในการรัับงานโครงการต่่างๆ ทั้้�งงานภายในประเทศและงานต่่างประเทศ 

อนึ่่�ง ประเด็็นการเลืือกรัับงานเพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการปรัับราคาของวััสดุุโดยกลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััท แบ่่งเป็็น
1.	 ภาคเอกชน ประกอบด้้วยงานประเภท อาคารสำนัักงาน โรงงานอุุตสาหกรรม ศููนย์์การค้้า โครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

ต่่างๆ ฯลฯ
2.	 ภาครััฐบาล ประกอบด้้วย หน่่วยราชการและรััฐวิิสาหกิิจต่่าง ๆ เช่่น กรมทางหลวง การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย 

กรุุงเทพมหานคร ฯลฯ

ทั้้�งนี้้�บริษิัทัพยายามเพิ่่�มสัดัส่ว่นการรัับงานในภาครัฐอย่่างต่อ่เนื่่�อง เพราะงานในภาครัฐบางโครงการเป็็นสัญญาประเภทปรัับ
ราคาวััสดุุก่่อสร้้างได้้

2.	ก ารเปล่ี่�ยนแปลงของราคาวััสดุุ ต้้นทุุนวััสดุุถืือเป็็นต้นทุนหลัักในการคำนวณเสนอราคาในการประมููล ซึ่่�งการเปล่ี่�ยนแปลง
ด้้านราคาของวััสดุุต่่างๆ มีีผลกระทบโดยตรงต่่อผลกำไรของบริิษััท โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งคืือการปรัับตััวขึ้้�นของราคาน้้ำมัันที่�
ส่่งผลกระทบโดยตรงต่่องานก่่อสร้้างประเภทถนน ซึ่่�งมีีสััดส่่วนอยู่่�ที่่�ประมาณร้้อยละ 20 ของต้้นทุุนค่่าก่่อสร้้างทั้้�งหมด และ
ยัังส่่งผลกระทบต่่อค่่าจััดส่่งวััสดุุอื่่�นๆ อีีกด้้วย ถึึงแม้้ราคาน้้ำมัันและราคาวััสดุุหลัักประเภทเหล็็กจะปรัับตััวลดลงบ้้างในปีี 
ที่่�ผ่า่นมา แต่่ก็ไ็ม่่สามารถมั่่�นใจได้้ว่า่จะไม่่มีีการปรัับราคาสููงขึ้้�นไปสู่่�ระดับัราคาเดิมิ ซึ่่�งทำให้้เกิิดความเสี่่�ยงในการเสนอราคา
ว่า่จ้า้งก่่อสร้้างในภาวะเช่่นนี้้� นอกจากนี้้� หากมีีการนำเข้า้วััสดุจุากต่างประเทศ ต้น้ทุนุจะปรัับไปตามอััตราแลกเปล่ี่�ยนอีีกด้วย 
อย่่างไรก็็ตาม บริิษัทัได้้มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงเรื่่�องการปรัับราคาของวััสดุุก่อ่สร้้าง โดยการสั่่�งซื้้�อวััสดุุหลัักด้วยวิธีีการประกันั
ราคาไว้้ล่่วงหน้้า ตััวอย่่างเช่่น เหล็็ก ในจำนวนให้้พอใช้้ทั้้�งโครงการ ทำให้้ทราบต้้นทุุนแน่่นอน นอกจากนี้้� บริิษััทเน้้นการ 
ฝึึกอบรมพนัักงานควบคุุมสต็็อค มีีการนำโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพมาช่่วยในการจััดทำและบัันทึึกสิินค้้า 
คงเหลืือ ทำให้้ประหยััดค่า่ใช้้จ่่ายในการท่ี่�จะต้อ้งคงสต็็อคไว้ใ้นปริมิาณมากเกินิความจำเป็็น รวมทั้้�งมีีทีีมงานตรวจสอบภายใน
ออกตรวจที่่�หน่่วยงานก่่อสร้้างเป็็นประจำทุุกเดืือน

สััดส่่วนรายได้้ ระหว่่างภาคเอกชนและภาครััฐบาล มีีสััดส่่วนดัังนี้้�
สำหรัับปีี 2562
	 ภาคเอกชน		ร้  ้อยละ		 15		ข  องรายได้้
	 ภาครััฐบาล		ร้  ้อยละ		 85		ข  องรายได้้
สำหรัับปีี 2563
	 ภาคเอกชน		ร้  ้อยละ		 11		ข  องรายได้้
	 ภาครััฐบาล		ร้  ้อยละ		 89		ข  องรายได้้
สำหรัับปีี 2564
	 ภาคเอกชน		ร้  ้อยละ		 28		ข  องรายได้้
	 ภาครััฐบาล		ร้  ้อยละ		 72		ข  องรายได้้

ปััจจััยเสี่่�ยงจากภายในภายนอก ที่่�มีีผลต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้� 
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3.	 3.	ก ารขาดแคลนแรงงานก่อ่สร้า้ง จากสถานการณ์ ์COVID-19 ทำให้ไ้ม่ส่ามารถนำเข้า้แรงงานต่า่งด้า้วได้ ้ทำให้้
เกิิดการแย่่งแรงงานกันระหว่่างผู้้�รับเหมาก่่อสร้้าง โดยปกติแล้ว้ บริิษัทัและธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างทั่่�วไป มักัจะประสบ
ปััญหาขาดแคลนแรงงานในช่่วงเทศกาลสำคััญ เช่่น วัันขึ้้�นปีีใหม่่ วัันสงกรานต์์  ดัังนั้้�น บริิษััทต้้องมีีการจููงใจ โดย
เพิ่่�มอััตราค่่าจ้้างชดเชย ทำให้้มีีต้้นทุุนการดำเนิินงานสููงขึ้้�นในบางช่่วงเวลา หากเป็็นแรงงานทั่่�วไป บริิษััทจะไม่่ค่่อย
ประสบปัญัหา แต่่หากเป็น็แรงงานฝีมืือ จะประสบปัญัหากับัแรงงานฝีมืือระดับัผู้้�ชำนาญเท่า่นั้้�น โครงการก่่อสร้า้งบาง
โครงการจะเน้น้งานเป็น็พิเศษ เช่่น งานก่อสร้้างบ้้านระดับัราคาสููง ซึ่่�งจะประสบปััญหาเมื่่�อมีีหลายโครงการท่ี่�ก่อ่สร้้าง
พร้อ้มกันั ทำให้ม้ีีการแย่่งแรงงานฝีมีืือระดับัผู้้�ชำนาญกันัระหว่า่งผู้้�รับัเหมาก่อ่สร้า้ง ดังันั้้�น หากบริษิัทัได้ง้านลักัษณะนี้้� 
ต้อ้งมีีการวางแผนงาน รวมทั้้�งมีีการเจรจากันัล่ว่งหน้า้กับัแรงงานฝีมีืือระดับัผู้้�ชำนาญ อย่่างไรก็ต็าม ปัจัจุบุันับริษิัทัได้้
จัดัหาแรงงานต่างด้้าวเข้า้เป็็นแรงงานเสริิม โดยขออนุุญาตถููกต้องตามข้้อกำหนดของกรมแรงงาน เพ่ื่�อแก้้ปัญัหาการ
ขาดแคลนแรงงานอีีกทางหนึ่่�งด้้วย ปกติต้น้ทุนค่าแรงงานรวมผู้้�รับเหมารายย่่อยของบริิษัทัจะอยู่่�ที่่�ประมาณไม่่เกิินร้อย
ละ15 ของต้้นทุุนทั้้�งหมด แรงงานต่่างด้้าวที่่�จำเป็็นต้้องเพิ่่�มจำนวนขึ้้�นซึ่่�งทำให้้ต้้นทุุนค่่าแรงงานเพิ่่�มขึ้้�นนี้้�  บริิษััทมีีวิิธีี

จากการจััดอัันดัับบริิษััทรัับเหมาก่่อสร้้างท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ปีี 2564 บริิษััทรัับเหมา
ก่่อสร้้างที่่�มีีรายได้้เกิินกว่่าปีีละ 5,000 ล้้านบาท บริิษััทอยู่่�ในลำดัับที่่� 4 จากจำนวน 9 บริิษััท โดยมีีส่่วนแบ่่งการตลาดอยู่่�ที่่�
ร้้อยละ 6.96

ส่่วนแบ่่งการตลาดบริิษััทก่่อสร้้างในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ปีี 2564

จัดัการบริหิารความเสี่่�ยงเรื่่�องแรงงานต่า่งด้า้วอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ อาทิเิช่น่ บริษิัทัมีีการว่า่จ้า้งตัวัแทนรับัผิดิชอบการ
จััดหานำเข้้า มีีการฝึึกอบรมแรงงานต่่างด้้าวให้้มีีความสามารถเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นแรงงานฝีีมืือ มีีสวััสดิิการ มีีข้้อกำหนดบท
ลงโทษอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทำให้้การบริิหารแรงงานต่่างด้้าวมีีประสิิทธิิภาพสููงคุ้้�มกัับค่่าใช้้จ่่ายที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น ปััจจุุบััน
บริิษััทมีีแรงงานต่่างด้้าว ประมาณ 161 คน คิิดเป็็นสััดส่่วน ต่่อแรงงานไทย 1 : 6 (แรงงานไทยมีี 978 คน)

4.	 เหตุุการณ์์ที่่�ไม่่สามารถคาดการณ์์ได้้ เนื่่�องจากบริิษััทประกอบธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างและผลิิตผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีต  
ดังันั้้�น แม้ว้่า่บริษิัทัได้ม้ีีการคำนวณราคาโดยเผื่่�อค่า่ใช้จ้่า่ยเพิ่่�มเติมิเพื่่�อรองรับัความเสี่่�ยง (Contingency Cost) ไว้แ้ล้ว้ 
ทุุกครั้้�ง แต่่บางครั้้�งมีีข้้อจำกััดในด้านระยะเวลาในการเตรีียมตััวแก้้ไขสถานการณ์์ หรืือเหตุุการณ์์ซึ่่�งไม่่สามารถ 
คาดหมายได้ล้่ว่งหน้า้เกิิดขึ้้�น ทำให้เ้กิิดความเสีียหายกับังานโดยไม่ส่ามารถเรีียกร้อ้งจากผู้้�ว่า่จ้า้งได้ ้เช่น่ น้้ำท่ว่ม หรืือ
ภััยธรรมชาติิต่่างๆ เป็็นต้้น ทำให้้การก่่อสร้้างเป็็นไปได้้ช้้า ต้้นทุุนก่่อสร้้างเพิ่่�มขึ้้�นกว่่าที่่�ประมาณการไว้้

5.	ก ารเปิดิเสรีีในภาคบริกิาร นโยบายการเปิดิเสรีีในภาคบริกิาร ซึ่่�งหมายความรวมถึึงงานรับัเหมาก่อ่สร้า้ง ทำให้จ้ำนวน
คู่่�แข่่งจากบริิษััทต่่างชาติิเพิ่่�มมากขึ้้�น ซึ่่�งบริิษััทจะต้้องเตรีียมตััวพััฒนาบุุคลากร อุุปกรณ์์ก่่อสร้้าง และเทคนิิคการ
ก่่อสร้้างให้้ทัันสมััยและสามารถแข่่งขัันกัับบริิษััทอื่่�นๆ ได้้ในระยะยาว
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6.	ปั จัจัยัด้า้นแหล่ง่เงิินทุนุและอัตัราดอกเบี้้�ย ธุุรกิิจรัับเหมาก่อ่สร้า้งมีีความจำเป็็นต้องใช้เ้งินิทุนหมุนุเวีียนสููง โดยเฉพาะ
ในโครงการซึ่่�งต้อ้งลงทุนุด้า้นเครื่่�องจักัรสููง ดังันั้้�น หากประสบปัญัหาในการหาแหล่ง่สนับัสนุนุทางการเงินิ ก็อ็าจทำให้้
โครงการมีีปัญัหาได้ ้บริษิัทัจะดำเนิินการขออนุมุัตัิวิงเงินิสินิเชื่่�อสนัับสนุุนเฉพาะโครงการจากสถาบันัการเงินิให้เ้พีียง
พอสำหรัับแต่่ละโครงการ รวมทั้้�งขอวงเงิินสิินเชื่่�อสำรองเพื่่�อรองรัับการขยายงานของบริิษััทด้้วย และเพื่่�อให้้บริิษััท
มีีสภาพคล่องมากขึ้้�น แต่่ความเส่ี่�ยงจากอัตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ที่�อาจเกิิดความผัันผวนในอนาคต อาจส่่งผลต่่อผลการ
ดำเนิินงานและกระแสเงิินสดของบริิษััท บริิษััทมิิได้้ใช้้ตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิินเพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงดัังกล่่าว

1.	อั ัตราดอกเบี้้�ยแบบคงที่่� การกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินตามสััญญาเช่่าซื้้�อ ระยะเวลา 36 เดืือน และ 48 เดืือน 
อััตราดอกเบี้้�ย Flat rate เฉลี่่�ยร้้อยละ 3.56 ต่่อปีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีียอดหนี้้�เฉพาะของบริิษััทเท่่ากัับ 
103  ล้้านบาท และมีียอดหนี้้�รวมของทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทเท่่ากัับ 112 ล้้านบาท

 2.	อั ัตราดอกเบี้้�ยแบบไม่่คงที่่� โดยอิิงกัับ Minimum loan rate (MLR) หรืือ Minimum overdraft rate (MOR) ของ
ธนาคารพาณิิชย์์ผู้้�ให้้กู้้� ซึ่่�งปััจจุุบััน MLR เท่่ากัับร้้อยละ 5.250 ต่่อปีี และ MOR เท่่ากัับร้้อยละ 5.845 ต่่อปีี  
ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2564 มีียอดเงิินกู้้�เฉพาะของบริิษััทเท่่ากัับ 5.708 ล้้านบาท และมีียอดเงิินกู้้�รวมของ 
ทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทเท่่ากัับ 6,077 ล้้านบาท

เงิินกู้้�ยืืมของบริิษััทจากสถาบัันการเงิินกำหนดอััตราดอกเบี้้�ยเป็็นสองอััตรา ดัังนี้้�

ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทไม่่มีียอดหนี้้�ของหุ้้�นกู้้�และตั๋๋�วแลกเงิิน เนื่่�องจากหุ้้�นกู้้� จำนวน 1,720.10 
ล้้านบาท ไถ่่ถอนหมดแล้้วเมื่่�อ เดืือน สิิงหาคม 2563 และปััจจุุบััน ไม่่มีีการออกหุ้้�นกู้้�เพิ่่�ม

7.	ค วามเสี่่�ยงจากการไม่ส่ามารถตอบสนองกับัความต้อ้งการของลููกค้้าในธุุรกิิจอสังัหาริมิทรัพัย์ไ์ด้ ้บริษิัทัได้้ขยายธุุรกิิจ 
ในด้านการลงทุนุพัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์์ด้้วยการร่่วมลงทุนุกับับริษิัทัพัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์์รายอื่่�นประมาณ 5 ปีีที่่�ผ่่านมา 
จำนวน 3 โครงการ แต่่ในปััจจุุบัันบริิษััทได้้ดำเนิินการด้้วยตนเองจำนวน 2 โครงการ คืือ โครงการนีีโอเดอสยามและ
โครงการวิิลล่่า บารานีี ซึ่่�งเป็น็โครงการท่ี่�อยู่่�อาศัยัแนวราบ บริิษัทัได้้รับัการตอบรัับท่ี่�ดีีจากลููกค้้ามาโดยตลอด แต่่หาก
ภาวะตลาดมีีความผัันผวน บริษิัทัจะว่่าจ้า้งบริษิัทัวิิจัยัด้านการตลาด เพ่ื่�อประกอบการตััดสินิใจในการลงทุุนก่อ่นที่่�จะ
ดำเนิินการ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการลงทุุนดัังกล่่าว

8.	ค วามสามารถหรืือไม่่สามารถของผู้้�ร่วมค้้าในการปฏิิบััติิตามข้้อตกลงในกิิจการร่่วมค้้า บางกรณีี บริิษััทจำเป็็นต้อง
เข้้าประมููลงานในนามของ “กิิจการร่่วมค้้า” ร่่วมกัับผู้้�ร่่วมค้้าอื่่�น ๆ การทำงานในรููปแบบของกิิจการร่่วมค้้าจะประสบ 
ผลสำเร็็จหรืือไม่่ ย่่อมขึ้้�นกัับความสามารถของบริิษััทและของผู้้�ร่่วมค้้าประกอบกััน หากผู้้�ร่่วมค้้ามีีปััญหา ไม่่ว่่าจะ
ด้้านการเงิินหรืือด้้านการทำงาน กล่่าวคืือ ไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้ตามหน้้าที่่�ของตนตามสััญญา ย่่อมส่่งผลกระทบต่่อ 
การดำเนิินงานร่วมกััน หากผู้้�ร่วมค้้าสามารถแก้้ไขปััญหาและดำเนิินงานร่วมกัันต่อไปได้้ ก็็จะไม่่ส่่งผลกระทบต่่อ 
บริิษััทมากนััก แต่่หากผู้้�ร่่วมค้้าไม่่สามารถแก้้ปััญหาได้้ บริิษััทอาจจำเป็็นต้้องช่่วยจััดการแก้้ปััญหาให้้ ซึ่่�งหากเป็็น
ปัญัหาด้า้นการเงินิ บริษิัทัอาจต้อ้งลงทุนุเพิ่่�มในโครงการเพื่่�อให้ก้ารทำงานสามารถดำเนิินต่อ่ไปได้ ้หรืือหากเป็น็ปัญัหา
ด้้านการทำงาน บริิษััทอาจต้้องส่่งเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�มีีความรู้้�ความชำนาญไปช่่วยแก้้ไขปััญหา

(หน่่วย : ล้้านบาท)

ปีี 2564 ปีี 2563 ปีี 2562

รายได้้จากการก่่อสร้้าง 9,889 7,729 6,318.22

รายได้้จากธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ 689 399 450.95

คิิดเป็็นสััดส่่วนต่่อรายได้้จากการก่่อสร้้าง (%) 6.97 5.16 7.14 
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คู่่�มืือการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท ได้้มีีการกำหนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงดัังนี้้�
1. ให้้มีีการบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นวัฒันธรรมองค์์กร โดยกำหนดให้้พนักังานทุกคนได้้เรีียนรู้้� ทำความเข้า้ใจ และตระหนััก

ถึึงความสำคััญของการบริิหารความเสี่่�ยงรวมทั้้�งปฏิิบััติิอย่่างต่่อเนื่่�อง
2. ให้้มีีการกำหนดกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นระบบมาตรฐานเดีียวกัันทั้้�งบริิษััท
3. ให้้การบริิหารความเสี่่�ยง เป็็นเครื่่�องมืือในการช่่วยให้้การดำเนิินงานของบริิษััท บรรลุุเป้้าตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ตั้้�งไว้้

9.	ก ารต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของสััญญาเงิินกู้้�ระยะยาวของบริิษััท สััญญาเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 500 ล้้านบาท และ  
800 ล้้านบาท ระหว่่างบริิษััทและธนาคารแห่่งหน่ึ่�ง ระบุุว่่า ผู้้�กู้้�จะต้้องดำรงอััตราส่่วนของหนี้้�สิินสุทธิิต่่อส่่วนของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น (Net Debt to Equity Ratio) ณ วัันสิ้้�นงวดบััญชีีรายไตรมาสในแต่่ละไตรมาส และ วัันสิ้้�นปีีบััญชีีของผู้้�กู้้� 
ตาม “งบการเงินิรวม” ของผู้้�กู้้�ที่่�ได้ผ้่า่นการสอบทานหรืือตรวจสอบโดยผู้้�สอบบัญัชีีแล้ว้ เป็น็อัตัราส่ว่นไม่เ่กินิ 2.25 : 1  
(สองจุุดสองห้้าต่่อหนึ่่�ง)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ตามนิิยามระบุุในสััญญาเงิินกู้้�ระยะยาว 500 ล้้านบาท และ 800 ล้้านบาท 
กำหนดไว้้ดัังนี้้�

“หนี้้�สินิสุุทธิ”ิ (Net Debt) หมายถึึง จำนวนหนี้้�สินิทั้้�งหมดเฉพาะท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ยตามท่ี่�ปรากฏในงบการเงิินรวมของ
ผู้้�กู้้� หัักด้้วยเงิินสด และรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

“ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น” (Equity) หมายถึึง ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของผู้้�กู้้� ตามที่่�ปรากฏในงบการเงิินรวม
“เงิินสดและรายการเทีียบเท่า่เงินิสด” หมายถึึง จำนวนเงินิสดและรายการเทีียบเท่า่เงินิสด ตามตัวัเลขที่่�ปรากฏใน 

งบการเงิินรวมของผู้้�กู้้�

10.	ค วามสามารถในการชำระดอกเบี้้�ย และความสามารถชำระภาระผููกพััน ปีี 2564 บริิษััทมีีอััตราส่่วนความสามารถ
ในการชำระดอกเบี้้�ย เท่่ากัับ -1.39 และมีีอััตราส่่วนความสามารถชำระภาระผููกพััน เท่่ากัับ -0.82 ในขณะที่่�ปีี 2563 
บริิษััทมีีอััตราส่่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้้�ย เท่่ากัับ 3.51 และมีีอััตราส่่วนความสามารถชำระภาระผููกพััน 
เท่่ากัับ 0.21 แสดงว่่าบริิษััทไม่่มีีเงิินสดท่ี่�ได้้จากกิิจกรรมดำเนิินงานเพีียงพอต่่อการชำระดอกเบี้้�ยและภาระผููกพัน
ต่่างๆ บริิษััทยัังต้้องเร่่งทำผลงานให้้ได้้ตามเป้้าหมายที่�ตั้้�งไว้้ ต้้องแก้้ไขปัญหาการได้้รัับชำระเงิินจากลููกหนี้้�การค้้า
ล่่าช้้า รวมถึึงการต้้องเร่่งผลิิตผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตเพื่่�อให้้ทัันส่่งมอบ 

คู่่�มืือการบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�จััดทำขึ้้�น มีีจุดมุ่่�งหมายให้้พนัักงานทุกคนได้้เห็็นถึึงความสำคััญของการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง ได้ท้ราบถึึงนโยบายของบริษิัทัและแนวทางของการบริหิารความเสี่่�ยงตามมาตรฐานสากล ตลอดจนให้ไ้ด้ร้ับัทราบ
ถึึงหน้า้ที่่�และวิธิีีการในการจัดัการความเสี่่�ยงอย่่างถููกต้อ้ง อันัจะเป็น็การช่ว่ยลดปัญัหาในส่ว่นงานต่า่งๆ และเป็น็ผลดีีต่อ่ผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียในด้้านต่่างๆ ต่่อพนัักงานทุุกคน ต่่อบริิษััท และต่่อสัังคมโดยรวม

ปัจัจุบุันัคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้มีีการจััดประชุุมเพ่ื่�อวางนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง และคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงเป็็นผู้้�กำกัับดููแลติิดตามและสนัับสนุุนการนำระบบบริิหารความเสี่่�ยงไปปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�งองค์์กรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งพิิจารณา

อย่่างไรก็็ตาม เพื่่�อให้้บริิษัทัมีีระบบบริิหารความเส่ี่�ยงและเพ่ื่�อลดมููลเหตุุของแต่่ละโอกาสท่ี่�จะก่อ่ให้้เกิิดความเสีียหาย 
ต่่อบริิษััท บริิษััทจึึงได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อวางนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง และจััดทำคู่่�มืือ 
การบริิหารความเสี่่�ยง
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บริิษััทได้้เข้้าทำสััญญาเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวสองฉบัับกัับธนาคารแห่่งหนึ่่�ง รายละเอีียดดัังนี้้�
1.	 ในปีี 2561 ได้้ทำสััญญาเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 500 ล้้านบาท กำหนดชำระดอกเบี้้�ยเป็็นรายเดืือนที่่�อััตราดอกเบี้้�ย

ขั้้�นต่่ำสำหรัับเงิินกู้้�ยืืม (MLR) ลบร้้อยละ 0.25 ต่่อปีี ชำระคืืนเงิินต้้นให้้แก่่ธนาคารเป็็นรายงวด 6 เดืือน รวมทั้้�งหมดจำนวน  
8 งวด โดยเริ่่�มชำระคืืนงวดแรกในเดืือนมกราคม 2563 ต่่อมา ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมสััญญาเงิินกู้้�นี้้� โดยธนาคารยิินยอมให้้
พัักการชำระคืืนเงิินต้้นตั้้�งแต่่เดืือนกรกฎาคม 2563 ถึึงเดืือนมกราคม 2564  โดยกลัับมาชำระคืืนเงิินต้้นในเดืือนกรกฎาคม 
2564 และชำระหนี้้�ทั้้�งหมดให้้เสร็็จสิ้้�นภายในเดืือนกรกฎาคม 2567 

	 เมื่่�อวัันที่่� 15 ตุุลาคม 2564 บริิษััทฯได้้ลงนามในสััญญาแก้้ไขเพิ่่�มเติิมสััญญากู้้�เงิิน เพื่่�อเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไข
การชำระคืืนเงิินต้น จากเดิิมชำระคืืนเงิินต้นเป็็นรายงวด 6 เดืือน เริ่่�มตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม 2563 ถึึงเดืือนกรกฎาคม 2566  
เป็็นชำระคืืนเงิินต้นแก่่ธนาคารเป็็นรายงวด 6 เดืือน เริ่่�มชำระตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม 2566 และชำระหนี้้�ทั้้�งหมดให้้เสร็็จสิ้้�น
ภายในเดืือนกรกฎาคม 2568 โดยบริษิัทัฯได้ร้ับัการพักัการชำระคืืนเงินิต้น้ตั้้�งแต่เ่ดืือนมกราคม 2565 ถึึงเดืือนธันัวาคม 2565 

2.	 ในปีี 2563 ได้้ทำสััญญาเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 800 ล้้านบาท กำหนดชำระดอกเบี้้�ยเป็็นรายเดืือนที่่�อััตราดอกเบี้้�ย
ขั้้�นต่่ำสำหรัับเงิินกู้้�ยืืม (MLR) ลบร้้อยละ 0.50 ต่่อปีี ชำระคืืนเงิินต้้นให้้แก่่ธนาคารเป็็นรายงวด 6 เดืือน รวมทั้้�งหมดจำนวน  
10 งวด โดยเริ่่�มชำระคืืนงวดแรกในเดืือนสิิงหาคม 2564 ถึึงเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2569

	 เมื่่�อวัันที่่� 24 สิิงหาคม 2564 บริิษััทฯได้้ลงนามในสััญญาแก้้ไขเพิ่่�มเติิมสััญญากู้้�เงิิน เพื่่�อเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไข
การชำระคืืนเงินิต้น จากเดิมิชำระคืืนเงินิต้นแก่ธ่นาคารเป็น็รายงวด 6 เดืือน เริ่่�มตั้้�งแต่เ่ดืือนสิงหาคม 2564 ถึึงเดืือนกรกฎาคม 
2569 เป็น็ชำระคืืนเงินิต้น้เป็น็รายงวด 6 เดืือน รวม 13 งวด เริ่่�มชำระตั้้�งแต่่เดืือนสิงิหาคม 2565 และชำระหนี้้�ทั้้�งหมดให้เ้สร็จ็สิ้้�น 
ภายในเดืือนสิิงหาคม 2571

	ทั้้ �งนี้้� สััญญาเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวทั้้�งสองสััญญาดัังกล่่าว ได้้ระบุุข้้อปฏิิบััติิและข้้อจำกััดบางประการ เช่่น  
การดำรงอััตราส่่วนหนี้้�สิินสุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นตามงบการเงิินรวม ณ วัันสิ้้�นงวดบััญชีีรายไตรมาสในแต่่ละไตรมาส  
และ วันัสิ้้�นปีบีัญัชีี ห้า้มเกิินกว่า่ 2.25:1 การห้้ามจ่า่ยเงินิปันัผล เว้น้แต่ธ่นาคารผู้้�ให้กู้้้�เห็น็ว่า่การจ่า่ยเงินิปันัผล ไม่ก่ระทบกระเทืือน 
ต่่อความสามารถในการชำระหนี้้�ของบริิษััท

	 บริิษััทต้้องมีีความระมััดระวัังในการรัักษาสภาพคล่่องของบริิษััทให้้อยู่่�ในระดัับที่่�จะไม่่ก่่อให้้เกิิดปััญหาในการดำเนิิน
งาน เน่ื่�องจากบางโครงการก่่อสร้้างมีีเง่ื่�อนไขในสัญญาระบุุว่า่ การส่่งมอบงานแต่่ละครั้้�ง ต้อ้งประกอบด้้วยงานประเภท
ใดบ้้าง สััดส่่วนเท่่าใด จึึงทำให้้การส่่งงานไม่่สามารถส่่งมอบงานทุุกเดืือน จำเป็็นต้้องรอให้้งานเสร็็จครบตามที่่�ระบุุ
ในสัญญา ผลงานที่�ทำเสร็็จแล้้วและรอการส่่งมอบ จะปรากฏอยู่่�ในรายการรายได้้ท่ี่�ยัังไม่่ได้้เรีียกชำระ นอกจากนี้้� 
โครงการของภาครััฐ หากมีีการแก้้ไขแบบก่่อสร้้างหรืือแก้้ไขรายการใดๆ ที่่�กระทบต่่อสััญญา จำเป็็นต้้องมีีการแก้้ไข
สััญญาก่่อน ซึ่่�งใช้้เวลาค่่อนข้้างนาน เมื่่�อแก้้ไขสัญญาเสร็็จ จึึงจะทำการเบิิกเงิินค่าผลงานได้้ ผลงานที่่�รอการเบิิกนี้้� 
จะอยู่่�ในรายการรายได้้ที่่�ยัังไม่่ได้้เรีียกชำระเช่่นกััน
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3.	 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

3.1.	 นโยบายด้้านความยั่่�งยืืน

บริิษััทดำเนิินงานตามนโยบายด้้านความยั่่�งยืืน หลัักการกำกัับดููแลกิจการที่�ดีี และจริิยธรรมทางธุุรกิจ เพ่ื่�อนำพา
องค์์กรไปสู่่�การเจริิญเติิบโตอย่่างมั่่�นคง และยั่่�งยืืน โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ได้้อนุุมััติินโยบายด้้านความยั่่�งยืืน  
เพื่่�อกำหนดกรอบในการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน ซึ่่�งครอบคลุุมมิิติิเศรษฐกิิจ มิิติิสัังคม และมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม โดยคำนึึงถึึงผู้้�ถืือหุ้้�น 
นัักลงทุุน ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย รวมทั้้�ง มีีการสื่่�อสารนโยบายดัังกล่่าวให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน  
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รัับทราบผ่่านทางอีีเมล์์ และเว็็บไซต์์ของบริิษััท ประกอบด้้วย

เศรษฐกิิจ

สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม

มิิติิเศรษฐกิิจ
•	 บริิหารงานตามหลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี  และมีีจริิยธรรมในการดำเนิินธุรกิิจ ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น  

รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามกฎหมาย ประกาศ และคำสั่่�ง ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	 ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสามารถแข่่งขัันได้้เพื่่�อสร้างความมั่่�นคงและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
•	 บริิหารงานตามมาตรฐานสากลของอุุตสาหกรรม โดยคำนึึงถึึงคุุณภาพของงานและความพึึงพอใจสููงสุุดของลููกค้้า 
•	 ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า/ผู้้�รัับเหมาด้้วยความเป็็นธรรม เสมอภาค และเท่่าเทีียมกััน มีีระเบีียบข้้อปฏิิบััติิในการจััดซื้้�อจััดจ้้าง 

ด้้วยความโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้

•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายและมาตรฐานสากลด้้านแรงงานด้้วยความเป็็นธรรม เคารพสิิทธิิมนุุษยชน โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ
•	สนั บัสนุนุการพัฒันาศักัยภาพของบุคุลากร และจัดัให้้มีีสวัสดิกิารสำหรับัพนักังานอย่่างเหมาะสมเพ่ื่�อคุุณภาพชีีวิตที่่�ดีี
•	 ปฏิิบััติิงานโดยให้้ความสำคััญด้้านสุุขอนามััย และความปลอดภััยในการทำงานของพนัักงาน รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	 ปฏิิบััติิงานด้วยความสำนึึกรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในฐานะพลเมืืองบรรษััทท่ี่�ดีี  โดยการพัฒนา และส่่งเสริิมการมีี  

ส่่วนร่่วมกัับสัังคมทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััทเพื่่�อสร้้างคุุณค่่าร่่วมกััน 

มิิติิสัังคม 
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•	 ปฏิิบััติิตามระบบการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมตามมาตรฐานสากลอย่่างเคร่่งครััด และมีีประสิิทธิิภาพ
•	 บริหิารการใช้ท้รัพัยากรอย่่างรู้้�คุณุค่่าตลอดกระบวนการของการดำเนินิธุรุกิจิ ด้ว้ยหลักั 3Rs (Reduce Reuse and Recycle) 

เพื่่�อรัักษาความสมดุุลของระบบนิิเวศ
•	มีี กระบวนการและช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียนผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม และมาตรการการแก้้ไขทั้้�งภายใน และภายนอก  

รวมทั้้�งรัับฟัังความคิิดเห็็น เพื่่�อหาแนวทางแก้้ไข และป้้องกัันการเกิิดปััญหาร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน
•	ส่่ งเสริิม สนัับสนุุนและให้้ความร่่วมมืือ ในการสร้้างจิิตสำนึึกรู้้�รัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมกัับทุุกภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม 

การจััดทำรายงาน 

แนวทางการทำรายงาน 

ขอบเขตการรายงาน

บริิษััทได้้ให้้ความสำคััญและมีีเป้้าหมายการประกอบธุุรกิจที่่�ยั่่�งยืืนโดยพััฒนาธุุรกิจร่่วมไปกัับเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อมและ
สัังคม ตามหลัักธรรมาภิิบาล รวมถึึงมุ่่�งหวัังที่่�จะสื่่�อสารไปยัังผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งภายในและภายนอก เช่่น พนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น 
นัักลงทุุน ลููกค้้า ผู้้�รัับเหมา ฯลฯ เพื่่�อให้้ทราบถึึงแนวความคิิดในการบริิหารจััดการธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืนของบริิษััทได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง และบรรลุุ
วััตถุุประสงค์์ในการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง โปร่่งใสและเป็็นไปตามความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

บริษิัทัได้จ้ัดัทำรายงานประจำปีใีนส่่วนการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืนืต่่อเนื่่�องเป็น็รายปีเีป็น็ปีทีี่่� 6 เพื่่�อแสดงถึงึความมุ่่�งมั่่�นในการเปิดิ
เผยข้้อมููลสำคััญ ทั้้�งนโยบาย กลยุุทธ์์และแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ตลอดจนผลการดำเนิินงานด้้านบรรษััทภิิบาล เศรษฐกิิจ 
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยกำหนดเนื้้�อหา และกรอบการรายงานการดำเนิินงานอย่่างยั่่�งยืืน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม - 31 ธัันวาคม 
2564 ซึ่่�งข้้อมููลที่่�นำเสนอจะครอบคลุุมส่่วนที่่�เป็็นประเด็็นสาระสำคััญที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท 

ในรายงานฉบับันี้้�ในส่่วนการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืนจะเปิดิเผยข้้อมูลูการดำเนิินงานอย่่างยั่่�งยืนื โดยแสดงเนื้้�อหาครอบคลุมุประเด็น็
ที่่�เป็น็สาระสำคัญั (Material) ทั้้�งด้า้นเศรษฐกิจิ สิ่่�งแวดล้อ้มและสังัคมโดยอ้า้งอิงิแนวทางตามกรอบการรายงานสากลด้า้นความยั่่�งยืนื
ฉบัับมาตรฐาน (Global Reporting Initiative: GRI Standard) โดยการเปิิดเผยเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ (‘In accordance’ Criteria) 
ในแบบหลััก (Core Option) ซึ่่�งเป็็นที่่�ยอมรัับโดยสากลว่่าสามารถให้้ทุุกองค์์ประกอบของความยั่่�งยืืนที่่�ครบถ้้วน 

บริิษััทได้้จััดทำรายงานประจำปีีในส่่วนการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยขอบเขตในการรายงานพิจารณาจากความเก่ี่�ยวข้้องทาง
ธุุรกิิจ ความพร้้อมของข้้อมููลและผลกระทบต่่อผลการดำเนิินงาน ภายใต้้ธุุรกิิจหลััก คืือ ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างและอสัังหาริิมทรััพย์์ 
จึึงกำหนดเนื้้�อหาและกรอบการรายงานตามประเด็็นความยั่่�งยืืนในด้านเศรษฐกิิจ ด้า้นสิ่่�งแวดล้้อม และด้้านสังคม ที่่�มีีนัยัสำคััญและ
ส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินธุรุกิจิของบริษิัทั รวมถึงึผลกระทบต่่างๆที่่�เก่ี่�ยวข้้องกับัผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียในแต่่ละกลุ่่�มและบริษิัทัได้ม้ีีแนวทาง
ที่่�จะจััดทำรายงานความยั่่�งยืืนเป็็นประจำทุุกปีีและพััฒนาจััดเก็็บข้้อมููลอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อปรัับปรุุงและพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืนต่่อไป

นอกจากการนำเสนอข้้อมููลในรายงานฉบัับนี้้�แล้้ว ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถติิดตามการดำเนิินงานของบริิษััทได้้ที่่� 
เว็็ปไซต์์ www.nawarat.co.th ได้้ โดยมีีการจััดทำเป็็น 2 ภาษาคืือ ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ รวมทั้้�งแสดงข้้อมููลตััวชี้้�วััดของ GRI 
ไว้้ในท้้ายเล่่ม เพื่่�อให้้สามารถค้้นหาข้้อมููลได้้อย่่างรวดเร็็ว 

การสอบถามข้้อมููล 
หากมีีข้้อสงสััยหรืือข้้อแนะนำเพิ่่�มเติิมกรุุณาติิดต่่อ 
คุุณวิิสุุทธิ์์� สุุวรรณวิิทย์์เวช ฝ่่ายธุุรกิิจใหม่่และกลยุุทธ์์ บมจ.เนาวรััตน์์พััฒนาการ 
E-mail: s_visut@nawarat.co.th โทรศััพท์์ 02-7302100 ต่่อ 2187
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การมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
บริิษััทได้้แบ่่งกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียออกเป็็น 7 กลุ่่�มหลััก ประกอบด้้วย 1) ผู้้�ถือหุ้้�น 2) ลููกค้้า 3) คู่่�ค้้า/ผู้้�รับเหมา  

4) เจ้้าหนี้้�  5) พนักงาน 6) หน่่วยงานภาครััฐ 7) ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทได้้วิิเคราะห์์และประเมิิน 
เกี่่�ยวกัับความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม และได้้กำหนดแนวทางการดำเนิินงานต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อสร้างการมีีส่่วนร่่วม
และเพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มได้้ตรงความคาดหวััง ดัังนี้้�

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย แนวทางการปฏิิบััติิ ความคาดหวััง การตอบสนอง ผลลััพธ์์

พนัักงาน 1.	 การจััดกิิจกรรมสนทนา/พููด
คุุยกัับ CEO และผู้้�บริิหาร

2.	 การจััดอบรม/สััมมนา
3.	 การสื่่�อสารข้้อมููลข่่าวสาร

ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสาร
ภายในอย่่างสม่่ำเสมอ

4.	 การรัับข้้อเสนอแนะ/ 
ข้้อร้้องเรีียน

5.	สร้ ้างความปลอดภััยในการ
ทำงาน

6.	มุ่่ �งพััฒนาทัักษะการดำรง
ชีีวิิตให้้มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี
ขึ้้�น

1.	ค่่ าตอบแทนและ
สวััสดิิการที่่� 
เหมาะสม

2.	 ความปลอดภััยใน
การทำงาน

3.	มีีสวั ัสดิิภาพและสิ่่�ง
แวดล้้อมที่่�ดีี

4.	 การพััฒนาความรู้้�
และศัักยภาพของ
พนัักงาน

5.	 ความเท่่าเทีียมและ
เป็็นธรรม

6.	มีี เสรีีภาพในการ
แสดงความคิิดเห็็น
และเสนอแนะ

7.	มีีช่่ องทางการร้้อง
เรีียนที่่�มีีการ 
คุ้้�มครอง

1.	 การบริิหารจััดการการ
จ่่ายค่่าตอบแทนและ
สวััสดิิการอย่่าง 
เหมาะสม 

2.	สร้ ้างระบบการบริิหาร
ทรััพยากรบุุคคลอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

3.	 การส่่งเสริิมและพััฒนา
ศัักยภาพพนัักงาน

4.	 การพััฒนาหลัักสููตร
อบรมรายตำแหน่่ง
เพื่่�อพััฒนาทัักษะและ
เสริิมสร้้างความรู้้�ความ
สามารถบุคุลากรอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง

5.	 การดููแลและอบรม
พนัักงานเกี่่�ยวกัับความ
ปลอดภััยในการทำงาน
อย่่างสม่่ำเสมอ

6.	 การจััดทำโครงสร้้าง
ตำแหน่่งงานให้้มีีโอกาส
ก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�การ
งานอย่่างชััดเจน

1.	 องค์์กรน่่าอยู่่�
2.	พนั ักงานมีี

ความผููกพัันกัับ
องค์์กร

3.	พนั ักงานมีี
ความสุุขในการ
ทำงาน

4.	พนั ักงาน
สามารถขัับ
เคลื่่�อนความ 
สามารถและ 
ผลงานให้้ตรง
กัับเป้้าหมาย
ของบริิษััทได้้
เป็็นอย่่างดีี

ผู้้�ถืือหุ้้�น/
นัักลงทุุน/
นัักวิิเคราะห์์

1.	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประจำปีี

2.	ร ายงานประจำปีี
3.	กิ ิจกรรมบริิษััทจดทะเบีียน

พบนัักลงทุุนทุุกไตรมาส
4.	 การพบปะผู้้�ถืือหุ้้�น  

นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์
5.	 การเปิิดช่่องทางในการ

สื่่�อสาร ผ่่านสื่่�อต่่างๆ 
ได้้แก่่ เว็็ปไซต์์ จดหมาย
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ โทรศััพท์์ 
จดหมายและอื่่�นๆ

1.	ผล ตอบแทน/ผล
ประกอบการที่่�ดีี มีี
เงิินปัันผล

2.	วิ ิสััยทััศน์์ของ 
ผู้้�บริิหาร

3.	 การปฏิิบัตัิติ่่อผู้้�ถือืหุ้้�น 
อย่่างเท่่าเทีียมกััน

4.	 การบริิหารตาม
หลัักการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีและตรวจ
สอบได้้

1.	 การดำเนิินธุุรกิจอย่่าง
โปร่่งใส ยึึดหลัักธรรมา 
ภิิบาล ตรวจสอบได้้

2.	ผล การดำเนิินงานที่่�ดีี
และผลตอบแทนจาก
การลงทุุน

3.	 เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููก
ต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส
และทัันเวลา

4.	 การสร้้างความเชื่่�อมั่่�น
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน

1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นเชื่่�อมั่่�น
ในการลงทุุน

2.	ผล การดำเนิิน
งานของบริิษััทมีี
การเติิบโต
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6.	 การรัับข้้อเสนอแนะ/เรื่่�อง
ร้้องเรีียนผ่่านระบบรัับข้้อ
ร้้องเรีียนของบริิษััท

7.	 การเปิิดเผยข้้อมููลต่่างๆ
ทางเว็็ปไซต์์บริิษััท หััวข้้อ 
“นัักลงทุุนสััมพัันธ์์”

5.	 บริิษััทมีีการเจริิญ
เติิบโตอย่่างมั่่�นคง

6.	 การเปิิดเผยข้้อมููล
ตามความเป็็นจริิงใน
เวลาที่่�เหมาะสม

7.	ช่่ องทางการสื่่�อสาร
ที่่�เหมาะสมและ
สะดวก

5.	 การให้้ความสำคััญกัับ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และ
รายย่่อยโดยยึึดหลััก
ความเท่่าเทีียมของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น

6.	 การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
และการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง

 ลููกค้้า 1.	 การไปพบปะพููดคุุยกัับ
ลููกค้้าอย่่างสม่่ำเสมอ

2.	 การกำหนดขั้้�นตอนการ
ปฏิิบััติิงานที่่�ดีี มีีมาตรฐาน

3.	 การสื่่�อสารทางช่่องทาง
ต่่างๆ

4.	 การสำรวจความพึึงพอใจ
ของลููกค้้าประจำปีี

5.	 การร้้องเรีียนผ่่านช่่องทาง
รัับข้้อร้้องเรีียน

1.	 การส่่งมอบงาน
ได้้คุุณภาพตาม
มาตรฐานและข้้อ
กำหนด

2.	 การส่่งมอบงานตรง
ตามเวลาที่่�กำหนด

3.	 การประกัันคุุณภาพ
และการบริิการหลััง
การส่่งมอบ

4.	 ความปลอดภััยใน
ระหว่่างการก่่อสร้้าง

5.	 การดููแลผลกระทบ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมตาม
กฎหมาย

6.	 การให้้ความร่่วมมืือ
กัับตััวแทนของลููกค้้า

7.	 บรรษััทภิิบาล

1.	 การส่่งมอบสิินค้้าตาม
มาตรฐานและตรงเวลา

2.	น โยบายว่่าด้้วยการ
ปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า

3.	 การมุ่่�งมั่่�นพััฒนา 
ปรัับปรุุงสิินค้้าและ
บริิการให้้มีีคุุณภาพ
ประสิิทธิิภาพ

1.	ลู ูกค้้ามีีความ
พึึงพอใจในการ
ใช้้บริิการของ
บริิษััท

2.	ผล ประกอบการ
ของบริิษััทมีีการ
เติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืน

3.	ลู ูกค้้ามีีความ
เชื่่�อมั่่�นและ
ผููกพัันสิินค้้า
และบริิการของ
บริิษััท

คู่่�ค้้า/ผู้้�รัับเหมา/
Vendor

1.	 ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า/ผู้้�รัับเหมา/ 
Vendor ทุุกรายด้้วยความ
เป็็นธรรม เท่่าเทีียมกััน

2.	 การจััดให้้มีีมาตรฐานใน
กระบวนการคััดเลืือกและ
ประเมิินผลคู่่�ค้้า/ผู้้�รัับเหมา/
Vendor ที่่�โปร่่งใสและ
ตรวจสอบได้้

3.	 การประชุุม/ปรึึกษาหารืือ/
พููดคุุย เป็็นสม่่ำเสมอ

4.	 การจััดกิิจกรรม ร่่วม
กิิจกรรมและงานต่่างๆ

5.	 การสื่่�อสารผ่่านทางช่่อง
ทางต่่างๆ

6.	 การรัับข้้อเสนอแนะ/  
ข้้อร้้องเรีียน

1.	 การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า/
ผู้้�รัับเหมา/Vendor 
ด้้วยความเป็็นธรรม

2.	 การปฏิิบััติิตาม
เงื่่�อนไขทางการค้้า

3.	 ความมั่่�นคงทางการ
เงิินและการเติิบโต
ของธุุรกิิจ

4.	 การมีีส่่วนร่่วมในการ
แก้้ปััญหา

5.	 บรรษััทภิิบาล

1.	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข
สััญญาที่่�ตกลงกัันอย่่าง
เคร่่งครััด

2.	 ประเมิินสิิทธิิภาพคู่่�ค้้า
3.	ผล ตอบแทนที่่� 

เหมาะสม และชำระ 
ตรงตามเวลา

4.	น โยบายว่่าด้้วยการ
ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า/ 
ผู้้�รัับเหมา/Vendor

5.	 ดำเนิินงานบนพื้้�นฐาน
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ
อย่่างสม่่ำเสมอและ 
เป็็นธรรม

1.	 บริษิัทัมีีผู้้�รับเหมา
ที่่�เชี่่�ยวชาญและ
มีีคุุณภาพ

2.	คู่่ �ค้้ามีีความ
ผููกพัันกัับบริิษััท

3.	 ดำเนิินธุุรกิิจการ
ค้้ากัันอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง

4.	ธุ ุรกิิจเติิบโต
ควบคู่่�กััน
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เจ้้าหนี้้� 1.	ร ายงานประจำปีี
2.	 การประชุุมหารืือ
3.	 การรัับข้้อเสนอแนะ/ 

ข้้อร้้องเรีียน

1.	ช ำระหนี้้�ตรงตาม
กำหนด

2.	 การปฏิิบััติิตาม
เงื่่�อนไขและข้้อตกลง

3.	 ความมั่่�นคงของราย
ได้้และแหล่่งที่่�มา

4.	 การบริิหารตามหลััก
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

5.	 ฐานลููกค้้า

1.	 การปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข
และข้้อตกลงตาม
สััญญาเงิินกู้้�และหุ้้�นกู้้�
อย่่างเคร่่งครััด

2.	 ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์
ของสถาบัันการเงิินอย่่าง
เคร่่งครััด

3.	ช ำระหนี้้�ตรงตามกำหนด

1.	 เกิิดความมั่่�นใจ
ในผลการ
ดำเนิินงานและ
มีีความสััมพัันธ์์
ที่่�ดีีกัับสถาบััน
การเงิิน

2.	 ให้้การสนัับสนุุน
ทางด้้านการเงิิน
กัับบริิษััทอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง

หน่่วยงาน 
ภาครััฐ

1.	 การพบปะพููดคุุย
2.	 การประชุุมร่่วมกััน
3.	 การมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรม

และโครงการของหน่่วย
งานภาครััฐอย่่างต่่อเนื่่�อง

4.	 การรายงานผลการดำเนิิน
งานหรืือผลการปฏิิบััติิงาน
ต่่อหน่่วยงานภาครััฐที่่�
เกี่่�ยวข้้องตามที่่�หน่่วยงาน
กำหนด

1.	 ปฏิิบััติิตามกฎ
ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ
และกฎหมายที่่�
กำหนด

2.	 การร่่วมมืือกัับหน่่วย
งานภาครััฐ

3.	 การป้้องกัันการ 
ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

4.	 ความเป็็นกลาง
ทางการเมืือง

1.	 ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับ

2.	 ให้้ความร่่วมมืือและ
สนัับสนุุนกิิจกรรมต่่างๆ
ของหน่่วยงานราชการ

3.	 การดำเนิินงานของ
บริิษััท ปลอดการทุุจริิต

1.	 ได้้รัับความเชื่่�อ
มั่่�นจากหน่่วย
งานภาครััฐ

2.	 เป็็นผู้้�ประกอบ
การที่่�ดีี  
น่่าเชื่่�อถืือ

ชุุมชน สัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อม

1.	กิ ิจกรรมเพื่่�อชุุมชนและ
สัังคม

2.	ล งพื้้�นที่่�พบปะ พููดคุุย
ชุุมชนและบุุคคลที่่�อาจ
ได้้รัับผลกระทบทั้้�งทาง
ตรงและทางอ้้อมอย่่าง
สม่่ำเสมอ

3.	 การจััดให้้มีีช่่องทาง 
การร้้องเรีียน

1.	 ความปลอดภััยใน
การก่่อสร้้าง

2.	 การดููแลผลกระทบ
ต่่อชุุมชน สัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อม

3.	 การปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย

4.	 การพััฒนาชุุมชน

1.	 การดำเนิินงาก่่อสร้้าง
เป็็นไปตามมาตรฐาน
และปลอดภััย

2.	 การติิดตามและดููแล
คุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม
อย่่างต่่อเนื่่�อง

3.	 การแก้้ไขปััญหาและการ
บรรเทาผลกระทบที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�นจากการดำเนิิน
งานก่่อสร้้าง

4.	น โยบายสิ่่�งแวดล้้อม
5.	น โยบายว่่าด้้วยการ

ปฏิิบััติิต่่อชุุมชนและ
สัังคม

6.	ส่่ งเสริิมและสนัับสนุุน
การจััดกิิจกรรมด้้าน
ชุุมชนสััมพัันธ์์ ทั้้�งด้้าน
การศึึกษา ด้้านศาสนา 
และการกุุศล

1.	 ได้้รัับการ
ยอมรัับจาก
ชุุมชนและ
สัังคม

2.	สถิ ิติิความ
ปลอดภััยของ
พนัักงานจาก
การทำงาน 
ดีีขึ้้�น

3.	 การดำเนิินงาน
เป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ
และรวดเร็็ว
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การวิเิคราะห์ห์่ว่งโซ่คุุ่ณค่่าของธุุรกิจิ
บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นก้าวหน้้าในงานก่่อสร้้างอย่่างผู้้�นำ พััฒนาก้้าวไกลในธุรกิจที่่�มีีอนาคตอย่่างมีีคุุณค่่าอำนวยประโยชน์ 

ต่่อทุุกส่่วนอย่่างใส่่ใจและรัับผิิดชอบ ด้้วยเป้้าหมายของบริิษััทดัังกล่่าว และเพื่่�อให้้ลููกค้้ามั่่�นใจในสิินค้้าและบริิการ ผลงานก่่อสร้้าง
ที่่�ได้้รัับตรงตามความต้้องการ เป็็นไปอย่่างถููกต้้องเหมาะสม ตามมาตรฐานทางวิิศวกรรม ให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ที่่�เกี่่�ยวข้้องในแต่่ละ
กระบวนการตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจโดยสรุุป ดัังนี้้�

กระบวนการ
ในห่่วงโซ่่คุุณค่่า

กระบวนการที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การคััดเลืือกโครงการที่่�จะเข้้าร่่วม
ประกวดราคาเพื่่�อโอกาสในการ 
รัับงานก่่อสร้้าง และสร้้างรายได้้
จากการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

•	 หาข้้อมููลเพื่่�อเข้้าร่่วมประกวดราคาในโครงการงานที่่�บริิษััทมีี
ความสามารถ และศัักยภาพในการดำเนิินงาน

•	ลู ูกค้้า
	 -	 ภาครััฐ
	 -	 ภาคเอกชน
•	คู่่ �แข่่ง

การเข้้าร่่วมประกวดราคาของ
โครงการเพื่่�อโอกาสในการรัับ 
งานก่่อสร้้างซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจหลััก
ของบริิษััท

•	ศึึ กษารายละเอีียดเงื่่�อนไข จากเอกสารเชิิญชวน หรืือประกาศ
ประกวดราคาของโครงการ

•	สรุ ุปรายละเอีียดโครงการ ประเมิินโอกาส และโครงการที่่�
บริิษััทมีีศััยภาพในการดำเนิินงานเพื่่�อเข้้าร่่วมประกวดราคา

•	 ประชุุมชี้้�แจงแบบ ดููสถานที่่�ก่่อสร้้างข้้อกำหนดเงื่่�อนไขใน
การเสนอราคา และจััดทำเอกสารประกอบการเสนอราคา
โครงการ

•	ยื่่ �นซองเข้้าร่่วมประกวดราคา / ติิดตามผลการประกวดราคา

•	ลู ูกค้้า
	 -	 ภาครััฐ
	 -	 ภาคเอกชน
•	คู่่ �แข่่ง
•	พนั ักงาน

การทำสััญญาว่่าจ้้าง / 
การก่่อสร้้างตามสััญญา 

•	สรุ ุปผลการประกวดราคา และแจ้้งเปิิดโครงการ
•	 ดำเนิินการทำสััญญาระหว่่างบริิษััท กัับ เจ้้าของโครงการ และ

มอบหมายให้้ฝ่่ายปฏิิบััติิการก่่อสร้้าง 
•	 ดำเนิินการก่่อสร้้างตามสััญญา ซึ่่�งต้้องคำนึึงถึึง 

-	 แรงงาน ผู้้�รัับรัับเหมา ถููต้้องตามกฎหมาย
-	วั ัสดุุอุุปกรณ์์ตามความต้้องการของลููกค้้า เจ้้าของงาน

เหมาะสมตามแบบ และตามมาตรฐานทางวิิศวกรรม
-	 การปฎิิบััติิตามข้้อกำหนด และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	ร ายงานความก้้าวหน้้า/ปััญหาและอุุปสรรคของโครงการ / 
ติิดตาม/ปรัับปรุุง/แก้้ไขของโครงการให้้เป็็นไปตามสััญญา /  
ตรวจสอบ/ทดสอบระบบงานให้้ตรงตามวััตถุุประสงค์์ของ
แบบก่่อสร้้าง ข้้อกำหนด หรืือสััญญา 

•	ลู ูกค้้า
	 -	 ภาครััฐ
	 -	 ภาคเอกชน
•	พนั ักงาน
•	 ผู้้�รัับเหมา
•	คู่่ �ค้้า
•	ที่ ่�ปรึึกษา
•	 หน่่วยงานรััฐ
•	 ชุุมชนและ
•	สิ่่ �งแวดล้้อม

การส่่งมอบงานภายในกำหนด
ระยะเวลาที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา
ก่่อสร้้าง

•	 การส่่งการส่่งมอบงานภายในกำหนดระยะเวลาที่่�บริิษััท กัับ
เจ้้าของโครงการได้้ตกลงไว้้

•	ลู ูกค้้า
	 -	 ภาครััฐ
	 -	 ภาคเอกชน
•	พนั ักงาน
•	 ผู้้�รัับเหมา
•	ที่ ่�ปรึึกษา
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ขั้้�นตอนการรัับงานก่่อสร้า้งโครงการ 

คััดเลืือกโครงการ

เสนอราคา

เริ่่�มงานก่่อสร้้าง

ซื้้�อ/รัับข้้อมููลรายละเอีียดโครงการ
และประสานงานกัับลููกค้้า

จััดทำเอกสารด้้านเทคนิิค 
และประมาณราคา

สรุุปเอกสารเพื่่�อเสนอราคา

ทำสััญญาว่่าจ้้าง

ประชุุมเปิิดโครงการ

ติิดตาม/ปรัับปรุุง/แก้้ไข

ติิดตาม/ปรัับปรุุง/แก้้ไข

รายงานความก้้าวหน้้า/ปััญหาและอุุปสรรค ตรวจสอบ/ทดสอบระบบงาน

ประชุุมวิิธีีการก่่อสร้้างและแผนงาน

ไม่่พอเพีียง

เพีียงพอ

ตกลง

ตรวจสอบ

ลููกค้้าพิิจารณา

ติิดต่่อ
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การประเมิินประเด็็นที่่�สำคััญและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

กระบวนการประเมิินสาระสำคััญ
การประเมิินประเด็็นสำคััญประจำปีี 2564 ได้้จััดประชุุมคณะทำงานที่�เกี่่�ยวข้้องเพ่ื่�อพิิจารณาคััดเลืือกและจััดลำดัับ 

ความสำคััญของประเด็็นต่่างๆ และนำมาวิิเคราะห์์และประเมิินในประเด็็นที่�มีีนัยสำคััญต่่อการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทและ
ระดับัประเด็น็ความคาดหวังัที่่�ได้จ้ากมุมุมองผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียทั้้�งภายในและภายนอกองค์ก์ร ควบคู่่�ไปกับัมาตรฐานหรือืแนวทางสากล
ของ Global Reporting Initiatives ดัังนี้้�

การระบุุประเด็็นที่่�สำคััญ

การทบทวนประเด็็นสำคััญ
ของรายงาน

การจััดลำดัับ
ประเด็็นที่่�สำคััญ

•	 บริิษััทได้้จััดประชุุมคณะทำงานที่�เกี่่�ยวข้้อง และดำเนิินการสอบถามคำแนะนำและ
ความคิิดเห็็น ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อระบุุประเด็็นความยั่่�งยืืนที่�มีี 
นัยัสำคััญ รวมถึึงกำหนดขอบเขตของแต่่ละประเด็็นความยั่่�งยืืน และนำเสนอผู้้�บริหิาร
ระดัับสููง

•	 บริษิัทัได้้ทบทวนประเด็็นด้านความยั่่�งยืืนโดยผู้้�บริหิารระดัับสููงได้้พิจิารณาเห็็นชอบถึึง
ประเด็็นด้านความยั่่�งยืืนที่�มีีนัยสำคััญ ขอบเขตของการรายงานและครอบคลุุมประเด็็น
สำคัญัด้า้นเศรษฐกิจิ สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม พร้อ้มตรวจทานข้อ้มููลให้ม้ีีความถูกูต้อ้ง 

•	 บริิษััทได้้นำประเด็็นที่่�ได้้รัับการระบุุมาประเมิินระดัับคะแนนจาก 1-5 และจััดลำดัับ
ความสำคััญ โดยพิิจารณาจากน้้ำหนัักของคะแนนความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ที่่�อาจจะเกิิดผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจทางด้้านเศรษฐกิิจ สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

	 บริษิัทักำหนดประเด็็นสาระสำคัญัต่่อการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืนื โดยจััดประชุมุคณะทำงานเชิิงปฏิบิัตัิกิารที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทุกุหน่่วย
งานในองค์์กร รวบรวมข้้อมููลการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และนำมาจััดลำดัับความสำคััญ โดยวิิเคราะห์์ประเด็็นสาระสำคััญที่่�มีี
ระดับัอิทิธิพิลต่่อการประเมินิและการตัดัสินิใจของผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียในระดับัท่ี่�สูงู และระดับันัยัสำคัญัของผลกระทบทางเศรฐกิจิ สังัคม
และสิ่่�งแวดล้้อมในระดัับที่่�สููง ประกอบด้้วย

ผลการประเมิินสาระสำคััญ
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ความสําคญั/ผลกระทบตอธรุกจิ
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ดส
วน
เส
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การบรหิารงานตามหลกักํากบัดแูลกจิการทีดี่

การปองกนัการทุจรติคอรรปัชัน่

ขอปฏบัิติในการจดัซ้ือจดัจาง

การปฏบัิตติอคูคา/ผูรบัเหมาดวยความเปนธรรม

การพฒันาบุคลากรและการจดัการองคความรู

ความรบัผดิชอบตอสงัคม

การจางงาน

สทิธิมนุษยชน

สขุภาพและความปลอดภยัของลกูคา
การปฏบัิตติามกฎหมาย

การจดัการดานส่ิงแวดลอม

ความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอมในการทํางาน

การใชทรัพยากรอยางคุมคา

การจดัการของเสียและมลพิษ

ผลประกอบการของบริษัท

การพฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรม
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ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนตามแนวทาง
 GRI Aspect

ขอบเขตของการรายงาน Aspect GRI G4

ภายในองค์์กร ภายนอกองค์์กร

ด้้านเศรษฐกิิจ
1.	 การบริิหารงานตามหลัักกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี
2.	คุ ุณภาพและความปลอดภััยของงาน
3.	 การป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
4.	 ความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์และ

บริิการ
5.	 ข้้อปฏิิบััติิในการจััดซื้้�อจััดจ้้าง
6.	 การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า/ผู้้�รัับเหมาด้้วยความ

เป็็นธรรม

-	พนั ักงาน -	 ผู้้�ถืือหุ้้�น
-	นั ักลงทุุน
-	 เจ้้าหนี้้�
-	คู่่ �ค้้า/ผู้้�รัับเหมา
-	ลู ูกค้้า
-	 หน่่วยงาน

ราชการ

-	 การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
-	น โยบายการกำกัับดููแล

กิิจการ
-	 การเคารพสิิทธิิในทรััพย์์สิิน

ของผู้้�อื่่�นและทรััพย์์สิินทาง
ปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์�

-	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความ
โปร่่งใส

-	 การต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชั่่�น

-	 การบริิหารความสััมพัันธ์์
กัับลููกค้้าและการปฏิิบััติิที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับความพึึงพอใจ
ของลููกค้้า

ด้้านสัังคม
1.	 การพััฒนาบุุคลากร (LA9 LA10 LA11)
2.	 การพััฒนาชุุมชนและการมีีส่่วนร่่วมกัับ

ชุุมชน สร้้างคุุณค่่าร่่วมกััน
3.	 การจ้้างงาน (LA1 LA2 LA3)
4.	 การดููแลผลกระทบต่่อชุุมชน สัังคม
5.	สิ ิทธิิมนุุษยชน
6.	สุ ุขภาพและความปลอดภััยของลููกค้้า
7.	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย

-	พนั ักงาน -	 ชุุมชน -	 การพััฒนาพนัักงาน
-	 การดำเนิินงานด้้านความ

รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�ง
แวดล้้อมในกระบวนการ

-	 การดำเนิินงานด้้านความรัับ
ผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อมนอกกระบวนการ

-	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่าง
เป็็นธรรม

-	 การป้้องกัันและการบรรเทา
ผลกระทบเชิิงลบที่่�อาจจะเกิิด
ขึ้้�นต่่อชุุมชนอัันเนื่่�องมาจาก
การดำเนิินการก่่อสร้้าง

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
1.	 การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
2.	 ความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและ 

สภาพแวดล้้อมในการทำงาน
3.	 การใช้้ทรััพยากร
4.	 มลพิิษทางอากาศ
5.	น้้ ำทิ้้�งและของเสีีย
6.	 มลภาวะทางเสีียงที่่�เกิิดจากการก่่อสร้้าง
7.	 กลไกการร้้องทุุกข์์ต่่อผลกระทบ 

สิ่่�งแวดล้้อม

-พนัักงาน -ชุุมชน -	 การจััดการอาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภััย

-	 การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม
-	 การดููแลด้้านอาชีีวอนามััย

และความปลอดภััย
-	 การดำเนิินงานด้้าน 

สิ่่�งแวดล้้อม
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3.3	ก ารจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

3.3.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกกระบวนการของการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�องตาม

นโยบายความยั่่�งยืืน และนโยบายสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััท ตลอดจนการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อ
ควบคุุมและบรรเทาผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เป็็นสาเหตุุจากการดำเนิินงาน โดยการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีและเทคนิิคที่่�ทัันสมััย 
มีีมาตรฐานในระดัับสููง พร้้อมทั้้�งการยึึดถืือปฏิิบััติิตามระบบมาตรฐานสากล ตลอดจนการกำหนดให้้ผู้้�บริิหารและผู้้�จััดการโครงการ 
จััดทำระบบการจััดการ และแผนการปฏิิบััติิงานด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยในการทำงาน รวมถึึงแผนการดูแล เพื่่�อลด 
ผลกระทบต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม โดยให้้พนัักงานทุุกระดัับได้้ผ่่านกระบวนการอบรมความรู้้�และเข้้าใจในการมีีระบบตรวจสอบ
คุุณภาพที่่�มีีประสิิทธิิภาพอย่่างสม่่ำเสมอ และต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เกิิดความปลอดภััย และสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับพนักงาน ประชาชน 
และชุุมชนใกล้้เคีียง โดยมาตรการและแผนการจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพให้้ได้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียรัับผลกระทบน้้อยที่่�สุุด 

บริิษััทดำเนิินธุรกิจรัับเหมาก่่อสร้างโดยดำเนิินธุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนั้้�น บริิษััทฯ 
จึึงได้้มีีการนำมาตรฐานระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม (Environment management System; ISO 14001) มาใช้้เพื่่�อลดผลกระทบ 
ที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยเริ่่�มดำเนิินโครงการเพ่ื่�อขอรัับรองระบบตั้้�งแต่่สิงหาคม 2556 บริิษััทฯ ได้้มีีการจัดตั้้�ง 
คณะกรรมการระบบจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ในการบริิหารจััดการและพััฒนาระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้การดำเนิินโครงการ
เป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อยและบรรลุุวััตถุุประสงค์์ และทำให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วนมั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีระบบบริิหารจััดการ 
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีี รวมถึึงมีีการรายงานผลการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมต่่อผู้้�บริิหารระดัับสููง ตลอดจนมีีการควบคุุมติิดตามความ 
คืืบหน้้าการแก้้ไขป้้องกัันข้้อบกพร่่องสิ่่�งที่่�ไม่่เป็็นตามข้้อกำหนด การตรวจสอบระบบจััดการสิ่่�งแวดล้้อม การประชุุมทบทวน  
และการฝึึกอบรม ประชาสััมพัันธ์์เพื่่�อสร้้างจิิตสำนึึกด้้านสิ่่�งแวดล้้อมทั่่�วทั้้�งองค์์กร 

ปััจจุุบัันบริิษััท ยัังคงได้้รัับการรัับรองจากบริิษััท บููโร เวอริิทััส เซอทิิฟิิเคชั่่�น (ประเทศไทย) จํํากััด ในเรื่่�องของมาตรฐานระบบ
การจัดัการสิ่่�งแวดล้อ้ม ISO 14001: 2015 ในขอบเขตสำนักังานใหญ่่ และอยู่่�ระหว่่างดำเนินิการเตรีียมความพร้อ้มในการจัดัทำระบบ
ในส่่วนของโรงงานและหน่่วยงานก่่อสร้้างต่่อไป 

ISO 14001: 2015 เป็็นอนุุกรมมาตรฐานการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ที่่�พััฒนาขึ้้�นเมื่่�อเดืือนกัันยายน พ.ศ. 2539 เพื่่�อให้้องค์์กร 
ต่่างมีีระบบในการรักษา ควบคุุม และปรัับปรุุงคุณุภาพสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งป้อ้งกัันสุขอนามััยของมนุุษย์ ์โดยมีีการวางแผนและกำหนด
แนวทางในการดำเนิินงานที่่�มีีวัตัถุปุระสงค์ ์เพื่่�อป้อ้งกันัและลดมลพิษิที่่�ต้น้เหตุ ุด้ว้ยการมุ่่�งความสนใจไปที่่�ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม 
ที่่�มีีหรืืออาจมีี ซึ่่�งเกิิดจากกิิจกรรม กระบวนการผลิตภััณฑ์์ และบริิการต่่าง ๆ ขององค์์กร นัับตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการได้้มาของวััตถุุดิิบ  
การออกแบบ การวิิจััยและพััฒนาการผลิิต การส่่งมอบ การนำไปใช้้งานตามวััตถุุประสงค์์ การนำกลัับมาใช้้ใหม่่ การใช้้ทรััพยากร
อย่่างคุ้้�มค่่า และเลี่่�ยงการใช้้สารเคมีีอัันตราย ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีีและมีีประสิิทธิิภาพ

ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ยังัได้ม้ีีการจัดัตั้้�งส่่วนสิ่่�งแวดล้อ้มขึ้้�น โดยมอบหมายให้ดู้แูลและดำเนิินการในด้า้นนี้้�โดยเฉพาะ และสนับัสนุนุให้้
มีีการส่่งเสริิม ประชาสััมพัันธ์์ และให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานทุุกคนของบริิษััทให้้ตระหนัักรู้้� และมีีส่่วนร่่วมในเรื่่�องการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม

การปฏิิบัตัิติามกฎหมายและข้อ้บังัคับัด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม บริษิัทัและหน่่วยงาน ให้ค้วามสำคัญัและถือืปฏิบิัตัิติามกฎหมายและ
ข้อ้บังัคับัด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มอย่่างเคร่่งครัดั เพ่ื่�อควบคุมุและลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อ้มท่ี่�จะเกิดิขึ้้�น โดยทางหน่่วยงานจะปฏิบัิัติิตาม
คู่่�สััญญาลงนามและการประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (Environment Impact Assessment: EIA) การตรวจวััดสิ่่�งแวดล้้อมโดย
หน่่วยงานภายนอก เช่่น คุุณภาพอากาศ เสีียง ความสั่่�นสะเทืือน และคุุณภาพน้้ำผิิวดิิน เป็็นต้้น
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3.3.2	ผลการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม	
บริษิัทัได้ด้ำเนินิงานด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มในทุกุพื้้�นที่่�การทำงานของบริษิัทั ไม่่ว่่าจะเป็น็สำนักังาน บริเิวณโครงการก่่อสร้า้ง โรงงาน 

พื้้�นที่่�จััดเก็็บวััสดุุอุุปกรณ์์ บ้้านพัักคนงาน และบริิเวณข้้างเคีียง จะมีีการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเข้้มงวด ดัังนี้้�

สำนัักงานใหญ่่ บริิเวณโครงการก่่อสร้้าง / 
โรงงาน

บริิเวณบ้้านพัักพนัักงาน บริิเวณชุุมชนใกล้้เคีียง

การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ และบริิหาร
จััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

การดููแลความสะอาดภายใน
บริิเวณพื้้�นที่่�ก่่อสร้้างและ
โรงงานทั้้�งเรื่่�อง ฝุ่่�น เสีียง 
ความสั่่�นสะเทืือน น้้ำเสีีย
ทัศันีียภาพ และผลกระทบอื่่�น ๆ

ดููแลด้้านสุุขอนามััยและสิ่่�ง
แวดล้้อมอย่่างเป็็นระบบและ
มีีมาตรฐาน กำหนดสััดส่่วน
ที่่�เหมาะสมตามหลัักอาชีีว
อนามััย โดยคำนึึงถึึงคุุณภาพ
ชีีวิิตของพนัักงานทุุกคน

การตรวจสอบสภาพแวดล้้อม
โดยรอบโครงการก่่อสร้้าง
บริิเวณชุุมชนใกล้้เคีียง
อย่่างสม่่ำเสมอ ซึ่่�งหากพบ
ปััญหาด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ก่่อ
ให้้เกิิดผลกระทบหรืือสร้้าง
ความเดืือดร้้อนหน่่วยงาน
ที่่�เกี่่�ยวข้้องจะรีีบดำเนิินการ
แก้้ไขในทัันทีี

การจััดการพลัังงานและการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก 
การใช้้พลัังงานไฟฟ้้า 

บริิษััทได้้มีีการบริิหารการจัดการพลัังงานไฟฟ้าของสำนัักงานใหญ่่ โดยกำหนดเป้้าหมายระยะสั้้�น คืือ “ปลดปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกในปีี 2564 ไม่่เกิิน 250 ตัันคาร์์บอน” ซึ่่�งที่่�ผ่่านมาบริิษััทมีีการบริิหารจััดการที่่�ดีีทำให้้การดำเนิินงานเป็็นไปตาม 
เป้า้หมาย โดยมีีอัตัราการใช้ไ้ฟฟ้า้ลดลงและส่่งผลให้บ้ริษิัทัประหยัดัค่่าใช้จ้่่าย แต่่ในปี ี2564 มีีการปรับัปรุงุและขยายพื้้�นที่่�สำนักังาน
เพิ่่�มขึ้้�นทำให้้ไม่่บรรลุุเป้้าหมายที่่�ตั้้�ง ดัังนี้้�

รายละเอีียด 2561 2562 2563 2564

ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้า (kW/h) 506,415.49 530,781.01 459,901.01 474,842.63

ค่่าใช้้จ่่าย (บาท) 2,980,255.14 3,123,646.24 2,706,517.44 2,794,448.86

การปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสะสม (Ton-CO2) 267.44 280.31 242.87 250.76
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ภาพ: แผงพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคาโรงงานเหล็็กแปรรููป อำเภอบางน้้ำเปรี้้�ยว จัังหวััดฉะเชิิงเทรา

ภาพ: การจััดการน้้ำเสีียโดยการนำน้้ำเสีียมาบำบััดและนำกลัับมาใช้้ใหม่่ของหน่่วยงาน N.081

การจััดการน้้ำ
การใช้้น้้ำ 

บริิษััท ได้้มีีการบริิหารการจััดการน้้ำโดยการนำน้้ำเสีียมาบำบััดและนำกลัับมาใช้้ใหม่่ของหน่่วยงาน N.081 ศููนย์วััสดุุและ
อุุปกรณ์เหลืือใช้้ ในการพรมน้้ำเพ่ื่�อลดฝุ่่�นและช่่วงหน้้าแล้้งใช้้ในการเกษตรของเกษตรกรในละแวกใกล้้เคีียง มีีการปฏิิบััติิอย่่าง
สม่่ำเสมอแต่่ปััจจุุบัันยัังไม่่มีีผลการบัันทึึก ซึ่่�งในปีี 2565 จะมีีการบัันทึึกผลเพื่่�อเก็็บข้้อมููลรายงานต่่อไป

บริิษััท แอดวานซ์์ ฟรีีแฟบ จำกััด บริิษััทในเครืือได้้ดำเนิินการเก็็บข้้อมููลการปล่่อยน้้ำและปริิมาณการใช้้น้้ำ และส่่งเอกสาร 
ทางราชการที่�เก่ี่�ยวข้อ้งการปล่่อยน้้ำ และปริมิาณการใช้้น้้ำทุุกเดืือน (เอกสาร ทส.1 และ ทส.2) โดยหน่่วยงานเก็็บบันัทึึกข้อ้มููลปริมิาณ
การใช้้น้้ำอ้้างอิิงจากมิิเตอร์์น้้ำหน่่วยงาน

การจััดการด้้านน้้ำเสีีย
บริษิัทัได้้ให้้ความสำคััญในการจัดการน้้ำเสีีย จึึงกำหนดให้้บริเิวณโครงการก่่อสร้าง / โรงงานของบริษิัทัท่ี่�มีีกระบวนการดำเนินิ

งานต่่าง ๆ  เช่่น กระบวนการก่่อสร้้าง น้้ำเสีียที่่�เกิิดจากพนัักงานและ/หรืือวััสดุุอุุปกรณ์์ที่่�ส่่งผลอาจก่่อให้้เกิิดมลภาวะทางน้้ำได้้ ต้้องมีี
มาตรการในการจััดการน้้ำเสีีย ดัังนี้้�

1.	มีี การติิดตั้้�งถัังบำบััดน้้ำเสีียสำเร็็จรููปหรืือระบบบำบััดน้้ำเสีียแบบบ่่อคอนกรีีต เพื่่�อบำบััดน้้ำเสีียทั้้�งหมดที่่�เกิิดขึ้้�น
	 ภายในพื้้�นที่�โครงการก่่อสร้างของบริิษััทฯ ก่่อนปล่่อยออกสู่่�สาธารณะ ในกรณีีที่�ใช้้ระบบบ่่อเกรอะ - บ่่อซึึม หรืือถััง

เกรอะกรองไร้้อากาศ พื้้�นที่่�ติิดตั้้�งต้้องเป็็นไปตามข้้อกำหนดต่่างๆ เช่่น ห่่างจากแหล่่งน้้ำสาธารณะไม่่น้้อยกว่่า 30 เมตร เป็็นต้้น และ
น้้ำที่่�ไหลล้น้ออกมาจะปล่่อยให้้ซึึมภายในพื้้�นที่�ของโครงการ จัดัให้้มีีการป้อ้งกันัมิให้้ไหลล้น้หรือืซึึมลงไปท่ี่�รางระบายน้้ำโครงการหรือื
ทางระบายน้้ำสาธารณะ

การใช้้พลัังงานทดแทน
โซล่่าร์์รููฟท็็อบ (Solar rooftop) คืือ ระบบที่่�เปลี่่�ยนพลัังงานจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์มาเป็็นพลัังงานไฟฟ้้าโดยใช้้อุุปกรณ์์

ที่่�เรีียกว่่า แผงโซล่่าร์์เซลล์์ หรืือ แผงพลัังงานแสงอาทิิตย์์ ที่่�ติิดตั้้�งบนหลัังคาเพ่ื่�อรัับพลัังงานแสงอาทิิตย์์แล้้วเปล่ี่�ยนเป็็นไฟฟ้า 
กระแสตรง (DC) ก่่อนส่่งไปยัังเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า ที่่�เรีียกว่่า inverter เพื่่�อเปลี่่�ยนจากไฟฟ้้ากระแสตรงเป็็นไฟฟ้้ากระแสสลัับ 
(AC) แล้ว้นำพลังังานไฟฟ้า้ที่่�ได้ไ้ปใช้ง้าน โดยใช้เ้องภายในอาคารโรงงาน หรือืนำไปจำหน่่ายให้ก้ับัหน่่วยงานภาครัฐัหรือืเอกชนต่่อไป

บริษิัทั มีีการดำเนิินการตามแนวทาง ESG เบื้้�องต้น้เพื่่�อลดการปลดปล่่อยมลพิษิ โดยติดิตั้้�งแผงพลังังานแสงอาทิติย์บ์นหลังัคา
โรงงานเหล็็กแปรรููป อำเภอบางน้้ำเปรี้้�ยว จัังหวััดฉะเชิิงเทรา
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ภาพ : การติิดตั้้�งถัังบำบััดน้้ำเสีียสำเร็็จรููปหรืือระบบบำบััดน้้ำเสีียแบบบ่่อคอนกรีีต

ภาพ : รางระบายน้้ำและบ่่อพัักดัักตะกอน

	 แหล่่งกำเนิิดของน้้ำเสีียสามารถจำแนกได้้ ดัังนี้้�
	 -	น้้ ำเสีียจากห้้องครััว และการล้้างภาชนะ ซึ่่�งจะผ่่านการบำบััดขั้้�นต้้นด้้วยถัังดัักไขมัันสำเร็็จรููปก่่อนส่่งต่่อไปยััง

ระบบบำบััดรวม
	 -	น้้ ำเสีียจากห้้องน้้ำ ซึ่่�งจะผ่่านการบำบััดด้้วยจุุลิินทรีีย์์ท่ี่�ถัังบำบััดสำเร็็จรููปหรืือบ่่อเกรอะ-บ่่อซึึมก่่อนปล่่อยสู่่� 

รางระบายน้้ำภายในพื้้�นที่่� และส่่งต่่อไปยัังทางระบายน้้ำสาธารณะ
	 -	น้้ ำเสีียท่ี่�ปนเปื้้�อนน้้ำมััน ขยะมููลฝอย หรืือสารเคมีีตกค้้างอื่่�นๆ จากการล้างมืือ ล้้างเท้้า ชะล้้างพื้้�นถนน 

ด้้วยน้้ำประปาหรืือน้้ำฝน และการล้้างทำความสะอาดยานพาหนะ จะจััดการให้้ถููกวิิธีีก่่อนปล่่อยลงระบายน้้ำสาธารณะ
	 -	น้้ ำเสีียอื่่�น ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นในบริิเวณพื้้�นที่่�โครงการก่่อสร้้างของบริิษััท

2.	จั ัดทำรางระบายน้้ำและบ่่อพัักดัักตะกอน เพื่่�อกรองตะกอนจากน้้ำที่่�ผ่่านการบำบััดแล้้วหรืือน้้ำจากกระบวนการ 
ดำเนิินงานต่่างๆ ก่่อนปล่่อยสู่่�ทางระบายน้้ำสาธารณะ 
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3.	น้้ ำทิ้้�งที่่�ปล่่อยสู่่�ทางระบายน้้ำสาธารณะต้้องมีีคุณภาพน้้ำผ่่านตามเกณฑ์์ท่ี่�กฎหมายกำหนด โดยกำหนดให้้เจ้า้หน้้าที่่�
สิ่่�งแวดล้้อมหรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายของแต่่ละหน่่วยงาน ติิดต่่อประสานงานกับเจ้้าหน้้าที่่�ท่ี่�ตรวจสอบคุุณภาพน้้ำ (บริิษััทท่ี่�ได้้รัับ 
การอนุุญาตขึ้้�นทะเบีียนห้องปฏิิบััติิการ) เพ่ื่�อนำตััวอย่่างน้้ำที่่�ผ่่านกระบวนการบำบััดไปตรวจวิิเคราะห์์ตามดััชนีีคุุณภาพน้้ำทิ้้�งที่่�
กฎหมายกำหนด โดยกำหนดระยะเวลาการตรวจวััดคุุณภาพน้้ำทิ้้�ง อย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง 

ภาพ : การตรวจวิิเคราะห์์คุุณภาพน้้ำ โดยบริิษััทที่่�ได้้รัับขึ้้�นทะเบีียน

ภาพ : การตรวจสอบอุุปกรณ์์ในระบบบำบััดน้้ำเสีีย

4.	 หมั่่�นตรวจสอบและดำเนิินการซ่่อมบํํารุุงอุุปกรณ์์ในระบบบํําบััดน้้ำเสีีย เช่่น ถัังดัักไขมััน ถัังบํําบััด เครื่่�องเติิมอากาศ 
เป็็นต้้น รวมทั้้�งท่่อหรืือรางระบายน้้ำ หากเกิิดการชำรุุดให้้เร่่งดำเนิินการแก้้ไขทัันทีี

5.	ทํ ําความสะอาดถัังดัักไขมัน บ่่อพััก/รางดัักตะกอน รางระบายน้้ำ และสููบสิ่่�งปฏิิกููลเป็็นประจำสม่่ำเสมอ ตามแผน 
การทำความสะอาด ดัังนี้้�

ลำดัับ กิิจกรรม ระยะเวลาดำเนิินการ

1 กำจััดเศษอาหารและสิ่่�งสกปรกจากถัังดัักไขมััน สััปดาห์์ ละครั้้�ง

2 ทํําความสะอาดถัังดัักไขมััน ปีีละ ครั้้�ง

3 สููบน้้ำในบ่่อพัักหรืือรางดัักตะกอน 1 - 3 เดืือน/ครั้้�ง

4 ทํําความสะอาดบ่่อพัักน้้ำ ปีี ละครั้้�ง

5 ทํําความสะอาดรางระบายน้้ำ 1 - 3 เดืือน / ครั้้�ง

6 สููบสิ่่�งปฏิิกููล 6 เดืือน – 1 ปีี / ครั้้�ง
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บริษิัทัให้ค้วามสำคัญัและถือืปฏิบิัตัิติามกฎหมายและข้้อบังัคับัด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มอย่่างเคร่่งครัดั รวมถึงึการคำนึึงถึงึผลกระทบ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สำหรัับสำนัักงานใหญ่่ เนื่่�องจากตั้้�งอยู่่�ในอาคารบางนาทาวเวอร์์ (อาคารเช่่า) บริิษััทได้้ติิดตามและตรวจสอบ 
การบัันทึึกผลต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นรายงานการจััดการพลัังงาน บัันทึึกผลคุุณภาพน้้ำเสีียของอาคาร ซึ่่�งผลการวิิเคราะห์์คุุณภาพน้้ำทิ้้�ง
ผ่่านตามเกณฑ์์มาตรฐานกำหนด และมีีการเข้า้ตรวจสอบการบริหิารการจัดัการด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มอาคารบางนาทาวเวอร์ ์ปีลีะหนึ่่�งครั้้�ง

การจััดการขยะและของเสีีย
การจััดการขยะ

บริิษััท ได้้มีีการบริิหารการจััดการขยะในสำนัักงานใหญ่่ ผ่่านการจััดตั้้�งโครงการแยกก่่อนทิ้้�ง โดยกำหนดเป้้าหมายระยะสั้้�น 
คืือ “ลดปริิมาณขยะทั่่�วไป เพิ่่�มปริิมาณขยะรีีไซเคิิลภายในบริิษััท” ซึ่่�งสามารถสรุุปผลโครงการได้้ ดัังนี้้�

ตััวชี้้�วััด คืือ ปริิมาณขยะทั่่�วไปลดลงร้้อยละ 10 และปริิมาณขยะรีีไซเคิิลเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 10 พบว่่ารวมปริิมาณขยะที่่�เกิิดขึ้้�น
ตั้้�งแต่่เดืือนมีีนาคมถึึงเดืือนธัันวาคมทั้้�งหมด 6,098 กิิโลกรััม ปริิมาณการเกิิดขยะทั่่�วไป ทั้้�งหมด 5,995 กิิโลกรััม คิิดเป็็นร้้อยละ 98 
ของขยะที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งหมด และขยะรีีไซเคิิล 103 กิิโลกััรม คิิดเป็็นร้้อยละ 2 ของขยะที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งหมด สาเหตุุที่่�พบขยะทั่่�วไปในปริิมาณ
สูงู เนื่่�องจากพฤติกิรรมการทานอาหารของพนักังานในสำนักังานใหญ่่ ซึ่่�งเดือืนที่่�มีีจำนวนปริมิาณขยะสูงูที่่�สุดุคือืเดือืนมิถิุนุายน 849 
กิิโลกรััม เนื่่�องจากมีีการทิ้้�งเอกสารและอุุปกรณ์์ที่่�หมดอายุุและปรัับปรุุงสถานที่่�ปฏิิบััติิงานและปรัับเปลี่่�ยนพื้้�นที่่�การทำงาน

จากแผนภููมิิ พบว่่ามีีการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากกิิจกรรมการทิ้้�งขยะของพนัักงานในสำนัักงานใหญ่่ ตั้้�งแต่่เดืือน
มีีนาคมถึึงเดืือนธัันวาคมปริิมาณการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทั้้�งหมด 5,140 kgCO2e พบว่่าเดืือนมิิถุุนายน มีีปริิมาณสููงที่่�สุุดถึึง 
761 kgCO2e 
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ภาพ: การจััดการขยะในสำนัักงานใหญ่่

ระบบการจััดการของเสีีย / ขยะ 
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการจัดระบบการจัดการของเสีีย/ขยะ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้เกิิดสภาพแวดล้้อมท่ี่�ดีี และไม่่

ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม จึึงกำหนดให้้บริิเวณโครงการก่่อสร้าง / โรงงานของบริิษััท และสำนัักงาน มีีมาตรการการจััดการของ
เสีีย / ขยะ ดัังนี้้�

1.	น ำแนวทาง 3R มาใช้้ภายในองค์์กร รวมทั้้�งการทิ้้�งขยะให้้ถููกที่่� และสามารถแยกได้้ถููกประเภท ซึ่่�งแนวทาง 3R  
ประกอบด้้วย

2.	ร ณรงค์์และให้้ความรู้้�กัับพนัักงานบริิษััทฯ เรื่่�องประเภทของขยะ ดัังนี้้�

•	 Reduce ลดการใช้้วััสดุุและผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อลดปริิมาณขยะที่่�เกิิดขึ้้�น
•	 Reuse นำวััสดุุ/ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ยัังสามารถใช้้งานได้้ กลัับมาใช้้ซ้้ำ 
•	 Recycle นำกลัับวััสดุุและผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใช้้งานแล้้วนำมาแปรรููป เพื่่�อใช้้ประโยชน์์ใหม่่ 

•	ข ยะมููลฝอยทั่่�วไป หมายถึึง สิ่่�งถููกทิ้้�งหรืือสิ่่�งไม่่ต้้องการที่่�เกิิดขึ้้�นจากกิิจกรรมภายในองค์์กร ซึ่่�งเป็็นพวกขยะ
ที่่�ฝัังกลบได้้ โดยไม่่ก่่ออัันตรายต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น เศษกระดาษ เศษผ้้า เศษอาหาร เศษสิินค้้า ถุุงพลาสติิก 
ภาชนะที่่�ใส่่อาหาร กล่่องโฟมใส่่อาหาร เป็็นต้้น

•	ข ยะรีีไซเคิิล หมายถึึง ขยะที่่�สามารถนำกลัับมาใช้้ใหม่่หรืือประโยชน์์ได้้ เช่่น กระดาษ กล่่องกระดาษ กระป๋๋อง
น้้ำอััดลม เศษแก้้ว เศษโลหะ เป็็นต้้น

•	ข ยะอันัตราย หมายถึงึ ขยะที่่�มีีพิษหรือืภาชนะใส่่สารพิษิที่�ทำให้้สารพิษิตกค้้างอยู่่�ในสิ่่�งแวดล้้อม ได้แ้ก่่ หลอด
ไฟ ถ่่านไฟฉาย ผ้้าเปื้้�อนน้้ำมััน ถัังน้้ำมัันที่่�ใช้้แล้้ว กระป๋๋องสีี กระป๋๋องพลาสติิกใส่่น้้ำยาเคมีี เป็็นต้้น

•	ข ยะอื่่�น ๆ  ที่่�ย่่อยสลายยาก หรือืสิ่่�งปฏิิกูลูที่่�ไม่่ใช้แ้ล้้ว จากกระบวนการภายในบริษิัทั เช่่น เศษปูนู กากคอนกรีีต 
เศษเหล็็ก เป็็นต้้น

โดยบริษิัทัได้้จััดให้ม้ีีถังขยะแยกประเภทแบบมีีฝาปิิดมิดิชิดิตั้้�งไว้ต้ามจุดุต่่าง ๆ  ภายในสำนัักงาน โรงงาน และโครงการก่่อสร้าง 
เพื่่�อให้้สะดวกต่่อการใช้้งาน โดยจำแนกตามสีี ดัังนี้้�

สััญลัักษณ์์ ประเภทขยะ ชนิิดขยะ

สีีเขีียว ขยะมููลฝอยทั่่�วไป เศษกระดาษ เศษผ้้า เศษอาหาร เศษสิินค้้า ถุุงพลาสติิก
ภาชนะที่่�ใสอาหาร กล่่องโฟมใส่่อาหาร

สีีเหลืือง ขยะรีีไซเคิิล กระดาษ กล่่องกระดาษ กระป๋๋องน้้ำอััดลม เศษแก้้ว เศษโลหะ
สีีแดง ขยะอัันตราย หลอดไฟ ถ่่านไฟฉาย กระป๋๋องสีี ผ้้าเปื้้�อนน้้ำมััน 

กระป๋๋องพลาสติิกใส่่น้้ำยาเคมีี
สีีน้้ำเงิิน ขยะอื่่�นๆ ที่่�ย่่อยสลายยาก หรืือ

สิ่่�งปฏิิกููลที่่�ไม่่ใช้้แล้้วจากการผลิิต
เศษปููน กากคอนกรีีต เศษเหล็็ก
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ภาพ : การจััดการขยะ โดยมีีการแยกประเภทของขยะและให้้ความรู้้�กัับพนัักงาน

ภาพ : การจััดเก็็บวััสดุุจากการก่่อสร้้าง

ภาพ : การจััดเก็็บวััสดุุจากการก่่อสร้้าง

3.	จั ัดให้้มีีการขนย้้ายเศษวััสดุุก่่อสร้้าง / ขยะออกจากพื้้�นที่่�ก่่อสร้้าง อย่่างน้้อยสััปดาห์์ละ 1 ครั้้�ง หากยัังไม่่พร้้อมที่่�จะ 
ขนย้้ายเศษวััสดุุดัังกล่่าวจะต้้องมีีการปิิดคลุุมอย่่างมิิดชิิด

4.	 ให้ม้ีีการจัดัเก็บ็วัสัดุกุ่่อสร้า้ง และเศษวัสัดุกุ่่อสร้า้งที่่�เหลือืจากการใช้ป้ระโยชน์ ์ให้เ้ป็น็ระเบีียบเรีียบร้อ้ย เพื่่�อให้ส้ามารถ
นำไปจััดการต่่อได้้อย่่างเป็็นระบบ
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มาตรการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
การจััดการด้้านมลภาวะทางอากาศ

กระบวนการดำเนิินงานของบริิษััทอาจก่่อให้้เกิิดมลภาวะทางอากาศ โดยบริิษััทให้้ความสำคััญถึึงผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น จึึงได้้
กำหนดมาตรการในการป้้องกัันและลดผลกระทบที่่�ทำให้้คุุณภาพอากาศเปลี่่�ยนแปลงไป ดัังนี้้�

1.	 เฝ้า้ติดิตามและตรวจวัดัผลคุณุภาพอากาศอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อลดหรือืควบคุมุการก่่อให้เ้กิดิมลภาวะทางอากาศจาก
เครื่่�องจัักร กระบวนการผลิิต หรืือการก่่อสร้้าง

2.	 ควบคุุมมลพิษในพื้้�นที่�โครงการก่่อสร้้างจากยานพาหนะ เช่่น กำหนดความเร็็วของยานพาหนะ ตรวจเช็็คสภาพ
เครื่่�องยนต์เพ่ื่�อการสันดาปท่ี่�สมบููรณ์์ เมื่่�อจอดรถให้้ดัับเครื่่�องยนต์ทุุกครั้้�ง เป็็นต้น หรืือจากกระบวนการอื่่�น ๆ เช่่น การคลุุมวััสดุุ/ 
เศษวััสดุุก่่อสร้้าง เป็็นต้้น

ภาพ : ตรวจเช็็คสภาพเครื่่�องยนต์์

ภาพ : ตรวจเช็็คสภาพเครื่่�องยนต์์

3.	จั ัดอุุปกรณ์์ป้้องกัันส่่วนบุุคคล สำหรัับพนัักงานที่่�ทำงานในบริิเวณที่่�เป็็นแหล่่งกำเนิิดมลพิิษทางอากาศ
4.	 เมื่่�อมีีการก่่อสร้้างในพื้้�นที่่�สููง ให้้มีีสิ่่�งรองรัับวััสดุุหรืือตาข่่ายนิิรภััย เพ่ื่�อป้้องกัันวััสดุุท่ี่�อาจตกหล่่นจากกระบวนการ

ดำเนิินงาน การฟุ้้�งกระจายของเศษวััสดุุ และเรื่่�องของความปลอดภััยฯ
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5.	จั ัดให้้มีีการล้้างล้้อยานพาหนะก่่อนออกนอกบริิเวณพื้้�นที่�โครงการก่่อสร้้างทุุกครั้้�ง เพื่่�อป้้องกัันเศษดิินร่่วงหล่่น และ
ฟุ้้�งกระจายเป็็นฝุ่่�นละออง 

ภาพ : การล้้างล้้อยานพาหนะ

6.	 กำหนดให้้รถบรรทุกวััสดุุหรืือเศษวััสดุุก่่อสร้้าง ต้้องมีีการคลุุมผ้้าใบให้้มิิดชิิดก่่อนออกนอกบริิเวณพื้้�นที่�โครงการ
ก่่อสร้้าง เพื่่�อป้้องกัันเศษวััสดุุร่่วงหล่่น และความปลอดภััยของผู้้�ร่่วมใช้้ถนนสาธารณะ

ภาพ : รถบรรทุุกคลุุมผ้้าใบมิิดชิิด

7.	ต้ ้องมีีการคลุุมผ้้าใบกองวััสดุและเศษวัสดุก่่อสร้างท่ี่�มีีฝุ่่�นภายในบริิเวณพื้้�นที่�โครงการก่่อสร้าง เพ่ื่�อป้้องกัันการเกิิด
มลพิิษทางอากาศ

ภาพ : การคลุุมผ้้าใบวััสดุุและเศษวััสดุุก่่อสร้้าง
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8.	กิ ิจกรรมก่่อสร้างการดำเนิินการต่่าง ๆ จะต้้องกระทำภายในพื้้�นที่�โครงการก่่อสร้างท่ี่�มีีรั้้�วทึึบสููงอย่่างน้้อย 2 เมตร  
กั้้�นโดยรอบ

ภาพ : การจััดทำรั้้�วทึึบรอบโครงการก่่อสร้้าง

ภาพ : การทำความสะอาดพื้้�นที่่�สาธารณะรอบโครงการก่่อสร้้าง

ภาพ : การฉีีดพรมน้้ำ

9.	ต้ อ้งมีีการทำความสะอาดเศษดิน ทราย ที่่�ตกหล่่นอยู่่�ภายนอกรั้้�ว และฉีีดล้้างถนนที่�อยู่่�ใกล้เ้คีียงพื้้�นที่่�โครงการก่่อสร้า้ง
เป็็นประจำ และสม่่ำเสมอ

10.	ส ำหรับัพื้้�นที่�ก่่อสร้างท่ี่�มีีการเปิดิผิวิดินิ จะมีีการฉีีดพรมน้้ำอย่่างน้้อยวันัละ 2 ครั้้�งเป็น็ประจำ เพ่ื่�อป้้องกัันการฟุ้้�งกระจาย
ของฝุ่่�นละออง
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11.	ส ำหรัับพื้้�นที่่�ก่่อสร้้างที่่�มีีการผสมคอนกรีีต หรืือวััสดุที่่�ก่่อให้้เกิิดการฟุ้้�งกระจายของฝุ่่�นละออง จััดให้้มีีกำแพงกัันฝุ่่�น 
เพื่่�อป้้องกัันและดัักฝุ่่�นละอองที่่�ฟุ้้�งกระจาย

ภาพ : กำแพงกัันฝุ่่�น

ภาพ : มวลชนสััมพัันธ์์

การจััดการด้้านมลภาวะทางเสีียง
มลภาวะทางเสีียงที่่�เกิิดกระบวนการดำเนิินงานบริิเวณโครงการก่่อสร้้าง / โรงงานของบริิษััท มีี 2 ลัักษณะ ได้้แก่่ เสีียงจาก

ยานพาหนะที่่�ใช้้ในการก่่อสร้้าง และเสีียงจากเครื่่�องจัักรในการก่่อสร้้าง บริิษััทจึึงได้้กำหนดมาตรการสำหรัับการดำเนิินงานในพื้้�นที่่�
ดัังกล่่าวเพื่่�อลดผลกระทบจากมลภาวะทางเสีียง ดัังนี้้�

1.	 ให้ด้ำเนิินกิจิกรรมก่่อสร้า้งที่่�ก่่อให้เ้กิดิเสีียงดังัในช่่วงเวลาที่่�กำหนด หากมีีการดำเนิินกิจิกรรมต่่อเนื่่�องนอกเวลาต้อ้งมีี
การประชาสััมพัันธ์์ให้้ชุุมชนใกล้้เคีียงทราบล่่วงหน้้า
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2.	 กำหนดมาตรการป้อ้งกันัผลกระทบด้า้นเสีียง เช่่น การติดิตั้้�งรั้้�วทึึบหรือืกำแพงกันัเสีียงชั่่�วคราวรอบบริเิวณพื้้�นที่่�ก่่อสร้า้ง 
เป็็นต้้น

ภาพ : การจััดทำรั้้�วทึึบรอบโครงการก่่อสร้้าง

3.	 เฝ้้าติิดตาม และตรวจวััดผลคุณภาพเสีียงอย่่างสม่่ำเสมอ เพ่ื่�อลดหรืือควบคุุมการก่่อให้้เกิิดมลภาวะทางเสีียงจาก
เครื่่�องจัักร กระบวนการผลิิต หรืืองานก่่อสร้้าง

4.	 ตรวจเช็็คสภาพเครื่่�องยนต์์ เพื่่�อการสัันดาปที่่�สมบููรณ์์ และเมื่่�อจอดรถให้้ดัับเครื่่�องยนต์์ทุุกครั้้�ง 
5.	จั ัดหาอุุปกรณ์์ป้้องกัันส่่วนบุุคคลสำหรัับพนัักงานที่่�ทำงานในบริิเวณที่่�เป็็นแหล่่งกำเนิิดเสีียงดััง

ภาพ : ผลวิิเคราะห์์คุุณภาพน้้ำทิ้้�งอาคารบางนาทาวเวอร์์ ภาพ : สำรวจอาคารบางนาทาวเวอร์์ประจำปีี 2564

การจััดการด้้านแรงสั่่�นสะเทืือน
ความสั่่�นสะเทือืนจากโครงการก่่อสร้า้งอาจมีีผลต่่อความแข็ง็แรงของโครงสร้า้งอาคารข้้างเคีียง บริษิัทัฯ ได้ด้ำเนิินการจัดัการ

แรงสั่่�นสะเทืือนตามข้อ้กำหนดใน ประกาศคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อมแห่่งชาติฉิบัับท่ี่� 37 พ.ศ. 2553 เรื่่�อง กำหนดมาตรฐานความสั่่�น
สะเทืือนเพื่่�อป้้องกัันผลกระทบต่่ออาคาร

กิิจกรรมสีีเขีียว 
นอกจากการบริหิารจัดัการด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มแล้ว้ บริษิัทัยังัมุ่่�งสร้า้งความตระหนัักรู้้�และปลูกูฝัังจิติสำนึึกด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้แ้ก่่

ผู้้�บริิหารและพนัักงาน โดยได้้มีีการจััดกิิจกรรมการสีีเขีียว เช่่น 
-	 เผยแพร่่วารสารภายใน “ทางสีีเขีียว” เป็็นประจำทุุกต้้นเดืือน เพื่่�อสื่่�อสารข้้อมููลต่่าง ๆ เก่ี่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมให้้กัับ

พนัักงานภายในองค์์กรรัับทราบ
-	จั ัดทำแผ่่นพัับ “คู่่�มืือการปฏิิบััติิงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม” ในหััวข้้อต่่าง ๆ
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-	จั ัดทำแผ่่นพัับเรื่่�อง “ระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001 : 2015” และวิิธีีปฏิิบััติิงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
-	จั ัดทำป้้ายรณรงค์์ในเรื่่�อง การประหยััดพลัังงาน และการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า

ภาพ : วารสารทางสีีเขีียว

การฝึึกอบรมด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
บริษิัทัสนับัสนุนุและส่่งเสริมิการฝึกึอบรมด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มแก่่พนักังานในสำนักังานใหญ่่และหน่่วยงาน เนื่่�องจากสถานการณ์์

การแพร่่ระบาดของโควิดิ-19 ทำให้ไ้ม่่สามารถจัดัอบรมได้ ้โดยในปี ี2564 มีีการฝึกึอบรมเพีียงแค่่ 2 หลักัสูตูร ผ่่านการอบรมออนไลน์์ 
ดัังนี้้�

-	 การประเมิินปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมของระบบฯ (ISO14001 Environmental Aspects Assessment)
-	จิ ิตสำนึึกด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental Awareness)

3.4	ก ารจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

3.4.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ตามที่่�กำหนดไว้้นโยบายด้้านความยั่่�งยืืน ในมิิติิสัังคม 

ในประเด็็นต่่างๆ เช่่น ปฏิิบััติติามกฎหมายและมาตรฐานสากลด้านแรงงานด้วยความเป็็นธรรม เคารพสิทธิมินุุษยชน โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ  
สนับสนุนการพัฒนาศัักยภาพของบุุคลากร และจััดให้้มีีสวัสดิการสำหรัับพนักงานอย่่างเหมาะสมเพื่่�อคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีปฏิิบััติิงาน
โดยให้้ความสำคััญด้้านสุุขอนามััย และความปลอดภััยในการทำงานของพนัักงาน รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องและปฏิิบััติิ
งานด้้วยความสำนึึกรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในฐานะพลเมืืองบรรษััทที่่�ดีี โดยการพััฒนา และส่่งเสริิมการมีี ส่่วนร่่วมกัับสัังคมทั้้�งภายใน
และภายนอกบริิษััทเพื่่�อสร้้างคุุณค่่าร่่วมกััน เพื่่�อให้้ธุุรกิิจดำเนิินได้้อย่่างเติิบโตและยั่่�งยืืน ต่่อไป

3.4.2	ผลการดำเนิินงานด้้านสัังคม

ความรัับผิิดชอบต่่อพนัักงาน
การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

บริษิัทัให้ค้วามสำคัญัต่่อการปฏิบิัตัิติ่่อแรงงานด้ว้ยความเป็น็ธรรม ตามจรรยาบรรณธุรุกิจิของบริษิัทั ด้ว้ยเล็ง็เห็น็ถึงึคุณุค่่าของ
พนัักงานที่่�จะเป็็นแรงขัับเคลื่่�อนขององค์์กรให้้มีีความเจริิญเติิบโต โดยใช้้หลัักความเสมอภาค เท่่าเทีียม ไม่่แบ่่งแยก และมีีจริิยธรรม
ในการปฏิิบััติิต่่อพนักงาน บริิษััทมีีการปฏิิบััติิต่่อพนักงานทุกคนอย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย เคารพในสิทธิิและหน้้าท่ี่�ความรัับผิิด
ชอบของพนัักงาน มีีการจ้้างงานอย่่างเหมาะสมและไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ไม่่มีีการใช้้แรงงานเด็็ก สนัับสนุุนการพััฒนาความสามารถและ
ศัักยภาพของพนัักงาน รัับฟัังข้้อคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะของพนัักงานทุุกระดัับ จััดให้้มีีสวััสดิิการที่่�ดีี รวมถึึงให้้สิิทธิิประโยชน์์ต่่างๆ 
ตลอดจนสร้้างบรรยากาศที่่�ดีีในการทำงานเพื่่�อให้้พนัักงานมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี มีีความมั่่�นใจ และอยู่่�ร่่วมงานกัับบริิษััทอย่่างมั่่�นคง
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การจ้้างงานที่่�ไม่่เลืือกปฏิิบััติิและให้้โอกาสที่่�เท่่าเทีียมกััน
บริิษััทมีีระบบการสรรหาและว่่าจ้้างบุุคลากรที่่�มีีมาตรฐาน เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และมีีประสบการณ์ 

เข้้ามาปฏิิบััติิงานเพื่่�อรองรัับกัับความเติิบโตทางธุุรกิิจของบริิษััทโดยให้้ความเท่่าเทีียมกัันทุุกเพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา สีีผิิว และสถาบััน
การศึึกษา มีีการจ่่ายค่่าจ้้างและผลตอบแทนให้้พนัักงานตามหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและความสามารถของพนัักงาน และผลการ
ดำเนิินงานของบริิษััททั้้�งในระยะสั้้�น และระยะยาวอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม และไม่่เลืือกปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้พนัักงานมีีผลตอบแทน
และคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี สามารถแข่่งขัันได้้ในตลาดแรงงาน 

โดยปีี 2564 ไม่่มีีการรายงานการฝ่่าฝืืน หรืือข้้อพิิพาทที่่�เกี่่�ยวกัับการไม่่ปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม และการเลืือกปฏิิบััติิ
เกี่่�ยวกัับการจ้้างงาน เกิิดขึ้้�น

การดููแลและการจััดการสวััสดิิการพนัักงาน
บริิษััทมีีการจัดการให้้พนักงานทุกคนมีีความสุุขในที่�ทำงานด้วยการจััดให้้มีีสวัสดิการที่�ดีีในมาตรฐานที่�เกิินกว่่ากฎหมาย

กำหนด ดููแลสถานที่่�ทำงานให้้เหมาะสมกัับการทำงานทั้้�งสภาพแวดล้้อมและบรรยากาศ จััดให้้มีีสุุขอนามััยท่ี่�ดีี มีีสิ่่�งอำนวย 
ความสะดวก มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิิน 

บริิษััทเปิิดโอกาสให้้พนักงานมีีส่่วนร่่วมในการรวมกลุ่่�มเพ่ื่�อกำหนดแนวทางการจััดสวััสดิการต่่างๆ ให้้ตรงกัับความต้้องการ 
ของพนัักงาน โดยได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบกิิจการขึ้้�น ประกอบไปด้้วยพนัักงานที่่�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งจาก
พนัักงานเป็็นกรรมการจำนวน 5 คน และกรรมการที่�มาจากการแต่่งตั้้�งจำนวน 2 คน ซึ่่�งคณะกรรมการชุุดดัังกล่่าวมีีอำนาจหน้้าท่ี่�
ดัังต่่อไปนี้้�

1.	ร่่ วมหารืือกัับนายจ้้างเพื่่�อจััดสวััสดิิการแก่่ลููกจ้้าง
2.	 ให้้คำปรึึกษาหารืือและเสนอแนะความเห็็นแก่่นายจ้้าง ในการจััดสวััสดิิการสำหรัับลููกจ้้าง
3.	 ตรวจตรา ควบคุุม ดููแล การจััดสวััสดิิการที่่�นายจ้้างจััดให้้แก่่ลููกจ้้าง
4.	 เสนอข้้อคิิดเห็็น และแนวทางในการจััดสวััสดิิการที่่�เป็็นประโยชน์์สำหรัับลููกจ้้าง ต่่อคณะกรรมการสวััสดิิการแรงงาน

สวััสดิิการที่่�จััดหาให้้พนัักงาน

สวััสดิิการ พนัักงานประจำ พนัักงานสััญญาจ้้าง

รายเดืือน รายวััน รายเดืือน รายวััน

1.	 ประกััน	

	 •	 ประกัันกลุ่่�ม

		  -	 ประกัันชีีวิิต * * * *

		  -	 ประกัันอุุบััติิเหตุุ * * * *

2.	ก ารดููแลสุุขภาพ

	 •	ค่่ ารัักษาพยาบาล * *

	 •	 ตรวจสุุขภาพประจำปีี * * * *

	 •	ค่่ าทัันตกรรม * *

	 •	 ประกัันสัังคม * * * *

	 •	 กองทุุนเงิินทดแทน * * * *

3.	อื่่ �นๆ

	 •	 เครื่่�องแบบพนัักงาน * *

	 •	 เครื่่�องแบบคนงาน * * * *
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สวััสดิิการ พนัักงานประจำ พนัักงานสััญญาจ้้าง

รายเดืือน รายวััน รายเดืือน รายวััน

	 •	 อบรมทัักษะวิิชาชีีพ * * * *

	 •	 งานเลี้้�ยงปีีใหม่่ * * * *

	 •	น้้ ำดื่่�ม * * * *

	 •	ที่ ่�พัักอาศััยสำหรัับหน่่วยงานก่่อสร้้าง * * * *

	 •	รถรั ับส่่ง * * * *

	 •	 เบี้้�ยเลี้้�ยง

		  -	ต่่ างจัังหวััด * *

		  -	ต่่ างประเทศ * * * *

		  -	ค่่ าอาหาร * *

	 •	ส หกรณ์์ออมทรััพย์์ * * * *

	 •	 เงิินกู้้�

		  -	ที่ ่�พัักอาศััย * * * *

		  -	อุ ุปโภค-บริิโภค * *

	 •	สวั ัสดิิการเงิินช่่วยเหลืือ

		  -	 เยี่่�ยมไข้้พนัักงาน (กรณีีผ่่าตััด) *

		  -	 การสมรสพนัักงาน *

		  -	บิ ิดา – มารดาพนัักงานเสีียชีีวิิต *

		  -	พนั ักงานเสีียชีีวิิต * * * *

	 •	 กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ * *

	 •	 เกษีียณอายุุ * *

การพััฒนาพนัักงาน
บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อพนักงาน ซ่ึ่�งถืือเป็็นหัวใจสำคััญต่่อองค์์กรอย่่างมาก เพราะตระหนัักดีีว่่าพนัักงานเป็็นกำลัังสำคััญ

และเป็น็ทรััพยากรอันัมีีคุณค่่าอย่่างยิ่่�งในการขับเคลื่่�อนองค์์กรให้้ประสบความสำเร็จ็ตามเป้้าหมาย บริษิัทัได้้กำหนดเรื่่�องการพัฒันา
ศัักยภาพของพนักงานไว้้ในพัันธกิิจขององค์์กร โดยมุ่่�งเน้้นที่�จะพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความสามารถเหมาะสมกัับตำแหน่่งหน้้าที่่� 
รัับผิิดชอบ ทั้้�งนี้้�ก็็เพ่ื่�อให้้พนักงานสามารถทำงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รองรัับการเติิบโตขององค์์กร อัันนำไปสู่่�ความยั่่�งยืืนของ
องค์์กรต่่อไป

บริิษััทได้้พััฒนาความรู้้�ให้้แก่่พนักงานใหม่่ที่�เข้้ามาปฏิิบััติิงานกับบริิษััท ได้้มีีการจัดปฐมนิิเทศพนักงานใหม่่ (Grand  
Orientation) เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนได้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับองค์์กร 

รวมทั้้�งได้ม้ีีการจัดสรรงบประมาณเพ่ื่�อการพัฒนาพนักังานอย่่างเป็น็รูปูธรรม โดยโดยวิเิคราะห์ค์วามจำเป็น็ในการฝึกึอบรมเพื่่�อ
พัฒันาศักัยภาพของพนักังานตามความเหมาะสม และกำหนดให้ม้ีีการจัดัทำแผนการฝึกึอบรมพนักังานอย่่างเป็น็ระบบทั้้�งหลักัสูตูร
พื้้�นฐานที่่�จำเป็็นสำหรัับการทำงาน และการฝึึกอบรมภาคปฏิิบััติิ (On the Job Training)
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การพััฒนาความรู้้� ความสามารถ และศัักยภาพของพนัักงานของบริิษััท แบ่่งออกเป็็น 3 ด้้าน ได้้แก่่
1.	ด้ ้านขีีดความสามารถหลััก (Core Competency) คืือ ความรู้้� ความสามารถพื้้�นฐาน ที่่�องค์์กรต้องการให้้พนักงานมีี เช่่น 

หลัักสููตรด้้านระบบคุุณภาพ หลัักสููตรความปลอดภััยในการทำงาน เป็็นต้้น

2.	ด้ ้านขีีดความสามารถเฉพาะด้้าน (Function Competency) คืือความรู้้� ความสามารถที่่�จำเป็็นสำหรัับตำแหน่่ง โดยที่่�แต่่ละ
ตำแหน่่งงานจะมีีการกำหนดระดัับความสามารถที่่�คาดหวัังไว้้แล้้ว โดยที่่�บริิษััทจะจััดหลัักสููตรฝึึกอบรมให้้แก่่พนัักงานทั้้�งใน
รููปแบบการฝึึกอบรมภายใน (In-House Training) และการฝึึกอบรมภายนอก (External-House Training) สำหรัับพนัักงาน
ที่่�มีีความสามารถเกิินขีีดความสามารถที่่�บริิษััทกำหนด บริิษััทจะนำมาพิิจารณาประกอบในการปรัับเลื่่�อนตำแหน่่งเพื่่�อให้้
พนัักงานได้้มีีโอกาสในการใช้้ศัักยภาพอย่่างเหมาะสม และเป็็นการพััฒนาพนัักงานให้้สามารถเติิบโตได้้ตามสายอาชีีพ

3.	ด้ ้านทัักษะการบริิหารจััดการ (Management Competency) คืือ ความรู้้� ความสามารถในการบริิหารงานสำหรัับตำแหน่่ง
หััวหน้้างานขึ้้�นไป

นอกจากนี้้� บริิษััทสนัับสนุุนส่่งเสริิมให้้มีีบรรยากาศการแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์และความรู้้�ระหว่่างกััน เพื่่�อให้้พนักงาน
ทำงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ได้้รับัผลตอบแทนที่�เป็็นธรรม สามารถแข่่งขัันได้้ในตลาด และมีีโอกาสในความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ

สำหรัับการส่่งเสริิมโอกาสความก้้าวหน้้าในการทำงาน โดยเฉพาะในตำแหน่่งงานระดัับหััวหน้้างาน บริิษััทมีีนโยบายในการ
พิจิารณาเลื่่�อนตำแหน่่งจากบุคุคลภายในก่่อน เพื่่�อเปิดิโอกาสให้ก้ับัพนักังานได้ใ้ช้ค้วามรู้้� ความสามารถในการพัฒันาตนไปสู่่�ตำแหน่่ง
งานที่่�สููงขึ้้�น รวมทั้้�งให้้โอกาสในการโอนย้้ายเพื่่�อทำงานข้้ามสายงาน

บริิษััทได้้กำหนดเป้้าหมายในการพััฒนาความรู้้�เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน สำหรัับการฝึึกอบรมพนัักงาน ดัังนี้้� 

ชั่่�วโมงการฝึึกอบรม

ข้้อมููลการฝึึกอบรมของพนัักงาน ปีี 2564 

จำนวนชั่่�วโมงฝึึกอบรมเฉลี่่�ย (ชั่่�วโมง / คน / ปีี) 8 / คน / ปีี

ข้้อมููลหลัักสููตรการฝึึกอบรม ตามแผนการอบรมประจำปีี 2564 

รายละเอีียด หลัักสููตรอบรม

ด้้านคุุณภาพ 
ความ

มั่่�นคง ความ
ปลอดภััย และ
อาชีีวอนามััย

ด้้านการกำกัับดููแลและ
จริิยธรรมทางธุุรกิิจ

ด้้านการพััฒนาสมรรถนะ
ทางวิิชาชีีพ

ด้้านภาวะผู้้�นำและการ
บริิหารจััดการ

จำนวนคน 210 47 640 133
จำนวนชั่่�วโมง 1,680 376  5,120 1,064

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
บริิษััทดำเนิินธุรกิจตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน โดยให้้ความเคารพสิทธิิท่ี่�มนุุษย์์ทุุกคนสมควรได้้รัับในฐานะที่่�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของ

สังัคม ตลอดจนความมีีเสรีีภาพและศัักดิ์์�ศรีีของความเป็็นมนุุษย์ ์เคารพความเท่่าเทีียมกัันภายใต้้กฎหมายและหลักัเกณฑ์์ต่่างๆของ
องค์์กร และเป็็นไปตามหลัักสากลด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ตามที่่�กำหนดในจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทครอบคลุุมทั้้�งองค์์กรและ

คู่่�ค้้า โดยให้้ความเสมอภาคและเคารพต่่อความแตกต่่างหลากหลาย (Diversity) ทางเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ ศาสนา การศึึกษา
ของแรงงานโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 
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สำหรัับคู่่�ค้้า อาทิิ ผู้้�ขาย ผู้้�รัับเหมาช่่วง ผู้้�รัับจ้้าง บริิษััทได้้ให้้การสนัับสนุุนคู่่�ค้้าที่่�เคารพสิิทธิิมนุุษยชนและรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
โดยจะคััดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�ดำเนิินธุรกิจที่่�ถููกต้้องตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับของราชการ ปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงานกฎหมาย
ความปลอดภััย ปฏิิบััติิต่่อลููกจ้้างอย่่างมีีจรรยาบรรณและเคารพในสิิทธิิมนุุษยชนโดยไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก บริิษััทมีีการปฏิิบััติิกัับคู่่�ค้้า
ทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม ไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิ ไม่่มีีการแบ่่งแยกสีีผิิว เพศ เชื้้�อชาติิ ความคิิดเห็็นทางการเมืือง หรืือพื้้�นเพ
ทางสัังคม โดยมีีการเปิิดโอกาสให้้คู่่�ค้้าทุุกรายเสนอราคาในมาตรฐานหรืือเงื่่�อนไขเดีียวกััน

บริษิัทัดำเนินิธุรกิจิรับัเหมาก่่อสร้างและมักัประสบปัญัหาการขาดแคลนแรงงานที่�เป็น็คนไทย เพ่ื่�อให้้การส่่งมอบงานก่่อสร้าง
ตรงตามกำหนด บริิษััทจึึงจำเป็็นต้้องว่่าจ้้างแรงงานต่่างด้้าวเข้้ามาเสริิมแรงงานในประเทศ

ข้้อมููลแรงงานต่่างด้้าว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

  รายละเอีียด จำนวน (คน) ร้้อยละ

สััญชาติิ กััมพููชา 92 57.50

พม่่า 68 42.50

รวม 160 100

บริษิัทัว่่าจ้า้งแรงงานต่่างด้้าวโดยขออนุุญาตอย่่างถููกต้อ้งตามกฎหมายและข้อ้กำหนดของกรมแรงงานและปฏิบัิัติติ่่อแรงงาน
ต่่างด้า้วโดยคำนึึงถึงึหลักัสิทิธิมินุษุยชน จัดัให้ม้ีีสวัสัดิกิารต่่างๆ ตามที่่�กฎหมายแรงงานกำหนดไว้ ้รวมทั้้�งสวัสัดิกิารอื่่�นๆเช่่นเดีียวกับั
แรงงานไทยดัังต่่อไปนี้้�
•	 ประกัันสัังคม (บาดเจ็็บนอกเวลางาน / บาดเจ็็บเนื่่�องจากการทำงาน) 
•	 ประกัันอุุบััติิเหตุุกลุ่่�ม 
•	สวั ัสดิิการด้้านที่่�พัักอาศััยโดยไม่่เสีียค่่าใช้้จ่่าย 
•	 การใช้้น้้ำ ไฟฟ้้าในที่่�พัักอาศััยโดยไม่่เสีียค่่าใช้้จ่่าย หากไม่่เกิินจำนวนที่่�บริิษััทกำหนด 
•	อั ัตราค่่าจ้้างขั้้�นต่่ำ 313-336 บาทหรืือมากกว่่า ขึ้้�นอยู่่�กัับความสามารถ 
•	 เครื่่�องแบบคนงาน
•	ร ะบบอาชีีวอนามััย และความปลอดภััย เช่่น อุุปกรณ์์ป้้องกัันต่่างๆ 
•	 การฝึึกอบรม
•	ส ามารถเสนอแนะข้้อคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการทำงาน การร้้องเรีียนเรื่่�องการทำงาน หรืือเรื่่�องอื่่�นใด 
•	 ความเจริิญก้้าวหน้้าในการทำงาน 

นอกจากนี้้� บริิษััทติิดตามให้้มีีการปฎิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน โดยปีี 2564 ไม่่มีีการรายงาน หรืือร้้องทุุกข์์ในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับ
การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนเกิิดขึ้้�น

76 แบบ 56-1 One Report 2564
บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)



จรรยาบรรณพนัักงาน
บริษิัทักำหนดให้้มีีจรรยาบรรณพนักงาน เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการประพฤติิปฏิิบััติ ิควบคู่่�ไปกัับข้อ้บัังคัับ ข้อ้กำหนด คำสั่่�ง และ

ประกาศของบริิษััท โดยมุ่่�งหวัังให้้พนัักงานทุุกคน พััฒนา ส่่งเสริิม และสร้้างมาตรฐานในการปฏิิบััติิงานที่่�สากลยอมรัับ เช่่น ระบบ 
ISO 9001 ระบบ OHSAS 15001 และระบบ ISO 14001 เป็็นต้้น มีีวััฒนธรรมการทำงานเป็็นทีีม สร้้างความพึึงพอใจให้้กัับผู้้�มีีส่่วน
ได้เ้สีีย คำนึึงถึงึความเสมอภาค และความซื่่�อสัตัย์ใ์นการดำเนิินธุรุกิจิ และความสุจุริติโปร่่งใสในการดำเนิินงาน ดังัท่ี่�ได้ร้ับัการรับัรอง
จากโครงการแนวร่่วมการต่่อต้้านทุุจริิตภาคเอกชนไทย หรืือ CAC

นอกจากนี้้� บริิษััทติิดตามให้้มีีการปฎิิบััติิตามจรรยาบรรณพนักงาน โดยปีี 2564 ไม่่มีีการรายงานการฝ่่าฝืืน หรืือไม่่ปฏิิบััติิ
ตามจรรยาบรรณพนัักงาน เกิิดขึ้้�น

ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า
การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าและการปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความพึึงพอใจของลููกค้้า

ลููกค้้าของบริิษััทในธุรกิจก่่อสร้างแบ่่งออกเป็็น 2 กลุ่่�มใหญ่่คือ ภาครััฐ อัันได้้แก่่ หน่่วยงานราชการ รััฐวิิสาหกิิจ และภาค
เอกชนภายในประเทศ

สััดส่่วนลููกค้้าของบริิษััทปีี 2564

บริษิัทัให้ค้วามสำคัญักับัความพึงึพอใจของลูกูค้า้หรือืเจ้า้ของโครงการอย่่างสูงูสุดุทั้้�งในด้า้นคุณุภาพและความตรงเวลาจาก 
ประสบการณ์ใ์นการดำเนิินธุรุกิจรัับเหมาก่่อสร้า้งมากว่่า 40 ปี ีบริษิัทัไม่่เคยมีีปัญัหาในเรื่่�องของการทิ้้�งงาน บริษิัทัสามารถปฏิบิัตัิงิาน
และส่่งมอบงานได้้ตรงตามกำหนดพร้อมกัับคุุณภาพงานที่�มีีประสิิทธิิภาพ เป็็นไปตามมาตรฐานตามท่ี่�ลูกูค้า้หรืือเจ้้าของงานกำหนดไว้้ 

บริิษััทกำหนดให้้ทุุกหน่่วยงานก่่อสร้้างและโรงงานจััดสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้าอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง คืือ ทุุกๆ 6 เดืือน 
โดยใช้้แบบสอบถาม ซึ่่�งการประเมิินนั้้�นจะเป็็นการประเมิินทั้้�งในเชิิงคุุณภาพและปริิมาณ ที่่�มีีหััวข้้อการประเมิินครอบคลุุมทั้้�งหมด 4 
ด้า้นคือความพึึงพอใจด้้านคุณภาพ (Quality) ความพึึงพอใจด้้านระยะเวลา (Time) ความปลอดภััย (Safety) และการติดต่่อประสาน
งาน (Coordination) และเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับระบบบริิหารงานคุุณภาพ ISO9001/2015 บริิษััทกำหนดให้้ผลสำรวจความพึึงพอใจ
ของลููกค้้าต้้องไม่่ต่่ำกว่่า 90%

ผลการสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้าปีี 2564

ครั้้�งที่่� โครงการ โรงงาน เฉลี่่�ย

1 94.34 % 94.75 % 94.55%

2 93.28% 95.42% 94.85%

รวม 94.70%
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ผลการสำรวจของเจ้้าของงานจะถููกรวบรวมและนำเสนอผู้้�บริิหารของบริิษััทต่่อไปเพ่ื่�อใช้้เป็็นข้้อมููลในการดำเนิินงานต่่อไป 
ทั้้�งนี้้�หากพบว่่าข้้อมููลมีีข้้อนำเสนอหรืือข้้อแนะนำ บริิษััทจะนำมาวิิเคราะห์์และปรัับปรุุงการดำเนิินงานเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความ
ต้้องการของเจ้้าของงาน

สำหรัับข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้านั้้�น ในปีี 2564 บริิษััทไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้าทั้้�งจากหน่่วยงานก่่อสร้้างและโรงงาน

การบริิหารจััดการโครงการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
การบริหิารจัดการโครงการเป็็นหัวัใจหลักัของธุุรกิจิก่่อสร้าง ซึ่่�งการดำเนินิงานจะประสบความสำเร็็จได้น้ั้้�นต้อ้งมีีการวางกรอบ

การดำเนิินการที่�ดีี บริษิัทับริหิารโครงการก่่อสร้างโดยยึึดหลักัการบริหิารต้นทุนที่�มีีประสิิทธิิภาพทั้้�งต้้นทุนทางตรงและต้้นทุนทางอ้้อม 
เช่่น ค่่าวัสัดุ ุค่่าแรง ค่่าใช้้จ่่ายในการก่่อสร้า้งและดำเนินิงานโดยไม่่ลดหย่่อนคุณุภาพของวัสัดุแุละฝีีมืือในการทำงานก่่อสร้า้งเพื่่�อให้้
งานมีีคุณุภาพและได้ม้าตรฐานรวมทั้้�งควบคุมุความเร็ว็ในการก่่อสร้า้งและกระบวนการทำงานให้เ้ป็น็ไปตามแผนการดำเนิินงาน ซึ่่�ง
นอกจากลดต้้นทุุนของการก่่อสร้้างแล้้ว ยัังทำให้้สามารถส่่งมอบงานตรงตามเวลา

การป้้องกัันและบรรเทาผลกระทบเชิิงลบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นต่่อชุุมชนอัันเนื่่�องมาจากการดำเนิินงานก่่อสร้้าง
บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นดูแูลรับัผิดิชอบต่่อประชาชนและยังัคงสานต่่อความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีีระหว่่างบริษิัทัและประชาชนที่่�อาศัยัอยู่่�ในชุมุชน

บริิเวณรอบพื้้�นที่่�การก่่อสร้้าง โดยการจััดกิิจกรรมชุุมชนสััมพัันธ์์ซึ่่�งมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อต้้องการที่่�จะรัับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ
ของประชาชนรอบพื้้�นที่�การก่่อสร้าง เพ่ื่�อจััดหาแนวทางในการบรรเทาผลกระทบท่ี่�เกิิดขึ้้�นและทำให้้ประชาชนสามารถดำเนิินชีีวิต
ได้้ตามปกติิ

หน่่วยงานโครงการก่่อสร้้างแต่่ละแห่่งของบริิษััท จะเป็็นผู้้�กำหนดมาตรการและการดำเนิินการบรรเทาผลกระทบเชิิงลบที่่�มีี
นััยสำคััญต่่อชุุมชนโดยจััดบุุคลากรเพ่ื่�อปฏิิบััติิกิิจกรรมด้้านชุุมชนสัมพัันธ์ พร้อมทั้้�งการทำป้้ายประชาสััมพัันธ์เผยแพร่่รายละเอีียด
ของโครงการก่่อสร้้างไว้้ที่่�ด้้านหน้้าโครงการก่่อสร้้าง ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้ประชาชนรัับทราบเกี่่�ยวกัับระยะเวลาการดำเนิินงานก่่อสร้้าง  
รายละเอีียดของผู้้�รับัผิดิชอบ จำนวนคนงานและรายละเอีียดอื่่�นๆของแผนการดำเนิินงานก่่อสร้าง รวมทั้้�งมีีหมายเลขโทรศัพท์ติดิต่่อไว้้ 
เพื่่�อเป็น็ช่่องทางสำหรับัเสนอความคิดิเห็น็และข้อ้เสนอแนะต่่อโครงการ รวมทั้้�งสำหรับัแจ้ง้เรื่่�องร้อ้งทุกุข์ใ์นกรณีีที่่�ได้ร้ับัความเดือืดร้อ้น 
จากการก่่อสร้้าง โดยเฉพาะเมื่่�อมีีการร้้องทุุกข์์ หน่่วยงานโครงการก่่อสร้้างต้้องรีีบดำเนิินการจััดการแก้้ไขปััญหาในทัันทีี นอกจากนี้้� 
ยัังได้้มีีการติิดตั้้�งรั้้�วทึึบชั่่�วคราวรอบโครงการก่่อสร้าง เพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้เศษวััสดุุจากการก่่อสร้างหล่่นไปในชุุมชนข้้างเคีียง และช่่วย
บดบัังทััศนีียภาพที่่�ไม่่เหมาะสมระหว่่างก่่อสร้้าง

เนื่่�องจากลัักษณะธุุรกิจของบริิษััทเป็็นการดำเนิินธุุรกิิจบริิการรัับเหมาก่่อสร้้าง ดัังนั้้�น การขนส่่งวััสดุุอุุปกรณ์์และเครื่่�องจัักร
ไปยัังโครงการก่่อสร้้างจึึงเป็็นเรื่่�องจำเป็็น การขนส่่งนั้้�นจะต้้องคำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชนโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งความปลอดภััยของ
ผู้้�ใช้้รถใช้้ถนนเป็็นสำคััญ การดำเนิินการขนส่่งวััดุุก่่อสร้้างของบริิษััทมีีการดำเนิินการขนส่่งในช่่วงเวลาตามที่่�กฎหมายได้้กำหนดไว้้
กล่่าวคืือการขนส่่งวััสดุุอุุปกรณ์์จะดำเนิินการในช่่วงเวลาหลััง 23.00 น. และหยุุดขนส่่งก่่อนเวลา 05.00 น. เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงการจราจร
ที่่�ติดิขัดัในช่่วงเวลาเร่่งด่่วน มีีการใช้้เส้้นทางซึ่่�งห่่างจากสิ่่�งปลููกสร้างและแหล่่งชุมุชน มีีการกำหนดความเร็็วไม่่เกิินที่�กฎหมายกำหนด 
จััดให้้มีีรถนำขบวนในการขนส่่งวััสดุุอุุปกรณ์์ก่่อสร้้างขนาดใหญ่่ไปที่่�บริิเวณโครงการก่่อสร้้างพร้้อมกัับใช้้ผ้้าคลุุมขณะทำการขนส่่ง
วััสดุุอุุปกรณ์์ก่่อสร้้างเพื่่�อป้้องกัันอุุบััติิเหตุุและฝุ่่�นละออง

ความปลอดภััยในการทำงาน
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะส่่งเสริิมความปลอดภััยให้้แก่่พนัักงาน ผู้้�ปฏิิบััติิงาน มุ่่�งเน้้นการสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััย ให้้พนัักงาน

ทุกุระดับัท่ี่�มีีจิตสำนึึกต่่อความปลอดภััย เพ่ื่�อป้้องกัันอุบัตัิเิหตุุ การเจ็บ็ป่่วย ลดการสูญเสีียที่่�เกิดิขึ้้�นจากการทำงาน บริษิัทัจึึงได้้กำหนด
มาตรการ กฎระเบีียบความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงานภายใต้้กฎหมายพระราชบััญญััติิ ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพ
แวดล้้อมในกาทำงาน และมีีระบบการตรวจติิดตามมาตรการความปลอดภััยของทุุกหน่่วยงาน ทั้้�งนี้้�ให้้ยึึดมั่่�นหลัักนโยบายอาชีีว
อนามััยและความปลอดภััย ทุุกหน่่วยงานต้้องปฏิิบััติิโดยถืือเป็็นหน้้าที่่�ของพนัักงานทุุกคนช่่วยกัันดูแลความปลอดภััยและสุุขภาพ 
พนัักงานทุุกคนต้้องให้้ความร่่วมมืือกัับบริิษััท ในการปฏิิบััติิตามหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�กำหนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด
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บริษิัทักำหนดให้ม้ีีคณะทำงานด้ว้ย การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั และสภาพแวดล้อ้มในการทำงาน 
เพื่่�อกำหนดวััตถุุประสงค์์ นโยบายให้้ดำเนิินการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การรายงานและเสนอแนะมาตรการหรืือแนวทางให้้ถููกต้้อง
ตามกฎหมายต่่อฝ่่ายบริิหาร และกำหนดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำงานระดัับต่่างๆ ได้้แก่่ เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยใน
การทำงานระดับับริหิาร เจ้า้หน้า้ที่่�ความปลอดภัยัในการทำงานระดับัหัวัหน้า้งาน เจ้า้หน้า้ที่่�ความปลอดภัยัในการทำงานระดับัวิชิาชีีพ 
เป็น็ต้น้ เพื่่�อดำเนิินการดูแูลความปลอดภัยั การวางแผนและการดำเนิินการให้เ้กิดิสภาพความปลอดภัยัตามที่่�กฎหมายกำหนด เช่่น 
การฝึึกอบรม การจััดหาอุุปกรณ์์ค้้มครองความปลอดภััย การสนทนาที่่�เสริิมสร้้างทััศนคติิด้้านความปลอดภััยเป็็นประจำ รวมถึึงวิิธีี
การปฏิิบััติิเมื่่�อมีีอุุบััติิเหตุุเกิิดขึ้้�น นอกจากนี้้�บริิษััทมีีกิิจกรรมมอบเงิินรางวััลให้้แก่่หน่่วยงานที่่�ดำเนิินงานด้้านความปลอดภััยสำเร็็จ
เป้้าหมายชั่่�วโมงการทำงานติิดต่่อกัันโดยไม่่เกิิดอุุบััติิเหตุุ ตามที่่�บริิษััทกำหนดไว้้

นโยบายความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย
1.	 บริษิัทัฯ จะดำเนินิการพัฒันาระบบการจัดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยตามมาตรฐาน ISO 45001 อย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อ

ให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายและข้้อกำหนดอื่่�นๆที่่�เกี่่�ยวข้้อง
2.	 บริษิัทัฯ จะดำเนิินการปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมในการทำงาน ป้อ้งกัันอันัตรายและรวมถึึงความเจ็็บป่ว่ยของพนักงาน ผู้้�ปฏิบัิัติิ

งาน และผู้้�ที่�มีีส่่วนได้เ้สีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยกำจัดัอันัตรายและลดความเสี่่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดับัความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้อ้ย่่างต่่อเนื่่�อง
3.	 บริษิัทัฯ ให้ก้ารสนับัสนุนุทรัพัยากรทั้้�งในเรื่่�อง บุคุลากร เวลาในการดำเนินิการ งบประมาณ และการฝึกึอบรมอย่่างเหมาะสม

และเพีียงพอ
4.	 บริษิัทัฯ จะสนับสนุนให้้พนักงาน ผู้้�ปฏิิบััติงิาน และผู้้�รับัเหมา มีีส่่วนร่่วมและให้้คำปรึึกษาด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 

และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกคน ได้้แสดงความคิิดเห็็น 
5.	 บริิษััทฯ จะติิดตาม ตรวจสอบ ประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล ของผลการดำเนิินงาน และทบทวนระบบมาตรฐานการจัดการ 

อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย พร้้อมทั้้�งทบทวนนโยบายอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

บริิษััทยัังได้้จััดให้้มีีแผนการตรวจติิดตามภายใน ซึ่่�งเป็็นการตรวจสอบการปฏิิบััติิตามระบบการบริิหารจััดการด้้านความ
ปลอดภััยอย่่างสม่่ำเสมอ โดยในปีี 2564 มีีการตรวจติิดตามการดำเนิินงานด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม ใน
ระดับัองค์ก์ร ซึ่่�งครอบคลุมุกิจิกรรมงานก่่อสร้า้ง โรงงานผลิติคอนกรีีตสำเร็็จรูปู โรงงานประกอบเหล็ก็รูปูพรรณแปรรูปูและโครงสร้า้ง
เหล็็กของบริิษััท และบริิษััทยัังได้้จััดให้้มีีการตรวจประเมิินโดยหน่่วยงานภายนอกเพื่่�อให้้การรัับรองตามาตรฐานสากลต่่าง ๆ เช่่น 
ISO 45001:2018 

นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัมีีการปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมในการทำงาน มีีการสำรวจสภาพแวดล้้อมของสถานที่�ทำงานเป็น็ประจำ
ทุกุปีี รวมถึงึมีีการดำเนิินการปรับัปรุุงแก้้ไขสภาพแวดล้อ้มท่ี่�เป็น็จุดุเสี่่�ยงในการทำงาน และปรับัปรุงุสิ่่�งอำนวยความสะดวกให้พ้นักังาน
เพื่่�อมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น เช่่น เน้้นการดููแลความสะอาดห้้องน้้ำ การเพิ่่�มห้้องน้้ำสำหรัับพนัักงานให้้เพีียงพอ กิิจกรรม 5 ส. กิิจกรรม
ทำความสะอาด (Big Cleaning Day) ในหน่่วยงาน เป็็นต้้น

องค์์ประกอบสำคััญของงานความปลอดภััย
1)	 การชี้้�บ่่งอัันตรายและประเมิินความเสี่่�ยง 
2)	ร ะบบอนุุญาตการทำงานเพ่ื่�อความปลอดภััย
3)	ร ะบบการตรวจสอบความปลอดภััย 
4)	 การฝึึกอบรมด้้านความปลอดภััยในการทำงาน
5)	 การจััดสวััสดิิการสำหรัับพนัักงาน ผู้้�ปฏิิบััติิงาน
6)	 การทำความสะอาดภายในพื้้�นที่่�ทำงาน 
7)	 การสนทนาความปลอดภััย
8)	 การค้้นหาอัันตรายที่่�แฝงในขบวนการทำงาน 
9)	 แผนการตรวจสอบ วิิเคราะห์์ และรายงานอุุบััติิเหตุุ 
10)	 แผนตอบสนองภาวะฉุุกเฉิิน 
11)	ร ะบบรัักษาความปลอดภััย 
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12)	 การประเมิินผลสมรรถนะด้้านความปลอดภััยฯ
13)	 มาตรการป้้องกัันการแพร่่ระบาดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019

การป้้องกัันและควบคุุมการแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 หรืือโรคโควิิด-19
ในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมาได้้เกิิดการแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อ ไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่่�งการแพร่่ระบาดนี้้�ส่่งผลกระทบ 

ต่่อสุุขภาพอนามััย และสภาพเศรษฐกิิจไปทั่่�วโลก บริิษััทฯได้้ ตระหนัักถึึงผลกระทบต่่อสุุขภาพอนามััยของพนัักงานและลููกจ้้าง 
ทุกุระดับั โดยเฉพาะผู้้�ปฏิิบัตัิงิานที่่�ทำงานอยู่่�ในโครงการก่่อสร้า้งซึ่่�งมีีการทำงานรวมกลุ่่�ม ทั้้�งที่่�เป็น็แรงงานคนไทยและแรงงานต่่างด้า้ว
ของบริษิัทั รวมถึึงแรงงานของบริษิัทัผู้้�รับัเหมาด้ว้ย บริษิัทัฯจึึงได้้กำหนดมาตรการในการป้อ้งกันัและควบคุุมดููแลการแพร่่ระบาดของ 
COVID-19 ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นมาตามมาตรการคำแนะนำของกรมอนามััย กระทรวงสาธารณสุุข มีีดัังนี้้�

1.	 มาตรการในโครงการก่่อสร้้าง สำนัักงานสนาม
บริษิัทัได้้กำหนดจุุดสำหรัับผ่่านเข้า้-ออก ในสำนัักงานเพีียงจุุดเดีียว เพ่ื่�อทำการตรวจคััดกรองโดยการวัดอุุณหภููมิไิม่่ให้้คนที่�มีี

อุณุหภูมูิติั้้�งแต่่ 37.5 °C ผ่่านเข้้าไปในสำนักังานเด็็ดขาด โดยผู้้�ที่่�มีีอาการป่วยนั้้�นจะต้อ้งกลับัไปรักัษาตัวัตามขั้้�นตอนที่่�บริษิัทัฯกำหนด, 
สวมใส่่หน้้ากากอนามััยหรืือหน้้ากากผ้้าตลอดเวลา, ติิดตั้้�งเจลแอลกอฮอล์์หรืือจุุดสำหรัับล้้างมืือ, เว้้นระยะห่่างทางสัังคม (Social 
Distancing) เช่่น เว้้นระยะห่่างของโต๊๊ะทำงานหรืือจััดทำฉากกั้้�น, งดใช้้ภาชนะร่่วมกััน เช่่น จาน แก้้วน้้ำ, ไม่่ทานอาหารรวมกลุ่่�มกััน, 
เน้น้ใช้้ช่่องทางอื่่�นในติดิต่่อแทนการพบปะกันัเช่่น การประชุมุ Online (e-meeting) รวมถึงึการกำหนดจุดุสำหรับัรับั-ส่่งเอกสาร พัสัดุุ
จากบุคุคลภายนอกนำไปจุดุกำหนดไว้ท้ี่่�หน้า้สำนักังานสนาม เน้น้การควบคุมุเกี่่�ยวกับัสุขุลักัษณะ การทําํความสะอาดจุดุเสี่่�ยง พื้้�นที่่�
ส่่วนรวมเป็็นระยะรวมถึึงการฉีีดพ่่นฆ่่าเชื้้�อไวรััสในสำนัักงาน เป็็นต้น สำหรัับผู้้�มาติิดต่่อ และผู้้�ปฏิิบััติิงานที่�จะเข้้าไซต์งานก่่อสร้าง 
ต้้องสวมใส่่หน้้ากากอนามััยหรืือหน้้ากากผ้้าตลอดเวลา, ติิดตั้้�งเจลแอลกอฮอล์์หรืือจุุดสำหรัับล้้างมืือ, งดเว้้นกิิจกรรมที่่�ต้้องรวมกลุ่่�ม
กัันชั่่�วคราว เช่่น การจััดกิิจกรรมสนทนาความปลอดภััย Safety Talk, งดใช้้ภาชนะร่่วมกััน เช่่น กระติิกน้้ำดื่่�ม

2.	 มาตรการในที่่�พััก แคมป์์พัักอาศััยที่่�บริิษััทจััดให้้
ที่่�พัักอาศััย หรืือแคมป์์พัักที่่�บริิษััทจััดให้้ จะมีีการตรวจคััดกรองโดยการวัดอุุณหภููมิิไม่่ให้้คนที่่�มีีอุุณหภููมิิตั้้�งแต่่ 37.5 °C  

ผ่่านเข้า้ไปในแคมป์พ์ักัเด็ด็ขาด ซึ่่�งผู้้�ที่่�มีีอุณุหภูมูิสิูงู หรือืคนที่่�หน่่วยงานเห็น็ว่่ามีีความเสี่่�ยงต่่อการติดิเชื้้�อนั้้�นจะถูกูแยกออกมาพักัในพื้้�นที่่� 
ที่่�บริิษััทจััดเตรีียมไว้้ให้้เพื่่�อสัังเกตอาการ และใน แคมป์์พัักนั้้�นจะไม่่อนุุญาตให้้บุุคคลภายนอกผ่่านเข้้าไป และผู้้�พักอาศััยทุุกคน 
ต้้องสวมใส่่หน้้ากากอนามััยหรืือหน้้ากากผ้้าตลอดเวลาเมื่่�อออกจากห้้องพััก รวมถึึงการช่่วยกัันรัักษาความสะอาดและ ทิ้้�งขยะ 
ตามเวลาและทิ้้�งในจุุดที่่�กำหนดไว้้เท่่านั้้�นโดยมีีจุุดคััดแยกขยะตามประเภทเพื่่�อจััดการขยะอย่่างถููกสุุขอนามััย

สำหรับัพื้้�นที่่�ส่่วนรวมในแคมป์ท์ี่่�พักัที่่�ใช้เ้ป็น็ที่่�จััดกิิจกรรมต่่างๆ จะงดให้้มีีการใช้ง้านชั่่�วคราว ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯยัังดำเนินิการฉีีดพ่่น
ยาฆ่่าเชื้้�อในแคมป์พ์ักัเป็็นระยะควบคุมุทางเข้า้ออกแคมป์์พักั จััดตั้้�งจุุดคััดกรอง วัดัอุุณหภูมูิิ ตรวจอาการก่่อนเข้า้ที่่�แคมป์์พักั (ประตูู
เดีียวสำหรัับคนงานเดิินทางไป-กลัับระหว่่างแคมป์์พััก-ไซต์์งาน) จััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�รัักษาความปลอดภััย รปภ. ประจำ 24 ชั่่�วโมง เพื่่�อ
รัักษาความปลอดภััยทั้้�งการควบคุุมโรคและการรัักษาความสงบเรีียบร้้อย พื้้�นที่่�โดยรอบมีีการจััดทำรั้้�วกำกัับพื้้�นที่่�อย่่างชััดเจน (ไม่่มีี
จุุดเปราะบางที่่�ให้้ในทางเข้้าออก) จััดเตรีียมสถานที่่�พัักในแคมป์์เป็็นที่่�พัักสำหรัับผู้้�ที่่�มีีความเสี่่�ยงสููงยแต่่ยัังตรวจไม่่พบเชื้้�อหรืือไม่่มีี
อาการ (Local Quarantine) และจััดเตรีียมพื้้�นที่่�พัักคอยสำหรัับผู้้�ที่่�มีีอาการจะถืือว่่ามีีไข้้ ไม่่อนุุญาตให้้เข้้าทำงาน (Isolation Area) 
และให้ร้ายงานผู้้�ที่่�รับัผิดิชอบเพ่ื่�อประเมิินความเส่ี่�ยงต่่อไป ที่่�พักัมีีการจัดทำทะเบีียนรายชื่่�อผู้้�อยู่่�อาศัยัทั้้�งหมด มีีการตรวจสอบเอกสาร
รัับรองการผลตรวจ COVID-19 (คนไทยและต่่างด้้าวที่่�ขอเข้้าแคมป์์พัักต้้องตรวจเชื้้�อ COVID-19)
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3.	 มาตรการโดยสารรถรัับ-ส่่งสำหรัับผู้้�ปฏิิบััติิงาน 
สำหรับัผู้้�ปฏิบิัตัิงิานที่่�บริษิัทัฯจัดัที่่�พักัให้ ้การเดินิทางระหว่่างพื้้�นที่่�เฉพาะ เช่่น บ้า้นพักั-ไซต์ง์านก่่อสร้า้ง จัดัรถรับั-ส่่ง ผู้้�อยู่่�อาศััย 

ไม่่ให้แ้วะระหว่่างทาง ให้ม้ีีผู้้�ควบคุมุดูแูลในรถแต่่ละคันั และกำหนดจุดุขึ้้�น-ลงรถ ตลอดจนเวลานัดัหมายขึ้้�นรถที่่�เป็น็ระบบในทุกุๆ วันั

บริิษััทฯจะจััดรถโดยสารสำหรัับรัับ-ส่่ง โดยมีีการกำหนดจุุดนั่่�งบนรถโดยสารโดยเว้้นระยะห่่างทางสัังคม, สวมใส่่หน้้ากาก
อนามััยหรืือหน้้ากากผ้้าตลอดเวลาที่่�อยู่่�ในรถโดยสาร, งดเว้้นการพูดคุุยและรัับประทานอาหารในรถ, พนักงานขับรถหมั่่�นทำความ
สะอาดภายในรถโดยสารด้้วยน้้ำยาฆ่่าเชื้้�ออย่่างสม่่ำเสมอ

นอกจากนี้้�บริิษััทเน้้นการประชาสััมพัันธ์์ การรายงานสถานการณ์์ COVID-19 และการฉีีดวััคซีีน แจ้้งข้้อมููล ข่่าวสารในเรื่่�อง
มาตราการป้้องกัันโรคระบาด COVID-19 ให้้พนัักงานเข้้าใจและปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด เช่่น เลี่่�ยงการเดิินทางเข้้าไปในพื้้�นที่่�เสี่่�ยง 
ห้้ามไปในที่่�ชุุมชนที่่�มีีการรวมตััวกัันจััดกิิจกรรมที่่�มีีความเสี่่�ยงต่่อการแพร่่โรคตามที่่�ส่่วนราชการกำหนด เป็็นต้้น

ข้้อมููลการฝึึกอบรมด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
จำนวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมด้้านความปลอดภััย 

จำนวนพนัักงานทั้้�งหมด (คน) จำนวนพนัักงานที่่�เข้้ารัับการฝึึก
อบรม รวมทุุกหลัักสููตร (คน)

จำนวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรม รวม
ทุุกหลัักสููตร (ชั่่�วโมง)

เฉลี่่�ย จำนวนชั่่�วโมง ต่่อ จำนวน
พนัักงานที่่�เข้้ารัับการฝึึกอบรม 

(ชั่่�วโมง/คน/ปีี)

2,482 1,473 11,218 7.6
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รายชื่่�อหลัักสููตรที่่�มีีการจััดอบรม

ชื่่�อหลัักสููตร หน่่วยงานอบรม 

รููปแบบการจััดอบรม แบบ Onsite

อบรมหลักัสููตร ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ สภาพแวดล้้อม 
ในการทำงานสำหรัับลููกจ้้างทั่่�วไปและลููกจ้้างเข้้าทำงานใหม่่

ส่่วนงานความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย สำนัักงานใหญ่่ และ
หน่่วยงานภายในบริิษััท

อบรมหลัักสููตร การทำงานและวิิธีีป้องกัันอัันตรายในงานที่� 
อัับอากาศ

ส่่วนงานความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย สำนัักงานใหญ่่ และ
หน่่วยงานภายในบริิษััท

อบรมหลัักสููตร การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�บัังคัับปั้้�นจั่่�น ผู้้�ให้้สััญญาณ
แก่่ผู้้�บัังคัับปั้้�นจั่่�น ผู้้�ยึึดเกาะวััสดุุ หรืือผู้้�ควบคุุมการใช้้ปั้้�นจั่่�น  
(4 ผู้้�ปฏิิบััติิ) สำหรัับปั้้�นจั่่�นชนิิดปั้้�นจั่่�นหอสููง รถ เรืือปั้้�นจั่่�น

บริิษััท เพอร์์เฟคเซฟตี้้�เทรนนิ่่�ง แอนด์์ คอนซััลติ้้�ง จำกััด 

อบรมหลักัสูตูร การปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ผู้้�ให้ส้ัญัญาณแก่่ผู้้�บังัคับัปั้้�นจั่่�น 
ผู้้�ยึึดเกาะวััสดุุ หรืือผู้้�ควบคุุมการใช้้ปั้้�นจั่่�น (3 ผู้้�ปฏิิบััติิ) สำหรัับ
ปั้้�นจั่่�นชนิิดปั้้�นจั่่�นหอสููง รถ เรืือปั้้�นจั่่�น

บริิษััท เอส ดัับบลิิว ซีี เซอร์์วิิส แอนด์์ ซััพพลาย อิิควิิปเมนท์์ 
จำกััด

อบรมหลัักสููตร การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�บัังคัับปั้้�นจั่่�น ผู้้�ให้้สััญญาณ
แก่่ผู้้�บัังคัับปั้้�นจั่่�น ผู้้�ยึึดเกาะวััสดุุ หรืือผู้้�ควบคุุมการใช้้ปั้้�นจั่่�น  
(4 ผู้้�ปฏิิบััติิ) สำหรัับปั้้�นจั่่�นชนิิดเหนืือศีีรษะ ชนิิดขาสููง และชนิิด
อยู่่�กัับที่่�อื่่�น ๆ

บริิษััท เพอร์์เฟคเซฟตี้้�เทรนนิ่่�ง แอนด์์ คอนซััลติ้้�ง จำกััด

อบรมหลัักสููตร อบรมทบทวนความปลอดภััยในการทำงาน
เกี่่�ยวกัับปั้้�นจั่่�น

บริิษััท เพอร์์เฟคเซฟตี้้�เทรนนิ่่�ง แอนด์์ คอนซััลติ้้�ง จำกััด

อบรมหลัักสููตรดัับเพลิิงขั้้�นต้้น ประจำปีีในแต่่ละหน่่วยงาน

อบรมฝึึกซ้้อมดัับเพลิิงและอพยพหนีีไฟ ประจำปีี ประจำปีีในแต่่ละหน่่วยงาน

อบรมหลัักสููตร เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำงานระดัับ
เทคนิิค

สมาคมส่่งเสริิมความปลอดภััยและอนามััยในการทำงาน 
(ประเทศไทย) ในพระราชููปถััมภ์์ฯ

อบรมหลัักสููตรการปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้น พยาบาลวิิชาชีีพ และส่่วนงานความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย 
ภายในหน่่วยงาน

อบรมหลัักสููตรความปลอดภััยในการขับข่ี่�ยานพาหนะและ
เครื่่�องจัักร

หน่่วยงานภายในบริิษััท

อบรมหลักัสูตูรความปลอดภัยัเกี่่�ยวกับังานที่่�ก่่อให้้เกิดิประกายไฟ  
การเชื่่�อม การตััด และการใช้้เครื่่�องเจีียร์์

หน่่วยงานภายในบริิษััท

อบรมหลัักสููตรความปลอดภััยเก่ี่�ยวกัับงานซ่่อมบำรุุงเครื่่�องใช้้
ไฟฟ้้า เครื่่�องจัักร และยานพาหนะ

หน่่วยงานภายในบริิษััท

อบรมหลัักสููตรการช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััยในที่่�สููง หน่่วยงานภายในบริิษััท 

รููปแบบการจััดอบรม แบบ Online

อบรมหลัักสููตร คณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย 
และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน

สมาคมส่่งเสริิมความปลอดภััยและอนามััยในการทำงาน 
(ประเทศไทย) ในพระราชููปถััมภ์์ฯ

อบรมหลัักสููตร เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำงานระดัับ
หััวหน้้างาน

สมาคมส่่งเสริิมความปลอดภััยและอนามััยในการทำงาน 
(ประเทศไทย) ในพระราชููปถััมภ์์ฯ
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ข้้อมููล / สถิิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุในการทำงาน
เพ่ื่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทที่่�ตั้้�งเป้้าหมายการดำเนิินงานด้้านความปลอดภััย โดยกำหนดให้้มีีจำนวนครั้้�งการเกิิด

อุบุัตัิเิหตุุไม่่เกิิน 1.3 ครั้้�ง/100 คน/ปีี ซึ่่�งบริษิัทัมีีการติดตามข้อ้มููลสรุปุภาพรวมการเกิิดอุบุัตัิเิหตุุเพ่ื่�อสอดคล้้องกัับวัตัถุปุระสงค์์คุณุภาพ
ของบริิษััท ดัังตารางนี้้�

ลำดัับที่่�  เดืือน สรุุปรวม

พนัักงาน อุุบััติิเหตุุ เฉลี่่�ย (ครั้้�ง) เฉลี่่�ยสะสม สะสม

ทั้้�งหมด (ครั้้�ง) 100 คน/เดืือน 100 คน/ปีี ไม่่เกิิน

1 มกราคม 2,544 2 0.08 0.08 0.108

2 กุุมภาพัันธ์์ 2,511 3 0.12 0.20 0.216

3 มีีนาคม 2,546 2 0.08 0.28 0.324

4 เมษายน 2,547 1 0.04 0.32 0.432

5 พฤษภาคม 2,550 3 0.12 0.44 0.54

6 มิิถุุนายน 2,537 4 0.16 0.60 0.648

7 กรกฎาคม 2,519 1 0.04 0.64 0.756

8 สิิงหาคม 2,514 2 0.08 0.72 0.864

9 กัันยายน 2,503 4 0.16 0.88 0.972

10 ตุุลาคม 2,510 1 0.04 0.92 1.08

11 พฤศจิิกายน 2,489 2 0.08 1.00 1.188

12 ธัันวาคม 2,482 6 0.24 1.24 1.3

รวม 2,521 31 1.24 1.24 1.3

บริิษััทมีีการติิดตามและรายงานผลข้้อมููลสถิิติิของอุุบััติิเหตุุเป็็นประจำ และมีีทิิศทางลดลงต่่อเนื่่�องในช่่วง 7 ปีีที่่�ผ่่านมา และ
มีีการตั้้�งเป้้าหมายกิิจกรรมรณรงค์์ลดสถิติอิุบุัตัิเิหตุุจากการทำงานอย่่างต่่อเนื่่�องเพ่ื่�อให้้บรรลุสถิติอิุบุัตัิเิหตุุจากการทำงานให้้เป็น็ศูนูย์

แผนข้้อมููลสถิิติิจำนวนครั้้�งการเกิิดอุุบััติิเหตุุในการทำงานและจำนวนวัันหยุุดงานจากการเกิิดอุุบััติิเหตุุระหว่่างปีี 2558 - 
2564

สรุุป จำนวนครั้้�งที่่�เกิิดอุุบััติิเหตุุ และสููญเสีียวัันทำงาน ปีี 2558 - 2564
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ตารางแสดง การจำแนกอวััยวะที่่�ได้้รัับอัันตรายจากการเกิิดอุุบััติิเหตุุ ประจำปีี 2564

การฝึึกอบรมของเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยฯ (GRI)

จำนวนพนัักงานทั้้�งหมด (คน) จำนวนพนัักงานที่่�เข้้ารัับการฝึึก
อบรม รวมทุุกหลัักสููตร (คน)

จำนวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรม รวม
ทุุกหลัักสููตร (ชั่่�วโมง)

เฉลี่่�ย จำนวนชั่่�วโมง ต่่อ จำนวน
พนัักงานที่่�เข้้ารัับการฝึึกอบรม 

(ชั่่�วโมง/คน/ปีี)

80 7 192 27.4

ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน/สัังคม

การดำเนิินการด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
ในปี 2564 ได้้มีีการจัดกิิจกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการสร้างความสััมพัันธ์ท่ี่�ดีี และการพัฒนาชุมุชนและสัังคม โดยมีีจุดมุ่่�งหวัังท่ี่�จะ 

เป็็นส่่วนหน่ึ่�งในการปรัับปรุุงคุุณภาพชีีวิตของชุุมชนให้้ดีีขึ้้�น สนับสนุุนด้านการแพทย์์และช่่วยเหลืือพนัักงานในสถานการณ์การ 
แพร่่ระบาดของโรคติิดต่่อเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (โควิิด-19) เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจเติิบโตควบคู่่�ไปกัับชุุมชนและสัังคม 

ตามมติิที่่�ประชุมุทบทวนเพ่ื่�อสนับสนุนการดำเนิินกิจกรรมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมของบริษิัทัได้้มีีความเห็็น
ชอบให้้จััดโครงการและกิิจกรรมต่่าง ๆ ในปีี 2564 ดัังนี้้�

CSR – In Process
1.	 โครงการ Go Green with NAWARAT

ทางคณะกรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (CSR) ของบริิษััท ได้้ตระหนัักถึึงปััญหาด้้านสิ่่�งแวดล้้อม จึึงได้้
ริิเริ่่�มโครงการ Go Green with NAWARAT ขึ้้�นเมื่่�อปีี 2563 และยัังคงดำเนิินโครงการนี้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้พนัักงานบริิษััทฯ และ
บริิษััทในเครืือ ได้้มีีส่่วนช่่วยสัังคมในการลดปััญหาขยะพลาสติิก และปััญหาโลกร้้อน ซึ่่�งดำเนิินการภายใต้้นโยบายความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (CSR) ของบริิษััท
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ภาพ : LOGO Go Green with NAWARAT

วััตถุุประสงค์์โครงการ 
•	 เพื่่�อปลููกจิิตสำนึึกความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมแก่่พนัักงานทุุกระดัับ 
•	 เพื่่�อสนัับสนุุนนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทอย่่างเป็็นรููปธรรม 
•	 เพ่ื่�อให้พ้นักังานได้ม้ีีส่่วนร่่วมในการช่่วยสังัคมลดปัญัหาขยะพลาสติกิและสามารถนำไปใช้ใ้นชีีวิตประจำวัันและจัดัการปัญัหา

ขยะที่่�บ้้านได้้ 
•	 เพื่่�อการดำเนิินการที่่�สอดคล้้องสำหรัับการประเมิินด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม (CSR Assessment) ใน

อนาคต 
•	ช่่ วยลดสภาวะโลกร้้อน และยัังเป็็นการสร้้างจิิตสำนึึกอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมแก่่พนัักงานบริิษััทฯ 
•	 เพื่่�อความสอดคล้้องกัับการจััดทำรายงานการพััฒนาความยั่่�งยืืนของบริิษััท ในอนาคตซึ่่�ง ในหมวด GHG Emissions 

โครงการ “Go Green with NAWARAT” ได้้จััดทำช่่องทางสื่่�อสารออนไลน์์ผ่่าน Line Official Account: Go Green with 
NAWARAT และ Facebook Fanpage : Go Green with Nawarat เพ่ื่�อส่่งข้อ้มููลประชาสััมพันัธ์โครงการหรืือกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

ภาพ : สื่่�อประชาสััมพัันธ์์ Go Green with NAWARAT
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CSR – After Process
1.	 มอบเงิินสนัับสนุุนโครงการจััดหาอุุปกรณ์์ รถเข็็น สามล้้อโยก สำหรัับผู้้�พิิการ และผู้้�สููงอายุุ

คณะทำงานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นตััวแทนพนัักงานในการเดิินทางไปมอบเงิินสนัับสนุุนโครงการ
จััดหาอุุปกรณ์์ รถเข็็น สามล้้อโยก สำหรัับผู้้�พิิการ และผู้้�สููงอายุุ ให้้แก่่สมาคมคนพิิการกรุุงเทพมหานคร เป็็นจำนวนเงิิน 100,215 
บาท พร้้อมกัันนี้้� บริิษััท เทสท์์เมคเคอร์์ จำกััด ร่่วมสนัับสนุุนผลิิตภััณฑ์์ซุุปสำเร็็จรููป ให้้แก่่ทางสมาคม โดยมีีคุุณกนกทิิพย์์ แต่่งงาม 
นายกสมาคม และคณะกรรมการสมาคม ร่่วมรัับมอบ เมื่่�อวัันที่่� 7 มกราคม 2564

ภาพ : มอบเงิินสนัับสนุุนโครงการจััดหาอุุปกรณ์์ รถเข็็น สามล้้อโยก สำหรัับผู้้�พิิการ และผู้้�สููงอายุุ

2.	 โครงการปฏิิทิินเก่่า เราขอ ปีี 3
บริษิัทัฯ ได้้มีีการสื่่�อสารและประชาสัมัพัันธ์โครงการภายในแก่่ผู้้�บริหิารและพนักงานของบริษิัทัฯ รวมถึึงบริษิัทัในเครือื ในการ

ขอรัับบริิจาคปฏิิทิินเก่่าแบบตั้้�งโต๊๊ะ เพ่ื่�อส่่งมอบเป็็นสมุดอัักษรเบรลล์สำหรัับผู้้�พิิการทางสายตา ซึ่่�งคณะกรรมการความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมสนัับสนุุนให้้ทำเป็็นประจำทุุกปีี โดยคณะทำงานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นตััวแทน 
ของบริิษััทฯ ในการดำเนิินการส่่งมอบปฏิิทิินเก่่าประจำปีีท่ี่� 3 ให้้แก่่มูลนิิธิิช่่วยคนตาบอดแห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชิินููปถััมภ์์ 
เมื่่�อวัันที่่� 16 กุุมภาพัันธ์์ 2564

ภาพ : บริิจาคปฏิิทิินเก่่าให้้แก่่มููลนิิธิิช่่วยคนตาบอดแห่่งประเทศไทย ปีี 2564

86 แบบ 56-1 One Report 2564
บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)



3.	 องค์์การบริิหารส่่วนตำบลบางขวััญ ขอยืืมวััสดุุก่่อสร้้างจากหน่่วยงาน N.081
องค์์การบริิหารส่่วนตำบลบางขวััญ ได้้ขอยืืมวััสดุุก่่อสร้้าง เพื่่�อใช้้กั้้�นน้้ำไม่่ให้้ไหลออกนอกพื้้�นที่่� เนื่่�องจากมีีการปล่่อยน้้ำเพื่่�อ

แก้้ไขปัญหาภััยแล้้งให้้กัับประชาชนในพื้้�นที่�ตำบลบางขวัญและตำบลท่่าไข่่จากหน่่วยงาน N.081 ศููนย์วััสดุและอุุปกรณ์เหลืือใช้้ 
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 ธัันวาคม 2563 ถึึงวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2564

ภาพ : ยืืมวััสดุุก่่อสร้้างจากหน่่วยงาน N.081

4.	ส่ ่งมอบลููกปููนให้้กัับโรงเรีียนวััดราษฏร์์บููรณะ
โรงเรีียนวัดราษฏร์บููรณะส่่งหนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์ขอลููกปููนที่่�ไม่่ใช้้แล้้วจากทางบริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด 

(มหาชน) เพื่่�อนำมาใช้้ปรัับปรุุงภููมิิทััศน์์ภายในบริิเวณโรงเรีียน โดยคณะทำงาน CSR ได้้ประสานงานเพื่่�อรวบรวมลููกปููนและส่่งมอบ
ให้้กัับโรงเรีียน เมื่่�อวัันที่่� 26 มีีนาคม 2564

ภาพ : ส่่งมอบลููกปููนให้้กัับโรงเรีียนวััดราษฏร์์บููรณะ
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บริษิัทั นำโดย นายพลพัฒั กรรณสูตู ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร พร้อ้มผู้้�บริหิาร  ร่่วมบริจิาคเงินิ จำนวน 2 ล้า้นบาท เพื่่�อสนับัสนุนุ 
“โรงพยาบาลสนามแสงแห่่งใจ” ตั้้�งอยู่่� ถ.บางนา-ตราด กม. 5 อ. บางพลีี จ. สมุุทรปราการ ขนาด 450 เตีียง เพื่่�อให้้บริิการรัับผู้้�ป่่วย 
โควิิดสีีเขีียว-เหลืืองอ่่อน โดยมีี ดร.วิิทย์์ สุุนทรนันนท์ รองประธานกรรมการ มููลนิิธิิพุุทธรัักษา ร่่วมรัับมอบ และเปิิดดำเนิินการ 
เมื่่�อวัันที่่� 9 ส.ค. 2564 ที่่�ผ่่านมา โดยเป็็นความร่่วมมืือระหว่่างองค์์กรเอกชนและมููลนิิธิิต่่างๆ

6.	 โรงพยาบาลสนามแสงแห่่งใจ

5.	 โครงการ NWR ร่ว่มสร้า้งด้ว้ยใจ ส่ง่มอบให้้ด้ว้ยรักั ปีทีี่่� 3
คณะทำงาน CSR ได้้จััดกิิจกรรมเพื่่�อให้้พนัักงานทุุกท่่านมีีส่่วนร่่วมในการจััดตั้้�ง “โครงการ NWR ร่่วมสร้้างด้้วยใจ ส่่งมอบให้้

ด้ว้ยรักั ปีทีี่่� 3” ซึ่่�งมุ่่�งเน้น้กิจิกรรมเพ่ื่�อเสริมิสร้างทักัษะการเรีียนรู้้� พัฒันาคุุณภาพชีีวิตให้้กับับุตุรพนักังานและบุตุรผู้้�รับัเหมาในบ้า้นพักั
หน่่วยงานก่่อสร้้าง โดยให้้ผู้้�ที่่�สนใจส่่งผลงานเข้้าประกวดชิิงเงิินรางวััลรวม 6,000 บาท ประกาศผลในเดืือนสิิงหาคม และเริ่่�มดำเนิิน
โครงการหลัังจากได้้ประกาศผล

ภาพ : สื่่�อประชาสััมพัันธ์์โครงการ
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4.	 การวิิเคราะห์์และคำอธิิบายฝ่่ายจััดการ

4.1	 วิิเคราะห์์การดำเนิินงานและฐานการเงิิน 

1.	 สรุุปภาวะเศรษฐกิิจโลก และเศรษฐกิิจภายในประเทศ
ปีี 2562 มีีเหตุุการณ์์วุ่่�นวายเกิิดขึ้้�นในหลายประเทศรอบโลก ตััวอย่่างเช่่น
-	 เดืือนมิิถุุนายน 2562 เกิิดการประท้้วงในฮ่่องกง ซึ่่�งเริ่่�มจากการต่่อต้้านกฎหมายส่่งผู้้�ร้ายข้้ามแดน การประท้้วง 

ได้้ขยายกลายเป็็นการเรีียกร้้องประชาธิิปไตย ส่่งผลให้้เศรษฐกิิจภายในฮ่่องกงเสีียหายอย่่างหนััก
-	 การเลื่่�อน Brexit หรืือการถอนตััวออกจากสหภาพยุุโรปของสหราชอาณาจัักร มีีการขอให้้สหภาพยุุโรปเลื่่�อน 

เส้น้ตาย Brexit หลายครั้้�ง เพื่่�อไม่่ให้เ้กิดิ Brexit แบบไร้ข้้อ้ตกลง ซึ่่�งจะทำให้เ้กิดิความเสียีหายทางเศรษฐกิจิอย่่างรุนุแรง  
เส้้นตายสุุดท้้ายของ Brexit ที่่�สหภาพยุุโรปอนุุญาตคืือ 31 มกราคม 2563

-	 ในระหว่่างปีี 2562 เกิิดสงครามการค้้าระหว่่างสหรััฐอเมริิกาและจีีน ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจโลกและเศรษฐกิิจ
ของประเทศต่่างๆ เป็็นอย่่างมาก สงครามการค้้าได้้บานปลาย เริ่่�มแรกจากเรื่่�องภาษีี ขยายเป็็นด้้านเทคโนโลยีี  
ค่่าเงิิน การลงทุุน อย่่างไรก็็ตาม ในเดืือนธัันวาคม ทั้้�งสหรััฐอเมริิกาและจีีนได้้หัันหน้้ามาเจรจาเพื่่�อยุุติิสงครามการค้้า 
แต่่หลายคนมองว่่า เป็็นแค่่การยุุติิชั่่�วคราวเท่่านั้้�น

ส่่วนเศรษฐกิจิภายในประเทศในปี ี2562 เศรษฐกิจิไทยหดตัวัในหลายภาคส่่วน โดยเฉพาะภาคอสังัหาริมิทรัพัย์ ์ซึ่่�งหดตัวัอย่่าง
รุุนแรงตามกำลัังซื้้�อภายในประเทศจากผลของมาตรการ LTV และความเข้้มงวดในการปล่่อยสิินเชื่่�อของสถาบัันการเงิิน นอกจาก
นี้้�ภาคการผลิิตก็็หดตััวตามรายได้้จากการส่่งออก เนื่่�องจากมาตรการกีีดกัันทางการค้้า ภาวะเศรษฐกิิจโลกที่่�ชะลอตััว รวมทั้้�งผลของ
ค่่าเงิินบาทที่่�แข็็งค่่าขึ้้�น

ปีี 2563 เกิิดโรคระบาด COVID-19 ที่่�ระบาดไปทั่่�วโลก มีีผู้้�เสีียชีีวิิตจำนวนมาก เศรษฐกิิจทุุกประเทศได้้รัับผลกระทบ 
อย่่างหนััก มีีการปิิดประเทศห้้ามการเดิินทางเข้้าออก ในไตรมาสสุุดท้้ายของปีี โรคระบาดดููเหมืือนจะคลายความรุุนแรงลง แต่่แล้้ว 
ก็็เกิิดการระบาดใหม่่รอบที่่�สองไปทั่่�วโลกอีีกครั้้�งหนึ่่�ง หลายประเทศที่่�พร้้อมจะเปิิดรัับนัักท่่องเที่่�ยว กลัับต้้องปิิดประเทศต่่อไป

ช่่วงปลายปีี มีีการเลืือกตั้้�งประธานาธิิบดีีของประเทศสหรััฐอเมริกา ซ่ึ่�งการได้้ผู้้�นำคนใหม่่ยังไม่่ได้้มีีการดำเนิินการ 
ตามนโยบายใหม่่ใดๆ ที่่�เด่่นชััดมาก ส่่วนหนึ่่�งอาจเป็็นเพราะปััญหาการประท้้วงไม่่รัับผลเลืือกตั้้�ง กัับปััญหาโรคระบาด COVID-19 
ที่่�ยัังไม่่สามารถหยุุดยั้้�งได้้

ด้า้นเศรษฐกิิจภายในประเทศ ก็ไ็ด้ร้ับัผลกระทบจากการระบาดของโรคระบาด COVID-19 เช่่นกััน จากการที่่�ต้อ้งหยุุดกิิจการ
บางประเภทชั่่�วคราวเพื่่�อยัับยั้้�งการติิดต่่อของโรคระบาด แต่่กลายเป็็นหลายกิิจการที่่�ต้้องปิิดตััวอย่่างถาวร ธุุรกิิจท่่องเที่่�ยวที่่�เป็็น 
รายได้้หลัักของประเทศได้้รัับผลกระทบอย่่างหนััก เป็็นลููกโซ่่กระทบไปยัังธุุรกิิจอื่่�นๆทั้้�วประเทศ

ปีี 2564 เศรษฐกิิจของบางประเทศเริ่่�มฟื้้�นตััว ถึึงแม้้ COVID สายพัันธุ์์�ใหม่่ ทั้้�ง DELTA และ OMICRON จะทำให้้เศรษฐกิิจ
ชะงัักหลายช่่วง และสร้างความกังวลให้้เกิิดขึ้้�นรอบโลกก็็ตาม ธนาคารกลางบางประเทศประกาศขึ้้�นอััตราดอกเบี้้�ยเพื่่�อรับัมือืกัับเงิินเฟ้้อ
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น นอกจากนี้้�หลายประเทศยัังเผชิิญกัับปััญหาสภาพภููมิิอากาศ ส่่งผลต่่อผลผลิิตภาคเกษตรกรรม ราคาอาหารปรัับตััวสููงขึ้้�น 
 หลายประเทศกัังวลกัับการแพร่่ระบาดของ COVID-19 ซ่ึ่�งกระทบต่่อภาคการท่่องเที่่�ยว จนทำให้้หลายประเทศยัังคงมีีมาตรการ 
เข้้มงวดในการเปิิดรัับนัักท่่องเที่่�ยวจากต่่างประเทศ

ด้้านเศรษฐกิิจภายในประเทศ การระบาดของ COVID-19 หลายรอบ สร้้างปััญหาต่่อการฟ้ื้�นตััวของเศรษฐกิิจไทย ภาครััฐ
ประกาศมาตรการที่่�เข้้มงวดออกมาอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้ส้ามารถควบคุมุการแพร่่ระบาด ซึ่่�งย่่อมต้อ้งกระทบต่่อทุกุภาคส่่วน ภาคการ
ท่่องเที่่�ยวซึ่่�งถืือเป็็นภาคที่่�ก่่อรายได้้หลัักให้้แประเทศ ยัังคงซบเซาแม้้จะพยายามจััดให้้มีีโครงการภููเก็็ตแซนด์์บอกซ์์ และโครงการ 
Test & Go อย่่างไรก็็ตาม ภาคการส่่งออกขยายตััวได้้ในอััตราที่่�สููงขึ้้�นมากเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 เนื่่�องจากเศรษฐกิิจโลกฟื้้�นตััวดีีขึ้้�น
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2.	 คำชี้้�แจงฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงาน
สรุุปฐานะการเงิินของบริิษััทตามงบการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 สิินทรััพย์์รวมของกลุ่่�มบริิษััทเท่่ากัับ 17,077.55 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากเมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 
เท่่ากัับ 2,391.84 ล้้านบาท

รายการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญด้้านสิินทรััพย์์ ประกอบด้้วย
1.	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ยอด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เท่่ากัับ 1,425.05 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก 

เมื่่�อวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 เท่่ากัับ 254.81 ล้า้นบาท เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษัทัประมููลงานได้้มากในปี ี2564 เมื่่�อลงนามในสััญญาก่่อสร้าง  
จึึงได้้รัับเงิินล่่วงหน้้าค่่าก่่อสร้้างเข้้ามา เป็็นไปตามเงื่่�อนไขของสััญญา

2.	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น ยอด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ก่่อนหัักค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 
เท่่ากัับ 2,312.41 ล้า้นบาท ลดลงจาก ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 เท่่ากัับ 482.26 ล้า้นบาท ในกรณีีที่่�ลููกค้า้ไม่่ชำระเงิินตามระยะเวลา
ที่่�กำหนด จะมีีการคิิดดอกเบี้้�ยสำหรัับยอดหนี้้�ที่่�ได้้รัับชำระล่่าช้้า โดยคำนวณจากวัันที่่�ครบกำหนดชำระตามเงื่่�อนไข และถืือปฏิิบััติิ
เป็็นมาตรฐานเดีียวกัันทั้้�งลููกหนี้้�การค้้าทั่่�วไป และลููกหนี้้�การค้้าที่่�เป็็นบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน แต่่ในสภาวะเศรษฐกิิจปััจจุุบััน บริิษััทมีี
การผ่่อนผัันไม่่เรีียกเก็็บดอกเบี้้�ยจากลููกหนี้้�การค้้าบางรายที่่�มีีการชำระล่่าช้้าเพีียงเล็็กน้้อย เว้้นแต่่ในรายที่่�มีีการฟ้้องร้้องให้้ชำระหนี้้�

บริิษััทได้้คำนวณค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�นสำหรัับลููกหนี้้�ที่่�มีีปััญหาด้้านการชำระเงิินทุุกราย โดยยึึด 
การคำนวณตามมาตรฐานบััญชีี รวมทั้้�งการพิิจารณาตามหลัักเกณฑ์์และนโยบายของบริิษััท

ลููกหนี้้�การค้้า เปรีียบเทีียบยอด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เป็็นดัังนี้้�

รายการ ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิต
ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

ยอดหนี้้�รวม ยัังไม่่ถึึง
กำหนดชำระ

ค้้างชำระ
ไม่่เกิิน

12 เดืือน

ค้้างชำระ
มากกว่่า
12 เดืือน

ลููกหนี้้�การค้้า
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

1,049.35 2,756.15 1,282.46 428.91 1,044.78

ลููกหนี้้�การค้้า
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

1,067.96 2,280.21 788.58 431.10 1,060.53

เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) 18.61 (475.94) (493.88) 2.19 15.75

3.	 สินิทรัพัย์ท์ี่่�เกิดิสัญัญา ยอด ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 ก่่อนหักัค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้า้นเครดิติที่่�คาดว่่าจะเกิดิข้ึ้�น เท่่ากับั 
7,091.46 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 เท่่ากัับ 2,022.78 ล้า้นบาท สินิทรััพย์ท์ี่่�เกิดิจากสัญัญาประกอบไปด้วยรายการ
ต่่างๆ ดัังนี้้�

(หน่วย : ล้านบาท)
ณ 31 ธ.ค.2564 ณ 31 ธ.ค.2563 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกเก็บ 6,331.12 4,454.33 1,876.79

รายได้ค้างรับ 44.83 70.44 (25.61)

เงินประกันผลงานค้างรับ 715.51 543.91 171.60

รวม
หััก	ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ/ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่� 

คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

7,091.46
(2.48)

5,068.68
(2.48)

2,022.78
-

รวมสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา – สุุทธิิ 7,088.98 5,066.20 2,022.78
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ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 รายได้้ที่่�ยัังไม่่ได้้เรีียกเก็็บมีียอดเพิ่่�มมากขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับยอด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563  
ด้้วยเหตุุผลสามประการ ดัังนี้้�

1)	 ในปีี 2564 กลุ่่�มบริิษััทได้้รัับงานโครงการก่่อสร้้างเพิ่่�มมากขึ้้�น จึึงทำให้้มีีงานระหว่่างการก่่อสร้้างเพิ่่�มขึ้้�นเช่่นกััน
2)	 การส่่งมอบงานของบางโครงการต้้องเป็็นไปตามเงื่่�อนไขในสััญญา
3)	 บางโครงการต้้องเลื่่�อนการส่่งมอบงานเพราะการระบาดของ COVID-19

4.	 สิินค้้าคงเหลืือ ยอด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 สุุทธิิเท่่ากัับ 1,537.48 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2563 เท่่ากัับ 641.83 ล้้านบาท เนื่่�องจากได้้มีีการสั่่�งซื้้�อวััสดุุมากขึ้้�นเพื่่�อเตรีียมการก่่อสร้้าง

5.	 ต้้นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ ยอด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 สุุทธิิเท่่ากัับ 1,069.14 ล้้านบาท ลดลงจาก  
ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 เท่่ากัับ 361.33 ล้า้นบาท เนื่่�องจากบริษิัทั มานะ พัฒันาการ จำกััด ซ่ึ่�งเป็น็บริษิัทัย่่อย ประกอบธุรุกิจิพัฒันา
อสัังหาริิมทรััพย์์ สามารถขายคอนโดมิิเนีียมและบ้้านเดี่่�ยวได้้มากขึ้้�นในปีี 2564

รายการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญด้้านหนี้้�สิิน ประกอบด้้วย
1.	 เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�น ยอด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เท่่ากัับ 4,604.70 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก  

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 เท่่ากัับ 1,560.35 ล้้านบาท จากการกู้้�ยืืมระยะสั้้�นเพิ่่�มมากขึ้้�นจากสถาบัันการเงิิน เพื่่�อเพิ่่�มสภาพคล่่อง
ในการดำเนิินงาน

2.	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น ยอด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เท่่ากัับ 2,963.27 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2563 เท่่ากัับ 721.32 ล้้านบาท

รายละเอีียดของเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น มีีดัังนี้้�

(หน่่วย : ล้้านบาท)

ณ 31 ธ.ค.2564 ณ 31 ธ.ค.2563 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

เจ้้าหนี้้�การค้้า – กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน และไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 2,552.09 1,807.03 745.06

เงิินทดรองจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน และไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 0.18 0.79 (0.61)

เจ้้าหนี้้�อื่่�น – กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน และไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 60.41 100.55 (40.14)

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย – กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน และไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 350.59 333.58 17.01

รวมเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 2,963.27 2,241.95 721.32

(หน่่วย : ล้้านบาท)
ณ 31 ธ.ค.2564 ณ 31 ธ.ค.2563 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคารที่่�ถึึงกำหนดชำระ
ภายในหนึ่่�งปีี

102.51 536.30 (433.79)

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร-สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระ
ภายในหนึ่่�งปีี

1,369.72 1,385.05 (15.33)

รวม 1,472.23 1,921.35 (449.12)

3.	 หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา ได้้แก่่ เงิินรัับล่่วงหน้้าค่่าก่่อสร้าง และรายได้้รัับล่่วงหน้้า ยอดเงิินรัับล่่วงหน้้าค่่าก่่อสร้าง  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เท่่ากัับ 4,039.82 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 เท่่ากัับ 1,095.93 ล้้านบาท จากการที่่� 
ได้้มีีการลงนามในสััญญาก่่อสร้างและได้้รัับเงิินรัับล่่วงหน้้าค่่าก่่อสร้างจากผู้้�ว่่าจ้้าง ซ่ึ่�งจะทยอยหัักคืืนเมื่่�อส่่งมอบผลงานก่่อสร้าง 
ให้้แก่่ผู้้�ว่่าจ้้าง ทั้้�งนี้้� จะเป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่่�ระบุุในสััญญาก่่อสร้้าง

4.	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร ซ่ึ่�งปรากฏอยู่่�ในรายการ “ส่่วนของเงิินกู้้�ยืมระยะยาวจากธนาคารที่่�ถึึงกำหนดชำระ
ภายในหนึ่่�งปีี” และ “เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร-สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี” ยอดรวมเป็็นดัังนี้้�
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1.	วิ ิเคราะห์์ผลการดำเนิินงานสำหรัับปีี 2564 เปรีียบเทีียบ ปีี2563 ตามงบการเงิินรวม

รายการ ปีี 2564 ปีี 2563 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

จำนวนเงิิน ร้้อยละ

1.1	 รายได้้จากการก่่อสร้้าง 9,888.74 ล้้านบาท 7,728.59 ล้้านบาท 2,160.15 ล้้านบาท 27.95

1.2	ต้ ้นทุุนงานก่่อสร้้างเทีียบกัับรายได้้
จากการก่่อสร้้าง

ร้้อยละ 101.84 ร้้อยละ 95.08 - 7.11

1.3	 รายได้้จากการขายและบริิการ
	 -	ธุ ุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
	 -	ธุ ุรกิิจผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตและอื่่�นๆ

689.20 ล้้านบาท
509.44 ล้้านบาท

399.21 ล้้านบาท
1,731.02 ล้้านบาท

289.99 ล้้านบาท
(1,221.58) ล้้านบาท

72.64
(70.57)

1.4	ต้ ้นทุุนขายและบริิการเทีียบกัับ
	 รายได้้จากการขายและบริิการ
	 -	ธุ ุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
	 -	ธุ ุรกิิจผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตและอื่่�นๆ

ร้้อยละ 72.29
ร้้อยละ 89.54

ร้้อยละ 73.11
ร้้อยละ 89.00

-
-

(1.12)
0.61

1.5	ค่่ าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำหน่่าย 98.41 ล้้านบาท 122.78 ล้้านบาท (24.37) ล้้านบาท (19.85)

1.6	ค่่ าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 565.27 ล้้านบาท 511.00 ล้้านบาท 54.27 ล้้านบาท 10.62

1.7	ข าดทุุนจากการด้้อยค่่าสิินทรััพย์์
ทางการเงิิน

29.83 ล้้านบาท 94.24 ล้้านบาท (64.41) ล้้านบาท (68.35)

1.8	ค่่ าใช้้จ่่ายทางการเงิิน 242.99 ล้้านบาท 248.34 ล้้านบาท (5.35) ล้้านบาท (2.15)

2.	 ผลการดำเนิินงานสำหรัับปีี 2564

รายการ ปีี 2564 ปีี 2563

กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีีส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ตามงบการเงิินรวม (768.34) ล้้านบาท (240.93) ล้้านบาท

กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีี ตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ (654.55) ล้้านบาท (307.96) ล้้านบาท

3.	 การวิิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ
ผลการดำเนิินงานสำหรัับปีี 2564 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายได้้รวม 11,209.21 ล้้านบาท  

โดยแบ่่งเป็็นรายได้้จากการก่่อสร้้าง 9,888.74 ล้้านบาท รายได้้จากการขายและบริิการ 1,198.64 ล้้านบาท และรายได้้อื่่�น 121.83 
ล้า้นบาท เมื่่�อเปรียบเทีียบกัับปี ี2563 บริิษัทัและบริิษัทัย่่อยมีรีายได้้รวมเพิ่่�มขึ้้�น 1,280.26 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 12.89 โดยรายได้้จาก
การก่่อสร้้างเพิ่่�มขึ้้�น 2,160.14 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 27.95 รายได้้จากการขายและบริิการลดลง 931.59 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 43.73

ปี ี2564 บริษิัทัมีขีาดทุุนสำหรับัปีสี่่วนที่่�เป็น็ของผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษิัทั เท่่ากัับ 768.34 ล้า้นบาท ในขณะที่่�ปี ี2563 บริษิัทัมีขีาดทุุน
สำหรัับปีีส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท เท่่ากัับ 240.93 ล้้านบาท

บริษิัทัรับัรู้้�ส่่วนแบ่่งกำไรจากเงินิลงทุนุในบริษิัทัร่่วมและการร่่วมค้า้ ในปี ี2564 เท่่ากับั 7.00 ล้า้นบาท ในขณะที่่�ปี ี2563 บริษิัทั
รัับรู้้�ส่่วนแบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุนในกิิจการดัังกล่่าว เท่่ากัับ 18.13 ล้้านบาท รายละเอีียดดัังนี้้�

สััดส่่วนการลงทุุน
(ร้้อยละ)

รัับรู้้�ส่่วนแบ่่งกำไร(ขาดทุุน)
(ล้้านบาท)

ปีี 2564 ปีี 2563

บริิษััท ซีี.ไอ.เอ็็น.เอสเตท จำกััด 40 7.00 18.13

92 แบบ 56-1 One Report 2564
บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)



บริิษััทยัังคงประสบปััญหาและอุุปสรรคในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมากในปีี 2564 จากการระบาดของโรค COVID-19 ซึ่่�งยัังคง
ระบาดต่่อเนื่่�องมาตั้้�งแต่่ปลายปีี 2562 ก่่อให้้เกิิดปััญหาเศรษฐกิิจภายในประเทศและต่่างประเทศอย่่างรุุนแรง ยัังคงมีีปััญหาในการ
จััดหาแรงงานต่่างด้้าวเข้้ามาช่่วยทำงาน โครงการก่่อสร้้างของภาครััฐเพื่่�อการพััฒนาประเทศเริ่่�มมีีการเปิิดประมููล แต่่การแข่่งขััน
ระหว่่างบริิษััทผู้้�รัับเหมาก็็ยัังคงรุุนแรงเช่่นเดิิม ปััญหาและอุุปสรรคยัังคงมีีอยู่่�มากมาย แต่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�
จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตนอย่่างเต็็มความสามารถ เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถก้้าวข้้ามปััญหาและอุุปสรรคต่่างๆ ไปได้้

3.1	 ผลการดำเนิินงานปีี 2564
ธุุรกิิจก่่อสร้้าง

ในปีี 2564 บริิษััทมีีรายได้้จากก่่อสร้างเพิ่่�มข้ึ้�นจากปีี 2563 เท่่ากัับ 2,160.15 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 27.95 ก่่อนหน้้านี้้�มี ี
หลายโครงการที่่�ผู้้�ว่่าจ้้างส่่งมอบพื้้�นที่่�ให้้เข้้าทำงานล่่าช้้า มีีงานทัับซ้้อนของผู้้�ว่่าจ้้างและปรับเปลี่่�ยนแบบการก่่อสร้าง ต้้องหยุุด 
หรืือชะลองานเพราะแก้้ไขแบบก่่อสร้้าง ในปีี 2564 ปััญหาได้้รัับการแก้้ไขอย่่างต่่อเนื่่�อง หลายโครงการเริ่่�มทยอยก่่อสร้้างได้้  
ในขณะเดียีวกันัมีกีารประมููลงานและก่่อสร้า้งโครงการใหม่่ หลายโครงการ บริษิัทัเริ่่�มทยอยรับัรู้้�รายได้ ้โครงการก่่อสร้า้งที่่�ก่่อรายได้้
ให้้แก่่บริิษััทมากที่่�สุุด 3 อัันดัับแรกของปีี 2564 ได้้แก่่

ก.	 งานเปลี่่�ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้าใต้้ดิิน โครงการรััชดาภิิเษก-พระราม 9 ของการไฟฟ้านครหลวง  
รายได้้ปีี 2564 เท่่ากัับ 665.02 ล้้านบาท

ข.	 โครงการก่่อสร้า้งงานโครงสร้า้งและงานสถาปัตัย์ ์สถานีรีถไฟฟ้า้โครงการก่่อสร้า้งรถไฟฟ้า้สายสีเีหลือืง ช่่วงลาดพร้า้ว-
สำโรง ของการรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย บริิษััทรัับเหมาช่่วงงานจาก บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ 
คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) รายได้้ปีี 2564 เท่่ากัับ 657.38 ล้้านบาท

ค.	 โครงการก่่อสร้า้งโรงไฟฟ้า้ Amata B.Grimm Power 1 & 2 : ABP1R & ABP2R ผู้้�ว่่าจ้า้งคืือ TPSC (Thailand) Co.,Ltd.  
รายได้้ปีี 2564 เท่่ากัับ 523.81 ล้้านบาท

ธุุรกิิจอื่่�น
รายได้้จากการขายและบริิการ ปี ี2564 เท่่ากัับ 1,198.64 ล้า้นบาท ลดลงเมื่่�อเปรียบเทีียบกัับปี ี2563 เท่่ากัับ 931.59 ล้า้นบาท  

หรืือร้้อยละ 43.73 รายได้้จากการขายและบริิการประกอบไปด้้วย
1.	 รายได้้จากธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีต รายได้้ของบริิษััท แอ็็ดวานซ์์ พรีีแฟบ จำกััด ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีต 

ในปีี 2564 ลดลงจากปีี 2563 เนื่่�องจากมีีคำสั่่�งให้้ บริิษััท แอ็็ดวานซ์์ พรีีแฟบ จำกััด ซึ่่�งเป็็นประกอบธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์
คอนกรีีต ชะลอการผลิิตผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตใช้้ในโครงการสุุวรรณภููมิิ เฟส 3

2.	ธุ ุรกิิจเหล็็กแปรรููป
3.	ธุ ุรกิิจน้้ำมััน
4.	ธุ ุรกิิจอาหาร
5.	ธุ ุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ รายได้้จากธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ปีี 2564 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2563 เท่่ากัับ 289.99  

ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 72.64 บริิษััท มานะ พััฒนาการ จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์  
มีีรายได้้จากการโอนบ้้านจััดสรรโครงการบารานีีพาร์์ค ร่่มเกล้้า และห้้องชุุดคอนโดมิิเมีียมโครงการเอสเพนคอนโด 
เฟส C ให้้แก่่ลููกค้้า มากกว่่าปีี 2563

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำหน่่าย
ค่่าใช้จ้่่ายในการขายและจัดัจำหน่่ายสำหรับัปี ี2564 ลดลงเมื่่�อเปรียีบเทียีบกับัปี ี2563 เท่่ากับั 24.37 ล้า้นบาทหรือืประมาณ

ร้้อยละ 19.85 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย : ล้้านบาท)

ชื่่�อ ปีี 2564 ปีี 2563

บริิษััท มานะพััฒนาการ จำกััด 84.90 75.18

บริิษััท แอ็็ดวานซ์์ พรีีแฟบ จำกััด 10.11 44.16

บริิษััท เทสท์์เมคเคอร์์ จำกััด 3.40 3.43

รวมทั้้�งสิ้้�น 98.41 122.78
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(หน่่วย : ล้้านบาท)

ชื่่�อ ปีี 2564 ปีี 2563

บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) 321.01 298.31

บริิษััท แอ็็ดวานซ์์ พรีีแฟบ จำกััด 68.48 61.87

บริิษััท มานะพััฒนาการ จำกััด 87.86 68.58

บริิษััท ยููทิิลิิตี้้� บิิสิิเนส อััลลายแอนซ์์ จำกััด 34.76 39.20

บริิษััท เทสท์์เมคเคอร์์ จำกััด 33.97 35.21

กิิจการร่่วมค้้า ซีีเอเอ็็น 4.19 -

บริิษััทย่่อยอื่่�นๆ 15.00 7.83

รวมทั้้�งสิ้้�น 565.27 511.00

ในปีี 2564 บริิษััท แอ็็ดวานซ์์ พรีีแฟบ จำกััด ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตมีีค่่าใช้้จ่่ายด้้านขนส่่งลดลง ซึ่่�งสอดคล้้อง
กัับยอดขายที่่�ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ในขณะที่่� บริิษััท มานะพััฒนาการ จำกััด ซ่ึ่�งประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์มีี 
ค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 จากภาษีีธุุรกิิจเฉพาะและภาษีีบำรุุงท้้องที่่�ในการโอนบ้้านจััดสรรและคอนโดมิิเนีียม จากค่่า
บริิหารโครงการคอนโดมิิเนีียม และค่่าจััดการงานการตลาดและการขาย

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารปีี 2564 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2563 เท่่ากัับ 54.27 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 10.62 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ในปีี 2564 บริิษััทจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายด้้านบุุคลากร ค่่าเช่่าอาคารสำนัักงาน ค่่าซ่่อมแซมสำนัักงาน และค่่าธรรมเนีียมธนาคาร
เพิ่่�มมากขึ้้�น ในขณะเดีียวกััน บริิษััท มานะ พััฒนาการ จำกััด ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ มีีค่่าใช้้จ่่ายเก็็บงานก่่อนโอน
กรรมสิิทธิ์์�และค่่าใช้้จ่่ายด้้านบุุคลากรเพิ่่�มขึ้้�น รวมทั้้�งในปีี 2564 มีีกิิจการร่่วมค้้าใหม่่เพิ่่�มขึ้้�น จึึงมีีค่่าใช้้จ่่ายด้้านอากรแสตมป์์ และ 
ค่่าดำเนิินการอื่่�นๆในระหว่่างรอเริ่่�มการก่่อสร้้าง 

การบัันทึึกขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
ในปีี 2564 บริิษััทได้้บัันทึึกขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินจำนวนเงิิน 29.83 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เป็็นการตั้้�งค่่า

เผื่่�อขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของลููกหนี้้�การค้้าและเงิินให้้กู้้�ยืมืที่่�แสดงมููลค่่ายุุติิธรรมโดยประมาณตามมููลค่่าตามบัญชีี รายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย : ล้้านบาท)

ชื่่�อ จำนวนเงิิน

Nawarat Advance Prefab Myanmar Co., Ltd. 9.55

รายอื่นๆ 21.67

หัก รับคืนหนี้สงสัยจะสูญ (1.39)

รวม 29.83
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สรุุปฐานะการเงิินของบริิษััทตามงบการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 สิินทรััพย์์รวมของกลุ่่�มบริิษััทเท่่ากัับ 14,685.71 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากเมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 

เท่่ากัับ 1,332.06 ล้้านบาท

รายการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญด้้านสิินทรััพย์ ์ประกอบด้้วย
1.	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ยอด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 เท่่ากัับ 1,170.24 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากเมื่่�อ 

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 เท่่ากัับ 573.36 ล้้านบาท เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทได้้รัับเงิินล่่วงหน้้าค่่าก่่อสร้้างเข้้ามา ทั้้�งนี้้� เป็็นไปตามเงื่่�อนไข
ของสััญญา

2.	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น ยอด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ก่่อนหัักค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 
เท่่ากัับ 2,794.67 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 เท่่ากัับ 448.12 ล้้านบาท

บริษิัทัได้้คำนวณค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นสำหรัับลููกหนี้้�ที่่�มีปีัญัหาด้้านการชำระเงิินทุุกราย โดยยึึดการ
คำนวณตามมาตรฐานบััญชีี รวมทั้้�งการพิิจารณาตามหลัักเกณฑ์์และนโยบายของบริิษััท

ลููกหนี้้�การค้้า เปรีียบเทีียบยอด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 เป็็นดัังนี้้�

(หน่่วย : ล้้านบาท)
รายการ ค่่าเผื่่�อ

หนี้้�สงสััยจะสููญ /
ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิต

ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

ยอดหนี้้�รวม ยัังไม่่ถึึง
กำหนดชำระ

ค้้างชำระ
ไม่่เกิิน

12 เดืือน

ค้้างชำระ
มากกว่่า
12 เดืือน

ลููกหนี้้�การค้้า
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

1,027.88 2,282.32 737.19 477.30 1,067.83

ลููกหนี้้�การค้้า
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

1,049.35 2,756.15 1,282.46 428.91 1,044.78

เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) 21.47 473.83 545.27 (48.39) (23.05)

3.	 สินิทรัพัย์ท์ี่่�เกิดิสัญัญา ยอด ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 ก่่อนหักัค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้า้นเครดิติที่่�คาดว่่าจะเกิดิข้ึ้�น เท่่ากับั 
5,068.68 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 เท่่ากัับ 924.39 ล้้านบาท สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญาประกอบไปด้้วยรายการ
ต่่างๆ ดัังนี้้�

(หน่่วย : ล้้านบาท)

ณ 31 ธ.ค. 2563 ณ 31 ธ.ค. 2562 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกเก็บ 4,454.33 3,397.34 1,056.99

รายได้ค้างรับ 70.44 30.88 39.56

เงินประกันผลงานค้างรับ 543.91 716.07 (172.16)

รวม
หััก	ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ/ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่� 

คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
5,068.68

(2.48)
4,144.29

(2.48)
924.39

-

รวมสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา – สุทธิ 5,066.20 4,141.81 924.39
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4.	 สิินค้้าคงเหลืือ ยอด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 สุุทธิิเท่่ากัับ 895.64 ล้้านบาท ลดลงจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 
เท่่ากัับ 431.76 ล้้านบาท เนื่่�องจากได้้มีีการส่่งมอบสิินค้้าสำเร็็จรููปประเภทผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตที่่�ผลิิตเสร็็จและเตรีียมส่่งมอบ ไปให้้
แก่่ผู้้�ซื้้�อ

รายการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญด้้านหนี้้�สิิน ประกอบด้้วย
1.	 เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�น ยอด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 เท่่ากัับ 3,044.35 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก  

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 เท่่ากัับ 874.91 ล้้านบาท จากการกู้้�ยืมระยะสั้้�นเพิ่่�มมากข้ึ้�นจากสถาบัันการเงิิน เพื่่�อเพิ่่�มสภาพคล่่อง 
ในการดำเนิินงาน

2.	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น ยอด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 เท่่ากัับ 2,241.95 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2562 เท่่ากัับ 200.73 ล้้านบาท

รายละเอีียดของเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น มีีดัังนี้้�

(หน่่วย : ล้้านบาท)

ณ 31 ธ.ค.2563 ณ 31 ธ.ค.2562 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

เจ้้าหนี้้�การค้้า – กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน และไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 1,807.03 1,637.88 169.15

เงิินทดรองจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน และไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 0.79 1.19 (0.40)

เจ้้าหนี้้�อื่่�น – กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน และไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 100.55 60.49 40.06

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย – กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน และไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 333.58 341.66 (8.08)

รวมเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 2,241.95 2,041.22 200.73

(หน่่วย : ล้้านบาท)

ณ 31 ธ.ค.2563 ณ 31 ธ.ค.2562 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคารที่่�ถึึงกำหนดชำระ
ภายในหนึ่่�งปีี

536.30 498.09 38.21

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร-สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระ
ภายในหนึ่่�งปีี

1,385.05 447.23 937.82

รวม 1,921.35 945.32 976.03

3.	 หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา ได้้แก่่ เงิินรัับล่่วงหน้้าค่่าก่่อสร้าง ยอด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 เท่่ากัับ 2,957.03  
ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 เท่่ากัับ 990.02 ล้้านบาท จากการที่่�ได้้มีีการลงนามในสััญญาก่่อสร้้างและได้้รัับเงิิน 
ล่่วงหน้้า ค่่าก่่อสร้้างจากผู้้�ว่่าจ้้าง ซึ่่�งจะทยอยหัักคืืนเมื่่�อส่่งมอบผลงานก่่อสร้้างให้้แก่่ผู้้�ว่่าจ้้าง ทั้้�งนี้้� จะเป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่่�ระบุุใน
สััญญาก่่อสร้้าง

4.	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร ซ่ึ่�งปรากฏอยู่่�ในรายการ “ส่่วนของเงิินกู้้�ยืมระยะยาวจากธนาคารที่่�ถึึงกำหนดชำระ
ภายในหนึ่่�งปีี” และ “เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร-สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี” ยอดรวมเป็็นดัังนี้้�

5.	 หุ้้�นกู้้� บริษิัทัได้้ดำเนินิการไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ซึ่่�งครบกำหนดไถ่่ถอนทั้้�งจำนวนในวันัที่่� 28 สิงิหาคม 2563 จำนวนเงินิ 1,720.10 
ล้้านบาท โดยได้้จ่่ายชำระคืืนครบถ้้วนทั้้�งจำนวน
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1.	วิ ิเคราะห์์ผลการดำเนิินงานสำหรัับปีี 2563 เปรีียบเทีียบ ปีี 2562 ตามงบการเงิินรวม 

รายการ ปีี 2563 ปีี 2562 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

จำนวนเงิิน ร้้อยละ

1.1	 รายได้้จากการก่่อสร้้าง 7,728.59 ล้้านบาท 6,318.22 ล้้านบาท 1,410.37 ล้้านบาท 22.32

1.2	ต้ ้นทุุนงานก่่อสร้้างเทีียบกัับรายได้้
จากการก่่อสร้้าง

ร้้อยละ 95.08 ร้้อยละ 98.15 - (3.13)

1.3	 รายได้้จากการขายและบริิการ
	 -	ธุ ุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
	 -	ธุ ุรกิิจผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตและอื่่�นๆ

399.21 ล้้านบาท
1,731.02 ล้้านบาท

424.61 ล้้านบาท
997.25 ล้้านบาท

(25.40) ล้้านบาท
733.77 ล้้านบาท

(5.98)
73.58

1.4	ต้ ้นทุุนขายและบริิการเทีียบกัับรายได้้
จากการขายและบริิการ

	 -	ธุ ุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
	 -	ธุ ุรกิิจผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตและอื่่�นๆ

ร้้อยละ 73.11
ร้้อยละ 89.00

ร้้อยละ 61.19
ร้้อยละ 95.88

-
-

19.48
(7.18)

1.5	ค่่ าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำหน่่าย 122.78 ล้้านบาท 139.63 ล้้านบาท (16.85) ล้้านบาท (12.07)

1.6	ค่่ าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 511.00 ล้้านบาท 588.19 ล้้านบาท (77.19) ล้้านบาท (13.12)

1.7	ข าดทุุนจากการด้้อยค่่าสิินทรััพย์์
ทางการเงิิน

94.24 ล้้านบาท - 94.24 ล้้านบาท

1.8	ค่่ าใช้้จ่่ายทางการเงิิน 248.34 ล้้านบาท 218.41 ล้้านบาท 29.93 ล้้านบาท 13.70

2.	 ผลการดำเนิินงานสำหรัับปีี 2563

รายการ ปีี 2563 ปีี 2562

กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีีส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ตามงบการเงิินรวม (240.93) ล้้านบาท (515.22) ล้้านบาท

กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีี ตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ (307.96) ล้้านบาท (380.99) ล้้านบาท

3.	 การวิิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ
ผลการดำเนิินงานสำหรัับปีี 2563 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายได้้รวม 9,928.95 ล้้านบาท  

โดยแบ่่งเป็น็รายได้จ้ากการก่่อสร้า้ง 7,728.59 ล้า้นบาท รายได้จ้ากการขายและบริกิาร 2,130.23 ล้า้นบาท และรายได้อ้ื่่�น 70.13 ล้า้น
บาท เมื่่�อเปรียีบเทียีบกับัปี ี2562 บริษิัทัและบริษิัทัย่่อยมีรีายได้ร้วมเพิ่่�มขึ้้�น 2,107.04 ล้า้นบาท หรือืร้อ้ยละ 26.94 โดยรายได้จ้ากการ
ก่่อสร้้างเพิ่่�มขึ้้�น 1,410.37 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 22.32 รายได้้จากการขายและบริิการเพิ่่�มขึ้้�น 708.37 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 49.82

ปี ี2563 บริษิัทัมีขีาดทุุนสำหรับัปีสี่่วนที่่�เป็น็ของผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษิัทั เท่่ากัับ 240.93 ล้า้นบาท ในขณะที่่�ปี ี2562 บริษิัทัมีขีาดทุุน
สำหรัับปีีส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท เท่่ากัับ 515.22 ล้้านบาท

บริิษััทรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้า ในปีี 2563 เท่่ากัับ 18.13 ล้้านบาท ในขณะที่่�ปีี 2562 
บริิษััทรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในกิิจการดัังกล่่าว เท่่ากัับ 12.90 ล้้านบาท รายละเอีียดดัังนี้้�

สััดส่่วนการลงทุุน
(ร้้อยละ)

รัับรู้้�ส่่วนแบ่่งกำไร(ขาดทุุน)
(ล้้านบาท)

ปีี 2563 ปีี 2562

บริิษััท ซีี.ไอ.เอ็็น.เอสเตท จำกััด 40 18.13 (12.90)
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บริิษััทยัังคงประสบปััญหาและอุุปสรรคในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมากในปีี 2563 เริ่่�มจากการระบาดของโรค COVID-19  
ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดปััญหาเศรษฐกิิจภายในประเทศและต่่างประเทศอย่่างรุุนแรง ทั้้�งยัังส่่งผลกระทบต่่อการจััดหาแรงงานต่่างด้้าวเข้้ามา
ช่่วยทำงาน ถึึงแม้้โครงการก่่อสร้้างของภาครััฐเพื่่�อการพััฒนาประเทศเริ่่�มมีีการเปิิดประมููล แต่่การแข่่งขัันระหว่่างบริิษััทผู้้�รับเหมา
ก็็ยัังคงรุุนแรงเช่่นเดิิม แม้้จะเป็็นปีีที่่�มีีอุุปสรรคเกิิดขึ้้�นมากมาย แต่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตน
อย่่างเต็็มความสามารถ เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถก้้าวข้้ามปััญหาและอุุปสรรคต่่างๆ ไปได้้

3.1	 ผลการดำเนิินงานปีี 2563
ธุุรกิิจก่่อสร้้าง

รายได้้จากการก่่อสร้้างปีี 2563 เท่่ากัับ 7,728.59 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2562 เท่่ากัับ 1,410.37 ล้้านบาท 
หรืือเท่่ากัับร้้อยละ 22.32 บริิษััทต้้องปรัับประมาณการต้้นทุุนบางโครงการเพิ่่�มขึ้้�น จากปััญหาการรัับมอบพื้้�นที่่�เพื่่�อเข้้าทำงานล่่าช้้า 
บางโครงการมีงีานทับัซ้้อนของผู้้�ว่่าจ้า้งและปรับเปลี่่�ยนแบบการก่่อสร้า้ง หยุุด/ชะลองานเพราะแก้ไ้ขแบบก่่อสร้า้ง ในระหว่่างปี ี2563 
ปัญัหาได้ร้ับัการแก้ไ้ข หลายโครงการเริ่่�มทยอยก่่อสร้า้งได้ ้ในขณะเดียีวกันัมีรีายได้จ้ากโครงการใหม่่หลายโครงการที่่�บริษิัทัเริ่่�มทยอย
รัับรู้้�รายได้้ โครงการก่่อสร้้างที่่�ก่่อรายได้้ให้้แก่่บริิษััทมากที่่�สุุด 3 อัันดัับแรกของปีี 2563 ได้้แก่่

ก.	 โครงการก่่อสร้างงานโครงสร้างและงานสถาปััตย์์ สถานีีรถไฟฟ้าโครงการก่่อสร้างรถไฟฟ้าสายสีีชมพูู ช่่วงแคราย-
มีนีบุุรี ีของการรถไฟฟ้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย บริิษัทัรัับเหมาช่่วงงานจาก บริิษัทั ซิโิน-ไทย เอ็น็จิิเนียีริ่่�ง แอนด์์  
คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) รายได้้ปีี 2563 เท่่ากัับ 1,398.59 ล้้านบาท

ข.	 โครงการก่่อสร้างงานโครงสร้างและงานสถาปััตย์ ์สถานีรีถไฟฟ้าโครงการก่่อสร้างรถไฟฟ้าสายสีีเหลือืง ช่่วงลาดพร้้าว-
สำโรง ของการรถไฟฟ้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย บริิษััทรัับเหมาช่่วงงานจาก บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง  
แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) รายได้้ปีี 2563 เท่่ากัับ 1,300.76 ล้้านบาท

ค.	 โครงการก่่อสร้้างบ่่อพัักและท่่อร้้อยสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน ร่่วมกัับโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีชมพูู ช่่วงคลองประปา ถึึง มีีนบุุรีี 
ของการไฟฟ้านครหลวง บริิษัทัรับัเหมาช่่วงงานจาก บริิษัทั ซิโิน-ไทย เอ็็นจิเินีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรัคชั่่�น จำกััด (มหาชน) 
รายได้้ปีี 2563 เท่่ากัับ 439.80 ล้้านบาท

ธุุรกิิจอื่่�น
รายได้้จากการขายและบริิการ ปีี 2563 เท่่ากัับ 2,130.23 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2562 เท่่ากัับ 708.37  

ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 49.82 รายได้้จากการขายและบริิการประกอบไปด้้วย
1.	 รายได้้จากธุุรกิิจผลิิตภััณพ์์คอนกรีีต รายได้้ประเภทนี้้�สููงข้ึ้�นมากในปีี 2563 เนื่่�องจากบริิษััทและบริิษััท  

แอ็็ดวานซ์์ พรีีแฟบ จำกััด ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่่อยประกอบธุุรกิิจผลิิตผลิตภัณฑ์์คอนกรีีต สามารถทำรายได้้จากการขาย
ผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตได้้มากขึ้้�นกว่่าปีี 2562 มาก โดยเฉพาะการจำหน่่ายให้้แก่่โครงการก่่อสร้้างรถไฟฟ้้า

2.	ธุ ุรกิิจเหล็็กแปรรููป
3.	ธุ ุรกิิจน้้ำมััน
4.	ธุ ุรกิิจอาหาร
5.	ธุ ุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ รายได้้จากธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ลดลงในปีี 2563 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2562 เท่่ากัับ 

25.40 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 5.98 บริิษััทได้้รัับผลกระทบจากสภาพเศรษฐกิิจที่่�ถดถอยลงจากโรคระบาด COVID-19 
ปีี 2563 ต้้นทุุนธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2562 เนื่่�องจากมีีการโอนกรรมสิทธิ์์�บ้้านจััดสรรโครงการ 
บารานีีพาร์์ค ร่่มเกล้้า มากขึ้้�น ซึ่่�งเป็็นโครงการที่่�มีีต้้นทุุนต่่อหลัังสููงกว่่าโครงการอื่่�นๆ

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำหน่่าย
ค่่าใช้จ้่่ายในการขายและจัดัจำหน่่ายสำหรับัปี ี2563 ลดลงเมื่่�อเปรียีบเทียีบกับัปี ี2562 เท่่ากับั 16.85 ล้า้นบาทหรือืประมาณ

ร้้อยละ 12.07 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย : ล้้านบาท)

ชื่่�อ ปีี 2563 ปีี 2562

บริิษััท มานะพััฒนาการ จำกััด 75.18 98.96

บริิษััท แอ็็ดวานซ์์ พรีีแฟบ จำกััด 44.16 37.00
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(หน่่วย : ล้้านบาท)

ชื่่�อ ปีี 2563 ปีี 2562

บริิษััท เทสท์์เมคเคอร์์ จำกััด 3.43 3.67

รวมทั้้�งสิ้้�น 122.78 139.63

ในปีี 2563 บริิษััท มานะ พััฒนาการ จำกััด ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ มีีค่่าใช้้จ่่ายส่่งเสริิมการขายลดลงจากปีี 2562 
และบริิษััท แอ็็ดวานซ์์ พรีีแฟบ จำกััด ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีต มีีค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับค่่าขนส่่งสิินค้้าเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2562 
สอดคล้้องกัับยอดขายที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารปีี 2563 ลดลงเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2562 เท่่ากัับ 77.19 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 13.12 โดยมีี 

รายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย : ล้้านบาท)

ชื่่�อ ปีี 2563 ปีี 2562

บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) 298.31 358.93

บริิษััท แอ็็ดวานซ์์ พรีีแฟบ จำกััด 61.87 72.99

บริิษััท มานะพััฒนาการ จำกััด 68.58 59.48

บริิษััท ยููทิิลิิตี้้� บิิสิิเนส อััลลายแอนซ์์ จำกััด 39.20 36.17

บริิษััท เทสท์์เมคเคอร์์ จำกััด 35.21 26.88

บริิษััทย่่อยอื่่�นๆ 7.83 9.83

รวมทั้้�งสิ้้�น 511.00 588.19

ในปีี 2562 บริิษัทัมีคี่่าใช้้จ่่ายในการฟ้้องร้อ้งลููกหนี้้�ค้้างชำระนานมากกว่่าปี ี2563 รวมถึึงบริิษัทัและบริษิัทัย่่อยได้ร้ับัรู้้�ค่่าใช้จ้่่าย 
จากการปรัับชดเชยสำหรัับโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานจากเดิิม 300 วัันเป็็น 400 วััน และรัับรู้้�ผลขาดทุุนจากอััตรา 
แลกเปลี่่�ยน

การบัันทึึกขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
ในปีี 2563 บริิษััทได้้บัันทึึกขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินจำนวนเงิิน 94 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เป็็นการตั้้�งค่่า 

เผื่่�อขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของลููกหนี้้�การค้้าและเงิินให้้กู้้�ยืมืที่่�แสดงมููลค่่ายุุติิธรรมโดยประมาณตามมููลค่่าตามบัญชีี รายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย : ล้้านบาท)

ชื่่�อ จำนวนเงิิน

Star Sapphire Hotel Co., Ltd. 91.17

บริิษััท เอ.เอส.แอสโซซิิเอท เอนยิิเนีียริ่่�ง (1964) จำกััด 9.84

รายอื่่�นๆ 12.76

หััก รัับคืืนหนี้้�สงสััยจะสููญ (19.53)

รวม 94.24
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3.2	 การออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้� 1,720.10 ล้้านบาท และการไถ่่ถอนเมื่่�อครบกำหนด
เมื่่�อวัันที่่� 28 สิิงหาคม 2560 บริิษััทได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�อายุุ 3 ปีี จำนวน 2,000,000 หน่่วย มููลค่่าที่่�ตราไว้้ หน่่วยละ 

1,000 บาท รวมเป็็นเงิิน 2,000 ล้้านบาท ครบกำหนดไถ่่ถอนทั้้�งจำนวนในวัันที่่� 28 สิิงหาคม 2563 หุ้้�นกู้้�มีีอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 4.50 
ต่่อปีี โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อใช้้ในการลงทุุน ชำระคืืนหนี้้�เงิินกู้้� และใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน หุ้้�นกู้้�สามารถจำหน่่ายได้้ทั้้�งหมด 1,720.1 
ล้้านบาท ดอกเบี้้�ยจ่่ายหุ้้�นกู้้�ปีี 2563 เท่่ากัับ 50.90 ล้้านบาท

ตามข้อกำหนดว่่าด้้วยสิิทธิิและหน้้าที่่�ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�และผู้้�ถือืหุ้้�นกู้้� บริิษัทัต้้องรัักษาอััตราส่่วนหนี้้�สินิสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�น  
ณ วัันสิ้้�นไตรมาสและวัันสิ้้�นปีี ไม่่ให้้มากกว่่า 2.5 : 1 ซึ่่�งบริิษััทได้้จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�ในวัันที่่� 16 มีีนาคม 2563 เพื่่�อขอมติิอนุุมััติิแก้้ไข
เปลี่่�ยนแปลงข้้อกำหนดสิิทธิิบางประการ ดัังนี้้�

1.	 แก้้ไขคำจำกััดความของคำว่่า “หนี้้�สิินสุุทธิิ (Net Debt)” จาก “จำนวนหนี้้�สิินทั้้�งหมดตามที่่�ปรากฏในงบการเงิินรวม
ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� หัักด้้วยเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด” แก้้ไขเป็็น “จำนวนหนี้้�สิินทั้้�งหมดเฉพาะที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยตามที่่�ปรากฏ
ในงบการเงิินรวมของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� หัักด้้วยเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด”

2.	ปรั ับอััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Net Debt to Equity Ratio) จากเดิิม 2.5 : 1 เป็็น 2.25 : 1 ซึ่่�งที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�ได้้มีีมติให้้แก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงข้้อกำหนดสิิทธิิได้้ตามที่่�บริิษััทขออนุุมััติิ ทั้้�งนี้้� ในวัันที่่� 3 เมษายน 2563 บริิษััทได้้จ่่ายค่่า
ธรรมเนีียมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�ทุุกรายที่่�มีีรายชื่่�อ ณ วัันที่่� 2 มีีนาคม 2563 ในอััตราร้้อยละ 0.70 ของมููลค่่าหุ้้�นกู้้�

หุ้้�นกู้้�ชุุดนี้้�ได้้ครบกำหนดไถ่่ถอนเมื่่�อวัันที่่� 28 สิิงหาคม 2563 ซึ่่�งบริิษััทได้้ดำเนิินการชำระคืืนทั้้�งจำนวน 1,720.10 ล้้านบาท  
ในระหว่่างปีี 2563 บริิษััทไม่่ได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�เพิ่่�มเติิม

3.3	กิ ิจการร่่วมค้้า เอ็็นดัับเบิ้้�ลยููอา-เอสบีีซีีซีี
เมื่่�อวัันที่่� 28 มีีนาคม 2560 ศาลล้้มละลายกลางได้้มีีคำสั่่�งพิิทัักษ์์ทรััพย์์เด็็ดขาดของบริิษััท สระบุุรีีถ่่านหิิน จำกััด (“สระบุุรีีฯ”) 

ซึ่่�งเป็็นคู่่�สััญญาในการร่่วมค้้าตามสััญญากิิจการร่่วมค้้า เอ็็นดัับเบิ้้�ลยููอา-เอสบีีซีีซีี เพื่่�อดำเนิินการโครงการงานจ้้างเหมาขุุด-ขนดิิน
และถ่่านหิินที่่�เหมืืองแม่่เมาะ จัังหวััดลำปาง ของการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย อััตราหุ้้�นส่่วนของคู่่�สััญญาทั้้�งสองฝ่่ายร้้อยละ 
50 การที่่�สระบุุรีีฯ ถููกศาลล้้มละลายกลางสั่่�งพิิทัักษ์์ทรััพย์์เด็็ดขาด ถืือว่่าสระบุุรีีฯ ปฏิิบััติิผิิดสััญญากิิจการร่่วมค้า บริิษััทจึึงใช้้สิิทธิิ 
ตามสััญญากิิจการร่่วมค้้า แจ้้งยกเลิิกการทำหน้้าที่่�ของสระบุุรีีฯ จากกิิจการร่่วมค้้า เอ็็นดัับเบิ้้�ลยููอา-เอสบีีซีีซีี (“กิิจการร่่วมค้้า”)  
ต่่อมา เมื่่�อวัันที่่� 15 มกราคม 2561 ศาลได้้มีีคำพิิพากษาให้้สระบุุรีีฯ ล้้มละลายแล้้ว

เมื่่�อวันัที่่� 8 พฤษภาคม 2560 บริษิัทัได้ม้ีหีนังัสือืถึึงเจ้า้พนัักงานพิทัิักษ์์ทรัพัย์์ของสระบุรุีฯี เพื่่�อแจ้ง้ยกเลิกิการทำหน้า้ที่่�ของสระ
บุุรีีฯ ในกิิจการร่่วมค้้า อัันเป็็นผลให้้บทบาท สิิทธิิ และหน้้าที่่� ของสระบุุรีีฯ ตามสััญญากิิจการร่่วมค้้าสิ้้�นสุุดลง โดยบริิษััทมีีสิิทธิิและ
หน้้าที่่�เข้้าควบคุุมและดำเนิินการตามสััญญาจ้้างดัังกล่่าว จนกว่่างานจะแล้้วเสร็็จสมบููรณ์์ ซึ่่�งโครงการนี้้�มีีกำหนดแล้้วเสร็็จภายใน 
วันัที่่� 23 เมษายน 2561 ผลของคดีคีวามของสระบุุรีฯี และการใช้้สิทิธิิของบริษิัทั ไม่่ได้ท้ำให้อ้ัตัราส่่วนการร่่วมทุนุของบริษิัทัในกิจิการ 
ร่่วมค้้าเปลี่่�ยนแปลงไปจากเดิิม และไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำเนิินการโครงการดัังกล่่าวกัับการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย 
แต่่อย่่างใด

ปััจจุุบัันโครงการนี้้�เสร็็จสมบููรณ์์แล้้ว และได้้ขายเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ใช้้ในโครงการออกไปหมดแล้้วเช่่นกััน เมื่่�อวัันที่่� 18 
มีีนาคม 2563 ที่่�ประชุุมเจ้้าหนี้้�ของบริิษััท สระบุุรีีถ่่านหิิน จำกััด มีีมติให้้เลิิกกิิจการร่่วมค้านี้้� พร้้อมทั้้�งแต่่งตั้้�งผู้้�ชำระบััญชีี ต่่อมา  
เมื่่�อวัันที่่� 16 ตุุลาคม 2563 สำนัักงานสรรพากรพื้้�นที่่�กรุุงเทพมหานคร 10 ได้้แจ้้งขีีดชื่่�อกิิจการร่่วมค้า เอ็็นดัับเบิ้้�ลยููอา-เอสบีซีีซีี  
ออกจากทะเบีียนภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มแล้้ว

สรุุปฐานะการเงิินของบริิษััทตามงบการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 สิินทรััพย์์รวมของกลุ่่�มบริิษััทเท่่ากัับ 13,353.65 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากเมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561 

เท่่ากัับ 310.60 ล้้านบาท
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รายการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญด้้านสิินทรััพย์ ์ประกอบด้้วย
1.	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ยอด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 เท่่ากัับ 596.88 ล้้านบาท ลดลงจาก ณ วัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2561 เท่่ากัับ 650.29 ล้้านบาท บริิษััทใช้้เงิินไปเพื่่�อดำเนิินการก่่อสร้้างให้้เป็็นไปตามแผนงานที่่�กำหนดไว้้
2.	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น ยอด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 ก่่อนหัักค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ เท่่ากัับ 2,346.55 ล้้าน

บาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561 เท่่ากัับ 158.72 ล้้านบาท

บริษิัทัได้้บันัทึึกค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสัยัจะสููญสำหรับัลููกหนี้้�ที่่�มีปัีัญหาด้า้นการชำระเงินิทุกุรายที่่�มียีอดค้า้งชำระเกินิหนึ่่�งปีขีึ้้�นไปตาม
หลัักเกณฑ์์และนโยบายของบริิษััท

ลููกหนี้้�การค้้าเปรีียบเทีียบยอด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 เป็็นดัังนี้้�

(หน่่วย : ล้้านบาท)
รายการ ค่่าเผื่่�อ

หนี้้�สงสััยจะสููญ /
ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิต

ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

ยอดหนี้้�รวม ยัังไม่่ถึึง
กำหนดชำระ

ค้้างชำระ
ไม่่เกิิน

12 เดืือน

ค้้างชำระ
มากกว่่า
12 เดืือน

ลููกหนี้้�การค้้า
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561

1,045.46 2,165.86 441.81 346.24 1,377.81

ลููกหนี้้�การค้้า
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

1,027.88 2,282.32 737.19 477.30 1,067.83

เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) (17.58) 116.46 295.38 131.06 (309.98)

3.	 สิินค้้าคงเหลืือ ยอด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 เท่่ากัับ 1,327.40 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากเมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561 
เท่่ากัับ416.02 ล้้านบาท ยอดที่่�เพิ่่�มขึ้้�นมาจากสิินค้้าสำเร็็จรููปประเภทผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตซึ่่�งผลิิตเสร็็จ รอส่่งมอบให้้แก่่ผู้้�ซื้้�อ

4.	 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาว ยอด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 เท่่ากัับ 306.20 ล้้านบาท ในขณะที่่� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2561 เท่่ากัับ -0- บาท แบ่่งเป็็นเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 12 ล้้านบาท และเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 294.20  
ล้้านบาท เงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่กิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 282 ล้้านบาท คืือลููกหนี้้�การค้้าราย Star Sapphire Hotel Company Limited  
ซึ่่�งตกลงที่่�จะทำสััญญาเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวเพื่่�อผ่่อนชำระหนี้้�ค่่าก่่อสร้้างให้้แก่่บริิษััทพร้้อมดอกเบี้้�ย

รายการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญด้้านหนี้้�สิิน ประกอบด้้วย
1.	 เงินิเบิิกเกิินบัญัชีแีละเงิินกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน ยอด ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม2562 เท่่ากัับ 2,169.44 ล้า้นบาท 

เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561 เท่่ากัับ 495 ล้้านบาท จากการกู้้�ยืืมระยะสั้้�นเพิ่่�มมากขึ้้�นจากสถาบัันการเงิิน เพื่่�อเพิ่่�มสภาพ
คล่่องในการดำเนิินงาน

2.	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น ยอด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 เท่่ากัับ 2,041.22 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ วัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2561 เท่่ากัับ 348.49 ล้้านบาท เนื่่�องจากมีีการสั่่�งซื้้�อวััสดุุเพิ่่�มมากขึ้้�นเพื่่�อเตรีียมผลิิตผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตตามคำสั่่�งซื้้�อ

รายละเอีียดของเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น มีีดัังนี้้�

(หน่่วย : ล้้านบาท)

ณ 31 ธ.ค.2562 ณ 31 ธ.ค.2561 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

เจ้าหนี้การค้า – กิจการที่เกี่ยวข้องกัน และไม่เกี่ยวข้องกัน	 1,637.88 1,193.61 444.27

เงินทดรองจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน และไม่เกี่ยวข้องกัน 1.19 0.11 1.08

เจ้าหนี้อื่น – กิจการที่เกี่ยวข้องกัน และไม่เกี่ยวข้องกัน 60.49 85.12 (24.63)

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย – กิจการที่เกี่ยวข้องกัน และไม่เกี่ยวข้องกัน 341.66 413.89 (72.23)

รวมเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 2,041.22 1,692.73 348.49
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3.	 หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา ได้้แก่่ เงิินรัับล่่วงหน้้าค่่าก่่อสร้้าง ยอด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 เท่่ากัับ 1,967 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561 เท่่ากัับ 252.05 ล้้านบาท จากการที่่�ได้้มีีการลงนามในสััญญาก่่อสร้้างและได้้รัับเงิินรัับ 
ล่่วงหน้้า ค่่าก่่อสร้้างจากผู้้�ว่่าจ้้าง ซึ่่�งจะทยอยหัักคืืนเมื่่�อส่่งมอบผลงานก่่อสร้้างให้้แก่่ผู้้�ว่่าจ้้าง ทั้้�งนี้้� จะเป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่่�ระบุุ 
ในสััญญาก่่อสร้้าง

4.	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร ประกอบด้้วย
	 4.1	 ส่่วนของเงินิกู้้�ยืมระยะยาวจากธนาคารที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปี ียอด ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2562 เท่่ากับั 

498.09 ล้้านบาท
	 4.2	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร-สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีียอด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 

เท่่ากัับ 447.23 ล้้านบาท
	
	 รวมยอดเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 เท่่ากัับ 945.32 ล้้านบาท ลดลงจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561 

เท่่ากัับ 86.97 ล้้านบาท

1.	วิ ิเคราะห์์ผลการดำเนิินงานสำหรัับปีี 2562 เปรีียบเทีียบ ปีี 2561 ตามงบการเงิินรวม 

รายการ ปีี 2562 ปีี 2561 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

จำนวนเงิิน ร้้อยละ

1.1	 รายได้้จากการก่่อสร้้าง 6,318.23 ล้้านบาท 8,676.42 ล้้านบาท (2,358.19) ล้้านบาท (27.18)

1.2 	ต้้นทุุนงานก่่อสร้้างเทีียบกัับรายได้้จาก
การก่่อสร้้าง

ร้้อยละ 98.15 ร้้อยละ 93.61 - 4.85

1.3	 รายได้้จากการขายและบริิการ
	 -	ธุ ุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
	 -	ธุ ุรกิิจผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตและอื่่�นๆ

424.61 ล้้านบาท
997.25 ล้้านบาท

828.43 ล้้านบาท
430.67 ล้้านบาท

(403.82) ล้้านบาท
566.58 ล้้านบาท

(48.75)
(131.56)

1.4	ต้ ้นทุุนขายและบริิการเทีียบกัับ 
รายได้้จากการขายและบริิการ

	 -	ธุ ุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
	 -	ธุ ุรกิิจผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตและอื่่�นๆ

ร้้อยละ 61.19
ร้้อยละ 95.88

ร้้อยละ 71.12
ร้้อยละ 94.68

-
-

(13.96)
1.27

1.5	ค่่ าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำหน่่าย 139.63 ล้้านบาท 121.03 ล้้านบาท 18.60 ล้้านบาท 15.37

1.6	ค่่ าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 588.19 ล้้านบาท 528.61 ล้้านบาท 59.58 ล้้านบาท 11.27

1.7	ค่่ าใช้้จ่่ายทางการเงิิน 218.41 ล้้านบาท 215.23 ล้้านบาท 3.18 ล้้านบาท 1.48

2.	 ผลการดำเนิินงานสำหรัับปีี 2562

รายการ ปีี 2562 ปีี 2561

กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีีส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ตามงบการเงิินรวม  (515.22) ล้้านบาท 418.04 ล้้านบาท

กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีี ตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ (380.99) ล้้านบาท 470.09 ล้้านบาท
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3.	 การวิิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ
ผลการดำเนิินงานสำหรัับปีี 2562 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายได้้รวม 7,840.60 ล้้านบาท  

โดยแบ่่งเป็็นรายได้้จากการก่่อสร้้าง 6,318.22 ล้้านบาท รายได้้จากการขายและบริิการ 1,421.86 ล้้านบาท และรายได้้อื่่�น 100.51  
ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2561 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายได้้รวมลดลง 2,196.01 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 21.88 โดยรายได้้
จากการก่่อสร้้างลดลง 2,358.19 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 27.18 แต่่รายได้้จากการขายและบริิการเพิ่่�มขึ้้�น 162.76 ล้้านบาท หรืือ
ร้้อยละ 12.93

ปีี 2562 บริิษััทมีีขาดทุุนสำหรัับปีีส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท เท่่ากัับ 515.22 ล้้านบาท ในขณะที่่�ปีี 2561 บริิษััทมีีกำไร
สำหรัับปีีส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท เท่่ากัับ 418.04 ล้้านบาท

บริิษััทรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า ในปีี 2562 เท่่ากัับ 12.90 ล้้านบาท ในขณะที่่�ปีี 2561 
บริิษััทรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุนในกิิจการดัังกล่่าว เท่่ากัับ 86.64 ล้้านบาท รายละเอีียดดัังนี้้�

สััดส่่วนการลงทุุน
(ร้้อยละ)

รัับรู้้�ส่่วนแบ่่งกำไร(ขาดทุุน)
(ล้้านบาท)

ปีี 2562 ปีี 2561

บริิษััท วีีเอสพีีเอ็็น พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำกััด 25 - 1.02 

บริิษััท ซีี.ไอ.เอ็็น.เอสเตท จำกััด 40 (12.90) (9.18) 

กิิจการร่่วมค้้า เอ็็นดัับเบิ้้�ลยููอา-เอสบีีซีีซีี 50 - 94.80

บริษิัทัประสบปััญหาและอุุปสรรคในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมากในปีี 2562 ซ่ึ่�งปััญหาเหล่่านั้้�นก็็ทยอยได้้รับัการแก้้ไข อย่่างไรก็็ตาม  
ปัญัหาเศรษฐกิจิภายในประเทศและต่่างประเทศก็ย็ังัคงมีอียู่่� โครงการก่่อสร้า้งของภาครัฐัเพื่่�อการพัฒันาประเทศเริ่่�มมีกีารเปิดิประมููล  
แต่่การแข่่งขัันระหว่่างบริิษััทผู้้�รัับเหมาก็็ยัังคงรุุนแรงเช่่นเดิิม ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตน 
อย่่างเต็็มความสามารถเพื่่�อให้้บริิษััทสามารถก้้าวข้้ามปััญหาและอุุปสรรคต่่างๆ ไปได้้

3.1	 ผลการดำเนิินงานปีี 2562
ธุุรกิิจก่่อสร้้าง

รายได้้จากการก่่อสร้้าง ปีี 2562 เท่่ากัับ 6,318.22 ล้้านบาท ลดลงเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2561 เท่่ากัับ 2,358.19 ล้้านบาท 
หรืือเท่่ากัับร้้อยละ 27.18 บริิษััทปรัับประมาณการต้้นทุุนโครงการเพิ่่�มขึ้้�นจากปััญหาผู้้�ว่่าจ้้างส่่งมอบพื้้�นที่่�ให้้เข้้าทำงานล่่าช้้า มีีงาน
ทัับซ้้อนของผู้้�ว่่าจ้้างและปรัับเปลี่่�ยนแบบการก่่อสร้้าง หยุุด/ชะลองานเพราะแก้้ไขแบบก่่อสร้้าง หลายโครงการเริ่่�มก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ 
ในขณะเดีียวกันมีหีลายโครงการใหม่่ที่่�เพิ่่�งลงนามในสััญญาก่่อสร้าง หรืือกำลัังจะลงนามในสััญญาก่่อสร้าง ซ่ึ่�งจะเริ่่�มรับัรู้้�รายได้้ในปีี 
2563 โครงการก่่อสร้้างที่่�ก่่อรายได้้ให้้แก่่บริิษััทมากที่่�สุุด 3 อัันดัับแรกของปีี 2562 ได้้แก่่

ก.	 โครงการ The MRT Orange Line (East Section) Project ของการรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย บริิษััท 
รัับเหมาช่่วงงานจาก กิิจการร่่วมค้้า ซีีเคเอสทีี รายได้้ปีี 2562 เท่่ากัับ 536 ล้้านบาท

ข.	 โครงการก่่อสร้างงานโครงสร้้างและงานสถาปััตย์สถานีีรถไฟฟ้า โครงการรถไฟฟ้าสายสีีชมพูู ช่่วงแคราย-มีีนบุุรีี  
ของการรถไฟฟ้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย บริิษััทรัับเหมาช่่วงงานจาก บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์  
คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) รายได้้ปีี 2562 เท่่ากัับ 488 ล้้านบาท

ค.	 โครงการก่่อสร้้างงานโครงสร้้างและงานสถาปััตย์์สถานีีรถไฟฟ้า โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีเหลืือง ช่่วงลาดพร้้าว-สำโรง 
ของการรถไฟฟ้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย บริิษััทรัับเหมาช่่วงงานจาก บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์  
คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) รายได้้ปีี 2562 เท่่ากัับ 461 ล้้านบาท
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1.	 รายได้จ้ากธุรุกิจิผลิติภัณัฑ์ค์อนกรีตี รายได้ป้ระเภทนี้้�เพิ่่�มสููงขึ้้�นมากในปี ี2562 เนื่่�องจากบริษิััทและบริษิััท แอ็ด็วานซ์์ 
พรีแีฟบ จำกัดั ซึ่่�งเป็น็บริษิัทัย่่อยประกอบธุรุกิจิผลิติภัณัฑ์์คอนกรีตี สามารถทำรายได้จ้ากการขายผลิติภัณัฑ์์คอนกรีตี
ได้้มากขึ้้�นกว่่าปีี 2561 มาก

2.	ธุ ุรกิิจเหล็็กแปรรููป
3.	ธุ ุรกิิจน้้ำมััน
4.	ธุ ุรกิิจอาหาร
5.	ธุ ุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ รายได้้จากธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ลดลงในปีี 2562 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2561 เท่่ากัับ 

403.82 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 48.75 จากการที่่� บริิษััท มานะพััฒนาการ จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยและประกอบ
ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ สามารถโอนกรรมสิิทธิ์์�ของบ้้านเดี่่�ยวและห้้องชุุดคอนโดมิิเนีียมได้้ลดลง ซึ่่�งเป็็นผลจาก
มาตรการควบคุุมการให้้สิินเชื่่�อของธนาคารแห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งลููกค้้าต่่างชาติิลดลงอย่่างมาก อย่่างไรก็็ตาม  
ปีี 2562 ต้้นทุุนธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ลดลงจากปีี 2561 เนื่่�องจากปีี 2562 มีีการโอนกรรมสิิทธิ์์�ห้้องชุุด
คอนโดมิิเนีียมโครงการเอสเพนคอนโดเฟส B มากกว่่าโครงการเอสเพนคอนโดเฟส A ซึ่่�งโครงการเอสเพนคอนโด 
เฟส B มีีต้้นทุุนต่่ำกว่่าโครงการเอสเพนเฟส A

ธุุรกิิจอื่่�นๆ
รายได้้จากการขายและบริิการ ปีี 2562 เท่่ากัับ 1,421.86 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�นเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2561 เท่่ากัับ 162.76  

ล้้านบาท หรืือเท่่ากัับร้้อยละ 12.93 รายได้้จากการขายและบริิการประกอบไปด้้วย

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำหน่่าย
ค่่าใช้จ้่่ายในการขายและจัดัจำหน่่ายสำหรับัปี ี2562 เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเปรียีบเทียีบกับัปี ี2561 เท่่ากับั 18.60 ล้า้นบาทหรือืประมาณ

ร้้อยละ 15.37 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย : ล้้านบาท)

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำหน่่าย ปีี 2562 ปีี 2561

บริษัท มานะ พัฒนาการ จ�ำกัด 98.96 105.26

บริษัท แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ จ�ำกัด 37.00 13.44

บริษัท เทสท์เมคเคอร์ จ�ำกัด 3.67 2.33

รวมทั้้�งสิ้้�น 139.63 121.03

ในปีี 2562 บริิษััท แอ็็ดวานซ์์ พรีีแฟบ จำกััด ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตมีีค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับค่่าขนส่่งสิินค้้าเพิ่่�มขึ้้�น
จากยอดขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2561

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

(หน่่วย : ล้้านบาท)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร ปีี 2562 ปีี 2561

บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ำกัด (มหาชน) 382.84 326.26

บริษัท มานะ พัฒนาการ จ�ำกัด 59.48 56.14

บริษัท แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ จ�ำกัด 72.99 75.37

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ำกัด 36.17 31.29

บริษัท เทสท์เมคเคอร์ จ�ำกัด 26.88 22.74

บริษัทย่อยอื่นๆ 9.83 16.81

รวมทั้้�งสิ้้�น 588.19 528.61
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ในปีี 2562 บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มขึ้้�นในการฟ้้องร้้องลููกหนี้้�ค้้างชำระนาน รวมถึึงบริิษััทและบริิษััทย่่อยรัับรู้้�ค่่าใช้้จ่่ายจากการ 
ปรัับชดเชยสำหรัับโครงการผลประโยชน์หลัังออกจากงานจากเดิิม 300 วัันเป็็น 400 วััน และรัับรู้้�ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยน  
ซึ่่�งในปีี 2561 รัับรู้้�เป็็นกำไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

พระราชบัญัญัตัิคิุ้้�มครองแรงงานกำหนดอััตราค่่าชดเชยเพิ่่�มเติมิกรณีนีายจ้า้งเลิกิจ้า้งสำหรัับลููกจ้้างที่่�ทำงานครบ 20 ปีขีึ้้�นไป
ให้้มีีสิิทธิิได้้รัับค่่าชดเชยเพิ่่�มเติิมจาก 300 วัันเป็็น 400 วััน บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้รัับรู้้�ผลกระทบการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวเป็็นต้้น
ทุุนและค่่าใช้้จ่่าย โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

บัันทึึกรายการเพิ่่�มในต้้นทุุน หรืือ ค่่าใช้้จ่่าย ปีี 2562

ต้นทุนงานก่อสร้าง 30.04

ต้นทุนขายและบริการ 3.31

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 28.29

รวมทั้้�งสิ้้�น 61.64

3.2	 การออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้� 1,720.10 ล้้านบาท
เมื่่�อวัันที่่� 28 สิิงหาคม 2560 บริิษััทได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�อายุุ 3 ปีี จำนวน 2,000,000 หน่่วย มููลค่่าที่่�ตราไว้้ หน่่วยละ 

1,000 บาท รวมเป็็นเงิิน 2,000 ล้้านบาท ครบกำหนดไถ่่ถอนทั้้�งจำนวนในวัันที่่� 28 สิิงหาคม 2563 หุ้้�นกู้้�มีีอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 4.50 
ต่่อปีี โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อใช้้ในการลงทุุน ชำระคืืนหนี้้�เงิินกู้้� และใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน หุ้้�นกู้้�สามารถจำหน่่ายได้้ทั้้�งหมด 1,720.1 
ล้้านบาท ดอกเบี้้�ยจ่่ายหุ้้�นกู้้�ปีี 2562 เท่่ากัับ 77.40 ล้้านบาท

อย่่างไรก็็ตาม ตามข้้อกำหนดว่่าด้้วยสิิทธิิและหน้้าที่่�ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� และผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� กำหนดว่่า บริิษััทต้้องรัักษาอััตราส่่วนหนี้้�
สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ไม่่ให้้มากกว่่า 2.5 : 1 ซึ่่�งตามนิิยามระบุุไว้้ดัังนี้้�

“หนี้้�สิินสุุทธิิ” (Net Debt) หมายถึึง จำนวนหนี้้�สิินทั้้�งหมดตามที่่�ปรากฏในงบการเงิินรวมของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�/ผู้้�กู้้� หัักด้้วยเงิินสด
และรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

“ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น” (Equity) หมายถึึง ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�/ผู้้�กู้้� ตามที่่�ปรากฏในงบการเงิินรวม

“เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด” หมายถึึง จำนวนเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ตามตััวเลขที่่�ปรากฏในงบการ
เงิินรวมของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�/ผู้้�กู้้�

ดัังนั้้�น อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ตามนิิยามในข้้อกำหนดสิิทธิิฯ จะเป็็นดัังต่่อไปนี้้�

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

งบการเงินรวม งบการเงินรวม งบการเงินรวม

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 2.84 1.98 2.30

อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นตามงบการเงิินรวมสููงกว่่าเกณฑ์์กำหนดตามข้้อกำหนดสิิทธิิฯของหุ้้�นกู้้� ซึ่่�งบริิษััท 
ได้้ดำเนิินการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�ในวัันที่่� 16 มีีนาคม 2563 เพื่่�อขอมติิอนุุมััติิแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงข้้อกำหนดสิิทธิิบางประการ ดัังนี้้�

1.	 แก้้ไขคำจำกััดความของคำว่่า “หนี้้�สิินสุุทธิิ (Net Debt)” จาก “จำนวนหนี้้�สิินทั้้�งหมดตามที่่�ปรากฏในงบการเงิินรวม
ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� หักัด้ว้ยเงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด” แก้ไ้ขเป็น็ “จำนวนหนี้้�สิินทั้้�งหมดเฉพาะที่่�มีภีาระดอกเบี้้�ย
ตามที่่�ปรากฏในงบการเงิินรวมของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� หัักด้้วยเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด”

2.	ปรั ับอััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Net Debt to Equity Ratio) จากเดิิม 2.5 : 1 เป็็น 2.25 : 1 ซึ่่�งที่่�ประชุุม
ผู้้�ถือืหุ้้�นกู้้�ได้ม้ีมีติใิห้แ้ก้ไ้ขเปลี่่�ยนแปลงข้อ้กำหนดสิทิธิิได้ต้ามที่่�บริษิัทัขออนุมุัติัิตามคำกำจััดความใหม่่ของ”หนี้้�สินิสุทุธิิ 
(Net Debt)” ตามที่่�ได้้ขอแก้้ไขในข้้อกำหนดสิิทธิิฯ ของหุ้้�นกู้้� อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น จะเป็็นดัังนี้้�
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ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

งบการเงิินรวม

อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 1.33

ในระหว่่างปีี 2562 บริิษััทไม่่ได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�เพิ่่�มเติิม

3.3	กิ ิจการร่่วมค้้า เอ็็นดัับเบิ้้�ลยููอา-เอสบีีซีีซีี
เมื่่�อวัันที่่� 28 มีีนาคม 2560 ศาลล้้มละลายกลางได้้มีีคำสั่่�งพิิทัักษ์์ทรััพย์์เด็็ดขาดของบริิษััท สระบุุรีีถ่่านหิิน จำกััด (“สระบุุรีีฯ”) 

ซึ่่�งเป็็นคู่่�สััญญาในการร่่วมค้้าตามสััญญากิิจการร่่วมค้้า เอ็็นดัับเบิ้้�ลยููอา-เอสบีีซีีซีี เพื่่�อดำเนิินการโครงการงานจ้้างเหมาขุุด-ขนดิิน
และถ่่านหิินที่่�เหมืืองแม่่เมาะ จัังหวััดลำปาง ของการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย อััตราหุ้้�นส่่วนของคู่่�สััญญาทั้้�งสองฝ่่ายร้้อยละ 
50 การที่่�สระบุุรีีฯ ถููกศาลล้้มละลายกลางสั่่�งพิิทัักษ์์ทรััพย์์เด็็ดขาด ถืือว่่าสระบุุรีีฯ ปฏิิบััติิผิิดสััญญากิิจการร่่วมค้า บริิษััทจึึงใช้้สิิทธิิ 
ตามสััญญากิิจการร่่วมค้้า แจ้้งยกเลิิกการทำหน้้าที่่�ของสระบุุรีีฯ จากกิิจการร่่วมค้้า เอ็็นดัับเบิ้้�ลยููอา-เอสบีีซีีซีี (“กิิจการร่่วมค้้า”)  
ต่่อมา เมื่่�อวัันที่่� 15 มกราคม 2561 ศาลได้้มีีคำพิิพากษาให้้สระบุุรีีฯ ล้้มละลายแล้้ว

เมื่่�อวัันที่่� 8 พฤษภาคม 2560 บริิษััทได้้มีีหนัังสืือถึึงเจ้้าพนัักงานพิิทัักษ์์ทรััพย์์ของสระบุุรีีฯ เพื่่�อแจ้้งยกเลิิกการทำหน้้าที่่�ของ 
สระบุรุีฯี ในกิิจการร่่วมค้า้ อันัเป็น็ผลให้บ้ทบาท สิทิธิิ และหน้้าที่่� ของสระบุรุีฯี ตามสัญัญากิจิการร่่วมค้า้สิ้้�นสุดุลง โดยบริษิัทัมีสิีิทธิิและ
หน้า้ที่่�เข้า้ควบคุมุและดำเนินิการตามสัญัญาจ้า้งดังักล่่าว จนกว่่างานจะแล้ว้เสร็จ็สมบููรณ์์ ซึ่่�งโครงการนี้้�มีกีำหนดแล้ว้เสร็จ็ภายในวันัที่่� 
23 เมษายน 2561 ผลของคดีีความของสระบุุรีีฯ และการใช้้สิิทธิิของบริิษััท ไม่่ได้้ทำให้้อััตราส่่วนการร่่วมทุุนของบริิษััทในกิิจการร่่วม
ค้า้เปลี่่�ยนแปลงไปจากเดิมิ และไม่่มีผีลกระทบต่่อการดำเนินิการโครงการดังักล่่าวกับัการไฟฟ้า้ฝ่า่ยผลิติแห่่งประเทศไทยแต่่อย่่างใด  
ปัจัจุุบันัโครงการนี้้�เสร็จสมบููรณ์์แล้้ว และได้้ขายเครื่่�องจัักรและอุปุกรณ์์ใช้้ในโครงการออกไปหมดแล้้วเช่น่กันั และอยู่่�ระหว่่างการยื่่�น
เรื่่�องให้้เจ้้าหน้้าที่่�พิิทัักษ์์ทรััพย์์เพื่่�อขออนุุมััติิเลิิกกิิจการร่่วมค้้าและแต่่งตั้้�งผู้้�ชำระบััญชีี

3.	 วิิเคราะห์์งบกระแสเงิินสด
สรุุปงบกระแสเงิินสด (จากงบการเงิินรวม)

(หน่วย : ล้านบาท)

รายการ สำหรัับปีี 2564 สำหรัับปีี 2563 สำหรัับปีี 2562

กระแสเงิินสดจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำเนิินงาน (761.19) 516.49 (621.61)

กระแสเงิินสดจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน (32.17) (81.35) (182.23)

กระแสเงิินสดจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน 1,055.39 133.50 146.84

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) (7.22) 4.72 6.71

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นงวด 1,170.24 596.88 1,247.17

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายงวด 1,425.05 1,170.24 596.88

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงาน ปีี 2564 แสดงตััวเลขว่่าบริิษััทมีีกระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมดำเนิินงานสุุทธิิเท่่ากัับ 
761.19 ล้้านบาท เปรีียบเทีียบกัับปีี 2563 ซึ่่�งมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมนี้้�เท่่ากัับ 516.49 ล้้านบาท รายการหลัักที่่�มีีผลกระทบ
ต่่อกระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงาน ได้้แก่่

1.	ลูู กหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น ลดลง 455.27 ล้้านบาท จากการได้้รัับชำระค่่าผลงาน
2.	สิ ินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา ซึ่่�งประกอบไปด้้วย รายได้้ที่่�ยังัไม่่ได้้เรีียกเก็บ็ รายได้้ค้้างรัับ และเงิินประกัันผลงานค้้างรัับ 

เพิ่่�มขึ้้�น 2,022.78 ล้า้นบาท ส่่วนใหญ่่เป็็นรายได้้ที่่�ยังัไม่่ได้้เรีียกเก็็บ จากผลงานที่่�ทำได้้แต่่ยังมิิได้้มีกีารส่่งมอบงานให้้
แก่่ผู้้�ว่่าจ้้าง

3.	สิ ินค้้าคงเหลืือเพิ่่�มขึ้้�น 635.87 ล้้านบาท จากวััตถุุดิิบและวััสดุุที่่�จััดเตรีียมไว้้สำหรัับการผลิิตสิินค้้าและการก่่อสร้้าง
4.	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น เพิ่่�มขึ้้�น 723.66 ล้้านบาท จากค่่าวััสดุุและผลงานผู้้�รัับเหมาช่่วง
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5.	 หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา ซ่ึ่�งหมายถึึงเงิินรัับล่่วงหน้้าค่่าก่่อสร้างและรายได้้รัับล่่วงหน้้า เพิ่่�มข้ึ้�น 1,095.18 ล้้านบาท  
ส่่วนใหญ่่เป็น็เงินิรับัล่่วงหน้า้ค่่าก่่อสร้า้งรับัจากผู้้�ว่่าจ้า้ง ซึ่่�งจะทยอยหักัคืนืผู้้�ว่่าจ้า้งตามค่่าผลงานที่่�ทำได้ ้ทั้้�งนี้้� เป็น็ไปตาม 
เงื่่�อนไขในสััญญาก่่อสร้้าง

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน ปีี 2564 บริิษััทจ่่ายสดเงิินใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนสุุทธิิเท่่ากัับ 32.17 ล้้านบาท เปรีียบเทีียบ
กัับปีี 2563 ซึ่่�งจ่่ายเงิินสดสุุทธิิสำหรัับกิิจกรรมลงทุุน 81.35 ล้้านบาท ในปีี 2564 บริิษััทได้้ซื้้�ออุุปกรณ์์ 177.44 ล้้านบาท แต่่ในขณะ
เดีียวกััน มีีเงิินสดรัับเข้้าจากการจำหน่่ายอุุปกรณ์์ 34.36 ล้้านบาท

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน ปีี 2564 บริิษััทมีีเงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมจััดหาเงิินเท่่ากัับ 1,055.39 ล้้านบาท เปรีียบ
เทีียบกัับปีี 2563 มีีเงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน 133.50 ล้้านบาท รายการที่่�กระทบกระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน ได้้แก่่

1.	 ปี ี2564 เงินิเบิกิเกินิบัญัชีแีละเงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากสถาบันัการเงินิเพิ่่�มขึ้้�น 1,560.35 ล้า้นบาท และเงินิกู้้�ยืมืระยะยาว 
จากสถาบัันการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น 35.82 ล้้านบาท ในขณะเดีียวกััน ได้้ชำระคืืนเงิินกู้้�ยืมระยะยาวให้้แก่่สถาบัันการเงิิน 
484.94 ล้้านบาท

2.	 ในระหว่่างปีี 2564 บริิษััท ยููทิิลิิตี้้� บิิสิิเนส อััลลายแอนซ์์ จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย บริิษััทถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้อยละ 60 ดำเนิิน
ธุุรกิิจด้้านการบริิหารจััดการระบบบำบััดน้้ำเสีีย ได้้ประกาศจ่่ายเงิินปัันผล และเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนพร้้อมเรีียกชำระ 
ค่่าหุ้้�นเต็็มจำนวน ทำให้้บริิษััทย่่อยแห่่งนี้้�ได้้จ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม 73.60 ล้้านบาท และ 
ได้้รัับเงิินค่่าหุ้้�นจากผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่อำนาจควบคุุม 70.00 ล้้านบาท

สรุุปเหตุุการณ์์สำคััญที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างปีี 2562-2564 ที่่�มีีผลต่่องบกระแสเงิินสด
1.	 เมื่่�อวัันที่่� 28 สิิงหาคม 2560 บริิษััทได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�อายุุ 3 ปีี จำนวน 2,000,000 หน่่วย มููลค่่าที่่�ตราไว้้หน่่วยละ 

1,000 บาท รวมเป็็นเงิิน 2,000 ล้้านบาท ครบกำหนดไถ่่ถอนทั้้�งจำนวนในวัันที่่� 28 สิิงหาคม 2563 หุ้้�นกู้้�มีีอััตราดอกเบี้้�ย 
ร้อ้ยละ 4.50 ต่่อปี ีโดยมีวัีัตถุุประสงค์์เพื่่�อใช้้ในการลงทุุน ชำระคืนืหนี้้�เงินิกู้้� และใช้้เป็น็เงินิทุุนหมุนุเวียีน หุ้้�นกู้้�สามารถจำหน่่าย
ได้้ทั้้�งหมด 1,720.10 ล้้านบาท บริิษััทได้้ดำเนิินการชำระคืืนหุ้้�นกู้้�ทั้้�งจำนวนในวัันครบกำหนดไถ่่ถอนวัันที่่� 28 สิิงหาคม 2563

2.	 ในปี ี2561 บริษิัทัได้กู้้้�เงินิระยะยาว 500 ล้า้นบาทจากธนาคารแห่่งหนึ่่�งเพื่่�อชำระคืืนหุ้้�นกู้้�ที่่�ครบกำหนดในปีนีั้้�น เงิินกู้้�ระยะยาว
มีีเงื่่�อนไขชำระคืืนเป็็นรายงวด 6 เดืือน เริ่่�มตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม 2563 ถึึงเดืือนกรกฎาคม 2566 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทและ
ธนาคารได้้ลงนามในสััญญาแก้้ไขเพิ่่�มเติิมสััญญาเงิินกู้้� พัักการชำระหนี้้�ต้้นเงิินกู้้�จนถึึงเดืือนธัันวาคม 2565 โดยจะกลัับมา
ชำระเป็็นรายงวด 6 เดืือนเช่่นเดิิม เริ่่�มชำระตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม 2566 และชำระหนี้้�ทั้้�งหมดให้้เสร็จสิ้้�นภายในเดืือนกรกฎาคม 
2568

3.	 ในปี ี2563 บริษิัทัได้กู้้้�เงิินระยะยาว 800 ล้า้นบาทจากธนาคารแห่่งหนึ่่�งเพื่่�อชำระคืนืหุ้้�นกู้้�ที่่�ครบกำหนดตามข้อ้ 2 เงินิกู้้�ระยะยาว 
มีีเงื่่�อนไขชำระคืืนเป็็นรายงวด 6 เดืือน เริ่่�มตั้้�งแต่่เดืือนสิิงหาคม 2564 ถึึงเดืือนกรกฎาคม 2569 ต่่อมา บริิษััทและธนาคาร 
ได้้ลงนามร่่วมกันในสััญญาแก้้ไขเพิ่่�มเติิมสััญญากู้้�เงิิน เปลี่่�ยนแปลงการจ่่ายชำระหนี้้�ต้้นเงิินของวงเงิินกู้้�เป็็นตั้้�งแต่่เดืือน
สิิงหาคม 2565 ถึึง เดืือนสิิงหาคม 2571

4.	 ปีี 2564 กลุ่่�มบริิษััทได้้ปรัับปรุุงอาคาร ซื้้�อเครื่่�องมืือ เครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์ เครื่่�องใช้้สำนัักงาน เครื่่�องตกแต่่ง ยานพาหนะ  
และสิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง เพิ่่�มในราคาทุุน 177.44 ล้้านบาทในขณะที่่�ปีี 2563 และปีี 2562 ได้้ซื้้�อที่่�ดิิน ปรัับปรุุงอาคาร 
ซื้้�อเครื่่�องมืือ เครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์ เครื่่�องใช้้สำนัักงาน เครื่่�องตกแต่่ง ยานพาหนะ และสิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง เพิ่่�มในราคา
ทุุน 148.03 ล้้านบาท และ 366.36 ล้้านบาท ตามลำดัับ บริิษััทซื้้�อเครื่่�องจัักรอุุปกรณ์์เพิ่่�มเติิมเฉพาะที่่�จำเป็็นเข้้ามาใช้้งาน 
รวมทั้้�งซื้้�อเพื่่�อทดแทนเครื่่�องจัักรเก่่าที่่�หมดสภาพแล้้ว แต่่ขณะเดีียวกันก็็ได้้จำหน่่ายเครื่่�องจัักรอุุปกรณ์์เก่่าและล้้าสมััย 
ออกไปเช่่นกัันเพื่่�อไม่่ให้้เปลืืองเนื้้�อที่่�จััดเก็็บและเสีียค่่าใช้้จ่่ายบำรุุงรัักษา
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4.2	ปั ัจจััยหรืือเหตุุการณ์์ที่่�อาจมีีผลต่่อฐานการเงิินหรืือการดำเนิินงานอย่่างมีีนััยสำคััญในอนาคต 

1.	 บริิษััทกัับธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
บริิษััทต้้องการขยายธุุรกิิจที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจก่่อสร้้างและให้้ผลตอบแทนที่่�ดีี ประกอบกัับในปีี 2551 และปีี 2552 

บริิษััทได้้รัับชำระหนี้้�ด้้วยที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้างจากการตีีทรััพย์์ชำระหนี้้�จากบริิษััท เรืือนรพีี จำกััด และบริิษััท อีีสท์์ แบงค็็อค  
แอสเซ็็ทส์์ จำกััด ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ทำให้้บริิษััทสนใจที่่�จะขยายธุุรกิิจด้้านพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ จึึงได้้เริ่่�มโครงการ 
บ้า้นจััดสรรชื่่�อว่่า “วิลิล่่า บารานีี” ที่่�รังัสิิตคลองสาม จังัหวััดปทุมธานี ีต่่อมา บริิษัทัได้้จัดัโครงสร้างภายในกลุ่่�ม เพื่่�อให้้เกิดิความคล่่องตััว 
ในการดำเนิินธุุรกิิจด้้านพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ จึึงได้้จััดตั้้�งบริิษััท มานะ พััฒนาการ จำกััด ซึ่่�งบริิษััทลงทุุนในอััตราร้้อยละ 100 ขึ้้�นมา

ในปีี 2556 โดยโครงการที่่�กำลัังดำเนิินการก่่อสร้้างในนามของบริิษััท มานะ พััฒนาการ จำกััด อยู่่�ในขณะนี้้� ได้้แก่่
1.	 โครงการบ้้านจััดสรร “บารานีี พาร์์ค ร่่มเกล้้า” อยู่่�ที่่�ถนนร่่มเกล้้า กรุุงเทพมหานคร
2.	 โครงการบ้้านจััดสรร “บารานีี เรสซิิเด้้นท์์” ที่่�ถนนรัังสิิตคลอง 3 จัังหวััดปทุุมธานีี
3.	 โครงการคอนโดมิิเนีียม “ASPEN” ที่่�ซอยลาซาล ถนนศรีีนคริินทร์์ กรุุงเทพมหานคร

เนื่่�องจากบ้้านจััดสรรในโครงการ “บารานีี เรสซิิเด้้นท์์” ที่่�ถนนรัังสิิตคลอง 3 ใกล้้ขายหมดแล้้ว ดัังนั้้�น ในปีี 2565 บริิษััท มานะ 
พััฒนาการ จำกััด จะจััดซื้้�อที่่�ดิินเพื่่�อเริ่่�มโครงการบ้้านจััดสรรอีีกหนึ่่�งโครงการ

2.	 สรุุปนโยบายการจััดการของบริิษััท ต่่อบางรายการที่่�มีีผลกระทบต่่อผลการดำเนิินงานของบริิษััท
1.	 การจััดการลููกหนี้้�กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ถึึงแม้บ้ริษิัทัจะได้้ตั้้�งสำรองหนี้้�สููญตามที่่�บริษิัทัได้้วิเิคราะห์ว์่่าเหมาะสมตามอายุหุนี้้�แล้ว้ แต่่บริษิัทัก็ไ็ด้้ติดิตามเร่่งรัดัให้ม้ีกีาร
ชำระหนี้้�อย่่างใกล้้ชิิด โดยหากลููกหนี้้�มีสิีินทรััพย์ท์ี่่�สามารถประเมินิราคาและนำมาชำระหนี้้�ได้้ บริิษัทัจะให้้ผู้้�ประเมินิราคาอิิสระทำการ
ประเมิินราคาก่่อนตีีทรััพย์์ชำระหนี้้� ได้้แก่่ลููกหนี้้�รายบริิษััท เรืือนรพีี จำกััด และบริิษััท อีีสท์์ แบงค็็อค แอสเซ็็ทส์์ จำกััด เป็็นต้้น หากมีี
งานก่่อสร้้างที่่�ลููกหนี้้�สามารถร่่วมทำงานได้้ ก็็จะพิิจารณาให้้ลููกหนี้้�เข้้าทำงาน เพื่่�อจะได้้นำเงิินคงเหลืือมาชำระคืืนบริิษััทต่่อไป ได้้แก่่
ลููกหนี้้�รายบริิษััท นิิวเดเคด จำกััด

2.	ต้ ้นทุุนโครงการก่่อสร้้าง
ราคาน้้ำมัันตลาดโลกปรับตััวลดลง สลัับกัับการปรับข้ึ้�น ในขณะที่่�วััสดุหลัักประเภทเหล็็กมีีราคาค่่อนข้้างคงที่่�มาช่่วงระยะ

เวลาหนึ่่�ง แต่่มีีแนวโน้้มจะขยัับปรัับตััวสููงขึ้้�น สิ่่�งที่่�ยากในการควบคุุมต้้นทุุน คืือความผัันผวนของราคาวััสดุุ ทำให้้ยากที่่�จะประมาณ
ต้้นทุุนก่่อสร้างในอนาคตซ่ึ่�งมีีผลต่่อการเสนอราคาให้้แก่่ผู้้�ว่่าจ้้าง ถึึงแม้้โครงการภาครััฐจะได้้รัับชดเชยบางส่่วนจากการปรับราคา 
ค่่าก่่อสร้าง แต่่ไม่่ครอบคลุุมวัสัดุทุุกุประเภท บริิษัทัยังัคงต้้องรับัภาระเองบางส่่วน อย่่างไรก็็ตามโครงการของภาครััฐก็ย็ังัคงดีีกว่่างาน
ภาคเอกชนที่่�ไม่่มีกีารให้้ค่่าชดเชยใดๆ แก่่ผู้้�รับัเหมาก่่อสร้าง ผู้้�รับัเหมาก่่อสร้างต้้องหาวิิธีปี้อ้งกัันความเสี่่�ยงเอง ซ่ึ่�งบริิษัทัสามารถที่่�จะ
ทำการป้อ้งกันัความเสี่่�ยงด้า้นราคาในช่่วงเวลาสั้้�นๆ ได้แ้ก่่ การตกลงราคาซื้้�อวัสัดุลุ่่วงหน้า้ การจ่่ายชำระค่่าวัสัดุลุ่่วงหน้า้ หรือืการซื้้�อ
วััสดุุที่่�ต้้องใช้้ทั้้�งโครงการไว้้ล่่วงหน้้า เป็็นต้้น

3.	 ความสามารถในการรัักษาอััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Net d/e ratio) ตามเง่ื่�อนไขในสััญญาเงิินกู้้�
ระยะยาว 500 ล้้านบาท และ 800 ล้้านบาท ระหว่่างบริิษััทกัับธนาคารแห่่งหนึ่่�ง

อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ตามนิิยามระบุุในสััญญาเงิินกู้้�ระยะยาว 500 ล้้านบาท และ 800 ล้้านบาท กำหนด
ไว้้ดัังนี้้�

“หนี้้�สิินสุุทธิิ” (Net Debt) หมายถึึง จำนวนหนี้้�สิินทั้้�งหมดเฉพาะที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยตามที่่�ปรากฏในงบการเงิินรวมของผู้้�กู้้� หััก
ด้้วยเงิินสด และรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

“ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น” (Equity) หมายถึึง ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของผู้้�กู้้� ตามที่่�ปรากฏในงบการเงิินรวม

“เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด” หมายถึึง จำนวนเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ตามตััวเลขที่่�ปรากฏในงบการ
เงิินรวมของผู้้�กู้้�
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ตามเงื่่�อนไขของสััญญาเงิินกู้้�ระยะยาว 500 ล้้านบาท และ 800 ล้้านบาท กำหนดว่่า บริิษััทต้้องดำรงอััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิ 
ต่่อส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�น ไว้ใ้นอัตัรา 2.25:1 ตลอดอายุเุงินิกู้้�ระยะยาว ณ วันัสิ้้�นงวดรายไตรมาสและวันัสิ้้�นปีบีัญัชี ีตามคำกำจัดัความของ 
“หนี้้�สิินสุุทธิิ (Net Debt)” อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น จะเป็็นดัังนี้้�

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

งบการเงิินรวม งบการเงิินรวม งบการเงิินรวม

อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 2.12 1.32 1.33

4.	ปั ัจจััยที่่�อาจมีีผลต่่อฐานะทางการเงิินหรืือการดำเนิินงานของบริิษััทในอนาคต
จากการดำเนินิงานของบริษิัทัในปััจจุบุันั บริษิัทัมุ่่�งเน้้นที่่�จะระมัดัระวังัมิใิห้้ต้้นทุนุของบริษิัทัสููงกว่่าประมาณการที่่�ได้้ทำไว้ ้แต่่

ก็ย็ังัมีโีอกาสที่่�จะประสบกัับต้น้ทุนุที่่�อาจจะสููงข้ึ้�นจากการปรับราคาของวััสดุกุ่่อสร้า้งและค่่าแรงงานขั้้�นต่่ำที่่�อาจจะปรับัเพิ่่�มขึ้้�น ซ่ึ่�งจะ
กระทบกัับระบบค่่าแรงทั้้�งหมดของบริิษััท นอกจากนี้้� การขาดแคลนแรงงาน ทำให้้ต้้องว่่าจ้้างแรงงานต่่างชาติิเพิ่่�มมากขึ้้�น ซึ่่�งต้้นทุุน
การว่่าจ้้างโดยเฉลี่่�ยจะสููงกว่่าแรงงานไทย รวมทั้้�งการเกิิดเหตุุการณ์์ที่่�ไม่่ได้้คาดมาก่่อน เช่่น การไม่่ได้้รัับมอบพื้้�นที่่�ก่่อสร้้างจากผู้้�ว่่า
จ้้างภายในกำหนดเวลา การเจออุุปสรรคระหว่่างก่่อสร้้าง การแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงแบบก่่อสร้้าง การเกิิดโรคระบาด เป็็นต้้น ทางด้้าน
รายรัับของบริิษััท บริิษััทมีีลููกค้้าทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน ปััญหาที่่�สามารถกระทบต่่อรายรัับของบริิษััท มีีทั้้�งปััญหาความมั่่�นคงทาง
เศรษฐกิิจของประเทศ ปััญหาทางด้้านการเมืือง และนโยบายภาครััฐ ทั้้�งหมดล้้วนมีีผลต่่อการดำเนิินงานของบริิษััททั้้�งสิ้้�น อย่่างไร
ก็ต็าม บริิษัทัจะใช้้ความสามารถอย่่างเต็็มที่่�ที่่�จะบริิหารธุุรกิจิให้บ้รรลุุผลสำเร็็จ จะวิิเคราะห์์ปัญัหาและผลกระทบต่่างๆ อย่่างรวดเร็็ว 
ปรัับกลยุุทธ์์ให้้เหมาะสม เพื่่�อแก้้ไขปััญหาและพร้้อมรัับมืือกัับผลกระทบต่่างๆ เหล่่านั้้�น

4.3	ข้ อ้มููลทางการเงิินที่่�สำคััญ

4.3.1	 งบการเงิิน
งบการเงิินปีี 2564 ผู้้�สอบบััญชีีได้้เสนอรายงานการตรวจสอบแบบไม่่มีีเงื่่�อนไข โดยให้้ความเห็็นว่่า งบการเงิินรวมของ

บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มบริิษััท) ซึ่่�งประกอบด้้วยงบแสดงฐานะการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2564 งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมและงบกระแสเงิินสดรวม สำหรัับปีี 
สิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม รวมถึึงหมายเหตุุสรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำคััญ และได้้ตรวจสอบงบการ
เงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) ด้้วยเช่่นกััน งบการเงิินดัังกล่่าวข้้างต้้นได้้แสดงฐานะการเงิิน  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ผลการดำเนิินงานและกระแสเงิินสดสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันโดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ผู้้�สอบบััญชีีได้้กล่่าวถึึงการรัับรู้้�รายได้้จากการก่่อสร้้าง ว่่าเป็็นความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำคััญในการตรวจสอบ เนื่่�องจากรายได้้จาก
การก่่อสร้้างที่่�กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ในแต่่ละงวด มีีจำนวนเงิินที่่�มีีสาระสำคััญเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับรายได้้รวมของกลุ่่�มบริิษััท นอกจากนี้้� 
กระบวนการในการวััดมููลค่่า รวมถึึงรอบระยะเวลาที่่�เหมาะสมในการรัับรู้้�รายได้้จากการก่่อสร้้างนั้้�น เป็็นเรื่่�องที่่�ต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�มีี
นััยสำคััญของผู้้�บริิหารในการประเมิินขั้้�นความสำเร็็จของงานก่่อสร้าง ซ่ึ่�งทำให้้เกิิดความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกับมููลค่่าและระยะเวลาในการ
รัับรู้้�รายได้้

ผู้้�สอบบััญชีีได้้ประเมิินและทดสอบระบบการควบคุุมภายในที่่�กลุ่่�มบริิษััทได้้กำหนดข้ึ้�นเพื่่�อควบคุุมกระบวนการในการทำ
สัญัญาก่่อสร้าง การประมาณการและการปรับเปลี่่�ยนต้้นทุุนโครงการ รวมถึึงการบัันทึึกรัับรู้้�รายได้้และการประมาณการขั้้�นความสำเร็็จ 
ของงานก่่อสร้้าง โดยการสอบถามผู้้�รัับผิิดชอบ ทำความเข้้าใจและสุ่่�มเลืือกตััวอย่่างมาทดสอบการปฏิิบััติิตามการควบคุุมที่่�บริิษััท
ออกแบบไว้้

งบการเงินิปีี 2563 ผู้้�สอบบัญัชีไีด้เ้สนอรายงานการตรวจสอบแบบไม่่มีเีงื่่�อนไข โดยให้ค้วามเห็น็ว่่า งบการเงินิรวมของบริษัิัท 
เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มบริิษััท) ซึ่่�งประกอบด้้วยงบแสดงฐานะการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2563 งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมและงบกระแสเงิินสดรวม สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด
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วัันเดีียวกัน และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม รวมถึึงหมายเหตุุสรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำคััญ และได้้ตรวจสอบงบ 
การเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) ด้้วยเช่่นกััน งบการเงิินดัังกล่่าวข้้างต้้นได้้แสดงฐานะการเงิิน 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ผลการดำเนิินงานและกระแสเงิินสดสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันโดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญ 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ผู้้�สอบบััญชีีได้้กล่่าวถึึงการรัับรู้้�รายได้้จากการก่่อสร้าง ว่่าเป็็นความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำคััญในการตรวจสอบ เนื่่�องจากรายได้้ 
จากการก่่อสร้้างที่่�กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ในแต่่ละงวด มีีจำนวนเงิินที่่�มีีสาระสำคััญเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับรายได้้รวมของกลุ่่�มบริิษััท นอกจากนี้้�  
กระบวนการในการวััดมููลค่่า รวมถึึงรอบระยะเวลาที่่�เหมาะสมในการรัับรู้้�รายได้้จากการก่่อสร้างนั้้�น เป็็นเรื่่�องที่่�ต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจ 
ที่่�มีีนััยสำคััญของผู้้�บริิหารในการประเมิินขั้้�นความสำเร็็จของงานก่่อสร้้าง ซึ่่�งทำให้้เกิิดความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับมููลค่่าและระยะเวลา 
ในการรัับรู้้�รายได้้

ผู้้�สอบบััญชีีได้้ประเมิินและทดสอบระบบการควบคุุมภายในที่่�กลุ่่�มบริิษััทได้้กำหนดข้ึ้�นเพื่่�อควบคุุมกระบวนการในการทำ
สััญญาก่่อสร้้าง การประมาณการและการปรัับเปลี่่�ยนต้้นทุุนโครงการ รวมถึึงการบัันทึึกรัับรู้้�รายได้้และการประมาณการขั้้�นความ
สำเร็็จของงานก่่อสร้้าง โดยการสอบถามผู้้�รัับผิิดชอบ ทำความเข้้าใจและสุ่่�มเลืือกตััวอย่่างมาทดสอบการปฏิิบััติิตามการควบคุุมที่่�
บริิษััทออกแบบไว้้

งบการเงิินปีี 2562 ผู้้�สอบบััญชีีได้้เสนอรายงานการตรวจสอบแบบไม่่มีีเงื่่�อนไข โดยให้้ความเห็็นว่่า งบการเงิินรวมของ
บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มบริิษััท) ซึ่่�งประกอบด้้วยงบแสดงฐานะการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 
ธันัวาคม 2562 งบกำไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จรวม งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�นรวมและงบกระแสเงิินสดรวม สำหรัับปีสีิ้้�นสุุด 
วัันเดีียวกััน และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม รวมถึึงหมายเหตุุสรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำคััญ และได้้ตรวจสอบงบการเงิิน
เฉพาะกิิจการของบริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) ด้้วยเช่่นกััน งบการเงิินดัังกล่่าวข้้างต้้นได้้แสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 
31 ธันัวาคม 2562 ผลการดำเนินิงานและกระแสเงินิสดสำหรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัเดียีวกันัโดยถููกต้อ้งตามที่่�ควรในสาระสำคัญัตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิิน

ผู้้�สอบบััญชีีได้้กล่่าวถึึงการรัับรู้้�รายได้้จากการก่่อสร้้าง ว่่าเป็็นความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำคััญในการตรวจสอบ เนื่่�องจากรายได้้จาก
การก่่อสร้้างที่่�กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ในแต่่ละงวด มีีจำนวนเงิินที่่�มีีสาระสำคััญเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับรายได้้รวมของกลุ่่�มบริิษััท นอกจากนี้้� 
กระบวนการในการวััดมููลค่่า รวมถึึงรอบระยะเวลาที่่�เหมาะสมในการรัับรู้้�รายได้้จากการก่่อสร้้างนั้้�น เป็็นเรื่่�องที่่�ต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�มีี
นััยสำคััญของผู้้�บริิหารในการประเมิินขั้้�นความสำเร็็จของงานก่่อสร้าง ซ่ึ่�งทำให้้เกิิดความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกับมููลค่่าและระยะเวลาในการ
รัับรู้้�รายได้้

ผู้้�สอบบััญชีีได้้ประเมิินและทดสอบระบบการควบคุุมภายในที่่�กลุ่่�มบริิษััทได้้กำหนดขึ้้�นเพื่่�อควบคุุมกระบวนการในการ
ทำสััญญาก่่อสร้าง การประมาณการและการปรับเปลี่่�ยนต้้นทุุนโครงการ รวมถึึงการบัันทึึกรัับรู้้�รายได้้และการประมาณการ 
ขั้้�นความสำเร็็จของงานก่่อสร้าง โดยการสอบถามผู้้�รัับผิิดชอบ ทำความเข้้าใจและสุ่่�มเลืือกตััวอย่่างมาทดสอบการปฏิิบััติิตามการ
ควบคุุมที่่�บริิษััทออกแบบไว้้

ผู้้�สอบบััญชีีสำหรัับงบการเงิินของบริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)
บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท โดยผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตได้้แก่่
			   ปีี 2562- 2564		คื ือ นางสาวโกสุุมภ์์ ชะเอม	 เลขทะเบีียน 6011
ค่่าสอบบััญชีี		  ปีี 2562		ค่่  าสอบบััญชีีของบริิษััท เป็็นจำนวนเงิิน 3.40 ล้้านบาทต่่อปีี
			   ปีี 2563		ค่่  าสอบบััญชีีของบริิษััท เป็็นจำนวนเงิิน 3.50 ล้้านบาทต่่อปีี
			   ปีี 2564		ค่่  าสอบบััญชีีของบริิษััท เป็็นจำนวนเงิิน 3.50 ล้้านบาทต่่อปีี
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ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำคััญอื่่�น
ข้้อมููลสำคััญทางการเงิินโดยสรุุปของกลุ่่�มบริิษััท

 (หน่่วย : ล้้านบาท)

งบแสดงฐานะการเงิิน 31 ธ.ค.2564 31 ธ.ค.2563 31 ธ.ค.2562

สินทรัพย์รวม 17,077.55 14,685.71 13,353.65

หนี้สินรวม 14,730.09 11,604.89 10,029.54

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 2,246.51 2,997.57 3,256.02

มูลค่าหุ้นที่เรียกช�ำระแล้ว 2,585.48 2,585.48 2,585.48

 (หน่่วย : ล้้านบาท)

งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ 31 ธ.ค.2564 31 ธ.ค.2563 31 ธ.ค.2562

รายได้้รวม 11,219.85 9,951.86 7,871.06

ค่่าใช้้จ่่ายรวม 11,967.25 10,175.42 8,379.48

การแบ่่งปัันกำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท (768.34) (240.93) (515.22)

กำไรต่่อหุ้้�น (บาท) (0.30) (0.09) (0.20)

 (หน่่วย : ล้้านบาท)

งบกระแสเงิินสด 31 ธ.ค.2564 31 ธ.ค.2563 31 ธ.ค.2562

เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำเนิินงาน (761.19) 516.49 (621.60)

เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมลงทุุน (32.17) (81.35) (182.23)

เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน 1,055.39 133.50 146.84

เงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)สุุทธิิ 254.81 573.36 (650.29)

อััตราส่่วนทางการเงิิน 31 ธ.ค.2564 31 ธ.ค.2563 31 ธ.ค.2562

อััตราส่่วนกำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิต่่อรายได้้รวม (%) (6.85) (2.43) (6.59)

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (%) (29.30) (7.71) (14.41)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์รวม (%) (4.84) (1.72) (3.90)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร (%) (15.32) 8.88 (4.47)

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด (เท่่า) (0.07) 0.05 (0.08)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 6.27 3.77 3.02

อััตราส่่วนเงิินปัันผลตอบแทน (%) - - -
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4.3.2	ตารางสรุุปงบการเงิิน
งบแสดงฐานะการเงิิน

(หน่่วย : พัันบาท)

ณ 31 ธัันวาคม 2564 ณ 31 ธัันวาคม 2563 ณ 31 ธัันวาคม 2562

งบการเงิินรวม เฉพาะบริิษััท งบการเงิินรวม เฉพาะบริิษััท งบการเงิินรวม เฉพาะบริิษััท

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 1,425,048 1,313,589 1,170,240 1,023,418 596,880 516,504

	 เงิินลงทุุนชั่่�วคราว - - - - 6,264 6,264

	ลูู กหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 1,244,450 1,534,450 1,745,314 1,902,215 1,318,669 1,581,075

	สิ ินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา 7,088,983 6,801,789 5,066,202 4,841,172 4,141,811 3,923,908

	 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นและเงิินทดรองจ่่าย - - 15,363 17,264 10,103 255,820

	 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวที่่�ถึึงกำหนด
		ช  ำระภายในหนึ่่�งปีี - 37,168 - 25,500 - -

	สิ ินค้้าคงเหลืือ 1,537,475 1,326,278 895,642 782,420 1,327,404 809,596

	ต้ ้นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ 1,069,141 14,485 1,430,475 14,484 1,398,174 18,234

	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 6,511 6,511 6,678 6,678 - -

	สิ ินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 1,476,793 1,469,131 861,977 875,893 747,367 668,429

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 13,848,401 12,503,401 11,191,891 9,489,044 9,546,672 7,788,830

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

	 เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้้ำประกััน 184,548 109,770 231,513 183,639 301,276 237,015

	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 10,747 10,747 16,067 10,747 - -

	 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาว 206,962 404,921 224,675 446,913 306,204 614,017

	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย - 1,713,327 - 1,608,343 - 1,606,844

	 เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 207,962 - 200,964 - 182,838 -

	 เงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�น - - - - 16,160 10,000

	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 182,694 178,881 182,819 178,881 183,844 179,781

	ที่่ �ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 1,753,076 1,079,620 1,907,337 1,165,945 2,374,276 1,547,288

	สิ ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 446,274 249,525 474,543 260,560 - -

	สิ ิทธิิการเช่่าที่่�ดิิน - - - - 2,156 2,156

	สิ ินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 98,475 72,015 88,625 66,237 79,380 69,614

	สิ ินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 138.412 99,396 167,276 132,465 360,841 202,111

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 3,229,150 3,918,202 3,493,819 4,053,730 3,806,975 4,468,826

รวมสิินทรััพย์์ 17,077,551 16,421,603 14,685,710 13,542,774 13,535,647 12,257,656
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งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
(หน่่วย : พัันบาท)

ณ 31 ธัันวาคม 2564 ณ 31 ธัันวาคม 2563 ณ 31 ธัันวาคม 2562

งบการเงิินรวม เฉพาะบริิษััท งบการเงิินรวม เฉพาะบริิษััท งบการเงิินรวม เฉพาะบริิษััท

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

	 เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจาก
สถาบัันการเงิิน 4,604,697 4,483,026 3,044,349 3,030,392 2,169,441  1,935,737

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 2,963,267 2,755,904 2,241,946 1,959,996 2,041,219 1,651,336

	 หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา 4.052,209 4,007,079 2,957,025 2,909,595 1,976,004  1,913,208

	 เจ้้าหนี้้�ตามสััญญาเช่่าซื้้�อและสััญญาเช่่า
		  การเงิินที่่�ถึึงกำหนดชำระภายใน 1 ปีี - - - - 82,603 81,177

	 ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำหดดชำระ
		  ภายในหนึ่่�งปีี 77,402 71,995 91,134 83,319 - -

	 ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคารที่่�ถึึง
		  กำหนดชำระภายใน 1 ปีี 102,509 30,000 536,295 97,500 498,094 75,000

	หุ้้� นกู้้�-ส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายใน 1 ปีี - - - - 1,717,879 1,717,879

	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 160,129 158,579 89,068 88,068 - -

	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน
		ที่่  �ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี 32,000 - 8,000 - - -

	 เจ้้าหนี้้�เงิินประกัันผลงานก่่อสร้้าง 491,577 471,979 355,592 323,407 315,434 269,042

	ส ำรองผลขาดทุุนโครงการก่่อสร้้าง 64,373 64,373 7,617 7,617 29,693 29,693

	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 316,567 150,953 327,245 184,135 366,935 134,698

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 12,864,730 12,193,888 9,658,271 8,684,029 9,188,302 7,807,770

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

	 เจ้้าหนี้้�ตามสัญญาเช่่าซื้้�อและสัญัญาเช่่าการเงิิน  
	 - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายใน 1 ปีี - - - - 102,902 101,749

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า– สุุทธิิจากส่่วนที่่�
		ถึึ  งกำหนดชำระภายใน 1 ปีี 214,165 87,265 226,137 93,145 - -

	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร – สุุทธิิ
		  จากส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายใน 1 ปีี 1,369,720 1,195,000 1,385,054 1,165,000 447,232 425,000

	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน  
	 - สุุทธิิ จากส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายใน 1 ปีี - - 32,000 - - -

	ส ำรองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 278,132 229,103 301,598 252,343 289,855 244,954

	 หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี - - 513 - - -

	 หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 3,341 2,490 1,319 1,111 1,254 1,142

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 1,865,358 1,513,858 1,946,621 1,511,599 841,243 772,845

รวมหนี้้�สิิน 14,730,088 13,707,746 11,604,892 10,195,628 10,029,545 8,580,615
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บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)



งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)

(หน่่วย : พัันบาท)

ณ 31 ธันวาคม 2564 ณ 31 ธัันวาคม 2563 ณ 31 ธัันวาคม 2562

งบการเงิินรวม เฉพาะบริิษััท งบการเงิินรวม เฉพาะบริิษััท งบการเงิินรวม เฉพาะบริิษััท

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียน

	หุ้้� นสามััญ 2,585,481,515 หุ้้�นๆ ละ 1 บาท 2,585,482 2,585,482 2,585,482 2,585,482 2,585,482 2,585,482

ทุุนที่่�ออกและเรีียกชำระเต็็มมููลค่่าแล้้ว

		หุ้้�  นสามััญ 2,585,481,515 หุ้้�นๆ ละ  
	 1 บาท 

2,585,482 2,585,482 2,585,482 2,585,482 2,585,482 2,585,482

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 968,944 968,944 968,944 968,944 968,944 968,944

	 กำไร (ขาดทุุน) สะสม

		จั  ัดสรรแล้้ว - สำรองตามกฎหมาย 56,454 52,454 56,453 56,453 56,453 52,453

		ยั  ังไม่่ได้้จััดสรร (1,370,214) (893,023) (626,376) (259,733) (360,339) 70,003

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 5,843 - 13,069 - 5,479 159

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 2,246,509 2,713,857 2,997,572 3,347,146 3,256,019 3,677,041

ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจ
	 ควบคุุมของบริิษััทย่่อย 100,954 - 83,246 - 68,083 -

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 2,347,463 2,713,857 3,080,818 3,347,146 3,324,102 3,677,041

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 17,077,551 16,421,603 14,685,710 13,542,774 13,353,647 12,257,656
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งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

(หน่่วย : พัันบาท)

ณ 31 ธัันวาคม 2564 ณ 31 ธัันวาคม 2563 ณ 31 ธัันวาคม 2562

งบการเงิินรวม เฉพาะบริิษััท งบการเงิินรวม เฉพาะบริิษััท งบการเงิินรวม เฉพาะบริิษััท

กำไรขาดทุุน:

รายได้้

รายได้้จากการก่่อสร้้าง 9,888,736 9,363,980 7,728,591 6,841,863 6,318,225 5,427,955

รายได้้จากการขายและบริิการ 1,198,643 185,107 2,130,232 646,456 1,421,861 596,245

รายได้้อื่่�นๆ

	อื่่ �น ๆ 121,829 234,657 70,126 60,437 81,824 46,231

รวมรายได้้ 11,209,208 9,783,744 9,928,949 7,548,756 7,821,910 6,070,431

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนการก่่อสร้้าง 10,070,322 9,663,063 7,348,262 6,475,249 6,201,070 5,398,038

ต้้นทุุนขายและบริิการ 954,427 176,021 1,832,498 613,374 1,212,337 564,651

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำหน่่าย 98,410 - 122,775 - 139,628 -

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 565,273 334,492 511,004 299,952 588,187 379,746

ขาดทุุนจากการตััดจำหน่่ายสิินทรััพย์์ - - 13,736 - 6,917 -

โอนกลัับค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ - - - - (30,465) (26,362)

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 29,834 71,307 94,241 268,181 - -

รวมค่่าใช้้จ่่าย 11,718,266 10,244,883 9,922,516 7,656,756 8,117,674 6,316,073

กำไร(ขาดทุุน) จากการดำเนิินงาน (509,058) (461,139) 6,433 (108,000) (295,764) (245,642)

ส่่วนแบ่่งกำไร(ขาดทุุน)จากเงิินลงทุุน
	 ในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า 6,997 - 18,127 - (12,901) -

รายได้้ทางการเงิิน 3,645 18,283 4,787 21,115 18,686 38,116

ต้้นทุุนทางการเงิิน (242,989) (214,878) (248,338) (215,115) (218,407) (183,978)

กำไร (ขาดทุุน) ก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (741,405) (657,734) (218,991) (302,000) (508,386) (391,504)

รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้ (5,994) 3,185 (4,562) (5,964) (35) 10,511

กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีี (747,399) (654,549) (223,553) (307,964) (508,421) (380,993)
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งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ต่่อ)
(หน่วย : พันบาท)

ส�ำหรับปี 

สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2564

ส�ำหรับปี

สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2563

สำหรัับปีี

สิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2562

งบการเงินรวม เฉพาะบริิษััท งบการเงินรวม เฉพาะบริิษััท งบการเงิินรวม เฉพาะบริษัท

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น :
รายการที่่�จะถููกบัันทึึกในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

ผลต่่างของอััตราแลกเปลี่่�ยนจากการแปลงค่่างบ
การเงิินที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ (7,225) - 4,724 - 6,708 -

ผลกำไร(ขาดทุุน)จากการวััดมููลค่่าเงิินลงทุุนใน
หลัักทรััพย์์เผื่่�อขาย

หััก : ผลกระทบของภาษีีเงิินได้้
-
-

-
-

-
-

-
-

(2,373)
475

6
(1)

รายการที่่�จะถููกบัันทึึกในส่่วนของกำไรหรืือ
ขาดทุุนในภายหลััง – สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้ (7,225) - 4,724 - 4,810 5

รายการที่่�จะไม่่ถููกบัันทึึกในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

ผลขาดทุุน(กำไร)จากการประมาณการตามหลััก
คณิิตศาสตร์์ประกัันภััย 31,086 26,574 (655) - (31,892) (23,310)

หััก : ผลกระทบของภาษีีเงิินได้้ (6,217) (5,315) 131 - 6,378 4,662

รายการที่่�จะไม่่ถููกบัันทึึกในส่่วนของกำไรหรืือ
ขาดทุุนในภายหลััง – สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้ 24,869 21,259 (524) - (25,513) (18,648)

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำหรัับปีี 17,644 21,259 4,201 - (20,703) (18,643)

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี (729,755) (633,290) (219,353) (307,964) (529,125) (399,636)

การแบ่่งปัันกำไร(ขาดทุุน)
ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

(768,339) (654,549) (240,926) (307,964) (515,224) (380,993)

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจ
ควบคุุมของบริิษััทย่่อย 20,940 17,373 6,803

(747,399) (223,553) (508,421)

การแบ่่งปัันกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม
ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

(751,063) (633,290) (236,516) (307,964) (535,928) (399,636)

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจ
ควบคุุมของบริิษััทย่่อย (21,308) 17,163 6,803

(729,755) (219,353) (529,125)

กำไรต่่อหุ้้�น

กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

	 กำไรส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท (0.2972) (0.2532) (0.0932) (0.1191) (0.1993) (0.1474)

กำไรต่่อหุ้้�นปรัับลด

	 กำไรส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท (0.2972) (0.2532) (0.0932) (0.1191) (0.1993) (0.1474)
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งบกระแสเงิินสด
(หน่่วย : พัันบาท)

สำหรัับปีี 

สิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2564

สำหรัับปีี

สิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2563

สำหรัับปีี

สิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2562

งบการเงิินรวม เฉพาะบริิษััท งบการเงิิน

รวม

เฉพาะบริิษััท งบการเงิิน

รวม

เฉพาะบริิษััท

กระแสเงิินสดจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำเนิินงาน

กำไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีี (741,405) (657,734) (218,991) (302,000) (508,386) (391,504)

การปรัับผลกระทบกำไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีี 
เป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย) จากกิิจกรรมดำเนิินงาน:-

	ค่่ าเสื่่�อมราคา 417,461 323,979 452,239 341,189 407,979 313,504

	ค่่ าตััดจำหน่่ายสิิทธิิการเช่่าที่่�ดิิน - - - - 2,587 2,587

โอนกลัับค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ - - - - (30,465) (26,362)

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 29,834 71,307 94,241 268,181 - -

การปรัับลดสิินค้้าคงเหลืือเป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ  
(โอนกลัับ)

(5,968) 972 (262) (393) (1,474) 4,677

โอนกลัับการปรัับลดต้้นทุุนโครงการพััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์เป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ - - (2,380) (2,380) - -

ขาดทุุนจากการตััดจำหน่่ายภาษีีเงิินได้้หััก ณ ที่่�จ่่าย 860 856 - - - -

ขาดทุุนจากการตััดจำหน่่ายสิินทรััพย์์ - - 13,736 - 6,917 -

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยเพิ่่�มขึ้้�น - 17 - - - -

โอนกลัับค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม - - - - (1,420)

ประมาณการหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากคดีีความเพิ่่�มขึ้้�น 
(โอนกลัับ)

- - (1,635) (1,635) 1,635 1,635

ส่่วนแบ่่งขาดทุุน (กำไร) เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม (6,997) - (18,127) - 12,901 -

กำไรจากการลงทุุนในบริิษััทร่่วม - - - - (2,211) -

กำไรจากการปรัับมููลค่่ายุุติิธรรมของ
	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น (68) (68) (28) (28) - -

ขาดทุุนจากการปรัับมููลค่่ายุุติิธรรมของ
	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น - - 840 - - -

ขาดทุุน(กำไร)จากการจำหน่่ายและตััดจำหน่่ายอุุปกรณ์์ (28,615) (28,633) (3,329) (4,219) (215) (1,903)

กำไรจากการจำหน่่ายตราสารทุุนที่่�วััดมููลค่่ายุุติิธรรม
	ผ่่ านกำไรหรืือขาดทุุน (4,865) - - - - -

โอนกลัับค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการ
ลงทุุน

- - (2,010) (2,010) - -
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งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
(หน่่วย : พัันบาท)

สำหรัับปีี 

สิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2564

สำหรัับปีี

สิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2563

สำหรัับปีี

สิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2562

งบการเงิินรวม เฉพาะบริิษััท งบการเงิิน

รวม

เฉพาะบริิษััท งบการเงิิน

รวม

เฉพาะบริิษััท

ขาดทุุนจากการจำหน่่ายอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน - - 1,810 1,810 - -

โอนกลัับค่่าเผื่่�อการด้้อยค้้าของสิินทรััพย์์ถาวร 9,737 - (464) (464) - -

ขาดทุุน (กำไร) จากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�น (1,044) (26,090) (275) 4,419 4,095 24,523

สำรองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานเพิ่่�มขึ้้�น 22,960 17,716 26,330 20,836 81,597 68,843

สำรองเผื่่�อผลขาดทุุนโครงการก่่อสร้้างเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง) 56,755 56,755 (22,075) (22,075) (1,966) (1,966)

ค่่าตััดจำหน่่ายค่่าใช้้จ่่ายในการออกหุ้้�นกู้้� - - 2,221 2,221 3,249 3,249

รายได้้เงิินปัันผล - (110,400) (109) (3,000) (224) -

รายได้้ดอกเบี้้�ย (3,645) (18,283) (4,787) (21,115) (18,686) (38,117)

ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย 242,989 214,878 248,338 215,115 218,407 183,978

กำไรจากการดำเนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงใน

สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำเนิินงาน (12,011) (154,728) 565,283 494,452 175,740 141,724

สิินทรััพย์์จากการดำเนิินงานลดลง (เพิ่่�มขึ้้�น)

	ลูู กหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 455,269 333,941 (447,279) (376,778) (391,337) (485,491)

	สิ ินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา (2,022,781) (1,960,617) (924,390) (908,264) (86,987) (64,543)

	สิ ินค้้าคงเหลืือ (635,865) (544,831) 432,023 27,570 (414,545) (187,400)

	ต้ ้นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ 361,587 - (26,384) 6,129 146,338 (287)

	สิ ินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น (426,179) (406,042) (244,615) (320,688) (306,788) (309,771)

	สิ ินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 31,590 33,069 129,961 71,507 (6,875) (47,180)

118 แบบ 56-1 One Report 2564
บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)



งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)

(หน่่วย : พัันบาท)

สำหรัับปีี 

สิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2564

สำหรัับปีี

สิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2563

สำหรัับปีี

สิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2562

งบการเงิิน

รวม

เฉพาะบริิษััท งบการเงิิน

รวม

เฉพาะบริิษััท งบการเงิิน

รวม

เฉพาะบริิษััท

หนี้้�สิินจากดำเนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 723,655 794,287 223,568 330,564 346,167 341,866

	 หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา 1,095,183 1,097,484 990,022 996,387 252,051 295,383

	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น (15,170) (33,135) (38,738) 51,071 (53,723) (35,623)

	 เจ้้าหนี้้�เงิินประกัันผลงานก่่อสร้้าง 135,985 148,572 40,158 54,365 (77,127) (73,812)

	 หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 2,022 1,379 65 (31) (22) (134)

	จ่่ ายผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน (15,340) (14,382) (15,242) (13,447) (12,933) (12,497)

เงิินสดจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำเนิินงาน (322,055) (705,003) 684,432 412,837 (430,041) (437,765)

	จ่่ ายดอกเบี้้�ย (228,831) (203,748) (263,507) (228,798) (208,364) (175,828)

	จ่่ ายภาษีีเงิินได้้ (215,410) (196,007) (143,751) (129,244) (124,226) (112,272)

	 ภาษีีเงิินได้้รัับคืืน 5,103 - 239,313 238,959 140,803 140,803

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำเนิินงาน (761,193) (1,104,758) 516,487 293,754 (621,828) (585,062)
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(หน่่วย : พัันบาท)

สำหรัับปีี 

สิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2564

สำหรัับปีี

สิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2563

สำหรัับปีี

สิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2562

งบการเงิิน

รวม

เฉพาะบริิษััท งบการเงิิน

รวม

เฉพาะบริิษััท งบการเงิิน

รวม

เฉพาะบริิษััท

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

	 เงิินลงทุุนชั่่�วคราวเพิ่่�มขึ้้�น - - - - (963) (963)

	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น 235 235 (386) (386) - -

	 เงิินสดรัับจากการจำหน่่ายตราสารทุุนที่่�วััดมููลค่่า 
	มูู ลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน 10,185 - - - - -

	 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นและเงิินทดรองจ่่ายลดลง  
	 (เพิ่่�มขึ้้�น)

15,439 9,365 (12,259) 99,528 (4,281) (74,674)

	 เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้้ำประกัันลดลง (เพิ่่�มขึ้้�น) 46,965 73,868 69,763 53,377 46,324 68,617

	 เงิินสดรัับคืืนจากเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาว 12,000 58,131 - 50,000 - 18,929

	 เงิินสดจ่่ายเพื่่�อให้้กู้้�ยืืมระยะยาว (2,250) (23,200) (4,271) (4,271) (11,833) (14,833)

	 เงิินสดจ่่ายจากการลงทุุนในบริิษััทย่่อย - - - (1,500) - (31,500)

	รั ับคืืนทุุนจากการลงทุุนในบริิษััทร่่วม - - - - 17,002 17,002

	รั ับเงิินสดจากการขายเงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�น - - - - 1,000 -

	 เงิินสดรัับจากการจำหน่่ายอุุปกรณ์์ 34,364 34,193 11,050 9,942 14,578 14,578

	 เงิินสดรัับจากการจำหน่่ายอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการ 
	 ลงทุุน

- - 1,100 1,100 - -

	ซื้้ �ออุุปกรณ์์ (177,444) (158,557) (148,029) (125,337) (262,388) (158,523)

	 เงิินปัันผลรัับ - 110,400 109 3,000 224 -

	 ดอกเบี้้�ยรัับ 23,338 10,183 1,576 16,377 18,327 21,900

เงิินสดสุุทธิิจาก(ใช้้ไปใน)กิิจกรรมลงทุุน (32,168) 9,618 (81,347) 101,830 (182,009) (139,467)

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
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งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)

(หน่่วย : พัันบาท)

สำหรัับปีี 

สิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2564

สำหรัับปีี

สิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2563

สำหรัับปีี

สิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2562

งบการเงิิน

รวม

เฉพาะบริิษััท งบการเงิิน

รวม

เฉพาะบริิษััท งบการเงิิน

รวม

เฉพาะบริิษััท

กระแสเงิินสดจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน

	 เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจาก
		สถ  าบัันการเงิินเพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิ 1,560,348 1,452,633 874,908 1,094,656 494,998 390,482

	 เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 141,271 130,548 99,777 98,777 - -

	ช ำระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น (72,459) (62,286) (10,710) (10,710) - -

	ช ำระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคลและกิิจการที่่� 
	 เกี่่�ยวข้้องกััน

- - - - (17,000) -

	ช ำระคืืนหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าซื้้�อและสััญญาเช่่า 
	 การเงิิน

- - - - (128,155) (125,994)

	ช ำระคืืนเงิินต้้นของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า (113,047) (98,084) (124,402) (113,793) - -

	 เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิิจการที่่�ไม่่ 
	 เกี่่�ยวข้้องกััน

- - 40,000 - - -

	ช ำระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากบุุคคลและกิิจการที่่� 
	 เกี่่�ยวข้้องกััน

(8,000) - - - (12,619) -

	 เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร 35,817 - 1,390,949 800,000 271,000 -

	ช ำระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร (484,937) (37,500) (414,926) (37,500) (357,965) -

	ช ำระคืืนหุ้้�นกู้้� - - (1,720,100) (1,720,100) - -

	จ่่ ายเงิินปัันผล - - - - (103,417) (103,417)

	 เงิินสดรัับจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม 
	 จากการลงทุุนในบริิษััทย่่อย 70,000 - - - - -

	 เงิินปัันผลจ่่ายของบริิษััทย่่อยแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่มีี 
	 อำนาจควบคุุม

(73,600) - (2,000) - - -

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน 1,055,393 1,385,311 133,496 111,330 146,841 161,071
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(หน่่วย : พัันบาท)

สำหรัับปีี 

สิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2564

สำหรัับปีี

สิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2563

สำหรัับปีี

สิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2562

งบการเงิิน

รวม

เฉพาะบริิษััท งบการเงิิน

รวม

เฉพาะบริิษััท งบการเงิิน

รวม

เฉพาะบริิษััท

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน(ลดลง)เพิ่่�มขึ้้�น (7,225) - 4,724 - 6,708 -

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) 
สุุทธิิ 254,807 290,171 573,360 506,914

 (650,288)
(563,458)

		  เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นงวด 1,170,240 1,023,418 596,880 516,504 1,247,168 1,079,962

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายงวด 1,425,047 1,313,589 1,170,240 1,023,418 596,880 516,504

ข้้อมููลกระแสเงิินสดเปิิดเผยเพิ่่�มเติิม

	 รายการที่่�ไม่่ใช่่เงิินสด

จััดประเภทลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นไปเป็็นเงิินให้ ้
กู้้�ยืืมระยะยาว - - - - 282,027 282,027

จััดประเภทเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นและเงิินทดรองจ่่าย 
ไปเป็็นเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาว - 2,500 7,274 - 12,000 316,789

ซื้้�อสิินทรััพย์์โดยการทำสััญญาเช่่าซื้้�อและสััญญาเช่่า
การเงิินในระหว่่างปีี - - - - 103,976 103,593

โอนสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้เป็็นที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 33,345 32,068 113,307 113,250 - -

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าเพิ่่�มขึ้้�น
จากการทำสััญญาเพิ่่�ม 74,807 73,622 253,052 105,951 - -

บัันทึึกต้้นทุุนการกู้้�ยืืมเป็็นต้้นทุุนโครงการพััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์ 254 - 3,537 - - -

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
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4.3.3	อั ัตราส่่วนทางการเงิิน
งบการเงิินรวมและเฉพาะบริิษััท สำหรัับงวดปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2564

ส�ำหรับปี 

สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2564

สำหรัับปีี

สิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2563

สำหรัับปีี

สิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2562

งบการเงิน

รวม

เฉพาะบริษัท งบการเงิิน

รวม

เฉพาะบริิษััท งบการเงิน

รวม

เฉพาะบริิษััท

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.08 1.03 1.16 1.09 1.04 1.00

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.21 0.23 0.30 0.34 0.21 0.27

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) -0.07 -0.11 0.05 0.04 -0.08 -0.09

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 4.34 3.39 3.84 2.68 3.41 2.40

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 83 106 94 134 105 150

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 4.47 9.21 3.63 8.73 2.86 8.10

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 81 39 99 41 126 44

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า) 4.24 4.18 4.29 3.93 3.97 4.03

ระยะเวลาช�ำระหนี้ (วัน) 85 86 84 92 91 89

CASH CONVERSION CYCLE (วัน) 79 59 109 83 140 105

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำไร

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 0.56 -3.04 6.88 5.34 4.22 1.02

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (%) -5.42 -6.54 0.45 1.33 -5.18 -5.28

อัตราก�ำไรอื่น (%) 1.09 2.40 0.71 0.80 1.05 0.76

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร (เท่า) N.A.(+1.27) N.A.(+1.77) 11.66 2.94 N.A.(+1.55) N.A.(+1.84)

อัตราก�ำไรสุทธิ
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

(%)
(%)

-6.85
-29.30

-6.69
-21.60

-2.43
-7.71

-4.08
-8.77

-6.59
-14.41

-6.28
-9.70

อััตราส่่วนประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (%) -4.84 -4.37 -1.72 -2.39 -3.90 -3.17

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) -15.32 -23.99 8.88 2.23 -4.47 -4.27

อัตราการหมุนของสินทรัพย์รวม (เท่า) 0.71 0.65 0.71 0.59 0.59 0.51

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 6.27 5.05 3.77 3.05 3.02 2.33

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย (เท่า) -1.39 -3.46 3.51 2.85 -1.39 -1.69

อััตราส่่วนความสามารถชำระภาระผููกพััน (เท่า) -0.82 -2.39 0.21 0.15 -0.71 -1.39

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (%) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

หมายเหตุุ		 เงื่่�อนไขระบุุในสััญญาเงิินกู้้�ระยะยาวสองฉบัับที่่�บริิษััททำกัับธนาคารพาณิิชย์แห่่งหนึ่่�งระบุุว่่า อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ต้้องไม่่เกิินกว่่า 2.25 ณ วัันสิ้้�น

ไตรมาสทุุกไตรมาส และ ณ วัันสิ้้�นปีี โดยนิิยามกำหนดไว้้ดัังนี้้�

		  “หนี้้�สิินสุุทธิิ” (Net Debt) หมายถึึง จำนวนหนี้้�สิินทั้้�งหมดเฉพาะที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยตามที่่�ปรากฏในงบการเงิินรวมของผู้้�กู้้� หัักด้้วยเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

		  “ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น” (Equity) หมายถึึง ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของผู้้�กู้้� ตามที่่�ปรากฏในงบการเงิินรวม

		  “เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด” หมายถึึง จำนวนเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ตามตััวเลขที่่�ปรากฏในงบการเงิินรวมของผู้้�กู้้�
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อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ตามนิิยามข้้างต้้น เป็็นดัังนี้้�

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

งบการเงิินรวม งบการเงิินรวม งบการเงิินรวม

อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 2.12 1.32 1.33

สรุุปงบการเงิินของกิิจการร่่วมค้้าและบริิษััทย่่อย ซึ่่�งบริิษััทไปร่่วมลงทุุน (หน่่วย : ล้้านบาท)

บริิษััทย่่อย/กิิจการร่่วมค้้า ปีี 2564 ปีี 2563 ปีี 2562

สิินทรััพย์์
รวม

รายได้้ กำไร
(ขาดทุุน)

สิินทรััพย์์
รวม

รายได้้ กำไร
(ขาดทุุน)

สิินทรััพย์์รวม รายได้้ กำไร
(ขาดทุุน)

1.	 เนาวรััตน์์ เอ.เอส.แอสโซซิิเอท ร่่วมค้้า 2 - - 2 - (1) 2 - -

2.	กิ ิจการร่่วมค้้า เอ.เอส. และ เนาวรััตน์  1 - (2) 1 - (2) 1 1 (1)

3.	 บริิษััทยููทิิลิิตี้้� บิิสิิเนส อััลลายแอนซ์์ 
จำกััด

550 534 52 370 533 37 329 471 17

4. 	 Myanmar NWR Company Limited - - (10) - - (17) 9 - (10)

5.	 บริิษััท มานะ พััฒนาการ จำกััด 1,481 741 23 1,845 408 (19) 1,694 455 15

6.	 บริิษััท แอ็็ดวานซ์์ พรีีแฟบ จำกััด 1,269 485 (103) 1,624 1,838 (5) 1,891 1,128 (60)

7.	 บริิษััท เทสท์์เมคเคอร์์ จำกััด 46 73 (12) 67 76 (10) 45 24 (32)

8.	 Nawarat (Cambodia) Company 
Limited

7 - (1) 11 135 (107) 269 237 (24)

9.	 Nawarat Advance Prefab Myanmar  
Company Limited 30 14 (5) 26 13 (2) 30 39 4

10.	กิิจการร่่วมค้้า เอ็็นทีีเอ 151 438 17 211 198 10 194 3 -

11.	กิิจการร่่วมค้้า เอ็็นซีีอาร์์อีีซีี 178 90 (1) 124 122 (1) 56 19 -

12.	กิิจการร่่วมค้้า ทีีเอ็็น 719 742 11 520 57 (5) - - -

13.	กิิจการร่่วมค้้า ทีีเอ็็น-ซีีอีีไอ 42 11 - - - - - - -

14.	กิิจการร่่วมค้้า เอ็็นดัับเบิ้้�ลยููอาร์์-เอวีีพีี 97 82 3 - - - - - -

15.	กิิจการร่่วมค้้า อิิตาเลีียนไทย-เนาวรััตน์์ 357 78 (2) - - - - - -

16.	กิิจการร่่วมค้้า ไอทีีดีี-เอ็็นดัับเบิ้้�ลยููอาร์์ 223 2 (3) - - - - - -

17.	กิิจการร่่วมค้้า เอ็็นทีีเอช 131 - (1) - - - - - -

18.	กิิจการร่่วมค้้า ซีีเอเอ็็น 500 81 4 - - - - - -

19.	กิิจการร่่วมค้้า ไอทีีดีี-เนาวรััตน์์ - - - - - - - - -
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อััตราส่่วนตามงบการเงิินรวม ปีี 2564 ปีี 2563 ปีี 2562

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด (0.07) เท่่า 0.05 เท่่า (0.08) เท่่า

อััตราส่่วนตามงบการเงิินรวม ปีี 2564 ปีี 2563 ปีี 2562

อััตรากำไรขั้้�นต้้น 0.56% 6.88% 4.22%

อััตรากำไรจากการดำเนิินงาน (5.42)% 0.45% (5.18)%

อััตรากำไรสุุทธิิ (6.85)% (2.43)% (6.59)%

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำกำไร N.A.(+1.27) 11.66 เท่่า N.A.(+1.55)

4.3.3	 คำอธิิบายและการวิิเคราะห์์อััตราส่่วนทางการเงิิน

วิิเคราะห์์อััตราส่่วนทางการเงิิน (ตามงบการเงิินรวม)
1.	อั ัตราส่่วนสภาพคล่่อง

ระยะเวลาชำระหนี้้�ที่่�ให้ก้ับัลููกหนี้้� แบ่่งเป็็น งานภาครััฐ กำหนดที่่� 45- 60 วันัและงานภาคเอกชนกำหนดที่่� 30 วันั แต่่ระยะเวลา 
เก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยของบริิษััทอยู่่�ที่่� 83 วััน ในปีี 2564 , 94 วััน ในปีี 2563 และ 105 วััน ในปีี 2562

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย ปีี 2564 เท่่ากัับ 81 วััน , ปีี 2563 เท่่ากัับ 99 วััน , เทีียบกัับปีี 2562 ซึ่่�งเท่่ากัับ 126 วััน บริิษััท 
เร่่งผลิิตสิินค้้าสำเร็็จรููปให้้ทัันกำหนดการส่่งมอบและใช้้เองในโครงการก่่อสร้้าง นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีนโยบายสั่่�งซื้้�อวััสดุุหลััก 
ล่่วงหน้้า เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านราคา

ระยะเวลาการชำระหนี้้�ให้้กัับเจ้้าหนี้้�การค้้า ปีี 2564 เท่่ากัับ 85 วััน ปีี 2563 เท่่ากัับ 84 วััน และปีี 2562 เท่่ากัับ 91 วััน

จากการที่่�ลููกหนี้้�การค้้าไม่่สามารถชำระหนี้้�การค้้าได้้ตามระยะเวลาที่่�กำหนด ทำให้้บริิษััทยัังคงมีี Cash Conversion Cycle  
อยู่่�ในระดัับที่่�สููง แต่่ปรับตัวัดีขีึ้้�น โดยปี ี2564 เท่่ากัับ 79 วันั , ปี ี2563 เท่่ากัับ 109 วันั และปี ี2562 เท่่ากัับ 140 วันั บริิษัทัต้อ้งระมััดระวััง
และมีีความเข้้มงวดในการติิดตามหนี้้�มากข้ึ้�น ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากสภาพเศรษฐกิิจโดยรวมยังมีีปััญหา ทำให้้ลููกหนี้้�หลายรายมีีปััญหาใน
การประกอบธุุรกิิจ ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบถึึงบริิษััทในแง่่ของสภาพคล่่องในการดำเนิินธุุรกิิจด้้วย อย่่างไรก็็ตาม หากสภาพเศรษฐกิิจและ
การเมืืองปรัับตััวดีีขึ้้�น รวมทั้้�งสามารถยัับยั้้�งโรคระบาด COVID-19 ได้้ คาดว่่าจะส่่งผลให้้สภาพคล่่องของบริิษััทปรัับดีีขึ้้�นตามลำดัับ

บริิษััทมีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสดที่่�เป็็นปััญหาอยู่่�เนืืองๆ ส่่วนหนึ่่�งเป็็นเพราะต้้นทุุนก่่อสร้้างบางโครงการปรัับตััว 
สููงขึ้้�น รวมทั้้�งปััญหาการส่่งมอบผลงานให้้แก่่ผู้้�ว่่าจ้้าง ทั้้�งจากเงื่่�อนไขในสััญญา และการระบาดของ COVID-19 ทำให้้ผู้้�ว่่าจ้้าง 
เลื่่�อนการตรวจรัับมอบงานออกไป รวมทั้้�งการได้้รัับชำระหนี้้�จากลููกหนี้้�การค้้าช้้าเกิินกว่่าเวลาตามเงื่่�อนไขที่่�ตกลงกัันไว้้ในสััญญา 
อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทพยายามที่่�จะเร่่งรััดการได้้รัับชำระหนี้้�จากลููกหนี้้�การค้้าให้้มีีการชำระหนี้้�ให้้แก่่บริิษััทให้้รวดเร็็วข้ึ้�น ได้้แก่่  
การติิดตามทวงถามอย่่างสม่่ำเสมอ หากลููกหนี้้�มีีปััญหาสภาพคล่่อง บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ลููกหนี้้�ได้้เข้้ามาเจรจา และร่่วมกันแก้้ไข
ปัญัหา ท้า้ยที่่�สุดุ บริิษัทัอาจส่่งเรื่่�องเข้้าดำเนิินคดีีเพื่่�อฟ้อ้งร้้องเรีียกให้้ชำระหนี้้� นอกจากนี้้� การที่่�บริษิัทัได้้มีกีารซื้้�อวัสัดุหุลักับางประเภท
ล่่วงหน้้าให้้พอใช้้ตลอดโครงการ เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงเรื่่�องราคา จึึงทำให้้สภาพคล่่องกระแสเงิินสดของบริิษััทลดลง ถึึงแม้้ปีี 2563 
อััตราส่่วนดัังกล่่าวจะปรัับดีีขึ้้�น แต่่ก็็ดีีขึ้้�นเพีียงเล็็กน้้อยเท่่านั้้�น ปีี 2564 ก็็กลัับมามีีปััญหาดัังเดิิม

2.	อั ัตราส่่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร

หมายเหตุุ		อั ัตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำกำไรปีี 2562 และปีี 2564 ไม่่สามารถแสดงได้้ เนื่่�องจากตััวเลขติิดลบทั้้�งเงิินสดและกำไร
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บริษิัทัประสบปััญหาด้า้นความสามารถในการทำกำไรมาอย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปี ี2560 ต้น้ทุนุก่่อสร้างปรับตััวสููงขึ้้�นจากปัญัหา
บางประการ เช่่น ผู้้�ว่่าจ้้างไม่่สามารถส่่งมอบพื้้�นที่่�ก่่อสร้้างให้้ภายในกำหนดเวลา ผู้้�ว่่าจ้้างมีีการแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงแบบก่่อสร้้าง หรืือ
การก่่อสร้้างเจออุุปสรรคใต้้ดิินที่่�คาดไม่่ถึึง จำเป็็นต้้องแก้้ไขแบบก่่อสร้้าง เป็็นต้้น ปีี 2561 อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการ
ทำกำไรทุุกอััตราส่่วน กลัับมาอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ปรัับตััวดีขึ้้�นมากเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2560 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทกลัับมาประสบปััญหา เช่่น
ที่่�เคยประสบในปีี 2560 แต่่รุุนแรงมากกว่่าเนื่่�องจากเกิิดข้ึ้�นกัับหลายโครงการที่่�มีีมููลค่่าโครงการสููง ผนวกกัับการเกิิดการระบาด 
อย่่างรุุนแรงและต่่อเนื่่�องของ COVID-19 ตั้้�งแต่่ปลายปีี 2562 จนปััจจุุบััน ทำให้้ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายของทุุกโครงการ ปรัับตััวสููงขึ้้�น
กว่่างบประมาณที่่�ตั้้�งไว้้เมื่่�อเริ่่�มงานมาก

ปััญหาที่่�บริิษััทประสบอยู่่� และต้้องได้้รัับการติิดตามแก้้ไขอย่่างใกล้้ชิิด คืือปััญหาการได้้รัับชำระหนี้้�จากลููกหนี้้�การค้้าล่่าช้้า 
มีีการจ่่ายไม่่ตรงตามกำหนด เนื่่�องจากปััญหาสภาพเศรษฐกิิจหรืือปััญหาสภาพคล่่องของลููกหนี้้�เอง บางปีี บริิษััทจะได้้รัับชำระหนี้้�
จากลููกหนี้้�การค้้าที่่�บริิษััทได้้บัันทึึกค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญแล้้ว เช่่นปีี 2562 บริิษััทมีีรายการโอนกลัับค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญจากการ
ได้้รัับชำระหนี้้�จากลููกหนี้้�ที่่�ได้้บัันทึึกค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญไปแล้้ว สุุทธิิเท่่ากัับ 30.46 ล้้านบาท ในปีี 2563 บริิษััทมีีรายการดัังกล่่าว 
สุุทธิิเท่่ากัับ 19.53 ล้้านบาท และในปีี 2564 เท่่ากัับ 1.39 ล้้านบาท

3.	อั ัตราส่่วนประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน
ในระหว่่างปี ี2562 ถึึงปี ี2564 บริษิัทัได้ซ้ื้้�อเครื่่�องจักัรใหม่่เพื่่�อใช้เ้ฉพาะโครงการ และเพื่่�อทดแทนเครื่่�องจักัรเก่่า โดยเครื่่�องมือื

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ที่่�ซื้้�อใหม่่ในปีี  2562 , ปีี 2563 และปีี 2564 มีีมููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 161.10 ล้้านบาท , 44.19 ล้้านบาท และ 79.33 
ล้้านบาท ตามลำดัับ ผลประกอบการของบริิษััทปีี 2562 ถึึง 2564 แสดงผลประกอบการขาดทุุนสุุทธิิ ดัังนั้้�น อััตราผลตอบแทนจาก
สิินทรััพย์์รวม, อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร และอััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น จึึงแสดงผลติิดลบ อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทมั่่�นใจว่่า
บริิษััทจะสามารถสร้้างอััตราผลตอบแทนกลัับมาน่่าพึึงพอใจได้้ในปีีต่่อๆ ไป

อััตราส่่วนตามงบการเงิินรวม
สำหรัับปีี

สิ้้�นสุุด 31-12-64
สำหรัับปีี

สิ้้�นสุุด 31-12-63
หรัับปีี

สิ้้�นสุุด 31-12-62

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์รวม (4.84)% (1.72)% (3.90)%

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร (15.32)% 8.88% (4.47)%

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (29.30)% (7.71)% (14.41)%

อััตราส่่วนตามงบการเงิินรวม
สำหรัับปีี

สิ้้�นสุุด 31-12-64
สำหรัับปีี

สิ้้�นสุุด 31-12-63
หรัับปีี

สิ้้�นสุุด 31-12-62

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  6.27 เท่่า 3.77 เท่่า 3.02 เท่่า

4.	อั ัตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน
จากการที่่�บริิษััทประสบปััญหาขาดทุุนจากการดำเนิินธุุรกิิจ โดยในปีี 2562 ขาดทุุน 508.42 ล้้านบาท (ขาดทุุนส่่วนที่่�เป็็นของ

ผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััท เท่่ากัับ 515.22 ล้้านบาท) อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นคำนวณได้้เท่่ากัับ 3.02 เท่่า , ปีี 2563 ขาดทุุนเท่่ากัับ 
223.55 ล้้านบาท (ขาดทุุนส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััท เท่่ากัับ 240.93 ล้้านบาท) ส่่งผลให้้อััตราส่่วนนี้้�ปรัับตััวสููงข้ึ้�นเป็็นเท่่ากัับ 
3.77 เท่่า และปีี 2564 ก็็แสดงผลขาดทุุนเท่่ากัับ 747.40 ล้้านบาท (ขาดทุุนส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััท เท่่ากัับ 768.34 ล้้านบาท) 
อััตราส่่วนนี้้�ปรัับตััวเป็็นเท่่ากัับ 6.27 เท่่า บริิษััทกำลัังเร่่งแก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น เพื่่�อกลัับมาทำกำไรให้้ได้้โดยเร็็วที่่�สุุด
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5.	 ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำคััญอื่่�น

5.1	 ข้้อมููลทั่่�วไป

ชื่่�อ	 	 	 	 	 บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)
ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์			   NWR
ประเภทธุุรกิิจ		 	 	 บริิการรัับเหมาก่่อสร้้าง
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 	 	 ชั้้�น 18 และ 19 อาคารบางนาทาวเวอร์์ เอ 
	 	 	 	 	 เลขที่่� 2/3 หมู่่�ที่่� 14 ถนนบางนา-ตราด กม.6.5 
	 	 	 	 	 ตำบลบางแก้้ว อำเภอบางพลีี จัังหวััดสมุุทรปราการ 10540
เลขทะเบีียนบริิษััท	 	 	 0107538000096 
ทุุนจดทะเบีียน	 	 	 2,585,481,515บาท และมีีทุุนชำระแล้้ว 2,585,481,515 บาท 
	 	 	 	 	 โดยแบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ2,585,481,515 หุ้้�นมููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท
เว็็บไซต์์	 	 	 	 www.nawarat.co.th	
โทรศััพท์์	 	 	 	 (662) 730-2100
โทรสาร	 	 	 	 (662) 751-9484 ถึึง 90
เลขานุุการบริิษััท	 	 	 นางสาวผกาทิิพย์์ โลพัันธ์์ศรีี	 โทรศััพท์์ (662) 730-2197
ส่่วนนัักลงทุุนสััมพัันธ์์	 	 นายวิิสุุทธิ์์� สุุวรรณวิิทย์์เวช	  โทรศััพท์์ (662) 730-2187

ผู้้�สอบบััญชีี

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย

บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด 
โดย นางสาวโกสุุมภ์์ ชะเอม เลขทะเบีียน 6011
ชั้้�น 33 อาคารเลครััชดา เลขที่่� 193/136-137 ถนนรััชดาภิิเษก กรุุงเทพฯ 10110 
โทร 0-2264-9090 โทรสาร 0-2264-0789-90

บริิษััท วีีระวงค์์, ชิินวััฒน์์ และพาร์์ทเนอร์์ส จำกััด
น 22 อาคารเมอร์์คิิวรี่่�ทาวเวอร์์ เลขที่่� 540 ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี 
เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330
โทร 0-2264-8000

บริิษััท เอนไลเทิิน คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด
41 อาคารพิิพิิธภััณฑ์์จรรโลงพุุทธศาสนา 
ซอยพััฒนาการ 64 ถนนพััฒนาการ 
แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุุงเทพฯ 10250
โทร 0-2049-1095

สำนัักงานกฎหมายธุุรกิิจ ชิิงชััย แอนด์์ แอสโซซีีเอทส์์
ชั้้�น 2 ห้้อง 19 อาคารศาลาแดง เอ็็กเซ็็คคููทิิฟ ถนนศาลาแดง ซอยยมราช 
แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพฯ 10500
โทร 0-2637-5599 โทรสาร 0-2636-3862
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สำนัักงานสาขา

โรงงานผลิิตเสาเข็็มคอนกรีีตอััดแรง ผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตและโรงงานเหล็็กแปรรููป

โรงงานผลิิตท่่อคอนกรีีตและบ่่อพัักน้้ำสำเร็็จรููปขนาดใหญ่่

สถานีีบริิการน้้ำมัันเชลล์์ บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์

•	 เลขที่่� 1796 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร
•	 เลขที่่� 329 หมู่่� 5 ตำบลศรีีษะจรเข้้ใหญ่่ อำเภอบางเสาธง จัังหวััดสมุุทรปราการ

•	 เลขที่่� 1796 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร
•	 เลขที่่� 53/4 หมู่่� 9 ตำบลโพรงอากาศ อำเภอบางน้้ำเปรี้้�ยว จัังหวััดฉะเชิิงเทรา

•	 เลขที่่� 31/13 ถนนพระราม 2 ก.ม. 33.5 ตำบลบางกระเจ้้า อำเภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร

•	 เลขที่่� 329 หมู่่� 5 ตำบลศรีีษะจรเข้้ใหญ่่ อำเภอบางเสาธง จัังหวััดสมุุทรปราการ

บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด
อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เลขที่่� 93 ถนนรััชดาภิิเษก 
แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400
โทร 0-2009-9000

5.2	 ข้้อมููลสำคััญอื่่�น

5.3	 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

- ไม่่มีี -

ข้้อพิิพาททางกฎหมาย ซึ่่�งบริิษััทเป็็นคู่่�ความ หรืือคู่่�กรณีี โดยที่่�คดีี หรืือข้้อพิิพาทยัังไม่่สิ้้�นสุุด โดยเฉพาะคดีีที่่�อาจมีีผลกระทบ
ต่่อสิินทรััพย์์ของบริิษััท ที่่�มีีจำนวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 (2,247 ล้้านบาท) เท่่ากัับ 112 
ล้้านบาท ข้้อพิิพาททางกฎหมายในปััจจุุบััน ตามรายงานของที่่�ปรึึกษากฎหมายแต่่ละแห่่ง มีีดัังนี้้� 

1.	 เลขแพ่่ง :	 	 คดีีหมายเลขดำที่่� พก.6/2558 และคดีี หมายเลขแดงที่่� พก.14/2560 ศาลล้้มละลายกลาง
คดีีระหว่่าง :	 	 บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)	 	 	 โจทก์์
	 	 	 กัับ บริิษััท พรีีเมีียร์์เอ็็นเตอร์์ไพรซ์์ จำกััด (มหาชน)	 	 จำเลยที่่� 1 
	 	 	 และ บริิษััท พรีีเมีียร์์ อิินฟราสตรััคเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด	 จำเลยที่่� 2
ฐานความผิิด	:	 ผิิดสััญญา (เรีียกค่่าเสีียหาย)
งานที่่�ได้้รัับมอบหมาย : สืืบทรััพย์์ บัังคัับคดีี
ทุนุทรัพัย์์ตามคำวิินิจิฉัยัอนุุญาโตตุลาการ : 478,774,424.87 บาท (ค่า่เสีียหายตามคำพิพิากษา)
สถานะของคดีี : ได้ด้ำเนินิการยื่่�นคำร้อ้งขออายััดหุ้้�นในบริษิัทั พรีีเมีียร์์ อินเตอร์ ์ลีีสซิ่่�ง จำกัดั ที่�มีี บมจ.พรีีเมีียร์์ เอ็น็เตอร์์ไพรซ์ 

เป็น็เจ้า้ของจำนวน 15,660,129 หุ้้�น ในราคาที่่�ตราไว้หุ้้้�นละ 5 บาท ราคาประมาณ 78,300,654 บาท (จำนวนหุ้้�นที่่�เหลือืถููกอายัดัโดย
กรมสรรพากรไปก่อ่นหน้้านี้้�แล้ว้) ทางสำนักังานบังัคับัคดีีแพ่ง่ 5 ได้ท้ำการประกาศขายทอดตลาดมาแล้ว้ 4 ครั้้�ง ซึ่่�งยังัไม่ไ่ด้ม้ีีผู้้�เข้า้ร่ว่ม
ประมููล นอกจากนี้้�ทนายความได้้ทำการยื่่�นคำร้อ้งขอให้้ศาลเรีียกไต่่สวนทรััพย์สินิของลููกหนี้้�โดยศาลล้้มละลายกลางได้้มีีการไต่่สวน
ลููกหนี้้�ไปแล้ว้เมื่่�อวันัที่่� 24 ธันัวาคม 2563 โดยเป็น็การไต่ส่วนและบันัทึกึวีีดีีโอ ซึ่่�งได้ท้ำคำร้อ้งขอให้เ้จ้า้หน้า้ที่่�ถอดบันัทึกึวีีดีีโอออกมา
เป็็นรายงานการไต่ส่วน ขณะนี้้�ยังัอยู่่�ระหว่า่งการจััดทำเอกสารถอดบัันทึกึดังักล่า่ว เพื่่�อนำมาพิจิารณาเกี่่�ยวกับัทรััพย์ส์ินิลููกหนี้้�ต่อ่ไป
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2.	 คดีีแพ่่ง เลขที่่�คดีี :	 คดีีหมายเลขดำที่่� ผบ. 912/2561 ศาลแพ่่งกรุุงเทพใต้้ 
 	 คดีีระหว่่าง :	 	 บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)	 โจทก์์ 
	 	 	 	 กัับ บริิษััท ติิลลิิกีี แอนด์์ กิิบบิินส์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด ที่่� 1 กัับพวกรวม 2 คน
 	 ฐานความผิิด :	 ละเมิิด, เรีียกค่่าเสีียหาย
	 งานที่�ได้้รับัมอบหมาย : ฟ้อ้งเรีียกค่า่เสีียหายจากกรณีีระบุอุัตัราดอกเบี้้�ยผิดิในคดีีอนุญุาโตตุลุาการ ระหว่า่ง บมจ. เนาวรัตัน์์ 
พััฒนาการ กัับบริิษััท วิิจิิตรภััณฑ์์ ก่่อสร้้าง จำกััด กัับพวกรวม 5 คน
 	 ทุุนทรััพย์์ : 519,025,730 บาท พร้้อมดอกเบี้้�ยร้้อยละ 7.5 ต่่อปีีนัับถััดจากวัันฟ้้องไปจนกว่่าจะชำระเสร็็จสิ้้�นแก้้โจทก์์
 	 สถานะของคดีี : รอหมายนััดจากศาลอุุทธรณ์์ให้้ไปฟัังคำพิิพากษา/คำสั่่�งของศาลอุุทธรณ์์

	 ระหว่่าง	 บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)	 	 โจทก์์
	 กัับ	 	 บริิษััท แอลพีีซีีบีี จำกััด		 	 	 	 จำเลย
	 ข้้อหาหรืือฐานความผิิด : ผิดสััญญา, รัับสภาพความผิิด
	 ทุุนทรััพย์์ : 18,703,183.91 บาท

คดีีนี้้�ศาลชั้้�นต้้นได้้มีีคำพิิพากษา เมื่่�อวัันที่่� 21 มิิถุุนายน 2545 โดยได้้พิิพากษาให้้จำเลยชำระหนี้้�ที่่�ค้้างชำระพร้้อมดอกเบี้้�ย 
จำนวนเงินิ 18,464,218.31 บาท กับให้้ชำระดอกเบี้้�ยในอัตัราร้อ้ยละ 7.5 ต่อปีี ในต้้นเงินิ 13,029,992 บาท นับถััดจากวันัฟ้อ้งเป็น็ต้น้
ไปจนกว่่าชำระเสร็็จแก่่โจทก์์กัับให้้จำเลยชำระค่่าฤชาธรรมเนีียมแทนโจทก์์ โดยกำหนดค่่าทนายความ 10,000 บาท 

ศาลอุุทธรณ์์ได้้มีีคำพิิพากษาเมื่่�อวัันที่่� 19 ธัันวาคม 2548 ให้้โจทก์์ชนะคดีี โดยพิิพากษายืืนตามศาลชั้้�นต้้น จำเลยไม่่ได้้ยื่่�น
ฎีีกา คดีีจึึงถึึงที่่�สุุด 

แต่เ่นื่่�องจาก จำเลยได้้ถููกบริษิัทั บริหิารสินทรัพัย์เ์พทาย จำกััด เจ้า้หนี้้�ผู้้�เป็น็โจทก์์ฟ้อ้งเป็น็ลููกหนี้้�ท่ี่� 2 ในคดีีล้ม้ละลาย หมายเลข
ดำที่่� ล.10220/2549 หมายเลขแดงที่่� ล. 11521/2550 โจทก์จ์ึงึได้ย้ื่่�นคำร้อ้งขอรับัชำระหนี้้�ในคดีีล้ม้ละลายดังัจะกล่า่วต่อ่ไปในลำดับัที่่� 6

4.	 คดีีแพ่่งหมายเลขดำที่่� 23/2549 หมายเลขแดงที่่� 953/2549 ของศาลจัังหวััดสมุุทรปราการ 
เรื่่�อง บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) โดยนางสาวผกาทิิพย์์ โลพัันธ์์ศรีี

ผู้้�รัับมอบอำนาจร้้องขอให้้ศาลพิิพากษาบัังคัับตามคำชี้้�ขาดของอนุุญาโตตุุลาการผู้้�ร้้อง

คดีีนี้้� บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) ได้้ยื่่�นคำร้้องขอให้้ศาลพิิพากษาบัังคัับให้้ บริิษััท แอลพีีซีีจีี จำกััด ปฏิิบััติิ
ตามคำชี้้�ขาดของคณะอนุญุาโตตุลุาการตามข้อ้พิพิาทคดีีหมายเลขดำที่่�16/2544 หมายเลขแดงที่่� 38/2546 ระหว่า่ง บริษิัทั เนาวรัตัน์์
พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) ผู้้�เรีียกร้้อง กัับ บริิษััท แอลพีีซีีจีี จำกััด หรืือบริิษััท เดอะเสรีีเซ็็นเตอร์์ จำกััด ผู้้�คััดค้้าน คดีีถึึงที่่�สุุดโดยศาล
มีีคำพิิพากษาเมื่่�อวัันที่่� 24 กรกฎาคม 2549 ให้้บริิษััท แอลพีีซีีจีี จำกััด ปฏิิบััติิตามคำชี้้�ขาดของอนุุญาโตตุุลาการ 

แต่่เนื่่�องจากบริิษััท แอลพีีซีีจีี จำกััด ได้้ถููกบริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ เพทาย จำกััด เจ้้าหนี้้�ผู้้�เป็็นโจทก์์ฟ้้องเป็็นลููกหนี้้�ที่่� 1 ในคดีี
ล้้มละลายหมายเลขดำท่ี่�ล.10220/2549 หมายเลขแดงท่ี่�ล.11521/2550 โจทก์์จึึงได้้ยื่่�นคำร้้องขอรัับชำระหนี้้�ในคดีีล้มละลายดัังจะ
กล่่าวต่่อไปในลำดัับที่่� 6

5.	 คดีีแพ่่ง หมายเลขคดีีดำที่่� 4818/2544 หมายเลขแดงที่่� 14954/2545 ของศาลแพ่่งกรุุงเทพใต้้

3.	 คดีีแพ่่ง หมายเลขคดีีดำที่่� 1870/2543 หมายเลขแดงที่่� 5875/2545 ของศาลแพ่่งกรุุงเทพใต้้

ระหว่่าง	 บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)	 	 	 โจทก์์
กัับ	 	 บริิษััท แอลพีีซีีจีี จำกััด หรืือ บริิษััท เดอะเสรีีเซ็็นเตอร์์ จำกััด	 จำเลย

คดีีนี้้�ศาลชั้้�นต้น้นัดัฟังัคำพิพิากษาเมื่่�อวันัที่่� 27 ธันวาคม 2545 พิพิากษาให้จ้ำเลยชำระเงินิจำนวน 49,379,542.57 บาท พร้อ้ม
ดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 15 ต่่อปีี ของต้้นเงิินตามสััญญาก่่อสร้้างสะพานลอยคนเดิิน จำนวน 4,207,532 บาท และดอกเบี้้�ยร้้อยละ 
7.5 ต่่อปีี ของต้้นเงิินตามสััญญาบริิหารโครงการและควบคุุมงานก่่อสร้้างและค่่าจ้้างก่่อสร้้างเพิ่่�มเติิมจำนวน 33,021,398.32 บาท 
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นัับถััดจากวัันฟ้้องเป็็นต้้นไปจนกว่่าจะชำระเสร็็จแก่่โจทก์์กัับให้้จำเลยใช้้ค่่าฤชาธรรมเนีียมแทนโจทก์์ โดยกำหนดค่่าทนายความ 
30,000 บาท จำเลยมิิได้้ยื่่�นอุุทธรณ์์ คดีีจึึงถึึงที่่�สุุด

แต่เ่นื่่�องจากจำเลยได้้ถููกบริษิัทับริหิารสินิทรััพย์ เพทาย จำกัดั เจ้า้หนี้้�ผู้้�เป็น็โจทก์์ฟ้้องเป็น็ลููกหนี้้�ที่่� 1 ในคดีีล้มละลายหมายเลข
ดำที่่� ล.10220/2549 หมายเลขแดงที่่� ล. 11521/2550 โจทก์จ์ึงึได้ย้ื่่�นคำร้อ้งขอรับัชำระหนี้้�ในคดีีล้ม้ละลายดังัจะกล่า่วต่อ่ไปในลำดับัที่่� 6

6.	 ศาลล้้มละลายกลาง คดีีหมายเลขดำที่่� ล.10220/2549 หมายเลขแดงที่่� ล. 11521/2550 
ระหว่่าง	 บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์เพทาย จำกััด 	 	 	 	 เจ้้าหนี้้�ผู้้�เป็็นโจทก์์
กัับ	 	 บริิษััท แอลพีีซีีจีี จำกััด หรืือ บริิษััท เดอะเสรีีเซ็็นเตอร์์ จำกััดที่่� 1	 	 ลููกหนี้้�
	 	 บริิษััท แอลพีีซีีบีี จำกััด หรืือ บริิษััท สุุวิิทย์์และเสรีี จำกััดที่่� 2 
	 	 (บริิษััทเนาวรััตน์์พััฒนาการจำกััด (มหาชน) เจ้้าหนี้้�รายที่่� 17) 

คดีีนี้้� ศาลล้ม้ละลายกลางได้้มีีคำพิพิากษา เมื่่�อวันัที่่� 17 สิงหาคม 2552 ให้้บริษิัทั แอลพีีซีีจีี จำกัดั หรือื บริษิัทั เดอะเสรีีเซ็น็เตอร์์ 
จำกััดลููกหนี้้�ที่่� 1บริิษััท แอลพีีซีีบีี จำกััด หรืือ บริิษััท สุุวิิทย์์และเสรีีจำกััดลููกหนี้้�ที่่� 2 ล้้มละลาย

ศาลล้้มละลายกลางได้้มีีหมายแจ้้งคำสั่่�งให้้ บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) เจ้้าหนี้้�รายที่่� 17 ได้้รัับชำระหนี้้�ใน
มููลหนี้้�ตามคำพิิพากษาทั้้�งสามอัันดัับ เป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 137,361,799.49 บาท (หนึ่่�งร้้อยสามสิิบเจ็็ดล้้านสามแสนหกหมื่่�นหนึ่่�งพัันเจ็็ด
ร้อ้ยเก้า้สิบิเก้า้บาทสี่่�สิบิเก้า้สตางค์)์ โดยให้ไ้ด้ร้ับัชำระหนี้้�ในมููลหนี้้�อันัดับัที่่� 1 จากกองทรัพัย์สิินของบริษิัทั แอลพีีซีีจีี จำกัดั หรือืบริษิัทั 
เดอะเสรีีเซ็็นเตอร์์ จำกััด จำเลยที่่� 1 เป็็นเงิินจำนวน 69,516,582.91 บาท ในมููลหนี้้�อัันดัับที่่� 2 จากกองทรััพย์์สิินของบริิษััท แอลพีีซีีจีี 
จำกัดั หรือืบริษิัทั เดอะเสรีีเซ็็นเตอร์ ์จำกัดั จำเลยที่่� 1 เป็น็เงินิจำนวน 41,806,391.67 บาท และในมููลหนี้้�อันัดับัท่ี่� 3 จากกองทรัพัย์ส์ินิ
ของบริิษััท แอลพีีซีีบีี จำกััด หรืือบริิษััท สุุวิิทย์์และเสรีี จำกััด จำเลยที่่� 2 เป็็นเงิินจำนวน 26,038,824.91 บาท ในฐานะเจ้้าหนี้้�ไม่่มีี
ประกัันตามมาตรา 94 แห่่งพระราชบััญญััติิล้้มละลาย พุุทธศัักราช 2483 โดยส่่วนเฉลี่่�ยอย่่างเจ้้าหนี้้�สามััญตามมาตรา 130 (7) แห่่ง
พระราชบััญญััติิล้้มละลาย พุุทธศัักราช 2483 แก้้ไขเพิ่่�มเติิมโดยพระราชบััญญััติิล้้มละลาย (ฉบัับที่่� 5) พ.ศ. 2542 

ขณะนี้้�คดีีอยู่่�ระหว่่างการรวบรวมทรััพย์์สิินของลููกหนี้้� เพื่่�อบัังคัับคดีีต่่อไป

7.	 ศาลล้้มละลายกลาง หมายเลขคดีีดำที่่� ฟ. 236/2545 หมายเลขแดงที่่� ฟ. 352/2545 ของศาลล้้มละลายกลาง
บริิษััท แอลพีีซีีเอ จำกััด (บริิษััท พรีีเมีียร์์ เอสเตท ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด) 	 ผู้้�ร้้องขอ/ลููกหนี้้�
บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) (เจ้้าหนี้้�รายที่่� 22)

คดีีนี้้� บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) ได้้ยื่่�นคำขอรัับชำระหนี้้�ต่่อสำนัักงานกรมบัังคัับคดีี เมื่่�อวัันที่่� 18 พฤษภาคม 
2552 เป็น็จำนวนเงินิ 11,967,453.32 บาท ซึ่่�งคำขอดัังกล่า่วอยู่่�ระหว่่างรอฟัังคำสั่่�งการพิจารณาของศาลล้้มละลายกลางว่่า จะชำระ
หนี้้�ให้้บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) เจ้้าหนี้้�เพีียงใด 

เมื่่�อวัันที่่� 4 สิิงหาคม 2559 เจ้้าพนัักงานพิิทัักษ์์ทรััพย์์ได้้ประกาศขายทอดตลาดทรััพย์์สิินของบริิษััท แอลพีีซีีเอ จำกััด นััดที่่� 1 
ซึ่่�งเป็็นที่่�ดิิน รวม 27 แปลง ตั้้�งอยู่่�ตำบลสะพานสููง อำเภอสะพานสููง (บึึงกุ่่�ม) กรุุงเทพมหานคร แต่่ปรากฏว่่าไม่่มีีผู้้�เสนอซื้้�อแต่่อย่่าง
ใด จึึงงดการขายทอดตลาด

เมื่่�อวัันที่่� 25 สิิงหาคม 2559 เจ้้าพนัักงานพิิทัักษ์์ทรััพย์์ได้้ประกาศขายทอดตลาด นััดที่่� 2 โดยบริิษััท พฤกษา เรีียลเอสเตท 
จำกััด (มหาชน) ได้้เสนอซื้้�อที่่�ดิินทั้้�ง 27 แปลง ในราคาสููงสุุด เป็็นจำนวนเงิิน 576,790,000บาท แต่่เจ้้าหนี้้�ผู้้�เป็็นโจทก์์ และบริิษััท 
พรีีเมีียร์์ โพรดัักส์์ จำกััด เจ้้าหนี้้�รายที่่� 18 ได้้ยื่่�นคััดค้้าน เนื่่�องจากเห็็นว่่า ราคาต่่ำเกิินไป เจ้้าพนัักงานบัังคัับคดีีจึึงมีีคำสั่่�งให้้เลื่่�อนการ
ขายทอดตลาดไปก่่อน และในการขายครั้้�งต่่อ ๆ ไป ให้้ผู้้�คััดค้้านหาผู้้�เข้้าสู้้�ราคาให้้ได้้ราคาตามที่่�ต้้องการมิิฉะนั้้�นจะไม่่ฟัังคำคััดค้้าน
อีีก และผู้้�เสนอราคาสููงสุุดต้้องผููกพัันกัับการเสนอราคาเป็็นระยะเวลา 30 วัันนัับแต่่วัันนี้้�
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เจ้้าพนัักงานพิิทัักษ์์ทรััพย์์ได้้ประกาศขายทอดตลาด 3 นััด นััดที่่� 3 เมื่่�อวัันที่่� 15 กัันยายน 2559 มีีบริิษััท พฤกษาเรีียลเอสเตท 
จำกััด (มหาชน) เป็็นผู้้�ประมููลซื้้�อที่่�ดิินโฉนดเลขที่่� 6324 1798 2413-2415 3447 3449 3888 165075-165082 167467 167468 
172218-172223 79 460 และ 461 ตำบลสะพานสููง อำเภอสะพานสููง (บึงึกุ่่�ม) กรุงุเทพมหานคร รวม 27 แปลงในราคา 710,000,000 
บาท (เจ็็ดร้้อยสิิบล้้านบาทถ้้วน) โดยผู้้�ซื้้�อได้้มีีการวางเงิินมััดจำไว้้เป็็นเงิินจำนวน 20,000,000 บาท (ยี่่�สิิบล้้านบาทถ้้วน) และได้้ทำ
สััญญาว่่าจะนำเงิินซึ่่�งยัังคงค้้างชำระอยู่่�รวมเป็็นเงิินจำนวน 690,000,000 บาท (หกร้้อยเก้้าสิิบล้้านบาทถ้้วน) ต่่อมา บริิษััท พฤกษา 
เรีียลเอสเตท จำกััด ได้้ยื่่�นคำร้้องขอขยายระยะเวลาวางเงิินส่่วนที่่�ค้้างต่่อเจ้้าพนัักงานพิิทัักษ์์ทรััพย์์ และได้้มีีคำสั่่�งอนุุญาตให้้บริิษััท 
พฤกษา เรีียลเอสเตท จำกััด ชำระเงิินส่่วนที่่�เหลืือ ภายในวัันที่่� 30 ธัันวาคม 2559

ต่่อมาบริิษััท พรีีเมีียร์์ เอสเตท ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด ผู้้�ร้้องได้้ยื่่�นคำร้้องคััดค้้านต่่อศาลล้้มละลายกลาง เนื่่�องจากราคาขาย
ทอดตลาดท่ี่�ดิินดัังกล่่าวต่่ำเกิินไป ศาลได้้พิิจารณาแล้้วและมีีคำสั่่�งยกคำร้้องของผู้้�ร้อง ต่อมาผู้้�ร้อง ได้้ยื่่�นอุุทธรณ์คััดค้้านคำสั่่�งดััง
กล่่าว โดยศาลฎีีกาได้้มีีคำสั่่�งไม่่รัับอุุทธรณ์์ของผู้้�ร้้อง

เจ้้าพนัักงานพิิทัักษ์์ทรััพย์์ได้้นััดตรวจบััญชีีส่่วนแบ่่งทรััพย์์สิินของบริิษััท แอลพีีซีีเอ จำกััด (ลููกหนี้้�) จำเลย เพื่่�อจ่่ายให้้แต่่เจ้้า
หนี้้�เป็็นครั้้�งที่่� 1 ณ กองติิดตามและเฉลี่่�ยทรััพย์์ เมื่่�อวัันที่่� 24 เมษายน 2562 โดยเจ้้าพนัักงานพิิทัักษ์์ทรััพย์์ได้้มีีคำสั่่�งให้้บริิษััท เนาว
รััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) รัับส่่วนแบ่่งในครั้้�งนี้้� ตามมาตรา 103 (70) ร้้อยละ 0.252 เป็็นจำนวนเงิิน 19,572.92 บาท

ขณะนี้้� คดีีอยู่่�ระหว่่างการรวบรวมทรััพย์์สิินของลููกหนี้้� เพื่่�อบัังคัับคดีีต่่อไป

8.	 ข้้อพิิพาท หมายเลขดำที่่� 5/2553ของสำนัักงานสภาอนุุญาโตตุุลาการ สภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย
ระหว่่าง	 บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)	 	 ผู้้�เรีียกร้้อง
กัับ	 	 การประปานครหลวง	 	 	 	 	 ผู้้�ถููกเรีียกร้้อง
ข้้อหาหรืือฐานความผิิด	 : ผิิดสััญญาจ้้างทำของ เรีียกค่่าเสีียหาย
ทุุนทรััพย์์	 	 	 : 145,274,300.25 บาท

ความคืืบหน้้าของคดีี	 : ข้อ้พิพิาทคดีีนี้้� ผู้้�เรีียกร้อ้งได้ย้ื่่�นคำร้อ้งเสนอข้อ้พิพิาทต่อ่สภาหอการค้า้แห่ง่ประเทศไทย เมื่่�อวันัที่่� 22 
มิถิุนุายน 2553 เพื่่�อเรีียกร้อ้งให้้การประปานครหลวง ผู้้�ถููกเรีียกร้อ้ง ชำระค่า่ใช้้จ่า่ยเพิ่่�มเติิมตามสััญญาจ้า้งก่่อสร้้างอุุโมงค์์ส่ง่น้้ำและ
งานที่่�เกี่่�ยวข้้องในถนนวงแหวนรอบนอกฝั่่�งตะวัันออก ช่่วงแยกทางหลวงหมายเลข 351 ถึึงแยกทัับช้้าง สััญญาเลขที่่� G-MC-7D/2 
ลงวัันที่่� 6 มีีนาคม 2550 อัันเนื่่�องมาจากการดำเนิินงานในดิินที่่�มีีลัักษณะเปลี่่�ยนแปลงจากแบบในสััญญา ซึ่่�งมิิได้้เกิิดจากความผิิด 
ของผู้้�เรีียกร้้องเป็็นเงิินรวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มจำนวนทั้้�งสิ้้�น 137,960,503.79 บาท พร้้อมดอกเบี้้�ยในระหว่่างผิิดนััดในอััตราร้้อยละ 7.5 
ต่่อปีีของต้้นเงิินดัังกล่่าว นัับถััดจากวัันที่่� 6 ตุุลาคม 2552 ซึ่่�งเป็็นวัันที่่�ผู้้�ถููกเรีียกร้้องปฏิิเสธการชำระเงิินจนถึึงวัันเสนอข้้อพิิพาท เป็็น
เวลา 258 วั น เป็็นเงิินดอกเบี้้�ย 7,313,796.56 บาท ร วมเป็็นจำนวนค่่าใช้้จ่่ายพร้อมดอกเบี้้�ยจนถึึงวัันเสนอข้้อพิิพาทรวมทั้้�งสิ้้�น 
145,274,300.25 บาท 

คณะอนุญุาโตตุลุาการได้น้ัดัประชุมุพิจิารณาชี้้�ขาด เมื่่�อวันัที่่� 13 พฤษภาคม 2559 โดยคณะอนุุญาโตตุลุาการได้ม้ีีคำวิินิจิฉัยั
ชี้้�ขาดให้้ผู้้�ถููกเรีียกร้้องชำระเงิินจำนวน 8,000,000 บาท ซึ่่�งเป็็นเงิินชดเชยราคาเพิ่่�มเติิมของรายการวัสดุุยางกัันซึึมให้้แก่่ผู้้�เรีียกร้้อง
ภายใน 60 วััน นัับแต่่วัันที่่�รัับทราบคำชี้้�ขาดของคณะอนุุญาโตตุุลาการนี้้� หากพ้้นระยะเวลาดัังกล่่าวแล้้ว ผู้้�ถููกเรีียกร้้องยัังมิิได้้ชำระ
เงินิทั้้�งหมดหรือืบางส่ว่นให้แ้ก่ผู่้้�เรีียกร้อ้ง ให้ผู้้้�ถููกเรีียกร้อ้งชำระดอกเบี้้�ยในอัตัราร้อ้ยละ 7.5 ต่อ่ปีขีองต้น้เงินิที่่�ยังัค้า้งชำระดังักล่า่วนับั
แต่่วัันถััดจากวัันครบกำหนดเป็็นต้้นไปจนกว่่าจะชำระเสร็็จ คำขออื่่�นนอกจากนี้้�ให้้ยกเสีีย 

คดีีอยู่่�ระหว่่างการปฏิิบััติิตามคำชี้้�ขาดของคณะอนุุญาโตตุุลาการ ซึ่่�งต่่อมาการประปานครหลวงผู้้�ถููกเรีียกร้้อง ได้้ยื่่�นคำร้้อง
ขอเพิิกถอนคำชี้้�ขาดของอนุุญาโตตุุลาการต่่อศาลปกครองกลาง ดัังจะกล่่าวต่่อไปในลำดัับที่่� 9
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9.	 คดีีหมายเลขดำที่่� 162/2560 ของศาลปกครองกลาง
ระหว่่าง 	 การประปานครหลวง	 	 	 	 ผู้้�ร้้อง
กัับ 	 	 บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด(มหาชน)	 ผู้้�คััดค้้าน

คดีีนี้้� การประปานครหลวง ผู้้�ร้้องได้้ยื่่�นคำร้้องขอเพิิกถอนคำชี้้�ขาดของอนุุญาโตตุุลาการต่่อศาลปกครองกลาง เมื่่�อวัันที่่� 27 
มกราคม 2560 โดยผููร้้องได้้ขอให้้ศาลพิิพากษาเพิิกถอนและปฏิิเสธไม่่รัับบัังคัับตามคำชี้้�ขาดของอนุุญาโตตุุลาการในคดีีข้้อพิิพาท
ที่่�อ้้างถึึงในลำดัับที่่� 8. ในส่่วนที่่�วิินิิจฉััยชี้้�ขาดให้้ผู้้�ร้้องชดใช้้ค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มเติิมรายการที่่� 2 เฉพาะส่่วนต่่างของราคายางกัันซึึมใน
ลัักษณะชดเชยเป็็นเงิิน จำนวน 8,000,000.- บาท โดยให้้ผู้้�ร้้องชำระภายใน 60 วััน นัับแต่่วัันถััดจากวัันที่่�รัับทราบคำชี้้�ขาดของคณะ
อนุุญาโตตุุลาการนี้้� (3 พฤศจิิกายน 2559) หากพ้้นกำหนดระยะเวลาดัังกล่่าว ผู้้�ร้้องยัังมิิได้้ชำระเงิินทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนให้้แก่่ผู้้�
ฟ้้องคดีี ให้้ผู้้�ร้้องชำระ ดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 7.5 ต่่อปีี ของต้้นเงิินที่่�ยัังค้้างชำระดัังกล่่าวนัับแต่่วัันถััดจากวัันครบกำหนดเป็็นต้้นไป 
จนกว่่าจะชำระเสร็็จ ตามระราชบััญญััติิอนุุญาโตตุุลาการ พ.ศ.2545 มาตรา 40(1) (ง) (จ), (2) (ข) มาตรา 43 (4)(5) และมาตรา 44

ผู้้�ร้้องได้้ยื่่�นคำคััดค้้านคำให้้การและคำให้้การแก้้คำร้้องแย้้งต่่อศาลปกครองกลาง เมื่่�อวัันที่่� 29 สิิงหาคม 2560 ต่่อมา บริิษััท 
เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) ผู้้�คััดค้้านได้้ยื่่�นคำให้้การเพิ่่�มเติิมแก้้คำคััดค้้านคำให้้การและคำคััดค้้านคำให้้การแก้้คำร้้อง
แย้้งของผู้้�คััดค้้านต่่อศาลปกครองกลาง เมื่่�อวัันที่่� 6 พฤศจิิกายน 2560 และการประปานครหลวง ผู้้�ร้้องได้้ยื่่�นคำให้้การเพิ่่�มเติิมแก้้คำ
คััดค้้านคำให้้การแก้้คำร้้องแย้้งต่่อศาลปกครอง เมื่่�อ วัันที่่� 3 มกราคม 2561 ศาลปกครองกลางได้้มีีหมายแจ้้งคำสั่่�งกำหนดให้้ วัันที่่� 
21 มิิถุุนายน 2561 เป็็นวัันสิ้้�นสุุดการแสวงหาข้้อเท็็จจริิง

ศาลปกครองกลางได้้นัดัฟังัคำพิพิากษา เมื่่�อวัันที่่� 23 เมษายน 2563 พิพากษาให้้ยกคำร้้องของผู้้�ร้อ้งและให้บ้ังัคับัตามคำชี้้�ขาด
ของอนุุญาโตตุุลาการ สำนัักงานสภาอนุุญาโตตุุลาการ ข้้อพิิพาทหมายเลขดำที่่� 5/2553 ข้้อพิิพาทหมายเลขแดงที่่� 1/2559 ลงวัันที่่�  
31 ตุลาคม 2559 โดยให้้ดำเนิินการให้้เสร็็จสิ้้�นภายใน 60 วัน นับแต่่วันัท่ี่�คดีีถึงท่ี่�สุดุ คืนค่่าธรรมเนีียมศาลทั้้�งหมดแก่่ผู้้�ร้องและผู้้�คัดค้้าน

ร้อ้งได้ย้ื่่�นคำฟ้อ้งอุทุธรณ์ต์่อ่ศาลปกครองสููงสุดุ เมื่่�อวันัที่่� 18 พฤษภาคม 2563 และผู้้�คัดค้า้นได้้ยื่่�นคำแก้อุ้ทุธณ์ต่อ่ศาลปกครอง
สููงสุุด เมื่่�อวัันที่่� 5 ตุุลาคม 2563	 	 	 	

ขณะนี้้� คดีีข้้อพิิพาทอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาคดีีของศาลปกครองสููงสุุด 

สำหรัับลููกหนี้้�ค้้างชำระ ซึ่่�งบริิษััทได้้ยื่่�นฟ้้องตามรายละเอีียดข้้างต้้น ได้้มีีการตั้้�งสำรองหนี้้�สููญไว้้เต็็มจำนวนแล้้ว หากบริิษััท
ได้้รัับชำระหนี้้� จะบัันทึึกเป็็นรายได้้อื่่�นๆ ต่่อไป 

5.4	 ตลาดรอง

5.5	 สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำ (เฉพาะกรณีีที่่�บริิษััทออกตราสารหนี้้�)

บริิษััท ไม่่มีีหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ของประเทศอื่่�น 

ในปีี 2564 บริิษััทไม่่มีีการออกตราสารหนี้้�
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6.	 นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ

บริษัทมุ่งมั่นในการบริหารและการด�ำเนินงานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับและ
ข้อก�ำหนดท่ีเก่ียวข้อง และตระหนักถึงความรบัผดิชอบในการสร้างความเชือ่มัน่ในฐานะตัวแทนจากผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มส่ีวนได้เสยี 
และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ที่จะน�ำไปสู่การเติบโตอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 

บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรและยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอด เพ่ือให้มั่นใจ
ว่าการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใสและตรวจสอบได้ อันจะน�ำไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน สร้างความ
เชื่อมั่นต่อทุกๆภาคส่วน รวมท้ังได้ก�ำหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนินงานให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานในองค์กรยึดถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ 

6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการ

6.1.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
บริิษััทได้้ทบทวนและปรัับปรุุงจรรยาบรรณธุุรกิิจและนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อให้้มีีความทัันสมััย  

เป็็นปััจจุุบััน เหมาะสมกัับสภาวการณ์์และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป และสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิที่่�ดีทั้้�งในประเทศ และ 
ต่า่งประเทศ อาทิ ิตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย สำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) สมาคม 
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และหลัักเกณฑ์์การกำกัับดููแลกิิจการสากลของ Organization for Economic  
Co-operation and Development (OECD) ทั้้�ง 5 หมวด อัันประกอบด้้วย 1) สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 2) การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง 
เท่่าเทีียมกััน 3) บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 4) การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส 5) ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััททุุกคนได้้รัับทราบจรรยาบรรณธุุรกิิจและนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการและ 
ถือืปฏิิบัตัิติามอย่่างถููกต้้องและเคร่่งครััด โดยบริิษัทัได้้เผยแพร่่และสื่่�อสารให้้ทุกุคนในองค์์กรทราบผ่่านทางอีีเมล์์ และ ระบบ Intranet 
(Lotus Notes) ของบริิษััท รวมทั้้�งได้้บรรจุุหััวข้้อจรรยาบรรณธุุรกิิจไว้้ในหลัักสููตรการปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ เพื่่�อสร้้างจิิตสำนึึก 
ให้้แก่่พนัักงานตั้้�งแต่่เริ่่�มเข้้า

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้มีีการเผยแพร่่ “คู่่�มืือนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ” และ “จรรยาบรรณธุุรกิิจ” ไว้้บนเว็็บไซต์์บริิษััท  
(www.nawarat.co.th) เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง และบุุคคลภายนอกได้้รัับทราบด้้วย 

6.1.2	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
คณะกรรมการบริิษััทเข้้าใจบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบที่่�ต้องมีีต่่อผู้้�ถือหุ้้�น รวมถึึงผู้้�เกี่่�ยวข้้องต่่างๆและมีีเจตนา 

มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามระเบีียบและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
และสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

นโยบายการกำกัับดูแูลกิิจการของบริิษัทัยึึดตามกรอบแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และ 
หลักัการกำกับัดูแูลกิจิการสากลของ OECD (Organization for Economic Cooperation and Development) ทั้้�ง 5 หมวด อันัประกอบด้้วย 

ส่่วนที่่�

2 การกำกัับดููแลกจิิการ
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•	จั ดัส่ง่หนังัสือืเชิญิประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นล่ว่งหน้า้ก่อ่นวันัประชุมุเป็น็เวลา 7 วันั พร้อ้มทั้้�งแนบเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการประชุมุ 
ทั้้�งหมด คืือ สำเนารายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำปีี 2563 รายงานประจำปีี 2563 ประวััติิของคณะกรรมการ 
ที่่�เสนอให้้เลืือกตั้้�งแทนกรรมการที่่�ออกตามวาระ ประวััติกิรรมการอิิสระที่่�ได้้รับัมอบหมายให้้เป็็นผู้้�รับมอบฉันัทะแทนผู้้�ถือหุ้้�น
ที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ หนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. ข้้อบัังคัับบริิษััทเกี่่�ยวกัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
เอกสารแสดงสิิทธิ์์�เข้้าร่่วมประชุุม และแผนที่่�สถานที่่�จัดประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น รวมทั้้�งได้้โพสต์์เอกสารทั้้�งหมดลงในเว็็บไซต์์
ของบริิษััทเพื่่�อเป็็นการอำนวยความสะดวกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�อาจจะได้้รัับเอกสารดัังกล่่าวทางไปรษณีีย์์ล่่าช้้า

•	จั ดัประชุุมสามัญัผู้้�ถือหุ้้�นประจำปีี 2564 ในวัันพฤหััสบดีีที่่� 29 เมษายน 2564 ผ่า่นสื่่�ออิิเล็ก็ทรอนิิกส์ ์(E-AGM) โดยถ่่ายทอดสด  
เวลา 10.00 น. ณ ห้้องประชุุมสำนัักงานใหญ่่ของบริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) อาคารบางนาทาวเวอร์์ เอ  
เลขที่่� 2/3 หมู่่� 14 ถนนบางนา-ตราด กม. 6.5 ตำบลบางแก้้ว อำเภอบางพลีี จัังหวััดสมุุทรปราการ 10540 ซึ่่�งเป็็นที่่�ตั้้�งของ
สำนักังานใหญ่่ของบริิษัทั มีผีู้้�ถือืหุ้้�นประชุุมด้ว้ยตนเองและผู้้�รับมอบฉันัทะรวมจำนวน 21 ราย รวมจำนวนหุ้้�น 341,913,060 หุ้้�น  
จากจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้ทั้้�งหมด 2,585,481,515 หุ้้�น และคิิดเป็็นร้้อยละ 13.22 ของจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้ทั้้�งหมด 
ครบเป็น็องค์์ประชุมุตามข้้อบัังคัับข้้อที่่� 33 ของบริิษัทั ซึ่่�งกำหนดไว้้ว่า่ ในการประชุมุครั้้�งนี้้�เป็็นการประชุมุที่่�จัดขึ้้�นใหม่่ เนื่่�องจาก
การประชุุมในวัันที่่� 8 เมษายน 2564 ไม่่สามารถดำเนิินการได้้เพราะมีีผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุมไม่่ครบองค์์ประชุุม ตามมาตรา 
103 ของ พรบ. บริิษััทมหาชนจำกััด

•	 ในวัันประชุุม มีีกรรมการบริิษััทเข้้าร่่วมประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 7 ท่่าน จากกรรมการทั้้�งหมด 7 ท่่าน (คิิดเป็็นร้้อยละ 100) ดัังนี้้�

กรรมการ ตำแหน่่ง

1.	 นายประเสริิฐพัันธุ์์� พิิพััฒนกุุล กรรมการอิิสระ, ประธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ และประธานกรรมการ
จรรยาบรรณธุุรกิิจ

2.	 นายอภิิชาต ธรรมสโรช กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการกำกัับ
ดููแลกิิจการ / กรรมการจรรยาบรรณธุุรกิิจ / ประธานกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง /กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
และประธานกรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

3.	 นายณััฐพร พรหมสุุทธิิ กรรมการอิิสระ/ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการกำกัับดููแลกิจิการ /  
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และกรรมการความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

4.	 นายพลพัฒ กรรณสูต กรรมการ / กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ / กรรมการสรรหาและ
กำหนดค่่าตอบแทน / ประธานกรรมการบริิหาร และประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

5.	 นางสาวผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี กรรมการ / กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ / กรรมการจรรยาบรรณ
ธุรกิจ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน / กรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
และเลขานุการบริษัท

6.	 นายสุข สื่อยรรยงศิริ กรรมการ / กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ / กรรมการจรรยาบรรณ
ธุรกิจ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม / ที่ปรึกษาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการ

7.	 นายมงคล พีรศานติกุล กรรมการ / กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ /กรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง / กรรมการบริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ

•	 แจ้ง้กำหนดการประชุุมให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าประมาณ 14 วันัก่่อนการประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถวางแผนตารางเวลา
ในการเข้้าร่่วมประชุุมได้้ 

หมวดที่่� 1 – สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
บริษิัทัตระหนักัและให้ค้วามสำคัญัถึงึสิทิธิขิองผู้้�ถือืหุ้้�น โดยนำหลักัการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งมาปรับัใช้อ้ย่า่งเป็น็รูปูธรรม และไม่ก่ระทำ

การใดๆอัันเป็็นการละเมิิดหรืือริิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�น บริิษัทัให้้สิทิธิิขั้้�นพื้้�นฐานต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัันโดยในปีี 2564 บริิษัทัได้้
ดำเนิินการในเรื่่�องดัังกล่่าวดัังมีีรายละเอีียดต่่อไปนี้้�
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และมีีคณะผู้้�บริิหารระดัับรองกรรมการผู้้�จัดการอาวุุโส และรองกรรมการผู้้�จัดการ จำนวน 4 ท่่านมาร่่วมประชุุมโดย 
พร้้อมเพรีียงกััน เพื่่�อรายงานผลการดำเนิินงานของบริิษััทให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้รัับทราบ ตลอดจนตอบข้้อซัักถามและฟัังความคิิดเห็็นของ
ผู้้�ถือหุ้้�นในประเด็็นต่่างๆ นอกจากนี้้�บริิษััทได้้เชิิญที่่�ปรึึกษากฎหมายอิิสระจากสำนัักกฎหมาย อัังกููร พิิมพะกร เป็็นผู้้�ตรวจสอบ
และสัักขีีพยานในการลงคะแนนเสีียงและนัับคะแนนเสีียง รวมทั้้�งทำหน้้าที่่�ดููแลให้้การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ถููกต้้อง 
ตามกฎหมายและข้้อบัังคัับบริิษััท รวมทั้้�งเชิิญตััวแทนผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด เข้้าร่่วมประชุุมตั้้�งแต่่เริ่่�ม 
การประชุุมเพื่่�อรัับฟัังความคิิดเห็็น และเตรีียมตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันประชุุม 

หมวดที่่� 2 – การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
บริิษััทยึึดหลัักการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัันโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วน

น้้อย นัักลงทุุนสถาบััน หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ ให้้ความสำคััญเรื่่�องการรัักษาสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�นและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิ
ตามพื้้�นฐานตามที่่�กฎหมายกำหนด มีีการให้้ข้้อมููลอย่่างครบถ้้วนเท่่าเทีียมกััน และแม้้ผู้้�ถืือหุ้้�นจะไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยเหตุุ
ไม่่สะดวกประการใด ผู้้�ถืือหุ้้�นย่่อมมีีสิิทธิิมอบฉัันทะให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าร่่วมประชุุมแทนได้้ โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิดัังนี้้�
•	 บริษิัทัอำนวยความสะดวกให้แ้ก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นที่่�เป็น็ชาวต่า่งชาติ ิโดยจัดัทำเอกสารต่า่งๆ ได้แ้ก่ ่หนังัสือืเชิญิประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น หนังัสือื

มอบฉัันทะ รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานประจำปีี เป็็น 2 ภาษา คืือ ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ และจััดทำเว็็ปไซต์์
ของบริิษััท (www.nawarat.co.th) เป็็น 2 ภาษา เพื่่�อให้้บริิการเผยแพร่่แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและบุุคคลที่่�สนใจ

•	 บริิษััทได้้กำหนดหลัักเกณฑ์์การเสนอวาระการประชุุมและการเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทได้้ล่่วงหน้้า 
เพื่่�อเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถือหุ้้�นมีสี่ว่นร่ว่มในการกำกับัดููแลบริิษัทั และคัดัสรรกรรมการที่่�มีคุณุสมบััติเิหมาะสม สามารถปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�
ได้อ้ย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงให้้สิทิธิ์์�ผู้้�ถือหุ้้�นส่่งคำถามเกี่่�ยวกัับวาระการประชุุมได้้ล่ว่งหน้้าก่่อนถึึงวัันประชุุม โดยหลัักเกณฑ์์
การพิจิารณาเกี่่�ยวกับัการเสนอวาระการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นและเสนอชื่่�อบุคุคลเพื่่�อรับัการพิจิารณาเลือืกตั้้�งเป็น็กรรมการเผยแพร่่
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท (www.nawarat.co.th) ทั้้�งนี้้�การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 ไม่่มีีผู้้�ถือหุ้้�นรายใดเสนอวาระ 
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ

•	 อำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองสามารถมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นหรืือกรรมการอิิสระได้้  
โดยจััดส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะพร้้อมรายละเอีียดวิิธีีการมอบฉัันทะในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นไปพร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุม 
ให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นล่ว่งหน้า้ก่อ่นวันัประชุมุ ไม่น่้อ้ยกว่า่ 7 วันั และเปิดิเผยแบบหนังัสือืมอบฉันัทะทั้้�งฉบับัภาษาไทย และภาษาอังักฤษ 
พร้้อมทั้้�งรายละเอีียดและขั้้�นตอนต่่างๆ ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ (www.nawarat.co.th) ก่่อนวัันประชุุมมากกว่่า 14 วััน

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้กำหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน และมีีมาตรการที่่�สามารถสร้้างความมั่่�นใจ 
ได้้ว่่า นโยบายดัังกล่่าวเป็็นที่่�รัับทราบ และมีีการปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด มีีดัังนี้้�

1. 	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน ต้อ้งไม่น่ำข้อ้มูลูภายในของบริษิัทั หรือืคู่่�ค้า้ทางธุรุกิจิของบริษิัทัที่่�ตนได้ร้ับัทราบจาก
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ไปซื้้�อ หรืือขาย หรืือเสนอซื้้�อ หรืือเสนอขาย หรืือชัักชวนให้้บุุคคลอื่่�นซื้้�อ หรืือขาย หรืือเสนอซื้้�อ หรืือ
เสนอขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท หรืือคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อประโยชน์์ของตนเอง หรืือบุุคคลอื่่�น และต้้องปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

2. 	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องรัักษาความลัับ และข้้อมููลภายใน ในส่่วนที่่�ตนเองรัับผิิดชอบ ไม่่ให้้ตกไป 
ยัังบุุคคลอื่่�น รวมทั้้�งบุุคลากรของบริิษััทที่่�ไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

3. 	 บริิษััทมีีการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน โดยจำกััดการเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�ยังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชน โดยให้้รัับรู้้�เฉพาะ 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องและที่่�จำเป็็นเท่่านั้้�น และจััดระบบรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลภายใน โดยเจ้้าของข้้อมููลต้้องกำชัับ 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด

4. 	 การเปิิดเผยข้้อมููลต้้องเป็็นไปโดยบุุคลากรของบริิษััทที่่�มีีอำนาจหน้้าที่่� บุุคลากรทั่่�วไปไม่่มีีหน้้าที่่�เปิิดเผยข้้อมููล  
เมื่่�อถููกถามให้เ้ปิดิเผยข้อ้มูลูที่่�ตนไม่่มีหีน้า้ที่่�เปิดิเผย ให้้แนะนำผู้้�ถามสอบถามผู้้�ที่่�ทำหน้้าที่่�เปิดิเผยข้อ้มูลูนั้้�น เพื่่�อให้้การ
ให้้ข้้อมููลถููกต้้อง และเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน

5. 	 นอกจากข้้อมููลที่่�เปิิดเผยต่่อสาธารณชนแล้้ว บริิษััทถืือว่่าข้้อมููลต่่างๆของบริิษััทเป็็นข้้อมููลที่่�ใช้้ภายในเท่่านั้้�น  
ซึ่่�งกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องใช้้ข้้อมููลนั้้�นภายใต้้กรอบหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

6. 	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน มีีหน้้าที่่�ในการป้้องกัันรัักษาข้้อมููล และไม่่หาประโยชน์์จากข้้อมููลภายใน  
แม้้พ้้นสภาพหรืือสิ้้�นสุุดการปฏิิบััติิงานที่่�บริิษััทไปแล้้ว
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7. 	 กรรมการ และผู้้�บริหิารระดับัสูงู มีหีน้า้ที่่�รายงานการถือืครองหลักัทรัพัย์ ์และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถือืครองหลักัทรัพัย์์
ตามมาตรา 59 แห่ง่พระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์พ.ศ.2535 ภายใน 3 วันัทำการ นับัจากวันัที่่�ซื้้�อ ขาย โอน 
หรืือรัับโอน ต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

8. 	 การเปิิดเผยข้้อมููลโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต จนทำให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััท ลููกค้้า และผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ผู้้�นั้้�นต้้องรัับผิิด 
ทางกฎหมาย

9.	 คณะกรรมการบริิษััทต้้องรายงานการซื้้�อ ขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทที่่�คณะกรรมการบริิษััทถืืออยู่่� ทั้้�งทางตรง และทางอ้้อม 
อย่่างน้้อย 1 วัันล่่วงหน้้าก่่อนการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ต่่อเลขานุุการบริิษััท

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 บริิษััทไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนใดๆเกี่่�ยวกัับการกระทำความผิิดของกรรมการและผู้้�บริิหารเกี่่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููล
ภายในในทางมิิชอบ นอกจากนี้้� ไม่่มีีการการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามเกี่่�ยวกัับการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�ง ไม่่มีีการกีีดกัันไม่่ให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นติิดต่่อสื่่�อสารระหว่่างกััน

หมวดที่่� 3 - บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญในความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มล้้วนมีีความสำคััญต่่อการดำเนิิน

ธุุรกิิจของบริิษััทให้้เป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีส่่วนสำคััญร่่วมกัันที่่�จะทำให้้การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทมีีความเจริิญเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืน โดยบริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจให้้เป็็นไปตาม “นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ” และ “คู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิิจ”  
อัันมีีรายละเอีียดการดำเนิินงานดัังนี้้�

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย หลัักการ แนวทางปฏิิบััติิ

ผู้้�ถืือหุ้้�น ส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของตน 
และมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความเจริิญเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืน สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะ
สมแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง เคารพสิิทธิิของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นในการได้้รัับข้้อมููลที่่�จำเป็็นโดยเท่่าเทีียม
กััน เปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้องตามความเป็็นจริิง 
รวมทั้้�งดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต
โปร่่งใสเป็็นธรรมและเป็็นไปตามกฎระเบีียบ  
ข้้อบัังคัับ กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ตััดสิินใจ 
ดำเนิินการต่่างๆ ด้้วยความโปร่่งใส และเป็็น
ประโยชน์์แก่่บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น บริิหารกิิจการ 
ให้้มีีความเจริิญก้้าวหน้้า มั่่�นคง และก่่อให้้เกิิด 
ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มศัักยภาพหรืือขีีดความ
สามารถเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น

3.	 เคารพสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในการได้้รัับข้้อมููลที่่�จำเป็็น 
เปิิดเผยและรายงานผลการดำเนิินงาน ฐานะ 
ทางการเงิิ น พร้้อมข้้อมููลสนัับสนุุนของบริิษััท 
อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วนตามความเป็็นจริิง

4.	 ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเสมอภาค และ 
เท่่าเทีียมกััน

ลููกค้้า มุ่่�งมั่่�นสร้้างความพึึงพอใจและความมั่่�นใจให้้กัับ
ลููกค้้าและประชาชนที่่�จะได้้รัับผลิิตภััณฑ์์และ
บริิการที่่�ดีีมีีคุุณภาพภายใต้้ความปลอดภััยต่่อ
สุุขภาพอนามััยชีีวิิตและทรััพย์์สิินในระดัับราคา 
ที่่�เหมาะสม ยุุติิธรรม และยกระดัับมาตรฐานให้ ้
สููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าอย่่างเป็็น
ธรรมและเหมาะสมให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการบริิการ
อย่่างครบถ้้วนถููกต้้องและไม่่บิิดเบืือนข้้อเท็็จจริิง 
สำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้าเพื่่�อนำผลที่่�ได้้มา
พััฒนาปรัับปรุุงการให้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่�องรวมทั้้�ง
รัักษาสััมพัันธภาพที่่�ดีีและยั่่�งยืืน

1.	 ปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าด้้วยความสุุภาพ
2.	รั ักษาความลัับและข้้อมููลของลููกค้้าอย่่างเคร่่งครััด
3.	 ประพฤติิตนให้้เป็็นที่่�เชื่่�อถืือของลููกค้้า
4.	 ละเว้้นการรัับทรััพย์์สิิน หรืือผลประโยชน์์อื่่�นใด ซึ่่�ง

มีีมููลค่่าเกิินปกติิวิิสััยที่่�วิิญญููชนจะให้้กัันโดยสิิเน่่หา
จากลููกค้้า หากได้้รัับไว้้แล้้วและทราบภายหลัังว่่า
ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใดที่่�ได้้รัับไว้้มีีมููลค่่าเกิิน
ปกติิวิิสััยให้้รายงานผู้้�บัังคัับบััญชาทราบโดยเร็็ว 
เพื่่�อดำเนิินการตามสมควรแก่่กรณีี

5.	 หลีีกเลี่่�ยงสถานการณ์์ที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์กัับลููกค้้า
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คู่่�ค้้า ดำเนิินงานภายใต้้เงื่่�อนไขทางธุุรกิิจอย่่างสมเหตุุ
สมผล ปฏิิบััติิกัับคู่่�ค้้าด้้วยความเสมอภาคและ
ความซื่่�อสััตย์์ คำนึึงถึึงผลประโยชน์์ร่่วมกััน พััฒนา
และรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ยั่่�งยืืนกัับคู่่�ค้้าและสร้้าง
ความเชื่่�อถืือซึ่่�งกัันและกัันตลอดจนสร้้างความ
ร่่วมมืือกัันด้้านเศรษฐกิิจสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

1.	รั ักษาผลประโยชน์์ร่่วมกัับคู่่�ค้้า โดยการปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย ข้้อตกลงและกติิกาที่่�กำหนดร่่วมกัันอย่่าง
เคร่่งครััดโดยตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้รัับ 
ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมทั้้�งสองฝ่่าย 

2.	 ไม่่เรีียก ไม่่รัับหรืือไม่่ให้้ผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิต
กัับคู่่�ค้้า

3.	 ดำเนิินการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างโปร่่งใส

คู่่�แข่่งทางการค้้า ดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขััน 
ที่่�เป็็นธรรม ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของ 
คู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือ 
ไม่่เหมาะสมและไม่่กระทำการใดๆ ที่่�ละเมิิด
ทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�นหรืือคู่่�แข่่ง 
ทางการค้้า 

1.	 แข่่งขัันทางการค้้าภายใต้้กรอบกติิกาของการ
แข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม

2.	 ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งด้้วยวิิธีี
การที่่�ไม่่สุุจริิต หรืือขััดต่่อ กฎหมาย

3.	 ไม่่ทำลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งด้้วยการกล่่าวร้้าย หรืือ
กระทำการใดๆโดยปราศจากความจริิง และไม่่เป็็น
ธรรม

เจ้้าหนี้้� ยึึดถืือปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่าง
เคร่่งครััด บริิหารเงิินกู้้�ยืืมให้้เป็็นไปตาม
วััตถุุประสงค์์ของการใช้้เงิิน ไม่่นำเงิินไปใช้้ในทาง
ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััทและปฏิิบััติิ
ตามเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืมเงิินตามข้้อตกลงอย่่าง 
ครบถ้้วนรวมถึึงการบริิหารงานด้้วยความเป็็น
ธรรมเพื่่�อให้้เจ้้าหนี้้�มั่่�นใจในฐานะทางการเงิินและ
ความสามารถในการชำระหนี้้�ที่่�ดีีของบริิษััท

1.	 ชำระคืืนเงิินกู้้�และดอกเบี้้�ยให้้กัับเจ้้าหนี้้�เงิินกู้้�ยืืม
ทุุกประเภทอย่่างครบถ้้วนตามกำหนดเวลาอย่่าง
เคร่่งครััด

2.	รี ีบเจรจากัับเจ้้าหนี้้�เป็็นการล่่วงหน้้า กรณีีที่่�ไม่่
สามารถปฏิิบััติิตามสััญญา หรืือเงื่่�อนไขข้้อใดข้้อ
หนึ่่�งที่่�ตกลงกัันไว้้เพื่่�อร่่วมกัันหาแนวทางแก้้ไข

ผู้้�สอบบััญชีีอิิสระ บริิษััทให้้ความสำคััญของผู้้�สอบบััญชีีอิิสระ  
ซึ่่�งเป็็นกลไกสำคััญที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้ในการตรวจสอบ
การปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหาร และให้้มีีรายงาน
ทางการเงิินต่่างๆ ที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน โดยต้้องให้้
ความร่่วมมืือกัับผู้้�สอบบััญชีีอย่่างเต็็มที่่�

	 เสนอข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและครบถ้้วน ตลอดจนให้้
ความสะดวกแก่่ผู้้�สอบบััญชีีอิิสระในการตรวจสอบ
งบการเงิินของบริิษััท

พนัักงาน บริิษััทให้้ความสำคััญกัับพนัักงานทุุกคน ด้้วย
ตระหนัักว่่าพนัักงานเป็็นทรััพยากรสำคััญที่่�
มีีคุุณค่่า การมีีพนัักงานที่่�ดีี มีีความสามารถ 
ขยััน ซื่่�อสััตย์์ จะทำให้้ธุุรกิิจดำเนิินไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและนำพามาซึ่่�งความสำเร็็จ  
ความก้้าวหน้้า และการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
ของบริิษััท

1.	พั ัฒนาองค์์กรให้้เป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�  
เสริิมสร้้างวััฒนธรรม และบรรยากาศการทำงาน  
ส่่งเสริิมการทำงานเป็็นทีีม 

2.	 ให้้ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม เหมาะสมตามความรู้้� 
ความสามารถ ความรัับผิิดชอบ และผลการปฏิิบััติิ
งานของพนัักงาน 

3.	ดู ูแลรัักษาสภาพแวดล้้อมในการทำงานให้้มีี 
ความปลอดภััยต่่อชีีวิิต ดููแลด้้านสุุขภาพอนามััย
ร่่างกาย ทรััพย์์สิินของพนัักงาน 

4.	 ให้้ความสำคััญต่่อการส่่งเสริิม พััฒนา และเพิ่่�มพููน
ความรู้้�ความสามารถของพนัักงานให้้มีีความ
ก้้าวหน้้าและมั่่�นคงในอาชีีพ

5.	 แจ้้งสิิทธิิ และหน้้าที่่�ต่่างๆ ให้้พนัักงานได้้รัับทราบ 
ในวัันปฐมนิิเทศ
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6.	 การให้้รางวััลและการลงโทษพนัักงานต้้องอยู่่�บน 
พื้้�นฐานของความถููกต้้อง และเป็็นธรรม

7.	 ปฏิิบััติิตามกฎหมาย และข้้อบัังคัับต่่างๆเกี่่�ยวกัับ
กฎหมายแรงงาน และสวััสดิิการของพนัักงาน

8.	รั ับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจากพนัักงาน 
ทุุกระดัับอย่่างเท่่าเทีียมและเสมอภาค 

9.	 ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกระดัับบนพื้้�นฐานของศัักดิ์์�ศรีี
ความเป็็นมนุุษย์์ และเคารพสิิทธิิมนุุษยชนของ
พนัักงาน ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม  
ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

10.	ให้้โอกาสในการร่่วมกำหนดแนวทางการจััด
สวััสดิิการต่่างๆ ให้้ตรงกัับความต้้องการของ
พนัักงาน รวมทั้้�งเอาใจใส่่ในสวััสดิิการ สถานที่่� 
การทำงาน สภาพการทำงานและความเป็็นอยู่่� 
ของพนัักงานให้้ถููกสุุขลัักษณะ

11.	มีีความปลอดภััย จััดหาเครื่่�องป้้องกัันภััยอัันอาจเกิิด
จากการทำงาน มีีการปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้น

ภาครััฐ กำหนดแนวทางในการปฏิิบััติิต่่อภาครััฐเพื่่�อให้้
เป็็นตามกฎหมายและหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนด

1.	 ปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
ดำเนิินงาน กำหนดแนวทางในการปฏิิบััติิต่่อภาครััฐ 
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายและหลัักเกณฑ์์ที่่�
กำหนด

2.	 ให้้ความร่่วมมืือและสนัับสนุุนนโยบายภาครััฐเพื่่�อ
ผลประโยชน์์ของประเทศชาติิภายใต้้กฎหมายและ
หลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.	มุ่่� งมั่่�นดำเนิินโครงการที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสาธารณะ
4.	 ทำธุุรกิิจกัับหน่่วยงานราชการอย่่ตรงไปตรงมา 

ซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและเป็็นธรรม มีีอััธยาศััยไมตรีี ละเว้้น
จากการติิดสิินบนจ้้างวานข้้าราชการเพื่่�ออำนวย
ความสะดวกให้้กัับตนในการประกอบธุุรกิิจ

ชุุมชน สัังคม และ
สิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบ
ต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งในด้้าน
ความปลอดภััย คุุณภาพชีีวิิต และการอนุุรัักษ์์
ทรััพยากรธรรมชาติิ ตระหนัักถึึงคุุณภาพชีีวิิต
ของชุุมชนและสัังคม ทั้้�งพื้้�นที่่�โดยรอบหน่่วยงาน
ก่่อสร้้างและโรงงาน 

1.	 การให้้ความช่่วยเหลืือด้้านต่่างๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่
สัังคมและชุุมชน

2.	 แบ่่งปัันผลกำไรส่่วนหนึ่่�งเพื่่�อตอบแทนและ
สร้้างสรรค์์ชุุมชนและสัังคม 

3.	 คำนึึงถึึงการดำเนิินธุุรกิิจที่่�จะมีีผลกระทบ ต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการเริ่่�มก่่อสร้้าง
โครงการ การเลืือกเทคโนโลยีี ตลอดถึึงกระบวนการ
ผลิิตและกระบวนการกำจััดของเสีีย รวมถึึงวิิจััยและ
พััฒนานวััตกรรมที่่�จะส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

4.	 ให้้การสนัับสนุุนกิิจการอัันเป็็นประโยชน์์ต่่อชุุมชน 
และสัังคมโดยรวม
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5.	 ตอบสนองอย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพต่่อ
เหตุุการณ์์ที่่�มีีผลกระทบต่่อชุุมชน สัังคม และ 
สิ่่�งแวดล้้อม อัันเนื่่�องมาจากการดำเนิินงานของ
บริิษััท โดยให้้ความร่่วมมืืออย่่างเต็็มที่่�กัับเจ้้าหน้้าที่่�
ภาครััฐและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6.	 ไม่่ให้้ความร่่วมมืือหรืือสนัับสนุุนบุุคคล หรืือ 
องค์์กรใดๆที่่�ทำธุุรกิิจผิิดกฎหมาย หรืือเป็็นภััยต่่อ
สัังคมและความมั่่�นคงของประเทศ

7.	 ไม่่กระทำการใดๆ ที่่�จะมีีผลเสีียหายต่่อชื่่�อเสีียงของ
ประเทศ

8.	 ปลููกฝัังจิิตสำนึึกความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน และ
สัังคมส่่วนรวมให้้เกิิดขึ้้�นในบริิษััท และ พนัักงาน 
ทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง

การจััดการอาชีีวอนามััย และความปลอดภััย
เนื่่�องจากธุรุกิิจรับัเหมาก่่อสร้้างมีีความเสี่่�ยงภััยสููง บริิษัทัจึงึให้ค้วามสำคััญต่อ่อาชีวีอนามัยัและความปลอดภััยในการทำงาน

ของพนัักงานเป็็นสำคััญ และได้้มีีการกำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการจััดการอาชีีวอนามััย และความปลอดภััยเป็็นหนึ่่�งใน
นโยบายหลัักของบริิษััท ดัังต่่อไปนี้้�
1.	 ดำเนิินการและพััฒนาระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยตามมาตรฐาน มอก.18001 & OHSAS. 18001  

อย่่างเหมาะสมและสอดคล้้องกัับข้้อกำหนดของกฎหมายและข้้อกำหนดมาตรฐานอื่่�นๆอย่่างต่่อเนื่่�อง
2.	 ควบคุุม ปรัับปรุุงสภาพพื้้�นที่่�ทำงานและป้้องกัันอัันตรายที่่�ส่่งผลต่่อสุุขภาพ อัันตรายจากอััคคีีภััย สารเคมีี ไฟฟ้้า  

เครื่่�องจัักร เหตุุฉุุกเฉิิน โรคจากการทำงาน และอัันตรายอื่่�นๆ ที่่�อาจจะเกิิดกัับพนัักงาน และผู้้�เกี่่�ยวข้้องให้้อยู่่�ในระดัับ 
ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้

3.	 บริิษััทให้้การสนัับสนุุนทรััพยากรทั้้�งในเรื่่�อง บุุคลากร เวลาในการดำเนิินงาน งบประมาณ และการฝึึกอบรม ที่่�เหมาะสมและ
เพีียงพอ

4.	 บริิษััทให้้การสนัับสนุุนให้้พนัักงานทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรม และในการเสนอความคิิดเห็็นต่่างๆ ด้้านอาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภััย

5.	 ให้้มีีการทบทวนระบบมาตรฐานการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
6.	ปั ัจจััยเสี่่�ยงที่่�ทำให้้พนัักงานเกิิดโรคจากการทำงานต้้องเป็็นศููนย์์

การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม
ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างมีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมสููง บริิษััทตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสิ่่�งสำคััญในการ

ดำเนิินธุุรกิิจ และได้้กำหนดนโยบายสิ่่�งแวดล้้อมโดยให้้ครอบคลุุมหลััก 3 ประการ ได้้แก่่
1.	ป้ ้องกัันมลพิิษ
2.	 ปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดและกฎหมาย
3.	 ปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง

บริิษััทได้้ทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำหนดของระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO 
14001:2015 และเพื่่�อให้้ครอบคลุุมในเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม จึึงพััฒนาระบบการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

1.	มุ่่� งมั่่�นที่่�จะปฏิบิัตัิติามกฎหมายและข้อ้ตกลงด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�เกี่่�ยวข้อ้งรวมทั้้�งปฏิบิัตัิติามข้้อกำหนดของระบบการจัดัการ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ISO:14001 อย่่างเคร่่งครััด

2.	มุ่่� งมั่่�นที่่�จะปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อมโดยการส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์พลัังงานและการใช้้ทรััพยากรอย่่างประหยััดและคุ้้�มค่่า
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3.	มุ่่� งมั่่�นที่่�จะป้้องกัันและควบคุุมมลพิิษโดยเฉพาะด้้านการกำจััดขยะ น้้ำเสีียและมลพิิษทางอากาศที่่�เกิิดจากกิิจกรรม
ของบริิษััท

4.	 ให้้มั่่�นใจได้้ว่่ามาตรการป้้องกัันและควบคุุมมลพิิษดัังกล่่าวได้้ถููกนำไปปฏิิบััติิและทบทวนเพื่่�อการปรัับปรุุงพััฒนา 
อย่่างต่่อเนื่่�อง 

5.	ส่ ่งเสริิมและให้้ความรู้้� สร้้างจิิตสำนึึกด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมกัับพนัักงานทุุกระดัับของบริิษััทฯ รวมทั้้�งผู้้�รับเหมา 
เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางร่่วมกัันในการพััฒนาและดููแลรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

6.	มุ่่� งมั่่�นที่่�จะผลัักดัันสนัับสนุุนกิิจกรรมต่่างๆได้้ดำเนิินการให้้บรรลุุตามกรอบนโยบายสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสม่่ำเสมอ และ
สื่่�อสารให้้พนัักงานและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งเผยแพร่่ต่่อสาธารณชนด้้วย

ทั้้�งนี้้� บริษิัทัได้จ้ัดัทำนโยบายด้า้นความยั่่�งยืนื เพื่่�อเป็น็กรอบและแนวทางในการดำเนินิงานด้า้นความยั่่�งยืนื โดยให้ค้รอบคลุมุ
มิิติิเศรษฐกิิจ มิิติิสัังคม และมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม และได้้เผยแพร่่นโยบายด้้านความยั่่�งยืืนดัังกล่่าวให้้พนัักงานรัับทราบทางอีีเมล์์ และ
เว็็บไซต์์ของบริิษััทด้้วย

หมวดที่่� 4 - การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
การเปิิดเผยข้้อมููลเป็็นดััชนีีชี้้�วัดความโปร่่งใสในการดำเนิินงานที่่�สำคััญ เป็็นปััจจััยสำคััญในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับ 

นักัลงทุุนและผู้้�มีส่ว่นได้้เสียีทุกุฝ่า่ย บริิษัทัจึงึให้ค้วามสำคััญกัับการเปิิดเผยข้้อมูลูเป็น็อย่่างมากโดยมีีนโยบายการเปิิดเผยข้้อมูลูสำคััญ
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับริิษัทัทั้้�งข้อ้มููลทางการเงิิน และข้อ้มููลที่่�มิใิช่ข่้อ้มูลูทางการเงินิต่่อผู้้�เกี่่�ยวข้้องอย่า่งเท่า่เทีียมกันั ถูกูต้้อง ครบถ้ว้น เพีียงพอ  
เชื่่�อถืือได้้ ทั่่�วถึึง ทัันเวลา โปร่่งใส และเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�สำนัักงานกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่ง่ประเทศไทยกำหนดผ่า่นช่อ่งทางการสื่่�อสารที่่�หลากหลาย ได้แ้ก่ ่เว็บ็ไชต์ข์องตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และเว็บ็ไซต์ข์อง
บริิษััททั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ โดยมีีแนวปฏิิบััติิในปีี 2564 ดัังนี้้�
1.	 คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายให้้บริิษััทเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิิน และข้้อมููลอื่่�นๆที่่�สำคััญของบริิษััท อาทิิ งบการเงิิน  

ผลการดำเนิินงาน ข้้อมููลบริิษััท ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ โครงสร้้างองค์์กร โครงสร้้างการถืือหุ้้�น โครงสร้้างกลุ่่�มธุุรกิิจ
และสััดส่่วนการถืือหุ้้�น ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกรรมการคณะกรรมการชุุดย่่อยชุุดต่่างๆ และผู้้�บริิหาร ข้้อมููลด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ข้้อบัังคัับบริิษััท จรรยาบรรณธุุรกิิจ และนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน 
ผ่่าน 3 ช่่องทางหลััก คืือ
1)	 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (แบบ 56-1) และรายงานประจำปีี (แบบ 56-2) ซึ่่�งมีีรายละเอีียดในหััวข้้อที่่�สำคััญ 

ได้แ้ก่ ่ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ ลักัษณะการประกอบธุุรกิจิ ปัจัจัยัความเสี่่�ยง ข้อ้มูลูหลักัทรัพัย์แ์ละผู้้�ถือืหุ้้�น โครงสร้า้ง
การจััดการ การกำกัับดููแลกิิจการ ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม การควบคุุมภายในและการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง  
การทำรายการระหว่่างกััน ผลการดำเนิินงาน และฐานะทางการเงิิน เป็็นต้้น

2)	 คำอธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ (Management Discussion and Analysis หรืือ MD&A) ประจำไตรมาส
และประจำปีี ซึ่่�งแสดงรายละเอีียดผลการดำเนิินงานด้้านการปฏิิบัตัิกิารและการเงิิน พร้้อมการวิิเคราะห์์และคำอธิิบาย
ถึงึสาเหตุกุารเปลี่่�ยนแปลงโดยคำนึงึถึงึปัจัจัยัที่่�ส่ง่ผลกระทบต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงของผลการดำเนินิงาน รวมถึงึรายงาน
ความคืบืหน้า้ของโครงการที่่�อยู่่�ระหว่า่งการดำเนินิงานและปัจัจัยัหรือือิทิธิพิลหลักัที่่�อาจส่ง่ผลต่อ่การดำเนินิงานและ
ฐานะการเงิินในอนาคตเพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นและนัักลงทุุนได้้รัับข้้อมููลที่่�ถูกต้้องและเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจลงทุุนและ 
การติิดตามผลการดำเนิินงานของบริิษััท

3)	 การเปิิดเผยข้้อมููลผ่่านทางเว็็บไซต์์ www.nawarat.co.th ในหััวข้้อ “นัักลงทุุนสััมพัันธ์์” หรืือ “Investor Relations”  
ซึ่่�งจััดทำเป็็นภาษาไทยและภาษาอัังกฤษเพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้แก่่นัักลงทุุนและผู้้�ที่่�สนใจให้้สามารถศึึกษา
ข้้อมููลบริิษััทได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและได้้รัับประโยชน์์มากที่่�สุดโดยมีีการปรัับปรุุงให้้เป็็นปััจจุุบัันและทัันต่่อเหตุุการณ์์ 
อยู่่�เสมอ ข้้อมููลที่่�เปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ ได้้แก่่ รายงานประจำปีี แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (แบบ 56-1) นโยบาย
การกำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น ข้้อมููลบริิษััท ลัักษณะ 
การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท งบการเงิิน โครงสร้้างการถืือหุ้้�น นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล โครงสร้้างองค์์กร โครงสร้้าง
กลุ่่�มธุุรกิิจ ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ กรรมการชุุดย่่อยชุุดต่่างๆ และผู้้�บริิหาร ข้้อมููลนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เอกสาร
สำคััญของบริิษััท หนัังสืือนััดประชุุมผลการดำเนิินงาน อััตราส่่วนทางการเงิิน เป็็นต้้น
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2.	จั ัดให้้มีีส่่วนงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relation Section) สัังกััดฝ่่ายธุุรกิิจใหม่่และวางแผนกลยุุทธ์์ ซึ่่�งเป็็น 
หน่ว่ยงานเฉพาะที่่�รับัผิดิชอบในการติดิต่อ่สื่่�อสาร และเปิดิเผยข้้อมูลูต่า่งๆ ให้แ้ก่่ผู้้�ถือืหุ้้�น นักัลงทุุน และนักัวิิเคราะห์์หลักัทรััพย์์ 
ทั้้�งข้้อมูลูทางการเงินิ และข้้อมูลูที่่�มิใิช่่ข้้อมูลูทางการเงินิ โดยเผยแพร่่ข้้อมูลูข่่าวสารต่่างๆดังักล่่าวผ่่านช่่องทางและสื่่�อการเผยแพร่่ 
ข้้อมููลต่่างๆของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึง
สื่่�อมวลชน โทรศััพท์์ และเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.nawarat.co.th ซึ่่�งจััดทำเป็็นภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ บริิษััทมุ่่�งหวัังว่่า 
ส่่วนงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์จะเป็็นสื่่�อกลางสำคััญในการให้้ข้้อมููล ชี้้�แจง ตอบข้้อซัักถาม รวมถึึงรัับฟัังและแลกเปลี่่�ยน 
ความคิิดเห็็นกัับผู้้�ถือหุ้้�น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ และผู้้�ที่่�สนใจสามารถติิดต่่อขอรัับทราบข้้อมููลของบริิษััท 
เพื่่�อประกอบการพิิจารณาลงทุุนได้้ที่่�

นายวิิสุุทธิ์์� สุุวรรณวิิทย์์เวช
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โดยในปีี 2564 บริิษััทจััดให้้มีีกิิจกรรมด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ดัังนี้้� 
•	 ประชุุมนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ (Analyst Meeting) จำนวน 3 ครั้้�ง 
•	กิ ิจกรรมบริิษััทจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุน (Opportunity Day) จำนวน 3 ครั้้�ง

3.	 บริษิัทัร่ว่มกับัตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยดำเนินิกิจิกรรมบริษิัทัจดทะเบียีนพบนักัลงทุุน (Opportunity Day) เป็็นประจำ
ทุุกไตรมาส เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้แถลงผลการดำเนิินงานและผลการปฏิิบััติิงานประจำไตรมาส ชี้้�แจงความเคลื่่�อนไหว
ของธุุรกิิจ อาทิิ อุุตสาหกรรมที่่�ขยายตััว โครงการใหม่่ในอนาคต แนวโน้้มของธุุรกิิจ รวมถึึงวิิธีีการรัับมืือกัับผลกระทบทั้้�งทาง
บวกและทางลบที่่�อาจเกิดิขึ้้�นจากปัจัจัยัภายในและปัจัจัยัภายนอก และเป็น็โอกาสให้บ้ริษิัทัได้พ้บปะและตอบข้อ้ซักัถามจาก 
นัักวิิเคราะห์์ นัักลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น และสื่่�อมวลชนโดยตรง พร้้อมกัันนี้้�ยังจััดให้้มีีการถ่่ายทอดสดผ่่านทางเว็็บไซต์์ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (web lived) โดยผู้้�เข้้าชมทางเว็็บไซต์์สามารถส่่งคำถามเข้้ามาได้้ โดยจะปรากฏบน 
หน้้าจอคอมพิิวเตอร์์ที่่�จััดตั้้�งไว้้ด้้านหน้้าของผู้้�บริิหาร ซึ่่�งผู้้�บริิหารจะสามารถตอบข้้อซัักถามต่่างๆ ได้้ในห้้องประชุุมทัันทีี 

4.	 บริษิัทัมีกีารเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิิน และมีีรายงานความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิินแสดงควบคู่่�กับ 
รายงานของผู้้�สอบบััญชีี คำอธิิบายการวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิินและผลการดำเนิินงาน (Management Discussion 
and Analysis) รวมถึึงการรายงานข้้อมููลและการตััดสิินใจที่่�สำคััญต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และเป็็นไปตามข้้อกำหนด

5.	 งบการเงิินของบริิษัทัได้ร้ับัการรัับรองจากผู้้�สอบบััญชี ีและไม่่มีรีายการที่่�ผู้้�สอบบััญชีแีสดงความเห็็นอย่่างมีเีงื่่�อนไข และไม่่มีี
ประวััติิการถููกสั่่�งให้้แก้้ไขงบการเงิิน ตามที่่�หน่่วยงานภายนอกกำกัับดููแล

6.	มี ีการเปิิดเผยบทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย จำนวนครั้้�งของการประชุุม และจำนวนครั้้�ง 
ที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2564

7.	 บริิษััทได้้กำหนดมาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการระหว่่างกัันโดยกำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีี 
ความเกี่่�ยวข้อ้งจะกระทำธุุรกรรมกัับบริิษัทัหรือืบริษิัทัย่อ่ยได้ต้่อ่เมื่่�อธุุรกรรมดังักล่า่วได้ร้ับัอนุมุัตัิจิากที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น เว้้นแต่่
ธุุรกรรมดัังกล่่าวเป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�วิญญููชนจะพึึงกระทำกัับคู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์
เดีียวกััน ด้้วยอำนาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มี 
ความเกี่่�ยวข้้องแล้้วแต่่กรณีี และเป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือเป็็นไปตามหลัักการ 
ที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิไว้้แล้้ว

141แบบ 56-1 One Report 2564
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8.	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบป้้องกัันและตรวจสอบการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตนในทางมิิชอบ โดยกำหนดให้้ 
คณะกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทต้้องรายงานการถืือหลัักทรััพย์์และการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััทตาม 
กฎเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งกำหนดนโยบายให้้กรรมการและผู้้�บริิหารต้้อง
รายงานการซื้้�อ-ขายหุ้้�น/ถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบทุุกครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง 
นอกจากนี้้�บริิษััทยัังห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายในเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าว
แก่่บุุคคลภายนอกหรืือบุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดทำ
รายงานทางการเงิินหรืือข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�นซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทก่่อนการประกาศงบการเงิิน

9.	 บริษิัทัมีกีารกำหนดนโยบายในเรื่่�องการรายงานการมีสี่ว่นได้เ้สียีของกรรมการและผู้้�บริหิารระดับัสูงู โดยกำหนดให้ก้รรมการ
และผู้้�บริิหารระดับัสููงต้้องรายงานให้้บริิษัทัทราบถึึงการมีีส่่วนได้้เสียีของตน หรืือของบุุคคลที่่�มีความเกี่่�ยวข้อ้ง ซึ่่�งเป็น็ส่ว่นได้้เสียี
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการบริหิารจัดัการกิจิการของบริษิัทัหรือืบริษิัทัย่อ่ย ทั้้�งนี้้�ตามหลักัเกณฑ์์ เงื่่�อนไข และวิธิีกีารที่่�คณะกรรมการกำกับั
ตลาดทุุนประกาศกำหนด โดยมีีการเปิิดเผยข้้อมููลการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููงในรายงานประจำปีี  
(แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (แบบ 56-1) 

หมวดที่่� 5 – ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการตระหนัักถึงึความรัับผิิดชอบและบทบาทในการกำหนดทิิศทางการดำเนินิงานของบริิษัทัให้้เป็น็ไปตามกฎหมาย 

วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับบริิษััท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงการกำหนดนโยบาย วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และแผนกลยุุทธ์์ในระยะ 
5 ปีี โดยมีีการทบทวนเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อปรัับปรุุงให้้เหมาะสมหากสภาพแวดล้้อมในการดำเนิินธุุรกิิจเปลี่่�ยนแปลงไป นอกจาก
นี้้�คณะกรรมการได้้กำกัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการดำเนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 
บนพื้้�นฐานของหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท เพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ และความมั่่�งคั่่�งสููงสุุดให้้แก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น (รายละเอีียดอยู่่�ในหมวดที่่� 7 การกำกัับดููแล หััวข้้อ 7.2.3 ขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ)

6.2	 จรรยาบรรณธุุรกิิจ

บริิษััทมุ่่�งหวัังให้้กรรมการ และผู้้�บริิหารแสดงเจตนารมณ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส และมีีคุุณธรรม ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตาม
มาตรฐานจรรยาบรรณธุุรกิจิ ด้ว้ยความซื่่�อสััตย์ ์สุจุริติ ระมััดระวัังเพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�ถือหุ้้�น และผู้้�มีส่ว่นได้้เสียีทุุกฝ่า่ย รวมทั้้�ง สนัับสนุุน
ให้พ้นักังานปฎิิบัตัิหิน้า้ที่่�ด้วยความรัับผิิดชอบ ซื่่�อสัตัย์ ์สุจุริิต โปร่่งใส เที่่�ยงธรรม ประพฤติติัวัอย่า่งเหมาะสม พัฒันาทักัษะและความรู้้�

บริิษััทจึึงได้้จััดตั้้�งคณะทำงานติิดตามและส่่งเสริิมจรรยาบรรณธุุรกิิจเพื่่�อกำกัับให้้มีีการปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด โดยจััดทำ 
“วารสารสีีขาว” เพื่่�อเผยแพร่่ และสร้้างความตระหนัักรู้้� โดยสื่่�อสารไปยัังผู้้�เกี่่�ยวข้้องผ่่านช่่องทางอีีเมล์์ของบริิษััท เป็็นต้้น 

6.3	 การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำคััญของนโยบาย แนวปฏิบัิัติ ิและระบบการกำกัับดูแูลกิิจการใน
รอบปีีที่่�ผ่่านมา 

6.3.1	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำคััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำกัับดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 
ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการ

1.	 บริิษััทได้้รัับคะแนนผลการประเมิินคุุณภาพการจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสำมััญ ประจำปีี 2564 ด้้วยคะแนนประเมิิน  
100 คะแนนเต็็ม จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย 

2.	 บริิษััทได้้รัับผลการประเมิินด้้านการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทยประจำปีี 2564 ในระดัับ “ดีีเลิิศ” หรืือ ระดัับ  
5 ดาว จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

6.3.2	 การปฏิิบััติิในเรื่่�องอื่่�นๆ ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
บริษิัทัได้้ทบทวนและปรัับปรุุงการดำเนินิงานของบริิษัทัเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดี (Good Corporate 

Governance) ปี ี2555 ของตลาดหลกัทัรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย โดยได้เ้สนอต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 12/ 2563 เมื่่�อวันัที่่�  
10 พฤศจิกิายน 2563 รวมถึึง แนวทางการนำหลัักการกำกับัดููแลกิิจการที่่�ดี (GC Code) ปี ี2560 ของคณะกรรมการกำกับัหลักัทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ มาปรัับใช้้ตามบริิบททางธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างเหมาะสมเพื่่�อนำไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ดัังนี้้�
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หััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน (Compliance Unit)
บริิษััทกำหนดให้้มีีหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน (Compliance Unit) เพื่่�อทำหน้้าที่่�ให้้คำแนะนำและดููแลให้้ บริิษััท 

คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร ตลอดจนพนัักงานบริิษััท ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ นโยบาย หลัักเกณฑ์์ ประกาศ และข้้อกำหนดที่่�
เกี่่�ยวข้้อง ในปีีที่่�ผ่่านมา โปรดดููหััวข้้อการกำกัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์

นโยบายด้้านความยั่่�งยืืน
บริิษััทได้้จััดทำนโยบายด้้านความยั่่�งยืืน เพื่่�อกำหนดกรอบในการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน ซึ่่�งครอบคลุุมมิิติิเศรษฐกิิจ 

มิิติิสัังคม และมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อนำไปสู่่�การเติิบโตที่่�มีีคุุณภาพและยั่่�งยืืน อัันจะนำพาองค์์กรไปสู่่�การเจริิญเติิบโตอย่่างมั่่�นคง  
โปรดดููหััวข้้อการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน

รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร 
บริิษััทกำหนดให้้กรรมการ และผู้้�บริิหารต้้องจััดทำและเปิิดเผยรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารรวมถึึง 

คู่่�สมรสและบุตุรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนุิติิภิาวะทุุกครั้้�งที่่�มีกีารซื้้�อ ขาย โอน หลักัทรัพัย์บ์ริษิัทัต่อ่บริษิัทั เพื่่�อดำเนินิการเปิดิเผยต่อ่ตลาดหลักัทรัพัย์์
อย่่างถููกต้้อง ตาม หลัักเกณฑ์์แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพยและตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และฉบัับที่่�แก้้ไข มาตรา 59 ประกอบ
กัับประกาศสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ที่่� สจ.12/2552 เรื่่�อง การจััดทำและเปิิดเผยรายงาน 
การถืือครองหลัักทรััพย์์ และหลัักกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารทั้งทางตรงและทางอ้อม สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ดังนี้ 

กรรมการ/ผู้้�บริิหาร ยอดยกมา ณ  
วัันที่่� 1 มกราคม 64

การเปลี่่�ยนแปลง ยอดคงเหลืือ ณ  
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 64ได้้มา จำหน่่าย

 นายประเสริฐพันธุ์ พิพัฒนกุล - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

นายอภิชาต ธรรมสโรช - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

นายณัฐพร พรหมสุทธิ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

นายพลพัฒ กรรณสูต 264,910,285 - - 264,910,285

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

นางสาวผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี 109,177 - - 109,177

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

นายสุข สื่อยรรยงศิริ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

นายมงคล พีรศานติกุล - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

นายอาภาธร กรรณสูต 13,753,573 - - 13,753,573

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

นายปสันน สวัสดิ์บุรี - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
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กรรมการ/ผู้้�บริิหาร ยอดยกมา ณ  
วัันที่่� 1 มกราคม 64

การเปลี่่�ยนแปลง ยอดคงเหลืือ ณ  
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 64ได้้มา จำหน่่าย

นายนิโคลีโน พาสควินี่ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

นายนิิเวศน์๋๋� เอี้้�ยงฮง - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

นายสมชาย วุ้นประเสริฐ	 - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

6.3.3	 เรื่่�องที่่�บริิษััทยัังไม่่ได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังนี้้�
การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและค่่าตอบแทน

บริิษััทยัังไม่่ได้้กำหนดวาระการดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยปััจจุุบััน 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร มิิได้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นแต่่อย่่างใด โดยบริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผลการ
ปฏิบิัตัิงิานปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อประกอบการพิิจารณาค่า่ตอบแทน โดยเปิิดเผยค่า่ตอบแทนของประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิารในรูปูแบบต่า่งๆ  
โปรดดููหััวข้้อค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร รวมทั้้�ง กำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอย่่างชััดเจน

คณะกรรมการบริิษััทควรประกอบด้้วยคณะกรรมการอิิสระ มากกว่่าร้้อยละ 50 กรรมการอิิสระที่่�เป็็นผู้้�หญิิงอย่่างน้้อย  
1 ท่่าน และวาระการดำรงตำแหน่่ง

บริิษััทได้้กำหนดความหลากหลายในโครงสร้้างกรรมการ อัันประกอบด้้วย เพศ อายุุ ระดัับการศึึกษา ความรู้้�ความสามารถ 
ทัักษะวิิชาชีีพ ประสบการณ์์ทำงาน และความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน โดยกรรมการที่่�ดำรงตำแหน่่งในปััจจุุบัันเป็็นผู้้�มีีความรู้้�  
ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ด้า้นวิิศวกรรมและธุุรกิิจรับัเหมาก่่อสร้้าง ซึ่่�งเป็็นประโยชน์์ต่อ่การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษัทั ประกอบด้้วย 
กรรมการอิิสระ จำนวน 3 ท่่าน จากกรรมการทั้้�งหมด 9 ท่่าน (คิิดเป็็นร้้อย 43) 

นอกจากน้ี คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่ในการพิจารณาโครงสร้างกรรมการให้มีความเหมาะสม
กับองค์กร โดยไม่จ�ำกัด เพศ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ ทักษะวิชาชีพ และคุณสมบัติด้านอื่นๆรวมทั้ง สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป

สำหรัับวาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการอิิสระ ต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีีนั้้�น คณะกรรมการพิิจารณาแล้้วว่่าการดำรงตำแหน่่ง
กรรมการอิิสระต่่อเนื่่�องนั้้�นเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท เนื่่�องจากเป็็นผู้้�มีีประสบการณ์์ทำงาน ความเชี่่�ยวชาญ 
เฉพาะด้้าน และสามารถแสดงความเห็็น เกี่่�ยวกัับการทำงานของฝ่่ายจััดการได้้อย่่างเป็็นอิิสระ
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7.2	 โครงสร้้างและองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท 
โครงสร้้างคณะกรรมการของบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีคุุณสมบััติิ ทัักษะ ความรู้้� และมีีประสบการณ์์ที่่�เป็็น

ประโยชน์์กัับบริิษััท สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วย
กรรมการจำนวน 9 คน แบ่่งเป็็นกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 6 คน หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 67 และกรรมการอิิสระ 3 คน หรืือคิิดเป็็นร้้อย
ละ 33 โดยประธานกรรมการเป็็นกรรมการอิิสระ ตามความหมายของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และไม่่มีีความสััมพัันธ์์ใดๆ  
กัับฝ่่ายบริิหารและไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกัันกัับกรรมการผู้้�จััดการ เพื่่�อเป็็นการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ในการกำหนดนโยบายกำกัับดููแล 
และการบริิหารงานประจำ

7.	 โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำคััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�นๆ 

7.1	 โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ 
บริิษััทได้้ให้้ความสำคััญในการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ 

คณะกรรมการกำกัับหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ทุกุระดัับตามโครงสร้า้งการบริิหารงานขององค์์กร ประกอบด้้วย คณะกรรมการ
บริษิัทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกำกัับดูแูลกิิจการ คณะกรรมการจรรยาบรรณธุุรกิจิ คณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม คณะกรรมการบริิหาร
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รายชื่่�อและตำแหน่่งคณะกรรมการบริิษััท

ชื่่�อกรรมการ ตำแหน่่ง

1	 นายประเสริฐพันธุ์ พิพัฒนกุล กรรมการอิสระ (ประธานกรรมการ)

2	 นายอภิชาต ธรรมสโรช กรรมการอิสระ

3	 นายณัฐพร พรหมสุทธิ กรรมการอิสระ

4	 นายมงคล พีรศานติกุล กรรมการ

5	 นายพลพัฒ กรรณสูต กรรมการ

6	 นายสุข สื่อยรรยงศิริ	 กรรมการ

7	 นางสาวผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี กรรมการ

8	 นายอาภาธร กรรณสูต กรรมการ

9	 นายปสันน สวัสดิ์บุรี กรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับความหลากหลายในโครงสร้้างกรรมการ อัันประกอบด้้วย เพศ อายุุ ระดัับ
การศึึกษา ความรู้้� ความสามารถ ทัักษะวิิชาชีีพ ประสบการณ์์ทำงาน ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน โดยมีีความเชื่่�อมั่่�นว่่าการกำหนด
ความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััท เป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ช่่วยเสริิมสร้้างสมดุุลด้้านความคิิด ด้้านคุุณภาพ 
การทำงาน รวมถึึงประสิิทธิิภาพด้้านการตััดสิินใจของคณะกรรมการ ซึ่่�งเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท การปฏิิบััติิ 
ดัังกล่่าวนี้้�ได้้ครอบคลุุมไปบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมด้้วย

และเพ่ือให้บริษัทได้รับประโยชน์สูงสุดในการท่ีกรรมการบริษัทสามารถอุทิศเวลาส�ำหรับการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายว่าด้วยการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการบริษัทไว้ดังนี้
1.	 กรรมการบริษัทสามารถด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย และบริษัทร่วมได้
2.	 การดำรงตำแหน่ง่กรรมการที่่�บริษิัทัอื่่�น ซึ่่�งมีลีักัษณะเป็น็การแข่ง่ขันัหรือืคล้า้ยคลึงึกันักับัธุรุกิจิหรือืของกลุ่่�มบริษิัทั ให้น้ำเสนอ

ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นก่่อนเสนอขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
พิิจารณาอนุุมััติิเห็็นชอบตามลำดัับ ก่่อนเข้้ารัับการดำรงตำแหน่่งนั้้�น

3.	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นใดนอกจากข้อ 1 ซึ่งเมื่อนับรวมกันแล้วต้องไม่เกิน 5 แห่ง และการด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการในบรษิทัอืน่ดงักล่าวต้องแจ้งให้คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ และต้องขอความเห็นชอบจากท่ีประชมุคณะกรรมการ
บริษัทก่อนเข้ารับการด�ำรงต�ำแหน่งนั้น

ทั้้�งนี้้� ในปััจจุุบัันกรรมการบริิษััทของบริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) ทุุกท่่านมีีการดำรงตำแหน่่งในบริิษััท 
จดทะเบีียนรวมไม่่เกิิน 5 แห่่ง

ความเป็็นอิิสระของกรรมการ
กรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ต้้องวิินิิจฉััย แสดงความคิิดเห็็น ตััดสิินใจ และออกเสีียงเพื่่�อปกป้้องผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น  

ดัังนั้้�นความเป็็นอิิสระของกรรมการจึึงเป็็นเรื่่�องที่่�บริิษััทคำนึึงถึึงอย่่างยิ่่�ง บริิษััทกำหนดให้้กรรมการอิิสระสามารถเข้้าถึึงข้้อมููล 
ทางการเงินิ และธุุรกิจิอย่่างเพียีงพอที่่�จะสามารถแสดงความเห็น็ได้้อย่า่งเป็น็อิสิระ รักัษาผลประโยชน์ข์องผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เข้า้ร่ว่มประชุมุ
โดยสม่่ำเสมอ และมีีการประชุุมร่่วมกัันของกรรมการอิิสระอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง 

บริิษััทได้้กำหนดคุุณสมบััติิกรรมการอิิสระไว้้เท่่ากัับหลัักเกณฑ์์ตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน คณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งมีีคุุณสมบััติิอื่่�นๆตามที่่�บริิษััทกำหนด เพื่่�อ
สามารถดูแูลผลประโยชน์ข์องผู้้�ถือืหุ้้�นทุกุรายอย่่างเท่า่เทียีมกันั และดููแลไม่ใ่ห้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์และสามารถแสดง 
ความคิิดเห็็นในการประชุุมได้้อย่่างเป็็นอิิสระ 
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บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการบริิษััท
1)	 เรียีกประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั เป็น็ประธานการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ตลอดจนมีบีทบาทในการกำหนดระเบียีบวาระ

การประชุุมร่่วมกัับกรรมการผู้้�จััดการ
2)	มี ีบทบาทในการควบคุุมการประชุุมให้้มีีประสิิทธิิภาพ เป็็นไปตามระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท และสนัับสนุุนและเปิิดโอกาส

ให้้กรรมการแสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ
3)	 ทำหน้้าที่่�เป็็นประธานในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
4)	 สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการบริิษััทปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มความสามารถตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่� ความรัับผิิด

ชอบ และตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
5)	ดู แูล ติดิตาม การบริหิารของคณะกรรมการบริษิัทั คณะกรรมการบริหิาร และคณะกรรมการชุดุย่อ่ยอื่่�นๆ ให้บ้รรลุวุัตัถุปุระสงค์์

ที่่�กำหนดไว้้
6)	 เป็็นผู้้�ลงคะแนนเสีียงชี้้�ขาดในกรณีีที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท มีีการลงคะแนนเสีียงและคะแนนเสีียงทั้้�งสองฝ่่ายเท่่ากััน

บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััท ทำหน้้าที่่�โดยคำนึึงถึึงหลัักการความซื่่�อตรง (Integrity) ความโปร่่งใสตรวจสอบได้้ (Transparency) 

ความเป็็นธรรมกัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Fairness) และระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท (Duty of Care)

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท แบ่่งเป็็น 2 ด้้าน ดัังนี้้�
	 1)	 การกำหนดทิิศทาง นโยบาย และกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ

	 2)	 การติิดตามการดำเนิินงานของฝ่่ายจััดการเพื่่�อตรวจสอบถ่่วงดุุล โดย

•	 ควบคุุม ดููแลและจััดการให้้การดำเนิินการของบริิษััทเป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของ
บริิษััท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นและรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทบนพื้้�นฐานของหลัักการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี

•	 กำหนดวิสิัยัทัศัน์ ์พันัธกิจิ ทิศิทางและกลยุุทธ์ข์องบริิษัทัในระยะ 5 ปี ีโดยจะมีกีารพิิจารณาทบทวนเป็น็ประจำ
ทุุกปีี เพื่่�อปรัับปรุุงให้้เหมาะสมหากสภาพแวดล้้อมในการดำเนิินธุุรกิิจเปลี่่�ยนแปลงไป

•	 ควบคุมุดูแูลการดำเนิินงานของบริษิัทัให้ถู้กูต้อ้งตามกฎระเบียีบ ข้อ้บังัคับัของหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง พร้้อมทั้้�ง
เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ ถููกต้้อง ครบถ้้วน มีีมาตรฐาน และโปร่่งใสต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย

•	 ให้ค้วามเห็็นชอบกลยุทุธ์แ์ละนโยบายที่่�สำคััญ รวมถึึงวัตัถุปุระสงค์์เป้า้หมายทางการเงิินและแผนงานบริิษััท 
รวมทั้้�งติิดตามดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามแผนงานที่่�กำหนด

•	พิ ิจารณาอนุุมััติิงบประมาณในการลงทุุน และในการดำเนิินกิิจการของบริิษััทประจำปีี รวมทั้้�งดููแลการใช้้
ทรััพยากรของบริิษััท

•	ดู ูแลให้้มีีระบบ หรืือกลไกการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�เหมาะสม เพื่่�อก่่อให้้เกิิดแรงจููงใจทั้้�งใน 
ระยะสั้้�น และระยะยาว

•	จั ัดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นการประชุุมใหญ่่สามััญประจำปีี ภายในไม่่เกิิน 4 เดืือน นัับแต่่วัันปิิดบััญชีี 
สิ้้�นปีีของบริิษััท และจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมวิิสามััญเมื่่�อมีีความจำเป็็น

•	จั ัดประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกเดืือน
•	 ให้้คำปรึึกษา ร่่วมอภิิปรายปััญหาอย่่างกว้้างขวางโดยทั่่�วกััน และวิินิิจฉััยด้้วยดุุลยพิินิิจที่่�รอบคอบต่่อเรื่่�องที่่�

เสนอตามวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
•	 มอบอำนาจดำเนินิการให้ป้ระธานกรรมการบริหิารในการดำเนินิกิจิการของบริษิัทั รวมทั้้�งมอบอำนาจดำเนินิ

การแก่่พนัักงานที่่�สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ของธุุรกิิจ

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท 
-	จั ดัให้้มีรีะบบบััญชี ีการรายงานทางการเงิินและการสอบบััญชี ีรวมทั้้�งดููแลให้้มีรีะบบการควบคุุมภายใน 

และการตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล
-	ดู ูแลให้้มีีช่่องทางในการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละกลุ่่�ม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทอย่่างเหมาะสม
-	 ให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ชััดเจน โปร่่งใส น่่าเชื่่�อถืือ และมีีมาตรฐานสููง
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-	จั ัดให้้มีีการทำงบแสดงฐานะทางการเงิิน งบกำไรขาดทุุน และงบกระแสเงิินสด ณ วัันสิ้้�นสุุดของรอบ 
ปีีบััญชีีของบริิษััท เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นในการประชุุมสามััญประจำปีี เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิงบ 
แสดงฐานะทางการเงิิน บััญชีีกำไรขาดทุุน และงบกระแสเงิินสด และคณะกรรมการบริิษััท ต้้องจััดให้้
ผู้้�สอบบััญชีี ตรวจสอบให้้ เสร็็จสิ้้�นก่่อนนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

-	จั ัดให้้มีีการรายงานข้้อมููลทางการเงิิน และข้้อมููลทั่่�วไปที่่�สำคััญต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างครบถ้้วนถููกต้้อง และ
เพีียงพอ และยืืนยัันการตรวจสอบรัับรองข้้อมููลที่่�รายงาน

-	 สอดส่่อง ดููแล และจััดการแก้้ไขปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมถึึงรายการที่่�
เกี่่�ยวโยงกััน

-	 กำหนดแนวทางการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างครอบคลุุม และดููแลให้้ผู้้�บริิหารมีีระบบ หรืือ
กระบวนการที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

-	จั ดัให้ม้ีกีารควบคุมุ และตรวจสอบภายใน ตลอดจนจัดัทำระบบการควบคุมุทางการเงินิ การดำเนินิงาน  
และการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งควบคุุมและบริิหารความเสี่่�ยง

•	 การควบคุุมภายใน และการบริิหารความเสี่่�ยง

การสรรหา การแต่่งตั้้�ง การถอดถอน และการหมดวาระกรรมการ
การสรรหาและการแต่่งตั้้�ง

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทน จะเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อเสนอขออนุมุัตัิแิต่ง่ตั้้�งกรรมการต่อ่ที่่�ประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�นตามหลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการที่่�กำหนดอยู่่�ในข้้อบัังคัับบริิษััท ดัังนี้้�

1.	 การสรรหากรรมการอิิสระ
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจะสรรหากรรมการที่่�มีคุณุสมบััติเิหมาะสมทั้้�งในด้้านทัักษะ และประสบการณ์์

ที่่�จะเป็็นประโยชน์์กัับบริิษััท และมีีคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดโดยคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน  
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งมีีคุุณสมบััติิอื่่�นๆ ตามที่่�บริิษััท
กำหนด

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการอิิสระ
•	ถื ือหุ้้�นไม่่เกิิน 1% ของทุุนชำระแล้้วของบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�นัับรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดย 

ผู้้�เกี่่�ยวข้้องตามมาตรา 258 ของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ด้้วย
•	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร ไม่่เป็็นพนัักงานหรืือลููกจ้้าง หรืือที่่�ปรึึกษาด้้านอื่่�นใดที่่�ได้้รัับผลตอบแทนประจำจาก

บริิษััท หรืือเป็็นที่่�ปรึึกษาส่่วนตััวของผู้้�มีีอำนาจบริิหารของบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยต้้องไม่่มีี
ผลประโยชน์์หรืือส่่วนได้้เสีียในลัักษณะดัังกล่่าวข้้างต้้นเป็็นเวลาไม่่น้้อยกว่่า 3 ปีี

•	 ไม่ม่ีคีวามสัมัพันัธ์ท์างธุรุกิจิ เช่่น เป็็นลูกูค้า้ คู่่�ค้า เจ้้าหนี้้�การค้้า เจ้้าหนี้้�เงิินกู้้� และลููกหนี้้�เงิินกู้้� เป็็นต้น้ รวมทั้้�งไม่่มีผีลประโยชน์์
หรือืส่ว่นได้เ้สียี ไม่ว่่า่ทางตรงหรือืทางอ้อ้มในด้า้นการเงินิและการบริหิารงานของบริษิัทั บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม หรือืบริษิัทั 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในลัักษณะที่่�จะทำให้้ขาดความเป็็นอิิสระ

•	 ไม่เ่ป็น็ญาติสินิทิ หรืือมีคีวามสัมัพันัธ์อ์ื่่�นที่่�อาจทำให้้ขาดความเป็น็อิสิระกับัผู้้�บริหิาร ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ข่องบริษิัทั บริิษัทั
ย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งไม่่ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นตััวแทนเพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�บริิหาร
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

•	 ไม่่เป็็น หรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและไม่่เป็็นผู้้�ถืือ
หุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการของสำนัักงานสอบบััญชีีซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีี
ของบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะ 
ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 3 ปีี ก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ
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2.	 การสรรหากรรมการ
	 หลัักเกณฑ์์

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนทำหน้้าที่่�สรรหา และพิิจารณาคััดเลืือกบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อ เพื่่�อแต่่งตั้้�ง
ให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการแทนกรรมการที่่�พ้นตำแหน่่งทั้้�งกรณีีลาออกก่่อนครบวาระและที่่�ครบกำหนดออกตามวาระ โดยคำนึึงถึึง 
สััดส่่วน จำนวนและองค์์ประกอบของคณะกรรมการที่่�เหมาะสม คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน มีีการกำหนด 
หลัักเกณฑ์์การสรรหากรรมการไว้้อย่่างเป็็นระบบ ดัังนี้้�

•	มี ีคุุณสมบััติิสอดคล้้องตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชน พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดทรััพย์์ กฎของ 
คณะกรรมการกำกัับหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์และตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย รวมทั้้�งข้้อบังัคัับของบริษัิัท

•	 เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุฒุิ ิมีคีวามรู้้� ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์จากหลากหลายอาชีีพ โดยบริิษัทักำหนด
คุุณสมบััติิด้้านทัักษะที่่�จำเป็็นต่่อการสรรหากรรมการไว้้ 4 ด้้านดัังนี้้� 
1)	ด้ ้านวิิศวกรรม
2)	ด้ ้านบััญชีีการเงิินและการธนาคาร
3)	ด้ ้านกลยุุทธ์์การตลาดและการแข่่งขััน
4)	ด้ ้านกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ

1)	มี ีภาวะผู้้�นำ
2)	 เป็็นผู้้�มีีวิิสััยทััศน์์กว้้างไกล
3)	 เป็็นผู้้�มีีคุุณธรรม และจริิยธรรม
4)	มี ีประวััติิการทำงานโปร่่งใส ไม่่ด่่างพร้้อย
5)	 ไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย
6	มี ีความสามารถในการแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ

•	มี ีคุุณลัักษณะที่่�สนัับสนุุนและส่่งเสริิมการดำเนิินงานด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่บริิษััท ได้้แก่่

วิิธีีและขั้้�นตอนการสรรหา
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดวิิธีีและขั้้�นตอนการสรรหากรรมการ โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 

จะดำเนิินการตามขั้้�นตอนต่่อไปนี้้�
1.	 ทำการสรรหาผู้้�ที่่�มีคีุณุสมบัตัิเิหมาะสมเพื่่�อดำรงตำแหน่ง่แทนตำแหน่ง่กรรมการที่่�ว่า่งลงโดยคณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่่าตอบแทนอาจเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทจััดตั้้�งคณะกรรมการเฉพาะกิิจ ซึ่่�งประกอบด้้วยคณะกรรมการ
บริิษััท หรืือบุุคคลภายนอกทำหน้้าที่่�สรรหากรรมการได้้ หรืือในบางกรณีีอาจใช้้ฐานข้้อมููลกรรมการ (Director Pool) 
ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of Directors – IOD) เพื่่�อช่่วยประกอบการตััดสิินใจ
เพิ่่�มเติิมในการสรรหากรรมการบริิษััท

2.	พิ ิจารณาคุุณสมบััติิบุุคคลที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นเสนอ ตามที่่�บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายมีีสิิทธิิเสนอชื่่�อบุุคคลพิิจารณา 
เข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทล่่วงหน้้าในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ 

3.	 นำเสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาและแต่่งตั้้�ง (สำหรัับกรณีีที่่�ตำแหน่่งว่่างลงระหว่่างกาล)
4.	พิ ิจารณานำเสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเห็็นชอบเพื่่�อนำเสนอที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำปีี 

เพื่่�อขออนุุมััติิแต่่งตั้้�ง

นอกจากนี้ บริษัทได้จัดท�ำ Board Skill Matrix เพื่อเป็นแนวทางในการสรรหากรรมการและผู้บริหารที่มีคุณสมบัติเหมาะสม
และจ�ำเป็นต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัททั้งในปัจจุบันและอนาคต ดังนี้

ตำแหน่่ง/คุุณสมบััติิ วิิศวกรรม บััญชีีการเงิิน บริิหารธุุรกิิจการตลาด สถาปััตยกรรม

ประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ
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ตำแหน่่ง/คุุณสมบััติิ วิิศวกรรม บััญชีีการเงิิน บริิหารธุุรกิิจการตลาด สถาปััตยกรรม

กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ

กรรมการ

กรรมการ

ในข้้อบัังคัับบริิษััทกำหนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีแต่่งตั้้�งกรรมการโดยผู้้�ถืือหุ้้�นดัังนี้้�
1.	ผู้้�ถื ือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งเสีียงต่่อทุุกหนึ่่�งหุ้้�นที่่�ตนถืืออยู่่�
2.	ผู้้�ถื อืหุ้้�นแต่่ละคนจะต้้องใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีอยู่่�ทั้้�งหมดตาม (1) เลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียว หรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้ 

แต่่จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

การถอดถอน และการหมดวาระการดำรงตำแหน่่งกรรมการ
การถอดถอนกรรมการ

ในการลงมติิให้ก้รรมการคนใดออกจากตำแหน่่งก่่อนถึึงคราวออกตามวาระ ให้้ถือืคะแนนเสีียงไม่่น้อ้ยกว่่าสามในสี่่�ของจำนวน
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�ถือโดยผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและ 
มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน

การหมดวาระการดำรงตำแหน่่งกรรมการ
1.	ค รบกำหนดตามวาระ

ข้้อบัังคัับของบริิษััทกำหนดว่่า ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำแหน่่งอย่่างน้้อยจำนวน 
1 ใน 3 ถ้้าจำนวนกรรมการที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำนวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วน 1 ใน 3 กรรมการที่่�จะต้้อง
ออกจากตำแหน่่งในปีีแรก และในปีีที่่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทให้้จัับสลากกัันว่่าผู้้�ใดจะออก ส่่วนปีีหลัังๆ ต่่อไปให้้กรรมการ 
ที่่�อยู่่�ในตำแหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำแหน่่ง

2.	 ลาออก
กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทกำหนดไว้้ว่่ากรรมการที่่�ประสงค์์จะลาออกจากตำแหน่่งให้้ยื่่�นหนัังสืือลาออกต่่อบริิษััทล่่วงหน้้า

ไม่่น้้อยกว่่า 30 วััน การลาออกจะมีีผลนัับแต่่วัันที่่�ใบลาออกไปถึึงบริิษััท

อำนาจของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

โดยปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งในปััจจุุบัันและในระยะยาว รวมถึึงการ
ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์และคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน อำนาจของกรรมการมีีดัังนี้้�
•	 คณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจแต่่งตั้้�งกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการ และจะแต่่งตั้้�งรองประธานกรรมการก็็ได้้ ตาม

ที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร
•	 คณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจแต่่งตั้้�งกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการบริิหาร และมีีอำนาจแต่่งตั้้�งบุุคคลใดๆ เป็็น

เลขานุุการบริิษััทตามที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร
•	 คณะกรรมการบริิษัทัมีสีิทิธิิเข้้ารัับการอบรม หรืือเข้้าร่่วมกิิจกรรม เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้้�ในงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยใช้้ทรัพัยากร

ของบริิษััท
•	พิ ิจารณาอนุุมััติิการทำรายการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ เว้้นแต่่รายการดัังกล่่าวจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถือืหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ในการพิจิารณาอนุมุัตัิดิังักล่า่วจะเป็น็ไปตามประกาศ ข้อ้บังัคับั และ/หรือื ระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัสำนักังาน ก.ล.ต.
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•	พิ ิจารณาอนุุมััติิการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เว้้นแต่่รายการดัังกล่่าวจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นทั้้�งนี้้� ในการ
พิิจารณาอนุุมััติิดัังกล่่าวจะเป็็นไปตามประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสำนัักงาน ก.ล.ต.

•	 คณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจพิิจารณาอนุุมััติิการกู้้�หรืือการขอสิินเชื่่�อใดๆ จากสถาบัันการเงิิน หรืือการตั้้�งวงเงิินทุุน 
หมุนุเวียีนใหม่ ่รวมตลอดถึงึการใช้จ้่า่ยเงินิเพื่่�อการลงทุนุ เพื่่�อการจัดัซื้้�อที่่�ดินิ ภายในวงเงินิแต่ล่ะรายการที่่�เกินิกว่่า 200 ล้า้นบาท 
ต่่อครั้้�ง

การมอบอำนาจ โดยคณะกรรมการบริิษััท
บริษิัทักำหนดให้้มีกีรรมการผู้้�มีอำนาจลงลายมืือชื่่�อในนามบริิษัทัสองคนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันมอบอำนาจให้้บุคุคลอื่่�นดำเนิิน

การแทนในกิิจการของบริิษััทภายในช่่วงระยะเวลาหนึ่่�งๆ ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
บริิษััทนั้้�น จะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำนาจ หรืือมอบอำนาจช่่วงที่่�ทำให้้คณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�รัับมอบอำนาจจาก 
คณะกรรมการบริิษััทสามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งสำหรัับทั้้�งบริิษััท และบริิษััทย่่อย

แผนการสืืบทอดตำแหน่่ง
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดแผนการสืืบทอดตำแหน่่งในระดัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการโดย 

มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�ให้้แนวทางในการจััดทำแผนสืืบทอดตำแหน่่ง และเสนอให้้ 
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณา

สำหรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลเป็็นผู้้�ดำเนิินการผ่่านการพิิจารณาโดยคณะกรรมการบริิหารซึ่่�งมีีประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นประธาน

บุคคลที่ได้รับการก�ำหนดให้เป็นบุคลากรท่ีจะสืบทอดต�ำแหน่งต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนด 
และต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ รวมทั้งมีความเหมาะสมกับวัฒนธรรมขององค์กร 

การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ จึึงได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการเตรีียม

ความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้กรรมการที่่�เข้้ารัับตำแหน่่งใหม่่สามารถรัับทราบความคาดหวัังที่่�บริิษััทมีีต่่อ
บทบาท หน้า้ที่่� ความรับัผิดิชอบของกรรมการ นโยบาย ธุรุกิจิของบริษิัทั และแนวปฏิบิัตัิใินการกำกับัดูแูลกิจิการของบริษิัทั ตลอดจน 
สร้้างความรู้้� ความเข้้าใจในธุุรกิิจ และการดำเนิินงานของบริิษััท รวมถึึงการเข้้าเยี่่�ยมชมหน่่วยงานธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อเตรีียม 
ความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการบริิษััท และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ทัันทีี โดยมีีการดำเนิินการดัังนี้้�

1.	 ประสานงานในการให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบริิษััทแก่่กรรมการใหม่่
2.	ส่ ่งมอบ “คู่่�มืือสำหรัับกรรมการ” ให้้กัับกรรมการใหม่่ ซึ่่�งเป็็นเอกสารเกี่่�ยวกัับข้้อมููลบริิษััท และกฎหมายสำคััญ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ประกอบด้้วย ข้้อบัังคัับบริิษััท วััตถุุประสงค์์ของบริิษััท หนัังสืือรัับรองของบริิษััท พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด  
พระราชบัญัญัตัิหิลักัทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์คู่่�มือกรรมการบริิษัทัจดทะเบีียน กฎบััตรคณะกรรมการบริิษัทั กฎบััตรคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย จรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ คู่่�มืือนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และนโยบายบริิษััทด้้านอื่่�นๆ

3.	จั ัดให้้มีีการพบปะกัับประธานกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารของบริิษััท  
เพื่่�อรัับทราบข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยมีีการนำเสนอภาพรวมและรายละเอีียดหััวข้้อต่่างๆ ได้้แก่่ ประวััติิบริิษััท 
วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์์ โครงสร้้างการบริิหารงาน ข้้อมููลการดำเนิินงาน และกิิจกรรมของบริิษััท

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
บริิษััทจััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เดืือนละ 1 ครั้้�ง และมีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มเติิมตามความจำเป็็นโดยกำหนด

ให้้กรรมการมีีหน้้าที่่�ต้้องเข้้าร่่วมประชุุมทุุกครั้้�ง เว้้นแต่่มีีเหตุุจำเป็็น โดยในการประชุุมจะมีีการกำหนดวััน เวลา และวาระการประชุุม
ไว้้ล่่วงหน้้าตลอดปีีอย่่างชััดเจนและมีีการส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมที่่�แสดงระเบีียบวาระการประชุุม และเอกสารประกอบให้้กรรมการ
แต่่ละท่่านล่่วงหน้้าเป็็นเวลาไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุมเพื่่�อให้้กรรมการมีีเวลาเพีียงพอในการศึึกษาข้้อมููลก่่อนการประชุุม  
เว้น้แต่จ่ะมีกีรณีจีำเป็น็เร่ง่ด่ว่นที่่�มีผีลกระทบต่อ่ประโยชน์ข์องบริษิัทั และบริษิัทัได้บ้ันัทึกึรายงานการประชุมุทุกุครั้้�งให้แ้ล้ว้เสร็จ็ภายใน 
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14 วััน นัับแต่่วัันประชุุม โดยกรรมการทุุกท่่านสามารถขอตรวจสอบรายงานการประชุุมจากเลขานุุการบริิษััทได้้ตลอด และจััดเก็็บ
รายงานการประชุุมที่่�ผ่่านการรัับรองจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว พร้้อมเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้ครบถ้้วน 

บริษัทได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์และองค์ประชุมคณะกรรมการบริษัทไว้ดังนี้
•	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ต้้องมีีกรรมการมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดจึึงจะเป็็น

องค์์ประชุุม ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุม หรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ถ้้ามีีรองประธานกรรมการให้้ 
รองประธานกรรมการเป็็นประธาน ถ้า้ไม่ม่ีรีองประธานกรรมการหรืือมีแีต่ไ่ม่ส่ามารถปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ได้้ ให้้กรรมการซึ่่�งมาประชุุม
เลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานในที่่�ประชุุม

•	 การวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมให้้ถืือเสีียงข้้างมาก กรรมการคนหนึ่่�งมีีเสีียง 1 เสีียงในการลงคะแนน เว้้นแต่่กรรมการซึ่่�งมีี 
ส่ว่นได้เ้สียีในเรื่่�องใดไม่่มีสีิทิธิอิอกเสียีงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ถ้า้คะแนนเสียีงเท่า่กันัให้ป้ระธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีกี  
1 เสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

•	 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการ หรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมาย ส่งหนังสือนัดประชุมไม่น้อยกว่า 7 วันก่อน
วันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่น และก�ำหนด
วันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้

ในปีี 2564 บริิษััทจััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรวมทั้้�งสิ้้�น 12 ครั้้�ง สำหรัับการประชุุมของคณะกรรมการแต่่ละท่่าน 
สรุุปได้้ดัังนี้้�

รายชื่่�อคณะกรรมการ จำนวนครั้้�งที่่�ประชุุมทั้้�งหมด จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม ร้้อยละ

1.	 นายประเสริิฐพัันธุ์์� พิิพััฒนกุุล 12 12 100

2.	 นายอภิิชาติิ ธรรมสโรช 12 12 100

3.	 นายณััฐพร พรหมสุุทธิิ 12 12 100

4.	 นายพลพััฒ กรรณสููต 12 12 100

5.	 นางสาวผกาทิิพย์์ โลพัันธ์์ศรีี 12 12 100

6.	 นายสุุข สื่่�อยรรยงศิิริิ 12 12 100

7.	 นายมงคล พีีรศานติิกุุล 12 12 100

8.	 นายอาภาธร กรรณสููต* 8 6 75

9.	 นายปสัน สวัสดิ์บุรี* 8 8 100

หมายเหตุุ*	ที่่� ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 เมื่่�อวัันที่่� 29 เมษายน 2564 มีีมติิแต่่งตั้้�ง นายอาภาธร กรรณสููต และนายปสััน สวััสดิ์์�บุุรีี เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััท โดยมีีสิิทธิิ 

เข้้าร่่วมประชุุมในฐานะกรรมการตั้้�งแต่่การประชุุม ครั้้�งที่่� 5 -12/2564

นอกจากนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีการพิิจารณาแก้้ไขเพิ่่�มเติิมกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ในเรื่่�อง การประชุุมระหว่่างกัันของกรรมการอิิสระ รายงานการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของกรรมการและ 
ผู้้�บริิหาร และการประเมิินตนเองของคณะกรรมการ (รายบุุคคล) 

รวมทั้้�ง บริิษััทจััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการอิิสระ ครั้้�งที่่� 1/2563 เมื่่�อวัันอัังคารที่่� 15 ธัันวาคม 2563 เพื่่�อพิิจารณา 
ผลการดำเนิินงานของบริิษััท อภิิปรายปััญหาต่่างๆ เกี่่�ยวกัับการจััดการ และเรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม
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7.3	 คณะกรรมการชุุดย่่อย

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำแหน่่งในคณะกรรมการตรวจสอบ ตำแหน่่งในคณะกรรมการบริิษััท

1.	 นายอภิิชาต ธรรมสโรช ประธานกรรมการ กรรมการอิิสระ

2.	 นายประเสริิฐพัันธุ์์� พิิพััฒนกุุล กรรมการ กรรมการอิิสระ

3.	 นายณััฐพร พรหมสุุทธิิ กรรมการ กรรมการอิิสระ

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
•	 สอบทานความถููกต้้อง การเปิิดเผยอย่่างเพีียงพอ และความน่่าเชื่่�อถืือของรายงานทางการเงิินของบริิษััทตามมาตรฐาน 

การบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป
•	 สอบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
•	พิ ิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำหน้้าที่่�ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และเสนอค่่าตอบแทนของ

บุุคคลดัังกล่่าว ตลอดจนเสนอเลิิกจ้้างผู้้�สอบบััญชีี ในกรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ หรืือปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยมิิชอบ รวมทั้้�ง
เข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

•	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณา
ความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้าง 
หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

•	พิ ิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ 
ของตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

•	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบบริิหารความเสี่่�ยงและมาตรการในการจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพ และเกิิด
ประสิิทธิิผล

•	 สอบทานและให้้ความเห็็นต่่อแผนตรวจสอบภายใน และการปฏิิบััติิงานของสำนัักงานตรวจสอบภายใน
•	จั ัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดย 

ประธานกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�
(ก)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท
(ข)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท
(ค)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 

หรืือกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
(ง)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
(จ)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
(ฉ)	 จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
(ช)	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร
(ซ)	 รายงานอื่่�นที่่�เห็็นว่า่ผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้ร้ับัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริิษััท
•	มี ีอำนาจเชิิญฝ่่ายจััดการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องมาให้้ความเห็็น ร่่วมประชุุม หรืือส่่งเอกสารที่่�เห็็นว่่า

เกี่่�ยวข้้องจำเป็็นตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
•	 สอบทานกฎบัตัรเป็น็ประจำทุกุปีเีพื่่�อพิจิารณาความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบที่่�กำหนดไว้แ้ละเสนอให้พ้ิจิารณา

ปรัับเปลี่่�ยนตามความจำเป็็น 

คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแต่่งตั้้�งจากกรรมการซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยคณะกรรมการอิิสระทั้้�งหมด 3 ท่่าน ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�
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•	 กำกัับดููแลให้้มีีกระบวนการรัับแจ้้งเบาะแสในกรณีีที่่�พนัักงานและผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกลุ่่�มต่่างๆ มีีข้้อสงสััยหรืือพบเห็็น
การกระทำอัันควรสงสััยว่่ามีีการฝ่่าฝืืน หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ จรรยาบรรณ หรืือนโยบาย 
กำกัับดููแลกิิจการ เพื่่�อให้้ความมั่่�นใจแก่่ผู้้�แจ้้งเบาะแสว่่าบริิษััทมีีกระบวนการสอบสวนที่่�เป็็นอิิสระ และมีีการดำเนิินการ 
ในการติิดตามที่่�เหมาะสม 

•	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

คณะกรรมการตรวจสอบด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี เมื่อพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งอีกได้ ทั้งนี้ ให้เป็น
ไปตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมกี�ำหนดการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้โดยประชมุร่วมกับผูต้รวจสอบบญัชภีายนอก ผูต้รวจสอบ
ภายใน ฝ่ายบรหิาร และผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบเก่ียวกับบญัชแีละการเงนิเพ่ือสอบทานงบการเงนิ และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั 
ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งหมด 12 ครั้ง และมีการประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอกทุกไตรมาส 
ส�ำหรับการประชุมของคณะกรรมการแต่ละท่าน สรุปได้ดังนี้

รายชื่่�อคณะกรรมการ จำนวนครั้้�งที่่�ประชุุมทั้้�งหมด จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม ร้้อยละ

1.	 นายอภิชาต ธรรมสโรช 12 12 100

2.	 นายประเสริฐพันธุ์ พิพัฒนกุล 12 12 100

3.	 นายณัฐพร พรหมสุทธิ 12 11 92

นอกจากนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีการพิจารณาแก้ไขเพิ่มเติมกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้สอดคล้อง
กับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ในเรื่อง การเลิกจ้างผู้สอบบัญชี กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ หรือปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ

2.	 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ
คณะกรรมการกำกับัดููแลกิิจการประกอบด้้วยกรรมการบริิษัทัทั้้�งหมด 9 ท่า่น โดยเป็น็กรรมการอิิสระ 3 ท่า่น ดังัรายชื่่�อต่่อไปนี้้�

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำแหน่่งในคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ ตำแหน่่งในคณะกรรมการบริิษััท

1.	 นายประเสริฐพันธุ์ พิพัฒนกุล ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ

2.	 นายอภิชาต ธรรมสโรช กรรมการ กรรมการอิสระ

3.	 นายณัฐพร พรหมสุทธิ กรรมการ กรรมการอิสระ

4.	 นายพลพัฒ กรรณสูต กรรมการ กรรมการ

5.	 นายสุข สื่อยรรยงศิริ กรรมการ กรรมการ

6.	 นายมงคล พีรศานติกุล กรรมการ กรรมการ

7.	 นางสาวผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี กรรมการ กรรมการ

8.	 นายอาภาธร กรรณสููต กรรมการ กรรมการ

9.	 นายปสัันน สวััสดิ์์�บุุรีี กรรมการ กรรมการ

หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ
•	 กำหนดนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการภายใต้้กรอบของกฎหมาย มติิคณะรััฐมนตรีี หลัักเกณฑ์์ ระเบีียบและข้้อบัังคัับที่่�เป็็น

ปัจัจุบัุันขององค์์กรที่่�ทำหน้้าที่่�กำกัับดููแล เช่่น ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนแนวทางในการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามมาตรฐานสากล และนำเสนอ
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ และประกาศใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิที่่�ดีีของกรรมการ ฝ่่ายบริิหาร และพนัักงาน 
ในทุุกระดัับ
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•	 กำกับั ดูแูล เสนอแนะแนวนโยบาย และแนวทางการส่ง่เสริมิให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริษิัทัปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่� และ
มีีความรัับผิิดชอบให้้สอดคล้้องและเป็็นไปตามกรอบและหลัักเกณฑ์์ของนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ 

•	 กำหนดแนวทางการรายงานการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการในรายงานประจำปีี
•	พิ ิจารณาให้้ความเห็็นชอบการเผยแพร่่และประชาสััมพัันธ์์การกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทสู่่�สาธารณชนในวงกว้้าง รวมถึึง

การปรัับปรุุงการเผยแพร่่ข้้อมููลการกำกัับดููแลกิิจการทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท
•	พิ จิารณา ทบทวน และปรับัปรุุงนโยบายการกำกัับดูแูลกิิจการอย่า่งสม่ำ่เสมอ อย่า่งน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้น้โยบายการกำกับั

ดููแลกิิจการของบริิษััททัันสมััย และสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิตามมาตรฐานสากล
•	 ทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ เพื่่�อให้้ทัันสมััยและสอดคล้้องกัับแนวทางปฏิิบััติิตามมาตรฐานสากล
•	 ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี เมื่อพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งอีกได้ ทั้งนี้ 
ให้เป็นไปตามกฎบัตรของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งท่ี 9/2558 
เมื่อวันที่ 17 กันยายน พ.ศ. 2558 

คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการมีีกำหนดการประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง ในปีี 2564 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ 
มีีการประชุุมทั้้�งหมด 2 ครั้้�ง และมีีการรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท สำหรัับการประชุุมของคณะกรรมการแต่่ละท่่าน สรุุปได้้ดัังนี้้�

รายชื่่�อคณะกรรมการ จำนวนครั้้�งที่่�ประชุุมทั้้�งหมด จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม ร้้อยละ

1.	 นายประเสริฐพันธุ์ พิพัฒนกุล 2 2 100

2.	 นายอภิชาต ธรรมสโรช 2 2 100

3.	 นายณัฐพร พรหมสุทธิ 2 2 100

4.	 นายพลพัฒ กรรณสูต 2 2 100

5.	 นายสุข สื่อยรรงยงศิริ 2 2 100

6.	 นายมงคล พีรศานติกุล 2 2 100

7.	 นางสาวผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี 2 2 100

8.	 นายอาภาธร กรรณสููต 2 2 100

9.	 นายปสัันน สวััสดิ์์�บุุรีี 2 2 100

3.	 คณะกรรมการจรรยาบรรณธุุรกิิจ
คณะกรรมการจรรยาบรรณธุุรกิิจประกอบด้้วยกรรมการบริษิัทัทั้้�งหมด 7 ท่า่น โดยเป็็นกรรมการอิสิระกึ่่�งหนึ่่�ง ดังัรายชื่่�อต่่อไปนี้้�

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำแหน่่งในคณะกรรมการจรรยาบรรณธุุรกิิจ ตำแหน่่งในคณะกรรมการบริิษััท

1.	 นายประเสริิฐพัันธุ์์� พิิพััฒนกุุล ประธานกรรมการ กรรมการอิิสระ

2.	 นายอภิิชาต ธรรมสโรช กรรมการ กรรมการอิิสระ

3.	 นายสุุข สื่่�อยรรยงศิิริิ กรรมการ กรรมการ

4.	 นางสาวผกาทิิพย์์ โลพัันธ์์ศรีี กรรมการ กรรมการ

5.	 นายมงคล พีีรศานติิกุุล กรรมการ กรรมการ

6.	 นายอาภาธร กรรณสููต กรรมการ กรรมการ

7.	 นายนิิโคลีีโน พาสควิินี่่� กรรมการ -
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รายชื่่�อคณะกรรมการ จำนวนครั้้�งที่่�ประชุุมทั้้�งหมด จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม ร้้อยละ

1.	 นายประเสริิฐพัันธุ์์� พิิพััฒนกุุล 2 2 100

2.	 นายอภิชาต ธรรมสโรช 2 2 100

3.	 นายสุข สื่อยรรยงศิริ 2 2 100

4.	 นางสาวผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี 2 2 100

5.	 นายมงคล พีีรศานติิกุุล 2 2 100

6.	 นายอาภาธร กรรณสููต 2 2 100

7.	 นายนิิโคลีีโน พาสควิินี่่� 2 2 100

หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการจรรยาบรรณธุุรกิิจ
•	พิ ิจารณา กำหนด ให้้ความเห็็นชอบ และจััดทำหลัักจรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น รวมทั้้�งข้้อ

กำหนดด้้านจริิยธรรมเพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ชุุมชน และสัังคม
โดยรวม และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

•	พิ จิารณา และทบทวนหลัักจรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริติคอร์์รัปัชั่่�นให้้เป็น็ไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้อง 
และเหมาะสมกัับสถานการณ์์

•	 กำกัับ ดููแล ตลอดจนติิดตามให้้ทุุกหน่่วยงานภายในบริิษััทปฏิิบััติิตามหลัักจรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชั่่�น และข้้อกำหนดด้้านจริิยธรรมอย่่างเคร่่งครััดและสม่่ำเสมอ

•	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

คณะกรรมการจรรยาบรรณธุุรกิิจดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี เมื่่�อพ้้นจากตำแหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งอีีกได้้ ทั้้�งนี้้� 
ให้้เป็็นไปตามกฎบััตรของคณะกรรมการจรรยาบรรณธุุรกิิจที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทในการประชุุมครั้้�งที่่� 9/2558 
เมื่่�อวัันที่่� 17 กัันยายน พ.ศ. 2558 

คณะกรรมการจรรยาบรรณธุุรกิิจมีีกำหนดการประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง ในปีี 2564 คณะกรรมการจรรยาบรรณธุุรกิิจ 
มีีการประชุุมทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง และมีีการรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท สำหรัับการประชุุมของคณะกรรมการแต่่ละท่่าน สรุุปได้้ดัังนี้้�

4.	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนประกอบด้้วยกรรมการบริิษััททั้้�งหมด 4 ท่่าน โดยเป็็นกรรมการอิิสระกึ่่�งหนึ่่�ง 

ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำแหน่่งในคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ตำแหน่่งในคณะกรรมการบริิษััท

1.	 นายอภิิชาต ธรรมสโรช ประธานกรรมการ กรรมการอิิสระ

2.	 นายณััฐพร พรหมสุุทธิิ กรรมการ กรรมการอิิสระ

3.	 นายพลพััฒ กรรณสููต กรรมการ กรรมการ

4.	 นางสาวผกาทิิพย์์ โลพัันธ์์ศรีี กรรมการ กรรมการ
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คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี เมื่่�อพ้้นจากตำแหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการ 
แต่ง่ตั้้�งอีีกได้ ้ทั้้�งนี้้� ให้้เป็น็ไปตามกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนที่่�ได้้รับัการอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการบริิษััท
ในการประชุุมครั้้�งที่่� 9/2558 เมื่่�อวัันที่่� 17 กัันยายน พ.ศ. 2558 

ในปี 2564 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีการประชุมท้ังหมด 2 ครั้ง โดยมีการรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัท ส�ำหรับการประชุมของคณะกรรมการแต่ละท่าน สรุปได้ดังนี้

หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
•	พิ ิจารณาโครงสร้้าง ขนาด และองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทให้้มีีความเหมาะสมกัับองค์์กร และสภาพแวดล้้อม 

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป
•	ดู แูลให้โ้ครงสร้า้งของคณะกรรมการบริษิัทัประกอบไปด้ว้ยผู้้�ทรงคุณุวุฒุิทิี่่�มีคีวามรู้้�ความสามารถที่่�หลากหลาย มีปีระสบการณ์์ 

ความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ ยึึดมั่่�นในคุุณธรรมและความซื่่�อสััตย์์ โดยไม่่จำกััดเพศ เชื้้�อชาติิ 
ศาสนา อายุุ ทัักษะทางวิิชาชีีพ หรืือคุุณสมบััติิเฉพาะด้้านอื่่�นๆ

•	พิ ิจารณาหลัักเกณฑ์์ในการสรรหากรรมการบริิษััท สรรหา และพิิจารณากลั่่�นกรองบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม สมควร 
ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งเป็น็กรรมการบริิษัทั เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทัพิจิารณาให้้ความเห็็นชอบ ก่อ่นนำเสนอต่่อที่่�ประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท

•	พิ ิจารณาคุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระ ให้้มีีความเป็็นอิิสระเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดโดย
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำหนด 

•	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อยเสนอรายชื่่�อบุุคคลเข้้ารับัการสรรหาเป็็นกรรมการบริิษัทั โดยมีีกำหนดระยะเวลาอย่่างเพีียงพอ
ก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 กำหนดวิิธีีการสรรหาและคุุณสมบััติิของผู้้�ที่่�จะมาดำรงตำแหน่่ง กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่/กรรมการผู้้�จััดการ
•	 ดำเนิินการสรรหาและเสนอแนะผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมในการดำรงตำแหน่่งกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่/กรรมการผู้้�จััดการ 

ต่่อคณะกรรมการบริิษััท
•	จั ัดให้้มีีแผนสืืบทอดตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่/กรรมการผู้้�จัดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง 

เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณา
•	พิ จิารณารูปูแบบและหลักัเกณฑ์์การจ่า่ยค่า่ตอบแทนของกรรมการบริษิัทั กรรมการชุดุย่อ่ยต่า่งๆ (ยกเว้น้ของคณะกรรมการ

สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร) และกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่/กรรมการผู้้�จัดการให้้มีีความชััดเจน 
เป็็นธรรม และเหมาะสมกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงานที่่�เชื่่�อมโยงกัับผลประกอบการ และปััจจััย
แวดล้้อมอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนพิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับอััตราค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันหรืือ
ใกล้้เคีียงกัับบริิษััทเพื่่�อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทโดยคำนึึงถึึงการเพิ่่�มมููลค่่าส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว 

•	พิ จิารณากำหนดค่่าตอบแทนแก่่กรรมการบริษิัทัและกรรมการชุุดย่อ่ยเพื่่�อนำเสนอให้้คณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาเห็น็ชอบ 
และนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ

•	พิ ิจารณาการกำหนดเป้้าหมายและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และ
กรรมการผู้้�จััดการ เพื่่�อพิิจารณาความเหมาะสมในการกำหนดค่่าตอบแทน

•	พิ จิารณาแผนการพัฒันาความรู้้�ของกรรมการในปัจัจุบุันัและกรรมการเข้า้ใหม่ใ่ห้ม้ีคีวามเหมาะสม สอดคล้อ้งกับับทบาทหน้า้ที่่�
ของกรรมการที่่�ดำรงตำแหน่ง่อยู่่� รวมถึงึบทบาทหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริษิัทั และพัฒันาการต่า่งๆ ที่่�สำคัญัต่อ่ลักัษณะการ
ประกอบธุุรกิิจที่่�บริิษััทดำเนิินกิิจการอยู่่�

•	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทน มีสิีิทธิเิข้า้รับัการอบรม หรือืเข้า้ร่ว่มกิจิกรรม เพื่่�อเป็น็การเพิ่่�มพูนูความรู้้�ในงาน
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยใช้้ทรััพยากรของบริิษััท

•	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนมีีอำนาจเชิิญผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้อง เข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อชี้้�แจงข้้อมููล 
เพิ่่�มเติิมได้้

•	 ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
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รายชื่่�อคณะกรรมการ จำนวนครั้้�งที่่�ประชุุมทั้้�งหมด จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม ร้้อยละ

1.	 นายอภิชาต ธรรมสโรช 2 2 100

2.	 นายณัฐพร พรหมสุทธิ 2 2 100

3.	 นายพลพัฒ กรรณสูต 2 2 100

4.	 นางสาวผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี 2 2 100

5.	 คณะกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 8 ท่าน ดังรายชื่อต่อไปนี้ 

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำแหน่่งในคณะกรรมการบริิหาร ตำแหน่่งในคณะกรรมการบริิษััท

1.	 นายพลพััฒ กรรณสููต ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการ

2.	 นายมงคล พีีรศานติิกุุล กรรมการผู้้�จััดการ กรรมการ

3.	 นางสาวผกาทิิพย์์ โลพัันธ์์ศรีี กรรมการ กรรมการ

4.	 นายอาภาธร กรรณสููต กรรมการ กรรมการ

5.	 นายปสัันน สวััสดิ์์�บุุรีี กรรมการ กรรมการ

6.	 นายสมชาย วุ้้�นประเสริิฐ กรรมการ -

7.	 นายนิเวศน์ เอ้ียงฮง กรรมการ -

8.	 นายนิโคลิโน่ พาสควินี่ กรรมการ -

บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร 
•	 กำหนดแนวทางและกลยุุทธ์์ พร้้อมกำกัับดููแลการจััดการ การดำเนิินงานของบริิษััท ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และ

ประสิิทธิิผลสููงสุุด
•	 ทบทวนผลการดำเนิินงานเป็็นระยะ เพื่่�อหาแนวทางแก้้ไขอย่่างรวดเร็็วให้้บรรลุุเป้้าหมายธุุรกิิจ
•	 ประเมิิน และกลั่่�นกรองโครงการลงทุุนขนาดใหญ่่ และงบประมาณประจำปีี ก่่อนส่่งให้้คณะกรรมการพิิจารณา
•	 กำหนดโครงสร้้างองค์์กร และบริิหารจััดการที่่�มีประสิิทธิิภาพ โดยครอบคลุุมทั้้�งเรื่่�องการคััดเลืือก การฝึึกอบรม การว่่าจ้้าง 

และการเลิิกจ้้างพนัักงานของบริิษััท คณะผู้้�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง
•	 ให้้คำปรึึกษาแก่่คณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับการตััดสิินใจในเรื่่�องที่่�มีความสำคััญ และปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับ 

มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
•	 เป็็นผู้้�แทนของบริิษััท และดำเนิินการในนามของบริิษััทกัับบุุคคลภายนอก
•	มี ีอำนาจพิิจารณาการใช้้จ่่ายเพื่่�อการลงทุุนภายในวงเงิินแต่่ละรายการไม่่เกิิน 200 ล้้านบาทต่่อครั้้�ง

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
•	 จัดการงาน และด�ำเนินงานของบริษัท ตามนโยบาย และอ�ำนาจที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด
•	 ก�ำหนดเป้าหมายธุรกิจทัง้ในระยะสัน้ และระยะยาว ในแผนธุรกิจประจ�ำปีรวมท้ังงบประมาณค่าใช้จ่าย และแผนยุทธศาสตร์

ระยะยาว ให้คณะกรรมการบรษิทัอนมุตั ิและมหีน้าทีร่ายงานความก้าวหน้าตามแผนและงบประมาณท่ีได้รบัอนมุตัดิงักล่าว
ต่อคณะกรรมการในทุกๆ 3 เดือน

•	 บริิหารการปฏิิบััติิงานผ่่านสายการบัังคัับบััญชา ให้้บรรลุุเป้้าหมายตามที่่�กำหนดไว้้ในแผนธุุรกิิจ โดยสร้้างความสามารถ 
ในการแข่่งขััน และให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 จัดสรรทรัพยากร และสรรหาบุคลากรที่มีศักยภาพ และใช้ทรัพยากรและบุคลากรนั้นให้เกิดประโยชน์สูงสุด
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6.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 8 ท่าน ดังรายชื่อต่อไปนี้

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำแหน่่งในคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ตำแหน่่งในคณะกรรมการบริิษััท

1.	 นายอภิชาต ธรรมสโรช ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ

2.	 นายณัฐพร พรหมสุทธิ กรรมการ กรรมการอิสระ

3.	 นายสุข สื่อยรรยงศิริ กรรมการ กรรมการ

4.	 นายมงคล พีรศานติกุล กรรมการ กรรมการ

5.	 นางสาวผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี กรรมการ กรรมการ

6.	 นายวิสุทธิ์ สุวรรณวิทย์เวช กรรมการ -

7.	 นายวราวุธ นาคไพรัช กรรมการ -

8.	 นายกัมปนาท มณีโชติ กรรมการ -

หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 ก�ำหนด ทบทวน และให้ความเหน็ชอบนโยบายการบรหิารความเสีย่ง แผนแม่บทบรหิารความเสีย่ง ตลอดจนอ�ำนวยการและ

ด�ำเนินการจัดการวางระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัท รวมท้ังพิจารณา ทบทวนแผนบริหารความเส่ียงให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้อง เหมาะสมกับสถานการณ์

•	 ประเมิน ติดตาม และดูแลระดับความเสี่ยงของบริษัทให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม
•	 ก�ำกับ ดูแล ตลอดจนติดตามให้ทุกหน่วยงานภายในบริษัทปฏิบัติตามนโยบายบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง
•	 พิจารณา และอนมุตังิบประมาณและค่าใช้จ่ายต่างๆในการด�ำเนินงานด้านบรหิารความเสีย่ง รวมถึงดแูลความเพียงพอของ

ทรัพยากรที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยง 
•	 ติดตามและรายงานสถานะความเสี่ยงของบริษัท ต่อคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ
•	 แต่งตั้งคณะท�ำงานได้ตามที่เห็นสมควร
•	 ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

•	 บรรจ ุแต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้าย เลือ่น ลด ตัดเงนิเดอืนหรอืค่าจ้าง ลงโทษทางวินัย พนกังานและลกูจ้าง ตลอดจนให้พนกังาน
และลูกจ้างออกจากต�ำแหน่งตามระเบียบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของบริษัท

•	 ส่งเสริม และสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เข้มแข็ง เพื่อสนับสนุนวิสัยทัศน์ และการเติบโตของธุรกิจ
•	ติ ิดตามการดำเนิินงานของบริิษััทอย่่างใกล้้ชิิด วััดผลการดำเนิินการ และรายงานถึึงกิิจการที่่�ฝ่ายจััดการได้้กระทำไปแล้้ว  

ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นระยะ และทัันสถานการณ์์
•	พิ ิจารณากลั่่�นกรอง และนำเสนอขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับนโยบาย และทิิศทางธุุรกิิจของบริิษััท 

เรื่่�องที่่�หากทำไปแล้้ว จะเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างสำคััญแก่่กิิจการของบริิษััท และเรื่่�องที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมาย และ 
ข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	จั ัดทำรายละเอีียดอำนาจดำเนิินการภายในบริิษััท เพื่่�อกระจายอำนาจให้้พนัักงานสามารถปฏิิบััติิงาน และตััดสิินใจอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ มีีความคล่่องตััวโดยไม่่เสีียการควบคุุมเพื่่�อนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ

•	 ท�ำรายงานสถานะการเงิน และงบการเงิน ให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติทุกๆ ไตรมาส
•	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการจัดซื้อต่างๆ ภายในวงเงินส�ำหรับแต่ละรายการที่เกินกว่า 500,000 บาท

คณะกรรมการบริิหารดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปี ีเมื่่�อพ้้นจากตำแหน่่งตามวาระอาจได้้รับัการแต่่งตั้้�งอีีกได้้ ทั้้�งนี้้� ให้้เป็น็ไปตาม 
กฎบััตรของคณะกรรมการบริิหารที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทในการประชุุมครั้้�งที่่� 9/2558 เมื่่�อวัันที่่� 17 กัันยายน  
พ.ศ. 2558 
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี เมื่อพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งอีกได้ ทั้งนี้ 
ให้เป็นไปตามกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท่ีได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมครั้งท่ี 9/2558 
เมื่อวันที่ 17 กันยายน พ.ศ. 2558 

ในปี 2564 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมทั้งหมด 3 ครั้ง โดยมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ส�ำหรับ
การประชุมของคณะกรรมการแต่ละท่าน สรุปได้ดังนี้

รายชื่่�อคณะกรรมการ จำนวนครั้้�งที่่�ประชุุมทั้้�งหมด จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม ร้้อยละ

1.	 นายอภิชาต ธรรมสโรช 3 3 100

2.	 นายณัฐพร พรหมสุทธิ 3 3 100

3.	 นายสุข สื่อยรรยงศิริ 3 3 100

4.	 นายมงคล พีรศานติกุล 3 3 100

5.	 นางสาวผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี 3 3 100

6.	 นายวิสุทธิ์ สุวรรณวิทย์เวช 3 3 100

7.	 นายวราวุธ นาคไพรัช 3 3 100

8.	 นายกัมปนาท มณีโชติ 3 3 100

7.	 คณะกรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
คณะกรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมประกอบด้้วยกรรมการทั้้�งหมด 6 ท่่าน ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำแหน่่งในคณะกรรมการความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

ตำแหน่่งในคณะกรรมการบริิษััท

1.	 นายอภิิชาต ธรรมสโรช ประธานกรรมการ กรรมการอิิสระ

2.	 นายณััฐพร พรหมสุุทธิิ กรรมการ กรรมการอิิสระ

3.	 นายสุุข สื่่�อยรรยงศิิริิ กรรมการ กรรมการ

4.	 นายสมชาย วุ้้�นประเสริิฐ กรรมการ -

5.	 นางสาวกุหลาบ แก้ววงษ์บน กรรมการ -

6.	 นายกฤตชัย สุทธิลักษณ์ กรรมการ -

หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
•	 กำหนดกรอบนโยบายและแผนการดำเนิินงานด้า้นการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (CSR) ของบริิษัทัเพื่่�อ

นำเสนอคณะกรรมการบริิษัทัให้้ความเห็็นชอบ โดยมีีอำนาจเชิิญฝ่่ายบริิหาร พนัักงาน หรืือบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษัทัมาให้้
ความเห็็น เข้้าร่่วมประชุุม หรืือให้้ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 แต่ง่ตั้้�งคณะทำงานดำเนิินกิจิกรรมด้า้นความรับัผิดิชอบต่อ่สัังคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม (CSR) ได้ต้ามที่่�เห็น็สมควร รวมทั้้�งติิดตาม
การดำเนินิงานโดยให้จ้ัดัทำรายงานการดำเนินิกิจิกรรมด้้านการแสดงความรัับผิิดชอบต่อ่สัังคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม และนำเสนอ
คณะกรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 สอบทานผลการดำเนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ
•	ติ ดิตามและรายงานให้้คณะกรรมการบริิษัทัได้ร้ับัทราบประเด็็นหรือืแนวโน้้มด้้านการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน และความรัับผิดิชอบ 

ต่่อสัังคมทั้้�งที่่�เป็็นปััจจุุบัันและที่่�จะเกิิดใหม่่ในอนาคต
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คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี เมื่อพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้
รับการแต่งตั้งอีกได้ ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามกฎบัตรของคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ที่ได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งที่ 9/2558 เมื่อวันที่ 17 กันยายน พ.ศ. 2558 

ในปีี 2564 คณะกรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมมีีการประชุุมทั้้�งหมด 2 ครั้้�ง โดยมีีการรายงานต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััท สำหรัับการประชุุมของคณะกรรมการแต่่ละท่่าน สรุุปได้้ดัังนี้้�

รายชื่่�อคณะกรรมการ จำนวนครั้้�งที่่�ประชุุมทั้้�งหมด จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม ร้้อยละ

1.	 นายอภิิชาต ธรรมสโรช 2 2 100

2.	 นายณัฐพร พรหมสุทธิ 2 2 100

3.	 นายสุข สื่อยรรยงศิริ 2 2 100

4.	 นายสมชาย วุ้นประเสริฐ 2 1 50

5.	 นางสาวกุหลาบ แก้ววงษ์บน 2 2 100

6.	 นายกฤตชัย สุทธิลักษณ์ 2 2 100

•	 สอบทาน และให้ค้วามเห็น็ชอบการเปิดิเผยรายงานความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้มในรายงานประจำปีขีองบริษัิัท
•	พิ ิจารณา และอนุุมััติิงบประมาณและค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ ในการดำเนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
•	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวกัับการรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
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7.4	ข้้ อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

7.4.1	 คณะผู้้�บริิหาร
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ผู้้�บริิหารของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ประกอบด้้วย 

ชื่่�อ ตำแหน่่ง

1.	 นายพลพััฒ กรรณสููต ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2.	 นายมงคล พีีรศานติิกุุล กรรมการผู้้�จััดการ

3.	 นายอาภาธร กรรณสููต	 รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายจััดซื้้�อและขนส่่ง

4.	 นายปสัันน สวััสดิ์์�บุุรีี	 รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายธุุรกิิจใหม่่และวางแผนกลยุุทธ์์

5.	 นายนิิโคลีีโน พาสควิินี่่�	 รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายบููรณาการการบริิหารองค์์กร

6.	 นายนิิเวศน์์	 เอี้้�ยงฮง	 รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายโรงงาน

7.	 นายสมชาย วุ้้�นประเสริิฐ รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายปฏิิบััติิการ

8.	 นางสาวผกาทิิพย์์ โลพัันธ์์ศรีี รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายการเงิินและบริิหารงานทั่่�วไป

9.	 นายวิิสุุทธิ์์� สุุวรรณวิิทย์์เวช รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายธุุรกิิจใหม่่และวางแผนกลยุุทธ์์

10.	นายอานุุภาพ บุุญคุ้้�ม	 รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารบรููณาการปฏิิบััติิการ

11.	นายนิิรัันดร์์ โภคบุุตร	 รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารโครงการ 1

12.	นายกััมปนาท มณีีโชติิ	 รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารโครงการ 2

13.	นายธนรััตน์์ พลศัักดิ์์�	 รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารโครงการ 3

14.	นายภิิญโญ รื่่�นรมย์์	 รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารโครงการ 4

15.	นายนิิรัันทร์์ วงษ์์ศิิริิรัังษีี รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายออกแบบและวิิศวกรรม

16.	นายประเสริิฐ พููนศรีี	 รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายประมาณการ

17.	นางสาวกุุหลาบ แก้้ววงษ์์บน รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิินและบััญชีี

ทั้้�งนี้้�ผู้้�บริิหารลำดัับที่่� 1 ถึึงที่่� 8 คืือผู้้�บริิหารตามนิิยามของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 6/2549 เมื่่�อวัันที่่� 3 กรกฎาคม 2549 คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริหิาร มีอีำนาจดำเนิินการเป็น็ผู้้�บริิหารจััดการและควบคุุมดููแลการดำเนิินธุุรกิิจตามนโยบายของบริิษัทัและตามที่่�กำหนดในหนัังสืือ
บริิคณห์์สนธิิซึ่่�งครอบคลุุมถึึงแต่่ไม่่จำกััดเพีียงอำนาจดัังต่่อไปนี้้�
1.	 เปิิด / ปิิด และ ฝาก / ถอน บััญชีีเงิินฝาก กัับสถาบัันการเงิินต่่างๆ ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 
2.	 การทำหรืือยกเลิิกธุุรกรรมต่่างๆ ซึ่่�งรวมถึึงการเสนอราคาในการประมููลงาน การร่่วมค้้า (Joint Venture) หรืือการเข้้าทำ

นิิติิกรรมผููกพัันบริิษััท (ในวงเงิินไม่่เกิิน 2,000 ล้้านบาทต่่อครั้้�ง) ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศโดยพิิจารณาจากสััดส่่วนของ
มููลค่่าความรัับผิิดชอบของบริิษััทในธุุรกรรม ดัังนี้้�

	 Direct Liabilities :		  ภาระหนี้้�โดยตรง และ
	 Contingent Liabilities :	 ภาระผููกพัันที่่�ไม่่เป็็นเงิิน
3.	 การขอวงเงิินสิินเชื่่�อ, การจดจำนองหรืือการวางหลัักประกัันอื่่�นๆ (ในวงเงิินไม่่เกิิน 1,000 ล้้านบาทต่่อครั้้�ง สำหรัับภาระหนี้้�

โดยตรง (Direct Liability) หรืือ 2,000 ล้้านบาทต่่อครั้้�ง สำหรัับภาระผููกพัันที่่�ไม่่เป็็นเงิิน (Contingent Liability) ทั้้�งในประเทศ
และต่่างประเทศ
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4.	 การลงทุุนและการซื้้�อ / ขาย หน่่วยลงทุุน (ในวงเงิินไม่่เกิิน 200 ล้้านบาทต่่อครั้้�ง) ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ
5.	 การลงทุุนและขายเงิินลงทุุนในบริิษััทอื่่�น (ในวงเงิินไม่่เกิิน 200 ล้้านบาท) ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ
6.	 การซื้้�อ / ขาย สิินทรััพย์์ถาวรต่่างๆ เช่่น ที่่�ดิิน เครื่่�องจัักร (ในวงเงิินไม่่เกิิน 200 ล้้านบาทตามมููลค่่าในบััญชีีต่่อครั้้�ง)
7.	 ดำเนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย ทั้้�งนี้้� ต้้องไม่่ขััดกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและ

สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

ทั้้�งนี้้� อำนาจ ตลอดจนการมอบอำนาจแก่่บุุคคลอื่่�นที่่�เห็็นสมควร จะไม่่รวมถึึงอำนาจและ/หรืือการมอบอำนาจในการอนุุมััติิ
รายการใดที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีียหรืือผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดขััดแย้้งกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย 
(Conflict of Interest) ตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือ ประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งการอนุุมััติิในรายการดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณา
และอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวตามที่่�ข้้อบัังคัับของบริิษััทหรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของกรรมการผู้้�จััดการ
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 6/2549 เมื่่�อวัันที่่� 3 กรกฎาคม 2549 คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิให้้กรรมการผู้้�จััดการ

มีีอำนาจดำเนิินการเป็็นผู้้�บริิหารจััดการและควบคุุมดููแลการดำเนิินธุุรกิิจตามนโยบายของบริิษััท และตามที่่�กำหนดในหนัังสืือ
บริิคณห์์สนธิิ ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงแต่่ไม่่จำกััด เพีียงอำนาจดัังต่่อไปนี้้�
1.	 ควบคุุมดููแลดำเนิินกิิจการ และ/หรืือ บริิหารงานประจำวัันของบริิษััท ติิดตามและประเมิินการดำเนิินงานของบริิษััทอย่่าง

สม่่ำเสมอ เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากปััจจััยต่่างๆ ไม่่ว่่าภายในและภายนอกบริิษััทและมีีหน้้าที่่�รายงานการดำเนิินงานของ
บริิษััทต่่อคณะกรรมการพร้้อมทั้้�งประสานงานกัับหน่่วยงานภายนอกตามกฎหมายรวมถึึงการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เกี่่�ยวกัับการ
ดำเนิินงานตามปกติิของบริิษััท

2.	มี ีอำนาจพิิจารณาว่่าจ้้างพนัักงานและบรรจุุแต่่งตั้้�ง ตลอดจนการโอนโยกย้้ายข้้ามสายงาน ฝ่่าย แผนกหรืือพ้้นจากการเป็็น
พนัักงาน กำหนดอััตราค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน เงิินโบนััส รวมถึึงสวััสดิิการเกี่่�ยวกัับพนัักงานทั้้�งหมดของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

3.	มี ีอำนาจฟ้้องคดีี ถอนฟ้้องหรืือต่่อสู้้�คดีีทุุกประเภท บัังคัับคดีี ดำเนิินกระบวนการอนุุญาโตตุุลาการ แจ้้งความร้้องทุุกข์์และ
ถอนคำร้้องทุุกข์์กล่่าวโทษในคดีีอาญา ดำเนิินการร้้องเรีียนและอุุทธรณ์์ต่่อทางราชการ ดำเนิินการใดๆ เพื่่�อรัักษาสิิทธิิอัันพึึง
ได้้ของบริิษััท

4.	 เปิิดปิิด และ ฝากถอน บััญชีีเงิินฝาก กัับสถาบัันการเงิินต่่างๆ ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ
5.	 การทำหรือืยกเลิกิธุรุกรรมต่า่งๆ ซึ่่�งรวมถึงึการเสนอราคาในการประมูลูงาน การร่ว่มค้า้ (Joint Venture) หรือืการเข้า้ทำนิติิิกรรม

ผููกพัันบริิษััท (ในวงเงิินไม่่เกิิน1,000 ล้้านบาทต่่อครั้้�ง) สำหรัับภาระผููกพัันที่่�ไม่่เป็็นเงิิน (Contingent Liability) ทั้้�งในประเทศ
และต่่างประเทศ โดยพิิจารณาจากสััดส่่วนของมููลค่่าความรัับผิิดชอบของบริิษััทในธุุรกรรม ดัังนี้้�

	 Direct Liabilities :		  ภาระหนี้้�โดยตรง และ
	 ชContingent Liabilities :	 ภาระผููกพัันที่่�ไม่่เป็็นเงิิน 
6.	 การขอวงเงิินสิินเชื่่�อ, การจดจำนองหรืือการวางหลัักประกัันอื่่�นๆ (ในวงเงิินไม่่เกิิน 500 ล้้านบาทต่่อครั้้�ง) สำหรัับภาระหนี้้�

โดยตรง (Direct Liabilities) และ ในวงเงิินไม่่เกิิน 1,000 ล้้านบาทต่่อครั้้�งสำหรัับภาระหนี้้�ผููกพัันที่่�ไม่่เป็็นเงิิน (Contingent 
Liabilities) ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

7.	 การลงทุุนและการซื้้�อขาย หน่่วยลงทุุน (ในวงเงิินไม่่เกิิน 100 ล้้านบาทต่่อครั้้�ง) ทั้้�งในประเทศต่่างประเทศ
8.	 การลงทุุนและขายเงิินลงทุุนในบริิษััทอื่่�น (ในวงเงิินไม่่เกิิน 100 ล้้านบาท) ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ
9.	 การซื้้�อขาย สินิทรัพัย์ถ์าวรต่า่งๆ เช่น่ ที่่�ดินิ เครื่่�องจักัร (ในวงเงินิไม่เ่กิิน 100 ล้า้นบาทตามมูลูค่า่ในบัญัชีต่ี่อครั้้�ง) ทั้้�งในประเทศ

และต่่างประเทศ
10.	 ดำเนินิการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษัทัมอบหมาย ทั้้�งนี้้� ต้อ้งไม่่ขัดักับักฎเกณฑ์ข์องตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยและ

สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
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ทั้้�งนี้้� อำนาจ ตลอดจนการมอบอำนาจแก่่บุคุคลอื่่�นที่่�เห็็นสมควร จะไม่่รวมถึึงอำนาจ และ/หรืือ การมอบอำนาจ ในการอนุุมัติัิ
รายการใดที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีียหรืือผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดขััดแย้้งกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย 
(Conflict of Interest) ตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือ ประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ซึ่่�งการอนุุมััติิในรายการดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณา
และอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวตามที่่�ข้้อบัังคัับของบริิษััทหรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด

7.4.2	 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน และจำนวนค่่าตอบแทนของกรรมการแลผู้้�บริิหาร
ค่่าตอบแทนกรรมการ

บริิษััทได้้กำหนดนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุุดย่่อยไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส และสอดคล้้องกัับ
การปฏิิบััติิหน้้าที่่� ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจารณากลั่่�นกรองค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการ
ชุุดย่่อย โดยคำนึึงถึึงความเป็็นธรรมและเหมาะสม ตลอดจนพิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับอััตราค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในกลุ่่�ม
อุุตสาหกรรมเดีียวกัันประกอบ เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจอนุุมััติิค่่าตอบแทนของกรรมการ
ชุุดย่่อย และผู้้�ถืือหุ้้�นมีีอำนาจอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท

ในปีี 2564 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาทบทวนค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย และนำเสนอต่่อ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี 2564 เมื่่�อวัันที่่� 29 เมษายน 2564 เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย
ประจำปีี 2564 โดยมีีอััตราโครงสร้้างค่่าตอบแทนดัังนี้้�

ตำแหน่่ง จำนวนเงิิน (บาท / ต่่อคน / ต่่อปีี)

ประธานกรรมการบริิษััท 624,000

กรรมการบริิษััท 408,000

ประธานกรรมการตรวจสอบ 319,000

กรรมการตรวจสอบ 229,200
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ค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำหนดนโยบายการจ่า่ยเงินิค่า่ตอบแทนประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร โดยคณะกรรมการบริิษัทัจะทำการ

ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน โดยไม่่รวมกรรมการที่่�ดำรงตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารโดยจััดให้้มีีการประเมิินปีีละ 1 ครั้้�ง และ
เสนอผลการประเมิินให้้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน พิิจารณาค่่าตอบแทนให้้สอดคล้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และ
เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิต่่อไป ซึ่่�งค่่าตอบแทนประกอบไปด้้วย เงิินเดืือน โบนััส เงิินประกัันสัังคม และเงิินสมทบกองทุุน
สำรองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นต้้น

7.5.	ข้้ อมููลพนัักงาน

ในปีี 2564 บริิษััทมีีพนัักงานทั้้�งหมด 2,459 คน โดยจำแนกเป็็นพนัักงานประจำตำแหน่่งวิิศวกร 444 คนและพนัักงานอื่่�นที่่�
ไม่่ใช่่วิิศวกรจำนวน 876 คน พนัักงานรายวัันรวมกัับแรงงานต่่างด้้าวจำนวน 1,139 คน แบ่่งเป็็นแรงงานต่่างด้้าวจำนวน 161 คน  
คนไทย 978 คน สำหรัับค่่าตอบแทนพนัักงานในปีี 2564 คิิดเป็็นจำนวนเงิิน 747.24 ล้้านบาท

ด้้านบุุคลากร ปีี 2564 ปีี 2563 ปีี 2562

พนัักงานรายเดืือนวิิศวกร 444 453 363 คน

พนัักงานรายเดืือน อื่่�นๆ 876 818 670 คน

พนัักงานรายวััน 1,139 1,273 1,385 คน

พนัักงานรวมทั้้�งสิ้้�น 2,459 2,544 2,418 คน

* ผลตอบแทนพนัักงาน 747.24 769.18  802.10 ล้้านบาท

* ผลตอบแทนพนัักงาน ประกอบด้้วย เงิินเดืือน ค่่าแรง ค่่าล่่วงเวลา ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยงและโบนััสพนัักงาน

บริิษััทมีีนโยบายในการพััฒนาพนัักงาน โดยจััดส่่งพนัักงานเข้้าอบรมทางด้้านวิิชาการ การปฏิิบััติิงานจริิงในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับ
สายงานที่่�รัับผิิดชอบ รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้ทุุนการศึึกษาเพิ่่�มเติิมในสาขาที่่�สามารถสนัับสนุุนการทำงานให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�น

กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ
บริษิัทัได้้จดทะเบีียนจััดตั้้�งกองทนุุสำรองเลี้้�ยงชีีพ ตามพระราชบััญญััติกิองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 2530 เมื่่�อวัันที่่� 15 มีนีาคม 2538 

โดยบริษิัทัหลักัทรัพัย์จ์ัดัการกองทุนุ เพื่่�อเป็น็การออมและสร้า้งหลักัประกันัให้แ้ก่พ่นักังาน และครอบครัวั โดยเงินิสะสมส่ว่นนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับั 
ความสมััครใจและอายุุงานของพนัักงาน โดยในปีี 2564 มีีพนัักงานบริิษััทและบริิษััทในเครืือที่่�เป็็นสมาชิิก ทั้้�งสิ้้�น จำนวน 1,053 คน

สหกรณ์์ออมทรััพย์์
บริิษััทได้้จััดตั้้�ง สหกรณ์์ออมทรััพย์์เนาวรััตน์์พััฒนาการ พระราชบััญญััติิสหกรณ์์ออมทรััพย์์ 2542 เมื่่�อวัันที่่� 9 มกราคม 2550 

เพื่่�อส่ง่เสริิมประโยชน์์ทางเศรษฐกิิจและสังัคมของบรรดาสมาชิกิ ส่ง่เสริิมให้้สมาชิกิออมทรัพัย์จ์ากรายได้้ของตน ซึ่่�งเป็น็การช่ว่ยเหลือื
ตนเองและช่่วยเหลืือซึ่่�งกััน โดยในปีี 2564 มีีพนัักงานบริิษััทและบริิษััทในเครืือที่่�เป็็นสมาชิิก ทั้้�งสิ้้�น จำนวน 1,906 คน

7.6.	ข้้ อมููลสำคััญอื่่�นๆ 

7.6.1	 เลขานุุการบริิษััท ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีีของบริิษััท  หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างานกำกัับดููแล
การปฏิิบััติิงาน (Compliance Unit)

(1)	 เลขานุุการบริิษััท
เลขานุกุารบริษิัทัมีบีทบาทสำคัญัในการสนับัสนุนุและดูแูลกิจิกรรมต่่างๆของคณะกรรมการให้้ดำเนินิไปอย่่างมีปีระสิิทธิภิาพ

และประสิิทธิิผล เป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และหลัักธรรมาภิิบาล คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท 
โดยพิิจารณาจากความรู้้� ความสามารถ และความเหมาะสมในการทำหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการบริิษััท และได้้กำหนดหน้้าที่่�และความ 
รัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััทไว้้ดัังนี้้�
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•	จั ัดทำและเก็็บรัักษาเอกสารเกี่่�ยวกัับทะเบีียนกรรมการ รายงานประจำปีีของบริิษััท หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
และรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร
•	จั ดัส่ง่สำเนารายงานการมีสี่ว่นได้เ้สียีของกรรมการและผู้้�บริหิาร หรือืบุคุคลที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้อ้งให้ป้ระธานกรรมการและประธาน

กรรมการตรวจสอบทราบภายใน  7 วัันทำการนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงานนั้้�น
•	จั ัดการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	 ให้้คำแนะนำในการดำเนิินงานของบริิษััทและคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ ข้้อบัังคัับของบริิษััท 

พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด และกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	 เป็็นศููนย์์กลางการติิดต่่อสื่่�อสารข้้อมููลข่่าวสารระหว่่างกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 ประสานงานและติิดตามการดำเนิินงานตามมติิของกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�น
•	ดู แูลให้ม้ีกีารเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศในส่่วนที่่�รับผิดิชอบต่่อหน่ว่ยงานที่่�กำกัับดูแูลตามระเบีียบและข้้อกำหนด

ของหน่่วยงานทางการ
•	 ดำเนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนประกาศกำหนด หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

นอกจากนี้้� การพิิจารณาคุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�จะมาดำรงตำแหน่่งเลขานุุการบริิษััท โดยต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีความรู้้� 
ทางด้้านบััญชีี หรืือด้้านกฎหมายแล้้ว คณะกรรมการบริิษััทยัังได้้สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้เลขานุุการบริิษััทเข้้ารัับการฝึึกอบรม 
หลัักสููตรต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััท 

ปััจจุุบััน นางสาวผกาทิิพย์์ โลพัันธ์์ศรีี ทำหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการบริิษััท  
นางสาวผกาทิิพย์์ โลพัันธ์์ศรีี
อายุุ :	 65 ปีี
วัันที่่�ดำรงตำแหน่่ง :	 1 มกราคม 2560
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 109,177 หุ้้�น
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :
ปริิญญาโท Master of Business administration จาก Saint Louis University, USA
ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต จากคณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
หลัักสููตร DCP ปีี 2016
Mini MBA/2555
Fundamental Practice for Corporate Secretary  (FPCS26)/2555
Advance for Corporate Secretaries รุ่่�นที่่� 1/2559
ประสบการณ์์การทำงาน		
กรรมการและรองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายการเงิินและบริิหารงานทั่่�วไป	

(2)	 ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีีของบริิษััท
นางสาวกุุหลาบ แก้้ววงษ์์บน
อายุุ :	 63 ปีี
วัันที่่�ดำรงตำแหน่่ง : 1 กรกฎาคม 2561 
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : -ไม่่มีี-	
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :
ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต จากคณะบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทาลััยรามคำแหง 
ประสบการณ์์การทำงาน		
รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิินและบััญชีี
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(3)	หั ัวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท
สำหรัับตำแหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งพิิจารณาจากบุุคคลที่่�มีี

คุุณสมบััติิ เหมาะสม สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน และเสนอแนะการ
ปรัับปรุุง แก้้ไขได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

ทั้้�งนี้้�ปััจจุุบัันหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท คืือ นายวราวุุธ นาคไพรััช ผู้้�จััดการทั่่�วไปแผนกตรวจสอบภายในประวััติิ
ผู้้�จััดการทั่่�วไปแผนกตรวจสอบภายใน

นายวราวุุธ นาคไพรััช
อายุุ :	 47 ปีี
วัันที่่�ดำรงตำแหน่่ง :	 2558 
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : -ไม่่มีี- หุ้้�น	
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :
ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ (การบััญชีี) มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
ปริิญญาตรีี สาขาการบััญชีีมหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย 
Certified Professional InternalAuditors of Thailand (CPIAT) ของThe Institute of Internal Auditors of Thailand
InternalAuditing Certificate Program (IACP) ของ Thailand Federation of Accounting Professions (TFAC)
ISO 9001:2008 SeriesAuditor / LeadAuditor ของ BUREAU VERITAS Certification 
ISO 9001:2015 InternalAuditor ของ BUREAU VERITAS Certification 
การบริิหารความเสี่่�ยง (ขั้้�น Advance) ของ Thailand Federation of Accounting Professions (TFAC) 
ประสบการณ์์การทำงาน		
ผู้้�จััดการทั่่�วไปแผนกตรวจสอบภายใน บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) 

(4)	หั ัวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน (Compliance Unit)
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ (Compliance) ซึ่่�งเป็็นกลไกหนึ่่�งที่่�สำคััญที่่�จะช่่วยให้้ทุุกๆ กระบวนการ

และขั้้�นตอนการทำงานของบริิษััทมีีความถููกต้้อง รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้บริิษััทสามารถดำเนิินงานตามแผนกลยุุทธ์์และบรรลุุเป้้าหมาย 
คณะกรรมการบริษิัทัจึงึกำหนดให้แ้ผนกตรวจสอบภายในและแผนกพัฒันาระบบบริหิารคุณุภาพทำหน้า้ที่่�กำกับัดูแูลการปฏิบิัตัิงิาน
ตามข้้อบัังคัับและข้้อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของบริิษัทัเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง และมีปีระสิทิธิภิาพ ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดี คณะกรรมการบริิษััท  
มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวผกาทิิพย์์ โลพัันธ์์ศรีี เลขานุุการบริิษััท ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน (Compliance Unit) 
ทำหน้้าที่่�ให้้คำแนะนำและดููแลให้้ บริิษััท คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร ตลอดจนพนัักงานบริิษััท ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ นโยบาย 
หลัักเกณฑ์์ ประกาศ และข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง  โดยได้้เผยแพร่่ให้้พนัักงานรัับทราบผ่่านทางอีีเมล์์ (รายละเอีียดตามที่่�ได้้เปิิดเผยใน
หััวข้้อ เลขานุุการบริิษััทแล้้ว)

7.6.2	หั ัวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
บริิษััทจััดให้้มีีส่่วนงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relation Section) สัังกััดฝ่่ายธุุรกิิจใหม่่และวางแผนกลยุุทธ์์ ซึ่่�งเป็็นหน่่วย

งานเฉพาะที่่�รับัผิดิชอบในการติดิต่อ่สื่่�อสาร และเปิดิเผยข้อ้มูลูต่า่งๆ ให้แ้ก่ผู่้้�ถือืหุ้้�น นักัลงทุนุ และนักัวิเิคราะห์ห์ลักัทรัพัย์ ์(รายละเอียีด
ตามที่่�ได้้เปิิดเผยในหััวข้้อ การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส)

7.6.3	ค่ ่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีปีี 2564
บริิษััท และบริิษััทย่่อยได้้ว่่าจ้้างบริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีี สำหรัับรอบระยะเวลาบััญชีี 2564 โดยมีี 

รายละเอีียดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี ดัังนี้้� 
(1)	ค่ ่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee) ประกอบด้้วย ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และบริิษััทย่่อย รวมเป็็นเงิิน

จำนวน  3,500,000 บาท
(2)	ค่ ่าบริิการอื่่�น (Non-Audit Fee) : ไม่่มีี
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8.	 รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ

8.1.1	การสรรหา การแต่่งตั้้�ง การถอดถอน และการหมดวาระกรรมการ

การสรรหาและการแต่่งตั้้�ง
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทน จะเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเพ่ื่�อเสนอขออนุมุัตัิแิต่ง่ตั้้�งกรรมการต่อ่ที่่�ประชุมุ

ผู้้�ถืือหุ้้�นตามหลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการที่่�กำหนดอยู่่�ในข้้อบัังคัับบริิษััท ดัังนี้้�

(1)	 การสรรหากรรมการอิิสระ
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจะสรรหากรรมการท่ี่�มีีคุณสมบััติเิหมาะสมทั้้�งในด้้านทัักษะ และประสบการณ์์

ที่่�จะเป็็นประโยชน์์กัับบริิษััท และมีีคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดโดยคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน  
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งมีีคุณสมบััติิอื่่�นๆ ตามท่ี่�บริิษััท
กำหนด

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการอิิสระ
•	 ถือืหุ้้�นไม่เ่กินิ 1% ของทุุนชำระแล้้วของบริษิัทั บริิษัทัย่่อย บริิษัทัร่่วม หรืือบริิษัทัท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�นัับรวมหุ้้�นที่่�ถือืโดยผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

ตามมาตรา 258 ของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ด้้วย
•	 ไม่เ่ป็็นกรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิาร ไม่เ่ป็น็พนักังานหรืือลููกจ้้าง หรืือที่่�ปรึกึษาด้้านอื่่�นใดที่่�ได้้รับัผลตอบแทนประจำจากบริษิัทั หรืือ

เป็็นที่่�ปรึึกษาส่่วนตััวของผู้้�มีีอำนาจบริิหารของบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยต้้องไม่่มีีผลประโยชน์หรืือ 
ส่่วนได้้เสีียในลัักษณะดัังกล่่าวข้้างต้้นเป็็นเวลาไม่่น้้อยกว่่า 3 ปีี

•	 ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ เช่่น เป็็นลููกค้้า คู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้�การค้้า เจ้้าหนี้้�เงิินกู้้� และลููกหนี้้�เงิินกู้้� เป็็นต้้น รวมทั้้�งไม่่มีีผลประโยชน์์
หรืือส่่วนได้้เสีีย ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อมในด้้านการเงิินและการบริิหารงานของบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือบริิษััท 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในลัักษณะที่่�จะทำให้้ขาดความเป็็นอิิสระ

•	 ไม่่เป็็นญาติิสนิิท หรืือมีีความสััมพัันธ์์อื่่�นที่่�อาจทำให้้ขาดความเป็็นอิิสระกัับผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม หรืือบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งไม่่ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นตััวแทนเพ่ื่�อรัักษาผลประโยชน์ของผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่

•	 ไม่่เป็็น หรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการของสำนัักงานสอบบััญชีีซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท 
บริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม หรืือนิติิบิุคุคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้้งสังักัดัอยู่่� เว้้นแต่จ่ะได้้พ้้นจากการมีีลักัษณะดังักล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่า่  
3 ปีี ก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

(2)	 การสรรหากรรมการ
	 หลัักเกณฑ์์

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนทำหน้้าที่่�สรรหา และพิิจารณาคััดเลืือกบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อ เพื่่�อแต่่งตั้้�ง
ให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการแทนกรรมการท่ี่�พ้้นตำแหน่่งทั้้�งกรณีีลาออกก่่อนครบวาระและท่ี่�ครบกำหนดออกตามวาระ โดยคำนึึงถึึง 
สััดส่่วน จำนวนและองค์์ประกอบของคณะกรรมการที่่�เหมาะสม คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน มีีการกำหนด 
หลัักเกณฑ์์การสรรหากรรมการไว้้อย่่างเป็็นระบบ ดัังนี้้�
•	 มคีณุสมบตัสิอดคล้องตามพระราชบญัญัตบิรษิทัมหาชน พระราชบญัญัตหิลกัทรพัยและตลาดทรพัย กฎของคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งข้อบังคับของบริษัท
•	 เป็นผู้ทรงคณุวฒุ ิมคีวามรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์จากหลากหลายอาชีพ โดยบรษิทัก�ำหนดคุณสมบตัิ

ด้านทักษะที่จ�ำเป็นต่อการสรรหากรรมการไว้ 4 ด้านดังนี้ 
1)	 ด้านวิศวกรรม
2)	 ด้านบัญชีการเงินและการธนาคาร
3)	 ด้านกลยุทธ์การตลาดและการแข่งขัน
4)	 ด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
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1)	 มีภาวะผู้น�ำ
2)	 เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล
3)	 เป็นผู้มีคุณธรรม และจริยธรรม
4)	 มีประวัติการท�ำงานโปร่งใส ไม่ด่างพร้อย
5)	 ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย
6)	 มีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ

•	 มีคุณลักษณะที่สนับสนุนและส่งเสริมการด�ำเนินงานด้านการก�ำกับดูแลกิจการ เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่บริษัท ได้แก่

(3)	 การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนทำหน้้าที่่�สรรหา และพิิจารณาคััดเลืือกบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อ เพื่่�อแต่่งตั้้�ง

ให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่/กรรมการผู้้�จััดการ โดยจะกำหนดวิิธีีการสรรหาและคุุณสมบััติิของผู้้�ที่่�จะมาดำรงตำแหน่่ง 
กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่/่กรรมการผู้้�จัดัการ และดำเนินิการสรรหาและเสนอแนะผู้้�ที่่�มีีคุณุสมบัตัิเิหมาะสมในการดำรงตำแหน่ง่กรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่/กรรมการผู้้�จััดการ เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณา

ทัง้นี้ จดัให้มแีผนสบืทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร กรรมการผู้จดัการใหญ่/กรรมการผู้จดัการ และผู้บรหิารระดับสงู
เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา

8.1.2	การเข้้าร่่วมประชุุมและค่่าตอบแทนกรรมการ

บริิษััทได้้เปิิดเผยค่าตอบแทนกรรมการ ในหััวข้้อ7.2 โครงสร้้างและองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทและข้้อ 7.4.2 
นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน และจำนวนค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหาร

การประเมิินผลการปฏิิบััติงานของคณะกรรมการบริิษััทรายคณะ คณะกรรมการบริิษััทรายบุุคคล และคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อย

ในปีี 2564 บริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทรายคณะ คณะกรรมการบริิษััทรายบุคคล 
และคณะกรรมการชุุดย่่อยโดยรวมอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อใช้้เป็็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิิบััติิงานว่่าในระหว่่างปีีท่ี่�ผ่่านมา 
คณะกรรมการมีีการปฏิบิัตัิงิานครบถ้้วนเหมาะสมตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และเป็็นไปตามหลักัการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีีหรืือไม่่อย่่างไร

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทรายคณะ
หลัักเกณฑ์์

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทใช้้แบบประเมิินที่่�จััดทำขึ้้�นตามแนวของตลาดหลัักทรััพย์ 
แห่่งประเทศไทย โดยนำมาปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับลัักษณะและโครงสร้้างของคณะกรรมการ ซึ่่�งผลการประเมิินจะเป็็นส่่วนสำคััญ
ในการพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และการดำเนิินงานเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�นต่่อไป ทั้้�งนี้้� 
แบบประเมิินแบ่่งออกเป็็น 6 หััวข้้อประเมิินได้้แก่่

1)	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
2)	 บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
3)	 การประชุุมของกรรมการ
4)	 การทำหน้้าที่่�ของกรรมการ
5)	 ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ
6)	 การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร
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การให้คะแนนใช้วิธีระบุความเห็นของกรรมการแต่ละคนโดยกาเครื่องหมาย ( / ) ในช่องคะแนนตั้งแต่ 0 – 4 เพียง 1 ช่องใน
แบบประเมิน โดยให้มีความหมาย ดังนี้

0 	 = 	 ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้น
1	 =	 ไม่เห็นด้วย หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย
2	 =	 เห็นด้วย หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร
3	 =	 เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นดี
4	 =	 เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นดีเยี่ยม

จากนั้นน�ำคะแนนที่ได้ทั้งหมดมาประเมินผล โดยคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม ซึ่งก�ำหนดเป็นเกณฑ์ดังนี้
เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 		  90	 =	 ดีเยี่ยม
เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 		  80	 =	 ดีมาก
เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ		  70	 =	 ดี
เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ		  60	 =	พ อใช้
ต�่ำกว่าร้อยละ				    60	 =	 ควรปรับปรุง

ขั้้�นตอน
เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจะจััดส่่งแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานให้้กรรมการบริิษััททุุกท่่าน

ประเมิินตนเองทุุกสิ้้�นปีี ภายหลัังท่ี่�กรรมการแต่่ละคนประเมิินผลงานเสร็็จเรีียบร้้อยแล้้ว จะนำส่่งแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
กลัับมายัังเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน เพ่ื่�อรวบรวมผลคะแนนการประเมิิน และรายงานสรุุปผลต่่อ 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อกำหนดมาตรการในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำงานของคณะกรรมการต่่อไป

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทรายบุุคคล
หลัักเกณฑ์์

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทใช้้แบบประเมิินที่่�จััดทำขึ้้�นตามแนวของตลาดหลัักทรััพย์ 
แห่่งประเทศไทย โดยนำมาปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับลัักษณะและโครงสร้้างของคณะกรรมการ ซึ่่�งผลการประเมิินจะเป็็นส่่วนสำคััญ 
ในการพััฒนาการปฏิบัิัติหิน้้าท่ี่�และการดำเนิินงานเก่ี่�ยวกับคณะกรรมการให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�นต่อ่ไป ทั้้�งนี้้�แบบประเมิิน 
แบ่่งออกเป็็น 3 หััวข้้อประเมิินได้้แก่่

1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2) การประชุมของคณะกรรมการ
3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การให้คะแนนใช้วิธีระบุความเห็นของกรรมการแต่ละคนโดยกาเครื่องหมาย ( / ) ในช่องคะแนนตั้งแต่ 0 – 4 เพียง 1 ช่องใน

แบบประเมิน โดยให้มีความหมาย ดังนี้
0 	 = 	 ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้น
1	 =	 ไม่เห็นด้วย หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย
2	 =	 เห็นด้วย หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร
3	 =	 เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นดี
4	 =	 เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นดีเยี่ยม

จากนั้นน�ำคะแนนที่ได้ทั้งหมดมาประเมินผล โดยคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม ซึ่งก�ำหนดเป็นเกณฑ์ดังนี้
เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 		  90	 =	 ดีเยี่ยม
เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 		  80	 =	 ดีมาก
เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ		  70	 =	 ดี
เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ		  60	 =	พ อใช้
ต�่ำกว่าร้อยละ				    60	 =	 ควรปรับปรุง
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ขั้้�นตอน
เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะจัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานให้กรรมการบริษัททุกท่าน

ประเมนิตนเองทกุสิน้ปี ภายหลงัที่กรรมการแต่ละคนประเมนิผลงานเสรจ็เรียบร้อยแล้ว จะน�ำส่งแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานกลบั
มายังเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมิน และรายงานสรุปผลต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อก�ำหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการท�ำงานของคณะกรรมการต่อไป

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประเมินตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งเพื่อน�ำผลประเมินมาพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ในการ

สนับสนุนการท�ำงานของคณะกรรมการบริษัทและการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

หลัักเกณฑ์์
บริษิัทัได้้จัดัทำแบบประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานของคณะกรรมการชุดุย่อ่ยโดยนำแนวทางจากตลาดหลักัทรัพัย์แห่ง่ประเทศไทย

มาปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับลัักษณะและโครงสร้้างของคณะกรรมการชุุดย่่อย ซึ่่�งผลการประเมิินจะเป็็นส่่วนสำคััญในการพััฒนาการ
ปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�และการดำเนินิงานเกี่่�ยวกับัคณะกรรมการชุดุย่อ่ยให้้มีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลยิ่่�งขึ้้�นต่อ่ไป ทั้้�งนี้้�แบบประเมินิแบ่ง่
ออกเป็็น 3 หััวข้้อประเมิินได้้แก่่

1)	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการชุุดย่่อย
2)	 บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อย
3)	 การประชุุมและการทำหน้้าที่่�ของกรรมการชุุดย่่อย

การให้คะแนนใช้วิธีระบุความเห็นของกรรมการแต่ละคนโดยกาเครื่องหมาย ( / ) ในช่องคะแนนตั้งแต่ 0 – 4 เพียง 1 ช่องใน
แบบประเมิน โดยให้มีความหมาย ดังนี้

0 	 = 	 ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้น
1	 =	 ไม่เห็นด้วย หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย
2	 =	 เห็นด้วย หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร
3	 =	 เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นดี
4	 =	 เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นดีเยี่ยม

จากนั้นน�ำคะแนนที่ได้ทั้งหมดมาประเมินผล โดยคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม ซึ่งก�ำหนดเป็นเกณฑ์ดังนี้
เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 		  90	 =	 ดีเยี่ยม
เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 		  80	 =	 ดีมาก
เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ		  70	 =	 ดี
เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ		  60	 =	พ อใช้
ต�่ำกว่าร้อยละ				    60	 =	 ควรปรับปรุง

ขั้้�นตอน
เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจะจััดส่่งแบบประเมิินให้้สมาชิิกคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกท่่าน

ประเมินิตนเองทุกุสิ้้�นปี ีภายหลัังที่่�กรรมการแต่่ละคนประเมิินผลงานเสร็็จเรีียบร้้อยแล้้ว จะนำส่่งแบบประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานกลัับ
มายัังเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน เพื่่�อรวบรวมผลคะแนนการประเมิิน และรายงานสรุุปผลต่่อที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อกำหนดมาตรการในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำงานของคณะกรรมการต่่อไป

ในปีี 2564 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการ 
ชุดุย่่อย 1 ชุดุ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ โดยจัดให้้มีีการประเมิินผลคณะกรรมการแบบรายคณะโดยสามารถสรุุปผลการประเมิิน
ในภาพรวมดัังนี้้�
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1.	 ผลประเมิินการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการบริิษััทรายคณะ
ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ ประกอบด้้วย 6 หััวข้้อ คืือ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิ 

ของคณะกรรมการ / บทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการ / การประชุุมของคณะกรรมการ / การทำหน้้าที่่�ของกรรมการ 
/ ความสััมพัันธ์์ของฝ่่ายจััดการ / การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร โดยรวมในปีี 2564 มีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ใน
เกณฑ์์ดีีมาก เท่่ากัับร้้อยละ 87.48

2. 	 ผลประเมิินการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการบริิษััทรายบุุคคล
ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทรายบุุคคล ประกอบด้้วย 3 หััวข้้อ คืือ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของ

คณะกรรมการ / การประชุมุของคณะกรรมการ และบทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการ / โดยรวมในปีี 2564 มีีคะแนน
เฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีมาก เท่่ากัับร้้อยละ 87.27

3. 	 ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการตรวจสอบ
ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งคณะ ประกอบด้้วย 3 หััวข้้อ คืือ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของ

คณะกรรมการตรวจสอบ / การประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ / บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจ
สอบ โดยรวมในปีี 2564 มีีคณะเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีมาก เท่่ากัับร้้อยละ 86.11

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ
ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการซึ่่�งเป็็นผู้้�บริิหารสููงสุุด คณะกรรมการ

บริิษััทได้้กำหนดให้้คณะกรรมการบริิษััทท่่านอ่ื่�นๆ ไม่่รวมกรรมการท่ี่�ดำรงตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน และเสนอผลการพิิจารณาให้้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็น 
ตััวเงิิน เพ่ื่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป โดยจััดให้้มีีการประเมิินปีีละ 1 ครั้้�ง โดยมีีหลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอน 
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการจากหััวข้้อการประเมิิน ดัังนี้้�

หลัักเกณฑ์์
แบบประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการแบ่ง่เป็น็ 2 หมวดตามแนวทางการประเมินิ

จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยประกอบด้้วย

หมวดที่่� 1 การวััดผลการปฏิิบััติิงานประกอบด้้วยหััวข้้อการประเมิิน 10 หััวข้้อได้้แก่่
1)	 ความเป็็นผู้้�นำ
2)	 การกำหนดกลยุุทธ์์
3)	 การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์	
4)	 การวางแผนและผลปฏิิบััติิงานทางการเงิิน
5)	 ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ
6)	 ความสััมพัันธ์์กัับภายนอก
7)	 การบริิหารงานและความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากร
8)	 การสืืบทอดตำแหน่่ง
9)	 ความรู้้�ด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
10)	คุ ุณลัักษณะส่่วนตััว

หมวดที่่� 2 การพััฒนาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ ประกอบด้้วยจุุดแข็็งและประเด็็นที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ ควรได้้รัับการพััฒนามากยิ่่�งขึ้้�นโดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเพิ่่�มเติิมในหมวดนี้้�

การให้้คะแนนใช้้วิิธีีระบุุความเห็็นของกรรมการแต่่ละคนโดยกาเครื่่�องหมาย ( / ) ในช่่องคะแนนตั้้�งแต่่ 0 – 4 เพีียง 1 ช่่องใน
แบบประเมิิน โดยให้้มีีความหมาย ดัังนี้้�
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0 	 = 	 ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง หรืือไม่่มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�น
1	 =	 ไม่่เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้้อย
2	 =	 เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร
3	 =	 เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี
4	 =	 เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีีเยี่่�ยม

จากนั้้�นนำคะแนนที่่�ได้้ทั้้�งหมดมาประเมิินผล โดยคิิดเป็็นร้้อยละจากคะแนนเต็็ม ซึ่่�งกำหนดเป็็นเกณฑ์์ดัังนี้้�
เท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ 		  90	 =	ดีี เยี่่�ยม
เท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ 		  80	 =	ดีี มาก
เท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ		  70	 =	ดีี
เท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ		  60	 =	พ อใช้้
ต่่ำกว่่าร้้อยละ				    60	 =	 ควรปรัับปรุุง

ผลการประเมิินการปฎิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ
ผลการประเมิินการปฎิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร แบ่่งเป็็น 2 หมวดตามแนวทางประเมิินตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง

ประเทศไทยประกอบด้้วย หมวดที่่� 1 การวััดผลการปฎิิบััติิงาน หมวดที่่� 2 การพััฒนาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประกอบด้้วยจุุดแข็็ง 
และประเด็็นที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารควรได้้รัับการพััฒนามากยิ่่�งขึ้้�นโดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเพิ่่�มเติิม 
ในหมวดนี้้� โดยรวมในปีี 2564 มีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีมาก เท่่ากัับร้้อยละ 86.62

ผลการประเมินิการปฎิบิัตัิงิานของกรรมการผู้้�จััดการ แบ่่งเป็น็ 2 หมวดตามแนวทางประเมิินตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
ประกอบด้้วย หมวดที่่� 1 การวัดัผลการปฎิบิัตัิงิาน หมวดที่่� 2 การพัฒันากรรมการผู้้�จัดัการ ประกอบด้้วยจุดุแข็ง็และประเด็น็ที่่�กรรมการ
ผู้้�จััดการควรได้้รัับการพััฒนามากยิ่่�งขึ้้�นโดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเพิ่่�มเติิมในหมวดนี้้� โดยรวมในปีี 2564 มีีคะแนน
เฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีมากเท่่ากัับร้้อยละ 89.11

ขั้้�นตอน
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการมีีส่ว่นร่ว่มในการกำหนดเป้า้หมายในการปฏิบิัตัิงิานของตนเองและรับัทราบ

เป้า้หมายที่่�ได้้รับัการอนุมุัตัิใินแต่ล่ะปี ีหลังัจากนั้้�นในทุกุสิ้้�นปีเีลขานุกุารคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทนจะจัดัส่ง่แบบ
ประเมินิให้้กรรมการบริษิัทัทุกุท่า่นประเมินิและนำผลการประเมินิมาเป็น็ข้้อมููลในการพัฒันาศักัยภาพของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร
และกรรมการผู้้�จััดการต่่อไป ทั้้�งนี้้�เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�รวบรวมและรายงานสรุุปผลต่่อที่่�
ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนและคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการตามลำดัับ

การพััฒนา และการส่่งเสริิมความรู้้�ให้้กัับกรรมการและผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการบริิษััทสนัับสนุุนและส่่งเสริิมการพััฒนาความรู้้�ให้้กัับกรรมการและผู้้�บริิหารทุุกคนอย่่างจริิงจััง 

โดยมีีนโยบายส่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร เลขานุุการบริิษััท และผู้้�ปฏิิบััติิงานด้้านสนัับสนุุนงานกรรมการและเลขานุุการ
บริิษััท เข้้าร่่วมสััมมนาและอบรมหลัักสููตรต่่างๆ 

ในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมาด้้วยสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำให้้การฝึึกอบรม
และเข้้าร่่วมสััมมนาของกรรมการและผู้้�บริิหารมีีข้้อจำกััดในเร่ื่�องของมาตรการความปลอดภััย อย่่างไรก็็ตาม คณะกรรมการบริิษััท
ได้้สนัับสนุุนให้้กรรมการ และผู้้�บริิหารเข้้ารัับการอบรมและสััมมนาอย่่างต่่อเนื่่�องเพ่ื่�อเพิ่่�มพููนทัักษะความรู้้�ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
กรรมการและผู้้�บริิหาร โดยกรรมการและผู้้�บริิหารได้้เข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตรต่่างๆ เช่่น หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) 
และหลัักสููตร Director Certification Program (DCP) เป็็นต้้น
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8.1.3	การกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 
บริษิัทัมีีการลงทุนุในกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัธุรุกิจิก่อ่สร้้าง และธุรุกิจิอื่่�น ๆ  ที่่�มีีช่อ่งทางเจริญิเติบิโตในอนาคต ซึ่่�งในการกำกับัดููแล

บริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่ม บริษิัทัจะส่ง่ตัวัแทนกรรมการที่่�มีีความรู้้�ความสามารถเข้้าไปร่ว่มกำหนดนโยบายและบริหิารงานเพ่ื่�อให้้การ
ดำเนิินงานสอดคล้้องกัับนโยบาย วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท รวมทั้้�ง ติิดตาม ควบคุุม และประชุุมทบกลยุุทธ์์ร่่วม
กัันประจำไตรมาส และประจำปีีร่่วมกััน เพื่่�อการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามแผนงานที่่�กำหนดไว้้ เป็็นต้้น

8.1.4	การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำกัับดููแลกิิจการ 
บริิษััทให้้ความสำคััญในเร่ื่�องการกำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ และนโยบายต่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องเพ่ื่�อให้้มีีการปฏิิบััติิ 

ตามอย่า่งเคร่อ่งครัดัและครอบคลุมุ ต่อ่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกภาคส่ว่น รายละเอีียดตามที่่�ได้้เปิดิเผยไว้้ใน หัวัข้้อ 6.1 ภาพรวมของนโยบาย
และแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการ

	 (1)	 การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
บริษิัทัได้้ให้้ความสำคัญัที่่�จะไม่ใ่ห้้บุคุลากร ของบริษิัทัแสวงหาประโยชน์ส่์่วนตน เพ่ื่�อให้้กรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิารและพนักังาน

ของบริิษััท มีีแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างสุุจริิต ไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตน หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง จึึงกำหนดนโยบายและแนว
ปฏิิบััติิด้้านความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยมีีการกำหนดแนวทางที่่�ชััดเจนและเป็็นไปเพ่ื่�อผลประโยชน์์ของบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�น 
โดยรวมเป็็นสำคััญ โดยที่�ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียไม่่มีีส่ว่นร่่วม ในการตััดสินิใจ และคณะกรรมการได้้กำกัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติติามข้้อกำหนด
เกี่่�ยวกับัขั้้�นตอนการดำเนินิการและการเปิดิเผยข้้อมููลของรายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ใ์ห้้ถููกต้้องครบถ้้วนในการทำ
ธุุรกรรม หากเป็็นกรณีีการตกลงเข้้าทำรายการที่่�ต้้องขอความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ต้้องได้้รัับเสีียงเห็็นชอบ ตามที่่�กฎหมาย
และข้้อบัังคัับของบริิษััทกำหนด

	 (2)	 การใช้้ข้้อมููลภายใน
บริิษััทได้้กำหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน และมีีมาตรการที่่�สามารถสร้้างความมั่่�นใจได้้ว่่า นโยบาย

ดัังกล่่าวเป็็นที่่�รัับทราบ และมีีการปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด มีีดัังนี้้�
1. 	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน ต้้องไม่น่ำข้้อมููลภายในของบริษิัทั หรืือคู่่�ค้้าทางธุรุกิจิของบริษิัทัที่่�ตนได้้รับัทราบจาก

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ไปซื้้�อ หรืือขาย หรืือเสนอซื้้�อ หรืือเสนอขาย หรืือชัักชวนให้้บุุคคลอื่่�นซื้้�อ หรืือขาย หรืือเสนอซื้้�อ หรืือ
เสนอขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท หรืือคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อประโยชน์์ของตนเอง หรืือบุุคคลอื่่�น และต้้องปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

2.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องรัักษาความลัับ และข้้อมููลภายใน ในส่่วนที่่�ตนเองรัับผิิดชอบ ไม่่ให้้ตกไปยััง
บุุคคลอื่่�น รวมทั้้�งบุุคลากรของบริิษััทที่่�ไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

3.	 บริิษััทมีีการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน โดยจำกััดการเข้้าถึึงข้้อมููลท่ี่�ยัังไม่่เปิิดเผยต่อสาธารณชน โดยให้้รับรู้้�เฉพาะ 
ผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องและท่ี่�จำเป็็นเท่่านั้้�น และจััดระบบรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลภายใน โดยเจ้้าของข้้อมููลต้้องกำชัับ 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด

4.	 การเปิิดเผยข้้อมููลต้้องเป็็นไปโดยบุุคลากรของบริิษััทท่ี่�มีีอำนาจหน้้าที่่� บุุคลากรทั่่�วไปไม่่มีีหน้้าท่ี่�เปิิดเผยข้้อมููล  
เมื่่�อถููกถามให้้เปิดิเผยข้้อมููลท่ี่�ตนไม่่มีีหน้้าท่ี่�เปิดิเผย ให้้แนะนำผู้้�ถามสอบถามผู้้�ท่ี่�ทำหน้้าที่่�เปิดิเผยข้้อมููลนั้้�น เพ่ื่�อให้้การ
ให้้ข้้อมููลถููกต้้อง และเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน

5.	 นอกจากข้้อมููลท่ี่�เปิิดเผยต่อสาธารณชนแล้้ว บริิษััทถืือว่่าข้้อมููลต่่างๆของบริิษััทเป็็นข้้อมููลท่ี่�ใช้้ภายในเท่่านั้้�น  
ซึ่่�งกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องใช้้ข้้อมููลนั้้�นภายใต้้กรอบหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

6.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคน มีีหน้้าที่่�ในการป้้องกัันรัักษาข้้อมููล และไม่่หาประโยชน์จากข้้อมููลภายใน  
แม้้พ้้นสภาพหรืือสิ้้�นสุุดการปฏิิบััติิงานที่่�บริิษััทไปแล้้ว

7.	 กรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง มีีหน้้าที่่�รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครอง
หลัักทรััพย์ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วัันทำการ  
นัับจากวัันที่่�ซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอน ต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

8.	 การเปิิดเผยข้้อมููลโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต จนทำให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััท ลููกค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ผู้้�นั้้�น 
ต้้องรัับผิิดทางกฎหมาย
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9.	 คณะกรรมการบริิษััทต้้องรายงานการซื้้�อ ขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทที่่�คณะกรรมการบริิษััทถืืออยู่่� ทั้้�งทางตรง และทางอ้้อม 
อย่่างน้้อย 1 วัันล่่วงหน้้าก่่อนการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ต่่อเลขานุุการบริิษััท

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 บริิษััทไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนใดๆเกี่่�ยวกัับการกระทำความผิิดของกรรมการและผู้้�บริิหารเกี่่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููล
ภายในในทางมิิชอบ นอกจากนี้้� ไม่่มีีการการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามเกี่่�ยวกัับการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�ง ไม่่มีีการกีีดกัันไม่่ให้้

ผู้้�ถืือหุ้้�นติิดต่่อสื่่�อสารระหว่่างกััน

	 (3)	 การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น
บริษิัทัสนัับสนุนุและส่ง่เสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกระดับัตระหนักั เห็็นความสำคััญ และมีีจิตสำนึกึในการต่่อ

ต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรด้้วยเล็็งเห็็นว่่า การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นเป็็นตััวบ่่อนทำลายธุุรกิิจ สัังคม และ
ประเทศชาติิ ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงยึึดมั่่�นต่่อการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส เป็็นธรรม ตรวจสอบได้้ในทุุกกระบวนการและทุุกขั้้�นตอน
ของการทำงาน รวมทั้้�ง จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในเพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นในทุุกรููปแบบ

คณะกรรมการจรรยาบรรณธุรุกิิจได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบัตัิเิกี่่�ยวกับัการต่อ่ต้้านการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชั่่�นท่ี่�ครอบคลุมุ
ภาระหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรอย่่างชััดเจน
ใน “คู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิิจ” รวมทั้้�งได้้กำหนดมาตรการในการลงโทษทางวินัิัยตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษัทัเป็น็ขั้้�นตอนในกรณีี
ที่่�มีีการทุุจริิตเกิิดขึ้้�นและ/หรืือในกรณีีที่่�พนัักงานไม่่ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับโดยได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทและได้้สื่่�อสารให้้ทุุกคนในองค์์กรรัับทราบ เรีียนรู้้� และเข้้าใจ 

บริษิัทัแสดงเจตนารมณ์เ์ข้้าแนวร่ว่มปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่อ่ต้้านการทุุจริติ (Collective Action Coalition Against 
Corruption หรืือ CAC) ร่่วมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และปััจจุุบัันบริิษััทได้้ผ่่านการรัับรองเข้้าร่่วมเป็็น
สมาชิิกของแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นของภาคเอกชนไทย (CAC) โดยการรัับรองดัังกล่่าวจะมีีอายุุ 3 ปีี นัับจากวัันที่่� มีีมติิให้้การ
รัับรอง เมื่่�อวัันที่่� 7 กุุมภาพัันธ์์ 2563 

นอกจากนี้้� เพื่่�อเป็็นการสนัับสนุุนและส่่งเสริิมการปฎิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณธุุรกิิจ และนโยบาย
การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น โดยในปีี 2564 บริิษััทได้้ออกประกาศ งดเว้้นการมอบของขวััญและรัับมอบของขวััญปีีใหม่่ ซึ่่�งอาจก่่อให้้
เกิดิความเส่ี่�ยงด้้านการทุุจริติคอร์์รัปัชั่่�นได้้ นอกจากนี้้�ได้้จัดัทำวารสารสีีขาวเพ่ื่�อให้้ความรู้้� และส่่งสริมิการต่่อต้้านการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�น 
ทั่่�วทั้้�งองค์์กร

แนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น
1.	 บริษิัทั เนาวรัตัน์พ์ัฒันาการ จำกัดั (มหาชน) จะสนับัสนุนุและส่ง่เสริมิให้้บุคุลากรทุกุระดับัเห็น็ความสำคัญัและมีีจิติสำนึกึใน

การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น รวมทั้้�งจััดให้้มีีการควบคุุมภายในเพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิต คอร์์รััปชั่่�น การให้้หรืือรัับสิินบน
ในทุุกรููปแบบ และทุุกประเทศที่่�บริิษััทได้้เข้้าไปลงทุุน

2.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับของบริิษััทต้้องปฏิิบััติิตามแนวทางที่่�ได้้กำหนดไว้้ ดัังนี้้�
•	 การให้้และการรัับสิินบน
	ห้้ ามให้้หรืือรัับสิินบนในรููปแบบใดๆ ทั้้�งสิ้้�น เพ่ื่�อตอบแทนการให้้ผลประโยชน์ทางธุุรกิิจ และห้้ามมอบหมายให้้ผู้้�อ่ื่�นให้้

หรืือรัับสิินบนแทนตััวเอง
•	 ของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง และผลประโยชน์์อื่่�นๆ
	 การให้้หรืือรัับของขวััญ ทรััพย์สินิ การเลี้้�ยงรัับรอง หรืือผลประโยชน์ใดๆจากลููกค้้า คู่่�ค้้า หรืือผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษัทั

ให้้ปฏิบิัตัิติามข้้อกำหนดเรื่่�อง “การรับัและการให้้ของขวัญั ทรัพัย์ส์ินิ หรืือประโยชน์อ์ื่่�นใด” ที่่�ได้้กล่า่วไว้้ใน “คู่่�มืือจรรยา
บรรณธุุรกิิจ”

•	 การช่่วยเหลืือทางการเมืือง
1.	 บริิษััทมีีนโยบายเป็็นกลางทางการเมืือง โดยจะไม่่ช่่วยเหลืือ สนัับสนุุนพรรคการเมืือง กลุ่่�มการเมืือง หรืือ 

นักัการเมืืองไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม และจะไม่่กระทำการอัันเป็็นการฝัักใฝ่่พรรคการเมืืองใดพรรคการเมืืองหนึ่่�ง 
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2.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานมีีสิิทธิิเสรีีภาพในการเข้้าร่่วมกิิจกรรมทางการเมืืองภายใต้้บทบััญญััติิ 
แห่่งรััฐธรรมนููญ แต่่จะต้้องไม่่แอบอ้้างความเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน หรืือนำทรััพย์์สิิน อุุปกรณ์์ 
หรืือเคร่ื่�องมืือใดๆของบริิษััทไปใช้้ประโยชน์ในการดำเนิินการใดๆทางการเมืือง หากเข้้าร่่วมจะต้้อง 
พึงึระมัดัระวังัการดำเนินิการใดๆที่่�อาจเกิดิความเข้้าใจว่า่บริษิัทัได้้ให้้การสนับัสนุนุหรืือฝักัใฝ่่พรรคการเมืืองใด 
พรรคการเมืืองหนึ่่�ง

1.	 เป็น็ไปอย่า่งโปร่ง่ใส ถููกต้้องตามกฎหมาย ไม่ข่ัดัต่อ่ศีีลธรรม ไม่มุ่่่�งหวังัผลตอบแทนทางธุรุกิจิ รวมทั้้�งไม่เ่ป็น็การ
กระทำใดๆที่่�จะมีีผลเสีียหายต่่อสัังคมส่่วนรวม

2.	 การให้้หรืือรัับเงิินบริิจาคเพ่ื่�อการกุุศล การสาธารณประโยชน์์ หรืือเงิินสนัับสนุุนนั้้�นไม่่ได้้ถููกนำไปใช้้เพ่ื่�อเป็็น
ข้้ออ้้างในการติิดสิินบน

3.	 การใช้้เงิินหรืือทรััพย์สิินของบริิษััทเพ่ื่�อบริิจาคเพ่ื่�อการกุุศล การสาธารณประโยชน์ การสนัับสนุุนต้้องกระทำ
ในนามบริิษััทเท่่านั้้�น และต้้องมีีวััตถุุประสงค์์ในการสร้้างภาพลัักษณ์์ และชื่่�อเสีียงที่่�ดีีของบริิษััท

4.	 ให้้ปฏิบิัตัิติามขั้้�นตอนการสอบทานและอนุมุัติัิการบริจิาคเพ่ื่�อการกุศุล การสาธารณประโยชน์ ์หรืือเงินิสนับัสนุนุ 
ตามระเบีียบของบริิษััท

•	 การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล การสาธารณประโยชน์์ และเงิินสนัับสนุุน
	 เพ่ื่�อเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งในการตอบแทนสังัคม บริษิัทัมีีนโยบายบริจิาคเพ่ื่�อการกุศุล การสาธารณประโยชน์ ์และเงินิสนับัสนุนุ 

ทั้้�งในรููปแบบของการให้้ความช่ว่ยเหลืือทางการเงินิหรืือในรููปแบบอื่่�นๆ เช่น่ การบริจิาคสิ่่�งของ หรืือร่ว่มกิจิกรรม เป็น็ต้้น 
บริิษััทกำหนดให้้ทำการบริิจาคเพื่่�อการกุุศล การสาธารณประโยชน์์ และเงิินสนัับสนุุน ดัังนี้้�

3.	 บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างและรักัษาวัฒันธรรมองค์ก์รที่่�ยึดึมั่่�นว่า่ การทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�นเป็น็สิ่่�งที่่�ยอมรัับไม่ไ่ด้้ทั้้�งการกระทำธุรุกรรม
กัับภาครััฐและภาคเอกชน

4.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับไม่่พึึงละเลยหรืือเพิิกเฉย เมื่่�อพบเห็็นการกระทำที่่�เข้้าข่่ายการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น 
ต้้องแจ้้งผู้้�บัังคัับบััญชาหรืือบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบทราบ และให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงต่่างๆ รวมทั้้�งจััดให้้มีี 
ช่่องทางในการรัับข้้อร้้องเรีียนจากบุุคคลภายนอก ทั้้�งนี้้�ให้้เป็็นไปตามระเบีียบที่่�บริิษััทกำหนด

5.	 บริิษััทต้้องให้้ความเป็็นธรรมและคุ้้�มครองพนัักงานที่่�ปฏิิเสธการคอร์์รััปชั่่�น หรืือแจ้้งเรื่่�องการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น โดยบริิษััท
จะไม่ล่งโทษ หรืือให้้ผลทางลบต่อ่พนักงานที่่�ปฏิิเสธการคอร์ร์ัปัชั่่�น แม้้ว่าการกระทำนั้้�นจะทำให้้บริษิัทัสููญเสีียโอกาสทางธุรุกิจิ
รวมทั้้�งจะให้้ความเป็น็ธรรมและคุ้้�มครองพนักังาน หรืือบุคุคลอื่่�นใดที่่�แจ้้งเบาะแสหรืือหลักัฐานเรื่่�องการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชั่่�น 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับับริษิัทั และบริษิัทัในกลุ่่�ม โดยใช้้มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่ว่มมืือในการรายงานการทุจุริติ
และคอร์์รััปชั่่�นตามที่่�กำหนดไว้้ในนโยบายการรัับข้้อร้้องเรีียน (Whistle Blowing Policy)

6.	 กรรมการและผู้้�บริิหารทุุกระดัับของบริิษััท จะต้้องแสดงความซื่่�อสััตย์์ และเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีในการปฏิิบััติิตามนโยบาย 
ต่อ่ต้้านการทุจุริิตและคอร์ร์ัปัชั่่�น โดยกำหนดให้้ฝ่า่ยพัฒนาทรัพัยากรบุคุคลรับัผิดิชอบในการเผยแพร่ค่วามรู้้� สร้้างความเข้้าใจ 
และส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกระดัับยึึดถืือนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นอย่่างจริิงจััง ต่่อเนื่่�อง และเสริิมสร้้างให้้เป็็น
ส่่วนหนึ่่�งของวััฒนธรรมองค์์กร

7.	 นโยบายต่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นนี้้�ให้้ครอบคลุุมไปถึึงกระบวนการบริิหารงานบุุคคล ตั้้�งแต่่การสรรหาหรืือการ 
คััดเลืือกบุุคลากร การเลื่่�อนตำแหน่่ง การฝึึกอบรม การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน โดยกำหนดให้้ผู้้�บัังคัับบััญชา
ทุุกระดัับส่ื่�อสารทำความเข้้าใจกัับพนักงานเพ่ื่�อใช้้ในกิิจกรรมทางธุุรกิิจท่ี่�อยู่่�ในความรัับผิิดชอบและควบคุุมดููแลการปฏิิบััติิ
ตามนโยบายให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

8.	 ผู้้�ที่่�กระทำการทุุจริติและคอร์์รัปัชั่่�น ถืือเป็็นการกระทำผิิดตามข้้อบัังคับัเกี่่�ยวกับการทำงานว่่าด้้วยการบริิหารงานบุุคคลสำหรัับ
พนักงาน ซ่ึ่�งจะต้้องได้้รับการพิิจารณาโทษทางวิินััยที่�กำหนดไว้้ รวมถึึงอาจได้้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำนั้้�นเป็็นการ
กระทำที่่�ผิิดกฎหมาย

9.	 การดำเนิินการใดๆตามนโยบายต่อต้้านการทุุจริติและคอร์์รัปัชั่่�นให้้ใช้้แนวปฏิบัิัติติามท่ี่�กำหนดไว้้ใน “นโยบายการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี” “คู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิิจ” รวมทั้้�งระเบีียบ และคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนแนวทางปฏิิบััติิ
อื่่�นใดที่่�บริิษััทจะกำหนดขึ้้�นต่่อไป

10.	 บริิษััทจะสอบทานแนวปฏิิบััติิและมาตรการดำเนิินงานอย่่างสม่่ำเสมอ เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปล่ี่�ยนแปลงของกฎหมาย 
และสภาพการดำเนิินธุุรกิิจ

11.	 บริษิัทักำหนดให้้เผยแพร่ป่ระชาสัมัพันัธ์น์โยบายต่อ่ต้้านการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชั่่�นผ่า่นช่อ่งทางต่า่งๆที่่�เข้้าถึงึได้้ง่า่ย เช่น่ ข้้อมููล
ข่่าวสารภายในองค์์กร เว็็บไซต์์ของบริิษััท และรายงานประจำปีี
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	 (4)	 การรัับแจ้้งเหตุุ / ข้้อร้้องเรีียน / ข้้อเสนอแนะ ช่องทางการแจ้้งเบาะแสท่ี่�ก่อ่ให้้เกิิดความเสีียหายแก่่บริษัิัท และ 
การคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�แจ้้งเบาะแส (Whistle Blowing)

บริิษััทได้้กำหนดแนวทางปฏิิบััติิในการพิิจารณาและสอบสวนเร่ื่�องราวร้้องทุุกข์์หรืือร้้องเรีียนท่ี่�เป็็นระบบ โปร่่งใส และตรวจ
สอบได้้

บริิษััทจััดให้้มีีหน่่วยงานรัับแจ้้งเหตุุ ข้้อร้้องเรีียน หรืือข้้อเสนอแนะจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการดำเนิินงาน
ของบริิษััทตลอด 24 ชั่่�วโมง ทั้้�งการแจ้้งด้้วยวาจา ทางโทรศััพท์์ โทรสาร จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ และจดหมาย ทั้้�งนี้้�บริิษััทจะชี้้�แจง
ข้้อเท็็จจริิงในเบื้้�องต้้น และแนวทางการจััดการหรืือแนวทางการดำเนิินงานในเร่ื่�องดัังกล่่าวให้้ผู้้�ร้้องเรีียน รวมถึึงผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทราบ
โดยเร็็วที่่�สุุด หรืืออย่่างช้้าภายใน 1 วััน

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ หากมีีข้้อสงสััย หรืือพบเห็็นการกระทำที่่�สงสััยว่่ามีีการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ  
ข้้อบัังคัับ จรรยาบรรณ หรืือนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ สามารถสอบถาม แจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรีียน พร้้อมส่่งรายละเอีียด 
หลัักฐานต่่างๆ ถึึงบุุคคลหรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในช่่องทางการติิดต่่อดัังนี้้�

1.	 การรัับแจ้้งเหตุุ ข้้อร้้องเรีียน และข้้อเสนอแนะจากบุุคคลภายในองค์์กร
ติิดต่่อ: 	นางจรััสศรีี เนาว์์สุุข
ผู้้�จััดการทั่่�วไปแผนกบุุคคล
โทรศััพท์์: 02 7302100 ต่่อ 2147
อีีเมล์์: n_charutsri@nawarat.co.th
หรืือติิดต่่อผ่่านกล่่องรัับข้้อเสนอแนะจากพนัักงาน ซึ่่�งจััดไว้้ ณ สถานที่่�ปฏิิบััติิงาน

ติิดต่่อ: 	นายกฤตชััย สุุทธิิลัักษณ์์
ผู้้�จััดการส่่วนงานสิ่่�งแวดล้้อม
โทรศััพท์์: 02 7302100 ต่่อ 2312
อีีเมล์์: s_kridchai@nawarat.co.th 

2.	 การรัับแจ้้งเหตุุ ข้้อร้้องเรีียน และข้้อเสนอแนะจากบุุคคลภายนอกองค์์กร

โดยบริิษััทจะรัักษาข้้อมููลดัังกล่่าวไว้้เป็็นความลัับ เพื่่�อไม่่ให้้ผู้้�แจ้้งเบาะแสได้้รัับความเดืือดร้้อน สำหรัับพนัักงาน ลููกค้้าหรืือ
บุุคคลท่ี่�รัับจ้้างทำงานให้้แก่่บริิษััท ที่่�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน จะได้้รับการคุ้้�มครองสิิทธิิตามกฎหมายซ่ึ่�งได้้มีีการกำหนดราย
ละเอีียดไว้้ในจรรยาบรรณ และนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท

บริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินและติิดตามผลการดำเนิินงานด้้านดัังกล่่าว โดยในปีี 2564 บริิษััทไม่่ได้้รับแจ้้งเหตุุ ข้้อร้้องเรีียน  
เกี่่�ยวกับัการฝ่า่ฝืนื การไม่ป่ฏิิบัตัิติามกฎหมาย นโยบายการกำกับัดููแลกิจิการ นโยบายการต่อ่ต้้าน ทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น จรรยาบรรณธุรุกิจิ  
ข้้อบัังคัับ ประกาศ หรืือข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�ง การเกิิดข้้อพิิพาทใด ๆ ที่่�มีีนััยสำคััญกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

	 (5)	 การเคารพสิิทธิิในทรััพย์์สิินของผู้้�อื่่�น และทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์�
บริษิัทัดำเนิินธุรุกิิจและส่ง่เสริิมให้้บุคุลากรปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ภายใต้้กฎหมายหรืือข้้อกำหนดท่ี่�เกี่่�ยวกับัสิทิธิใินทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญา

ไม่่ว่่าจะเป็็นเครื่่�องหมายการค้้า สิิทธิิบััตร ลิิขสิิทธิ์์� ความลัับทางการค้้า และทรััพย์์สิินทางปััญญาอื่่�นๆที่่�กฎหมายกำหนด เช่่น การใช้้
ซอฟต์์แวร์ หรืือโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ที่่�มีีลิขสิทิธิ์์�ถููกต้้อง บริิษัทัห้้ามมิิให้้พนักงานกระทำการใดๆ ที่่�ละเมิิดลิขิสิทิธิ์์�ซอฟต์์แวร์ และห้้าม
นำซอฟต์แ์วร์ห์รืือโปรแกรมคอมพิวิเตอร์ท์ี่่�ทางบริษิัทัไม่ม่ีีลิขิสิทิธิ์์� มาติดิตั้้�งในเครื่่�องคอมพิวิเตอร์ข์องบริษิัทัโดยเด็ด็ขาด หากพนักังาน
คนใดทำการฝ่่าฝืืน บริิษััทจะถืือว่่าพนักงานคนนั้้�นกระทำความผิิดอาญาโดยเจตนาแก่่บริิษััท และจงใจทำให้้บริิษััทได้้รับความเสีีย
หาย ทางบริิษััทจะลงโทษโดยการให้้พ้้นจากการเป็็นพนัักงานบริิษััท หากพนัักงานคนใดนำซอฟต์์แวร์์หรืือโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ที่่�
ไม่่มีีลิิขสิิทธิ์์�มาติิดตั้้�งในเคร่ื่�องคอมพิิวเตอร์์ของบริิษััท ให้้ดำเนิินการลบออกให้้หมด ทั้้�งนี้้� ทางบริิษััทจะทำการตรวจสอบโปรแกรม
ต่่างๆ ที่่�ติิดตั้้�งในเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ที่่�ใช้้งานอยู่่�ทุุกเครื่่�อง 
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8.2	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย 

รายงานรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน เพ่ื่�อทำหน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ บริิษััทซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีสำหรัับคณะกรรมการตรวจสอบของ
ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ตลอดจนเป็น็กลไกสำคัญั สนันัสนุนุการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริษิัทัในการสอดส่อ่งดููแล
การดำเนิินงานของบริิษััทอย่่างเพีียงพอ ให้้ความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระ และโปร่่งใส เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจและความน่่าเชื่่�อถืือของผู้้�มีีส่่วน
ได้้ส่่วนเสีีย ในปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมร่่วมกัันรวม 12 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ โดยมีีผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ผู้้�จัดัการ ทั่่�วไปแผนกตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบัญัชีีเข้้าร่ว่มการประชุมุในวาระที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการพิจิารณางบการเงินิรายไตรมาส 
นอกจากนั้้�นใน การประชุุมเพื่่�อสอบทานงบการเงิินประจำปีีของบริิษััท เป็็นการจััดประชุุมโดยไม่่มีีผู้้�บริิหารของบริิษััทเข้้าร่่วมประชุุม 
ซึ่่�งผลการปฏิิบััติิงานของ คณะกรรมการตรวจสอบในสาระสำคััญ สรุุปได้้ดัังนี้้� 
1.	 การสอบทานงบการเงิินรายไตรมาสปีี 2564 และงบการเงิินประจำปีี 2564 เพื่่�อให้้งบการเงิินดัังกล่่าวมีีรายงานอย่่างถููกต้้อง 

มีี การเปิดิเผยข้้อมููลที่่�เพีียงพอเป็น็ที่่�เชื่่�อถือืได้้ และเป็น็ไปตามมาตรฐานการบัญัชีีที่่�รับัรองโดยทั่่�วไป รวมทั้้�งยังัมีีการสอบทาน
การ เปิิดเผยรายการระหว่่างกััน ระหว่่าง บริิษััทฯ กัับบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม กิิจการ ร่่วมค้้า บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันและผู้้�บริิหาร 
เพื่่�อให้้ มั่่�นใจว่่า บริิษััทได้้ดำเนิินการตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจปกติิ และหลัักเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนด
อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วนก่่อนนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

2.	 การกำกัับดููแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณาร่่วมกัับผู้้�จััดการทั่่�วไปแผนกตรวจสอบภายในและ
มีีการปรัับแผนการตรวจสอบอย่่างเหมาะสมสอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง

3.	 เพ่ื่�อให้้มีีการควบคุมุภายในที่่�ดีีมีีความเหมาะสมกับักระบวนการทำางานที่่�มีีนัยสำคัญัอย่า่งครบถ้้วน ได้้สอบทานผลการตรวจ
สอบ และติดิตามผลการดำเนินิการตามแผนเพ่ื่�อป้อ้งกัันหรืือลดความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งพิจิารณาผลการปฏิิบัตัิงิาน
ของผู้้�จััดการทั่่�วไปแผนกตรวจสอบภายในเป็็นประจำคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่าการตรวจสอบภายในของบริิษัทัฯ 
เป็็น ไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีความเหมาะสม 

4.	 สอบทานการปฏิิบััติติามกฎหมายหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์รวมทั้้�งกฎหมายที่�เก่ี่�ยวกับธุรุกิจิบริษิัทัจากการประชุมุร่่วมกับั
เลขานุกุารบริษิัทัซ่ึ่�งทำหน้้าที่่�กำกับั ติดิตามการปฏิิบัตัิติามกฎหมาย และกฎระเบีียบข้้อกำหนดของสำนักังานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่าบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดถููกต้้องไม่่พบ 
ข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำคััญ 

5.	พิ ิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีโดยเสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเห็็นชอบเพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและกำหนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี 

6.	พิ ิจารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

รายงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
รายงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการ 8 ท่่าน โดยมีีประธาน

กรรมการเป็็นกรรมการอิิสระเพ่ื่�อทำหน้้าที่่�กำหนด นโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กรรวมทั้้�งกำกัับดููแล 
ให้้มีีระบบหรืือกระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเพื่่�อลดผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างเหมาะสม ในปีี 2564 คณะกรรมการ
บริหิารความเสี่่�ยง จัดัให้้มีีการประชุมุ 3 ครั้้�ง และได้้รายงานให้้คณะกรรมการบริษิัทัรัับทราบ การดำเนิินงานท่ี่�สำคััญในปี ี2564 มีีดังนี้้�
1.	ติ ิดตามการดำเนิินงานตามแผนบริิหารความเส่ี่�ยงระดัับองค์์กรในระดัับความเสี่่�ยงสููง เพ่ื่�อให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีี 

ประสิิทธิิภาพและมีีการปฏิิบััติิตามอย่่างต่่อเนื่่�อง 
2.	 ทบทวนและติิดตามแผนบริิหารความเสี่่�ยงระดัับปฏิิบััติิการของหน่่วยงาน 
3.	จั ัดทำการวััด KRI (Key Risk Indicator) เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสมต่่อการจััดการ 

ความเสี่่�ยง และนำระบบการบริิหารความเสี่่�ยงมาปรัับใช้้ในทางปฏิิบััติิอย่่างเหมาะสม 
4.	จั ัดให้้มีีการฝึึกอบรมในระดัับปฏิิบััติิการ 
5.	จั ัดทำรายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อรายงานผลการดำเนิินงานในรอบปีี 2564 ตามแผนงานที่่�กำหนดไว้้

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงมีีความเห็น็ร่ว่มกันัว่า่การดำเนินิการของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงเป็็นไปตามเป้า้หมาย 
ของบริิษััทในการจััดระบบบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร โดยได้้รัับความร่่วมมืือจากผู้้�บริิหาร และพนัักงานเป็็นอย่่างดีี

180 แบบ 56-1 One Report 2564
บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)



รายงานของคณะกรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
รายงานของคณะกรรมการความรับัผิดิชอบ ต่อ่สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม คณะกรรมการความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

ประกอบด้้วยกรรมการ 6 คน โดยมีีกรรมการอิิสระ 2 คนและประธานกรรมการเป็็นกรรมการเพ่ื่�อทำหน้้าที่่�ต่่างๆท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการ 
ดำเนิินธุุรกจิิของบริิษััทให้้สอดคล้้องไปกัับการมีีส่่วนร่่วมในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ สิ่่�งแวดล้้อม โดยกำหนดนโยบายและ
แผนการดำเนิินงาน แต่่งตั้้�งคณะทำงานดำเนิินกิิจกรรมและติิดตามการดำเนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบ ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
ในปีี 2564 คณะกรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม จััดให้้มีีการประชุุม 2 ครั้้�ง และได้้รายงานให้้คณะกรรมการ
บริิษััท รัับทราบอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งการดำเนิินงานที่่�สำคััญในปีี 2564 มีีดัังนี้้�
1.	 แต่่งตั้้�งคณะทำงานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมแทนท่่านเดิิมที่่�ลาออก โดยคััดเลืือกตััวแทนจากผู้้�จััดการ

แต่่ละ ส่่วนงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง จำนวน 8 คน เพื่่�อขัับเคลื่่�อนนโยบายและจััดทำกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม ของบริิษััท 

2.	 กำหนดนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมใหม่่ 7 ข้้อ โดยยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยหลัักการบริิหารและ 
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีจรรยาบรรณ ตลอดจนมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาสัังคม อีีกทั้้�งได้้จััดทำวารสารสีีเขีียวทุุกๆ เดืือน 
เพื่่�อให้้ความรู้้�และสื่่�อสารกิิจกรรมเกี่่�ยวกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมบนระบบภายในของบริิษััทให้้กรรมการ  
ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกคน ได้้รัับทราบและนำไปถืือปฏิิบััติิตามนโยบายต่่างๆ 

3.	 ดำเนิินนโยบายความรัับผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยจัดทำแผนและงบประมาณโครงการและกิิจกรรม ความรัับผิดิชอบ  
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (CSR) ปีี 2564 

4.	จั ัดทำรายงานคณะกรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อรายงานผลการดำเนิินงานในรอบ ปีี 2564  
ตามแผนงานที่่�กำหนดไว้้

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการ 4 ท่่าน โดยประธานเป็็นกรรมการอิิสระ เพื่่�อทำหน้้าที่่�

พิจิารณา หลักัเกณฑ์์และรููปแบบการสรรหากรรมการและผู้้�บริหิารระดับัสููง และพิจิารณาค่า่ตอบแทนของกรรมการบริษิัทั กรรมการ
ชุุดย่่อย ประธาน เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการให้้เป็็นไปด้้วยความโปร่่งใสและเป็็นธรรม ในปีี 2564 คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่า่ตอบแทน มีีการประชุมุรวมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง และได้้รายงานสรุปุผลการดำเนินิงานทุกุครั้้�ง ให้้กรรมการบริษิัทัรับัทราบอย่า่ง
ต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งการดำเนิินงานที่่�สำคััญในปีี 2564 มีีดัังนี้้�

1.	พิ ิจารณาบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการเพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทและท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญ
ประจำปี ี2564 โดยบริษิัทัเปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อยสามารถเสนอรายชื่�อบุคุคลเข้้ารับัการสรรหาเป็น็กรรมการบริิษัทัได้้ตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 
14 ธัันวาคม 2564 - 14 กุุมภาพัันธ์์ 2565 แต่่ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ ดัังนั้้�น คณะ
กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจึึงเสนอให้้พิจิารณาแต่่งตั้้�งกรรมการที่่�ออกตามวาระประจำปี ี2564 กลัับเข้้าดำรง ตำแหน่่ง
กรรมการอีีกวาระหนึ่่�ง โดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งกรรมการทุุกท่่านตามที่่�เสนอ 

2.	พิ ิจารณากลั่่�นกรองบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม มีีความสามารถ และประสบการณ์์ท่ี่�เป็็นประโยชน์์ในการดำเนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััท เข้้ารัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทเพิ่่�ม 2 ท่่าน โดยเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญ
ประจำปี ี2564 ได้้มีีมติพิิจิารณาอนุมุัตัิ ิเพ่ื่�อให้้การดำเนินิงานเป็น็ไปอย่า่งราบร่ื่�นมีีประสิทิธิภิาพ และสอดคล้้องกับักลยุทุธ์ข์องบริษิัทั 

3.	พิ ิจารณากำหนดค่่าตอบแทนประจำปีี 2564 สำหรัับคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้แก่่  
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี 2564 

4.	พิ ิจารณาการอััตราค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารและพนัักงานประจำปีี 2564 เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา
และอนุุมััติิ โดยพจิิารณาให้้เหมาะสมกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ความสำเร็็จในการปฏิิบััตงานที่่�เชื่่�อมโยงกัับผลประกอบการ  
และปััจจััยแวดล้้อมอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนพิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับอััตราค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน
หรืือใกล้้เคีียงกัับบริิษััท ซึ่่�งที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติิตามที่่�เสนอ 

5.	พิ จิารณาเสนอหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานประจำปีีของคณะกรรมการบริิษัทัรายบุคคลและราย
คณะกรรมการชุุดย่่อย โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติิตามที่่�เสนอ 

คณะกรรมการความรัับผิดิชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม มีีความมุ่่�งมั่่�นและเจตนารมณ์์ให้้การดำเนินิงานของบริิษัทั ดำเนินิการ 
ตามแผนงานที่่�ได้้วางไว้้และเป็็นไปตามท่ี่�กรรมการบริิษััทมอบหมาย โดยได้้รับความร่่วมมืือจากพนักงาน รวมถึึงยัังตระหนัักถึึง 
ความสำคััญของ ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งจะช่่วยให้้บริิษััทสามารถเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
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รายงานคณะกรรมการจรรยาบรรณธุุรกิิจ
คณะกรรมการจรรยาบรรณธุุรกิิจ ประกอบด้้วยกรรมการ 6 ท่่าน โดยประธานเป็็นกรรมการอิิสระ เพ่ื่�อทำหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ 

ในการกำกับัดููแลให้้การประกอบธรุกุจิขิองบริษิัทัดำเนินิไปโดยตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความซื่่�อสัตัย์สุ์ุจริติ โปร่ง่ใส มีีคุณธรรมจริยิธรรม 
และรัับผิิดชอบ ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ตามจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท ในปีี 2564 คณะกรรมการจรรยาบรรณธุุรกิิจจััดให้้มีีการ
ประชุุม 2 ครั้้�ง และได้้รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบการดำเนิินงานที่่�สำคััญในปีี 2564 มีีดัังนี้้�

รายงานคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ
คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ ประกอบด้้วยกรรมการ 9 ท่่าน และประธานกรรมการ เป็็นกรรมการอิิสระ เพ่ื่�อทำหน้้าที่่�

กำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และหลัักการสากลของ The Organization 
for Economic Cooperation and Development (OECD) ในปีี 2564 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการจััดให้้มีีการประชุุม 2 ครั้้�ง  
เพ่ื่�อติิดตามการดำเนิินงานตามแผนการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และได้้รายงานให้้คณะกรรมการบริิษัทัรัับทราบ การดำเนิินงานท่ี่�สำคััญ
ในปีี 2564 ดัังนี้้�

1.	พิ ิจารณา ทบทวน และปรัับปรุุงคู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิิจ เพ่ื่�อให้้มีีความทัันสมััย เป็็นปััจจุุบััน สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี
และนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท โดยกำหนดให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของระเบีียบปฏิิบััติิงานท่ี่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนักังานทุกุระดับั ต้้องยึดึถือืปฏิบิัตัิอิย่า่งเคร่ง่ครัดั และเสนอให้้ที่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษัทัได้้พิจารณาอนุุมัตัิ ิซ่ึ่�งท่ี่�ประชุมุ
คณะกรรมการบริิษััท ได้้อนุุมััติิตามที่่�เสนอ 

2.	 รายงานความก้้าวหน้้าการเข้้าร่่วมโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (Collective Action 
Coalition Against Corruption หรืือ CAC) ร่่วมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และปััจจุุบัันบริิษััท
ได้้ผ่่าน การรัับรองเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกของแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นของภาคเอกชนไทย (CAC) โดยการรัับรองดัังกล่่าว 
จะมีีอายุุ 3 ปีี นัับจากวัันที่่� มีีมติิให้้การรัับรอง เมื่่�อวัันที่่� 7 กุุมภาพัันธ์์ 2563 

3.	ส่ ง่เสริิมและเน้้นย้้ำให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุกุคนรัับรู้้� เข้้าใจ ตระหนัักถึงึความสำคััญ และปฏิบัิัติติามจรรยาบรรณ 
ธุุรกิิจอย่่างเคร่่งครััด โดยจััดให้้มีีการสื่่�อสารผ่่านช่่องทางต่่างๆ ได้้แก่่ อีีเมล์์ และอิินทราเน็็ต 

4.	 เผยแพร่่จรรยาบรรณธุุรกิิจให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายได้้รัับทราบและปฏิิบััติิตามเจตนารมณ์์ของบริิษััทผ่่านทาง
เว็็บไซต์์ www.nawarat.co.th

1.	 กำกัับดููแลให้้บริิษัทัมีีการดำเนิินงานด้้านการกำกัับดููแลกิิจการตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์แห่ง่ประเทศไทย และหลัักการ  
กำกัับดููแลกิิจการของ The Organization for Economic Cooperation and Development (OECD) ใน 5 หมวด ได้้แก่่  
สิิทธิิ ของผู้้�ถืือหุ้้�น การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน การคำนึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย การเปิิดเผยข้้อมููลและ 
ความโปร่่งใส และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

2.	ส่ ่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคนรัับรู้้� เข้้าใจ ตระหนััก และปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีได้้ 
อย่่างถููกต้้อง โดยจััดให้้มีีการสื่่�อสารผ่่านช่่องทางต่่างๆ ได้้แก่่ อีีเมล์์ อิินทราเน็็ต และเว็็บไซต์์ของบริิษััท 

3.	พิ ิจารณาทบทวน และปรัับปรุุงนโยบายในการดำเนิินงาน 5 ปีี (Directive Policy 5 years) เพื่่�อมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นหนึ่่�งในบริิษััท
ผู้้�นำด้้านวิศิวกรรมและก่่อสร้้างท่ี่�ดีี ด้้วยระบบงานท่ี่�มีีมาตรฐาน และการทำงานท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อพััฒนาองค์์กรให้้เติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืน โดยได้้มีีการประกาศใช้้ทั่่�วทั้้�งองค์์กร

6.	พิ ิจารณาเสนอหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำปีีของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
ผู้้�จััดการโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติิตามที่่�เสนอ

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรอบคอบ ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ตามหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�
กำหนดไว้้ ในกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน โดยยึดมั่่�นในหลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอย่่างเพีียงพอและ
เหมาะสม เพื่่�อประโยชน์์ที่่�สมดุุลและยั่่�งยืืนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน

คณะกรรมการจรรยาบรรณธุุรกิิจมีีความมุ่่�งมั่่�น ตั้้�งใจ และเจตนารมณ์์อัันแน่่วแน่่ที่่�จะส่่งเสริิมและพััฒนาการดำเนิินงานของ
บริิษััทตามจรรยาบรรณธุุรกิิจให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อเป็็นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย
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4.	ติ ิดตามรายงานผลคะแนนการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานผลคะแนนการประเมิิน 
ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อนำมาปรัับปรุุงกระบวนการปฏิิบััติิงานของบริิษััทให้้มีีความสอดคล้้องต่่อไป 

5.	 กำกัับดููแลการจััดให้้ความรู้้�กรรมการเข้้าอบรมหลัักสููตรต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง และสนัับสนุุนให้้กรรมการเข้้าอบรม 
หลัักสููตรต่่างๆ ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

6.	 การนำวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจใหม่่มากำหนดนโยบายสคู่่�ณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ เพ่ื่�อให้้การดำเนิินแนวนโยบายได้้ 
สอดประสานในทุุกด้้าน และการส่ื่�อสารของวิิสััยทัศน์์ และพัันธกิจใหม่่ ทั้้�งภายใน และ ภายนอกองค์์กร เพ่ื่�อความเข้้าใจ 
ในแนวทางเดีียวกััน 

7.	 การเสนอปรัับปรุุงการเปิิดเผยข้้อมููล นโยบาย กฎบััตรคณะกรรมการ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

8.	จั ัดทำรายงานคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อรายงานผลการดำเนิินงานในปีี 2564 ต่่อคณะกรรมการบริิษััท

บริิษััทจะยัังคงยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีที่�ได้้กำหนดขึ้้�น และสนัับสนุุนให้้มีีการปรัับปรุุง
และพััฒนา นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ รวมทั้้�งเปิิดเผยผลการปฏิิบััติิงานด้้านการกำกัับดููแลกิิจการอย่่างต่่อเนื่่�องและเหมาะสม  
อัันเป็็นการสะท้้อนถึึง การบริิหารจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส น่่าเชื่่�อถืือ และตรวจสอบได้้รายงาน
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9.	 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

9.1.	 การควบคุุมภายใน

คณะกรรมการบริิษััท และฝ่่ายจััดการระดัับบริิหาร และระดัับปฏิิบััติิการ ให้้ความสำคััญต่่อการควบคุุมภายใน โดยมีีการ
กำกัับดููแล และติิดตามอย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้วยตระหนัักว่่าระบบการควบคุุมภายในเป็็นกลไกสำคััญ ที่่�ใช้้ป้้องกัันและลดความเสี่่�ยง 
ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น ซึ่่�งจะทำให้้บริิษััทฯ สามารถดำเนิินกิิจการ และบรรลุุวััตถุุประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลอย่่างยั่่�งยืืน 

บริิษััทมีีการพััฒนาและปรัับปรุุงระบบการควบคุุมภายใน และแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate  
Governance : GCG) โดยกำหนดบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดต่่างๆ และฝ่่ายบริิหาร เพ่ื่�อการปกป้้องรัักษาเงิินทุุนของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น มีกีารกระจายอำนาจไปยังัโครงการ โรงงาน และหน่ว่ยงานต่า่งๆ โดยกำหนดอำนาจดำเนินิการของผู้้�บริหิารและผู้้�ปฏิิบัตัิงิานไว้้ 
อย่่างชััดเจนและเหมาะสม มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ของฝ่่ายงาน และตำแหน่่งงานต่่างๆ พร้้อมทั้้�งกำหนดให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน
ที่่�ครอบคลุุมถึึงการรายงานทางการเงิิน และไม่่ใช่่การเงิิน นโยบายและวิิธีีการบริิหารบุุคลากร การดููแลป้้องกัันทรััพย์์สิินที่่�มีีความ
เสี่่�ยงสููง และการควบคุุมระบบสารสนเทศ รวมทั้้�งกำหนดเป้้าหมาย และตััวชี้้�วััดความสำเร็็จของเป้้าหมาย (Objective Key Result 
: OKR) รวมทั้้�งดััชนีีชี้้�วััดผลสำเร็็จของวััตถุุประสงค์์คุุณภาพ (Key Performance Indicators : KPI) เพื่่�อขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์ของบริิษััท
ให้ม้ีปีระสิทิธิิภาพ และจัดัให้ม้ีกีารติดิตามประเมินิผลโดยการติดิตามผลในระหว่า่งการปฏิบิัตัิงิาน และประเมินิผลเป็น็รายครั้้�งอย่า่ง
ต่่อเนื่่�องและสม่่ำเสมอ 

บริิษััทมีีกลไกการตรวจสอบ และถ่่วงดุุล โดยมีีแผนกตรวจสอบภายใน ซึ่่�งมีีความอิิสระข้ึ้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทำหน้า้ที่่�ในการตรวจสอบ และประเมินิประสิทิธิิภาพ และความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน ในการปฏิบัิัติงิานของทุุกหน่ว่ย
งาน ทั้้�งของบริิษัทัฯ และบริิษัทัย่่อย ภายใต้้การปฏิบัิัติติามมาตรฐานวิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน โดยนำกรอบแนวทางของระบบการ
ควบคุุมภายใน ตามมาตรฐานสากลของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 
นอกจากนี้้�บริิษััทได้้ใช้้ระบบบริิหารงานคุุณภาพ ISO 9001:2015 เป็็นเครื่่�องมืือในการจััดทำขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน ร่่วมกัับประกาศ 
คำสั่่�ง และระเบีียบ เพื่่�อสร้้างให้้เกิิดระบบการควบคุุมภายในบริิษััทฯ และสื่่�อสารให้้พนัักงานภายในบริิษััทฯได้้รัับทราบ นำไปปฏิิบััติิ
ตามอำนาจและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบไว้้อย่่างชััดเจน

9.2	 การตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ สอบทานการประเมิินความ 
เพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ รวมถึึงการพิิจารณาทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบััตร
แผนกตรวจสอบภายใน โดยมีีแผนกตรวจสอบภายใน ทำหน้้าที่่�ประเมิินการควบคุุมภายใน และสอบทานการปฏิิบััติงิานในฝ่า่ยต่่างๆ 
ของบริิษััท ได้้อย่่างอิิสระภายใต้้กฎบััตรของแผนกตรวจสอบ และการกำกัับดููแลของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามแผนการตรวจ
สอบภายในประจำปีี 2564 ที่่�มีีการทบทวนและปรัับกลยุุทธ์์การปฏิิบััติิงานตรวจสอบให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ COVID-19 และ
ความเสี่่�ยงในยุุค New Normal ซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าระบบการ
ควบคุุมภายในของบริิษััทที่่�วางไว้้เพีียงพอ เหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจ สามารถปฏิิบััติิได้้จริิง มีีการใช้้ทรััพยากรต่่างๆ ของบริิษััท
อย่่างคุ้้�มค่่าสมประโยชน์์ และการดููแลรัักษาทรััพย์์สิิน เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล เพื่่�อป้้องกัันความเสีียหายหรืือ
การทุุจริิตที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 

สำหรัับตำแหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งพิิจารณาจากบุุคคลที่่�มีี
คุุณสมบััติิ เหมาะสม สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน และเสนอแนะ 
การปรัับปรุุง แก้้ไขได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รายละเอีียดตามที่่�ได้้เปิิดเผยในข้้อ 7.6 ข้้อมููลสำคััญอื่่�นๆ 
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9.3	 การบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง ที่่�เป็็นเครื่่�องมืือสำคััญในการบริิหารงาน เพื่่�อ
ลดผลกระทบที่่�อาจมีีต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ ภายใต้้การเปลี่่�ยนแปลงของปััจจััยภายนอกและภายในบริิษััทฯ และช่่วยให้้องค์์กรบรรลุุ
วัตัถุปุระสงค์ท์ี่่�ได้ก้ำหนดไว้ ้ซึ่่�งแบ่ง่ระดับัความเสี่่�ยงเป็น็ ความเสี่่�ยงระดับัองค์ก์ร และความเสี่่�ยงระดับัปฏิิบัติัิการ เพื่่�อให้ม้ีกีารดำเนินิ
การครอบคลุมุทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร โดยได้จ้ัดัตั้้�งคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง (Risk Management Committee : RMC) ซึ่่�งประกอบด้ว้ย
กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ และผู้้�บริิหารจากฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทำหน้้าที่่�กำกัับดููแล 
สนัับสนุุนการนำนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงไปปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ พร้้อมกำหนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างชััดเจน 
และสื่่�อสารให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานรัับทราบดัังนี้้�

1.	 การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของวััฒนธรรมองค์์กร พนัักงานทุุกคนต้้องเรีียนรู้้�ทำความเข้้าใจ ตระหนัักถึึง 
ความสำคััญ และปฏิิบััติิอย่่างต่่อเนื่่�องให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 

2.	 การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นการดำเนิินงานที่่�สำคััญของบริิษััท โดยต้้องครอบคลุุมพัันธกิิจทุุกด้้านและเป็็นมาตรฐาน
เดีียวกัันทั้้�งบริิษััท 

3	 ความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทจะต้้องได้้รัับการจััดการอย่่างทัันท่่วงทีี สำหรัับ
ความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร บริิษััทมีีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง พร้้อมทั้้�งคณะทำงานแผนความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร รัับผิิดชอบ 
ในการทบทวน และติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ โดยมีีการทบทวนปััจจััยเสี่่�ยง และแผนบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร 
เป็น็ประจำทุุกปีี รวมถึึงการติดิตามดััชนีตีัวัชี้้�วัดัความเสี่่�ยงองค์์กร Key Risk Indication (KRI) ทุกุๆไตรมาส ซ่ึ่�งครอบคลุุมความเสี่่�ยงหลััก 
ขององค์์กรทั้้�งทางด้้านกลยุุทธ์์(Strategic Risk) ด้้านการดำเนิินงาน (Operation Risk) ด้้านการเงิิน (Financial Risk) และด้้าน 
ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ(Compliance Risk) รวมถึึงการให้้ความสำคััญกัับ ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดใหม่่ (Emerging Risk) 
เช่่น การดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้สถานการณ์์ COVID-19 เป็็นต้้น เพื่่�อเสนอในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร และที่่�ประชุุมกลยุุทธ์์ 
ประจำปีีของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ทราบถึึงสััญญาณเตืือนของระดัับความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ

ความเสี่่�ยงระดัับปฏิิบััติกิาร บริิษัทัใช้ร้ะบบบริิหารงานคุุณภาพ ISO 9001:2015 เป็็นเคร่ื่�องมืือในการบริิหารจัดัการให้้โครงการ 
โรงงาน และหน่่วยงานต่่างๆ ภายในบริิษััทได้้เข้้าใจหลัักการ กระบวนการ ตลอดจนการนำไปปฏิิบััติิ โดยกำหนดให้้ทุุกหน่่วยงาน
ต้้องทำการวิิเคราะห์์และระบุุปััจจััยเสี่่�ยงต่่างๆ จากการดำเนิินงานของหน่่วยงาน และประเมิินความเสี่่�ยงถึึงโอกาสและผลกระทบ 
ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น และมีีผลต่อ่การดำเนิินงาน จากนั้้�นจึึงนำประเด็็นความเสี่่�ยงมาจัดัลำดัับความสำคััญและจัดัทำแผนงานการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยง โดยให้้มีีการควบคุุม ดููแลติิดตาม ตลอดจนให้้มีีการทบทวนและปรัับปรุุงประเด็็นความเสี่่�ยง เมื่่�อมีีเหตุุการณ์์และ 
สภาพแวดล้้อมเปลี่่�ยนแปลงไป จากความเสี่่�ยงนั้้�นๆ อย่่างเป็็นระบบ

ในปีี 2564 บริิษััทมีีการดำเนิินงานด้้านบริิหารความเสี่่�ยง สรุุปได้้ดัังนี้้�
•	 จััดให้้มีีการจััดทำแผนบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร
•	 จััดให้้แต่่ละหน่่วยงานประเมิินและทบทวนแผนบริิหารความเสี่่�ยงของหน่่วยงาน

การจััดทำแผนบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร
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9.4.2	 นโยบายหรืือแนวโน้้มการการทำการระหว่่างกััน
นโยบายการให้้กู้้�ยืืมกัับกิิจการร่่วมค้้าที่่�จะมีีขึ้้�นในอนาคต

บริิษััทจะให้้กู้้�ยืืมเมื่่�อมีีความจำเป็็นเท่่านั้้�น และบริิษััทจะให้้กู้้�ยืืมโดยคิิดอััตราดอกเบี้้�ยตามอััตราตลาด ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2540 ซึ่่�งประชุุมเม่ื่�อวัันที่่� 29 เมษายน 2540 ได้พ้ิจิารณาอนุมุัตัิริายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัเกี่่�ยวกับัเรื่่�องการให้แ้ละ

รัับการสนัับสนุุนทางการเงิินกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งยัังคงยึึดถืือปฏิิบััติิ ตามรายละเอีียดดัังนี้้�

สืืบเนื่่�องจากการบริิหารการเงิินของบริิษััท และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง เป็็นการบริิหารงานในลัักษณะบริิหารการเงิินโดยรวม  
เพื่่�อให้ไ้ด้ป้ระโยชน์แ์ละมีปีระสิทิธิิภาพสูงูสุดุในเรื่่�องสภาพคล่อ่ง และเพิ่่�มความสามารถในการต่อ่รองกับัสถาบันัการเงินิมากขึ้้�น บริษิัทั
ได้้กำหนดแนวทางในการให้้การสนัับสนุุนทางการเงิินกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยแบ่่งเป็็น 3 กลุ่่�ม ดัังนี้้�

1.	 กลุ่่�มกิิจการร่่วมค้้า ซึ่่�งบริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) ร่่วมทุุนในอััตราที่่�ต่่ำกว่่าร้้อยละ 90
2.	 กลุ่่�มบริิษััทร่่วมทุุน ซึ่่�งบริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) ลงทุุนในอััตราที่่�ต่่ำกว่่าร้้อยละ 90
3.	กิ ิจการร่่วมค้้า และบริิษััทในลัักษณะตามกลุ่่�มที่่� 1 และกลุ่่�มที่่� 2 ซึ่่�งจะมีีการลงทุุนในอนาคต

ลัักษณะการให้้กู้้�ยืืม ในรููปตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน และการค้้ำประกัันเงิินกู้้�พร้้อมทั้้�งภาระทางการเงิินต่่างๆ โดยให้้ผลตอบแทนเป็็น
อััตราดอกเบี้้�ยในอััตราที่่�ใกล้้เคีียงกัับอััตราให้้กู้้�ยืืมของลููกค้้าที่่�ดีีของธนาคารพาณิิชย์์ชั้้�นนำ และขนาดของรายการไม่่เกิินร้้อยละ 25  
ของสิินทรััพย์์รวม จากตััวเลขงบการเงิินรวมในแต่่ละไตรมาส  โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่เดืือนเมษายน 2540 เป็็นต้้นไป จนกว่่าจะมีีการ
เปลี่่�ยนแปลง

นโยบายการก่่อสร้้างในอนาคตที่่�มีีต่่อบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง
หากเป็น็การรับังานของบริษิัทัในกลุ่่�ม จะเป็น็งานประเภทการก่อ่สร้า้งโรงงาน อาคารสำนักังาน หรืือการก่อ่สร้า้งให้แ้ก่บ่ริษิัทั

ที่่�ดำเนินิธุรุกิจิพัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์ ์ราคางานที่่�เสนอ จะต้อ้งเป็น็ราคาตลาดที่่�เหมาะสม โดยมีผีลกำไรพอสมควรและไม่ส่ร้า้งภาระ
ต้้นทุุนที่่�สููงเกิินไปให้้แก่่บริิษััทผู้้�ว่่าจ้้างด้้วย

นโยบายการดำเนิินการในกรณีีที่่�บริิษััทจะประมููลงานก่่อสร้้างกัับบริิษััทในเครืือ และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กรรมการอิสิระของบริษิัทัจะแต่ง่ตั้้�งวิศิวกรอิสิระเพื่่�อตรวจสอบแบบและมูลูค่า่งานก่อ่สร้า้งและรายงานผลต่อ่คณะกรรมการ

ของบริิษััท (รวมทั้้�งกรรมการอิิสระ) ภายหลัังการประมููลงานนั้้�น ๆ ในทัันทีี และแสดงความเห็็นไว้้ในรายงานประจำปีี

สรุุปรายการระหว่่างกัันที่่�มีีในปััจจุุบััน
1.	 กรณีีเป็น็รายการทางธุุรกิจิการค้้า ได้้มีกีารว่่าจ้า้งที่่�ราคาตลาด เท่่ากัับอัตัราที่่�ทำกัับบุคุคลภายนอกตามปกติธุิุรกิจิการ

ค้า้ เช่น่เดียีวกับัการขายสินิค้า้ให้ ้กำหนดที่่�ราคาเดียีวกับัที่่�ขายให้ก้ับัลูกูค้า้ภายนอกตามปกติธิุรุกิจิการค้า้เช่น่กันั ซึ่่�งรายการธุรุกิจิการ
ค้้าระหว่่างกััน มีีการทำสััญญาครบถ้้วนทุุกรายการด้้วยราคาตามที่่�ทำกัับบุุคคลภายนอกตามปกติิธุุรกิิจการค้้า

2.	 กรณีีเป็็นรายการกู้้�ยืืมระหว่่างกัันของบริิษััทในกลุ่่�ม อััตราดอกเบี้้�ยที่่�เรีียกเก็็บ ใช้้อััตราดอกเบี้้�ยตามต้้นทุุนของเงิิน
ทุุน หรืือตามสััญญาที่่�ทำกัันไว้้ อััตราดอกเบี้้�ยที่่�เรีียกเก็็บนี้้� ไม่่เป็็นไปตามอััตราตลาด เนื่่�องจากคำนึึงถึึงต้้นทุุนของเงิินทุุนก่่อนเสมอ  
ไม่ไ่ด้้คำนึึงถึึงหรืือใช้ร้าคาที่่�กิจิการทั่่�วไปใช้เ้รีียกเก็็บจากกิิจการอ่ื่�นเป็็นตััวกำหนดอััตราดอกเบี้้�ยของรายการกู้้�ยืืมระหว่่างกััน อาจใช้เ้ป็็น 
ข้้อมููลประกอบเท่่านั้้�น ทั้้�งนี้้� บริิษััทพิิจารณาว่่า หากการให้้กู้้�ยืืมกำหนดที่่�อััตราตลาด ย่่อมไม่่ยุุติิธรรมต่่อบริิษััทและไม่่สมเหตุุสมผล 
เนื่่�องจากมีีความเป็็นไปได้้ที่่�ในบางขณะต้้นทุุนเงิินให้้กู้้�ยืืมอาจสููงกว่่าอััตราตลาด ดัังนั้้�น จึึงเป็็นการเหมาะสมมากกว่่าหากการให้้กู้้�
ยืืมแต่ล่ะคราว ต้อ้งคำนึึงถึึงต้น้ทุนุของเงินิกู้้�ด้ว้ย ในทำนองเดียีวกัันหากใน บางช่ว่งเวลาต้น้ทุนุของเงินิกู้้�ต่่ำ บริษิัทัจะพิจิารณาเปรียีบ
เทีียบกัับอััตราดอกเบี้้�ย Minimum Loan Rate (MLR) และ Minimum Overdraft Rate (MOR) ของธนาคารพาณิิชย์์ และพิิจารณา
ให้้กู้้�ยืืมที่่�อััตรา MLR หรืือ MOR นอกจากนี้้� การที่่�บริิษััทจะให้้เงิินกู้้�ยืืมแก่่กิิจการอื่่�นในลัักษณะของการทำรายการระหว่่างกััน กิิจการ
นั้้�นต้อ้งแสดงเหตุผุลความจำเป็น็ในการกู้้�ยืืมมาให้บ้ริิษัทัพิจิารณาก่อ่น บริิษัทัจะไม่่พิจิารณาให้กู้้้�ยืืมหากการกู้้�ยืืมของกิจิการนั้้�นมิไิด้้
นำไปเพื่่�อการประกอบธุุรกิิจของธุุรกิิจนั้้�นๆ และการกู้้�ยืืมนั้้�นต้้องก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััท

3.	 การติดิตามหนี้้�จากลูกูหนี้้�การค้า้บริษิัทัย่่อย ลูกูหนี้้�การค้้ากิิจการร่ว่มค้้า และลูกูหนี้้�การค้้ากิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกันั ให้ถ้ืือ
ปฏิิบััติิเช่่นเดีียวกัับลููกหนี้้�การค้้าทั่่�วไป

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบมีคีวามเห็น็ว่า่ บริษิัทัได้้ถืือปฏิิบัตัิติามข้อ้กำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์ท์ี่่�เกี่่�ยวกับัรายการระหว่า่ง
กัันในการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิินและปฏิิบััติิตามเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ตั้้�งแต่่เกิิดรายการทุุกครั้้�ง
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บริษทั เนาวรัตนพ์ฒันาการ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
รายงาน และ งบการเงินรวม 
31 ธนัวาคม 2564 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จาํกดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย       
(กลุ่มบริษทั) ซึ งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
งบแสดงการเปลียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม สาํหรับปีสินสุดวนัเดียวกนั                             
และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีทีสาํคญั และไดต้รวจสอบงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้นีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด 
สาํหรับปีสินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของ                     
บริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามทีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงาน                      
ทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค         
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระ                
จากกลุ่มบริษทัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชีทีกาํหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชีในส่วนที
เกียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดดา้นจรรยาบรรณอืน ๆ ตามทีระบุใน
ขอ้กาํหนดนันดว้ย ขา้พเจา้เชือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีทีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพือใชเ้ป็นเกณฑใ์น
การแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เรืองสําคัญในการตรวจสอบ  

เรืองสาํคญัในการตรวจสอบคือเรืองทีมีนยัสาํคญัทีสุดตามดุลยพินิจเยียงผูป้ระกอบวชิาชีพของขา้พเจา้                           
ในการตรวจสอบงบการเงินสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรืองนีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ                  
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทังนี  ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหาก                 
สาํหรับเรืองนี   
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ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบทีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ                  
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซึ งไดร้วมความรับผดิชอบทีเกียวกบัเรืองนีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ไดร้วม
วธีิการตรวจสอบทีออกแบบมาเพือตอบสนองต่อการประเมินความเสียงจากการแสดงขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เทจ็จริง                   
อนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ผลของวธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซึ งไดร้วมวธีิการตรวจสอบสาํหรับเรืองนีดว้ย                
ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เรืองสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวธีิการตรวจสอบมีดงัต่อไปนี  

การรับรู้รายได้จากการก่อสร้าง 

กลุ่มบริษทัไดเ้ปิดเผยนโยบายการรับรู้รายไดจ้ากการก่อสร้างและประมาณการตน้ทุนการก่อสร้างไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวมขอ้ 4 และขอ้ 5 ขา้พเจา้พิจารณาวา่การรับรู้รายไดจ้ากการก่อสร้างเป็นความเสียงทีมีนยัสาํคญั     
ในการตรวจสอบ เนืองจากรายไดจ้ากการก่อสร้างทีกลุ่มบริษทัรับรู้ในแต่ละงวดมีจาํนวนเงินทีมีสาระสาํคญั                        
เมือเปรียบเทียบกบัรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั นอกจากนี  กระบวนการในการวดัมูลค่ารวมถึงรอบระยะเวลาทีเหมาะสม
ในการรับรู้รายไดจ้ากการก่อสร้างนันเป็นเรืองทีตอ้งใชดุ้ลยพินิจทีมีนยัสาํคญัของผูบ้ริหารในการประเมิน                   
ขันความสาํเร็จของงานก่อสร้าง ซึ งทาํใหเ้กิดความเสียงเกียวกบัมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได ้

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในทีกลุ่มบริษทัไดก้าํหนดใหมี้ขึนเพือควบคุมกระบวนการ          
ในการทาํสัญญาก่อสร้าง การประมาณการและการปรับเปลียนตน้ทุนโครงการ รวมถึงการบนัทึกรับรู้รายไดแ้ละ                     
การประมาณการขันความสาํเร็จของงานก่อสร้าง โดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ ทาํความเขา้ใจและสุ่มเลือกตวัอยา่ง    
มาทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมทีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้ 

นอกจากนี  ขา้พเจา้ไดเ้ลือกสัญญาก่อสร้างทีทาํกบัลูกคา้รายสาํคญัและสุ่มตวัอยา่งเพิมเติมเพือ 

• อ่านสัญญาดงักล่าวเพือพิจารณาเงือนไขต่าง ๆ ทีเกียวกบัการรับรู้รายไดจ้ากการก่อสร้าง 

• สอบถามผูบ้ริหารเกียวกบัเงือนไขและความเสียงต่าง ๆ ของสัญญาดงักล่าวเกียวกบัการรับรู้รายไดจ้าก                         
การก่อสร้าง 

• สอบถามผูบ้ริหารทีรับผิดชอบและทาํความเขา้ใจกระบวนการทีกลุ่มบริษทัใชใ้นการประเมินขันความสาํเร็จ            
ของงานและการประมาณตน้ทุนตลอดทังโครงการ ตรวจสอบประมาณการตน้ทุนโครงการกบัแผนงบประมาณ
สาํหรับแต่ละโครงการทีไดรั้บการอนุมติัจากผูมี้อาํนาจและสุ่มทดสอบกบัเอกสารทีเกียวขอ้ง รวมถึงพิจารณา
เหตุผลของการปรับเปลียนตน้ทุนโครงการทีเกิดขึน ตรวจสอบตน้ทุนทีเกิดขึนจริงกบัเอกสารประกอบรายการ
และทดสอบการคาํนวณขันความสาํเร็จของงานจากตน้ทุนจริงทีเกิดขึน  

นอกจากนี  ไดส้อบทานเหตุผลทีสนบัสนุนขอ้สรุปทีผูบ้ริหารไดจ้ากการเปรียบเทียบระหวา่งขันความสาํเร็จ             
ของงานทีประเมินโดยผูบ้ริหารโครงการและขันความสาํเร็จของงานทีเกิดจากตน้ทุนจริงทีเกิดขึนและขอหนงัสือ
รับรองอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากผูบ้ริหารโครงการ  
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• ประเมินการประมาณผลขาดทุนทีอาจจะเกิดขึนของผูบ้ริหารโดยการวเิคราะห์สัดส่วนตน้ทุนทีเกิดขึนจริงของ  
แต่ละองคป์ระกอบทีสาํคญัของตน้ทุนโครงการกบัประมาณการตน้ทุนโครงการ 

• ตรวจสอบรายการบนัทึกบญัชีทีเกียวขอ้งกบับญัชีรายไดจ้ากการก่อสร้างซึ งถูกบนัทึกผา่นสมุดรายวนัทัวไปเพือ
หาความผดิปกติในการบนัทึกรายการดงักล่าว  

ข้อมูลอืน  
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอืน ซึ งรวมถึงขอ้มูลทีรวมอยูใ่นรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีทีแสดงอยูใ่นรายงานนัน) ซึ งคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั
วนัทีในรายงานของผูส้อบบญัชีนี  
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการใหค้วาม
เชือมันในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอืนนัน 
ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ทีเกียวเนืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอืนนัน                  
มีความขดัแยง้ทีมีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ทีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่                     
หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  
เมือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทัตามทีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลที
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะสือสารเรืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ทีในการกาํกบัดูแลทราบเพือใหมี้
การดาํเนินการแกไ้ขทีเหมาะสมต่อไป 
ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีในการกํากับดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหารมีหนา้ทีรับผดิชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่านี โดยถูกตอ้งตามทีควรตาม                           
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผดิชอบเกียวกบัการควบคุมภายในทีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จาํเป็นเพือให้
สามารถจดัทาํงบการเงินทีปราศจากการแสดงขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริต      
หรือขอ้ผิดพลาด 
ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงาน  
ต่อเนือง การเปิดเผยเรืองทีเกียวกบัการดาํเนินงานต่อเนืองในกรณีทีมีเรืองดงักล่าว และการใชเ้กณฑก์ารบญัชี
สาํหรับกิจการทีดาํเนินงานต่อเนืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตังใจทีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุดาํเนินงานหรือ        
ไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนืองอีกต่อไปได ้
ผูมี้หนา้ทีในการกาํกบัดูแลมีหนา้ทีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่ม
บริษทั 
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ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พือใหไ้ดค้วามเชือมันอยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเชือมันอยา่งสมเหตุสมผลคือความเชือมัน
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจ
พบขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัทีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระสาํคญัเมือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการทีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงิน
เหล่านี  
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสงัเกตและสงสัยเยียง                           
ผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปนีดว้ย 
• ระบุและประเมินความเสียงทีอาจมีการแสดงขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน        

ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวธีิการตรวจสอบเพือตอบสนอง      
ต่อความเสียงเหล่านัน และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีทีเพียงพอและเหมาะสมเพือเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเสียงทีไม่พบขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัซึ งเป็นผลมาจาก        
การทุจริตจะสูงกวา่ความเสียงทีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เนืองจากการทุจริตอาจเกียวกบัการสมรู้ร่วมคิด             
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตังใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลทีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทาํความเขา้ใจเกียวกบัระบบการควบคุมภายในทีเกียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพือออกแบบวธีิการตรวจสอบ    
ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ    
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีทีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี
และการเปิดเผยขอ้มูลทีเกียวขอ้งทีผูบ้ริหารจดัทาํ 

• สรุปเกียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการทีดาํเนินงานต่อเนืองของผูบ้ริหาร      
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีทีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนทีมีสาระสาํคญัทีเกียวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ทีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงาน
ต่อเนืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนทีมีสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สงัเกตไวใ้น
รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลทีเกียวขอ้งในงบการเงิน หรือหากเห็นวา่การเปิดเผย
ดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นทีเปลียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึนอยูก่บัหลกัฐาน                  
การสอบบญัชีทีไดรั้บจนถึงวนัทีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนืองได ้
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• ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเนือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลทีเกียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ทีเกิดขึนโดยถูกตอ้งตามทีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีทีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเกียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการ                  
หรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อ             
การกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบ               
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดสื้อสารกบัผูมี้หนา้ทีในการกาํกบัดูแลในเรืองต่าง ๆ ซึ งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามทีไดว้างแผนไว ้ประเด็นทีมีนยัสาํคญัทีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องทีมีนยัสาํคญัในระบบ                  
การควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรับรองแก่ผูมี้หนา้ทีในการกาํกบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณทีเกียวขอ้งกบั
ความเป็นอิสระและไดสื้อสารกบัผูมี้หนา้ทีในการกาํกบัดูแลเกียวกบัความสัมพนัธ์ทังหมด ตลอดจนเรืองอืนซึ ง
ขา้พเจา้เชือวา่มีเหตุผลทีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการที
ขา้พเจา้ใชเ้พือป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเรืองทังหลายทีสือสารกบัผูมี้หนา้ทีในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรืองต่าง ๆ ทีมีนยัสาํคญัทีสุด           
ในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรืองสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรืองนี
ไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยเรืองดงักล่าวต่อสาธารณะหรือใน
สถานการณ์ทียากทีจะเกิดขึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรสือสารเรืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํ
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ทีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สาธารณะจะไดจ้ากการสือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบันี  

โกสุมภ ์ชะเอม 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6011 
 
บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 
กรุงเทพฯ: 28 กุมภาพนัธ์ 2565 

209แบบ 56-1 One Report 2564
บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)



บริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วันที 31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 1,425,048,128       1,170,240,143       1,313,588,972       1,023,418,107       
ลูกหนีการคา้และลูกหนี อืน 8 1,244,450,409       1,745,314,089       1,534,449,783       1,902,214,601       
สินทรัพยที์เกิดจากสัญญา 9 7,088,982,822       5,066,201,512       6,801,788,749       4,841,171,694       
เงินใหกู้ย้มืระยะสันและเงินทดรองจ่าย 10 -                             15,363,367            -                             17,264,479            
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 17 -                             -                             37,167,544            25,500,000            
สินคา้คงเหลือ 11 1,537,475,331       895,642,278          1,326,278,553       782,419,610          
ตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 12 1,069,140,698       1,430,474,459       14,484,587            14,484,587            
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืน 13 6,511,467              6,678,426              6,511,467              6,678,426              
สินทรัพยห์มุนเวียนอืน 14 1,476,792,561       861,976,744          1,469,130,829       875,892,615          
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 13,848,401,416     11,191,891,018     12,503,400,484     9,489,044,119       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารทีมีภาระคําประกนั 15 184,547,782          231,512,571          109,770,274          183,638,447          
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืน 16 10,746,978            16,066,978            10,746,978            10,746,978            
เงินใหกู้ย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนที
   ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 17 206,961,637          224,675,107          404,921,069          446,913,087          
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 18 -                             -                             1,713,326,766       1,608,343,830       
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 19 207,961,778          200,964,492          -                             -                             
อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน 20 182,694,330          182,819,329          178,880,829          178,880,829          
ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 21 1,753,075,558       1,907,336,617       1,079,619,667       1,165,945,045       
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 24 446,273,873          474,542,885          249,525,182          260,559,695          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 33 98,475,350            88,625,064            72,014,852            66,237,183            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืน 138,412,442          167,276,207          99,396,013            132,464,738          
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,229,149,728       3,493,819,250       3,918,201,630       4,053,729,832       
รวมสินทรัพย์ 17,077,551,144     14,685,710,268     16,421,602,114     13,542,773,951     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

210 แบบ 56-1 One Report 2564
บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)



บริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วันที 31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
หนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสัน
   จากสถาบนัการเงิน 22 4,604,696,861       3,044,348,526       4,483,025,802       3,030,392,632       
เจา้หนีการคา้และเจา้หนี อืน 23 2,963,266,697       2,241,945,736       2,755,904,395       1,959,995,737       
หนี สินทีเกิดจากสัญญา 9 4,052,208,662       2,957,025,466       4,007,078,554 2,909,594,927
ส่วนของหนี สินตามสัญญาเช่าทีถึงกาํหนดชาํระ
   ภายในหนึงปี 24 77,402,659            91,134,027            71,994,994            83,318,810            
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากธนาคารทีถึง
   กาํหนดชาํระภายในหนึงปี 25 102,509,000          536,295,410          30,000,000            97,500,000            
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั
   ทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 26 32,000,000            8,000,000              -                             -                             
เงินกูย้มืระยะสัน 27 160,129,185          89,067,640            158,579,185          88,067,640            
เจา้หนี เงินประกนัผลงานก่อสร้าง 491,577,259          355,592,124          471,979,232          323,407,163          
สาํรองผลขาดทุนโครงการก่อสร้าง 64,372,941            7,617,471              64,372,941            7,617,471              
หนี สินหมุนเวียนอืน 316,567,089          327,244,763          150,952,904          184,134,744          
รวมหนีสินหมุนเวียน 12,864,730,353     9,658,271,163       12,193,888,007     8,684,029,124       
หนีสินไม่หมุนเวียน
หนี สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที
   ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 24 214,165,023          226,136,453          87,265,433            93,144,522            
เงินกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร - สุทธิจากส่วนทีถึง
   กาํหนดชาํระภายในหนึงปี 25 1,369,720,000       1,385,054,000       1,195,000,000       1,165,000,000       
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั - สุทธิ
   จากส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 26 -                             32,000,000            -                             -                             
สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 28 278,131,613          301,597,910          229,103,021          252,342,930          
หนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 33 -                             513,340                 -                             -                             
หนี สินไม่หมุนเวียนอืน 3,341,226              1,319,194              2,489,727              1,111,107              
รวมหนีสินไม่หมุนเวียน 1,865,357,862       1,946,620,897       1,513,858,181       1,511,598,559       
รวมหนีสิน 14,730,088,215     11,604,892,060     13,707,746,188     10,195,627,683     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

211แบบ 56-1 One Report 2564
บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)



บริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วันที 31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้
   ทุนจดทะเบียน
      หุน้สามญั 2,585,481,515 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 2,585,481,515       2,585,481,515       2,585,481,515       2,585,481,515       
   ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้
      หุน้สามญั 2,585,481,515 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 2,585,481,515       2,585,481,515       2,585,481,515       2,585,481,515       
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 968,944,135          968,944,135          968,944,135          968,944,135          
กาํไร (ขาดทุน) สะสม
   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 29 56,453,551            56,453,551            52,453,551            52,453,551            
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (1,370,213,864)      (626,375,952)         (893,023,275)         (259,732,933)         
องคป์ระกอบอืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 5,843,319              13,068,665            -                             -                             
ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 2,246,508,656       2,997,571,914       2,713,855,926       3,347,146,268       
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 18 100,954,273          83,246,294            -                             -                             
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,347,462,929       3,080,818,208       2,713,855,926       3,347,146,268       
รวมหนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 17,077,551,144     14,685,710,268     16,421,602,114     13,542,773,951     

-                             -                             -                             -                             
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

212 แบบ 56-1 One Report 2564
บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)



บริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
กาํไรหรือขาดทุน:
รายได้
รายไดจ้ากการก่อสร้าง 30 9,888,735,925      7,728,591,081      9,363,979,600      6,841,863,454      
รายไดจ้ากการขายและบริการ 30 1,198,642,912      2,130,231,710      185,107,331          646,455,627          
รายไดอื้น 121,829,724          70,126,489            234,657,415          60,437,317            
รวมรายได้ 11,209,208,561    9,928,949,280      9,783,744,346      7,548,756,398      
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนการก่อสร้าง 10,070,322,355    7,348,261,658      9,663,063,389      6,475,248,774      
ตน้ทุนขายและบริการ 954,426,789          1,832,498,334      176,020,885          613,374,434          
ค่าใชจ้่ายในการขายและจดัจาํหน่าย 98,409,942            122,775,492          -                             -                             
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 565,273,093          511,003,923          334,492,036          299,952,100          
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพย์ -                             13,735,857            -                             -                             
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 29,834,199            94,240,675            71,306,676            268,180,559          
รวมค่าใช้จ่าย 11,718,266,378    9,922,515,939      10,244,882,986    7,656,755,867      
กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงาน (509,057,817)        6,433,341              (461,138,640)        (107,999,469)        
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 19 6,997,286              18,126,587            -                             -                             
รายไดท้างการเงิน 3,645,112              4,786,605              18,283,080            21,114,696            
ตน้ทุนทางการเงิน 31 (242,989,243)        (248,337,640)        (214,878,371)        (215,115,468)        
ขาดทุนก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ (741,404,662)        (218,991,107)        (657,733,931)        (302,000,241)        
รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษีเงินได้ 33 (5,994,186)            (4,562,022)            3,184,676              (5,963,468)            
ขาดทุนสําหรับปี (747,398,848)        (223,553,129)        (654,549,255)        (307,963,709)        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

213แบบ 56-1 One Report 2564
บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)



บริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน:
รายการทีจะถูกบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปลียนจากการแปลงค่างบการเงิน
   ทีเป็นเงินตราต่างประเทศ (7,225,346)            4,724,418              -                             -                             
รายการทีจะถูกบนัทึกในส่วนของ
   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ (7,225,346)            4,724,418              -                             -                             

รายการทีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 28 31,086,159            (654,751)               26,573,642            -                             
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 33 (6,217,232)            130,950                 (5,314,729)            -                             
รายการทีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของ
   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 24,868,927            (523,801)               21,258,913            -                             
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนสําหรับปี 17,643,581            4,200,617              21,258,913            -                             

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี (729,755,267)        (219,352,512)        (633,290,342)        (307,963,709)        

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน)
ส่วนทีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (768,339,068)        (240,926,133)        (654,549,255)        (307,963,709)        
ส่วนทีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 20,940,220            17,373,004            -                             -                             

(747,398,848)        (223,553,129)        
-                             -                             

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนทีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (751,063,258)        (236,515,996)        (633,290,342)        (307,963,709)        
ส่วนทีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 21,307,991            17,163,484            -                             -                             

(729,755,267)        (219,352,512)        
-                             -                             

กาํไรต่อหุ้นขันพืนฐาน 34
ขาดทุนส่วนทีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (0.2972)                 (0.0932)                 (0.2532)                 (0.1191)                 

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลียถ่วงนํ าหนกั (หุน้) 2,585,481,515      2,585,481,515      2,585,481,515      2,585,481,515      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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บริษัท เนาวรัตน์พฒันาการ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2564 

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
ขาดทุนก่อนภาษี (741,404,662)     (218,991,107)     (657,733,931)     (302,000,241)     
รายการปรับกระทบยอดขาดทุนก่อนภาษี
   เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดาํเนินงาน
   ค่าเสือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 417,460,976 452,239,600 323,978,928 341,189,486
   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 29,834,199        94,240,675        71,306,676        268,180,559       
   การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิทีจะไดรั้บ (โอนกลบั) (5,967,725)         (262,075)            971,929 -392,997
   โอนกลบัการปรับลดตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์
       เป็นมูลค่าสุทธิทีจะไดรั้บ -                         (2,379,754)         -                         (2,379,754)         
   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายภาษีเงินไดห้กั ณ ทีจ่าย 860,044             -                         856,112             -                         
   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพย์ -                         13,735,857        -                         -                         
   ค่าเผือการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเพิมขึน -                         -                         16,984               -                         
   โอนกลบัประมาณการหนี สินทีอาจเกิดขึนจากคดีความ -                         (1,635,041)         -                         (1,635,041)         
   ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (6,997,286)         (18,126,587)       -                         -                         
   กาํไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของ
      สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืน (68,207)              (28,033)              (68,207)              (28,033)              
   ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของ
       สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืน -                         840,000             -                         -                         
   กาํไรจากการจาํหน่ายตราสารทุนทีวดัมูลค่ายติุธรรม
      ผา่นกาํไรหรือขาดทุน (4,865,000)         -                         -                         -                         
   กาํไรจากการจาํหน่ายและตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ (28,615,268)       (3,328,992)         (28,633,413)       (4,219,117)         
   โอนกลบัค่าเผือการดอ้ยค่าอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน -                         (2,010,000)         -                         (2,010,000)         
   ขาดทุนจากการจาํหน่ายอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน -                         1,810,000          -                         1,810,000          
   ค่าเผือการดอ้ยค่าของสินทรัพยถ์าวรเพิมขึน (โอนกลบั) 9,737,307          (464,158)            -                         (464,158)            
   ขาดทุน (กาํไร) จากอตัราแลกเปลียนทียงัไม่เกิดขึน (1,044,129)         (275,427)            (26,090,303)       4,419,095          
   สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานเพิมขึน 22,960,202        26,330,344        17,716,028        20,836,185        
   สาํรองเผือผลขาดทุนโครงการก่อสร้างเพิมขึน (โอนกลบั) 56,755,470        (22,075,372)       56,755,470        (22,075,372)       
   ค่าตดัจาํหน่ายค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กู้ -                         2,220,690          -                         2,220,690          
   รายไดเ้งินปันผล -                         (108,500)            (110,399,908)     (2,999,998)         
   รายไดท้างการเงิน (3,645,112)         (4,786,605)         (18,283,080)       (21,114,696)       
   ตน้ทุนทางการเงิน 242,989,243       248,337,640       214,878,371       215,115,468       
กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานก่อนการเปลียนแปลง
   ในสินทรัพยแ์ละหนี สินดาํเนินงาน (12,009,948)       565,283,155       (154,728,344)     494,452,076       
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(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563
สินทรัพยจ์ากการดาํเนินงานลดลง (เพิมขึน)
   ลูกหนีการคา้และลูกหนี อืน 455,269,104       (447,278,827)     333,940,733       (376,777,573)     
   สินทรัพยที์เกิดจากสัญญา (2,022,781,310)  (924,390,426)     (1,960,617,054)  (908,263,876)     
   สินคา้คงเหลือ (635,865,328)     432,023,764       (544,830,872)     27,569,874        
   ตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 361,587,423       (26,383,647)       -                         6,129,155          
   สินทรัพยห์มุนเวียนอืน (426,178,740)     (244,614,602)     (406,042,441)     (320,688,486)     
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืน 31,590,386        129,960,544       33,068,725        71,506,611        
หนี สินจากการดาํเนินงานเพิมขึน (ลดลง)
   เจา้หนีการคา้และเจา้หนี อืน 723,655,323       223,568,079       794,287,162       330,563,892       
   หนี สินทีเกิดจากสัญญา 1,095,183,196    990,021,733       1,097,483,627    996,386,866       
   หนี สินหมุนเวียนอืน (15,169,625)       (38,738,396)       (33,134,934)       51,071,423        
   เจา้หนี เงินประกนัผลงานก่อสร้าง 135,985,135       40,157,719        148,572,069       54,365,010        
   หนี สินไม่หมุนเวียนอืน 2,022,032          65,119               1,378,620          (31,001)              
   จ่ายผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน (15,340,340)       (15,242,381)       (14,382,296)       (13,447,203)       
เงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน (322,052,692)     684,431,834       (705,005,005)     412,836,768       
   จ่ายดอกเบีย (228,831,387)     (263,507,650)     (203,748,093)     (228,797,548)     
   จ่ายภาษีเงินได้ (215,409,543)     (143,750,861)     (196,006,513)     (129,244,081)     
   ภาษีเงินไดรั้บคืน 5,102,709          239,313,185       -                         238,958,953       
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน (761,190,913)     516,486,508       (1,104,759,611)  293,754,092       
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืนลดลง (เพิมขึน) 235,166             (386,459)            235,166             (386,459)            
เงินสดรับจากการจาํหน่ายตราสารทุนทีวดัมูลค่า
   มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 10,185,000        -                         -                         -                         
เงินใหกู้ย้มืระยะสันและเงินทดรองจ่ายลดลง (เพิมขึน) สุทธิ 15,438,733        (12,258,771)       9,365,413          99,528,433        
เงินฝากธนาคารทีมีภาระคําประกนัลดลง 46,964,789        69,763,257        73,868,173        53,376,829        
เงินสดรับคืนจากเงินใหกู้ย้มืระยะยาว 12,000,000        -                         58,131,101        50,000,000        
เงินสดจ่ายเพือการใหกู้ย้มืระยะยาว (2,250,000)         (4,271,000)         (23,200,000)       (4,271,000)         
เงินสดจ่ายเพือการลงทุนในบริษทัยอ่ย -                         -                         (104,999,920)     (1,500,000)         
เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 34,363,934        11,050,279        34,193,445        9,941,593          
เงินสดรับจากการจาํหน่ายอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน -                         1,100,000          -                         1,100,000          
ซืออุปกรณ์ (177,443,665)     (148,028,861)     (158,557,050)     (125,336,727)     
เงินปันผลรับ -                         108,500             110,399,908       2,999,998          
ดอกเบียรับ 28,337,719        1,575,602          10,183,233        16,376,922        
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (32,168,324)       (81,347,453)       9,619,469          101,829,589       
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสัน
   จากสถาบนัการเงินเพิมขึนสุทธิ 1,560,348,335    874,908,016       1,452,633,170    1,094,656,200    
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสัน 141,270,995       99,777,640        130,547,945       98,777,640        
ชาํระคืนเงินกูย้มืระยะสัน (72,458,889)       (10,710,000)       (62,285,839)       (10,710,000)       
ชาํระคืนเงินตน้ของหนี สินตามสัญญาเช่า (113,047,451)     (124,402,020)     (98,084,269)       (113,792,955)     
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั -                         40,000,000        -                         -                         
ชาํระคืนเงินเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั (8,000,000)         -                         -                         -                         
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร 35,817,000        1,390,949,000    -                         800,000,000       
ชาํระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร (484,937,410)     (414,925,590)     (37,500,000)       (37,500,000)       
เงินสดรับจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม
   จากการลงทุนในบริษทัยอ่ย 70,000,080        -                         -                         -                         
ชาํระคืนหุน้กู้ -                         (1,720,100,000)  -                         (1,720,100,000)  
เงินปันผลจ่ายของบริษทัยอ่ยแก่ผูถื้อหุน้ทีไม่มีอาํนาจควบคุม (73,600,092)       (2,000,002)         -                         -                         
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 1,055,392,568    133,497,044       1,385,311,007    111,330,885       
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิมขึน (ลดลง) (7,225,346)         4,724,418          -                         -                         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิมขึนสุทธิ 254,807,985       573,360,517       290,170,865       506,914,566       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 1,170,240,143    596,879,626       1,023,418,107    516,503,541       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 1,425,048,128    1,170,240,143    1,313,588,972    1,023,418,107    

-                         -                         -                         -                         
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิมเติม
รายการทีไม่ใช่เงินสด
    สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหนี สินตามสัญญาเช่าเพิมขึน
       จากการทาํสัญญาเช่าเพิม 74,806,511        253,051,892       73,622,020        105,950,772       
   จดัประเภทเงินใหกู้ย้มืระยะสันและเงินทดรองจ่าย
      ไปเป็นเงินใหกู้ย้มืระยะยาว -                         7,273,857          2,500,000          -                         
    โอนสินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้ป็นทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 33,435,311        113,306,878       32,067,842        113,250,200       
   บนัทึกตน้ทุนการกูย้มืเป็นตน้ทุนโครงการ
     พฒันาอสังหาริมทรัพย์ 253,662             3,537,454          -                         -                         
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บริษัท เนาวรัตน์พฒันาการ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2564 

1. ข้อมูลทัวไป 

1.1 ข้อมูลทัวไปของบริษัทฯ 

บริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซึ งจดัตังและมีภูมิลาํเนา
ในประเทศไทย ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือการให้บริการก่อสร้าง ทีอยูต่ามทีจดทะเบียนของบริษทัฯ             
อยูที่ 2/3 อาคารบางนาทาวเวอร์ เอ ชัน 18 และ 19 หมู่ที 14 ถนนบางนา-ตราด กม. 6.5 ตาํบลบางแกว้ 
อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 

1.2 การแพร่ระบาดของโรคติดเชือไวรัสโคโรนา 2019 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือไวรัสโคโรนา 2019 ทีปัจจุบนัยงัมีผลกระทบต่อธุรกิจและ
อุตสาหกรรมส่วนใหญ่ สถานการณ์ดังกล่าวอาจนํามาซึ งความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อ
สภาพแวดลอ้มของการดาํเนินธุรกิจ ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัติดตามความคืบหนา้ของสถานการณ์
ดงักล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงินเกียวกบัมูลค่าของสินทรัพย์ ประมาณการหนี สินและ
หนี สินทีอาจเกิดขึนอย่างต่อเนือง ทังนี ฝ่ายบริหารไดใ้ชป้ระมาณการและดุลยพินิจในประเด็นต่าง ๆ 
เมือสถานการณ์มีการเปลียนแปลง 

2. เกณฑ์ในการจัดทาํงบการเงิน 

2.1 งบการเงินนี จดัทาํขึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีกาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี 
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตาม
ความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัทีบริษทัฯใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบั
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี  

งบการเงินนี ได้จดัทาํขึ นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเวน้แต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอืนในนโยบาย                 
การบญัชี 
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2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนีไดจ้ดัทาํขึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จาํกดั (มหาชน)
(ซึ งต่อไปนี เรียกวา่ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซึ งต่อไปนี เรียกวา่ “บริษทัยอ่ย”) (รวมเรียกว่า 
“กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปนี  

ชือบริษทั 
 

ลกัษณะธุรกิจ จดัตังขึนในประเทศ 
อตัราร้อยละของ          

การถือหุน้ 
   2564 2563 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทั ยทิูลิตี  บิสิเนส อลัลายแอนซ ์จาํกดั ใหบ้ริการงานบริหารจดัการ

ระบบบาํบดันําเสีย ไทย 60 60 
บริษทั มานะ พฒันาการ จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั แอด็วานซ์ พรีแฟบ จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ์

คอนกรีต ไทย 100 100 
บริษทั เทสทเ์มคเคอร์ จาํกดั ร้านอาหารและจาํหน่าย         

อาหารแปรรูป ไทย 99 99 
NWR (Cambodia) Company Limited ใหค้าํปรึกษาโครงการก่อสร้าง กมัพูชา 100 100 
Nawarat (Cambodia) Company Limited รับเหมาก่อสร้าง กมัพูชา 100 100 
Myanmar NWR Company Limited รับเหมาก่อสร้าง สาธารณรัฐแห่ง

สหภาพเมียนมาร์ 100 100 

ข) บริษทัฯจะถือวา่มีการควบคุมกิจการทีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บ
หรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการทีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจในการสังการ
กิจกรรมทีส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนันได ้ 

ค) บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตังแต่วนัทีบริษทัฯมี
อาํนาจในการควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัทีบริษทัฯสินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนัน 

ง) งบการเงินของบริษทัย่อยได้จดัทาํขึ นโดยใช้นโยบายการบญัชีทีสําคญัเช่นเดียวกันกบัของ
บริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหนี สินตามงบการเงินของบริษทัยอ่ยซึ งจดัตังในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาท
โดยใชอ้ตัราแลกเปลียน ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายแปลงค่าเป็น
เงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลียนถวัเฉลียรายเดือน ผลต่างซึ งเกิดขึนจากการแปลงค่าดงักล่าวได้
แสดงไวเ้ป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินทีเป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดง
การเปลียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้   

ฉ) ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษทัและรายการค้าระหว่างกนัทีมีสาระสําคญัได้ถูกตดัออกจาก                 
งบการเงินรวมนีแลว้  
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ช) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิ
ของบริษทัย่อยส่วนทีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของ
กาํไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมตามวธีิราคาทุน 

2.4 กลุ่มบริษทัมีส่วนได้เสียในการดาํเนินงานร่วมกนั ซึ งเป็นการร่วมการงานทีกลุ่มบริษทัมีสิทธิใน
สินทรัพยแ์ละมีภาระผูกพนัในหนี สินทีเกียวขอ้งกบัการร่วมการงานนัน กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพย ์
หนี สิน รายได ้และค่าใชจ่้ายตามส่วนไดเ้สียในการดาํเนินงานร่วมกนัในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการนับตังแต่วนัทีมีการควบคุมร่วมจนถึงวนัทีการควบคุมร่วมสินสุดลง การดาํเนินงาน
ร่วมกนัมีรายละเอียดดงัต่อไปนี  

   ส่วนไดเ้สียในการ 
ชือกิจการ ลกัษณะธุรกิจ จดัตังขึนในประเทศ ดาํเนินงานร่วมกนั 

   2564 2563 
   ร้อยละ ร้อยละ 
เข้าร่วมดําเนินงานระหว่างบริษัทฯและ
บริษทัอืน 

    

เนาวรัตน ์เอ.เอส.แอสโซซิเอท ร่วมคา้ รับเหมาก่อสร้าง ไทย 70 70 
กิจการร่วมคา้ เอ.เอส. และ เนาวรัตน ์ รับเหมาก่อสร้าง ไทย 50 50 
กิจการร่วมคา้ เอน็ทีเอ รับเหมาก่อสร้าง ไทย 34 34 
กิจการร่วมคา้ เอน็ซีอาร์อีซี รับเหมาก่อสร้าง ไทย 51 51 
กิจการร่วมคา้ ทีเอน็ รับเหมาก่อสร้าง ไทย 48 48 
กิจการร่วมคา้ ทีเอน็-ซีอีไอ รับเหมาก่อสร้าง ไทย 49 49 
กิจการร่วมคา้ อิตาเลียนไทย-เนาวรัตน ์ รับเหมาก่อสร้าง ไทย 50 - 
กิจการร่วมคา้ ไอทีดี-เอน็ดบัเบิลยอูาร์ รับเหมาก่อสร้าง ไทย 30 - 
กิจการร่วมคา้ ไอทีดี-เนาวรัตน ์ รับเหมาก่อสร้าง ไทย 10.45 - 
กิจการร่วมคา้ เอน็ทีเอช รับเหมาก่อสร้าง ไทย 53 - 
กิจการร่วมคา้ ซีเอเอน็ รับเหมาก่อสร้าง ไทย 30 - 
เข้าร่วมดําเนินงานระหว่างบริษัทฯและ
บริษทัย่อย 

  
  

กิจการร่วมคา้ เอน็ดบัเบิลยอูาร์-เอวีพี รับเหมาก่อสร้าง ไทย 100 - 
เข้าร่วมดําเนินงานระหว่างบริษัทย่อย
และบริษทัอืน 

  
  

Nawarat Advance Prefab Myanmar 
Company Limited 

ผลิตและจาํหน่าย
ผลิตภณัฑค์อนกรีต 

สาธารณรัฐแห่ง
สหภาพเมียนมาร์ 70 70 
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ในระหวา่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไดร่้วมในการดาํเนินงานร่วมกนักบับริษทัดงัต่อไปนี  

กิจการร่วมคา้ อิตาเลียนไทย-เนาวรัตน์ 

บริษทัฯได้ร่วมในการดาํเนินงานร่วมกนักบับริษทั อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จาํกดั (มหาชน)                 
ซึ งเป็นการร่วมลงทุนในรูปแบบของกิจการร่วมคา้ อิตาเลียนไทย-เนาวรัตน์ ในอตัราส่วนร้อยละ 50 
เพือยืนเสนอราคางานก่อสร้างและใหบ้ริการทีเกียวขอ้งกบัการจดัหาและการดาํเนินการก่อสร้าง  

กิจการร่วมคา้ ไอทีดี-เอน็ดบัเบิลยอูาร์ 

บริษทัฯได้ร่วมในการดาํเนินงานร่วมกนักบับริษทั อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จาํกดั (มหาชน)                   
ซึ งเป็นการร่วมลงทุนในรูปแบบของกิจการร่วมคา้ ไอทีดี-เอ็นดบัเบิลยูอาร์ ในอตัราส่วนร้อยละ 30 
เพือยืนเสนอราคางานก่อสร้างและใหบ้ริการทีเกียวขอ้งกบัการจดัหาและการดาํเนินการก่อสร้าง 

กิจการร่วมคา้ ไอทีดี-เนาวรัตน์ 

บริษทัฯได้ร่วมในการดาํเนินงานร่วมกนักบับริษทั อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จาํกดั (มหาชน)                  
ซึ งเป็นการร่วมลงทุนในรูปแบบของกิจการร่วมคา้ ไอทีดี-เนาวรัตน์ ในอตัราส่วนร้อยละ 10.45                 
เพือยืนเสนอราคางานก่อสร้างและใหบ้ริการทีเกียวขอ้งกบัการจดัหาและการดาํเนินการก่อสร้าง 

กิจการร่วมคา้ เอน็ทีเอช 

บริษทัฯได้ร่วมในการดาํเนินงานร่วมกันกับบริษทั ไทยสเลอรี ซิล จาํกัด และ ห้างหุ้นส่วนจาํกัด 
หาดใหญ่เรืองชยัการโยธา ซึ งเป็นการร่วมลงทุนในรูปแบบของกิจการร่วมคา้ เอ็นทีเอช ในอตัราส่วน
ร้อยละ 53 เพือยืนเสนอราคางานก่อสร้างและให้บริการทีเกียวขอ้งกบัการจดัหาและการดาํเนินการ
ก่อสร้าง 

กิจการร่วมคา้ ซีเอเอน็ 

บริษทัฯไดร่้วมร่วมในการดาํเนินงานร่วมกนักบับริษทั ไชน่า สเตท คอนสตรัคชัน เอนยิเนียริ ง คอร์
ปอเรชัน ลิมิเต็ด และ บริษทั เอ.เอส.แอสโซซิเอท เอนยิเนียริง (1964) จาํกดั ซึ งเป็นการร่วมลงทุนใน
รูปแบบของกิจการร่วมคา้ ซีเอเอ็น ในอตัราส่วนร้อยละ 30 เพือยืนเสนอราคางานก่อสร้างและ
ใหบ้ริการทีเกียวขอ้งกบัการจดัหาและการดาํเนินการก่อสร้าง 

กิจการร่วมคา้ เอน็ดบัเบิลยอูาร์-เอวพีี 

บริษทัฯได้ร่วมในการดาํเนินงานร่วมกันกับบริษทั แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ จาํกัด ซึ งเป็นบริษทัย่อย                 
โดยเป็นการร่วมลงทุนในรูปแบบของกิจการร่วมคา้ เอ็นดบัเบิลยูอาร์-เอวีพี ในอตัราส่วนร้อยละ 51 
เพือยืนเสนอราคางานก่อสร้างและร่วมกนัดาํเนินการก่อสร้าง 
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเริมมผีลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

 ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัปรับปรุงจาํนวนหลายฉบบั ซึ งมีผลบงัคบัใช้สําหรับงบการเงินทีมีรอบระยะเวลา
บญัชีทีเริมในหรือหลงัวนัที 1 มกราคม 2564 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าว
ได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ นเพือให้มีเนือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้
แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

 การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติันี ไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสําคญัต่อ
งบการเงินของกลุ่มบริษทั 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีจะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินทีมีรอบระยะเวลาบัญชีทีเริมใน
หรือหลังวนัที 1 มกราคม 2565 

 สภาวชิาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึ งจะมีผล
บงัคบัใชส้ําหรับงบการเงินทีมีรอบระยะเวลาบญัชีทีเริมในหรือหลงัวนัที 1 มกราคม 2565 มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ นเพือให้มีเนื อหาเท่าเทียมกับ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกียวกบัวิธี
ปฏิบติัทางการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบัมีการให้ขอ้ผ่อนปรนในทางปฏิบติั
หรือขอ้ยกเวน้ชัวคราวกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเชือว่าการปรับปรุงมาตรฐานนีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อ
งบการเงินของกลุ่มบริษทั 

4. นโยบายการบัญชีทีสําคัญ 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

 รายได้จากการก่อสร้าง 

 กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สัญญาก่อสร้างโดยส่วนใหญ่มีภาระทีตอ้งปฏิบติัภาระเดียว กลุ่มบริษทัรับรู้รายได้
จากการก่อสร้างตลอดช่วงเวลาทีก่อสร้าง โดยใช้วิธีปัจจยันาํเขา้ในการวดัขันความสําเร็จของงาน ซึ ง
คาํนวณโดยการเปรียบเทียบตน้ทุนงานก่อสร้างทีเกิดขึนแล้วจนถึงวนัสินงวดกบัตน้ทุนงานก่อสร้าง
ทังหมดทีคาดวา่จะใชใ้นการก่อสร้างตามสัญญา 
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 กลุ่มบริษัทจะพิจารณาความน่าจะเป็นในการรับรู้รายได้ที เกิดจากการเปลียนแปลงของสัญญา                         
การเรียกร้องความเสียหาย ความล่าชา้ในการส่งมอบงาน และค่าปรับตามสัญญา โดยจะรับรู้รายไดเ้ฉพาะ
ในกรณีทีมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดับสูงมากว่าจะไม่มีการกลบัรายการทีมีนัยสําคญัของ
จาํนวนรายไดที้รับรู้สะสม 

 เมือมูลค่าและความสําเร็จของงานตามสัญญาไม่สามารถวดัไดอ้ย่างสมเหตุสมผล รายไดจ้ะรับรู้ไดต้าม
ตน้ทุนทีเกิดขึนจริงทีคาดวา่จะไดรั้บคืนเท่านัน 

 รายไดที้รับรู้แลว้แต่ยงัไม่ถึงกาํหนดเรียกชาํระตามสัญญาแสดงไวเ้ป็น “สินทรัพยที์เกิดจากสัญญา” 
ในงบแสดงฐานะการเงิน ซึ งจะจดัประเภทเป็นลูกหนี การคา้เมือกิจการมีสิทธิทีจะไดรั้บชาํระโดย
ปราศจากเงือนไข เช่น เมือกิจการไดใ้หบ้ริการเสร็จสินและลูกคา้รับมอบงาน 

 จาํนวนเงินทีกิจการไดรั้บหรือมีสิทธิไดรั้บจากลูกคา้แต่ยงัมีภาระทีตอ้งโอนสินคา้หรือบริการให้กบั
ลูกคา้แสดงไวเ้ป็น “หนี สินทีเกิดจากสัญญา” ในงบแสดงฐานะการเงิน ซึ งจะรับรู้เป็นรายไดเ้มือได้
ปฏิบติัตามภาระทีระบุไวใ้นสัญญาเสร็จสิน 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

รายได้จากการขายบ้านพร้อมที ดินและรายได้จากการขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัยรับรู้                   
เมือกลุ่มบริษทัไดมี้การโอนอาํนาจควบคุมในสินคา้ให้กบัลูกคา้แลว้ ณ เวลาใดเวลาหนึง  กล่าวคือเมือมี
การจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ /เมือมีการส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยแ์สดงตาม
มูลค่าทีไดรั้บหกัดว้ยส่วนลดและค่าใชจ่้ายทีกลุ่มบริษทัจ่ายแทนให้แก่ลูกคา้ เงือนไขในการจ่ายชาํระ
เป็นไปตามงวดการจ่ายชาํระทีระบุในสัญญาทีทาํกบัลูกคา้ จาํนวนเงินทีกลุ่มบริษทัไดรั้บจากลูกคา้
ก่อนการโอนอาํนาจควบคุมในสินคา้ใหก้บัลูกคา้แสดงไวเ้ป็นส่วนหนึงของ “หนี สินทีเกิดจากสัญญา”              
ในงบแสดงฐานะการเงิน  

รายได้จากการขายสินค้า 

 รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เมือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ 
เมือมีการส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าทีไดรั้บหรือคาดวา่จะไดรั้บสําหรับสินคา้ที
ไดส่้งมอบหลงัจากหกัประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิม 

รายได้ค่าบริการ 

 รายไดค้่าบริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาทีให้บริการโดยพิจารณาถึงขันความสําเร็จของงานซึ งคาํนวณโดย
การเปรียบเทียบตน้ทุนทีเกิดขึนแล้วจนถึงวนัสินงวดกบัตน้ทุนทังหมดทีคาดว่าจะใช้ในการปฏิบติั
ตามสัญญา  
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รายได้ดอกเบีย  

รายได้ดอกเบี ยรับรู้ตามเกณฑ์คงคา้งดว้ยวิธีดอกเบี ยทีแทจ้ริง โดยจะนาํมูลค่าตามบญัชีขันตน้ของ
สินทรัพยท์างการเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบียทีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินทีเกิดการดอ้ยค่า
ด้านเครดิตในภายหลงั ทีจะนาํมูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผือผล
ขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขึน) มาคูณกบัอตัราดอกเบียทีแทจ้ริง 

เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

ต้นทุนการขายอสังหาริมทรัพย์ 

 ในการคาํนวณหาตน้ทุนขายบา้นพร้อมทีดินและหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยั กลุ่มบริษทัไดท้าํการแบ่ง
สรรตน้ทุนการพฒันาทังหมดทีคาดว่าจะเกิดขึน (โดยคาํนึงถึงตน้ทุนทีเกิดขึนจริงดว้ย) ตามเกณฑ์
พืนทีทีขาย  

 ต้นทุนการขายอสังหาริมทรัพย์รวมถึงต้นทุนของสินค้าอืนทีกลุ่มบริษัทได้ส่งมอบให้กับลูกค้า             
ตามสัญญา เช่น เฟอร์นิเจอร์ และเครืองตกแต่ง ซึ งถือเป็นส่วนควบของบ้านหรือหน่วยในอาคารชุด                 
พกัอาศยัทีส่งมอบ 

 ค่าใชจ่้ายทีเกียวขอ้งกบัการขาย เช่น ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ ค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธิ  บนัทึกเป็น
ค่าใชจ่้ายเมือมีการขาย 

ต้นทุนทางการเงิน 

ค่าใชจ่้ายดอกเบียจากหนี สินทางการเงินทีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใชว้ิธีดอกเบีย
ทีแทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

4.2 ยอดคงเหลือของสัญญาทีทาํกับลูกค้า 

สินทรัพย์ทีเกิดจากสัญญา 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยที์เกิดจากสัญญาเมือมีรายไดที้รับรู้สะสมเกินกว่าจาํนวนเงินทีเรียกเก็บจาก
ลูกคา้จนถึงปัจจุบนั และกลุ่มบริษทัจะบนัทึกค่าเผือผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์เกิดจาก
สัญญาสาํหรับผลขาดทุนทีคาดวา่จะเกิดขึน สินทรัพยที์เกิดจากสัญญาจะจดัประเภทเป็นลูกหนีการคา้
เมือกิจการมีสิทธิทีจะไดรั้บชาํระโดยปราศจากเงือนไข เช่น เมือกิจการไดใ้หบ้ริการเสร็จสินและลูกคา้
รับมอบงาน 

หนีสินทีเกิดจากสัญญา 
กลุ่มบริษทัรับรู้หนี สินทีเกิดจากสัญญาเมือจาํนวนเงินทีเรียกเก็บจากลูกคา้จนถึงปัจจุบนัเกินกวา่รายได้
ทีรับรู้สะสม โดยกลุ่มบริษทัยงัมีภาระทีต้องโอนสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้า หนี สินทีเกิดจาก
สัญญาจะรับรู้เป็นรายไดเ้มือกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตามภาระทีระบุไวใ้นสัญญาเสร็จสิน 
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4.3 เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสันทีมี
สภาพคล่องสูง ซึ งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัทีได้มาและไม่มี
ขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้

4.4 สินค้าคงเหลือ 

 สินคา้สําเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเขา้ก่อน-ออกก่อน) หรือมูลค่า
สุทธิทีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะตํากว่า ราคาทุนดังกล่าวหมายถึงตน้ทุนในการผลิตทังหมดรวมทัง                  
ค่าโสหุย้โรงงานดว้ย 

 วตัถุดิบแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวธีิเขา้ก่อน-ออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิทีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใด
จะตํากวา่ และจะถือเป็นส่วนหนึงของตน้ทุนการผลิตเมือมีการเบิกใช ้

4.5 ต้นทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

 ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์สดงตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิทีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํากว่า 
ราคาทุนประกอบดว้ยตน้ทุนทีดิน ค่าพฒันาทีดิน ค่าออกแบบ ค่าสาธารณูปโภค ค่าก่อสร้าง ดอกเบียจ่ายที
ถือเป็นตน้ทุนของโครงการ และค่าใช้จ่ายอืนทีเกียวขอ้งตามทีเกิดขึนจริง รวมถึงประมาณการตน้ทุนการ
พฒันาอสังหาริมทรัพย ์

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ (ถา้มี) ไวใ้นส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

4.6 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

เงินลงทุนในบริษทัร่วมทีแสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวธีิส่วนไดเ้สีย 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมทีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคา
ทุน  

4.7 อสังหาริมทรัพย์เพือการลงทุน 

กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพือการลงทุนในราคาทุนซึ งรวมต้นทุนการ                             
ทาํรายการ หลงัจากนันกลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน ดงันี  

ทีดิน - ราคาทุนหักค่าเผือการด้อยค่า (ถ้ามี) โดยราคาทุนประกอบด้วยต้นทุนทีดินและต้นทุน           
ในการพฒันาทีดิน 

หอ้งชุด - ราคาทุนหักค่าเสือมราคาสะสมและค่าเผือการด้อยค่า (ถ้ามี) ค่าเสือมราคาคาํนวณจาก             
ราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 20 ปี ค่าเสือม
ราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

กลุ่มบริษัทรับรู้ผลต่างระหว่างจาํนวนเงินทีได้รับสุทธิจากการจาํหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพยใ์นส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในปีทีตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนออกจากบญัชี 
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4.8 ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสือมราคา 
ทีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเสือมราคาสะสมและ       
ค่าเผือการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 
ค่าเสือมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์ (ยกเวน้อุปกรณ์บางประเภทคาํนวณตามจาํนวนหน่วยผลิต) โดยประมาณดงันี  

 2564 2563 
ส่วนปรับปรุงทีดิน 5 - 10 ปี 5 - 10 ปี 
อาคาร สิงปลูกสร้างและส่วนปรับปรุง 5 - 30 ปี     4 - 30 ปี 
เครืองมือ เครืองจกัรและอุปกรณ์ 2 - 10 ปี 2 - 10 ปี 
เครืองใชส้าํนกังาน เครืองตกแต่งและติดตัง 4 - 10 ปี 3 - 10 ปี 
ยานพาหนะ 5 - 15 ปี 5 - 15 ปี 
ค่าเสือมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 
ไม่มีการคิดค่าเสือมราคาสาํหรับทีดินและสินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง 
กลุ่มบริษทัตดัรายการทีดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบญัชีเมือจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดวา่จะไม่ได้
รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุน
จากการจาํหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ัน
ออกจากบญัชี 

4.9 ต้นทุนการกู้ยืม 
ตน้ทุนการกูย้มืของเงินกูที้ใชใ้นการไดม้า การก่อสร้าง หรือการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยที์ตอ้ง
ใช้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให้พร้อมใช้หรือขาย ไดถู้กนาํไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์
จนกว่าสินทรัพยน์ันจะอยู่ในสภาพพร้อมทีจะใช้ไดต้ามทีมุ่งประสงค์ ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอืนถือเป็น
ค่าใชจ่้ายในงวดทีเกิดรายการ ตน้ทุนการกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบียและตน้ทุนอืนทีเกิดขึนจากการกูย้มืนัน 
สําหรับเงินกู้ทีกู ้มาโดยมีวตัถุประสงค์เฉพาะเพือพฒันาโครงการ ดอกเบี ยจ่ายทีบนัทึกเป็นตน้ทุน
ประกอบดว้ยดอกเบียทีจ่ายจริงหกัดว้ยรายไดจ้ากการนาํเงินกูน้ันไปลงทุนชัวคราว (ถา้มี) ส่วนเงินทีกู ้
มาเพือวตัถุประสงค์ทัวไป ดอกเบี ยทีบนัทึกเป็นตน้ทุนจะคาํนวณโดยการคูณรายจ่ายของโครงการ
ดว้ยอตัราการตังขึนเป็นทุน อตัราการตังขึนเป็นทุนคืออตัราถวัเฉลียถ่วงนํ าหนกัของตน้ทุนการกูย้ืม
ในระหวา่งปีทีไม่รวมตน้ทุนการกูย้มืของเงินทีกูม้าโดยเฉพาะ 

4.10 สัญญาเช่า 
ณ วนัเริมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า
หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเมือสัญญานันมีการให้สิทธิใน
การควบคุมการใชสิ้นทรัพยที์ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหนึงเพือเป็นการแลกเปลียนกบัสิงตอบแทน 
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กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัใช้วิธีการบญัชีเดียวสําหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่
สัญญาเช่าระยะสั นและสัญญาเช่าทีสินทรัพย์อา้งอิงมีมูลค่าตํา ณ วนัทีสัญญาเช่าเริ มมีผล (วนัที
สินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ซึ งแสดงสิทธิในการใช้
สินทรัพยอ์า้งอิงและหนี สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า  

สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
และปรับปรุงด้วยการวดัมูลค่าของหนี สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้
ประกอบด้วยจาํนวนเงินของหนี สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ มแรก ต้นทุนทางตรงเริ มแรก                        
ทีเกิดขึน จาํนวนเงินทีจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัทีสัญญาเช่าเริมมีผลหรือก่อนวนัทีสัญญาเช่า                     
เริมมีผล ประมาณการตน้ทุนในการรือถอนและการขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง หรือการบูรณะสินทรัพย์
อา้งอิงหรือสถานทีตังของสินทรัพยอ์า้งอิง และหกัดว้ยสิงจูงใจตามสัญญาเช่าทีไดรั้บ 

ค่าเสือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุ
การใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสันกวา่ ดงันี  

ทีดินและส่วนปรับปรุงทีดิน 5 - 30 ปี 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 2 - 8 ปี 
เครืองจกัรและอุปกรณ์ 4 - 5 ปี 
เครืองเครืองตกแต่ง ติดตังและอุปกรณ์สาํนกังาน 3 - 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 - 10 ปี 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเมือสินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุน
ของสินทรัพยด์งักล่าวไดร้วมถึงการใช้สิทธิเลือกซือ ค่าเสือมราคาจะคาํนวณจากอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพย ์

หนีสินตามสัญญาเช่า 
หนี สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินทีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุ
สัญญาเช่า จาํนวนเงินทีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงทีหกัดว้ยสิงจูงใจตามสัญญาเช่า 
ค่าเช่าผนัแปรทีขึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินทีคาดวา่จะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 
รวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซือซึ งมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลทีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินัน 
และการจ่ายค่าปรับเพือการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นวา่กลุ่มบริษทั
จะใชสิ้ทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรทีไม่ขึนอยูก่บัดชันีหรืออตัราเป็น
ค่าใชจ่้ายในงวดทีเหตุการณ์หรือเงือนไขซึงเกียวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนันไดเ้กิดขึน  
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กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินทีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอตัราดอกเบี ยตามนัย     
ของสัญญาเช่าหรืออตัราดอกเบี ยการกู้ยืมส่วนเพิมของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัทีสัญญาเช่าเริมมีผล 
มูลค่าตามบญัชีของหนี สินตามสัญญาเช่าจะเพิมขึนจากดอกเบียของหนี สินตามสัญญาเช่าและลดลง
จากการจ่ายชาํระหนี สินตามสัญญาเช่า นอกจากนี  มูลค่าตามบญัชีของหนี สินตามสัญญาเช่าจะถูกวดั
มูลค่าใหม่เมือมีการเปลียนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลียนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า หรือ    
การเปลียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซือสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะสันและสัญญาเช่าซึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํา 
สัญญาเช่าทีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกวา่นบัตังแต่วนัทีสัญญาเช่าเริมมีผล หรือสัญญาเช่าซึ ง
สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํา จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวธีิเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า  

สัญญาเช่าทีความเสียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถือ
เป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน กลุ่มบริษทับนัทึกจาํนวนเงินทีไดรั้บตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเป็นรายไดใ้น
ส่วนของกาํไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเริมแรกทีเกิดขึน
จากการได้มาซึ งสัญญาเช่าดําเนินงานรวมในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์อ้างอิงและรับรู้เป็น
ค่าใชจ่้ายตลอดอายสุัญญาเช่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสัญญาเช่า 

4.11 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการทีเกียวข้องกัน 

บุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทัหมายถึง บุคคลหรือกิจการทีมีอาํนาจควบคุมกลุ่มบริษทั 
หรือถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบั
กลุ่มบริษทั 

นอกจากนี บุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการทีมีสิทธิ  
ออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซึงทาํใหมี้อิทธิพลอยา่งเป็นสาระสําคญัต่อกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารสําคญั 
กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯที มีอํานาจในการวางแผนและควบคุมการดําเนินงานของ                              
กลุ่มบริษทั 

4.12 เงินตราต่างประเทศ 

 บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ งเป็นสกุลเงินทีใช้ใน        
การดาํเนินงานของบริษทัฯ รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการทีรวมอยูใ่นงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุล
เงินทีใชใ้นการดาํเนินงานของแต่ละกิจการนัน 

 รายการทีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลียน ณ วนัทีเกิดรายการ 
สินทรัพยแ์ละหนี สินทีเป็นตวัเงินซึ งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัรา
แลกเปลียน ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงาน 
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 กําไรและขาดทุนทีเกิดจากการเปลียนแปลงในอัตราแลกเปลียนได้รวมอยู่ในการคาํนวณผลการ
ดาํเนินงาน 

4.13 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 ทุกวนัสินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนหรือสินทรัพยอื์นของกลุ่มบริษทั หากมีขอ้บ่งชี ว่า
สินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมือมูลค่าทีคาดว่าจะไดรั้บคืนของ
สินทรัพยมี์มูลค่าตํากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ัน ทังนี มูลค่าทีคาดวา่จะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่า
ยติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่  

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

4.14 ผลประโยชน์พนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะสันของพนักงาน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเมือเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอืนของพนักงาน 
โ ครงการสมทบเงิน 
กลุ่มบริษทัและพนักงานไดร่้วมกนัจดัตังกองทุนสํารองเลี ยงชีพ ซึ งประกอบด้วยเงินทีพนกังานจ่าย
สะสมและเงินทีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสํารองเลียงชีพไดแ้ยกออก
จากสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินทีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสํารองเลียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายใน
ปีทีเกิดรายการ 

โ ครงการผลประโ ยชน์หลังออกจากงานและผลประโ ยชน์ระยะยาวอืนของพนักงาน 
กลุ่มบริษทัมีภาระสาํหรับเงินชดเชยทีตอ้งจ่ายใหแ้ก่พนกังานเมือออกจากงานตามกฎหมายแรงงานและ
ตามโครงการผลตอบแทนพนักงานอืน ๆ ซึ งกลุ่มบริษัทถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการ
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานสําหรับพนักงาน นอกจากนัน บริษทัย่อยแห่งหนึ งจดัให้มีโครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอืนของพนกังาน ไดแ้ก่ โครงการรางวลัการปฏิบติังานครบกาํหนดระยะเวลา 

กลุ่มบริษทัคาํนวณหนี สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและโครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอืนของพนกังานโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยทีประมาณการไว ้(Projected Unit 
Credit Method) โดยผูเ้ชียวชาญอิสระได้ทาํการประเมินภาระผูกพนัดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์
ประกนัภยั  

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สําหรับโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน 
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ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสําหรับโครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอืนของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทังจาํนวนในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัทีทีมีการแก้ไขโครงการ
หรือลดขนาดโครงการ หรือเมือกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างทีเกียวขอ้งแลว้แต่เหตุการณ์ใดจะ
เกิดขึนก่อน 

4.15 ประมาณการหนีสิน 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนี สินไวใ้นบญัชีเมือภาระผูกพนัซึ งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต
ได้เกิดขึ นแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจ                     
ไปเพือปลดเปลืองภาระผูกพนันัน และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพนันันได้อย่าง
น่าเชือถือ  

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกสํารองเผือผลขาดทุนสําหรับโครงการก่อสร้างทังจาํนวนเมือทราบแน่ชัดว่า
โครงการก่อสร้างนันจะประสบผลขาดทุน 

4.16 ภาษีเงินได้ 

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินได้ปัจจุบนัตามจาํนวนทีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ     
โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑที์กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชัวคราวระหว่างราคาตามบัญชีของ  
สินทรัพยแ์ละหนี สิน ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี สินทีเกียวขอ้ง
นันโดยใชอ้ตัราภาษีทีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงาน  

กลุ่มบริษทัรับรู้หนี สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชัวคราวทีต้องเสียภาษีทุกรายการ                               
แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชัวคราวทีใช้หักภาษี รวมทังผลขาดทุน
ทางภาษีทียงัไม่ได้ใช้ในจาํนวนเท่าทีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ทีกลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีใน
อนาคตเพียงพอทีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัวคราวทีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีทียงัไม่ได้
ใชน้ัน 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีทุกสินรอบระยะเวลา
รายงานและจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะ
ไม่มีกาํไรทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีทังหมดหรือบางส่วนมาใช้
ประโยชน์ 
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กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีทีเกิดขึนเกียวขอ้ง
กบัรายการทีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.17 เครืองมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมือเริมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมและบวกดว้ยตน้ทุน
การทาํรายการเฉพาะในกรณีทีเป็นสินทรัพยท์างการเงินทีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไร
หรือขาดทุน อยา่งไรก็ตาม สาํหรับลูกหนีการคา้ทีไม่มีองคป์ระกอบเกียวกบัการจดัหาเงินทีมีนยัสาํคญั 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามทีกล่าวไวใ้นนโยบายการ
บญัชีเรืองการรับรู้รายได ้ 

การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัทีรับรู้รายการเริมแรก เป็นสินทรัพยท์าง
การเงินทีวดัมูลค่าในภายหลงัด ้วยราคาทุนตัดจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินทีวดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน และสินทรัพยท์างการเงินทีวดัมูลค่าใน
ภายหลงัด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการ
จดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินทีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เมือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพย์
ทางการเงินนันเพือรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน
ก่อให้เกิดกระแสเงินสดทีเป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ใน
วนัทีระบุไวเ้ท่านัน  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบียทีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมิน
การดอ้ยค่า ทังนี  ผลกาํไรและขาดทุนทีเกิดขึนจากการตดัรายการ การเปลียนแปลง หรือการดอ้ยค่า
ของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินทีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์างการเงินทีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุนจะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน
ดว้ยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลียนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมซึ งรวมถึงดอกเบี ยรับในส่วนของ
กาํไรหรือขาดทุน 

ทังนี  สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยที์ถือไว้
เพือคา้ เงินลงทุนในตราสารทุนซึ งกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่น
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน และสินทรัพยท์างการเงินทีมีกระแสเงินสดทีไม่ไดรั้บชาํระเพียงเงินตน้และ
ดอกเบีย 
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เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายไดอื้นในส่วนของกาํไร
หรือขาดทุน  

การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหนีสินทางการเงิน 

ยกเวน้หนี สินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมือเริมแรกสาํหรับหนี สินทางการเงินดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมหกัตน้ทุนการทาํรายการ และจดัประเภทหนี สินทางการเงินเป็นหนี สินทางการเงินทีวดัมูลค่า
ในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบียทีแทจ้ริง ทังนี  ผลกาํไรและขาดทุนทีเกิดขึน
จากการตดัรายการหนี สินทางการเงินและการตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบียทีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของ
กาํไรหรือขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนทีถือ
เป็นส่วนหนึ งของอตัราดอกเบียทีแทจ้ริงนันดว้ย ทังนี  ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบียทีแทจ้ริงแสดง
เป็นส่วนหนึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

การตัดรายการของเครืองมือทางการเงนิ 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เมือสิทธิทีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพย์
นันไดสิ้นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิทีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ัน รวมถึงไดมี้การโอน
ความเสียงและผลตอบแทนเกือบทังหมดของสินทรัพยน์ัน หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ัน   

กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี สินทางการเงินก็ต่อเมือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหนี สินนันแลว้          
มีการยกเลิกภาระผูกพนันัน หรือมีการสินสุดลงของภาระผูกพนันัน ในกรณีทีมีการเปลียนหนี สิน
ทางการเงินทีมีอยูใ่หเ้ป็นหนี สินใหม่จากผูใ้หกู้ร้ายเดียวกนัซึ งมีขอ้กาํหนดทีแตกต่างกนัอยา่งมาก หรือ
มีการแกไ้ขขอ้กาํหนดของหนี สินทีมีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนี สินเดิม
และรับรู้หนี สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขึนของตราสารหนีทังหมดทีไม่ไดว้ดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนคาํนวณจากผลต่าง
ของกระแสเงินสดทีจะครบกาํหนดชาํระตามสัญญากบักระแสเงินสดทังหมดทีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะ
ไดรั้บชาํระ และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบียทีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัทีไดม้า
โดยกระแสเงินสดทีคาดว่าจะได้รับ รวมถึงกระแสเงินสดทีไดม้าจากขายหลกัประกนัทีถือไว ้หรือ
ส่วนปรับปรุงดา้นเครดิตอืน ๆ ซึ งถือเป็นส่วนหนึงของเงือนไขตามสญัญา 

ในกรณีทีความเสียงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิมขึนอยา่งมีนยัสําคญันบัตังแต่การรับรู้รายการ
เริมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขึนโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที
อาจจะเกิดขึนใน 12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะทีหากความเสียงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิมขึนอยา่งมี
นยัสําคญันับตังแต่การรับรู้รายการเริมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนด้วยจาํนวนเงินทีเท่ากบั                        
ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขึนตลอดอายทีุเหลืออยูข่องเครืองมือทางการเงิน  
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กลุ่มบริษทัใช้วิธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนสําหรับลูกหนี
การคา้และสินทรัพยที์เกิดจากสัญญา ดงันัน ทุกวนัสินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มี                            
การติดตามการเปลียนแปลงของความเสียงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตที
คาดวา่จะเกิดขึนตลอดอายขุองลูกหนีการคา้และสินทรัพยที์เกิดจากสัญญา  

การคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขึนขา้งตน้อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกียวกับลูกหนี นั นและ
สภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เมือกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสด
ตามสัญญาอีกต่อไป  

การหักกลบของเครืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหนี สินทางการเงินจะนาํมาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดง
ฐานะการเงิน ก็ต่อเมือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจาํนวนเงินทีรับรู้ 
และกิจการมีความตังใจทีจะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตังใจทีจะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนี สินพร้อมกนั 

4.18 การวดัมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาทีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาทีจะตอ้งจ่ายเพือ
โอนหนี สินให้ผูอื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการทีเกิดขึนในสภาพปกติระหว่างผูซื้อและผูข้าย                                    
(ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัทีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใช้ราคาเสนอซือขายในตลาดทีมีสภาพคล่องในการวดั
มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี สินซึ งมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเกียวขอ้งกาํหนดให้ตอ้ง
วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ยกเวน้ในกรณีทีไม่มีตลาดทีมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนี สินทีมี
ลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื อขายในตลาดทีมีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษัท                 
จะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าทีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และ
พยายามใชข้อ้มูลทีสามารถสังเกตไดที้เกียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหนี สินทีจะวดัมูลค่ายุติธรรมนันให้
มากทีสุด  

ลําดับชั นของมูลค่ายุติธรรมทีใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี สินใน                      
งบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลทีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงันี  

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซือขายของสินทรัพยห์รือหนี สินอยา่งเดียวกนัในตลาดทีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ขอ้มูลอืนทีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพยห์รือหนี สิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลทีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเกียวกบักระแสเงินในอนาคตทีกิจการประมาณขึน  
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ทุกวนัสินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชัน
ของมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี สินทีถืออยู ่ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงานทีมีการวดัมูลค่า
ยติุธรรมแบบเกิดขึนประจาํ 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีทีสําคัญ 

ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและ
การประมาณการในเรืองทีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนี
ส่งผลกระทบต่อจาํนวนเงินทีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลทีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ผลทีเกิดขึนจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนทีประมาณการไว ้การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการ        
ทีสาํคญัมีดงันี  

 รายได้จากสัญญาก่อสร้าง 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากสัญญาก่อสร้างตลอดช่วงเวลาทีก่อสร้าง ฝ่ายบริหารใช้วิธีปัจจยันาํเขา้ในการ
วดัขันความสําเร็จของงานเพือให้สะทอ้นถึงผลการปฏิบติังานของกิจการตามภาระทีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จ
สิน ซึ งคาํนวณโดยการเปรียบเทียบตน้ทุนทีเกิดขึนแลว้จนถึงวนัสินงวดกบัตน้ทุนทังหมดทีคาดว่าจะ                  
ใชใ้นการปฏิบติัตามสัญญา ทังนี  ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจทีสําคญัในการประเมินตน้ทุนการก่อสร้างที
เกิดขึนจริงของงานทีทาํเสร็จจนถึงปัจจุบนั การประมาณการรายไดจ้ากสัญญาและตน้ทุนการก่อสร้าง
ทังหมดตามสัญญา ตน้ทุนจริงทีคาดว่าจะไดรั้บคืน รวมถึงการประเมินส่วนหักรายไดที้เกิดจากการส่ง
มอบงานล่าช้า หรือค่าปรับตามสัญญา โดยอาศยัประสบการณ์และข้อมูลในอดีต รวมถึงขอ้มูลจาก
วศิวกรโครงการหรือผลงานของผูเ้ชียวชาญ (ถา้มี) 

ประมาณการต้นทุนการก่อสร้าง 

กลุ่มบริษทัประมาณการตน้ทุนการก่อสร้างของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของงานก่อสร้างและนาํมา
คาํนวณจาํนวนและมูลค่าวสัดุก่อสร้างทีตอ้งใช้ในโครงการ รวมถึงค่าแรงและค่าโสหุ้ยทีตอ้งใช้ในการ
ให้บริการก่อสร้างจนเสร็จ ประกอบกับการพิจารณาถึงแนวโน้มของการเปลียนแปลงทีอาจเกิดขึ น                        
กลุ่มบริษทัจะทาํการทบทวนประมาณการตน้ทุนโครงการอย่างสมําเสมอหรือทุกคราวทีตน้ทุนที
เกิดขึนจริงแตกต่างจากประมาณการตน้ทุนโครงการอยา่งเป็นสาระสาํคญั 

การประมาณต้นทุนการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 

ในการคาํนวณตน้ทุนขายบา้นพร้อมทีดินและหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยั กลุ่มบริษทัตอ้งประมาณตน้ทุน
ทังหมดทีจะใช้ในการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย ์ซึ งตน้ทุนดงักล่าวประกอบดว้ย ตน้ทุนทีดินและ
การปรับปรุงทีดิน ตน้ทุนค่าออกแบบและก่อสร้าง ตน้ทุนงานสาธารณูปโภค ตน้ทุนการกูย้ืมเพือใช้ใน
การก่อสร้างโครงการ และค่าใชจ่้ายอืนทีเกียวขอ้ง ทังนี  ฝ่ายบริหารไดป้ระมาณการตน้ทุนดงักล่าวขึนจาก
ประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจโดยจะมีการทบทวนการประมาณการดงักล่าวเป็นระยะ ๆ หรือเมือ
ตน้ทุนทีเกิดขึนจริงแตกต่างจากประมาณการตน้ทุนอยา่งมีสาระสาํคญั 
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สัญญาเช่า  

การกาํหนดอายุสัญญาเช่าทีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัท
ในฐานะผู้เช่า 
ในการกาํหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินวา่กลุ่มบริษทัมีความ
แน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลหรือไม่ทีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า
โดยคาํนึงถึงขอ้เทจ็จริงและสภาพแวดลอ้มทีเกียวขอ้งทังหมดทีทาํใหเ้กิดสิงจูงใจทางเศรษฐกิจสําหรับ
กลุ่มบริษทัในการใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนัน 

การกาํหนดอัตราดอกเบี ยการกู้ ยืมส่วนเพิม - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
กลุ่มบริษทัไม่สามารถกาํหนดอตัราดอกเบี ยตามนัยของสัญญาเช่า ดังนัน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช ้     
ดุลยพินิจในการกาํหนดอตัราดอกเบียการกูย้ืมส่วนเพิมของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหนี สินตามสัญญาเช่า 
โดยอตัราดอกเบียการกูย้ืมส่วนเพิมเป็นอตัราดอกเบียทีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินทีจาํเป็น
เพือใหไ้ดม้าซึ งสินทรัพยที์มีมูลค่าใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้นสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจที
คลา้ยคลึงโดยมีระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัทีคลา้ยคลึง  

ค่าเผือผลขาดทุนด้านเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนของลูกหนีการค้าและสินทรัพย์ทีเกิดจากสัญญา 

ในการประมาณค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขึนของลูกหนี การคา้และสินทรัพยที์เกิด
จากสัญญา ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะ
เกิดขึนจากลูกหนี แต่ละราย โดยคาํนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี ทีคงคา้งและ
สภาวะเศรษฐกิจทีคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ทีมีความเสียงดา้นเครดิตทีคลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทังนี  
ขอ้มูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่ม
บริษทัอาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการผดิสัญญาของลูกคา้ทีเกิดขึนจริงในอนาคต 

ค่าเผือผลขาดทุนจากการลดมูลค่าของต้นทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์  

กลุ่มบริษัทพิจารณาการปรับลดต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เมือพบว่ามูลค่ายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพยด์งักล่าวลดลงอย่างเป็นสาระสําคญั ฝ่ายบริหารพิจารณาปรับลดมูลค่าของตน้ทุนการ
พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์ท่ากบัมูลค่าสุทธิทีจะไดรั้บ อย่างไรก็ตาม ความมีสาระสําคญัและการปรับลด
มูลค่าดงักล่าวขึนกบัดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร 

ประมาณการค่าซ่อมแซมบ้านและอาคารชุด และสาธารณูปโภค 

ในการประมาณการค่าซ่อมแซมบ้านและอาคารชุด และสาธารณูปโภค ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช ้                   
ดุลยพินิจในการประมาณการค่าใชจ่้ายในการซ่อมแซมบา้นและอาคารชุด และสาธารณูปโภคทีคาดวา่จะ
เกิดขึน โดยคาํนึงถึงประสบการณ์ในการซ่อมแซมบา้นและอาคารชุดให้แก่ลูกค้าในอดีต และ/หรือ
ขอ้มูลทีมีอยูใ่นปัจจุบนัเกียวกบัค่าใชจ่้ายสาํหรับงานซ่อมแซมประเภทต่าง ๆ 
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การร่วมการงาน 

ในการกาํหนดประเภทของการร่วมการงานทีกลุ่มบริษทัเขา้ร่วม ฝ่ายบริหารไดใ้ช้ดุลยพินิจในการ
ประเมินวา่การร่วมการงานเป็นการดาํเนินงานร่วมกนัหรือเป็นการร่วมคา้โดยพิจารณาจากสิทธิและ
ภาระผูกพนัของกลุ่มบริษทัทีเกิดจากการร่วมการงานนัน ทั งนี  ฝ่ายบริหารได้ประเมินสิทธิและ                             
ภาระผูกพนัโดยพิจารณาจากโครงสร้างและรูปแบบทางกฎหมายของการร่วมการงาน ตลอดจน
เงือนไขทีผูเ้ขา้ร่วมในขอ้ตกลงตามสัญญาไดต้กลงกนั รวมทังขอ้เทจ็จริงและสถานการณ์แวดลอ้มอืน 

ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสือมราคา 

ในการคาํนวณค่าเสือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายุการให้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมือเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลียนแปลงเกิดขึน 

นอกจากนี  ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของทีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลา
และบนัทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าทีคาดว่าจะได้รับคืนตํากว่ามูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพย์นัน ในการนี ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจทีเกียวข้องกับการคาดการณ์รายได้และ
ค่าใชจ่้ายในอนาคตซึงเกียวเนืองกบัสินทรัพยน์ัน 

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชัวคราวทีใช้หักภาษีและ
ขาดทุนทางภาษีทีไม่ไดใ้ช้เมือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคต
เพียงพอทีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัวคราวและขาดทุนนั น ในการนี ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้อง
ประมาณการว่ากลุ่มบริษัทควรรับรู้จาํนวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด          
โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไรทางภาษีทีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอืน
ของพนักงาน  

หนี สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและตามโครงการผลประโยชน์              
ระยะยาวอืนของพนักงานประมาณขึนตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซึ งต้องอาศยัขอ้สมมติฐาน            
ต่าง ๆ ในการประมาณการนัน เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึนเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัรา
การเปลียนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 
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สํารองเผือผลขาดทุนสําหรับโครงการก่อสร้าง 

ฝ่ายบริหารไดใ้ช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนทีคาดว่าจะเกิดขึนจากโครงการก่อสร้าง                 
แต่ละโครงการจากประมาณการต้นทุนทีคาดว่าจะเกิดขึ น โดยพิจารณาจากความคืบหน้าของ          
การก่อสร้าง ตน้ทุนทีเกิดขึนจริง ประกอบกบัการเปลียนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้าง ค่าแรง และ
สภาวะการณ์ปัจจุบนั 

คดีฟ้องร้อง 

กลุ่มบริษทัมีหนี สินทีอาจจะเกิดขึนจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซึ งฝ่ายบริหารไดใ้ช้ดุลยพินิจ     
ในการประเมินผลของคดีที ถูกฟ้องร้องแล้วและเชือมันว่าประมาณการหนี สินดังกล่าว ณ วนัที             
ในงบการเงินมีจาํนวนทีเพียงพอ 

6. รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการทีเกียวข้องกัน 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจทีสําคญักบับุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนั รายการธุรกิจ
ดงักล่าวเป็นไปตามเงือนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามทีตกลงกนัระหว่างบริษทัฯ บริษทัย่อยและ
บุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนัเหล่านัน ซึ งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งันี  

รายการธุรกิจ นโยบายการกาํหนดราคาและการกูย้มื 
รายไดค้่าก่อสร้าง ขายและบริการ ราคาตามทีตกลงร่วมกนัซึ งเทียบเคียงกบัราคาตลาด 
ตน้ทุนงานก่อสร้าง ขายและบริการ ราคาตามทีตกลงร่วมกนัซึ งเทียบเคียงกบัราคาตลาด 
รายไดค้่าเช่า ราคาตามสัญญา 
รายไดค้่าบริหารโครงการ ราคาตามสัญญา 
ดอกเบียรับ อตัราดอกเบียร้อยละ 5.00 และ MLR ต่อปี 

 (2563: ร้อยละ 5.00 และ MLR ต่อปี)  
ดอกเบียจ่าย อตัราดอกเบียร้อยละ 4.00 ต่อปี                                              

(2563: ร้อยละ 4.00 ต่อปี)   
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  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย     
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)     
รายไดค้่าก่อสร้าง ขายและบริการ - - 147 566 
ตน้ทุนงานก่อสร้าง ขายและบริการ - - 63 14 
รายไดค้่าเช่า - - 25 24 
ดอกเบียรับ - - 11 14 
รายการธุรกิจกับบุคคลและกิจการทีเกียวข้องกัน     
รายไดค้่าก่อสร้าง ขายและบริการ  270 17 270 17 
ตน้ทุนงานก่อสร้าง ขายและบริการ 9 3 9 3 
รายไดค้่าบริหารโครงการ 13 2 13 2 
รายไดค้่าเช่า - 2 - 2 
ดอกเบียรับ 1 2 - 1 

ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัฯและบุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนั ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564 และ 2563               
มีรายละเอียดดงันี   

(หน่วย: พนับาท)
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ลูกหนีการค้าและลูกหนีอืน - กิจการทีเกียวข้องกัน      

บริษทัยอ่ย  -    -  678,308 851,353 
การร่วมการงาน  9,033  1,090  3,750  1,090 
บริษทัทีเกียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั)  157,650  163,488  157,650  163,488 
บริษทัทีเกียวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั)  357  289  357  289 
บุคคลทีเกียวขอ้งกนั (กรรมการของกลุ่มบริษทั) 20 - - - 
รวม  167,060  164,867  840,065  1,016,220 
หกั: ค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขึน          (154,934) (154,827)  (205,855) (185,076) 

รวมลูกหนีการค้า - กิจการทีเกียวข้องกัน, สุทธิ  12,126  10,040  634,210 831,144 
     
สินทรัพย์ทีเกิดจากสัญญา - กิจการทีเกียวข้องกัน     

การร่วมการงาน  141,911  19,122  141,911  19,122 
หกั: ค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขึน  (2,481) (2,481)  (2,481) (2,481) 

รวมสินทรัพย์ทีเกิดจากสัญญา - กิจการทีเกียวข้องกัน, สุทธิ  139,430  16,641  139,430  16,641 
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(หน่วย: พนับาท)
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
เงินให้กู้ยืมระยะสันและเงินทดรองจ่ายแก่กิจการทีเกียวข้องกัน     

บริษทัยอ่ย - - 261,521 231,857 
หกั: ค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขึน - - (261,521) (229,956) 

รวมเงินให้กู้ยืมระยะสันและเงินทดรองจ่ายแก่กิจการ                 
ทีเกียวข้องกัน - สุทธิ - - - 1,901 

     
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการทีเกียวข้องกัน     

บริษทัยอ่ย - -  237,358  257,789 
บริษทัร่วม - 12,000 - 12,000 
รวม - 12,000  237,358  269,789 
หกั: ค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขึน - -  (2,231) (4,338) 

รวมเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการทีเกียวข้องกัน - สุทธิ - 12,000  235,127  265,451 
     
เจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีอืน - บุคคลและกิจการทีเกียวข้องกัน     

บริษทัยอ่ย - - 61,000 6,217 
การร่วมการงาน 8,630 - 24,989 - 
บริษทัทีเกียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 1,852 1,314 1,852 1,250 
บริษทัทีเกียวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั) 2,596 1,889 100 101 
บริษทัทีเกียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยของบริษทัยอ่ย

และมีกรรมการร่วมกนั) 1,612 8,914 - - 
บุคคลทีเกียวขอ้งกนั (กรรมการของกลุ่มบริษทั) 1,236 387 307 48 

รวมเจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีอืน - บุคคลและกิจการทีเกียวข้องกัน 15,926 12,504 88,248 7,616 
     

หนีสินทีเกิดจากสัญญา - กิจการทีเกียวข้องกัน     
การร่วมการงาน 135,643 80,340 118,225 80,340 

รวมหนีสินทีเกิดจากสัญญา - กิจการทีเกียวข้องกัน 135,643 80,340 118,225 80,340 
     
เงินกู้ยืมระยะสันจากบุคคล     

บุคคลทีเกียวขอ้งกนั (สมาชิกในครอบครัวเดียวกนักบั
กรรมการของบริษทัฯ) 12,000 12,000 12,000 12,000 

บุคคลทีเกียวขอ้งกนั (กรรมการของบริษทัยอ่ย) 1,550 1,000 - - 
รวมเงินกู้ยืมระยะสันจากบุคคล 13,550 13,000 12,000 12,000 
     
เจ้าหนีเงินประกันผลงานก่อสร้าง - กิจการทีเกียวข้องกัน     

บริษทัยอ่ย - - - 357 
บริษทัทีเกียวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั) 1,148 874 - - 

รวมเจ้าหนีเงินประกันผลงานก่อสร้าง - กิจการทีเกียวข้องกัน 1,148 874 - 357 
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เงินให้กู้ยืมระยะสันและเงินทดรองจ่ายแก่กิจการทีเกียวข้องกัน 

ยอดคงคา้งของเงินใหกู้ย้มืระยะสันและเงินทดรองจ่ายระหวา่งบริษทัฯและกิจการทีเกียวขอ้งกนั ณ วนัที 
31 ธันวาคม 2564 และ 2563 และการเคลือนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะสั นและเงินทดรองจ่ายดงักล่าว                       
มีรายละเอียดดงันี   

 (หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินให้กูย้มืระยะสันและเงินทดรองจ่าย 
ลกัษณะ

ความสมัพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที                          

31 ธนัวาคม 2563 

 
เพิมขึน 

ระหวา่งปี 

 
ลดลง 

ระหวา่งปี 

กาํไรจากอตัรา
แลกเปลียนทียงั
ไม่เกิดขึนจริง 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที 

31 ธนัวาคม 2564 
บริษทั เทสทเ์มคเคอร์ จาํกดั บริษทัยอ่ย 2,522 - (2,522)* - - 
Myanmar NWR Company Limited บริษทัยอ่ย 95,348 9,281 - 11,117 115,746 
Nawarat (Cambodia) Company 

Limited บริษทัยอ่ย 133,987 - (3,186) 14,974 145,775 

รวม  231,857 9,281 (5,708) 26,091 261,521 
หกั: ค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิต        

ทีคาดวา่จะเกิดขึน        (229,956)    (261,521) 

สุทธิ 1,901    - 

*ในระหวา่งปีปัจจุบนับริษทัฯเปลียนประเภทเงินใหกู้ย้มืระยะสันเป็นเงินใหกู้ย้มืระยะยาว 

บริษทั เทสทเ์มคเคอร์ จาํกดั ไดล้งนามในสัญญากูย้ืมเงินจากบริษทัฯ จาํนวนสองสัญญา เงินกูย้ืมดงักล่าว
คิดดอกเบียในอตัรา MLR ต่อปี โดยมีกาํหนดชาํระดอกเบียเป็นรายเดือนและมีกาํหนดชาํระคืนเงินตน้เป็น
รายเดือนจาํนวน 8 งวด เงินกูย้มืตามสัญญาแรกเริมชาํระดอกเบียในเดือนมีนาคม 2563 และชาํระคืนเงินตน้
งวดแรกในเดือนกรกฎาคม 2563 เงินกูย้มืตามสัญญาทีสองเริมชาํระดอกเบียในเดือนเมษายน 2563 และชาํระ
คืนเงินตน้งวดแรกในเดือนกนัยายน 2563 ต่อมา เมือวนัที 1 มีนาคม 2564 บริษทัฯและบริษทัดงักล่าวไดท้าํ
สัญญากู้ยืมเงินฉบบัใหม่ตามทีกล่าวไวใ้นส่วนของเงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนั ดงันัน                    
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯจึงจดัประเภทเงินใหกู้ย้มืระยะสันดงักล่าวเป็นเงินใหกู้ย้มืระยะยาว 

เงินใหกู้ย้มืแก่ Myanmar NWR Company Limited คิดดอกเบียในอตัราร้อยละ 5 ต่อปี เงินกูย้ืมดงักล่าวไม่มี
หลกัทรัพยค์ ําประกนัและมีกาํหนดชาํระคืนเมือทวงถาม  
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การเปลียนแปลงของบญัชีค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนของเงินให้กูย้ืมระยะสั นและเงิน
ทดรองจ่าย มีรายละเอียดดงันี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี 229,956 88,034 
ค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขึนเพิมขึน 5,474 139,021 
ผลต่างจากอตัราแลกเปลียน 26,091 2,901 
ยอดคงเหลือปลายปี 261,521 229,956 

การเพิมขึนอย่างมีสาระสําคญัของค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนของเงินให้กูย้ืมระยะสั น
และเงินทดรองจ่ายในระหว่างปีมาจาก Myanmar NWR Company Limited และ Nawarat (Cambodia) 
Company Limited  

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการทีเกียวข้องกัน 

ยอดคงคา้งของเงินให้กูย้ืมระยะยาวระหวา่งบริษทัฯและกิจการทีเกียวขอ้งกนั ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 
และ 2563 และการเคลือนไหวของเงินใหกู้ย้มืระยะยาวดงักล่าวมีรายละเอียดดงันี   

(หน่วย: พนับาท) 
  

 
ลกัษณะ

ความสัมพนัธ์ 

งบการเงินรวม 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาว 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที  

31 ธนัวาคม 2563 

 
เพิมขึน 

ระหวา่งปี 

 
ลดลง 

ระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที  

31 ธนัวาคม 2564 
บริษทั ซี.ไอ.เอน็ เอสเตท จาํกดั บริษทัร่วม 12,000 - (12,000) - 
รวม  12,000 - (12,000) - 

 
 (หน่วย: พนับาท) 

  
 

ลกัษณะ
ความสมัพนัธ์ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินให้กูย้มืระยะยาว 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที  

31 ธนัวาคม 2563 

 
เพิมขึน 

ระหวา่งปี 

 
ลดลง 

ระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที  

31 ธนัวาคม 2564 
บริษทั เทสทเ์มคเคอร์ จาํกดั บริษทัยอ่ย 2,999 5,700* - 8,699 
บริษทั แอด็วานซ์ พรีแฟบ จาํกดั บริษทัยอ่ย 254,790 - (42,131) 212,659 
บริษทั มานะพฒันาการ จาํกดั บริษทัยอ่ย - 20,000 (4,000) 16,000 
บริษทั ซี.ไอ.เอน็ เอสเตท จาํกดั บริษทัร่วม 12,000 - (12,000) - 
รวม  269,789 25,700 (58,131) 237,358 
หกั: ค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิต                  

ทีคาดวา่จะเกิดขึน                                        (4,338) 
  

(2,231) 
หกั: ส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี  (25,500)   (37,168) 
สุทธิ  239,951   197,959 

*ในระหวา่งปีปัจจุบนับริษทัฯเปลียนประเภทเงินใหกู้ย้มืระยะสันจาํนวน 2.5 ลา้นบาท เป็นเงินใหกู้ย้มืระยะยาว 
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เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทั เทสทเ์มคเคอร์ จาํกดั 

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563 เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทั เทสท์เมคเคอร์ จาํกดั คิดดอกเบียในอตัรา 
MLR ต่อปี เงินใหกู้ย้มืดงักล่าวไม่มีหลกัทรัพยค์ ําประกนัโดยมีกาํหนดชาํระดอกเบียเป็นรายเดือนเริม
ชาํระดอกเบียในเดือนมกราคม 2563 และมีกาํหนดชาํระคืนเงินตน้เป็นรายเดือนจาํนวน 24 งวด โดย
เริมชาํระงวดแรกในเดือนมกราคม 2564 ต่อมา เมือวนัที 1 มีนาคม 2564 บริษทัฯและบริษทัดงักล่าว
ไดท้าํสัญญากูย้ืมเงินฉบบัใหม่ โดยสัญญาเงินกูย้ืมนี ไดร้วมเงินกูย้ืมระยะสั นสองสัญญาจาํนวนเงิน
รวม 2.5 ลา้นบาท และเงินกูย้ืมระยะยาวหนึงสัญญาจาํนวนเงิน 3.0 ลา้นบาท เป็นเงินกูย้ืมตามสัญญา
ใหม่จาํนวน 5.5 ลา้นบาท เงินกูย้มืดงักล่าวคิดดอกเบียในอตัรา MLR ต่อปี โดยมีกาํหนดชาํระเงินตน้
และดอกเบียเป็นรายเดือน โดยเริมชาํระดอกเบียในเดือนมีนาคม 2564 และชาํระคืนเงินตน้ งวดแรก
ในเดือนกรกฎาคม 2565 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั บริษทัฯและบริษทั เทสทเ์มคเคอร์ จาํกดั ไดท้าํสัญญากูย้มืเงินเพิมดงันี                

- เงินกูย้ืมจาํนวน 1.0 ลา้นบาท เริมชาํระดอกเบียในเดือนกรกฎาคม 2564 มีกาํหนดชาํระคืนเงินตน้
เป็นรายไตรมาสจาํนวน 7 งวด โดยเริมชาํระงวดแรกในเดือนกนัยายน 2567 

- เงินกูย้ืมจาํนวน 1.7 ลา้นบาท เริมชาํระดอกเบียในเดือนสิงหาคม 2564 มีกาํหนดชาํระคืนเงินตน้เป็น
รายไตรมาสจาํนวน 12 งวด โดยเริมชาํระงวดแรกในเดือนมิถุนายน 2569 

- เงินกูย้ืมจาํนวน 0.5 ลา้นบาท เริมชาํระดอกเบียในเดือนกนัยายน 2564 มีกาํหนดชาํระคืนเงินตน้เป็น
รายไตรมาสจาํนวน 4 งวด โดยเริมชาํระงวดแรกในเดือนมิถุนายน 2572 

เงินใหกู้ย้มืขา้งตน้คิดดอกเบียในอตัรา MLR ต่อปี และไม่มีหลกัทรัพยค์ ําประกนั 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทั แอด็วานซ์ พรีแฟบ จาํกดั 

ยอดคงเหลือของเงินให้กูย้ืมแก่บริษทั แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ จาํกดั ประกอบดว้ยเงินตน้คงเหลือจาํนวน 
188 ลา้นบาท (2563: 208 ลา้นบาท) และดอกเบียคา้งรับจาํนวน 25 ลา้นบาท (2563: 47 ลา้นบาท)   
เงินกูนี้ มีกาํหนดชาํระคืนเงินตน้ให้เสร็จสินภายในวนัที 31 ธนัวาคม 2571 โดยคิดดอกเบียในอตัรา 
MLR ต่อปี ไม่มีหลกัทรัพยค์ ําประกนั และมีกาํหนดชาํระดอกเบี ยคงคา้งให้เสร็จสินภายในเดือน
สิงหาคม 2565 

เมือวนัที 5 กรกฎาคม 2564 บริษทั แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ จาํกดั ไดเ้ขา้ทาํบนัทึกขอ้ตกลงกบับริษทัฯเพือ
เปลียนกาํหนดการชาํระคืนเงินตน้คงเหลือและดอกเบี ยคงคา้งจากการชาํระคืนเงินตน้ให้เสร็จสิน
ภายในวนัที 31 ธนัวาคม 2571 เป็นชาํระคืนเงินตน้ให้เสร็จสินภายในวนัที 30 เมษายน 2574 และ
เปลียนกาํหนดการชาํระดอกเบียคงคา้งจากชาํระให้เสร็จสินภายในเดือนสิงหาคม 2565 เป็นชาํระให้
เสร็จสินภายในปี 2568 
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เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทั มานะ พฒันาการ จาํกดั 

เงินให้กูย้ืมแก่บริษทั มานะ พฒันาการ จาํกดั คิดดอกเบียในอตัรา MLR ต่อปีและไม่มีหลกัทรัพย ์                    
ค ําประกนั โดยมีกาํหนดชาํระดอกเบียเป็นรายเดือน เริมชาํระดอกเบียในเดือนสิงหาคม 2564 และ                   
มีกาํหนดชาํระคืนเงินตน้เป็นรายเดือนจาํนวน 14 งวด เริมชาํระงวดแรกในเดือนสิงหาคม 2564 ทังนี  
บริษทัดงักล่าวไดช้าํระคืนเงินกูย้มืคงคา้งพร้อมดอกเบียทังจาํนวนแลว้ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2565 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทั ซี.ไอ.เอน็ เอสเตท จาํกดั 

เงินให้กูย้ืมแก่บริษทั ซี.ไอ.เอ็น เอสเตท จาํกดั คิดดอกเบียในอตัรา MLR ต่อปี และไม่มีหลกัทรัพย ์                 
ค ําประกนั ทังนี  บริษทัดงักล่าวได้ชาํระคืนเงินกู้ยืมคงคา้งพร้อมดอกเบี ยทังจาํนวนแล้วในเดือน
พฤษภาคม 2564 

เงินกู้ยืมระยะสันจากบุคคลทีเกียวข้องกัน 

ยอดคงคา้งของเงินกูย้ืมระยะสันระหวา่งกลุ่มบริษทัและบุคคลทีเกียวขอ้งกนั ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564 
และ 2563 และการเคลือนไหวของเงินกูย้มืระยะสันดงักล่าวมีรายละเอียดดงันี   

(หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินรวม 
  

 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที  

31 ธนัวาคม 2563 

 
เพิมขึน 

ระหวา่งปี 

 
ลดลง 

ระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที  

31 ธนัวาคม 2564 
 

เงินกูย้มืระยะสัน 
บุคคลทีเกียวขอ้งกนั สมาชิกในครอบครัวเดียวกนั

กบักรรมการของบริษทัฯ 12,000 - - 12,000 
บุคคลทีเกียวขอ้งกนั กรรมการของบริษทัยอ่ย 1,000 600 (50) 1,550 

รวม  13,000 600 (50) 13,550 
 

(หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  

 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที  

31 ธนัวาคม 2563 

 
เพิมขึน 

ระหวา่งปี 

 
ลดลง 

ระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที  

31 ธนัวาคม 2564 
 

เงินกูย้มืระยะสัน 
บุคคลทีเกียวขอ้งกนั สมาชิกในครอบครัวเดียวกนั

กบักรรมการของบริษทัฯ 12,000 - - 12,000 
รวม  12,000 - - 12,000 

เงินกูย้ืมระยะสั นจากสมาชิกในครอบครัวเดียวกนักบักรรมการของบริษทัฯเป็นตัวสัญญาใช้เงินซึ งคิด
ดอกเบียในอตัราร้อยละ 4 ต่อปี และมีกาํหนดชาํระคืนในเดือนกนัยายน 2565 
เงินกู้ยืมระยะสั นจากกรรมการของบริษัทย่อยเป็นตัวสัญญาใช้เงินซึ งไม่คิดดอกเบี ยและมีกําหนด              
ชาํระคืนเมือทวงถาม 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ในระหว่างปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังานที
ใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

ผลประโยชน์ระยะสัน 46 46 33 33 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 2 2 1 1 
รวม 48 48 34 34 

ภาระคําประกันกับกิจการทีเกียวข้องกัน 

บริษัทฯมีภาระจากการคํ าประกันให้กับกิจการทีเกียวข้องกันตามทีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบ            
งบการเงินรวมขอ้ 37.2 ก) และ ข) 

7. เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
เงินสด 35,764 31,807 28,671 27,255 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 
และกระแสรายวนั 1,367,805 1,129,735 1,264,300 987,473 

เงินฝากธนาคารประเภทฝากประจาํซึ ง
ถึงกาํหนดจ่ายคืนภายใน 3 เดือน                      21,479 8,698 20,618 8,690 

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,425,048 1,170,240 1,313,589 1,023,418 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพยแ์ละฝากประจาํมีอตัราดอกเบียระหวา่ง
ร้อยละ 0.10 ถึง 0.75 ต่อปี (2563: ร้อยละ 0.125 ถึง 1.05 ต่อปี) 
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8. ลูกหนีการค้าและลูกหนีอืน 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

ลูกหนีการคา้ - กิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั      
อายหุนีคงคา้งนบัจากวนัทีถึงกาํหนดชาํระ     
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 782,120 1,281,896 634,562 821,799 
คา้งชาํระ     
   ไม่เกิน 3 เดือน 347,129 331,296 190,574 192,793 
   3 - 6 เดือน 62,108 49,011 46,461 21,862 
   6 - 12 เดือน 18,883 43,599 16,655 27,819 
   มากกวา่ 12 เดือน 148,756 131,309 148,179 129,763 
รวม 1,358,996 1,837,111 1,036,431 1,194,036 
หกั: ค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขึน    (158,852) (140,352) (158,815) (139,343) 
สุทธิ 1,200,144 1,696,759 877,616 1,054,693 
ลูกหนีการคา้กิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั - คา้งชาํระ    

เป็นเวลานานและอยูร่ะหวา่งการดาํเนินคดี     
อายหุนีคงคา้งนบัจากวนัทีถึงกาํหนดชาํระ     
คา้งชาํระมากกวา่ 12 เดือน 754,175 754,175 754,175 754,175 
หกั: ค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขึน    (754,175) (754,175) (754,175) (754,175) 
สุทธิ - - - - 
รวมลูกหนีการคา้ - กิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั, สุทธิ 1,200,144 1,696,759 877,616 1,054,693 
ลูกหนีการคา้ - กิจการทีเกียวขอ้งกนั     
อายหุนีคงคา้งนบัจากวนัทีถึงกาํหนดชาํระ     
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 6,464 561 17,908 23,426 
คา้งชาํระ     
   ไม่เกิน 3 เดือน 2,096 866 54,002 148,863 
   3 - 6 เดือน 210 - 22,807 144,651 
   6 - 12 เดือน 674 4,141 95,634 399,748 
   มากกวา่ 12 เดือน 157,596 159,299 648,160 299,532 
รวม 167,040 164,867 838,511 1,016,220 
หกั: ค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขึน      (154,934) (154,827) (205,855) (185,076) 
รวมลูกหนีการคา้ - กิจการทีเกียวขอ้งกนั, สุทธิ 12,106 10,040 632,656 831,144 
ลูกหนี อืน     
เงินคา้งรับ - กิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั 31,979 34,581 22,301 13,272 
เงินคา้งรับ - กิจการทีเกียวขอ้งกนั - - 525 - 
ดอกเบียคา้งรับ - กิจการทีเกียวขอ้งกนั 20 - 1,029 - 
อืน ๆ 201 3,934 323 3,106 
รวมลูกหนี อืน 32,200 38,515 24,178 16,378 
รวมลูกหนีการค้าและลูกหนีอืน - สุทธิ 1,244,450 1,745,314 1,534,450 1,902,215 
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ยอดคงเหลือของลูกหนีการคา้ ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 ไดร้วมยอดลูกหนีการคา้ของบริษทัฯจาํนวน 
19 ลา้นบาท (2563: 34 ลา้นบาท) ซึ งนาํไปขายลดแก่สถาบนัการเงินโดยสถาบนัการเงินมีสิทธิไล่เบีย 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยสองแห่งไดโ้อนสิทธิเรียกร้องเงินทีจะไดรั้บเงินค่างานตามสัญญาบางโครงการ
ให้แก่สถาบนัการเงินเพือคํ าประกนัวงเงินสินเชือของบริษทัฯและบริษทัย่อยทีได้รับจากสถาบนั
การเงินนัน 
ระยะเวลาการให้สินเชือแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 30 วนั ถึง 90 วนั (งบการเงินเฉพาะกิจการ:                              
30 วนั ถึง 60 วนั) 
การเปลียนแปลงของบญัชีค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขึนของลูกหนีการคา้และลูกหนี อืน 
มีรายละเอียดดงันี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี 1,049,354 1,050,556 1,078,594 1,050,556 
ค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขึน

เพิมขึน (โอนกลบั) 18,607 (1,202) 40,251 28,038 
ยอดคงเหลือปลายปี 1,067,961 1,049,354 1,118,845 1,078,594 

การเพิมขึ นอย่างมีสาระสําคญัของค่าเผือผลขาดทุนด้านเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนมีสาเหตุส่วนใหญ่              
มาจากการเลือนชันของอายลูุกหนีการคา้ทีมีอตัราส่วนการผดินดัชาํระหนี เพิมขึน  

9. สินทรัพย์ทีเกิดจากสัญญา/หนีสินทีเกิดจากสัญญา 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
สินทรัพย์ทีเกิดจากสัญญา     
รายไดที้ยงัไม่ไดเ้รียกเก็บ - กิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั 6,189,205 4,435,211 6,077,538 4,411,123 
รายไดที้ยงัไม่ไดเ้รียกเกบ็ - กิจการทีเกียวขอ้งกนั 141,911 19,122 141,911 19,122 
รายไดค้า้งรับ - กิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั 44,836 70,443 - - 
เงินประกนัผลงานคา้งรับ - กิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั 715,512 543,907 584,821 413,408 
รวม 7,091,464 5,068,683 6,804,270 4,843,653 
หกั: ค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่                       

จะเกิดขึน  (2,481) (2,481) (2,481) (2,481) 
รวมสินทรัพย์ทีเกิดจากสัญญา - สุทธิ 7,088,983 5,066,202 6,801,789 4,841,172 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
หนีสินทีเกิดจากสัญญา 
เงินรับล่วงหนา้ค่าก่อสร้าง - กิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั 3,912,657 2,863,550 3,888,257 2,816,120 
เงินรับล่วงหนา้ค่าก่อสร้าง - กิจการทีเกียวขอ้งกนั 127,161 80,340 109,743 80,340 
รายไดรั้บล่วงหนา้ - กิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั  3,909 13,135 597 13,135 

  รายไดรั้บล่วงหนา้ - กิจการทีเกียวขอ้งกนั 8,482 - 8,482 - 
รวมหนีสินทีเกิดจากสัญญา                                                   4,052,209 2,957,025 4,007,079 2,909,595 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 ยอดคงเหลือของรายไดที้ยงัไม่ไดเ้รียกชาํระจาํนวน 6,325  ลา้นบาท  (2563: 
4,438 ลา้นบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 6,213 ลา้นบาท 2563: 4,414 ลา้นบาท) คาดวา่จะเรียกชาํระ
ภายในหนึงปี และจาํนวน 6  ลา้นบาท (2563: 16 ลา้นบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 6 ลา้นบาท 2563: 
16 ลา้นบาท) คาดวา่จะเรียกชาํระหลงัจากหนึงปี 

10. เงินให้กู้ยืมระยะสันและเงินทดรองจ่าย 
  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

เงินใหกู้ย้มืระยะสันและเงินทดรองจ่ายแก่ 
   กิจการทีเกียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) - - - 1,901 
เงินใหกู้ย้มืระยะสันแก่กิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั - 10,562 - 10,562 
เงินใหกู้ย้มืระยะสันแก่ผูร่้วมดาํเนินงานอืน - 4,801 - 4,801 
รวมเงินให้กู้ยืมระยะสันและเงินทดรองจ่าย - สุทธิ - 15,363 - 17,264 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 การร่วมการงานแห่งหนึงมีเงินใหกู้ย้มืระยะสันแก่กิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั
แห่งหนึงจาํนวน 10.6 ลา้นบาท และเงินให้กูย้มืระยะสันแก่ผูร่้วมดาํเนินงานอืนจาํนวน 4.8 ลา้นบาท 
เงินให้กูย้ืมดงักล่าวคิดดอกเบียในอตัราร้อยละ 1 ต่อปี ไม่มีหลกัทรัพยค์ ําประกนัและมีกาํหนดชาํระ
คืนเมือทวงถาม ในระหวา่งปีปัจจุบนั การร่วมการงานไดรั้บชาํระเงินคืนเงินให้กูพ้ร้อมดอกเบียแลว้    
ทังจาํนวน 
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11. สินค้าคงเหลือ 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุน                             

ใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิทีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
สินคา้สาํเร็จรูป 179,824 163,662 (7,717) (9,733) 172,107 153,929 
งานระหวา่งทาํ 239,549 117,745 - - 239,549 117,745 
วตัถุดิบและวสัดุคงเหลือ 1,126,466 628,566 (647) (4,598) 1,125,819 623,968 
รวม 1,545,839 909,973 (8,364) (14,331) 1,537,475 895,642 

 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุน                             

ใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิทีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
สินคา้สาํเร็จรูป 135,280 111,763 (4,409) (1,430) 130,871 110,333 
งานระหวา่งทาํ 223,841 111,659 - - 223,841 111,659 
วตัถุดิบและวสัดุคงเหลือ 972,214 565,026 (647) (4,598) 971,567 560,428 
รวม 1,331,335 788,448 (5,056) (6,028) 1,326,279 782,420 

ในระหว่างปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทับนัทึกการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที                     
จะไดรั้บเป็นจาํนวน 3 ลา้นบาท (2563: 1 ลา้นบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 3 ลา้นบาท 2563: 1 ลา้น
บาท) โดยแสดงเป็นส่วนหนึงของตน้ทุนขาย และมีการกลบัรายการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือเป็น
จาํนวน 9 ลา้นบาท (2563: 1 ลา้นบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 4 ลา้นบาท 2563: 1 ลา้นบาท) โดย
นาํไปหกัจากมูลค่าของสินคา้คงเหลือทีรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในระหวา่งปี 
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12. ต้นทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

ทีดินและสิงปลูกสร้างระหวา่งพฒันา 739,286 602,366 - - 
ทีดินและสิงปลูกสร้างทีพฒันาแลว้ 331,995 830,248 16,625 16,625 
รวม 1,071,281 1,432,614 16,625 16,625 
หกั: ค่าเผือผลขาดทุนจากการลดลงของ

 มูลค่าโครงการ (2,140) (2,140) (2,140) (2,140) 
รวมต้นทุนโครงการพฒันา

อสังหาริมทรัพย์ - สุทธิ 1,069,141 1,430,474 14,485 14,485 

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563 บริษทัย่อยมียอดคงเหลือของต้นทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์
จาํนวน 183  ล้านบาท ซึ งบริษทัย่อยได้ใช้เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินเพือใช้ในการพฒันา
อสังหาริมทรัพย ์(2564: ไม่มี )  

ในระหวา่งปีปัจจุบนั บริษทัยอ่ยไดบ้นัทึกตน้ทุนการกูย้มืจาํนวน 0.25 ลา้นบาท (2563: 3.54 ลา้นบาท)                 
(งบการเงินเฉพาะกิจการ: ไม่มี 2563: ไม่มี) เป็นส่วนหนึงของตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์
โดยมีอตัราตังขึนเป็นราคาทุนของตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยร้์อยละ 4.00 (2563: ร้อยละ 
4.00 ถึง 4.13) 

บริษทัย่อยได้นําทีดินพร้อมสิ งปลูกสร้างบนทีดินของโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ ณ วนัที                    
31 ธนัวาคม 2564 จาํนวนประมาณ 1,070  ลา้นบาท (2563: 1,434 ลา้นบาท) ไปจดจาํนองไวก้บั
สถาบนัการเงินเพือเป็นหลกัประกนัเงินกูย้มืของบริษทัยอ่ยทีไดรั้บจากสถาบนัการเงินดงักล่าว 
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13. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวยีนอืน 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 รายละเอียดของสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอืน มีดงันี  

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 
ตราสารหนีทีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย    

เงินฝากธนาคารประเภทฝากประจาํ 151 386 
สินทรัพย์ทางการเงินทีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม                    

ผ่านกําไรหรือขาดทุน  
 

 
เงินลงทุนในตราสารหนี  (หน่วยลงทุนในกองทุนเปิด) 6,360 6,292 

รวมสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวยีนอืน 6,511 6,678 

14. สินทรัพย์หมุนเวยีนอืน 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

ภาษีเงินไดห้กั ณ ทีจ่าย 333,170 144,527 315,502 128,307 
เงินจ่ายล่วงหนา้ 684,287 354,877 698,158 405,913 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ 189,762 198,982 209,721 197,160 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 102,530 64,821 96,718 59,428 
ภาษีมูลค่าเพิมรอเรียกคืน 95,559 18,149 84,722 15,678 
อืน ๆ 71,485 80,621 64,310 69,407 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียนอืน 1,476,793 861,977 1,469,131 875,893 

15. เงินฝากธนาคารทีมีภาระคําประกัน 

ยอดคงเหลือดังกล่าวเป็นเงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากประจาํซึ งกลุ่มบริษทัได้นําไปวางไวก้ับ
ธนาคารเพือคําประกนัวงเงินสินเชือและวงเงินการออกหนงัสือคําประกนัจากธนาคารในการก่อสร้าง
และประมูลงาน 
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16. สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวยีนอืน   

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 รายละเอียดของสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอืน มีดงันี  
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

สินทรัพย์ทางการเงนิทีวดัมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุตธิรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน  

เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจด
ทะเบียน 
บริษทั ชาญอิสสระ ดีเวลอ็ปเมนท ์จาํกดั 

(มหาชน) 
 

- 
 

9,940 
 

- 
 

- 

การปรับมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย ์           
ทางการเงิน 

 
- 

 
(4,620) 

 
- 

 
- 

 - 5,320 - - 
เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัทีไม่ใ ช่

บริษทัจดทะเบียน     
บริษทั มิชชัน ซคัเซส 2005 จาํกดั 10,000 10,000 10,000 10,000 

การปรับมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย ์           
ทางการเงิน 

 
747 

 
747 

 
747 

 
747 

 10,747 10,747 10,747 10,747 
บริษทั เอสจีสตาร์พร็อพเพอร์ตี ส์ จาํกดั 35,762 35,762 35,762 35,762 

การปรับมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย ์          
ทางการเงิน 

 
(35,762) 

 
(35,762) 

 
(35,762) 

 
(35,762) 

 - - - - 

บริษทั โอเรียนเตล็ เรสซิเดนซ์ กรุงเทพ จาํกดั 10,000 10,000 10,000 10,000 

การปรับมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์าง
การเงิน 

 
(10,000) 

 
(10,000) 

 
(10,000) 

 
(10,000) 

 - - - - 

รวมสินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวยีนอืน - สุทธิ 10,747 16,067 10,747 10,747 
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17.   เงินให้กู้ยืมระยะยาว 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาว 206,962 224,675 442,089 472,413 
หกั: ส่วนของเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวทีถึงกาํหนด

ภายในหนึงปี - - (37,168) (25,500) 
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนทีถึงกาํหนด

ชาํระภายในหนึงปี 206,962 224,675 404,921 446,913 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 รายละเอียดของเงินใหกู้ย้มืระยะยาว มีดงันี  

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

    

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนั - 12,000 237,358 269,789 
หกั: ค่าเผือการดอ้ยค่า - - (2,231) (4,338) 
สุทธิ (หมายเหตุ 6) - 12,000 235,127 265,451 
     

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่ผูร่้วมดาํเนินงานอืน 11,115 7,274 - - 
หกั: ค่าเผือการดอ้ยค่า (11,115) (1,561) - - 
สุทธิ - 5,713 - - 
     

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั 298,131 298,131 298,131 298,131 
หกั: ค่าเผือการดอ้ยค่า (91,169) (91,169) (91,169) (91,169) 
สุทธิ 206,962 206,962 206,962 206,962 
รวมเงินให้กู้ยืมระยะยาว - สุทธิ 206,962 224,675 442,089 472,413 

ยอดคงเหลือของเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่ผูร่้วมดาํเนินงานอืน เป็นเงินให้กูย้มืทีบริษทัยอ่ยแห่งหนึงให้
เงินกูย้มืแก่ผูร่้วมดาํเนินงานอืน วงเงินใหกู้ย้มืนี คิดดอกเบียในอตัราร้อยละ 6 ต่อปี และไม่มีหลกัทรัพย ์                    
ค ําประกนั โดยกาํหนดให้มีการจ่ายชาํระคืนเงินตน้ทุก 3 ปี รวมทังหมดจาํนวน 8 งวด เริมชาํระคืน         
งวดแรกในปี 2564 และกาํหนดให้มีการชาํระดอกเบียเป็นรายปี เริมชาํระดอกเบียในปี 2562 อยา่งไรก็ตาม 
บริษทัยอ่ยไดพ้ิจารณาตังค่าเผือการดอ้ยค่าของเงินใหกู้ย้มืดงักล่าวแลว้ 
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เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั เป็นเงินให้กูย้ืมแก่บริษทัทีไม่เกียวขอ้งกนัสองแห่ง 
ดงันี  

ก) เงินให้กูย้ืมแก่บริษทัทีไม่เกียวขอ้งกนัแห่งหนึ งจาํนวน 16 ลา้นบาท โดยคิดดอกเบียในอตัรา             
ร้อยละ 7.12 ต่อปี เงินใหกู้ย้มืดงักล่าวไม่มีหลกัทรัพยค์ ําประกนัและครบกาํหนดชาํระคืนภายใน
พฤษภาคม 2569 

ข) เงินให้กูย้ืมแก่บริษทัทีไม่เกียวขอ้งกนัอีกแห่งจาํนวน 282 ลา้นบาท ซึ งเป็นเงินให้กูย้ืมจากการ
ประนอมหนี ในปี 2562 โดยบริษทัฯไดเ้จรจาประนอมหนีกบัลูกหนี การคา้กิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั
รายหนึงซึ งมียอดคา้งชาํระจาํนวน 299 ลา้นบาท โดยลูกหนี รายดงักล่าวตกลงทีจะผอ่นชาํระหนี
ค่าก่อสร้างให้แก่บริษทัฯเป็นจาํนวน 282 ลา้นบาท ดงันัน บริษทัฯจึงจดัประเภทยอดคงคา้ง
จาํนวน 282 ลา้นบาท เป็นเงินใหกู้ย้มืระยะยาว นอกจากนี  บริษทัฯไดพ้ิจารณาตังค่าเผือการดอ้ยค่า
ของเงินให้กูย้ืมดงักล่าวเป็นจาํนวน 91 ลา้นบาท (2563: 91 ลา้นบาท) โดยฝ่ายบริหารของบริษทัฯ
เชือวา่               ค่าเผือการดอ้ยค่าดงักล่าวเพียงพอในสถานการณ์ปัจจุบนัและเชือวา่จะสามารถเรียก
ชาํระคืนเงินให้กูย้ืมจากลูกหนี ดงักล่าวไดใ้นอนาคต ปัจจุบนับริษทัฯและลูกหนี รายดงักล่าวอยู่
ระหวา่ง                  การจดัทาํสัญญาเงินกูย้มืระยะยาว 
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เงินลงทุนในบริษทั ยทิูลิตี  บิสิเนส อลัลายแอนซ์ จาํกดั 

เมือวนัที 12 มีนาคม 2563 ทีประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุ้นของบริษทั ยูทิลิตี  บิสิเนส อลัลายแอนซ์ 
จาํกดั มีมติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 1.25 บาท รวมเป็นเงินปันผลทังสิน 5.0 ลา้นบาท โดย
จ่ายเงินปันผลให้กบับริษทัฯและผูมี้ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมจาํนวน 3.0 ลา้นบาท และ 2.0 ลา้น
บาท ตามลาํดบั  

เมือวนัที 11 มีนาคม 2564 ทีประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุ้นของบริษทั ยูทิลิตี  บิสิเนส อลัลายแอนซ์ 
จาํกดั มีมติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 2.25 บาท รวมเป็นเงินปันผลทังสิน 9.0 ลา้นบาท โดย
จ่ายเงินปันผลให้กบับริษทัฯและผูมี้ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมจาํนวน 5.4 ลา้นบาท และ 3.6 ลา้น
บาท ตามลาํดบั  

เมือวนัที 8 พฤศจิกายน 2564 ทีประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั งที 11/2564 ของบริษทั ยูทิลิตี  บิสิเนส 
อลัลายแอนซ์ จาํกดั มีมติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจาํนวน 175.0 ล้านบาท ในอตัราหุ้นละ 
43.75 บาท โดยจ่ายเงินปันผลให้กบับริษทัฯและผูมี้ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมจาํนวน 105.0 ลา้น
บาท และ 70.0 ลา้นบาท ตามลาํดบั  

เมือวนัที 25 พฤศจิกายน 2564 ทีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นครั งที 2/2564 ของบริษทั ยูทิลิตี  บิสิเนส                  
อลัลายแอนซ์ จาํกดั มีมติอนุมติัเพิมทุนจดทะเบียนของบริษทัจาก 40.0 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 4,000,000 หุ้น 
มูลค่าหุน้ละ 10 บาท) เป็น 215.0 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 21,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) โดยการออก
หุ้นสามญัจาํนวน 17,500,000 หุ้น มูลค่าทีตราไวหุ้้นละ 10 บาท เพือเสนอขายให้กบัผูถื้อหุ้นเดิมตาม
สัดส่วนทีถืออยู่ โดยบริษทัฯและผูมี้ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมไดล้งทุนในหุ้นสามญัเพิมทุนเป็น
จาํนวน 105.0 ลา้นบาท และ 70.0 ลา้นบาท ตามลาํดบั ทังนี  บริษทัฯยงัคงถือหุ้นในบริษทัดงักล่าวร้อยละ 
60 บริษทัยอ่ยไดจ้ดทะเบียนการเพิมทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์มือวนัที 2 ธนัวาคม 2564 แลว้ 

18.2 รายละเอียดของบริษทัยอ่ยซึ งมีส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมทีมีสาระสาํคญั 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 บริษทั ยทิูลิตี  บิสิเนส อลัลายแอนซ์ จาํกดั 
 2564 2563 
สัดส่วนทีถือโดยส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม 40% 40% 
ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมในบริษทัยอ่ยสะสม 101 83 
กาํไรทีแบ่งใหก้บัส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม 21 17 
เงินปันผลจ่ายใหก้บัส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม      

ในระหวา่งปี (74) (2) 
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18.3 ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของบริษทัยอ่ยทีมีส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมทีมีสาระสําคญั ซึ งเป็น
ขอ้มูลก่อนการตดัรายการระหวา่งกนั 

สรุปรายการฐานะทางการเงิน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 บริษทั ยทิูลิตี  บิสิเนส อลัลายแอนซ์ จาํกดั 
 2564 2563 
สินทรัพยห์มุนเวยีน 461 309 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 89 61 
หนี สินหมุนเวยีน 274 117 
หนี สินไม่หมุนเวยีน 33 54 

สรุปรายการกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จสาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 บริษทั ยทิูลิตี  บิสิเนส อลัลายแอนซ์ จาํกดั 
 2564 2563 
รายไดร้วม 534 533 
กาํไร  52 43 
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน 1 (1) 
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 53 42 

สรุปรายการกระแสเงินสดสาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 บริษทั ยทิูลิตี  บิสิเนส อลัลายแอนซ์ จาํกดั 
 2564 2563 
กระแสเงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน (59) 40 
กระแสเงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (28) 10 
กระแสเงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 71 (26) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิมขึน (ลดลง) สุทธิ (16) 24 
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19.2 ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วม 

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 บริษทั ซี.ไอ.เอ็น. 

เอสเตท จาํกดั 
 2564 2563 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 121 100 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอืน 16 14 
ตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 803 890 
อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน 26 32 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอืน 12 9 
หนี สินหมุนเวยีนอืน (163) (100) 
เงินกูย้มืระยะยาว (282) (432) 
หนี สินไม่หมุนเวยีนอืน (14) (11) 
สินทรัพย์ - สุทธิ 519 502 
สัดส่วนเงินลงทุน ร้อยละ 40 ร้อยละ 40 
สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์ - สุทธิ 208 201 
การตดัรายการระหวา่งกนั - - 
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในบริษัทร่วม 208 201 

 สรุปรายการกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จสาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 บริษทั ซี.ไอ.เอ็น. 

เอสเตท จาํกดั 
 2564 2563 
รายไดร้วม 234 260 
กาํไร 17 45 
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน - - 
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 17 45 
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20. อสังหาริมทรัพย์เพือการลงทุน 

มูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงไดด้งันี  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 ทีดินรอการขาย หอ้งชุดใหเ้ช่า รวม 
ราคาทุน  
ณ วนัที 1 มกราคม 2563 183,855 2,500 186,355 
จาํหน่าย (2,910) - (2,910) 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 180,945 2,500 183,445 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 180,945 2,500 183,445 
ค่าเสือมราคาสะสม 
ณ วนัที 1 มกราคม 2563 - 500 500 
ค่าเสือมราคาสาํหรับปี - 125 125 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 - 625 625 
ค่าเสือมราคาสาํหรับปี - 126 126 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 - 751 751 
ค่าเผือการด้อยค่า    
ณ วนัที 1 มกราคม 2563 2,010 - 2,010 
โอนกลบัค่าเผือการดอ้ยค่า (2,010) - (2,010) 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 - - - 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 - - - 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี    
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 180,945 1,875 182,820 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 180,945 1,749 182,694 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ทีดินรอการขาย 
ราคาทุน   
ณ วนัที 1 มกราคม 2563 181,791 
จาํหน่าย (2,910) 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 178,881 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 178,881 
ค่าเผือการด้อยค่า  
ณ วนัที 1 มกราคม 2563 2,010 
โอนกลบัค่าเผือการดอ้ยค่า (2,010) 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 - 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 - 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี  
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 178,881 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 178,881 

มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงไดด้งันี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

ทีดินรอการขาย 352,694 352,694 350,630 350,630 
หอ้งชุดให้เช่า 1,750 1,875 -  - 
รวมอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน 354,444 354,569 350,630 350,630 

มูลค่ายติุธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใชเ้กณฑร์าคาตลาดสาํหรับทีดินรอการขาย 

บริษทัฯไดน้าํอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 จาํนวน
ประมาณ 177 ลา้นบาท (2563: 177 ลา้นบาท) ไปจาํนองไวก้บัสถาบนัการเงินเพือเป็นหลกัทรัพย ์                     
ค ําประกนัวงเงินสินเชือของบริษทัฯทีไดรั้บจากสถาบนัการเงิน 
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ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จาํนวนหนึงซึ งตดัค่าเสือมราคาหมดแลว้แต่
ยงัใชง้านอยู ่มูลค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าเสือมราคาสะสมและค่าเผือการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวมี
จาํนวนเงินประมาณ 2,595 ลา้นบาท (2563: 2,669 ลา้นบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 2,529 ลา้นบาท 
2563: 2,641 ลา้นบาท) 

กลุ่มบริษทัไดน้าํทีดินพร้อมสิงปลูกสร้างบางส่วน เครืองจกัรและเรือ มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัที                       
31 ธนัวาคม 2564 จาํนวนประมาณ 1,071 ลา้นบาท (2563: 1,204 ลา้นบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 
421 ล้านบาท 2563: 514 ล้านบาท) ไปจาํนองไวก้บัสถาบนัการเงินเพือเป็นหลกัทรัพยค์ ํ าประกนั
วงเงินสินเชือและวงเงินการออกหนงัสือคําประกนัของกลุ่มบริษทัทีไดรั้บจากสถาบนัการเงิน 

22. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสันจากสถาบันการเงิน 
(หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบีย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  (ร้อยละต่อปี) 2564 2563 2564 2563 

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร MOR 1,669 7,556 - - 
เงินกูย้มืระยะสันจากสถาบนัการเงิน 2.00 - 5.25,  

MLR - 1, MLR - 1.25, 
MLR - 1.75, MMR, 
MOR - 0.75, MOR - 1 4,603,028 3,036,793 4,483,026 3,030,393 

รวมเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม                                                   
ระยะสันจากสถาบันการเงิน 4,604,697 3,044,349 4,483,026 3,030,393 

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564 เงินกูย้ืมระยะสันจากสถาบนัการเงินของบริษทัฯไดร้วมเงินกูย้ืมจากการ
ขายลดตัวเงินทีไดรั้บจากลูกหนีการคา้จาํนวนเงิน 19 ลา้นบาท (2563: 34 ลา้นบาท) โดยคิดดอกเบีย
ในอตัราร้อยละ 1.45 ต่อปี (2563: ร้อยละ 1.55 ต่อปี) สถาบนัการเงินมีสิทธิไล่เบียกบับริษทัฯหากไม่
สามารถเรียกเก็บเงินตามตัวเงินรับไดค้รบตามจาํนวน 

วงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสันจากสถาบนัการเงินของกลุ่มบริษทัคําประกนัโดยการจาํนาํ
เงินฝากประจาํของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย การจาํนองทีดินพร้อมสิงปลูกสร้างบางส่วนและเรือของ
บริษทัฯ อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนรวมถึงสิ งปลูกสร้างทีจะมีต่อไปในภายหน้าของโครงการ
อสังหาริมทรัพยข์องบริษทัฯ การโอนสิทธิเรียกร้องเงินทีจะไดรั้บเงินค่างานตามสัญญาของบริษทัฯ
และบริษทัยอ่ย และการคําประกนัโดยบริษทัฯ และกรรมการของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย 
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23. เจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีอืน 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

เจา้หนีการคา้ - กิจการทีเกียวขอ้งกนั 5,929 11,241 32,483 5,900 
เจา้หนีการคา้ - กิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั 2,546,159 1,795,792 2,354,727 1,589,165 
เงินทดรองจากกิจการทีเกียวขอ้งกนั 100 789 11,582 189 
เงินทดรองจากกิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั 77 - - - 
เจา้หนี อืน - กิจการทีเกียวขอ้งกนั 8,939 53 14,868 437 
เจา้หนี อืน - กิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั 51,471 100,492 37,672 85,355 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการทีเกียวขอ้งกนั 958 421 29,315 1,090 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั 349,634 333,158 275,257 277,860 
รวมเจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีอืน 2,963,267 2,241,946 2,755,904 1,959,996 

24. สัญญาเช่า  
กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า  
กลุ่มบริษทัทาํสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พือใช้ในการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายุสัญญาระหว่าง               
2 - 30 ปี  
ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

รายการเปลียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2564 และ 
2563 สรุปไดด้งันี  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ทีดินและ

ส่วน
ปรับปรุง

ทีดิน 

อาคารและ
ส่วน

ปรับปรุง
อาคาร 

เครืองจกัร
และอุปกรณ์ 

เครืองตกแต่ง 
ติดตังและ
อุปกรณ์

สาํนกังาน ยานพาหนะ รวม 
ณ วนัที 1 มกราคม 2563 215,432 67,224 157,596 2,278 176,689 619,219 
เพิมขึน 13,268 1,417 - 1,288 26,276 42,249 
ปรับปรุงจากการเปลียนแปลงสัญญา (6,212) (2,011) (826) 956 - (8,093) 
โอนไปทีดิน อาคารและอุปกรณ์ - - (50,992) - (62,315) (113,307) 
ค่าเสือมราคาสาํหรับปี (18,985) (15,446) (14,696) (1,237) (15,161) (65,525) 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 203,503 51,184 91,082 3,285 125,489 474,543 
เพิมขึน 15,381  13,717   8,000   3,584   34,124   74,806  
ปรับปรุงจากการเปลียนแปลงสัญญา -  (3,008) -  1,050  -  (1,958) 
โอนไปทีดิน อาคารและอุปกรณ์ - -  (19,270)  (50)  (14,115)  (33,435) 
ค่าเสือมราคาสาํหรับปี (26,607)  (15,383)  (9,606)  (1,980)  (14,106)  (67,682) 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 192,277  46,510  70,206  5,889  131,392   446,274  
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ทีดินและ

ส่วน
ปรับปรุง

ทีดิน 

อาคารและ
ส่วน

ปรับปรุง
อาคาร 

เครืองจกัร
และอุปกรณ์ 

เครืองตกแต่ง 
ติดตังและ
อุปกรณ์

สาํนกังาน ยานพาหนะ รวม 
ณ วนัที 1 มกราคม 2563 33,391 37,538 156,770 144 172,752 400,595 
เพิมขึน 13,268 1,417 - - 22,937 37,622 
ปรับปรุงจากการเปลียนแปลงสัญญา (6,212) (2,011) - - - (8,223) 
โอนไปทีดิน อาคารและอุปกรณ์ - - (50,992) - (62,258) (113,250) 
ค่าเสือมราคาสาํหรับปี (17,575) (9,445) (14,696) (82) (14,386) (56,184) 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 22,872 27,499 91,082 62 119,045 260,560 
เพิมขึน  15,382   13,716   8,000   2,400   34,124   73,622  
โอนไปทีดิน อาคารและอุปกรณ์  -     -     (19,270)  (3)  (12,795)  (32,068) 
ค่าเสือมราคาสาํหรับปี  (18,145)  (10,938)  (9,606)  (509)  (13,391)  (52,589) 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564  20,109   30,277   70,206   1,950   126,983   249,525  

ข) หนีสินตามสัญญาเช่า 

หนี สินตามสัญญาเช่า ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีรายละเอียดดงันี  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
จาํนวนเงินทีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า  437,367  469,187  170,274  185,530 
หกั: ดอกเบียรอการตดัจาํหน่าย  (145,799) (151,917)  (11,014) (9,066) 
รวม  291,568  317,270  159,260  176,464 
หกั: ส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี  (77,403) (91,134)  (71,995) (83,319) 
หนี สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนทีถึง

กาํหนดชาํระภายในหนึงปี 214,165 226,136 
 

87,265 93,145 

การเปลียนแปลงของบญัชีหนี สินตามสัญญาเช่าสําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2564 และ 
2563 มีรายละเอียดดงันี  

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี  317,270  185,504 176,464 182,926 
เพิมขึน 74,806 253,891 73,622 108,041 
ปรับปรุงจากการเปลียนแปลงสญัญา (1,958) (8,932) - (8,932) 
ดอกเบียทีรับรู้  14,497 11,209 7,258 8,222 
จ่ายค่าเช่า (113,047) (124,402) (98,084) (113,793) 
ยอดคงเหลือปลายปี  291,568 317,270 159,260 176,464 
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การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินทีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมาย
เหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 38.1 ภายใตห้วัขอ้ความเสียงดา้นสภาพคล่อง 

ค) ค่าใช้จ่ายเกียวกับสัญญาเช่าทีรับรู้ในส่วนของกําไรหรือขาดทุน 

ค่าใชจ่้ายเกียวกบัสัญญาเช่าทีรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนสําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 
2564 และ 2563 มีดงันี  

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ค่าเสือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 67,682 65,525 52,589 56,184 
ดอกเบียจ่ายของหนี สินตามสญัญาเช่า 14,496 11,209 7,259 8,222 
ค่าใชจ่้ายทีเกียวกบัสญัญาเช่าระยะสัน 43,502 25,374 32,159 23,473 
ค่าใชจ่้ายทีเกียวกบัสญัญาเช่าซึงสินทรัพย์

อา้งอิงมีมูลค่าตํา 10 257 - - 
ค่าใชจ่้ายทีเกียวกบัการจ่ายชาํระค่าเช่าผนัแปร    

ทีไม่อิงดชันีหรืออตัรา 297,634 231,532 297,634 231,532 

กลุ่มบริษทัมีสัญญาเช่าเครืองจกัร อุปกรณ์และยานพาหนะซึ งมีการจ่ายชาํระค่าเช่าทีผนัแปรตาม
ชัวโมงการใชง้าน อายสุัญญาเช่ามีระยะเวลา 1 - 3 ปี  

ง) อืน  ๆ   

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทังหมดของสัญญาเช่าสําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2564 
จาํนวน 429 ลา้นบาท (2563: 370 ลา้นบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 402 ลา้นบาท 2563: 358 
ลา้นบาท) ซึ งรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั น สัญญาเช่าซึ งสินทรัพยอ์า้งอิงมี
มูลค่าตํา และค่าเช่าผนัแปรทีไม่ขึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรา  
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25.  เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร 
(หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบีย  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินกู ้  (ร้อยละ) การชาํระคืน 2564 2563 2564 2563 

(1) MLR ชาํระคืนเป็นรายเดือน เริมตังแต่ธนัวาคม 2559 ถึง มิถุนายน 2564 - 7,280 - - 
(2) MLR ชาํระคืนเป็นรายเดือน เริมตังแต่มกราคม 2560 ถึง มิถุนายน 2564 - 5,552 - - 
(3) MLR-0.5 ชาํระคืนเป็นรายเดือน เริมตังแต่กมุภาพนัธ์ 2561 ถึง มกราคม 

2567 167,500 196,000 - - 
(4) MLR-0.5 ชาํระคืนเป็นรายเดือน เริมตังแต่มีนาคม 2562 ถึง กมุภาพนัธ์ 2567 15,544 19,324 - - 
(5) MLR-0.25 ชาํระคืนเป็นรายเดือน เริมตังแต่มกราคม 2567 ถึง เมษายน 2574 12,400 12,400 - - 
(6) MLR-0.25 ชาํระคืนเป็นรายงวด 6 เดือน เริมตังแต่มกราคม 2566 ถึง 

กรกฎาคม 2568 425,000 462,500 425,000 462,500 
(7) MLR-0.5 ชาํระคืนเป็นรายงวด 6 เดือน เริมตังแต่สิงหาคม 2565 ถึงสิงหาคม 

2571 800,000 800,000 800,000 800,000 
(8) MLR-1.25 ชาํระคืนเงินกูใ้หเ้สร็จสินภายใน 60 เดือน นบัจากวนัทีลงนาม           

ในสัญญา - 183,084 - - 
(9) MLR-1.75 ชาํระคืนเงินกูใ้หเ้สร็จสินภายใน 24 เดือน นบัตังแต่เดือนทีเบิก

เงินกู ้(สิงหาคม 2563) - 167,409 - - 
(10) MLR-0.75 ชาํระคืนเงินกูใ้หเ้สร็จสินภายใน 48 เดือน นบัตังแต่เดือนทีเบิก

เงินกู ้(มิถุนายน 2563) 31,580 50,220 - - 
(11) 2.00 ชาํระคืนเงินกูใ้หเ้สร็จสินภายใน 24 เดือน นบัตังแต่เดือนทีเบิก

เงินกู ้(พฤษภาคม 2563) 7,325 17,580 - - 
(12) 2.00 - 7.00 ชาํระคืนเงินกูใ้หเ้สร็จสินภายใน 60 เดือน นบัตังแต่เดือนทีเบิก

เงินกู ้(กรกฎาคม 2564) 2,880 - - - 
 (13) 3.00, 

MLR-1.25 
ชาํระคืนเงินกูใ้หเ้สร็จสินภายใน 60 เดือน นบัตังแต่เดือนทีเบิก

เงินกู ้(ธนัวาคม 2564) 10,000 - - - 
รวม 1,472,229 1,921,349 1,225,000 1,262,500 
หกั: ส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี  (102,509) (536,295) (30,000) (97,500) 
เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนทีถึงกําหนดชําระภายในหนึงปี 1,369,720 1,385,054 1,195,000 1,165,000 

สัญญาเงินกูย้ืมไดร้ะบุขอ้ปฏิบติัและขอ้จาํกดัทีกลุ่มบริษทัตอ้งถือปฏิบติับางประการ เช่น การดาํรง
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัย่อยโดยบริษทัฯ เป็นตน้ เงินกูย้ืมดงักล่าวคําประกนัโดยการโอนสิทธิ
เรียกร้องเงินทีจะไดรั้บเงินค่างานตามสัญญาของบริษทัย่อย การจดจาํนองทีดินพร้อมสิงปลูกสร้าง
และหรือสิงปลูกสร้างในอนาคต เครืองจกัรและยานพาหนะของบริษทัฯ และตน้ทุนโครงการพฒันา
อสังหาริมทรัพยร์วมถึงสิงปลูกสร้างทีจะมีต่อไปในภายหนา้ของโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยข์อง
บริษทัยอ่ย และการคําประกนัโดยบริษทัฯ และกรรมการของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย 

วนัที  31 ธันวาคม 2564 บริษัทย่อยมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวตามสัญญาเงินกู้ทียงัมิได้เบิกใช้จาํนวน                      
43 ลา้นบาท (2563: 109 ลา้นบาท) 
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เมือวนัที 24 สิงหาคม 2564 บริษทัฯไดล้งนามในสัญญาแกไ้ขเพิมเติมสัญญากูเ้งินที (7) จาํนวน 800 
ลา้นบาท กบัธนาคารเพือเปลียนแปลงเงือนไขการชาํระคืนเงินตน้ จากเดิมชาํระคืนเงินตน้แก่ธนาคาร
เป็นรายงวด 6 เดือน เริมตังแต่เดือนสิงหาคม 2564 ถึงเดือนกรกฎาคม 2569 เป็นชาํระคืนเงินตน้เป็นราย
งวด 6 เดือน รวม 13 งวด เริมชาํระตังแต่เดือนสิงหาคม 2565 และชาํระหนีทังหมดให้เสร็จสินภายใน
เดือนสิงหาคม 2571 
เมือวนัที 15 ตุลาคม 2564 บริษทัฯไดล้งนามในสัญญาแกไ้ขเพิมเติมสัญญากูเ้งินที (6) จาํนวน 500 ลา้น
บาท กบัธนาคารเพือเปลียนแปลงเงือนไขการชาํระคืนเงินตน้ จากเดิมชาํระคืนเงินตน้เป็นรายงวด 6 
เดือน เริมตังแต่เดือนมกราคม 2563 ถึงเดือนกรกฎาคม 2566 เป็นชาํระคืนเงินตน้แก่ธนาคารเป็นราย
งวด 6 เดือน เริมชาํระตังแต่เดือนมกราคม 2566 และชาํระหนีทังหมดให้เสร็จสินภายในเดือนกรกฎาคม 
2568 โดยบริษทัฯไดรั้บการพกัการชาํระคืนเงินตน้ตังแต่เดือนมกราคม 2565 ถึงเดือนธนัวาคม 2565  
เมือวนัที 19 ตุลาคม 2564 บริษทัย่อยแห่งหนึ งไดล้งนามในสัญญาแกไ้ขเพิมเติมสัญญากูเ้งินที (5) 
จาํนวน 14 ลา้นบาทกบัธนาคารเพือพกัการชาํระคืนเงินตน้นับตังแต่เดือนมีนาคม 2563 ถึงเดือน
ธันวาคม 2566 เมือครบระยะเวลาพกัการชาํระคืนเงินตน้ดงักล่าวแลว้ บริษทัย่อยตกลงชาํระคืนเงินกู้
เป็นรายเดือน เริมตังแต่เดือนมกราคม 2567 และชาํระหนีทังหมดใหเ้สร็จสินภายในเดือนเมษายน 2574  
“ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคารทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี” ตามทีแสดงในงบแสดงฐานะ
การเงินไดจ้ดัประเภทตามจาํนวนทีถึงกาํหนดชาํระคืนภายในหนึงปีตามทีระบุไวใ้นสัญญา 
การเปลียนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวสําหรับปีสิ นสุดวนัที  31 ธันวาคม 2564 และ 2563                                    
มีรายละเอียดดงันี  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี  1,921,349 945,326 1,262,500 500,000 
กูเ้พิมระหวา่งปี 35,817 1,390,949 - 800,000 
จ่ายชาํระคืนระหวา่งปี (484,937) (414,926) (37,500) (37,500) 
ยอดคงเหลือปลายปี  1,472,229 1,921,349 1,225,000 1,262,500 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯไม่สามารถดาํรงอตัราส่วนหนี สินสุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุ้นไดต้ามที
กาํหนดไวใ้นสัญญาเงินกู ้อยา่งไรก็ตาม เมือวนัที 28 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯไดรั้บจดหมายยินยอมและ
ผ่อนผนัการดาํรงอตัราส่วนทางการเงินตามสัญญากู้เงินจากธนาคาร ดงันัน การจดัประเภทหนี สิน
ดงักล่าวเป็นหนี สินไม่หมุนเวยีนจึงเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
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26. เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการทีไม่เกียวข้องกัน 
    (หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบีย  งบการเงินรวม 
เงินกู ้  (ร้อยละ) การชาํระคืน 2564 2563 

(1) 4.5 ชาํระคืนเป็นรายไตรมาสจาํนวน 5 งวด เริมตังแต่
เดือนตุลาคม 2564 16,000 20,000 

(2) 4.5 ชาํระคืนเป็นรายไตรมาสจาํนวน 5 งวด เริมตังแต่
เดือนธนัวาคม 2564 16,000 20,000 

รวม   32,000 40,000 
หกั: ส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี (32,000) (8,000) 
เงนิกู้ยืมระยะยาวจากกิจการทีไม่เกียวข้องกัน - สุทธิจากส่วนทีถึงกําหนด

ชําระภายในหนึงปี - 32,000 

เงินกูย้มืขา้งตน้เป็นเงินกูย้มืตามสัญญาเงินกูที้ไม่มีหลกัประกนัและไม่มีขอ้จาํกดัใด ๆ ทีตอ้งปฏิบติัตาม 

27. เงินกู้ยืมระยะสัน 
  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

เงินกูย้ืมระยะสันจากบุคคลทีเกียวขอ้งกนั 
(หมายเหตุ 6) 13,550 13,000 12,000 12,000 

เงินกูย้ืมระยะสันจากผูร่้วมดาํเนินงานอืน 65,453 4,233 65,453 4,233 
เงินกูย้ืมระยะสันจากบุคคลและกิจการที                              

ไม่เกียวขอ้งกนั 81,126 71,835 81,126 71,835 
รวมเงนิกู้ยืมระยะสัน 160,129 89,068 158,579 88,068 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 เงินกูย้มืระยะสันจากผูร่้วมดาํเนินงานอืนมีรายละเอียดดงันี  

ก) กิจการร่วมค้า เอ็นซีอาร์อีซี ได้ทาํสัญญากู้ยืมจากผูร่้วมดาํเนินงานอืนจาํนวนเก้าสัญญาเป็น
จาํนวนเงินรวม 40.1 ลา้นบาท (2563: 4.2 ลา้นบาท) ซึ งคิดดอกเบียในอตัราร้อยละ 2.5 ต่อปี และ
ร้อยละ 4.6 ต่อปี เงินกูย้มืดงักล่าวไม่มีหลกัทรัพยค์ ําประกนั มีกาํหนดชาํระคืนเมือทวงถามและ
ชาํระคืนใหเ้สร็จสินภายในเดือนธนัวาคม 2565 

ข) กิจการร่วมคา้ ทีเอ็น ได้กู ้ยืมเงินจากผูร่้วมดาํเนินงานอืนเป็นจาํนวนเงินรวม 25.4 ล้านบาท 
(2563: ไม่มี) เงินกู้ยืมดงักล่าวเป็นเงินกูย้ืมตามตัวสัญญาใช้เงินสามสัญญา ซึ งคิดดอกเบี ยใน
อตัราร้อยละ 3.2 ต่อปี และมีกาํหนดชาํระคืนใหเ้สร็จสินภายในเดือนมกราคม 2565 
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ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 เงินกูย้ืมระยะสั นจากบุคคลและกิจการทีไม่เกียวขอ้งกนัมี
รายละเอียดดงันี  

ก) บริษทัฯไดกู้ย้ืมเงินจากบุคคลทีไม่เกียวขอ้งกนัจาํนวน 38.8 ลา้นบาท (2563: 46.2 ลา้นบาท) 
เงินกูด้งักล่าวเป็นเงินกูย้ืมตามตัวสัญญาใช้เงิน คิดดอกเบียในอตัราร้อยละ 4.0 ต่อปี และครบ
กาํหนดชาํระคืนภายในเดือนกนัยายน 2565 

ข) กิจการร่วมคา้ เอน็ซีอาร์อีซี ไดกู้ย้มืเงินจากกิจการทีไม่เกียวขอ้งกนัสองแห่งเป็นจาํนวนรวม 42.2 
ลา้นบาท (2563: 25.6 ลา้นบาท) ซึ งคิดดอกเบียในอตัราร้อยละ 2.5 ต่อปี เงินกูย้มืดงักล่าวไม่มี
หลักทรัพย์ค ํ าประกัน มีกําหนดชําระคืนเมือทวงถามและชําระให้เสร็จสิ นภายในเดือน
พฤษภาคม 2565 

28. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  

จาํนวนเงินสาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน แสดงไดด้งันี  
  (หน่วย: พนับาท) 
 

งบการเงินรวม 
งบการเงิน

เฉพาะกิจการ 
 โครงการ

ผลประโยชน ์    
หลงัออกจากงาน 

โครงการ
ผลประโยชน ์           
ระยะยาวอืน รวม 

โครงการ
ผลประโยชน ์    

หลงัออกจากงาน 
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน                              

ณ วนัที 1 มกราคม 2563 286,422 3,433 289,855 244,954 
ส่วนทีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:     
 ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 21,366 585 21,951 17,407 
   ตน้ทุนดอกเบีย 4,008 52 4,060 3,429 
 ตน้ทุนบริการในอดีต 650 - 650 - 
 ขาดทุน (กาํไร) จากการประมาณการ                        

 ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั     
- ส่วนทีเกิดจากการเปลียนแปลงขอ้สมมติ               

 ทางการเงิน - 5 5 - 
- ส่วนทีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - (336) (336) - 

ส่วนทีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน:     
 ขาดทุนจากการประมาณการ                        

 ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั     
-  ส่วนทีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 655 - 655 - 

ผลประโยชน์ทีจ่ายในระหวา่งปี (14,974) (268) (15,242) (13,447) 
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน                           

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 298,127 3,471 301,598 252,343 
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  (หน่วย: พนับาท) 
 

งบการเงินรวม 
งบการเงิน

เฉพาะกิจการ 
 โครงการ

ผลประโยชน ์    
หลงัออกจากงาน 

โครงการ
ผลประโยชน ์           
ระยะยาวอืน รวม 

โครงการ
ผลประโยชน ์    

หลงัออกจากงาน 
ส่วนทีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:     
 ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 18,090 596 18,686 17,803 
 ตน้ทุนดอกเบีย 4,223 51 4,274 3,481 
 ขาดทุน (กาํไร) จากการประมาณการ                        

 ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั     
- ส่วนทีเกิดจากการเปลียนแปลงขอ้สมมติ               

 ทางการเงิน - (142) (142) - 
- ส่วนทีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - 142 142 - 

ส่วนทีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน:     
 กาํไรจากการประมาณการ                         

 ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั     
- ส่วนทีเกิดจากการเปลียนแปลงขอ้สมมติ               

 ดา้นประชากรศาสตร์ (698) - (698) (214) 
- ส่วนทีเกิดจากการเปลียนแปลงขอ้สมมติ         

     ทางการเงิน (23,742) - (23,742) (18,618) 
- ส่วนทีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (6,646) - (6,646) (7,742) 

โอนพนกังานไปบริษทัยอ่ย - - - (3,568) 
ผลประโยชน์ทีจ่ายในระหวา่งปี (14,723) (617) (15,340) (14,382) 
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน                        

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 274,631 3,501 278,132 229,103 

กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีขา้งหน้าเป็นจาํนวน
ประมาณ 14 ลา้นบาท (2563: 16 ลา้นบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 10 ลา้นบาท 2563: 13 ลา้นบาท)  

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564 ระยะเวลาเฉลียถ่วงนําหนักในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนกังานของกลุ่มบริษทัประมาณ 6 - 19 ปี (2563: 4 - 20 ปี) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 7 ปี 2563: 8 ปี) 

สมมติฐานทีสาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งันี  

  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

อตัราคิดลด 1.5 - 2.9 1.3 - 2.0 1.7 1.4 
อตัราการขึนเงินเดือน 2.5 - 4.0 4.0 - 4.5 2.5 - 4.0 4.0 - 4.5 
อตัราการเปลียนแปลงในจาํนวนพนกังาน 0.0 - 40.0 0.0 - 50.0 0.0 - 40.0 0.0 - 50.0 
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ผลกระทบของการเปลียนแปลงสมมติฐานทีสําคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์
ระยะยาวของพนกังาน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี  

   (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 
   อตัราการเปลียนแปลง 
 อตัราคิดลด อตัราการขึนเงินเดือน ในจาํนวนพนกังาน 
 เพิมขึน 0.5% ลดลง 0.5% เพิมขึน 0.5 - 1.0% ลดลง 0.5 - 1.0% เพิมขึน 10 - 20% ลดลง 10 - 20% 

งบการเงินรวม (11) 12 12 (11) (6) 6 
งบการเงินเฉพาะกิจการ (8) 9 9 (8) (4) 4 

 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 
   อตัราการเปลียนแปลง 
 อตัราคิดลด อตัราการขึนเงินเดือน ในจาํนวนพนกังาน 
 เพิมขึน 0.5% ลดลง 0.5% เพิมขึน 0.5% ลดลง 0.5% เพิมขึน 10% ลดลง 10% 

งบการเงินรวม (12) 13 15 (14) (7) 8 
งบการเงินเฉพาะกิจการ (10) 11 11 (11) (5) 6 

29. สํารองตามกฎหมาย 
ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้ง
จดัสรรกาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึงไวเ้ป็นทุนสํารองไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหกั
ด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสํารองนี จะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของ                      
ทุนจดทะเบียน สาํรองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้

30. รายได้จากสัญญาทีทาํกับลูกค้า 
30.1  การจําแนกรายได้  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ประเภทของรายได้     

รับเหมาก่อสร้าง  9,888,736  7,728,591  9,363,980  6,841,863 
ขายอสงัหาริมทรัพย ์  689,199  399,215  -  3,850 
ขายผลิตภณัฑค์อนกรีต  509,444  1,731,017  185,107  642,606 
รวมรายไดจ้ากสญัญาทีทาํกบัลูกคา้  11,087,379  9,858,823  9,549,087  7,488,319 

จงัหวะเวลาในการรับรู้รายได้     
รับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหนึง  1,198,643  2,130,232  185,107  646,456 
รับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหนึง  9,888,736  7,728,591  9,363,980  6,841,863 
รวมรายไดจ้ากสญัญาทีทาํกบัลูกคา้  11,087,379  9,858,823  9,549,087  7,488,319 
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30.2 รายได้ทีรับรู้ทีเกียวข้องกับยอดคงเหลือตามสัญญา 

ในระหว่างปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัมีรายได้ทีรับรู้ทีเคยรวมอยู่ในยอดยกมาของหนี สินทีเกิดจากสัญญา
จาํนวน 776 ลา้นบาท (2563: 612 ลา้นบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 762 ลา้นบาท 2563: 571 ลา้นบาท) 

30.3 รายได้ทีคาดว่าจะรับรู้สําหรับภาระทียงัปฏิบัติไม่เสร็จสิน 

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัคาดว่าจะมีรายไดที้รับรู้ในอนาคตสําหรับภาระทียงัปฏิบติั                        
ไม่เสร็จสิน (หรือยงัไม่เสร็จสินบางส่วน) ของสัญญาทีทาํกบัลูกคา้จาํนวน 91,805 ลา้นบาท (2563: 34,408 
ลา้นบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 87,854 ลา้นบาท 2563: 32,089 ลา้นบาท) ซึ งกลุ่มบริษทัคาดว่าจะ
ปฏิบติัตามภาระทีตอ้งปฏิบติัของสัญญาดงักล่าวเสร็จสินภายใน 5 ปี (2563: ภายใน 4 ปี) (งบการเงิน
เฉพาะกิจการ: ภายใน 5 ปี 2563: ภายใน 3 ปี) 

ทังนี  ขอ้มูลขา้งตน้ไม่รวมถึงรายไดที้คาดว่าจะรับรู้ในอนาคตสําหรับภาระทียงัปฏิบติัไม่เสร็จสินของ
สัญญาทีมีระยะเวลาหนึ งปีหรือสั นกว่าสัญญาทีเขา้เงือนไขการรับรู้รายไดต้ามจาํนวนเงินซึ งกิจการมี
สิทธิออกใบแจง้หนี  

31. ต้นทุนทางการเงิน   
  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ค่าใชจ่้ายดอกเบียของเงินกูย้ืม 228,492 237,129 207,620 206,893 
ค่าใชจ่้ายดอกเบียของหนี สินตามสญัญาเช่า 14,497 11,209 7,258 8,222 
รวม 242,989 248,338 214,878 215,115 

32. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายทีสาํคญัดงัต่อไปนี  

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

วตัถุดิบและวสัดุสินเปลืองใชไ้ป 4,323,095 3,939,495 3,905,126 2,670,898 
เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อืนของพนกังาน 1,058,151 1,004,898 844,521 778,378 
ค่างานจา้งเหมา 4,551,100 2,756,888 4,396,071 2,543,709 
ค่าเชือเพลิง 243,769 247,762 137,970 101,840 
ค่าเสือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 417,461 452,240 323,979 341,189 
ค่าซ่อมแซมและบาํรุงรักษา 163,144 133,667 52,157 53,026 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 29,834 94,240 71,307 268,180 
ค่าใชจ่้ายอืน 1,087,499 848,419 603,035 644,531 
การเปลียนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูปและงานระหวา่งทาํ (155,788) 444,906 (89,281) 255,003 
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33. ภาษีเงินได้ 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

ภาษเีงินได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 22,575 13,163 7,908 2,586 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ชัวคราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัวคราว (16,581) (8,601) (11,093) 3,377 
ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษเีงินได้ทีแสดงอยู่ใน                             

กําไรขาดทุน 5,994 4,562 (3,185) 5,963 

จาํนวนภาษีเงินได้ทีเกียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนสําหรับปี
สินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี   

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีทีเกียวขอ้งกบัผลกาํไร

(ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกั                    
คณิตศาสตร์ประกนัภยัสะสม 6,217 (131) 5,315 - 

 6,217 (131) 5,315 - 

รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงันี  
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ขาดทุนทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (741,405) (218,991) (657,734) (302,000) 
    

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20, 
ร้อยละ 22 

ร้อยละ 20, 
ร้อยละ 25 

ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 

ขาดทุนทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี (148,583) (44,782) (131,547) (60,400) 
ขาดทุนทางภาษีทีถูกใชป้ระโยชน์ในปีปัจจุบนัแต่ไม่เคย

รับรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี (6,152) (2,446) (922) (61) 
ผลขาดทุนทางภาษีสาํหรับปีทีไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพย์

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 109,754 31,131 94,172 1,870 
ผลกระทบต่อภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการทาํ 

งบการเงินรวม 11,354 (33,986) - - 
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  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:     

ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม 38,415 51,526 35,181 64,690 
ค่าใชจ่้ายทีมีสิทธิหกัไดเ้พิมขึน (1,530) (355) (69) (136) 
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (1,399) (3,625) - - 
อืน ๆ 4,135 7,099 - - 

รวม 39,621 54,645 35,112 64,554 
ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงนิได้ทีแสดงอยู่ในกําไรขาดทุน 5,994 4,562 (3,185) 5,963 

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีและ
หนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบแสดงฐานะการเงิน 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     

ค่าเผือการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 1,011 1,206 1,011 1,206 
ค่าเผือการลดลงของมูลค่าตน้ทุนโครงการ 428 428 428 428 
ค่าเผือการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ 10,476 8,529 8,529 8,529 
ค่าเผือการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 2,223 - - - 
ค่าเสือมราคาสะสม - อาคารและอุปกรณ์ 2,641 3,639 3,050 3,871 
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 56,258 60,320 45,821 50,469 
สาํรองเผือผลขาดทุนโครงการก่อสร้าง 12,875 1,525 12,875 1,525 
สญัญาเช่า 13,298 14,367 301 209 
ขาดทุนทียงัไม่เกิดขึนจากการเปลียนแปลงมูลค่า                

เงินลงทุน - 924 - - 
อืน ๆ 36 777 - - 

หนีสินภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     
สินทรัพยที์เกิดจากสัญญา (771) (3,212) - - 
อืน ๆ - (391) - - 

รวมสินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี - สุทธิ 98,475 88,112 72,015 66,237 
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีและหนี สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีแสดงยอดคงเหลือใน                    
งบแสดงฐานะการเงินดงันี  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบแสดงฐานะการเงิน 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 98,475 88,625 72,015 66,237 
หนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - (513) - - 
สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี - สุทธิ 98,475 88,112 72,015 66,237 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีขาดทุนทางภาษีทียงัไม่ไดใ้ชจ้าํนวน 1,262 ลา้นบาท (2563: 765                   
ลา้นบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 790 ลา้นบาท 2563: 325 ลา้นบาท) โดยกลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึก
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เนืองจากฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัพิจารณาแลว้เห็นวา่อาจไม่ได้
ใช้รายการดงักล่าวเพือหักกบักาํไรทางภาษีในอนาคต โดยผลขาดทุนทางภาษีทียงัไม่ได้ใช้ดงักล่าว               
จะทยอยสินสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ภายในปี 2569 

34. กําไรต่อหุ้นขันพืนฐาน 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขันพืนฐานคาํนวณโดยหารกาํไร (ขาดทุน) สําหรับปีทีเป็นของผูถื้อหุ้นของ
บริษทัฯ (ไม่รวมกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน) ดว้ยจาํนวนถวัเฉลียถ่วงนํ าหนกัของหุ้นสามญัทีออกอยูใ่น
ระหวา่งปี 

35. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

ข้อมูลส่วนงานดาํเนินงานทีนําเสนอนี สอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ่มบริษัททีผูมี้อาํนาจ
ตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานไดรั้บและสอบทานอย่างสมําเสมอเพือใช้ในการตดัสินใจในการ
จดัสรรทรัพยากรใหก้บัส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน 

เพือวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ
ธุรกิจหลกั กลุ่มบริษทัมีส่วนงานทีรายงานทังสิน 3 ส่วนงาน ดงันี  

(1) ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 
(2) ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์
(3) ธุรกิจผลิตผลิตภณัฑ์คอนกรีต เป็นส่วนงานทีบริษทัฯทาํการผลิตเสาเข็มคอนกรีตอดัแรงและ

ผลิตภณัฑค์อนกรีตอดัแรงเพือจาํหน่ายใหแ้ก่บุคคลภายนอก 
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ผู ้มีอ ํานาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการดําเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพือ
วตัถุประสงค์ในการตัดสินใจเกียวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน                   
กลุ่มบริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกําไรหรือขาดทุนจากการ
ดาํเนินงานและสินทรัพยร์วม ซึ งวดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกบัทีใช้ในการวดักาํไรหรือขาดทุนจาก
การดาํเนินงานในงบการเงิน อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทับริหารงานด้านการจดัหาเงินซึ งทาํให้เกิด
ค่าใช้จ่ายทางการเงินและรายไดท้างการเงินและภาษีเงินไดข้องทังกลุ่ม ดงันัน รายไดแ้ละค่าใชจ่้าย
ดงักล่าวจึงไม่มีการปันส่วนใหแ้ต่ละส่วนงานดาํเนินงาน 

การบนัทึกบญัชีสําหรับรายการระหวา่งส่วนงานทีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชี
สาํหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 

ขอ้มูลรายไดแ้ละกาํไรของส่วนงานของกลุ่มบริษทัสําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 
มีดงัต่อไปนี  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวมสาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2564 

 
ธุรกิจรับเหมา

ก่อสร้าง 
ธุรกิจพฒันา

อสังหาริมทรัพย ์

ธุรกิจผลิตและ
จาํหน่าย

ผลิตภณัฑ์
คอนกรีต 

รายการตดับญัชี
ระหว่างส่วนงาน งบการเงินรวม 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 9,889 689 509 - 11,087 
รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน 357 - 182 (539) - 
กําไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน (596) 15 (50)  (631) 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ทีไม่ไดปั้นส่วน:      
รายไดท้างการเงิน     4 
ตน้ทุนทางการเงิน     (243) 
รายไดอื้น     122 
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนใน        

บริษทัร่วม    7 
ขาดทุนก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้    (741) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้    (6) 
ขาดทุนสําหรับปี    (747) 
การแบ่งปันกาํไรส่วนทีเป็นของผูมี้ 

ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม  
ของบริษทัยอ่ย    (21) 

ขาดทุนสําหรับปี - ส่วนทีเป็นของ                
ผู้ถือหุ้นของบริษทัฯ    (768) 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวมสาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2563 

 
ธุรกิจรับเหมา

ก่อสร้าง 
ธุรกิจพฒันา

อสังหาริมทรัพย ์

ธุรกิจผลิตและ
จาํหน่าย

ผลิตภณัฑ์
คอนกรีต 

รายการตดับญัชี
ระหว่างส่วนงาน งบการเงินรวม 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 7,729 399 1,731 - 9,859 
รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน 59 - 542 (601) - 
กําไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน (72) (37) 45  (64) 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ทีไม่ไดปั้นส่วน:      
รายไดท้างการเงิน     5 
ตน้ทุนทางการเงิน     (248) 
รายไดอื้น     70 
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนใน        

บริษทัร่วม    18 
ขาดทุนก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้    (219) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้    (5) 
ขาดทุนสําหรับปี    (224) 
การแบ่งปันกาํไรส่วนทีเป็นของผูมี้ 

ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม  
ของบริษทัยอ่ย    (17) 

ขาดทุนสําหรับปี - ส่วนทีเป็นของ                
ผู้ถือหุ้นของบริษทัฯ    (241) 

ขอ้มูลเกียวกบัเขตภูมิศาสตร์  

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกและสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน (ไม่รวมเครืองมือทางการเงินและสินทรัพยภ์าษี
เงินไดร้อตดับญัชี) กาํหนดขึนตามสถานทีตังของลูกคา้มีดงันี  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2564 2563 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก   
ประเทศไทย 11,074 9,714 
ประเทศอืน ๆ  14 145 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน (ไม่รวมเครืองมือทางการเงินและ                     
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี)    
ประเทศไทย 2,518 2,722 
ประเทศอืน ๆ 2 10 

ขอ้มูลเกียวกบัลูกคา้รายใหญ่  

ในปี 2564 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จากธุรกิจรับเหมาก่อสร้างจาํนวนสามราย เป็นจาํนวนเงิน 
4,202 ลา้นบาท (2563: จาํนวนหนึงราย เป็นจาํนวนเงิน 3,500 ลา้นบาท) 
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36. กองทุนสํารองเลียงชีพ 

กลุ่มบริษัทและพนักงานของกลุ่มบริษัทนี ได้ร่วมกันจัดตั งกองทุนสํารองเลี ยงชีพขึ นตาม
พระราชบญัญติักองทุนสาํรองเลียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุน
เป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 5 - 7 ของเงินเดือน (งบการเงินเฉพาะกิจการ: ร้อยละ 5 ของเงินเดือน) 
กองทุนสํารองเลี ยงชีพนี บริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน กรุงศรี จาํกดั และจะจ่ายให้กบั
พนกังานเมือพนักงานนันออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหว่างปี 2564 
กลุ่มบริษทัได้จ่ายเงินสมทบกองทุนเป็นจาํนวน 20 ล้านบาท (2563: 10 ล้านบาท) (งบการเงิน                      
เฉพาะกิจการ: 16 ลา้นบาท 2563: 6 ลา้นบาท)  

37. ภาระผูกพนัและหนีสินทีอาจเกิดขึน 
37.1 ภาระผูกพนัเกียวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัเกียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนดงันี  
ก) บริษทัฯมีภาระผูกพนัทีเกียวขอ้งกบัส่วนของเงินลงทุนทียงัไม่เรียกชาํระในบริษทัยอ่ยแห่งหนึ ง

เป็นจาํนวนเงิน 4,495 เหรียญสหรัฐอเมริกา (2563: 4,495 เหรียญสหรัฐอเมริกา) 
ข) บริษทัย่อยมีภาระผูกพนัทีเกียวขอ้งกบัส่วนของเงินลงทุนทียงัไม่เรียกชาํระในการร่วมการงาน

แห่งหนึงเป็นจาํนวนเงิน 1 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา (2563: 1 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) 
ค) บริษทัฯและบริษัทย่อยมีภาระผูกพนัเกียวกับรายจ่ายฝ่ายทุนจาํนวนเงิน 51 ล้านบาท และ                                           

11 ลา้นบาท ตามลาํดบั (2563:  23 ลา้นบาท และ 12 ลา้นบาท ตามลาํดบั) ทีเกียวขอ้งกบัการซือ
เครืองมือ เครืองจกัรและอุปกรณ์  

37.2 การคําประกัน 
ก) ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564 บริษทัฯมีภาระผูกพนัในการคําประกนัวงเงินสินเชือของบริษทัยอ่ย       

สีแห่ง ในวงเงิน 3,515 ลา้นบาท (2563: 2,382 ลา้นบาท) โดยปกติแลว้การคําประกนัดงักล่าวจะยงั
มีผลต่อเนืองจนกวา่ภาระหนี สินของบริษทัยอ่ยจะหมดไป และไม่มีการเก็บค่าธรรมเนียมใด ๆ 
สาํหรับการคําประกนัดงักล่าว 

ข) ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564 บริษทัฯมีภาระผูกพนัในการคําประกนัวงเงินสินเชือของการร่วม             
การงานเจ็ดแห่ง ในวงเงิน 3,152 ลา้นบาท (2563: การร่วมการงานหนึ งแห่งในวงเงิน 533 ลา้น
บาท) โดยปกติแลว้การคําประกนัดงักล่าวจะยงัมีผลต่อเนืองจนกวา่ภาระหนี สินของการร่วมการ
งานจะหมดไปและไม่มีการเก็บค่าธรรมเนียมใด ๆ สาํหรับการคําประกนัดงักล่าว  
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ค) ณ วนัที  31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีหนังสือคํ าประกันทีออกโดยธนาคารในนามของ                  
กลุ่มบริษทัซึ งเกียวเนืองกับภาระผูกพนัทางปฏิบติัตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทัคงเหลืออยู ่                 
ไดด้งันี  

   (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม                                 งบการเงินเฉพาะกิจการ                       

 2564 2563 2564 2563 
คําประกนัการก่อสร้าง การประมูล  
  งานก่อสร้างและการชาํระหนี  5,193 5,501 4,997 5,325 
คําประกนัการชาํระคืนเงินรับ

ล่วงหนา้และเงินประกนัผลงาน 5,624 4,875 5,363 4,437 
คําประกนัอืน ๆ 334 243 296 188 
รวม 11,151 10,619 10,656 9,950 

38. เครืองมือทางการเงิน 

38.1 วตัถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสียงทางการเงิน  

เครืองมือทางการเงินทีสาํคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี
การคา้ สินทรัพยที์เกิดจากสัญญา เงินให้กู ้ยืมระยะสั น เงินให้กูย้ืมระยะยาว เงินลงทุน เงินเบิกเกิน
บญัชี เงินกูย้มืระยะสัน เจา้หนีการคา้และเจา้หนี อืน และเงินกูย้มืระยะยาว กลุ่มบริษทัมีความเสียงทาง
การเงินทีเกียวขอ้งกบัเครืองมือทางการเงินดงักล่าวและมีนโยบายการบริหารความเสียงดงันี  

ความเสียงด้านเครดิต 

กลุ่มบริษทัมีความเสียงดา้นเครดิตทีเกียวเนืองกบัลูกหนีการคา้ สินทรัพยที์เกิดจากสัญญา เงินให้กูย้ืม 
เงินฝากกบัธนาคารและสถาบนัการเงิน และเครืองมือทางการเงินอืน ๆ โดยจาํนวนเงินสูงสุดทีกลุ่ม
บริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเชือคือมูลค่าตามบญัชีทีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 

ลูกหนีการค้าและสินทรัพย์ทีเกดิจากสัญญา 
กลุ่มบริษทับริหารความเสียงโดยใชน้โยบายและขันตอนในการควบคุมการให้สินเชืออยา่งเหมาะสม 
โดยกลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหนีการคา้และสินทรัพยที์เกิดจากสัญญาอยา่งสมําเสมอ 
อยา่งไรก็ตาม เนืองจากกลุ่มบริษทัให้บริการก่อสร้างแก่ลูกคา้ทีมีฐานะดา้นการชาํระหนี ดีเป็นส่วนใหญ่ 
เช่น รัฐวสิาหกิจและหน่วยงานของรัฐ นอกจากนีฐานลูกคา้ของกลุ่มบริษทัมีจาํนวนมากราย ดว้ยเหตุนี  
กลุ่มบริษทัจึงไม่คาดวา่จะเกิดผลขาดทุนทางการเงินทีมีสาระสาํคญั  
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กลุ่มบริษทัพิจารณาการด้อยค่าทุกวนัสินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตังสํารองของผลขาดทุน
ด้านเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนคาํนวณโดยพิจารณาจากอายุหนี คงคา้งนับจากวนัทีถึงกาํหนดชาํระ
สาํหรับกลุ่มลูกคา้ทีมีรูปแบบของความเสียงดา้นเครดิตทีคลา้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามประเภท
ของลูกคา้และอนัดบัความน่าเชือถือของลูกคา้ การคาํนวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตทีคาด
ว่าจะเกิดขึนคาํนึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงนํ าหนกั มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลทีมีความ
สมเหตุสมผลและสามารถสนบัสนุนไดที้มีอยู ่ณ วนัทีรายงานเกียวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์
ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต โดยทัวไป กลุ่มบริษทัจะตดัจาํหน่ายลูกหนี
การคา้ออกจากบญัชีหากลูกหนีนันคา้งชาํระนานและกลุ่มบริษทัไม่ไดมี้การดาํเนินการตามกฎหมาย
กบัลูกหนีรายดงักล่าว  

เครืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  
กลุ่มบริษทับริหารความเสียงดา้นเครดิตทีเกียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินโดย
จะลงทุนกบัคู่สัญญาทีไดรั้บการอนุมติัแล้วเท่านันและอยู่ในวงเงินสินเชือทีกาํหนดให้กบัคู่สัญญา   
แต่ละราย โดยวงเงินสินเชือจะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นประจาํและอาจมีการ
ปรับปรุงในระหวา่งปีขึนอยู่กบัความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั การกาํหนด
วงเงินดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเสียงของการกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินทีอาจ
เกิดขึนจากผดินดัชาํระของคู่สัญญา 

กลุ่มบริษทัมีความเสียงดา้นเครดิตของตราสารหนี ไม่สูงมากนักเนืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารทีมี
อนัดบัความน่าเชือถือดา้นเครดิตทีอยูใ่นระดบัสูงซึ งประเมินโดยสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชือถือดา้น
เครดิตระหวา่งประเทศ  

ความเสียงด้านตลาด 

กลุ่มบริษทัมีความเสียงด้านตลาด ไดแ้ก่ ความเสียงจากอตัราแลกเปลียน และความเสียงจากอตัรา
ดอกเบีย อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ขา้ทาํตราสารอนุพนัธ์เพือบริหารความเสียงดงักล่าว 

ความเสียงจากอัตราแลกเปลียน 
กลุ่มบริษทัมีความเสียงจากอตัราแลกเปลียนทีสําคญัอนัเกียวเนืองจากการให้กูย้ืมแก่กิจการทีเกียวขอ้ง
กนัเป็นเงินตราต่างประเทศ และการซือสินคา้และรายไดจ้ากโครงการในต่างประเทศทีเป็นสกุลเงิน
ต่างประเทศ กลุ่มบริษทัไม่ไดท้าํสัญญาซือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพือใชเ้ป็นเครืองมือในการ
บริหารความเสียง เนืองจากกลุ่มบริษทัเห็นว่าความเสียงดงักล่าวอยู่ในระดบัตํา นอกจากนี กลุ่มบริษทั
ไม่มีนโยบายประกอบธุรกรรมตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพือการเก็งกาํไรหรือเพือการคา้ 

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษทัฯไม่มียอดคงเหลือของสินทรัพยท์างการเงินทีเป็นสกุล
เงินตราต่างประเทศ  
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นอกจากนี  บริษทัฯยงัมีความเสียงจากการทีมีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในต่างประเทศซึงบริษทัฯมิไดท้าํ
สัญญาป้องกนัความเสียงไว ้
ความเสียงจากอัตราดอกเบีย 
กลุ่มบริษทัมีความเสียงจากอตัราดอกเบียทีสาํคญัอนัเกียวเนืองกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน เงินให้กูย้ืม
ระยะสัน เงินให้กูย้ืมระยะยาว เงินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้ืมระยะสั น เงินกูย้ืมระยะยาว และหนี สินตาม
สัญญาเช่า สินทรัพยแ์ละหนี สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบียทีปรับขึนลงตามอตัราตลาด หรือ
มีอตัราดอกเบียคงทีซึ งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั  

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สินทรัพยท์างการเงินและหนี สินทางการเงินทีสําคญัสามารถจดั
ตามประเภทอตัราดอกเบีย และสาํหรับสินทรัพยแ์ละหนี สินทางการเงินทีมีอตัราดอกเบียคงทีสามารถ
แยกตามวนัทีครบกาํหนด หรือวนัทีมีการกาํหนดอตัราดอกเบี ยใหม่ (หากวนัทีมีการกาํหนดอตัรา
ดอกเบียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งันี  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564  
 อตัราดอกเบียคงที อตัรา

ดอกเบีย
ปรับขึนลง
ตามราคา

ตลาด 

   

 

 
ภายใน  

1 ปี 

 
 

1-5 ปี 

 
 

เกิน 5 ปี 

 
ไม่มีอตัรา
ดอกเบีย 

 
 

รวม 
อตัราดอกเบีย

ทีแทจ้ริง 
  (% ต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  21 - - 1,368 36 1,425 0.10 - 0.75 
ลูกหนีการคา้และลูกหนี อืน - - - - 1,244 1,244 - 
สินทรัพยที์เกิดจากสญัญา - - - - 7,089 7,089 - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืน - - - - 7 7 0.60, 0.75 
เงินฝากธนาคารทีมีภาระคําประกนั 185 - - - - 185 0.10 - 1.0 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืน - - - - 11 11 - 
เงินให้กูย้มืระยะยาว - - 16 - 191 207 7.12 
 206 - 16 1,368 8,578 10,168  
หนี สินทางการเงิน        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื             

ระยะสันจากสถาบนัการเงิน 120 - - 4,485 - 4,605 หมายเหตุ 22 
เจา้หนีการคา้และเจา้หนี อืน - - - - 2,963 2,963 - 
หนี สินตามสญัญาเช่า 77 106 108 - - 291 2.40 - 8.54 
เงินกูย้มืระยะสัน 159 - - - 1 160 2.50 - 4.60 
เงินกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร 10 11 - 1,451 - 1,472 หมายเหตุ 25 
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการ 

ทีไม่เกียวขอ้งกนั 32 - - - - 32 4.50 
 398 117 108 5,936 2,964 9,523  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563  
 อตัราดอกเบียคงที อตัรา

ดอกเบีย
ปรับขึนลง
ตามราคา

ตลาด 

   

 

 
ภายใน  

1 ปี 

 
 

1-5 ปี 

 
 

เกิน 5 ปี 

 
ไม่มีอตัรา
ดอกเบีย 

 
 

รวม 
อตัราดอกเบีย

ทีแทจ้ริง 
  (% ต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  9 - - 1,129 32 1,170 0.125 - 1.05 
ลูกหนีการคา้และลูกหนี อืน - - - - 1,745 1,745 - 
สินทรัพยที์เกิดจากสญัญา - - - - 5,066 5,066 - 
เงินให้กูย้มืระยะสันและเงินทดรองจ่าย 15 - - - - 15 1.00 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืน - - - - 7 7 - 
เงินฝากธนาคารทีมีภาระคําประกนั 232 - - - - 232 0.37 - 0.50 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืน - - - - 16 16 - 
เงินให้กูย้มืระยะยาว 1 1 20 12 191 225 6.00, 7.12, MLR
 257 1 20 1,141 7,057 8,476  
หนี สินทางการเงิน        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื             

ระยะสันจากสถาบนัการเงิน - - - 3,044 - 3,044 หมายเหตุ 22 
เจา้หนีการคา้และเจา้หนี อืน - - - - 2,242 2,242 - 
หนี สินตามสญัญาเช่า 91 226 - - - 317 3.36 - 7.69 
เงินกูย้มืระยะสัน 89 - - - - 89 2.50, 4.00 
เงินกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร - 18 - 1,903 - 1,921 หมายเหตุ 25 
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการ 

ทีไม่เกียวขอ้งกนั 8 32 - - - 40 4.50 
 188 276 - 4,947 2,242 7,653  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564  
 อตัราดอกเบียคงที อตัรา

ดอกเบีย
ปรับขึนลง
ตามราคา

ตลาด 

   

 

 
ภายใน  

1 ปี 

 
 

1-5 ปี 

 
 

เกิน 5 ปี 

 
ไม่มีอตัรา
ดอกเบีย 

 
 

รวม 
อตัราดอกเบีย

ทีแทจ้ริง 
  (% ต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  21 - - 1,264 29 1,314 0.10 - 0.75 
ลูกหนีการคา้และลูกหนี อืน - - - - 1,534 1,534 - 
สินทรัพยที์เกิดจากสญัญา - - - - 6,802 6,802 - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืน - - - - 7 7 0.60, 0.75 
เงินฝากธนาคารทีมีภาระคําประกนั 110 - - - - 110 0.10 - 0.32 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืน - - - - 11 11 - 
เงินให้กูย้มืระยะยาว - - 16 235 191 442 MLR, 7.12 
 131 - 16 1,499 8,574 10,220  
หนี สินทางการเงิน        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื             

ระยะสันจากสถาบนัการเงิน - - - 4,483 - 4,483 หมายเหตุ 22 
เจา้หนีการคา้และเจา้หนี อืน - - - - 2,756 2,756 - 
หนี สินตามสญัญาเช่า 72 87 - - - 159 2.40 - 8.54 
เงินกูย้มืระยะสัน 159 - - - - 159 2.50 - 4.60 
เงินกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร - - - 1,225 - 1,225 หมายเหตุ 25 
 231 87 - 5,708 2,756 8,782  

  

294 แบบ 56-1 One Report 2564
บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)



 

 76

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563  
 อตัราดอกเบียคงที อตัรา

ดอกเบีย
ปรับขึนลง
ตามราคา

ตลาด 

   

 

 
ภายใน  

1 ปี 

 
 

1-5 ปี 

 
 

เกิน 5 ปี 

 
ไม่มีอตัรา
ดอกเบีย 

 
 

รวม 
อตัราดอกเบีย

ทีแทจ้ริง 
  (% ต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  9 - - 987 27 1,023 0.125 - 1.05 
ลูกหนีการคา้และลูกหนี อืน - - - - 1,902 1,902 - 
สินทรัพยที์เกิดจากสญัญา - - - - 4,841 4,841 - 
เงินให้กูย้มืระยะสันและเงินทดรองจ่าย 15 - - 2 - 17 1.00, MLR 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืน - - - - 7 7 - 
เงินฝากธนาคารทีมีภาระคําประกนั 184 - - - - 184 0.37 - 0.50 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืน - - - - 11 11 - 
เงินให้กูย้มืระยะยาว - - 16 265 191 472 7.12, MLR 
 208 - 16 1,254 6,979 8,457  
หนี สินทางการเงิน        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื             

ระยะสันจากสถาบนัการเงิน - - - 3,030 - 3,030 หมายเหตุ 22 
เจา้หนีการคา้และเจา้หนี อืน - - - - 1,960 1,960 - 
หนี สินตามสญัญาเช่า 83 93 - - - 176 3.36 - 7.69 
เงินกูย้มืระยะสัน 88 - - - - 88 2.50, 4.00 
เงินกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร - - - 1,263 - 1,263 หมายเหตุ 25 
 171 93 - 4,293 1,960 6,517  

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลียนแปลงอัตราดอกเบี ย 
ผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปลียนแปลงทีอาจเกิดขึนอย่างสมเหตุสมผล
ของอตัราดอกเบียของเงินกูย้ ืมระยะยาวทีมีอตัราดอกเบียทีปรับขึนลงตามอตัราตลาด ณ วนัที                  
31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 โดยกาํหนดให้ตวัแปรอืนทังหมดคงที แสดงไดด้งันี  

 2564 2563 

สกลุเงิน เพิมขึน / ลดลง 
ผลกระทบต่อ 
กาํไรก่อนภาษี เพิมขึน / ลดลง 

ผลกระทบต่อ  
กาํไรก่อนภาษี 

 (ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) 
บาท +0.25 (3,532) +0.25 (4,206) 

 -0.25 3,532 -0.25 4,206 
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การวิเคราะห์ผลกระทบขา้งตน้จดัทาํขึนโดยใชส้มมติฐานว่าจาํนวนเงินกูย้ืมทีมีอตัราดอกเบียทีปรับ
ขึนลงตามอตัราตลาดและตวัแปรอืนทังหมดคงทีตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนวา่อตัราดอกเบียทีปรับ
ขึนลงตามอตัราตลาดของเงินกูย้ืมไม่ไดมี้อตัราดอกเบียทีกาํหนดไวแ้ลว้ ดงันัน การเปลียนแปลงของ
อตัราดอกเบียทีเกิดขึนจึงมีผลกระทบต่อดอกเบียทีตอ้งชาํระตลอด 12 เดือนเต็ม ทังนี  ขอ้มูลนี ไม่ใช่
การคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะตลาดในอนาคตและควรใชด้ว้ยความระมดัระวงั 

ความเสียงด้านสภาพคล่อง  

กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเสียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใชเ้งินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้ืมและ
สัญญาเช่า ทังนี  ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีหนี สินประมาณร้อยละ 87 ทีจะครบกาํหนด
ชาํระภายในหนึ งปีเมือเทียบกบัมูลค่าตามบญัชีทังหมดของหนี สินทีแสดงอยู่ในงบการเงิน (2563:       
ร้อยละ 83) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: ร้อยละ 89 2563: ร้อยละ 85) กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินการกระจุกตวั
ของความเสียงทีเกียวข้องกับการกู้ยืมเงินเพือนําไปชําระหนี สินเดิมและได้ขอ้สรุปว่าความเสี ยง
ดงักล่าวอยู่ในระดบัตําโดยกลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนทีหลากหลาย
อยา่งเพียงพอ 

รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหนี สินทางการเงินของกลุ่มบริษทั ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564 
และ 2563 ซึ งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาทียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงได้
ดงันี  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 

 
ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 
มากกวา่  

5 ปี รวม 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสันจากสถาบนัการเงิน 4,627 - - 4,627 
เจา้หนีการคา้และเจา้หนี อืน 2,963 - - 2,963 
หนี สินตามสญัญาเช่า 77 106 108 291 
เงินกูย้มืระยะสัน 163 - - 163 
เงินกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร 174 1,333 225 1,732 
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั 33 - - 33 

รวม 8,037 1,439 333 9,809 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 

 
ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 
มากกวา่  

5 ปี รวม 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสันจากสถาบนัการเงิน 3,060 - - 3,060 
เจา้หนีการคา้และเจา้หนี อืน 2,242 - - 2,242 
หนี สินตามสญัญาเช่า 91 226 - 317 
เงินกูย้มืระยะสัน 92 - - 92 
เงินกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร 616 1,396 131 2,143 
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั 10 33 - 43 

รวม 6,111 1,655 131 7,897 
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 

 
ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 
มากกวา่  

5 ปี รวม 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสันจากสถาบนัการเงิน 4,505 - - 4,505 
เจา้หนีการคา้และเจา้หนี อืน 2,756 - - 2,756 
หนี สินตามสญัญาเช่า 72 87 - 159 
เงินกูย้มืระยะสัน 161 - - 161 
เงินกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร 92 1,147 217 1,456 

รวม 7,586 1,234 217 9,037 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 

 
ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 
มากกวา่  

5 ปี รวม 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสันจากสถาบนัการเงิน 3,046 - - 3,046 
เจา้หนีการคา้และเจา้หนี อืน 1,960 - - 1,960 
หนี สินตามสญัญาเช่า 83 93 - 176 
เงินกูย้มืระยะสัน 91 - - 91 
เงินกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร 160 1,161 131 1,452 

รวม 5,340 1,254 131 6,725 

38.2 มูลค่ายุติธรรมของเครืองมือทางการเงิน 

เนืองจากเครืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยูใ่นประเภทระยะสันหรือมีอตัราดอกเบีย
ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครืองมือทางการเงิน
ใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีทีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 
กลุ่มบริษทัมีวธีิการและสมมติฐานทีใชใ้นการประมาณมูลค่ายติุธรรมของเครืองมือทางการเงิน ดงันี  

ก) สินทรัพยแ์ละหนี สินทางการเงินทีจะครบกาํหนดในระยะเวลาอนัสั น ไดแ้ก่ เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหนี การคา้ สินทรัพยที์เกิดจากสัญญา เงินให้กูย้ืมระยะสั นและเงินทดรองจ่าย 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสันจากสถาบนัการเงิน เจา้หนี การคา้และเจา้หนี อืน และเงินกูย้ืม
ระยะสัน แสดงมูลค่ายติุธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีทีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  

ข) เงินลงทุนในตราสารหนี  แสดงมูลค่ายติุธรรมตามราคาตลาด  

ค) เงินลงทุนในตราสารทุน แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาดหรืออา้งอิงจากแบบจาํลองราคาที
ไดรั้บการยอมรับโดยทัวไป ในกรณีทีไม่มีราคาตลาด 

ง) มูลค่ายุติธรรมของเงินให้กูย้ืมระยะยาวประมาณจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดคิดลดดว้ย
อตัราดอกเบียตลาดปัจจุบนัของเงินใหสิ้นเชือประเภทเดียวกนั 

จ) เงินกูย้ืมระยะยาวทีจ่ายดอกเบียในอตัราคงที แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการคาํนวณมูลค่าปัจจุบนั
ของกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต คิดลดดว้ยอตัราดอกเบียโดยประมาณในตลาดปัจจุบนั สําหรับ
เงินกูย้มืทีมีเงือนไขใกลเ้คียงกนั 

ฉ) เงินกูย้ืมระยะยาวทีจ่ายดอกเบียในอตัราใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบียในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีทีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 
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39. ลําดับชันของมูลค่ายุติธรรม 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหนี สินทีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม
หรือเปิดเผยมูลค่ายติุธรรม โดยแยกแสดงตามลาํดบัชันของมูลค่ายติุธรรม ดงันี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
สินทรัพยท์างการเงินทีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 
    

เงินลงทุนในตราสารหนี  6 - - 6 
เงินลงทุนในตราสารทุน - - 11 11 

สินทรัพย์ทีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  
อสังหาริมทรัพย์เพือการลงทุน  - - 355 355 

 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
สินทรัพยท์างการเงินทีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 
    

เงินลงทุนในตราสารหนี  6 - - 6 
เงินลงทุนในตราสารทุน 5 - 11 16 

สินทรัพย์ทีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  
อสังหาริมทรัพย์เพือการลงทุน  - - 355 355 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
สินทรัพยท์างการเงินทีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 
    

เงินลงทุนในตราสารหนี  6 - - 6 
เงินลงทุนในตราสารทุน - - 11 11 

สินทรัพย์ทีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  
อสังหาริมทรัพย์เพือการลงทุน  - - 351 351 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
สินทรัพยท์างการเงินทีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 
    

เงินลงทุนในตราสารหนี  6 - - 6 
เงินลงทุนในตราสารทุน - - 11 11 

สินทรัพย์ทีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  
อสังหาริมทรัพย์เพือการลงทุน  - - 351 351 

40. การบริหารจัดการทุน  

วตัถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนทีสําคัญของกลุ่มบริษัทคือการจัดให้มีซึ งโครงสร้างทุนที
เหมาะสมเพือสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น
โดย ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหนี สินต่อทุนเท่ากบั 6.29:1 (2563: 3.77:1) และ
เฉพาะบริษทัฯมีอตัราส่วนหนี สินต่อทุนเท่ากบั 5.05:1 (2563: 3.05:1) 

41.     เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

เมือวนัที 24 กุมภาพนัธ์ 2565 ทีประชุมคณะกรรมการ ครั งที 2/2565 ของบริษทั ยูทิลิตี บิสิเนส อลัลาย
แอนซ์ จาํกดั ซึ งเป็นบริษทัยอ่ยมีมติดงัต่อไปนี  

• พิจารณาและอนุมติัการจ่ายเงินปันผลสําหรับผลการดาํเนินงานประจาํปี 2564 ในอตัราหุ้นละ                
0.25 บาท รวมเป็นเงิน 5.4 ลา้นบาท โดยมีกาํหนดจ่ายในเดือนเมษายน 2565 

• พิจารณาและอนุมติัการจดัสรรเงินเพือเป็นทุนสาํรองตามกฎหมายจาํนวน 2.7 ลา้นบาท 

• พิจารณาและอนุมัติการแปรสภาพจากบริษัทจาํกัดเป็นบริษัทมหาชน จาํกัด และนําบริษทั               
เขา้จดทะเบียนเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์(MAI) 

• พิจารณาและอนุมัติการเปลียนแปลงมูลค่าหุ้นทีตราไว้ของบริษัทจากมูลค่าหุ้นทีตราไว ้                       
หุ้นละ 10 บาท เป็นมูลค่าหุ้นทีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท และพิจารณาอนุมติัการแกไ้ขเพิมเติม
หนงัสือบริคณห์สนธิ 

• พิจารณาและอนุมติัเพิมทุนจดทะเบียนของบริษัทจาํนวน 85.0 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียน               
215.0 ลา้นบาท เป็น 300.0 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิมทุนจาํนวน 170 ลา้นหุ้น มูลค่าที              
ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 
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• พิจารณาและอนุมติัการจดัสรรหุ้นสามญัเพิมทุนของบริษทัเพือเสนอขายให้แก่ประชาชนทัวไป
เป็นครั งแรก (Initial Public Offering: IPO) และกาํหนดหลกัเกณฑ์จดัสรรหุ้นเพิมทุนให้แก่ 
ประชาชนทัวไป Pre-emptive Right ผูมี้อุปการคุณ กรรมการ และพนกังานของบริษทั 

42. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินนีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯเมือวนัที 28 กุมภาพนัธ์ 2565 

301แบบ 56-1 One Report 2564
บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)



การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

บริิษััทได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีีฉบัับนี้้�แล้้วด้้วยความระมััดระวััง บริิษััทขอรัับรองว่่า ข้้อมููลดััง
กล่า่วถููกต้อ้งครบถ้้วน ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำให้ผู้้้�อื่่�นสำคััญผิิด หรืือไม่่ขาดข้้อมูลูที่่�ควรต้้องแจ้้งในสาระสำคััญ นอกจากน้ี้� บริษิัทัขอรัับรองว่่า

1.	 งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินที่่�สรุุปมาในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี ได้้แสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน
ในสาระสำคััญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทและบริิษััทย่่อยแล้้ว

2.	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำคััญทั้้�งของ
บริิษััทและบริิษััทย่่อยอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว

3.	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี และควบคุุมดูแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว และบริิษััทได้้แจ้้ง
ข้้อมููลการประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ณ วัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2565 ต่่อผู้้�สอบบััญชีีและกรรมการตรวจสอบของบริิษััทแล้้ว 
ซึ่่�งครอบคลุมุถึึงข้อ้บกพร่อ่งและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคัญัของระบบการควบคุมุภายใน รวมทั้้�งการกระทำที่่�มิชิอบที่่�อาจมีีผลกระทบ
ต่่อการจััดทำรายงานทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

ในการนี้้� เพ่ื่�อเป็็นหลักัฐานว่า่เอกสารทั้้�งหมดเป็็นเอกสารชุดเดีียวกัันกัับที่่�บริษิัทัได้รั้ับรองความถููกต้อ้งแล้้ว บริษิัทัได้ม้อบหมาย
ให้้นางสาวผกาทิพิย์ ์โลพันัธ์์ศรีี เป็น็ผู้้�ลงลายมืือชื่่�อกำกับัเอกสารนี้้�ไว้ทุ้กุหน้า้ด้ว้ย หากเอกสารใดไม่ม่ีีลายมืือชื่่�อของนางสาวผกาทิพิย์์ 
โลพัันธ์์ศรีี กำกัับไว้้ บริิษััทจะถืือว่่าไม่่ใช่่ข้้อมููลที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลแล้้วดัังกล่่าวข้้างต้้น

ชื่่�อ ตำแหน่่ง ลายมืือชื่่�อ

1.	 นายพลพััฒ กรรณสููต	

2.	 นายมงคล พีีรศานติิกุุล

กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กรรมการผู้้�จััดการ

ผู้้�รัับมอบอำนาจ

นางสาวผกาทิิพย์์ โลพัันธ์์ศรีี กรรมการบริิหาร, เลขานุุการบริิษััท
และรองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส

- พลพััฒ กรรณสููต -

- มงคล พีีรศานติิกุุล -

- ผกาทิิพย์์ โลพัันธ์์ศรีี -
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Profile 2021-One Report Page Number Omissions External Assurance

GRI 102: GENERAL DISCLOSURES

Organizational Profile

GRI 102-1 Name of the organization OR 127

GRI 102-2 Activities, brands, products, and services OR 12-22

GRI 102-3 Location of headquarters OR 14

GRI 102-4 Location of operations OR 127-128

GRI 102-5 Ownership and legal form OR 128-132

GRI 102-6 Markets served OR 16-17

GRI 102-7 Scale of the organization OR 162

GRI 102-8 Information on employees and other workers OR 167

GRI 102-9 Supply chain OR 55-56

GRI 102-10 Significant changes to the organization and its 
supply chain

OR 13-14,
20-23

GRI102-11 Precautionary Principle or approach OR 184-185

GRI102-12 External initiatives OR 142

GRI102-13 Membership of associations OR 177
Strategy

GRI102-14 Statement from senior decision-maker OR 5-6

GRI102-15 Key impacts, risks, and opportunities OR 16-17,185
Ethics and Integrity

GRI102-16 Values, principles, standards, and norms of 
behavior

OR 13

GRI102-17 Mechanisms for advice and concerns about 
ethics

OR 133, 
136-139

Governance

GRI102-18 Governance structure OR 133

GRI102-25 Conflicts of interest OR 176

GRI102-28 Evaluating the highest governance body’s 
performance

OR 142,
177

GRI102-30 Effectiveness of risk management processes OR 44-49,185

GRI102-32 Highest governance body’s role in  
sustainability reporting

OR 133,
167-169

GRI Standard Index
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Stakeholder Engagement

GRI102-40 List of stakeholder groups OR 43-44

GRI102-41 Collective bargaining agreements -

GRI102-42 Identifying and selecting stakeholders OR 57-58

GRI102-43 Approach to stakeholder engagement OR 52-54

GRI102-44 Key topics and concerns raised -
Reporting Practice

GRI102-45 Entities included in the consolidated 
financial statements

OR 33-43, 
205-209

GRI102-46 Defining report content and topic Boundaries OR 51

GRI102-47 List of material topics OR 57

GRI102-48 Restatements of information OR 51

GRI102-50 Reporting period OR 51

GRI102-51 Date of most recent report OR 51

GRI102-52 Reporting cycle OR 51

GRI102-53 Contact point for questions regarding the report OR 51

GRI102-54 Claims of reporting in accordance with the GRI 
Standards

OR 303-307

GRI102-55 GRI content index OR 303-307
GRI 103: MANAGEMENT APPROACH

GRI103-1 Explanation of the material topic and its boundary OR 16-18
Topic-specific Standards

ECONOMIC

GRI 201: ECONOMIC PERFORMANCE

GRI201-1 Direct economic value generated and distributed OR 15-19
GRI203 : INDIRECT ECONOMIC IMPACTS 

GRI203-2 Significant indirect economic impacts OR 45-49
GRI 204 : PROCUREMENT RACTICES

GRI204-1 Proportion of spending on local suppliers OR 16-18
GRI 205: ANTI-CORRUPTION

GRI205-2 Communication and training about 
anticorruption policies and procedures

OR 177-179

GRI205-3 Confirmed incidents of corruption and actions 
taken

OR 179
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GRI 206: ANTI-CORRUPTION BEHAVIOR 

GRI206-1 Legal actions for anti-competitive behavior, 
anti-trust, and monopoly practices 

OR 20, 179

ENVIRONMENT

GRI 301: MATERIALS 

GRI301-3 Reclaimed products and their packaging materials OR 16-22
GRI 302: ENERGY

GRI302-1 Energy consumption within the organization OR 60-61

GRI302-4 Reduction of energy consumption OR 60-61
GRI 303: WATER AND EFFLUENTS 

GRI303-1 Water withdrawal by source OR 61-64

GRI303-2 Management of water discharge-related impacts OR 61-64

GRI303-4 Water discharge OR 62-63
GRI 306: EFFLUENTS AND WASTE

GRI306-2 Waste by type and disposal method OR 61-66

GRI306-3 Waste generated OR 61-66

GRI306-5 Waste directed to disposal OR 61-66
GRI 307: ENIVIRONMENTAL COMPLIANCE 

GRI307-1 Non-compliance with environmental laws and 
regulations

OR 59

GRI 308: SUPPLIER ENIVIRONMENTAL ASSESSMENT 

GRI308-1 New suppliers that were screened using 
environmental criteria

OR 78-81

SOCIAL

GRI 401: EMPLOYMENT

GRI401-1 New employee hires and employee turnover OR 73

GRI401-2 Benefits provided to full-time employees that are 
not provided to temporary or part-time employees

OR 73-74

GRI 402: LABOR/MANAGEMENTRELATIONS 

GRI 403: OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY

GRI403-1 Occupational health and safety management 
system

OR 78-84

GRI403-3 Occupational health services OR 78-84

GRI403-4 Worker participation, consultation, and 
communication on occupational health and safety 

OR 78-79

GRI403-5 Worker training on occupational health and safety OR 81-84

GRI403-6 Promotion of worker health OR 79-84
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GRI403-8 Workers covered by an occupational health and 
safety management system

OR 79-84

GRI403-9 Work-related injuries OR 83-84
GRI 404: TRAINING AND EDUCATION

GRI404-1 Average hours of training per year per employee OR 81

GRI404-2 Program for upgrading employee skills and transi-
tion assistance programs

OR 74-75

GRI 405: DIVERSITY AND EQUAL OPPORTUNITY 

GRI405-1 Diversity of governance bodies and employees OR 75-77

GRI407-1 Operations and suppliers in which the right to 
freedom of association and collective bargaining 
may be at risk

OR 75-77

GRI 408: CHILD LABOR 

GRI408-1 Operations and suppliers at significant risk for 
incidents of child labor

OR 72-73, 
75-77

GRI 409: FORCED OR COMPULSORY LABOR

GRI409-1 Operations and suppliers at significant risk for 
incidents of forced or compulsory labor

OR 72-73

GRI 410: SECURITY PRACTICES 

GRI410-1 Security personnel trained in human rights 
policies or procedures 

OR 75-76

GRI 411: RIGHT OF INDIGENOUS PEOPLES 

GRI411-1 Incidents of violations involving rights of 
indigenous peoples

OR 175-176

GRI 412: HUMAN RIGHTS ASSESSMENT

GRI412-1 Operations that have been subject to human 
rights reviews or impact assessments

OR 75-76

GRI 413: LOCAL COMMUNITIES

GRI413-1 Operations with local community engagement, 
impact assessments, and development programs

OR 78-81

GRI 414: SUPPLIER SOCIAL ASSESSMENT

GRI414-1 New suppliers that were screened using social 
criteria 

OR 136-139

GRI414-2 Negative social impacts in the supply chain and 
actions taken

OR 78-81

GRI 415: PUBLIC POLICY 

GRI415-1  Political contributions OR 177-178
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GRI 416: CUSTOMER HEALTH AND SAFTY 

GRI416-2 Incidents of non compliance concerning the health 
and safety impacts of products and services

OR 83-84

GRI 418: Customer Privacy

GRI418-1 Substantiated complaints concerning breaches of 
customer privacy and losses of customer data

OR 77-78

GRI 419: Socioeconomic Compliance

GRI419-1 Non-compliance with laws and regulations in the 
social and economic area

OR 179

307แบบ 56-1 One Report 2564
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เอกสารแนบ 1 	 รายละเอีียดเกีียวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหารผู้้�มีีอํํานาจควบคุุม เลขานุุการบริิษััท และผู้้�ควบคุุมดููแล
			   การทํําบััญชีีของบริิษััท 
เอกสารแนบ 2 	 รายละเอีียดเกีียวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย 
เอกสารแนบ 3 	 รายละเอีียดเกีียวกัับหััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างานกํํากัับดููแลการ 
			   ปฏิิบััติิงานของบริิษััท (compliance) 
เอกสารแนบ 4 	 รายละเอีียดเกีียวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน 	
เอกสารแนบ 5 	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกํํากัับแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ 
เอกสารแนบ 6 	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เอกสารแนบ		  รายละเอียีดปรากฎในเว็บ็ไซต์์บริษิัทั  https://www.nawarat.co.th/shareholders-meeting/ 
			   ภายใต้้หััวข้้อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ประกอบด้้วย 
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ชั้น 18 และ 19 อาคารบางนาทาวเวอร์ เอ 
เลขที่ 2/3 หมู่ที่ 14 ถนนบางนา-ตราด กม.6.5 
ตำบลบางแก้ว อำเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ

โทรศัพท์ (662) 730-2100 โทรสาร (662) 751-9484-85
เว็บไซต์ www.nawarat.co.th
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