
บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

(แบบ 56-1 One Report)

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี

รายงานประจำ�ปี
2 5 6 5



สารบัญ

การประกอบ 
ธุรกิจและ 
ผลการดำ�เนินงาน 

ภาพรวม

งบการเงิน 

1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท 16
2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 57
3. การขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 66
4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ 90
5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น 97

วิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ ค่่านิิยม 01
ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท 02
จุุดเด่่นทางการเงิิน 04
รางวััลแห่่งความสำำ�เร็็จ 06
สารจากคณะกรรมการ 10

6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 100
7.	โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับ
	 คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ 

107

8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ 118
9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน 130

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ 

เอกสารแนบ เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีอำำ�นาจ

	 ควบคุุมของบริิษััท ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบ

	สู ูงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย

	 ให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี 

	 เลขานุุการบริิษััท และตััวแทนติิดต่่อประสานงานกรณีี

	 เป็็นบริิษััทต่่างประเทศ

202

เอกสารแนบ 2	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย 215
เอกสารแนบ 3	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกับัหััวหน้า้หน่่วยงานตรวจสอบภายใน 216
เอกสารแนบ 4	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ และรายละเอีียด

	 เกี่่�ยวกัับการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน
216

เอกสารแนบ 5	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม

	 และจรรยาบรรณธุุรกิิจ ฉบัับเต็็มที่่�บริิษััทได้้จััดทำำ�
216

เอกสารแนบ 6	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 217

138



  ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่่�อ บริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)

เลขที่่�ทะเบีียนบริิษััท 0107537002559 

ที่่�อยู่่�ที่่�ติิดต่่อ 909 ซอย 9 หมู่่� 4 นิิคมอุุตสาหกรรมบางปูู ตำำ�บลแพรกษา  
อำำ�เภอเมืืองสมุุทรปราการ จัังหวััดสมุุทรปราการ 10280
โทรศััพท์์ 	 :	 (662) 709-2800
โทรสาร 	 :	 (662) 709-2827

ประเภทธุุรกิิจ ผลิิตและส่่งออกผลิิตภััณฑ์์เพาเวอร์์ซััพพลาย อุุปกรณ์์และชิ้้�นส่่วน 
อิิเล็็กทรอนิิกส์์อื่่�นๆ

เว็็บไซต์์ www.deltathailand.com

ทุุนจดทะเบีียน หุ้้�นสามััญ 1,259,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

ทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้ว หุ้้�นสามััญ	 1,247,381,614 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท 
(ณ วัันที่่� 13 กุุมภาพัันธ์์ 2566)

นิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�น
มากกว่่าร้้อยละ 10

โปรดดููรายละเอีียดในหััวข้้อ “1.3. โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท”

บุุคคลอ้้างอิิงอื่่�น 1.	 ผู้้�สอบบัญชีี 
บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กัด 
(เดิิมชื่่�อบริิษััท สำำ�นัักงาน เอิินส์์ท แอนด์์ ยััง จำำ�กัด)
ชั้้�น 33 อาคารเลครััชดา 193/136-137 ถนนรััชดาภิิเษก 
เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ 10110
โทรศััพท์์	 :	 (662) 264-0777
โทรสาร		 :	 (662) 264-0789

 2.	 นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ 
บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
93 ถนนรััชดาภิิเษก เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400
โทรศััพท์์	 :	 (662) 009-9000
โทรสาร		 :	 (662) 009-9991



 พันธกิจบริษัท
มุ่่�งมั่่�นสร้้างสรรค์์ นวััตกรรมการใช้้พลัังงานสะอาดและ  
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานเพ่ื่�ออนาคตที่่�ดีีกว่่า

 คำ�มั่นสัญญาของเดลต้า

  “Smarter”    “Greener”    “Together”  

Get Closer to 
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Understand
People Better

Serve
People Better

พััฒนานวััตกรรม
ด้้านเทคโนโลยีี 
อิิเล็็กทรอนิิกส์ ์
อย่่างต่่อเนื่่�อง

ปรััชญาทางธุุรกิิจเพื่่�อสร้้าง
ความร่่วมมืือระยะยาว
กัับผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

ยึึดถืือเป็็นพัันธกิิจ
ของเดลต้้า

ตั้้�งแต่่ก่่อตั้้�งบริิษััท



 วััฒนธรรมองค์์กร
กล้้้�าที่่�จะเปลี่่�ยนแปลง เพื่่�อธุุุ�รกิิจที่่�ยั่่�งยืืน

นวััั�ตกรรม คุุุ�ณภาพ ความฉััั�บไว ความร่่่�วมมืืื�อ ความพอใจ
ของลููู�กค้้้�า

สร้้างสรรค์์แนวคิิิ�ด
ใหม่่และรัังสรรค์์
สู่่�ความสำำ�เร็็จ

นำำ�เสนอผลงาน 
ที่่�ดีีเยี่่�ยม พร้้อมมุ่่�งมั่่�น

ปรัับปรุุงคุุณภาพ
ไม่่หยุุดยั้้�ง
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ใหม่่ๆ อยู่่�เสมอ

เสริิมความแข็็งแกร่่ง
ด้้วยพลัังของ
เครืือข่่ายเพื่่�อ

ความสำำ�เร็็จร่่วมกััน

คาดการณ์์และ
ตอบสนองความ

ต้้องการของลููู�กค้้า
ให้้เหนืือกว่่า
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หน่วย : ล้านบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2565 2564 2563 2565 2564 2563
สิินทรััพย์์รวม 90,984 69,338 57,219 81,104 61,868 42,491

หนี้้�สิินรวม 36,305 27,934 19,611 26,859 21,561 9,558

ทุุนที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว 1,247 1,247 1,247 1,247 1,247 1,247

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 54,680 41,404 37,607 54,245 40,307 32,933

ยอดขาย 118,558 84,318 63,208 103,551 70,982 40,122

รายได้้รวม 119,885 85,778 64,103 105,183 72,369 40,548

ต้้นทุุนขาย 90,618 66,960 48,089 77,177 55,199 31,604

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 27,940 17,358 15,119 26,374 15,783 8,518

ค่่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงาน 13,447 11,435 8,762 11,679 9,846 6,488

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน 14,493 5,923 6,356 14,695 5,937 2,030

กำำ�ไรสุุทธิิ (ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ) 15,345 6,699 7,102 15,986 6,755 2,419

หน่่วย : (%)

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น 23.57% 20.59% 23.92% 25.47% 22.24% 21.23%

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน 12.22% 7.02% 10.06% 14.19% 8.36% 5.06%

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิต่่อรายได้้รวม 12.80% 7.81% 11.08% 15.20% 9.33% 5.97%

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 34.56% 18.14% 20.27% 36.47% 18.78% 7.49%

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์รวม 21.92% 11.61% 13.76% 25.64% 13.16% 5.81%

หน่่วย : บาท

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น  12.30  5.37 5.69 12.82 5.42 1.94

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น 4.00*  1.70 3.30 4.00* 1.70 1.80

มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น  43.84  33.20 30.16 43.49 32.32 26.41

* อยู่ระหว่างนำ�เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ

  ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญในปี 2563 - 2565
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  รางวัลแห่งความสำ�เร็จ

THE PRIME MINISTER’S 
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ประเภทอุตสาหกรรมศักยภาพ 
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เดลต้้าฯ เปิิดตััวโชว์์รููมตู้้�คอนเทนเนอร์์ Net Zero แสดงโซลููชั่่�นพลังงาน
สะอาดและอััจฉริิยะแห่่งแรกในนิิคมอุุตสาหกรรมอมตะซิิตี้้� ชลบุุรีี ภายใต้้
ธีีมงานการใช้้พลัังงานทดแทนร้้อยละ 100 ซึ่่�งใช้้พลังงานสะอาดอััจฉริิยะ
สำำ�หรัับยุุค RE100 บนพื้้�นฐานโมเดลธุุรกิิจของเดลต้้าในการพััฒนาที่่�
ยั่่�งยืืนซึ่่�งสอดคล้้องกัับเมกะเทรนด์์โลก เพื่่�อยกระดัับความสามารถใน
การพััฒนาโซลููชั่่�นที่่�ดีีที่่�สุุดให้้เป็็นโรงงานอััจฉริิยะ สร้้างอาคารที่่�เป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และธุุรกิิจที่่�บููรณาการมากยิ่่�งขึ้้�นในประเทศไทยและเอเชีีย
ตะวัันออกเฉีียงใต้้

เดลต้้าฯ ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน UL2799A Zero Waste to Landfill 
(ZWTL) ระดัับสููงสุุดจาก UL Environment โดย UL Environment ได้้ 
ตรวจสอบและรัับรองความสำำ�เร็็จของเดลต้้าประเทศไทยในการทำำ�ให้้ขยะ
เป็็นศููนย์์สู่่�การฝัังกลบได้้ร้้อยละ 100 พร้้อมด้้วยการนำำ�พลังงานกลัับมา
ใช้้ใหม่่ร้้อยละ 0.1 ทั้้�งยัังรัับรองอััตราการนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่และการรีีไซเคิิล
ร้้อยละ 99.7

เดลต้้าฯ พร้้อมด้้วยกระทรวงพลังงาน และผู้้�นำำ�ด้้านอุุตสาหกรรม 
แถวหน้้าของประเทศไทยร่่วมหารืือเกี่่�ยวกัับนวััตกรรมและโซลููชั่่�นที่่�เป็็นมิิตร 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อสนัับสนุุนโยบายประเทศไทย 4.0 พร้้อมร่่วมขัับเคลื่่�อน
ประเทศสู่่�อนาคตที่่�ยั่่�งยืืนในงานสััมมนาประจำำ�ปีี Delta Future Industry 
Summit 2022 : Smart Green Energy for a Resilient and Sustainable 
Thailand เวทีีที่่� เปิิดกว้้างให้้พัันธมิตรของเดลต้้าได้้ร่่วมแลกเปลี่่�ยน 
ความคิิดเห็็นเพื่่�อค้้นหาจุุดหมายใหม่่แห่่งอนาคต

เดลต้้าฯ ได้้ถููกจััดอัันดัับรวมเข้้าในรายช่ื่�อผู้้�นำำ�ด้านสภาพภูมิิอากาศใน
ภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิกประจำำ�ปีี 2565 โดย Financial Times และ Nikkei  
Asia เพื่่�อยกย่่องการดำำ�เนิินงานอย่่างดีีเยี่่�ยมด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม  
และธรรมาภิิบาล (environment, social & corporate governance: ESG) 
และความมุ่่�งมั่่�นอย่่างต่่อเน่ื่�องในการลดคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นต์์

ด้านสิ่งแวดล้อม 
ENVIRONMENT
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ด้านสังคม
SOCIAL 

เดลต้้าฯ ร่่วมกัับกระทรวงอุุตสาหกรรมจััดงาน Angel Fund for 
Startups Awards 2022 มุ่่�งสนัับสนุุนสตาร์์ทอััพ พร้้อมมอบรางวััลและ
เงิินทุุนสนัับสนุุนนวััตกรรมไทย โดยทีีมที่่�ชนะจะได้้เข้้าร่่วมการเสนอขายใน 
รายการเรีียลิิตี้้�โชว์์ ธุุรกิิจพิิชิิตล้้าน Shark Tank Thailand เพ่ื่�อโอกาส 
ในการรัับทุุนเพิ่่�มเติิม และทำำ�ให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักในระดัับประเทศ ซึ่่�งถืือเป็็นการ 
เปิิดประตููสู่่�โอกาสใหม่่ๆ 

เดลต้้าฯ เปิิดตััวห้้องแลปเดลต้้า Power E หรืือห้้องปฏิิบััติิการด้้าน 
พาวเวอร์อิ์ิเล็็กทรอนิิกส์์ แห่่งแรกที่่�ภาควิชิาวิศิวกรรมไฟฟ้าและคอมพิวิเตอร์์  
คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ 
ซึ่่�งเป็น็ส่่วนหนึ่่�งในมาตรการส่่งเสริมิการลงทุุนของสำำ�นักังานคณะกรรมการ
ส่่งเสริมิการลงทุุน (BOI) โดยมีเีป้า้หมายเพื่่�อช่่วยยกระดับัทักัษะทางเทคนิคิ
ให้้แก่่นัักศึึกษาที่่�มีีความสามารถด้้านวิิศกรรม พร้อมทั้้�งช่่วยให้้นัักศึึกษา
เหล่่านั้้�นสามารถเข้้าถึึงนวััตกรรมใหม่่ล่่าสุุดและเทคโนโลยีีขั้้�นสููงได้้

เดลต้้าฯ และสถาบัันเทคโนโลยีีแห่่งเอเชีีย (AIT) ร่่วมลงนามบัันทึึกข้้อตกลงความ 
ร่่วมมืือระยะเวลา 5 ปีี ในการส่่งเสริิมและพััฒนาโครงการวิิชาการและกิิจกรรม
สนัับสนุุนการวิิ จััยและพััฒนา (R&D) การฝึึกอบรมของนัักศึึกษา AIT  
ด้า้นนวััตกรรมที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุรุกิจิภูมูิภิาคของเดลต้า้ และการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน
ในประเทศไทยและเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้

เดลต้้าฯ ร่่วมกัับมหาวิิทยาลััย 7 แห่่ง และสถานประกอบการทั้้�ง 9 แห่่ง  
ลงนามบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือทางวิิชาการ ระหว่่างสำำ�นัักงานปลััด
กระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม (สป.อว.)  
และคณะทำำ�งานประสานงานด้้านการพััฒนาบุุคลากรในเขตพััฒนาพิิเศษ
ภาคตะวัันออก (EEC-HDC) เพื่่�อการพััฒนาทัักษะและความสามารถของ 
บุุคคลากรในพื้้�นที่่�ระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก (EEC) ของ
ประเทศไทย โดยเดลต้้าฯ เข้้าร่่วมโครงการนี้้�ภายใต้้หลัักสููตรกลุ่่�ม
อุุตสาหกรรมหุ่่�นยนต์์ EEC model type A
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ด้านบรรษัทภิบาล
GOVERNANCE 

เดลต้้าฯ ได้้รัับคััดเลืือกให้้เป็็นหนึ่่�งในรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน THSI ประจำำ�ปีี 2565 
ซึ่่�งเป็็นปีีที่่� 7 ที่่�เดลต้้าติิดอัันดัับรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน โดยเป็็นหนึ่่�งใน 157 บริิษััท
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ (SET) ที่่�มีีผลการดำำ�เนิินงานที่่�โดดเด่่นด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ ธรรมาภิิบาล 

เดลต้้าฯ ได้้รัับการจััดอัันดัับด้้าน ESG สู่่�ระดัับ ‘AA’ ในปีี 2565 จาก ‘A’  
ในปีี 2564 โดย MSCI (Morgan Stanley Capital International) Global 
สำำ�หรัับความเป็็นผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรมในแนวทางปฏิบิััติิต่่อพนักงาน

เดลต้้าฯ ได้้รัับการประเมิินในระดัับ “ดีีเลิิศ” เป็็นปีีที่่� 7 ติิดต่่อกััน ด้้วย
คะแนนร้้อยละ 94 ในผลการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน  
ประจำำ�ปีี 2565 (CGR 2022) จากสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

เดลต้้าฯ ได้้รัับการคััดเลืือกเข้้าร่่วมดััชนีีความยั่่�งยืืนระดัับโลก (DJSI)  
ประจำำ�ปี ี2565 เป็็นครั้้�งที่่� 2 สำำ�หรับัผลการดำำ�เนินิงานโดดเด่่นและยอดเยี่่�ยม 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (ESG) โดยเป็็นบริิษััทเดีียวใน
ประเทศไทยในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม “อุุปกรณ์์ ชิ้้�นส่่วนและส่่วนประกอบ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ ITC” ที่่�ได้้จััดอัันดัับอยู่่�ในดััชนีี DJSI อีีกครั้้�ง

เดลต้้าฯ คว้้ารางวััล ASEAN Asset Class ที่่�ได้้รัับคะแนนไม่่ต่ำำ��กว่่า 97.5 
คะแนน จากโครงการประเมินิการกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดีขีองบริษัิัทจดทะเบียีน
ในอาเซีียน ประจำำ�ปีี 2564 (2021 ASEAN CG Scorecard) สำำ�หรัับ 
ความเป็็นเลิิศด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

เดลต้้าฯ ติิดทำำ�เนีียบ 100 องค์์กรผลการดำำ�เนิินงานด้้าน สิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และธรรมาภิิบาลยอดเยี่่�ยม ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 8 จากการประเมิินของ 
สถาบัันไทยพััฒน์์ประจำำ�ปีี 2565
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  สารจากคณะกรรมการ
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การระบาดใหญ่่ของโควิิด-19 ตลอดระยะเวลาสามปีีได้้ 
ส่่งผลต่่อเนื่่�องถึึงปีี 2565 ด้้วยความปกติิในรูปแบบใหม่่ที่่�มีี
ความซัับซ้้อนและความไม่่แน่่นอน ทว่่าเต็็มไปด้วยโอกาส 
หลายอย่่าง สถานการณ์์ล็็อกดาวน์โควิิด-19 ในประเทศจีีน
ได้้เพิ่่�มความเสี่่�ยงในห่่วงโซ่่อุุปทานโลก ขณะท่ี่�ความขััดแย้้ง
และความตึึงเครีียดทางภููมิิรััฐศาสตร์์ สภาวะสงครามระหว่่าง
รััสเซีียและยููเครน รวมถึงึสงครามการค้า้ระหว่า่งสหรัฐัอเมริกิา
กับัจีีน ยังัส่ง่ผลกระทบเชิิงลบต่่อธุรุกิิจจำำ�นวนมากซึ่่�งอาจชะลอ
การฟื้้�นตัวัออกไป ความโกลาหลท่ี่�เกิดิขึ้้�นทั่่�วโลกในปีีนี้้� ถือืเป็น็
ความท้้าทายท่ี่�นำำ�มาซึ่่�งโอกาสในการผสานพลังร่่วมกัันเพื่่�อ
สร้้างการเติิบโตอย่่างทั่่�วถึึงและมั่่�นคง

วิิสััยทััศน์์ของเดลต้้าฯ ด้้านความยั่่�งยืืนและการเปลี่�ยนผ่าน
อย่า่งเป็น็มิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�ออนาคตท่ี่�ดีีกว่า่ได้เ้กิดิขึ้้�นแล้้ว 
ในวัันนี้� ด้้วยการยกระดัับแพลตฟอร์์มธุุรกิิจท่ี่�มุ่่�งสู่่�อนาคต
เดลต้้าประเทศไทยสามารถขัับเคลื่่�อนการเติิบโตได้้อย่่างเข้้ม
แข็็งจากความต้้องการของลููกค้้าท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว 
กลยุุทธ์ท่ี่�แข็็งแกร่่งในปีี 2565 ทำำ�ให้้เราสามารถต่อยอด 
การเติบิโตและเป็น็ผู้้�นำำ�ในตลาดสำำ�คัญัๆ ซึ่่�งเรามุ่่�งสนับัสนุนุการ
ขยายตััวเชิิงโครงสร้้างไปสู่่�การใช้้พลังังานไฟฟ้า การบููรณาการ 
ด้้านดิิจิิทััล และพลัังงานท่ี่�เป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ  
คาดการณ์์อััตราการเติิบโตของยานยนต์์ไฟฟ้้าในระดัับสููง
สอดคล้้องกัับความพยายามในการขัับเคลื่่�อนด้้วยพลัังงาน
ไฟฟ้้าทั่่�วโลกท่ี่�เร่่งตััวสููงขึ้้�น ขณะเดีียวกัันความต้้องการ
โครงสร้้างพื้้�นฐานท่ี่�จำำ�เป็็น รวมถึึงเทคโนโลยีีสารสนเทศเพื่่�อ
การสื่่�อสารและเซิิร์์ฟเวอร์์จะยัังคงแข็็งแกร่่งตามแนวโน้้ม 
อุปุสงค์ด้์้านการประมวลผลข้อ้มูลูที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ร่ว่มกับัการเร่ง่ตัวั 
ของเทคโนโลยีีการประมวลผลสมรรถนะสููง เดลต้้าฯ 
ขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจภายใต้้ทิิศทางการเปลี่่�ยนผ่่านพลัังงานจาก
ดั้้�งเดิิมไปสู่่�พลังงานสะอาด ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการให้้บริิการ
ลููกค้้าในทุุกมิิติิอย่่างครอบคลุุม พร้้อมขัับเคลื่่�อนนวัตกรรมใน
ระบบอัตัโนมัติัิ พลังังานทดแทน การจัดัเก็บ็พลังังาน และการ
บริิหารจััดการพลังงาน 

เดลต้้าประเทศไทยวางจุุดยืืนในฐานะผู้้�ผลิิตและให้้บริิการ
ระดัับแนวหน้้า ด้้วยความรัับผิิดชอบอย่่างสููงที่่�มีีต่่อลููกค้้า 
ชั้้�นนำำ�ในระดัับโลก เราใ ช้้ความพยายามอย่่างเต็็มท่ี่� 
ในการทำำ�งานร่่วมกัับพัันธมิิตรเพื่่�อบรรเทาสถานการณ์์หยุุด
ชะงัักที่่�เกิิดขึ้้�น พร้้อมหาแนวทางแก้้ไข และเสริิมสร้้างความ
ต่อ่เนื่่�องในการดำำ�เนิินงาน แม้้นจะเผชิิญหน้า้กัับอุุปสรรคสำำ�คัญั 

ตลอดปีี 2565 บริิษััทฯ สามารถบรรลุุเป้้ารายได้้รวมท่ี่� 3.3  
พัันล้านเหรีียญดอลลาร์์สหรััฐ และสร้้างกำำ�ไรสุุทธิิสููงถึึง  
434 ล้้านเหรีียญดอลลาร์์สหรััฐ คิิดเป็็นอัตราการเติิบโตก้้าว 
กระโดดท่ี่�ระดัับร้้อยละ 28 และร้้อยละ 108 จากปีีก่่อนหน้้า 
ตามลำำ�ดัับ ทั้้�งนี้้� ธุุรกิิจยานยนต์์ไฟฟ้้าและพาวเวอร์์ซััพพลาย
สำำ�หรัับเซิิร์์ฟเวอร์์ ยัังคงอััตราการเติิบโตต่่อเนื่่�องในปีีนี้้�
ท่่ามกลางสภาวะอุุตสาหกรรมเทคโนโลยีีท่ี่�ชะลอตััวลง โดย 
การผลิิตท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับยานยนต์ไฟฟ้าจะมีีข้อจำำ�กััดด้้าน
อุุปทาน เนื่่�องจากการขาดแคลนเซมิคอนดััคเตอร์์และส่่วน
ประกอบอื่่�น อย่่างไรก็็ดีี เราได้้เร่่งขยายกำำ�ลัังการผลิิตอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อคว้้าโอกาสทางธุุรกิิจจากแนวโน้้มการขัับเคลื่่�อน
ด้้วยพลัังงานไฟฟ้้าที่่�เติิบโตอย่่างรวดเร็็ว

ในปีีน้ี้� บริษัิัทฯ ยังัมุ่่�งมั่่�นเดินิหน้า้ขยายธุุรกิจิในภูมูิภิาค เพื่่�อก้า้วสู่่�
การเป็น็ผู้้�ให้บ้ริิการโซลูชูั่่�นแบบครบวงจรในอินิเดีีย ออสเตรเลีีย 
และเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ เราได้้เจาะตลาดโซลูชั่่�น
โครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านพลังงานเพื่่�อสนัับสนุุนระบบนิิเวศ
ของยานยนต์ไฟฟ้า ขณะท่ี่�โครงสร้้างพื้้�นฐานของศููนย์ข้้อมูลู 
และโซลูชั่่�นระบบอััตโนมัติิทางอุุตสาหกรรมก็็มีีการเติิบโตท่ี่�ดีี
มากในประเทศไทย เวีียดนาม และอิินเดีีย บริิษััทฯ เชื่่�อว่่า 
การขัับเคลื่่�อนทางดิิจิิทััลสู่่�ยุุคอุุตสาหกรรม 4.0 และ 5G จะ
ผลัักดัันความต้้องการด้้านเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรมอััตโนมััติิ 
และโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านสารสนเทศของเราให้้เติิบโตต่่อไป 

เดลต้้าประเทศไทยดำำ�เนิินธุุรกิิจเชิิงรุุกเพื่่�อตอบรัับโอกาส  
เรายัังคงเสริิมสร้้างกำำ�ลัังการผลิิตในประเทศไทย อิินเดีีย 
และสโลวาเกีีย ด้้วยการปรับเพ่ิ่�มประสิิทธิภาพและขยายขีีด 
ความสามารถ เพื่่�อตอบสนองการเติิบโตและความต้้องการ 
ทางธุุรกิิจของลููกค้้าในระยะยาว นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังเร่่ง 
การลงทุุนด้้านห่่วงโซ่่อุุปทานในประเทศ พร้อมโซลูชั่่�น 
ปรัับปรุุงประสิิทธิภาพด้วยระบบการผลิิตอััจฉริยะ เพื่่�อลด 
ความเสี่่�ยงจากประเด็็นด้้านการขนส่่งและต้้นทุุน

สุุดท้้ายน้ี้� ในนามของคณะกรรมการบริิษััทขอขอบคุุณ 
อย่า่งจริงใจต่อท่่านผู้้�ถือหุ้้�น คู่่�ค้า้ทางธุรุกิิจ สถาบันัการเงิิน และ
หน่ว่ยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งทั้้�งหมดท่ี่�ให้ค้วามไว้ว้างใจและสนับัสนุนุ 
บริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมกัันนี้้� ขอขอบคุุณคณะผู้้�บริิหาร
และพนักงานทุกคน สำำ�หรัับความทุ่่�มเทและความพยายาม
อย่่างยอดเยี่่�ยม ส่่งผลให้้การดำำ�เนิินงานรอบปีีงบประมาณ 
2565 ประสบความสำำ�เร็็จเป็็นอย่่างสููง

	 นายอึ้้�ง กวง มิ้้�ง	 นายจาง ช่่าย ซิิง
	ป ระธานกรรมการบริิิ�ษัั�ท	ป ระธานบริิหาร
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  คณะกรรมการบริษัท

8 3 7 18 3 7 1
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4 2 6 9 54 2 6 9 5

1.	 นายอึ้้�ง กวง มิ้้�ง 
ประธานกรรมการบริิิ�ษััั�ท

2.	 นายเจิ้้�ง ผิิง 
กรรมการบริิษััท

3.	 นายเคอ จื่่�อ ชิิง 
กรรมการบริิษััท

4.	 นายจาง ช่่าย ซิิง 
กรรมการบริิษััท

5.	 นายชูู ชีี หยวน 
กรรมการอิิสระ

6.	 นายอนุุสรณ์์ มุุทราอิิศ 
กรรมการบริิษััท

7.	 นายบุุญศัักดิ์์� เจีียมปรีีชา 
กรรมการอิิสระ

8.	 ดร. วิิฑููรย์์ สิิมะโชคดีี 
กรรมการอิิสระ

9.	 นางทิิพวรรณ ชยุติิมัันต์ ์
กรรมการอิิสระ



การประกอบ 
ธุรกิจและ 
ผลการดำ�เนินงาน 

SMARTER



1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 

3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ 

5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น 

SMARTER



บริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)  
ก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันท่ี่� 16 มิิถุุนายน 2531 ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 
แรกเริ่่�ม 40 ล้้านบาท ต่่อมาบริิษัทัฯ ได้้แปลงสภาพเป็น็บริิษัทั
มหาชน เมื่่�อวัันที่่� 23 กัันยายน 2537 และเข้้าเป็็นหลัักทรััพย์์
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 24 
กรกฎาคม 2538 ภายใต้้หลัักทรััพย์์ชื่่�อ “DELTA” โดยปััจจุุบััน 
บริษัิัทฯ มีีทุนจดทะเบีียน 1,259,000,000 บาท และทุนุชำำ�ระแล้ว้  
1,247,381,614 บาท โดยมีีมููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

เดลต้้าประเทศไทย ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านการผลิิตและส่่งออก
ผลิิตภััณฑ์์เพาเวอร์์ซััพพลายและอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์อื่่�นๆ 
โดยเป็น็ผู้้�ผลิติชั้้�นนำำ�ของโลกด้้านผลิิตภััณฑ์เ์พาเวอร์ซั์ัพพลาย 
และชิ้้�นส่่วนอิเล็็กทรอนิิกส์์ประเภทพัดลมอิิเล็็กทรอนิิกส์์  

(DC Fan) อีีเอ็็มไอ ฟิิลเตอร์์ (EMI Filter) และโซลินอยด์์ 
โดยได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ด้้านการจััดการระบบ
กำำ�ลังไฟฟ้้า (Power Management Solutions) ซึ่่�งครอบคลุุม
ผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ หลายประเภท ได้้แก่่ ระบบกำำ�ลัังไฟ (Power 
Systems) ท่ี่�ใช้้ในอุุตสาหกรรมเทคโนโลยีีสารสนเทศ ระบบ
โทรคมนาคม อุุปกรณ์์ในภาคอุุตสาหกรรม อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน 
อุปุกรณ์ก์ารแพทย์ ์รวมทั้้�งเพาเวอร์ซ์ัพัพลายเพื่่�อการใช้ง้านกับั
เซิิร์์ฟเวอร์์ คอมพิิวเตอร์์ระบบเครืือข่่าย (Networking) และ
เครื่่�องปรับระดัับแรงดันัไฟฟ้ากระแสตรง (DC-DC Converter) 
ปััจจุุบัันได้้ขยายการดำำ�เนิินงานไปยังธุุรกิิจพลังงานทดแทน
ได้้แก่่ระบบพลังงานแสงอาทิิตย์์ และอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์
สำำ�หรัับยานยนต์์ไฟฟ้้า (EV) และยานยนต์์ไฮบริิด (HEV) 

1.1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ 

  1. โครงสร้างและการดำ�เนินงาน
ของกลุ่มบริษัท 

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล
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•	หลัักทรััพย์์ที่่�ได้้รัับการประเมิิน
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ในระดัับ “ดีีเลิิศ” ต่่อเนื่่�อง 
เป็็นปีีที่่� 7 ประจำำ�ปีี 2559 - 2565

•	หลัักทรััพย์์ ESG 100 ต่่อเนื่่�อง
เป็็นปีีที่่� 8 ประจำำ�ปีี 2558 - 2565

ความเชื่่�อมั่่�นใน 
“DELTA” 

เป้้าหมายและกลยุุทธ์ ์
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
1. 	มุ่่�งมั่่�นเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

ทั้้�งรายได้้และผลกำำ�ไร
2. 	ขยายส่่วนแบ่่งทางการตลาดในระดัับ

ภููมิิภาค และทำำ�ให้้แบรนด์์ของเดลต้้า
เป็็นที่่�รู้้�จักมากขึ้้�น

3. 	สร้้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้าด้้วย
บริิการที่่�ครอบคลุุมทุุกด้้านตลอดจน
คุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นเลิิศ

4. 	ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส  
ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ และตรวจสอบได้้

5. 	สร้้างแรงจููงใจให้้พนัักงานด้้วย 
การฝึึกอบรมให้้ความรู้้�และ 
การยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต

6. 	ลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์
โดยการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และโซลููชั่่�น
ที่่�เป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมและประหยััด
พลังงาน

•	 ได้้รัับคััดเลืือกเป็็นสมาชิิก 
ในดัชนีีความยั่่�งยืืนระดัับโลก 
Dow Jones Sustainability 
Indices “DJSI” ประจำำ�ปีี 2565 
หมวด “อุุปกรณ์์ ชิ้้�นส่วนและ
ส่่วนประกอบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
ITC” โดยได้้รัับการจััดอัันดัับ 
ทั้้�งในกลุ่่�มดััชนีี DJSI index 
และ DJSI World 

•	 รางวััล ASEAN Asset 
Class จากโครงการ 
ASEAN CG Scorecard 
2021

•	หุ้้�นยั่่�งยืืน THSI  
ประจำำ�ปีี 2565 
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กลุ่มผลิตภัณฑ์
2565 2564 2563

รายได้ % รายได้ % รายได้ %

  กลุ่่�มเพาเวอร์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Power Electronics) 91,252 77.0% 61,369 72.8% 45,020 71.2%

  กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์โครงสร้้างพื้้�นฐาน (Infrastructure) 24,185 20.4% 20,685 24.5% 16,252 25.7%

  กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์อ์ััตโนมััติิ (Automation) 3,009 2.5% 2,098 2.5% 1,811 2.9%

  ผลิิตภััณฑ์์อื่่�นๆ 112 0.1% 166 0.2% 125 0.2%

  ยอดขายรวม 118,558 100.0% 84,318 100.0% 63,208 100.0%

1.2. ลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยดำำ�เนินิธุรุกิจิด้า้นการผลิติและจำำ�หน่า่ย
ผลิิตภััณฑ์์เพาเวอร์์ซััพพลายและอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์อื่่�นๆ 
ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีโรงงานในประเทศไทย 2 แห่่งตั้้�งอยู่่�ท่ี่� 
เขตนิิคมอุตุสาหกรรมบางปูู จังัหวัดัสมุทุรปราการ และในนิคม
อุุตสาหกรรมเวลโกรว์์ จัังหวััดฉะเชิิงเทรา และมีีโรงงานใน 
ต่่างประเทศ ได้้แก่่ประเทศอิินเดีีย (ในเมืือง Rudrapur 
Gurgaon และ Krishnagiri) สโลวาเกีีย (เมืือง Dubnica nad 
Vahom และ Liptovsky Hradok) และเมีียนมา (เมืืองย่่างกุ้้�ง) 
โดยได้้แบ่่งการดำำ�เนิินธุุรกิิจออกเป็็น 3 กลุ่่�มดัังนี้้� 

1.	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เพาเวอร์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
	 (Power Electronics) ประกอบด้้วย

1.1	กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ Power and Systems (PSBG) ได้้แก่่ 
เพาเวอร์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์กำำ�ลัังและระบบแบ่่งออกเป็็น 
5 กลุ่่�มหลัักได้้แก่่

•	 ผลิิตภััณฑ์ด์ีีซีี-ดีีซีี (DC Power)
•	 ผลิิตภััณฑ์์เพาเวอร์์ซััพพลายสำำ�หรัับคอมพิิวเตอร์์

และระบบเครืือข่่าย (Computer & Networking 
Power) เช่่น เพาเวอร์์ซััพพลายสำำ�หรัับอุุปกรณ์์เก็็บ
ข้้อมููลในระบบคอมพิิวเตอร์์ (Storage) เซิิร์์ฟเวอร์์ 
และคอมพิิวเตอร์์ระบบเครืือข่่าย

•	 ผลิติภัณัฑ์เ์พาเวอร์์ซััพพลายท่ี่�มีีการออกแบบเฉพาะ 
(Custom Design Power) เป็็นเพาเวอร์์ซััพพลาย
อีีกประเภทหนึ่่�งท่ี่�ใช้้เทคโนโลยีีระดัับสููงและมีีการ
ออกแบบเฉพาะสำำ�หรัับอุุตสาหกรรมด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ โทรคมนาคมและภาคอุุตสาหกรรม

•	 ผลิิตภััณฑ์์เพาเวอร์์ซััพพลายเคลื่่�อนท่ี่�ขนาดเล็็ก 
(Micro Mobility Power) สำำ�หรัับใช้้งานในภาค
อุุตสาหกรรมและการใช้้งานส่วนบุุคคล

•	 ผลิิตภััณฑ์์เพาเวอร์์ซััพพลายสำำ�หรัับโซลูชั่่�นภาค
อุุตสาหกรรม (Industrial Power Solutions)

1.2	กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ Fan & Thermal Management 
(FMBG) ได้้แก่่ พััดลมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ อีีเอ็็มไอ  
ฟิิลเตอร์์และโซลิินอยด์์

1.3	กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ Electrics Vehicle Solutions 
(EVSBG) ได้้แก่่ เพาเวอร์์ซััพพลายและอุุปกรณ์์
อิิเล็็กทรอนิิกส์์สำำ�หรัับยานยนต์์ไฟฟ้้า

2.	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์อ์ััตโนมััติิ (Automation) ได้้แก่่ อุุปกรณ์์
อัตัโนมัติสิำำ�หรัับภาคอุุตสาหกรรม ระบบจัักรกลอััตโนมัติ ิระบบ
โรงงานอััจฉริยะ เซ็็นเซอร์์อััจฉริยะ รวมทั้้�ง ระบบอััตโนมัติิ
สำำ�หรัับอาคาร ระบบแสงสว่่างและระบบเฝ้้าระวัังอััตโนมััติิ
สำำ�หรัับอาคาร

3.	 Infrastructure Group ประกอบด้้วย
3.1	กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ ICT Infrastructure (ICTBG) ได้้แก่่ 

ผลิิตภััณฑ์์โครงสร้้างพื้้�นฐานสำำ�หรัับเทคโนโลยีี
สื่่�อสารข้้อมููล แบ่่งออกเป็็น 2 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่

•	 โซลููชั่่�นด้้านการสื่่�อสารและข้้อมููล (Communication 
& Information Solutions)

•	 โครงส ร้้างพื้้� นฐานเครืื อ ข่่าย (Ne twork ing 
Infrastructure)

3.2	กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ Energy Infrastructure Solutions 
(EISBG) ได้้แก่่ผลิิตภััณฑ์์พลัังงานทดแทนและ
เครื่่�องชาร์์จสำำ�หรัับยานยนต์์ไฟฟ้้า

(โปรดดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในหััวข้้อประเภทผลิิตภััณฑ์์)

1.2.1. โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีดัังนี้้�

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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ผลิิตภััณฑ์์อััตโนมััติิ
•	 ผลิิตภััณฑ์อ์ััตโนมััติิสำำ�หรัับ

อุุตสาหกรรม 
•	 ผลิิตภััณฑ์อ์ััตโนมััติิสำำ�หรัับอาคาร

ผลิิตภััณฑ์์เพาเวอร์์
อิิเล็็กทรอนิิกส์์

•	 เพาเวอร์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์กำำ�ลังและระบบ
•	 ผลิิตภััณฑ์์พััดลมอิิเล็็กทรอนิิกส์์
•	 ผลิิตภััณฑ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์สำำ�หรัับ 

ยานยนต์์ ไฟฟ้า

ผลิิตภััณฑ์์โครงสร้้างพื้้�นฐาน
•	 ผลิิตภััณฑ์์โครงสร้้างพื้้�นฐานสำำ�หรัับ

เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร
•	 ผลิิตภััณฑ์์โครงสร้้างพื้้�นฐานสำำ�หรัับ 

ระบบพลัังงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

Green Solutions

โซลูชั่นส์

Building
Automation

Renewable 
Energy

Telecom 
Energy

Industrial 
AutomationEV Charger

TO PROVIDE
THE MOST EFFICIENT AND RELIABLE

ENERGY SAVING
SOLUTIONS FOR CUSTOMERS
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ผลติภัณฑ
เพาเวอร์อิเล็กทรอนิกส์

บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้บริิการครบวงจรด้้านการจััดการพลัังงานและการจััดการความร้้อน รวมทั้้�งเป็็นผู้้�ผลิิตผลิิตภััณฑ์์
สวิิตชิ่่�งเพาเวอร์์ซััพพลายและพััดลมอิิเล็็กทรอนิิกส์์แบบไร้้แปรงถ่่านชั้้�นนำำ�ของโลก บริิษััทฯ ได้้ผลิิตและจำำ�หน่่าย 
เพาเวอร์์ซััพพลายและผลิิตภััณฑ์์จััดการความร้้อนที่่�มีความหลากหลาย สำำ�หรัับนำำ�ไปใช้้งานได้้หลายรููปแบบ เช่่น 
อุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์แบบพกพาชนิิดต่่างๆ อุุปกรณ์์สำำ�หรัับระบบเก็็บข้้อมููลแบบ cloud เครื่่�องใช้้ ไฟฟ้้าในครััวเรืือน 
และอุปุกรณ์ท์ี่่�ใช้ก้ับัเครื่่�องมือืทางการแพทย์ ์ทั้้�งนี้้�บริษิัทัฯ ยัังเป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิารลำำ�ดับแรกที่่�ลูกูค้า้เลือืกใช้บ้ริกิารออกแบบ
ผลิิตภััณฑ์์ตามความต้้องการของลููกค้้าประเภท OEM และ ODM นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังเป็็นผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่าย 
ชิ้้�นส่่วนอิเิล็็กทรอนิิกส์ ์รวมทั้้�งผลิติภัณัฑ์์และบริกิารที่่�เกี่่�ยวข้้องตามแบบของลูกูค้า้ เพื่่�อช่ว่ยเพิ่่�มศักัยภาพในการแข่ง่ขััน
ให้้แก่่ลููกค้้า โดยบริิษััทฯได้้แบ่่งธุุรกิิจในกลุ่่�มนี้้�ออกเป็็น 3 กลุ่่�มย่่อย ดัังนี้้�

	 ผลิิตภััณฑ์์เพาเวอร์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์กำำ�ลัังและระบบ
	 Power and Systems (PSBG)

ด้้วยความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีี ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถเพ่ิ่�มประสิิทธิภาพของผลิิตภััณฑ์์เพาเวอร์์ซััพพลาย 
ได้้สููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง และนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีคุุณสมบััติิทางด้้านการประหยััดพลัังงานควบคู่่�กััน ปััจจุุบััน 
ผลิิตภััณฑ์์ในกลุ่่�มนี้้�แบ่่งย่่อยออกเป็็น 4 กลุ่่�มดัังนี้้�

ดีีซีี ดีีซีี เพาเวอร์์

ดีีซีี ดีีซีี เพาเวอร์์เป็็นคอนเวอร์์เตอร์์ทำำ�หน้้าที่่�ป้้อน 
แรงดัันคงท่ี่�ให้้กัับ Micro Processor ท่ี่�มัักมีีการ 
เปลี่่�ยนแปลงของ (Load) ในขณะทำำ�งาน (Dynamic  
Load) ซึ่่�ง ดีีซีี ดีีซีี จะช่่วยทำำ�ให้้การทำำ�งานของระบบ  
Micro Processor เป็็นไปอย่่างราบรื่่�น ปััจจุบััน  
ดีีซีี ดีีซีี คอนเวอร์เ์ตอร์ท์ี่่�บริษิัทัฯ ออกแบบ มีีขนาดเล็ก็ 
แต่่ให้้กำำ�ลัังวััตต์์และประสิิทธิิภาพสููง โดยสามารถให้้
กำำ�ลัังไฟได้้สููงถึึง 2,650 วััตต์์ 

เพาเวอร์์ซััพพลายสำำ�หรัับคอมพิิวเตอร์์
และระบบเครืือข่่าย 

ผลิิตภััณฑ์์ในกลุ่่�มนี้้�ประกอบด้้วยเพาเวอร์์ซััพพลาย 
สำำ�หรัับคอมพิิวเตอร์์ เซิิร์์ฟเวอร์์ คอมพิิวเตอร์์ระบบ 
เครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์หลัักในระบบเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์  
(Workstation) อุุปกรณ์์เก็็บข้้อมููลในระบบคอมพิิวเตอร์์ 
(Storage) และเพาเวอร์์ซััพพลายกำำ�ลังไฟสููงอื่่�นๆ  
โดยสามารถให้้กำำ�ลังไฟได้้ถึึง 7,200 วััตต์์ต่่อโมดููล 
และให้้ประสิิทธิิภาพการทำำ�งานมากกว่่าร้้อยละ 90  
และมีีกำำ�ลัังวััตต์์ต่่อความหนาแน่่น (Power Density)  
สููงถึึง 25 วััตต์์ต่่อลููกบาศก์์นิ้้�ว
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เพาเวอร์์ซััพพลายที่่�มีีการออกแบบเฉพาะ

การจ่่ายพลัังงานเป็็นสิ่่�งที่่�ขาดไม่่ได้้ในการทำำ�งาน
ของระบบศููนย์์ข้้อมููล แหล่่งจ่่ายไฟท่ี่�เสถีียร การ
สำำ�รองไฟฟ้้า ระบบการจ่่ายพลัังงานท่ี่�เชื่่�อถืือได้้ท่ี่�
ปกป้้องอุุปกรณ์์ มีีประสิิทธิิภาพสููงตามที่่�กำำ�หนด และ
ประหยััดพลัังงานในเวลาเดีียวกััน คืือข้้อพิิจารณา
หลัักในการติิดตั้้�งระบบศููนย์์ข้้อมููล กลุ่่�มบริิษััทเดลต้้า
ประสบความสำำ�เร็็จในการเป็็นซััพพลายเออร์์ชั้้�นนำำ�ของ
โซลููชั่่�นแหล่่งจ่่ายไฟแบบมาตรฐานและแบบกำำ�หนดเอง 
โดยเฉพาะ นวัตักรรมของเดลต้้าสำำ�หรับัระบบศูนูย์ข์้อ้มูลู 
ระดัับไฮเปอร์์สเกล และคลาวด์คอมพิิวติ้้�ง ถืือเป็็น 
ผู้้�นำำ�ตลาดโดยเน้้นท่ี่�ความน่่าเชื่่�อถืือสููง คุุณภาพสูง  
ประสิิทธิิภาพสููง และความหนาแน่่นสููง เพื่่�อลดต้้นทุุน
รวมในการเป็็นเจ้้าของ

	 ผลิิตภััณฑ์์เพาเวอร์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์กำำ�ลัังและระบบ
	 Power and Systems (PSBG)

เพาเวอร์์ซััพพลายเคลื่่�อนที่่�ขนาดเล็็ก

สิินค้้าในกลุ่่�มธุุรกิิจนี้�ประกอบด้้วยเพาเวอร์์ซััพพลาย
สำำ�หรัับเครื่่�องมืือช่่างในภาคอุุตสาหกรรม และการ
ใช้้งานบุุคคล และอแดปเตอร์์ เราเป็็นหนึ่่�งในผู้้�ผลิิต 
อะแดปเตอร์์ AC/DC ท่ี่� ใหญ่่ท่ี่�สุุดในโลกสำำ�หรัับ 
คอมพิิวเตอร์์แบบพกพา และอุุปกรณ์์แหล่่งพลัังงาน
ภายนอกอื่่�นๆ ซึ่่�งจากการนำำ�ระบบวงจรรวมชนิดพิิเศษ 
(ASIC) วงจรไฟฟ้้าแบบผสม (hybrid Circuit) และ
เทคโนโลยีีฟิล์์มบางมาใช้้ ทำำ�ให้้บริิษัทัฯ สามารถออกแบบ
อแดปเตอร์์ให้เ้ป็น็ผู้้�นำำ�ในภาคอุุตสาหกรรมท่ี่�ให้้กำำ�ลังัวััตต์์ 
ต่่อความหนาแน่่นสูง และเพาเวอร์์ซััพพลายมาตรฐาน 
ท่ี่�มีีให้้เลืือกหลากหลายสำำ�หรัับงานอุตสาหกรรมและ 
การแพทย์์

เพาเวอร์์ซััพพลายสำำ�หรัับโซลููช่ั่�น
ภาคอุุตสาหกรรม

เดลต้้าฯ ได้้ออกผลิิตภััณฑ์เ์พาเวอร์์ซัพัพลาย สำำ�หรับัใช้้งาน 
ภาคอุุตสาหกรรม และภาคการแพทย์ ภายใต้้ตราสิินค้า  
“Delta” ด้้วยเทคโนโลยีีระดัับโลกและประสบการณ์์การผลิิต
ท่ี่�มีีมาอย่่างยาวนาน ช่่วยให้้เราตอบสนองความต้้องการ
ท่ี่�มีีการเปลี่�ยนแปลงตลอดเวลาไม่่เฉพาะแค่่กลุ่่�มลููกค้้า 
ODM เท่่านั้้�นแต่่ยัังรวมถึึงกลุ่่�มผู้้�บริิโภคทั่่�วไปด้้วย ดัังนั้้�น
ทางเดลต้้าฯ จึึงได้้มีีการผลิิตสิินค้้าออกมาหลากหลายรููป
แบบ เช่่นแบบแขวนราง แบบยึึดติิดกัับแผง แบบไม่่มีีเคส
และแบบอแดปเตอร์์ เพื่่�อให้้ครอบคลุุมความต้้องการท่ี่� 
หลากหลาย เช่่น อุุปกรณ์์ ในระบบการผลิิตอััตโนมัติ ิ 
เครื่่�องมืือวััดและตรวจสอบทางอุุตสาหกรรม ระบบ
อััตโนมััติิภายในอาคาร อุุปกรณ์์ไฟฟ้้าภายในบ้าน อุุปกรณ์์ 
ทางการแพทย์์ และอื่่�นๆ
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	 ผลิิตภััณฑ์์พััดลมอิิเล็็กทรอนิิกส์์และระบบจััดการความร้้อน
	 Fan & Thermal Management (FMBG) 

เดลต้้าฯ ผลิิตพััดลมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ตามความต้้องการของลููกค้้า เพื่่�อใช้้ในการลดอุุณหภููมิิ ระบายความร้้อน  
และขัับเคลื่่�อนการใช้้งานของอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ต่่างๆ ซึ่่�งลููกค้้าสำำ�คััญของบริิษััทฯ ส่่วนใหญ่่เป็็นผู้้�ผลิิต 
ชั้้�นนำำ�ในอุุตสาหกรรมยานยนต์์ โทรคมนาคม IT อุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์เพื่่�อการบริิโภคและภาคอุุตสาหกรรม

พัดัลม/โบลเวอร์์แบบ DC ไร้้แปรงถ่่านท่ี่�ออกแบบโดยเดลต้้าฯ นั้้�นเป็น็มิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและมีีการเพ่ิ่�มประสิทิธิภาพ 
ในการใช้้พลัังงานท่ี่�สููงขึ้้�น ดัังนั้้�นจึึงเป็็นท่ี่�ยอมรัับมากขึ้้�นในการใช้้งานภาคส่่วนต่่างๆ เช่่น ยานยนต์์ โทรคมนาคม  
ครััวเรืือน ไอทีี เป็็นต้้น โครงสร้้างพััดลม/โบลเวอร์์ได้้รัับการออกแบบมาโดยเฉพาะเพื่่�อไม่่ให้้มีีการสััมผััส 
รบกวนระหว่่างโรเตอร์์และสเตเตอร์์ ทำำ�ให้้ไม่่เกิิดการปล่่อยสารอัันตรายใดๆ 

อีีเอ็็มไอ ฟิิลเตอร์์

ผลิติภัณัฑ์ต์ัวัป้อ้งกันัการรบกวนของคลื่่�นแม่เ่หล็ก็ไฟฟ้า้  
(อีีเอ็็มไอฟิิลเตอร์์) เป็็นอุปกรณ์์ท่ี่�ช่่วยในการลดทอน
หรืือตััดสััญญาณรบกวนท่ี่�เข้้าไปในผลิิตภััณฑ์์ไฟฟ้า
และอิิเล็็กทรอนิิกส์์ต่่างๆ ซึ่่�งใช้้กัันอย่่างแพร่่หลายใน
อุุปกรณ์์เพื่่�อการอุุปโภคบริิโภค อุุปกรณ์์ IT และระบบ
โทรคมนาคมสำำ�หรัับภาคอุุตสาหกรรม

โซลิินอยด์์

โซลินอยด์์เป็็นอุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�นำำ�ไปใช้้ใน 
การควบคุุมระบบอััตโนมััติิ สำำ�หรัับอุุปกรณ์์ท่ี่� ใช้้ใน 
ครััวเรืือนและยานยนต์ ซึ่่�งบริิษััทฯ สามารถให้้บริิการ 
โซลินอยด์์ท่ี่�มีีลัักษณะเฉพาะตามความต้้องการท่ี่� 
หลากหลายของลููกค้้า เช่่น ใช้้สำำ�หรัับระบบยานยนต์ 
เครื่่�องใช้้ในครััวเรืือน และระบบล็็อคประตููไฟฟ้าอัตัโนมัติิ

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 2322



	 ผลิิตภััณฑ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์ส์ำำ�หรัับยานยนต์์ ไฟฟ้้า
	 Electric Vehicle Solutions (EVSBG) 

ธุุรกิิจโซลููชั่่�นยานยนต์์ไฟฟ้้าของเดลต้้าฯ นำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�เชื่่�อถืือได้้และมีีประสิิทธิิภาพสููงในอุุปกรณ์ ์
อิิเล็็กทรอนิิกส์์กำำ�ลัังและระบบ e-Drive ซึ่่�งเป็็นผลิิตภััณฑ์์หลัักสำำ�หรัับการใช้้งาน BEV/PHEV องค์์ประกอบ 
พื้้�นฐานสี่�ประการ ได้้แก่่ OBCM (~22kW), DCDC (~4kW), Traction Inverter, Traction Motor  
ซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์ทั้้�งหมดมีีระดัับประสิิทธิิภาพสููงในระดัับชั้้�นนำำ�ของอุุตสาหกรรม (มีีประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน
ได้้สููงถึึงร้้อยละ 96) และสามารถปรัับเปลี่่�ยนขนาดได้้หลากหลายสำำ�หรัับชุุดการทำำ�งานแบบรวม เช่่น Combo 
(OBCM+DCDC), 2-in-1(มอเตอร์์+อิินเวอร์์เตอร์์), 3-in-1, 4-in-1 products 

ระบบส่่งกำำ�ลังของรถยนต์์ ไฟฟ้้าประกอบด้้วย 
e-Drive และ Power Electronics ซึ่่�งระบบ 
e-Drive ประกอบด้้วยแบตเตอรี่่� Traction Inverter 
และ Traction Motor ส่่วน Power Electronics 
ประกอบด้้วย On-Board Charging Module 
(OBCM), DCDC และ Electronic Controlling 
Units (ECU) ที่่�หลากหลาย เช่่น EVCC, DCGM 
เป็็นต้้น ซึ่่�งหากยกเว้้นแบตเตอรี่่�แล้้ว Delta EV 
Solutions Business ให้้บริิการผลิิตภััณฑ์์ทั้้�งหมด
ของ Powertrain สำำ�หรัับรถยนต์์ไฟฟ้้า

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 2322



อุปกรณ์อัตโนมัติสำ�หรับ
ภาคอุตสาหกรรม

บริิษััทฯ ได้้นำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์และโซลููชั่่�นระบบอััตโนมััติิที่่�มีีประสิิทธิิภาพและความน่่าเชื่่�อถืือสููงรวมถึึง 
ความเชี่่�ยวชาญด้า้นการปรับัความเร็ว็รอบและกำำ�ลังั (drives) ระบบควบคุมุการเคลื่่�อนไหว (motion control 
systems) การควบคุุมและการสื่่�อสารในภาคอุุตสาหกรรม (industrial control and communication)  
การปรัับปรุุงคุุณภาพกำำ�ลัังไฟฟ้้า อุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการติิดต่่อระหว่่างผู้้�ใช้้กัับเครื่่�องจัักรในการควบคุุมและ 
แสดงผล (human machine interface) เซนเซอร์์ และระบบหุ่่�นยนต์์ นอกจากนี้้�เรายัังมีีระบบการตรวจสอบ 
และการจััดการข้้อมููล เช่่น ระบบ SCADA และ EMS สำำ�หรัับโซลููชั่่�นการผลิิตอััจฉริิยะที่่�สมบููรณ์์แบบ
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ผลติภณัฑ์โครงสร้างพื้นฐาน 

	 ผลิิตภััณฑ์์โครงสร้้างพื้้�นฐานสำำ�หรัับ ICT 
	 ICT Infrastructure (ICTBG)

ผลิิตภััณฑ์์โครงสร้้างพื้้�นฐานสำำ�หรัับ ICT ของเดลต้้าฯ ประกอบด้้วยเพาเวอร์์ซััพพลายสำำ�หรัับโทรคมนาคม ระบบ
เครืือข่่าย และโครงสร้้างพื้้�นฐานสำำ�หรัับระบบสำำ�รองไฟฟ้้าและระบบศููนย์์ข้้อมููล

		  เพาเวอร์์ซิิสเต็็มสำำ�หรัับระบบโทรคมนาคม

โซลูชั่่�นเพาเวอร์์สำำ�หรัับโทรคมนาคมจะช่่วยรัักษาความปลอดภััยให้้กัับบริิการโทรคมนาคมในกรณีีท่ี่�ไฟฟ้้า 
ขััดข้้องและผัันผวน ผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับระบบเพาเวอร์์ซิิสเต็็มของเดลต้้าฯ ได้้รัับการออกแบบมาสำำ�หรัับ 
การเข้้าถึึงบรอดแบนด์์ไร้้สายและแอพพลิิเคชั่่�นสำำ�หรัับโทรศััพท์์บ้้าน เช่่นเดีียวกัับระบบแบ็็คโบนของอิินเทอร์์เน็็ต 
และระบบศููนย์์ข้้อมููล เราให้้บริิการระบบไฟฟ้้าและบริิการในระดัับโลกท่ี่�หลากหลายแก่่ผู้้�ให้้บริิการโทรคมนาคม 
ผู้้�ผลิิตเครืือข่่าย และผู้้�รวมระบบ (integrators)

ผลิิตภััณฑ์์ในซีีรีีส์์ InD, OutD และ HelpD ของเดลต้้าฯ ได้้รัับการออกแบบมาเพื่่�อเสริิมซึ่่�งกัันและกััน InD 
สำำ�หรัับระบบไฟฟ้้าภายในอาคาร ในขณะท่ี่�โซลูชััน OutD ได้้รัับการออกแบบมาสำำ�หรัับความต้้องการใช้้งาน
ภายนอกอาคาร HelpD คืือแนวคิดในการบริิการในระดัับโลกของเรา ส่่วนซีีรีีส์์ CellD MidD และ CabD ได้้รัับ
การออกแบบมาเพื่่�อตอบสนองความต้้องการด้้านพลังงานทั้้�งหมดของลููกค้้า
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โซลููชั่่�นสำำ�หรัับระบบศููนย์์ข้้อมููล

เดลต้า้ฯ ได้พ้ัฒันาโซลูชูั่่�นรุ่่�นใหม่ส่ำำ�หรับัระบบศูนูย์ข์้อ้มููลในระดับัเทีียร์ ์3 หรือืสููงกว่า่ ซึ่่�งช่ว่ยให้บ้ริษิัทัลูกูค้า้บรรลุเุป้า้หมายที่่�สำำ�คัญั 
ของความน่่าเชื่่�อถืือในระดัับสููงของธุุรกิิจระบบศููนย์์ข้้อมููล การออกแบบระบบศููนย์์ข้้อมููลของเราช่่วยให้้ผู้้�จััดการฝ่่ายไอทีี 
มีีเครื่่�องมืือและความสามารถที่่�จำำ�เป็็นในการจััดการเซิิร์์ฟเวอร์์ต่่างๆ ภายในองค์์กรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

โซลูชั่่�นโครงสร้้างพื้้�นฐานสำำ�หรัับระบบศููนย์ข้้อมููลของเดลต้้าฯ หรืือ InfraSuite แบ่่งกลุ่่�มได้้เป็็นสี่่�โมดููลหลัักซึ่่�งช่่วยเพ่ิ่�ม
ประสิิทธิภาพความสามารถให้้กับัลููกค้า้ของเราเพื่่�อเพ่ิ่�มประสิิทธิภาพการดำำ�เนิินงานสูงสุุดด้ว้ยต้้นทุนท่ี่�ต่ำำ��ท่ี่�สุุด คงความยืืดหยุ่่�นใน
ระดับัสูงู และการควบคุมุให้ก้ับัผู้้�จัดัการฝ่า่ยไอทีี การปรับัขนาดอย่า่งรวดเร็ว็เพื่่�อตอบสนองความต้อ้งการ และติดิตามโซลูชูั่่�นศูนูย์์
ข้้อมูลูจากทุกุท่ี่�ทั่่�วโลกได้ต้ลอดเวลา โมดููลเหล่่านี้้�ประกอบด้้วย : การจััดการพลังงาน อุุปกรณ์แ์ขวนและอุุปกรณ์เ์สริิม การระบาย 
ความร้้อนท่ี่�แม่่นยำำ� และระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งลัักษณะท่ี่�เชื่่�อมต่่อกัันของโมดููลจะช่่วยให้้บริิษััทลูกค้้าสามารถนำำ�มา
บููรณาการใช้้ได้้อย่่างสมบููรณ์์

โซลููชั่่�นสำำ�หรัับระบบสำำ�รองไฟฟ้้า

โซลููชั่่�นของ Delta UPS ประกอบด้้วย UPS และซอฟต์์แวร์์การจััดการแบบเต็็มรููปแบบ และนำำ�เสนอโซลููชั่่�น 
เฉพาะอุุตสาหกรรมทั่่�วโลกให้้กัับภาคตลาดและผู้้�นำำ�อุตสาหกรรมในวงกว้้าง โซลูชั่่�น UPS ของเราไม่่เพีียงแต่่รัับประกััน 
ว่่าจะไม่่เกิิดการหยุุดชะงัักในการทำำ�งานด้วยความน่่าเชื่่�อถืือที่่�ไม่่มีีใครเทีียบได้้ แต่่ยัังตอบสนองความต้้องการทางธุุรกิิจ 
ท่ี่�กำำ�ลัังเติิบโตของลููกค้้าด้้วยความสามารถในการปรัับขนาดและความยืืดหยุ่่�นท่ี่�ออกแบบมาโดยเฉพาะ กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์  
Delta UPS ประกอบด้้วย UPS แบบเฟสเดีียวและสามเฟส ตลอดจนแบบระบบ online และแบบ line-interactive

เดลต้า้ฯ ก้า้วไปพร้อ้มกับัความล้ำำ��สมัยัในกระแสของเทคโนโลยีีการสื่่�อสาร ด้ว้ยประสบการณ์์ในวงการอุตุสาหกรรมอุปุกรณ์ส์ื่่�อสาร
เครือืข่า่ยมากกว่า่ 20 ปีี บริษิัทัฯ สร้า้งความไว้ว้างใจให้ก้ับัลูกูค้า้ด้ว้ยการออกแบบผลิติภัณัฑ์ท่์ี่�พิเิศษและแตกต่า่งพร้อ้มคุณุภาพ 
ด้้านการผลิิตท่ี่�ดีีให้้กัับแบรนด์์ดัังโลก ท่ี่�ผ่่านมา เดลต้้าฯ มีีผลงานที่่�หลากหลาย และครอบคลุุมตลาดเครืือข่่ายต่่างๆ ตั้้�งแต่ ่
งานท่ี่�ใช้้สำำ�หรับัระบบศูนูย์ข้้อมูลู งานภายในองค์์กร งานขนส่ง สำำ�นักังานขนาดเล็ก็ และงานเครือืข่า่ยทางอุตุสาหกรรม บริษิัทัฯ  
มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะให้้บริิการโซลููชั่่�นเครืือข่่ายที่่�แข่่งขัันได้้ ซึ่่�งออกแบบมาเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์มีีทั้้�งหมดสี่่�รุ่่�น ดัังนี้้� :
•	 UPS Modulon family : ตระกููล Modulon นำำ�เสนอ 

สถาปััตยกรรมโมดููลาร์์แบบสามเฟสสำำ�หรัับความต้้องการ 
พิิกััดพลัังงานที่่�สููงกว่่า 20 กิิโลโวลต์์

•	 UPS Ultron family : ตระกููล Ultron เป็็นระบบ UPS แบบสาม
เฟสสำำ�หรัับความต้้องการพิิกััดพลัังงานที่่�สููงกว่่า 10 กิิโลโวลต์์

•	 UPS Amplon family : ตระกููล Amplon เป็็นระบบ UPS เฟส
เดีียวสำำ�หรัับความต้้องการพิิกััดพลัังงานที่่�สููงกว่่า 1 กิิโลโวลต์์

•	 UPS Agilon family : ตระกููล Agilon เป็็นระบบยููพีีเอสแบบ
เฟสเดีียวสำำ�หรัับความต้อ้งการพิิกััดพลังังานต่ำำ��กว่า่ 1 กิโิลโวลต์์

โซลููชั่่�นสำำ�หรัับระบบเครืือข่่าย
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ผลิิตภััณฑ์์พลัังงานทดแทน

Outdoor PV Grid Tied Inverter รุ่่�น M250HV ของ
เดลต้้าฯ เป็็นสตริิงอิินเวอร์์เตอร์์ระดัับ utility scale ท่ี่�ล้ำำ��
หน้้าทางเทคโนโลยีีซึ่่�งมีีเอาต์์พุุตทางกำำ�ลังไฟถึึง 250kW 
ได้้ถึึง 50oC มาพร้้อมกัับเทคโนโลยีีล้ำำ��สมััยของเดลต้้าฯ 
และการสนัับสนุุนบริิการท่ี่�เชื่่�อถืือได้้ ด้้วยระบบระบาย 
ความร้อ้นด้ว้ย Smart Forced Air อินิเวอร์เ์ตอร์ส์ามารถบรรลุุ
อุุณหภููมิิแวดล้้อมได้้ถึึง 50oC โดยไม่่มีีการลดกำำ�ลัังไฟฟ้า  
และความสะดวกในการติิดตั้้�งให้้กัับลููกค้้าด้้วยตััวเลืือก 
แบบแท่น่หรือืแบบติดิผนังั และมีีฟังัก์ช์ันัขั้้�นสูงู เช่น่ การควบคุมุ  
PQ, LVRT/HVRT และกฎข้้อบัังคัับเก่ี่�ยวกับแรงดัันไฟฟ้า 
ของกริิด ซึ่่�งสามารถตั้้�งค่่าแบบพาราเมตริิกได้้

	 ผลิิตภััณฑ์์โครงสร้้างพื้้�นฐานสำำ�หรัับระบบพลัังงาน 
	 Energy Infrastructure (EISBG)

เครื่่�องชาร์์จสำำ�หรัับยานยนต์์ ไฟฟ้้า

เดลต้้าฯ นำำ�เสนอโซลูชั่่�นการชาร์์จสำำ�หรัับยานยนต์ไฟฟ้้า (EV) ที่่�ประหยััดพลังงาน รวมถึึง เครื่่�องชาร์์จแบบ AC เครื่่�องชาร์์จ 
แบบ DC และระบบการจััดการระบบการชาร์์จ EV ของเดลต้้าฯ ให้้ประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงถึึงร้้อยละ 
97.5 รองรัับฟัังก์์ชัันการสื่่�อสารสำำ�หรัับการรวมระบบ และมีีใบรัับรองความปลอดภััยระดัับโลก เช่่น UL, IEC, CHAdeMO, และ 
CCS โซลูชั่่�นการชาร์์จ EV แบบครอบคลุมุของเราสามารถตอบสนองความต้อ้งการสำำ�หรัับการใช้้งานท่ี่�หลากหลาย เช่น่ ท่ี่�จอดรถ  
สถานท่ี่�ทำำ�งาน และอาคารท่ี่�พัักอาศััย เป็็นต้น เดลต้้าฯ ประสบความสำำ�เร็็จในการติิดตั้้�งการชาร์์จ EV จำำ�นวนมากสำำ�หรัับ 
การใช้้งานภายในบ้านเรืือนและอุุตสาหกรรมยานยนต์์ต่่างๆ ทั่่�วโลก
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1.2.2	 การวิิจััยและพััฒนา
จากพัันธกิจ “มุ่่�งมั่่�นสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการใช้้พลังงาน
สะอาด และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานเพื่่�ออนาคตท่ี่�ดีี
กว่่า” เดลต้้าฯ ลงทุุนด้านการวิิจััยและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง
เพื่่�อต่่อยอดธุุรกิิจท่ี่�มีีการเติิบโตอย่่างรวดเร็็ว และมีีศัักยภาพ 
บริิษััทฯ ประสบความสำำ�เร็็จในการปรัับแต่่งและการขยาย
สายผลิิตภััณฑ์์ ตลอดจนการปรับปรุุง อย่่างต่่อเน่ื่�องให้้กัับ
คุุณสมบััติิหลัักของผลิิตภััณฑ์์ เช่่น เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการ
ทำำ�งานให้้สููงขึ้้�น อััตราการจ่่ายพลังงานต่อขนาดสููงขึ้้�น และ
การใช้้ระบบดิิจิิตอลมาควบคุุมการทำำ�งานมากขึ้้�น 

นอกจากน้ี้� เดลต้้าฯ ยัังได้้ขยายฐานลูกค้้าและประเภท
ผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มเทคโนโลยีีไฟฟ้ากำำ�ลังให้้ครอบคลุุมมากขึ้้�น 
เช่่น ชาร์์จเจอร์์แบบไร้้สายเพื่่�อการใช้้งานเชิิงอุุตสาหกรรม 

และชาร์์จเจอร์์แบบไฮบริิดสำำ�หรัับยานยนต์์ไฟฟ้้าและปััญญา
ประดิิษฐ์์ (AI) เป็็นต้้น

เดลต้้าฯ ได้้ผนวกความเช่ี่�ยวชาญด้านเทคโนโลยีีท่ี่�เป็็นมิตร
กัับสิ่่�งแวดล้้อมและการประหยััดพลังงานเข้้าด้้วยกัันเพื่่�อ
สร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ชั้้�นนำำ�ของตลาด กลุ่่�มบริิษััทเดลต้้ามีี 
เครืือข่่ายศููนย์์วิิจััยและพััฒนาที่่�ครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งเอเชีีย
และยุุโรป และยัังได้้จัับมืือกัับมหาวิิทยาลััยชั้้�นนำำ�ทั่่�วโลก 
ทำำ�โครงการวิิจััยเพื่่�อสร้้างเทคโนโลยีีท่ี่�ทัันสมััยและยั่่�งยืืน 
จำำ�นวนมาก ความร่่วมมืือดัังกล่่าวมีีส่วนสำำ�คััญอย่่างมาก 
ในการต่อ่ยอดงานด้า้นการวิจิัยัและพัฒันาเทคโนโลยีีท่ี่�เป็น็มิติร
กัับสิ่่�งแวดล้้อมของเดลต้้าให้้แข็็งแกร่่งยิ่่�งขึ้้�น 

การลงทุุนด้้านวิิจััยและพััฒนาเปรีียบเทีียบย้้อนหลััง 5 ปี

รายการ ปี 2561 2562 2563 2564 2565

การลงทุุนด้้านวิิจััยและพััฒนา ล้้านบาท 2,096 2,745 2,621 3,165 3,742

การส่่งเสริิมนวััตกรรมในองค์์กร
รางวััล Delta Innovation Award 
กลุ่่�มบริิษััทเดลต้้าได้้มีีการจััดรางวััล Delta Innovation Award 
เป็็นประจำำ�ทุกปีีมาตั้้�งแต่่ปีี 2551 เพื่่�อกระตุ้้�นและยกย่่องการ
ออกแบบนวััตกรรมท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพของพนักงานในกลุ่่�ม
เดลต้้าทั่่�วโลก ซึ่่�งผลงานท่ี่�ได้้รัับคััดเลืือกจะถููกนำำ�ไปพัฒนา
นวััตกรรมของบริิษััทต่อไป โดยมีีการแข่่งขัันใน 4 ประเภท
รางวััลและมีีเกณฑ์์การประเมิิน ดัังนี้้�

•	 Intellectual Property (IP): การคิิดค้้นและ/หรืือการสร้้าง
แฟ้้มข้้อมููล IP คุุณภาพสููงที่่�มีีมููลค่่าทางธุุรกิิจที่่�ชััดเจน

•	 New Product: การพััฒนาแอปพลิิเคชัันเทคโนโลยีีใหม่่ 
หรืือสถาปััตยกรรมระบบ หรืือเพ่ิ่�มความสามารถในการ
แข่่งขัันของผลิิตภััณฑ์์และเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับลููกค้้า

•	 Manufacturing : นวัตกรรมด้้านการผลิิตเพื่่�อคุุณภาพ 
ผลผลิิต และต้้นทุุนรวมที่่�ต่ำำ��ลง

•	 New Business Model/New Business Process : 
นวััตกรรมในรูปแบบธุุรกิิจหรืือกระบวนการทำำ�งาน เช่่น 
R&D การตลาด การจััดซื้้�อ โลจิิสติิกส์์ และการบููรณาการ
เพื่่�อประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลทางธุุรกิิจที่่�ดีีขึ้้�น
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รางวััล DET Patents Recognition Ceremony

ระบบควบคุุมการจััดการอาคาร VTScada ครั้้�งแรก 
ในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้

ระบบท่ี่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยซอฟต์์แวร์์ VTScada ภายในเดลต้้า 
โรงงาน 7 มีีเป้้าหมายเพื่่�อปรับปรุงการจััดการอาคารและ
ลดการใช้้พลัังงานของการดำำ�เนิินงานและการผลิิตทั้้�งหมด  
ผู้้�ควบคุุมสามารถใช้้ระบบซอฟต์์แวร์์ทรงประสิิทธิภาพนี้้�
สำำ�หรัับการตรวจสอบและการรายงานข้อมููลการใช้้พลังงาน
อย่่างละเอีียดและยืืดหยุ่่�น พร้้อมกัับอุุปกรณ์์ควบคุุมอััตโนมัติิ
ของระบบปรัับอากาศ HVAC ของโรงงาน นอกจากนี้้� ข้้อมููล
แบบเรีียลไทม์และการทำำ�งานผ่านซอฟต์แวร์ ปราศจากการใช้้
กระดาษ ช่ว่ยลดการทำำ�งานในพื้้�นท่ี่� และช่ว่ยให้ผู้้้�จัดการตัดัสินิใจ 
บนพื้้�นฐานของข้้อมููลอย่่างเร็็วขึ้้�น

ในปีี 2564 ทีีมงานระบบอุุตสาหกรรมอััตโนมััติิของเดลต้้าฯ 
ได้้นำำ�ซอฟต์แวร์ VTScada มาสู่่�ตลาดไทย และริิเริ่่�ม
โครงการแอปพลิิเคชัันแรกท่ี่�รวมซอฟต์์แวร์์ VTScada  
เข้า้กัับ DIAEnergie ซอฟต์แวร์การจััดการพลังงานของเดลต้้า 
(Energy Management System : EMS) การรวมกันัของระบบ 
SCADA และ EMS ได้้มอบแพลตฟอร์์มที่่�สมบููรณ์แ์บบสำำ�หรัับ
การควบคุุมผลิิตภััณฑ์์ระบบอััตโนมัติิทางอุุตสาหกรรมของ
เดลต้้าในโซลููชั่่�นการจััดการอาคารแบบครบวงจร

ทีีมงานระบบอุุตสาหกรรมอััตโนมััติิของเดลต้้าประเทศไทย  
ได้พ้ัฒันาระบบควบคุุมจัดัการสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก (FMCS) 
ที่่�โรงงานเดลต้้า โรงงานที่่� 7 โดยใช้้ความสามารถเฉพาะของ
เดลต้้าฯ เพื่่�อส่่งมอบความช่่วยเหลืือในพื้้�นท่ี่�โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
และราคาท่ี่�เหนืือกว่า่คุณุภาพ เมื่่�อเปรีียบเทีียบกับัในท้อ้งตลาด  
โดยอีีกปััจจััยสำำ�คััญท่ี่�ทำำ�ให้้โครงการนี้้�ประสบความสำำ�เร็็จ  
คือื ความสััมพันัธ์์ในการทำำ�งานที่่�ยอดเยี่่�ยมระหว่า่งทีีมวิศิวกร
เดลต้้าฯ และทุุกภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เดลต้้าฯ ได้้จััดพิิธีีมอบรางวััล DET Patents Recognition 
Ceremony เพื่่�อยกย่่องพนัักงานผู้้�ประดิิษฐ์์คิิดค้้นนวััตกรรม
ใหม่่ และเป็็นการขอบคุุณในความทุ่่�มเทให้้กัับการพััฒนา
นวัตกรรมให้้กัับบริิษััทฯ และใช้้โอกาสนี้้�ในการนำำ�เสนอและ
แบ่่งปัันความรู้้�ของผู้้�ที่่�ได้้รัับรางวััลแก่่พนัักงานอื่่�นๆ อีีกด้้วย

เดลต้้าฯ ประสบความสำำ�เร็็จในการนำำ�ระบบควบคุุมการจััดการ
อาคาร (FMCS) ขัับเคลื่่�อนโดยซอฟต์์แวร์์ VTScada มาใช้้
เป็็นครั้้�งแรกในเอเชีียตะวันัออกเฉียีงใต้ ้ภายในเดลต้า้โรงงาน 7  
ณ นิิคมอุุตสาหกรรมเวลโกรว์์ VTScada เป็็นซอฟต์์แวร์์ 
SCADA ชั้้�นนำำ�ของอุตุสาหกรรมท่ี่�พัฒันาโดย Trihedral บริษิัทั
สััญชาติิแคนาดาในกลุ่่�มเดลต้้า

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 2928



นวััตกรรมเพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
ฟาร์์มอััจฉริิยะสำำ�หรัับวิิสาหกิิจชุุมชน

พลังงานแสงอาทิิตย์์ และมีีระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียแบบรีีเวอร์์ส 
ออสโมซิิส (Reverse Osmosis) ที่่�ช่่วยให้้มีีปริมาณการใช้้น้ำำ�� 
เพีียงร้้อยละ 10-20 เมื่่�อเทีียบกัับความต้้องการปกติิเมื่่�อเทีียบ
กัับการทำำ�ฟาร์์มแบบดั้้�งเดิิม ทั้้�งยัังลดระยะเวลาในการปลููก
จาก 40-45 วััน เหลืือเพีียง 35 วััน โดยผลผลิิตมีีน้ำำ��หนัักและ
คุุณภาพท่ี่�สม่ำำ��เสมอมากขึ้้�น ซึ่่�งผลผลิิตที่่�ได้้สามารถสร้้าง 
รายได้้ให้้กัับชุุมชนได้้ถึึง 8,000-10,000 บาทต่่อเดืือน 

บริิษััทฯ คาดว่่าโครงการน้ี้�คาดว่่าจะเติิบโตไปสู่่�รูปแบบธุุรกิิจ 
ท่ี่�เป็็นไปได้้ ในขณะเดีียวกันยังัช่ว่ยพััฒนาคุณุภาพและกำำ�หนด
มาตรฐานสิินค้้าเกษตรเพื่่�อก้้าวสู่่�ตลาดในอนาคต บริิษััทฯ 
หวัังว่่าโครงการนี้้�จะเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของรููปแบบการทำำ�ฟาร์์ม
อััจฉริยะรููปแบบใหม่่ที่่�ปฏิิวััติิภาคการเกษตรของประเทศไทย
และสร้้างประโยชน์์แก่่ชุุมชนทั่่�วประเทศ 

ในฐานะท่ี่�เป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของความรับัผิดิชอบต่อ่ชุมุชน เดลต้า้ฯ 
ได้้ใช้้ประโยชน์์จากนวััตกรรมเพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการ

ทางสัังคม การขยายตััวของเมืืองอย่่างรวดเร็็วในบริเิวณชายฝั่่�ง
บางปููและแพรกษาได้้ขััดขวางการไหลของน้ำำ��ในเครืือข่่าย
คลองท้้องถิ่่�น ในปีี 2563 เกิิดเหตุุการณ์ฝ์นตกหนัักทำำ�ให้้เกิิด
น้ำำ��ท่่วมในเขตส่่งออกของนิิคมอุุตสาหกรรมบางปูู 

เพื่่�อแก้้ไขปัญัหานี้้� บริิษัทัฯ ได้้มอบระบบตรวจเฝ้้าระวัังระดัับน้ำำ�� 
อััจฉริิยะเพื่่�อช่่วยป้้องกัันน้ำำ��ท่่วมท่ี่�นิิคมอุุตสาหกรรมบางปูู 
ระบบตรวจเฝ้้าระวัังระดัับน้ำำ��อััจฉริยะน้ี้�จะใช้้ประโยชน์์จาก 
เราเตอร์์ระบบคลาวด์สำำ�หรัับอุุตสาหกรรมและบริิการ 
DIACloud ของเดลต้้าฯ เพื่่�อให้้สามารถตรวจเฝ้้าระวัังและ
ควบคุมุสถานีีสูบูน้ำำ��ได้อ้ย่า่งแม่น่ยำำ� โดยข้อ้มููลดังักล่า่วจะช่ว่ย
ให้น้ิคิมอุตุสาหกรรมบางปูมูีีข้อ้มูลูระดับัน้ำำ��ในโครงข่า่ยคลองท่ี่�
แม่่นยำำ�ยิ่่�งขึ้้�นเพื่่�อป้้องกัันอุุทกภััย

เดลต้้าฯ เปิิดตััวโซลููชั่่�นสมาร์์ทฟาร์์ม (Smart Farm Solution) 
ฟาร์์มอััจฉริยะแห่่งแรกของเดลต้้าฯ สำำ�หรัับวิิสาหกิิจชุุมชน
ในประเทศไทย ภายใต้้ชื่่�อ มาตรการส่่งเสริิมการลงทุุน
เศรษฐกิิจฐานราก (Investment Promotion Measures for 
Grassroots Economy) ซึ่่�งเป็็นโครงการร่่วมระหว่่างบีีโอไอ 
การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย และเทศบาลตำำ�บล
แพรกษา มีีเป้้าหมายเพื่่�อสนัับสนุุนวิิสาหกิิจชุมชนและเพ่ิ่�ม
ขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของเศรษฐกิิจระดัับฐานราก
ของประเทศไทย 

โซลูชั่่�นของเดลต้้าฟาร์์มอััจฉริยะนี้้�ขัับเคลื่่�อนด้้วยระบบ IoT 
ควบคุุมระบบทั้้�งหมดด้้วยซอฟต์์แวร์์ระดัับโลก VTScada 
พร้้อมอุุปกรณ์์ระบบอุุตสาหกรรมอััตโนมัติิของเดลต้้าฯ 
ซึ่่�งโซลููชั่่�นนี้้�ใช้้ประโยชน์์จากระบบอััตโนมัติิในการปรัับปรุง
ประสิิทธิภาพ ลดแรงงานคน การใช้้ไฟฟ้้าทั้้�งหมดมาจาก

ระบบตรวจเฝ้า้ระวังัระดับัน้ำำ��อัจัฉริยิะเพื่่�อป้อ้งกันัอุทุกภัยั
ให้้กัับนิิคมอุุตสาหกรรมบางปูู
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โชว์์รููมตู้้�คอนเทนเนอร์์ Net Zero แห่่งแรก

เดลต้้าฯ เปิิดตััวโชว์์รููมตู้้�คอนเทนเนอร์์ Net Zero ณ นิิคม
อุุตสาหกรรมอมตะซิิตี้้� จัังหวััดชลบุุรีี ภายใต้้ธีีมงานการใช้้ 
พลัังงานทดแทนร้อยละ 100 ของเดลต้้า พลัังงานสะอาด
อััจฉริยะสำำ�หรัับยุุค RE100 โซลููชั่่�นพลัังงานสะอาด 
ของเดลต้้าฯ ประกอบด้้วยโซลาร์์รููฟท็็อป ซึ่่�งสามารถผลิิต
พลัังงานได้้สููง 38kWh ต่่อวััน จััดเก็็บในระบบแบตเตอร่ี่� 
57.6kWh สำำ�หรัับการใช้้งานตลอด 24 ชั่่�วโมง ระบบจััดการ
แบตเตอรี่่� (BMS) จะช่่วยให้้สามารถใช้้พลังงานได้้อย่่าง
เหมาะสมโดยการมอนิิเตอร์์พลัังงานที่่�มีีอยู่่�และควบคุุมการใช้้
พลัังงานจากแสงสว่่างและเครื่่�องปรับอากาศ VRV (Variable 
Regulating Valve) ตามการใช้้งานจริิง

โชว์รููมตู้้�คอนเทนเนอร์์แสดงให้้เห็็นถึึงแนวคิดของเดลต้้าฯ  
ในเรื่่�อง “Smart Wellbeing” สำำ�หรัับอาคาร ด้้วยโซลููชั่่�น 
การจััดการอาคารอััจฉริิยะของเดลต้้าฯ ท่ี่�ใช้้ประโยชน์์จาก
อุุปกรณ์์ควบคุุมห้้องและแผงควบคุุมเพื่่�อจััดการระบบไฟ 
HVAC และอุุณหภููมิิผ่่านโปรโตคอล BACnet และตรวจสอบ
คุุณภาพอากาศด้้วยเซ็็นเซอร์์ผ่่านโปรโตคอล MODBUS 
ประกอบด้้วย กล้้องอััจฉริยะจดจำำ�ใบหน้้าและการเฝ้้าระวััง 
เพื่่�อความปลอดภััย การป้้องกัันโควิิด-19 และการระบาย

อากาศของแผ่น่กรอง HEPA เพื่่�อให้อ้ากาศปราศจากมลภาวะ 
บริิสุุทธิ์์� และช่่วยลด CO2 และฝุ่่�น PM2.5 

โซลูชั่่�นโมดููลาร์์ดาต้้าเซ็็นเตอร์์ท่ี่�ปรับขนาดได้้ของเดลต้้าฯ  
เปรีียบเหมือืนสมองของอาคารอััจฉริยะนี้้� โดยทำำ�หน้้าท่ี่�จััดการ
ข้้อมููลทั้้�งหมดตั้้�งแต่่ความปลอดภััย ความสว่่าง สิ่่�งแวดล้้อม  
และการชาร์์จรถยนต์ไฟฟ้า ดาต้้าเซ็น็เตอร์์แบบโมดูลูาร์์จะจัดัเก็บ็ 
ข้้อมููลการรัักษาความปลอดภััยของกล้้องวงจรปิิดและแสดง 
ข้้อมููลวิิดีีโอจากโชว์รููมและเสาไฟอัจฉริยะ พร้้อมคุุณสมบััติิ
การจััดการจากระยะไกล ด้้วยโซลูชั่่�นโมดููล่่าร์์ดาต้้าเซ็็นเตอร์ ์
ของเดลต้้าฯ ช่่วยให้้แอพพลิเคชั่่�นซึ่่�งใช้้ไฟสููงทำำ�งานได้้อย่่าง 
มีีประสิิทธิิภาพ สามารถเยี่่�ยมชม 360 Tour ตู้้�คอนเทนเนอร์์  
Net Zero ได้้ท่ี่� https://netzero.deltathailand.com 

เดลต้้าฯ ไม่่หยุุดท่ี่�จะให้้บริิการนวัตกรรมชั้้�นนำำ�แก่่ลููกค้้า  
ตามมาตรฐานอุุตสาหกรรมระดัับโลก และเป้้าหมาย RE100 
ในการผลิิตพลังงานทดแทนร้อยละ 100 จากการดำำ�เนิินงาน 
ทั่่�วโลกภายในปีี 2573 ความมุ่่�งมั่่�นนี้้�จะช่่วยให้้บริิษััทฯ  
บรรลุุพัันธกิิจของบริิษััท : Smarter. Greener. Together.
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แนวโน้้มอุุตสาหกรรมปีี 2565/2566
ข้้อมููลท่ี่�ปรากฏข้้างล่่างนี้้�มาจากรายงานวิิเคราะห์์แนวโน้้ม
ตลาดจากแหล่ง่ข้อ้มูลูที่่�เชื่่�อถือืได้ห้ลายแหล่ง่ และได้ร้ะบุทุี่่�มา
ของข้้อมููลทั้้�งหมดไว้้อย่่างชััดเจนแล้้ว

ภาพรวมสภาวะเศรษฐกิิจ
เศรษฐกิิจทั่่�วโลก
จากรายงานของเดืือนพฤศจิิกายนปีี 2565 ของโกลด์์แมน 
แซคส์์ (Goldman Sachs) หััวข้้อแนวโน้้มเศรษฐกิิจมหภาคปีี 
2566 : วััฏจัักรที่่�แตกต่่าง โดยนัักวิิเคราะห์์เศรษฐศาสตร์์ระดัับ
โลก ได้ค้าดการณ์ว์่า่ในปีี 2566 เศรษฐกิจิทั่่�วโลกจะเติบิโตเพีียง
ร้อ้ยละ 1.8 เนื่่�องจากความสามารถในการฟื้้�นตัวทางเศรษฐกิิจ
ของสหรััฐอเมริิกาท่ี่�ขััดแย้้งกัับภาวะถดถอยในยุโรปและการ 
กลัับมาเปิิดประเทศอีีกครั้้�งแบบไม่่ราบรื่่�นนัักของประเทศจีีน

โกลด์์แมน แซคส์์ กล่่าวว่าสหรััฐอเมริิกาควรหลีีกเลี่่�ยงภาวะ
เศรษฐกิิจถดถอย เนื่่�องจากอััตราเงิินเฟ้้อของดััชนีีราคาจาก
รายจ่่ายเพื่่�อการบริิโภคส่่วนบุคคล (Personal Consumption 
Expenditures : PCE) หลัังชะลอตััวลงจากร้้อยละ 5 เป็็น 
ร้้อยละ 3 ในช่่วงปลายปีี 2566 ในทางตรงกัันข้้าม เขต
เศรษฐกิิจยููโรและสหราชอาณาจัักรอาจอยู่่�ในภาวะเศรษฐกิิจ
ถดถอย ซึ่่�งสาเหตุุส่่วนใหญ่่มาจากรายได้้ท่ี่�แท้้จริิงนั้้�นได้้รัับ
ผลกระทบจากค่่าใช้้จ่่ายด้้านพลัังงานท่ี่�ทำำ�ให้้อััตราเงิินเฟ้้อ
ทั่่�วไปแตะระดัับสููงสุุดท่ี่�ร้้อยละ 12 ในเขตเศรษฐกิิจยูโรและ

ร้้อยละ 11 ในสหราชอาณาจัักรซึ่่�งอััตราเงิินเฟ้้อนี้้�สููงกว่่าอััตรา
เงิินเฟ้้อในสหรััฐอเมริิกา

ส่่วนประเทศจีีนมีีแนวโน้้มที่่�จะเติิบโตอย่่างช้้าๆ ในครึ่่�งปีีแรก 
เนื่่�องจากยอดผู้้�ป่ว่ย โควิดิ เพิ่่�มขึ้้�นจากการกลับัมาเปิดิประเทศ
ในเดืือนเมษายน ทำำ�ให้้ต้้องมีีการเพิ่่�มความระมััดระวัังใน 
ระดัับสููง แต่่ในครึ่่�งปีีหลัังควรเร่่งการเติิบโตทางเศรษฐกิิจให้้ 
เร็ว็ขึ้้�นเมื่่�อกลัับมาเปิดิประเทศอีีกครั้้�ง ซึ่่�งทางโกลด์แ์มน แซคส์์ 
ประเมิินว่่าการชะลอตััวของการเติิบโตของจีีนท่ี่�แท้้จริิงในปีีท่ี่�
ผ่่านมาสอดคล้้องกับัการชะลอตัวัของการเติบิโตที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
เพีียงร้้อยละ 4.2 ในปีี 2566

โดยรวมแล้้วในปีี 2566 มีีคำำ�ถามด้้านเศรษฐกิิจท่ี่�สำำ�คััญคือ
ธนาคารกลางทั้้�งหลายจะสามารถลดอััตราเงิินเฟ้้อลงสู่่�ระดัับ
ท่ี่�ยอมรัับได้้มากขึ้้�นโดยไม่่มีีสภาวะเศรษฐกิิจถดถอยหรืือ 
อย่า่งน้้อยก็็ไม่่รุนุแรง แม้้มีีเหตุุผลในทางท่ี่�ดีี แต่่โกลด์์แมน แซคส์์  
มองว่่ายัังมีีปััจจััยความเส่ี่�ยงสููงจากสงครามรััสเซีีย - ยููเครน 
และผลกระทบท่ี่�ไม่่แน่่นอนของราคาน้ำำ��มัันในรััสเซีีย และ
การขาดเสถีียรภาพทางการเมืืองในตะวัันออกกลางท่ี่�อาจ 
ส่่งผลกระทบต่่อความสมดุุลของอุุปสงค์์และอุุปทานท่ี่� 
ไม่่แน่่นอนของตลาดพลังงาน

ที่่�มา : รายงานของโกลด์์แมน แซคส์์ ปีี 2565, Global Economics Analyst 
Macro Outlook 2023 : This Cycle Is Different ฉบัับเดืือนพฤศจิิกายนปีี 2565
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ในเดืือนพฤศจิิกายนปีี 2565 จากแนวโน้้มทางเศรษฐกิิจ 
โดยองค์์การเพื่่�อความร่่วมมืือทางเศรษฐกิิจและการ
พััฒนา (Organization for Economic Cooperation and  
Development : OECD) รายงานว่า เศรษฐกิิจโลกกำำ�ลัง
สั่่�นคลอนจากวิิกฤตพลัังงานท่ี่�ใหญ่่ท่ี่�สุุดนัับตั้้�งแต่่ทศวรรษ 
ปีี 1970 เพราะสงครามการรุุกรานของรััสเซีียต่่อยููเครนได้ ้
ผลัักดัันให้้ราคาสินิค้าสูงูขึ้้�นอย่า่งมากโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งสิินค้า
ด้้านพลัังงาน ซึ่่�งเพิ่่�มแรงกดดัันให้้กัับเงิินเฟ้้อในช่่วงเวลา 
ที่่�ค่่าครองชีีพเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็็วทั่่�วโลก

การวิิเคราะห์์แนวโน้้มเศรษฐกิิจโดย OECD คาดการณ์ว์่่าการ
เติิบโตทางเศรษฐกิิจของโลกจะลดลงเหลืือร้้อยละ 2.2 ในปีี 
2566 และกลัับมาอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 2.7 ในปีี 2567 โดยภููมิิภาค
เอเชีียจะเป็็นกลไกหลัักสำำ�คัญในการเติิบโตทางเศรษฐกิิจในปีี 
2566 และ 2567 ในขณะที่่�ยุุโรป อเมริิกาเหนืือ และอเมริิกาใต้้
จะมีีการเติิบโตน้้อยมาก

จากอัตัราเงิินเฟ้้อสูงูและอััตราดอกเบี้้�ยที่่�เพ่ิ่�มขึ้้�นกำำ�ลังขััดขวาง 
การเติิบโตในอเมริิกาเหนืือ การเติิบโตของ GDP ของ
สหรััฐอเมริิกาคาดว่่าจะชะลอตััวจากร้้อยละ 1.8 ในปีี 2565 
เหลือืร้้อยละ 0.5 ในปีี 2566 ก่อ่นท่ี่�จะกลัับมาเพ่ิ่�มขึ้้�นเป็็นร้อยละ  
1.0 ในปีี 2567 นอกจากนี้้� การเติิบโตทางเศรษฐกิิจใน 
เขตเศรษฐกิิจยููโรคาดว่่าจะชะลอตััวจากร้้อยละ 3.3 ในปีี 2565 
เป็็นร้อยละ 0.5 ในปีี 2566 ก่่อนที่่�จะเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 1.4 
ในปีี 2567 เนื่่�องจากการใช้้จ่่ายเริ่่�มฟื้้�นตัว ส่่วนการเติิบโตของ 
GDP ในประเทศจีีนคาดว่า่จะเพ่ิ่�มขึ้้�นจากร้อ้ยละ 3.3 ในปีี 2565 
เป็็นร้อ้ยละ 4.6 ในปีี 2566 ก่อ่นท่ี่�จะลดลงเหลืือร้อ้ยละ 4.1 ในปีี 
2567 ในประเทศอิินเดีียการเติิบโตของ GDP คาดว่่าจะลด
ลงจากร้้อยละ 6.6 ในปีีงบประมาณปััจจุบััน (ปีี 2565 - 2566)  
มาอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 5.7 ในปีีงบประมาณ 2566 - 2567 ก่่อนที่่�จะ
ดีีดตััวขึ้้�นมาเป็็นร้้อยละ 6.9 ในปีีงบประมาณ 2567 - 2568 ซึ่่�ง 
สอดคล้้องกัับแนวโน้้มก่่อนการระบาดครั้้�งใหญ่่ของ โควิิด-19

เศรษฐกิิจยุโรปยังคงเผชิิญกับความท้้าทายท่ี่�สำำ�คััญจาก 
การคว่ำำ��บาตรการนำำ�เข้้าพลัังงานของรััสเซีียและการจััดหา 
ก๊๊าซธรรมชาติิ ความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คััญในการคาดการณ์์ทาง
เศรษฐกิิจ คืือ ราคาพลัังงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องได้้เพิ่่�มขึ้้�นและ 
ส่่งผลกระทบอย่า่งต่อ่เนื่่�องเป็น็เวลานานกว่า่ที่่�คาดการณ์์ไว้ใ้น
ระดับัพื้้�นฐาน การฟื้้�นตัวัจากการระบาดของ โควิดิ-19 ในประเทศ
จีีนหรืือการแพร่่กระจายของความเปราะบางทางการเงิิน  

(financial fragilities) ในภาคอสังัหาริิมทรัพย์ที่่�เป็น็หนี้้�สูงูไปยังั
ส่่วนอื่่�นของระบบเศรษฐกิิจอาจส่งผลให้้เศรษฐกิิจชะลอตััวลง
อย่่างรวดเร็็วกว่่าที่่�คาดการณ์์ไว้้ ตลาดเกิิดใหม่่และเศรษฐกิิจ
กำำ�ลังพัฒันา (Emerging markets and developing economies 
: EMDE) หลายแห่่งยัังต้้องเผชิิญกับความเส่ี่�ยงด้้านความ
มั่่�นคงทางอาหาร จากราคาอาหาร พลัังงาน และปุ๋๋�ยที่่�สููงขึ้้�น 
รวมถึึงการขาดแคลนด้้านอุปทาน

ในรายงานแนวโน้้มเศรษฐกิิจโลก เดืือนมกราคมปีี 2566 ของ
ธนาคารโลกรายงานว่่า จากการคาดการณ์์ไว้้หกเดืือนก่่อน
หน้้าน้ี้� การเติิบโตทางเศรษฐกิิจทั่่�วโลกคาดว่่าจะชะลอตััวลด
ลงอย่่างรวดเร็็วจากร้้อยละ 3.0 เหลืือร้้อยละ 1.7 ในปีี 2566 
ซึ่่�งการปรับลดน้ี้�สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความเข้้มงวดของนโยบาย
แบบซิิงโคนััส (Synchronous) ท่ี่�มีีเป้้าหมายเพื่่�อควบคุุม
อััตราเงิินเฟ้้อท่ี่�สููง ซึ่่�งส่่งผลให้้สภาวะทางการเงิินเลวร้้ายและ 
หยุุดชะงัักอย่่างต่่อเนื่่�องจากการรุุกรานของรััสเซีียในยููเครน 
ทั้้�งนี้้� เศรษฐกิิจของสหรััฐอเมริิกา เขตเศรษฐกิิจยููโร และจีีน
ต่่างอยู่่�ในสภาวะท่ี่�อ่่อนแออย่่างเด่่นชัดและผลที่่�ตามมาได้้
เพ่ิ่�มแรงต้า้นอื่่�นๆ ท่ี่�ตลาดเกิดิใหม่แ่ละเศรษฐกิจิที่่�กำำ�ลังัพัฒันา 
(EMDEs) ต้้องเผชิญิ 

การเติิบโตของเศรษฐกิิจท่ี่�พััฒนาแล้้วคาดว่่าจะชะลอตััวลง
อย่่างรวดเร็็วในปีี 2566 ถึึงร้้อยละ 0.5 เนื่่�องจากธนาคารกลาง 
ยัังคงดำำ�เนิินนโยบายการเงิินท่ี่�เข้้มงวดต่่อไปเพื่่�อควบคุุม 
แรงกดดัันด้า้นเงิินเฟ้อ้ ตลาดแรงงานชะลอตัวัลง และการหยุดุ
ชะงัักของตลาดพลัังงานในยุโรปที่่�ยัังคงมีีอยู่่� การคาดการณ์์
การเติบิโตทางเศรษฐกิจิในปีี 2566 ของประเทศสหรัฐัอเมริกิา
อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 0.5 เขตเศรษฐกิิจยููโรอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 0 และประเทศ
ญี่่�ปุ่่�นอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 1

ในประเทศเศรษฐกิิจเกิิดใหม่่และกำำ�ลัังพััฒนา (EMDEs) 
คาดการณ์์ว่่าการเติิบโตทางเศรษฐกิิจในปีี 2566 จะยัังคง 
ไม่่ เปลี่�ยนแปลงโดยอยู่่� ท่ี่� ร้้ อยละ 3.4 การเติิบโตใน
ประเทศจีีนคาดว่่าจะเพ่ิ่�มขึ้้�นถึึงร้้อยละ 4.3 ในปีี 2566 
จากระดัับต่ำำ��สุุดท่ี่�ร้้อยละ 2.7 ในปีี 2565 เนื่่�องจากการ
ยกเลิิกข้้อจำำ�กััดการแพร่ระบาดของโควิิด-19 ทำำ�ให้้มีีการ 
ใช้้จ่่ายของผู้้�บริิโภคสููงขึ้้�น

ท่ี่�มา : องค์์การเพื่่�อความร่่วมมืือทางเศรษฐกิิจและการพััฒนา (OECD) (ปีี 
2565), OECD Economic Outlook ปีี 2565 ฉบัับที่่� 2 : ฉบับั Preliminary 
version สำำ�นักัพิิมพ์์ OECD กรุงุปารีีส, https://doi.org/10.1787/f6da2159-en.
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สำำ�หรัับประเทศอิินโดนีีเซีียนั้้�น คาดการณ์์ว่่า GDP จะ
เติิบโตโดยเฉลี่่�ยท่ี่�ร้้อยละ 4.9 ในปีี 2566-2567 ซึ่่�ง
น้้อยกว่่าปีี 2565 เพีียงเล็็กน้้อย ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นถึึง
การใช้้จ่่ายของภาคเอกชนท่ี่�ลดลงแต่่ยัังคงแข็็งแกร่่ง  
การเติิบโตของเศรษฐกิิจในประเทศมาเลเซีีย ฟิิลิิปปินส์์ และ
เวีียดนาม หลัังจากการฟื้้�นตััวอย่่างแข็็งแกร่่งในปีี 2565  
คาดว่่าจะอยู่่�ในระดัับปานกลางที่่�ร้้อยละ 4.0 ร้้อยละ 5.4 และ
ร้้อยละ 6.3 ตามลำำ�ดัับ เนื่่�องจากการเติิบโตของการส่่งออก
ไปยังตลาดหลัักชะลอตััวลง ในทางตรงกัันข้้ามการเติิบโต
ของเศรษฐกิิจประเทศไทยคาดว่่าจะเร่่งขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 3.6 
ในปีี 2566 ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความล่่าช้้าในการฟ้ื้�นตัวของ 
ภาคเศรษฐกิิจท่ี่�มีีลัักษณะ Contact-intensive สููง เช่่น  
การท่่องเที่่�ยว และการขนส่ง

ฉัันทามติิทั่่�วไปของนัักเศรษฐศาสตร์์และองค์์กรชั้้�นนำำ� 
ระดัับโลกคืือ เศรษฐกิิจโลกเผชิิญกับการเติิบโตที่่�ลดลง 
อย่่างรวดเร็็วเนื่่�องจากปัจัจัยที่่�ไม่่เอื้้�ออำำ�นวยถาโถมเข้า้มา ได้้แก่่ 
อััตราเงิินเฟ้้อสููง ต้้นทุนพลังงานสูง และการหยุุดชะงัักอย่่าง 
ต่อ่เนื่่�องจากการรุกุรานของรัสัเซีียในยูเูครน ประเทศเศรษฐกิิจ

ที่่�มา : ธนาคารโลกปีี 2566. Global Economic Prospects มกราคมปีี 2566 
กรุุงวอชิิงตััน ดีี.ซีี. : ธนาคารโลก doi : 10.1586/978-1-4648-1906-3.  
ใบอนุุญาต : Creative Commons Attribution CC BY 3.0 IGO

ท่ี่�พัฒันาแล้้วโดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งยุุโรปกำำ�ลังเผชิญิความท้า้ทาย
มากท่ี่�สุุด ในขณะท่ี่�การเติิบโตของเศรษฐกิิจในเอเชีียตะวัันออก
เฉีียงใต้้จะอยู่่�ในระดัับปานกลาง

ปััจจััยเชิิงลบเพ่ิ่�มเติิมอื่่�น เช่่น อััตราเงิินเฟ้้อที่่�สููงขึ้้�น นโยบาย
ที่่�เข้้มงวดขึ้้�น ความตึึงเครีียดทางการเงิิน จุุดอ่่อนที่่�ลึึกลงไป
ในประเทศเศรษฐกิิจหลััก หรืือความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์ 
(Geopolitical Tensions) ที่่�เพ่ิ่�มขึ้้�น อาจผลัักดัันให้้เศรษฐกิิจ
โลกเข้้าสู่่�ภาวะถดถอย ดัังนั้้�น ในระยะอัันใกล้้นี้้�จำำ�เป็็นต้้องมีี
ความพยายามอย่่างเร่่งด่่วนในระดัับโลกเพื่่�อลดความเสี่่�ยง
ของภาวะเศรษฐกิิจถดถอยทั่่�วโลกและความทุุกข์์ยากจากหน้ี้�
ในประเทศตลาดเกิิดใหม่่และเศรษฐกิิจกำำ�ลังพััฒนา 

ตลาดเพาเวอร์์ซััพพลาย (Power Supply Market)
ตลาดเพาเวอร์์ซััพพลายทั่่�วโลก
แม้้ว่่าจะมีีผลกระทบจากการระบาดของ โควิิด-19 ในปีี 2565 
จะยัังคงมีีต่่อเนื่่�อง แต่่เดลต้้าประเทศไทยยัังคงเห็็นความ
ต้้องการอย่่างมากในภาพรวมของอุุตสาหกรรมเพาเวอร์์
ซััพพลายทั่่�วโลก ในขณะท่ี่�การลงทุุนในโครงสร้้างพื้้�นฐาน
และการผลิิตไฟฟ้้ายัังคงดำำ�เนิินต่่อไป ปััจจััยหลัักที่่�ขัับเคลื่่�อน
การเติิบโตของอุุตสาหกรรมเพาเวอร์์ซััพพลายในปีีท่ี่�ผ่่านมา 
ยัังคงเป็็นธุุรกิิจด้้านระบบศููนย์์ข้้อมููล โทรคมนาคม/เครืือข่่าย 
และผลิิตภััณฑ์์ (ประจุุ) ชาร์์จไฟฟ้้าภายในรถยนต์์ (onboard 
charging modules) สำำ�หรัับยานยนต์์ไฟฟ้้า (Electric  
Vehicle : EV)
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เนื่่�องจากความต้้องการโครงสร้้างพื้้�นฐานของระบบศููนย์์
ข้้อมููลยัังคงดำำ�เนิินต่่อไป และการทำำ�ให้้เป็็นระบบดิิจิิทััล 
(Digitalization) ยัังคงเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญสำำ�หรัับภาครััฐบาลและ 
ภาคธุรุกิจิ ดัังนั้้�น เดลต้า้ฯ จึงึคาดการณ์ว์่า่แนวโน้ม้อุตุสาหกรรม 
อย่่าง ปััญญาประดิิษฐ์์ (Artificial Intelligence : AI) เทคโนโลยีี 
5G ท่ี่�ใช้้ในโรงงาน และอาคารระบบอััตโนมััติิจะยัังคงมีีการ 

ตลาดเกิิดใหม่่ (Emerging Markets)
ตารางที่่� 1 การคาดการณ์ค์่่าใช้้จ่่ายด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศทั่่�วโลก 	 (หน่่วย : ล้้านดอลลาร์์สหรััฐฯ)

รายการ 2565
ค่าใช้จ่าย

2565
การเติบโต (ร้อยละ)

2566
ค่าใช้จ่าย

2566
การเติบโต (ร้อยละ)

ระบบบศููนย์์ข้้อมููล 212,376 12.0 213,853 0.7

ซอฟต์์แวร์์ 783,462 7.1 856,029 9.3

อุุปกรณ์์ 722,181 -10.6 685,633 -5.1

บริิการด้้านไอทีี 1,244,746 3.0 1,312,588 5.5

บริิการสื่่�อสาร 1,422,506 -2.4 1,423,367 0.1

ภาพรวม 4,385,270 -0.2 4,491,471 2.4

ที่่�มา : บริิษััท การ์์ตเนอร์์ (Gartner, Inc.) (เดืือนมกราคมปีี 2566)

ตลาดระบบศููนย์์ข้้อมููล (Data Center Market)
ในเดืือนมกราคมปีี 2566 บริิษััท Gartner, Inc. คาดการณ์์
ว่่าค่่าใช้้จ่่ายด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศทั่่�วโลกจะมีีมููลค่่า 
รวมเกืือบ 4.5 ล้้านล้านดอลลาร์์ในปีี 2566 ซึ่่�งเพ่ิ่�มขึ้้�น 
ร้้อยละ 2.4 จากปีี 2565 แต่่ลดลงกว่่าการคาดการณ์์ของ 
ไตรมาสก่่อนที่่�เติิบโตร้้อยละ 5.1 ในขณะที่่�อััตราเงิินเฟ้้อยัังคง
บั่่�นทอนกำำ�ลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภคและผลัักดัันให้้การใช้้จ่่ายด้้าน
อุุปกรณ์์ลดลงแต่่การใช้้จ่่ายด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศของ
องค์์กรโดยรวมคาดว่่าจะยัังคงแข็็งแกร่่ง

ข้้อมููลของบริิษััท Gartner, Inc. ระบุุว่่าเศรษฐกิิจที่่�ผัันผวน 
ได้้เปลี่่�ยนบริิบทของการตััดสิินใจทางธุุรกิิจและอาจทำำ�ให้ ้
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายสารสนเทศ (Chief Information Officer :  
CIO) มีีความไม่่มั่่�นใจ และชะลอการตััดสิินใจ หรืือกลัับไป 
จัดัลำำ�ดับความสำำ�คัญัใหม่ ่อย่า่งไรก็ต็าม งบประมาณด้า้นไอทีี
ไม่ไ่ด้้เป็น็ตัวัขับัเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลงเหล่า่นี้้� และการใช้จ้่า่ย
ด้้านไอทีียัังคงมีีภาวะถดถอย

ที่่�มา : บริิษััท การ์์ตเนอร์์ (Gartner, Inc.) (ปีี 2566), การ์์ตเนอร์์ คาดการณ์ ์
ค่่าใช้้จ่่ายด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศทั่่�วโลกจะเติิบโตถึึงร้้อยละ 2.4 ในปีี 2566, 
การ์์ตเนอร์์ วัันที่่� 18 มกราคม 2566

ให้้บริิการด้้วยแอพพลิเคชั่่�นใหม่่ๆ และช่่วยเพิ่่�มความต้้องการ
ในอุุตสาหกรรมเพาเวอร์์ซััพพลายมากขึ้้�น ในขณะเดีียวกััน
การเปลี่�ยนไปใช้้ยานยนต์ไฟฟ้ายัังคงมีีอย่่างต่่อเน่ื่�องเพื่่�อลด 
การปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ที่่�ยัังคงกระตุ้้�นการพััฒนา
และความต้้องการเครื่่�องชาร์์จทั้้�งภายในยานยนต์์ (on-board) 
และภายนอกยานยนต์์ (off-board)

กลุ่่�มซอฟต์แวร์และบริิการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศคาดว่่า 
จะเติิบโตถึึงร้้อยละ 9.3 และร้้อยละ 5.5 ในปีี 2566 
ตามลำำ�ดัับ ในปีีน้ี้�กลุ่่�มอุุปกรณ์์คาดว่่าจะลดลงมาอยู่่�ท่ี่�ร้้อยละ 
5.1 เนื่่�องจากทั้้�งผู้้�บริิโภคและองค์์กรต่่างๆ ยืืดระยะเวลารอบ
การใช้้งานอุุปกรณ์์ออกไป

ในขณะเดีียวกัันการใช้้จ่่ายด้้านซอฟต์์แวร์์ยัังคงเพิ่่�มขึ้้�น 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ตลาดการให้้บริิการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
กำำ�ลังเติิบโตขึ้้�น ซึ่่�งเห็็นได้้จากการท่ี่�บริิษััทต่่างๆ ต้้องการดึึง
เจ้้าหน้้าท่ี่�ด้้านไอทีีจากภายนอกเข้้ามาใช้้งานและสนัับสนุุน 
ตััวอย่่างเช่่น ค่่าใช้้จ่่ายในการให้้คำำ�ปรึึกษาคาดว่่าจะสููงถึึง  
264.9 พัันล้านดอลลาร์์สหรััฐ ในปีี 2566 ซึ่่�งเพ่ิ่�มขึ้้�นถึึง 
ร้้อยละ 6.7 จากปีี 2565
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เดลต้้าฯ ให้้การสนัับสนุุนลูกค้้าด้้วยโซลูชั่่�นระบบศููนย์์ข้้อมููล
แบบครบวงจรท่ี่�เรีียกว่่า InfraSuite ซึ่่�งเป็็นการผสานรวม
ระบบบริิหารจััดการพลัังงาน ตู้้�วาง (Rack) และอุุปกรณ์์เสริิม 
รวมถึึงระบบควบคุุมอุุณหภููมิิท่ี่�มีีความแม่่นยำำ�สููง และระบบ
บริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสนัับสนุุนให้้ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย
สารสนเทศ (CIO) สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
และเกิิดข้้อได้้เปรีียบด้้านต้้นทุุนรวมในการเป็็นเจ้้าของ (Total 
Cost of Ownership : TCO) ในการแข่่งขัันในตลาดยุุคดิิจิิทััล 
จากการทำำ�งานร่วมกัับเครืือข่่ายพัันธมิตรด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศเพื่่�อการสื่่�อสาร (ICT) ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้านการบูรูณาการ 
ระบบ (Sis) และลููกค้้าของเรา ทำำ�ให้้เดลต้้าฯ สามารถมอบ
คุุณค่าที่่�มากขึ้้�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

นอกจากนี้้� เดลต้้าฯ กำำ�ลัังพััฒนาโซลููชั่่�นเพื่่�อตอบสนอง 
ความต้้องการของระบบศููนย์ข้้อมููลในสภาพอากาศร้้อน 
อย่า่งประเทศไทย ซึ่่�งต้้องเผชิิญกับความท้้าทายในการระบาย
ความร้้อนและการควบคุุมความเย็็น รวมทั้้�งขยายการทำำ�งาน
ของอุุปกรณ์์ประสิิทธิิภาพสููงเพื่่�อรองรัับความต้้องการข้้อมููล
ขนาดใหญ่่ในปัจจุุบััน ทั้้�งน้ี้� แนวโน้้มและความหนาแน่่น 
ของพลัังงานการออกแบบความร้้อน (Thermal Design  
Power : TDP) สำำ�หรัับ CPU/GPU กำำ�ลัังเริ่่�มผลัักดััน 
ขีีดจำำ�กััดของการระบายความร้้อนด้วยอากาศแบบดั้้�งเดิิม  
โดยวิิธีีการแบบดั้้�งเดิมินั้้�นใช้สู้งูถึึงร้อ้ยละ 45 ของค่า่ไฟฟ้า้รวม 

ในปีี 2565 เดลต้า้ฯ ได้เ้ปิดิตัวัโซลูชูั่่�นใหม่่ด้ว้ยระบบการระบาย
ความร้้อนด้้วยของเหลวโดยใช้้อากาศช่่วย (Air-Assisted 
Liquid Cooling) ในประเทศไทย ซึ่่�งเป็็นวิิธีีท่ี่�ใช้้งานได้้จริิง 
ประหยััดค่่าใช้้จ่่าย และมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อยกระดัับระบบ 
ศููนย์ข้้อมููลประสิิทธิิภาพสูงในตลาดภายในประเทศ ในฐานะ 
ผู้้�ผลิิตอุุปกรณ์์ เดลต้้าฯ มีีศัักยภาพท่ี่�พร้้อมสรรพใน 
การออกแบบ การผลิิต การบููรณาการ และการตรวจสอบ
โซลููชั่่�นนี้้�และโซลูชั่่�นอื่่�นๆ สำำ�หรัับลููกค้้าในประเทศ

ตลาดยานยนต์์ ไฟฟ้้า (Electric Vehicle Market)
ในเดืือนพฤศจิิกายน 2565 องค์์กร Bloomberg New 
Energy Finance (BNEF) ได้้เปิิดตััวหนัังสืือข้้อมููลยานยนต์์
ท่ี่�ไม่่ปล่่อยมลพิิษ (Zero-Emission Vehicle Fact book) 
โดยความร่่วมมืือกัับ Accelerating to Zero Coalition และ 
Bloomberg Philanthropies เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการประชุุม
การเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศของสหประชาชาติิปีี 2565 
ครั้้�งท่ี่� 27 (COP27) ซึ่่�งในรายงานระบุุว่่า แม้้จะยัังคงมีีการ
แพร่ระบาดของโรคระบาด แต่่แรงผลัักดัันทั่่�วโลกท่ี่�ต้้องการ
ให้้การปล่อยมลพิิษของระบบขนส่งบนท้องถนนต้องเป็็นศููนย์ 
ยังัคงเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็ว็และต่่อเน่ื่�อง ยอดขายรถยนต์ไฟฟ้านั่่�ง 
ส่่วนบุคุคลประจำำ�ปีียังัคงเป็น็ไปตามเป้า้หมายที่่�ประมาณ 10.6 
ล้้านคัันในปีี 2565 ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 จำำ�นวน 6.6 ล้้าน
คััน ในช่่วงครึ่่�งแรกของปีี 2565 รถยนต์์ใหม่่ที่่�ขายทั่่�วโลกเป็็น
รถยนต์์ไฟฟ้้าคิิดเป็็นร้อยละ 13.2 เพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 8.7 ในปีี 
2564 ค่่าใช้้จ่่ายในการขนส่่งทางถนนด้้วยพลัังงานสะอาดทั่่�ว
โลกจะมีีจำำ�นวนมากกว่่า 450 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐในปีีนี้้�
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การนำำ�รถยนต์์ไฟฟ้้าและรถยนต์เซลล์์เชื้้�อเพลิิงมาใช้้คาดว่่า
จะหลีีกเลี่่�ยงการใช้้น้ำำ��มัันได้้เกืือบ 1.7 ล้้านบาร์์เรลต่่อวัันในปีี 
2565 ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจาก 1.5 ล้้านบาร์์เรลต่่อวัันในปีี 2564 และ
คิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 3.8 ของความต้้องการทั้้�งหมด กำำ�ลััง
การผลิิตแบตเตอรี่่�ลิิเธีียมไอออนทั่่�วโลกเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 38 
ตั้้�งแต่่ปีี 2564 จาก 540 จิิกะวััตต์์-ชั่่�วโมง (GWh) เป็็น 806  
จิกิะวััตต์-์ชั่่�วโมง (GWh) ผู้้�ผลิติรถยนต์์ได้ม้ีีความมุ่่�งมั่่�นร่ว่มกันั
ท่ี่�จะขายรถยนต์์ไฟฟ้า้ให้ไ้ด้ป้ระมาณ 43 ล้า้นคันัต่อ่ปีภีายในปีี 
2573 และปัจัจุบุันัผู้้�ผลิิตรถยนต์์ที่่�มีีแผนเลิิกการใช้เ้ครื่่�องยนต์์
สัันดาปคิิดเป็็นร้้อยละ 30 ของตลาดรถยนต์ทั่่�วโลก

องค์์กร BNEF ได้้ปรัับการคาดการณ์์แนวโน้้มยานยนต์์ไฟฟ้้า
ระยะยาวในปีี 2565 สำำ�หรัับกลุ่่�มยานยนต์์ไร้้มลพิิษ (Zero 
Emission Vehicle : ZEV) ทั่่�วโลกในปีี 2583 จาก 491 ล้้านคััน 
ในปีี 2563 เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 781 ล้้านคัันในปีี 2565 โดยปััจจััยที่่�
สนัับสนุุนการคาดการณ์์นี้้�มีีหลายอย่่าง ได้้แก่่ นโยบายและ
กฎระเบีียบท่ี่�ได้้รัับการปรับปรุุงในตลาดท่ี่�สำำ�คััญ ราคาก๊๊าซ
ธรรมชาติิท่ี่�สููงขึ้้�นเนื่่�องจากการรุุกรานของรััสเซีียในยููเครน  
รุ่่�นรถยนต์์ท่ี่�ออกมานำำ�เสนอให้้ลููกค้้าอย่่างหลากหลาย และ
ระยะทางท่ี่�วิ่่�งได้้ยาวขึ้้�นและการชาร์์จท่ี่�เร็็วขึ้้�นในรถยนต์์รุ่่�น
ใหม่่ล่า่สุดุ กำำ�ลังัการผลิติแบตเตอรี่่�ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นและต้น้ทุนุท่ี่�ลดลง  
การลงทุุนเพ่ิ่�มในโครงสร้้างพื้้�นฐานเพื่่�อการชาร์์จรถและ 
การติิดตั้้�งสถานีีชาร์์จในที่่�สาธารณะเพิ่่�มขึ้้�น

ผู้้�ผลิิตรถยนต์ยัังคงปรับเปลี่�ยนไปใช้้แบตเตอร่ี่�ท่ี่�ใช้้เคมีีเพื่่�อ
ลดการพึ่่�งพาโลหะท่ี่�มีีส่วนทำำ�ให้้ราคาสููงขึ้้�นหรืือความกัังวล
ด้้านอุุปทาน ในปีี 2565 แบตเตอรี่่�ประมาณร้้อยละ 40 ที่่�ใช้้
ในรถยนต์์นั่่�งส่่วนบุุคคล คืือลิิเธีียมไอรอนฟอสเฟต (LFP) 
ซึ่่�งไม่่ใช้้โคบอลต์์หรืือนิิกเกิิล ซึ่่�งเพ่ิ่�มขึ้้�นจากเพีียงร้้อยละ 
16 ในปีี 2563 การลงทุุนในการติิดตั้้�งสถานีีชาร์์จไฟฟ้า 
ในท่ี่�สาธารณะคาดว่่าจะเพ่ิ่�มขึ้้�น 2.6 เท่่าในปีีท่ี่�ผ่่านมา  
และการติิดตั้้�งสถานีีชาร์์จไฟฟ้้าในที่่�สาธารณะในปีี 2565 คาด
ว่า่จะเพ่ิ่�มขึ้้�น 910,000 แห่่ง จาก 460,000 แห่่งในปีี 2564 และ 

การติิดตั้้�งเครื่่�องชาร์์จรถยนต์์ไฟฟ้้าในบ้้านในปีี 2565 คาดว่่า 
จะเพิ่่�มขึ้้�น 3.8 ล้้านเครื่่�องทั่่�วโลก แต่่ปริิมาณการใช้้งานจะ 
แตกต่่างกัันไปในแต่่ละภููมิิภาค

เดลต้้าฯ เป็็นผู้้�จััดหาหลัักสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ (ประจุุ) ชาร์์จ
ไฟฟ้้าในยานยนต์์ทั้้�งแบบชาร์์จภายในและภายนอกให้้กัับ 
ผู้้�ผลิิตรถยนต์์ระดัับโลกและผู้้�ประกอบการเครื่่�องชาร์์จสำำ�หรัับ 
ยานยนต์์ ไฟฟ้า เครื่่�องชาร์์จสำำ�หรัับยานยนต์์ ไฟฟ้้าของ
เดลต้้าฯ ให้้ประสิิทธิภาพการใช้้พลังงานท่ี่�มีีประสิิทธิภาพสูงถึงึ 
ร้้อยละ 94 รองรัับฟัังก์์ชั่่�นการสื่่�อสารสำำ�หรัับการรวมระบบ  
และได้้รัับการรัับรองความปลอดภััยระดัับโลก เช่่น UL, IEC,  
CHAdeMO, CQC และ CNS

การวิจัิัยและพัฒันาท่ี่�แข็ง็แกร่่งของเดลต้า้ฯ และการเติบิโตของ
ธุรุกิิจการผลิิตยานยนต์์ไฟฟ้า้และเครื่่�องชาร์์จสำำ�หรัับยานยนต์ ์
ไฟฟ้้าเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการเติิบโตของรายได้้และการ 
วางรากฐานท่ี่�มั่่�นคงสำำ�หรัับเมืืองคาร์์บอนต่ำำ�� (low-carbon 
cities) ในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้และทั่่�วโลก

ในปีี 2565 เดลต้้าอิินโดนีีเซีียประสบความสำำ�เร็็จในการติิดตั้้�ง
เครื่่�องชาร์์จ EV เกืือบ 250 เครื่่�องเพื่่�อส่่งเสริิมการขัับเคลื่่�อน
ด้้วยไฟฟ้้าในการประชุุมสุุดยอด G20 ปีี2565 ท่ี่�เกาะบาหลีี 
ซึ่่�งเครื่่�องชาร์์จของเดลต้้าฯ คิิดเป็็นประมาณร้อยละ 80 ของ 
เครื่่�องชาร์์จทั้้�งหมดบนเกาะบาหลีี และได้้ให้้บริิการชาร์์จ
รถยนต์์ไฟฟ้าประมาณ 900 คันั ในระหว่่างการประชุุมสุุดยอด 
B20 และ G20 ความสำำ�เร็็จครั้้�งสำำ�คััญนี้้�ตอกย้ำำ��สถานะ
ของเดลต้้าในฐานะผู้้�นำำ�ตลาดเครื่่�องชาร์์จยานยนต์์ไฟฟ้้าใน
อิินโดนีีเซีียด้้วยการติิดตั้้�งเครื่่�องชาร์์จยานต์์ยนต์์ของเดลต้้าฯ 
มากกว่่า 2,000 เครื่่�องทั่่�วประเทศ

ที่่�มา : BloombergNEF (ปีี 2565), Zero-Emission Vehicles Fact book, 
พฤศจิิกายน 2565
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ทิิศทางธุุรกิิจปีี 2566
ธุุรกิิจของเดลต้้าประเทศไทย
ในช่วงระยะเวลาท่ี่�ผ่่านมาการแพร่ระบาดของโควิิด-19  
เป็็นปััจจััยสำำ�คััญท่ี่�ส่่งผลให้้ประเทศไทยมีีความต้้องการ 
ในอนาคตเพิ่่�มขึ้้�น ในปีี 2565 จำำ�นวนผู้้�ติิดเชื้้�อโควิิด-19  
เพ่ิ่�มขึ้้�นตั้้�งแต่่ไตรมาสที่่� 2 ถึึงต้้นไตรมาสท่ี่� 3 และสููงสุุด
ตั้้�งแต่่ไตรมาสที่่� 3 ถึึงไตรมาสท่ี่� 4 ส่่งผลกระทบให้้ปริิมาณ
การผลิิตเติิบโตขึ้้�นอย่่างมาก อย่่างไรก็็ตาม การระบาดใหญ่่
ได้้ช่่วยกระตุ้้�นธุุรกิิจระบบศููนย์์ข้้อมููลและคอมพิิวเตอร์์ (PC)  
รวมถึึงความต้้องการยานยนต์์ไฟฟ้้าให้้เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว

เดลต้้าประเทศไทยได้้ขยายการผลิิตโดยการก่่อสร้้างอาคาร
และสายการผลิิตใหม่่สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีความต้้องการสููง  
ได้้แก่่ ผลิิตภััณฑ์์เพาเวอร์์ซััพพลายสำำ�หรัับระบบเครืือข่่าย/ 
เซิิร์์ฟเวอร์์/การจััดเก็็บพลังงานสำำ�หรัับธุุรกิิจระบบศููนย์ข้้อมููล  
และเครื่่�องประจุุไฟฟ้้าในยานยนต์์ on-board/ตััวปรัับระดัับ 
แรงดัันไฟฟ้้ากระแสตรง (DC-DC) สำำ�หรัับอุุตสาหกรรม 
ยานยนต์ไฟฟ้า สายการผลิิตใหม่่เหล่่านี้้�มีีส่่วนช่่วยให้้บริิษััทฯ 
มีีรายได้เ้ติบิโตถึงึร้้อยละ 30 ในปีี 2565 และคาดว่่าจะช่ว่ยเพ่ิ่�ม
การเติิบโตอีีกร้้อยละ 30 ในปีี 2566

ในขณะเดีียวกััน การดำำ�เนิินการระบบการผลิิตอััจฉริยะ หรืือ  
Delta Smart Manufacturing (DSM) และ Smart Logistics  
เป็็นส่วนสำำ�คััญในการเปลี่�ยนโฉมบริิษััทฯ ให้้เป็็นโรงงาน 
อััจฉริิยะ เราได้้คิิดค้้นโซลููชั่่�นการผลิิตที่่�สามารถปรัับเปลี่่�ยน
และมีีความยืืดหยุ่่�นสำำ�หรัับการผลิิตเพาเวอร์์ซััพพลายระดัับ
ไฮเอนด์์ จนถึึงขณะนี้้�เราได้้มีีการนำำ�ระบบการดำำ�เนิินการผลิิต 
(Manufacturing Execution System : MES) และแดชบอร์์ด 
(Dashboard) โรงงานอััจฉริิยะสำำ�หรัับการผลิิตที่่�ใช้้เทคโนโลยีี
การผลิิตขั้้�นสูงมาปรับใช้้ในการผลิิต ซึ่่�งสิ่่�งนี้้�ทำำ�หน้้าที่่�เป็็น
แพลตฟอร์์มในการพััฒนาคุุณภาพและความสามารถใน 
การผลิติท่ี่�ดีีขึ้้�นผ่า่นการตรวจสอบและการจัดัการ โดยรวมแล้ว้
การดำำ�เนิินการด้้าน DSM สามารถอำำ�นวยความสะดวกในการ
ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการผลิิต เพิ่่�มผลผลิิต ลดต้้นทุุน และ 
นำำ�ไปสู่่�การประหยััดต้้นทุุนในระยะยาวของบริิษััทฯ

ธุุรกิิจอุุตสาหกรรมยานยนต์์ ไฟฟ้้า (EV)
ในปีี 2565 รายได้้จากธุรุกิิจยานยนต์ไฟฟ้าของบริิษัทัฯ เพ่ิ่�มขึ้้�น 
ร้้อยละ 68 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน ความต้้องการของตลาดโดยรวม
สููงขึ้้�นแต่่มีีการขาดแคลนวัตัถุดุิบิทั่่�วโลก ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นชิ้้�นส่วน 
อิเิล็็กทรอนิกิส์์ เช่่น วงจรรวม (Integrated Circuit : IC) และ 
สารกึ่่�งตััวนำำ� ทำำ�ให้้เกิิดการจำำ�กััดการผลิิตและรายได้้
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ความต้้องการยานยนต์ไฟฟ้้าทั่่�วโลกจะเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
ในปีี 2566 โดยมีีการเติิบโตสููงขึ้้�นในยานยนต์์ไฟฟ้้าที่่�ใช้้
แบตเตอรี่่�ไฟฟ้้าเต็็มรููปแบบ (BEV) เมื่่�อเทีียบกัับรถยนต์
แบบปลั๊๊�กอิินไฮบริิด การเพ่ิ่�มขนาดแบตเตอรี่่�ให้้ใหญ่่ขึ้้�นเพื่่�อ
เพ่ิ่�มระยะเวลาขัับข่ี่� และมาตรการจููงใจของรััฐบาลจะทำำ�ให้้ 
ยานยนต์ไฟฟ้าแบบ BEV เป็็นที่่�สนใจ อีีกทั้้�งยัังช่่วยผลัักดััน 
ความต้้องการของตลาดในตลอดหลายปีีท่ี่�ผ่่านมา แต่่ยัังคง
มีีปััจจััยด้้านข้อจำำ�กััดและการขาดแคลนชิ้้�นส่่วน อัันเป็็นผล 
มาจากการขาดแคลนวัตถุุดิิบโดยเฉพาะชิ้้�นส่่วน IC ทั่่�วโลก 
ซึ่่�งยัังคงเป็็นผลกระทบที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดต่่อธุุรกิิจยานยนต์์ไฟฟ้้า

ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องชาร์์จแบตเตอร์์รี่่�ออนบอร์์ด (OBC) ตััว
ปรัับระดัับแรงดัันไฟฟ้้ากระแสตรง (DC-DC Converter) 
โซลููชั่่�นการจััดการระบบชาร์์จไฟฟ้้ากระแสตรง รวมถึึง
อุุปกรณ์์ท่ี่�ผสมผสานฟัังก์์ชั่่�นต่่างๆ เข้้าไว้้ด้้วยกัันของเดลต้้า 
ขณะนี้้�ได้้ถููกติิดตั้้�งไว้้ในยานยนต์์ไฟฟ้้าของผู้้�ผลิิตยานยนต์ ์
ชั้้�นนำำ�ในยุุโรปมากขึ้้�นเรื่่�อยๆ การเปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ 
ในปีี 2566 จะช่่วยสนัับสนุุนการเติิบโตของธุุ ร กิิจนี้� 
อย่่างต่่อเนื่่�องในอีีกไม่่กี่่�ปีีข้้างหน้้า

ธุุรกิิจเพาเวอร์์ซััพพลายที่่�มีีการออกแบบเฉพาะ (CD)
ธุุรกิิจเพาเวอร์์ซััพพลายท่ี่�มีีการออกแบบเฉพาะ (CD) ของ
เดลต้า้ฯ มีีการเติบิโตมากกว่า่ร้อ้ยละ 98 ในปีี 2565 เราปีีติยิิินดีี 
อย่่างยิ่่�งกัับการเติิบโตแบบก้้าวกระโดดจากการนำำ�พาลููกค้้า
กลุ่่�มธุุรกิิจระบบศููนย์์ข้้อมููลสู่่�ความสำำ�เร็็จ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
ยัังประสบความสำำ�เร็็จในการเจาะตลาดศููนย์์ข้้อมููลในประเทศ
จีีนกับโครงการสำำ�คัญัสำำ�หรับัโครงสร้า้งพื้้�นฐานด้า้นศูนูย์ข์้อ้มููล
แห่่งอนาคตให้้กัับนัักลงทุุนรายใหญ่่ภายในประเทศ

อย่่างไรก็็ตาม ธุุรกิิจโทรคมนาคมของบริิษััทฯ ยัังคงประสบ
ปััญหาเกืือบตลอดทั้้�งปีี เนื่่�องจากความล่่าช้้าในการติิดตั้้�ง
ระบบ 5G และสถานการณ์์การขาดแคลนวัตถุุดิิบทั่่�วโลก 
มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานและเป็็นความท้้าทายท่ี่�สำำ�คััญ 
ในความพยายามท่ี่�จะดำำ� เ นิินการทุุกด้้านเพื่่� อรอง รัับ 
ความต้้องการอย่่างมหาศาลของธุุรกิิจระบบศููนย์์ข้้อมููล ใน 
ภาพรวมแล้้วบริิษััทฯ เล็็งเห็็นความสำำ�คััญในการขยายธุุรกิิจ
ระบบคลาวด์ไปยัังลููกค้้ารายใหญ่่ให้้ทั่่�วถึึงมาโดยตลอด

เป็็นท่ี่�ทราบกัันดีีว่่าภาวะเศรษฐกิิจท่ี่�ถดถอยจะเป็็นประเด็็น
สำำ�คััญในปีี 2566 ลููกค้้าของเรามีีความระมััดระวัังในเรื่่�อง 
ค่่าใช้้จ่่ายในการลงทุุนมากขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม ความต้้องการ
ด้้านข้อมููลและการประมวลผลข้้อมููลจะเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง
แม้้ในช่วงเวลาท่ี่�เศรษฐกิิจถดถอย การเติิบโตอาจไม่่ก้้าว

กระโดดเหมืือนปีีก่อ่น แต่อ่ย่่างไรก็ต็าม โดยเฉลี่�ยแล้้วบริิษัทัฯ  
ยัังคงเห็็นการเติิบโตที่่�ดีีตามเป้้าหมายที่่�คาดการณ์์ไว้้ 

สถานการณ์์การขาดแคลนวัตถุุดิิบที่่�เกิิดขึ้้�นทั่่�วโลกกำำ�ลัังแสดง
ให้เ้ห็น็ถึงึการปรับปรุงในทางท่ี่�ดีีขึ้้�น แต่่ยัังคงเป็็นความท้้าทาย
ท่ี่�ต้้องเผชิิญและเอาชนะเพื่่�อรองรัับความต้้องการท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น 
อย่า่งมากในธุรุกิจิระบบศูนูย์ข้์้อมูลู ดังันั้้�น การวิจิัยัและพัฒันา 
ยัังคงเป็็นเป้้าหมายสำำ�คััญในปีีนี้้� พร้อมกัับมุ่่�งเน้้นการหา 
ซััพพลายเออร์์เพิ่่�มเติิมเพื่่�อรัับมืือกัับข้้อจำำ�กััดด้้านวััตถุุดิิบ 
ท่ี่�เกิิดขึ้้�นทั่่�วโลก ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังคงให้้ความสำำ�คััญในการ
ลงทุุนให้้ธุุรกิิจเพาเวอร์์ซััพพลายสำำ�หรัับระบบศููนย์์ข้้อมููล 
ต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งถืือเป็็นธุุรกิิจที่่�เติิบโตเร็็วที่่�สุุดของกลุ่่�มน้ี้� ทีีมงาน
พยายามอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อครองตลาดธุุรกิิจโซลููชั่่�นพลัังงาน
สำำ�หรัับระบบศููนย์์ข้้อมููล นอกจากน้ี้� เรายัังได้้รัับเลืือกให้้เป็็น
ซััพพลายเออร์์รายใหญ่่ในการส่่งมอบโซลููชั่่�นพลังงานแห่่ง
อนาคตสำำ�หรัับผู้้�ให้้บริิการระบบศููนย์์ข้้อมููลระดัับ Tier-1 ทั้้�ง
ในตลาดสหรััฐอเมริิกาและจีีน

นอกจากนี้้� เดลต้้า CDBU ยัังขยายขอบเขตธุุรกิิจไปยััง 
ภาคส่่วนใกล้้เคีียงเพื่่�อสนัับสนุุนเป้้าหมายธุุรกิิจระบบศููนย์์
ข้้อมููลท่ี่�ยั่่�งยืืนให้้บรรลุุเป้้าหมายคาร์์บอนสุุทธิิเป็็นศููนย์์  
(net zero carbon)

ธุรุกิจิผลิตภัณัฑ์์สำำ�หรัับอุุตสาหกรรมและการแพทย์ ์(IM)
ในปีี 2565 ธุรุกิิจ IMBU ถูกูคาดการณ์ว์่า่ต้น้ทุนวัตถุดุิบิจะเพิ่่�มขึ้้�น
แบบไม่่รุุนแรงและการขาดแคลน semiconductor น้อ้ยลง แต่่
ในความเป็น็จริงิวิกิฤตอุปุทานนั้้�นดำำ�เนินิเรื่่�อยมาจนถึงึปีี 2565 
และยิ่่�งแย่่ลงจาก สถานการณ์ส์ะสมมาจากการปิดินครเซี่่�ยงไฮ้้
เมื่่�อปลายเดืือนมีีนาคม ทำำ�ให้้อุุตสาหกรรมการขนส่่งทางเรืือ
และอุุตสาหกรรม semiconductor ไม่่สามารถดำำ�เนิินการ 
ได้้ส่่งผลโดยตรงต่่อผลประกอบการไตรมาสแรกและไตรมาส 
ที่่�สองที่่�ต่ำำ��กว่่าความคาดหวัังของเราอย่่างมาก

ตั้้�งแต่่เดืือนพฤษภาคมเป็็นต้นมา บริิษััทฯ ใช้้ความพยายาม
อย่่างยิ่่�งในการคััดเลืือกและการประสานงานในการจััดหาวััตถุดุิบิ
จากแหล่่งสำำ�รอง ธุุรกิิจ IMBU สามารถลดช่่องว่่างระหว่่าง
ตััวเลขท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริงกัับงบประมาณท่ี่�วางแผนไว้้ ซึ่่�งส่่งผลให้้ 
เกิิดรายได้้ 139.5 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ (-1.7% YoY) และกำำ�ไร
จากการดำำ�เนินิงาน 13.5 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ (-30.5% YoY) การ
เติิบโตของยอดขายอาจทำำ�ให้้ตามงบประมาณ แต่่เนื่่�องจาก 
การขาดแคลนวัตถุุดิิบและปััญหาห่่วงโซ่่อุุปทาน ทำำ�ให้้
บริษัิัทฯ ยังัคงมีีคํําสั่่�งซื้้�อคงค้า้งประมาณ 65 ล้า้นเหรีียญสหรัฐั  
ณ สิ้้�นปีี 2565 
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บริิษััทฯ ใช้้ความพยายามอย่่างยิ่่�งในการแก้้ปััญหาอุุปทาน
อย่่างต่่อเนื่่�องซึ่่�งส่่งผลต่่อการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และทำำ�ให้ ้
การส่่งผลิิตภััณฑ์์ล่่าช้้าออกไป แม้้จะมีีสถานการณ์์ในเชิิงลบ 
แต่่ธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์ IM LOB และ IEV LOB ยัังคงรัักษา
ระดัับรายได้้ไว้้ในระดัับสููงและมีีตลาดท่ี่�มีีแนวโน้้มการเติิบโต
อย่่างมาก

นอกเหนืือจากการเปิิดตััวตลาดท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จของ 
ระบบชาร์์จแบตเตอร์์รี่่� ไร้้สายขนาด 1 กิิ โลวััตต์์แล้้ว  
บริษัิัทฯ จะเปิดิตัวัระบบชาร์จ์ไร้ส้ายขนาด 30 กิโิลวัตัต์ ์(100V)  
ช่่วงต้้นปีี 2566 อีีกด้้วย ซึ่่�งได้้รัับผลตอบรัับที่่�ดีีจากตลาดเป็็น 
อย่่างมากสำำ�หรัับประสิิทธิิภาพของผลิิตภััณฑ์์ นอกจากนี้้� 
ปริิมาณการสั่่�งซื้้�อก็็เป็็นไปตามที่่�คาดหวัังอีีกด้้วย

เหตุุการณ์์สำำ�คััญอีีกประการหนึ่่�งของธุุรกิิจกลุ่่�มนี้้�  คืือ 
ความสำำ�เร็็จอย่่างต่่อเน่ื่�องในการมีีปฏิิสััมพัันธ์์ที่่�ยาวนาน
กัับลููกค้้ารายสำำ�คััญส่่งผลให้้มีีการเจรจาในเชิิงบวกสำำ�หรัับ
ผลิิตภััณฑ์์รุ่่�นต่อไป ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึงแนวโน้้มทางการตลาด
ที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� เดลต้้าฯ ยัังคงเติิบโตไปพร้้อมกัับลููกค้้า
ที่่�เพ่ิ่�มมากขึ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ค้้าหลัักในกลุ่่�มการแพทย์์

ด้้วยสถานการณ์์ห่่วงโซ่่อุุปทานท่ี่�ผ่่อนคลายลงอย่่างต่่อเนื่่�อง 
บริิษััทฯ คาดว่่าจะสามารถกู้้�คืืนรายได้้ที่่�ขาดหายไปบางส่่วน 
ได้้ในปีี 2566 และลดคำำ�สั่่�งซื้้�อคงค้้างให้้กลัับสู่่�ระดัับปกติิได้้  
รายได้้สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ IEV LOB มีีการตั้้�งเป้้าหมาย
ท่ี่�จะทำำ�ให้้มากกว่่าปีี 2564 อีีกครั้้�งในปีี 2566 โดยได้้รัับ 
แรงหนุุนจากลููกค้้าของผลิิตภััณฑ์์สถานีีชาร์์จแบตเตอร์์ร่ี่� 
ยานยนต์ไฟฟ้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในปีีหน้้า ศัักยภาพของธุุรกิิจนี้้�ยัังคง
สููงขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญและยัังคงเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง

ทั้้�งนี้้� ผลการดำำ�เนิินงานที่่�ยอดเยี่่�ยมในปีี 2565 จะเกิิดขึ้้�นไม่่ได้้
เลย หากขาดการดำำ�เนินิงานร่ว่มกันัเป็น็ทีีมอย่า่งยอดเยี่่�ยมจาก
ทั่่�วโลกและความทุ่่�มเทจากทุุกภาคส่่วน 

ธุุรกิิจผลิตภััณฑ์์พััดลมอิิเล็็กทรอนิิกส์์และระบบจััดการ 
ความร้้อน
ในฐานะผู้้�ให้้บริิการชั้้�นนำำ�ด้้านผลิิตภััณฑ์์พััดลมอิิเล็็กทรอนิิกส์์
และระบบจััดการความร้อ้น กลุ่่�มบริษิัทัเดลต้า้ได้้ออกแบบและ
ผลิติระบบระบายความร้อ้นท่ี่�เป็็นนวัตักรรมขั้้�นสูงูสุดุ สามารถ
ทำำ�งานได้้เต็็มประสิิทธิิภาพ แม้้ในสภาพแวดล้้อมที่่�เลวร้าย
ท่ี่�สุดุ กลุ่่�มผลิิตภัณัฑ์พ์ัดัลมอิิเล็ก็ทรอนิกิส์แ์ละระบบการจัดัการ 
ความร้้อนของเดลต้้าประเทศไทย ประกอบด้้วยพััดลมระบาย

อากาศตามแนวแกน โบลเวอร์ ์มอเตอร์ ์และผลิติภัณัฑ์จ์ัดัการ
ความร้้อนต่่างๆ ที่่�ครบครััน

โครงสร้้างการออกแบบท่ี่�เป็็นเอกลัักษณ์์เฉพาะและเป็็น
นวัตกรรมใหม่่ ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการระบายความร้้อน  
และลดเสีียงรบกวนของระบบได้้อย่่างมาก ผลิิตภััณฑ์์พััดลม
อิเิล็็กทรอนิกิส์์และระบบจััดการความร้้อนของเดลต้้าฯ มีีอย่่าง 
แพร่หลายทั่่�วโลก ด้้วยการให้้บริิการท่ี่�หลากหลายในด้าน 
การใช้้งาน รวมทั้้�งการใช้้งานในอุตสาหกรรมและองค์์กร  
ด้้ วยระบบระบายความร้้อนและระบบระบายอากาศ 
มีีประสิทิธิภิาพสูงู สามารถปรับัแต่ง่ให้เ้หมาะกับัความต้อ้งการ
ของธุุรกิิจทุุกประเภทในปััจจุุบััน

แน่่นอนว่าปีี 2565 เป็็นปีีท่ี่�ท้้าทายอย่่างไม่่ต้้องสงสััย ไม่่ใช่่
เพราะสถานการณ์ภ์ายหลัังการระบาดของโควิดิ-19 ท่ี่�ยาวนาน
เท่่านั้้�น แต่่ยัังรวมถึึงผลข้้างเคีียงท่ี่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้�  
ห่่วงโ ซ่่อุุปทานของวััตถุุดิิบ ยัังมีีความไม่่แน่่นอนและ 
เปราะบางอย่่างต่่อเนื่่�อง ปััจจััยทั้้�งหมดเหล่่านี้้�สะท้้อนให้้เห็็น
ต้้นทุุนวััตถุุดิิบและต้้นทุุนการผลิิตที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ระยะเวลาในการ
ขนส่่งท่ี่�ขยายออกไปมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจและการบริิหารเช่่นกััน

แม้้จะเผชิิญกัับความท้้าทายดัังกล่่าว แต่่ธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์
พััดลมอิิเล็็กทรอนิิกส์์และระบบจััดการความร้้อนของเดลต้้าฯ 
ยัังคงมีีส่วนสำำ�คััญต่่อการเติิบโตของบริิษััทฯ การเติิบโต
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญและมีีเสถีียรภาพในตลาดยานยนต์์เป็็นแรง 
ผลัักดัันการเติิบโตท่ี่�สำำ�คััญในปีี 2565 การเปลี่�ยนแปลงและ
การยกระดัับของอุุตสาหกรรมยานยนต์์ของโลกต้้องใช้้วััสดุุ
เทคโนโลยีี อุุปกรณ์์ วิิธีีการใหม่่ๆ เพื่่�อให้้บรรลุุการทำำ�งาน
ตามท่ี่�คาดหวััง สิ่่�งเหล่่าน้ี้�จะเพ่ิ่�มความต้้องการผลิิตภััณฑ์์
สำำ�หรับัการระบายความร้้อนและมีีประสิิทธิภาพสูง นอกจากนี้้�  
ความต้อ้งการท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นของเซิร์ิ์ฟเวอร์์ ระบบศูนูย์ข์้อ้มููล ระบบ 
คลาวด์์ 5G และผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับยานยนต์์ ยัังคงช่่วยส่่งผล
ต่่อรายได้้จากการขายเป็็นอย่่างมาก

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ไม่่ได้้คาดหวัังว่่าปีี 2566 จะเป็็นปีีที่่�
ง่่ายในยุุค “New Normal” ภายหลัังการระบาดของโควิิด-19  
ขณะน้ี้�เรากำำ�ลัังเผชิิญกัับความเส่ี่�ยงต่่างๆ เช่่น สงคราม 
เงิินเฟ้้อ ภาวะโลกร้้อน วิิกฤตการณ์์ค่่าครองชีีพ การเผชิิญ
หน้้าทางการเมืือง ซึ่่�งปัญัหาส่่วนใหญ่่นำำ�ความท้้าทายมาสู่่�กลุ่่�ม
ผลิิตภััณฑ์พั์ัดลมอิิเล็็กทรอนิิกส์์และระบบจัดัการความร้้อนของ
เดลต้้าฯ ในหลายด้้าน
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บริิษััทฯ คาดว่่าจะใช้้วิิธีีการดำำ�เนิินงานและการจััดการต่่างๆ  
เพื่่�อรัักษาไว้้ซึ่่� งความสามารถในการแข่่งขัันในตลาด  
รููปแบบเชิิงกลยุุทธ์์และการจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานจะมีีความ
สำำ�คัญัอย่่างยิ่่�งในปีี 2566 กลุ่่�มผลิติภัณัฑ์พ์ัดัลมอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์
และระบบจััดการความร้้อนของเดลต้้าฯ จะยัังคงทำำ�งานอย่่าง
ใกล้้ชิิดกัับซััพพลายเออร์์ต่่อไปเพื่่�อกำำ�หนดและดำำ�เนิินกลยุุทธ์์
เชิิงรุุกในการจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานให้้เป็็นไปอย่่างราบรื่่�น 
นอกจากน้ี้� เราจะทำำ�งานร่วมกับัลูกูค้า้อย่่างต่อ่เน่ื่�องเพื่่�อพัฒันา
เทคโนโลยีีและผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ เพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์ทาง
ธุุรกิิจแบบ win-win ในอุตสาหกรรมและแอปพลิิเคชัันที่่�มีีอยู่่�
และที่่�จะออกใหม่่ทั้้�งหมด

โดยสรุุปแล้้ว เราคาดว่่าความต้้องการของตลาดโลกจะ 
เพ่ิ่�มขึ้้�นพร้อมกัับความต้้องการผลิิตภััณฑ์์ระบบระบาย 
ความร้้อนท่ี่�สููงขึ้้�น ในปีี 2566 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์พััดลม 
อิิเล็็กทรอนิิกส์์และระบบจััดการความร้้อนของเดลต้้าฯ 
จะเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการเติิบโตของบริิษััทฯ และเรายัังคง 
มองโลกในแง่่ดีีและเตรีียมพร้้อมท่ี่�จะรัับมืือกัับความท้้าทาย 
ที่่�รออยู่่�ข้้างหน้้า

ธุุรกิิจเพาเวอร์์ซััพพลายมาตรฐานสำำ�หรัับการใช้้งาน
เชิิงอุุตสาหกรรม (IPS)
เดลต้้าฯ ประสบความสำำ�เร็็จในการเปิิดตััวชุุดอุุปกรณ์์แปลง
ไฟฟ้้าสำำ�เร็็จรููป จำำ�นวน 3 รุ่่�น ได้้แก่่ PMT -2 Enclosed, 
LYTE -2 และ Force-GT DIN Rail แม้้ว่่าในปีี 2564 และ 

2565 จะมีีการขาดแคลน semiconductor ทั่่�วโลกซึ่่�ง 
ส่่งผลกระทบอย่่างรุุนแรงต่่อคู่่�แข่่งของเราหลายราย แต่่ด้้วย
ศัักยภาพของบริิษััทฯ ในการจััดหาวััตถุุดิิบเป็็นจำำ�นวนมาก 
ทำำ�ให้้ยัังสามารถรองรัับความต้้องการท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นของลููกค้้า 
ของเราทั้้�งหมด

อััตราส่่วนของราคาต่่อประสิิทธิิภาพท่ี่�เต็็มเปี่่�ยมและความ 
พร้อมในการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ช่่วยดึึงดููดลููกค้้าใหม่่ในภาค 
อุุตสาหกรรมทั่่�วโลก ซึ่่�งอุุปกรณ์ท์ั้้�งสามรุ่่�นนี้้� ทำำ�ให้ห้น่ว่ยธุรุกิจิ 
ของ Delta IPS ในปีี 2565 มีีการเติิบโตที่่�ดีีอีีกครั้้�ง

ด้้วยการใช้้งานท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นของเทคโนโลยีี IIoT และการ
เปลี่�ยนแปลงอุุตสาหกรรม 4.0 บริิษััทฯ มองว่่าภาคธุุรกิิจ 
ด้้านระบบเชื่่�อมต่่ออุุตสาหกรรม (Industrial Connectivity) 
จะเป็็นตัวขับเคลื่่�อนการเติิบโตครั้้�งใหญ่่สำำ�หรัับทีีม IPS  
รวมถึงึการเป็็นพันัธมิตรอย่่างใกล้้ชิดิกัับบริิษัทัชั้้�นนำำ�ระดัับโลก 
หลายแห่่ง 

ในด้้านการตลาด พบว่่ามีีจำำ�นวนสมาชิิกและผู้้�ติดตามทาง  
Youtube, LinkedIn และเว็็บไซต์ DeltaPSU.com เพ่ิ่�มขึ้้�น 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ความพยายามในการสร้้างสรรค์์วิิดีีโอสำำ�หรัับ 
ผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่และคอนเทนต์ด้้านเทคนิิคที่่�น่่ าสนใจ 
จะยัังคงดำำ�เนิินต่่อไปในปีี 2566 และยัังสามารถดึึงดููด 
ลููกค้า้ให้เ้ข้า้มาชมเพาเวอร์ซ์ัพัพลายสำำ�หรับัภาคอุตุสาหกรรม 
และอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ที่่�หลากหลายของเราได้้มากขึ้้�น
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ธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์ระบบอััตโนมััติิทางอุุตสาหกรรม (IA)
ผลการดำำ�เนิิงานโดยรวมของทีีม Delta IA ยัังคงเพิ่่�มขึ้้�น 
เมื่่�อเทีียบกัับปีีท่ี่�ผ่่านมา พบว่่าผู้้�บริิโภคมีีความตื่่�นตััวมากขึ้้�น 
ในเรื่่�องสุุขอนามััยส่่วนบุุคคลและการปกป้้องสุุขภาพมากขึ้้�น
ในช่่วงการระบาดใหญ่่ของโควิิด-19 ส่่งผลให้้เกิิดการเติิบโต
ในอุตสาหกรรมการแพทย์์ อิิเล็็กทรอนิิกส์์ ยางและพลาสติิก 
และการเลี้้�ยงสััตว์์ ธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับ IA ของเดลต้้าฯ 
มีีการเติิบโตท่ี่�ดีีในปีี 2565 อีีกทั้้�งเมื่่�อสถานการณ์์โควิิด-19  
เริ่่�มผ่่อนคลาย และทีีมงานในภููมิภิาคเอเซีียตะวัันออกเฉีียงใต้ ้
ได้้ลงพื้้�นท่ี่�พบปะตััวแทนจำำ�หน่่ายและลููกค้้า ก็็ยิ่่�งช่่วยเพิ่่�ม 
ความมั่่�นใจให้้กัับพวกเขามากขึ้้�น

เพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคงของระบบการผลิิตอััจฉริยะของ
เดลต้้า ในปลายปีี 2563 กลุ่่�มบริิษััทเดลต้้าได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�น
ทั้้�งหมดของบริิษััท Trihedral Engineering Limited ซึ่่�ง
เป็็นบริิษััทซอฟต์์แวร์์อิินเทอร์์เน็็ตสำำ�หรัับอุุตสาหกรรมและ
ควบคุมุกราฟิกิระบบ SCADA ในประเทศแคนาดา นอกจากนี้้�  
บริิษััทฯ ได้้มุ่่�งเน้้นความร่่วมมืือกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญด้านการบููรณา
การระบบ (Sis) และได้้พัฒันาพันัธมิติรบางรายในประเทศไทย
และสิิงคโปร์แล้้วในปีีน้ี้� และจะพััฒนาพัันธมิตร SI ต่่อไป
ในปีี 2565

เนื่่�องจากบริิษััท Trihedral ได้้พััฒนาซอฟต์์แวร์์ SCADA 
มานานกว่่า 30 ปีี ลููกค้้าหลัักจึึงประกอบด้้วยกลุ่่�มธุุรกิิจ
อุตุสาหกรรมด้า้นพลังงาน ผู้้�ให้้บริกิารระบบบำำ�บัดัน้ำำ��เสีีย และ
ธุุรกิิจอุตสาหกรรมน้ำำ��มันและก๊๊าซ ดัังนั้้�น การเข้้าซื้้�อกิิจการ
ครั้้�งน้ี้�จึึงเป็็นการบููรณาการประสบการณ์์และความเช่ี่�ยวชาญ
ของทั้้�งสองบริิษััทในธุุรกิิจระบบอััตโนมััติิ ซึ่่�งจะช่่วยยกระดัับ
ขีีดความสามารถในการแข่ง่ขันัในระยะยาวของเดลต้า้ในตลาด
ธุุรกิิจระบบอััตโนมััติิทั่่�วโลก

เดลต้้า IA ยัังคงลงทุุนในส่่วนของงานวิิจััยและพััฒนาสำำ�หรัับ
ผลิิตภััณฑ์์ระบบอััตโนมัติิในภาคอุุตสาหกรรม ซึ่่�งได้้แก่่ 
ผลิิตภััณฑ์์หลััก สำำ�หรัับควบคุุมมอเตอร์์ ไฟฟ้้าแรงดัันต่ำำ��  
เซอร์์โวไดร์์ฟและมอเตอร์์ไดร์์ฟ PLC และ HMI รวมถึึง 
ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ เช่่น หุ่่�นยนต์ ระบบคลาวด์์สำำ�หรัับ IIoT  
เครื่่�องจักัรเห็น็ภาพแบบ 2D/3D เป็็นต้น จุดุเด่่นบางประการ 
ของผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ คืือ ซอฟต์แวร์์ระบบ SCADA ท่ี่�
เรายัังคงรัักษากลยุุทธ์ของทั้้�งสองแบรนด์ไว้้ โดยระบบ  
VTScada นั้้�นเหมาะสำำ�หรัับการใช้้งานกัับอุุตสาหกรรม 
ขนาดใหญ่่ที่่�มีีความซัับซ้้อน ในขณะที่่� DIAView เป็็น HMI  
ระดัับไฮเอนด์ท่ี่�เหมาะสำำ�หรัับการใช้้งานกับอุุตสาหกรรม 
ขนาดเล็็กและขนาดกลาง

สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ไดรฟ์์ LV เรามีีผลิิตภััณฑ์์ปั๊๊�มรุ่่�น MPD ที่่�
ติิดตั้้�งมาพร้อมกัับมอเตอร์์ประสิิทธิภาพสูงและมีีมาตรฐาน
การป้้องกัันระดัับ IP55 นอกจากน้ี้� เดลต้้ามอเตอร์์ยัังมีี
ผลิิตภัณัฑ์์ใหม่ท่่ี่�มีีเทคโนโลยีีแรงต้้านทานแม่่เหล็็ก (magnetic 
reluctance) อันัเป็น็เอกลัักษณ์แ์ละมีีประสิทิธิภิาพสูงเป็น็พิเิศษ 
(มาตรฐานมอเตอร์์สููงสุุดที่่�ระดัับ IE5) และมีีกำำ�ลังไฟสููงสุุดถึึง 
37kW ผลิติภัณัฑ์ส์ำำ�หรัับระบบควบคุมุของเดลต้า้ ประกอบด้ว้ย  
รุ่่�น AX EtherCAT Motion ท่ี่�สามารถใช้้งานร่่วมกัับ
โซลููชั่่�น CODESYS ทั้้�งยัังสนัับสนุุนคำำ�สั่่�งในการควบคุุมการ
เคลื่่�อนที่่�ของ PLCopen นอกจากน้ี้� บริิษััทฯ ยัังคงส่่งเสริิม 
การจััดจำำ�หน่่ายในรุ่่�น A3/B3 ในทั่่�วทุุกภููมิิภาคสำำ�หรัับ 
เซอร์์โวไดร์์ฟควบคุุมการเคลื่่�อนที่่�

ในปีีน้ี้� ทีีมเดลต้้า IA ร่่วมมืือกัับผู้้�จััดจำำ�หน่่ายเพื่่�อนำำ�โซลููชั่่�น 
ของเดลต้้าฯ ไปใช้้มากขึ้้�น และสำำ�รวจตลาดในสาขาใหม่่  
ในเวีียดนาม บริิษััทฯ ประสบความสำำ�เร็็จในการเจาะตลาดเครื่่�อง
บรรจุุภััณฑ์์ VFFS ด้้วยชุุดแอพพลิิเคชั่่�นในราคาที่่�แข่่งขัันได้้  
ในประเทศมาเลเซีียเรานำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์การ์์ดควบคุุม 
การเคลื่่�อนไหวของ EtherCAT และไดรฟ์์ A3 EtherCAT  
ระดัับไฮเอนด์สำำ�หรัับผู้้�ผลิิตเครื่่�องการตรวจสอบด้้วยแสง 
อัตัโนมัติ ิ(AOI) ในขณะเดีียวกันั บริษัิัทฯ ยังัมีีความคืบืหน้า้ใน 
อุุตสาหกรรมพลาสติิกในประเทศไทย แอพพลิิเคชั่่�นที่่�ช่่วย 
ในการเป่่าฟิิล์์มได้้สร้้างรายได้้ให้้กัับคู่่�ค้้าของเราอย่่างต่่อ
เนื่่�อง และต้้นแบบโซลููชั่่�นเครื่่�องหล่่อเป่่าลมไฟฟ้้า (AEBMM)  
ที่่�ใช้้ EtherCAT รุ่่�นแรกได้้ดำำ�เนิินการเสร็็จแล้้ว

นอกจากนี้้� ยัังมีีการส่่งเสริิมการขายผลิิตภััณฑ์์ Servo Press   
ซึ่่�งปััจจุุบัันมีีความคืืบหน้้าไปแล้้วในประเทศไทย มาเลเซีีย  
และอินิโดนีีเซีีย ในส่ว่นของเซอร์์โวสำำ�หรับัไขควงไฟฟ้า้ บริษิัทัฯ  
ได้้ให้้การสนัับสนุุนด้้านเทคนิิคแก่่โรงงาน Automotive  
ของเราเอง และสนัับสนุุนผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการบููรณาการ 
ระบบ (Sis) ในประเทศมาเลเซีียและเวีียดนาม ซึ่่�งบริิษััทฯ  
เชื่่�อว่่าจะเห็็นผลในปีีหน้้าอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไป

ส่่วนสุุดท้้ายคืือหุ่่�นยนต์์เพื่่�อการตรวจสอบ เนื่่�องจากบริิษััทฯ  
ได้้ รัับประสบการณ์์มากมายจากการใช้้งานในโรงงาน 
ของเราเอง ซึ่่�งจะช่่วยให้้เราสามารถตอบคำำ�ถามหรืือแก้้ไข
ปััญหาของลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพมากขึ้้�น ปััจจุบััน
ธุรุกิิจหุ่่�นยนต์และระบบการตรวจสอบของเราส่่วนใหญ่่มาจาก
ลููกค้้าหลััก แต่่บริิษััทฯ ยัังคงตั้้�งเป้้าที่่�จะมีีผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการ 
บูรูณาการระบบ และมีีการฝึกึอบรมสนับัสนุนุให้ธุ้รุกิจินี้้�เติิบโต
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ไม่่กี่่�ปีีท่ี่�ผ่่านมาทีีมงานทุกคนมีีการพััฒนาศัักยภาพมากขึ้้�น 
มีีความร่ว่มมือืกันัระหว่า่งหน่ว่ยธุรุกิจิต่างๆ หรือืผู้้�จัดจำำ�หน่า่ย 
ก็็ได้้รัับการพััฒนาความรู้้�ให้้ดีีขึ้้�นเช่่นกััน ทั้้�งนี้้� ด้้วยปััญหาการ
ขาดแคลนวัตัถุดุิบิของคู่่�แข่ง่อย่า่งต่อ่เน่ื่�อง บริษัิัทฯ จะพยายาม
อย่่างดีีที่่�สุุดเพื่่�อให้้ได้้ลููกค้้าและรายได้้มากขึ้้�นในปีี 2566

ธุุรกิิจโซลููชั่่�นสำำ�หรัับโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�สำำ�คััญ (CIS)
ช่่วงหลัังโควิิดในปีี 2565 สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจใน
ประเทศไทยและเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้เริ่่�มมีีการฟื้้�นตััว
จากสถานการณ์์ท่ี่�หยุุดนิ่่�งในปีีท่ี่�ผ่่านมา กิิจกรรมทางธุุรกิิจ 
หลายอย่่างกลัับมาเป็็นปกติิ นอกจากนี้้� ผลท่ี่�ตามมาของ 
การล็็อกดาวน์์อัันยาวนานคืือกิิจกรรมออนไลน์์ อีีคอมเมิิร์์ซ 
แพลตฟอร์์มไร้้ เงิินสดได้้ถููกนำำ�มาใช้้อย่่างแพร่่หลาย  
กลายเป็็นบรรทััดฐานใหม่่อย่่างกว้้างขวางสำำ�หรัับผู้้�คน 
ทุุกระดัับทั้้�งในท่ี่�ทำำ�งานหรืือเมื่่�ออยู่่�กัับครอบครััว บรรทััดฐาน
ใหม่่ ได้้ผลัักดัันความต้้องการ ใช้้ข้้ อมูู ลอิิน เทอร์์ เน็็ต  
การวิิเคราะห์์ข้้อมููล และความปลอดภััยทางไซเบอร์์ ให้้ 
กลายเป็็นปัจจััยสำำ�คััญของแพลตฟอร์์มธุุรกิิจ ตั้้�งแต่่ร้้านค้้า 
ขนาดเล็ก็และผู้้�ขายอาหาร ไปจนถึงึคนขับัแท็ก็ซี่่�ท่ี่�รับัคำำ�สั่่�งซื้้�อ 
และจองผ่่านแอปพลิิเคชัันมือถืือ ไปจนถึึงองค์์กรขนาดใหญ่่ 
ท่ี่� วิิเคราะห์์ พฤติิกรรมของลููกค้้าผ่่านข้้อมููลขนาดใหญ่ ่
ด้้วยอััลกอริิธึึมการวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�ครอบคลุุม

นอกจากน้ี้� พระราชบัญัญัตัิคิุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล (PDPA) 
ท่ี่�เพ่ิ่�งประกาศใช้้ในช่่วงกลางปีีท่ี่�มีีผลบัังคัับต่่อข้้อมููลด้้าน
ไอทีี และนำำ�ไปสู่่�บทใหม่่ของการรัักษาความปลอดภััยข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคลไปพร้อมกัับการสร้้างความตระหนัักในการปกป้้อง 
ข้้อมููลในทุุกองค์์กร ดัังนั้้�น ปััจจัยเหล่่าน้ี้�จึึงกระตุ้้�นความ 
ต้้องการในการเพิ่่�มประสิิทธภาพของระบบศููนย์์ข้้อมููลส่่วนตััว  
การปรัับปรุุงความปลอดภััยของเครืือข่่าย และการนำำ� 
ศููนย์์ข้้อมููลระบบคลาวด์์แบบไฮบริิดมาใช้้แทนท่ี่�จะเป็็น
บริิการคลาวด์แบบสแตนด์์อโลน ทั้้�งนี้้� ได้้มีีการนำำ�ผลิิตภััณฑ์ ์
ด้้านระบบศููนย์ข้้อมููลและโซลูชั่่�นจากเดลต้้าฯ มาใช้้อย่่าง 
ต่่อเนื่่�องในปีี 2565 เพื่่�อเป็็นแกนหลัักที่่�แข็็งแกร่่งสำำ�หรัับ 
ระบบศูนูย์ข้์้อมูลูประเภทต่า่งๆ ตั้้�งแต่ร่ะดับัวิสิาหกิจิขนาดกลาง 
และขนาดย่่อมไปจนถึึงระดัับรััฐวิิสาหกิิจ ความต้้องการนี้้� 
เป็น็ไปตามบรรทััดฐานใหม่ข่องประเทศไทยในยุคที่่�ขับัเคลื่่�อน
ด้้วยดิิจิิทััล

เนื่่�องจากความต้้องการของระบบศููนย์์ข้้อมููลทั่่�วเอเชีีย 
ตะวัันออกเฉีียงใต้้มีีการเติิบโตสููง ความน่่าเชื่่�อถืือพร้้อมทั้้�ง 
ระยะเวลาท่ี่�สามารถเข้้าสู่่�ตลาดได้้ในระยะสั้้�นได้้กลายเป็็น 

ความท้้าทายใหม่่สำำ�หรัับผู้้�ให้้บริิการระบบศููนย์ข้้อมููล โซลููชั่่�น 
ของเดลต้า้ฯ ได้ก้ระตุ้้�นการเป็น็ผู้้�นำำ�ท่ี่�แข็ง็แกร่ง่ในด้า้นพลังังาน 
และการตอบสนองความต้้องการของการผลิิตในประเทศไทย  
บริิษััทฯ ได้้เปิิดตััวโซลูชั่่�นระบบส่่งกำำ�ลัังขนาดเมกะวััตต์์  
(Megawatt Powertrain) สำำ�เร็็จรููปสำำ�หรัับระบบศููนย์์ข้้อมููล 
การให้้บริิการ colocation หรืือ hyper scale ในเอเชีียตะวัันออก 
เฉีียงใต้้ ท่ี่�โรงงานเดลต้้าเราได้้ประกอบและทดสอบระบบ 
ส่่งกำำ�ลัังอย่่างสมบููรณ์์ เพื่่�อให้้มั่่�นใจในคุุณภาพและใช้้งานได้้
เร็็วขึ้้�น

ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ออกแบบมาตรฐานและมีีการผลิิตซ้ำำ��จำำ�นวนมาก 
จะช่่วยให้้ลููกค้้าของระบบศููนย์์ข้้อมููลที่่�ให้้บริิการ colocation  
สามารถตอบสนองผู้้�เช่่ารายใหม่่ได้้เร็็วขึ้้�นด้วยการลงทุุน 
ล่่วงหน้้าน้้อยท่ี่�สุุด ผลิิตภััณฑ์์ระบบส่่งกำำ�ลัังได้้รัับความนิิยม 
มากขึ้้�นสำำ�หรัับระบบศููนย์ข้้อมููลขนาดใหญ่่และระบบ 
ศููนย์ข้้อมููล hyper scale ทั่่�วเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้และ 
ภูมูิภิาคเอเชีียแปซิฟิกิ ทีีมโซลูชูั่่�นของเดลต้้าฯ มีีบทบาทสำำ�คัญั 
ในการออกแบบระบบส่่งกำำ�ลัังและได้้สนัับสนุุนลููกค้้า 
หลายรายในปีี 2565 และบริิษััทฯ หวัังว่่าจะได้้มีีส่วนร่วม 
ในการช่่วยลููกค้้าปรัับปรุุงอุุปกรณ์์ให้้ใช้้งานได้้มากขึ้้�นในอีีก 
ไม่่กี่่�ปีีข้้างหน้้า

ส่่วนสำำ�คััญของระบบส่่งกำำ�ลังขนาดเมกะวััตต์์คืือโซลูชั่่�นระบบ
ศููนย์ข้้อมููลแบบตู้้�คอนเทนเนอร์์ all-in-one สำำ�เร็็จรููปซึ่่�ง 
นำำ�มาใช้้งานมากขึ้้�นทั้้�งในอุตุสาหกรรมโทรคมนาคมและระบบ
ศููนย์ข้้อมููล เนื่่�องจากความต้้องการค่่าเวลาแฝง (latency) 
ท่ี่�ต่ำำ��จากเครืือข่่าย 5G รวมถึึงความต้้องการการใช้้ข้้อมููล
จำำ�นวนมหาศาลจากรููปแบบชีีวิิตดิิจิิทััล ระบบศููนย์์ข้้อมููลแบบ 
ตู้้�คอนเทนเนอร์์ (Containerized) จำำ�เป็็นต้้องปรับใช้้ให้้ใกล้้
กัับผู้้�ใช้้ท่ี่�อยู่่�ในพื้้�นท่ี่�ขอบเครืือข่่ายให้้มากที่่�สุุด เมืืองอััจฉริิยะ
และระบบ autonomous system จะต้้องมีีเทคโนโลยีี edge 
datacenter เพื่่�อรองรัับการปรับใช้้ได้้อย่่างรวดเร็็วในสภาวะ
แวดล้อ้มท่ี่�รุนุแรง (Harsh Environment) การเปลี่่�ยนแปลงด้า้น
เทคโนโลยีีนี้้�จะกระตุ้้�นให้้เกิิดความต้้องการโซลูชั่่�นสำำ�เร็็จรูป
จากเดลต้้าฯ มากขึ้้�นในการเติิบโตทางธุุรกิิจในพื้้�นท่ี่�ใหม่่ๆ  
ในปีี 2565 เดลต้้าประเทศไทยได้้มีีการส่่งมอบระบบ 
ศููนย์์ข้้อมููลแบบตู้้�คอนเทนเนอร์์ (Containerized) ให้้กัับลููกค้้า 
ด้้านโทรคมนาคมในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ และบริิษััทฯ  
หวัังว่่าจะมีีความต้้องการมากขึ้้�นในอีีกไม่่กี่่� ปีีข้้างหน้้า  
ไม่่เพีียงแต่่ในอุุตสาหกรรมโทรคมนาคมเท่่านั้้�นแต่่ยัังรวมถึึง 
แอพพลิิเคชั่่�นอื่่�นๆ เช่่น ระบบอุุตสาหกรรม เหมืืองแร่่ หรืือ
ระบบขนส่่ง
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การปรัับปรุุงระบบ 4G LTE ที่่�มีีอยู่่�ให้้เป็็นเทคโนโลยีี 5G ที่่� 
ทัันสมัยั เป็น็กิจกรรมหลักัของผู้้�ประกอบการโทรคมนาคมเพื่่�อ
รองรัับความต้้องการด้้านดิจิิทััลของผู้้�ใช้้ชาวไทย ผลิิตภััณฑ์์
ของเดลต้า้ฯ และ Eltek ประเทศไทยซึ่่�งเป็น็บริษิัทัในเครือืของ
กลุ่่�มเดลต้้าได้้สนัับสนุุนลููกค้้าด้้านโทรคมนาคมรายใหญ่่ของ
ประเทศไทยในการอััปเกรดระบบพลัังงานท่ี่�มีีอยู่่�เพื่่�อรองรัับ
ความต้้องการพลัังงานที่่�สููงขึ้้�นของเทคโนโลยีี 5G รวมถึึงลด
การใช้้แบตเตอรี่่�แบบเดิิมให้้เข้้ากัันได้้กัับการใช้้ลิิเธีียมไอออน
ซึ่่�งให้้ประสิทิธิภาพการใช้้พลังังานมากขึ้้�น วงจรชีีวิติท่ี่�ยาวนานขึ้้�น  
และใช้้พื้้�นท่ี่�น้้อยลง โซลููชั่่�นพลัังงานแสงอาทิิตย์์แบบ 
ไฮบริิดยังัเป็็นเทรนด์์ใหม่ท่ี่่�ช่่วยให้ผู้้้�ให้บ้ริกิารด้า้นโทรคมนาคม
ประหยััดค่่าใช้้จ่่ายด้้านพลังงาน ตลอดจนสนัับสนุุนโครงการ
ริิเริ่่�มด้้านพลัังงานสีีเขีียวตามข้้อกำำ�หนดของ ESG ในปีี 
2565 ผลิิตภััณฑ์์ของเดลต้้าฯ และ Eltek ประเทศไทยได้้
รัับการปรับปรุงและอััพเกรดระบบไฟฟ้้าท่ี่�มีีอยู่่�และระบบไฮ
บริิดด้้วยพลังงานแสงอาทิิตย์์ให้้กัับลููกค้้าที่่�หลากหลาย มีีการ 
ดำำ�เนิินการโครงการต่่อเนื่่�องและจะมีีการปรัับใช้้มากขึ้้�น 
ในปีี 2566 เป็็นต้นไป

การขยายตัวัของเมือืง (Urbanization) หมายถึงึการแผ่ก่ระจาย
ของระบบขนส่่งสาธารณะไปสู่่�พื้้�นท่ี่�ชนบทซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในวาระ
แห่่งชาติิของประเทศไทย ในปีี 2565 โซลููชั่่�นด้้านพลัังงาน
ของเดลต้้าฯ และ Eltek ประเทศไทยไม่่เพีียงแต่่สนัับสนุุน
อุตุสาหกรรมด้้านโทรคมนาคมเท่า่นั้้�นแต่ย่ังัประสบความสำำ�เร็จ็
ในการปรัับใช้้เพื่่�อสนัับสนุุนการใช้้งานระบบทางรถไฟใหม่่ๆ  
ในประเทศไทยอีีกด้ว้ย โดยมีีเส้น้ทางการใช้ง้านในปี ี2565 และ
เส้้นทางใหม่่เพ่ิ่�มเติิมที่่�จะใช้้งานในปีี 2566 นอกจากนี้้� Delta 
UPS ยัังประสบความสำำ�เร็็จในการติิดตั้้�งในพื้้�นที่่�รถไฟฟ้้าใน
เขตกรุุงเทพฯ เพื่่�อรองรัับบริิการแอปพลิเคชัันท่ี่�สำำ�คััญของ
ไฟฟ้าใต้้ดิิน (MRT) โดยมีีแผนขยายเพิ่่�มเติิมในปีี 2566 และ
ในอนาคต

ธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์เดลต้้าเน็็ตเวิิร์์ก (DNI)
ในปีี 2565 ผลิิตภััณฑ์์ DNI ประสบความสำำ�เร็็จในการพััฒนา
และทำำ�งานร่วมกัันในผลิิตภััณฑ์์ใหม่่อย่่าง Wi-Fi 6/Wi-Fi 
6E และ ProAV ระดัับไฮเอนด์์ และและสวิิตช์์ที่่�มีีการจััดการ 
SMB POE Multi-Gigabit ในการผลิิต จากการคาดการณ์ ์
ก่่อนหน้้าน้ี้�รายได้้จากการขายของบริิษััทฯ ลดลงเล็็กน้้อย 
เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 อย่่างไรก็็ตาม ด้้วยความพยายาม 
อย่่างมากของทีีมงาน อัตัราการเติิบโตของบริษิัทัฯ กลับัมาดีีกว่า่ 
ที่่�คาดไว้้ในช่่วงครึ่่�งหลัังของปีี 2565 เนื่่�องจากความต้้องการ
ที่่�เพ่ิ่�มขึ้้�นของตลาด ProAV ระดัับไฮเอนด์์ และสวิิตช์์ SMB  
อัันนำำ�มาซึ่่�งผลลััพธ์์ที่่�ดีีต่อธุุรกิิจโดยรวมของ DNI และช่่วย
ให้้เราบรรลุุเป้้าหมายประจำำ�ปีีในด้านรายได้้และกำำ�ไรสำำ�หรัับ
ปีี 2565

ในปีี 2566 ผลิิตภััณฑ์์ DNI จะจััดหาบุุคลากรท่ี่�มีีความ
สามารถทางเทคนิิคเพิ่่�มขึ้้�น ตลอดจนการลงทุุนในเครื่่�องมืือ
ทดสอบความเท่ี่�ยงตรงระดัับไฮเอนด์ และระบบอััตโนมััติิใน
การผลิิต เพื่่�อแนะนำำ�ผลิิตภััณฑ์์ไฮเอนด์์สำำ�หรัับองค์์กร และ
สวิิตช์์ SMB ในการผลิิต ซึ่่�งการลงทุุนท่ี่�สำำ�คััญนี้้�จะช่่วยเพ่ิ่�ม
ขีีดความสามารถและความสามารถของผลิิตภััณฑ์์ DNI ใน
การสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ และสนัับสนุุนลููกค้้าระดัับ 
Tier-1 ในอุุตสาหกรรมด้้านเครืือข่่ายที่่�ได้้มีีการย้้ายการผลิิต
มาที่่�ประเทศไทยมากขึ้้�น

ในขณะท่ี่�แนวโน้้มเศรษฐกิิจโลกมุ่่�งสู่่�ความหลากหลาย 
มากขึ้้�นในปีี 2566 เราก็็กำำ�ลัังทำำ�งานอย่่างใกล้้ชิิดกัับลููกค้้า 
เพื่่�อเพ่ิ่�มความสามารถในการผลิิตผลิติภัณัฑ์์ให้้ได้อ้ย่า่งรวดเร็ว็
และได้้ประสบความสำำ�เร็็จในการผลิิตในโรงงานประเทศไทย 
บริิษััทฯ คาดการณ์์ว่่าแรงผลัักดัันปััจจุุบัันจะขัับเคลื่่�อน 
การเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องในแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจทั้้�งในด้านรายได้ ้
และส่่วนต่่างกำำ�ไร

ในด้านผลิิตภััณฑ์์ นอกจากสวิิตช์์ที่่�มีีการจััดการแบบ  
Multi-Gigabit สำำ�หรัับองค์์กร และ SMB แล้้ว ผลิิตภััณฑ์์ 
DNI ยัังมีีแผนท่ี่�จะนำำ�สวิิตช์์สำำ�หรัับ SD-WAN และระบบ 
ศููนย์ข้้อมููลมาผลิิตในประเทศไทย ซึ่่�งกลยุุทธ์การผลิิต 
มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งค่อ่ยเป็็นค่อยไป ไม่เ่พีียงแต่ค่รอบคลุมุ
ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีปริิมาณมากเท่่านั้้�น แต่่ยัังทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่า
สามารถรองรัับการเปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วสำำ�หรัับ multi 
SKU ด้้วยอััตรากำำ�ไรที่่�สููงขึ้้�น

นอกจากนี้้� ยังัได้พ้ัฒันาทีีมงานท่ี่�มีีความสามารถทางเทคนิคิที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งใหม่เ่พื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า NPI (การแนะนำำ�ผลิติภัณัฑ์์ใหม่)่ 
คุณุภาพของผลิติภัณัฑ์ ์การส่ง่มอบ และบริกิารทั้้�งหมดเป็น็ไป
ตามความต้้องการของลููกค้้าที่่�หลากหลาย

ในอนาคตข้้างหน้้า ผลิิตภััณฑ์์ DNI วางแผนวางแผนท่ี่�จะ
เติิบโตอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในปีี 2566 ทั้้�งในด้้านรายได้้จากการ
ขายและอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น แม้้ว่่าเราจะเผชิิญกัับความท้้าทาย
มากมายจากความเสี่่�ยงภายนอกของเศรษฐกิิจโลกและ 
ความขััดแย้้งทางการเมืืองด้้านภููมิิศาสตร์์ บริิษััทฯ จะดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจต่่อไปและดำำ�เนิินงานอย่่างใกล้้ชิิดกัับลููกค้้าและหน่่วย
ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทเดลต้้า เพื่่�อให้้แน่่ใจว่าเราจะสามารถ 
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าและประสบความสำำ�เร็็จ 
ในการโยกย้้ายฐานการผลิิต
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ธุุรกิิจของเดลต้้าในประเทศอิินเดีีย
ธุุรกิิจโซลููชั่่�นพลัังงานเพื่่�อการโทรคมนาคม (TPS)
ในปีี 2565 อิินเดีียเริ่่�มมีีการนำำ�เทคโนโลยีีระบบเครืือข่่าย 5G 
มาใช้้ โดยทางรััฐบาลได้้มีีการกำำ�หนดแนวทางการเติิบโต 
ด้้านโทรคมนาคมของประเทศ และปรับปรุุงนโยบายเกี่่�ยวกัับ
การจััดเก็็บภาษีีจำำ�นวนมาก รวมถึึงระยะเวลาการถืือครอง 
คลื่่�นความถี่่� และการพัักชำำ�ระหนี้้� ซึ่่�งความคิิดริิเริ่่�มเหล่่านี้้� 
เป็็นผลดีีต่อผู้้�ประกอบการด้้านโทรคมนาคมเป็็นอย่่างมาก 

ผู้้�ให้้บริิการด้้านโทรคมนาคม 2 รายใหญ่่ที่่�สุุดอย่่าง Reliance 
และ Airtel เริ่่�มให้้บริิการระบบเครืือข่่าย 5G ในเมืืองสำำ�คััญ
ต่่างๆ ตั้้�งแต่่ช่่วงไตรมาสที่่� 3 ถึึงไตรมาสที่่� 4 ปีี 2565 และ
ประกาศว่่าเครืือข่า่ยระบบ 5G จะครอบคลุุมทั้้�งประเทศภายใน
ปีี 2567 นอกจากนี้้� ทางรััฐบาลยัังจััดสรรงบประมาณกว่่า  
2 หมื่่�นล้้านดอลลาร์์ในการฟื้้�นฟูบริิษััทโทรคมนาคมของรััฐ 
หรืือ BSNL ซึ่่�งการลงทุุนขนาดมหาศาลน้ี้�จะใช้้สำำ�หรัับการ
ปรัับปรุุงด้้านเครืือข่่าย PAN India 4G การจ่่ายสเปกตรััม 
(Spectrum pay-out) และค่่าใช้้จ่่ายด้้านต่างๆ BSNL เป็็น 
ผู้้� ให้้บริิการระดัับประเทศ มีีหน้้าท่ี่� ในการขยายบริิการ 
ให้้ครอบคลุุมไปยังพื้้�นท่ี่�ห่่างไกลที่่�มีีประชากรไม่่มาก และ 
ความเป็็นไปได้้ในเชิิงพาณิิชย์ (Commercial Viability) เป็็น
ไปได้้ยาก ส่่วนผู้้�ให้้บริิการโทรคมนาคมเอกชนรายใหญ่่
อัันดัับ 3 อย่่างบริิษััท Vodafone Idea ยัังคงดิ้้�นรนกัับ 
การหาเงินิทุนุจากปัญัหาหนี้้�สินิก้อ้นโต และพยายามทุกุวิิถีีทาง
ท่ี่�จะให้บ้ริษัิัทอยู่่�รอด ผู้้�ให้้บริกิารโทรคมนาคมยังัสร้า้งแนวทาง
ในการเพ่ิ่�มรายได้้เฉลี่่�ยต่่อผู้้�ใช้้ (ARPU) ซึ่่�งเป็็นเมทริกซ์์
หลัักในการแสดงความสามารถทางการเงิินและการปรับปรุง
อย่่างต่่อเนื่่�อง

สำำ�หรับัเดลต้า้ การติดิตั้้�งระบบเครือืข่า่ย 5G ได้น้ำำ�มาซึ่่�งโอกาส
ท่ี่�สำำ�คััญสำำ�หรัับธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์เพาเวอร์์ซััพพลายสำำ�หรัับ
โทรคมนาคม (TPS) และ Eltek ในการสร้้างรายได้้ 99  
ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐัในปีี 2565 ทั้้�งนี้้� ในช่ว่งครึ่่�งแรกของปี ี2565 
อิินเดีียประสบปััญหาการขาดแคลนเซมิคอนดัักเตอร์์อย่่าง
รุุนแรง แต่่ปรัับตััวดีีขึ้้�นในช่่วงครึ่่�งปีีหลััง แต่่อย่่างไรก็็ตาม 
บริิษััทยังัคงสามารถรักัษาความเป็น็ผู้้�นำำ�ตลาดได้อ้ย่่างต่อ่เนื่่�อง 

ในปีี 2565 มีีผู้้�ใช้้มืือถืือในอิินเดีีย 114 พัันล้านคน และ 
การขยายตััวของระบบเครืือข่่าย 5G เกิิดขึ้้�นพร้อมกัับ 
การพััฒนาระบบนิิเวศ (ecosystem) ของอุุปกรณ์์ การสมััคร 
ใช้้ระบบเครืือข่่าย 5G จะเติิบโตอย่่างรวดเร็็วเป็็น 690 ล้้าน
คนภายในปีี 2571 และด้้วยการนำำ�ดิิจิิทััลมาใช้้เพ่ิ่�มขึ้้�น 
ปริมาณการใช้้ข้้อมููลมืือถืือต่่อผู้้�ใช้้จะอยู่่�ที่่� 20 GB/ ผู้้�ใช้้/เดืือน  
การชำำ�ระเงิินแบบดิิจิิทััล การใช้้แอพพลิิเคชั่่�น การให้้บริิการ
ผ่่านโครงข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตในรูปแบบเปิิด (OTT platforms) 
และความบัันเทิิงต่่างๆ เป็็นตััวขัับเคลื่่�อนท่ี่�สำำ�คััญในการ
ใช้้ข้้อมููลเพ่ิ่�มขึ้้�น ระบบเครืือข่่าย 5G กำำ�ลังปููทางไปสู่่�การ 
ใช้้งานใหม่่ๆ เช่่น การติิดตามอาการคนไข้้ด้้วยเทคโนโลยีี 
การแพทย์ทางไกล (Remote Telemedicine) การเชื่่�อมต่่อแบบ  
Machine to Machine (M2M) การนำำ� AR/VR มาใช้้ และ IE 
4.0 เป็็นต้้น

ในอีีก 2 ปีีข้้างหน้้า คาดว่่าจะเป็็นโอกาสที่่�ดีีสำำ�หรัับธุุรกิิจ TPS 
ซึ่่�งส่่วนใหญ่่มาจากการใช้้ระบบเครืือข่า่ย 5G และแผนการเปิิด
ตััวเครืือข่่าย BSNL ทีีมงาน TPS ของเดลต้้าอิินเดีียกำำ�ลััง
พยายามอย่่างเต็็มท่ี่�เพื่่�อใช้้โอกาสนี้้�ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดใน
การสร้้างรายได้้ ด้้วยการวางแผนเชิิงรุุก นำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์
และโซลููชั่่�นที่่�เป็็นนวัตกรรมใหม่่
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1.2.3.	การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
กำำ�ลัังการผลิิตในปีี 2565
1.	 โรงงานในประเทศไทย
1.1	 โรงงาน 1 : นิคิมอุตสาหกรรมบางปูู จังัหวัดัสมุุทรปราการ

พื้้�นที่่�การผลิิต	 : 	16,884 ตารางเมตร
จำำ�นวนพนักงาน 	: 	2,895 คน
สายการผลิิต	 : 	17 สาย
ผลิิตจริิงเฉลี่่�ย	 : 	ร้้อยละ 100 ของกำำ�ลัังการผลิิตเต็็มที่่�

1.2	 โรงงาน 3 : นิคิมอุตสาหกรรมบางปูู จังัหวัดัสมุุทรปราการ 

พื้้�นที่่�การผลิิต	 : 	15,752 ตารางเมตร
จำำ�นวนพนักงาน	 : 	2,674 คน 
สายการผลิิต	 : 	106 สาย
ผลิิตจริงิเฉลี่่�ย	 : 	คิดิเป็็นร้อยละ 98 ของกำำ�ลังัการผลิติเต็ม็ที่่�

1.3	 โรงงาน 5 : นิคิมอุตสาหกรรมบางปูู จังัหวัดัสมุุทรปราการ 

พื้้�นที่่�การผลิิต	 : 	34,054 ตารางเมตร
จำำ�นวนพนักงาน	 : 	3,809 คน 
สายการผลิิต	 : 	51 สาย
ผลิิตจริงิเฉลี่่�ย	 : 	คิดิเป็็นร้อยละ 96 ของกำำ�ลังัการผลิติเต็ม็ที่่�

1.4	 โรงงาน 6 : นิคิมอุตุสาหกรรมเวลโกรว์ จังัหวัดฉะเชิิงเทรา

พื้้�นที่่�การผลิิต	 : 	22,456 ตารางเมตร
จำำ�นวนพนักงาน	 : 	4,382 คน
สายการผลิิต 	 : 	86 สาย
ผลิิตจริงิเฉลี่่�ย	 : 	คิดิเป็็นร้อยละ 93 ของกำำ�ลังัการผลิติเต็ม็ที่่�

1.5	 โรงงาน 7 : นิคิมอุตุสาหกรรมเวลโกรว์ จังัหวัดฉะเชิิงเทรา

พื้้�นที่่�การผลิิต	 : 	30,000 ตารางเมตร
จำำ�นวนพนักงาน	 : 	1,022 คน
สายการผลิิต 	 : 	14 สาย
ผลิิตจริงเฉลี่่�ย	 : 	คิดิเป็็นร้อยละ 100 ของกำำ�ลังัการผลิติเต็ม็ที่่�

2.	 โรงงานในประเทศสาธารณรััฐสโลวาเกีีย
2.1	 โรงงานในเมืือง Dubnica nad Vahom

พื้้�นที่่�การผลิิต	 : 	10,800 ตารางเมตร
จำำ�นวนพนักงาน	 : 	316 คน
สายการผลิิต	 : 	22 สาย 
ผลิิตจริงิเฉลี่่�ย	 : 	คิดิเป็็นร้อยละ 81 ของกำำ�ลังัการผลิติเต็ม็ที่่�

2.2	 โรงงานในเมืือง Liptovsky (Eltek)

พื้้�นที่่�การผลิิต	 : 	3,600 ตารางเมตร
จำำ�นวนพนักงาน	 : 	379 คน 
สายการผลิิต 	 : 	15 สาย
ผลิิตจริงเฉลี่่�ย 	 : 	คิดิเป็็นร้อยละ 80 ของกำำ�ลังการผลิติเต็็มที่่�

2.3	 โรงงานในเมืือง Liptovsky (Eltek Precision)

พื้้�นที่่�การผลิิต	 : 	9,300 ตารางเมตร
จำำ�นวนพนักงาน	 : 	77 คน 
สายการผลิิต 	 : 	18 สาย
ผลิิตจริงเฉลี่่�ย 	 : 	คิดิเป็็นร้อยละ 100 ของกำำ�ลังัการผลิติเต็ม็ที่่�

3.	 โรงงานในประเทศอิินเดีีย
3.1	 โรงงานในเมืือง Rudrapur 

พื้้�นที่่�การผลิิต	 : 	11,635 ตารางเมตร
จำำ�นวนพนักงาน	 : 	236 คน
สายการผลิิต 	 : 	12 สาย
ผลิิตจริงเฉลี่่�ย 	 : 	คิดิเป็็นร้อยละ 67 ของกำำ�ลังการผลิติเต็็มที่่� 

3.2	 โรงงานในเมืือง Gurgaon 

พื้้�นที่่�การผลิิต	 : 	1,488 ตารางเมตร
จำำ�นวนพนักงาน	 : 	55 คน
สายการผลิิต 	 : 	3 สาย
ผลิิตจริงเฉลี่่�ย 	 : 	คิดิเป็็นร้อยละ 84 ของกำำ�ลังการผลิติเต็็มที่่� 

3.3	 โรงงานในเมืือง Krishnagiri 

พื้้�นที่่�การผลิิต	 : 	11,152 ตารางเมตร
จำำ�นวนพนักงาน	 : 	1,158 คน
สายการผลิิต 	 : 	24 สาย
ผลิิตจริงเฉลี่่�ย 	 :	คิดิเป็็นร้อยละ 82 ของกำำ�ลังการผลิติเต็็มที่่� 

โดยผลิิตภัณัฑ์ส่์่วนใหญ่่ท่ี่�ผลิิตในประเทศไทยได้้รัับการส่่งเสริิม
การลงทุุนจากคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI) 
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การจััดหาวััตถุุดิิบและผู้้�จำำ�หน่่ายวััตถุุดิบ
วััตถุุดิิบหลัักที่่�บริิษััทฯ ใช้้ในการผลิิตแบ่่งออกเป็็น 2 ประเภท
ใหญ่่ๆ ได้้แก่่ ชิ้้�นส่่วนไฟฟ้้า (Electrical parts) และชิ้้�นส่่วน
เชิิงกล (Mechanical parts) โดยชิ้้�นส่่วนไฟฟ้าประกอบด้้วย 
ชิ้้�นส่วนประเภทกึ่่�งตััวนำำ�หรืือเซมิิคอนดัักเตอร์์ (ได้้แก่่ IC, 
Diode, Mosfet, PWM เป็็นต้น) และชิ้้�นส่่วนประเภท Passive 
(ได้้แก่่ Capacitors, Fuse, Resister รีีเลย์์ เป็็นต้น) ซึ่่�งวััตถุุดิบิ
ส่่วนใหญ่่นำำ�เข้้ามาจากประเทศสิิงคโปร์ ฮ่่องกง ญี่่�ปุ่่�น ไต้้หวััน 
ยุุโรปและ สหรััฐอเมริิกา โดยใช้้สกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐฯ  
เป็็นหลัักในการชำำ�ระค่่าสิินค้้า สำำ�หรัับชิ้้�นส่่วนเชิิงกล  
ประกอบด้้วย งานปั๊๊�มโลหะ (metal stamping) งานตััด 
ชิ้้�นงาน (die-casting) ชุุดประกอบสายไฟ (wire harness)  
งานฉีีดขึ้้�นรููปพลาสติิก (plastic injection) แผ่่นวงจร (PWB) 
และบรรจุุภััณฑ์์ (packaging) ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นการจััดหาจาก 
ผู้้�ผลิิตในประเทศและนำำ�เข้้าจากประเทศจีีนบางส่่วนเพื่่�อ
เป็็นการกระจายความเสี่่�ยงและเปรีียบเทีียบต้้นทุน ทั้้�งน้ี้� 
สััดส่่วนมููลค่่าการนำำ�เข้้าของวััตถุุดิิบทั้้�งหมดเทีียบกัับสััดส่่วน
การสั่่�งซื้้�อในประเทศคิิดเป็็นอััตราส่่วนประมาณร้้อยละ 80  
ต่่อ 20 ในปัจจุุบััน บริิษััทฯ จััดหาวััตถุุดิิบหลัักโดยตรงกัับ
ซััพพลายเออร์์ประมาณ 1,302 ราย (หลัังจากรวมฐาน 
ซััพพลายเออร์์เดีียวกันแล้้ว) โดยการสั่่�งซื้้�อในแต่่ละรายจะ 
ไม่่เกิินร้้อยละ 9 ของยอดการสั่่�งซื้้�อทั้้�งหมดของบริิษััทฯ  
ทั้้�งน้ี้� ซััพพลายเออร์์ที่่�จำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบให้้เดลต้้า ต้้องได้้รัับ

การรัับรองมาตรฐาน ISO9001, ISO14001, ONSAS18001, 
IATF16949 และอื่่�นๆ ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดอีีกด้้วย

ตามท่ี่�เคยรายงานไว้้เกี่่�ยวกัับการวิิเคราะห์์สถานะทางการเงิิน
ในเชิิงลึึกของซััพพลายเออร์์รายสำำ�คััญหลัังจากวิิกฤตการเงิิน
โลกนั้้�น บริิษััทฯ ได้้ศึึกษาเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับการกระจายความ
หลากหลาย ทั้้�งในส่วนของวััตถุุดิิบและที่่�ตั้้�งทางภูมูิิศาสตร์์ใน
ห่่วงโซ่่อุุปทานของสายการผลิิตของซััพพลายเออร์์เหล่่านั้้�น
ด้ว้ยเพื่่�อลดความเสี่่�ยงต่อ่การขาดแคลนวัตัถุดุิบิอันัอาจเกิดิจาก
ความผิิดปกติขิองสภาพอากาศหรือืภัยัพิบิัตัิร้ิ้ายแรงในอนาคต 

ในปีี 2565 การแพร่่ระบาดใหญ่่ของไวรััสโคโรนาทั่่�วโลกยัังคง
สร้้างความท้้าทายเป็็นอย่่างมากในการจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน
ทั่่�วทุุกภููมิิภาค จากการที่่�หลายประเทศมีีมาตรการล็็อคดาวน์์ 
และภาวะการชะงัักงัันด้้านการผลิิต อัันเป็็นผลมาจากการ
กัักกัันตนและสถานท่ี่� การจำำ�กััดการเดิินทาง หรืือข้้อจำำ�กััด
ทางกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�หน่่วยงานแต่่ละท้้องถิ่่�นกำำ�หนด ในห่่วง
โซ่่อุุปทานพบว่่ามีีการใช้้กำำ�ลังการผลิิตต่ำำ�� ขาดความยืืดหยุ่่�น
ทำำ�ให้้ต้้องใช้้เวลาในการขนส่่งนานขึ้้�น ต้้นทุุนสููงขึ้้�น เวลา 
จััดส่่งวััสดุุก็็นานขึ้้�น แม้้ว่่าสถานการณ์์ในครึ่่�งปีีหลัังจะดีีขึ้้�น 
แต่่เราจะติิดตามสถานะโดยรวมต่่อไป
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บริิษััทฯ ได้้มีีการดำำ�เนิินมาตรการหลายอย่่างโดยทัันทีีในช่วง
เวลาดัังกล่่าว เริ่่�มจากทบทวนความเสี่่�ยงด้้านอุุปทานต่่างๆ 
ท่ี่�อาจเป็็นไปได้้ การทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างใกล้้ชิิดกัับซััพพลาย
เออร์์เพื่่�อให้้ได้้วััตถุุดิิบที่่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กััดมาเพีียงพอต่่อความ
ต้้องการในการผลิิตของบริิษััทฯ ตลอดจนกำำ�หนดแผนการ
จััดหาซััพพลายในอนาคต โดยการจองกำำ�ลัังการผลิิตและ 
การทำำ�สััญญาซื้้�อกัับซััพพลายระยะยาว ด้้วยความพยายาม
เหล่่าน้ี้� บริิษััทฯ ไม่่เพีียงสามารถจััดการบรรเทาผลกระทบ
และความยุ่่�งยากต่่างๆ ให้้ลดน้้อยลง แต่่ยัังช่่วยให้้ลดผลเสีีย
จากภาวะการชะงัักงัันในห่่วงโซ่่อุุปทานให้้น้้อยท่ี่�สุุดเท่่าที่่�จะ 
เป็็นไปได้้ ทีีมงานของบริิษััทฯ ยัังคงดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ในการติิดตามแนวโน้้มของตลาด และการเปลี่�ยนแปลงที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�นกัับสถานการณ์อ์ุุปสงค์์ และอุุปทานในปีี 2566

ทั้้�งน้ี้� สืืบเนื่่�องจากความตึึงเครีียดทางการค้้าระหว่่างสหรััฐฯ
และจีีน ตั้้�งแต่่ปีี 2561 เป็็นต้นมา ทำำ�ให้้บริิษัทัฯ ได้้ดำำ�เนิินการ 
พััฒนาเพิ่่�มฐานซััพพลายเออร์์ และประเทศต้้นกำำ�เนิิดของ
วััตถุุดิิบให้้หลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�น ดัังนั้้�น ความยุ่่�งยากต่่างๆ  
ท่ี่�เป็็นผลจากการแพร่ระบาดใหญ่่ของโควิิด-19 จึึงเป็็น 
ปััจจััยเร่่งให้้บริิษััทฯ พััฒนาห่่วงโซ่่อุุปทาน ให้้มีีความยืืดหยุ่่�น 
แต่่ประหยััดค่่าใช้้จ่่ายได้้มากขึ้้�น 

อย่่างไรก็็ตามในระยะยาว บริิษััทฯ ก็็ยัังต้้องดำำ�เนิินการ 
เพิ่่�มเติิม เพื่่�อยกระดัับห่่วงโซ่่อุุปทานในระดัับท้้องถิ่่�น โดย
พัฒันาและเสริมิสร้้างความแข็ง็แกร่ง่ให้ก้ับัฐานซััพพลายเออร์์
ของบริิษััทฯ ในภููมิิภาคอาเซีียนต่อไป

การจััดการวััตถุุดิิบสำำ�หรัับธุุรกิิจยานยนต์์
บริษัิัทฯ จัดัหาวัตัถุดุิบิจากซััพพลายเออร์ท์ี่่�ผ่า่นการคัดัเลือืกแล้ว้ 
ตามกระบวนการท่ี่�กำำ�หนด ซึ่่�งรายชื่่�อซััพพลายเออร์์ที่่�ผ่่าน
การคััดเลืือกจะมาพร้้อมกัับรายงานข้้อดีีจากการจััดซื้้�อ
จากซััพพลายเออร์์นั้้�นๆ พร้้อมบทวิิเคราะห์์ศัักยภาพและ/ 
หรืือ รายงานการตรวจสอบซััพพลายเออร์์ตามกระบวนการ
ตรวจสอบของ VDA 6.3* อนึ่่�งเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าการดำำ�เนิินการ 
จะสามารถเสร็็จได้้ทัันเวลาและมีีคุุณภาพตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้  
ซััพพลายเออร์์จะต้้องเสนอแผนโครงการท่ี่�สามารถสร้้าง
ประสิิทธิิผลตามมาตรฐาน IATF 16949, VDA 2 และอื่่�นๆ  
ที่่�จำำ�เป็็นด้วย

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังใช้้ประโยชน์์จากรหััสสากล D-U-N-S  
Number ซึ่่�งเป็็นรหััสท่ี่� ใช้้ระบุุความน่่าเชื่่�อถืือทางธุุรกิิจ 
ของบริิษััทท่ี่�บริิษััทฯ มีีอยู่่� เชื่่�อมโยงค้้นหา D-U-N-S Number 
ของซัพัพลายเออร์์ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการผลิิตรถยนต์์ในสหภาพ
ยุุโรปเพื่่�อช่่วยตรวจสอบความน่่าเชื่่�อถืือทางธุุรกิิจของ
ซััพพลายเออร์์ด้้วย ในอีีกด้้านหนึ่่�ง ภาพรวมความแข็็งแกร่่ง
ของบริิษััทฯ ผ่า่น D-U-N-S Number ก็ช็่ว่ยต่่อยอดการเติิบโต
ทางธุุรกิิจและสร้้างโอกาสในการได้้สััญญาการค้้ามากขึ้้�นด้้วย

การจััดการสารที่่�มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
(Environment-Related Substances - ERS) 
ในผลิตภััณฑ์์
บริิษััทฯ ใช้้มาตรฐานระบบการจััดการคุุณภาพ IECQ/
QC080000 พร้้อมกัับส่่งเสริิมระบบการจััดการผลิิตภััณฑ์์ 
สีีเขีียว (Green Product Management - GPM) ในโรงงานหลักั
ท่ี่�สำำ�คัญัของบริษัิัทฯ ทั้้�งน้ี้� การดำำ�เนินิการตามมาตรฐาน IECQ 
จะทำำ�บนพื้้�นฐานลักษณะความเสี่่�ยงของแต่่ละวััสดุุ ส่่วนระบบ
การจััดการผลิิตภััณฑ์์สีีเขีียว (GPM) เป็็นสิ่่�งที่่�บริิษััทฯ ใช้้เป็็น
แนวทางในการแบ่ง่ปันัข้อ้มููลด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มในห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน 
โดยเมื่่�อเร็็วนี้้�ได้้มีีการออกข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในระดัับ
นานาชาติิ เช่น่ สารควบคุุมล่า่สุุดของสหภาพยุโรป คือื RoHS 
2.0 REACH SVHC บริิษัทัฯ ได้ด้ำำ�เนิินการส่่งต่อ่ข้อ้มูลูน้ี้�ต่อ่ไป
ยังัซััพพลายเออร์พ์ันัธมิติรเพื่่�อใช้เ้ป็น็ข้อ้มูลูอ้า้งอิงิ และปฏิบิัตัิิ
ให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด

การควบคุุมการใช้้แร่่ที่่�มีีข้้อขััดแย้้ง
บริิ ษััทฯ มีีน โยบายการ เ ลิิกใช้้แ ร่่ที่่� มีีข้ อ ขััดแย้้ งและ
ได้้ขอให้้ซััพพลายเออร์์ที่่� จััดหาวััตถุุดิิบท่ี่�อาจเก่ี่�ยวข้อง
ตอบแบบสอบถามใน “แบบสำำ�รวจแหล่่งท่ี่�มาของแร่่และ
โลหะ” (Metal Origin Survey Form) และลงนามใน 
“แถลงการณ์ก์ารไม่่ใช้โ้ลหะต้อ้งห้า้ม” (Statement of Non-use  
of Conflict Metals) ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้สื่่�อสารนโยบายนี้้� 
อย่า่งต่อ่เนื่่�องกัับซััพพลายเออร์์หลัักของบริิษัทัฯ โดยเชื่่�อมโยง 
เข้้ากัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมขององค์์กร อีีกทั้้�งยัังให้้ 
สิินแร่่ได้้รัับการตรวจสอบแหล่่งกำำ�เนิิดโดย Responsible 
Business Alliance (RBA) (EICC เดิิม) หรืือหน่่วยงานอื่่�นๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย

ทั้้�งนี้้� ณ สิ้้�นเดืือนธัันวาคม 2565 มีีซััพพลายเออร์์ของบริิษัทัฯ 
ประมาณร้อ้ยละ 98.7 ได้ล้งนามใน “แถลงการณ์ก์ารไม่่ใช้โ้ลหะ
ต้้องห้้าม” แล้้ว

*VDA 6.3 เป็น็เครื่่�องมือืสำำ�หรัับการตรวจสอบกระบวนการผลิติในอุตุสาหกรรม
ยานยนต์์ตามมาตรฐานของสมาคมอุุตสาหกรรมยานยนต์์ประเทศเยอรมััน 
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การบริิหารด้้าน ESG ของห่่วงโซ่่อุุปทาน 
บริิษััทฯ เริ่่�มให้้คำำ�ปรึกึษาการตรวจสอบตามแนวทางของ RBA 
ตั้้�งแต่่ปีี 2557 เพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคมและ 
ธรรมมาภิิบาล (ESG risks) ในห่วงโซ่่อุุปทานและเพ่ิ่�ม 
ขีีดความสามารถในการแข่่งขััน โดยทีีมงานให้้คำำ�ปรึึกษา
และตรวจสอบของบริิษััทฯ จััดตั้้�งขึ้้�นด้้วยความร่่วมมืือ 
จากหลายฝ่่ายท่ี่�เกี่่�ยวข้อง ได้้แก่่ ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล  
ฝ่่ายความปลอดภััยของแรงงาน ฝ่่ายกิิจการโรงงาน และ 
ฝ่า่ยจัดัซื้้�อ ตลอดจนการทำำ�งานร่ว่มกับัคณะกรรมการด้า้น ESG 
ของ Delta Electronics Inc. ในการปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ  
ESG ซึ่่�งประกอบด้้วยการประเมิินความเสี่่�ยงด้้าน ESG  
ของห่่วงโซ่่อุุปทาน โครงการลดของเสีีย การจััดทีีมตรวจสอบ 
ซััพพลายเออร์์ และพััฒนากลไกการปรับปรุุงต่่างๆ โดย
สามารถปรัับปรุุงระบบการจััดการ RBA ด้้านความปลอดภััย 
และสุุขอนามััยให้้กัับซััพพลายเออร์์ส่่วนใหญ่่ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น  
ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้สามารถจัดการกัับปััญหาต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�องได้้  
ทีีมงานฯ ได้้แบ่่งปัันประสบการณ์์ โดยการแนะนำำ�และ
สนับัสนุุนการใช้ร้ะบบจัดัการของบริษิัทัฯ ให้แ้ก่ซ่ัพัพลายเออร์์  
นอกจากน้ี้� ทีีมงานยัังได้้ติิดตามสถานะของซััพพลายเออร์์ 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง

ณ สิ้้�นเดืือนธันวาคม 2565 ซััพพลายเออร์์ของบริิษััทฯ ร้้อยละ 
96.5 ได้ล้งนามใน “ประกาศรับัรองการปฏิบิัตัิติามจรรยาบรรณ
ของ RBA” (Declaration of Compliance with RBA Code of 
Conduct) นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีี “การตรวจประเมิิน 
RBA ณ สถานประกอบการ” (RBA On-Site Audit) โดยเน้้น
การตรวจสอบซััพพลายเออร์์ในประเทศ ซึ่่�งจากการตรวจสอบ
พบว่่าซััพพลายเออร์์ในประเทศทั้้�งหมดของบริิษััทฯ สามารถ
ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้้านจริิยธรรมของ RBA ได้้

การจััดการลดคาร์์บอนไดออกไซด์์/ทรััพยากรน้ำำ��/
ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก
เพื่่�อให้้สามารถดำำ�เนิินการตามพัันธกิจของบริิษััทฯ ในการ 
“ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้อ้ม ประหยัดัพลังังาน สร้า้งโลกสีีเขีียว” บริษัิัทฯ 
ได้้ดำำ�เนิินการร่่วมกัับซััพพลายเออร์์อย่่างต่่อเนื่่�องในการลด 
การปล่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ ซึ่่�งไม่่เพีียงช่่วยลดต้้นทุุน
การดำำ�เนิินงานของทั้้�งบริิษััทฯ และซััพพลายเออร์์ แต่่ยััง
ช่่วยเพ่ิ่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันในทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน 
อีีกด้้วย

การผนึึกความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (CSR) 
ในห่่วงโซ่่อุุปทาน 
ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการให้้ซัพัพลายเออร์์ของบริษิัทัฯ 
กว่่าร้้อยละ 85 ตอบแบบสอบถามด้้านความยั่่�งยืืน (เช่่น เรื่่�อง
การจัดัการองค์ก์ร ความปลอดภัยัสุขุภาพอนามััย สิ่่�งแวดล้อ้ม 
และพนักังาน) รวบรวม วิเิคราะห์แ์ละเริ่่�มต้น้การตรวจสอบและ
ให้้ความรู้้�แก่่ซััพพลายเออร์ท์ี่่�มีีความเสี่่�ยงในไตรมาส 1 ปีี 2564

การสร้้างห่่วงโซ่่อุุปทานสีีเขีียว
ในปีี 2566 ท่ี่�จะถึึงน้ี้� บริิษััทฯ ยัังคงไว้้ซึ่่�งโครงการ “ห่่วงโซ่่ 
อุุปทานสีีเขีียว” (Green Supply Chain ) ท่ี่�มุ่่�งเน้้นนโยบายสีีเขีียว 
เพื่่�อใช้้กัับซััพพลายเออร์์ กระบวนการและผลิิตภััณฑ์ ์ผ่า่นการ
ดำำ�เนิินการตามโครงการลดการปล่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์
ของบริษัิัทฯ (ได้แ้ก่่ การลด GHG การลดการใช้น้้ำำ�� และการลด
ของเสีีย) โดยบริิษััทฯ จัดัให้ม้ีีการสื่่�อสารกัับซัพัพลายเออร์์และ
ทำำ�กิิจกรรมเพื่่�อการเรีียนรู้้�อย่่างสม่ำำ��เสมอ และใช้้การจััดสรร
การสั่่�งซื้้�อเป็็นตััวกระตุ้้�นให้้ซััพพลายเออร์์เข้้าร่่วมในกิิจกรรม
ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมดัังกล่่าวด้้วย
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1.2.4. ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
ทรััพย์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีดัังนี้้�

1) ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

ประเภททรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์  มูลค่า ภาระผูกพัน

ที่ดิน เป็็นเจ้้าของ 1,789 ไม่่มี

อาคารสำ�ำนักงานและอาคารโรงงาน เป็็นเจ้้าของ 3,742 ไม่่มี

เครื่องจักร/อุปกรณ์ เป็็นเจ้้าของ 8,170 ไม่่มี

แม่พิมพ์ เป็็นเจ้้าของ 245 ไม่่มี

เครื่องติดตั้ง เป็็นเจ้้าของ 1,448 ไม่่มี

งานระหว่างก่อสร้าง เป็็นเจ้้าของ 7,005 ไม่่มี

คอมพิวเตอร์ เป็็นเจ้้าของ 195 ไม่่มี

อื่น ๆ เป็็นเจ้้าของ 106 ไม่่มี

รวม 22,700

(หน่่วย : ล้้านบาท)

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี 2565 มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 2,981 ล้้านบาท  
(2564 : 2,262ล้้านบาท) โดยค่่าเสื่่�อมราคาจำำ�นวน  
2,438 ล้า้นบาท (2564 : 1,819 ล้า้นบาท) รวมอยู่่�ในต้น้ทุนุการ
ผลิิต ส่ว่นท่ี่�เหลือืจำำ�นวน 543 ล้า้นบาท (2564 : 442 ล้า้นบาท) 
เป็็นค่าใช้้จ่่ายในการขาย บริิหารและวิิจััยพััฒนา 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีอาคาร เครื่่�องจัักร 
และอุุปกรณ์์จำำ�นวนหนึ่่� งซึ่่� งตััดค่่าเสื่่�อมราคาหมดแล้้ว 
แต่่ยัังใช้้งานอยู่่� มููลค่่าตามบััญชีีก่่อนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม 
ของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวมีีจำำ�นวนเงิินประมาณ 8,155 ล้้านบาท 
(2564 : 7,407 ล้้านบาท) (เฉพาะบริิษััทฯ : 6,415 ล้้านบาท 
2564 : 5,664 ล้้านบาท)
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2) สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนอื่่�น มููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 แสดงได้้ดัังนี้้�

 รายการ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สิทธิบัตร คอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร์

ความสัมพันธ์
กับลูกค้า รวม สิทธิบัตร คอมพิวเตอร์

ซอฟต์แวร์ รวม

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 49 87 56 192 49 8 57

3) ค่่าความนิยม มููลค่่าตามบััญชีีของค่่าความนิิยม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 แสดงได้้ดัังน้ี้�

 รายการ งบการเงินรวม

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 443

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (6)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 437

(หน่่วย : ล้้านบาท)

(หน่่วย : ล้้านบาท)

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 ของ 
ค่่าความนิิยมข้้างต้้นประกอบด้้วย ค่่าความนิิยมที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับส่่วนงานเพาเวอร์์อีีเลคโทรนิิคส์์ที่่�เกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ DES 
จำำ�นวนประมาณ 215 ล้้านบาท และค่่าความนิิยมที่่� Delta 
Greentech (Netherland) B.V. รัับรู้้�จากการซื้้�อ Eltek s.r.o. 
(“Eltek SK”) ในระหว่่างปี ี2560 จำำ�นวนประมาณ 222 ล้า้นบาท

กลุ่่�มบริิษััทพิิจารณามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของหน่่วย
สิินทรััพย์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดจากมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์ 
โดยประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคตที่่�กิิจการคาดว่่า 
จะได้้รัับอ้้างอิิงจากประมาณการทางการเงิินซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิ
จากฝ่า่ยบริหิาร ประมาณการกระแสเงินิสดดังักล่า่วครอบคลุมุ
ระยะเวลา 5 ปีี

นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
บริิษััทในกลุ่่�มส่่วนใหญ่่ดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับผลิิตภััณฑ์์
อิิเล็็กทรอนิิกส์์หรืือธุุรกิิจท่ี่�เกี่่�ยวเนื่่�องหรืือสนัับสนุุนการ 
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ซึ่่�งจากการท่ี่�บริิษััทเหล่่าน้ี้� มีีจุดแข็็ง
ท่ี่�แตกต่่างทำำ�ให้้สามารถช่่วยเหลืือสนัับสนุุนซึ่่�งกัันและกัันได้้  
ประกอบกัับบริิษััทฯ ได้้มีีการควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินงาน
โดยเฉพาะบริิษััทย่อยอย่่างใกล้้ชิิดด้้วยการส่่งกรรมการหรืือ 
ผู้้�บริิหารไปดูแลในด้านนโยบายและทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
รวมทั้้�งให้้มีีการรายงานผลประกอบการและติิดตามผลการ
ดำำ�เนิินงานอย่่างใกล้้ชิิดและต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้้บริิษััทย่่อยใน
กลุ่่�มมีีความเข้้าใจในทิิศทางการทำำ�งานและมีีจุุดมุ่่�งหมาย 
ในการทำำ�งานร่่วมกัันในการให้้บริิการท่ี่�ดีีท่ี่�สุุดแก่่ลููกค้้ารวมทั้้�ง 
เสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้แก่่ธุุรกิิจของกลุ่่�ม
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ชื่อบริษัท สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ชนิดหุ้น ทุนจดทะเบียน ทุนชำ�ระ ถือหุ้น
ร้อยละ

1.	 บริษัท ดีอีที อินเตอร์เนชั่นแนล 
โฮลดิ้ง จำ�กัด

เนเธอร์แลนด์ ธุรกิจเพ่ือการลงทุน หุ้นสามัญ 300,000,000
ดอลลาร์สหรัฐ

264,357,329
ดอลลาร์สหรัฐ

100

1.1	บริิษััท ดีีอีีทีี โลจิิสติิค (ยููเอสเอ) 
คอร์์ปอเรชั่่�น 

สหรััฐอเมริิกา การจัดจำ�ำหน่าย หุ้้�นสามััญ 1,000,000
ดอลลาร์์สหรััฐ

500,000
ดอลลาร์์สหรััฐ

100

1.2	บริิษััท เดลต้้า เอนเนอร์์ยี่่� ซิิสเต็็ม 
(เยอรมนีี) จำำ�กััด

เยอรมนีี -	 การตลาดและ 
การจััดจำำ�หน่่าย

-	วิ ิจััยและพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์

หุ้้�นสามััญ 18,301,000
ยููโร

18,301,000
ยููโร

100

1.2.1	บริิษััท เดลต้้า  
เอนเนอร์์ยี่่� ซิิสเต็็ม  
พร็อพเพอร์์ตี้้�  
(เยอรมนีี) จำำ�กััด

เยอรมนีี ธุุรกิิจด้้านพััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์

หุ้้�นสามััญ 25,000
ยููโร

25,000
ยููโร

100

1.3	บริิษััท เดลต้้า เอนเนอร์์ยี่่� ซิิสเต็็ม 
(อิินเดีีย) จำำ�กััด

อิินเดีีย การตลาดและ 
การจััดจำำ�หน่่าย

หุ้้�นสามััญ 494,500,000
รููปีีอิินเดีีย

490,476,020
รููปีีอิินเดีีย

100

1.4	บริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์  
(สโลวาเกีีย) จำำ�กััด

สโลวาเกีีย โรงงานผลิตและจำ�ำหน่าย หุ้้�นสามััญ 47,120,947
ยููโร

47,120,947
ยููโร

100

1.5	บริิษััท เดลต้้า เอนเนอร์์ยี่่� ซิิสเต็็ม 
(โรมาเนีีย) จำำ�กััด

โรมาเนีีย วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ หุ้้�นสามััญ 395,200
ลิิวโรมาเนีียใหม่่

395,200
ลิิวโรมาเนีียใหม่่

100

2.	 บริษัท เดลต้า เอนเนอร์ยี่ ซิสเต็ม 
(สิงคโปร์) จำ�กัด

สิงคโปร์ -	ธุ ุรกิิจเพ่ื่�อการลงทุุน
-	 การให้้บริิการด้้านการ

จััดการและที่่�ปรึึกษา
-	 การจััดจำำ�หน่่าย

หุ้นสามัญ 173,263,590
ดอลลาร์สหรัฐ

173,263,590
ดอลลาร์สหรัฐ

100

2.1	บริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ 
(โฮลดิ้้�ง) ออสเตรเลีีย จำำ�กััด

ออสเตรเลีีย -	 ธุุรกิิจเพื่่�อการลงทุุน
-	 การจััดจำำ�หน่่าย

หุ้้�นสามััญ 3,329,000
ดอลลาร์์

ออสเตรเลีีย

3,329,000
ดอลลาร์์

ออสเตรเลีีย

100

2.2	บริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ 
(ออสเตรเลีีย) จำำ�กััด

ออสเตรเลีีย การจัดจำ�ำหน่าย หุ้้�นสามััญ 1,799,982
ดอลลาร์์

ออสเตรเลีีย

1,799,982
ดอลลาร์์

ออสเตรเลีีย

100

2.3	บริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ 
อิินเดีีย จำำ�กััด

อิินเดีีย -	 การตลาดและ 
การจััดจำำ�หน่่าย

-	 โรงงานผลิิต

หุ้้�นสามััญ 36,498,000,000
รููปีีอิินเดีีย

8,280,887,780
รููปีีอิินเดีีย

100

2.4	บริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์  
(เมีียนมา) จำำ�กััด

เมีียนมา โรงงานผลิต หุ้้�นสามััญ 2,350,000
ดอลลาร์์สหรััฐ

2,350,000
ดอลลาร์์สหรััฐ

100

2.5	บริิษััท เดลต้้า เอนเนอร์์ยี่่� ซิิสเต็็ม 
(ยููเค) จำำ�กััด

สหราช
อาณาจัักร

วิจัยและพัฒนา หุ้้�นสามััญ 700,000
ปอนด์์

700,000
ปอนด์์

100

2.6	บริิษััท เดลต้้า กรีีนเทค 
(เนเธอร์์แลนด์์) จำำ�กััด 

เนเธอร์์แลนด์์ ธุรกิจเพื่อการลงทุน หุ้้�นสามััญ 26,937,182
ยููโร

26,937,182
ยููโร

100

2.6.1	บริิษััท เอลเทค จำำ�กััด สโลวาเกีีย โรงงานผลิต หุ้้�นสามััญ 3,326,031
ยููโร

3,326,031
ยููโร

100

2.6.2	บริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ 
(ออโตโมทีีฟ) อเมริิกา อิิงค์์

สหรััฐอเมริิกา วิจัยและพัฒนา หุ้้�นสามััญ 10,000,000
ดอลลาร์์สหรััฐ

2,500,000
ดอลลาร์์สหรััฐ

100

2.6.3	บริิษััท เดลต้้า เอนเนอร์์ยี่่� 
ซิิสเต็็ม จำำ�กััด

รััสเซีีย การตลาดและ
การจััดจำำ�หน่่าย

หุ้้�นสามััญ 30,000 
รููเบิิลรััสเซีีย

30,000 
รููเบิิลรััสเซีีย

100
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ชื่อบริษัท สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ชนิดหุ้น ทุนจดทะเบียน ทุนชำ�ระ ถือหุ้น
ร้อยละ

3.	 บริิษััท เดลต้้า กรีีน อิินดััสเตรีียล 
(ประเทศไทย) จำำ�กัด

ไทย ประกอบชิ้้�นส่่วน  
ติิดตั้้�ง และให้้บริิการ 
รวมทั้้�งจััดจำำ�หน่่าย

หุ้้�นสามััญ 206,000,000
บาท

206,000,000
บาท

100

4.	 บริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ 
(เวีียดนาม) จำำ�กัด

เวีียดนาม การจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า 
และโซลููชั่่�น

หุ้้�นสามััญ 2,323,700,000
ดงเวีียดนาม

2,323,700,000
ดงเวีียดนาม

100

5.	 บริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ 
อิินเดีีย เมนููแฟคเทอริ่่�ง จำำ�กััด

อิินเดีีย โรงงานผลิิต หุ้้�นสามััญ 381,110,000
รููปีีอิินเดีีย

381,110,000
รููปีีอิินเดีีย

100

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหาร
ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กัับดููแลและรัับผิิดชอบการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
ย่่อยและบริิษััทร่วม คณะกรรมการบริิหารมีีอำำ�นาจอนุุมััติ ิ
เงิินลงทุุนได้้ในระดัับหนึ่่�ง และมีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ในการจะส่่ง
กรรมการหรือืผู้้�บริหิารระดับัสูงูไปเป็็นกรรมการหรือืผู้้�บริหิารรวม
ทั้้�งอาจมีีการแต่่งตั้้�งบุุคคลากรในท้องถิ่่�นร่ว่มเป็็นกรรมการหรืือ 
ผู้้�บริหิารเพื่่�อกำำ�หนดนโยบายท่ี่�สำำ�คัญัและทิศิทางในการดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการ
บริิหารจะรายงานการส่่งตััวแทนหรืือแต่่งตั้้�งกรรมการหรืือ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ  
รัับทราบ อย่่างไรก็็ตาม หากการลงทุุนในบริิษััทย่อยหรืือ 
บริิษััทร่วมเกิินกว่่าท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจของคณะกรรมการ 
บริิหาร คณะกรรมการบริิหารจะต้้องดำำ�เนิินการขออนุุมััติ ิ
การลงทุุนจากคณะกรรมการบริิษัทัก่่อน 

นอกจากน้ี้� บริิษััทฯ ยัังได้้นำำ�ระบบ Enterprise Resource 
Planning (ERP) มาใช้้ในการบัันทึึกข้้อมููลธุุรกิิจทั้้�งด้้าน 
การเงิิน บััญชีีและข้้อมููลอื่่�นๆ ของกลุ่่�ม เพื่่�อให้้สามารถ 
ตรวจสอบ ติดิตามและดูแูลการดำำ�เนิินงานได้อ้ย่า่งใกล้้ชิิดและ
มีีประสิิทธิิภาพ ประกอบกัับบริิษััทฯ ยัังได้้มีีหน่่วยงานด้้าน
บริิหารเงิินและการลงทุุนซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�ดููแลการใช้้เงิินและการ
เพิ่่�มทุุนหรืือลดทุุนของบริิษััทย่อยโดยต้้องได้้รัับการอนุุมััติิ
จากคณะกรรมการบริิหารหรืือคณะกรรมการบริิษััทแล้้วแต่่
กรณีี และเนื่่�องจากบริิษััทในกลุ่่�มเป็็นบริิษััทย่อยท่ี่�บริิษััทฯ  
ถือืหุ้้�นร้อ้ยละ 100 เกือืบทั้้�งหมด ดังันั้้�น การทำำ�รายการระหว่า่งกันั 
จึึงไม่่จััดเป็็นรายการเกี่่�ยวโยง และหากมีีการทำำ�รายการ 
กับับริิษััทในเครืืออื่่�นๆ บริิษัทัฯ ได้้แจ้ง้ให้้บริิษัทัย่อยต้้องแจ้้งและ 
ขออนุุมััติกิารทำำ�รายการท่ี่�สำำ�คัญัต่อผู้้�บริิหารหรืือคณะกรรมการ 
บริษัิัทฯ ก่อ่น ซึ่่�งบริษัิัทฯ จะดำำ�เนินิการขั้้�นตอนตามข้อ้กำำ�หนด
ของตลาดหลัักทรััพย์์หรืือสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1.3.1	 การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
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1.4	จำ ำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว 

หลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีดัังน้ี้�

	 รายการ	  	 	 จำนวนหุ้้�น	  	 มููลค่่าหุ้้�น (บาท)	 จำนวนเงิิน (บาท)
1.	ทุ ุนจดทะเบีียน (หุ้้�นสามััญ)	 1,259,000,000			   1	 1,259,000,000
2.	ทุ ุนชำำ�ระแล้้ว (หุ้้�นสามััญ)	 1,247,381,614			   1	  1,247,381,614

สิิทธิิในการออกเสีียงลงคะแนน : 1 หุ้้�นเท่่ากัับ 1 เสีียง

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรก (ณ วัันที่่� 1 มีีนาคม 2566) 

ที่ รายชื่อ จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1. Delta Electronics Int`l (Singapore) Pte. Ltd 534,479,306 42.85%

2. Delta International Holding Limited 191,984,450 15.39%

3. CITI (Nominees) Limited-CBHK-PBGSG-Restricted Shares 172,845,420 13.86%

4. Delta Electronics Inc. 69,128,140 5.54%

5. The Hong Kong and Shanghai Banking Corporation Limited, Hong Kong Branch 60,200,000 4.83%

6. Raffles Nominees (Pte) Limited 57,857,500 4.64%

7. UBS AG Hong Kong Branch 54,760,000 4.39%

8. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�ำกัด 40,108,816 3.22%

9. South East Asia UK (Type C) Nominees Limited 11,270,567 0.90%

10. State Street Europe Limited 7,574,457 0.61%

11. อื่นๆ 47,172,958 3.78%

รวม 1,247,381,614 100.0%

หมายเหตุุ : 
ผู้้�ถืือหุ้้�นในบริิษััทไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด ซึ่่�งถืือใบแสดงสิิทธิิในผลประโยชน์์ท่ี่�เกิิดจากหลัักทรััพย์์อ้้างอิิง (non-Voting Depository Receipt : NVDR) ในรายการท่ี่� 8  
ไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ยกเว้้นกรณีีการใช้้สิิทธิิออกเสีียงเพื่่�อลงมติิเกี่่�ยวกัับการเพิิกถอนหุ้้�นออกจากการเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์

ผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญรายย่่อย 
บริิษััทฯ มีีผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญรายย่่อย (Free float) ณ วัันที่่� 1 มีีนาคม 2566 จำำ�นวน 6,571 ราย คิิดเป็็นร้อยละ 22.36

ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ (Shareholding Agreement) 
บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อตกลงระหว่่างกัันในกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ในเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อการบริิหารงานของบริิษััท

1.5	ก ารออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

บริิษััทไม่่มีีการออกหุ้้�นประเภทอื่่�นนอกเหนืือจากหุ้้�นสามััญ ซึ่่�งเป็็นหุ้้�นของบริิษััทฯ เพีียงประเภทเดีียว
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1.6	 นโยบายการจ่่ายปัันผล

บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 30 ของผลกำำ�ไรสุุทธิิ บริิษััทฯ อาจเปลี่่�ยนแปลงอััตราดัังกล่่าวหากบริิษััทฯ  
มีีแผนการลงทุุนและ/หรืือความจำำ�เป็็นในการใช้้เงิินทุุนที่่�อาจมีีในอนาคต

ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 1/2566 ประชุุมเมื่่�อวัันท่ี่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลจาก 
ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2565 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราหุ้้�นละ 4.00 บาท (ส่ี่�บาทถ้วน) หรืือคิิดเป็็นร้อยละ 32.5 ของกำำ�ไร
สุุทธิต่่อหุ้้�น ทั้้�งน้ี้� การจ่่ายเงิินปัันผลขึ้้�นอยู่่�กับมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ซึ่่�งคณะกรรมการจะเสนอเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป (ในปีี 2565 เงิินปัันผลจ่่ายในอััตราหุ้้�นละ 1.70 บาท (หนึ่่�งบาทเจ็็ดสิิบสตางค์์) 
หรืือคิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 31.7 ของกำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น)

นโยบายจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยนั้้�นจะพิิจารณาจากความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรและโอกาสในการลงทุุนหรืือ 
ความต้้องการใช้้เงิินทุุนในการขยายงานของแต่่ละบริิษััท นอกจากน้ี้� ยัังได้้พิิจารณาถึึงข้้อกำำ�หนดด้้านกฎหมายหรืือกฎระเบีียบ
อื่่�นๆ รวมทั้้�ง โครงสร้้างทางภาษีีและนโยบายการควบคุุมอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการจ่่ายเงิินปัันผลของแต่่ละประเทศ 
ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาการจ่่ายเงิินปัันผลจะคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดโดยรวมของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นหลััก

การจ่่ายเงิินปัันผลในรอบ 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

ปี EPS ปันผลต่อหุ้น (บาท) % อัตราเงินปันผลตอบแทน

2561 4.12 2.30 55.9%

2562 2.37 1.80 75.9%

2563 5.69 3.30 58.0%

2564 5.37 1.70 31.7%

2565* 12.30 4.00 32.5%

* อยู่่�ระหว่่างการนำำ�เสนอเพื่่�ออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีี 2566 ในวัันที่่� 7 เมษายน 2566 เพื่่�ออนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีี 2565
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  2. การบริหาร
จัดการความเสี่ยง

2.1. 	 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง 

ความเสี่่�ยงกลายมาเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการบริิหารจััดการและกิิจกรรมทางธุุรกิิจท่ี่�นัับวัันยิ่่�งมีีความซัับซ้้อนเพื่่�อให้้ทัันตาม 
การเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจในปััจจุุบััน บริิษััทฯ ยกระดัับเรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยงให้้ทุุกคน
ตระหนัักอย่่างต่่อเนื่่�องทั่่�วทั้้�งองค์์กรเนื่่�องจากบริิษัทัฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าการบริิหารความเส่ี่�ยงถืือเป็็นหนึ่่�งในเครื่่�องมืือที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
มากท่ี่�สุุด ท่ี่�นอกจากจะช่่วยให้้มั่่�นใจว่าบริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการท่ี่�ดีีแล้้ว ยัังช่่วยให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ได้้ตามเป้้าหมาย  
คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง โดยได้้กำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�ครอบคลุุม 
ทั้้�งองค์ก์รและขยายไปยังัเครือืข่า่ย เพื่่�อให้แ้น่ใ่จว่า่บริษิัทัฯ มีีกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงหรือืวางระบบต่า่งๆ ท่ี่�จะช่ว่ยบรรเทา
ผลกระทบให้้กัับองค์์กรได้้อย่่างเหมาะสม

การประกอบธุรุกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล
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คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงดำำ�รงตำำ�แหน่่งโดยประธานบริิหารและเป็็นหนึ่่�งในคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ
บริหิารความเส่ี่�ยงมีีสมาชิกิไม่่น้อ้ยกว่า่ห้้าคน ประกอบด้้วยหััวหน้้าของฝ่่ายบริิหารหลัักต่า่งๆ และ/หรืือบุุคคลที่่�ได้้รับัมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริิษััท หรืือประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ในกรณีีที่่�จำำ�เป็็น คณะกรรมการฯ อาจเชิิญบุุคคลอื่่�น 
ท่ี่�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้อง หรืือผู้้�ท่ี่�รัับผิิดชอบเรื่่�องที่่�เก่ี่�ยวข้องกัับวาระการประชุุมนั้้�นๆ เข้้าร่่วมประชุุมกัับคณะกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงด้้วย
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ความเสี่่�ยงด้้าน ESG ในห่่วงโซ่่แห่่งคุุณค่่าของเดลต้้า

The the World Economic Forum’s Executive Opinion Survey (EOS)

ลำ�ดับ 1 ลำ�ดับ 2 ลำ�ดับ 3 ลำ�ดับ 4 ลำ�ดับ 5

ประเทศไทย •	 วิิกฤตหนี้้�ในระบบ
เศรษฐกิิจมหภาค

	วิ ิกฤตค่่าครองชีีพ 	สิ่่ �งแวดล้้อมเสีียหาย
จากน้ำำ��มืือมนุุษย์์

•	 ความเหลื่่�อมล้ำำ�� 
ทางดิิจิิทััล

สงครามเศรษฐกิิจ
ระหว่่างประเทศ

อิินเดีีย 	 ความเหลื่่�อมล้ำำ�� 
ทางดิิจิิทััล

การแทรกแซง 
ทางการเมืืองเพื่่�อช่่วงชิิง
ทรััพยากรสำำ�คััญ

	วิ กฤตค่่าครองชีีพ 	วิ กฤตหนี้้� ภัยัพิบิัตัิจิากธรรมชาติิและ
ภาวะอากาศเปลี่่�ยนแปลง
สุุดขั้้�ว

สโลวาเกีีย เงิินเฟ้้อฉัับพลัน และ/หรืือ
เงิินเฟ้้อยืืดเยื้้�อ

ราคาสิินค้้าปรัับตััวสููงขึ้้�น
รุุนแรง

วิิกฤตสิินค้้าขาดแคลน 	ฟ องสบู่่�แตก ความขััดแย้้ง 
ภายในประเทศ

ออสเตรเลีีย 	วิ กฤตค่่าครองชีีพ 	วิ ิกฤตหนี้้�ในระบบ
เศรษฐกิิจมหภาค

เงิินเฟ้้อฉัับพลััน และ/หรืือ
เงิินเฟ้้อยืืดเยื้้�อ

สงครามเศรษฐกิิจ 
ระหว่่างประเทศ

	 ความล้้มเหลวในการ
ลดการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพอากาศ

จีีน 	 สงครามเศรษฐกิิจ
ระหว่่างประเทศ

	ภั ัยพิิบััติิจากธรรมชาติิ
และภาวะอากาศ
เปลี่่�ยนแปลงสุุดขั้้�ว

เงิินเฟ้้อฉัับพลััน และ/หรืือ
เงิินเฟ้้อยืืดเยื้้�อ

	 โรคระบาด •	 การแทรกแซง 
ทางการเมืืองเพื่่�อช่่วงชิิง
ทรััพยากรสำำ�คััญ

•	 ฟองสบู่่�แตก
•	 อำำ�นาจทางดิิจิิทััล 

กระจุุกตััว

เยอรมนีี 	 เงิินเฟ้้อฉัับพลัน  
และ/หรืือ เงิินเฟ้้อ 
ยืืดเยื้้�อ

ราคาสิินค้้าปรัับตััวสููงขึ้้�น
รุุนแรง

ความขััดแย้้ง 
ภายในประเทศ

วิิกฤตสิินค้้าขาดแคลน •	 การแทรกแซง 
ทางการเมืืองเพื่่�อช่่วงชิิง 
ทรััพยากรสำำ�คััญ

เนเธอร์์แลนด์์ •	 ความล้้มเหลวในการ
ลดการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพอากาศ

	 เงิินเฟ้้อฉัับพลัน  
และ/หรืือ เงิินเฟ้้อ 
ยืืดเยื้้�อ

สงครามเศรษฐกิิจ
ระหว่่างประเทศ

การแทรกแซง
ทางการเมืืองเพื่่�อช่่วงชิิง
ทรััพยากรสำำ�คััญ

วิิกฤตค่่าครองชีีพ

โรมาเนีีย 	 เงิินเฟ้้อฉัับพลัน และ/
หรืือ เงิินเฟ้้อยืืดเยื้้�อ

	 สงครามเศรษฐกิิจ
ระหว่่างประเทศ

ความขััดแย้้ง 
ภายในประเทศ

ราคาสิินค้้าปรัับตััวสููงขึ้้�น
รุุนแรง

วิิกฤตค่่าครองชีีพ

สิิงคโปร์์ 	 สงครามเศรษฐกิิจ
ระหว่่างประเทศ

เงิินเฟ้้อฉัับพลัน  
และ/หรืือเงิินเฟ้้อยืืดเยื้้�อ

วิิกฤตสิินค้้าขาดแคลน ราคาสิินค้้าปรัับตััวสููงขึ้้�น
รุุนแรง

วิิกฤตค่่าครองชีีพ

ไต้้หวััน 	 สงครามเศรษฐกิิจ
ระหว่่างประเทศ

	 เงิินเฟ้้อฉัับพลัน  
และ/หรืือ เงิินเฟ้้อ
ยืืดเยื้้�อ

	 โรคระบาด 	ภั ัยพิิบััติิจาก
ธรรมชาติิและภาวะ
อากาศเปลี่่�ยนแปลง
สุุดขั้้�ว

วิิกฤตสิินค้้าขาดแคลน

สหราช
อาณาจัักร

	วิ กฤตค่่าครองชีีพ •	 วิิกฤตหนี้้�ในระบบ
เศรษฐกิิจมหภาค

เงิินเฟ้้อฉัับพลััน และ/หรืือ
เงิินเฟ้้อยืืดเยื้้�อ

•	 ความล้้มเหลวในการ
ลดการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพอากาศ

-	 ระบบนิิเวศผิิวดิิน
เสื่่�อมโทรม

-	 ความขััดแย้้ง 
ระหว่่างประเทศ

-	ฟ องสบู่่�แตก

สหรััฐ
อเมริิกา

	วิ กฤตหนี้้�ในระบบ
เศรษฐกิิจมหภาค

เงิินเฟ้้อฉัับพลัน 
และ/หรืือ เงิินเฟ้้อยืืดเยื้้�อ

สงครามเศรษฐกิิจ
ระหว่่างประเทศ

วิิกฤตค่่าครองชีีพ 	 ความล้้มเหลวในการ
ลดการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพอากาศ

เวีียตนาม 	 เงิินเฟ้้อฉัับพลัน  
และ/หรืือ เงิินเฟ้้อ
ยืืดเยื้้�อ

	 โรคระบาด 	 การแทรกแซง 
ทางการเมืืองเพ่ื่�อช่่วงชิิง 
ทรััพยากรสำำ�คััญ

•	 ภััยพิิบััติิจากธรรมชาติิ
และภาวะอากาศ
เปลี่่�ยนแปลงสุุดขั้้�ว

ความล้้มเหลวในการ
จััดการความปลอดภััย
ทางไซเบอร์์

โรงผลิิตหลััก เศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม

Source : https://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2023.pdf page 80-89
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หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง
1.	กำ ำ�หนดกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง
2.	ป ระสานงานกับคณะกรรมการชุุดอื่่�นๆ ในการลดการเกิิด

ความเสี่่�ยงด้้าน ESG ในระยะยาว
3.	ดำ ำ�เนิินการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้วยการมอบหมาย

การจััดการความเส่ี่�ยงให้้กัับผู้้�จัดการท่ี่�รัับผิิดชอบงาน
โดยตรง

4.	พั ฒนาและทบทวน แผนกลยุุทธ์์การจััดการความเสี่่�ยง
5.	 รายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงทุกุครึ่่�งปี ีและ/หรืือ เมื่่�อ

เห็็นว่่ามีีความจำำ�เป็็นต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ
รายงานต่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง

6.	 ตรวจสอบ และปรับปรุงุการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงอย่า่ง
สม่ำำ��เสมอและต่่อเนื่่�อง 

7.	 คณะกรรมการฯ อาจขอคำำ�แนะนำำ�จากที่่�ปรึึกษาในสาขา
วิชิาชีีพที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเสี่่�ยงได้้ในบางกรณีี

กระบวนการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง
เพื่่�อให้้กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�วางไว้้สามารถนำำ�ไปสู่่� 
ขั้้�นตอนปฏิบัิัติิงาน คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ได้้กำำ�หนด
แนวทางปฏิิบััติิและแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงให้้กัับ 
ผู้้�บริิหารไว้้ใน “กฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง”

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทำำ�การพิิจารณาความเส่ี่�ยง 
สำำ�คััญทั่่�วโลก ซึ่่�งเผยแพร่่โดยสภาเศรษฐกิิจโลก โดย 
คณะกรรมการฯ ทำำ�การพิิจารณาความเก่ี่�ยวข้องกัับธุุรกิิจ 
ระดัับอิิทธิพล โอกาสท่ี่�จะเกิิด และผลกระทบต่่อเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััท จากนั้้�นคณะกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงจะให้ค้ำำ�ปรึกึษาฝ่า่ยบริหิารในการดำำ�เนิินการบริหิาร
ความเส่ี่�ยงตามนโยบายท่ี่�วางไว้้ โดยได้้รัับการสนัับสนุุนจาก 
ผู้้�จััดการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�ทำำ�หน้้าที่่�ในแต่่ละแผนก ทั้้�งนี้้� 
ฝ่่ายบริิหารและหััวหน้้าฝ่่ายงานหลัักจะต้้องระบุุความเส่ี่�ยง
และสาเหตุุท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น ตรวจสอบความเป็็นมาและค้้นหา
พื้้�นท่ี่�ท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยง หลัังจากนั้้�นจะต้้องวััดและ 
จััดลำำ�ดับัความเส่ี่�ยงเพื่่�อกำำ�หนดกลยุุทธ์และกระบวนการในการ
บริิหารความเสี่่�ยง โดยผู้้�จััดการความเสี่่�ยงมีีหน้้าที่่�สรุุปข้้อมููล
และเอกสารต่่างๆ ท่ี่�ได้้จากหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้องนำำ�เสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะทบทวนข้้อมููลดัังกล่่าว 
โดยจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ พััฒนาและทบทวนแผนกลยุุทธ์์
การจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�เสนอมาจากแต่่ละหน่่วยงาน (ถ้้ามีี)  
พร้อมพิจิารณาความสอดคล้้องกัับการประเมิินความเส่ี่�ยง และ
ขั้้�นตอนดำำ�เนินิการบริิหารจัดัการ หลัังจากนั้้�นจึงจัดัส่่งรายงาน
สถานะของการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง ให้้กัับคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการของบริษิัทั อย่่างน้้อยปีลีะ 2 ครั้้�ง

2.2	 ความเสี่่�ยงหลัักที่่�สำำ�คัญ
		  และกลยุุทธ์์การบริิหารจัดการ

1.	 การบริิหารความเสี่่�ยงทางการเงิิน
•	 ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน
ผลิิตภััณฑ์์มวลรวมของประเทศ (GDP) ในไตรมาส 3 ปีี 
2565 คาดว่่าจะเติิบโตร้้อยละ 4.5 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกััน
ของปีกี่่อน ทำำ�ให้้ผลิิตภััณฑ์์มวลรวมของประเทศ ในปีี 2565  
มีีแนวโน้้มขยายตััวสููงกว่่าประมาณการเดิิมที่่�ร้้อยละ 2.9  
โดยธนาคารรายใหญ่่คาดว่่าเศรษฐกิิจไทยในไตรมาสท่ี่� 4  
ของปีี 2565 จะเติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่งอีีกครั้้�ง จากการฟื้้�นตััว 
อย่่างต่่อเนื่่�องจากการท่่องเท่ี่�ยวที่่�มีีนัักท่่องเท่ี่�ยวที่่�เข้้ามายััง
ประเทศไทยและการกระตุ้้�นการค้้าภายในประเทศที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เนื่่�องจากดุุลบััญชีีเดิินสะพััดไทยกลัับมาเกิินดุุล ด้้วยจำำ�นวน 
นัักท่่องเท่ี่�ยวต่่างชาติิดีีดตััวเพิ่่�มขึ้้�นเกิินคาด บวกกัับราคา
น้ำำ��มันและค่่าขนส่่งที่่�ลดลง อััตราดอกเบี้้�ยนโยบายเงิินบาท
คาดว่่าจะอยู่่�ท่ี่�ร้้อยละ 2 - 2.5 ณ สิ้้�นปีี 2566 นอกจากนี้้� 
การปรัับลดอัตัราแลกเปลี่่�ยนดอลลาร์์สหรััฐต่่อเงิินบาทจะช่ว่ย
คลายแรงกดดัันให้้ธนาคารแห่่งประเทศไทยในการปรับอััตรา
ดอกเบี้้�ยเพิ่่�มขึ้้�น

ในปีี 2566 คาดว่่าเศรษฐกิิจไทยจะยัังคงมีีแนวโน้้มที่่�ดีีต่อไป และ
เติิบโตขึ้้�นตามความคาดหวัังของรายได้้การท่่องเท่ี่�ยวที่่�สููงขึ้้�น 
และมั่่�นคง ซึ่่�งจะช่่วยส่่งเสริิมกิิจกรรมการค้้าภายในประเทศ
ควบคู่่�ไปกัับการส่่งออกที่่�แข็็งแกร่่ง

ในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตรา 
ต่่างประเทศประมาณ 449.9 ล้้านบาท ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เกิิดจาก
การอ่่อนค่าของสกุุลเงิินบาท เนื่่�องจากการฟื้้�นตัวของเศรษฐกิจิ 
ที่่�ช้้าและการหยุุดชะงัักของห่่วงโซ่่อุุปทานทั่่�วโลก
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บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความไม่่แน่่นอนดัังกล่่าวจึึงยัังคงดำำ�เนิิน
นโยบายป้้องกัันความเสี่่�ยงเพื่่�อช่่วยลดภาระจากความ
ผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน ด้้วยการป้้องกัันความเสี่่�ยงตาม
ธรรมชาติิ (Natural Hedge) สำำ�หรัับสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินของ 
บริิษััทฯ ในรูปสกุุลเงิินตราต่่างประเทศ และยัังใช้้สััญญา 
ซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าเพื่่�อปกป้้องสถานะ
สุุทธิของแต่่ละสกุุลเงิินด้้วย โดยนโยบายน้ี้�มีีประสิิทธิภาพ 
ในการลดความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน
หรืืออััตราดอกเบี้้�ย

นอกเหนืือจากการจัดัการความเสี่่�ยงในสกุลุเงินิดอลลาร์์สหรััฐฯ 
แล้ว้ บริษัิัทฯ ยังับริหิารจัดัการสกุลุเงินิอื่่�นๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการ
ดำำ�เนิินงานในประเทศที่่�บริิษััทย่่อยตั้้�งอยู่่� เช่่น รููปีีอิินเดีียและ
อื่่�นๆ การบริหิาความเสี่่�ยงสำำ�หรับัแต่่ละสกุุลเงิินจะแตกต่่างกััน
ไปตามสถานการณ์์ในแต่ล่ะประเทศนั้้�นๆ ซึ่่�งจำำ�เป็น็ต้อ้งติดิตาม
สถานการณ์์เป็็นระยะๆ อย่่างใกล้้ชิิดและสม่ำำ��เสมอ

•	 ความเสี่่�ยงในการเรีียกชำำ�ระหนี้้�
บริิษััทฯ มีีการติิดตามและประเมิินสถานการณ์์ทางเศรษฐกิิจ
อย่า่งสม่ำำ��เสอ เพื่่�อพิจิารณาว่า่จะมีีปัจจัยใดท่ี่�อาจส่ง่ผลกระทบ 
ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และสถานะทางการเงิินของ
ลููกค้้า เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการเรีียกเก็็บเงิินบััญชีีลูกหน้ี้�จะเป็็นไป 
อย่่างราบรื่่�น ขณะเดีียวกััน บริิษััทฯ ได้้ทำำ�ประกัันสิินเชื่่�อและ
ใช้้เครื่่�องมืือทางการเงิินอื่่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องเพื่่�อช่ว่ยลดความเส่ี่�ยง
ทางการค้้าอีีกทางหนึ่่�งด้้วย

บริิษััทฯ มีีบุุคลากรท่ี่�มีีประสบการณ์์ และมีีระบบประเมิิน 
ความเสี่่�ยงด้้านสิินเชื่่�อและการติิดตามอายุุบััญชีีลูกหนี้้�  
ทำำ�ให้บ้ริษัิัทฯ สามารถก้า้วข้า้มความท้า้ทายต่า่งๆ จนสามารถ
จัดัการกับับัญัชีีลูกูหน้ี้�และเรีียกเก็็บเงินิได้ต้ามมาตรฐานท่ี่�ดีีใน
ปีีท่ี่�ผ่า่นมา ทำำ�ให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่จะมีีสภาพคล่อ่งของกระแสเงินิสด
อย่่างเพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจและความจำำ�เป็็นด้้านต่่างๆ 

2.	 การบริิหารความเส่ี่�ยงการลงทุุนขององค์ก์ร
โดยทั่่�วไป การลงทุุนและการให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิิน
แก่่บริิษััทย่่อยเป็็นธุุรกรรมที่่�มีีความเสี่่�ยง แนวทางการบริิหาร
ความเสี่่�ยงท่ี่�บริิษััทฯ ทำำ�คืือการตรวจสอบอย่่างใกล้้ชิิด มีี
การควบคุุมรายได้้และค่่าใช้้จ่่าย บััญชีีลูกหนี้้�และกิิจกรรมท่ี่�
เกี่่�ยวข้องกับัการบริหิารจัดัการและการเงินิ นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ 
ยัังจััดให้้มีีการเข้้าประชุุมของผู้้�บริิหารจากบริิษััทย่อยเป็็น 

ครั้้�งคราวในลัักษณะของการฝึึกอบรม การประชุุมหรืือ
การประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งปกติิบริิษััทฯ ก็็จััดให้้มีี
การประชุุมวิิดีีโอทางไกล อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจถึึง
ประสิิทธิภาพการบริิหารงานให้เ้ป็น็ไปในทิศิทางเดีียวกััน และ
ช่่วยสร้้างขวััญและกำำ�ลัังใจในการทำำ�งานร่่วมกัันอีีกด้้วย

3.	 การจััดการความเสี่่�ยงในห่่วงโซ่่อุุปทาน
บริิษััทฯ ประเมิินปััจจััยเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คััญตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน 
เนื่่�องจากการจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานท่ี่�ไม่่สอดคล้้องกัันจะส่่ง
ผลกระทบต่่อความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
อื่่�นๆ รวมทั้้�งส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานในอนาคต ในปีี 
2565 จุุดมุ่่�งเน้้นหลัักสำำ�หรัับการจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานคือ
การลดความเสี่่�ยงด้้านอุุปทานและการควบคุุมกระแสเงิินสด 
นัับตั้้�งแต่่การแพร่่ระบาดของไวรัสโคโรนา บริิษััทฯ ได้้เรีียนรู้้� 
ว่่าการมีีห่วงโซ่่อุุปทานในท้องถิ่่�นเพื่่�อจััดหาการผลิิตถืือเป็็น
กุุญแจสำำ�คััญสู่่�ความสำำ�เร็็จ

การพึ่่�งพาวััตถุุดิบิจากต่่างประเทศอย่่างมาก ทำำ�ให้้เกิิดความเส่ี่�ยง 
ในการขาดแคลนชิ้้�นส่่วน อย่่างในช่่วงเดืือนกุุมภาพัันธ์์ถึึง
เมษายนท่ี่�ผ่่านมา มีีการปิดินครเซี่่�ยงไฮ้ ้ทำำ�ให้ก้ารขนส่ง่สินิค้า้
จากนครเซี่่�ยงไฮ้ห้ยุดุชะงัักโดยสิ้้�นเชิงิ บริษิัทัฯ จึงึเริ่่�มกระบวน
อนุุมััติิแหล่่งที่่�มาที่่�สองหรืือสถานที่่�ผลิิตแห่่งที่่�สองทัันทีี

ในปีี 2565 โครงการสำำ�คััญท่ี่�ต้้องมีีการจััดหาส่่วนประกอบ
จากต่่างประเทศจะถููกกำำ�หนดให้้จััดหาวััตถุุดิิบหรืือชิ้้�นส่่วน
จากแหล่่งจััดหาในท้องถิ่่�นท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิแล้้วเท่่านั้้�น บริิษััทฯ 
ได้้ทำำ�การทบทวนและวางแผนสำำ�หรัับแหล่่งจััดหาในท้องถิ่่�น
ทั้้�งหมดเพื่่�อนำำ�ไปใช้ใ้นการดำำ�เนิินการ โดยเป้้าหมายในปีี 2566 
ของบริิษััทฯ คืือร้้อยละ 60 ของชิ้้�นส่่วนเครื่่�องจัักรจะมาจาก
การผลิิตในประเทศ อัันได้้แก่่ ชิ้้�นส่่วนโลหะ การหล่่อขึ้้�นรููป 
พลาสติิก และชิ้้�นส่่วนอื่่�นๆ ท่ี่�เป็็นการสนัับสนุุนกันระหว่่าง
กลุ่่�มบริิษััท สำำ�หรัับชิ้้�นส่วนอิเล็็กทรอนิิกส์์จำำ�เป็็นต้อ้งมีีโรงงาน
สำำ�รองเอาไว้้ ในกรณีีท่ี่�ประเทศหนึ่่�งถููกปิดิเราจะต้้องมีีอีีกพื้้�นท่ี่�
ผลิติในอีีกประเทศหนึ่่�งสำำ�รองไว้เ้พื่่�อลดผลกระทบต่อ่การจัดัหา

บริิษััทฯ กำำ�ลัังส่่งเสริิมความคิิดเก่ี่�ยวกัับการจััดหาห่่วงโซ่่
อุุปทานท่ี่�ดีีในภูมิูิภาคอาเซีียน บริษิัทัฯ ได้้รวมประเทศสมาชิิก
อาเซีียนไว้้ในห่่วงโซ่่อุุปทานท้้องถิ่่�นของบริิษััทฯ และเรา
ประสบความสำำ�เร็็จในการเริ่่�มสร้้างความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ
กัับซััพพลายเออร์์รายใหม่่หลายรายในประเทศเวีียดนามและ
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มาเลเซีีย สิ่่�งนี้้�จะช่ว่ยเพิ่่�มความหลากหลายและความสามารถ
ในการแข่่งขัันในห่วงโซ่่อุุปทานท้องถิ่่�นของเรา เพื่่�อเพ่ิ่�ม
ประสิิทธิิภาพในการจััดหาวััตถุุดิิบภายในประเทศให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 

ในแง่่ของการปรัับปรุุงกระแสเงิินสด บริิษััทฯ ได้้ทบทวนกัับ
ฝ่่ายโรงงานเพื่่�อปรับัตารางการผลิติหลักั (Master Production 
Schedule : MPS) ตามแผนการจััดหาเซมิิคอนดัักเตอร์ ์
ทั่่� ว โลก ซึ่่� งตารางการผลิิตหลัักนั้้� นจะมีีการทบทวน 
ทุุกสัปัดาห์ ์ในขณะเดีียวกันั เราพยายามสร้า้งสมดุลุในการจัดัส่ง่ 
เซมิคอนดัักเตอร์์ สำำ�หรัับชิ้้�นส่วนประเภทอื่่�นท่ี่�ไม่่ขาดแคลน 
บริิษััทฯ ได้้จััดเรีียงวัันท่ี่�ของใบสั่่�งซื้้�อและดำำ�เนิินการผลัักดััน
ให้้มีีการส่่งมอบจากซััพพลายเออร์์ตามเวลา สำำ�หรัับชิ้้�นส่่วน
ประเภทท่ี่�ขาดแคลน บริิษััทฯ จะติิดต่่อกัับทีีมบริิหารของ
ซััพพลายเออร์์ในการจััดหาชิ้้�นส่่วนที่่�สำำ�คัญ ทำำ�ให้้สามารถลด
ระดัับสิินค้าคงคลัังและบััญชีีเจ้้าหน้ี้�ได้้ด้้วย

4.	 การบริิหารความเสี่่�ยงระบบสารสนเทศ
เครื่่�องมือือุุปกรณ์ก์ารผลิติท่ี่�มีีลักัษณะเหมือืนหรือืคล้า้ยกันักับั  
Internet of Things (IoT) สามารถจดจำำ�และเรีียนรู้้�ได้้ถึึงการ
เชื่่�อมต่่ออย่่างต่่อเนื่่�องของอุุปกรณ์์การผลิิตแต่่ละส่่วน ไม่่ว่่า 
จะเป็็นการตรวจจัับ การกำำ�หนด การประมวลผล การสื่่�อสาร 
การดำำ�เนิินการ และความสามารถในการเชื่่�อมต่่อระบบ 
เครือืข่า่ยการเชื่่�อมโยงดังักล่า่วนี้้�จะเป็น็ไปตามการทำำ�งานของ
ระบบไซเบอร์์-กายภาพอัจฉริยะท่ี่�มีีการบููรณาการขั้้�นสูงกัับ
ระบบเครือืข่า่ยระหว่า่งเครื่่�องจักัร เซ็็นเซอร์ ์และระบบควบคุมุ 
ระบบอััจฉริยะช่่วยให้้สามารถผลิิตผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ ได้้อย่่าง
รวดเร็็ว สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการผลิิตภััณฑ์์แบบ
ไดนามิกิ เป็น็การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการผลิติแบบเรีียลไทม์แ์ละ
กระบวนการในระบบเครืือข่่ายซัพัพลายเชน

อย่า่งไรก็ต็าม เทคโนโลยีีดังักล่า่วถือืเป็น็การเปิดิประตูตู้อ้นรับั
การโจมตีีทางเทคโนโลยีีรูปแบบใหม่่ในระบบการผลิิตอัจัฉริยะ
ของเรา IoT สำำ�หรัับกระบวนการผลิิตที่่�ไม่่ปลอดภััยจึึงเปรีียบ
เสมืือนประตููท่ี่�เปิิดทิ้้�งไว้้ซึ่่�งเสี่่�ยงอย่่างยิ่่�งต่่อการโจมตีีข้้อมููล
จากภายนอก เพื่่�อรัักษาความปลอดภััยและลดความเส่ี่�ยง 
ดัังกล่่าวนี้� การบริิหารจััดการโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านไอทีีจึึง 
ถููกสร้า้งขึ้้�นผ่า่นอุปุกรณ์ท่์ี่�สามารถตอบสนองต่อ่ภัยัคุุกคามทาง
เทคโนโลยีีได้ ้เราร่ว่มมือืกับัผู้้�รับัเหมาและผู้้�ให้บ้ริกิารมือือาชีีพ
เพื่่�อสร้้างเครื่่�องช่่วยรักัษาความปลอดภัยั ระบบการทำำ�งานของ

ฮาร์์ดแวร์์ที่่�เหมืือนกันสองชุุด งานบริิการดููแลและบำำ�รุุงรัักษา 
และงานบริิการดููแลแบบเชิิงรุุก ซึ่่�งจะช่่วยลดความเสี่่�ยงไม่่ให้ ้
เกิิดการทำำ�งานท่ี่�ล้้มเหลวของฮาร์์ดแวร์์หรืือข้้อมููลสููญหาย  
ทั้้�งยัังเป็็นการพััฒนาและปรัับปรุุงระดัับความปลอดภััยของ
ข้้อมููลของพนัักงานเดลต้้าอีีกด้้วย

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดมาตรการและเฝ้้าติิดตามภััยคุุกคามทาง
ไซเบอร์อ์ย่่างต่อ่เนื่่�องเพื่่�อป้อ้งกันัและลดความเสี่่�ยงด้า้นความ
ปลอดภััยทางไซเบอร์์ ดัังน้ี้�

บุุคลากร
•	 จากลัักษณะการโจมตีีทางไซเบอร์์ที่่�มาในรููปแบบใหม่่ๆ 

อยู่่�เสมอ และจากการใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลที่่�เพ่ิ่�มมากขึ้้�น
อย่า่งทวีีคูณู ทางบริิษัทัฯ จึงึจัดัให้ม้ีีการฝึกึอบรมเก่ี่�ยวกับ 
การตระหนักัรู้้�ในเรื่่�องความปลอดภััยทางไซเบอร์์มาอย่่าง 
ต่อ่เนื่่�องเพื่่�อให้้บุคุลากรของเราก้า้วทันสถานการณ์แ์ละได้้
รัับข้้อมููลที่่�เป็็นปััจจุุบััน

•	 จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศและการฝึึกอบรมด้้านไอทีีสำำ�หรัับ
พนักงานใหม่่เพื่่�อให้้มีีความเข้้าใจในวิิธีีการจััดการงาน
บริิการด้้านไอทีีและสิ่่�งที่่�ต้้องปฏิิบััติิเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ
มาตรฐาน ISO27001 

•	 ดำำ�เนิินการทดสอบระบบการป้้องกัันฟิิชชิ่่�งอยู่่�เสมอเพื่่�อ
กระตุ้้�นให้้พนัักงานมีีความระมััดระวัังในการใช้้งานระบบ
สารสนเทศ

•	 คอยอััปเดตและให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ
เกี่่�ยวกับการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้อง
ผ่่านช่่องทางการเผยแพร่่ทางอีีเมลขององค์์กร

นโยบายและกระบวนการ
•	 กำำ�หนดและประกาศขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานตามนโยบาย

ความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านไอทีีท่ี่�กำำ�หนดขึ้้�นล่าสุุดใน
เว็บ็ไซต์ภายในบริิษััทฯ เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางและเพื่่�อให้้การ
ใช้้ระบบและโครงสร้้างพื้้�นฐานไอทีีมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

•	 ประมวลผลกระบวนการฝึึกซ้้อมการรัักษาความ
ปลอดภััยทางไซเบอร์์และการทดสอบการกู้้�คืนข้อมููลจาก 
ความเสีียหายอยู่่�เสมอ เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าการดำำ�เนิินการ
แก้้ไขปััญหาจะตอบสนองอย่่างรวดเร็็วและเป็็นการลด 
ผลกระทบต่่อระบบข้้อมููลของบริิษััทฯ
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•	 พัฒันาโครงสร้า้งพื้้�นฐานด้า้นความปลอดภัยัทางไอทีี เช่น่ 
ระบบปฏิบิัตัิกิารเฝ้า้ระวังัด้า้นความมั่่�นคงปลอดภัยัสำำ�หรับั
เทคโนโลยีีเชิิงปฏิิบััติิงาน (OT Security Operation) 
ติิดตามและเตรีียมพร้อมสำำ�หรัับภััยคุุกคามทางไซเบอร์์
รููปแบบใหม่่ๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นทั้้�งกัับระบบภายในสำำ�นัักงาน
และโรงงาน รวมถึึงดำำ�เนิินการทดสอบและประเมิินผล 
อย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อจััดทำำ�แผนป้้องกัันเชิิงรุุกก่่อนท่ี่� 
การโจมตีีจะเกิิดขึ้้�น

•	 ดำำ�เนิินการลดขอบเขตของผลกระทบและอััปเดต 
ระเบีียบวิิธีีการใช้้งานอุุปกรณ์์ท่ี่� เชื่่�อมต่่อเครืือข่่าย 
ท่ี่�จำำ�เป็็นต้้องได้้รัับการบริิหารจััดการทีีดีีและดำำ�เนิินการ 
ตรวจสอบความเสี่่�ยงอัันเกิิดจากช่่องโหว่่จากการ 
ใช้้งานแอปพลิิเคชัันใหม่่ๆ 

เทคโนโลยีี
•	 ใช้้เครื่่�องมืือป้้องกัันและระบบรัักษาความปลอดภััยทาง

ไซเบอร์์ท่ี่�เหมาะสมทั้้�งในด้้านการป้้องกัันและการยัับยั้้�ง
การโจมตีี

•	 ใช้้ระบบพิิสููจน์์ตััวตนแบบหลายขั้้�นตอนเพื่่�อความ 
ปลอดภััยในการเข้้าถึึงบริิการและระบบต่่างๆ ท่ี่�มีี 
ความสำำ�คัญ

•	 ติิดตามและเฝ้้าระวัังการทำำ�งานของระบบป้้องกััน 
การรั่่�วไหลของข้้อมููล (Data Leak Prevention)  
เพื่่�อควบคุุมและป้้องกัันการรั่่�วไหลของข้้อมููลองค์์กร

•	 ใช้้ระบบบริิหารจััดการความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ
และยึึดหลัักปฏิิบััติิด้้านความปลอดภััยในทรััพย์์สิินให้้ 
เป็็นไปตามหลัักมาตรฐานสากล

ทางบริิษััทฯ จะขอความร่่วมมืือจากพนัักงานกัับฝ่่ายไอทีี 
ในการนำำ�อุปกรณ์์ IoT ใหม่่มาใช้้ ฝ่่ายไอทีีของบริิษััทฯ  
จะจััดเตรีียมและดำำ�เนิินการจััดการแอปพลิเคชััน โปรแกรม 
การรัับรู้้� และดำำ�เนิินการตรวจสอบอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยทำำ�งาน
ร่่วมกัับผู้้�จััดจำำ�หน่่ายเพื่่�อพััฒนาและปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงาน 
ให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของซอฟต์์แวร์์ 

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ จะจัดัให้ม้ีีกระบวนการพัฒันาซอฟต์แ์วร์แ์ละ
ขั้้�นตอนการควบคุุมเพื่่�อบริิหารจััดการการพััฒนาซอฟต์์แวร์์
ภายในองค์์กรและการตรวจจับบั๊๊�ก โดยแอปพลิเคชัันและ
การตรวจสอบอุุปกรณ์์เหล่่าน้ี้�จะช่่วยให้้เราสามารถตรวจสอบ 
ความสมบููรณ์์ของกำำ�ลัังการผลิิตทั้้�งแบบอิินพุุตและเอาต์์พุุต
ได้้จากระยะไกลแบบเรีียลไทม์์ ตลอดจนการตรวจสอบ

ประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของเครื่่�องจัักรตามระบบเครืือข่่าย
โครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�เชื่่�อมต่่อทุุกอย่่างเข้้าด้้วยกััน

มีีการนำำ�เทคโนโลยีีใหม่่มาประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อเพิ่่�มความรวดเร็็ว
และความแม่่นยำำ�ในการผลิิต โดยใช้้ระบบการพััฒนาภายใน
องค์์กรผ่่านเทคโนโลยีีโลกเสมืือน (Virtual Reality หรืือ VR) 
มาเป็็นต้น้แบบ โดยอาจนำำ�มาใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการฝึกึอบรบ
ผ่่านโลกเสมืือน (Virtual Training) รวมถึึงการวิิเคราะห์์เชิิงลึึก
และการแก้้ไขปััญหาจากระยะไกลในช่่วงสถานการณ์์การแพร่่
ระบาดของเชื้้�อโควิิด-19

5.	 การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิ
	 ทางกฎหมายและทรััพย์์สิินทางปััญญา
ทรัพย์สิ์ินทางปัญัญา (IP) หมายถึงึ การสร้้างสรรค์ผ์ลงานทาง
ปััญญาใดๆ ของผู้้�ประดิิษฐ์์ ผู้้�เขีียน หรืือผู้้�แต่่ง เช่่น ลิิขสิิทธิ์์� 
เครื่่�องหมายการค้้า สิิทธิิบััตร อนุุสิิทธิิบััตร ความรู้้� ความลัับ
ทางการค้้า และการออกแบบเลย์์เอาต์์ของวงจรรวม ฯลฯ  
ทั้้�งท่ี่�มีีคุณค่่าเชิิงให้้ประโยชน์และมีีมูลค่่าในเชิิงพาณิิชย์ 
อัันเป็น็ผลมาจากความสามารถทางปัญัญา ความรู้้� การลงทุุน
ทางการเงิิน และเวลาในการสร้้างสรรค์์ทรััพย์์สิินทางปััญญา 
ดัังนั้้�น สิิทธิ์์�ของนัักประดิิษฐ์์ ผู้้�เขีียน หรืือผู้้�แต่่งควรได้้รัับการ
คุ้้�มครองและป้้องกันัจากการละเมิิดใดๆ ทั้้�งนี้้�จำำ�เป็น็ต้อ้งเคารพ
และใช้้ทรัพย์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�นอย่่างถููกต้อ้งตามกฎหมาย

ด้ว้ยตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของทรัพย์สิินทางปััญญา บริษิัทัฯ 
จึงึมีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะคุ้้�มครองและปกป้อ้งทรัพย์สิินทางปัญัญา
ของบริษัิัทฯ และบริษิัทัอื่่�นๆ ภายในกลุ่่�มบริษิัทัเดลต้า้จากการ
ละเมิิดและการนำำ�ไปใช้้โดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต ในขณะเดีียวกัน
ยัังเข้้มงวดในเรื่่�องของการเคารพในทรัพย์สิินทางปััญญาของ
ผู้้�อื่่�นด้้วย

ธรรมเนีียมปฏิิบััติิของเดลต้้า
ผู้้�บริิหารและพนักงานของบริิษััทฯ จำำ�เป็็นต้้องปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับในประเทศและระหว่่าง
ประเทศท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง เช่่น กฎหมายสิิทธิบััตร กฎหมาย
เครื่่�องหมายการค้้า กฎหมายลิิขสิิทธิ์์� กฎหมายว่่าด้้วย 
ความลัับทางการค้้า หรืือข้้อตกลงอื่่�นใดเกี่่�ยวกัับสิิทธิ์์� ใน
ทรัพัย์สิินทางปััญญาอันัเกี่่�ยวเนื่่�องกัับการค้้าในทุกภูมิูิภาคและ
ทุุกประเทศท่ี่�ประกอบธุุรกิิจ ซึ่่�งรวมถึึงการปฏิิบััติิตามสััญญา
หรืือข้้อตกลงอัันชอบด้้วยกฎหมายท่ี่�มีีผลผููกพัันกัับบริิษััทฯ 
และบริิษััทอื่่�นๆ ในกลุ่่�มบริิษััทเดลต้้า
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•	 เมื่่�อใช้้ ทำำ�ซ้ำำ�� ดััดแปลง เปิิดเผย หรืือเผยแพร่่เนื้้�อหา
ท่ี่�มีีลิิขสิิทธิ์์�ต่่อสาธารณะ ไม่่ว่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วน  
ผู้้�บริิหารและพนัักงานสามารถดำำ�เนิินการได้้ก็็ต่่อเมื่่�อได้้
รัับการอนุุมััติิหรืือได้้รัับอนุุญาตจากเจ้้าของลิิขสิิทธิ์์�แล้้ว
เท่่านั้้�น ในกรณีีท่ี่�มีีข้้อสงสััยในการดำำ�เนิินการจััดการกัับ
เนื้้�อหาท่ี่�มีีลิขสิิทธิ์์�ดัังกล่่าว ผู้้�บริิหารและพนัักงานจำำ�เป็็น
ต้้องปรึึกษาเรื่่�องนี้้�กัับฝ่่ายกฎหมายก่่อนดำำ�เนิินการ

•	 เมื่่�อใช้้โลโก้้หรืือเครื่่�องหมายทางการค้้าของกลุ่่�มบริิษััท
เดลต้้าท่ี่�จดทะเบีียนแล้้วอย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย  
ผู้้�บริิหารและพนัักงานควรคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมใน
การใช้้งานและนำำ�ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ หรืือ
กลุ่่�มบริิษััทเดลต้้าด้้วยความรอบคอบ

•	 การประดิิษฐ์์และการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ หรืือ 
การค้้นพบใดๆ ท่ี่�ส่่งผลให้้ผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการมีีการ
ปรับปรุงหรืือผลิิตขึ้้�นใหม่่ และเป็็นนวัตกรรมใหม่่ ซึ่่�ง
ยัังไม่่ได้้จดทะเบีียนสิิทธิบััตรหรืืออนุุสิิทธิบััตร จะต้้อง
ได้้รัับการคุ้้�มครองและป้้องกัันจากการละเมิิดทรัพย์์สิิน
ทางปััญญา

•	 เมื่่�อมีีการทำำ�ซ้ำำ�� ดััดแปลง เปิิดเผย และเผยแพร่่งาน
ท่ี่�มีีลิิขสิิทธิ์์�หรืือเป็็นความลัับทางการค้้าของผู้้�อื่่�นไปยัง 
บุุคคลภายนอกหรืือสาธารณะ ไม่่ว่่าจะทั้้�งหมดหรืือ
บางส่่วน จำำ�เป็็นต้้องได้้รัับการอนุุญาตหรืือยิินยอมโดย
เจ้้าของลิิขสิิทธิ์์�ก่่อน

•	 ผู้้�บริิหารและพนักงานท่ี่�สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลความลัับ
ทางการค้้าได้้ (เช่่น ข้้อมููลการซื้้�อ-ขาย ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับ 
ต้้นทุุนการผลิิต สููตรการผลิิต สููตรการกำำ�หนดราคา
ผลิิตภััณฑ์์ รููปแบบ ซอฟต์์แวร์์ วิิธีีการทางเทคนิิค 
ขั้้�นตอนการผลิิต ข้้อมููลการบริิหารจััดการธุุรกิิจ 
รายละเอีียดราคาผลิิตภััณฑ์์ รายชื่่�อลููกค้้า และกลยุุทธ์์
การโฆษณา เป็็นต้้น) จำำ�เป็็นต้้องคุ้้�มครองและป้้องกััน
ข้้อมููลดัังกล่่าว และปฏิิบััติิตามหลัักจรรยาบรรณของ
องค์์กร

6.	 การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง
	ด้ ้านสิ่่�งแวดล้้อม
ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้พััฒนากลยุุทธ์์หลายประการเพื่่�อรัับมืือ
กัับความท้้าทายใหม่่ๆ รวมถึึงความเส่ี่�ยงของการขาดแคลน
พลัังงานและการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมเนื่่�องจากปััจจัยหลาย
ประการ เช่่น
•	 การขยายโรงงานซึ่่�งจะทำำ�ให้้มีีการใช้้พลัังงานในการผลิิต 

มากขึ้้�น

•	 สถานการณ์์สงครามรััสเซีีย-ยููเครน
•	 ต้้นทุุนท่ี่�เพ่ิ่�มขึ้้�นจากการกำำ�หนดราคาคาร์์บอนภายใน 

(Internal Carbon Pricing)
•	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพอากาศจากการเกิิดปรากฏการณ์์

ลานีีญา (La Nina) 3 ปีีติิดต่่อกััน
•	 อุุณหภููมิิท่ี่�สููงขึ้้�นของโลก

บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความจำำ�เป็็นในการจััดการความเสี่่�ยง
เหล่่าน้ี้� และได้้พััฒนานโยบายเพื่่�อป้้องกัันและลดความเสี่่�ยง
ด้้านการจััดการพลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อมจากกระบวนการท่ี่�
กำำ�ลังเติิบโตและกระบวนการทั่่�วไป

1.	 โรงงานแห่่งใหม่่ของเดลต้้า (โรงงาน 7) เริ่่�มดำำ�เนิินการ
ตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม 2565 โดยเป็็นอาคารโรงงาน 4 ชั้้�น 
และพื้้�นท่ี่�ร้้อยละ 60-70 เป็็นพื้้�นท่ี่�การผลิิต คาดการณ์์
ว่่าจะผลิิตได้้เต็็มท่ี่�ภายในสิ้้�นปีี 2565 ซึ่่�งจะส่่งผลให้้
อััตราการใช้้ไฟฟ้้าเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อลดปััญหานี้้� 
บริิษััทฯ ได้้ทำำ�โครงการประหยััดพลัังงานเพื่่�อลดปริิมาณ
การใช้พ้ลังงานในปีีต่อ่ไป และเริ่่�มโครงการติดิตั้้�งอุปุกรณ์์
พลังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคาอาคาร

2.	 สงครามรััสเซีีย-ยููเครนส่งผลกระทบต่่อค่่าใช้้จ่่ายด้้าน 
พลังงานและราคาน้ำำ��มัันอัันเป็็นผลมาจากวิิกฤตพลัังงาน
ทั่่�วโลก ดัังนั้้�น คณะกรรมการกำำ�กัับกิิจการพลัังงาน 
แห่่งประเทศไทย (กกพ.) มีีมติิ เมื่่�อต้้นปีี 2565  
ให้้ขึ้้�นอััตราการปรัับปรุุงค่่าเชื้้�อเพลิง (Fuel Adjustment 
Tariffs : FT) เป็็น 0.0139 บาท ต่่อมาปลายปีีได้้มีีการ
ปรับอััตราดังักล่า่วขึ้้�นเป็น็ 0.9343 บาท เพิ่่�มขึ้้�นถึงึร้อ้ยละ  
6,622 จากต้้นปีี ส่่งผลให้้ค่า่ไฟฟ้าเพ่ิ่�มขึ้้�นประมาณร้อยละ  
20 และคาดว่่าจะมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องในปีีต่่อไป

3.	 การกำำ�หนดราคาคาร์์บอนภายใน (Internal Carbon 
Pricing: ICP) เป็็นค่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มเติิมท่ี่�เดลต้้าใช้้จาก 
ค่่าไฟฟ้าท่ี่�ได้้ให้้ทุุนสนัับสนุุนโครงการประหยััดพลัังงาน
ขององค์์กร การจััดการพลัังงาน การให้้เงิินสนัับสนุุน
พลัังงานหมุุนเวีียน และโครงการอื่่�นๆ ท่ี่�ลดการปล่อย
คาร์์บอนไดออกไซด์์

4.	ป รากฏการณ์์ลานีีญาเกิิดขึ้้�นติดต่่อกัันเป็็นเวลา 3 ปีี 
(ตั้้�งแต่่ปีี 2563 ถึึง 2565) เป็็นครั้้�งแรกในรอบ 100 ปีี 
ทำำ�ให้้ปริมาณน้ำำ��ฝนสููงผิิดปกติิ มีีมรสุุมและพายุุบ่่อย 
มากขึ้้�น ส่่งผลให้้ความพยายามของบริิษััทฯ ในการบรรลุุ
เป้้าหมายการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์สำำ�หรัับ
ใช้้ในโรงงานได้้รัับผลกระทบในทางลบ

~
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5.	อุ ุณหภููมิิเฉลี่่�ยทั่่�วโลกในปีี 2565 คาดว่่าจะอยู่่�ที่่�ประมาณ 
1.15 (1.02 ถึึง 1.28) องศาเซลเซีียส เหนืือกว่่าค่่าเฉลี่่�ย
ก่่อนยุุคอุุตสาหกรรมในปีีฐาน 2393 - 2443 (เป้้าหมาย
ของ UNFCCC คืือ การรัักษาการเพิ่่�มขึ้้�นของอุุณหภููมิิ
เฉลี่่�ยท่ี่� 2 องศาเซลเซีียส) หากอุุณหภููมิิโลกสููงขึ้้�นเกิิน 
2 องศาเซลเซีียส มีีแนวโน้้มว่่าประเทศไทยจะได้้รัับ 
ผลกระทบด้้านลบ อัันได้้แก่่ คลื่่�นความร้้อน ภััยแล้้ง 
และพายุุท่ี่�บ่่อยและรุุนแรงขึ้้�น รวมถึึงระดัับน้ำำ��ทะเล 
ท่ี่�สููงขึ้้�น เหตุุการณ์์เหล่่านี้้�อาจส่่งผลกระทบอย่่างมีี 
นััยสำำ�คัญต่อสัังคมและเศรษฐกิิจ เช่่น ความล้้มเหลว 
ของพืืชผล การสููญเสีียทรััพย์สิินและโครงสร้้างพื้้�นฐาน  
และเพิ่่�มภาระต่่อทรัพัยากรธรรมชาติิและระบบสาธารณสุข 

7.	 การจััดการความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััย
และอาชีีวอนามััย (OHS)

ในช่วง 2 ปีีท่ี่�ผ่่านมา โลกเผชิิญกับการแพร่ระบาดของ  
โควิิด-19 ท่ี่�นัับเป็็นวิิกฤตด้้านสุุขภาพครั้้�งใหญ่่อีีกครั้้�งของ
มวลมนุุษยชาติิ หลายประเทศ องค์์กร และบริิษััทต่่างๆ  
ล้้วนได้้รัับผลกระทบจากการแพร่่ระบาดนี้้�

ในเดืือนตุุลาคม 2565 รััฐบาลไทยได้้ประกาศให้้โควิิด-19  
เป็็นโรคประจำำ�ถิ่่�นและให้้ได้้รัับการรัักษาเสมืือนโรคไข้้หวััด
ปกติิ ต่่อมารััฐบาลได้้ประกาศเปิิดประเทศเพื่่�อต้้อนรับ 
นัักท่่องเท่ี่�ยว ด้้วยการฟื้้�นตัวของเศรษฐกิิจจากการท่่องเที่่�ยว
ทำำ�ให้้ภาคธุุรกิิจและประชาชนสามารถกลัับมาใช้้ชีีวิิตได้้ตาม
ปกติิอีีกครั้้�ง

เริ่่�มตั้้�งแต่่เดืือนพฤศจิิกายน 2565 สถานการณ์์การระบาด 
เริ่่�มคลี่่�คลาย จำำ�นวนผู้้�ติดเชื้้�อลดลงและสามารถควบคุุมได้้  
รััฐบาลไทยจึงึได้้ประกาศยกเลิิกแผนฉุกเฉิินสำำ�หรัับการควบคุุม 
การแพร่กระจายของโควิิด-19 ในฐานะเป็็นโรคติิดต่่อร้้ายแรง 
แม้้ว่่าอััตราการแพร่ระบาดจะลดลงและผู้้�ป่่วยบางรายยัังมีี
อาการไม่่รุุนแรง แต่่รััฐบาลไทยยัังคงสนัับสนุุนให้้ประชาชน
ได้้รัับวััคซีีนและวััคซีีนเข็็มกระตุ้้�น ดัังนั้้�น เมื่่�อมองไปข้้างหน้้า 
สถานการณ์์การแพร่่ระบาดมีีแนวโน้้มที่่�ดีีขึ้้�นในอนาคต

สถานการณ์์การแพร่ระบาดของโควิิด-19 ท่ี่�ผ่่านมา เดลต้้า  
ประเทศไทย ใช้้ทุุกมาตรการท่ี่�เป็็นไปได้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
เพื่่�อให้้มีีผลกระทบต่่อการผลิิต การบริิการ ตลอดจนการ 
ส่่งมอบสิินค้าให้้กัับลููกค้้าน้้อยที่่�สุุด

ความปลอดภััยของพนัักงานเป็็นสิ่่�งที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญ
สููงสุุด และเราได้้ให้้การป้้องกัันด้้วยการแจกหน้้ากากอนามััย
และเจลทำำ�ความสะอาดมือืทุกุวันั ออกนโยบายควบคุมุสุขุภาพ
อย่่างเข้ม้งวด และขอความร่่วมมือืจากทุกุฝ่า่ย ได้แ้ก่ ่ผู้้�บริหิาร 
พนัักงาน และผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย สิ่่�งนี้้�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ 
สามารถดำำ�เนิินการผลิิตต่่อไปได้้อย่่างปลอดภััยที่่�สุุด

สำำ�หรัับความเสี่่�ยงและกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินการด้้านความ
ปลอดภััยและอาชีีวอนามััยในปีีนี้้� เราได้้พิิจารณาและให้้ความ
สำำ�คััญกัับ 5 ประเด็็นหลััก ดัังต่่อไปนี้้�
1.	 เพิ่่�มจำำ�นวนพนัักงานเพื่่�อตอบสนองและรองรัับการขยาย

การผลิิตท่ี่�เพ่ิ่�มขึ้้�น ซึ่่�งจะทำำ�ให้้มีีการใช้้ทรัพยากรและ
พลังังานเพิ่่�มขึ้้�น โดยบริษิัทัฯ ต้อ้งทำำ�การประเมินิ วางแผน 
ทบทวน แก้้ไข และปรัับระบบสาธารณููปโภคเพื่่�อรองรัับ
การเพ่ิ่�มขึ้้�นดัังกล่่าว และส่่งเสริิมการให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกับ
ความปลอดภัยัและอาชีีวอนามัยัเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงผลกระทบ
ต่่อองค์์กรและสิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััท

2.	 การเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีการผลิติจากกระบวนการ
แบบใช้้แรงงานคนไปสู่่�ระบบอััตโนมัติิ พนัักงานต้้อง 
ปรัับตััวและทำำ�งานกัับอุุปกรณ์์และเครื่่�องจัักรอััตโนมััติิ
เพื่่�อปรับปรุงความปลอดภัยัและคุณุภาพ พนักังานท่ี่�ขาด
ความระมััดระวัังในการทำำ�งานจะทำำ�ให้้เกิิดอุุบััติิเหตุุได้้  
ดังันั้้�น จึงึต้อ้งมีีการฝึกึอบรมและการฝึกึสอนอย่่างเพีียงพอ 
เพื่่�อให้้แน่่ใจว่าพนัักงานรู้้�วิิธีีการทำำ�งานอย่่างถููกต้้องและ
ทำำ�งานอย่่างปลอดภััยกัับเครื่่�องจัักรอััตโนมััติิ

3.	 ความปลอดภััยและการแพร่ระบาด การแพร่กระจาย 
ของโควิิด-19 ภายในโรงงานต้องได้้รัับการควบคุุม 
เพื่่�อไม่่ให้้ส่่งผลกระทบต่่อกระบวนการผลิิตของเรา ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทฯ ต้อ้งดำำ�เนินิการผลิติและส่ง่มอบสินิค้า้ให้ก้ับัลูกูค้า้
ให้้ทัันเวลา

4.	 การจััดการขยะและของเสีียจากกระบวนการผลิิต เช่่น ขยะ 
น้ำำ��เสีีย และมลพิิษทางอากาศ สำำ�หรัับขยะและของเสีีย 
ต้้องได้้รัับการประเมิิน วางแผน และบริิหารจััดการให้้
เหมาะสมกัับปริมิาณและควบคุุมการกำำ�จัดัให้เ้ป็น็ไปตาม
มาตรฐานท่ี่�กำำ�หนด ก่อ่นท่ี่�จะปล่อยออกสู่่�ภายนอกโรงงาน

5.	 การดำำ�เนิินนโยบายใหม่่ ให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย 
มาตรฐาน ข้อ้กำำ�หนดท่ี่�องค์์กรของเราเกี่่�ยวข้อง ซึ่่�งรวมถึงึ 
ข้อ้กำำ�หนดของลูกูค้า้ เพื่่�อรักัษามาตรฐานและภาพลักัษณ์์
องค์์กรในด้้านความยั่่�งยืืน
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล

 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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กลยุุทธ์ทางธุุรกิิจของเดลต้้าเป็็นไปตามหลัักการพััฒนา 
อย่า่งยั่่�งยืืนด้ว้ยผลิติภัณัฑ์แ์ละโซลูชูั่่�นท่ี่�ตอบสนองเมกะเทรนด์ ์
ทั่่�วโลก รวมถึึงการมีีมาตรฐานการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีซึ่่�ง 
ได้รั้ับการยอมรับัจากอุตุสาหกรรมของเราและหน่ว่ยงานต่า่งๆ 
และการดำำ�เนินิงานโดยมีีเป้า้หมายเพื่่�อการอนุรัุักษ์ส์ิ่่�งแวดล้อ้ม
และการพััฒนาชุุมชน

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและคณะกรรมการเพื่่�อการ
พััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนของเดลต้้าประเทศไทยได้้ทบทวนรายงาน 
ความเส่ี่�ยงของโลก (World Economic Forum’s risks)  
เมกะเทรนด์ท่ี่�สํําคัญัและผู้้�บริิหารผู้้�มีีส่ว่นได้ส่้่วนเสีียทั้้�งภายใน 
และภายนอกของเพื่่�อให้้แน่่ใจว่าความยั่่�งยืืนของเดลต้้ายัังคงอยู่่� 
ในแนวทางที่่�ถููกต้้อง คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง (RMC)  
รายงานความคืืบหน้้าการบริิหารความเส่ี่�ยงต่่อคณะกรรมการ  
ผลการบริิหารความเส่ี่�ยงจะถููกรายงานต่่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบหรืือคณะกรรมการอย่่างน้้อยปีีละสองครั้้�ง

จากแบบสำำ�รวจคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงปีี 2565  
กรอบการดำำ�เนิินงานสํําหรัับการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับสภาพภููมิิอากาศ (TCFD) และผลการจััดลำำ�ดัับความ
สำำ�คัญัของความเส่ี่�ยง คณะกรรมการเพื่่�อการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืได้ ้
ดำำ�เนิินการสำำ�รวจประเด็็นสำำ�คััญเพื่่�อให้้หน่่วยงานหลััก
ของเดลต้้าประเทศไทย ซึ่่�งรวมถึึงอิินเดีีย และสโลวาเกีีย  
ได้้ตระหนัักถึึงผลกระทบของกิิจกรรมทางธุุรกิิจและความ
สััมพัันธ์ท์างธุรุกิจิของเราท่ี่�มีีต่อ่เศรษฐกิจิ สิ่่�งแวดล้อ้ม และผู้้�คน  
การตระหนัักถึึงผลกระทบทั้้�งเชิิงลบและเชิิงบวกรวมถึึง 
การดำำ�เนิินงานหรืือชื่่�อเสีียงในหลายกรณีีทางการเงิินสำำ�หรัับ
ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียของบริิษััทฯ และบริิษััทฯควรช่่วยสร้้าง
วััฒนธรรมความเส่ี่�ยงและรัักษาความร่่วมมืือ โดยได้้รายงาน
ผลการสำำ�รวจประเด็็นสำำ�คััญต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ  
เมื่่�อวัันที่่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2565

ในฐานะหนึ่่�งในบริิษััทผลิิตอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�ใหญ่่ท่ี่�สุุด
ในประเทศไทย บริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย) 
จำำ�กััด(มหาชน) เข้้าใจดีีว่่าการดำำ�เนิินงานของเรานั้้�นมีี 
ผลกระทบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมต่่อชุุมชนโดยรอบและ 
ต่่อองค์์กรที่่�มีีส่่วนร่่วมกัับเรา

ด้้วยพัันธกิิจของเราท่ี่� “มุ่่�งมั่่�นสร้้างสรรค์์นวัตกรรมการใช้้
พลัังงานสะอาดและเพ่ิ่�มประสิิทธิภาพการใช้้พลัังงานเพื่่�อ
อนาคตท่ี่�ดีีกว่่า” เดลต้้าได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจของเราโดยยึึดถืือ 
หลัักการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (SD) มาโดยตลอด

ท่ี่�เดลต้้าฯ เรามุ่่�งมั่่�นท่ี่�ะสร้้างผลกระทบเชิิงลบให้้น้้อยที่่�สุุด
และสร้้างคุุณููปการในเชิิงบวกต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เราเชื่่�อว่่าการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรมจะสร้้างรากฐานท่ี่�แข็็งแรงให้้
บริษัิัทดำำ�เนิินธุรุกิจิอย่า่งยั่่�งยืนื ตั้้�งแต่เ่ดลต้า้ประเทศไทยก่่อตั้้�ง
ขึ้้�นในปีี 2531 เราได้้พยายามเอาชนะความท้้าทายในการค้้น
พบโซลููชั่่�นที่่�เป็็นนวััตกรรมใหม่่เพื่่�อช่่วยลด carbon footprint 
เช่่น เพาเวอร์์ซััพพลายและโซลูชั่่�นการจััดการความร้้อนของ
เดลต้า้ท่ี่�ช่่วยลดการสิ้้�นเปลือืงพลังงานด้ว้ยประสิทิธิภิาพชั้้�นนำำ� 
ของตลาด และเนื่่�องด้้วยผลกระทบเชิงิลบของการเปลี่�ยนแปลง
ของสภาพอากาศท่ี่�ปรากฎอย่่างเด่่นชััด ทำำ�ให้้ผลิิตภััณฑ์์และ
โซลูชั่่�นท่ี่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมของเดลต้้าฯ เช่่นผลิิตภััณฑ์์
ชาร์์จรถยนต์์ ไฟฟ้้าของเรามีีการเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นอีีกด้้วย 
ด้้วยเหตุุน้ี้� เดลต้้าประเทศไทยจึึงสามารถมอบผลตอบแทน 
ท่ี่�ดีีให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของเรา ควบคู่่�ไปกัับการสร้้าง 
ผลกระทบเชิิงบวกเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อมหลัังสัังคมที่่�ดีีขึ้้�นได้้  
สามารถดููได้้จากโครงสร้้างกลยุุทธ์์การพััฒนาธุุรกิิจหลัักด้้าน
ความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ
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เดลต้้าฯ ตระหนักัว่่าการเติบิโตอย่่างรวดเร็ว็ขององค์์กรหมายถึงึ 
ทรััพยากรท่ี่�เราใช้้มากขึ้้�นและสิิทธิิมนุุษยชนท่ี่�เราเก่ี่�ยวข้อง 
มากขึ้้�น เราจััดการปััญหาด้้าน ESG ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นซึ่่�งอาจ 
ส่่งผลกระทบต่่อความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีีของพลเมืืองโลกและระดัับ
ชาติิทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม นอกจากน้ี้�การเปลี่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศยัังส่่งผลกระทบต่่อชุุมชนท่ี่�เปราะบางในด้านสิทธิิ
มนุุษยชนในวงกว้้าง ซึ่่�งรวมถึึงสุุขภาพ น้ำำ�� อาหาร สุุขอนามััย 
และความต้้องการขั้้�นพื้้�นฐานอื่่�นๆ ของมนุุษย์์ และผลกระทบ
เหล่่านี้้�มีีแนวโน้้มที่่�จะเพิ่่�มมากขึ้้�น

จากการจััดลํําดัับความสํําคััญของประเด็็นท่ี่�เป็็นสาระสํําคััญ
ล่่าสุดุและการวิเิคราะห์ส์ถานการณ์ข์องบริษัิัทฯ ประเด็น็สํําคัญั 
เพื่่�อรัักษาความยั่่�งยืืนร่วมกัันทั้้�งเดลต้้าฯ และผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ของเราในระยะยาวมีีดัังนี้้�

การเปลี่่�ยนแปลงพลัังงาน
กลุ่่�มบริิษััทเดลต้้าประกาศเมื่่�อเดืือนมีีนาคม 2564 ว่่าได้้ 
เข้า้ร่่วม RE100 ซึ่่�งเป็็นความคิิดริิเริ่่�มด้้านพลัังงานหมุุนเวีียน
ทั่่�วโลกและได้้ตั้้�งมั่่�นที่่�จะบรรลุุเป้้าหมายของการผลิิตพลัังงาน
หมุุนวีียน100 เปอร์์เซ็็นต์์ และความเป็็นกลางทางคาร์์บอน
ภายในปีี 2573 สำำ�หรับัทุกุพื้้�นท่ี่�ตั้้�งทั่่�วโลกของกลุ่่�มบริษิัทัเดลต้า้ 
ความพยายามนี้้�ไม่เ่พีียงลดการปล่อ่ยก๊า๊ซคาร์บ์อนไดออกไซด์์
ขององค์์กรเท่่านั้้�น แต่่เป็็นเส้้นทางท่ี่�สำำ�คัญเพื่่�อช่่วยให้้ลููกค้้า
ของเราลดปริมาณการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ของ
ผลิิตภััณฑ์์ และรัักษาทรัพยากรธรรมชาติิเพื่่�อคุุณภาพชีีวิิต
ของคนรุ่่�นต่อไป

การดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเชิิงนิิเวศ
การเติบิโตอย่า่งรวดเร็ว็ของอุตุสาหกรรมเทคโนโลยีีเป็น็ผลมา
จากการแพร่่ระบาดของ COVID-19 นำำ�ไปสู่่�การผลิิตมากขึ้้�น 
ด้ว้ยวััสดุทุ่ี่�น้้อยลงเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นสำำ�หรัับอุุตสาหกรรมหลายแห่่ง 
ท่ี่�ได้้รัับผลกระทบจากการขาดแคลนทรััพยากรธรรมชาติิ 
ประสิิทธิภาพเชิิงนิิเวศในการดำำ�เนิินงานช่่วยเพิ่่�มความ
สามารถในการแข่่งขัันในแง่่ของการลดต้้นทุุนและลดภาระ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม นอกจากน้ี้�ยัังช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถ 
เตรีียมพร้้อมสำำ�หรัับกฎระเบีียบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในอนาคต 
ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

ห่่วงโซ่่อุปทานอย่่างยั่่�งยืืน
การทำำ�งานร่่วมกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจของเราช่่วยให้้เรา
สามารถดำำ�เนิินงานตามแผนธุุรกิิจท่ี่�วางไว้้ได้้ เช่่นเดีียวกัับ 
การเดิินทางสู่่�เป้า้หมาย Net Zero ของบริษิัทัฯ เพื่่�อรักัษาความ
เป็็นหุ้้�นส่วนและความสามารถด้้านเทคโนโลยีี ซัพัพลายเออร์์ 
สำำ�คััญได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นคณะกรรมการจััดซื้้�อกลาง 

ของเรา เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าพวกเขาจะสามารถอยู่่�รอดในยุุคธุุรกิิจ 
ท่ี่�มีี ESG เป็็นศููนย์์กลางได้้ เดลต้้าประเทศไทยขยายกำำ�ลััง 
การผลิิตอย่่างต่อ่เนื่่�องควบคู่่�ไปกับการทำำ�งานร่ว่มกัับพัันธมิติร 
ในการจััดการความเส่ี่�ยงและหาแนวทางแก้้ไขเพื่่�อลด 
ความเสี่่�ยงจากปััญหาด้้านวััสดุุ โลจิิสติิกส์์ และต้้นทุุนทั่่�วโลก

การจััดการนวััตกรรม
แม้้จะมีีความเสี่่�ยงจากภาวะเศรษฐกิิจโลกถดถอย เดลต้้าฯ 
เล็็งเห็น็ความต้อ้งการโครงสร้้างพื้้�นฐานท่ี่�จำำ�เป็็นและการลงทุนุ
ในนวัตกรรมท่ี่�ยั่่�งยืืนในระยะยาว ซึ่่�งขัับเคลื่่�อนการเติิบโต 
ให้้สอดคล้้องตามความต้้องการของตลาดสำำ�หรัับศููนย์์ข้้อมููล
พลังงานโทรคมนาคม และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ EV

ความหลากหลาย ความเสมอภาค 
และการมีีส่่วนร่่วม
เน่ื่�องจากการเติบิโตอย่่างรวดเร็ว็ของเรา เดลต้้าฯ จึงึมีีสมาชิิกใหม่่ 
ท่ี่�เข้้าร่่วมมากขึ้้�นในสองถึึงสามปีีน้ี้� สมาชิิกใหม่่เหล่่านี้้� 
ได้้ทำำ�ให้้ค่่าเฉลี่�ยของอายุุและระยะเวลาการทำำ�งานของพนักงาน
เดลต้้าฯ ทั้้�งหมดลดลง หน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับแผนกทรัพัยากร
บุุคคล (HR) จึึงปฎิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างเต็็มท่ี่�เพื่่�อให้้แน่่ใจว่า 
สภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน ค่่าตอบแทน ผลประโยชน์ และ 
การมีีส่วนร่วมเป็็นไปตามความพึึงพอใจของสมาชิิกท่ี่� 
หลากหลายและเทีียบเท่่ากัับมาตรฐานอุุตสาหกรรม

สุุขภาพและความปลอดภััย
ด้้วยจำำ�นวนท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นของเพื่่�อนร่วมงานกระตุ้้�นให้้เราให้้ความ
สำำ�คัญัมากขึ้้�นเพื่่�อให้้แน่่ใจว่าเพื่่�อนร่วมงานของเรามีีความเข้้าใจ
ในแนวปฎิิบััติิด้้านสุขภาพ ความปลอดภััย และความเป็็นอยู่่� 
ที่่�ดีี นอกจากนี้้�โรคติิดต่่อ ภััยธรรมชาติิที่่�เกิิดบ่่อยขึ้้�น สภาพ
ภููมิิอากาศที่่�รุุนแรง และมลพิิษ เตืือนให้้เราปฎิิบััติิในลัักษณะ
การป้้องกัันต่่อเพื่่�อนร่วมงานของเราในด้้านสภาพแวดล้้อม 
การทำำ�งาน อาหาร และสุุขอนามััยที่่�ดีี

จริยธรรมทางธุุรกิิจ จรรยาบรรณ 
และความซื่่�อสััตย์์
เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายเชิิงรุุกในการลดผลกระทบเชิิงลบด้้าน
ทรัพยากรใหม่่ การลงทุุน ข้้อมููล การปฏิิบััติิตามมาตรฐาน
และการเป็็นหุ้้�นส่วนกับผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียของเราเป็็น 
สิ่่�งสำำ�คััญ การแข่่งขัันระหว่่างภาคธุุรกิิจเพื่่�อชิิงทรัพยากร
ท่ี่�จะเพีียงพอต่่อการเติิบโตตามแผนท่ี่�วางไว้้ท่่ามกลางการ
ถดถอยของเศรษฐกิิจโลก เงิินเฟ้้อ การขาดแคลนทรััพยากร
และการเผชิิญหน้้าทางภููมิิศาสตร์์ ได้้เน้้นย้ำำ��ความสำำ�คัญ
ของจริิยธรรมและความซื่่�อสััตย์์ในกระบวนการทางธุุรกิิจ  
ตามท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการเพื่่�อการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืของบริษิัทัฯ  
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เมื่่�อวัันท่ี่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2566 คณะกรรมการในท่ี่�ประชุุมเห็็น
ด้้วยว่่าจริิยธรรมทางธุุรกิิจและความซื่่�อสััตย์์มีีความสำำ�คััญ 
ต่่อแนวทางปฏิิบััติิทางธุุรกิิจท่ี่�เป็็นธรรม การยอมรัับของ
เดลต้้าฯ และผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิินของบริิษััทฯ เรา
จึึงมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนด้้วยความโปร่่งใสทางธุุรกิิจ

ประสิิทธิิภาพทางเศรษฐกิิจ
แม้้จะมีีอุุปสรรคใหญ่่ตลอดทั้้�งปีี เดลต้้าฯ ได้้ให้้คำำ�แนะนำำ� 
เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานและการเงิินท่ี่�วางแผน 
ไว้้ทั้้�งหมด ควบคู่่�ไปกับการจััดการปััญหาการขาดแคลน 
วััตถุุดิิบทั่่�วโลกท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จ เพื่่�อตอบสนองการ
เติิบโตทางธุุรกิิจในปีี 2565

บริิษััท เดลต้้า อีี เลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด 
(มหาชน) ได้้รัับคััดเลืือกเป็็นสมาชิิกในดัชนีีความยั่่�งยืืน
ระดัับโลก “Dow Jones Sustainability Indices หรืือ 
DJSI” ประจำำ�ปีี 2564 เนื่่�องจากผลงานอัันโดดเด่่น 
ในการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
และธรรมาภิิบาล โดยเป็็นบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจชิ้้�นส่่วน 
อุุปกรณ์์และส่่วนประกอบ ITC และอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิษััท
เดีียวในประเทศไทยท่ี่� ได้้รัับการจััดอัันดัับอยู่่� ในหมวด  
ประจำำ�ปีี2564 ทั้้�งยัังได้้รัับการจััดอัันดับในกลุ่่�มดััชนีี DJSI 
World และDJSI Emerging Markets อีีกด้ว้ย ทั้้�งนี้้� ในปีท่ีี่�ผ่า่นมา 
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์กว่่า 10,000 บริิษััทฯ 

ได้้รัับเชิิญให้้เข้้าร่่วมการจััดอัันดัับ S&P Global CSA 
โดยได้้ เข้้าร่่วมการประเมิินดััชนีี DJS เป็็นครั้้� งแรก  
หลัังจากได้้รัับรางวััล S&P GlobalSilver Class Awards  
ติดิต่อ่กันั 2 ปีซี้อ้น บริิษัทัฯ ได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญัในการครอบคลุุม 
ของแบบสอบถามและแนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรัับการส่่ ง 
การประเมิิน DJSI มากกว่่าผลการจััดอัันดัับ ทีีมงาน SD  
ของเราได้้ใช้้ประโยชน์์จากกระบวนการรายงานเพื่่�อวััด 
ประสิิทธิภาพของโครงการ SD ของเราอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อ
การปรับปรุงอย่่างต่่อเนื่่�อง

เดลต้้าประเทศไทยได้้จััดวางผลิิตภััณฑ์์และโซลูชั่่�นของ 
บริิษััทฯให้้ตอบสนองต่่อเมกะเทรนด์์ของโลก และเพื่่�อรัับมืือ 
กัับความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�น เราได้้ดำำ�เนิินการบรรเทาและสร้้าง 
กลยุุทร์์เชิิงรุุกเพื่่�อสนัับสนุุนให้้เกิิดความยืืดหยุ่่�นของบริิษััทฯ 
ในระยะยาว เรามุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะจััดการความเส่ี่�ยงด้้วยจริยธรรม 
การตััดสิินใจอย่่างซาญฉลาด การมองการณ์์ไกสและความ
คล่่องแคล่่ว และสร้้างธุุรกิิจท่ี่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม 
ในอนาคต

ร ายล ะ เ อีี ย ด เ พ่ิ่� ม เ ติิ ม เ ก่ี่� ย วกั ั บ กา รมีีส่ ่ วนร่  ่ ว มขอ ง 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย กระบวนการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ 
ประเด็็นสำำ�คััญ และผลการปฏิิบััติิงานด้้าน ESG ท่ี่�สำำ�คัญจะ 
มีีอยู่่� ในรายงานการพััฒนาที่่�ยั่่� งยืืนฉบับออนไลน์์ ได้้ที่่�  
https://deltathailand.com/th/download-sd-report
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การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

พัันธกิิจของเดลต้้าฯ คืือการ “มุ่่�งมั่่�นสร้้างสรรค์์นวัตกรรม
การใช้้พลัังงานสะอาดและเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลังงาน
เพื่่�ออนาคตท่ี่�ดีีกว่่า” โรงงานผลิิตหลัักทั้้�งหมดในประเทศไทย 
ได้้ผ่่านการรัับรองระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO14001 
จากบุุคคลท่ี่�สามและส่่งเสริิมการจััดการการปฏิิบััติิงานท่ี่�เป็็น
มิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม 

เดลต้้าประเทศไทยตระหนัักถึึงความสํําคััญของต้้นทุนด้าน
สิ่่�งแวดล้้อมและได้้ส่่งเสริิม ติิดตาม และทบทวนการใช้้
พลัังงานและทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อ 
ลดของเสีีย ป้้องกัันมลพิิษ และปรัับปรุุงผลการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากน้ี้� เรายัังได้้กํําหนด
นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและนโยบายอื่่�นท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึง
นโยบายการจัดัการด้า้นพลังังาน ตลอดจนเป้า้หมายการพัฒันา
ท่ี่�ยั่่�งยืนืทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว เพื่่�อขับัเคลื่่�อนให้เ้กิดิความ
ก้้าวหน้้าไปสู่่�เป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ  
(The UN Sustainable Development Goals : SDGs)

การดํําเนิินการเหล่่านี้้�อาจรวมถึึงมาตรการต่่างๆ เช่่น  
การดํําเนิินงานเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก การลด 
การใช้้พลังงาน การลดการใช้้น้ำำ�� การรีีไซเคิิล และการนํําวััสดุุ 
กลัับมาใช้้ใหม่่ นอกจากน้ี้� เดลต้้าฯ ยัังพยายามท่ี่�จะลดการ

ปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกผ่่านการใช้้กลไกการกํําหนดราคา
คาร์์บอนภายใน การลงทุุนในโรงไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียน 
การทำำ�สััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า (Power Purchase Agreement : 
PPA) สํําหรับัการซื้้�อไฟฟ้าจากพลังงานหมุนุเวีียนโดยตรง และ
ใบรับัรองคุณุลักัษณะพลังังาน (Energy Attribute Certificates 
: EACs) ที่่�จำำ�หน่่ายแยก

การดำำ�เนิินงานด้้านการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
เป้้าหมาย

มุ่่�งมั่่�นให้้บรรลุุภายในปีี 2593

ระยะใกล้้

1.5
ระยะยาว

1.5
องศาเซลเซีียส ภายในปีี 

2573
องศาเซลเซีียส ภายในปีี

2593 

เป็็นศููนย์์ (Net Zero)
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เป้้าหมายโดยรวมในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิ
เป็็นศููนย์์ (Net-Zero) ของกลุ่่�มบริิษััทเดลต้้า คืือความ
มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะบรรลุุการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิเป็็นศููนย์์ 
ทั่่�วทั้้�งห่่วงโซ่่คุุณค่่าภายในปีี 2593 เทีียบกัับปีีฐาน 2564  
และกำำ�หนดเป้้าหมายระยะใกล้้โดยมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกในขอบเขตท่ี่� 1 และ 2 ให้้ได้้ร้้อยละ 90 
ภายในปีี 2573 เทีียบกัับปีีฐาน 2564 

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทเดลต้้ายัังมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะเพิ่่�มการจััดหา
พลัังงานไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียนประจํําปีีจากร้้อยละ 55 
ในปีี 2564 เป็็นร้้อยละ 100 ภายในปีี 2573 อีีกทั้้�งกลุ่่�มบริิษััท
เดลต้้ายัังมุ่่�งมั่่�นต่่อไปท่ี่�จะลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
แบบสััมบููรณ์์ (absolute) ในขอบเขตท่ี่� 3 ลงร้้อยละ 25 
ภายในกรอบระยะเวลาเดีียวกััน ส่่วนเป้้าหมายระยะยาวของ  
กลุ่่�มบริิษััทเดลต้้า คืือความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะทำำ�ให้้ได้้ที่่�ร้้อยละ 
90 ของการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกแบบสััมบููรณ์์ของ
ขอบเขตท่ี่� 1 และ 2 ตั้้�งแต่่ปีี 2573 ถึึง 2593 เทีียบกัับ
ปีีฐาน 2564 นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทเดลต้้ายัังมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะ
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกแบบสััมบููรณ์์ในขอบเขตท่ี่� 3  
ลงร้้อยละ 90 ภายในปีี 2593 เทีียบกัับปีีฐาน 2564

เพื่่�อเป็็นการท้้าทายองค์์กรของเรา เดลต้้าประเทศไทย มุ่่�ง
มั่่�นท่ี่�จะลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกแบบสััมบููรณ์์ของ
ขอบเขตท่ี่� 1 และ 2 ให้้ได้้ร้้อยละ 90 ภายในปีี 2573 จาก
ปีีฐาน 2564 และมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
แบบสััมบููรณ์์ ในขอบเขต 3 ให้้ได้้ร้้อยละ 25 ภายใน 
ระยะเวลาเดีียวกันในปีี 2573 

นอกจากนี้้� เดลต้้าประเทศไทยยัังตระหนัักดีีว่่าแหล่่งผลิิต
ไฟฟ้้าท่ี่�เราซื้้�อมาเพื่่�อดํําเนิินธุุรกิิจของเรานั้้�นเป็็นแหล่่งผลิิต
แบบดั้้�งเดิิมท่ี่�ใช้้เชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล ก๊๊าซธรรมชาติิ น้ำำ��มัันดีีเซล 
ปิิโตรเลีียม และปิิโตรเลีียมเหลว ซึ่่�งเป็็นแหล่่งท่ี่�มาหลัักของ
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของบริิษััทฯ (เกืือบร้้อยละ 99) ดััง
นั้้�น บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะเพิ่่�มการจััดหาพลังงานไฟฟ้้าจาก
พลังงานหมุุนเวีียนประจำำ�ปีีจากร้้อยละ 35 ในปีี 2568 เป็็น
ร้้อยละ 100 ภายในปีี 2573 และกํําหนดเป้้าหมายระยะยาว
ท่ี่�จะเป็็นกลางทางคาร์์บอน (carbon neutral) ในปีีเดีียวกััน
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความมุ่่�งมั่่�นตามเป้้าหมาย RE100 ของ 
บริิษััทฯ 
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เดลต้้าประเทศไทย ได้้ตั้้�งเป้้าหมายที่่�จะลดความเข้้มข้้นของ
ก๊๊าซเรืือนกระจกของโรงงานในประเทศไทยลงร้้อยละ 20 
ภายในปีี 2568 เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐานใหม่่ของปีี 2563 ซึ่่�งจาก
สถิิติิล่่าสุุดแสดงให้้เห็็นว่่าการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกโดยตรง 
(ขอบเขต 1) ของปีี 2565 คืือ 1,486 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม (ขอบเขต 2) 
คืือ 59,866 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า และการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมอื่่�นๆ (ขอบเขต 3 Category 3 4 
5 และ 6) คืือ 167,322 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า 
ตามลํําดับั ซึ่่�งหมายความว่า่ความเข้ม้ข้น้ของก๊๊าซเรือืนกระจก 
ในปีี 2565 ของโรงงานเดลต้้าในประเทศไทย (ขอบเขต 1+2) 
อยู่่�ท่ี่� 22.41 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่าต่่อการผลิิต
สิินค้้ามููลค่่าหนึ่่�งล้้านดอลลาร์์สหรััฐสำำ�หรัับ location based 
และ 21.71 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่าต่่อการผลิิต
สิินค้้ามููลค่่าหนึ่่�งล้้านดอลลาร์์สหรััฐสำำ�หรัับ market based 
ซึ่่�งลดลงร้้อยละ 44 และร้้อยละ 46 ตามลำำ�ดับเมื่่�อเทีียบ
กัับปีีฐาน 2557 และลดลงจากปีี 2564 ร้้อยละ 3 และร้้อย
ละ 6 ตามลำำ�ดัับ 2558 

แผนปฏิิบััติิการ
เพื่่�อให้้บรรลุุตามเป้้าหมาย เดลต้้าฯ ได้้กำำ�หนดราคา
คาร์์บอนภายในองค์์กร (Internal Carbon Price: ICP) ของ
กลุ่่�มบริิษััททั่่�วโลกไว้้ตั้้�งแต่่ปีี 2560 สํําหรัับการจััดการด้้าน
การก๊๊าซปล่่อยคาร์์บอน และได้้ปรัับต้้นทุนการปล่่อยก๊๊าซ
คาร์์บอนท่ี่�เกิิดจากกิิจกรรมการดํําเนิินงาน ซึ่่�งนี่่�คืือกุุญแจ
สํําคััญในการสร้้างแรงกระตุ้้�นในการลดการปล่่อยก๊๊าซ
คาร์์บอนและการจััดการให้้เกิิดประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

ในปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทเดลต้้าได้้กํําหนดราคาคาร์์บอนภายใน
องค์์กรอยู่่�ท่ี่� 300 ดอลลาร์์สหรััฐต่่อตััน โดยพิิจารณาจาก
ต้้นทุุนคาร์์บอนภายในและภายนอกของโรงงานผลิิตทั่่�วโลก 
รวมถึึงกำำ�หนดบทลงโทษด้้านกฎระเบีียบ ราคาซื้้�อขายการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และกรณีีศึกษาของบริิษััทท่ี่�ได้้นำำ�มา
เปรีียบเทีียบในระดัับนานาชาติิ ซึ่่�งการกำำ�หนดราคาคาร์์บอน
ภายในองค์์กร เป็็นการเพ่ิ่�มการลงทุุนในการแก้้ปััญหาด้้าน
พลัังงานหมุุนเวีียนและค่่าใช้้จ่่ายในการซื้้�อไฟฟ้้าที่่�เป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

เงิินทุนท่ี่�เกิิดจากการริิเริ่่�มด้้านการกำำ�หนดราคาคาร์์บอน
ภายในองค์์กรจะถููกนํําไปใช้้ในการดํําเนิินการท่ี่�ช่่วยให้้เรา
บรรลุุเป้้าหมาย RE100 และ Net Zero ของเดลต้้าฯ เช่่น 
โครงการอนุุรัักษ์์พลัังงานและการลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอน 
และการลงทุุนในไฟฟ้้าหมุุนเวีียน

นอกจากนี้้� กองทุุนนี้้�ยัังใช้้เพื่่�อสนัับสนุุนการวิิจััยและพััฒนา
เทคโนโลยีีท่ี่�ช่่วยให้้เกิิดการปล่่อยคาร์์บอนเป็็นลบ (Carbon 
Negative) และนวัตกรรมผลิิตภััณฑ์์คาร์์บอนต่ำำ��อีีกด้้วย

ผลการดำำ�เนิินงาน
เดลต้้าประเทศไทย มีีการตรวจสอบและการจััดการด้้านการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 
2565 บริิษััทฯ บรรลุุเป้้าหมายผ่่านการดํําเนิินการต่่างๆ 
เช่่น การริิเริ่่�มการอนุุรัักษ์์พลังงาน การขยายกำำ�ลังการผลิิต
พลังงานแสงอาทิิตย์์ไว้้ใช้้เอง และการซื้้�อใบรัับรองพลัังงาน
หมุุนเวีียน นอกจากนี้้� เรายัังได้้รัับการรัับรอง ISO 14064-
1:2018 ด้้วยข้้อมููลที่่�ได้้รัับการตรวจสอบโดย บริิษััท เอสจีีเอส 
(ประเทศไทย) จํํากััด ซึ่่�งเป็็นบุุคคลที่่�สาม สํําหรัับการเปิิด
เผยข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขต 1 ขอบเขต 2 
และขอบเขตท่ี่� 3 ในรายงานบัญชีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
ประจำำ�ปีี 2565

จากสถิิติิล่่าสุุดของบริิษััทฯ แสดงให้้เห็็นว่่าความเข้้มข้้น
ของก๊๊าซเรืือนกระจกของขอบเขตท่ี่� 1 และ 2 (location-
based) คืือ 22.41 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่าต่่อการ
ผลิิตสิินค้้ามููลค่่าหนึ่่�งล้้านดอลลาร์์สหรััฐ ขอบเขต 1 และ 2 
(market-based) คืือ 21.71 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบ
เท่่าต่่อการผลิิตสิินค้้ามููลค่่าหนึ่่�งล้้านดอลลาร์์สหรััฐ ลดลง
ร้้อยละ 3 จากปีีท่ี่�แล้้ว

ขอบเขต 1

ขอบเขต 2 (Location-based)

ขอบเขต 2 (Market-based)

ขอบเขต 3

1,486

59,866

57,966

167,322

ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า

ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า

ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า

ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า
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2021-2030 RE Roadmap and Targets

โครงการ RE100

เป้้าหมาย
เมื่่�อเดืือนมีีนาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทเดลต้้าได้้ประกาศ 
เข้้าร่่วมกัับโครงการ RE100 ซึ่่�งเป็็นโครงการริิเริ่่�มด้้านการใช้ ้
พลังงานไฟฟ้้าจากพลังงานหมุุนเวีียนทั่่�วโลก และได้้ให้ ้
คํํามั่่�นว่่าจะบรรลุุเป้้าหมายของการใช้้ไฟฟ้้าจากพลัังงาน
หมุุนเวีียนร้้อยละ 100 และความเป็็นกลางทางคาร์์บอน 
(carbon neutrality) ภายในปี ี2573 สํําหรัับสถานประกอบการ 
ทั่่�วโลกของเดลต้้า

นอกจากนี้้� เดลต้้าประเทศไทย ยัังได้้เข้้าร่่วมกัับสมาคม 
RE100 Thailand Club ในการนำำ�เสนอนโยบายต่่อรััฐบาล
และร่่วมขัับเคลื่่�อนอุตสาหกรรมไทยไปสู่่�การใช้้พลัังงาน
หมุุนเวีียนร้้อยละ 100 (RE100) และช่่วยให้้บริิษััทฯ บรรลุุ 
เป้้าหมายการลดก๊๊าซเรืือนกระจกและบรรลุุเป้้าหมาย 
ข้้อตกลงปารีีสในการควบคุุมอุุณหภููมิิเฉลี่่�ยผิิวโลกไม่่ให้้
เพิ่่�มขึ้้�นเกิิน 1.5 องศาเซลเซีียสเหนืือระดัับอุุณหภููมิิก่่อน 
ยุุคอุุตสาหกรรม (pre-industrial level)

กลุ่่�มบริิษััทเดลต้้า ยัังได้้นํํากลไกการจััดการ RE100 ทั่่�ว
ทั้้�งองค์์กรมาใช้้ และนำำ�มาเป็็นหนึ่่�งในตัวชี้้�วััดประสิิทธิภาพ
ท่ี่�สำำ�คััญสํําหรัับประธานบริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููงของ 
ทุุกหน่่วยธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

แผนปฏิิบััติิการ
เดลต้้าประเทศไทยได้้กำำ�หนดเป้้าหมายระยะใกล้้ในการใช้ ้
พลัังงานหมุุนเวีียนท่ี่�ร้้อยละ 35 ภายในปีี 2568 และ 
เป้้าหมายระยะยาวเป็็นร้้อยละ 100 ภายในปีี 2573 โดย 
มุ่่�งเน้้นไปท่ี่�โครงการอนุุรัักษ์์พลัังงาน การผลิิตพลัังงานไฟฟ้้า
ไว้้ใช้้เอง การลงทุุนในโรงงานพลัังงานหมุุนเวีียน สััญญาซื้้�อ
ขายไฟฟ้้าสำำ�หรัับการรัับซื้้�อไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน 
โดยตรง และใบรัับรองคุุณลักษณะพลังงาน (EACs) ท่ี่�
จำำ�หน่่ายแยกเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานบางอย่่างบรรลุุผลตาม
เป้้าหมายท่ี่�ตั้้�งไว้้
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ผลการดำำ�เนิินงาน
ในปีี 2565 ปริมาณการใช้้ไฟฟ้้าทั้้� งหมดของเดลต้้า
ประเทศไทย คืือ 128,693 เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง โดยเป็็นการ
ใช้้พลัังงานไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ท่ี่�บริิษััทฯ ผลิิตไว้้
ใช้้เองจำำ�นวน 8,862 เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง และซื้้�อไฟฟ้้ามาใช้้
จำำ�นวน 3,800 เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมงของใบรัับรองคุุณลักษณะ
พลัังงานท่ี่�จำำ�หน่่ายแยก (ส่่วนใหญ่่เป็็นใบรัับรองเครดิิต 
การผลิิตไฟฟ้้าจากพลังงานหมุุนเวีียน (I-REC certificate) ท่ี่�
ได้้รัับการยอมรัับจาก RE100 ส่่งผลให้้ไฟฟ้้าหมุุนเวีียนคิิด

เป็็นประมาณร้้อยละ 10 ของปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าสำำ�หรัับการ
ดำำ�เนิินงานของเดลต้้า ประเทศไทย

โครงการ RE100 มีีการดํําเนิินงานไปในกลุ่่�มบริิษััทเดลต้้า
ทั่่�วโลกตามขอบเขตของโครงการ ในการจััดหาพลังงาน
ไฟฟ้้าที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากใบรัับรองคุุณลัักษณะด้้าน
พลัังงานท่ี่�จำำ�หน่่ายแยกคิิดเป็็นร้้อยละ 3 ในขณะท่ี่�ไฟฟ้้าจาก
พลังงานหมุุนเวีียนท่ี่�ผลิิตขึ้้�นเองและใช้้เองคิิดเป็็นร้้อยละ 7 
ของพลัังงานท่ี่�จััดซื้้�อ 

DET Solar Rooftop Project
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การดำำ�เนิินงานด้้านประหยััดพลัังงาน

เดลต้้า ประเทศไทย มีีเป้้าหมายท่ี่�จะเพ่ิ่�มกำำ�ลังการผลิิตภาค
อุุตสาหกรรม ขยายการผลิิต ลดการใช้้พลัังงานในการผลิิต 
และปรับปรุงประสิิทธิภาพทางเศรษฐกิิจ บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตาม
มาตรฐาน ISO 50001 สํําหรัับระบบการจััดการพลังงาน
และยัังคงปรับปรุงโครงการอนุุรัักษ์์พลัังงานภายในองค์์กร
อย่่างต่่อเนื่่�อง

นอกจากนี้้� เดลต้้าได้้กํําหนดเป้้าหมายความเข้้มของไฟฟ้้า 
(Electricity Intensity : EI) สำำ�หรัับดํําเนิินโครงการประหยััด
พลัังงานและปรัับปรุุงประสิิทธิภาพการใช้้พลังงานอย่่าง 
ต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปีี 2552 บริิษััทฯ มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
จััดการพลังงานเพื่่�อสนัับสนุุนการดํําเนิินการโครงการอนุุรัักษ์์
พลังงานต่่างๆ และมาตรการปรัับปรุุงสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก 
เช่่น เตาหลอม เตา reflow เตาบััดกรีีคลื่่�น และห้้อง burn-in

ในปีี 2565 เราบรรลุุเป้้าหมายในการลดความเข้้มของไฟฟ้้า
ได้้ถึึงร้้อยละ 34 จากเป้้าหมายร้้อยละ 8 เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน
ของปีี 2563 ซึ่่�งเป็็นผลมาจากประสิิทธิิภาพในการใช้้พลัังงาน
ผ่่านโครงการต่่างๆ ประกอบด้้วย
•	 โครงการ HVAC : โครงการเครื่่�องจ่่ายลมเย็็น AHU 

ควบคุุมอุุณหภููมิิอััตโนมัติิ
•	 โครงการเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพ : ระบบปรัับอากาศ 
•	 โครงการ RE100 : โครงการผลิิตพลัังงานแสงอาทิิตย์์

บนหลัังคาท่ี่�จอดรถท่ี่�โรงงานผลิิต

•	 โรงงาน 3 กำำ�ลังการผลิิต 34 กิิโลวััตต์์สููงสุุด (kWp)
•	 โรงงาน 5 กำำ�ลัังการผลิิต 209 กิิโลวััตต์์สููงสุุด (kWp)
•	 โรงงาน 6 กำำ�ลัังการผลิิต 172 กิิโลวััตต์์สููงสุุด (kWp)

นอกจากโครงการอนุุรัักษ์์พลัังงานและโครงการ RE100 แล้้ว  
เรายัังพััฒนาระบบ SCADA เพื่่�อให้้มีีการใช้้พลังงาน
ตามเวลาจริง วิิเคราะห์์ความจุุและการปรับให้้เหมาะสม 
ด้้วยตนเอง เพื่่�อเพ่ิ่�มประสิิทธิภาพการจััดการการทำำ�งาน
ของอุุปกรณ์์ ประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน และการวิิเคราะห์ ์
การใช้้พลังงานในปััจจุุบัันของแต่่ละระบบ ซึ่่�งข้้อมููลรายงาน 
แบบตามเวลาจริงท่ี่�ถููกต้้องแม่่นยํํานี้้�จะเป็็นพื้้�นฐานสํําหรัับ 
การประเมิินการปรัับปรุงการประหยััดพลังงานและสร้้าง
ความมั่่�นใจในการควบคุุมต้้นทุุนพลังงานได้้อย่่างแม่่นยํํา

นอกจากนี้้� เดลต้้าฯ ยัังคงขยายผลิิตภััณฑ์์และโซลูชั่่�น
ประหยััดพลัังงานในอาคารสีีเขีียวอย่่างต่่อเนื่่�อง โรงงาน
แห่่งท่ี่� 5 ของเดลต้้าประเทศไทยได้้ผ่่านการรัับรองมาตรฐาน 
LEED Gold สํําหรัับอาคารท่ี่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบัันตั้้�งแต่่ปีี 2560

ในปีี 2565 โรงงานแห่่งที่่� 7 ของเดลต้้าประเทศไทย  
ซึ่่�งเป็็นโรงงานผลิิตแห่่งใหม่่เพื่่�อขยายพื้้�นท่ี่�การผลิิตใน 
นิิคมอุุตสาหกรรมเวลโกรว์์ ได้้ผ่่านการรัับรองมาตรฐาน 
LEED โดยสภาอาคารสีีเขีียวแห่่งสหรััฐอเมริิกา (The U.S. 
Green Building Council : USGBC) ในหมวดของการ
ก่่อสร้้างใหม่่ (BD+C) - ระดัับทอง โดยการสร้้างอาคารอย่่าง
ประหยััดพลังงาน
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การดำำ�เนิินงานด้้านน้ำำ��

เดลต้้าประเทศไทย ได้้ดำำ�เนิินมาตรการอนุุรัักษ์์น้ำำ��ท่ี่�โรงงาน
ของเดลต้้า รวมถึึงการนำำ�ระบบรีีไซเคิิลน้ำำ��และเทคโนโลยีี
ประหยััดน้ำำ��มาใช้้ นอกจากนี้้� เดลต้้ายัังทำำ�การทดสอบ
และตรวจสอบคุุณภาพน้ำำ��อย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
น้ำำ��ท่ี่� ใช้้ในการดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามมาตรฐานระดัับสููง  
การดำำ� เ นิินการเหล่่านี้้� ช่่ วยให้้บริิษััทฯ บรรลุุตัั วชี้้� วััด 
ประสิิทธิภิาพการผลิติน้ำำ�� (Water Productivity Indicator : WPI)  
โดยลดลงร้้อยละ 27 จากเป้้าหมายท่ี่�ร้้อยละ 4 เมื่่�อเทีียบกัับ 
ปีีฐาน 2563 

นอกจากนี้้�  บริิ ษััทฯ ยัังทำำ�งานร่่วมกัับชุุมชนและผู้้�มีี 
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียในท้้องถิ่่�นอย่่างใกล้้ชิิดเพื่่�อส่่งเสริิมการใช้้น้ำำ�� 
อย่่างยั่่�งยืืนและรัับมืือกัับความท้้าทายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับน้ำำ��ใน
ภูมิูิภาค ซึ่่�งโดยรวมแล้ว้ เดลต้า้ประเทศไทย มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะปฏิบิัตัิิ
ตามแนวปฏิิบััติิด้้านการจััดการน้ำำ��อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ 
เพื่่�อปกป้้องทรััพยากรธรรมชาติิและเพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจ 
ในความยั่่�งยืืนระยะยาวของการดำำ�เนิินงานด้้านนี้้� 

การดำำ�เนิินงานด้้านขยะและของเสีีย

ตามมาตรฐานการจััดการสำำ�หรัับสารที่่� เ ก่ี่� ยวข้้องกัับ
สิ่่�งแวดล้้อมของเดลต้้า ทางบริิษััทฯ จะตรวจสอบการ
จััดการขยะและของเสีียเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าผู้้�มีีส่่วนได้้ เสีีย
และทรััพยากรธรรมชาติิจะปลอดภััยในระยะยาว โรงงาน

หลัักทั้้�งหมดของเดลต้้าได้้แบ่่งขยะและของเสีียออกเป็็น 
สามประเภท ได้้แก่่ ขยะของเสีียจากการผลิิต ขยะของเสีีย 
ท่ี่�ไม่่ได้้เกิิดจากการผลิิต และขยะอัันตราย ซึ่่�งขยะของเสีีย
จากการผลิิต ได้้แก่่ ขยะโลหะ ขยะพลาสติิก พาเลท กระดาษ 
และกล่่องกระดาษ ซึ่่�งมีีการคััดแยก รวบรวม และส่่งมอบ 
ให้้กัับบริิษััทรีีไซเคิิลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมในท้้องถิ่่�น

ส่่วนสํําคััญอย่่างหนึ่่�งของการจััดการขยะและของเสีียของ 
บริิษััทฯ คืือ การลดขยะจากเศษอาหารโดยการฝัังกลบและ 
ส่่งเสริมิแนวคิดิ “เศรษฐกิจิหมุุนเวีียน” ในชุมุชนท้อ้งถิ่่�นของเรา

เพื่่�อให้้บรรลุุตามเป้้าหมาย บริิษััทฯ ได้้จััดการแปรรููปขยะ
จากเศษอาหารท่ี่�โรงอาหารด้้วยรููปแบบ “วงจรอาหาร” 
(Food Cycle) โดยการนำำ�ขยะจากเศษอาหารจากโรงอาหาร
ของเราไปให้้แก่่เกษตรกรในท้้องถิ่่�นเพื่่�อใช้้เป็็นอาหารสััตว์์ 
ซึ่่�งเป็็นประโยชน์์ต่่อเกษตรกรในท้้องถิ่่�น และช่่วยให้้เรา
สามารถลดขยะจากเศษอาหารท่ี่�มัักถููกกํําจััดเป็็นขยะทั่่�วไป 
ด้้วยวิิธีีฝัังกลบ

ทุุกปีีบริิษััทฯ จะคััดแยกเศษอาหารให้้กัับเกษตรกรในท้้องถิ่่�น 
เพื่่�อใช้้เป็็นอาหารสััตว์์ประมาณ 620 ตัันต่่อปีี ซึ่่�งด้้วย
วิิธีีนี้้�บริิษััทฯ สามารถลดขยะด้้วยการฝัังกลบและช่่วย
ให้้เกษตรกรในชุมชนของเราลดต้้นทุุนอาหารสััตว์์ลงถึึง 
ร้้อยละ 31 ซึ่่�งถืือเป็็นการสนัับสนุุนทางเศรษฐกิิจท่ี่�สำำ�คััญ 
ในภาคเกษตรกรรมในท้้องถิ่่�นท่ี่�ประหยััดเงิินค่่าอาหารสััตว์์
ได้้ประมาณ 1,720,000 บาทต่่อปีี
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3.4	ก ารจัดการความยั่่�งยืืนในมิติิสัิังคม

3.4.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม
บริิษััทฯ มีีนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามนโยบายความ 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมซึ่่�งรวมถึึงภาครััฐ หน่่วยงานกำำ�กับดููแล 
ที่่�เป็็นผู้้�กำำ�หนดนโยบายและสิ่่�งแวดล้้อม โดยนโยบายดัังกล่่าว
จะเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานของกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
และพนักงานของบริิษัทัฯ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุรุกิิจเป็็นไปอย่่าง
โปร่งใส ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด ตรวจสอบได้้ มีีจริยธรรม 
เคารพต่่อหลัักสิิทธิิมนุุษยชน รวมทั้้�งการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีียอัันได้้แก่่ พนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้้า และสัังคม  
อย่่างเป็็นธรรม มีีการสนัับสนุุนช่วยเหลืือกิิจกรรมต่่างๆ  
และส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน รวมทั้้�งการสร้้าง 
ความสััมพัันธ์อัันดีีกับชุุมชนโดยรอบ เพื่่�อส่่งเสริิมพััฒนา
คุุณภาพของสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน

ในฐานะที่่�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของสัังคม บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความ
สำำ�คัญในการดำำ�เนิินกิิจการโดยยึึดถืือหลัักสิิทธิิมนุุษยชน โดย
ใช้้แนวทางหลัักการสากลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่หลััก จรรยาบรรณ
แห่่งแนวร่วมประชาคมอุุตสาหกรรมอิิเล็ก็ทรอนิิกส์ ์(RBA) และ
มาตรฐานแรงงานระหว่า่งประเทศว่า่ด้้วยสิิทธิแรงงานข้ามชาติิ 
(ILO) เข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยได้้ 
จััดทำำ�นโยบายตามกรอบ (UN Guiding Principles on  
Business and Human Rights - UNGP) ขององค์์การ
สหประชาชาติิ ซึ่่�งบริิษััทฯ จะยึึดมั่่�นในการปกป้้อง เคารพ 
และเยีียวยาบุุคลากรของบริิษััทฯ ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้องทางธุุรกิิจ 
รวมทั้้�งกลุ่่�มเปราะบางในทุกๆ กระบวนการของธุรุกิิจ ตลอดจน 

สนัับสนุุนให้้เกิิดการดำำ�เนิินการ ตรวจสอบ หลีีกเลี่่�ยง และ
ไม่่เพิิกเฉยต่่อการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนทั้้�งภายในองค์์กร
และภายนอก รวมถึึงในบริิบททางธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง ทั้้�งนี้้�  
สามารถดาวน์โหลดนโยบายสิิทธิมนุุษยชนฉบับเต็็มได้้ท่ี่� 
https://deltathailand.com/th/นโยบายด้้านสิทธิิมนุุษยชน 

3.4.2	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม
1.	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน 
ในฐานะกลุ่่�มพลเมืืองโลก บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะส่่งเสริิมสิิทธิ
มนุษุยชนโดยนำำ�แนวปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัสิทิธิมินุุษยชนท่ี่�เป็น็
ท่ี่�ยอมรับัในระดับัสากล ได้แ้ก่ ่หลักัจรรยาบรรณแห่ง่พันัธมิติร
ธุุรกิิจผู้้�มีีความรัับผิิดชอบ (RBA) และมาตรฐานแรงงานของ
องค์์การแรงงานระหว่่างประเทศ (ILO) มาประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อ
ดำำ�เนิินการภายในบริิษััทฯ นอกจากนี้้� นโยบายสิิทธิิมนุุษยชน
ของบริษัิัทฯ ยังัได้รั้ับการปรังปรุงเพื่่�อให้ส้อดคล้้องกัับแนวทาง
ของสหประชาชาติิว่่าด้้วยธุุรกิิจกัับสิิทธิมนุุษยชน (UNGP)  
ซึ่่�งบริิษััทฯ ถืือเป็็นนโยบายท่ี่�เข้้มงวด โดยได้้มีีการประกาศ 
ให้้รัับทราบโดยทั่่�วกัันใน Intranet และเวปไซต์์ของบริิษััทฯ  
www.deltathailand.com/th/นโยบายด้้านสิทธิิมนุุษยชน และ 
ส่่งเสริิมให้้มีีการจััดอบรมให้้ความรู้้�ความเข้้าใจเพื่่�อให้้พนักงาน
ได้้มีีทััศนะคติิท่ี่�ดีีในการทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�อื่่�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน  
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการเปิิดช่่องทางในการรัับเรื่่�อง 
ร้้องเรีียนต่่างๆ ซึ่่�งจนถึึงปััจจุุบัันยังไม่่ได้้รัับการร้้องเรีียน 
ในเรื่่�องการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนแต่่อย่่างใด
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และจากสงครามท่ี่� เกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องในสาธารณรััฐ
ประชาธิิปไตยคองโก (Democratic Republic of the Congo) 
ท่ี่�ยังัมีีทีีท่า่ว่า่จะทวีีความรุนุแรงมากขึ้้�นเรื่่�อยๆ ในขณะท่ี่�แหล่ง่ 
เงินิทุนุหลักัท่ี่�ใช้้สนับัสนุนุสงครามเชื่่�อว่่ามาจากการทำำ�เหมืืองแร่่ 
โลหะที่่�มีีค่า ได้้แก่่ แทนทาลััม ทอง สัังกะสีี และทัังสเตน ฯลฯ  
ซึ่่�งเป็็นแร่่โลหะหายากที่่�เป็็นวััตถุุดิิบสำำ�คััญสำำ�หรัับการผลิิต
อุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�มีีอยู่่�มากในประเทศท่ี่�ยัังเต็็มไปด้วย
การละเมิิดสิิทธิมนุุษยชน เช่่น คองโก และรวัันดา ที่่�ถููกเรีียก
กัันว่่า “แร่่ที่่�มีีข้้อขััดแย้้ง (Conflict Minerals/Metals)” บริิษััทฯ 
ได้้ให้้ความสำำ�คัญในเรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชนและตอบสนองต่่อ 
ข้้อขััดแย้้งดัังกล่่าว โดยการตรวจสอบแหล่่งที่่�มาของแร่่ธาตุุ 
และจัดัหาแหล่ง่แร่่ท่ี่�อยู่่�นอกพื้้�นท่ี่�ขััดแย้้งมาแทนท่ี่�ทั้้�งหมด และ

ได้ว้างนโยบายการเลิกิใช้้แร่่ที่่�มีีข้อขัดัแย้้งที่่�มาจากสาธารณรัฐ
ประชาธิิปไตยคองโกและประเทศท่ี่�อยู่่�ติดกัันทั้้�งทางตรงและ
ทางอ้้อม โดยได้้กำำ�หนดเป็็นข้อตกลงเรื่่�องพัันธมิิตรธุุรกิิจ 
ท่ี่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อการได้้มาซึ่่�งแร่่ธาตุุ (RMI) (สามารถ 
ดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมที่่� www.deltathailand.com/th/ 
เอกสารอื่่�นๆ) พร้้อมทั้้�งได้้ส่่งต่่อนโยบายน้ี้�ไปสู่่�ห่่วงโซ่่อุุปทาน 
โดยปััจจุุบัันบริิษััทฯ ได้้ให้้ผู้้�ขายวััตถุุดิิบทุุกรายลงนามใน  
“การสำำ�รวจแหล่่งท่ี่�มาของแร่่และโลหะ” (Minerals/Metals 
Source Survey) และ“ประกาศเกี่่�ยวกับการเลิิกใช้้แร่่ที่่�มีี 
ข้้อขััดแย้้ง” (Declaration on Non-use of Conflict 
Minerals/Metals) ซึ่่�งเป็็นส่วนหนึ่่�งของขั้้�นตอนการคััดเลืือก 
ซััพพลายเออร์์ของบริิษััทฯ 

2.	 ความหลากหลาย ความเท่่าเทีียม 
	 และการมีีส่่วนร่่วม (DEI) 

นโยบายสิิทธิิมนุุษยชนและการจ้้างงานของ
กลุ่่�มเดลต้้าได้้บููรณาการความมุ่่�งมั่่�นของเราท่ี่�
มีีต่อ่ความหลากหลาย ความเท่า่เทีียม และการ
มีีส่วนร่่วม (Diversity Equity and Inclusion 
(DEI)) ไว้้เป็็นหลัักปฏิิบััติิพื้้�นฐานประการหนึ่่�ง
ของเรา เดลต้้าฯ สนัับสนุุนวัฒันธรรมองค์์กรท่ี่�
มีีความหลากหลายและการมีีส่วนร่่วม เคารพ
ในความแตกต่่าง และการยอมรัับมุุมมองท่ี่�
หลากหลายเพื่่�อเสริิมสร้้างความสามารถในการ
แข่่งขััน บริิษััทฯ มีีการจ้้างงานผู้้�ท่ี่�มีีความพิิการ  
ความหลากหลายทางเพศ ชนกลุ่่�มน้้อยและ 
ชาติิพันัธุ์์�อื่่�นๆ และติดิตามสถานะการดำำ�เนินิการ 
ทุุก ปีีทั้้� ง ในระ ดัับผู้้� บ ริิหารและพนักงาน 
กระบวนการดำำ�เนินิงาน และห่่วงโซ่่อุปุทาน

ในปที่ผ่านมา บรษิทัฯ ได้จดักิจกรรม “สปัดาห์
ความยัง่ยืนของเดลต้า 2565” โดยมีหัวข้องาน
คือ “ความเป็นหนึ่งเดียวในความหลากหลาย
ของชาวเดลต้า” เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน
ความหลากหลาย ความเท่าเทียม และการมี
สว่นร่วมของพนักงาน 
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3.	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม 
จากนโยบายท่ี่�จะปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม รวมทั้้�ง
ให้้โอกาสในการก้้าวหน้้าทางด้้านการงานอย่่างเท่่าเทีียมตาม
ความถนัดัและความสามารถของแต่ล่ะบุคุคล บริษัิัทฯ ได้ม้ีีการ
พััฒนาบุุคลากรอย่า่งสม่ำำ��เสมอด้้วยการจััดฝึึกอบรมทั้้�งภายใน
และต่่างประเทศ เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการปฏิิบััติิงาน  
โดยมีีโครงการและผลงานในปีี 2565 ดัังนี้้�

1.	 การพััฒนาบุุคลากร
	• โครงการ MFG - Elite Program

เดลต้า้ฯ ได้เ้ปิดิตัวัโครงการ Elite Program โดยมีีวัตัถุปุระสงค์์
หลัักเพื่่�อให้้บุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถท่ี่�ได้้ผ่่านการ
คััดเลืือกและผู้้�จััดการท่ี่�เพ่ิ่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งเข้้ารัับความรู้้�
และโอกาสในการพััฒนาทัักษะพื้้�นฐานในการเป็็นผู้้�นำำ�เพื่่�อ
เป็็นบุคลากรท่ี่�มีีความสามารถและมีีประสิิทธิิภาพในอนาคต 

โครงการดัังกล่่าวนี้�มุ่่�งเน้้นการพััฒนาทัักษะความเป็็นผู้้�นำำ�
และความสามารถท่ี่�จำำ�เป็็นในการนำำ�ทีีมสู่่�ตลาดธุุรกิิจท่ี่�มีีการ
เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วในปััจจุุบัันรวมทั้้�งท่ี่�กำำ�ลัังจะเกิิดขึ้้�น
อนาคต 

ในปัจจุบุันัเราจำำ�เป็น็ต้อ้งให้ค้วามสำำ�คัญักับัภาวะความเป็น็ผู้้�นำำ�
มากขึ้้�นเพื่่�อการนำำ�ทีีมในก้าวผ่านการเปลี่�ยนแปลงมากมาย
ท่ี่�เกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง อัันเป็็นผลมาจากรููปแบบธุุรกิิจ
ใหม่่ๆ โลกแห่่งดิิจิิทััล ปััญญาประดิิษฐ์์ รวมถึึงการแข่่งขัันท่ี่� 
เพิ่่�มมากขึ้้�นเรื่่�อยๆ ในปีี 2565 บริิษััทฯ ประสบความสำำ�เร็็จใน 
การเปิิดตัวัหลัักสูตูร 4 หลักัสููตรโดยมีีพนักังานเข้า้ร่่วม 246 คน  
ซึ่่�งในปีี 2566 บริิษััทฯ จะยัังคงจััดหลัักสููตรการฝึึกอบรมที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพสำำ�หรัับบุุคลากรท่ี่�มีีความสามารถและผู้้�จัดการ
ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่ต่่อไป
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	• คณะกรรมการพััฒนาบุุคคลที่่�มีีศัักยภาพ (Delta Talent Development Committee)
บุุคลากรท่ี่�มีีความสามารถถืือเป็็นทรััพย์์สิินที่่�สำำ�คััญท่ี่�สุุดสำำ�หรัับบริิษััทฯ เราเชื่่�อว่่าผู้้�นำำ�มืืออาชีีพจะสามารถ
เปลี่่�ยนแปลงองค์ก์ร สร้า้งค่า่นิยิมของบริษิัทั มีีการปรับัปรุงุประสิทิธิภิาพการทำำ�งาน และการมีีส่ว่นร่ว่มของทีีมงาน
ให้้เกิิดผลลััพธ์์ที่่�ดีีขึ้้�น เพื่่�อคััดเลืือกผู้้�มีีความสามารถและมีีศัักยภาพ บริิษััทฯ ได้้มีีการปฏิิบััติิตาม 4 ขั้้�นตอนต่่อไปนี้้� 
ในการคััดเลืือกผู้้�มีีความสามารถในองค์์กร โดยบุุคลากรที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกทั้้�งหมดจะได้้รัับการตรวจสอบ ติิดตาม 
และพััฒนาอย่่างใกล้้ชิิดเพื่่�อช่่วยให้้พวกเขามีีความก้้าวหน้้าในการทำำ�งานอย่่างมีีประสิิทธิภาพ

	• คณะกรรมการฝึึกอบรม (DET Training 
Committee)

ในปีี 2565 เราได้้เปิิดตััวคณะกรรมการฝึึกอบรมขึ้้�น 
ประกอบด้้วยบุุคลกรจากหน่่วยงาน QA, Material/
Logistic, SMT, DSM/Automation, NPE, IE, TE, ME 
และฝ่่ายผลิิต เพื่่�อจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�และการพััฒนา
ท่ี่�ตอบสนองต่่อความต้้องการของแต่่ละตำำ�แหน่่งงาน  
ในขณะเดีียวกัน บริิษััทฯ ได้้ใช้้โอกาสน้ี้�ในการพััฒนา
และบููรณาการทรััพยากรการฝึึกอบรม สื่่�อการฝึึกอบรม  
และผู้้�ฝึึกสอนภายในองค์์กร เพื่่�อปรัับปรุุงความสามารถ 
ของพนักงาน โดยในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้จััดหลัักสููตร
ทั้้�งหมด 148 หลัักสููตร และมีีผู้้�เข้้าร่่วมกว่่า 7,000 ครั้้�ง 
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	• การพััฒนาศัักยภาพ
บริิษััทฯ มีีนโยบายในการส่่งเสริิมให้้มีีการฝึึกอบรม
พนักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยมีีการกำำ�หนดขั้้�นตอน
การฝึึกอบรมอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรแก่่พนัักงานที่่�
เข้้ามาใหม่่และพนัักงานที่่�ทำำ�งานอยู่่�เดิิม เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าพนักังานมีีโอกาสท่ี่�เท่า่เทีียมกันัในการพัฒันาตัวัเอง 
และจััดให้้มีีการฝึึกอบรมเกี่่�ยวกัับงานท่ี่�ทำำ�เพื่่�อเพิ่่�มขีีด
ความสามารถและทักัษะของพนักังาน เช่น่ Six Sigma 
ไคเซ็น็ (Kaizen) และ ระบบการบริหิารจัดัการพลังังาน 
(Energy Management System) บริิษััทฯ จััดรููปแบบ
การพััฒนาพนัักงาน ทั้้�งทัักษะด้้านวิิชาการ (hard 
skills) และทัักษะด้้านการบริิหารจััดการ (soft skills) 
โดยเดลต้้าไม่่เพีียงมุ่่�งเน้้นให้้พนักงานมีีความรู้้�ความ
สามารถเชิงิลึึกขึ้้�นเท่่านั้้�น แต่่ยัังช่่วยสร้้างแรงบัันดาลใจ
ให้พ้นักังานมีีแรงจูงูใจและศักัยภาพท่ี่�จะช่ว่ยให้ต้นเอง
มีีความก้้าวหน้้าในการการทำำ�งานได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

หััวข้้อหลักสููตรการอบรมในปีี 2565

	• การสร้้างกรอบความคิิดทางวััฒนธรรม - DETERMINATION
“การผลัักดัันการเปลี่�ยนแปลงพฤติิกรรมในพนัักงานของเรา กระบวนการอาจดููเหมืือนเป็็นการเดิินทางท่ี่�ยาวนาน แต่่ในท่ี่�สุุด 
บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าเราจะประสบความสำำ�เร็็จได้้ด้้วยการสนัับสนุุนจากทุุกคน”

“Determination” เป็น็กรอบความคิดิทางวัฒันธรรมท่ี่�สำำ�คัญัท่ี่�ทางบริษิัทัฯ วางแผนท่ี่�จะส่ง่เสริมิให้เ้กิดิขึ้้�นในองค์ก์ร ฝ่า่ยทรัพัยากร
บุุคคลจึึงจััดให้้มีีการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการเพื่่�อให้้พนัักงานได้้หารืือ ระบุุ และสร้้างแผนงานเพื่่�อขัับเคลื่่�อนแนวความคิิดในเรื่่�อง
ดัังกล่่าวในบริิษััทฯ ซึ่่�งในฐานะพนัักงานของบริิษััทฯ เราทุุกคนต้้องเข้้าใจอย่่างชััดเจนถึึงปััญหาท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�ลังเผชิิญในช่่วง 
การเปลี่่�ยนแปลงของเรา และสิ่่�งที่่�ทุุกคนสามารถทำำ�ได้้เพื่่�อสร้้างประสิิทธิิภาพที่่�ดีีขึ้้�นอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 8382



รางวััลพนัักงานดีีเด่่น 
(Most Remarkable Employee Award)
เพื่่�อมีีส่่วนร่วมและส่่งเสริิมพฤติิกรรมท่ี่�ดีีของ 
พนักงาน ทางบริิษัทัฯ ได้้จััดให้้มีีรางวััลพนัักงาน 
ดีีเด่่น (Most Remarkable Employee Award) 
เพื่่�อมอบให้้แก่่พนัักงานท่ี่�มีีพฤติิกรรมเชิิงบวก 
ด้ว้ย “Determination” ท่ี่�โดดเด่น่ โดยผู้้�ท่ี่�ได้ร้ับัการ
เสนอชื่่�อจะมา จากการเสนอของเพื่่�อนร่วมงาน 

รางวััลสุุดยอดนายจ้้างดีีเด่่นแห่่งประเทศไทย 
ประจำำ�ปีี 2565 ในสาขา Best Training Initiatives 
เดลต้้าประเทศไทย ได้้รัับรางวััลสุุดยอดนายจ้้าง 
ดีีเด่่นแห่่งประเทศไทย ประจำำ�ปีี 2565 (Thailand 
Best Employer Brand Awards 2022) ประเภทความ
เป็็นเลิิศด้้านการฝึึกอบรมและพััฒนา ในสาขา Best 
Training Initiatives

โดยฝ่า่ยทรัพยากรบุคุคลของบริษิัทัฯ ได้ท้ำำ�งานร่ว่มกับั 
ทีีม Productivity Improvement ในการพััฒนาและ 
ใช้โ้ปรแกรมการฝึกึอบรม Digital Twin ให้กั้ับพนักงาน 
ซึ่่�งสามารถนำำ�เครื่่�องมืือดิิจิิทััลดัังกล่่าวมาใช้้ประเมิิน
กำำ�ลังการผลิิตในสายการผลิิต คาดการณ์ปั์ัญหาคอขวด
ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น และระบุุปััญหาท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นล่่วงหน้้าได้้ 
ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น ยัังสามารถเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ/ตรวจสอบ
การใช้ง้าน ก่อ่นการติดิตั้้�งฮาร์ด์แวร์ ์หลีีกเลี่่�ยงค่า่ใช้จ้่า่ย 
เพิ่่�มเติิมในการแก้้ไขฮาร์์ดแวร์์

ฝ่่ายทรัพยากรบุุคคลจะจัดัให้้มีีการฝึึกอบรมอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
และเพ่ิ่�มคุุณภาพของการฝึึกสอนเพื่่�อให้้พนัักงานได้้
รัับรู้้�และเรีียนรู้้�ทักัษะด้า้นดิจิิทิัลัและเทคโนโลยีีท่ี่�สำำ�คัญั 
เพ่ิ่�มความพึึงพอใจและความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีีให้แ้ก่พ่นักงาน 
ในขณะท่ี่�เราพััฒนากลยุุทธ์์การพััฒนาให้้มากขึ้้�น  
ฝ่่ายทรัพยากรบุุคคลจะยัังคงจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�
และการพัฒันาในรูปูแบบท่ี่�ชาญฉลาดมากขึ้้�น โดยการ 
ร่่วมมืือของทีีมงานและเติิบโตไปพร้้อมกัับพนัักงาน
ของเรา

และหััวหน้้างาน ซึ่่�งในปีีนี้้� มีีผู้้�ได้้รัับรางวััลพนัักงานดีีเด่่นประจำำ�ปีี 2565 จำำ�นวน 88 คน นี่่�เป็็นความสำำ�เร็็จ 
ที่่�น่่าทึ่่�ง ไม่่เพีียงแต่่พนัักงานที่่�ทำำ�งานหนัักเท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็นประโยชน์์โดยรวมของบริิษััทฯ อีีกด้้วย

รางวััลด้้านการบริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคล

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 8382



เพื่่�อคัดัเลือืกผู้้�มีีความสามารถท่ี่�มีีศักัยภาพจากภายใน
องค์์กร มีีการตรวจสอบความคืืบหน้้าของแผนการ
พััฒนา และมีีกลไกการทบทวน 

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัได้จ้ัดัตั้้�งคณะกรรมการฝึกึอบรม  
และจััดโครงการ MFG - Elite Program เพื่่�อพััฒนา 
ผู้้�มีีความสามารถระดัับแนวหน้้าและรัักษาผู้้�มีี 
ความสามารถไว้้สำำ�หรัับอนาคต
 
•	 การสรรหาบุุคลากรที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด 
	 (Most-Effective Recruitment Campaign) 
เดลต้้าประเทศไทย ร่่วมมืือกัับมหาวิิทยาลััยชั้้�นนำำ�
ในประเทศไทยและไต้้หวััน เปิิดตััวโครงการ Delta 
International Exchange Program ซึ่่�งมีีเป้า้หมายเพื่่�อ
ฝึึกฝนและพััฒนาผู้้�มีีความสามารถในเอเชีียตะวัันออก
เฉีียงใต้้ในอนาคต 

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้เปิิดตััวโครงการ Seed Project 
เพื่่�อดึึงดููดนัักเรีียนไทยท่ี่�ไปศึึกษาในไต้้หวัันและจีีน 
ให้้มากขึ้้�น และบริิษััทฯ ยัังขยายการหมุุนเวีียนและ 
ว่่าจ้้างผู้้�มีีความสามารถจากต่่างประเทศด้้วย

ชั่่�วโมงการอบรมของพนัักงานโดยเฉลี่่�ย (ชั่่�วโมง/ คน/ ปีี)

ปี 2562 2563 2564 2565*

เฉลี่่�ยรวม 14.6 17.2 25.4 41.7

   พนัักงานประจำำ� 22.15 37.6 33.7 35.0

   พนัักงานฝ่่ายผลิิต 12.25 11.1 26.3 42.7

หมายเหตุุ 
* ข้้อมููล ณ วัันที่่� 20 มีี.ค. 2566 ซึ่่�งเป็็นตััวเลขสอบทานแล้้วแต่่ยัังไม่่ผ่่านการตรวจสอบ

รางวััลสุุดยอดนายจ้้างดีีเด่่นแห่่งประเทศไทย ประจำำ�ปีี 2566 ในสาขา Talent Management 
และ Most-Effective Recruitment Campaign
เดลต้้าประเทศไทย ได้้รัับรางวััลสุุดยอดนายจ้้างดีีเด่่นแห่่งประเทศไทย ประจำำ�ปีี 2566 ในสาขา Talent 
Management และ Most-Effective Recruitment Campaign

•	 การบริิหารบุุคคลที่่�มีีศัักยภาพ 
	 (Talent Management) 
เดลต้้าประเทศไทย มีีทีีมงานฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล
โดยเฉพาะเพื่่�อดำำ�เนิินการตามความคิิดริิเริ่่�มต่่างๆ  
ซึ่่�งรวมถึึงกลยุุทธ์์ด้้านศักยภาพ การจััดหา การจััดการ
ผลงาน การเรีียนรู้้�และการพััฒนา มีีการการวางแผน
สืบืทอดตำำ�แหน่ง่ (Succession plan) รวมถึงึการดำำ�เนินิ
การคััดเลืือก พััฒนา การประเมิิน และรัักษาศัักยภาพ

บริิษััทฯ มีีการประชุุมคณะกรรมการพััฒนาผู้้�นำำ�ระดัับ
ภููมิิภาค และคณะกรรมการพััฒนาบุุคคลที่่�มีีศัักยภาพ 
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2.	 การพััฒนาความผููกพัันกัับพนัักงาน 
บริิษััทฯ ได้้มีีการสำำ�รวจความผููกพัันของพนักงานเพื่่�อช่่วยให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าใจสถานการณ์์ ความผููกพััน 
ของพนักงานและแรงจููงใจในการทำำ�งานเพื่่�อนำำ�ไปใช้้ในการปรับปรุงอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เดลต้้าฯ เป็็นสถานท่ี่�
ทำำ�งานที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�นสำำ�หรัับพนัักงาน โดยในปีี 2565 ผลสำำ�รวจความพึึงพอใจของพนัักงานพบว่่า 12 จาก 14 หมวด  
มีีผลประเมิินดีีขึ้้�น ซึ่่�งผลการสำำ�รวจได้้ถููกรวบรวมเพื่่�อนำำ�ไปแก้้ไขผ่่านโครงการในด้้านต่่างๆ ดัังนี้้�

ด้้านการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการติิดต่่อ
สื่่�อสารภายในองค์์กร 
•	 การสร้้างบััญชีี LINE เพื่่�อเป็็นช่่องทางสื่่�อสารกัับ

พนักงานที่่�ฉัับไวยิ่่�งขึ้้�น 
•	 การจััด Coffee Talks เพื่่�อเปิิดโอกาสพููดคุุยกัับ

ประธานบริิหารอย่่างใกล้้ชิิด 
•	 นิิตยสารออนไลน์์ของบริิษััท 360 bi-monthly 
•	 โปรเจค DET Kiosk เป็็นการติิดตั้้�งจออััจฉริิยะที่่�

โรงอาหารเพื่่�อให้พ้นักังานอัพัเดตข้อ้มูลูส่ว่นตัวัและ
ข้้อมููลต่่างๆ ของบริิษััทได้้ด้้วยตนเอง

•	 โปรเจค “เดลต้้า 99” เพื่่�อสื่่�อสารและตอบข้้อสงสััย
ด้้านสวััสดิิการต่่างๆ ให้้กัับพนักงานผ่านกลุ่่�ม 
Facebook ส่่วนตััวและคลิิป VDO โดยประธาน
บริิหาร

ด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐานระหว่่างองค์์กร
และการใช้้ระบบ 
•	 ใช้้ระบบดััชนีีชี้้�วััดผลงาน (PIS) ในการประเมิินผล

การปฏิิบััติิงานของพนัักงาน
•	 ระบบเก็็บข้้อมููล DMS (Delta Management 

System) 
•	 ระบบ OA ผ่่านมืือถืือ (เช่่น ดููสลิิปเงิินเดืือน แจ้้งลา 

ผ่่านมือถืือ)

ด้้านความผููกพัันของพนัักงาน 
•	 โครงการ Delta@share 
•	 DET Voices
•	 โครงการ “Delta Thailand Long Service Award 

2022” ที่่�มอบรางวััลเกีียรติิยศอายุุงาน 10 | 20 | 
25 | 30 ปีี 

•	 รางวััลพนัักงานดีีเด่่นประจำำ�ปีี 2565

ด้้านการดููแลพนัักงาน 
•	 การติิดตั้้�งฟรีี Wi-Fi ให้้กัับพนัักงาน
•	 การปรัับปรุุงรถรัับส่่งพนัักงาน

ด้้านการเรีียนรู้้�และการพััฒนา 
•	 Delta Academy การเปิิดคอร์์สเรีียนรู้้�ด้้านต่่างๆ 

ทั้้�งทางออนไลน์์และทางมืือถืือ
•	 การฝึึกอบรมด้้านภาษาออนไลน์์
•	 Internal Career Journey
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3.	ด้ า้นความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพ
แวดล้้อมในการทำำ�งาน
บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญัต่อนโยบายความปลอดภััย อาชีีว
อนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานเทีียบเท่่า 
เป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านอื่่�นๆ ของบริิษััทฯ 
ซึ่่�งผู้้�บริิหารตามสายงานจะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการ
ดำำ�เนิินการตามนโยบายน้ี้�ให้้เป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�องและ
มีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีการประเมิินผลกระทบในแต่่ละ
จุุดปฏิิบััติิงานและจััดฝึึกอบรมให้้แก่่พนัักงานอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ

บริิษััทฯ ได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ รวมถึึงมีี 
คณะปฏิิบััติิงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม อาชีีวอนามััย และ 
ความปลอดภััยเพื่่�อดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามมาตรฐาน
ระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO14001 และระบบ 

มาตรฐานอาชีีวอนามัยัและความปลอดภัยั OHSAS18001  
อย่า่งต่อ่เนื่่�องและถูกูต้อ้ง ซึ่่�งปัจัจุบุันั บริษิัทัฯ ได้รั้ับการ
รัับรองมาตรฐานดัังกล่่าวอย่่างต่่อเนื่่�อง

นโยบายอุุบัตัิเิหตุุต้อ้งเป็็นศูนูย์ ์(Zero Accident) ถือืเป็็น 
เป้า้หมายหลักัอย่า่งหนึ่่�งที่่�บริษิัทัฯ ได้น้ำำ�มายึดึถือืปฏิบิัตัิิ
ในการ ดำำ�เนิินงานอย่่างเคร่่งครััด บริิษััทฯ ยัังได้้รณรงค์์
จััดกิิจกรรมสััปดาห์์ความปลอดภััย เพื่่�อการลดอุุบััติิเหตุุ
ในโรงงานให้้เป็็นศููนย์์ ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความรู้้�และ
เข้้าใจในการปฏิิบััติิงานให้้ปลอดภััย เพื่่�อส่่งเสริิมให้้
ตระหนัักถึึงด้้านความปลอดภััย ทั้้�งนี้้� จำำ�นวนบาดเจ็็บ 
จากงานสามารถดูได้จ้ากรายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนื
ปีี 2565 ท่ี่�เวปไซต์ https://deltathailand.com/th/
ดาวน์์โหลดรายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
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4.	 โครงการ Delta Happy 8 Workplace
บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินกิจกรรมประเภทต่่างๆ เพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นอยู่่�และคุุณภาพชีีวิิตให้้แก่่พนักงาน เช่่น  
การลงนามเข้้าร่่วมโครงการแนวทางการสร้้างความสุุข 8 ประการ (Happy 8 Workplace) เพื่่�อสร้้าง 
ความสมดุลุของการใช้ช้ีีวิิตในครอบครัวั การทำำ�งานและสังัคมให้แ้ก่พ่นักังานร่ว่มกับัสำำ�นักงานกองทุนุสนับัสนุนุ
การสร้้างเสริมิสุขุภาพ (สสส.) ซึ่่�งโครงการดัังกล่่าวได้ส่้่งผลต่อ่การพััฒนาคุณุภาพชีีวิติให้้แก่พ่นักงานเป็็นอย่า่งดีี  
โดยในปีี 2565 ได้้มีีการจััดกิิจกรรมหลากหลายเพื่่�อส่่งเสริิมทั้้�ง 8 ด้้าน ดัังนี้้�
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5.	 การส่่งเสริิมแรงงานผู้้�พิิการ
บริิษััทฯ ได้เ้ห็น็ความสำำ�คัญัในการยกระดับัการพัฒันาคุณุภาพ
ชีีวิิตผู้้�พิิการให้้มีีโอกาสในการสร้้างรายได้้เพื่่�อพึ่่�งพาตนเอง 
และส่่งเสริิมให้้ดำำ�เนิินการตาม พ.ร.บ. ส่่งเสริิมและพััฒนา
คุุณภาพชีีวิิตคนพิการ พ.ศ. 2550 โดยในปีี 2565 บริิษััทฯ 
มีีการจ้้างผู้้�พิิการเข้้าทำำ�งานและส่่งเสริิมอาชีีพโดยการให้้
สััมปทานจััดสถานที่่�จำำ�หน่่ายสิินค้้าแก่่ผู้้�พิิการจำำ�นวน 102 คน
คิดิเป็น็อัตัราส่ว่นระหว่า่งคนปกติิกับัคนพิกิารท่ี่� 1 ต่่อ 100 คน
ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

4. การปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดแก่่ลููกค้้า 
ด้้วยการนำำ�เสนอสิินค้้าที่่�ดีีมีีคุุณภาพและบริิการท่ี่�เชื่่�อถืือได้้ 
โดยได้้ดำำ�เนิินการตามมาตรฐานสากลต่่างๆ อย่่างเคร่่งครััด 
เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ลููกค้้า จนในปััจจุุบััน บริิษััทฯ  
ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานต่างๆ ดัังนี้้�
•	 ISO9001 - มาตรฐานการจััดการด้้านคุุณภาพ
•	 IATF16949 - มาตรฐานการจััดการด้้านคุุณภาพสำำ�หรัับ

อุุตสาหกรรมยานยนต์์
•	 TL9000 - มาตรฐานการจััดการด้้านคุณุภาพสำำ�หรับัธุรุกิิจ

การสื่่�อสารและโทรคมนาคม
•	 ISO/IEC17025 - มาตรฐานระบบคุณุภาพห้อ้งปฏิบิัตัิกิาร 
•	 ANSI/ESD S20.2014 - มาตรฐานการควบคุุมและการ

ตรวจวัดไฟฟ้าสถิิต 
•	 Authorised Economic Operator (AEO) Certificate 

- European commission - ใบรัับรองสถานภาพเป็็น 
ผู้้�นำำ�ของเข้้า ผู้้�ส่่งของออกระดัับมาตรฐานเออีีโอ  
ของกรมศุุลกากร

•	 ISO 13485 - มาตรฐานระบบบริิหารจััดการคุุณภาพ
อุุตสาหกรรมเครื่่�องมืือแพทย์์

•	 IECQ QC 080000 - มาตรฐานการบริิหารจััดการ 
สารต้้องห้้าม (Hazardous Substance Process  
Management)

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้ใส่่ใจและคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััย 
ต่อ่ผู้้�บริโิภค โดยเน้้นการจััดการด้้านสารปนเป้ื้�อนในผลิิตภััณฑ์์ 
(Environmental Related-Substances) โดยพััฒนาและ
ควบคุมุให้ไ้ม่ม่ีีการนำำ�สารเคมีีท่ี่�เป็็นอันตรายมาใช้้ในขบวนการ
ผลิติ เพื่่�อสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นว่าผลิติภัณัฑ์ข์องบริษัิัทฯ ไม่ม่ีีสาร
พิิษที่่�เป็็นอันตรายต่่อผู้้�บริิโภค

บริิษััทฯ มีีการติิดต่่อสื่่�อสารกัับลููกค้้าทุุกกลุ่่�มอย่่างใกล้้ชิิด  
เพื่่� อ ให้้ เ ข้้าถึึ งและพยายามสนองตอบความต้้องการ 
ของลููกค้้าให้้ได้้มากท่ี่�สุุด ลููกค้้าสามารถค้้นหาข้้อมููล

และข่่าวสารผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ ของบริิษััทฯ ได้้ผ่่านทาง  
www.deltathailand.com และยังัสามารถให้ข้้้อเสนอแนะต่า่งๆ 
ได้ท้างอีีเมล์ ์info@deltathailand.com ท่ี่�ระบุไุว้ใ้นเว็บ็ไซต์ข์อง 
บริษัิัทฯ ข้อ้เสนอแนะต่า่งๆ จะถูกูเสนอแก่ผู่้้�บริหิารระดัับสูงูเพื่่�อ
วิิเคราะห์์และหาแนวทางพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องต่่อไป

เดลต้้าฯ ดำำ�เนิินการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าโดยใช้้
แบบสอบถามออนไลน์์เพื่่�อให้้แน่่ใจว่าธุุรกิจิของเราเหมาะสมกับั
ความต้้องการของลูกูค้้าอย่่างแท้้จริงิ ด้้วยอัตัราความพึงึพอใจ 
ร้้อย 80 เป็็นเป้้าหมายเชิิงคุุณภาพของเดลต้้าฯ แบบสำำ�รวจ
ช่่วยสะท้้อนระดัับความพึึงพอใจของลููกค้้าท่ี่�มีีต่อผลิิตภััณฑ์์  
การบริิการ และจริิยธรรมทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ในด้้านต่างๆ  
ในขณะเดีียวกันก็มีีการตอบรัับจากส่่วนความคิิดเห็็นอื่่�นๆ เสนอ
ให้ค้ณะกรรมการเพื่่�อการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื การตลาดเชิงิกลยุทุธ์์  
ประชุุมฝ่่ายขาย เพื่่�อหาแนวทางปรัับปรุงต่่อไป ท่่ามกลาง
วิิกฤตการระบาดทั่่�วโลกและผลกระทบที่่�ตามมาสููง เช่่น ภาวะ
ถดถอยของท่่าเรืือและราคาวััตถุุดิิบที่่�สููงขึ้้�น เราสำำ�รวจพบว่่า
บริิษััทฯ ยัังคงสามารถรักษาความพึึงพอใจไว้้ได้้ที่่�ร้้อยละ 80  
ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ติิดตามอััตราการรัักษาลููกค้้าประจำำ�ปีีของลููกค้้า 
20 อัันดับัแรกตั้้�งแต่ปี่ี 2557 พบว่า่อััตราการรักัษาลูกูค้า้ประจำำ�ปีี 
ของบริิษััทฯ อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 85 ซึ่่�งเป็็นที่่�น่่าพอใจ

5.	 การปฏิิบััติิต่่อชุุมชนและสัังคม
บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามนโยบาย 
ความรัับผิดิชอบต่อ่สัังคม รวมทั้้�งการปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย
อย่่างเป็็นธรรมโดยได้้สนัับสนุุนมาตรฐานสากล ต่่างๆ เช่่น 
ปฏิิญญาขององค์์การแรงงานระหว่่างประเทศว่่าด้้วยหลัักการ 
ท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับสถานประกอบการข้้ามชาติิและนโยบายทาง
สัังคม (International Labor Office Tripartite Declaration 
of Principles concerning Multinational Enterprises and 
Social Policy) และกรอบการรายงานสากล (Global Reporting 
Initiative หรืือ GRI) 

นี่่�คืือนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมซึ่่�งเดลต้้าฯ ได้้ถืือ
ปฏิิบััติิมาโดยตลอด ส่่งผลให้้บริิษััทฯ เป็็นที่่�ยอมรัับจากชุุมชน 
ใกล้้เคีียง รวมถึึงภาคส่่วนงานราชการ โรงเรีียน โรงพยาบาล  
ในการทำำ�กิิจกรรมเพื่่�อสัังคม ทั้้�งในด้้านการสนัับสนุุน และ 
เผยแพร่่นวััตกรรมให้้กัับชุุมชน เพื่่�อลดผลกระทบและส่่งเสริิม
ให้้เกิิดความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีต่่อชุุมชน

เป้้าหมายท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ คืือความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดููแล
คุุณภาพชีีวิิตท่ี่�ดีีให้้กัับพนัักงาน รวมถึึงครอบครััว ชุุมชนท่ี่�
พนักงานพักัอาศัยัเป็น็สำำ�คัญั โดยในปีี 2565 ท่ี่�ผ่า่นมา บริษิัทัฯ 
ได้้จััดโครงการเพื่่�อสัังคมในด้้านต่่างๆ ดัังนี้้�
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เดลต้้าร่่วมสร้้างสิ่่�งดีี  เพื่่�อสัังคมและชุุมชนโดยรอบ

เดลต้้าประเทศไทย ผนึก บีีโอไอ กนอ. และเทศบาลแพรกษา 
เปิิดตััวฟาร์์มอััจฉริิยะสำำ�หรัับวิิสาหกิิจชุุมชนแห่่งแรก

เดลต้้าประเทศไทย มอบเงิินให้้สาธารณะสุุข จัังหวััดฉะเชิิงเทรา เพื่่�อ
สนัับสนุุนการป้้องกััน COVID-19 และจััดหาวััคซีีนบููสเตอร์์

เดลต้้าประเทศไทย ร่่วมกิิจกรรมปลููกป่่าเพื่่�อสนัับสนุุนโครงการ
ของสำำ�นัักงานนิิคมอุุตสาหกรรมบางปููในการอนุุรักษ์์และฟื้้�นฟูู

ป่่าชายเลนและลำำ�คลองในท้้องถิ่่�น

เดลต้้าประเทศไทย มอบระบบมอนิิเตอร์์ระดัับน้ำำ��อััจฉริิยะ 
เพื่่�อป้้องกัันอุุทกภััยให้้กัับนิิคมอุุตสาหกรรมบางปูู

เดลต้้าประเทศไทย มอบเงิินให้้แก่่โรงพยาบาลสมุุทรปราการ
สำำ�หรัับจััดซื้้�ออุุปกรณ์์การแพทย์์

เดลต้้าประเทศไทย บริิจาคคอมพิิวเตอร์์และอุุปกรณ์์ที่่�จำำ�เป็็น 
เพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนาโรงเรีียนในชนบทของประเทศไทย
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  4. คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงิน
และผลการดำ�เนินงานของฝ่ายจัดการ 

คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ที่่�จะกล่่าวต่่อไปนี้้�ควรศึึกษาควบคู่่�ไปกัับงบการเงิินรวมและหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ในกรณีี
ท่ี่�ไม่่ได้้กำำ�หนดไว้้เป็็นอย่่างอื่่�น ข้้อมููลทางการเงิินทั้้�งหมดที่่�แสดงในเอกสารฉบับนี้้�ได้้ถููกนำำ�เสนอในสกุุลเงิินบาท โดยบริิษััทฯ  
ได้้นำำ�เสนองบการเงิินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินของไทย (TFRS) ท่ี่�ปรัับปรุงเพื่่�อให้้สอดคล้้องตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ (IFRS) ข้้อมููลทางการเงิินทั้้�งหมดที่่�จะกล่่าวในเอกสารฉบัับนี้้�เป็็นข้้อมููลสำำ�หรัับรอบปีบีััญชีี 
สิ้้�นสุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 2564 และ 2563 และได้้จััดทำำ�ขึ้้�นในรูปของงบการเงิินรวม (Consolidated Basis) 

สรุปข้อมูลทางการเงิน (จากงบการเงินรวม) หน่วย 2565 2564 2563

สิินทรััพย์์รวม ล้้านบาท 90,984 69,338 57,219

หนี้้�สิินรวม ล้้านบาท 36,305 27,934 19,611

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ล้้านบาท 54,680 41,404 37,607

ทุุนจดทะเบีียน ล้้านบาท 1,259 1,259 1,259

ทุุนชำำ�ระแล้้ว ล้้านบาท 1,247 1,247 1,247

อััตราส่่วนทางการเงิิน

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า 2.04 2.00 2.47

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว เท่่า 1.18 1.11 1.62

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด เท่่า 0.43 0.09 0.51

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า เท่่า 4.87 4.88 5.30

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย วััน 74 74 68

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ เท่่า 4.06 4.15 4.44

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย วััน 89 87 81

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�การค้้า เท่่า 4.35 4.37 4.62

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� วััน 83 82 78

วงจรเงิินสด วััน 80 78 71

ข้้อมููลและอััตราส่่วนที่่�แสดงความสามารถในการหากำำ�ไร

ขาย ล้้านบาท 118,558 84,318 63,208

อััตราการเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง) ของยอดขาย (%) 40.6% 33.4% 21.4%

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล
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สรุปข้อมูลทางการเงิน (จากงบการเงินรวม) หน่วย 2565 2564 2563

ข้้อมููลและอััตราส่่วนที่่�แสดงความสามารถในการหากำำ�ไร (ต่่อ)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น ล้้านบาท 27,940 17,358 15,119

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 23.57% 20.59% 23.92%

ค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงาน (รวมค่่าวิิจััยและพััฒนา) ล้้านบาท  13,447  11,435 8,762

อััตราค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงาน (รวมค่่าวิิจััยและพััฒนา) ต่่อยอดขาย (%) 11.34% 13.56% 13.86%

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน (%) 12.22% 7.02% 10.06%

อััตรารายได้้อ่ื่�น/รายได้้รวม (%) 1.11% 1.70% 1.42%

กำำ�ไรสุุทธิิ ล้้านบาท  15,345 6,699 7,102

อััตราการเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) ของกำำ�ไรสุุทธิิ (%) 129.06% (5.67%) 139.92%

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิต่่อยอดขาย (%)  12.94% 7.94% 11.24%

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิต่่อรายได้้รวม (%)  12.80% 7.81% 11.08%

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (%) 31.94% 16.96% 19.80%

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ (%) 19.14% 10.59% 13.77%

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ถาวร (%) 89.29% 57.92% 76.06%

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์ เท่่า 1.50 1.36 1.24

อััตราส่่วนการวิิเคราะห์์ฯ นโยบายทางการเงิิน

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.66 0.67 0.52

อััตราส่่วนในความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย เท่่า 870 336 4,918

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (%) 32.52%* 31.66% 57.99%

* อยู่่�ระหว่่างการนำำ�เสนอเพื่่�ออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีี 2566

ผลการดำำ�เนิินงานเปรีียบเทีียบระหว่่างรอบปีีบััญชีี 2565 กัับรอบปีีบััญชีี 2564 และ 2563 

หน่่วย : ล้้านบาท

 รายการ 2565 % 2564 % เพิ่ม (ลด) ร้อยละ 2563 % เพิ่ม (ลด) ร้อยละ

รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ 118,558.0 100.00 84,318.4 100.00 34,239.6 40.61 63,208.0 100.00 55,350.0 87.57 

ต้้นทุุนขายและบริิการ 90,617.6 76.43 66,959.9 79.41 23,657.6 35.33 48,089.1 76.08 42,528.4 88.44 

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 27,940.4 23.57 17,358.5 20.59 10,582.0 60.96 15,118.9 23.92 12,821.5 84.80 

ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงาน 13,447.3 11.34 11,435.3 13.56 2,012.1 17.60 8,762.4 13.86 4,684.9 53.47 

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน 14,493.1 12.22 5,923.2 7.02 8,569.9 144.68 6,356.4 10.06 8,136.6 128.01 

รายได้้อื่่�น 1,327.2 1.12 1,459.9 1.73 (132.7) (9.09) 895.4 1.42 431.8 48.22 

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 74.7 0.06 636.2 0.75 (561.6) (88.27) 164.7 0.26 (90.0) (54.67)

รายได้้ทางการเงิิน 65.8 0.06 54.1 0.06 11.7 21.61 111.4 0.18 (45.6) (40.92)

กำำ�ไรจากเงิินลงทุุน 0.0 -   0.0 -   0.0 60.8 0.10 (60.8) (100.00)
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รายได้้จากการขายและบริิการแบ่่งตามกลุ่่�มธุุรกิิจ 

กลุ่มผลิตภัณฑ์
2565 2564 2563

รายได้ % รายได้ % รายได้ %

กลุ่่�มเพาเวอร์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Power Electronics) 91,252 77.0% 61,369 72.8% 45,020 71.2%

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์โครงสร้้างพื้้�นฐาน (Infrastructure) 24,185 20.4% 20,685 24.5% 16,252 25.7%

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์อััตโนมััติิ (Automation) 3,009 2.5% 2,098 2.5% 1,811 2.9%

ผลิิตภััณฑ์์อื่่�นๆ 112 0.1% 166 0.2% 125 0.2%

 ยอดขายรวม 118,558 100.0% 84,318 100.0% 63,208 100.0%

หมายเหตุุ 

•	 ส่ว่นงานเพาเวอร์อี์ีเลคโทรนิิคส์์ (Power electronics segment) เป็็นส่วนงานท่ี่�ทำำ�การออกแบบ ผลิิต และจำำ�หน่า่ยเพาเวอร์์ซัพัพลายสำำ�หรับัคอมพิิวเตอร์์ เซิริ์ฟ์เวอร์์ 

อุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน เครื่่�องใช้้ในครััวเรืือน และรถยนต์์ไฟฟ้้าโดยผลิิตภััณฑ์์หลัักได้้แก่่ ดีีซีี-ดีีซีีคอนเวอร์์เตอร์์ เพาเวอร์์ซััพพลายสำำ�หรัับคอมพิิวเตอร์์และ

เซิิร์์ฟเวอร์์ ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีการออกแบบโดยเฉพาะ ผลิิตภััณฑ์อ์ีีเลคโทรนิิคส์์กำำ�ลัังไฟฟ้าที่่�ใช้้ในรถยนต์ไฟฟ้า พััดลมระบายความร้้อน ตััวแปลงกระแสไฟฟ้าสำำ�หรัับ

อุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในอุุตสาหกรรมและครััวเรืือน รวมถึึงโซลิินอยด์์และอีีเอ็็มไอ ฟิิลเตอร์์ เป็็นต้้น

•	 ส่่วนงานระบบโครงสร้้างพื้้�นฐาน (Infrastructure segment) เป็็นส่่วนงานที่่�ทำำ�การออกแบบ ผลิิต และติิดตั้้�งระบบโครงสร้้างพื้้�นฐานสำำ�หรัับเทคโนโลยีีสื่่�อสารข้้อมููล 

และโครงสร้้างพื้้�นฐานสำำ�หรัับระบบพลัังงาน โดยผลิิตภััณฑ์์หลัักได้้แก่่ ระบบโทรคมนาคม พลัังงานทดแทน ระบบเก็็บพลังงาน และพลัังงานกำำ�ลังสููง เป็็นต้น

•	 ส่่วนงานระบบอััตโนมััติิ (Automation segment) เป็็นส่่วนงานที่่�ทำำ�การออกแบบ ผลิิต และติิดตั้้�งระบบอััตโนมััติิสำำ�หรัับภาคอุุตสาหกรรมและอาคาร โดยผลิิตภััณฑ์์

หลัักได้้แก่่ ระบบอััตโนมััติิสำำ�หรัับเครื่่�องจัักร ระบบขัับเคลื่่�อนสายการผลิิต ระบบเซ็็นเซอร์์อััจฉริิยะ และระบบแสงสว่่างอััตโนมัติิสำำ�หรัับอาคาร เป็็นต้น

 รายการ 2565 % 2564 % เพิ่ม (ลด) ร้อยละ 2563 % เพิ่ม (ลด) ร้อยละ

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ 15,811.5 13.34 6,801.0 8.07 9,010.4 132.49 7,259.4 11.48 8,552.1 117.81 

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 466.9 0.39 97.7 0.12 369.2 377.83 207.6 0.33 259.3 124.91 

กำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับงวด 15,344.5 12.94 6,703.3 7.95 8,641.2 128.91 7,051.8 11.16 8,292.7 117.60 

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีอำำ�นาจควบคุุม 
ในบริิษััทย่่อย

0.0 -   (4.3) (0.01) 4.3 (100.00) 0.4 0.00 (0.4) (100.00)

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย 
ก่่อนการรวมธุุรกิิจ

0.0 -   0.0 -   0.0 49.4 0.08 (49.4) (100.00)

กำำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�น
ของบริิษััท

15,344.5 12.94 6,699.0 7.94 8,645.5 129.06 7,101.6 11.24 8,242.9 116.07 
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ยอดขายตามงบการเงิินรวมในปีี 2565 มีีจำำ�นวน 118,558 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 40.6 และร้้อยละ 87.6 จากปีี 2564 และ
ปีี 2563 ตามลำำ�ดัับ เป็็นผลมาจากอุุปสงค์์ที่่�แข็็งแกร่่งของลููกค้้าต่่อผลิิตภััณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดเก็็บข้้อมููลบนคลาวด์์ (Cloud 
Storage) และระบบศููนย์ข้์้อมููล (Data Center) รวมถึงึการเติิบโตอย่่างมีีนัยสำำ�คัญัของผลิิตภััณฑ์อิ์ิเล็็กทรอนิิกส์์สำำ�หรัับยานยนต์
ไฟฟ้า (Electric Vehicle Solutions) และผลิิตภััณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวกัับการควบคุุมอุุณหภููมิิความร้้อนในยานยนต์์ทั่่�วไป (Automative 
Thermal Solution) อีีกด้้วย

โครงสร้้างรายได้้จากการขายแบ่่งตามเขตภููมิิศาสตร์์ 

ในปีี 2565 ยอดขายในตลาดเอเชีียมีีสััดส่่วนลดลงจากปีกี่่อนหน้้าที่่�ร้้อยละ 38 มาอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 34 ในทางกลัับกัันสัดส่่วนยอดขาย
ในอเมริิกาเหนืือ และในยุุโรปเพิ่่�มสููงขึ้้�นจากร้้อยละ 35 และ 26 มาอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 37 และ 28 ตามลำำ�ดัับ

รายได้้อื่่�น 

-	 รายได้้อื่่�นมููลค่่า 331 ล้้านบาท มาจากรายได้้เงิินชดเชย 
ค่่าประกัันความเสีียหายจากเหตุุการณ์์น้้าท่่วมโดยใน
ไตรมาส 1 ปีี 2565 บริษิัทัได้้รับัจดหมายจากบริษิัทัประกันัภัยั 
เพื่่�อยืืนยันจำำ�นวนเงิินค่าสิินไหมทดแทนท่ี่�จะจ่่ายสำำ�หรัับ
ทรััพย์์สิินท่ี่�เสีียหายจำำ�นวน 9.9 ล้้านเหรีียญสหรััฐ  
หรืือประมาณ 331 บาท ล้้านบาท สำำ�หรัับความเสีียหาย
ซึ่่�งเกิดิขึ้้�นในไตรมาสท่ี่� 3 ปีี 2564 หลัังจากนั้้�นบริิษัทัได้้รับั
ชำำ�ระค่่าสิินไหมทดแทนและบัันทึึกเป็็นรายได้้เงิินชดเชย
ค่า่ประกันัความเสีียหายจากเหตุกุารณ์น์้า้ท่ว่มในไตรมาส
ที่่� 2 ของปีี 2565

-	กำ ำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนจำำ�นวน 450 ล้้านบาท ลดลง 
568 ล้้านบาทจากปีี 2564 เนื่่�องจากค่่าเงิินดอลลาร์์สหรััฐ
ท่ี่�แข็็งค่่าขึ้้�นอย่่างมาก เมื่่�อเทีียบกัับสกุุลเงิินหลัักต่่างๆ 
หลัังจากท่ี่� FED ได้้ปรัับขึ้้�นอััตราดอกเบี้้�ย 7 ครั้้�งจาก  
ร้้อยละ 0.25 เป็็นร้้อยละ 4.50 ตลอดปีี 2565 ทำำ�ให้้ต้้นทุุน 
ในการประกัันความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่�ยนสููงขึ้้�น 
อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ยัังคงปฏิิบััติิตามนโยบายท่ี่�
รอบคอบในการป้อ้งกันัสถานะสุทุธิขิองแต่ล่ะสกุลุเงินิเพื่่�อ 
ลดผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากความผัันผวนของอััตรา
แลกเปลี่่�ยน

 แหล่่งที่่�มา : ธนาคารแห่่งประเทศไทย
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ต้้นทุุนขายและค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนขาย
ในปีี 2565 ต้้นทุุนขายคิิดเป็็นร้้อยละ 76.4 ของยอดขาย
ทั้้�งหมด เทีียบกัับร้้อยละ 79.4 และร้้อยละ 76.1 ในปีี 2564 
และปีี 2563 ตามลำำ�ดัับ เนื่่�องจากในปีี 2564 มีีการเพิ่่�มขึ้้�น 
อย่่างมีีสาระสำำ�คััญของราคาวััตถุุดิิบโดยเฉพาะชิ้้�นส่วน 
เซมิคอนดััคเตอร์์และชิ้้�นส่่วนท่ี่�มีีโลหะเป็็นส่่วนประกอบ 
หลััก ท่ี่�ราคาอยู่่�ในช่ว่งขาขึ้้�นระหว่่างปีี 2563 ถึงึ 2564 อย่่างไร
ก็็ตามราคาวััตถุุดิิบดัังกล่่าวได้้เริ่่�มอ่่อนตัวลงในช่่วงครึ่่�งปีีหลััง
ของปีี 2565

ค่่าใช้้จ่่ายด้้านการขายและบริิหาร
ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร (รวมถึึงการวิิจััยและพััฒนา) 
ในปีี 2564 เพิ่่�มขึ้้�น 17.6% และ 53.5% จากปีี 2564  
และ 2563 ตามลำำ�ดัับ เนื่่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าขนส่่ง 
ท่ี่�ผัันแปรตามยอดขาย ท่ี่�เพ่ิ่�มขึ้้�นร้้อยละ 40.6 และร้้อยละ 
87.6 จากปีี 2564 และปีี 2563 ตามลำำ�ดัับประกอบกัับการ
เพ่ิ่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คััญของกิิจกรรมการวิิจััยและพััฒนาใน
ยุุโรป เพื่่�อตอบสนองต่่อลููกค้้าค่่ายรถยนต์์ไฟฟ้้าในระหว่่างปีี 
2564 ถึึง 2565 

กำำ�ไรสุุทธิิ

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานต่่อยอดขายในปีี 2565 อยู่่�ท่ี่� 
ร้้อยละ 12.2 เทีียบกัับร้้อยละ 7.0 และ ร้้อยละ 10.0 ในปีี 2564 
และ 2563 ตามลำำ�ดัับ สาเหตุุที่่�อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน 
ปรัับตััวสูงขึ้้�นจากปีี 2564 เนื่่�องจากยอดขายท่ี่�เพ่ิ่�มขึ้้�น 
อย่า่งมาก รวมถึงึการอ่่อนตัวัของราคาวััตถุดุิบิดังักล่่าวข้างต้น้ 
ส่่งผลให้้ปีี 2565 มีีกำำ�ไรสุุทธิิ อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 12.9 หรืือ 15,345 
ล้้านบาท เทีียบกัับร้้อยละ 7.9 และร้้อยละ 11.2 ในปีี 2564 และ
ปีี 2563 ตามลำำ�ดัับ กำำ�ไรต่่อหุ้้�นในปีี 2565 เท่่ากัับ 12.30 บาท  
เทีียบกัับ 5.37 บาทในปีี 2564 และ 5.69 บาทในปีี 2563

สิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน

สิินทรััพย์์
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีสินทรััพย์์รวมทั้้�งสิ้้�น 
90,984 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�นร้อยละ 31.2 จากปีี 2564 และ
ร้้อยละ 59.0 จากปีี 2563 ตามลำำ�ดัับ มีีอััตราผลตอบแทนต่่อ
สิินทรััพย์รวมเฉลี่�ยร้้อยละ 19.1 ในปีี 2565 เทีียบกัับอััตรา 
ร้้อยละ 10.6 และ 13.8 ในปีี 2564 และ 2563 ตามลำำ�ดัับ  
การเปลี่่�ยนแปลงในสินทรััพย์์หลัักสรุุปได้้ดัังนี้้�

สิินทรัพย์์ของบริิษััทฯ แบ่่งเป็็นกลุ่่�มหลัักๆ และมีีการเปลี่่�ยนแปลงดัังนี้้�

 รายการ 31 ธันวาคม 
2565

31 ธันวาคม 
2564

 31 ธันวาคม 
2563

2565 VS 
2564

2565 VS 
2563

 เพิ่ม/(ลด)
ร้อยละ

 เพิ่ม/(ลด)
ร้อยละ

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 10,142 6,572 13,882 54.3% (26.9%)

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 28,132 20,593 13,997 36.6% 101.0% 

สิินค้้าคงเหลืือ 25,049 19,581 12,655 27.9% 97.9% 

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 2,702 1,663 1,917 62.4% 40.9% 

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 482 530 377 (8.9%) 28.0% 

ค่่าความนิิยมในการรวมกิิจการ 437 443 437 (1.5%) (0.1%)

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 22,700 18,583 12,724 22.2% 78.4% 

สิินทรััพย์์อื่่�น 1,341 1,374 1,229 (2.4%) 9.1% 

สิินทรััพย์์รวม 90,984 69,338 57,219 31.2% 59.0% 
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สัดส่วนของสินทรัพย์แต่ละประเภทระหว่างปี 2565 2564 และ 2563

-	 เงิินสดและเงิินฝากธนาคาร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 
มีีจำำ�นวน 10,142 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 และ 
2563 ร้อ้ยละ 54.3 และร้้อยละ 26.9 ตามลำำ�ดับั เนื่่�องจาก
การเพิ่่�มขึ้้�นของกระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 
ในปีี 2565

-	 ยอดลููกหนี้้�การค้้าสุุทธิิ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีี
จำำ�นวน 28,132 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 36.6 จากปี ี2564 
และ ร้อ้ยละ 101.0 จากปีี 2563 ตามลำำ�ดับั เป็็นผลสืืบเนื่่�อง 
มาจากรายได้้จากการขายในอเมริิกาเหนืือ และยุุโรปท่ี่�
เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ ดัังที่่�กล่่าวมาแล้้วข้้างต้้น

-	 สิินค้้าคงเหลืือ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีจำำ�นวน 
25,049 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 27.9 จากปีี 2564 และ 

ร้้อยละ 97.9 จากปีี 2563 ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นถึึง
อุุปสงค์์ที่่�แข็็งแกร่่งของลููกค้้าต่่ ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การจัดัเก็บ็ข้อ้มูลูบนคลาวด์ ์(Cloud Storage) ศูนูย์ข์้อ้มูลู 
(Data Center) และผลิิตภััณฑ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์สำำ�หรัับ 
ยานยนต์์ไฟฟ้้า (Electric Vehicle Solutions)

-	 ที่่�ดิิน อ าคารและอุุปกรณ์ ์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565  
มีีจำำ�นวน 22,700 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�นร้อยละ 22.2  
จากปีี 2564 และร้้อยละ 78.4 จากปีี 2563 เนื่่�องจาก
การลงทุุนก่่อสร้้างศููนย์์วิิจััยและพััฒนา และโรงงานใหม่่
ในอิินเดีียและไทย รวมถึึงการขยายกำำ�ลัังการผลิิตของ
โรงงานที่่�เปิิดอยู่่�ในปััจจุุบัันอีีกหลายแห่่งด้้วย
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หนี้้�สิินและสภาพคล่่อง

-	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีหน้ี้�สิินรวมทั้้�งสิ้้�น 36,305 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�นร้้อยละ 30.0 จากปีี 2564 และร้้อยละ 
85.1 จากปีี 2563 ตามลำำ�ดับ ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการเพ่ิ่�มขึ้้�นของการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบรวมถึึงการจััดซื้้�อเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์
เพื่่�อขยายกำำ�ลังการผลิิตในไทย อิินเดีียและสโลวาเกีีย

หนี้้�สิินแบ่่งเป็็นกลุ่่�มหลัักๆ ได้้ดัังนี้้�

ผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ส่วนของผู้ถือหุ้นมีจำ�ำนวน 54,680 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 32.1 และร้อยละ 45.4 จากปี 2564 
และ 2563 ตามลำ�ำดับ ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องมาจากการเพ่ิมขึ้นของกำ�ำไรสทุธิในปีปัจจุบัน ในขณะเดียวกันผลตอบแทนในสว่นของ
ผูถ้ือหุ้นในปี 2565 เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 31.9 เทียบกับร้อยละ 17.0 ในปี 2564 และร้อยละ 20.1 ในปี 2563 ซึ่งเป็นผลมาจาก
ปัจจัยดังกล่าวข้างต้น

 รายการ 31 ธันวาคม 
2565

31 ธันวาคม 
2564

31 ธันวาคม 
2563

2565 VS 
2564

2565 VS 
2563

ร้อยละ ร้อยละ

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและ 
เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

945 1,594 0 N/A N/A

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 30,202 22,049 16,181 37.0% 86.6% 

หนี้้�สิินและประมาณการค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 258 258 258 0.0% 0.0% 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 1,265 835 731 51.5% 72.9% 

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนักงาน 1,329 1,596 1,542 (16.7%) (13.8%)

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 2,306 1,603 899 43.9% 156.5% 

หนี้้�สิินรวม 36,305 27,934 19,611 30.0% 85.1% 
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  5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

การประกอบธุรุกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล

5.1. ข้้อมููลทั่่�วไป

รายละเอีียดของบุุคคลอ้้างอิิงอื่่�นสามารถดููได้้ที่่�หััวข้้อ “ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท”

5.2. ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

บริิษััทฯ และบริษัิัทย่อ่ยไม่ม่ีีข้อ้พิพิาททางกฎหมายท่ี่�อาจมีีผลกระทบเกินิกว่า่ร้้อยละ 5 ของส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�น ณ วันัสิ้้�นปีีบัญัชีีล่า่สุดุ
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การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

GREENER



6.	นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

7.	โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับ 

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร 

	พนั ักงานและอื่่�นๆ 

8.	รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ 

9.	การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน 

GREENER



  6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย) 
จำำ�กััด (มหาชน) ได้้ตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจภายใต้้หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยได้้จััดทำำ�และ
อนุุมััติินโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีมาตั้้�งแต่่ปีี 2550 โดย
ได้้มีีการพิิจารณาทบทวนความเหมาะสมกัับบริิบททางธุุรกิิจ
ของบริษัิัทฯ อย่า่งน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้ม้ีีความเหมาะสมกับั
สถานการณ์ปั์ัจจุบุันั และเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ
ที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 หรืือ CG Code ซึ่่�งได้้รัับ
การทบทวนโดยคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลโดยละเอีียดแล้้ว 
เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุกุคนยึดึถืือเป็น็
แนวทางในการปฏิิบััติิงาน โดยรายละเอีียดของนโยบายการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการได้้มีีการเปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 
และระบบสื่่�อสารภายในขององค์์กร (Intranet) 

6.1.	 ภาพรวมของนโยบายและ
	 แนวปฏิบิััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับ
คณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้กรรมการและ 
ผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์ที่่�ดีีท่ี่�สุุดของ 

ผู้้�ถือหุ้้�น (fiduciary duty) และกำำ�กัับดููแลแนวทางการดำำ�เนิิน
ธุรุกิิจของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย ตามหลัักการกำำ�กับั
ดููแลกิิจการที่่�ดีี 

คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ 
และประสบการณ์์ ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบ 
และจะมีีการทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการในเรื่่�องจำำ�นวน
กรรมการ สััดส่ว่นกรรมการอิสิระ ตลอดจนพิจิารณาคุุณสมบัตัิิ
ให้้มีีความหลากหลาย เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ ท่ี่� เสนอโดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

บุุคคลผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการและประธานบริิหาร
ในปััจจุุบัันของบริิษััทฯ เป็็นคนละบุุคคล และได้้กำำ�หนด
อำำ�นาจหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบแยกออกจากกััน รวมถึึง 
แบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ 
เพื่่�อความโปร่่งใสและมีีความอิิสระในการบริิหารงาน 

คณะกรรมการจะจััดให้้มีีการประเมิินผลการทำำ�งานของ 
คณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะและรายบุุคคลรวมทั้้�งการ
ประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อ
เพิ่่�มประสิิทธิภาพและความเข้้าใจท่ี่�ดีีในการทำำ�งานร่วมกััน
ของกรรมการ

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล
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นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
1)	สิ ิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 
บริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญกับสิิทธิของผู้้�ถือหุ้้�นโดย
มีีนโยบายส่ง่เสริมิ สนับัสนุนุและอำำ�นวยความสะดวกให้ผู้้้�ถือืหุ้้�น 
ทุุกกลุ่่�มรวมถึึงนัักลงทุุนสถาบัันให้้ได้้รัับสิิทธิพื้้�นฐานต่างๆ  
ในการได้้รัับข่่าวสารข้้อมููลของกิิจการอย่่างเพีียงพอ 
พร้้อมทั้้�งข้้อมููลท่ี่�สำำ�คััญท่ี่�เป็็นปััจจุุบัันผ่่านเว็็บไซต์์ของตลาด 
หลัักทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ การเข้้าร่่วมประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อใช้้สิิทธิในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญต่่างๆ  
ท่ี่�กระทบหรืือเก่ี่�ยวข้องกับัสิทิธิแิละผลประโยชน์ เป็น็ต้น้ บริิษัทัฯ
มิไิด้ม้ีีการกีีดกันัหรือืสร้า้งอุปุสรรคในการเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถือืหุ้้�น
สามารถติดต่่อสื่่�อสารระหว่่างกัันหรืือหากผู้้�ถือหุ้้�นจะเข้้าทำำ� 
ข้้อตกลงระหว่่างกััน (Shareholders Agreement) บริิษััทฯ  
จะใช้้ความพยายามอย่่างเต็็มที่่� ในการดููแลมิิให้้ข้้อตกลง 
ระหว่่างผู้้�ถือหุ้้�นนั้้�นส่งผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คััญต่อบริิษััทฯ  
หรืือผู้้�ถือหุ้้�นรายอื่่�น

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี
ภายใน 4 เดืือนนับจากวัันสิ้้�นสุุดรอบปีบีััญชีี โดยในปีี 2565 
บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีผ่่าน
สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) ในวัันที่่� 1 เมษายน 2565 โดย
ถ่่ายทอดสดจากสำำ�นัักงานของบริิษััทฯ ท่ี่�นิิคมอุุตสาหกรรม
บางปูู จ.สมุุทรปราการ ซึ่่�งได้้ดำำ�เนิินการจััดประชุุมโดยยึึดถืือ
และปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับกิิจการท่ี่�ดีีในด้้านการจััดการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ดีี 

นอกเหนืือจากสิิทธิิพื้้�นฐานต่่างๆ ข้้างต้้นแล้้ว บริิษััทฯ ยััง
ได้้ดำำ�เนิินการในเรื่่�องอื่่�นๆ ท่ี่�เป็็นการส่่งเสริิมและอำำ�นวย 
ความสะดวกในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มเติิม ดัังนี้้�

•	 การดำำ�เนิินการก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทฯ ใช้้วิิธีี Record Date ในการรวบรวมรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
ท่ี่�มีีสิทิธิเิข้า้ร่ว่มประชุมุโดยได้ม้อบหมายให้บ้ริษิัทัศูนูย์รั์ับฝาก
หลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นนายทะเบีียนของ 
บริษัิัทฯ จัดัส่ง่หนัังสือืเชิญิประชุุมพร้อ้มทั้้�งเอกสารประกอบการ
ประชุุมต่่างๆ ทั้้�งภาษาไทยและอัังกฤษให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า
ก่อ่นวันัประชุมุ โดยได้ส้่ง่ออกวันัท่ี่� 17 มีีนาคม 2565 พร้อ้มทั้้�ง
ประกาศบอกกล่่าวการเรีียกประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นผ่านหนัังสืือพิิมพ์์
รายวัันฉบับภาษาไทยต่่อเนื่่�องกัันเป็็นเวลา 3 วัันและก่่อน 
วัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 3 วััน รวมทั้้�งได้้เผยแพร่เอกสาร 
ดังักล่่าวทั้้�งภาษาไทยและอัังกฤษบนเว็็บไซต์ของบริิษัทัฯ ล่่วงหน้้า 

ก่่อนวัันประชุุมเป็็นเวลา 30 วััน (ตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 มีีนาคม 2565)  
ซึ่่�งข้้อมููลท่ี่�เปิิดเผยเป็็นข้อมููลเดีียวกัับที่่�จะจััดส่่งให้้ผู้้�ถือหุ้้�นใน
รููปแบบเอกสาร เพื่่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นได้รั้ับทราบข้้อมููลได้้โดยสะดวก
รวดเร็็วและมีีเวลาพิิจารณาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ โดย
ในหนัังสืือเชิิญประชุุมได้้ระบุุข้้อเท็็จจริิงและเหตุุผล รวมทั้้�ง 
รายละเอีียดในแต่่ละวาระอย่่างชัดัเจนว่าเป็็นเรื่่�องเสนอเพื่่�อทราบ  
เพื่่�ออนุุมััติิ หรืือเพื่่�อพิิจารณาพร้้อมทั้้�งความเห็็นของ 
คณะกรรมการและเอกสารข้้อมููลประกอบท่ี่�มีีรายละเอีียด
เพีียงพอ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้ประกอบการพิิจารณา และ
ได้้แนบเอกสารและหลัักฐานท่ี่�ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมต้้องแสดง
ก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม วิิธีีการมอบฉัันทะ และการลงทะเบีียน  
ไปพร้อ้มกับัหนังัสือืนัดัประชุมุ พร้อมทั้้�งมีีข้อ้มูลูของกรรมการ
อิิสระท่ี่�บริิษััทกำำ�หนดให้้เป็็นผู้้�รับมอบฉัันทะจากผู้้�ถือหุ้้�น 
ไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุม รวมทั้้�งแนบหนัังสืือมอบฉัันทะ  
(ตามแบบท่ี่�กระทรวงพาณิิชย์์กำำ�หนด) เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้
สิิทธิในการมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระหรืือบุุคคลอื่่�นมา
ประชุุมแทนตน 

นอกจากน้ี้�บริิษััทฯ ได้อ้ำำ�นวยความสะดวกแก่่นัักลงทุุนสถาบันั
ในการไปรับใบมอบฉัันทะและเอกสารประกอบในกรณีีท่ี่�มาร่่วม
ประชุุมด้้วยตนเองไม่่ได้้

•	 วัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
บริิษััทฯ ได้้เปิิดให้้ลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมได้้ล่่วงหน้้าก่่อน
เวลาประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 1 ชั่่�วโมง และยัังให้้สิิทธิิผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มา
ร่่วมประชุุมหลัังจากที่่�ได้้เริ่่�มการประชุุมไปแล้้วสามารถออก
เสีียงลงคะแนนในระเบีียบวาระท่ี่�ยัังไม่่ได้้ลงมติิได้้ และนัับ
เป็็นองค์์ประชุุมตั้้�งแต่่วาระท่ี่�ได้้เข้้าประชุุมเป็็นต้นไป เว้้นแต่่ 
ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นจะมีีความเห็็นเป็็นอย่่างอื่่�น นอกจากนี้้�  
ได้้นำำ�ระบบบาร์์โค้้ด (Barcode) มาใช้้สำำ�หรัับการลงทะเบีียน 
ล่่วงหน้้า พร้้อมทั้้�งให้้บริิการอากรแสตมป์์สำำ�หรัับติิดหนัังสืือ
มอบฉัันทะโดยไม่่คิิดค่่าใช้้จ่่ายใดๆ 

ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 มีีกรรมการเข้้าร่่วม
ประชุุมครบทั้้�ง 9 ท่่านคิิดเป็็นร้้อยละ 100 โดยเข้้าร่่วม
ประชุุมจากห้้องประชุุมจำำ�นวน 6 ท่่าน และประชุุมผ่่าน 
สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์จากต่่างประเทศจำำ�นวน 3 ท่่านเนื่่�องจาก
ไม่่สามารถเดิินทางมาร่่วมประชุุมได้้จากสถานการณ์์โควิิด 
ซึ่่�งประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบและประธาน
บริหิาร รวมทั้้�งผู้้�เก่ี่�ยวข้องในแต่่ละวาระ อาทิิเช่่น ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายการเงิินและผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมประชุุม
เพื่่�อรัับฟัังความคิิดเห็็นและตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถือหุ้้�นเช่่น
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เดีียวกัับปีีก่่อนๆ บริิษััทฯ ได้้นำำ�ระบบ DAP e-Shareholder 
Meeting มาใช้ใ้นการลงทะเบีียน นับัคะแนนและแสดงผลมาใช้้
เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการประชุุมกระทำำ�ได้้อย่่างรวดเร็็ว โดยก่่อน
เริ่่�มการประชุุมได้้มีีการแจ้้งองค์์ประชุุมและจำำ�นวนผู้้�เข้้าร่่วม 
ประชุุมท่ี่�มาประชุุมด้้วยตนเองและมอบฉัันทะ รวมทั้้�งมีีการ
ชี้้�แจงวิิธีีการลงคะแนนและวิิธีีการนัับคะแนนอย่่างชััดเจน 
โดยนัับคะแนนแบบ 1 หุ้้�นเป็็น 1 เสีียงและถืือเสีียงข้้างมาก
เป็็นมติิ (ยกเว้้นกรณีีหากมีีการลงมติิอื่่�นท่ี่�กำำ�หนดให้้เป็็นไป
ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ หรืือกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้อง) กรณีี
ท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นคนใดมีีส่่วนได้้เสีียเป็็นพิิเศษในวาระการประชุุม 
เรื่่�องใด ผู้้�ถืือหุ้้�นท่านนั้้�นไม่่มีีสิิทธิออกเสีียงในเรื่่�องนั้้�นๆ และ
ในวาระเลืือกตั้้�งกรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเลืือกกรรมการ 
ได้้เป็็นรายบุุคคล ในวาระค่่าตอบแทนของกรรมการได้้ชี้้�แจง
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ทราบจำำ�นวนและประเภทของค่่าตอบแทนท่ี่�
กรรมการแต่่ละคนได้้รัับ โดยแบ่่งเป็็นค่่าตอบแทนกรรมการ
และเบี้้�ยประชุุมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา 

การประชุุมได้้ดำำ�เนินิไปตามลำำ�ดับัวาระ โดยไม่่มีีการเพ่ิ่�มวาระ
การประชุุมที่่�ไม่่ได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบเป็็นการล่่วงหน้้า และ
ผลคะแนนในขั้้�นต้้นได้้มีีการรายงานในท่ี่�ประชุุมอย่่างเปิิดเผย  
และจััดให้้มีี ท่ี่�ปรึกษาด้้านกฎหมายจากบริิษััท ฮัันตััน  
แอนดรููส์์ เคิิร์์ท (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (เข้้าร่่วมการประชุุมผ่่าน
สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์) ทำำ�หน้้าท่ี่�ในการตรวจสอบการนัับคะแนน 
ซึ่่�งไม่่มีีผู้้�ถือหุ้้�นรายใดโต้้แย้้งหรืือขอตรวจสอบผลคะแนน  
และระหว่่างการประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้แสดง 
ความคิิดเห็็นและซัักถามโดยให้้เวลาอย่่างเหมาะสม นอกจากน้ี้�  
บริิษััทฯได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถส่งคำำ�ถามเป็็นการ
ล่่วงหน้้าผ่่านทางอีีเมล์์ info@deltathailand.com หรืือ
โดยทางไปรษณีีย์์หรืือโทรสารเพื่่�อให้้คณะกรรมการได้้ตอบ 
ข้้อซัักถามในท่ี่�ประชุุมอีีกด้้วย โดยบริิษััทฯ ได้้เผยแพร่ 
การเปิิดรัับเรื่่�องดัังกล่่าวไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่วัันที่่�  
16 พฤศจิิกายน - 31 ธัันวาคม 2564 โดยทั่่�วไป สำำ�นััก
เลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�กลั่่�นกรองคำำ�ถามเพื่่�อเสนอให้ ้
คณะกรรมการพิจิารณา ซึ่่�งคำำ�ถามท่ี่�จะได้ร้ับัการคัดัเลือืกจะเป็น็
เรื่่�องท่ี่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินกิิจการหรืือเรื่่�องท่ี่�อาจมีีผลกระทบ 
ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญเป็็นหลััก โดย
ในการประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 ไม่ม่ีีผู้้�ถือืหุ้้�นรายใด
ส่่งคำำ�ถามเป็็นการล่่วงหน้้า

•	 ภายหลัังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทฯ ได้้รายงานผลการลงมติิในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านทาง
เว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ภายใน 1 วัันหลัังจากเสร็็จสิ้้�น

การประชุมุ และได้บ้ันัทึกึมติทิี่่�ประชุมุโดยแบ่ง่เป็น็จำำ�นวนเสีียง
ที่่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย งดออกเสีียง ไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงและ
บััตรเสีียในแต่่ละวาระไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรในรายงานการ
ประชุุม โดยมีีการบัันทึึกคำำ�ถาม คำำ�ชี้้�แจง และความคิิดเห็็น
ของท่ี่�ประชุมุไว้เ้พื่่�อให้ส้ามารถตรวจสอบได้ภ้ายหลััง นอกจาก
นี้้�ยัังได้้นำำ�ส่งรายงานการประชุุมดัังกล่่าวต่่อกระทรวงพาณิิชย์์
และเผยแพร่รายงานดัังกล่่าวทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ภายใน 
14 วัันหลัังการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น (รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม สามารถ
ดููได้้จากรายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีี 2565  
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ)

2)	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของการให้้สิิทธิขั้้�นพื้้�นฐาน
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เท่่าเทีียมกััน จึึงสนัับสนุุนให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อ 
ผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน ดัังนี้้�

•	 การมอบฉัันทะให้้บุุคคลอื่่�นเข้า้ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นและ
ออกเสีียงลงคะแนนแทน

ในกรณีีท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย 
ตนเองได้้ ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิในการมอบฉัันทะให้้ 
บุุคคลอื่่�นหรืือกรรมการอิิสระที่่�บริิษััทฯเสนอชื่่�อให้้เป็็นผู้้�รัับ 
มอบฉัันทะเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทนได้้  
โดยบริิษััทฯได้้จััดส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะพร้้อมทั้้�งรายละเอีียด 
การมอบฉันัทะและรายละเอีียดของกรรมการอิิสระไปพร้อมกัับ
หนังัสือืเชิญิประชุมุ หรือืสามารถดาวน์์โหลดแบบฟอร์ม์ได้จ้าก
เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

•	 การเสนอวาระการประชุุมเพ่ิ่�มเติิม และเสนอ 
ชื่่�อบุุคคลเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

บริิ ษััทฯ ได้้ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถื ือหุ้้�นรายย่่อยได้้ ใ ช้้สิิทธิ ิ
ในการเสนอระเบีียบวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อบุุคคล 
ท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็น 
กรรมการบริิษััทเป็็นการล่่วงหน้้า โดยได้้เผยแพร่่ขั้้�นตอน 
การเสนอและรายละเอีียดอื่่�นๆ ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ  
www.deltathailand.com/th/การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเปิิด 
รัับเรื่่�องในระหว่่างวัันที่่� 16 พฤศจิิกายน - 31 ธัันวาคม 2564 
โดยสำำ�นัักเลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�กลั่่�นกรองเบื้้�องต้้นก่่อน 
นำำ�เสนอให้้คณะกรรมการพิิจารณาซึ่่�งในการประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดใช้้สิิทธิิดัังกล่่าว  
ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีี 2566 บริิษััทฯ 
ได้้เปิิดรัับเรื่่�องดัังกล่่าวตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 17 พฤศจิิกายน - 31 
ธัันวาคม 2565

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 103102



3) ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริิษััทฯมีีนโยบายให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ในทุกกลุ่่�ม อัันได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า พนัักงาน คู่่�ค้้า คู่่�แข่่ง 
เจ้้าหนี้้� และสัังคมในการได้้รัับการดููแลจากบริิษััทฯ ตามสิิทธิิ
ที่่�มีีตามกฎหมายหรืือข้้อตกลงที่่�มีีกัับทางบริิษัทัฯ โดยได้้เปิิด
ช่อ่งทางให้ผู้้้�มีีส่วนได้เ้สีียทุุกกลุ่่�มสามารถส่ง่ข้อ้เสนอแนะหรือื
ข้้อร้้องเรีียนต่่างๆ มายัังบริิษััทฯ และได้้กำำ�หนดนโยบายการ
ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ ดัังนี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทฯ มีีนโยบายท่ี่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน  
เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าของบริิษััทฯ อัันจะมีีผลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 
ได้้รัับผลตอบแทนท่ี่�ดีีอย่่างสม่ำำ��เสมอและในอัตราที่่�น่่าพอใจ 
ซึ่่�งตั้้�งแต่่ปีี 2553 ถึึง 2565 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินปัันผลไม่่น้้อย
กว่่าร้้อยละ 30 ของกำำ�ไรสุุทธิิในแต่่ละปีี

ลููกค้้า
บริิษััทฯ มีีนโยบายท่ี่�จะปฏิิบััติิตามพัันธกิิจในการจััดหา
ผลิิตภััณฑ์์และการให้้บริิการท่ี่�ครบวงจร (Solutions) เพื่่�อ
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว 
นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังมีีนโยบายท่ี่�จะผลิิตผลิิตภััณฑ์์ให้้มีี
คุุณภาพ เป็็นธรรม คำำ�นึึงถึึงสุุขภาพความปลอดภััย ทั้้�งยััง 
ต้้องให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากลท่ี่�กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อให้้ลููกค้้า 
มีีความมั่่�นใจและพึึงพอใจในสิินค้า 

บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดกระบวนการสำำ�รวจความพึึงพอใจ
ของลููกค้้า (Customer Satisfaction Procedure) รวมทั้้�ง 
กระบวนการรัับฟัังความคิิดเห็็นของลููกค้้า (Customer 
Feedback Process) เพื่่�อนำำ�ผลที่่�ได้้มาพััฒนา ปรับปรุงและ
สร้้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้าในระยะยาว โดยมีีการเก็็บ
รัักษาข้้อมููลลููกค้้าไว้้เป็็นความลัับ 

พนัักงาน
บริิษััทฯ มีีนโยบายท่ี่�จะปฏิิบััติิต่่อพนักงานอย่่างเป็็นธรรม 
เคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชน ให้้ผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสม ทั้้�งใน
ระยะสั้้�นและระยะยาว สอดคล้้องกัับสภาวะตลาด ผลการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และผลการประเมิินงานของพนัักงาน 
เช่่น โบนััสประจำำ�ปีี และเงิินสมทบเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
ตามอายุุงาน นอกจากนี้้� ได้้มีีการจััดตั้้�งให้้มีีหน่่วยงาน
ด้้านแรงงานสััมพัันธ์์ (Employee Relation) เพื่่�อดููแลด้้าน
สวััสดิิการให้้กัับพนัักงาน ทั้้�งที่่�เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด
และนอกเหนืือจากที่่�กฎหมายกำำ�หนด เช่่น การจััดให้้มีี 

รถรัับ-ส่่งพนัักงาน ชุุดยููนิิฟอร์์ม สหกรณ์์ออมทรััพย์์ การดููแล 
อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในการทำำ�งาน และยัังเปิิด
โอกาสให้้พนักงานสามารถเข้้าร่ว่มเป็็นสมาชิิกสหภาพแรงงาน 
รวมทั้้�งให้้โอกาสในการก้้าวหน้้าทางด้้านการงานอย่่าง 
เท่่าเทีียมตามความถนััดและความสามารถของแต่่ละบุุคคล 
รวมทั้้�งมีีการพััฒนาบุุคลากรอย่่างสม่ำำ��เสมอด้้วยการจััด 
ฝึึกอบรมทั้้�งภายในและต่่างประเทศ เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถ 
ในการปฏิิบััติิงานโดยได้้กำำ�หนดนโยบายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ดัังนี้้� 
•	 นโยบายความปลอดภัยั อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อ้ม

ในการทำำ�งาน
•	 นโยบายค่่าตอบแทนพนัักงาน
•	 นโยบายแรงงานสััมพัันธ์์
•	 นโยบายการบริิหารทรััพยากรบุุคคล
•	 นโยบายการปฏิิบััติิที่่�มิิชอบ การไม่่ล่่วงละเมิิดและการ 

ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ
•	 นโยบายเกี่่�ยวกับโรคภูมูิคิุ้้�มกันับกพร่อ่ง/เอดส์ ์(HIV/AIDS 

Policy)
•	 นโยบายสิิทธิิมนุุษยชน
•	 นโยบายการจ้้างงาน

(โปรดดููรายละเอีียดของนโยบายข้้างต้้นในนโยบายการกำำ�กัับ
ดูแูลกิิจการท่ี่�ปรากฏอยู่่�บนเว็บ็ไซต์ ์www.deltathailand.com/
th/นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ), www.deltathailand.com/
th/นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน และ 

คู่่�ค้้า
บริิษััทฯ มีีนโยบายในการเคารพต่่อสิิทธิิและปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า 
ทุุกรายด้้วยความเสมอภาคและเป็็นธรรม ปฏิิบััติิตามสััญญา 
หรืือเงื่่�อนไขต่่างๆ ท่ี่�ตกลงกัันไว้้ในกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง 
อย่่างเคร่่งครััด การช่่วยให้้ความรู้้� พััฒนาศัักยภาพและยก
ระดัับความสามารถในการผลิิตและให้้บริิการให้้ได้้มาตรฐาน 
ชี้้�แจงและดููแลให้้คู่่�ค้้าเคารพสิทธิมนุุษยชนและปฏิิบััติิต่่อ
แรงงานตนเองอย่่างเป็็นธรรม รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�ง
แวดล้้อม รวมถึึงติิดตามตรวจสอบและประเมิินผลคู่่�ค้า เพื่่�อ
พััฒนาการประกอบธุุรกิิจระหว่่างกัันอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีการ
กำำ�หนดแนวทางที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้�
•	 มาตรการบริิหารจััดการและคััดเลืือกคู่่�ค้้า
•	 มาตรการการจััดการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมสำำ�หรัับ

ซััพพลายเออร์์
•	 ข้้อตกลงเรื่่�องหลัักจรรยาบรรณแห่่งพัันธมิิตรธุุรกิิจ 

ผู้้�มีีความรัับผิิดชอบ (RBA)
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•	 ข้้อตกลงเรื่่�องพัันธมิตรธุุรกิิจท่ี่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อการ
ได้้มาซึ่่�งแร่่ธาตุุ (RMI) 

(สามารถดูนโยบายและข้้อตกลงได้้ที่่� www.deltathailand.
com/th/เอกสารอื่่�นๆ )

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการจััด Delta Annual Partner 
Meeting เพื่่�อส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้้ามีีการปรัับปรุุงคุุณภาพสิินค้้า
และบริิการให้้มีีมาตรฐานท่ี่�สููงขึ้้�นและเพื่่�อรัักษามาตรฐาน
ให้้เป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีนโยบายท่ี่�จะจััดงาน 
ดัังกล่่าวขึ้้�นทุุกปีี

คู่่�แข่่ง
บริิษััทฯ มีีนโยบายส่่งเสริิมการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเสรีี  
และเป็็นธรรม ด้้วยความเป็็นมืืออาชีีพ ภายใต้้กรอบกติิกา
ของการแข่่งขัันท่ี่�ดีี โดยมีีการกำำ�หนดไว้้ในคู่่�มืือจรรยาบรรณ
ในการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ทั้้�งน้ี้� บริิษััทฯยัังมีีนโยบาย
การสนัับสนุุนการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเป็็นธรรมและ 
ป้อ้งกัันการผูกูขาด บรรจุุไว้ใ้นนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการให้ ้
ผู้้�บริิหารและพนักงานทุกคนปฏิบัิัติติาม ศึกึษารายละเอีียดได้้ที่่� 
www.deltathailand.com/en/about-anti-antitrust. ซึ่่�งจากการ
ปฏิบัิัติติามมาตรการดัังกล่า่ว ทำำ�ให้บ้ริษิัทัฯ ไม่่มีีข้อ้พิพิาทหรืือ
ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนจากคู่่�แข่่งแต่่อย่่างใดในปีี ที่่�ผ่่านมา

เจ้้าหนี้้�
บริิษััทฯ มีีนโยบายปฏิบัิัติติามสััญญาหรืือเงื่่�อนไขต่่างๆ ท่ี่�ตกลง
กัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิด
ขึ้้�น ในกรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อใดข้้อหนึ่่�งหรืือ
มีีเหตุุทำำ�ให้้ผิิดนััดชำำ�ระหนี้้� ต้้องรีีบแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบโดย
ไม่่ปกปิิดข้้อเท็็จจริิง เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไข
โดยใช้้หลัักความสมเหตุุสมผล ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงาน
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและมีีฐานะทางการเงิินท่ี่�มั่่�นคง เพื่่�อสร้้าง 
ความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่เจ้า้หนี้้� โดยในปีีท่ี่�ผ่า่นมาบริษัิัทฯ และบริิษััท
ย่่อยมีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับสถาบัันการเงิินโดยมีีการชำำ�ระหนี้้�
และปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�ตกลงกัันไว้้อย่่างครบถ้้วน

สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทฯ มีีนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามนโยบายความ
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมซึ่่�งรวมถึึงภาครััฐ หน่่วยงานกำำ�กับ
ดููแลท่ี่�เป็็นผู้้�กำำ�หนดนโยบายและสิ่่�งแวดล้้อม โดยนโยบาย

ดัังกล่่าวจะเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานของกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจ
เป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ปฎิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด ตรวจสอบได้้  
มีีจริิยธรรม เคารพต่่อหลัักสิิทธิิมนุุษยชน รวมทั้้�งการปฏิิบััติิ 
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเป็็นธรรม มีีการสนัับสนุุนช่วยเหลืือ
กิิจกรรมต่่างๆ และส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน  
รวมทั้้�งการสร้้างความสััมพันัธ์อัันดีีกับชุุมชนโดยรอบ เพื่่�อส่่งเสริมิ 
พััฒนาคุุณภาพของสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน

ในฐานะท่ี่�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของสัังคม บริิษััทฯ ได้้สนัับสนุุน
มาตรฐานสากลต่่างๆ เช่่น หลัักจรรยาบรรณแห่่งพัันธมิิตร
ธุุรกิิจผู้้�มีีความรัับผิิดชอบ (Responsible Business Alliance 
(RBA)) ปฏิิญญาสากลว่่า ด้้วยสิิทธิิมนุุษยชน (Universal 
Declaration of Human Rights หรืือ UDHR) ปฏิิญญา
ขององค์์การแรงงานระหว่่างประเทศว่่าด้้วยหลัักการ 
ท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับสถานประกอบการข้้ามชาติิและนโยบายทาง
สัังคม (International Labor Office Tripartite Declaration 
of Principles concerning Multinational Enterprises and 
Social Policy) และกรอบการรายงานสากล (Global Reporting 
Initiative หรืือ GRI) 

ทั้้�งนี้้� สามารถดููรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียเพ่ิ่�มเติิมได้้จากรายงานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
ซึ่่�งเปิิดเผยไว้้ท่ี่� www.deltathailand.com/th/ดาวน์โหลด
รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

4)	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
บริิษััทฯ มีีนโยบายในการเปิิดเผยข้้อมููลและสารสนเทศของ 
บริิษััทฯอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนและทัันเวลา เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียต่่างๆ สามารถรัับทราบข้้อมููลที่่�แสดงให้้เห็็นถึึงผลการ 
ดำำ�เนิินงานฐานะทางการเงินิ พัฒันาการท่ี่�สำำ�คัญัและข้้อมูลูต่่างๆ  
ของบริิษััทฯ เช่่น งบการเงิิน รายงานประจำำ�ปีี และแบบแสดง
รายการข้้อมููล (แบบ 56-1) ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังักฤษ ได้้
จากเว็บ็ไซต์ข์องหน่ว่ยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งได้แ้ก่ ่ตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ 
และสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรัพย์ฯ รวมทั้้�งเว็บ็ไซต์
ของบริิษััทฯ www.deltathailand.com โดยผู้้�ที่่�สนใจสามารถ
โทรศััพท์ติิดต่่อขอข้้อมููลเพ่ิ่�มเติิมหรืืออีีเมล์์มาที่่� info@
deltathailand.com ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีหน่่วยงานนัักลงทุุน
สััมพันัธ์ ์ทำำ�หน้า้ท่ี่�ในการดูแูลให้ข้้อ้มูลูของบริษิัทัฯ แก่ผู่้้�ถือืหุ้้�น 
นักัลงทุนุ นักัวิเิคราะห์ห์ลักัทรัพัย์และหน่ว่ยงานอื่่�นท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง
โดยสามารถติิดต่่อได้้ที่่� investing@deltathailand.com

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 105104



บริิษััทฯได้้มีีการจััดการประชุุมทุุกไตรมาสเพื่่�อแถลงข้้อมููลของงบการเงิินรวม ผลการดำำ�เนิินงานและแผนการในอนาคต 
ต่่อนัักวิิเคราะห์์ นัักลงทุุนสถาบััน นัักข่่าวและผู้้�สนใจทั่่�วไปและเปิิดโอกาสให้้มีีการพบปะพููดคุุยกัับผู้้�บริิหารระดัับสููง  
เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย รวมทั้้�งมีีการประชุุมเพื่่�อพบปะและให้้ข้้อมููลแก่่นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ 
เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส นอกจากน้ี้�นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ยัังจััดประชุุมกลุ่่�มย่่อยให้้กัับนัักลงทุุนในโอกาสต่่างๆ เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจ 
ที่่�ดีีเกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินงานและนโยบายทางด้้านธุุรกิิจของบริิษััทฯ เมื่่�อมีีการร้้องขอ 

ทั้้�งน้ี้� นัักลงทุุนสัมพัันธ์์ยัังเป็็นตัวแทนผู้้�บริิหารในการเข้้าร่่วมประชุุมกัับบริิษััทหลัักทรััพย์์และงานประชุุมสััมมนาที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
การให้้ความรู้้�เรื่่�องหุ้้�นในแถบภููมิิภาคปีีละหลายๆ ครั้้�งเพื่่�อให้้ข้้อมููลล่่าสุุดด้้านการดำำ�เนิินงานและภาพรวมของธุุรกิิจ ในปีี 2564 
บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดกิิจกรรมต่่างๆ ดัังน้ี้�

พบปะนัักลงทุุนต่่างชาติิ 21 ครั้้�ง พบปะนัักลงทุุนในประเทศ 10 ครั้้�ง

พบปะนัักวิิเคราะห์์ 19 ครั้้�ง งาน Opportunity Day ที่่�จััดโดย ตลท. 4 ครั้้�ง

ประชุุมกัับต่่างประเทศผ่่านทางโทรศััพท์์ 5 ครั้้�ง ประชุุมในประเทศผ่่านทางโทรศััพท์์ 3 ครั้้�ง

5)	 นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน
บริิษััทฯ มีีนโยบายจำำ�กัดการใช้้ข้้อมููลภายในให้้อยู่่� ใน 
วงเฉพาะผู้้�บริิหารตั้้�งแต่ร่ะดับักลางถึงึระดับัสูงูท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง และ
กำำ�หนดห้้ามพนัักงานนำำ�เอกสารหรืือข้้อมููลของบริิษััทฯ ไป
ใช้้เพื่่�อประโยชน์ส่่วนตัว หรืือเปิิดเผยแก่่บุุคคลภายนอกก่่อน
ได้้รัับอนุุญาต ซึ่่�งบริิษััทฯ จะถืือว่่าเป็็นความผิิดทางวิินััยซึ่่�ง
ได้้มีีการเผยแพร่่นโยบายดัังกล่่าวรวมทั้้�งบทลงโทษไว้้ในคู่่�มืือ 
จรรยาบรรณในการปฏิิบััติิงานโดยได้้มีีการเผยแพร่่ไว้้บน
เว็็บไซต์ภายใน (Intranet) และระบบ E-Learning ของ 
บริิษััทฯ เพื่่�อให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานทราบ
โดยทั่่�วกัน รวมทั้้�งห้้ามกรรมการผู้้�บริิหาร และพนักงานท่ี่�ได้้
ล่่วงรู้้�ข้้อมููลภายใน ทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ในช่่วง 1 เดืือน  
ก่่อนประกาศผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ สู่่�สาธารณชน 
ผ่่านทางตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเพื่่�อคุ้้�มครองสิิทธิิ
ของผู้้�ถืือหุ้้�นจากการได้้เปรีียบของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

นอกจากน้ี้�บริิษััทฯ ยัังมีีนโยบายกำำ�หนดให้้กรรมการ และ 
ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ (ซึ่่�งได้้รวมถึึงคู่่�สมรส และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่
บรรลุุนิิติิภาวะ) รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์  
ต่่ อ สำำ�นั ั ก ง านคณะกร รมกา รกำำ�กั ั บหลัั กทรั ั พย์ ์ แ ล ะ
ตลาดหลัักทรัพย์์ภายใน 3 วัันทำำ�การ นัับจากวัันท่ี่�มีีการ
เปลี่�ยนแปลงการถืือหลัักทรัพย์ และต้้องแจ้้งให้้เลขานุุการ
บริิษััททราบล่่วงหน้้า 1 วัันก่อนการซื้้�อขาย เพื่่�อแจ้้งให้้ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ รัับทราบต่่อไป

6)	 นโยบายการป้้องกัันความขััดแย้้ง
	 ทางผลประโยชน์์
โดยทั่่�วไป การตััดสิินใจใดๆ ท่ี่�กระทำำ�โดยกรรมการและ 
ฝ่่ายบริิหารต้้องเป็็นไปเพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ ใน
กรณีีหากเกิิดความขััดแย้้งด้้านผลประโยชน์์ กรรมการหรืือ 
ผู้้�บริิหารจะนำำ�เรื่่�องดัังกล่่าวเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทหรืือ
ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาถึึงความจำำ�เป็็นในการทำำ�รายการ
ดัังกล่่าวแล้้วแต่่กรณีีรวมทั้้�งผลกระทบท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทฯ 
ในการพิจิารณาอนุมัุัติริายการท่ี่�อาจก่อ่ให้เ้กิดิผลความขัดัแย้ง้
ทางประโยชน์ กรรมการท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียในกรณีีดังกล่่าวจะไม่่
สามารถออกเสีียงลงคะแนนในมติิดัังกล่่าวได้้ และกำำ�หนด
ให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จะต้้องจััดทำำ�รายงาน 
การมีีส่วนได้้เสีียของตนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้บริิษััทฯ รัับทราบ 
โดยให้้เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�นำำ�ส่งสำำ�เนาให้้แก่่ประธาน
กรรมการบริษัิัทและประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งทางบริษิัทัฯ  
ได้้กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯจะต้้อง 
จัดัทำำ�ฉบับัปรับัปรุงและนำำ�ส่ง่รายงานดังักล่า่วทุกุปี ีนอกจากนี้้�  
ได้้กำำ�หนดให้้พนักงานท่ี่�อาจมีีการขััดกัันแห่่งผลประโยชน์กัับ
บริษัิัทฯ (Conflict of Interest Declaration) เปิดิเผยความสัมัพันัธ์์
ท่ี่�อาจเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้บริิษััทฯ ทราบ  
และบริิษััทฯ ยัังได้้ดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับรายการเกี่่�ยวโยงตาม
กฎเกณฑ์์ท่ี่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนกำำ�หนด  
รวมทั้้�งได้้เปิิดเผยรายการระหว่่างกัันท่ี่�มีีกัับบริิษััทในเครืือ
ไว้้ในงบการเงิินและในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี  
แบบ 56-1 One Report 
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7)	 นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
บริิษััทฯ เคารพสิทธิิในความเป็็นส่่วนตัวในการเก็็บรวบรวม
ข้้อมููล การประมวลผลและแนวทางการใช้้งานข้อมููลทั้้�งหมด
ของพนักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า และผู้้�ถืือหุ้้�นในทุกรููปแบบ โดยได้้
กำำ�หนดเป็็นนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลจำำ�นวน 2 ฉบัับ 
คือื 1) นโยบายคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลสำำ�หรับัพนักังาน และ 
2) นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลสำำ�หรัับลููกค้้า คู่่�ค้้า และ 
ผู้้�ถือืหุ้้�น ซึ่่�งการดำำ�เนินิงานและกระบวนการท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งทั้้�งหมด
จะเป็็นไปตามนโยบายนี้้�อย่่างเคร่่งครััด มีีการตรวจสอบการ
ปฏิิบััติิตามนโยบายอย่่างสม่ำำ��เสมอ และมีีการดำำ�เนิินการทาง
วิินััยในกรณีีที่่�มีีการละเมิิดนโยบาย

ทั้้�งนี้้� สามารถศึกึษานโยบายความเป็น็ส่ว่นตัวัของบริษิัทัฯ ได้ท้ี่่� 
https://deltathailand.com/th/privacy-policy 

8)	 นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
บริิษััทฯ มีีนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นรวมทั้้�งได้้จััดทำำ�แนวทาง 
การปฎิบััติิเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรซึ่่�งได้้ผ่่านการอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการแล้ว้ เพื่่�อห้า้มกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน
ของบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการหรืือยอมรัับการคอร์์รััปชั่่�นในรููปแบบ
ใดๆ ทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อม รวมทั้้�งไม่่ทำำ�ธุุรกิิจกัับบุุคคล
หรือืนิติิิบุคุคลท่ี่�เกี่่�ยวข้องกับัการคอร์ร์ัปัชั่่�น และบริษิัทัฯ ได้ร้ับั
การรับัรองในโครงการแนวร่ว่มปฏิบิัตัิิในการต่อ่ต้า้นการทุจุริติ 
(CAC) เมื่่�อวัันที่่� 7 กุุมภาพัันธ์์ 2563 

นอกจากน้ี้� บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย
สามารถส่งข้้อเสนอแนะและข้้อร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกับการประพฤติิ
มิิชอบมาที่่� whistleblow@deltathailand.com ทั้้�งนี้้� สามารถ
ดููนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นของ
บริิษััทฯ ได้้จาก www.deltathailand.com/th/นโยบายต่่อต้้าน
การคอร์์รััปชั่่�น 

9)	 มาตรการดำำ�เนิินการกัับผู้้�ที่่� ไม่่กระทำำ�ตาม
นโยบายและแนวปฏิิบััติิ

บริิษััทฯ จะทำำ�การสอบสวนเมื่่�อค้้นพบหรืือได้้รัับรายงาน 
เกี่่�ยวกัับพนัักงานท่ี่�ถููกกล่่าวหาว่่ามีีพฤติิกรรมท่ี่�ไม่่สุุจริิต  
หรืือไม่่กระทำำ�ตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิ ในกรณีีท่ี่�มีีการ
พิิสููจน์์ได้้ว่่าพนัักงานคนใดละเมิิด บริิษััทฯ อาจให้้ดำำ�เนิินการ
ลงโทษตามความร้้ายแรงของการฝ่่าฝืืนทางวิินััย 

6.2.	 จรรยาบรรณในการปฏิิบััติิงาน

คณะกรรมการบริษัิัท ได้อ้นุมัุัติใิห้จ้ัดัทำำ�คู่่�มือจรรยาบรรณในการ
ปฏิิบััติิงานขึ้้�นเพื่่�อให้้พนัักงานเดลต้้าทุุกท่่านปฏิิบััติิตาม เพื่่�อ
ช่่วยรัักษาผลประโยชน์์และภาพลักษณ์์ของบริิษััทฯ และอุุทิิศ
ตนเพื่่�อการดำำ�เนิินงานและพัฒันาบริิษัทัฯ ให้ม้ีีความยั่่�งยืนื ซึ่่�ง 
พนัักงานเดลต้้าพึึงปฏิิบััติิตามกฎหมาย และนโยบายของ 
บริิษััทฯ อีีกทั้้�งยึึดถืือพัันธกิจของบริิษััทฯ และความซื่่�อสััตย์์
สุุจริต เป็็นสำำ�คััญ ทั้้�งนี้้� สามารถดูคู่่�มือจรรยาบรรณในการ
ปฏิิบััติิงานฉบัับสมบููรณ์์ได้้จาก https://deltathailand.com/
th/คู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจ 

6.3.	ก ารเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการ 
ที่่�สำำ�คัญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ 
และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ในรอบปีี

ในปีี 2565 นี้้� คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลได้้มีีการปรัับปรุุง
นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นและแนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้าน
คอร์์รััปชั่่�น เมื่่�อวัันท่ี่� 5 กัันยายน 2565 ตามมติิท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล ครั้้�งที่่� 2/2565 โดยได้้เพ่ิ่�มเติิม
เกี่่�ยวกัับนโยบายการจััดจ้้างพนักงานรัฐ การจััดซื้้�อจััดจ้้าง
กัับภาครััฐและเอกชน รวมถึึงเพ่ิ่�มเติิมแนวทางปฏิิบััติิในการ
ติิดตามและช่่องทางการแจ้้งเบาะแส

เรื่่�องที่่�ยัังไม่่ ได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีตามหลััก CG Code
1.	ป ระธานกรรมการไม่่ได้้เป็็นกรรมการอิิสระ 
2.	 คณะกรรมการประกอบด้้วยกรรมการอิิสระน้้อยกว่่า 

กึ่่�งหนึ่่�ง
3.	ป ระธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนไม่่ได้้

เป็็นกรรมการอิิสระเนื่่�องจากมีีการเพ่ิ่�มเติิมหน้้าที่่�ท่ี่�จึึงมีี
การปรัับเปลี่่�ยนเพื่่�อความเหมาะสม
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  7.โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญ
เกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 
ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

โครงสร้้างการจััดการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีดัังนี้้�

กรรมการบริิษััท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ

กำำ�หนด
ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริิหาร

ประธาน
บริิหาร

คณะกรรมการ
สิิทธิิประโยชน์์

คณะกรรมการ
บรรษััทภิิบาล

ฝ่่ายตรวจสอบ
ภายใน

ฝ่่ายเทคโนโลยีี
สารสนเทศ

ฝ่่ายทรััพยากร
บุุคคล ฝ่่ายการเงิินฝ่่ายปฏิบิััติิการ

คณะกรรมการ
บริิหาร

ความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ
เพื่่�อการพััฒนา

ท่ี่�ยั่่�งยืืน

คณะกรรมการ
ต่่อต้้านการ
คอร์์รััปชั่่�น

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล
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7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการ
ปััจจุุบััน คณะกรรมการบริิษััท มีีจำำ�นวน 9 ท่่านประกอบด้้วย
•	 กรรมการอิิสระ 4 ท่่านคิดเป็็นร้้อยละ 44.44 ซึ่่�งเกิินกว่่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด 
•	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 6 ราย คิิดเป็็นร้อยละ 66.67 ของกรรมการทั้้�งหมด 
•	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 3 ราย
•	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�หญิิง 1 ราย คิิดเป็็นร้อยละ 11.11 ของกรรมการทั้้�งหมด

7.2.2 ข้้อมููลคณะกรรมการ
รายชื่่�อคณะกรรมการของบริิษััทฯ ตามหนัังสืือรัับรองของกระทรวงพาณิิชย์์ ลงวัันที่่� 18 มกราคม 2566 มีีดัังนี้้�

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้ง การเข้าร่วมประชุม

1. นายอึ้้�ง กวง มิ้้�ง ประธานกรรมการ 3 พ.ค. 2533 6/6

2. นายเจิ้้�ง ผิิง* กรรมการ 24 มิิ.ย. 2562 5/6

3. นายเคอ จื่่�อ ชิิง* กรรมการ 24 มิิ.ย. 2562 6/6

4. นายจาง ช่่าย ซิิง* กรรมการ 24 มิิ.ย. 2562 6/6

5. นายอนุุสรณ์์ มุุทราอิิศ กรรมการ 22 ส.ค. 2537 6/6

6. นายชูู ชีี หยวน กรรมการอิิสระ 30 เม.ย. 2531 6/6

7. นายบุุญศัักดิ์์� เจีียมปรีีชา กรรมการอิิสระ 5 เม.ย. 2559 6/6

8. ดร.วิิฑููรย์์ สิิมะโชคดีี กรรมการอิิสระ 30 มีี.ค. 2558 6/6

9. นางทิิพวรรณ ชยุุติิมัันต์์ กรรมการอิิสระ 2 เม.ย. 2561 6/6

นางสาววิิไลลัักษณ์์ ฟุ้้�งธนะกุุล เป็็นเลขานุุการบริิษััทและเลขานุุการคณะกรรมการบริิษัทั

* กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทนบริิษััท
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามประกอบด้้วยกรรมการรวม 5 ท่่าน
และมีีเงื่่�อนไขการลงนามแทนบริิษััทฯ ดัังนี้้� “นายอึ้้�ง กวง มิ้้�ง  
หรืือนาย จาง ช่่าย ซิิง หรืือนายอนุุสรณ์์ มุุทราอิิศ หรืือ 
นาย เจิ้้�ง ผิิง หรืือนาย เคอ จื่่�อ ชิิง กรรมการสองในห้้าคนนี้้� 
ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท” 

7.2.3 บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
•	 กำำ�กัับดููแลให้้กรรมการและผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� ให้้ 

เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์ที่่�ดีีท่ี่�สุุดของผู้้�ถือหุ้้�น (fiduciary duty) 
•	 กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย  

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยมีีการทบทวนและ
อนุุมััติิเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

•	 กำำ�กัับดููแลและสนัับสนุุนการส ร้้างนวัตกรรมท่ี่�มีี 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

•	 พิิจารณาอนุุมััติิแผนงานหลัักในการกำำ�หนดนโยบาย 
กลยุุทธ์พร้อมแผนงานทางธุุรกิิจประจำำ�ปีี และงบประมาณ
ของบริิษััทฯ โดยมีีการทบทวนอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

•	 ติิดตามและดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารมีีการนำำ�กลยุุทธ์ของ 
บริิษััทฯ ไปปฏิิบััติิและมีีการติิดตามวััดผลการปฏิิบััติิงาน 

•	 พิิจารณาอนุุมััติิและทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแล
กิิจการ คู่่�มืือจรรยาบรรณในการปฏิิบััติิงาน และนโยบาย
ต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นท่ี่�ได้้จััดทำำ�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรให้้มีี 
ความเหมาะสม

•	 กำำ�กัับดููแลให้้มีีการบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศ  
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•	 กำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ดีี  โดย 
มอบหมายให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบติดิตามการควบคุมุ
ภายในอย่่างสม่ำำ��เสมอ ประเมิินประสิิทธิิผลและความ
เพีียงพอของการควบคุุมภายใน 

•	 กำำ�กับดูแูลให้้มีีนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง กระบวนการ
บริิหารความเสี่่�ยง และการรายงานความเสี่่�ยงท่ี่�มีี
ประสิิทธิภาพรวมทั้้�งมีีการทบทวนและประเมิินระบบการ
จััดการความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

•	 กำำ�กัับดููแลให้้บริิ ษััทฯ ปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติ ิ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ กฎหมายว่่าด้้วย 
หลัักทรัพย์และตลาดหลัักทรัพย์ รวมทั้้�งเป็็นไปตาม
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

•	 จััดให้้มีีการทำำ�งบดุุลและงบกำำ�ไรขาดทุุนของบริิษััทฯ 
ณ วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีีของบริิษััทฯ ซึ่่�ง 
ผู้้�สอบบััญชีีตรวจสอบแล้้วและนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

•	 ตรวจสอบการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ ต่่อสาธารณชน
ให้้มีีความถููกต้้องครบถ้้วนภายในเวลาที่่�กำำ�หนด 

ทั้้�งน้ี้� สามารถดูบทบาทหน้้าที่่�ฉบับเต็็มได้้จาก 
https://deltathailand.com/th/กฎบััตรคณะกรรมการ 

อำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ
•	 เป็็นผู้้�นำำ�ในการกำำ�กัับ ติิดตาม ดููแลการบริิหารงานของ

คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหาร และคณะ
อนุุกรรมการอื่่�นๆ ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

•	 ดูแูลให้ม้ั่่�นใจว่า่ กรรมการทุกุคนมีีส่ว่นร่ว่มในการส่ง่เสริมิ
ให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�มีีจริยธรรมและการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี 

•	 พิิจารณาวาระการประชุุมคณะกรรมการให้้เรื่่�องสำำ�คััญ 
ได้้ถููกบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม 

•	 เป็็นประธานการประชุุมคณะกรรมการ และผู้้�ถืือหุ้้�นของ
บริิษััท 

•	 เป็็นผู้้�ลงคะแนนเสีียงชี้้�ขาดในกรณีีท่ี่� ท่ี่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััทมีีการลงคะแนนเสีียงเท่่ากััน

•	 เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์อัันดีีระหว่่างคณะกรรมการและ
ฝ่่ายจััดการ

ทั้้�งนี้้� สามารถดููบทบาทหน้้าที่่�ฉบัับเต็็มได้้จาก 
https://deltathailand.com/th/กฎบััตรคณะกรรมการ 

อำำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริษัิัทมีีอำำ�นาจอนุมัุัติเิรื่่�องต่า่งๆ ของบริษิัทัตาม
ขอบเขตหน้้าท่ี่�ท่ี่�กำำ�หนดโดยกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััท 
และมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งรวมถึึงการกำำ�หนดและทบทวน
วิสัิัยทัศัน์์ กลยุุทธ์ในการดำำ�เนินิงาน แผนหลัักในการดำำ�เนินิงาน  
นโยบายในการบริิหารความเส่ี่�ยง แผนงบประมาณและ
แผนการดำำ�เนิินงานธุุรกิิจประจำำ�ปีี แผนธุุรกิิจระยะปานกลาง  
การกำำ�หนดเป้้าหมาย การติิดตามและประเมิินผลการ 
ดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามแผนท่ี่�กำำ�หนดไว้้ และการดููแล 
รายจ่า่ยลงทุนุ (Capital Expenditure) การเข้้าควบรวมกิจิการ
การแบ่่งแยกกิิจการ และการเข้้าร่่วมทุุน 

7.3	ข้้ อมููลเกี่่�ยวกัับ
		  คณะกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อ
ช่่วยปฏิิบััติิงานในการศึึกษาและกลั่่�นกรองงานในแต่่ละด้้าน
และเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการ ซึ่่�งในปััจจุุบััน บริิษััทฯ 
มีีคณะกรรมการชุุดย่่อยจำำ�นวน 7 คณะ ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้การ
กำำ�กับดููแลของคณะกรรมการบริิษััทจำำ�นวน 5 คณะ ได้้แก่่  
คณะกรรมการบริหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล 
และคณะกรรมการสิิทธิปิระโยชน์ ์และอยู่่�ภายใต้ก้ารกำำ�กับัดูแูล
ของประธานบริหิารจำำ�นวน 2 คณะ ได้แ้ก่ค่ณะกรรมการบริหิาร
ความเส่ี่�ยงและคณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน โดย 
รายละเอีียดของคณะกรรมการแต่่ละคณะมีีดัังต่่อไปนี้้�
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(1)	ค ณะกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการ 6 ท่่านดัังนี้้�

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง

1. นายจาง ช่่าย ซิิง ประธานกรรมการบริิหาร

2. นายวิิชััย ศัักดิ์์�สุุริิยา กรรมการบริิหาร

3. นางสาวนิิภาพร เจีียระจารีีวงศ์์ กรรมการบริิหาร

4. นายซีี ไค มััน* กรรมการบริิหาร

5. นางสาวเซีีย ลี่่� * กรรมการบริิหาร

6. นายลูู จุ้้�น ชิิน * กรรมการบริิหาร

หมายเหตุุ : * ได้้รัับแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2565 เมื่่�อวัันที่่� 1 เมษายน 2565

ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการบริิหาร 
•	 ดำำ�เนิินกิิจการและบริิหารกิิจการของบริิษััทฯ ตาม

วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด  
คำำ�สั่่�ง และมติิของที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือ มติิ
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ทุุกประการ

•	 กำำ�หนดนโยบาย แผนธุุรกิิจ ทิิศทาง กลยุุทธ์์ งบประมาณ 
และโครงสร้้างการบริิหารงานหลัักและอำำ�นาจการบริิหาร
ต่่างๆ ของบริิษััทฯ 

•	 ให้้มีีอำำ�นาจในการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมกัับธนาคาร
•	 ให้้มีีอำำ�นาจในการอนุุมััติิเงิินลงทุุนในบริิษััทย่อยภายใน

วงเงิินไม่่เกิิน 5 ล้้านเหรีียญสหรััฐหรืือเทีียบเท่่าต่่อหนึ่่�ง 
บริิษััทต่่อโครงการ แต่่เมื่่�อรวมกัันแล้้วต้้องไม่่เกิิน  
20 ล้้านเหรีียญสหรััฐหรืือเทีียบเท่่าในหนึ่่�งปีีปฏิิทิิน

•	 ให้้มีีอำำ�นาจในการอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลื่่�อน หรืือ
ถอดถอนกรรมการและ/หรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อ

•	 ให้ม้ีีอำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจให้บุ้คุคลคนหนึ่่�งหรือืหลาย
คนหรืือบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใด โดยอยู่่�
ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการบริิหาร 

ทั้้�งนี้้� สามารถดููบทบาทหน้้าที่่�ฉบัับเต็็มได้้จาก 
https://deltathailand.com/th/กฎบััตรคณะกรรมการ 

(2)	ค ณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการ
จำำ�นวน 3 รายซึ่่�งกรรมการทุุกรายดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ
อิิสระ มีีวาระดำำ�รงตำำ�แหน่่งตามวาระการแต่่งตั้้�งกรรมการ
บริิษััทโดยมีีคุณสมบััติิและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบตามท่ี่� 
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำำ�หนด โดยมีีรายชื่่�อดัังนี้้�

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง

1. นายบุุญศัักดิ์์� เจีียมปรีีชา ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายชู ชี หยวน กรรมการตรวจสอบ

3. นางทิพวรรณ ชยุติมันต์ กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุุ : กรรมการตรวจสอบทุุกท่่านเป็็นกรรมการผู้้�มีีความรู้้�และมีีประสบการณ์์ในการสอบทานงบการเงิิน

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 111110



คุุณสมบััติิของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.	ทุ ุกคนต้องเป็็นกรรมการอิิสระ
2.	 ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริิษััทให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ  
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับ
เดีียวกัน หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

3.	 ไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย และบริิษััท
ย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกัันที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

4.	มีี หน้้าที่่�ตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำำ�หนด
5.	มีี กรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 คนท่ี่�มีีความรู้้�และ

ประสบการณ์์เพีียงพอท่ี่�จะทำำ�หน้้าท่ี่� ในการสอบทาน 
ความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้ 

6.	 ได้้รัับแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
•	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่าง 

ถููกต้้องและมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ

•	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน และ 
การตรวจสอบภายในท่ี่�เหมาะสม ตลอดจนให้้ความเห็น็ชอบ 
ในการพิิจารณาแต่ง่ตั้้�ง โยกย้า้ย เลิิกจ้า้งหัวัหน้้าหน่ว่ยงาน 
ตรวจสอบภายใน

•	 สอบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

•	 พิิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลและเลิิกจ้้างบุุคคล
เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และเสนอ 
ค่่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว 

•	 สอบทานรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีี 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

•	 จััดทำำ�รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการของคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

ทั้้�งนี้้� สามารถดููบทบาทหน้้าที่่�ฉบัับเต็็มได้้จาก 
https://deltathailand.com/th/กฎบััตรคณะกรรมการ 

(3)	ค ณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่านซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 2 ท่่านและ
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ท่่าน มีีวาระดำำ�รงตำำ�แหน่่งตามวาระการแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท โดยมีีรายชื่่�อดัังนี้้�

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง

1. นายอนุสรณ์ มุทราอิศ ประธานกรรมการสรรหาและกำ�ำหนดค่าตอบแทน

2. ดร.วิฑูรย์ สิมะโชคดี กรรมการสรรหาและกำ�ำหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

3. นายชู ชี หยวน กรรมการสรรหาและกำ�ำหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
•	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานบริิหารรวมทั้้�ง 

ผู้้�บริิหารตั้้�งแต่่ระดัับ 11 ขึ้้�นไปทุกปีี
•	 พิิจารณาค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทฯ  

คณะอนุุกรรมการ
•	 พิิจารณานโยบายค่่าตอบแทนให้้แก่่ประธานบริิหาร 

รวมทั้้�งผู้้�บริิหารตั้้�งแต่่ระดับั 11 ขึ้้�นไปทั้้�งค่่าตอบแทนแบบ 
ระยะสั้้�นและระยะยาว 

•	 พิจิารณาทบทวนนโยบายค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ 
คณะอนุุกรรมการ ประธานบริิหารรวมทั้้�งผู้้�บริิหารตั้้�งแต่่
ระดัับ 11 ขึ้้�นไป 

•	 กำำ�หนดคุุณสมบััติิท่ี่�สำำ�คััญพร้้อมทั้้�งสรรหาบุุคคลและ
ทาบทามผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม

•	 ประเมิินโครงสร้้าง ขนาด องค์์ประกอบของคณะกรรมการ/  
คณะอนุุกรรมการ 

•	 จััด ให้้มีีการประ เมิินการปฏิิบััติิ งานประจำำ� ปีีของ 
คณะกรรมการ คณะอนุุกรรมการและสมาชิิก

•	 ช่่วยในการจััดตั้้�งให้้มีีแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งของ 
ฝ่่ายบริิหารระดัับกลางและสููง

•	 พิิจารณาทบทวน กำำ�หนดตััวชี้้�วััดผล และการประเมิินผล
การดำำ�เนิินงาน (Key Performance Indicator: KPI) ของ
ประธานบริิหาร รวมทั้้�งผู้้�บริิหารตั้้�งแต่่ระดัับ 11 ขึ้้�นไป 

ทั้้�งนี้้� สามารถดููบทบาทหน้้าที่่�ฉบัับเต็็มได้้จาก 
https://deltathailand.com/th/กฎบััตรคณะกรรมการ 

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 111110



(4)	ค ณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
คณะกรรมการบรรษััทภิบาลประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่าน มีีวาระดำำ�รงตำำ�แหน่่งตามวาระการแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท โดยมีี
รายชื่่�อดัังนี้้�

รายชื่อกรรมการ  ตำ�แหน่ง

1. นายจาง ช่่าย ซิิง ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล 

2. นายอนุุสรณ์์ มุุทราอิิศ กรรมการบรรษััทภิิบาล 

3. นายวิิชััย ศัักดิ์์�สุุริิยา กรรมการบรรษััทภิิบาล 

ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
•	 พิิจารณาทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ คู่่�มือ 

จรรยาบรรณในการปฏิิบััติิงาน และนโยบายการต่่อต้้าน 
การคอร์์รััปชั่่�นของบริิษััทฯ ให้้มีีเหมาะสม เพีียงพอ  
และมีีการปรัับปรุงอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 กำำ�กัับและส่่งเสริิมผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับให้้
เกิิดความเข้้าใจในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ คู่่�มืือ
จรรยาบรรณในการปฏิิบััติิงาน และนโยบายต่่อต้้านการ
คอร์์รััปชั่่�น และนำำ�ไปปฏิิบััติิจริง

•	 ส่่งเสริิมและให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่บริิษััทฯ ในการเข้้าร่่วมการ

ประเมิินหรืือประเมิินผลการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีเพื่่�อ
พััฒนาและปรับปรุงมาตรฐานการกำำ�กัับดููแลกิิจการของ 
บริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ

•	 ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

ทั้้�งนี้้� สามารถดููบทบาทหน้้าที่่�ฉบัับเต็็มได้้จาก 
https://deltathailand.com/t h/กฎบััตรคณะกรรมการ 

(5)	ค ณะกรรมการสิิทธิิประโยชน์์
คณะกรรมการสิิทธิิประโยชน์์ประกอบด้้วยสมาชิิกทั้้�งหมด 4 ท่่านโดยมีีรายชื่่�อดัังนี้้�

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง

1. นายอนุุสรณ์์ มุุทราอิิศ ประธานกรรมการสิิทธิิประโยชน์์

2. นายบุุญศัักดิ์์� เจีียมปรีีชา กรรมการสิิทธิิประโยชน์์

3. นายวิิฑููรย์์ สิิมะโชคดีี กรรมการสิิทธิิประโยชน์์

4. นางทิิพวรรณ ชยุุติิมัันต์์ กรรมการสิิทธิิประโยชน์์

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
พิจิารณา ทบทวน สนัับสนุนุ ส่ง่เสริมิ และกำำ�กับัดูแูลมาตราการต่่างๆ เก่ี่�ยวกับการขอรัับสิิทธิปิระโยชน์ด้า้นภาษีีและสิิทธิปิระโยชน์
ด้้านอื่่�นๆ จากหน่่วยงานภาครััฐ รััฐวิิสาหกิิจ และหรืือองค์์กรต่่างๆ ทั้้�งภาครััฐและเอกชน 

ท้ังนี้ สามารถดูบทบาทหน้าที่ฉบับเต็มได้จาก https://deltathailand.com/th/กฎบัตรคณะกรรมการ 

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 113112



(6)	ค ณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงประกอบด้้วยสมาชิิกทั้้�งหมด 12 ท่่านโดยมีีรายชื่่�อดัังนี้้�

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง

1. นายจาง ช่าย ซิง ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นายวิชัย ศักดิ์สุริยา กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายหยู ชิ หมิง กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นางสาวนิภาพร เจียระจารีวงศ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

5. นายเฉิน ชิน หมิง กรรมการบริหารความเสี่ยง

6. นายยงยุทธ ภักตร์ดวงจันทร์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

7. นายซี ไค มัน กรรมการบริหารความเสี่ยง

8. นายกู่ กั๋ว หง กรรมการบริหารความเสี่ยง

9. นางสาวเซีีย ลี่่� กรรมการบริหารความเสี่ยง

10. นายปีเตอร์ เอียด กรรมการบริหารความเสี่ยง

11. นายหลิน เจิ้ง ผิง กรรมการบริหารความเสี่ยง

12. นายไล่ มิน ชาว กรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 จััดทำำ�ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานในการบริิหารความเสี่่�ยง 
•	 ดำำ�เนิินการการบริิหารความเสี่่�ยงและมอบหมายให้้ 

หัวัหน้้างานในแต่่ละส่่วนงานเป็็นผู้้�รับผิิดชอบการประเมิิน
และบริิหารความเส่ี่�ยงในส่่วนงานของตน

•	 พััฒนาและทบทวนแผนกลยุุทธ์ที่่� ใช้้ ในการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง

•	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการบริิษััทหรืือ
คณะกรรมการตรวจสอบทราบ

•	 ติดิตามผลและปรับปรุงการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างต่่อเน่ื่�อง
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(7)	ค ณะกรรมการเพ่ื่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
คณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนประกอบด้้วยกรรมการ 5 ท่่าน โดยมีีรายชื่่�อดัังนี้้�

รายชื่อกรรมการ  ตำ�แหน่ง

1. นายจาง ช่่าย ซิิง ประธานกรรมการเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

2. นายวิิชััย ศัักดิ์์�สุุริยา กรรมการเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

3. นางสาวนิิภาพร เจีียระจารีีวงศ์์ กรรมการเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

4. นายเฉิิน ชิิน หมิิง กรรมการเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

5. นายฉี่่� ฮ๊๊าว หวง กรรมการเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
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ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
•	 ทบทวนนโยบายเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน พร้้อมกรอบแนวทาง กระบวนการ และการปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
•	 ทำำ�ให้้เป็็นที่่�เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าบริิษััทฯ มีีมาตรการที่่�เหมาะสมพร้อมกัับตรวจสอบนโยบายเป็็นครั้้�งเป็็นคราว
•	 ประสานงานกัับบริิษััทฯ ทั้้�งด้้านการดำำ�เนิินโครงการท่ี่�วางไว้้และการทำำ�ความมุ่่�งหมายไปสู่่�ความสำำ�เร็็จตามแนวนโยบาย

เพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
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7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร 

7.4.1	ค ณะผู้้�บริิหาร 
คณะผู้้�บริิหาร ประกอบด้้วยผู้้�บริิหาร 4 ท่่าน มีีรายชื่่�อดัังนี้้�

รายชื่อผู้บริหาร ตำ�แหน่ง

1. นายจาง ช่าย ซิง ประธานบริหาร

2. นายวิชัย ศักดิ์สุริยา รองประธานฝ่ายบริหารและทรัพยากรบุคคล

3. นางสาวนิภาพร เจียระจารีวงศ์ ผู้อำ�ำนวยการฝ่ายการเงิน

4. นายชิน หมิง เฉิน ผู้อำ�ำนวยการฝ่ายสารสนเทศ

ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ
ประธานบริิหาร
•	 บริิหาร ควบคุุม และรัับผิิดชอบต่่อการดำำ�เนิินงานของ 

บริิษััทฯ 
•	 นำำ�เสนอนโยบาย กลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ให้้ที่่�ประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบและอนุุมััติิ และรัับผิิดชอบ
ต่่อการนำำ�กลยุุทธ์์ดัังกล่่าวไปปฏิิบััติิ

•	 ร่่วมกัับคณะกรรมการบริิหารรัับผิิดชอบต่่อการจััดทำำ� 
งบประมาณประจำำ�ปีีและแผนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

•	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ไตรมาสต่่อกรรมการ
บริิษััท 

•	 มีีอำำ�นาจพิจารณาอนุุมััติิวงเงิินค่าใช้้จ่่ายในเรื่่�องต่่างๆ  
ตามวงเงิินที่่�กำำ�หนด

•	 มีีหน้้าท่ี่�และรับัผิดิชอบในการกำำ�หนดให้้มีีระบบการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี ตลอดจนส่งเสริิม สนัับสนุุนควบคุุมและ
ติิดตามการปฏิิบััติิตามการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี รวมทั้้�ง
การต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น 

•	 มีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งและบริิหารงานคณะทำำ�งานชุุดต่่างๆ 
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7.4.2	 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
นโยบายและแนวทางกำำ�หนดค่่าตอบแทนสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููง มีีดัังนี้้�
1.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็น 

ผู้้�กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และโครงสร้้างค่่าตอบแทนของ
ประธานบริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง (ระดัับ 11 ขึ้้�นไป) 
โดยพิิจารณาตามหลัักการและนโยบายท่ี่�คณะกรรมการ 
บริิษััทฯ กำำ�หนด โดยให้้มีีความสอดคล้้องกัับผลการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และผลการบริิหารงานของ 
ผู้้�บริิหารแต่่ละท่่าน

2.	ค่ ่าตอบแทนต้้องมีีความเหมาะสมเพีียงพอในการท่ี่�จะ
รัักษาผู้้�บริิหารให้้ทำำ�งานกัับบริิษััทฯ และสามารถจููงใจให้้
ผู้้�บริิหารทำำ�งานได้้อย่่างเต็็มที่่�

3.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีหน้้าที่่� 
กำำ�หนดตััวชี้้�วััดผลงานหลััก (Key Performance 
Indicator-KPI) ของผู้้�บริิหารและจะนำำ�เสนอให้ ้
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�อนุุมััติิก่่อนสิ้้�นสุุดปีีการเงิิน
ต่่อไป 
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4.	ป ระธานบริิหารจะเป็็นผู้้�พิิจารณาความเหมาะสมในการ
กำำ�หนดค่่าตอบแทนซึ่่�งรวมถึึงการปรับอััตราเงิินเดืือน 
โบนััสประจำำ�ปีี และ/หรืือค่่าตอบแทนอื่่�น (ถ้้ามีี) ของ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงโดยจะพิิจารณาจากการประเมิินผลการ
ทำำ�งานเทีียบกัับ KPI ที่่�กำำ�หนดไว้้ 

5.	 ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะพิิจารณาอััตราค่่าตอบแทน
เฉลี่่� ยของตลาดหรืืออุุตสาหกรรมท่ี่� ใกล้้ เคีียงกััน 
เป็็นเกณฑ์์เทีียบเคีียง นอกจากนี้้� ยัังอาจจััดให้้มีีข้้อมููล 
ด้้านค่่าตอบแทนของตลาดหรืืออาจขอคำำ�ปรึกษาจาก

ผู้้�เช่ี่�ยวชาญด้านทรัพยากรบุุคคลเพื่่�อช่่วยประกอบการ 
พิิจารณา โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�รับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่าย 
ดัังกล่่าว

7.4.3	ค่่ าตอบแทนผู้้�บริิหาร
ในปีี 2565 บริษัิัทฯ ได้จ้่า่ยค่า่ตอบแทนของผู้้�บริหิารซึ่่�งรวมถึงึ
เงิินเดืือนและโบนััสรวม 4 ท่่านคิิดเป็็นเงิินรวมทั้้�งสิ้้�นประมาณ 
37,548,762 บาท เมื่่�อเทีียบกัับจำำ�นวน 41,721,661 บาทท่ี่�จ่่าย
ในปีี 2564 ให้้กัับผู้้�บริิหารจำำ�นวน 4 ท่่าน

7.5	ข้้ อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน
ในปีี 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีพนัักงานรวมประมาณ 26,366 คน มีีผลตอบแทนซึ่่�งรวมเงิินเดืือน โบนััส และเงิินสมทบ
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพที่่�จ่่ายให้้แก่่พนัักงานรวมเป็็นเงิินประมาณ 13,296 ล้้านบาท โดยในประเทศไทยมีีพนัักงานรวมทั้้�งสิ้้�น 
20,022 คน ผลตอบแทนซึ่่�งรวมเงิินเดืือน โบนััส และเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพที่่�จ่่ายให้้แก่่พนัักงานรวมเป็็นเงิิน 8,923 
ล้้านบาท โดยมีีสัดส่ว่นพนักงานท่ี่�เข้้าร่ว่มกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพประมาณร้อยละ 86 และค่่าตอบแทนพนักงานหญิิงต่อ่พนักังาน
ชายที่่�ประมาณร้้อยละ 82:18 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ และมีีจำำ�นวนพนัักงานแต่่ละโรงงาน ดัังนี้้� 

โรงงานนิิคมบางปูู โรงงานเวลโกรว์์

20,022
พนัักงานรวม

FTE = 17,970
FTE = พนัักงานเต็็มเวลา

คน
3,206
โรงงาน 1

FTE = 2,792

คน 5,340
โรงงาน 6

FTE = 5,039

คน6,693
โรงงาน 5

FTE = 5,755

คน

3,247
โรงงาน 3

FTE = 2,942

คน 1,536
โรงงาน 6

FTE = 1,441

คน
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จำำ�นวนพนัักงานและค่่าตอบแทนรวมของบริิษััทฯ และบริิษัทัย่่อย 

ปี 2561 2562 2563 2564 2565

จำำ�นวนพนัักงาน (คน) 15,630 15,247 17,968 21,437 26,366

ค่่าตอบแทน (ล้้านบาท) 7,984 8,447 9,343 11,168 13,296

จำำ�นวนพนัักงานและค่่าตอบแทนเฉพาะของบริิษััทฯ 

ปี 2561 2562 2563 2564 2565

จำำ�นวนพนัักงาน (คน) 11,314 11,297 13,852 16,951 20,022

ค่่าตอบแทน (ล้้านบาท) 4,869 5,375 5,983 7,230 8,923

ด้้วยความตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของทรััพยากรบุุคคล 
บริิษััทฯ จึึงจััดหาให้้มีีพนัักงานเพีียงพอท่ี่�จะสนัับสนุุนการ
เติิบโตทางธุุรกิิจ ไปพร้้อมกัับความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะพััฒนาทัักษะ
และความสามารถของบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อรองรัับ
โอกาสทางธุุรกิิจในอนาคต บริิษััทฯ เปิิดรัับสมััครและ 

พััฒนาพนัักงานตามความสามารถ และปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน 
อย่่างเท่่าเทีียมกัันโดยไม่่คำำ�นึงถึึงชาติิพัันธุ์์� ศาสนา เชื้้�อชาติิ  
อายุุ เพศ รสนิิยมทางเพศ สถานะการสมรส มุุมมอง 
ทางการเมืืองหรืือความพิิการทางร่่างกาย 
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7.6	ข้้ อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ

เลขานุุการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาววิิไลลัักษณ์์  
ฟุ้้�งธนะกุุลเป็็นเลขานุุการบริิษััท ทำำ�หน้้าท่ี่�จััดเตรีียมการ
ประชุุม รวมทั้้�ง ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์
ต่่างๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องให้้คณะกรรมการบริิษััททราบและปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่�ดููแลกิิจกรรมของคณะ กรรมการ รวมทั้้�งประสานงาน
ให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการ เพื่่�อให้้การบริิหารงาน
ของบริิษััทฯ มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น และเป็็นไป ตามหลัักการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี รวมทั้้�งมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบตามท่ี่�
กฎหมายกำำ�หนด

ในปีี 2565 เลขานุุการบริิษััทได้้เข้้าร่่วมงาน Company 
Secretary Forum 2022 หััวข้้อ “Challenges of Company 
Secretary in Building Trust” ท่ี่�จััดโดยสมาคมบริิษััท 
จดทะเบีียนไทย (TLCA) และ สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการ
บริิษััทไทย (IOD)

ทั้้�งน้ี้� สามารถดูคุุณสมบััติขิองเลขานุุการบริิษัทัเพิ่่�มเติิมได้้จาก
เอกสารแนบ 1

ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรง
ในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี
บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งผุ้้�จััดการแผนกรายงานการเงิิน เป็็น 
ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี ซึ่่�งในปัจจุบัันได้้แก่่ นายสมศัักดิ์์�  
ขจรฤทธิ์์�เดชา ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทำำ�บััญชีีท่ี่�มีีคุุณสมบััติิและเงื่่�อนไข
ของการเป็็นผู้้�ทำำ�บััญชีีตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดในประกาศ 
กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า ทั้้�งน้ี้� สามารถดูคุุณสมบััติิของ 
ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีีเพิ่่�มเติิมได้้จากเอกสารแนบ 1

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งฝ่่ายตรวจสอบภายในขึ้้�นภายใต้้การกำำ�กัับ
ดููแลของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่� ในการ 
ตรวจสอบการบริิหารจััดการและประสิิทธิภาพการดำำ�เนิินงาน 
ภายในของบริิษััทฯ โดยได้้รัับการสนัับสนุุนและมีีการ 
รายงานไปยัังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่� งปััจจุุบัันมีี  
นางสาว เนธิิญา ปี่่�ทอง เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 
ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� สามารถดููคุุณสมบััติิของหััวหน้้างาน 
ตรวจสอบภายในเพิ่่�มเติิมได้้จากเอกสารแนบ 3

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์
บริิ ษัั ทฯ  ได้้ แต่่ งตั้้� ง ให้้ นา งสาวอััญชลีี  เ จีี ย ร ธ ร รม  
เป็็นนักลงทุุนสัมพัันธ์์ของบริิษััทฯ ทำำ�หน้้าที่่� ในการดููแล
ให้้ข้้อมููลของบริิษััทฯ แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์ ์
หลัักทรััพย์์และหน่่วยงานอื่่�นท่ี่�เกี่่�ยวข้้องโดยสามารถติิดต่่อ 
ได้้ที่่� investing@deltathailand.com 

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี
ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีีของบริิษััทฯ 
บริิษััทฯ จ่่ายค่่าสอบบััญชีี ให้้แก่่สำำ�นัักงานสอบบััญชีีท่ี่� 
ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััดในรอบปีี 2565 เป็็นเงิิน 4,910,000 บาท 
และค่่าธรรมเนีียมสอบทานข้อมููลทางการเงิินระหว่่างปี ี
เพื่่� อประกอบการจััดทำำ�งบการเงิินของบริิษััทจำำ�นวน  
500,000 บาท ซึ่่�งยัังไม่่รวมค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ ท่ี่�เบิิกตามจริง 
(Out of pocket expenses) เช่่น ค่่าเอกสาร ค่่าเดิินทาง  
ค่่าขนส่งและอื่่�นๆ (ค่่าสอบบััญชีีในปีี 2564 มีีจำำ�นวน  
4,910,000 บาท ค่่าธรรมเนีียมสอบทานข้อมููลทางการเงิิน
ระหว่่างปีีเพื่่�อประกอบการจััดทำำ�งบการเงิินของบริิษััทจำำ�นวน 
500,000 บาท และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ ท่ี่�เบิิกตามจริิง (Out 
of pocket expenses) จำำ�นวน 96,987 บาท) นอกจากน้ี้�  
มีีค่่าสอบบััญชีีบริิษััทย่อยอีีก 3 แห่่งที่่�ได้้จ่่ายให้้สำำ�นัักงาน 
สอบบััญชีีเดีียวกัันนี้้�รวมเป็็นเงิิน 1,335,000 บาท

ทั้้�งนี้้� ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทย่่อยบางแห่่งเป็็นผู้้�สอบบััญชีี 
จากสำำ�นัักงานบัญชีีเดีียวกับบริิษััทฯ และบริิษััทย่อยบางแห่่ง 
ได้้ใช้้บริิการจากสำำ�นัักงานบัญชีีอื่่�นๆ ทั้้�งนี้้�การเลืือกใช้้ 
ผู้้�สอบบััญชีีของแต่่ละบริิษััท จะพิิจารณาจากคุุณภาพการ 
ให้้บริิการและค่่าสอบบััญชีีเป็็นหลััก 

ค่่าตอบแทนอื่่�น
ไม่่มีี
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  8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ
ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

8.	 สรุุปผลการปฏิบิััติหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการในปีี 2565

8.1.1	 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิบิััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
(1)	 การสรรหากรรมการและกรรมการอิิสระ

เพื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ โดยผู้้�ท่ี่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อ 
เข้้ารัับการพิจิารณาเป็น็กรรมการต้อ้งมีีคุณุสมบัตัิเิบื้้�องต้น้ตาม
หลักัเกณฑ์ท่์ี่�ได้้กำำ�หนดและดำำ�เนินิการตามขั้้�นตอนท่ี่�ได้้แจ้้งไว้้
ในเว็บ็ไซต์ข์องบริษัิัทฯ โดยคณะกรรมการจะใช้ม้ติเิสีียงข้า้งมาก 
ของท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัในการพิจิารณาคัดัเลือืกและ
นำำ�รายชื่่�อของผู้้�สมััครที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกเสนอให้้ที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถือหุ้้�นอนุุมััติิต่่อไป

หลัักเกณฑ์์และคุุณสมบััติิของกรรมการบริิษััท
1.	 กรรมการบริษัิัทต้อ้งมีีคุณุสมบัตัิแิละไม่่มีีลักัษณะต้อ้งห้า้ม

ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด 
รวมทั้้�งต้อ้งไม่่มีีลักัษณะท่ี่�แสดงถึงึการขาดความเหมาะสม 
ท่ี่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหารจััดการกิิจการท่ี่�มีี
มหาชนเป็น็ผู้้�ถือหุ้้�นตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ประกาศกำำ�หนด 

คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทนทำำ�หน้้าท่ี่�ในการพิิจารณาคุุณสมบััติิ
และสรรหาบุุคคลท่ี่�เหมาะสมท่ี่�จะได้้รัับการเสนอชื่่�อให้้ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััทหรืือกรรมการในคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อยโดยมีีการจััดทำำ� Board Matrix เพื่่�อพิิจารณาสรรหา 
บุคุคลท่ี่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในด้านต่างๆ ท่ี่�ยังัขาด เช่่น ด้้าน 
บัญัชีีการเงินิ ด้้านการบริหิารจััดการ ด้้านกลยุุทธ์ รวมถึงึบุคุคล 
ท่ี่�มีีทักษะ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านที่่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและลัักษณะธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยไม่่ได้้
จำำ�กัดัเพศ เชื้้�อชาติ ิสัญัชาติ ิเพื่่�อให้้โครงสร้้างของคณะกรรมการ
มีีความหลากหลาย (Board Diversity) และแข็็งแกร่ง่ สามารถ
นำำ�พาบริิษััทฯ ให้้บรรลุวุัตัถุุประสงค์์ทางธุรุกิิจภายใต้ก้ารบริิหาร
จััดการตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีตามมาตรฐานสากล 
ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการสนัับสนุุนหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
บริษัิัทฯ ได้เ้ปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นรายย่อ่ยมีีสิทิธิเิสนอชื่่�อบุคุคล

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล
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2. 	 เป็็นบุคุคลท่ี่�มีีคุณุธรรม จริยธรรมและประวัตัิกิารทำำ�งานท่ี่�ดีี 
3. 	มีี ความรู้้�หรืือประสบการณ์์ในด้านการบริิหารธุุรกิิจโดย

เฉพาะด้้านอุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์หรืือโทรคมนาคม 
หรืือด้้านการเงิิน บััญชีี หรืือด้้านอื่่�นๆ ที่่�คณะกรรมการ
เห็็นควร

4. 	 สามารถเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการและประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
ได้้ทุุกครั้้�ง ยกเว้้นกรณีีมีีเหตุุจำำ�เป็็นหรืือสุุดวิิสััย 

5. 	คุ ุณสมบััติิอื่่�นท่ี่�อาจกำำ�หนดเพ่ิ่�มเติิมเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ
กฎหมายและความเหมาะสมอื่่�นๆ ในภายหลััง

คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ 
กรรมการอิิสระต้้องมีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายบริิหารและ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดคุุณสมบััติิของ
กรรมการอิิสระท่ี่�เข้้มกว่่าหลัักเกณฑ์์ท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด ดัังนี้้�
1.	ถื อืหุ้้�นไม่่เกินิร้อ้ยละ 0.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิอิอกเสีียง

ทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง ทั้้�งน้ี้�ให้้นัับรวมการ
ถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย

2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่วนร่วมบริิหารงาน/
ลููกจ้้าง/พนักงาน/ท่ี่�ปรึกษาท่ี่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีี
อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััท
ร่ว่ม บริิษััทย่อยลำำ�ดับัเดีียวกัน หรืือนิิติบิุคุคลที่่�อาจมีีความ
ขัดัแย้ง้ เว้น้แต่จ่ะได้พ้้น้จากการมีีลักัษณะดังักล่า่วมาแล้ว้
ไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนการเป็็นกรรมการอิิสระ

3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดย
การจดทะเบีียนตามกฎหมายในลักัษณะท่ี่�เป็น็บิดิามารดา  
คู่่�สมรส พ่ี่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของ 
ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคล
ท่ี่�จะได้ร้ับัการเสนอให้้เป็น็ผู้้�บริหิารหรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ
ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััท
ใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้งในลักษณะท่ี่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้
วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคย
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ 
หรือืผู้้�บริิหารของผู้้�ท่ี่�มีีความสััมพัันธ์ท์างธุรุกิิจกับับริิษัทัฯ 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าว
มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนการเป็็นกรรมการอิิสระโดย
มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

4.1	ความสััมพัันธ์์ในลัักษณะของการให้้บริิการ
	ท างวิิชาชีีพ

4.1.1 	ไม่่เป็็นผู้้�สอบบััญชีีในทุุกกรณีี
4.1.2 	ไม่่เป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพอื่่�น (เช่่น 

ท่ี่�ปรึกษากฎหมาย ท่ี่�ปรึกษาทางการเงิิน  
ผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน เป็็นต้้น) ที่่�มีีมููลค่่า
การทำำ�รายการเกิิน 2 ล้้านบาทต่่อปีี 

4.2	ความสััมพัันธ์์ทางการค้้า/ทางธุุรกิิจอื่่�น 
4.2.1 	ลักษณะความสััมพัันธ์์จะครอบคลุุมรายการ

ท่ี่�เป็็นธุุรกรรมปกติิ รายการเช่่า/ ให้้เช่่า
อสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์/
บริิการ และรายการให้้หรือืรับัความช่่วยเหลืือ 
ทางการเงิิน

4.2.2 	ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจท่ี่�มีีขนาดมููลค่่า
รายการตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาท หรืือ 3% ของ 
NTA ของบริิษััทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใด
จะต่ำำ��กว่่า (การพิิจารณามููลค่่ารายการให้้
รวมรายการท่ี่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลเดีียวกัันใน
ระหว่่าง 6 เดืือนก่่อนวัันท่ี่�มีีการทำำ�รายการ
ในครั้้�งนี้้�ด้้วย)

4.2.3 	กรณีีมีีเหตุุจำำ�เป็็นและสมควรซึ่่�งมิิได้้เกิิดขึ้้�น
อย่่างสม่ำำ��เสมอและต่่อเนื่่�อง กรรมการอิิสระ
อาจมีีความสััมพัันธ์์เกิินระดัับนััยที่่�กำำ�หนด
ในระหว่่างดำำ�รงตำำ�แหน่่งก็็ได้้ แต่่ต้้องได้้รัับ
อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทก่่อนและมติิ
ท่ี่�ได้้ต้้องเป็็นมติิเอกฉัันท์์ และต้้องเปิิดเผย 
ความสััมพัันธ์ดัังกล่่าวของกรรมการรายนั้้�น 
ไว้้ ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี  
(แบบ 56-1) และรายงานประจำำ�ปีี (แบบ 
56-2) ของบริิษััทฯ และหากต่่อมากรรมการ
อิิสระรายนั้้�นได้้รัับการเสนอชื่่�อเพื่่�อดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง จะต้้องเปิิดเผย
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์ดัังกล่่าวใน
หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในวาระเลืือกตั้้�ง
กรรมการด้้วย 

5.	 เป็็นกรรมการท่ี่�ไม่่ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเป็็นตััวแทนเพื่่�อ
รัักษาผลประโยชน์์ของกรรมการบริิษััท ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของ 
บริิษััทฯ 

6.	 ไม่่มีีลักษณะอื่่�นใดท่ี่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่าง
เป็็นอิิสระได้้
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7.	 กรรมการอิิสระที่่�มีีคุณสมบััติิตาม 1-6 อาจได้้ รัับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทให้้ตััดสิินใจใน 
การดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม บริิษััทย่อยลำำ�ดับเดีียวกััน หรืือนิิติิบุุคคล 
ท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบองค์์
คณะ (collective decision) ได้้

การแต่่งตั้้�งกรรมการ
หลัังจากท่ี่�คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้
พิิจารณาและคััดเลืือกผู้้�มีีคุุณสมบััติิท่ี่�เหมาะสมให้้เข้้ามาเป็็น
กรรมการแล้ว้ จะนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิจิารณา
เสนอชื่่�อดัังกล่่าวเพื่่�อให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ โดยข้้อบัังคัับ
ของบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นใช้้วิธิีีการลงคะแนน
เสีียงเลืือกตั้้�งโดยผู้้�ถืือหุ้้�นมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อ
หนึ่่�งเสีียง และการแต่่งตั้้�งกรรมการต้้องได้้รัับคะแนนเสีียง
เห็็นชอบเกิินกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถือหุ้้�น
ซึ่่�งมาประชุุมและออกเสีียงลงคะแนน ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้
คะแนนเสีียงท่ี่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดเลือืกตั้้�งบุุคคลหนึ่่�งคนหรือืหลายคน 
พร้้อมกัันตามท่ี่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อโดยวิิธีีการเลืือกตั้้�งเป็็น 
รายบุุคคลหรืือหลายคนพร้อมกัันซึ่่�งจะแบ่่งคะแนนเสีียง 
ให้้แก่่ผู้้�หนึ่่�งผู้้�ใดมากหรืือน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้ บุุคคลซึ่่�งได้้รัับ 
คะแนนเสีียงสูงูสุดุตามลำำ�ดับัลงมาเป็น็ผู้้�ได้ร้ับัการเลือืกตั้้�งเป็น็ 
กรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะพึึงมีี ในกรณีีท่ี่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับ
การเลืือกตั้้�งในลำำ�ดับัถัดัลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากันัเกินิจำำ�นวน
กรรมการท่ี่�จะพึึงมีี ให้้ผู้้�เป็็นประธานในท่ี่�ประชุุมออกเสีียง 
เพ่ิ่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

การถอดถอนกรรมการ 
ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นอาจลงมติิให้ก้รรมการคนใดออกจากตำำ�แหน่ง่
ก่่อนถึึงคราวออกตามวาระได้้ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 
สามในสี่่� (๓/๔) ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิ
ออกเสีียงและมีีหุ้้�นนับัรวมกันัได้ไ้ม่น่้อ้ยกว่า่กึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวน
หุ้้�นท่ี่�ถืือโดยผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�มาประชุุมและมีีสิทธิิออกเสีียงในการ
ประชุุมนั้้�น

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี กรรมการบริิษััทจำำ�นวน
หนึ่่�งในสามหรืือใกล้้เคีียงกัับจำำ�นวนหนึ่่�งในสามมากท่ี่�สุุดต้้อง
ออกจากตำำ�แหน่่ง โดยกรรมการซึ่่�งพ้้นตำำ�แหน่่งน้ี้�อาจได้้รัับ
เลืือกตั้้�งกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่อีีกวาระได้้ ทั้้�งน้ี้�ท่ี่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติิให้้กรรมการคนใดออกจากตำำ�แหน่่งก่่อนถึึง

คราวออกตามวาระได้้ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่� 
(๓/๔) ของจำำ�นวนผู้้�ถือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิออกเสีียง
และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือ
โดยผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงในการประชุุมนั้้�น 
ทั้้�งนี้้� กรรมการอิสิระสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการได้ไ้ม่เ่กินิ 
3 วาระ หรืือ 9 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�น
เพื่่�อเป็็นการรัักษาประสิิทธิภาพในการทำำ�งานของกรรมการ
และสอดคล้้องกับัหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี คณะกรรมการ
บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ 
ผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�น ดัังนี้้� 
1.	 กรรมการสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััท 

จดทะเบีียนอื่่�นรวมกัันได้้ไม่่เกิิน 3 แห่่ง 
2.	ห้ ้ามมิิให้้ประธานบริิหาร (President) ไปดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

เป็็นกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น ยกเว้้นกรณีีท่ี่�
เป็็นการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษัทัย่อย ในกรณีีหาก
จะรัับตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทอื่่�น เพ่ิ่�มต้้องได้้รัับ
ความเห็็นชอบจากคณะกรรมการก่่อน 

ทั้้�งนี้้� การท่ี่�บริิษััทฯ ได้้สนัับสนุุนให้้กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร
และผู้้�บริิหารระดัับสููงไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทย่อย
เพื่่�อให้้การบริิหารงานทั้้�งกลุ่่�มเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
สอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััทฯ 

(2)	 การพััฒนากรรมการ
การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
บริิษััทฯ มีีนโยบายส่่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมทั้้�ง
เลขานุุการบริิษััท เข้้ารัับการอบรมเก่ี่�ยวกับการกำำ�กัับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีีอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งจากการจััดอบรมภายในและการ
อบรมจากสถาบันัต่า่งๆ เช่น่ ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 
สำำ�นักังาน ก.ล.ต. หรืือสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริิษัทั
ไทย (IOD) 

ปััจจุบัันมีีกรรมการบริิษััทท่ี่�เข้้าร่่วมอบรมในหลัักสููตรที่่� 
เก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการของสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทยแล้้ว จำำ�นวน 7 คน จากกรรมการ
ทั้้�งหมด 9 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 78 นอกจากนี้้� เลขานุุการบริิษัทั 
ได้แ้จ้ง้ข้อ้มูลูข่า่วสารการสัมัมนาและการอบรมท่ี่�เป็น็ประโยชน์ ์
ต่่อคณะกรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ
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ในปีี 2565 นาย จาง ช่่าย ซิิง ได้้เข้้าร่่วมงาน Director’s 
Briefing : Building 21st Century Companies in Asia โดย
สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทยร่ว่มกับั McKinsey 
& Company

การปฐมนิิเทศกรรมการเข้้าใหม่่
บริิษััทฯ มีีการปฐมนิิเทศกรรมการท่ี่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน 
บริิษััทเป็็นครั้้�งแรกโดยให้้ผู้้�บริิหารแนะนำำ�ธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
และเยี่่�ยมชมโรงงานรวมทั้้�งให้้เลขานุุการบริิษััทฯ สรุุปหน้้าที่่�
และบทบาทของกรรมการบริษิัทั พร้อ้มกันันี้้�ยังัได้แ้จกเอกสาร
ท่ี่�ประกอบไปด้้วยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวกัับบริิษััทฯ อย่่างละเอีียด 
รวมทั้้�งคู่่�มืือกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน ทั้้�งนี้้� ในปีี 2565  
ยัังไม่่มีีกรรมการใหม่่มาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

การสืืบทอดตำำ�แหน่่ง/ 
การบริิหารกลุ่่�มบุุคคลที่่�มีีศัักยภาพ
บริิษััทฯ ได้้นำำ�การบริิหารกลุ่่�มบุุคคลที่่�มีีศัักยภาพ (Talent 
Pool) มาใช้ใ้นการสรรหาบุคุคลที่่�จะสืบืทอดตำำ�แหน่ง่เนื่่�องจาก
มีีความยืืดหยุ่่�นในการสรรหาบุุคคลท่ี่�เหมาะสมและสามารถ
รองรัับกลยุุทธ์ธุุรกิิจท่ี่�อาจต้้องปรัับเปลี่่�ยนอย่่างรวดเร็็ว  
ซึ่่�งมีีความเหมาะสมมากกว่่าการระบุุบุุคคลที่่�จะมาสืืบทอด
ตำำ�แหน่่งบริิหารท่ี่�สำำ�คััญอย่่างเฉพาะเจาะจงแบบเดิิม 
(Successor plan) ทั้้�งนี้้� บุุคคลที่่�ได้้รัับการสรรหาอาจเป็็น
บุุคคลท่ี่�มาจากภายในและภายนอกบริิษััท โดยโครงการน้ี้�จะ
มีีการดำำ�เนินิการอย่า่งต่อ่เน่ื่�องเพื่่�อให้ไ้ด้บุุ้คลากรท่ี่�มีีคุณุสมบัตัิิ
เหมาะสมอย่่างเพีียงพอ

(3)	 การประเมินิตนเองของคณะกรรมการบริษิัทั
และคณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการจะจััดให้้มีีการประเมิินผลการทำำ�งานของ 
คณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะและรายบุุคคลรวมทั้้�งการ
ประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อ
เพ่ิ่�มประสิิทธิภาพและความเข้้าใจท่ี่�ดีีในการทำำ�งานร่วมกััน
ของกรรมการ แบบประเมิินผลกรรมการทั้้�งหมด ประกอบ
ด้้วยแบบประเมิินผลคณะกรรมการทั้้�งคณะ/ แบบประเมิิน
ผลคณะกรรมการรายบุุคคล (ประเมิินตนเอง)/ แบบประเมิิน
ของคณะกรรมการบริิหาร/ แบบประเมิินผลคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ/ แบบประเมิินผลคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน/ แบบประเมิินผลคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล  
และแบบประเมิินผลคณะกรรมการสิิทธิประโยชน์ ซึ่่�ง 

เมื่่�อเสร็็จสิ้้�นการประเมิินดัังกล่่าวแล้้ว แบบฟอร์์มประเมิินผล 
จะถููกส่่งไปยัังเลขานุุการบริิษััทเพื่่�อจััดทำำ�เป็็นรายงานและ 
นำำ�เสนอผลต่่อคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
พร้้อมกัับแผนการดำำ�เนิินงานเพื่่�อลดช่่องว่่างดัังกล่่าว เพื่่�อ
นำำ�ไปใช้้ในการปรับปรุงประสิิทธิผลในการทำำ�งาน ก่่อนนำำ�
เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป แบบประเมิินผล 
มีีเกณฑ์์การประเมิินผล คิิดเป็็นร้้อยละจากคะแนนเต็็ม โดยมีี
รายละเอีียดดัังนี้้�

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ
•	 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการทั้้�งคณะ มีีหััวข้้อ

การประเมิิน ดัังน้ี้�
1) 	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััท 

(Board structure and qualifications)
2) 	 บทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะ

กรรมการ (Roles, duties and responsibilities)
3) 	 การประชุุมของคณะกรรมการ (Board meeting)
4) 	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ (Duties of 

directors)
5) 	 ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ (Relationship with 

management)
6) 	 การพััฒนาตนเองของกรรมการ (Director‘s  

self-improvement and management training)

สรุุปผลการประเมิินของคณะกรรมการทั้้�งคณะในภาพรวม 6 
หััวข้อ เห็็นว่่าการดำำ�เนิินการส่่วนใหญ่่จััดทำำ�ได้้ดีีเยี่่�ยมโดยมีี
คะแนนร้อยละ 98.6

•	 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการรายบุุคคล มีีหัวข้อ
การประเมิิน ดัังน้ี้�
1)	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััท 

(Board structure and qualifications) 
2)	 การประชุุมของคณะกรรมการ (Board meeting)
3)	 บทบาท หน้้าท่ี่�และความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการ  

(Roles, duties and responsibilities)

สรุุปผลการประเมิินของคณะกรรมการรายบุุคคลในภาพรวม
เห็็นว่่าการดำำ�เนิินการส่่วนใหญ่่จััดทำำ�ได้้ดีีเยี่่�ยมโดยมีีคะแนน
ร้้อยละ 98.3
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การประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อย 
•	 การประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิหาร มีีหัวข้อ 

การประเมิิน ดัังนี้้�
1) 	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 

(Structure and qualifications)
2) 	 การประชุุมของคณะกรรมการ (Meeting)

สรุุปผลการประเมิินของคณะกรรมการรายบุุคคลในภาพรวม
เห็็นว่าการดำำ�เนิินการส่่วนใหญ่่จััดทำำ�ได้้ดีีเยี่่�ยม โดยมีีคะแนน
ร้้อยละ 94.4

•	 การประเมิินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ มีีหััวข้้อ
การประเมิิน ดัังนี้้�
1) 	 ความเข้้าใจ (Understanding)
2) 	 การปฏิิบััติิงาน (Work Performance)
3) 	 การประชุุม (Meeting)
4) 	 การพััฒนาตนเอง (Self-development)
5) 	 การประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานโดยรวม (Performance  

evaluation)

สรุุปผลการประเมิินของคณะกรรมการตรวจสอบในภาพรวม
เห็็นว่าการดำำ�เนิินการส่่วนใหญ่่จััดทำำ�ได้้ดีีเยี่่�ยม โดยมีีคะแนน
เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 100

•	 การประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่อยอื่่�น มีีหัวข้อ
การประเมิิน ดัังนี้้�
1) 	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 

(Committee structure and qualifications)
2) 	 การประชุุมของคณะกรรมการ (The committee 

meeting)
3) 	 ความรับัผิดิชอบต่อ่เนื้้�อหาของรายงาน (Assumption 

of responsibility for content of the published 
report)

4) 	 การให้ค้วามสำำ�คัญัและอุทุิศิเวลา (Gives priority and 
devotes sufficient time)

สรุุปผลการประเมิินของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นในภาพรวม
เห็็นว่าการดำำ�เนิินการส่่วนใหญ่่จััดทำำ�ได้้ดีีเย่ี่�ยม ดัังนี้้�

•	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน : 
สรุุปผลการประเมิินเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 100

•	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล  : สรุุปผลการ
ประเมิินเฉลี่�ยอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 91.7

•	 คณะกรรมการสิิทธิิประโยชน์ : สรุุปผลการ
ประเมิินเฉลี่�ยอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 100

การประเมิินผลการปฏิบิััติิงานของประธานบริิหาร
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�กำำ�หนดและนำำ�เสนอตััวชี้้�วััดผล
การทำำ�งาน (KPI) และผลการปฏิิบััติิงานของประธานบริิหาร
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ โดยมีีเกณฑ์์การ
ประเมิิน แบ่่งเป็็น 4 ส่่วนคืือ 1. ตััวชี้้�วััดด้้านการกำำ�กัับดููแล
กิจิการ (CG) 2. ตัวัชี้้�วััดด้้านการดูแูลสัังคม (Social) 3. ตัวัชี้้�วัดั 
ด้้านการดููแลสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) และ 4. ตััวชี้้�วััด 
ด้า้นการบริิหารจััดการการผลิิต (Manufacturing) โดยจะมีีการ
พิิจารณาทบทวนตััวชี้้�วััดผลการทำำ�งานตามความเหมาะสม 
ทุุกปีี ในปีี 2565 ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของประธาน
บริิหารอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 90.78 ซึ่่�งสููงกว่่ามาตรฐานที่่�กำำ�หนด

8.1.2	 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่าย
	ค่่ าตอบแทนของกรรมการ
(1)	 การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการ
บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิ ษััท 
อย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�งหรืือในทุกไตรมาส (กลางเดืือนกุมภาพันัธ์  
ปลายเดือืนเมษายน กรกฎาคม และตุลุาคม) โดยมีีการกำำ�หนด
วัันประชุุมล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี และแจ้้งตารางการประชุุมให้้
คณะกรรมการทราบตั้้�งแต่ป่ลายปีีก่่อน และกรรมการแต่ล่ะคน
ต้อ้งเข้้าประชุมุไม่น่้อ้ยกว่า่ร้้อยละ 75 ของการประชุมุทั้้�งปี ีทั้้�งนี้้� 
อาจมีีการประชุมุเพิ่่�มเติมิเมื่่�อมีีเรื่่�องต้อ้งพิจิารณา โดยบริษิัทัฯ 
จะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมระเบีียบวาระการประชุุมให้้
กรรมการแต่่ละท่่านล่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อนวันประชุุม
ซึ่่�งต้้องไม่่น้้อยกว่่า 5 วัันทำำ�การ ในกรณีีท่ี่�มีีเหตุุพิิจารณา 
เร่่งด่่วนอาจส่งหนัังสืือเชิิญประชุุมน้้อยกว่่า 7 วัันได้้ซึ่่�ง
กรรมการทุุกท่่านมีีความเป็็นอิิสระในการเสนอเรื่่�องเข้้าสู่่�วาระ
การประชุุม โดยมีีเลขานุุการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�จััดการประชุุม
รวมทั้้�งดููแลและเสนอแนะให้้การประชุมุของคณะกรรมการเป็น็
ไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และกฎระเบีียบต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
และให้้มีีการบัันทึึกรายงานการประชุุมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร
และมีีการจััดเก็็บรายงานการประชุุมที่่�ผ่่านการรัับรองของ 
คณะกรรมการบริิษััทไว้้เป็็นหลัักฐาน 
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การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการชุุดต่่างๆ ในปีี 2565 สรุุปได้้ ดัังนี้้�
(หน่่วย : ครั้้�ง)

รายนามกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท
รวม 6 ครั้ง

คณะ 
กรรมการ 
ตรวจสอบ
รวม 4 ครั้ง

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ

กำ�หนด
ค่าตอบแทน
รวม 6 ครั้ง

คณะ
กรรมการ

บรรษัทภิบาล
รวม 2 ครั้ง

คณะ
กรรมการ

สิทธิ
ประโยชน์

รวม 9 ครั้ง

ประชุม 
ผู้ถือหุ้น
รวม 1 
ครั้ง

ด้วย
ตนเอง

ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์

สัดส่วน
การเข้า
ประชุม

นายอึ้้�ง กวง มิ้้�ง 5/6 1/6 100% 1/1

นายเจิ้้�ง ผิิง - 5/6 83% 1/1

นายเคอ จื่่�อ ชิิง - 6/6 100% 1/1

นายจาง ช่่าย ซิิง 6/6 - 100% 2/2 1/1

นายอนุุสรณ์์ มุุทราอิิศ 5/6 1/6 100% 6/6 2/2 9/9 1/1

นายบุุญศัักดิ์์� เจีียมปรีีชา 5/6 1/6 100% 4/4 9/9 1/1

นายชูู ชีี หยวน - 6/6 100% 4/4 5/6 1/1

ดร.วิิฑููรย์์ สิิมะโชคดีี 5/6 1/6 100% 6/6 9/9 1/1

นางทิิพวรรณ ชยุุติิมัันต์์ 5/6 1/6 100% 4/4 8/9 1/1

องค์์ประชุุมในการลงมติิ
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีการพิิจารณาเพ่ิ่�มเติิมนโยบาย 
เกี่่�ยวกัับการกำำ�หนดองค์์ประชุุมขั้้�นต่ำำ��ของการประชุุม 
คณะกรรมการ ณ ขณะท่ี่�มีีการลงมติิ โดยกำำ�หนดให้้ต้้องมีี
กรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 
อย่่างไรก็็ตาม คณะกรรมการยัังคงต้้องปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับ 
ของบริษัิัทฯ ท่ี่�กำำ�หนดให้ต้้อ้งมีีกรรมการมาประชุมุไม่น่้อ้ยกว่า่
กึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

การประชุุมของคณะกรรมการที่่� ไม่่ ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร
กรรมการอิิสระสามารถจัดประชุุมโดยไม่่มีีฝ่ายจััดการเข้้า
ร่่วมประชุุมได้้ตามท่ี่�เห็็นสมควร ซึ่่�งโดยปกติิการประชุุมของ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ดำำ�เนิินการได้้อย่่างอิิสระโดยไม่่มีี
กรรมการบริหิารเข้้าร่่วมประชุมุด้้วยและผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทัฯ  
จะเข้้าร่่วมประชุุมกัับคณะกรรมการดัังกล่่าวในเรื่่�องเก่ี่�ยวกับ
งบการเงิินเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส และในบางกรณีีกรรมการ
ตรวจสอบอาจขอให้้กรรมการบริิหารบางรายเข้้าชี้้�แจง 
รายละเอีียดในเรื่่�องต่่างๆ ตามท่ี่�เห็็นควร นอกจากนี้้� ในปีี 
2565 ได้้มีีการจััดประชุุมระหว่่างกรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร 
จำำ�นวน 9 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาความเหมาะสมในการจััดซื้้�อที่่�ดิิน
และติิดตามความคืืบหน้้าการขอรัับสิิทธิิประโยชน์์สำำ�หรัับการ
ลงทุุนในท่ี่�ดิินใหม่่ และมีีการรายงานผลต่่อคณะกรรมการ
เพื่่�อทราบ

(2)	ค่ ่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ 
และคณะกรรมการชุุดย่่อย โดยกำำ�กัับดููแลให้้มีีการกำำ�หนด
ค่่าตอบแทนอย่่างมีีหลัักเกณฑ์์ โปร่่งใส จููงใจ สอดคล้้องกัับ
แผนกลยุุทธ์์และเป้้าหมายระยะยาวของบริิษััทฯ และเสนอ 
ค่่าตอบแทนดังกล่่าวให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาอนุุมััติ ิ
ต่่อไป ทั้้�งนี้้�ในส่่วนของค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทและ
คณะกรรมการชุุดย่่อยต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
โดยมีีนโยบายและแนวทางการกำำ�หนดค่่าตอบแทน ดัังนี้้�
1. 	อั ตัราค่า่ตอบแทนต้องมีีความเหมาะสมเพื่่�อสามารถดึงดููด

และรักัษากรรมการท่ี่�มีีความสามารถให้้ทำำ�งานกับบริษิัทัฯ 
โดยปััจจััยหลัักในการพิิจารณาการกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีี
ดัังนี้้�
•	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย
•	 อััตราค่่าตอบแทนกรรมการโดยเฉลี่่�ยของตลาด
•	 ผลประกอบการของบริิษััทฯ 
•	 ปััจจััยอื่่�นท่ี่�อาจพิจารณาเพิ่่�มเติิมโดยคณะกรรมการ

กำำ�หนดค่่าตอบแทนหรืือคณะกรรมการบริิษััทฯ 
2.	ป ระธานกรรมการบริิษัทัหรืือประธานกรรมการชุุดย่่อยจะ

ได้รั้ับค่า่ตอบแทนกรรมการเพ่ิ่�มขึ้้�น ตามความรัับผิดิชอบ
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
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2. เบี้้�ยประชุุม
ตำแหน่่ง		       	      เบี้้�ยประชุุม/ครั้้�ง
คณะกรรมการบริิษััท	 ปีี 2565		  ปีี 2564
ประธานคณะกรรมการ	 25,000		  25,000
กรรมการอิิสระ/ 		  20,000		  20,000
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร	       -		        -
คณะกรรมการชุุดย่อย
ประธานคณะกรรมการ	 22,000		  22,000
ชุุดย่่อย
คณะกรรมการชุุดย่่อย	 20,000		  20,000

3. โบนัสประจำำ�ปีี
กำำ�หนดการจ่่ายเงิินโบนััสให้้แก่่กรรมการบริิษััทฯ ร้้อยละ 25 
ของค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี 2565

หมายเหตุุ 

1.	 เบี้้�ยประชุุมจะได้้รัับเฉพาะประธานกรรมการบริิษััท กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็น 

ผู้้�บริิหาร และกรรมการอิิสระในการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ 

ทุุกชุุดและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

2.	ค่ ่าตอบแทนอื่่�น : ไม่่มีีค่่าตอบแทนและสิิทธิิประโยชน์อื่่�น

3. 	 กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจะได้้รัับค่่าตอบแทนโดย 
เทีียบเคีียงกัับอััตราของตลาดซึ่่�งอาจสููงกว่่ากรรมการ
บริิหาร ทั้้�งนี้้� เพื่่�อจููงใจบุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถให้้
เข้า้มาเป็น็กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิารหรือืกรรมการอิสิระ

4. 	 โครงสร้้างของค่่าตอบแทนอาจเป็็นแบบคงท่ี่�ทั้้�งจำำ�นวน
หรืือแบบคงท่ี่�บางส่่วนและค่่าตอบแทนแปรผัันบางส่่วน 
โดยอาจมีีค่่าเบี้้�ยประชุุมหรืือค่่าตอบแทนอื่่�นๆ ร่่วมด้้วย

รายละเอีียดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารในปีี 2565 
มีีดัังน้ี้�
1. ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ได้้อนุุมััติิค่่าตอบแทนของ
กรรมการประจำำ�ปีี 2565 ซึ่่�งประกอบด้ว้ยค่า่ตอบแทนกรรมการ
รายปีี เบี้้�ยประชุุม และโบนััส ดัังนี้้� 

1. ค่่าตอบแทนประจำำ�ปีของกรรมการ
ตำแหน่่ง	 		  ปีี 2565		  ปีี 2564
ประธานคณะกรรมการ	 2,475,000	 2,475,000
กรรมการอิิสระ/ 		  1,495,000	 1,495,000
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร	 0,650,000	 0,650,000
กรรมการอิิสระ/		  1,750,000	 1,750,000
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการ/ 		  1,750,000	 1,750,000
ประธานคณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
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ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทในปีี 2565 มีีดัังนี้้�

รายชื่อ
กรรมการ

ค่าตอบแทนกรรมการ เบี้ยประชุม โบนัส ค่าตอบแทนอื่น รวมค่าตอบแทน

หน่่วย บาท 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564

นายอึ้้�ง กวง มิ้้�ง 2,475,000 2,475,000 175,000 135,000 618,750 618,750 - - 3,268,750 3,228,750

นายเจิ้้�ง ผิิง 650,000 650,000 - - 162,500 162,500 - - 812,500 812,500

นายเคอ จื่่�อ ชิิง 650,000 650,000 - - 162,500 162,500 - - 812,500 812,500

นายจาง ช่่าย ซิิง 650,000 650,000 - -  162,500 162,500 - - 812,500 812,500

นายอนุุสรณ์์
มุุทราอิิศ

1,750,000 1,750,000 510,000 434,000 437,500 437,500 - - 2,697,500 2,621,500

นายชูู ชีี หยวน 1,495,000 1,495,000 320,000 260,000 373,750 373,750 - - 2,188,750 2,128,750

นายบุุญศัักดิ์์� 
เจีียมปรีีชา

1,750,000 1,750,000 408,000 366,000 437,500 437,500 - - 2,595,500 2,553,500

ดร.วิิฑููรย์์ 
สิิมะโชคดีี 

1,495,000 1,495,000 440,000 370,000 373,750 373,750 - - 2,308,750 2,238,750

นางทิิพวรรณ 
ชยุุติิมัันต์์

1,495,000 1,495,000 380,000 360,000 373,750 373,750 - - 2,248,750 2,228,750

รวมเป็็นเงิิน
ทั้้�งสิ้้�น

12,410,000 12,410,000 2,233,000 1,925,000 3,102,500 3,102,500 - - 17,745,500 17,437,500

2. ค่่าตอบแทนที่่� ไม่่เป็็นตััวเงิิน 
	 - ไม่่มีี -

รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร 

รายชื่อกรรมการ การถือหุ้นของบริษัทฯ (หุ้น)

ตนเอง คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

31 ธ.ค.65 ร้อยละ 31 ธ.ค.64 เพิ่ม (ลด) 31 ธ.ค.65 ร้อยละ 31 ธ.ค.64 เพิ่ม (ลด)

นายอึ้้�ง กวง มิ้้�ง - - - - - - - -

นายเจิ้้�ง ผิิง - - - - - - - -

นายเคอ จื่่�อ ชิิง - - - - - - - -

นายจาง ช่่าย ซิิง - - - - - - - -

นายอนุุสรณ์์ มุุทราอิิศ - - - - - - - -

นายชูู ชีี หยวน - - - - - - - -

นายบุุญศัักดิ์์� เจีียมปรีีชา - - - - - - - -

ดร.วิิฑููรย์์ สิิมะโชคดีี - - - - - - - -

นางทิิพวรรณ ชยุุติิมัันต์์ - - - - - - - -

นายวิิชััย ศัักดิ์์�สุุริิยา - - - - - - - -

นางสาวนิิภาพร เจีียระจารีีวงศ์์ - - - - - - - -

นายชิิน หมิิง เฉิิน - - - - - - - -
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8.1.3	 การกำำ�กัับดูแูลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทั
ย่่อยและบริิษััทร่่วม

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหาร
ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กัับดููแลและรัับผิิดชอบการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
ย่่อยและบริิษััทร่่วม คณะกรรมการบริิหารมีีอำำ�นาจอนุุมััติิเงิิน
ลงทุนุได้ใ้นระดับัหนึ่่�ง และมีีอำำ�นาจหน้า้ท่ี่�ในการจะส่ง่กรรมการ
หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงไปเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารรวมทั้้�ง
อาจมีีการแต่่งตั้้�งบุุคคลากรในท้้องถิ่่�นร่่วมเป็็นกรรมการหรืือ 
ผู้้�บริิหารเพื่่�อกำำ�หนดนโยบายท่ี่�สำำ�คััญและทิิศทางในการ 
ดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริิษััทย่อยและบริิษัทัร่วม ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการ
บริิหารจะรายงานการส่่งตััวแทนหรืือแต่่งตั้้�งกรรมการหรืือ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ  
รับัทราบ อย่่างไรก็็ตาม หากการลงทุุนในบริิษัทัย่อยหรืือบริิษัทั
ร่่วมเกิินกว่่าท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจของคณะกรรมการบริิหาร 
คณะกรรมการบริิหารจะต้้องดำำ�เนิินการขออนุุมััติิการลงทุุน
จากคณะกรรมการบริิษััทก่่อน 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้นำำ�ระบบ Enterprose Resource 
Planning (ERP) มาใช้้ในการบัันทึกข้้อมููลธุุรกิิจทั้้�งด้้าน 
การเงิิน บัญัชีีและข้อ้มููลอื่่�นๆ ของกลุ่่�ม เพื่่�อให้้สามารถตรวจสอบ  
ติิดตามและดููแลการดำำ�เนิินงานได้้อย่่างใกล้้ชิิดและมีี
ประสิิทธิภาพ ประกอบกัับบริิษััทฯ ยัังได้้มีีหน่่วยงานด้าน
บริิหารเงิินและการลงทุุนซึ่่�งทำำ�หน้้าท่ี่�ดููแลการใช้้เงิินและการ
เพิ่่�มทุุนหรืือลดทุุนของบริิษััทย่่อยโดยต้้องได้้รัับการอนุุมััติิ
จากคณะกรรมการบริิหารหรืือคณะกรรมการบริิษััทแล้้วแต่่
กรณีี และเนื่่�องจากบริิษััทในกลุ่่�มเป็็นบริิษััทย่อยท่ี่�บริิษััทฯ  
ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100 เกือืบทั้้�งหมด ดังันั้้�น การทำำ�รายการระหว่า่ง
กัันจึึงไม่่จััดเป็็นรายการเกี่่�ยวโยง และหากมีีการทำำ�รายการ
กัับบริิษััทในเครืืออื่่�นๆ บริิษััทฯ ได้้แจ้้งให้้บริิษััทย่่อยต้้องแจ้้ง 
และขออนุุมััติิการทำำ�รายการท่ี่�สำำ�คััญต่่อผู้้�บริิหารหรืือ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ ก่่อน ซึ่่�งบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการขั้้�นตอน
ตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์หรืือสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.ท่ี่�
เกี่่�ยวข้้อง

8.1.4	 การติดิตามให้ม้ีีการปฏิบิััติติามนโยบาย
และแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

(1)	 การพิิจารณาทบทวนพัันธกิิจและกลยุุทธ์์
	 ของบริิษััทฯ 
คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการพิิจารณาทบทวนพันธกิิจของ
บริษัิัทอย่า่งสม่ำำ��เสมอและติดิตามให้้มีีการนำำ�กลยุุทธ์ไปปฏิบิัตัิิ 
พร้้อมกัับการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายจััดการเป็็น

ประจำำ�ทุุกปีี โดยในปีี 2565 ได้้มีีการพิิจารณาแผนกลยุุทธ์์และ
รัับทราบผลการดำำ�เนินิงานของแต่่ละกลุ่่�มธุรุกิจิ ในการประชุมุ
คณะกรรมการครั้้�งที่่� 5/2565 เมื่่�อวัันที่่� 26 กรกฏาคม 2565 

(2)	 การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
เพื่่�อหลีีกเล่ี่�ยงการขััดกัันแห่่งผลประโยชน์์ตามจรรยาบรรณ
ในการปฏิิบััติิงาน บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้พนัักงานที่่�อาจมีี 
การขััดกัันแห่่งผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ เปิิดเผยความสััมพัันธ์์
ที่่�อาจเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest 
Declaration) ให้้บริิษััทฯ ทราบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าจะมีีการปฏิบัิัติิ
หน้้าท่ี่�ของตนอย่่างยุุติิธรรมและเป็็นกลางตามจรรยาบรรณ
ในการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ โดยมีีแบบที่่�ต้้องรายงาน ดัังนี้้�
•	 แบบรายงานพนัักงานท่ี่�มีีเครืือญาติิทำำ�งานในแผนก

เดีียวกััน
•	 แบบรายงานการลงทุุนในธุุรกิิจท่ี่�คล้้ายคลึึงหรืือมีีความ 

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท
•	 แบบแสดงรายการสำำ�หรัับพนัักงานท่ี่�มีีญาติิทำำ�งานใน

ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับของบริิษััทฯ 

โดยในปีี 2565 ไม่่พบการกระทำำ�หรืือข้้อร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับ
การกระทำำ�ท่ี่�ละเมิิดนโยบายการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์แต่่อย่่างใด

(3)	 การดููแลและป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ 
ในปีี 2565 ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท ได้้แจ้้ง e-mail ไปยัง
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานท่ี่�ได้้ล่่วงรู้้�ข้้อมููลภายในให้้
ทราบช่่วงระยะเวลา Blackout Period ในช่วง 1 เดืือน ก่่อน
ประกาศผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ล่่วงหน้้า ซึ่่�งจาก
การตรวจสอบไม่่ปรากฏการกระทำำ�หรืือข้้อร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับ
การกระทำำ�ผิิดของกรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง และพนัักงาน
ที่่�เกี่่�ยวข้้องเกี่่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายในแต่่อย่่างใด 

นอกจากน้ี้� บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการ และผู้้�บริิหาร 
ของบริิษััทฯ รายงานการเปลี่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์  
(รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ต่่อสำำ�นักงาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
ภายใน 3 วัันทำำ�การ นัับจากวัันท่ี่�มีีการเปลี่�ยนแปลงการถืือ 
หลัักทรััพย์์ และต้้องแจ้้งให้้เลขานุุการบริิษััททราบเพื่่�อแจ้้งให้้
คณะกรรมการบริิษััทฯ รัับทราบต่่อไป
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(4)	 การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
ตาม พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 ที่่�มีีผล
เริ่่�มใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มิิถุุนายน 65 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบาย
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลขึ้้�น โดยได้้เผยแพร่่ไว้้บน intranet 
และเว็็ปไซต์ https://deltathailand.com/th/privacy-policy 
และเนื่่�องจากเป็็นเรื่่�องใหม่่ ทางบริิษัทัฯ จึึงได้้จัดัทำำ� e-learning 
เพื่่�อให้ค้วามรู้้�แก่พ่นักงานได้้ทราบถึงึแนวปฏิบิัตัิเิรื่่�องการรัักษา
ข้้อมููลของลููกค้้า คู่่�ค้า และเพื่่�อตััวของพนัักงานเอง 

(5)	 การต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น
•	 ประกาศนโยบาย : คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิให้้

ประกาศใช้้นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น เพื่่�อกำำ�หนด 
หลัักการ แนวปฏิิบััติิ การสื่่�อสารและจััดฝึึกอบรมในเรื่่�อง
การต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นให้้ชััดเจนแก่่พนัักงาน และบริิษััท
ได้้ร่่วมลงนามแสดงเจตนารมณ์์แนวร่วมปฏิิบััติิของภาค
เอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต โดยประธานบริิหาร
ได้้ร่่วมให้้สััตยาบััน เพื่่�อรัับทราบข้้อตกลงคำำ�ประกาศ
เจตนารมณ์์แนวร่วมปฏิบัิัติ ิ(Collective Action Coalition) 
เพื่่�อการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นในภาคเอกชนเมื่่�อวัันที่่� 16 
กรกฎาคม 2561 และบริษิัทัฯ ได้ร้ับัการรับัรองในโครงการ
แนวร่วมปฏิิบััติิในการต่่อต้้านการทุุจริิต (CAC) เมื่่�อวัันที่่� 
7 กุุมภาพัันธ์์ 2563 

•	 การดำเนิินงานด้้านการต่่อต้านการคอร์์รััปชั่่�น : บริิษััทฯ 
ได้้มีีการกำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิงานด้้านการต่่อต้้าน 
การคอร์์รััปชั่่�น (Anti-Corruption Procedure) ขึ้้�น  
ประกอบด้้วยแนวทางการดำำ�เนิินการ การประเมิิน 
ความเสี่่�ยง กระบวนการตรวจสอบ ติิดตาม การแจ้้ง
เบาะแส การสอบสวน และบทลงโทษ โดยได้้ประกาศ 
ไว้้บนเว็็บไซต์์ภายในของบริิษััทฯ และได้้กำำ�หนดให้้
พนักังานทุกุคนต้องลงนามแสดงความมุ่่�งมั่่�นในการต่่อต้้าน
การคอร์์รััปชั่่�นผ่านระบบออนไลน์์ท่ี่�บริษิัทัฯ จัดัทำำ�ขึ้้�น เพื่่�อ

ให้้มั่่�นใจว่าพนักังานได้้ตระหนักัถึงึหน้้าที่่�ความรัับผิดิชอบ 
ของตนและปฏิิบััติิงานด้้วยความซื่่�อสััตย์์และสุุจริิต 

•	 การกำกัับดููแล : 
-	 คณะกรรมการต่อ่ต้า้นการคอร์ร์ัปัชั่่�นเป็น็ผู้้�กำำ�กับัดูแูล 

เสนอแนะแนวทาง ติดิตามและประเมินิผลการปฏิบิัตัิิ
งานให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายท่ี่�วางไว้ ้โดยจะจัดัประชุมุ
อย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง

-	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการ
ควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า มาตรการต่่อต้้าน
การคอร์์รััปชันมีีความเพีียงพอและมีีประสิิทธิผล  
สอบทาน การประเมิินความเสี่่�ยงและให้้คำำ�แนะนำำ�
ต่่อคณะกรรมการ

-	ฝ่ ายบริิหารมีีหน้้าที่่�กำำ�หนดแนวทางการประเมิิน 
ความเสี่่�ยงในกระบวนการปฏิบิัตัิงิานท่ี่�อาจก่อ่ให้เ้กิดิ 
การคอร์์รััปชั่่�น ทบทวนความเหมาะสมของกระบวนการ 
และมาตรการต่่างๆ รวมทั้้�งสื่่�อสารไปยังพนักงานและ 
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย

•	 การดำเนิินการที่่�สำคััญอื่่�นๆ :
-	 บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดทำำ� “ข้้อตกลงระหว่่างฝ่่าย 

จััดซื้้�อ และซััพพลายเออร์์” (The Procurement 
and Supplier Covenants) มาตั้้�งแต่่ปีี 2544 และ
ได้้เปลี่่�ยนมาเป็็น “ข้้อตกลงการดำำ�เนิินการด้้าน 
ความซื่่�อสััตย์์” (Integrity Undertaking) เพื่่�อสร้้าง
ระบบการจััดซื้้�อท่ี่�ดีี หลีีกเล่ี่�ยงพฤติิกรรมท่ี่�ไม่่ 
เหมาะสมของตััวบุุคคล และลดความเสี่่�ยง ซึ่่�งมีี 
ผลกระทบต่่อธุุรกิิจปรกติิ โดยให้้รัับทราบข้้อตกลง
ในการทำำ�การค้้าร่่วมกััน ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริต 
ปราศจากการให้้สิินบนและผลตอบแทนใดๆ 

-	 บริิษััทฯ ได้้ออกจดหมายไปยังซััพพลายเออร์์และ 
คู่่�ค้้าเพื่่�อขอความร่่วมมืือในการปฏิิบััติิตามแนวทาง
การต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นของบริิษััทฯ ในด้้าน 
ต่่อไปนี้้�
1.	 หลีีกเลี่่�ยงความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์โดยให้้

กรอกแบบรายงานตนเองส่่งให้้กัับบริิษััทหากมีี
ญาติิเกี่่�ยวข้องในการทำำ�ธุุรกรรมทางธุุรกิิจกัับ
เดลต้้า

2.	 การแจ้้งเบาะแสผ่่านช่องทางร้้องเรีียน
3.	น โยบายงดรัับของขวััญ

-	ป ระกาศขอความร่่วมมืือจากซััพพลายเออร์์ในการ 
งดให้้ของขวััญหรืือของกำำ�นััลใดๆ แก่่ผู้้�บริิหาร  
พนัักงาน ครอบครััวพนัักงานในเทศกาลปีีใหม่่และ 
เทศกาลอื่่�นใด
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-	จั ัดงาน “Supplier Day” เพื่่�อสื่่�อสารถึึงความมุ่่�งมั่่�น 
ของบริิษััทฯ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์
สุจุริติมีีจริยิธรรม และปราศจากการคอร์ร์ัปัชั่่�นไปยังั 
ซััพพลายเออร์์และคู่่�ค้าของบริิษััทฯ โดยจััดเป็็นการ 
ประชุุมแบบออนไลน์์ โดยมีีผู้้�เข้้าร่่วมกว่่า 350 ราย  
และได้้ชัักชวนให้้คู่่�ค้้าเข้้ามาเป็็นแนวร่วมในการ 
ต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นร่่วมกััน

-	จั ดอบรมและรณรงค์์ ให้้พนัักงานได้้ตระหนัักถึึง  
ความสำำ�คััญอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยในปีี 2565 ได้้
จััดอบรมหลัักสููตรออนไลน์์เรื่่�อง “การต่่อต้้านการ
คอร์์รััปชั่่�น” ท่ี่�กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนักังานทุกคนต้อ้งเข้า้อบรมและตอบแบบประเมิิน
ได้้ไม่่น้้อยกว่่า 85 คะแนน

(6)	 การแจ้้งเบาะแส
บริิษััทฯ มีีนโยบายสนัับสนุุนให้้มีีการรัับข้้อร้้องเรีียนเมื่่�อมีีการ
ประพฤติิมิชิอบโดยได้้จัดัทำำ�นโยบายการแจ้้งเบาะแส (Whistle 
Blowing Policy) ขึ้้�น เพื่่�อเป็็นช่องทางให้้พนัักงานและ 
ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียกลุ่่�มต่า่งๆ สามารถแจ้ง้เบาะแสการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�
โดยมิิชอบ รวมทั้้�งกิิจกรรมใดๆ ที่่�ขััดต่่อกฎหมาย พฤติิกรรม
ท่ี่�ขััดต่่อกฎระเบีียบและหลัักจรรยาบรรณของบริิษััทฯ มาท่ี่�
ฝ่่ายบริิหารหรืือคณะกรรมการ เพื่่�อช่่วยกัันปรัับปรุงแก้้ไข
หรืือดำำ�เนิินการให้้เกิิดความถููกต้้อง เหมาะสม โปร่่งใส และ
ยุุติธิรรมต่่อไป โดยได้้เปิิดช่่องทางการรัับแจ้ง้ข้อ้มูลูให้ผู้้้�มีีส่วน
ได้เ้สีียทุกุกลุ่่�มสามารถส่งข้้อเสนอแนะหรือืข้อ้ร้อ้งเรีียนมาทาง
ช่่องทางต่่างๆ ดัังนี้้�
•	 ช่่องทางสำำ�หรัับพนัักงานเดลต้้า 

1.	หั ัวหน้้าหน่่วยงานที่่�พนัักงานคนดังกล่่าวสัังกััดอยู่่�
2.	 กล่่องรัับความคิิดเห็็น
3.	จ ดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (HR.grievance.SEA@

deltaww.com) 

•	 ช่่องทางสำำ�หรัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น 
จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (whistleblow@deltathailand.com)

เลขานุุการคณะกรรมการจะรวบรวมและส่่งข้้อร้้องเรีียน 
ต่่อไปยังคณะผู้้�บริิหาร หรืือคณะกรรมการตรวจสอบ หรืือ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อทำำ�การพิิจารณาตรวจสอบแล้้วแต่ ่
กรณีี ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ มีีการกำำ�หนดนโยบายการคุ้้�มครองผู้้�ร้อ้งเรีียน  
โดยข้้อมููลของผู้้�แจ้้งเบาะแสและเรื่่�องที่่�แจ้้งจะถููกเก็็บ 
เป็็นความลัับ และได้้รัับการคุ้้�มครองที่่�เหมาะสม เพื่่�อป้้องกััน
กรณีีถููกละเมิิดสิิทธิิ 

ในการประชุุมคณะกรรมการครั้้�งที่่� 4/2565 เลขานุุการ 
คณะกรรมการได้้แจ้้งต่่อที่่�ประชุุมเพื่่�อพิิจารณารัับทราบว่่า 
ในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา ทางบริิษััทฯ ได้้รัับแจ้้งเบาะแสและนำำ�
ไปสู่่�การตรวจสอบ โดยพบการละเมิิดจรรยาบรรณ (code of 
conduct) จำำ�นวน 7 รายการ และได้ล้งโทษทางวินิัยักับัพนักังาน
ที่่�เกี่่�ยวข้้องจำำ�นวน 16 ราย ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นการกระทำำ�ผิิดทาง 
จริยธรรมในการปฏิิบััติิงานท่ี่�ไม่่ซื่่�อสััตย์์และรัับสิินบนหรืือ
คอร์์รััปชั่่�น ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีมาตรการแก้้ไขระบบการ 
จัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง โครงสร้า้งการอนุุมััติ ิการหมุนุเวีียนตำำ�แหน่่ง และ
เพิ่่�มความตระหนัักให้้กัับพนัักงานไม่่ให้้กระทำำ�ผิิด นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ยัังริิเริ่่�มการให้้รางวััลกัับผู้้�แจ้้งเบาะแส และตั้้�งเป้้าให้้
การคอร์์รััปชั่่�นหมดไปจากบริิษัทัฯ ภายในปีี 2567 และจะมีีการ
รายงานให้้คณะกรรมการบริิษัทัทราบ ทั้้�งน้ี้� ไม่่พบข้้อร้้องเรีียน
ในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันการค้้าอย่่างเป็็นธรรมและป้้องกััน
การผููกขาด (anti-trust and fair competition) 

(7) 	การอบรมให้้ความรู้้�แก่่พนัักงาน
บริิษััทฯ มีีการจััดอบรมและรณรงค์์ให้้พนัักงานได้้ตระหนััก
ถึึงความสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
โดยในปีี 2565 ได้้จััดอบรมการทบทวนหลัักสููตรออนไลน์์ 
“8-min Delta’s Essential Code of Conduct” ที่่�ครอบคลุุม
ประเด็็นหลััก 3 ด้้าน คืือ ความซื่่�อสััตย์์ในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ (Integrity) หลัักจรรยาบรรณแห่่งพัันธมิิตรธุุรกิิจผู้้�มีี 
ความรับัผิดิชอบ (RBA) และคู่่�มือจรรยาบรรณในการปฏิบัิัติงิาน  
(Code of Conduct) โดยกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานทุุกคนต้้องเข้้าฟัังการอบรมและตอบแบบประเมิินได้้
ไม่่น้้อยกว่่า 90 คะแนน
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8.2	ร ายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในปีี 2565

สามารถดูรายละเอีียดได้้จากรายงานคณะกรรมการตรวจสอบในเอกสารแนบ 6

8.3	ร ายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ ในปีี 2565

8.3.1	 รายงานผลการปฏิิบััติหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
สามารถดูรายละเอีียดได้้จากรายงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนในเอกสารแนบ 6	

8.3.2	 รายงานผลการปฏิิบััติหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
สามารถดูรายละเอีียดได้้จากรายงานคณะกรรมการบรรษัทัภิิบาลในเอกสารแนบ 6	

8.3.3	 รายงานผลการปฏิิบััติหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสิิทธิิประโยชน์
สามารถดูรายละเอีียดได้้จากรายงานคณะกรรมการสิิทธิิประโยชน์์ในเอกสารแนบ 6

8.3.4	 รายงานผลการปฏิิบััติหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
สามารถดูรายละเอีียดได้้จากรายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงในเอกสารแนบ 6

8.3.5	 รายงานผลการปฏิิบััติหน้้าที่่�ของคณะกรรมการเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
สามารถดูรายละเอีียดได้้จากรายงานคณะกรรมการเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนในเอกสารแนบ 6
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  9. การควบคุมภายใน
และรายการระหว่างกัน

9.1	ก ารควบคุุมภายในและการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

ยอมรัับขององค์์กร คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้
กำำ�หนดนโยบายในการบริิหารความเสี่่�ยงและแนวทางในการ 
ดำำ�เนิินงานเรื่่�องดัังกล่่าวขึ้้�นเพื่่�อให้้เกิิดการบริิหารงานท่ี่�ดีี 
ในระยะยาวอัันจะเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 

สำำ�หรัับการพััฒนาให้้เกิิดการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีขึ้้�นนั้้�น ทาง
คณะกรรมการตรวจสอบได้้เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทให้้มีีการจััดทำำ�ระบบการรัับแจ้้งข้้อร้้องเรีียนเมื่่�อมีี
การประพฤติิมิิชอบ (Whistle - Blow Misconduct Claim 
Process) ขึ้้�นเมื่่�อปีี 2555 และเสนอให้้มีีการกำำ�หนดนโยบาย
การต่่อต้้านทุุจริิตและรวมถึึงการระบุุเงื่่�อนไข/วิิธีีการปฏิิบััติ ิ
ลงในคู่่�มือืจรรยาบรรณในการปฏิบิัตัิงิานของบริษิัทัฯ (code of 
conduct) เมื่่�อปีี 2556 และได้้มีีการดำำ�เนิินการตามนโยบาย
ดังักล่า่วอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีการติิดตามควบคุุมดูแูลการแก้้ไข
เพื่่�อดำำ�เนิินให้้ถููกต้้องตามระบบรวมไปถึึงบริิษััทย่่อย สามารถ
ป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััทไปถึึงทั้้�งบริิษััทย่่อย เพื่่�อมิิให้้มีี
การนำำ�ไปใช้้ในสิ่่�งที่่�ไม่่ถููกต้้อง พร้้อมกัันนั้้�นมีีการ ปรัับปรุงให้้
สอดคล้อ้งกับัประกาศของคณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรัพย์แ์ละ
ตลาดหลัักทรััพย์์ 

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันท่ี่� 
15 กุุมภาพัันธ์์ 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานต่่อ
ท่ี่�ประชุมุว่า่จากการสอบทานรายงานการตรวจสอบภายในแล้ว้
มีีความเห็็นว่า บริิษััทฯ มีีการควบคุุมภายในท่ี่�ประสิิทธิภาพ
เหมาะสมและเพีียงพอ

บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายควบคุุมภายในและการ
บริิหารจัดัการความเส่ี่�ยงและจัดัตั้้�งฝ่า่ยตรวจสอบภายในภายใต้้ 
การกำำ�กับัดููแลของคณะกรรมการตรวจสอบตั้้�งแต่่ปี ี2542 เพื่่�อ
ทำำ�หน้า้ท่ี่�ในการตรวจสอบการบริหิารจัดัการและประสิทิธิภิาพ
การดำำ�เนิินงานภายในของบริิษััทฯโดยได้้รัับการสนัับสนุุน
และมีีการรายงานไปยังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อประเมิิน 
ความเพีียงพอและความมีีประสิทิธิภิาพของระบบการควบคุมุ 
ภายใน ตลอดจนระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงต่่างๆ ขององค์์กร 
เพื่่�อให้้ได้้ประสิิทธิิผลของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ  
โดยใช้้แนวปฏิิบััติิจากสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลััก
ทรััพย์และตลาดหลัักทรัพย์แห่่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) และ 
COSO กรอบแนวทางการควบคุุมภายใน นอกจากนี้้�คณะ
กรรมการตรวจสอบยัังได้้ทบทวนผลการตรวจสอบภายในท่ี่� 
ดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับกระบวนการทางธุุรกิิจท่ี่�สำำ�คััญต่่างๆ  
ทุุกไตรมาสพร้้อมทั้้�งประเด็็นปัญหาและมีีข้้อเสนอแนะต่่อ 
ฝ่่ายบริิหาร ปััจจุุบัันหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในคืือ  
นางสาว เนธิญา ปี่่�ทอง ซึ่่�งระบบการควบคุุมภายในของบริิษัทัฯ  
ในขณะน้ี้�ถืือว่่าอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�น่่าพอใจ

บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการบริิหารความเสี่่�ยง 
ท่ี่�อาจมีีผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจจากปััจจััยทั้้�งภายในและ
ภายนอกขององค์์กร ตั้้�งแต่่ปีี 2010 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีคณะ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง(RMC) เพื่่�อตรวจสอบการบริิหาร
ความเสี่่�ยงขององค์์กรเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายตามระดัับการ

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล
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2.	 กรณีีรายการอื่่�นๆ การทำำ�รายการจะขึ้้�นกับขนาดของ
รายการซึ่่�งแต่่ละรายการมีีขั้้�นตอนการทำำ�รายการดัังนี้้�
•	 รายการเกี่่�ยวโยงขนาดเล็็ก คืือ รายการท่ี่�มีีขนาด 

ไม่่เกิิน 1 ล้้านบาทหรืือไม่่เกิิน 0.03% ของสิินทรััพย์์
ท่ี่�มีีตััวตนสุทธิ (NTA) แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะสููงกว่่า  
ผู้้�อนุุมััติิการทำำ�รายการได้้ คืือ ผู้้�บริิหาร

•	 รายการเกี่่�ยวโยงขนาดกลาง คืือ รายการท่ี่�มีีขนาด
มากกว่่า 1 ล้้านบาทขึ้้�นไปแต่่น้้อยกว่่า 20 ล้้านบาท
หรือืมากกว่า่ 0.03% แต่น่้อ้ยกว่า่ 3% ของสินิทรัพัย์ที่่�
มีีตัวัตนสุทธิ (NTA) แล้้วแต่่จำำ�นวนใดสููงกว่า่ (ยกเว้้น
ในกรณีีท่ี่�เป็็นรายการท่ี่� 5 ซึ่่�งเป็็นรายการเกี่่�ยวกัับ
การช่่วยเหลืือทางการเงิิน ซึ่่�งต้้องมีีขนาดน้้อยกว่่า 
100 ล้้านบาทหรืือต่ำำ��กว่่า 3% ของสิินทรััพย์์ที่่�มีี 
ตััวตนสุทธิ แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า) ผู้้�อนุุมััติ ิ
การทำำ�รายการ คืือ คณะกรรมการบริิษััทและต้้องมีี
การเปิิดเผยรายการดัังกล่่าว

•	 รายการเกี่่�ยวโยงขนาดใหญ่่ เป็็นรายการท่ี่�มีีขนาด
ตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาทหรืือ 3% ของสิินทรััพย์์ที่่�มีี 
ตัวัตนสุทุธิขิึ้้�นไป แล้ว้แต่จ่ำำ�นวนใดสูงูกว่า่ (ยกเว้น้ใน
กรณีีที่่�เป็็นรายการที่่� 5 - การช่่วยเหลืือทางการเงิิน 
ต้้องมีีขนาดรายการตั้้�งแต่่ 100 ล้้านบาทหรืือ 3% 
ของสิินทรัพย์์ที่่�มีีตััวตนสุทธิิขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใด
ต่ำำ��กว่่า) ผู้้�อนุุมััติิการทำำ�รายการ คืือ คณะกรรมการ
บริิษััท พร้้อมทั้้�งการเสนอขออนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุม 
ผู้้�ถือหุ้้�นและต้้องมีีการเปิิดเผยรายการดัังกล่่าว 

สำำ�หรัับคำำ�นิิยามและรายละเอีียดอื่่�นๆ ให้้เป็็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนเรื่่�องรายการเกี่่�ยวโยงตามท่ี่�ได้้
อ้้างถึึงข้้างต้้น

การควบคุุมการทำำ�รายการระหว่่างกััน
สำำ�หรัับรายการธุุรกิิจปกติิซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นรายการการซื้้�อขาย
สิินค้า้ระหว่า่งบริิษััทในเครือื ผู้้�บริิหารจะเป็น็ผู้้�กำำ�หนดนโยบาย
ราคาให้้ราคาท่ี่�ซื้้�อขายเป็็นราคาตลาดหรืือให้้เป็็นเงื่่�อนไขปกติิ
ทางการค้้า ส่่วนรายการท่ี่�ไม่่ใช่่รายการธุรุกิิจปกติิ ฝ่า่ยบริิหาร
โดยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิินและบััญชีี (CFO) จะเป็็นผู้้�ดููแล 
การทำำ�รายการ โดยหารืือร่่วมกัับเลขานุุการบริิษััทเพื่่�อให้้
ดำำ�เนิินรายการเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ในกรณีีท่ี่�เป็็นรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันท่ี่�ไม่่เป็็นไปตามเงื่่�อนไข
การค้้าทั่่�วไป ตามหลัักการที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ อนุุมััติิ ซึ่่�ง
อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รายการดัังกล่่าว 
ต้้องผ่่านการสอบทานและให้้ความเห็็นจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ก่่อนนำำ�เสนอขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ 
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น

9.2	ก ารทำำ�รายการระหว่่างกััน

นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกััน 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยยัังคงต้้องมีีรายการระหว่่างกัันกัับ 
กลุ่่�มบริิษััท Delta Electronics, Inc. ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ในอนาคต เนื่่�องจากเป็็นการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติิ
ทั่่�วไป นอกจากนี้้� การมีีธุุรกิิจในเครืือข่่ายให้้การสนัับสนุุน  
จะช่่วยให้้ธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีความแข็็งแกร่่งขึ้้�นและเพิ่่�ม 
ความสามารถในการแข่่งขัันในตลาดโลกได้้ อย่่างไรก็็ตาม 
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้การทำำ�รายการระหว่่างกัันท่ี่�มีีสาระ
สำำ�คััญจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาและอนุุมััติิจากคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ โดยจะพิิจารณาให้้การทำำ�รายการระหว่่างกััน 
เป็็นไปอย่่างยุุติิธรรม มีีนโยบายการกำำ�หนดราคาท่ี่�เหมาะสม  
ซึ่่�งสามารถเปรีียบเทีียบได้้กัับรายการท่ี่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคล
ภายนอกเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดแก่่บริิษััทฯ โดยจะดำำ�เนิิน
ให้้เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับ และประกาศของคณะ
กรรมการกำำ�กับัตลาดทุุนหรืือหน่่วยงานราชการอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง
ในเรื่่�องรายการเกี่่�ยวโยงตลอดจนทำำ�การเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�
รายการระหว่า่งกันักับับริษิัทัท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกันัอย่า่งเพีียงพอทั้้�งใน 
งบการเงิินประจำำ�ไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีี

แนวทางและขั้้�นตอนการเข้้าทำำ�
รายการระหว่่างกััน
ขั้้�นตอนในการทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ กัับบุุคคล 
ที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้เพื่่�อให้้
เป็็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนในเรื่่�อง
รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยง ซึ่่�งจากประกาศดัังกล่่าวได้แ้บ่่งประเภทของ
ธุุรกรรมออกเป็็น 6 ประเภท ดัังนี้้�
1.	 รายการธุุรกิิจปกติิ
2. 	 รายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ 
3. 	 รายการเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ระยะสั้้�น (< 3 ปีี) 
4. 	 รายการเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินหรืือบริิการ 
5. 	 รายการความช่่วยเหลืือทางการเงิิน 
6. 	 รายการอื่่�นนอกจาก 1 - 5

ขั้้�นตอนการทำำ�รายการระหว่่างกััน
1.	 กรณีีรายการธุุรกิิจปกติิและรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจ

ปกติิ คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิ ในหลัักการให้้
สามารถทำำ�รายการทั้้�งสองประเภทตามท่ี่�ระบุุข้้างต้้นกัับ
บุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องได้้ในกรณีีท่ี่�รายการดัังกล่่าวมีีเงื่่�อนไข 
การค้า้โดยปกติทิั่่�วไปท่ี่�บริษิัทั และ/หรือื บริษิัทัย่อ่ยตกลง
ทำำ�กัับบุุคคลอื่่�นๆ โดยปราศจากอำำ�นาจการควบคุุมใดๆ  
จากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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นอกจากน้ี้�คณะกรรมการตรวจสอบจะสอบถามถึึงรายการ
ระหว่่างกัันกัับผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เพื่่�อป้้องกัันความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์และดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล 
ในเรื่่�องน้ี้�อย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ

ความจำำ�เป็็นในการทำำ�รายการระหว่่างกััน
บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยได้้มีีการทำำ�ธุุรกรรมกัับบริิษััทท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องในกลุ่่�มเดลต้้าท่ี่�มีีเครืือข่่ายในเกืือบทุุกภููมิิภาค 
ของโลก ซึ่่�งเหตุุผลและความจำำ�เป็็นในการทำำ�รายการ 
ระหว่่างกัันต่างๆ สามารถสรุุปได้้ดัังน้ี้� 

1.	 รายการขายสิินค้้า/วััตถุุดิิบระหว่่างกััน
บริิษััทฯ มีีความจำำ�เป็็นต้้องขายสิินค้าผ่่านบริิษััทในกลุ่่�ม
เดลต้้าด้้วยเหตุุผลทางธุุรกิิจ เช่่น เพื่่�อสร้้างเครืือข่่ายการค้้า 
ในพื้้�นท่ี่� เพื่่�อให้ก้ารบริกิารท่ี่�ดีีกว่า่แก่ลู่กูค้า้ หรือืเพื่่�อเพิ่่�มโอกาส 
ทางธุุรกิิจในประเทศต่่างๆ เหล่่านั้้�น การคิิดค่่าใช้้จ่่ายใน 
การขายระหว่า่งกัันเป็็นไปตามข้้อตกลงทางการค้้าระหว่า่งกััน
หรืือใช้้ราคาเทีียบเคีียงกัับราคาตลาด

รายการเกี่่�ยวกัับการขายวััตถุุดิิบระหว่่างกััน ส่่วนใหญ่่เกิิดจาก
ความต้้องการใช้้วััตถุุดิิบอย่่างเร่่งด่่วนของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้อง 
ท่ี่�เกิดิขึ้้�นเป็น็บางโอกาส จึงึจำำ�เป็น็ต้อ้งทำำ�การสั่่�งซื้้�อจากบริิษัทั
ในกลุ่่�มซึ่่�งรวมถึึงการซื้้�อจากบริิษััทฯ ด้้วย อย่่างไรก็็ตาม 
ราคาซื้้�อขายวััตถุุดิิบดัังกล่่าวจะอิิงกัับราคาตลาดของวััตถุุดิิบ
ที่่�ทำำ�การซื้้�อขาย 

2. 	ซื้้ �อสิินค้้า/วััตถุุดิิบระหว่่างกััน
ในปัจจุุบัันบริิษััทย่อยได้้ขยายเครืือข่่ายการดำำ�เนิินงาน 
ไปในหลายๆ ภููมิิภาค จึึงได้้มีีการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าจากบริิษััท 
ในเครืือเพื่่�อให้้มีีสินค้าท่ี่�หลากหลายไว้้บริิการแก่่ลููกค้้า  
โดยการทำำ�รายการจะเป็็นไปตามสััญญาทางการค้้าบวกกัับ 
ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือใช้้ราคาอ้้างอิิงกัับราคาตลาด

นอกจากนี้้� บริิษััทต่างๆ ในกลุ่่�มเดลต้้าได้้จััดตั้้�งเครืือข่่ายในการ
ซื้้�อวััตถุุดิิบเพื่่�อสร้้างอำำ�นาจในการต่่อรองอัันจะทำำ�ให้้สามารถ
ซื้้�อวััตถุุดิิบได้้ตามความต้้องการและในราคาท่ี่�เหมาะสม ซึ่่�ง
ราคาซื้้�อขายระหว่่างกัันจะเป็็นราคาต้้นทุุนของวััตถุุดิิบบวก
กัับค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ ค่่าประกัันภััย ค่่าขนส่ง 
และอื่่�นๆ ตามท่ี่�เกิดิขึ้้�นจริงิ รวมทั้้�งค่า่ธรรมเนีียมในการจัดัซื้้�อ
ซึ่่�งอิิงกัับมููลค่่าวััตถุุดิิบที่่�ซื้้�อและขาย และเป็็นไปตามเงื่่�อนไข
ปกติิทางการค้้าทั่่�วไป 

3.	 รายการค่่านายหน้้าระหว่่างกััน
เนื่่�องจากธุุรกิิจของบริิษััทฯ จำำ�เป็็นต้้องมีีการให้้บริิการลููกค้้า
ท่ี่�อยู่่�ในทุกภููมิิภาคของโลกเพื่่�อให้้การบริิการเป็็นไปอย่่างมีี

ประสิิทธิภาพ บริิษััทในกลุ่่�มเดลต้้าจึึงมีีการสร้้างเครืือข่่าย 
ในการบริิการลููกค้้าโดยมีีสำำ�นักงานลูกค้้าสััมพัันธ์์ในหลาย
พื้้�นท่ี่�ทั่่�วโลกเพื่่�อให้้บริิการด้้านการตลาดรวมทั้้�งบริิการ 
หลัังการขายท่ี่�มีีประสิิทธิภาพด้วยต้้นทุนท่ี่�เหมาะสม ทั้้�งนี้้�
การคิิดค่่านายหน้้าระหว่่างกัันจะเป็็นไปตามเงื่่�อนไขปกติ ิ
ทางการค้้าทั่่�วไปที่่�อ้้างอิิงกัับมููลค่่าของธุุรกรรมที่่�เกิิดขึ้้�น (เช่่น 
มููลค่่าการซื้้�อหรืือขาย) 

4. ค่่าบริิการระหว่่างกััน
เนื่่�องจากปัจัจุบุันับริษัิัทฯ ได้ม้ีีบริษิัทัย่อ่ย ซึ่่�งมีีสำำ�นักังานในหลาย
ทวีีป ดัังนั้้�นบริิษััทในเครืืออื่่�นๆจึึงอาจต้้องขอความช่่วยเหลืือ 
จากกลุ่่�มบริิษััทย่อยดัังกล่า่วเป็็นบางครั้้�งในการให้้บริิการต่่างๆ 
แก่่ลููกค้้าในพื้้�นที่่�นั้้�น เช่่น การปรัับแต่่งสิินค้้า รวมทั้้�งการใช้้
เครื่่�องมืือหรืืออุุปกรณ์์และบริิการอื่่�นๆ ซึ่่�งลัักษณะของบริิการ
จะแตกต่่างกัันไปในแต่่ละครั้้�ง ดัังนั้้�น การคิิดค่่าบริิการ จึึงคิิด
ตามอััตราค่่าแรง (man hour) และเวลาที่่�ใช้้ในการให้้บริิการ
แต่่ละครั้้�ง 

5. 	ค่ ่าออกแบบและวิิศวกรรม/ค่่าสิิทธิิจ่่าย
เพื่่�อรองรัับการขยายตััวของการดำำ�เนิินงาน บริิษััทฯ ได้้ทำำ�
สััญญาบริิการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์กัับบริิษััทย่อยและกัับ
บริิษััทร่วมในการใช้้บริิการด้้านการออกแบบและวิิศวกรรม
ผลิิตภััณฑ์์บางรายการให้้แก่่บริิษััทฯ รวมทั้้�งให้้การสนัับสนุุน
ด้้านเทคนิิคให้้แก่่ลููกค้้าของบริิษััทฯ เนื่่�องจากบริิษััทดังกล่่าว 
มีีความเชี่่�ยวชาญในการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ เหล่่านั้้�น  
โดยคิิดค่่าธรรมเนีียมในการให้้บริิการเท่่ากัับต้้นทุนท่ี่�เกิิดขึ้้�น 
จากการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์บวกกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�มซึ่่�งเป็็น 
ไปตามเกณฑ์์ราคาตลาด (Arm’s length basis)

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ทำำ�สัญญาขอใช้้สิิทธิิในทรััพย์์สิินทาง
ปััญญาและเทคโนโลยีี (Intellectual Property & Technology 
License Agreement) กัับบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันโดยยิินยอม
ให้้บริิษััทฯ ผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ใช้้สิิทธิบััตรและ
เทคโนโลยีีรวมทั้้�งส่่วนปรัับปรุุงที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งในการใช้้สิิทธิิ
ดัังกล่่าว บริิษััทฯ ตกลงจ่่ายค่่าสิิทธิในอัตราร้้อยละของ 
รายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้สััญญาน้ี้� ซึ่่�งอััตราร้้อยละ 
ดัังกล่่าวถือตามเกณฑ์์ราคาตลาด (Arm’s length basis)  
โดยคู่่�สัญญาจะมีีการทบทวนอัตราร้้อยละดัังกล่่าวเป็็นรายปีี 
ก่่อนวัันครบกำำ�หนดของสััญญา 

ในระหว่่างปีี กลุ่่�มบริิษััทมีีรายการธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญกัับบุุคคลหรืือ
กิจิการท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกััน รายการธุรุกิิจดังักล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไข
ทางการค้้าและเกณฑ์์ตามท่ี่�ตกลงกัันระหว่่างบริิษััทฯ และ
บุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัันเหล่่านั้้�น ซึ่่�งเป็็นไปตามปกติิ
ธุุรกิิจโดยสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�
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คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่องบการเงิินรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยรวมถึึงสารสนเทศทางการเงิินท่ี่�ปรากฏ

ในรายงานประจำำ�ปีี ซึ่่�งงบการเงิินดัังกล่่าวจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีท่ี่�รัับรองทั่่�วไปในประเทศไทยโดยเลืือกใช้้นโยบาย

บััญชีีท่ี่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นสาระอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบ

งบการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััทโดยมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระทั้้�งหมดเป็็นผู้้�ดููแล 

เกี่่�ยวกับคุุณภาพของรายงานทางการเงิินและได้้จััดให้้มีีการดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบควบคุุมภายในท่ี่�มีีประสิิทธิิผล  

เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการบัันทึกข้้อมููลทางบััญชีีมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วนและเพีียงพอท่ี่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรัพย์์สิิน  

โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าวปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งแสดง 

ไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีแล้้ว นอกจากนี้้�ผู้้�สอบบััญชีียัังได้้แสดงควาเห็็นต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยใน 

รายงานผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งได้้แสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีแล้้วเช่่นกััน

	      นายอึ้้�ง กวง มิ้้�ง (เจมส์์)

	ป ระธานกรรมการ

	               ในนามของคณะกรรมการบริิษััท

  รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล
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2 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) 

ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของ

ผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวม สาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบาย

การบญัชีท่ีสาํคญั และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด สาํหรับปีส้ินสุดวนั

เดียวกนัของบริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย และเฉพาะของบริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ 

(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบ

บัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจ้า ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้

ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีกาํหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบ

วิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบัติตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆตาม

ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็น

เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ 

เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองตา่งๆ ท่ีมีนยัสาํคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงิน

สาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของ

ขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเร่ืองเหล่าน้ี  

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงาน

ของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ไดร้วมวธีิการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพ่ือ

ตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงินผลของวิธีการตรวจสอบ

ของขา้พเจา้ ซ่ึงได้รวมวิธีการตรวจสอบสําหรับเร่ืองเหล่าน้ีด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจ้าต่องบการเงิน

โดยรวม 

เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวธีิการตรวจสอบสาํหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้จากการขายสินค้า 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ถือเป็นรายการบัญชีท่ีสําคญัยิ่งรายการหน่ึงของบริษทัฯ เน่ืองจากจาํนวนรายได้ท่ีบันทึกในบัญชีจะส่งผล

กระทบโดยตรงต่อผลกาํไรขาดทุนประจาํปีของบริษทัฯ ประกอบกบับริษทัฯมีลูกคา้จาํนวนมากรายซ่ึงมีเง่ือนไขทางการคา้ท่ีแตกต่างกนั

ออกไป ดงันั้น จึงมีความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได ้ดว้ยเหตุน้ีขา้พเจา้จึงให้ความสําคญัเป็นพิเศษกบัการรับรู้

รายไดจ้ากการขายของบริษทัฯ ทั้งน้ีเพ่ือให้แน่ใจว่ารายไดจ้ากการขายสินคา้ถูกรับรู้ในบญัชีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการ

บญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
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ขา้พเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายไดข้องบริษทัฯโดยการทาํความเขา้ใจและประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในท่ี

เก่ียวขอ้งกบัวงจรรายได ้สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปี และช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชี สอบทาน

ใบลดหน้ีท่ีบริษทัฯออกให้แก่ลูกคา้ภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี และทาํการวิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดจ้ากการขาย

เพ่ือตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดข้ึนของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี  

ค่าเผ่ือการลดลงของมลูค่าสินค้าคงเหลือ 

การประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บของสินคา้คงเหลือตามท่ีเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 9 จาํเป็นตอ้งอาศยั

ดุลยพินิจของฝ่ายบริหารค่อนขา้งมาก ประกอบกบัสินคา้คงเหลือของบริษทัฯเป็นสินคา้ประเภทเทคโนโลยีระดบัสูงซ่ึงโดยทัว่ไปจะ

ลา้สมยัเร็วกวา่สินคา้ประเภทอ่ืน ซ่ึงอาจทาํใหเ้กิดความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าของค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ

โดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบท่ีเก่ียวขอ้ง ทาํความเขา้ใจและเลือกตวัอยา่งมาสุ่มทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมท่ีบริษทัฯออกแบบไว ้

และไดป้ระเมินวิธีการและขอ้สมมติท่ีฝ่ายบริหารของบริษทัฯใชใ้นการพิจารณาค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือโดยทาํความ

เขา้ใจเกณฑท่ี์ใชใ้นการพิจารณาค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ รวมถึงสอบทานความสมํ่าเสมอในการใชเ้กณฑด์งักล่าว และ

วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลอายุของสินคา้คงเหลือและการเคล่ือนไหวของสินคา้คงเหลือเพ่ือระบุถึงกลุ่มสินคา้ท่ีมีขอ้บ่งช้ีว่ามีการ

หมุนเวยีนท่ีชา้กวา่ปกติ นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดว้เิคราะห์เปรียบเทียบจาํนวนเงินสุทธิท่ีกิจการไดรั้บจากการขายสินคา้ภายหลงัวนัท่ีในงบ

การเงินกบัราคาทุนของสินคา้คงเหลือแต่ละกลุ่มสินคา้ 

การด้อยค่าของค่าความนิยม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของค่าความนิยมเป็นจาํนวน 437 ลา้นบาท ขา้พเจา้ให้ความสาํคญัเร่ืองการพิจารณาการ

ดอ้ยค่าของค่าความนิยมดงักล่าว เน่ืองจากการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมถือเป็นประมาณการทางบญัชีท่ีสาํคญัท่ีฝ่ายบริหารตอ้ง

ใชดุ้ลยพินิจอยา่งมากโดยเฉพาะในการระบุหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดวา่

จะไดรั้บจากกลุ่มสินทรัพยน์ั้น รวมถึงการกาํหนดอตัราคิดลดท่ีเหมาะสม ซ่ึงทาํใหเ้กิดความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าของค่าความนิยม 

สาํหรับการตรวจสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยม ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการกาํหนดหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด รวมถึงทาํความ

เขา้ใจและทดสอบขอ้สมมติท่ีสําคญัท่ีฝ่ายบริหารเลือกใช้ในการประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคตจากกลุ่ม

สินทรัพยด์งักล่าวและอตัราคิดลดท่ีใช ้โดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบท่ีเก่ียวขอ้งและวิเคราะห์เปรียบเทียบกบัแหล่งขอ้มูลต่างๆของกลุ่ม

บริษทัและของอุตสาหกรรม 

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงาน

ของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการใหค้วามเช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆ

ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนนั้ นมีความขดัแยง้ท่ีมี

สาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริง

อนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น

สาระสาํคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลทราบเพ่ือใหมี้การดาํเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 141140



ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าทีใ่นการกาํกบัดูแลต่องบการเงนิ 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ

รับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จาํเป็นเพ่ือให้สามารถจดัทาํงบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ

ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ือง การเปิดเผยเร่ืองท่ี

เก่ียวกบัการดาํเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว  และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการท่ีดาํเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมี

ความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลมีหนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 

ความรับผดิชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดั

ต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็น

ของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบ

ตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง

อาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสาํคญัเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ

รายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการ

ตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริต

หรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการ

สอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจ้า ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขัดต่อ

ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจ

เก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้ งใจละเวน้การแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตาม

ขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทาํความเขา้ใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับ

สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผย

ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัทาํ 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการท่ีดาํเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร และสรุปจากหลกัฐาน

การสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัย

อย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดําเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ได้ขอ้สรุปว่ามีความไม่

แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้ขอ้สงัเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง

ในงบการเงิน หรือหากเห็นวา่การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้

ข้ึนอยู่กับหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบัญชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเน่ืองได ้

• ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนประเมินวา่

งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  
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• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทาง

ธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และ

การปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแลในเร่ืองต่างๆซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว ้

ประเด็นท่ีมีนยัสาํคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัสาํคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่ง

การตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและได้

ส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการกาํกับดูแลเก่ียวกับความสัมพนัธ์ทั้ งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน ซ่ึงขา้พเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจ

พิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระ และการดาํเนินการเพ่ือขจดัอุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยสําคญัท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินใน

งวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือ

ขอ้บงัคบัห้ามไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าว

ในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ท่ี

ผูมี้ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบัน้ี 

ปรีชา อรุณนารา 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5800 

 

บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 

กรุงเทพฯ: 15 กมุภาพนัธ์ 2566 
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บริษัท เดลต้า อเีลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 10,142,199,773     6,571,565,489      5,835,260,335      1,535,902,864      

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 8 28,132,399,814     20,593,484,448    29,111,707,654    21,200,264,903    

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 -                             -                            100,000,000         -                            

สินคา้คงเหลือ 9 25,048,620,957     19,580,654,831    16,635,019,726    13,639,515,139    

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 33.1 581,522,918          32,388,017           578,353,530         32,308,160           

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 10 2,120,365,566       1,631,042,186      341,661,398         286,008,298         

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 66,025,109,028     48,409,134,971    52,602,002,643    36,693,999,364    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระผูกพนั 33,639,918            37,344,378           -                            -                            

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                             -                            14,078,895,987    13,909,472,987    

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 12 213,913,950          230,593,048         -                            -                            

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 22,699,590,390     18,583,129,233    13,947,640,098    10,836,225,623    

เงินจ่ายล่วงหนา้แก่ผูรั้บเหมาและเพื�อซื�อสินทรัพย์ 406,337,480          355,317,821         406,337,480         355,317,821         

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 19 482,204,033          529,524,076         939,035                4,592,131             

ค่าความนิยม 14 436,618,051          443,050,522         -                            -                            

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น 15 192,082,820          249,799,250         57,499,462           58,292,129           

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 25 320,195,967          347,609,776         -                            -                            

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 174,785,686          152,871,180         10,868,994           10,239,416           

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 24,959,368,295     20,929,239,284    28,502,181,056    25,174,140,107    

รวมสินทรัพย์ 90,984,477,323     69,338,374,255    81,104,183,699    61,868,139,471    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม

งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

บริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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บริษัท เดลต้า อเีลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวยีน

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 16 945,278,458          1,593,668,577      -                            1,497,407,000      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 17 30,201,548,730     22,049,338,415    24,827,540,998    18,626,852,047    

ส่วนของหนี� สินตามสญัญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระ

   ภายในหนึ�งปี 19 66,056,681            74,957,587           967,779                3,677,604             

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 423,452,809          124,668,457         318,383,895         37,072,112           

ประมาณการหนี� สินระยะสั�น 21 44,732,954            98,421,661           -                            -                            

หนี� สินและประมาณการค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้

   จากการถูกประเมินภาษี 31.4.1 258,172,754          258,172,754         258,172,754         258,172,754         

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ 33.1 171,180                 18,481,011           -                            15,533,142           

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 18 730,143,415          518,024,714         299,204,384         162,855,766         

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 32,669,556,981     24,735,733,176    25,704,269,810    20,601,570,425    

หนี�สินไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 794,571,258          367,570,073         -                            -                            

หนี� สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�

   ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 19 135,843,102          144,124,542         -                            967,779                

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 25 139,024,703          130,696,198         -                            -                            

สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 20 1,329,353,728       1,595,747,372      512,316,625         528,556,818         

ประมาณการหนี� สินระยะยาว 21 856,042,761          545,004,367         638,262,352         428,743,548         

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 380,322,495          415,195,830         3,885,398             1,450,093             

รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน 3,635,158,047       3,198,338,382      1,154,464,375      959,718,238         

รวมหนี�สิน 36,304,715,028     27,934,071,558    26,858,734,185    21,561,288,663    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

บริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 145144



บริษัท เดลต้า อเีลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้

   ทุนจดทะเบียน

      หุน้สามญั 1,259,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 1,259,000,000       1,259,000,000      1,259,000,000      1,259,000,000      

   ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้

      หุน้สามญั 1,247,381,614 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 1,247,381,614       1,247,381,614      1,247,381,614      1,247,381,614      

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 1,491,912,500       1,491,912,500      1,491,912,500      1,491,912,500      

ส่วนต่างจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั (1,339,694,088)      (1,339,694,088)     -                            -                            

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 22 125,900,000          125,900,000         125,900,000         125,900,000         

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 55,264,964,435     41,776,387,503    51,380,255,400    37,441,656,694    

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้ (2,110,702,166)      (1,897,584,832)     -                            -                            

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 54,679,762,295     41,404,302,697    54,245,449,514    40,306,850,808    

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 90,984,477,323     69,338,374,255    81,104,183,699    61,868,139,471    

-                         -                            -                            -                            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กรรมการ

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

บริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 145144



บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กําไรขาดทุน:

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 117,211,365,609 82,994,057,065    103,379,372,088    70,909,543,246    

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 1,346,601,076 1,324,303,410      171,878,668           72,594,708           

รายไดอื้�น

   กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน 449,870,986 1,017,817,765      889,724,991           1,025,174,653      

   รายไดเ้งินชดเชยค่าประกนัความเสียหายจากเหตุการณ์นํ�าท่วม 27 330,678,795 -                           330,678,795           -                           

   อื�น ๆ 546,677,659 442,123,356         411,256,373           361,476,931         

รวมรายได้ 119,885,194,125 85,778,301,596    105,182,910,915    72,368,789,538    

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 89,640,857,897      66,039,930,968    77,061,232,597      55,155,928,142    

ตน้ทุนการใหบ้ริการ 976,698,149           919,975,586         115,524,824           43,246,713           

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 31.2.1 7,164,092,328        6,280,790,115      5,987,384,529        5,343,945,848      

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 2,541,397,159        1,989,107,082      1,723,475,334        1,316,377,257      

ค่าใชจ่้ายในการวิจยัและพฒันา 31.2.2 3,741,842,861        3,165,382,766      3,968,352,022        3,185,830,153      

ขาดทุนจากเหตุการณ์นํ�าท่วม 27 -                             393,386,986         -                             393,386,986         

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัย่อย -                             -                           -                             179,133,057         

ค่าใชจ่้ายอื�น 55,135,833             238,795,385         31,482,376             21,100,525           

รวมค่าใช้จ่าย 104,120,024,227    79,027,368,888    88,887,451,682      65,638,948,681    

กําไรจากกิจกรรมดําเนินงาน 15,765,169,898      6,750,932,708      16,295,459,233      6,729,840,857      

รายไดท้างการเงิน 65,839,993             54,139,848           24,118,899             13,788,705           

ตน้ทุนทางการเงิน (19,516,480)            (4,027,724)           (1,012,980)             (332,869)              

กําไรก่อนรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 15,811,493,411      6,801,044,832      16,318,565,152      6,743,296,693      

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 25 (466,946,829)          (97,723,239)         (332,166,827)          12,102,187           

กําไรสําหรับปี 15,344,546,582      6,703,321,593      15,986,398,325      6,755,398,880      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

บริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 147146



บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น:

รายการที�จะถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน

   ที�เป็นเงินตราต่างประเทศ (213,117,334) 1,232,503,466      -                             -                           

รายการที�จะถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือ

   ขาดทุนในภายหลงั (213,117,334)          1,232,503,466      -                             -                           

รายการที�จะไม่ถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

    ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 264,579,094 (22,591,687)         72,749,125             (33,604,307)         

รายการที�จะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือ

   ขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 264,579,094           (22,591,687)         72,749,125             (33,604,307)         

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี 51,461,760             1,209,911,779      72,749,125             (33,604,307)         

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 15,396,008,342      7,913,233,372      16,059,147,450      6,721,794,573      

การแบ่งปันกําไร

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 15,344,546,582      6,699,008,329      15,986,398,325      6,755,398,880      

ส่วนที�เป็นของผูม้ีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัย่อย -                             4,313,264             

15,344,546,582      6,703,321,593      

การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 15,396,008,342      7,908,922,123      16,059,147,450      6,721,794,573      

ส่วนที�เป็นของผูม้ีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัย่อย -                             4,311,249             

15,396,008,342      7,913,233,372      

กําไรต่อหุ้น 28

กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน

   กาํไรส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 12.30                      5.37                     12.82                      5.42                     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

บริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 147146
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บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กาํไรก่อนภาษี 15,811,493,411     6,801,044,832       16,318,565,152     6,743,296,693       

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

   จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   ค่าเสื�อมราคา 3,086,654,125       2,368,453,335       2,472,552,288       1,828,271,533       

   ค่าตดัจาํหน่าย 102,882,671          139,398,206          8,805,867              6,405,747              

   ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 37,982,294            20,233,707            46,004,797            6,302,570              

   การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดร้ับ 1,611,082,627       961,491,370          876,693,384          730,896,286          

   การกลบัรายการปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดร้ับ

      จากการตดัจาํหน่ายสินคา้ที�เสียหายและลา้สมยั (772,656,775)        (247,036,392)        (642,399,056)        (142,054,149)        

   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเพิ�มขึ�น 126,065,922          97,548,502            92,966,703            67,284,483            

   ประมาณการหนี� สินเพิ�มขึ�น 313,202,459          138,443,006          249,581,670          125,407,221          

   (กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่าย/ตดัจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 10,646,177            15,782,638            (1,765,559)            2,787,913              

   โอนกลบัค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ (18,565,370)          -                            (18,565,370)          -                            

   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น -                            184,068,694          -                            2                            

   (กาํไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง 782,239,464          (141,467,169)        851,946,997          (156,260,032)        

  (กาํไร) ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายตุิธรรมของตราสารอนุพนัธ์ (567,444,732)        134,382,960          (561,578,512)        132,189,909          

   รายไดเ้งินชดเชยค่าประกนัความเสียหายจากเหตุการณ์นํ� าท่วม (330,678,795)        -                            (330,678,795)        -                            

   ขาดทุนจากเหตุการณ์นํ� าท่วม -                            393,386,986          -                            393,386,986          

   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                            -                            -                            179,133,057          

   ดอกเบี�ยรับ (65,839,993)          (54,139,848)          (24,118,899)          (13,788,705)          

   ค่าใชจ้่ายดอกเบี�ย 19,516,480            4,027,724              1,012,980              332,869                 

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลง

   ในสินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน 20,146,579,965     10,815,618,551     19,339,023,648     9,903,592,383       

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

   ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น (9,178,729,824)     (6,145,192,291)     (9,565,720,257)     (6,592,776,980)     

   สินคา้คงเหลือ (6,240,609,976)     (8,027,682,402)     (3,229,798,915)     (6,023,365,072)     

   สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น (474,514,925)        (447,218,026)        (29,396,040)          (252,679,364)        

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น (50,633,862)          11,119,922            (629,578)               (6,959,574)            

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

   เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 7,696,320,815       4,110,177,615       5,847,143,580       3,150,193,329       

   หนี� สินหมุนเวยีนอื�น 212,463,264          124,492,673          138,587,999          (5,780,652)            

   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (87,329,631)          (97,284,688)          (36,457,771)          (37,576,294)          

   ประมาณการหนี� สิน (70,375,088)          (44,052,584)          (49,044,533)          (37,900,534)          

   หนี� สินไม่หมุนเวยีนอื�น (34,873,335)          158,785,028          2,435,305              93,890                   

เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 11,918,297,403     458,763,798          12,416,143,437     96,841,132            

   รับดอกเบี�ย 64,035,516            71,738,056            23,678,351            13,788,705            

   รับเงินชดเชยค่าประกนัความเสียหายจากเหตุการณ์นํ� าท่วม 330,678,795          -                            330,678,795          -                            

   รับคืนเงินภาษีเงินได้ 26,358,556            -                            -                            -                            

   จ่ายดอกเบี�ย (14,159,921)          (5,891,911)            (998,384)               (332,869)               

   จ่ายภาษีเงินได้ (132,119,828)        (189,460,761)        (49,381,511)          (1,187,143)            

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 12,193,090,521     335,149,182          12,720,120,688     109,109,825          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

บริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กาํไรก่อนภาษี 15,811,493,411     6,801,044,832       16,318,565,152     6,743,296,693       

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

   จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   ค่าเสื�อมราคา 3,086,654,125       2,368,453,335       2,472,552,288       1,828,271,533       

   ค่าตดัจาํหน่าย 102,882,671          139,398,206          8,805,867              6,405,747              

   ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 37,982,294            20,233,707            46,004,797            6,302,570              

   การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดร้ับ 1,611,082,627       961,491,370          876,693,384          730,896,286          

   การกลบัรายการปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดร้ับ

      จากการตดัจาํหน่ายสินคา้ที�เสียหายและลา้สมยั (772,656,775)        (247,036,392)        (642,399,056)        (142,054,149)        

   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเพิ�มขึ�น 126,065,922          97,548,502            92,966,703            67,284,483            

   ประมาณการหนี� สินเพิ�มขึ�น 313,202,459          138,443,006          249,581,670          125,407,221          

   (กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่าย/ตดัจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 10,646,177            15,782,638            (1,765,559)            2,787,913              

   โอนกลบัค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ (18,565,370)          -                            (18,565,370)          -                            

   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น -                            184,068,694          -                            2                            

   (กาํไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง 782,239,464          (141,467,169)        851,946,997          (156,260,032)        

  (กาํไร) ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายตุิธรรมของตราสารอนุพนัธ์ (567,444,732)        134,382,960          (561,578,512)        132,189,909          

   รายไดเ้งินชดเชยค่าประกนัความเสียหายจากเหตุการณ์นํ� าท่วม (330,678,795)        -                            (330,678,795)        -                            

   ขาดทุนจากเหตุการณ์นํ� าท่วม -                            393,386,986          -                            393,386,986          

   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                            -                            -                            179,133,057          

   ดอกเบี�ยรับ (65,839,993)          (54,139,848)          (24,118,899)          (13,788,705)          

   ค่าใชจ้่ายดอกเบี�ย 19,516,480            4,027,724              1,012,980              332,869                 

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลง

   ในสินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน 20,146,579,965     10,815,618,551     19,339,023,648     9,903,592,383       

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

   ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น (9,178,729,824)     (6,145,192,291)     (9,565,720,257)     (6,592,776,980)     

   สินคา้คงเหลือ (6,240,609,976)     (8,027,682,402)     (3,229,798,915)     (6,023,365,072)     

   สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น (474,514,925)        (447,218,026)        (29,396,040)          (252,679,364)        

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น (50,633,862)          11,119,922            (629,578)               (6,959,574)            

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

   เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 7,696,320,815       4,110,177,615       5,847,143,580       3,150,193,329       

   หนี� สินหมุนเวยีนอื�น 212,463,264          124,492,673          138,587,999          (5,780,652)            

   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (87,329,631)          (97,284,688)          (36,457,771)          (37,576,294)          

   ประมาณการหนี� สิน (70,375,088)          (44,052,584)          (49,044,533)          (37,900,534)          

   หนี� สินไม่หมุนเวยีนอื�น (34,873,335)          158,785,028          2,435,305              93,890                   

เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 11,918,297,403     458,763,798          12,416,143,437     96,841,132            

   รับดอกเบี�ย 64,035,516            71,738,056            23,678,351            13,788,705            

   รับเงินชดเชยค่าประกนัความเสียหายจากเหตุการณ์นํ� าท่วม 330,678,795          -                            330,678,795          -                            

   รับคืนเงินภาษีเงินได้ 26,358,556            -                            -                            -                            

   จ่ายดอกเบี�ย (14,159,921)          (5,891,911)            (998,384)               (332,869)               

   จ่ายภาษีเงินได้ (132,119,828)        (189,460,761)        (49,381,511)          (1,187,143)            

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 12,193,090,521     335,149,182          12,720,120,688     109,109,825          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กาํไรก่อนภาษี 15,811,493,411     6,801,044,832       16,318,565,152     6,743,296,693       

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

   จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   ค่าเสื�อมราคา 3,086,654,125       2,368,453,335       2,472,552,288       1,828,271,533       

   ค่าตดัจาํหน่าย 102,882,671          139,398,206          8,805,867              6,405,747              

   ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 37,982,294            20,233,707            46,004,797            6,302,570              

   การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดร้ับ 1,611,082,627       961,491,370          876,693,384          730,896,286          

   การกลบัรายการปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดร้ับ

      จากการตดัจาํหน่ายสินคา้ที�เสียหายและลา้สมยั (772,656,775)        (247,036,392)        (642,399,056)        (142,054,149)        

   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเพิ�มขึ�น 126,065,922          97,548,502            92,966,703            67,284,483            

   ประมาณการหนี� สินเพิ�มขึ�น 313,202,459          138,443,006          249,581,670          125,407,221          

   (กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่าย/ตดัจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 10,646,177            15,782,638            (1,765,559)            2,787,913              

   โอนกลบัค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ (18,565,370)          -                            (18,565,370)          -                            

   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น -                            184,068,694          -                            2                            

   (กาํไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง 782,239,464          (141,467,169)        851,946,997          (156,260,032)        

  (กาํไร) ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายตุิธรรมของตราสารอนุพนัธ์ (567,444,732)        134,382,960          (561,578,512)        132,189,909          

   รายไดเ้งินชดเชยค่าประกนัความเสียหายจากเหตุการณ์นํ� าท่วม (330,678,795)        -                            (330,678,795)        -                            

   ขาดทุนจากเหตุการณ์นํ� าท่วม -                            393,386,986          -                            393,386,986          

   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                            -                            -                            179,133,057          

   ดอกเบี�ยรับ (65,839,993)          (54,139,848)          (24,118,899)          (13,788,705)          

   ค่าใชจ้่ายดอกเบี�ย 19,516,480            4,027,724              1,012,980              332,869                 

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลง

   ในสินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน 20,146,579,965     10,815,618,551     19,339,023,648     9,903,592,383       

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

   ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น (9,178,729,824)     (6,145,192,291)     (9,565,720,257)     (6,592,776,980)     

   สินคา้คงเหลือ (6,240,609,976)     (8,027,682,402)     (3,229,798,915)     (6,023,365,072)     

   สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น (474,514,925)        (447,218,026)        (29,396,040)          (252,679,364)        

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น (50,633,862)          11,119,922            (629,578)               (6,959,574)            

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

   เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 7,696,320,815       4,110,177,615       5,847,143,580       3,150,193,329       

   หนี� สินหมุนเวยีนอื�น 212,463,264          124,492,673          138,587,999          (5,780,652)            

   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (87,329,631)          (97,284,688)          (36,457,771)          (37,576,294)          

   ประมาณการหนี� สิน (70,375,088)          (44,052,584)          (49,044,533)          (37,900,534)          

   หนี� สินไม่หมุนเวยีนอื�น (34,873,335)          158,785,028          2,435,305              93,890                   

เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 11,918,297,403     458,763,798          12,416,143,437     96,841,132            

   รับดอกเบี�ย 64,035,516            71,738,056            23,678,351            13,788,705            

   รับเงินชดเชยค่าประกนัความเสียหายจากเหตุการณ์นํ� าท่วม 330,678,795          -                            330,678,795          -                            

   รับคืนเงินภาษีเงินได้ 26,358,556            -                            -                            -                            

   จ่ายดอกเบี�ย (14,159,921)          (5,891,911)            (998,384)               (332,869)               

   จ่ายภาษีเงินได้ (132,119,828)        (189,460,761)        (49,381,511)          (1,187,143)            

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 12,193,090,521     335,149,182          12,720,120,688     109,109,825          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 151150



บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระผกูพนัลดลง 3,704,460              13,707,592            -                            -                            

เงินฝากประจาํที�มีอายเุกิน 3 เดือนลดลง -                            205,249,560          -                            -                            

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเพิ�มขึ�น -                            -                            (169,423,000)        (459,822)               

เงินจ่ายล่วงหนา้แก่ผูร้ับเหมาเพื�อซื�อสินทรัพยเ์พิ�มขึ�น (51,019,659)          -                            (51,019,659)          -                            

ซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (6,478,702,420)     (6,333,363,225)     (4,624,094,689)     (4,380,682,782)     

เงินสดรับจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 32,030,661            28,950,205            27,704,312            24,583,544            

สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�น (5,867,908)            (110,131,963)        (252,240)               -                            

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนเพิ�มขึ�น (22,014)                 (451,367)               -                            -                            

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�นเพิ�มขึ�น (49,732,252)          (48,440,554)          (8,013,200)            (2,986,399)            

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (6,549,609,132)     (6,244,479,752)     (4,825,098,476)     (4,359,545,459)     

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 4,190,306,735       2,109,615,036       700,000,000          2,013,241,000       

ชาํระคืนเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน (4,848,799,988)     (500,000,000)        (2,213,241,000)     (500,000,000)        

เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัเพิ�มขึ�น -                            -                            (100,000,000)        -                            

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 439,124,400          362,635,955          -                            -                            

เงินสดจ่ายหนี� สินตามสญัญาเช่า (79,105,661)          (88,635,380)          (3,692,200)            (1,482,748)            

จ่ายเงินปันผล (2,120,548,744)     (4,116,359,326)     (2,120,548,744)     (4,116,359,326)     

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (2,419,023,258)     (2,232,743,715)     (3,737,481,944)     (2,604,601,074)     

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ�มขึ�น 125,451,186          865,525,756          -                            -                            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิก่อน

   ผลกระทบของอัตราแลกเปลี�ยน 3,349,909,317       (7,276,548,529)     4,157,540,268       (6,855,036,708)     

ผลกระทบของอตัราแลกเปลี�ยนที�มีต่อเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 220,724,967          (33,734,286)          141,817,203          (14,791,305)          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 3,570,634,284       (7,310,282,815)     4,299,357,471       (6,869,828,013)     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 6,571,565,489       13,881,848,304     1,535,902,864       8,405,730,877       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 10,142,199,773     6,571,565,489       5,835,260,335       1,535,902,864       

-                            -                            -                            -                            

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ�มเติม

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�นโดยสญัญาเช่า 70,597,098            110,631,928          -                            6,128,131              

   เจา้หนี�ค่าซื�ออาคารและอุปกรณ์เพิ�มขึ�น 1,055,168,432       1,447,060,317       963,340,121          1,432,458,728       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

บริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 151150



บริษัท เดลต้า อเีลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวม 

สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2565 

1. ข้อมูลทัว่ไป 

 บริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิลาํเนาในประเทศไทย 

โดยมี Delta Electronics Inc. ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งท่ีประเทศไตห้วนั เป็นบริษทัใหญ่ของบริษทัฯ ท่ีอยูต่ามท่ีจดทะเบียน

ของบริษทัฯอยูท่ี่ เลขท่ี 714 หมู่ 4 ตาํบลแพรกษา อาํเภอเมืองสมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ 

 ธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษทั คือ การผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ รวมถึงการวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ 

2.  เกณฑ์ในการจดัทาํงบการเงนิ 

2.1 งบการเงินน้ีจดัทาํข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการใน

งบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษแปลจากงบการเงิน

ฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัทาํข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

2.2.1 งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัทาํข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ี

เรียกวา่ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัยอ่ย”) (รวมเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 

   อตัราร้อยละ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ จดัตั้งข้ึนในประเทศ ของการถือหุ้น 

   2565 2564 

   ร้อยละ ร้อยละ 

DET International Holding Limited* ธุรกิจลงทุน เนเธอร์แลนด ์ 100 100 

บริษทั เดลตา้ กรีน อินดสัเตรียล (ประเทศไทย) จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์                     

อีเลคโทรนิคส์ 

ไทย 100 100 

Delta Energy Systems (Singapore) Pte. Ltd. 

 

ธุรกิจลงทุนและจาํหน่ายผลิตภณัฑ์

อีเลคโทรนิคส์ 

สิงคโปร์ 100 100 

Delta Electronics (Vietnam) Company Limited จาํหน่ายผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ เวียดนาม 100 100 

Delta Electronics India Manufacturing Private Limited ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์               

อีเลคโทรนิคส์ 

อินเดีย 100 100 

*  ยา้ยการจดทะเบียนจดัตั้งบริษทัจากเกาะเคยแ์มน ไปท่ีประเทศมอลตา้ เม่ือวนัท่ี 8 สิงหาคม 2565 และไดย้า้ยการจดทะเบียนจดัตั้งบริษทัจากประเทศมอลตา้ ไปท่ีประเทศ

เนเธอร์แลนด ์เม่ือวนัท่ี 23 ธนัวาคม 2565 

บริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯถือผา่น DET International Holding Limited มีดงัต่อไปน้ี 

   อตัราร้อยละของ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ จดัตั้งข้ึนในประเทศ การถือหุน้โดยทางออ้ม 

   2565 2564 

   ร้อยละ ร้อยละ 

DET Logistics (USA) Corporation  จาํหน่ายผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ สหรัฐอเมริกา 100 100 

Delta Electronics (Slovakia) s.r.o. 

 

ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์              

อีเลคโทรนิคส์ 

สโลวาเกีย 100 100 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

บริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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   อตัราร้อยละของ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ จดัตั้งข้ึนในประเทศ การถือหุน้โดยทางออ้ม 

   2565 2564 

   ร้อยละ ร้อยละ 

Delta Energy Systems (Germany) GmbH วจิยั พฒันา การตลาดและจาํหน่าย

ผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ 

เยอรมนี 100 100 

Delta Energy Systems Property (Germany) GmbH                      

(ถือหุน้ทั้งหมดโดย Delta Energy Systems (Germany) GmbH) 

ให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ เยอรมนี 100 100 

Delta Energy Systems (India) Pvt. Ltd. ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์                       

อีเลคโทรนิคส์ 

อินเดีย 100 100 

Delta Energy Systems (Romania) S.R.L. วจิยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์                   

อีเลคโทรนิคส์ 

โรมาเนีย 100 100 

 บริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯถือผา่น Delta Energy Systems (Singapore) Pte. Ltd. มีดงัต่อไปน้ี 

   อตัราร้อยละของ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ จดัตั้งข้ึนในประเทศ การถือหุน้โดยทางออ้ม 

   2565 2564 

   ร้อยละ ร้อยละ 

Delta Electronics (Australia) Pty. Ltd.  จาํหน่ายผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ ออสเตรเลีย 100 100 

Delta Greentech (Netherlands) Cooperaties UA  ธุรกิจลงทุน เนเธอร์แลนด ์ 100 100 

Delta Greentech (Netherlands) B.V.  

(ถือหุน้ทั้งหมดโดย Delta Greentech (Netherlands) 

Cooperaties UA) 

ธุรกิจลงทุน เนเธอร์แลนด ์ 100 100 

Delta Energy Systems LLC 

 (ถือหุน้ทั้งหมดโดย Delta Greentech (Netherlands) B.V.) 

จาํหน่ายผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ รัสเซีย 100 100 

Eltek s.r.o. 

 (ถือหุน้ทั้งหมดโดย Delta Greentech (Netherlands) B.V.) 

ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์                

อีเลคโทรนิคส์ 

สโลวาเกีย 100 100 

Delta Electronics (Automotive) Americas Inc. 

 (ถือหุน้ทั้งหมดโดย Delta Greentech (Netherlands) B.V.) 

วจิยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์                      

อีเลคโทรนิคส์ 

สหรัฐอเมริกา 100 100 

Delta Electronics India Pvt. Ltd. ผลิต วจิยัและพฒันาและจาํหน่าย

ผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ 

อินเดีย 100 100 

Delta Electronics (Myanmar) Co., Ltd. 

 

ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์                

อีเลคโทรนิคส์ 

เมียนมาร์ 100 100 

Delta Energy Systems (UK) Limited วจิยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์                      

อีเลคโทรนิคส์ 

สกอตแลนด ์ 100 100 

2.2.2 บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียใน

ผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจในการสั่งการกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคญัต่อ

จาํนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

2.2.3 บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอาํนาจในการควบคุมบริษทัยอ่ย 

จนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

2.2.4 งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํข้ึนโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีสาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

2.2.5 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามงบการเงินของบริษทัยอ่ยซ่ึงจดัตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ 

วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใชจ่้ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรายเดือน 

ผลต่างซ่ึงเกิดข้ึนจากการแปลงค่าดังกล่าวได้แสดงไวเ้ป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตรา

ต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ 
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2.2.6 ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหวา่งกนัท่ีมีสาระสาํคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมน้ีแลว้ 

2.2.7 ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้

เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุ้นในงบแสดง

ฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวธีิราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่ร่ิมมผีลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน  

ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงจาํนวน

หลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการ

รายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่าง

ประเทศ  โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวธีิปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั  

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีจ่ะมผีลบังคบัใช้สําหรับงบการเงนิทีม่รีอบระยะเวลาบัญชีทีเ่ร่ิมในหรือหลงัวนัที ่1 มกราคม 2566 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงินท่ีมี

รอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2566 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้

ข้ึนเพ่ือใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธี

ปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือวา่การปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

4. นโยบายการบัญชีทีสํ่าคญั 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

ขายสินค้า 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เม่ือมีการส่งมอบสินคา้ รายได้

จากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหรือคาดวา่จะไดรั้บสาํหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจากหกัประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด 

โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม 

รายได้ค่าบริการ 

รายไดค้่าบริการติดตั้ง ซ่อมแซม และอ่ืนๆ รับรู้เม่ือกิจการใหบ้ริการเสร็จส้ิน 

รายได้ดอกเบี้ย  

รายไดด้อกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑ์คงคา้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะนาํมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินมาคูณกบั

อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีเกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตในภายหลงั ท่ีจะนาํมูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพย์

ทางการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน) มาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ต้นทุนทางการเงิน 

ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล 
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4.2 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงกาํหนดจ่าย

คืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้

4.3 สินค้าคงเหลือ 

สินคา้สาํเร็จรูปและสินคา้ระหวา่งผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเขา้ก่อนออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะ

ตํ่ากวา่ ราคาทุนดงักล่าววดัมูลค่าตามวธีิตน้ทุนมาตรฐานซ่ึงใกลเ้คียงกบัตน้ทุนจริง และประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงาน และ

ค่าใชจ่้ายในการผลิต 

วตัถุดิบแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเขา้ก่อนออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากวา่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึง

ของตน้ทุนการผลิตเม่ือมีการเบิกใช ้ราคาทุนดงักล่าววดัมูลค่าตามวธีิตน้ทุนมาตรฐานซ่ึงใกลเ้คียงกบัตน้ทุนจริง 

4.4 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวธีิราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

4.5 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการทาํรายการ หลงัจากนั้น กลุ่มบริษทั

จะบนัทึกอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนคาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณ 2-32 ปี 

ค่าเส่ือมราคาของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนรวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหวา่งจาํนวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์นส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

ในปีท่ีตดัรายการอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนออกจากบญัชี 

4.6 ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 

 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  

 ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวธีิเสน้ตรงตามอายกุารใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณดงัน้ี 

อาคาร 10 - 50 ปี 

ค่าปรับปรุงท่ีดิน 5 - 10 ปี 

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 3 - 7 ปี 

แม่พิมพ ์ 2 - 5 ปี 

เคร่ืองติดตั้ง 5 - 15 ปี 

เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้าํนกังาน 5 - 7 ปี 

คอมพิวเตอร์ 3 - 5 ปี 

ยานพาหนะ 5 ปี 

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

 ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาสาํหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้งและก่อสร้าง 

กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เม่ือจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจใน

อนาคตจากการใชห้รือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

เม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 
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4.7 สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 

กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้าจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยน์ั้น ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ 

ส่วนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้าจากการอ่ืน กลุ่มบริษทัจะบนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยน์ั้น ตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการ

เร่ิมแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและ ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จาํกดัโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจของ

สินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีวา่สินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยคา่ โดยกลุ่มบริษทัจะทบทวน

ระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวิธีการตดัจาํหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างน้อย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็น

ค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จาํกดัมีดงัน้ี 

 อายกุารใหป้ระโยชน ์

 สิทธิบตัร                10 ปี 

 คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์    3 ปี 

 ความสมัพนัธ์กบัลูกคา้  10 ปี 

4.8 ค่าความนิยม 

กลุ่มบริษทับันทึกมูลค่าเร่ิมแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซ่ึงเท่ากับตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า หากมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าสูงกว่าตน้ทุนการรวมธุรกิจ กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกว่าน้ี

เป็นกาํไรในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

กลุ่มบริษทัแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) และจะทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทุกปีหรือ

เม่ือใดก็ตามท่ีมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 

เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนค่าความนิยมท่ีเกิดข้ึนจากการรวมกิจการให้กบัหน่วยสินทรัพย์

หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด ท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์เพ่ิมข้ึนจากการรวมกิจการ และจะทาํการประเมินมูลคา่ท่ี

คาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยห์รือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดแต่ละรายการ หากมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน

ของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดตํ่ากวา่มูลค่าตามบญัชี กลุ่มบริษทัจะรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

และกลุ่มบริษทัไม่สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมไดใ้นอนาคต 

4.9 สัญญาเช่า 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะเป็น

สญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่า ก็ต่อเม่ือสญัญานั้นมีการใหสิ้ทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหน่ึง

เพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัใชว้ธีิการบญัชีเดียวสาํหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสญัญาเช่าทุกสญัญา เวน้แต่สญัญาเช่าระยะสั้นและสญัญาเช่า

ท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงพร้อมใชง้าน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใช้

ซ่ึงแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสินตามสญัญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่า

ของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจาํนวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้

เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จาํนวนเงินท่ีจ่ายชาํระตามสญัญาเช่า ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิม

มีผล ประมาณการตน้ทุนในการร้ือถอนและการขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง หรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงหรือสถานท่ีตั้งของสินทรัพย์

อา้งอิงและหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสญัญาเช่าท่ีไดรั้บ 
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ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเสน้ตรงตามอายสุญัญาเช่าหรืออายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณ

ของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ ดงัน้ี 

  ท่ีดิน 99 ปี 

  อาคาร 1 - 6 ปี 

  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 1 - 5 ปี 

  ยานพาหนะ 1 - 3 ปี 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนใหก้บักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายสุญัญาเช่าหรือราคาทุนของสินทรัพยด์งักล่าวไดร้วมถึง

การใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะคาํนวณจากอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย ์

หนี้สินตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าตลอดอายสุญัญาเช่า จาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตาม

สัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรท่ีข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินท่ีคาดวา่จะจ่าย

ภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใช้

สิทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพ่ือการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการ

ยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษทับันทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยู่กับดชันีหรืออตัราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไขซ่ึง

เก่ียวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนั้นไดเ้กิดข้ึน  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสญัญาเช่าหรืออตัราดอกเบ้ียการ

กูย้ืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพ่ิมข้ึนจากดอกเบ้ียของ

หน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระหน้ีสินตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดั

มูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการประเมิน

สิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํ่า 

สัญญาเช่าท่ีมีอายสุัญญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกวา่นบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า จะ

บนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวธีิเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน กลุ่ม

บริษทับนัทึกจาํนวนเงินท่ีไดรั้บตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของกาํไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของ

สัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนจากการไดม้าซ่ึงสัญญาเช่าดาํเนินงานรวมในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้

เป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายสุญัญาเช่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสญัญาเช่า  

4.10 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอาํนาจควบคุมกลุ่มบริษทั หรือถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่

วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบักลุ่มบริษทั 

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือ

ทางออ้มซ่ึงทาํให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัต่อกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารสําคญั หรือกรรมการของกลุ่มบริษทัท่ีมีอาํนาจในการ

วางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั  

4.11 เงนิตราต่างประเทศ 

บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทัฯ ส่วน

รายการต่างๆของแต่ละกิจการท่ีรวมอยูใ่นงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกลุเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานของแต่ละกิจการนั้น  
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รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงิน

ซ่ึงอยูใ่นสกลุเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

กาํไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

4.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงนิ 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งช้ีวา่สินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า และจะทาํ

การประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมเป็นรายปี กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพย์

มีมูลค่าตํ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้ งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของ

สินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ 

 ในการประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดวา่จะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละ

คาํนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสด

ตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์กาํลงัพิจารณาอยู ่ในการประเมินมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการ

ขาย กลุ่มบริษทัใชแ้บบจาํลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจาํนวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้า

จากการจาํหน่ายสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนในการจาํหน่าย โดยการจาํหน่ายนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเตม็ใจในการแลกเปล่ียน

และสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยย์กเวน้ค่าความนิยม มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงใหเ้ห็นวา่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์

รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรายการผล

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชก้าํหนดมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนภายหลงัจาก

การรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพ่ิมข้ึนจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ย

ค่าตอ้งไม่สูงกวา่มูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทั

จะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที  

4.13 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงิน 

 บริษทัฯและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและเงินท่ีบริษทัฯจ่ายสมทบ

ให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสาํรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทัฯ เงินท่ีบริษทัฯจ่ายสมทบกองทุนสาํรอง

เล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภาระสาํหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือวา่เงินชดเชย

ดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน  

 กลุ่มบริษทัคาํนวณภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชว้ธีิคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการ

ไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้าํการประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 หน้ีสินของโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน ประกอบด้วย มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัตามโครงการ

ผลประโยชน์หกัดว้ยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยโ์ครงการ 
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 ดอกเบ้ียสุทธิท่ีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนประกอบดว้ยตน้ทุนดอกเบ้ียจากภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์สุทธิจากรายได้

ดอกเบ้ียจากสินทรัพยโ์ครงการ ซ่ึงคาํนวณโดยใชอ้ตัราเดียวกนักบัอตัราท่ีใชคิ้ดลดภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์หลงัออก

จากงานของพนกังาน 

 ผลกาํไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัจากการวดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์

หลงัออกจากงานของพนกังานและผลตอบแทนจากสินทรัพยโ์ครงการสุทธิจากรายไดด้อกเบ้ียจากสินทรัพยโ์ครงการจะรับรู้ทนัทีใน

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจาํนวนในกาํไรหรือขาดทุนทนัทีท่ีมีการแกไ้ขโครงการหรือลดขนาดโครงการ หรือเม่ือกลุ่ม

บริษทัรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้งแลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดข้ึนก่อน 

4.14 ประมาณการหนีสิ้น 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตไดเ้กิดข้ึนแลว้ และมีความ

เป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปล้ืองภาระผูกพนันั้น และกลุ่มบริษทัสามารถ

ประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

4.15 ค่าใช้จ่ายในการวจิยัและพฒันา 

กลุ่มบริษทับนัทึกรายจ่ายท่ีเกิดจากการวจิยัและพฒันาเป็นค่าใชจ่้ายทนัทีเม่ือเกิดรายการ 

4.16 ภาษีเงนิได้ 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนท่ีคาดวา่จะจ่ายใหก้บัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตาม

หลกัเกณฑท่ี์กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบ

ระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดั

บญัชีสาํหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่ม

บริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะทาํการปรับลด

มูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะไม่มีกาํไรทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินได้

รอการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน ์

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีไดบ้นัทึก

โดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.17 เคร่ืองมือทางการเงนิ  

 กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํรายการเฉพาะในกรณีท่ี

เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ได้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม สําหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มี

องคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัสาํคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไว้

ในนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได ้
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การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุน

ตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ี

วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการ

เงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจาํหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นเพ่ือรับกระแสเงิน

สดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย

จากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น 

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า ทั้งน้ี ผลกาํไรและ

ขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ดัมลูค่าด้วยมูลค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดย

รับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือคา้ เงินลงทุนในตราสาร

ทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีมี

กระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงนิ 

ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกสาํหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนการทาํรายการ 

และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใชว้ธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี 

ผลกาํไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไร

หรือขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนึงถึง ค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง

นั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจาํหน่ายตามวธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

การตดัรายการของเคร่ืองมือทางการเงนิ 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือไดมี้การโอน

สิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมี

การโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผกูพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการยกเลิกภาระผกูพนันั้น หรือ

มีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กูร้ายเดียวกนัซ่ึงมี

ขอ้กาํหนดท่ีแตกต่างกนัอยา่งมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้กาํหนดของหน้ีสินท่ีมีอยูอ่ยา่งเป็นสาระสาํคญั จะถือวา่เป็นการตดัรายการหน้ีสิน

เดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือ

ขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนคาํนวณจากผลต่างของกระแสเงินสดท่ีจะครบกาํหนดชาํระตามสัญญากบักระแสเงินสด

ทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บชาํระ และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า 
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กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนสําหรับลูกหน้ีการคา้ ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบ

ระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต

ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองลูกหน้ีการคา้ 

การคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนขา้งตน้อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุง

ดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดวา่จะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตามสญัญาอีกต่อไป 

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงนิ 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะนาํมาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมี

สิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจาํนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะ

รับสินทรัพยแ์ละชาํระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.18 ตราสารอนุพนัธ์ 

 กลุ่มบริษทัใช้ตราสารอนุพนัธ์ เช่น สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า เพ่ือป้องกันความเส่ียงจากความผนัผวนของอัตรา

แลกเปล่ียน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของตราสารอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีทาํสัญญา และวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดย

รับรู้การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายติุธรรมในภายหลงัในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพย์

ทางการเงินเม่ือมีมูลค่ายติุธรรมมากกวา่ศูนย ์และแสดงเป็นหน้ีสินทางการเงินเม่ือมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์

 กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์ท่ีมีอายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระภายใน 12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่

หมุนเวยีนอ่ืน หรือหน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน และแสดงตราสารอนุพนัธ์อ่ืนเป็นสินทรัพยห์มุนเวยีน หรือหน้ีสินหมุนเวยีน 

4.19 การวดัมูลค่ายุตธิรรม  

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการ

ดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหวา่งผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซ้ือขายใน

ตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนดใหต้อ้งวดั

มูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหา

ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละ

สถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสงัเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด 

 ลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดบั

ตามประเภทของขอ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสงัเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมสาํหรับ

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจาํ 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีทีสํ่าคญั 

 ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการในเร่ืองท่ีมี

ความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจาํนวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ี

แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงจึงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและประมาณ

การทางบญัชีท่ีสาํคญัมีดงัน้ี 
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 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ารค้า 

 ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผล

ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยคาํนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีตอายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะ

เศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ท่ีมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์

ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ่้งบอกถึงการผิดสญัญาของลูกคา้ท่ีเกิดข้ึนจริงในอนาคต 

การปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิทีจ่ะได้รับ 

 ในการประมาณการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประมาณมูลค่าสุทธิ

ท่ีคาดวา่จะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ โดยพิจารณาจากราคาโดยประมาณท่ีคาดวา่จะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหักดว้ยประมาณการตน้ทุน

ในการผลิตสินคา้นั้นให้เสร็จและประมาณการตน้ทุนท่ีจาํเป็นตอ้งจ่ายเพ่ือให้ขายสินคา้นั้นได ้และฝ่ายบริหารได้ใชดุ้ลยพินิจในการ

ประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากสินคา้ลา้สมยัหรือเส่ือมสภาพ โดยคาํนึงถึงอายโุดยประมาณของสินคา้คงเหลือแต่ละชนิด 

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 

 ในการคาํนวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายกุารให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือ

เม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายกุารใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ย

ค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนตํ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

ค่าความนิยม และสินทรัพย์ไม่มตีวัตน 

 ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ีไดม้า ตลอดจนการทดสอบการดอ้ยค่าในภายหลงั ฝ่าย

บริหารจาํเป็นตอ้งประมาณกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพย ์หรือ หน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด 

รวมทั้งการเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการคาํนวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้นๆ 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียง

พอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการวา่กลุ่มบริษทัควรรับรู้จาํนวน

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงนิ  

 ในการประเมินค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะ

ไดรั้บคืนของสินทรัพยด์งักล่าว มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการ

ใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัอา้งอิงจากขอ้มูลท่ีมีอยู่เก่ียวกบั

ธุรกรรมการขายท่ีมีผลผูกพนัซ่ึงไดเ้ขา้ทาํในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนัสาํหรับสินทรัพยท่ี์คลา้ยคลึงกนัหรืออา้งอิงจากราคา

ตลาดท่ีสามารถสังเกตไดห้ักดว้ยตน้ทุนส่วนเพ่ิมในการจาํหน่ายสินทรัพยน์ั้น ในการประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัใช้

แบบจาํลองการคิดลดกระแสเงินสด ซ่ึงใชข้อ้มูลงบประมาณในช่วง 5 ปีขา้งหนา้และไม่รวมถึงการปรับโครงสร้างใด ๆ ท่ีกิจการยงัไม่ได้

มีผลผูกพนัหรือการลงทุนในอนาคตท่ีสาํคญัซ่ึงจะทาํให้สินทรัพยน์ั้นดีข้ึน ทั้งน้ี ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนคือ

อตัราคิดลดท่ีใชใ้นแบบจาํลองดงักล่าว ตลอดจนกระแสเงินสดรับในอนาคตท่ีคาดการณ์และอตัราการเติบโตท่ีใชเ้พ่ือการคาดการณ์  

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  

 หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน ประมาณข้ึนตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้

สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลง

ในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 163162



 การประเมนิภาษ ี

 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกประเมินภาษี ซ่ึงฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินผลของการถูก

ประเมินภาษีและประมาณการหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนดงักล่าว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

6. รายการธุรกจิกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

 ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีสาํคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และ

เกณฑต์ามท่ีตกลงกนัระหวา่งกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 

 2565 2564 2565 2564  

รายการธุรกจิกบับริษัทใหญ่      

ขายสินคา้และวตัถุดิบ 199 177 194 153 ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาด 

ซ้ือสินคา้และวตัถุดิบ 585 428 61 136 ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาด 

ค่าสิทธิจ่าย (หมายเหตุ 31.2.1) 3,678 2,888 3,678 2,888 ราคาตามสัญญา 

ค่าบริการจ่าย 20 133 20 133 ราคาตามสัญญา 

ค่าใชจ่้ายดา้นการบริหาร 37 1 - - ราคาตามสัญญา 

รายการธุรกจิกบับริษัทย่อย      

(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      

ขายสินคา้และวตัถุดิบ - - 33,803 25,825 ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาด 

ซ้ือสินคา้และวตัถุดิบ - - 1,396 1,458 ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาด 

ค่านายหนา้จ่าย - - 270 233 ราคาตามสัญญา 

ค่าออกแบบและวศิวกรรมจ่าย                       

(หมายเหตุ 31.2.2) 

- - 2,413 2,112 ราคาตามสัญญา 

ค่าจดัจาํหน่ายจ่าย - - - 20 ราคาตามสัญญา 

ค่าใชจ่้ายดา้นการบริหาร - - 111 116 ราคาตามสัญญา 

รายการธุรกจิกบักจิการท่ีเกีย่วข้องกัน      

ขายสินคา้และวตัถุดิบ 10,900 9,266 4,091 3,814 ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาด 

ซ้ือสินคา้และวตัถุดิบ 7,865 6,443 3,025 2,461 ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาด 

ค่านายหนา้จ่าย 842 586 835 572 ราคาตามสัญญา 

ค่านายหนา้รับ 250 107 - - ราคาตามสัญญา 
ค่าบริการรับ 96 198 - - ราคาตามสัญญา 
ค่าออกแบบและวศิวกรรมจ่าย 310 54 299 39 ราคาตามสัญญา 
ค่าใชจ่้ายดา้นการบริหาร 65 36 13 18 ราคาตามสัญญา 

ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทัและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ลูกหนีก้ารค้า - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 8)     

บริษทัใหญ่ 74 40 62 36 

บริษทัยอ่ย - - 13,020 10,030 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 2,721 2,196 1,064 951 

รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  2,795 2,236 14,146 11,017 

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 163162



 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ลูกหนีอ่ื้น - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (หมายเหต ุ8)     

บริษทัใหญ่ 3 - 3 - 

บริษทัยอ่ย - - 12 7 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 3 16 2 2 

รวมลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  6 16 17 9 

เงนิทดรองแก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (หมายเหต ุ8)     

บริษทัยอ่ย - - 1 4 

รวมเงินทดรองแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  - - 1 4 

เจ้าหนีก้ารค้า - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 17)     

บริษทัใหญ่ 345 48 12 5 

บริษทัยอ่ย - - 329 296 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 2,122 1,736 617 506 

รวมเจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,467 1,784 958 807 

เจ้าหนีอ่ื้น - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 17)     

บริษทัใหญ่ 557 588 532 586 

บริษทัยอ่ย - - 514 159 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 510 619 471 397 

รวมเจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,067 1,207 1,517 1,142 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 17)     

บริษทัใหญ่ 318 264 318 264 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 174 170 174 170 

รวมค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 492 434 492 434 

เงนิรับล่วงหน้า - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 17)     

บริษทัยอ่ย - - 155 55 

รวมเงินรับล่วงหนา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  - - 155 55 

เงนิให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั  

ยอดคงคา้งของเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 และการเปล่ียนแปลงของบญัชีเงิน

ใหกู้ย้มืระยะสั้นดงักล่าวมีรายละเอียดดงัน้ี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  

 

ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2564 

 

เพ่ิมข้ึน 

ระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2565 เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น 

บริษทั เดลตา้ กรีน อินดสัเตรียล 

(ประเทศไทย) จาํกดั บริษทัยอ่ย - 100 100 

รวมเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 100 100 

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 165164



เงนิกู้ยืมระยะยาวจากกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั  

ยอดคงคา้งของเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 และการเปล่ียนแปลงของบญัชีเงิน

กูย้มืระยะยาวดงักล่าวมีรายละเอียดดงัน้ี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

  งบการเงินรวม 

 

 

 

ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 

2564 

 

เพ่ิมข้ึน 

ระหวา่งปี 

 

ผลต่างจากการ

แปลงค่า 

งบการเงิน 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 

2565 เงินกูย้มืระยะยาว 

Eltek AS  

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั                            

(มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 368 439 (12) 795 

รวมเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 368 439 (12) 795 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานท่ีให้แก่กรรมการและผูบ้ริหาร 

ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 126 114 62 58 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 15 14 14 11 

รวม 141 128 76 69 

7. เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

เงินฝากกระแสรายวนั 1,584 2,320 2 2 

เงินฝากออมทรัพย ์ 8,140 3,588 5,833 1,534 

เงินฝากประจาํอายไุม่เกิน 3 เดือน 418 664 - - 

รวม 10,142 6,572 5,835 1,536 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เงินฝากออมทรัพย ์และเงินฝากประจาํขา้งตน้ มีอตัราดอกเบ้ียระหวา่งร้อยละ 0.00 ถึง 8.00 ต่อปี (2564: ร้อย

ละ 0.00 ถึง 8.00 ต่อปี) (เฉพาะบริษทัฯ: ร้อยละ 0.00 ถึง 1.75 ต่อปี 2564: ร้อยละ 0.00 ถึง 0.45 ต่อปี) 

8. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6)     

อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงกาํหนดชาํระ     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 2,771 2,181 12,964 9,268 

 

     

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 165164



 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

คา้งชาํระ 

   ไม่เกิน 3 เดือน 22 54 1,179 1,746 

   3 - 6 เดือน - 1 3 3 

   6 - 12 เดือน 2 - - - 

รวม 2,795 2,236 14,146 11,017 

ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     

อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงกาํหนดชาํระ     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 21,510 15,209 12,222 8,174 

คา้งชาํระ     

   ไม่เกิน 3 เดือน 2,887 2,281 1,861 1,277 

   3 - 6 เดือน 171 132 128 39 

   6 - 12 เดือน 46 24 11 3 

   มากกวา่ 12 เดือน 72 61 24 9 

รวม 24,686 17,707 14,246 9,502 

รวมลูกหน้ีการคา้ 27,481 19,943 28,392 20,519 

หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน  (189) (156) (84) (38) 

รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 27,292 19,787 28,308 20,481 

     

ลูกหน้ีอ่ืน     

เงินทดรองแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหต ุ6) - - 1 4 

ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 6 16 17 9 

ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 834 790 786 706 

รวมลูกหน้ีอ่ืน 840 806 804 719 

รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 28,132 20,593 29,112 21,200 

ระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 30 วนั ถึง 150 วนั 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ยอดคงเหลือตน้ปี (156) (129) (38) (32) 

สาํรองผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (53) (30) (46) (17) 

ตดัจาํหน่าย - - - 11 

กลบัรายการ 15 10 - - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 5 (7) - - 

ยอดคงเหลือปลายปี (189) (156) (84) (38) 
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9. สินค้าคงเหลือ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทุนใหเ้ป็น

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ-สุทธิ 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

สินคา้สาํเร็จรูป 9,970 7,409 (960) (729) 9,010 6,680 

งานระหวา่งทาํ 3,436 2,665 - - 3,436 2,665 

วตัถุดิบ 13,584 10,590 (2,163) (1,621) 11,421 8,969 

สินคา้ระหวา่งทาง 1,182 1,267 - - 1,182 1,267 

รวม 28,172 21,931 (3,123) (2,350) 25,049 19,581 

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทุนใหเ้ป็น

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ-สุทธิ 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

สินคา้สาํเร็จรูป 4,314 3,972 (145) (238) 4,169 3,734 

งานระหวา่งทาํ 2,931 2,167 - - 2,931 2,167 

วตัถุดิบ 10,289 8,031 (1,493) (1,165) 8,796 6,866 

สินคา้ระหวา่งทาง 739 873 - - 739 873 

รวม 18,273 15,043 (1,638) (1,403) 16,635 13,640 

 รายการเคล่ือนไหวของรายการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บมีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ยอดคงเหลือ ณ วนัตน้ปี (2,350) (1,247) (1,403) (483) 

บนัทึกเพ่ิมในระหวา่งปี (1,611) (988) (877) (731) 

บนัทึกเพ่ิมในระหวา่งปีเน่ืองจากเหตุการณ์นํ้ าท่วม 

(หมายเหตุ 27) - (331) - (331) 

โอนกลบัการปรับลดราคาสินคา้คงเหลือเป็น                      

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเน่ืองจากการตดัจาํหน่าย

สินคา้ท่ีเสียหายและลา้สมยัในระหวา่งปี 773 247 642 142 

กลบัรายการในระหวา่งปี - 27 - - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 65 (58) - - 

ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี (3,123) (2,350) (1,638) (1,403) 

 กลุ่มบริษทับนัทึกการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บโดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขาย และ

บนัทึกการกลบัรายการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือโดยนาํไปหกัจากมูลค่าของสินคา้คงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในระหวา่งปี 
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10. สินทรัพย์หมุนเวยีนอ่ืน 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ภาษีซ้ือรอเรียกคืน 451 474 292 241 

เงินจ่ายล่วงหนา้ 1,335 854 7 5 

ค่าใชจ่้ายล่วงหนา้ 271 222 34 25 

ภาษีเงินไดจ่้ายล่วงหนา้ 34 23 - - 

อ่ืน ๆ 29 58 9 15 

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 2,120 1,631 342 286 

11. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

11.1 เงนิลงทุนในบริษัทย่อยตามทีแ่สดงอยู่ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษทั ทุนเรียกชาํระแลว้ ราคาทุน 

 สกลุเงิน 2565 2564 2565 2564 

  (ลา้น) (ลา้น)   

DET International Holding Limited เหรียญสหรัฐฯ 264 264 9,450 9,450 

บริษทั เดลตา้ กรีน อินดสัเตรียล (ประเทศไทย) จาํกดั  บาท 206 206 206 206 

Delta Energy Systems (Singapore) Pte. Ltd. เหรียญสหรัฐฯ 173 173 5,573 5,573 

Delta Electronics (Vietnam) Company Limited เหรียญสหรัฐฯ 0.1 0.1 3 3 

Delta Electronics India Manufacturing Private Limited รูปีอินเดีย 381 1 171 1 

รวม    15,403 15,233 

หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย    (1,324) (1,324) 

รวมเงนิลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ    14,079 13,909 

 ไม่มีเงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ยดงักล่าวขา้งตน้ สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 

11.2 เหตุการณ์สําคญัในระหว่างปี 

11.2.1 บริษัทย่อยทีบ่ริษัทฯถือหุ้นโดยตรง 

การเพ่ิมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ ได้มีมติอนุมติัให้ลงทุนเพ่ิมใน Delta Electronics India 

Manufacturing Private Limited เป็นจาํนวนเงินประมาณ 5 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือ ประมาณ 169 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ

ใชใ้นการซ้ือเคร่ืองจกัรและติดตั้งสายการผลิตซ่ึงบริษทัฯไดเ้พ่ิมเงินลงทุนดงักล่าวเรียบร้อยแลว้ในไตรมาสท่ีสองของปีปัจจุบนั 

ทั้งน้ีการเพ่ิมเงินลงทุนดงักล่าวขา้งตน้ไม่มีผลกระทบต่อโครงสร้างการลงทุนของกลุ่มบริษทั 

11.2.2 บริษัทย่อยทีบ่ริษัทฯถือหุ้นโดยอ้อม 

การเลิกกิจการของบริษทัยอ่ย 

เม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯได้อนุมัติการเลิกกิจการของ Delta Greentech (Netherlands) 

Cooperaties UA ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของ Delta Energy Systems (Singapore) Pte. Ltd. โดยในระหวา่งไตรมาสท่ีหน่ึงของปีปัจจุบนั 

บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดเ้ลิกกิจการและชาํระบญัชีเรียบร้อยแลว้ 
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ภายหลงัจากการเลิกกิจการดงักล่าว หุ้นสามญัของบริษทัย่อยท่ีถือโดย Delta Greentech (Netherlands) Cooperaties UA ซ่ึงไดแ้ก่ 

Delta Greentech (Netherlands) B.V. ไดถู้กโอนใหก้บั Delta Energy Systems (Singapore) Pte. Ltd. โดยไดด้าํเนินการภายใตก้ฎหมาย

ท่ีเก่ียวขอ้งของประเทศเนเธอร์แลนด์มีผลทาํให้ Delta Greentech (Netherlands) B.V. เป็นบริษทัย่อยของ Delta Energy Systems 

(Singapore) Pte. Ltd. ในสดัส่วนการถือหุน้ร้อยละ 100 

ทั้งน้ี การเลิกกิจการของบริษทัย่อยและการโอนหุ้นดงักล่าวขา้งตน้ ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญั ต่อการดาํเนินงานและ

โครงสร้างการลงทุนของกลุ่มบริษทั 

12. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

 มูลค่าตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ท่ีดินใหเ้ช่า อาคารสาํนกังานใหเ้ช่า รวม 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565:    

ราคาทุน 44 323 367 

หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (89) (89) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (10) (54) (64) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 34 180 214 

    

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564:    

ราคาทุน 44 323 367 

หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (79) (79) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (10) (47) (57) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ  34 197 231 

 การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนสาํหรับปี 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2565 2564 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 231 233 

ซ้ือสินทรัพย ์ - 1 

ค่าเส่ือมราคา  (10) (10) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (7) 7 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 214 231 

ขอ้มูลเพ่ิมเติมของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2565 2564 

มูลค่ายติุธรรม 233 241 

มูลค่ายติุธรรมประเมินโดยใชเ้กณฑว์ิธีพิจารณาจากรายได ้(Income Approach) สาํหรับท่ีดิน อาคารสาํนกังานให้เช่า ขอ้สมมติฐาน

หลกัท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่ายติุธรรมของอาคารดงักล่าวประกอบดว้ย อตัราผลตอบแทน อตัราพ้ืนท่ีว่างระยะยาว และอตัราการ

เติบโตระยะยาวของค่าเช่า 
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 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีอาคาร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์จาํนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงัใช้

งานอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวนเงินประมาณ 8,155 ลา้นบาท (2564: 

7,407 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 6,415 ลา้นบาท 2564: 5,664 ลา้นบาท) 

14. ค่าความนิยม 

 มูลค่าตามบญัชีของค่าความนิยม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัที ่1 มกราคม 2564 437 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 6 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 443 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (6) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565 437 

 มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ของค่าความนิยมขา้งตน้ประกอบดว้ย ค่าความนิยมท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนงาน

เพาเวอร์อีเลคโทรนิคส์ท่ีเก่ียวกับผลิตภณัฑ์ DES จาํนวนประมาณ 215 ลา้นบาท และค่าความนิยมท่ี Delta Greentech 

(Netherland) B.V. รับรู้จากการซ้ือ Eltek s.r.o. (“Eltek SK”) ในระหวา่งปี 2560 จาํนวนประมาณ 222 ลา้นบาท 

 กลุ่มบริษทัพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์

โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดวา่จะไดรั้บอา้งอิงจากประมาณการทางการเงินซ่ึงไดรั้บอนุมติัจาก

ฝ่ายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสดดงักล่าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี 

 ขอ้สมมติท่ีสาํคญัในการคาํนวณมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยข์องแต่ละกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 

ส่วนงานเพาเวอร์               

อีเลคโทรนิคส์ท่ีเก่ียวกบั

ผลิตภณัฑ ์DES Eltek s.r.o. 

อตัราการเติบโต 2% 2% 

อตัราคิดลดก่อนภาษี 13.2% 13.4% 

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัพิจารณาอตัราการเติบโตจากผลประกอบการในอดีต การคาดการณ์การเติบโตของตลาด และ

อตัราการเติบโตทางเศรษฐกิจ เป็นตน้ อตัราคิดลดเป็นอตัราก่อนภาษีท่ีสะท้อนถึงความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะท่ี

เก่ียวขอ้งกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดนั้น ๆ 

 กลุ่มบริษทัทาํการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมโดยการเปรียบเทียบมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพย์

ท่ีก่อให้เกิดเงินสด (ซ่ึงคาํนวณโดยผูป้ระเมินอิสระ) กบัมูลค่าตามบญัชี และพบว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วย

สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดมีมูลค่าสูงกวา่มูลค่าตามบญัชี ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัจึงเช่ือวา่ค่าความนิยมไม่เกิดการดอ้ยค่า 

15. สินทรัพย์ไม่มตีวัตนอ่ืน 

 มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 

สิทธิบตัร 

คอมพิวเตอร์

ซอฟตแ์วร์ 

ความสมัพนัธ์

กบัลูกคา้ อ่ืนๆ รวม 

ราคาทุน:      

1 มกราคม 2564 1,049 499 130 2 1,680 

ซ้ือเพ่ิม - 48 - - 48 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย (1,097) (15) - - (1,112) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 111 14 4 1 130 

31 ธนัวาคม 2564 63 546 134 3 746 

ซ้ือเพ่ิม - 50 - - 50 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (16) (4) - (20) 

31 ธนัวาคม 2565 63 580 130 3 776 

ค่าตดัจาํหน่ายสะสม:      

1 มกราคม 2564 793 341 48 2 1,184 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 37 89 13 - 139 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย (913) (15) - - (928) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 90 8 2 1 101 

31 ธนัวาคม 2564 7 423 63 3 496 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 7 83 13 - 103 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (13) (2) - (15) 

31 ธนัวาคม 2565 14 493 74 3 584 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี:      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 56 123 71 - 250 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 49 87 56 - 192 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

สิทธิบตัร 

คอมพิวเตอร์

ซอฟตแ์วร์ รวม 

ราคาทุน:    

1 มกราคม 2564 63 84 147 

ซ้ือเพ่ิม - 3 3 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (1) (1) 

31 ธนัวาคม 2564 63 86 149 

ซ้ือเพ่ิม - 8 8 

31 ธนัวาคม 2565 63 94 157 

ค่าตดัจาํหน่ายสะสม:    

1 มกราคม 2564 1 84 85 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 7 - 7 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (1) (1) 

31 ธนัวาคม 2564 8 83 91 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 6 3 9 

31 ธนัวาคม 2565 14 86 100 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 

สิทธิบตัร 

คอมพิวเตอร์

ซอฟตแ์วร์ 

ความสมัพนัธ์

กบัลูกคา้ อ่ืนๆ รวม 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี:    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 55 3 58 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 49 8 57 

 ในปี 2564 บริษทัย่อยคือ DET International Holding Limited ไดท้าํการตดัจาํหน่ายสิทธิบตัรท่ีถืออยู่ทั้งหมดออกไปดว้ย

มูลค่าสุทธิตามบญัชีจาํนวนประมาณ 5.5 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 187 ลา้นบาท โดยแสดงอยู่ภายใตร้ายการ 

“ค่าใชจ่้ายอ่ืน” ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

16. เงนิกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงนิ 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 อตัราดอกเบ้ีย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 (ร้อยละต่อปี) 2565 2564 2565 2564 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 7.91 - 8.62 945 1,594 - 1,497 

รวม 945 1,594 - 1,497 

17. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 2,467 1,784 958 807 

เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 17,675 12,227 15,930 11,042 

เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 1,067 1,207 1,517 1,142 

เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 2,440 2,062 2,172 1,965 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 492 434 492 434 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 3,469 3,386 2,873 2,644 

เงินรับล่วงหนา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) - - 155 55 

เงินรับล่วงหนา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 2,592 949 731 538 

รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 30,202 22,049 24,828 18,627 

18. หนีสิ้นหมุนเวยีนอ่ืน 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายคา้งจ่าย 288 165 248 131 

ภาษีขายคา้งชาํระ 234 140 14 10 

อ่ืน ๆ 208 213 37 22 

รวมหน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 730 518 299 163 
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19. สัญญาเช่า 

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัทาํสญัญาเช่าสินทรัพยเ์พ่ือใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายสุญัญาระหวา่ง 1 - 99 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้าํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 

 

ท่ีดิน อาคาร 

เคร่ืองจกัร

และอุปกรณ์ ยานพาหนะ รวม อาคาร 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 190 164 9 14 377 - 

เพ่ิมข้ึน 110 97 - 14 221 6 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี (3) (79) (3) (11) (96) (1) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 18 8 1 1 28 - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 315 190 7 18 530 5 

เพ่ิมข้ึน - 65 3 8 76 - 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี (4) (78) (3) (11) (96) (4) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (23) (5) - - (28) - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 288 172 7 15 482 1 

ข) หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

จาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 205 222 1 5 

หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจาํหน่าย (3) (3) - - 

รวม 202 219 1 5 

หกั: ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี (66) (75) (1) (4) 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนด

ชาํระภายในหน่ึงปี 136 144 - 1 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตามสญัญาเช่าสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีรายละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ยอดคงเหลือตน้ปี 219 181 5 - 

เพ่ิมข้ึน 70 111 - 6 

ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 2 2 - - 

จ่ายค่าเช่า (79) (88) (4) (1) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (10) 13 - - 

ยอดคงเหลือปลายปี 202 219 1 5 

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมายเหตุ 33.2 ภายใตห้ัวขอ้

ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 
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ค) ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัสัญญาเช่าทีรั่บรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 96 96 4 1 

ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 2 2 - - 

ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสญัญาเช่าระยะสั้นหรือ

สญัญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า 49 49 9 8 

ง) อ่ืนๆ 

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั้ งหมดของสัญญาเช่าสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 จาํนวน 128 ลา้นบาท     

(2564: 137 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 13 ลา้นบาท 2564: 9 ลา้นบาท) ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั้น 

และสญัญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า 

20. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 

จาํนวนเงินสาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงานแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน ์ (1,406) (1,675) (512) (529) 

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยโ์ครงการ 77 79 - - 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน                         

ณ วนัที ่31 ธันวาคม  (1,329) (1,596) (512) (529) 

การเปล่ียนแปลงในภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ต้นปี (1,675) (1,602) (529) (465) 

ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:     

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  (110) (76) (86) (53) 

ตน้ทุนดอกเบ้ีย (21) (26) (6) (14) 

ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:     

กาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ           

ดา้นประชากรศาสตร์ 31 (24) 30 (25) 

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน 262 11 75 11 

ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (28) (10) (32) (20) 

ผลประโยชนท่ี์จ่ายในระหวา่งปี 85 85 36 37 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 50 (33) - - 

ภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ปลายปี (1,406) (1,675) (512) (529) 
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การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยโ์ครงการแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

มูลค่ายุตธิรรมของสินทรัพย์โครงการต้นปี 79 60 - - 

ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:     

รายไดด้อกเบ้ียจากสินทรัพยโ์ครงการ 5 4 - - 

จาํนวนท่ีนายจา้งจ่ายสมทบ 6 15 - - 

ผลประโยชนท่ี์จ่ายในระหวา่งปี (4) (3) - - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (9) 3 - - 

มูลค่ายุตธิรรมของสินทรัพย์โครงการปลายปี 77 79 - - 

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์สาํคญัท่ีเป็นส่วนประกอบของสินทรัพยโ์ครงการมีดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

พนัธบตัรรัฐบาล 45 47 - - 

หุน้กู ้ 26 27 - - 

อ่ืนๆ 6 5 - - 

กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้เป็นจาํนวนประมาณ 76 ลา้นบาท 

(เฉพาะบริษทัฯ: จาํนวน 11  ลา้นบาท) (2564: จาํนวน 75 ลา้นบาท เฉพาะบริษทัฯ: จาํนวน 10 ลา้นบาท) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานของกลุ่มบริษทั

ประมาณ 8 - 22 ปี (เฉพาะบริษทัฯ: 13 ปี) (2564: 9 - 22 ปี เฉพาะบริษทัฯ: 14 ปี) 

สมมติฐานท่ีสาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

อตัราคิดลด 3.2 - 7.4 0.7 - 6.5 3.46 2.2 

อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต (ข้ึนกบัช่วงอาย)ุ  2.5 - 8.5 2.0 - 8.5 2.5 - 7.0 2.0 - 8.0 

อตัราการข้ึนเงินบาํเหน็จ 2.3 1.5 - - 

อตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน 0.8 - 16.0 0.8 - 14.0 3.9 – 16.0 3.5 - 14.0 

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีสาํคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมข้ึน 

0.5%-10% 

ลดลง 

0.5%-10% 

เพ่ิมข้ึน 

1%-10% 

ลดลง 

1%-10% 

อตัราคิดลด ลดลง 92 เพ่ิมข้ึน 101 ลดลง 43 เพ่ิมข้ึน 49 

อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต (ข้ึนกบัช่วงอาย)ุ เพ่ิมข้ึน 48 ลดลง 41 เพ่ิมข้ึน 43 ลดลง 38 

อตัราการข้ึนเงินบาํเหน็จ เพ่ิมข้ึน 42 ลดลง 39 - - 

อตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน ลดลง 20 เพ่ิมข้ึน 21 ลดลง 19 เพ่ิมข้ึน 20 
     

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมข้ึน 

0.5%-10% 

ลดลง 

0.5%-10% 

เพ่ิมข้ึน 

1%-10% 

ลดลง 

1%-10% 

อตัราคิดลด ลดลง 123 เพ่ิมข้ึน 139 ลดลง 49 เพ่ิมข้ึน 57 

อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต (ข้ึนกบัช่วงอาย)ุ เพ่ิมข้ึน 60 ลดลง 54 เพ่ิมข้ึน 54 ลดลง 48 

อตัราการข้ึนเงินบาํเหน็จ เพ่ิมข้ึน 64 ลดลง 59 - - 

อตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน ลดลง 22 เพ่ิมข้ึน 25 ลดลง 19 เพ่ิมข้ึน 20 

21. ประมาณการหนีสิ้น 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 การรับประกนั ประมาณการ  การรับประกนั  

 สินคา้ หน้ีสินอ่ืน รวม สินคา้ รวม 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2564 475 22 497 302 302 

เพ่ิมข้ึนในระหวา่งปี 259 56 315 155 155 

ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง (39) (5) (44) (38) (38) 

โอนกลบัประมาณการหน้ีสิน (137) (40) (177) (30) (30) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน/ขาดทุน

จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 51 1 52 40 40 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 609 34 643 429 429 

เพ่ิมข้ึนในระหวา่งปี 520 61 581 313 313 

ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง (65) (5) (70) (49) (49) 

โอนกลบัประมาณการหน้ีสิน (224) (44) (268) (63) (63) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน/ขาดทุน

จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 16 (1) 15 8 8 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 856 45 901 638 638 

      

ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น 67 31 98 - - 

ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 542 3 545 429 429 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564  609 34 643 429 429 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 การรับประกนั ประมาณการ  การรับประกนั  

 สินคา้ หน้ีสินอ่ืน รวม สินคา้ รวม 

ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น - 45 45 - - 

ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 856 - 856 638 638 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565 856 45 901 638 638 

 การรับประกนัสินค้า 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการหน้ีสินสาํหรับการรับประกนัสินคา้ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน โดยอา้งอิงจากขอ้มูลการซ่อมแซมและ

รับคืนสินคา้ท่ีขายในอดีตกบัปริมาณการขายสินคา้แต่ละประเภทท่ีมีการรับประกนัในปัจจุบนั 

22. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบัญญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญติับริษทัมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจัดสรรกาํไรสุทธิ

ประจาํปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนสํารองไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหกัดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) 

จนกวา่ทุนสาํรองน้ีจะมีจาํนวนไม่น้อยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สาํรองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนําไป

จ่ายเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรสาํรองตามกฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 

23. เงนิปันผล 

 เงินปันผลท่ีประกาศจ่ายในปี 2565 และ 2564 มีรายละเอียดดงัน้ี 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายตอ่หุน้ 

  (ลา้นบาท) (บาท) 

เงินปันผลประจาํปีสาํหรับปี 2564 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 

   เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 2565 2,121 1.70 

เงินปันผลประจาํปีสาํหรับปี 2563 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 

   เม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2564 4,116 3.30 

24. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีสาํคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 13,296 11,168 8,923 7,230 

วตัถุดิบใชไ้ปและค่าซ้ือสินคา้สาํเร็จรูป 78,534 56,277 65,527 46,055 

การเปล่ียนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูปและงานระหวา่งทาํ (3,332) (2,659) (1,107) (1,966) 

ค่าเส่ือมราคา 3,087 2,368 2,473 1,828 

ค่าตดัจาํหน่าย 103 139 9 6 

ค่านายหนา้จ่าย 887 614 1,157 861 

ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 32 139 121 255 

ค่าออกแบบและวศิวกรรม 310 131 2,712 2,168 

ค่าบริการจ่าย 20 133 20 133 

ค่าสิทธิจ่าย 3,678 2,888 3,678 2,888 

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 181180



25. ภาษีเงนิได้ 

 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ภาษเีงนิได้ปัจจุบัน:     

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี (461) (158) (338) (17) 

รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน 15 36 6 29 

ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี:      

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราว                  

และการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว (36) 42 - - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 15 (18) - - 

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงนิได้ที่แสดงอยู่ในกาํไรขาดทุน (467) (98) (332) 12 

รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 15,811 6,801 16,319 6,743 

ภาษีเงินไดค้าํนวณในอตัราภาษีเงินไดข้องประเทศไทยร้อยละ 20 (3,162) (1,360) (3,264) (1,349) 

รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน 15 36 6 29 

ผลกระทบจากรายการตดับญัชีในการจดัทาํงบการเงินรวม (231) (159) - - 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:     

ความแตกต่างของอตัราภาษีของบริษทัยอ่ยในต่างประเทศ (45) (56) - - 

ภาษีเงินไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้ตามสิทธิประโยชน์ทางภาษีท่ีไดรั้บ

จากรัฐบาล 

 

2,853 

 

1,488 

 

2,852 

 

1,480 

ผลขาดทุนสาํหรับปี (15) (3) - - 

ค่าใชจ่้ายตอ้งห้าม - (4) - - 

ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินได ้        

รอการตดับญัชี 

 

(4) 

 

(113) 

 

(4) 

 

(118) 

ขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินได ้                          

รอการตดับญัชีแต่นาํมาใชป้ระโยชน์ 

 

66 

 

36 

 

- 

 

- 

รายไดท่ี้ไดรั้บการยกเวน้ภาษีเงินได ้ 71 - 71 - 

ตดัจาํหน่ายสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี (65) - - - 

อ่ืน ๆ 50 37 7 (30) 

รวม 2,911 1,385 2,926 1,332 

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงนิได้ที่แสดงอยู่ในกาํไรขาดทุน (467) (98) (332) 12 

 อตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานของบริษทัยอ่ยในต่างประเทศอยูใ่นช่วงระหวา่งร้อยละ 16.00 ถึง

ร้อยละ 34.94 

 ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 

2564 ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี     

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 28 26 - - 

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 231 230 - - 

การรับประกนัสินคา้ 8 7 - - 

ขาดทุนทางภาษียกมา - 6 - - 

อ่ืนๆ 53 79 - - 

รวม 320 348 - - 

     

หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     

ผลกระทบจากการคิดค่าเส่ือมราคาทางบญัชีและทางภาษี 139 131 - - 

รวม 139 131 - - 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้จาํนวน 

6,974 ลา้นบาท 69 ลา้นรูปีอินเดีย หรือ ประมาณ 29 ลา้นบาทและ 31 ลา้นยูโร หรือ ประมาณ 1,124 ลา้นบาท (2564: 

จาํนวน 5,183 ลา้นบาท 194 ลา้นรูปีอินเดีย หรือ ประมาณ 87 ลา้นบาทและ 41 ลา้นยูโร หรือ ประมาณ 1,544 ลา้นบาท)              

ท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เน่ืองจากบริษทัฯไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการ

ส่งเสริมการลงทุน และบริษทัยอ่ยพิจารณาแลว้เห็นวา่บริษทัยอ่ยอาจไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์จากรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้

หกัภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้เน่ืองจากบริษทัยอ่ยยงัไม่มีกาํไรทางภาษีและไม่สามารถประมาณการประโยชน์ท่ี

จะไดรั้บ จากรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้

 รายละเอียดวนัส้ินสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ของรายการขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชแ้สดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

รอบระยะเวลาส้ินสุดการใหป้ระโยชน์

ภายใน 5 ปี 

    

31 ธนัวาคม 2565 - 12 - - 

31 ธนัวาคม 2566 12 2 - - 

31 ธนัวาคม 2567 2 156 - - 

31 ธนัวาคม 2570 1 - - - 

รอบระยะเวลาส้ินสุดการใหป้ระโยชน์

ภายใน 8 ปี 

    

31 มีนาคม 2565 - 23 - - 

31 มีนาคม 2566 13 14 - - 

31 มีนาคม 2567 15 16 - - 

ไม่มีกาํหนดระยะเวลาส้ินสุดการใช้

ประโยชน ์ 1,124 1,422 - - 

รวม 1,167 1,645 - - 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯมีผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยซ่ึงไม่ไดรั้บรู้เป็นหน้ีสินภาษี

เงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวนรวม 140 ลา้นบาท (2564: 370 ลา้นบาท) 

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 183182
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บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 185184



 
 รายไดข้องบริษทัฯจาํแนกตามกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนสําหรับปีส้ินสุด

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 กิจการ 

ท่ีไดรั้บการส่งเสริม 

กิจการ 

ท่ีไม่ไดรั้บการส่งเสริม รวม 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

งบการเงินเฉพาะกิจการ       

รายไดจ้ากการขายและบริการ       

รายไดจ้ากการขายในประเทศ 1,085 425 506 440 1,591 865 

รายไดจ้ากการส่งออก 96,127 67,973 5,661 2,072 101,788 70,045 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ - - 172 73 172 73 

รวมรายไดจ้ากการขายและบริการ 97,212 68,398 6,339 2,585 103,551 70,983 

 สิทธิพิเศษทางภาษีท่ีมีสาระสาํคญัท่ีบริษทัยอ่ยอ่ืนๆไดรั้บ มีดงัน้ี 

- Delta Electronics India Pvt. Ltd. ได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีจากรัฐบาลของประเทศอินเดีย สําหรับเขตเศรษฐกิจ

พิเศษในเมือง Krishnagiri เม่ือวนัท่ี 20 มีนาคม 2562 ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีกาํหนดบางประการ สิทธิพิเศษดงักล่าวรวมถึง

การไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับกาํไรท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 15 

ปีนบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น   ซ่ึงจะครบกาํหนดในวนัท่ี 31 มีนาคม 2577 

27. ขาดทุนจากเหตุการณ์นํา้ท่วม 

ในระหว่างเดือนสิงหาคมของปี 2564 คลงัเก็บสินคา้ส่วนหน่ึงของบริษทัฯไดรั้บผลกระทบจากเหตุการณ์นํ้ าท่วมในนิคม

อุตสาหกรรมบางปู จงัหวดัสมุทรปราการ มีผลทาํใหบ้ริษทัฯไดรั้บความเสียหายในทรัพยสิ์นบางส่วนของบริษทัฯ โดยบริษทั

ฯไดส้าํรวจความเสียหายและบนัทึกผลขาดทุนค่าเสียหายจากเหตุการณ์นํ้ าท่วมดงักล่าวเป็นจาํนวนเงินประมาณ 393 ลา้นบาท

ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสาํหรับไตรมาสท่ีสามของปี 2564 ซ่ึงประกอบดว้ยความเสียหายของสินคา้เป็นจาํนวนประมาณ 

331 ลา้นบาท ความเสียหายของสินทรัพยถ์าวรเป็นจาํนวนประมาณ 19 ลา้นบาท และอ่ืนๆ เป็นจาํนวนประมาณ 43 ลา้นบาท 

โดยจาํนวนดงักล่าวไดร้วมมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยถ์าวรท่ีเสียหายและตอ้งเปล่ียนแทนไวเ้ตม็จาํนวนแลว้  

เม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2565 บริษทัฯไดรั้บจดหมายยนืยนัการเรียกเงินชดเชยค่าประกนัความเสียหายในทรัพยสิ์นจากบริษทั

ประกนั จาํนวนประมาณ 9.9 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 331 ลา้นบาท ดงันั้นในระหว่างไตรมาสท่ีหน่ึงของปี

ปัจจุบนั บริษทัฯ ไดบ้นัทึกเงินชดเชยค่าประกนัความเสียหายท่ีไดรั้บดงักล่าวเป็น “เงินชดเชยค่าประกนัความเสียหายจาก

เหตุการณ์นํ้ าท่วมคา้งรับ” ในงบแสดงฐานะการเงินและไดบ้นัทึกเงินชดเชยค่าประกนัความเสียหายดงักล่าวเป็น “รายได้

เงินชดเชยค่าประกนัความเสียหายจากเหตุการณ์นํ้ าท่วม” ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ทั้งน้ี บริษทัฯไดรั้บเงินชดเชยค่า

ประกนัความเสียหายจากเหตุการณ์นํ้ าท่วมดงักล่าวเรียบร้อยแลว้ในไตรมาสท่ีสองของปีปัจจุบนั 

28. กาํไรต่อหุ้น 

กาํไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสาํหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) 

ดว้ยจาํนวนถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

กาํไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน แสดงการคาํนวณไดด้งัน้ี 

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 185184



 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

กาํไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (ลา้นบาท)  15,345 6,699 15,986 6,755 

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกั (ลา้นหุน้) 1,247 1,247 1,247 1,247 

กาํไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน (บาท)  12.30  5.37  12.82  5.42 

29. ข้อมูลทางการเงนิจาํแนกตามส่วนงาน 

ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานท่ีนาํเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของกลุ่มบริษทัท่ีผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการ

ดําเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสมํ่าเสมอเพ่ือใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและ

ประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน ทั้งน้ีผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัคือประธาน

บริหารของกลุ่มบริษทั 

เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภณัฑ์และ

บริการ ซ่ึงกลุ่มบริษทัมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน 3 ส่วนงานหลกั ไดแ้ก่ ส่วนงานเพาเวอร์อีเลคโทรนิคส์ ส่วนงานระบบ

โครงสร้างพ้ืนฐาน และส่วนงานระบบอตัโนมติั 

ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพ่ือวตัถุประสงค์ในการตดัสินใจ

เก่ียวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน ซ่ึงการประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงานจะพิจารณาจาก

กาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานในงบการเงิน 

การบนัทึกบญัชีสาํหรับรายการระหวา่งส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชีสาํหรับรายการธุรกิจ

กบับุคคลภายนอก 

ขอ้มูลรายไดแ้ละกาํไรของส่วนงานของกลุ่มบริษทัสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 

ส่วนงานเพาเวอร์

อีเลคโทรนิคส์ 1) 

ส่วนงานระบบ

โครงสร้างพ้ืนฐาน 2) 

ส่วนงานระบบ

อตัโนมติั 3) อ่ืน ๆ  งบการเงินรวม 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

รายได ้           

รายไดจ้ากการขายให้กบัลูกคา้ภายนอก 91,106 61,350 23,194 19,727 2,872 1,868 39 49 117,211 82,994 

รายไดจ้ากการให้บริการให้กบั                

ลูกคา้ภายนอก 146 19 991 958 137 230 73 117 1,347 1,324 

รวมรายได ้ 91,252 61,369 24,185 20,685 3,009 2,098 112 166 118,558 84,318 

            

กาํไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน 14,380 5,339 1,911 1,537 128 (81) (1,926) (872) 14,493 5,923 

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ท่ีไม่ไดปั้นส่วน:           

กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียน     450 1,018 

รายไดเ้งินชดเชยค่าประกนัความเสียหายจากเหตุการณ์นํ้าท่วม     331 - 

รายไดอ่ื้น     547 442 

ขาดทุนจากเหตุการณ์นํ้ าท่วม     - (393) 

ค่าใชจ่้ายอ่ืน     (55) (239) 

รายไดท้างการเงิน     66 54 

ตน้ทุนทางการเงิน     (20) (4) 

กาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้     15,812 6,801 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปี     (467) (98) 

กาํไรสาํหรับปี     15,345 6,703 
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1) ส่วนงานเพาเวอร์อีเลคโทรนิคส์ (Power electronics segment) เป็นส่วนงานท่ีทาํการออกแบบ ผลิต และจาํหน่ายเพาเวอร์ซัพพลายสําหรับคอมพิวเตอร์ เซิร์ฟเวอร์ 

อุปกรณ์เคร่ืองใชส้าํนกังาน เคร่ืองใชใ้นครัวเรือน และอุปกรณ์อีเลคโทรนิคส์ท่ีใช้ในรถยนต ์โดยผลิตภณัฑห์ลกัไดแ้ก่ ดีซี-ดีซี คอนเวอร์เตอร์ เพาเวอร์ซัพพลายสาํหรับ

คอมพิวเตอร์และเซิร์ฟเวอร์ ผลิตภัณฑ์ DES ผลิตภัณฑ์อีเลคโทรนิคส์ท่ีใช้ในรถยนต์ พัดลมระบายความร้อน ตัวแปลงกระแสไฟฟ้าสําหรับอุปกรณ์ท่ีใช้ใน

อุตสาหกรรมและครัวเรือน รวมถึงโซลินอยดแ์ละอีเอ็มไอ ฟิลเตอร์ เป็นตน้ 

2) ส่วนงานระบบโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure segment) เป็นส่วนงานท่ีทาํการออกแบบ ผลิต และติดตั้งระบบโครงสร้างพื้นฐานสําหรับเทคโนโลยส่ืีอสารขอ้มูล 

และโครงสร้างพื้นฐานสาํหรับระบบพลงังาน โดยผลิตภณัฑห์ลกัไดแ้ก่ ระบบโทรคมนาคม พลงังานทดแทน ระบบกกัเก็บพลงังาน และพลงังานกาํลงัสูง เป็นตน้ 

3) ส่วนงานระบบอตัโนมติั (Automation segment) เป็นส่วนงานท่ีทาํการออกแบบ ผลิต และติดตั้งระบบอตัโนมติัสาํหรับภาคอุตสาหกรรมและอาคาร โดยผลิตภณัฑห์ลกั

ไดแ้ก่ ระบบอตัโนมติัสาํหรับเคร่ืองจกัร ระบบขบัเคล่ือนสายการผลิต ระบบเซ็นเซอร์อจัฉริยะ และระบบแสงสวา่งอตัโนมติัสาํหรับอาคาร เป็นตน้ 

ข้อมูลเกีย่วกบัเขตภูมศิาสตร์ 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกกาํหนดข้ึนตามสถานท่ีตั้งของลูกคา้ 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 2565 2564 

สหรัฐอเมริกา 38,597 29,044 

จีน 15,818 12,869 

เยอรมนี 9,658 6,873 

อินเดีย 8,741 7,257 

เนเธอร์แลนด ์ 6,043 1,938 

สิงคโปร์ 5,094 5,336 

เมก็ซิโก 4,608 339 

ไตห้วนั 3,501 2,475 

ไอร์แลนด ์ 3,093 5,391 

ประเทศอ่ืนๆ 23,405 12,796 

รวม 118,558 84,318 

 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน (ไม่รวมเคร่ืองมือทางการเงิน สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีและสินทรัพยผ์ลประโยชน์หลงัออก

จากงาน) 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 2565 2564 

ไทย 14,434 11,258 

อินเดีย 6,485 5,816 

สโลวาเกีย 2,011 1,735 

เยอรมนี 927 983 

ประเทศอ่ืนๆ 137 156 

รวม 23,994 19,948 

 ข้อมูลเกีย่วกบัลูกค้ารายใหญ่ 

 ในปี 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกวา่ร้อยละ 10 ของรายไดข้องกิจการ 
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30. กองทุนสํารองเลีย้งชีพ 

 บริษทัฯและพนกังานบริษทัฯไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบญัญติักองทุนสาํรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 

2530 โดยบริษทัฯและพนักงานของบริษทัฯจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 5 - 10 ของเงินเดือน 

(2564: อตัราร้อยละ 5 - 10 ของเงินเดือน) กองทุนสาํรองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดย ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกดั (มหาชน) 

และจะจ่ายใหแ้ก่พนกังานเม่ือพนกังานนั้นออกจากงานตามระเบียบวา่ดว้ยกองทุนของบริษทัฯ ในระหวา่งปี 2565 บริษทัฯ

รับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจาํนวน 162 ลา้นบาท (2564: 132 ลา้นบาท) 

 กองทุนสํารองเล้ียงชีพของบริษทัย่อย เป็นกองทุนท่ีจดัตั้งข้ึนตามนโยบายของบริษทัย่อยและเป็นไปตามกฎหมายของ

ประเทศท่ีบริษทัยอ่ยนั้นดาํเนินกิจการอยู ่

31. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่าจเกดิขึน้ 

31.1 ภาระผูกพนัทีสํ่าคญัเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัท่ีสําคญัเก่ียวกบัการก่อสร้างอาคาร การซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์

จาํนวนประมาณ 3,233 ลา้นบาท 8 ลา้นยูโรหรือประมาณ 309 ลา้นบาท และ 2,484 ลา้นรูปีอินเดีย หรือประมาณ 1,039 

ลา้นบาท (2564: 314 ลา้นบาท 5 ลา้นยโูรหรือประมาณ 190 ลา้นบาท และ 3,890 ลา้นรูปีอินเดีย หรือประมาณ 1,738 ลา้น

บาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 3,233 ลา้นบาท 2564: 313 ลา้นบาท) 

31.2 ภาระผูกพนัทีสํ่าคญัเกีย่วกบัสัญญาให้บริการระยะยาว 

 31.2.1 ภาระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญาขอใชสิ้ทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญาและเทคโนโลย ี

 บริษทัฯไดท้าํสัญญาขอใชสิ้ทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญาและเทคโนโลยี (Intellectual Property & Technology 

License Agreement) กับ Delta Electronics Inc. (“ผู ้อนุญาต”) โดยผู ้อนุญาตยินยอมให้บริษัทฯผลิตและ

จาํหน่ายผลิตภณัฑท่ี์ใชสิ้ทธิบตัรและเทคโนโลยีของผูอ้นุญาตรวมทั้งส่วนปรับปรุงท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีเพ่ือเป็น

การตอบแทนการใชสิ้ทธิดงักล่าว บริษทัฯตกลงจ่ายค่าสิทธิใหแ้ก่ ผูอ้นุญาตโดยคิดในอตัราร้อยละของรายได้

จากการขายผลิตภณัฑเ์ฉพาะท่ีผลิตภายใตส้ัญญาน้ี  ซ่ึงอตัราร้อยละดงักล่าวถือตามเกณฑร์าคาตลาด (Arm’s 

length basis) โดยคู่สัญญาจะมีการทบทวนอตัราร้อยละดังกล่าวเป็นรายปีก่อนวนัครบกาํหนดของสัญญา 

สญัญาน้ีมีผลบงัคบัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 และครบกาํหนดเป็นรายปีและจะมีผลบงัคบัต่อเน่ืองเป็นรายปี

จนกวา่คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงจะบอกเลิก ทั้งน้ีบริษทัฯไดบ้นัทึกค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนดงักล่าวเป็น “ค่าสิทธิ” โดย

แสดงอยูภ่ายใตร้ายการ “ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย” ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  

 31.2.2 ภาระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญาบริการวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์

บริษทัฯไดท้าํสัญญาขอรับบริการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์กบับริษทัย่อย ซ่ึงบริษทัย่อยจะให้บริการวิจัยและ

พฒันาผลิตภณัฑ ์(ดา้นการออกแบบและวศิวกรรม) แก่บริษทัฯโดยคิดค่าธรรมเนียมในการใหบ้ริการเท่ากบัตน้ทุน

ท่ีเกิดข้ึนจากการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑบ์วกกาํไรส่วนเพ่ิมซ่ึงเป็นไปตามเกณฑร์าคาตลาด (Arm’s length basis) 

ทั้งน้ีสญัญาดงักล่าวครบกาํหนดเป็นรายปี 

บริษทัฯไดแ้สดงรายการค่าใชจ่้ายดา้นการออกแบบและวศิวกรรมท่ีเกิดข้ึนดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของ “ค่าใชจ่้ายใน

การวจิยัและพฒันา” ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ  
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31.3 ภาระคํา้ประกนั 

 กลุ่มบริษัทมีหนังสือคํ้ าประกันท่ีสําคัญซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับภาระผูกพนับางประการตามปกติธุรกิจคงค้างอยู่ ณ วนัท่ี               

31 ธนัวาคม 2565 ดงัต่อไปน้ี 

31.3.1 หนังสือคํ้ าประกนัท่ีออกโดยธนาคารในนามบริษทัฯคงคา้งอยู่ประมาณ 389 ลา้นบาท (2564: 380ลา้นบาท) 

(รวมหนงัสือคํ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารในนามบริษทัฯใหแ้ก่กรมสรรพากรจาํนวนประมาณ 335 ลา้นบาท 

(2564: 335 ลา้นบาท) สาํหรับการถูกประเมินภาษี ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ี 31.4.1) 

31.3.2 หนังสือคํ้ าประกนัท่ีออกโดยธนาคารในนามบริษทัย่อยคงคา้งอยู่ประมาณ 1,341 ลา้นรูปีอินเดีย หรือประมาณ 

561 ลา้นบาท 0.5 ลา้นยูโร หรือประมาณ 20 ลา้นบาท 1 ลา้นเหรียญออสเตรเลีย หรือประมาณ 31 ลา้นบาท    

(2564: 1,410 ลา้นรูปีอินเดีย หรือประมาณ 630 ลา้นบาท 0.3 ลา้นยโูร หรือประมาณ 13 ลา้นบาท 1 ลา้นเหรียญ

ออสเตรเลีย หรือประมาณ 24 ลา้นบาท) 

31.4 การถูกประเมนิภาษี 

31.4.1 ก. ในปี 2558 บริษทัฯไดรั้บหนงัสือประเมินภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจากกรมสรรพากรสําหรับปี 2548 เป็นจาํนวน

เงินประมาณ 1.96 ลา้นบาท (รวมเบ้ียปรับและเงินเพ่ิม) และ หนงัสือประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะสาํหรับปี 2548 

จาํนวนประมาณ 0.06 ลา้นบาท (รวมเบ้ียปรับและเงินเพ่ิม) ซ่ึงบริษทัฯไดย้ืน่อุทธรณ์ต่อคณะกรรมการพิจารณา

อุทธรณ์ของกรมสรรพากร ปัจจุบนัคาํอุทธรณ์อยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของคณะกรรมการฯ และในปี 2559 

บริษทัฯไดรั้บหนงัสือประเมินภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจากกรมสรรพากรสาํหรับปี 2549 เป็นจาํนวนเงินประมาณ 

168 ลา้นบาท (รวมเบ้ียปรับและเงินเพ่ิม) และ หนังสือประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะสําหรับปี 2549 จํานวน

ประมาณ 2 ลา้นบาท (รวมเบ้ียปรับและเงินเพ่ิม) ซ่ึงบริษทัฯไดย้ื่นอุทธรณ์ต่อคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์

ของกรมสรรพากร ปัจจุบนัคาํอุทธรณ์อยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของคณะกรรมการฯ 

 ข. เม่ือวนัท่ี 23 สิงหาคม 2560 บริษทัฯไดรั้บหนังสือประเมินภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจากกรมสรรพากรสําหรับปี 

2550 เป็นจาํนวนเงินประมาณ 79 ลา้นบาท (รวมเบ้ียปรับและเงินเพ่ิม) และ หนังสือประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะ

สําหรับปี 2550 จํานวนประมาณ 3 ล้านบาท (รวมเบ้ียปรับและเงินเพ่ิม) ซ่ึงบริษัทฯได้ยื่นอุทธรณ์ต่อ

คณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ของกรมสรรพากร ปัจจุบนั คาํอุทธรณ์อยู่ในระหว่างการพิจารณาของคณะ

กรรมการฯ 

 ค. เม่ือวนัท่ี 21 สิงหาคม 2561 บริษทัฯไดรั้บหนงัสือประเมินภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจากกรมสรรพากรสาํหรับปี 

2551 เป็นจาํนวนเงินประมาณ 49 ลา้นบาท (รวมเบ้ียปรับและเงินเพ่ิม) และ หนังสือประเมินภาษีธุรกิจ

เฉพาะสาํหรับปี 2551 จาํนวนเงินประมาณ 4 ลา้นบาท (รวมเบ้ียปรับและเงินเพ่ิม) ซ่ึงบริษทัฯไดย้ืน่อุทธรณ์

ต่อคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ของกรมสรรพากร ปัจจุบนั คาํอุทธรณ์อยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของ

คณะกรรมการฯ 

 ง. เม่ือวนัท่ี 20 สิงหาคม 2562 บริษทัฯไดรั้บหนงัสือประเมินภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจากกรมสรรพากรสาํหรับปี 

2552 เป็นจาํนวนเงินประมาณ 23 ลา้นบาท (รวมเบ้ียปรับและเงินเพ่ิม) และ หนังสือประเมินภาษีธุรกิจ

เฉพาะสาํหรับปี 2552 จาํนวนเงินประมาณ 5 ลา้นบาท (รวมเบ้ียปรับและเงินเพ่ิม) ซ่ึงบริษทัฯไดย้ืน่อุทธรณ์

ต่อคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ของกรมสรรพากร ปัจจุบนั คาํอุทธรณ์อยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของ

คณะกรรมการฯ 

 ทั้งน้ี บริษทัฯไดบ้นัทึกสาํรองหน้ีสินจากการถูกประเมินภาษีเป็นจาํนวนประมาณ 258 ลา้นบาท (รวมเบ้ียปรับ

และเงินเพ่ิม) โดยแสดงอยูภ่ายใตร้ายการ “หน้ีสินและประมาณการค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดจ้ากการถูกประเมินภาษี” 

ในงบแสดงฐานะการเงิน 
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31.4.2 บริษทัยอ่ยในประเทศอินเดียไดถู้กหน่วยจดัเก็บภาษีของประเทศอินเดียประเมินภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 

2555 - 2563 เป็นจาํนวนเงินรวมทั้งส้ินประมาณ 333 ลา้นรูปีอินเดีย หรือประมาณ 139 ลา้นบาท และได้ถูก

ประเมินภาษีขายและภาษีสรรพสามิตสาํหรับปี 2557 - 2560 เป็นจาํนวนเงินประมาณ 116 ลา้นรูปีอินเดีย หรือ

ประมาณ 49 ลา้นบาท ปัจจุบนัอยูใ่นระหวา่งการอุทธรณ์ ฝ่ายบริหารของบริษทัยอ่ยเช่ือวา่ผลของการอุทธรณ์จะ

เป็นคุณต่อบริษทั ดงันั้น บริษทัยอ่ยจึงมิไดบ้นัทึกสาํรองสาํหรับการประเมินภาษีดงักล่าวไวใ้นบญัชี 

32. ลาํดบัช้ันของมูลค่ายุตธิรรม 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินบางรายการท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือ

เปิดเผยมูลค่ายุติธรรมไวแ้ยกแสดงตามระดบัของขอ้มูลท่ีใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ี 

4.19) ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  - 582 - 582 

สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม     

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (หมายเหตุ 12) - - 233 233 

 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  - 32 - 32 

หนีสิ้นทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  - 18 - 18 

สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม     

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (หมายเหตุ 12) - - 241 241 

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  - 578 - 578 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  - 32 - 32 

หนีสิ้นทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  - 16 - 16 

33. เคร่ืองมือทางการเงนิ 

33.1 ตราสารอนุพนัธ์ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

สินทรัพย์ตราสารอนุพนัธ์     

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่ไดก้าํหนดใหเ้ป็น

เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง 

    

-  สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  582 32 578 32 

รวมสินทรัพย์ตราสารอนุพนัธ์  582 32 578 32 

หนีสิ้นตราสารอนุพนัธ์     

หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่ไดก้าํหนดใหเ้ป็น

เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง 

    

-  สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 18 - 16 

รวมหนีสิ้นตราสารอนุพนัธ์ - 18 - 16 

ตราสารอนุพนัธ์ทีไ่ม่ได้กาํหนดให้เป็นเคร่ืองมือทีใ่ช้ป้องกนัความเส่ียง 

 กลุ่มบริษทัใชส้ัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพ่ือบริหารความเส่ียงในการทาํธุรกรรมบางส่วน โดยเขา้ทาํ

สัญญาดงักล่าวในช่วงเวลาท่ีสอดคลอ้งกบัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศของรายการอา้งอิงซ่ึงมีอายุ

สญัญาโดยทัว่ไปตั้งแต่ 1 - 4 เดือน 

33.2 วตัถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงนิ 

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีสาํคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้ ลูกหน้ีอ่ืน 

เงินลงทุน เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน และเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั กลุ่มบริษทัมีความเส่ียง

ทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียง ดงัน้ี 

ความเส่ียงด้านเครดติ 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบั ลูกหน้ีการคา้ ลูกหน้ีอ่ืน เงินฝากกบัธนาคารและสถาบนัการเงิน และ

เคร่ืองมือทางการเงินอ่ืน ๆ โดยจาํนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดง

อยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน ยกเวน้ตราสารอนุพนัธ์ซ่ึงไดเ้ปิดเผยจาํนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียไวใ้นหวั

ขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 
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ลูกหนี้การค้า  

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยใชน้โยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออย่างเหมาะสม จึงไม่คาดว่าจะ

เกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระสาํคญั นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อยา่งสมํ่าเสมอ 

และการจดัส่งสินคา้ให้กบัลูกคา้รายใหญ่มกัจะมีการขอหนังสือรับรองดา้นเครดิต (Letters of credit) หรือการประกนั

สินเช่ือแบบอ่ืน ๆ จากธนาคารและสถาบนัการเงินอ่ืนท่ีมีช่ือเสียง นอกจากน้ี การให้สินเช่ือของกลุ่มบริษทั เป็นการให้

สินเช่ือแบบไม่กระจุกตวัสูง เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีฐานลูกคา้จาํนวนมากและอยูห่ลากหลายกลุ่มอุตสาหกรรม 

กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งสาํรองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะ

เกิดข้ึนคาํนวณโดยพิจารณาจากอายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงกาํหนดชาํระสําหรับกลุ่มลูกคา้ท่ีมีรูปแบบของความเส่ียง

ดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามประเภทของลูกคา้และอนัดบัความน่าเช่ือถือของลูกคา้ รวมถึงการมี

หนงัสือรับรองดา้นเครดิต (Letters of credit) และการคํ้าประกนัสินเช่ือแบบอ่ืน ๆ 

เคร่ืองมือทางการเงินและเงนิฝากธนาคาร 

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเงินโดยจะลงทุนกบั

คู่สญัญาท่ีไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั้น 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตของตราสารหน้ีและตราสารอนุพนัธ์ไม่สูงมากนกัเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารท่ีมีอนัดบั

ความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตท่ีอยูใ่นระดบัสูงซ่ึงประเมินโดยสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตระหวา่งประเทศ 

ความเส่ียงด้านตลาด 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นตลาด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนและความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย กลุ่ม

บริษทัไดเ้ขา้ทาํตราสารอนุพนัธ์ คือ สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน

ท่ีเกิดข้ึนจากการนาํเขา้หรือส่งออกสินคา้ 

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลีย่น 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีสาํคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือหรือขายสินคา้เป็นเงินตราต่างประเทศ โดย

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงส่วนใหญ่โดยการเขา้ทาํสญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ ซ่ึงสญัญาโดยส่วนใหญ่มี

อายไุม่เกินหน่ึงปี 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นสกุลเงินตรา

ต่างประเทศท่ีสาํคญัดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สกลุเงิน สินทรัพยท์างการเงิน หน้ีสินทางการเงิน สินทรัพยท์างการเงิน หน้ีสินทางการเงิน 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

เหรียญสหรัฐฯ 441 339 506 432 843 628 509 426 

ยโูร 12 9 7 6 12 9 17 8 

เยน 162 206 520 448 106 206 530 437 
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(หน่วย: บาทต่อหน่ึงหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

สกลุเงิน อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2565 2564 

เหรียญสหรัฐฯ 34.5624 33.4199 

ยโูร 36.8274 37.8948 

เยน 0.2609 0.2906 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงอัตราแลกเปลีย่น 

ตารางต่อไปน้ีแสดงใหเ้ห็นถึงผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนอยา่งสมเหตุสมผลของ

อตัราแลกเปล่ียนสกลุเงินเหรียญสหรัฐฯ สกุลเงินยโูร และสกุลเงินเยน โดยกาํหนดใหต้วัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี ทั้งน้ี ผลกระทบต่อ

กาํไรก่อนภาษีน้ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงิน รวมถึงตราสารอนุพนัธ์ท่ีเป็น

เงินตราต่างประเทศท่ีไม่ไดก้าํหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ทั้งน้ี กลุ่มบริษทั

ไม่มีความเส่ียงอยา่งเป็นสาระสาํคญัจากการเปล่ียนแปลงของสกลุเงินตราต่างประเทศสกลุเงินอ่ืน 

 2565 2564 

สกลุเงิน เพ่ิมข้ึน / ลดลง 

ผลกระทบต่อกาํไร

ก่อนภาษี เพ่ิมข้ึน / ลดลง 

ผลกระทบต่อกาํไร

ก่อนภาษี 

 (ร้อยละ) (ลา้นบาท) (ร้อยละ) (ลา้นบาท) 

เหรียญสหรัฐฯ +6 137 +6 187 

 -6 (137) - 6 (187) 

ยโูร +9 18 +5 6 

 -9 (18) -5 (6) 

เยน +8 7 +2 1 

 -8 (7) -2 (1) 

ทั้งน้ี ขอ้มูลน้ีไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะตลาดในอนาคต และควรใชด้ว้ยความระมดัระวงั 

รายละเอียดของสญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัต่อไปน้ี 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 จาํนวนเงิน อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญา ครบกาํหนดสญัญา 

สัญญาขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า     

เหรียญสหรัฐฯต่อบาท 358 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 34.2150 - 38.0600 บาทต่อเหรียญสหรัฐฯ มกราคม - เมษายน 2566 

สัญญาซ้ือเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า      

เหรียญสหรัฐฯต่อรูปีอินเดีย 23 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 81.7100 - 83.3800 รูปีอินเดียต่อเหรียญสหรัฐฯ มกราคม - มีนาคม 2566 

    เยนต่อบาท 290 ลา้นเยน 0.2570 - 0.2632 บาทต่อเยน มกราคม - มีนาคม 2566 
 

  งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 จาํนวนเงิน อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญา ครบกาํหนดสญัญา 

สัญญาขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า     

เหรียญสหรัฐฯต่อบาท 174 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 32.7230 - 33.9830 บาทต่อเหรียญสหรัฐฯ มกราคม - เมษายน 2565 

สัญญาซ้ือเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า      

เหรียญสหรัฐฯต่อรูปีอินเดีย 10 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 74.5350 - 76.2950 รูปีอินเดียต่อเหรียญสหรัฐฯ   มกราคม - กุมภาพนัธ์ 2565 

    เยนต่อบาท 90 ลา้นเยน 0.2883 - 0.2975 บาทต่อเยน มกราคม - กุมภาพนัธ์ 2565  

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 193192



 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 จาํนวนเงิน อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญา ครบกาํหนดสญัญา 

สัญญาขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า     

   เหรียญสหรัฐฯต่อบาท 358 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 34.2150 - 38.0600 บาทต่อเหรียญสหรัฐฯ มกราคม - เมษายน 2566 

สัญญาซ้ือเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า      

   เยนต่อบาท 290 ลา้นเยน 0.2570 - 0.2632 บาทต่อเยน มกราคม - มีนาคม 2566 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 จาํนวนเงิน อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญา ครบกาํหนดสญัญา 

สัญญาขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า     

   เหรียญสหรัฐฯต่อบาท 174 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 32.7230 - 33.9830 บาทต่อเหรียญสหรัฐฯ มกราคม - เมษายน 2565 

สัญญาซ้ือเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า      

   เยนต่อบาท 90 ลา้นเยน 0.2883 - 0.2975 บาทต่อเยน มกราคม - กุมภาพนัธ ์2565 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 

 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีสําคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนั

การเงิน และเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัรา

ดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีสาํคญัสามารถจดัตามประเภทอตัรา

ดอกเบ้ีย และสาํหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบกาํหนด หรือวนัท่ีมี

การกาํหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    

 

ภายใน 1 ปี 

มากกว่า 

1 ถึง 5 ปี 

มากกว่า 

5 ปี 

ปรับข้ึนลงตาม

ราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา

ดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 418 - - 8,082 1,642 10,142 0.00 - 5.75 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 28,132 28,132 - 

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ - - - - 582 582 - 

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระผกูพนั  32 - - - 2 34 0.00 - 6.50 

รวม 450 - - 8,082 30,358 38,890  

        

หนีสิ้นทางการเงนิ        

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 945 - - - - 945 7.91 - 8.62 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 30,202 30,202 - 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง

กนั - 795 - - - 795 0.20 

รวม 945 795 - - 30,202 31,942  

 

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 195194



 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
 

ภายใน 1 ปี 
มากกว่า 
1 ถึง 5 ปี 

มากกว่า 
5 ปี 

ปรับข้ึนลงตาม
ราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรา
ดอกเบ้ีย 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 664 - - 3,587 2,321 6,572 0.00 - 8.00 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 20,593 20,593 - 

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ - - - - 32 32 - 

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระผกูพนั  - 35 - 1 1 37 0.00 - 6.50 

รวม 664 35 - 3,588 22,947 27,234  
        

หนีสิ้นทางการเงนิ        

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1,594 - - - - 1,594 0.88 - 5.45 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 22,049 22,049 - 

หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ - - - - 18 18 - 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 368 - - - 368 0.20 

รวม 1,594 368 - - 22,067 24,029  
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
 

ภายใน 1 ปี 
มากกว่า 
1 ถึง 5 ปี 

มากกว่า 
5 ปี 

ปรับข้ึนลงตาม
ราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 5,833 2 5,835 0.00 - 1.75 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 29,112 29,112 - 

เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ี         

เก่ียวขอ้งกนั 100 - - - - 100 2.40 

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ - - - - 578 578 - 

รวม 100 - - 5,833 29,692 35,625  

หนีสิ้นทางการเงนิ        

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 24,828 24,828 - 

รวม - - - - 24,828 24,828  
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
 

ภายใน 1 ปี 
มากกว่า 
1 ถึง 5 ปี 

มากกว่า 
5 ปี 

ปรับข้ึนลงตาม
ราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 1,534 2 1,536 0.00 - 0.45 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 21,200 21,200 - 

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ - - - - 32 32 - 

รวม - - - 1,534 21,234 22,768  

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 195194



 
        

หนีสิ้นทางการเงนิ        

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1,497 - - - - 1,497 0.88 - 0.96 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 18,627 18,627 - 

หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ - - - - 16 16 - 

รวม 1,497 - - - 18,643 20,140  

เน่ืองจากอตัราดอกเบ้ียท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินฝากสถาบนัการเงินและเงินกูย้ืม ส่วนใหญ่เป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตาม

อตัราตลาด หรือมีอตัราคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั ประกอบกบัเงินฝากสถาบนัการเงินมีอตัราดอกเบ้ียรับ

ค่อนขา้งตํ่าและมีการเปล่ียนแปลงนอ้ย รวมถึงเงินกูย้ืมส่วนใหญ่เป็นเงินกูย้ืมระยะสั้นท่ีมีกาํหนดจ่ายชาํระนอ้ยกว่า 1 ปี 

กลุ่มบริษทัเช่ือวา่ผลกระทบจากความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียสาํหรับเงินฝากสถาบนัการเงินและเงินกูย้มืน้ีไม่มีสาระสาํคญั 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินประมาณร้อยละ 90 ท่ีจะครบกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปีเม่ือเทียบกบั

มูลค่าตามบญัชีทั้งหมดของหน้ีสินดงักล่าวท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงิน (2564: ร้อยละ 89) (เฉพาะบริษทัฯ: ร้อยละ 96 2564: 

ร้อยละ 96) กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและไดข้อ้สรุปวา่ ความเส่ียงดงักล่าวอยูใ่นระดบัตํ่า เน่ืองจาก

กลุ่มบริษทัเช่ือวา่มีเงินทุนมากพอในการจ่ายชาํระและมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนท่ีหลากหลายเพียงพอ 

รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์และเคร่ืองมือทางการเงินท่ีเป็นตราสาร

อนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็น

มูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 
เม่ือทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     

เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 945 - - 945 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 30,202 - 30,202 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 66 136 202 

เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 795 795 

รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 945 30,268 931 32,144 
  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 
เม่ือทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     

เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 1,497 97 - 1,594 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 22,049 - 22,049 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 75 144 219 

เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 368 368 

รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 1,497 22,221 512 24,230 

ตราสารอนุพนัธ์     
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 
เม่ือทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายชาํระสุทธิ - 18 - 18 

รวมตราสารอนุพนัธ์ - 18 - 18 
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 
เม่ือทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 24,828 - 24,828 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 1 - 1 

รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 24,829 - 24,829 
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 
เม่ือทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     

เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 1,497 - - 1,497 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 18,627 - 18,627 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 4 1 5 

รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 1,497 18,631 1 20,129 

ตราสารอนุพนัธ์     

หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายชาํระสุทธิ - 16 - 16 

รวมตราสารอนุพนัธ์ - 16 - 16 

33.3 มูลค่ายุตธิรรมของเคร่ืองมือทางการเงนิ 

 เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยูใ่นประเภทระยะสั้น หรือมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัรา

ดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบ

แสดงฐานะการเงิน 

ตราสารอนุพนัธ์ แสดงมูลค่ายติุธรรมซ่ึงคาํนวณโดยใชเ้ทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและแบบจาํลองตามทฤษฎีใน

การประเมินมูลค่า ซ่ึงขอ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็นขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้นตลาดท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น 

อตัราแลกเปล่ียนทนัที อตัราแลกเปล่ียนล่วงหนา้ของเงินตราต่างประเทศ เสน้อตัราผลตอบแทนของอตัราดอกเบ้ีย และเสน้ราคา

ล่วงหน้าของสินคา้โภคภณัฑ์ เป็นตน้ กลุ่มบริษทัได้คาํนึงถึงผลกระทบของความเส่ียงดา้นเครดิตของคู่สัญญาในการ

ประมาณมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม  
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34. การบริหารจดัการทุน 

วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีสําคญัของกลุ่มบริษทั คือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสมเพ่ือสนับสนุนการ

ดําเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมี

อัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากับ 0.66:1 (2564: 0.67:1) และเฉพาะบริษัทฯมีอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากับ  0.50:1               

(2564: 0.53:1) 

35. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

 เม่ือวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติเสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติัในเร่ือง

ต่างๆ ดงัต่อไปน้ี:- 

1) อนุมติัจ่าย เงินปันผล ในอตัราหุ้นละ 4.00 บาท รวมเป็นเงินประมาณ 4,990 ลา้นบาท โดยจ่ายจากผลการดาํเนินงาน

ประจาํปี 2565  

2) อนุมติัใหเ้ปล่ียนแปลงมูลค่าหุน้ท่ีตราไวข้องบริษทัฯจากเดิมหุน้ละ 1 บาท เป็นหุ้นละ 0.10 บาท ทาํให้จาํนวนหุน้สามญั

สาํหรับทุนจดทะเบียนและทุนออกจาํหน่ายและชาํระแลว้ของบริษทัฯจาํนวน 1,259,000,000 หุน้ และ 1,247,381,614 

หุน้ มีจาํนวนเพ่ิมข้ึนเป็น 12,590,000,000 หุน้ และ 12,473,816,140 หุน้ ตามลาํดบั 

36. การอนุมตังิบการเงนิ 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 15 กมุภาพนัธ์ 2566 
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เอกสารแนบ

BETTER



บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 201200

เอกสารแนบ 1	 รายละเอียีดเกี่่�ยวกับักรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีอำำ�นาจ
	 ควบคุุมของบริษิัทั ผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายให้รั้ับผิดิชอบ
	สู ูงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 มอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุม
	ดู แลการทำำ�บัญัชี ีเลขานุุการบริิษัทั และตัวัแทนติดิต่่อ
	 ประสานงานกรณีีเป็็นบริิษััทต่่างประเทศ

เอกสารแนบ 2	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย 

เอกสารแนบ 3	 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้าหน่วยงาน
	 ตรวจสอบภายใน 

เอกสารแนบ 4	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ และรายละเอีียด	
	 เกี่่�ยวกัับการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

เอกสารแนบ 5	 นโยบายและแนวปฏิบิััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
	 ฉบัับเต็็มและจรรยาบรรณธุุรกิิจ ฉบัับเต็็มที่่�บริิษััท
	 ได้้จััดทำำ�

เอกสารแนบ 6	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

BETTER



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสารแนบ 1
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย
ให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

วุุฒิิการศึึกษา
•	 Master of Science (Electronic Engineering),  

University of Southampton, ประเทศอัังกฤษ
•	 Bachelor Degree (Electrical Engineering),  

National Taiwan University ประเทศไต้้หวััน

การอบรม
•	 Director Accreditation Program (DAP)  

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ปีี 2550
•	 Director Certification Program (DCP)  

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ปีี 2552
•	 Financial Statements Demystified for Directors (FDD)  

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ปีี 2552
•	 Credit Suisse 2019 Market Outlook Seminar, Hong Kong
•	 Thailand Labor Law Introduction and Case Analysis, 

International Legal Counsellors Thailand Ltd.

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี
บริิษััทจดทะเบีียน
ปีี 2533 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ 
	 บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย) 

บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
ปีี 2550 - ก.ย. 2561	 กรรมการ 
	 บริิษััท Delta Greentech SGP Pte., Ltd.
ปีี 2555 - ธ.ค. 2559	 กรรมการ 
	 บริิษััท Delta Electronics Int’l (Singapore) 

Pte., Ltd. 

นายอึ้้�ง กวง มิ้้�ง (เจมส์์)
ประธานกรรมการบริิษััท  
(กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม) (ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 3 พ.ค. 2533)
อายุุ : 75 ปีี

การถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ 31 ธ.ค. 65 
- ไม่่มีี - (คิิดเป็็นร้้อยละ 0.00 ของหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง)

รายละเอีียดของกรรมการบริิษััท
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นายเจิ้้�ง ผิิง
กรรมการบริิษััท 
(กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนาม) (ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 24 มิิ.ย. 2562)
อายุุ : 61 ปีี

การถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ 31 ธ.ค. 65 
- ไม่่มีี - (คิิดเป็็นร้้อยละ 0.00 ของหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

วุุฒิิการศึึกษา
•	 Bachelor of Business Administration, California State 

University, East Bay, United States สหรััฐอเมริิกา

การอบรม
•	 The impact of tax reform on Delta group ปีี 2561
•	 Introduction of (EU) GDPR and Personal Data Protection  

Rules in China ปีี 2561
•	 Corporate Strategy ปีี 2562
•	 Balance between Technology and Humanities -  

Which Side AI Stand On ปีี 2562
•	 Corporate Strategy ปีี 2563
•	 Opportunities and Challenges of 5G in the aspect of 

Development of Telecommunications ปีี 2563
•	 Directors’ duties and responsibilities ปีี 2564
•	 From the fragmentation and reconstruction of the American 

dream - The future of Taiwan - US - China trilateral relations 
ปีี 2564

•	 The latest developments and revision trends of international 
taxation and domestic taxation (2565)

•	 Net - zero emissions, carbon neutrality and corporate 
compliance (2565)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี
บริิษััทจดทะเบีียน
ปีี 2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
	 บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)
ปีี 2555 - ปััจจุุบััน	 ประธานบริิหาร 
	 บริิษััท Delta Electronics, Inc.
ปีี 2544 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
	 บริิษััท Delta Electronics, Inc.

ต.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	 รองประธานคณะกรรมการด้้านการบริิหารกลยุุทธ์์ 
	 บริิษััท Delta Electronics, Inc.

บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
ปีี 2565 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ 
	 บริิษััท Delta Energy Technology Puhuan 

(Shanghai) Co., Ltd.
ปีี 2564 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ 
	 บริิษััท Delta Electronics (Chongqing) Ltd.
ปีี 2562 - ปััจจุุบััน	 •	 กรรมการ 
			  บริิษััท Delta Greentech SGP Pte. Ltd. 
	 •	 กรรมการ (ตััวแทนจากผู้้�ถืือหุ้้�น) 
			  บริิษััท Cyntec Co., Ltd.
	 •	 กรรมการ 
			  บริิษััท Drake Investment (HK) Limited
	 •	 กรรมการ บริิษััท Boom Treasure Limited
	 •	 ประธานกรรมการ 
			  บริิษััท Guangzhou Amerlux Lighting Co., Ltd.
ปีี 2560 - ปััจจุุบััน	 •	 กรรมการ 
			  บริิษััท Delta America Ltd
	 •	 กรรมการ 
			  บริิษััท Delta Electronics Int’l 
			  (Singapore) Pte. Ltd.
ปีี 2559 - ปััจจุุบััน	 •	 ประธานกรรมการ 
			  บริิษััท Delta Electronics (Xi’an) Co., Ltd.
	 •	 ประธานกรรมการ 
			  บริิษััท Delta Electronics (Beijing) Co., Ltd.
ปีี 2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
	 บริิษััท Delta Networks Holding Ltd.
ปีี 2557 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ 
	 บริิษััท Delta Electronics (Pingtan) Co., Ltd.
ปีี 2555 - ปััจจุุบััน	 •	 ประธานกรรมการ 
			  บริิษััท Delta Greentech (China) Co., Ltd.
	 •	 กรรมการและผู้้�จััดการทั่่�วไป 
			  บริิษััท Delta Green (Tianjin) Industries Co., Ltd.

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 203202



ปีี 2553 - ปััจจุุบััน	 กรรมการและผู้้�จััดการทั่่�วไป 
	 บริิษััท Chenzhou Delta Technology Co., Ltd.
ปีี 2550 - ปััจจุุบััน	 กรรมการและผู้้�จััดการทั่่�วไป 
	 บริิษัทั Delta Electronics (Chenzhou) Co., Ltd.
ปีี 2549 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
	 บริิษััท Delta Electronics (Wuhu) Co., Ltd.
ปีี 2544 - ปััจจุุบััน	 •	 กรรมการ 
			  บริิษััท Delta Electronics (H.K.) Limited.
	 •	 กรรมการและผู้้�จััดการทั่่�วไป 
			  บริิษััท Delta Electronics 
			  (Dongguan) Co., Ltd.
ปีี 2542 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
	 บริิษััท Delta Electronics (Jiangsu) Ltd.
ปีี 2541 - ปีี 2564	 กรรมการและผู้้�จััดการทั่่�วไป 
	 บริิษััท Delta Electronics Power 
	 (Dongguan) Co., Ltd.
ปีี 2558 - ม.ค. 2564	 ประธานกรรมการ 
	 บริิษััท Delta Electronics Components 

(Wujiang) Ltd.
ปีี 2554 - ม.ค. 2564	 กรรมการและผู้้�จััดการทั่่�วไป 
	 บริิษััท Delta Video Display System 
	 (Wujiang) Ltd.

ปีี 2560 - ปีี 2563	 •	 ประธานกรรมการ 
			  บริิษััท Unicom (Nanjing) 
			  System Eng. Corp.
	 •	 ประธานกรรมการ 
			  บริิษััท Unicom System Eng. Corp.
ปีี 2536 - ปีี 2563	 •	 กรรมการ 
			  บริิษััท Castle Horizon Limited
	 •	 กรรมการ 
			  บริิษััท Energy Dragon Global Limited
ปีี 2555 - ก.ค. 2565	 ประธานกรรมการ 
	 บริิษััท Delta Energy 
	 Technology (Shanghai) Co., Ltd.
ปีี 2558 - ก.ค. 2565	 กรรมการบริิหาร 
	 บริิษััท Delta Energy Technology Puhuan 

(Shanghai) Co., Ltd.
ปีี 2542 - ก.ค. 2563	 ผู้้�จััดการทั่่�วไป 
	 บริิษััท Delta Electronics (Jiangsu) Ltd.

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 205204



นาย เคอ จื่่�อ ชิิง (มาร์์ค)
กรรมการบริิษััท 
(กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนาม) (ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 24 มิิ.ย. 2562)
อายุุ : 75 ปีี

การถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ 31 ธ.ค. 65 
- ไม่่มีี - (คิิดเป็็นร้้อยละ 0.00 ของหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

วุุฒิิการศึึกษา
•	 Bachelor of Electrical and Control Engineering,  

National Chiao Tung University ไต้้หวััน

การอบรม
•	 The impact of tax reform on Delta group ปีี 2561
•	 Introduction of (EU) GDPR and Personal Data Protection 

Rules in China ปีี 2561
•	 Corporate Strategy ปีี 2562
•	 Balance between Technology and Humanities -  

Which Side AI Stand On ปีี 2562
•	 Corporate Strategy ปีี 2563
•	 Opportunities and Challenges of 5G in the aspect of 

Development of Telecommunications ปีี 2563
•	 Directors’ duties and responsibilities ปีี 2564
•	 From the fragmentation and reconstruction of the American 

dream - The future of Taiwan - US - China trilateral relations 
ปีี 2564

•	 The latest developments and revision trends of international 
taxation and domestic taxation (2565)

•	 Net - zero emissions, carbon neutrality and corporate 
compliance (2565)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี
บริิษััทจดทะเบีียน
ปีี 2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
	 บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)
ต.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	 •	 ประธานคณะกรรมการ
			ด้  ้านการบริิหารกลยุุทธ์์ 
			  บริิษััท Delta Electronics, Inc.

ปีี 2544 - ปััจจุุบััน	 •	 รองประธานกรรมการ 
			  บริิษััท Delta Electronics, Inc.
ปีี 2555 - ต.ค. 2564	 •	 รองประธานคณะกรรมการ
			ด้  ้านการบริิหารกลยุุทธ์์ 
			  บริิษััท Delta Electronics, Inc.

บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
ปีี 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ (ตััวแทนจากผู้้�ถืือหุ้้�น) 
	 บริิษััท Ancora Semiconductors Inc.
ปีี 2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
	 บริิษััท Delta Controls Inc.
ปีี 2555 - ปััจจุุบััน	 •	 ประธานกรรมการ 
			  บริิษััท Delta Green (Tainjin) Industries Co., Ltd.
	 •	 กรรมการ 
			  บริิษััท Delta Greentech (China) Co., Ltd.
ปีี 2553 - ปััจจุุบััน	 •	 ประธานกรรมการ 
			  บริิษััท Chenzhou Delta Technology Co., Ltd.
	 •	 กรรมการ (ตััวแทนจากผู้้�ถืือหุ้้�น) 
			  บริิษััท Delta Electronics Capital Company
ปีี 2550 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ 
	 บริิษััท Delta Electronics (Chenzhou) Co., Ltd.
ปีี 2549 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ 
	 บริิษััท Delta Electronics (Wuhu) Co., Ltd.
ปีี 2547 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ 
	 บริิษััท Delta Electronics (Dongguan) Co., Ltd.
ปีี 2543 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
	 บริิษััท Delta Electronics (Jiangsu) Ltd.
ปีี 2534 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
	 บริิษััท Delta Electronics (Japan), Inc.
ปีี 2547 - ปีี 2564	 ประธานกรรมการ 
	 บริิษััท Delta Electronics Power 
	 (Dongguan) Co., Ltd.

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 205204



นาย จาง ช่่าย ซิิง (แจ็็คกี้้�) 
•	 กรรมการบริิษััท 
	 (กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนาม) (ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 24 มิิ.ย. 2562)
•	 ประธานบริิหาร
•	 ประธานคณะกรรมการบริิหาร
•	 ประธานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
•	 ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 ประธานคณะกรรมการเพ่ื่�อการพััฒนาที่่�ย่ั่�งยืืน
อายุุ : 55 ปีี

การถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ 31 ธ.ค. 65 
- ไม่่มีี - (คิิดเป็็นร้้อยละ 0.00 ของหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

วุุฒิิการศึึกษา
•	 Bachelor of English Literature of  

National Central University, ไต้้หวััน

การอบรม
•	 Director Certification Program (DCP)  

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ปีี 2564
•	 Simplified Strategic Planning, Kexxel Group.
•	 Director’s Briefing 10 # Driving Organizational Culture from 

the Boardroom สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 Thailand Labor Law Introduction and Case Analysis, 

International Legal Counsellors Thailand Ltd.,

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี
บริิษััทจดทะเบีียน
ปีี 2563 - ปััจจุุบััน	 •	 ประธานบริิหาร
	 •	 ประธานคณะกรรมการบริิหาร
	 •	 ประธานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
	 •	 ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 •	 ประธานคณะกรรมการ 

	 เพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
			  บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)

ปีี 2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
	 บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)
ปีี 2562 - ปีี 2563	 •	 รองประธานบริิหารภููมิิภาค 
			  South East Asia และอิินเดีีย
	 •	 คณะกรรมการบริิหาร
	 •	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
			  บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)

บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
ปีี 2565 - ปััจจุุบััน	 •	 กรรมการ 
			  บริิษััท Eltek Power (Malasia) Sdn. Bhd.
	 •	 กรรมการ 
			  บริิษััท Embun Elektron Sdn. Bhd.
ปีี 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
	 บริิษััท Eltek Power Incorporated 
ปีี 2559 - ปีี 2565	 •	 รองประธานบริิหารภููมิิภาค Asia Pacific
	 •	 กรรมการคณะกรรมการยุุทธศาสตร์์
			  บริิษััท Delta Electronics International 
			  (Singapore) Pte. Ltd.
ปีี 2553 - ปีี 2561	 ประธานบริิหารและผู้้�จััดการทั่่�วไป ภููมิิภาค EMEA 

(Europe, Middle East & Africa) กลุ่่�มบริิษััทเดลต้้า

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 207206



นายชูู ชีี หยวน (โรเจอร์์)
•	 กรรมการอิิสระ
	 (ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการเมื่่�อ 30 เม.ย. 2531 
	 และได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระเม่ื่�อ 27 ต.ค. 2558)
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
อายุุ : 75 ปีี

การถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ 31 ธ.ค. 65 
- ไม่่มีี - (คิิดเป็็นร้้อยละ 0.00 ของหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

วุุฒิิการศึึกษา
•	 B.A in Economics, Chinese Culture University, 

ประเทศไต้้หวััน
•	 Executive Program of Graduate School of Business 

Administration, Chung Yuan Christian University,  
ประเทศไต้้หวััน

การอบรม
•	 Director Accreditation Program (DAP)  

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ปีี 2550

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี
บริิษััทจดทะเบีียน
ปีี 2531 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการอิิสระ 
	 บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)
	 (ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ 

เมื่่�อ 27 ต.ค. 2558)

ต.ค. 2558 - ปััจจุุบััน	 •	 กรรมการตรวจสอบ 
			  บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)
	 •	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
			  บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)
มิิ.ย. 2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ 
	 บริิษััท C Sun Manufacturing Ltd.

บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
ปีี 2554 - ปีี 2564	 กรรมการบริิษััท 
	 Digital Projection International Holding Ltd.
ปีี 2553 - ส.ค. 2559	 Supervisor 
	 บริิษััท Delta Electronics Capital Company 
ปีี 2552 - มิิ.ย. 2558	 Supervisor 
	 บริิษััท Neo Energy Microelectronics Inc. 

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 207206



นายอนุุสรณ์์ มุุทราอิิศ
•	 กรรมการบริิษััท 
	 (กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนาม) (ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 22 ส.ค. 2537)
•	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาล
•	 ประธานกรรมการสิิทธิิประโยชน์์
อายุุ : 68 ปีี

การถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ 31 ธ.ค. 65 
- ไม่่มีี - (คิิดเป็็นร้้อยละ 0.00 ของหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

วุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิทยาศาสตร์ ์

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

การอบรม
•	 Director Certification Program (DCP)  

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ปีี 2547
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงรุ่่�นที่่� 27  

สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี
บริิษััทจดทะเบีียน
มีี.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการสิิทธิิประโยชน์์ 
	 บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)
ต.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
	 บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)
ปีี 2537 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการบริิษััท 
	 บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)
ปีี 2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบรรษััทภิิบาล 
	 บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)
ปีี 2558 - ต.ค. 2563	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
	 บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)

ปีี 2558 - ปีี 2562	 กรรมการเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
	 บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)
ปีี 2552 - ปีี 2562	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)
ปีี 2542 - ปีี 2562	 กรรมการบริิหาร 
	 บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)
ปีี 2536 - ปีี 2562	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารและทรััพยากรบุุคคล/

ประชาสััมพัันธ์์ 
	 บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)
ปีี 2550 - ต.ค. 2558	 กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)

บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
ปีี 2554 - ปััจจุุบััน	 คณะอนุุกรรมการความตกลงหุ้้�นส่่วนเศรษฐกิิจ

ระหว่่างอาเซีียนกัับ 6 ประเทศ (ASEAN + 6) 
	 สภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย 
ปีี 2553 - ปััจจุุบััน	หุ้้� นส่่วนผู้้�จััดการ
	 หจก. อนุุพงศ์์ โกลบอลไลซ์์ 
ปีี 2552 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการกิิจการอิินเดีีย 
	 สภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย 
ปีี 2550 - ปััจจุุบััน	 •	 ประธานสภาธุุรกิิจ ไทย - อิินเดีีย 
			  สภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย 
	 •	หุ้้� นส่่วนผู้้�จััดการ 
			  หจก.อนุุสรณ์์ โกลบอลไลซ์์

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 209208



นายบุุญศัักดิ์์� เจีียมปรีีชา 
•	 กรรมการอิิสระ
	 (ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 5 เม.ย. 2559)
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสิิทธิิประโยชน์์
อายุุ : 74 ปีี

การถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ 31 ธ.ค. 65 
- ไม่่มีี - (คิิดเป็็นร้้อยละ 0.00 ของหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

วุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ the University of Santa Clara,  

San Jose, CA., U.S.A
•	 ปริิญญาตรีีการบััญชีี  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาบััตรหลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักรภาครััฐร่่วมเอกชน 

วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (ปรอ.4111)

การอบรม
•	 Director Certification Program (DCP)  

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทยปีี 2552
•	 Director Accreditation Program (DAP)  

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ปีี 2552
•	 Role of the Chairman Program (RCP)  

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ปีี 2550
•	 Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) 

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ปีี 2557

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี
บริิษััทจดทะเบีียน
มีี.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการสิิทธิิประโยชน์์ 
	 บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)
ปีี 2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)

ปีี 2553 - ปััจจุุบััน	 •	 ประธานกรรมการ 
			  บริิษััท จีี แคปปิิตอล จำำ�กััด (มหาชน)
	 •	 ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริิหาร
			  บริิษััท อิินทรประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน) 
ปีี 2553 - ปีี 2563	 กรรมการอิิสระ 
	 บริิษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำำ�กััด (มหาชน)
ปีี 2553 - ปีี 2562	 กรรมการตรวจสอบ/
	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 บริิษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
ปีี 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
	 บริิษััท ซีี.พีี.เมอร์์แชนไดซิ่่�ง จำำ�กััด
ปีี 2562 - ปััจจุุบััน	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 ของสำำ�นัักงานศาลยุุติิธรรม
ปีี 2555 - ปััจจุุบััน	 •	 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
			  บลจ. พรินซิิเพิิล จำำ�กััด
	 •	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
			  และประธานกรรมการตรวจสอบ
			  มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม 
ปีี 2561 - ปีี 2563	 •	 กรรมการคณะอนุุกรรมการตรวจสอบ
			  และประเมิินผลภาคราชการเฉพาะกิิจ คณะที่่� 4
	 •	ที่่ �ปรึึกษาหลัักสููตรนัักบริิหารการเงิิน การคลััง 
			  ภาครััฐระดัับสููงกรมบััญชีีกลาง
ปีี 2556 - ปีี  2562	 กรรมการบริิหารการเงิิน 
	 เนติิบััณฑิิตสภา

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 209208



ดร.วิิฑููรย์์ สิิมะโชคดีี
•	 กรรมการอิิสระ 
	 (ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 30 มีี.ค. 2558)
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 กรรมการสิิทธิิประโยชน์์
อายุุ : 68 ปีี

การถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ 31 ธ.ค. 65 
- ไม่่มีี - (คิิดเป็็นร้้อยละ 0.00 ของหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

วุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาเอก วิิศวกรรมศาสตร์์ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์�  

สาขาวิิศวกรรมความปลอดภััย มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ 
•	 ปริิญญาเอก วิิทยาศาสตร์์ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์�  

สาขาเทคโนโลยีีความปลอดภััย และ อาชีีวอนามััย  
มหาวิิทยลััยราชภััฎสวนสุุนัันทา

•	 ปริิญญาเอก ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิต รััฐประศาสนตศาสตร์์  
การบริิหารจััดการภาครััฐและภาคเอกชน มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต คณะพาณิิชยศาสตร์ ์
และการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์บััณฑิิต  
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต วิิศวกรรมไฟฟ้้า  
มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

การอบรม
•	 Director Certification Program (DCP)  

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทยปีี 2552
•	 Financial Statements for Directors (FSD)  

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทยปีี 2552

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี
บริิษััทจดทะเบีียน
มีี.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการสิิทธิิประโยชน์์ 
	 บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)
ปีี 2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ/กรรมการสรรหา
	 และกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
	 บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย) 
ปีี 2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
	 บริิษััท สากล เอนเนอยีี จำำ�กััด (มหาชน)
ปีี 2558 - ต.ค. 2563	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
	 บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)

บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
ปีี 2563 - ปััจจุุบััน	 ประธานมููลนิิธิิการจััดการทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืน 

(มููลนิิธิิ 3R)
ปีี 2556 - ปีี 2564	 ประธานสถาบัันเพื่่�อการพััฒนาการประกอบการธุุรกิิจ

และอุุตสาหกรรม
ปีี 2562 - ปีี 2563	ที่่ �ปรึึกษารััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงอุุตสาหกรรม

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 211210



นางทิิพวรรณ ชยุุติิมัันต์์
•	 กรรมการอิิสระ
	 (ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 2 เม.ย. 2561)
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสิิทธิิประโยชน์์
อายุุ : 65 ปีี

การถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ 31 ธ.ค. 65 
- ไม่่มีี - (คิิดเป็็นร้้อยละ 0.00 ของหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

วุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโทบริิหารธุุรกิิจ  

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีีการบััญชีี  

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 6870
•	 ผู้้�สอบบััญชีีภาษีีอากรทะเบีียนเลขที่่� 000111

การอบรม
•	 Senior Executive Program by London Business School 
•	 Anti - Money Laundering Program by US International 

Revenue Service
•	 Development of Management Skills and Leaderships Program 

by National Graduate Institute for Policy Studies (Japan)
•	 International Taxation Course by The Japanese National Tax 

Agency (Japan)
•	 Transfer Pricing And Tax Audit for Multinational Companies 

Program by Australian Taxation Office
•	 Director Certification Program (DCP)  

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทยปีี 2562
•	 IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG)  

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทยปีี 2563

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปีี
บริิษััทจดทะเบีียน
มีี.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการสิิทธิิประโยชน์์ 
	 บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)
ปีี 2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
	 บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)

บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
ปีี 2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ 
	 บริิษััท เอส รีีท แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด
ปีี 2557 - ก.ย. 2560		 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักบริิหารภาษีีธุุรกิิจขนาดใหญ่่ 
	 กรมสรรพากร

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 211210



นาย จาง ช่่าย ซิิง
ประธานบริิหาร
(โปรดดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิมในรายละเอีียดของคณะกรรมการ)

นายวิิชััย ศัักดิ์์�สุุริิยา
รองประธานฝ่่ายบริิหารและทรััพยากรบุุคคล
อายุุ : 60 ปีี

การถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ 31 ธ.ค. 65 
- ไม่่มีี - (คิิดเป็็นร้้อยละ 0.00 ของหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง)

นางสาวนิิภาพร เจีียระจารีีวงศ์์
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน (CFO)
อายุุ : 53 ปีี

การถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ 31 ธ.ค. 65 
- ไม่่มีี - (คิิดเป็็นร้้อยละ 0.00 ของหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

วุุฒิิการศึึกษา/การอบรม
•	 EMBA, National Taipei University of Technology ประเทศไต้้หวััน
•	 Electrical Engineering, National Taipei Institute of Technology 

ประเทศไต้้หวััน
•	 Director Accreditation Program (DAP)  

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ปีี 2557

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี
บริิษััทจดทะเบีียน
ปีี 2564 - ปััจจุุบััน	 รองประธานฝ่่ายบริิหารและทรััพยากรบุุคคล 

บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)
ปีี 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบรรษััทภิิบาล 
	 บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)
ปีี 2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น 
	 บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)
ปีี 2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
	 บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)
ปีี 2552 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)
ปีี 2563	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารและทรััพยากรบุุคคล 

บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)
ปีี 2554 - ธ.ค. 2563	 รองประธานฝ่่ายปฏิบิััติิการ 
	 บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

วุุฒิิการศึึกษา/การอบรม
•	 ปริิญญาบริิหารธุุรกิิจ มหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีีสาขาวิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 2/2022 หััวข้้อ  

“Economic Update for CFO”
•	 TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 3/2022 หััวข้้อ  

“PDPA for Accounting and Finance”
•	 TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 4/2022 หััวข้้อ  

“ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์ดิิจิิทััลกัับบทบาทของ CFO”
•	 TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 5/2022  

หััวข้้อ “Restructuring Business for Growth”
•	 TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 6/2022 หััวข้้อ “บทบาทของ CFO  

ต่่อความยั่่�งยืืนขององค์์กร”

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี
บริิษััทจดทะเบีียน
ปีี 2564 - ปััจจุุบััน	 •	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน (CFO) 
	 •	 กรรมการบริิหาร 
	 •	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 •	 กรรมการเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
			  บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)
ปีี 2562 - ปีี 2564	หั ัวหน้้าฝ่่ายบััญชีีและผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 

Business Finance Management 
	 บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)

รายละเอีีี�ยดของผู้้้��บริิหาร

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 213212



นาย ชิิน หมิิง เฉิิน
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายสารสนเทศ (CIO)
อายุุ : 53 ปีี

การถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ 31 ธ.ค. 65 
- ไม่่มีี - (คิิดเป็็นร้้อยละ 0.00 ของหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง)

นางสาววิิไลลัักษณ์์ ฟุ้้�งธนะกุุล
เลขานุุการบริิษััท
(ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 8 ส.ค. 2551)
อายุุ : 54 ปีี

การถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ 31 ธ.ค. 65 
- ไม่่มีี - (คิิดเป็็นร้้อยละ 0.00 ของหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

วุุฒิิการศึึกษา/การอบรม
•	 EMBA, National Taipei University of Technology  

ประเทศไต้้หวััน
•	 EMBA of Information Management, National Taiwan University 

of Science and Technology 
ประเทศไต้้หวััน

•	 Industrial Management, National United University  
ประเทศไต้้หวััน

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี
บริิษััทจดทะเบีียน
ปีี 2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
	 บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)
ปีี 2554 - ปััจจุุบััน	 •	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายสารสนเทศ (CIO) 
			  บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)
	 •	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
			  บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

วุุฒิิการศึึกษา/การอบรม
•	 ปริิญญาตรีีเอกภาษาอัังกฤษ คณะมนุุษย์์ศาสตร์์  

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ หลัักสููตร Company Secretary Program 
(CSP) สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

•	 หลัักสููตรพื้้�นฐานกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
บริิษััทจดทะเบีียน สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

•	 หลัักสููตรผู้้�ปฏิิบััติิงานเลขานุุการบริิษััท Advances for Corporate 
Secretaries สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

•	 Risk Management Workshop สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	 หลัักสููตร Anti - Corruption the Practical Guide (ACPG)  

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
•	 ASEAN CG Scorecard Coaching 

การอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา
•	 Company Secretary Forum 2022 “Challenges of Company 

Secretary in Building Trust” โดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย 
(TLCA) และ สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปีี
บริิษััทจดทะเบีียน
•	 เลขานุุการบริิษััท (ปีี 2551 - ปััจจุุบััน)
•	 เลขานุุการผู้้�บริิหาร (ปีี 2540 - ปััจจุุบััน) 

บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท โปรดดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิม
ในหััวข้้อ “โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการข้้อ 7.6”

รายละเอีียดของเลขานุุการบริิษััท

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 213212



นางสาวนิิภาพร เจีียระจารีีวงศ์์
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน (CFO)
อายุุ : 53 ปีี

การถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ 31 ธ.ค. 65 
- ไม่่มีี - (คิิดเป็็นร้้อยละ 0.00 ของหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง)

นายสมศัักดิ์์� ขจรฤทธิ์์�เดชา
ผู้้�จััดการแผนกรายงานการเงิิน
อายุุ : 57 ปีี

การถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ 31 ธ.ค. 65 
- ไม่่มีี - (คิิดเป็็นร้้อยละ 0.00 ของหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

วุุฒิิการศึึกษา/การอบรม
•	 ปริิญญาบริิหารธุุรกิิจ มหาบััณฑิิต  

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีีสาขาวิิศวกรรมศาสตร์์  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา
อบรมพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องด้้านบััญชีี 10 ชั่่�วโมง ดัังนี้้�
•	 TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 2/2022  

หััวข้้อ “Economic Update for CFO”
•	 TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 3/2022  

หััวข้้อ “PDPA for Accounting and Finance”
•	 TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 4/2022  

หััวข้้อ “ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์ดิิจิิทััลกัับบทบาทของ CFO”
•	 TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 5/2022  

หััวข้้อ “Restructuring Business for Growth”
•	 TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 6/2022 หััวข้้อ “บทบาทของ CFO  

ต่่อความยั่่�งยืืนขององค์์กร”

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี
บริิษััทจดทะเบีียน
ปีี 2564 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน (CFO) 
	 บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)
ปีี 2562 - ปีี 2564	หั ัวหน้้าฝ่่ายบััญชีีและผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 

Business Finance Management 
	 บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มี -

วุุฒิิการศึึกษา/การอบรม
•	 ปริิญญาโทการจััดการ  

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีีการบััญชี ี

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา
จำำ�นวนชั่่�วโมง CDP แบบเป็็นทางการ
•	 ด้้านการบััญชีี 29.3 ช.ม.
•	 อ่ื่�นๆ 10 ช.ม.
* CPD คืือการพััฒนาความรู้้�วิิชาชีีพอย่่างต่่อเนื่่�อง

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี
บริิษััทจดทะเบีียน
ก.ย. 2558 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�จััดการแผนกรายงานการเงิิน 
	 บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)

รายละเอีียดของผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้
รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแล
การทำำ�บััญชีี

รายละเอีียดของผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมาย
ให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีี
และการเงิิน

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 215214
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เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

นางสาว เนธิิญา ปี่่�ทอง 
ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน

การศึึกษา 
•	 Master of Information Technology,  

The University of Sydney
•	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิชาเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม (วิิศวกรรมไฟฟ้า) 

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี
2559 - ปััจจุุบััน 	 ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
	 บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)
2556 - 2559 	 ฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
	 บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)
2551 - 2556	 Project Manager 
	 บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)	

2549 - 2551	 Customer Service 
	 บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)
2543 - 2547	 New Model Engineer 
	 บริิษััท เอ็็นเอ็็มบีี-มิินีีแบ ไทย จำำ�กััด 
	 (โรงงานลพบุุรี) 
2541 - 2543	 R&D Engineer 
	 บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)

การอบรมด้้านการควบคุุมภายใน
Creative Problem Solving for Auditors, IIA

เอกสารแนบ  5
นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููู�แลกิิจการฉบัับเต็็ม และจรรยาบรรณธุุรกิิจฉบัับเต็็ม
ที่่�บริิษััทได้้จััดทำำ�

•	 สามารถดููข้้อมููลได้้จากหััวข้้อ “1.2.4. ทรััพย์์สิินท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ”

•	 นโยบายการกำำ�ากัับดููแลกิิจการสามารถดูได้้จาก 
https://deltathailand.com/th/นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

•	 คู่่�มือจริิยธรรมธุุรกิิจสามารถดููได้้จาก 
https://deltathailand.com/th/คู่่�มืือจรรยาบรรณในการปฎิิบััติิงาน

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 217216

เอกสารแนบ  4
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ และรายละเอีียดเกี่่่��ยวกัับการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน



เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ในปีี 2565 ประกอบ
ด้้วย นายบุุญศัักดิ์์� เจีียมปรีีชา ประธานกรรมการตรวจสอบ  
นายชูู ชีี หยวน และนางทิิพวรรณ ชยุุติิมัันต์ เป็็นกรรมการ
ตรวจสอบ โดยมีีผู้้�จัดการฝ่่ายตรวจสอบภายในเป็็นเลขาของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

ในระหว่่างปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดการประชุุม
ทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดย นายบุุญศักดิ์์� เจีียมปรีีชา นายชูู ชีี หยวน 
และนางทิิพวรรณ ชยุุติิมัันต์ ได้้เข้้าร่่วมการประชุุมทั้้�ง 4 ครั้้�ง

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ดำำ�เนิินการตรวจสอบงานของ
บริิษััทในระหว่่างปีีท่ี่�ผ่่านมาตามที่่�บััญญััติิไว้้ในกฎบััตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวทางของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบ
ยัังเติิมเต็็มในเรื่่�องท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการของ
บริิษััทซึ่่�งสามารถสรุุปได้้ดัังน้ี้�
1.	 สอบทานงบการเงิินช่วงแต่่ละไตรมาสและประจำำ�ปีีกัับ 

ผู้้�สอบบััญชีีภายนอกเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่างบการเงิินและการ
เปิิดเผยข้้อมููลมีีความถููกต้้องเหมาะสมและเชื่่�อถืือได้้  
และจากนั้้�นได้้นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้�  
คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับรายงานจากผู้้�สอบบััญชีี
ภายนอกว่่าไม่่มีีความผิดิปกติใิดๆ ท่ี่�ควรได้้รับัการตรวจสอบ

2.	 สอบทานและประเมิินผลการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ  
ว่่าเพีียงพอและเหมาะสม รวมถึึงประสิิทธิิผลของระบบ
การควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยใช้้แนวปฏิิบััติิ
จากสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพย์ และกรอบแนวทางการควบคุุมภายใน 
(COSO) ซึ่่�งคณะกรรมการไม่ไ่ด้รั้ับรายงานว่า่การควบคุมุ
ภายในของบริิษััทฯ มีีข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ

3.	 สอบทานความเสี่่�ยงและการจัดัการความเสี่่�ยงของบริษิัทัฯ 
เพื่่�อให้้ความเสี่่�ยงทั้้�งหมดได้้รัับการจััดการอย่่างถููกต้้อง

4. 	สอบทานและอนุุมััติิแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี 
รัับทราบรายงานการตรวจสอภายในพร้อมทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ� 
แก่่ฝ่่ายบริิหารรวมทั้้�งประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 
ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายในด้้วย

5. 	รับทราบและให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับรายงานการปฏิิบััติิ
ตามครึ่่�งปีีและความคืืบหน้้าของการประเมิินภาษีี

6.	 สอบทานการทำำ�รายการระหว่่างกััน รายการเกี่่�ยวโยง  
หรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  
ร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอกว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความ
สมเหตุสุมผล เหมาะสม และมีีการเปิดิเผยอย่า่งครบถ้ว้น 
รวมถึงึการสอบทานระบบการควบคุมุภายในของรายการ 
ดัังกล่่าว
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7.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทำำ�การประเมิินตนเองเพื่่�อ
ทบทวนและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานโดยเปรีียบเทีียบ
กัับกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี  
การทบทวนสรุปุได้ว้่า่คณะกรรมการฯ มีีประสิทิธิผิลในการ
ปฏิบัิัติหิน้า้ท่ี่�และปฏิบัิัติติามเงื่่�อนไขการอ้้างอิิงในกฎบัตัร 

8.	พิ จารณาความรู้้�ความสามารถและความเป็็นอิิสระของ
ผู้้�สอบบััญชีีภายนอกของบริิษััทฯ และเสนอต่่อที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท พร้้อมด้้วยค่่าตอบแทนในการ 
ตรวจสอบบััญชีี เพื่่�อขออนุุมััติิในการประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปีี คณะกรรมการตรวจสอบเสนอให้แ้ต่ง่ตั้้�ง 
บริษัิัท สำำ�นักังาน อีีวาย จำำ�กัดั โดยมีีนายปรีีชา อรุณุนารา  
ผู้้�สอบบััญชีี เลขที่่�ใบอนุุญาต 5800 หรืือนางสาวสุพรรณีี  
ตริิยานัันทกุล ผู้้�สอบบััญชีี เลขท่ี่�ใบอนุุญาต 4498  
หรืือนายศุุภชััย ปััญญาวััฒโน เลขท่ี่�ใบอนุุญาต 3930 
คนใดคนหนึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของ บริิษััทฯ อีีกวาระ
หนึ่่�งสำำ�หรัับงวดบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565  
โดยมีีค่าสอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อยรวม 

6,395,000 บาท (โดยเป็็นค่่าสอบบััญชีีสำำ�หรัับบริิษััทฯ 
จำำ�นวน 4,910,000 บาท) บวกค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�นจริง
อีีกจำำ�นวนหนึ่่�ง บวกกัับค่่าธรรมเนีียมสอบทานข้อมููล 
ทางการเงิินระหว่่างปีีเพื่่�อประกอบการจััดทำำ�งบการเงิิน
ของบริิษััทจำำ�นวน 500,000 บาท 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามท่ี่�ระบุุไว้้ใน
กฎบััตรอย่่างเต็็มความสามารถ ด้้วยความรอบคอบและ
ความเป็น็อิสิระอย่า่งเพีียงพอ ในความเห็น็ของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ รายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�อย่่าง 
ถููกต้้องในสาระสำำ�คััญทั้้�งหมดภายใต้้หลัักการบััญชีีท่ี่�รัับรอง
ทั่่�วไป ทางบริิษััทฯ ได้้มีีจััดการด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�
เพีียงพอ รวมทั้้�ง มีีการควบคุุมภายในและระบบการตรวจสอบ 
ภายในท่ี่�เหมาะสม มีีการปฏิบิัตัิติามหลักัการกำำ�กับดูแูลกิจิการ
ท่ี่�ดีี ตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนดและข้้อผููกพัันท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ธุุรกิิจแล้้ว

นายบุุญศัักดิ์์� เจีียมปรีีชา
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ของกรรมการแต่่ละท่่าน งบประมาณค่่าตอบแทนท่ี่�
สมเหตุุสมผลเมื่่�อเทีียบกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและ
บริิษััทอื่่�นในอุตสาหกรรมเดีียวกันหรืือใกล้้เคีียงกััน  
เพื่่�อจููงใจ และรัักษากรรมการท่ี่�มีีความรู้้�และคุุณสมบััติิ 
ไว้้ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ให้้กัับบริิษััทฯ และเสนอต่่อที่่� 
ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัและการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น
ประจำำ�ปีี การพิิจารณาอนุุมััติิ

3. 	ติดตามและสอบทานดัชนีีวัดผลการดำำ�เนินิงาน (KPI) ของ
ประธานบริิหารในปีี 2565

4. 	ติดตามและดููแลนโยบายการจ่่ายผลตอบแทนของ
พนัักงานให้้เกิิดความเป็็นธรรม สามารถแข่่งขัันกัับ 
ตลาดได้้ และรัักษาพนักงานท่ี่�มีีคุุณภาพและศัักยภาพ
ไว้้ได้้

5. 	สนัับสนุุนการจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของคณะกรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน 
ประจำำ�ปีี 2565 และรายงานผลการประเมิินต่อคณะ
กรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อนำำ�มาพััฒนาการปฏิิบััติิงานให้้มีี
ประสิิทธิภิาพ พร้อ้มทั้้�งเปิดิเผยผลการประเมินิในรายงาน
ประจำำ�ปีี

คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนได้้ปฏิบัิัติิหน้า้ที่่�
ด้้วยความระมััดระวัังโปร่งใสและเป็็นธรรมตามหลัักการกำำ�กัับ
ดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีและเหนืือกว่า่สิ่่�งอื่่�นใด เพื่่�อประโยชน์ต่อ่บริิษัทัฯ 
และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย	

(นายอนุุสรณ์ มุุทราอิิศ)
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน (NCC) ปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่�ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและกฎบััตรคณะ
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนตามท่ี่�บริิษััทฯ 
กำำ�หนด โดยมีีหน้้าท่ี่�ในการสรรหาคััดเลืือก และนำำ�เสนอ
บุุคคลผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และมีีคุุณสมบััติิเหมาะสม
กัับตำำ�แหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมทั้้�ง เสนอ
นโยบายและแนวทางการกำำ�หนดค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นธรรมและ
โปร่ง่ใส รวมถึงึผลประโยชน์อื่่�นๆ ต่อ่คณะกรรมการบริิษัทั และ 
คณะกรรมการชุุดย่่อยโดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์สููงสุุดของ 
ทุุกฝ่่าย และสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  
รวมถึึงสภาพแวดล้้อมทางเศรษฐกิิจ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนประกอบด้้วย
กรรมการ 3 ท่่าน โดยมีี นายอนุุสรณ์์ มุุทราอิิศ (กรรมการ
ท่ี่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร) เป็็นประธานกรรมการ ด็็อกเตอร์์วิิฑููรย์์  
สิิมะโชคดีี (กรรมการอิิสระ) และนายชูู ชีี หยวน (กรรมการ
อิิสระ) เป็็นกรรมการ 

ในปีี 2565 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน มีี
การประชุมุรวมทั้้�งสิ้้�น 6 ครั้้�ง โดยมีีการพิจิารณาเรื่่�องสำำ�คัญัและ 
มีีการรายงานผลการประชุุม รวมถึึงมีีการแสดงความคิิดเห็็น
และข้อ้เสนอแนะต่อ่คณะกรรมการบริิษัทัอย่่างสม่ำำ��เสมอ ดังันี้้�
1.	 ตรวจสอบและพิิจารณาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ ความรู้้�  

ความสามารถ และประสบการณ์์ในธุุรกิิจท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท และท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น  
เพื่่�อพิิจารณาแต่ง่ตั้้�งจำำ�นวน 3 ท่่าน ได้แ้ก่่ (1) นายเจิ้้�ง ผิงิ  
(2) นายเคอ จื่่�อ ชิิง และ (3) นายจาง ช่่าย ซิิง ให้้
กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทฯ ต่่อไปอีีก
วาระหนึ่่�ง เนื่่�องจากเป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ และ
ประสบการณ์์ในธุุรกิิจท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานท่ี่�จะ
ช่่วยในการพััฒนาบริิษััทฯ ได้้เป็็นอย่่างดีี 

2. 	ทบทวนและพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ 
โดยมีีหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการท่ี่� 
เหมาะสมและสอดคล้้องกับัขอบเขตหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ 
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รายงานของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

ในปีี 2565 คณะกรรมการบรรษัทัภิิบาลได้้จััดประชุุมสองครั้้�ง 
ดัังมีีภารกิิจดัังนี้้�
1.	ติ ิดตามและให้้คำำ�ปรึึกษากรณีีละเมิิดจรรยาบรรณในการ

ปฏิิบััติิงานอย่่างใกล้้ชิิด
2.	พิ ิจารณากรรมการอิิสระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งติิดต่่อกัันเกิิน  

3 วาระ 
3.	 อนุมุัตัินิโยบาย/แนวปฏิบิัตัิดิ้า้นการต่่อต้้านคอร์์รััปชันฉบับ

แก้้ไข
4.	รั บทราบผลงานและผลการประเมิิน CG ประจำำ�ปีี 2565
5.	จั ัดให้้มีีแนวปฏิิบััติิด้้านการแจ้้งเบาะแสและการให้้รางวััล
6.	 สร้้างความตระหนัักในจรรยาบรรณและนโยบายต่่อต้้าน

การทุุจริตให้้กัับพนัักงานโดยจััดอบรมออนไลน์์เรื่่�อง  
“การต่่อต้้านการทุุจริต”

7.	ท บทวนผลการประเมิิน CGR ประจำำ�ปีี 2565 และ 
แนวการปรัับปรุง

8.	ติ ดิตามการดำำ�เนินิการต่อ่อายุ ุ“แนวร่ว่มต่อ่ต้า้นคอร์รั์ัปชันั 
ของภาคเอกชน” ครั้้�งที่่� 2 ให้้ทัันกำำ�หนด

คณะกรรมการบรรษััทภิบาลมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะพััฒนาประสิิทธิิภาพ
ในการดำำ�เนิินงานด้้านบรรษััทภิบาล ความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคม และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของ 
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทั้้�งหมด

(นายจาง ช่่าย ซิิง)
ประธานคณะกรรมการบรรษัทัภิิบาล

คณะกรรมการบรรษััทภิบาลของบริิษัทัฯ ในปีี 2565 ประกอบด้้วย 
กรรมการ 3 ท่่าน ได้้แก่่ 
•	 นายจาง ช่่าย ซิิง  

ประธานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล  
(ตั้้�งแต่่ เมษายน 2563 ถึึง ปััจจุบััน)

•	 นายอนุุสรณ์์ มุุทราอิิศ  
กรรมการบรรษััทภิิบาล  
(ตั้้�งแต่่ ตุุลาคม 2561 ถึึง ปััจจุุบััน)

•	 นายวิิชััย ศัักดิ์์�สุุริิยา 
กรรมการบรรษััทภิิบาล  
(ตั้้�งแต่่ ตุุลาคม 2563 ถึึง ปััจจุุบััน)

โดยมีีเลขานุุการบริิษััท ทำำ�หน้้าท่ี่�เลขานุุการคณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาล

คณะกรรมการบริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นและยึึดถืือแนวทางในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใสบนพื้้�นฐานของความซื่่�อสััตย์์ และ
ตรวจสอบได้้ ซึ่่�งถืือเป็็นส่่วนสำำ�คััญอัันจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ ดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจได้้อย่่างยั่่�งยืืน และมีีแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีท่ี่�สุุดเป็็นท่ี่�ยอมรัับ
ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย โดยมีีคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
เป็็นผู้้�กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ครอบคลุุมทั่่�วทั้้�ง
องค์์กรและเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่ากระบวนการหรืือระบบการจััดการ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีจะช่่วยสนัับสนุุนความสำำ�เร็็จของ 
บริิษััทฯ ในระยะยาว
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รายงานคณะกรรมการสิิทธิิประโยชน์์

ในปีี 2565 คณะกรรมการสิิทธิิประโยชน์์ได้้จััดประชุุม 9 ครั้้�ง 
ดัังมีีภารกิิจดัังนี้้�
1.	ส่ ่งเสริิมและสนัับสนุุนโครงการด้้านการวิิจััยและพััฒนา 

เพื่่�อให้้ได้้สิิทธิประโยชน์ตามเงื่่�อนไขของคณะกรรมการ
ส่่งเสริิมการลงทุุน

2.	ร่ ่วมปรึกษาและทำำ�กิิจกรรมกัับหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง  
เพื่่�อรองรัับการขยายฐานการผลิิตของบริิษััท

3.	ส่ ่งเสริิมและสนัับสนุุนการสร้้างภาพลัักษณ์์ และสร้้าง
สััมพัันธภาพอันดีีกัับหน่่วยงานภาครััฐ
-	 บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล อุุตสาหกรรมดีีเด่่น 2565  

ด้้านอุุตสาหกรรมศัักยภาพ
-	 เชิิญรองนายกรััฐมนตรีีและรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวง

พลัังงาน เป็็นประธานเปิิดงาน Delta Industry 
Summit 2022

คณะกรรมการสิิทธิประโยชน์มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะพััฒนากระบวนการและ
สนัับสนุุนมาตรการต่่างๆ เพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทและ 
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทั้้�งหมด

(นายอนุุสรณ์ มุุทราอิิศ)
ประธานคณะกรรมการสิิทธิิประโยชน์์

คณะกรรมการสิิทธิิประโยชน์ของบริิษััทฯ ในปีี 2565  
ประกอบด้้วยกรรมการ 4 ท่่าน ได้้แก่่
1.	น ายอนุุสรณ์์ มุุทราอิิศ
	ป ระธานคณะกรรมการสิิทธิิประโยชน์์
2.	น ายวิิฑููรย์์ สิิมะโชคดีี	
	 กรรมการ
3.	น ายบุุญศัักดิ์์� เจีียมปรีีชา
	 กรรมการ 
4.	น างทิิพวรรณ ชยุติิมัันต์
	 กรรมการ

โดยมีีนายยงยุุทธ ภัักตร์์ดวงจัันทร์์  ทำำ�หน้้าท่ี่�เลขานุุการ 
คณะกรรมการสิิทธิิประโยชน์

คณะกรรมการสิิทธิิประโยชน์์มุ่่�งมั่่�นในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ส่่งเสริิม และสนัับสนุุนมาตรการท่ี่�เกี่่�ยวกัับการขอรัับสิิทธิิ
ประโยชน์ต่่างๆ จากทั้้�งหน่่วยงานภาครััฐ รััฐวิิสาหกิิจ และ
หรืือองค์์กรอื่่�นๆ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่ากระบวนการหรืือการขอรัับ
สิิทธิประโยชน์์นั้้�น จะช่่วยสนัับสนุุนความสำำ�เร็็จของบริิษััทฯ 
ในระยะยาว
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รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้รัับการแต่่งตั้้�งจาก 
คณะกรรมการบริิษััทฯ โดยมีีกรรมการ/ประธานกรรมการ
บริิหาร ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ประธานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง  
และมีีผู้้�บริิหารระดัับสููงจำำ�นวน 12 ท่่าน ร่่วมเป็็นคณะทำำ�งาน 
ทำำ�หน้้าที่่�ในการติิดตามและควบคุุมความเสี่่�ยง มีีการประเมิิน
และวััดระดัับความเส่ี่�ยงที่่�สำำ�คัญ เช่่น ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน 
ความเส่ี่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน ความเส่ี่�ยงด้้านระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศ

ในปีี 2565 มีีการประชุุมจำำ�นวน 2 ครั้้�ง พิิจารณาเรื่่�องที่่�สำำ�คััญ 
ดัังนี้้�
1.	กํํ ากับัดููแลให้ม้ีีการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงท่ี่�สํําคัญั เพื่่�อ

พิิจารณาประเมิินความเสี่่�ยง และแผนจััดการความเส่ี่�ยง 
เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถจัดการความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบ 
และให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ หรืือลดโอกาสความเส่ี่�ยง
ที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต

2.	ติ ดตามและทบทวนการดำำ�เนิินงานตามแผนการบริิหาร
จััดการความเส่ี่�ยงเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าบริิษััทฯ มีีการบริิหาร
จััดการความเส่ี่�ยงอย่่างเป็็นระบบและมีีประสิิทธิิภาพ 

3.	 รายงานผลการดํําเนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ
ให้้มีีการมั่่�นใจว่่า บริิษััทฯ มีีการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�มีี
ประสิิทธิภาพ สอดคล้้องกัับระบบควบคุุมภายใน และ
แนวทางการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

4.	ปรั บปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้
สอดคล้้องกัับสถานการณ์ป์ััจจุุบััน

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงมีีความมั่่�นใจว่า่ บริษิัทัฯ มีีการ
บริหิารความเสี่่�ยงท่ี่�มีีประสิทิธิภิาพ สอดคล้อ้งกับัระบบควบคุมุ
ภายใน และแนวทางการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อประโยชน์์
ต่่อบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

(นายจาง ช่่าย ซิิง)
ประธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
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รายงานคณะกรรมการเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

คณะกรรมการเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนได้้รัับการแต่่งตั้้�งจาก 
คณะกรรมการบริิษััทฯ โดยมีีนาย จางช่่าย ซิิงประธาน
กรรมการบริิหาร ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานคณะกรรมการเพื่่�อ
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน โดยมีีคณะกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ร่่วมเป็็นคณะทำำ�งาน 

คณะกรรมการเพื่่�อการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะลดความเสี่่�ยง
และกำำ�กับัดูแูลตลอดจนให้ค้ำำ�ปรึกึษาและคำำ�แนะนำำ�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง
กัับมิิติิเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม ตลอดจนการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการเพื่่�อการเติิบโตของธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืนในระยะยาว

ในปีี 2565 มีีการประชุุมจำำ�นวน 2 ครั้้�ง พิิจารณาเรื่่�องที่่�สำำ�คััญ 
ดัังน้ี้�
1.	ติ ิดตามความเสี่่�ยงด้้าน ESG ทั้้�งในระดัับโลกและระดัับ

ประเทศท่ี่�คาดว่่าจะส่่งผลกระทบต่่อประสิิทธิิภาพการ
ทำำ�งานด้าน ESG ของบริิษััทฯ หรือืขััดขวางการดำำ�เนิินงาน 
ตามเป้้าหมายระยะสั้้�น ระยะกลาง และระยะยาวของ
บริิษััท

2.	อำ ำ�นวยความสะดวกในการประเมิินความเสี่่�ยง การบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยง และกลยุุทธ์์ในการลดความเส่ี่�ยง เพื่่�อ
ให้้มั่่�นใจว่าความเสี่่�ยงขององค์ก์รได้้รับัการจัดัการในระดับั
ที่่�เหมาะสม

3.	ติ ิดตามวััฒนธรรมความเสี่่�ยงในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของเดลต้้า
ร่่วมกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

4.	พิ ิจารณาถึึงผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียและความคาดหวัังใหม่่ๆ 
ท่ี่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต้้องการจะได้้รัับจากบริิษััทฯ ผ่่าน 
การสื่่�อสารต่่างๆ ของเดลต้้า

5.	ติ ิดตามผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนให้้เป็็นไปตาม
ตััวชี้้�วััดต่่างๆ และให้้คำำ�แนะนำำ�ในการรายงานข้้อมููลที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืน

6.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�ในการพััฒนาและทบทวนนโยบายและ 
แนวปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับความยั่่�งยืืนขององค์์กรและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เช่่น นโยบายการกำำ�กัับดููแล
กิิจการ จรรยาบรรณ นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม นโยบาย 
การบริิหารความเส่ี่�ยง และนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

7.	 สนัับสนุุน ตรวจสอบ และติิดตามให้้บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิ
ตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับของหน่่วยงาน
ราชการและหน่่วยงานกำำ�กับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้อง ตลอดจน
แนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีตามมาตรฐานทั้้�ง
ไทยและสากล

คณะกรรมการเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามท่ี่�
กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
อย่่างมีีจริิยธรรมและความรัับผิิดชอบ คณะกรรมการได้้มีี
การทบทวนความเสี่่�ยงด้้าน ESG ประสิิทธิิผลของมาตรการ
ควบคุุมความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ การยอมรัับความเสี่่�ยง และ
แผนลดความเส่ี่�ยงตามแนวทางมาตรฐานท่ี่�เป็็นท่ี่�ยอมรัับของ
ธุุรกิิจ ผลกระทบของความเส่ี่�ยงท่ี่�มุ่่�งเน้้น ผลการวิิเคราะห์์ 
SWOT ของบริิษััทฯ และความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วน
เสีียท่ี่�รวบรวมและวิิเคราะห์ถ์ึงึประเด็น็สำำ�คัญัสำำ�หรัับรายงานท่ี่�
ไม่่ใช่่รายงานทางการเงิินของบริิษัทัฯนั้้�นจัดทำำ�ขึ้้�นอย่่างถููกต้้อง
ตามหลัักการมาตรฐาน Global Reporting Initiatives ทั้้�งนี้้�  
ผลการจัดัการความเสี่่�ยงด้า้น ESG และการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื
ได้้สื่่�อสารและทบทวนโดยคณะกรรมการบริิษััทตามกฎบััตร 
ของคณะกรรมการ

(นายจาง ช่่าย ซิิง)
ประธานคณะกรรมการเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
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