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7.  ���������
����� ���!��"#��$�� 
 

7.1  
������$�
���&��������$�'�������� 
(1)  ) *���+, 31 .��*�/� 2557 �������+�0���� ��+������*� 1,693,899,970 ��� ��+�
���� %��*  

1,693,896,872 ��� %��
��5��0��6���7 1,693,899,970 �0�� ���/���0���  1 ���  
        (2)  ������8���+�0���� �9��:,��+,�+6��.���:��
:,��8�%;
;��
��
�0��6���7  
                             ������8���+</�

����
%� �6������0����:����
���=�>%��
69�=?��
�
�0��*��=:,�����
�0�@A,
 
��5�/�;��
���* (Thai Trust Fund) %� 8���+
����
;��6��%6�
6��.�?���;��%���+,�
����
���
���=�>���
��
 (NVDR)  
  

7.2  !��"#��$�� 
                      (1)   ����:,����Q:��0��?�7� 
                              (
) 
�0�����Q:��0���+,Q:��0��6�
60� 10 ���%�
  
 

   ���'#��!��"#��$�����(�)� * ������ 28 �
��,� 2558 
        (*�����6�0�� ��+�����Q:��0��/��R
���
60�) 
 

 

���'#��!��"#��$��(�)� 
������$�����"#� �������
��"#��$�� 
(%) 

1 
�0��;� 
��;�+*�S*�*��>   
 1.1 ��
<69��� ;�+*�S*�*��> 15,383,225 0.908 
 1.2 ������* ;�+*�S*�*��> 12,631,497 0.746 
 1.3 ����� �6��U ;�+*�S*�*��> 10,702,722 0.632 
 1.4 ��
6���
�� ;�+*�S*�*��> 7,960,892 0.469 
 1.5 ���
��.� ;�+*�S*�*��> 72,775 0.004 
 1.6 ������ ���S��� 6��� ���
��1 340,412,365 20.096 
 1.7 ������ �.
�����
 <V���R
 ���
��2 175,496,530 10.361 
 1.8 ������ @+�/.��WW�@ ��*�*��> ���
��3 93,348,212 5.511 
 1.9 ������ �+,�����
� ��� ���
��4 8,134,312 0.480 
2 ������ 8����X�*+�+���> ���
��5 64,125,521 3.786 
3 .��/��
�0
��= ���
�� (�����)  38,950,000 2.299 
4 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED6 27,824,463 1.643 
5 
�
�0����� 8�� %*�� <W
�6 ��/*�;+R �d��� 15,844,600 0.935 
6 
�
�0�6����
��+R�
�+= =��

��
��8WWe�fg�����;%��
 

�� ��S8�� @A,
��� ��+��%��* <�� ���.��<��+ (�� ��S8��) 
���
�� 

14,769,800 0.872 
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���'#��!��"#��$��(�)� 
������$�����"#� �������
��"#��$�� 
(%) 

7 ���=���� ������S��U�����> 13,454,057 0.794 
8 ���60�� 6���*�
��*)���> 13,100,000 0.773 
9 
�
�0����� �/ 20 @+��X/�>�0��� � ��*�d��� 12,062,800 0.712 
10 
�
�0����� �/ <
���0��� � ��*�d��� 10,884,487 0.643 

 

����&�1$: 1 ������ ���S��� 6��� ���
�� �+���Q:��0���� 
����*� 

���'#��!��"#��$��(�)� 
������$�����"#� �������
��"#��$�� (%) 

���Q�*� ;�+*�S*�*��> 2,411,473 26.80 
����� �6��U ;�+*�S*�*��> 2,281,895 25.35 
������* ;�+*�S*�*��> 1,993,633 22.15 
�����= ;�+*�S*�*��> 937,837 10.42 
���
��.� ;�+*�S*�*��> 753,948 8.38 
��
6�*�*
���* =���%=��> 621,213 6.90 
��
6���
�� ;�+*�S*�*��> 1 0.00 
�*� 9,000,000 100.00 

 
            2 ������ �.
�����
 <V���R
 ���
�� �+���Q:��0���� 
����*� 

���'#��!��"#��$��(�)� 
������$�����"#� �������
��"#��$�� (%) 

������ ���S��� 6��� ���
��  2,100,000 25.00 
���)�U=
S> /0���+ 1,050,000 12.50 
������ ���=�
��6���
 ���
�� 1,050,000 12.50 
������ ���*��><�.� ���
�� 1,050,000 12.50 
������ Q�*�*
S> ���
�� 1,050,000 12.50 
������ �*��>�� �6��U ���
�� 1,050,000 12.50 
������ ��

��.� ���
�� 1,050,000 12.50 
�*� 8,400,000 100.00 

 
                       3 ������ @+�/.��WW�@ ��*�*��> ���
�� �+���Q:��0���� 
����*� 

���'#��!��"#��$��(�)� 
������$�����"#� �������
��"#��$�� (%) 

������ ���S��� 6��� ���
��  750,000 25.00 
���Q�*� ;�+*�S*�*��> 375,000 12.50 
������* ;�+*�S*�*��> 375,000 12.50 
����� �6��U ;�+*�S*�*��> 375,000 12.50 
�����= ;�+*�S*�*��> 375,000 12.50 
�����R� ;�+*�S*�*��> 375,000 12.50 
���
��.� ;�+*�S*�*��>  375,000 12.50 
�*� 3,000,000 100.00 
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                                        4 ������ �+,�����
� ��� ���
�� �+���Q:��0���� 
����*� 

���'#��!��"#��$��(�)� 
������$�����"#� �������
��"#��$�� (%) 

������ ���S��� 6��� ���
��  600,000 25.00 
������ @+�/.��WW�@ ��*�*��> ���
�� 600,000 25.00 
���Q�*� ;�+*�S*�*��> 200,000 8.33 
����� �6��U ;�+*�S*�*��> 200,000 8.33 
��
6�*���=� ���%6
 200,000 8.33 
������* ;�+*�S*�*��> 200,000 8.33 
�����= ;�+*�S*�*��> 200,000 8.33 
���
��.� ;�+*�S*�*��>  200,000 8.33 
�*� 2,400,000 100.00 

 
5  �����������+,;������
���=�>���;�R
�AR�  NVDR �+��
�) ��5����
���=�>��� ��+��<����;<���;� (Automatic List) ����
�0�?� NVDR � 8����� 

   6��.��� <���>��

���
��;��
k  �6�:��
���
�0�?��0��6���7��
������  %;�8���+6��.�?�
����
�6+�
?��+,�� �0����Q:��0�� 

         6 ��������� ��+���+,;��
�� ��S @:R�����0��?�;������
���=�>%��
�� ��S8�� <��8��8���������*��Q:��0���=:,�;���
��:��=:,��0//��:,�  

                           ������8���+�������+,� ��?�����Q:��0����

���*�����������������*����R� 

                            (�)   ������8���+
�0�����Q:��0�����?�7��+,<��=l;�
��)>�+���.�=�;��
��
������<����
�����
����:�
�� 
�������
����
����������
�+���6��/�7 


��"#��$����3
���
�����!����������43��31�3�����3���� ���&�����54���#����3(�67 2557 

����:,�
���
��/��������� ����
�� ) ���+,��%��
          ���/
���:� ) 

 *���+, 1 �
��/� 2557 8���� �������� *���+, 31 .��*�/� 2557 

�����S*�� /
6��� -                -               -               -                

/��6��6%� �0;��+,��
8������0��;�9�*  - - - - 

������* ;�+*�S*�*��> 16,225,851 405,646              4,000,000 12,631,497 

/��6��6%� �0;��+,��
8������0��;�9�*  3,864,285 4,096,607 - 7,960,892 

���*�n�� �;� ��S�60��� 250,000 6,250 -               256,250 

/��6��6%� �0;��+,��
8������0��;�9�*  - - - - 

���Q*���>S�
��o 60� *��) - - - - 

/��6��6%� �0;��+,��
8������0��;�9�*  - - - - 

���9�*�� ��
<���> - - - - 

/��6��6%� �0;��+,��
8������0��;�9�*  - - - - 

���)�
/> %6
60���  500,000 12,500 - 512,500 

/��6��6%� �0;��+,��
8������0��;�9�*  - - - - 

���
��.� ;�+*�S*�*��> 71,000 1,775 - 72,775 

/��6��6%� �0;��+,��
8������0��;�9�*  - - - - 

����� �6��U ���;;� =� - - - - 

/��6��6%� �0;��+,��
8������0��;�9�*  - - - - 
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����:,�
���
��/��������� ����
�� ) ���+,��%��
          ���/
���:� ) 

 *���+, 1 �
��/� 2557 8���� �������� *���+, 31 .��*�/� 2557 

�����;�> 6��;���)= - - - - 

/��6��6%� �0;��+,��
8������0��;�9�*  - - - - 

���6���;� 
������
�)> 300,000 7,500 - 307,500 

/��6��6%� �0;��+,��
8������0��;�9�*  - - - - 

�����0
�� ;��;���6�> - - - - 

/��6��6%� �0;��+,��
8������0��;�9�*  - - - - 

���*�����> �
/���� .�� - - - - 

/��6��6%� �0;��+,��
8������0��;�9�*  - - - - 

���6��.���� ;�+*�S*�*��> 2,100,000 52,500 - 2,152,500 

/��6��6%� �0;��+,��
8������0��;�9�*  - - - - 

���*�=��> �0�08=����>*
S> 11,500 287 - 11,787 

/��6��6%� �0;��+,��
8������0��;�9�*  - - - - 

���*���  %6
��;Q*�p�� - - - - 

/��6��6%� �0;��+,��
8������0��;�9�*  - - - - 

���=
�>6l���o ;��;�60*)���>
0� 150,000 3,750 - 153,750 

/��6��6%� �0;��+,��
8������0��;�9�*  - - - - 
 

(2)  ���;
�
� �*��
���Q:��0��?�7� (Shareholderss Agreement) 
8���+
�)+�+,
�0�����Q:��0�����?�7��+���;
�
� �*��

��?���:,�
�+,�+��
� ��;��
����
%� �6��������
���=�> 

��:�
��������
����
������<���+,���;
�
��

���*�+��������*��
�����*� 

7.3 
����
���
����� �#�� 

(1)  ������8���+���
���=�>%��
69�= 

(2)  �������+���
���=�>�+,��5�;��6����+R 8��%
� �0��
�� <���+��
�) ��
�+R 

�$��
����3���9�������3:��,��
�����:"�"�� * ������ 31 ;����,� 2557 

��)��
9* 
�$��
�� 

��������
�$��
�� 
���,���$��
�� 

* �����
�$��
�� 
(�������) 

���,���$��
��  
* 31 ;.,.57 
(�������) 

���$ 
�$��
�� 
(67) 

���,��
����� 
:"�"���$��
�� 

��1����
&��4� 
(1��67) 

6��&<�
��3 


��&���
���* 


��
��������
,���

���&'#��"#� 
* 30 �.,. 58 

CK157A 9 
�
v�/� 2553 1,000.00 1,000.00 5.0 9 
�
v�/� 2558 4.75% PP 10  A- 

CK154A 28 ������ 2554 2,000.00 2,000.00 4.0 28 ������  2558 
�!�+, 1-2 : 4.90% 
�!�+, 3-4 : 5.50% 

PO A- 

CK167A 28 ;0��/� 2554 2,000.00 2,000.00 4.9 28 
�
v�/� 2559 

�!�+, 1-2 : 5.25% 
�!�+, 3-4 : 5.75% 
9 ��:��60����� : 

6.25% 

PO A- 
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��)��
9* 
�$��
�� 

��������
�$��
�� 
���,���$��
�� 

* �����
�$��
�� 
(�������) 

���,���$��
��  
* 31 ;.,.57 
(�������) 

���$ 
�$��
�� 
(67) 

���,��
����� 
:"�"���$��
�� 

��1����
&��4� 
(1��67) 

6��&<�
��3 


��&���
���* 


��
��������
,���

���&'#��"#� 
* 30 �.,. 58 

CK187A 28 ;0��/� 2554 1,000.00 1,000.00 6.9 28 
�
v�/� 2561 

�!�+, 1-2 : 5.40% 
�!�+, 3-4 : 5.75% 
�!�+, 5-6 : 6.25% 
9 ��:��60����� : 

6.75% 

PO A- 

CK174A 18 
�
v�/� 2555 2,000.00 2,000.00 4.9 18 ������ 2560 5.50% PO A- 
CK193A 7 ��Q0���� 2556 4,000.00 4,000.00 5.9 7 �+��/� 2562 5.00% PO A- 

CK182A 21 
0�9�=��.> 2557 2,000.00 2,000.00 4 21 
0�9�=��.> 2561 �!�+, 1-2 : 4.70% 
�!�+, 3-4 : 4.90% 

PO A- 

CK19NA 21 
0�9�=��.> 2557 1,000.00 1,000.00 5.9 21 =lS��
��� 2562 �!�+, 1-3 : 4.80%    
;�R
%;��!�+, 4 : 5.00% 

PO A- 

CK207A 30 
�
v�/� 2557 500.00 500.00 6 30 
�
v�/� 2563 4.92% PP 10  A- 
CK205A 28 6�
��/� 2557 2,500.00 2,500.00 5.9 28 =l�9�/� 2563 4.80% PO A- 

��� 18,000 18,000      

 
����&�1$ PO /:� �6�����?�
�)+��,*8�?��%
�����
�0��0
�� �9� 
  PP /:� 
���6��������
���=�>%����� �
 
   


��
��������,������&'#��"#�,��43���3�$���3�$��
��  
) *���+, 30 �
��/� 2558 ���6���;�R
�����=�,��������/���;�
/>
�%� �0��
��8������6��.� 8���+�� 
���0��d��0�����


�������+,� ��� yA-z =������R
����������/���;�0��
��8������6��.� 8���+�� 
���0�?���?�*
�
��8���
�� 4,000 ���������
�������+,� ��� 
yA-z <��������*�
%��� ����
���+,8����

����
�0��
���0�?���8�?��8Q�Q���0��
���+,� /��
�����%� ?��?�
������
��
�� 
��
�����=�,��������/���;6 ����QA
</�
6���
��
.0�
����
�������+,%�X
%
��
�AR�%� /*���:���0����

���
���+,����;�*�+�AR����
��


������</�
6���
��
.0�
��@A,
� ��*��6���69�=/���
?��%
��0���+,������Q:�����%� ��/*��
����?���:,�

��?��/*����*����:�
��

���
��%
�������?�
�0�� ��R
�+R �������/���;�
/>
�%� �0��
����
��������
6 ����QA
/*����5�������?�.0�
���������
��6���
?�
�� ��S8�� ;�������
���+,��5��+,������?�</�

��
��6���
=:R�U��%� </�

���+,;��

��/*����+,�*��7�{=� ��
 �*���R

/*���:���0����

���
����
���/���
���
�0����

��0�.> ����
8�
X;�� /*��%�X
%
��
��

���*������
��
6�*���
/*�����
�*�?��0;6��
���
��6���
 ;�����/*���6+,�
��
6�77��+,�+��
�) ;�����*�%��/
�+, (Fixed-price Contract) %� 9�� ��+R
�+,6�
��
������ 

7.4  �A����
��
���&3��6B�!� 
     �������+�<����?�
�������
���d���?��%
����Q:��0��?���;���+,/��*��� ������ ��)8��;,��
*�������  40 ��

��8�

60�.����
��
9��+%��*?�%;�� �!<������?��!Q��8� ��
8���+��;0�����5��:,�?�%� ��

�������
���d�����R�� 8���+��
� ��;��

���������
���
;���
����������
�+6�� 6��/�7 

                      ?�6�*���
����������  
��
����*�/�� %�  �������+,�
+,�*���
��
��������
8��8��
������<����
�������
���d��� 
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�������
���d�����
������?���*
� � �*�� 5 �!�+,������ �+��
�+R 


�������
���d��� �
���d������� �����
���d��� 
��8�60�.�  % �
���d���;��  
��

���������
�� (�������) �0���  (���) (�������) 
��8�60�.�  

�! 2553     
- 
*�/�A,
�!%�
 - - - - 
- 
*�/�A,
�!���
 165.25 0.10 374.41 44.14% 
�*��! 2553 165.25 0.10 374.41 44.14% 

�! 2554     
- 
*�/�A,
�!%�
 165.25 0.10 1,719.12 9.61% 
- 
*�/�A,
�!���
 413.14 0.25 1,054.68 39.17% 

�*��! 2554 578.40 0.35 2,773.80 20.85% 

�! 2555     
- 
*�/�A,
�!%�
 - - - - 

- 
*�/�A,
�!���
 578.40 0.35 954.43 60.60% 
�*��! 2555 578.40 0.35 954.43 60.60% 

�! 2556     
- 
*�/�A,
�!%�
 330.51 0.20 2,431.26 13.59% 
- 
*�/�A,
�!���
 376.42            0.227778 573.44 65.64% 
�*��! 2556 706.93            0.427778 3,004.70 23.52% 

�! 2557     
- 
*�/�A,
�!%�
 338.78 0.20 590.37 57.38% 
- 
*�/�A,
�!���
 592.86 0.35 1,508.05 38.35% 

�*��! 2557 931.64 0.55 2,098.42 44.40% 
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8. ������	
��
��
��
� 

 8.1  ��������
�����
�  

 * +���,- 31 /��+�0� 2557 0* 
���
����
������ �� 
����+�
���
�� 11 ���� ��
�,����1-�2��3��,4 
(���� ��,�����
52����
6��%�� 1)  

        �
����������
�                  ��
�� !� "��#$������
� ��
 % ��
&� 
�
�"���'� 
��������
� 
(") 2557) 

�
�#.	
�!%� 
�
�"���'�
��������
� 
(") 2557) 

1. �����7+�� 0
6��� �� /��
���
�������� 
���
����6�  7 7 
2. ������+ 2�,+�7+�+��8 
���
�������� 

�� /��
���
�������� 

���
��6����%� 
�����
0��2��%�� 

���
��������9����%� ������
0+���6,-�
 

���
��������
��:�;� 


���
���,-��<�
��������� 

7 7 

3. ���+�=�� �2� ��7�6>��� 
���
�������� 
�� /��
���
��2�+�6�� 
�� /��
���
��6����%� 

�����0��2��%�� 
�� /��
���
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��
�����01� �,0+������ 6� ����:�
� ����F,�
F��,-� ��
:�%� ��
������������ ���6�
�,-�,0>*9�F3+� %� �,��2���,-��,���0,�
3��
���������,-����:�� �����1�
��
�* />�
������
��,�+
�� LH-
� ��1-��C�

����
���������
����
������ %� ��
���� ����
���5���2�
����
���������
%2�� 0���+�� ��
����������
���5���2�
��  

:��! 2557 ����+�0��2��%����

���
�� %� ��������� �,��
�,4    

             (1)  �!
����� �/�#"8 �
%#��  ��
��
�")��& �'�%
 �/� 31 0
 %
�� 2557  

                  (
)  0��2��%����

���
�������� (�+�@H
0��2��%��
���
���,-3����<����������) �� 
����+� 
0��2��%��%� ��,4��� �>� 0����,4���,4�
 C���6 �+�0��2��%����

���
��������:��! 2557 ��<��
�� 18,350,000 ��� 
LH-
�,���� ��,����
�,4 

 
 



 
������ �. 
�����
 ���
�� (�����) 

 

���
��
����������������� ����! 2557 (%�� 56-1)                                  8 - 8                                              

 
                                                                          ���+�: ��� 

   �!
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��
�� !��6�#�/&�"���'� ") 2557   

 
�
�������������
� 

 
��
�� !� 

��� 
�����
� 
����
� 

��� 
�����
� 
����
� 

��� 
�����
�
��%���� 

��������
� 
����
�6�
��
� � 

�!
�����  

��������
�
����
�$��
6 
  �6�����
�            
�%
�#�/��� 

��������
�
�%
�

�
�1�����   
�!��
����6�
�����%�6	�� 

�� 
� 
") 2556 

�%� 

�����7+�� 0
6��� �� /�� 

���
�������� 

890,000 - - - 
- 

- - 985,090 1,875,090 

������+ 2�,+�7+�+��8 �� /�� 

���
�������� 

340,000 640,000 - 20,000 
 

40,000 - 985,090 2,025,090 

���+�=�� �2� ��7�6>��� �� /��
���
��
2�+�6�� 

340,000 - 450,000 70,000 
 

140,000 - 985,090 1,985,090 

������ ����2@8+����*  
���
��2�+�6�� 180,000 - 140,000 60,000 - 60,000 820,180 1,260,180 

���@+���87�
��B 6>� +��* 
���
��2�+�6�� 340,000 - 250,000 10,000 40,000 - 820,180 1,460,180 

���9�+�� ��
C���8 
���
�������� 340,000 - 110,000 - - 70,000 656,735 1,176,735 

���*�
08 %6
6>���  
���
�������� 340,000 340,000 - 20,000 40,000 - 820,180 1,560,180 

���
��/� 2�,+�7+�+��8 
���
�������� 340,000 340,000 - - - - 820,180 1,500,180 

����� �6��E ���22� F� 
���
�������� 340,000 340,000 - - - 20,000 820,180 1,520,180 

�����2�8 6��2���*F 
���
�������� 340,000 340,000 - - - - 820,180 1,500,180 

���6���2� 
������
�*8 
���
�������� 300,000 - - - - - 656,735 956,735 

�����>
�� 2��2���6�8 
���
�������� 340,000 340,000 - 20,000 - 10,000 820,180 1,530,180 
�%�  4,430,000 2,340,000 950,000 200,000 260,000 160,000 10,010,000 18,350,000 

 
������2>      *������ ����2@8+���� ����
��
2��%���

���
�������� ��1-�+���,- 29 6�
��0� 2557  

             (�)  0��2��%��
���
�������� �� 
����+� 0��2��%�� 0�� ��,4��� �>� 0�� ��,4� ��,4�
                          
6�+�0��2��%����
��������� �� 
����+� �
����1�� C���6 6+�6��
�� 0��2��%����

���
�������� 6 ���� %� ���������           
5 ���� :��! 2557 ��<��
�� 127,922,790 ���          

          (2)  �!
����� ���   

   2.1  0��2��%���1-���

���
�� 

   - 3���, - 

   2.2  0��2��%���1-���
��������� 

- �
��
�
�>�6����
��,4�
�,F  

������3�����:���,
�
�>�6����
��,4�
�,F LH-
��<�0��2��%��� � ��+ ��1-�F��69�F��

����<�F��

��
��������1���1-��
�,�*���>  C����������������
��6 6�:���2��6�+������  7 ��
�
����1��2�����>
��  %� ����������
6���:���2����,�+
��������<��
��
�
�>� C��:��! 2557 ������3�������
��6���
�
�>�6����
��,4�
�,F6���������������     
10 ��� ����+� 4,417,112 ��� 
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8.5  �'�6
�� 

(1)  ����+�F��

����4
��� %� ����+�F��

��:�%2�� 6��
�����
��
 ������ �.
�����
 ���
�� 
(�����) * +���,- 31 /��+�0� 2557  

 �� 
����+� 
� ����+�
���
��             11 0� 
� ���������� ���6�
 (3���+�0* 
���
��������)      8 0� 
� 6��
��+�7+
���   44 0� 
� 6��
��
��6���
 1 134 0� 
� 6��
��
��6���
 2  1,210  0� 
� 6��
��F�Q��/>�
��   11 0� 
� 6��
�����L14� 114 0� 
� 6��
����;�,%� 
���
��   91 0� 
� 6��
�����F��
���>��8%� ��������-+3�   67 0� 
� 6��
��6����

���
��������
��:�;�   41 0� 
� IJ��2�+�6��9��:�     9 0� 

�%� 1,740 0� 

������2>     ����+�F��

���,-���
�����
2����<�F��

���� �����4
��� %� �,F��

�����+���,
����+� 2,983 0�   
                     �+�@H
F��

��������:�
�>�� ����+� 163 0� %� F��

��
��
����+�0�� CKTC ����+� 74 0� 

(2)  ������3���,
�����,-��%��
����+�F��

������
�,���6��0�;��1��,���F�F������%�

���,-6��0�;:�
� � �+�� 3 �!�,-������ 
                    (3)  ��2��%���+� 3��%
� �
����1�� C���6 %� �
��6���
�
�>�6����
��,4�
�,F��
F��

����������4
��� 
:��! 2557 ��<��
������+���4
6�4� 1,886,675,739 ��� (��H-
F��%������%��6���
�����
%6���N���1-����F����N�����
6��6���
�����@�+�) 
                    (4)  �C����
��F�Q���>0��
� ������3�����:���,
��F�Q�����F��
���>��8����
2����1-�
��C��2��� 
��4
�,4 IJ��������3����N
��N�@H
0+��6��0�;:�
��F�Q��0+��6����@ %� 7�
�9�F��
F��

����<�����
��
:�������

��
� 
�������� 
��6���
�,�
�� %� 
����,�����:�����+����,F�\F� ��
 C���+�@H

��6�
�6���:��F��

��3���,0+�����:�
������0C�C��,6��6���7 9���2��
�� ��7 %� 6���6�>�:��F��

���,
����,�����%� F�Q��2���
����
2����1-�
  ������
��
3�����:���,C0�

��F�Q��� �����������F��
���>��8  C��3��:���,-��H
�������
0>*+>Q����
��7H
��%� F�Q��
C0�
6���
%� � ��6���6�>�����2��
M ���� C0�
6���
�
08
� ��
�* 
�� %��
������ 
���� ������
�����
����

F��

�� 0+��
��+����:����,F (Career Path and Succession Plan) ��<�2��  ��4
�,4�F1-�6�
�6���:���>0��
�6����@
���
��3������
�,�� 6��/�9�F%� 3�������2��%���,-��<�/���%� %��
���3��:�2���  ��
��
�,4 ��
3�����:��
���
��%� 
���������3����,�����@H
��0��0
��������
���,-���6��� 3��+��� ��<�
��6���
�
08
�%��

����,����� (Learning Organization) 

��������
�����,-��%��
 (Change Management) ��<�2�� LH-
� %6�
:����N�+���������,0+��2�4
:��,-� F�Q���>0��
�
�F1-�:�����2��
�����,-��%��
��
C�
��0C�C��, %� 69�F/>�
���,-�,
��%��
����,-�>�%�
��
��-
�H4�  ��4
:�6�+���
F��

��
%� ��������� �+�@H
� ��C0�
6���
%� � ��6���6�>��F1-�:���
��0+��6��0���
:�
��������
����4
�
08
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9.  ��������	
��
������ 

�������*
��������
��+���,�-.�%�/�0���1�1�����

��
��
����%�
��
���*2�* +��1� ���
-,
3/��4��3�5
%� 3/������������*2�*1�����-.��6��%� ����*4�/�7���4*���
����������
1����.2�
 ��8���9��������7�����
���� ����
��
��
��
��%�
��
������9�� ����*��
����
1����.2�
 %� 9��! 2557 ������7�����
���� ������
���/�
���*2
��
����%� %� ��

�
3:
�%� ���/�
��1��
; ��
�*< 

- ��
���� ����36=>�?
���� �6�4���5���-.��6���� ����! 2557 ��
4��3�4�
�4�������
�6�7�� ����9�
� ��� @�*��*2��A 

- ��
���� ����
��
��
����%�
��
����������� ��*��7���� ����! 2557 ��
4��3�4�
�4���4-����

���
��������7�� (IOD) ����9�� ��� @�*��
A 

3= 
���
��������7��9��3/��4��3�51��
���0���1�1�����

��
��
����%�
��
���*2�* �?.2��?�2�3/����.2���2�
9��%
����-.��6�� ����
�6� %� ����
*2�/���
�6
EF�� +��
�����9���*
�����/��+����
��
��
����%�
��
��%� 
���0���1�1��
�+��������
�����!�  1 3��<
 G,2
������7����������+����
��
��
����%�
��
����
���������/H�7G1:�?.2�
��4.2�4��
>����
�
3:
� %� ���%?���?.2�
��4.2�4��9��?��

��9��
3:
��������
��
��
����%�
��
����
������ %� 4�
�4���9��
?��

���*4�/���/�9�
���0���1�1���+������

���/   

9.1 ���	����������	
��
������ 

3= 
���
��������7��9��3/��4��3�51��
����%�9�����-.��6���*
��9��4��I�%� �*�����*2��%���
������ +���:
��
���-.��6���6
�������
������*��
�� ��<
����
�6�4-������.����-.��6�����9�5���.����-.��6��������� 9�J�� ����
�6�9�    
1������
���?�:%� 9�J�� ��
���-.��6��G,2
��8�������
������1��%�/�0���1�1�����

��
��
����%�
��
���*2�*��
 1���
���
���?�:%��
�� ��K7��G,2
��8��*2������ 
���/3.� 

 

1) 4��I���
���-.��6�� 
4�
�4���9�����-.��6��7��9��4��I���<�?.<�J����
���-.��6�� %� ��%����-.��6����

/��4��I�1���*2
L����
����� +��7��

� ���
��9�; �����8�
��� ������.�������4��I���
���-.��6�� 

2) 
���0���1�1�����-.��6������
������*��
�� 

��
����%�9�����-.��6��7�����
���0���1� %� �
�M�
4��I���<�?.<�J��9�����-.��6���6
���7�����
���0���1�����
            
������*��
�� �*��1�
���M�

��
��9��������>��9��?.2����� +���:9��%
�1���
��.�����.2�9���
����� G,2

��9���
��
3/���4*����1�����-.��6��+���/�  

3) �������
����*4�/�7���4*� 
��%�����*4�/�7���4*�1��4��I��*2�*1��
L�����*2�
*2�/���
 7��
� ���
��9�; �*2��8�
��� ����4��I���
����*4�/�7���4*� 
%� 
�������1�
�������
�=*����*4�/�7���4*�7�����3/���4*������

��� ����4��I� �*
� �/�
��4�
�4���9��
�
��3/����/��.�� �/��
������
������*4�/�7���4*��?.2�4���
3/����2
3�2
 3/����2�3
��

���
�� %� 3/����2
�.���

������ 

4) 
���������������%� 3/��+���
94 

���������
����8�7���/�3/��+���
94 4����-1�/�4��7�� �����������������
�?*�
?�%
�����*2�
*2�/���
�6
EF�� 
?������<
��%�9���*
���������������4��3�5�*2�
*2�/���

�������� ��<
��������

���
�� %� �������*2��9��������           
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��

���
������
-�
1��
 3��-�/� ����/�� +���
94 �������
��
�*2����-,
������7��
��� �*3/��������*��
��             
%� �����.2�-.� 

5) 3/�������������
3= 
���
�� 
3= 
���
���0���1������*2��/�3/��G.2�4�1�:46���1 � ���� /�
 ���3�� �?.2��� +���:4�
46���
������ %� ��8�
I���1�����-.��6���6
3� +���*� ��
��3/�36�>��9��*2�* %� 
��������3/���4*2�
�*2���� 4� �/�-,

���0���1�
1����������=������ 

9��! 2557 ������7���0���1�1�����

��
��
����%�
��
���*2�*4��������������� ��*�� 1���*21���
���
���?�:%��
�� ��K7��
����� ��
�*<   

1.   ������������������ 

������7��9��3/��4��3�51��4��I���
���-.��6�� +��1� ���
-,
3/��4��3�5��
���-.��6��%� 4��I���
���-.��6��9�
3/����8�������
 G,2
3/�36�������+������3= 
���
���������*2%1�
1�<
������ %� �*4��I�9�
��1��4��9��
*2�/
��
��
���*2��%��
�*24��3�5��
������ �������,
7��4�
�4���9�����-.��6��7��9��4��I���
1� %� 7�����
��36��3��
4��I���<�?.<�J��      
+���������
��9�����-.��6��7����������� ���/4����
�������*2-�
1��
 3��-�/� �?*�
?� %� ����/�� �/�-,
4��I�9�
��������/�
�� �6����-.��6�� 4��I�
�����P��� 9���633��.2������� �6�%� ��
�4*�
�
3 %��%�� 4��I�
��%4�
3/��3����H�%� 
G�
-��9�
���� �6����-.��6���?.2���/�1��4��9�9���.2�
4��3�5��
������ ���� 
�����4���
��
��7� 
����.�
1�<

���
��     

��
�����3��1��%��
���
�� 
��%1�
1�<
���4����5�* 
���������/��
��3��4����5�*  %� 
����6��1�I6�
����*24��3�5   
�*2�*��1����K��

���������I6�
����
������ ��8�1�� +��3= 
���
��������7��
������+����
��
��
����%�
��
��       
7/�������/�� ������� 4�
�4���9�����-.��6��7��9��4��I���<�?.<�J�� +��������� 7��
� ���
��9�; �����8�
��� ������.�������
4��I���
���-.��6�� +���*%�/��

���0���1��*2�*1�����-.��6�� ��
�*< 

�����
 �!"�#��#�$���������� �!��� % 

1. ������7�����9�������� K���:���E�
���
���?�: (�� ��K7��) ���
�� G,2
��8����� ��*���6����
������  
��8�������4�
���
4.������ �6����-.��6��%� ��
4���� 
��9��
�����-.��6���6
��� ��8�
����/
����
���/���� �6�����
���� 
28 /�� +�����
4.������ �6��*���� ��*������
3��-�/� ��<
������/�� �/�� 4-���*2%� /�� 
���� �6� ?������<
� �6
/�1-6�� 4
3: ��16�� %� 3/����H���
3= 
���
��9�%1�� /�� �*2�4������
������ �?.2�9�����-.��6��7���������-,
��.2�
    
�*2� �*
��?����=�9��*2�� �6� �?.2���8��R����?����=�9�
��1��4��9�������/��� �6� ?������<
9�����-.��6��7�����������
�� 
��
��1��4��9���/
����
���
���� �6� +����������*
��*2�

���?�2�/�� �.2�; �*2� 1��
�*
���
�1�9��*2�� �6�         
�*27��7��
�������/
����9�
���� �6����-.��6�� G,2
-.�/����8�
��7����8�I���1�����-.��6���*27��7����������/��� �6�  

2. 9�
���� �6�4���5���-.��6���� ����! ����������4��3��1��%��
���
�� 9�����-.��6��?����=���6��1�  
��8��� ����6
�! ?������<
����4��-,
�+����9�
��
�����3��1��%�� �/���<
���
�
=S:
��9��3��1��%��4������

���
���?.2��� 
��
��?����=���
���-.��6����/� 

3. ����������+�
�49�����-.��6���
3 %���4*�
��.�
1�<

���
����8�����633� +���4���.2�
���
��9��       
���-.��6���
3 %����8�����633� �?.2�9�����-.��6���*4��I���.�

���
���*21��

��7������
%�����
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4.  ����������+�
�49�����-.��6���4��� ��*��/�� 
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2.  ������ �;�;������1 
���
�� (�����) 

 
�������/-�
��*�����
0���������3%� ����
�>���� ��2�.6>��;<��
�1��
0�-��0�8�%� ��
0�1�
��
��
�1���8��J� 
2��%
�
���� ��0�1�
I���I�8 
 

- 2��! 2555 ��5���������1� BK<
  
������)6��-�������   30.04     

- 2���6��
-�I�.��/: �! 2556  
������*�����������
���
�-�
2��
�� ������ ��
��1�
�-
��. 
���
�� (�����) ��
0�1� ���2��
������)6��-�������   19.04     

- 
���
�������� 1 ���� 86 �  
���0���3� 
������
�9: ��5�

���
��2� ��� .�;�;������1 
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���
���������;<��5����������
��
������ 2  ���� 86� ������1 
3�;1�=1�1��:  %� ���9�
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0-���  ��5� 
���
��2� 
���.�;�;������1 
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���
����
 ���.�;�;������1 
86���
.���1: ���33� .� ��5�
8�� 0 � � 0 �� 
� ��� �  � 0 �� J  
���33� .� 
���
�������� 

������3-     ��
.���1: ���33� .� 
����
��
3��%���

���
�� ���.
�;�;������1 ��6<�1���;<  28 0�
��8� 
2557 

2.1  ������ 
- *������
���L�����

��)6��-�������� 

�>���� ��*�� ���
�� (�����) (��6<�1���;< 
18 �;��8� 2557 ������ �>���� ��*�� 
���
�� (�����) *�����;<���6<���5� ������ 
�;�;������1 ���
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3.  ������ ��
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- ��5��������;<�
;<�1���
 
- ������)6��-�������  15.15 
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���
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��
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���
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���.��
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�-
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���
��%� 
���
��������
��
��
 ���. ��
��1�
�-
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��
.���1:  ���33� .� ��5�8��
0 � � 0 � � 
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���
����
������  

3.1 ������ 
- *������
���L�����

��)6��-�� ���.��


��1�
�-
��. 
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- ������*�������3��%����

���
�-�2���3����;�1
��
�����)6��-������6<���
 

���.��
��1�
�-
��. 
 

3.2 ������ 
- ���.��
��1�
�-
 ��. 1�����
������

B���%B�48�
0���
��
.��=�=�;�������;< 
3 � � �;< 2 %�  � � �;< 3  ���8�� 97.3 
������� 

- ���.��
��1�
�-
 ��. 1�����
������
��
%��%� 
��0���
��
.��=�0��=�;��� 
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��.����8� 
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�9 48�

���;<�������;�� 0�
��9:%� 0����)�������
��*��%��1�0�H�

3��
����� 
- ������*�������3��%��3����8�3���2���3��*��3<��
1���;<*�������
48�

��

��<1*� 
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�����
 - 43
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���L�����

��)6��-�� ���.��


��1�
�-
��. 
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�����
 - 43
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���
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��;�1
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�����)6��-������6<���
 ���.��
��1�
�-
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-43
�1 8��03��8��<�  
- ���.��
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�-
��. 1�����
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�����
-43
�1 8��03��8��<� B���%B�
��
��6<��3����
.��=�=�;���0�1��;
��)�� 
�3-���= ���8�� 254 ������� 
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��8��3���
3� 
- ��5���
�9 48�
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�����
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��9:%� 

0����)�������
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�� 222 ��� 3�� 3��. ��>
�;> 0�??� 3 �! 3�>
%3�  
1 ��.�.  54   )K
  31 ..8.57 %� �;
��3�����-0�??���)K
 31 /.8 .57 
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���8;�
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��5�*�3��
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3���<1*� 
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%� �������
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;<�1���
  
- 2��! 2554  ������*�����������
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�
�-�2��
�� ������ B;�8 .�1�1��: 
���
�� (�����) ��>
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���
���������;<��5������������

������ 3 ���� 86� ������1 3�;1�=1
�1��:  ���9�
8: %0
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%
� ��. �B��:�;0�: ����;� �������:�; 
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- ��. �B��:�;0�: ����;� �������:�; ����.6>��;<�1� 469 3��. ��3��8������ 160 

��� 3�� 3��. ��3��8�����
��  240 ��� 3�� 3��.��>
�;> 0�??� 3 �! 3�>
%3� 1 
3.8  56  )K
 30 
.�. 59 ��>
�;>8��0�??���>
 2 NO��*���������K
���3
�
�
���
 
0�??�����.6>��;<%� 0�??�8�����
��4��2��0�>�0-�2�1���;< 31 .8. 2557 

- ��5���3��2
���8;�

����3��3���BK<
��5�*�3��
��8���
3���<1*�  
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- ��5��������;<�
;<�1���
 
- ��.B;�8.��++�B ��1�1��: BK<
��5�

���)6��-����
������)6��-�������  
25 

- ��.���=��� 0��� BK<
��5����)6��-��
���2�?���
������)6��-�������  
25 

-  
���
���������;<��5������������

������ 1 ���� 86� ������1  
3�;1�=1�1��:  ��5�
���
��2�  
�� .�;<�����
� ���  

- 
� ��
 ����� �� �  1 �� ��  86 �    

6.1 ������ 
- 2�����
����0�
%� ���
���6<� ���� 2������

�)����-
�>�� �)3�
 �)�-� %
���. �;<��� 
��
� ��� 
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- ��5���3��2
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3���<1*� 
- � � �1��2���8���3���� 30 - 45 1�� 
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6.2.  ������  
- 2������.6>��;<%� 2�����
��0�/��9��4I8

%
� ��.�;<�����
� ��� 
 

 
814,681 

 
- ��. �;<�����
� ��� ����.6>��;<��
�������1� 174 3��. ��3��8������ 128 ��� 

3�� 3��. ��3��8�����
��  192 ��� 3�� 3��. ��>
�;> 0�??� 3 �! 3�>
%3� 1 ..�. 
54  )K
  31 3.8 .  57 %� �;
��3�����-0�??� ��)K
 31 /.8. 57 

- ��5���3��2
���8;�

����3��3���BK<
��5�*�3��
��8���
3���<1*� 
- � � �1��2���8���3���� 30-45 1�� 

  6.3 ������  
- ����.6>��;<%� 2�����
��0�/��9��4I8 

�1���>
B6>�1�0�-0�>����6�
 ��
��.�;<��� 
��
� ��� 
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- ����������.6>��;<  ���� 8��2��*++,�%� 8�����)� 2��%
���. �;<�����
� ��� 

0������
����
%��  
��0���

��8����� %� � ��� ����>�� 0������48�

��
+PQ�+���8��-30��
�����
� ���     

- ��5���3��2
���8;�

����3��3���BK<
��5�*�3��
��8���
3���<1*� 
- � � �1��2���8���3���� 30-45 1�� 

  6.4 ������  

- ��.�;<�����
� ��� 1�����
��������
%�� 

��0���

��8����� %� � ��� ����>��
0������48�

��+PQ�+���8��-30��
���
��
� ��� ���8��
�� 665.4 ������� 

 

 
20,293,758 

 

 

- ��5����
��8��3���
3� 
- ��5���
�9 48�

���;<�������;�� 0�
��9:%� 0����)�������
��*��%��1

�0�H�3��
����� 
- ������*�������3��%��3����8�3���2���3��*��3<��
1���;<*�������
48�

��

��<1*� 
- � � �1��2���8���3����  30-45  1�� 

  

7 . ������ %�
8�
  
��4�� ��H��1��:80:     
���
��  

 
�������/-�
��2�����
��
.6>��;<0�1�
��
%� 

- ��5��������;<�
;<�1���

�� 
- ���. �)*++,�
�-
��. (BK<
��5�

��������1���
 ���. �.
�����
)  
)6��-�������  65.19        

- 
� ��
����� �� �  1  �� ��  86 �    
���0���3�  
������
�9:  ��5�

7.1 ������  
- 2������.6>��;<%� 2�����
��0�/��9��4I8 

%
���. %�
8�
 ��4�� ��H��1��:80: 
 

 
6,656,477 

 

 
- ��. %�
8�
 ��4�� ��H��1��:80: ����.6>��;<��
�������1� 1,291.4 3��. ��3��

8������ 140 ��� 3�� 3��. ��3��8�����
��  210  ��� 3�� 3��. ��>
�;> 0�??� 3 
�! 3�>
%3� 10 
... 56  )K
  9 
... 59  

- ��5���3��2
���8;�

����3��3���BK<
��5�*�3��
��8���
3���<1*� 
-  � � �1��2���8���3���� 30-45 1�� 
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01��������/�/##������
3�*�	4�0�5
�1�

������������������
��� 
����6	#������!��75 ����6	������ 

�"�#�������� 
*�	8,�*- 2557 

(���) 
#���8,��*9�/#������
:/��3� 

���
��0�/��9��4I82�
�)*++,�23���� 
 
 


���
��2� ��. %�
8�
 ��4�� 
��H��1��:80: 

- 
���
���������;< ��5����������
��
������ 1 ���� 86� �����-
�� 
3��3���0�: ��5�
���
�� 2� ��. 
%�
8�
 ��4�� ��H��1��:80:       

- �����������
������ 1 ���� 86� 
���.
�:0R���S 3��3�0-19���:
-� 
��5�
���
��2� ��.  .%�
8�
 
��4�� ��H��1��:80: 

- ������3-  ��.  %�
8�
 ��4�� 
��H��1��:80: ���3�>
��

��81�
�1� ���.��4�� ����:  
�;�1��������:  ��.�;��H�B;%�� 
��H��1��:8 %�  ��. *3�%��0: ��H�
�1�80: 

7.2  ������  
- *����
��;>������

��
��0���
 

 
3,323,387 

 
- ��. ��4������: �;�1��������: ���0�??�1�����
2���������������
��


��0���
I��2�0)��;�)*++,��.6<���
���
��2������.6>��;<%
�����8����;
 4���;
���8��
�� 292.5 ������� %3���6<�
��
 ��. ��4������: �;�1��������: ��

�;���*�����
.�9���:*���.;�
.� �K
*�������������� 8��
��0���
 BK<
������*��
8����
��;>�2���3�� MLR +1%  3���! 

- ��5����
��3���
3���<1*���5���
�9 48�

���;<�������;�� 0�
��9: %� 
0����)�������
��*��%��1�0�H�3��
�����%� ������*�������3��%��2�
��3���;<*��3<��
1��48�

��4����<1*� 

- � � �1��2���8���3����   30-45  1�� 

8   ������ *B� �-�; 
    .�1�1��: ���
��  
 
�������/-�
��=K
��
0���1�%� ��
%��
48�

��
��0���
��6<��
���3*++,�.��
�>��2���� 
�>��4�
����19*B� �-�;

����J���%��

0�/��9��J 

- ��5���������1�  
- ������)6��-�������   50.00   

9  1���;<  31 /��1�8�  2555 
- ������*����0��0�1�
��)6��-��

���6������  30.00 2�*3���0�;< 
1  �! 2556 

- 
���
���������;<��5����������
��
������ 1 ���� 86� ������1 
3�;1�=1�1��: ��5� 
���
��2���.

8.1  ������  
- ��.*B� �-�; .�1�1��: 1�����
������ � .


�����
 (��1)    ���
�� BK<
������)6��-�� 
100 % 
��0���
48�

��4�
*++,�.��
�>��
*B� �-�;  ���8��
���� ��9  51,825 
�� � �� � �  % �   7 1 1  �� � � � � �; �?
0���J�����
� 
 
 
 

 
   10,022,239,891  

 

 
- ��. �. 
�����
 (��1) �;=�
�I�.2�
���������
��*���;%� �;81��.�����;<� 

���<�
��*������;%� ���8��
���;81������ 0�BK<
��5�*�3��
��8���
3���<1*� 
- � � �1��2���8���3���� 30 1�� 
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3�*�	4�0�5
�1�

������������������
��� 
����6	#������!��75 ����6	������ 

�"�#�������� 
*�	8,�*- 2557 

(���) 
#���8,��*9�/#������
:/��3� 

�� ��/��*3� 
�� ������1 

*B� �-�; .�1�1��: 
 

8.2 ������  
- 2������.6>��;<%� 2�����
��0�/��9��4I8  

%
���.*B� �-�; .�1�1��: 

 
3,664,163 

 

 
- ��.*B� �-�; .�1�1��: ����.6>��;<��
�������1� 239.72 3��. ��3��8������ 160 

��� 3�� 3��. ��3��8�����
��  240  ��� 3�� 3��. ��>
�;> 0�??� 3 �! 3�>
%3� 
19 ��.�. 55  )K
  18 ��.�. 58  

- ��5���3��2
���8;�

����3��3���BK<
��5�*�3��
��8���
3���<1*� 
- � � �1��2���8���3���� 30-45 1�� 

 
9 . ������ ��
� ���  
     48����������<� ���
��   
 
�������/-�
��4�
���3.��

*++,� �1�)K

��
�� 
��/-�
���
;<�1
��
.��
*++,�%� .��

��
�6<� Y 

- ��5��������;<�
;<�1���
  
- ������*�����������
���
�-�2��
��

������  B; � 8  .�1 �1��:  �� �
� � 
(�����) ��>
��� 

- 
���
�������� �;< ��5����������
��
������ 1  ���� 86� ���9�
8:
%0
0-���   ��5�
���
��2� ��.
��
� ��� 48����������<�   

- �����������
������ 1   ���� 86� 
���1�.��: �-�-*.����:1
=: ��5�

���
��2� ��.  ��
� ���  
48����������<� 

9.1  ������  
- ��.��
� ��� 48����������<� 1�����


������������48�

�� ���8�� 2.1  ����
��� 

 
1,640,000 

 
- �������;=�
�I�.2�
��������48�

��*���;�;81������ 0�BK<
��5�*�3��


��8���
3���<1*� 
- � � �1��2���8���3���� 30-45 1�� 

 

9.2  ������  
- 2������.6>��;<%� 2�����
��0�/��9��4I8 

%
� ��.��
� ��� 48����������<� 

 
709,737 

 

 
- ��. ��
� ��� 48����������<� ����.6>��;<��
�������1� 140.91 3��. ��3��8��

���� 128 ��� 3�� 3��. ��3��8�����
�� 192  ��� 3�� 3��. ��>
�;> 0�??� 3 �! 
3�>
%3� 17 3.8. 54  )K
  16 3.8.  57 %� �;
��3�����-0�??���
*� ��)K
 31 
/.8. 57 

- ��5���3��2
���8;�

����3��3���BK<
��5�*�3��
��8���
3���<1*� 
- � � �1��2���8���3���� 30-45 1�� 
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10  . ���
�-��0�1����
�� 
       =�������
�;3 
 

 
- ��5��������;<�
;<�1���
 
- ��. B;�8 ��++�B ��1�1��: %�  ��. 

�;<�����
� ��� BK<
��5����)6��-����

��������5��-��0�1�2� ��
. =���
����
�;3 

 
10.1 ������  
- 2�����
����0�
%� ���
���6<�  ����  2��  

�����)����-
�>�� �)3�
 �)�-� %
� ��
.
=�������
�;3 
 

 
 

4,492,947 

 
 

- ��5���3��2
���8;�

����3��3��� BK<
��5�*�3��
��8���
3���<1*� 
- � � �1��2���8���3���� 30 - 45 1�� 

10.2  ������  
- B6>�����.6<���5�1�0�-
��0���
��
 ��
.=���

����
�;3 
 

 
6,762,340 

 
- ��5���3��2
���8;�

����3��3��� BK<
��5�*�3��
��8���
3���<1*� 
- � � �1��2���8���3���� 30 - 45 1�� 
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�6<�������/�-88��;<�; 
���� 4���:��6�
���
���;<�
;<�1���

�� 

��
�9 81��0��.��/: ��
�9 ���
�� ���8�����
��
�� ����! 2557  

(���) 

81�������5�/81��0���3-0��� 

11. ������ B;�8 .�1�1��:  
���
�� (�����) 

 
�� 
��/-�
��  
Holding Company )6�
�-��2�������3��
Y BK<

�� 
��/-�
�����
2�

�����3%� ��������
*++,� 
 
 
 
 

- ��5���������1�  
- ������)6��-�������   29.87   
- 
���
���������;<��5����������

��
������ 3 ���� 86� ������1 
3�;1�=1�1��:  ���9�
8:         
%0
0-���  %� ����� �0��J 
���33� .� ��5� 
���
��2� 
���.  B;�8 .�1�1��: 
 

11.1  ������  
- 2 �� � �� � .6> � �;< % �  2 �� � �� 
 � �

0�/��9��4I8 %
� ���.B;�8 .�1�1��: 

 
5,030,027 

 

 
- ���. B;�8 .�1�1��: ����.6>��;<��
��������
�;> 

1) ����.6>��;<��
�������1� 642.50  3��. ��3��8������ 168 ��� 3�� 
3��. ��3��8�����
�� 252  ��� 3�� 3��. ��>
�;> 0�??� 3 �! 3�>
%3� 1 

.�. 57  )K
 31 0.8. 60 

2) ����.6>��;<��
�������1� 468.92  3��. ��3��8������ 180 ��� 3�� 
3��. ��3��8�����
�� 270  ��� 3�� 3��. ��>
�;> 0�??� 3 �! 3�>
%3� 1 
��.�. 57  )K
 31 ..8. 60 

3) ����.6>��;<��
�������1� 282.91  3��. ��3��8������ 160 ��� 3�� 
3��. ��3��8�����
�� 240  ��� 3�� 3��. ��>
�;> 0�??� 1 �! 3�>
%3� 1 
�.8. 57  )K
 31 /.8. 57 

4) ����.6>��;<��
�������1� 282.91  3��. ��3��8������ 180 ��� 3�� 
3��. ��3��8�����
�� 270  ��� 3�� 3��. ��>
�;> 0�??� 1 �! 3�>
%3� 1 
�.8. 58  )K
 31 /.8. 58 

- ��5���3��2
���8;�

����3��3���BK<
��5�*�3��
��8���
3���<1*� 
- � � �1��2���8���3���� 30-45 1�� 

 
  

 
 

11.2  ������  
      -  ���.B;�8 .�1�1��: 1�����
������   
         ������
��3�1�0��I��2� ���8�� 1.2   
         ������� 

 
1,200,000 

 
- �������;=�
�I�.2�
��������
��3�1�0��I��2� �;81������ 0�BK<


��5�*�3��
��8���
3���<1*� 
- � � �1��2���8���3���� 30-45 1�� 
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12.2  #����
;���
������������� ��	#6	�������:��8��� 

       ���
���;<���������
��
��0���
��
�������;<�
;<�1���

��2���
�9 ���������1
 4��*�����0�??�2�

��8��;<���� 0� BK<
3���-���
48�

��0�??�*���;
��0�������
1�=1
�������1������2��
9g:�;<���� 0�%� 

��5�*�3��
��8���
3���<1*� 

- ���
��8��������48�

����5����
���;<������0�
�-8��
�����*�������2��������;<�
;<�1���

�� %� 2�48�

��2�

��
����1�8��3��
Y BK<
������*�����0�??���;�
�
H�8����������
�������;<�
;<�1���

��%� 
��
����1�8����>�Y 
0�1��� 
���;<�������;�
�
H�8��������48�

�� *��%
� �
����6�� 4���0 01�0��
��3��
Y%� 8��2������2�
��������
�6<�Y 

- ���
��8�����
����5����
���;<������2��
��
����1�8��%� ���������������8�6<�
��
�%� �-�
�9: 4��8����8�8������
2���3��2
���8;�

����3��3��� BK<
��5�*�3��
��8���
3���<1*� 

- ���
��8��0��8����5����
���;<������B6>����0��8����
�������;<�
;<�1���

�� 4��8����8��;<2
���8;�

����8�3���   
BK<
��5�*�3��
��8���
3���<1*� 

- ��
��;>�
��
��� �1��

���;
��8����
��;>�2���3���;<���� 0�%� ��5�*�3��
��8���
3���<1*����
��� �1��

��*��
����0��3���;<�� �-���
89 
���
����������6�89 
���
�������� �.6<�.����9�81������ 0�%��1 

 

12.3 ��:����
�1���(�:�������/��:�����,��������	
���
��� 

                        ������*���h���3�3�����
����� 
A� ��;����
89 
���
��
��
�����
���.�:%� 3������
���.�: 

��>
�;> ��
���
���;<����;81�����%��
��
���� 4���:���
��2�� 3��
����
����H������
89 
���
�������� 

4��89 
���
��3�1�0��� 3��
��H������1�
�����
��� �1��

����>� ������*���������
��2����5�*�3��

���
����� ��6�
A� ��;����>�Y 4����-��3�
������������
��� �1��

����

���1� 3��
8���K
)K
�� 4���:0�
0-���


������ 81���-3�/��� 81��0���3-0�����
���
�� %� ��5�*�3����8�3��������5�
��8���
3� ��
��
�;> ����;

0�1�*��0�1��0;���6�����;81�����%��
��
���� 4���:2����
��� �1��

�� � *��0����)�;0�1���1�2�
��

.����9���-��3����
��� �1��

��2���
�9 ��

���1*�� �.6<�81����5�/��� %� �.6<����� 4���:0�
0-���
������ 

%� ��
��5����
��� �1��

���;<��������3������� 
�= 8��0�<
 ���
����� ��6�
A��
3������
���.�:%��
�� ��=

*�� ������� �h���3�3�����
�������
3������
���.�:%��
�� ��=*�� 
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��
��
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���;<�
;<�1���
 � ��5�*�3����>�3���;<3��
.����9�

4��89 
���
��������%� 89 
���
��3�1�0�� 4������;0�1�*��0�1��0;���6�����;81�����%��
��
���� 4���:2�

���
��� �1��

��� *��0����)�;0�1���1�2�
����-��3�*�� 4���
9g:�;<89 
���
��������%� 89 
���
��3�1�0��

2����5�%�1��
.����9� 86� 
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;<�1���
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���*����>
2�������8�%� 
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���
�� ��
������2�����
��%
�
��
���;<�
;<�1���
 ������� 3��
�0����8�%� 8-9I�.�;<��5�*�3��

��3�J����6�3����8�3���*����6>��� 4���:%
�
��
���;<�
;<�1���
 BK<
���� ���2����5�
��)��������� 4���:2��%
�����;<�;

81�����%��
��
���� 4���:
�������� 
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���6��
���;<�
���K>�2����83 86� ���
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��
��5�
����1����6���
����
���
��2�
���������/-�
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��0���0�-�%� 
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6>�
��/-�
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/-�
�� %� 
��.����9���-��3����
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��BK<
�;���)6��-��

���2�?� ��6�
���
�� ��6������������
����������*�)6��-����>� 
�-��������*���;�4�����;<� 2��
���6��
��� �1��

���;


3��*�2����83 


