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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ช.การช่าง จ ากัด (มหาชน) ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2515 เพื่อประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ด้วยการ
เล็งเห็นโอกาสขยายตัวของธุรกิจรับเหมาก่อสร้างซึ่งในช่วงเวลาดังกล่าวเป็นช่วงเวลาที่ประเทศไทยก าลังมุ่งพัฒนาประเทศ ดังนั้น 
งานก่อสร้างด้านต่างๆ จึงเกิดขึ้นมากมาย โดยบริษัท มีนโยบายตั้งแต่แรกเริ่มที่มุ่งรับงานก่อสร้างซึ่งเป็นประโยชน์ต่อสังคมและ
ประเทศ และด าเนินงานภายใต้หลักปรัชญาทางธุรกิจที่เน้นความซื่อสัตย์ ยุติธรรม และค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้เสีย
ในทุกภาคส่วน รวมทั้งให้ความส าคัญในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมตลอดมา โดยลักษณะงานของบริษัท                
ในระยะแรกนั้นเป็นการก่อสร้างอาคารและงานโยธาทั่วไปโดยเน้นงานของกองทัพและภาครัฐ  

ต่อมาในปี 2524 บริษัทได้เข้าร่วมทุนกับบริษัท โตคิว คอนสตรัคชั่น จ ากัด ซึ่งเป็นผู้รับเหมาก่อสร้างรายใหญ่  1 ใน 10 
รายแรกของประเทศญี่ปุ่น โดยร่วมกันก่อตั้ง บริษัท ช.การช่าง-โตกวิ คอนสตรัคชั่น จ ากัด ขึ้นเพื่อเป็นการขยายขอบเขตการด าเนิน
ธุรกิจ และเพื่อประโยชน์ในการเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีการก่อสร้าง รวมถึงการได้มาซึ่งพันธมิตรในการด าเนินธุรกิจอีกด้วย  

หลังจากนั้นบริษัทได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด เมื่อวันท่ี 10 ตุลาคม 2537 และหุ้นสามัญของบริษัทได้รับการจด
ทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนและเริ่มท าการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันท่ี 3 สิงหาคม 2538 ซึ่งในช่วง
เวลาดังกล่าวถือเป็นช่วงเวลาที่บริษัทมีการเจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว มีการพัฒนาขีดความสามารถและศักยภาพของบริษัทในรอบ
ด้าน ท้ังจากการปรับวิธีการบริหารงานควบคู่ไปกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล รวมถึงการพัฒนาเทคโนโลยีการก่อสร้างโดยการ
ร่วมทุนกับบริษัทต่างชาติอื่นๆ ที่มีความเชี่ยวชาญเพื่อเพิ่มศักยภาพในการท างานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งส่งผลให้บริษัท
สามารถขยายขอบเขตในการรับงานก่อสร้างที่หลากหลาย จนก้าวขึ้นเป็นหน่ึงในกลุ่มบริษัทรับเหมาก่อสร้างที่สามารถด าเนินการ
ก่อสร้างขนาดใหญ่ที่มีความซับซ้อน และจ าเป็นต้องอาศัยเทคโนโลยีในด้านวิศวกรรมก่อสร้างชั้นสูงได้ อาทิเช่น การก่อสร้าง
โครงการระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานขนาดใหญ่ ได้แก่ การก่อสร้างทางด่วน รถไฟฟ้าใต้ดิน หรือเขื่อน เป็นต้น และด้วยการพัฒนา
ขีดความสามารถทั้งทางวิศวกรรม และการบริหารจัดการด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่อง จึงท าให้บริษัทมีความสามารถในการท างาน
ก่อสร้างโครงการในลักษณะออกแบบพร้อมก่อสร้าง (Turnkey) ได้อีกด้วย 

นอกจากนี้ ด้วยวิสัยทัศน์และนโยบายของคณะผู้บริหารที่ตระหนักถึงความจ าเป็นในการขยายโอกาสเพื่อขยายขอบเขต
การด าเนินธุรกิจ การสร้างจุดเด่นและสร้างความเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนให้กับบริษัท จึงท าให้บริษัทมีโอกาสผันบทบาท
ไปสู่การเป็นผู้ลงทุนเพื่อด าเนินธุรกิจการพัฒนาโครงการสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานในระดับภูมิภาคอย่างครบวงจรอีกธุรกิจหนึ่ง 
โดยในปัจจุบันบริษัทได้มีการลงทุนในโครงการสัมปทานท้ังโครงการขนาดเล็ก  ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ครอบคลุมในทุกระบบ 
ไม่ว่าจะเป็นระบบคมนาคม ระบบขนส่งมวลชน ระบบสาธารณูปโภคน้ า ระบบพลังงานไฟฟ้า โดยมีตัวอย่างเช่น การลงทุนใน
บริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ด าเนินการก่อสร้างและบริหารทางพิเศษศรีรัช (ทางด่วนขั้นที่ 2) และส่วนต่อ
ขยายต่างๆ การลงทุนในโครงการรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคล โดยบริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) (ซึ่งเมื่อวันท่ี 30 
ธันวาคม 2558 บริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) ได้ควบรวมกับบริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) เป็น บริษัท                
ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด (มหาชน)) การลงทุนในโครงการผลิตน้ าประปา โดยบริษัท ทีทีดับบลิว จ ากัด (มหาชน) เพื่อ
ขายให้แก่การประปาส่วนภูมิภาคเขตพื้นที่ในจังหวัดนครปฐม และสมุทรสาคร และการลงทุนใน บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ ากัด 
(มหาชน) ซึ่งด าเนินธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ท่ีประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากแหล่ง
พลังงานประเภทต่างๆ ได้แก่ การลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังน้ า (น้ างึม 2) เพื่อผลิตไฟฟา้และจ าหน่ายให้แก่การไฟฟา้ฝ่ายผลิต
แห่งประเทศไทย การลงทุนในโครงการผู้ผลิตไฟฟา้ขนาดเล็ก (SPP) ขนาดก าลังการผลิต 120 MW ระบบ Cogeneration เพื่อผลิต
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ไฟฟ้าและจ าหน่ายให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย และผู้ประกอบการอุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน 
นอกจากนี้ ยังมีโครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการ เช่น การลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังน้ าไซยะบุรี เพื่อผลิตไฟฟ้าและจ าหน่าย
ให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยกับรัฐบาลแห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เป็นต้น และจากการที่บริษัท
ด าเนินธุรกิจเช่นว่านี้ ได้แสดงให้เห็นผลประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรมเมื่อบริษัทในกลุ่มที่ บริษัทถือหุ้นประสบความส าเร็จในการ
ด าเนินธุรกิจ และมีผลประกอบการที่ดี และบริษัทได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนในบริษัทต่างๆ เหล่านั้นในรูปของเงินปันผล 
รวมทั้งก าไรจากการขายเงินลงทุนซึ่งท าให้บริษัทมีรายได้และก าไรอย่างสม่ าเสมออีกด้วย  

อนึ่ง จากนโยบายและวิสัยทัศน์ที่ก้าวไกลในการด าเนินธุรกิจท าให้บริษัทสามารถเป็นทั้งผู้รับเหมาก่อสร้าง ผู้ลงทุน และ
เป็นผู้รับสัมปทาน ซึ่งนับเป็นส่ิงที่แตกต่างจากบริษัทก่อสร้างชั้นน าอื่นๆ ในประเทศ และท าให้บริษัทมีรายได้จากงานก่อสร้างทั้งใน
ส่วนของภาครัฐและเอกชน รวมถึงมีรายได้จากการลงทุนในธุรกิจพัฒนาโครงการสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานอีกด้วย นอกจากนี้
บริษัทสามารถบริหารความเส่ียงในธุรกิจก่อสร้างได้ดียิ่งขึ้นจากการที่บริษัทมีโอกาสในการสร้างงานของตนเองโดยใช้บทบาทของ
ผู้พัฒนา ผู้ลงทุน และผู้บริหารสัมปทานได้อย่างครบวงจร ทั้งนี้ ด้วยนโยบายและกลยุทธ์ต่างๆ ในการบริหารงานสามารถสร้าง
ผลตอบแทนทางธุรกิจที่ดีและสร้างความเจริญเติบโตที่มั่นคงอย่างต่อเนื่องให้บริษัทและบริษัทในกลุ่ม อีกทั้งท าให้บริษัทมีความ
เข้มแข็ง และมีความแตกต่าง พร้อมทั้งมีโอกาส และศักยภาพเหนือกว่าการเป็นบริษัทก่อสร้างเพียงอย่างเดียว และนั้นคือจุดเด่นที่
ท าให้บริษัทสามารถประสบความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจมายาวนานกว่า 40 ปี   

1.1 นโยบายในการด าเนนิงานของบริษัทในภาพรวม 

เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทบรรลุเป้าหมาย และก่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสียในทุกภาคส่วน บริษัท
จึงได้ใช้แนวทางในการด าเนินงานตามนโยบายภายใต้หลักการ ดังนี้ 

วิสัยทัศน ์
เป็นผู้น าด้านธุรกิจกอ่สร้างและการพัฒนาการลงทุนโครงสรา้งสาธารณูปโภคพื้นฐานในระดับภูมิภาคอยา่งมีคุณภาพและครบ
วงจร 

พันธกิจ 

 สร้างผลงานอยา่งมีคุณภาพส าหรับลูกค้า มีประโยชนต์่อสังคมและประเทศ ให้ผลตอบแทนที่ดีส าหรับผู้ถือหุ้น และดูแลผู้มี
ส่วนได้เสียอยา่งเป็นธรรม 

 บริหารงานอย่างมืออาชีพและเปน็ไปตามหลักธรรมาภิบาล 

 มีความรับผิดชอบต่อชมุชน สังคม ส่ิงแวดล้อม และประเทศชาติ 

 พัฒนาบุคลากรควบคู่ไปกับการพัฒนาองค์กรอยา่งต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

ค่านิยม (Q-C-I-S-T) 

 Quality of Services คุณภาพงานมีมาตรฐานสูง 

 Customer Satisfaction ความพงึพอใจของลูกค้า 

 Integrity ความซื่อสัตย์และมีจรรยาบรรณในอาชีพ 

 Social and Environmental Responsibilities ความรับผิดชอบตอ่ชุมชน สังคม ส่ิงแวดล้อม และประเทศชาติ 

 Teamwork การท างานเป็นทีม 
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กลยุทธ์: เติบโตอย่างมัน่คงและยั่งยืน 

 เลือกโครงการก่อสร้างที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและประเทศ โดยทีม่ีผลตอบแทนทางธุรกิจอยา่งเปน็ธรรม 

 บริหารงานโครงการก่อสร้างโดยยึดหลักการบริหารต้นทุนท่ีมีประสิทธิภาพ ส่งมอบงานตรงตามเวลา และคุณภาพงานได้
มาตรฐาน 

 สร้างพลังร่วมในธุรกิจก่อสร้าง และการลงทุนในโครงการสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ               
เพื่อบริหารความเส่ียง และเพิ่มผลตอบแทนระยะยาวต่อผู้ถือหุ้น 

 ขยายตลาดไปสู่ระดับภูมิภาค โดยเน้นประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

 พัฒนาศักยภาพในด้านทรัพยากรมนุษย์ และโครงสร้างการบริหารจัดการขององค์กรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขัน 

 บริหารและพัฒนาเทคโนโลยีขั้นสูง รวมถึงองค์ความรู้ให้แข่งขันได้อยู่เสมอ  

ทั้งนี้ เพื่อให้การด าเนินกิจการของบริษัทเป็นไปตามนโยบาย บริษัทได้ปฏิบัติตามกลยุทธ์และแผนงานในปี 2559 ดังนี ้

1. ด าเนินการให้การก่อสร้าง และงานต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องมีความคืบหน้าตามก าหนดการ 
2. ด าเนินการตามขั้นตอนของสัญญาในทุกโครงการ 
3. ศึกษาความเหมาะสม และเตรียมความพร้อมในการลงทุนโครงการต่างๆ  
4. รักษาสภาพคล่องรวมถึงบริหารเงินลงทุนระยะส้ัน และการลงทุนระยะยาวอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อเพิ่มรายได้ พร้อม

ทั้งน าเครื่องมือทางการเงินต่างๆ มาใช้ เพื่อบริหารความเส่ียง และลดต้นทุนการเงิน 
5. รักษาไว้ซึ่งระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงรักษา

ระบบบริหารงานคุณภาพ (ISO 9001) และพัฒนาระบบสารสนเทศด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานท่ีดี  

1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

 ตามที่ ได้กล่าวในเบื ้องต้นถึงนโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทแล้วนั้น จึงสรุปรายละเอียดการ
เปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของบริษัทได้ดังนี้ 

 ปี 2515 : บริษัทเริ่มจดทะเบียนก่อตั้งเป็นบริษัทจ ากัด ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรกจ านวน 1.40 ล้านบาท เพื่อประกอบ
ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง โดยในระยะแรก ลักษณะงานของบริษัทเป็นการก่อสร้างอาคารและงานโยธาทั่วไป ซึ่งมีลูกค้าส าคัญ คือ 
หน่วยงานราชการ เช่น กองทัพบก และกองทัพอากาศ โดยมีผลงานที่สร้างชื่อเสียงให้กับบริษัท ได้แก่ โรงเรียนนายร้อย จปร. อาคาร 
โรงพยาบาล และสาธารณูปโภคต่างๆ ของกองทัพบก และอาคารสถานีโทรทัศน์ของ อ.ส.ม.ท. เป็นต้น 

ปี 2524 : บริษัทได้ตระหนักถึงความจ าเป็นในการขยายขอบเขตการด าเนินธุรกิจ เพื่อการเจริญเติบโต ของบริษัทใน
ระยะยาว บริษัทจึงได้เข้าร่วมทุนกับ บริษัท โตคิว คอนสตรัคชั่น จ ากัด ซึ่งเป็นผู้รับเหมาก่อสร้างรายใหญ่ 1 ใน 10 รายแรกของ
ประเทศญี่ปุ่น เพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจก่อสร้าง และการบริหารรวมถึงพันธมิตรทางธุรกิจที่มีศักยภาพ 

ปี 2537 : บริษัทได้มีการขยายขอบเขตการท าธุรกิจ และได้มีการเพิ่มทุนจดทะเบียน เพื่อรองรับการขยายตัวทางธุรกิจที่
เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง และเมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2537 บริษัทได้ด าเนินการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด ท าให้บริษัท มี
ทุนจดทะเบียนเพิ่มเป็น 700 ล้านบาท และได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 
2538 

ปี 2539 : บริษัทได้ด าเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 700 ล้านบาท เป็น 1,050 ล้านบาท ซึ่งนับเป็นช่วงเวลาที่บริษัทได้
เจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว โดยมีการเพิ่มขีดความสามารถของบริษัททั้งจากการปรับปรุงวิธีบริหารงานควบคู่ไปกับการพัฒนา
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ทรัพยากรบุคคล รวมถึงการพัฒนาเทคโนโลยีการก่อสร้าง โดยการร่วมทุนกับบริษัทต่างชาติอื่นๆ ที่มีความเชี่ยวชาญ อาทิเช่น 
บริษัท บิลฟิงเกอร์ เอจี จ ากัด จากประเทศเยอรมัน บริษัท เธมส์ วอเตอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด จากประเทศอังกฤษ เป็นต้น               
ท าให้บริษัทสามารถขยายขอบเขตการรับงานจนสามารถก้าวขึ้นเป็นหนึ่งในกลุ่มบริษัทรับเหมาก่อสร้างจ านวนไม่กี่รายที่สามารถ
รับด าเนินงานก่อสร้างที่มีความซับซ้อนและจ าเป็นตอ้งอาศัยเทคโนโลยีในการก่อสร้างชั้นสูงได้ อาทิเช่น การก่อสร้างโครงการระบบ
สาธารณูปโภคพื้นฐานขนาดใหญ่ (Large Scale Infrastructure Project) นอกจากนี้ บริษัทยังได้พัฒนาขีดความสามารถทั้งทาง
วิศวกรรมและการบริหารจัดการ ท าให้บริษัทมีขีดความสามารถในการท างานโครงการในลักษณะออกแบบพร้อมก่อสร้างหรือ 
Turnkey โครงการสัมปทานในลักษณะ Build Transfer and Operate (BTO), Build Operate and Transfer (BOT), Build Own 
and Operate (BOO) และ Acquire Operate and Transfer (AOT) ท้ังโครงการขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่   

ปี 2547 : บริษัทได้ก่อตั้ง บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จ ากัด ขึ้นเพื่อเป็นผู้พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังน้ า น้ างึม 2 
ณ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว)   

ปี 2549 : บริษัทได้เริ่มด าเนินการก่อสร้างโครงการโรงไฟฟ้าพลังน้ า น้ างึม 2 โดยมีมูลค่าโครงการกว่า 22,000 ล้านบาท 
มีก าลังการผลิตไฟฟ้า 615 เมกะวัตต์ ผลิตไฟฟ้าขายให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ซึ่งเป็นโครงการท่ีมีประโยชน์ทั้งใน
ด้านการเป็นแหล่งไฟฟ้าพลังงานสะอาดและเป็นพลังงานที่หมุนเวียน มีราคาถูก และมีความมั่นคง รวมถึงเป็นการลงทุนระหว่าง
ประเทศ ช่วยสร้างงาน สร้างรายได้ให้ สปป.ลาว รวมถึงมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับประชากรในพื้นที่ในระยะยาว เป็นการ
กระชับมิตรภาพและสร้างพันธมิตรและโอกาสในการลงทุนที่ดีต่อไปในระดับประเทศ 

ปี 2552 : บริษัทได้ขยายการลงทุนในธุรกิจพลังงานด้านอื่นๆ นอกเหนือจากการลงทุนด้านไฟฟ้าพลังน้ า อาทิเช่น การ
ลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังงานแก๊สธรรมชาติ เทคโนโลยีโคเจนเนอเรชั่น (ความร้อนร่วม) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ เป็นต้น ทั้งนี้ 
บริษัท ได้ก่อตั้งบริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น จ ากัด ขึ้นเพื่อด าเนินการก่อสร้างและบริหารจัดการโครงการผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก 
(SPP) ขนาดก าลังผลิต 120 MW ระบบ Cogeneration ในนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน เพื่อผลิตกระแสไฟฟ้าและจ าหน่ายให้การ
ไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย และผู้ประกอบการอุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน 

ปี 2553 : บริษัทได้ก่อตั้ง บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จ ากัด ขึ้นเพื่อด าเนินการรับสัมปทานในการผลิตกระแสไฟฟ้าจาก
สปป.ลาว 

ปี 2554 : บริษัทได้ก่อตั้ง บริษัท นครราชสีมา โซล่าร์ จ ากัด บริษัท เชียงราย โซล่าร์ จ ากัด และบริษัท บางเขนชัย จ ากัด 
ขึ้นเพื่อด าเนินการก่อสร้างและบริหารจัดการโครงการผู้ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ เพื่อผลิตกระแสไฟฟ้าและจ าหน่ายให้ 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค นอกจากนี้บริษัทยังได้ก่อตั้งบริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ ากัด ขึ้นเพื่อเป็นบริษัท Holding Company โดยมีบริษัท
แกนเป็นบริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จ ากัด ผู้ถือหุ้นหลักของโรงไฟฟ้าพลังน้ า น้ างึม 2 มีวัตถุประสงค์ในการลงทุนและถือหุ้น
ในธุรกิจพลังงาน ซึ่งเริ่มจากการถือหุ้นในธุรกิจพลังงานที่ได้รับการพัฒนาโดยกลุ่มของบริษัทและมีวิสัยทัศน์ที่จะลงทุนในธุรกิจ
พลังงานที่ดี รวมถึงพลังงานทางเลือกและพลังงานสะอาด ทั้งในโครงการที่ได้รับการริเริ่มพัฒนาโดยกลุ่มของบริษัทหรือกลุ่ม
พันธมิตรทางธุรกิจอื่นๆ เพื่อเป็นการต่อยอดการเจริญเติบโตของธุรกิจในด้านน้ี  

ปี 2555 : บริษัทได้เริ่มด าเนินการก่อสร้างโครงการฝายน้ าล้นไซยะบุรี ซึ่งเป็นโรงไฟฟ้าพลังน้ า โดยมีมูลค่าโครงการ
ก่อสร้างกว่า 76,000 ล้านบาท และมีก าลังการผลิตไฟฟ้า 1,285 เมกะวัตต์ โดยผลิตไฟฟ้าขายให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง
ประเทศไทย และการไฟฟ้าลาว ซึ่งคาดว่าจะแล้วเสร็จในปี 2562 

ปี 2556 : บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ ากัด ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด เมื่อวันท่ี 6 กุมภาพันธ์ 2556 และได้เข้าเป็น
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันท่ี 18 กรกฎาคม 2556  
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ปี 2557 :  บริษัทได้ซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท คอนสตรัคชั่น แมททีเรียล ซัพพลาย จ ากัด (บริษัทย่อย) ตามสัดส่วน 

จ านวน 700,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 100 บาท เป็นจ านวนเงิน 70 ล้านบาท เพื่อคงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท คอนสตรัคชั่น          
แมททีเรียล ซัพพลาย จ ากัด ร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน ซึ่งการใช้สิทธิจองซื้อหุ้นดังกล่าวมีผลท าให้บริษัท ถือหุ้นอยู่ใน
บริษัท คอนสตรัคชั่น แมททีเรียล ซัพพลาย จ ากัด จ านวน 999,992 หุ้น คิดเป็น 99.99 % ของหุ้นทั้งหมด 1,000,000 หุ้น  

ปี 2558 :  บริษัทสนับสนุนการด าเนินการควบบริษัทระหวา่ง บริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) (“BECL”) กับ บริษัท 
รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) (“BMCL”) เนื่องจากการควบบริษัทถือเป็นกลยุทธ์ในการผสานความแข็งแกร่งของทั้งสองบริษัท
เข้าด้วยกันเพื่อเพิ่มความหลากหลายของการให้บริการ สร้างศักยภาพการแข่งขันทางธุรกิจและเพิ่มโอกาสเติบโตในอนาคต รวมทั้ง
เสริมสร้างภาพลักษณ์ของหลักทรัพย์ของบริษัทใหม่ที่เกิดจากการควบ และที่ประชุมผู้ถือหุ้นร่วมระหว่างผู้ถือหุ้นของบริษัท รถไฟฟ้า
กรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และผู้ถือหุ้นของบริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) ได้มีมติอนุมัติเรื่องต่างๆ ของบริษัทใหม่ที่เกิดจาก
การควบบริษัทตามที่พระราชบัญญัติบริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติมได้ก าหนดไว้ โดยนายทะเบียนบริษัทมหาชน
จ ากัด กรมพัฒนาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย์ ได้รับจดทะเบียนการควบบริษัทดังกล่าว ในวันท่ี 30 ธันวาคม 2558 ส่งผลให้บริษัท 
รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และบริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) หมดสภาพจากการเป็นนิติบุคคล และเกิดเป็นบริษัท
ใหม่ที่เกิดจากการควบบริษัท โดยบริษัทใหม่มีชื่อว่า บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) (Bangkok Expressway 
and Metro Public Company Limited ชื่อย่อ BEM) มีทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้วเท่ากับ 15,285,000,000 บาท แบ่งออกเป็น
หุ้นสามัญจ านวนทั้งสิ้น 15,285,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ในการน้ี บริษัทใหม่ดังกล่าวได้รับมาซึ่ง ทรัพย์สิน หนี้ สิทธิ 
หน้าที่ และความรับผิดชอบท้ังหมดของบริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และบริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) โดยผล
ของกฎหมายนับแต่วันท่ีนายทะเบียนบริษัทมหาชนจ ากัด รับจดทะเบียนควบบริษัทเป็นต้นไป  

การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญในป ี2559 

1. เมื่อวันท่ี 31 มีนาคม 2559 บริษัทได้ลงนามสัญญาจ้างท าการก่อสร้างทางหลวงพิเศษหมายเลข 7 สายกรุงเทพฯ - บ้าน
ฉาง ช่วงพัทยา -มาบตาพุด ตอน 5 ระหว่าง กม.13+900.000 - กม.16+150.000 ระยะทางยาวประมาณ 2.250 กม. รวมงานติดตั้ง
ไฟฟ้าแสงสว่างบนทางหลวง ณ อ าเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี กับ กรมทางหลวง โดยมีระยะเวลาด าเนินการประมาณ 900 วัน และ
มีมูลค่างานตามสัญญาประมาณ 778,371,000 บาท รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

2.  เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2559 บริษัท ช.การช่าง (ลาว) จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้ลงนามสัญญาจ้างงาน
ปรับปรุงยกระดับแรงดันไฟฟ้าและก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อยนาบง 230/500 kV กับ บริษัท ไฟฟ้าน้ างึม 2 จ ากัด โดยมีระยะเวลา
ด าเนินการประมาณ 26 เดือน และมีมูลค่างานตามสัญญาประมาณ 799,850,000 บาท และ 39,113,320 ดอลล่าร์สหรัฐอเมริกา 
ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

3.  เมื่อวันท่ี 6 กรกฎาคม 2559 บริษัท ช.การช่าง (ลาว) จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้ลงนามสัญญาแก้ไขเพิ่มเติม
สัญญาจ้างเหมาออกแบบ จัดหา และก่อสร้าง (EPC Contract) ส าหรับงานก่อสร้างเพิ่มเติมระยะที่ 1 และระยะที่ 2 ส าหรับโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังน้ าไซยะบุรี กับ บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จ ากัด โดยแบ่งงานก่อสร้างเพิ่มเติมเป็น 2 ระยะ สรุปสาระส าคัญดังนี้  

     ระยะที่ 1  มูลค่างานก่อสร้าง 14,650 ล้านบาท เป็นงานปรับปรุงรูปแบบการก่อสร้างโครงการบริเวณฝ่ังขวาของล าน้ า
โขงที่ได้ด าเนินการก่อสร้างในระหว่างปี 2554-2558 เพื่อเพิ่มเติมและแก้ไขปรับปรุงคุณลักษณะที่จ าเป็นตามข้อก าหนดให้เป็นไป
ตามมาตรฐานส่ิงแวดล้อมและวิศวกรรมตามที่รัฐบาลลาวร้องขอ ได้แก่ การเพิ่มประตูระบายตะกอนและลดระดับความสูงของ
ธรณีประตูระบายน้ าล้น การเพิ่มระบบทางปลาผ่าน การเสริมเหล็กเพิ่มเติมเพื่อให้ตัวโครงสร้างมีความแข็งแรงมากขึ้น เป็นต้น 

 



 
บริษัท ช. การช่าง จ ากัด (มหาชน) 
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     ระยะที่ 2  มูลค่างานก่อสร้าง 4,750 ล้านบาท เป็นงานแก้ไขและปรับเปล่ียนแบบการก่อสร้างองค์ประกอบของ
โครงสร้างบริเวณฝ่ังซ้ายของล าน้ าโขงที่จะด าเนินการระหว่างปี 2559-2562 ได้แก่ การปรับเปล่ียนรูปแบบระบบทางปลาผ่าน การ
ปรับลดช่องทางระบายตะกอนใต้โรงไฟฟ้าและการปรับลดความยาวของโรงไฟฟ้าและพื้นที่ติดตั้ง งานระบบไฟฟ้าและเครื่องกล 
เป็นต้น  

     โดยมีระยะเวลาแล้วเสร็จ ประมาณเดือนตุลาคม 2562 และมีมูลค่างานตามสัญญาประมาณ 19,400,000,000 บาท 

4.  เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2559 บริษัทได้ลงนามสัญญาจ้างท าการก่อสร้างทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง สายบางปะอิน -
สระบุร-ีนครราชสีมา ช่วง กม.27+500.000 - กม.37+700.000 (รวมทางแยกต่างระดับหินกอง) ระยะทางยาวประมาณ 10.200 กม. 
กับ กรมทางหลวง โดยมีระยะเวลาด าเนินการประมาณ 1,080  วัน และมีมูลค่างานตามสัญญาประมาณ 1,945,500,000 บาท รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม 

5. เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2559 บริษัทได้ลงนามสัญญาจ้างงานซ่อมแซมโครงสร้างทางพิเศษศรีรัช รอบที่ 3 ระยะที่ 5               
ส่วนดี (อโศก-ศรีนครินทร์) กับ บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) โดยมีระยะเวลาด าเนินการประมาณ 10 เดือน               
และมีมูลค่างานตามสัญญาประมาณ 32,341,810 บาท ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

6. เมื่อวันท่ี 14 ธันวาคม 2559 บริษัทได้ลงนามเป็นผู้รับจ้าง เพื่อด าเนินการซ่อมบ ารุงรักษาโครงสร้างพื้นฐานทางโยธาและ
ไฟฟ้าเครื่องกล โครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วงเพิ่มเติม (การปรับปรุงซ่อมแซมงานโครงสร้างพื้นฐานทางโยธาและไฟฟ้าเครื่องกล 
รวมถึงการจัดหาอุปกรณ์และเครื่องมือส าหรับการเดินรถและซ่อมบ ารุงต่างๆ ส าหรับโครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง ซึ่งเป็นการเพิ่มเติม
ขอบเขตงานจากสัญญาเดิมที่บริษัทเป็นผู้บริหารงานซ่อมบ ารุงฯ โครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วงในปัจจุบัน) กับ บริษัท ทางด่วนและ
รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) โดยมีระยะเวลาด าเนินการแล้วเสร็จประมาณเดือนตุลาคม 2566 และมีมูลค่างานตามสัญญา
ประมาณ 155,000,000 บาท ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

7. บริษัทได้ท าสัญญากิจการร่วมค้ากับ บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) โดยใช้ชื่อว่า 
กิจการร่วมค้า ซีเคเอสที มีวัตถุประสงค์เพื่อเข้าร่วมการประกวดราคาตามประกาศและข้อก าหนดการประกวดราคาส าหรับงาน
โครงการก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสีส้ม (ตะวันออก) ช่วงศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย-มีนบุรี โดยมีสัดส่วนการร่วมลงทุนดังนี้ 

 1.  บริษัท ช.การช่าง จ ากัด (มหาชน)  60 % 
 2.  บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริง่ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ ากดั (มหาชน)  40 %  

       โดยเมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2560 กิจการร่วมค้า ซีเคเอสที ได้ลงนามเป็นผู้รับจ้างในสัญญางานโครงการรถไฟฟ้า    
สายสีส้ม (ตะวันออก) กับ การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย จ านวน 3 สัญญา ได้แก่  

     1. สัญญาที่ 1 งานก่อสร้างใต้ดิน ช่วงศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย-รามค าแหง 12 มีระยะเวลาด าเนินการประมาณ 
1,980 วัน และมีมูลค่างานตามสัญญาประมาณ 20,633 ล้านบาท รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

     2. สัญญาที่ 2 งานก่อสร้างใต้ดิน ช่วงรามค าแหง 12-หัวหมาก มีระยะเวลาด าเนินการประมาณ 1,980 วัน และมีมูลค่า
งานตามสัญญาประมาณ 21,507 ล้านบาท รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม    

     3. สัญญาที่ 5 งานก่อสร้างศูนย์ซ่อมบ ารุงและอาคารจอดรถ มีระยะเวลาด าเนินการประมาณ 1,980 วัน และมีมูลค่า
งานตามสัญญาประมาณ 4,831.24 ล้านบาท รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

 



 
บริษัท ช. การช่าง จ ากัด (มหาชน) 
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 1.3  โครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษทั 

1.3.1 นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 

บริษัทมีนโยบายแบ่งการด าเนินงานของบรษิัทในกลุ่มเป็น 2 ประเภท ได้แก่  

1)  ธุรกิจการก่อสร้าง   

2)  ธุรกิจการพัฒนาโครงการสาธารณูปโภค  

1.3.2   ข้อมูลโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บริษัท ช. การช่าง จ ากัด (มหาชน) 
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การประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม แบ่งการด าเนนิงาน ดังนี้ 
 

โครงสร้างกลุ่มบริษทั ช.การชา่ง จ ากัด (มหาชน)  
(ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559) 

 
 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

หมายเหตุ  *เมื่อวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2560 บริษัท ช.การช่าง จ ากัด (มหาชน) ได้ขายหุ้นท้ังหมดท่ีถืออยู่ในบริษัท คอนสตรัคชั่น แมททีเรียล ซัพพลาย จ ากัด จ านวน 
999,992 หุ้น ให้แก่นิติบุคคลท่ีไม่มีความเกี่ยวโยงกับบริษัท เป็นผลให้บริษัท คอนสตรัคชั่น แมททีเรียล ซัพลลาย จ ากัด สิ้นสภาพในการเป็นบริษัทย่อยของบริษัท 

 

บริษัท ช.การช่าง จ ากัด (มหาชน) 

 

ธุรกิจการก่อสร้าง 
 

ธุรกิจการพัฒนาโครงการสาธารณูปโภค 
 

กิจการร่วมค้า บบีีซีที 
99.97% 

 

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรงุเทพ จ ากดั  (มหาชน) 
29.73% 

  

กิจการร่วมค้า ช.การช่าง-กรุงธนเอนยเินียร์ 
60.00% 

  กิจการร่วมค้า บบีีซีดี 
35.00% 

  กิจการร่วมค้า ซเีคอีที 
99.99% 

  กิจการร่วมค้า ซเีคทีซี 
70.00% 

  กิจการร่วมค้า ซเีคซีเอช 
70.00% 

 

บริษัท ช.การช่าง (ลาว) จ ากัด 
100.00% 

 บริษัท ช.การช่าง-โตกิว คอนสตรัคชั่น จ ากัด 
55.00% 

 

บริษัท ช.การช่างเรียลเอสเตท จ ากัด 
99.00% 

 

 

หจก. ประเสริฐวิทย์ก่อสร้าง 
99.00% 

 

หจก. พรหมประทานก่อสร้าง 
99.00% 
 

*บริษัท คอนสตรัคชั่น แมททีเรียล ซพัพลาย จ ากัด 
99.99% 

 

บริษัท แบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์ จ ากัด 
65.19% 

  บริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จ ากัด 
99.99% 

  

บริษัท ทีทีดับบลิว จ ากัด (มหาชน) 
19.40% 

 

บริษัท ไทยวอเตอร์ โอเปอเรชั่นส์ จ ากัด 
68.50% 

  บริษัท ประปาปทุมธานี จ ากัด  
98.00% 

 

บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร ์จ ากัด  
30.00% 

 

บริษัท ซีเค พาวเวอร ์จ ากัด (มหาชน) 
28.77% 

 

บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น จ ากัด 
65.00% 

 

บริษัท นครราชสีมา โซล่าร์ จ ากัด 
30.00% 

 

บริษัท เชยีงราย โซล่าร ์จ ากัด 
30.00% 

 

บริษัท บางเขนชัย จ ากัด 
99.99% 

 

บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี  จ ากัด 
56.00% 

 

บริษัท ไฟฟ้าน้ างึม 2  จ ากัด 
75.00% 

7.50% 

0.89% 

 

19.66 % 

19.40 % 
25.31 % 

 

กิจการร่วมค้า ซเีคเอสที 
60.00% 

 



 
บริษัท ช. การช่าง จ ากัด (มหาชน) 
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รายละเอียดการประกอบธุรกจิของบริษทั บริษทัย่อย บริษทัร่วมและกิจการร่วมค้า 

 

ชื่อกิจการร่วมค้า/บริษัท สัดส่วนการถือหุ้น ลักษณะงาน 

ธุรกิจการก่อสร้าง 

1. บริษัท ช.การช่าง (ลาว) จ ากัด 100.00% รับเหมาก่อสร้างโครงการโรงไฟฟ้า
พ ลั ง น้ า  น้ า งึ ม  2  แ ล ะ โค ร งก า ร
โรงไฟฟ้าพลังน้ าไซยะบุรี 

2. บริษัท ช.การช่างเรียลเอสเตท จ ากัด 99.00% ค้ า ท่ี ดิ น  ท าการจั ด ส รร ท่ี ดิ นและ          
ท่ีอยู่อาศัย 

3. บริษัท คอนสตรัคชั่น แมททีเรียล ซัพพลาย จ ากัด 99.99% ขายวัสดุก่อสร้าง 

4. ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ประเสริฐวิทย์ก่อสร้าง บจ.ช.การช่างเรียลเอสเตท  
ถือหุ้นในสัดส่วน 99.00% 

รับเหมาก่อสร้าง 

5. ห้างหุ้นส่วนจ ากัด พรหมประทานก่อสร้าง บจ.ช.การช่างเรียลเอสเตท   
ถือหุ้นในสัดส่วน 99.00% 

รับเหมาก่อสร้าง 

6. บริษัท ช.การช่าง-โตกิว คอนสตรัคชั่น จ ากัด 55.00% รับเหมาก่อสร้างทุกประเภท 

7. กิจการร่วมค้า บีบีซีที  
ซึ่งประกอบด้วย บริษัท ช.การช่าง จ ากัด (มหาชน), บิลฟิงเกอร์ 
แอนด์ เบอร์เกอร์ โบคเตียน เกสเซลซอฟ, โตคิว คอนสตรัคชั่น 
คัมพานี ลิมิเต็ด และบริษัท ช.การช่าง-โตกิว คอนสตรัคชั่น 
จ ากัด 

99.97% (Sector D และ C1 A) 
ก่อสร้างทางด่ วนขั้น ท่ี  2 ส่ วน  C+ 
เส้ นทางแจ้ ง วัฒ นะ -บางพู นแล ะ      
บางไท ร  ส่ วน  D เส้ นทางอ โศก  –       
ศรีนครินทร์ และส่วน C1A เส้นทาง
งามวงศ์วาน-แจ้งวัฒนะ 

8. กิจการร่วมค้า ซีเคอีที  
ซึ่งประกอบด้วย บริษัท ช.การช่าง จ ากัด (มหาชน) และ     
บริษัท เอกซ์เปอร์ต ทรานสปอร์ต จ ากัด 

99.99% ด าเนินการบริหารและจัดการโครงการ
ตามข้อตกลงเกี่ยวกับสัมปทาน เพื่อ
ออกแบบ ผลิต จัดส่ง ติดตั้ง ทดสอบ 
และเปิดใช้อุปกรณ์เอ็มแอนด์อี และ
เพื่อปฏิบัติการและการบ ารุงรักษาของ
รถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล 

9. กิจการร่วมค้า ซีเคทีซี 
ซึ่งประกอบด้วย บริษัท ช.การช่าง จ ากัด (มหาชน) และ           
โตคิว คอนสตรัคชั่น คัมพานี ลิมิเต็ด 

70.00% ด าเนินงานต่างๆ ส าหรับโครงการ
ก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสีม่วงบางใหญ่-
ราษฎร์บูรณะ ช่วงบางใหญ่ -บางซื่อ 
สัญญาท่ี 1 งานโครงสร้างยกระดับ 
(ด้านทิศตะวันออก) 

10. กิจการร่วมค้า ช.การช่าง- กรุงธนเอนยิเนียร์  
ซึ่งประกอบด้วย บริษัท ช.การช่าง จ ากัด (มหาชน) และ    
บริษัท กรุงธนเอนยิเนียร์ จ ากัด 

60.00% ด าเนินงานโครงการก่อสร้างระบบท่อ
ส่งน้ าคลองพระองค์ไชยานุชิต -อ่าง
เก็บน้ าบางพระ และอาคารประกอบ 
สัญญาท่ี 1 โครงการผันน้ าจากพื้นท่ี 
ลุ่มน้ าเจ้าพระยาฝั่งตะวันออก-อ่างเก็บ
น้ าบางพระ จังหวัดชลบุรี 



 
บริษัท ช. การช่าง จ ากัด (มหาชน) 

 
 

รายงานการเปิดเผยข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1)                                   1 - 10                                                         

 

ชื่อกิจการร่วมค้า/บริษัท สัดส่วนการถือหุ้น ลักษณะงาน 

11. กิจการร่วมค้า บีบีซีดี  
ซึ่งประกอบด้วย บิลฟิงเกอร์ เบอร์เกอร์ เอจี บริษัท ช.การช่าง 
จ ากัด (มหาชน) วัลเทอร์เบา เอจี 

35.00% ก่อสร้างทางด่วน 
(สายบางนา บางพลี บางปะกง) 

12. กิจการร่วมค้า ซีเคซีเอช  
ซึ่งประกอบด้วย บริษัท ช.การช่าง จ ากัด (มหาชน) และ  
บริษัท ช.ทวีก่อสร้าง จ ากัด  

70.00% ก่อสร้างรถไฟทางคู่ ช่วงชุมทางถนน 
จิระ-ขอนแก่น 

13. กิจการร่วมค้า ซีเคเอสที 
ซึ่งประกอบด้วย บริษัท ช.การช่าง จ ากัด (มหาชน) และ  
บริษัท ซิโน -ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ ากัด 
(มหาชน) 

60.00% ก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสีส้ม (ตะวันออก) 
ช่วงศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย-
มีนบุรี สัญญาท่ี 1, 2 และ 5 

 

ธุรกิจการพัฒนาโครงการสาธารณูปโภค 

 

ชื่อกิจการร่วมค้า/บริษัท สัดส่วนการถือหุ้น ลักษณะงาน 

1. บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
 

 

29.73% การให้บริการทางพิ เศษและระบบ
ขนส่งมวลชนด้วยรถไฟฟ้า รวมถึงการ
พัฒนาเชิงพาณิ ชย์ ท่ี เกี่ยวเน่ืองกับ
ระบบรถไฟฟ้าและทางพิเศษ  

2. บริษัท แบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์ จ ากัด  บมจ.ทางด่วนและรถไฟฟ้า 
กรุงเทพ 

ถือหุ้นในสัดส่วน 65.19% 

ด าเนินธุรกิจพัฒนาเชิงพาณิชย์ 

3. บริษัท ทีทีดับบลิว จ ากัด (มหาชน) 19.40% ด า เ นิ น ก า ร ผ ลิ ต แ ล ะ จ า ห น่ า ย
น้ าป ระปาให้ กับ การประปาส่ วน
ภูมิภาคในเขตพื้นท่ีจังหวัดนครปฐม 
และจังหวัดสมุทรสาคร 

4. บริษัท ประปาปทุมธานี จ ากัด  บมจ.ทีทีดับบลิว 
ถือหุ้นในสัดส่วน 98.00% 

ด า เ นิ น ก า ร ผ ลิ ต แ ล ะ จ า ห น่ า ย
น้ าประปาในเขตพื้นท่ีปทุมธานีและ
รังสิต 

5. บริษัท ไทยวอเตอร์ โอเปอเรชั่นส์ จ ากัด  บมจ.ทีทีดับบลิว 
ถือหุ้นในสัดส่วน 68.50% 
บจ.ประปาปทุมธานี 

ถือหุ้นในสัดส่วน 31.50% 

บริหารและจัดการระบบผลิตและ
จ าหน่ายน้ าประปาและระบบบ าบัด 
น้ าเสีย 

6. บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ ากัด (มหาชน) 28.77% ลงทุนถือหุ้นในบริษัทอื่น 
(Holding Company) 
ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า 

7. บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น จ ากัด บมจ.ซีเค พาวเวอร์  
ถือหุ้นในสัดส่วน 65.00% 

ด าเนินการก่อสร้างและบริหารงาน
โครงการผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP) 



 
บริษัท ช. การช่าง จ ากัด (มหาชน) 
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ชื่อกิจการร่วมค้า/บริษัท สัดส่วนการถือหุ้น ลักษณะงาน 

ขนาดก าลั งผลิ ต  120 MW ระบบ 
Cogeneration ในนิคมอุตสาหกรรม
บางปะอิน เพื่อผลิตกระแสไฟฟ้า และ
จ าหน่ายให้ กฟผ. และผู้ประกอบการ
อุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรมบาง
ปะอิน 

8. บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จ ากัด บมจ.ซีเค พาวเวอร ์
ถือหุ้นในสัดส่วน 30.00% 

ก่อสร้างและด าเนินโครงการไฟฟ้า 
พลังน้ าไซยะบุรี  

9. บริษัท นครราชสีมา โซล่าร์ จ ากัด บมจ.ซีเค พาวเวอร ์
ถือหุ้นในสัดส่วน 30.00% 

ด าเนินการก่อสร้างและบริหารงาน
โครงการธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ ขนาดก าลังผลิต 6 MW 
เพื่อผลิตกระแสไฟฟ้า และจ าหน่าย
ให้กับ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.)  

10. บริษัท เชียงราย โซล่าร์ จ ากัด บมจ.ซีเค พาวเวอร ์
ถือหุ้นในสัดส่วน 30.00% 

ด าเนินการก่อสร้างและบริหารงาน
โครงการธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ ขนาดก าลังผลิต 8 MW 
เพื่อผลิตกระแสไฟฟ้า และจ าหน่าย
ให้กับ กฟภ.   

11. บริษัท บางเขนชัย จ ากัด บมจ.ซีเค พาวเวอร์  
ถือหุ้นในสัดส่วน 99.99% 

ด าเนินการก่อสร้างและบริหารงาน
โครงการธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ ขนาดก าลังผลิต 8 MW 
เพื่อผลิตกระแสไฟฟ้า และจ าหน่าย
ให้กับ กฟภ.   

12. บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จ ากัด บมจ.ซีเค พาวเวอร์   
ถือหุ้นในสัดส่วน 56.00% 

ประกอบธุรกิจลงทุนและพัฒนาธุรกิจ
ผลิตไฟฟ้าในสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.
ลาว) 

13. บริษัท ไฟฟ้าน้ างึม 2 จ ากัด บจ.เซาท์อีสท์ เอเชีย 
เอนเนอร์จ ีถือหุ้นในสัดส่วน 

75.00% 

เป็นผู้ ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจาก
โครงการไฟฟ้าพลังน้ าโดยเป็นผู้ได้รับ
สัมปทานจากรัฐบาล สปป.ลาว ตาม
สัมปทาน โครงการไฟฟ้าพลังน้ า น้ างึม 
2 มีก าลังการผลิตไฟฟ้า 615   เมกะ
วัตต ์

 

1.4   ความสัมพนัธก์ับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุน้รายใหญ่ 

 การด าเนินธุรกิจหลักของบริษัทมิได้มีความสัมพันธ์หรือเกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจอื่นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่อย่างมี
นัยส าคัญ      



 
บริษัท ช. การช่าง จ ากัด (มหาชน) 
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2.ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ช.การช่าง จ ากัด (มหาชน) ด าเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นธุรกิจหลัก โดยรับงานก่อสร้างทั้งจากหน่วยงาน
ราชการ หน่วยงานรัฐวิสาหกิจและภาคเอกชน ซึ่งมีทั้งการรับงานในลักษณะที่เป็นผู้รับเหมาโดยตรง (Main Contractor) หรือเป็น
ผู้รับเหมาช่วง (Sub Contractor) รวมทั้ง ได้ร่วมมือกับบริษัทผู้รับเหมาต่างประเทศในลักษณะของกิจการร่วมค้า (Joint Venture) 
ซึ่งเป็นการร่วมทุนในโครงการก่อสร้างที่ไม่สามารถแบ่งแยกชิ้นงาน หรือปริมาณงานของผู้ร่วมทุนแต่ละรายได้ โดยผู้ร่วมทุนแต่ละ
รายมีความรับผิดชอบในก าไรหรือขาดทุนตามสัดส่วนที่ตกลงกันไว้ร่วมกันในงานทุกชิ้น หรือในลักษณะของกิจการร่วมทุนแบบ
คอนซอร์เตียม (Consortium) ซึ่งเป็นการร่วมทุนในโครงการก่อสร้างที่สามารถแบ่งแยกชิ้นงานและปริมาณงานของแต่ละรายจาก
กันได้ และผู้ร่วมทุนแต่ละรายมีความรับผิดชอบในก าไรหรือขาดทุนโดยอิสระจากกัน ซึ่งการด าเนินงาน ลักษณะนี้ส่วนใหญ่เป็น
โครงการต่างๆ ของภาครัฐบาล  

ทั้งนี้ด้วยวิสัยทัศน์และนโยบายที่บริษัทให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริหาร และเพื่อ
เป็นการขยายโอกาสในการด าเนินธุรกิจอันส่งผลให้บริษัทมีการเติบโตอย่างมั่นคงยั่งยืนพร้อมทั้งมีโอกาส และมีความแตกต่างด้วย
ศักยภาพที่เหนือกว่าการเป็นบริษัทก่อสร้างเพียงอย่างเดียว บริษัทจึงได้ ลงทุนในธุรกิจการพัฒนาโครงการสาธารณูปโภคขั้น
พื้นฐานในระดับภูมิภาคอย่างครบวงจรอีกธุรกิจหนึ่ง โดยในปัจจุบันบริษัทได้มีการลงทุนในระบบคมนาคม ระบบขนส่งมวลชน 
ระบบสาธารณูปโภคน้ า ระบบพลังงานไฟฟ้า เป็นต้น โดยมีรายละเอียดการประกอบธุรกิจทั้ง 2 ประเภท ดังนี้ 

1)   ธุรกิจการกอ่สร้าง 

การด าเนินธุรกิจก่อสร้าง ของบริษัท บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า สามารถแบ่งลักษณะการด าเนินงานได้เป็น 2 
ลักษณะ คือ 

(ก) ผู้รับเหมาโดยตรง (Main Contractor) บริษัทจะด าเนินการเสนองานในนามบริษัทเพื่อเป็นผู้รับเหมาด้วยวิธีการ
ประกวดราคา หรือการเจรจาต่อรองจากเจ้าของโครงการโดยตรง และในกรณีเป็นงานโครงการขนาดใหญ่ท่ีต้องมีบริษัทผู้เชี่ยวชาญ
จากต่างประเทศเข้าร่วมมือด้วย บริษัทจะเสนองานร่วมกับบริษัทต่างประเทศที่มีความช านาญตามข้อก าหนดของเจ้าของโครงการ
ดังกล่าว โดยการรับงานในลักษณะนี้บริษัทมิได้เป็นผู้ด าเนินงานก่อสร้างทั้งหมดเพียงล าพัง แต่จะจ้างผู้รับเหมาช่วงเข้ามาร่วม
ด าเนินงานบางส่วนไป ซึ่งการสรรหาผู้รับเหมาช่วงนั้นบริษัทพิจารณาจากความน่าเชื่อถือ และผลงานในอดีตเป็นเกณฑ์ และ
บริษัทมิได้พึ่งพาหรือขึ้นอยู่กับผู้รับเหมาช่วงรายหนึ่งรายใดเป็นพิเศษ  

(ข)     ผู้รับเหมาช่วง (Sub Contractor) บริษัทจะรับงานโดยการรับจ้างจากผู้รับเหมารายอื่นที่ได้รับงานโดยตรงจาก
เจ้าของโครงการ โดยงานประเภทนี้ส่วนใหญ่จะเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการผลิตที่ใช้ เครื่องจักรกล   ขนาดใหญ่และมีความ
สลับซับซ้อนซึ่งมักจะด าเนินงานโดยบริษัทตา่งประเทศ และต้องการผู้ด าเนินการก่อสร้างที่มีความสามารถและประสบการณ์หลาย
ด้าน ซึ่งบริษัทที่เป็นผู้รับเหมาก่อสร้างโดยตรง (Main Contractor) รายเดียวไม่มีประสบการณ์และความช านาญเพียงพอจะ
ด าเนินงานได้ทั้งหมดทุกขั้นตอน ดังนั้น บริษัทจะพิจารณาเป็นผู้รับเหมาช่วง (Sub Contractor) จากบริษัทผู้รับเหมาโดยตรง (Main 
Contractor) ที่มีชื่อเสียงและฐานะทางการเงนิมั่นคงเท่านั้น และจะรับด าเนินงานบางส่วนตามที่บริษัท มีขีดความสามารถเพียงพอ 
ซึ่งการด าเนินงานลักษณะนี้ท าให้บริษัท มีโอกาสได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีทางด้านวิศวกรรม กระบวนการผลิตต่างๆ และการ
บริหารงาน ตลอดจนพันธมิตรทางการค้าที่มีศักยภาพเพียงพอที่พร้อมจะด าเนินงานโครงการท่ีมีขนาดใหญ่และต้องการเทคโนโลยี
ชั้นสูงยิ่งขึ้นต่อไปในอนาคตด้วย 

  



 
บริษัท ช. การช่าง จ ากัด (มหาชน) 
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2)  ธุรกิจการพัฒนาโครงการสาธารณูปโภค  

นอกจากธุรกิจการก่อสร้างแล้ว บริษัทยังได้ลงทุนในธุรกิจการพัฒนาโครงการสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐานในระดับภูมิภาค
อย่างครบวงจรอีกธุรกิจหนึ่งด้วย ซึ่งปัจจุบันบริษัทได้ลงทุนในระบบคมนาคม ระบบขนส่งมวลชน ระบบสาธารณูปโภคน้ า และ
ระบบพลังงานไฟฟ้า โดยโครงการต่างๆ มีลักษณะการด าเนินการที่แตกต่างกัน เช่น Build Operate and Transfer (BOT) หรือ 
Build Transfer and Operate (BTO) หรือ Build Own and Operate (BOO) หรือ Acquire Operate and Transfer (AOT)              
เป็นต้น ในกรณีที่โครงการนั้นมีอายุสัมปทานระยะยาว และมีการลงทุนสูง บริษัทได้จัดตั้งบริษัทร่วมและบริษัทที่เกี่ยวข้องเป็น
ผู้ด าเนินการด้านต่างๆ อาทิเช่น บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) (ซึ่งเกิดจากการควบรวมบริษัท รถไฟฟ้า
กรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) ที่เป็นบริษัทที่รับสัมปทานการด าเนินการโครงการรถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล และบริษัท                  
ทางด่วนกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) ทีเ่ป็นบริษัทท่ีรับสัมปทานการด าเนินการโครงการทางด่วนขั้นที่ 2 และส่วนต่อขยาย) เป็นต้น  

ตามที่ได้กล่าวข้างต้นถึงลักษณะของรูปแบบในการลงทุนในธุรกิจการพัฒนาสาธารณูปโภคนั้น สามารถอธิบายค านิยาม
ของแต่ละรูปแบบได้ดังนี้ 

Build Operate and Transfer (BOT) : เอกชนได้รับสิทธิตามสัญญาสัมปทานจากรัฐบาลในการลงทุนก่อสร้างและ
ด าเนินงาน เพื่อหาผลตอบแทนภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว้ ซึ่งในระหว่างการด าเนินงานดังกล่าวกรรมสิทธิ์ ในสินทรัพย์นั้นจะเป็น
ของภาคเอกชน แต่หลังจากการส้ินสุดอายุสัมปทานกรรมสิทธิ์ในสินทรัพย์ที่ลงทุนจะถูกโอนให้แก่รัฐบาลเพื่อเป็นการตอบแทน เช่น 
บริษัท ประปาปทุมธานี จ ากัด มีอายุสัมปทาน 25 ปี บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จ ากัด มีอายุสัมปทาน 25 ปี และบริษัท            
ไซยะบุรี พาวเวอร์ จ ากัด มีอายุสัมปทาน 29 ปี 

Build Transfer and Operate (BTO) : เอกชนเป็นผู้ออกแบบ ลงทุน และก่อสร้างสินทรัพย์แล้วโอนกรรมสิทธิ์ใน
สินทรัพย์ให้แก่รัฐบาลทันทีหลังจากการก่อสร้างแล้วเสร็จ โดยเอกชนจะมีสิทธิในการใช้ทรัพย์สินที่ตนเองลงทุนตามสัญญา
สัมปทานในการด าเนินงานเพื่อหาผลตอบแทนภายในระยะเวลาที่ก าหนด โดยในช่วงเวลาที่บริษัทยังมีสิทธิในการใช้สินทรัพย์
ดังกล่าวตามระยะเวลาสัญญาสัมปทาน บริษัทจะมีการบันทึกสินทรัพย์ในรูปของสิทธิในการใช้และมีการตัดค่าเส่ือมตามอายุ
สัมปทาน เช่น บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) มีอายุสัมปทาน 30 ปี 

Build Own and Operate (BOO) : เอกชนเป็นผู้ก่อสร้างส่ิงปลูกสร้างต่างๆ และบริหารจัดการ ซึ่งเป็นการลงทุนด้วย
ตัวเอง โดยเอกชนจะมีกรรมสิทธิ์ในสินทรัพย์ที่ลงทุน แต่จะมีสัญญากับรัฐบาลในการรับรองรายได้ระยะยาว  โดยหน่วยงานรัฐจะ
เป็นผู้รับซื้อสินค้าตามช่วงเวลาในสัญญา และเมื่อหมดอายุสัมปทานที่ได้รับสินทรัพย์ดังกล่าวก็จะยังคงเป็นของบริษัทผู้ลงทุน เช่น 
บริษัท ทีทีดับบลิว จ ากัด (มหาชน) มีอายุสัมปทาน 30 ปี 

Acquire Operate and Transfer (AOT)  : สัมปทานในลักษณะนี้ เอกชนจะได้รับสิทธิสัมปทานจากรัฐบาลโดย
ภาคเอกชนจะรับทรัพย์สินจากรัฐบาลมาบริหารแล้วเอกชนจะมีการลงทุนในสินทรัพย์และด าเนินงานเพื่อหาผลตอบแทนใน
ระยะเวลาที่ได้ตกลงไว้กับภาครัฐบาล หลังจากที่สัญญาสัมปทานที่ได้ตกลงกันไว้ส้ินสุดลง กรรมสิทธิ์ในสินทรัพย์ที่เอกชนลงทุนจะ
ถูกโอนให้แก่รัฐบาล เช่น รถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล ซึ่ง บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) ได้รับ
สัมปทาน 25 ปี 

  



 
บริษัท ช. การช่าง จ ากัด (มหาชน) 
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อัตราส่วนการรับงาน ของ บริษัท ช. การช่าง จ ากดั (มหาชน) 
แบ่งตามลักษณะการรับงาน 

      หน่วย : ล้านบาท 

 
โครงสร้างรายได ้

หน่วย : ล้านบาท 

 
ผ 
ผ

ผลิตภัณฑ์ 

 
 
 

ด าเนินการโดย 

%การ 
ถือหุ้น
ของ
บริษัท 

 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

รายได ้
 

% รายได ้ % รายได ้ %    รายได ้ % 

รายได้ค่า บมจ. ช.การชา่ง - 11,576.92 27.56 18,950.78 53.47 23,544.90 61.93 17,179.81 36.54 

ก่อสรา้ง บจ.ช.การชา่ง (ลาว) 100.00 15,105.28 35.96 10,022.24 28.28 8,834.06 23.24 24,181.04 51.43 

 บจ. ช.การชา่ง -โตกิว 
คอนสตรัคชัน่ 

55.00 2,771.55 6.60 3,090.10 8.72 2,400.98 6.31 1,948.82 4.15 

 กิจการร่วมค้า ซีเคทซี ี 70.00 2,749.06 6.54 629.80 1.78 5.49 0.01 - - 

 กิจการร่วมค้า ซีเคซเีอช 70.00 - - - - - - 2,392.86 5.09 

 กิจการร่วมค้า ช.การชา่ง –  
กรุงธนเอนยิเนียร์ 

60.00 367.64 0.88 164.95 
 

0.47 29.16 
 

0.07 2.54 
 

0.01 

รวมรายได้จากการกอ่สร้าง 
รายได้ก่อสร้างจากงานภาครัฐ 

รายได้ก่อสร้างจากงานภาคเอกชน 

 32,570.45 
10,307.05 
22,263.40 

77.54 
31.65 
68.35 

32,857.87 
9,271.13 

23,586.74 

92.72 
28.22 
71.78 

34,814.59 
6,384.03 

28,430.58 

91.56 
18.34 
81.66 

45,705.07 
6,556.36 

39,148.86 

97.22 
13.94 
83.26 

รายได้
จากการ
ขายวัสดุ 

บจ.คอนสตรัคชั่น  
แมททีเรียล ซพัพลาย  

99.99 20.23 0.05 7.07 0.01 32.35 0.08 62.75 0.13 

บจ. ช.การชา่ง (ลาว) 100.00 - - -  -  -  

 กิจการร่วมค้า ซีเคทซีี 70.00 36.29 0.08 0.12 0.00 - 0.00 0.47 0.00 

รวมรายได้จากขายวัสดุก่อสรา้ง  56.52 0.13 7.19 0.01 32.35 0.08 63.22 0.13 

ดอกเบี้ยรับ  56.52 0.13 74.95 0.21 56.59 0.14 355.42 0.75 

รายได้เงินปนัผลและส่วนแบง่ก าไรจาก   
กิจการทีค่วบคุมร่วมกัน 

 56.52 0.13 711.71 2.01 900,89 2.37 464.63 0.99 

รายไดอ้ื่น(1)  56.52 0.13 1,791.64 5.05 2,223.33 5.85 431.20 0.91 

รวม(2)  42,009.97  100.00 35,443.36 100.00 38,027.75 100.00 47,019.54   100.00 

หมายเหตุ    (1) ส่วนรายได้อ่ืน ประกอบด้วย ส่วนแบ่งก าไรจากกิจการที่ควบคุมร่วมกันและรายได้เงินปันผล ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนใน         
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม รายได้จากการโอนกลับส ารองเผื่อผลขาดทุนจากเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า รายได้จากการได้รับยกหนี้
ดอกเบี้ยค้างจ่าย รายได้จากการโอนกลับค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน รายได้เบ็ดเตล็ด เป็นต้น 

 (2)  ตัวเลขรายไดแ้ต่ละประเภทของแต่ละบรษิัทในตารางข้างต้นได้มีการสุทธิรายการระหว่างกันแล้ว 

มูลค่างาน 
ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได้จากการเป็นผู้รับเหมา
โดยตรง (Main Contractor) 

11,832.89 69.99 19,108.45 85.16 23,579.55 86.32 19,575.21 87.64 

รายได้จากการเป็นผู้รับเหมา
ช่วง(Sub-contractor) 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

รายได้อื่น (ค่าบริหารโครงการ 
เงินปันผล ฯลฯ) 

5,074.45 30.01 3,328.92 14.84 2,450.00 13.68 2,760.31 12.36 

รวม 16,907.34 100.00 22,437.37 100.00 27,315.82 100.00 22,335.52 100.00 
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2.1  ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 

2.1.1   ธุรกิจการก่อสร้าง 

บริษัทมีประสบการณ์และความช านาญทางด้านวิศวกรรมและงานก่อสร้างทุกประเภท ไม่ว่าจะเป็น งานก่อสร้าง
สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน เช่น ถนน สะพาน ทางยกระดับ ทางด่วน งานก่อสร้างอาคารและโรงงานอุตสาหกรรม งานระบบ
เครื่องกลและงานระบบไฟฟ้าซึ่งได้แก่ งานติดตั้งอุปกรณ์ เครื่องจักรส าหรับโรงงานต่างๆ เป็นต้น เมื่อพิจารณาจากโครงสร้างรายได้
ในอดีต และโครงการในปัจจุบัน สามารถแบ่งชนิดของงานก่อสร้างตามลักษณะงานหลักได้ 4 ประเภท คือ 

1.  งานก่อสร้างอาคารสามารถจ าแนกเป็น 2 ประเภทหลัก คือ งานอาคารระดับกลาง และงานอาคารระดับสูง             
ที่มีระดับความสูงของอาคารตั้งแต่ 15 ชั้นขึ้นไป งานก่อสร้างอาคารประกอบด้วยงานก่อสร้าง  3 ระบบใหญ่ๆ คืองานโครงสร้าง            
งานตกแต่งภายในและภายนอก และงานระบบ ซึ่งรวมถึงระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบปรับอากาศ ระบบลิฟท์ ระบบท่อน้ าทิ้ง 
และระบบดับเพลิง นอกจากนี้ บริษัทยังได้พัฒนาประสิทธิภาพและขยายขีดความสามารถของบริษัทในการก่อสร้างงานแบบ
รับเหมาเบ็ดเสร็จ (Turnkey Project) โดยบริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบในงานออกแบบ และงานก่อสร้างระบบโครงสร้าง งานตกแต่ง 
ตลอดจนงานระบบท้ังหมดให้แก่เจ้าของโครงการ หรือผู้ว่าจ้างตามรูปแบบ และระยะเวลาที่ตกลงท าสัญญากัน ซึ่งนโยบายพัฒนา
ขีดความสามารถแบบรับเหมาเบ็ดเสร็จดังกล่าว ช่วยให้ลูกค้าของบริษัท ได้รับบริการท่ีครบวงจร  

2. งานก่อสร้างทาง งานก่อสร้างทางหลวงแผ่นดินและทางหลวงอื่นๆ เป็นงานโครงสร้างสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานที่
จ าเป็นของประเทศ ท่ีรัฐบาลเป็นเจ้าของงาน เพื่อรองรับการขยายตัวทางด้านเศรษฐกิจของประเทศในอนาคตซึ่งในช่วงที่ผ่านมา 
การให้บริการโครงสร้างพื้นฐานของรัฐบาลในด้านต่างๆ ยังเติบโตไม่ทันกับความต้องการของภาคเอกชนจึงท าให้ระบบทางหลวง
แผ่นดิน มีการขยายตัวเพิ่มมากขึ้นโดยมีโครงการใหม่ๆ เกิดขึ้นเป็นจ านวนมาก อาทิเช่น โครงการขยายช่องทางการจราจร โครงการ
ก่อสร้างทางแยกต่างระดับ เป็นต้น  ทั้งนี้  บริษัทได้ เล็งเห็นถึงแนวโน้มที่ดีของงานก่อสร้างประเภทดังกล่าว จึงได้พัฒนา                                 
ขีดความสามารถ และกลยุทธ์ในการแข่งขัน จนสามารถเป็นหนึ่งในกลุ่มบริษัทชั้นน าในการด าเนินงานก่อสร้างทางหลวงพิเศษ                               
เช่น การก่อสร้างโครงการทางด่วน และทางยกระดับ เป็นต้น 

3. งานก่อสร้างระบบสาธารณูปโภค (Infrastructure)การพัฒนาระบบสาธารณูปโภคนั้นเป็นการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานของประเทศ โดยกรณีดังกล่าวได้รับการบรรจุในแผนพัฒนาเศรษฐกิจตั้งแต่ฉบับที่ 7 (2535 -2539) และต่อเนื่องมาถึง
แผนพัฒนาเศรษฐกิจฉบับที่  8 (2540-2544) ฉบับที่ 9 (2545-2549) ฉบับที่ 10 (2550-2554) ฉบับที่ 11 (2555 -2559)                     
และฉบับที่ 12 (2560-2564) ซึ่งบริษัทมีบทบาทร่วมกับภาครัฐบาลในการร่วมลงทุนเพื่อขยายระบบสาธารณูปโภคอันเป็น
โครงสร้างพื้นฐานที่ส าคัญประการหนึ่งในการพัฒนาประเทศ โดยการพัฒนาระบบสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานในด้านต่างๆ  นั้น 
สามารถจ าแนกเป็นหมวดหมู่ได้ เช่นด้านการขนส่งด้านพลังงานด้านการส่ือสารระบบน้ าประปาและระบบสาธารณูปโภคอื่นๆ ทั้งนี้ 
ด้วยประสบการณ์อันยาวนานและผลส าเร็จของงานซึ่งได้รับการยอมรับ ท าให้บริษัทมีความได้เปรียบและได้รับโอกาสในการได้รับ
งานก่อสร้างระบบสาธารณูปโภคด้านต่างๆ มาโดยตลอด  

4. งานก่อสร้างที่ไม่สามารถจัดกลุ่มได้งานก่อสร้างอื่นๆ ที่ไม่สามารถจัดกลุ่มได้ตามที่ได้จ าแนกไว้ดังกล่าวข้างต้น               
เป็นงานก่อสร้างที่มีขนาดกลางลงมาถึงขนาดเล็ก ทั้งนี้ สืบเนื่องจากประสบการณ์และผลการด าเนินงานที่มีคุณภาพ ท าให้บริษัท
ได้รับความไว้วางใจให้ด าเนินงานในโครงการนั้นๆ อาทิเช่น โครงการจ้างเหมาปรับปรุงดินระยะที่ 1ในสนามบินสุวรรณภูมิ 
โครงการ Ground Improvement for the 1st Midfield Satellite Aprons & 3 rd Runway Project ของบริษ ัท ท่าอากาศยาน
สากลกรุงเทพแห่งใหม่ จ ากัด โครงการก่อสร้างคลองระบายน้ าและถนนพร้อมอาคารประกอบส่วนท่ี 1 โครงการระบายน้ าบริเวณ
สนามบินสุวรรณภูมิ จังหวัดสมุทรปราการ และโครงการก่อสร้างระบบท่อส่งน้ าคลองพระองค์ไชยานุชิต -อ่างเก็บน้ าบางพระและ
อาคารประกอบ สัญญาที่ 1 เป็นต้น 
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ส าหรับการเข้าร่วมประมูลงานก่อสร้างกับหน่วยราชการต่างๆ โดยทั่วไปน้ัน ผู้เข้าร่วมประมูลงานจ าเป็นต้องผ่านขั้นตอน
ในการจดทะเบียนเป็นผู้รับเหมาที่ได้รับอนุญาตก่อนท่ีจะให้เข้าร่วมประมูลโครงการต่างๆ จากหน่วยราชการนั้น อาทิเช่น กรมทาง
หลวง กรมชลประทาน เป็นต้น โดยการขึ้นทะเบียนผู้รับเหมาดังกล่าวจะมีการจัดระดับความสามารถของผู้รับเหมาแต่ละรายไว้ 
เพื่อก าหนดขนาดของโครงการที่ผู้รับเหมาแต่ละรายจะสามารถเข้าร่วมประมูลโครงการต่างๆ ได้ ซึ่งปัจจุบันบริษัทได้ท าการขึ้น
ทะเบียนไว้กับหลายหน่วยงาน โดยได้รับการจัดให้อยู่ในระดับของผู้รับเหมาประเภท 1  ซึ่งเกณฑ์ในการจัดล าดับชั้นของการขึ้น
บัญชีเป็นผู้มีคุณสมบัติเบื้องต้นในการรับจ้าง หน่วยงานภาครัฐจะมีการพิจารณาถึงคุณสมบัติใน 3 ประเด็นหลัก คือ ประสบการณ์
และผลงานของบริษัท ฐานะทางการเงินของบริษัท รวมทั้งจ านวนและคุณสมบัติของบุคลากรของบริษัท ซึ่งโดยทั่วไปหน่วย งาน
ภาครัฐจะมีการจัดแบ่งล าดับชั้นของผู้มีคุณสมบัติเบื้องต้นไว้ 5 ชั้น โดยแต่ละล าดับชั้นจะได้รับสิทธิในการเสนอราคาเพื่อรับงาน
ก่อสร้างในมูลค่าที่ต่างกันไป อย่างไรก็ตาม เมื่อบริษัทได้รับการจัดล าดับชั้นเป็นผู้รับเหมาประเภท 1 จึงมีสิทธิเข้าเสนอราคาเพื่อรับ
งานได้ทุกโครงการ ท าให้ในช่วงที่ผ่านมาบริษทัไม่ถูกจ ากดัในการเข้าร่วมประมูลโครงการกอ่สร้างตา่งๆ เพราะมีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามก าหนดทุกประการ 

2.1.2   ธุรกิจการพัฒนาโครงการสาธารณูปโภค  

บริษัทลงทุนในธุรกิจการพัฒนาโครงการสาธารณูปโภค โดยการเข้าร่วมประมูลโครงการในลักษณะของสัมปทานจาก
หน่วยงานภาครัฐ ซึ่งจะเป็นโครงการที่เกี่ยวเนื่องกับระบบสาธารณูปโภค และได้จัดตั้งบริษัทต่างๆ ขึ้นเพื่อลงทุนและบริหารจัดการ
โครงการดังกล่าว ซึ่งได้แก่  

1.   บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด (มหาชน)(BEM) (บริษัทซึ่งเกิดจากการควบรวมบริษัท ทางด่วนกรุงเทพ 
จ ากัด (มหาชน) (BECL) และบริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) (BMCL)โดยเข้าซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
วันแรก ณ วันท่ี 5 มกราคม 2559)เป็นบริษัทซึ่งด าเนินโครงการแบบ BTO โดยลงทุนในการออกแบบ ก่อสร้างและบริหารทางพิเศษ
ศรีรัช (ทางด่วนขั้นที่ 2) และส่วนต่อขยายต่างๆ ซึ่งกรรมสิทธิ์ส่ิงก่อสร้างถาวรเป็นของการทางพิเศษแห่งประเทศไทย โดย BEM                 
มีสิทธิในการบริหารและมีสิทธิได้รับส่วนแบ่งรายได้ค่าผ่านทาง ซึ่งโครงการนี้ เกิดจากการร่วมมือระหว่างภาครัฐและบริษัท และ
บริษัทเอกชนอื่นๆ นอกจากนี้ BEM ยังเป็นบริษัทที่ด าเนินการออกแบบ ผลิต จัดหา ติดตั้ง ทดสอบ และใช้งานอุปกรณ์งานระบบ 
และเพื่อด าเนินการและบ ารุงรักษาระบบรถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล โดยเป็นโครงการแบบ AOT โดยมีการร่วมลงทุน
สร้างรถไฟฟ้าใต้ดินสายเฉลิมรัชมงคล ระหว่างภาครัฐ คือ การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (MRTA) หรือ รฟม. และ 
BEM มีอายุสัมปทาน 25 ปีโดย BEM ตกลงแบ่งรายได้จากค่าโดยสารให้แก่การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทยเป็นรายปี 
ตั้งแต่ปีที่ 11 นับจากปีที่เริ่มบริการที่ก่อให้เกิดรายได้เป็นต้นไป จนส้ินสุดระยะเวลาตามสัญญาเป็นจ านวนรวมทั้งส้ิน 43,567               
ล้านบาท และแบ่งรายได้จากการพัฒนาเชงิพาณิชย์เป็นรายปี ตลอดเวลาตามสัญญาเป็นจ านวนเงินรวม 930 ล้านบาท และ BEM
จะต้องจ่ายเงินตอบแทนจากก าไรที่เกินอัตราที่ก าหนด และส่วนแบ่งของผลประโยชน์ที่ได้รับจากการกู้เงินได้ในอัตราดอกเบี้ยต่ า
กว่าที่ระบุในสัญญา โดยเริ่มต้นอายุสัมปทานเมื่อBEMมีรายได้จากผู้โดยสารอย่างเป็นทางการ และส้ินสุดอายุสัมปทานหลังจาก
วันเดินรถวันแรก 25 ปี  

2.  บริษัท ทีทีดับบลิว จ ากัด (มหาชน) (TTW)เป็นบริษัทซึ่งด าเนินโครงการแบบ BOOเพื่อผลิตน้ าประปาและจ าหน่าย
ให้แก่การประปาส่วนภูมิภาคในเขตพื้นที่จังหวัดนครปฐม และจังหวัดสมุทรสาคร โดยเริ่มแรกเป็นการร่วมลงทุนระหว่างบริษัท และ
บริษัท เธมส์ วอเตอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จ ากัด อายุสัมปทาน 30 ปี โดยปริมาณน้ าขั้นต่ าที่การประปาส่วนภูมิภาค
จะรับซื้อระยะแรกจ านวน 200,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน ซึ่งเริ่มตั้งแต่วันท่ี 21 กรกฎาคม 2547 และจะเพิ่มปริมาณรับซื้อน้ าขั้นต่ า
เป็น 250,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวันภายในระยะเวลา 2 ปี นับจากวันเริ่มซื้อน้ าประปา และจะเพิ่มปริมาณรับซื้อน้ าขั้นต่ าเป็น 
300,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวันภายในระยะเวลา 4 ปี นับจากวันเริ่มซื้อน้ าประปา และเมื่อส้ินสุดสัญญาสัมปทาน TTW ไม่ต้องโอน
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ระบบผลิตน้ าประปาและระบบจ่ายน้ าประปาให้แก่การประปาส่วนภูมิภาค ส าหรับอายุสัมปทานเริ่มต้นเมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม 
2547 และส้ินสุดวันท่ี 21 กรกฎาคม 2577 

บริษัท ประปาปทุมธานี จ ากัด (PTW) ซึ่ง TTW ถือหุ้น 98% เป็นบริษัทซึ่งด าเนินโครงการแบบ BOT เพื่อผลิตน้ าประปา
และจ าหน่ายน้ าประปาทั้งหมดให้แก่การประปาส่วนภูมิภาค เพื่อน าไปจ าหน่ายต่อยังประชาชนในเขตพื้นท่ีจังหวัดปทุมธานี มีอายุ
สัมปทาน 25 ปี โดยตามสัญญามีการก าหนดปริมาณน้ าขั้นต่ าที่การประปาส่วนภูมิภาคจะต้องรับซื้อจากบริษัท คือ 140,000 
ลูกบาศก์เมตรต่อวัน และจะปรับเพิ่มปริมาณขั้นต่ าขึ้นเป็น 288,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน ตามความต้องการใช้น้ าในเขตปทุมธานี 
ซึ่งการประปาส่วนภูมิภาคจะเป็นผู้แจ้งให้ PTW ทราบ ปัจจุบันมีก าลังการผลิตสูงสุด 388,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน และมีปริมาณ
การรับซื้อน้ าขั้นต่ าจากการประปาส่วนภูมิภาค 330,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน คิดเป็นร้อยละ 85 ของก าลังการผลิตสูงสุด และเมื่อ
ส้ินสุดอายุสัมปทาน PTW ต้องท าการโอนสินทรัพย์ในการผลิตน้ าประปาทั้งหมดให้เป็นกรรมสิทธิ์ของการประปาส่วนภูมิภาคเพื่อ
ด าเนินการผลิตน้ าประปาต่อไป โดยอายุสัมปทานเริ่มต้นเมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2541 และส้ินสุดวันที่ 15 ตุลาคม 2566 เมื่อส้ินสุด
สัญญา PTW สามารถต่ออายุสัญญาใหม่ได้  

3.   บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ ากัด (มหาชน) (CKP) เป็นบริษัทซึ่งประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding 
Company) ที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานประเภทต่างๆ และ/หรือเป็นเจ้าของโรงไฟฟ้าที่ผลิตและจ าหน่าย
ไฟฟ้าจากพลังงานประเภทต่างๆ รายได้หลักของ CKP จึงมาจากเงินปันผลรับที่ได้จากการลงทุนถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
โดยปัจจุบัน CKP ได้ลงทุนถือหุ้นในบริษัทอื่นที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานต่างๆ ได้แก่ โรงไฟฟ้าพลังน้ า 
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ และโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม โดยมีก าลังการผลิตไฟฟ้ารวมจ านวน 754.5 เมกะวัตต์ (ยังไม่รวม
ก าลังการผลิตของโครงการท่ี 2 ของ BIC และโครงการไฟฟ้าพลังน้ า ไซยะบุรี เนื่องจากอยู่ระหว่างก่อสร้าง) โดย CKP ถือหุ้นอยู่ใน
บริษัทดังต่อไปนี้  

3.1  บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จ ากัด (SEAN)เป็นบริษัทซึ่งด าเนินการลงทุนและพัฒนาธุรกิจผลิตไฟฟ้าใน 
สปป.ลาว และให้บริการค าปรึกษา รวมทั้งบริการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงการผลิตไฟฟ้า ปัจจุบัน SEAN ถือหุ้นในบริษัท ไฟฟ้า                     
น้ างึม 2 จ ากัด (NN2) จ านวน 660,675,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 75 ของทุนจดทะเบียน และเรียกช าระแล้ว ดังนั้นรายได้หลักของ 
SEAN จึงมาจากเงินปันผลที่ได้รับจากการลงทุนถือหุ้นใน NN2 

บริษัท ไฟฟ้าน้ างึม 2 จ ากัด (NN2) เป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลังน้ า น้ างึม 2 โดย  NN2 เป็นผู้ได้รับ
สัมปทานจากรัฐบาล สปป.ลาว ตามสัมปทานโครงการไฟฟ้าพลังน้ า น้ างึม 2 (“สัญญาสัมปทาน”) ซึ่งสัญญาสัมปทานดังกล่าวเปน็
ลักษณะ BOOT (Build-Own-Operate-Transfer) กล่าวคือ NN2 จะเป็นผู้ออกแบบ พัฒนา ก่อสร้างและด าเนินการโครงการผลิต
ไฟฟ้าด้วยพลังน้ า จากโรงไฟฟ้าพลังน้ า น้ างึม 2 ที่มีขนาด 615 เมกะวัตต์  มีระยะเวลาของสัญญาสัมปทาน 25 ปี นับจากวันเริ่ม
ด าเนินการเชิงพาณิชย ์(Commercial Operation Date หรือ “COD” คือวันท่ี 1 มกราคม 2556) และ NN2 จะต้องส่งมอบโครงการ
ไฟฟ้าพลังน้ า น้ างึม 2 ดังกล่าวให้กับรัฐบาล สปป.ลาว เมื่อระยะเวลาสัมปทานส้ินสุดลง ทั้งนี้ NN2 มีสิทธิตามข้อตกลงที่จะขอ
ขยายก าหนดเวลาของสัญญาสัมปทานออกไปได้อีก ซึ่งขึ้นอยู่กับข้อก าหนด และเงื่อนไขที่จะตกลงกัน และภายใต้สัญญาสัมปทาน
ดังกล่าว NN2 มีภาระผูกพันในการจ่ายค่าตอบแทนสัมปทานและค่าภาษีให้กับรัฐบาล สปป.ลาว ตามระยะเวลาและอัตราที่
ก าหนดไว้ในสัญญาสัมปทาน 

กล่าวได้ว่า ธุรกิจหลักของ NN2 คือ เป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลังน้ า น้ างึม 2 ให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิต
แห่งประเทศไทย (“กฟผ.”) ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า โดยมีปริมาณไฟฟ้าที่ กฟผ. จะรับซื้อจาก NN2 ตามเป้าหมายเท่ากับ 2,310 
ล้านหน่วย (ล้านกิโลวัตต์-ชั่วโมง)ต่อปี และมีการก าหนดอัตราค่าไฟฟ้าไว้ที่แน่นอนมีระยะเวลาของสัญญา 25 ปี นับจากวันที่
ด าเนินการเชิงพาณิชย์ (COD) ทั้งนี้ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าที่ NN2 ได้ลงนามกับ กฟผ. โดยไฟฟ้าดังกล่าวจะถูกส่งมาจ าหน่าย
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ให้แก่ประเทศไทยผ่านระบบสายส่งไฟฟ้าของ กฟผ. ซึ่ง NN2 ได้เริ่มผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าช่วงแรก (Initial Operation Date “IOD”) 
ให้แก่ กฟผ.เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2554 และเริ่ม COD เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2556 

3.2  บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น จ ากัด (BIC) เป็นบริษัทซึ่งประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า และไอน้ าจาก
โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม (Cogeneration) ซึ่งใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง มีก าลังการผลิตไฟฟ้า 117.5 เมกะวัตต์ และไอน้ า 
19.6 ตันต่อชั่วโมง โดย BIC ได้รับโอนสิทธิในการท าสัญญาซื้อขายไฟฟ้าให้กับ กฟผ. จากบริษัท ที่ดินบางปะอิน จ ากัด เมื่อวันที่ 8 
เมษายน 2553 สัญญาซื้อขายไฟฟ้าดังกล่าว กฟผ. จะรับซื้อไฟฟ้าจาก BIC จ านวน 90 เมกะวัตต์ เป็นระยะเวลา 25 ปี นับจาก                  
วันเริ่มต้นซื้อขายไฟฟ้า โดยไฟฟ้าส่วนที่เหลือและไอน้ า BIC จะขายให้กับผู้ประกอบการอุตสาหกรรมที่อยู่ในนิคมอุตสาหกรรม                 
บางปะอิน และโรงไฟฟ้าดังกล่าวตั้งอยู่ใน นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน อ.บางปะอิน จ.พระนครศรีอยุธยา โดย BIC เริ่มผลิตและ
จ าหน่ายไฟฟ้าและไอน้ าในเชิงพาณิชย์แล้วตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2556 

นอกจากนี้ BIC ได้ท าสัญญาซื้อขายไฟฟ้าส าหรับโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม โครงการที่ 2 กับ กฟผ. เมื่อวันที่ 13 
กันยายน 2554 ซึ่งโรงไฟฟ้าดังกล่าวเป็นโรงไฟฟ้าที่ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้าและไอน้ า และตั้งอยู่ในบริเวณ
เดียวกันกับโครงการที่ 1 มีขนาดก าลังการผลิตไฟฟ้าจ านวน 120 เมกะวัตต์ และไอน้ าปริมาณ 20 ตันต่อชั่วโมง ซึ่งจะผลิตและ
จ าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. จ านวน 90 เมกะวัตต์ สัญญาซื้อขายไฟฟ้า มีอายุ 25 ปีนับตั้งแต่วันเริ่มต้นซื้อขายไฟฟ้า ส่วนไฟฟ้าที่
เหลือและไอน้ าปริมาณ 20 ตันต่อชั่วโมง จะจ าหน่ายให้แก่ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมที่อยู่ในนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน โดยจะ
เริ่มต้นซื้อขายไฟฟ้าในวันที่ 1 มิถุนายน 2560 และโครงการดังกล่าวจะใช้เงินลงทุนประมาณ 5,340 ล้านบาท (Project Cost) 

ในปี 2557 BIC ได้ลงนามใน Engineering,Procurement and Construction Contract for 120 MW Gas Fired 
Combined Cycle Cogeneration Power Plant for Bangpa-In Cogeneration Phase II SPP Project เพื่อจ้างบริษัทในการเป็น 
ผู้รับจ้างก่อสร้างโรงไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรชั่น โครงการ 2 (โรงไฟฟ้า BIC-2) เพื่อท าหน้าที่ด าเนินงานด้านวิศวกรรม ผลิต จัดซื้อ 
จัดหามาให้ ติดตั้ง และด าเนินการทดสอบ (Commission) ให้กับโรงไฟฟ้า BIC-2 โดยมีระยะเวลาประมาณ 29 เดือน และมีมูลค่างาน
ตามสัญญาประมาณ 4,310 ล้านบาท 

3.3  บริษัท นครราชสีมา โซล่าร์ จ ากัด (NRS) เป็นบริษัทผู้ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar 
Power) โดยมีโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ตั้งอยู่ที่ อ าเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา และมีก าลังการผลิตไฟฟ้า 6 เมกะวัตต์ 
โดย NRS ได้รับการโอนสิทธิในสัญญาซื้อขายไฟฟ้าส าหรับผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมากกับ กฟภ.จากบริษัท แปซิฟิคโซล่าร์ (ประเทศ
ไทย) จ ากัด เมื่ อวันที่  15 มีนาคม 2554 โดยการลงนามในสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ กฟภ. ดั งกล่าว เป็นไปตามมติ
คณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ ลงวันที่ 9 มีนาคม 2552 ที่ก าหนดให้ราคาส่วนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟ้าส าหรับพลังงาน
หมุนเวียนจากผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (Very Small Power Producer “VSPP”) โดยผู้ผลิตด้วยระบบพลังงานแสงอาทิตย์จะ
ได้รับส่วนเพิ่มของราคารับซื้อไฟฟ้า (Adder) ในอัตรา 8 บาท ต่อหน่วย (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) เป็นระยะเวลา 10 ปี นับจากวันที่เปิด
ด าเนินการเชิงพาณิชย์ 

ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าดังกล่าว NRS ตกลงที่จะผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณพลังไฟฟ้า 6 เมกะวัตต์ 
ที่ระดับแรงดัน 22 กิโลโวลต์ สัญญาดังกล่าวมีระยะเวลา 5 ปีและต่อสัญญาได้อีกครั้งละ 5 ปี โดยอัตโนมัติและมีผลบังคับใช้
จนกว่าจะมีการยุติสัญญา ท้ังนี้ NRS ได้เริ่มผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ.แล้วเมื่อวันท่ี 8 มีนาคม 2555 

3.4  บริษัท เชียงราย โซล่าร์ จ ากัด (CRS) เป็นบริษัทผู้ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Power) 
โดยมีโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ตั้งอยู่ที่ อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย และมีก าลังการผลิตไฟฟ้า 8 เมกะวัตต์ โดย CRS ได้รับ
การโอนสิทธิในสัญญาซื้อขายไฟฟ้าส าหรับผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมากกับ กฟภ. จากบริษัทแปซิฟิคโซล่าร์ (ประเทศไทย) จ ากัด เมื่อ
วันที่ 27 มีนาคม 2554 โดยการลงนามในสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ กฟภ. ดังกล่าว เป็นไปตามมติคณะกรรมการนโยบายพลังงาน
แห่งชาติ ลงวันท่ี 9 มีนาคม 2552 ที่ก าหนดให้ราคาส่วนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟ้าส าหรับพลังงานหมุนเวียนจากผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็ก
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มาก (Very Small Power Producer “VSPP”) โดยผู้ผลิตด้วยระบบพลังงานแสงอาทิตย์จะได้รับส่วนเพิ่มของราคารับซื้อไฟฟ้า 
(Adder) ในอัตรา 8 บาทต่อหน่วย (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) เป็นระยะเวลา 10 ปี นับจากวันท่ีเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ 

ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าดังกล่าว CRS ตกลงที่จะผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณพลังไฟฟ้า 8 เมกะวัตต์ 
ที่ระดับแรงดัน 22 กิโลโวลต์ สัญญาดังกล่าวมีระยะเวลา 5 ปี และต่อสัญญาได้อีกครั้งละ 5 ปี  โดยอัตโนมัติและมีผลบังคับใช้
จนกว่าจะมีการยุติสัญญา ท้ังนี้ CRS ได้เริ่มผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. แล้วเมื่อวันท่ี 17 มกราคม 2556 

3.5 บริษัท บางเขนชัย จ ากัด (BKC) เป็นบริษัทผู้ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Power) โดยมี
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ตั้งอยู่ที่ อ าเภอปักธงชัย จังหวัดนครราชสีมา และมีก าลังการผลิตไฟฟ้า 8 เมกะวัตต์ โดย BKC ได้ท า
สัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (“กฟภ.”) ตามมติคณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ ลงวันท่ี 9 มีนาคม 2552 
ที่ก าหนดให้ราคาส่วนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟ้าส าหรับพลังงานหมุนเวียน จากผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก(Very Small Power 
Producer “VSPP”) โดยผู้ผลิตด้วยระบบพลังงานแสงอาทิตย์จะได้รับส่วนเพิ่มของราคารับซื้อไฟฟ้า (Adder) ในอัตรา 8 บาทต่อ
หน่วย (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) เป็นระยะเวลา 10 ปี นับจากวันท่ีเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ 

ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าดังกล่าว BKC ตกลงที่จะผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณพลังไฟฟ้า 8 เมกะวัตต์ 
ที่ระดับแรงดัน 22 กิโลโวลต์ สัญญาดังกล่าวมีระยะเวลา 5 ปี และต่อสัญญาได้อีกครั้งละ 5 ปีโดยอัตโนมัติและมีผลบังคับใช้
จนกว่าจะมีการยุติสัญญา ท้ังนี้ BKC ได้เริ่มผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. แล้วเมื่อวันท่ี 10 สิงหาคม 2555  

3.6 บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จ ากัด (XPCL) เป็นบริษัทซึ่งด าเนินโครงการแบบ BOT โดยด าเนินการออกแบบพัฒนา 
ก่อสร้าง และด าเนินการในโครงการโรงไฟฟ้าพลังน้ าไซยะบุรี เพื่อการผลิตไฟฟ้าและจ าหน่ายให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศ
ไทย เพื่อน าไปจ าหน่ายต่อประชาชนในประเทศไทย โดยมีอายุสัมปทาน 29 ปีนับจากวันเปิดด าเนินการขายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ และ
มีเงื่อนไขของสัญญาการซื้อพลังงานไฟฟ้ากับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยประมาณ 7,070 GWh. ต่อปี หรือที่ก าลังการผลิต 
1,220  เมกะวัตต์ และสัญญาการซื้อพลังงานไฟฟ้ากับรัฐวิสาหกิจไฟฟ้าลาวประมาณ 300  GWh. ต่อปี หรือที่ก าลังการผลิต 60             
เมกะวัตต์ และเมื่อส้ินสุดอายุสัมปทาน XPCL ต้องท าการโอนสินทรัพย์ในการผลิตไฟฟ้าทั้งหมดให้เป็นกรรมสิทธิ์ของรัฐบาลแห่ง 
สปป.ลาว เพื่อด าเนินการผลิตไฟฟ้าต่อไป 

2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

ในปี 2559 อุตสาหกรรมการก่อสร้างของประเทศไทยขยายตัวมากกว่าปี 2558 จากการที่รัฐบาลมีนโยบายขับเคล่ือน
เศรษฐกิจโดยการเร่งรัดโครงการต่างๆ โดยเฉพาะการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของประเทศด้านการคมนาคมและขนส่ง โดย
กระทรวงคมนาคมได้จัดท าแผนปฏิบัติการด้านคมนาคมและขนส่ง  (Action Plan) ซึ่งประกอบไปด้วยโครงการด้านคมนาคมขนส่ง
ทั้งสิ้น 36 โครงการ มูลค่ารวมประมาณ 895,757,000,000 บาท โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่มโครงการดังนี้ 

 
ล าดับที ่ กลุ่มโครงการ วงเงิน (ล้านบาท) 

1 กลุ่มโครงการท่ีมีความพร้อมด าเนินการในปงีบประมาณ 2560   871,708 
2 กลุ่มโครงการท่ีต้องการผลักดัน 24,049 

 
ส าหรับโครงการประเภทอื่นๆ เช่น โครงการด้านพลังงาน ชลประทาน อาคาร ฯลฯ ท่ีเป็นโครงการในวงเงินงบประมาณ

ปกติของหน่วยงานต่างๆ ทั้งของหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจในกระทรวงต่างๆ หรือของภาคเอกชนที่เชื่อถือได้นั้น               
บริษัทก็ยังคงให้ความสนใจและติดตามอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้บริษัทมีศักยภาพในการเข้าร่วมแข่งขันในโครงการทุกประเภท                       
โดยคัดเลือกที่มีคุณภาพทั้งในด้านความเป็นไปได้และราคาของโครงการเป็นหลัก 



 
บริษัท ช. การช่าง จ ากัด (มหาชน) 

 
 

รายงานการเปิดเผยข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1)                                          2 - 9 

 

 โดยบริษัทมีความพร้อมทั้งในด้านประสบการณ์ บุคลากร และเงินลงทุน ที่จะเข้าร่วมประกวดราคาและด าเนินการใน
ทุกโครงการของทั้งภาครัฐและเอกชน บริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายและกลยุทธ์เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันดังต่อไปนี้คือ 

2.2.1  นโยบายและลักษณะการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการท่ีส าคัญ 

ก. กลยุทธ์ทางการแข่งขัน 

 การใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพสูง โดยในปัจจุบันเทคนิคการก่อสร้างได้พัฒนาอย่าง
มาก ท าให้การเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมจะสามารถช่วยประหยัดเวลา ลดต้นทุนการผลิต ตลอดจนสามารถควบคุม
ประสิทธิภาพของผลงานให้มีคุณภาพได้เป็นอย่างดี บริษัทยังสามารถเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม ทันสมัย และมีความปลอดภัย 
ประกอบกับประสบการณ์ในการท างานของบริษัทเป็นส่วนส าคัญที่ท าให้สามารถลดต้นทุนการผลิตและเพิ่มผลก าไรให้สูงขึ้น เช่น 
การก่อสร้างโครงการทางด่วนและทางยกระดับ บริษัทได้น าเทคโนโลยีระบบหล่อชิ้นส่วนสะพานส าเร็จรูปจากต่างประเทศ อาทิเช่น 
เยอรมัน สหรัฐอเมริกา มาใช้ เป็นต้น 

 การบริหารโครงสร้างรายได้ที่เหมาะสม บริษัทมีนโยบายที่จะบริหารโครงสร้างรายได้ ของบริษัทและบริษัทใน
เครือให้สอดคล้องกับการผันแปรของสภาวะเศรษฐกิจ จากการท่ีลักษณะของงานก่อสร้างภาครัฐบาลและเอกชนมักจะขยายตัวใน
อัตราที่ผกผัน กล่าวคือ ในช่วงที่เศรษฐกิจขยายตัวสูงและความต้องการก่อสร้างภาคเอกชนมีสูงนั้น รัฐบาลจะพยายามชะลอตัว
อัตราเงินเฟ้อด้วยการจ ากัดรายจ่ายของหน่วยงานราชการ และในช่วงที่เศรษฐกิจตกต่ ารัฐบาลก็จะเพิ่มค่าใช้จ่ายเงินงบประมาณ
เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจให้ขยายตัว บริษัทจึงมีนโยบายที่จะมุ่งเน้นงานก่อสร้างแต่ละประเภทให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจโดยใน
ด้านการรับเหมาก่อสร้างบริษัทจะเน้นโครงการของภาครัฐบาลและเอกชนขนาดใหญ่ ส่วนบริษัทในเครือจะเน้นงานโครงการของ
ภาครัฐบาลและเอกชนขนาดกลางถึงขนาดเล็ก ส าหรับกิจการร่วมค้าจะเน้นรับงานก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐที่
จ าเป็นต้องใช้เทคโนโลยีในการก่อสร้างชั้นสูง นอกจากนี้ บริษัทมีการลงทุนเพิ่มเติมในโครงการสัมปทานสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐาน 
เช่น บริษัท ทีทีดับบลิว จ ากัด (มหาชน) (เดิมชื่อบริษัท น้ าประปาไทย จ ากัด (มหาชน)) บริษัท ประปาปทุมธานี จ ากัด บริษัท                
ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ ากัด (มหาชน)(บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ ากัด (มหาชน) ลงทุน
ถือหุ้นใน บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จ ากัด บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น จ ากัด บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จ ากัด บริษัท 
นครราชสีมา โซล่าร์ จ ากัด บริษัท เชียงราย โซล่าร์ จ ากัด และบริษัท บางเขนชัย จ ากัด) โดยบริษัทจะได้รับเงินปันผลจากบริษัท
เหล่านี้ ซึ่งมีส่วนช่วยให้บริษัทลดความเส่ียงจากการผันแปรของสภาวะเศรษฐกิจจากการที่ลักษณะของงานก่อสร้างภาครัฐบาล
และเอกชนมักจะขยายตัวในอัตราที่ผกผันจากการพึ่งพาธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเพียงอย่างเดียว และท าให้รายได้ของบริษัทมีความ
สม่ าเสมอมากขึ้น 

 การให้บริการที่ให้ประโยชน์สูงสุดแก่ลูกค้าบริษัทส่งเสริมนโยบายด้านพัฒนาในภาคบุคลากรและทีมงาน รวมทั้ง
การศึกษาค้นคว้าวิจัยทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างสม่ าเสมอมาโดยตลอด เพื่อให้ได้มาซึ่งระบบการด าเนินงานและการ
บริหารจัดการท่ีปลอดภัยตลอดจนมีประสิทธิภาพในการท างานสูงสุดเพื่อตอบสนองและสร้างประโยชน์แกลู่กค้าทั้งในด้านคุณภาพ
และการให้บริการที่เป็นที่พอใจ รวมถึงการท างานให้แล้วเสร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด 

     การพัฒนาระบบบริหารและคุณภาพบุคลากรอย่างสม่ าเสมอบริษัทเน้นนโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร และวิธีการ
บริหารที่จะปรับปรุงโครงสร้าง รวมทั้งวิธีการท างานให้คล่องตัว และยืดหยุ่นเพียงพอที่จะตอบสนองกับสภาวะเศรษฐกิจที่เปล่ียนแปลง
อยู่ตลอดเวลา และเปิดโอกาสในการแลกเปล่ียนเทคโนโลยีในระดับสูงจากบริษัทร่วมทุนต่างชาติ เพื่อให้การบริหารงานคล่องตัวและ
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถมากขึ้น 

 

 



 
บริษัท ช. การช่าง จ ากัด (มหาชน) 

 
 

รายงานการเปิดเผยข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1)                                          2 - 10 

 

ข. ลักษณะของลูกค้าและความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้ากับบริษัท และบริษัทย่อย   

ฐานลูกค้าของบริษัทและบริษัทย่อย โดยงานก่อสร้างนั้นแบ่งลูกค้าออกเป็น 2 กลุ่ม คือ หน่วยงานราชการหรือรัฐวิสาหกิจ
และภาคเอกชน ลักษณะลูกค้าของบริษัทไม่สามารถแบ่งสัดส่วนได้อย่างแน่นอน เนื่องจากประเภทของลูกค้าจะแตกต่างกันไปตาม
ช่วงเวลาและประเภทของโครงการ แต่จากโครงการในอดีตลูกค้าโดยส่วนใหญ่ของบริษัทจะเป็นหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ
ภายในประเทศ และในช่วงปีท่ีผ่านมาบริษัทได้เข้าไปรับโครงการก่อสร้างในบริเวณประเทศเพื่อนบ้าน เพื่อที่จะขยายการลงทุนไปใน
โครงการต่างประเทศที่ก าลังจะเกิดขึ้นซึ่งส่วนมากจะเป็นโครงการขนาดใหญ่และมีเม็ดเงินลงทุนสูงซึ่งบริษัทมีศักยภาพเพียงพอที่จะ
ไปรับโครงการเหล่านั้น นอกจากนี้บริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วมมีความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้ามาโดยตลอดในการเข้าไป
ด าเนินการก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่ไม่ว่าจะเป็นของภาครัฐหรือเอกชน ท าให้ลูกค้าของบริษัทขยายตัวเพิ่มขึ้นอย่างมาก ส าหรับ
กลุ่มเป้าหมายของบริษัทและบริษัทย่อยในปัจจุบันจะเป็นกลุ่มลูกค้าประเภทหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และเอกชนขนาดใหญ่  
โดย ณ ส้ินปี 2558 โครงสร้างรายได้ในอนาคตส าหรับงานในมือของกลุ่มบริษัทกว่าร้อยละ 30เป็นงานของภาครัฐบาล ทั้งนี้งานของ
ภาคเอกชนจะเป็นงานต่อเนื่องของการด าเนินงานสัมปทานจากภาครัฐ 

ส าหรับกิจการสัมปทานจะขึ้นอยู่กับสัญญาสัมปทานของบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า ส าหรับสัญญาสัมปทานของบริษัท 
ทีทีดับบลิว จ ากัด (มหาชน) (เดิมชื่อ บริษัท น้ าประปาไทย จ ากัด (มหาชน)) และ บริษัท ประปาปทุมธานี จ ากัด นั้น ลูกค้าคือการ
ประปาส่วนภูมิภาคซึ่งเป็นหน่วยงานของรัฐบาล ส าหรับสัมปทานของ บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) กลุ่ม
ลูกค้าคือประชาชนผู้ใช้บริการ ส าหรับสัญญาสัมปทานของ บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จ ากัด บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ 
จ ากัด บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น จ ากัด ลูกค้าคือการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ส าหรับสัญญาสัมปทานของ บริษัท 
นครราชสีมา โซล่าร์ จ ากัด บริษัท เชียงราย โซล่าร์ จ ากัด และบริษัท บางเขนชัย จ ากัด ลูกค้าคือการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

 
สรุปลูกค้ารายใหญ่ 10 รายแรก 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

ชื่อผู้ว่าจ้าง 
% ของยอดรายได้จากงานรับเหมา

ก่อสร้าง 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

1 บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จ ากัด 52.9 

2 บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 18.6 

3 การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 7.3 

4 บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น จ ากัด 5.6 

5 การรถไฟแห่งประเทศไทย 5.1 

6 บริษัท ทีทีดับบลิว จ ากัด (มหาชน) 4.1 

7 มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 1.2 

8 การไฟฟ้านครหลวง 0.3 

9 กรมทางหลวง 0.3 

10 อื่น ๆ 4.6 

 รวม 100.00% 

 

 

 



 
บริษัท ช. การช่าง จ ากัด (มหาชน) 
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ค. การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย  

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นธุรกิจที่ต้องเข้าหาลูกค้าโดยตรงเป็นหลัก บริษัทมีสายงานพัฒนาธุรกิจ (Business 
Development Department) เป็นผู้ดูแลและรับผิดชอบหลักในการดูแล โดยติดตามหาข้อมูลและรายละเอียดของแผนการลงทุน
โครงการที่ก าลังจะเกิดขึ้นของภาครัฐและเอกชน มีการวางแผนและก าหนดกลยุทธ์ในการเข้าถึงข้อมูลของ กลุ่มเป้าหมายและคู่แข่ง
ขันในธุรกิจ รวมทั้งการสร้างสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงานราชการและเอกชน จากการที่บริษัทเน้นการประมูลโครงการก่อสร้างและ
สัมปทานจากหน่วยงานของภาครัฐ โดยบริษัทเป็นทั้งผู้รับเหมาก่อสร้างโดยตรง (Main Contractor) หรือผู้รับเหมาช่วง (Sub-
Contractor) รวมถึงผลงานในอดีตของบริษัทท่ีได้คุณภาพเป็นท่ียอมรับและสร้างความพึงพอใจให้ลูกค้า จึงเป็นช่องทางที่จะเข้าถึง
และได้รับการยอมรับจากลูกค้าทุกกลุ่มเป้าหมายที่บริษัทได้เข้าร่วมประมูลโครงการ และในบางโครงการก็ได้รับการแนะน าจาก
ลูกค้าเดิมของบริษัท 

2.2.2  สภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรมก่อสร้าง 

ก. สภาพขนาดแนวโน้มการเจริญเติบโตและการพัฒนาของภาวะอุตสาหกรรมก่อสร้าง 

ศูนย์วิจัย ธุรกิจและเศรษฐกิจฐานราก ส่วนเศรษฐกจิรายสาขาได้รายงานสถานการณ์และแนวโน้มธุรกิจและอุตสาหกรรม
รับเหมาก่อสร้างในปี 2559 เติบโตได้ดี โดยได้รับปัจจัยสนับสนุนส าคัญจากการเร่งลงทุนโครงสร้างพื้นฐานของภาครัฐบาล 20 
โครงการ มูลค่าเงินลงทุน 1.79 ล้านล้านบาท โดยเริ่มท าการประมูลตั้งแต่ต้นปี 2559  ส่งผลให้ปี 2559 อุตสาหกรรมการก่อสร้าง
ของประเทศไทยขยายตัวมากกวา่ปี 2558  อีกทั้งกระทรวงคมนาคมได้จัดท าแผนปฏิบัติการด้านคมนาคมและขนส่ง (Action Plan) 
ปี 2560 มีโครงการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมระยะเร่งด่วน อาทิเช่นโครงการรถไฟทางคู่และพัฒนาเส้นทางรถไฟสายใหม่ 
โครงการก่อสร้างถนน ท่าอากาศยานและท่าเรือ เป็นต้น  อย่างไรก็ดีการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic 
Community: AEC) ท าให้นโยบายของรัฐบาลไทยต้องสร้างระบบคมนาคมเชื่อมต่อกับประเทศเพื่อนบ้าน เช่น รถไฟความเร็วสูง 
โครงข่ายถนน การขนส่งที่จะเปล่ียนแปลง  East-West Economic Corridor (EWEC) หรือเส้นทางหมายเลข 9 (R9) ชื่อไทยว่า 
เส้นทางระเบียงเศรษฐกิจแนวตะวันออก-ตะวันตกซึ่งเป็นไปตามยุทธศาสตร์ของรัฐบาลที่ต้องการให้ประเทศไทยได้ประโยชน์จาก
การเกิดขึ้นของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) มากที่สุด ส่งผลให้อุตสาหกรรมก่อสร้างโดยเฉพาะจากการลงทุนโครงสร้าง
พื้นฐานของภาครัฐเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง  ทั้งนี้บริษัทอยู่ระหว่างการด าเนินการขยายการลงทุนไปยังต่างประเทศ ซึ่งนโยบายการ
ลงทุนในต่างประเทศนั้น บริษัทจะเน้นในด้านการประมูลงานก่อสร้าง Infrastructure Development ในรูปแบบต่างๆ ซึ่งอาจเป็น
ผู้รับเหมารายเดียวหรือเป็น Joint Venture ก็ได้ตามเงื่อนไขของโครงการนั้นๆ โดยบริษัทจะเน้นโครงการในแถบโซนเอเซีย 

 ข.  โครงสร้างของอุตสาหกรรมเกี่ยวกับภาวะการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม 

ผู้ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างโดยทั่วไปแบ่งได้ 3 กลุ่ม คือ 

1) ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็ก ผู้ประกอบการในกลุ่มนี้จะมีศักยภาพในการรับงานโครงการก่อสร้างที่มี
มูลค่างานไม่สูงมาก ส่วนใหญ่จะเป็นงานภาคเอกชนหรือโครงการขนาดเล็กของภาครัฐที่ใช้เทคโนโลยีและเงินลงทุนไม่ สูงมาก               
ในกลุ่มนี้จะมีผู้รับเหมาเป็นจ านวนมากและมีอัตราการแข่งขันทางด้านราคาที่ค่อนข้างสูง และได้รับผลกระทบจากการผันแปรใน
ธุรกิจด้านน้ีค่อนข้างสูง 

2) ผู้ประกอบการขนาดใหญ่ ผู้ประกอบการในกลุ่มนี้มีเป้าหมายในการรับงาน โครงการท่ีมีขนาดใหญ่และมีเทคโนโลยี
ในการก่อสร้างค่อนข้างสูงทั้งภาครัฐและเอกชนโดยมีศักยภาพในการท างานของลักษณะงานในโครงการดังกล่าวหลายประเภท 
บางรายมีบริษัทในเครือเป็นผู้ผลิตวัสดุในการก่อสร้างขึ้นมาใช้ในโครงการเอง มีความพร้อมในด้านความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ของบุคลากรในลักษณะงานที่หลากหลายและมีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพค่อนข้างสูง รวมถึงคุณภาพของเครื่องมือ 
เครื่องจักรที่ใช้ ผู้ประกอบการในกลุ่มนี้มีไม่มากนัก มีการแข่งขันในระดับปานกลางบางรายออกไปรับงานในตา่งประเทศรวมถงึการ



 
บริษัท ช. การช่าง จ ากัด (มหาชน) 
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ลงทุนสร้างงานในลักษณะสัมปทานโครงการ ส าหรับผู้ประกอบการในกลุ่มนี้ ปัจจุบันได้แก่บริษัท ช.การช่าง จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัท ซิโน -ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท 
ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2559  (หน่วย : ล้านบาท) 

(งบการเงินรวม) 

 สินทรัพย์รวม รายได้รวม 

1. บริษัท ช.การช่าง จ ากัด (มหาชน) 94,928 47,597 
2. บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จ ากัด (มหาชน) 78,120 48,389 
3. บริษัท ซิโน -ไทย เอ็นจเีนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 24,999 18,650 

3) ผู้ประกอบการจากต่างประเทศ ผู้ประกอบการในกลุ่มนี้จะเป็นบริษัทขนาดใหญ่ในกลุ่มประเทศที่มีเทคโนโลยีชั้นสูง 
ส่วนใหญ่จะเป็นบริษัทจากประเทศญี่ปุ่น จีนและยุโรป อาทิเช่น บริษัท คาจิม่า บริษัท โอบายาชิ บริษัท Siemens บริษัท China 
State ซึ่งลักษณะในการด าเนินธุรกิจของบริษัทเหล่านี้จะเน้นรับโครงการขนาดใหญ่และมีเทคโนโลยีในการก่อสร้างค่อนข้างสูงโดย
ร่วมกับบริษัทขนาดใหญ่ในประเทศไทย โดยที่ลักษณะความร่วมมือดังกล่าวไม่มีความแน่นอนเฉพาะเจาะจงเป็นพันธมิตรในการ
ด าเนินธุรกิจที่ถาวร หากแต่จะมีการเลือกร่วมมือกันเป็นรายโครงการไป 
 

2.2.3 ส่วนแบ่งทางการตลาด  

จากโครงการต่างๆ ที่กล่าวถึงเบื้องต้น สภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรมก่อสร้างในช่วงปี 2559 นั้น มีการแข่งขันจาก
บริษัทต่างชาติมากขึ้น เนื่องจากหลายๆ โครงการต้องใช้เงินลงทุนค่อนข้างสูงและอาจต้องมีผลงานท่ีใช้เทคโนโลยีในการก่อสร้าง
รวมถึงการบริหารจัดการในระดับสูงอีกทั้งหลายๆ โครงการที่กล่าวถึงข้างต้นจะใช้วิธีการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ 
(PPP)  ซึ่งบริษัทไทยในระดับกลางถึงล่างอาจจะไม่มีศักยภาพเพียงพอหรือจะต้องเข้าร่วมในฐานะบริษัทคู่ค้าร่วมกับต่างชาติ 
ส าหรับ บริษัท ช.การช่าง จ ากัด (มหาชน) นั้นมีทั้งประสบการณ์ ศักยภาพและทรัพยากรเพียงพอที่จะเข้าแข่งขันได้ในทุกระดับ 
ทั้งนี้ บริษัทตั้งเป้าหมายไว้ว่าจะสามารถมีส่วนแบ่งทางการตลาดในโครงการต่างๆ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของโครงการทุกประเภท 

 
ลักษณะลกูค้าและความสัมพนัธ ์

        โดยมากกว่าร้อยละ 90 ของลูกค้าของบริษัท จะเป็นหน่วยงานภาครัฐ และร้อยละ 10 เป็นลูกค้าภาคเอกชนที่มีชื่อเสียง
และมีศักยภาพทางด้านการเงินท่ีดี ทั้งนี้จากการประเมินความพึงพอใจของลูกค้าที่มีต่อบริษัท จะอยู่ในเกณฑ์ที่ดีถึงดีมาก  

2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

2.3.1 วัสดุก่อสร้าง ผลิตภัณฑ์ และบริการ 

วัสดุก่อสร้างและผลิตภัณฑ์ที่ผลิตภายในประเทศที่ส าคัญ ได้แก่ ปูนซีเมนต์ เหล็กเส้น เหล็กรูปพรรณ หิน ทราย เป็นต้น 
ส่วนวัสดุในงานสถาปัตยกรรม อาทิเช่น สุขภัณฑ์ กระเบื้องเซรามิค แกรนิต ฝ้า เพดาน และ ผนัง ประตูหน้าต่างเหล็กกระจก ประตู
หน้าต่างอลูมิเนียม ประตูหน้าต่างไม้ PVC พร้อมอุปกรณ์ ซึ่งระบุรายละเอียดในสัญญาก่อสร้าง และยึดถือมาตรฐาน มอก. ของ
เจ้าของงาน โดยมิได้ผูกขาดกับตัวแทนจ าหน่ายรายใดรายหนึ่ง เพราะตามขั้นตอนของการจัดซื้อจะต้องตรวจสอบราคา คุณภาพ 
การส่งสินค้า และความน่าเชื่อถืออยู่เสมอ เพื่อให้ได้ตัวแทนจ าหน่ายที่ดีที่สุดทั้งด้านคุณภาพ ราคา และบริการ บริษัทจะมีการ
ประเมินตัวแทนจ าหน่ายอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง ในการส่ังซื้อและส่ังจ้างแต่ละครั้งต้องผ่านการอนุมัติเห็นชอบของเจ้าของงานและ             
ผู้ควบคุมงาน บริษัทต้องมีการท าสัญญาจัดซื้อจัดจ้างเพื่อให้ได้เงื่อนไขที่ดีที่ สุด และสามารถยืนราคาจนจบโครงการ ส่วนการ
บริการต้องรับผิดชอบคุณภาพสินค้าและบริการเป็นเวลาอย่างน้อย 2 ปี หรือตามสัญญาที่มีต่อเจ้าของงาน 
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วัสดุก่อสร้างและผลิตภัณฑ์ที่ต้องส่ังจากต่างประเทศ บริษัทมีนโยบายส่ังผ่านตัวแทนจ าหน่ายภายในประเทศ โดย
ค านึงถึงบริการหลังการขายและประสบการณ์ของตัวแทน ในกรณีที่ต้องส่ังซื้อโดยตรงจากต่างประเทศ  บริษัทก็จะด าเนินการเปิด 
L/C ซึ่งวัสดุจากต่างประเทศจะต้องได้มาตรฐานตามข้อก าหนดของเจ้าของงาน เช่น ASTM, BS, JIS, API เป็นต้น ท้ังนี้การเปิด 
L/C ต้องระบุเงื่อนไขที่รัดกุมและบริหารความเส่ียงให้ดีที่สุด 

บริษัทมีการด าเนินการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ ภายใต้ระบบบริหารคุณภาพ ตลอดจนการก าหนดหลักเกณฑ์ในการ
ด าเนินการคัดเลือกผู้ผลิต ผู้จ าหน่าย และผู้รับจ้าง รวมทั้งการตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ์อย่างสม่ าเสมอ โดยการติดตามจากผล
การด าเนินงานของผู้ผลิต ผู้จ าหน่าย และผู้รับจ้างรายต่างๆ ในปัจจุบัน เพื่อให้สามารถยืนยันและสร้างความมั่นใจได้ตลอดเวลาว่า 
ผลิตภัณฑ์และผลงานการบริการภายหลังการส่งมอบต่อเจ้าของโครงการ มีความถูกต้อง  เรียบร้อย ครบถ้วน สมบูรณ์ตาม
ข้อก าหนดและเงื่อนไขตามที่ตกลงกัน 

ในการจัดหาสินค้า ผลิตภัณฑ์ และบริการเพื่อใช้ในงานก่อสร้างโครงการต่างๆ ของบริษัท ทางบริษัทได้คัดเลือกผู้ขาย / 
ผู้รับเหมาที่มีศักยภาพ มีประสบการณ์ ผลงาน และ คุณสมบัติเหมาะสมส าหรับงานน้ันๆ อีกทั้งบริษัทต้องตรวจสอบราคา คุณภาพ 
การส่งมอบสินค้าให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีเจ้าของงานก าหนด ในการส่ังซื้อสินค้า ผลิตภัณฑ์ และบริการ  

บริษัทได้ให้ความส าคัญเกี่ยวกับเรื่องวัตถุดิบที่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม อาทิเช่น วัสดุที่ท าจากใยหิน บริษัท จะ
หลีกเล่ียงการใช้วัสดุนี้ และไปใช้วัสดุอื่นทดแทนที่ไม่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม อีกทั้งบริษัทจัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแส หรือ
ข้อร้องเรียนที่ฝ่าฝืนกฎหมายส่ิงแวดล้อมเพื่อลดผลกระทบที่เกี่ยวข้องกับส่ิงแวดล้อม โดยในอดีตที่ผ่านมา ทางบริษัทยังไม่เคย
ได้รับการรายงาน หรือร้องทุกข์ในเรื่องเกี่ยวกับการละเมิดกฎหมายสิ่งแวดล้อม 

ในการจัดหาสินค้าผลิตภัณฑ์และบริการเพื่อการด าเนินการก่อสร้างในโครงการต่างๆ ของบริษัทตามการจัดแบ่งประเภท
ของผลิตภัณฑ์ทั้งจากภายในและต่างประเทศตามที่กล่าวมานั้น ได้รับความร่วมมือจากพันธมิตรทางธุรกิจที่เป็นกลุ่มบริษัทผู้ผลิต
และจ าหน่ายวัสดุก่อสร้างทั้งรายย่อยและรายใหญ่จ านวนมากที่มีศักยภาพ และจากการที่ผลประกอบการธุรกิจของบริษัทมีการ
พัฒนาและการขยายตัวของกิจการเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง จึงเป็นการเพิ่มช่องทางในการจัดหาและคัดเลือกสินค้า ผลิตภัณฑ์และ
อุปกรณ์ต่างๆ ในงานก่อสร้างจากผู้ผลิตและจ าหน่ายที่มีคุณสมบัติและคุณภาพมาตรฐานที่ดียิ่งขึ้นตามทิศทางการพัฒนาของ
วงการอุตสาหกรรมการผลิต ซึ่งส่งผลให้บริษัทมีความมั่นใจในการจัดหาสินค้า ผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพตรงตาม
ข้อก าหนดและวัตถุประสงค์ของเจ้าของโครงการอย่างยั่งยืนต่อไป 

นอกจากนี้บริษัทยังได้เพิ่มศักยภาพในบริษัทด้านด าเนินการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ ด้วยการน าระบบ ERP 
(Enterprise Resource Planning) มาประยุกต์ใช้โดยเริ่มตั้งแต่ปี 2552 เพื่อให้กระบวนการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการได้มีการ
พัฒนาการควบคุมและมีการบันทึกอย่างเป็นระบบมากขึ้น เช่น กระบวนการออกใบส่ังซื้อและการจัดการวัสดุคงคลังท าให้สามารถ
บริหารวัสดุคงคลังได้มีประสิทธิภาพ และลดวัสดุเหลือใช้ในโครงการก่อสร้างได้เป็นอย่างดี 

ช่วงต้นปี 2559 เศรษฐกิจของประเทศอยู่ในช่วงชะลอตัว ดังนั้นปริมาณการส่ังซื้อวัสดุหลักบางประเภทในช่วงเวลา
ดังกล่าวจึงมีปริมาณที่ลดลง จนกระทั่งกลางปี 2559 จนถึงปี 2560 เศรษฐกิจในประเทศเริ่มมีแนวโน้มที่ดีขึ้น ราคาวัสดุหลักบาง
ประเภทมีการปรับขึ้นราคาเล็กน้อย เช่น เหล็ก น้ ามัน ฯลฯ สืบเนื่องมาจากนโยบายกระตุ้นของรัฐบาลและมีโครงการใหม่ๆ เกิดขึ้น
อย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตามส าหรับก าลังการผลิตสินค้าวัสดุหลักนั้น คาดว่ายังเพียงพอในการใช้งานในประเทศ เนื่องจากงานของ
ภาคเอกชนยังคงชะลอตัวหรือมีแนวโน้มที่ดีขึ้นแต่ช้า 
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สรุป มูลค่าการสั่งซื้อวัสดุหลักที่ใช้ในปี พ.ศ. 2555-2559 

ล าดับ รายการ พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 

(บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) 
1 น้ ามัน 119,756,427.34 94,016,984.81 142,024,965.30 279,607,521.19 97,395,056.58 
2 Ready Mixed Concrete 724,799,236.14 852,533,053.26 764,989,383.95 1,119,354,827.94 959,658,373.32 
3 ปูน 32,191,648.64 26,734,284.91 40,096,796.70 46,636,459.00 8,507,537.00 
4 เหล็กรูปพรรณ 562,437,885.71 44,160,396.50 134,187,391.00 167,740,605.11 80,620,244.75 
5 เหล็กเส้น 690,385,167.31 1,086,817,592.23 1,375,252,684.18 975,076,478.86 654,848,808.28 
6 เสาเข็ม 3,101,995.00 19,091,163.00 66,399,919.84 7,244,088.00 53,396,020.00 
7 คานคอนกรีตอัดแรง 242,896,939.87 10,836,977.49 19,457,281.00 7,570,931.00 3,701,526,700.00 
8 Concrete Sleeper 227,849,792.00 133,500.00 43,428,630.00 - 86,692,970.00 

รวม 2,603,419,092.01 2,134,323,952.20 2,585,837,051.97 2,603,230,911.10 5,642,645,709.93 
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สรุป มูลค่าการสั่งซื้อวัสดุหลักในปี 2559 (คิดเป็น %)

น้ ามัน 4.60%

Ready Mixed Concrete 27.84%

ปูน 1.24%

เหล็กรูปพรรณ 21.60%

เหล็กเส้น 26.52%

เสาเข็ม 0.12%

คานคอนกรีตอัดแรง 9.33%

Concrete Sleeper 8.75%
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ลักษณะการจัดหาวตัถุดิบ/วสัด ุ

บริษัทจะจัดหาวัตถุดิบ/วัสดุจากแหล่งภายในและภายนอกประเทศดังที่กล่าวมาแล้วข้างต้น  โดยบริษัทได้ก าหนดแนว
ทางการจัดซื้อ ตามผังรายละเอียดการจัดซื้อ ดังนี ้
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2.3.2   ขั้นตอนการผลิตและการก าจัดวตัถุดิบเหลือใช้ 

(1)   ขั้นตอนการผลิตของการกอ่สร้างสามารถสรุปได้ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ก. ขั้นตอนการรับงาน ฝ่ายพัฒนาธุรกิจเป็นผู้รับผิดชอบในการติดต่อหางานรับเหมาก่อสร้าง  ซึ่งมี 2 ลักษณะคือ                   
การติดต่อในกรณีที่ลูกค้าติดต่อเข้ามาเอง หรือการติดต่อในกรณีที่ยื่นข้อเสนอต่อลูกค้า ซึ่งได้ข้อมูลมาจากการติดตามข่าวสาร        
จากแหล่งข่าวต่างๆ  โดยปกติงานรับเหมาก่อสร้างจะมีการตกลงจ้างงาน 2 วิธีคือ 

 การเจรจา บริษัทจะตกลงรับงานโดยการเจรจาตั้งแต่ต้น โดยไม่มีการประกวดราคา ในกรณีนี้อาจเกิดจากการที่
ลูกค้าติดต่อเข้ามาเอง หรือบริษัทไปเสนอต่อลูกค้าโดยตรงก็ได้ ส่วนใหญ่แล้วการรับงานในลักษณะนี้จะเป็นลูกค้าเก่าที่มี
ความสัมพันธ์อันดีกับบริษัทหรือเคยเห็นผลงานของบริษัทมาแล้ว หรือจากลูกค้าใหม่ที่ได้รับค าแนะน าจากลูกค้าเก่า 

ติดต่อเจ้าของโครงการเพือ่ 
รับเอกสารการเสนอราคา

ราคา 
คิดราคา 

ยื่นเสนอราคา 

ตรวจสอบเอกสารสัญญา 
เซ็นสัญญา 

แต่งตั้งผู้จดัการโครงการ 
และทีมงาน 

วางแผนด าเนนิงาน 

ติดตามผลงาน 

ตรวจสอบความเรียบร้อย 

แก้ไขขอ้บกพร่อง 

ส่งมอบงาน 

สรุปผลการด าเนินงาน 

จัดเตรียมเครื่องจักร 
และอุปกรณ ์

จัดเตรียมแผนการเงิน 

คัดเลอืกผู้รับเหมารายย่อย 
คัดเลอืกผู้จดัส่งวสัด ุ

รายงานความคืบหน้า 
ปัญหา, เหตุการณ ์

ด าเนนิงานการก่อสร้าง 
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 การประกวดราคาในกรณีนี้เมื่อบริษัทได้ทราบข่าวการเปิดประกวดราคาจากแหล่งข่าวต่างๆ และตกลงเข้าร่วม
ประกวดราคา บริษัทจะด าเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 

- การซื้อแบบรูป (Drawing & Specifications) และเอกสารประกวดราคา พร้อมทัง้ Download เอกสารกรณีเป็น
การประกวดราคาด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 

- การประเมินราคา (Cost Estimation) 
- การเสนอราคา (Bidding) 

การลงนามสัญญาก่อสร้างจะเกิดขึ้นหลังจากที่มีการตกลงกันได้ทั้งด้านราคาและเงื่อนไขต่างๆ 

ข. ขั้นตอนระหว่างการด าเนินงาน  เมื่อบริษัทลงนามสัญญารับงานแล้วจะเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของฝ่าย
โครงการก่อสร้างที่จะด าเนินการดังต่อไปนี้ 

แต่งตั้งผู้จัดการโครงการ(Project Manager) :  ซึ่งเป็นศูนย์กลางในการบริหารโครงการ โดยผู้จัดการโครงการมีความ
รับผิดชอบต่อโครงการในทุกๆ ด้าน อาทิเช่น การควบคุมงานให้เสร็จทันก าหนดระยะเวลาและควบคุมค่าใช้จ่ายให้อยู่ใน
งบประมาณที่ก าหนดไว้ เป็นต้น 

การวางแผนงานและจัดเตรียมการก่อสร้างโดยผู้จัดการโครงการ   

 การจัดท าแผนการก่อสร้าง (Construction Schedule) : โดยวางแผนขั้นตอนการท างานให้สอดคล้องกับ
เงื่อนไขและก าหนดระยะเวลาส่งมอบงาน 

 การวางแผนทรัพยากร : โดยเตรียมการจ้างงานให้จ านวนคนเหมาะสมกับลักษณะและปริมาณงาน จ้าง
ผู้รับเหมารายย่อย จัดหาผู้จัดส่งวัสดุ วางแผนการใช้วัสดุและเครื่องจักรกล 

 การจัดเตรียมส านักงานชั่วคราว : ในการก่อสร้าง การผลิตและส่งมอบงานเกิดขึ้นในพ้ืนท่ีของลูกค้าหรือเจ้าของ
โครงการและเป็นหน้าที่ของผู้จัดการโครงการในการเตรียมสาธารณูปโภคต่างๆ ท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงานให้พร้อม อาทิเช่น น้ า 
ไฟฟ้า และบ้านพักคนงาน เป็นต้น 

 การจัดเตรียมแผนการท างานโดยละเอียด : ผู้จัดการโครงการจะจัดเตรียมแผนการท างานแต่ละขั้นตอนเทียบ
กับระยะเวลา เพื่อประโยชน์ในการควบคุมงาน ให้ด าเนินไปตามก าหนดเวลาและมาตรฐานท่ีเจ้าของโครงการต้องการ 

การด าเนินการก่อสร้าง : ระหว่างด าเนินการก่อสร้างผู้ควบคุมและหัวหน้างานในแต่ละฝ่ายจะร่วมมือคอยตรวจสอบ
ดูแล ควบคุมให้งานมีคุณภาพและมีความก้าวหน้าของงานให้เป็นไปตามแผนและก าหนดเวลาที่วางไว้ รวมทั้งการควบคุมการ
ด าเนินงานให้มีความปลอดภัยแก่ผู้ปฏิบัติงานและสาธารณะ 

การติดตามและตรวจสอบ :  มีการตรวจสอบความก้าวหน้าของงาน  ต้นทุน  ค่าโสหุ้ยต่างๆ  และงบประมาณในการ
ก่อสร้าง ซึ่งผู้จัดการโครงการจะได้รับรายงานจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

การรายงานความก้าวหน้าของงาน: เป็นการรายงานผลเกี่ยวกับรายละเอียดของงานที่ท าการใช้วัสดุก่อสร้าง ต้นทุน 
คุณภาพ ปริมาณงาน ความก้าวหน้าของงาน รวมถึงปัญหาต่างๆ  ซึ่งผู้จัดการโครงการจะเป็นผู้รายงานให้ผู้บังคับบัญชาใน
ส านักงานใหญ่รับทราบ และหากพบว่ามีปัญหาเกิดขึ้นก็จะด าเนินการช่วยเหลือและสนับสนุนในการแก้ไขปัญหาต่างๆ 

การตรวจความเรียบร้อยของงาน : เป็นการตรวจความเรียบร้อยครั้งสุดท้ายก่อนส่งมอบงานโดยทั่วไป ระหว่างการ
ด าเนินงานจะมีการตรวจสอบผลงานอยู่เป็นประจ าทุกเดือน ถ้าขั้นตอนใดไม่ผ่านการตรวจสอบก็จะกลับมาวางแผนด าเนินการ
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ควบคุมตรวจสอบใหม่อีกครั้งหน่ึง เมื่อผ่านการตรวจสอบแล้วจะตรวจสอบความเรียบร้อยของงานท่ีแก้ไขแล้วจึงส่งมอบงานให้กับ
ผู้ว่าจ้าง 

ค. ขั้นตอนหลังการด าเนินงานแล้วเสร็จ ในขั้นตอนนี้บริษัทจะท าการอบรมการใช้งานให้แก่ผู้ว่าจ้าง   ส่งมอบเอกสารที่
จ าเป็น เช่น As-Built Drawings เอกสารรับประกันคุณภาพวัสดุและฝีมือ และเอกสารอื่นตามที่ระบุไว้ในสัญญาให้แก่ผู้ว่าจ้าง       
ฝ่ายผู้ว่าจ้างจะตรวจสอบความเรียบร้อยของงานแล้วจะจ่ายเงินประกันผลงานคืน (Retention Money) และคืนหนังสือสัญญาค้ า
ประกัน (Performance Bond) ให้แก่บริษัทเมื่อครบก าหนดระยะเวลาประกันงานแล้ว 

(2)   การก าจัดวัตถุดิบเหลือใช้ 

บริษัทได้ให้ความส าคัญกับส่ิงแวดล้อมและการพัฒนาสังคมเป็นอย่างมากควบคู่ไปกับการด าเนินงานท่ีมีมาตรฐานด้าน
ความปลอดภัยในการท างานและด้านส่ิงแวดล้อมที่สอดคล้องกับข้อกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

โดยบริษัทและบริษัทย่อย จัดให้มีมาตรฐานความปลอดภัยในการท างานและมาตรฐานด้านส่ิงแวดล้อมทุกโครงการที่
สอดคล้องกับระเบียบ กฎเกณฑ์ กฎหมายและมาตรฐานสากล ซึ่งท าให้ในปัจจุบันบริษัทได้รับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐาน 
ISO 9001:2015 แล้ว 

จากการด าเนินกิจกรรมดังกล่าวท าให้การด าเนินงานโครงการต่างๆ ไม่มีผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมรวมถึงลด
สถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการท างานได้ในระดบัท่ีเป็นที่ยอมรับ ยกตัวอย่างเช่น น้ าเสีย น้ าทิ้ง ได้ผ่านการบ าบัดอย่างถูกสุขลักษณะ
ก่อนปล่อยทิ้ง เศษวัสดุและขยะที่เกิดจากการก่อสร้างมีการจัดเก็บอย่างสม่ าเสมอและถูกก าจัดอย่างถูกหลักวิธี เช่น วัสดุอันตราย
จะถูกก าจัดหรือจัดการโดยผู้มีความช านาญเฉพาะด้าน ส าหรับวัสดุเหลือใช้ เช่น เหล็กเส้น เหล็กรูปพรรณ สุขภัณฑ์ เครื่องใช้
ส านักงาน จะน ากลับไปเก็บไว้ที่สโตร์กลางของบริษัทเพื่อน าไปใช้ในโครงการต่อไป เศษวัสดุ เช่น เศษเหล็ก เศษโลหะ ยางรถยนต์
เก่าที่มีสภาพดี น้ ามันเครื่องใช้แล้วจะท าการประมูลขายให้แก่ผู้ต้องการน าไปปรับปรุง เปล่ียนแปลงคุณภาพ เพื่อน ากลับมาใช้กับ
งานประเภทท่ีเหมาะสมต่อไป ท้ังนี้ รวมไปถึงการจัดอบรมให้ความรู้กับพนักงานด้านความปลอดภัยและส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
ซึ่งค่าใช้จ่ายในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ถือเป็นต้นทุนอย่างหนึ่งของบริษัท โดยที่ผ่านมาบริษัทได้รับรางวัลหลายรางวัล 
ยกตัวอย่างเช่น  

- ปี 2543 รางวัลดีเด่นในด้านลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม จากการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย  
      มอบใหแ้ก่สถานีลุมพินี กิจการร่วมค้า BCKT 

- ปี 2543 รางวัลชมเชยในด้านลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม จากการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย     
      มอบใหแ้ก่สถานีสุขุมวิท กิจการร่วมค้า BCKT 

- ปี 2544 รางวัลดีเด่นในด้านลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม จากการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย    
     มอบให้แก่สถานีสามย่าน กิจการร่วมค้า BCKT 

- ปี 2546 บรรลุเป้าหมายด้านความปลอดภัยในงานก่อสร้างสูงสุด โดยมีชั่วโมงการท างาน 5,000,000 ชั่วโมง 
โดยไม่เกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน ในโครงการประปานครปฐม – สมุทรสาคร กิจการร่วมค้า TWCK 

- ปี 2558 รางวัลดีเด่นในด้านการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมใน 
การท างานในงานก่อสร้าง จากการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย มอบให้แก่โครงการรถไฟฟ้า 
สายสีเขียว ช่วงแบร่ิง-สมุทรปราการ สัญญาที่ 1 

- ปี 2559 รางวัล TCA Concrete Practice Award 2016 : Silver Medal นวัตกรรมคอนกรีต ส าหรับวัสดุก่อสร้างใน
อนาคต ในการท างานในงานก่อสร้าง จากสมาคมคอนกรีตแห่งประเทศไทย มอบให้แก่โครงการฝายน้ าล้นไซยะบุรี 
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2.4  งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ  

งานที่บริษัท บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้าที่ยังมิได้ส่งมอบ ส าหรับรายการที่มีมูลค่าเกินร้อยละ 10 ของรายได้รวมใน            
งบการเงินรวมส าหรับงวดส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 มีรายละเอียดดังนี้ 

ชื่อโครงการ ลักษณะงาน 
มูลค่างาน 
(ล้านบาท) 

ปีที่คาดว่า 
จะแล้ว
เสร็จ 

% ของงาน
ที่ยังไม่ได้ 
ส่งมอบ 

มูลค่าของงาน 
ที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

(ล้านบาท) 
บริษัท ช.การช่าง (ลาว) จ ากัด 
1.Engineering, Procurement 

and Construction Contract for 
the Xayaburi Hydroelectric 
Power Project in The Lao 
People's Democratic Republic 

 
โรงไฟฟ้าพลัง
น้ าไซยะบุรี 

 
94,340 

 
2562 

 
28.7 

 
27,075.58 

      
กิจการร่วมค้า ซีเคซีเอช 
1.งานก่อสร้างโครงการก่อสร้าง
รถไฟทางคู่ ช่วงชุมทางถนนจิระ-
ขอนแก่น 

 

 
งานวางราง

รถไฟ 

 
21,897 

 
2565 

 

 
85 

 
18,612.45 

กิจการร่วมค้า ซีเคเอสที 
Contract E1: Underground Civil 
Works, Thailand Cultural 
Centre-Ram Khamhaeng 12 
Section, the MRT Orange Line 
(East Section) Project 
 
Contract E2: Underground Civil 
Works, Ram Khamhaeng 12 - 
Hua Mak Section, the MRT 
Orange Line (East Section) 
Project 
 
Contract E5: Depot and Park & 
Ride, the MRT Orange Line 
(East Section) Project 
 

 
งานรถไฟฟ้า 

 
 
 
 
 

งานรถไฟฟ้า 
 
 
 
 
 

งานรถไฟฟ้า 
 

 
19,283 

 
 
 
 
 

20,100 
 
 
 
 
 

4,515 

 
2565 

 
 
 
 
 

2565 
 
 
 
 
 

2565 

 
100 

 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 

100 

 
19,283 

 
 
 
 
 

20,100 
 
 
 
 
 

4,515 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 

บริษัท ช. การช่าง จ ากัด (มหาชน) ก าหนดวิสัยทัศน์ โดยตั้งเป้าหมายเป็นผู้น าด้านธุรกิจก่อสร้างและพัฒนาการลงทุน
โครงสร้างสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐาน ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจภายใต้การเปล่ียนแปลง
ของปัจจัยภายในและภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัท โดยถือว่าการบริหารความเส่ียงเป็นเครื่องมือส าคญั
ในการบริหารกิจการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังเป็นปัจจัยส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good 
Governance)บริษัทจึงได้จัดให้มีการบริหารความเส่ียงอย่างมีระบบ มีการเฝ้าระวัง และมีการใช้มาตรการต่างๆ เพื่อลดความเส่ียง
อย่างต่อเนื่อง โดยได้แต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเส่ียงเพื่อพิจารณาในระดับนโยบาย และมีผู้บริหารท า
หน้าที่ดูแลกระบวนการบริหารความเส่ียงขององค์กรโดยรวม และคณะท างานท าหน้าที่ประจ าวันแทนคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และบริหารความเส่ียง เพื่อท าหน้าที่ติดตาม ประเมินผล และจัดท ารายงานการบริหารความเส่ียงในระดับของหน่วยงานเพื่อ
รายงานคณะกรรมการบริษัททราบ 

บริษัทได้มีการจัดท าคู่มือการบริหารความเส่ียงและแผนการบริหารความเส่ียง เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงาน รวมทั้ง
มีการติดตาม ประเมินผล ทบทวนความเส่ียงให้สอดคล้องกับสถานการณ์แวดล้อมทั้งภายในและภายนอก โดยปัจจัยความเส่ียงที่อาจ
ท าให้เกิดความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ลงทุน มีดังนี้ 

3.1 ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เกนิกว่าร้อยละ 25 

ณ วันที่ 9 พฤศจิกายน 2559 บริษัทมีกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่คือ กลุ่มตระกูลตรีวิศวเวทย์ถือหุ้นรวมกันคิดเป็นร้อยละ 36.88
ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว ซึ่งสัดส่วนการถือหุ้นดังกล่าวอาจส่งผลให้กลุ่มตระกูลตรีวิศวเวทย์มีส่วนในการตัดสินใจอย่างมี
สาระส าคัญในที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการขอมติในเรื่องอื่นใดที่ต้องได้รับเสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้นยกเว้นเรื่องที่
กฎหมายหรือข้อบังคับของบริษัทก าหนดให้ต้องได้รับเสียง  3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้นผู้ถือหุ้นรายอื่นของบริษัทอาจมี
ความเส่ียงในการรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อถ่วงดุลและตรวจสอบเรื่องที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่เสนอได้ 

อย่างไรก็ดี บริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญของการถ่วงดุลอ านาจ จึงได้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการชุดต่างๆ ไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส และมีการก าหนดมาตรการในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันกับ
กรรมการ ผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม รวมถึงบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งบุคคลดังกล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงใน
การอนุมัติรายการนั้นๆ รวมทั้งการจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบที่มีความเป็นอิสระเข้าร่วมในคณะกรรมการบริษัท เพื่อความ
โปร่งใสและเพื่อสร้างความมั่นใจให้ผู้ถือหุ้นว่าจะสามารถสอบทานการท างานและมีการถ่วงดุลอ านาจในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้น
รายย่อยได้ในระดับหน่ึง รวมทั้งช่วยในการกล่ันกรองเรื่องต่างๆ ในการน าเสนอเรื่องต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นอีกด้วย และบริษัทได้มีการ
เปิดเผยข้อมูลและปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ เช่น รายการที่
เกี่ยวโยงกัน และรายการได้มาและจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท เป็นต้น เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นทุกราย 

 

3.2 ความเสี่ยงจากการพึง่พิงลกูคา้ในกลุ่มที่บริษทัไปลงทนุ 

  นอกจากบริษัทจะด าเนินธุรกิจการก่อสร้างแล้ว บริษัทยังได้ลงทุนในธุรกิจการพัฒนาโครงการสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน
ในระดับภูมิภาคอย่างครบวงจรอีกธุรกิจหนึ่งด้วย ซึ่งปัจจุบันบริษัทได้ลงทุนในระบบคมนาคม ระบบขนส่งมวลชนคือ บริษัท ทาง
ด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) (“BEM”) ระบบสาธารณูปโภคน้ า คือ บริษัท ทีทีดับบลิว จ ากัด (มหาชน) (“TTW”)             
และระบบพลังงานไฟฟ้า คือ บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ ากัด (มหาชน) (“CKP”) โดยจัดตั้งบริษัทใหม่และบริษัทเข้าถือหุ้นในจ านวน
หน่ึง  
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ดังนั้น โครงสร้างรายได้ของบริษัทนอกจากการรับงานภาครัฐและบริษัทเอกชนภายนอกแล้ว บริษัทยังรับงานก่อสร้างจาก
บริษัทที่ไปลงทุน ในปี 2559 บริษัทมีรายได้จาก BEM บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์  จ ากัด (ถือหุ้นโดย CKP และ BEM) บริษัท                
บางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น จ ากัด (ถือหุ้นโดย CKP ) และบริษัท ทีทีดับบลิว จ ากัด (มหาชน)  คิดเป็นร้อยละ 81.36 ของโครงสร้าง
รายได้ ส าหรับรายได้จากการก่อสร้างเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์การเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนของบริษัท เนื่องจากเป็นการสร้าง
พลังร่วมในธุรกิจการก่อสร้างและการลงทุนในโครงการสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ บริหาร
ความเส่ียงและเพิ่มผลตอบแทนระยะยาวต่อผู้ถือหุ้นจากเงินปันผล อีกทั้งบริษัทเป็นบริษัทรับเหมาก่อสร้างที่มีขีดความสามารถ
และมีศักยภาพในการท างานให้ส าเร็จลุล่วงในราคาที่เหมาะสม การท่ีบริษัทรับงานจากบริษัทในกลุ่มเป็นการกระจายความเส่ียงใน
กรณีที่งานจากภาครัฐหรือเอกชนลดลง ท าให้บริษัทมีรายได้จากการก่อสร้างจากกลุ่มที่บริษทัไปลงทุนอยู่หลายโครงการ การอนุมัติ
รายการว่าจ้างบริษัทและกลุ่มบริษัทได้ปฏิบัติตามระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

3.3 ความเสี่ยงในการบริหารจดัการและความเสี่ยงจากความล่าช้าของโครงการ 

บริษัทได้ตระหนักถึงความเส่ียงในการบริหารจัดการ และได้มีการก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานเพื่อป้องกันความ
บกพร่องที่อาจเกิดขึ้นได้ โดยการน าระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2015 มาใช้ในการรักษามาตรฐานการปฏิบัติงานทั้งใน
โครงการต่างๆ และในส านักงานใหญ่ ทั้งนี้ โดยค านึงถึงการพัฒนาคุณภาพระบบการบริหารอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งกลุ่มบริษัทได้
ก าหนดแนวทางส าหรับการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อองค์กร รวมถึงผู้มี ส่วนได้
ส่วนเสียในทุกๆ ด้าน เพื่อเป็นการลดและป้องกันความเสียหายอันอาจเกิดจากความเส่ียงดังกล่าว 

บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพสากล  ISO 9001 : 2000 ในปี 2545 และ ISO 9001 : 2008 ในปี 2553 
จาก 2 สถาบัน ได้แก่  UKAS และ  NAC Thailand โดยปัจจุบันได้พัฒนาเข้าสู่ ISO 9001: 2015 ในปี 2560 และได้รับการรับรอง
รวม 13 ขอบเขตงาน ในธุรกิจออกแบบและบริหารงานก่อสร้างในด้านงานอาคาร (Building) งานถนน (Road) งานสะพาน 
(Bridge) งานอุโมงค์ (Underground Structure and Tunneling) งานระบบท่อส่งน้ ามัน (Piping Work and Aviation Fueling 
Hydrant Control System) งานคลังน้ ามัน (Fuel Depot and Control System) งานทางด่วน (Expressway) งานภูมิสถาปัตย์ 
(Landscape) งานโรงบ าบัดน้ าเสีย (Waste water Treatment Plant) งานโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม (Cogeneration Power 
Plant) งานเขื่อนไฟฟ้าพลังน้ า (Hydro-Electric Power Development Dam) งานสายส่งไฟฟ้าแรงสูงและสถานีไฟฟ้าย่อย (High 
Voltage Transmission Line and Substation) และงานโรงย่อยและคัดแยกหิน (Rock Quarry and Mill) 

ความเส่ียงอันเนื่องมาจากความล่าช้าของโครงการโดยทั่วไป อาจเกิดจากความล่าช้าอันเนื่อ งมาจากผู้ว่าจ้างเองหรือ
ความล่าช้าอันเนื่องมาจากผู้รับจ้าง หรือความล่าช้าอันเนื่องมาจากสาเหตุที่ไม่สามารถระบุผู้รับผิดได้ 

ความล่าช้าอันเนื่องมาจากผู้ว่าจ้าง อาทิเช่น การส่งมอบพื้นที่ การพิจารณาอนุมัติเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวกับงานก่อสร้าง                
ซึ่งความล่าช้าเหล่านี้อาจมีผลต่อระยะเวลา และค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ลดความเส่ียงจากความล่าช้า
เหล่านี้ โดยที่บริษัทได้รับความร่วมมือและประสานงานกับผู้ว่าจ้างเพื่อให้งานก่อสร้างส าเร็จลุล่วง  

ความล่าช้าอันเนื่องมาจากผู้รับจ้าง เช่น ในกรณีท่ีเกิดภาวะการขาดแคลนวัสดุก่อสร้าง บริษัทป้องกันปัญหาดังกล่าว โดย
ได้ท าสัญญาซื้อขายวัสดุต่างๆ ไว้ล่วงหน้า ดังจะเห็นได้จากการที่บริษัทได้มีการท าสัญญาซื้อ - ขายปูนซีเมนต์ และเหล็ก เพื่อ
รองรับโครงการของบริษัทที่ได้มีการลงนามในสัญญาเป็นที่เรียบร้อยแล้ว  

ความล่าช้าอันเนื่องมาจากสาเหตุที่ไม่สามารถระบุผู้รับผิดได้ เช่น ในกรณีภัยธรรมชาติ ซึ่งโดยทั่วไปในการท าสัญญา
ว่าจ้าง จะมีการระบุให้ผู้รับจ้างท าสัญญาประกันภัยให้กับโครงการต่างๆ ท่ีบริษัทรับเหมาก่อสร้าง 
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จากประสบการณ์การท างานของบริษัทที่ผ่านมา บริษัทยังไม่มีเหตุการณ์อันเนื่องมาจากจากความล่าช้าของโครงการที่เกิด
จากกลุ่มบริษัทแต่มีความเส่ียงจากความล่าช้าอันเกิดจากคู่สัญญา อาทิเช่น โครงการก่อสร้างทางด่วน สายบางนา - บางพลี -               
บางปะกง ซึ่งกลุ่มบริษัทได้ด าเนินการแก้ไขโดยบริษัทได้แจ้งให้ผู้ว่าจ้างเร่งรัดแก้ไขปัญหาและได้เร่งรัดการก่อสร้างให้เป็นไปตาม
ก าหนด 

3.4 ปัจจัยความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีรายได้ และต้นทุนในบางโครงการบางส่วนเป็นเงินตราต่างประเทศ ท าให้การเปล่ียนแปลงของค่า
เงินตราต่างประเทศเมื่อเทียบกับเงินบาทจะมีผลต่อต้นทุนหรือผลการด าเนินงานของบริษัท ในส่วนของบริษัทได้ด าเนินการบริหาร
ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนโดยวิธีการจับคู่รายได้และค่าใช้จ่ายที่เป็นเงินตราต่างประเทศ คือ การน าฝากรายได้ที่เป็นสกุล
เงินตราต่างประเทศไว้ในบัญชี (Foreign Currency Deposit : FCD) เมื่อโครงการท่ีมีภาระค่าใช้จ่ายที่เป็นสกุลเงินตราตา่งประเทศ 
บริษัทจะใช้เงินจากบัญชี FCD มาจ่ายช าระภาระค่าใช้จ่ายดังกล่าว อย่างไรก็ตาม ในปัจจุบันโครงการที่มีรายได้เงินตรา
ต่างประเทศมี 1 โครงการ คือ งานก่อสร้างฝายน้ าล้นไซยะบุรีในประเทศลาว โครงการท่ีมีต้นทุนบางส่วนเป็นเงินตราต่างประเทศมี 
5 โครงการ คือ  (1) งานก่อสร้างฝายน้ าล้นไซยะบุรีในสปป.ลาว (2) โครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง บางใหญ่ – ราษฎร์บูรณะ                    
ช่วงบางใหญ่ - บางซื่อ สัญญาที่ 4 สัมปทานส าหรับการลงทุนการจัดหาระบบรถไฟฟ้า การให้บริการการเดินรถไฟฟ้ าและ              
ซ่อมบ ารุงรักษา (สถานีคลองบางไผ่ - สถานีเตาปูน)  (3) งานออกแบบและก่อสร้างอุโมงค์และสถานีใต้ดินสายสีน้ าเงินสัญญา 2  
(4) งานติดตั้งอุปกรณ์เพื่อการปรับปรุงงานระบบส่ือสารโครงการรถไฟฟ้าสายสีน้ าเงิน  (5) สัญญางานก่อสร้างโรงไฟฟ้ารายเล็ก 
(SPP) ที่ต้องส่ังชื้ออุปกรณ์และค่าบริการบางส่วนจากต่างประเทศ  สัดส่วนรายได้ส่วนที่เป็นเงินตราต่างประเทศเมื่อเปรียบเทียบ
กับรายได้รวมในงบการเงินรวมคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 11.1 และสัดส่วนต้นทุนส่วนที่เป็นเงินตราต่างประเทศเมื่อเปรียบเทียบกับ
ค่าใช้จ่ายรวมในงบการเงินรวมคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 16.9 ณ วันท่ี 31ธันวาคม 2559 

รายละเอียดสินทรัพย์และหนี้สินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ในงบการเงินรวมสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

รายการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559  
US DOLLARS YEN SGD EURO 

สินทรัพย์     

เงินฝากธนาคาร 39,339,384 - - - 
ลูกหน้ีการค้าและเงินประกันผลงาน - - - - 
ลูกหน้ีและเงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน - - - - 

เงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมาช่วงและสินทรัพย์ 
หมุนเวียนอื่น 

540,772 - - - 

รวม 39,880,156 - - - 
หน้ีสิน     
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 52,223,811 - - 2,344,869 

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีเงินประกันผลงาน 19,620,720 - 29,588 422,276 
    เงินกู้ยืมจากบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน - - - - 

รวม 71,844,531 - 29,588 2,767,145 
สินทรัพย์ (หน้ีสิน)  สุทธิ (31,964,375) - (29,588) (2,767,145) 
สินทรัพย์ (หน้ีสิน)  สุทธิ (บาท)* (1,150,797,409) - (741,934) (105,528,404) 

หมายเหตุ:  *  ค่าเฉลี่ยอัตราแลกเปลี่ยนที่ค านวณโดยธนาคารแห่งประเทศไทย ณ สิ้นวันที่ 31 ธันวาคม 2559 
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3.5 ปัจจัยความเสี่ยงจากราคาวัสดุกอ่สร้าง ตน้ทนุแรงงานและความผันผวนของราคาน้้ามัน 

การบริหารสัญญางานก่อสร้างในแต่ละโครงการให้มีผลก าไรขั้นต้นขึ้นอยู่กับการประมาณการต้นทุนโครงการที่แม่นย า
และควบคุมต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงให้อยู่ในประมาณการที่ก าหนดไว้ ปัจจัยการประมาณต้นทุนนอกจากขึ้นอยู่กับราคาวัสดุก่อสร้าง 
ต้นทุนแรงงาน ซึ่งมีการเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงไปตามภาวการณ์ของระดับอุปสงค์และอุปทานแล้ว ภาวะราคาน้ ามันจะเป็นปัจจัย
ต้นทุนทางอ้อมต่อต้นทุนการด าเนินงานด้วย  

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทได้มีการบริหารจัดการความเส่ียงดังกล่าวผ่านทางสัญญาการก่อสร้างใน 2 ลักษณะคือ  

- กรณีที่สัญญาก่อสร้างมีการปรับราคาค่างานก่อสร้างตามสูตรการปรับราคา (Escalation Factor, K)  ซึ่งค่า K 
ดังกล่าวจะอยู่ในรูปของค่าการค านวณที่แปรผันตามต้นทุนการผลิตที่เปล่ียนแปลงไป ซึ่งสูตรดังกล่าวอาจไม่ครอบคลุมราคาต้นทนุ
วัตถุดิบและค่าแรงงานที่เพิ่มขึ้นได้ทั้งหมดแต่จะรองรับการเพิ่มขึ้นของราคาวัตถุดิบและแรงงานที่มิได้คาดการณ์ไว้ท าให้มี
ผลกระทบต่อต้นทุนก่อสร้างไม่มากนัก โครงการของกลุ่มบริษัทโดยส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มลูกค้าภาคราชการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม
2559 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 56 ของมูลค่าโครงการส่วนท่ีเหลือที่จะรับรู้รายได้ในอนาคต  

- กรณีสัญญาก่อสร้างที่เป็นจ านวนเงินคงที่ หรือเป็น Lump-sum ซึ่งในสัญญาไม่ได้ระบุหรือไม่สามารถก าหนดเป็น
ค่า K ได้ ซึ่งส่วนใหญ่จะใช้กับโครงการที่เป็น Turnkey Project โดยจะมีการรวมค่าเผ่ือกรณีที่ราคาต้นทุนวัสดุก่อสร้างรวมไว้ใน
มูลค่ารวมของโครงการแล้ว โดยส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มลูกค้าภาคเอกชน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 44 ของ
มูลค่าโครงการส่วนท่ีเหลือที่จะรับรู้ในอนาคต  

- นอกจากนี้ บริษัทได้มีการจัดตั้งบริษัทย่อยขึ้นเพื่อวัตถุประสงค์ในการผลิตวัสดุก่อสร้างที่จ าเป็นต้องใช้ ซึ่งจะเป็น
การช่วยในการลดความเส่ียงจากการขาดแคลนวัสดุ และการขึ้นราคาวัสดุเกินความเป็นจริง อีกทั้งเป็นการช่วยเพิ่มอ านาจในการ
ต่อรองราคากับผู้ค้าวัสดุก่อสร้างรายใหญ่ในภาวะที่มีการแข่งขันสูงได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายป้องกันความเส่ียงดังกล่าว
โดยการพิจารณาทบทวนแผนการก่อสร้างทุกเดือน รวมถึงด าเนินการก่อสร้างให้แล้วเสร็จก่อนหรือภายในเวลาที่ก าหนดของ          
ผู้ว่าจ้างทุกโครงการ 

3.6 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐบาล 

โครงสร้างรายได้ในอนาคตของกลุ่มบริษัทจากมูลค่างานในมือที่จะรับรู้เป็นรายได้ในอนาคต ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  
จ านวนร้อยละ 56 เป็นงานของภาครัฐบาล (ซึ่งคิดเป็นมูลค่า  46,709 ล้านบาท) ดังนั้น รายได้ของกลุ่มบริษัทจึงมีความสัมพันธ์กับ
การใช้จ่ายด้านงบประมาณของประเทศ ซึ่งต้องขึ้นอยู่กับอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจและบรรยากาศการลงทุน รวมถึงภาวะ
ความมั่นคงทางการเมือง โดยในส่วนของโครงการภาครัฐที่ได้มีการลงนามไปแล้วนั้น กลุ่มบริษัทมิได้มีความเส่ียงจากภาวะ
เศรษฐกิจและการเมือง เนื่องจากโครงการดังกล่าวจะได้รับการจัดสรรงบประมาณตามงบประมาณผูกพันอันหมายถึงการ
รับประกันวงเงินที่รัฐบาลจะต้องน ามาใช้จ่ายในโครงการดังกล่าว อย่างไรก็ดีในส่วนของโครงการภาครัฐที่กลุ่มบริษัทชนะการ
ประมูลนั้น หากยังไม่มีการลงนามสัญญา รัฐบาลสามารถจัดการประมูลโครงการดังกล่าวขึ้นมาใหม่ได้ตามแต่เหตุผลของแต่ละ
โครงการ 

กลุ่มบริษัทได้มีการปรับตัวเพื่อเพิ่มช่องทางในการสร้างรายได้ ในรูปของการลงทุนและการบริหารโครงการ  โดยมีการ
ขยายการลงทุนไปสู่ธุรกิจซึ่งมีรายได้ที่แน่นอนมากขึ้น ดังเช่น บริษัทลงทุนใน บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
ซึ่งเป็นบริษัทที่ด าเนินการบริหารการจัดการโครงการทางด่วน และด าเนินการบริหารการจัดการโครงการรถไฟฟ้ามหานคร           
สายเฉลิมรัชมงคล บริษัท ประปาปทุมธานี จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทผลิตน้ าประปา เพื่อผลิตน้ าประปาขายให้แก่การประปาส่วนภูมภิาค
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เพื่อขายต่อประชาชนในจังหวัดปทุมธานี บริษัท ทีทีดับบลิว จ ากัด (มหาชน) เดิมชื่อบริษัท น้ าประปาไทย จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็น
บริษัทผลิตน้ าประปา เพื่อผลิตน้ าประปาขายให้แก่การประปาส่วนภูมิภาคเพื่อขายต่อประชาชนในจังหวัดสมุทรสาคร และจังหวัด
นครปฐม บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ ากัด (มหาชน) ประกอบกิจการการถือหุ้นในบริษัทสัมปทาน ได้แก่ บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย              
เอนเนอร์จี จ ากัด เพื่อผลิตไฟฟ้าและจ าหน่ายให้แก่  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย บริษัท นครราชสีมา โซล่าร์ จ ากัด 
ประกอบกิจการโรงผลิตพลังงานไฟฟ้าทุกประเภท บริษัท เชียงราย โซล่าร์ จ ากัด ประกอบกิจการโรงผลิตพลังงานไฟฟ้าทุกประเภท 
บริษัท บางเขนชัย จ ากัด ประกอบกิจการโรงผลิตพลังงานไฟฟ้าทุกประเภท บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น จ ากัด ด าเนินธุรกิจ
เกี่ยวกับสาธารณูปโภคพลังงาน และบริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จ ากัด เพื่อผลิตไฟฟ้าและจ าหน่ายให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง
ประเทศไทย เป็นต้น ซึ่งโครงการดังกล่าวจะเป็นโครงการสัมปทานที่มีการอนุมัติสิทธิในระยะยาวท าให้ไม่ประสบกับปัญหาการ
เปล่ียนแปลงนโยบายของภาครัฐบาล 

3.7 ความเสี่ยงจากการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม กิจการที่ควบคุมร่วมกัน บริษัทที่เกี่ยวข้องกันและ
บริษัทอื่น 

เนื่องจากลักษณะโครงสร้างกลุ่มบริษัทจะประกอบไปด้วยบริษัทย่อย บริษัทร่วม รวมถึงกิจการที่ควบคุมร่วมกันและ
บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกันและบริษัทอื่นจ านวนหลายบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับลักษณะธุรกิจของกลุ่มบริษัทท่ีประกอบด้วยการลงทุน และ
การก่อสร้างโครงการหลายโครงการ แต่ละโครงการจะมีกลุ่มผู้ร่วมทุนที่แตกต่างกันไป อย่างไรก็ตาม กิจการที่ควบคุมร่วมกันที่
จัดตั้งขึ้นส่วนใหญ่จะมีวัตถุประสงค์เพื่อด าเนินโครงการเพียงไม่กี่โครงการและเมื่อโครงการนั้นแล้วเสร็จก็จะเลิกกิจการที่ควบคุม
ร่วมกัน ดังนั้น จ านวนบริษัทหรือนิติบุคคลในกลุ่มก็จะลดลงตามไปด้วย ในแง่ความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นจากการลงทุนในบริษัทย่อย 
บริษัทร่วม กิจการที่ควบคุมร่วมกัน บริษัทที่เกี่ยวข้องกันและบริษัทอื่นจะจ ากัดเท่ากับเงินลงทุนในแต่ละองค์กร ซึ่งในการลงทุนแต่
ละครั้งบริษัทจะมีการศึกษาถึงความเป็นไปได้ของแต่ละโครงการหรือแต่ละบริษัทอย่างรอบคอบ นอกจากการพิจารณาถึง
ผลตอบแทนที่จะได้รับในอนาคต โดยอาจจะมีการแต่งตั้งที่ปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญภายนอกเป็นที่ปรึกษาในบางโครงการก่อน
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทต่อไป  

ทั้งนี้ บริษัทในกลุ่มที่ได้ลงทุนไปแล้วได้มีส่วนแบ่งก าไรและเงินปันผลรับ ดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 

 
 งบการเงินรวม 

 ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จาก 
 เงินลงทุนในบริษัทร่วมใน 

ชื่อบริษัท ระหว่างป ี

 2559 2558 
บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย - (191,088) 
บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จ ากัด - (5,265) 
บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (70,709)    173,340 
บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และบริษัท
ย่อย 648,320    3,653 

รวม 577,611               (19,360) 
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ในระหว่างปี 2558 บริษัทได้เปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีที่ส าคัญเรื่องการจัดท างบการเงนิเฉพาะกิจการตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบับที่ 11 “เรื่องการร่วมการงาน” การร่วมการงานของบริษัทเป็นลักษณะการด าเนินงานร่วมกัน ดังนั้น
บริษัทจะรับรู้ส่วนแบ่งในสินทรัพย์ หนี้สิน รายได้และค่าใช้จ่ายแต่ละรายการของการด าเนินงานร่วมกันตามส่วนที่ตนมีสิทธิตาม
สัญญาในงบการเงินเฉพาะกิจการ บริษัทฯ ได้ปรับย้อนหลังงบการเงินปีก่อนที่แสดงเปรียบเ ทียบเพื่อสะท้อนผลของการ
เปล่ียนแปลงข้างต้นในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4  

3.8 ความเสี่ยงจากการให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย บริษัทร่วม กิจการที่ควบคุมร่วมกัน บริษัทที่เกี่ยวข้องกันและ
บริษัทอื่น 

บริษัทมีความเส่ียงจากการให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่ เกี่ยวข้องกัน และกิจการที่ควบคุมร่วมกันโดย
บริษัทมีการให้กู้ยืมเพื่อใช้เป็นเงนิทุนหมุนเวยีน ซึ่ง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมียอดเงินให้กูย้ืมและดอกเบี้ยค้างรับแก่บรษิทั
ย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน และกิจการที่ควบคุมร่วมกันจ านวนสุทธิจากค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญจ านวน 14,871.03 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 16.55 ของสินทรัพย์รวมของงบการเงินเฉพาะบริษัท ส าหรับเงินให้กู้ยืมดังกล่าวเป็นเงินให้กู้ยืมระยะสั้นเพื่อใช้
เป็นเงินทุนหมุนเวียน และมีการคิดดอกเบี้ยในอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมขั้นต่ าบวกส่วนต่างที่ก าหนด  (MLR + Margin) ต่อปี และ
อัตราคงที่ต่อปี และมีก าหนดช าระคืนเมื่อทวงถาม 

นอกจากนี้   1 ) บริษัทฯ ได้ให้การสนับสนุนทางการเงินโดยการค้ าประกันบริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ ากัด (มหาชน) และ
บริษัทย่อยของบริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ ากัด (มหาชน) คือ บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จ ากัด ในการให้เงินสนับสนุนในกรณีท่ี
บริษัทย่อยดังกล่าวไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขเกี่ยวกับการกู้ยืมรวมถึงการผิดนัดช าระหนี้กับธนาคารผู้ให้กู้ของบริษัทย่อย
ดังกล่าว รวมเป็นจ านวนเงินไม่เกิน 620 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม ในเดือนกันยายน 2559 บริษัทย่อยดังกล่าวได้ลงนามในสัญญา
เงินกู้ยืมระยะยาวกับกลุ่มผู้ให้กู้ใหม่ซึ่งเป็นธนาคารพาณิชย์ในประเทศเพื่อช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวเดิม และได้ยกเลิกภาระค้ า
ประกันดังกล่าวแล้ว 

2) บริษัทฯมีภาระผูกพันเกี่ยวกับการลงทุนเพิ่มในหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทร่วม  (บริษัท ซีเค พาวเวอร์ 
จ ากัด (มหาชน)) 

3) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทได้ค้ าประกันวงเงินสินเชื่อเพื่อใช้ในโครงการก่อสร้างของบริษัทย่อย
สองแห่งคือ บริษัท ช.การช่าง (ลาว) จ ากัด และ บริษัท คอนสตรัคชั่น แมททีเรียล ซัพพลาย จ ากัด ท่ีได้รับจากธนาคารและสถาบัน
การเงินในวงเงินรวม 47,020 ล้านบาท โดย ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2560 บริษัทได้ยกเลิกภาระค้ าประกันวงเงินสินเชื่อของบริษัท 
คอนสตรัคชั่น แมททีเรียล ซัพพลาย จ ากัด ท่ีได้รับจากธนาคารและสถาบันการเงินในวงเงินรวม 176 ล้านบาท 

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายในการจัดการความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นจากการให้กู้ยมืแก่บริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการ
ที่ควบคุมร่วมกัน โดยเร่งรัดและติดตามการรับช าระหนี้อย่างใกล้ชิดและจะพิจารณาจากความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของ
รายการโดยค านึงถึงประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคัญ และจัดให้มีการผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทเพือ่
กลั่นกรองผลกระทบอีกชั้นหนึ่งทุกครั้ง 

3.9 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงิน 

สภาพคล่องทางการเงินเป็นส่ิงส าคัญส าหรับธุรกิจรับเหมาก่อสร้างที่ตอ้งมเีงินทุนหมนุเวียนท่ีเพียงพอ เพื่อใช้ในการจดัหา
วัตถุดิบรวมถึงค่าจ้างแรงงานต่างๆ หากบริษัทมีการบริหารสภาพคล่องไม่ดีจะส่งผลกระทบต่อความสามารถในการรับงานก่อสร้าง
โครงการใหม่ๆ หรือจะส่งผลต่อการด าเนินการก่อสร้างโครงการต่างๆ ที่มีอยู่ให้แล้วเสร็จไม่ได้ โดย ณ วันที่ 3 1 ธันวาคม 2559 



 
บริษัท ช. การช่าง จ ากัด (มหาชน) 
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บริษัทมีสภาพคล่องในรูปเงินสด เงินฝากธนาคาร เงินลงทุนระยะส้ัน ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นๆ รวมมูลค่าประมาณ 20,456.78          
ล้านบาท ในขณะที่บริษัทมีมูลค่างานกอ่สร้างคงคา้งประมาณ 83,379 ล้านบาท (คิดที่อัตราแลกเปลี่ยน USD/THB ณ 31 ธันวาคม 
2559 โดยที่โครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังน้ าไซยะบุรี มูลค่าก่อสร้างคงค้างประมาณ 27,075 ล้านบาท  ซึ่งมีระยะเวลาในการ
ก่อสร้างประมาณ 8 ปี) อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ตระหนักถึงความเส่ียงดังกล่าว โดยคงนโยบายการบริหารเงินสดในมือให้มีในระดับ
ที่เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจก่อสร้างในรายการเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะส้ันไว้กับสถาบันการเงินท่ีมีความน่าเชื่อถือ
และเงินลงทุนระยะส้ันเป็นเงินลงทุนในสินทรัพย์ที่มีสภาพคล่องสูง เช่น กองทุนเปิดตราสารหนี้ และพันธบัตรรัฐบาล ฯลฯ อีกทั้ง
การรับงานทุกโครงการก่อสร้างภาครัฐบาลและเอกชนจะมีเงินรับล่วงหน้า (Advance Payment) รวมถึงโครงการของบริษัทเป็น
โครงการสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานท่ีส าคัญโดยมีรัฐบาลเป็นลูกค้า ท าให้จะได้รับการสนับสนุนสินเชื่อโครงการ (Project Finance) 
จากสถาบันการเงินเสมอ ส าหรับธุรกิจด้านการลงทุนของบริษัท บริษัทได้ด าเนินการบริหารความเส่ียงด้านการลงทุน ตั้งแต่ปี 2554 
บริษัทได้ด าเนินการปรับโครงสร้างการลงทุนในธุรกิจในกลุ่มพลังงานโดยจัดตั้ง บริษัท ซีเค  พาวเวอร์ จ ากัด เพื่อด าเนินธุรกิจ
พลังงานทั้งหมด โดยบริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ ากัด จะเป็นผู้ลงทุนในธุรกิจพลังงานแทนบริษัท โดยในปี 2555 บริษัทขายหุ้นสามัญ
ทั้งหมดของ บริษัท บางเขนชัย จ ากัด บริษัท นครราชสีมา โซล่าร์ จ ากัด บริษัท เชียงราย โซล่าร์ จ ากัด  และบริษัท บางปะอิน               
โคเจนเนอเรชั่น จ ากัด ให้แก่บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ ากัด อันจะส่งผลให้บริษัทลดภาระด้านการลงทุนในธุรกิจพลังงาน และในปี 
2556 และ 2557 บริษัทได้ด าเนินการขายเงินลงทุนหุ้นสามัญบริษัท ทีทีดับบลิว จ ากัด (มหาชน) (เดิมชื่อบริษัท น้ าประปาไทย 
จ ากัด (มหาชน)) บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และบริษัท  ซีเค พาวเวอร์ จ ากัด (มหาชน) รวมถึงบริษัทได้ซื้อหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนในบริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ ากัด (มหาชน) ท าให้บริษัทรับรู้ก าไรจากรายการดังกล่าว เปล่ียนวิธีการบันทึกบัญชีมูลค่าเงิน
ลงทุนเป็นวิธีสะท้อนมูลค่าตลาดจากวิธีส่วนได้เสีย และก าไรที่ได้จากการด าเนินงานก่อสร้าง อีกทั้งในไตรมาส 2 ปี 2558 บริษัท
ขายหุ้นสามัญทั้งหมดของบริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จ ากัด ให้แก่บริษัท ซีเค  พาวเวอร์ จ ากัด (มหาชน) ในมูลค่ารวม 4,344                 
ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงต่ ากว่า 2 เท่า และบริษัทได้รับเงินสดจากการขายหุ้น
ดังกล่าวจะเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินงานและการลงทุน รวมถึงจากการที่บริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และ
บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) ได้ควบรวมกิจการ ภายใต้ชื่อบริษัทใหม่ คือ บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด 
(มหาชน) เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2558  ท าให้บริษัทลดภาระหนี้ได้บางส่วน ดังนั้น ณ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีสัดส่วนหนี้ที่เป็น
ตราสารหนี้ คิดเป็นร้อยละ 55.12 และหน้ีทีเ่ป็นเงินกู้รวมเช่าซื้อคิดเป็นร้อยละ 44.88 โดยแบ่งเป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 81.37 
และอัตราดอกเบี้ยลอยตัว ร้อยละ 18.63 ในกรณีที่อัตราดอกเบี้ยลอยตัวปรับค่าสูงขึ้นร้อยละ 1 จะท าให้บริษัทมีภาระดอกเบี้ย
เพิ่มขึ้น 106.94 ล้านบาท ส าหรับเงินกู้และหุ้นกู้ได้ก าหนดเงื่อนไขอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นและข้อปฏิบัติหน้าที่ของผู้กู้
และผู้ออกหุ้นกู้ บริษัทได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขของเงินกู้และหุ้นกู้ ได้อย่างครบถ้วนตามข้อก าหนด 

3.10 ความเสี่ยงด้านอันดับเครดติ   

ทริสเรทติ้ง ณ วันที่ 24 มิถุนายน 2559 ได้คงอันดับเครดิตองค์กรและหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกันชุดปัจจุบันของ
บริษัทที่ระดับ “A-” โดยแนวโน้มยังคง “Stable” หรือ “คงที่” พร้อมทั้งจัดอันดับเครดิตหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกันชุดใหม่ของ
บริษัทที่ระดับ “A-” ในวงเงินไม่เกิน 7,500 ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัทวางแผนจะน าเงินที่ได้จากการออกหุ้นกู้ชุดใหม่ไปใช้ช าระคืนหนี้
และใช้ในการขยายกิจการ อันดับเครดิตองค์กรและหุ้นกู้ของบริษัทสะท้อนถึงความเป็นผู้น าในธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในประเทศ
ไทย ตลอดจนผลงานที่เป็นที่ยอมรับในโครงการก่อสร้างพื้นฐานและโครงการที่ต้องการความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง รวมทั้งความ
ยืดหยุ่นทางการเงินจากมูลค่าเงินลงทุนเชิงกลยุทธ์ อย่างไรก็ตาม ความแข็งแกร่งดังกล่าวลดทอนลงบางส่วนจาก ลักษณะที่เป็น
วงจรขึ้นลงของธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง และการแข่งขันที่รุนแรง ตลอดจนภาระหนี้ในระดับสูงของบริษัท 
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    29,699 11,370 - =���/ 
(4) �1�?0�
��
�%� �3�
�5+ ��9�������
 6,266,956 3,327,586 - =���/ 

(5) �3�
�5+ �1�?0�
4
%4�
 %� 
���*���  

��9�������
 841,479 198,662 - =���/ 

(6) ,�����*�+� �.��

��,���
 ��9�������
 148,408 148,408 - =���/ 

�%(�
�1�� �� ��4��������	 12,165,012 7,329,633  

/(��&/0� * ���1��,3�7� 1?� ���1����1��3�4����2�/ ��
��.�1���,?0����1�, ,�%� 1����?0�������3���

������1�� 
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���&'������������	
�� 
������
���(
����) 

�� ���� 
(������) 

(,� -�
����* 
(������) 

(,� -�/��������� 
������� -�
&
3��(�� �
�
( 4�����1��� -�
"�#�������-���
�0�1'��� 2�������� 

'���
5,���� 

1. �,�
��������*�+�*?0�
���
�3� ���� 
�/0��� %� ��1��,����

��A������ 

��9�������
 471,849 383,974 =���/ =���/ 

/(��&/0� * ���1��,3�7� 1?� ���1����1��3�4����2�/ ��
��.�1���,?0����1�, ,�%� 1����?0�������3���

������1�� 

�����&�
�1�
�1�� 
����%� 
?@�1 
 

&�32��
� 
(A�- B #�� B0���#%�) 

�� ����&1�( 
 (������) 

31 ���%� ( 2558 

�� ����&1�(  ** 
 (������) 

31 ���%� ( 2559 

1. 
�3
��*����1� 37 29-3-42.6 547,730 590,931 
2. ����3�/ 4 2-1-48 6,356 6,356 
3. ��3�7��/ 1 30-0-0 7,844 7,844 

4. ,�3�����
�� 14 410-2-76 915,277 1,506,601 
5. ���3�/ 1 0-0-18 2,880 2,880 
6. ,� �3�/ 3 38-3-39 64,087 64,087 

7. *� �1�B�/��37�� 7 106-1-4 96,011 96,011 
8. C ���
���� 4 67-0-15 83,089 83,089 
9. ��/�
A��� 5 5-0-80 141,191 141,191 

10. 
� �/0 5 434-1-94.6 46,234 46,234 
11. ����/��3�/ 4 67-3-54 8,966 8,966 
12. �� �.�1/�/���7+ 3 13-0-76 35,000 35,000 

13. ��� 5 29-0-17.5 34,432 34,432 
14 ,�3��,�1� 5 49-3-2 210,366 761,963 

�.�   2,199,463 3,385,585 

/(��&/0� **��1��3����� 1?� ��1�4���3��/0���*����4���3�,�.�������3
�/0�����
��.�1����?0�������3���

������1�� 

�����&�
�1�� �� �
�0�2# 
�� ����&1�(  
(������) 

31 ���%� ( 2558 

�� ����&1�( 
 (������) 

31 ���%� ( 2559 

1.��1��,����

�� 1��
*�,�3 D�
����� ���
%�E� 
�3
��*����1� 432,617 526,713 
2. ��1��,����

�� ����*�
*��

�� 1��
*�,�3 *� �1�B�/��37�� 130,819 130,819 

3 .��1��,����

�� 1��
*�,�3 B���+�1�?0�
�?� ��3�7��/ 13,866 21,507 
4. ��1����0.1��. ���3�/ 400 400 
5 .��1��,����

�� ��1���/0*�
,��1�� ��� 22,502 22,502 

6. ��1��,����

�� 1��
*�,�3 D�
����� D�
D����� D�
�,�1��
�/4 ,��.��. 2,047,905 2,059,664 
7. ��1��,����

�� %*���+��
� 4�� ,�3�����
�� 30,898 6,026 
8 .��1��,����

�� ��1���/0*�
 �/0����- D�
����� ���%
�� - 219,814 

9 .��1��,����

�� ��1���/0*�
 ����3�/ - 10,387 
�.�  2,679,007 2,997,832 
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4.1.1   
���� 
��73�
��*�F���,�
��������*�+ 

������%� ����������=��=���� 
��73�
��*�F���,�
��������*�+ 

4.1.2   ,�����*�+=���/4�.4��/0,��1�2 5 .���/0 31 7��.�1� 2558 %�  5 .���/0 31 7��.�1� 2559 

���&'�������
�����	
�� 

������
���(
����) 

�� ���� 
(������) 

(,� -�
����* 
(������) 

�� ���� 
(������) 

(,� -�
����* 
(������) 

'���5,���� 

  � %���
� 31 ���%� ( 2558 � %���
� 31 ���%� ( 2559  

1. 1��*�.�4��+G�H�+%.�+ ��9�������
 151,454 75,978 152,024 58,656 =���/ 

/(��&/0� * ���1��,3�7� 1?� ���1����1��3�4����2�/ ��
��.�1���,?0����1�, ,�%� 1����?0�������3���

������1�� 

4.2 �?��������#������������-�� 4���������-%( 

�������/�D����
���
�3�D��*����5��
�3�A�
��
���/0�
/0�.��?0�

��73�
�����
��
��������9����
 D��%��
=����
�/8 

4.2.1  73�
�����4.�,�3
��,���
 ��?0�
��
� ��9�
��
����/0,����-,���,�3�
� �.�
�����4�����9�73�
�����
��
������
��8
A�����4���3�%� 
��1.�13������5A����9�=�4����I�������
������ 

4.2.2 D1�

��,����������,�7��5��DJ1*?8�K�� GL0
��������E
��E�.������ 
��
����

��
����

���.� A��
��4��%��%� ��9�,�.��,���4��
� %,�
��,���
������A�� � ��. �������� D1�

��,������
�����4�8���� ���*?0����
��
�� ��,�.�J���J�1 ��
�.����3�7��/ D1�

��,�������-=HHI�����1� ,���C�������
1� D1�

��,������
�����4�8���� ��
�*?0����
���� ��,�.�J���J�1 ��
�.���1��K�%� ,�3��,�1� D1�

����
%�� *�F�� 
��,���
%� �������
��D1�

��
D�
=HHI�*��
�8��-�8��
L� 2 %� D1�

��D�
=HHI�*��
�8��=G� �3�/ �*?0�
�����4=HHI�%� ��������A��%
�
��=HHI�MN�����4%��

�� ��B=�� D1�

����
%��*�F�� 
��,���
%� �������
��D1�

��������4=HHI������E
 SPP �*?0�
�����4=HHI�%� =��8��
��������A��%
�
��=HHI�MN�����4%��
�� ��B=��%� ����� 
��
���34,��
���A���1��34,��
�����
� ��� %� D1�

��73�
��
���4=HHI���
*��

��%,
����4�+ ��9�4�� 

4.2.3 73�
��
��,���
�.�-L

��
����.�1�� �������/
����.��
�3�
������
�3��?0��/0�/1.����/0�.��2�C*� ����,�.�A�2�
�*?0���.��
�3�A�D1�

��
��,���
,�7��5��DJ1A�2�Q ���� D1�

��,���
��
��.� �-=HHI� GL0
�����9�4��
A����1��1��?�1.�����
�C*� ���� GL0
��
��
��4��%����

���
���/0
��
����.�1����?�������� =�������

���
�3�%��. ��������
=���� D���+A�%
�
��

��-��������1D�D��/A���Q ��

��
����.�1����8�Q ��.� ��
��
�/8 � ��E�=��.�� 
��
����.�1����

�3��������,�.�A�2�� 
A����
��=���

���
�3��/0�/ 

,���������

��������
����8� ������� ,�
4�.%������������
����.�
��4�.%����
���-?��3�����
4��,��,�.�
��-?��3�� 
,�.�
��4��,��A�A�
��
������D����� 4��
=�����1.����E������.�
����
���-?��3�����
 ��8
�/8,��,�.�A�
���
�3�� *����5�
-L
1.������ ,�%� ��4��%����
D1�

����8�Q D��1���L
,�.��� 
���?0�Q �/0�
/0�.���
 ������1D�D��/�/0A�� ������

D1�

�� ��9�4�� GL0
A�,�.���

���
�3�A����������� ������� �/
��,�
4�.%����
����������=���9���������� %� A�,�.���

��
�
�3�A�
��
����.�1�� ������� �/
�����,�
4�.%��������.������� %� ��.��������
��D��� �/
��%��
�����/0
������
������
��
�����������.�1���?0� ��8
�/8 ������=���/�
5R+�/0%�����4��4�.A�
�����,�
4�.%������������A�
��
����.�1�� ,������
���
�3�A�
73�
�����4.�,�3
��,���
 D1�

��,����������,�7��5��DJ1��8�*?8�K�� 73�
��
��,���
%� 73�
�����
���?0���
������4��.�7/��1�
�3� 5 31 7��.�1� 2559 �/���1�� 99.99 �������  23,842.52 �������  279.28 ������� %�  54.46 �������  �5 ��/�.
��
������=���/
��4�8
1����?0�������3���
�
���
�3� 1.56 ������� 299.92 �������  43.75 ������� %� 
��=��/0��
=���
���L8���


�����/0��%��
���1���
���
�3���

���.����.� 7,026.89 �������  1����9������   0.11 , 26.53,  0.31 %�  0.06 ��
,�����*�+
�.���

��C*� ������4�������� %�  5 31 7��.�1� 2558  �/���1�� 99.99 �������  21,463.47  �������  253.04 ������� 
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%�  53.75  �������  (�5 ��/�.
��������=���/
��4�8
1����?0�������3���
�
���
�3� 1.56 �������  299.92  �������  43.75                  
������� %� 
��=��/0��
=���
���L8���

�����/0��%��
���1���
���
�3���

���.����.� 6,872.34 �������)  1����9������  0.12,  
24.88,  0.29 %�  0.06 ��
,�����*�+�.���

��C*� ������4�������� 

A�� �.��
�! 2558 ������=�����/0��%��
�D����
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5.    ������	
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��	� 

��������)�����������*���+,�+���-�-����

.���� /01
��������)�������������2�,��,3����)�,��
�4+ �+1����+
��
� ��������5��6�����-�7��
��������)������������+1�+����3�6�

3�������  5 ��
6�3���
���8)��9�� 4 3��6�:��!��;�+
���69�  �3�80
*���+,�+�+1
� ��5��
���������<9�
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����������
�+���6��,�; ��
��
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����

��
�� 
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��>� 
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�� ��A*�� (���3��
���
) /01
3�A3
��+1��0
����
BC�����3�����
*��-����4������+�
���
��

��
����3�,�� %� �+���
6)��)����������
�������

����3��
��,��>�������+1�-�1��0:���

���3*�%��3 5����,4 ��9;�=559��
��*���+,���+:���>��BC�����3�����
�����
��,��>�������+1
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�
��
����3�,�� %� 5�������3�����
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%
�
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��
����3�,���0
*������0
����3��
����

���3��2�6�����-�7
%� ���*��>�
�
���
��6�������! 2544 /01
5��6��6�3���

�9���������+1�+>�
��
����3�,�� ,����2�����3��
���� ��4 
2,500 ������� 
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����3�,���0
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75��HI�
 �+1A��
��:�5��-�-�
������:��0
*��5��
��3�,3����D���
A���9�<�47 

         5����>���)��
9�K�-��<7 2557 
��
����3�,�� �+�+/+�+ *���)1�.+
�5��A��.+
� �-)1�>�����3�����
���� �
��,��>������
�+1�-�1��0:���:
���-������
��+:���
3��� ���� ��+:�6�D�6�:� �4 �+: ,�+��

���3����� �3��

��-����4���
A��.+
�   
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6. �����	
��
���	������	���������� 

 6.1  �����	
��
�� 

(1)   ������������ : ������ �. 
�����
 ���
�� (�����) 

*+���,-.�/
*����

��0�1� : 587 ��4��5���� +�5� +��*6�7�*��5����8�� %�5
���%�
 ��.���%�
  

�6
��9����4� 10400       

<��=�9�>    : 66(0)2277-0460, 66(0)2275-0026   
<��*��    : 66(0)2275-7029 

 �5@�AB.>   : www.ch-karnchang.co.th 
�� �M�76�
�� : �� 
��76�
���������
��*���
��-5A� <�����
����
���5�
�����
�� ��N5�*��
��

%� M�4��
�� �,��
�O 
��
����P�����������<��.�
 (Main Contractor)
������������5
 (Sub Contractor) ��W���
�O 
��
����5�4�� (Joint Venture) 

  ��W�
��
����5��6�%��4��B��>�.,�� (Consortium) 
 ���� ��,��������  : 0107537002575 
 �6���� ��,��  : ����5��
�� 1,693,899,970 ��� 
 %��
��P��6��*���1  : ����5� 1,693,899,970 �6�� 
 ���4���,-.��A5�  : �6���  1 ��� 

 �6����� %��5  : ����5��
�� 1,693,896,872 ��� 

(2)   �������,
���
�6�0����������� ��
�,/ 

  �W-������� �� �M�76�
��             ����5��6��  
��/
��� 

���4���6��    
�,-.��A5�       

����5��6�� 
�,-������+W� 

��.�� 

��+W��6�� 

���� 
��
�6�� 

1. ������ 4��*.��4��-� %���,��,�� B�99��� ���
��    
�,-.�/
*����

��0�1��,- ����,- 587 +��*6�7�*��5����8�� 

    %�5
���%�
 ��.���%�
 
�6
��9����4�  
    <��=�9�> 66(0) 2275-0026  
    <��*�� 66(0) 2275-7029 

���
��4��5�*�6
��*���
 1,000,000 100 ��� 999,992 99.99% �6��*���1 

2. ������ �.
�����
��,����*�.� ���
�� 
    �,-.�/
*����

��0�1��,- ����,- 587 +��*6�7�*��5����8�� 
    %�5
���%�
 ��.���%�
 
�6
��9����4� 
    <��=�9�> 66(0) 2275-0026   
    <��*�� 66(0) 2275-7029 

4���,-��� ���
�����*��  
�,-���%� �,-������=��       

1,600,000 100 ��� 1,584,000     99.00%  �6��*���1 

3. ������ �.
�����
-<.
�5 4��*.��4��-�  ���
�� 
    �,-.�/
*����

��0�1��,- ����,- 587 ��4��5���� +�5�  
    ��/� 7,8 +��*6�7�*��5����8�� %�5
���%�
  
    ��.���%�
  
�6
��9����4� 
    <��=�9�> 66(0) 2275-3651-5  
    <��*�� 66(0) 2275-3657 

�������
��*���
       
�6
����         

1,000,000 100 ���             549,996             55.00%           �6��*���1 

4. ������ �.
�����
 (��5) ���
��* 
    �,-.�/
*����

��0�1��,- �����B,�
�W� ��W�
�����6�, 
    �4���5
�5,�
�����>     

�� 
��
��
��

��*���
��W-�����.

A``a�9��
�/�� �/��
b� 2  

     

������.6  * ������ �.
�����
 (��5) ���
�� �,�6����� %��5 1,000,000 ���,�1*���N�����
� <�� ���.�.
�����
 �
�6� 100 % 
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(3) �������,
���
�6�0��������W-� <��+W��6��A5�.�/
%.������  10 �b/�A���
����5��6���,-��
�������� 
%��5��
������ ��
�,/ 

�W-������� �� �M�76�
��             ����5��6��  
��/
��� 

���4���6��    
�,-.��A5�       

����5��6�� 
�,-������+W� 

��.�� 

��+W��6�� 

���� 
��
�6�� 

1. ������ �,�,������5 ���
�� (�����) 
    �,-.�/
*����

��0�1��,- ����,- 30/130 �����,- 12  
    +��96�7�Od�*�� 5 .����A����
   
    ����M�*��9��� ��
�5���4��N�                                   
    <��=�9�> 66(0) 2811-7526  
    <��*��  66(0) 2811-7687         

�����%� 9�e��
<4�

�����.%� 
���������/���� �� 

 

3,990,000,000 1 ��� 774,077,400 19.40% �6��*���1 

2. ������ �� ����6�7��, ���
�� 1 
    �,-.�/
*����

��0�1��,- ����,-  43 �����,- 3 
    +����,�
��
����-��
A�� .����������6�   
    ����M�*��<4
 ��
�5����6�7��, 12160 
    <��=�9�> 66(0) 2979-8530-2  
    <��*�� 66(0) 2979-8533  

�����%� 9�e��
<4�

�����.%� 

���������/���� ���,-
���������
��
��

�� ��*�5�M���M�4      

12,000,000 100 ��� - - �6��*���1 

3. ������ B,�4 9�5�5��> ���
�� (�����) 
    �,-.�/
*����

��0�1��,- ����,- 587 ��4��5���� 
+�5� ��/� 19 +��*6�7�*��5����8�� %�5
���%�
  

    ��.���%�
  
�6
��9����4� 
    <��=�9�> 66(0) 2691-9720-2  
    <��*�� 66(0) 2691-9723 

�� 
��76�
��<�� 

��+W��6��0��������W-� 
(Holding Company)  

7,370,000,000 1 ��� 2,120,275,478 28.77% �6��*���1 

4. ������ �B��>�,*�> ����,� �������>�, ���
�� 2 

    �,-.�/
*����

��0�1��,- ����,- 587 ��4��5���� 
+�5� ��/� 20 +��*6�7�*��5����8�� %�5
���%�
   

    ��.���%�
 
�6
��9����4�   
    <��=�9�> 66(0) 2275-4873  
    <��*�� 66(0) 2691-8307                                                 

�� 
��
��
��  
<�
���.9��

��A``a�

�6
�� �M�%� 
��������9��

��

A``a���/

M��0��� ��=%� 

��
�� ��=    

660,675,000 10 ��� - - �6��*���1 

5. ������ ��
� ��� <4����������-� ���
�� 3 

    �,-.�/
*����

��0�1��,- ����,- 587  
    +��*6�7�*��5����8��  %�5
���%�
 
    ��.���%�
  
�6
��9����4� 
    <��=�9�> 66(0) 2275-4364  
    <��*�� 66(0) 2691-9951 

�� 
��
��
��<�

���.9��

��A``a� 
�5�+b
�� 
��76�
��
�
,-�5
��9��

��A``a� 
%� 9��

���W-��6


�� �M�  

270,500,000 10 ��� - - �6��*���1 

6. ������ ��
������ ���
�� 4 

    �,-.�/
*����

��0�1��,- ����,- 587  
    +��*6�7�*��5����8��    
    %�5
���%�
 ��.���%�
 
�6
��9����4� 
    <��=�9�> 66(0) 2691-9720-2 
    <��*�� 66(0) 2691-9723   

�� 
��
��
�� 
<�
���.9��

��A``a�

�6
�� �M�         

2,342,500 100 ��� - - �6��*���1 

7. ������ �4����*,�� <B����> ���
�� 5 

    �,-.�/
*����

��0�1��,- ����,- 23/30 ��4��*���� 
    ��/� 14 B��*6�6�5�� 63 +��*6�6�5��  
    %�5
4��
.�����W�  ��.5�e�� 
�6
��9����4� 
    <��=�9�> 66(0) 2714-2400  
    <��*�� 66(0) 2714-2401 

�� 
��
��
�� 
<�
���.9��

��A``a�

�6
�� �M�         

2,215,000 100 ��� - - �6��*���1 
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�W-������� �� �M�76�
��             ����5��6��  

��/
��� 
���4���6��    
�,-.��A5�       

����5��6�� 
�,-������+W� 

��.�� 

��+W��6�� 

���� 
��
�6�� 

8. ������ ��,�
��� <B����> ���
�� 6 

    �,-.�/
*����

��0�1��,- ����,- 23/30 ��4��*���� 
    ��/� 14 B��*6�6�5�� 63 +��*6�6�5��  
    %�5
4��
.�����W� ��.5�e�� 
�6
��9����4� 
    <��=�9�> 66(0) 2714-2400  
    <��*�� 66(0) 2714-2401        

�� 
��
��
�� 
<�
���.9��

��A``a�

�6
�� �M�         

2,917,500 100 ��� - - �6��*���1 

9. ������ AB� �6�, 9�5�5��> ���
��7 
    �,-.�/
*����

��0�1��,- �����B,�
�W� 
    ��W�
�����6�, 
    �4���5
�5,�
�����> 


��*���
%� �������
<4�

��A``a�9��
�/�� 

AB� �6�, 

2,686,100,000 10 ��� - - �6��*���1 

10. ������ ��
��5�%� �+A``a�
�6
��9 ���
�� 
      (�����) 
      �,-.�/
*����

��0�1��,- ����,- 587  
      +��*6�7�*��5����8�� %�5
���%�
 
      ��.���%�
 
�6
��9����4� 
      <��=�9�> 66(0) 2354-2000 
      <��*�� 66(0) 2354-2000 

0�����
����
9��=�
%� � ����*�


�5�����5��+A``a� 
�5�+b

��9�e�����

9�O���>�,-�
,-�5��W-�


��� ���+A``a�%�  

��
9��=� 

15,285,000,000 1 ��� 4,544,912,129 29.73% �6��*���1 

11. ������ ��
��5�
�6
��9���W� ���
��8 
      �,-.�/
*����

��0�1��,- ����,- 587  
      +��*6�7�*��5����8�� %�5
���%�
 
      ��.���%�
 
�6
��9����4� 
      <��=�9�> 66(0) 2641-4611 
      <��*�� 66(0) 2641-4610 


��*���
%� ������
��
9��=��6����+�� 

 

600,000,000 10 ��� - - �6��*���1 

12. ������ %�
4�
 ��<�� ��@��5��>4*> ���
��9 
      �,-.�/
*����

��0�1��,- ����,- 832  
      +��*6�7�*�� %�5
���%�
 ��.���%�
    
      
�6
��9����4� 
      <��=�9�> 66(0) 2690-8200 
      <��*�� 66(0) 2690-8212 

�������76�
��9�e�� 
���
9�O���> 

 

25,400,000 10 ��� - - �6��*���1 

 
������.6      1  ������ �.
�����
 ���
�� (�����) +W��6����
����0������� �� ����6�7��, ���
�� ������
 ���.�,�,������5 Bb-
�k��6��� ���.�.
�����
 +W��6��0�  
                     ���.�,�,������5 ����5� 19.40 % %�  ���.�,�,������5 +W��6��0� ������ �� ����6�7��, ���
�� ����5� 98.00 %          
                               2 ������ �.
�����
 ���
�� (�����) +W��6����
����0������� �B��>�,*�> ����,� �������>�, ���
�� ������
 ������ B,�4 9�5�5��> ���
�� (�����) Bb-
�k��6���  
                    ���.�.
�����
 +W��6��0������� B,�4 9�5�5��> ���
�� (�����) ����5� 28.77 % %�  ������ B,�4 9�5�5��> ���
�� (�����) +W��6��0������� �B��>�,*�>  
                    ����,� �������>�, ���
�� ����5� 56.00 %       
                               3 ������ �.
�����
 ���
�� (�����) +W��6����
����0������� ��
� ��� <4����������-� ���
�� ������
 ������ B,�4 9�5�5��> ���
�� (�����) Bb-
�k��6���  

      ������ B,�4 9�5�5��> ���
�� (�����) +W��6��0������� ��
� ��� <4����������-� ���
�� ����5� 65.00 %       
                               4 ������ �.
�����
 ���
�� (�����) +W��6����
����0������� ��
������ ���
�� ������
 ������ B,�4 9�5�5��> ���
�� (�����) Bb-
�k��6��� ������ B,�4 
                    9�5�5��> ���
�� (�����) +W��6��0������� ��
������ ���
�� ����5� 99.99 %       
                               5 ������ �.
�����
 ���
�� (�����) +W��6����
����0������� �4����*,�� <B����> ���
�� ������
 ������ B,�4 9�5�5��> ���
�� (�����) Bb-
�k��6���  
                    ������ B,�4 9�5�5��> ���
�� (�����) +W��6��0������� �4����*,�� <B����> ���
�� ����5� 30.00 %       
                               6 ������ �.
�����
 ���
�� (�����) +W��6����
����0������� ��,�
��� <B����> ���
�� ������
 ������ B,�4 9�5�5��> ���
�� (�����) Bb-
�k��6���  

  ������ B,�4 9�5�5��> ���
�� (�����) +W��6��0������� ��,�
��� <B����> ���
�� ����5� 30.00 %       
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                           7 ������ �.
�����
 ���
�� (�����) +W��6����
����0������� AB� �6�, 9�5�5��> ���
�� ������
 ������ B,�4 9�5�5��> ���
�� (�����) Bb-
�k��6���  

������ B,�4 9�5�5��> ���
�� (�����) +W��6��0������� AB� �6�, 9��5��> ���
�� ����5� 30.00 %       
                          8 ������ �.
�����
 ���
�� (�����) +W��6����
����0������� ��
��5�
�6
��9���W� ���
�� ������
 ������ ��
��5�%� �+A``a�
�6
��9 ���
�� (�����) 

          Bb-
�k��6��������� ��
��5�%� �+A``a�
�6
��9 ���
�� (�����) +W��6��0������� ��
��5�
�6
��9���W� ���
�� ����5� 99.99 %       
                          9 ������ �.
�����
 ���
�� (�����) +W��6����
����0������� %�
4�
 ��<�� ��@��5��>4*> ���
�� ������
 ������ ��
��5�%� �+A``a�
�6
��9 ���
��  
                 (�����) Bb-
�k��6��������� ��
��5�%� �+A``a�
�6
��9 ���
�� (�����) +W��6��0������� %�
4�
 ��<�� ��@��5��>4*> ���
�� ����5� 65.19 %       

 
     (4)   �������,
���
�6�0���
�O 
��
����5�4�� ��
�,/ 
 

�W-�
��
����5�4�� ��
�O 
�� *��*�5�
���
�6� 

1.  
��
����5�4�� B,�4�,�,  Bb-
�� 
����5� ������ �.
�����
 ���
�� (�����) 
     %�  ������ ��
B>����>. ����*���>. ���
�� 
     �,-.�/
*����

��0�1��,- ����,- 587 +��*6�7�*��5����8�� %�5
���%�
 ��.���%�
 
�6
��9����4� 
     <��=�9�> 66(0) 2275-0026  <��*�� 66(0) 2354-1919        

�������
��������%� ���
��<4�

��
.�����.
�
�
,-�5
��*�������9W-�
��
%�� ���. ���*�
 .��.�/
��*��%� 
����0���6�
�O>��@�%���>�, %� �9W-�
�l���.�
�� %� 
������6
��
����

�+A``a�����4� *���8�������
4� 

      99.99%
  

2.  
��
����5�4�� �,�,B,�,  Bb-
�� 
����5� ������ �.
�����
 ���
�� (�����)  
     ���`�
�
��> %���> ����>�
��> <�4�.,�� �
*�B�B�` <.4�5 4��*.��4��-� 4��9��, �����.@� 
     %� ������ �.
�����
-<.
�5 4��*.��4��-� ���
�� 
     �,-.�/
*����

��0�1��,- ����,- 587 +��*6�7�*��5����8�� %�5
���%�
 ��.���%�
 
�6
��9����4� 
     <��=�9�> 66(0) 2275-0026  <��*�� 66(0) 2275-7029 


��*���
��
��5� 
(*����
� ���-��
�
�@�) 
(Sector D %�  C1 A) 
 

99.97% 

3.  
��
����5�4�� �,�,B,�, Bb-
�� 
����5� ���`�
�
��> ����>�
��> ���, 
     ������ �.
�����
 ���
�� (�����) 5������>��� ���, 
     �,-.�/
*����

��0�1��,- ����,- 587 +��*6�7�*��5����8�� %�5
���%�
 ��.���%�
 
�6
��9����4� 
     <��=�9�> 66(0) 2275-0026  <��*�� 66(0) 2275-7029 


��*���
��
��5� 
(*����
�� ��
9�, ��
� 

) 

35.00% 

4.  
��
����5�4�� B,�4�,B, Bb-
�� 
����5� ������ �.
�����
 ���
�� (�����) %�   
      <.4�5 4��*.��4��-� 4��9��, �����.@� 
      �,-.�/
*����

��0�1��,- ����,- 587 +��*6�7�*��5����8�� %�5
���%�
 ��.���%�
 
�6
��9����4� 
      <��=�9�> 66(0) 2275-0026  <��*�� 66(0) 2275-7029      

�������
��.��
o *������<4�

��
��*���

�+A``a�*��*,��5
 ��
0�1�-���p�>
���O  ��5
��
0�1�-��
BW-� *�11��,- 1 

��<4�
*���
�
� ���  
(������=. 5����
) 

 70.00% 

5.  
��
����5�4�� �.
�����
-
�6
7��������,��> Bb-
�� 
����5� ������ �.
�����
 ���
��  
     (�����) %�  ������ 
�6
7��������,��> ���
�� 
      �,-.�/
*����

��0�1��,- ����,- 587 +��*6�7�*��5����8�� %�5
���%�
 ��.���%�
 
�6
��9���4� 
      <��=�9�> 66(0) 2275-0026  <��*�� 66(0) 2275-7029     
 

�������
��<4�
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