
 
บริษัท ช. การชา่ง จ ากดั (มหาชน) 

 
 

รายงานการเปิดเผยข้อมลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1)                                   1 - 1 

  

ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ช.การช่าง จ ากดั (มหาชน) ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 27 พฤศจิกายน 2515 เพื่อประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ด้วยการ
เล็งเห็นโอกาสขยายตวัของธุรกิจรับเหมาก่อสร้างซึง่ในช่วงเวลาดงักลา่วเป็นช่วงเวลาที่ประเทศไทยก าลงัมุ่งพฒันาประเทศ ดงันัน้
งานก่อสร้างด้านต่างๆ จึงเกิดขึน้มากมาย โดยบริษัท มีนโยบายตัง้แต่แรกเร่ิมที่มุ่งรับงานก่อสร้างซึ่งเป็นประโยชน์ต่อสงัคมและ
ประเทศ และด าเนินงานภายใต้หลกัปรัชญาทางธุรกิจที่เน้นความซื่อสตัย์ ยตุิธรรม และค านงึถึงประโยชน์สงูสดุของผู้มีสว่นได้เสยี
ในทกุภาคสว่น รวมทัง้ให้ความส าคญัในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมตลอดมา โดยลกัษณะงานของบริษัท ใน
ระยะแรกนัน้เป็นการก่อสร้างอาคารและงานโยธาทัว่ไปโดยเน้นงานของกองทพัและภาครัฐ  

ต่อมาในปี 2524 บริษัทได้เข้าร่วมทุนกับบริษัท โตคิว คอนสตรัคชั่น จ ากัด ซึ่งเป็นผู้ รับเหมาก่อสร้างรายใหญ่ 1 ใน 10 
รายแรกของประเทศญ่ีปุ่ น โดยร่วมกนัก่อตัง้ บริษัท ช.การช่าง-โตกิว คอนสตรัคชัน่ จ ากดั ขึน้เพื่อเป็นการขยายขอบเขตการด าเนิน
ธุรกิจ และเพื่อประโยชน์ในการเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีการก่อสร้าง รวมถึงการได้มาซึง่พนัธมิตรในการด าเนินธุรกิจอีกด้วย  

หลงัจากนัน้บริษัทได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากดั เมื่อวนัท่ี 10 ตลุาคม 2537 และหุ้นสามญัของบริษัทได้รับการจด
ทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนและเร่ิมท าการซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เมื่อวนัท่ี 3 สงิหาคม 2538 ซึง่ในช่วง
เวลาดงักลา่วถือเป็นช่วงเวลาที่บริษัทมีการเจริญเติบโตอยา่งรวดเร็ว มีการพฒันาขีดความสามารถและศกัยภาพของบริษัทในรอบ
ด้าน ทัง้จากการปรับวิธีการบริหารงานควบคู่ไปกบัการพฒันาทรัพยากรบคุคล รวมถึงการพฒันาเทคโนโลยีการก่อสร้างโดยการ
ร่วมทนุกบับริษัทต่างชาติอื่นๆ ที่มีความเช่ียวชาญเพื่อเพิ่มศกัยภาพในการท างานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ซึ่งสง่ผลให้บริษัท
สามารถขยายขอบเขตในการรับงานก่อสร้างที่หลากหลาย จนก้าวขึน้เป็นหนึ่งในกลุม่บริษัทรับเหมาก่อสร้างที่สามารถด าเนินการ
ก่อสร้างขนาดใหญ่ที่มีความซบัซ้อน และจ าเป็นต้องอาศยัเทคโนโลยีในด้านวิศวกรรมก่อสร้างชัน้สงูได้ อาทิเช่น การก่อสร้าง
โครงการระบบสาธารณปูโภคพืน้ฐานขนาดใหญ่ ได้แก่ การก่อสร้างทางดว่น รถไฟฟา้ใต้ดิน หรือเขื่อน เป็นต้น และด้วยการพฒันา
ขีดความสามารถทัง้ทางวิศวกรรมและการบริหารจดัการด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่อง จึงท าให้บริษัทมีความสามารถในการท างาน
ก่อสร้างโครงการในลกัษณะออกแบบพร้อมก่อสร้าง (Turnkey) ได้อีกด้วย 

นอกจากนี ้ด้วยวิสยัทศัน์และนโยบายของคณะผู้บริหารที่ตระหนกัถึงความจ าเป็นในการขยายโอกาสเพื่อขยายขอบเขต
การด าเนินธุรกิจ การสร้างจดุเด่นและสร้างความเจริญเติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยืนให้กบับริษัทจึงท าให้บริษัทมีโอกาสผนับทบาท
ไปสู่การเป็นผู้ลงทุนเพื่อด าเนินธุรกิจการพฒันาโครงการสาธารณปูโภคขัน้พืน้ฐานในระดบัภูมิภาคอย่างครบวงจรอีกธุรกิจหนึ่ง 
โดยในปัจจุบนับริษัทได้มีการลงทนุในโครงการสมัปทานทัง้โครงการขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ครอบคลมุในทุกระบบ 
ไม่ว่าจะเป็นระบบคมนาคม ระบบขนส่งมวลชน ระบบสาธารณูปโภคน า้ ระบบพลงังานไฟฟ้า โดยมีตวัอย่างเช่น การลงทุนใน
บริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ด าเนินการก่อสร้างและบริหารทางพิเศษศรีรัช (ทางด่วนขัน้ที่ 2) และส่วนต่อ
ขยายตา่งๆ การลงทนุในโครงการรถไฟฟา้มหานครสายเฉลมิรัชมงคล โดยบริษัท รถไฟฟา้กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) (ซึง่เมื่อวนัท่ี 30 
ธนัวาคม 2558 บริษัท ทางดว่นกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ได้ควบรวมกบับริษัท รถไฟฟา้กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) เป็นบริษัททางดว่น
และรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ด าเนินการให้บริการทางพิเศษและระบบขนสง่มวลชนด้วยรถไฟฟ้า รวมถึงการพฒันาเชิง
พาณิชย์ที่เก่ียวเนื่องกบัระบบรถไฟฟ้าและทางพิเศษ)การลงทนุในโครงการผลิตน า้ประปา โดยบริษัท ทีทีดบับลิว จ ากดั (มหาชน) 
เพื่อขายให้แก่การประปาสว่นภมูิภาคเขตพืน้ที่ในจงัหวดันครปฐม และสมทุรสาคร และการลงทนุใน บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ ากดั 
(มหาชน) ซึ่งด าเนินธุรกิจหลกัโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟา้จากแหลง่
พลงังานประเภทตา่งๆ ได้แก่ การลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้าพลงัน า้ (น า้งึม2) เพื่อผลติไฟฟา้และจ าหนา่ยให้แก่การไฟฟา้ฝ่ายผลิต
แห่งประเทศไทย การลงทนุในโครงการผู้ ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็ก (SPP) ระบบ Cogeneration 2 โครงการ ขนาดก าลงัการผลิตไฟฟา้ 
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117.5 MW และ 120 MW เพื่อผลติไฟฟา้และจ าหนา่ยให้แก่การไฟฟา้ฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย และผู้ประกอบการอตุสาหกรรมใน
นิคมอตุสาหกรรมบางปะอิน  การลงทนุในโครงการผู้ผลติและจ าหนา่ยไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทิตย์ เพื่อผลติไฟฟา้และจ าหน่าย
ให้แก่การไฟฟ้าสว่นภมูิภาค นอกจากนี ้ยงัมีโครงการที่อยู่ระหวา่งด าเนินการ เช่น การลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้าพลงัน า้ไซยะบรีุ 
เพื่อผลิตไฟฟ้าและจ าหน่ายให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยกบัรัฐบาลแห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เป็น
ต้น และจากการท่ีบริษัทด าเนินธุรกิจเช่นวา่นี ้ได้แสดงให้เห็นผลประโยชน์อยา่งเป็นรูปธรรมเมื่อบริษัทในกลุม่ที่บริษัทถือหุ้นประสบ
ความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ และมีผลประกอบการท่ีดี และบริษัทได้รับผลตอบแทนจากการลงทนุในบริษัทตา่งๆ เหลา่นัน้ในรูป
ของเงินปันผล รวมทัง้ก าไรจากการขายเงินลงทนุซึง่ท าให้บริษัทมีรายได้และก าไรอยา่งสม ่าเสมออีกด้วย  

อนึ่ง จากนโยบายและวิสยัทศัน์ที่ก้าวไกลในการด าเนินธุรกิจท าให้บริษัทสามารถเป็นทัง้ผู้ รับเหมาก่อสร้าง ผู้ลงทนุ และ
เป็นผู้ รับสมัปทาน ซึง่นบัเป็นสิง่ที่แตกตา่งจากบริษัทก่อสร้างชัน้น าอื่นๆ ในประเทศ และท าให้บริษัทมีรายได้จากงานก่อสร้างทัง้ใน
ส่วนของภาครัฐและเอกชน รวมถึงมีรายได้จากการลงทุนในธุรกิจพฒันาโครงการสาธารณปูโภคขัน้พืน้ฐานอีกด้วย นอกจากนี ้
บริษัทสามารถบริหารความเสี่ยงในธุรกิจก่อสร้างได้ดียิ่งขึน้จากการท่ีบริษัทมีโอกาสในการสร้างงานของตนเองโดยใช้บทบาทของ
ผู้พฒันา ผู้ลงทุน และผู้บริหารสมัปทานได้อย่างครบวงจร ทัง้นี ้ด้วยนโยบายและกลยทุธ์ต่างๆ ในการบริหารงานสามารถสร้าง
ผลตอบแทนทางธุรกิจที่ดีและสร้างความเจริญเติบโตที่มัน่คงอย่างต่อเนื่องให้บริษัทและบริษัทในกลุม่ อีกทัง้ท าให้บริษัทมีความ
เข้มแข็ง และมีความแตกตา่ง พร้อมทัง้มีโอกาส และศกัยภาพเหนือกวา่การเป็นบริษัทก่อสร้างเพียงอยา่งเดียว และนัน้คือจดุเด่นที่
ท าให้บริษัทสามารถประสบความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจมายาวนานกวา่ 40 ปี   

1.1 นโยบายในการด าเนินงานของบริษัทในภาพรวม 

เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทบรรลเุปา้หมาย และก่อให้เกิดผลประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีในทกุภาคสว่น บริษัท
จึงได้ใช้แนวทางในการด าเนินงานตามนโยบายภายใต้หลกัการ ดงันี ้

วิสัยทัศน์ 

 เป็นผู้น าด้านธุรกิจกอ่สร้างและการพฒันาการลงทนุโครงสร้างสาธารณปูโภคพืน้ฐานในระดบัภมูิภาคอยา่งมีคณุภาพ
และครบวงจร 

พันธกิจ 

• สร้างผลงานอยา่งมีคณุภาพส าหรับลกูค้า มีประโยชน์ตอ่สงัคมและประเทศ ให้ผลตอบแทนที่ดีส าหรับผู้ ถือหุ้น และดแูลผู้มี
สว่นได้เสยีอยา่งเป็นธรรม 

• บริหารงานอยา่งมืออาชีพและเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล 

• มีความรับผิดชอบตอ่ชมุชน สงัคม สิง่แวดล้อม และประเทศชาติ 

• พฒันาบคุลากรควบคูไ่ปกบัการพฒันาองค์กรอยา่งตอ่เนื่องและสม ่าเสมอ 

ค่านิยม (Q-C-I-S-T) 

• Quality of Services คณุภาพงานมีมาตรฐานสงู 

• Customer Satisfaction ความพงึพอใจของลกูค้า 

• Integrity ความซื่อสตัย์และมีจรรยาบรรณในอาชีพ 

• Social and Environmental Responsibilities ความรับผิดชอบตอ่ชมุชน สงัคม สิง่แวดล้อม และประเทศชาติ 

• Teamwork การท างานเป็นทีม 
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กลยุทธ์: เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยนื 

• เลอืกโครงการก่อสร้างที่เป็นประโยชน์ตอ่สงัคมและประเทศ โดยทีม่ีผลตอบแทนทางธุรกิจอยา่งเป็นธรรม 

• บริหารงานโครงการก่อสร้างโดยยดึหลกัการบริหารต้นทนุท่ีมีประสทิธิภาพ สง่มอบงานตรงตามเวลา และคณุภาพงานได้
มาตรฐาน 

• สร้างพลงัร่วมในธุรกิจก่อสร้าง และการลงทุนในโครงการสาธารณูปโภคขัน้พืน้ฐานที่เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาประเทศ           
เพื่อบริหารความเสีย่ง และเพิ่มผลตอบแทนระยะยาวตอ่ผู้ ถือหุ้น 

• ขยายตลาดไปสูร่ะดบัภมูิภาค โดยเน้นประเทศในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 

• พฒันาศกัยภาพในด้านทรัพยากรมนษุย์ และโครงสร้างการบริหารจดัการขององค์กรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแขง่ขนั 

• บริหารและพฒันาเทคโนโลยีขัน้สงู รวมถึงองค์ความรู้ให้แขง่ขนัได้อยูเ่สมอ  

ทัง้นี ้เพื่อให้การด าเนินกิจการของบริษัทเป็นไปตามนโยบาย บริษัทได้ปฏิบตัิตามกลยทุธ์และแผนงานในปี 2560 ดงันี ้

1. ด าเนินการให้การก่อสร้าง และงานตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องมีความคืบหน้าตามก าหนดการ 
2. ด าเนินการตามขัน้ตอนของสญัญาในทกุโครงการ 
3. ศกึษาความเหมาะสม และเตรียมความพร้อมในการลงทนุโครงการตา่งๆ  
4. รักษาสภาพคล่องรวมถึงบริหารเงินลงทุนระยะสัน้ และการลงทุนระยะยาวอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อเพิ่มรายได้              

พร้อมทัง้น าเคร่ืองมือทางการเงินตา่งๆ มาใช้ เพื่อบริหารความเสีย่ง และลดต้นทนุการเงิน 
5. สร้างความผูกพนักับผู้มีสว่นได้เสียโดยผ่านกระบวนการความรับผิดชอบต่อสงัคม และสื่อสารให้บุคคลภายในและ

ภายนอกองค์กรรับทราบ 
6. รักษาไว้ซึง่ระบบบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี รวมถึงรักษา

ระบบบริหารงานคุณภาพ (ISO 9001) และพฒันาระบบสารสนเทศด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมยั เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
ปฏิบตัิงานท่ีดี  

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

 ตามที ่ ได้กลา่วในเบือ้งต้นถึงนโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทแล้วนัน้ จ ึงสรุปรายละเอยีด                 
การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการที่ส าคญัของบริษัทได้ดงันี  ้

 ปี 2515 : บริษัทเร่ิมจดทะเบียนก่อตัง้เป็นบริษัทจ ากดั ด้วยทนุจดทะเบียนเร่ิมแรกจ านวน 1.40 ล้านบาท เพื่อประกอบ
ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง โดยในระยะแรก ลกัษณะงานของบริษัทเป็นการก่อสร้างอาคารและงานโยธาทัว่ไป ซึ่งมี ลกูค้าส าคญั คือ 
หนว่ยงานราชการ เช่น กองทพับก และกองทพัอากาศ โดยมีผลงานที่สร้างช่ือเสยีงให้กบับริษัท ได้แก่ โรงเรียนนายร้อย จปร. อาคาร 
โรงพยาบาล และสาธารณปูโภคตา่งๆ ของกองทพับก และอาคารสถานีโทรทศัน์ของ อ.ส.ม.ท. เป็นต้น 

ปี 2524 : บริษัทได้ตระหนกัถึงความจ าเป็นในการขยายขอบเขตการด าเนินธุรกิจ เพื่อการเจริญเติบโตของบริษัทใน
ระยะยาว บริษัทจึงได้เข้าร่วมทุนกบั บริษัท โตคิว คอนสตรัคชัน่ จ ากัด ซึ่งเป็นผู้ รับเหมาก่อสร้างรายใหญ่ 1 ใน 10 รายแรกของ
ประเทศญ่ีปุ่ น เพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจก่อสร้าง และการบริหารรวมถึงพนัธมิตรทางธุรกิจที่มีศกัยภาพ 

ปี 2537 : บริษัทได้มีการขยายขอบเขตการท าธุรกิจ และได้มีการเพิ่มทนุจดทะเบียน เพื่อรองรับการขยายตัวทางธุรกิจ             
ที่เกิดขึน้อย่างต่อเนื่อง และเมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2537 บริษัทได้ด าเนินการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด  ท าให้บริษัท            
มีทนุจดทะเบียนเพิ่มเป็น 700 ล้านบาท และได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เมื่อวนัท่ี 3 สงิหาคม 
2538 

ปี 2539 : บริษัทได้ด าเนินการเพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 700 ล้านบาท เป็น 1,050 ล้านบาท ซึ่งนบัเป็นช่วงเวลาที่บริษัทได้
เจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว โดยมีการเพิ่มขีดความสามารถของบริษัททัง้จากการปรับปรุงวิธีบริหารงานควบคู่ไปกับการพัฒนา
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ทรัพยากรบุคคล รวมถึงการพฒันาเทคโนโลยีการก่อสร้าง โดยการร่วมทุนกับบริษัทต่างชาติอื่นๆ ที่มีความเช่ียวชาญ อาทิเช่น 
บริษัท บิลฟิงเกอร์ เอจี จ ากัด จากประเทศเยอรมนั บริษัท เธมส์ วอเตอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากัด จากประเทศองักฤษ เป็นต้น               
ท าให้บริษัทสามารถขยายขอบเขตการรับงานจนสามารถก้าวขึน้เป็นหนึง่ในกลุม่บริษัทรับเหมาก่อสร้างจ านวนไม่ก่ีรายที่สามารถ
รับด าเนินงานก่อสร้างที่มีความซบัซ้อนและจ าเป็นต้องอาศยัเทคโนโลยีในการก่อสร้างชัน้สงูได้ อาทิเช่น การก่อสร้างโครงการระบบ
สาธารณปูโภคพืน้ฐานขนาดใหญ่ (Large Scale Infrastructure Project) นอกจากนี ้บริษัทยงัได้พฒันาขีดความสามารถทัง้ทาง
วิศวกรรมและการบริหารจดัการ ท าให้บริษัทมีขีดความสามารถในการท างานโครงการในลกัษณะออกแบบพร้อมก่อสร้างหรือ 
Turnkey โครงการสมัปทานในลกัษณะ Build Transfer and Operate (BTO), Build Operate and Transfer (BOT), Build Own 
and Operate (BOO) และ Acquire Operate and Transfer (AOT) ทัง้โครงการขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่   

ปี 2547 : บริษัทได้ก่อตัง้ บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จ ากดั ขึน้เพื่อเป็นผู้พฒันาโครงการโรงไฟฟา้พลงัน า้ น า้งึม 2 
ณ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว)   

ปี 2549 : บริษัทได้เร่ิมด าเนินการก่อสร้างโครงการโรงไฟฟ้าพลงัน า้ น า้งึม 2 โดยมีมลูค่าโครงการกว่า 22,000 ล้านบาท 
มีก าลงัการผลิตไฟฟ้า 615 เมกะวตัต์ ผลิตไฟฟ้าขายให้กบัการไฟฟา้ฝ่ายผลิตแหง่ประเทศไทย ซึ่งเป็นโครงการที่มีประโยชน์ทัง้ใน
ด้านการเป็นแหลง่ไฟฟ้าพลงังานสะอาดและเป็นพลงังานที่หมนุเวียน มีราคาถกู และมีความมัน่คง รวมถึงเป็นการลงทนุระหวา่ง
ประเทศ ช่วยสร้างงาน สร้างรายได้ให้ สปป.ลาว รวมถึงมีการพฒันาคุณภาพชีวิตให้กบัประชากรในพืน้ที่ในระยะยาว เป็นการ
กระชบัมิตรภาพและสร้างพนัธมิตรและโอกาสในการลงทนุท่ีดีตอ่ไปในระดบัประเทศ 

ปี 2552 : บริษัทได้ขยายการลงทุนในธุรกิจพลังงานด้านอื่นๆ นอกเหนือจากการลงทุนด้านไฟฟ้าพลังน า้ อาทิเช่น                  
การลงทนุในโรงไฟฟา้พลงังานแก๊สธรรมชาต ิเทคโนโลยีโคเจนเนอเรชัน่ (ความร้อนร่วม) โรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย์ เป็นต้น ทัง้นี ้
บริษัท ได้ก่อตัง้บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชัน่ จ ากดั ขึน้เพื่อด าเนินการก่อสร้างและบริหารจดัการโครงการผู้ผลิตไฟฟ้ารายเลก็ 
(SPP) ขนาดก าลังผลิต 120MW ระบบ Cogeneration ในนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน เพื่อผลิตกระแสไฟฟ้าและจ าหน่ายให้                     
การไฟฟา้ฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย และผู้ประกอบการอตุสาหกรรมในนิคมอตุสาหกรรมบางปะอิน 

ปี 2553 : บริษัทได้ก่อตัง้ บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จ ากัด ขึน้เพื่อด าเนินการรับสัมปทานในการผลิตกระแสไฟฟ้า                  
จากสปป.ลาว 

ปี 2554 : บริษัทได้ก่อตัง้ บริษัท นครราชสีมา โซลา่ร์ จ ากดั บริษัท เชียงราย โซลา่ร์ จ ากดั และบริษัท บางเขนชยั จ ากดั 
ขึน้เพื่อด าเนินการก่อสร้างและบริหารจดัการโครงการผู้ผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ เพื่อผลิตกระแสไฟฟ้าและจ าหนา่ยให้ 
การไฟฟา้สว่นภมูิภาค นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้ก่อตัง้บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ ากดั ขึน้เพื่อเป็นบริษัท Holding Company โดยมีบริษัท
แกนเป็นบริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จ ากดั ผู้ ถือหุ้นหลกัของโรงไฟฟา้พลงัน า้ น า้งึม 2 มีวตัถปุระสงค์ในการลงทนุและถือหุ้น
ในธุรกิจพลงังาน ซึ่งเร่ิมจากการถือหุ้นในธุรกิจพลงังานที่ได้รับการพฒันาโดยกลุ่มของบริษัทและมีวิสยัทศัน์ที่จะลงทุนในธุรกิจ
พลังงานที่ดี รวมถึงพลังงานทางเลือกและพลังงานสะอาด ทัง้ในโครงการที่ได้รับการริเร่ิมพัฒนาโดยกลุ่มของบริษัทหรือ                        
กลุม่พนัธมิตรทางธุรกิจอื่นๆ เพื่อเป็นการตอ่ยอดการเจริญเติบโตของธุรกิจในด้านนี ้ 

ปี 2555 : บริษัทได้เร่ิมด าเนินการก่อสร้างโครงการฝายน า้ล้นไซยะบุรี ซึ่งเป็นโรงไฟฟ้าพลงัน า้ โดยมีมูลค่าโครงการ
ก่อสร้างกว่า 76,000 ล้านบาท และมีก าลงัการผลิตไฟฟ้า 1,285 เมกะวัตต์ โดยผลิตไฟฟ้าขายให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง
ประเทศไทย และการไฟฟา้ลาว ซึง่คาดวา่จะแล้วเสร็จในปี 2562 

ปี 2556 : บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ ากดั ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากดั เมื่อวนัที่ 6 กุมภาพนัธ์ 2556 และได้เข้าเป็น
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เมื่อวนัท่ี 18 กรกฎาคม 2556 

ปี 2557 : บริษัทได้ซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุของบริษัท คอนสตรัคชัน่ แมททีเรียล ซพัพลาย จ ากดั (บริษัทย่อย) ตามสดัสว่น
จ านวน 700,000หุ้น ในราคาหุ้นละ 100 บาท เป็นจ านวนเงิน 70 ล้านบาท เพื่อคงสดัสว่นการถือหุ้นในบริษัท คอนสตรัคชัน่ แมทที
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เรียล ซพัพลาย จ ากดั ร้อยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียน ซึง่การใช้สทิธิจองซือ้หุ้นดงักลา่วมีผลท าให้บริษัท ถือหุ้นอยูใ่นบริษัท คอน
สตรัคชัน่ แมททีเรียล ซพัพลาย จ ากดั จ านวน 999,992 หุ้น คิดเป็น 99.99 % ของหุ้นทัง้หมด 1,000,000 หุ้น  

ปี 2558:บริษัทสนบัสนนุการด าเนินการควบบริษัทระหวา่ง บริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) (“BECL”) กบั บริษัท 
รถไฟฟา้กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) (“BMCL”) เนื่องจากการควบบริษัทถือเป็นกลยทุธ์ในการผสานความแข็งแกร่งของทัง้สองบริษัทเข้า
ด้วยกันเพื่อเพิ่มความหลากหลายของการให้บริการ สร้างศกัยภาพการแข่งขนัทางธุรกิจและเพิ่มโอกาสเติบโตในอนาคต รวมทัง้
เสริมสร้างภาพลกัษณ์ของหลกัทรัพย์ของบริษัทใหม่ที่เกิดจากการควบ และที่ประชมุผู้ ถือหุ้นร่วมระหวา่งผู้ ถือหุ้นของบริษัท รถไฟฟ้า
กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) และผู้ ถือหุ้นของบริษัท ทางดว่นกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ได้มีมติอนมุตัิเร่ืองตา่งๆ ของบริษัทใหมท่ี่เกิดจาก
การควบบริษัทตามที่พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติมได้ก าหนดไว้ โดยนายทะเบียนบริษัทมหาชน
จ ากดั กรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ได้รับจดทะเบียนการควบบริษัทดงักลา่ว ในวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2558 สง่ผลให้บริษัท 
รถไฟฟา้กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) และบริษัท ทางดว่นกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) หมดสภาพจากการเป็นนิติบุคคล และเกิดเป็นบริษัท
ใหม่ที่เกิดจากการควบบริษัท โดยบริษัทใหมม่ีช่ือวา่ บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟา้กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) (Bangkok Expressway 
and Metro Public Company Limited ช่ือย่อ BEM) มีทนุจดทะเบียนและทนุช าระแล้วเท่ากบั 15,285,000,000 บาท แบ่งออกเป็น
หุ้นสามญัจ านวนทัง้สิน้ 15,285,000,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ในการนี ้บริษัทใหมด่งักลา่วได้รับมาซึง่ ทรัพย์สนิ หนี ้สทิธิ 
หน้าที่ และความรับผิดชอบทัง้หมดของบริษัท รถไฟฟา้กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) และบริษัท ทางดว่นกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) โดยผล
ของกฎหมายนบัแตว่นัท่ีนายทะเบียนบริษัทมหาชนจ ากดั รับจดทะเบียนควบบริษัทเป็นต้นไป  

การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญในปี 2560 

1. เมื่อวนัท่ี 2 กมุภาพนัธ์ 2560บริษัทได้ลงนามป็นผู้ รับจ้างในสญัญาจ้างเหมาปรับปรุงสถานีเพ่ิมแรงดนัเป็นสถานี
จ่ายน า้ และงานก่อสร้างตามเง่ือนไขในใบอนญุาตของหน่วยราชการ กบั บริษัท ทีทีดบับลิว จ ากดั (มหาชน) โดยมีระยะเวลา
ด าเนินการประมาณ 140 วนั มลูคา่สญัญาประมาณ 302,890,687 บาท ไมร่วมภาษีมลูค่าเพ่ิม 

2. บริษัทได้ท าสญัญากิจการร่วมค้ากบั บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชัน่ จ ากัด (มหาชน) โดยใช้ช่ือว่า 
กิจการร่วมค้า ซีเคเอสที มีวตัถุประสงค์เพื่อเข้าร่วมการประกวดราคาตามประกาศและข้อก าหนดการประกวดราคาส าหรับงาน
โครงการก่อสร้างรถไฟฟา้สายสส้ีม (ตะวนัออก) ช่วงศนูย์วฒันธรรมแหง่ประเทศไทย-มีนบรีุ โดยมีสดัสว่นการร่วมลงทนุดงันี ้

1.  บริษัท ช.การชา่ง จ ากดั (มหาชน)  60% 
2.  บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนยีร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน)  40%  

โดยเมื่อวนัที่ 9 กุมภาพนัธ์ 2560 กิจการร่วมค้า ซีเคเอสที ได้ลงนามเป็นผู้ รับจ้างในสญัญางานโครงการรถไฟฟ้าสายสส้ีม 
(ตะวนัออก) กบัการรถไฟฟา้ขนสง่มวลชนแหง่ประเทศไทยจ านวน 3 สญัญา ได้แก่  

1. สญัญาที่ 1 งานก่อสร้างใต้ดิน ช่วงศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย-รามค าแหง 12 มีระยะเวลาด าเนินการ
ประมาณ 1,980 วนั และมีมลูคา่งานตามสญัญาประมาณ 20,633 ล้านบาทรวมภาษีมลูคา่เพิ่ม 

2. สญัญาที่ 2 งานก่อสร้างใต้ดิน ช่วงรามค าแหง 12-หวัหมาก  มีระยะเวลาด าเนินการประมาณ 1,980 วนั และมี
มลูคา่งานตามสญัญาประมาณ 21,507 ล้านบาทรวมภาษีมลูคา่เพิ่ม    

3. สญัญาที่ 5 งานก่อสร้างศูนย์ซ่อมบ ารุงและอาคารจอดรถ มีระยะเวลาด าเนินการประมาณ 1,980 วนั และมี
มลูคา่งานตามสญัญาประมาณ 4,831.24 ล้านบาท รวมภาษีมลูคา่เพิ่ม 

3. เมื่อวนัที่ 15 มีนาคม 2560 บริษัทได้ลงนามสญัญาจ้างท าการก่อสร้างทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง สายบางปะอิน-
สระบุรี-นครราชสีมา ช่วง กม.0+000.000 - กม.4+525.000 และ กม.5+100.000 - กม.9+008.350 ระยะทางยาวประมาณ 



 
บริษัท ช. การชา่ง จ ากดั (มหาชน) 
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8.43335 กม. กับ กรมทางหลวง โดยมีระยะเวลาด าเนินการประมาณ 1,080 วัน และมีมูลค่างานตามสัญญาประมาณ 
1,981,700,000 บาทรวมภาษีมลูคา่เพิ่ม 

 4. เมื่อวนัที่ 20 มิถุนายน 2560 บริษัทได้ลงนามเป็นผู้ รับจ้างในสญัญางานบริหารโครงการ รวมถึงจัดหา ติดตัง้ และ
ทดสอบอุปกรณ์งานระบบ และทดลองเดินรถไฟฟ้าส าหรับโครงการรถไฟฟ้าสายสีน า้เงินส่วนต่อขยาย (โดยอปุกรณ์งานระบบ
จะต้องเช่ือมต่อกบัอุปกรณ์งานระบบรถไฟฟ้าของโครงการรถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล (สายสีน า้เงินเดิม) รวมถึงการ
ติดตัง้อุปกรณ์และจัดสร้าง Facilities สนบัสนุนที่จ าเป็นในการเดินรถแบบต่อเนื่องเป็นโครงข่ายเดียวกัน)(M&E EQUIPMENT 
PROCUREMENT, CONSTRUCTION AND MANAGEMENT CONTRACT) กับ บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด 
(มหาชน)  โดยมีขอบเขตรายละเอียดของงานดงัตอ่ไปนี ้

1. ออกแบบ จัดหา และติดตัง้ ทดสอบการท างานของอุปกรณ์งานระบบส าหรับโครงการรถไฟฟ้าสายสีน า้เงินซึ่ง
รวมถึงแตไ่มจ่ ากดัเพียง ขบวนรถไฟฟา้ ระบบอาณตัิสญัญาณ ระบบไฟฟา้ก าลงั ระบบ SCADA ระบบสือ่สารระบบจดัเก็บคา่โดยสาร
อตัโนมตัิ ระบบประตกูัน้ชานชาลา และอปุกรณ์ส าหรับศนูย์ซอ่มบ ารุง เป็นต้น 

2. เช่ือมตอ่ระบบส าหรับโครงการรถไฟฟา้สายสนี า้เงินสว่นตอ่ขยายกบัโครงการรถไฟฟา้มหานครสายเฉลมิรัชมงคล  
(สายสีน า้เงินเดิม) และโครงการรถไฟฟ้าสายสีน า้เงิน ช่วงสถานีบางซื่อ -สถานีเตาปูน รวมถึงทดลองเดินรถไฟฟ้าให้เป็นไปตาม
ข้อก าหนดในสญัญาสมัปทาน (สญัญาสมัปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีน า้เงิน ระหว่าง บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั 
(มหาชน) และ การรถไฟฟา้ขนสง่มวลชนแหง่ประเทศไทย) 

3. ตรวจสอบ ทดลองเดินรถ และเปิดด าเนินการให้บริการอุปกรณ์งานระบบส าหรับโครงการรถไฟฟ้าสายสีน า้เงิน
สว่นตอ่ขยายร่วมกบับริษัท ทางดว่นและรถไฟฟา้กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 

4. จดัหารถไฟฟา้ ส าหรับโครงการรถไฟฟา้มหานคร สายเฉลมิรัชมงคล (สายสนี า้เงินเดิม) 

โดยมีระยะเวลาด าเนินการช่วงสถานีหวัล าโพง-สถานีหลกัสอง ประมาณ 27 เดือน และช่วงสถานีเตาปนู-สถาน ี
ทา่พระ ประมาณ 33 เดือน และมีมลูคา่งานตามสญัญาประมาณ 19,642,336,897 บาท ไมร่วมภาษีมลูคา่เพิ่ม 

5. เมื่อวนัที่ 12 กรกฎาคม 2560 บริษัท ช.การช่างเรียลเอสเตท จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้เข้าร่วมลงทนุกบั
บุคคล และ/หรือนิติบุคคลอื่นที่ไม่มีความเก่ียวโยงกบับริษัท โดยการลงนามในสัญญาระหว่างผู้ ถือหุ้นในการเข้าเป็นผู้ ถือหุ้นใน
บริษัท กมลา ซีเนียร์ ลฟิวิ่ง จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทท่ีจดัตัง้ขึน้ใหม ่(โดยมีสดัสว่นการเข้าร่วมทนุร้อยละ 20 ของทนุช าระแล้วของบริษัท
ที่เข้าร่วมทนุ) มีวตัถปุระสงค์เพื่อด าเนินการพฒันา และบริหารโครงการพกัอาศยัส าหรับผู้ สงูอาย ุระดบัห้าดาว ตัง้อยูท่ี่ต าบลกมลา 
อ าเภอกะทู้  จงัหวดัภเูก็ต ซึ่งเป็นโครงการพกัอาศยัส าหรับผู้สงูอายทุี่เพียบพร้อมไปด้วยสิ่งอ านวยความสะดวก และบริการต่างๆ 
ส าหรับผู้สงูอายุ ทัง้นี ้บริษัทดงักล่าวมีทุนจดทะเบียนแรกเร่ิม จ านวน 1,000,000 บาท (หนึ่งล้านบาท) แบ่ งออกเป็นหุ้นสามญั 
จ านวน 100,000 หุ้น (หนึง่แสนหุ้น) มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท (สบิบาท) และจะมีการเพิ่มทนุจดทะเบียนตามความจ าเป็นและ
สอดคล้องกบัแผนการด าเนินงานทางธุรกิจตอ่ไป  

6. เมื่อวนัที่ 31 กรกฎาคม 2560 บริษัทได้ลงนามเป็นผู้ รับจ้างเพื่อด าเนินการก่อสร้างทางเช่ือมต่อทางพิเศษสายศรีรัช-            
วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร กบัทางพิเศษศรีรัชด้านทิศเหนือ (มุ่งหน้าแจ้งวฒันะ) (การก่อสร้างทางเช่ือมต่อดงักลา่วเป็นงาน
ก่อสร้างเพิ่มเติมตามสญัญาจ้างผู้จัดการโครงการทางพิเศษสายศรีรัช-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร ลงวนัที่ 14 กันยายน 
2555) กบั บริษัท ทางดว่นและรถไฟฟา้กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) โดยมีระยะเวลาด าเนินการประมาณ 18 เดือน และมีมลูคา่งานตาม
สญัญาประมาณ 275,000,000 บาท ไมร่วมภาษีมลูคา่เพิ่ม  

7. เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2560 บริษัทได้ลงนามสญัญาจ้างงานซ่อมแซมโครงสร้างทางพิเศษศรี รัช รอบที่ 4 ระยะที่ 1               
สว่นเอ (อโศก-ประชาช่ืน) กบับริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) โดยมีระยะเวลาด าเนินการประมาณ 12 เดือน 
และมีมลูคา่งานตามสญัญาประมาณ 24,884,140 บาท ไมร่วมภาษีมลูคา่เพิ่ม 



 
บริษัท ช. การชา่ง จ ากดั (มหาชน) 
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8. เมื่อวนัท่ี 23 ตลุาคม 2560 บริษัทได้ลงนามในสญัญาจ้างดแูลรักษาโครงสร้างงานโยธา (Care of Works) โครงการ
รถไฟฟา้สายสนี า้เงิน ชว่งหวัล าโพง-บางแค และบางซื่อ-ทา่พระ สญัญาที่ 2 กบั การรถไฟฟา้ขนสง่มวลชนแหง่ประเทศไทย โดยมี
ระยะเวลาด าเนินการประมาณ 20 เดือน 9 วนั และมีมลูคา่งานตามสญัญาประมาณ 99,665,241.95 บาท รวมภาษีมลูคา่เพิม่ 

1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 

1.3.1 นโยบายการแบง่การด าเนินงานของบริษัทในกลุม่ 

บริษัทมีนโยบายแบง่การด าเนินงานของบริษัทในกลุม่เป็น 2 ประเภท ได้แก่  

1)  ธุรกิจการก่อสร้าง   

2)  ธุรกิจการพฒันาโครงการสาธารณปูโภค  

1.3.2 ข้อมลูโครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษัท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บริษัท ช. การชา่ง จ ากดั (มหาชน) 
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การประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม แบ่งการด าเนินงาน ดังนี ้
 

โครงสร้างกลุ่มบริษัท ช.การช่าง จ ากัด (มหาชน)  
(ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560) 

 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

บริษัท เจอาร์ ควิช ูแคปิทอล แมเนจเมนท์ 
(ไทยแลนด์) จ ากดั 

17.00% 

 

บริษัท ช.การช่าง จ ากดั (มหาชน) 

 

ธุรกิจการก่อสร้าง 
 

ธุรกิจการพัฒนาโครงการสาธารณูปโภค 
 

กิจการร่วมค้า บีบีซีที 
99.97% 

 

บริษัท ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั  (มหาชน) 
29.98% 

  

กิจการร่วมค้า ช.การช่าง-กรุงธนเอนยเินียร์ 
60.00% 

  กิจการร่วมค้า บีบีซีดี 
35.00% 

  
กิจการร่วมค้า ซเีคอีที 

99.99% 
  กิจการร่วมค้า ซเีคทีซี 

70.00% 
  กิจการร่วมค้า ซเีคซีเอช 

70.00% 
 

บริษัท ช.การช่าง (ลาว) จ ากดั 
100.00% 

 บริษัท ช.การช่าง-โตกิว คอนสตรัคชัน่ จ ากดั 
55.00% 

 

บริษัท ช.การช่างเรียลเอสเตท จ ากดั 
99.00% 

 

 

หจก. ประเสริฐวิทย์ก่อสร้าง 
99.00% 

 

หจก. พรหมประทานก่อสร้าง 
99.00% 

 

บริษัท กมลา ซีเนียร์ ลฟิวิ่ง จ ากดั 
20.00% 

 

บริษัท ทางดว่นกรุงเทพเหนือ จ ากดั 
99.99% 

 

บริษัท แบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์ จ ากดั 
65.19% 

  

บริษัท ทีทีดบับลวิ จ ากดั (มหาชน) 
19.40% 

 

บริษัท ประปาปทมุธานี จ ากดั 
98.00% 

  บริษัท ไทยวอเตอร์ โอเปอเรชัน่ส์ จ ากดั  
68.50% 

 

บริษัท ไซยะบรีุ พาวเวอร์ จ ากดั  
30.00% 

 

บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ ากดั (มหาชน) 
27.41% 

 

บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชัน่ จ ากดั 
65.00% 

 

บริษัท นครราชสีมา โซลา่ร์ จ ากดั 
30.00% 

 

บริษัท เชียงราย โซลา่ร์ จ ากดั 
30.00% 

 

บริษัท บางเขนชยั จ ากดั 
99.99% 

 

บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี  จ ากดั 
56.00% 

 

บริษัท ไฟฟ้าน า้งมึ 2  จ ากดั 
75.00% 

7.50% 

0.89% 

19.45% 

19.40 % 
25.31 % 

 

กิจการร่วมค้า ซเีคเอสที 
60.00% 

 



 
บริษัท ช. การชา่ง จ ากดั (มหาชน) 
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รายละเอียดการประกอบธุรกจิของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า 

ธุรกิจการก่อสร้าง 

ช่ือกิจการร่วมค้า/บริษัท สัดส่วนการถือหุ้น ลักษณะงาน 

1. บริษัท ช.การช่าง (ลาว) จ ากดั 100.00% รับเหมาก่อสร้างโครงการโรงไฟฟ้า
พลงัน า้ น า้งมึ 2 และโครงการโรงไฟฟ้า
พลงัน า้ไซยะบรีุ 

2. บริษัท ช.การช่างเรียลเอสเตท จ ากดั 99.00% ค้าท่ีดิน ท าการจัดสรรท่ีดินและท่ีอยู่
อาศยั 

3. ห้างหุ้นส่วนจ ากดั ประเสริฐวิทย์ก่อสร้าง บจ.ช.การช่างเรียลเอสเตท  
ถือหุ้นในสดัสว่น 99.00% 

รับเหมาก่อสร้าง 

4. ห้างหุ้นส่วนจ ากดั พรหมประทานก่อสร้าง บจ.ช.การช่างเรียลเอสเตท   
ถือหุ้นในสดัสว่น 99.00% 

รับเหมาก่อสร้าง 

5. บริษัท กมลา ซีเนียร์ ลิฟวิง่ จ ากดั บจ.ช.การช่างเรียลเอสเตท   
ถือหุ้นในสดัสว่น 20.00% 

พัฒนาและบริหารโครงการพักอาศัย 
ส าหรับผู้สงูอาย ุซึง่ตัง้อยู่ท่ีต าบลกมลา 
อ าเภอกะทู้  จงัหวดัภเูก็ต 

6. บริษัท ช.การช่าง-โตกิว คอนสตรัคชัน่ จ ากดั 55.00% รับเหมาก่อสร้างทกุประเภท 

7. บริษัท เจอาร์ ควิช ูแคปิทอล แมเนจเมนท์ (ไทยแลนด์) จ ากดั บจ.ช.การช่าง-โตกิว 
คอนสตรัคชัน่ 

ถือหุ้นในสดัสว่น 17.00% 

ประกอบกิจการลงทุนถือหุ้นในบริษัท
อ่ื น  ( Holding Company)  ท่ี จ ะ
ด าเนินการด้านการประกอบธุรกิจด้าน
โรงแรม เซอร์วสิอพาร์ตเมนต์ให้เช่า 

8. กิจการร่วมค้า บีบีซีที  
ซึง่ประกอบด้วย บริษัท ช.การช่าง จ ากดั (มหาชน), บลิฟิงเกอร์ 
แอนด์ เบอร์เกอร์ โบคเตียน เกสเซลซอฟ, โตควิ คอนสตรัคชัน่ 
คมัพานี ลิมิเตด็ และบริษัท ช.การช่าง-โตกิว คอนสตรัคชัน่ 
จ ากดั 

99.97% (Sector D และ C1 A) 
ก่อสร้างทางด่วนขัน้ ท่ี  2 ส่ วน C+ 
เ ส้นทางแ จ้ งวัฒนะ -บางพูนและ      
บางไทร ส่วน D เส้นทางอโศก– 
ศรีนครินทร์ และส่วน C1A เส้นทาง
งามวงศ์วาน-แจ้งวฒันะ 

9. กิจการร่วมค้า ซีเคอีที  
ซึง่ประกอบด้วย บริษัท ช.การช่าง จ ากดั (มหาชน) และ     
บริษัท เอกซ์เปอร์ต ทรานสปอร์ต จ ากดั 

99.99% ด าเนินการบริหารและจดัการโครงการ
ตามข้อตกลงเก่ียวกับสัมปทาน เพ่ือ
ออกแบบ ผลิต จัดส่ง ติดตัง้ ทดสอบ 
และเปิดใช้อุปกรณ์เอ็มแอนด์อี และ
เพ่ือปฏิบตัิการและการบ ารุงรักษาของ
รถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล 

10. กิจการร่วมค้า ซีเคทีซี 
ซึง่ประกอบด้วย บริษัท ช.การช่าง จ ากดั (มหาชน) และ           
โตควิ คอนสตรัคชัน่ คมัพานี ลิมิเต็ด 

70.00% ด าเนินงานต่างๆ ส าหรับโครงการ
ก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสีม่วงบางใหญ่-
ราษฎร์บูรณะ ช่วงบางใหญ่-บางซื่อ 
สัญญาท่ี 1 งานโครงสร้างยกระดับ 
(ด้านทศิตะวนัออก) 



 
บริษัท ช. การชา่ง จ ากดั (มหาชน) 
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ช่ือกิจการร่วมค้า/บริษัท สัดส่วนการถือหุ้น ลักษณะงาน 

11. กิจการร่วมค้า ช.การช่าง- กรุงธนเอนยิเนียร์  
ซึง่ประกอบด้วย บริษัท ช.การช่าง จ ากดั (มหาชน) และ    
บริษัท กรุงธนเอนยิเนียร์ จ ากดั 

60.00% ด าเนินงานโครงการก่อสร้างระบบท่อ
ส่งน า้คลองพระองค์ไชยานุชิต-อ่าง
เก็บน า้บางพระ และอาคารประกอบ 
สัญญาท่ี 1 โครงการผันน า้จากพืน้ท่ี 
ลุ่มน า้เจ้าพระยาฝ่ังตะวนัออก-อ่างเก็บ
น า้บางพระ จงัหวดัชลบรีุ 

12. กิจการร่วมค้า บีบีซีดี  
ซึง่ประกอบด้วย บลิฟิงเกอร์ เบอร์เกอร์ เอจี บริษัท ช.การช่าง 
จ ากดั (มหาชน) วลัเทอร์เบา เอจี 

35.00% ก่อสร้างทางดว่น 
(สายบางนา บางพลี บางปะกง) 

13. กิจการร่วมค้า ซีเคซีเอช  
ซึง่ประกอบด้วย บริษัท ช.การช่าง จ ากดั (มหาชน) และ  
บริษัท ช.ทวีก่อสร้าง จ ากดั  

70.00% ก่อสร้างรถไฟทางคู ่ช่วงชมุทางถนน 
จิระ-ขอนแก่น 

14. กิจการร่วมค้า ซีเคเอสที 
ซึง่ประกอบด้วย บริษัท ช.การช่าง จ ากดั (มหาชน) และ  
บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ ากัด 
(มหาชน) 

60.00% ก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสีส้ม (ตะวนัออก) 
ช่วงศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย-
มีนบรีุ สญัญาท่ี 1, 2 และ 5 

 

ธุรกิจการพัฒนาโครงการสาธารณูปโภค 

 

ช่ือกิจการร่วมค้า/บริษัท สัดส่วนการถือหุ้น ลักษณะงาน 

1. บริษัท ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
 

 

29.98% การให้บริการทางพิเศษและระบบ
ขนส่งมวลชนด้วยรถไฟฟ้า รวมถึงการ
พัฒนาเชิงพาณิชย์ท่ีเ ก่ียวเน่ืองกับ
ระบบรถไฟฟ้าและทางพิเศษ  

2. บริษัท ทางดว่นกรุงเทพเหนือ จ ากดั  บมจ.ทางดว่นและรถไฟฟ้า 
กรุงเทพ 

ถือหุ้นในสดัสว่น 99.99% 

ก่อสร้างและบริหารทางพิเศษ 
อดุรรัถยา 

3. บริษัท แบงคอก เมโทร เน็ทเวร์ิคส์ จ ากดั  บมจ.ทางดว่นและรถไฟฟ้า 
กรุงเทพ 

ถือหุ้นในสดัสว่น 65.19% 

ด าเนินธุรกิจพฒันาเชิงพาณิชย์ 

4. บริษัท ทีทีดบับลิว จ ากดั (มหาชน) 19.40% ด า เ นิ น ก า ร ผ ลิ ต แ ล ะ จ า ห น่ า ย
น า้ประปาใ ห้กับการประปาส่ วน
ภูมิภาคในเขตพืน้ท่ีจังหวัดนครปฐม 
และจงัหวดัสมทุรสาคร 

5. บริษัท ประปาปทมุธานี จ ากดั  บมจ.ทีทีดบับลวิ 
ถือหุ้นในสดัสว่น 98.00% 

ด า เ นิ น ก า ร ผ ลิ ต แ ล ะ จ า ห น่ า ย
น า้ประปาในเขตพืน้ท่ีปทุมธานีและ
รังสิต 



 
บริษัท ช. การชา่ง จ ากดั (มหาชน) 
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ช่ือกิจการร่วมค้า/บริษัท สัดส่วนการถือหุ้น ลักษณะงาน 

6. บริษัท ไทยวอเตอร์ โอเปอเรชัน่ส์ จ ากดั  บมจ.ทีทีดบับลิว 
ถือหุ้นในสดัส่วน 68.50% 
บจ.ประปาปทมุธานี 

ถือหุ้นในสดัส่วน 31.50% 

บริหารและจัดการระบบผลิตและ
จ าหน่ายน า้ประปาและระบบบ าบัด 
น า้เสีย 

7. บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ ากดั (มหาชน) 27.41% ลงทนุถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 
(Holding Company) 
ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า 

8. บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชัน่ จ ากดั บมจ.ซีเค พาวเวอร์  
ถือหุ้นในสดัส่วน 

65.00% 

ด าเนินการก่อสร้างและบริหารงาน
โครงการผู้ ผลิตไฟฟ้าและไอน า้ด้วย
ระบบโคเจนเนอเรชัน่ 2 โครงการ ดงันี ้ 
BIC 1 ขนาดก าลังผลิตไฟฟ้า 117.5 
MW และก าลังผลิตไอน า้ 20 ตันต่อ
ชั่วโมงและ BIC 2 ขนาดก าลังผลิต
ไ ฟฟ้ า  1 2 0  เ ม ก ะ วั ต ต์  ใ น นิ ค ม
อุตสาหกรรมบางปะอิน เ พ่ือผลิต
กระแสไฟฟ้าและจ าหน่ายให้ กฟผ.
และผู้ ประกอบการอุตสาหกรรมใน
นิคมอตุสาหกรรมบางปะอิน  

9. บริษัท ไซยะบรีุ พาวเวอร์ จ ากดั บมจ.ซีเค พาวเวอร์ 
ถือหุ้นในสดัส่วน 

30.00% 

ก่อสร้างและด าเนินโครงการไฟฟ้า 
พลงัน า้ไซยะบรีุ  

10. บริษัท นครราชสีมา โซล่าร์ จ ากดั บมจ.ซีเค พาวเวอร์ 
ถือหุ้นในสดัส่วน 

30.00% 

ด าเนินการก่อสร้างและบริหารงาน
โครงการธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ ขนาดก าลังผลิต 6MW 
เพ่ือผลิตกระแสไฟฟ้า และจ าหน่าย
ให้กบัการไฟฟ้าส่วนภมูิภาค (กฟภ.) 

11. บริษัท เชียงราย โซล่าร์ จ ากดั บมจ.ซีเค พาวเวอร์ 
ถือหุ้นในสดัส่วน 

30.00% 

ด าเนินการก่อสร้างและบริหารงาน
โครงการธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ ขนาดก าลังผลิต 8 MW 
เพ่ือผลิตกระแสไฟฟ้า และจ าหน่าย
ให้กบัการไฟฟ้าส่วนภมูิภาค (กฟภ.)  

12. บริษัท บางเขนชยั จ ากดั บมจ.ซีเค พาวเวอร์  
ถือหุ้นในสดัส่วน 

99.99% 

ด าเนินการก่อสร้างและบริหารงาน
โครงการธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ ขนาดก าลังผลิต 8 MW 
เพ่ือผลิตกระแสไฟฟ้า และจ าหน่าย
ให้กบัการไฟฟ้าส่วนภมูิภาค (กฟภ.)  

13. บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จ ากดั บมจ.ซีเค พาวเวอร์   
ถือหุ้นในสดัส่วน 

56.00% 

ประกอบธุรกิจลงทนุและพฒันาธุรกิจ
ผลิตไฟฟ้าในสาธารณรัฐประชา 
ธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) 

   



 
บริษัท ช. การชา่ง จ ากดั (มหาชน) 
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ช่ือกิจการร่วมค้า/บริษัท สัดส่วนการถือหุ้น ลักษณะงาน 

14. บริษัท ไฟฟ้าน า้งมึ 2 จ ากดั บจ.เซาท์อีสท์ เอเชีย 
เอนเนอร์จี ถือหุ้นในสดัสว่น 

75.00% 

เ ป็นผู้ ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจาก
โครงการไฟฟ้าพลังน า้โดยเป็นผู้ ได้รับ
สัมปทานจากรัฐบาล สปป.ลาว ตาม
สมัปทาน โครงการไฟฟ้าพลงัน า้ น า้งึม 
2 มีก าลงัการผลิตไฟฟ้า 615 เมกะวตัต์ 

 

1.4 ความสัมพนัธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 

 การด าเนินธุรกิจหลกัของบริษัทมิได้มีความสมัพนัธ์หรือเก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจอื่นของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่อย่างมี
นยัส าคญั 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ช.การช่าง จ ากัด (มหาชน) ด าเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นธุรกิจหลกั โดยรับงานก่อสร้างทัง้จากหน่วยงาน
ราชการ หน่วยงานรัฐวิสาหกิจและภาคเอกชน ซึ่งมีทัง้การรับงานในลกัษณะที่เป็นผู้ รับเหมาโดยตรง (Main Contractor) หรือเป็น
ผู้ รับเหมาช่วง (Sub Contractor) รวมทัง้ ได้ร่วมมือกบับริษัทผู้ รับเหมาตา่งประเทศในลกัษณะของกิจการร่วมค้า (Joint Venture) 
ซึ่งเป็นการร่วมทนุในโครงการก่อสร้างที่ไมส่ามารถแบง่แยกชิน้งาน หรือปริมาณงานของผู้ ร่วมทนุแตล่ะรายได้ โดยผู้ ร่วมทนุแตล่ะ
รายมีความรับผิดชอบในก าไรหรือขาดทนุตามสดัส่วนที่ตกลงกันไว้ร่วมกนัในงานทุกชิน้ หรือในลกัษณะของกิจการร่วมทนุแบบ
คอนซอร์เตียม (Consortium) ซึ่งเป็นการร่วมทนุในโครงการก่อสร้างที่สามารถแบง่แยกชิน้งานและปริมาณงานของแตล่ะรายจาก
กันได้ และผู้ ร่วมทุนแต่ละรายมีความรับผิดชอบในก าไรหรือขาดทุนโดยอิสระจากกนั ซึ่งการด าเนินงานลกัษณะนีส้่วนใหญ่เป็น
โครงการตา่งๆ ของภาครัฐบาล  

ทัง้นีด้้วยวิสยัทศัน์และนโยบายที่บริษัทให้ความส าคญักบัการพฒันาบคุลากรเพื่อเพิ่มศกัยภาพในการบริหาร และเพื่อ
เป็นการขยายโอกาสในการด าเนินธุรกิจอนัสง่ผลให้บริษัทมีการเติบโตอยา่งมัน่คงยัง่ยืนพร้อมทัง้มีโอกาส และมีความแตกตา่งด้วย
ศักยภาพที่เหนือกว่าการเป็นบริษัทก่อสร้างเพียงอย่างเดียว บริษัทจึงได้ลงทุนในธุรกิจการพัฒนาโครงการสาธารณูปโภคขัน้
พืน้ฐานในระดบัภูมิภาคอย่างครบวงจรอีกธุรกิจหนึ่ง โดยในปัจจุบนับริษัทได้มีการลงทุนในระบบคมนาคม ระบบขนส่งมวลชน 
ระบบสาธารณปูโภคน า้ ระบบพลงังานไฟฟา้ เป็นต้น โดยมีรายละเอียดการประกอบธุรกิจทัง้ 2 ประเภท ดงันี ้

1)   ธุรกิจการก่อสร้าง 

การด าเนินธุรกิจก่อสร้างของบริษัท บริษัทยอ่ย และกิจการร่วมค้า สามารถแบง่ลกัษณะการด าเนินงานได้เป็น 2 ลกัษณะ 
คือ 

(ก) ผู้ รับเหมาโดยตรง (Main Contractor) บริษัทจะด าเนินการเสนองานในนามบริษัทเพื่อเป็นผู้ รับเหมาด้วยวิธีการ
ประกวดราคา หรือการเจรจาตอ่รองจากเจ้าของโครงการโดยตรง และในกรณีเป็นงานโครงการขนาดใหญ่ที่ต้องมีบริษัทผู้ เช่ียวชาญ
จากตา่งประเทศเข้าร่วมมือด้วย บริษัทจะเสนองานร่วมกบับริษัทตา่งประเทศที่มีความช านาญตามข้อก าหนดของเจ้าของโครงการ
ดงักล่าว โดยการรับงานในลกัษณะนีบ้ริษัทมิได้เป็นผู้ด าเนินงานก่อสร้างทัง้หมดเพียงล าพงั แต่จะจ้างผู้ รับเหมาช่วงเข้ามาร่วม
ด าเนินงานบางสว่นไป ซึ่งการสรรหาผู้รับเหมาช่วงนัน้บริษัทพิจารณาจากความน่าเชื่อถือ และผลงานในอดีตเป็นเกณฑ์ และ
บริษัทมิได้พึ่งพาหรือขึน้อยู่กบัผู้ รับเหมาช่วงรายหนึ่งรายใดเป็นพิเศษ  

(ข)     ผู้ รับเหมาช่วง (Sub Contractor) บริษัทจะรับงานโดยการรับจ้างจากผู้ รับเหมารายอื่นที่ได้รับงานโดยตรงจาก
เจ้าของโครงการ โดยงานประเภทนีส้ว่นใหญ่จะเป็นงานที่เก่ียวข้องกับกระบวนการผลิตที่ใช้ เคร่ืองจกัรกลขนาดใหญ่และมีความ
สลบัซบัซ้อนซึง่มกัจะด าเนินงานโดยบริษัทตา่งประเทศ และต้องการผู้ด าเนินการก่อสร้างที่มีความสามารถและประสบการณ์หลาย
ด้าน ซึ่งบริษัทที่เป็นผู้ รับเหมาก่อสร้างโดยตรง (Main Contractor) รายเดียวไม่มีประสบการณ์และความช านาญเพียงพอจะ
ด าเนินงานได้ทัง้หมดทุกขัน้ตอน ดังนัน้ บริษัทจะพิจารณาเป็นผู้ รับเหมาช่วง (Sub Contractor) จากบริษัทผู้ รับเหมาโดยตรง              
(Main Contractor) ที่มีช่ือเสยีงและฐานะทางการเงินมัน่คงเทา่นัน้ และจะรับด าเนินงานบางสว่นตามที่บริษัท มีขีดความสามารถ
เพียงพอ ซึ่งการด าเนินงานลกัษณะนีท้ าให้บริษัท มีโอกาสได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีทางด้านวิศวกรรม กระบวนการผลติตา่งๆ 
และการบริหารงาน ตลอดจนพนัธมิตรทางการค้าที่มีศกัยภาพเพียงพอที่พร้อมจะด าเนินงานโครงการที่มีขนาดใหญ่และต้องการ
เทคโนโลยีชัน้สงูยิ่งขึน้ตอ่ไปในอนาคตด้วย 
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2)  ธุรกิจการพัฒนาโครงการสาธารณูปโภค  

นอกจากธุรกิจการก่อสร้างแล้ว บริษัทยงัได้ลงทนุในธุรกิจการพฒันาโครงการสาธารณปูโภคขัน้พืน้ฐานในระดบัภมูิภาค
อย่างครบวงจรอีกธุรกิจหนึ่งด้วย ซึ่งปัจจุบนับริษัทได้ลงทนุในระบบคมนาคม ระบบขนส่งมวลชน ระบบสาธารณปูโภคน า้ และ
ระบบพลงังานไฟฟ้า โดยโครงการต่างๆ มีลกัษณะการด าเนินการที่แตกต่างกนั เช่น Build Operate and Transfer (BOT) หรือ 
Build Transfer and Operate (BTO) หรือ Build Own and Operate (BOO) หรือ Acquire Operate and Transfer (AOT) เป็น
ต้น ในกรณีที่โครงการนัน้มีอายุสัมปทานระยะยาว และมีการลงทุนสูง บริษัทได้จัดตัง้บริษัทร่วมและบริษัทที่เก่ียวข้องเป็น
ผู้ด าเนินการด้านต่างๆ อาทิเช่น บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) (ซึ่งเกิดจากการควบรวมบริษัท รถไฟฟ้า
กรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) ที่เป็นบริษัทที่รับสมัปทานการด าเนินการโครงการรถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล และบริษัท                 
ทางดว่นกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ที่เป็นบริษัทท่ีรับสมัปทานการด าเนินการโครงการทางดว่นขัน้ท่ี 2 และสว่นตอ่ขยาย) เป็นต้น  

ตามที่ได้กลา่วข้างต้นถึงลกัษณะของรูปแบบในการลงทนุในธุรกิจการพฒันาสาธารณปูโภคนัน้ สามารถอธิบายค านิยาม
ของแตล่ะรูปแบบได้ดงันี ้

Build Operate and Transfer (BOT) : เอกชนได้รับสิทธิตามสญัญาสมัปทานจากรัฐบาลในการลงทุนก่อสร้างและ
ด าเนินงาน เพื่อหาผลตอบแทนภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว้ ซึง่ในระหวา่งการด าเนินงานดงักลา่วกรรมสทิธ์ิ ในสนิทรัพย์นัน้จะเป็น
ของภาคเอกชน แตห่ลงัจากการสิน้สดุอายสุมัปทานกรรมสทิธ์ิในสนิทรัพย์ท่ีลงทนุจะถกูโอนให้แก่รัฐบาลเพ่ือเป็นการตอบแทน เช่น 
บริษัท ประปาปทุมธานี จ ากัด มีอายุสัมปทาน 25 ปี บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จ ากัด มีอายุสัมปทาน 25 ปี และ                  
บริษัท ไซยะบรีุ พาวเวอร์ จ ากดั มีอายสุมัปทาน 29 ปี 

Build Transfer and Operate (BTO) : เอกชนเป็นผู้ออกแบบ ลงทนุ และก่อสร้างสนิทรัพย์แล้วโอนกรรมสทิธ์ิในสนิทรัพย์
ให้แก่รัฐบาลทนัทีหลงัจากการก่อสร้างแล้วเสร็จ โดยเอกชนจะมีสิทธิในการใช้ทรัพย์สนิที่ตนเองลงทนุตามสญัญาสมัปทานในการ
ด าเนินงานเพื่อหาผลตอบแทนภายในระยะเวลาที่ก าหนด โดยในช่วงเวลาที่บริษัทยังมีสิทธิในการใช้สินทรัพย์ดังกล่าวตาม
ระยะเวลาสญัญาสมัปทาน บริษัทจะมีการบนัทึกสินทรัพย์ในรูปของสิทธิในการใช้และมีการตดัค่าเสื่อมตามอายสุมัปทาน เช่น 
บริษัท ทางดว่นและรถไฟฟา้กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) มีอายสุมัปทาน 30 ปี 

Build Own and Operate (BOO) : เอกชนเป็นผู้ก่อสร้างสิ่งปลกูสร้างต่างๆ และบริหารจดัการ ซึ่งเป็นการลงทนุด้วย
ตวัเอง โดยเอกชนจะมีกรรมสิทธ์ิในสินทรัพย์ท่ีลงทนุ แต่จะมีสญัญากบัรัฐบาลในการรับรองรายได้ระยะยาว  โดยหน่วยงานรัฐ          
จะเป็นผู้ รับซือ้สินค้าตามช่วงเวลาในสญัญา และเมื่อหมดอายสุมัปทานที่ได้รับสินทรัพย์ดงักลา่วก็จะยงัคงเป็นของบริษัทผู้ลงทนุ 
เช่น บริษัท ทีทีดบับลวิ จ ากดั (มหาชน) มีอายสุมัปทาน 30 ปี 

Acquire Operate and Transfer (AOT)  : สัมปทานในลักษณะนี ้เอกชนจะได้รับสิทธิสัมปทานจากรัฐบาลโดย
ภาคเอกชนจะรับทรัพย์สินจากรัฐบาลมาบริหารแล้วเอกชนจะมีการลงทุนในสินทรัพย์และด าเนินงาน  เพื่อหาผลตอบแทน              
ในระยะเวลาที่ได้ตกลงไว้กบัภาครัฐบาล หลงัจากที่สญัญาสมัปทานที่ได้ตกลงกนัไว้สิน้สดุลง กรรมสทิธ์ิในสนิทรัพย์ท่ีเอกชนลงทนุ
จะถกูโอนให้แก่รัฐบาล เช่น รถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล ซึ่ง บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ได้รับ
สมัปทาน 25 ปี 
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อัตราส่วนการรับงาน ของ บริษัท ช.การช่าง จ ากดั (มหาชน) 
แบ่งตามลักษณะการรับงาน 

                                                                                                                                                                                                             หน่วย : ล้านบาท 

 
 

โครงสร้างรายได้ 
 หน่วย : ล้านบาท 

ผลิตภัณฑ์ ด าเนินการโดย 

%การ 
ถือหุ้น
ของ
บริษัท 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559  ปี 2560 

รายได้ % รายได้ % รายได้ % รายได้ % 

รายได้ค่า บมจ. ช.การชา่ง - 18,950.78 53.47 23,544.90 61.93 17,179.81 36.54 12,784.87 33.88 
ก่อสร้าง บจ.ช.การชา่ง (ลาว) 100.00 10,022.24 28.28 8,834.06 23.24 24,181.04 51.43 14,252.18 37.78 

 บจ. ช.การชา่ง -โตกิว 
คอนสตรัคชัน่ 

55.00 3,090.10 8.72 2,400.98 6.31 1,948.82 4.15 2,741.47 7.27 
 

 กิจการร่วมค้า ซีเคทีซี 70.00 629.80 1.78 5.49 0.01 - - 16.89 0.04 
 กิจการร่วมค้า ซีเคซีเอช 70.00 - - - - 2,392.86 5.09 5,205.42 13.80 
 กิจการร่วมค้า ช.การชา่ง –  

กรุงธนเอนยเินียร์ 
60.00 

 
164.95 

 
0.47 

 
29.16 

 
0.07 

 
2.54 

 
0.01 

 
- 
 

0.00 
 

 กิจการร่วมค้า ซีเคเอสที 60.00 - - - - - - 898.85 2.38 
รวมรายได้จากการกอ่สร้าง 
รายได้ก่อสร้างจากงานภาครัฐ 

รายได้ก่อสร้างจากงานภาคเอกชน 

 32,857.87 
9,271.13 

23,586.74 

92.72 
28.22 
71.78 

34,814.59 
6,384.03 

28,430.56 

91.56 
18.34 
81.66 

45,705.07 
6,556.36 

39,148.71 

97.22 
14.34 
85.66 

35,899.68 
10,793.57 
25,106.11 

95.15 
30.07 
69.93 

รายได้จาก
การขายวัสดุ
ก่อสร้าง 

บจ.คอนสตรัคชัน่  
แมททีเรียล ซพัพลาย 
กิจการร่วมค้า ซีเคซีเอช 
กิจการร่วมค้า ซีเคเอสที 

99.99 
 

70.00 
60.00 

7.07 
 
- 
- 

0.01 
 
- 
- 

32.35 
 
- 
- 

0.08 
 
- 
 

62.75 
 
- 
- 

0.13 
 
- 
- 

22.02 
 

0.99 
0.11 

0.05 
 

0.00 
0.00 

บจ. ช.การชา่ง (ลาว) 100.00 - - - - - - - - 
 กิจการร่วมค้า ซีเคทีซี  70.00 0.12 0.00 - 0.00 0.47 0.00 - - 

รวมรายได้จากขายวัสดุก่อสร้าง  7.19 0.01 32.35 0.08 63.22 0.13 23.12 0.05 

มูลค่างาน 
ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559  ปี 2560 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได้จากการเป็น
ผู้ รับเหมาโดยตรง  
(Main Contractor) 

19,108.45 85.16 23,579.55 86.32 19,575.21 87.64 18,839.66 87.63 

รายได้จากการเป็น
ผู้ รับเหมาช่วง 
(Sub-contractor) 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

รายได้อ่ืน (คา่บริหาร
โครงการ เงินปันผล ฯลฯ) 

3,328.92 14.84 2,450.00 13.68 2,760.31 12.36 2,659.23 12.37 

รวม 22,437.37 100.00 27,315.82 100.00 22,335.52 100.00 21,498.89 100.00 
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ผลิตภัณฑ์ ด าเนินการโดย 

%การ 
ถือหุ้น
ของ
บริษัท 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559  ปี 2560 

รายได้ % รายได้ % รายได้ % รายได้ % 

ดอกเบีย้รับ  74.95 0.21 56.59 0.14 355.42 0.75 738.05 1.96 

รายได้เงินปันผลและส่วนแบง่ก าไรจาก   
กิจการท่ีควบคมุร่วมกนั 

 711.71 2.01 900,89 2.37 464.63 0.99 464.64 1.23 

รายได้อ่ืน(1)  1,791.64 5.05 2,223.33 5.85 431.20 0.91 605.19 1.61 

รวม(2)  35,443.36   100.00 38,027.75        100.00 47,019.54 100.00 37,730.68 100.00 

หมายเหต ุ   (1) สว่นรายได้อ่ืนประกอบด้วยสว่นแบง่ก าไรจากกิจการที่ควบคมุร่วมกนัและรายได้เงินปันผล ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุใน 
  บริษัทย่อยและบริษัทร่วม รายได้จากการโอนกลับส ารองเผ่ือผลขาดทุนจากเงินลงทนุในกิจการร่วมค้า รายได้จากการได้รับยกหนี ้

ดอกเบีย้ค้างจา่ย รายได้จากการโอนกลบัคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยน รายได้เบ็ดเตล็ด เป็นต้น 
 (2)  ตวัเลขรายได้แตล่ะประเภทของแตล่ะบริษัทในตารางข้างต้นได้มีการสทุธิรายการระหวา่งกนัแล้ว 

2.1  ลักษณะผลิตภณัฑ์และบริการ 

2.1.1 ธุรกิจการก่อสร้าง 

บริษัทมีประสบการณ์และความช านาญทางด้านวิศวกรรมและงานก่อสร้างทุกประเภท ไม่ว่าจะเป็น งานก่อสร้าง
สาธารณปูโภคขัน้พืน้ฐาน เช่น ถนน สะพาน ทางยกระดบั ทางด่วน งานก่อสร้างอาคารและโรงงานอตุสาหกรรม งานระบบ
เคร่ืองกลและงานระบบไฟฟ้าซึง่ได้แก่ งานติดตัง้อปุกรณ์ เคร่ืองจกัรส าหรับโรงงานตา่งๆ เป็นต้น เมื่อพิจารณาจากโครงสร้างรายได้
ในอดีต และโครงการในปัจจบุนั สามารถแบง่ชนิดของงานก่อสร้างตามลกัษณะงานหลกัได้ 4 ประเภท คือ 

1.  งานก่อสร้างอาคารสามารถจ าแนกเป็น 2 ประเภทหลกั คือ งานอาคารระดบักลาง และงานอาคารระดบัสงู ที่มีระดบั
ความสงูของอาคารตัง้แต่ 15 ชัน้ขึน้ไป งานก่อสร้างอาคารประกอบด้วยงานก่อสร้าง 3 ระบบใหญ่ๆ คืองานโครงสร้าง งานตกแตง่
ภายในและภายนอก และงานระบบ ซึง่รวมถึงระบบไฟฟา้ ระบบประปา ระบบปรับอากาศ ระบบลิฟท์ ระบบท่อน า้ทิง้ และระบบ
ดบัเพลิง นอกจากนี ้บริษัทยงัได้พฒันาประสิทธิภาพและขยายขีดความสามารถของบริษัทในการก่อสร้างงานแบบรับเหมา
เบ็ดเสร็จ (Turnkey Project) โดยบริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบในงานออกแบบ และงานก่อสร้าง ระบบโครงสร้าง งานตกแตง่ ตลอดจน
งานระบบทัง้หมดให้แก่เจ้าของโครงการ หรือผู้ ว่าจ้างตามรูปแบบ และระยะเวลาที่ตกลงท าสัญญากัน ซึ่งนโยบายพัฒนา                     
ขีดความสามารถแบบรับเหมาเบ็ดเสร็จดงักล่าว ช่วยให้ลกูค้าของบริษัทได้รับบริการท่ีครบวงจร  

2. งานก่อสร้างทาง งานก่อสร้างทางหลวงแผ่นดินและทางหลวงอื่นๆ เป็นงานโครงสร้างสาธารณูปโภคขัน้พืน้ฐาน                 
ที่จ าเป็นของประเทศ ที่รัฐบาลเป็นเจ้าของงาน เพื่อรองรับการขยายตวัทางด้านเศรษฐกิจของประเทศในอนาคตซึง่ในช่วงที่ผ่านมา 
การให้บริการโครงสร้างพืน้ฐานของรัฐบาลในด้านต่างๆ ยงัเติบโตไม่ทนักบัความต้องการของภาคเอกชนจึงท าให้ระบบทางหลวง
แผน่ดิน มีการขยายตวัเพิ่มมากขึน้โดยมีโครงการใหม่ๆ  เกิดขึน้เป็นจ านวนมาก อาทิเช่น โครงการขยายช่องทางการจราจร โครงการ
ก่อสร้างทางแยกต่างระดับ เป็นต้น  ทัง้นี  ้บริษัทได้เล็งเห็นถึงแนวโน้มที่ดีของงานก่อสร้างประเภทดังกล่าว จึงได้พัฒนา                                     
ขีดความสามารถ และกลยุทธ์ในการแข่งขัน จนสามารถเป็นหนึ่งในกลุ่มบริษัทชัน้น าในการด าเนินงานก่อสร้างทางหลวงพิเศษ                      
เช่น การก่อสร้างโครงการทางดว่น และทางยกระดบั เป็นต้น 

3. งานก่อสร้างระบบสาธารณูปโภค (Infrastructure) การพฒันาระบบสาธารณูปโภคนัน้เป็นการพฒันาโครงสร้าง
พืน้ฐานของประเทศ โดยกรณีดงักล่าวได้รับการบรรจุในแผนพฒันาเศรษฐกิจตัง้แต่ฉบบัที่  7 (2535-2539) และต่อเนื่องมาถึง
แผนพฒันาเศรษฐกิจฉบบัท่ี 8 (2540-2544) ฉบบัที่ 9 (2545-2549) ฉบบัที่ 10 (2550-2554) ฉบบัที่ 11 (2555-2559) และฉบบัท่ี 
12 (2560-2564) ซึ่งบริษัทมีบทบาทร่วมกบัภาครัฐบาลในการร่วมลงทนุเพื่อขยายระบบสาธารณปูโภคอนัเป็นโครงสร้างพืน้ฐาน                
ที่ส าคัญประการหนึ่งในการพัฒนาประเทศ โดยการพัฒนาระบบสาธารณูปโภคขัน้พืน้ฐานในด้านต่างๆนัน้ สามารถจ าแนก                      
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เป็นหมวดหมู่ได้ เช่น ด้านการขนส่ง ด้านพลังงาน ด้านการสื่อสาร ระบบน า้ประปา และระบบสาธารณูปโภคอื่นๆ ทัง้นี  ้                         
ด้วยประสบการณ์อนัยาวนานและผลส าเร็จของงานซึ่งได้รับการยอมรับ ท าให้บริษัทมีความได้เปรียบและได้รับโอกาสในการได้รับ
งานก่อสร้างระบบสาธารณปูโภคด้านตา่งๆ มาโดยตลอด  

4. งานก่อสร้างที่ไมส่ามารถจดักลุม่ได้ งานก่อสร้างอื่นๆ ที่ไมส่ามารถจดักลุม่ได้ตามที่ได้จ าแนกไว้ดงักลา่วข้างต้น เป็น
งานก่อสร้างที่มีขนาดกลางลงมาถึงขนาดเล็ก ทัง้นี ้สืบเนื่องจากประสบการณ์และผลการด าเนินงานที่มีคณุภาพ ท าให้บริษัทได้รับ
ความไว้วางใจให้ด าเนินงานในโครงการนัน้ๆ อาทิเช่น โครงการจ้างเหมาปรับปรุงดินระยะที่ 1ในสนามบินสวุรรณภมูิ โครงการ 
Ground Improvement for the 1st Midfield Satellite Aprons & 3rd Runway Project ของบริษัท ท่าอากาศยานสากลกรุงเทพ
แห่งใหม่ จ ากดั โครงการก่อสร้างคลองระบายน า้และถนนพร้อมอาคารประกอบสว่นท่ี 1 โครงการระบายน า้บริเวณสนามบินสวุรรณ
ภูมิ จังหวดัสมุทรปราการ และโครงการก่อสร้างระบบท่อส่งน า้คลองพระองค์ไชยานุชิต-อ่างเก็บน า้บางพระและอาคารประกอบ 
สญัญาที่ 1 เป็นต้น 

ส าหรับการเข้าร่วมประมลูงานก่อสร้างกับหนว่ยราชการตา่งๆ โดยทัว่ไปนัน้ ผู้ เข้าร่วมประมลูงานจ าเป็นต้องผา่นขัน้ตอน
ในการจดทะเบียนเป็นผู้ รับเหมาที่ได้รับอนญุาตก่อนที่จะให้เข้าร่วมประมลูโครงการตา่งๆ จากหน่วยราชการนัน้ อาทิเช่น กรมทาง
หลวง กรมชลประทาน เป็นต้น โดยการขึน้ทะเบียนผู้ รับเหมาดงักลา่วจะมีการจดัระดบัความสามารถของผู้ รับเหมาแต่ละรายไว้ 
เพื่อก าหนดขนาดของโครงการที่ผู้ รับเหมาแต่ละรายจะสามารถเข้าร่วมประมูลโครงการต่างๆ ได้ ซึ่งปัจจุบนับริษัทได้ท าการขึน้
ทะเบียนไว้กบัหลายหน่วยงาน โดยได้รับการจัดให้อยู่ในระดบัของผู้ รับเหมาประเภท 1 ซึ่งเกณฑ์ในการจดัล าดบัชัน้ของการขึน้
บญัชีเป็นผู้มีคณุสมบตัิเบือ้งต้นในการรับจ้าง หนว่ยงานภาครัฐจะมีการพิจารณาถึงคณุสมบตัิใน 3 ประเด็นหลกั คือ ประสบการณ์
และผลงานของบริษัท ฐานะทางการเงินของบริษัท รวมทัง้จ านวนและคณุสมบตัิของบคุลากรของบริษัท ซึ่งโดยทัว่ไปหน่วยงาน
ภาครัฐจะมีการจดัแบ่งล าดบัชัน้ของผู้มีคณุสมบตัิเบือ้งต้นไว้ 5 ชัน้ โดยแต่ละล าดบัชัน้จะได้รับสิทธิในการเสนอราคาเพื่อรับงาน
ก่อสร้างในมลูคา่ที่ตา่งกนัไป อยา่งไรก็ตาม เมื่อบริษัทได้รับการจดัล าดบัชัน้เป็นผู้ รับเหมาประเภท 1 จึงมีสทิธิเข้าเสนอราคาเพื่อรับ
งานได้ทกุโครงการ ท าให้ในช่วงที่ผา่นมาบริษัทไมถ่กูจ ากดัในการเข้าร่วมประมลูโครงการก่อสร้างตา่งๆ เพราะมีคณุสมบตัิครบถ้วน
ตามก าหนดทกุประการ 

2.1.2 ธุรกิจการพฒันาโครงการสาธารณปูโภค  

บริษัทลงทุนในธุรกิจการพฒันาโครงการสาธารณปูโภค โดยการเข้าร่วมประมูลโครงการในลกัษณะของสมัปทานจาก
หนว่ยงานภาครัฐ ซึง่จะเป็นโครงการท่ีเก่ียวเนื่องกบัระบบสาธารณปูโภค และได้จดัตัง้บริษัทตา่งๆ ขึน้เพื่อลงทนุและบริหารจดัการ
โครงการดงักลา่ว ซึง่ได้แก่  

1. บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) (BEM) ซึ่งเกิดขึน้จากการควบบริษัทตามพระราชบัญญัติ   
บริษัทมหาชนจ ากัด ระหว่างบริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) (“BECL”) และบริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
(“BMCL”) เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2558 และได้รับมาซึ่งทรัพย์สิน สิทธิ หน้าที่  และความรับผิดชอบทัง้หมดของทัง้สองบริษัท
ดงักลา่วโดยผลของกฎหมาย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 มีทนุจดทะเบียนและทนุช าระแล้ว 15,285,000,000 บาท แบ่งออกเป็น
หุ้นสามญัจ านวนทัง้สิน้ 15,285,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยธุรกิจหลกัคือการให้บริการทางพิเศษและระบบ
ขนส่งมวลชนด้วยรถไฟฟ้า รวมถึงการพฒันาเชิงพาณิชย์ ที่เก่ียวเนื่องกบัระบบทางพิเศษและรถไฟฟ้า ซึ่งจะเป็นฐานรากในการ
ขยายธุรกิจผา่นการขยายเส้นทางและโครงขา่ยการให้บริการ ทัง้ในระบบทางพิเศษและระบบขนสง่มวลชนด้วยรถไฟฟา้ในอนาคต 
และยงัสามารถต่อยอดธุรกิจเพิ่มเติมไปยงัธุรกิจอื่นที่มีอตัราการเติบโต และอตัราผลตอบแทนที่ดีได้ เช่น โครงการสาธารณปูโภค
พืน้ฐานอื่นๆ การพฒันาเชิงพาณิชย์ หรือการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ เป็นต้น ทัง้นี ้BEM และบริษัท
ย่อย เป็นผู้ รับสมัปทานในการก่อสร้างและบริหารทางพิเศษ ประกอบด้วย ทางพิเศษศรีรัช ทางพิเศษสายศรีรัช-วงแหวนรอบนอก
กรุงเทพมหาคร ทางพิเศษอุดรรัถยา และเป็นผู้ รับสมัปทานการให้บริการเดินรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนจ านวน 2 โครงการ ได้แก่ 
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โครงการรถไฟฟ้าสายสีน า้เงิน ประกอบด้วย 1) โครงการรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคล และโครงการรถไฟฟ้าสายสี น า้เงิน
สว่นตอ่ขยาย    2) โครงการรถไฟฟา้มหานครสายฉลองรัชธรรม โดย BEM ถือหุ้นอยูใ่นบริษัทยอ่ยดงัตอ่ไปนี ้

1.1  บริษัท ทางดว่นกรุงเทพเหนือ จ ากดั (NECL) 

NECL มีทุนจดทะเบียนจ านวน 6,000 ล้านบาท เป็นหุ้นสามญัจ านวน 294 ล้านหุ้น และหุ้นบุริมสิทธิจ านวน 
306 ล้านหุ้ น โดยมีมูลค่าหุ้ นที่ตราไว้หุ้ นละ 10 บาท มีทุนช าระแล้วจ านวน 5,250 ล้านบาท ณ วันที่  31 ธันวาคม 2560                       
BEM มีสดัสว่นการถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียน NECL ได้ท าสญัญากบั กทพ. ในการก่อสร้าง และบริหารทางพิเศษ
อดุรรัถยา  มีระยะเวลา 30 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ี 27 กนัยายน 2539 ทางพิเศษอดุรรัถยามีเส้นทางที่มุง่หน้าไปทางทิศเหนือโดยเช่ือมต่อ
จากทางพิเศษศรีรัช ที่บริเวณถนนแจ้งวฒันะผา่นบางพนู เชียงราก และสดุทางที่บางไทร 

1.2  บริษัท แบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์ จ ากดั (BMN) 

BMN มีทนุจดทะเบียนรวมจ านวน 254 ล้านบาท เป็นหุ้นสามญัจ านวน 25.4 ล้านหุ้น โดยมีมลูค่าหุ้นที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท มีทนุช าระแล้วจ านวน 254 ล้านบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 BEM มีสดัสว่นการถือหุ้นใน BMN คิดเป็นสดัสว่น
ร้อยละ 65.19 ของทนุจดทะเบียน  

ในปัจจบุนั BMN ประกอบธุรกิจจดัหาและจดัท าสือ่โฆษณาในรูปแบบตา่งๆ บริเวณสถานีรถไฟฟา้และในขบวน
รถไฟฟา้ ให้เช่าพืน้ท่ีร้านค้าในสถานีรถไฟฟา้ โครงการรถไฟฟา้สายเฉลมิรัชมงคล และพืน้ท่ีชัน้ใต้ดินของอาคารจอดแล้วจรที่สถานี
ลาดพร้าว รวมทัง้ให้บริการและดแูลรักษาอปุกรณ์ระบบสือ่สารโทรคมนาคมภายในสถานีรถไฟฟา้และในอโุมงค์เดินรถไฟฟา้ 

2. บริษัท ทีทีดบับลิว จ ากัด (มหาชน) (TTW) เป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายน า้ประปาให้กับการประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.)                 
ในพืน้ที่ฝ่ังตะวนัตกของกรุงเทพมหานคร (West Bangkok) ครอบคลมุพืน้ที่ 2 จังหวดั ได้แก่ จังหวดันครปฐม ใน 3 อ าเภอคือ 
อ าเภอนครชยัศรี อ าเภอสามพราน อ าเภอพทุธมณฑล และจงัหวดัสมทุรสาคร ใน 2 อ าเภอคือ อ าเภอเมืองสมทุรสาคร และอ าเภอ
กระทุ่มแบน รูปแบบสญัญา เป็นแบบ BOO อายุสญัญา 30 ปี ตลอดจนได้รับสมัปทาน การผลิตน า้ประปา 25 ปี จากกรม
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  TTW มีโรงผลิตน า้ประปาที่ อ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม มีก าลงัการผลิตสงูสดุ 440,000 
ลกูบาศก์เมตรตอ่วนั ปัจจบุนัปริมาณน า้ขัน้ต ่าที่การประปาสว่นภมูิภาครับซือ้ 354,000 ลบ.ม.ตอ่วนั และได้เตรียมความพร้อมเพื่อ
รองรับความต้องการใช้น า้ในอนาคต TTW จึงได้สร้างโรงผลิตน า้ประปา ที่อ าเภอกระทุ่มแบน จงัหวดัสมทุรสาคร มีก าลงัการผลติ 
100,000 ลกูบาศก์เมตรตอ่วนั และสามารถขยายก าลงัการผลติได้ถึง 400,000 ลกูบาศก์เมตรตอ่วนั  ทัง้นีโ้รงผลติน า้ประปากระทุม่
แบนได้ท าการก่อสร้างเสร็จเรียบร้อยแล้วอยู่ระหวา่งการทดสอบระบบเพื่อเปิดด าเนินการตลอดจนถือเป็นโรงผลติน า้ประปาส ารอง
ในยามฉกุเฉินได้อีกด้วย 

2.1 บริษัท ประปาปทมุธานี จ ากดั (PTW) เป็นบริษัทยอ่ยของ TTW โดย TTW ถือหุ้น PTW ในสดัสว่นร้อยละ 98 
ของทนุจดทะเบียน 1,200 ล้านบาท (อีก 2% ถือหุ้นโดย กปภ.) PTW ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน า้ประปาให้กบัการประปา                             
สว่นภมูิภาค ในพืน้ที่ปทมุธานี-รังสิต รูปแบบสญัญาเป็นแบบ BOT อายสุญัญา 25 ปี  ตัง้แต่ปี 2541 และได้รับสมัปทานการผลติ
น า้ประปาจากกรมทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อายุ 25 ปี  ปัจจุบันปริมาณน า้ขัน้ต ่าที่การประปาส่วนภูมิ ภาครับซือ้ 
330,000 ลกูบาศก์เมตรตอ่วนั  ปัจจบุนั มีก าลงัการผลติสงูสดุ 488,000 ลกูบาศก์เมตรตอ่วนั  

3. บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ ากัด (มหาชน) (CKP) เป็นบริษัทซึ่งประกอบธุรกิจหลกัโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding 
Company) ที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานประเภทต่างๆ ทัง้ภายในและต่างประเทศ โดยรายได้หลกัของ 
CKP ตามงบการเงินรวมมาจากรายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้าและไอน า้ และรายได้ค่าบริหารโครงการ ทัง้นี ้ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2560 CKP ได้ลงทุนถือหุ้นในบริษัทที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานประเภทต่างๆ ได้แก่ โครงการไฟฟ้า              
พลงัน า้ โครงการไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรชัน่ และโครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตย์ ซึ่งมีก าลงัการผลิตติดตัง้รวม 2,160 เมกะวตัต์ 



 
บริษัท ช. การชา่ง จ ากดั (มหาชน) 

 
 

รายงานการเปิดเผยข้อมลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1)                                   2 - 7                                                         

 

ประกอบด้วยก าลงัการผลิตติดตัง้จากโครงการไฟฟ้าที่เดินเคร่ืองเชิงพาณิชย์แล้ว 875 เมกะวตัต์ และก าลงัการผลิตติดตัง้จาก
โครงการท่ีอยูร่ะหวา่งก่อสร้าง 1,285 เมกะวตัต์ โดยมีรายละเอียดการลงทนุในแตล่ะโครงการ ดงันี ้ 

3.1 บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จ ากัด (SEAN): CKP ถือหุ้ นใน SEAN สัดส่วนร้อยละ 56 ของทุน                   
จดทะเบียนและเรียกช าระแล้วของ SEAN โดย SEAN ลงทนุพฒันาธุรกิจผลิตไฟฟ้าใน สปป.ลาว และให้บริการค าปรึกษา รวมทัง้
บริการอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกบัโครงการผลิตไฟฟ้า ซึ่งปัจจุบนั SEAN ถือหุ้นในบริษัท ไฟฟ้าน า้งึม 2 จ ากดั (NN2) คิดเป็นร้อยละ 75 
ของทนุจดทะเบียนและเรียกช าระแล้วของ NN2 ดงันัน้รายได้หลกัของ SEAN ตามงบการเงินรวมจึงมาจากรายได้จากการจ าหนา่ย
ไฟฟา้ของ NN2 

NN2 เป็นผู้ ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากโครงการไฟฟ้าพลงัน า้ น า้งึม 2 โดย NN2 เป็นผู้ ได้รับสมัปทานจาก 
สปป.ลาว ซึ่งสัญญาสัมปทานเป็นลักษณะ BOOT (Build-Own-Operate-Transfer) กล่าวคือ NN2 จะเป็นผู้ ออกแบบ                       
พัฒนา ก่อสร้างและด าเนินการโครงการผลิตไฟฟ้าด้วยพลงัน า้ จากโครงการไฟฟ้าพลงัน า้ น า้งึม 2 ที่มีขนาด 615 เมกะวตัต์                     
มีระยะเวลาของสญัญาสมัปทาน 25 ปี นับจากวันเร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย์ (Commercial Operation Date หรือ COD)                      
และ NN2 จะต้องส่งมอบโครงการไฟฟ้าพลงัน า้น า้งึม 2 ดงักล่าวให้กับ สปป.ลาว เมื่อระยะเวลาสมัปทานสิน้สดุลง ทัง้นี ้NN2               
มีสิทธิตามข้อตกลงที่จะขอขยายก าหนดเวลาของสญัญาสมัปทานออกไปได้อีก ซึ่งขึน้อยู่กบัข้อก าหนด และเง่ือนไขที่จะตกลงกนั 
และภายใต้สญัญาสมัปทานดงักล่าว NN2 มีภาระผูกพนัในการจ่ายค่าตอบแทนสมัปทานและค่าภาษีให้กบัรัฐบาล สปป.ลาว                  
ตามระยะเวลาและอตัราที่ก าหนดไว้ในสญัญาสมัปทาน 

NN2 ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากโครงการไฟฟ้าพลงัน า้ น า้งึม 2 ให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
(“กฟผ.”) ตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า โดยมีปริมาณไฟฟ้าที่ กฟผ.จะรับซือ้จาก NN2 ตามเป้าหมายเท่ากับ 2,310 ล้านหน่วย                   
(ล้านกิโลวตัต์-ชัว่โมง) ตอ่ปี และมีการก าหนดอตัราคา่ไฟฟา้ที่แน่นอนไว้ตลอดระยะเวลาของสญัญา 25 ปี นบัจากวนัท่ีด าเนินการ
เชิงพาณิชย์ (COD) ทัง้นี ้ไฟฟ้าที่ผลิตจะถกูสง่มาจ าหน่ายให้แก่ประเทศไทยผ่านระบบสายสง่ไฟฟ้าของ กฟผ. ซึ่ง NN2 ได้เร่ิมผลิต
และจ าหน่ายไฟฟ้าช่วงแรก (Initial Operation Date “IOD”) ให้แก่ กฟผ.เมื่อวนัที่ 26 มีนาคม 2554 และเร่ิม COD เมื่อวันที่ 1 
มกราคม 2556 

3.2 บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชัน่ จ ากดั (BIC): CKP ถือหุ้นใน BIC สดัสว่นร้อยละ 65 ของทนุจดทะเบียน
และเรียกช าระแล้ว โดย BIC เป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าและไอน า้ด้วยระบบโคเจนเนอเรชั่นที่ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชือ้เพลิง 
ประกอบด้วย 2 โครงการ คือ BIC1 และ BIC2 มีสถานที่ตัง้ของทัง้ 2 โครงการอยู่ในนิคมอตุสาหกรรมบางปะอิน อ าเภอบางปะอิน 
จังหวดัพระนครศรีอยุธยา โดย BIC1 มีก าลงัการผลิตไฟฟ้าติดตัง้ 117.5 เมกะวตัต์ และก าลงัการผลิตไอน า้ 20 ตนัต่อชั่วโมง                 
มีสญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบั กฟผ. จ านวน 90 เมกะวตัต์ เป็นระยะเวลา 25 ปี นบัจากวนัที่เร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย์ โดยจ าหน่าย
ไฟฟ้าที่เหลือและไอน า้ให้แก่ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมที่อยู่ในนิคมอตุสาหกรรมบางปะอิน BIC1 เร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย์ใน
วนัที่ 28 มิถุนายน 2556 ขณะที่ BIC2 มีก าลงัการผลิตไฟฟ้าติดตัง้ 120 เมกะวตัต์ มีสญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบั กฟผ. จ านวน 90               
เมกะวัตต์ เป็นระยะเวลา 25 ปีนับจากวันที่เร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย์ และจ าหน่ายไฟฟ้าส่วนที่เหลือให้แก่ผู้ ประกอบการ
อตุสาหกรรมที่อยูใ่นนิคมอตุสาหกรรมบางปะอินเช่นเดียวกนั BIC2 เร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย์ในวนัท่ี 29 มิถนุายน 2560 

3.3 บริษัท บางเขนชัย จ ากัด (BKC): CKP ถือหุ้นใน BKC สดัส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนและเรียก
ช าระแล้ว โดย BKC เป็นผู้ผลติและจ าหนา่ยไฟฟา้จากโครงการไฟฟา้พลงัแสงอาทิตย์ ตัง้อยูท่ี่อ าเภอปักธงชยั จงัหวดันครราชสีมา 
ใช้เทคโนโลยีเซลล์แสงอาทิตย์แบบฟิล์มบาง (“Thin Film”) มีก าลงัการผลิตติดตัง้ 8 เมกะวตัต์ และได้ลงนามในสญัญาซือ้ขาย
ไฟฟ้าส าหรับผู้ผลิตไฟฟา้เอกชนรายเล็กมาก (“Very Small Power Producer” หรือ “VSPP”) กบัการไฟฟ้าสว่นภมูิภาค (“กฟภ.”) 
เมื่อวนัที่ 28 กรกฎาคม 2552 เป็นระยะเวลา 5 ปี นบัจากวนัที่เร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย์ และต่อสญัญาได้อีกครัง้ละ 5 ปีโดย
อตัโนมตัิจนกวา่จะมีการยกเลิกสญัญา ตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าดงักลา่ว กฟภ. ตกลงที่จะซือ้ไฟฟา้ในปริมาณสงูสดุ 8 เมกะวตัต์ 
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และ BKC จะได้รับสว่นเพิ่มราคารับซือ้ไฟฟา้ (“Adder”) ในอตัรา 8 บาทตอ่กิโลวตัต์-ชัว่โมง (“หนว่ย”) เป็นระยะเวลา 10 ปีนบัจาก
วนัเร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย์  BKC ได้เร่ิมผลติและจ าหนา่ยไฟฟา้ให้แก่ กฟภ. เมื่อวนัท่ี 10 สงิหาคม 2555 และได้ด าเนินการยื่นขอ
ใบรับรองการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพื่อสิทธิในการจ าหน่ายคาร์บอนเครดิต โดยได้รับใบรับรองดงักล่าวแล้วเมื่อวนัที่  
29 สงิหาคม 2555 

3.4 บริษัท นครราชสีมา โซล่าร์ จ ากัด (NRS): CKP ถือหุ้นใน NRS สดัส่วนร้อยละ 30 ของทุนจดทะเบียนและ
เรียกช าระแล้ว โดย NRS เป็นผู้ ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากโครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตย์ ตัง้อยู่ที่อ าเภอด่านขุนทด จังหวัด
นครราชสมีา ใช้เทคโนโลยีเซลล์แสงอาทิตย์แบบ Thin Film มีก าลงัการผลติติดตัง้ 6 เมกะวตัต์ โดย NRS ได้ลงนามในสญัญาซือ้ขาย
ไฟฟ้าส าหรับผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กมากกบั กฟภ. เป็นระยะเวลา 5 ปี นบัจากวนัท่ีเร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย์ และต่อสญัญาได้
อีกครัง้ละ 5 ปีโดยอตัโนมตัิจนกวา่จะมีการยกเลกิสญัญา ตามสญัญาซือ้ขายไฟฟา้ดงักลา่ว กฟภ. ตกลงที่จะซือ้พลงัไฟฟา้ในปริมาณ
สงูสดุ 6 เมกะวตัต์ และ NRS จะได้รับ Adder ในอตัรา 8 บาทต่อหน่วย เป็นระยะเวลา 10 ปีนบัจากวนัเร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย์ 
NRS ได้เร่ิมผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. เมื่อวนัท่ี 8 มีนาคม 2555 และได้ด าเนินการยื่นขอใบรับรองการลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกเพื่อสทิธิในการจ าหนา่ยคาร์บอนเครดิต โดยได้รับใบรับรองดงักลา่วแล้วเมื่อวนัที่ 30 สงิหาคม 2555 

3.5 บริษัท เชียงราย โซลา่ร์ จ ากดั (CRS): CKP ถือหุ้นใน CRS สดัสว่นร้อยละ 30 ของทนุจดทะเบียนและเรียก
ช าระแล้ว โดย CRS เป็นผู้ ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากโครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตย์ ตัง้อยู่ที่อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย                   
ใช้เทคโนโลยีเซลล์แสงอาทิตย์แบบ Multi-Crystalline Cells มีก าลงัการผลิตติดตัง้ 8 เมกะวตัต์ โดย CRS ได้ลงนามในสญัญา                
ซือ้ขายไฟฟ้าส าหรับผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กมากกบั กฟภ. เป็นระยะเวลา 5 ปี นบัจากวนัที่เร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย์ และต่อ
สญัญาได้อีกครัง้ละ 5 ปีโดยอัตโนมัติจนกว่าจะมีการยกเลิกสญัญา ตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าดังกล่าว กฟภ. ตกลงที่จะซือ้                   
พลงัไฟฟ้าในปริมาณสงูสดุ 8 เมกะวตัต์ และ CRS จะได้รับ Adder ในอตัรา 8 บาทต่อหน่วย เป็นระยะเวลา 10 ปีนบัจากวันเร่ิม
เดินเคร่ืองเชิงพาณิชย์  CRS ได้เร่ิมผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. เมื่อวนัที่ 17 มกราคม 2556 และได้ด าเนินการยื่นขอ
ใบรับรองการลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกเพื่อสิทธิในการจ าหน่ายคาร์บอนเครดิต โดยได้รับใบรับรองดงักลา่วแล้วเมื่อวนัที่ 11 
กนัยายน 2555 

3.6 บริษัท ไซยะบรีุ พาวเวอร์ จ ากดั (XPCL): CKP ถือหุ้นใน XPCL สดัสว่นร้อยละ 30 ของทนุจดทะเบียนและ
เรียกช าระแล้วของ XPCL โดย XPCL เป็นบริษัทที่จดทะเบียนใน สปป. ลาว และได้รับสมัปทานจากรัฐบาล สปป. ลาวในการ
ออกแบบ พฒันาก่อสร้างและด าเนินการโครงการไฟฟา้พลงัน า้ ไซยะบรีุ เป็นระยะเวลา 31 ปี นบัตัง้แตว่นัเร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย์  

โครงการไฟฟา้พลงัน า้ ไซยะบรีุ เป็นโครงการไฟฟ้าพลงัน า้ประเภทฝายทดน า้ขนาดใหญ่บนล าน า้โขง ตัง้อยูบ่น
ล าน า้โขงตอนลา่ง อยู่ในอาณาเขตของ สปป. ลาว ทัง้หมด ห่างจากแขวงหลวงพระบางไปทางใต้ประมาณ 80 กิโลเมตร และห่าง
จากอ าเภอเชียงคาน จงัหวดัเลย ประมาณ 160 กิโลเมตร มีก าลงัการผลติติดตัง้จ านวน 1,285 เมกะวตัต์ โดยมีก าลงัการผลิตที่จะ
จ าหนา่ยไฟฟา้ให้แก่ กฟผ. จ านวนประมาณ 1,225 เมกะวตัต์ ภายใต้สญัญาซือ้ขายไฟฟา้ระยะเวลา 29 ปี นบัจากวนัเร่ิมเดินเคร่ือง
เชิงพาณิชย์ และจะจ าหน่ายไฟฟ้าอีกจ านวนประมาณ 60 เมกะวตัต์ให้แก่รัฐวิสาหกิจไฟฟ้าลาว (“EdL”) ภายใต้สญัญาซือ้ขาย
ไฟฟา้ระหวา่ง EdL และ XPCL 

การก่อสร้างโครงการไฟฟ้าพลงัน า้ ไซยะบุรี จะใช้เวลาทัง้สิน้ประมาณ 8 ปี โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560                
การก่อสร้างโครงการคืบหน้าไปแล้วกว่าร้อยละ 88 ซึ่งเป็นไปตามแผนการก่อสร้าง โดยมีก าหนดวนัเร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย์ไว้
ในช่วงปลายปี 2562 
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2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

 (ก) ในภาพรวมของปี 2560 ยงัมุ่งเน้นไปที่โครงการของภาครัฐเป็นหลกั โดยบริษัทได้มีการลงนามสญัญาจ้างรวมทัง้สิน้        
9 โครงการมลูค่าประมาณ 70,000 ล้านบาท (คิดเต็มมลูค่ารวมของโครงการ) โดยในจ านวนนีเ้ป็นโครงการของภาครัฐมากกว่า            
ร้อยละ 70 และเป็นโครงการด้านคมนาคมขนสง่มากกวา่ร้อยละ 90 
 (ข) การแข่งขนัในภาคอตุสาหกรรมการก่อสร้างในปี 2560 ถือว่าไม่รุนแรงมากนกั เนื่องจากภาครัฐได้มีการเร่งผลกัดนั
โครงการขนาดใหญ่ (Mega Project) ให้ออกมาประมลูแข่งขนักนัหลายโครงการโดยเฉพาะระบบการขนสง่ทางราง ด้วยลกัษณะ
และมลูค่าของโครงการ ท าให้คู่แข่งของบริษัทฯยงัคงเป็นกลุม่บริษัทรายใหญ่ๆ เท่านัน้ โดยมีบริษัทขนาดกลางเข้ามาร่วมแข่งขนั
เกิดขึน้บ้างแต่อาจจ าเป็นต้องมีคู่ค้าจากต่างประเทศเข้ามาร่วมเพื่อเสริมศกัยภาพทัง้ทางด้านประสบการณ์และเงินทนุ ซึ่งพบว่า
กลุม่บริษัทลกัษณะดงักลา่วไมป่ระสบความส าเร็จในการประกวดราคา  
 ส าหรับแนวโน้มภาวะภาคอตุสาหกรรมการก่อสร้างในปี 2561 คาดว่าจะมีโครงการใหม่ๆ  ที่รัฐบาลจะผลกัดนัให้เกิดขึน้
รวมทัง้โครงการท่ีมีอยูใ่นแผนแมบ่ทอยูแ่ล้วซึง่รัฐบาลมีกลไกตา่งๆ ในการเร่งรัดให้เกิดการประมลูขึน้ได้เช่นการใช้มาตรา 44 ในการ
ยกเว้นหรือผอ่นผนัระเบียบพสัดตุา่งๆ เพื่อให้เกิดความคลอ่งตวัและรวดเร็วยิ่งขึน้ 
 นอกจากโครงการที่รัฐบาลจะใช้เงินงบประมาณแผ่นดินแล้ว รัฐบาลก็ยังมีการผลกัดันโครงการขนาดใหญ่หลายๆ
โครงการโดยใช้รูปแบบการร่วมลงทนุของภาครัฐและเอกชน (PPP) เช่นโครงการการพฒันาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก 
(Eastern Economic Corridor) ซึง่บริษัทมีศกัยภาพและความพร้อมในทกุๆ ด้านท่ีได้เปรียบคูแ่ขง่ทัง้ในและตา่งประเทศ 

โดยบริษัทมีความพร้อมทัง้ในด้านประสบการณ์ บคุลากร และเงินลงทนุ ที่จะเข้าร่วมประกวดราคาและด าเนินการในทกุ
โครงการของทัง้ภาครัฐและเอกชน บริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายและกลยทุธ์เพื่อเพิ่มความสามารถในการแขง่ขนัดงัตอ่ไปนีค้ือ 

2.2.1  นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลติภณัฑ์หรือบริการท่ีส าคญั 

ก. กลยุทธ์ทางการแข่งขัน 

• การใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างที่ทนัสมยัและมีประสทิธิภาพสงู โดยในปัจจบุนัเทคนิคการก่อสร้างได้พฒันาอยา่ง
มาก ท าให้การเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมจะสามารถช่วยประหยัดเวลา ลดต้นทุนการผลิต  ตลอดจนสามารถควบคุม
ประสทิธิภาพของผลงานให้มีคณุภาพได้เป็นอยา่งดี บริษัทยงัสามารถเลอืกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม ทนัสมยั และมีความปลอดภยั 
ประกอบกบัประสบการณ์ในการท างานของบริษัทเป็นสว่นส าคญัที่ท าให้สามารถลดต้นทนุการผลิตและเพิ่มผลก าไรให้สงูขึน้ เช่น 
การก่อสร้างโครงการทางดว่นและทางยกระดบั บริษัทได้น าเทคโนโลยีระบบหลอ่ชิน้สว่นสะพานส าเร็จรูปจากตา่งประเทศ อาทิเช่น 
เยอรมนั สหรัฐอเมริกา มาใช้ เป็นต้น 

• การบริหารโครงสร้างรายได้ที่เหมาะสม บริษัทมีนโยบายที่จะบริหารโครงสร้างรายได้ ของบริษัทและบริษัทใน
เครือให้สอดคล้องกบัการผนัแปรของสภาวะเศรษฐกิจ จากการท่ีลกัษณะของงานก่อสร้างภาครัฐบาลและเอกชนมกัจะขยายตวัใน
อตัราที่ผกผนั กลา่วคือ ในช่วงที่เศรษฐกิจขยายตวัสงูและความต้องการก่อสร้างภาคเอกชนมีสงูนัน้ รัฐบาลจะพยายามชะลอตวั
อตัราเงินเฟ้อด้วยการจ ากดัรายจ่ายของหน่วยงานราชการ และในช่วงที่เศรษฐกิจตกต ่ารัฐบาลก็จะเพิ่มคา่ใช้จ่ายเงินงบประมาณ
เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจให้ขยายตวั บริษัทจึงมีนโยบายที่จะมุง่เน้นงานก่อสร้างแตล่ะประเภทให้สอดคล้องกบัสภาวะเศรษฐกิจโดยใน
ด้านการรับเหมาก่อสร้างบริษัทจะเน้นโครงการของภาครัฐบาลและเอกชนขนาดใหญ่ สว่นบริษัทในเครือจะเน้นงานโครงการของ
ภาครัฐบาลและเอกชนขนาดกลางถึงขนาดเล็ก ส าหรับกิจการร่วมค้าจะเน้นรับงานก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐที่
จ าเป็นต้องใช้เทคโนโลยีในการก่อสร้างชัน้สงู นอกจากนี ้บริษัทมีการลงทนุเพิ่มเติมในโครงการสมัปทานสาธารณปูโภคขัน้พืน้ฐาน 
เช่น บริษัท ทีทีดบับลวิ จ ากดั (มหาชน) บริษัท ประปาปทมุธานี จ ากดั บริษัท ทางดว่นและรถไฟฟา้กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) บริษัท 
ซีเค พาวเวอร์ จ ากดั (มหาชน) (บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ ากดั (มหาชน) ลงทนุถือหุ้นใน บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จ ากดั 
บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชัน่ จ ากดั บริษัท ไซยะบรีุ พาวเวอร์ จ ากดั บริษัท นครราชสมีา โซลา่ร์ จ ากดั บริษัท เชียงราย โซลา่ร์ 
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จ ากดั และบริษัท บางเขนชยั จ ากดั) โดยบริษัทจะได้รับเงินปันผลจากบริษัทเหลา่นี ้ซึ่งมีสว่นช่วยให้บริษัทลดความเสี่ยงจากการ
ผนัแปรของสภาวะเศรษฐกิจจากการที่ลกัษณะของงานก่อสร้างภาครัฐบาลและเอกชนมกัจะขยายตวัในอตัราที่ผกผนัจากการ
พึง่พาธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเพียงอยา่งเดียว และท าให้รายได้ของบริษัทมีความสม ่าเสมอมากขึน้ 

• การให้บริการที่ให้ประโยชน์สงูสดุแก่ลกูค้า บริษัทสง่เสริมนโยบายด้านพฒันาในภาคบคุลากรและทีมงาน รวมทัง้
การศึกษาค้นคว้าวิจัยทางด้านเทคโนโลยีที่ทนัสมยัอย่างสม ่าเสมอมาโดยตลอด เพื่อให้ได้มาซึ่งระบบการด าเนินงานและการ
บริหารจดัการท่ีปลอดภยัตลอดจนมีประสทิธิภาพในการท างานสงูสดุเพื่อตอบสนองและสร้างประโยชน์แก่ลกูค้าทัง้ในด้านคณุภาพ
และการให้บริการท่ีเป็นท่ีพอใจ รวมถึงการท างานให้แล้วเสร็จตามเปา้หมายที่ก าหนด 

• การพฒันาระบบบริหารและคณุภาพบคุลากรอย่างสม ่าเสมอ บริษัทเน้นนโยบายด้านการพฒันาบคุลากร และวิธีการ
บริหารที่จะปรับปรุงโครงสร้าง รวมทัง้วิธีการท างานให้คลอ่งตวั และยืดหยุน่เพียงพอที่จะตอบสนองกบัสภาวะเศรษฐกิจที่เปลีย่นแปลง
อยู่ตลอดเวลา และเปิดโอกาสในการแลกเปลี่ยนเทคโนโลยีในระดบัสงูจากบริษัทร่วมทนุต่างชาติ เพื่อให้การบริหารงานคลอ่งตวัและ
พฒันาบคุลากรให้มีความรู้ความสามารถมากขึน้ 

ข. ลักษณะของลูกค้าและความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้ากับบริษัท และบริษัทย่อย   

ฐานลกูค้าของบริษัทและบริษัทยอ่ย โดยงานก่อสร้างนัน้แบ่งลกูค้าออกเป็น 2 กลุม่ คือ หน่วยงานราชการหรือรัฐวิสาหกิจ
และภาคเอกชน ลกัษณะลกูค้าของบริษัทไม่สามารถแบง่สดัสว่นได้อยา่งแนน่อน เนื่องจากประเภทของลกูค้าจะแตกต่างกนัไปตาม
ช่วงเวลาและประเภทของโครงการ แต่จากโครงการในอดีตลกูค้าโดยสว่นใหญ่ของบริษัทจะเป็นหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ
ภายในประเทศ และในช่วงปีที่ผา่นมาบริษัทได้เข้าไปรับโครงการก่อสร้างในบริเวณประเทศเพื่อนบ้าน เพื่อที่จะขยายการลงทนุไปใน
โครงการตา่งประเทศที่ก าลงัจะเกิดขึน้ซึง่สว่นมากจะเป็นโครงการขนาดใหญ่และมีเม็ดเงินลงทนุสงูซึ่งบริษัทมีศกัยภาพเพียงพอที่จะ
ไปรับโครงการเหล่านัน้ นอกจากนีบ้ริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วมมีความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้ามาโดยตลอดในการเข้าไป
ด าเนินการก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่ไม่ว่าจะเป็นของภาครัฐหรือเอกชน ท าให้ลกูค้าของบริษัทขยายตวัเพิ่มขึน้อย่างมาก ส าหรับ
กลุม่เป้าหมายของบริษัทและบริษัทย่อยในปัจจุบนัจะเป็นกลุ่มลกูค้าประเภทหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และเอกชนขนาดใหญ่  
โดย ณ 31 ธันวาคม 2560 โครงสร้างรายได้ในอนาคตส าหรับงานในมือของกลุ่มบริษัทกว่าร้อยละ 52 เป็นงานของภาครัฐบาล                 
และร้อยละ 48 เป็นงานของภาคเอกชน ทัง้นีง้านของภาคเอกชนสว่นใหญ่จะเป็นงานตอ่เนื่องของการด าเนินงานสมัปทานจากภาครัฐ 

ส าหรับกิจการสมัปทานจะขึน้อยูก่บัสญัญาสมัปทานของบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า ส าหรับสญัญาสมัปทานของบริษัท 
ทีทีดบับลิว จ ากดั (มหาชน) และ บริษัท ประปาปทมุธานี จ ากดั นัน้ ลกูค้าคือการประปาสว่นภมูิภาคซึง่เป็นหนว่ยงานของรัฐบาล 
ส าหรับสมัปทานของ บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) กลุ่มลกูค้าคือประชาชนผู้ ใช้บริการ ส าหรับสญัญา
สมัปทานของ บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จ ากดั บริษัท ไซยะบรีุ พาวเวอร์ จ ากดั บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชัน่ จ ากดั 
ลกูค้าคือการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ส าหรับสญัญาสมัปทานของ บริษัท นครราชสีมา โซล่าร์ จ ากัด  บริษัท เชียงราย             
โซลา่ร์ จ ากดั และบริษัท บางเขนชยั จ ากดั ลกูค้าคือการไฟฟา้สว่นภมูิภาค 
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สรุปลูกค้ารายใหญ่ 10 รายแรก 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

ช่ือผู้ว่าจ้าง 
% ของยอดรายได้จากงานรับเหมาก่อสร้าง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 

1 บริษัท ไซยะบรีุ พาวเวอร์ จ ากดั 35.9 

2 บริษัท ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 18.3 

3 การรถไฟแหง่ประเทศไทย 14.5 

4 การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแหง่ประเทศไทย 6.9 

5 มหาวทิยาลยัแม่ฟ้าหลวง 4.2 

6 บริษัท ไฟฟ้าน า้งมึ 2 จ ากดั 3.7 

7 กรมทางหลวง 3.5 

8 บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชัน่ จ ากดั 2.1 

9 บริษัท ทีทีดบับลิว จ ากดั (มหาชน) 1.9 

10 อ่ืน ๆ 9.0 

 รวม 100.00 

 

ค. การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย  

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นธุรกิจที่ต้องเข้าหาลกูค้าโดยตรงเป็นหลกั บริษัทมีสายงานพฒันาธุรกิจ (Business Development 
Department) เป็นผู้ดแูลและรับผิดชอบหลกัในการดแูล โดยติดตามหาข้อมลูและรายละเอียดของแผนการลงทนุโครงการท่ีก าลงัจะ
เกิดขึน้ของภาครัฐและเอกชน มีการวางแผนและก าหนดกลยทุธ์ในการเข้าถึงข้อมลูของกลุม่เป้าหมายและคู่แข่งขนัในธุรกิจรวมทัง้
การสร้างสมัพนัธ์ที่ดีกบัหน่วยงานราชการและเอกชน จากการท่ีบริษัทเน้นการประมลูโครงการก่อสร้างและสมัปทานจากหน่วยงาน
ของภาครัฐ โดยบริษัทเป็นทัง้ผู้ รับเหมาก่อสร้างโดยตรง (Main Contractor) หรือผู้ รับเหมาช่วง (Sub-Contractor) รวมถึงผลงานใน
อดีตของบริษัทที่ได้คณุภาพเป็นที่ยอมรับและสร้างความพงึพอใจให้ลกูค้า จึงเป็นช่องทางที่จะเข้าถึงและได้รับการยอมรับจากลกูค้า
ทกุกลุม่เปา้หมายที่บริษัทได้เข้าร่วมประมลูโครงการ และในบางโครงการก็ได้รับการแนะน าจากลกูค้าเดิมของบริษัท 

2.2.2 สภาพการแขง่ขนัในอตุสาหกรรมก่อสร้าง 

ก. สภาพขนาดแนวโน้มการเจริญเติบโตและการพฒันาของภาวะอตุสาหกรรมก่อสร้าง 

ภาวะอตุสาหกรรมก่อสร้างในปี 2560 ที่ผ่านมายงัคงมีการเติบโตที่ใกล้เคียงกบัปี 2559 โดยได้รับปัจจยัสนบัสนนุส าคญั
จากการเร่งลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานของภาครัฐบาลต่อเนื่องจากปี 2559 ถึงแม้กระบวนการจดัซือ้จดัจ้างในภาครัฐจะมีการชะลอ
การด าเนินการ เนื่องจากการออกพระราชบญัญัติการจดัซือ้จดัจ้างและการบริหารพสัดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 ซึ่งมีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่
เดือนสิงหาคม 2560 ที่ผ่านมา อย่างไรก็ตาม ในปี 2561 ภาครัฐจะยงัคงด าเนินการผลกัดนัการลงทุนโครงสร้างพืน้ฐานอย่าง
ต่อเนื่อง โดยกระทรวงคมนาคมได้จดัท าแผนปฏิบตัิการด้านคมนาคมและขนสง่ (Action Plan) ปี 2561 ซึ่งก าหนดให้มีโครงการ
ลงทุนโครงสร้างพืน้ฐานด้านคมนาคมระยะเร่งด่วนในปี 2561 เป็นมูลค่าเงินลงทุนประมาณ 2 ล้านล้านบาท เช่น โครงการทาง
พิเศษสายพระราม 2 - ดาวคะนอง - วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานครด้านตะวนัตก รถไฟฟา้สายสมีว่งใต้ เตาปนู - ราษฎร์บรูณะ 
รถไฟฟ้าสายสีส้มตะวนัตก ศนูย์วฒันธรรม-ตลิ่งชนั รถไฟทางคู่ระยะที่ 2 รถไฟความเร็วสูง มอเตอร์เวย์ ฯลฯ รวมถึงยงัมีโครงการ
อื่นๆ ของภาครัฐที่อยู่ภายใต้แผนการพฒันาโครงการพฒันาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor : 
EEC) เช่น โครงการรถไฟความเร็วสงูเช่ือมตอ่ 3 สนามบินแบบไร้รอยตอ่ (ดอนเมือง - สวุรรณภมูิ - อูต่ะเภา) โครงการพฒันาท่าเรือ
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แหลมฉบงั ระยะที่ 3 เป็นต้น ประกอบกบัความเข้าใจที่ชดัเจนขึน้ของหนว่ยงานรัฐในการด าเนินการตามพระราชบญัญตัิการจดัซือ้
จดัจ้างและการบริหารพสัดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 ซึง่ปัจจยัทัง้หมดดงักลา่วคาดวา่จะสง่ผลให้อตุสาหกรรมก่อสร้างโดยเฉพาะจากการ
ลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานของภาครัฐเติบโตได้อย่างต่อเนื่องและมีแนวโน้มที่ดีขึน้กว่าปี 2560 ทัง้นี ้บริษัทได้ท าการศึกษาข้อมลูเพื่อ
เตรียมความพร้อมที่จะเข้าร่วมในการยื่นข้อเสนอในโครงการต่างๆ ที่กล่าวถึงมาโดยตลอด นอกจากนัน้บริษัทอยู่ระหว่างการ
ด าเนินการขยายการลงทนุไปยงัตา่งประเทศ ซึ่งบริษัทจะเน้นโครงการในแถบโซนเอเซียในระยะเร่ิมต้น และบริษัทจะเน้นในด้านการ
ประมลูงานก่อสร้าง Infrastructure Development ในรูปแบบต่างๆ และเลือกโครงการซึ่งมีความเสี่ยงและผลตอบแทนที่เหมาะสม
โดยอาจด าเนินการเป็นผู้ รับเหมารายเดียวหรือในรูปแบบ Joint Venture ตามปัจจยัที่เก่ียวข้องและเง่ือนไขของโครงการนัน้ๆ  

 ข.  โครงสร้างของอตุสาหกรรมเก่ียวกบัภาวะการแขง่ขนัภายในอตุสาหกรรม 
ผู้ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างโดยทัว่ไปแบง่ได้ 3 กลุม่ คือ 

1) ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็ก ผู้ประกอบการในกลุม่นีจ้ะมีศกัยภาพในการรับงานโครงการก่อสร้างที่มี
มูลค่างานไม่สงูมาก ส่วนใหญ่จะเป็นงานภาคเอกชนหรือโครงการขนาดเล็กของภาครัฐที่ใช้เทคโนโลยีและเงินลงทุนไม่สงูมาก              
ในกลุม่นีจ้ะมีผู้ รับเหมาเป็นจ านวนมากและมีอตัราการแข่งขนัทางด้านราคาที่ค่อนข้างสงู และได้รับผลกระทบจากการผนัแปรใน
ธุรกิจด้านนีค้อ่นข้างสงู 

2) ผู้ประกอบการขนาดใหญ่ ผู้ประกอบการในกลุม่นีม้ีเปา้หมายในการรับงาน โครงการท่ีมีขนาดใหญ่และมีเทคโนโลยี
ในการก่อสร้างค่อนข้างสงูทัง้ภาครัฐและเอกชนโดยมีศกัยภาพในการท างานของลกัษณะงานในโครงการดงักล่าวหลายประเภท 
บางรายมีบริษัทในเครือเป็นผู้ผลิตวสัดุในการก่อสร้างขึน้มาใช้ในโครงการเอง มีความพร้อมในด้านความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ของบคุลากรในลกัษณะงานท่ีหลากหลายและมีความเช่ียวชาญในวิชาชีพคอ่นข้างสงู รวมถึงคณุภาพของเคร่ืองมือ 
เคร่ืองจกัรที่ใช้ ผู้ประกอบการในกลุม่นีม้ีไม่มากนกั มีการแข่งขนัในระดบัปานกลาง บางรายออกไปรับงานในต่างประเทศรวมถึง
การลงทนุสร้างงานในลกัษณะสมัปทานโครงการ ส าหรับผู้ประกอบการในกลุม่นี ้ปัจจุบนัได้แก่ บริษัท ช.การช่าง จ ากดั (มหาชน) 
บริษัท อิตาเลยีนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัท ซิโน -ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

บริษัท 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 (หน่วย : ล้านบาท) 

(งบการเงนิรวม) (ข้อมูลจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย) 

 สินทรัพย์รวม รายได้รวม 

1. บริษัท ช.การช่าง จ ากดั (มหาชน) 79,274 38,553 
2. บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จ ากดั (มหาชน) 87,829 56,139 
3. บริษัท ซโิน -ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 33,159   21,190 

3) ผู้ประกอบการจากตา่งประเทศ ผู้ประกอบการในกลุม่นีจ้ะเป็นบริษัทขนาดใหญ่ในกลุม่ประเทศที่มีเทคโนโลยีชัน้สงู 
สว่นใหญ่จะเป็นบริษัทจากประเทศญ่ีปุ่ น จีนและยโุรป อาทิเช่น บริษัท คาจิม่า บริษัท โอบายาชิ บริษัท Siemens บริษัท China 
State ซึง่ลกัษณะในการด าเนินธุรกิจของบริษัทเหลา่นีจ้ะเน้นรับโครงการขนาดใหญ่และมีเทคโนโลยีในการก่อสร้างคอ่นข้างสงูโดย
ร่วมกบับริษัทขนาดใหญ่ในประเทศไทย โดยที่ลกัษณะความร่วมมือดงักลา่วไม่มีความแน่นอนเฉพาะเจาะจงเป็นพนัธมิตรในการ
ด าเนินธุรกิจที่ถาวร หากแตจ่ะมีการเลอืกร่วมมือกนัเป็นรายโครงการไป 

2.2.3 สว่นแบง่ทางการตลาด  
ภาพรวมของส่วนแบ่งทางการตลาดของบริษัทในปี 2560 ส่วนใหญ่จะเป็นโครงการทางด้านระบบขนส่งมวลชน 

(ประมาณร้อยละ 51 ของโครงการด้านขนสง่มวลชน) ซึง่เป็นโครงการขนาดใหญ่มีมลูคา่ตอ่สญัญามากกวา่ 10,000 ล้านบาท และ
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ต้องใช้ประสบการณ์ด้านผลงานคอ่นข้างสงูและมีวิธีการก่อสร้างที่ซบัซ้อนรวมถึงศกัยภาพทางด้านการเงินท่ีสงูนัน้ มีคูแ่ขง่ที่ส าคญั
เป็นผู้ รับเหมารายใหญ่ของประเทศจ านวน 3 ราย สว่นโครงการที่มีมลูค่าน้อยกวา่ 10,000 ล้านบาท ซึ่งวิธีการก่อสร้างไม่ซบัซ้อน
มากนกั เช่น โครงการก่อสร้างรถไฟทางคู ่อาจจะมีผู้ รับเหมาขนาดกลางเข้าร่วมแขง่ขนัอีกหลายรายขึน้อยูก่บัการก าหนดคณุสมบตัิ
ผู้ รับเหมาของเจ้าของงาน 

ลักษณะลกูค้าและความสัมพนัธ์ 
โดยรายได้ก่อสร้างในปี 2560 รายได้ร้อยละ 30 ของลกูค้าของบริษัทจะเป็นหน่วยงานภาครัฐ และร้อยละ 70 เป็นลกูค้า

ภาคเอกชนที่มีช่ือเสียงและมีศกัยภาพทางด้านการเงินที่ดี ทัง้นีจ้ากการประเมินความพึงพอใจของลกูค้าที่มีต่อบริษัทจะอยู่ใน
เกณฑ์ที่ดีถึงดีมาก  

2.3 การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

2.3.1 วสัดกุ่อสร้าง ผลติภณัฑ์ และบริการ 

วสัดกุ่อสร้างและผลิตภณัฑ์ที่ผลิตภายในประเทศที่ส าคญั ได้แก่  ปนูซีเมนต์ เหล็กเส้น เหล็กรูปพรรณ หิน ทราย เป็นต้น 
ส่วนวัสดุในงานสถาปัตยกรรม อาทิเช่น สุขภัณฑ์ กระเบือ้งเซรามิค แกรนิต ฝ้าเพดานและผนัง ประตูเหล็ก ประตูหน้าต่าง
อลมูิเนียม ประตหูน้าตา่งไม้ PVC พร้อมอปุกรณ์ ซึง่ระบรุายละเอียดในสญัญาก่อสร้าง และยดึถือมาตรฐาน มอก. ของเจ้าของงาน 
โดยมิได้ผกูขาดกบัตวัแทนจ าหนา่ยรายใดรายหนึง่ เพราะตามขัน้ตอนของการจดัซือ้จะต้องตรวจสอบราคา คณุภาพ การสง่สนิค้า 
และความน่าเช่ือถืออยู่เสมอ เพื่อให้ได้ตวัแทนจ าหน่ายที่ดีที่สดุทัง้ด้านคุณภาพราคาและบริการ บริษัทจะมีการประเมินตวัแทน
จ าหน่ายอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ในการสัง่ซือ้และสัง่จ้างแต่ละครัง้ต้องผ่านการอนุมตัิเห็นชอบของเจ้าของงานและผู้ควบคุมงาน
บริษัทต้องมีการท าสญัญาจัดซือ้จัดจ้างเพื่อให้ได้เง่ือนไขที่ดีที่สุด และสามารถยืนราคาจนจบโครงการ  ส่วนการบริการต้อง
รับผิดชอบคณุภาพสนิค้าและบริการเป็นเวลาอยา่งน้อย 2 ปี หรือตามสญัญาที่มีตอ่เจ้าของงาน 

วัสดุก่อสร้างและผลิตภัณฑ์ที่ต้องสั่งจากต่างประเทศ  บริษัทมีนโยบายสั่งผ่านตัวแทนจ าหน่ายภายในประเทศ                        
โดยค านงึถึงบริการหลงัการขายและประสบการณ์ของตวัแทน ในกรณีที่ต้องสัง่ซือ้โดยตรงจากต่างประเทศ  บริษัทก็จะด าเนินการ
เปิด L/C ซึ่งวสัดจุากต่างประเทศจะต้องได้มาตรฐานตามข้อก าหนดของเจ้าของงาน เช่น ASTM, BS, JIS, API เป็นต้น ทัง้นีก้าร
เปิด L/C ต้องระบเุง่ือนไขที่รัดกมุและบริหารความเสีย่งให้ดีที่สดุ 

บริษัทมีการด าเนินการจดัหาผลิตภณัฑ์และบริการ ภายใต้ระบบบริหารคณุภาพ ตลอดจนการก าหนดหลกัเกณฑ์ในการ
ด าเนินการคดัเลอืกผู้ผลติ ผู้จ าหนา่ย และผู้ รับจ้าง รวมทัง้การตรวจสอบคณุภาพผลติภณัฑ์อยา่งสม ่าเสมอ โดยการติดตามจากผล
การด าเนินงานของผู้ผลติ ผู้จ าหนา่ย และผู้ รับจ้างรายตา่งๆ ในปัจจบุนั เพื่อให้สามารถยืนยนัและสร้างความมัน่ใจได้ตลอดเวลาวา่ 
ผลิตภัณฑ์และผลงานการบริการภายหลังการส่งมอบต่อเจ้าของโครงการ มีความถูกต้องเรียบร้อย ครบถ้วน สมบูรณ์ตาม
ข้อก าหนดและเง่ือนไขตามที่ตกลงกนั 

ในการจดัหาสินค้าผลิตภณัฑ์และบริการเพื่อใช้ในงานก่อสร้างโครงการต่างๆ ของบริษัท ทางบริษัทได้คดัเลือกผู้ขาย / 
ผู้ รับเหมาที่มีศกัยภาพ มีประสบการณ์ ผลงาน และ คณุสมบตัิเหมาะสมส าหรับงานนัน้ๆ อีกทัง้บริษัทต้องตรวจสอบราคา คณุภาพ 
การสง่มอบสนิค้าให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีเจ้าของงานก าหนด ในการสัง่ซือ้สนิค้า ผลติภณัฑ์ และบริการ  

บริษัทได้ให้ความส าคัญเก่ียวกับเร่ืองวัตถุดิบที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม อาทิเช่น วัสดุที่ท าจากใยหิน บริษัท จะ
หลีกเลี่ยงการใช้วสัดนุี ้และไปใช้วสัดอุื่นทดแทนที่ไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม อีกทัง้บริษัทจัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแส หรือ
ข้อร้องเรียนที่ฝ่าฝืนกฎหมายสิง่แวดล้อมเพื่อลดผลกระทบที่เก่ียวข้องกบัสิง่แวดล้อม โดยในอดีตที่ผา่นมา ทางบริษัทยงัไมเ่คยได้รับ
การรายงาน หรือร้องทกุข์ในเร่ืองเก่ียวกบัการละเมิดกฎหมายสิง่แวดล้อม 
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ในการจดัหาสนิค้าผลติภณัฑ์และบริการเพื่อการด าเนินการก่อสร้างในโครงการตา่งๆ ของบริษัทตามการจดัแบง่ประเภท
ของผลิตภณัฑ์ทัง้จากภายในและตา่งประเทศตามที่กลา่วมานัน้ ได้รับความร่วมมือจากพนัธมิตรทางธุรกิจที่เป็นกลุม่บริษัทผู้ผลติ
และจ าหน่ายวสัดกุ่อสร้างทัง้รายย่อยและรายใหญ่จ านวนมากที่มีศกัยภาพ และจากการที่ผลประกอบการธุรกิจของบริษัทมีการ
พฒันาและการขยายตวัของกิจการเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง จึงเป็นการเพิ่มช่องทางในการจดัหาและคดัเลือกสินค้า ผลิตภณัฑ์และ
อุปกรณ์ต่างๆในงานก่อสร้างจากผู้ผลิตและจ าหน่ายที่มีคุณสมบตัิและคุณภาพมาตรฐานที่ดียิ่งขึน้ตามทิศทางการพฒันาของ
วงการอุตสาหกรรมการผลิต ซึ่งส่งผลให้บริษัทมีความมั่นใจในการจัดหาสินค้า ผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพตรงตาม
ข้อก าหนดและวตัถปุระสงค์ของเจ้าของโครงการอยา่งยัง่ยืนตอ่ไป 

นอกจากนีบ้ริษัทยังได้เพิ่มศักยภาพในบริษัทด้านด าเนินการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ ด้วยการน าระบบ ERP 
(Enterprise Resource Planning) มาประยุกต์ใช้โดยเร่ิมตัง้แต่ปี 2552 เพื่อให้กระบวนการจัดหาผลิตภณัฑ์และบริการได้มีการ
พฒันาการควบคมุและมีการบนัทกึอยา่งเป็นระบบมากขึน้ เช่น กระบวนการออกใบสัง่ซือ้และการจดัการวสัดคุงคลงั ท าให้สามารถ
บริหารวสัดคุงคลงัได้มีประสทิธิภาพ และลดวสัดเุหลอืใช้ในโครงการก่อสร้างได้เป็นอยา่งดี 

ในปี 2560 เศรษฐกิจของประเทศอยูใ่นช่วงชะลอตวัแตม่ีแนวโน้มดีขึน้อยา่งช้าๆ ปริมาณการสัง่ซือ้วสัดหุลกับางประเภท
ลดลงและบางประเภทมีการสัง่ซือ้ในปริมาณทีม่ากขึน้ เนื่องจากเป็นไปตามความตอ่เนื่องของกระบวนการของงานก่อสร้างจากปีที่
แล้ว สว่นเร่ืองราคาวสัดหุลกับางชนิดมีการปรับขึน้เลก็น้อย เช่น ซิเมนต์ น า้มนั ฯลฯ สบืเนื่องมาจากนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจของ
รัฐบาลและมีโครงการใหม่ๆ  เกิดขึน้อยา่งตอ่เนื่อง อยา่งไรก็ตาม ก าลงัการผลติสนิค้าประเภทวสัดหุลกั คาดวา่ยงัเพียงพอตอ่ความ
ต้องการใช้งานในประเทศ 

 

         สรุป มูลค่าการสั่งซือ้วสัดุหลักปี พ.ศ. 2556-2560 

ล าดับ รายการ พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 

(บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) 
1 น า้มนั 359,000,000 120,000,000 94,000,000 142,000,000 280,000,000 
2 Ready Mixed Concrete 1,579,000,000 725,000,000 853,000,000 765,000,000 1,119,000,000 
3 ปนู 108,000,000 32,000,000 27,000,000 40,000,000 47,000,000 
4 เหล็กรูปพรรณ 134,000,000 562,000,000 44,000,000 134,000,000 168,000,000 
5 เหล็กเส้น 539,000,000 690,000,000 1,087,000,000 1,375,000,000 975,000,000 
6 เสาเข็ม 8,000,000 3,000,000 19,000,000 66,000,000 7,000,000 
7 คานคอนกรีตอดัแรง 242,000,000 243,000,000 11,000,000 19,000,000 8,000,000 
8 Concrete Sleeper 84,000,000 228,000,000 133,000 43,000,000 0.00 

รวม 3,053,000,000 2,603,000,000 2,135,133,000 2,584,000,000 2,604,000,000 
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11.76 

51.72 

3.54 

4.39 

17.65 

0.26 

7.93 

2.75 

สรุป มูลค่าการส่ังซือ้วัสดุหลักในปี 2560 (คิดเป็น %)

น า้มนั 11.76%

Ready Mixed Concrete 51.72%

ปนู 3.54%

เหล็กรูปพรรณ 4.39%

เหล็กเส้น 17.65%

เสาเข็ม 0.26%

คานคอนกรีตอดัแรง 7.93%

Concrete Sleeper  2.75%



 
บริษัท ช. การชา่ง จ ากดั (มหาชน) 

 
 

รายงานการเปิดเผยข้อมลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1)                                   2 - 16                                                         

 

ลักษณะการจัดหาวตัถุดิบ/วสัดุ 

บริษัทจะจัดหาวตัถดุิบ/วสัดุจากแหล่งภายในและภายนอกประเทศดงัที่กล่าวมาแล้วข้างต้นโดยบริษัทได้ก าหนดแนว
ทางการจดัซือ้ ตามผงัรายละเอียดการจดัซือ้ ดงันี ้
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2.3.2 ขัน้ตอนการผลติและการก าจดัวตัถดุิบเหลอืใช้ 

(1)   ขัน้ตอนการผลิตของการก่อสร้างสามารถสรุปได้ดังนี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ก. ขัน้ตอนการรับงาน ฝ่ายพัฒนาธุรกิจเป็นผู้ รับผิดชอบในการติดต่อหางานรับเหมาก่อสร้าง ซึ่ง มี 2 ลักษณะคือ              
การติดต่อในกรณีที่ลกูค้าติดต่อเข้ามาเอง หรือการติดต่อในกรณีที่ยื่นข้อเสนอต่อลกูค้า ซึ่งได้ข้อมูลมาจากการติดตามข่าวสาร              
จากแหลง่ขา่วตา่งๆ  โดยปกติงานรับเหมาก่อสร้างจะมีการตกลงจ้างงาน 2 วิธีคือ 

• การเจรจา บริษัทจะตกลงรับงานโดยการเจรจาตัง้แต่ต้น โดยไม่มีการประกวดราคา ในกรณีนีอ้าจเกิดจากการที่
ลูกค้าติดต่อเข้ามาเอง หรือบริษัทไปเสนอต่อลูกค้าโดยตรงก็ได้ ส่วนใหญ่แล้วการ รับงานในลักษณะนีจ้ะเป็นลูกค้าเก่าที่มี
ความสมัพนัธ์อนัดีกบับริษัทหรือเคยเห็นผลงานของบริษัทมาแล้ว หรือจากลกูค้าใหมท่ี่ได้รับค าแนะน าจากลกูค้าเก่า 

ติดต่อเจ้าของโครงการเพื่อ 
รับเอกสารการเสนอราคา

ราคา 
คิดราคา 

ยื่นเสนอราคา 

ตรวจสอบเอกสารสัญญา 
เซ็นสัญญา 

แต่งตัง้ผู้จัดการโครงการ 
และทีมงาน 

วางแผนด าเนินงาน 

ติดตามผลงาน 

ตรวจสอบความเรียบร้อย 

แก้ไขข้อบกพร่อง 

ส่งมอบงาน 

สรุปผลการด าเนินงาน 

จัดเตรียมเคร่ืองจักร 
และอุปกรณ์ 

จัดเตรียมแผนการเงนิ 

คัดเลอืกผู้รับเหมารายย่อย 
คัดเลอืกผู้จัดส่งวสัดุ 

รายงานความคืบหน้า 
ปัญหา, เหตุการณ์ 

ด าเนินงานการก่อสร้าง 
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• การประกวดราคา ในกรณีนีเ้มื่อบริษัทได้ทราบข่าวการเปิดประกวดราคาจากแหล่งข่าวต่างๆ และตกลงเข้าร่วม
ประกวดราคาบริษัทจะด าเนินการตามขัน้ตอนดงันี ้

- การซือ้แบบรูป (Drawing & Specifications) และเอกสารประกวดราคา พร้อมทัง้ Download เอกสารกรณีเป็น
การประกวดราคาด้วยวิธีการทางอิเลก็ทรอนิกส์ (e-bidding) 

- การประเมินราคา (Cost Estimation) 
- การเสนอราคา (Bidding) 

การลงนามสญัญาก่อสร้างจะเกิดขึน้หลงัจากที่มีการตกลงกนัได้ทัง้ด้านราคาและเง่ือนไขตา่งๆ 

ข. ขัน้ตอนระหว่างการด าเนินงาน  เมื่อบริษัทลงนามสญัญารับงานแล้วจะเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของฝ่าย
โครงการก่อสร้างที่จะด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้

แต่งตัง้ผู้จัดการโครงการ (Project Manager) :  ซึง่เป็นศนูย์กลางในการบริหารโครงการ โดยผู้จดัการโครงการมีความ
รับผิดชอบต่อโครงการในทุกๆ ด้าน อาทิเช่น การควบคุมงานให้เสร็จทันก าหนดระยะเวลาและควบคุมค่าใช้จ่ายให้อยู่ใน
งบประมาณที่ก าหนดไว้ เป็นต้น 

การวางแผนงานและจัดเตรียมการก่อสร้างโดยผู้จัดการโครงการ   

• การจดัท าแผนการก่อสร้าง (Construction Schedule) : โดยวางแผนขัน้ตอนการท างานให้สอดคล้องกบัเง่ือนไข
และก าหนดระยะเวลาสง่มอบงาน 

• การวางแผนทรัพยากร : โดยเตรียมการจ้างงานให้จ านวนคนเหมาะสมกับลักษณะและปริมาณงาน                      
จ้างผู้ รับเหมารายยอ่ย จดัหาผู้จดัสง่วสัด ุวางแผนการใช้วสัดแุละเคร่ืองจกัรกล 

• การจดัเตรียมส านกังานชัว่คราว : ในการก่อสร้าง การผลติและสง่มอบงานเกิดขึน้ในพืน้ท่ีของลกูค้าหรือเจ้าของ
โครงการและเป็นหน้าที่ของผู้จดัการโครงการในการเตรียมสาธารณปูโภคต่างๆ ที่จ าเป็นในการปฏิบตัิงานให้พร้อม อาทิเช่ น น า้ 
ไฟฟา้ และบ้านพกัคนงาน เป็นต้น 

• การจดัเตรียมแผนการท างานโดยละเอียด : ผู้จดัการโครงการจะจดัเตรียมแผนการท างานแต่ละขัน้ตอนเทียบ
กบัระยะเวลา เพื่อประโยชน์ในการควบคมุงาน ให้ด าเนินไปตามก าหนดเวลาและมาตรฐานท่ีเจ้าของโครงการต้องการ 

การด าเนินการก่อสร้าง : ระหว่างด าเนินการก่อสร้าง ผู้ควบคมุและหวัหน้างานในแตล่ะฝ่ายจะร่วมมือคอยตรวจสอบ
ดูแล ควบคุมให้งานมีคุณภาพและมีความก้าวหน้าของงานให้เป็นไปตามแผนและก าหนดเวลาที่วางไว้ รวมทัง้การควบคมุการ
ด าเนินงานให้มีความปลอดภยัแก่ผู้ปฏิบตัิงานและสาธารณะ 

การติดตามและตรวจสอบ :  มีการตรวจสอบความก้าวหน้าของงาน  ต้นทนุ  ค่าโสหุ้ยต่างๆ  และงบประมาณในการ
ก่อสร้าง ซึง่ผู้จดัการโครงการจะได้รับรายงานจากทกุฝ่ายที่เก่ียวข้อง 

การรายงานความก้าวหน้าของงาน: เป็นการรายงานผลเก่ียวกบัรายละเอียดของงานที่ท าการใช้วสัดกุ่อสร้าง ต้นทนุ 
คุณภาพ ปริมาณงาน ความก้าวหน้าของงาน รวมถึงปัญหาต่างๆ  ซึ่งผู้ จัดการโครงการจะเป็นผู้ รายงานให้ผู้บังคบับัญชาใน
ส านกังานใหญ่รับทราบ และหากพบวา่มีปัญหาเกิดขึน้ก็จะด าเนินการช่วยเหลอืและสนบัสนนุในการแก้ไขปัญหาตา่งๆ 

การตรวจความเรียบร้อยของงาน : เป็นการตรวจความเรียบร้อยครัง้สดุท้ายก่อนส่งมอบงานโดยทัว่ไป ระหว่างการ
ด าเนินงานจะมีการตรวจสอบผลงานอยู่เป็นประจ าทุกเดือน ถ้าขัน้ตอนใดไม่ผ่านการตรวจสอบก็จะกลบัมาวางแผนด าเนินการ
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ควบคมุตรวจสอบใหมอ่ีกครัง้หนึง่ เมื่อผา่นการตรวจสอบแล้วจะตรวจสอบความเรียบร้อยของงานที่แก้ไขแล้วจึงสง่มอบงานให้กบั
ผู้วา่จ้าง 

ค. ขัน้ตอนหลงัการด าเนินงานแล้วเสร็จ ในขัน้ตอนนีบ้ริษัทจะท าการอบรมการใช้งานให้แก่ผู้ ว่าจ้าง  ส่งมอบเอกสารที่
จ าเป็น เช่น As-Built Drawings เอกสารรับประกนัคณุภาพวสัดแุละฝีมือ และเอกสารอื่นตามที่ระบไุว้ในสญัญาให้แก่ผู้วา่จ้าง ฝ่าย
ผู้ ว่าจ้างจะตรวจสอบความเรียบร้อยของงานแล้วจะจ่ายเงินประกันผลงานคืน (Retention Money) และคืนหนงัสือสญัญาค า้
ประกนั (Performance Bond) ให้แก่บริษัทเมื่อครบก าหนดระยะเวลาประกนังานแล้ว 

(2)   การก าจัดวัตถุดิบเหลือใช้ 

บริษัทได้ให้ความส าคญักบัสิง่แวดล้อมและการพฒันาสงัคมเป็นอย่างมากควบคู่ไปกบัการด าเนินงานท่ีมีมาตรฐานด้าน
ความปลอดภยัในการท างานและด้านสิง่แวดล้อมที่สอดคล้องกบัข้อกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง  

โดยบริษัทและบริษัทย่อย จัดให้มีมาตรฐานความปลอดภยัในการท างานและมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมทุกโครงการที่
สอดคล้องกบัระเบียบ กฎเกณฑ์ กฎหมายและมาตรฐานสากล ซึ่งท าให้ในปัจจุบนับริษัทได้รับการรับรองคณุภาพตามมาตรฐาน 
ISO 9001:2015 แล้ว 

จากการด าเนินกิจกรรมดงักลา่วท าให้การด าเนินงานโครงการต่างๆ ไม่มีผลกระทบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมรวมถึงลด
สถิติการเกิดอบุตัิเหตจุากการท างานได้ในระดบัท่ีเป็นท่ียอมรับ ยกตวัอยา่งเช่น น า้เสยี น า้ทิง้ ได้ผา่นการบ าบดัอยา่งถกูสขุลกัษณะ
ก่อนปลอ่ยทิง้เศษวสัดแุละขยะที่เกิดจากการก่อสร้างมีการจดัเก็บอยา่งสม ่าเสมอและถกูก าจดัอยา่งถูกหลกัวิธี เช่น วสัดอุนัตราย
จะถูกก าจัดหรือจัดการโดยผู้มีความช านาญเฉพาะด้าน ส าหรับวสัดุเหลือใช้ เช่น เหล็กเส้น เหล็กรูปพรรณ สขุภณัฑ์ เคร่ืองใช้
ส านกังาน จะน ากลบัไปเก็บไว้ที่สโตร์กลางของบริษัทเพื่อน าไปใช้ในโครงการตอ่ไป เศษวสัด ุเช่น เศษเหลก็ เศษโลหะ ยางรถยนต์
เก่าที่มีสภาพดี น า้มนัเคร่ืองใช้แล้วจะท าการประมลูขายให้แก่ผู้ ต้องการน าไปปรับปรุง เปลี่ยนแปลงคณุภาพ เพื่อน ากลบัมาใช้กบั
งานประเภทที่เหมาะสมตอ่ไป ทัง้นี ้รวมไปถึงการจดัอบรมให้ความรู้กบัพนกังานด้านความปลอดภยัและสิง่แวดล้อมอยา่งตอ่เนื่อง 
ซึ่งค่าใช้จ่ายในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ถือเป็นต้นทุนอย่างหนึ่งของบริษัท โดยที่ผ่านมาบริษัทได้รับรางวัลหลายรางวัล 
ยกตวัอยา่งเช่น  

- ปี 2543 รางวลัดีเดน่ในด้านลดผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม จากการรถไฟฟา้ขนสง่มวลชนแหง่ประเทศไทย  
      มอบให้แก่สถานีลมุพินี กิจการร่วมค้า BCKT 

- ปี 2543 รางวลัชมเชยในด้านลดผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม จากการรถไฟฟา้ขนสง่มวลชนแหง่ประเทศไทย     
      มอบให้แก่สถานีสขุมุวิท กิจการร่วมค้า BCKT 

- ปี 2544 รางวลัดีเดน่ในด้านลดผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมจากการรถไฟฟา้ขนสง่มวลชนแหง่ประเทศไทย    
     มอบให้แก่สถานีสามยา่น กิจการร่วมค้า BCKT 

- ปี 2546 บรรลเุปา้หมายด้านความปลอดภยัในงานก่อสร้างสงูสดุ โดยมีชัว่โมงการท างาน 5,000,000 ชัว่โมง 
โดยไมเ่กิดอบุตัิเหตถุึงขัน้หยดุงาน ในโครงการประปานครปฐม – สมทุรสาคร กิจการร่วมค้า TWCK 

- ปี 2558 รางวลัดีเดน่ในด้านการบริหารจดัการด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมใน 
การท างานในงานก่อสร้าง จากการรถไฟฟา้ขนสง่มวลชนแหง่ประเทศไทย มอบให้แก่โครงการรถไฟฟา้ 
สายสเีขียว ช่วงแบร่ิง-สมทุรปราการ สญัญาที่ 1 

- ปี 2559 รางวลั TCA Concrete Practice Award 2016 : Silver Medal นวตักรรมคอนกรีต ส าหรับวสัดกุ่อสร้างใน
อนาคต ในการท างานในงานก่อสร้าง จากสมาคมคอนกรีตแหง่ประเทศไทย มอบให้แก่โครงการฝายน า้ล้นไซยะบรีุ 

 



 
บริษัท ช. การชา่ง จ ากดั (มหาชน) 
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-      ปี 2560 รางวัล  ASEAN Outstanding Engineering Achievement Project Award จากกลุ่มประเทศสมาชิก 
ASEAN Federation of Engineering Organizations (AFEO) ด้านความเช่ียวชาญทางด้านวิศวกรรมหลายด้าน 
และสนับสนุนงานวิศวกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสงัคมและประเทศชาติอย่างต่อเนื่อง พร้อมกับผลงานด้านการ
บริหารองค์กรที่เก่ียวกบังานวิศวกรรม และให้การสนบัสนนุกิจกรรมของวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทยมาอย่าง
ตอ่เนื่อง 

 
2.4  งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ  

งานที่บริษัท บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้าที่ยงัมิได้ส่งมอบ ส าหรับรายการที่มีมลูค่าเกินร้อยละ 10 ของรายได้รวมใน               
งบการเงินรวมส าหรับงวดสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีรายละเอียดดงันี ้

ช่ือโครงการ ลักษณะงาน 
มูลค่างาน 
(ล้านบาท) 

ปีที่คาดว่า 
จะแล้วเสร็จ 

% ของงานที่
ยังไม่ได้ 
ส่งมอบ 

มูลค่าของงาน 
ที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

(ล้านบาท) 
บริษัท ช.การช่าง (ลาว) จ ากดั 
1.Engineering, Procurement 

and Construction Contract for 
the Xayaburi Hydroelectric 
Power Project in The Lao 
People's Democratic Republic 

 
โรงไฟฟ้าพลงัน า้

ไซยะบรีุ 

 
94,622 

 
2562 

 
14.7 

 
13,909.43 

กิจการร่วมค้า ซีเคซีเอช 
1.งานก่อสร้างโครงการก่อสร้าง
รถไฟทางคู ่ช่วงชมุทางถนนจิระ-
ขอนแก่น 

 

 
งานวางรางรถไฟ 

 
21,897 

 
2562 

 

 
51.0 

 
11,167.47 

กิจการร่วมค้า ซีเคเอสที 
Contract E1: Underground Civil 
Works, Thailand Cultural 
Centre-Ram Khamhaeng 12 
Section, the MRT Orange Line 
(East Section) Project 
 

Contract E2: Underground Civil 
Works, Ram Khamhaeng 12 - 
Hua Mak Section, the MRT 
Orange Line (East Section) 
Project 
 

Contract E5: Depot and Park & 
Ride, the MRT Orange Line 
(East Section) Project 

 
งานรถไฟฟ้า 

 
 
 
 
 

งานรถไฟฟ้า 
 
 
 
 

งานรถไฟฟ้า 
 

 
19,283 

 
 
 
 
 

20,100 
 
 
 
 

4,515 

 
2565 

 
 
 
 
 

2565 
 
 
 
 

2565 

 
95.8 

 
 
 
 
 

97.7 
 
 
 
 

95.4 

 
18,473.11 

 
 
 
 
 

19,637.70 
 
 
 
 

4,307.31 
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3. ปัจจัยความเสี�ยง 

บริษัท ช.การช่าง จํากัด (มหาชน) กําหนดวิสยัทศัน์ โดยตั /งเป้าหมายเป็นผู้ นําด้านธุรกิจก่อสร้างและพฒันาการลงทนุ
โครงสร้างสาธารณปูโภคขั /นพื /นฐาน ตระหนกัถึงความสาํคญัของการบริหารความเสี=ยงในการดําเนินธุรกิจภายใต้การเปลี=ยนแปลง
ของปัจจยัภายในและภายนอกที=อาจสง่ผลกระทบตอ่การดําเนินงานของบริษัท โดยถือวา่การบริหารความเสี=ยงเป็นเครื=องมือสาํคญั
ในการบริหารกิจการเพื=อให้บรรลเุป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั /งยงัเป็นปัจจยัสําคญัของการกํากบัดแูลกิจการที=ดี (Good 
Governance) บริษัทจึงได้จดัให้มีการบริหารความเสี=ยงอยา่งมีระบบ มีการเฝา้ระวงั และมีการใช้มาตรการตา่งๆ เพื=อลดความเสี=ยง
อย่างต่อเนื=อง โดยได้แต่งตั /งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี=ยงเพื=อพิจารณาในระดบันโยบาย และมีผู้บริหารทํา
หน้าที=ดแูลกระบวนการบริหารความเสี=ยงขององค์กรโดยรวม และคณะทํางานทําหน้าที=ประจําวนัแทนคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และบริหารความเสี=ยง เพื=อทําหน้าที=ติดตาม ประเมินผล และจัดทํารายงานการบริหารความเสี=ยงในระดับของหน่วยงาน             
เพื=อรายงานคณะกรรมการบริษัททราบ 

บริษัทได้มีการจดัทําคูม่ือการบริหารความเสี=ยงและแผนการบริหารความเสี=ยง เพื=อเป็นแนวทางในการดําเนินงาน รวมทั /ง
มีการติดตาม ประเมินผล ทบทวนความเสี=ยงให้สอดคล้องกบัสถานการณ์แวดล้อมทั /งภายในและภายนอก โดยปัจจยัความเสี=ยงที=อาจ
ทําให้เกิดความเสี=ยงตอ่การลงทนุของผู้ลงทนุ มีดงันี / 

3.1 ความเสี�ยงจากการมีผู้ถอืห ุ้นรายใหญ่เกนิกว่าร้อยละ 25 

ณ วนัที= 14 ธันวาคม 2560 บริษัทมีกลุ่มผู้ ถือหุ้นใหญ่คือ กลุ่มตระกูลตรีวิศวเวทย์ ถือหุ้นรวมกันคิดเป็นร้อยละ 34.54     
ของทุนจดทะเบียนชําระแล้ว ซึ=งสดัส่วนการถือหุ้นดงักล่าวอาจส่งผลให้กลุ่มตระกูลตรีวิศวเวทย์มีส่วนในการตดัสินใจอย่างมี
สาระสาํคญัในที=ประชมุผู้ ถือหุ้นรวมถึงการขอมติในเรื=องอื=นใดที=ต้องได้รับเสยีงสว่นใหญ่ของที=ประชมุผู้ ถือหุ้นยกเว้นเรื=องที=กฎหมาย
หรือข้อบงัคบัของบริษัทกําหนดให้ต้องได้รับเสยีง 3 ใน 4 ของที=ประชมุผู้ ถือหุ้น ดงันั /นผู้ ถือหุ้นรายอื=นของบริษัทอาจมีความเสี=ยงใน
การรวบรวมคะแนนเสยีงเพื=อถ่วงดลุและตรวจสอบเรื=องที=ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เสนอได้ 

อย่างไรก็ดี บริษัทได้ตระหนักถึงความสําคัญของการถ่วงดุลอํานาจ จึงได้กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที=  และ                     
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชดุตา่งๆ ไว้อยา่งชดัเจนและโปร่งใส และมีการกําหนดมาตรการในการทํารายการที=เกี=ยวโยงกนั
กบักรรมการ ผู้ ถือหุ้นใหญ่ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคมุ รวมถึงบคุคลที=อาจมีความขดัแย้ง ซึ=งบคุคลดงักลา่วจะไมม่ีสทิธิออกเสยีงใน
การอนมุตัิรายการนั /นๆ รวมทั /งการจดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบที=มีความเป็นอิสระเข้าร่วมในคณะกรรมการบริษัท เพื=อความ
โปร่งใสและเพื=อสร้างความมั=นใจให้ผู้ ถือหุ้นวา่จะสามารถสอบทานการทํางานและมีการถ่วงดลุอํานาจในฐานะตวัแทนของผู้ ถือหุ้น
รายยอ่ยได้ในระดบัหนึ=ง รวมทั /งช่วยในการกลั=นกรองเรื=องตา่งๆ ในการนําเสนอเรื=องตอ่ที=ประชมุผู้ ถือหุ้นอีกด้วย และบริษัทได้มีการ
เปิดเผยข้อมลูและปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์และกฎระเบียบที=เกี=ยวข้องของสํานกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ เช่น รายการที=
เกี=ยวโยงกนั และรายการได้มาและจําหนา่ยไปซึ=งสนิทรัพย์ของบริษัท เป็นต้น เพื=อผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้นทกุราย 

3.2 ความเสี�ยงจากการพึ�งพ ิงลกูค้าในกลุ่มท ี�บริษัทไปลงทุน 

  นอกจากบริษัทจะดําเนินธุรกิจการก่อสร้างแล้ว บริษัทยงัได้ลงทนุในธุรกิจการพฒันาโครงการสาธารณปูโภคขั /นพื /นฐาน
ในระดบัภมูิภาคอย่างครบวงจรอีกธุรกิจหนึ=งด้วย ซึ=งปัจจุบนับริษัทได้ลงทนุในระบบคมนาคม ระบบขนสง่มวลชนคือ บริษัท ทาง
ด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จํากดั (มหาชน) (“BEM”)ระบบสาธารณปูโภคนํ /า คือ บริษัท ทีทีดบับลิว จํากดั (มหาชน) (“TTW”)และ
ระบบพลงังานไฟฟา้ คือ บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จํากดั (มหาชน) (“CKP”)   

 



 
บริษัท ช. การชา่ง จํากดั (มหาชน) 
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ดงันั /น โครงสร้างรายได้ของบริษัทนอกจากการรับงานภาครัฐและบริษัทเอกชนภายนอกแล้ว บริษัทยงัรับงานก่อสร้างจาก
บริษัทที=ไปลงทนุ ในปี !"#$ บริษัทมีรายได้จาก BEM บริษัท ไซยะบรีุ พาวเวอร์  จํากดั (ถือหุ้นโดย CKP และ BEM) บริษัท บางปะ
อิน โคเจนเนอเรชั=น จํากดั (ถือหุ้นโดย CKP )และบริษัท ทีทีดบับลิว จํากดั (มหาชน)  คิดเป็นร้อยละ #!.'' ของโครงสร้างรายได้ 
สาํหรับรายได้จากการก่อสร้างเป็นสว่นหนึ=งของกลยทุธ์การเติบโตอยา่งมั=นคงและยั=งยืนของบริษัท เนื=องจากเป็นการสร้างพลงัร่วม
ในธุรกิจการก่อสร้างและการลงทนุในโครงการสาธารณปูโภคขั /นพื /นฐานที=เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาประเทศ บริหารความเสี=ยง
และเพิ=มผลตอบแทนระยะยาวต่อผู้ ถือหุ้นจากเงินปันผล อีกทั /งบริษัทเป็นบริษัทรับเหมาก่อสร้างที=มีขีดความสามารถและมี
ศกัยภาพในการทํางานให้สาํเร็จลลุว่งในราคาที=เหมาะสม การที=บริษัทรับงานจากบริษัทในกลุม่เป็นการกระจายความเสี=ยงในกรณี
ที=งานจากภาครัฐหรือเอกชนลดลง ทําให้บริษัทมีรายได้จากการก่อสร้างจากกลุ่มที=บริษัทไปลงทนุอยู่หลายโครงการ การอนมุตัิ
รายการวา่จ้างบริษัทและกลุม่บริษัทได้ปฏิบตัิตามระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

3.3 ความเสี�ยงในการบริหารจดัการและความเสี�ยงจากความล่าช้าของโครงการ 

บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี=ยงในการบริหารจัดการ และได้มีการกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานเพื=อป้องกันความ
บกพร่องที=อาจเกิดขึ /นได้ โดยการนําระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2015 มาใช้ในการรักษามาตรฐานการปฏิบัติงานทั /งใน
โครงการต่างๆ และในสํานกังานใหญ่ ทั /งนี / โดยคํานึงถึงการพฒันาคณุภาพระบบการบริหารอย่างต่อเนื=อง อีกทั /งกลุ่มบริษัทได้
กําหนดแนวทางสําหรับการพฒันาบคุลากรให้มีความรู้ความสามารถ จริยธรรม และความรับผิดชอบตอ่องค์กร รวมถึงผู้มีสว่นได้
สว่นเสยีในทกุๆ ด้าน เพื=อเป็นการลดและปอ้งกนัความเสยีหายอนัอาจเกิดจากความเสี=ยงดงักลา่ว 

บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานระบบคณุภาพสากล  ISO 9001 : 2000 ในปี !"g" และ ISO 9001: 2008  ในปี 2553
และ ISO 9001: 2015  ในปี 2560 จาก 2 สถาบนั ได้แก่  UKAS และ NAC Thailand  โดยได้รับการรับรองรวม 13 ขอบเขตงาน                   
ในธุรกิจออกแบบและบริหารงานก่อสร้างในด้านงานอาคาร (Building) งานถนน (Road) งานสะพาน (Bridge) งานอุโมงค์ 
(Underground Structure and Tunneling) งานระบบท่อส่งนํ /ามนั (Piping Work and Aviation Fueling Hydrant Control 
System) งานคลงันํ /ามนั (Fuel Depot and Control System) งานทางด่วน (Expressway) งานภมูิสถาปัตย์ (Landscape) งาน
โรงบําบดันํ /าเสยี (Wastewater Treatment Plant) งานโรงไฟฟา้พลงัความร้อนร่วม (Cogeneration Power Plant) งานเขื=อนไฟฟา้
พลงันํ /า (Hydro-Electric Power Development Dam) งานสายสง่ไฟฟา้แรงสงูและสถานีไฟฟา้ยอ่ย (High Voltage Transmission 
Line and Substation) และงานโรงยอ่ยและคดัแยกหิน (Rock Quarry and Mill) 

ความเสี=ยงอนัเนื=องมาจากความล่าช้าของโครงการโดยทั=วไป อาจเกิดจากความล่าช้าอนัเนื=องมาจากผู้ ว่าจ้างเองหรือ
ความลา่ช้าอนัเนื=องมาจากผู้ รับจ้าง หรือความลา่ช้าอนัเนื=องมาจากสาเหตทีุ=ไมส่ามารถระบผุู้ รับผิดได้ 

ความล่าช้าอนัเนื=องมาจากผู้ ว่าจ้าง อาทิเช่น การส่งมอบพื /นที= การพิจารณาอนุมตัิเรื=องต่างๆ ที=เกี=ยวกับงานก่อสร้าง                
ซึ=งความลา่ช้าเหลา่นี /อาจมีผลต่อระยะเวลา และค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ลดความเสี=ยงจากความลา่ช้า
เหลา่นี / โดยที=บริษัทได้รับความร่วมมือและประสานงานกบัผู้วา่จ้างเพื=อให้งานก่อสร้างสาํเร็จลลุว่ง  

ความล่าช้าอนัเนื=องมาจากผู้ รับจ้าง เช่น ในกรณีที=เกิดภาวะการขาดแคลนวสัดกุ่อสร้าง บริษัทป้องกันปัญหาดงักลา่ว        
โดยได้ทําสญัญาซื /อขายวสัดุต่างๆ ไว้ล่วงหน้า ดงัจะเห็นได้จากการที=บริษัทได้มีการทําสญัญาซื /อ - ขายปูนซีเมนต์ และเหล็ก             
เพื=อรองรับโครงการของบริษัทที=ได้มีการลงนามในสญัญาเป็นที=เรียบร้อยแล้ว  

ความล่าช้าอนัเนื=องมาจากสาเหตุที=ไม่สามารถระบุผู้ รับผิดได้ เช่น ในกรณีภยัธรรมชาติ ซึ=งโดยทั=วไปในการทําสญัญา
วา่จ้าง จะมีการระบใุห้ผู้ รับจ้างทําสญัญาประกนัภยัให้กบัโครงการตา่งๆ ที=บริษัทรับเหมาก่อสร้าง 
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จากประสบการณ์การทํางานของบริษัทที=ผา่นมา บริษัทยงัไมม่ีเหตกุารณ์อนัเนื=องมาจากความลา่ช้าของโครงการที=เกิดจาก
กลุ่มบริษัท แต่มีความเสี=ยงจากความล่าช้าอันเกิดจากคู่สัญญา อาทิเช่น โครงการก่อสร้างทางด่วน สายบางนา - บางพลี -                 
บางปะกง ซึ=งกลุ่มบริษัทได้ดําเนินการแก้ไขโดยบริษัทได้แจ้งให้ผู้ ว่าจ้างเร่งรัดแก้ไขปัญหาและได้เร่งรัดการก่อสร้างให้เป็นไปตาม
กําหนด 

3.4 ปัจจัยความเสี�ยงจากอ ัตราแลกเปลี�ยน 
เนื=องจากกลุม่บริษัทมีรายได้ และต้นทนุในบางโครงการบางสว่นเป็นเงินตราตา่งประเทศ ทําให้การเปลี=ยนแปลงของคา่

เงินตราตา่งประเทศเมื=อเทียบกบัเงินบาทจะมีผลตอ่ต้นทนุหรือผลการดําเนินงานของบริษัท ในสว่นของบริษัทได้ดําเนินการบริหาร
ความเสี=ยงจากอตัราแลกเปลี=ยนโดยวิธีการจับคู่รายได้และค่าใช้จ่ายที=เป็นเงินตราต่างประเทศ คือ การนําฝากรายได้ที=เป็นสกุล
เงินตราตา่งประเทศไว้ในบญัชี (Foreign Currency Deposit : FCD) เมื=อโครงการที=มีภาระคา่ใช้จ่ายที=เป็นสกลุเงินตราตา่งประเทศ 
บริษัทจะใช้เงินจากบัญชี FCD มาจ่ายชําระภาระค่าใช้จ่ายดังกล่าว อย่างไรก็ตาม ในปัจจุบันโครงการที=มีรายได้เงินตรา
ตา่งประเทศมี 2 โครงการ คือ โครงการก่อสร้างโรงไฟฟา้พลงันํ /าไซยะบรีุ และโครงการก่อสร้างสถานีไฟฟา้ย่อยนาบง ในสาธารณะ
รัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) ในส่วนโครงการที=มีต้นทุนบางส่วนเป็นเงินตราต่างประเทศมี 5 โครงการ คือ                  
(1) โครงการก่อสร้างโรงไฟฟา้พลงันํ /าไซยะบรีุ และโครงการก่อสร้างสถานีไฟฟา้ยอ่ยนาบงในสาธารณะรัฐประชาธิปไตยประชาชน
ลาว (สปป.ลาว) (2) โครงการรถไฟฟา้สายสมีว่ง บางใหญ่ – ราษฎร์บรูณะ ช่วงบางใหญ่ - บางซื=อ สญัญาที= 4 สมัปทานสาํหรับการ
ลงทนุการจดัหาระบบรถไฟฟา้ การให้บริการการเดินรถไฟฟา้และซอ่มบํารุงรักษา (สถานีคลองบางไผ ่- สถานีเตาปนู)  (3) โครงการ
รถไฟฟา้สายสมีว่งสญัญาที= 5 สมัปทาน สาํหรับการลงทนุ การจดัหาระบบเดินรถไฟฟา้ และซอ่มบํารุงรักษา (สถานีบางซื=อ – สถานี
เตาปนู)  (4) สญัญางานก่อสร้างโรงไฟฟ้ารายเล็ก (SPP)  (5) โครงการรถไฟฟ้าสายสีนํ /าเงิน สญัญาที= 6 ที=ต้องสั=งชื /ออปุกรณ์และ
ค่าบริการบางสว่นจากต่างประเทศ  สดัสว่นรายได้สว่นที=เป็นเงินตราตา่งประเทศเมื=อเปรียบเทียบกบัรายได้รวมในงบการเงินรวม
คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ '#.' และสดัสว่นต้นทนุสว่นที=เป็นเงินตราตา่งประเทศเมื=อเปรียบเทียบกบัคา่ใช้จ่ายรวมในงบการเงินรวมคดิ
เป็นสดัสว่นร้อยละ '�.!  ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 2560 

รายละเอียดสนิทรัพย์และหนี /สนิที=เป็นเงินตราตา่งประเทศ ณ วนัที= 31 ธนัวาคม  2560 ในงบการเงินรวมสรุปได้ดงัตอ่ไปนี / 

รายการ 
ณ วันที� 31 ธ ันวาคม 2560 

US 
DOLLARS 

YEN SGD EURO 

สินทรัพย์     
เงินฝากธนาคาร 36,252,623 - - 1,917,564 

ลกูหนี /การค้าและเงินประกนัผลงาน 17,656,694 - - - 
ลกูหนี /และเงินให้กู้ ยืมแก่กิจการที=เกี=ยวข้องกนั - - - - 
เงินจ่ายล่วงหน้าผู้ รับเหมาช่วงและสินทรัพย์หมนุเวียนอื=น - - - - 

รวม 53,909,317 - - 1,917,564 
หนี Eส ิน     
เงินกู้ ยืมระยะสั /นจากสถาบนัการเงิน 27,177,553 - - - 

เจ้าหนี /การค้าและเจ้าหนี /เงินประกนัผลงาน 18,702,724 - - 2,077,081 
    เงินกู้ ยืมจากบริษัทที=เกี=ยวข้องกนั - - - - 

รวม 45,880,277 - - 2,077,081 
สินทรัพย์ (หนี /สิน)  สทุธิ 8,029,040 - - (159,517) 

สินทรัพย์ (หนี /สิน)  สทุธิ (บาท)* 262,396,253 - - (6,225,518) 
หมายเหต:ุ  *  อตัราแลกเปลี=ยนเฉลี=ยธนาคารแหง่ประเทศไทย ณ สิ /นวนัที= 31 ธันวาคม  2560 
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3.5 ปัจจัยความเสี�ยงจากราคาวัสดุก่อสร้าง ต้นทุนแรงงานและความผันผวนของราคานํ Eามัน 

การบริหารสญัญางานก่อสร้างในแต่ละโครงการให้มีผลกําไรขั /นต้นขึ /นอยู่กบัการประมาณการต้นทนุโครงการที=แม่นยํา
และควบคมุต้นทนุที=เกิดขึ /นจริงให้อยู่ในประมาณการที=กําหนดไว้ ปัจจยัการประมาณต้นทนุนอกจากขึ /นอยู่กบัราคาวสัดกุ่อสร้าง 
ต้นทนุแรงงาน ซึ=งมีการเคลื=อนไหวเปลี=ยนแปลงไปตามภาวการณ์ของระดบัอปุสงค์และอปุทานแล้ว ภาวะราคานํ /ามนัจะเป็นปัจจยั
ต้นทนุทางอ้อมตอ่ต้นทนุการดําเนินงานด้วย  

อยา่งไรก็ตาม กลุม่บริษัทได้มีการบริหารจดัการความเสี=ยงดงักลา่วผา่นทางสญัญาการก่อสร้างใน 2 ลกัษณะคือ  

- กรณีที=สญัญาก่อสร้างมีการปรับราคาค่างานก่อสร้างตามสตูรการปรับราคา (Escalation Factor, K)  ซึ=งค่า K 
ดงักลา่วจะอยูใ่นรูปของคา่การคํานวณที=แปรผนัตามต้นทนุการผลติที=เปลี=ยนแปลงไป ซึ=งสตูรดงักลา่วอาจไมค่รอบคลมุราคาต้นทนุ
วัตถุดิบและค่าแรงงานที=เพิ=มขึ /นได้ทั /งหมดแต่จะรองรับการเพิ=มขึ /นของราคาวัตถุดิบและแรงงานที=มิได้คาดการณ์ไว้ทําให้มี
ผลกระทบต่อต้นทนุก่อสร้างไม่มากนกั โครงการของกลุม่บริษัทโดยสว่นใหญ่จะเป็นกลุม่ลกูค้าภาคราชการ ณ วนัที= 31 ธันวาคม
2560 คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 56 ของมลูคา่โครงการสว่นที=เหลอืที=จะรับรู้รายได้ในอนาคต  

- กรณีสญัญาก่อสร้างที=เป็นจํานวนเงินคงที= หรือเป็น Lump-sum ซึ=งในสญัญาไม่ได้ระบหุรือไม่สามารถกําหนดเป็น
ค่า K ได้ ซึ=งสว่นใหญ่จะใช้กบัโครงการที=เป็น Turnkey Project โดยจะมีการรวมค่าเผื=อกรณีที=ราคาต้นทนุวสัดกุ่อสร้างรวมไว้ใน
มลูคา่รวมของโครงการแล้ว โดยสว่นใหญ่จะเป็นกลุม่ลกูค้าภาคเอกชน ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 2560 คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 48  ของ
มลูคา่โครงการสว่นที=เหลอืที=จะรับรู้ในอนาคต  

3.6 ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงนโยบายของภาครัฐบาล 

โครงสร้างรายได้ในอนาคตของกลุม่บริษัทจากมลูคา่งานในมือที=จะรับรู้เป็นรายได้ในอนาคต ณ วนัที= 31 ธนัวาคม  2560 
จํานวนร้อยละ 52 เป็นงานของภาครัฐบาล ซึ=งคิดเป็นมลูค่า 37,878 ล้านบาทและ ณ วนัที= 31 ธันวาคม 2559 จํานวนร้อยละ 56
เป็นงานของภาครัฐบาล  ซึ=งคิดเป็นมูลค่า 46,709 ล้านบาท ดงันั /น รายได้ของกลุ่มบริษัทจึงมีความสมัพนัธ์กับการใช้จ่ายด้าน
งบประมาณของประเทศ ซึ=งต้องขึ /นอยู่กับอตัราการขยายตวัทางเศรษฐกิจและบรรยากาศการลงทุน รวมถึงภาวะความมั=นคง
ทางการเมือง โดยในส่วนของโครงการภาครัฐที=ได้มีการลงนามไปแล้วนั /น กลุ่มบริษัทมิได้มีความเสี=ยงจากภาวะเศรษฐกิจและ
การเมือง เนื=องจากโครงการดงักล่าวจะได้รับการจัดสรรงบประมาณตามงบประมาณผูกพนัอนัหมายถึงการรับประกันวงเงินที=
รัฐบาลจะต้องนํามาใช้จ่ายในโครงการดงักลา่ว อย่างไรก็ดีในสว่นของโครงการภาครัฐที=กลุม่บริษัทชนะการประมลูนั /นหากยงัไมม่ี
การลงนามสญัญา รัฐบาลสามารถจดัการประมลูโครงการดงักลา่วขึ /นมาใหมไ่ด้ตามแตเ่หตผุลของแตล่ะโครงการ 

กลุ่มบริษัทได้มีการปรับตวัเพื=อเพิ=มช่องทางในการสร้างรายได้ ในรูปของการลงทนุและการบริหารโครงการ  โดยมีการ
ขยายการลงทนุไปสูธุ่รกิจซึ=งมีรายได้ที=แนน่อนมากขึ /น ดงัเช่น บริษัทลงทนุใน บริษัท ทางดว่นและรถไฟฟา้กรุงเทพ จํากดั (มหาชน) 
ซึ=งเป็นบริษัทที=ดําเนินการบริหารการจัดการโครงการทางด่วน และดําเนินการบริหารการจัดการโครงการรถไฟฟ้ามหานคร                     
สายเฉลมิรัชมงคล บริษัท ประปาปทมุธานี จํากดั ซึ=งเป็นบริษัทผลตินํ /าประปา เพื=อผลตินํ /าประปาขายให้แก่การประปาสว่นภมูภิาค
เพื=อขายต่อประชาชนในจงัหวดัปทมุธานี บริษัท ทีทีดบับลิว จํากดั (มหาชน) ซึ=งเป็นบริษัทผลิตนํ /าประปา เพื=อผลิตนํ /าประปาขาย
ให้แก่การประปาส่วนภูมิภาคเพื=อขายต่อประชาชนในจังหวัดสมุทรสาคร และจังหวัดนครปฐม บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จํากัด 
(มหาชน) ประกอบกิจการการถือหุ้นในบริษัทสมัปทาน ได้แก่ บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จํากดั เพื=อผลติไฟฟา้และจําหนา่ย
ให้แก่การไฟฟา้ฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย บริษัท นครราชสมีา โซลา่ร์ จํากดั บริษัท เชียงราย โซลา่ร์ จํากดั บริษัท บางเขนชยั จํากดั 
ประกอบกิจการโรงผลิตพลังงานไฟฟ้าเซลล์แสงอาทิตย์ บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชั=น จํากัด ดําเนินธุรกิจเกี=ยวกับ



 
บริษัท ช. การชา่ง จํากดั (มหาชน) 
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สาธารณปูโภคพลงังานและบริษัท ไซยะบรีุ พาวเวอร์ จํากดั เพื=อผลิตไฟฟ้าและจําหนา่ยให้แก่การไฟฟา้ฝ่ายผลิตแหง่ประเทศไทย
เป็นต้น ซึ=งโครงการดงักล่าวจะเป็นโครงการสมัปทานที=มีการอนมุตัิสิทธิในระยะยาวทําให้ไม่ประสบกบัปัญหาการเปลี=ยนแปลง
นโยบายของภาครัฐบาล 

3.7 ความเสี�ยงจากการลงทุนในบริษัท ย่อย บริษัท ร่วม กิจการท ี�ควบคุมร่วมกัน  บริษัทท ี� เก ี�ยวข้องกันและ
บริษัทอ ื�น 

เนื=องจากลกัษณะโครงสร้างกลุ่มบริษัทจะประกอบไปด้วย บริษัทย่อย บริษัทร่วม รวมถึงกิจการที=ควบคุมร่วมกันและ
บริษัทที=เกี=ยวข้องกนัและบริษัทอื=นจํานวนหลายบริษัท ซึ=งสอดคล้องกบัลกัษณะธุรกิจของกลุม่บริษัทที=ประกอบด้วยการลงทนุ และ
การก่อสร้างโครงการหลายโครงการ แต่ละโครงการจะมีกลุม่ผู้ ร่วมทุนที=แตกต่างกันไป อย่างไรก็ตาม กิจการที=ควบคมุร่วมกนัที=
จดัตั /งขึ /นสว่นใหญ่จะมีวตัถปุระสงค์เพื=อดําเนินโครงการเพียงไม่กี=โครงการและเมื=อโครงการนั /นแล้วเสร็จก็จะเลิกกิจการที=ควบคมุ
ร่วมกนั ดงันั /น จํานวนบริษัทหรือนิติบคุคลในกลุม่ก็จะลดลงตามไปด้วย ในแง่ความเสี=ยงที=อาจเกิดขึ /นจากการลงทนุในบริษัทยอ่ย 
บริษัทร่วม กิจการที=ควบคมุร่วมกนั บริษัทที=เกี=ยวข้องกนัและบริษัทอื=นจะจํากดัเท่ากบัเงินลงทนุในแตล่ะองค์กร ซึ=งในการลงทนุแต่
ละครั /งบริษัทจะมีการศึกษาถึงความเป็นไปได้ของแต่ละโครงการหรือแต่ละบริษัทอย่างรอบคอบ นอกจากการพิจารณาถึง
ผลตอบแทนที=จะได้รับในอนาคต โดยอาจจะมีการแต่งตั /งที=ปรึกษาหรือผู้ เชี=ยวชาญภายนอกเป็นที=ปรึกษาในบางโครงการก่อน
นําเสนอตอ่คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทตอ่ไป  

ทั /งนี / บริษัทในกลุม่ที=ได้ลงทนุไปแล้วได้มีสว่นแบง่กําไรและเงินปันผลรับ ดงันี / 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 สว่นแบง่กําไร (ขาดทนุ) จาก 
ชื=อบริษัท เงินลงทนุในบริษัทร่วมใน 

 ระหวา่งปี 

 2560 2559 
บริษัท ทางดว่นและรถไฟฟา้กรุงเทพ จํากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย 822,044           648,320 
บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จํากดั (มหาชน)  1,210 (70,709) 
บริษัท กมลา ซีเนียร์ ลิฟวิ=ง จํากดั (325) - 
บริษัท ทีทีดบับลวิ จํากดั (มหาชน)  464,637           464,630 
   

รวม 1,287,566       1,042,241 
 

3.8 ความเสี�ยงจากการให้กู้ย ืมแก่บริษัทย่อย บริษัท ร่วม กิจการท ี�ควบคุมร่วมกัน บริษัทท ี� เก ี�ยวข้องกันและ
บริษัทอ ื�น 

บริษัท ช.การช่าง จํากัด (มหาชน) มีความเสี=ยงจากการให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที=เกี=ยวข้องกนั และ
กิจการที=ควบคมุร่วมกนัโดยบริษัทมีการให้กู้ยืมเพื=อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน ซึ=ง ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมียอดเงินให้กู้ยืม
และดอกเบี /ยค้างรับแก ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทที=เกี=ยวข้องกนั และกิจการที=ควบคมุร่วมกนัจํานวนสทุธิจากคา่เผื=อหนี /สงสยัจะ
สญูจํานวน 14,924.36 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 19.62 ของสินทรัพย์รวมของงบการเงินเฉพาะบริษัท และ ณ วนัที= 31 ธันวาคม 
2559 บริษัทมียอดเงินให้กู้ ยืมและดอกเบี /ยค้างรับแก่บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที=เกี=ยวข้องกัน และกิจการที=ควบคุมร่วมกัน



 
บริษัท ช. การชา่ง จํากดั (มหาชน) 
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จํานวนสทุธิจากค่าเผื=อหนี /สงสยัจะสญูจํานวน 14,871.03 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 16.55 ของสินทรัพย์รวมของงบการเงินเฉพาะ
บริษัท สําหรับเงินให้กู้ยืมดงักลา่วเป็นเงินให้กู้ยืมระยะสั /นเพื=อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน และมีการคิดดอกเบี /ยในอตัราดอกเบี /ยเงิน
กู้ยืมขั /นตํ=าบวกสว่นตา่งที=กําหนด  (MLR + Margin) ตอ่ปี และอตัราคงที=ตอ่ปี และมีกําหนดชําระคืนเมื=อทวงถาม 

1) บริษัทมีภาระผูกพนัเกี=ยวกับการลงทุนเพิ=มในหุ้นสามัญเพิ=มทุนของบริษัทร่วม (บริษัท ซีเค พาวเวอร์ 
จํากดั (มหาชน)) 

2) ณ วนัที= 31 ธันวาคม 2560 บริษัทได้คํ /าประกันวงเงินสินเชื=อเพื=อใช้ในโครงการก่อสร้างของบริษัทย่อย
แหง่หนึ=ง คือ บริษัท ช.การช่าง (ลาว) จํากดั ที=ได้รับจากธนาคารและสถาบนัการเงินในวงเงินรวม 24,'�� ล้านบาท โดย ณ วนัที= 1 
กุมภาพนัธ์ 2560 บริษัทได้ยกเลิกภาระคํ /าประกนัวงเงินสินเชื=อของบริษัท คอนสตรัคชั=น แมททีเรียล ซพัพลาย จํากดั ที=ได้รับจาก
ธนาคารและสถาบนัการเงินในวงเงินรวม 176 ล้านบาท 

อยา่งไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายในการจดัการความเสี=ยงที=อาจเกิดขึ /นจากการให้กู้ยืมแก่บริษัทยอ่ย บริษัทร่วมและกิจการ
ที=ควบคมุร่วมกนั โดยเร่งรัดและติดตามการรับชําระหนี /อยา่งใกล้ชิดและจะพิจารณาจากความจําเป็นและความสมเหตสุมผลของ
รายการโดยคํานึงถึงประโยชน์ของบริษัทเป็นสําคญัและจดัให้มีการผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท            
เพื=อกลั=นกรองผลกระทบอีกชั /นหนึ=งทกุครั /ง 



 
บริษัท ช. การชา่ง จํากดั (มหาชน) 
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4. ทรัพย์สินท ี�ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 ลักษณะสาํคัญของทรัพย์สินถาวร 

ทรัพย์สนิถาวรที.สาํคญัของบริษัท ช.การช่าง จํากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย และกิจการที.ควบคมุร่วมกนั มีรายละเอียด
ตามมลูคา่ทางบญัชี ณ วนัที. 31 ธนัวาคม 2560 ดงันี ; 

ประเภทลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธ ิ)  
ราคาทุน 
(พ ันบาท) 

มูลค่าสุทธ ิ* 
(พ ันบาท) 

ภาระผูกพัน 

(1) ที.ดนิและส่วนปรับปรุง เป็นเจ้าของ 3,854,981 3,405,508 ไม่มี 
(2) อาคารและสิ.งปลกูสร้าง เป็นเจ้าของ 2,990,562 1,327,926 ไม่มี 
(3) ส่วนปรับปรุงอาคาร เป็นเจ้าของ 46,239 21,664 ไม่มี 

(4) เครื.องจกัรและอปุกรณ์ เป็นเจ้าของ 6,803,301 3,335,332 ไม่มี 
(5) อปุกรณ์ เครื.องตกแตง่ และยานพาหนะ เป็นเจ้าของ 730,666 132,156 ไม่มี 
(6) สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง เป็นเจ้าของ 94,951 94,951 ไม่มี 

รวมที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 14,520,700 8,317,537  

หมายเหตุ * มลูคา่สทุธิ คือ มลูคา่ราคาทนุตามบญัชี หกัด้วยคา่เสื.อมราคาสะสมและคา่เผื.อผลขาดทนุจากการด้อยคา่ 

ประเภทลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธ ิ)  
มูลค่าสุทธ ิ* 
(พ ันบาท) 

ภาระผูกพัน 

1. อสงัหาริมทรัพย์เพื.อการลงทนุ เช่น ที.ดนิ และอาคารสํานกังานให้เช่า เป็นเจ้าของ 530,994 ไม่มี 

หมายเหตุ * มลูคา่สทุธิ คือ มลูคา่ราคาทนุตามบญัชี หกัด้วยคา่เสื.อมราคาสะสมและคา่เผื.อผลขาดทนุจากการด้อยคา่ 

รายละเอียดที�ดนิ 
จาํนวน 
โฉนด 

 

เนื >อท ี� 
(ไร่  – งาน –ตารางวา) 

ราคาทุน  ** 
 (พ ันบาท) 

31 ธ ันวาคม 2560 
1. กรุงเทพมหานคร 38 30-0-39 936,118 
2. นนทบรีุ 4 2-1-48 6,356 
3. ปทมุธานี 1 30-0-0 7,844 

4. สมทุรปราการ 14 410-2-76 1,417,933 
5. ชลบรีุ 1 0-0-18 2,880 
6. สระบรีุ 3 38-3-39 64,087 

7. พระนครศรีอยธุยา 7 106-1-4 113,014 
8. ฉะเชิงเทรา 4 67-0-15 83,089 
9. เชียงใหม่ 5 5-0-80 141,191 

10. กระบี. 5 434-1-95 46,234 
11. ปราจีนบรีุ 4 67-3-54 8,966 
12. ประจวบคีรีขนัธ์ 3 13-0-76 35,000 

13. เลย 5 29-0-18 34,432 
14 สมทุรสาคร 5 49-3-2 957,837 

รวม   3,854,981 

หมายเหตุ **ราคาทนุ คือ ราคาต้นทนุที.ดินพร้อมต้นทนุสว่นปรับปรุงที.ดินหกัด้วยคา่เผื.อผลขาดทนุจากการด้อยคา่ 



 
บริษัท ช. การชา่ง จํากดั (มหาชน) 
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รายละเอียดอาคาร ท ี�ตั >ง 
ราคาทุน 
 (พ ันบาท) 

31 ธ ันวาคม 2560 
1.อาคารสํานกังาน คลงัพสัด ุโรงอาหาร ห้องแล็ป กรุงเทพมหานคร 530,225 

2. อาคารสํานกังาน บ้านพกัพนกังาน คลงัพสัด ุ พระนครศรีอยธุยา 133,153 
3 .อาคารสํานกังาน คลงัพสัด ุศนูย์เครื.องมือ ปทมุธานี 21,507 
4. อาคารชั.วคราว ชลบรีุ 400 

5 .อาคารสํานกังาน อาคารที.พกัสินค้า เลย 22,502 
6. อาคารสํานกังาน คลงัพสัด ุโรงอาหาร โรงโม่หนิ โรงผสมคอนกรีต สปป.ลาว 2,059,664 
7. อาคารสํานกังาน แพลนท์ยางมะตอย สมทุรปราการ 3,297 

8 .อาคารสํานกังาน อาคารที.พกั ที.จอดรถ โรงอาหาร ขอนแก่น 219,814 
9 .อาคารสํานกังาน อาคารที.พกั นนทบรีุ - 

รวม  2,990,562 

 

4.1.1 การประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

บริษัทและบริษัทยอ่ยไมไ่ด้ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

4.1.2 สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนที.สาํคญั ณ วนัที. 31 ธนัวาคม 2560 

ประเภทลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธ ิ)  
มูลค่าสุทธ ิ* 
(พ ันบาท) 

ภาระผูกพัน 

1. คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์ เป็นเจ้าของ 47,470 ไม่มี 

หมายเหตุ * มลูคา่สทุธิ คือ มลูคา่ราคาทนุตามบญัชี หกัด้วยคา่เสื.อมราคาสะสมและคา่เผื.อผลขาดทนุจากการด้อยคา่ 

 

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

บริษัทมีนโยบายการลงทนุโดยพิจารณาลงทนุในกิจการที.เกี.ยวเนื.องกบัธุรกิจหลกัของบริษัทเป็นหลกั โดยแบง่ได้ดงันี ; 

4.2.1 โครงการสมัปทานด้านสาธารณูปโภคพื ;นฐาน ซึ.งบริษัทเล็งเห็นว่าผลประกอบการของกิจการดังกล่าวจะให้
ผลตอบแทนและเป็นสว่นเสริมตอ่กระแสเงินสดของบริษัทในระยะยาว อาทิเช่น โครงการสมัปทานการผลิตนํ ;าประปาเพื.อขายการ
ประปาสว่นภมูิภาค จงัหวดัปทมุธานี โครงการสมัปทานรถไฟฟา้มหานคร สายเฉลมิรัชมงคล โครงการสมัปทานการผลตินํ ;าประปา
เพื.อขายการประปาส่วนภูมิภาค จังหวดันครปฐมและสมุทรสาคร โครงการออกแบบ พฒันา ก่อสร้างและดําเนินการโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงันํ ;า-นํ ;างึม 2 และโครงการโรงไฟฟ้าพลงันํ ;าไซยะบุรี เพื.อการผลิตไฟฟ้าและจําหน่ายให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง
ประเทศไทย โครงการออกแบบพฒันา ก่อสร้างและดําเนินการโครงการผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก SPP เพื.อการผลิตไฟฟ้าและไอนํ ;า
จําหน่ายให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย และผู้ประกอบการอตุสาหกรรมในนิคมอตุสาหกรรมบางปะอิน และโครงการ
ธุรกิจผลติไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทิตย์ เป็นต้น 

4.2.2 ธุรกิจก่อสร้างรวมถึงกิจการร่วมค้า บริษัทมีการร่วมลงทนุกบัผู้ลงทนุอื.นที.มีความเชี.ยวชาญเฉพาะด้านสว่นใหญ่
เพื.อร่วมลงทนุในโครงการก่อสร้างสาธารณปูโภคใหญ่ๆ เช่น โครงการสร้างทางด่วน รถไฟฟ้า ซึ.งจําเป็นต้องใช้เทคนิคหรือความรู้
เฉพาะด้าน ซึ.งนอกจากผลตอบแทนทางการเงินที.กิจการร่วมค้าหรือบริษัทจะได้รับจากการลงทนุแล้ว บริษัทยงัได้ประโยชน์ในแง่
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ของการถ่ายทอดเทคโนโลยีใหม่ๆ จากกิจการร่วมค้านั ;นๆ ด้วย นอกจากนี ; จะเห็นได้ว่า กิจการร่วมค้าของกลุม่บริษัทสว่นใหญ่จะ
ให้ผลกําไรจากการลงทนุที.ด ี

สําหรับหลกัการบริหารงานนั ;น บริษัทจะสง่ตวัแทนเข้าบริหารงานร่วมกบัตวัแทนของผู้ ถือหุ้นหลกัตามสดัสว่นการถือหุ้น 
สว่นการตดัสินใจในการกําหนดนโยบายจะต้องได้รับความเห็นชอบร่วมกนัของผู้ ถือหุ้นหลกั ทั ;งนี ;สดัสว่นในการลงทนุจะพิจารณา
ถึงความเหมาะสมและผลตอบแทนของโครงการนั ;นๆ โดยคํานึงส่วนประกอบอื.นๆ ที.เกี.ยวข้อง เช่น เทคโนโลยีที.ใช้ขนาดของ
โครงการ เป็นต้น ซึ.งในสว่นของการลงทนุในบริษัทยอ่ย บริษัทจะมีการสง่ตวัแทนของบริษัทเข้าไปเป็นผู้บริหาร และในสว่นของการ
ลงทนุในกิจการร่วมค้า บริษัทจะมีการจดัสง่ตวัแทนเข้าร่วมบริหาร และร่วมดําเนินงานโดยจะมีการแบ่งหน้าที.กนัอย่างชดัเจนกบั
บริษัทผู้ ร่วมค้าอื.น ทั ;งนี ; บริษัทไม่มีเกณฑ์ที.แน่นอนตายตวัในการจดัสง่ตวัแทนเข้าบริหารในกิจการร่วมค้า สําหรับการลงทนุของ
บริษัท ช.การช่าง จํากดั (มหาชน) ในธุรกิจผลิตวสัดกุ่อสร้าง โครงการสมัปทานด้านสาธารณปูโภคขั ;นพื ;นฐานธุรกิจก่อสร้างและ
ธุรกิจบริการอื.นของบริษัทตามวิธีราคาทนุ ณ 31 ธันวาคม 2560 (ได้ขายเงินลงทนุธุรกิจผลิตวสัดกุ่อสร้างเมื.อวนัที. 24 กุมภาพนัธ์ 
2560) มีมลูคา่ 23,898.02 ล้านบาท  253.04 ล้านบาท และ 49.46 ล้านบาท  ขณะเดียวกนับริษัทได้มีการตั ;งคา่เผื.อผลขาดทนุจาก
เงินลงทนุ 299.94 ล้านบาท 1.56 ล้านบาท 43.75 ล้านบาท และกําไรที.ยงัไมเ่กิดขึ ;นจากการเปลี.ยนแปลงมลูคา่เงินลงทนุดงักลา่ว
จํานวน 8,420.24 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ  31.40 ,0.33 ,0.07 ของสินทรัพย์รวมของงบเฉพาะบริษัทตามลําดับ และ ณ 31 
ธันวาคม 2559 มีมลูค่า 99.99 ล้านบาท  23,842.52 ล้านบาท  253.04 ล้านบาท และ 54.46 ล้านบาท  ขณะเดียวกนับริษัทได้มี
การตั ;งค่าเผื.อผลขาดทุนจากเงินลงทุน 1.56 ล้านบาท 299.92 ล้านบาท  43.75 ล้านบาท และกําไรที.ยังไม่เกิดขึ ;นจากการ
เปลี.ยนแปลงมลูค่าเงินลงทนุดงักลา่วจํานวน 7,026.89 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ  0.11,26.53,0.28 และ 0.06 ของสินทรัพย์รวม
ของงบเฉพาะบริษัทตามลาํดบั  
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5.  ข้อพ ิพาททางกฎหมาย 

บริษัทหรือบริษัทย่อยไม่มีคดีข้อพิพาททางกฎหมาย ซึ/งบริษัทหรือบริษัทย่อยเป็นคู่ความหรือคู่กรณี ที/อาจมี
ผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อยที/มีจํานวนสงูกว่าร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น ณ วนัสิ 9นปีบญัชี
ลา่สดุ  รวมถึงไม่มีคดีที/กระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยา่งมีนยัสําคญั นอกจากนี 9บริษัทไม่มีคดีที/มิได้เกิดจากการ
ประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทอนัเป็นสาระสาํคญัแตป่ระการใด 

ในปี 2543  กิจการร่วมค้า บีบีซีดี ได้เรียกร้องค่าใช้จ่ายที/เพิ/มขึ 9นจากการทางพิเศษแห่งประเทศไทย (ผู้ ว่าจ้าง)             
ซึ/งวิศวกรที/ปรึกษาของฝ่ายผู้วา่จ้างได้พิจารณาข้อเรียกร้องของกิจการร่วมค้า และมีหนงัสอืยืนยนัยอมรับการรับรองจํานวน
เงินคา่ใช้จ่ายที/เพิ/มขึ 9นดงักลา่วไปแล้ว ตอ่มาคณะอนญุาโตตลุาการได้มีคําชี 9ขาดให้ฝ่ายผู้วา่จ้างจ่ายเงินคา่ใช้จ่ายที/เพิ/มขึ 9น
พร้อมดอกเบี 9ยแก่กิจการร่วมค้า และตอ่มาผู้วา่จ้างได้มีหนงัสอืแจ้งแก่กิจการร่วมค้าวา่ผู้วา่จ้างพิจารณาแล้วเห็นควรปฏิบตัิ
ตามคําชี 9ขาดของอนญุาโตตลุาการ ด้วยเหตดุงักลา่ว กิจการร่วมค้าจึงได้บนัทกึจํานวนเงินดงักลา่วเป็นสนิทรัพย์และรายได้
ในงบการเงินสําหรับปี 2544 ซึ/งตามสัดส่วนของกลุ่มบริษัทที/มีในกิจการร่วมค้า คิดเป็นจํานวนเงินประมาณ 2,500              
ล้านบาท 

เนื/องจากความลา่ช้าในการชําระคา่ใช้จ่ายดงักลา่ว กิจการร่วมค้าจึงได้ยื/นฟอ้งผู้วา่จ้างตอ่ศาลแพง่เพื/อบงัคบัตาม
คําชี 9ขาดของอนุญาโตตุลาการ และเมื/อวันที/ 30 ธันวาคม 2546 ศาลแพ่งได้มีคําพิพากษาให้บังคับตามคําชี 9ขาดของ
อนุญาโตตุลาการ โดยให้การทางพิเศษแห่งประเทศไทย (ผู้ ว่าจ้าง) ชําระเงินแก่กิจการร่วมค้าตามคําชี 9ขาดของ
อนญุาโตตลุาการ ตอ่มาในเดือนมกราคม 2547 ผู้วา่จ้างได้ยื/นอทุธรณ์เรื/องดงักลา่วตอ่ศาลฎีกา 

เมื/อวนัที/ 15 กุมภาพนัธ์ 2550 ศาลฎีกาได้มีคําพิพากษากลบัคําพิพากษาของศาลแพ่งที/บงัคบัตามคําชี 9ขาดของ
อนญุาโตตลุาการในการให้ผู้ว่าจ้างชําระเงินให้แก่กิจการร่วมค้า บีบีซีดี กิจการร่วมค้าจึงได้บนัทึกค่าเผื/อหนี 9สงสยัจะสญู
เต็มจํานวนสาํหรับลกูหนี 9เงินชดเชยคา่ใช้จ่ายที/เพิ/มขึ 9นเป็นคา่ใช้จ่ายในกําไรหรือขาดทนุสาํหรับปี 2549 ซึ/งตามสดัสว่นของ
กลุม่บริษัทที/มีในกิจการร่วมค้า คิดเป็นจํานวนเงินประมาณ 2,500 ล้านบาท 

ต่อมา หลงัจากที/ฝ่ายบริหารของบริษัทได้ศึกษารายละเอียดของคําพิพากษาของศาลฎีกาดงักลา่วโดยละเอียด
แล้ว จึงได้ยื/นฟ้องผู้ว่าจ้างต่อศาลแพ่งเมื/อวนัที/ 11 กุมภาพนัธ์ 2551 เพื/อเรียกร้องค่าใช้จ่ายที/กิจการร่วมค้า บีบีซีดี ได้ใช้
จ่ายไปคืนจากผู้ว่าจ้างในฐานลาภมิควรได้ รวมเป็นเงินค่าใช้จ่ายและดอกเบี 9ยคํานวณจนถึงวนัฟ้องจํานวนเงินประมาณ 
3,400 ล้านบาท (ตามสดัสว่นของกลุม่บริษัทที/มีในกิจการร่วมค้าดงักลา่ว)  

เมื/อวนัที/ 15 กนัยายน 2554 ศาลแพ่งได้มีคําพิพากษาให้ผู้วา่จ้างชําระเงินให้แก่กิจการร่วมค้า บีบีซีดี จํานวน 1,750 
ล้านบาท (ตามสดัส่วนของกลุ่มบริษัทที/มีในกิจการร่วมค้าดังกล่าว) พร้อมดอกเบี 9ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี จากต้นเงิน
ดงักลา่วนบัแต่วนัที/ 15 กุมภาพนัธ์ 2550 เป็นต้นไป จนกว่าผู้ว่าจ้างจะชําระหนี 9ให้กิจการร่วมค้า บีบีซีดี เสร็จสิ 9น ซึ/งผู้ว่าจ้าง
และกิจการร่วมค้า บีบีซีดี ได้ยื/นเรื/องอทุธรณ์ตอ่ศาลอทุธรณ์ 

เมื/อวนัที/ 27 ธันวาคม 2556 ศาลอุทธรณ์ได้มีคําพิพากษากลบัให้ยกฟ้องของกิจการร่วมค้า บีบีซีดี  โดยระบุว่าใน
ขณะที/โจทก์และจําเลยทําสญัญาจ้างเหมาพิพาทกนันั 9น ตา่งก็ทราบดีอยูแ่ล้ววา่จําเลยยงัไม่พร้อมจะสง่มอบพื 9นที/ก่อสร้างตาม
สญัญาให้แก่โจทก์ ทําให้เกิดปัญหาขึ 9นในภายหลงัจากวนัทําสญัญากนัแล้วอีกหลายอย่างตามมา ซึ/งเป็นเหตทีุ/โจทก์นํามาใช้
อ้างในการขอขยายระยะเวลาก่อสร้างและใช้เรียกร้องคา่ใช้จ่ายเพิ/มเติม กรณีจึงต้องถือวา่โจทก์ทําสญัญาจ้างเหมาพิพาทกบั
จําเลยโดยโจทก์ยอมรับความเสี/ยงเกี/ยวกับภาระค่าใช้จ่ายในการออกแบบและก่อสร้างโครงการทางด่วนที/จะเกิดมีขึ 9นใน
ภายหลงันั 9นเอง โจทก์จึงไม่อาจเรียกร้องให้จําเลยคืนโครงการทางด่วนแก่โจทก์ได้ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ 
มาตรา 411 แม้จะได้ความว่าจําเลยได้รับโครงการที/โจทก์ส่งมอบมาก่อนศาลฎีกามีคําพิพากษาซึ/งถือว่าจําเลยรับโดยสจุริต 
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และเนื/องจากศาลฎีกาไม่ได้วินิจฉัยว่าสญัญาจ้างเหมาพิพาทเป็นโมฆะ เพียงแต่ปฏิเสธไม่รับบังคับให้ตามคําชี 9ขาดของ
อนุญาโตตุลาการเท่านั 9น ซึ/งศาลชั 9นต้นก็ไม่มีอํานาจกระทําได้ จึงไม่จําเป็นต้องวินิจฉัยในประเด็นอื/นที/จําเลยอุทธรณ์
โดยเฉพาะในเรื/องอํานาจฟ้องของโจทก์ ฟอ้งโจทก์ขาดอายคุวาม และฟอ้งโจทก์เป็นฟอ้งซํ 9าหรือไมอี่กตอ่ไป เนื/องจากไมเ่ป็นผล
ให้คําวินิจฉยัของศาลอทุธรณ์เปลี/ยนแปลงไปได้ ดงันั 9น จําเลยจึงไม่ต้องคืนโครงการทางด่วนที/ได้รับมาแล้วให้โจทก์ฐานลาภ   
มิควรได้ และไม่ต้องชําระคา่จ้างเพิ/มเติมพร้อมดอกเบี 9ย และไม่ต้องสง่มอบดอกผลในคา่ผ่านทางดว่นให้โจทก์ตามฟ้อง ที/ศาล
ชั 9นต้นพิพากษามานั 9นจึงไมต้่องด้วยความเห็นของศาลอทุธรณ์ 

ต่อมาในเดือนกุมภาพนัธ์  2557 กิจการร่วมค้า บีบีซีดี ได้ยื/นฎีกาต่อศาลฎีกา เพื/อให้ผู้ ว่าจ้างชําระเงินค่าใช้จ่ายที/
เพิ/มขึ 9นทั 9งหมดพร้อมดอกเบี 9ยจนกวา่จะชําระหนี 9เสร็จสิ 9น    

เมื/อวนัที/ 22 มิถนุายน 2560 ศาลฎีกาได้มีคําพากษาให้ยกฟ้องของกิจการร่วมค้า บีบีซีดี ตามศาลอทุธรณ์ และ
ขณะนี 9บริษัทกําลงัดําเนินการศกึษาหาแนวทางและประเด็นทางกฎหมายเพื/อดําเนินการตามกฎหมายต่อไป โดยบริษัทได้
ให้ที/ปรึกษากฎหมายศึกษาถึงแนวทางต่างๆ ในการดําเนินคดีดงักล่าว เพื/อเสนอต่อฝ่ายบริหารพิจารณาในระยะเวลา
อนัใกล้นี 9 
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6. ข้อมลูท ั�วไปและข้อมลูสาํคญัอ ื�น 

 6.1  ข้อมลูท ั�วไป 
(1)   ข้อมลูบริษัท   : บริษัท ช. การชา่ง จํากดั (มหาชน) 

สถานที,ตั .งสาํนกังานใหญ่ : 587 อาคารวิริยะถาวร ถนนสทุธิสารวินิจฉยั แขวงดินแดง เขตดินแดง  
กรุงเทพมหานคร 10400      

โทรศพัท์     : 66(0)2277-0460, 66(0)2275-0026 
โทรสาร    : 66(0)2275-7029 
เว็บไซต์   : www.ch-karnchang.co.th 

 ประเภทธุรกิจ   : ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างทั,วไป โดยรับงานจากหนว่ยงานราชการ  
      รัฐวิสาหกิจและภาคเอกชน มีลกัษณะกิจการเป็นผู้ รับเหมาโดยตรง  
      (Main Contractor) ผู้ รับเหมาช่วง (Sub Contractor) หรือลกัษณะ 

      กิจการร่วมค้า (Joint Venture) หรือกิจการร่วมทนุแบบคอนซอร์เตยีม  
      (Consortium) 

 เลขทะเบียนบริษัท  : 0107537002575 
 ทนุจดทะเบียน  : จํานวนเงิน 1,693,899,970 บาท 
 แบง่เป็นหุ้นสามญั  : จํานวน 1,693,899,970 หุ้น 
 มลูคา่ที,ตราไว้  : หุ้นละ 1 บาท 

 ทนุชําระแล้ว   : จํานวนเงิน 1,693,896,872 บาท 

(2)   บริษัทมีการลงทนุในบริษัทยอ่ย ดงันี . 

  ชื,อบริษัท ประเภทธุรกิจ             จํานวนหุ้น  
ทั .งหมด 

มลูคา่หุ้น    
ที,ตราไว้       

จํานวนหุ้น 
ที,บริษัทถือ 

อตัรา 
การถือหุ้น 

ชนิด 
ของหุ้น 

1. บริษัท ช.การช่างเรียลเอสเตท จํากดั 
    ที,ตั .งสํานกังานใหญ่ที, เลขที, 587 ถนนสทุธิสารวินิจฉยั 
    แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 
    โทรศพัท์ 66(0) 2275-0026 
    โทรสาร 66(0) 2275-7029 

ค้าที,ดนิ ทําการจดัสรร  
ที,ดนิและที,อยู่อาศยั       

1,600,000 100 บาท 1,584,000 99.00% หุ้นสามญั 

2. บริษัท ช.การช่าง-โตกิว คอนสตรัคชั,น  จํากดั 
    ที,ตั .งสํานกังานใหญ่ที, เลขที, 587อาคารวิริยะถาวร  
    ชั .น 7,8ถนนสทุธิสารวินิจฉยั แขวงดนิแดง  
    เขตดนิแดง  กรุงเทพมหานคร 
    โทรศพัท์ 66(0)2275-3651-5 
    โทรสาร 66(0) 2275-3657 

รับเหมาก่อสร้าง        
ทกุชนิด         

1,000,000 100 บาท 549,996 55.00% หุ้นสามญั 

3. บริษัท ช.การช่าง (ลาว) จํากดั* 
    ที,ตั .งสํานกังานใหญ่ที, บ้านเซียงยืน เมืองจนัทบรีุ 
    นครหลวงเวียงจนัทน์     

ประกอบกิจการ
ก่อสร้างเขื,อนผลติ

ไฟฟ้าพลงันํ .า นํ .างมึ 2 

     

หมายเหต ุ * บริษัท ช.การช่าง (ลาว) จํากดั มีทนุชําระแล้ว 1,000,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา โดย บมจ.ช.การช่าง ลงทนุ 100 % 
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(3) บริษัทมีการลงทนุในบริษัทอื,น โดยถือหุ้นไว้ตั .งแตร้่อยละ 10 ขึ .นไปของจํานวนหุ้นที,ออกจําหนา่ยแล้วของบริษัท 
ดงันี . 

ชื,อบริษัท ประเภทธุรกิจ             จํานวนหุ้น  
ทั .งหมด 

มลูคา่หุ้น    
ที,ตราไว้       

จํานวนหุ้น 
ที,บริษัทถือ 

อตัรา 
การถือหุ้น 

ชนิด 
ของหุ้น 

1. บริษัท ทีทีดบับลวิ จํากดั (มหาชน) 
    ที,ตั .งสํานกังานใหญ่ที, เลขที, 30/130 หมูที่, 12 
    ถนนพทุธมณฑลสาย 5 ตําบลไร่ขิง   
    อําเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม                                   
    โทรศพัท์ 66(0) 2811-7526 
    โทรสาร  66(0) 2811-7687 

จดัหาและพฒันา
โครงการผลติและ
จําหน่ายนํ .าประปา 

 

3,990,000,000 1 บาท 774,077,400 19.40% หุ้นสามญั 

2. บริษัท ประปาปทมุธานี จํากดั1 
    ที,ตั .งสํานกังานใหญ่ที, เลขที,  43 หมู่ที, 3 
    ถนนเชียงรากน้อย-บางไทร ตําบลบ้านปทมุ   
    อําเภอสามโคก จงัหวดัปทมุธานี 12160 
    โทรศพัท์ 66(0) 2979-8530-2 
    โทรสาร 66(0) 2979-8533 

จดัหาและพฒันา
โครงการผลติและ
จําหน่ายนํ .าประปาที,
บริษัททํากบัการ

ประปาสว่นภมูิภาค      

12,000,000 100 บาท - - หุ้นสามญั 

3. บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จํากดั (มหาชน) 
    ที,ตั .งสํานกังานใหญ่ที, เลขที, 587 อาคารวิริยะถาวร  
   ชั .น 19 ถนนสทุธิสารวินิจฉยั แขวงดนิแดง  
    เขตดนิแดง  กรุงเทพมหานคร 
    โทรศพัท์ 66(0) 2691-9720-2 
    โทรสาร 66(0) 2691-9723 

ประกอบธุรกิจโดย 
การถือหุ้นในบริษัทอื,น 
(Holding Company)  

7,370,000,000 1 บาท 2,020,275,478 27.41% หุ้นสามญั 

4. บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จํากดั2 

    ที,ตั .งสํานกังานใหญ่ที, เลขที, 587 อาคารวิริยะถาวร  
   ชั .น 20 ถนนสทุธิสารวินิจฉยั แขวงดนิแดง   
    เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร   
    โทรศพัท์ 66(0) 2275-4873 
    โทรสาร 66(0) 2691-8307 

ประกอบกิจการ  
โรงผลติพลงังานไฟฟ้า

ทกุประเภทและ
จําหน่ายพลงังาน

ไฟฟ้าทั .ง
ภายในประเทศและ

นอกประเทศ    

660,675,000 10 บาท - - หุ้นสามญั 

5. บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชั,น จํากดั 3 

    ที,ตั .งสํานกังานใหญ่ที, เลขที, 587 
    ถนนสทุธิสารวินิจฉยั  แขวงดนิแดง 
    เขตดนิแดง  กรุงเทพมหานคร 
    โทรศพัท์ 66(0) 2275-4364 
    โทรสาร 66(0) 2691-9951 

ประกอบกิจการโรง
ผลติพลงังานไฟฟ้า 
รวมถึงประกอบธรุกิจ
เกี,ยวกบัพลงังานไฟฟ้า 
และพลงังานอื,นทกุ

ประเภท  

270,500,000 10 บาท - - หุ้นสามญั 

6. บริษัท บางเขนชยั จํากดั 4 

    ที,ตั .งสํานกังานใหญ่ที, เลขที, 587 
    ถนนสทุธิสารวินิจฉยั    
    แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 
    โทรศพัท์ 66(0) 2691-9720-2 
    โทรสาร 66(0) 2691-9723 

ประกอบกิจการ 
โรงผลติพลงังานไฟฟ้า

ทกุประเภท         

2,342,500 100 บาท - - หุ้นสามญั 

7. บริษัท นครราชสีมา โซลา่ร์ จํากดั 5 

    ที,ตั .งสํานกังานใหญ่ที, เลขที, 23/30 อาคารสรชยั 
ชั .น 14ซอยสขุมุวิท 63 ถนนสขุมุวิท  

    แขวงคลองตนัเหนือ  เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 
    โทรศพัท์ 66(0) 2714-2400 
    โทรสาร 66(0) 2714-2401 

ประกอบกิจการ 
โรงผลติพลงังานไฟฟ้า

ทกุประเภท         

2,215,000 100 บาท - - หุ้นสามญั 
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ชื,อบริษัท ประเภทธุรกิจ             จํานวนหุ้น  

ทั .งหมด 
มลูคา่หุ้น    
ที,ตราไว้       

จํานวนหุ้น 
ที,บริษัทถือ 

อตัรา 
การถือหุ้น 

ชนิด 
ของหุ้น 

8. บริษัท เชียงราย โซลา่ร์ จํากดั 6 

    ที,ตั .งสํานกังานใหญ่ที, เลขที, 23/30 อาคารสรชยั  
    ชั .น 14 ซอยสขุมุวิท 63 ถนนสขุมุวิท  
    แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 
    โทรศพัท์ 66(0) 2714-2400 
    โทรสาร 66(0) 2714-2401 

ประกอบกิจการ 
โรงผลติพลงังานไฟฟ้า

ทกุประเภท         

2,917,500 100 บาท - - หุ้นสามญั 

9. บริษัท ไซยะบรีุ พาวเวอร์ จํากดั7 
    ที,ตั .งสํานกังานใหญ่ที, บ้านเชียงยืน 
    เมืองจนัทบรีุ นครหลวงเวียงจนัทน์ 

ก่อสร้างและดําเนิน
โครงการไฟฟา้พลงันํ .า 

ไซยะบรีุ 

2,686,100,000 10 บาท - - หุ้นสามญั 

10. บริษัท ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จํากดั (มหาชน) 
ที,ตั .งสํานกังานใหญ่ที, เลขที, 587 ถนนสทุธิสารวินิจฉยั 
แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 

     โทรศพัท์ 66(0) 2354-2000 
     โทรสาร 66(0) 2354-2000 

ให้บริการทางพเิศษ
และระบบขนสง่

มวลชนด้วยรถไฟฟ้า 
รวมถึงการพฒันาเชิง
พาณิชย์ที,เกี,ยวเนื,อง
กบัระบบรถไฟฟ้าและ 

ทางพิเศษ 

15,285,000,000 1 บาท 4,582,121,829 29.98% หุ้นสามญั 

11. บริษัท ทางดว่นกรุงเทพเหนือ จํากดั8 
ที,ตั .งสํานกังานใหญ่ที, เลขที, 587 
ถนนสทุธิสารวินิจฉยั แขวงดนิแดง 
เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท์ 66(0) 2641-4611 
โทรสาร 66(0) 2641-4610 

ก่อสร้างและบริหาร
ทางพิเศษอดุรรัถยา 

 

600,000,000 10 บาท - - หุ้นสามญั 

12. บริษัท แบงคอก เมโทร เน็ทเวร์ิคส์ จํากดั9 
ที,ตั .งสํานกังานใหญ่ที, เลขที, 832 
ถนนสทุธิสาร แขวงดนิแดง เขตดนิแดง    
กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท์ 66(0) 2690-8200 
โทรสาร 66(0) 2690-8212 

ดําเนินธุรกิจพฒันา 
เชิงพาณิชย์ 

 

25,400,000 10 บาท - - หุ้นสามญั 

 

หมายเหต ุ 1 บริษัท ช.การช่าง จํากดั (มหาชน) ถือหุ้นทางอ้อมในบริษัท ประปาปทมุธานี จํากดั ผ่านทาง บมจ. ทีทีดบับลวิ ซึ,งปัจจบุนั บมจ.ช.การช่าง ถือหุ้นใน  
  บมจ.ทีทีดบับลวิ จํานวน 19.40 % และ บมจ.ทีทีดบับลวิ ถือหุ้นใน บริษัท ประปาปทมุธานี จํากดั จํานวน 98.00 %  
2 บริษัท ช.การช่าง จํากัด (มหาชน) ถือหุ้นทางอ้อมในบริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จํากัด ผ่านทาง บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จํากัด (มหาชน)                  
ซึ,งปัจจุบนั บมจ.ช.การช่าง ถือหุ้นในบริษัท ซีเค พาวเวอร์ จํากัด (มหาชน) จํานวน 27.41 % และ บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จํากัด (มหาชน) ถือหุ้นใน  
บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จํากดั จํานวน 56.00 %       
3 บริษัท ช.การช่าง จํากัด (มหาชน) ถือหุ้นทางอ้อมในบริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชั,น จํากัด ผ่านทาง บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จํากัด (มหาชน)                   
ซึ,งปัจจบุนั บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จํากดั (มหาชน) ถือหุ้นในบริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชั,น จํากดั จํานวน 65.00 %       
4 บริษัท ช.การช่าง จํากดั (มหาชน) ถือหุ้นทางอ้อมในบริษัท บางเขนชยั จํากดั ผ่านทาง บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จํากดั (มหาชน) ซึ,งปัจจบุนั บริษัท ซีเค 
  พาวเวอร์ จํากดั (มหาชน) ถือหุ้นในบริษัท บางเขนชยั จํากดั จํานวน 99.99 %       
5 บริษัท ช.การช่าง จํากดั (มหาชน) ถือหุ้นทางอ้อมในบริษัท นครราชสีมา โซลา่ร์ จํากดั ผ่านทาง บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จํากดั (มหาชน) ซึ,งปัจจบุนั  
 บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จํากดั (มหาชน) ถือหุ้นในบริษัท นครราชสีมา โซลา่ร์ จํากดั จํานวน 30.00 %       
6 บริษัท ช.การช่าง จํากดั (มหาชน) ถือหุ้นทางอ้อมในบริษัท เชียงราย โซลา่ร์ จํากดั ผ่านทาง บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จํากดั (มหาชน) ซึ,งปัจจบุนั  
 บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จํากดั (มหาชน) ถือหุ้นในบริษัท เชียงราย โซลา่ร์ จํากดั จํานวน 30.00 %       
7 บริษัท ช.การช่าง จํากดั (มหาชน) ถือหุ้นทางอ้อมในบริษัท ไซยะบรีุ พาวเวอร์ จํากดั ผ่านทาง บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จํากดั (มหาชน) ซึ,งปัจจบุนั  
  บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จํากดั (มหาชน) ถือหุ้นในบริษัท ไซยะบรีุ พาเวอร์ จํากดั จํานวน 30.00 %       
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8 บริษัท ช.การช่าง จํากัด (มหาชน) ถือหุ้นทางอ้อมในบริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จํากัด ผ่านทาง บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จํากัด  
(มหาชน) ซึ,งปัจจบุนับริษัท ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จํากดั (มหาชน) ถือหุ้นในบริษัท ทางดว่นกรุงเทพเหนือ จํากดั จํานวน 99.99 %       
9 บริษัท ช.การช่าง จํากดั (มหาชน) ถือหุ้นทางอ้อมในบริษัท แบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์ จํากดั ผ่านทาง บริษัท ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จํากดั  
(มหาชน) ซึ,งปัจจบุนับริษัท ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จํากดั (มหาชน) ถือหุ้นในบริษัท แบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์ จํากดั จํานวน 65.19 %    

 

 (4)   บริษัทมกีารลงทนุในลกัษณะกิจการร่วมค้า ดงันี . 
ชื,อกิจการร่วมค้า ลกัษณะงาน สดัสว่นการลงทนุ 

1.  กิจการร่วมค้า ซีเคอีที  ซึ,งประกอบด้วย บริษัท ช.การช่าง จํากดั (มหาชน) 
     และ บริษัท เอกซ์เปอร์ต ทรานสปอร์ต จํากดั 
     ที,ตั .งสํานกังานใหญ่ที, เลขที, 587 ถนนสทุธิสารวินิจฉยั แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 
    โทรศพัท์ 66(0) 2275-0026  โทรสาร 66(0) 2354-1919 

ดําเนินการบริหารและจดัการโครงการ
ตามข้อตกลงเกี,ยวกบัสมัปทานเพื,อ
ออกแบบ ผลติ จดัสง่ ตดิตั .งทดสอบและ
เปิดใช้อปุกรณ์เอ็มแอนด์อี และเพื,อ
ปฏิบตักิาร และการบํารุงรักษาของ
รถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลมิรัชมงคล 

99.99% 

2.  กิจการร่วมค้า บีบีซีที  ซึ,งประกอบด้วย บริษัท ช.การช่าง จํากดั (มหาชน)  
     บิลฟิงเกอร์ แอนด์ เบอร์เกอร์ โบคเตียน เกสเซลซอฟ โตควิ คอนสตรัคชั,น คมัพานี ลมิิเตด็ 
     และบริษัท ช.การช่าง-โตกิว คอนสตรัคชั,น จํากดั 
     ที,ตั .งสํานกังานใหญ่ที, เลขที, 587 ถนนสทุธิสารวินิจฉยั แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 
     โทรศพัท์ 66(0) 2275-0026  โทรสาร 66(0) 2275-7029 

ก่อสร้างทางดว่น 
(สายบางปะอิน-ปากเกร็ด) 
(Sector D และ C1 A) 
 

99.97% 

3.  กิจการร่วมค้า บีบีซีดี ซึ,งประกอบด้วย บิลฟิงเกอร์ เบอร์เกอร์ เอจี 
     บริษัท ช.การช่าง จํากดั (มหาชน) วลัเทอร์เบา เอจี 
     ที,ตั .งสํานกังานใหญ่ที, เลขที, 587 ถนนสทุธิสารวินิจฉยั แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 
     โทรศพัท์ 66(0) 2275-0026  โทรสาร 66(0) 2275-7029 

ก่อสร้างทางดว่น 
(สายบางนา บางพลี บางปะกง) 

35.00% 

4.  กิจการร่วมค้า ซีเคทีซี ซึ,งประกอบด้วย บริษัท ช.การช่าง จํากดั (มหาชน) และ  
      โตควิ คอนสตรัคชั,น คมัพานี ลมิิเตด็ 
      ที,ตั .งสํานกังานใหญ่ที, เลขที, 587 ถนนสทุธิสารวินิจฉยั แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 

  โทรศพัท์ 66(0) 2275-0026  โทรสาร 66(0) 2275-7029 

ดําเนินงานตา่งๆ สําหรับโครงการก่อสร้าง
รถไฟฟ้าสายสีม่วง บางใหญ่-ราษฎร์
บรูณะ ช่วงบางใหญ่-บางซื,อ สญัญาที, 1 
งานโครงสร้างยกระดบั  
(ด้านทศิตะวนัออก) 

70.00% 

5.  กิจการร่วมค้า ช.การช่าง-กรุงธนเอนยิเนียร์ ซึ,งประกอบด้วย บริษัท ช.การช่าง จํากดั (มหาชน)  
     และ บริษัท กรุงธนเอนยิเนียร์ จํากดั 
      ที,ตั .งสํานกังานใหญ่ที, เลขที, 587 ถนนสทุธิสารวินิจฉยั แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหาคร 
      โทรศพัท์ 66(0) 2275-0026  โทรสาร 66(0) 2275-7029 
 

ดําเนินงานโครงการก่อสร้างระบบทอ่สง่
นํ .าคลองพระองค์ไชยานชิุต-อ่างเก็บนํ .า
บางพระและอาคารประกอบ สญัญาที, 1 
โครงการผนันํ .าจากพื .นที,ลุม่นํ .าเจ้าพระยา
ฝั,งตะวนัออก-อ่างเก็บนํ .าบางพระ  
จงัหวดัชลบรีุ 

60.00% 

6.  กิจการร่วมค้า ซีเคซีเอช ซึ,งประกอบด้วย บริษัท ช.การช่าง จํากดั (มหาชน) และ  
      บริษัท ช.ทวีก่อสร้าง จํากดั 
      ที,ตั .งสํานกังานใหญ่ที, เลขที, 587 ถนนสทุธิสารวินิจฉยั แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 
      โทรศพัท์ 66(0) 2275-0026  โทรสาร 66(0) 2275-7029 

ดําเนินงานโครงการก่อสร้างรถไฟทางคู ่
ช่วงชมุทางถนนจิระ-ขอนแก่น 

70.00% 

7. กิจการร่วมค้า ซีเคเอสที ซึ,งประกอบด้วย บริษัท ช.การช่าง จํากดั (มหาชน) และ  
     บริษัท ซโิน-ไทย เอ็นจีเนียริ,ง แอนด์ คอนสตรัคชั,น จํากดั (มหาชน) 

ที,ตั .งสํานกังานใหญ่ที, เลขที, 587 ถนนสทุธิสาร แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท์ 66(0) 2275-0026  โทรสาร 66(0) 2275-7029 

ดําเนินงานโครงการก่อสร้างรถไฟฟ้า 
สายสีส้ม (ตะวนัออก)  
สญัญาที, 1, 2 และ 5 

60.00% 
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(5)  บคุคลอ้างอิง 

นายทะเบียนหลกัทรัพย์ : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท์  0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9991 

   

ผู้สอบบญัชี : นางสาวศิราภรณ์ เอื .ออนนัต์กลุ        ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที, 3844
นายศภุชยั ปัญญาวฒัโน                     ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที, 3930
นางสาวสพุรรณี ตริยานนัทกลุ         ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที, 4498
บริษัท สาํนกังาน อีวาย  จํากดั     
ชั .น 33 อาคารเลครัชดา เลขที, 193/136-137    
ถนนรัชดาภิเษกตดัใหม ่เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท์  0-2264-0777  
โทรสาร 0-2264-0789-90 

   

ที,ปรึกษาทางกฎหมาย : The Legists Group 
เลขที, 990 อาคารอบัดลุราฮิม ชั .น 9 ห้อง 901-1 ถนนพระรามที, 4 
แขวงสลีม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
โทรศพัท์  0-2636-1111 
โทรสาร   0-2636-0000  

   

ผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  : ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากดั (มหาชน)  
เลขที, mm ถนนหลงัสวน แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330  
โทรศพัท์  0-2638-8112, 0-2626-7218, 0-2626-7503  
โทรสาร   $-2626-7543 

 
 

 6.2  ข้อมลูสาํคัญอ ื�น 
ไมม่ ี


