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ส่วนท ี�  2 
การจัดการและการกาํกับดแูลกิจการ 

 

7. ข้อมลูหลักทรัพย์และผู้ถอืห ุ้น 
7.1  จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 
(1)  ณ วนัที, 31ธนัวาคม 2560 บริษัทมีทนุจดทะเบียนจํานวน 1,693,899,970 บาท เรียกชําระแล้ว 1,693,896,872 บาท 

แบง่เป็นหุ้นสามญั 1,693,899,970 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท  
(2)  บริษัทไมม่ีหุ้นประเภทอื,นที,มสีทิธิหรือเงื,อนไขแตกตา่งจากหุ้นสามญั  
บริษัทไม่มีโครงการออกและเสนอขายหุ้ นหรือหลกัทรัพย์แปลงสภาพให้กองทุนรวมเพื,อผู้ ลงทุนซึ,งเป็นคนต่างด้าว                

(Thai Trust Fund) และไมม่ีการออกตราสารแสดงสทิธิในผลตอบแทนที,เกิดจากหลกัทรัพย์อ้างอิง (NVDR) 

7.2  ผู้ถอืห ุ้น 
(1)   รายชื,อผู้ ถือหุ้นใหญ่ 
 (ก) กลุม่ผู้ ถือหุ้นที,ถือหุ้นสงูสดุ 10 รายแรก  

รายชื�อผู้ถอืห ุ้นรายใหญ่ ณ วนัท ี�  1+ ธ ันวาคม 2560 (วนัปิดสมุดทะเบียนผู้ถอืห ุ้นครั 3งหลังสุด) 

รายชื�อผู้ถ ือห ุ้นใหญ่ จาํนวนหุ้นท ี�ถ ือ  สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
1 กลุม่ตระกลูตรีวศิวเวทย์ 585,010,733 34.536 

1.1 นายปลิว ตรีวิศวเวทย์ 13,631,497 0.805 
1.2 นางสายเกษม ตรีวิศวเวทย์ 5,061,142 0.299 

 1.3 นางปราณี ทองกิตติกลุ 6,794,342 0.401 
 1.4 นายณฐัวฒิุ ตรีวิศวเวทย์ 2,405,785 0.142 
 1.5 นางสาวสภุามาส ตรีวศิวเวทย์ 1,700,000 0.100 
 1.6 นายสิทธิเดช ตรีวิศวเวทย์ 1,550,000 0.092 
 1.7 นายภวูเนศวร์ ตรีวิศวเวทย์ 1,044,225 0.062 
 1.8 นางสาวสวรรยา ตรีวิศวเวทย์ 835,225 0.049 
 1.9 นางกรกช ตรีวิศวเวทย์ 980,250 0.058 
 1.10 นายประเสริฐ ตรีวิศวเวทย์ 154,285 0.009 

1.11 นางสาวสนุนัท์ ตรีวิศวเวทย์ 269,100 0.016 
1.12 นายกําธร ตรีวิศวเวทย์ 102,775 0.006 
1.13 นายกฤตินนัท์ สวุรรณพิทกัษ์ 25,000 0.001 
1.14 บริษัท มหาศิริ สยาม จํากดั1 293,012,365 17.298 
1.15 บริษัท ช.การชา่ง โฮลดิ \ง จํากดั2 171,396,530 10.118 

 1.16 บริษัท ซีเค.ออฟฟิซ ทาวเวอร์ จํากดั3 86,048,212 5.080 
2 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั4 43,680,719 2.579 
3 ธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) 38,950,000 2.299 
4 UOB KAY HIAN (HONG KONG) LIMITED – Client Account  27,002,300 1.594 
5 THE BANK OF NEW YORK MELLON 25,343,100 1.496 
6 บริษัหลกัทรัพย์ ภทัร จํากดั (มหาชน) 18,189,800 1.074 
7 HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD5 17,489,500 1.033 
8 กองทนุเปิด เค ($:30 หุ้นระยะยาวปันผล 17,426,965 1.029 
9 บริษัท วิริยะประกนัภยั จํากดั (มหาชน) 15,545,200 0.918 
10 นางโสภิดา ตรีวิศวเวทย์ 15,383,225 0.908 
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หมายเหตุ: 1บริษัท มหาศิริ สยาม จํากดั มีผู้ ถือหุ้นประกอบด้วย 

รายชื�อผู้ถ ือห ุ้นใหญ่ จาํนวนหุ้นท ี�ถ ือ  สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
นายถาวร ตรีวศิวเวทย์ 2,411,473 26.80 
นายประเสริฐ ตรีวิศวเวทย์ 2,281,895 25.35 
นายปลวิ ตรีวิศวเวทย์ 1,993,633 22.15 
นายเทพ ตรีวิศวเวทย์ 937,837 10.42 
นายกําธร ตรีวิศวเวทย์ 753,948 8.38 
นางชลธิดา สวุรรณ์วิศว 621,213 6.90 
นางสายเกษม ตรีวิศวเวทย์ 1 0.00 
รวม 9,000,000 100.00 

 2บริษัท ช.การชา่ง โฮลดิ \ง จํากดั มีผู้ ถือหุ้นประกอบด้วย 

รายชื�อผู้ถ ือห ุ้นใหญ่ จาํนวนหุ้นท ี�ถ ือ  สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
บริษัท มหาศิริ สยาม จํากดั  2,100,000 25.00 
นางปณิชา ผาดไพบลูย์ 1,050,000 12.50 
บริษัท นําพลก่อสร้าง จํากดั 1,050,000 12.50 
บริษัท ชลเวทย์โยธา จํากดั 1,050,000 12.50 
บริษัท ถาวรวงศ์ จํากดั 1,050,000 12.50 
บริษัท เวทย์ประเสริฐ จํากดั 1,050,000 12.50 
บริษัท เอกกําธร จํากดั 1,050,000 12.50 
รวม 8,400,000 100.00 

 3บริษัท ซีเค.ออฟฟิซ ทาวเวอร์ จํากดั มีผู้ ถือหุ้นประกอบด้วย 

รายชื�อผู้ถ ือห ุ้นใหญ่ จาํนวนหุ้นท ี�ถ ือ  สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
บริษัท มหาศิริ สยาม จํากดั  750,000 25.00 
นายถาวร ตรีวศิวเวทย์ 375,000 12.50 
นายปลวิ ตรีวิศวเวทย์ 375,000 12.50 
นายประเสริฐ ตรีวิศวเวทย์ 375,000 12.50 
นายเทพ ตรีวิศวเวทย์ 375,000 12.50 
นายยิ \ม ตรีวิศวเวทย์ 375,000 12.50 
นายกําธร ตรีวิศวเวทย์  375,000 12.50 
รวม 3,000,000 100.00 

 

4บริษัทย่อยที,ตลาดหลกัทรัพย์ฯ จดัตั \งขึ \น  NVDR มีลกัษณะเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนโดยอตัโนมตั ิ(Automatic List) ผู้ลงทนุใน NVDR  
  จะได้รับสทิธิประโยชน์ทางการเงินตา่งๆ เสมือนการลงทนุในหุ้นสามญัของบริษัท แตไ่ม่มีสทิธิในการออกเสียงในที,ประชมุผู้ ถือหุ้น 

  5 บริษัทจดทะเบียนที,ตา่งประเทศซื \อขายหุ้นในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยโดยไม่ได้เปิดเผยว่าถือหุ้นเพื,อตนเองหรือเพื,อบคุคลอื,น 
                           บริษัทไม่มีอํานาจที,จะขอให้ผู้ ถือหุ้นดงักลา่วเปิดเผยข้อมลูเช่นว่านั \น 

 (ข)   บริษัทไมม่กีลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ที,โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลตอ่การกําหนดนโยบายการจดัการหรือการ 
ดําเนินงานของบริษัทอยา่งมีนยัสาํคญั 
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การถอืหุ้นของกรรมการและผู้บริหารท ั 3งทางตรงและทางอ้อม ท ี�เพ ิ�มข ึ 3นหรือลดลงในปี 2560 

รายชื,อกรรมการ/ผู้บริหาร ยอดยกมา ณ เปลี,ยนแปลง          ยอดคงเหลือ ณ 

 วนัที, 1 มกราคม 2560 ได้มา จําหน่าย วนัที, 31ธันวาคม 2560 

นายอศัวนิ คงสิริ -                -               -               -                

คูส่มรสและบตุรที,ยงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - - 

นายปลิว ตรีวศิวเวทย์ 13,631,497 - - 13,631,497 

คูส่มรสและบตุรที,ยงัไม่บรรลนิุตภิาวะ 4,561,142 500,000 - 5,061,142 

นายวิฑรู เตชะทศันสุนทร 256,250 - -               256,250 

คูส่มรสและบตุรที,ยงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - - 

นายถวลัย์ศกัดิz สขุะวรรณ - - - - 

คูส่มรสและบตุรที,ยงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - - 

นายภาวิช ทองโรจน์ - - - - 

คูส่มรสและบตุรที,ยงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - - 

นางสาวสภุามาส ตรีวศิวเวทย์ 1,700,000 - - 1,700,000 

คูส่มรสและบตุรที,ยงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - - 

นายณรงค์ แสงสริุยะ 512,500 - - 512,500 

คูส่มรสและบตุรที,ยงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - - 

นายประเสริฐ มริตตนะพร - - - - 

คูส่มรสและบตุรที,ยงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - - 

นายรัตน์ สนัตอรรณพ - - - - 

คูส่มรสและบตุรที,ยงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - - 

นายอนกุลู ตนัตมิาสน์ - - - - 

คูส่มรสและบตุรที,ยงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - - 

นายวบิลูย์ มงคลปิยะธนา - - - - 

คูส่มรสและบตุรที,ยงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - - 

นายสิทธิเดช ตรีวศิวเวทย์ 1,550,000 - - 1,550,000 

คูส่มรสและบตุรที,ยงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - - 

นายพงษ์สฤษดิz ตนัตสิุวณิชย์กลุ 153,750 - - 153,750 

คูส่มรสและบตุรที,ยงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - - 

นายพรณรงค์ สิริโยธิน - - - - 

คูส่มรสและบตุรที,ยงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - - 

นายประพนธ์ จนัทร์ประดบัฟ้า - - - - 

คูส่มรสและบตุรที,ยงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - - 

นายไพรัตน์ พรหมอินทร์ - - - - 
คูส่มรสและบตุรที,ยงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - - 

นายธรรมนญู สรุรัตน์ - - - - 
คูส่มรสและบตุรที,ยงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - - 
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รายชื,อกรรมการ/ผู้บริหาร ยอดยกมา ณ เปลี,ยนแปลง          ยอดคงเหลือ ณ 

 วนัที, 1 มกราคม 2560 ได้มา จําหน่าย วนัที, 31ธันวาคม 2560 

นายวชัระ แสงหตัถวฒันา - - - - 

คูส่มรสและบตุรที,ยงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - - 

นายพิชยั เฉยบํารุง 150,000 - - 150,000 

คูส่มรสและบตุรที,ยงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - - 

นางรินรดา ตั \งตรงคดิ - - - - 

คูส่มรสและบตุรที,ยงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - - 

นายวบิลูย์ องัคพิพฒันชยั - - - - 

คูส่มรสและบตุรที,ยงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - - 
 

(2)  ข้อตกลงระหวา่งผู้ ถือหุ้นใหญ่ (Shareholders’ Agreement) 
ไมม่ีกรณีที,กลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่มีข้อตกลงระหวา่งกนัในเรื,องที,มผีลกระทบตอ่การออกและเสนอขายหลกัทรัพย์ 

หรือการบริหารงานของบริษัทโดยที,ข้อตกลงดงักลา่วมีบริษัทร่วมลงนามด้วย 

7.3 ภาระคงค้างในการออกตั?วเงนิหรือหุ้นกู้ครั 3งก่อน และการออกหลกัทรัพย์อ ื�นของบริษัทฯ 

(1)  บริษัทไมม่ีหลกัทรัพย์แปลงสภาพ 

(2)  บริษัทมีหลกัทรัพย์ที,เป็นตราสารหนี \ ได้แก่ หุ้นกู้  โดยมีลกัษณะดงันี \ 

 หุ้นกู้ของบริษัทท ี�ยงัไม่ครบกาํหนดไถ่ถอน ณ วนัท ี�  31 ธ ันวาคม  2560 

สัญลักษณ์
หุ้นกู้  

วันที�ออกหุ้นกู้  
มลูค่าหุ้นกู้  

ณ วันออกหุ้นกู้  
(ล้านบาท) 

มลูค่าหุ้นกู้   
ณ 31 ธ.ค. 60 
(ล้านบาท) 

อายุ 
ห ุ้นกู้  

วันครบกําหนด 
ไถ่ถอนหุ้นกู้  

อ ัตราดอกเบี 3ย 
(ต่อปี) 

ประเภทของ 
การเสนอขาย* 

การจัดอ ันดับ
ความน่าเชื�อถือ 
ณ 11 ต.ค. 60 

CK187A 28 ตลุาคม 2554 1,000.00 1,000.00 6 ปี 9 เดือน 28 กรกฎาคม 2561 

ปีที, 1-2 : 5.40% 
ปีที, 3-4 : 5.75% 
ปีที, 5-6 : 6.25% 

9 เดือนสดุท้าย : 6.75% 

PO A- 

CK188A 7 สงิหาคม 2558 1,000.00 1,000.00 3 ปี 7 สงิหาคม 2561 2.52% PP-II&HNW A- 
CK198A 7 สงิหาคม 2558 500.00 500.00 4 ปี  7 สงิหาคม 2562 2.85% PP-II&HNW A- 
CK193B 7 มีนาคม 2559 1,500.00 1,500.00 3 ปี 7 มีนาคม 2562 2.19% PP-II&HNW A- 
CK233A* 7 มีนาคม 2559 4,000.00 4,000.00 7 ปี 7 มีนาคม 2566 3.36% PO A- 
CK235A 26 พฤษภาคม 2559 1,000.00 1,000.00 7 ปี 26 พฤษภาคม 2566 3.22% PP10 A- 
CK246A 7 มิถนุายน 2559 500.00 500.00 8 ปี 7 มิถนุายน 2567 3.50% PP10 A- 
CK197A 8 กรกฎาคม 2559 2,500.00 2,500.00 3 ปี 8 กรกฎาคม 2562 2.24% PP-II&HNW A- 
CK247A 8 กรกฎาคม 2559 1,500.00 1,500.00 8 ปี 8 กรกฎาคม 2567 3.51% PP-II&HNW A- 
CK267A 8 กรกฎาคม 2559 2,700.00 2,700.00 10 ปี 8 กรกฎาคม 2569 3.82% PP-II&HNW A- 
CK283A 8 กรกฎาคม 2559 800.00 800.00 11 ปี 8 เดือน 8 มีนาคม 2571 3.99% PP-II&HNW A- 
CK277A 11 กรกฎาคม 2559 1,000.00 1,000.00 11 ปี 11 กรกฎาคม 2570 3.95% PP10 A- 
CK27NA* 8 พฤศจิกายน 2559 1,000.00 1,000.00 11 ปี 8 พฤศจิกายน 2570 4.05% PP10 A- 
CK27NB* 17 พฤศจิกายน 2559 500.00 500.00 11 ปี 17 พฤศจิกายน 2570 4.05% PP10 A- 
CK215A 26 พฤษภาคม 2560 2,250 2,250 4 ปี 26 พฤษภาคม 2564 2.97% PP-II&HNW A- 
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สัญลักษณ์
หุ้นกู้  

วันที�ออกหุ้นกู้  
มลูค่าหุ้นกู้  

ณ วันออกหุ้นกู้  
(ล้านบาท) 

มลูค่าหุ้นกู้   
ณ 31 ธ.ค. 60 
(ล้านบาท) 

อายุ 
ห ุ้นกู้  

วันครบกําหนด 
ไถ่ถอนหุ้นกู้  

อ ัตราดอกเบี 3ย 
(ต่อปี) 

ประเภทของ 
การเสนอขาย* 

การจัดอ ันดับ
ความน่าเชื�อถือ 
ณ 11 ต.ค. 60 

CK245A* 26 พฤษภาคม 2560 1,600 1,600 7 ปี 26 พฤษภาคม 2567 3.80% PP-II&HNW A- 
CK275A* 26 พฤษภาคม 2560 1,150 1,150 10 ปี 26 พฤษภาคม 2570 4.19% PP-II&HNW A- 
CK295A* 26 พฤษภาคม 2560 1,000 1,000 12 ปี 26 พฤษภาคม 2572 4.32% PP-II&HNW A- 
CK20NA 3 พฤศจิกายน !"#$ 1,000 1,000 w ปี  3 พฤศจิกายน !"#w 2.24% PP-II&HNW A- 
CK25NA* 3 พฤศจิกายน !"#$ 1,000 1,000 � ปี  3 พฤศจิกายน !"#� 3.34% PP-II&HNW A- 
CK27NC* 3 พฤศจิกายน !"#$ 1,000 1,000 '$ ปี 3 พฤศจิกายน !"($ 3.65% PP10 A- 

รวม 28,500.00 28,500.00      

*  เป็นหุ้นกู้ที,ผู้ออกหุ้นกู้ มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกําหนดไถ่ถอน 
หมายเหตุ PO คือ เสนอขายในกรณีทั,วไปให้แกผู่้ลงทนุทกุประเภท 
  PP10 คือ การเสนอขายผู้ลงทนุแบบเจาะจงได้ไมเ่กิน 10 ราย 
  II & HNW คือ การเสนอขายหลกัทรัพย์ตอ่ผู้ลงทนุสถาบนัหรือผู้ลงทนุรายใหญ่ 

 

ต ั?วแลกเงนิของบริษัทท ี�ยงัไม่ครบกาํหนดไถ่ถอน ณ วนัท ี�   31 ธ ันวาคม 2560 

  ณ วนัที, 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมียอดเจ้าหนี \ตั�วแลกเงินจํานวน 3,600 ล้านบาท โดยตั�วแลกเงินดงักลา่วจะครบกําหนด
ภายในเดือนมกราคม 2561 ถงึเดือนเมษายน 2561 

หุ้นกู้ระยะสั 3นของบริษัทท ี�ยงัไม่ครบกาํหนดไถ่ถอน ณ วันท ี�  31 ธ ันวาคม 2560 

  ณ วนัที, 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทไมม่ียอดหนี \คงค้างจากหุ้นกู้ ระยะสั \น 

  การจัดอนัดับความน่าเช ื�อถอืครั 3งหลังสุดของหุ้นกู้   

ทริสเรทติ \ง ณ วันที, 11 ตุลาคม 2560 ได้คงอันดับเครดิตองค์กรและหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกันที,ระดับ “A-” โดย
แนวโน้มยงัคง “Stable” หรือ “คงที,” อนัดบัเครดิตสะท้อนถึงสถานะความเป็นผู้ รับเหมาก่อสร้างชั \นนําในประเทศไทย ตลอดจน
ความสามารถในการรับงานก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่และโครงการที,ต้องการความเชี,ยวชาญเฉพาะทาง รวมทั \งความยืดหยุน่
ทางการเงินจากการลงทนุเชิงกลยทุธ์ของบริษัท อย่างไรก็ตาม ความแข็งแกร่งดงักลา่วลดทอนลงบางสว่นจากลกัษณะที,เป็นวงจร
ขึ \นลงของธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและการแขง่ขนัที,รุนแรง ตลอดจนภาระหนี \ในระดบัสงูของบริษัท 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทมีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราที,คาดวา่จะจ่ายประมาณไมต่ํ,ากว่าร้อยละ 40 ของกําไรสทุธิ
หลงัหกัภาษีแล้วในแต่ละปีโดยจ่ายในปีถดัไป หากไม่มีเหตุจําเป็นอื,นใดและหากการจ่ายเงินปันผลนั \นจะไม่มีผลกระทบต่อการ
ดําเนินงานปกติของบริษัทอยา่งมีสาระสาํคญั 

ในสว่นของบริษัทยอ่ย กิจการร่วมค้า และบริษัทที,เกี,ยวข้องของบริษัทยงัไมไ่ด้กําหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 สาํหรับในสว่นของบริษัทในกลุม่โครงการสาธารณปูโภคขั \นพื \นฐานที,เป็นบริษัทร่วม ซึ,งได้แก่  

1. บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จํากดั (มหาชน) มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ตํ,ากวา่ร้อยละ40 ของกําไรสทุธิ
ของแต่ละปี โดยคํานงึถึงผลประกอบการ โครงสร้างและภาระผกูพนัทางการเงินการลงทนุตลอดจนความสมํ,าเสมอในการจ่ายเงิน
ปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้น ทั \งนี \ คณะกรรมการบริษัทอาจจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นได้เมื,อเห็นวา่บริษัทมีกําไรและกระแส
เงินสดเพียงพอที,จะสามารถจ่ายเงินปันผลในเบื \องต้นได้ และเมื,อจ่ายเงินปันผลแล้วให้รายงานให้ที,ประชุมผู้ ถือหุ้นทราบในการ
ประชมุคราวตอ่ไป 
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2. บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จํากดั (มหาชน) มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นจากงบการเงินเฉพาะกิจการ ในอตัราไม่
น้อยกวา่ร้อยละ 40 ของกําไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินได้นิติบคุคลและหลงัหกัสาํรองตามกฎหมายของแตล่ะปีโดยอตัราการจ่ายเงินปัน
ผลดงักลา่วอาจเปลี,ยนแปลงไปจากที,กําหนดไว้ โดยขึ \นอยู่กบัผลการดําเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคลอ่ง ความจําเป็นในการ
ลงทนุ เงินทนุหมนุเวียนการลงทนุเพิ,มเติม การขยายธุรกิจ เงื,อนไขและข้อจํากดัตามที,กําหนดไว้ในสญัญาเงินกู้ยืม และปัจจยัอื,นๆ 
ที,เกี,ยวข้องในการบริหารงานตามที,คณะกรรมการ และ/หรือผู้ ถือหุ้นของบริษัทเห็นสมควร อนึ,ง คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณา
อนมุตัิจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้กบัผู้ ถือหุ้นได้เมื,อเห็นวา่บริษัทมีกําไรและกระแสเงินสดเพียงพอที,จะสามารถจ่ายเงินปันผลใน
เบื \องต้นได้ 

การจ่ายเงนิปันผลของบริษัทในช่วงระยะเวลา 5 ปีท ี�ผ่านมา มีด ังนี 3                         

                                                                                                                                       หน่วย (บาท) 
ปี 2556 2557 2558 2559 2560 

อตัรากําไรสทุธิตอ่หุ้น 1.82 1.24 1.46 0.53 0.31 

อตัราเงินปันผลตอ่หุ้น 0.427778 0.55 0.65 0.50 0.50 

 

กาํไรสะสมของบริษัทในช่วงระยะเวลา E ปี ท ี� ผ่านมา มดี ังนี 3 
                                                                                                                                                                                                   หน่วย (ล้านบาท)     

2556 2557 2558 2559 2560 

5,442.89 6,821.99 8,300.54 8,096.91 7,775.18 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 8.1  คณะกรรมการบริษัท 

 ณ วนัที+ 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 10 ทา่น ดงัมีรายชื+อตอ่ไปนี 7  

        รายชื�อกรรมการ                  ตาํแหน่ง ประเภท
กรรมการ 

จาํนวนครั &ง 
การประชุม 

คณะกรรมการ 
(ปี *+,-) 

การเข้าร่วม 
การประชุม

คณะกรรมการ 
(ปี *+,-) 

1. นายอศัวิน คงสริิ ประธานกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ 7 7 

2. นายปลวิ ตรีวิศวเวทย์ กรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน 
กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหาร
ความเสี+ยง 

กรรมการที+เป็น
ผู้บริหาร 

7 7 

3. นายวฑิรู เตชะทศันสนุทร กรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและ
กําหนดคา่ตอบแทน 
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
และบริหารความเสี+ยง 

กรรมการอิสระ 7 7 

4. นายถวลัย์ศกัดิB สขุะวรรณ กรรมการบริษัท 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน 
กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหาร
ความเสี+ยง 
 

กรรมการอิสระ 7 7 

5. นายภาวิช ทองโรจน์ กรรมการบริษัท 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการความรับผิดชอบ
ตอ่สงัคมและสิ+งแวดล้อม 

กรรมการอิสระ 7 7 

6. นางสาวสภุามาส ตรีวิศวเวทย์ กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร 
กรรมการผู้จดัการใหญ่ 

กรรมการที+เป็น
ผู้บริหาร 

7 7 

     

     

     
     



 
บริษัท ช. การชา่ง จํากดั (มหาชน) 

 

รายงานการเปิดเผยข้อมลูประจําปี !"#$ (แบบ "#-')                                      ( - !                                                         

 

        รายชื�อกรรมการ                  ตาํแหน่ง ประเภท
กรรมการ 

จาํนวนครั &ง 
การประชุม 

คณะกรรมการ 
(ปี *+,-) 

การเข้าร่วม 
การประชุม

คณะกรรมการ 
(ปี *+,-) 

7. นายณรงค์ แสงสริุยะ กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน 
กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหาร
ความเสี+ยง 

กรรมการที+เป็น
ผู้บริหาร 

7 7 

8. นายประเสริฐ มริตตนะพร กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร 
กรรมการความรับผิดชอบตอ่สงัคม
และสิ+งแวดล้อม 

กรรมการที+เป็น
ผู้บริหาร 

7 7 

9. นายรัตน์ สนัตอรรณพ กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร 

กรรมการที+เป็น
ผู้บริหาร 

7 7 

10. นายอนกุลู ตนัติมาสน์ กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร 
กรรมการความรับผิดชอบตอ่สงัคม
และสิ+งแวดล้อม 

กรรมการที+เป็น
ผู้บริหาร 

7 7 

  

กรรมการผู้มีอํานาจลงลายมือชื+อผูกพนับริษัท ได้แก่นางสาวสภุามาส ตรีวิศวเวทย์ กรรมการผู้จัดการใหญ่
นายปลิว ตรีวิศวเวทย์  นายณรงค์ แสงสริุยะ นายประเสริฐ มริตตนะพร  สองในสี+คนนี 7ลงลายมือชื+อร่วมกนัและประทบัตรา
สาํคญัของบริษัท หรือ หนึ+งในสี+คนนี 7ลงลายมือชื+อร่วมกบั นายรัตน์ สนัตอรรณพ หรือ นายอนกุลู ตนัติมาสน์ รวมเป็นสองคน
และประทบัตราสาํคญัของบริษัท 

อาํนาจหน้าท ี�ของคณะกรรมการบริษัท 

1) กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท และกํากับดูแลฝ่ายจัดการดําเนินการให้เป็นไปตาม
นโยบายที+กําหนด ตลอดจนการดําเนินการให้มีระบบการควบคุมภายในที+มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
และมีความตั 7งใจที+จะดําเนินธุรกิจอยา่งตอ่เนื+อง 

2) ปฏิบตัิหน้าที+เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติที+ประชุมผู้ ถือหุ้นด้วย
ความซื+อสตัย์ สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

3) รับผิดชอบในการจดัทํางบดลุและบญัชีกําไรขาดทนุ ณ วนัสิ 7นสดุของรอบบญัชีของบริษัท ให้มีความถกูต้อง
และแสดงถึงฐานะของบริษัทที+เป็นจริงและถูกต้อง ซึ+งได้ปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีที+รับรองโดยทั+วไป     
ซึ+งได้มีการตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีของบริษัท เพื+อนําเสนอต่อที+ประชุมผู้ ถือหุ้นในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น
ประจําปีเพื+อพิจารณาและอนมุตั ิ
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4) ให้ความสําคญัต่อหน้าที+การเปิดเผยสารสนเทศของบริษัท ตามข้อบงัคบัตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เรื+องหลกัเกณฑ์ และวิธีการเกี+ยวกับการเปิดเผยสารสนเทศและการปฏิบตัิการใดๆ ของบริษัทจดทะเบียน              
เพื+อเปิดเผยสารสนเทศที+สาํคญัและจําเป็นตอ่การตดัสนิใจลงทนุในหลกัทรัพย์ให้ประชาชนทราบ 

5) คณะกรรมการอาจแตง่ตั 7งบคุคลอื+นขึ 7น เพื+อให้ดําเนินกิจการของบริษัท ภายใต้การกํากบัดแูลของคณะกรรมการ
หรือกรรมการผู้จดัการใหญ่ หรืออาจมอบอํานาจเพื+อให้บคุคลดงักลา่วมีอํานาจตามที+คณะกรรมการเห็นสมควร 
และภายในเวลาที+คณะกรรมการเห็นสมควร และคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอน หรือเปลี+ยนแปลงแก้ไข
อํานาจ  นั 7นได้ ทั 7งนี 7 การมอบอํานาจดงักลา่วจะไม่เป็นการมอบอํานาจที+ทําให้ผู้ รับมอบอํานาจสามารถอนุมตัิ
รายการที+ผู้ รับมอบอํานาจ หรือบคุคลที+อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
ในลกัษณะอื+นกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

6) พิจารณาและให้ความเห็นชอบตอ่การเพิ+มทนุ การออกหุ้นกู้  เพื+อนําเสนออนมุตัิจากที+ประชมุผู้ ถือหุ้นตอ่ไป 
7) พิจารณาอนมุตัิคา่ใช้จ่ายในการดําเนินงานในวงเงินที+เกินอํานาจกรรมการผู้จดัการใหญ่ ให้นําเสนอขออนมุตัิ

ตอ่ที+ประชมุกรรมการบริษัทตอ่ไป 

ทั 7งนี 7 อํานาจในการดําเนินการดงักลา่วข้างต้น ไม่รวมถึงการดําเนินการเกี+ยวกับรายการที+เกี+ยวโยงกนั และ
รายการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ+งทรัพย์สินที+สําคญัของบริษัทจดทะเบียน ตามกฎเกณฑ์ของสํานกังานคณะกรรมการกํากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์/ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และบริษัทจะต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ และ
ข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ที+เกี+ยวกบัเรื+องนั 7นๆ นอกจากนี 7 อํานาจดงักล่าวข้างต้นไม่รวมถึงเรื+องอื+นๆ ที+ข้อบงัคบัของ 
บริษัทกําหนดให้ต้องขออนมุตัิจากมติที+ประชมุผู้ ถือหุ้น 

อาํนาจอนุมัต ิของคณะกรรมการบริษัท 
1. อนมุตัิแตง่ตั 7งบคุคลธรรมดาหรือนิติบคุลทําหน้าที+เป็นนายทะเบียนหุ้น  
2. อนมุตักิารปิดสมดุทะเบียนและพกัการโอนหุ้น  
3. อนมุตัิจดัการกิจการทั 7งหลายทั 7งปวงของบริษัท ภายในขอบเขตของกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของ

บริษัท และตามมติของที+ประชมุใหญ่ผู้ ถือหุ้นและมีอํานาจกระทําการใดๆ ตามที+ระบไุว้ในหนงัสอืบริคณห์สนธิ 
หรือที+เกี+ยวข้องกบัการดงักลา่วนั 7น  

4. อนมุตัิมอบหมายให้บคุคลหนึ+งหรือหลายคน ปฏิบตัิงานอยา่งหนึ+งอยา่งใดแทนคณะกรรมการ  
5. อนมุตัิแต่งตั 7งบคุคล หรือคณะบคุคลอื+นใด ให้ดําเนินกิจการของบริษัทภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการ 

หรือมอบอํานาจเพื+อให้บุคคลดังกล่าวมีอํานาจตามที+คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในเวลาที+
คณะกรรมการเห็นสมควร และคณะกรรมการอาจยกเลกิเพิกถอน เปลี+ยนแปลงหรือแก้ไขอํานาจนั 7นๆ ก็ได้   

6. มีอํานาจอนมุตัิขาย หรือจํานองอสงัหาริมทรัพย์ใดๆ ของบริษัทหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ใดๆ ของบริษัทกวา่
สามปีขึ 7นไป หรือให้ หรือประนีประนอมยอมความ หรือยื+นฟ้องต่อศาล หรือมอบข้อพิพาทใดๆ ให้
อนญุาโตตลุาการ   

7. อนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นได้เป็นครั 7งคราว เมื+อเห็นว่าบริษัทมีผลกําไรสมควรพอที+จะ
ทําเช่นนั 7นได้ และรายงานให้ที+ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุคราวตอ่ไป 

8. อนมุตัิการเลอืกตั 7งคณะกรรมการบริหาร เพื+อดําเนินกิจการอยา่งหนึ+งอยา่งใด หรือหลายอยา่ง 
9. อนมุตัิคา่ตอบแทนและบําเหน็จ หรือผลตอบแทนในลกัษณะอื+นแก่กรรมการบริหาร 
10. อนมุตัิกําหนดกรรมการผู้มีอํานาจลงลายมือชื+อผกูพนับริษัท 

 



 
บริษัท ช. การชา่ง จํากดั (มหาชน) 
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 อาํนาจหน้าท ี�ของประธานกรรมการบริษัท 

1)  ดแูลการบริหารจดัการในการกําหนดทิศทางการดาํเนินธุรกิจ  ให้คําแนะนํา รวมถึงการกํากบั ควบคมุ ตดิตาม
การบริหารงานผา่นคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่  

2)  ทําหน้าที+กําหนดนโยบายของบริษัท ร่วมกบัคณะกรรมการบริษัทโดยจะมีการพิจารณาและกําหนดเปา้หมาย
ทางธุรกิจร่วมกบัฝ่ายบริหาร 

 3)  ทําหน้าที+ประธานในที+ประชมุทั 7งการประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้น เพื+อควบคมุและ  
                    ดําเนินการให้การประชมุมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล โดยสนบัสนนุให้กรรมการบริษัททกุคนได้มีสว่นร่วม 

     ในการประชมุและแสดงความเห็นอยา่งเป็นอิสระ 

โครงสร้างกรรมการบริษัทย่อย 

ณ วนัที+ 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการของบริษัทยอ่ยประกอบด้วยบคุคลผู้ทรงคณุวฒุิ ดงัตอ่ไปนี 7  

 บริษัท ช.การชา่งเรียลเอสเตท จํากดั 
1. นายปลวิ ตรีวิศวเวทย์  กรรมการบริษัท 
2. นางสาวสภุามาส ตรีวิศวเวทย์ กรรมการบริษัท 
3. นายประเสริฐ มริตตนะพร กรรมการบริษัท 
4. นายณฐัวฒุิ ตรีวิศวเวทย์ กรรมการบริษัท 

 

 บริษัท ช.การชา่ง-โตกิว คอนสตรัคชั+น จํากดั 
1. นายปลวิ ตรีวิศวเวทย์  ประธานกรรมการบริษัท 
2. นางสาวขจรวิทย์ แซเ่จีย  กรรมการบริษัท 
3. นางสาวสภุามาส ตรีวิศวเวทย์ กรรมการบริษัท 
4. นายพงษ์สฤษดิB ตนัติสวุณิชย์กลุ กรรมการบริษัท 
5. นายณรงค์ แสงสริุยะ  กรรมการบริษัท 
6. นายประเสริฐ มริตตนะพร กรรมการบริษัท 
7. นายฮิเดโอะ มิยากาวา  กรรมการบริษัท  
8. นายทสเึนโอะ อีซคึะ  กรรมการบริษัท 
9. นายคนิูโตะ ซาไค  กรรมการบริษัท 
10.  นายโมโตยคูิ ทาคางิ  กรรมการบริษัท 

    11. นายฮิเดโอะ นิตตะ  กรรมการบริษัท 

 

 บริษัท ช.การชา่ง (ลาว) จํากดั 
1. นายรัตน์ สนัตอรรณพ  กรรมการบริษัท 

 

 



 
บริษัท ช. การชา่ง จํากดั (มหาชน) 
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 8.2  ผู้บริหาร 
ณ วนัที+ 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีผู้บริหาร(1)  จํานวน 17 ทา่น ดงันี 7  

รายชื�อผู้บริหาร ตาํแหน่ง 
1. นายปลวิ ตรีวิศวเวทย์ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางสาวสภุามาส ตรีวิศวเวทย์ กรรมการผู้จดัการใหญ่ 
3. นายณรงค์ แสงสริุยะ ผู้บริหารอาวโุส 
4. นายประเสริฐ มริตตนะพร ผู้บริหารอาวโุส 
5. นายรัตน์ สนัตอรรณพ ผู้บริหารอาวโุส 
6. นายวิบลูย์ มงคลปิยะธนา ผู้บริหารอาวโุส 
7. นายสทิธิเดช ตรีวิศวเวทย์ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ กลุม่งานบริหาร   
8. นายพงษ์สฤษดิB ตนัติสวุณิชย์กลุ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ กลุม่งานปฏิบตัิการ   
9. นายพรณรงค์ สริิโยธิน ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานก่อสร้าง 1 
10. นายประพนธ์ จนัทร์ประดบัฟา้ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานก่อสร้าง 2 
11. นายไพรัตน์ พรหมอินทร์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานก่อสร้าง 3 
12. นายธรรมนญู สรุรัตน์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานก่อสร้าง 4 
13. นายวชัระ แสงหตัถวฒันา ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานวิศวกรรม 
14. นายอนกุลู ตนัติมาสน์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานทรัพยากรมนษุย์และบริหารทั+วไป 
15. นายพิชยั เฉยบํารุง  ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานจดัซื 7อ 
16. นางรินรดา ตั 7งตรงคิด ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานบญัชีและการเงิน 
17. นายวิบลูย์ องัคพิพฒันชยั ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สาํนกัตรวจสอบภายใน 

หมายเหต ุ (1) ตามคํานิยาม “ผู้บริหาร” ของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  

 

อาํนาจหน้าท ี�ของกรรมการผู้จ ัดการใหญ่ 

กรรมการผู้จดัการใหญ่มีอํานาจหน้าที+ดําเนินการควบคมุและบริหารธุรกิจหลกัของบริษัท และดแูลกิจการทั 7งปวง
ของบริษัทให้เป็นไปตามมติและนโยบายที+ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และตามคําแนะนําของคณะกรรมการ
บริษัท ทั 7งนี 7 คณะกรรมการบริษัทจะทําการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที+ของกรรมการผู้จัดการใหญ่เทียบกับเป้าหมายที+
กําหนดไว้ เป็นประจําทกุปี โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนจะเป็นผู้ พิจารณาคา่ตอบแทนสาํหรับกรรมการ
ผู้ จัดการใหญ่ โดยประเมินจากการปฏิบัติงานในปีที+ผ่านมาและนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื+อพิจารณาอนุมัติตาม
หลกัเกณฑ์   

 



 
บริษัท ช. การชา่ง จํากดั (มหาชน) 
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ารของบริษัท  ณ วันที� 31ธันวาคม2558 

 
                                                                                                                                                                                                                          
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

คณะกรรมการบริษัท 
ที+ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท 

เลขานกุารบริษัท 

ที+ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี+ยง 

คณะกรรมการความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ+งแวดล้อม 
ประธานกรรมการบริหาร 

กรรมการผู้จดัการใหญ่ 

ที+ปรึกษากฎหมาย 

ผู้จดัการสาํนกักรรมการผู้จดัการใหญ่ ผู้จดัการสาํนกัเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ กลุม่งานปฏิบตัิการ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ กลุม่งานบริหาร 

ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จดัการใหญ่ 

สายงานก่อสร้าง 
1 

ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จดัการใหญ่ 

สายงานก่อสร้าง 
2 

ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จดัการใหญ่ 

สายงานก่อสร้าง 
3 

ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จดัการใหญ่ 

สายงานก่อสร้าง 
4 

ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จดัการใหญ่ 

สายงานวิศวกรรม 

ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จดัการใหญ่ 

สายงานพฒันาธุรกิจ 

ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จดัการใหญ่ 

สายงานจดัซื 7อ 

ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จดัการใหญ่ 

สายงานบญัชีและ
การเงิน 

ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จดัการใหญ่ 

สายงานทรัพยากร
มนษุย์และบริหาร

ทั+วไป 

ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จดัการใหญ่ 

สํานกัตรวจสอบ
ภายใน 

โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัท ณ วันที� 31 ธ ันวาคม 2560 

ผู้บริหารอาวโุส 
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8.3  เลขานุการบริษัท 

ที+ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั 7งที+ 2/2556 เมื+อวนัที+ 28 พฤษภาคม 2556 ได้แต่งตั 7งนายณฐัวฒุิ ตรีวิศวเวทย์ ให้
ดํารงตําแหน่งเลขานกุารบริษัท (ข้อมลูของเลขานกุารบริษัทตามรายละเอียดที+ปรากฏในเอกสารแนบ 1) โดยมีหน้าที+ความ
รับผิดชอบดงันี 7 
 1.   ให้คําแนะนําแก่กรรมการเกี+ยวกบัข้อกฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบียบปฏิบตัิตา่งๆ ที+เกี+ยวข้อง  
 2.   ดแูลให้บริษัทมีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อบงัคบับริษัท ระเบียบที+เกี+ยวข้องและหลกัการกํากบัดแูลกิจการที+ด ี
 3.   จดัการประชุมตามที+กฎหมายและข้อบงัคบักําหนด จดัทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุม
คณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการและรายงานประจําปีของบริษัท หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการ
ประชมุผู้ ถือหุ้น รวมถึงประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการหรือมติผู้ ถือหุ้นอยา่งมีประสทิธิภาพ 
 4.   ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศตอ่หนว่ยงานที+กํากบัดแูล 

5.   ติดตอ่และสื+อสารกบัผู้ ถือหุ้น และหนว่ยงานกํากบัดแูลที+เกี+ยวข้อง 
 6.   สง่เสริมให้มีการฝึกอบรมหลกัสตูรตา่งๆ และให้ข้อมลูที+เป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิหน้าที+ของกรรมการใหม ่
 7.   ภารกิจอื+นๆ ตามที+คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการผู้จ ัดการใหญ่ 

บริษัทได้พิจารณาให้ค่าตอบแทนที+เหมาะสมแก่คณะกรรมการและกรรมการผู้ จัดการใหญ่ โดยค่าตอบแทน
กรรมการต้องได้รับการอนมุตัิจากผู้ ถือหุ้น และคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการผู้จดัการใหญ่ โดยมี
หลกัเกณฑ์ในการกําหนดคา่ตอบแทนของคณะกรรมการและกรรมการผู้จดัการใหญ่ คือ 

1)  มีความเหมาะสมและสอดคล้องกบัขอบเขตภาระหน้าที+ความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน เช่น   การเป็น
ประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และการเป็นสมาชิกของคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี+ยง และ
คณะกรรมการความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ+งแวดล้อม จะได้รับคา่ตอบแทนเพิ+มตามตําแหนง่ 

2)  คา่ตอบแทนอยูใ่นระดบัที+สามารถจงูใจ และรักษากรรมการและกรรมการผู้จดัการใหญ่ที+มีความรู้ความสามารถ 
และมีคณุภาพในการปฏิบตัิหน้าที+ให้กบับริษัท 

3)  องค์ประกอบของคา่ตอบแทนมีความชดัเจน โปร่งใส ง่ายตอ่การเข้าใจ 
4)  มีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ พิจารณากลั+นกรอง ซึ+งค่าตอบแทนอยู่ในระดบัเดียวกบั

อตุสาหกรรมเดียวกนัและสงูเพียงพอที+จะดแูลและรักษากรรมการและกรรมการผู้จดัการใหญ่ที+มีคณุสมบตัิที+ต้องการ 

ทั 7งนี 7 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริษัท ได้ทําการสํารวจค่าตอบแทน
กรรมการปี 25#$ โดยพิจารณาจากผลการปฏิบตัิหน้าที+ของกรรมการ ข้อมลูเปรียบเทียบกบับริษัทอื+นที+อยู่ในอตุสาหกรรม
เดียวกันซึ+งมีขนาดและลกัษณะของธุรกิจที+ใกล้เคียงกัน รวมทั 7งผลการสํารวจค่าตอบแทนกรรมการของสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย 
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

การพิจารณาคา่ตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที+คณะกรรมการกําหนดคือ มีความเหมาะสม อยู่ในระดบั
เพียงพอที+จะจูงใจและรักษาผู้บริหารระดบัสงูที+มีคณุภาพไว้ และมีอตัราที+เทียบเคียงได้กบับริษัทที+อยู่ในระดบัหรือลกัษณะ
ธุรกิจอย่างเดียวกนั ซึ+งจะเชื+อมโยงกบัผลการดําเนินงานของบริษัท และผลการประเมินการปฏิบตัิงานของผู้บริหารแต่ละคน
ด้วยระบบการบริหารผลการปฏิบตัิงาน  

ในปี 2560 จํานวนคา่ตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหาร มีดงันี 7    

(1)  ค่าตอบแทนที�เป็นตัวเงนิ สาํหรับปีสิ &นสุดวันท ี�  31 ธ ันวาคม 2560 

 (ก)  ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท (รวมถึงค่าตอบแทนกรรมการที+ไม่เป็นผู้บริหาร) ประกอบด้วย 
ค่าตอบแทนและเบี 7ยประชุม ค่าเบี 7ยเลี 7ยง โบนสั รวมค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทในปี 2560 เป็นเงิน 18,839,998 บาท  
ซึ+งมีรายละเอียดดงันี 7 

1.  คา่ตอบแทนและเงินประจําตาํแหนง่               

1.1  คา่ตอบแทนกรรมการ 
คา่ตอบแทนกรรมการบริษัท 200,000 บาทตอ่ปีตอ่คน 
คา่ตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 200,000 บาทตอ่ปีตอ่คน 
คา่ตอบแทนกรรมการบริหาร 100,000 บาทตอ่ปีตอ่คน 

1.2  เงินประจําตาํแหนง่ 
ประธานกรรมการบริษัท 550,000 บาทตอ่ปี 
ประธานกรรมการบริหาร 300,000 บาทตอ่ปี 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 200,000 บาทตอ่ปี 
ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 100,000 บาทตอ่ปี 
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี+ยง   100,000 บาทตอ่ปี 
ประธานกรรมการความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ+งแวดล้อม 100,000 บาทตอ่ปี 

 

2.  ค่าเบี 7ยประชุม จ่ายตามจํานวนครั 7งที+เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการชุดยอ่ย
ต่างๆ โดยค่าเบี 7ยประชุมสําหรับการประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหารครั 7งละ 20,000 บาท  
ตอ่คน และคณะกรรมการชดุยอ่ยอื+นทกุคณะครั 7งละ 10,000 บาท ตอ่คน 
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                                                                                    หน่วย: บาท 
   ค่าตอบแทนประจําตาํแหน่งและเบี &ยประชุม ปี 2560   

 
รายชื�อคณะกรรมการ 

 
ตาํแหน่ง 

คณะ 
กรรมการ 

บริษัท 

คณะ 
กรรมการ 

บริหาร 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ

กําหนด 
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บรรษัทภบิาล 
  และบริหาร            
ความเสี�ยง 

คณะกรรมการ
ความรับผิดชอบ   
ต่อสังคมและ
สิ�งแวดล้อม 

โบนัส 
ปี 2559 

รวม 

นายอศัวิน คงสริิ ประธาน 
กรรมการบริษัท 

890,000 - - - 
 

- - 1,270,124 2,160,124 

นายปลวิ ตรีวิศวเวทย์ ประธาน 
กรรมการบริหาร 

340,000 640,000 - 20,000 
 

40,000 - 1,270,124 2,310,124 

นายวิฑรู เตชะทศันสนุทร ประธาน 
กรรมการตรวจสอบ 

340,000 - 450,000 120,000 
 

140,000 - 1,270,124 2,320,124 

นายถวลัย์ศกัดิB สขุะวรรณ กรรมการตรวจสอบ 340,000 - 250,000 20,000 40,000 - 1,057,146 1,707,146 
นายภาวิช ทองโรจน์ กรรมการตรวจสอบ 340,000 - 250,000 - - 120,000 846,750 1,556,750 
นางสาวสภุามาส ตรีวศิวเวทย์ กรรมการบริหาร 340,000 340,000 - - - - 1,057,146 1,737,146 
นายณรงค์ แสงสริุยะ กรรมการบริหาร 340,000 340,000 - 20,000 40,000 - 1,057,146 1,797,146 
นายประเสริฐ มริตตนะพร กรรมการบริหาร 340,000 340,000 - - - 20,000 1,057,146 1,757,146 
นายรัตน์ สนัตอรรณพ กรรมการบริหาร 340,000 340,000 - - - - 1,057,146 1,737,146 

นายอนกุลู ตนัตมิาสน์ กรรมการบริหาร 340,000 340,000 - - - 20,000 1,057,146 1,757,146 
รวม  3,950,000 2,340,000 950,000 180,000 260,000 160,000 10,999,998 18,839,998 

 

             (ข)  ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร ประกอบด้วย ค่าตอบแทน ค่า เ บี 7ยประชุม ค่า เ บี 7ย เลี 7ยง                           
สว่นคา่ตอบแทนของผู้บริหาร ประกอบด้วย เงินเดือน โบนสั สวสัดิการ คา่ตอบแทนของกรรมการบริหาร 6 ทา่น และผู้บริหาร           
10 ทา่น ในปี 2560 เป็นเงิน 159,323,854 บาท  

 

(2)  ค่าตอบแทนและสิทธ ิประโยชน์อ ื�น  

2.1  คา่ตอบแทนและสทิธิประโยชน์อื+นของกรรมการ 

   - ไมม่ี - 

2.2  คา่ตอบแทนและสทิธิประโยชน์อื+นของผู้บริหาร 

- เงินกองทนุสาํรองเลี 7ยงชีพ  

บริษัทได้จัดให้มีกองทุนสํารองเลี 7ยงชีพ ซึ+งเป็นค่าตอบแทนระยะยาว เมื+อพ้นสภาพจากการเป็นพนกังาน
บริษัทหรือเมื+อเกษียณอาย ุ โดยผู้บริหารจ่ายเงินสะสมในอตัราสว่นร้อยละ 10 ของเงินเดือนตามอายงุาน  และบริษัทจ่าย
สมทบในอตัราเดียวกันเข้าเป็นเงินกองทุน โดยในปี 2560 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนสํารองเลี 7ยงชีพสําหรับผู้บริหาร     
16 ราย จํานวน 9,444,720 บาท 

 

8.5 บุคลากร 

(1)  จํานวนพนกังานทั 7งหมด และจํานวนพนกังานในแต่ละสายงานหลกัของ บริษัท ช.การช่าง จํากัด (มหาชน)               
ณ วนัที+ 31 ธนัวาคม 2560 ประกอบด้วย 
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จํานวนกรรมการ 10 คน 
ผู้บริหารระดบัสงู (ไมร่วมคณะกรรมการบริษัท) 13 คน 
สายงานวิศวกรรม 48 คน 
สายงานก่อสร้าง 1 137 คน 
สายงานก่อสร้าง 2 628 คน 
สายงานก่อสร้าง 3 376 คน 
สายงานก่อสร้าง T 2 คน 
สายงานพฒันาธุรกิจ 10 คน 
สายงานจดัซื 7อ 101 คน 
สายงานบญัชีและการเงิน 118 คน 
ทรัพยากรมนษุย์และบริหารทั+วไป 68 คน 
สาํนกักรรมการผู้จดัการใหญ่ 34 คน 
สาํนกัตรวจสอบภายใน                                                                                                            9                     คน 
สาํนกัเทคโนโลยีสารสนเทศ     11 คน 

รวม 1,565 คน 

หมายเหต ุ   จํานวนพนกังานที+รายงานข้างต้นเป็นพนกังานประจําทั 7งหมด และมีพนกังานรายวนัอีกจํานวน 518 คน   
พนกังานกิจการร่วมค้า ซีเคซีเอช จํานวน 2,148 คน พนกังานกิจการร่วมค้า ซีเคเอสที จํานวน 450 คน  
และพนกังาน บริษัท ช.การช่าง (ลาว) จํากดั จํานวน 3,647 คน 
 

(2)  บริษัทไมม่ีการเปลี+ยนแปลงจํานวนพนกังานอยา่งมีนยัสาํคญัหรือมีข้อพิพาทด้านแรงงานที+สาํคญัในระยะเวลา 
3 ปีที+ผา่นมา 

(3)  ผลตอบแทนรวม ได้แก่ เงินเดือน ค่าลว่งเวลา เบี 7ยเลี 7ยง ค่าตําแหน่ง โบนสั และเงินสมทบกองทนุสํารองเลี 7ยง
ชีพของพนกังานบริษัททั 7งหมด ในปี 2560 เป็นเงินจํานวนทั 7งสิ 7น 1,589,125,902 บาท (หนึ+งพนัห้าร้อยแปดสิบเก้าล้านหนึ+ง
แสนสองหมื+นห้าพนัเก้าร้อยสองบาทถ้วน) 

(4)  นโยบายการพฒันาบคุลากร บริษัทได้จดัให้มีการพฒันาทรัพยากรมนษุย์อยา่งตอ่เนื+องมาโดยตลอด ทั 7งนี 7 ฝ่าย
บริหารได้เลง็เห็นถึงความสาํคญัในการพฒันาความสามารถ และศกัยภาพของพนกังานเป็นอยา่งมากในด้านของทกัษะการ
บริหาร การสร้างทีมงาน และการเรียนรู้ในด้านวิชาชีพเฉพาะทาง โดยรวมถึงการส่งเสริมให้พนกังานได้มีความรู้ในด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ภาษาตา่งประเทศ และสนบัสนนุให้พนกังานมีการเรียนรู้และพฒันาตนเองอยา่งตอ่เนื+อง  บริษัทยงัได้
จดัให้มีโครงการพฒันาระบบบริหารทรัพยากรมนษุย์  โดยได้ให้ที+ปรึกษาผู้ทรงคณุวฒุิทําการศกึษาและพฒันาโครงสร้างและ
ระบบสนับสนุนด้านต่างๆ เช่น โครงสร้างองค์กร ลกัษณะงาน แผนการอบรม การประเมินผลการทํางานของพนักงาน 
ความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path and Succession Plan) เป็นต้น  ทั 7งนี 7เพื+อสง่เสริมให้บคุลากรสามารถทํางานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและได้รับผลตอบแทนที+เป็นธรรมและแข่งขนัได้ในตลาด  นอกจากนี 7 ยงัได้จัดให้กรรมการและผู้บริหารได้
เรียนรู้ถึงเทคนิคการบริหารงานที+ทนัสมยั ไม่ว่าจะเป็นการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) การบริหาร
การเปลี+ยนแปลง (Change Management) เป็นต้น ซึ+งจะแสดงให้เห็นวา่บริษัทมีความตั 7งใจที+จะพฒันาบคุลากรเพื+อให้ทนั
ต่อการเปลี+ยนแปลงของโลกเทคโนโลยี และสภาพธุรกิจที+มีการแข่งขนัที+รุนแรงมากยิ+งขึ 7น  ทั 7งในส่วนของพนักงานและ
ผู้บริหาร รวมถึงระบบโครงสร้างและระบบสนบัสนุนเพื+อให้เกิดความสอดคล้องในการบริหารงานทั 7งองค์กร โดยเน้นการ
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ปรับปรุง การเพิ+ม และพฒันาขีดความสามารถของบุคลากรของบริษัท เพื+อบรรลเุป้าหมายของการบริการ สร้างความพึง
พอใจให้แก่ผู้ ใช้บริการ การพฒันาบุคลากรถือเป็นแผนงานหลกัของบริษัท บริษัทกําหนดแผนงานและดําเนินการในการ
พฒันาบคุลากร โดยมุง่เน้นในเรื+องหลกัๆ ดงันี 7 

 1. การพฒันาความสามารถในการปฏิบตัิงาน 
บริษัทจดัให้มีการพฒันาบคุลากรทั 7งสายงานหลกั และสายงานสนบัสนนุโดยเฉพาะสายงานหลกัได้จัดหลกัสตูรการอบรม
ความรู้ในการปฏิบตัิงาน ทั 7งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบตัิโดยผู้ เชี+ยวชาญ เพื+อให้มีทกัษะและความสามารถในการปฏิบตัิงานแต่
ละด้าน เพื+อเป็นการทบทวนและเสริมทกัษะเฉพาะด้านอย่างต่อเนื+อง นอกจากนี 7ยงักําหนดให้มีการทบทวนตวัชี 7วดัผลงาน
หลกัเป็นประจําเพื+อให้สอดคล้องกบันโยบายของบริษัท 

 2. การพฒันาศกัยภาพของพนกังาน 
โดยแนวคิดที+เชื+อว่าทุกคนมีศกัยภาพในตวัที+สามารถนําออกมาใช้ได้โดยไม่มีขีดจํากดัหากได้รับการสนบัสนุนและโอกาส 
บริษัทได้เปิดโอกาสในการแสดงออกซึ+งศักยภาพของพนักงานโดยผ่านกิจกรรมคุณภาพ ได้แก่ กิจกรรม 5ส กิจกรรม
ข้อเสนอแนะ รวมทั 7งการสง่เสริมให้ศกึษาตอ่ในระดบัที+สงูกวา่ระดบัปริญญาตรีในสาขาวิชาที+เกี+ยวข้องกบังานในหน้าที+ หรือ
การอบรมหลกัสตูรระยะยาวเฉพาะด้าน 

 3. การรักษาบคุลากรที+มีศกัยภาพไว้กบับริษัท 
บริษัทมีการดแูลพนกังานที+มคีวามสามารถและมีศกัยภาพสงูในการทํางาน ให้โอกาสในการก้าวหน้าในสายอาชีพ โดยการ
กําหนดหลกัเกณฑ์ที+ชดัเจนและกําหนดให้มีการดําเนินการเป็นประจําทกุปี นอกจากนี 7ยงัได้จดัให้มีการพฒันาเป็นรายบคุคล 
โดยเฉพาะอย่างยิ+งบคุลากรระดบัหวัหน้างานขึ 7นไป และนอกจากนี 7ยงัได้ดําเนินการปรับปรุงการประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
โดยการนําตัวชี 7วัดผลงานหลัก (KPIs) มาใช้ประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรมวัดได้ ร่วมกับปัจจัยด้านความสามารถและ
พฤติกรรมการทํางานของพนกังาน (Competency) ซึ+งจะเป็นเครื+องมือในการรักษาคนดีมีความสามารถ และเป็นเครื+องมือ
ในการพฒันาขีดความสามารถของพนกังานอีกด้วย ทั 7งนี 7 เพื+อให้พนกังานมีคณุลกัษณะหลกั (Core Competency) ที+บริษัท
พงึประสงค์ ได้แก ่
 1. การเรียนรู้และการพฒันาตนเอง เพื+อให้เกิดการพฒันาอยา่งตอ่เนื+อง เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 
 2. การมุง่เน้นจริยธรรม เพื+อสง่เสริมการปฏิบตัิงานตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที+ด ี
 3. การให้บริการลกูค้า เพื+อการให้บริการที+ดีมคีณุภาพ สร้างความพงึพอใจให้แก่ลกูค้า 
 4. การมุง่เน้นผลลพัธ์ เพื+อการกําหนดเปา้หมายในการชี 7วดัผลสาํเร็จ และการกําหนดแผนงานให้ 
     บรรลเุปา้หมาย 

 4. การกําหนดแผนในการทดแทนตําแหนง่งาน (Succession Plan) 
บริษัทเน้นการสรรหาภายในมากกวา่การสรรหาจากภายนอก โดยเฉพาะตําแหนง่งานในสายงานหลกั โดยผ่านกระบวนการ
เลื+อนขั 7นเลื+อนตําแหน่งตามหลักเกณฑ์ที+กําหนด ซึ+งพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน (Performance) และศักยภาพ 
(Potential) เป็นหลกั ทั 7งนี 7 บริษัทได้จัดให้มีการเตรียมความพร้อมสําหรับบุคคลที+เป็น Successor ในการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ และทกัษะที+จําเป็นตามตําแหนง่งาน  

 5. ระบบบริหารงานคณุภาพ 
บริษัทยึดมั+นในการที+จะปรับปรุงประสิทธิภาพและคณุภาพการทํางานอย่างต่อเนื+อง ด้วยการรักษาคณุภาพการบริการด้วย
ระบบบริหารคณุภาพมาตรฐานสากล ISO 9001 ซึ+งบริษัทได้รับการรับรองจากบริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จํากัด ตาม
มาตรฐานของ UKAS แหง่ประเทศองักฤษ และ NAC แหง่ประเทศไทย  
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#. การสง่เสริมและสร้างสรรค์นวตักรรมในองค์กร  
บริษัทมีความมุ่งมั+นและสนบัสนนุการพฒันาบุคลากรและองค์ความรู้ให้ก้าวทนัเทคโนโลยีและนวตักรรมด้านต่างๆ ทั 7งใน
ด้านการออกแบบ วิศวกรรม การก่อสร้าง และขั 7นตอนตา่งๆ ในการปฏิบตัิงานเพื+อให้ก้าวทนัตอ่นวตักรรมใหม่ๆ  ในยคุดิจิตอล 
และด้วยการให้ความสําคญักบัการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยีซึ+งเป็นสว่นหนึ+งของวิสยัทศัน์และกลยทุธ์ทางธุรกิจของ
บริษัทจึงทําให้บริษัทได้รับรางวลั ดงันี 7 

ปี *+,- : นวัตกรรมการใช้ฝุ่ นห ินปนูในงานคอนกรีต 
โครงการโรงไฟฟา้พลงันํ 7าไซยะบรีุ ณ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) มีปริมาณคอนกรีตมากกวา่ T ล้าน 
ลบ.ม. และพื 7นที+ก่อสร้างอยู่ในบริเวณที+มีแหล่งวตัถุดิบ แหล่งทรายผสมคอนกรีตอย่างจํากัด โดยทรายแม่นํ 7าโขงในพื 7นที+
ก่อสร้างมีปริมาณไมเ่พียงพอ รวมถึงคณุสมบตัิทางกายภาพที+คอ่นข้างละเอียดกวา่มาตรฐานของทรายที+ใช้ผสมคอนกรีตจึง
ทําให้ต้องนําหินที+มาจากเหมืองหินปนู (lime stone ) มาทําการผลิตเป็นทรายโม่ (crushed sand) และนําไปผสมกบัทราย
แม่นํ 7าบางส่วนสําหรับการผลิตคอนกรีต และเมื+อนําทรายทั 7งสองชนิดมาผสมกันจะได้ทรายที+มีสัดส่วนความละเอียด 
(fineness modulus) ได้ตามข้อกําหนดทรายผสมคอนกรีต และสามารถผลติคอนกรีตที+มีคณุภาพตามความต้องการ  

แต่อย่างไรก็ตามทรายที+ผลิตจากการโม่จะมีปริมาณส่วนละเอียด หรือฝุ่ นที+มีขนาดเล็กกว่า [" ไมครอน 
มากกวา่ข้อกําหนดไว้ไมใ่ห้เกิน O% ในขณะที+ทรายโมที่+ผลติ จะมีปริมาณฝุ่ นเฉลี+ย '$%-'O% วิธีการปรับปรุงที+จะทําให้ทราย
โม่มีปริมาณฝุ่ นลดลงจะต้องทําการล้างก่อนนําไปใช้งาน ซึ+งต้องมีการใช้นํ 7าและไฟฟ้า รวมทั 7งมีวสัดุ ที+ต้องเหลือทิ 7งจาก
กระบวนการดงักล่าวเพื+อที+จะทําให้โครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ลดผลกระทบต่อสิ+งแวดล้อม และการใช้ทรัพยากรให้เกิด
ประโยชน์มากที+สุด จึงได้ทําการศึกษาและทดลองทรายโม่เพิ+มเติม และพบว่าฝุ่ น หรือวัสดุละเอียดที+ต้องทําการล้างทิ 7ง
สามารถใช้เป็นสว่นผสมคอนกรีตได้โดยที+ไมม่ีผลกระทบตอ่คณุภาพ ซึ+งมีวิธีการการทดลอง การทดสอบตา่งๆ  และมีการขอ
อนมุตัิใช้งานจากวิศวกรผู้ควบคมุงาน โดยใช้หลกัการ Deming cycle, PDCA จนสามารถได้รับอนมุตัิให้นําทรายโม ่ดงักลา่ว
ไปใช้งานได้โดยไมต้่องมีกระบวนการล้าง และยงัต้องมีการควบคมุคณุภาพตา่งๆ ตั 7งแตต้่นทางวสัด ุคือ เหมืองหิน จนถึงการ
ผลติคอนกรีต เพื+อให้งานคอนกรีตมีคณุภาพและคณุสมบตัิตามความต้องการ ทั 7งคณุสมบตัิของคอนกรีตสดขณะที+ทําการเท 
และคณุสมบตัิของคอนกรีตที+แข็งตวั รวมถึงสามารถผลติวตัถดุิบได้ตามความต้องการ ของแผนงานก่อสร้าง  

จากผลการใช้ทรายโม ่ทางบริษัทเห็นวา่ ข้อมลูดงักลา่วนา่จะเป็นประโยชน์ตอ่วงการวิศวกรรมในประเทศไทย 
เรื+องการใช้ทรายโมใ่นคอนกรีต ดงันั 7นจึงได้ทําการสง่บทความ เรื+อง “การใช้ฝุ่ นห ินปนูในคอนกรีตของโครงการโรงไฟฟ้า
พลังนํ &าไซยะบุรี” เสนอไปยงัสมาคมคอนกรีตแห่งประเทศไทย และได้รับรางวลั “ TCA Concrete Practice Award : Silver 
Medal” ประจําปี !$'# และยงัได้รับรางวลั ARE-QP Award จาก Asian Network for Quality (ANQ) ในการประชุม ANQ 
Congress 2017 Kathmandu, Nepal จากหวัข้อบทความ “Continuous improvement on concrete quality for Xayaburi 
Hydropower Project” 
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�.  การกาํกับดแูลกิจการ 

บริษัทมีการบริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที0ดี โดยตระหนกัถึงความสําคญั
และความรับผิดชอบที0มีต่อผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสียของบริษัทอย่างต่อเนื0อง เป็นผลให้บริษัทได้รับการประเมินการกํากบั
ดูแลกิจการอยู่ในระดบัดีมากอย่างต่อเนื0อง และในปี !"#$ บริษัทได้รับการประเมินจากหน่วยงานที0กํากับดูแล และจาก
องค์กรและหนว่ยงานตา่งๆ ดงันี : 

- ผลการประเมินคณุภาพการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี !"#$ จากสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย อยู่ใน
ระดบั “ดีเยี0ยม+สมควรเป็นตวัอยา่ง” 

- ผลการประเมินการกํากับดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจําปี !"#$ จากสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD) อยูใ่นระดบั “ดเีลศิ” 

 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคญัต่อการปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที0ดี เพื0อเพิ0มความเชื0อมั0น
ให้แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ และผู้ เกี0ยวข้องทกุฝ่าย โดยกําหนดให้มีการทบทวนนโยบายการกํากบัดแูลกิจการและการปฏิบตัิตาม
นโยบายอย่างน้อยปีละ ' ครั :ง ซึ0งบริษัทได้เปิดเผยนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทบนเว็บไซต์เพื0อการสื0อสาร
ภายนอกองค์กร และเผยแพร่เพื0อการสื0อสารให้พนกังานในองค์กรรับทราบการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท และสง่เสริมให้
พนกังานมีสว่นร่วมในการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่ว  

ในปี !"#$ คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ได้ออกหลกัการกํากบัดแูลกิจการที0ดีสําหรับ
บริษัทจดทะเบียน ปี !"#$ (Corporate Governance Code : “CG Code ปี 2560”) ซึ0งได้วางหลักปฏิบัติสําหรับ
คณะกรรมการ X ข้อหลกั คือ 

 

'. ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้ นําองค์กรที0สร้างคณุคา่ให้แก่กิจการ 
    อยา่งยั0งยืน 
!. กําหนดวตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกัของกิจการที0เป็นไปเพื0อความยั0งยืน 
Z. เสริมสร้างคณะกรรมการที0มีประสทิธิผล 
\. สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและการบริหารบคุลากร 
". สง่เสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ 
#. ดแูลให้มีระบบการบริหารความเสี0ยงและการควบคมุภายในที0เหมาะสม 
^. รักษาความนา่เชื0อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู 
X. สนบัสนนุการมีสว่นร่วมและการสื0อสารกบัผู้ ถือหุ้น 
 

เพื0อเป็นหลกัปฏิบตัิให้คณะกรรมการบริษัท นําไปปรับใช้ในการกํากบัดแูลให้กิจการมีผลประกอบการที0ดีใน
ระยะยาว นา่เชื0อถือสาํหรับผู้ ถือหุ้น เพื0อประโยชน์ในการสร้างคณุคา่ให้กิจการอยา่งยั0งยืน ทั :งนี : ที0ประชมุคณะกรรมการบริษัท 
ครั :งที0 ^/!"#$ เมื0อวนัที0 '^ ธนัวาคม !"#$ ได้พิจารณาทบทวนนโยบายการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท โดยให้นําหลกัปฏิบตัิ
ตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที0ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี !"#$ ไปปรับใช้ตามที0เหมาะสมกบับริบทธุรกิจของบริษัทให้
ได้มากที0สดุ และกําหนดแนวปฏิบตัิเพิ0มเติมที0บริษัทควรจะดําเนินการแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมกบัสภาพการณ์ของบริษัท   
และให้คณะกรรมการพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการนํา CG Code ไปปรับใช้อยา่งน้อยปีละ 1 ครั :ง 
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9.1 นโยบายการกาํกับดแูลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสาํคญัตอ่การดแูลให้ผู้ ถือหุ้นมีการใช้สทิธิและมีหน้าที0ดแูลรักษาผลประโยชน์
ของผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ทั :งผู้ ลงทุนสถาบันหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ ถือหุ้นรายย่อย ในฐานะผู้ ลงทุนใน    
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และในฐานะของผู้ ถือหุ้นซึ0งเป็นเจ้าของบริษัทตามแนวปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที0ดีของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยซึ0งเป็นที0ยอมรับ กลา่วคือ 

 

1) สทิธิของผู้ ถือหุ้น 
ส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิขั :นพื :นฐานของผู้ ถือหุ้น และดูแลผู้ ถือหุ้นมากกว่าสิทธิตามที0กฎหมายกําหนด โดยไม่
กระทําการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือลดิรอนสทิธิของผู้ ถือหุ้น 

2) การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั 
กํากบัดแูลให้ผู้ ถือหุ้นได้รับการปฏิบตัิ และปกป้องสิทธิขั :นพื :นฐานให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายได้รับการปฏิบตัิอย่างเท่าเทียม
กัน มีมาตรการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในเพื0อหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้ อื0นในทางมิชอบ ซึ0งก่อให้เกิดความ
เสยีหายตอ่ผู้ ถือหุ้นโดยรวม  

3) บทบาทของผู้มีสว่นได้เสยี 
ดแูลผู้มีสว่นได้เสียตามสิทธิที0มีตามกฎหมายที0เกี0ยวข้อง ไม่กระทําการใดๆ ที0เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีสว่นได้เสยี 
และกําหนดมาตรการชดเชยกรณีผู้มีสว่นได้เสยีได้รับความเสยีหายจากการละเมิดสทิธิ มีกระบวนการสง่เสริมให้เกิด
ความร่วมมือระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียเพื0อสร้างความมั0งคั0ง ความมั0นคงทางการเงิน และความยั0งยืนของ
บริษัท มีการกําหนดนโยบายการต่อต้านการทจุริตและห้ามจ่ายสินบนเพื0อผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัท หรือการให้
สิ0งของใดๆ หรือประโยชน์อื0นใดแก่บคุคลที0มีหน้าที0หรือธุรกิจที0เกี0ยวข้องกบัองค์กรเพื0อผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัท  

4) การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 
การดําเนินงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ เปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอแก่ผู้ ที0เกี0ยวข้องทกุฝ่าย 
พร้อมทั :งดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลสําคญัที0เกี0ยวข้องกับบริษัท ทั :งข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลที0มิใช่ข้อมูลทาง
การเงินอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา โปร่งใส ผา่นช่องทางที0เข้าถึงข้อมลูได้งา่ย มีความเทา่เทียมกนั และนา่เชื0อถือ 

5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการปฏิบตัิหน้าที0ด้วยความซื0อสตัย์สจุริต ระมดัระวงั รอบคอบ เพื0อประโยชน์สงูสดุของบริษัท และเป็น
ธรรมต่อผู้ ถือหุ้นทกุคน โดยมีระบบการควบคมุภายในที0ดี และการบริหารความเสี0ยงที0เหมาะสม รวมถึงการปฏิบตัิ
ตามจรรยาบรรณบริษัท 

ในปี !"#$ บริษัทได้ปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที0ดีสาํหรับบริษัทจดทะเบียน ตามที0ตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทยกําหนด ดงันี :   

�.   สิทธ ิของผู้ถอืห ุ้น 

บริษัทได้ให้ความสําคญัตอ่สิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยตระหนกัถึงความสําคญัของผู้ ถือหุ้นและสิทธิของผู้ ถือหุ้นใน
ความเป็นเจ้าของ ซึ0งควบคุมบริษัทโดยผ่านคณะกรรมการบริษัทที0แต่งตั :งเข้ามา และมีสิทธิในการตดัสินใจเกี0ยวกับการ
เปลี0ยนแปลงที0สําคัญของบริษัท บริษัทจึงได้ส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน และได้รับการคุ้มครองสิทธิขั :นพื :นฐาน      
โดยดําเนินการให้ผู้ ถือหุ้นได้รับข้อมลู ข่าวสารของบริษัทที0ถกูต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และทนัเวลา รวมถึงสิทธิในการเข้าร่วม
ประชุมผู้ ถือหุ้น สิทธิการมอบฉันทะให้บุคคลอื0นเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน สิทธิการแสดงความคิดเห็นและ
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ซกัถามในการประชมุผู้ ถือหุ้นเพื0อร่วมตดัสินใจในเรื0องสําคญัของบริษัท เช่น การจดัสรรเงินกําไร การเลือกตั :งกรรมการ การ
กําหนดคา่ตอบแทนกรรมการ การแตง่ตั :งผู้สอบบญัชี กําหนดจํานวนเงินคา่สอบบญัชี  และการอนมุตัิธุรกรรมที0สาํคญั ที0มีผล
ตอ่ทิศทางการดําเนินธุรกิจของบริษัท เป็นต้น โดยคณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ ไว้ชดัเจนวา่ 
บริษัทจะสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิขั :นพื :นฐาน โดยบริษัทจะไมก่ระทําการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ ถือ
หุ้น โดยมีแนวทางการปฏิบตัิที0ดีตอ่ผู้ ถือหุ้น ดงันี : 

การจัดประชุมสามัญผู้ถอืห ุ้นประจาํปี 

'. บริษัทได้มอบให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด ซึ0งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัท     
เป็นผู้จดัสง่หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและเอกสารประกอบให้กบัผู้ ถือหุ้นทกุราย เป็นการลว่งหน้าก่อนวนัประชมุอยา่งน้อย !' 
วัน โดยหนังสือนัดประชุมมีรายละเอียดอย่างครบถ้วน ทั :งข้อมูลวัน เวลา สถานที0และวาระการประชุม พร้อมทั :งระบุ
วตัถปุระสงค์ เหตผุล และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระที0เสนออย่างชดัเจน เพื0อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบถึงเรื0อง    
ที0จะมีการพิจารณาในที0ประชุม เพื0อเป็นปัจจัยพิจารณาในการตัดสินใจเข้าร่วมประชุม พร้อมทั :งให้ผู้ ถือหุ้นได้รับข้อมูล
ประกอบการตดัสนิใจลว่งหน้าก่อนการประชมุ โดยบริษัทหลกีเลี0ยงการเพิ0มวาระอื0นๆ ที0จะต้องมีการลงมติในที0ประชมุที0ไมไ่ด้
กําหนดลว่งหน้าในการประชมุผู้ ถือหุ้น ซึ0งถือวา่เป็นการไมเ่ป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้นที0ไมไ่ด้มาเข้าร่วมประชมุ  

!. ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี บริษัทนําเสนอค่าตอบแทนกรรมการ ให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ    
เป็นประจําทุกปี พร้อมทั :งนําเสนอถึงนโยบายในการกําหนดค่าตอบแทน รวมทั :งหลกัเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนสําหรับ
กรรมการเพื0อประกอบการพิจารณาของผู้ ถือหุ้นด้วย 

Z. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั :งกรรมการเป็นรายบคุคล โดยเสนอชื0อกรรมการให้ผู้ ถือ
หุ้นลงคะแนนเป็นรายบคุคล เพื0อให้ผู้ ถือหุ้นมีสทิธิเลอืกกรรมการที0ต้องการได้อยา่งแท้จริง  

\.  บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชมุผู้ ถือหุ้น และเสนอชื0อกรรมการ โดยประกาศแจ้ง
ให้ทราบผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และแจ้งผ่านเว็บไซต์ของบริษัท พร้อมแจ้งหลกัเกณฑ์ในการ
พิจารณาการรับเรื0องที0เสนอมานั :นไว้อย่างละเอียดชดัเจน  โดยผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอชื0อ
กรรมการลว่งหน้าได้โดยตรงผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัท 

".  บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอคําถามและแสดงความคิดเห็นต่อคณะกรรมการในเรื0องที0เกี0ยวข้องกับ
บริษัทเป็นการลว่งหน้า เพื0อตอบในที0ประชมุผู้ ถือหุ้น โดยประกาศแจ้งให้ทราบผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศ
ไทย และแจ้งผ่านเว็บไซต์ของบริษัท โดยผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอความคิดเห็นและคําถามต่อเลขานุการบริษัทล่วงหน้าได้
โดยตรงผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท และในระหว่างการประชุม ประธานกรรมการบริษัท ซึ0งทําหน้าที0ประธานในที0ประชมุ ได้
เปิดโอกาสและสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็นและตั :งคําถามในเรื0องที0เกี0ยวข้องตอ่ที0ประชมุ โดยให้แสดงความเห็น
หรือสอบถามเพิ0มเติมเกี0ยวกบัวาระการประชมุในระหวา่งการดําเนินการประชมุภายหลงัจบการรายงานหรือนําเสนอในแตล่ะ
วาระการประชุม หรือแสดงความเห็น หรือสอบถามเพิ0มเติมในประเด็นอื0นนอกเหนือจากวาระการประชุมภายหลงัจากที0
ประชมุดําเนินการประชมุครบตามระเบียบวาระแล้ว 

#.  บริษัทมีนโยบายอํานวยความสะดวกและสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้น โดยเฉพาะนกัลงทนุสถาบนัเข้าร่วมประชุม    
ผู้ ถือหุ้น โดยเปิดให้มีการลงทะเบียนลว่งหน้า   

^.  บริษัทมีการนําเทคโนโลยีระบบบาร์โค้ดและโปรแกรมการจัดประชุมผู้ ถือหุ้นของ บริษัท อินเวนท์เทค      
ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จํากดั มาใช้ในการประชมุผู้ ถือหุ้น ทั :งการลงทะเบียน การลงคะแนน และการนบัคะแนนและแสดงผล 
เพื0อให้การดําเนินการประชมุสามารถกระทําได้อยา่งรวดเร็ว ถกูต้อง แมน่ยํา 
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8.  บริษัทได้จดัให้บริษัทที0ปรึกษาทางกฎหมาย และบคุคลที0เป็นอิสระซึ0งเป็นตวัแทนผู้ ถือหุ้นอยา่งน้อย ! คน 
ทําหน้าที0พยานในการนบัคะแนน เพื0อความโปร่งใส ถกูต้องตามกฎหมาย และข้อบงัคบั โดยประธานกรรมการบริษัทในฐานะ
ประธานที0ประชมุได้แนะนําผู้ตรวจสอบการนบัคะแนนตอ่ที0ประชมุและจดัให้มีการบนัทึกไว้ในรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น ใน
การแสดงผลมติต่อที0ประชุมจะแสดงผลทั :งเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบตัรเสีย สําหรับผลการตรวจนบัคะแนน               
ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ โดยบริษัทได้เปิดเผยมติพร้อมผลคะแนนในแตล่ะวาระตอ่ที0ประชมุ  

(.  หนังสือนัดประชุมผู้ ถือหุ้ น บริษัทได้ระบุรายละเอียดในวาระการประชุมต่างๆ ไว้อย่างครบถ้วน 
ประกอบด้วย 

(.'      วาระพิจารณาแตง่ตั :งกรรมการ มีการระบชืุ0อ นามสกลุ อาย ุประวตัิการศกึษา ประวตัิการทํางาน  
จํานวนบริษัทจดทะเบียนและบริษัททั0วไปที0ดํารงตําแหน่งกรรมการ รวมถึงหลกัเกณฑ์ และ
วิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการที0เสนอ เช่น กรรมการ หรือกรรมการอิสระ รวมทั :งข้อมลูการ
เข้าร่วมประชมุในปีที0ผา่นมา และจํานวนวาระ/ปีที0เคยดํารงตําแหนง่กรรมการในบริษัท  

9.2  วาระพิจารณาแตง่ตั :งผู้สอบบญัชี มีการระบชืุ0อผู้สอบบญัชี บริษัทที0สงักดั ใบอนญุาตผู้สอบบญัชี 
ประสบการณ์ความสามารถของผู้ สอบบัญชี จํานวนปีที0สอบบัญชีให้บริษัท รวมทั :งประเด็น
เกี0ยวกบัความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชีและคา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี ไว้อยา่งชดัเจน  

9.3  วาระพิจารณาอนมุตัิจ่ายเงินปันผล มีการแจ้งนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท อตัราเงินปัน
ผลที0เสนอจ่าย พร้อมเหตผุลและข้อมลูประกอบ รวมถึงในกรณีที0เสนอให้งดการจ่ายเงินปันผล  

9.4  ในหนงัสือนดัประชุม มีการระบขุ้อเท็จจริงและเหตผุลของแต่ละวาระการประชุม รวมถึงแสดง
ความเห็นของกรรมการในแตล่ะวาระการประชมุไว้อยา่งชดัเจน 

'$.  บริษัทจดัทํารายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นอยา่งมีประสทิธิภาพ  ครอบคลมุรายละเอียดสาํคญัในเรื0องต่างๆ 
ดงัตอ่ไปนี : 

10.1 บันทึกการชี :แจงขั :นตอนการลงคะแนน โดยแจ้งวิธีการลงคะแนนและนับคะแนนโดยใช้บตัร
ลงคะแนน รวมถึงวิธีการแสดงผลคะแนนให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบก่อนเริ0มการประชมุ  

10.2 บันทึกประเด็นคําถามคําตอบที0เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นซักถาม หรือเสนอความคิดเห็นใน        
วาระตา่งๆ  ในที0ประชมุ เพื0อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นที0ไมไ่ด้เข้าร่วมประชมุได้รับทราบ  

10.3 บนัทกึมติที0ประชมุไว้อยา่งชดัเจน พร้อมทั :งบนัทกึจํานวนคะแนนเสยีงในแตล่ะวาระอยา่งชดัเจน 
ทั :งที0 เห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย และงดออกเสยีงในทกุๆ วาระที0ต้องมีการลงคะแนนเสยีง     

10.4 บนัทึกรายชื0อ พร้อมตําแหน่งของกรรมการที0เข้าร่วมประชุมและกรรมการที0ลาประชุม เพื0อให้
สามารถตรวจสอบถึงการมีสว่นร่วมของกรรมการในการประชมุผู้ ถือหุ้นแตล่ะครั :ง   

ทั :งนี : บริษัทได้เผยแพร่มติที0ประชุมผู้ ถือหุ้น ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัท             
ภายในวันทําการถัดไป และเผยแพร่รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้ นฉบับสมบูรณ์ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท www.ch-
karnchang.co.th   ภายใน '\ วนันบัจากวนัประชมุผู้ ถือหุ้น ซึ0งผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบข้อมลูดงักลา่วได้โดย ไมต้่องรอถึง
การประชมุครั :งตอ่ไป และได้จดัทําวีดิทศัน์บรรยากาศการประชมุผู้ ถือหุ้นเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท เพื0อให้ผู้ ถือหุ้นที0ไมไ่ด้
เข้าร่วมประชมุหรือผู้ ที0สนใจข้อมลูของบริษัท สามารถรับทราบรายละเอียดการประชมุนอกเหนือจากที0บนัทึกในรายงานการ
ประชมุ โดยบริษัทได้เปิดเผยวีดิทศัน์ดงักลา่วไว้บนเว็บไซต์จนถึงการประชมุผู้ ถือหุ้นคราวถดัไป 

''.  ประธานกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการชุดต่างๆ ได้แก่ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธาน
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี0ยง ประธานกรรมการความ
รับผิดชอบต่อสงัคมและสิ0งแวดล้อม ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ (ผู้บริหารสงูสดุ) รวมทั :งผู้สอบ
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บญัชีและที0ปรึกษากฎหมายของบริษัทได้เข้าร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีทกุครั :ง เพื0อร่วมตอบข้อซกัถามในประเด็นที0
เกี0ยวข้อง 

 '!.  บริษัทได้ให้ความสําคญัตอ่การประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นอยา่งมาก โดยเน้นเรื0องการจดัสถานที0และเวลาที0ใช้
ในการประชมุที0สะดวกตอ่การเดินทางของผู้ ถือหุ้น อีกทั :งเป็นเวลาที0เหมาะสมและเพียงพอ บริษัทจึงได้ใช้ที0ทําการของบริษัท
เป็นสถานที0ประชุม ซึ0งตั :งอยู่เลขที0 "X^ อาคารวิริยะถาวร ถนนสทุธิสารวินิจฉยั แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
และเป็นบริเวณที0มีการคมนาคมสะดวก ใกล้เคียงกบัสถานีรถไฟฟา้ใต้ดิน หรือใกล้จดุขึ :นลงทางดว่น โดยมีการจดัรถตู้ รับ-สง่ 
จากสถานีรถไฟฟา้ใต้ดิน และจดัสถานที0จอดรถให้กบัผู้ ถือหุ้นอยา่งเพียงพอ     

'Z.  บริษัทเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัท และในบริษัทย่อยไว้อย่างชดัเจน โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
และไมม่ีการถือหุ้นไขว้ในกลุม่ของบริษัท 

'\.  บริษัทมีสดัสว่นการถือหุ้นของผู้ ถือหุ้นรายย่อย (Free Float) มากกว่าร้อยละ \$ โดยคณะกรรมการของ
บริษัทมีการถือหุ้นรวมกนัไมเ่กินร้อยละ !" ของหุ้นที0ออกแล้วของบริษัท 

'".  บริษัทมีสดัสว่นการถือหุ้นของนกัลงทนุสถาบนัรวมกนัมากกวา่ร้อยละ " 

'#.  บริษัทได้ปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนัในเรื0องการซื :อหุ้นคืน และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถ
ติดตอ่สื0อสารระหวา่งกนัได้ 

 '^.  บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างผู้ ถือหุ้น (Shareholders agreement) ที0ส่งผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัต่อ
บริษัทหรือผู้ ถือหุ้นรายอื0น     

(.   การปฏิบัต ิต่อผู้ถอืห ุ้นอย่างเท่าเท ียมกัน  

 บริษัทมีนโยบายสนบัสนุนและให้ความสําคญัในการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และเป็น
ธรรม ไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยหรือผู้ ถือหุ้นต่างชาติ เพื0อเป็นการปกป้องสิทธิขั :นพื :นฐานของผู้ ถือหุ้น ดงันั :น บริษัทจึงมี
มาตรการตา่งๆ ดงันี :  

'.  บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นทุกรายในการออกเสียงลงคะแนนในแบบหนึ0งหุ้นต่อหนึ0งเสียง ทั :งนี :เพื0อความ   
เท่าเทียมกนัของผู้ ถือหุ้น โดยมีแนวพิจารณาคือหุ้นประเภทเดียวกนัควรมีสิทธิออกเสยีงที0เทา่เทียมกนัเทา่กบัหนึ0งหุ้นตอ่หนึ0ง
เสยีง 

 !.  บริษัทมีกระบวนการและช่องทางให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสามารถมีสว่นร่วมในการบริหารงานบริษัท โดยเปิด
โอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสามารถเสนอระเบียบวาระการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นและเสนอชื0อบคุคลที0มีคณุสมบตัิเหมาะสม
เพื0อเข้ารับการพิจารณาแต่งตั :งเป็นกรรมการบริษัทก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทได้ประกาศแจ้งรายละเอียดพร้อม
หลกัเกณฑ์ในการพิจารณาไว้อย่างละเอียดชดัเจนให้ผู้ ถือหุ้นทราบผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทเป็นเวลา \ เดือน  ทั :งนี :เพื0อเป็นการสร้างความมั0นใจให้กับผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยในการใช้สิทธิเสนอเรื0องที0
เกี0ยวกบัการเปลี0ยนแปลงที0สาํคญัของบริษัท และสทิธิในการเลอืกตั :งกรรมการที0เป็นอิสระมาดแูลผลประโยชน์แทนตนได้ 

Z. บริษัทกําหนดแนวทางการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร ตามมติ
คณะกรรมการบริษัท โดยบริษัทถือเป็นนโยบายสําคญัที0จะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ใช้โอกาสจากการเป็น
กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานบริษัท แสวงหาผลประโยชน์สว่นตน โดยระบไุว้ในรายงานประจําปี และคู่มือจรรยาบรรณ
และจริยธรรมทางธุรกิจ นําแจกและเผยแพร่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานบริษัททุกคนได้รับทราบและปฏิบัติตาม 
พร้อมนําข้อมลูดงักลา่วเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท ซึ0งเป็นอีกหนึ0งช่องทางที0พนกังานทกุคนสามารถเข้าถึงได้ 
         กรรมการและผู้บริหารบริษัท มีแนวทางปฏิบตัิที0ต้องรายงานการถือหลกัทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และบตุรที0
ยงัไม่บรรลนิุติภาวะซึ0งถือหลกัทรัพย์ของบริษัทรวมทั :งรายงานการเปลี0ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ทกุครั :งที0มีการซื :อ ขาย โอน 
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หรือรับโอนหลกัทรัพย์ ตอ่คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ตามมาตรา "( แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. !"Z" ภายใน Z วนัทําการหลงัจากวนัที0ซื :อ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ นอกจากนี :กรรมการ
และผู้บริหารยงัได้รับทราบหน้าที0และความรับผิดชอบตามที0กําหนด รวมถึงบทกําหนดโทษตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. !"Z" ด้วย 
       บริษัทให้ความสําคญัต่อระบบการควบคมุภายในที0มีประสิทธิภาพ โดยกําหนดแนวทางการควบคมุภายใน
เพื0อป้องกันและลดความเสี0ยงที0อาจเกิดขึ :น  โดยบริษัทได้กําหนดห้ามผู้บริหารที0ได้รับทราบข้อมูลภายใน กระทําการใดๆ           
ซึ0งเป็นการขดัต่อมาตรา !\' ของพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. !"Z" รวมถึงกฎเกณฑ์ที0เกี0ยวข้อง  
สบืเนื0องจากแนวทางในการปอ้งกนัการใช้ข้อมลูภายในของบริษัท โดยในทกุปีที0ผา่นมาบริษัทไมเ่คยเกิดกรณีที0กรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัทใช้ข้อมลูภายในเพื0อแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้ อื0นในทางมิชอบแตอ่ยา่งใด   

                \.  บริษัทเปิดเผยรายละเอียดและเหตผุลของการทํารายการที0เกี0ยวโยงกนั ที0เข้าขา่ยต้องเปิดเผยข้อมลูหรือขอ
อนมุตัิจากผู้ ถือหุ้นตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีการเปิดเผยชื0อและความสมัพนัธ์ของบคุคลที0
เกี0ยวโยง นโยบายการกําหนดราคาและมูลค่าของรายการ รวมทั :งความเห็นของคณะกรรมการเกี0ยวกับรายการดงักล่าว                 
ให้ผู้ ถือหุ้นทราบอยา่งชดัเจน  

               คณะกรรมการมีนโยบายห้ามกรรมการและผู้บริหารซึ0งเป็นบคุคลที0เกี0ยวโยงกนัหรือมีสว่นได้เสียกบัวาระที0จะ
พิจารณาเข้าร่วมประชมุหรือออกเสยีงในวาระนั :น โดยฝ่ายบริหารจะแจ้งกรรมการและผู้บริหารซึ0งไม่ได้รับอนญุาตให้เข้าร่วม
ประชุม หรือออกเสียงในวาระนั :นๆ ทราบเป็นการล่วงหน้า ทั :งนี : การพิจารณาว่าบุคคลที0เกี0ยวโยงกันและผู้มีส่วนได้เสีย 
คณะกรรมการจะพิจารณาจากรายงานการมีสว่นได้เสียซึ0งกรรมการและผู้บริหารทกุคนมีหน้าที0จดัทําและเปิดเผยรายงาน
ดงักลา่วตอ่ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบตามที0คณะกรรมการมีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหาร
จดัทํารายงานการมีสว่นได้เสยี 

                 ". บริษัทได้เปิดเผยว่ารายการระหวา่งกนัได้กระทําอย่างยตุิธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจ
การค้า ซึ0งในปีที0ผ่านมาบริษัทไม่มีการทํารายการที0เกี0ยวโยงกนัโดยฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย และ/หรือสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยนอกเหนือจากการแจ้งรายการ
เกี0ยวโยงดงักลา่วผา่นช่องทางการแจ้งขา่วแก่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยแล้ว บริษัทยงัได้เปิดเผยรายการที0เกี0ยวโยงกนั
ไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท 

#.  บริษัทไม่มีโครงสร้างแบบกลุ่มธุรกิจที0มีการทํารายการระหว่างกันในลกัษณะที0อาจมีความขดัแย้งของ
ผลประโยชน์ หากพิจารณาจากโครงสร้างการถือหุ้นและระดบัของการทํารายการระหวา่งกนัภายในกลุม่ธุรกิจ ซึ0งพิจารณา
จากรายได้และรายจ่ายของบริษัทจากการทําธุรกิจในกลุม่ โดยเทียบกบัรายได้รวมและรายจ่ายรวม ทั :งนี :จะพิจารณาระดบั
ของการทํารายการไมว่า่จะเป็นรายได้หรือรายจ่าย ซึ0งต้องน้อยกวา่ร้อยละ 25 ยกเว้นกรณีที0เป็นการทํารายการตามปกติธรุกิจ
และกรณีที0เป็นการทําธุรกรรมกบับริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมที0ไมม่ีผู้ เกี0ยวโยงที0ถือหุ้นเกิน 10% 

                ^.  บริษัทอํานวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นที0ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง สามารถใช้สิทธิออกเสียงโดย
มอบฉนัทะให้บคุคลอื0นมาประชุมและออกเสียงลงมติแทนและบริษัทได้เสนอชื0อกรรมการตรวจสอบ ซึ0งเป็นกรรมการอิสระ 
เพื0อเป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทได้จดัสง่หนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. ไปพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุ        
ผู้ ถือหุ้น ทั :งนี :เพื0อให้ผู้ ถือหุ้นที0ไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุในวนัที0กําหนดยงัคงสทิธิในฐานะผู้ ถือหุ้นที0มีสทิธิเทา่เทียมกนั 

X. หนงัสอืมอบฉนัทะที0บริษัทจดัสง่พร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุ ได้ระบถุึงรายละเอียด เอกสาร และหลกัฐานที0
ใช้ในการมอบฉนัทะไว้อย่างชดัเจน  พร้อมทั :งแนะนําขั :นตอนที0สะดวกในการมอบฉนัทะ เพื0อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถจดัเตรียมได้
อยา่งครบถ้วนถกูต้อง และไมเ่กิดปัญหาในการเข้าร่วมประชมุของผู้ รับมอบฉนัทะ 
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(.  ข้อกําหนดในการมอบฉนัทะของผู้ ถือหุ้นที0ไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ด้วยตนเองนั :น บริษัทมิได้กําหนด
กฎเกณฑ์หรือเงื0อนไขใดที0ก่อให้เกิดความยุ่งยากต่อการมอบฉันทะให้บุคคลอื0นเข้าร่วมประชุมแทนแต่อย่างใด มีเพียง
กําหนดให้รับรองเอกสารโดยตวัผู้มอบฉันทะ และตวัผู้ รับมอบฉันทะเท่านั :น เพื0อเป็นการยืนยนัว่าได้มีการใช้สิทธิและมอบ
สทิธิในการเข้าประชมุผู้ ถือหุ้นอยา่งถกูต้องตามหลกัเกณฑ์ที0พงึปฏิบตั ิ

'$.  บริษัทจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นให้แก่ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าก่อนการประชมุอยา่งน้อย !' วนั 

               ''.  บริษัทได้เผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมพร้อมรายละเอียดของหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นฉบบัสมบูรณ์     
บนเว็บไซต์ของบริษัทเป็นการล่วงหน้า Z$ วนัก่อนวนัประชุม เพื0อให้ผู้ ถือหุ้นมีเวลาพิจารณารายละเอียดของแต่ละวาระ 
สาํหรับผู้ ถือหุ้นที0ไมส่ะดวกเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง  

'!. บริษัทจดัสง่หนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมภาษาไทย ให้กบัผู้ ถือหุ้นชาวไทย 
และเพื0ออํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้ นต่างชาติ บริษัทได้จัดทําหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุม                 
ฉบับภาษาองักฤษให้กับผู้ ถือหุ้นต่างชาติ โดยผู้ ถือหุ้นทั :งชาวไทยและชาวต่างชาติทุกคนจะได้รับเอกสารอย่างครบถ้วน
ภายในระยะเวลาที0กฎหมายกําหนด 
               'Z.  บริษัทไม่มีนโยบายให้ความช่วยเหลือทางการเงิน เช่น การให้กู้ยืมเงิน หรือการคํ :าประกนัสินเชื0อ ให้กบั
บริษัทที0ไม่ใช่บริษัทย่อยของบริษัทยกเว้นในกรณีที0เป็นการให้กู้ยืมหรือคํ :าประกนัเงินกู้ ตามสดัส่วนการถือหุ้นที0เป็นไปตาม
สญัญาร่วมทนุ 

               '\. ในปีที0ผ่านมา บริษัทไม่มีการทํารายการซื :อขายสินทรัพย์ในลกัษณะที0เป็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตาม
กฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และ/หรือสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์   

-.   บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

               บริษัทได้ให้ความสําคญัตอ่สิทธิของผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ ไม่ว่าจะเป็นผู้มีสว่นได้เสียภายใน ได้แก่ พนกังาน
และผู้บริหารของบริษัทและบริษัทยอ่ย หรือผู้มีสว่นได้เสยีภายนอก ได้แก่ ลกูค้า คูค้่า คูแ่ขง่ เจ้าหนี : ชมุชน สงัคม ภาครัฐและ
หนว่ยงานอื0นๆ ที0เกี0ยวข้อง เพื0อให้มั0นใจได้วา่ สทิธิขั :นพื :นฐานของผู้มีสว่นได้เสยีเหลา่นี :ได้รับการคุ้มครองและดแูลเป็นอย่างดี
ตามข้อกําหนดของกฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ ที0เกี0ยวข้อง  เนื0องจากบริษัทตระหนกัถึงแรงสนบัสนนุจากผู้มีสว่นได้เสยี
ต่างๆ ซึ0งจะสร้างความสามารถในการแข่งขนัและสร้างกําไรให้กบับริษัท ซึ0งถือว่าเป็นการสร้างความสําเร็จในระยะยาวของ
บริษัทได้ โดยคณะกรรมการของบริษัทได้กําหนดไว้ในนโยบายการกํากบัดแูลกิจการวา่ บริษัทจะดแูลผู้มีสว่นได้เสยีตามสิทธิ
ที0มีตามกฎหมายที0เกี0ยวข้อง ไม่กระทําการใดๆ ที0เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย และกําหนดมาตรการชดเชยกรณี     
ผู้มีสว่นได้เสยีได้รับความเสยีหายจากการละเมิดสทิธิ  โดยแนวปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้เสียของบริษัทเป็นดงันี : 

               1.  ผู้ ถือหุ้น  

             -  ปฏิบตัิหน้าที0ด้วยความซื0อสตัย์ สจุริต และเป็นธรรม โดยคํานงึถึงผู้ ถือหุ้นทั :งรายใหญ่และรายยอ่ย และเพื0อ    
                  ผลประโยชน์ของกลุม่ผู้ ที0เกี0ยวข้องโดยรวม 

-  บริหารกิจการของบริษัทให้มีความเจริญก้าวหน้า มั0นคง และก่อให้เกิดผลตอบแทนที0ดีให้แก่ผู้ ถือหุ้น 
             -  จดัการดแูลไมใ่ห้ทรัพย์สนิใดๆ ของบริษัทสญูคา่ หรือสญูเสยีไปโดยเปลา่ประโยชน์ 
             -  เปิดเผยข้อมลูและสารสนเทศทั :งทางการเงินและไมใ่ช่ทางการเงิน ที0เกี0ยวกบัธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทที0  

เป็นจริงอย่างครบถ้วนเพียงพอ สมํ0าเสมอ ทันเวลา และแสดงให้เห็นถึงสถานภาพของการประกอบการและ
สถานภาพทางการเงินที0แท้จริงของบริษัท 

              -  บริษัทได้ปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นตามหลกัเกณฑ์การกํากบัดแูลกิจการที0ดี ในหมวดสทิธิของผู้ ถือหุ้น และการปฏิบตัิตอ่
ผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนัมาอย่างต่อเนื0อง พร้อมกนันี :บริษัทได้ให้ความสําคญักบัการจดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น
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ประจําปี  โดยบริษัทปฏิบตัิตามหลกัการประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ซึ0งกําหนดโดยสํานกังาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. และสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย ทั :งก่อนการประชุม วนัประชุม และหลงัการประชุม เพื0อ
อํานวยความสะดวกให้กบัผู้ ถือหุ้นทกุคนได้ใช้สทิธิออกเสยีงในการประชมุได้โดยเทา่เทียมกนั   

               2.  คูค้่า และ/หรือเจ้าหนี :/ลกูหนี :  

           -  บริษัทปฏิบตัิตอ่คูค้่า และ/หรือเจ้าหนี :/ลกูหนี :ทกุรายอยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม โดยคํานงึถึงผลประโยชน์สงูสดุ   
                 ของบริษัท และตั :งอยูบ่นพื :นฐานของการได้รับผลตอบแทนที0เป็นธรรมทั :งสองฝ่าย  
              -  เงื0อนไขการคดัเลอืกคูค้่า มีการแขง่ขนับนข้อมลูที0ได้รับอยา่งเทา่เทียมกนั ไมม่ีการกีดกนัไมใ่ห้คูค้่ารายใดรายหนึ0ง 
                 เข้าร่วมแขง่ขนัทางธุรกิจ  
           -  ใช้สนิค้าและบริการที0มีลขิสทิธิuถกูต้อง และไมส่นบัสนนุสนิค้าหรือการกระทําที0เป็นการละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญา 
              -  จดัทํารูปแบบสญัญาที0เหมาะสมและเป็นมาตรฐานเดียวกนั 
              -  จดัให้มีระบบการจดัการและติดตามเพื0อให้มั0นใจวา่มีการปฏิบตัิตามสญัญาครบถ้วน มีระบบการควบคมุภายใน  
                   ที0ปอ้งกนัการทจุริตและประพฤติมิชอบในทกุขั :นตอนของกระบวนการจดัซื :อจดัจ้าง 
              -  จ่ายเงินคูค้่าให้ตรงเวลา ตามเงื0อนไขการชําระเงินที0ตกลงกนั ปฏิบตัิตามเงื0อนไขตา่งๆ ที0ตกลงกนัไว้กบัคูค้่า และ/ 
                  หรือเจ้าหนี :อยา่งเคร่งครัด 

-  ไม่แสวงหาข้อมูลที0เป็นความลบัของคู่ค้าด้วยวิธีการที0ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายสินจ้างให้แก่   
กรรมการและพนกังานของคูแ่ขง่ 

              -  ไมก่ลา่วหาในทางร้ายแก่คูค้่าโดยปราศจากข้อมลูแหง่ความจริง 
              -  หลกีเลี0ยงสถานการณ์ที0ทําให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั :งปฏิบตัิตามพนัธะสญัญา 
              -  ให้ข้อมลูที0เป็นจริง รายงานที0ถกูต้อง การเจรจาแก้ปัญหาและหาทางออกตั :งอยูบ่นพื :นฐานของความสมัพนัธ์ทาง 

ธุรกิจ 
           -  ปฏิบตัิตามสญัญาหรือเงื0อนไขตา่งๆ ที0ตกลงกนัไว้อยา่งเคร่งครัด รวมถึงภาระผกูพนัและหนี :สนิที0อาจเกิดขึ :น ใน 
              กรณีที0ไมส่ามารถปฏิบตัิตามเงื0อนไขข้อใดข้อหนึ0ง หรือมีเหตทํุาให้ผิดนดัชําระหนี : ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี :ทราบโดย 
                 ไมป่กปิดข้อเท็จจริง เพื0อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางที0แก้ไขโดยใช้หลกัความสมเหตสุมผล  
              -  บริหารจดัการเงินทนุให้มีโครงสร้างที0เหมาะสมเพื0อสนบัสนนุการดําเนินธุรกิจของบริษัท และรักษาความเชื0อมั0น 
                 ตอ่เจ้าหนี : 
              -  มุง่มั0นในการรักษาสมัพนัธภาพที0ยั0งยนืกบัเจ้าหนี :และให้ความเชื0อถือซึ0งกนัและกนั 

              3.  ลกูค้า  

              -  บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบตัิที0เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อลกูค้าอย่างชดัเจนและเป็นรูปธรรม มีทศันคติที0ดี 
และให้ความสําคญัต่อลกูค้า ปฏิบตัิต่อลกูค้าด้วยความเต็มใจ กระตือรือร้น มีนํ :าใจ สภุาพอ่อนโยนและรักษา
ความลบัของลกูค้า โดยไม่นําไปใช้เพื0อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ อื0นโดยมิชอบ รวมทั :งปฏิบตัิต่อลกูค้าทุกคน
อยา่งเทา่เทียมกนั โดยไมเ่ลอืกปฏิบตัิตอ่บคุคลหนึ0งบคุคลใดโดยเฉพาะ 

              -  สง่มอบสนิค้าที0มีคณุภาพ ตรงตามข้อตกลงกบัลกูค้าในราคาที0เป็นธรรม 
              -  ให้ข้อมลู ข่าวสาร และคําแนะนําที0ถกูต้อง เพียงพอ และทนัเหตกุารณ์ต่อลกูค้า เพื0อให้ทราบเกี0ยวกบัสินค้าการ

บริการ 
              -  ปฏิบตัิตามเงื0อนไขตา่งๆ ที0มีต่อลกูค้าอยา่งเคร่งครัด กรณีที0ไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื0อนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งให้

ลกูค้าทราบ เพื0อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 
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              - มีกระบวนการที0ให้ลกูค้าร้องเรียนเกี0ยวกับคณุภาพ ปริมาณ ความปลอดภยัของสินค้าและบริการ รวมทั :งความ
รวดเร็วในการตอบสนองการส่งมอบ และการดําเนินการอย่างถึงที0สุดเพื0อให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองอย่าง
รวดเร็ว 

              4.  คูแ่ขง่  
             -  บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบตัิที0เป็นธรรมและรับผิดชอบตอ่คูแ่ขง่อยา่งชดัเจนและเป็นรูปธรรม อยา่งมีจริยธรรม  
                โปร่งใสและแขง่ขนัอยา่งเป็นธรรม และอยูใ่นกรอบของกฎหมาย 

  -  บริษัทมีนโยบายเสรีทางการค้า และบริษัทเชื0อว่าการมีคู่แข่งเป็นเรื0 องดีเพราะจะทําให้เกิดการพัฒนาทั :ง                   
มาตรฐานการบริการ และนวตักรรมใหม่ๆ  เพื0อเสนอตอ่ลกูค้า 

              -  ประพฤติปฏิบตัิภายใต้กรอบการแขง่ขนัที0ดี 
              -  ไมทํ่าลายชื0อเสยีงของคูแ่ขง่ขนัทางการค้าด้วยการกลา่วหาในทางร้ายและปราศจากข้อมลูความจริง 
              -  ไมเ่ข้าถึงสารสนเทศที0เป็นความลบัของคูแ่ขง่ด้วยวิธีการที0ไมส่จุริตหรือด้วยวิธีการอื0นที0ไมเ่หมาะสม 

            5.  ผู้มีสว่นได้เสยีทางธุรกิจ  
             -  บริษัทได้กําหนดนโยบายและขั :นตอนการอนมุตัิรายการที0เกี0ยวโยงกนัไว้อยา่งชดัเจนเพื0อป้องกนัความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ที0อาจเกิดขึ :นได้  

             6.  พนกังาน  
-  บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบตัิเกี0ยวกับความปลอดภยัและสขุอนามยัในสถานที0ทํางานแก่พนกังาน รวมถึงการ
สร้างสภาพแวดล้อมในการทํางานที0ดี ส่งเสริมให้พนักงานมีสขุภาพกายและสุขภาพจิตที0ดีและทํางานได้อย่าง       
มีความสขุ โดยมีบริการห้องออกกําลงักาย มีแขง่ขนักีฬาประจําปี เพื0อสร้างสามคัคีและความสมัพนัธ์อนัด ี   

-  บริษัทตระหนกัเป็นอยา่งยิ0งถึงความสาํคญัของพนกังาน และเพื0อให้บรรลเุปา้หมายที0ตั :งไว้ บริษัทสรรหาและวา่จ้าง
บคุลากรที0มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เพื0อเข้ามาปฏิบตัิงาน และสมัพนัธ์กบัความต้องการและการ
เติบโตของบริษัท โดยจดัโครงการพฒันาความรู้ความสามารถพนกังานอยา่งตอ่เนื0องให้มีความสามารถในระดบัสงู 

-  บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบตัิที0เป็นรูปธรรมและเปิดเผยถึงการปฏิบตัิเกี0ยวกบัค่าตอบแทนและสวสัดิการให้กบั
พนกังานอยา่งเสมอภาคและเทา่เทียมกนั โดยการให้ผลตอบแทนและสวสัดิการที0เหมาะสมและเป็นธรรม ตลอดจน
จดัให้มีสวสัดิการตา่งๆ ซึ0งมากกวา่ที0กฎหมายกําหนด เช่น การจดัตั :งกองทนุสํารองเลี :ยงชีพ สิทธิในการเข้ารับการ
รักษาพยาบาลจากสถานพยาบาลที0บริษัทกําหนด เงินช่วยเหลอืกรณีพนกังาน หรือบิดามารดาของพนกังาน หรือ   
คู่สมรสถึงแก่กรรม การจดัให้มีการตรวจสขุภาพประจําปี การจดักิจกรรม " ส. และการจดัให้มีสถานที0ออกกําลงั
กาย เป็นต้น 

-  บริษัทให้ความสาํคญัในการพฒันาบคุลากรเป็นอย่างยิ0งโดยได้จดัทําแผนพฒันาบคุลากรภายในที0ชดัเจน สง่เสริม
ให้พนกังานทกุระดบัชั :น ตั :งแต่ระดบัพนกังานจนถึงผู้บริหารระดบัสงู ให้ได้รับการฝึกอบรมเพื0อพฒันาให้มีความรู้  
ความสามารถทั :งทางทฤษฎีและทางปฏิบตัิ เพื0อให้เกิดทกัษะในการทํางาน รวมทั :งการจ้างงานในเงื0อนไขที0ยตุิธรรม
เหมาะสมกบัสภาวะตลาดและสอดคล้องกบักฎหมายแรงงาน 

-  การให้ผลตอบแทนที0เป็นธรรมและเหมาะสมแก่พนกังานตามศกัยภาพการทํางาน ด้วยการนําระบบประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของพนกังานในการวดัความสามารถเพื0อเป็นหลกัในการพฒันาสมรรถนะ (Competency) และมีการ
วดัผลการปฏิบตัิงานที0ชดัเจนกําหนดเป็นดชันีชี :วดัผล (KPI) ในทกุกิจกรรมที0สําคญัประกอบการพิจารณาความดี
ความชอบของพนกังาน เพื0อเป็นแรงจูงใจในการพฒันางาน และผลตอบแทนที0เชื0อมโยงกับการสร้างมูลค่าเพิ0ม
ให้กบักิจการและสอดคล้องกบัผลการดําเนินงานของบริษัททั :งในระยะสั :นและระยะยาว 
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-  การสร้างบรรยากาศการทํางานแบบมีสว่นร่วมและการทํางานเป็นทีม โดยเปิดโอกาสให้พนกังานได้ร่วมแสดงความ
คิดเห็นเกี0ยวกบังานที0ปฏิบตัิอยา่งทั0วถึง  

-  บริษัทได้กําหนดนโยบายด้านการเคารพสิทธิมนษุยชน โดยการกําหนดแนวทางการดําเนินงาน และแนวปฏิบตัิที0
ชดัเจนในการไมเ่ลอืกปฏิบตัิ การให้โอกาสที0เทา่เทียมกนัในการจ้างงานของสตรี ผู้ พิการ กลุม่ผู้ ด้อยโอกาส เยาวชน 
ผู้สงูอาย ุและการยอมรับสทิธิในการรวมกลุม่และร่วมเจรจาต่อรองของพนกังาน โดยในปี !"#$ บริษัทไมไ่ด้รับการ
ร้องเรียนเรื0องการละเมิดสทิธิมนษุยชนแตอ่ยา่งใด  

-  การกํากบัดแูลให้พนกังานปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัต่างๆ ที0เกี0ยวข้องกบัพนกังานอย่างเคร่งครัด รวมถึง
การให้คําแนะนําแก่พนกังานเพื0อไม่ให้มีการกระทําผิดกฎหมาย โดยบริษัทกํากบัดแูลให้พนกังานมีการใช้สนิค้าถกู
กฎหมายและป้องกนัการละเมิดลิขสิทธิuหรือทรัพย์สินทางปัญญา ตลอดจนส่งเสริมให้ใช้แนวทางการดําเนินงาน
และปฏิบตัิหน้าที0โดยสจุริตไมเ่กี0ยวข้องกบัการทจุริตคอร์รัปชั0นเพื0อผลประโยชน์และความสาํเร็จของบริษัท 

            7.  สงัคมและสว่นรวม  
            -  บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบตัิที0เป็นธรรมและรับผิดชอบตอ่สงัคมไว้อยา่งชดัเจนเป็นรูปธรรม และเปิดเผยถึงการ 

    ปฏิบัติ โดยคํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และไม่กระทําการใดๆ ที0จะมีผลเสียหายต่อชื0อเสียงของประเทศ   
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ0งแวดล้อม และประโยชน์สาธารณะ 

           -  สง่เสริมและปลกูฝังให้เกิดจิตสาํนกึของความรับผิดชอบตอ่สงัคมให้กบัพนกังานทกุระดบั 
           -  ไมก่ระทําการช่วยเหลอื สนบัสนนุ หรือยอมเป็นเครื0องมือที0จะทําให้เกิดการหลกีเลี0ยงการปฏิบตัิตามกฎหมาย 

            8.  ชมุชน  
           -  บริษัทถือว่าชุมชนเป็นส่วนหนึ0งที0บริษัทต้องดูแลและอํานวยความสะดวก บริษัทจึงมุ่งเน้นการส่งเสริมกิจกรรม  

ต่างๆ  เพื0อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนและสิ0งแวดล้อมเพื0อเป็นการตอบแทนสงัคม จึงมีนโยบายให้การ
สนบัสนนุและมีสว่นร่วมสนบัสนนุกิจกรรมที0เกี0ยวข้องกบัการพฒันาชุมชน โดยปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบั
ตา่งๆ  

           -  ร่วมประชมุ แลกเปลี0ยนความคิดเห็น และให้ความร่วมมือกบัหนว่ยงานในท้องถิ0น เพื0อการพฒันาชีวิตความเป็นอยู ่ 
              ของชมุชนอยา่งสมํ0าเสมอ 
           -  บริษัทกําหนดให้มีมาตรการป้องกัน/แก้ไข เมื0อเกิดผลกระทบต่อสิ0งแวดล้อมและชุมชนอันเนื0องมาจากการ

ดําเนินงานของบริษัท 

            9.  สิ0งแวดล้อม  
-  คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที0จะดําเนินธุรกิจบนพื :นฐานการคํานงึถึงสิ0งแวดล้อม โดยมุ่งมั0นจะปฏิบตัิตามกฎหมาย   
กฎระเบียบ มาตรฐาน และข้อกําหนดตา่ง  ๆรวมทั :งการยดึแนวนโยบายของภาครัฐที0เกี0ยวข้องกบัสิ0งแวดล้อมอยา่งเคร่งครัด 
และพร้อมที0จะดําเนินการพฒันากระบวนการจดัการด้านสิ0งแวดล้อมภายในองค์กรอยา่งจริงจงัและปรับปรุงอยา่งตอ่เนื0อง  
เพื0อให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มคา่มากที0สดุ และเกิดของเสียจากกิจกรรมขององค์กรที0อาจสง่ผลกระทบตอ่สิ0งแวดล้อม
น้อยที0สดุ รวมถึงการให้ความรู้และฝึกอบรมพนกังานในเรื0องสิ0งแวดล้อม และการเข้าไปมีส่วนร่วมสนบัสนุนกิจกรรมที0
เกี0ยวข้องกับการพฒันาชุมชน เพื0อให้การดําเนินงานด้านสิ0งแวดล้อมเป็นไปอย่างต่อเนื0อง และสะท้อนความยั0งยืนของ
ธุรกิจตอ่ไป            

           -   พฒันาและปรับปรุงระบบการจดัการสิ0งแวดล้อมในทกุกิจกรรมของบริษัท เพื0อลดมลภาวะและผลกระทบตอ่ 
                สิ0งแวดล้อมอยา่งตอ่เนื0อง โดยมีวตัถปุระสงค์ เปา้หมาย แผนงานปฏิบตัิ และการประเมินผลอยา่งชดัเจน 
           -  ให้การสนบัสนนุการอนรัุกษ์สิ0งแวดล้อม รวมทั :งดําเนินการเผยแพร่ข้อมลูขา่วสาร และให้ความร่วมมือกบัพนกังาน    
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              ลกูค้า หนว่ยงานภาครัฐและเอกชน รวมถึงสาธารณชนทั0วไป เพื0อสร้างภาพลกัษณ์และความเข้าใจอนัดีตอ่การ     
              จดัการสิ0งแวดล้อมของบริษัท 
           -  มีการตอบสนองอยา่งรวดเร็วและมีประสทิธิภาพตอ่เหตกุารณ์ที0มีผลกระทบตอ่สิ0งแวดล้อมและชมุชน อนัเป็นผล 
              มาจากการดําเนินงานของบริษัท 
           -  สง่เสริมให้พนกังานบริษัทมีจิตสาํนกึและมีความรับผิดชอบตอ่สิ0งแวดล้อมภายใต้ระบบการจดัการสิ0งแวดล้อม  
              ตลอดจนรณรงค์การอนรัุกษ์และการใช้พลงังานและทรัพยากรอยา่งมีประสทิธิภาพ ผา่นการฝึกอบรมและให้ความรู้ 
              ผา่นสื0อประชาสมัพนัธ์ อาทิ สารภายใน บอร์ดประชาสมัพนัธ์ หนงัสอืเวียนภายในตอ่พนกังานเพื0อเพิ0มพนูความรู้ 
              และทกัษะด้านสิ0งแวดล้อม 

 -  มีการนําเสนอผลการปฏิบตัิงานตามนโยบายและแผนงานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมในรูปแบบการรายงานตรง 
    ต่อคณะกรรมการ และเผยแพร่การดําเนินงานด้านสงัคมและสิ0งแวดล้อมแก่พนกังานของบริษัท ผู้ ถือหุ้น และผู้มี  

สว่นเกี0ยวข้องกบับริษัท รวมถึงเผยแพร่ข้อมลูดงักลา่วตอ่สาธารณชนผา่นเว็บไซต์และรายงานประจําปีของบริษัท 

      '$.  บริษัทได้กําหนดนโยบายที0จะไม่เกี0ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เพื0อเป็นการเคารพสิทธิมนุษยชน      
ซึ0งเป็นรากฐานของการดแูลและพฒันาบคุลากร อนัจะมีสว่นสาํคญัในการสร้างคณุภาพ และผลงานโดยรวมของบริษัท ทั :งนี : 
บริษัทได้มุง่มั0นที0จะดแูลพนกังาน ดงันี :  

   '.  การดูแลด้านผลตอบแทนและสวสัดิการ นอกเหนือจากสวสัดิการพื :นฐานตามกฎหมายแล้ว บริษัท 
มุ่งมั0นที0จะจ่ายผลตอบแทนและจัดสวัสดิการตามความเหมาะสมและสมควรแก่กรณี โดยการ
เทียบเคียงกบัสภาพตลาดโดยรวมอยา่งสมํ0าเสมอ  

   !.  การพัฒนาบุคลากร บริษัทมีนโยบายพัฒนาบุคลากร ด้วยการสร้างความพึงพอใจ ทั :งในด้าน
ผลตอบแทนและบรรยากาศในการทํางาน โดยพฒันาขีดความสามารถตามความต้องการของแตล่ะ
หนว่ยงาน เพื0อสร้างความสามารถในการแขง่ขนัขององค์กร 

''.  บริษัทได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเกี0ยวกบัการไมล่ว่งละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิu เพื0อเป็น
การปอ้งกนัปัญหาที0อาจทําให้บริษัทเสยีหาย หรือเสยีชื0อเสยีง โดยห้ามผู้บริหารและพนกังาน นําซอฟแวร์ที0ผิดกฎหมายมาใช้ 
และห้ามคดัลอกซอฟท์แวร์ลิขสิทธิuมาใช้ด้วยเหตผุลใดๆ โดยมิได้รับอนญุาตจากบริษัทผู้ผลติซอฟต์แวร์นั :นๆ และให้พนกังาน
ทกุคนมีหน้าที0ช่วยกนัดแูลรักษางานอนัเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท และไม่นําทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทไปใช้
หรือให้บคุคลอื0นใช้โดยมิได้รับอนญุาต รวมถึงมีนโยบายห้ามการดําเนินการที0มีลกัษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
ทกุประเภท โดยมีแนวปฏิบตัิดงันี : 

          '. พนกังานทกุคน มีหน้าที0ปกปอ้งและรักษาความลบัอนัเกี0ยวกบัทรัพย์สนิทางปัญญาของบริษัทเพื0อม ิ
ให้ข้อมูลเหล่านั :นรั0วไหล และต้องไม่นําทรัพย์สินทางปัญญาประเภทต่างๆ ของบริษัทไปใช้เพื0อ
ประโยชน์สว่นตวัหรือเพื0อบคุคลอื0นโดยมิได้รับอนญุาต 

          !. พนกังานทุกคนต้องเคารพและให้เกียรติต่อทรัพย์สินทางปัญญาของผู้ อื0น และไม่นําผลงานอนัมี
ทรัพย์สนิทางปัญญาของผู้ อื0นไมว่า่ทั :งหมด หรือบางสว่นของผลงานไปใช้โดยที0ไมไ่ด้รับอนญุาตจาก 
เจ้าของผลงาน 

 '!.  บริษัทได้กําหนดนโยบายการต่อต้านการทจุริตและห้ามจ่ายสินบนเพื0อผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัท หรือ
การให้สิ0งของใดๆ หรือประโยชน์อื0นใดแก่บคุคลที0มีหน้าที0หรือธุรกิจที0เกี0ยวข้องกบัองค์กรเพื0อผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัท 
โดยกําหนดเป็นแนวปฏิบตัิในการป้องกนัไม่ให้เกิดปัญหาทจุริต และความไม่เป็นธรรมในการดําเนินธุรกิจอย่างชดัเจน เช่น        
มีการปฏิบตัิตามข้อห้าม แผนงาน หรือมาตรการในการควบคมุภายใน  จริยธรรมและการกํากบัการปฏิบตัิงาน ซึ0งถือเป็นหน้าที0ของ
พนกังานทกุคนและทกุระดบัในบริษัท และมีการควบคมุดแูลด้านจรรยาบรรณ จริยธรรมและแผนงานหรือมาตรการในการกํากบัการ
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ปฏิบตัิงานเกี0ยวกบัการตอ่ต้านการทจุริตและให้สินบน รวมถึงอํานาจหน้าที0ในการรายงานเรื0องต่างๆ โดยตรงต่อหน่วยงานตดิตาม
ตรวจสอบอิสระขององค์กร นอกจากนี :ยงัมีกระบวนการในการประเมินความเสี0ยงจากการทุจริต และได้กําหนดแนวปฏิบตัิ
เกี0ยวกับการกํากับดูแลและควบคุมเพื0อป้องกันและติดตามความเสี0ยงจากการทุจริต รวมถึงแนวทางในการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริต โดยได้จัดให้มีการฝึกอบรมแก่พนกังานเพื0อให้ความรู้เกี0ยวกับ
นโยบายและแนวปฏิบตัิในการตอ่ต้านการทจุริตอยา่งน้อยปีละครั :งเป็นประจําทกุปี  

 ทั :งนี : บริษัทได้มีการกํากับดูแลและควบคุมดูแลเพื0อป้องกันการทุจริตคอรร์รัปชั0นโดยกําหนดขั :นตอนการ
ปฏิบตัิงานที0ชดัเจนรัดกมุ และหนว่ยงานตรวจสอบภายในมีหน้าที0ตรวจสอบการปฏิบตัิงานจริง เพื0อเป็นการปอ้งกนัไมใ่ห้เกิด
การทจุริตคอร์รัปชั0น 

'Z.  บริษัทมีกระบวนการในการประเมินความเสี0ยงจากการทุจริต โดยผ่านคณะทํางานโครงการบริหาร             
ความเสี0ยง ซึ0งมีการประชุมรายงานผลทกุไตรมาส เพื0อเสนอต่อคณะผู้บริหาร และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหาร
ความเสี0ยง เพื0อรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทตามลาํดบั และได้กําหนดแนวปฏิบตัิเกี0ยวกบัการกํากบัดแูลและควบคมุดแูล
เพื0อปอ้งกนัและติดตามความเสี0ยงจากการทจุริต ดงันี : 

        '.  ห้ามมิให้พนกังานให้ หรือเสนอที0จะให้สิ0งของหรือประโยชน์อื0นใดแก่บคุคลภายนอก เช่น เจ้าหน้าที0
ของรัฐ นายหน้า ตวัแทน คู่ค้า เป็นต้น ที0มีเจตนาชกันําให้บคุคลนั :นกระทําหรือละเว้น  การกระทํา
อนัใดเป็นการผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อตําแหน่งหน้าที0ของบคุคลนั :น หรือเพื0อแลกเปลี0ยน
กบัสิทธิพิเศษที0ไม่ควรได้ 

!.  ห้ามมิให้พนกังานเรียกหรือรับสิ0งของ หรือประโยชน์อื0นใดสําหรับตนเองหรือผู้ อื0นที0สอ่ไปในทาง             
จูงใจให้ปฏิบตัิ หรือละเว้นการปฏิบตัิหน้าที0ในทางมิชอบ 

Z.  การดําเนินธุรกิจร่วมกบัหน่วยงานตา่งๆ ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือเอกชน ฯลฯ 
ทั :งภายในประเทศและต่างประเทศ ต้องดําเนินไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และถกูต้องตาม
กฎหมายทั :งกฎหมายของประเทศไทย และกฎหมายของต่างประเทศที0บริษัทติดต่อธุรกิจด้วย 

         \.  การกระทําอนัเป็นการทจุริตต่อหน้าที0 ถือเป็นความผิดทางวินยัอย่างร้ายแรง 

'\.  บริษัทได้ให้ความสําคญักบัการติดตอ่สื 0อสารกบัผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ เพื0อการแลกเปลี0ยนข้อมลู
ระหว่างกนั ตลอดจนรับฟังความคิดเห็น และคําแนะนําของผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่เพื0อผลประโยชน์ร่วมกนั และในกรณีที0           
ผู้ม ีสว่นได้ เสยีไม ่ได้ร ับความเป็นธรรมจากการปฏิบตั ิของบริษัท สามารถติดต่อร้องเรียนต ่อบริษัทได้โดยตรงที0
คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ e-mail: audit_committee@ch-karnchang.co.th และ/หรือเลขานกุารบริษัท หรือ e-mail: 
company_secretary@ch-karnchang.co.th ซึ0งในปี !"#$ ไมป่รากฏวา่มีข้อร้องเรียนเข้ามาแตอ่ยา่งใด 

'".  บริษัทได้กําหนดนโยบายหรือแนวทางในการปกป้องพนักงานหรือผู้ แจ้งเบาะแส ในการกระทําผิด                
โดยกําหนดมาตรการคุ้มครองผู้ ร้องเรียนตามหลกัเกณฑ์ ดงันี : 

    '.  ผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ที0ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง สามารถเลอืกที0จะไมเ่ปิดเผยตนเอง
ได้หากเห็นวา่การเปิดเผยนั :นจะทําให้เกิดความไมป่ลอดภยัหรือเกิดความเสยีหายใดๆ  แตห่ากมี
การเปิดเผยตนเอง ก็จะทําให้องค์กรสามารถรายงานความคืบหน้าและชี :แจงข้อเท็จจริงให้ทราบ 

    !.  ผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ที0ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง บริษัทจะไมเ่ปิดเผยชื0อ-สกลุ ที0อยู ่
ภาพ หรือข้อมลูอื0นใดที0สามารถระบตุวัผู้แจ้งได้ 

    Z.  ผู้ รับข้อร้องเรียน จะเก็บข้อมูลที0เกี0ยวข้องไว้เป็นความลบั/คํานึงถึงความปลอดภยั โดยได้กําหนด  
มาตรการคุ้มครองพนกังานที0ร้องเรียน และ/หรือผู้ ที0ให้ข้อมลู และ/หรือความร่วมมือในการตรวจสอบ
ข้อมูล โดยจะได้รับความคุ้ มครองจากการปฏิบัติที0ไม่เป็นธรรม เช่น การเปลี0ยนตําแหน่งงาน 
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ลกัษณะงาน สถานที0ทํางาน สั0งพกังาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบตัิงาน เลิกจ้าง อนัเนื0องมาจากสาเหตุ
แหง่การร้องเรียน 

    \.  ผู้ ที0ได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการที0มีความ  
เหมาะสม และเป็นธรรม  

'#. บริษัทได้จัดให้มีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม บุคคลทั0วไป และพนกังานสามารถร้องเรียนในกรณี
ไม่ได้รับความเป็นธรรมหรือแจ้งเบาะแสเกี0ยวกับเรื0องที0อาจเป็นการกระทําผิดกฎหมาย และมีกระบวนการแก้ไข รวมถึง
มาตรการคุ้มครองพนกังานผู้ ร้องเรียน และการแจ้งผลการดําเนินการตอ่ผู้ ร้องเรียนที0เป็นระบบและยตุธิรรม โดยเปิดโอกาสให้
พนกังานมีช่องทางการร้องเรียนและแสดงความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระ ดงันี : 

'.  ผู้ รับข้อร้องเรียนรวบรวมข้อเท็จจริงที0เกี0ยวข้องกบัการฝ่าฝืน หรือการไมป่ฏิบตัิตามจริยธรรม 
!.  ผู้ รับข้อร้องเรียนรายงานข้อเท็จจริงตอ่กรรมการอิสระ ปฏิบตัิหน้าที0สอบสวนข้อเท็จจริง เพื0อพิจารณา

การร้องเรียน โดยแยกแยะเรื0องที0เกี0ยวข้องออกเป็นประเด็น ด้านการบริหารจดัการ ด้านการพฒันา
ความรู้ การตรวจสอบข้อเท็จจริง เป็นต้น 

Z.  มาตรการดําเนินการ ผู้ รับข้อร้องเรียนนําเสนอกรรมการอิสระเพื0อสอบสวนข้อเท็จจริง และกําหนด
มาตรการดําเนินการเพื0อระงบัการฝ่าฝืนหรือไมป่ฏิบตัติามกฎหมาย 

\.  การรายงานผล ผู้ รับข้อร้องเรียนมีหน้าที0แจ้งผลให้ผู้ ร้องเรียนทราบหากผู้ ร้องเรียนเปิดเผยตนเองใน
กรณีที0เป็นเรื0องสาํคญั ให้รายงานผลตอ่ประธานกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการบริษัททราบ 

'^.  ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์                
ในฐานะบริษัทมหาชนและบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทได้ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั :งกฎเกณฑ์และระเบียบปฏิบัติที0ออกโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ และสํานักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. อยา่งเคร่งครัด 
 ตลอดระยะเวลาที0ผ่านมา บริษัทเปิดเผยข้อมลูสําคญัของบริษัทผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และมี
การจดัทํารายงานทางการเงิน และรายงานอื0นๆ ได้แก่ รายการที0เกี0ยวโยงกนั  การกระจายการถือหุ้นรายยอ่ย โดยเป็นไปตาม
ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และสาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

0.  การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

 บริษัทได้ให้ความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที0ดี โดยมีการเปิดเผยสารสนเทศสําคัญที0มีหรืออาจมี
ผลกระทบต่อการเปลี0ยนแปลงในราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท หรือต่อการตดัสินใจลงทุน หรือต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น 
เพื0อให้ผู้ ถือหุ้น และผู้ลงทนุทั0วไปได้รับทราบขา่วสารที0สาํคญัอยา่งรวดเร็วเทา่เทียมกนั   

 บริษัทมีแนวทางการเปิดเผยข้อมลูสําคญัที0เกี0ยวข้องกบับริษัทตอ่สาธารณชนอย่างถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา 
โปร่งใส และเป็นไปตามเกณฑ์ที0สํานกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยกําหนด โดยผ่านช่องทางที0สามารถ
เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย ได้แก่ การเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ผ่านช่องทางเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานกังาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัททั :งภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยมีแนว
ปฏิบตัิดงันี : 

'.  เพื0อให้ผู้ ถือหุ้น/ผู้ลงทนุทราบถึงโครงสร้างการเป็นเจ้าของกิจการที0ตนเองเข้าไปลงทนุ และสิทธิของตนเอง
โดยเปรียบเทียบกับผู้ ถือหุ้นอื0น บริษัทมีการเปิดเผยโครงสร้างผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ซึ0งเป็นข้อมูลล่าสุดที0แสดงให้ผู้ ใช้ข้อมูล
สามารถทราบถึงผู้ ถือหุ้นที0แท้จริงอย่างชดัเจน มีการเปิดเผยการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารทั :งทางตรงและทางอ้อม 
รวมทั :งข้อมลูโครงสร้างของกลุม่ธุรกิจและสดัสว่นการถือหุ้น ความเสี0ยงหลกัในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
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               !.  คณะกรรมการมีนโยบายให้บริษัทมีการดําเนินงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีการเปิดเผยข้อมลู
อย่างเพียงพอแก่ผู้ ที0เกี0ยวข้องทุกฝ่าย พร้อมทั :งดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมลูที0ถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และน่าเชื0อถือ และ        
ทุกฝ่ายสามารถเข้าถึงข้อมูลอย่างเท่าเทียมกันในการเปิดเผยข้อมูลสําคญัของบริษัท นอกจากการเผยแพร่ตามเกณฑ์ที0
กําหนดผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทยังทําการเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท www.ch-
karnchang.co.th ซึ0งจดัทําเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ เช่น รายงานประจําปี แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 
"#-') นโยบายการกํากับดูแลกิจการ ข้อมูลบริษัท ลกัษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัท งบการเงิน ข่าวประชาสมัพันธ์ 
โครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างองค์กร โครงสร้างกลุม่ธุรกิจ ข้อมลูเกี0ยวกบัคณะกรรมการและผู้บริหาร ข้อมลูด้านนกัลงทนุ
สมัพนัธ์ ข้อบงัคบัของบริษัท หนงัสอืนดัประชมุ ผลการดําเนินงาน อตัราสว่นทางการเงิน ประวตัิการจ่ายเงินปันผล ตลอดจน
ข้อมลูอื0นๆ เช่น การดําเนินกิจกรรมความรับผิดชอบตอ่สงัคมโดยได้มีการปรับปรุงเว็บไซต์อยา่งสมํ0าเสมอ เพื0อให้ผู้ใช้สามารถ
รับข้อมลูขา่วสารได้ทนัตอ่เหตกุารณ์ เข้าถึงโดยสะดวก และได้รับประโยชน์มากที0สดุ 
                Z.  ในด้านความสมัพนัธ์กบัผู้ลงทนุ  คณะกรรมการให้ความสําคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูที0สําคญัที0เกี0ยวข้อง
กบับริษัทอย่างถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทั0วถึง และทนัเวลา โดยมีแผนกนกัลงทนุสมัพนัธ์เป็นหน่วยงานเฉพาะที0รับผิดชอบ
ในการเปิดเผยข้อมลูตา่งๆ ให้แก่ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุ ทั :งข้อมลูทางการเงิน และข้อมลูที0มิใช่ข้อมลูทางการเงิน เช่น รายงาน
การเงิน ผลการดําเนินงาน อตัราสว่นทางการเงิน ประวตัิการจ่ายเงินปันผล และข้อมลูอื0นที0มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์
ของบริษัท โดยเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ดังกล่าว สําหรับผู้ ลงทุนและผู้ ที0เกี0ยวข้องได้ใช้ประกอบการตัดสินใจลงทุน      
ผา่นช่องทางและสื0อการเผยแพร่ข้อมลูตา่งๆ ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัท www.ch-karnchang.co.th ซึ0งจดัทําเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ  

                     ทั :งนี : ผู้สนใจข้อมลูเพื0อประกอบการพิจารณาลงทนุสามารถติดตอ่สอบถามข้อมลูได้ที0แผนกนกัลงทนุสมัพนัธ์  
คณุสวรรยา ตรีวิศวเวทย์ หมายเลขโทรศพัท์ $-!!^"-$$!# ตอ่ !Z'^ - !Z'(  

 การให้ข้อมลูที0เกี0ยวข้องกบับริษัทต่อนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์เป็นอีกหน้าที0สําคญัของแผนกนกัลงทนุสมัพนัธ์ 
เนื0องจากเป็นการให้ข้อมลูของบริษัทเผยแพร่ไปสู่ผู้ลงทุนในรูปแบบบทวิเคราะห์ เพื0อเป็นข้อมูลประกอบการตดัสินใจของ               
ผู้ ลงทุน เจ้าหน้าที0นักลงทุนสัมพันธ์จึงเป็นผู้ ให้ข้อมูล และสร้างความเข้าใจที0ถูกต้อง ตลอดจนความสัมพันธ์อันดีต่อ
นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ โดยอาจทําการตรวจทานแก้ไขบทวิเคราะห์ให้ถูกต้องได้โดยไม่ก่อให้เกิดการชี :นําหรือบิดเบือนบท
วิเคราะห์ของนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ได้ หรือแก้ไขเฉพาะข้อมูลที0เป็นข้อเท็จจริงในอดีต หรือที0ได้เผยแพร่สูส่าธารณชนแล้ว             
จึงไมจ่ดัเป็นการชี :นําการลงทนุ  

 นอกเหนือจากการเปิดเผยข้อมลูผา่นสื0อสาธารณะ บริษัทจะเข้าร่วมกิจกรรมในรูปแบบตา่งๆ เพื0อเป็นช่องทาง
ในการเปิดเผยข้อมลู ทําให้สามารถพบปะและรับฟังความคิดเห็นของผู้ลงทนุได้โดยตรง ตลอดจนสร้างความสมัพนัธ์ที0ดีต่อผู้
ลงทุนผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น Roadshow, Opportunity Day, Company Visit, Analyst Meeting การร่วมออกบูธในงาน
ตา่งๆ เป็นต้น  

                     นอกจากนี : บริษัทยงัมีนโยบายหมุนเวียนผู้บริหารระดบัสงูในการมีสว่นร่วมให้ข้อมลูและตอบข้อซกัถามต่อ         
ผู้ลงทนุเพื0อให้ผู้บริหารได้รับทราบความคิดเห็นและตระหนกัถึงความต้องการของผู้ลงทนุทั :งในประเทศ และตา่งประเทศด้วย
ตนเอง ทั :งในระดบักรรมการผู้จดัการใหญ่ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ผู้จดัการฝ่ายการเงิน และเลขานกุารบริษัท สําหรับ
การสื0อสารภายในองค์กร แผนกนกัลงทนุสมัพนัธ์ได้มีการจดัทํารายงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ รวบรวมสรุปประเด็นคําถามและ
ความเห็นของผู้ลงทนุที0มีตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัทเพื0อรายงานสรุปตอ่ผู้บริหารเป็นประจําทกุเดือน เพื0อเป็นช่องทางการ
นําเสนอข้อแนะนําที0ดีหรือผลตอบรับจากผู้ลงทนุตอ่ผู้บริหารเพื0อมาปรับปรุงการดําเนินงานตอ่ไป ซึ0งจากการดําเนินกิจกรรม
ในรูปแบบต่างๆ รวมถึงผลงานที0ผ่านมาของแผนกนักลงทุนสมัพันธ์ ทําให้ในปี 2560 บริษัทได้รับรางวัลประเภทบริษัท        
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จดทะเบียนด้านนักลงทุนสมัพันธ์ยอดเยี0ยม (Best Investor Relations Awards)  ประเภทบริษัทจดทะเบียนใน SET ที0มี
มลูคา่หลกัทรัพย์ตามราคาตลาดระหวา่ง 30,000-100,000 ล้านบาท ในงาน SET Awards 2017 

                \. บริษัทมีการเปิดเผยข้อมลูทางการเงิน และมีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทาง
การเงินแสดงควบคูก่บัรายงานของผู้สอบบญัชี การวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร ข้อมลูทั0วไปและข้อมลูสาํคญัในรายงานประจําปี 
อย่างถูกต้อง ทนัเวลา และเป็นไปตามข้อกําหนดของสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

                ".  มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที0ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ย จํานวนครั :งของการประชมุ 
และจํานวนครั :งที0กรรมการแตล่ะทา่นเข้าร่วมประชมุในปี !"#$ 

                #.  คณะกรรมการและผู้บริหาร มีการรายงานการถือหลกัทรัพย์และการเปลี0ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์เป็นไป
ตามเกณฑ์ของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และคณะกรรมการมีการกําหนดนโยบายให้ 
กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการซื :อ-ขายหุ้น/ถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทต่อที0ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบ     
ทกุครั :งที0มีการเปลี0ยนแปลง 

 นอกเหนือจากการรายงานการซื :อขายหลกัทรัพย์ของผู้บริหารตามข้อกําหนดของ ก.ล.ต.ในสว่นของผู้บริหาร
คนอื0นตลอดจนพนกังานที0สามารถเข้าถึงข้อมลูสําคญัของบริษัทซึ0งอาจมีผลตอ่ความเคลื0อนไหวของราคาหลกัทรัพย์ การซื :อ
ขายหลกัทรัพย์โดยใช้ข้อมลูภายในถือเป็นการเอาเปรียบผู้ลงทนุทั0วไป อาทิเช่น ข้อมลูการเพิ0มทนุ ลดทนุ ข้อมลูการจ่ายเงิน
ปันผล ข้อมูลผลประกอบการของบริษัท ข้อมูลการร่วมลงทุน ฯลฯ บริษัทจึงป้องกันการซื :อหรือขายหลกัทรัพย์ของบุคคล
ภายใน โดยกําหนดให้ผู้บริหารต้องรายงานการซื :อขายหลกัทรัพย์ให้สอดคล้องต่อเกณฑ์ที0ตลาดหลกัทรัพย์ฯ กําหนด และ
บคุคลภายในควรละเว้นการซื :อขายหลกัทรัพย์หรือรอคอยจนกระทั0งประชาชนได้รับข้อมลูแล้วและมีเวลาประเมินข้อมลูนั :น
ตามสมควร 

                ^.  คณะกรรมการมีการกําหนดนโยบายในเรื0องการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร            
โดยกําหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมีสว่นได้เสียของตนหรือของบคุคลที0มีความเกี0ยวข้อง
ซึ0งเป็นสว่นได้เสียที0เกี0ยวข้องกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย ทั :งนี : ตามหลกัเกณฑ์ เงื0อนไข และวิธีการ
ที0คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด โดยให้เปิดเผยข้อมูลการดํารงตําแหน่งของกรรมการหรือผู้บริหารในนิติ
บคุคลอื0น และข้อมลูการถือหุ้นในนิติบคุคลอื0น กรณีที0ถือเกินกว่าร้อยละ '$ ของจํานวนหุ้นที0มีสิทธิออกเสียงทั :งหมดทั :งของ
ผู้ รายงานและบุคคลที0เกี0ยวข้องกับผู้ รายงาน (คู่สมรส บุตร/บุตรบุญธรรมที0ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลที0มีความ
เกี0ยวข้อง) เพื0อจัดส่งให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้ เก็บรักษา และส่งสําเนารายงานดงักล่าวให้ประธานกรรมการบริษัท และ
ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน ^ วนัทําการนบัจากวนัที0บริษัทได้รับรายงาน      

                X.  ในด้านนโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร บริษัทได้กําหนดนโยบายคา่ตอบแทนกรรมการ
และผู้บริหารไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส โดยมีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ พิจารณากลั0นกรอง ซึ0ง
ค่าตอบแทนอยู่ในระดบัอตุสาหกรรมเดียวกนัและสงูเพียงพอที0จะดแูลและรักษากรรมการ และกรรมการผู้จดัการใหญ่ที0มี
คุณสมบัติที0ต้องการ สําหรับค่าตอบแทนผู้ บริหารไม่รวมกรรมการผู้ จัดการใหญ่เป็นไปตามหลักการ และนโยบายที0
คณะกรรมการบริหารกําหนด ซึ0งเชื0อมโยงกบัผลการดําเนินงานของบริษัท และผลการดําเนินงานของผู้บริหาร รายละเอียด
ปรากฏในหวัข้อคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร หน้า X-^ ถึง X-( 

 (. บริษัทได้กําหนดนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทําความผิด (Whistle Blowing) ด้วยเล็งเห็นถึง
ความสําคญัและเพื0อการพฒันาให้บริษัทเจริญก้าวหน้า เติบโตอย่างยั0งยืน ซึ0งการดําเนินการดงักลา่วเป็นกลไกสําคญัที0จะ
ช่วยให้ผู้บริหาร พนกังาน หรือผู้มีสว่นได้เสยีรายงานการกระทําที0ฝ่าฝืนจรรยาบรรณ การทจุริต และประเด็นด้านจรรยาบรรณ
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อื0นๆ โดยไม่ระบุชื0อ และจะทําให้ผู้แจ้งเบาะแสเชื0อมั0นได้ว่ามีกระบวนการแจ้งเบาะแสที0เป็นอิสระ มีความน่าเชื0อถือ และ
สามารถพึ0งพิงได้ โดยมีกระบวนการติดตามเพื0อนําไปสู่ข้อเท็จจริงหรือให้ได้ข้อสรุป รวมทั :งมาตรการเพื0อคุ้มครองผู้แจ้ง
เบาะแสอยา่งเป็นธรรม 

 '$. บริษัทได้กําหนดนโยบายในการทํารายการระหว่างกันที0สําคญัต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจาก
คณะกรรมการ เพื0อให้เป็นไปตามเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และในกรณีที0มีการทํารายการระหว่างกัน บริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดของบุคคลที0มีการทํา
รายการระหวา่งกนั ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการ เงื0อนไข/นโยบายราคา และมลูคา่ของรายการ 

       ''. บริษัทได้กําหนดวตัถุประสงค์/เป้าหมายระยะยาวของบริษัทในการเป็นผู้ นําด้านธุรกิจก่อสร้างและการ
พฒันาการลงทนุโครงสร้างสาธารณปูโภคพื :นฐานในระดบัภมูิภาคอยา่งมีคณุภาพและครบวงจร 

3. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตระหนกัถึงความรับผิดชอบและบทบาทในการกําหนดนโยบาย และทิศทางการดําเนินงานของ
บริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติที0ประชมุผู้ ถือหุ้น โดยมีการกํากบัควบคมุดแูลให้
ฝ่ายจัดการดําเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที0กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื0อรักษาผลประโยชน์ของ
บริษัท เพิ0มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่บริษัทและความมั0งคั0งสงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้นบนพื :นฐานของหลกัการกํากับดูแล
กิจการที0ดี โดยคณะกรรมการได้ติดตามดูแลให้มีการนํากลยุทธ์ไปบริหารกิจการให้เกิดการเติบโตอย่างยั0งยืน ทั :งนี :
ความสําคญัของบทบาทหน้าที0ของคณะกรรมการที0มีตอ่บริษัทและผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย ผู้ทรงคณุวฒุิ 
เป็นผู้มีภาวะผู้ นํา มีวิสยัทศัน์ มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในด้านตา่งๆ อย่างเหมาะสม มีความซื0อสตัย์สจุริต 
และมีความเป็นอิสระในการตดัสนิใจเพื0อประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้นโดยรวม 
 
        คณะกรรมการได้ดาํเนินการตามแนวปฏิบัต ิท ี5ด ีของตลาดหลักทรัพย์ฯ ในด้านต่างๆ  ดังนี : 

1. โครงสร้างคณะกรรมการ 
โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยบุคคลผู้ ทรงคุณวุฒิ มีคุณสมบัติ ทักษะ ความรู้ และมี

ประสบการณ์ที0เป็นประโยชน์กบับริษัท สามารถปฏิบตัิหน้าที0ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ จํานวน '$ คน ประกอบด้วย กรรมการ
ที0เป็นผู้บริหาร # คน กรรมการที0เป็นอิสระ \ คน ซึ0งถือวา่มีการถ่วงดลุของกรรมการที0ไมเ่ป็นผู้บริหาร โดยบริษัทมีกรรมการที0
เป็นอิสระ \ คน ซึ0งมากกวา่ ' ใน Z ของจํานวนกรรมการทั :งคณะ โดยประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระตามความหมาย
ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และไม่มีความสมัพนัธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหาร และไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการ
ผู้จดัการใหญ่เพื0อเป็นการแบง่แยกหน้าที0ในการกําหนดนโยบาย กํากบัดแูลและการบริหารงานประจํา โดยคณะกรรมการได้
กําหนดอํานาจหน้าที0ของประธานกรรมการ และกรรมการผู้จดัการใหญ่อยา่งชดัเจน  

สําหรับคณุสมบตัิของ “กรรมการอิสระ” นั :น บริษัทมีการกําหนดให้เข้มงวดกวา่ข้อกําหนดขั :นตํ0าของสํานกังาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดนโยบายจํากัดจํานวนบริษัทจดทะเบียนที0กรรมการแต่ละคนจะดํารง
ตําแหนง่กรรมการได้ไมเ่กิน " แหง่ โดยไมม่ีข้อยกเว้น เนื0องจากพิจารณาแล้วเห็นวา่เป็นจํานวนที0กรรมการทกุคนสามารถอทิุศ
เวลาเข้าประชุมได้อย่างสมํ0าเสมอ แต่ทั :งนี :คณะกรรมการไม่มีนโยบายจํากัดจํานวนวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการ    
เนื0องจากกรรมการมีความเข้าใจธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และให้คําแนะนําที0เป็นประโยชน์ทั :งต่อบริษัทและต่อผู้ ถือหุ้น     
นอกจากนี :คณะกรรมการบริษัทยงัได้แต่งตั :งเลขานุการบริษัทตามแนวทางปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที0ดี เพื0อทํา
หน้าที0ให้คําแนะนําด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที0คณะกรรมการต้องทราบ และปฏิบตัิหน้าที0ในการดูแลกิจกรรมของ
คณะกรรมการรวมทั :งประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการ 
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คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดนโยบายในการไปดํารงตําแหน่งกรรมการที0บริษัทอื0นของกรรมการ    
ผู้จดัการใหญ่ โดยให้แจ้งตอ่ที0ประชมุคณะกรรมการบริษัทถึงเหตผุล และรายละเอียดของบริษัทที0ไปดํารงตําแหนง่ ทั :งนี : จะไป
ดํารงตําแหนง่กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื0นได้ไมเ่กิน " แหง่ 

(.  คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทได้จดัตั :งคณะกรรมการชดุยอ่ย " คณะ เพื0อติดตามและกํากบัดแูลการดําเนินงานอยา่ง
ใกล้ชิดและรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทอยา่งสมํ0าเสมอ ซึ0งประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน  คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี0ยง  และคณะกรรมการความ
รับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ0งแวดล้อม โดยคณะกรรมการได้กําหนดหน้าที0ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอ่ยแตล่ะชดุ 
และคณะกรรมการชดุยอ่ยทกุชดุได้จดัทํารายงานผลการปฏิบตัิหน้าที0ของตนตอ่คณะกรรมการบริษัท ดงันี :  

') คณะกรรมการบริหาร ได้ปฏิบัติหน้าที0ในการให้คําแนะนําปรึกษาที0เป็นประโยชน์แก่ฝ่ายจัดการ และ
พิจารณากลั0นกรองงานที0เสนอคณะกรรมการ รวมถึงเสนอความคิดเห็นและข้อแนะนําต่างๆ ที0เป็นประโยชน์ในด้านการ
บริหารจดัการทางการเงิน 

!) คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบตัิหน้าที0สอบทานความนา่เชื0อถือของรายงานทางการเงินของบริษัทก่อน
นําสง่ตอ่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย การตรวจสอบระบบการควบคมุภายใน รวมทั :งพิจารณาการเปิดเผยข้อมลูรายการ
ที0เกี0ยวโยงให้ถกูต้องครบถ้วน และให้คําแนะนําปรึกษาที0เป็นประโยชน์แก่ฝ่ายจดัการในการด้านกํากบัดแูลกิจการที0ด ี

Z) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน  ได้ปฏิบตัิหน้าที0ในการพิจารณาหลกัเกณฑ์และกระบวนการ
ในการสรรหาบคุคลที0มีคณุสมบตัิเหมาะสมที0จะดํารงตําแหนง่กรรมการบริษัท และพิจารณากําหนดหลกัเกณฑ์การพิจารณา
คา่ตอบแทนกรรมการและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

\) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี0ยง  ได้ปฏิบตัิหน้าที0ในการให้ข้อเสนอแนะ ติดตามการ
ปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที0ดี ดแูลและทบทวนการบริหารความเสี0ยงโดยรวมของบริษัท กลยทุธ์ที0ใช้ในการบริหาร
ความเสี0ยง 

") คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ0งแวดล้อม ได้ปฏิบตัิหน้าที0ในการให้ข้อเสนอแนะ ติดตาม
การปฏิบตัิงานเพื0อให้บรรลเุปา้หมายและนโยบายด้านสงัคมและสิ0งแวดล้อม     รวมถึงพิจารณาและติดตามความก้าวหน้า
การดําเนินการด้านสงัคมและสิ0งแวดล้อม และประเมินผลสาํเร็จ  

-.  บทบาท หน้าท ี5  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

                    ')  คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ มีทกัษะและประสบการณ์หลากหลายที0สามารถใช้
วิจารณญาณได้อย่างอิสระ และมีความเป็นผู้ นํา ทําหน้าที0กําหนดวิสยัทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจและ
งบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากบัดแูลให้ฝ่ายจดัการดําเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที0กําหนดไว้
อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล เพื0อเพิ0มมลูคา่ทางเศรษฐกิจสงูสดุให้แก่กิจการ รวมทั :งติดตามผลการดําเนินงาน เพื0อให้
บรรลวุตัถปุระสงค์และมีการปฏิบตัิที0สอดคล้องกบันโยบาย กฎระเบียบ กฎหมาย และข้อบงัคบัตา่งๆ ที0เกี0ยวข้อง  

!)  คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ และกําหนดให้มีการทบทวนอยา่งน้อยปีละ 
' ครั :ง 

                     Z)  คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที0พิจารณาให้ความเห็นชอบในเรื0องสําคญัเกี0ยวกบัการดําเนินงานของบริษัท
เช่น วิสยัทศัน์และพนัธกิจของบริษัท กลยทุธ์ เปา้หมายทางการเงิน แผนงานและงบประมาณ  รวมทั :งกํากบั ควบคมุ ดแูลให้
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ฝ่ายจดัการดําเนินงานตามนโยบายและแผนที0กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื0อเพิ0มมลูค่าทางเศรษฐกิจ
สูงสุดให้แก่กิจการ รวมทั :งติดตามผลการดําเนินงานเพื0อให้บรรลุวัตถุประสงค์และมีการปฏิบัติที0สอดคล้องกับนโยบาย 
กฎระเบียบ กฎหมาย และข้อบงัคบัตา่งๆ ที0เกี0ยวข้อง ซึ0งเดิมบริษัทได้จดัให้มีการทบทวนและอนมุตัิวิสยัทศัน์และพนัธกิจของ
บริษัทอย่างน้อยทกุๆ " ปี ต่อมา ที0ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั :งที0 ^/!""^ เมื0อวนัที0 'X ธันวาคม !""^ ได้มีมติอนมุตัิให้
คณะกรรมการบริษัทมีการพิจารณาทบทวนวิสยัทัศน์ ภารกิจ หรือกลยุทธ์ของบริษัทในรอบปีบัญชีที0ผ่านมาทุกปี เพื0อที0
คณะกรรมการบริษัทจะได้ติดตามดแูลให้มีการนํากลยทุธ์ของบริษัทไปเป็นแนวทางในการปฏิบตัิ      

\)  บริษัทได้มีการจดัทําจรรยาบรรณของบริษัทขึ :นตั :งแต่ปี !"\# โดยคณะกรรมการบริษัทได้เห็นชอบในการ
นําไปปฏิบตัิ ซึ0งจรรยาบรรณของบริษัทประกอบด้วยข้อพึงประพฤติ พึงปฏิบตัิของกรรมการ ผู้บริหาร และของพนกังานที0
กําหนดแนวทางในการประพฤติปฏิบตัิตนต่อบริษัท ผู้ ร่วมงาน บคุคลภายนอก และต่อสงัคม ตามหลกัการทางจริยธรรมที0ดี 
ซึ0งตลอดระยะเวลาที0ผา่นมา กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนได้รับทราบและเข้าใจอยา่งดีถึงข้อพงึประพฤติปฏิบตัิตน
ที0เหมาะสม และถูกต้องทางจริยธรรม และยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิหน้าที0ตามภารกิจของบริษัทด้วยความซื0อสตัย์
สจุริตและเที0ยงธรรมเพื0อสร้างความเชื0อมั0นให้แก่ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ รวมทั :งสาธารณชนและสงัคม 
                        บริษัทมีแนวทางการสง่เสริมให้เกิดการปฏิบตัิตามคู่มือจรรยาบรรณ รวมถึงติดตามการปฏิบตัิ โดยการ 
ส่งแบบสํารวจการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกคน เป็นประจําทุกปี แล้วนําผลการ
สาํรวจมาสรุปเพื0อใช้เป็นมาตรฐานในการยดึถือปฏิบตัิตามจรรยาบรรณอยา่งจริงจงั  

นอกจากนี :บริษัทได้กําหนดให้มีการทบทวนจรรยาบรรณบริษัทเป็นประจํา หากปรากฏวา่ข้อพึงประพฤติ
ปฏิบัติในจรรยาบรรณของบริษัทไม่ครอบคลุมการดําเนินธุรกิจของบริษัทจะดําเนินการแก้ไขเพิ0มเติมให้เหมาะสมทนัที 
นอกจากการจดัให้มีการสํารวจการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณของบริษัท ทั :งกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนเป็นประจํา
ทกุปีพร้อมให้มีการลงนามรับรองเพื0อแสดงความรับผิดชอบตอ่การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณของบริษัทแล้ว บริษัทยงัสนบัสนนุ
ให้ผู้บริหารทั :งระดบัสงู และระดบักลาง เข้ารับการอบรมหลกัสตูรเกี0ยวกบัการกํากบัดแูลกิจการอย่างต่อเนื0อง เพื0อเพิ0มพนู
ความรู้ ความเข้าใจ วิสยัทศัน์ ทศันคติที0ดีต่อการบริหารงานตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการที0ดี เพื0อสร้างภาวะผู้ นําและสืบ
ทอดตําแหนง่ในการบริหารงาน รวมถึงการปฏิบตัิหน้าที0และขบัเคลื0อนองค์กรด้วยคณุธรรมและจริยธรรมตอ่ไป 

")  คณะกรรมการบริษัทได้มีการจัดตั :งสํานักตรวจสอบภายใน โดยมีสายการรายงานโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ  ทําหน้าที0ติดตามและสอบทานการดําเนินงานของบริษัท ตลอดจนระบบการปฏิบตัิงานในฝ่าย
ตา่งๆ ของบริษัทให้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ ตามแผนการตรวจสอบประจําปี  ซึ0งได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
ทั :งนี :ในปีที0ผ่านมา บริษัทไม่เคยมีประวตัิการกระทําผิดกฎระเบียบของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยแตอ่ยา่งใด    

#)  บริษัทได้จดัให้มีหน่วยงานกํากบัดแูลการปฏิบตัิงาน (Compliance Unit) ทําหน้าที0ให้คําแนะนําและดแูล
ให้บริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท ระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที0เกี0ยวข้อง รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลและ
รายงานสารสนเทศตา่งๆ     

      ^)  คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคมุ
ภายในไว้ในรายงานประจําปี 

X)  คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณารายการที0อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที0เกี0ยวโยงกนั 
หรือรายการระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม ภายใต้กรอบจริยธรรมที0ดี โดยผา่นการกลั0นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ และมี
การดแูลให้ปฏิบตัิตามเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการที0อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ดงักล่าวต่อสาธารณชน ทั :งนี : 
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บริษัทได้กําหนดนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ และกระบวนการในการอนุมัติรายการที0อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์         
ให้ผู้บริหาร พนกังาน และผู้ เกี0ยวข้องได้ยดึถือปฏิบตัิ โดยมีหลกัการสาํคญัได้แก ่
  (') การปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ที0ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยกําหนด ในการทํารายการที0เกี0ยวโยงกนั
ให้มีการนําเสนอรายการที0เกี0ยวโยงกันต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื0อพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติต่อ
คณะกรรมการบริษัทตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที0ด ี
  (!) การเปิดเผยข้อมลูการทํารายการที0อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที0เกี0ยวโยงกนั หรือ
รายการระหว่างกันตามหลกัเกณฑ์ที0สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยกําหนด โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ "#-') และรายงานประจําปี รวมทั :งการ
เปิดเผยข้อมลูรายการระหวา่งกนัดงักลา่วไว้ในงบการเงินตามที0มาตรฐานบญัชีได้กําหนดไว้ด้วย 
                            (Z) ในการพิจารณาทํารายการที0อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการมีการพิจารณาอยา่ง
รอบคอบ การทํารายการดังกล่าวเป็นไปเพื0อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้ นโดยรวมเป็นสําคัญ โดยกรรมการที0มี        
สว่นได้เสยีจะไมเ่ข้าร่วมประชมุและงดออกเสยีงในวาระนั :น 

()  ในด้านการบริหารความเสี0ยง คณะกรรมการบริษัทได้มีการติดตามและรับทราบแผนการจดัการความเสี0ยง
ของบริษัทจากการรายงานของฝ่ายจดัการในการรายงานผลการดําเนินงานในการประชมุคณะกรรมการทกุครั :งและรับทราบ
จากการรายงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี0ยง ซึ0งบริษัทได้มีการกําหนดและประเมินความเสี0ยงของ
กิจการ มีการกําหนดมาตรการปอ้งกนัและระบบจดัการความเสี0ยงที0มีประสทิธิผลครอบคลมุทั0วทั :งองค์กร  

 นโยบายการบริหารและจัดการความเสี5ยง 

1. คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนกังานทุกคน และทุกหน่วยงานเป็นเจ้าของความเสี0ยง มีหน้าที0รับผิดชอบ 
ดําเนินการประเมิน ติดตาม และสนบัสนนุให้มีกระบวนการบริหารความเสี0ยงอยา่งมีประสทิธิภาพ 

2. ทุกหน่วยงานของบริษัทต้องมีกระบวนการบริหารและการจดัการความเสี0ยง อีกทั :งการประเมินผลและการ
ติดตามอยา่งเป็นระบบและตอ่เนื0อง โดยต้องมีการปรับปรุงกระบวนการให้เหมาะสมกบัการเปลี0ยนแปลงทาง
ธุรกิจอยา่งสมํ0าเสมออยา่งน้อยปีละครั :ง 

3. กําหนดให้การประเมินความเสี0ยงเป็นส่วนหนึ0งของแผนงานประจําปีของทุกฝ่าย โดยพิจารณาความเสี0ยง
ทั :งหมดครอบคลมุทั0วทั :งองค์กร โดยคํานงึถึงปัจจยัเสี0ยงทั :งภายในและภายนอกองค์กร รวมทั :งกําหนดให้มีการ
จดัการความเสี0ยงที0เหมาะสม 

4. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี0ยงมีหน้าที0ประเมินการบริหารความเสี0ยงและเสนอความเห็น
ตอ่คณะกรรมการบริษัท 

5. สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดความเข้าใจร่วมกันและมีจิตสํานึกในเรื0องความเสี0ยง สร้างฐานองค์ความรู้ 
เพื0อให้พนกังานทกุระดบัสามารถศึกษาค้นคว้าข้อมลู แลกเปลี0ยนประสบการณ์ อนัจะนําไปสูก่ารพฒันาและ
ปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี0ยงให้เป็นกลไกที0มีประสทิธิภาพในการบริหารเชิงกลยทุธ์ 

'$)  การแบง่แยกบทบาทหน้าที0ระหวา่งคณะกรรมการบริษัท กบัฝ่ายจดัการ 

        บริษัทได้จดัให้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที0ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ และฝ่ายจดัการอย่างชัดเจน  
โดยกรรมการบริษัททําหน้าที0ในการกําหนดนโยบายบริษัท และกํากบัดแูลการดําเนินงานของฝ่ายจดัการ ขณะที0ฝ่ายจดัการของ
บริษัททําหน้าที0บริหารงานด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที0คณะกรรมการบริษัทกําหนด ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการ
ผู้จดัการใหญ่ จึงเป็นบคุคลคนละคนกนั และประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ   
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คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยประธานกรรมการบริษัท และกรรมการ สาํหรับฝ่ายจดัการของบริษัท ประกอบด้วย 
ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการใหญ่ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ กลุม่งานปฏิบตัิการ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ กลุม่งาน
บริหาร  ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานก่อสร้าง '  ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานก่อสร้าง ! ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ
ใหญ่  สายงานก่อสร้าง Z ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานก่อสร้าง \ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานวิศวกรรม ผู้ช่วย
กรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานพฒันาธุรกิจ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานจดัซื :อ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงาน
บญัชีและการเงิน ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานทรัพยากรมนษุย์และบริหารทั0วไป และผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สํานกั
ตรวจสอบภายใน 

       '')  คณะกรรมการบริษัทได้ดําเนินการติดตามดแูลให้มีการนํากลยทุธ์ของบริษัทไปปฎิบตั ิ โดยมีขั :นตอนการ
กําหนดนโยบายที0ชดัเจนและมีความพร้อมที0จะนําไปสูก่ารปฏิบตัิได้ มีการประชุมร่วมกนัทั :งผู้บริหารระดบัสงู ผู้บริหาร และ
ผู้ปฏิบตัิงาน ขั :นตอนการวางแผนงาน และขั :นตอนการนําแผนไปใช้ในการปฏิบตัิงาน ซึ0งจะมีความร่วมมืออย่างใกล้ชิดเพื0อ
ถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจในแผนงาน/แผนปฏิบัติการแก่บุคลากรที0เกี0ยวข้องทุกฝ่าย ได้แก่ ผู้ มีหน้าที0รับผิดชอบจดัทํา
โครงการต่างๆ  ผู้ ที0มีหน้าที0ตรวจสอบและประเมินผล การกําหนดให้มีคณะทํางานเพื0อติดตามผลการดําเนินงาน หากพบวา่
ผลการดําเนินงานตํ0ากวา่เปา้หมาย จะต้องพยายามปรับแผนการดําเนินงานสามารถผลกัดนัเพื0อให้บรรลเุปา้หมายที0ตั :งไว้ 

0.  การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทมีการกําหนดตารางการประชุมคณะกรรมการไว้ลว่งหน้า ซึ0งช่วยให้กรรมการสามารถจดัเวลาและเข้า
ร่วมประชมุได้ เว้นแต่กรณีมีวาระพิเศษ ประธานกรรมการ หรือกรรมการตามจํานวนที0กฎหมายกําหนดสามารถเรียกประชมุ
เพิ0มเติมได้ตามความจําเป็น คณะกรรมการมีกําหนดการประชมุโดยปกติเป็นประจําทกุ ! เดือน โดยสาํนกักรรมการผู้จดัการ
ใหญ่จะสง่หนงัสือเชิญประชมุพร้อมระเบียบวาระการประชมุและเอกสารประกอบการประชมุ ก่อนการประชมุลว่งหน้าอยา่ง
น้อย ^ วนั เพื0อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศกึษาข้อมลูอยา่งเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชมุในแตล่ะครั :ง  

โดยระเบียบวาระการประชุมจะกําหนดขึ :นโดยการพิจารณาร่วมกันระหว่างประธานกรรมการบริษัทและ
กรรมการผู้จดัการใหญ่ ในปี !"#$ คณะกรรมการบริษัทได้มีการประชมุทั :งหมด ^ ครั :ง และมีการประชมุระหวา่งกรรมการที0
ไมเ่ป็นผู้บริหารและไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุ ' ครั :ง ทั :งนี :เพื0อให้กรรมการได้มีการอภิปรายแลกเปลี0ยนความคิดเห็นโดย
อิสระ และสามารถติดตามการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี :ยงัมีการประชุมคณะกรรมการ
บริหารทุกเดือน ซึ0งกรรมการส่วนใหญ่เข้าร่วมประชุมครบถ้วนเว้นแต่ติดภารกิจสําคญัเร่งด่วน โดยในการประชุมทุกครั :ง 
ประธานกรรมการจะทําหน้าที0ประธานในที0ประชุม ดูแลให้มีการพิจารณาในแต่ละวาระอย่างรอบคอบ และเปิดโอกาสให้
กรรมการทกุท่านได้มีการแสดงความคิดเห็นและอภิปรายร่วมกนั และผู้บริหารระดบัสงูจะเข้าร่วมประชมุเพื0อชี :แจงข้อมลูใน
ฐานะผู้ เกี0ยวข้องกบัการปฏิบตัิงานโดยตรงจนเป็นที0พอใจก่อนการลงมติในแตล่ะวาระ ทั :งนี : ได้จดัทํารายงานการประชมุเก็บ
ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บไว้อยา่งมีระเบียบเพื0อการตรวจสอบ   

                     นอกจากนี : คณะกรรมการมีนโยบายห้ามกรรมการและผู้บริหารซึ0งเป็นบคุคลที0เกี0ยวโยงกนัหรือมีสว่นได้เสยีกบั
วาระที0จะพิจารณาเข้าร่วมประชมุหรือออกเสยีงในวาระนั :น  ทั :งนี :  การพิจารณาวา่เป็นบคุคลที0เกี0ยวโยงกนัและผู้มีสว่นได้เสียนั :น 
คณะกรรมการจะพิจารณาจากรายงานการมีสว่นได้เสยีซึ0งกรรมการและผู้บริหารทกุคนมีหน้าที0จดัทํารายงานดงักลา่ว ตามที0
คณะกรรมการมีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารจัดทํารายงานการมีส่วนได้เสีย เพื0อเปิดเผยข้อมูลดงักล่าวต่อประธาน
กรรมการบริษัท  และประธานกรรมการตรวจสอบ  และคณะกรรมการได้กําหนดนโยบายเกี0ยวกบัจํานวนองค์ประชมุขั :นตํ0า ณ 
ขณะที0คณะกรรมการจะลงมติในที0ประชุมคณะกรรมการให้ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า ! ใน Z ของจํานวนกรรมการ
ทั :งหมด 
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สําหรับการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการแต่ละท่าน (จํานวนครั :งท ี5 เข้าร่วมประชุม/จํานวนครั :งท ี5ประชุมท ั :งหมด)   
สรุปได้ดังนี :  

รายชื5อคณะกรรมการ คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ   
สรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล
และบริหาร
ความเสี5ยง 

คณะกรรมการ
ความ

รับผิดชอบต่อ
สังคมและ

สิ5งแวดล้อม 

'. นายอศัวนิ คงสิริ  7/7      
!. นายปลิว ตรีวศิวเวทย์ 7/7 17/17  2/2 4/4  
Z. นายวิฑรู เตชะทศันสุนทร 7/7  5/5 2/2 4/4  

\. นายถวลัย์ศกัดิu สขุะวรรณ 7/7  5/5 2/2 4/4  
". นายภาวิช ทองโรจน์  7/7  5/5   2/2 
#. นายณรงค์ แสงสริุยะ 7/7 17/17  2/2 4/4  

^. นางสาวสภุามาส ตรีวศิวเวทย์ 7/7 17/17     
X. นายประเสริฐ มริตตนะพร 7/7 17/17    2/2 
(. นายรัตน์ สนัตอรรณพ 7/7 17/17     

'$. นายอนกุลู ตนัตมิาสน์ 7/7 17/17    2/2 
 

  3.  การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการโดยรวมอย่างน้อยปีละ ' 
ครั :ง โดยในปี !"#$ เลขานุการบริษัทได้จัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการให้แก่กรรมการแต่ละคน 
สําหรับประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการโดยรวมทั :งคณะ เพื0อนําผลประเมินมาใช้ในการพิจารณาปรับปรุงแก้ไข
การปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท 

ทั :งนี : ผลการประเมินแบง่ตามหวัข้อ # หวัข้อ  ได้แก่ โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ บทบาทหน้าที0
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การทําหน้าที0ของกรรมการ ความสัมพันธ์กับ                 
ฝ่ายจดัการ และการพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร สรุปได้ดงันี : 

�)  โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการสว่นใหญ่มีความเห็นวา่ โครงสร้างและคณุสมบตัิของกรรมการอยูใ่นเกณฑ์ดี มีความเหมาะสม
กบัลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท ซึ0งคณะกรรมการประกอบด้วยบคุคลที0มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์
หลากหลายเพียงพอ และทําหน้าที0โดยรวมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั :งนี : คณะกรรมการบริษัทได้มีการแต่งตั :งคณะกรรมการ
ชุดย่อยอีกจํานวน " คณะ คือ '. คณะกรรมการตรวจสอบ ทําหน้าที0ช่วยในการกํากบัดแูลกิจการ รวมทั :งการพิจารณาความ
เหมาะสม ความสมเหตสุมผลของการทํารายการตา่งๆ ให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท !. คณะกรรมการ  สรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน ทําหน้าที0พิจารณาหลกัเกณฑ์และกระบวนการสรรหาบุคคลที0มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื0อเข้าดํารงตําแหน่ง
กรรมการบริษัทด้วยความโปร่งใส ยตุิธรรม ไมอ่ยูภ่ายใต้อิทธิพลของบคุคลใดบคุคลหนึ0ง Z. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
บริหารความเสี0ยง ทําหน้าที0กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานด้านการกํากบัดแูลกิจการที0ดีของบริษัท รวมทั :งการ
บริหารความเสี0ยงด้วย \. คณะกรรมการความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ0งแวดล้อม ทําหน้าที0กําหนดแนวทางและนโยบายการ
ดําเนินงานด้านสงัคมและสิ0งแวดล้อมของบริษัท  ". คณะกรรมการบริหาร ทําหน้าที0ในการดูแลและให้คําแนะนําแก่ฝ่าย
บริหารและดําเนินการอื0นตามที0คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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()  บทบาท หน้าท ี5  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการสว่นใหญ่มีความเห็นวา่ บทบาท หน้าที0 และความรับผิดชอบของคณะกรรมการอยู่ในเกณฑ์ดี 
โดยคณะกรรมการได้ให้ความสาํคญัและใช้เวลาอยา่งเพียงพอในการพิจารณาเรื0องสําคญัที0เกี0ยวกบัทิศทางการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัท การทบทวนนโยบายการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทพร้อมทั :งดแูลให้มีการปฏิบตัิตามนโยบายตา่งๆ การพิจารณา
ทบทวนจรรยาบรรณบริษัท และดแูลให้มีการปฏิบตัิตาม พร้อมกนันี :คณะกรรมการได้มีการกําหนดนโยบายเพื0อดแูลไมใ่ห้เกิด
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ สําหรับรายการเกี0ยวโยงกนัและรายการที0มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการได้
ดําเนินการตามกระบวนการที0กําหนดไว้โดยคํานึงถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นสําคญั พร้อมกันนี :คณะกรรมการยงัได้
ทบทวนระบบควบคมุภายในอยา่งสมํ0าเสมอเพื0อให้เกิดความมั0นใจวา่ มีระบบภายในที0ดีพอ มีการบริหารจดัการความเสี0ยงที0
เหมาะสม รวมถึงการติดตามดแูลการปฏิบตัิหน้าที0ของฝ่ายจดัการให้เป็นไปตามนโยบายที0คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

-)  การประชุมคณะกรรมการ 

          คณะกรรมการสว่นใหญ่มีความเห็นวา่ การประชมุคณะกรรมการอยูใ่นเกณฑ์ดี โดยบริษัทได้แจ้งกําหนดการ
ประชุมพร้อมระเบียบวาระประจําปีให้กรรมการได้รับทราบลว่งหน้า ซึ0งช่วยให้กรรมการสามารถจดัสรรเวลามาประชมุได้ทกุ
ครั :ง โดยจํานวนครั :งของการประชุมและระเบียบวาระมีความเหมาะสม ช่วยให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที0ได้อย่างมี
ประสทิธิภาพ   และสามารถกํากบัดแูลให้บริษัทดําเนินธุรกิจอยา่งประสบความสาํเร็จ นอกจากนั :นกรรมการจะได้รับเอกสาร
ประกอบการประชมุลว่งหน้าและมีเวลาเพียงพอในการศกึษาข้อมลูเพื0อเตรียมตวัเข้าประชมุซึ0งในเอกสารประกอบการประชมุ
จะมีข้อมลูอยา่งเพียงพอต่อการตดัสินใจของกรรมการ ซึ0งคณะกรรมการสามารถขอข้อมลูที0จําเป็นเพิ0มเติมเพื0อประกอบการ
ตดัสินใจให้เป็นประโยชน์ต่อบริษัท อีกทั :งบรรยากาศในการประชุมคณะกรรมการเอื :ออํานวยให้เกิดการแสดงความคิดเห็น
อยา่งสร้างสรรค์ของกรรมการทกุคน และไมถ่กูครอบงําโดยบคุคลใดบคุคลหนึ0งและกรรมการสามารถอภิปรายปัญหาสําคญั
อยา่งเต็มที0ในที0ประชมุ 

0)  การทาํหน้าท ี5ของกรรมการ 

คณะกรรมการสว่นใหญ่มีความเห็นว่า การทําหน้าที0ของกรรมการอยู่ในเกณฑ์ดี  มีการเตรียมตวัและศึกษา
ข้อมลูอย่างเพียงพอก่อนการประชุมในแต่ละครั :ง และเข้าประชุมอย่างสมํ0าเสมอ และกรรมการได้แสดงความคิดเห็นอย่าง
เป็นอิสระ และมีความเป็นกลางในการพิจารณาเรื0องตา่งๆ และมีอิสระในการตดัสินใจ ลงมติ รวมถึงการให้ความเห็นที0เป็น
ประโยชน์ต่อการดําเนินงานของบริษัทและเข้าใจวา่ประเด็นใดมีความสําคญัและใช้เวลาในการพิจารณาประเด็นนั :นๆ อย่าง
เหมาะสม และยอมรับความเห็นที0แตกตา่งระหวา่งกนัโดยไมเ่กิดความขดัแย้ง 

3)  ความสัมพ ันธ์ก ับฝ่ายจัดการ 

คณะกรรมการสว่นใหญ่มีความเห็นวา่ ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการอยูใ่นเกณฑ์ดี กรรมการสามารถหารือกบั
กรรมการผู้จดัการใหญ่ได้อย่างตรงไปตรงมาและมีความสมัพนัธ์ที0ดีกบัฝ่ายจดัการ โดยกรรมการผู้จดัการใหญ่สามารถขอ
คําแนะนําจากกรรมการได้เมื0อจําเป็น ซึ0งคณะกรรมการไม่ได้เข้าไปแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที0ของฝ่ายจัดการ อีกทั :ง
คณะกรรมการได้เข้ามามีสว่นร่วมในการพิจารณาแก้ไขปัญหาอยา่งเหมาะสม ในกรณีที0การปฏิบตัิหน้าที0ของฝ่ายจดัการไม่
เป็นไปตามแผนการดําเนินงาน และงบประมาณที0กําหนดไว้ 

A)  การพ ัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 

คณะกรรมการสว่นใหญ่มีความเห็นวา่ การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหารอยูใ่นเกณฑ์ดี  
โดยกรรมการมีความเข้าใจบทบาทหน้าที0และความรับผิดชอบของการเป็นกรรมการ มีความรู้ความเข้าใจเกี0ยวกบัธุรกิจของ
บริษัทอย่างเพียงพอ มีความใส่ใจหาข้อมูลหรือติดตามข่าวที0สําคัญเกี0ยวกับภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม การ
เปลี0ยนแปลงด้านกฎระเบียบต่างๆ และสภาพการแข่งขัน ซึ0งจะช่วยให้การปฏิบัติหน้าที0กรรมการมีประสิทธิภาพ โดย
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คณะกรรมการทุกท่านได้รับการฝึกอบรม เพื0อให้เข้าใจการปฏิบัติหน้าที0ในฐานะกรรมการ และเมื0อมีกรรมการใหม่ 
คณะกรรมการได้ดูแลให้ฝ่ายจดัการจัดเอกสารหรือจดับรรยายสรุป เพื0อให้กรรมการเข้าใจธุรกิจและการปฏิบตัิหน้าที0ของ
กรรมการ และคณะกรรมการได้มีการกําหนดแผนการสืบทอดตําแหนง่ เพื0อให้การทําหน้าที0ในตําแหน่งผู้บริหารระดบัสงูของ
บริษัทเป็นไปอยา่งตอ่เนื0อง  

โดยมีขั :นตอน/กระบวนการในการประเมินผลงาน ดงันี : 

  '. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนทบทวนแบบประเมินผล ให้มีความถกูต้อง ครบถ้วน และ
เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที0หนว่ยงานกํากบัดแูลกําหนด 

  !. เลขานกุารบริษัท จดัสง่แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการให้กรรมการแตล่ะคน สาํหรับ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการโดยรวมทั :งคณะ  

  Z. เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  สรุปและรายงานผลการประเมินต่อ
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน  

  \. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท             
เพื0อรับทราบและดําเนินการปรับปรุงการดําเนินงานให้มีประสทิธิภาพมากยิ0งขึ :น     

A.  การประเมินผลการปฏิบัต ิงานของกรรมการเป็นรายบุคคล 

                    ประธานกรรมการบริษัท ได้จดัทําการประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการทกุท่าน โดยดําเนินการตั :งแต่ปี 
!""# เป็นต้นไป ตามหลกัเกณฑ์ที0คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนกําหนด เพื0อนํามาใช้ในการพิจารณากําหนด
แนวทางในการปรับปรุงแก้ไขและพฒันาการปฏิบตัิงานของกรรมการบริษัทตอ่ไป ทั :งนี :ผลการประเมินแบง่ตามหวัข้อ  # หวัข้อ 
ได้แก่ คณุสมบตัิของกรรมการ บทบาทหน้าที0และความรับผิดชอบของกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การทําหน้าที0ของ
กรรมการ ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ และการพฒันาตนเองของกรรมการ โดยมีขั :นตอน/กระบวนการในการประเมินผลงาน 
ดงันี : 

  '. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนทบทวนแบบประเมินผล ให้มีความถกูต้อง ครบถ้วน และ
เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที0หนว่ยงานกํากบัดแูลกําหนด 

  !. เลขานุการบริษัท จัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการทกุรายให้แก่ประธานกรรมการ
บริษัท สาํหรับประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการเป็นรายบคุคล  

  Z. เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน สรุปและรายงานผลการประเมินต่อ
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน  

  \. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท        
เพื0อรับทราบและดําเนินการปรับปรุงการดําเนินงานให้มีประสทิธิภาพมากยิ0งขึ :น     

D.  การประเมินผลการปฏิบัต ิงานของคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชุดย่อยทั :ง " คณะ ได้แก่ 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และบริหารความเสี0ยง และคณะกรรมการความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ0งแวดล้อม เพื0อนําผลประเมินมาใช้ในการพิจารณา
กําหนดแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขและพฒันาการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชุดย่อยให้มีประสิทธิภาพยิ0งขึ :น ทั :งนี :ผล
การประเมินแบง่ตามหวัข้อ # หวัข้อ  ได้แก่ โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ บทบาท หน้าที0 และความรับผิดชอบ
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ของคณะกรรมการ การประชมุคณะกรรมการ การทําหน้าที0ของกรรมการ ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ และการพฒันาตนเอง
ของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร โดยความเห็นของกรรมการสรุปตามหวัข้อได้ดงันี :   

 ')  โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ  :  ผลการประเมินอยูใ่นเกณฑ์ดี โดยคณะกรรมการชุดย่อยทกุคน
เห็นว่า จํานวนกรรมการทั :งหมดในคณะกรรมการมีความเหมาะสมกบัลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท ช่วยให้การทํา
หน้าที0โดยรวมของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ และคณะกรรมการประกอบด้วยบุคคลที0มีความรู้และประสบการณ์
หลากหลายเพียงพอที0จะช่วยให้การทําหน้าที0โดยรวมของคณะกรรมการมีประสทิธิภาพ นอกจากนี : คณะกรรมการชดุยอ่ย ยงั
ได้ทําหน้าที0ช่วยในการกํากบัดูแลกิจการ สรรหาบุคคลที0มีคุณสมบตัิเหมาะสมเพื0อเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท ด้วย
ความโปร่งใส ยตุิธรรม ไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของบคุคลใดบคุคลหนึ0ง รวมถึงค่าตอบแทนที0เหมาะสมแข่งขนัได้ในการรักษา
กรรมการที0ดีมีความสามารถ กําหนดนโยบาย และทิศทางการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการที0ดีของบริษัท 
จรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึงการบริหารและจดัการความเสี0ยง ดแูลและให้คําแนะนําแก่ฝ่ายบริหาร ทั :งนี :เพื0อประโยชน์ในการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทภายใต้การกํากบัดแูลกิจการที0ด ี

 !)  บทบาท หน้าที0 และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  :  ผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ดี โดยสรุปผลประเมิน
ของคณะกรรมการชดุยอ่ย ดงันี : 

  -   คณะกรรมการบริหาร  :  มีการให้แนวนโยบาย กํากบัดแูล ให้คําแนะนํา คําปรึกษาแก่กรรมการ    ผู้จดัการ
ใหญ่ และฝ่ายบริหาร การกําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจการบริหารต่างๆ ของบริษัทตามที0
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท การตรวจสอบติดตามการดําเนินงานตามนโยบายและแผน
ต่างๆ ของบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ การศึกษาความเป็นไปได้สําหรับโครงการใหม่ๆ    และ
การรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ  

 -  คณะกรรมการตรวจสอบ  :  มีการดูแลให้การจดัทํางบการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที0รับรอง 
โดยทั0วไป การกํากบัดแูลงานตรวจสอบภายในเพื0อให้มีระบบการตรวจสอบที0เหมาะสมและมีประสทิธิผล 
การพิจารณาให้การทํารายการที0มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ได้ดําเนินการตามกระบวนการที0   
กําหนดไว้และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท การกํากับดูแลให้บริษัทมีการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และกฎหมายอื0นที0เกี0ยวข้อง การเสนอแต่งตั :ง กําหนดค่าตอบแทน และ
ประเมินผลผู้สอบบญัชีอยา่งเหมาะสม 

-  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  :  มีการกําหนดหลกัเกณฑ์ในการสรรหากรรมการให้มี       
ความเหมาะสม การพิจารณาสรรหาบคุคลที0มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพื0อเสนอแต่งตั :งเป็นกรรมการบริษัท 
การกําหนดหลกัเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการให้มีความเหมาะสมและโปร่งใส การพิจารณา
ค่าตอบแทนกรรมการตามหลกัเกณฑ์ที0กําหนดเพื0อนําเสนอผู้ ถือหุ้น การประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
กรรมการผู้จดัการใหญ่ตามเกณฑ์ที0กําหนดไว้ และการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้จดัการใหญ่
ให้สอดคล้องกบัผลการประเมิน 

-  คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี0ยง  :   มีการศกึษาและติดตามความเคลื0อนไหว แนวโน้ม
การปฏิบตัิด้านการกํากบัดแูลกิจการที0ดี การพฒันา และเสนอแนะนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที0ดีของ
บริษัท การติดตามและประเมินผลตามหลกัการกํากับดแูลกิจการที0ดีของบริษัท การพิจารณานโยบาย
และแผนงานเกี0ยวกบัการบริหารความเสี0ยง การดแูลและทบทวนการบริหารความเสี0ยงโดยรวมของบริษัท 
กลยุทธ์ที0ใช้ในการบริหารความเสี0ยง การรายงานความเสี0ยงและการดําเนินงานเพื0อลดความเสี0ยงต่อ
คณะกรรมการบริษัท  
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  -   คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ0งแวดล้อม  :  มีการศึกษาและติดตามความเคลื0อนไหว     
รวมถึงติดตามความก้าวหน้าการดําเนินการด้านสงัคมและสิ0งแวดล้อม การพฒันาและเสนอแนะนโยบาย
ด้านสิ0งแวดล้อมของบริษัท การหาข้อมูลหรือติดตามข่าวที0สําคัญเกี0ยวกับด้านสิ0งแวดล้อมการ
เปลี0ยนแปลงด้านกฎระเบียบตา่งๆ การพิจารณากําหนดนโยบายและแผนงานสาํหรับการดําเนินงานด้าน
สงัคมและสิ0งแวดล้อม  

 Z)  การประชุมคณะกรรมการ  :  ผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ดี โดยบริษัทได้แจ้งกําหนดการประชุมพร้อมระเบียบ
วาระประจําปีให้กรรมการได้รับทราบกําหนดการประชุมคณะกรรมการในแต่ละปีลว่งหน้า ช่วยให้กรรมการสามารถจดัสรร
เวลามาประชุมได้ทกุครั :ง โดยจํานวนครั :งของการประชุมคณะกรรมการมีความเหมาะสมที0จะช่วยให้คณะกรรมการปฏิบตัิ
หน้าที0ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถกํากับดูแลให้บริษัทดําเนินธุรกิจอย่างประสบความสําเร็จ วาระการประชุม
คณะกรรมการมีความเหมาะสม ช่วยให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที0ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนั :นกรรมการได้รับ
เอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าและมีเวลาเพียงพอในการศึกษาข้อมลูเพื0อเตรียมตวัเข้าประชุม ข้อมูลในเอกสารการ
ประชุมเพียงพอตอ่การตดัสินใจของกรรมการ คณะกรรมการสามารถขอข้อมลูที0จําเป็นเพิ0มเติมเพื0อประกอบการตดัสนิใจให้
เป็นประโยชน์ตอ่บริษัท บรรยากาศในการประชมุคณะกรรมการเอื :ออํานวยให้เกิดการแสดงความคิดเห็นอยา่งสร้างสรรค์ของ
กรรมการทุกคน และไม่ถูกครอบงําโดยบุคคลใดบุคคลหนึ0ง กรรมการสามารถอภิปรายปัญหาสําคญัอย่างเต็มที0ในการ
ประชมุคณะกรรมการ  

 \)  การทําหน้าที0ของกรรมการ  :  ผลการประเมินอยูใ่นเกณฑ์ดี โดยกรรมการมีการเตรียมตวัและศกึษาข้อมลูอย่าง
เพียงพอมาก่อนการประชุมคณะกรรมการ กรรมการเข้าประชุมคณะกรรมการอย่างสมํ0าเสมอ กรรมการแสดงความคิดเห็น
อยา่งเป็นอิสระ กรรมการมีความเป็นกลางในการพิจารณาเรื0องตา่งๆ และมีอิสระในการตดัสนิใจลงมติ ไมถ่กูโน้มน้าวโดยไม่
มีเหตุผลอันสมควร กรรมการให้ความเห็นที0เป็นประโยชน์ต่อการดําเนินงานของบริษัท กรรมการเข้าใจว่าประเด็นใดมี
ความสําคญัและใช้เวลาในการพิจารณาประเด็นนั :นๆ อย่างเหมาะสม โดยไม่เสียเวลากบัประเด็นที0ไมส่ําคญั และกรรมการ
ยอมรับความเห็นที0แตกตา่งระหวา่งกนั โดยไมเ่กิดความขดัแย้ง  

 ")  ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ  :  ผลการประเมินอยูใ่นเกณฑ์ดี โดยกรรมการสามารถหารือกบักรรมการ  ผู้จดัการ
ใหญ่ได้อยา่งตรงไปตรงมา คณะกรรมการมีความสมัพนัธ์ที0ดีกบัฝ่ายจดัการ กรรมการผู้จดัการใหญ่สามารถขอคําแนะนําจาก
กรรมการได้เมื0อจําเป็น คณะกรรมการไม่ได้เข้าไปแทรกแซงการปฏิบตัิหน้าที0ของฝ่ายจดัการ คณะกรรมการได้เข้ามามีสว่น
ร่วมในการพิจารณาแก้ไขปัญหาอยา่งเหมาะสม ในกรณีที0การปฏิบตัิหน้าที0ของฝ่ายจดัการไมเ่ป็นไปตามแผนการดําเนินงาน 
และงบประมาณที0กําหนด 

 #)  การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร  :  ผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ดี โดยกรรมการมีความ
เข้าใจบทบาทหน้าที0และความรับผิดชอบของการเป็นกรรมการ กรรมการมีความรู้ความเข้าใจเกี0ยวกบัธุรกิจของบริษัทอยา่ง
เพียงพอที0จะช่วยให้ปฏิบตัิหน้าที0กรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ กรรมการใส่ใจหาข้อมลูหรือติดตามข่าวที0สําคญัเกี0ยวกบั
ภาวะเศรษฐกิจและอตุสาหกรรม การเปลี0ยนแปลงด้านกฎระเบียบตา่งๆ และสภาพการแขง่ขนั ซึ0งจะช่วยให้การปฏิบตัิหน้าที0
กรรมการมีประสทิธิภาพ โดยคณะกรรมการทกุทา่นได้รับการฝึกอบรม เพื0อให้เข้าใจการปฏิบตัิหน้าที0ในฐานะกรรมการ มีการ
เตรียมตัวและศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอมาก่อนการประชุมคณะกรรมการ กรรมการเข้าประชุมคณะกรรมการ อย่าง
สมํ0าเสมอ กรรมการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ กรรมการมีความเป็นกลางในการพิจารณาเรื0องตา่งๆ และมีอิสระใน
การตดัสินใจลงมติ   ไม่ถกูโน้มน้าวโดยไม่มีเหตผุลอนัสมควร กรรมการให้ความเห็นที0เป็นประโยชน์ต่อการดําเนินงานของ
บริษัท กรรมการเข้าใจวา่ประเด็นใดมีความสําคญัและใช้เวลาในการพิจารณาประเด็นนั :นๆ อย่างเหมาะสม โดยไม่เสียเวลา
กบัประเด็นที0ไมส่าํคญั และกรรมการยอมรับความเห็นที0แตกตา่งระหวา่งกนั โดยไมเ่กิดความขดัแย้ง  
 โดยมีขั :นตอน/กระบวนการในการประเมินผลงาน ดงันี : 
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 '. คณะกรรมการชุดย่อยจัดทําแบบประเมินผลตามหลกัการกํากับดูแลกิจการที0ดีของสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย และแนวทางการดําเนินการของคณะกรรมการชดุยอ่ย 
 !. เลขานกุารคณะกรรมการชดุยอ่ย สรุปและรายงานผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อยและ
ดําเนินการปรับปรุงการดําเนินงานให้มีประสทิธิภาพมากยิ0งขึ :น 
 Z. เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน สรุปและรายงานผลประเมินของคณะกรรมการชุดย่อย
ตอ่คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
 \. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน รายงานผลการประเมินตอ่คณะกรรมการบริษัท เพื0อรับทราบและ
ดําเนินการปรับปรุงการดาํเนินงานให้มีประสทิธิภาพมากยิ0งขึ :น   

E.  การประเมินผลการปฏิบัตติามจรรยาบรรณของบริษัท 

 คณะกรรมการได้กําหนดจรรยาบรรณบริษัท เพื0อเป็นหลกัการและเป้าหมายของการดําเนินธุรกิจของ
บริษัท และแนวทางการปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะ
ประเมินการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณบริษัทอยา่งต่อเนื0องทกุปี ทั :งนี :ผลการประเมินสรุปโดยรวม กรรมการและผู้บริหารปฏิบตัิ
ตามจรรยาบรรณบริษัทดงันี :  

'. การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ : เข้าใจและยดึถือปฏิบตัิตามแนวทางที0กําหนดไว้ในจรรยาบรรณบริษัท 
!. แนวทางในการประกอบธุรกิจ : ปฏิบตัิตามกฎหมายที0ใช้กบับริษัทและธุรกิจการค้าอยา่งเคร่งครัดตามหลกั 
    จริยธรรมที0พงึปฏิบตัิและปฏิบตัิตามนโยบายบริษัท 
Z. ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ : ไมนํ่าข้อมลูที0เป็นความลบัของบริษัทไปเปิดเผยตอ่บคุคลอื0น หลกีเลี0ยงการ 
    กระทําที0จะก่อให้เกิดความขดัแย้งระหวา่งผลประโยชน์สว่นตวัและผลประโยชน์ของบริษัท ไมเ่ข้าไปมีสว่น 
    ร่วมหรือเป็นผู้ ถือหุ้นในกิจการใดๆ ซึ0งอาจมีผลประโยชน์หรือขดัแย้งทางธุรกิจตอ่บริษัท  
\. การใช้ข้อมลูภายในเพื0อซื :อขายหลกัทรัพย์ : ไมเ่ปิดเผยข้อมลูภายในที0ยงัไมไ่ด้เปิดเผยตอ่สาธารณะอนั 
    สง่ผลกระทบตอ่ราคาหรือการซื :อขายหลกัทรัพย์ของบริษัทและบริษัทที0เกี0ยวข้อง  
". หน้าที0ตอ่ผู้ ถือหุ้น : ปฏิบตัิงานที0ได้รับมอบหมายให้ดีที0สดุเพื0อเป็นการสร้างมลูคา่เพิ0มให้องค์กรมีศกัยภาพ  
    รองรับการขยายตวั และตอ่ยอดทางธุรกิจได้อยา่งตอ่เนื0อง และเพิ0มมลูคา่ให้กบัผู้ ถือหุ้นในระยะยาว 
#. ความรับผิดชอบตอ่ผู้บริหารและพนกังาน : มีการกําหนดแนวและวิธีปฏิบตัิเพื0อดแูลรักษาสภาพแวดล้อม 
    ในการทํางานให้มีความปลอดภยัตอ่ชีวติและทรัพย์สนิอยูเ่สมอ 
^. หน้าที0ตอ่ชมุชน สงัคม สิ0งแวดล้อม : ให้ความร่วมมือในการทําประโยชน์แกช่มุชน สงัคม และสิ0งแวดล้อม  
     ตามโอกาสและความพร้อม 
X. การเปิดเผยข้อมลูและการรักษาความลบั : ปฏิบตัิตามนโยบายในการจดัการข้อมลูในบริษัทอยา่งม ี          
    ประสทิธิภาพ และเผยแพร่ข้อมลูที0จําเป็นและถกูต้องเหมาะสมตอ่สงัคมตามแตโ่อกาส และไมเ่ปิดเผย 
    ข้อมลูของบริษัทที0ยงัมิได้มีการเปิดเผยตอ่สาธารณะ ข้อมลูสว่นบคุคล หรือนําข้อมลูที0ได้รับจากหน้าที0 
    การงาน ไปใช้ในทางที0ก่อให้เกิดประโยชน์สว่นตน 
(. ทรัพย์สนิของบริษัท : กําหนดแนวปฏิบตัิในการดแูลรับผิดชอบตอ่ทรัพย์สนิของบริษัทมิให้สญูหาย เสยีหาย     
    หรือนําไปใช้ในทางที0ผิด  
'$. ของกํานลัและการเลี :ยงรับรอง : กําหนดแนวปฏิบตัเิรื0องการให้ของกํานลัและการเลี :ยงรับรอง โดย 
      หลกีเลี0ยงการรับสิ0งของหรือผลประโยชน์ใดๆ จากคูค้่า คูส่ญัญา หรือผู้มีสว่นเกี0ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท  
      เว้นแตใ่นเทศกาลหรือประเพณีนิยมโดยพงึพิจารณาวา่อยูใ่นมลูคา่ที0เหมาะสม 
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�.  การประเมินผลการปฏิบัต ิงานของกรรมการผู้จ ัดการใหญ่ 

 กรรมการอิสระและกรรมการที0ไมไ่ด้เป็นผู้บริหาร ได้จดัทําการประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จดัการ
ใหญ่ทกุปี โดยดําเนินการตอ่เนื0องตั :งแตปี่ !""" ตามหลกัเกณฑ์ที0คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนกําหนด และ
คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เป็นผู้ พิจารณาเสนอค่าตอบแทนและ
ผลประโยชน์อื0นที0เหมาะสมสําหรับกรรมการผู้ จัดการใหญ่เพื0อใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปี เพื0อให้
คณะกรรมการพิจารณาเห็นชอบ โดยมีเกณฑ์การประเมินแบง่เป็น Z หมวด ดงันี : 
  หมวดที0 ' :  ความสาํเร็จของเปา้หมายเชิงธุรกิจ 

 หมวดที0 ! :  การวดัผลการปฏิบตัิงาน ซึ0งประกอบด้วย 
      ')  ความเป็นผู้ นํา 
      !)  การกําหนดกลยทุธ์ 
      Z)  การปฏิบตัิตามกลยทุธ์  

  \)  การวางแผนและผลปฏิบตัิทางการเงิน 
      ")  ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ 
      #)  ความสมัพนัธ์กบัภายนอก 
      ^)  การบริหารงานและความสมัพนัธ์กบับคุลากร 
      X)  การสบืทอดตําแหนง่ 
      ()  ความรู้ด้านผลติภณัฑ์และบริการ 
     '$)  คณุลกัษณะสว่นตวั 

 หมวดที0 Z :  การพฒันา CEO 

�F.  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

คา่ตอบแทนกรรมการ: บริษัทได้กําหนดนโยบายคา่ตอบแทนกรรมการ และกรรมการผู้จดัการใหญ่
ไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยสอดคล้องกับภาระหน้าที0และความ
รับผิดชอบของกรรมการแต่ละคนที0 เ ป็นประธาน หรือสมาชิกของ
คณะกรรมการชุดย่อย ทั :งนี :คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
เป็นผู้ พิจารณากลั0นกรอง  ซึ0งค่าตอบแทนอยูใ่นระดบัอตุสาหกรรมเดียวกนั
และสงูเพียงพอที0จะดแูลและรักษากรรมการที0มีคณุสมบตัิที0ต้องการ 

คา่ตอบแทนกรรมการ 
ผู้จดัการใหญ่ : 

บริษัทได้กําหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการผู้ จัดการใหญ่ โดยให้
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนพิจารณาค่าตอบแทนของ
กรรมการผู้จดัการใหญ่ ให้สอดคล้องกบัผลการดําเนินงานของบริษัททั :งใน
ระยะสั :นและในระยะยาว และผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
เพื0อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาในแตล่ะปี  

คา่ตอบแทนผู้บริหาร: ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลกัการ และนโยบายที0คณะกรรมการ
บริษัทกําหนด ซึ0งเชื0อมโยงกบัผลการดําเนินงานของบริษัท และผลประเมิน
การปฏิบตัิงานของผู้บริหารแตล่ะคน 
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��.  การพ ัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

-  การอบรมสาํหรับกรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการสง่เสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่

กรรมการและผู้บริหารของบริษัท เพื0อให้มีการปรับปรุงและการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื0อง ทั :งหลกัสตูรการอบรมภายในและ
ภายนอกบริษัท โดยคณะกรรมการทุกท่านต้องได้รับการฝึกอบรม เพื0อให้เข้าใจการปฏิบัติหน้าที0ในฐานะกรรมการ โดย
คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดบัสงูให้ความสําคญัในการเข้าร่วมอบรมหรือสมัมนาในหลกัสตูรต่างๆ หรือพฒันา
ความรู้ความสามารถ โดยกรรมการบริษัทสว่นใหญ่ได้ผ่านการอบรมหลกัสตูรกบัสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD) แล้ว ได้แก่ หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 
หลักสูตร The Role of Chairman (RCP) หลักสูตร Audit Committee Program หลักสูตร Role of Compensation 
Committee (RCC) 

ทั :งนี : บริษัทยงัได้มีการส่งกรรมการและผู้บริหารเข้าร่วมอบรมหลกัสตูรต่างๆ ตามที0 IOD และสถาบนัอื0นๆ     
จดัขึ :นอยา่งตอ่เนื0อง โดยในปี !"#$ มีกรรมการและผู้บริหาร ได้เข้าร่วมการอบรมในหลกัสตูรตา่งๆ ดงันี : 

ชื0อกรรมการและผู้บริหาร วนั เดือน ปี หลกัสตูร / โดย 

1. นายอศัวิน คงสิริ 17 กรกฎาคม 2560 “Story Telling : เลา่เรื0องอยา่งผู้ นํา” / สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

 3 ตลุาคม 2560 EY Center for Board Matters “Critical insights for Boards and Audit 
Committees” / EY Office Limited 

 5 ตลุาคม 2560 Audit Committee's Role in Compliance and Ethical Culture Oversight / 
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

2. นางสาวสภุามาส ตรีวิศวเวทย์ 16 กุมภาพนัธ์ 2560 TIJ Executive Program on the Rule of Law and Development (RoLD) /              
สถาบนัเพื0อการยตุิธรรมแหง่ประเทศไทย (องค์การมหาชน) 

3. นายวิฑรู  เตชะทศันสนุทร 21 มีนาคม 2560 สมัมนาทางบญัชี เตรียมความพร้อมสําหรับการเปลี0ยนแปลงมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน  / EY Office Limited   

 17 กรกฎาคม 2560 “Story Telling : เลา่เรื0องอยา่งผู้ นํา” / สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

 13 กนัยายน 2560 Nomination Director Event 1/2017 หวัข้อ Nomination Committee Best 
Practice Guideline / สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 22 พฤศจิกายน 2560 สมัมนาทางบญัชีหวัข้อ “ธุรกิจในยคุแหง่ความผนัแปรผิดปกต”ิ / บริษัท สํานกังาน     
อีวาย จํากดั 

4.  นายถวลัย์ศกัดิu  สขุะวรรณ           22 พฤศจิกายน 2560 สมัมนาทางบญัชีหวัข้อ “ธุรกิจในยคุแหง่ความผนัแปรผิดปกต”ิ / บริษัท สํานกังาน          
อีวาย จํากดั 

5. นายประเสริฐ มริตตนะพร 19 มิถนุายน 2560 ความรู้เบื :องต้นเกี0ยวกบั Trade Finance และการป้องกนัความเสี0ยงจากอตัรา
แลกเปลี0ยน / บมจ.กรุงไทย 

6.  นายอนกุลู ตนัติมาสน์ '$ มีนาคม 2560 Legal Update : Criminal Liabilties of Directors / THAI INSTITUTE OF 
DIRECTORS ASSOCIATION 

 ! ตลุาคม 2560 Cultural Intelligence for Global Leaders: Developing the Capabitity to Lead 
Across Cultures. / TNA (Thailand Management Association) 

7. นายวชัระ แสงหตัถวฒันา '\ กรกฎาคม 2560 ข้อควรรู้เกี0ยวกบัการสง่เสริมการลงทนุ / สํานกังานคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ 
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8. นายพิชยั เฉยบํารุง 17 กุมภาพนัธ์ 2560 การป้องกนัและตอ่ต้านการทจุริต การให้หรือรับสินบน / สํานกังาน ป.ป.ช. 

 '\ กรกฎาคม 2560 ข้อควรรู้เกี0ยวกบัการสง่เสริมการลงทนุ / สํานกังานคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ 

 Z$ ตลุาคม 2560 ราคาศลุกากร พิกดั และพิธีการที0เกี0ยวข้องกบัการนําเข้าสินค้าจากตา่งประเทศ               
เพื0อธุรกิจก่อสร้าง / กรมศลุกากร 

 '" พฤศจิกายน 2560 การประมาณราคางานก่อสร้าง / มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

9. นางรินรดา ตั :งตรงคิด 'Z มกราคม 2560 Director Certification Program ( DCP 234/2017 ) / THAI INSTITUTE OF 
DIRECTORS ASSOCIATION 

 '^ กุมภาพนัธ์ 2560 การป้องกนัและตอ่ต้านการทจุริต การให้หรือรับสินบน / สํานกังาน ป.ป.ช. 

 '( มิถนุายน 2560 ความรู้เบื :องต้นเกี0ยวกบั Trade Finance และการป้องกนัความเสี0ยงจากอตัรา
แลกเปลี0ยน / บมจ.กรุงไทย 

 '\ กรกฎาคม 2560 ข้อควรรู้เกี0ยวกบัการสง่เสริมการลงทนุ / สํานกังานคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ 

 '^ กรกฎาคม 2560 “Story Telling : เลา่เรื0องอยา่งผู้ นํา” / สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

 'X กรกฎาคม 2560 Mergers &  Acquisitions : Financial, Legal and Tax Strategies and Planning 
/ Omega World Class Research Institute 

 Z$ ตลุาคม 2560 ราคาศลุกากร พิกดั และพิธีการที0เกี0ยวข้องกบัการนําเข้าสินค้าจากตา่งประเทศ           
เพื0อธุรกิจก่อสร้าง / กรมศลุกากร 

10. นายวิบลูย์ องัคพิพฒันชยั 'Z มกราคม 2560 Director Certification Program ( DCP 234/2017 ) / THAI INSTITUTE OF 
DIRECTORS ASSOCIATION 

 '^ กุมภาพนัธ์ 2560 การป้องกนัและตอ่ต้านการทจุริต การให้หรือรับสินบน / สํานกังาน ป.ป.ช. 

 '\ กรกฎาคม 2560 ข้อควรรู้เกี0ยวกบัการสง่เสริมการลงทนุ / สํานกังานคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ 

 '^ กรกฎาคม 2560 “Story Telling : เลา่เรื0องอยา่งผู้ นํา” / สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

 '^ กรกฎาคม 2560 ที0ดิน อาคาร และอปุกรณ์ ปี !"#$ และมาตรฐานการรายงานทางการเงินและภาษี 
/ บจ.ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิ

 !( สิงหาคม 2560 การเงินที0สําคญัสําหรับนกับญัชี / บริษัท เอ็น วาย ซี แมนเนจเมนท์ จํากัด 

 !! กนัยายน 2560 X-RAY การบญัชีของธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง / บริษัท เอ็น วาย ซี แมนเนจเมนท์ 
จํากดั 

 '# ตลุาคม 2560 ปัญหาและแนวปฏบิตัิรายจา่ยเพื0อการลงทนุตามกฎหมายใหม ่ผลกระทบตอ่การ
บนัทกึบญัชี / บริษัท เอ็น วาย ซี แมนเนจเมนท์ จํากดั 

 Z$ ตลุาคม 2560 ราคาศลุกากร พิกดั และพิธีการที0เกี0ยวข้องกบัการนําเข้าสินค้าจากตา่งประเทศ             
เพื0อธุรกิจก่อสร้าง / กรมศลุกากร 

 !$ พฤศจิกายน 2560 ภาษีหกั ณ ที0จา่ยและภาษีธุรกิจเฉพาะฉบบัเต็ม / บริษัท ฝึกอบรมและสมัมนาธรรม
นิต ิ

 !! ธันวาคม 2560 การวิเคราะห์ปัจจบุนั รู้ทนัอนาคตผา่นงบการเงิน / บริษัท เอ็น วาย ซี แมนเนจเมนท์ 
จํากดั 

11. นายพรณรงค์ สิริโยธิน 29 มีนาคม 2560 INNOVATIONS FOR UNPREDICTABLE GROUND CONDITION AND 
WATER INGRESS / ว.ส.ท. 

12. นายไพรัตน์ พรหมอินทร์ 29 มีนาคม 2560 INNOVATIONS FOR UNPREDICTABLE GROUND CONDITION AND 
WATER INGRESS / ว.ส.ท. 
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-  การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

 บริษัทได้จดัให้มีการปฐมนิเทศกรรมการที0ได้รับการแต่งตั :งเข้ามาใหม ่โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย
ให้เลขานกุารบริษัท เข้าพบกรรมการที0ได้รับการแต่งตั :งใหม่ โดยจดัให้มีการประชุมร่วมกันกบักรรมการ และ/หรือผู้บริหาร 
และ/หรือเจ้าหน้าที0ที0เกี0ยวข้องเพื0อชี :แจงและตอบข้อซกัถาม พร้อมทั :งจดัเตรียมเอกสารข้อมลูสรุปให้กรรมการใหมไ่ด้รับทราบ 
เช่น ข้อมลูเกี0ยวกบับริษัท ภาพรวมของธุรกิจ โครงสร้างผู้ ถือหุ้น โครงสร้างองค์กร คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน หลกัการ
กํากบัดแูลกิจการที0ดี จรรยาบรรณ อํานาจหน้าที0ของคณะกรรมการบริษัท กําหนดการประชุมคณะกรรมการทั :งปี พร้อมกนันี :
บริษัทยงัได้จดัให้กรรมการได้เข้าร่วมอบรมหลกัสตูรใดหลกัสตูรหนึ0งตามข้อเสนอแนะของสํานกังาน ก.ล.ต. ซึ0งจดัโดยสมาคม
สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)   

�(.  แผนการสืบทอดตาํแหน่ง 
 คณะกรรมการได้กําหนดแผนในการทดแทนตําแหนง่งาน (Succession Plan) ในระดบับริหาร และตําแหนง่
งานในสายงานหลกั โดยพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงาน ศกัยภาพและความพร้อมของแตล่ะบคุคลเป็นหลกั ทั :งนี : บริษัทจดั
ให้มีการเตรียมความพร้อมสําหรับบุคคลที0เป็น Successor ในการพฒันาความรู้ ความสามารถ และทกัษะที0จําเป็นตาม
ตําแหนง่งาน เพื0อสบืทอดงานในกรณีที0กรรมการผู้จดัการหรือผู้บริหารในตําแหนง่สาํคญัไมส่ามารถปฏิบตัิหน้าที0ได้    

        สําหรับผู้บริหารที0ได้รับการกําหนดให้เป็นบุคลากรที0จะสืบทอดตําแหน่ง นอกจากจะต้องเป็นผู้ ที0พร้อมด้วย
คณุสมบตัิและประสบการณ์การทํางานในสายงานที0เหมาะสมแล้ว ยงัต้องได้รับการถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์ด้วยการ
หมนุเวียนปฏิบตัิงานในหนว่ยงานอื0นที0เกี0ยวข้อง และเข้ารับการอบรมตามหลกัสตูรการฝึกอบรมที0จําเป็นเพิ0มเติม เพื0อเตรียม
ความพร้อมสําหรับการปฏิบตัิหน้าที0ในตําแหน่งที0สงูขึ :นไปในอนาคต และเพื0อให้มีการสง่มอบงานเป็นไปอย่างราบรื0น และ
การบริหารงานอยา่งตอ่เนื0อง 

         สาํหรับการบริหารทรัพยากรบคุคลของบริษัท มีการวางระบบด้านการบริหารทรัพยากรบคุคลโดยมีการจดัสรร 
ควบคมุ ติดตาม ประเมินผลอย่างเพียงพอ ทั :งในด้านกระบวนการสรรหาเพื0อให้ได้บคุลากรที0มีความรู้ความสามารถตามที0
กําหนด มีระบบค่าตอบแทนที0เหมาะสมและเป็นธรรม มีการกําหนดหน้าที0ความรับผิดชอบ การปฏิบตัิงานของบุคลากร 
มาตรฐานการปฏิบตัิงาน การพฒันาบคุลากร และการสื0อสารที0มีประสทิธิภาพ เพื0อให้พนกังานมีความรู้ความสามารถ โดยใช้
ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานสําหรับประกอบในการพิจารณาค่าตอบแทนที0เหมาะสมกับความสามารถและผลการ
ปฏิบตัิงาน 

�.(  คณะกรรมการชุดย่อย 

 (')  โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอีก " 
คณะ คือ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและบริหารความเสี0ยง และคณะกรรมการความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ0งแวดล้อม โดยมีรายชื0อคณะกรรมการ
ชดุยอ่ย รวมถึงอํานาจหน้าที0ของคณะกรรมการชดุตา่งๆ ดงันี :   

ก.  คณะกรรมการบริหาร 
                       คณะกรรมการบริษัทแต่งตั :งคณะกรรมการบริหารเพื0อช่วยในการให้คําแนะนํา คําปรึกษาแก่ฝ่ายบริหารและ
ดําเนินการอื0นๆ ตามที0คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดย ณ วนัที0 3' ธันวาคม !"#$ คณะกรรมการบริหารประกอบด้วย
กรรมการ จํานวน # ทา่น คือ  
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  รายชื5อ ตาํแหน่ง 
       1.  นายปลวิ ตรีวิศวเวทย์ ประธานกรรมการบริหาร 

2.  นางสาวสภุามาส ตรีวิศวเวทย์ กรรมการบริหาร 
3.  นายณรงค์ แสงสริุยะ กรรมการบริหาร 
4.  นายประเสริฐ มริตตนะพร กรรมการบริหาร 
5.  นายรัตน์ สนัตอรรณพ กรรมการบริหาร 
6.  นายอนกุลู ตนัติมาสน์ กรรมการบริหาร 

                       คณะกรรมการบริหารมีกําหนดการประชุมเป็นประจําทุกเดือนเพื0อพิจารณาเรื0องต่างๆ ตามอํานาจหน้าที0      
ที0ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และพิจารณากลั0นกรองเรื0องที0จะนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตั ิ

อาํนาจหน้าท ี5ของคณะกรรมการบริหาร     
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีอํานาจหน้าที0ดงันี : 

1) ให้แนวนโยบาย แต่งตั :ง กําหนดอํานาจ หน้าที0 กํากับ ดูแล ประสานงาน และกําหนดอํานาจหน้าที0ของ
คณะทํางานพิเศษ หรือคณะบริหารงานพร้อมทั :งพิจารณาและอนุมัติ ข้อเสนอต่างๆ ซึ0ง เสนอโดย                           
คณะบริหารงาน หรือคณะทํางานพิเศษ  

2) อนมุตัิข้อเสนอ ซึ0งเสนอโดยคณะทํางานต่างๆ เพื0อประโยชน์ในการบริหารงาน ดําเนินธุรกิจ ตามวตัถปุระสงค์
ของบริษัท 

3) ศึกษาความเป็นไปได้สําหรับโครงการใหม่ๆ และมีอํานาจพิจารณาอนมุตัิเข้าร่วมประมลูงานต่างๆ ตลอดจน
เข้าดําเนินงานโครงการตา่งๆ ตามที0เห็นสมควร รวมถึงการทํานิติกรรมที0เกี0ยวข้องกบัเรื0องดงักลา่วจนเสร็จการ 

4) ศึกษาความเป็นไปได้ในการเข้าลงทุนในโครงการใหม่ๆ และมีอํานาจในการพิจารณาอนุมตัิให้บริษัทเข้าลงทนุ 
หรือเข้าร่วมลงทุนกับบุคคล นิติบคุคล คณะบคุคลอื0นๆ ในรูปแบบต่างๆ เพื0อดําเนินกิจการตามวตัถุประสงค์ใน
วงเงินไมเ่กิน Z,$$$ ล้านบาท ตอ่โครงการ รวมถึงการเข้าลงทนุในลกัษณะอื0นๆ เช่น การเข้าซื :อหุ้น แลกเปลี0ยนหุ้น
กบันิติบคุคลอื0นได้ตามที0เห็นสมควร ตลอดจนการทํานิติกรรมที0เกี0ยวข้องกบัเรื0องดงักลา่วจนเสร็จการ 

5) กําหนด พิจารณา อนมุตัิ ระเบียบ ข้อบงัคบั แนวนโยบายการบริหารงานและการดําเนินธุรกิจของบริษัท หรือ
การดําเนินการใดๆ อนัมีผลผกูพนับริษัท 

6) ให้คําแนะนํา คําปรึกษา และกําหนดแนวนโยบายและอํานาจหน้าที0ของกรรมการผู้จดัการใหญ่  และคณะทํางาน
พิเศษ 

7) มีอํานาจอนมุตัิ แต่งตั :ง ว่าจ้าง ปลด ลงโทษทางวินยั กําหนดเงินเดือน ค่าจ้าง สวสัดิการโบนสั บําเหน็จ และ
ผลตอบแทนอื0นๆ รวมทั :งค่าใช้จ่ายและสิ0งอํานวยความสะดวกของเจ้าหน้าที0หรือพนกังานบริษัทซึ0งมีตําแหนง่
ตั :งแต่ผู้จัดการฝ่ายขึ :นไป รวมถึงผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่หรือเทียบเท่าหรือ
คณะทํางานพิเศษตา่งๆ เพื0อดําเนินงานเฉพาะเรื0อง 

8) ดําเนินการอื0นๆ ตามนโยบายที0ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  
9) มีอํานาจแต่งตั :งบคุคลหรือคณะบคุคลใดๆ ให้ดําเนินกิจการของบริษัทภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการ

บริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพื0อให้บุคคลหรือคณะบุคคลดงักล่าวมีอํานาจดําเนินการตามที0 คณะกรรมการ
บริหารเห็นสมควรและมีอํานาจเปลี0ยนแปลง แก้ไข ยกเลกิ เพิกถอนอํานาจนั :นๆ ได้  
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10) มีอํานาจแต่งตั :งประธานที0ปรึกษา หรือที0ปรึกษา หรือคณะที0ปรึกษาของคณะกรรมการบริหารได้ ตามความ
เหมาะสมและมีอํานาจกําหนดค่าตอบแทน ค่าเบี :ยเลี :ยง สวสัดิการ สิ0งอํานวยความสะดวกและคา่ใช้จ่ายอื0นๆ 
ของประธานที0ปรึกษาหรือที0ปรึกษา หรือคณะที0ปรึกษาดงักลา่วได้ตามความเหมาะสม  

11) คณะกรรมการบริหาร หรือประธานกรรมการบริหาร มีอํานาจเรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ 
กําหนดระเบียบข้อบงัคบัของการประชมุได้ตามที0เห็นสมควร  

12) ในกรณีประธานกรรมการบริหารไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที0ได้ ให้ประธานกรรมการบริหารแต่งตั :งผู้ รักษาการณ์ 
เพื0อปฏิบตัิหน้าที0แทนเป็นคราวๆ ไป โดยผู้ รักษาการณ์มีอํานาจหน้าที0เทา่กบัประธานกรรมการบริหาร  

13) พิจารณาอนมุตัิให้อํานาจตา่งๆ ในการดําเนินกิจการบริหารงานแก่ผู้บริหารตามกฎระเบียบข้อบงัคบั  
14) มีอํานาจอนุมัติและเบิกถอนเงินจากบัญชีทั :งหมดของบริษัทและใช้สินเชื0อที0ธนาคาร หรือสถาบันการเงิน       

ทุกแห่งที0บริษัทมีอยู่ รวมทั :งการขอเปิดบัญชีต่างๆ และ/หรือขอใช้สินเชื0อในรูปแบบต่างๆ กับธนาคารหรือ
สถาบันการเงินทุกแห่ง ตลอดจนนําหลักทรัพย์ต่างๆ ของบริษัทไปเป็นหลักประกันหนี :ดังกล่าวทั :งที0ต้อง         
จดทะเบียนและไมจ่ดทะเบียนก็ตาม  

ข.  คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัทแต่งตั :งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื0อช่วยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท โดยได้

แต่งตั :งให้ นายวิฑรู เตชะทศันสนุทร ซึ0งเป็นกรรมการอิสระที0มีความรู้ด้านบญัชีและการเงิน ดํารงตําแหนง่ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ โดย ณ วนัที0 Z' ธนัวาคม !"#$ คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ จํานวน Z ทา่น คือ    

                    รายชื5อ     ตาํแหน่ง 
'.  นายวิฑรู                   เตชะทศันสนุทร*                 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
!.  นายถวลัย์ศกัดิu          สขุะวรรณ                           กรรมการตรวจสอบ 
Z.  นายภาวิช                 ทองโรจน์                            กรรมการตรวจสอบ 
     วาระการดํารงตําแหนง่คราวละ 3 ปี        

หมายเหต ุ     * เป็นกรรมการตรวจสอบที0มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท  

คณะกรรมการตรวจสอบมีกําหนดการประชุมอย่างสมํ0าเสมอเป็นประจําอย่างน้อยทุก Z เดือน โดยประชุม
ร่วมกับผู้ตรวจสอบบญัชีภายนอก ผู้ตรวจสอบภายใน ฝ่ายบริหาร และผู้บริหารที0รับผิดชอบเกี0ยวกบับญัชีและการเงินเพื0อ
สอบทานงบการเงินทกุไตรมาสและรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท หรือในกรณีที0ฝ่ายบริหารจะมีการทํารายการเกี0ยวโยงกนั  
หรือรายการเกี0ยวกบัการได้มาหรือจําหนา่ยไปซึ0งสนิทรัพย์  ซึ0งจะต้องพิจารณาตามความเหมาะสม   ความสมเหตสุมผลของ 
รายการและประโยชน์สงูสดุของบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบจะมีการเรียกประชุมเพิ0มเติม  โดยในปี !"#$ มีการ
ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบทั :งสิ :น " ครั :ง  

 อาํนาจหน้าท ี5ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
       คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจหน้าที0ดงันี : 

') สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 
!) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(internal audit) ที0เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั :ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรือหนว่ยงานอื0นใดที0รับผิดชอบเกี0ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

Z) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของ      
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายที0เกี0ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
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\) พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั :งและเลิกจ้างบคุคลซึ0งมีความเป็นอิสระเพื0อทําหน้าที0เป็นผู้สอบบญัชี
ของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั :งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบญัชีโดยไม่มี      
ฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ ' ครั :ง 

") พิจารณารายการที0เกี0ยวโยงกันหรือรายการที0อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทั :งนี : เพื0อให้มั0นใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผล และ
เป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

#) จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ0งรายงาน
ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย
ดงัตอ่ไปนี : 
(ก)  ความเห็นเกี0ยวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นที0เชื0อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
(ข)  ความเห็นเกี0ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท  
(ค)  ความเห็นเกี0ยวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนด

ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที0เกี0ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท  
(ง)  ความเห็นเกี0ยวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี  
(จ)  ความเห็นเกี0ยวกบัรายการที0อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์   
(ฉ)  จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละ

ทา่น                              
(ช)  ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที0คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที0ตาม          

กฎบตัร(charter)                               
(ซ)  รายการอื0นที0เห็นว่าผู้ ถือหุ้ นและผู้ ลงทุนทั0วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที0และความ

รับผิดชอบที0ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  
 ^) ปฏิบตัิการอื0นใดตามที0คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
      ตรวจสอบ 

ค.  คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  
คณะกรรมการบริษัทมีการแต่งตั :งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เพื0อทําหน้าที0สรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนแก่กรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ให้เป็นไปด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม โดยได้แต่งตั :งให้  
นายวิฑูร เตชะทศันสนุทร ซึ0งเป็นกรรมการอิสระดํารงตําแหน่งประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เพื0อให้
สอดคล้องกบัหลกัการกํากบัดแูลกิจการที0ดีซึ0งกําหนดวา่ประธานคณะกรรมการชดุย่อยควรเป็นกรรมการอิสระ โดย ณ วนัที0 
Z' ธนัวาคม !"#$ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจํานวน \ ทา่น คือ  

                    รายชื5อ  ตาํแหน่ง 
'.  นายวิฑรู         เตชะทศันสนุทร            ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
2.  นายถวลัย์ศกัดิu  สขุะวรรณ  กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
Z.  นายปลวิ       ตรีวิศวเวทย์                  กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
\.  นายณรงค์      แสงสริุยะ                     กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

                          วาระการดํารงตําแหนง่คราวละ Z ปี 

       ในปี !"#$  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมีการประชุม ! ครั :ง เพื0อสรรหาบคุคลที0เหมาะสม
เพื0อเสนอแต่งตั :งเป็นกรรมการบริษัทแทนกรรมการที0พ้นตําแหน่งตามวาระ และพิจารณากลั0นกรองค่าตอบแทนกรรมการ
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ประจําปี !"#$ และโบนัสปี !""( เพื0อนําเสนอที0ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจําปี !"#$ พิจารณาอนุมัติ และพิจารณา
คา่ตอบแทนกรรมการผู้จดัการใหญ่ เพื0อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตั ิ

อาํนาจหน้าท ี5ของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนมีอํานาจหน้าที0ดงันี : 
1) พิจารณาหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหา รวมทั :งคดัเลือกบคุคลที0มีคณุสมบตัิเหมาะสมที0

จะดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทและนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื0อนําชื0อเสนอต่อที0ประชุม     
ผู้ ถือหุ้นหรือนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื0อพิจารณาแตง่ตั :ง 

2) พิจารณาคัดเลือกบุคคลที0เหมาะสมที0จะดํารงตําแหน่งกรรมการผู้ จัดการใหญ่ และนําเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื0อพิจารณาแตง่ตั :ง 

3) พิจารณากําหนดหลกัเกณฑ์การพิจารณาคา่ตอบแทนกรรมการและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
4) พิจารณากําหนดคา่ตอบแทนของกรรมการและนําเสนอที0ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื0อพิจารณาอนมุตั ิ
5) พิจารณาการปรับอัตราเงินเดือนและผลตอบแทนอื0นของกรรมการผู้ จัดการใหญ่ และนําเสนอ

คณะกรรมการบริษัทเพื0อพิจารณาอนมุตั ิ
6) ภารกิจอื0นๆ ตามที0คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย      

ง.  คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและบริหารความเสี5ยง 
คณะกรรมการบริษัทแตง่ตั :งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี0ยง เพื0อกํากบัดแูลการปฏิบตัิงาน

ของกรรมการและฝ่ายจดัการเพื0อให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที0ดี และเพื0อดแูลสนบัสนนุให้การบริหารความเสี0ยง
ประสบความสําเร็จในระดบัองค์กร โดย ณ วนัที0 Z' ธันวาคม  !"#$ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี0ยง 
ประกอบด้วยกรรมการจํานวน \ ทา่น คือ 

   รายชื5อ                                                                 ตาํแหน่ง 
'.  นายวิฑรู                เตชะทศันสนุทร             ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี0ยง 
!.  นายถวลัย์ศกัดิu       สขุะวรรณ                     กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี0ยง 
3.  นายปลวิ            ตรีวิศวเวทย์                   กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี0ยง 
4.  นายณรงค์             แสงสริุยะ                      กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี0ยง 

    วาระการดํารงตําแหนง่คราวละ Z ปี  

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี0ยงมีการประชุมเพื0อติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิตาม
หลกัการกํากับดูแลกิจการที0ดี และแผนงานการบริหารความเสี0ยงของบริษัท โดยในปี !"#$  มีการประชุมคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและบริหารความเสี0ยง \ ครั :ง  

อาํนาจหน้าท ี5ของคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและบริหารความเสี5ยง 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี0ยงมีอํานาจหน้าที0ดงันี : 

    ด้านบรรษัทภบิาล 
') กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานด้านการกํากบัดแูลกิจการที0ดีของบริษัท รวมทั :งจรรยาบรรณ

ธุรกิจ และนําเสนอคณะกรรมการเพื0อพิจารณาอนมุตัิให้มีการปฏิบตัิในทกุระดบัตอ่ไป  
!) กํากับดูแลให้การดําเนินกิจการของบริษัทและการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ และ

บคุลากรของบริษัทสอดคล้องกบั ')  
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Z) ประเมินและทบทวนเกี0ยวกับนโยบาย ทิศทาง จรรยาบรรณ ตลอดจนข้อพึงปฏิบตัิหรือแนวปฏิบตัิ
ด้านการกํากบัดแูลกิจการที0ดีของบริษัทให้สอดคล้องกบัแนวทางปฏิบตัิของสากลและข้อเสนอแนะ
ของสถาบนัตา่งๆ และนําเสนอคณะกรรมการเพื0อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป           

\) ติดตามความเคลื0อนไหว แนวโน้ม และเปรียบเทียบการปฏิบัติด้านการกํากับดูแลกิจการที0ดีของ
บริษัทกบัแนวปฏิบตัิของบริษัทชั :นนํา 

") ดูแลและส่งเสริมให้มีการดําเนินการในการปฏิบตัิตามนโยบายการกํากับดแูลกิจการให้มีผลอย่าง
ตอ่เนื0องและเหมาะสมกบัธุรกิจของบริษัท 

#) ให้คําแนะนําแก่บริษัท คณะกรรมการ  ฝ่ายจดัการ และคณะทํางานในเรื0องเกี0ยวกบัการกํากบัดแูล
กิจการที0ด ี

^) รายงานเกี0ยวกบัการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื0อทราบเป็นประจํา และ
ต้องรายงานโดยพลนัตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื0อพิจารณาในกรณีที0มีเรื0องสาํคญัซึ0งกระทบตอ่บริษัท
อย่างมีนยัสําคญั รวมทั :งให้ความเห็นในแนวปฏิบตัิและข้อเสนอแนะเพื0อปรับปรุงแก้ไขตามความ
เหมาะสม 

X) เปิดเผยข้อมลูเกี0ยวกบัการกํากับดแูลกิจการที0ดีของบริษัทต่อผู้ ที0เกี0ยวข้อง และในรายงานประจําปี 
โดยต้องนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื0อพิจารณาอนมุตัิก่อนเสมอ  

9) ให้ตั :งคณะทํางานได้ตามที0เห็นสมควร  

  ด้านบริหารความเสี5ยง 
') กําหนดนโยบายและกรอบการดําเนินงานการบริหารความเสี0ยงของบริษัท รวมถึงให้คําแนะนําแก่

คณะกรรมการ และฝ่ายจดัการในเรื0องการบริหารความเสี0ยง 
!) กํากับดูแลและสนับสนุนให้การบริหารความเสี0ยงประสบความสําเร็จ โดยมุ่งเน้นเพิ0มการให้

ความสาํคญัและคํานงึถึงความเสี0ยงในแตล่ะปัจจยัเพื0อประกอบการตดัสนิใจอยา่งเหมาะสม 
Z) พิจารณาความเสี0ยงที0สําคญัของบริษัทที0สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัท เช่น ด้านการลงทุน ด้าน

การเงิน ด้านความปลอดภยั ด้านกฎหมายและกฎระเบียบ โดยให้เสนอแนะ วิธีปอ้งกนั และวิธีลด
ระดับความเสี0ยงให้อยู่ในระดับที0ยอมรับได้ พร้อมทั :งติดตามประเมินผล และปรับปรุงแผน                
การดําเนินงานเพื0อลดความเสี0ยงอยา่งตอ่เนื0อง และเหมาะสมกบัสภาวะการดําเนินธุรกิจ 

\) รายงานผลการประเมินความเสี0ยง และการดําเนินงานเพื0อลดความเสี0ยงตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื0อ
ทราบเป็นประจํา ในกรณีที0มีเรื0องสําคัญซึ0งกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยสําคัญต้องรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพื0อพิจารณาโดยเร็วที0สดุ 

") ให้ตั :งคณะทํางานได้ตามที0เห็นสมควร 

จ.  คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ5งแวดล้อม 
คณะกรรมการบริษัทมีการแต่งตั :งคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ0งแวดล้อม เพื0อกํากับดแูลการ

ดําเนินงานของบริษัทด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ0งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นที0ผลกระทบต่อผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสีย  โดย  
ณ วนัที0 Z' ธนัวาคม !"#$ คณะกรรมการความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ0งแวดล้อมประกอบด้วยกรรมการจํานวน Z ทา่น คือ 

                                            รายชื5อ                                            ตาํแหน่ง 
                               '.  นายภาวิช          ทองโรจน์                   ประธานกรรมการความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ0งแวดล้อม 
                               !.  นายประเสริฐ     มริตตนะพร                กรรมการความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ0งแวดล้อม 
                               Z.  นายอนกุลู         ตนัติมาสน์                 กรรมการความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ0งแวดล้อม 
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           วาระการดํารงตําแหนง่คราวละ Z ปี  

คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ0งแวดล้อมมีการประชุมเพื0อติดตามความก้าวหน้าการ
ดําเนินการด้านสงัคมและสิ0งแวดล้อมของบริษัท โดยในปี !"#$  มีการประชุมคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคมและ
สิ0งแวดล้อม ! ครั :ง  

อาํนาจหน้าท ี5ของคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ5งแวดล้อม 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ0งแวดล้อมมีอํานาจหน้าที0
ดงันี : 

')   พิจารณากําหนดแนวทางและนโยบายเพื0อสงัคมและสิ0งแวดล้อมของบริษัทเพื0อนําเสนอตอ่    
       คณะกรรมการบริษัท 
!)   พิจารณาและให้ความเห็นชอบกลยทุธ์ของบริษัท เพื0อให้บรรลเุปา้หมายและนโยบายด้าน CSR                  
Z)   พิจารณาแผนงานและงบประมาณประจําปีสาํหรับการดําเนินการด้าน CSR เพื0อนําเสนอ 
   ตอ่คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท 

\)   พิจารณาและติดตามความก้าวหน้าการดําเนินการด้าน CSR และประเมินผลสาํเร็จ รวมทั :ง 
      คณุภาพของโครงการ CSR  
")   ภารกิจอื0นๆ ตามที0คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

อาํนาจหน้าท ี5ของกรรมการผู้จ ัดการใหญ่  

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณากําหนดอํานาจหน้าที0ของกรรมการผู้จดัการใหญ่ ดงันี : 

(')   มีอํานาจหน้าที0ดําเนินการควบคมุ ดแูล กิจการทั :งปวงของบริษัทให้เป็นไปตามมติและนโยบาย    
        ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหาร 
(!)   มีอํานาจอนมุตัิ แตง่ตั :ง ปลด วา่จ้าง ลงโทษทางวินยั กําหนดเงินเดือน โบนสั บําเหน็จ  สวสัดิการ   
       และผลตอบแทนอื0นๆ รวมทั :งค่าใช้จ่ายและสิ0งอํานวยความสะดวกของเจ้าหน้าที0หรือพนักงาน       

บริษัท  ซึ0งมีตําแหน่งในระดบัตั :งแต่ตํ0ากว่าระดบัผู้ อํานวยการฝ่ายลงมา  (ไม่รวมถึงรองกรรมการ        
ผู้จดัการใหญ่ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ และผู้จดัการฝ่ายหรือเทียบเท่า) และอาจมอบอํานาจ  
ช่วงต่อให้แก่คณะทํางาน คณะกรรมการ คณะบริหารงาน คณะบุคคล หรือผู้บริหารได้ตามความ
เหมาะสม  

(Z)  มีอํานาจอนุมัติการเข้าทํานิติกรรมใด ๆ  ซึ0งมีผลผูกพันบริษัทในวงเงินไม่เกิน #$,$$$,$$$ บาท        
(หกสบิล้านบาทถ้วน) ตอ่การทํานิติกรรมแตล่ะครั :ง 

(\)   มีอํานาจลงนามพร้อมประทบัตราบริษัทในเช็ค และเบิกถอนเงินจากบญัชีทั :งหมดของบริษัท และ   
ใช้สินเชื0อที0ธนาคาร หรือสถาบนัการเงินทุกแห่งที0บริษัทมีอยู่ในจํานวนไม่เกิน  #$,$$$,$$$ บาท        
(หกสบิล้านบาทถ้วน) หรือเทียบเทา่ตอ่ครั :ง 

(")   กรรมการผู้จดัการใหญ่ อาจมอบอํานาจให้พนกังานระดบับริหารของบริษัท (รองกรรมการผู้จดัการใหญ่      
ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ผู้จดัการฝ่ายหรือเทียบเท่า) ปฏิบตัิหน้าที0แทนกรรมการผู้จดัการใหญ่ ใน
เฉพาะเรื0อง (เช่น การสั0งซื :อ จดัจ้าง การสั0งจ่ายเงิน) ได้ตามที0เห็นสมควร 

(#)   มีอํานาจในการออก แก้ไข เพิ0มเติม ปรับปรุง ระเบียบ  คําสั0ง  และข้อบงัคบัเกี0ยวกบัการทํางานของ        
บริษัท เช่น การบรรจ ุแตง่ตั :ง ถอดถอน และวินยั พนกังานและลกูจ้าง การกําหนดเงินเดือน และเงิน 

        อื0น ๆ รวมตลอดถงึการสงเคราะห์และสวสัดกิารตา่ง ๆ 
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(^)   มีหน้าที0ในการจดัทําอนมุตัิงบดลุ งบการเงินและบญัชีกําไรขาดทนุของบริษัทเสนอตอ่คณะกรรมการ 
(X)   ศกึษาความเป็นไปได้สาํหรับโครงการใหม ่ๆ และมีอํานาจพิจารณาอนมุตัิโครงการตา่ง ๆ ตามที0ได้   

รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร 
(()   ในกรณีกรรมการผู้ จัดการใหญ่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที0ได้ ให้กรรมการผู้ จัดการใหญ่ แต่งตั :ง                           

ผู้ รักษาการณ์เพื0อปฏิบตัิหน้าที0แทนเป็นคราว ๆ  ไป โดยผู้ รักษาการณ์มีอํานาจหน้าที0เทา่กบักรรมการ     
ผู้จดัการใหญ่ 

('$) มีอํานาจแต่งตั :งบุคคลหรือคณะบุคคลใดให้ดําเนินกิจการของบริษัท ภายใต้การควบคุมของ
กรรมการผู้ จัดการใหญ่ หรืออาจมอบอํานาจเพื0อให้บุคคลดังกล่าวมีอํานาจดําเนินการตามที0        
กรรมการผู้จดัการใหญ่เห็นสมควร และมีอํานาจเปลี0ยนแปลง แก้ไข ยกเลกิ เพิกถอนอํานาจนั :น ๆ  ได้ 

('')  ดําเนินการอื0น ๆ ตามที0ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารเป็น 
         ครั :งคราว 

�.-   การสรรหาและแต่งตั :งกรรมการและผู้บริหารระดับสงูสุด 

(�)    การสรรหากรรมการอ ิสระ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะสรรหากรรมการที0มีคุณสมบตัิเหมาะสมทั :งในด้านทกัษะ 
ประสบการณ์ที0จะเป็นประโยชน์กับบริษัท และมีคุณสมบตัิกรรมการอิสระ โดยบริษัทได้ปรับปรุงนิยามกรรมการอิสระของ
บริษัทให้เข้มงวดกว่านิยามที0สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยกําหนด ดงันี :   

คุณสมบัตขิองกรรมการอ ิสระ 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ $."  ของจํานวนหุ้นที0มีสิทธิออกเสียงทั :งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  

บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท  โดยให้นบัรวมหุ้นที0ถือโดยผู้ ที0เกี0ยวข้องด้วย        
2. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการที0มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที0ปรึกษาที0ได้เงินเดือนประจํา หรือ     

ผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สอง
ปีก่อนวันที0ได้รับการแต่งตั :ง ทั :งนี : ลกัษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที0กรรมการอิสระเคยเป็น
ข้าราชการ หรือที0ปรึกษาของสว่นราชการซึ0งเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท 

3. ไม่เป็นบคุคลที0มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที0เป็นบิดา
มารดา คู่สมรส พี0น้อง และบตุร รวมทั :งคู่สมรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคมุ 
หรือบคุคลที0จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

\.    ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่    
หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทในลกัษณะที0อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของ
ตนรวมทั :งไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที0มีนยั หรือผู้มีอํานาจควบคมุของผู้ ที0มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบั
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะ
ได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปี ก่อนวนัที0ได้รับการแตง่ตั :ง 

     ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามที0กล่าวข้างต้น รวมถึงการทํารายการทางการค้าที0กระทําเป็น
ปกติเพื0อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเกี0ยวกบัสินทรัพย์หรือบริการ หรือ
การให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม คํ :าประกัน การให้สินทรัพย์เป็น
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หลกัประกันหนี :สิน รวมถึงพฤติกรรมอื0นทํานองเดียวกนั ซึ0งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหนี :ที0
ต้องชําระต่ออีกฝ่ายหนึ0ง ตั :งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที0มีตวัตนสทุธิของบริษัทหรือตั :งแต่ยี0สิบล้าน
บาทขึ :นไป แล้วแตจํ่านวนใดจะตํ0ากวา่      

          ทั :งนี : การคํานวณภาระหนี :ดงักลา่วให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณมลูคา่ของรายการที0เกี0ยวโยง
กัน ตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการทํารายการที0เกี0ยวโยงกนัโดย
อนโุลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี :ดงักลา่ว ให้นบัรวมภาระหนี :ที0เกิดขึ :นในระหว่าง หนึ0งปีก่อนวนัที0มี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

".     ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี 
อํานาจควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นที0มีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่น ของสาํนกังานสอบ
บญัชี ซึ0งมีผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ 
ควบคุมของบริษัทสงักดัอยู่  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อน
วนัที0ได้รับการแตง่ตั :ง 

#.     ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ0งรวมถึงการให้บริการเป็นที0ปรึกษากฎหมาย หรือที0  
ปรึกษาทางการเงิน ซึ0งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที0มีนยั ผู้มีอํานาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนั :นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าว
มาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัที0ได้รับการแตง่ตั :ง  

^.    ไม่เป็นกรรมการที0ได้ รับการแต่งตั :งขึ :นเพื0อเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัท ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่                            
หรือผู้ ถือหุ้นซึ0งเป็นผู้ ที0เกี0ยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่     

X.     ไมป่ระกอบกิจการที0มีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแขง่ขนัที0มีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที0มีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที0มีส่วนร่วมบริหารงาน   ลกูจ้าง พนกังาน                   
ที0ปรึกษาที0รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ0งของจํานวนหุ้นที0มีสิทธิออกเสียงทั :งหมดของ  
บริษัทอื0น ซึ0งประกอบกิจการที0มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัที0มีนยักบักิจการของบริษัทหรือ 
บริษัทยอ่ย    

   (.    ไมม่ีลกัษณะอื0นใดที0ทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี0ยวกบัการดําเนินงานของบริษัท  

 (()  การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสงูสุด  

!.'  การสรรหากรรมการ 

       !.'.'  หลกัเกณฑ์ 
    คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคล เพื0อแต่งตั :งเป็น
กรรมการแทนกรรมการที0พ้นตําแหนง่ทั :งกรณีที0ลาออกก่อนครบวาระและที0ครบกําหนดออกตามวาระตาม
หลกัเกณฑ์ดงันี : 

1. มีคณุสมบตัิสอดคล้องตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ กฎของ ก.ล.ต. และกฎของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

2. มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที0หลากหลายในสาขาวิชาชีพต่างๆ ที0จะเป็น
ประโยชน์และเพิ0มมลูคา่ให้แก่บริษัท 

3. มีคณุลกัษณะที0สนบัสนนุและสง่เสริมการดําเนินงานด้านการกํากบัดแูลกิจการ เพื0อสร้าง
คุณค่าให้แก่บริษัท เช่น ความเป็นอิสระ กล้าแสดงความคิดเห็น ความคิดสร้างสรรค์ 
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ปฏิบตัิหน้าที0ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื0อสตัย์สจุริต อทิุศเวลาได้
อยา่งเต็มที0 เป็นต้น 

4. กรณีที0เป็นกรรมการที0ออกตามวาระจะพิจารณาวา่มีประวตัิการปฏิบตัิหน้าที0กรรมการด้วย
ความระมัดระวัง ด้วยความซื0อสัตย์ และสามารถทุ่มเทอุทิศเวลาได้อย่างเต็มที0
ประกอบด้วย 

5. ในการสรรหากรรมการจะพิจารณาคณุสมบตัิที0ต้องการสรรหา โดยพิจารณาจากทกัษะที0
จําเป็นที0ยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการและคุณสมบัติสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัท 

  โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะเสนอชื0อบุคคลที0มีคุณสมบตัิเหมาะสม
ดงักลา่วให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเสนอที0ประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตั :งเป็นกรรมการบริษัท 

 
         !.'.!  วิธีการสรรหา 

    คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดวิธีการสรรหากรรมการ โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทนจะดําเนินการตามขั :นตอนตอ่ไปนี :      

1. ทําการสรรหาผู้ ที0มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพื0อดํารงตําแหนง่แทนตําแหนง่กรรมการที0วา่งลง 
2. พิจารณาคณุสมบตัิบคุคลที0ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยเสนอ ตามที0บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอ

ชื0อเป็นการลว่งหน้า (ถ้ามี) 
3. นําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตง่ตั :ง (กรณีเป็นตําแหนง่วา่งลงระหวา่งกาล) 
4. พิจารณานําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ เพื0อนําเสนอที0ประชุมสามญั      

ผู้ ถือหุ้นประจําปีเพื0อขออนมุตัิแตง่ตั :ง  

 ทั :งนี :ตามข้อบงัคบัของบริษัทกําหนดว่า ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีทกุครั :ง ให้กรรมการ
ออกจากตําแหน่งอย่างน้อยจํานวน ' ใน Z ถ้าจํานวนกรรมการที0จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามสว่นไม่ได้ ก็ให้
ออกโดยจํานวนใกล้เคียงที0สดุกบัสว่น ' ใน Z ดงันั :นกรรมการบริษัท จึงมีวาระการดํารงตําแหนง่คราวละ Z ปี 
โดยกรรมการซึ0งพ้นจากตําแหน่งอาจได้รับเลือกตั :งใหม่ได้ ซึ0งบริษัทไม่ได้กําหนดจํานวนวาระการดํารง
ตําแหน่งของกรรมการ แต่จะพิจารณาจากความเหมาะสมในการแต่งตั :งกรรมการที0ครบวาระเข้าดํารง
ตําแหนง่อีก 

 ในข้อบงัคบับริษัทกําหนดหลกัเกณ์และวิธีการแตง่ตั :งกรรมการโดยผู้ ถือหุ้นดงันี : 
1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึ0งมีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึ0งเสยีงตอ่ทกุหนึ0งหุ้นที0ตนถืออยู ่ 
2. การเลือกตั :งกรรมการให้ลงคะแนนเสียงเลือกตั :งเป็นคณะครั :งเดียวเต็มจํานวนกรรมการทั :งหมดที0

จะต้องเลือกตั :งในคราวนั :น หรือหากที0ประชุมผู้ ถือหุ้นเห็นสมควรก็ให้ลงคะแนนเสียงเลือกตั :งเป็น
รายบุคคล ทั :งนี :ในการออกเสียงลงคะแนนไม่ว่าจะเป็นการเลือกตั :งเป็นรายบุคคล หรือเป็นคณะ 
บคุคลแต่ละคนที0ผู้ ถือหุ้นออกเสียงเลือกตั :งจะได้รับคะแนนเสียงจากผู้ ถือหุ้นตามจํานวนหุ้นที0ผู้ ถือ
หุ้นนั :นมีอยู่ทั :งหมดตาม '. โดยผู้ ถือหุ้นดงักล่าวจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้หนึ0งผู้ ใดมากหรือน้อย
เพียงใดไมไ่ด้  

3. ในกรณีที0ทําการลงคะแนนเสียงเลือกตั :งเป็นรายบคุคล บคุคลซึ0งได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุ ตามลําดบั
ลงมาเป็นผู้ได้รับการเลอืกตั :งเป็นกรรมการเทา่จํานวนกรรมการที0จะพึงมี หรือจะพงึเลอืกตั :งในครั :งนั :น 
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ในกรณีที0บคุคลซึ0งได้รับการเลือกตั :งในลําดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเทา่กนัเกินจํานวนที0จะพงึมี หรือ
จะพงึเลอืกตั :งในครั :งนั :น ให้ใช้วิธีการจบัสลาก 

!.!  การสรรหากรรมการผู้จดัการใหญ่และผู้บริหาร 

               '.    สาํหรับผู้บริหารในตําแหนง่กรรมการผู้จดัการใหญ่ จะได้รับการสรรหาโดยคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทน ซึ0งจะพิจารณาสรรหาบคุคลที0มีคณุสมบตัิเหมาะสม กล่าวคือ เป็นผู้มีความรู้
ความสามารถ มีประสบการณ์ที0เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการให้บรรลุวัตถุประสงค์ หรือ
เป้าหมายที0คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้ และมีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดีโดย
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื0อพิจารณา
แตง่ตั :ง 

     !.     สําหรับผู้บริหารตั :งแต่ระดบัผู้จัดการฝ่ายขึ :นไป ฝ่ายจัดการจะนําเสนอคณะกรรมการบริหารเพื0อ
พิจารณาแตง่ตั :ง 

              9.4  การกาํกับดแูลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

                          (')    คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการกํากบัดแูลที0ทําให้สามารถควบคมุดแูลการจดัการและรับผิดชอบการ
ดําเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม เพื0อดแูลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษัท โดยการสง่บคุคลเพื0อเป็นตวัแทน
ของบริษัทไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอํานาจควบคมุในบริษัทดงักลา่วตามสดัสว่นการถือหุ้น  ซึ0งบริษัทมีข้อกําหนดวา่
ในการสง่ตวัแทนดงักลา่วต้องได้รับมติเห็นชอบจากที0ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยบคุคลที0ได้รับแต่งตั :งให้เป็นกรรมการ
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม มีหน้าที0ดําเนินการเพื0อประโยชน์ที0ดีที0สดุของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั :นๆ และได้กําหนดให้
บคุคลที0ได้รับแต่งตั :งนั :น ต้องได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทก่อนที0จะไปลงมติ หรือใช้สิทธิออกเสียงในเรื0องสําคญัใน
ระดับเดียวกับที0ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ หากเป็นการดําเนินการโดยบริษัทเอง รวมถึงมีการกําหนดขอบเขต
อํานาจหน้าที0และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที0เป็นตวัแทนของบริษัทในบริษัทดงักลา่วในการควบคมุหรือมี
สว่นร่วมในการกําหนดนโยบายที0สาํคญัตอ่การดําเนินธุรกิจ มีกลไกในการกํากบัดแูลการเปิดเผยข้อมลู ฐานะการเงินและผล
การดําเนินงาน การทํารายการระหวา่งบริษัทดงักลา่วกบับคุคลที0เกี0ยวโยง การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ0งสินทรัพย์ หรือการทํา
รายการสําคญัอื0นใดของบริษัทดงักล่าวให้ครบถ้วนถกูต้อง และใช้หลกัเกณฑ์ที0เกี0ยวข้องกบัการเปิดเผยข้อมูลและการทํา
รายการในลกัษณะดงักลา่วข้างต้นในทํานองเดียวกบัหลกัเกณฑ์ของบริษัท  

นอกจากนี : ในกรณีเป็นบริษัทยอ่ย บริษัทกําหนดระเบียบให้บคุคลที0ได้รับแตง่ตั :งจากบริษัทย่อยนั :น ได้ดแูลให้
บริษัทยอ่ยมีข้อบงัคบัในเรื0องการทํารายการที0เกี0ยวโยงกนั การได้มาหรือจําหนา่ยไปซึ0งสนิทรัพย์ หรือการทํารายการสาํคญัอื0น
ใดของบริษัทยอ่ยให้ครบถ้วนถกูต้อง และใช้หลกัเกณฑ์ที0เกี0ยวข้องกบัการเปิดเผยข้อมลูและการทํารายการข้างต้นในลกัษณะ
เดียวกับหลกัเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงมีการกํากับดแูลให้มีการจัดเก็บข้อมลู และการบนัทึกบญัชีของบริษัทย่อยให้บริษัท
สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัทํางบการเงินรวมได้ทนักําหนด 

        บริษัทกําหนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมต้องแจ้งการเข้าทํารายการที0เกี0ยวโยงกนั และรายการได้มาหรือ
จําหน่ายไปซึ0งสินทรัพย์ที0มีนยัสําคญั ตลอดจนรายการอื0นที0เข้าข่ายเป็นรายการที0มีนยัสําคญัต่อการดําเนินงานของบริษัท
ย่อยให้บริษัททราบ โดยก่อนเข้าทํารายการดงักลา่วบริษัทย่อยจะต้องได้รับอนมุตัิการเข้าทํารายการดงักลา่วจากบริษัทก่อน
เข้าทํารายการ เพื0อให้บริษัทสามารถควบคมุและกําหนดทิศทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอ่ย ทั :งนี : กรณีที0บริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมมีแผนขยายการลงทุน หรือเข้าศึกษาความเป็นไปได้ในโครงการใหม่ บริษัทย่อยและบริษัทร่วมต้องนําเสนอ
แผนการลงทนุ กําหนดเวลาการพฒันาโครงการ และรายงานความคืบหน้าของขั :นตอนและรายละเอียดแผนการลงทนุ เพื0อให้
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บริษัทสามารถประเมินความเป็นไปได้ของโครงการ แผนการใช้เงิน และติดตามความคืบหน้า รวมถึงปัญหาและอปุสรรคที0มี
นยัสาํคญัที0อาจเกิดขึ :นจากการเข้าพฒันาโครงการได้อยา่งใกล้ชิด 

        (!)  บริษัทไมม่ีข้อตกลงระหวา่งบริษัทกบัผู้ ถือหุ้นอื0นในการบริหารจดัการบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม
(shareholders’ agreement) ที0มีนยัสาํคญัตอ่การดําเนินงานของกลุม่บริษัทหรือตอ่การบริหารงาน หรือมีการแบง่ผลตอบแทน
นอกเหนือจากผลตอบแทนตามสดัสว่นการถือหุ้นปกติแตอ่ยา่งใด 

 �.3  การดแูลเรื5องการใช้ข้อมลูภายใน       

 บริษัทมีการดแูลเรื0องการใช้ข้อมลูภายในตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที0ดี ดงันี : 
1) นโยบายและวิธีการดแูลกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทได้แจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร รับทราบถึงประกาศที0เกี0ยวข้องของ ก.ล.ต. ที0กําหนดให้กรรมการและ
ผู้บริหารมีหน้าที0รายงานการเปลี0ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ต่อ ก.ล.ต. ตามมาตรา "( แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.!"Z" ภายใน Z วนัทําการ นบัแตว่นัที0มีการเปลี0ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ และแจ้งให้เลขานกุารบริษัท
ทราบ เพื0อจัดทําบนัทึกการเปลี0ยนแปลงและสรุปจํานวนหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารเป็นรายบุคคล เพื0อนําเสนอ
ให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบในการประชมุครั :งถดัไป นอกจากนั :น ยงัได้แจ้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตาม
ข้อกําหนดดงักลา่วด้วย ทั :งนี : กรรมการบริษัทและผู้บริหารได้รับทราบและปฏิบตัิตามนโยบายและกฎหมายที0เกี0ยวข้องในเรื0อง
การใช้ข้อมลูภายในอยา่งเคร่งครัด 

2) มาตรการเกี0ยวกบัการดแูลรักษาข้อมลูภายใน 
1. ไมใ่ช้ข้อมลูภายในเพื0อประโยชน์สว่นตนและผู้ อื0น 
2. กําหนดและจํากดับคุคลที0สามารถเข้าถึงข้อมลูภายในได้ โดยผู้ ที0มีสิทธิเข้าถึงข้อมลูภายในต้องไม่

เปิดเผยข้อมูลดงักล่าวให้บุคคลอื0นทราบจนกว่าจะมีการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะตามเกณฑ์
ตา่งๆ แล้ว 

3. เปิดเผยข้อมลูที0มีนยัสาํคญัตอ่ผลการดําเนินงานผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ให้ทราบทั0วกนั
ก่อนมีการเปิดเผยให้กบัผู้ลงทนุกลุม่ใดกลุม่หนึ0งโดยเฉพาะเจาะจง 

4. บุคคลภายในควรละเว้นการซื :อขายหลกัทรัพย์หรือรอคอยจนกระทั0งประชาชนได้รับข้อมูลและมี
เวลาประเมินข้อมลูนั :นตามสมควร 

3) การเก็บรักษาและปอ้งกนัการใช้ข้อมลูภายใน 
1. บริษัทมีนโยบายและวิธีการดแูลเรื0องการใช้ข้อมลูภายในของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน เพื0อ

ป้องกนัมิให้เกิดกรณีที0กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานนําข้อมลูภายในไปใช้เพื0อประโยชน์สว่นตน
หรือผู้ อื0น โดยข้อบงัคบัเกี0ยวกบัการทํางานของบริษัทได้กําหนดห้ามพนกังานบริษัทเปิดเผยความลบั
ของบริษัทแก่บคุคลภายนอกหรือใช้ตําแหน่งหน้าที0ในบริษัทแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือแก่
บคุคลอื0นโดยมิชอบ หากฝ่าฝืนถือวา่มีความผิดทางวินยั 

2. บริษัทมีระบบการควบคมุการใช้ข้อมลูของบริษัท โดยนําระบบความปลอดภยัของข้อมลูสารสนเทศ
มาใช้ควบคมุ เช่น ระบบป้องกนัการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทโดยกําหนดระดบัการเข้าถึงข้อมูลของ
บริษัทให้กบัพนกังานระดบัตา่งๆ ให้เหมาะสมกบัความรับผิดชอบ 

3. บริษัทได้กําหนดห้ามผู้บริหารที0ได้รับทราบข้อมลูภายใน กระทําการใดๆ ซึ0งเป็นการขดัตอ่มาตรา 
!\' พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์รวมถงึกฎเกณฑ์ที0เกี0ยวข้อง 

                     ทั :งนี : บริษัทมีการบริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที0ดี โดยตระหนักถึง
ความสาํคญัและความรับผิดชอบที0มีตอ่ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัท เพื0อเพิ0มความเชื0อมั0นให้แกผู่้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ และ
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ผู้ เกี0ยวข้องทกุฝ่าย ประกอบกบัแนวทางการปฏิบตัิโดยทั0วไปในเรื0องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบของบุคคลที0
เกี0ยวข้องซึ0งหมายถงึ คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานในหนว่ยงานที0เกี0ยวข้องกบัข้อมลู (รวมทั :งคูส่มรสและบตุรที0
ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ) ซึ0งบริษัทฯ ได้กําหนดแนวทางปฏิบตัิตอ่กรรมการและผู้บริหารทกุทา่น เพื0อกําหนดมาตรการปอ้งกนัการ
ใช้ข้อมลูภายในโดยมิชอบ ดงันี : 

                     '.  ควรหลีกเลี0ยงหรืองดทําการซื :อขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา !' วนัก่อนมีการเปิดเผยงบ
การเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปี และภายใน !\ ชั0วโมงหลงัการเปิดเผยงบการเงินดงักลา่ว  
                      !. ในกรณีที0ทราบข้อมลูใดๆ ที0ยงัไมเ่ปิดเผยซึ0งอาจมีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท ต้องไมทํ่าการซื :อ
ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทจนกวา่จะผา่นพ้นระยะเวลา !\ ชั0วโมง นบัแตไ่ด้มีการเปิดเผยข้อมลูนั :นสูส่าธารณะทั :งหมดแล้ว 
                      Z. ห้ามผู้บริหารที0รู้หรือควรรู้ว่าบริษัท จะมีการเผยแพร่ข้อมูลซึ0งมีสาระสําคัญที0อาจมีผลกระทบต่อการ
เปลี0ยนแปลงราคาตลาดของหลกัทรัพย์ของบริษัท ทําการซื :อหรือขายหลกัทรัพย์ นบัแต่วนัรู้หรือควรรู้ จนถึงสิ :นสดุวนัถดัจาก
วนัที0ได้ทําการเปิดเผยและเผยแพร่ข้อมลู 

9.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี      

                       (�)  ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)  

      บริษัทและบริษัทยอ่ยจ่ายคา่ตอบแทนการสอบบญัชีให้แก ่
      -  ผู้สอบบญัชีของบริษัท ในรอบปีบญัชีที0ผา่นมามีจํานวนเงินรวม..............................บาท 
      -  สาํนกังานสอบบญัชีที0ผู้สอบบญัชีสงักดั บคุคลหรือกิจการที0เกี0ยวข้องกบัผู้สอบบญัชีและสาํนกังานสอบ
บญัชีที0ผู้สอบบญัชีสงักดั ในรอบปีบญัชี !"#$ เป็นจํานวนเงินรวม '$,"\$,$$$ บาท ซึ0งเป็นผู้สอบบญัชีรายเดียวกบัปีก่อน   

                       (()  ค่าบริการอ ื5น (non-audit fee)  

 -ไมม่-ี 

�.D  การปฏิบัต ิตามหลักการกาํกับดแูลกิจการท ี5ด ีในเรื5องอ ื5นๆ   

        คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนนําหลกัปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที0ดสีาํหรับบริษัทจดทะเบียนปี 
!"#$ ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทแล้ว เป็นสว่นใหญ่ (สําหรับหลกัปฏิบตัิที0ยงัไมส่ามารถหรือยงัไม่ได้นําไปปรับ
ใช้นั :น ได้มีการบนัทกึเหตผุลไว้เป็นสว่นหนึ0งของมติคณะกรรมการแล้ว) ยกเว้นเรื0องดงัตอ่ไปนี :  

         '.   การกําหนดวาระดํารงตําแหนง่ของกรรมการและกรรมการอิสระ 

  คณะกรรมการไม่ได้กําหนดวาระการดํารงตําแหน่งกรรมการไว้อย่างชดัเจน สําหรับการกําหนดให้วาระ
การดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระต่อเนื0องไม่เกิน ( ปีนั :น คณะกรรมการพิจารณาแล้วเห็นว่า การแต่งตั :งกรรมการอิสระให้
ดํารงตําแหน่งต่อไปจะเป็นประโยชน์ต่อบริษัท และผู้ ถือหุ้น เนื0องจากกรรมการที0ดํารงตําแหน่งต่อเนื0องจะมีความรู้และมี
ประสบการณ์ที0เกี0ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัท และสร้างมลูคา่ของกิจการให้กบัผู้ ถือหุ้นได้ดีกวา่ 

!.  คณะกรรมการบริษัท ยงัไม่ประกอบด้วยกรรมการที0เป็นอิสระเป็นสว่นใหญ่ (มากกว่าร้อยละ "$) เนื0องจากมี
กรรมการที0เป็นอิสระมากกว่า ' ใน Z ของกรรมการทั :งคณะ ซึ0งมีประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้าน และสามารถปฏิบตัิ
หน้าที0ได้อยา่งเป็นอิสระ  

Z.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ยงัไม่ประกอบด้วยกรรมการอิสระทั :งหมดหรือเป็นส่วนใหญ่ 
โดยปัจจบุนัประกอบด้วยกรรมการอิสระเทา่กบัร้อยละ "$ 

\.  ในคณะกรรมการยงัไม่มีกรรมการอิสระที0เป็นผู้หญิงอย่างน้อย ' คน เนื0องจากในปัจจุบนัมีจํานวนกรรมการ
อิสระที0ครอบคลมุการดําเนินงานในหลายด้านแล้ว 
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".  คณะกรรมการบริษัทรับทราบเกี0ยวกบัการลงนามแสดงเจตนารมณ์ที0จะไมม่ีสว่นร่วมในการคอร์รัปชั0น โดยการ
เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริตแล้ว แต่เห็นควรให้คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ
ผู้บริหารนําเรื0องดงักล่าวปรึกษาหารือกับสมาคมอุตสาหกรรมก่อสร้างและบริษัทในกลุ่มธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเพื0อความ
เหมาะสมในการที0จะได้เข้าร่วมลงนามแสดงเจตนารมณ์ในการเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการ
ตอ่ต้านการทจุริตโดยพร้อมเพรียงกนัตอ่ไป  

                        ทั :งนี : ในรอบปีที0ผ่านมาไม่มีกรณีการกระทําผิดด้านการทจุริต หรือกระทําผิดจริยธรรม แต่อย่างใด และไม่มี
กรณีที0กรรมการที0ไม่เป็นผู้บริหารลาออกอนัเนื0องจากประเด็นเรื0องการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท อีกทั :งไม่มีกรณีเกี0ยวกบั
ชื0อเสยีงในทางลบของบริษัทอนัเนื0องมาจากความล้มเหลวในการทําหน้าที0สอดสอ่งดแูลของคณะกรรมการ  
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��. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัทให้ความสําคญัตอ่การดําเนินงานภายใต้ความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ1งแวดล้อม รวมทั 2งคํานึงถึงประโยชน์
สงูสดุของผู้มีสว่นได้เสียในทกุภาคสว่น ดงันั 2นในปี 2560 บริษัทจึงได้จดัทํารายงาน การพฒันาอย่างยั1งยืนขึ 2น โดยได้มีการเปิดเผย
ข้อมูลครอบคลมุทั 2งด้านเศรษฐกิจ สงัคมและสิ1งแวดล้อม ซึ1งรายงานการพฒันาอย่างยั1งยืนฉบบันี 2ได้มีการจดัทําเป็นภาษาไทย 
และภาษาอังกฤษ ในรูปแบบของสิ1งพิมพ์ แผ่นซีดี  และสามารถดาวน์โหลดรายงานฉบับดังกล่าวได้ที1  http://www.ch-
karnchang.co.th/#/mission/growth-together 
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��.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง 

��.� สรุปความเห ็นของคณะกรรมการบริษัทเกี�ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคญัต่อระบบการควบคมุภายในอยา่งตอ่เนื3อง เพื3อป้องกนัและลดความเสี3ยงที3
อาจเกิดขึ 6น โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึ3งประกอบด้วยกรรมการอิสระ สอบทานการประเมินระบบการควบคมุ
ภายใน โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ ทําหน้าที3สอบทานระบบการปฏิบตัิงานในฝ่ายตา่งๆ 
ของบริษัทตามแผนการตรวจสอบประจําปีที3ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีวตัถปุระสงค์เพื3อให้เกิดความมั3นใจวา่ 
การปฏิบตัิงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการใช้ทรัพยากรต่างๆ ของบริษัทอย่างคุ้มค่าสมประโยชน์ รวมถึงมีการควบคมุ
ด้านการดําเนินงาน ด้านรายงานทางการเงินที3มีความถกูต้อง เชื3อถือได้และทนัเวลา  รวมทั 6งมีการปฏิบตัิตามนโยบาย และเป็นไป
ตามข้อกําหนดกฎหมายและข้อบงัคบัของทางราชการและหน่วยงานที3เกี3ยวข้อง มีการทบทวนความมีประสิทธิภาพของระบบการ
ควบคุมภายในอย่างสมํ3าเสมอ เพื3อให้สามารถดําเนินธุรกิจให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ ถือหุ้นบนพื 6นฐานความเป็นธรรมของ
ผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย นอกจากนี 6 คณะกรรมการตรวจสอบยงัมีหน้าที3ในการพิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตั 6ง
ผู้สอบบญัชี รวมถึงคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชี พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทให้มีความถกูต้องครบถ้วนในกรณีที3เกิดรายการ
เกี3ยวโยงหรือรายการที3อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

ในรอบปี !"#$ คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกนั " ครั 6ง โดยฝ่ายบริหารของบริษัทและผู้ตรวจสอบบญัชี 
บริษัท สาํนกังาน อีวาย จํากดั เข้าร่วมประชมุด้วยทกุครั 6ง และคณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชี โดยไมม่ีฝ่าย
จัดการเข้าร่วมประชุมด้วยจํานวน ' ครั 6ง ในการพิจารณางบการเงินประจําปี !"#$ เพื3อซกัถามเกี3ยวกบัแผนงานสอบบญัชีและ
ประเด็นตา่งๆ ที3ตรวจพบในระหวา่งการตรวจสอบอยา่งเป็นอิสระ 

ด้านการบริหารความเสี3ยง บริษัทได้ให้ความสําคญัในการนําระบบบริหารความเสี3ยงมาใช้ในการบริหารจดัการ      
โดยได้มอบหมายคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี3ยงดแูลและทบทวนการบริหารความเสี3ยงโดยรวมของบริษัท              
เพื3อจดัการความเสี3ยงให้อยูใ่นระดบัที3ยอมรับได้ โดยฝ่ายบริหารของบริษัทดําเนินการพิจารณาปัจจยัเสี3ยงที3บริษัทประสบอยูห่รือ
คาดว่าจะประสบนํามาวิเคราะห์ผลกระทบและโอกาสที3ความเสี3ยงนั 6นจะเกิดขึ 6น แล้วกําหนดมาตรการป้องกันและจัดการ                
ความเสี3ยงนั 6นให้อยูใ่นระดบัที3ยอมรับได้และสอดคล้องกบันโยบายของบริษัท แล้วนําเสนอคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหาร
ความเสี3ยงพิจารณาความเพียงพอและเหมาะสม รวมทั 6งมีการทบทวนระบบและประเมินประสิทธิผลของการจดัการความเสี3ยง             
ทกุปี และในทกุช่วงระยะเวลาที3พบว่าระดบัความเสี3ยงมีการเปลี3ยนแปลง โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในทําการติดตามผลเป็นระยะ
อย่างสมํ3าเสมอทุกไตรมาส และรายงานผลให้ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี3ยงรับทราบ             
เพื3อรายงานคณะกรรมการบริษัทรับทราบโดยรวม 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั 6งที3 1/2561 เมื3อวนัที3 28 กุมภาพนัธ์ 2561 คณะกรรมการบริษัทได้ประเมิน
ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบ                
ในด้านต่างๆ ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน ซึ3งมี 5 องค์ประกอบ คือ การควบคมุภายในองค์กร   
การประเมินความเสี3ยง การควบคุมการปฏิบตัิงาน ระบบสารสนเทศและการสื3อสารข้อมลู และระบบการติดตาม  ประกอบกบั
รายงานผลการบริหารความเสี3ยงของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี3ยงแล้ว สรุปความเห็นได้วา่ บริษัทมีระบบการ
ควบคมุภายในที3เพียงพอและเหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจ ไม่มีข้อบกพร่องเกี3ยวกบัระบบการควบคมุภายในที3เป็นสาระสําคญั 
สามารถป้องกนัทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการที3ผู้บริหารนําไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอํานาจ รายงานทางการเงิน
ของบริษัทมีความถูกต้องเชื3อถือได้ สอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีที3รับรองทั3วไปและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน                  
การดําเนินธุรกิจของบริษัทได้ปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายอื3นที3เกี3ยวข้องครบถ้วน 

 



 
บริษัท ช. การชา่ง จํากดั (มหาชน) 

 

รายงานการเปิดเผยข้อมลูประจําปี !"#$ (แบบ "#-')                                       '' - ! 

 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้สอบบญัชี มีความเห็นสอดคล้องกันว่าการดําเนินงานของ
บริษัทเป็นไปภายใต้หลกัการกํากบัดแูลกิจการที3ดี โปร่งใส มีระบบการควบคมุภายในที3เหมาะสม มีประสิทธิผล สามารถป้องกนั
ทรัพย์สนิของบริษัทจากการที3ผู้บริหารหรือพนกังานนําไปใช้ในทางมิชอบหรือโดยไมม่ีอํานาจ 

 ��.$  ห ัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท  คือ นายวิบูลย์ องัคพิพฒันชัย ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
สํานักตรวจสอบภายใน ซึ3งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า นายวิบูลย์ อังคพิพัฒนชัย มีความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์การทํางานที3มีคณุสมบตัิเหมาะสมที3จะปฏิบตัิหน้าที3หวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
โดยในการแต่งตั 6ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในต้องได้รับการอนุมตัิจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ   

                       สําหรับหวัหน้างานกํากับดูแลการปฏิบตัิงานของบริษัท คือ นางทิพย์วารี อรรถกฤษณ์ ผู้จัดการฝ่ายกฎหมาย/
ผู้จดัการสว่นกํากบัดแูล เป็นผู้ รับผิดชอบดแูลร่วมกบัสาํนกักรรมการผู้จดัการใหญ่ โดยการประสานงานกบัเลขานกุารบริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
บริษัท ช. การชา่ง จํากดั (มหาชน) 

 

รายงานการเปิดเผยข้อมลูประจําปี !"#$ (แบบ "#-')                                       '' - K 

 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ช.การช่าง จํากดั (มหาชน) โดยการแตง่ตั 6งของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย

กรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒิจํานวน K ท่าน โดยมี นายวิฑูร เตชะทศันสนุทร เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายถวลัย์ศกัดิM 
สขุะวรรณ และ นายภาวิช ทองโรจน์ เป็นกรรมการตรวจสอบ และมีผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สาํนกัตรวจสอบภายใน ทําหน้าที3
เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานภายใต้ขอบเขต หน้าที3 และความรับผิดชอบที3ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทซึ3งสอดคล้องกับข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนให้คําแนะนําในเรื3องต่างๆ                     
ที3เกี3ยวข้อง ซึ3งได้รับความร่วมมืออย่างดีจากฝ่ายบริหาร ผู้ ตรวจสอบภายในและผู้ สอบบัญชีของบริษัท โดยในปี !"#$ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชมุร่วมกนัจํานวน " ครั 6ง  โดยได้ประชมุร่วมกบัผู้บริหาร  ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบญัชี
ตามความเหมาะสม รวมถึงการเข้าประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการจํานวน  ' ครั 6ง เพื3อปรึกษาหารืออยา่งอิสระในข้อมลู
ที3มีสาระสาํคญัในการจดัทํางบการเงินและแลกเปลี3ยนข้อคิดเห็น ซึ3งสรุปสาระสาํคญัได้ดงันี 6 

1. สอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจําปี $)*+ โดยได้สอบถามและรับฟังคําชี 6แจงจากผู้บริหาร 
และผู้ สอบบัญชี ในเรื3 องความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงินและความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล                               
ซึ3งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกบัผู้สอบบญัชีวา่ งบการเงินดงักลา่วมีความถกูต้องตามที3ควรใน
สาระสาํคญัตามมาตรฐานการบญัชีที3รับรองทั3วไป 

2. สอบทานการปฏิบัต ิตามข้อกฎหมายและระบบการควบคุมภายในของบริษัท  เห็นว่าในการประเมินความ
เพียงพอ เหมาะสม และประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในอนัจะช่วยส่งเสริมให้การดําเนินงานบรรลตุาม
เป้าหมายที3กําหนดไว้ ทั 6งนี 6 ไม่พบข้อบกพร่องที3เป็นสาระสําคญัและบริษัทมีการดูแลทรัพย์สินที3เหมาะสม มีการ
ปฏิบตัิงานเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และระเบียบข้อบงัคบัที3เกี3ยวข้องกบัธุรกิจ               
มีการมอบอํานาจและอนมุตัิให้มีการดําเนินการอย่างมีขั 6นตอนเป็นไปตามระบบการควบคมุภายในที3ดี และมีการ
กํากับดูแลกิจการที3มีความโปร่งใสตลอดจนมีการแก้ไขให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที3เปลี3ยนแปลงไปอย่างมี
ประสทิธิภาพ 

3. สอบทานงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาภารกิจ ขอบเขตการปฏิบตัิงาน หน้าที3 ความรับผิดชอบ ความเป็น
อิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน ให้สอดคล้องกับคู่มือแนวทางการตรวจสอบภายในของตลาดหลักทรัพย์                       
แห่งประเทศไทย ซึ3งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการตรวจสอบภายในที3เพียงพอ 
เหมาะสม รวมทั 6งการพิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตั 6งผู้ จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในและเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ ทั 6งนี 6 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่บริษัทมีระบบการตรวจสอบภายในที3เพียงพอ 
เหมาะสมและมีประสทิธิภาพเป็นไปตามมาตรฐานสากล 

4. สอบทานการบริหารความเสี�ยง ให้มีความเชื3อมโยงกับระบบการควบคุมภายในเพื3อจัดการความเสี3ยงทั3วไป   
ทั 6งนี 6บริษัทมีการกําหนดวตัถุประสงค์   กําหนดหลกัเกณฑ์ที3ใช้ในการประเมินความเสี3ยงและระดับความเสี3ยง
โดยรวม  การดําเนินการประเมินความเสี3ยงและจัดลําดับความเสี3ยง การกําหนดแผนการจัดการความเสี3ยง                       
ที3ยังคงเหลืออยู่และการจัดทํารายงานการประเมินความเสี3ยงและแผนการจัดการความเสี3ยงที3ยังคงเหลืออยู่                 
ซึ3งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเสี3ยงที3มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
โดยมกีารกําหนดวตัถปุระสงค์ บง่ชี 6ความเสี3ยง ประเมินความเสี3ยง จดัการความเสี3ยง และติดตามผลความคืบหน้า 
 



 
บริษัท ช. การชา่ง จํากดั (มหาชน) 

 

รายงานการเปิดเผยข้อมลูประจําปี !"#$ (แบบ "#-')                                       '' - O 

เป็นรายไตรมาส มีการกําหนดความเสี3ยงที3ยอมรับได้ ( Risk Appetite )และระดบัความเสี3ยงที3ยอมรับได้ ( Risk 
Tolerance ) รวมทั 6งมีการทบทวนความเสี3ยงให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจบุนัอยา่งสมํ3าเสมอ 

5. สอบทานการกํากับดูแลกิจการท ี�ด ี โดยได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ กฎระเบียบของสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื3นๆ ที3เกี3ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
รวมถึงภาระผกูพนัที3อาจจะเกิดขึ 6นจากสญัญาที3กระทํากบับคุคลภายนอก ซึ3งพบว่าบริษัทได้ปฏิบตัิตามกฎหมาย
และข้อกําหนดตา่งๆ ที3เกี3ยวข้องอยา่งถกูต้อง เหมาะสมและทนัเวลา  

  6.  สอบทานและให้ความเห ็นต่อรายการท ี� เก ี�ยวโยงกันหรือรายการท ี�อาจมีความข ัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ร วมถึงก าร เ ปิ ด เ ผยข้ อ มูลข อ งร ายก าร ดังก ล่าว  ตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย                     
และสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ซึ3งผู้สอบบญัชีมีความเห็นว่ารายการค้ากบั
บริษัทที3เกี3ยวข้องกนัที3มีสาระสาํคญัได้เปิดเผยและแสดงรายการในงบการเงินและหมายเหตปุระกอบงบการเงินแล้ว 
และคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้ สอบบัญชี รวมทั 6งมีความเห็นว่า รายการดังกล่าว                    
เป็นรายการที3สมเหตสุมผล และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทรวมทั 6งมีการเปิดเผยข้อมลูอยา่ง
ถกูต้องและครบถ้วน 

7.  พ ิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั >ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผล
การปฏิบตัิงานในปีที3ผา่นมาของผู้สอบบญัชี โดยคํานงึถึงความนา่เชื3อถือ ความสามารถในการให้บริการและการให้
คําปรึกษาในมาตรฐานการบัญชี การสอบบัญชีและการรับรองงบการเงินได้ทันเวลาและให้ความเห็นต่อ
คณะกรรมการบริษัท  เพื3อเสนอขออนุมัติต่อที3ประชุมผู้ ถือหุ้ นในการแต่งตั 6ง นางสาวศิราภรณ์ เอื 6ออนันต์กุล                   
หรือ นายฉตัรชยั เกษมศรีธนาวฒัน์  หรือ นางสาวชลรส สนัติอศัวราภรณ์  แห่งบริษัทสํานกังาน อีวาย จํากดั เป็น
ผู้สอบบญัชีของบริษัทประจําปี 2561 โดยกําหนดคา่ตอบแทนไมเ่กินปีละ 3,588,000 บาท    

 
จากการปฏิบตัิหน้าที3ตามขอบเขตความรับผิดชอบในภารกิจที3ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็น

อิสระในการให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเพื3อประโยชน์ต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียม คณะกรรมการตรวจสอบ                  
มีความเห็นว่ารายงานทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้อง เชื3อถือได้ สอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีที3 รับรองทั3วไป                   
และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีการบริหารจัดการความเสี3ยงอย่างเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายในที3เหมาะสม                 
และการตรวจสอบภายในที3มีประสิทธิผล มีการปฏิบตัิงานที3สอดคล้องตามหลกัการกํากับดแูลกิจการที3ดี และมีการปฏิบตัิตาม
กฎหมายและข้อกําหนดที3เกี3ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยา่งถกูต้องครบถ้วน 
 
 

 
ลงนาม 

(นายวิฑรู เตชะทศันสนุทร) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 
 

 



    บรษิัท ช. การชา่ง จํากัด (มหาชน)

12. รายการระหว่างกัน 

                    12.1 รายการระหว่างกันระหว่าง บริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที�เกี�ยวข้อง (แสดงรายการระหว่างกันเฉพาะรายการที�มีมูลค่า 500,000 บาท ขึ (นไป) สําหรับปี 2560  และปี 2559  สรุปได้ดังนี (

ชื�อบริษัท/บุคคลท ี�มีผลประโยชน์ ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ มลูค่ารายการ มลูค่ารายการ ความจําเป็น /

หรือรายการท ี�เก ี�ยวข้องกัน ประจําปี 2560 (บาท) ประจําปี 2559 (บาท) ความสมเหตุสมผล

1.  บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จํากัด (มหาชน)

ดําเนินธุรกิจได้รับสมัปทานขนส่งมวลชน -   เป็นบริษัทร่วม 1.1  บริษัท -   เป็นรายการค้าตามปกติ
ในเขตกรุงเทพมหานคร โดยรถไฟฟา้ใต้ดิน -   เมื*อวนัที* 30 ธันวาคม 2558 -     บมจ.รถไฟฟา้กรุงเทพ ว่าจ้างบริษัทบริหารโครงการ 513,465,685 2,215,647,553 -   เป็นลกัษณะโครงการที*บริษัทมีประสบการณ์และสามารถ
ดําเนินธุรกิจได้รับสมัปทานก่อสร้าง     บริษัท รถไฟฟา้กรุงเทพ จํากัด (มหาชน)       จดัหาติดตั <งอปุกรณ์งานระบบไฟฟา้สายสีม่วง     ดําเนินการได้แล้วเสร็จตามกําหนด
และบริหารงานทางด่วน     และบริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)       บางใหญ่ - ราษฎร์บรูณะ (ช่วงบางใหญ่ - บางซื*อ) -                                           15,796,653,711 -   บริษัทได้รับผลตอบแทนตามราคาตลาดในอตัราไม่ตํ*ากว่า

    ได้ควบรวมกิจการภายใต้ชื*อ คือ       สญัญาที* 4 สมัปทานสําหรับการลงทนุ การจดัหา     ที*ได้รับจากโครงการทั*วไป
    บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟา้กรุงเทพ จํากัด (มหาชน)       ระบบรถไฟฟา้ การให้บริการการเดินรถไฟฟา้ 836,830,841                            1,284,875,965                             -   เป็นโครงการที*ผู้ รับจ้างจดัหาเงินกู้มาดําเนินการตลอดระยะเวลา
-   บริษัทถือหุ้นใน บมจ.ทางด่วนและรถไฟฟา้กรุงเทพ       และซอ่มบํารุงรักษา (สถานีคลองบางไผ-่สถานีเตาปนู)     การก่อสร้าง ทั <งนี < ผู้ว่าจ้างจะรับภาระค่าก่อสร้างและต้นทนุ
     ร้อยละ 29.98       มลูค่า 15,689 ล้านบาท     ทางการเงินทั <งหมดและชําระคืนเมื*อส่งมอบงานทั <งหมด
-   กรรมการบริษัทที*เป็นผู้บริหารของบริษัท 1 ท่าน 1.2  บริษัท -   เป็นรายการค้าตามปกติ
    คือ นายปลิว ตรีวิศวเวทย์  เป็นกรรรมการใน -     บมจ.รถไฟฟา้กรุงเทพ ว่าจ้างบริษัทซอ่มบํารุงรักษา 126,039,631 130,405,519 -   เป็นลกัษณะโครงการที*บริษัทมีประสบการณ์และสามารถ
    บมจ.ทางด่วนและรถไฟฟา้กรุงเทพ       โครงสร้างพื <นฐานทางโยธาและไฟฟา้เครื*องกล     ดําเนินการได้แล้วเสร็จตามกําหนด
-   ผู้บริหารของบริษัท 1 ท่าน        โครงการรถไฟฟา้มหานคร สายเฉลิมรัชมงคล 15,158,333 12,483,333 -   บริษัทได้รับผลตอบแทนตามราคาตลาดในอตัราไม่ตํ*ากว่า
    คือ นายพงษ์สฤษดิH ตนัติสวุณิชย์กุล เป็นกรรมการใน        มลูค่า 1,270 ล้านบาท     ที*ได้รับจากโครงการทั*วไป
    บมจ.ทางด่วนและรถไฟฟา้กรุงเทพ 99,721,847 57,432,216
-   กรรมการของ บมจ.ทางด่วนและรถไฟฟา้กรุงเทพ 1.3  บริษัท -   เป็นรายการค้าตามปกติ
     คือ นางพเยาว์ มริตตนะพร เป็นคู่สมรสของ -     บมจ.รถไฟฟา้กรุงเทพ ว่าจ้างบริษัทซอ่มบํารุงรักษา 144,143,793 39,854,679 -   เป็นลกัษณะโครงการที*บริษัทมีประสบการณ์และสามารถ
     นายประเสริฐ มริตตนะพร  กรรมการบริษัท       โครงสร้างพื <นฐานทางโยธาและไฟฟา้เครื*องกล     ดําเนินการได้แล้วเสร็จตามกําหนด
           โครงการรถไฟฟา้สายสีม่วง บางใหญ่-ราษฎร์บรูณะ 17,833,333                              -                                                -   บริษัทได้รับผลตอบแทนตามราคาตลาดในอตัราไม่ตํ*ากว่า

       ช่วงบางใหญ่-บางซื*อ มลูค่า 1,520 ล้านบาท     ที*ได้รับจากโครงการทั*วไป
155,668,195                            50,545,321                                  

1.4  บริษัท -   เป็นรายการค้าตามปกติ
-     บมจ.รถไฟฟา้กรุงเทพ ว่าจ้างบริษัทจดัหาติดตั <งอปุกรณ์ 215,883,823 637,688,061 -   เป็นลกัษณะโครงการที*บริษัทมีประสบการณ์และสามารถ
      เพื*อการปรับปรุงระบบสื*อสารโครงการรถไฟฟา้สายสีนํ <าเงิน     ดําเนินการได้แล้วเสร็จตามกําหนด
      1 สถานีกับโครงการรถไฟฟา้สายสีม่วง ช่วงบางใหญ่-บางซื*อ -                                           790,363,066                                -   บริษัทได้รับผลตอบแทนตามราคาตลาดในอตัราไม่ตํ*ากว่า
       มลูค่า 1,056 ล้านบาท     ที*ได้รับจากโครงการทั*วไป

14,063,149                              -                                                
1.5  บจ.ช.การช่าง-โตกิว คอนสตรัคชั*น -   บจ.ช.การช่าง-โตกิว คอนสตรัคชั*น
      จําหน่ายหุ้นสามญั บมจ.รถไฟฟา้กรุงเทพ -                                           36,465,062                                       ได้รับผลตอบแทนจากการจําหน่ายเงินลงทนุตามราคาตลาด
      จํานวน 100 ล้านหุ้น    

รายได้จากการก่อสร้าง

รายได้ที*ยงัไม่ได้เรียกชําระ

กําไรจากการจําหน่ายเงินลงทนุในบริษัทร่วม

รายได้จากการก่อสร้าง

ลกูหนี <การค้า

รายได้ค่าก่อสร้างรับล่วงหน้า

รายได้ที*ยงัไม่ได้เรียกชําระ

รายได้จากการก่อสร้าง

ลกูหนี <การค้า

รายได้ค่าก่อสร้างรับล่วงหน้า

รายได้จากการก่อสร้าง

ลกูหนี <การค้า

รายได้ค่าก่อสร้างรับล่วงหน้า

รายงานการเปิดเผยข้อมลูประจําปี 2560  (แบบ 56-1) 12-1



    บรษิัท ช. การชา่ง จํากัด (มหาชน)

ชื�อบริษัท/บุคคลที�มีผลประโยชน์ ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ มลูค่ารายการ มลูค่ารายการ ความจําเป็น /

หรือรายการที�เกี�ยวข้องกัน ประจําปี 2560 (บาท) ประจําปี 2559 (บาท) ความสมเหตุสมผล

1.  บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) (ต่อ)

ดําเนินธุรกิจได้รับสมัปทานขนส่งมวลชน 1.6  บริษัท -   บริษัทได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนในอัตราเดียวกันกับ

ในเขตกรุงเทพมหานคร โดยรถไฟฟา้ใต้ดิน -     ได้รับเงินปันผลจากการถือหุ้น 549,854,619                            528,589,456                                     ผู้ถือหุ้นรายอื�นของ บมจ.ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ

ดําเนินธุรกิจได้รับสมัปทานก่อสร้าง       บมจ.ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ

และบริหารงานทางด่วน      

1.7  บริษัท -   เป็นรายการค้าตามปกติ

-     บมจ.ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ ว่าจ้างบริษัท 1,629,264                                -                                                -   เป็นลกัษณะโครงการที*บริษัทมีประสบการณ์และสามารถ

      ซ่อมแซมโครงสร้างทางพิเศษศรีรัช รอบที� 4 ระยะที� 1 ส่วนเอ     ดําเนินการได้แล้วเสร็จตามกําหนด

      มูลค่า 24.8 ล้านบาท 896,347                                   -                                                -   บริษัทได้รับผลตอบแทนตามราคาตลาดในอตัราไม่ตํ*ากว่า

    ที*ได้รับจากโครงการทั*วไป

113,560                                   -                                                -   ระยะเวลาให้เครดิตเทอม 30 - 45 วัน

1,627,467 -                                                

1.8  บริษัท -   เป็นรายการค้าตามปกติ

-     บมจ.ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ ว่าจ้างบริษัทออกแบบ 181,314,611 5,305,338,730 -   เป็นลกัษณะโครงการที*บริษัทมีประสบการณ์และสามารถ

      และก่อสร้างทางพิเศษสายศรีรัช - วงแหวนรอบนอก     ดําเนินการได้แล้วเสร็จตามกําหนด

      กรุงเทพมหานคร มูลค่า 22,500 ล้านบาท 34,427,250 65,002,500 -   บริษัทได้รับผลตอบแทนตามราคาตลาดในอตัราไม่ตํ*ากว่า

      และก่อสร้างทางเชื�อมสายศรีรัช-วงแหวน กับ ทางพิเศษศรีรัช     ที*ได้รับจากโครงการทั*วไป

      ด้านทิศเหนือ (มุ่งหน้าแจ้งวัฒนะ) มูลค่า 275 ล้านบาท 1,100,000                                55,125,000                                  -   ระยะเวลาให้เครดิตเทอม 30 - 45 วัน

      

11,222,919                              134,787,530                                

1.9  บจ.ช.การช่าง-โตกิว คอนสตรัคชั�น -   บจ.ช.การช่าง-โตกิว คอนสตรัคชั�น

-     ได้รับเงินปันผลจากการถือหุ้น 16,399,194                              16,399,194                                      ได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนในอัตราเดียวกันกับ

      บมจ.ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ      ผู้ถือหุ้นรายอื�นของ บมจ.ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ

1.10  บริษัท -   เป็นรายการค้าตามปกติ

-     บมจ.ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ ว่าจ้างบริษัท 26,576,830                              6,631,580                                    -   เป็นลกัษณะโครงการที*บริษัทมีประสบการณ์และสามารถ

      ซ่อมแซมโครงสร้างทางพิเศษศรีรัช รอบที� 3 ระยะที� 5     ดําเนินการได้แล้วเสร็จตามกําหนด

       ส่วนดี (อโศก-ศรีนครินทร์) มูลค่า 32.3 ล้านบาท -                                           2,416,794                                    -   บริษัทได้รับผลตอบแทนตามราคาตลาดในอตัราไม่ตํ*ากว่า

    ที*ได้รับจากโครงการทั*วไป

1,660,421                                182,141                                       -   ระยะเวลาให้เครดิตเทอม 30 - 45 วัน

-                                           331,474                                       

รายได้ที�ยังไม่ได้เรียกชําระ

รายได้เงินปันผล

รายได้ค่าก่อสร้าง

ลูกหนี (การค้า

ลูกหนี (เงินประกันผลงาน

รายได้ค่าก่อสร้างรับล่วงหน้า

รายได้ค่าก่อสร้าง

ลูกหนี (การค้า

ลูกหนี (เงินประกันผลงาน

รายได้ค่าก่อสร้างรับล่วงหน้า

รายได้เงินปันผล

รายได้ค่าก่อสร้าง

ลูกหนี (การค้า

ลูกหนี (เงินประกันผลงาน
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    บรษิัท ช. การชา่ง จํากัด (มหาชน)

ชื�อบริษัท/บุคคลที�มีผลประโยชน์ ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ มลูค่ารายการ มลูค่ารายการ ความจําเป็น /

หรือรายการที�เกี�ยวข้องกัน ประจําปี 2560 (บาท) ประจําปี 2559 (บาท) ความสมเหตุสมผล

1.  บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จํากัด (มหาชน)  (ต่อ)

ดําเนินธุรกิจได้รับสมัปทานขนส่งมวลชน 1.11  บริษัท -   เพื�อสนับสนุนการควบรวม โดยใช้ราคาประเมินหุ้นจาก

ในเขตกรุงเทพมหานคร โดยรถไฟฟา้ใต้ดิน -   บมจ.ช.การช่าง ซื (อหุ้นสามัญ บมจ.รถไฟฟ้ากรุงเทพ -                                           769,741,462                                     บริษัทที�ปรึกษาทางการเงินอิสระ บจ.แคปปิตอล แอ๊ดแวนเทจ

ดําเนินธุรกิจได้รับสมัปทานก่อสร้าง      จาก บมจ.ทางด่วนกรุงเทพ      (โดยใช้วิธีมูลค่าหุ้นตามราคาตลาดและวิธีมูลค่าปัจจุบัน

และบริหารงานทางด่วน      กระแสเงินสด)

     

1.12  บริษัท -   เป็นรายการค้าตามปกติ

-   บมจ.ช.การช่าง ซื (อหุ้นสามัญ บมจ.ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ 281,497,719                            2,476,024,576                             -   เป็นการลงทุนในบริษัทที�มีความมั�นคงและมีผลการดําเนินการที�ดี

     จํานวน 345,880,600 หุ้น และ 37,209,700 หุ้น

     ในปี 2559 และ 2560 ตามลําดับ

1.13  บจ.ช.การช่าง-โตกิว คอนสตรัคชั�น -   บจ.ช.การช่าง-โตกิว คอนสตรัคชั�น

      จําหน่ายหุ้นสามัญ บมจ.ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ -                                           53,488,624                                       ได้รับผลตอบแทนจากการจําหน่ายเงินลงทุนตามราคาตลาด

       จํานวน 20 ล้านหุ้น     

2.  บริษัท ไฟฟ้านํ 5างึม 2  จํากัด 

ผลิตและจําหน่ายไฟฟ้าภายใน -   เป็นบริษัทที�เกี�ยวข้อง 2.1  บจ.ช.การช่าง (ลาว) -   เป็นรายการค้าตามปกติ

และภายนอกประเทศ -   บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จํากัด -     บจ.ไฟฟ้านํ (างึม 2 ว่าจ้าง บจ.ช.การช่าง (ลาว) 1,350,070,637 838,445,904 -   เป็นลกัษณะโครงการที*บริษัทมีประสบการณ์และสามารถ

    ถือหุ้นร้อยละ 75       ซึ�งบริษัทถือหุ้น 100% ก่อสร้างปรับปรุงยกระดับแรงดัน     ดําเนินการได้แล้วเสร็จตามกําหนด

-   กรรมการบริษัทที�เป็นผู้บริหารของบริษัท 3 ท่าน       ไฟฟ้าและก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อยนาบง 230/500 KV 48,917,071 99,004,307 -   บริษัทได้รับผลตอบแทนตามราคาตลาดในอตัราไม่ตํ*ากว่า

     คือ นายปลิว ตรีวิศวเวทย์  นายณรงค์ แสงสุริยะ       มูลค่า 799,850,000 บาท และ 39,113,320 เหรียญสหรัฐอเมริกา     ที*ได้รับจากโครงการทั*วไป

    และนายประเสริฐ มริตตนะพร เป็นกรรมการใน     201,507,018                            15,064,018                                  -   ระยะเวลาให้เครดิตเทอม 30 - 45 วัน

    บจ.ไฟฟ้านํ (างึม 2

2.2  บจ.ช.การช่าง (ลาว) -   เป็นรายการค้าตามปกติ

-     บจ.ไฟฟ้านํ (างึม 2 ว่าจ้าง บจ.ช.การช่าง (ลาว) 5,140,625                                48,800,000 -   เป็นลกัษณะโครงการที*บริษัทมีประสบการณ์และสามารถ

      ซึ�งบริษัทถือหุ้น 100% ซ่อมแซมงานเขื�อนนํ (างึม 2     ดําเนินการได้แล้วเสร็จตามกําหนด

      มูลค่า 54 ล้านบาท -   บริษัทได้รับผลตอบแทนตามราคาตลาดในอตัราไม่ตํ*ากว่า

    ที*ได้รับจากโครงการทั*วไป

เจ้าหนี (อื�น

เงินลงทุนในบริษัทร่วม

รายได้ค่าก่อสร้าง

ลูกหนี (การค้า

รายได้ค่าก่อสร้างรับล่วงหน้า

รายได้ค่าก่อสร้าง

กําไรจากการจําหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม
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    บรษิัท ช. การชา่ง จํากัด (มหาชน)

ชื�อบริษัท/บุคคลที�มีผลประโยชน์ ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ มลูค่ารายการ มลูค่ารายการ ความจําเป็น /

หรือรายการที�เกี�ยวข้องกัน ประจําปี 2560 (บาท) ประจําปี 2559 (บาท) ความสมเหตุสมผล

3.  บริษัท ททีดีับบลิว จํากัด (มหาชน)

ดําเนินธุรกิจได้รับสัมปทานผลิตและจําหน่าย-   เป็นบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน 3.1  บริษัท -   บริษัทได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนในอัตราเดียวกันกับ

นํ (าประปาในพื (นที�จังหวัดสมุทรสาคร -   บริษัทถือหุ้นร้อยละ 19.40 -     ได้รับเงินปันผลจากการถือหุ้นใน บมจ.ทีทีดับบลิว 464,446,440 464,446,440      ผู้ถือหุ้นรายอื�นของ บมจ.ทีทีดับบลิว

และบางส่วนของจังหวัดนครปฐมให้แก่ -   กรรมการบริษัทที*เป็นผู้บริหารของบริษัท 1 ท่าน       
การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.)     คือ นายปลิว ตรีวิศวเวทย์  เป็นกรรรมการใน
โดยเมื�อวันที� 18 มีนาคม 2557     บมจ.ทีทีดบับลิว
บริษัท นํ (าประปาไทย จํากัด (มหาชน) -   กรรมการของ บมจ.ทีทีดบับลิว
ได้เปลี�ยนชื�อเป็น บริษัท ทีทีดับบลิว จํากัด (มหาชน)      คือ นางพเยาว์ มริตตนะพร เป็นคู่สมรสของ

     นายประเสริฐ มริตตนะพร  กรรมการบริษัท 3.2  บริษัท -   เป็นรายการค้าตามปกติ
-   ผู้บริหารของบริษัท 1 ท่าน -      บมจ.ทีทีดับบลิว ว่าจ้างบริษัทก่อสร้างโรงผลิตนํ (าประปา 671,542,840                            1,799,587,981                             -   เป็นลกัษณะโครงการที*บริษัทมีประสบการณ์และสามารถ
    คือ นายพงษ์สฤษดิH ตนัติสวุณิชย์กุล เป็นกรรมการใน        แห่งที�สอง เพื�อขยายกําลังการผลิตนํ (าประปาในพื (นที�     ดําเนินการได้แล้วเสร็จตามกําหนด
    บมจ.ทีทีดบับลิว        จังหวัดสมุทรสาคร- จังหวัดนครปฐม -                                           185,220,580                                -   บริษัทได้รับผลตอบแทนตามราคาตลาดในอตัราไม่ตํ*ากว่า

       มูลค่า 3,206.6 ล้านบาท     ที*ได้รับจากโครงการทั*วไป
72,191,042                              389,485,407                                

3.3  บริษัท -   เป็นรายการค้าตามปกติ
-      บมจ.ทีทีดับบลิว ว่าจ้างบริษัทก่อสร้างโครงการ 37,785,879                              76,438,434                                  -   เป็นลกัษณะโครงการที*บริษัทมีประสบการณ์และสามารถ
       ย้ายสถานีสูบนํ (าดิบโดยการก่อสร้างอาคารใหม่     ดําเนินการได้แล้วเสร็จตามกําหนด
       มูลค่า 138.1 ล้านบาท -                                           4,766,706                                    -   บริษัทได้รับผลตอบแทนตามราคาตลาดในอตัราไม่ตํ*ากว่า

    ที*ได้รับจากโครงการทั*วไป
-                                           6,905,650                                    

20,027,888                              49,517,663                                  

ลูกหนี (การค้า

ลูกหนี (เงินประกันผลงาน

รายได้ค่าก่อสร้างรับล่วงหน้า

รายได้เงินปันผล

รายได้ค่าก่อสร้าง

ลูกหนี (การค้า

รายได้ค่าก่อสร้างรับล่วงหน้า

รายได้ค่าก่อสร้าง
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    บรษิัท ช. การชา่ง จํากัด (มหาชน)

ชื�อบริษัท/บุคคลที�มีผลประโยชน์ ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ มลูค่ารายการ มลูค่ารายการ ความจําเป็น /

หรือรายการที�เกี�ยวข้องกัน ประจําปี 2560 (บาท) ประจําปี 2559 (บาท) ความสมเหตุสมผล

4.  บริษัท เอกซ์เปอร์ต ทรานสปอร์ต จํากัด

ดําเนินธุรกิจขนส่งขนาดใหญ่ -   เป็นบริษัทที�เกี�ยวข้อง 4.1  บริษัท -  บจ.เอกซ์เปอร์ต ทรานสปอร์ต เช่าพื (นที�รวม 1,073.82 ตร.ม. 

-   บจ.มหาศิริ สยาม ซึ�งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ -     ให้ บจ.เอกซ์เปอร์ต ทรานสปอร์ต 5,855,038 5,911,899     อัตราค่าเช่าและค่าบริการ เดือนละ 451,004.40 บาท

    ของบริษัท ถือหุ้นร้อยละ 90.00        เช่าพื (นที�และสาธารณูปโภค     ทั (งนี ( สัญญาเช่า 3 ปี ตั (งแต่ 1 ม.ค. 60 ถึง 31 ธ.ค. 63

-   กรรมการบริษัทที�เป็นผู้บริหารของบริษัท 3 ท่าน 5,762,994 11,717,972 -   เป็นอัตราใกล้เคียงกับอัตราตลาด ซึ�งเป็นไปตามการค้าปกติทั�วไป

     คือ นายปลิว ตรีวิศวเวทย์  นายณรงค์ แสงสุริยะ -   ระยะเวลาให้เครดิตเทอม 30 - 45 วัน

     และนายประเสริฐ มริตตนะพร เป็นกรรมการใน    

     บจ.เอกซ์เปอร์ต ทรานสปอร์ต

-   ผู้บริหารของบริษัท 1 ท่าน 4.2  บริษัท -   บริษัทใช้บริการสาธารณูปโภคจาก บจ.เอกซ์เปอร์ต ทรานสปอร์ต 

    คือ นายสิทธิเดช ตรีวิศวเวทย์ -     ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภคจาก บจ.เอกซ์เปอร์ต ทรานสปอร์ต 771,400 912,750 -   เป็นรายการค้าตามปกติ

    เป็นกรรมการใน บจ.เอกซ์เปอร์ต ทรานสปอร์ต       -   ระยะเวลาให้เครดิตเทอม 30 - 45 วัน

รายได้ค่าบริการ

ลูกหนี (อื�น

ค่าใช้จ่ายค่าเช่า
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    บรษิัท ช. การชา่ง จํากัด (มหาชน)
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5.  บริษัท ที�ดินบางปะอนิ จํากัด

ดําเนินธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน -   เป็นบริษัทที�เกี�ยวข้อง 5.1  บริษัท -   เป็นอัตราใกล้เคียงกับอัตราตลาด ซึ�งเป็นไปตามการค้าปกติทั�วไป

-   บจ.ซีเค. ออฟฟิซ ทาวเวอร์ ซึ�งเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท -     ให้บริการขนส่งและบริการอื�น เช่น ให้เช่ารถบรรทุกนํ (า รถตัด 49,999 96,834 -   ระยะเวลาให้เครดิตเทอม 30 - 45 วัน

    ถือหุ้นร้อยละ 25        รถขุด แก่ บจ.ที�ดินบางปะอิน

-   บจ.มหาศิริ สยาม ซึ�งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

    ถือหุ้นร้อยละ 25 5.2  บริษัท -   บจ.ที�ดินบางปะอิน เช่าพื (นที�จากบริษัทรวม 173.79  ตร.ม.

-   กรรมการบริษัทที�เป็นผู้บริหารของบริษัท 2 ท่าน -     ให้เช่าพื (นที�และให้บริการสาธารณูปโภค 1,083,260 988,393     อัตราค่าเช่าและค่าบริการ เดือนละ 72,991.80 บาท 

    คือ นายปลิว ตรีวิศวเวทย์       แก่ บจ.ที�ดินบางปะอิน     ทั (งนี ( สัญญา 3 ปี ตั (งแต่ 1 ม.ค. 61 ถึง 31 ธ.ค. 63

    และ นางสาวสุภามาส ตรีวิศวเวทย์ 13,891 4,243 -   เป็นอัตราใกล้เคียงกับอัตราตลาด ซึ�งเป็นไปตามการค้าปกติทั�วไป

    เป็นกรรมการใน บจ.ที�ดินบางปะอิน -   ระยะเวลาให้เครดิตเทอม 30 - 45 วัน

5.3  บริษัท -   บริษัทเช่าพื (นที� ชําระค่าไฟฟ้า ให้แก่ บจ.ที�ดินบางปะอิน

-     เช่าพื (นที�และใช้บริการสาธารณูปโภค รวมทั (งซื (อวัสดุ 616,409 800,961     สําหรับงานก่อสร้างโรงไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรชั�น โครงการที� 2

      สิ (นเปลือง จาก บจ.ที�ดินบางปะอิน -   เป็นอัตราใกล้เคียงกับอัตราตลาด ซึ�งเป็นไปตามการค้าปกติทั�วไป

    103,371 106,859 -   ระยะเวลาให้เครดิตเทอม 30 - 45 วัน

5.4  บริษัท -   เป็นรายการค้าตามปกติ
-     บจ.ที�ดินบางปะอิน ว่าจ้างบริษัทออกแบบก่อสร้างคันดิน 28,417,363                              33,217,363                                  -   เป็นลกัษณะโครงการที*บริษัทมีประสบการณ์และสามารถ
      และระบบระบายนํ (าสําหรับโครงการฟื(นฟู     ดําเนินการได้แล้วเสร็จตามกําหนด
      นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน มูลค่า 665.4 ล้านบาท -   บริษัทได้รับผลตอบแทนตามราคาตลาดในอตัราไม่ตํ*ากว่า
          ที*ได้รับจากโครงการทั*วไป

-   ระยะเวลาให้เครดิตเทอม 30 - 45 วัน

6.  บริษัท ประปาปทุมธานี จํากัด

ดําเนินธุรกิจได้รับสัมปทานผลิตและจําหน่าย-   เป็นบริษัทย่อยของ 6.1  บริษัท -   เป็นรายการค้าตามปกติ

นํ (าประปาในพื (นที�จังหวัดปทุมธานี - รังสิต     บมจ.ทีทีดับบลิว -     บจ.ประปาปทุมธานี ว่าจ้างบริษัทในการดําเนินการ -                                           107,357,004 -   เป็นลกัษณะโครงการที*บริษัทมีประสบการณ์และสามารถ
ให้แก่การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.)       ก่อสร้างโครงการขยายกําลังการผลิตนํ (าประปา     ดําเนินการได้แล้วเสร็จตามกําหนด

      ในพื (นที�จังหวัดปทุมธานี - รังสิต มูลค่า 375.3 ล้านบาท -   บริษัทได้รับผลตอบแทนตามราคาตลาดในอตัราไม่ตํ*ากว่า
    ที*ได้รับจากโครงการทั*วไป

     -   ระยะเวลาให้เครดิตเทอม 30 - 45 วัน

รายได้ค่าก่อสร้าง

รายได้ค่าบริการ

รายได้ค่าบริการ

ลูกหนี (อื�น

ค่าเช่าและค่าสาธารณูปโภค

เจ้าหนี (อื�น

ลูกหนี (เงินประกันผลงาน
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    บรษิัท ช. การชา่ง จํากัด (มหาชน)

ชื�อบริษัท/บุคคลที�มีผลประโยชน์ ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ มลูค่ารายการ มลูค่ารายการ ความจําเป็น /

หรือรายการที�เกี�ยวข้องกัน ประจําปี 2560 (บาท) ประจําปี 2559 (บาท) ความสมเหตุสมผล

7.  บริษัท แบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์ จํากัด

ดําเนินธุรกิจให้บริการพื (นที�ส่วนกลางและ -   เป็นบริษัทที�เกี�ยวข้อง 7.1  บริษัท -   บจ.แบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์ เช่าพื (นที�จากบริษัท ดังนี (

บริการสาธารณูปโภคในรถไฟฟ้าใต้ดิน -   บมจ.ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ -     ให้เช่าพื (นที�และให้บริการสาธารณูปโภค 7,885,899 7,061,749    1) เช่าพื (นที�จากบริษัทรวม 1,225.40 ตร.ม.

    (ซึ�งเป็นบริษัทร่วมของ บมจ.ช.การช่าง)       แก่ บจ.แบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์        อัตราค่าเช่าและค่าบริการเดือนละ 441,914.80 บาท 

    ถือหุ้นร้อยละ 65.19 69,449                                     1,945,311                                           ทั (งนี ( สัญญา 3 ปี 3 เดือน ตั (งแต่ 10 ก.พ. 56 ถึง 9 พ.ค. 59 

-   ผู้บริหารของบริษัท 1 ท่าน คือ    2) เช่าพื (นที�จากบริษัทรวม 725 ตร.ม.

    นายพงษ์สฤษดิN ตันติสุวณิชย์กุล เป็นกรรมการใน        อัตราค่าเช่าและค่าบริการเดือนละ 580,000 บาท 

    บจ.แบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์        ทั (งนี ( สัญญา 3 ปี ตั (งแต่ 10 ก.ค. 59 ถึง 9 ก.ค. 62 

-   หมายเหตุ บจ.แบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์ -   เป็นอัตราใกล้เคียงกับอัตราตลาด ซึ�งเป็นไปตามการค้าปกติทั�วไป

    จัดตั (งจากการควบรวม บจ.เมโทร มอลล์ -   ระยะเวลาให้เครดิตเทอม 30 - 45 วัน

    ดีเวลลอปเมนท์ บจ.บีเอ็มซีแอล เน็ทเวิร์ค

    และ บจ.ไตรแอดส์ เน็ทเวิคส์

ลูกหนี (อื�น

รายได้ค่าบริการ
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    บรษิัท ช. การชา่ง จํากัด (มหาชน)

ชื�อบริษัท/บุคคลที�มีผลประโยชน์ ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ มลูค่ารายการ มลูค่ารายการ ความจําเป็น /
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8.  บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จํากัด

ดําเนินธุรกิจศึกษาสํารวจและออกแบบ -   เป็นบริษัทที�เกี�ยวข้อง บริษัทถือหุ้นร้อยละ 50.00 8.1  บจ.ช.การช่าง (ลาว) -   บจ.ช.การช่าง (ลาว) มีศักยภาพในการดําเนินงานได้ดี

โครงการก่อสร้างเขื�อนผลิตไฟฟ้าพลังนํ (า -   ณ วันที� 31 ธันวาคม 2555 บริษัทได้ลดสัดส่วน -     บจ.ไซยะบุรี พาวเวอร์ ว่าจ้าง บจ.ช.การช่าง (ลาว) 12,896,965,888 23,293,790,705     และมีความพร้อมที�จะเริ�มงานได้ทันที และมูลค่างาน

ในลํานํ (าโขงบริเวณไซยะบุรีกับรัฐบาล     การถือหุ้นเหลือร้อยละ 30.00 ในไตรมาสที� 1 ปี 2556       ซึ�งบริษัทถือหุ้น 100% ก่อสร้างโครงการโรงไฟฟ้า     มีความเหมาะสมซึ�งเป็นไปตามการค้าปกติทั�วไป

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว -   ในปี 2558 บริษัทได้จําหน่ายเงินลงทุน       พลังนํ (าไซยะบุรี มูลค่าประมาณ 71,225 ล้านบาท 914,174,000 2,520,181,670 -   ระยะเวลาให้เครดิตเทอม 30 - 45 วัน

    บริษัท ไซยะบุรื พาวเวอร์ จํากัด ให้กับ       และ 711 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา ราคาดังกล่าว

    บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จํากัด (มหาชน) ทั (งหมด       ได้รวมงานเพิ�มเติม 497,550,561                            -                                                

-   กรรมการที�เป็นผู้บริหารของบริษัท      

    1 ท่าน คือ นายปลิว ตรีวิศวเวทย์ -                                           398,108,747                                

    เป็นกรรมการใน บจ.ไซยะบุรี พาวเวอร์ 8.2  บริษัท -   บจ.ไซยะบุรี พาวเวอร์ เช่าพื (นที�จากบริษัทรวม 239.72 ตร.ม.

-   กรรมการของ บจ.ไซยะบุรี พาวเวอร์ -     ให้เช่าพื (นที�และให้บริการสาธารณูปโภค 3,486,860 3,644,935     อัตราค่าเช่าและค่าบริการเดือนละ 215,743.50 บาท 

    คือ นายธนวัฒน์ ตรีวิศวเวทย์  เป็นบุตรของ       แก่ บจ.ไซยะบุรี พาวเวอร์     ทั (งนี ( สัญญา 3 ปี ตั (งแต่ 19 เม.ย. 58 ถึง 18 เม.ย. 61

    นายปลิว ตรีวิศวเวทย์ กรรมการบริษัท 102,513 53,184 -   เป็นอัตราใกล้เคียงกับอัตราตลาด ซึ�งเป็นไปตามการค้าปกติทั�วไป

-   ระยะเวลาให้เครดิตเทอม 30 - 45 วัน

    

8.3  บริษัท  -   บริษัทให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่ บจ.ไซยะบุรี พาวเวอร์

 -   ให้เงินกู้ยืมแก่ บจ.ไซยะบุรี พาวเวอร์ 691,577,866                            304,280,476                                     ตามสัญญาให้การสนับสนุนทางการเงินตามที�บริษัทและ

     ในวงเงิน 13,547 ล้านบาท      ผู้ถือหุ้นใน บจ.ไซยะบุรี พาวเวอร์ ได้ลงนามไว้กับธนาคาร

     (เจ้าหนี (สถาบันการเงินผู้ให้กู้โครงการโรงไฟฟ้าพลังนํ (าไซยะบุรี) 

12,183,818,342                       10,359,710,476                                เป็นจํานวนเงิน 13,547 ล้านบาท โดยอัตราดอกเบี (ยระหว่าง

     การก่อสร้างไม่เกินอัตรา MLR บวกร้อยละ 0.25 ต่อปี 

     และเมื�อโครงการโรงไฟฟ้าพลังนํ (าไซยะบุรีเปิดดําเนินการ

     เชิงพาณิชย์ภายในปี 2562 อัตราดอกเบี (ยจะไม่เกิน MLR

     มีกําหนดระยะชําระคืนเงินกู้ทั (งหมดไม่เกินปี 2574

   

รายได้ค่าก่อสร้าง

ลูกหนี (การค้า

รายได้ที�ยังไม่ได้เรียกชําระ

รายได้ค่าก่อสร้างรับล่วงหน้า

รายได้ค่าบริการ

ลูกหนี (อื�น

ลูกหนี (อื�น

รายได้ดอกเบี (ยรับ
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    บรษิัท ช. การชา่ง จํากัด (มหาชน)

ชื�อบริษัท/บุคคลที�มีผลประโยชน์ ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ มลูค่ารายการ มลูค่ารายการ ความจําเป็น /

หรือรายการที�เกี�ยวข้องกัน ประจําปี 2560 (บาท) ประจําปี 2559 (บาท) ความสมเหตุสมผล

9.  บริษัท บางปะอนิ โคเจนเนอเรชั�น จํากัด

ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายไฟฟ้า รวมถึง -   เป็นบริษัทย่อยของ บมจ.ซีเค พาวเวอร์ 9.1  บริษัท -   บริษัทมีศักยภาพในการบริหารโครงการได้ดี มีความเหมาะสม

การประกอบธุรกิจเกี�ยวกับพลังงานไฟฟ้า -  บมจ.ซีเค พาวเวอร์ เป็นบริษัทร่วมของ บมจ.ช.การช่าง -     บจ.บางปะอิน โคเจนเนอเรชั�น ว่าจ้างบริษัทบริหารโครงการ 604,248 518,000      ซึ�งเป็นไปตามการค้าปกติทั�วไป 

และพลังงานอื�นๆ    ซึ�งบริษัทถือหุ้นร้อยละ 27.41       และบริการอื�น ในอัตราเดือนละ 259,000 บาท และ -   ระยะเวลาให้เครดิตเทอม 30 - 45 วัน

        50,000 บาท ตามลําดับ 123,862                                   124,571 -   สัญญาบริหารโครงการจํานวน 259,000 บาท

             ตั (งแต่วันที� 1 ม.ค. 58 - 28 ก.พ. 59

-   สัญญาการบริการอื�น จํานวน 50,000 บาท 

    ตั (งแต่วันที� 1 ม.ค. 59 - 31 ธ.ค. 60

9.2  บริษัท -  บจ.บางปะอิน โคเจนเนอเรชั�น เช่าพื (นที�จากบริษัทรวม 140.91 ตร.ม.

-     ให้เช่าพื (นที�และให้บริการสาธารณูปโภค 814,854 1,477,673    อัตราค่าเช่าและค่าบริการ เดือนละ 59,182.20 บาท 

       แก่ บจ.บางปะอิน โคเจนเนอเรชั�น    ทั (งนี ( สัญญา 3 ปี ตั (งแต่ 1 ม.ค. 58  ถึง 31 ธ.ค. 60 

   และได้ต่อสัญญาอีก 2 เดือน สิ (นสุด 28 ก.พ. 61

-  เป็นอัตราใกล้เคียงกับอัตราตลาด ซึ�งเป็นไปตามการค้าปกติทั�วไป

-  ระยะเวลาให้เครดิตเทอม 30 - 45 วัน

9.3 บริษัท -   เป็นรายการค้าตามปกติ

-     บจ.บางปะอิน โคเจนเนอเรชั�น ว่าจ้างบริษัทก่อสร้างโรงไฟฟ้า 760,094,030 2,539,029,791 -   เป็นลกัษณะโครงการที*บริษัทมีประสบการณ์และสามารถ
      ระบบโคเจนเนอเรชั�น โครงการ 2 (โรงไฟฟ้า BIC-2)     ดําเนินการได้แล้วเสร็จตามกําหนด
      มูลค่า 4,310.10 ล้านบาท -                                           23,710,306 -   บริษัทได้รับผลตอบแทนตามราคาตลาดในอตัราไม่ตํ*ากว่า
          ที*ได้รับจากโครงการทั*วไป

   

10.  บริษัท กรุงธนเอนยิเนียร์ จํากัด

ดําเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง -  เป็นผู้ร่วมค้าในกิจการร่วมค้า ช.การช่าง-กรุงธนเอนยิเนียร์ 10.1  กิจการร่วมค้า ช.การช่าง-กรุงธนเอนยิเนียร์ -   เป็นรายการค้าตามปกติ

   โดย บมจ.ช.การช่าง ถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 60 -     กิจการร่วมค้าฯ ว่าจ้าง บจ.กรุงธนเอนยิเนียร์ 408,000                                   12,994,624 -   เป็นลักษณะโครงการที� บจ.กรุงธนเอนยิเนียร์  มีประสบการณ์ 

          วางท่อส่งนํ (าในโครงการคลองส่งนํ (าไชยานุชิต     และสามารถดําเนินการได้แล้วเสร็จตามกําหนด

          มูลค่า 1,464.50 ล้านบาท      

รายได้ค่าบริการ

ลูกหนี (อื�น

รายได้ค่าบริการ

รายได้ค่าก่อสร้าง

ลูกหนี (การค้า

เจ้าหนี (การค้าและเงินประกันผลงาน
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    บรษิัท ช. การชา่ง จํากัด (มหาชน)

ชื�อบริษัท/บุคคลที�มีผลประโยชน์ ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ มลูค่ารายการ มลูค่ารายการ ความจําเป็น /

หรือรายการที�เกี�ยวข้องกัน ประจําปี 2560 (บาท) ประจําปี 2559 (บาท) ความสมเหตุสมผล

11.  ห้างหุ้นส่วนจํากัด ศิลาทรายกรีต

-   เป็นบริษัทที�เกี�ยวข้อง 11.1  บริษัท -  เป็นอัตราใกล้เคียงกับอัตราตลาด ซึ�งเป็นไปตามการค้าปกติทั�วไป

-   บจ.ซีเค.ออฟฟิซ ทาวเวอร์ และ บจ.ที�ดินบางปะอิน -     ให้บริการขนส่งและบริการอื�น เช่น ให้เช่ารถบรรทุกนํ (า 120,000 120,000 -  ระยะเวลาให้เครดิตเทอม 30 - 45 วัน

    ซึ�งเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท เป็นหุ้นส่วนใน        รถตัก รถขุด แก่ หจก.ศิลาทรายกรีต

    หจก.ศิลาทรายกรีต       

-   เมื�อวันที� 8 พ.ย. 60 บจ.ซีเค.ออฟฟิซ ทาวเวอร์ 11.2  บริษัท -  เป็นอัตราใกล้เคียงกับอัตราตลาด ซึ�งเป็นไปตามการค้าปกติทั�วไป

    โอนเงินลงทุนจํานวน 5 ล้านบาท  ให้แก่ -     ซื (อหินเพื�อเป็นวัสดุก่อสร้างจาก หจก.ศิลาทรายกรีต 254,530 106,834 -  ระยะเวลาให้เครดิตเทอม 30 - 45 วัน

    บจ.เอกซ์คูลซีฟ แมเนจเม้นท์       

-   เมื�อวันที� 8 พ.ย. 60 บจ.ที�ดินบางปะอิน 16,742 2,009

    โอนเงินลงทุนจํานวน 4 ล้านบาท  ให้แก่

    บจ.พารา แมเนจเม้นท์

12.  บริษัท ซเีค พาวเวอร์ จํากัด (มหาชน)

ประกอบธุรกิจ Holding Company -   เป็นบริษัทร่วม 12.1  บริษัท -   บมจ.ซีเค พาวเวอร์ เช่าพื (นที�จากบริษัท ดังนี (

ถือหุ้นในบริษัทต่าง  ๆซึ�งประกอบธุรกิจหลัก -   บริษัทถือหุ้นร้อยละ 27.41 -     ให้เช่าพื (นที�และให้บริการสาธารณูปโภค 9,352,989 8,475,168      1)  เช่าพื (นที�จากบริษัทรวม 642.50 ตร.ม.

ในการผลิตและจําหน่ายไฟฟ้า -   กรรมการบริษัทที�เป็นผู้บริหารของบริษัท 4 ท่าน       แก่ บมจ.ซีเค พาวเวอร์            อัตราค่าเช่าและค่าบริการเดือนละ 269,850.00 บาท

    คือ นายปลิว ตรีวิศวเวทย์ 1,231,129 377,682            ทั (งนี ( สัญญา 3 ปี ตั (งแต่ 1 ก.ย. 60 ถึง 31 ส.ค. 63

    นายณรงค์  แสงสุริยะ      2)  เช่าพื (นที�จากบริษัทรวม 479.43 ตร.ม.

    นายประเสริฐ มริตตนะพร            อัตราค่าเช่าและค่าบริการเดือนละ 201,360.00 บาท

    และนางสาวสุภามาส ตรีวิศวเวทย์            ทั (งนี ( สัญญา 3 ปี ตั (งแต่ 1 ก.พ. 60 ถึง 31 มี.ค. 63

    เป็นกรรมการใน บมจ.ซีเค พาวเวอร์      3)  เช่าพื (นที�จากบริษัทรวม 468.92 ตร.ม.

-   กรรมการของ บมจ.ซีเค พาวเวอร์            อัตราค่าเช่าและค่าบริการเดือนละ 211,014.00 บาท 

    คือ นายธนวัฒน์ ตรีวิศวเวทย์            ทั (งนี ( สัญญา 3 ปี ตั (งแต่ 1 มิ.ย. 60 ถึง 31 พ.ค. 63

    เป็นบุตรของนายปลิว ตรีวิศวเวทย์ -  เป็นอัตราใกล้เคียงกับอัตราตลาด ซึ�งเป็นไปตามการค้าปกติทั�วไป

    และเป็นน้องของนางสาวสุภามาส ตรีวิศวเวทย์ -  ระยะเวลาให้เครดิตเทอม 30 - 45 วัน

    กรรมการบริษัท

12.2  บริษัท -   บริษัทได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนในอัตราเดียวกันกับ

-     ได้รับเงินปันผลจากการถือหุ้น 127,216,529 49,712,843      ผู้ถือหุ้นรายอื�นของ บมจ.ซีเค พาวเวอร์

      บมจ.ซีเค พาวเวอร์

รายได้ค่าบริการ

ค่าวัสดุก่อสร้าง

เจ้าหนี (การค้า

ลูกหนี (อื�น

รายได้เงินปันผล

รายได้ค่าบริการ
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    บรษิัท ช. การชา่ง จํากัด (มหาชน)

ชื�อบริษัท/บุคคลที�มีผลประโยชน์ ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ มลูค่ารายการ มลูค่ารายการ ความจําเป็น /

หรือรายการที�เกี�ยวข้องกัน ประจําปี 2560 (บาท) ประจําปี 2559 (บาท) ความสมเหตุสมผล

12.   บริษัท ซเีค พาวเวอร์ จํากัด (มหาชน) (ต่อ)

ประกอบธุรกิจ Holding Company 12.3  บริษัท -   บริษัทได้กําไรจากการจําหน่ายเงินลงทุน บมจ.ซีเค พาวเวอร์

ถือหุ้นในบริษัทต่าง  ๆซึ�งประกอบธุรกิจหลัก -     บมจ.ช.การช่าง จําหน่ายหุ้น บมจ.ซีเค พาวเวอร์ 188,154,808 142,848,384      ตามราคาตลาด

ในการผลิตและจําหน่ายไฟฟ้า       จํานวน 109 ล้านหุ้น และ 100 ล้านหุ้น ในปี 2559     

      และ 2560 ตามลําดับ 

       

13.  บริษัท นครราชสีมา โซล่าร์ จํากัด

ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายไฟฟ้า -   เดิม บมจ.ช.การช่าง ถือหุ้นในสัดส่วน 13.1  บริษัท -   เป็นรายการค้าตามปกติ

     ร้อยละ 30 ต่อมาได้ขายหุ้นทั (งหมดให้ -     เงินให้กู้ยืมแก่ บจ.นครราชสีมา โซล่าร์ 6,705,936 9,252,792 -   เป็นการให้กู้ยืมตามสัดส่วน เพื�อเสริมสภาพคล่อง

     บมจ.ซีเค พาวเวอร์      บจ.นครราชสีมา โซล่าร์

-   มีกําหนดชําระคืนเงินต้นและดอกเบี (ยเมื�อ บจ.นครราชสีมา โซล่าร์

     ชําระคืนเงินกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงินครบทั (งจํานวนแล้ว

14.  บริษัท สห โตควิ คอร์ปอเรชั�น จํากัด

ดําเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ -   บจ.ช.การช่าง-โตกิว คอนสตรัคชั�น 14.1  บจ.ช.การช่าง-โตกิว คอนสตรัคชั�น -   เป็นรายการค้าตามปกติ

และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์     ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 5 -    ว่าจ้าง บจ.ช.การช่าง-โตกิว คอนสตรัคชั�น  -                                           53,533,316 -   เป็นลกัษณะโครงการที* บจ.ช.การช่าง-โตกิว คอนสตรัคชั*น
-   บจ.ช.การช่าง-โตกิว คอนสตรัคชั�น      ก่อสร้างอาคารและระบบสาธาณูปโภค     มีประสบการณ์และสามารถดําเนินการได้แล้วเสร็จตามกําหนด
    เป็นบริษัทย่อยของ บมจ.ช.การช่าง      มูลค่า 165.9 ล้านบาท -                                           68,991 -   บริษัทได้รับผลตอบแทนตามราคาตลาดในอตัราไม่ตํ*ากว่า
    ซึ�งบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 55           ที*ได้รับจากโครงการทั*วไป

-                                           9,241,227

15.  บลิฟิงเกอร์ เบอร์เกอร์ เอจี -   เป็นผู้ร่วมค้าในกิจการร่วมค้า บีบีซีที 15.1  กิจการร่วมค้า บีบีซีที -   เป็นเงินให้กู้ยืมตามสัดส่วนแก่กิจการร่วมค้า

ดําเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง     โดย บมจ.ช.การช่าง ถือหุ้นในสัดส่วน -     ลูกหนี (เงินทดรองจ่ายแก่กิจการที�เกี�ยวข้อง 3,986,901 3,986,901 -   เป็นเงินส่วนแบ่งกําไรที�ยังไม่จ่ายให้ผู้ร่วมค้า

    ร้อยละ 99.97 -     เจ้าหนี (กิจการที�เกี�ยวข้องกัน -   เงินกู้ยืมแก่ผู้ร่วมค้าในกิจการร่วมค้า บีบีซีที

20,017,243 20,017,243  - กิจการร่วมค้า บีบีซีที จะชําระคืนเมือได้รับเงิน

    ชดเชยค่าใช้จ่ายที�เพิ�มขึ (นจากการทางพิเศษ

    แห่งประเทศไทย (อ้างอิงถึงกิจการร่วมค้า บีบีซีดี) 

    หรือเมื�อบริษัททวงถาม แล้วแต่เหตุการณ์ใดจะเกิดก่อน

   

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที�เกี�ยวข้อง

กําไรจากการขายเงินลงทุน

เงินทดรองจ่าย

เจ้าหนี (กิจการที�เกี�ยวข้องกัน

รายได้ค่าก่อสร้าง

ลูกหนี (การค้า

ลูกหนี (เงินประกันผลงาน
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    บรษิัท ช. การชา่ง จํากัด (มหาชน)

ชื�อบริษัท/บุคคลที�มีผลประโยชน์ ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ มลูค่ารายการ มลูค่ารายการ ความจําเป็น /

หรือรายการที�เกี�ยวข้องกัน ประจําปี 2560 (บาท) ประจําปี 2559 (บาท) ความสมเหตุสมผล

15.  บลิฟิงเกอร์ เบอร์เกอร์ เอจี (ต่อ)

ดําเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง -   เป็นผู้ร่วมค้าในกิจการร่วมค้า บีบีซีดี 15.2  กิจการร่วมค้า บีบีซีดี -   เป็นเงินให้กู้ยืมตามสัดส่วนแก่กิจการร่วมค้า

    โดย บมจ.ช.การช่าง ถือหุ้นในสัดส่วน -     ลูกหนี (เงินทดรองจ่ายแก่กิจการที�เกี�ยวข้อง 4,120,900 4,120,900 -   เป็นเงินส่วนแบ่งกําไรที�ยังไม่จ่ายให้ผู้ร่วมค้า

    ร้อยละ 35 -   เงินกู้ยืมแก่ผู้ร่วมค้าในกิจการร่วมค้า บีบีซีดี

    มีเงื�อนไขในการยกเว้นการคิดดอกเบี (ย

    (เนื�องจากผู้สอบบัญชีมีความเห็นให้หยุดคิด

    ดอกเบี (ย เนื�องจากผู้กู้ไม่สามารถชําระดอกเบี (ย

    ได้เป็นระยะเวลานาน) และมีข้อกําหนดชําระคืน

    หากกิจการร่วมค้า บีบีซีดี ได้รับเงินชดเชยค่าใช้จ่าย

    ที�เพิ�มขึ (นจากการทางพิเศษแห่งประเทศไทย 

    หรือเมื�อบริษัททวงถาม แล้วแต่เหตุการณ์ใดจะเกิดก่อน

    

16  บริษัท มหาศิริ สยาม จํากัด

ประกอบธุรกิจ Holding Company -   เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ บมจ.ช.การช่าง 16.1  บริษัท -   เป็นรายการค้าตามปกติ

    ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 17.30 -     บมจ.ช.การช่าง ซื (อที�ดินจาก บจ.มหาศิริ สยาม -                                           630,000,000                                -   เป็นการซื (อที�ดินเพื�อใช้ประโยชน์ในการ

-   กรรมการที�เป็นผู้บริหารของบริษัท       ที�ตําบลบางโฉลง อําเภอบางพลี      เป็นศูนย์เก็บเครื�องจักรกล เก็บวัสดุก่อสร้าง

    2 ท่าน คือ นายปลิว ตรีวิศวเวทย์       จังหวัดสมุทรปราการ จํานวน 10  แปลง      ก่อสร้างสิ�งปลูกสร้าง อาคารบ้านพักพนักงาน

    และ นางสาวสุภามาส ตรีวิศวเวทย์       เนื (อที�รวม 167-1-49 ไร่ เป็นเงินจํานวน 630 ล้านบาท       บ้านพักคนงานต่าง  ๆเพื�อรองรับ

    เป็นกรรมการใน บจ.มหาศิริ สยาม      อุปกรณ์เครื�องจักรของบริษัท สําหรับงานที�

            ดําเนินการแล้วเสร็จมาดูแล ปรับปรุง

     ซ่อมแซม เพื�อใช้งานในโครงการต่อไป

     และรองรับการก่อสร้างโครงการรถไฟความเร็วสูง

     โครงการก่อสร้างมอเตอร์เวย์ ฯลฯ

 -  ราคาที�ดินที�ซื (อนั (นตํ�ากว่าราคาตลาด

     ซึ�งผู้ประเมินราคาอิสระ คือ

     บริษัท ไทยเซอร์เวเยอร์ แอนด์ แอ็ดไวท์เซอรี� จํากัด

     (เป็นบริษัทประเมินมูลค่าทรัพย์สินในตลาดทุน

     และผู้ประเมินหลักที�ได้รับความเห็นชอบจาก

     คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์)

     ได้ประเมินไว้เท่ากับ 657,437,000 บาท

เงินทดรองจ่าย

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์
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    บรษิัท ช. การชา่ง จํากัด (มหาชน)

12.2 ความเหน็ของกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการที�บริษัทรับงานก่อสร้างจากบริษัทที�เกี�ยวข้องกันในลักษณะรับเหมาช่วง โดยได้ทําสัญญาในราคาที�เหมาะสม ซึ�งต้นทุนของโครงการสัญญาได้มีการสอบทานจากวิศวกรบริษัทว่าอยู่ในเกณฑ์ที�เหมาะสม

                            และเป็นไปตามการค้าปกติทั�วไป

                        -     รายการค่าบริหารโครงการเป็นรายการที�บริษัทส่งบุคลากรเข้าไปบริหารในบริษัทที�เกี�ยวข้องกันและในโครงการในกิจการร่วมค้าต่าง  ๆซึ�งบริษัทได้ทําสัญญาเรียกเก็บค่าบริหารจากบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน

      และกิจการร่วมค้านั (น  ๆส่วนประกอบที�นํามาเรียกเก็บค่าบริหารโครงการ ได้แก่ เงินเดือน โบนัส สวสัดิการต่าง แๆละค่าใช้จ่ายในการบริหารอื�น

-    รายการค่าบริการเป็นรายการที�บริษัทให้กิจการร่วมค้าและบริษัทย่อยเช่าเครื�องจักรและอุปกรณ์โดยคิดราคาค่าเช่าในอัตราใกล้เคียงกับอัตราตลาด ซึ�งเป็นไปตามการค้าปกติทั�วไป 

-    รายการค่าสินค้าเป็นรายการที�บริษัทซื (อขายสินค้าจากบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน โดยคิดราคาใกล้เคียงกับราคาตลาด ซึ�งเป็นไปตามการค้าปกติทั�วไป

-    ลูกหนี (เงินกู้ระหว่างกันมีการคิดดอกเบี (ยในอัตราที�เหมาะสมและเป็นไปตามการค้าปกติทั�วไป รายการระหว่างกันได้นําเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร

     เพื�อพิจารณาความเหมาะสมแล้ว

12.3 มาตรการหรือขั 5นตอนการอนุมัติการทาํรายการระหว่างกัน

บริษัทได้ปฏิบัติตามข้อกําหนด กฎระเบียบของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั (งนี ( หากรายการที�อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์รายการใดจะต้องผ่านการเห็นขอบจากคณะกรรมการบริษัท

                         โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะต้องเห็นชอบด้วยกับรายการระหว่างกันนั (น บริษัทได้ดําเนินการให้เป็นไปตามข้อกําหนด หรือกฎระเบียบนั (น  ๆโดยอนุมัติการเข้าทํารายการระหว่างกันดังกล่าว จะต้องคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

                         ความยุติธรรม ความสมเหตุสมผลของรายการและเป็นไปตามราคาตลาดอันเป็นการค้าปกติ นอกจากนี ( ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรายการระหว่างกันจะไม่สามารถมีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติ

                         รายการระหว่างกันในลักษณะดังกล่าวได้ เพื�อความเป็นธรรมและเพื�อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและหากเป็นรายการระหว่างกันที�เข้าข่ายตามประกาศคําสั�ง ข้อกําหนด หรือกฎของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

                         บริษัทจะปฏิบัติตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

12.4 นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต

                         

นโยบายการพิจารณาอนุมัติรายการระหว่างกันกับกิจการที�เกี�ยวข้อง จะเป็นไปตามขั (นตอนที�ต้องพิจารณาโดยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรืออาจมีความขัดแย้ง

                         ทางผลประโยชน์ในรายการระหว่างกันจะไม่สามารถมีส่วนร่วมในการอนุมัติได้ โดยเกณฑ์ที�คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบใช้เป็นแนวทางพิจารณา คือ กิจการที�เกี�ยวข้องต้องเสนอผลิตภัณฑ์หรือบริการที�สามารถแข่งขัน

                         ได้ทั (งในด้านราคาและคุณภาพ ในทางกลับกัน หากบริษัทให้บริการแก่กิจการที�เกี�ยวข้อง บริษัทจะต้องเสนอราคาและคุณภาพที�เป็นไปตามมาตรฐานหรือตามราคาตลาดไม่เอื (อประโยชน์แก่กิจการที�เกี�ยวข้อง ซึ�งอาจจะทําให้เป็นการถ่ายเท

                         ผลประโยชน์ให้แก่ผู้ที�มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท 

แนวโน้มของรายการระหว่างกันที�เป็นการให้กู้ยืมเงินที�เกิดขึ (นในอนาคต หรือ รายการกู้ยืมระหว่างบริษัท บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า เนื�องจากเป็นการช่วยเหลือทางด้านการเงินในการดําเนินธุรกิจ

                          เพื�อเป็นการสนับสนุนและเกื (อกูลธุรกิจซึ�งกันและกันจะถือว่าเป็นปกติของธุรกิจและการพิจารณาอนุมัติรายการจะคํานึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นหลัก ทั (งนี ( สําหรับการกู้ยืมระหว่างบริษัทหรือบริษัทย่อยหรือกิจการร่วมค้า

                         กับบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน ซึ�งมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือกรรมการ หรือผู้บริหารของบริษัทเข้าไปถือหุ้นนั (น กลุ่มบริษัท ไม่มีนโยบายที�จะให้กู้ยืมเงินระหว่างกันอีกต่อไปในอนาคต  
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