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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 
7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

(1) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีทนุจดทะเบียนจ านวน 1,693,899,970 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 1,693,899,970 
หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท เรียกช าระแล้ว 1,693,896,872 บาท แบง่เป็นหุ้นสามญั 1,693,896,872 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท 

(2) บริษัทไมม่ีหุ้นประเภทอื่นท่ีมสีทิธิหรือเง่ือนไขแตกตา่งจากหุ้นสามญั 

(3) บริษัทไม่มีโครงการออกและเสนอขายหุ้นหรือหลกัทรัพย์แปลงสภาพให้กองทุนรวมเพื่อผู้ลงทุนซึ่งเป็นคนต่างด้าว 
(Thai Trust Fund) และไมม่ีการออกตราสารแสดงสทิธิในผลตอบแทนที่เกิดจากหลกัทรัพย์อ้างอิง (NVDR) 

7.2  ผู้ถอืหุ้น 

(1) รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ 

(ก) กลุม่ผู้ ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสงูสดุ 10 รายแรก  

รายชื่อผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ ณ วนัที่ 28 สิงหาคม 2561 (วนัปิดสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้นครัง้หลงัสดุ) 

รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ จ านวนหุ้นที่ถือ สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

1 กลุ่มตระกูลตรีวิศวเวทย์ 570,622,888 33.686 
0 1.1 นายปลิว ตรีวิศวเวทย์ 13,631,497 0.805 
1 1.2 นางสายเกษม ตรีวิศวเวทย์ 6,061,142 0.358 

 1.3 นางปราณี ทองกิตติกลุ                   4,614,342 0.272 
 1.4 นายณฐัวฒิุ ตรีวิศวเวทย์ 2,405,785 0.142 
 1.5 นางสาวสภุามาส ตรีวศิวเวทย์ 1,700,000 0.100 
 1.6 นายสิทธิเดช ตรีวิศวเวทย์ 1,550,000 0.092 
 1.7 นายภวูเนศวร์ ตรีวิศวเวทย์ 1,109,255 0.065 
 1.8 นางสาวสวรรยา ตรีวิศวเวทย์ 835,225 0.049 
 1.9 นางกรกช ตรีวิศวเวทย์ 1,030,250 0.061 
 1.10 นายประเสริฐ ตรีวิศวเวทย์ 184,285 0.011 

2 1.11 นายกฤตินนัท์ สวุรรณพิทกัษ์ 44,000 0.002 
3 1.12 บริษัท มหาศิริ สยาม จ ากดั1 280,012,365 16.531 
4 1.13 บริษัท ช.การชา่ง โฮลดิง้ จ ากดั2 171,396,530 10.118 

 1.14 บริษัท ซีเค.ออฟฟิซ ทาวเวอร์ จ ากดั3 86,048,212 5.080 
2 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั4 56,672,419 3.346 
3 ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 38,950,000 2.299 
4 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED5 31,252,900 1.845 
5 UOB KAY HIAN (HONG KONG) LIMITED – Client Account  29,669,300 1.752 
6 กองทนุเปิด กรุงศรีหุ้นระยะยาวปันผล  17,875,900 1.055 
7 บริษัท วิริยะประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 15,545,200 0.918 
8 นางโสภิดา ตรีวิศวเวทย์ 15,383,225 0.908 
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รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ จ านวนหุ้นที่ถือ สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
9 นายวินยั เตียวสมบรูณ์กิจ 13,952,500 0.824 
10 กองทนุเปิด เค 70:30 หุ้นระยะยาวปันผล 12,514,165 0.739 

หมายเหตุ: 1 บริษัท มหาศิริ สยาม จ ากดั มีผู้ ถือหุ้นประกอบด้วย 
รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ จ านวนหุ้นที่ถือ สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

นายถาวร ตรีวศิวเวทย์ 2,411,473 26.80 
นายประเสริฐ ตรีวิศวเวทย์ 2,281,895 25.35 
นายปลวิ ตรีวิศวเวทย์ 1,993,633 22.15 
นายเทพ ตรีวิศวเวทย์ 937,837 10.42 
นายก าธร ตรีวิศวเวทย์ 753,948 8.38 
นางชลธิดา สวุรรณ์วิศว 621,213 6.90 
นางสายเกษม ตรีวิศวเวทย์ 1 0.00 

รวม 9,000,000 100.00 

   2 บริษัท ช.การชา่ง โฮลดิง้ จ ากดั มีผู้ ถือหุ้นประกอบด้วย 
รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ จ านวนหุ้นที่ถือ สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

บริษัท มหาศิริ สยาม จ ากดั  2,100,000 25.00 
นางปณิชา ผาดไพบลูย์ 1,050,000 12.50 
บริษัท น าพลก่อสร้าง จ ากดั 1,050,000 12.50 
บริษัท ชลเวทย์โยธา จ ากดั 1,050,000 12.50 
บริษัท ถาวรวงศ์ จ ากดั 1,050,000 12.50 
บริษัท เวทย์ประเสริฐ จ ากดั 1,050,000 12.50 
บริษัท เอกก าธร จ ากดั 1,050,000 12.50 

รวม 8,400,000 100.00 

  3 บริษัท ซีเค.ออฟฟิซ ทาวเวอร์ จ ากดั มีผู้ ถือหุ้นประกอบด้วย 
รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ จ านวนหุ้นที่ถือ สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

บริษัท มหาศิริ สยาม จ ากดั  750,000 25.00 
นายถาวร ตรีวศิวเวทย์ 375,000 12.50 
นายปลวิ ตรีวิศวเวทย์ 375,000 12.50 
นายประเสริฐ ตรีวิศวเวทย์ 375,000 12.50 
นายเทพ ตรีวิศวเวทย์ 375,000 12.50 
นายยิม้ ตรีวิศวเวทย์ 375,000 12.50 
นายก าธร ตรีวิศวเวทย์  375,000 12.50 

รวม 3,000,000 100.00 

 4 บริษัทย่อยที่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ จดัตัง้ขึน้  NVDR มีลกัษณะเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนโดยอตัโนมตัิ (Automatic List) ผู้ลงทนุ
  ใน NVDR จะได้รับสิทธิประโยชน์ทางการเงินต่างๆ เสมือนการลงทนุในหุ้นสามญัของบริษัท แตไ่ม่มีสิทธิในการออกเสียงในที่
  ประชมุผู้ ถือหุ้น 

     5 บริษัทจดทะเบียนที่ตา่งประเทศซือ้ขายหุ้นในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยโดยไมไ่ด้เปิดเผยวา่ถือหุ้ นเพ่ือตนเองหรือ                                       
                                     เพ่ือบคุคลอ่ืน บริษัทไมมี่อ านาจที่จะขอให้ผู้ ถือหุ้นดงักลา่วเปิดเผยข้อมลูเชน่วา่นัน้ 
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(ข) บริษัทไม่มีกลุ่มผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจัดการหรือการ
ด าเนินงานของบริษัทอยา่งมีนยัส าคญั 

การถอืหุ้นของกรรมการและผู้บริหารทัง้ทางตรงและทางอ้อม ที่เพิ่มขึน้หรือลดลง ถงึ ณ 31 ธันวาคม 2561 

รายช่ือกรรมการ/ผู้บริหาร ยอดยกมา ณ เปลีย่นแปลง          ยอดคงเหลอื ณ 

 วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ได้มา จ าหนา่ย วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
นายอศัวนิ คงสิริ -                -                -                -                

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - - 

นายปลิว ตรีวศิวเวทย์ 13,631,497 - - 13,631,497 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ 5,061,142 1,000,000 - 6,061,142 

นายวิฑรู เตชะทศันสุนทร 256,250 - 100,000 156,250 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - - 

นายถวลัย์ศกัดิ ์สขุะวรรณ - - - - 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - - 

นายภาวิช ทองโรจน์ - - - - 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - - 

นางสาวสภุามาส ตรีวศิวเวทย์ 1,700,000 - - 1,700,000 
คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - - 

นายณรงค์ แสงสริุยะ 512,500 - - 512,500 
คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - - 

นายประเสริฐ มริตตนะพร - - - - 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - - 

นายรัตน์ สนัตอรรณพ - - - - 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - - 

นายอนกุลู ตนัตมิาสน์ - - - - 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ 3,177,484 - 3,000,000 177,484 

นายสิทธิเดช ตรีวศิวเวทย์ 1,550,000 - 1,550,000 - 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - - 

นายพงษ์สฤษดิ ์ตนัตสิุวณิชย์กลุ 153,750 - - 153,750 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - - 

นายพรณรงค์ สิริโยธิน - - - - 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - - 

นายประพนธ์ จนัทร์ประดบัฟ้า - - - - 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - - 

นายไพรัตน์ พรหมอินทร์ - - - - 
คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - - 

     



 
บริษัท ช. การชา่ง จ ากดั (มหาชน) 

 
 

รายงานการเปิดเผยข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1)                              7 - 4 

 

รายช่ือกรรมการ/ผู้บริหาร ยอดยกมา ณ เปลีย่นแปลง          ยอดคงเหลอื ณ 

 วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ได้มา จ าหนา่ย วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
นายธรรมนญู สรุรัตน์ - - - - 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - - 

นายวชัระ แสงหตัถวฒันา - - - - 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - - 

นายพิชยั เฉยบ ารุง 150,000 - - 150,000 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - - 

นางรินรดา ตัง้ตรงคดิ - - - - 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - - 

นายวบิลูย์ องัคพิพฒันชยั - - - - 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - - 

นายกีรต ิเหลืองชเูกียรติ 50,050 - - 50,050 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - - 

(2)  ข้อตกลงระหวา่งผู้ ถือหุ้นใหญ่ (Shareholders’ Agreement) 

 ไมม่ีกรณีที่กลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่มีข้อตกลงระหวา่งกนัในเร่ืองที่มผีลกระทบตอ่การออกและเสนอขายหลกัทรัพย์หรือ
การบริหารงานของบริษัทโดยที่ข้อตกลงดงักลา่วมีบริษัทร่วมลงนามด้วย 

7.3 ภาระคงค้างในการออกตั๋วเงนิหรือหุ้นกู้ครัง้ก่อน และการออกหลกัทรัพย์อื่นของบริษัทฯ 

(1)  บริษัทไมม่ีหลกัทรัพย์แปลงสภาพ 

(2)  บริษัทมีหลกัทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี ้ได้แก่ หุ้นกู้  โดยมีลกัษณะดงันี ้

หุ้นกู้ของบริษัทที่ยงัไม่ครบก าหนดไถ่ถอน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 

สัญลักษณ์
หุ้นกู้ 

วันท่ีออกหุ้นกู้ 
มูลค่าหุ้นกู้ 

ณ วันออกหุ้นกู้ 
(ล้านบาท) 

มูลค่าหุ้นกู้  
ณ 31 ธ.ค. 61 
(ล้านบาท) 

อายุ 
หุ้นกู้ 

วันครบก าหนด 
ไถ่ถอนหุ้นกู้ 

อัตราดอกเบีย้ 
(ต่อปี) 

ประเภทของ 
การเสนอขาย* 

การจัดอันดับ
ความน่าเช่ือถือ 
ณ 19 ก.ค. 61 

CK198A 7 สงิหาคม 2558 500 500 4 ปี  7 สงิหาคม 2562 2.85% PP-II&HNW A- 
CK193B 7 มีนาคม 2559 1,500 1,500 3 ปี 7 มีนาคม 2562 2.19% PP-II&HNW A- 
CK235A 26 พฤษภาคม 2559 1,000 1,000 7 ปี 26 พฤษภาคม 2566 3.22% PP10 A- 

CK246A 7 มิถนุายน 2559 500 500 8 ปี 7 มิถนุายน 2567 3.50% PP10 A- 
CK197A 8 กรกฎาคม 2559 2,500 2,500 3 ปี 8 กรกฎาคม 2562 2.24% PP-II&HNW A- 
CK247A 8 กรกฎาคม 2559 1,500 1,500 8 ปี 8 กรกฎาคม 2567 3.51% PP-II&HNW A- 
CK267A 8 กรกฎาคม 2559 2,700 2,700 10 ปี 8 กรกฎาคม 2569 3.82% PP-II&HNW A- 

CK283A 8 กรกฎาคม 2559 800 800 11 ปี 8 เดือน 8 มีนาคม 2571 3.99% PP-II&HNW A- 
CK277A 11 กรกฎาคม 2559 1,000 1,000 11 ปี 11 กรกฎาคม 2570 3.95% PP10 A- 
CK27NA* 8 พฤศจิกายน 2559 1,000 1,000 11 ปี 8 พฤศจิกายน 2570 4.05% PP10 A- 
CK27NB* 17 พฤศจิกายน 2559 500 500 11 ปี 17 พฤศจิกายน 2570 4.05% PP10 A- 

CK215A 26 พฤษภาคม 2560 2,250 2,250 4 ปี 26 พฤษภาคม 2564 2.97% PP-II&HNW A- 
CK245A* 26 พฤษภาคม 2560 1,600 1,600 7 ปี 26 พฤษภาคม 2567 3.80% PP-II&HNW A- 
CK275A* 26 พฤษภาคม 2560 1,150 1,150 10 ปี 26 พฤษภาคม 2570 4.19% PP-II&HNW A- 
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สัญลักษณ์
หุ้นกู้ 

วันท่ีออกหุ้นกู้ 
มูลค่าหุ้นกู้ 

ณ วันออกหุ้นกู้ 
(ล้านบาท) 

มูลค่าหุ้นกู้  
ณ 31 ธ.ค. 61 
(ล้านบาท) 

อายุ 
หุ้นกู้ 

วันครบก าหนด 
ไถ่ถอนหุ้นกู้ 

อัตราดอกเบีย้ 
(ต่อปี) 

ประเภทของ 
การเสนอขาย* 

การจัดอันดับ
ความน่าเช่ือถือ 
ณ 19 ก.ค. 61 

CK295A* 26 พฤษภาคม 2560 1,000 1,000 12 ปี 26 พฤษภาคม 2572 4.32% PP-II&HNW A- 
CK20NA 3 พฤศจิกายน 2560 1,000 1,000 3 ปี  3 พฤศจิกายน 2563 2.24% PP-II&HNW A- 
CK25NA* 3 พฤศจิกายน 2560 1,000 1,000 8 ปี  3 พฤศจิกายน 2568 3.34% PP-II&HNW A- 
CK27NC* 3 พฤศจิกายน 2560 1,000 1,000 10 ปี 3 พฤศจิกายน 2570 3.65% PP10 A- 

CK225A 23 พฤษภาคม 2561 1,600 1,600 4 ปี 23 พฤษภาคม 2565 2.48% PP-II A- 
CK235B 23 พฤษภาคม 2561 2,700 2,700 5 ปี 23 พฤษภาคม 2566 2.74% PP-II A- 
CK217A 25 กรกฎาคม 2561 820 820 3 ปี 25 กรกฎาคม 2564 2.60% PP-II A- 
CK227A 25 กรกฎาคม 2561 910 910 4 ปี 25 กรกฎาคม 2565 2.80% PP-II A- 

CK287A* 25 กรกฎาคม 2561 1,020 1,020 10 ปี 25 กรกฎาคม 2571 4.00% PP-II A- 
รวม 29,550.00 29,550.00      

*  เป็นหุ้นกู้ ท่ีผู้ออกหุ้นกู้ มีสทิธิไถ่ถอนหุ้นกู้ ก่อนครบก าหนดไถ่ถอน 
หมายเหตุ PO คือ เสนอขายในกรณีทัว่ไปให้แก่ผู้ลงทนุทกุประเภท 
  PP10 คือ การเสนอขายผู้ลงทนุแบบเจาะจงได้ไม่เกิน 10 ราย 
  PP-II&HNW คือ การเสนอขายหลกัทรัพย์ตอ่ผู้ลงทนุสถาบนัหรือผู้ลงทนุรายใหญ่ 
  PP-II คือ การเสนอขายหลกัทรัพย์ตอ่ผู้ลงทนุสถาบนั 

ตั๋วแลกเงนิของบริษัทที่ยงัไม่ครบก าหนดไถ่ถอน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมียอดเจ้าหนีต้ัว๋แลกเงินจ านวน 2,900 ล้านบาท โดยตัว๋แลกเงินดงักลา่วจะครบก าหนด
ภายในเดือนกมุภาพนัธ์ 2562 ถึงเดือนมีนาคม 2562 

หุ้นกู้ระยะสัน้ของบริษัทที่ยงัไม่ครบก าหนดไถ่ถอน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทไมม่ียอดหนีค้งค้างจากหุ้นกู้ ระยะสัน้ 

การจัดอันดับความน่าเชื่อถอืครัง้หลังสุดของหุ้นกู้   

ณ วนัที่ 19 กรกฎาคม 2561 ทริสเรทติง้คงอนัดบัเครดิตองค์กรและหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนัของบริษัทที่ระดบั 
“A-” โดยแนวโน้มยงัคง “Stable” หรือ “คงที่” อนัดบัเครดิตสะท้อนถึงสถานะความเป็นผู้ รับเหมาก่อสร้างชัน้น าในประเทศไทย 
ตลอดจนความสามารถในการรับงานก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่และโครงการท่ีต้องการความเช่ียวชาญเฉพาะทาง รวมทัง้ความ
แข็งแกร่งในการด าเนินโครงการและความยืดหยุ่นทางการเงินที่ เกิดจากการลงทุนเชิงกลยุทธ์ของบริษัท อย่างไรก็ตาม                       
ความแข็งแกร่งดังกล่าวลดทอนลงบางส่วนจากลกัษณะที่เป็นวงจรขึน้ลงและการแข่งขันที่รุนแรงของธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
ตลอดจนภาระหนีข้องบริษัทท่ีอยูใ่นระดบัสงู 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทมีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราที่คาดว่าจะจ่ายประมาณไมต่ ่ากวา่ร้อยละ 40 ของก าไรสทุธิ
หลงัหกัภาษีแล้วในแต่ละปีโดยจ่ายในปีถัดไป หากไม่มีเหตุจ าเป็นอื่นใดและหากการจ่ายเงินปันผลนัน้จะไม่มีผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานปกติของบริษัทอยา่งมีสาระส าคญั 

ในสว่นของบริษัทยอ่ย กิจการร่วมค้า และบริษัทท่ีเก่ียวข้องของบริษัทยงัไมไ่ด้ก าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 

 



 
บริษัท ช. การชา่ง จ ากดั (มหาชน) 
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 ส าหรับในสว่นของบริษัทในกลุม่โครงการสาธารณปูโภคขัน้พืน้ฐานท่ีเป็นบริษัทร่วม ซึง่ได้แก่  

1. บริษัท ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไมต่ ่ากว่าร้อยละ 40 ของก าไรสทุธิ
ของแตล่ะปี โดยค านึงถึงผลประกอบการ โครงสร้างและภาระผกูพนัทางการเงินการลงทนุตลอดจนความสม ่าเสมอในการจ่ายเงิน
ปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นได้เมื่ อเห็นวา่บริษัทมีก าไรและกระแส
เงินสดเพียงพอที่จะสามารถจ่ายเงินปันผลในเบือ้งต้นได้ และเมื่อจ่ายเงินปันผลแล้วให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นทราบในการ
ประชมุคราวตอ่ไป 

2. บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ ากดั (มหาชน) มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นจากงบการเงินเฉพาะกิจการในอตัราไม่
น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินได้นิติบคุคลและหลงัหกัส ารองตามกฎหมายของแต่ละปีโดยอตัราการจ่ายเงิน  
ปันผลดงักลา่วอาจเปลีย่นแปลงไปจากที่ก าหนดไว้ โดยขึน้อยูก่บัผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคลอ่ง ความจ าเป็นในการ
ลงทนุ เงินทนุหมนุเวียนการลงทนุเพิ่มเติม การขยายธุรกิจ เง่ือนไขและข้อจ ากดัตามที่ก าหนดไว้ในสญัญาเงินกู้ยืม และปัจจยัอื่นๆ 
ที่เก่ียวข้องในการบริหารงานตามที่คณะกรรมการ และ/หรือผู้ ถือหุ้นของบริษัทเห็นสมควร อนึง่ คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณา
อนมุตัิจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้กบัผู้ ถือหุ้ นได้เมื่อเห็นวา่บริษัทมีก าไรและกระแสเงินสดเพียงพอท่ีจะสามารถจ่ายเงินปันผลใน
เบือ้งต้นได้ 

การจ่ายเงนิปันผลของบริษัทในช่วงระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา มีดังนี ้

หนว่ย (บาท) 

 2557 2558 2559 2560 2561 
อตัราก าไรสทุธิตอ่หุ้น 1.24 1.46 0.53 0.31 0.37 
อตัราเงินปันผลตอ่หุ้น 0.55 0.65 0.50 0.50 0.50 

ก าไรสะสมและส่วนของผู้ถอืหุ้นของบริษัทในช่วงระยะเวลา 5 ปี ที่ผ่านมา มดีังนี ้

หนว่ย (ล้านบาท)     

 2557 2558 2559 2560 2561 
ก าไรสะสม 6,821.99 8,300.54 8,096.91 7,775.18 7,638.40 
สว่นของผู้ ถือหุ้น 19,470.68 20,855.67 21,854.32 23,873.08 25,828.72 
 



 
บริษัท ช. การชา่ง จ ากดั (มหาชน) 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 10 ทา่น ดงัมีรายช่ือตอ่ไปนี ้

        รายชื่อกรรมการ                  ต าแหน่ง ประเภท
กรรมการ 

จ านวนครัง้ 
การประชุม 

คณะกรรมการ 
(ปี 2561) 

การเข้าร่วม 
การประชุม

คณะกรรมการ 
(ปี 2561) 

1. นายอศัวิน คงสริิ ประธานกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ 7 7 

2. นายปลวิ ตรีวิศวเวทย์ กรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน 
กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหาร
ความเสีย่ง 

กรรมการท่ีเป็น
ผู้บริหาร 

7 7 

3. นายวฑิรู เตชะทศันสนุทร กรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทน 
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
และบริหารความเสีย่ง 

กรรมการอิสระ 7 7 

4. นายถวลัย์ศกัดิ์ สขุะวรรณ กรรมการบริษัท 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน 
กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหาร
ความเสีย่ง 

กรรมการอิสระ 7 7 

5. นายภาวิช ทองโรจน์ กรรมการบริษัท 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการความรับผิดชอบ
ตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม 

กรรมการอิสระ 7 7 

6. นางสาวสภุามาส ตรีวิศวเวทย์ กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร 
กรรมการผู้จดัการใหญ่ 
กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหาร
ความเสีย่ง 

กรรมการท่ีเป็น
ผู้บริหาร 

7 7 



 
บริษัท ช. การชา่ง จ ากดั (มหาชน) 
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        รายชื่อกรรมการ                  ต าแหน่ง ประเภท
กรรมการ 

จ านวนครัง้ 
การประชุม 

คณะกรรมการ 
(ปี 2561) 

การเข้าร่วม 
การประชุม

คณะกรรมการ 
(ปี 2561) 

7. นายณรงค์ แสงสริุยะ กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน 
กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหาร
ความเสีย่ง 

กรรมการท่ีเป็น
ผู้บริหาร 

7 7 

8. นายประเสริฐ มริตตนะพร กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร 
กรรมการความรับผิดชอบตอ่สงัคม
และสิง่แวดล้อม 

กรรมการท่ีเป็น
ผู้บริหาร 

7 7 

9. นายรัตน์ สนัตอรรณพ กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร 

กรรมการท่ีเป็น
ผู้บริหาร 

7 7 

10. นายอนกุลู ตนัติมาสน์ กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร 
กรรมการความรับผิดชอบตอ่สงัคม
และสิง่แวดล้อม 

กรรมการท่ีเป็น
ผู้บริหาร 

7 7 

กรรมการผู้ มีอ านาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัท ได้แก่  นางสาวสุภามาส ตรีวิศวเวทย์ กรรมการผู้ จัดการใหญ่           
นายปลิว ตรีวิศวเวทย์  นายณรงค์ แสงสริุยะ นายประเสริฐ มริตตนะพร  สองในสี่คนนีล้งลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญั
ของบริษัท หรือ หนึ่งในสี่คนนีล้งลายมือช่ือร่วมกับ นายรัตน์ สนัตอรรณพ หรือ นายอนุกูล ตันติมาสน์ รวมเป็นสองคนและ
ประทบัตราส าคญัของบริษัท 

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

1) ก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษัท และก ากบัดแูลฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่
ก าหนด ตลอดจนการด าเนินการให้มีระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล   และมีความตัง้ใจที่
จะด าเนินธุรกิจอยา่งตอ่เนื่อง 

2) ปฏิบตัิหน้าที่เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นด้วยความ
ซื่อสตัย์ สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

3) รับผิดชอบในการจัดท างบดุลและบญัชีก าไรขาดทนุ ณ วนัสิน้สดุของรอบบญัชีของบริษัท ให้มีความถูกต้องและ
แสดงถึงฐานะของบริษัทท่ีเป็นจริงและถกูต้อง ซึง่ได้ปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองโดยทัว่ไป     ซึง่ได้มีการ
ตรวจสอบโดยผู้ สอบบัญชีของบริษัท เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีเพื่อ
พิจารณาและอนมุตัิ 

 



 
บริษัท ช. การชา่ง จ ากดั (มหาชน) 
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4) ให้ความส าคญัต่อหน้าที่การเปิดเผยสารสนเทศของบริษัท ตามข้อบงัคบัตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเร่ือง
หลกัเกณฑ์ และวิธีการเก่ียวกับการเปิดเผยสารสนเทศและการปฏิบตัิการใดๆ ของบริษัทจดทะเบียน เพื่อเปิดเผย
สารสนเทศที่ส าคญัและจ าเป็นตอ่การตดัสนิใจลงทนุในหลกัทรัพย์ให้ประชาชนทราบ 

5) คณะกรรมการอาจแต่งตัง้บคุคลอื่นขึน้ เพื่อให้ด าเนินกิจการของบริษัท ภายใต้การก ากบัดแูลของคณะกรรมการหรือ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร และ
ภายในเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร และคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอน หรือเปลีย่นแปลงแก้ไขอ านาจ  นัน้ได้ 
ทัง้นี ้การมอบอ านาจดงักล่าวจะไม่เป็นการมอบอ านาจที่ท าให้ผู้ รับมอบอ านาจสามารถอนุมตัิรายการท่ีผู้ รับมอบ
อ านาจ หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นกบับริษัท
หรือบริษัทยอ่ย 

6) พิจารณาและให้ความเห็นชอบตอ่การเพิ่มทนุ การออกหุ้นกู้  เพื่อน าเสนออนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นตอ่ไป 
7) พิจารณาอนมุตัิค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานในวงเงินที่เกินอ านาจกรรมการผู้จดัการใหญ่ ให้น าเสนอขออนมุตัิต่อที่

ประชมุกรรมการบริษัทตอ่ไป 

ทัง้นี ้อ านาจในการด าเนินการดงักลา่วข้างต้น ไม่รวมถึงการด าเนินการเก่ียวกบัรายการที่เก่ียวโยงกนั และรายการ
ได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่ทรัพย์สินท่ีส าคญัของบริษัทจดทะเบียน ตามกฎเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์/ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และบริษัทจะต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบงัคบัของตลาด
หลกัทรัพย์ฯ ที่เก่ียวกับเร่ืองนัน้ๆ นอกจากนี ้อ านาจดงักล่าวข้างต้นไม่รวมถึงเร่ืองอื่นๆ ที่ข้อบงัคบัของบริษัทก าหนดให้ต้องขอ
อนมุตัิจากมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

อ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 

1. อนมุตัิแตง่ตัง้บคุคลธรรมดาหรือนิติบคุลท าหน้าที่เป็นนายทะเบียนหุ้น  
2. อนมุตัิการปิดสมดุทะเบียนและพกัการโอนหุ้น  
3. อนมุตัิจดัการกิจการทัง้หลายทัง้ปวงของบริษัท ภายในขอบเขตของกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท 

และตามมติของที่ประชุมใหญ่ผู้ ถือหุ้นและมีอ านาจกระท าการใดๆ ตามที่ระบุไว้ในหนังสือบริคณห์สนธิ หรือที่
เก่ียวข้องกบัการดงักลา่วนัน้  

4. อนมุตัิมอบหมายให้บคุคลหนึง่หรือหลายคน ปฏิบตัิงานอยา่งหนึง่อยา่งใดแทนคณะกรรมการ  
5. อนมุตัิแต่งตัง้บคุคล หรือคณะบคุคลอื่นใด ให้ด าเนินกิจการของบริษัทภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการ หรือ

มอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในเวลาที่คณะก รรมการ
เห็นสมควร และคณะกรรมการอาจยกเลกิเพิกถอน เปลีย่นแปลงหรือแก้ไขอ านาจนัน้ๆ ก็ได้   

6. มีอ านาจอนมุตัิขาย หรือจ านองอสงัหาริมทรัพย์ใดๆ ของบริษัทหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ใดๆ ของบริษัทกวา่สามปี
ขึน้ไป หรือให้ หรือประนีประนอมยอมความ หรือยื่นฟอ้งตอ่ศาล หรือมอบข้อพิพาทใดๆ ให้อนญุาโตตลุาการ   

7. อนุมตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นได้เป็นครัง้คราว เมื่อเห็นว่าบริษัทมีผลก าไรสมควรพอที่จะท า
เช่นนัน้ได้ และรายงานให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุคราวตอ่ไป 

8. อนมุตัิการเลอืกตัง้คณะกรรมการบริหาร เพื่อด าเนินกิจการอยา่งหนึง่อยา่งใด หรือหลายอยา่ง 

9. อนมุตัิคา่ตอบแทนและบ าเหน็จ หรือผลตอบแทนในลกัษณะอื่นแก่กรรมการบริหาร 

10. อนมุตัิก าหนดกรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือช่ือผกูพนับริษัท 
 



 
บริษัท ช. การชา่ง จ ากดั (มหาชน) 
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 อ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 
1)   ดแูลการบริหารจดัการในการก าหนดทิศทางการด าเนินธุรกิจ  ให้ค าแนะน า รวมถงึการก ากบั ควบคมุ ติดตามการ

บริหารงานผา่นคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่  
2)   ท าหน้าที่ก าหนดนโยบายของบริษัท ร่วมกบัคณะกรรมการบริษัทโดยจะมกีารพิจารณาและก าหนดเปา้หมายทาง

ธุรกิจร่วมกบัฝ่ายบริหาร 
3)   ท าหน้าที่ประธานในท่ีประชมุทัง้การประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ถือหุ้น เพื่อควบคมุและด าเนินการ

ให้การประชมุมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล โดยสนบัสนนุให้กรรมการบริษัททกุคนได้มีสว่นร่วมในการประชมุและ
แสดงความเห็นอยา่งเป็นอิสระ 

โครงสร้างกรรมการบริษัทย่อย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการของบริษัทยอ่ยประกอบด้วยบคุคลผู้ทรงคณุวฒุิ ดงัตอ่ไปนี ้ 

➢ บริษัท ช.การชา่งเรียลเอสเตท จ ากดั 
1. นายปลวิ ตรีวิศวเวทย์   กรรมการบริษัท 
2. นางสาวสภุามาส ตรีวิศวเวทย์  กรรมการบริษัท 
3. นายประเสริฐ มริตตนะพร  กรรมการบริษัท 
4. นายณฐัวฒุิ ตรีวิศวเวทย์  กรรมการบริษัท 

➢ บริษัท พรหมประทานก่อสร้าง จ ากดั 
   1.    นายยิม้ ตรีวศิวเวทย์   กรรมการบริษัท 

➢ บริษัท ประเสริฐวิทย์ก่อสร้าง จ ากดั 
1. นางอรอนงค์ ตรีวศิวเวทย์  กรรมการบริษัท 

➢ บริษัท ช.การชา่ง-โตกิว คอนสตรัคชัน่ จ ากดั 
1. นายปลวิ ตรีวิศวเวทย์   ประธานกรรมการบริษัท 
2. นางสาวขจรวิทย์ แซเ่จีย  กรรมการบริษัท 
3. นางสาวสภุามาส ตรีวิศวเวทย์  กรรมการบริษัท 
4. นายพงษ์สฤษดิ์ ตนัติสวุณิชย์กลุ  กรรมการบริษัท 
5. นายณรงค์ แสงสริุยะ   กรรมการบริษัท 
6. นายประเสริฐ มริตตนะพร  กรรมการบริษัท 
7. นายฮิเดโอะ มิยากาวา   กรรมการบริษัท  
8. นายทสเึนโอะ อีซคึะ   กรรมการบริษัท 
9. นายมติทสฮิึโร เทราดะ   กรรมการบริษัท 
10. นายมาซาโตชิ ชิมิซ ึ   กรรมการบริษัท 
11. นายชิเงฮิโกะ ชิบซุาวา   กรรมการบริษัท 

➢ บริษัท ช.การชา่ง (ลาว) จ ากดั 
1. นายรัตน์ สนัตอรรณพ   กรรมการบริษัท 



 
บริษัท ช. การชา่ง จ ากดั (มหาชน) 
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8.2 ผู้บริหาร  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีผู้บริหาร(1)  จ านวน 17 ทา่น ดงันี ้ 

รายชื่อผู้บริหาร ต าแหน่ง 
1. นายปลวิ ตรีวิศวเวทย์ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางสาวสภุามาส ตรีวิศวเวทย์ กรรมการผู้จดัการใหญ่ 
3. นายณรงค์ แสงสริุยะ ผู้บริหารอาวโุส 
4. นายประเสริฐ มริตตนะพร ผู้บริหารอาวโุส 
5. นายรัตน์ สนัตอรรณพ ผู้บริหารอาวโุส 
6. นายสทิธิเดช ตรีวิศวเวทย์ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ กลุม่งานบริหาร   
7. นายพงษ์สฤษดิ์ ตนัติสวุณิชย์กลุ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ กลุม่งานปฏิบตัิการ   
8. นายพรณรงค์ สริิโยธิน ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานก่อสร้าง 1 
9. นายประพนธ์ จนัทร์ประดบัฟา้ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานก่อสร้าง 2 
10. นายไพรัตน์ พรหมอินทร์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานก่อสร้าง 3 
11. นายธรรมนญู สรุรัตน์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานก่อสร้าง 4 
12. นายวชัระ แสงหตัถวฒันา ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานวิศวกรรม 
13. นายอนกุลู ตนัติมาสน์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานทรัพยากรมนษุย์และบริหารทัว่ไป 
14. นายพิชยั เฉยบ ารุง  ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานจดัซือ้ 
15. นางรินรดา ตัง้ตรงคิด ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานบญัชีและการเงิน 
16. นายวิบลูย์ องัคพิพฒันชยั ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ส านกัตรวจสอบภายใน 
17. นายกีรติ เหลอืงชเูกียรติ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานพฒันาธุรกิจ 

หมายเหตุ(1) ตามค านิยาม “ผู้บริหาร” ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  

อ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

กรรมการผู้จัดการใหญ่มีอ านาจหน้าที่ด าเนินการควบคุมและบริหารธุรกิจหลกัของบริษัท และดูแลกิจการทัง้ปวงของ
บริษัทให้เป็นไปตามมติและนโยบายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และตามค าแนะน าของคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้
คณะกรรมการบริษัทจะท าการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการผู้จดัการใหญ่เทียบกบัเป้าหมายที่ก าหนดไว้เป็นประจ า 
ทกุปี โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนส าหรับกรรมการผู้ จดัการใหญ่ โดยประเมิน
จากการปฏิบตัิงานในปีที่ผา่นมาและน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิตามหลกัเกณฑ์ 

 



 
บริษัท ช. การชา่ง จ ากดั (มหาชน) 
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คณะกรรมการบริษัท 
ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท 

เลขานกุารบริษัท 

ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสีย่ง 

คณะกรรมการความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม 
ประธานกรรมการบริหาร 

กรรมการผู้จดัการใหญ่ 

ที่ปรึกษากฎหมาย 

ผู้จดัการส านกักรรมการผู้จดัการใหญ่ ผู้จดัการส านกัเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ กลุม่งานปฏิบตัิการ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ กลุม่งานบริหาร 
 

ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จดัการใหญ่ 
สายงานก่อสร้าง 

1 

ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จดัการใหญ่ 
สายงานก่อสร้าง 

2 

ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จดัการใหญ่ 
สายงานก่อสร้าง 

3 

ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จดัการใหญ่ 

สายงานก่อสร้าง 
4 

ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จดัการใหญ่ 

สายงานวิศวกรรม 

ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จดัการใหญ่ 

สายงานพฒันาธุรกิจ 

ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จดัการใหญ่ 

สายงานจดัซือ้ 

ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จดัการใหญ่ 

สายงานบญัชีและ
การเงิน 

ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จดัการใหญ่ 

สายงานทรัพยากร
มนษุย์และบริหาร

ทัว่ไป 

ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จดัการใหญ่ 

ส านกัตรวจสอบ
ภายใน 

โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
 

ผู้บริหารอาวโุส 



 
บริษัท ช. การชา่ง จ ากดั (มหาชน) 
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8.3 เลขานุการบริษัท 

ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2556 เมื่อวนัท่ี 28 พฤษภาคม 2556 ได้แตง่ตัง้นายณฐัวฒุิ ตรีวิศวเวทย์  
ให้ด ารงต าแหนง่เลขานกุารบริษัท โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบดงันี ้

1. ให้ค าแนะน าแก่กรรมการเก่ียวกบัข้อกฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบียบปฏิบตัิตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง  
2. ดแูลให้บริษัทมีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อบงัคบับริษัท ระเบียบที่เก่ียวข้องและหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
3. จดัการประชุมตามที่กฎหมายและข้อบงัคบัก าหนด จดัท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุม

คณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการและรายงานประจ าปีของบริษัท หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการ
ประชมุผู้ ถือหุ้น รวมถึงประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการหรือมติผู้ ถือหุ้นอยา่งมีประสทิธิภาพ 

4. ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศตอ่หนว่ยงานท่ีก ากบัดแูล 
5. ติดตอ่และสือ่สารกบัผู้ ถือหุ้น และหนว่ยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวข้อง 
6. สง่เสริมให้มีการฝึกอบรมหลกัสตูรตา่งๆ และให้ข้อมลูที่เป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการใหม ่
7. ภารกิจอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

บริษัทได้พิจารณาให้ค่าตอบแทนที่เหมาะสมแก่คณะกรรมการและกรรมการผู้ จัดการใหญ่ โดยค่าตอบแทน
กรรมการต้องได้รับการอนมุตัิจากผู้ ถือหุ้น และคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการผู้จดัการใหญ่ โดยมี
หลกัเกณฑ์ในการก าหนดคา่ตอบแทนของคณะกรรมการและกรรมการผู้จดัการใหญ่ คือ 

1)  มีความเหมาะสมและสอดคล้องกบัขอบเขตภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน เช่น   การเป็น
ประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และการเป็นสมาชิกของคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง และ
คณะกรรมการความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม จะได้รับคา่ตอบแทนเพิ่มตามต าแหนง่ 

2)  คา่ตอบแทนอยูใ่นระดบัท่ีสามารถจงูใจ และรักษากรรมการและกรรมการผู้จดัการใหญ่ที่มีความรู้ความสามารถ 
และมีคณุภาพในการปฏิบตัิหน้าที่ให้กบับริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้นี ้เพื่อน าพาองค์กรให้ไปสูเ่ป้าหมายทัง้ระยะสัน้และ
ระยะยาว 

3)  องค์ประกอบของคา่ตอบแทนมีความชดัเจน โปร่งใส ง่ายตอ่การเข้าใจ 
4)  มีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนเป็นผู้พิจารณากลัน่กรองคา่ตอบแทนให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม

และแข่งขนัได้ และอยู่ในระดบัเดียวกับอุตสาหกรรมเดียวกันและสงูเพียงพอที่จะดูแลและรักษากรรมการและกรรมการ
ผู้จดัการใหญ่ที่มีคณุสมบตัิที่สอดคล้องกบัเปา้หมายการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริษัท ได้ท าการส ารวจค่าตอบแทน
กรรมการปี 2561 โดยพิจารณาจากผลการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ ข้อมลูเปรียบเทียบกบับริษัทอื่นที่อยู่ในอตุสาหกรรม
เดียวกันซึ่งมีขนาดและลักษณะของธุรกิจที่ใกล้เคียงกัน รวมทัง้ผลการส ารวจค่าตอบแทนกรรมการของสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย 

 

 



 
บริษัท ช. การชา่ง จ ากดั (มหาชน) 
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

การพิจารณาคา่ตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการก าหนดคือ มีความเหมาะสม อยู่ในระดบั
เพียงพอที่จะจูงใจและรักษาผู้บริหารระดบัสูงที่มีคณุภาพไว้ และมีอตัราที่เทียบเคียงได้กบับริษัทที่อยู่ในระดบัหรือลกัษณะ
ธุรกิจอย่างเดียวกนั ซึ่งจะเช่ือมโยงกบัผลการด าเนินงานของบริษัท และผลการประเมินการปฏิบตัิงานของผู้บริหารแต่ละคน
ด้วยระบบการบริหารผลการปฏิบตัิงาน  

ในปี 2561 จ านวนคา่ตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหาร มีดงันี ้

(1)  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 

 (ก)  ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท (รวมถึงค่าตอบแทนกรรมการที่ไม่เป็นผู้ บริหาร) ประกอบด้วย 
คา่ตอบแทนและเบีย้ประชมุ คา่เบีย้เลีย้ง โบนสั รวมคา่ตอบแทนของกรรมการบริษัทในปี 2561 เป็นเงิน 18,839,998 บาท ซึง่
สอดคล้องกบัมติที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 ท่ีอนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการรวมเป็นเงินไม่เกิน 19,625,000 บาท 
เป็นโบนสักรรมการส าหรับปี 2560 ไม่เกิน 11,000,000 บาท และค่าตอบแทนกรรมการส าหรับปี 2561 ไม่เกิน 8,625,000 
บาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 1.  คา่ตอบแทนและเงินประจ าต าแหนง่               

1.1  คา่ตอบแทนกรรมการ 

คา่ตอบแทนกรรมการบริษัท 200,000 บาทตอ่ปีตอ่คน 
คา่ตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 200,000 บาทตอ่ปีตอ่คน 
คา่ตอบแทนกรรมการบริหาร 100,000 บาทตอ่ปีตอ่คน 

1.2  เงินประจ าต าแหนง่ 

ประธานกรรมการบริษัท 550,000 บาทตอ่ปี 
ประธานกรรมการบริหาร 300,000 บาทตอ่ปี 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 200,000 บาทตอ่ปี 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 100,000 บาทตอ่ปี 
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสีย่ง   100,000 บาทตอ่ปี 
ประธานกรรมการความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม 100,000 บาทตอ่ปี 

2. ค่าเบีย้ประชุม จ่ายตามจ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการชุดย่อย

ตา่งๆ โดยคา่เบีย้ประชมุส าหรับการประชมุของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหารครัง้ละ 20,000 บาท

ตอ่คน และคณะกรรมการชดุยอ่ยอื่นทกุคณะครัง้ละ 10,000 บาทตอ่คน 

 

 

 



 
บริษัท ช. การชา่ง จ ากดั (มหาชน) 
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       หน่วย: บาท 

   ค่าตอบแทนประจ าต าแหน่งและเบีย้ประชุม ปี 2561   

 
รายช่ือคณะกรรมการ 

 
ต าแหน่ง 

คณะ 
กรรมการ 
บริษัท 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
ก าหนด 

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บรรษัทภบิาล 
  และบริหาร            
ความเส่ียง 

คณะกรรมการ
ความรับผิดชอบ   
ต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

โบนัส 
ปี 2560 

รวม 

นายอศัวิน คงสริิ ประธาน 
กรรมการบริษัท 

890,000 - - - 
 

- - 1,270,124 2,160,124 

นายปลวิ ตรีวิศวเวทย์ ประธาน 
กรรมการบริหาร 

340,000 640,000 - 20,000 
 

40,000 - 1,270,124 2,310,124 

นายวิฑรู เตชะทศันสนุทร ประธาน 
กรรมการตรวจสอบ 

340,000 - 440,000 120,000 
 

140,000 - 1,270,124 2,310,124 

นายถวลัย์ศกัดิ ์สขุะวรรณ กรรมการตรวจสอบ 340,000 - 240,000 20,000 40,000 - 1,057,146 1,697,146 
นายภาวิช ทองโรจน์ กรรมการตรวจสอบ 340,000 - 240,000 - - 120,000 846,750 1,546,750 
นางสาวสภุามาส ตรีวศิวเวทย์ กรรมการบริหาร 340,000 340,000 - - 30,000 - 1,057,146 1,767,146 

นายณรงค์ แสงสริุยะ กรรมการบริหาร 340,000 340,000 - 20,000 40,000 - 1,057,146 1,797,146 
นายประเสริฐ มริตตนะพร กรรมการบริหาร 340,000 340,000 - - - 20,000 1,057,146 1,757,146 
นายรัตน์ สนัตอรรณพ กรรมการบริหาร 340,000 340,000 - - - - 1,057,146 1,737,146 
นายอนกุลู ตนัตมิาสน์ กรรมการบริหาร 340,000 340,000 - - - 20,000 1,057,146 1,757,146 

รวม  3,950,000 2,340,000 920,000 180,000 290,000 160,000 10,999,998 18,839,998 

 (ข) คา่ตอบแทนกรรมการบริหาร ประกอบด้วย ค่าตอบแทน คา่เบีย้ประชมุ ค่าเบีย้เลีย้ง สว่นค่าตอบแทนของ
ผู้บริหาร ประกอบด้วย เงินเดือน โบนสั สวสัดิการ ค่าตอบแทนของกรรมการบริหาร 6 ทา่น และผู้บริหาร 11 ทา่น ในปี 2561 
เป็นเงิน 158,989,554 บาท  

(2)  ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่น  

2.1  คา่ตอบแทนและสทิธิประโยชน์อื่นของกรรมการ 

- ไมม่ี - 

2.2  คา่ตอบแทนและสทิธิประโยชน์อื่นของผู้บริหาร 

- เงินกองทนุส ารองเลีย้งชีพ  

บริษัทได้จดัให้มีกองทนุส ารองเลีย้งชีพ ซึง่เป็นคา่ตอบแทนระยะยาว เมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนกังานบริษัท
หรือเมื่อเกษียณอาย ุ โดยผู้บริหารจ่ายเงินสะสมในอตัราส่วนร้อยละ 10 - 15 ของเงินเดือนตามอายุงาน  และบริษัทจ่าย
สมทบในอตัราเดียวกนัเข้าเป็นเงินกองทนุ แตท่ัง้นีส้งูสดุไมเ่กินร้อยละ 10 ของคา่จ้าง  โดยในปี 2561 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบ
กองทนุส ารองเลีย้งชีพส าหรับผู้บริหาร 17 ราย จ านวน 9,841,910 บาท 

8.5 บุคลากร 

(1)  จ านวนพนกังานทัง้หมด และจ านวนพนกังานในแต่ละสายงานหลกัของ บริษัท ช.การช่าง จ ากัด (มหาชน)      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ประกอบด้วย 
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จ านวนกรรมการ 10 คน 
ผู้บริหารระดบัสงู (ไม่รวมคณะกรรมการบริษัท) 14 คน 

สายงานวิศวกรรม 47 คน 
สายงานก่อสร้าง 1 145 คน 
สายงานก่อสร้าง 2 404 คน 

สายงานก่อสร้าง 3 584 คน 
สายงานก่อสร้าง 4 2 คน 
สายงานพฒันาธุรกิจ 12 คน 

สายงานจดัซือ้ 103 คน 
สายงานบญัชีและการเงิน 119 คน 
สายงานทรัพยากรมนษุย์และบริหารทัว่ไป 62 คน 

ส านกักรรมการผู้จดัการใหญ่ 33 คน 
ส านกัตรวจสอบภายใน                                                                                                                     10 คน 
ส านกัเทคโนโลยีสารสนเทศ 11 คน 

รวม 1,556 คน 

หมายเหตุ: จ านวนพนักงานที่รายงานข้างต้นเป็นพนักงานประจ าทัง้หมด และมีพนักงานรายวันอีกจ านวน 415 คน  พนักงานกิจการร่วมค้า 
ซีเคซีเอช จ านวน 1,940 คน พนกังานกิจการร่วมค้า ซีเคเอสที จ านวน 890 คน และพนกังาน บริษัท ช.การชา่ง (ลาว) จ ากดั จ านวน 2,457 คน 

(2)  บริษัทไมม่ีการเปลีย่นแปลงจ านวนพนกังานอยา่งมีนยัส าคญัหรือมีข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีส าคญัในระยะเวลา 
3 ปีที่ผา่นมา 

(3)  ผลตอบแทนรวม ได้แก่ เงินเดือน ค่าลว่งเวลา เบีย้เลีย้ง ค่าต าแหน่ง โบนสั และเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้ง
ชีพของพนกังานบริษัททัง้หมด ในปี 2561 เป็นเงินจ านวนทัง้สิน้ 1,526,594,056 บาท  

(4)  นโยบายการพฒันาบคุลากร บริษัทได้จดัให้มีการพฒันาทรัพยากรมนษุย์อยา่งตอ่เนื่องมาโดยตลอด ทัง้นี ้ฝ่าย
บริหารได้เล็งเห็นถึงความส าคญัในการพฒันาความสามารถ และศกัยภาพของพนกังานเป็นอยา่งมากในด้านของทกัษะการ
บริหาร การสร้างทีมงาน และการเรียนรู้ในด้านวิชาชีพเฉพาะทาง โดยรวมถึงการส่งเสริมให้พนกังานได้มีความรู้ในด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ภาษาต่างประเทศ และสนบัสนนุให้พนกังานมีการเรียนรู้และพฒันาตนเองอยา่งตอ่เนื่อง  บริษัทยงัได้
จดัให้มีโครงการพฒันาระบบบริหารทรัพยากรมนษุย์  โดยได้ให้ที่ปรึกษาผู้ทรงคณุวฒุิท าการศกึษาและพฒันาโครงสร้างและ
ระบบสนับสนุนด้านต่างๆ เช่น โครงสร้างองค์กร ลกัษณะงาน แผนการอบรม การประเมินผลการท างานของพนักงาน 
ความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path and Succession Plan) เป็นต้น  ทัง้นีเ้พื่อสง่เสริมให้บคุลากรสามารถท างานได้อยา่ง
มีประสิทธิภาพและได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมและแข่งขนัได้ในตลาด  นอกจากนี ้ยงัได้จัดให้กรรมการและผู้บริหารได้
เรียนรู้ถึงเทคนิคการบริหารงานที่ทนัสมยั ไมว่่าจะเป็นการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) การบริหาร
การเปลี่ยนแปลง (Change Management) เป็นต้น ซึ่งจะแสดงให้เห็นว่าบริษัทมีความตัง้ใจที่จะพฒันาบคุลากรเพื่อให้ทนั
ต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกเทคโนโลยี และสภาพธุรกิจที่มีการแข่งขันที่รุนแรงมากยิ่งขึน้  ทัง้ในส่วนของพนักงานและ
ผู้บริหาร รวมถึงระบบโครงสร้างและระบบสนบัสนุนเพื่อให้เกิดความสอดคล้องในการบริหารงานทัง้องค์กร โดยเน้นการ
ปรับปรุง การเพิ่ม และพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรของบริษัท เพื่อบรรลเุป้าหมายของการบริการ สร้างความพึง
พอใจให้แก่ผู้ ใช้บริการ การพฒันาบุคลากรถือเป็นแผนงานหลกัของบริษัท บริษัทก าหนดแผนงานและด าเนินการในการ
พฒันาบคุลากร โดยมุง่เน้นในเร่ืองหลกัๆ ดงันี ้
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 1. การพฒันาความสามารถในการปฏิบตัิงาน 

บริษัทจัดให้มีการพัฒนาบุคลากรทัง้สายงานหลัก และสายงานสนับสนุนโดยเฉพาะสายงานหลกัได้จัด
หลกัสตูรการอบรมความรู้ในการปฏิบตัิงาน ทัง้ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบตัิโดยผู้ เช่ียวชาญ เพื่อให้มีทกัษะและความสามารถ
ในการปฏิบตัิงานแต่ละด้าน เพื่อเป็นการทบทวนและเสริมทักษะเฉพาะด้านอย่างต่อเนื่อง นอกจากนีย้งัก าหนดให้มีการ
ทบทวนตวัชีว้ดัผลงานหลกัเป็นประจ าเพื่อให้สอดคล้องกบันโยบายของบริษัท 

 2. การพฒันาศกัยภาพของพนกังาน 

โดยแนวคิดที่เช่ือว่าทกุคนมีศกัยภาพในตวัที่สามารถน าออกมาใช้ได้โดยไมม่ีขีดจ ากดัหากได้รับการสนบัสนนุ
และโอกาส บริษัทได้เปิดโอกาสในการแสดงออกซึ่งศักยภาพของพนักงานโดยผ่านกิจกรรมคุณภาพ ได้แก่ กิจกรรม 5ส 
กิจกรรมข้อเสนอแนะ รวมทัง้การสง่เสริมให้ศึกษาต่อในระดบัที่สงูกว่าระดบัปริญญาตรีในสาขาวิช าที่เก่ียวข้องกับงานใน
หน้าที่ หรือการอบรมหลกัสตูรระยะยาวเฉพาะด้าน 

 3. การรักษาบคุลากรท่ีมีศกัยภาพไว้กบับริษัท 

บริษัทมีการดแูลพนกังานที่มีความสามารถและมีศกัยภาพสงูในการท างาน ให้โอกาสในการก้าวหน้าในสาย
อาชีพ โดยการก าหนดหลกัเกณฑ์ที่ชดัเจนและก าหนดให้มีการด าเนินการเป็นประจ าทกุปี นอกจากนีย้งัได้จดัให้มีการพฒันา
เป็นรายบคุคล โดยเฉพาะอย่างยิ่งบคุลากรระดบัหวัหน้างานขึน้ไป และนอกจากนีย้งัได้ด าเนินการปรับปรุงการประเมินผล
การปฏิบัติงาน โดยการน าตัวชีว้ัดผลงานหลัก (KPIs) มาใช้ประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรมวัดได้ ร่วมกับปัจจัยด้าน
ความสามารถและพฤติกรรมการท างานของพนกังาน (Competency) ซึ่งจะเป็นเคร่ืองมือในการรักษาคนดีมีความสามารถ 
และเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาขีดความสามารถของพนักงานอีกด้วย ทัง้นี ้เพื่อให้พนักงานมีคุณลกัษณะหลกั (Core 
Competency) ที่บริษัทพงึประสงค์ ได้แก่ 

 - การเรียนรู้และการพฒันาตนเอง เพื่อให้เกิดการพฒันาอยา่งตอ่เนื่อง เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 
 - การมุง่เน้นจริยธรรม เพื่อสง่เสริมการปฏิบตัิงานตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
 - การให้บริการลกูค้า เพื่อการให้บริการท่ีดีมีคณุภาพ สร้างความพงึพอใจให้แก่ลกูค้า 
 - การมุง่เน้นผลลพัธ์ เพื่อการก าหนดเปา้หมายในการชีว้ดัผลส าเร็จ และการก าหนดแผนงานให้ 
   บรรลเุปา้หมาย 

 4. การก าหนดแผนในการทดแทนต าแหนง่งาน (Succession Plan) 

บริษัทเน้นการสรรหาภายในมากกว่าการสรรหาจากภายนอก โดยเฉพาะต าแหน่งงานในสายงานหลกั โดย
ผ่านกระบวนการเลื่อนขัน้เลื่อนต าแหน่งตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนด ซึ่งพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงาน (Performance) และ
ศกัยภาพ (Potential) เป็นหลกั ทัง้นี ้บริษัทได้จดัให้มีการเตรียมความพร้อมส าหรับบคุคลที่เป็น Successor ในการพฒันา
ความรู้ ความสามารถ และทกัษะที่จ าเป็นตามต าแหนง่งาน  

 5. ระบบบริหารงานคณุภาพ 

บริษัทยึดมัน่ในการที่จะปรับปรุงประสิทธิภาพและคณุภาพการท างานอย่างต่อเนื่อง ด้วยการรักษาคณุภาพ
การบริการด้วยระบบบริหารคณุภาพมาตรฐานสากล ISO 9001 ซึง่บริษัทได้รับการรับรองจากบริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) 
จ ากดั ตามมาตรฐานของ UKAS แหง่ประเทศองักฤษ และ NAC แหง่ประเทศไทย  
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 6. การสง่เสริมและสร้างสรรค์นวตักรรมในองค์กร  

บริษัทมีความมุ่งมัน่และสนบัสนนุการพฒันาบคุลากรและองค์ความรู้ให้ก้าวทนัเทคโนโลยีและนวตักรรมด้าน
ตา่งๆ ทัง้ในด้านการออกแบบ วิศวกรรม การก่อสร้าง และขัน้ตอนต่างๆ ในการปฏิบตัิงานเพื่อให้ก้าวทนัต่อนวตักรรมใหม่ๆ 
ในยคุดิจิตอล และด้วยการให้ความส าคญักบัการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยีซึ่งเป็นสว่นหนึ่งของวิสยัทศัน์และกลยทุธ์
ทางธุรกิจของบริษัทจึงท าให้บริษัทได้รับรางวลั ดงันี ้

ปี 2560 : นวตักรรมการใช้ฝุ่ นหินปนูในงานคอนกรีต 

โครงการโรงไฟฟ้าพลงัน า้ไซยะบรีุ ณ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) มีปริมาณคอนกรีต
มากกวา่ 4 ล้าน ลบ.ม. และพืน้ที่ก่อสร้างอยูใ่นบริเวณที่มีแหลง่วตัถดุิบ แหลง่ทรายผสมคอนกรีตอยา่งจ ากดั โดยทรายแมน่ า้
โขงในพืน้ท่ีก่อสร้างมีปริมาณไม่เพียงพอ รวมถึงคณุสมบตัิทางกายภาพที่คอ่นข้างละเอียดกว่ามาตรฐานของทรายที่ใช้ผสม
คอนกรีตจึงท าให้ต้องน าหินท่ีมาจากเหมืองหินปนู (lime stone ) มาท าการผลติเป็นทรายโม ่(crushed sand) และน าไปผสม
กบัทรายแมน่ า้บางสว่นส าหรับการผลติคอนกรีต และเมื่อน าทรายทัง้สองชนิดมาผสมกนัจะได้ทรายที่มีสดัสว่นความละเอียด 
(fineness modulus) ได้ตามข้อก าหนดทรายผสมคอนกรีต และสามารถผลติคอนกรีตที่มีคณุภาพตามความต้องการ  

แต่อย่างไรก็ตาม ทรายที่ผลิตจากการโม่จะมีปริมาณส่วนละเอียด หรือฝุ่ นที่มีขนาดเล็กกว่า 75 ไมครอน 
มากกว่าข้อก าหนดไว้ไม่ให้เกิน 3% ในขณะที่ทรายโม่ที่ผลิต จะมีปริมาณฝุ่ นเฉลี่ย 10% - 13% วิธีการปรับปรุงที่จะท าให้
ทรายโม่มีปริมาณฝุ่ นลดลงจะต้องท าการล้างก่อนน าไปใช้งาน ซึง่ต้องมีการใช้น า้และไฟฟ้า รวมทัง้มีวสัดุที่ต้องเหลือทิง้จาก
กระบวนการดงักล่าวเพื่อที่จะท าให้โครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และการใช้ทรัพยากรให้เกิด
ประโยชน์มากที่สดุ จึงได้ท าการศึกษาและทดลองทรายโม่เพิ่มเติม และพบว่าฝุ่ น หรือวสัดุละเอียดที่ต้องท าการล้างทิง้
สามารถใช้เป็นสว่นผสมคอนกรีตได้โดยที่ไมม่ีผลกระทบต่อคณุภาพ ซึง่มีวิธีการการทดลอง การทดสอบตา่งๆ  และมีการขอ
อนมุตัิใช้งานจากวิศวกรผู้ควบคมุงาน โดยใช้หลกัการ Deming cycle, PDCA จนสามารถได้รับอนมุตัิให้น าทรายโม ่ดงักลา่ว
ไปใช้งานได้โดยไม่ต้องมีกระบวนการล้าง และยงัต้องมีการควบคมุคณุภาพตา่งๆ ตัง้แตต้่นทางวสัด ุคือ เหมืองหิน จนถึงการ
ผลติคอนกรีต เพื่อให้งานคอนกรีตมีคณุภาพและคณุสมบตัิตามความต้องการ ทัง้คณุสมบตัิของคอนกรีตสดขณะที่ท าการเท 
และคณุสมบตัิของคอนกรีตที่แข็งตวั รวมถึงสามารถผลติวตัถดุิบได้ตามความต้องการ ของแผนงานก่อสร้าง  

จากผลการใช้ทรายโม่ ทางบริษัทเห็นวา่ ข้อมลูดงักลา่วนา่จะเป็นประโยชน์ต่อวงการวิศวกรรมในประเทศไทย 
เร่ืองการใช้ทรายโมใ่นคอนกรีต ดงันัน้จึงได้ท าการสง่บทความ เร่ือง “การใช้ฝุ่นหินปูนในคอนกรีตของโครงการโรงไฟฟ้า
พลังน า้ไซยะบุรี” เสนอไปยงัสมาคมคอนกรีตแห่งประเทศไทย และได้รับรางวลั “ TCA Concrete Practice Award : Silver 
Medal” ประจ าปี 2016 และยงัได้รับรางวลั ARE-QP Award จาก Asian Network for Quality (ANQ) ในการประชมุ ANQ 
Congress 2017 Kathmandu, Nepal จากหัวข้อบทความ “Continuous improvement on concrete quality for 
Xayaburi”  
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Hydropower Project” 
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9.  การก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทเช่ือมั่นและตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งประกอบด้วย                
การตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรท่ีสร้างคณุค่าให้แก่กิจการอนัจะน าไปสู่
การด าเนินธุรกิจอยา่งยัง่ยืน การมีระบบการบริหารจดัการและการควบคมุภายในท่ีดี การมีกลไกการควบคมุและการถ่วงดลุ
อ านาจเพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างโปร่งใสตรวจสอบได้ การเคารพในสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ ถือหุ้ น                  
โดยส่งเสริมและสนบัสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ ถือหุ้น การรักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผย
ข้อมลู และการบริหารกิจการที่ค านึงถึงผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ ซึง่เป็นปัจจยัที่ส าคญัในการเพิ่มมลูค่าและผลตอบแทนสงูสดุ
ให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทในระยะยาวอยา่งยัง่ยืน 

ทัง้นี ้เพื่อเพิ่มความเช่ือมัน่ให้แก่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทุน และผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่และพฒันาการที่ท าให้เกิดการ
ก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัทอย่างต่อเนื่อง ซึ่งรวมถึงความเข้าใจของคณะกรรมการในการด าเนินธุรกิจของบริษัท ความ
คาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสียโอกาสและความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการด าเนินกิจการ คณะกรรมการได้ก าหนด ให้มีการ
ทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการและการปฏิบตัิตามนโยบายอย่างสม ่าเสมอทุกปี โดยบริษัทได้เปิดเผยนโยบายการ
ก ากบัดแูลกิจการของบริษัทบนเว็บไซต์เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุ่ม ได้รับทราบแนวทางปฏิบตัิและ
การด าเนินธุรกิจของบริษัทภายใต้หลกัการการก ากบัดแูลกิจการที่ดี นอกจากนี ้บริษัทได้ เผยแพร่และสื่อสารให้พนกังานใน
องค์กรรับทราบการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท และสง่เสริมให้พนกังานมีสว่นร่วมในการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่ว  

        จากการที่บริษัทมีการบริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบัติตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยตระหนกัถึง
ความส าคญัและความรับผิดชอบท่ีมีตอ่ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เป็นผลให้ในปี 2561 บริษัทได้รับ
ผลการประเมินจากหนว่ยงานท่ีก ากบัดแูล จากองค์กรและหนว่ยงานตา่งๆ ดงันี ้

        - ได้รับผลการประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 จากสมาคมส่งเสริมผู้ ลงทุนไทย              
อยูใ่นระดบั “ดีเยี่ยม” 

        - ได้รับผลการประเมินการก ากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ าปี 2561 จากสมาคมสง่เสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD) อยูใ่นระดบั “ดีเลศิ” 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคญัตอ่การดแูลให้ผู้ ถือหุ้นมีการใช้สทิธิและมีหน้าที่ดแูลรักษาผลประโยชน์
ของผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ทัง้ผู้ ลงทุนสถาบันหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ ถือหุ้ นรายย่อย ในฐานะผู้ ลงทุนใน     
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และในฐานะของผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นเจ้าของบริษัทตามแนวปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยซึง่เป็นท่ียอมรับ กลา่วคือ 

 

1) สทิธิของผู้ ถือหุ้น 
สง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น และดูแลผู้ ถือหุ้นมากกว่าสิทธิตามที่กฎหมายก าหนด โดยไม่
กระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือลดิรอนสทิธิของผู้ ถือหุ้น 

2) การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั 
ก ากบัดแูลให้ผู้ ถือหุ้นได้รับการปฏิบตัิ และปกป้องสิทธิขัน้พืน้ฐานให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายได้รับการปฏิบตัิอย่างเท่าเทียม
กนั มีมาตรการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ ซึ่งก่อให้เกิดความ
เสยีหายตอ่ผู้ ถือหุ้นโดยรวม 
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3) บทบาทของผู้มีสว่นได้เสยี 
ดแูลผู้มีสว่นได้เสียตามสทิธิที่มีตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง ไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีสว่นได้เสีย 
และก าหนดมาตรการชดเชยกรณีผู้มีสว่นได้เสยีได้รับความเสยีหายจากการละเมิดสทิธิ มีกระบวนการสง่เสริมให้เกิด
ความร่วมมือระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียเพื่อสร้างความมั่งคั่ง ความมัน่คงทางการเงิน และความยัง่ยืนของ
บริษัท มีการก าหนดนโยบายการต่อต้านการทจุริตและห้ามจ่ายสินบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัท หรือการให้
สิง่ของใดๆ หรือประโยชน์อื่นใดแก่บคุคลที่มีหน้าที่หรือธุรกิจที่เก่ียวข้องกบัองค์กรเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัท  

4) การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 
การด าเนินงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ เปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอแก่ผู้ที่เก่ียวข้องทกุฝ่าย 
พร้อมทัง้ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลส าคญัที่เก่ียวข้องกับบริษัท ทัง้ข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทาง
การเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกั น และ
นา่เช่ือถือ 

5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต ระมดัระวงั รอบคอบ เพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัท และเป็น
ธรรมต่อผู้ ถือหุ้นทกุคน โดยมีระบบการควบคมุภายในที่ดี และการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม รวมถึงการปฏิบตัิ
ตามจรรยาบรรณบริษัท 

ในปี 2561 บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ตามที่ตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยก าหนด ดงันี ้  

1.   สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

บริษัทได้ให้ความส าคญัต่อสิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยตระหนกัถึงความส าคญัของผู้ ถือหุ้นและสิทธิของผู้ ถือหุ้น               
ในความเป็นเจ้าของ ซึ่งควบคุมบริษัทโดยผ่านคณะกรรมการบริษัทที่แต่งตัง้เข้ามา และมีสิทธิในการตัดสินใจเก่ียวกับ                  
การเปลี่ยนแปลงที่ส าคญัของบริษัท บริษัทจึงได้สง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน และได้รับการคุ้มครองสิทธิขัน้พืน้ฐาน      
โดยด าเนินการให้ผู้ ถือหุ้นได้รับข้อมลู ขา่วสารของบริษัทที่ถกูต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และทนัเวลา รวมถึงสิทธิในการเข้าร่วม
ประชุมผู้ ถือหุ้น สิทธิการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน สิทธิการแสดงความคิดเห็นและ
ซกัถามในการประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อร่วมตัดสินใจในเร่ืองส าคัญของบริษัท เช่น การจัดสรรเงินก าไร การเลือกตัง้กรรมการ                
การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี ก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบญัชี  และการอนมุตัิธุรกรรมที่ส าคญั                
ที่มีผลต่อทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษัท เป็นต้น โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการ                 
ไว้ชดัเจนว่า บริษัทจะสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิขัน้พืน้ฐาน โดยบริษัทจะไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือลิดรอน
สทิธิของผู้ ถือหุ้น โดยมีแนวทางการปฏิบตัิที่ดีตอ่ผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

การจัดประชุมสามัญผู้ถอืหุ้นประจ าปี 

1. บริษัทได้มอบให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัท      
เป็นผู้จดัสง่หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและเอกสารประกอบให้กบัผู้ ถือหุ้นทกุราย เป็นการลว่งหน้าก่อนวนัประชมุอยา่งน้อย 21 
วัน โดยหนังสือนัดประชุมมีรายละเอียดอย่างครบถ้วน ทัง้ข้อมูลวัน เวลา สถานที่และวาระการประชุม พร้อมทัง้ระบุ
วตัถปุระสงค์ เหตผุล และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระที่เสนออย่างชดัเจน เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบถึงเร่ือง     
ที่จะมีการพิจารณาในที่ประชุม เพื่อเป็นปัจจัยพิจารณาในการตัดสินใจเข้าร่วมประชุม พร้อมทัง้ให้ผู้ ถือหุ้นได้รับข้อมูล
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ประกอบการตดัสนิใจลว่งหน้าก่อนการประชมุ โดยบริษัทหลกีเลีย่งการเพิ่มวาระอื่นๆ ท่ีจะต้องมีการลงมติในที่ประชมุที่ไมไ่ด้
ก าหนดลว่งหน้าในการประชมุผู้ ถือหุ้น ซึง่ถือวา่เป็นการไมเ่ป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้นท่ีไมไ่ด้มาเข้าร่วมประชมุ  

2. ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี บริษัทน าเสนอค่าตอบแทนกรรมการ ให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ     
เป็นประจ าทุกปี พร้อมทัง้น าเสนอถึงนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทน รวมทัง้หลกัเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนส าหรับ
กรรมการเพื่อประกอบการพิจารณาของผู้ ถือหุ้นด้วย 

3. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล โดยเสนอช่ือกรรมการให้                
ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเป็นรายบคุคล เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นมีสทิธิเลอืกกรรมการท่ีต้องการได้อยา่งแท้จริง  

4.  บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชมุผู้ ถือหุ้น และเสนอช่ือกรรมการ โดยประกาศแจ้ง
ให้ทราบผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และแจ้งผ่านเว็บไซต์ของบริษัท พร้อมแจ้งหลกัเกณฑ์ในการ
พิจารณาการรับเร่ืองที่เสนอมานัน้ไว้อย่างละเอียดชดัเจน  โดยผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอช่ือ
กรรมการลว่งหน้าได้โดยตรงผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัท 

5.  บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอค าถามและแสดงความคิดเห็นต่อคณะกรรมการในเร่ืองที่เก่ียวข้องกับ
บริษัทเป็นการลว่งหน้า เพื่อตอบในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น โดยประกาศแจ้งให้ทราบผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศ
ไทย และแจ้งผ่านเว็บไซต์ของบริษัท โดยผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอความคิดเห็นและค าถามต่อเลขานุการบริษัทล่วงหน้าได้
โดยตรงผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท และในระหว่างการประชุม ประธานกรรมการบริษัท ซึ่งท าหน้าที่ประธานในที่ประชุม              
ได้เปิดโอกาสและส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้ นได้แสดงความคิดเห็นและตัง้ค าถามในเร่ืองที่เก่ียวข้องต่อที่ประชุม โดยให้แสดง
ความเห็นหรือสอบถามเพิ่มเติมเก่ียวกับวาระการประชุมในระหว่างการด าเนินการประชุมภายหลงัจบการรายงานหรือ
น าเสนอในแต่ละวาระการประชุม หรือแสดงความเห็น หรือสอบถามเพิ่มเติมในประเด็นอื่นนอกเหนือจากวาระการประชุม
ภายหลงัจากที่ประชมุด าเนินการประชมุครบตามระเบียบวาระแล้ว 

6.  บริษัทมีนโยบายอ านวยความสะดวกและสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้น โดยเฉพาะนกัลงทนุสถาบนัเข้าร่วมประชุม     
ผู้ ถือหุ้น โดยเปิดให้มีการลงทะเบียนลว่งหน้า   

7.  บริษัทมีการน าเทคโนโลยีระบบบาร์โค้ดและโปรแกรมการจัดประชุมผู้ ถือหุ้นของ บริษัท อินเวนท์เทค      
ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จ ากดั มาใช้ในการประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้การลงทะเบียน การลงคะแนน และการนบัคะแนนและแสดงผล 
เพื่อให้การด าเนินการประชมุสามารถกระท าได้อยา่งรวดเร็ว ถกูต้อง แมน่ย า 

8.  บริษัทได้จดัให้บริษัทที่ปรึกษาทางกฎหมาย และบคุคลที่เป็นอิสระซึ่งเป็นตวัแทนผู้ ถือหุ้นอยา่งน้อย 2 คน 
ท าหน้าที่พยานในการนบัคะแนน เพื่อความโปร่งใส ถกูต้องตามกฎหมาย และข้อบงัคบั โดยประธานกรรมการบริษัทในฐานะ
ประธานที่ประชุมได้แนะน าผู้ตรวจสอบการนบัคะแนนต่อที่ประชุมและจัดให้มีการบนัทึกไว้ในรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น             
ในการแสดงผลมติต่อที่ประชุมจะแสดงผลทัง้เห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย งดออกเสียง และบตัรเสยี ส าหรับผลการตรวจนบัคะแนน               
ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ โดยบริษัทได้เปิดเผยมติพร้อมผลคะแนนในแตล่ะวาระตอ่ที่ประชมุ  

9.  หนังสือนัดประชุมผู้ ถือหุ้ น บริษัทได้ระบุรายละเอียดในวาระการประชุมต่างๆ ไว้อย่างครบถ้วน 
ประกอบด้วย 

9.1      วาระพิจารณาแตง่ตัง้กรรมการ มีการระบช่ืุอ นามสกลุ อาย ุประวตัิการศกึษา ประวตัิการท างาน  
จ านวนบริษัทจดทะเบียนและบริษัททั่วไปที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ รวมถึงหลกัเกณฑ์ และ
วิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการท่ีเสนอ เช่น กรรมการ หรือกรรมการอิสระ รวมทัง้ข้อมลูการ
เข้าร่วมประชมุในปีที่ผา่นมา และจ านวนวาระ/ปีที่เคยด ารงต าแหนง่กรรมการในบริษัท  



 
บริษัท ช. การชา่ง จ ากดั (มหาชน) 

 

รายงานการเปิดเผยข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1)                                  9 - 4                                        

9.2  วาระพิจารณาแต่งตัง้ผู้ สอบบัญชี มีการระบุช่ือผู้สอบบัญชี บริษัทที่สงักัด ใบอนุญาตผู้ สอบ
บัญชี ประสบการณ์ความสามารถของผู้ สอบบัญชี จ านวนปีที่สอบบัญชีให้บริษัท รวมทัง้
ประเด็นเก่ียวกบัความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชีและคา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี ไว้อยา่งชดัเจน  

9.3  วาระพิจารณาอนมุตัิจา่ยเงินปันผล มีการแจ้งนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท อตัราเงินปัน
ผลที่เสนอจ่าย พร้อมเหตผุลและข้อมลูประกอบ รวมถึงในกรณีที่เสนอให้งดการจ่ายเงินปันผล  

9.4  ในหนงัสือนดัประชุม มีการระบขุ้อเท็จจริงและเหตผุลของแต่ละวาระการประชุม รวมถึงแสดง
ความเห็นของกรรมการในแตล่ะวาระการประชมุไว้อยา่งชดัเจน 

10.  บริษัทจดัท ารายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นอยา่งมีประสทิธิภาพ  ครอบคลมุรายละเอียดส าคญัในเร่ืองตา่งๆ 
ดงัตอ่ไปนี ้

10.1 บันทึกการชีแ้จงขัน้ตอนการลงคะแนน โดยแจ้งวิธีการลงคะแนนและนับคะแนนโดยใช้บัตร
ลงคะแนน รวมถึงวิธีการแสดงผลคะแนนให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบก่อนเร่ิมการประชมุ  

10.2 บันทึกประเด็นค าถามค าตอบที่ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นซักถาม หรือเสนอความคิดเห็นใน        
วาระตา่งๆ  ในท่ีประชมุ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นท่ีไมไ่ด้เข้าร่วมประชมุได้รับทราบ  

10.3 บนัทกึมติที่ประชุมไว้อยา่งชดัเจน พร้อมทัง้บนัทึกจ านวนคะแนนเสยีงในแตล่ะวาระอยา่งชดัเจน 
ทัง้ที่ เห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย และงดออกเสยีงในทกุๆ วาระท่ีต้องมีการลงคะแนนเสยีง     

10.4 บนัทึกรายช่ือ พร้อมต าแหน่งของกรรมการที่เข้าร่วมประชุมและกรรมการที่ลาประชุม  เพื่อให้
สามารถตรวจสอบถึงการมีสว่นร่วมของกรรมการในการประชมุผู้ ถือหุ้นแตล่ะครัง้   

ทัง้นี ้บริษัทได้เผยแพร่มติที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัท             
ภายในวันท าการถัดไป และเผยแพร่รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้ นฉบับสมบูรณ์ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท www.ch-
karnchang.co.th   ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชุมผู้ ถือหุ้น ซึ่งผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบข้อมลูดงักลา่วได้โดยไมต้่องรอถึง
การประชมุครัง้ตอ่ไป และได้จดัท าวีดิทศัน์บรรยากาศการประชมุผู้ ถือหุ้นเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นท่ีไมไ่ด้
เข้าร่วมประชุมหรือผู้ที่สนใจข้อมลูของบริษัท สามารถรับทราบรายละเอียดการประชุมนอกเหนือจากที่บนัทกึในรายงานการ
ประชมุ โดยบริษัทได้เปิดเผยวีดิทศัน์ดงักลา่วไว้บนเว็บไซต์จนถึงการประชมุผู้ ถือหุ้นคราวถดัไป 

11.  ประธานกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการชุดต่างๆ ได้แก่ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธาน
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง  ประธานกรรมการความ
รับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ (ผู้บริหารสงูสดุ)  รวมทัง้ผู้สอบ
บญัชีและที่ปรึกษากฎหมายของบริษัทได้เข้าร่วมประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีทกุครัง้ เพื่อร่วมตอบข้อซกัถามในประเด็นที่
เก่ียวข้อง 

 12.  บริษัทได้ให้ความส าคญัต่อการประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นอยา่งมาก โดยเน้นเร่ืองการจดัสถานที่และเวลาที่ใช้
ในการประชมุที่สะดวกตอ่การเดินทางของผู้ ถือหุ้น อีกทัง้เป็นเวลาที่เหมาะสมและเพียงพอ บริษัทจึงได้ใช้ที่ท าการของบริษัท
เป็นสถานท่ีประชมุ ซึง่ตัง้อยูเ่ลขที่ 587 อาคารวิริยะถาวร ถนนสทุธิสารวินิจฉยั แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
และเป็นบริเวณที่มีการคมนาคมสะดวก ใกล้เคียงกบัสถานีรถไฟฟา้ใต้ดิน หรือใกล้จุดขึน้ลงทางดว่น โดยมีการจดัรถตู้ รับ-สง่ 
จากสถานีรถไฟฟา้ใต้ดิน และจดัสถานท่ีจอดรถให้กบัผู้ ถือหุ้นอยา่งเพียงพอ     

13.  บริษัทเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัท และในบริษัทย่อยไว้อย่างชดัเจน โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
และไมม่ีการถือหุ้นไขว้ในกลุม่ของบริษัท 

14.  บริษัทมีสดัสว่นการถือหุ้นของผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย (Free Float) มากกว่าร้อยละ 40 โดยคณะกรรมการของ
บริษัทมีการถือหุ้นรวมกนัไมเ่กินร้อยละ 25 ของหุ้นท่ีออกแล้วของบริษัท 
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15.  บริษัทมีสดัสว่นการถือหุ้นของนกัลงทนุสถาบนัรวมกนัมากกวา่ร้อยละ 5 

16.  บริษัทได้ปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันในเร่ืองการซือ้หุ้นคืน และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถ
ติดตอ่สือ่สารระหวา่งกนัได้ 

 17.  บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างผู้ ถือหุ้น (Shareholders agreement) ที่ส่งผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อ
บริษัทหรือผู้ ถือหุ้นรายอื่น     

2.   การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

 บริษัทมีนโยบายสนบัสนุนและให้ความส าคญัในการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน  และเป็น
ธรรม ไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยหรือผู้ ถือหุ้นต่างชาติ เพื่อเป็นการปกป้องสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น  ดงันัน้ บริษัทจึงมี
มาตรการตา่งๆ ดงันี ้ 

1.  บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นทุกรายในการออกเสียงลงคะแนนในแบบหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง ทัง้นีเ้พื่อความ    
เทา่เทียมกนัของผู้ ถือหุ้น โดยมีแนวพิจารณาคือหุ้นประเภทเดียวกนัควรมีสทิธิออกเสยีงที่เทา่เทียมกนัเท่ากบัหนึง่หุ้นตอ่หนึ่ง
เสยีง 

 2.  บริษัทมีกระบวนการและช่องทางให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสามารถมีสว่นร่วมในการบริหารงานบริษัท โดยเปิด
โอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสามารถเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นและเสนอช่ือบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม
เพื่อเข้ารับการพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัทก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทได้ประกาศแจ้งรายละเอียดพร้อม
หลกัเกณฑ์ในการพิจารณาไว้อย่างละเอียดชดัเจนให้ผู้ ถือหุ้นทราบผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  และ
ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทเป็นเวลา 4 เดือน  ทัง้นีเ้พื่อเป็นการสร้างความมัน่ใจให้กับผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยในการใช้สิทธิเสนอเร่ืองที่
เก่ียวกบัการเปลีย่นแปลงที่ส าคญัของบริษัท และสทิธิในการเลอืกตัง้กรรมการที่เป็นอิสระมาดแูลผลประโยชน์แทนตนได้ 

3. บริษัทก าหนดแนวทางการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร ตามมติ
คณะกรรมการบริษัท โดยบริษัทถือเป็นนโยบายส าคัญที่จะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ใช้โอกาสจากการเป็น
กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานบริษัท แสวงหาผลประโยชน์สว่นตน โดยระบไุว้ในรายงานประจ าปี และคู่มือจรรยาบรรณ
และจริยธรรมทางธุรกิจ น าแจกและเผยแพร่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัททุกคนได้รับทราบและปฏิบตัิตาม 
พร้อมน าข้อมลูดงักลา่วเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท ซึง่เป็นอีกหนึง่ช่องทางที่พนกังานทกุคนสามารถเข้าถึงได้ 
         กรรมการและผู้บริหารบริษัท มีแนวทางปฏิบตัิที่ต้องรายงานการถือหลกัทรัพย์ของตนเอง คูส่มรส และบตุรที่
ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะซึง่ถือหลกัทรัพย์ของบริษัท รวมทัง้รายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์ทกุครัง้ที่มีการซือ้ ขาย โอน 
หรือรับโอนหลักทรัพย์ ต่อคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 5 9 แห่งพระราชบัญญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท าการหลงัจากวนัที่ซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ นอกจากนี ้
กรรมการและผู้บริหารยงัได้รับทราบหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ก าหนด รวมถึงบทก าหนดโทษตามพระราชบญัญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ด้วย 
       บริษัทให้ความส าคญัต่อระบบการควบคมุภายในที่มีประสิทธิภาพ โดยก าหนดแนวทางการควบคมุภายใน
เพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้  โดยบริษัทได้ก าหนดห้ามผู้บริหารที่ได้รับทราบข้อมูลภายใน กระท าการใดๆ            
ซึ่งเป็นการขดัต่อมาตรา 241 ของพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมถึงกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง  
สบืเนื่องจากแนวทางในการปอ้งกนัการใช้ข้อมลูภายในของบริษัท โดยในทกุปีที่ผ่านมาบริษัทไมเ่คยเกิดกรณีที่กรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัทใช้ข้อมลูภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบแตอ่ยา่งใด   

                4.  บริษัทเปิดเผยรายละเอียดและเหตผุลของการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ที่เข้าขา่ยต้องเปิดเผยข้อมลูหรือขอ
อนมุตัิจากผู้ ถือหุ้นตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยมีการเปิดเผยช่ือและความสมัพนัธ์ของบคุคลที่
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เก่ียวโยง นโยบายการก าหนดราคาและมูลค่าของรายการ รวมทัง้ความเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกับรายการดงักล่าว                  
ให้ผู้ ถือหุ้นทราบอยา่งชดัเจน  

               คณะกรรมการมีนโยบายห้ามกรรมการและผู้บริหารซึ่งเป็นบคุคลที่เก่ียวโยงกนัหรือมีสว่นได้เสียกบัวาระท่ีจะ
พิจารณาเข้าร่วมประชมุหรือออกเสยีงในวาระนัน้ โดยฝ่ายบริหารจะแจ้งกรรมการและผู้บริหารซึง่ไมไ่ด้รับอนญุาตให้เข้าร่วม
ประชุม หรือออกเสียงในวาระนัน้ๆ ทราบเป็นการล่วงหน้า ทัง้นี ้การพิจารณาว่าบุคคลที่เก่ียวโยงกันและผู้มีส่วนได้เสีย 
คณะกรรมการจะพิจารณาจากรายงานการมีส่วนได้เสียซึ่งกรรมการและผู้บริหารทกุคนมีหน้าที่จดัท าและเปิดเผยรายงาน
ดังกล่าวต่อประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบ ตามที่คณะกรรมการมีนโยบายให้กรรมการและ
ผู้บริหารจดัท ารายงานการมีสว่นได้เสยี 

                 5. บริษัทได้เปิดเผยว่ารายการระหวา่งกนัได้กระท าอยา่งยตุิธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจ
การค้า ซึ่งในปีที่ผ่านมาบริษัทไม่มีการท ารายการที่เก่ียวโยงกนัโดยฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย และ/หรือ ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยนอกเหนือจากการแจ้ง
รายการเก่ียวโยงดงักลา่วผ่านช่องทางการแจ้งข่าวแก่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทยงัได้เปิดเผยรายการที่
เก่ียวโยงกนัไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท 

6.  บริษัทไม่มีโครงสร้างแบบกลุ่มธุรกิจที่มีการท ารายการระหว่างกันในลกัษณะที่อาจมีความขดัแย้งของ
ผลประโยชน์ หากพิจารณาจากโครงสร้างการถือหุ้นและระดบัของการท ารายการระหว่างกนัภายในกลุม่ธุรกิจ ซึ่งพิจารณา
จากรายได้และรายจ่ายของบริษัทจากการท าธุรกิจในกลุม่ โดยเทียบกบัรายได้รวมและรายจ่ายรวม ทัง้นีจ้ะพิจารณาระดบั
ของการท ารายการ ไม่ว่าจะเป็นรายได้หรือรายจ่าย ซึ่งต้องน้อยกว่าร้อยละ 25 ยกเว้นกรณีที่เป็นการท ารายการตามปกติ
ธุรกิจและกรณีที่เป็นการท าธุรกรรมกบับริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมที่ไมม่ีผู้ เก่ียวโยงที่ถือหุ้นเกินร้อยละ 10 

                7.  บริษัทอ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง สามารถใช้สิทธิออกเสียงโดย
มอบฉนัทะให้บุคคลอื่นมาประชุมและออกเสียงลงมติแทนและบริษัทได้เสนอช่ือกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 
เพื่อเป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทได้จดัสง่หนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. ไปพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชุม        
ผู้ ถือหุ้น ทัง้นีเ้พื่อให้ผู้ ถือหุ้นท่ีไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุในวนัท่ีก าหนดยงัคงสทิธิในฐานะผู้ ถือหุ้นท่ีมีสทิธิเทา่เทียมกนั 

8. หนงัสอืมอบฉนัทะท่ีบริษัทจดัสง่พร้อมกบัหนงัสอืนดัประชุม ได้ระบถุึงรายละเอียด เอกสาร และหลกัฐานที่
ใช้ในการมอบฉนัทะไว้อยา่งชดัเจน  พร้อมทัง้แนะน าขัน้ตอนท่ีสะดวกในการมอบฉนัทะ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถจดัเตรียมได้
อยา่งครบถ้วนถกูต้อง และไมเ่กิดปัญหาในการเข้าร่วมประชมุของผู้ รับมอบฉนัทะ 

9.  ข้อก าหนดในการมอบฉนัทะของผู้ ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเองนัน้ บริษัทมิได้ก าหนด
กฎเกณฑ์หรือเง่ือนไขใดที่ก่อให้เกิดความยุ่งยากต่อการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมแทนแต่อย่างใด มีเพียง
ก าหนดให้รับรองเอกสารโดยตวัผู้มอบฉนัทะ และตวัผู้ รับมอบฉันทะเท่านัน้ เพื่อเป็นการยืนยันว่าได้มีการใช้สิทธิและมอบ
สทิธิในการเข้าประชมุผู้ ถือหุ้นอยา่งถกูต้องตามหลกัเกณฑ์ที่พงึปฏิบตัิ 

10.  บริษัทจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นให้แก่ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าก่อนการประชมุอยา่งน้อย 21 วนั 

               11.  บริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมรายละเอียดของหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นฉบับสมบูรณ์     
บนเว็บไซต์ของบริษัทเป็นการล่วงหน้า 30 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นมีเวลาพิจารณารายละเอียดของแต่ละวาระ 
ส าหรับผู้ ถือหุ้นท่ีไมส่ะดวกเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง  

12. บริษัทจดัสง่หนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมภาษาไทย ให้กบัผู้ ถือหุ้นชาวไทย 
และเพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้ นต่างชาติ บริษัทได้จัดท าหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุม                  
ฉบับภาษาอังกฤษให้กับผู้ ถือหุ้นต่างชาติ โดยผู้ ถือหุ้นทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาติทุกคนจะได้รับเอกสารอย่างครบถ้วน
ภายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด 
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               13.  บริษัทไม่มีนโยบายให้ความช่วยเหลือทางการเงิน เช่น การให้กู้ยืมเงิน หรือการค า้ประกนัสินเช่ือ  ให้กับ
บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทย่อยของบริษัทยกเว้นในกรณีที่ เป็นการให้กู้ ยืมหรือค า้ประกันเงินกู้ตามสดัสว่นการถือหุ้นที่เป็นไปตาม
สญัญาร่วมทนุ 

               14. ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีการท ารายการซือ้ขายสินทรัพย์ในลกัษณะที่เป็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตาม
กฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และ/หรือส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์   

3.   บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

               บริษัทได้ให้ความส าคญัต่อสทิธิของผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ ไมว่่าจะเป็นผู้มีสว่นได้เสยีภายใน ได้แก่ พนกังาน
และผู้บริหารของบริษัทและบริษัทยอ่ย หรือผู้มีสว่นได้เสยีภายนอก ได้แก่ ลกูค้า คูค้่า คูแ่ขง่ เจ้าหนี ้ชมุชน สงัคม ภาครัฐและ
หนว่ยงานอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพื่อให้มัน่ใจได้ว่า สทิธิขัน้พืน้ฐานของผู้มีสว่นได้เสยีเหลา่นีไ้ด้รับการคุ้มครองและดแูลเป็นอยา่งดี
ตามข้อก าหนดของกฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง  เนื่องจากบริษัทตระหนกัถึงแรงสนบัสนนุจากผู้มีสว่นได้เสีย
ตา่งๆ ซึง่จะสร้างความสามารถในการแขง่ขนัและสร้างก าไรให้กบับริษัท ซึง่ถือว่าเป็นการสร้างความส าเร็จในระยะยาวของ
บริษัทได้ โดยคณะกรรมการของบริษัทได้ก าหนดไว้ในนโยบายการก ากบัดแูลกิจการว่า บริษัทจะดแูลผู้มีสว่นได้เสียตามสทิธิ
ที่มีตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง ไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย และก าหนดมาตรการชดเชยกรณี      
ผู้มีสว่นได้เสยีได้รับความเสยีหายจากการละเมิดสทิธิ  โดยแนวปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้เสียของบริษัทเป็นดงันี  ้

               1.  ผู้ ถือหุ้น  

             -  ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต และเป็นธรรม โดยค านงึถึงผู้ ถือหุ้นทัง้รายใหญ่และรายยอ่ย และเพื่อ    
                  ผลประโยชน์ของกลุม่ผู้ที่เก่ียวข้องโดยรวม 

-  บริหารกิจการของบริษัทให้มีความเจริญก้าวหน้า มัน่คง และก่อให้เกิดผลตอบแทนที่ดีให้แก่ผู้ ถือหุ้น 
             -  จดัการดแูลไมใ่ห้ทรัพย์สนิใดๆ ของบริษัทสญูคา่ หรือสญูเสยีไปโดยเปลา่ประโยชน์ 
             -  เปิดเผยข้อมลูและสารสนเทศทัง้ทางการเงินและไมใ่ช่ทางการเงิน ที่เก่ียวกบัธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทที่  

เป็นจริงอย่างครบถ้วนเพียงพอ สม ่าเสมอ ทันเวลา และแสดงให้เห็นถึงสถานภาพของการประกอบการและ
สถานภาพทางการเงินที่แท้จริงของบริษัท 

              -  บริษัทได้ปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นตามหลกัเกณฑ์การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ในหมวดสทิธิของผู้ ถือหุ้น และการปฏิบตัิต่อ
ผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนัมาอย่างต่อเนื่อง พร้อมกนันีบ้ริษัทได้ให้ความส าคญักบัการจัดประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น
ประจ าปี  โดยบริษัทปฏิบตัิตามหลกัการประเมินคณุภาพการจดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ซึง่ก าหนดโดยส านกังาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. และสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย ทัง้ก่อนการประชุม วนัประชุม และหลงัการประชุม เพื่อ
อ านวยความสะดวกให้กบัผู้ ถือหุ้นทกุคนได้ใช้สทิธิออกเสยีงในการประชมุได้โดยเทา่เทียมกนั   

               2.  คูค้่า และ/หรือ เจ้าหนี/้ลกูหนี ้  

           -  บริษัทปฏิบตัิตอ่คูค้่า และ/หรือ เจ้าหนี/้ลกูหนีท้กุรายอยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม โดยค านงึถึงผลประโยชน์สงูสดุ   
                 ของบริษัท และตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทัง้สองฝ่าย  
              -  เง่ือนไขการคดัเลอืกคูค้่า มีการแขง่ขนับนข้อมลูที่ได้รับอยา่งเทา่เทียมกนั ไมม่ีการกีดกนัไมใ่ห้คูค้่ารายใดรายหนึง่ 
                 เข้าร่วมแขง่ขนัทางธุรกิจ  
           -  ใช้สนิค้าและบริการท่ีมีลขิสทิธ์ิถกูต้อง และไมส่นบัสนนุสนิค้าหรือการกระท าท่ีเป็นการละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญา 
              -  จดัท ารูปแบบสญัญาที่เหมาะสมและเป็นมาตรฐานเดียวกนั 
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              -  จดัให้มีระบบการจดัการและติดตามเพื่อให้มัน่ใจวา่มีการปฏิบตัิตามสญัญาครบถ้วน มีระบบการควบคมุภายใน  
                   ที่ปอ้งกนัการทจุริตและประพฤติมิชอบในทกุขัน้ตอนของกระบวนการจดัซือ้จดัจ้าง 
              -  จ่ายเงินคูค้่าให้ตรงเวลา ตามเง่ือนไขการช าระเงินท่ีตกลงกนั ปฏิบตัิตามเง่ือนไขตา่งๆ ท่ีตกลงกนัไว้กบัคูค้่า และ/ 
                  หรือ เจ้าหนีอ้ยา่งเคร่งครัด 

-  ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่ค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม เช่น  การจ่ายสินจ้างให้แก่   
กรรมการและพนกังานของคูแ่ขง่ 

              -  ไมก่ลา่วหาในทางร้ายแก่คูค้่าโดยปราศจากข้อมลูแหง่ความจริง 
              -  หลกีเลีย่งสถานการณ์ที่ท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมทัง้ปฏิบตัิตามพนัธะสญัญา 
              -  ให้ข้อมลูที่เป็นจริง รายงานที่ถกูต้อง การเจรจาแก้ปัญหาและหาทางออกตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความสมัพนัธ์ทาง 

ธุรกิจ 
           -  ปฏิบตัิตามสญัญาหรือเง่ือนไขตา่งๆ ท่ีตกลงกนัไว้อยา่งเคร่งครัด รวมถึงภาระผกูพนัและหนีส้นิท่ีอาจเกิดขึน้ ใน 
              กรณีที่ไมส่ามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อใดข้อหนึง่ หรือมีเหตทุ าให้ผิดนดัช าระหนี ้ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบโดย 
                 ไมป่กปิดข้อเท็จจริง เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางที่แก้ไขโดยใช้หลกัความสมเหตสุมผล  
              -  บริหารจดัการเงินทนุให้มีโครงสร้างที่เหมาะสมเพื่อสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจของบริษัท และรักษาความเช่ือมัน่ 
                 ตอ่เจ้าหนี ้
              -  มุง่มัน่ในการรักษาสมัพนัธภาพท่ียัง่ยืนกบัเจ้าหนีแ้ละให้ความเช่ือถือซึง่กนัและกนั 

              3.  ลกูค้า  

              -  บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบตัิที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อลกูค้าอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม มีทศันคติที่ดี 
และให้ความส าคญัต่อลกูค้า ปฏิบตัิต่อลกูค้าด้วยความเต็มใจ กระตือรือร้น มีน า้ใจ สภุาพอ่อนโยนและรักษา
ความลบัของลกูค้า โดยไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ รวมทัง้ปฏิบตัิต่อลกูค้าทุกคน
อยา่งเทา่เทียมกนั โดยไมเ่ลอืกปฏิบตัิตอ่บคุคลหนึง่บคุคลใดโดยเฉพาะ 

              -  สง่มอบสนิค้าที่มีคณุภาพ ตรงตามข้อตกลงกบัลกูค้าในราคาที่เป็นธรรม 
              -  ให้ข้อมลู ข่าวสาร และค าแนะน าที่ถกูต้อง เพียงพอ และทนัเหตกุารณ์ต่อลกูค้า เพื่อให้ทราบเก่ียวกับสินค้าการ

บริการ 
              -  ปฏิบตัิตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีต่อลกูค้าอยา่งเคร่งครัด กรณีที่ไมส่ามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งให้

ลกูค้าทราบ เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 
              - มีกระบวนการที่ให้ลกูค้าร้องเรียนเก่ียวกับคุณภาพ ปริมาณ ความปลอดภยัของสินค้าและบริการ รวมทัง้ความ

รวดเร็วในการตอบสนองการส่งมอบ และการด าเนินการอย่างถึงที่สดุเพื่อให้ลกูค้าได้รับการตอบสนองอย่าง
รวดเร็ว 

              4.  คูแ่ขง่  
             -  บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบตัิที่เป็นธรรมและรับผิดชอบตอ่คูแ่ขง่อยา่งชดัเจนและเป็นรูปธรรม อยา่งมีจริยธรรม  
                โปร่งใสและแขง่ขนัอยา่งเป็นธรรม และอยูใ่นกรอบของกฎหมาย 

  -  บริษัทมีนโยบายเสรีทางการค้า และบริษัทเช่ือว่าการมีคู่แข่งเป็นเร่ืองดีเพราะจะท าให้เกิดการพัฒนาทัง้                   
มาตรฐานการบริการ และนวตักรรมใหม่ๆ  เพื่อเสนอตอ่ลกูค้า 

              -  ประพฤติปฏิบตัิภายใต้กรอบการแขง่ขนัท่ีดี 
              -  ไมท่ าลายช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ขนัทางการค้าด้วยการกลา่วหาในทางร้ายและปราศจากข้อมลูความจริง 
              -  ไมเ่ข้าถึงสารสนเทศที่เป็นความลบัของคูแ่ขง่ด้วยวิธีการท่ีไมส่จุริตหรือด้วยวิธีการอื่นที่ไมเ่หมาะสม 
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            5.  ผู้มีสว่นได้เสยีทางธุรกิจ  
             -  บริษัทได้ก าหนดนโยบายและขัน้ตอนการอนมุตัิรายการท่ีเก่ียวโยงกนัไว้อย่างชดัเจนเพื่อปอ้งกนัความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ได้  

             6.  พนกังาน  
-  บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกับความปลอดภยัและสขุอนามยัในสถานที่ท างานแก่พนกังาน รวมถึงการ
สร้างสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี ส่งเสริมให้พนักงานมีสขุภาพกายและสขุภาพจิตที่ดีและท างานได้อย่าง        
มีความสขุ โดยมีบริการห้องออกก าลงักาย มีแขง่ขนักีฬาประจ าปี เพื่อสร้างสามคัคีและความสมัพนัธ์อนัดี    

-  บริษัทตระหนกัเป็นอย่างยิ่งถึงความส าคญัของพนกังาน และเพื่อให้บรรลเุปา้หมายที่ตัง้ไว้ บริษัทสรรหาและวา่จ้าง
บคุลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เพื่อเข้ามาปฏิบตัิงาน และสมัพนัธ์กบัความต้องการและการ
เติบโตของบริษัท โดยจดัโครงการพฒันาความรู้ความสามารถพนกังานอยา่งตอ่เนื่องให้มีความสามารถในระดบัสูง 

-  บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบตัิที่เป็นรูปธรรมและเปิดเผยถึงการปฏิบตัิเก่ียวกบัค่าตอบแทนและสวสัดิการให้กับ
พนกังานอยา่งเสมอภาคและเทา่เทียมกนั โดยการให้ผลตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม ตลอดจน
จดัให้มีสวสัดิการต่างๆ ซึ่งมากกว่าที่กฎหมายก าหนด เช่น การจดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพ สทิธิในการเข้ารับการ
รักษาพยาบาลจากสถานพยาบาลท่ีบริษัทก าหนด  เงินช่วยเหลอืกรณีพนกังาน  หรือบิดามารดาของพนกังาน  หรือ   
คู่สมรสถึงแก่กรรม การจดัให้มีการตรวจสขุภาพประจ าปี การจัดกิจกรรม 5 ส. และการจดัให้มีสถานที่ออกก าลงั
กาย เป็นต้น 

-  บริษัทให้ความส าคญัในการพฒันาบคุลากรเป็นอยา่งยิ่งโดยได้จดัท าแผนพฒันาบคุลากรภายในท่ีชดัเจน สง่เสริม
ให้พนกังานทกุระดบัชัน้ ตัง้แต่ระดบัพนกังานจนถึงผู้บริหารระดบัสงู ให้ได้รับการฝึกอบรมเพื่อพฒันาให้มีความรู้   
ความสามารถทัง้ทางทฤษฎีและทางปฏิบตัิ เพื่อให้เกิดทกัษะในการท างาน รวมทัง้การจ้างงานในเง่ือนไขที่ยตุิธรรม
เหมาะสมกบัสภาวะตลาดและสอดคล้องกบักฎหมายแรงงาน 

-  การให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมและเหมาะสมแก่พนกังานตามศกัยภาพการท างาน ด้วยการน าระบบประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของพนกังานในการวดัความสามารถเพื่อเป็นหลกัในการพฒันาสมรรถนะ (Competency) และมีการ
วดัผลการปฏิบตัิงานที่ชดัเจนก าหนดเป็นดชันีชีว้ดัผล (KPI) ในทกุกิจกรรมที่ส าคญัประกอบการพิจารณาความดี
ความชอบของพนกังาน เพื่อเป็นแรงจูงใจในการพฒันางาน และผลตอบแทนที่เช่ือมโยงกับการสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้กบักิจการและสอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบริษัททัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

-  การสร้างบรรยากาศการท างานแบบมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม โดยเปิดโอกาสให้พนักงานได้ร่วมแสดง  
ความคิดเห็นเก่ียวกบังานท่ีปฏิบตัิอยา่งทัว่ถึง  

-  บริษัทได้ก าหนดนโยบายด้านการเคารพสิทธิมนษุยชน โดยการก าหนดแนวทางการด าเนินงาน และแนวปฏิบตัิที่
ชดัเจนในการไมเ่ลือกปฏิบตัิ การให้โอกาสที่เทา่เทียมกนัในการจ้างงานของสตรี ผู้พิการ กลุม่ผู้ ด้อยโอกาส เยาวชน 
ผู้สงูอาย ุและการยอมรับสทิธิในการรวมกลุม่และร่วมเจรจาต่อรองของพนกังาน โดยในปี 2561 บริษัทไมไ่ด้รับการ
ร้องเรียนเร่ืองการละเมิดสทิธิมนษุยชนแตอ่ยา่งใด  

-  การก ากบัดแูลให้พนกังานปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัต่างๆ ที่เก่ียวข้องกบัพนกังานอย่างเคร่งครัด รวมถึง
การให้ค าแนะน าแก่พนกังานเพื่อไมใ่ห้มีการกระท าผิดกฎหมาย โดยบริษัทก ากบัดแูลให้พนกังานมีการใช้สินค้าถกู
กฎหมายและป้องกนัการละเมิดลิขสิทธ์ิหรือทรัพย์สินทางปัญญา ตลอดจนสง่เสริมให้ใช้แนวทางการด าเนินงาน
และปฏิบตัิหน้าที่โดยสจุริตไมเ่ก่ียวข้องกบัการทจุริตคอร์รัปชัน่เพื่อผลประโยชน์และความส าเร็จของบริษัท 
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            7.  สงัคมและสว่นรวม  
            -  บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบตัิที่เป็นธรรมและรับผิดชอบตอ่สงัคมไว้อยา่งชดัเจนเป็นรูปธรรม และเปิดเผยถึงการ 

    ปฏิบัติ  โดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และไม่กระท าการใดๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อช่ือเสียงของประเทศ   
ทรัพยากรธรรมชาติ สิง่แวดล้อม และประโยชน์สาธารณะ 

           -  สง่เสริมและปลกูฝังให้เกิดจิตส านกึของความรับผิดชอบตอ่สงัคมให้กบัพนกังานทกุระดบั 
           -  ไมก่ระท าการช่วยเหลอื สนบัสนนุ หรือยอมเป็นเคร่ืองมือที่จะท าให้เกิดการหลกีเลีย่งการปฏิบตัิตามกฎหมาย 

            8.  ชมุชน  
           -  บริษัทถือว่าชุมชนเป็นส่วนหนึ่งที่บริษัทต้องดูแลและอ านวยความสะดวก บริษัทจึงมุ่งเน้นการส่งเสริมกิจกรรม  

ต่างๆ  เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนและสิ่งแวดล้อมเพื่อเป็นการตอบแทนสงัคม จึงมีนโยบายให้การ
สนบัสนนุและมีสว่นร่วมสนบัสนนุกิจกรรมที่เก่ียวข้องกบัการพฒันาชุมชน โดยปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบั
ตา่งๆ  

           -  ร่วมประชมุ แลกเปลีย่นความคิดเห็น และให้ความร่วมมือกบัหนว่ยงานในท้องถ่ิน เพื่อการพฒันาชีวิตความเป็นอยู ่ 
              ของชมุชนอยา่งสม ่าเสมอ 
           -  บริษัทก าหนดให้มีมาตรการป้องกัน/แก้ไข เมื่อเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนอันเนื่องมาจากการ

ด าเนินงานของบริษัท 

            9.  สิง่แวดล้อม  
-  คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะด าเนินธุรกิจบนพืน้ฐานการค านึงถึงสิ่งแวดล้อม โดยมุง่มัน่จะปฏิบตัิตามกฎหมาย   
กฎระเบียบ มาตรฐาน และข้อก าหนดตา่งๆ รวมทัง้การยดึแนวนโยบายของภาครัฐที่เก่ียวข้องกบัสิง่แวดล้อมอยา่งเคร่งครัด 
และพร้อมที่จะด าเนินการพฒันากระบวนการจดัการด้านสิง่แวดล้อมภายในองค์กรอยา่งจริงจงัและปรับปรุงอยา่งตอ่เนื่อง  
เพื่อให้มีการใช้ทรัพยากรอยา่งคุ้มคา่มากที่สดุ และเกิดของเสยีจากกิจกรรมขององค์กรที่อาจสง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม
น้อยที่สดุ รวมถึงการให้ความรู้และฝึกอบรมพนกังานในเร่ืองสิ่งแวดล้อม และการเข้าไปมีส่วนร่วมสนบัสนุนกิจกรรมที่
เก่ียวข้องกบัการพฒันาชุมชน เพื่อให้การด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมเป็นไปอย่างต่อเนื่อง และสะท้อนความยัง่ยืนของ
ธุรกิจตอ่ไป            

           -  พฒันาและปรับปรุงระบบการจดัการสิง่แวดล้อมในทกุกิจกรรมของบริษัท เพื่อลดมลภาวะและผลกระทบตอ่ 
              สิง่แวดล้อมอยา่งตอ่เนื่อง โดยมีวตัถปุระสงค์ เปา้หมาย แผนงานปฏิบตัิ และการประเมินผลอยา่งชดัเจน 
           -  ให้การสนบัสนนุการอนรัุกษ์สิง่แวดล้อม รวมทัง้ด าเนินการเผยแพร่ข้อมลูขา่วสาร และให้ความร่วมมือกบัพนกังาน    
              ลกูค้า หนว่ยงานภาครัฐและเอกชน รวมถึงสาธารณชนทัว่ไป เพื่อสร้างภาพลกัษณ์และความเข้าใจอนัดีตอ่การ     
              จดัการสิง่แวดล้อมของบริษัท 
           -  มีการตอบสนองอยา่งรวดเร็วและมีประสทิธิภาพตอ่เหตกุารณ์ที่มีผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมและชมุชน อนัเป็นผล 
              มาจากการด าเนินงานของบริษัท 
           -  สง่เสริมให้พนกังานบริษัทมีจิตส านกึและมีความรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อมภายใต้ระบบการจดัการสิง่แวดล้อม  
              ตลอดจนรณรงค์การอนรัุกษ์และการใช้พลงังานและทรัพยากรอยา่งมีประสทิธิภาพ ผา่นการฝึกอบรมและให้ความรู้ 
              ผา่นสือ่ประชาสมัพนัธ์ อาทิ สารภายใน บอร์ดประชาสมัพนัธ์ หนงัสอืเวียนภายในตอ่พนกังานเพื่อเพิ่มพนูความรู้ 
              และทกัษะด้านสิง่แวดล้อม 

 -  มีการน าเสนอผลการปฏิบตัิงานตามนโยบายและแผนงานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมในรูปแบบการรายงานตรง 
    ต่อคณะกรรมการ และเผยแพร่การด าเนินงานด้านสงัคมและสิ่งแวดล้อมแก่พนกังานของบริษัท ผู้ ถือหุ้น และผู้มี   
สว่นเก่ียวข้องกบับริษัท รวมถึงเผยแพร่ข้อมลูดงักลา่วตอ่สาธารณชนผา่นเว็บไซต์และรายงานประจ าปีของบริษัท 
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      10.  บริษัทได้ก าหนดนโยบายที่จะไม่เก่ียวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เพื่อเป็นการเคารพสิทธิมนุษยชน      
ซึง่เป็นรากฐานของการดแูลและพฒันาบคุลากร อนัจะมีสว่นส าคญัในการสร้างคณุภาพ และผลงานโดยรวมของบริษัท ทัง้นี ้
บริษัทได้มุง่มัน่ท่ีจะดแูลพนกังาน ดงันี ้ 

   1.  การดูแลด้านผลตอบแทนและสวสัดิการ นอกเหนือจากสวสัดิการพืน้ฐานตามกฎหมายแล้ว บริษัท 
มุ่งมั่นที่จะจ่ายผลตอบแทนและจัดสวัสดิการตามความเหมาะสมและสมควรแก่กรณี โดยการ
เทียบเคียงกบัสภาพตลาดโดยรวมอยา่งสม ่าเสมอ  

   2.  การพัฒนาบุคลากร บริษัทมีนโยบายพัฒนาบุคลากร ด้วยการสร้างความพึงพอใจ ทัง้ในด้าน
ผลตอบแทนและบรรยากาศในการท างาน โดยพฒันาขีดความสามารถตามความต้องการของแตล่ะ
หนว่ยงาน เพื่อสร้างความสามารถในการแขง่ขนัขององค์กร 

11.  บริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการไม่ลว่งละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ เพื่อเป็น
การปอ้งกนัปัญหาที่อาจท าให้บริษัทเสยีหาย หรือเสยีช่ือเสยีง โดยห้ามผู้บริหารและพนกังาน น าซอฟแวร์ที่ผิดกฎหมายมาใช้ 
และห้ามคดัลอกซอฟท์แวร์ลิขสทิธ์ิมาใช้ด้วยเหตผุลใดๆ โดยมิได้รับอนญุาตจากบริษัทผู้ผลติซอฟต์แวร์นัน้ๆ และให้พนกังาน
ทกุคนมีหน้าที่ช่วยกนัดแูลรักษางานอนัเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท และไม่น าทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทไปใช้
หรือให้บคุคลอื่นใช้โดยมิได้รับอนญุาต รวมถึงมีนโยบายห้ามการด าเนินการที่มีลกัษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญา
ทกุประเภท โดยมีแนวปฏิบตัิดงันี ้

          1. พนกังานทกุคน มีหน้าที่ปกปอ้งและรักษาความลบัอนัเก่ียวกบัทรัพย์สนิทางปัญญาของบริษัทเพื่อมิ 
ให้ข้อมูลเหล่านัน้ร่ัวไหล และต้องไม่น าทรัพย์สินทางปัญญาประเภทต่างๆ ของบริษัทไปใช้เพื่อ
ประโยชน์สว่นตวัหรือเพื่อบคุคลอื่นโดยมิได้รับอนญุาต 

          2. พนกังานทุกคนต้องเคารพและให้เกียรติต่อทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น  และไม่น าผลงานอนัมี
ทรัพย์สนิทางปัญญาของผู้อื่นไมว่า่ทัง้หมด หรือบางสว่นของผลงานไปใช้โดยที่ไม่ได้รับอนญุาตจาก 
เจ้าของผลงาน 

 12.  บริษัทได้ก าหนดนโยบายการต่อต้านการทจุริตและห้ามจ่ายสินบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัท หรือ
การให้สิ่งของใดๆ หรือประโยชน์อื่นใดแก่บคุคลที่มีหน้าที่หรือธุรกิจที่เก่ียวข้องกบัองค์กรเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัท 
โดยก าหนดเป็นแนวปฏิบตัิในการป้องกนัไม่ให้เกิดปัญหาทจุริต และความไม่เป็นธรรมในการด าเนินธุรกิจอย่างชดัเจน เช่น         
มีการปฏิบตัิตามข้อห้าม แผนงาน หรือมาตรการในการควบคมุภายใน  จริยธรรมและการก ากบัการปฏิบตัิงาน ซึ่งถือเป็นหน้าที่ของ
พนกังานทกุคนและทกุระดบัในบริษัท และมีการควบคมุดแูลด้านจรรยาบรรณ จริยธรรมและแผนงานหรือมาตรการในการก ากบัการ
ปฏิบตัิงานเก่ียวกบัการต่อต้านการทจุริตและให้สินบน รวมถึงอ านาจหน้าที่ในการรายงานเร่ืองต่างๆ โดยตรงตอ่หน่วยงานติดตาม
ตรวจสอบอิสระขององค์กร นอกจากนีย้งัมีกระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต และได้ก าหนดแนวปฏิบัติ
เก่ียวกับการก ากับดูแลและควบคุมเพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริต รวมถึงแนวทางในการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริต โดยได้จัดให้มีการฝึกอบรมแก่พนกังานเพื่อให้ความรู้เก่ียวกับ
นโยบายและแนวปฏิบตัิในการตอ่ต้านการทจุริตอย่างน้อยปีละครัง้เป็นประจ าทกุปี เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน
ของบริษัททุกคนได้ยึดถือและปฏิบัติอย่างเคร่งครัด โดยบริษัทได้ก าหนดเป็นนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยมี
แนวทางปฏิบตัิที่ส าคญัดงันี ้

          1.  กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบัของบริษัทควรปฏิบตัิงานด้วยความเป็นธรรม ซือ่สตัย์ 
               สจุริต และโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจร่วมกบัหนว่ยงานตา่งๆ และการปฏิบตัิงานนัน้ต้องถกูต้อง 
          ตามกฎหมาย นโยบาย ข้อบงัคบั ระเบียบ ประกาศ หรือขัน้ตอนการปฏิบตัิที่ถกูต้อง  

           2. สง่เสริมและสนบัสนนุให้ปฏิบตัิตอ่คูค้่าอยา่งทัว่ถึงและเป็นธรรมด้วยความซื่อสตัย์สจุริต และปฏิบตัิ 
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          ตามพนัธะสญัญาตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัท 

       3. สง่เสริมและสนบัสนนุให้มีการปลกูจิตส านกึของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานให้ละเว้นการทจุริต         
               และตระหนกัถึงโทษของการทจุริตคอร์รัปชัน่ 

      4. สง่เสริมและสนบัสนนุให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานไมพ่งึรับ ยอมจะรับ หรือให้การเลีย้งรับรอง  
                                    ของขวญั และคา่ใช้จ่ายอื่นใดที่เกินความจ าเป็นและไมเ่หมาะสมกบับคุคลท่ีท าธุรกิจกบับริษัท 

           5. บริษัทจะจดัให้มีการฝึกอบรมแก่พนกังานเพื่อให้ความรู้เก่ียวกบันโยบายและแนวปฏิบตัิในการ 
          ตอ่ต้านการทจุริต 

 ทัง้นี ้บริษัทได้มีการก ากับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกันการทุจริตคอรร์รัปชั่นโดยก าหนดขัน้ตอนการ
ปฏิบตัิงานท่ีชดัเจนรัดกุม และหนว่ยงานตรวจสอบภายในมีหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบตัิงานจริง เพื่อเป็นการปอ้งกนัไมใ่ห้เกิด
การทจุริตคอร์รัปชัน่ 

13.  บริษัทมีกระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต โดยผ่านคณะท างานโครงการบริหาร              
ความเสี่ยง ซึ่งมีการประชุมรายงานผลทกุไตรมาส เพื่อเสนอต่อคณะผู้บริหาร และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหาร
ความเสีย่ง เพื่อรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทตามล าดบั และได้ก าหนดแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการก ากบัดแูลและควบคมุดแูล
เพื่อปอ้งกนัและติดตามความเสีย่งจากการทจุริต ดงันี ้

        1.  ห้ามมิให้พนกังานให้ หรือเสนอที ่จะให้สิ ่งของ  หรือประโยชน์อื ่นใดแก่บคุคลภายนอก เช่น 
เจ้าหน้าที่ของรัฐ นายหน้า ตวัแทน คู่ค้า เป็นต้น ที่มีเจตนาชกัน าให้บคุคลนัน้กระท าหรือละเว้น  
การกระท าอนัใดอนัเป็นการผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อต าแหน่งหน้าที่ของบคุคลนัน้ หรือ
เพื่อแลกเปลี่ยนกบัสิทธิพิเศษที่ไม่ควรได้ 

2.  ห้ามมิให้พนกังานเรียก หรือรับสิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใด ส าหรับตนเองหรือผู้อื่นที่สอ่ไปในทาง             
จูงใจให้ปฏิบตัิ หรือละเว้นการปฏิบตัิหน้าที่ในทางมิชอบ 

3.  การด าเนินธุรกิจร่วมกบัหน่วยงานต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นหนว่ยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือเอกชน ฯลฯ 
ทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ ต้องด าเนินไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และถกูต้องตาม
กฎหมายทัง้กฎหมายของประเทศไทย และกฎหมายของต่างประเทศที่บริษัทติดต่อธุรกิจด้วย 

         4.  การกระท าอนัเป็นการทจุริตต่อหน้าที่ ถือเป็นความผิดทางวินยัอย่างร้ายแรง  

14.  บริษัทได้ให้ความส าคญักบัการติดต่อสื่อสารกบัผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ เพื่อการแลกเปลี่ยนข้อมลู
ระหว่างกนั ตลอดจนรับฟังความคิดเห็น และค าแนะน าของผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่เพื่ อผลประโยชน์ร่วมกนั และในกรณีที่           
ผู้ม ีสว่นได้ เส ียไม ่ได้รับความเป็นธรรมจากการปฏิบตั ิของบริษ ัท สามารถติดต ่อร้องเรียนต ่อบริษ ัทได้โดยตรงที่
คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ e-mail: audit_committee@ch-karnchang.co.th  และ/หรือ เลขานกุารบริษัท หรือ e-mail: 
company_secretary@ch-karnchang.co.th  ซึง่ในปี 2561 ไมป่รากฏวา่มีข้อร้องเรียนเข้ามาแตอ่ยา่งใด 

15.  บริษัทได้ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการปกป้องพนักงานหรือผู้ แจ้งเบาะแสในการกระท าผิด                
โดยก าหนดมาตรการคุ้มครองผู้ ร้องเรียนตามหลกัเกณฑ์ ดงันี ้

    1.  ผู้ ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง สามารถเลอืกที่จะไมเ่ปิดเผยตนเอง
ได้หากเห็นวา่การเปิดเผยนัน้จะท าให้เกิดความไมป่ลอดภยัหรือเกิดความเสยีหายใดๆ  แตห่ากมี
การเปิดเผยตนเอง ก็จะท าให้องค์กรสามารถรายงานความคืบหน้าและชีแ้จงข้อเท็จจริงให้ทราบ 

    2.  ผู้ ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง บริษัทจะไมเ่ปิดเผยช่ือ-สกลุ ท่ีอยู ่
ภาพ หรือข้อมลูอื่นใดที่สามารถระบตุวัผู้แจ้งได้ 

mailto:audit_committee@ch-karnchang.co.th
mailto:president_office@ch-karnchang.co.th
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    3.  ผู้ รับข้อร้องเรียน จะเก็บข้อมูลที่เก่ียวข้องไว้เป็นความลบั/ค านึงถึงความปลอดภยั โดยได้ก าหนด  
มาตรการคุ้ มครองพนักงานที่ ร้องเรียน และ/หรือ ผู้ ที่ให้ข้อมูล และ/หรือ ความร่วมมือในการ
ตรวจสอบข้อมลู โดยจะได้รับความคุ้มครองจากการปฏิบตัิที่ไม่เป็นธรรม เช่น การเปลี่ยนต าแหน่ง
งาน ลกัษณะงาน สถานที่ท างาน สัง่พกังาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบตัิงาน เลิกจ้าง อนัเนื่องมาจาก
สาเหตแุหง่การร้องเรียน 

    4.  ผู้ ที่ได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการที่มีความ  
เหมาะสม และเป็นธรรม  

16. บริษัทได้จัดให้มีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม บุคคลทัว่ไป และพนกังานสามารถร้องเรียนในกรณี
ไม่ได้รับความเป็นธรรมหรือแจ้งเบาะแสเก่ียวกับเร่ืองที่อาจเป็นการกระท าผิดกฎหมาย และมีกระบวนการแก้ไข รวมถึง
มาตรการคุ้มครองพนกังานผู้ ร้องเรียน และการแจ้งผลการด าเนินการตอ่ผู้ ร้องเรียนที่เป็นระบบและยตุิธรรม โดยเปิดโอกาสให้
พนกังานมีช่องทางการร้องเรียนและแสดงความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระ ดงันี ้

1.  ผู้ รับข้อร้องเรียนรวบรวมข้อเทจ็จริงทีเ่ก่ียวข้องกบัการฝ่าฝืน หรือการไมป่ฏิบตัิตามจริยธรรม 
2.  ผู้ รับข้อร้องเรียนรายงานข้อเท็จจริงตอ่กรรมการอิสระ ปฏิบตัิหน้าที่สอบสวนข้อเท็จจริง เพื่อพิจารณา

การร้องเรียน โดยแยกแยะเร่ืองที่เก่ียวข้องออกเป็นประเด็น ด้านการบริหารจดัการ ด้านการพฒันา
ความรู้ การตรวจสอบข้อเท็จจริง เป็นต้น 

3.  มาตรการด าเนินการ ผู้ รับข้อร้องเรียนน าเสนอกรรมการอิสระเพื่อสอบสวนข้อเท็จจริง และก าหนด
มาตรการด าเนินการเพื่อระงบัการฝ่าฝืนหรือไมป่ฏิบตัิตามกฎหมาย 

4.  การรายงานผล ผู้ รับข้อร้องเรียนมีหน้าที่แจ้งผลให้ผู้ ร้องเรียนทราบหากผู้ ร้องเรียนเปิดเผยตนเอง     
ในกรณีที่เป็นเร่ืองส าคญัให้รายงานผลตอ่ประธานกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการบริษัททราบ 

17.  ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์                 
ในฐานะบริษัทมหาชนและบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทได้ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั ง้กฎเกณฑ์และระเบียบปฏิบัติที่ออกโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ และส านักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. อยา่งเคร่งครัด 
 ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทเปิดเผยข้อมลูส าคญัของบริษัทผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และมี
การจดัท ารายงานทางการเงิน และรายงานอื่นๆ ได้แก่ รายการท่ีเก่ียวโยงกนั การกระจายการถือหุ้นรายยอ่ย โดยเป็นไปตาม
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

4.  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 บริษัทได้ให้ความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีการเปิดเผยสารสนเทศส าคัญที่มีหรืออาจมี
ผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงในราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท หรือต่อการตดัสินใจลงทนุ หรือต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น 
เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น และผู้ลงทนุทัว่ไปได้รับทราบขา่วสารท่ีส าคญัอยา่งรวดเร็วเทา่เทียมกนั   

 บริษัทมีแนวทางการเปิดเผยข้อมลูส าคญัที่เก่ียวข้องกบับริษัทตอ่สาธารณชนอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา 
โปร่งใส และเป็นไปตามเกณฑ์ที่ส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด โดยผา่นช่องทางที่สามารถ
เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย ได้แก่ การเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ผ่านช่องทางเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัททัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยมีแนว
ปฏิบตัิดงันี ้

1.  เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น/ผู้ลงทนุ ทราบถึงโครงสร้างการเป็นเจ้าของกิจการท่ีตนเองเข้าไปลงทนุ และสทิธิของตนเอง
โดยเปรียบเทียบกับผู้ ถือหุ้นอื่น บริษัทมีการเปิดเผยโครงสร้างผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  ซึ่งเป็นข้อมูลล่าสุดที่แสดงให้ผู้ ใช้ข้อมูล
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สามารถทราบถึงผู้ ถือหุ้นที่แท้จริงอย่างชัดเจน มีการเปิดเผยการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารทัง้ทางตรงและทางอ้อม 
รวมทัง้ข้อมลูโครงสร้างของกลุม่ธุรกิจและสดัสว่นการถือหุ้น ความเสีย่งหลกัในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

               2.  คณะกรรมการมีนโยบายให้บริษัทมีการด าเนินงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีการเปิดเผยข้อมูล
อย่างเพียงพอแก่ผู้ ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย พร้อมทัง้ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และน่าเช่ือถือ                  
และทกุฝ่ายสามารถเข้าถึงข้อมลูอย่างเท่าเทียมกนัในการเปิดเผยข้อมลูส าคญัของบริษัท นอกจากการเผยแพร่ตามเกณฑ์ที่
ก าหนดผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทยั งท าการเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท                                    
www.ch-karnchang.co.th  ซึ่งจัดท าเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เช่น รายงานประจ าปี แบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี (แบบ 56-1) นโยบายการก ากับดูแลกิจการ ข้อมูลบริษัท ลักษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัท งบการเงิน                         
ข่าวประชาสมัพนัธ์ โครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างองค์กร โครงสร้างกลุม่ธุรกิจ ข้อมลูเก่ียวกับคณะกรรมการและผู้บริหาร 
ข้อมูลด้านนักลงทุนสมัพันธ์ ข้อบังคับของบริษัท หนังสือนัดประชุม ผลการด าเนินงาน อัตราส่วนทางการเงิน ประวัติ                   
การจ่ายเงินปันผล ตลอดจนข้อมลูอื่นๆ เช่น การด าเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสงัคมโดยได้มีการปรับปรุงเว็บไซต์อย่าง
สม ่าเสมอ เพื่อให้ผู้ใช้สามารถรับข้อมลูขา่วสารได้ทนัตอ่เหตกุารณ์ เข้าถึงโดยสะดวก และได้รับประโยชน์มากที่สดุ 

                3.  ในด้านความสมัพนัธ์กบัผู้ลงทนุ  คณะกรรมการให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูที่ส าคญัที่เก่ียวข้อง
กบับริษัทอย่างถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทัว่ถึง และทนัเวลา โดยมีแผนกนกัลงทนุสมัพนัธ์เป็นหน่วยงานเฉพาะที่รับผิดชอบ
ในการเปิดเผยข้อมลูต่างๆ ให้แก่ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุ ทัง้ข้อมลูทางการเงิน และข้อมลูที่มิใช่ข้อมลูทางการเงิน เช่น รายงาน
การเงิน ผลการด าเนินงาน อตัราสว่นทางการเงิน ประวตัิการจ่ายเงินปันผล และข้อมลูอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์
ของบริษัท โดยเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ดังกล่าว ส าหรับผู้ ลงทุนและผู้ที่เก่ียวข้องได้ใช้ประกอบการตัดสินใจลงทุน       
ผา่นช่องทางและสือ่การเผยแพร่ข้อมลูตา่งๆ ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัท www.ch-karnchang.co.th ซึง่จดัท าเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ  

                     ทัง้นี ้ผู้สนใจข้อมลูเพื่อประกอบการพิจารณาลงทนุสามารถติดตอ่สอบถามข้อมลูได้ที่แผนกนกัลงทนุสมัพนัธ์  
คณุสวรรยา ตรีวิศวเวทย์ หมายเลขโทรศพัท์ 0-2275-0026 ตอ่ 2317 - 2319  

 การให้ข้อมลูที่เก่ียวข้องกบับริษัทต่อนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ เป็นอีกหน้าที่ส าคญัของแผนกนกัลงทนุสมัพนัธ์ 
เนื่องจากเป็นการให้ข้อมูลของบริษัทเผยแพร่ไปสู่ผู้ลงทุนในรูปแบบบทวิเคราะห์ เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการตดัสินใจของ                
ผู้ ลงทุน เจ้าหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์จึงเป็นผู้ ให้ข้อมูล และสร้างความเข้าใจที่ถูกต้อง ตลอดจนความสัมพั นธ์อันดีต่อ
นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ โดยอาจท าการตรวจทานแก้ไขบทวิเคราะห์ให้ถกูต้องได้โดยไม่ก่อให้เกิดการชีน้ าหรือบิดเบือนบท
วิเคราะห์ของนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ได้ หรือแก้ไขเฉพาะข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจริงในอดีต หรือที่ได้เผยแพร่สู่ สาธารณชนแล้ว             
จึงไมจ่ดัเป็นการชีน้ าการลงทนุ  

 นอกเหนือจากการเปิดเผยข้อมลูผา่นสือ่สาธารณะ บริษัทจะเข้าร่วมกิจกรรมในรูปแบบตา่งๆ เพื่อเป็นช่องทาง
ในการเปิดเผยข้อมลู ท าให้สามารถพบปะและรับฟังความคิดเห็นของผู้ลงทนุได้โดยตรง ตลอดจนสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีต่อ              
ผู้ลงทนุผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น Roadshow, Opportunity Day, Company Visit, Analyst Meeting การร่วมออกบูธในงาน
ตา่งๆ เป็นต้น  

                     นอกจากนี ้บริษัทยงัมีนโยบายหมุนเวียนผู้บริหารระดบัสงูในการมีสว่นร่วมให้ข้อมลูและตอบข้อซกัถามต่อ         
ผู้ลงทนุเพื่อให้ผู้บริหารได้รับทราบความคิดเห็นและตระหนกัถึงความต้องการของผู้ลงทนุทัง้ในประเทศ และตา่งประเทศด้วย
ตนเอง ทัง้ในระดับกรรมการผู้ จัดการใหญ่ ผู้ ช่วยกรรมการผู้ จัดการใหญ่ ผู้ จัดการฝ่ายบัญชี ผู้ จัดการฝ่ายการเงิน และ
เลขานกุารบริษัท ส าหรับการสื่อสารภายในองค์กร แผนกนกัลงทนุสมัพนัธ์ได้มีการจดัท ารายงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ รวบรวม
สรุปประเด็นค าถามและความเห็นของผู้ ลงทุนที่มีต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อรายงานสรุปต่อผู้บริหารเป็นประจ า        

http://www.ch-karnchang.co.th/
http://www.ch-karnchang.co.th/
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ทกุเดือน เพื่อเป็นช่องทางการน าเสนอข้อแนะน าที่ดีหรือผลตอบรับจากผู้ลงทนุต่อผู้บริหารเพื่อมาปรับปรุงการด าเนินงาน
ตอ่ไป ซึง่จากการด าเนินกิจกรรมในรูปแบบตา่งๆ รวมถึงผลงานท่ีผา่นมาของแผนกนกัลงทนุสมัพนัธ์ มีดงันี ้

รางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations Awards) 

- ปี 2560 บริษัทได้รับรางวลัประเภทบริษัทจดทะเบียนด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ดีเดน่ (Best Investor Relations 
Awards)  ประเภทบริษัทจดทะเบียนใน SET ที่มีมลูคา่หลกัทรัพย์ตามราคาตลาดระหวา่ง 30,000-100,000 ล้านบาท ในงาน 
SET Awards 2017 

- ปี 2561 บริษัทได้รับรางวัลประเภทบริษัทจดทะเบียนด้านนักลงทุนสัมพันธ์ยอดเยี่ยม (Best Investor 
Relations Awards)  ประเภทบริษัทจดทะเบียนใน SET ที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดระหว่าง 30,000-100,000             
ล้านบาท ในงาน SET Awards 2018 

                4. บริษัทมีการเปิดเผยข้อมลูทางการเงิน และมีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทาง
การเงินแสดงควบคูก่บัรายงานของผู้สอบบญัชี การวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส าคญัในรายงานประจ าปี 
อย่างถูกต้อง ทนัเวลา และเป็นไปตามข้อก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัท รัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

                5.  มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ย จ านวนครัง้ของการประชุม 
และจ านวนครัง้ที่กรรมการแตล่ะทา่นเข้าร่วมประชมุในปี 2561 

                6.  คณะกรรมการและผู้บริหาร มีการรายงานการถือหลกัทรัพย์และการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์เป็นไป
ตามเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และคณะกรรมการมีการก าหนดนโยบายให้ 
กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการซือ้-ขายหุ้น/ถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบ     
ทกุครัง้ที่มีการเปลีย่นแปลง 

 นอกเหนือจากการรายงานการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของผู้บริหารตามข้อก าหนดของ ก.ล.ต.ในสว่นของผู้บริหาร
คนอื่นตลอดจนพนกังานท่ีสามารถเข้าถึงข้อมลูส าคญัของบริษัทซึง่อาจมีผลต่อความเคลือ่นไหวของราคาหลกัทรัพย์ การซือ้
ขายหลกัทรัพย์โดยใช้ข้อมลูภายในถือเป็นการเอาเปรียบผู้ลงทนุทัว่ไป อาทิเช่น ข้อมลูการเพิ่มทนุ ลดทนุ ข้อมลูการจ่ายเงิน
ปันผล ข้อมูลผลประกอบการของบริษัท ข้อมูลการร่วมลงทุน ฯลฯ บริษัทจึงป้องกันการซือ้หรือขายหลกัทรัพย์ของบุคคล
ภายใน โดยก าหนดให้ผู้บริหารต้องรายงานการซือ้ขายหลกัทรัพย์ให้สอดคล้องต่อเกณฑ์ที่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ก าหนด และ
บคุคลภายในควรละเว้นการซือ้ขายหลกัทรัพย์หรือรอคอยจนกระทัง่ประชาชนได้รับข้อมลูแล้วและมีเวลาประเมินข้อมลูนัน้
ตามสมควร 

                7.  คณะกรรมการมีการก าหนดนโยบายในเร่ืองการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร            
โดยก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมีสว่นได้เสยีของตนหรือของบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง
ซึง่เป็นสว่นได้เสียที่เก่ียวข้องกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย ทัง้นี ้ตามหลกัเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการ
ที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด โดยให้เปิดเผยข้อมูลการด ารงต าแหน่งของกรรมการหรือผู้บริหารใน          
นิติบคุคลอื่น และข้อมลูการถือหุ้นในนิติบุคคลอื่น กรณีที่ถือเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดทัง้
ของผู้ รายงานและบคุคลที่เก่ียวข้องกบัผู้ รายงาน (คู่สมรส บตุร/บตุรบญุธรรมที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ และนิติบคุคลที่มีความ
เก่ียวข้อง) เพื่อจัดส่งให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้ เก็บรักษา และส่งส าเนารายงานดังกล่าวให้ประธานกรรมการบริษัท และ
ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนบัจากวนัท่ีบริษัทได้รับรายงาน      
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                8.  ในด้านนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้ บริหาร บริษัทได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทน
กรรมการและผู้บริหารไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยมีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ พิจารณา
กลัน่กรอง ซึ่งค่าตอบแทนอยู่ในระดับอุตสาหกรรมเดียวกันและสูงเพียงพอที่จะดูแลและรักษากรรมการ และกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ที่มีคณุสมบตัิที่ต้องการ ส าหรับค่าตอบแทนผู้บริหารไม่รวมกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นไปตามหลกัการ และ
นโยบายที่คณะกรรมการบริหารก าหนด ซึ่งเช่ือมโยงกับผลการด าเนินงานของบริษัท และผลการด าเนินงานของผู้บริหาร 
รายละเอียดปรากฏในหวัข้อคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร หน้า 8-7 ถึง 8-9 

 9. บริษัทได้ก าหนดนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าความผิด (Whistle Blowing) ด้วยเล็งเห็นถึง
ความส าคญัและเพื่อการพฒันาให้บริษัทเจริญก้าวหน้า เติบโตอย่างยัง่ยืน ซึ่งการด าเนินการดงักลา่วเป็นกลไกส าคญัที่จะ
ช่วยให้ผู้บริหาร พนกังาน หรือผู้มีสว่นได้เสยีรายงานการกระท าที่ฝ่าฝืนจรรยาบรรณ การทจุริต และประเด็นด้านจรรยาบรรณ
อื่นๆ โดยไม่ระบุช่ือ และจะท าให้ผู้แจ้งเบาะแสเช่ือมัน่ได้ว่ามีกระบวนการแจ้งเบาะแสที่เป็นอิสระ มี ความน่าเช่ือถือ และ
สามารถพึ่งพิงได้ โดยมีกระบวนการติดตามเพื่อน าไปสู่ข้อเท็จจริงหรือให้ได้ข้อสรุป รวมทัง้มาตรการเพื่อคุ้มครองผู้แจ้ง
เบาะแสอยา่งเป็นธรรม 

 10. บริษัทได้ก าหนดนโยบายในการท ารายการระหว่างกันที่ส าคัญต้องได้รับการพิจารณาและอนุมตัิจาก
คณะกรรมการ เพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  และตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และในกรณีที่มีการท ารายการระหว่างกัน บริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดของบุคคลที่มีการท า
รายการระหวา่งกนั ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการ เง่ือนไข/นโยบายราคา และมลูคา่ของรายการ 

       11. บริษัทได้ก าหนดวตัถุประสงค์/เป้าหมายระยะยาวของบริษัทในการเป็นผู้น าด้านธุรกิจก่อสร้างและการ
พฒันาการลงทนุโครงสร้างสาธารณปูโภคพืน้ฐานในระดบัภมูิภาคอยา่งมีคณุภาพและครบวงจร 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตระหนกัถึงความรับผิดชอบและบทบาทในการก าหนดนโยบาย และทิศทางการด าเนินงานของ
บริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น โดยมีการก ากบัควบคมุดแูลให้
ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่ อรักษาผลประโยชน์ของ
บริษัท เพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสงูสุดให้แก่บริษัทและความมั่งคั่งสูงสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้นบนพืน้ฐานของหลกัการก ากับดูแล
กิจการที่ดี โดยคณะกรรมการได้ติดตามดูแลให้มีการน ากลยุทธ์ไปบริหารกิจการให้เกิดการเติบโตอย่างยั่งยืน ทัง้นี ้
ความส าคญัของบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการท่ีมีต่อบริษัทและผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย ผู้ทรงคณุวฒุิ 
เป็นผู้มีภาวะผู้น า มีวิสยัทศัน์ มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในด้านต่างๆ อยา่งเหมาะสม มีความซื่อสตัย์สจุริต 
และมีความเป็นอิสระในการตดัสนิใจเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้นโดยรวม 

 

       คณะกรรมการได้ด าเนินการตามแนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ฯ ในด้านต่างๆ ดังนี  ้
1. โครงสร้างคณะกรรมการ 

โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ มีคุณสมบัติ ทักษะ ความรู้  และมี
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์กบับริษัท สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ จ านวน 10 คน ประกอบด้วย กรรมการ
ที่เป็นผู้บริหาร 6 คน กรรมการท่ีเป็นอิสระ 4 คน ซึง่ถือวา่มีการถ่วงดลุของกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร โดยบริษัทมีกรรมการที่
เป็นอิสระ 4 คน ซึ่งมากกวา่ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ โดยประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระตามความหมาย
ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และไม่มีความสมัพนัธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหาร และไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการ
ผู้จดัการใหญ่เพื่อเป็นการแบง่แยกหน้าที่ในการก าหนดนโยบาย ก ากบัดแูลและการบริหารงานประจ า โดยคณะกรรมการได้
ก าหนดอ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการ และกรรมการผู้จดัการใหญ่อยา่งชดัเจน  
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ส าหรับคณุสมบตัิของ “กรรมการอิสระ” นัน้ บริษัทมีการก าหนดให้เข้มงวดกวา่ข้อก าหนดขัน้ต ่าของส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดนโยบายจ ากัดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะด ารง
ต าแหนง่กรรมการได้ไม่เกิน 5 แหง่ โดยไมม่ีข้อยกเว้น เนื่องจากพิจารณาแล้วเห็นวา่เป็นจ านวนที่กรรมการทกุคนสามารถอทุิศ
เวลาเข้าประชุมได้อย่างสม ่าเสมอ แต่ทัง้นีค้ณะกรรมการไม่มีนโยบายจ ากัดจ านวนวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ    
เนื่องจากกรรมการมีความเข้าใจธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ทัง้ต่อบริษัทและต่อผู้ ถือหุ้น     
นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทยงัได้แต่งตัง้เลขานุการบริษัทตามแนวทางปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพื่อท า
หน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการต้องทราบ และปฏิบตัิหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของ
คณะกรรมการรวมทัง้ประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดนโยบายในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการ    
ผู้จดัการใหญ่ โดยให้แจ้งตอ่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทถึงเหตผุล และรายละเอียดของบริษัทท่ีไปด ารงต าแหนง่ ทัง้นี ้จะไป
ด ารงต าแหนง่กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไมเ่กิน 5 แหง่ 

2.  คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทได้จดัตัง้คณะกรรมการชุดยอ่ย 5 คณะ เพื่อติดตามและก ากบัดแูลการด าเนินงานอย่าง
ใกล้ชิดและรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทอยา่งสม ่าเสมอ ซึง่ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสีย่ง  และคณะกรรมการความ
รับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม โดยคณะกรรมการได้ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอ่ยแตล่ะชุด 
และคณะกรรมการชดุยอ่ยทกุชดุได้จดัท ารายงานผลการปฏิบตัิหน้าที่ของตนตอ่คณะกรรมการบริษัท ดงันี ้ 

1) คณะกรรมการบริหาร ได้ปฏิบัติหน้าที่ในการให้ค าแนะน าปรึกษาที่เป็นประโยชน์แก่ฝ่ายจัดการ และ
พิจารณากลัน่กรองงานที่เสนอคณะกรรมการ รวมถึงเสนอความคิดเห็นและข้อแนะน าต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ในด้านการ
บริหารจดัการทางการเงิน 

2) คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบตัิหน้าที่สอบทานความน่าเช่ือถือของรายงานทางการเงินของบริษัทก่อน
น าสง่ตอ่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย การตรวจสอบระบบการควบคมุภายใน รวมทัง้พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูรายการ
ที่เก่ียวโยงให้ถกูต้องครบถ้วน และให้ค าแนะน าปรึกษาที่เป็นประโยชน์แก่ฝ่ายจดัการในด้านการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  ได้ปฏิบัติหน้าที่ในการพิจารณาหลักเกณฑ์และ
กระบวนการในการสรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท และพิจารณาก าหนดหลกัเกณฑ์
การพิจารณาคา่ตอบแทนกรรมการและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

4) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง  ได้ปฏิบตัิหน้าที่ในการให้ข้อเสนอแนะ ติดตามการ
ปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ดแูลและทบทวนการบริหารความเสีย่งโดยรวมของบริษัท กลยทุธ์ที่ใช้ในการบริหาร
ความเสีย่ง 

5) คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม ได้ปฏิบตัิหน้าที่ในการให้ข้อเสนอแนะ ติดตาม
การปฏิบตัิงานเพื่อให้บรรลเุปา้หมายและนโยบายด้านสงัคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงพิจารณาและติดตามความก้าวหน้าการ
ด าเนินการด้านสงัคมและสิง่แวดล้อม และประเมินผลส าเร็จ  
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3.  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

                    1)  คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ มีทกัษะและประสบการณ์หลากหลายที่สามารถใช้
วิจารณญาณได้อย่างอิสระ และมีความเป็นผู้น า ท าหน้าที่ก าหนดวิสยัทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจและ
งบประมาณของบริษัท ตลอดจนก ากบัดแูลให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่ก าหนดไว้
อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล เพื่อเพิ่มมลูคา่ทางเศรษฐกิจสงูสดุให้แกกิ่จการ รวมทัง้ติดตามผลการด าเนินงาน เพื่อให้
บรรลวุตัถปุระสงค์และมีการปฏิบตัิที่สอดคล้องกบันโยบาย กฎระเบียบ กฎหมาย และข้อบงัคบัตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง  

2)  คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ และก าหนดให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 
1 ครัง้ 

                     3)  คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่พิจารณาให้ความเห็นชอบในเร่ืองส าคญัเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท
เช่น วิสยัทศัน์และพนัธกิจของบริษัท กลยทุธ์ เปา้หมายทางการเงิน แผนงานและงบประมาณ  รวมทัง้ก ากบั ควบคมุ ดแูลให้
ฝ่ายจดัการด าเนินงานตามนโยบายและแผนที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ
สงูสดุให้แก่กิจการ รวมทัง้ติดตามผลการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์และมีการปฏิบัติที่สอดคล้องกับนโยบาย 
กฎระเบียบ กฎหมาย และข้อบงัคบัตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง ซึง่เดิมบริษัทได้จดัให้มีการทบทวนและอนมุตัิวิสยัทศัน์และพนัธกิจของ
บริษัทอย่างน้อยทกุๆ 5 ปี ต่อมา ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 7/2557 เมื่อวนัที่ 18 ธันวาคม 2557 ได้มีมติอนมุตัิให้
คณะกรรมการบริษัทมีการพิจารณาทบทวนวิสยัทัศน์ ภารกิจ หรือกลยุทธ์ของบริษัทในรอบปีบัญชีที่ผ่านมาทุกปี เพื่อที่
คณะกรรมการบริษัทจะได้ติดตามดแูลให้มีการน ากลยทุธ์ของบริษัทไปเป็นแนวทางในการปฏิบตัิ      

4)  บริษัทได้มีการจดัท าจรรยาบรรณของบริษัทขึน้ตัง้แต่ปี 2546 โดยคณะกรรมการบริษัทได้เห็นชอบในการ
น าไปปฏิบตัิ ซึ่งจรรยาบรรณของบริษัทประกอบด้วยข้อพึงประพฤติ พึงปฏิบตัิของกรรมการ ผู้บริหาร  และของพนกังานที่
ก าหนดแนวทางในการประพฤติปฏิบตัิตนตอ่บริษัท ผู้ ร่วมงาน บคุคลภายนอก และต่อสงัคม ตามหลกัการทางจริยธรรมที่ดี 
ซึง่ตลอดระยะเวลาที่ผา่นมา กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนได้รับทราบและเข้าใจอยา่งดีถึงข้อพงึประพฤติปฏิบตัิตน
ที่เหมาะสม และถูกต้องทางจริยธรรม และยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทด้วยความซื่อสตัย์
สจุริตและเที่ยงธรรมเพื่อสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ รวมทัง้สาธารณชนและสงัคม 
                        บริษัทมีแนวทางการสง่เสริมให้เกิดการปฏิบตัิตามคู่มือจรรยาบรรณ รวมถึงติดตามการปฏิบตัิ โดยการ 
ส่งแบบส ารวจการปฏิบัติตามจรรยาบรรณให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน เป็นประจ าทุกปี แล้วน าผลการ
ส ารวจมาสรุปเพื่อใช้เป็นมาตรฐานในการยดึถือปฏิบตัิตามจรรยาบรรณอยา่งจริงจงั  

นอกจากนีบ้ริษัทได้ก าหนดให้มีการทบทวนจรรยาบรรณบริษัทเป็นประจ า หากปรากฏว่าข้อพึงประพฤติ
ปฏิบัติในจรรยาบรรณของบริษัทไม่ครอบคลุมการด าเนินธุรกิจของบริษัทจะด าเนินการแก้ไขเพิ่มเติมให้เหมาะสมทันที 
นอกจากการจดัให้มีการส ารวจการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณของบริษัท ทัง้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนเป็นประจ า
ทกุปีพร้อมให้มีการลงนามรับรองเพื่อแสดงความรับผิดชอบตอ่การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณของบริษัทแล้ว บริษัทยงัสนบัสนนุ
ให้ผู้บริหารทัง้ระดบัสงู และระดบักลาง เข้ารับการอบรมหลกัสตูรเก่ียวกบัการก ากับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ ความเข้าใจ วิสยัทศัน์ ทัศนคติที่ดีต่อการบริหารงานตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพื่อสร้างภาวะผู้น าและสืบ
ทอดต าแหนง่ในการบริหารงาน รวมถึงการปฏิบตัิหน้าที่และขบัเคลือ่นองค์กรด้วยคณุธรรมและจริยธรรมตอ่ไป 

5)  คณะกรรมการบริษัทได้มีการจัดตัง้ส านักตรวจสอบภายใน โดยมีสายการรายงานโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ  ท าหน้าที่ติดตามและสอบทานการด าเนินงานของบริษัท ตลอดจนระบบการปฏิบตัิงานในฝ่าย
ตา่งๆ ของบริษัทให้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ ตามแผนการตรวจสอบประจ าปี  ซึง่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
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ทัง้นีใ้นปีที่ผ่านมา บริษัทไม่เคยมีประวตัิการกระท าผิดกฎระเบียบของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยแตอ่ยา่งใด    

6)  บริษัทได้จดัให้มีหน่วยงานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน (Compliance Unit) ท าหน้าที่ให้ค าแนะน าและดแูล
ให้บริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท ระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่เก่ียวข้อง รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลและ
รายงานสารสนเทศตา่งๆ     

      7)  คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคมุ
ภายในไว้ในรายงานประจ าปี 

8)  คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณารายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที่เก่ียวโยงกนั 
หรือรายการระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม ภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดี โดยผา่นการกลัน่กรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ และมี
การดแูลให้ปฏิบตัิตามเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ดงักล่าวต่อสาธารณชน ทัง้นี ้
บริษัทได้ก าหนดนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ และกระบวนการในการอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประ โยชน์         
ให้ผู้บริหาร พนกังาน และผู้ เก่ียวข้องได้ยดึถือปฏิบตัิ โดยมีหลกัการส าคญัได้แก่ 
  (1) การปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ที่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยก าหนด ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั
ให้มีการน าเสนอรายการที่เก่ียวโยงกันต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติต่อ
คณะกรรมการบริษัทตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
  (2) การเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที่เก่ียวโยงกัน 
หรือรายการระหว่างกันตามหลักเกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56 -1) และรายงานประจ าปี 
รวมทัง้การเปิดเผยข้อมลูรายการระหวา่งกนัดงักลา่วไว้ในงบการเงินตามที่มาตรฐานบญัชีได้ก าหนดไว้ด้วย 
                            (3) ในการพิจารณาท ารายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการมีการพิจารณาอย่าง
รอบคอบ การท ารายการดังกล่าวเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้ นโดยรวมเป็นส าคัญ โดยกรรมการที่มี         
สว่นได้เสยีจะไมเ่ข้าร่วมประชมุและงดออกเสยีงในวาระนัน้ 

9)  ในด้านการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริษัทได้มีการติดตามและรับทราบแผนการจัดการความ
เสี่ยงของบริษัทจากการรายงานของฝ่ายจดัการในการรายงานผลการด าเนินงานในการประชุมคณะกรรมการทุกครัง้และ
รับทราบจากการรายงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสีย่ง ซึ่งบริษัทได้มีการก าหนดและประเมินความ
เสีย่งของกิจการ มีการก าหนดมาตรการปอ้งกนัและระบบจดัการความเสีย่งที่มีประสทิธิผลครอบคลมุทัว่ทัง้องค์กร  

 นโยบายการบริหารและจัดการความเสี่ยง 

1. คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนกังานทุกคน และทุกหน่วยงานเป็นเจ้าของความเสี่ยง มีหน้าที่รับผิดชอบ 
ด าเนินการประเมิน ติดตาม และสนบัสนนุให้มีกระบวนการบริหารความเสีย่งอยา่งมีประสทิธิภาพ 

2. ทุกหน่วยงานของบริษัทต้องมีกระบวนการบริหารและการจัดการความเสี่ยง อีกทัง้การประเมินผลและการ
ติดตามอย่างเป็นระบบและตอ่เนื่อง โดยต้องมีการปรับปรุงกระบวนการให้เหมาะสมกบัการเปลี่ยนแปลงทาง
ธุรกิจอยา่งสม ่าเสมออยา่งน้อยปีละครัง้ 

3. ก าหนดให้การประเมินความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของแผนงานประจ าปีของทุกฝ่าย โดยพิจารณาความเสี่ยง
ทัง้หมดครอบคลมุทัว่ทัง้องค์กร โดยค านงึถึงปัจจยัเสีย่งทัง้ภายในและภายนอกองค์กร รวมทัง้ก าหนดให้มีการ
จดัการความเสีย่งที่เหมาะสม 
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4. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่ประเมินการบริหารความเสี่ยงและเสนอความเห็น
ตอ่คณะกรรมการบริษัท 

5. สร้างวฒันธรรมองค์กรให้เกิดความเข้าใจร่วมกันและมีจิตส านึกในเร่ืองความเสี่ยง สร้างฐานองค์ความรู้ 
เพื่อให้พนกังานทกุระดบัสามารถศกึษาค้นคว้าข้อมลู แลกเปลี่ยนประสบการณ์ อนัจะน าไปสูก่ารพฒันาและ
ปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสีย่งให้เป็นกลไกที่มีประสทิธิภาพในการบริหารเชิงกลยทุธ์ 
10)  การแบง่แยกบทบาทหน้าที่ระหวา่งคณะกรรมการบริษัท กบัฝ่ายจดัการ 

        บริษัทได้จัดให้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน  
โดยกรรมการบริษัทท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายบริษัท และก ากับดูแลการด าเนินงานของฝ่ายจัดการ ขณะที่ฝ่ายจัดการของ
บริษัทท าหน้าที่บริหารงานด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการ
ผู้จดัการใหญ่ จึงเป็นบคุคลคนละคนกนั และประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ   

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยประธานกรรมการบริษัท และกรรมการ ส าหรับฝ่ายจัดการของบริษัท 
ประกอบด้วย ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการใหญ่ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ กลุม่งานปฏิบตัิการ รองกรรมการผู้จดัการ
ใหญ่ กลุ่มงานบริหาร  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานก่อสร้าง 1  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานก่อสร้าง 2 ผู้ช่วย
กรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานก่อสร้าง 3 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานก่อสร้าง 4 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงาน
วิศวกรรม ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานพฒันาธุรกิจ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานจดัซือ้ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ
ใหญ่ สายงานบญัชีและการเงิน ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานทรัพยากรมนษุย์และบริหารทัว่ไป และผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ
ใหญ่ ส านกัตรวจสอบภายใน 

       11)  คณะกรรมการบริษัทได้ด าเนินการติดตามดแูลให้มีการน ากลยทุธ์ของบริษัทไปปฎิบตัิ  โดยมีขัน้ตอนการ
ก าหนดนโยบายที่ชดัเจนและมีความพร้อมที่จะน าไปสูก่ารปฏิบตัิได้ มีการประชุมร่วมกนัทัง้ผู้บริหารระดบัสงู ผู้บริหาร และ
ผู้ปฏิบตัิงาน ขัน้ตอนการวางแผนงาน และขัน้ตอนการน าแผนไปใช้ในการปฏิบตัิงาน ซึ่งจะมีความร่วมมืออย่างใกล้ชิดเพื่อ
ถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจในแผนงาน/แผนปฏิบตัิการแก่บุคลากรที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย ได้แก่ ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบจัดท า
โครงการต่างๆ  ผู้ที่มีหน้าที่ตรวจสอบและประเมินผล การก าหนดให้มีคณะท างานเพื่อติดตามผลการด าเนินงาน หากพบว่า
ผลการด าเนินงานต ่ากวา่เปา้หมาย จะต้องพยายามปรับแผนการด าเนินงานสามารถผลกัดนัเพื่อให้บรรลเุปา้หมายที่ตัง้ไว้ 

4.  การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทมีการก าหนดตารางการประชุมคณะกรรมการไว้ลว่งหน้า ซึ่งช่วยให้กรรมการสามารถจดัเวลาและเข้า

ร่วมประชมุได้ เว้นแตก่รณีมีวาระพิเศษ ประธานกรรมการ หรือกรรมการตามจ านวนท่ีกฎหมายก าหนดสามารถเรียกประชุม
เพิ่มเติมได้ตามความจ าเป็น คณะกรรมการมีก าหนดการประชมุโดยปกติเป็นประจ าทกุ 2 เดือน โดยส านกักรรมการผู้จดัการ
ใหญ่จะสง่หนงัสือเชิญประชมุพร้อมระเบียบวาระการประชมุและเอกสารประกอบการประชุม ก่อนการประชมุลว่งหน้าอยา่ง
น้อย 7 วนั เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศกึษาข้อมลูอยา่งเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชมุในแตล่ะครัง้  

โดยระเบียบวาระการประชุมจะก าหนดขึน้โดยการพิจารณาร่วมกันระหว่างประธานกรรมการบริษัทและ
กรรมการผู้จดัการใหญ่ ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทได้มีการประชุมทัง้หมด 7 ครัง้ และมีการประชมุระหวา่งกรรมการที่
ไมเ่ป็นผู้บริหารและไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุ 1 ครัง้ ทัง้นีเ้พื่อให้กรรมการได้มีการอภิปรายแลกเปลีย่นความคิดเห็นโดย
อิสระ และสามารถติดตามการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนีย้งัมีการประชุมคณะกรรมการ
บริหารทุกเดือน ซึ่งกรรมการส่วนใหญ่เข้าร่วมประชุมครบถ้วนเว้นแต่ติดภารกิจส าคัญเร่งด่วน โดยในการประชุมทุกครัง้ 
ประธานกรรมการจะท าหน้าที่ประธานในที่ประชุม ดูแลให้มีการพิจารณาในแต่ละวาระอย่างรอบคอบ และเปิดโอกาสให้
กรรมการทกุท่านได้มีการแสดงความคิดเห็นและอภิปรายร่วมกนั และผู้ บริหารระดบัสงูจะเข้าร่วมประชุมเพื่อชีแ้จงข้อมลูใน
ฐานะผู้ เก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิงานโดยตรงจนเป็นท่ีพอใจก่อนการลงมติในแต่ละวาระ ทัง้นี ้ได้จดัท ารายงานการประชมุเก็บ
ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บไว้อยา่งมีระเบียบเพื่อการตรวจสอบ   
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                     นอกจากนี ้คณะกรรมการมีนโยบายห้ามกรรมการและผู้บริหารซึง่เป็นบคุคลที่เก่ียวโยงกนัหรือมสีว่นได้เสียกบั
วาระที่จะพิจารณาเข้าร่วมประชุมหรือออกเสยีงในวาระนัน้  ทัง้นี ้ การพิจารณาว่าเป็นบคุคลที่เก่ียวโยงกนัและผู้มีสว่นได้เสยีนัน้ 
คณะกรรมการจะพิจารณาจากรายงานการมีสว่นได้เสยีซึง่กรรมการและผู้บริหารทกุคนมีหน้าที่จดัท ารายงานดงักลา่ว ตามที่
คณะกรรมการมีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสีย เพื่อเปิดเผยข้อมูลดงักล่าวต่อประธาน
กรรมการบริษัท  และประธานกรรมการตรวจสอบ  และคณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัจ านวนองค์ประชมุขัน้ต ่า 
ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการให้ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด 
 

ส าหรับการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการแต่ละท่าน (จ านวนครัง้ที่ เข้าร่วมประชุม/จ านวนครัง้ที่ประชุมทัง้หมด)   
สรุปได้ดังนี ้ 

รายช่ือคณะกรรมการ คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ   
สรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล
และบริหาร
ความเส่ียง 

คณะกรรมการ
ความ

รับผิดชอบต่อ
สังคมและ
ส่ิงแวดล้อม 

1. นายอศัวนิ คงสิริ  7/7      
2. นายปลิว ตรีวศิวเวทย์ 7/7 12/12  2/2 4/4  
3. นายวิฑรู เตชะทศันสุนทร 7/7  4/4 2/2 4/4  

4. นายถวลัย์ศกัดิ ์สขุะวรรณ 7/7  4/4 2/2 4/4  
5. นายภาวิช ทองโรจน์  7/7  4/4   2/2 
6. นายณรงค์ แสงสริุยะ 7/7 12/12  2/2 4/4  

7. นางสาวสภุามาส ตรีวศิวเวทย์ 7/7 12/12     3/4*  
8. นายประเสริฐ มริตตนะพร 7/7 12/12    2/2 
9. นายรัตน์ สนัตอรรณพ 7/7 12/12     

10. นายอนกุลู ตนัตมิาสน์ 7/7 12/12    2/2 

หมายเหต ุ    *ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2561 วนัท่ี 27 เมษายน 2561 มีมติอนมุตัิให้ นางสาวสภุามาส  
  ตรีวิศวเวทย์ เข้าด ารงต าแหนง่กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสีย่ง 

  5.  การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้มีการประเมนิผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการโดยรวมอยา่งน้อยปีละ 1 
ครัง้ และคณะกรรมการได้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จดัการใหญ่ทกุปีตามหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนก าหนด ทัง้นีค้ณะกรรมการยงัได้ก าหนดให้มีการทบทวนห้วข้อประเมินเพื่อให้เหมาะสมและ
สอดคล้องกบับทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ และสอดคล้องกบัแนวปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

ทัง้นี ้ผลการประเมินแบ่งตามหัวข้อ 6 หัวข้อ  ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ บทบาท
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การท าหน้าที่ของกรรมการ ความสมัพันธ์กับ                 
ฝ่ายจดัการ และการพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร โดยในปี 2561 บริษัทได้จดัสง่แบบประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการให้กรรมการแตล่ะคน ส าหรับประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการโดยรวมทัง้คณะ เพื่อ
น าผลประเมินเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาปรับปรุงแก้ไขการปฏิบตัิงาน ทัง้นีค้วามเห็นของกรรมการสว่นใหญ่สรุปได้
ดงันี ้
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1)  โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการสว่นใหญ่มีความเห็นวา่ โครงสร้างและคณุสมบตัิของกรรมการอยูใ่นเกณฑ์ดี มีความเหมาะสม
กบัลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการประกอบด้วยบคุคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์
หลากหลายเพียงพอ และท าหน้าที่โดยรวมได้อย่างมีประสทิธิภาพ ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทได้มีการแต่งตัง้คณะกรรมการ
ชดุย่อยอีกจ านวน 5 คณะ คือ 1. คณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าที่ช่วยในการก ากบัดแูลกิจการ รวมทัง้การพิจารณาความ
เหมาะสม ความสมเหตสุมผลของการท ารายการตา่งๆ ให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท 2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ท าหน้าที่พิจารณาหลกัเกณฑ์และกระบวนการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษัทด้วยความโปร่งใส ยตุิธรรม ไมอ่ยู่ภายใต้อิทธิพลของบคุคลใดบคุคลหนึ่ง 3. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
บริหารความเสี่ยง ท าหน้าที่ก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานด้านการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัท  รวมทัง้การ
บริหารความเสีย่งด้วย 4. คณะกรรมการความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม ท าหน้าที่ก าหนดแนวทางและนโยบายการ
ด าเนินงานด้านสงัคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัท  5. คณะกรรมการบริหาร ท าหน้าที่ในการดูแลและให้ค าแนะน าแก่ฝ่าย
บริหารและด าเนินการอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

2)  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการสว่นใหญ่มีความเห็นวา่ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการอยูใ่นเกณฑ์ดี 
โดยคณะกรรมการได้ให้ความส าคญัและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการพิจารณาเร่ืองส าคญัที่เก่ียวกบัทิศทางการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัท การทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทพร้อมทัง้ดแูลให้มีการปฏิบตัิตามนโยบายตา่งๆ การพิจารณา
ทบทวนจรรยาบรรณบริษัท และดแูลให้มีการปฏิบตัิตาม พร้อมกนันีค้ณะกรรมการได้มีการก าหนดนโยบายเพื่อดแูลไมใ่ห้เกิด
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ส าหรับรายการเก่ียวโยงกันและรายการที่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการได้
ด าเนินการตามกระบวนการที่ก าหนดไว้โดยค านึงถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นส าคญั พร้อมกันนีค้ณะกรรมการยงัได้
ทบทวนระบบควบคมุภายในอยา่งสม ่าเสมอเพื่อให้เกิดความมัน่ใจวา่ มีระบบภายในท่ีดีพอ มีการบริหารจดัการความเสีย่งที่
เหมาะสม รวมถึงการติดตามดแูลการปฏิบตัิหน้าที่ของฝ่ายจดัการให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

3)  การประชุมคณะกรรมการ 

          คณะกรรมการสว่นใหญ่มีความเห็นวา่ การประชมุคณะกรรมการอยูใ่นเกณฑ์ดี โดยบริษัทได้แจ้งก าหนดการ
ประชมุพร้อมระเบียบวาระประจ าปีให้กรรมการได้รับทราบลว่งหน้า ซึ่งช่วยให้กรรมการสามารถจดัสรรเวลามาประชุมได้ทกุ
ครัง้ โดยจ านวนครัง้ของการประชุมและระเบียบวาระมีความเหมาะสม ช่วยให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ   และสามารถก ากบัดแูลให้บริษัทด าเนินธุรกิจอยา่งประสบความส าเร็จ นอกจากนัน้กรรมการจะได้รับเอกสาร
ประกอบการประชมุลว่งหน้าและมีเวลาเพียงพอในการศกึษาข้อมลูเพื่อเตรียมตวัเข้าประชมุซึ่งในเอกสารประกอบการประชมุ
จะมีข้อมลูอย่างเพียงพอต่อการตดัสนิใจของกรรมการ ซึง่คณะกรรมการสามารถขอข้อมลูที่จ าเป็นเพิ่มเติมเพื่อประกอบการ
ตดัสินใจให้เป็นประโยชน์ต่อบริษัท อีกทัง้บรรยากาศในการประชุมคณะกรรมการเอือ้อ านวยให้เกิดการแสดงความคิดเห็น
อยา่งสร้างสรรค์ของกรรมการทกุคน และไมถ่กูครอบง าโดยบคุคลใดบคุคลหนึ่งและกรรมการสามารถอภิปรายปัญหาส าคญั
อยา่งเต็มที่ในที่ประชมุ 

4)  การท าหน้าที่ของกรรมการ 

คณะกรรมการสว่นใหญ่มีความเห็นว่า การท าหน้าที่ของกรรมการอยู่ในเกณฑ์ดี  มีการเตรียมตวัและศึกษา
ข้อมลูอย่างเพียงพอก่อนการประชุมในแต่ละครัง้ และเข้าประชุมอย่างสม ่าเสมอ และกรรมการได้แสดงความคิดเห็นอย่าง
เป็นอิสระ และมีความเป็นกลางในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ และมีอิสระในการตดัสินใจ ลงมติ รวมถึงการให้ความเห็นที่เป็น
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ประโยชน์ตอ่การด าเนินงานของบริษัทและเข้าใจวา่ประเด็นใดมีความส าคญัและใช้เวลาในการพิจารณาประเด็นนัน้ๆ อยา่ง
เหมาะสม และยอมรับความเห็นที่แตกตา่งระหวา่งกนัโดยไมเ่กิดความขดัแย้ง 

5)  ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 

คณะกรรมการสว่นใหญ่มีความเห็นวา่ ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการอยูใ่นเกณฑ์ดี กรรมการสามารถหารือกบั
กรรมการผู้จัดการใหญ่ได้อย่างตรงไปตรงมาและมีความสมัพนัธ์ที่ดีกบัฝ่ายจดัการ โดยกรรมการผู้จดัการใหญ่สามารถขอ
ค าแนะน าจากกรรมการได้เมื่อจ าเป็น ซึ่งคณะกรรมการไม่ได้เข้าไปแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายจัดการ อีกทัง้
คณะกรรมการได้เข้ามามีสว่นร่วมในการพิจารณาแก้ไขปัญหาอย่างเหมาะสม ในกรณีที่การปฏิบตัิหน้าที่ของฝ่ายจดัการไม่
เป็นไปตามแผนการด าเนินงาน และงบประมาณที่ก าหนดไว้ 

6)  การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 

คณะกรรมการสว่นใหญ่มีความเห็นวา่ การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหารอยูใ่นเกณฑ์ดี  
โดยกรรมการมีความเข้าใจบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของการเป็นกรรมการ มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัธุรกิจของ
บริษัทอย่างเพียงพอ มีความใส่ใจหาข้อมูลหรือติดตามข่าวที่ส าคัญเก่ียวกับภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม การ
เปลี่ยนแปลงด้านกฎระเบียบต่างๆ และสภาพการแข่งขัน ซึ่งจะช่วยให้การปฏิบัติหน้าที่กรรมการมีประสิทธิภาพ โดย
คณะกรรมการทุกท่านได้รับการฝึกอบรม เพื่อให้เข้าใจการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการ และเมื่อมีกรรมการใหม ่
คณะกรรมการได้ดูแลให้ฝ่ายจดัการจัดเอกสารหรือจดับรรยายสรุป เพื่อให้กรรมการเข้าใจธุรกิจและการปฏิบตัิหน้าที่ขอ ง
กรรมการ และคณะกรรมการได้มีการก าหนดแผนการสืบทอดต าแหน่ง เพื่อให้การท าหน้าที่ในต าแหนง่ผู้บริหารระดบัสงูของ
บริษัทเป็นไปอยา่งตอ่เนื่อง  

โดยมีขัน้ตอน/กระบวนการในการประเมินผลงาน ดงันี ้

  1. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทบทวนแบบประเมินผล ให้มีความถูกต้อง ครบถ้ วน 
และเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่หนว่ยงานก ากบัดแูลก าหนด 

  2. เลขานกุารบริษัท จดัสง่แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการให้กรรมการแตล่ะคน ส าหรับ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการโดยรวมทัง้คณะ  

  3. เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  สรุปและรายงานผลการประเมินต่อ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  

  4. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท             
เพื่อรับทราบและด าเนินการปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้     

6.  การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการเป็นรายบุคคล 

                    ประธานกรรมการบริษัท ได้จัดท าการประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการทกุท่าน โดยด าเนินการตัง้แต่ปี 
2556 เป็นต้นไป ตามหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนก าหนด เพื่อน ามาใช้ในการพิจารณาก าหนด
แนวทางในการปรับปรุงแก้ไขและพฒันาการปฏิบตัิงานของกรรมการบริษัทต่อไป ทัง้นีผ้ลการประเมินแบ่งตามหวัข้อ  6 หวัข้อ 
ได้แก่ คณุสมบตัิของกรรมการ บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ การประชมุคณะกรรมการ การท าหน้าที่ของ
กรรมการ ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ และการพฒันาตนเองของกรรมการ โดยมีขัน้ตอน/กระบวนการในการประเมินผลงาน 
ดงันี ้

  1. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทบทวนแบบประเมินผล ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน 
และเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่หนว่ยงานก ากบัดแูลก าหนด 
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  2. เลขานุการบริษัท จัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการทุกรายให้แก่ประธานกรรมการ
บริษัท ส าหรับประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการเป็นรายบคุคล  

  3. เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน สรุปและรายงานผลการประเมินต่อ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  

  4. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท        
เพื่อรับทราบและด าเนินการปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้     

7.  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชุดย่อยทัง้ 5 คณะ ได้แก่ 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม เพื่อน าผลประเมินมาใช้ในการพิจารณา
ก าหนดแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขและพฒันาการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชุดย่อยให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ ทั ง้นีผ้ล
การประเมินแบง่ตามหวัข้อ 6 หวัข้อ  ได้แก่ โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ การประชมุคณะกรรมการ การท าหน้าที่ของกรรมการ ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ และการพฒันาตนเอง
ของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร โดยความเห็นของกรรมการสรุปตามหวัข้อได้ดงันี ้  

 1)  โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ  :  ผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ดี โดยคณะกรรมการชุดย่อยทกุคน
เห็นว่า จ านวนกรรมการทัง้หมดในคณะกรรมการมีความเหมาะสมกับลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท ช่วยให้การท า
หน้าที่โดยรวมของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ และคณะกรรมการประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้และประสบการณ์
หลากหลายเพียงพอท่ีจะช่วยให้การท าหน้าที่โดยรวมของคณะกรรมการมีประสทิธิภาพ นอกจากนี ้คณะกรรมการชดุยอ่ย ยงั
ได้ท าหน้าที่ช่วยในการก ากับดูแลกิจการ สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ด้วย
ความโปร่งใส ยตุิธรรม ไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของบคุคลใดบคุคลหนึ่ง รวมถึงค่าตอบแทนที่เหมาะสมแข่งขนัได้ในการรักษา
กรรมการที่ดีมีความสามารถ ก าหนดนโยบาย และทิศทางการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
จรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึงการบริหารและจัดการความเสี่ยง ดแูลและให้ค าแนะน าแก่ฝ่ายบริหาร ทัง้นีเ้พื่อประโยชน์ในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทภายใต้การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

 2)  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  :  ผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ดี โดยสรุปผลประเมิน
ของคณะกรรมการชดุยอ่ย ดงันี ้

  -   คณะกรรมการบริหาร  :  มีการให้แนวนโยบาย ก ากับดูแล ให้ค าแนะน า ค าปรึกษาแก่กรรมการ    
ผู้จดัการใหญ่ และฝ่ายบริหาร การก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ านาจการบริหารตา่งๆ ของบริษัท
ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท การตรวจสอบติดตามการด าเนินงานตามนโยบายและ
แผนต่างๆ ของบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ การศึกษาความเป็นไปได้ส าหรับโครงการใหม่ๆ    
และการรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ  

 -  คณะกรรมการตรวจสอบ  :  มีการดูแลให้การจัดท างบการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรอง 
โดยทัว่ไป การก ากบัดแูลงานตรวจสอบภายในเพื่อให้มีระบบการตรวจสอบที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
การพิจารณาให้การท ารายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ได้ด าเนินการตามกระบวนการที่   
ก าหนดไว้และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท การก ากับดูแลให้บริษัทมีการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง การเสนอแต่งตัง้ ก าหนดค่าตอบแทน และ
ประเมินผลผู้สอบบญัชีอยา่งเหมาะสม 
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-  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  :  มีการก าหนดหลกัเกณฑ์ในการสรรหากรรมการให้มี       
ความเหมาะสม การพิจารณาสรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพื่อเสนอแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท 
การก าหนดหลกัเกณฑ์การพิจารณาคา่ตอบแทนกรรมการให้มีความเหมาะสมและโปร่งใส การพิจารณา
ค่าตอบแทนกรรมการตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดเพื่อน าเสนอผู้ ถือหุ้น การประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
กรรมการผู้จดัการใหญ่ตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ และการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้จดัการใหญ่
ให้สอดคล้องกบัผลการประเมิน 

-  คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง  :   มีการศึกษาและติดตามความเคลือ่นไหว แนวโน้ม
การปฏิบตัิด้านการก ากบัดแูลกิจการที่ดี การพฒันา และเสนอแนะนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของ
บริษัท การติดตามและประเมินผลตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีของบริษัท การพิจารณานโยบาย
และแผนงานเก่ียวกบัการบริหารความเสีย่ง การดแูลและทบทวนการบริหารความเสีย่งโดยรวมของบริษัท 
กลยุทธ์ที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยง การรายงานความเสี่ยงและการด าเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงต่อ
คณะกรรมการบริษัท  

  -   คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม  :  มีการศึกษาและติดตามความเคลื่อนไหว     
รวมถึงติดตามความก้าวหน้าการด าเนินการด้านสงัคมและสิง่แวดล้อม การพฒันาและเสนอแนะนโยบาย
ด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท การหาข้อมูลหรือติดตามข่าวที่ส าคัญเก่ียวกับด้านสิ่งแวดล้อมการ
เปลีย่นแปลงด้านกฎระเบียบตา่งๆ การพิจารณาก าหนดนโยบายและแผนงานส าหรับการด าเนินงานด้าน
สงัคมและสิง่แวดล้อม  

 3)  การประชุมคณะกรรมการ  :  ผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ดี โดยบริษัทได้แจ้งก าหนดการประชุมพร้อมระเบียบ
วาระประจ าปีให้กรรมการได้รับทราบก าหนดการประชุมคณะกรรมการในแต่ละปีลว่งหน้า ช่วยให้กรรมการสามารถจดัสรร
เวลามาประชุมได้ทกุครัง้ โดยจ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการมีความเหมาะสมที่จะช่วยให้คณะกรรมการปฏิบตัิ
หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถก ากับดูแลให้บริษัทด าเนินธุรกิจอย่างประสบความส าเร็จ วาระการประชุม
คณะกรรมการมีความเหมาะสม ช่วยให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนัน้กรรมการได้รับ
เอกสารประกอบการประชุมลว่งหน้าและมีเวลาเพียงพอในการศึกษาข้อมูลเพื่อเตรียมตวัเข้าประชุม ข้อมูลในเอกสารการ
ประชมุเพียงพอต่อการตดัสินใจของกรรมการ คณะกรรมการสามารถขอข้อมลูที่จ าเป็นเพิ่มเติมเพื่อประกอบการตดัสินใจให้
เป็นประโยชน์ตอ่บริษัท บรรยากาศในการประชมุคณะกรรมการเอือ้อ านวยให้เกิดการแสดงความคิดเห็นอยา่งสร้างสรรค์ของ
กรรมการทุกคน และไม่ถูกครอบง าโดยบุคคลใดบุคคลหนึ่ง กรรมการสามารถอภิปรายปัญหาส าคัญอย่างเต็มที่ในการ
ประชมุคณะกรรมการ  

 4)  การท าหน้าที่ของกรรมการ  :  ผลการประเมินอยูใ่นเกณฑ์ดี โดยกรรมการมีการเตรียมตวัและศกึษาข้อมลูอยา่ง
เพียงพอมาก่อนการประชุมคณะกรรมการ กรรมการเข้าประชุมคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ กรรมการแสดงความคิดเห็น
อยา่งเป็นอิสระ กรรมการมีความเป็นกลางในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ และมีอิสระในการตดัสนิใจลงมติ ไมถ่กูโน้มน้าวโดยไม่
มีเหตุผลอันสมควร กรรมการให้ความเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัท กรรมการเข้าใจว่าประเด็นใดมี
ความส าคญัและใช้เวลาในการพิจารณาประเด็นนัน้ๆ อย่างเหมาะสม โดยไม่เสียเวลากบัประเด็นที่ไม่ส าคญั และกรรมการ
ยอมรับความเห็นที่แตกตา่งระหวา่งกนั โดยไมเ่กิดความขดัแย้ง  

 5)  ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ  :  ผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ดี โดยกรรมการสามารถหารือกับกรรมการ  
ผู้จัดการใหญ่ได้อย่างตรงไปตรงมา คณะกรรมการมีความสมัพันธ์ที่ดีกับฝ่ายจัดการ กรรมการผู้จัดการใหญ่สามารถขอ
ค าแนะน าจากกรรมการได้เมื่อจ าเป็น คณะกรรมการไม่ได้เข้าไปแทรกแซงการปฏิบตัิหน้าที่ของฝ่ายจดัการ คณะกรรมการได้
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เข้ามามีส่วนร่วมในการพิจารณาแก้ไขปัญหาอย่างเหมาะสม ในกรณีที่การปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายจัดการไม่เป็นไปตาม
แผนการด าเนินงาน และงบประมาณที่ก าหนด 

 6)  การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร  :  ผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ดี โดยกรรมการมีความ
เข้าใจบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของการเป็นกรรมการ กรรมการมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัธุรกิจของบริษัทอยา่ง
เพียงพอที่จะช่วยให้ปฏิบตัิหน้าที่กรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ กรรมการใส่ใจหาข้อมูลหรือติดตามข่าวที่ส าคญัเก่ียวกับ
ภาวะเศรษฐกิจและอตุสาหกรรม การเปลีย่นแปลงด้านกฎระเบียบต่างๆ และสภาพการแข่งขนั ซึง่จะช่วยให้การปฏิบัติหน้าที่
กรรมการมีประสทิธิภาพ โดยคณะกรรมการทกุทา่นได้รับการฝึกอบรม เพื่อให้เข้าใจการปฏิบตัิหน้าที่ในฐานะกรรมการ มีการ
เตรียมตัวและศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอมาก่อนการประชุมคณะกรรมการ กรรมการเข้าประชุมคณะกรรมการ อย่าง
สม ่าเสมอ กรรมการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ กรรมการมีความเป็นกลางในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ และมีอิสระใน
การตดัสินใจลงมติ   ไม่ถกูโน้มน้าวโดยไม่มีเหตผุลอนัสมควร กรรมการให้ความเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของ
บริษัท กรรมการเข้าใจว่าประเด็นใดมีความส าคญัและใช้เวลาในการพิจารณาประเด็นนัน้ๆ อยา่งเหมาะสม โดยไม่เสียเวลา
กบัประเด็นท่ีไมส่ าคญั และกรรมการยอมรับความเห็นที่แตกตา่งระหวา่งกนั โดยไมเ่กิดความขดัแย้ง  
 โดยมีขัน้ตอน/กระบวนการในการประเมินผลงาน ดังนี ้
 1. คณะกรรมการชุดย่อยจัดท าแบบประเมินผลตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย และแนวทางการด าเนินการของคณะกรรมการชดุยอ่ย 
 2. เลขานกุารคณะกรรมการชุดย่อย สรุปและรายงานผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อยและ
ด าเนินการปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 3. เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน สรุปและรายงานผลประเมินของคณะกรรมการชดุยอ่ย
ตอ่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
 4. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน รายงานผลการประเมินตอ่คณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบและ
ด าเนินการปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสทิธิภาพมากยิง่ขึน้   

8.  การประเมินผลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัท 
คณะกรรมการได้ก าหนดจรรยาบรรณบริษัท เพื่อเป็นหลกัการและเป้าหมายของการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

และแนวทางการปฏิบตัิงานของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานจะประเมินการ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณบริษัทอย่างต่อเนื่องทุกปี  ทัง้นีผ้ลการประเมินสรุปโดยรวม กรรมการและผู้ บริหารปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณบริษัทดงันี ้ 

1. การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ : เข้าใจและยดึถือปฏิบตัิตามแนวทางที่ก าหนดไว้ในจรรยาบรรณบริษัท 
2. แนวทางในการประกอบธุรกิจ : ปฏิบตัิตามกฎหมายที่ใช้กบับริษัทและธุรกิจการค้าอยา่งเคร่งครัดตามหลกั 
    จริยธรรมที่พงึปฏิบตัิและปฏิบตัิตามนโยบายบริษัท 
3. ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ : ไมน่ าข้อมลูที่เป็นความลบัของบริษัทไปเปิดเผยตอ่บคุคลอื่น หลีกเลีย่งการ 
    กระท าที่จะก่อให้เกิดความขดัแย้งระหวา่งผลประโยชน์สว่นตวัและผลประโยชน์ของบริษัท ไมเ่ข้าไปมีสว่น 
    ร่วมหรือเป็นผู้ ถือหุ้นในกิจการใดๆ ซึง่อาจมีผลประโยชน์หรือขดัแย้งทางธุรกิจตอ่บริษัท  
4. การใช้ข้อมลูภายในเพื่อซือ้ขายหลกัทรัพย์ : ไมเ่ปิดเผยข้อมลูภายในท่ียงัไมไ่ด้เปิดเผยตอ่สาธารณะอนั 
    สง่ผลกระทบตอ่ราคาหรือการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทและบริษัทท่ีเก่ียวข้อง  
5. หน้าที่ตอ่ผู้ ถือหุ้น : ปฏิบตัิงานที่ได้รับมอบหมายให้ดีที่สดุเพื่อเป็นการสร้างมลูคา่เพิ่มให้องค์กรมีศกัยภาพ  
    รองรับการขยายตวั และตอ่ยอดทางธุรกิจได้อยา่งตอ่เนื่อง และเพิ่มมลูคา่ให้กบัผู้ ถือหุ้นในระยะยาว 
6. ความรับผิดชอบตอ่ผู้บริหารและพนกังาน : มีการก าหนดแนวและวิธีปฏิบตัิเพื่อดแูลรักษาสภาพแวดล้อม 
    ในการท างานให้มีความปลอดภยัตอ่ชีวติและทรัพย์สนิอยูเ่สมอ 
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7. หน้าที่ตอ่ชมุชน สงัคม สิง่แวดล้อม : ให้ความร่วมมือในการท าประโยชน์แกช่มุชน สงัคม และสิง่แวดล้อม  
     ตามโอกาสและความพร้อม 
8. การเปิดเผยข้อมลูและการรักษาความลบั : ปฏิบตัิตามนโยบายในการจดัการข้อมลูในบริษัทอยา่งมี           
    ประสทิธิภาพ และเผยแพร่ข้อมลูที่จ าเป็นและถกูต้องเหมาะสมตอ่สงัคมตามแต่โอกาส และไมเ่ปิดเผย 
    ข้อมลูของบริษัทท่ียงัมิได้มีการเปิดเผยตอ่สาธารณะ ข้อมลูสว่นบคุคล หรือน าข้อมลูที่ได้รับจากหน้าที่ 
    การงาน ไปใช้ในทางที่ก่อให้เกิดประโยชน์สว่นตน 
9. ทรัพย์สนิของบริษัท : ก าหนดแนวปฏิบตัิในการดแูลรับผิดชอบตอ่ทรัพย์สนิของบริษัทมิให้สญูหาย เสยีหาย     
    หรือน าไปใช้ในทางที่ผิด  
10. ของก านลัและการเลีย้งรับรอง : ก าหนดแนวปฏิบตัเิร่ืองการให้ของก านลัและการเลีย้งรับรอง โดย 
      หลกีเลีย่งการรับสิง่ของหรือผลประโยชน์ใดๆ จากคูค้่า คูส่ญัญา หรือผู้มีสว่นเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท  
      เว้นแตใ่นเทศกาลหรือประเพณีนิยมโดยพงึพิจารณาวา่อยูใ่นมลูคา่ที่เหมาะสม 

9.  การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

 กรรมการอิสระและกรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหาร ได้จดัท าการประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จดัการ
ใหญ่ทกุปี โดยด าเนินการตอ่เนื่องตัง้แตปี่ 2555 ตามหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนก าหนด และ
คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผู้ พิจารณาเสนอค่าตอบแทนและ
ผลประโยชน์อื่นที่เหมาะสมส าหรับกรรมการผู้ จัดการใหญ่เพื่อ ใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี  เพื่อให้
คณะกรรมการพิจารณาเห็นชอบ โดยมีเกณฑ์การประเมินแบง่เป็น 3 หมวด ดงันี ้
  หมวดที่ 1 :  ความส าเร็จของเปา้หมายเชิงธุรกิจ 

 หมวดที่ 2 :  การวดัผลการปฏิบตัิงาน ซึง่ประกอบด้วย 
      1)  ความเป็นผู้น า 
      2)  การก าหนดกลยทุธ์ 
      3)  การปฏิบตัิตามกลยทุธ์  

  4)  การวางแผนและผลปฏิบตัิทางการเงิน 
      5)  ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ 
      6)  ความสมัพนัธ์กบัภายนอก 
      7)  การบริหารงานและความสมัพนัธ์กบับคุลากร 
      8)  การสบืทอดต าแหนง่ 
      9)  ความรู้ด้านผลติภณัฑ์และบริการ 
     10)  คณุลกัษณะสว่นตวั 

 หมวดที่ 3 :  การพฒันา CEO 

10.  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

คา่ตอบแทนกรรมการ: บริษัทได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการผู้ จัดการ
ใหญ่ไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส โดยสอดคล้องกบัภาระหน้าที่และความ
รับผิดชอบของกรรมการแต่ละคนที่ เป็นประธาน หรือสมาชิกของ
คณะกรรมการชดุยอ่ย ทัง้นีค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน
เป็นผู้ พิจารณากลั่นกรอง  ซึ่งค่าตอบแทนอยู่ในระดับอุตสาหกรรม
เดียวกันและสูงเพียงพอที่จะดูแลและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่



 
บริษัท ช. การชา่ง จ ากดั (มหาชน) 
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ต้องการ 

คา่ตอบแทนกรรมการผู้จดัการใหญ่ : บริษัทได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการผู้ จัดการใหญ่ โดยให้
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาค่าตอบแทนของ
กรรมการผู้จดัการใหญ่ ให้สอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบริษัททัง้
ในระยะสัน้และในระยะยาว และผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จดัการ
ใหญ่ เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาในแตล่ะปี  

คา่ตอบแทนผู้บริหาร: ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลกัการ และนโยบายที่คณะกรรมการ
บริษัทก าหนด ซึ่งเช่ือมโยงกับผลการด าเนินงานของบริษัท และผล
ประเมินการปฏิบตัิงานของผู้บริหารแตล่ะคน 

        

11.  การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
-  การอบรมส าหรับกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการสง่เสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่
กรรมการและผู้บริหารของบริษัท เพื่อให้มีการปรับปรุงและการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง ทัง้หลกัสตูรการอบรมภายในและ
ภายนอกบริษัท โดยคณะกรรมการทุกท่านต้องได้รับการฝึกอบรม เพื่อให้เข้าใจการปฏิบัติหน้าที่ ในฐานะกรรมการ โดย
คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดบัสงูให้ความส าคญัในการเข้าร่วมอบรมหรือสมัมนาในหลกัสตูรต่างๆ หรือพัฒนา
ความรู้ความสามารถ โดยกรรมการบริษัทสว่นใหญ่ได้ผ่านการอบรมหลกัสตูรกบัสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD) แล้ว ได้แก่ หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 
หลักสูตร The Role of Chairman (RCP) หลักสูตร Audit Comm ittee  P rogram  (ACP) และหลักสูต ร Role of 
Compensation Committee (RCC) 

ทัง้นี ้บริษัทยงัได้มีการส่งกรรมการและผู้บริหารเข้าร่วมอบรมหลกัสตูรต่างๆ ตามที่ IOD และสถาบันอื่นๆ     
จดัขึน้อยา่งตอ่เนื่อง โดยในปี 2561 มีกรรมการและผู้บริหาร ได้เข้าร่วมการอบรมในหลกัสตูรตา่งๆ ดงันี ้

ชื่อกรรมการและผู้บริหาร วนั เดือน ปี หลกัสตูร / โดย 

1. นายอศัวิน คงสิริ 30 - 31 ตลุาคม 2561 Board Matters and Trends Agenda BMT 6/2018 / สมาคมสง่เสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors: IOD) 

2. นายปลิว  ตรีวิศวเวทย์ 6 กมุภาพนัธ์ 2561 ทิศทางเศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลกปี 2561 / ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) 

 11 กนัยายน 2561 IFRS 9 / ธนาคาร กรุงไทย จ ากดั (มหาชน) 

3. นางสาวสภุามาส ตรีวิศวเวทย์ 6 กมุภาพนัธ์ 2561 ทิศทางเศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลกปี 2561 / ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) 
4. นายประเสริฐ มริตตนะพร 6 กมุภาพนัธ์ 2561 ทิศทางเศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลกปี 2561 / ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) 

 11 กนัยายน 2561 IFRS 9 / ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) 

5. นายรัตน์  สนัตอรรณพ 6 กมุภาพนัธ์ 2561 ทิศทางเศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลกปี 2561 / ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) 

6. นายอนกุลู ตนัติมาสน์ สิงหาคม 2560 -  
กมุภาพนัธ์ 2561 

วิทยาการประกนัภยัระดบัสงู (วปส.) รุ่นที่ 7 / สถาบนัวิทยาการประกนัภยัระดบัสงู 

 6 กมุภาพนัธ์ 2561 ทิศทางเศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลกปี 2561 / ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) 

 4 กรกฎาคม 2561 เร่งเคร่ืองก ากบัดแูลกนัเอง / สมาคมนกัข่าวนกัหนงัสือพิมพ์ 



 
บริษัท ช. การชา่ง จ ากดั (มหาชน) 
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 11 กนัยายน 2561 IFRS 9 / ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) 

 21-26 มิถนุายน 2561 Leadership Communication Batch#8 (Certificate Program 2018) /  
Thailand Management Association (TMA) 

7. นายสิทธิเดช  ตรีวิศวเวทย์ 6 กมุภาพนัธ์ 2561 ทิศทางเศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลกปี 2561 / ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) 

 1 กนัยายน 2561 ความเปลี่ยนแปลงในองค์กรยคุ 4.0 / บริษัท ช.การชา่ง จ ากดั (มหาชน) 

 11 กนัยายน 2561 IFRS 9 / ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) 

8. นายวชัระ แสงหตัถวฒันา 13 สิงหาคม 2561 EEC Mega Infrastructure Project Development: An Innovation Approach by 
New Space Technology Frontier / GISTDA 

 11 กนัยายน 2561 IFRS 9 / ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) 

9. นายพิชยั เฉยบ ารุง 6 กมุภาพนัธ์ 2561 ทิศทางเศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลกปี 2561 / ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) 

 1 กนัยายน 2561 ความเปลี่ยนแปลงในองค์กรยคุ 4.0 / บริษัท ช.การชา่ง จ ากดั (มหาชน) 

10. นางรินรดา ตัง้ตรงคิด 6 กมุภาพนัธ์ 2561 ทิศทางเศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลกปี 2561 / ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) 

 21 พฤษภาคม 2561 e-Tax Invoice และ e-Receipt / บจ.ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ 

 11 กนัยายน 2561 IFRS 9 / ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) 

 28 กนัยายน 2561 กลยทุธ์การลงทนุรูปแบบใหม ่จดุประกาย Innovation ก้าวทนัโลกธุรกิจ / 
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

10 11. นายวิบลูย์ องัคพิพฒันชยั 6 กมุภาพนัธ์ 2561 ทิศทางเศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลกปี 2561 / ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) 

 13 มิถนุายน 2561 การใช้ประโยชน์จากงบกระแสเงินสดทางตรงและทางอ้อม /  
บริษัท เอ็น วาย ซี แมนเนจเมนท์ จ ากัด 

 18 กรกฎาคม 2561 การวิเคราะห์ข้อมลูทางการเงินและการจดัท าประมาณการทางการเงินเพ่ือการ
ตดัสินใจของผู้บริหาร / บริษัท เอ็น วาย ซี แมนเนจเมนท์ จ ากดั 

 30 สิงหาคม 2561 ภาษีศลุกากรที่นกับญัชีต้องรู้ / บริษัท เอ็น วาย ซี แมนเนจเมนท์ จ ากดั 

 11 กนัยายน 2561 IFRS 9 / ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) 

 11 กนัยายน 2561 63 เทคนิคการจดัท าบญัชีและภาษีอากรส าหรับธุรกิจที่เก่ียวข้องกบัอตัรา
แลกเปลี่ยนเงินตราตา่งประเทศ /บริษัท ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ จ ากดั 

 30 ตลุาคม 2561 TFRS 15 รายได้จากสญัญาที่ท ากบัลกูค้า / บริษัท เอ็น วาย ซี แมนเนจเมนท์ จ ากดั 

11 12. นายพรณรงค์ สิริโยธิน 6 กมุภาพนัธ์ 2561 ทิศทางเศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลกปี 2561 / ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) 

 19 กรกฎาคม 2561 Seminar on Japanese Construction Technology / Advanced Construction 
Technology Center 

 11 กนัยายน 2561 IFRS 9 / ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) 

12 13. นายประพนธ์  จนัทร์ประดบัฟา้ 6 กมุภาพนัธ์ 2561 ทิศทางเศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลกปี 2561 / ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) 

 19 กรกฎาคม 2561 Seminar on Japanese Construction Technology  / Advanced Construction 
Technology Center 

14. นายไพรัตน์ พรหมอินทร์ 11 กนัยายน 2561 IFRS 9 / ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) 
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-  การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

 บริษัทได้จดัให้มีการปฐมนิเทศกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้เข้ามาใหม ่โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย
ให้เลขานกุารบริษัท เข้าพบกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ใหม่ โดยจัดให้มีการประชุมร่วมกนักบักรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร 
และ/หรือเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องเพื่อชีแ้จงและตอบข้อซกัถาม พร้อมทัง้จดัเตรียมเอกสารข้อมลูสรุปให้กรรมการใหมไ่ด้รับทราบ 
เช่น ข้อมลูเก่ียวกบับริษัท ภาพรวมของธุรกิจ โครงสร้างผู้ ถือหุ้น โครงสร้างองค์กร คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน หลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการที่ดี จรรยาบรรณ อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ก าหนดการประชุมคณะกรรมการทัง้ปี พร้อมกนันี ้
บริษัทยงัได้จดัให้กรรมการได้เข้าร่วมอบรมหลกัสตูรใดหลกัสตูรหนึง่ตามข้อเสนอแนะของส านกังาน ก.ล.ต. ซึ่งจดัโดยสมาคม
สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)   

12.  แผนการสืบทอดต าแหน่ง 
 คณะกรรมการได้ก าหนดแผนในการทดแทนต าแหนง่งาน (Succession Plan) ในระดบับริหาร และต าแหน่ง
งานในสายงานหลกั โดยพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงาน ศกัยภาพและความพร้อมของแตล่ะบคุคลเป็นหลกั ทัง้นี ้บริษัทจดั
ให้มีการเตรียมความพร้อมส าหรับบุคคลที่เป็น Successor ในการพฒันาความรู้ ความสามารถ และทกัษะที่จ าเป็นตาม
ต าแหนง่งาน เพื่อสบืทอดงานในกรณีที่กรรมการผู้จดัการใหญ่ หรือผู้บริหารในต าแหนง่ส าคญัไมส่ามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้    

        ส าหรับผู้บริหารที่ได้รับการก าหนดให้เป็นบุคลากรที่จะสืบทอดต าแหน่ง นอกจากจะต้องเป็นผู้ที่พร้อมด้วย
คณุสมบตัิและประสบการณ์การท างานในสายงานที่เหมาะสมแล้ว ยงัต้องได้รับการถ่ายทอดความรู้  ประสบการณ์ ด้วยการ
หมนุเวียนปฏิบตัิงานในหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง และเข้ารับการอบรมตามหลกัสตูรการฝึกอบรมที่จ าเป็นเพิ่มเติม เพื่อเตรียม
ความพร้อมส าหรับการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่งที่สงูขึน้ไปในอนาคต และเพื่อให้มีการสง่มอบงานเป็นไปอย่างราบร่ืน และ
การบริหารงานอยา่งตอ่เนื่อง 

         ส าหรับการบริหารทรัพยากรบคุคลของบริษัท มีการวางระบบด้านการบริหารทรัพยากรบคุคลโดยมีการจดัสรร 
ควบคมุ ติดตาม ประเมินผลอย่างเพียงพอ ทัง้ในด้านกระบวนการสรรหาเพื่อให้ได้บคุลากรที่มีความรู้ความสามารถตามที่
ก าหนด มีระบบค่าตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรม มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ การปฏิบัติงานของบุคลากร 
มาตรฐานการปฏิบตัิงาน การพฒันาบคุลากร และการสือ่สารท่ีมีประสทิธิภาพ เพื่อให้พนกังานมีความรู้ความสามารถ โดยใช้
ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานส าหรับประกอบในการพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับความสามารถและผลการ
ปฏิบตัิงาน 

9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

 (1)  โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอีก  5 
คณะ คือ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยมีรายช่ือ
คณะกรรมการชดุยอ่ย รวมถึงอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชดุตา่งๆ ดงันี ้  

ก.  คณะกรรมการบริหาร 
                       คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารเพื่อช่วยในการให้ค าแนะน า ค าปรึกษาแก่ฝ่ายบริหารและ
ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วย
กรรมการ จ านวน 6 ทา่น คือ  
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  รายชื่อ ต าแหน่ง 
       1.  นายปลวิ ตรีวิศวเวทย์ ประธานกรรมการบริหาร 

2.  นางสาวสภุามาส ตรีวิศวเวทย์ กรรมการบริหาร 
3.  นายณรงค์ แสงสริุยะ กรรมการบริหาร 
4.  นายประเสริฐ มริตตนะพร กรรมการบริหาร 
5.  นายรัตน์ สนัตอรรณพ กรรมการบริหาร 
6.  นายอนกุลู ตนัติมาสน์ กรรมการบริหาร 

                       คณะกรรมการบริหารมีก าหนดการประชุมเป็นประจ าทุกเดือนเพื่อพิจารณาเร่ืองต่างๆ ตามอ านาจหน้าที่       
ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และพิจารณากลัน่กรองเร่ืองที่จะน าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ 

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร    
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าที่ดงันี ้

1) ให้แนวนโยบาย แต่งตัง้ ก าหนดอ านาจ หน้าที่ ก ากับ ดูแล ประสานงาน และก าหนดอ านาจหน้าที่ของ
คณะท างานพิ เศษ หรือคณะบริหารงานพร้อมทัง้พิจารณาและอนุมัติ ข้อเสนอต่างๆ ซึ่งเสนอโดย                           
คณะบริหารงาน หรือคณะท างานพิเศษ  

2) อนมุตัิข้อเสนอ ซึ่งเสนอโดยคณะท างานต่างๆ เพื่อประโยชน์ในการบริหารงาน ด าเนินธุรกิจ ตามวตัถปุระสงค์
ของบริษัท 

3) ศึกษาความเป็นไปได้ส าหรับโครงการใหม่ๆ และมีอ านาจพิจารณาอนมุตัิเข้าร่วมประมลูงานต่างๆ ตลอดจน
เข้าด าเนินงานโครงการตา่งๆ ตามที่เห็นสมควร รวมถึงการท านิติกรรมที่เก่ียวข้องกบัเร่ืองดงักลา่วจนเสร็จการ 

4) ศึกษาความเป็นไปได้ในการเข้าลงทุนในโครงการใหม่ๆ และมีอ านาจในการพิจารณาอนุมตัิให้บริษัทเข้าลงทุน 
หรือเข้าร่วมลงทุนกับบุคคล นิติบคุคล คณะบุคคลอื่นๆ ในรูปแบบต่างๆ เพื่อด าเนินกิจการตามวตัถปุระสงค์ใน
วงเงินไม่เกิน 3,000 ล้านบาท ต่อโครงการ รวมถึงการเข้าลงทนุในลกัษณะอื่นๆ เช่น การเข้าซือ้หุ้น แลกเปลี่ยนหุ้น
กบันิติบคุคลอื่นได้ตามที่เห็นสมควร ตลอดจนการท านิติกรรมที่เก่ียวข้องกบัเร่ืองดงักลา่วจนเสร็จการ 

5) ก าหนด พิจารณา อนมุตัิ ระเบียบ ข้อบงัคบั แนวนโยบายการบริหารงานและการด าเนินธุรกิจของบริษัท หรือ
การด าเนินการใดๆ อนัมีผลผกูพนับริษัท 

6) ให้ค าแนะน า ค าปรึกษา และก าหนดแนวนโยบายและอ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้ จัดการใหญ่  และ
คณะท างานพิเศษ 

7) มีอ านาจอนมุตัิ แต่งตัง้ ว่าจ้าง ปลด ลงโทษทางวินยั ก าหนดเงินเดือน ค่าจ้าง สวสัดิการ โบนสั บ าเหน็จ และ
ผลตอบแทนอื่นๆ รวมทัง้คา่ใช้จ่ายและสิ่งอ านวยความสะดวกของเจ้าหน้าที่หรือพนกังานบริษัทซึ่งมีต าแหน่ง
ตัง้แต่ผู้จดัการฝ่ายขึน้ไป รวมถึงผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ หรือเทียบเท่า หรือ
คณะท างานพิเศษตา่งๆ เพื่อด าเนินงานเฉพาะเร่ือง 

8) ด าเนินการอื่นๆ ตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  
9) มีอ านาจแต่งตัง้บคุคลหรือคณะบคุคลใดๆ ให้ด าเนินกิจการของบริษัทภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการ

บริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลหรือคณะบุคคลดงักล่าวมีอ านาจด าเนินการตามที่ คณะกรรมการ
บริหารเห็นสมควรและมีอ านาจเปลีย่นแปลง แก้ไข ยกเลกิ เพิกถอนอ านาจนัน้ๆ ได้  
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10) มีอ านาจแต่งตัง้ประธานที่ปรึกษา หรือที่ปรึกษา หรือคณะที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหารได้ ตามความ
เหมาะสมและมีอ านาจก าหนดค่าตอบแทน ค่าเบีย้เลีย้ง สวสัดิการ สิง่อ านวยความสะดวกและค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
ของประธานที่ปรึกษาหรือที่ปรึกษา หรือคณะที่ปรึกษาดงักลา่วได้ตามความเหมาะสม  

11) คณะกรรมการบริหาร หรือประธานกรรมการบริหาร มีอ านาจเรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ 
ก าหนดระเบียบข้อบงัคบัของการประชมุได้ตามที่เห็นสมควร  

12) ในกรณีประธานกรรมการบริหารไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ให้ประธานกรรมการบริหารแต่งตัง้ผู้ รักษาการณ์ 
เพื่อปฏิบตัิหน้าที่แทนเป็นคราวๆ ไป โดยผู้ รักษาการณ์มีอ านาจหน้าที่เทา่กบัประธานกรรมการบริหาร  

13) พิจารณาอนมุตัิให้อ านาจตา่งๆ ในการด าเนินกิจการบริหารงานแก่ผู้บริหารตามกฎระเบียบข้อบงัคบั  
14) มีอ านาจอนุมัติและเบิกถอนเงินจากบัญชีทัง้หมดของบริษัทและใช้สินเช่ือที่ธนาคาร หรือสถาบันการเงิน       

ทุกแห่งที่บริษัทมีอยู่ รวมทัง้การขอเปิดบัญชีต่างๆ และ/หรือ ขอใช้สินเช่ือในรูปแบบต่างๆ กับธนาคารหรือ
สถาบันการเงินทุกแห่ง ตลอดจนน าหลกัทรัพย์ต่างๆ ของบริษัทไปเป็นหลักประกันหนีด้ังกล่าวทัง้ที่ต้อง         
จดทะเบียนและไมจ่ดทะเบียนก็ตาม  

ข.  คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อช่วยในการก ากับดูแลกิจการของบริษัท โดยได้

แต่งตัง้ให้ นายวิฑรู เตชะทศันสนุทร ซึง่เป็นกรรมการอิสระที่มีความรู้ด้านบญัชีและการเงิน ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ
ตรวจสอบ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ านวน 3 ทา่น คือ    

                    รายชื่อ     ต าแหน่ง 
1.  นายวิฑรู                   เตชะทศันสนุทร*                 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2.  นายถวลัย์ศกัดิ์          สขุะวรรณ                           กรรมการตรวจสอบ 
3.  นายภาวิช                 ทองโรจน์                            กรรมการตรวจสอบ 
     วาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี        

หมายเหต ุ     * เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท  

คณะกรรมการตรวจสอบมีก าหนดการประชุมอย่างสม ่าเสมอเป็นประจ าอย่างน้อยทกุ 3 เดือน โดยประชุม
ร่วมกบัผู้ตรวจสอบบญัชีภายนอก ผู้ตรวจสอบภายใน ฝ่ายบริหาร และผู้บริหารที่รับผิดชอบเก่ียวกับบญัชีและการเงินเพื่อ
สอบทานงบการเงินทกุไตรมาสและรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท หรือในกรณีที่ฝ่ายบริหารจะมีการท ารายการเก่ียวโยงกนั  
หรือรายการเก่ียวกบัการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์  ซึง่จะต้องพิจารณาตามความเหมาะสม   ความสมเหตสุมผลของ 
รายการและประโยชน์สูงสดุของบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบจะมีการเรียกประชุมเพิ่มเติม   โดยในปี 2561 มีการ
ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบทัง้สิน้ 4 ครัง้  

 อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
       คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจหน้าที่ดงันี ้

1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 

2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(internal audit) ที่เหมาะสมและมีประสทิธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรือหนว่ยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของ      
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
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4) พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้และเลิกจ้างบคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชี
ของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มี       
ฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักลา่วสมเหตสุมผล และ
เป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

6) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย
ดงัตอ่ไปนี ้
(ก)  ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
(ข)  ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท  
(ค)  ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนด

ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท  
(ง)  ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี  
(จ)  ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์   
(ฉ)  จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละ

ทา่น                              
(ช)  ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตาม          

กฎบตัร (charter)                               
(ซ)  รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้ นและผู้ ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ

รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  
 7) ปฏิบตัิการอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
      ตรวจสอบ 

ค.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
คณะกรรมการบริษัทมีการแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อท าหน้าที่สรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนแก่กรรมการและกรรมการผู้ จัดการใหญ่ให้เป็นไปด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม โดยได้แต่งตัง้ให้  
นายวิฑูร เตชะทศันสนุทร ซึ่งเป็นกรรมการอิสระด ารงต าแหน่งประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อให้
สอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ซึง่ก าหนดว่าประธานคณะกรรมการชดุย่อยควรเป็นกรรมการอิสระ โดย ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 4 ทา่น คือ  

                    รายชื่อ  ต าแหน่ง 
1.  นายวิฑรู         เตชะทศันสนุทร            ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
2.  นายถวลัย์ศกัดิ์  สขุะวรรณ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
3.  นายปลวิ       ตรีวิศวเวทย์                  กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
4.  นายณรงค์      แสงสริุยะ                     กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

                          วาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี 

       ในปี 2561  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีการประชุม 2 ครัง้ เพื่อสรรหาบุคคลที่เหมาะสม
เพื่อเสนอแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่พ้นต าแหน่งตามวาระ และพิจารณากลัน่กรองค่าตอบแทนกรรมการ
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ประจ าปี 2561 และโบนัสปี 2560 เพื่อน าเสนอที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจ าปี 2561 พิจารณาอนุมัติ และพิจารณา
คา่ตอบแทนกรรมการผู้จดัการใหญ่ เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ 

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนมีอ านาจหน้าทีด่งันี ้
1) พิจารณาหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหา รวมทัง้คดัเลอืกบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมที่

จะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อน าช่ือเสนอต่อที่ประชุม      
ผู้ ถือหุ้นหรือน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแตง่ตัง้ 

2) พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการผู้ จัดการใหญ่ และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแตง่ตัง้ 

3) พิจารณาก าหนดหลกัเกณฑ์การพิจารณาคา่ตอบแทนกรรมการและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
4) พิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนของกรรมการและน าเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
5) พิจารณาการปรับอัตราเงินเดือนและผลตอบแทนอื่นของกรรมการผู้ จัดการใหญ่ และน าเสนอ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
6) ภารกิจอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย      

ง.  คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง เพื่อก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน

ของกรรมการและฝ่ายจดัการเพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และเพื่อดแูลสนบัสนนุให้การบริหารความเสีย่ง
ประสบความส าเร็จในระดับองค์กร โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  2561 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง 
ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 5 ทา่น คือ 

   รายชื่อ                                                                 ต าแหน่ง 
1.  นายวิฑรู                เตชะทศันสนุทร              ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสีย่ง 
2.  นายถวลัย์ศกัดิ์       สขุะวรรณ                      กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสีย่ง 
3.  นายปลวิ             ตรีวิศวเวทย์                   กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสีย่ง 
4.  นายณรงค์              แสงสริุยะ                       กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสีย่ง 
5.  นางสาวสภุามาส    ตรีวิศวเวทย์   กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสีย่ง 

    วาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี  

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยงมีการประชุมเพื่อติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิตาม
หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี และแผนงานการบริหารความเสี่ยงของบริษัท โดยในปี 2561  มีการประชุมคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและบริหารความเสีย่ง 4 ครัง้  

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสีย่งมีอ านาจหน้าที่ดงันี  ้

    ด้านบรรษัทภบิาล 
1) ก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานด้านการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัท รวมทัง้จรรยาบรรณ
ธุรกิจ และน าเสนอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนมุตัิให้มีการปฏิบตัิในทกุระดบัตอ่ไป  

2) ก ากับดูแลให้การด าเนินกิจการของบริษัทและการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ และ
บคุลากรของบริษัทสอดคล้องกบั 1)  



 
บริษัท ช. การชา่ง จ ากดั (มหาชน) 
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3) ประเมินและทบทวนเก่ียวกับนโยบาย ทิศทาง จรรยาบรรณ ตลอดจนข้อพึงปฏิบตัิหรือแนวปฏิบัติ
ด้านการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัทให้สอดคล้องกบัแนวทางปฏิบตัิของสากลและข้อเสนอแนะ
ของสถาบนัตา่งๆ และน าเสนอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป           

4) ติดตามความเคลื่อนไหว แนวโน้ม และเปรียบเทียบการปฏิบตัิด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ
บริษัทกบัแนวปฏิบตัิของบริษัทชัน้น า 

5) ดูแลและสง่เสริมให้มีการด าเนินการในการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการให้มีผลอย่าง
ตอ่เนื่องและเหมาะสมกบัธุรกิจของบริษัท 

6) ให้ค าแนะน าแก่บริษัท คณะกรรมการ  ฝ่ายจดัการ และคณะท างาน ในเร่ืองเก่ียวกบัการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดี 

7) รายงานเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบเป็นประจ า และ
ต้องรายงานโดยพลนัตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาในกรณีที่มีเร่ืองส าคญัซึง่กระทบตอ่บริษัท
อย่างมีนยัส าคญั รวมทัง้ให้ความเห็นในแนวปฏิบตัิและข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแก้ไขตามความ
เหมาะสม 

8) เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัทต่อผู้ที่เก่ียวข้อง และในรายงานประจ าปี 
โดยต้องน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิก่อนเสมอ  

9) ให้ตัง้คณะท างานได้ตามทีเ่หน็สมควร  

  ด้านบริหารความเสี่ยง 
1) ก าหนดนโยบายและกรอบการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงของบริษัท รวมถึงให้ค าแนะน าแก่
คณะกรรมการ และฝ่ายจดัการในเร่ืองการบริหารความเสีย่ง 

2) ก ากับดูแลและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงประสบความส าเร็จ โดยมุ่งเน้นเพิ่มการให้
ความส าคญัและค านงึถึงความเสีย่งในแตล่ะปัจจยัเพื่อประกอบการตดัสนิใจอยา่งเหมาะสม 

3) พิจารณาความเสี่ยงที่ส าคัญของบริษัทที่สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัท เช่น ด้านการลงทุน ด้าน
การเงิน ด้านความปลอดภยั ด้านกฎหมายและกฎระเบียบ โดยให้เสนอแนะวิธีป้องกัน  และวิธีลด
ระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ พร้อมทัง้ติดตามประเมินผล และปรับปรุงแผน                
การด าเนินงานเพื่อลดความเสีย่งอยา่งตอ่เนื่อง และเหมาะสมกบัสภาวะการด าเนินธุรกิจ 

4) รายงานผลการประเมินความเสี่ยง และการด าเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท   
เพื่อทราบเป็นประจ า ในกรณีที่มีเร่ืองส าคัญซึ่งกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส าคัญต้องรายงาน                  
ตอ่คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาโดยเร็วที่สดุ 

5) ให้ตัง้คณะท างานได้ตามที่เห็นสมควร 
จ.  คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
คณะกรรมการบริษัทมีการแต่งตัง้คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อก ากบัดูแลการ

ด าเนินงานของบริษัทด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นที่ผลกระทบต่อผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียโดย     
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 ทา่น คือ 
                                            รายชื่อ                                           ต าแหน่ง 
                               1.  นายภาวิช          ทองโรจน์                   ประธานกรรมการความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม 
                               2.  นายประเสริฐ     มริตตนะพร                กรรมการความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม 
                               3.  นายอนกุลู         ตนัติมาสน์                 กรรมการความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม 
           วาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี  
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คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมมีการประชุมเพื่อติดตามความก้าวหน้าการ
ด าเนินการด้านสงัคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัท โดยในปี 2561  มีการประชุมคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคมและ
สิง่แวดล้อม 2 ครัง้  

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมมีอ านาจหน้าที่
ดงันี ้

1)   พิจารณาก าหนดแนวทางและนโยบายเพื่อสงัคมและสิง่แวดล้อมของบริษัทเพื่อน าเสนอตอ่    
       คณะกรรมการบริษัท 
2)   พิจารณาและให้ความเห็นชอบกลยทุธ์ของบริษัท เพื่อให้บรรลเุปา้หมายและนโยบายด้าน CSR                  
3)   พิจารณาแผนงานและงบประมาณประจ าปีส าหรับการด าเนินการด้าน CSR เพื่อน าเสนอ 
   ตอ่คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท 

4)   พิจารณาและติดตามความก้าวหน้าการด าเนินการด้าน CSR และประเมินผลส าเร็จ รวมทัง้ 
      คณุภาพของโครงการ CSR  
5)   ภารกิจอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

อ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่  

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาก าหนดอ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จดัการใหญ่ ดงันี ้

(1)   มีอ านาจหน้าที่ด าเนินการควบคมุ ดแูล กิจการทัง้ปวงของบริษัทให้เป็นไปตามมติและนโยบาย    
        ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหาร 
(2)   มีอ านาจอนมุตัิ แตง่ตัง้ ปลด วา่จ้าง ลงโทษทางวินยั ก าหนดเงินเดือน โบนสั บ าเหน็จ  สวสัดิการ   
       และผลตอบแทนอื่นๆ รวมทัง้ค่าใช้จ่ายและสิ่งอ านวยความสะดวกของเจ้าหน้าที่หรือพนักงาน       

บริษัท  ซึ่งมีต าแหน่งในระดบัตัง้แต่ต ่ากว่าระดบัผู้อ านวยการฝ่ายลงมา  (ไม่รวมถึงรองกรรมการ        
ผู้จดัการใหญ่ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ และผู้ จดัการฝ่ายหรือเทียบเท่า) และอาจมอบอ านาจ  
ช่วงต่อให้แก่คณะท างาน คณะกรรมการ คณะบริหารงาน คณะบคุคล หรือผู้บริหารได้ตามความ
เหมาะสม  

(3)  มีอ านาจอนุมัติการเข้าท านิติกรรมใดๆ  ซึ่งมีผลผูกพันบริษัทในวงเงินไม่เกิน 60,000,000 บาท        
(หกสบิล้านบาทถ้วน) ตอ่การท านิติกรรมแตล่ะครัง้ 

(4)   มีอ านาจลงนามพร้อมประทบัตราบริษัทในเช็ค และเบิกถอนเงินจากบญัชีทัง้หมดของบริษัท และ   
ใช้สินเช่ือที่ธนาคาร หรือสถาบนัการเงินทุกแห่งที่บริษัทมีอยู่ในจ านวนไม่เกิน  60,000,000 บาท        
(หกสบิล้านบาทถ้วน) หรือเทียบเทา่ตอ่ครัง้ 

(5)   กรรมการผู้จดัการใหญ่ อาจมอบอ านาจให้พนกังานระดบับริหารของบริษัท (รองกรรมการผู้จดัการใหญ่      
ผู้ช่วยกรรมการผู้ จัดการใหญ่ ผู้จัดการฝ่ายหรือเทียบเท่า) ปฏิบัติหน้าที่แทนกรรมการผู้ จัดการใหญ่             
ในเฉพาะเร่ือง (เช่น การสัง่ซือ้ จดัจ้าง การสัง่จ่ายเงิน) ได้ตามที่เห็นสมควร 

(6)   มีอ านาจในการออก แก้ไข เพิ่มเติม ปรับปรุง ระเบียบ  ค าสัง่  และข้อบงัคบัเก่ียวกบัการท างานของ        
บริษัท เช่น การบรรจ ุแตง่ตัง้ ถอดถอน และวินยั พนกังานและลกูจ้าง การก าหนดเงินเดือน และเงิน 

        อื่นๆ รวมตลอดถึงการสงเคราะห์และสวสัดิการตา่งๆ 
(7)   มีหน้าที่ในการจดัท าอนมุตัิงบดลุ งบการเงินและบญัชีก าไรขาดทนุของบริษัทเสนอตอ่คณะกรรมการ 
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(8)   ศกึษาความเป็นไปได้ส าหรับโครงการใหม่ๆ  และมีอ านาจพจิารณาอนมุตัิโครงการตา่งๆ ตามที่ได้   
รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร 

(9)   ในกรณีกรรมการผู้ จัดการใหญ่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการผู้ จัดการใหญ่ แต่งตัง้                            
ผู้ รักษาการณ์เพื่อปฏิบตัิหน้าที่แทนเป็นคราวๆ ไป โดยผู้ รักษาการณ์มีอ านาจหน้าที่เท่ากบักรรมการ     
ผู้จดัการใหญ่ 

(10) มีอ านาจแต่งตัง้บุคคลหรือคณะบุคคลใดให้ด าเนินกิจการของบริษัท ภายใต้การควบคุมของ
กรรมการผู้ จัดการใหญ่ หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจด าเนินการตามที่         
กรรมการผู้จดัการใหญ่เห็นสมควร และมีอ านาจเปลีย่นแปลง แก้ไข ยกเลกิ เพิกถอนอ านาจนัน้ๆ ได้ 

(11)  ด าเนินการอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารเป็น 
         ครัง้คราว 

9.3   การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

(1)    การสรรหากรรมการอิสระ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะสรรหากรรมการที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมทัง้ในด้านทกัษะ 
ประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์กบับริษัท และมีคุณสมบตัิกรรมการอิสระ โดยบริษัทได้ปรับปรุงนิยามกรรมการอิสระของ
บริษัทให้เข้มงวดกว่านิยามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยก าหนด ดงันี ้  

คุณสมบัตขิองกรรมการอิสระ 
1. ถือหุ้ นไม่เกินร้อยละ 0.5  ของจ านวนหุ้ นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  

บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท  โดยให้นบัรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เก่ียวข้องด้วย        
2. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือ     

ผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สอง
ปีก่อนวนัที่ได้รับการแต่งตัง้ ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็น
ข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 

3. ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุ 
หรือบคุคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

4.    ไม่มีหรือเคยมีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่    
หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของ
ตนรวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบั
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะ
ได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปี ก่อนวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้ 

     ความสมัพันธ์ทางธุรกิจตามที่กล่าวข้างต้น รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็น
ปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบัสินทรัพย์หรือบริการ หรือ
การให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม ค า้ประกัน การให้สินทรัพย์เป็น
หลกัประกันหนีส้ิน รวมถึงพฤติกรรมอื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่
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ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของบริษัทหรือตัง้แต่ยี่สิบล้าน
บาทขึน้ไป แล้วแตจ่ านวนใดจะต ่ากวา่      

          ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักลา่วให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมลูค่าของรายการท่ีเก่ียวโยง
กนั ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่เก่ียวโยงกันโดย
อนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าว ให้นบัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวนัที่มี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5.     ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี 
อ านาจควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่น ของส านกังานสอบ
บญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ 
ควบคุมของบริษัทสงักดัอยู่  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อน
วนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้ 

6.     ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรื อที่  
ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าว
มาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้  

7.    ไม่ เป็นกรรมการที่ ได้ รับการแต่งตัง้ขึน้ เพื่อ เป็นตัวแทนของกรรมการบริษัท ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่                            
หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่     

8.     ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขนัที่มีนยักับกิจการของบริษัทหรือบริษัท
ย่อย หรือไม่เป็นหุ้ นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้ นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน    ลูกจ้าง 
พนกังาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการ
ของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย    

   9.    ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท  

 (2)  การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด  

2.1  การสรรหากรรมการ 

       2.1.1  หลกัเกณฑ์ 
    คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคล เพื่อแต่งตัง้เป็น
กรรมการแทนกรรมการที่พ้นต าแหน่ง ทัง้กรณีที่ลาออกก่อนครบวาระและที่ครบก าหนดออกตามวาระ
ตามหลกัเกณฑ์ดงันี ้

1. มีคณุสมบตัิสอดคล้องตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ กฎของ ก.ล.ต. และกฎของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

2. มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลายในสาขาวิชาชีพต่างๆ ที่จะเป็น
ประโยชน์และเพิ่มมลูคา่ให้แก่บริษัท 

3. มีคณุลกัษณะที่สนบัสนนุและสง่เสริมการด าเนินงานด้านการก ากบัดแูลกิจการ เพื่อสร้าง
คุณค่าให้แก่บริษัท เช่น ความเป็นอิสระ กล้าแสดงความคิดเห็น ความคิดสร้างสรรค์ 
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ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์สจุริต อทุิศเวลาได้
อยา่งเต็มที่ เป็นต้น 

4. กรณีที่เป็นกรรมการท่ีออกตามวาระจะพิจารณาวา่มีประวตัิการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการด้วย
ความระมัดระวัง ด้วยความซื่ อสัตย์ และสามารถทุ่ม เทอุทิศเวลาได้อย่างเต็มที่
ประกอบด้วย 

5. ในการสรรหากรรมการจะพิจารณาคณุสมบตัิที่ต้องการสรรหา โดยพิจารณาจากทกัษะที่
จ าเป็นที่ยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการและคุณสมบัติสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัท 

  โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเสนอช่ือบุคคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม
ดงักลา่วให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตัง้เป็นกรรมการบริษัท 

     2.1.2  วิธีการสรรหา 
    คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดวิธีการสรรหากรรมการ โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทนจะด าเนินการตามขัน้ตอนตอ่ไปนี ้      

1. ท าการสรรหาผู้ที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหนง่แทนต าแหนง่กรรมการท่ีวา่งลง 
2. พิจารณาคณุสมบตัิบคุคลที่ผู้ ถือหุ้นรายย่อยเสนอ ตามที่บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอ

ช่ือเป็นการลว่งหน้า (ถ้ามี) 
3. น าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตง่ตัง้ (กรณีเป็นต าแหนง่วา่งลงระหวา่งกาล) 
4. พิจารณาน าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ เพื่อน าเสนอที่ประชุมสามัญ      

ผู้ ถือหุ้นประจ าปีเพื่อขออนมุตัิแตง่ตัง้  

 ทัง้นีต้ามข้อบงัคบัของบริษัทก าหนดวา่ ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีทกุครัง้ ให้กรรมการ
ออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวน 1 ใน 3 ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้
ออกโดยจ านวนใกล้เคียงที่สดุกบัสว่น 1 ใน 3 ดงันัน้กรรมการบริษัท จึงมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 
โดยกรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่งอาจได้รับเลือกตัง้ใหม่ได้ ซึ่งบริษัทไม่ได้ก าหนดจ านวนวาระการด ารง
ต าแหน่งของกรรมการ แต่จะพิจารณาจากความเหมาะสมในการแต่งตัง้กรรมการที่ครบวาระเข้าด ารง
ต าแหนง่อีก 

 ในข้อบงัคบับริษัทก าหนดหลกัเกณ์และวิธีการแตง่ตัง้กรรมการโดยผู้ ถือหุ้นดงันี  ้
1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่เสยีงตอ่ทกุหนึง่หุ้นท่ีตนถืออยู ่ 
2. การเลือกตัง้กรรมการให้ลงคะแนนเสียงเลือกตัง้เป็นคณะครัง้เดียวเต็มจ านวนกรรมการทัง้หมดที่

จะต้องเลือกตัง้ในคราวนัน้ หรือหากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเห็นสมควรก็ให้ลงคะแนนเสียงเลือกตัง้เป็น
รายบุคคล ทัง้นีใ้นการออกเสียงลงคะแนนไม่ว่าจะเป็นการเลือกตัง้เป็นรายบุคคล หรือเป็นคณะ 
บุคคลแต่ละคนที่ผู้ ถือหุ้ นออกเสียงเลือกตัง้จะได้รับคะแนนเสียงจากผู้ ถือหุ้ นตามจ านวนหุ้ นที่                 
ผู้ ถือหุ้นนัน้มีอยู่ทัง้หมดตาม 1. โดยผู้ ถือหุ้นดงักล่าวจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้หนึ่งผู้ ใดมากหรือ
น้อยเพียงใดไมไ่ด้  

3. ในกรณีที่ท าการลงคะแนนเสียงเลือกตัง้เป็นรายบคุคล บคุคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุ ตามล าดบั
ลงมาเป็นผู้ได้รับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ 
ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนที่จะพึงมี หรือ
จะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ใช้วิธีการจบัสลาก  
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2.2  การสรรหากรรมการผู้จดัการใหญ่และผู้บริหาร   

               1.    ส าหรับผู้บริหารในต าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ จะได้รับการสรรหาโดยคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน ซึ่งจะพิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม กล่าวคือ เป็นผู้มี
ความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ตอ่การบริหารจดัการให้บรรลวุตัถปุระสงค์ หรือ
เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ และมีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดีโดย
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
แตง่ตัง้ 

     2.     ส าหรับผู้บริหารตัง้แต่ระดบัผู้ จัดการฝ่ายขึน้ไป ฝ่ายจัดการจะน าเสนอคณะกรรมการบริหารเพื่อ
พิจารณาแตง่ตัง้ 

อยา่งไรก็ตาม ในการสรรหากรรมการ กรรมการผู้จดัการใหญ่ และผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทนัน้ บริษัทได้ให้
ความส าคญัและด าเนินการสรรหาบุคคลที่มีประสบการณ์ มีคุณสมบตัิ และมีทกัษะที่จ าเป็นต่อการบริหารจัดการธุรกิจ
ภายใต้นโยบายซึง่ก าหนดให้โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทจะต้องมีความหลากหลายในด้านตา่งๆ ไมว่่าจะเป็นในด้าน
ทกัษะวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และเพศ เป็นต้น โดยในปัจจุบนับริษัทได้ด าเนินการวิเคราะห์ทกัษะที่จ าเป็นซึ่ง
บริษัทต้องการเพื่อการสรรหากรรมการและวิเคราะห์ทักษะที่มีอยู่ของคณะกรรมการบริษัทชุดปัจจุบัน และปรากฎว่า
คณะกรรมการชุดปัจจุบนั รวมถึงกรรมการผู้จดัการใหญ่นัน้ มีประสบการณ์ มีคณุสมบตัิ และมีทกัษะที่จ าเป็นตามที่ บริษัท
ต้องการครบถ้วนแล้ว โดยมีรายละเอียดดงันี ้
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1. กรรมการอิสระและประธานกรรมการ             
2. กรรมการและประธานกรรมการบริหาร             
3.  กรรมการอิสระ              

4.  กรรมการอิสระ              
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10. กรรมการผู้จดัการใหญ่             
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              9.4  การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

                          (1)    คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการก ากับดูแลที่ท าให้สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการ
ด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม เพื่อดแูลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษัท โดยการสง่บคุคลเพื่อเป็นตวัแทน
ของบริษัทไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคมุในบริษัทดงักลา่วตามสดัสว่นการถือหุ้น  ซึง่บริษัทมีข้อก าหนดว่า
ในการสง่ตวัแทนดงักลา่วต้องได้รับมติเห็นชอบจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท โดยบคุคลที่ได้รับแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการ
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม มีหน้าที่ด าเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สดุของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนัน้ๆ และได้ก าหนดให้
บคุคลที่ได้รับแต่งตัง้นัน้ ต้องได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะไปลงมติ หรือใช้สิทธิออกเสียงในเร่ืองส าคญัใน
ระดับเดียวกับที่ต้องได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการ หากเป็นการด าเนินการโดยบริษัทเอง รวมถึงมีการก าหนดขอบเขต
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่เป็นตวัแทนของบริษัทในบริษัทดงักลา่วในการควบคมุหรือมี
สว่นร่วมในการก าหนดนโยบายที่ส าคญัตอ่การด าเนินธุรกิจ มีกลไกในการก ากบัดแูลการเปิดเผยข้อมลู ฐานะการเงินและผล
การด าเนินงาน การท ารายการระหว่างบริษัทดงักลา่วกบับคุคลที่เก่ียวโยง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่สนิทรัพย์ หรือการท า
รายการส าคญัอื่นใดของบริษัทดงักลา่วให้ครบถ้วนถกูต้อง และใช้หลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกบัการเปิดเผยข้อมูลและการท า
รายการในลกัษณะดงักลา่วข้างต้นในท านองเดียวกบัหลกัเกณฑ์ของบริษัท  

นอกจากนี ้ในกรณีเป็นบริษัทย่อย บริษัทก าหนดระเบียบให้บคุคลท่ีได้รับแตง่ตัง้จากบริษัทย่อยนัน้ ได้ดแูลให้
บริษัทยอ่ยมีข้อบงัคบัในเร่ืองการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั การได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ หรือการท ารายการส าคญัอื่น
ใดของบริษัทยอ่ยให้ครบถ้วนถกูต้อง และใช้หลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกบัการเปิดเผยข้อมลูและการท ารายการข้างต้นในลกัษณะ
เดียวกบัหลกัเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงมีการก ากบัดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล และการบนัทึกบญัชีของบริษัทย่อยให้บริษัท
สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัท างบการเงินรวมได้ทนัก าหนด 

        บริษัทก าหนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมต้องแจ้งการเข้าท ารายการที่เก่ียวโยงกัน และรายการได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่มีนยัส าคญั ตลอดจนรายการอื่นที่เข้าข่ายเป็นรายการที่มีนยัส าคญัต่อการด าเนินงานของบริษัท
ยอ่ยให้บริษัททราบ โดยก่อนเข้าท ารายการดงักลา่วบริษัทย่อยจะต้องได้รับอนมุตัิการเข้าท ารายการดงักลา่วจากบริษัทก่อน
เข้าท ารายการ เพื่อให้บริษัทสามารถควบคมุและก าหนดทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย ทัง้นี ้กรณีที่บริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมมีแผนขยายการลงทุน หรือเข้าศึกษาความเป็นไปได้ในโครงการใหม่ บริษัทย่อยและบริษัทร่วมต้องน าเสนอ
แผนการลงทุน ก าหนดเวลาการพัฒนาโครงการ และรายงานความคืบหน้าของขัน้ตอนและรายละเอียดแผนการลงทุน 
เพื่อให้บริษัทสามารถประเมินความเป็นไปได้ของโครงการ แผนการใช้เงิน และติดตามความคืบหน้า รวมถึงปัญหาและ
อปุสรรคที่มีนยัส าคญัที่อาจเกิดขึน้จากการเข้าพฒันาโครงการได้อยา่งใกล้ชิด 

        (2)  บริษัทไม่มี ข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ ถือหุ้ นอื่นในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
(shareholders’ agreement) ที่มีนยัส าคญัตอ่การด าเนินงานของกลุม่บริษัทหรือต่อการบริหารงาน หรือมีการแบ่งผลตอบแทน
นอกเหนือจากผลตอบแทนตามสดัสว่นการถือหุ้นปกติแตอ่ยา่งใด 

 9.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน       

 บริษัทมีการดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ดงันี  ้
1) นโยบายและวิธีการดแูลกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทได้แจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร รับทราบถึงประกาศที่เก่ียวข้องของ ก.ล.ต. ท่ีก าหนดให้กรรมการและ
ผู้บริหารมีหน้าที่รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ต่อ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วนัท าการ นบัแตว่นัท่ีมีการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์ และแจ้งให้เลขานกุารบริษัท
ทราบ เพื่อจดัท าบนัทึกการเปลี่ยนแปลงและสรุปจ านวนหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารเป็นรายบคุคล เพื่อน าเสนอ
ให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมครัง้ถดัไป นอกจากนัน้ ยงัได้แจ้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไมป่ฏิบตัิตาม



 
บริษัท ช. การชา่ง จ ากดั (มหาชน) 

 

รายงานการเปิดเผยข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1)                                  9 - 42                                        

ข้อก าหนดดงักลา่วด้วย ทัง้นี ้กรรมการบริษัทและผู้บริหารได้รับทราบและปฏิบตัิตามนโยบายและกฎหมายที่เก่ียวข้องในเร่ือง
การใช้ข้อมลูภายในอยา่งเคร่งครัด 

2) มาตรการเก่ียวกบัการดแูลรักษาข้อมลูภายใน 
1. ไมใ่ช้ข้อมลูภายในเพื่อประโยชน์สว่นตนและผู้อื่น 
2. ก าหนดและจ ากดับคุคลที่สามารถเข้าถึงข้อมลูภายในได้ โดยผู้ที่มีสิทธิเข้าถึงข้อมลูภายในต้องไม่

เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้บุคคลอื่นทราบจนกว่าจะมีการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะตามเกณฑ์
ตา่งๆ แล้ว 

3. เปิดเผยข้อมลูที่มีนยัส าคญัตอ่ผลการด าเนินงานผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ให้ทราบทัว่กนั
ก่อนมีการเปิดเผยให้กบัผู้ลงทนุกลุม่ใดกลุม่หนึง่โดยเฉพาะเจาะจง 

4. บคุคลภายในควรละเว้นการซือ้ขายหลกัทรัพย์หรือรอคอยจนกระทัง่ประชาชนได้รับข้อมูลและมี
เวลาประเมินข้อมลูนัน้ตามสมควร 

3) การเก็บรักษาและปอ้งกนัการใช้ข้อมลูภายใน 
1. บริษัทมีนโยบายและวิธีการดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน เพื่อ

ป้องกนัมิให้เกิดกรณีที่กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานน าข้อมลูภายในไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตน
หรือผู้อื่น โดยข้อบงัคบัเก่ียวกบัการท างานของบริษัทได้ก าหนดห้ามพนกังานบริษัทเปิดเผยความลบั
ของบริษัทแก่บคุคลภายนอกหรือใช้ต าแหน่งหน้าที่ในบริษัทแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือแก่
บคุคลอื่นโดยมิชอบ หากฝ่าฝืนถือวา่มีความผิดทางวินยั 

2. บริษัทมีระบบการควบคมุการใช้ข้อมลูของบริษัท โดยน าระบบความปลอดภยัของข้อมลูสารสนเทศ
มาใช้ควบคุม เช่น ระบบป้องกนัการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทโดยก าหนดระดบัการเข้าถึงข้อมูลของ
บริษัทให้กบัพนกังานระดบัตา่งๆ ให้เหมาะสมกบัความรับผิดชอบ 

3. บริษัทได้ก าหนดห้ามผู้บริหารที่ได้รับทราบข้อมลูภายใน กระท าการใดๆ ซึง่เป็นการขดัตอ่มาตรา 
241 พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์รวมถงึกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 

                     ทัง้นี  ้บริษัทมีการบริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยตระหนักถึง
ความส าคญัและความรับผิดชอบท่ีมีตอ่ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัท เพื่อเพิ่มความเช่ือมัน่ให้แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ และ
ผู้ เก่ียวข้องทุกฝ่าย ประกอบกับแนวทางการปฏิบตัิโดยทัว่ไปในเร่ืองการป้องกันการใช้ข้อมลูภายในโดยมิชอบของบคุคลที่
เก่ียวข้องซึง่หมายถงึ คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานในหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องกบัข้อมลู (รวมทัง้คูส่มรสและบตุรที่
ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ) ซึง่บริษัทได้ก าหนดแนวทางปฏิบตัิตอ่กรรมการและผู้บริหารทกุท่าน เพื่อก าหนดมาตรการปอ้งกนัการใช้
ข้อมลูภายในโดยมิชอบ ดงันี ้

                     1.  ควรหลีกเลี่ยงหรืองดท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 21 วันก่อนมีการเปิดเผยงบ
การเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี และภายใน 24 ชัว่โมงหลงัการเปิดเผยงบการเงินดงักลา่ว  
                      2. ในกรณีที่ทราบข้อมลูใดๆ ที่ยงัไมเ่ปิดเผยซึง่อาจมีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท ต้องไมท่ าการซือ้
ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทจนกวา่จะผา่นพ้นระยะเวลา 24 ชัว่โมง นบัแตไ่ด้มีการเปิดเผยข้อมลูนัน้สูส่าธารณะทัง้หมดแล้ว 
                      3. ห้ามผู้ บริหารที่ รู้หรือควรรู้ว่าบริษัท จะมีการเผยแพร่ข้อมูลซึ่งมีสาระส าคัญที่อาจมีผลกระทบต่อการ
เปลี่ยนแปลงราคาตลาดของหลกัทรัพย์ของบริษัท ท าการซือ้หรือขายหลกัทรัพย์ นบัแตว่นัรู้หรือควรรู้ จนถึงสิน้สดุวนัถดัจาก
วนัท่ีได้ท าการเปิดเผยและเผยแพร่ข้อมลู 
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9.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี      

                       (1)  ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)  

      บริษัทและบริษัทยอ่ย จ่ายคา่ตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่ 
      -  ผู้สอบบญัชีของบริษัท ในรอบปีบญัชีที่ผา่นมามีจ านวนเงินรวม..............................บาท 
      -  ส านกังานสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดั บคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชีและส านกังานสอบ
บญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดั ในรอบปีบญัชี 2561 เป็นจ านวนเงินรวม 11,090,000 บาท ซึง่เป็นผู้สอบบญัชีรายเดียวกบัปีก่อน   

                       (2)  ค่าบริการอื่น (non-audit fee)  

 -ไมม่ี- 

9.7 การน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ไปปรับใช้ 

        คณะกรรมการเข้าใจถึงบทบาท หน้าที่ ประโยชน์ และหลกัปฏิบตัิของหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับ
บริษัทจดทะเบียนปี 2560 โดยหลงัจากการประกาศใช้บงัคบัหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดีดงักลา่ว คณะกรรมการบรรษัท      
ภิบาลและบริหารความเสี่ยง ซึ่งถือเป็นคณะกรรมการชุดย่อยผู้มีหน้าที่ในการก ากบัและควบคุมดูแลให้บริษัทมีการปฏิบตัิ
ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพื่อสง่เสริมและสนบัสนนุให้บริษัทด าเนินธุรกิจที่สร้างคณุคา่ให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน ได้
รายงานเร่ืองการประกาศใช้หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ซึ่งเป็นแนวทางที่ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) เป็นผู้ประกาศก าหนดให้คณะกรรมการบริษัททุกคนได้
รับทราบ โดยคณะกรรมการบริษัทได้ให้ฝ่ายจดัการแจ้งให้กบัพนกังานบริษัททกุคนได้รับทราบและยดึถือเป็นแนวปฏิบตัิอยา่ง
เคร่งครัด และได้ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และบริหารความเสีย่งเป็นผู้พิจารณาและประเมินผลการปรับใช้ และน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาตอ่ไป 

        ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 7/2561 เมื่อวนัท่ี 24 ธันวาคม 2561 ได้มีมติให้คณะกรรมการพิจารณา
ทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท โดยให้น าหลกัปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจด
ทะเบียนปี 2560 ไปปรับใช้ตามที่เหมาะสมกบับริบททางธุรกิจของบริษัท อีกทัง้ยงัได้ร่วมกนัประเมินการปฏิบตัิตามหลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ท าให้เข้าใจประโยชน์ และหลกัปฏิบตัิของหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ในการสร้างคณุคา่ให้แก่กิจการ
อย่างยัง่ยืนเป็นอย่างมาก รวมถึงมีแผนพฒันาและก าหนดแนวปฏิบตัิเพิ่มเติมที่บริษัทควรจะด าเนินการแก้ไขปรับปรุงให้
เหมาะสมกบัสภาพการณ์ของบริษัท และส าหรับในหลกัปฏิบตัิที่ยงัไม่สามารถหรือยงัไม่ได้น าไปปรับใช้นัน้ ได้มีการบนัทึก
เหตผุลไว้เป็นสว่นหนึง่ของมติคณะกรรมการแล้ว 

ทัง้นี ้ในภาพรวมของการปฏิบัติตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2561 ของ
บริษัทมีรายละเอียด ดงันี ้

หลักการก ากับดูแลกิจการ ขอบเขตเนือ้หา 

1. ตระหนักถึงบทบาทและความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการใน
ฐานะผู้ น าองค์กรท่ีส ร้างคุณค่า
ให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน 

คณะกรรมการของบริษัท รับทราบและได้ศึกษาหลัก  CG Code และได้มอบหมายให้
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเส่ียงเป็นผู้ ประเมินผลการปฏิบัติตามหลักการ
ดงักล่าว เพ่ือให้มัน่ใจวา่ผลการปฏิบตัมีิความเหมาะสม 

2 . ก า ห น ด วัต ถุ ป ร ะ ส งค์ แ ล ะ
เป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป็นไป
เพ่ือความยัง่ยืน 
 

คณะกรรมการได้ตดิตามให้มีการน ากลยุทธ์ของบริษัทไปด าเนินการ เพ่ือสร้างประโยชน์ให้แก่ผู้ ถือ
หุ้น และผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่มอย่างยัง่ยืน  
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หลักการก ากับดูแลกิจการ ขอบเขตเนือ้หา 

3. เส ริมสร้างคณะกรรมการท่ี มี
ประสิทธิผล 

คณะกรรมการ ประกอบด้วย บุคคลผู้ ทรงคุณวุฒิจ านวน 10 คน ประกอบด้วย กรรมการเป็น
ผู้บริหาร 6 คน กรรมการท่ีเป็นอิสระ 4 คน เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้ มีส่วนได้เสีย รวมถึง
สามารถด าเนินงานเอือ้ตอ่การใช้ดลุพินิจในการตดัสินใจอย่างอิสระ 

4. ส รรหาและพัฒ นาผู้ บ ริหาร
ระดบัสงูและการบริหารบคุลากร 

 

บริษัทมีกระบวนการสรรหาและพฒันากรรมการผู้จดัการใหญ่ ผู้บริหารระดบัสูงให้มีความรู้ ทกัษะ 
ประสบการณ์  และคุณลักษณะท่ีจ าเป็นต่อการขับเคล่ือนองค์กรไปสู่ เป้าหมาย โครงสร้าง
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม และได้ติดตามดูแลพัฒนาบุคลากรให้มีจ านวนความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ และแรงจงูใจท่ีเหมาะสม 

5 . ส่ ง เส ริมนวัต ก รรม และการ
ป ระ ก อ บ ธุ ร กิ จ อ ย่ า ง มี ค ว าม
รับผิดชอบ 

บริษัทสนบัสนนุการสร้างนวตักรรมท่ีเกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกบัการสร้างคณุค่าต่อผู้ มีส่วนได้
เสียทกุกลุ่ม และการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดล้อม 

6. ดูแลให้มีระบบการบริหารความ
เส่ี ยงและการควบคุมภายใน ท่ี
เหมาะสม 

บริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงเก่ียวกบัการด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั มติท่ี
ประชุมผู้ ถือหุ้น ตลอดจนนโยบาย หรือแนวทางท่ีได้ก าหนดไว้ รวมทัง้มีกระบวนการอนุมัติการ
ด าเนินงานท่ีส าคัญ เช่น การท าธุรกรรมท่ีมีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ หรือการท า
รายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

7. รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงิน
และการเปิดเผยข้อมลู 

 

บริษัทจัดท ารายงานทางการเงินและการเผิดเผยข้อมูลส าคญัต่างๆ ให้มีความถูกต้อง เพียงพอ 
ทนัเวลา เท่าเทียม ผ่านช่องทางที่เหมาะสม ปกป้องข้อมลูลบัและข้อมลูท่ีมีผลต่อราคาหลกัทรัพย์ 
เพ่ือให้ข้อมลูที่เปิดเผยสามารถสะท้อนการปฏิบตัหิรือการสร้างคณุคา่แก่กิจการอย่างยัง่ยืน 

8. สนบัสนนุการมีส่วนร่วมและการ
ส่ือสารกบัผู้ ถือหุ้น 

 

คณะกรรมการให้ความส าคญัต่อสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น อาทิ การเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่ง
ค าถาม และเสนอช่ือบคุคลท่ีมีคณุสมบตัเิหมาะสมเพ่ือรับการพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท
เป็นการล่วงหน้า เป็นต้น และการได้รับข้อมูลข่าวสารของบริษัทอย่างรวดเร็ว ครบถ้วน และ
เพียงพอ ผ่านช่องทางที่เข้าถงึได้ง่าย 

9.8  การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ  

               บริษัทได้ปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 แล้วเป็นสว่นใหญ่ 
ยกเว้นเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้ 

         1.   การก าหนดวาระด ารงต าแหนง่ของกรรมการและกรรมการอิสระ 

  คณะกรรมการไม่ได้ก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการไว้อย่างชัดเจน ส าหรับการก าหนดให้วาระ
การด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปีนัน้ คณะกรรมการพิจารณาแล้วเห็นว่า การแต่งตัง้กรรมการอิสระให้
ด ารงต าแหน่งต่อไปจะเป็นประโยชน์ต่อบริษัท และผู้ ถือหุ้น เนื่องจากกรรมการที่ด ารงต าแหน่งต่อเนื่องจะมีความรู้และมี
ประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท และสร้างมลูคา่ของกิจการให้กบัผู้ ถือหุ้นได้ดีกวา่ 

2.  คณะกรรมการบริษัท ยงัไม่ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระเป็นสว่นใหญ่ (มากกว่าร้อยละ 50) เนื่องจากมี
กรรมการท่ีเป็นอิสระมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ ซึ่งมีประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้าน และสามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้อยา่งเป็นอิสระ  
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3.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ยงัไม่ประกอบด้วยกรรมการอิสระทัง้หมดหรือเป็นส่วนใหญ่ 
โดยปัจจบุนัประกอบด้วยกรรมการอิสระเทา่กบัร้อยละ 50 

4.  ในคณะกรรมการยงัไม่มีกรรมการอิสระที่เป็นผู้หญิงอย่างน้อย 1 คน เนื่องจากในปัจจุบนัมีจ านวนกรรมการ
อิสระที่ครอบคลมุการด าเนินงานในหลายด้านแล้ว 

5.  คณะกรรมการบริษัทรับทราบเก่ียวกบัการลงนามแสดงเจตนารมณ์ที่จะไมม่ีสว่นร่วมในการคอร์รัปชัน่ โดยการ
เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริตแล้ว แต่เห็นควรให้คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ
ผู้บริหารน าเร่ืองดงักล่าวปรึกษาหารือกับสมาคมอุตสาหกรรมก่อสร้างและบริษัทในกลุ่มธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเพื่อความ
เหมาะสมในการที่จะได้เข้าร่วมลงนามแสดงเจตนารมณ์ในการเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการ
ตอ่ต้านการทจุริตโดยพร้อมเพรียงกนัตอ่ไป  

                       ทัง้นี ้ในรอบปีที่ผ่านมาไม่มีกรณีการกระท าผิดด้านการทจุริต หรือกระท าผิดจริยธรรม แต่อย่างใด และไม่มี
กรณีที่กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารลาออกอนัเนื่องจากประเด็นเร่ืองการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท อีกทัง้  ไม่มีกรณีเก่ียวกบั
ช่ือเสยีงในทางลบของบริษัทอนัเนื่องมาจากความล้มเหลวในการท าหน้าที่สอดสอ่งดแูลของคณะกรรมการ 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัทให้ความส าคญัตอ่การด าเนินงานภายใต้ความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม รวมทัง้ค านึงถึงประโยชน์
สงูสดุของผู้มีสว่นได้เสียในทกุภาคสว่น ดงันัน้ในปี 2561 บริษัทจึงได้จดัท ารายงานการพฒันาอยา่งยัง่ยืนขึน้ โดยได้มีการเปิดเผย
ข้อมูลครอบคลมุทัง้ด้านเศรษฐกิจ สงัคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งรายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืนฉบบันีไ้ด้มีการจดัท าเป็นภาษาไทย 
และภาษาองักฤษ ในรูปแบบของแผน่ซีดี และสามารถดาวน์โหลดรายงานฉบบัดงักลา่วได้ที่ 
http://www.ch-karnchang.co.th/#/mission/growth-together   

http://www.ch-karnchang.co.th/#/mission/growth-together
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

11.1 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคญัต่อระบบการควบคมุภายในอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อป้องกนัและลดความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึน้ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ สอบทานการประเมินระบบการควบคมุ
ภายใน โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าที่สอบทานระบบการปฏิบตัิงานในฝ่ายตา่งๆ 
ของบริษัทตามแผนการตรวจสอบประจ าปีที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อให้เกิดความมัน่ใจวา่ 
การปฏิบตัิงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการใช้ทรัพยากรต่างๆ ของบริษัทอย่างคุ้มค่าสมประโยชน์ รวมถึงมีกา รควบคมุ
ด้านการด าเนินงาน ด้านรายงานทางการเงินที่มีความถกูต้อง เช่ือถือได้และทนัเวลา  รวมทัง้มีการปฏิบตัิตามนโยบาย และเป็นไป
ตามข้อก าหนดกฎหมายและข้อบงัคบัของทางราชการและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง มีการทบทวนความมีประสิทธิภาพของระบบการ
ควบคุมภายในอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้สามารถด าเนินธุรกิจให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ ถือหุ้นบนพืน้ฐานความเป็นธรรมของ
ผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบยงัมีหน้าที่ในการพิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้
ผู้สอบบญัชี รวมถึงคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชี พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทให้มีความถกูต้องครบถ้วนในกรณีที่เกิดรายการ
เก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

ในรอบปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกนั 4 ครัง้ โดยฝ่ายบริหารของบริษัทและผู้ตรวจสอบบญัชี 
บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั เข้าร่วมประชมุด้วยทกุครัง้ และคณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชี โดยไมม่ีฝ่าย
จัดการเข้าร่วมประชุมด้วยจ านวน 1 ครัง้ ในการพิจารณางบการเงินประจ าปี 2561 เพื่อซกัถามเก่ียวกบัแผนงานสอบบญัชีและ
ประเด็นตา่งๆ ท่ีตรวจพบในระหวา่งการตรวจสอบอยา่งเป็นอิสระ 

ด้านการบริหารความเสี่ยง บริษัทได้ให้ความส าคญัในการน าระบบบริหารความเสี่ยงมาใช้ในการบริหารจดัการ      
โดยได้มอบหมายคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยงดแูลและทบทวนการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท               
เพื่อจดัการความเสี่ยงให้อยูใ่นระดบัที่ยอมรับได้ โดยฝ่ายบริหารของบริษัทด าเนินการพิจารณาปัจจยัเสี่ยงที่บริษัทประสบอยูห่รือ
คาดว่าจะประสบน ามาวิเคราะห์ผลกระทบและโอกาสที่ความเสี่ยงนัน้จะเกิดขึน้ แล้วก าหนดมาตรการป้องกันและจัดการ                 
ความเสีย่งนัน้ให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้และสอดคล้องกบันโยบายของบริษัท แล้วน าเสนอคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหาร
ความเสี่ยงพิจารณาความเพียงพอและเหมาะสม รวมทัง้มีการทบทวนระบบและประเมินประสิทธิผลของการจดัการความเสี่ยง              
ทกุปี และในทกุช่วงระยะเวลาที่พบว่าระดบัความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในท าการติดตามผลเป็นระยะ
อย่างสม ่าเสมอทุกไตรมาส และรายงานผลให้ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยงรับทราบ             
เพื่อรายงานคณะกรรมการบริษัทรับทราบโดยรวม 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัที่ 28 กุมภาพนัธ์ 2562 คณะกรรมการบริษัทได้ประเมิน
ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบ                
ในด้านต่างๆ ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน ซึ่งมี 5 องค์ประกอบ คือ การควบคมุภายในองค์กร   
การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบตัิงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมลู และระบบการติดตาม  ประกอบกบั
รายงานผลการบริหารความเสีย่งของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสีย่งแล้ว สรุปความเห็นได้วา่ บริษัทมีระบบการ
ควบคมุภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจ ไม่มีข้อบกพร่องเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในที่เป็นสาระส าคญั 
สามารถป้องกนัทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการที่ผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ รายงานทางการเงิน
ของบริษัทมีความถูกต้องเช่ือถือได้ สอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน                   
การด าเนินธุรกิจของบริษัทได้ปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้องครบถ้วน 
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คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้สอบบญัชี มีความเห็นสอดคล้องกันว่าการด าเนินงานของ
บริษัทเป็นไปภายใต้หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี โปร่งใส มีระบบการควบคมุภายในที่เหมาะสม มีประสิทธิผล สามารถป้องกนั
ทรัพย์สนิของบริษัทจากการท่ีผู้บริหารหรือพนกังานน าไปใช้ในทางมิชอบหรือโดยไมม่ีอ านาจ 

 11.2  หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท  คือ นายวิบูลย์ องัคพิพฒันชัย ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
ส านักตรวจสอบภายใน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า นายวิบูลย์ อังคพิพัฒนชัย มีความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์การท างานที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมที่จะปฏิบตัิหน้าที่หวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
โดยในการแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในต้องได้รับการอนุมตัิจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ   

                       ส าหรับหวัหน้างานก ากับดูแลการปฏิบตัิงานของบริษัท คือ นางทิพย์วารี อรรถกฤษณ์ ผู้จัดการฝ่ายกฎหมาย/
ผู้จดัการสว่นก ากบัดแูล เป็นผู้ รับผิดชอบดแูลร่วมกบัส านกักรรมการผู้จดัการใหญ่ โดยการประสานงานกบัเลขานกุารบริษัท 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ช.การช่าง จ ากดั (มหาชน) โดยการแตง่ตัง้ของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย

กรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน โดยมี นายวิฑูร เตชะทศันสนุทร เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายถวลัย์ศกัดิ์ 
สขุะวรรณ และ นายภาวิช ทองโรจน์ เป็นกรรมการตรวจสอบ และมีผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ส านกัตรวจสอบภายใน ท าหน้าที่
เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานภายใต้ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทซึ่งสอดคล้องกับข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนให้ค าแนะน าในเร่ืองต่างๆ                       
ที่เ ก่ียวข้อง ซึ่งได้รับความร่วมมืออย่างดีจากฝ่ายบริหาร ผู้ ตรวจสอบภายในและผู้ สอบบัญชีขอ งบริษัท โดยในปี 2561 
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชมุร่วมกนัจ านวน 4 ครัง้  โดยได้ประชมุร่วมกบัผู้บริหาร  ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบญัชี
ตามความเหมาะสม รวมถึงการเข้าประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการจ านวน  1 ครัง้ เพื่อปรึกษาหารืออยา่งอิสระในข้อมลู
ที่มีสาระส าคญัในการจดัท างบการเงินและแลกเปลีย่นข้อคิดเห็น ซึง่สรุปสาระส าคญัได้ดงันี ้

1. สอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ าปี 2561 โดยได้สอบถามและรับฟังค าชีแ้จงจากผู้บริหาร 
และผู้ สอบบัญชี ในเ ร่ืองความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงินและความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล                                 
ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกบัผู้สอบบญัชีวา่ งบการเงินดงักลา่วมีความถกูต้องตามที่ควรใน
สาระส าคญัตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไป 

2. สอบทานการปฏิบัติตามข้อกฎหมายและระบบการควบคุมภายในของบริษัท  เห็นว่าในการประเมินความ
เพียงพอ เหมาะสม และประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในอนัจะช่วยส่งเสริมให้การด าเนินงานบรรลตุาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ ทัง้นี ้ไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคญัและบริษัทมีการดูแลทรัพย์สินที่เหมาะสม มีการ
ปฏิบตัิงานเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และระเบียบข้อบงัคบัที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจ               
มีการมอบอ านาจและอนมุตัิให้มีการด าเนินการอย่างมีขัน้ตอนเป็นไปตามระบบการควบคมุภายในที่ดี  และมีการ
ก ากับดูแลกิจการที่มีความโปร่งใสตลอดจนมีการแก้ไขให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงไปอย่างมี
ประสทิธิภาพ 

3. สอบทานงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาภารกิจ ขอบเขตการปฏิบตัิงาน หน้าที่ ความรับผิดชอบ ความเป็น
อิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน ให้สอดคล้องกับคู่มือแนวทางการตรวจสอบภายในของตลาดหลักทรัพย์                        
แห่งประเทศไทย ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ 
เหมาะสม รวมทัง้การพิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตัง้ผู้ จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในและเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่บริษัทมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอ 
เหมาะสมและมีประสทิธิภาพเป็นไปตามมาตรฐานสากล 

4. สอบทานการบริหารความเสี่ยง ให้มีความเช่ือมโยงกับระบบการควบคุมภายในเพื่อจัดการความเสี่ยงทั่วไป   
ทัง้นีบ้ริษัทมีการก าหนดวตัถุประสงค์   ก าหนดหลกัเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง
โดยรวม  การด าเนินการประเมินความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยง การก าหนดแผนการจัดการความเสี่ยง                        
ที่ยังคงเหลืออยู่และการจัดท ารายงานการประเมินความเสี่ยงและแผนการจัดการความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่                   
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
โดยมีการก าหนดวตัถปุระสงค์ บง่ชีค้วามเสีย่ง ประเมินความเสีย่ง จดัการความเสีย่ง และติดตามผลความคืบหน้า 
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เป็นรายไตรมาส มีการก าหนดความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ( Risk Appetite )และระดบัความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ( Risk 
Tolerance ) รวมทัง้มีการทบทวนความเสีย่งให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจบุนัอยา่งสม ่าเสมอ 

5. สอบทานการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ กฎระเบียบของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
รวมถึงภาระผกูพนัที่อาจจะเกิดขึน้จากสญัญาที่กระท ากบับคุคลภายนอก ซึ่งพบว่าบริษัทได้ปฏิบตัิตามกฎหมาย
และข้อก าหนดตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องอยา่งถกูต้อง เหมาะสมและทนัเวลา  

  6.  สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการที่ เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลของรายการดังกล่าว ตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย                      
และส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ซึ่งผู้สอบบญัชีมีความเห็นว่ารายการค้ากบั
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนัท่ีมีสาระส าคญัได้เปิดเผยและแสดงรายการในงบการเงินและหมายเหตปุระกอบงบการเงินแล้ว 
และคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้ สอบบัญชี รวมทัง้มีความเห็นว่า รายการดังกล่าว                     
เป็นรายการที่สมเหตสุมผล และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทรวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูอยา่ง
ถกูต้องและครบถ้วน 

7.  พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผล
การปฏิบตัิงานในปีที่ผา่นมาของผู้สอบบญัชี โดยค านงึถึงความนา่เช่ือถือ ความสามารถในการให้บริการและการให้
ค าปรึกษาในมาตรฐานการบัญชี การสอบบัญชีและการรับรองงบการเงินได้ทันเ วลาและให้ความเห็นต่อ
คณะกรรมการบริษัท  เพื่อเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นในการแต่งตัง้ นางสาวศิราภรณ์ เอือ้อนันต์กุล                   
หรือ นายฉตัรชยั เกษมศรีธนาวฒัน์  หรือ นางสาวชลรส สนัติอศัวราภรณ์  แห่งบริษัทส านกังาน อีวาย จ ากดั เป็น
ผู้สอบบญัชีของบริษัทประจ าปี 2562 โดยก าหนดคา่ตอบแทนไมเ่กินปีละ 3,733,000 บาท    

 
จากการปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบในภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็น

อิสระในการให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อประโยชน์ต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียม คณะกรรมการตรวจสอบ                  
มีความเห็นว่ารายงานทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้อง เช่ือถือได้ สอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีที่ รับรองทั่วไป                    
และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมา ะสม                  
และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล มีการปฏิบตัิงานที่สอดคล้องตามหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดี และมีการปฏิบตัิตาม
กฎหมายและข้อก าหนดที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทอยา่งถกูต้องครบถ้วน 
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(นายวิฑรู เตชะทศันสนุทร) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 
 

 



    บริษัท ช. การช่าง จ ากัด (มหาชน)

12. รายการระหว่างกัน

                    12.1 รายการระหวา่งกันระหวา่ง บริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้อง (แสดงรายการระหวา่งกันเฉพาะรายการที่มีมลูคา่ 500,000 บาท ขึน้ไป) ส าหรับปี 2561  และปี 2560  สรุปได้ดงันี ้

ช่ือบริษัท/บุคคลที่มีผลประโยชน์ ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ มูลค่ารายการ ความจ าเป็น /

หรือรายการที่เก่ียวข้องกัน ประจ าปี 2561 (บาท) ประจ าปี 2560  (บาท) ความสมเหตุสมผล

1.  บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด (มหาชน)

ด าเนินธุรกิจได้รับสมัปทานขนสง่มวลชน -   เป็นบริษัทร่วม 1.1  บริษัท -   เป็นรายการค้าตามปกติ

ในเขตกรุงเทพมหานคร โดยรถไฟฟา้ใต้ดนิ -   เม่ือวนัที ่30 ธันวาคม 2558 -     บมจ.รถไฟฟา้กรุงเทพ วา่จ้างบริษัทบริหารโครงการ 22,478,393 513,465,685 -   เป็นลกัษณะโครงการทีบ่ริษัทมีประสบการณ์และสามารถ

ด าเนินธุรกิจได้รับสมัปทานก่อสร้าง     บริษัท รถไฟฟา้กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน)       จดัหาตดิตัง้อปุกรณ์งานระบบไฟฟา้สายสมีว่ง     ด าเนินการได้แล้วเสร็จตามก าหนด

และบริหารงานทางดว่น     และบริษัท ทางดว่นกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน)       บางใหญ่ - ราษฎร์บรูณะ (ช่วงบางใหญ่ - บางซ่ือ) 899,352,447                               836,830,841                                    -   บริษัทได้รับผลตอบแทนตามราคาตลาดในอตัราไมต่ า่กวา่

    ได้ควบรวมกิจการภายใต้ช่ือ คอื       สญัญาที ่4 สมัปทานส าหรับการลงทนุ การจดัหา     ทีไ่ด้รับจากโครงการทัว่ไป

    บริษัท ทางดว่นและรถไฟฟา้กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน)       ระบบรถไฟฟา้ การให้บริการการเดนิรถไฟฟา้ -   เป็นโครงการทีผู่้ รับจ้างจดัหาเงินกู้มาด าเนินการตลอดระยะเวลา

-   บริษัทถือหุ้นใน บมจ.ทางดว่นและรถไฟฟา้กรุงเทพ       และซ่อมบ ารุงรักษา (สถานีคลองบางไผ่-สถานีเตาปนู)     การก่อสร้าง ทัง้นี ้ผู้วา่จ้างจะรับภาระคา่ก่อสร้างและต้นทนุ

     ร้อยละ 30.89       มลูคา่ 15,689 ล้านบาท     ทางการเงินทัง้หมดและช าระคนืเม่ือสง่มอบงานทัง้หมด

-   กรรมการบริษัททีเ่ป็นผู้บริหารของบริษัท 1 ทา่น 1.2  บริษัท -   เป็นรายการค้าตามปกติ

    คอื นายปลวิ ตรีวศิวเวทย์  เป็นกรรรมการใน -     บมจ.รถไฟฟา้กรุงเทพ วา่จ้างบริษัทซ่อมบ ารุงรักษา 216,172,307 126,039,631 -   เป็นลกัษณะโครงการทีบ่ริษัทมีประสบการณ์และสามารถ

    บมจ.ทางดว่นและรถไฟฟา้กรุงเทพ       โครงสร้างพืน้ฐานทางโยธาและไฟฟา้เคร่ืองกล     ด าเนินการได้แล้วเสร็จตามก าหนด

-   ผู้บริหารของบริษัท 1 ทา่น        โครงการรถไฟฟา้มหานคร สายเฉลมิรัชมงคล 118,622,554 15,158,333 -   บริษัทได้รับผลตอบแทนตามราคาตลาดในอตัราไมต่ า่กวา่

    คอื นายพงษ์สฤษดิ ์ตนัตสิวุณิชย์กลุ เป็นกรรมการใน        มลูคา่ 4,048 ล้านบาท     ทีไ่ด้รับจากโครงการทัว่ไป

    บมจ.ทางดว่นและรถไฟฟา้กรุงเทพ 107,948,621 99,721,847

-   กรรมการของ บมจ.ทางดว่นและรถไฟฟา้กรุงเทพ 1.3  บริษัท -   เป็นรายการค้าตามปกติ

     คอื นางพเยาว์ มริตตนะพร เป็นคูส่มรสของ -     บมจ.รถไฟฟา้กรุงเทพ วา่จ้างบริษัทซ่อมบ ารุงรักษา 103,133,922 144,143,793 -   เป็นลกัษณะโครงการทีบ่ริษัทมีประสบการณ์และสามารถ

     นายประเสริฐ มริตตนะพร  กรรมการบริษัท       โครงสร้างพืน้ฐานทางโยธาและไฟฟา้เคร่ืองกล     ด าเนินการได้แล้วเสร็จตามก าหนด

           โครงการรถไฟฟา้สายสมีว่ง บางใหญ่-ราษฎร์บรูณะ 81,962,000                                 17,833,333                                      -   บริษัทได้รับผลตอบแทนตามราคาตลาดในอตัราไมต่ า่กวา่

       ช่วงบางใหญ่-บางซ่ือ มลูคา่ 1,590 ล้านบาท     ทีไ่ด้รับจากโครงการทัว่ไป

220,867,606                               155,668,195                                    

1.4  บริษัท -   เป็นรายการค้าตามปกติ

-     บมจ.รถไฟฟา้กรุงเทพ วา่จ้างบริษัทจดัหาตดิตัง้อปุกรณ์ 14,063,149 215,883,823 -   เป็นลกัษณะโครงการทีบ่ริษัทมีประสบการณ์และสามารถ

      เพ่ือการปรับปรุงระบบสือ่สารโครงการรถไฟฟา้สายสนี า้เงิน     ด าเนินการได้แล้วเสร็จตามก าหนด

      1 สถานีกบัโครงการรถไฟฟา้สายสมีว่ง ช่วงบางใหญ่-บางซ่ือ -                                              14,063,149                                      -   บริษัทได้รับผลตอบแทนตามราคาตลาดในอตัราไมต่ า่กวา่

       มลูคา่ 1,020 ล้านบาท     ทีไ่ด้รับจากโครงการทัว่ไป

1.5  บริษัท -   บริษัทได้รับผลตอบแทนจากการลงทนุในอตัราเดยีวกนักบั

-     ได้รับเงินปันผลจากการถือหุ้น 603,475,837                               549,854,619                                         ผู้ ถือหุ้นรายอ่ืนของ บมจ.ทางดว่นและรถไฟฟา้กรุงเทพ

      บมจ.ทางดว่นและรถไฟฟา้กรุงเทพ

     

รายได้จากการก่อสร้าง

รายได้คา่ก่อสร้างรับลว่งหน้า

รายได้จากการก่อสร้าง

ลกูหนีก้ารค้า

รายได้ทีย่งัไมไ่ด้เรียกช าระ

รายได้เงินปันผล

รายได้จากการก่อสร้าง

ลกูหนีก้ารค้า

รายได้คา่ก่อสร้างรับลว่งหน้า

รายได้จากการก่อสร้าง

รายได้คา่ก่อสร้างรับลว่งหน้า

รายงานการเปิดเผยข้อมลูประจ าปี 2561  (แบบ 56-1) 12-1



    บริษัท ช. การช่าง จ ากัด (มหาชน)

ช่ือบริษัท/บุคคลที่มีผลประโยชน์ ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ มูลค่ารายการ ความจ าเป็น /

หรือรายการที่เก่ียวข้องกัน ประจ าปี 2561 (บาท) ประจ าปี 2560 (บาท) ความสมเหตุสมผล

1.  บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) (ต่อ)

ด าเนินธุรกิจได้รับสมัปทานขนสง่มวลชน 1.6  บริษัท -   เป็นรายการค้าตามปกติ

ในเขตกรุงเทพมหานคร โดยรถไฟฟา้ใต้ดนิ -     บมจ.ทางดว่นและรถไฟฟา้กรุงเทพ วา่จ้างบริษัท 24,240,582                                 1,629,264                                        -   เป็นลกัษณะโครงการทีบ่ริษัทมีประสบการณ์และสามารถ

ด าเนินธุรกิจได้รับสมัปทานก่อสร้าง       ซ่อมแซมโครงสร้างทางพิเศษศรีรัช รอบที ่4 ระยะที ่1 สว่นเอ     ด าเนินการได้แล้วเสร็จตามก าหนด

และบริหารงานทางดว่น       มลูคา่ 25.9 ล้านบาท -                                              896,347                                           -   บริษัทได้รับผลตอบแทนตามราคาตลาดในอตัราไมต่ า่กวา่

    ทีไ่ด้รับจากโครงการทัว่ไป

1,293,492                                   113,560                                           -   ระยะเวลาให้เครดติเทอม 30 - 45 วนั

-                                              1,627,467

1.7  บริษัท -   เป็นรายการค้าตามปกติ

-     บมจ.ทางดว่นและรถไฟฟา้กรุงเทพ วา่จ้างบริษัทออกแบบ 186,461,378 181,314,611 -   เป็นลกัษณะโครงการทีบ่ริษัทมีประสบการณ์และสามารถ

      และก่อสร้างทางพิเศษสายศรีรัช - วงแหวนรอบนอก     ด าเนินการได้แล้วเสร็จตามก าหนด

      กรุงเทพมหานคร มลูคา่ 22,500 ล้านบาท 2,118,600                                   34,427,250 -   บริษัทได้รับผลตอบแทนตามราคาตลาดในอตัราไมต่ า่กวา่

      และก่อสร้างทางเช่ือมสายศรีรัช-วงแหวน กบั ทางพิเศษศรีรัช     ทีไ่ด้รับจากโครงการทัว่ไป

      ด้านทศิเหนือ (มุง่หน้าแจ้งวฒันะ) มลูคา่ 275 ล้านบาท 13,612,500                                 1,100,000                                        -   ระยะเวลาให้เครดติเทอม 30 - 45 วนั

      

41,461,540                                 11,222,919                                      

1.8  บจ.ช.การช่าง-โตกิว คอนสตรัคชัน่ -   บจ.ช.การช่าง-โตกิว คอนสตรัคชัน่

-     ได้รับเงินปันผลจากการถือหุ้น 17,892,233                                 16,399,194                                          ได้รับผลตอบแทนจากการลงทนุในอตัราเดยีวกนักบั

      บมจ.ทางดว่นและรถไฟฟา้กรุงเทพ      ผู้ ถือหุ้นรายอ่ืนของ บมจ.ทางดว่นและรถไฟฟา้กรุงเทพ

1.9 บริษัท -   เป็นรายการค้าตามปกติ

-     บมจ.ทางดว่นและรถไฟฟา้กรุงเทพ วา่จ้างบริษัท 7,199,234                                   26,576,830                                      -   เป็นลกัษณะโครงการทีบ่ริษัทมีประสบการณ์และสามารถ

      ซ่อมแซมโครงสร้างทางพิเศษศรีรัช รอบที ่3 ระยะที ่5     ด าเนินการได้แล้วเสร็จตามก าหนด

       สว่นด ี(อโศก-ศรีนครินทร์) มลูคา่ 33.2 ล้านบาท 1,826,153                                   -                                                   -   บริษัทได้รับผลตอบแทนตามราคาตลาดในอตัราไมต่ า่กวา่

-     บมจ.ทางดว่นและรถไฟฟา้กรุงเทพ วา่จ้างบริษัท     ทีไ่ด้รับจากโครงการทัว่ไป

      ซ่อมแซมโครงสร้างทางพิเศษศรีรัช รอบที ่4 ระยะที ่2 214,369                                      1,660,421                                        -   ระยะเวลาให้เครดติเทอม 30 - 45 วนั

       สว่นซี (ประชาช่ืน-แจ้งวฒันะ) และบางสว่นในสว่นบ ี(อรุุพงษ์-พญาไท) 

       มลูคา่ 31.9  ล้านบาท 903,984                                      -                                                   

รายได้คา่ก่อสร้าง

ลกูหนีก้ารค้า

ลกูหนีเ้งินประกนัผลงาน

รายได้คา่ก่อสร้างรับลว่งหน้า

ลกูหนีเ้งินประกนัผลงาน

รายได้คา่ก่อสร้างรับลว่งหน้า

รายได้เงินปันผล

รายได้คา่ก่อสร้าง

ลกูหนีเ้งินประกนัผลงาน

รายได้ทีย่งัไมไ่ด้เรียกช าระ

รายได้คา่ก่อสร้าง

ลกูหนีก้ารค้า

ลกูหนีก้ารค้า

รายงานการเปิดเผยข้อมลูประจ าปี 2561  (แบบ 56-1) 12-2



    บริษัท ช. การช่าง จ ากัด (มหาชน)

ช่ือบริษัท/บุคคลที่มีผลประโยชน์ ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ มูลค่ารายการ ความจ าเป็น /

หรือรายการที่เก่ียวข้องกัน ประจ าปี 2561 (บาท) ประจ าปี 2560 (บาท) ความสมเหตุสมผล

1.  บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด (มหาชน)  (ต่อ)

ด าเนินธุรกิจได้รับสมัปทานขนสง่มวลชน 1.10  บริษัท -   เป็นรายการค้าตามปกติ

ในเขตกรุงเทพมหานคร โดยรถไฟฟา้ใต้ดนิ -     บมจ.ทางดว่นและรถไฟฟา้กรุงเทพ วา่จ้างบริษัทบริหารโครงการ 7,125,497,615                            5,368,175,262                                 -   เป็นลกัษณะโครงการทีบ่ริษัทมีประสบการณ์และสามารถ

ด าเนินธุรกิจได้รับสมัปทานก่อสร้าง      รวมถึงจดัหา ตดิตัง้และทดสอบอปุกรณ์งานระบบและทดลองเดนิรถ     ด าเนินการได้แล้วเสร็จตามก าหนด

     ไฟฟา้ส าหรับโครงการรถไฟฟา้สายสนี า้เงินสว่นตอ่ขยายรวมถึง 521,210,442                               1,170,138,204                                 -   บริษัทได้รับผลตอบแทนตามราคาตลาดในอตัราไมต่ า่กวา่

      การตดิตัง้อปุกรณ์และจดัสร้าง Facilities สนบัสนนุทีจ่ าเป็น     ทีไ่ด้รับจากโครงการทัว่ไป

      ในการเดนิรถแบบตอ่เน่ืองเป็นโครงข่ายเดยีวกนักบัโครงการ 2,265,659,457                            1,805,599,019                                 -   ระยะเวลาให้เครดติเทอม 30 - 45 วนั

       รถไฟฟา้มหานคร สายเฉลมิรัชมงคล มลูคา่ 21,099 ล้านบาท

     

1.11  บริษัท -   เป็นรายการค้าตามปกติ

-   บมจ.ช.การช่าง ซือ้หุ้นสามญั บมจ.ทางดว่นและรถไฟฟา้กรุงเทพ 1,404,885,990                            281,497,719                                    -   เป็นการลงทนุในบริษัททีมี่ความมัน่คงและมีผลการด าเนินการทีด่ี

     จ านวน 180,000,000 หุ้น และ 37,209,700 หุ้น

     ในปี 2561 และ 2560  ตามล าดบั

1.12  บริษัท      บริษัทได้รับผลตอบแทนจากการจ าหนา่ยเงินลงทนุตามราคาตลาด

      จ าหนา่ยหุ้นสามญั บมจ.ทางดว่นและรถไฟฟา้กรุงเทพ 208,049,279                               -                                                   

       จ านวน 40 ล้านหุ้น     

2.  บริษัท ไฟฟ้าน า้งมึ 2  จ ากัด 

ผลติและจ าหนา่ยไฟฟา้ภายใน -   เป็นบริษัททีเ่ก่ียวข้อง 2.1  บจ.ช.การช่าง (ลาว) -   เป็นรายการค้าตามปกติ

และภายนอกประเทศ -   บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จ ากดั -     บจ.ไฟฟา้น า้งึม 2 วา่จ้าง บจ.ช.การช่าง (ลาว) 429,858,535 1,350,070,637 -   เป็นลกัษณะโครงการทีบ่ริษัทมีประสบการณ์และสามารถ

    ถือหุ้นร้อยละ 75       ซึ่งบริษัทถือหุ้น 100% ก่อสร้างปรับปรุงยกระดบัแรงดนั     ด าเนินการได้แล้วเสร็จตามก าหนด

-   กรรมการบริษัททีเ่ป็นผู้บริหารของบริษัท 3 ทา่น       ไฟฟา้และก่อสร้างสถานีไฟฟา้ยอ่ยนาบง 230/500 KV -                                              48,917,071 -   บริษัทได้รับผลตอบแทนตามราคาตลาดในอตัราไมต่ า่กวา่

     คอื นายปลวิ ตรีวศิวเวทย์  นายณรงค์ แสงสริุยะ       มลูคา่ 799,850,000 บาท และ 53,481,457 เหรียญสหรัฐอเมริกา     ทีไ่ด้รับจากโครงการทัว่ไป

    และนายประเสริฐ มริตตนะพร เป็นกรรมการใน     6,803,373                                   201,507,018                                    -   ระยะเวลาให้เครดติเทอม 30 - 45 วนั

    บจ.ไฟฟา้น า้งึม 2

-   กรรมการของบริษัทไฟฟา้น า้งึม 2 จ ากดั คอื นายธนวฒัน์ 

     ตรีวศิวเวทย์ เป็นบตุรของนายปลวิ ตรีวศิวเวทย์ 2.2  บจ.ช.การช่าง (ลาว) -   เป็นรายการค้าตามปกติ

     กรรมการบริษัท -     บจ.ไฟฟา้น า้งึม 2 วา่จ้าง บจ.ช.การช่าง (ลาว) -                                              5,140,625                                        -   เป็นลกัษณะโครงการทีบ่ริษัทมีประสบการณ์และสามารถ

      ซึ่งบริษัทถือหุ้น 100% ซ่อมแซมงานเข่ือนน า้งึม 2     ด าเนินการได้แล้วเสร็จตามก าหนด

      มลูคา่ 54 ล้านบาท -   บริษัทได้รับผลตอบแทนตามราคาตลาดในอตัราไมต่ า่กวา่

    ทีไ่ด้รับจากโครงการทัว่ไป

รายได้คา่ก่อสร้าง

รายได้คา่ก่อสร้าง

ลกูหนีก้ารค้า

รายได้คา่ก่อสร้างรับลว่งหน้า

เงินลงทนุในบริษัทร่วม

ก าไรจากการจ าหนา่ยเงินลงทนุในบริษัทร่วม

รายได้คา่ก่อสร้าง

ลกูหนีก้ารค้า

รายได้คา่ก่อสร้างรับลว่งหน้า
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    บริษัท ช. การช่าง จ ากัด (มหาชน)

ช่ือบริษัท/บุคคลที่มีผลประโยชน์ ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ มูลค่ารายการ ความจ าเป็น /

หรือรายการที่เก่ียวข้องกัน ประจ าปี 2561 (บาท) ประจ าปี 2560 (บาท) ความสมเหตุสมผล

3.  บริษัท ททีดีับบลิว จ ากัด (มหาชน)

ด าเนินธุรกิจได้รับสมัปทานผลติและจ าหนา่ย -   เป็นบริษัททีเ่ก่ียวข้องกนั 3.1  บริษัท -   บริษัทได้รับผลตอบแทนจากการลงทนุในอตัราเดยีวกนักบั

น า้ประปาในพืน้ทีจ่งัหวดัสมทุรสาคร -   บริษัทถือหุ้นร้อยละ 19.40 -     ได้รับเงินปันผลจากการถือหุ้นใน บมจ.ททีดีบับลวิ 464,446,440 464,446,440      ผู้ ถือหุ้นรายอ่ืนของ บมจ.ททีดีบับลวิ

และบางสว่นของจงัหวดันครปฐมให้แก่ -   กรรมการบริษัททีเ่ป็นผู้บริหารของบริษัท 1 ทา่น       

การประปาสว่นภมิูภาค (กปภ.)     คอื นายปลวิ ตรีวศิวเวทย์  เป็นกรรรมการใน

    บมจ.ททีดีบับลวิ

-   ผู้บริหารของบริษัท 1 ทา่น

    คอื นายพงษ์สฤษดิ ์ตนัตสิวุณิชย์กลุ เป็นกรรมการใน

    บมจ.ททีดีบับลวิ 3.2  บริษัท -   เป็นรายการค้าตามปกติ

-   กรรมการของ บมจ.ททีดีบับลวิ -      บมจ.ททีดีบับลวิ วา่จ้างบริษัทก่อสร้างโรงผลติน า้ประปา 55,002,146                                 671,542,840                                    -   เป็นลกัษณะโครงการทีบ่ริษัทมีประสบการณ์และสามารถ

     คอื นางพเยาว์ มริตตนะพร เป็นคูส่มรสของ        แหง่ทีส่อง เพ่ือขยายก าลงัการผลติน า้ประปาในพืน้ที่     ด าเนินการได้แล้วเสร็จตามก าหนด

     นายประเสริฐ มริตตนะพร  กรรมการบริษัท        จงัหวดัสมทุรสาคร- จงัหวดันครปฐม 17,188,896                                 72,191,042                                      -   บริษัทได้รับผลตอบแทนตามราคาตลาดในอตัราไมต่ า่กวา่

-   กรรมการของ บมจ.ททีดีบับลวิ        มลูคา่ 3,206.6 ล้านบาท     ทีไ่ด้รับจากโครงการทัว่ไป

     คอื นางสาววลยัณฐั ตรีวศิวเวทย์ เป็นคูส่มรสของ

     นายอนกุลู ตนัตมิาสน์  กรรมการบริษัท

3.3  บริษัท -   เป็นรายการค้าตามปกติ

-      บมจ.ททีดีบับลวิ วา่จ้างบริษัทก่อสร้างโครงการ 17,026,780                                 37,785,879                                      -   เป็นลกัษณะโครงการทีบ่ริษัทมีประสบการณ์และสามารถ

       ย้ายสถานีสบูน า้ดบิโดยการก่อสร้างอาคารใหม่     ด าเนินการได้แล้วเสร็จตามก าหนด

       มลูคา่ 138.1 ล้านบาท 3,001,108                                   20,027,888                                      -   บริษัทได้รับผลตอบแทนตามราคาตลาดในอตัราไมต่ า่กวา่

    ทีไ่ด้รับจากโครงการทัว่ไป

3.4  บริษัท -   เป็นรายการค้าตามปกติ

-      บมจ.ททีดีบับลวิ วา่จ้างบริษัทก่อสร้างโครงการ 20,813,541                                 -                                                   -   เป็นลกัษณะโครงการทีบ่ริษัทมีประสบการณ์และสามารถ

       ปรับปรุงระบบสบูสง่น า้ประปา มลูคา่ 38 ล้านบาท     ด าเนินการได้แล้วเสร็จตามก าหนด

       6,088,642                                   -                                                   -   บริษัทได้รับผลตอบแทนตามราคาตลาดในอตัราไมต่ า่กวา่

    ทีไ่ด้รับจากโครงการทัว่ไป

2,428,985                                   -                                                   

10,589,208                                 -                                                   

รายได้เงินปันผล

รายได้คา่ก่อสร้าง

รายได้คา่ก่อสร้างรับลว่งหน้า

รายได้คา่ก่อสร้าง

รายได้คา่ก่อสร้างรับลว่งหน้า

รายได้คา่ก่อสร้าง

ลกูหนีก้ารค้า

ลกูหนีเ้งินประกนัผลงาน

รายได้คา่ก่อสร้างรับลว่งหน้า
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    บริษัท ช. การช่าง จ ากัด (มหาชน)

ช่ือบริษัท/บุคคลที่มีผลประโยชน์ ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ มูลค่ารายการ ความจ าเป็น /

หรือรายการที่เก่ียวข้องกัน ประจ าปี 2561 (บาท) ประจ าปี 2560 (บาท) ความสมเหตุสมผล

4.  บริษัท เอกซ์เปอร์ต ทรานสปอร์ต จ ากัด

ด าเนินธุรกิจขนสง่ขนาดใหญ่ -   เป็นบริษัททีเ่ก่ียวข้อง 4.1  บริษัท -  บจ.เอกซ์เปอร์ต ทรานสปอร์ต เช่าพืน้ทีร่วม 1,073.82 ตร.ม. 

-   บจ.มหาศริิ สยาม ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ -     ให้ บจ.เอกซ์เปอร์ต ทรานสปอร์ต 5,817,167 5,855,038     อตัราคา่เช่าและคา่บริการ เดอืนละ 451,004.40 บาท

    ของบริษัท ถือหุ้นร้อยละ 90.00        เช่าพืน้ทีแ่ละสาธารณปูโภค     ทัง้นี ้สญัญาเช่า 3 ปี ตัง้แต ่1 ม.ค. 61 ถึง 31 ธ.ค. 63

-   กรรมการบริษัททีเ่ป็นผู้บริหารของบริษัท 3 ทา่น 11,466,134 5,762,994 -   เป็นอตัราใกล้เคยีงกบัอตัราตลาด ซึ่งเป็นไปตามการค้าปกตทิัว่ไป

     คอื นายปลวิ ตรีวศิวเวทย์  นายณรงค์ แสงสริุยะ -   ระยะเวลาให้เครดติเทอม 30 - 45 วนั

     และนายประเสริฐ มริตตนะพร เป็นกรรมการใน    

     บจ.เอกซ์เปอร์ต ทรานสปอร์ต

-   ผู้บริหารของบริษัท 1 ทา่น 4.2  บริษัท -   บริษัทใช้บริการสาธารณปูโภคจาก บจ.เอกซ์เปอร์ต ทรานสปอร์ต 

    คอื นายสทิธิเดช ตรีวศิวเวทย์ -     คา่ใช้จ่ายสาธารณปูโภคจาก บจ.เอกซ์เปอร์ต ทรานสปอร์ต 567,200 771,400 -   เป็นรายการค้าตามปกติ

    เป็นกรรมการใน บจ.เอกซ์เปอร์ต ทรานสปอร์ต       -   ระยะเวลาให้เครดติเทอม 30 - 45 วนั

32,750                                        

รายได้คา่บริการ

ลกูหนีอ่ื้น

คา่ใช้จ่ายคา่เช่า

เจ้าหนีอ่ื้น
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    บริษัท ช. การช่าง จ ากัด (มหาชน)

ช่ือบริษัท/บุคคลที่มีผลประโยชน์ ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ มูลค่ารายการ ความจ าเป็น /

หรือรายการที่เก่ียวข้องกัน ประจ าปี 2561 (บาท) ประจ าปี 2560 (บาท) ความสมเหตุสมผล

5.  บริษัท ที่ดินบางปะอิน จ ากัด

ด าเนินธุรกิจนิคมอตุสาหกรรมบางปะอิน -   เป็นบริษัททีเ่ก่ียวข้อง 5.1  บริษัท -   เป็นอตัราใกล้เคยีงกบัอตัราตลาด ซึ่งเป็นไปตามการค้าปกตทิัว่ไป

-   บจ.ซีเค. ออฟฟิซ ทาวเวอร์ ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท -     ให้บริการขนสง่และบริการอ่ืน เช่น ให้เช่ารถบรรทกุน า้ รถตดั -                                              49,999 -   ระยะเวลาให้เครดติเทอม 30 - 45 วนั

    ถือหุ้นร้อยละ 25        รถขดุ แก่ บจ.ทีด่นิบางปะอิน

-   บจ.มหาศริิ สยาม ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

    ถือหุ้นร้อยละ 25 5.2  บริษัท -   บจ.ทีด่นิบางปะอิน เช่าพืน้ทีจ่ากบริษัทรวม 173.79  ตร.ม.

-   กรรมการบริษัททีเ่ป็นผู้บริหารของบริษัท 2 ทา่น -     ให้เช่าพืน้ทีแ่ละให้บริการสาธารณปูโภค 979,478 1,083,260     อตัราคา่เช่าและคา่บริการ เดอืนละ 72,991.80 บาท 

    คอื นายปลวิ ตรีวศิวเวทย์       แก่ บจ.ทีด่นิบางปะอิน     ทัง้นี ้สญัญา 3 ปี ตัง้แต ่1 ม.ค. 61 ถึง 31 ธ.ค. 63

    และ นางสาวสภุามาส ตรีวศิวเวทย์ 3,302 13,891 -   เป็นอตัราใกล้เคยีงกบัอตัราตลาด ซึ่งเป็นไปตามการค้าปกตทิัว่ไป

    เป็นกรรมการใน บจ.ทีด่นิบางปะอิน -   ระยะเวลาให้เครดติเทอม 30 - 45 วนั

5.3  บริษัท -   บริษัทเช่าพืน้ที ่ช าระคา่ไฟฟา้ ให้แก่ บจ.ทีด่นิบางปะอิน

-     เช่าพืน้ทีแ่ละใช้บริการสาธารณปูโภค รวมทัง้ซือ้วสัดุ 583,042 616,409     ส าหรับงานก่อสร้างโรงไฟฟา้ระบบโคเจนเนอเรชัน่ โครงการที ่2

      สิน้เปลอืง จาก บจ.ทีด่นิบางปะอิน -   เป็นอตัราใกล้เคยีงกบัอตัราตลาด ซึ่งเป็นไปตามการค้าปกตทิัว่ไป

    79,580 103,371 -   ระยะเวลาให้เครดติเทอม 30 - 45 วนั

5.4  บริษัท -   เป็นรายการค้าตามปกติ

-     บจ.ทีด่นิบางปะอิน วา่จ้างบริษัทออกแบบก่อสร้างคนัดนิ 19,417,363                                 28,417,363                                      -   เป็นลกัษณะโครงการทีบ่ริษัทมีประสบการณ์และสามารถ

      และระบบระบายน า้ส าหรับโครงการฟืน้ฟู     ด าเนินการได้แล้วเสร็จตามก าหนด

      นิคมอตุสาหกรรมบางปะอิน มลูคา่ 665.4 ล้านบาท -   บริษัทได้รับผลตอบแทนตามราคาตลาดในอตัราไมต่ า่กวา่

          ทีไ่ด้รับจากโครงการทัว่ไป

-   ระยะเวลาให้เครดติเทอม 30 - 45 วนั

รายได้คา่บริการ

รายได้คา่บริการ

ลกูหนีอ่ื้น

คา่เช่าและคา่สาธารณปูโภค

เจ้าหนีอ่ื้น

ลกูหนีเ้งินประกนัผลงาน
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    บริษัท ช. การช่าง จ ากัด (มหาชน)

ช่ือบริษัท/บุคคลที่มีผลประโยชน์ ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ มูลค่ารายการ ความจ าเป็น /

หรือรายการที่เก่ียวข้องกัน ประจ าปี 2561 (บาท) ประจ าปี 2560 (บาท) ความสมเหตุสมผล

6.  บริษัท แบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์ จ ากัด

ด าเนินธุรกิจให้บริการพืน้ทีส่ว่นกลางและ -   เป็นบริษัททีเ่ก่ียวข้อง 6.1  บริษัท -   บจ.แบงคอก เมโทร เน็ทเวร์ิคส์ เช่าพืน้ทีจ่ากบริษัท ดงันี ้

บริการสาธารณปูโภคในรถไฟฟา้ใต้ดนิ -   บมจ.ทางดว่นและรถไฟฟา้กรุงเทพ -     ให้เช่าพืน้ทีแ่ละให้บริการสาธารณปูโภค 7,876,505 7,885,899    1) เช่าพืน้ทีจ่ากบริษัทรวม 1,225.40 ตร.ม.

    (ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของ บมจ.ช.การช่าง)       แก่ บจ.แบงคอก เมโทร เน็ทเวร์ิคส์        อตัราคา่เช่าและคา่บริการเดอืนละ 441,914.80 บาท 

    ถือหุ้นร้อยละ 69.67 79,852                                        69,449                                                    ทัง้นี ้สญัญา 3 ปี 3 เดอืน ตัง้แต ่10 ก.พ. 56 ถึง 9 พ.ค. 59 

-   ผู้บริหารของบริษัท 1 ทา่น คอื    2) เช่าพืน้ทีจ่ากบริษัทรวม 725 ตร.ม.

    นายพงษ์สฤษดิ ์ตนัตสิวุณิชย์กลุ เป็นกรรมการใน        อตัราคา่เช่าและคา่บริการเดอืนละ 580,000 บาท 

    บจ.แบงคอก เมโทร เน็ทเวร์ิคส์        ทัง้นี ้สญัญา 3 ปี ตัง้แต ่10 ก.ค. 59 ถึง 9 ก.ค. 62 

-   เป็นอตัราใกล้เคยีงกบัอตัราตลาด ซึ่งเป็นไปตามการค้าปกตทิัว่ไป

-   ระยะเวลาให้เครดติเทอม 30 - 45 วนั

รายได้คา่บริการ

ลกูหนีอ่ื้น
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    บริษัท ช. การช่าง จ ากัด (มหาชน)

ช่ือบริษัท/บุคคลที่มีผลประโยชน์ ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ มูลค่ารายการ ความจ าเป็น /

หรือรายการที่เก่ียวข้องกัน ประจ าปี 2561 (บาท) ประจ าปี 2560 (บาท) ความสมเหตุสมผล

7.  บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จ ากัด

ด าเนินธุรกิจศกึษาส ารวจและออกแบบ -   เป็นบริษัททีเ่ก่ียวข้อง บริษัทถือหุ้นร้อยละ 50.00 7.1  บจ.ช.การช่าง (ลาว) -   บจ.ช.การช่าง (ลาว) มีศกัยภาพในการด าเนินงานได้ดี

โครงการก่อสร้างเข่ือนผลติไฟฟา้พลงัน า้ -   ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2555 บริษัทได้ลดสดัสว่น -     บจ.ไซยะบรีุ พาวเวอร์ วา่จ้าง บจ.ช.การช่าง (ลาว) 5,851,727,767 12,896,965,888     และมีความพร้อมทีจ่ะเร่ิมงานได้ทนัท ีและมลูคา่งาน

ในล าน า้โขงบริเวณไซยะบรีุกบัรัฐบาล     การถือหุ้นเหลอืร้อยละ 30.00 ในไตรมาสที ่1 ปี 2556       ซึ่งบริษัทถือหุ้น 100% ก่อสร้างโครงการโรงไฟฟา้     มีความเหมาะสมซึ่งเป็นไปตามการค้าปกตทิัว่ไป

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว -   ในปี 2558 บริษัทได้จ าหนา่ยเงินลงทนุ       พลงัน า้ไซยะบรีุ มลูคา่ประมาณ 71,225 ล้านบาท 665,227,420                               914,174,000 -   ระยะเวลาให้เครดติเทอม 30 - 45 วนั

    บริษัท ไซยะบรืุ พาวเวอร์ จ ากดั ให้กบั       และ 711 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา ราคาดงักลา่ว

    บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ ากดั (มหาชน) ทัง้หมด       ได้รวมงานเพ่ิมเตมิ -                                              497,550,561                                    

-   กรรมการทีเ่ป็นผู้บริหารของบริษัท      

    1 ทา่น คอื นายปลวิ ตรีวศิวเวทย์ 2,663,893,240                            -                                                   

    เป็นกรรมการใน บจ.ไซยะบรีุ พาวเวอร์ 7.2  บริษัท -   บจ.ไซยะบรีุ พาวเวอร์ เช่าพืน้ทีจ่ากบริษัทรวม 239.72 ตร.ม.

-   กรรมการของ บจ.ไซยะบรีุ พาวเวอร์ -     ให้เช่าพืน้ทีแ่ละให้บริการสาธารณปูโภค 3,264,154 3,486,860     อตัราคา่เช่าและคา่บริการเดอืนละ 215,743.50 บาท 

    คอื นายธนวฒัน์ ตรีวศิวเวทย์  เป็นบตุรของ       แก่ บจ.ไซยะบรีุ พาวเวอร์     ทัง้นี ้สญัญา 3 ปี ตัง้แต ่19 เม.ย. 61 ถึง 18 เม.ย. 64

    นายปลวิ ตรีวศิวเวทย์ กรรมการบริษัท 55,180 102,513 -   เป็นอตัราใกล้เคยีงกบัอตัราตลาด ซึ่งเป็นไปตามการค้าปกตทิัว่ไป

-   ระยะเวลาให้เครดติเทอม 30 - 45 วนั

    

7.3  บริษัท  -   บริษัทให้ความช่วยเหลอืทางการเงินแก่ บจ.ไซยะบรีุ พาวเวอร์

 -   ให้เงินกู้ยืมแก่ บจ.ไซยะบรีุ พาวเวอร์ 762,274,641                               691,577,866                                         ตามสญัญาให้การสนบัสนนุทางการเงินตามทีบ่ริษัทและ

     ในวงเงิน 13,547 ล้านบาท      ผู้ ถือหุ้นใน บจ.ไซยะบรีุ พาวเวอร์ ได้ลงนามไว้กบัธนาคาร

     (เจ้าหนีส้ถาบนัการเงินผู้ให้กู้ โครงการโรงไฟฟา้พลงัน า้ไซยะบรีุ) 

14,072,892,983                          12,183,818,342                                    เป็นจ านวนเงิน 13,547 ล้านบาท โดยอตัราดอกเบีย้ระหวา่ง

     การก่อสร้างไมเ่กินอตัรา MLR บวกร้อยละ 0.25 ตอ่ปี 

     และเม่ือโครงการโรงไฟฟา้พลงัน า้ไซยะบรีุเปิดด าเนินการ

     เชิงพาณิชย์ภายในปี 2562 อตัราดอกเบีย้จะไมเ่กิน MLR

     มีก าหนดระยะช าระคนืเงินกู้ทัง้หมดไมเ่กินปี 2574

   

รายได้คา่ก่อสร้าง

ลกูหนีก้ารค้า

รายได้ทีย่งัไมไ่ด้เรียกช าระ

รายได้คา่ก่อสร้างรับลว่งหน้า

รายได้คา่บริการ

ลกูหนีอ่ื้น

รายได้ดอกเบีย้รับ

เงินให้กู้ยืมและดอกเบีย้ค้างรับ
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    บริษัท ช. การช่าง จ ากัด (มหาชน)

ช่ือบริษัท/บุคคลที่มีผลประโยชน์ ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ มูลค่ารายการ ความจ าเป็น /

หรือรายการที่เก่ียวข้องกัน ประจ าปี 2561 (บาท) ประจ าปี 2560 (บาท) ความสมเหตุสมผล

8.  บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรช่ัน จ ากัด

ด าเนินธุรกิจผลติและจ าหนา่ยไฟฟา้ รวมถึง -   เป็นบริษัทยอ่ยของ บมจ.ซีเค พาวเวอร์ 8.1  บริษัท -   บริษัทมีศกัยภาพในการบริหารโครงการได้ด ีมีความเหมาะสม

การประกอบธุรกิจเก่ียวกบัพลงังานไฟฟา้ -  บมจ.ซีเค พาวเวอร์ เป็นบริษัทร่วมของ บมจ.ช.การช่าง -     บจ.บางปะอิน โคเจนเนอเรชัน่ วา่จ้างบริษัทบริหารโครงการ -                                              604,248      ซึ่งเป็นไปตามการค้าปกตทิัว่ไป 

และพลงังานอ่ืนๆ    ซึ่งบริษัทถือหุ้นร้อยละ 27.22       และบริการอ่ืน ในอตัราเดอืนละ 259,000 บาท และ -   ระยะเวลาให้เครดติเทอม 30 - 45 วนั

        50,000 บาท ตามล าดบั -                                              123,862                                           -   สญัญาบริหารโครงการจ านวน 259,000 บาท

             ตัง้แตว่นัที ่1 ม.ค. 58 - 28 ก.พ. 59

-   สญัญาการบริการอ่ืน จ านวน 50,000 บาท 

    ตัง้แตว่นัที ่1 ม.ค. 59 - 31 ธ.ค. 60

8.2  บริษัท -  บจ.บางปะอิน โคเจนเนอเรชัน่ เช่าพืน้ทีจ่ากบริษัทรวม 140.91 ตร.ม.

-     ให้เช่าพืน้ทีแ่ละให้บริการสาธารณปูโภค 801,010 814,854    อตัราคา่เช่าและคา่บริการ เดอืนละ 59,182.20 บาท 

       แก่ บจ.บางปะอิน โคเจนเนอเรชัน่    ทัง้นี ้สญัญา 1  ปี ตัง้แต ่1 ม.ค. 61  ถึง 31 ธค. 61 

   และได้ตอ่สญัญาอีก 2 เดอืน สิน้สดุ 28 ก.พ. 62

-     ให้เช่ายานพาหนะ 604,248                                      604,248                                           -  เป็นอตัราใกล้เคยีงกบัอตัราตลาด ซึ่งเป็นไปตามการค้าปกตทิัว่ไป

       แก่ บจ.บางปะอิน โคเจนเนอเรชัน่ -  ระยะเวลาให้เครดติเทอม 30 - 45 วนั

60,653                                        

8.3 บริษัท -   เป็นรายการค้าตามปกติ

-     บจ.บางปะอิน โคเจนเนอเรชัน่ วา่จ้างบริษัทก่อสร้างโรงไฟฟา้ 55,401,211 760,094,030 -   เป็นลกัษณะโครงการทีบ่ริษัทมีประสบการณ์และสามารถ

      ระบบโคเจนเนอเรชัน่ โครงการ 2 (โรงไฟฟา้ BIC-2)     ด าเนินการได้แล้วเสร็จตามก าหนด

      มลูคา่ 4,310.10 ล้านบาท -                                              -                                                   -   บริษัทได้รับผลตอบแทนตามราคาตลาดในอตัราไมต่ า่กวา่

          ทีไ่ด้รับจากโครงการทัว่ไป

   

9.  บริษัท กรุงธนเอนยเินียร์ จ ากัด

ด าเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง -  เป็นผู้ ร่วมค้าในกิจการร่วมค้า ช.การช่าง-กรุงธนเอนยิเนียร์ 9.1  กิจการร่วมค้า ช.การช่าง-กรุงธนเอนยิเนียร์ -   เป็นรายการค้าตามปกติ

   โดย บมจ.ช.การช่าง ถือหุ้นสดัสว่นร้อยละ 60 -     กิจการร่วมค้าฯ วา่จ้าง บจ.กรุงธนเอนยิเนียร์ 408,000                                      408,000                                           -   เป็นลกัษณะโครงการที ่บจ.กรุงธนเอนยิเนียร์  มีประสบการณ์ 

          วางทอ่สง่น า้ในโครงการคลองสง่น า้ไชยานชิุต     และสามารถด าเนินการได้แล้วเสร็จตามก าหนด

          มลูคา่ 1,464.50 ล้านบาท      

เจ้าหนีก้ารค้าและเงินประกนัผลงาน

ลกูหนีอ่ื้น

รายได้คา่บริการ

ลกูหนีอ่ื้น

รายได้คา่บริการ

รายได้คา่ก่อสร้าง

ลกูหนีก้ารค้า

รายได้คา่บริการ
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    บริษัท ช. การช่าง จ ากัด (มหาชน)

ช่ือบริษัท/บุคคลที่มีผลประโยชน์ ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ มูลค่ารายการ ความจ าเป็น /

หรือรายการที่เก่ียวข้องกัน ประจ าปี 2561 (บาท) ประจ าปี 2560 (บาท) ความสมเหตุสมผล

10.  บริษัท ศลิาทรายกรีต จ ากัด

   ห้างหุ้นสว่นจ ากดั ศลิาทรายกรีต ได้จดทะเบยีน -   เป็นบริษัททีเ่ก่ียวข้อง 10.1  บริษัท -   หจก.ศลิาทรายกรีต เช่าพืน้ทีจ่ากบริษัทรวม 20 ตร.ม.

   แปรสภาพเป็น บริษัท ศลิาทรายกรีต จ ากดั -   บจ.ซีเค.ออฟฟิซ ทาวเวอร์ และ บจ.ทีด่นิบางปะอิน -     ให้เช่าพืน้ทีแ่ละให้บริการสาธารณปูโภค 110,000 120,000     อตัราคา่เช่าและคา่บริการเดอืนละ 10,000 บาท 

   เม่ือวนัที ่15 มิถนุายน 2561     ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท เป็นหุ้นสว่นใน        แก่ บจ.ศลิาทรายกรีต     ทัง้นี ้สญัญา 1 ปี ตัง้แต ่1 เม.ย. 61 ถึง 31 มีค. 62

-  เป็นอตัราใกล้เคยีงกบัอตัราตลาด ซึ่งเป็นไปตามการค้าปกตทิัว่ไป

    หจก.ศลิาทรายกรีต       -  ระยะเวลาให้เครดติเทอม 30 - 45 วนั

-   เม่ือวนัที ่8 พ.ย. 60 บจ.ซีเค.ออฟฟิซ ทาวเวอร์ 10.2  บริษัท -  เป็นอตัราใกล้เคยีงกบัอตัราตลาด ซึ่งเป็นไปตามการค้าปกตทิัว่ไป

    โอนเงินลงทนุจ านวน 5 ล้านบาท  ให้แก่ -     ซือ้หนิเพ่ือเป็นวสัดกุ่อสร้างจาก บจ.ศลิาทรายกรีต 9,833 254,530 -  ระยะเวลาให้เครดติเทอม 30 - 45 วนั

    บจ.เอกซ์คลูซีฟ แมเนจเม้นท์       

-   เม่ือวนัที ่8 พ.ย. 60 บจ.ทีด่นิบางปะอิน -                                              16,742

    โอนเงินลงทนุจ านวน 4 ล้านบาท  ให้แก่

    บจ.พารา แมเนจเม้นท์

11.  บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ ากัด (มหาชน)

ประกอบธุรกิจ Holding Company -   เป็นบริษัทร่วม 11.1  บริษัท -   บมจ.ซีเค พาวเวอร์ เช่าพืน้ทีจ่ากบริษัท ดงันี ้

ถือหุ้นในบริษัทตา่งๆ ซึ่งประกอบธุรกิจหลกั -   บริษัทถือหุ้นร้อยละ 27.22 -     ให้เช่าพืน้ทีแ่ละให้บริการสาธารณปูโภค 11,683,964 9,352,989      1)  เช่าพืน้ทีจ่ากบริษัทรวม 642.50 ตร.ม.

ในการผลติและจ าหนา่ยไฟฟา้ -   กรรมการบริษัททีเ่ป็นผู้บริหารของบริษัท 4 ทา่น       แก่ บมจ.ซีเค พาวเวอร์            อตัราคา่เช่าและคา่บริการเดอืนละ 269,850.00 บาท

    คอื นายปลวิ ตรีวศิวเวทย์ 370,184 1,231,129            ทัง้นี ้สญัญา 3 ปี ตัง้แต ่1 ก.ย. 60 ถึง 31 ส.ค. 63

    นายณรงค์  แสงสริุยะ      2)  เช่าพืน้ทีจ่ากบริษัทรวม 479.43 ตร.ม.

    นายประเสริฐ มริตตนะพร            อตัราคา่เช่าและคา่บริการเดอืนละ 201,360.00 บาท

    และนางสาวสภุามาส ตรีวศิวเวทย์            ทัง้นี ้สญัญา 3 ปี ตัง้แต ่1 ก.พ. 60 ถึง 31 มี.ค. 63

    เป็นกรรมการใน บมจ.ซีเค พาวเวอร์      3)  เช่าพืน้ทีจ่ากบริษัทรวม 468.92 ตร.ม.

-   กรรมการของ บมจ.ซีเค พาวเวอร์            อตัราคา่เช่าและคา่บริการเดอืนละ 211,014.00 บาท 

    คอื นายธนวฒัน์ ตรีวศิวเวทย์            ทัง้นี ้สญัญา 3 ปี ตัง้แต ่1 มิ.ย. 60 ถึง 31 พ.ค. 63

    เป็นบตุรของนายปลวิ ตรีวศิวเวทย์ -  เป็นอตัราใกล้เคยีงกบัอตัราตลาด ซึ่งเป็นไปตามการค้าปกตทิัว่ไป

    และเป็นน้องของนางสาวสภุามาส ตรีวศิวเวทย์ -  ระยะเวลาให้เครดติเทอม 30 - 45 วนั

    กรรมการบริษัท

11.2  บริษัท -   บริษัทได้รับผลตอบแทนจากการลงทนุในอตัราเดยีวกนักบั

-     ได้รับเงินปันผลจากการถือหุ้น 45,456,198 127,216,529      ผู้ ถือหุ้นรายอ่ืนของ บมจ.ซีเค พาวเวอร์

      บมจ.ซีเค พาวเวอร์

รายได้เงินปันผล

รายได้คา่บริการ

คา่วสัดกุ่อสร้าง

เจ้าหนีก้ารค้า

รายได้คา่บริการ

ลกูหนีอ่ื้น
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    บริษัท ช. การช่าง จ ากัด (มหาชน)

ช่ือบริษัท/บุคคลที่มีผลประโยชน์ ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ มูลค่ารายการ ความจ าเป็น /

หรือรายการที่เก่ียวข้องกัน ประจ าปี 2561 (บาท) ประจ าปี 2560 (บาท) ความสมเหตุสมผล

11.   บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ ากัด (มหาชน) (ต่อ)

ประกอบธุรกิจ Holding Company 11.3  บริษัท -   บริษัทได้ก าไรจากการจ าหนา่ยเงินลงทนุ บมจ.ซีเค พาวเวอร์

ถือหุ้นในบริษัทตา่งๆ ซึ่งประกอบธุรกิจหลกั -     บมจ.ช.การช่าง จ าหนา่ยหุ้น บมจ.ซีเค พาวเวอร์ 51,939,507 188,154,808      ตามราคาตลาด

ในการผลติและจ าหนา่ยไฟฟา้       จ านวน 14 ล้านหุ้น และ 100 ล้านหุ้น ในปี 2561     

      และ 2560 ตามล าดบั 

       

12.  บริษัท นครราชสีมา โซล่าร์ จ ากัด

ด าเนินธุรกิจผลติและจ าหนา่ยไฟฟา้ -   เดมิ บมจ.ช.การช่าง ถือหุ้นในสดัสว่น 12.1  บริษัท -   เป็นรายการค้าตามปกติ

     ร้อยละ 30 ตอ่มาได้ขายหุ้นทัง้หมดให้ -     เงินให้กู้ยืมแก่ บจ.นครราชสมีา โซลา่ร์ 3,874,608 6,705,936 -   เป็นการให้กู้ยืมตามสดัสว่น เพ่ือเสริมสภาพคลอ่ง

     บมจ.ซีเค พาวเวอร์      บจ.นครราชสมีา โซลา่ร์

-   มีก าหนดช าระคนืเงินต้นและดอกเบีย้เม่ือ บจ.นครราชสมีา โซลา่ร์

     ช าระคนืเงินกู้ ระยะยาวจากสถาบนัการเงินครบทัง้จ านวนแล้ว

13.  บลิฟิงเกอร์ เบอร์เกอร์ เอจ ี -   เป็นผู้ ร่วมค้าในกิจการร่วมค้า บบีซีีที 13.1  กิจการร่วมค้า บบีซีีที -   เป็นเงินให้กู้ยืมตามสดัสว่นแก่กิจการร่วมค้า

ด าเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง     โดย บมจ.ช.การช่าง ถือหุ้นในสดัสว่น -     ลกูหนีเ้งินทดรองจ่ายแก่กิจการทีเ่ก่ียวข้อง 3,986,901 3,986,901 -   เป็นเงินสว่นแบง่ก าไรทีย่งัไมจ่่ายให้ผู้ ร่วมค้า

    ร้อยละ 99.97 -     เจ้าหนีกิ้จการทีเ่ก่ียวข้องกนั -   เงินกู้ยืมแก่ผู้ ร่วมค้าในกิจการร่วมค้า บบีซีีที

20,017,243 20,017,243  - กิจการร่วมค้า บบีซีีท ีจะช าระคนืเมือได้รับเงิน

    ชดเชยคา่ใช้จ่ายทีเ่พ่ิมขึน้จากการทางพิเศษ

    แหง่ประเทศไทย (อ้างอิงถึงกิจการร่วมค้า บบีซีีดี) 

    หรือเม่ือบริษัททวงถาม แล้วแตเ่หตกุารณ์ใดจะเกิดก่อน

   

เจ้าหนีกิ้จการทีเ่ก่ียวข้องกนั

ก าไรจากการขายเงินลงทนุ

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัททีเ่ก่ียวข้องและดอกเบีย้ค้างรับ

เงินทดรองจ่าย
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    บริษัท ช. การช่าง จ ากัด (มหาชน)

ช่ือบริษัท/บุคคลที่มีผลประโยชน์ ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ มูลค่ารายการ ความจ าเป็น /

หรือรายการที่เก่ียวข้องกัน ประจ าปี 2561 (บาท) ประจ าปี 2560 (บาท) ความสมเหตุสมผล

13.  บลิฟิงเกอร์ เบอร์เกอร์ เอจ ี(ต่อ)

ด าเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง -   เป็นผู้ ร่วมค้าในกิจการร่วมค้า บบีซีีดี 13.2  กิจการร่วมค้า บบีซีีดี -   เป็นเงินให้กู้ยืมตามสดัสว่นแก่กิจการร่วมค้า

    โดย บมจ.ช.การช่าง ถือหุ้นในสดัสว่น -     ลกูหนีเ้งินทดรองจ่ายแก่กิจการทีเ่ก่ียวข้อง 4,120,900 4,120,900 -   เป็นเงินสว่นแบง่ก าไรทีย่งัไมจ่่ายให้ผู้ ร่วมค้า

    ร้อยละ 35 -   เงินกู้ยืมแก่ผู้ ร่วมค้าในกิจการร่วมค้า บบีซีีดี

    มีเง่ือนไขในการยกเว้นการคดิดอกเบีย้

    (เน่ืองจากผู้สอบบญัชีมีความเหน็ให้หยดุคดิ

    ดอกเบีย้ เน่ืองจากผู้กู้ ไมส่ามารถช าระดอกเบีย้

    ได้เป็นระยะเวลานาน) และมีข้อก าหนดช าระคนื

    หากกิจการร่วมค้า บบีซีีด ีได้รับเงินชดเชยคา่ใช้จ่าย

    ทีเ่พ่ิมขึน้จากการทางพิเศษแหง่ประเทศไทย 

    หรือเม่ือบริษัททวงถาม แล้วแตเ่หตกุารณ์ใดจะเกิดก่อน

    

เงินทดรองจ่าย
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    บริษัท ช. การช่าง จ ากัด (มหาชน)

12.2 ความเหน็ของกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการที่บริษัทรับงานก่อสร้างจากบริษัทที่เก่ียวข้องกันในลกัษณะรับเหมาชว่ง โดยได้ท าสญัญาในราคาที่เหมาะสม ซึ่งต้นทนุของโครงการสญัญาได้มีการสอบทานจากวศิวกรบริษัทวา่อยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสม

                            และเป็นไปตามการค้าปกติทัว่ไป

                        -     รายการคา่บริหารโครงการเป็นรายการที่บริษัทสง่บคุลากรเข้าไปบริหารในบริษัทที่เก่ียวข้องกันและในโครงการในกิจการร่วมค้าตา่งๆ ซึ่งบริษัทได้ท าสญัญาเรียกเก็บคา่บริหารจากบริษัทที่เก่ียวข้องกัน

      และกิจการร่วมค้านัน้ๆ สว่นประกอบที่น ามาเรียกเก็บคา่บริหารโครงการ ได้แก่ เงินเดือน โบนสั สวสัดิการตา่งๆและคา่ใช้จา่ยในการบริหารอ่ืน

-    รายการคา่บริการเป็นรายการที่บริษัทให้กิจการร่วมค้าและบริษัทย่อยเชา่เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โดยคิดราคาคา่เชา่ในอตัราใกล้เคียงกับอตัราตลาด ซึ่งเป็นไปตามการค้าปกติทัว่ไป 

-    รายการคา่สินค้าเป็นรายการที่บริษัทซือ้ขายสินค้าจากบริษัทที่เก่ียวข้องกัน โดยคิดราคาใกล้เคียงกับราคาตลาด ซึ่งเป็นไปตามการค้าปกติทัว่ไป

-    ลกูหนีเ้งินกู้ ระหวา่งกันมีการคิดดอกเบีย้ในอตัราที่เหมาะสมและเป็นไปตามการค้าปกติทัว่ไป รายการระหวา่งกันได้น าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร

     เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมแล้ว

12.3 มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน

บริษัทได้ปฏิบตัิตามข้อก าหนด กฎระเบียบของคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้หากรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์รายการใดจะต้องผ่านการเห็นขอบจากคณะกรรมการบริษัท

                         โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะต้องเห็นชอบด้วยกับรายการระหวา่งกันนัน้ บริษัทได้ด าเนินการให้เป็นไปตามข้อก าหนด หรือกฎระเบียบนัน้ๆ โดยอนมุตัิการเข้าท ารายการระหวา่งกันดงักลา่ว จะต้องค านึงถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัท 

                         ความยตุิธรรม ความสมเหตสุมผลของรายการและเป็นไปตามราคาตลาดอนัเป็นการค้าปกติ นอกจากนี ้ผู้ มีสว่นได้สว่นเสียหรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในรายการระหวา่งกันจะไม่สามารถมีสว่นร่วมในการพิจารณาอนมุตัิ

                         รายการระหวา่งกันในลกัษณะดงักลา่วได้ เพ่ือความเป็นธรรมและเพ่ือผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทและหากเป็นรายการระหวา่งกันที่เข้าข่ายตามประกาศค าสัง่ ข้อก าหนด หรือกฎของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

                         บริษัทจะปฏิบตัิตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย

12.4 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต
                         

นโยบายการพิจารณาอนมุตัิรายการระหวา่งกันกับกิจการที่เก่ียวข้อง จะเป็นไปตามขัน้ตอนที่ต้องพิจารณาโดยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ โดยผู้ มีสว่นได้สว่นเสียหรืออาจมีความขดัแย้ง

                         ทางผลประโยชน์ในรายการระหวา่งกันจะไม่สามารถมีสว่นร่วมในการอนมุตัิได้ โดยเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบใช้เป็นแนวทางพิจารณา คือ กิจการที่เก่ียวข้องต้องเสนอผลิตภณัฑ์หรือบริการที่สามารถแข่งขนั

                         ได้ทัง้ในด้านราคาและคณุภาพ ในทางกลบักัน หากบริษัทให้บริการแก่กิจการที่เก่ียวข้อง บริษัทจะต้องเสนอราคาและคณุภาพที่เป็นไปตามมาตรฐานหรือตามราคาตลาดไม่เอือ้ประโยชน์แก่กิจการที่เก่ียวข้อง ซึ่งอาจจะท าให้เป็นการถ่ายเท

                         ผลประโยชน์ให้แก่ผู้ที่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท 

แนวโน้มของรายการระหวา่งกันที่เป็นการให้กู้ยืมเงินที่เกิดขึน้ในอนาคต หรือ รายการกู้ยืมระหวา่งบริษัท บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า เน่ืองจากเป็นการชว่ยเหลือทางด้านการเงินในการด าเนินธรุกิจ

                          เพ่ือเป็นการสนบัสนนุและเกือ้กูลธรุกิจซึ่งกันและกันจะถือวา่เป็นปกติของธรุกิจและการพิจารณาอนมุตัิรายการจะค านึงถึงผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นหลกั ทัง้นี ้ส าหรับการกู้ยืมระหวา่งบริษัทหรือบริษัทย่อยหรือกิจการร่วมค้า

                         กับบริษัทที่เก่ียวข้องกัน ซึ่งมีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือกรรมการ หรือผู้บริหารของบริษัทเข้าไปถือหุ้นนัน้ กลุม่บริษัท ไม่มีนโยบายที่จะให้กู้ยืมเงินระหวา่งกันอีกตอ่ไปในอนาคต  
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