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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 
7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 จ านวนทนุจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

(1) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีทนุจดทะเบียนจ านวน 1,693,899,970 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 1,693,899,970 หุ้น 
มลูค่าหุ้นละ 1 บาท เรียกช าระแล้ว 1,693,896,872 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 1,693,896,872 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท 

(2) บริษัทไม่มีหุ้นประเภทอื่นท่ีมสิีทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามญั 

(3) บริษัทไม่มีโครงการออกและเสนอขายหุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพให้กองทุนรวมเพื่อผู้ลงทุนซึ่งเป็นคนต่างด้าว 
(Thai Trust Fund) และไม่มีการออกตราสารแสดงสิทธิในผลตอบแทนที่เกิดจากหลกัทรัพย์อ้างอิง (NVDR) 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

(1) รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 

(ก) กลุ่มผู้ ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสงูสดุ 10 รายแรก  

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2563 (วนัปิดสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้นครัง้หลงัสดุ) 

รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ จ านวนหุ้นท่ีถือ สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

1 กลุ่มตรีวิศวเวทย์ 568,206,919 33.544 
0 1.1 บริษัท มหาศิริ สยาม จ ากดั1 242,745,365 14.331 
1 1.2 บริษัท ช.การช่าง โฮลดิง้ จ ากดั2 181,787,530 10.732 

 1.3 บริษัท ซีเค.ออฟฟิซ ทาวเวอร์ จ ากัด3 86,048,212 5.080 
2 1.4 นางโสภิดา ตรีวิศวเวทย์ 15,383,225 0.908 
3 1.5 นายปลิว ตรีวิศวเวทย์ 14,231,497  0.840 

 1.6 นางปราณี ทองกิตติกลุ 6,614,342 0.390 
 1.7 นางสายเกษม ตรีวิศวเวทย์ 6,061,142 0.358 
 1.8 นางสาววลยัณฐั ตรีวิศวเวทย์ 3,177,484 0.187 
 1.9 นายณฐัวฒิุ ตรีวิศวเวทย์ 2,465,785 0.146 
 1.10 นางสาวสภุามาส ตรีวิศวเวทย์ 1,700,000 0.100 
 1.11 นายกฤษดา ตรีวิศวเวทย์ 1,366,145 0.081 
 1.12 นายกฤษ ตรีวิศวเวทย์ 1,363,070 0.080 
 1.13 นายภวูเนศวร์ ตรีวิศวเวทย์ 1,114,855 0.066 
 1.14 นางกรกช ตรีวิศวเวทย์ 1,100,000 0.064 
 1.15 นางสาวกนัต์ธนทั ตรีวศิวเวทย์ 1,067,600 0.063 
 1.16 นางสาวธนชัสรศ์ ตรีวศิวเวทย์ 780,040 0.046 
 1.17 นางสาวสวรรยา ตรีวิศวเวทย์ 600,025 0.040 
 1.18 นายประเสริฐ ตรีวิศวเวทย์ 204,285 0.012 
 1.19 นางอรอนงค์ ตรีวิศวเวทย์ 102,775 0.006 
 1.20 นางสรัญธร ตรีวิศวเวทย์ 100,000 0.005 
 1.21 นางสาวพรรษนนัท์ ตรีวิศวเวทย์ 97,000 0.005 
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รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ จ านวนหุ้นท่ีถือ สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
 1.22 นางสาวสรัุฐา ตรีวิศวเวทย์ 59,300 0.003 
 1.23 นายสมพล ตรีวิศวเวทย์ 25,500 0.001 
 1.24 นางบงัอร ตรีวิศวเวทย์ 10,000 0.000 
 1.25 นางชญานิชฐ์ ตรีวิศวเวทย์ 1,742 0.000 
2 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั4 117,743,888 6.951 
3 ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 38,950,000 2.299 
4 UOB KAY HIAN (HONG KONG) LIMITED – Client Account5 31,185,300 1.841 
5 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 27,834,105 1.643 
6 บริษัท ช.การช่าง จ ากดั (มหาชน) 22,051,900 1.302 
7 กองทนุเปิด ไทยพาณิชย์หุ้นระยะยาวปันผล 70/30 20,455,400 1.208 
8 กองทนุเปิด กรุงศรีหุ้นระยะยาวปันผล  19,705,100 1.163 
9 กองทนุเปิด เค 20 ซีเล็คท์หุ้นระยะยาวปันผล 17,379,100 1.026 
10 บริษัท วิริยะประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 15,545,200 0.918 

 

หมายเหตุ: 1 บริษัท มหาศิริ สยาม จ ากดั มีผู้ถือหุ้นประกอบด้วย 
รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นท่ีถือ สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

นายปลวิ ตรีวิศวเวทย์ 2,096,107 23.29 
นายประเสริฐ ตรีวิศวเวทย์ 2,042,855 22.70 
นางโสภิดา ตรีวิศวเวทย์ 1,396,296 15.52 
นางพิณตการณ์ อินชายเขา 1,217,013 13.52 
นายเทพ ตรีวิศวเวทย์ 913,045 10.15 
นายก าธร ตรีวิศวเวทย์ 704,236 7.83 
นายกฤษดา ตรีวิศวเวทย์ 133,539 1.48 
นายกฤษ ตรีวิศวเวทย์ 133,539 1.48 
นางสาวธนชัสรศ์ ตรีวิศวเวทย์ 108,339 1.20 
นางทิพย์รัตน์ วิจารณกรณ์ 108,139 1.20 
นางสาวกนัต์ธนทั ตรีวศิวเวทย์ 108,339 1.20 
นางรัชนี ตรีวิศวเวทย์ 25,989 0.29 
นางอรอนงค์ ตรีวิศวเวทย์ 12,564 0.14 

รวม 9,000,000 100.00 

   2 บริษัท ช.การช่าง โฮลดิง้ จ ากดั มีผู้ถือหุ้นประกอบด้วย 
รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นท่ีถือ สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

บริษัท มหาศิริ สยาม จ ากดั  2,100,000 25.00 
บริษัท เวทย์ประเสริฐ จ ากดั 1,050,000 12.50 
บริษัท น าพลก่อสร้าง จ ากดั 1,050,000 12.50 
บริษัท ชลเวทย์โยธา จ ากดั 1,050,000 12.50 
บริษัท เอกก าธร จ ากดั 1,050,000 12.50 
นางปณิชา ผาดไพบลูย์ 1,050,000 12.50 
นางโสภิดา ตรีวิศวเวทย์ 656,250 7.82 
นางสาวธนชัสรศ์ ตรีวิศวเวทย์ 65,625 0.78 
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นายกฤษดา ตรีวิศวเวทย์ 65,625 0.78 
นางรัชนี ตรีวิศวเวทย์ 65,625 0.78 
นางทิพย์รัตน์ วิจารณกรณ์ 65,625 0.78 
นางสาวกนัต์ธนทั ตรีวศิวเวทย์ 65,625 0.78 
นายกฤษ ตรีวิศวเวทย์ 65,625 0.78 

รวม 8,400,000 100.00 

  3 บริษัท ซีเค.ออฟฟิซ ทาวเวอร์ จ ากดั มีผู้ถือหุ้นประกอบด้วย 
รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นท่ีถือ สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

บริษัท มหาศิริ สยาม จ ากดั  750,000 25.00 
นายประเสริฐ ตรีวิศวเวทย์ 375,000 12.50 
นายเทพ ตรีวิศวเวทย์ 375,000 12.50 
นางพิณตการณ์ อินชายเขา 375,000 12.50 
นายปลวิ ตรีวิศวเวทย์ 375,000 12.50 
นายก าธร ตรีวิศวเวทย์ 375,000 12.50 
นางโสภิดา ตรีวิศวเวทย์  234,378 7.82 
นางสาวธนชัสรศ์ ตรีวิศวเวทย์ 23,437 0.78 
นายกฤษดา ตรีวิศวเวทย์ 23,437 0.78 
นางรัชนี ตรีวิศวเวทย์ 23,437 0.78 
นางทิพย์รัตน์ วิจารณกรณ์ 23,437 0.78 
นางสาวกนัต์ธนทั ตรีวศิวเวทย์ 23,437 0.78 
นายกฤษ ตรีวิศวเวทย์ 23,437 0.78 

รวม 3,000,000 100.00 

 4 บริษัทย่อยที่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ จัดตัง้ขึน้  NVDR มีลกัษณะเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนโดยอตัโนมตัิ (Automatic List) ผู้ลงทุน
  ใน NVDR จะได้รับสิทธิประโยชน์ทางการเงินต่างๆ เสมือนการลงทุนในหุ้นสามญัของบริษัท แต่ไม่มีสิทธิในการออกเสียงในที่
  ประชมุผู้ถือหุ้น 

     5 บริษัทจดทะเบียนที่ต่างประเทศซือ้ขายหุ้นในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยไม่ได้เปิดเผยว่าถือหุ้นเพ่ือตนเองหรือ                                       
                                     เพ่ือบคุคลอ่ืน บริษัทไม่มีอ านาจที่จะขอให้ผู้ถือหุ้นดงักล่าวเปิดเผยข้อมลูเช่นว่านัน้ 

(ข) บริษัทไม่มีกลุ่มผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจัดการหรือ                 
การด าเนินงานของบริษัทอย่างมีนยัส าคญั 

การถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารทัง้ทางตรงและทางอ้อม ที่เพิ่มขึน้หรือลดลง ถึงวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 

รายชื่อกรรมการ/ผู้บริหาร ยอดยกมา ณ เปล่ียนแปลง          ยอดคงเหลือ ณ 

 วนัท่ี 1 มกราคม 2563 ได้มา จ าหน่าย วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 
นายอศัวิน คงสิริ -                -                -                -                

คู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ - - - - 

นายปลิว ตรีวิศวเวทย์ 14,231,497 - - 14,231,497 

คู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ 6,061,142 - - 6,061,142 

นายวิฑรู เตชะทศันสนุทร 156,250 - - 156,250 

คู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ - - - - 
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รายชื่อกรรมการ/ผู้บริหาร ยอดยกมา ณ เปล่ียนแปลง          ยอดคงเหลือ ณ 

 วนัท่ี 1 มกราคม 2563 ได้มา จ าหน่าย วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 
นายภาวิช ทองโรจน์ - - - - 

คู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ - - - - 

นางสาวสภุามาส ตรีวิศวเวทย์ 1,700,000 - - 1,700,000 

คู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ - - - - 

นายณรงค์ แสงสริุยะ 512,500 - - 512,500 

คู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ - - - - 

นายประเสริฐ มริตตนะพร - - - - 

คู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ - - - - 

นายพงษ์สฤษด์ิ ตนัติสวุณิชย์กลุ 153,750 - - 153,750 

คู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ - - - - 

นายอนกุลู ตนัติมาสน์ - - - - 

คู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ 3,177,484 - - 3,177,484 

นายสิทธิเดช ตรีวิศวเวทย์ - 2,000,000 - 2,000,000 

คู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ - - - - 

นายพรณรงค์ สิริโยธิน - - - - 
คู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ - - - - 

นายประพนธ์ จนัทร์ประดบัฟ้า - - - - 
คู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ - - - - 

นายไพรัตน์ พรหมอินทร์ - - - - 
คู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ - - - - 

นายธรรมนญู สรุรัตน์ - - - - 
คู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ - - - - 

นายวชัระ แสงหตัถวฒันา - - - - 

คู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ - - - - 

นายพิชยั เฉยบ ารุง 150,000 - - 150,000 

คู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ - - - - 

นางรินรดา ตัง้ตรงคิด - - - - 

คู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ - - - - 

นายวิบลูย์ องัคพิพฒันชยั - - - - 

คู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ - - - - 

นายกีรติ เหลืองชเูกียรติ 50,050 - - 50,050 

         คู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ - - - - 
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 (2)  ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (Shareholders’ Agreement) 

 ไม่มีกรณีที่กลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่มีข้อตกลงระหว่างกันในเร่ืองที่มีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลักทรัพย์   
หรือการบริหารงานของบริษัทโดยที่ข้อตกลงดงักล่าวมีบริษัทร่วมลงนามด้วย 

7.3 การออกหลกัทรัพย์อื่นของบริษัท  

(1)  บริษัทไม่มีหลกัทรัพย์แปลงสภาพ 

(2)  บริษัทมีหลกัทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี ้ได้แก่ หุ้นกู้  โดยมีรายละเอียดดงันี ้

หุ้นกู้ของบริษทัที่ยังไม่ครบก าหนดไถ่ถอน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 

สัญลกัษณ์
หุ้นกู้ 

มูลค่าหุ้นกู้ 
ณ วันออกหุ้นกู้ 

(ล้านบาท) 

มูลค่าหุ้นกู้  
ณ 31 ธันวาคม 2563 

(ล้านบาท) 

อายุ 
หุ้นกู้ 

วันครบก าหนด 
ไถ่ถอนหุ้นกู้ 

อัตราดอกเบีย้ 
(ต่อปี) 

* การจัดอันดับ 
ความน่าเชื่อถือ 

ณ 31 กรกฎาคม 2563 

CK235A 1,000 1,000 7 ปี 26 พฤษภาคม 2566 3.22% A 
CK246A 500 500 8 ปี 7 มิถนุายน 2567 3.50% A 

CK247A 1,500 1,500 8 ปี 8 กรกฎาคม 2567 3.51% A 
CK267A 2,700 2,700 10 ปี 8 กรกฎาคม 2569 3.82% A 
CK283A 800 800   11 ปี 8 เดือน 8 มีนาคม 2571 3.99% A 
CK277A 1,000 1,000 11 ปี 11 กรกฎาคม 2570 3.95% A 

CK215A 2,250 2,250 4 ปี 26 พฤษภาคม 2564 2.97% A 
CK245A** 1,600 1,600 7 ปี 26 พฤษภาคม 2567 3.80% A 
CK25NA** 1,000 1,000 8 ปี  3 พฤศจิกายน 2568 3.34% A 
CK27NC** 1,000 1,000 10 ปี 3 พฤศจิกายน 2570 3.65% A 

CK225A 1,600 1,600 4 ปี 23 พฤษภาคม 2565 2.48% A 
CK235B 2,700 2,700 5 ปี 23 พฤษภาคม 2566 2.74% A 
CK217A 820 820 3 ปี 25 กรกฎาคม 2564 2.60% A 
CK227A 910 910 4 ปี 25 กรกฎาคม 2565 2.80% A 

CK287A** 1,020 1,020 10 ปี 25 กรกฎาคม 2571 4.00% A 

CK226A 3,000 3,000 3 ปี 28 มิถนุายน 2565 2.46% A 
CK246B 3,500 3,500 5 ปี 28 มิถนุายน 2567 2.90% A 

CK296A** 3,500 3,500 10 ปี   28 มถินุายน 2572 3.66% A 
CK238A 500 500 3 ปี 14 สงิหาคม 2566 2.31% A 

CK258A** 3,000 3,000 5 ปี 14 สงิหาคม 2568 3.12% A 
CK308A** 1,500 1,500 10 ปี 14 สงิหาคม 2573 3.50% A 

รวม 35,400 35,400     

 
    หมายเหต ุ  * หุ้นกู้ทัง้หมดได้รับการจดัอนัดบัความน่าเชื่อถือจาก บริษัท ทริสเรทติง้ จ ากดั 
  ** หุ้นกู้ ท่ีผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบก าหนดไถ่ถอน 

ข้อมูลเกี่ยวกับการใช้เงนิที่ได้จากการเสนอขายหุ้นกู้ 

บริษัทได้ออกหุ้นกู้ โดยมีวัตถุประสงค์การใช้เงิน คือ เพื่อช าระคืนหนี ้และ/หรือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน ตลอดจนเพื่อ
รองรับการลงทนุของโครงการสาธารณปูโภคขัน้พืน้ฐานทัง้ในและต่างประเทศ  



 
บริษัท ช. การช่าง จ ากดั (มหาชน) 
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7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทมีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราที่คาดว่าจะจ่ายประมาณไม่ต ่ากว่าร้อยละ 40 ของก าไรสทุธิ
หลังหักภาษีแล้วในแต่ละปีโดยจ่ายในปีถัดไป หากไม่มีเหตุจ าเป็นอื่นใดและหากการจ่ายเงินปันผลนัน้จะไม่มีผลกระทบต่อ         
การด าเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีสาระส าคญั 

ในส่วนของบริษัทย่อย กิจการร่วมค้า และบริษัทท่ีเก่ียวข้องของบริษัทยงัไม่ได้ก าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 ส าหรับในส่วนของบริษัทในกลุ่มโครงการสาธารณปูโภคขัน้พืน้ฐานท่ีเป็นบริษัทร่วม ซึง่ได้แก่  

1. บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ต ่ากว่าร้อยละ 40 ของก าไรสทุธิ
ของแต่ละปี โดยค านึงถึงผลประกอบการ โครงสร้างและภาระผูกพนัทางการเงินการลงทุนตลอดจนความสม ่าเสมอในการจ่าย    
เงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้ น ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้ นได้เมื่อเห็นว่าบริษัทมีก าไร            
และกระแสเงินสดเพียงพอที่จะสามารถจ่ายเงินปันผลในเบือ้งต้นได้ และเมื่ อจ่ายเงินปันผลแล้วให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้น
ทราบในการประชมุคราวต่อไป 

2. บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ ากัด (มหาชน) มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นจากงบการเงินเฉพาะกิจการในอตัรา                
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสทุธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและหลงัหักส ารองตามกฎหมายของแต่ละปีโดยอตัราการจ่าย              
เงินปันผลดงักล่าวอาจเปล่ียนแปลงไปจากที่ก าหนดไว้ โดยขึน้อยู่กับผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง ความจ าเป็น      
ในการลงทุน เงินทุนหมุนเวียน การลงทุนเพิ่มเติม การขยายธุรกิจ เงื่อนไขและข้อจ ากัดตามที่ก าหนดไว้ในสัญญาเงินกู้ยืม และ
ปัจจยัอื่นๆ ที่เก่ียวข้องในการบริหารงานตามที่คณะกรรมการ และ/หรือผู้ ถือหุ้นของบริษัทเห็นสมควร อนึ่ง คณะกรรมการบริษัท
อาจพิจารณาอนุมตัิจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้กับผู้ ถือหุ้นได้เมื่อเห็นว่าบริษัทมีก าไรและกระแสเงินสดเพียงพอที่จะสามารถ  
จ่ายเงินปันผลในเบือ้งต้นได้ 

การจ่ายเงนิปันผลของบริษทัในช่วงระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา มีดังนี ้

                                                                                                                                                                  หน่วย (บาท) 
 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ก าไรสทุธิต่อหุ้น  (งบการเงินเฉพาะกิจการ) 0.58 0.46 0.73 0.27 0.06 
อตัราเงินปันผลต่อหุ้น  (งบการเงินเฉพาะบริษัท) 0.50 0.50 0.50 0.40 0.20 

ก าไรสะสมและส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษทัในช่วงระยะเวลา 5 ปี ที่ผ่านมา มดีังนี ้

                            หน่วย (ล้านบาท)     
 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ก าไรสะสม  (งบการเงินเฉพาะกิจการ) 8,364.14 8,291.08 8,769.13 8,374.47 7,413.14 
ส่วนของผู้ ถือหุ้น  (งบการเงินเฉพาะกิจการ) 22,776.85 23,751.69 23,953.46 24,424.13 22,777.48 

 



 
บริษัท ช. การช่าง จ ากดั (มหาชน) 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

8.1 คณะกรรมการบริษทั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 9 ท่าน ดงัมีรายชื่อต่อไปนี ้

        รายชื่อกรรมการ                  ต าแหน่ง ประเภท
กรรมการ 

จ านวนครัง้ 
การประชุม 

คณะกรรมการ 
(ปี 2563) 

การเข้าร่วม 
การประชุม

คณะกรรมการ 
(ปี 2563) 

1. นายอศัวิน คงสิริ (1) ประธานกรรมการบริษัท 
กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ 7 7 

2. นายปลิว ตรีวิศวเวทย์ กรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 
กรรมการบรรษัทภิบาลและ
บริหารความเส่ียง 

กรรมการท่ีเป็น
ผู้บริหาร 

7 7 

3. นายวฑิรู เตชะทศันสนุทร กรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทน 
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
และบริหารความเส่ียง 

กรรมการอิสระ 7 7 

4. นายภาวิช ทองโรจน์ กรรมการบริษัท 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการความ
รับผิดชอบต่อสงัคมและ
ส่ิงแวดล้อม 

กรรมการอิสระ 7 7 

5. นางสาวสภุามาส ตรีวิศวเวทย์ กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร 
กรรมการผู้จดัการใหญ่ 
กรรมการบรรษัทภิบาลและ
บริหารความเส่ียง 

กรรมการท่ีเป็น
ผู้บริหาร 

7 7 
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        รายชื่อกรรมการ                  ต าแหน่ง ประเภท
กรรมการ 

จ านวนครัง้ 
การประชุม 

คณะกรรมการ 
(ปี 2563) 

การเข้าร่วม 
การประชุม

คณะกรรมการ 
(ปี 2563) 

6. นายณรงค์ แสงสริุยะ กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 
กรรมการบรรษัทภิบาลและ
บริหารความเส่ียง 

กรรมการท่ีเป็น
ผู้บริหาร 

7 7 

7. นายประเสริฐ มริตตนะพร กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร 
กรรมการความรับผิดชอบต่อ
สงัคมและส่ิงแวดล้อม 

กรรมการท่ีเป็น
ผู้บริหาร 

7 7 

8. นายพงษ์สฤษดิ์ ตนัติสวุณิชย์กลุ (2)  กรรมการบริษัท 
 

กรรมการท่ีเป็น
ผู้บริหาร 

1 1 

9. นายอนกุลู ตนัตมิาสน์ กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร 
กรรมการความรับผิดชอบต่อ
สงัคมและส่ิงแวดล้อม 

กรรมการท่ีเป็น
ผู้บริหาร 

7 7 

หมายเหตุ :  (1) นายอศัวิน คงสิริ ได้รับแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ เมื่อวนัท่ี 7 ตลุาคม 2563 แทน 
    นายถวลัย์ศกัดิ์ สขุะวรรณ ซึง่ลาออกจากต าแหน่งกรรมการและกรรมการตรวจสอบ เมื่อวนัท่ี 24 กนัยายน 2563 

                    (2) นายพงษ์สฤษดิ์ ตนัติสวุณิชย์กลุ ได้รับแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ เมื่อวนัท่ี 7 ตลุาคม 2563 แทน  
                        นายรัตน์ สนัตอรรณพ ซึง่ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ เมื่อวนัท่ี 6 ตลุาคม 2563 

กรรมการผู้ มีอ านาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท ได้แก่  นางสาวสุภามาส ตรีวิศวเวทย์ กรรมการผู้ จัดการใหญ่           
นายปลิว ตรีวิศวเวทย์  นายณรงค์ แสงสริุยะ นายประเสริฐ มริตตนะพร  สองในส่ีคนนีล้งลายมือชื่อร่วมกนัและประทบัตราส าคญั
ของบริษัท หรือ หน่ึงในส่ีคนนีล้งลายมือชื่อร่วมกบั นายอนกุลู ตนัติมาสน์ รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบริษัท 

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

1) ก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษัท และก ากับดูแลฝ่ายจดัการให้ด าเนินการเป็นไปตามนโยบาย 
ที่ก าหนด ตลอดจนด าเนินการให้มีระบบการควบคมุภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีความตัง้ใจที่จะ
ด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 

2) ปฏิบัติหน้าที่เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นด้วย         
ความซื่อสตัย์ สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 



 
บริษัท ช. การช่าง จ ากดั (มหาชน) 
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3) รับผิดชอบในการจัดท างบดุลและบัญชีก าไรขาดทุน ณ วันสิน้สุดของรอบบัญชีของบริษัทให้มีความถูกต้องและ
แสดงถึงฐานะของบริษัทที่เป็นจริงและถูกต้อง ซึ่งได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป  และได้มี     
การตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี    
เพื่อพิจารณาและอนมุตัิ 

4) ให้ความส าคัญต่อหน้าที่การเปิดเผยสารสนเทศของบริษัทตามข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเร่ือง
หลกัเกณฑ์ และวิธีการเก่ียวกับการเปิดเผยสารสนเทศและการปฏิบตัิการใดๆ ของบริษัทจดทะเบียน เพื่อเปิดเผย
สารสนเทศที่ส าคญัและจ าเป็นต่อการตดัสินใจลงทนุในหลกัทรัพย์ให้ประชาชนทราบ 

5) คณะกรรมการอาจแต่งตัง้บุคคลอื่นขึน้ เพื่อให้ด าเนินกิจการของบริษัทภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการ     
หรือกรรมการผู้ จัดการใหญ่ หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร      
และภายในเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร และคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอน หรือเปลี่ยนแปลงแก้ไขอ านาจ  
นัน้ได้ ทัง้นี ้การมอบอ านาจดังกล่าวจะไม่เป็นการมอบอ านาจที่ท าให้ผู้ รับมอบอ านาจสามารถอนุมัติรายการที่       
ผู้ รับมอบอ านาจ หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่น
กบับริษัท หรือบริษัทย่อย 

6) พิจารณาและให้ความเห็นชอบต่อการเพิ่มทนุ การออกหุ้นกู้  เพื่อน าเสนออนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นต่อไป 
7) พิจารณาอนุมัติค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานในวงเงินที่เกินอ านาจกรรมการผู้ จัดการใหญ่  โดยให้น าเสนอเพื่อ          

ขออนมุตัิต่อที่ประชมุกรรมการบริษัทต่อไป 

ทัง้นี ้อ านาจในการด าเนินการดงักล่าวข้างต้น ไม่รวมถึงการด าเนินการเก่ียวกบัรายการที่เก่ียวโยงกัน และรายการ
ได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินท่ีส าคญัของบริษัทจดทะเบียน ตามกฎเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับของ  
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ที่เก่ียวกับเร่ืองนัน้ๆ นอกจากนี ้อ านาจดงักล่าวข้างต้นไม่รวมถึงเร่ืองอื่นๆ ที่ข้อบงัคบัของบริษัทก าหนดให้ต้อง
ขออนมุตัิจากมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

อ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 

1. อนมุตัิแต่งตัง้บคุคลธรรมดาหรือนิติบคุลท าหน้าที่เป็นนายทะเบียนหุ้น  
2. อนมุตัิการปิดสมดุทะเบียนและพกัการโอนหุ้น  
3. อนุมตัิจดัการกิจการทัง้หลายทัง้ปวงของบริษัท ภายในขอบเขตของกฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท 

และตามมติของที่ประชุมใหญ่ผู้ ถือหุ้นและมีอ านาจกระท าการใดๆ ตามที่ระบุไว้ในหนังสือบริคณห์สนธิ หรือที่
เก่ียวข้องกบัการดงักล่าวนัน้  

4. อนมุตัิมอบหมายให้บคุคลหน่ึง หรือหลายคนปฏิบตัิงานอย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการ  
5. อนุมัติแต่งตัง้บุคคล หรือคณะบุคคลอื่นใดให้ด าเนินกิจการของบริษัทภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ         

หรือมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในเวลาที่คณะกรรมการ
เห็นสมควร และคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขอ านาจนัน้ๆ ก็ได้   

6. มีอ านาจอนมุตัิขาย หรือจ านองอสงัหาริมทรัพย์ใดๆ ของบริษัท หรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ใดๆ ของบริษัทกว่าสามปี
ขึน้ไป หรือให้ หรือประนีประนอมยอมความ หรือยื่นฟ้องต่อศาล หรือมอบข้อพิพาทใดๆ ให้อนญุาโตตลุาการ   

7. อนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นได้เป็นครัง้คราว เมื่อเห็นว่าบริษัทมีผลก าไรสมควรพอที่จะท า
เช่นนัน้ได้ และรายงานให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุคราวต่อไป 



 
บริษัท ช. การช่าง จ ากดั (มหาชน) 
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8. อนมุตัิการเลือกตัง้คณะกรรมการบริหาร เพื่อด าเนินกิจการอย่างหน่ึงอย่างใด หรือหลายอย่าง 

9. อนมุตัิค่าตอบแทนและบ าเหน็จ หรือผลตอบแทนในลกัษณะอื่นแก่กรรมการบริหาร 

10. อนมุตัิก าหนดกรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือชื่อผกูพนับริษัท 
 

 อ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 
1)   ดูแลการบริหารจัดการในการก าหนดทิศทางการด าเนินธุรกิจ ให้ค าแนะน า รวมถึงการก ากับ ควบคุม ติดตาม       

การบริหารงานผ่านคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่  
2)   ท าหน้าที่ก าหนดนโยบายของบริษัท ร่วมกับคณะกรรมการบริษัท โดยจะมีการพิจารณาและก าหนดเป้าหมาย       

ทางธุรกิจร่วมกบัฝ่ายบริหาร 
3)   ท าหน้าที่ประธานในท่ีประชมุทัง้การประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อควบคมุและด าเนินการ

ให้การประชุมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสนับสนุนให้กรรมการบริษัททุกคนได้มีส่วนร่วมในการประชุม   
และแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ 

โครงสร้างกรรมการบริษัทย่อย 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการของบริษัทย่อยประกอบด้วยบคุคลผู้ทรงคณุวฒุิ ดงัต่อไปนี ้ 
➢ บริษัท ช.การชา่งเรียลเอสเตท จ ากดั 

1. นายปลิว ตรีวิศวเวทย์   ประธานกรรมการบริษัท  
2. นางสาวสภุามาส ตรีวิศวเวทย์  กรรมการบริษัท 
3. นายประเสริฐ มริตตนะพร  กรรมการบริษัท 
4. นายณฐัวฒุิ ตรีวิศวเวทย์  กรรมการบริษัท 

 

➢ บริษัท พรหมประทานก่อสร้าง จ ากดั 
   1.    นายยิม้ ตรีวศิวเวทย์   กรรมการบริษัท 
 

➢ บริษัท ช.การชา่ง-โตกวิ คอนสตรัคชัน่ จ ากดั 
1. นายปลิว ตรีวิศวเวทย์   ประธานกรรมการบริษัท 
2. นางสาวขจรวิทย์ แซเ่จีย  กรรมการบริษัท 
3. นางสาวสภุามาส ตรีวิศวเวทย์  กรรมการบริษัท 
4. นายพงษ์สฤษดิ์ ตนัติสวุณิชย์กลุ  กรรมการบริษัท 
5. นายณรงค์ แสงสริุยะ   กรรมการบริษัท 
6. นายประเสริฐ มริตตนะพร  กรรมการบริษัท 
7. นายฮเิดโอะ มิยากาวา   กรรมการบริษัท  
8. นายทสเึนโอะ อีซคึะ   กรรมการบริษัท 
9. นายมติทสฮึิโร เทราดะ   กรรมการบริษัท 
10. นายพฤฒิ บญุเกษมสนัต ิ  กรรมการบริษัท 
11. นายชเิงฮิโกะ ชิบซุาวา   กรรมการบริษัท 

➢ บริษัท ช.การชา่ง (ลาว) จ ากดั 
1. นายรัตน์ สนัตอรรณพ   กรรมการบริษัท 



 
บริษัท ช. การช่าง จ ากดั (มหาชน) 
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8.2 ผู้บริหาร  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีผู้บริหาร(1)  จ านวน 16 ท่าน ดงันี ้ 

รายชื่อผู้บริหาร ต าแหน่ง 
1. นายปลิว ตรีวิศวเวทย์ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางสาวสภุามาส ตรีวิศวเวทย์ กรรมการผู้จดัการใหญ่ 
3. นายณรงค์ แสงสริุยะ ผู้บริหารอาวโุส 
4. นายประเสริฐ มริตตนะพร ผู้บริหารอาวโุส 
5. นายสิทธิเดช ตรีวิศวเวทย์ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ กลุ่มงานบริหาร   
6. นายพงษ์สฤษดิ์ ตนัติสวุณิชย์กลุ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ กลุ่มงานปฏิบตัิการ   
7. นายพรณรงค์ สิริโยธิน ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานก่อสร้าง 1 
8. นายประพนธ์ จนัทร์ประดบัฟ้า ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานก่อสร้าง 2 
9. นายไพรัตน์ พรหมอินทร์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานก่อสร้าง 3 
10. นายธรรมนญู สรุรัตน์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานก่อสร้าง 4 
11. นายวชัระ แสงหตัถวฒันา ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานวิศวกรรม 
12. นายอนกุลู ตนัติมาสน์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานทรัพยากรมนษุย์และบริหารทัว่ไป 
13. นายพิชยั เฉยบ ารุง  ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานจดัซือ้ 
14. นางรินรดา ตัง้ตรงคิด ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานบญัชีและการเงิน 
15. นายวิบลูย์ องัคพิพฒันชยั ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ส านกัตรวจสอบภายใน 
16. นายกีรติ เหลืองชเูกียรติ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานพฒันาธุรกจิ 

หมายเหตุ(1) ตามค านิยาม “ผู้บริหาร” ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  

อ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

กรรมการผู้ จัดการใหญ่มีอ านาจหน้าที่ด าเนินการควบคุมและบริหารธุรกิจหลักของบริษัท และดูแลกิจการทัง้ปวง         
ของบริษัทให้เป็นไปตามมติและนโยบายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และตามค าแนะน าของคณะกรรมการบริษัท 
ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจะท าการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการผู้ จัดการใหญ่เทียบกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้          
เป็นประจ าทุกปี โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนส าหรับกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
โดยประเมินจากการปฏิบตัิงานในปีที่ผ่านมาและน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิตามหลกัเกณฑ์ 

 



 
บริษัท ช. การช่าง จ ากดั (มหาชน) 
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คณะกรรมการบริษัท 
ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท 

เลขานกุารบริษัท 

ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการความรับผิดชอบตอ่สงัคมและส่ิงแวดล้อม 
ประธานกรรมการบริหาร 

กรรมการผู้จดัการใหญ่ 

ที่ปรึกษากฎหมาย 

ผู้จดัการส านกักรรมการผู้จดัการใหญ่ ผู้จดัการส านกัเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ กลุม่งานปฏิบตัิการ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ กลุม่งานบริหาร 
 

ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จดัการใหญ่ 
สายงานก่อสร้าง 

1 

ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จดัการใหญ่ 
สายงานก่อสร้าง 

2 

ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จดัการใหญ่ 
สายงานก่อสร้าง 

3 

ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จดัการใหญ่ 

สายงานก่อสร้าง 
4 

ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จดัการใหญ่ 

สายงานวิศวกรรม 

ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จดัการใหญ่ 

สายงานพฒันาธุรกิจ 

ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จดัการใหญ่ 

สายงานจดัซือ้ 

ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จดัการใหญ่ 

สายงานบญัชีและ
การเงิน 

ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จดัการใหญ่ 

สายงานทรัพยากร
มนษุย์และบริหาร

ทัว่ไป 

ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จดัการใหญ่ 

ส านกัตรวจสอบ
ภายใน 

โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
 

ผู้บริหารอาวโุส 



 
บริษัท ช. การช่าง จ ากดั (มหาชน) 
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8.3 เลขานุการบริษัท 

ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2556 เมื่อวนัท่ี 28 พฤษภาคม 2556 ได้แต่งตัง้นายณฐัวฒุิ ตรีวิศวเวทย์  
ให้ด ารงต าแหน่งเลขานกุารบริษัท โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบดงันี ้

1. ให้ค าแนะน าแก่กรรมการเก่ียวกบัข้อกฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบียบปฏิบตัิต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง  
2. ดแูลให้บริษัทมีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อบงัคบับริษัท ระเบียบที่เก่ียวข้องและหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
3. จดัการประชมุตามที่กฎหมายและข้อบงัคบัก าหนด จดัท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชมุ

คณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท หนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้น และรายงาน
การประชมุผู้ ถือหุ้น รวมถึงประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการหรือมติผู้ ถือหุ้นอย่างมีประสิทธิภาพ 

4. ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานท่ีก ากบัดแูล 
5. ติดต่อและส่ือสารกบัผู้ ถือหุ้น และหน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวข้อง 
6. ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมหลกัสตูรต่างๆ และให้ข้อมลูที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการใหม่ 
7. ภารกิจอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

บริษัทได้พิจารณาให้ค่าตอบแทนที่เหมาะสมแก่คณะกรรมการและกรรมการผู้ จัดการใหญ่  โดยค่าตอบแทน
กรรมการต้องได้รับการอนุมตัิจากผู้ ถือหุ้น และคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการผู้จดัการใหญ่  โดยมี
หลกัเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการและกรรมการผู้จดัการใหญ่ คือ 

1)  มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขตภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน เช่น  การเป็น
ประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และการเป็นสมาชิกของคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเส่ียง และ
คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม จะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มตามต าแหน่ง 

2)  ค่าตอบแทนอยู่ในระดบัท่ีสามารถจงูใจ และรักษากรรมการและกรรมการผู้จดัการใหญ่ที่มีความรู้ความสามารถ 
และมีคุณภาพในการปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้นี ้เพื่อน าพาองค์กรให้ไปสู่เป้าหมายทัง้ระยะสัน้      
และระยะยาว 

3)  องค์ประกอบของค่าตอบแทนมีความชดัเจน โปร่งใส ง่ายต่อการเข้าใจ 
4)  มีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากลัน่กรองค่าตอบแทนให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม

สามารถแข่งขนัได้ โดยอยู่ในระดบัเดียวกับอุตสาหกรรมเดียวกันและสงูเพียงพอที่จะดูแลและรักษากรรมการและกรรมการ
ผู้จดัการใหญ่ที่มีคณุสมบตัิที่สอดคล้องกบัเป้าหมายการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริษัท ได้ท าการส ารวจค่าตอบแทน
กรรมการปี 2563 โดยพิจารณาจากผลการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ ข้อมลูเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรม
เดียวกันซึ่งมีขนาดและลักษณะของธุรกิจที่ใกล้เคียงกัน รวมทัง้ผลการส ารวจค่าตอบแทนกรรมการของสมาคม              
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

 

 



 
บริษัท ช. การช่าง จ ากดั (มหาชน) 
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

การพิจารณาค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการก าหนด คือ มีความเหมาะสม อยู่ในระดบั
เพียงพอที่จะจูงใจและรักษาผู้บริหารระดบัสงูที่มีคุณภาพไว้ และมีอตัราที่เทียบเคียงได้กับบริษัทที่อยู่ในระดบัหรือลกัษณะ
ธุรกิจอย่างเดียวกนั ซึ่งจะเชื่อมโยงกับผลการด าเนินงานของบริษัท และผลการประเมินการปฏิบตัิงานของผู้บริหารแต่ละคน
ด้วยระบบการบริหารผลการปฏิบตัิงาน  

ในปี 2563 จ านวนค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร มีดงันี ้

(1)  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 (ก)  ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท (รวมถึง โครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการที่ไม่เป็นผู้ บริหาร) 
ประกอบด้วย ค่าตอบแทนและเบีย้ประชุม ค่าเบี ย้ เ ลีย้ง โบนัส รวมค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทในปี 2563                      
เป็นเงิน 18,548,202 บาท ซึ่งสอดคล้องกับมติที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจ าปี 2563 ที่อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ           
รวมเป็นเงินไม่เกิน 19,625,000 บาท เป็นโบนสักรรมการส าหรับปี 2562 ไม่เกิน 11,000,000 บาท และค่าตอบแทนกรรมการ
ส าหรับปี 2563 ไม่เกิน 8,625,000 บาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 1.  ค่าตอบแทนและเงินประจ าต าแหน่ง               

1.1  ค่าตอบแทนกรรมการ 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 200,000 บาทต่อปีต่อคน 
ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 200,000 บาทต่อปีต่อคน 
ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร 100,000 บาทต่อปีต่อคน 

1.2  เงินประจ าต าแหน่ง 

ประธานกรรมการบริษัท 550,000 บาทต่อปี 
ประธานกรรมการบริหาร 300,000 บาทต่อปี 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 200,000 บาทต่อปี 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 100,000 บาทต่อปี 
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเส่ียง   100,000 บาทต่อปี 
ประธานกรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม 100,000 บาทต่อปี 

2. ค่าเบีย้ประชุม จ่ายตามจ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการชุดย่อย
ต่างๆ โดยค่าเบีย้ประชมุส าหรับการประชมุของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหาร ครัง้ละ 20,000 บาท
ต่อคน และคณะกรรมการชดุย่อยอื่นทกุคณะครัง้ละ 10,000 บาทต่อคน 
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       หน่วย: บาท 

   ค่าตอบแทนประจ าต าแหน่งและเบีย้ประชุม ปี 2563   

 
รายชื่อคณะกรรมการ 

 
ต าแหน่ง 

คณะ 
กรรมการ 
บริษัท 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
ก าหนด 

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล 
  และบริหาร            
ความเสี่ยง 

คณะกรรมการ
ความรับผิดชอบ   
ต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

โบนัส 
ปี 2562 

รวม 

นายอศัวิน คงสิริ (1) ประธาน 
กรรมการบริษัท 

890,000 - 56,739 
 

- 
 

- - 1,270,124 2,216,863 

นายปลิว ตรีวิศวเวทย ์ ประธาน 
กรรมการบริหาร 

340,000 640,000 - 20,000 
 

40,000 - 1,270,124 2,310,124 

นายวิฑรู เตชะทศันสนุทร ประธาน 
   กรรมการตรวจสอบ 

340,000 - 440,000 120,000 
 

140,000 - 1,270,124 2,310,124 

นายถวลัย์ศกัด์ิ สขุะวรรณ (2) กรรมการตรวจสอบ 246,196 - 176,196 10,000 30,000 - 1,027,089 1,489,481 

นายภาวิช ทองโรจน์ กรรมการตรวจสอบ 340,000 - 240,000 - - 110,000 1,027,089 1,717,089 
นางสาวสภุามาส ตรีวศิวเวทย์ กรรมการบริหาร 340,000 340,000 - - 30,000 - 1,027,089 1,737,089 

นายณรงค์ แสงสริุยะ กรรมการบริหาร 340,000 340,000 - 20,000 40,000 - 1,027,089 1,767,089 
นายประเสริฐ มริตตนะพร กรรมการบริหาร 340,000 340,000 - - - 10,000 1,027,089 1,717,089 

นายรัตน์ สนัตอรรณพ (3) กรรมการบริหาร 232,717 259,620 - - - - 1,027,089 1,519,426 

นายพงษ์สฤษดิ์ ตนัติสวุณิชย์กลุ(4) กรรมการ 46,739 - - - - - - 46,739 

นายอนกุลู ตนัติมาสน์ กรรมการบริหาร 340,000 340,000 - - - 10,000 1,027,089 1,717,089 
รวม  3,795,652 2,259,620 912,935 170,000 280,000 130,000 10,999,995 18,548,202 

หมายเหตุ    (1) นายอศัวิน คงสิริ ได้รับแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ เมื่อวนัท่ี 7 ตลุาคม 2563  
(2) นายถวลัย์ศกัดิ์ สขุะวรรณ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ เมื่อวนัท่ี 24 กนัยายน 2563 

 (3) นายรัตน์ สนัตอรรณพ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ เมื่อวนัท่ี 6 ตลุาคม 2563 
                   (4) นายพงษ์สฤษดิ์ ตนัติสวุณิชย์กลุ ได้รับแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ เมื่อวนัท่ี 7 ตลุาคม 2563 

(ข) ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและกรรมการอิสระ ประกอบด้วย ค่าตอบแทน ค่าเบีย้ประชุม ค่าเบีย้เลีย้ง         
ส่วนค่าตอบแทนของผู้ บริหาร ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส สวัสดิการ ค่าตอบแทนของกรรมการบริหาร 6 ท่าน           
กรรมการอิสระ 4 ท่าน และผู้บริหาร 11 ท่าน ในปี 2563 เป็นเงิน 185,390,198 บาท  

(2)  ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่น  
2.1  ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่นของกรรมการ 

- ไม่มี - 
2.2  ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่นของผู้บริหาร 

- เงินกองทนุส ารองเลีย้งชีพ  
บริษัทได้จดัให้มีกองทนุส ารองเลีย้งชีพ ซึง่เป็นค่าตอบแทนระยะยาวเมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนกังานบริษัท

หรือเมื่อเกษียณอาย ุโดยผู้บริหารจ่ายเงินสะสมในอตัราส่วนร้อยละ 10-15 ของเงินเดือนตามอายุงาน และบริษัทจ่ายสมทบ
ในอตัราเดียวกนัเข้าเป็นเงินกองทนุ แต่ทัง้นีส้งูสดุไม่เกินร้อยละ 10 ของค่าจ้าง โดยในปี 2563 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทนุ
ส ารองเลีย้งชีพส าหรับผู้บริหาร 17 ราย จ านวน 10,331,900 บาท 
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8.5 บุคลากร 

(1)  จ านวนพนักงานทัง้หมด และจ านวนพนักงานในแต่ละสายงานหลักของ บริษัท ช.การช่าง จ ากัด (มหาชน)      
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ประกอบด้วย 

จ านวนกรรมการ 9 คน 

ผู้บริหารระดบัสงู (ไม่รวมคณะกรรมการบริษัท) 14 คน 
สายงานวิศวกรรม 50 คน 
สายงานก่อสร้าง 1 252 คน 

สายงานก่อสร้าง 2 91 คน 
สายงานก่อสร้าง 3 660 คน 
สายงานก่อสร้าง 4 2 คน 

สายงานพฒันาธุรกิจ 12 คน 
สายงานจดัซือ้ 101 คน 
สายงานบญัชีและการเงิน 71 คน 

ฝ่ายบริหารงานโครงการ 52 คน 
สายงานทรัพยากรมนุษย์และบริหารทัว่ไป 57 คน 
ส านกักรรมการผู้จดัการใหญ่ 36 คน 

ส านกัตรวจสอบภายใน                                                                                                                     10 คน 
ส านกัเทคโนโลยีสารสนเทศ 13 คน 

รวม 1,430 คน 
      

   หมายเหตุ : จ านวนพนกังานที่รายงานข้างต้นเป็นพนกังานประจ าทัง้หมด และมีพนกังานรายวนัอีกจ านวน 601 คน   
                 : จ านวนพนกังาน บริษัท ช.การช่าง (ลาว) จ ากดั จ านวน 2,380 คน 
                                 : จ านวนพนกังาน กิจการร่วมค้า ซีเคเอสที จ านวน 1,717 คน 

(2)  บริษัทไม่มีการเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญหรือมีข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญ   
ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา 

(3)  บริษัทมผีลตอบแทนรวม (รวมพนักงานรายวัน) ได้แก่ เงินเดือน ค่าแรง ค่าล่วงเวลา เบีย้เลีย้ง ค่าต าแหน่ง 
โบนัส เงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ และผลประโยชน์อื่นของพนักงานบริษัททัง้หมดในปี 2563 เป็นเงินจ านวนทัง้สิน้ 
1,581,312,482.94 บาท   

(4)  นโยบายการพัฒนาบุคลากร บริษัทได้จดัให้มีการพฒันาทรัพยากรมนุษย์อย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด ทัง้นี ้    
ฝ่ายบริหารได้เล็งเห็นถึงความส าคญัในการพฒันาความสามารถ และศกัยภาพของพนกังานเป็นอย่างมากในด้านของทกัษะ
การบริหาร การสร้างทีมงาน และการเรียนรู้ในด้านวิชาชีพเฉพาะทาง โดยรวมถึงการส่งเสริม ให้พนักงานได้มีความรู้            
ในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ภาษาต่างประเทศ และสนับสนุนให้พนักงานมีการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
บริษัทยังได้จดัให้มีโครงการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ โดยได้ให้ที่ปรึกษาผู้ทรงคุณวุฒิท าการศึกษาและพฒันา
โครงสร้างและระบบสนับสนุนด้านต่างๆ เช่น โครงสร้างองค์กร ลักษณะงาน แผนการอบรม การประเมินผลการท างาน       
ของพนักงาน ความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path and Succession Plan) เป็นต้น ทัง้นีเ้พื่อส่งเสริมให้บุคลากรสามารถ
ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมและแข่งขนัได้ในตลาด นอกจากนีย้งัได้จดัให้กรรมการและ
ผู้บริหารได้เรียนรู้ถึงเทคนิคการบริหารงานที่ทนัสมยั ไม่ว่าจะเป็นการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 
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การบริหารการเปล่ียนแปลง (Change Management) เป็นต้น ซึ่งจะแสดงให้เห็นว่าบริษัทมีความตัง้ใจที่จะพฒันาบุคลากร
เพื่อให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของโลกเทคโนโลยี และสภาพธุรกิจที่มีการแข่งขนัที่รุนแรงมากยิ่งขึน้ทัง้ในส่วนของพนักงาน
และผู้บริหาร รวมถึงระบบโครงสร้างและระบบสนับสนุนเพื่อให้เกิดความสอดคล้องในการบริหารงานทัง้องค์กร โดยเน้น     
การปรับปรุง การเพิ่ม และพฒันาขีดความสามารถของบุคลากรของบริษัท เพื่อบรรลเุป้าหมายของการบริการ สร้างความ   
พึงพอใจให้แก่ผู้ ใช้บริการ การพัฒนาบุคลากรถือเป็นแผนงานหลักของบริษัท ซึ่งบริษัทก าหนดแผนงานและด าเนินการ
ทางด้านพฒันาบคุลากร โดยมุ่งเน้นในเร่ืองหลกัๆ ดงันี ้
 1. การพฒันาความสามารถในการปฏิบตัิงาน 

บริษัทจัดให้มีการพัฒนาบุคลากรทัง้สายงานหลัก และสายงานสนับสนุนโดยเฉพาะสายงานหลักได้จัด
หลกัสตูรการอบรมความรู้ในการปฏิบตัิงาน ทัง้ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบตัิโดยผู้ เชี่ยวชาญ เพื่อให้มีทกัษะและความสามารถ
ในการปฏิบัติงานแต่ละด้าน เพื่อเป็นการทบทวนและเสริมทักษะเฉพาะด้านอย่างต่อเนื่อง นอกจากนีย้ังก าหนดให้มีการ
ทบทวนตวัชีว้ดัผลงานหลกัเป็นประจ าเพื่อให้สอดคล้องกบันโยบายของบริษัท 
 2. การพฒันาศกัยภาพของพนกังาน 

โดยแนวคิดที่เชื่อว่าทุกคนมีศกัยภาพในตวัที่สามารถน าออกมาใช้ได้โดยไม่มีขีดจ ากดัหากได้รับการสนบัสนนุ
และโอกาส บริษัทได้เปิดโอกาสในการแสดงออกซึ่งศักยภาพของพนักงานโดยผ่านกิจกรรมคุณภาพ ได้แก่ กิจกรรม 5ส 
กิจกรรมข้อเสนอแนะ รวมทัง้การส่งเสริมให้ศึกษาต่อในระดับที่สูงกว่าระดับปริญญาตรีในสาขาวิชาที่เก่ียวข้องกับงาน        
ในหน้าที่ หรือการอบรมหลกัสตูรระยะยาวเฉพาะด้าน 
 3. การรักษาบคุลากรท่ีมีศกัยภาพไว้กบับริษัท 

บริษัทมีการดูแลพนักงานที่มีความสามารถและมีศักยภาพสูงในการท างาน ให้โอกาสในการก้าวหน้า              
ในสายอาชีพ โดยการก าหนดหลกัเกณฑ์ที่ชดัเจนและก าหนดให้มีการด าเนินการเป็นประจ าทกุปี นอกจากนีย้งัได้จดัให้มีการ
พัฒนาเป็นรายบุคคล โดยเฉพาะอย่างยิ่งบุคลากรระดับหัวหน้างานขึน้ไป และนอกจากนีย้ังได้ด าเนินการปรับปรุง               
การประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยการน าตัวชีว้ัดผลงานหลัก (KPIs) มาใช้ประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรม ร่วมกับปัจจัย      
ด้านความสามารถและพฤติกรรมการท างานของพนักงาน  (Competency) ซึ่งจะเป็นเคร่ืองมือในการรักษาคนดี                       
มีความสามารถ และเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาขีดความสามารถของพนกังานอีกด้วย ทัง้นี ้เพื่อ ให้พนกังานมีคุณลกัษณะ
หลกั (Core Competency) ที่บริษัทพึงประสงค์ ได้แก่ 

 - การเรียนรู้และการพฒันาตนเอง เพื่อให้เกิดการพฒันาอย่างต่อเนื่อง เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 - การมุ่งเน้นจริยธรรม เพื่อส่งเสริมการปฏิบตัิงานตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
 - การให้บริการลกูค้า เพื่อการให้บริการท่ีดีมีคณุภาพ สร้างความพึงพอใจให้แก่ลกูค้า 
 - การมุ่งเน้นผลลพัธ์ เพื่อการก าหนดเป้าหมายในการชีว้ดัผลส าเร็จ และการก าหนดแผนงานให้ 
   บรรลเุป้าหมาย 

 4. การก าหนดแผนในการทดแทนต าแหน่งงาน (Succession Plan) 
บริษัทเน้นการสรรหาภายในมากกว่าการสรรหาจากภายนอก โดยเฉพาะต าแหน่งงานในสายงานหลัก          

โดยผ่านกระบวนการเล่ือนขัน้เล่ือนต าแหน่งตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด ซึ่งพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน (Performance) 
และศักยภาพ (Potential) เป็นหลัก ทัง้นี ้บริษัทได้จัดให้มีการเตรียมความพร้อมส าหรับบุคคลที่เป็น Successor ในการ
พฒันาความรู้ ความสามารถ และทกัษะที่จ าเป็นตามต าแหน่งงาน  
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 5. ระบบบริหารงานคณุภาพ 
บริษัทยึดมัน่ในการที่จะปรับปรุงประสิทธิภาพและคุณภาพการท างานอย่างต่อเนื่อง ด้วยการรักษาคุณภาพ

การบริการด้วยระบบบริหารคณุภาพมาตรฐานสากล ISO 9001 ซึง่บริษัทได้รับการรับรองจากบริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) 
จ ากดั ตามมาตรฐานของ UKAS แห่งประเทศองักฤษ และ NAC แห่งประเทศไทย  
 6. การส่งเสริมและสร้างสรรค์นวตักรรมในองค์กร  

บริษัทมีความมุ่งมั่นและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรและองค์ความรู้ให้ก้าวทันเทคโนโลยีและนวัตกรรม    
ด้านต่างๆ ทัง้ในด้านการออกแบบ วิศวกรรม การก่อสร้าง และขัน้ตอนต่างๆ ในการปฏิบตัิงานเพื่อให้ก้าวทนัต่อนวตักรรม
ใหม่ๆ ในยุคดิจิตอล และด้วยการให้ความส าคัญกับการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของวิสัยทัศน์         
และกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษัทจึงท าให้บริษัทได้รับรางวลั ดงันี ้

ปี 2560 : นวตักรรมการใช้ฝุ่ นหินปนูในงานคอนกรีต 

โครงการโรงไฟฟ้าพลงัน า้ไซยะบรีุ ณ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) มีปริมาณคอนกรีต
มากกว่า 4 ล้าน ลบ.ม. รวมทัง้พืน้ท่ีก่อสร้างอยู่ในบริเวณที่มีแหล่งวตัถดุิบและแหล่งทรายผสมคอนกรีตอย่างจ ากดั ซึ่งทราย
แม่น า้โขงในพืน้ที่ก่อสร้างมีปริมาณไม่เพียงพอ และคุณสมบตัิทางกายภาพที่ค่อนข้างละเอียดกว่ามาตรฐานของทรายที่ใช้
ผสมคอนกรีตจึงท าให้ต้องน าหินที่มาจากเหมืองหินปนู (lime stone ) มาท าการผลิตเป็นทรายโม่ (crushed sand) และน าไป
ผสมกับทรายแม่น า้บางส่วนส าหรับการผลิตคอนกรีต และเมื่อน าทรายทัง้สองชนิดมาผสมกันจะได้ทรายที่มีสัดส่วน        
ความละเอียด (fineness modulus) ได้ตามข้อก าหนดทรายผสมคอนกรีต และสามารถผลิตคอนกรีตที่มีคุณภาพตาม      
ความต้องการ  

แต่อย่างไรก็ตาม ทรายที่ผลิตจากการโม่จะมีปริมาณส่วนละเอียดหรือฝุ่ นที่มีขนาดเล็กกว่า 75 ไมครอน 
มากกว่าข้อก าหนดไว้ไม่ให้เกิน 3% ในขณะที่ทรายโม่ที่ผลิตจะมีปริมาณฝุ่ นเฉล่ีย 10% - 13% วิธีการปรับปรุงที่จะท าให้
ทรายโม่มีปริมาณฝุ่ นลดลงจะต้องท าการล้างก่อนน าไปใช้งาน ซึ่งต้องมีการใช้น า้และไฟฟ้า รวมทัง้มีวัสดุที่ต้องเหลือทิง้     
จากกระบวนการดงักล่าวเพื่อท่ีจะท าให้โครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม และการใช้ทรัพยากรให้เกิด
ประโยชน์มากที่สุด จึงได้ท าการศึกษาและทดลองทรายโม่เพิ่มเติม และพบว่าฝุ่ นหรือวัสดุละเอียดที่ต้องท าการล้างทิง้
สามารถใช้เป็นส่วนผสมคอนกรีตได้โดยที่ไม่มีผลกระทบต่อคณุภาพ ซึ่งมีวิธีการการทดลอง การทดสอบต่างๆ และมีการขอ
อนมุตัิใช้งานจากวิศวกรผู้ควบคมุงาน โดยใช้หลกัการ Deming cycle, PDCA จนสามารถได้รับอนมุตัิให้น าทรายโม่ดงักล่าว
ไปใช้งานได้โดยไม่ต้องมีกระบวนการล้าง และยังต้องมีการควบคุมคุณภาพต่างๆ ตัง้แต่ต้นทางวสัดุ คือ เหมืองหิน จนถึง    
การผลิตคอนกรีต เพื่อให้งานคอนกรีตมีคุณภาพและคุณสมบตัิตามความต้องการ ทัง้คุณสมบตัิของคอนกรีตสดขณะที่ท า
การเท และคณุสมบตัิของคอนกรีตที่แข็งตวั รวมถึงสามารถผลิตวตัถดุิบได้ตามความต้องการของแผนงานก่อสร้าง  

จากผลการใช้ทรายโม่ ทางบริษัทเห็นว่าข้อมลูดงักล่าวน่าจะเป็นประโยชน์ต่อวงการวิศวกรรมในประเทศไทย 
เร่ืองการใช้ทรายโม่ในคอนกรีต ดงันัน้จึงได้ท าการส่งบทความ เร่ือง “การใช้ฝุ่นหนิปูนในคอนกรีตของโครงการโรงไฟฟ้า
พลังน า้ไซยะบุรี” เสนอไปยงัสมาคมคอนกรีตแห่งประเทศไทย และได้รับรางวลั “ TCA Concrete Practice Award : Silver 
Medal” ประจ าปี 2016 และยังได้รับรางวลั ARE-QP Award จาก Asian Network for Quality (ANQ) ในการประชุม ANQ 
Congress 2017 Kathmandu, Nepal จากหัวข้อบทความ “Continuous improvement on concrete quality for Xayaburi 
Hydropower Project” 
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สรุปจ านวนวัน แยกระดับ และประเภทหลักสูตรตามแผนการอบรมประจ าปี 2563 

Chart รวมชั่วโมงการจัดฝึกอบรมแต่ละด้านปี 2563 

 
Chart จ านวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยโดยแบ่งตามระดับพนักงานและกลุ่มหลักสูตรปี 2563 
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9.  การก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทเชื่อมั่นและตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งประกอบด้วย                
การตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอนัจะน าไปสู่
การด าเนินธุรกิจอย่างยัง่ยืน การมีระบบการบริหารจดัการและการควบคมุภายในที่ดี การมีกลไกการควบคมุและการถ่วงดุล
อ านาจเพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างโปร่งใสตรวจสอบได้ การเคารพในสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ ถือหุ้น                  
โดยส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ ถือหุ้น การรักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผย
ข้อมลู และการบริหารกิจการที่ค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งเป็นปัจจยัที่ส าคญัในการเพิ่มมลูค่าและผลตอบแทนสงูสดุ
ให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทในระยะยาวอย่างยัง่ยืน 

ทัง้นี ้เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มและพัฒนาการที่ท าให้เกิด       
การก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทอย่างต่อเนื่อง ซึ่งรวมถึงความเข้าใจของคณะกรรมการในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
ความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสีย โอกาส และความเส่ียงที่มีผลกระทบต่อการด าเนินกิจการ คณะกรรมการได้ก าหนดให้มีการ
ทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการและการปฏิบัติตามนโยบายอย่างสม ่าเสมอทุกปี โดยบริษัทได้เปิดเผยนโยบาย        
การก ากับดูแลกิจการของบริษัทบนเว็บไซต์เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น นกัลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้รับทราบแนวทางปฏิบัติ
และการด าเนินธุรกิจของบริษัทภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี นอกจากนี ้บริษัทได้ เผยแพร่และส่ือสารให้พนกังาน      
ในองค์กรรับทราบการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท และส่งเสริมให้พนกังานมีส่วนร่วมในการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าว  

        จากการที่บริษัทมีการบริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยตระหนักถึง
ความส าคญัและความรับผิดชอบที่มีต่อผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เป็นผลให้ในปี 2563 บริษัทได้รับ
ผลการประเมินจากหน่วยงานท่ีก ากบัดแูล จากองค์กรและหน่วยงานต่างๆ ดงันี ้

        - ได้รับผลการประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2563 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย              
อยู่ในระดบั “ดีเยี่ยม” 

        - ได้รับผลการประเมินการก ากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ าปี 2563 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD) อยู่ในระดบั “ดีเลิศ”  

- บริษัทได้รับการประกาศชื่ออยู่ใน “หุ้นยัง่ยืน” ประจ าปี 2563 (Thailand Sustainability Investment 2020) 
(THSI) โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมอบรางวัลให้แก่บริษัทที่มีความโดดเด่นในการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน            
มีผลประกอบการที่เข้มแข็ง สร้างผลตอบแทนให้กับผู้ ถือหุ้นได้อย่างมั่นคง ควบคู่ไปกับการดูแลรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อมภายใต้กรอบบรรษัทภิบาล 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคญัต่อการดแูลให้ผู้ ถือหุ้นมีการใช้สิทธิและมีหน้าที่ดูแลรักษาผลประโยชน์
ของผู้ ถือหุ้ นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ทัง้ผู้ ลงทุนสถาบัน  หรือผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้ นรายย่อย ในฐานะผู้ ลงทุน             
ในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และในฐานะของผู้ ถือหุ้นซึ่งเป็นเจ้าของบริษัทตามแนวปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ซึง่เป็นท่ียอมรับ กล่าวคือ 

 

1) สิทธิของผู้ ถือหุ้น 
ส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น และดูแลผู้ ถือหุ้นมากกว่าสิทธิตามที่กฎหมายก าหนด โดยไม่
กระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น 
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2) การปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
ก ากบัดแูลให้ผู้ ถือหุ้นได้รับการปฏิบตัิ และปกป้องสิทธิขัน้พืน้ฐานให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายได้รับการปฏิบตัิอย่างเท่าเทียมกัน 
มีมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้ อื่นในทางมิชอบ ซึ่งก่อให้เกิด                
ความเสียหายต่อผู้ ถือหุ้นโดยรวม 

3) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
ดูแลผู้มีส่วนได้เสียตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง ไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 
และก าหนดมาตรการชดเชยกรณีผู้มีส่วนได้เสียได้รับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิ มีกระบวนการส่งเสริมให้เกดิ
ความร่วมมือระหว่างบริษัทกบัผู้มีส่วนได้เสียเพื่อสร้างความมัง่คัง่ ความมัน่คงทางการเงิน และความยัง่ยืนของบริษัท 
มีการก าหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตและห้ามจ่ายสินบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัท หรือการให้
ส่ิงของใดๆ หรือประโยชน์อื่นใดแก่บคุคลที่มีหน้าที่ หรือธุรกิจที่เก่ียวข้องกบัองค์กรเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกจิของบริษัท  

4) การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 
การด าเนินงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ เปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอแก่ผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย 
พร้อมทัง้ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญที่เก่ียวข้องกับบริษัท ทัง้ข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลที่มิใช่ข้อมูล          
ทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกัน             
และน่าเชื่อถือ 

5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต ระมดัระวงั รอบคอบ เพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัท และเป็นธรรม
ต่อผู้ ถือหุ้นทุกคน โดยมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสม รวมถึงการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณบริษัท 

ในปี 2563 บริษัทได้ปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ตามที่ตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยก าหนด ดงันี ้  

1.   สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทได้ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยตระหนักถึงความส าคญัของผู้ ถือหุ้นและสิทธิของผู้ ถือหุ้น                
ในความเป็นเจ้าของซึ่งควบคุมบริษัทโดยผ่านคณะกรรมการบริษัทที่แต่งตัง้เข้ามา และมีสิทธิในการตัดสินใจเก่ียวกับ                 
การเปล่ียนแปลงที่ส าคญัของบริษัท บริษัทจึงได้ส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน และได้รับการคุ้มครองสิทธิขัน้พืน้ฐาน      
โดยด าเนินการให้ผู้ ถือหุ้นได้รับข้อมลูข่าวสารของบริษัทท่ีถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และทนัเวลา รวมถึงสิทธิในการเข้าร่วม
ประชุมผู้ ถือหุ้น สิทธิการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน สิทธิการแสดงความคิดเห็นและ
ซักถามในการประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อร่วมตัดสินใจในเร่ืองส าคัญของบริษัท เช่น การจัดสรรเงินก าไร การเลือกตัง้กรรมการ                
การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี ก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบัญชี  และการอนุมตัิธุรกรรมที่ส าคญั               
ที่มีผลต่อทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษัท เป็นต้น โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการ                 
ไว้ชดัเจนว่า บริษัทจะส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิขัน้พืน้ฐาน โดยบริษัทจะไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือลิดรอน
สิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยมีแนวทางการปฏิบตัิที่ดีต่อผู้ ถือหุ้น ดงันี ้
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การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 

1. บริษัทได้มอบให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัท     
เป็นผู้จดัส่งหนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและเอกสารประกอบให้กบัผู้ ถือหุ้นทกุราย เป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชมุอย่างน้อย 21 วนั 
โดยหนงัสือนดัประชมุมีรายละเอียดอย่างครบถ้วน ทัง้ข้อมลูวนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชมุ พร้อมทัง้ระบวุตัถปุระสงค์ 
เหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระที่เสนออย่างชดัเจน เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบถึงเร่ือง     ที่จะมีการ
พิจารณาในที่ประชุม เพื่อเป็นปัจจัยพิจารณาในการตดัสินใจเข้าร่วมประชุม พร้อมทัง้ให้ผู้ ถือหุ้นได้รับข้อมลูประกอบการ
ตัดสินใจล่วงหน้าก่อนการประชุม โดยบริษัทหลีกเล่ียงการเพิ่มวาระอื่นๆ ที่จะต้องมีการลงมติในที่ประชุมที่ไม่ได้ก าหนด
ล่วงหน้าในการประชมุผู้ ถือหุ้น ซึง่ถือว่าเป็นการไม่เป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้นท่ีไม่ได้มาเข้าร่วมประชมุ  

2. ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี บริษัทน าเสนอค่าตอบแทนกรรมการให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ     
เป็นประจ าทุกปี พร้อมทัง้น าเสนอถึงนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทน รวมทัง้หลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนส าหรับ
กรรมการเพื่อประกอบการพิจารณาของผู้ ถือหุ้นด้วย 

3. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล โดยเสนอชื่อกรรมการให้                
ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเป็นรายบคุคล เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิเลือกกรรมการท่ีต้องการได้อย่างแท้จริง  

4.  บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชมุผู้ ถือหุ้นและเสนอชื่อกรรมการ โดยประกาศแจ้ง
ให้ทราบผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และแจ้งผ่านเว็บไซต์ของบริษัท พร้อมแจ้งหลักเกณฑ์ในการ
พิจารณาการรับเร่ืองที่เสนอมานัน้ไว้อย่างละเอียดชัดเจน โดยผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอ        
ชื่อกรรมการล่วงหน้าได้โดยตรงผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 

5.  บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอค าถามและแสดงความคิดเห็นต่อคณะกรรมการในเร่ืองที่เก่ียวข้องกับ
บริษัทเป็นการล่วงหน้าเพื่อตอบในที่ประชมุผู้ ถือหุ้น โดยประกาศแจ้งให้ทราบผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และแจ้งผ่านเว็บไซต์ของบริษัท โดยผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอความคิดเห็นและค าถามต่อเลขานุการบริษัทล่วงหน้าได้โดยตรง
ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท  หรือที่  E-mail address: company_secretary@ckplc.com และในระหว่างการประชุม    
ประธานกรรมการบริษัท ซึ่งท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสและส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็นและ       
ตัง้ค าถามในเร่ืองที่เก่ียวข้องต่อที่ประชุม โดยให้แสดงความเห็นหรือสอบถามเพิ่มเติมเก่ียวกับวาระการประชุมในระหว่าง  
การด าเนินการประชุมภายหลังจบการรายงานหรือน าเสนอในแต่ละวาระการประชุม หรือแสดงความเห็น หรือสอบถาม
เพิ่มเติมในประเด็นอื่นนอกเหนือจากวาระการประชมุภายหลงัจากที่ประชมุด าเนินการประชมุครบตามระเบียบวาระแล้ว 

6.  บริษัทมีนโยบายอ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้น โดยเฉพาะนกัลงทุนสถาบนัเข้าร่วมประชุม     
ผู้ ถือหุ้น โดยเปิดให้มีการลงทะเบียนล่วงหน้า   

7.  บริษัทมีการน าเทคโนโลยีระบบบาร์โค้ดและโปรแกรมการจัดประชุมผู้ ถือหุ้นของ บริษัท อินเวนท์เทค      
ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จ ากัด มาใช้ในการประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้การลงทะเบียน การลงคะแนน การนับคะแนนและแสดงผล 
เพื่อให้การด าเนินการประชมุสามารถกระท าได้อย่างรวดเร็ว ถกูต้อง แม่นย า 

8.  บริษัทได้จดัให้บริษัทที่ปรึกษาทางกฎหมาย และบุคคลที่เป็นอิสระซึง่เป็นตวัแทนผู้ ถือหุ้นอย่างน้อย 2 คน 
ท าหน้าที่พยานในการนบัคะแนน เพื่อความโปร่งใส ถกูต้องตามกฎหมายและข้อบงัคบั โดยประธานกรรมการบริษัทในฐานะ
ประธานที่ประชุมได้แนะน าผู้ตรวจสอบการนบัคะแนนต่อที่ประชุมและจดัให้มีการบนัทึกไว้ในรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น             
ซึ่งในการแสดงผลมติต่อที่ประชุมจะแสดงผลทัง้เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสีย ส าหรับผลการตรวจ              
นบัคะแนน ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ โดยบริษัทได้เปิดเผยมติพร้อมผลคะแนนในแต่ละวาระต่อที่ประชมุ  

mailto:company_secretary@ckplc.com


 
บริษัท ช. การช่าง จ ากดั (มหาชน) 

 

รายงานการเปิดเผยข้อมลูประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)                                  9 - 4                                        

9.  หนังสือนัดประชุมผู้ ถือหุ้ น บริษัทได้ระบุรายละเอียดในวาระการประชุมต่างๆ ไว้อย่างครบถ้วน 
ประกอบด้วย 

9.1      วาระพิจารณาแต่งตัง้กรรมการ มีการระบชุื่อ นามสกลุ อาย ุประวตัิการศกึษา ประวตัิการท างาน  
จ านวนบริษัทจดทะเบียนและบริษัททั่วไปที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ รวมถึงหลักเกณฑ์ และ
วิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการที่เสนอ เช่น กรรมการ หรือกรรมการอิสระ รวมทัง้ข้อมูล    
การเข้าร่วมประชมุในปีที่ผ่านมา และจ านวนวาระ/ปี ที่เคยด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัท  

9.2  วาระพิจารณาแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี มีการระบชุื่อผู้สอบบญัชี บริษัทท่ีสงักดั ใบอนญุาตผู้สอบบญัชี 
ประสบการณ์ความสามารถของผู้ สอบบัญชี จ านวนปีที่สอบบัญชีให้บริษัท รวมทัง้ประเด็น
เก่ียวกบัความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชีและค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี ไว้อย่างชดัเจน  

9.3  วาระพิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผล มีการแจ้งนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท อัตราเงิน   
ปันผลที่เสนอจ่าย พร้อมเหตผุลและข้อมลูประกอบ รวมถึงในกรณีที่เสนอให้งดการจ่ายเงินปันผล  

9.4  ในหนังสือนัดประชุม มีการระบุข้อเท็จจริงและเหตุผลของแต่ละวาระการประชุม รวมถึงแสดง
ความเห็นของกรรมการในแต่ละวาระการประชมุไว้อย่างชดัเจน 

10.  บริษัทจดัท ารายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นอย่างมีประสิทธิภาพ ครอบคลมุรายละเอียดส าคญัในเร่ืองต่างๆ 
ดงัต่อไปนี ้

10.1 บันทึกการชีแ้จงขัน้ตอนการลงคะแนน โดยแจ้งวิธีการลงคะแนนและนับคะแนนโดยใช้            
บตัรลงคะแนน รวมถึงวิธีการแสดงผลคะแนนให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบก่อนเร่ิมการประชมุ  

10.2 บันทึกประเด็นค าถามค าตอบที่ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นซักถาม หรือเสนอความคิดเห็น                  
ในวาระต่างๆ ในที่ประชมุ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นท่ีไม่ได้เข้าร่วมประชมุได้รับทราบ  

10.3 บนัทึกมติที่ประชมุไว้อย่างชดัเจน พร้อมทัง้บนัทึกจ านวนคะแนนเสียงในแต่ละวาระอย่างชดัเจน 
ทัง้ที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในทกุๆ วาระท่ีต้องมีการลงคะแนนเสียง     

10.4 บันทึกรายชื่อ พร้อมต าแหน่งของกรรมการที่เข้าร่วมประชุมและกรรมการที่ลาประชุม  เพื่อให้
สามารถตรวจสอบถึงการมีส่วนร่วมของกรรมการในการประชมุผู้ ถือหุ้นแต่ละครัง้   

ทัง้นี ้บริษัทได้เผยแพร่มติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัท             
ภายในวันท าการถัดไปและเผยแพร่รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้ นฉบับสมบูรณ์ ผ่านทางเว็บไซต์ ของบริษัท                        
www.ch-karnchang.co.th ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ ถือหุ้น ซึ่งผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบข้อมลูดังกล่าวได้โดย      
ไม่ต้องรอถึงการประชุมครัง้ต่อไป และได้จดัท าวีดิทศัน์บรรยากาศการประชุมผู้ ถือหุ้นเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้     
ผู้ ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุมหรือผู้ที่สนใจข้อมลูของบริษัท สามารถรับทราบรายละเอียดการประชมุนอกเหนือจากที่บนัทึก
ในรายงานการประชมุ โดยบริษัทได้เปิดเผยวีดิทศัน์ดงักล่าวไว้บนเว็บไซต์จนถึงการประชมุผู้ ถือหุ้นคราวถดัไป 

11.  ประธานกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการชุดต่างๆ ได้แก่ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธาน
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเส่ียง  ประธานกรรมการ           
ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ (ผู้บริหารสูงสุด)  รวมทัง้
ผู้ สอบบัญชีและที่ปรึกษากฎหมายของบริษัทได้เข้าร่วมประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปีทุกครัง้ เพื่อร่วมตอบข้อซักถาม          
ในประเด็นท่ีเก่ียวข้อง 

12.  บริษัทได้ให้ความส าคญัต่อการประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นอย่างมาก โดยเน้นเร่ืองการจดัสถานที่และเวลาที่ใช้  
ในการประชมุที่สะดวกต่อการเดินทางของผู้ ถือหุ้น อีกทัง้เป็นเวลาที่เหมาะสมและเพียงพอ บริษัทจึงได้ใช้ที่ท าการของบริษัท
เป็นสถานท่ีประชมุ ซึง่ตัง้อยู่เลขที่ 587 อาคารวิริยะถาวร ถนนสทุธิสารวินิจฉยั แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
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และเป็นบริเวณที่มีการคมนาคมสะดวก ใกล้เคียงกบัสถานีรถไฟฟ้าใต้ดิน หรือใกล้จดุขึน้ลงทางด่วน โดยมีการจดัรถตู้ รับ-ส่ง 
จากสถานีรถไฟฟ้าใต้ดิน และจดัสถานท่ีจอดรถให้กบัผู้ ถือหุ้นอย่างเพียงพอ     

13.  บริษัทเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัท และในบริษัทย่อยไว้อย่างชดัเจน โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
และไม่มีการถือหุ้นไขว้ในกลุ่มของบริษัท 

14.  บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ ถือหุ้นรายย่อย (Free Float) มากกว่าร้อยละ 40 โดยคณะกรรมการ     
ของบริษัทมีการถือหุ้นรวมกนัไม่เกินร้อยละ 25 ของหุ้นท่ีออกแล้วของบริษัท 

15.  บริษัทมีสดัส่วนการถือหุ้นของนกัลงทนุสถาบนัรวมกนัมากกว่าร้อยละ 5 

16.  บริษัทได้ปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันในเร่ืองการซือ้หุ้นคืน และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถ
ติดต่อสื่อสารระหว่างกนัได้ 

 17.  บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างผู้ ถือหุ้ น (Shareholders agreement) ที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญ       
ต่อบริษัทหรือผู้ ถือหุ้นรายอื่น     

2.   การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

 บริษัทมีนโยบายสนบัสนุนและให้ความส าคญัในการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม 
ไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยหรือผู้ ถือหุ้นต่างชาติ เพื่อเป็นการปกป้องสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น ดงันัน้บริษัทจึงมีมาตรการ
ต่างๆ ดงันี ้ 

1.  บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้ นทุกรายในการออกเสียงลงคะแนนในแบบหนึ่งหุ้ นต่อหนึ่งเสียง ทัง้นีเ้พื่อความ             
เท่าเทียมกนัของผู้ ถือหุ้น โดยมีแนวพิจารณา คือ หุ้นประเภทเดียวกนัควรมีสิทธิออกเสียงที่เท่าเทียมกันเท่ากบัหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 

 2.  บริษัทมีกระบวนการและช่องทางให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถมีส่วนร่วมในการบริหารงานบริษัท โดยเปิด
โอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอระเบียบวาระการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นและเสนอชื่อบุคคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม
เพื่อเข้ารับการพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัทก่อนวันประชุมผู้ ถือหุ้ น  โดยบริษัทได้ประกาศแจ้งรายละเอียด              
พร้อมหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาไว้อย่างละเอียดชดัเจนให้ผู้ ถือหุ้นทราบผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และผ่านเว็บไซต์ของบริษัทเป็นเวลา 4 เดือน ทัง้นีเ้พื่อเป็นการสร้างความมั่นใจให้กับผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยในการใช้สิทธิเสนอ         
เร่ืองที่เก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงที่ส าคญัของบริษัท และสิทธิในการเลือกตัง้กรรมการที่เป็นอิสระมาดแูลผลประโยชน์แทนตนได้ 

3. บริษัทก าหนดแนวทางการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษรตามมติ   
คณะกรรมการบริษัท โดยบริษัทถือเป็นนโยบายส าคัญที่จะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้โอกาสจากการเป็น
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัท แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน โดยระบุไว้ในรายงานประจ าปี และคู่มือจรรยาบรรณ   
และจริยธรรมทางธุรกิจ พร้อมทัง้น าแจกและเผยแพร่ให้กรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงานบริษัททุกคนได้รับทราบและ         
ปฏิบตัิตาม พร้อมน าข้อมลูดงักล่าวเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทซึง่เป็นอีกหนึ่งช่องทางที่พนกังานทกุคนสามารถเข้าถึงได้ 
         กรรมการและผู้บริหารบริษัทมีแนวทางปฏิบัติที่ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และบุตร    
ที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะซึ่งถือหลักทรัพย์ของบริษัท รวมทัง้รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ทุกครัง้ที่มีการซือ้ ขาย 
โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ ต่อคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วนัท าการหลงัจากวนัที่ซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ นอกจากนี ้
กรรมการและผู้บริหารยงัได้รับทราบหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ก าหนด รวมถึงบทก าหนดโทษตามพระราชบญัญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 ด้วย 
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       บริษัทให้ความส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ โดยก าหนดแนวทางการควบคุมภายใน
เพื่อป้องกันและลดความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ โดยบริษัทได้ก าหนดห้ามผู้บริหารที่ได้รับทราบข้อมูลภายในกระท าการใดๆ            
ซึ่งเป็นการขัดต่อมาตรา 241 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 รวมถึงกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง  
สืบเนื่องจากแนวทางในการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในของบริษัท โดยในทกุปีที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยเกิดกรณีที่กรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัทใช้ข้อมลูภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบแต่อย่างใด   

                4.  บริษัทเปิดเผยรายละเอียดและเหตุผลของการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน ที่เข้าข่ายต้องเปิดเผยข้อมลูหรือ 
ขออนมุตัิจากผู้ ถือหุ้นตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีการเปิดเผยชื่อและความสมัพนัธ์ของบุคคล
ที่เก่ียวโยง นโยบายการก าหนดราคา และมลูค่าของรายการ รวมทัง้ความเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกับรายการดงักล่าว                 
ให้ผู้ ถือหุ้นทราบอย่างชดัเจน  

               คณะกรรมการมีนโยบายห้ามกรรมการและผู้บริหารซึง่เป็นบุคคลที่เก่ียวโยงกันหรือมีส่วนได้เสียกบัวาระที่จะ
พิจารณาเข้าร่วมประชมุหรือออกเสียงในวาระนัน้ โดยฝ่ายบริหารจะแจ้งกรรมการและผู้บริหารซึง่ไม่ได้รับอนุญาตให้เข้าร่วม
ประชุม หรือออกเสียงในวาระนัน้ๆ ทราบเป็นการล่วงหน้า ทัง้นี ้การพิจารณาว่าบุคคลที่เก่ียวโยงกันและผู้มีส่วนได้เสีย 
คณะกรรมการจะพิจารณาจากรายงานการมีส่วนได้เสียซึ่งกรรมการและผู้บริหารทุกคนมีหน้าที่จดัท าและเปิดเผยรายงาน
ดงักล่าวต่อประธานกรรมการบริษทัและประธานกรรมการตรวจสอบ ตามที่คณะกรรมการมีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหาร
จดัท ารายงานการมีส่วนได้เสีย 

                 5. บริษัทได้เปิดเผยว่ารายการระหว่างกันได้กระท าอย่างยตุิธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจ
การค้า ซึ่งในปีที่ผ่านมาบริษัทไม่มีการท ารายการที่เก่ียวโยงกันโดยฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย และ/หรือส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยนอกเหนือจากการแจ้งรายการ
เก่ียวโยงดงักล่าวผ่านช่องทางการแจ้งข่าวแก่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทยงัได้เปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกนั
ไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท 

6.  บริษัทไม่มีโครงสร้างแบบกลุ่มธุรกิจที่มีการท ารายการระหว่างกันในลักษณะที่อาจมีความขัดแย้ง          
ของผลประโยชน์ หากพิจารณาจากโครงสร้างการถือหุ้ นและระดับของการท ารายการระหว่างกันภายในกลุ่มธุรกิจ               
ซึ่งพิจารณาจากรายได้และรายจ่ายของบริษัทจากการท าธุรกิจในกลุ่ม โดยเทียบกับรายได้รวมและรายจ่ายรวม ทัง้นี ้            
จะพิจารณาระดบัของการท ารายการ ไม่ว่าจะเป็นรายได้หรือรายจ่ายซึ่งต้องน้อยกว่าร้อยละ 25 ยกเว้นกรณีที่เป็นการท า
รายการตามปกติธุรกิจและกรณีที่เป็นการท าธุรกรรมกบับริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที่ไม่มีผู้ เก่ียวโยงที่ถือหุ้นเกินร้อยละ 10 

                7.  บริษัทอ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง สามารถใช้สิทธิออกเสียงโดย
มอบฉันทะให้บุคคลอื่นมาประชุมและออกเสียงลงมติแทนและบริษัทได้เสนอชื่อกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 
เพื่อเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทได้จดัส่งหนงัสือมอบฉันทะแบบ ข. ไปพร้อมกับหนงัสือนดัประชมุ        
ผู้ ถือหุ้น ทัง้นีเ้พื่อให้ผู้ ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชมุในวนัท่ีก าหนดยงัคงสิทธิในฐานะผู้ ถือหุ้นท่ีมีสิทธิเท่าเทียมกนั 

8. หนังสือมอบฉันทะที่บริษัทจดัส่งพร้อมกับหนงัสือนดัประชุมได้ระบุถึงรายละเอียดเอกสาร และหลักฐาน      
ที่ใช้ในการมอบฉันทะไว้อย่างชดัเจน พร้อมทัง้แนะน าขัน้ตอนที่สะดวกในการมอบฉันทะเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถจดัเตรียม      
ได้อย่างครบถ้วนถกูต้อง และไม่เกิดปัญหาในการเข้าร่วมประชมุของผู้ รับมอบฉนัทะ 

9.  ข้อก าหนดในการมอบฉันทะของผู้ ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ด้วยตนเองนัน้ บริษัทมิได้ก าหนด
กฎเกณฑ์หรือเงื่อนไขใดที่ก่อให้เกิดความยุ่งยากต่อการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมแทนแต่อย่างใด มีเพียง
ก าหนดให้รับรองเอกสารโดยตวัผู้มอบฉนัทะและตวัผู้ รับมอบฉนัทะเท่านัน้ เพื่อเป็นการยืนยนัว่าได้มีการใช้สิทธิและมอบสิทธิ
ในการเข้าประชมุผู้ ถือหุ้นอย่างถกูต้องตามหลกัเกณฑ์ที่พึงปฏิบตัิ 

 



 
บริษัท ช. การช่าง จ ากดั (มหาชน) 

 

รายงานการเปิดเผยข้อมลูประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)                                  9 - 7                                        

10.  บริษัทจดัส่งหนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นให้แก่ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชมุอย่างน้อย 21 วนั 

               11.  บริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมรายละเอียดของหนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นฉบับสมบูรณ์     
บนเว็บไซต์ของบริษัทเป็นการล่วงหน้า 30 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นมีเวลาพิจารณารายละเอียดของแต่ละวาระ 
ส าหรับผู้ ถือหุ้นท่ีไม่สะดวกเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง  

12. บริษัทจดัส่งหนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมภาษาไทยให้กับผู้ ถือหุ้นชาวไทย 
และเพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้ นต่างชาติ บริษัทได้จัดท าหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุม                  
ฉบับภาษาอังกฤษให้กับผู้ ถือหุ้นต่างชาติ โดยผู้ ถือหุ้นทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาติทุกคนจะได้รับเอกสารอย่างครบถ้วน
ภายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด 

               13.  บริษัทไม่มีนโยบายให้ความช่วยเหลือทางการเงิน เช่น การให้กู้ ยืมเงิน หรือการค า้ประกันสินเชื่อ         
ให้กับบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นในกรณีที่เป็นการให้กู้ยืมหรือค า้ประกนัเงินกู้ตามสดัส่วนการถือหุ้นที่เป็นไป
ตามสญัญาร่วมทนุ 

               14. ในปีที่ผ่านมาบริษัทไม่มีการท ารายการซือ้ขายสินทรัพย์ในลักษณะที่เป็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์   

3.   บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

               บริษัทได้ให้ความส าคญัต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ พนกังาน
และผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ลกูค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี ้ชมุชน สงัคม ภาครัฐและ
หน่วยงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านีไ้ด้รับการคุ้มครองและดแูลเป็นอย่างดี
ตามข้อก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เก่ียวข้อง เนื่องจากบริษัทตระหนกัถึงแรงสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสีย
ต่างๆ ซึ่งจะสร้างความสามารถในการแข่งขันและสร้างก าไรให้กับบริษัท ซึ่งถือว่าเป็นการสร้างความส าเร็จในระยะยาว       
ของบริษัทได้ โดยคณะกรรมการของบริษัทได้ก าหนดไว้ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการว่า บริษัทจะดูแลผู้มีส่วนได้เสีย    
ตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง ไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย และก าหนดมาตรการชดเชย
กรณีผู้มีส่วนได้เสียได้รับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิ โดยแนวปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทเป็นดงันี  ้

               1.  ผู้ ถือหุ้น  

             -  ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต และเป็นธรรม โดยค านึงถึงผู้ ถือหุ้นทัง้รายใหญ่และรายย่อย และเพื่อ    
                 ผลประโยชน์ของกลุ่มผู้ที่เก่ียวข้องโดยรวม 

-  บริหารกิจการของบริษัทให้มีความเจริญก้าวหน้า มัน่คง และก่อให้เกิดผลตอบแทนที่ดีให้แก่ผู้ ถือหุ้น 
             -  จดัการดแูลไม่ให้ทรัพย์สินใดๆ ของบริษัทสญูค่าหรือสญูเสียไปโดยเปล่าประโยชน์ 
             -  เปิดเผยข้อมลูและสารสนเทศทัง้ทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินที่เก่ียวกบัธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทที่  

เป็นจริงอย่างครบถ้วนเพียงพอ สม ่าเสมอ ทันเวลา และแสดงให้เห็นถึงสถานภาพของการประกอบการและ
สถานภาพทางการเงินที่แท้จริงของบริษัท 

              -  บริษัทได้ปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นตามหลกัเกณฑ์การก ากับดแูลกิจการที่ดีในหมวดสิทธิของผู้ ถือหุ้น และการปฏิบตัิต่อ  
ผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันมาอย่างต่อเนื่อง พร้อมกันนีบ้ริษัทได้ให้ความส าคญักับการจดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น
ประจ าปี โดยบริษัทปฏิบตัิตามหลกัการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ซึ่งก าหนดโดยส านกังาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. และสมาคมส่งเสริมผู้ ลงทุนไทย ทัง้ก่อนการประชุม วันประชุม และหลังการประชุม        
เพื่ออ านวยความสะดวกให้กบัผู้ ถือหุ้นทกุคนได้ใช้สิทธิออกเสียงในการประชมุได้โดยเท่าเทียมกนั   
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               2.  คู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี/้ลกูหนี ้  

           -  บริษัทปฏิบตัิต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี/้ลกูหนีท้กุรายอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยค านึงถึงผลประโยชน์สงูสดุ   
                 ของบริษัท และตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทัง้สองฝ่าย  
              -  เงื่อนไขการคดัเลือกคู่ค้า มีการแข่งขนับนข้อมลูที่ได้รับอย่างเท่าเทียมกนั ไม่มีการกีดกนัไม่ให้คู่ค้ารายใดรายหนึ่ง 
                 เข้าร่วมแข่งขนัทางธุรกิจ  
           -  ใช้สินค้าและบริการท่ีมีลิขสิทธ์ิถกูต้อง และไม่สนบัสนนุสินค้าหรือการกระท าที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
              -  จดัท ารูปแบบสญัญาที่เหมาะสมและเป็นมาตรฐานเดียวกนั 
              -  จดัให้มีระบบการจดัการและติดตามเพื่อให้มัน่ใจว่ามีการปฏิบตัิตามสญัญาครบถ้วน มีระบบการควบคมุภายใน  
                   ที่ป้องกนัการทจุริตและประพฤติมิชอบในทกุขัน้ตอนของกระบวนการจดัซือ้จดัจ้าง 
              -  จ่ายเงินคู่ค้าให้ตรงเวลาตามเงื่อนไขการช าระเงินท่ีตกลงกนั ปฏิบตัิตามเงื่อนไขต่างๆ ท่ีตกลงกนัไว้กบัคู่ค้า และ/ 
                  หรือเจ้าหนี ้อย่างเคร่งครัด 

-  ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่ค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายสินจ้างให้แก่   
กรรมการและพนกังานของคู่แข่ง 

              -  ไม่กล่าวหาในทางร้ายแก่คู่ค้าโดยปราศจากข้อมลูแห่งความจริง 
              -  หลีกเล่ียงสถานการณ์ที่ท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมทัง้ปฏิบตัิตามพนัธะสญัญา 
              -  ให้ข้อมูลที่เป็นจริง รายงานที่ถูกต้อง การเจรจาแก้ปัญหาและหาทางออกตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความสัมพันธ์     

ทางธุรกิจ 
           -  ปฏิบตัิตามสญัญาหรือเงื่อนไขต่างๆ ท่ีตกลงกนัไว้อย่างเคร่งครัด รวมถึงภาระผกูพนัและหนีสิ้นท่ีอาจเกิดขึน้ ใน 
              กรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขข้อใดข้อหน่ึง หรือมีเหตทุ าให้ผิดนดัช าระหนี ้ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบโดย 
                 ไม่ปกปิดข้อเท็จจริง เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางที่แก้ไขโดยใช้หลกัความสมเหตสุมผล  
              -  บริหารจดัการเงินทนุให้มีโครงสร้างที่เหมาะสมเพื่อสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจของบริษัท และรักษาความเชื่อมัน่ 
                 ต่อเจ้าหนี ้
              -  มุ่งมัน่ในการรักษาสมัพนัธภาพท่ียัง่ยืนกบัเจ้าหนีแ้ละให้ความเชื่อถือซึง่กนัและกนั 

              3.  ลกูค้า  

              -  บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบตัิที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อลกูค้าอย่างชดัเจนและเป็นรูปธรรม มีทศันคติที่ดี 
และให้ความส าคัญต่อลูกค้า ปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความเต็มใจ กระตือรือร้น มีน า้ใจ สุภาพอ่อนโยนและรักษา
ความลับของลูกค้า โดยไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ รวมทัง้ปฏิบัติต่อลูกค้าทุกคน
อย่างเท่าเทียมกนั โดยไม่เลือกปฏิบตัิต่อบคุคลหน่ึงบคุคลใดโดยเฉพาะ 

              -  ส่งมอบสินค้าที่มีคณุภาพ ตรงตามข้อตกลงกบัลกูค้าในราคาที่เป็นธรรม 
              -  ให้ข้อมูล ข่าวสาร และค าแนะน าที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันเหตุการณ์ต่อลูกค้า เพื่อให้ทราบเก่ียวกับสินค้า       

การบริการ 
              -  ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้ง     

ให้ลกูค้าทราบ เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 
              - มีกระบวนการที่ให้ลูกค้าร้องเรียนเก่ียวกับคุณภาพ ปริมาณ ความปลอดภัยของสินค้าและบริการ รวมทัง้         

ความรวดเร็วในการตอบสนอง การส่งมอบ และการด าเนินการอย่างถึงที่สุดเพื่อให้ลูกค้าได้รับการตอบสนอง
อย่างรวดเร็ว 
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              4.  คู่แข่ง  
             -  บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบตัิที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อคู่แขง่อยา่งชดัเจนและเป็นรูปธรรมอย่างมีจริยธรรม  
                โปร่งใสและแข่งขนัอยา่งเป็นธรรม และอยู่ในกรอบของกฎหมาย 

  -  บริษัทมีนโยบายเสรีทางการค้า และบริษัทเชื่อว่าการมีคู่แข่งเป็นเร่ืองดีเพราะจะท าให้เกิดการพฒันาทัง้มาตรฐาน     
การบริการ และนวตักรรมใหม่ๆ เพื่อเสนอต่อลกูค้า 

              -  ประพฤติปฏิบตัิภายใต้กรอบการแข่งขนัท่ีดี 
              -  ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งขนัทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้ายและปราศจากข้อมลูความจริง 
              -  ไม่เข้าถึงสารสนเทศที่เป็นความลบัของคู่แข่งด้วยวิธีการท่ีไม่สจุริตหรือด้วยวิธีการอื่นที่ไม่เหมาะสม 

            5.  ผู้มีส่วนได้เสียทางธุรกิจ  

             -  บริษัทได้ก าหนดนโยบายและขัน้ตอนการอนุมัติรายการที่เ ก่ียวโยงกันไว้อย่างชัดเจนเพื่อป้องกันความขดัแย้ง    
ทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ได้  

             6.  พนกังาน  

-  บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ท างานแก่พนักงาน รวมถึง         
การสร้างสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี ส่งเสริมให้พนกังานมีสขุภาพกายและสขุภาพจิตที่ดีและท างานได้อย่าง       
มีความสขุ โดยมีบริการห้องออกก าลงักาย มีแข่งขนักีฬาประจ าปีเพื่อสร้างสามคัคีและความสมัพนัธ์อนัดี  

  นอกจากนี ้ในปี 2563 ไม่มีรายงานการเกิดอุบัติเหตุ หรืออัตราการหยุดงาน หรืออัตราการเจ็บป่วยจากการท างาน        
ถึงขัน้หยดุงาน     

-  บริษัทตระหนกัเป็นอย่างยิ่งถึงความส าคญัของพนกังาน และเพื่อให้บรรลเุป้าหมายที่ตัง้ไว้บริษัทสรรหาและว่าจ้าง
บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เพื่อเข้ามาปฏิบตัิงาน และสมัพนัธ์กับความต้องการและการ
เติบโตของบริษัท โดยจดัโครงการพฒันาความรู้ความสามารถพนกังานอย่างต่อเนื่องให้มีความสามารถในระดบัสงู 

-  บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบตัิที่เป็นรูปธรรมและเปิดเผยถึงการปฏิบตัิเก่ียวกับค่าตอบแทนและสวสัดิการให้กับ
พนกังานอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกนั โดยการให้ผลตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม ตลอดจน
จัดให้มีสวัสดิการต่างๆ ซึ่งมากกว่าที่กฎหมายก าหนด เช่น การจัดตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพ สิทธิในการเข้ารับ     
การรักษาพยาบาลจากสถานพยาบาลที่บริษัทก าหนด เงินช่วยเหลือกรณีพนักงานหรือบิดามารดาของพนกังาน  
หรือคู่สมรสถึงแก่กรรม การจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปี การจัดกิจกรรม 5 ส. และการจัดให้มีสถานที่ออก
ก าลงักาย เป็นต้น 

-  บริษัทให้ความส าคญัในการพฒันาบุคลากรเป็นอย่างยิ่งโดยได้จดัท าแผนพฒันาบคุลากรภายในที่ชดัเจน ส่งเสริม
ให้พนักงานทุกระดับชัน้ตัง้แต่ระดับพนกังานจนถึงผู้บริหารระดบัสงู ให้ได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาให้มีความรู้   
ความสามารถทัง้ทางทฤษฎีและทางปฏิบตัิเพื่อให้เกิดทกัษะในการท างาน รวมทัง้การจ้างงานในเงื่อนไขที่ยตุิธรรม
เหมาะสมกบัสภาวะตลาดและสอดคล้องกบักฎหมายแรงงาน 

-  การให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมและเหมาะสมแก่พนักงานตามศักยภาพการท างาน ด้วยการน าระบบประเมินผล 
การปฏิบตัิงานของพนกังานในการวดัความสามารถเพื่อเป็นหลกัในการพฒันาสมรรถนะ (Competency) และมี
การวัดผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจนก าหนดเป็นดัชนีชีว้ัดผล (KPI) ในทุกกิจกรรมที่ส าคัญประกอบการพิจารณา   
ความดีความชอบของพนักงานเพื่อเป็นแรงจูงใจในการพัฒนางาน และผลตอบแทนที่เชื่อมโยงกับการสร้าง
มลูค่าเพิ่มให้กบักิจการและสอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบริษัททัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

-  การสร้างบรรยากาศการท างานแบบมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม โดยเปิดโอกาสให้พนักงานได้ร่วมแสดง  
ความคิดเห็นเก่ียวกบังานท่ีปฏิบตัิอย่างทัว่ถึง  
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-  บริษัทได้ก าหนดนโยบายด้านการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยการก าหนดแนวทางการด าเนินงานและแนวปฏิบตัิ        
ที่ชัดเจนในการไม่เลือกปฏิบัติ การให้โอกาสที่เท่าเทียมกันในการจ้างงานของสตรี ผู้พิการ กลุ่มผู้ ด้อยโอกาส 
เยาวชน ผู้สงูอาย ุและการยอมรับสิทธิในการรวมกลุ่มและร่วมเจรจาต่อรองของพนกังาน  
โดยในปี 2563 บริษัทไม่ได้รับการร้องเรียนเร่ืองการละเมิดสิทธิมนษุยชนแต่อย่างใด  

-  การก ากับดูแลให้พนกังานปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับพนกังานอย่างเคร่งครัด รวมถึง
การให้ค าแนะน าแก่พนักงานเพื่อไม่ให้มีการกระท าผิดกฎหมาย โดยบริษัทก ากับดูแลให้พนกังานมีการใช้สินค้า     
ถกูกฎหมายและป้องกนัการละเมิดลิขสิทธ์ิหรือทรัพย์สินทางปัญญา ตลอดจนส่งเสริมให้ใช้แนวทางการด าเนินงาน
และปฏิบตัิหน้าที่โดยสจุริตไม่เก่ียวข้องกบัการทจุริตคอร์รัปชัน่เพื่อผลประโยชน์และความส าเร็จของบริษัท 

            7.  สงัคมและส่วนรวม  
            -  บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบตัิที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อสงัคมไว้อย่างชดัเจนเป็นรูปธรรม และเปิดเผยถึงการ 

    ปฏิบัติ โดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และไม่กระท าการใดๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อชื่อเสียงของประเทศ   
ทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม และประโยชน์สาธารณะ 

           -  ส่งเสริมและปลกูฝังให้เกิดจิตส านึกของความรับผิดชอบต่อสงัคมให้กบัพนกังานทกุระดบั 
           -  ไม่กระท าการช่วยเหลือ สนบัสนนุ หรือยอมเป็นเคร่ืองมือที่จะท าให้เกิดการหลีกเล่ียงการปฏิบตัิตามกฎหมาย 

            8.  ชมุชน  

           -  บริษัทถือว่าชมุชนเป็นส่วนหนึ่งที่บริษัทต้องดแูลและอ านวยความสะดวก บริษัทจึงมุ่งเน้นการส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ 
เพื่อการพฒันาคณุภาพชีวิตของชมุชนและส่ิงแวดล้อม เพื่อเป็นการตอบแทนสงัคมจึงมีนโยบายให้การสนบัสนุนและ
มีส่วนร่วมสนบัสนนุกิจกรรมที่เก่ียวข้องกบัการพฒันาชมุชน โดยปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัต่างๆ  

           -  ร่วมประชมุ แลกเปล่ียนความคิดเห็น และให้ความร่วมมือกบัหน่วยงานในท้องถิ่น เพื่อการพฒันาชีวิตความเป็นอยู่  
              ของชมุชนอย่างสม ่าเสมอ 
           -  บริษัทก าหนดให้มีมาตรการป้องกัน/แก้ไข เมื่อเกิดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและชุมชนอันเนื่องมาจากการ

ด าเนินงานของบริษัท 

            9.  ส่ิงแวดล้อม  

-  คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะด าเนินธุรกิจบนพืน้ฐานการค านึงถึงส่ิงแวดล้อม โดยมุ่งมัน่จะปฏิบตัิตามกฎหมาย   
กฎระเบียบ มาตรฐาน และข้อก าหนดต่าง  ๆรวมทัง้การยึดแนวนโยบายของภาครัฐที่เก่ียวข้องกบัส่ิงแวดล้อมอย่างเคร่งครัด 
และพร้อมที่จะด าเนินการพฒันากระบวนการจดัการด้านส่ิงแวดล้อมภายในองค์กรอย่างจริงจงัและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  
เพื่อให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่ามากที่สดุ และเกิดของเสียจากกิจกรรมขององค์กรที่อาจส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม
น้อยที่สุด รวมถึงการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเร่ืองส่ิงแวดล้อม และการเข้าไปมีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรม          
ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาชุมชน เพื่อให้การด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อมเป็นไปอย่างต่อเนื่อง และสะท้อนความยั่งยืน       
ของธุรกิจต่อไป            

           -  พฒันาและปรับปรุงระบบการจดัการส่ิงแวดล้อมในทกุกิจกรรมของบริษัทเพื่อลดมลภาวะและผลกระทบต่อ 
              ส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง โดยมีวตัถปุระสงค์ เป้าหมาย แผนงานปฏิบตัิ และการประเมินผลอย่างชดัเจน 
           -  ให้การสนบัสนนุการอนรัุกษ์ส่ิงแวดล้อม รวมทัง้ด าเนินการเผยแพร่ข้อมลูข่าวสาร และให้ความร่วมมือกบัพนกังาน    
              ลกูค้า หน่วยงานภาครัฐและเอกชน รวมถึงสาธารณชนทัว่ไป เพื่อสร้างภาพลกัษณ์และความเข้าใจอนัดีต่อการ     
              จดัการส่ิงแวดล้อมของบริษัท 
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           -  มีการตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อเหตกุารณ์ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชมุชน อนัเป็นผล 
              มาจากการด าเนินงานของบริษัท 
           -  ส่งเสริมให้พนกังานบริษัทมีจิตส านึกและมีความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมภายใต้ระบบการจดัการส่ิงแวดล้อม  
              ตลอดจนรณรงค์การอนรัุกษ์และการใช้พลงังานและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านการฝึกอบรมและให้ความรู้ 
              ผ่านส่ือประชาสมัพนัธ์ อาทิ สารภายใน บอร์ดประชาสมัพนัธ์ หนงัสือเวียนภายในต่อพนกังานเพื่อเพิ่มพนูความรู้ 
              และทกัษะด้านส่ิงแวดล้อม 

 -  มีการน าเสนอผลการปฏิบตัิงานตามนโยบายและแผนงานด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมในรูปแบบการรายงานตรง 
    ต่อคณะกรรมการ และเผยแพร่การด าเนินงานด้านสังคมและส่ิงแวดล้อมแก่พนกังานของบริษัท ผู้ ถือหุ้น และผู้มี   
ส่วนเก่ียวข้องกบับริษัท รวมถึงเผยแพร่ข้อมลูดงักล่าวต่อสาธารณชนผ่านเว็บไซต์และรายงานประจ าปีของบริษัท 

      10.  บริษัทได้ก าหนดนโยบายที่จะไม่เก่ียวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เพื่อเป็นการเคารพสิทธิมนุษยชน      
ซึ่งเป็นรากฐานของการดูแลและพัฒนาบุคลากร อันจะมีส่วนส าคัญในการสร้างคุณภาพและผลงานโดยรวมของบริษัท      
โดยก าหนดให้กรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงาน มีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนหรือศักดิ์ศรี        
ความเป็นมนุษย์ โดยไม่แบ่งแยกเชือ้ชาติ สีผิว เพศ ภาษา ศาสนา สังคม ทรัพย์สิน ถิ่นก าเนิด ความคิดเห็นทางการเมือง   
หรือสถานะอื่นๆ รวมถึงตระหนักในหน้าที่และความรับผิดชอบที่มีต่อสงัคมและบุคคลอื่น โดยมีแนวทางในการปฏิบตัิและ  
การดแูลพนกังาน ดงันี ้ 

   1.  บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด และไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิด 
หลกัสิทธิมนษุยชน 

    2. บริษัทปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียม โดยไม่เลือกปฏิบัติในการจ้าง งาน การจ่าย
ค่าตอบแทน การเข้ารับการอบรม การเล่ือนต าแหน่ง การเลิกจ้าง  หรือการให้ออกจากงาน                   
อันเนื่องมาจากการแบ่งแยกเพศ เชือ้ชาติ  สีผิว ศาสนา อายุ สถานภาพการสมรส ผู้ มีครรภ์             
ความคิดเห็นทางการเมือง หรือผู้พิการ เป็นต้น 

    3. บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมกันในการท างานภายใต้กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกาศ และค าสัง่ต่างๆ ของบริษัท 

    4. การดูแลด้านผลตอบแทนและสวัสดิการ นอกเหนือจากสวัสดิการพืน้ฐานตามกฎหมายแล้ว          
บริษัทมุ่งมั่นที่จะจ่ายผลตอบแทนและจัดสวัสดิการตามความเหมาะสมและสมควรแก่กรณี           
โดยการเทียบเคียงกบัสภาพตลาดโดยรวมอย่างสม ่าเสมอ  

    5. การพัฒนาบุคลากร บริษัทมีนโยบายพัฒนาบุคลากรด้วยการสร้างความพึงพอใจ ทัง้ในด้าน
ผลตอบแทนและบรรยากาศในการท างาน โดยพัฒนาขีดความสามารถตามความต้องการของ        
แต่ละหน่วยงานเพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขนัขององค์กร 

11.  บริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ เพื่อเป็น
การป้องกันปัญหาที่อาจท าให้บริษัทเสียหายหรือเสียชื่อเสียง โดยห้ามผู้บริหารและพนกังานน าซอฟแวร์ที่ผิดกฎหมายมาใช้ 
และห้ามคดัลอกซอฟท์แวร์ลิขสิทธ์ิมาใช้ด้วยเหตุผลใดๆ โดยมิได้รับอนญุาตจากบริษัทผู้ผลิตซอฟต์แวร์นัน้ๆ และให้พนกังาน
ทุกคนมีหน้าที่ช่วยกันดูแลรักษางานอนัเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท และไม่น าทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทไปใช้
หรือให้บุคคลอื่นใช้โดยมิได้รับอนุญาต รวมถึงมีนโยบายห้ามการด าเนินการท่ีมีลกัษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
ทกุประเภท โดยมีแนวปฏิบตัิดงันี ้
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          1. พนกังานทุกคน มีหน้าที่ปกป้องและรักษาความลบัอนัเก่ียวกับทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทเพื่อ      
มิให้ข้อมูลเหล่านัน้ร่ัวไหล และต้องไม่น าทรัพย์สินทางปัญญาประเภทต่างๆ ของบริษัทไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตวัหรือเพื่อบคุคลอื่นโดยมิได้รับอนญุาต 

          2. พนักงานทุกคนต้องเคารพและให้เกียรติต่อทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น และไม่น าผลงานอันมี
ทรัพย์สินทางปัญญาของผู้ อื่นไม่ว่าทัง้หมด หรือบางส่วนของผลงานไปใช้โดยที่ไม่ได้รับอนุญาต   
จากเจ้าของผลงาน 

 12.  บริษัทได้ก าหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตและห้ามจ่ายสินบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัท       
หรือการให้ส่ิงของใดๆ หรือประโยชน์อื่นใดแก่บุคคลที่มีหน้าที่หรือธุรกิจที่เก่ียวข้องกับองค์กร เพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ          
ของบริษัท โดยก าหนดเป็นแนวปฏิบัติในการป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาทุจริต และความไม่เป็นธรรมในการด าเนินธุรกิจ        
อย่างชัดเจน เช่น มีการปฏิบัติตามข้อห้าม แผนงาน หรือมาตรการในการควบคุมภายใน จริยธรรมและการก ากับการปฏิบตัิงาน      
ซึ่งถือเป็นหน้าที่ของพนักงานทุกคนและทุกระดับในบริษัท และมีการควบคุมดูแลด้านจรรยาบรรณ จริยธรรม และแผนงาน              
หรือมาตรการในการก ากบัการปฏิบตัิงานเก่ียวกบัการต่อต้านการทุจริตและให้สินบน รวมถึงอ านาจหน้าที่ในการรายงานเร่ืองต่างๆ 
โดยตรงต่อหน่วยงานที่ติดตามตรวจสอบความอิสระขององค์กร นอกจากนีย้งัมีกระบวนการในการประเมินความเส่ียงจากการ
ทุจริต และได้ก าหนดแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการก ากบัดแูลและควบคมุเพื่อป้องกนัและติดตามความเส่ียงจากการทุจริต รวมถึง
แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริต โดยได้จัดให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงาน
เพื่อให้ความรู้เก่ียวกับนโยบายและแนวปฏิบตัิในการต่อต้านการทุจริตอย่างน้อยปีละครัง้เป็นประจ าทุกปี เพื่อให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัททกุคนได้ยึดถือและปฏิบตัิอย่างเคร่งครัด โดยบริษัทได้ก าหนดเป็นนโยบายต่อต้านการทจุริต
คอร์รัปชัน่ โดยมีแนวทางปฏิบตัิที่ส าคญัดงันี ้

          1.  กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบัของบริษัทควรปฏิบตัิงานด้วยความเป็นธรรม ซือ่สตัย์ 
               สจุริต และโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจร่วมกบัหนว่ยงานต่างๆ และการปฏิบตัิงานนัน้ต้องถกูต้อง 
          ตามกฎหมาย นโยบาย ข้อบงัคบั ระเบียบ ประกาศ หรือขัน้ตอนการปฏิบตัิที่ถกูต้อง  

           2. ส่งเสริมและสนบัสนนุให้ปฏิบตัิต่อคู่ค้าอย่างทัว่ถึงและเป็นธรรมด้วยความซื่อสตัย์สจุริต และปฏิบตัิ 
          ตามพนัธะสญัญาต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท 

       3. ส่งเสริมและสนบัสนนุให้มีการปลกูจิตส านกึของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานให้ละเว้นการทจุริต         
               และตระหนกัถึงโทษของการทจุริตคอร์รัปชัน่ 

      4. ส่งเสริมและสนบัสนนุให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานไมพ่ึงรับ ยอมจะรับ หรือให้การเลีย้งรับรอง  
                                    ของขวญั และค่าใช้จ่ายอื่นใดที่เกินความจ าเป็นและไม่เหมาะสมกบับุคคลท่ีท าธุรกิจกบับริษัท 

           5. บริษัทจะจดัให้มีการฝึกอบรมแก่พนกังานเพื่อให้ความรู้เก่ียวกบันโยบายและแนวปฏิบตัิในการ 
          ต่อต้านการทจุริต 

       ทัง้นี ้บริษัทได้มีการก ากับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกันการทุจริตคอรร์รัปชั่นโดยก าหนดขัน้ตอน    
การปฏิบตัิงานท่ีชดัเจนรัดกมุ และหน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบตัิงานจริง เพื่อเป็นการป้องกนัไม่ให้
เกิดการทจุริตคอร์รัปชัน่ 

       โดยในปี 2563 บริษัทไม่มีการกระท าผิดด้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ หรือกระท าผิดจริยธรรม 
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13.  บริษัทได้ก าหนดนโยบายการรักษาความมัน่คงปลอดภยัด้านสารสนเทศ ซึง่ความมัน่คงปลอดภยัด้านสารสนเทศ 
เป็นส่วนส าคญัในการสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้เกิดประสิทธิภาพและเป็นที่น่าเชื่อถือ บริษัทจึงมุ่งมัน่ที่จะพฒันาระบบ
การรักษาความปลอดภยัด้านสารสนเทศและน าไปปฏิบตัิเพื่อให้มัน่ใจได้ว่า 

          1. ผู้ที่ได้รับอนญุาตเท่านัน้ ที่สามารถจะเข้าถึงระบบสารสนเทศได้ 

          2. ระบบสารสนเทศ มีความถกูต้อง เชื่อถือได้ และมีการรักษาความลบัของข้อมลู 

          3. ระบบสารสนเทศ มีความพร้อมใช้งานอยู่เสมอ 

          4. มีการตรวจสอบความมัน่คงปลอดภยัด้านสารสนเทศอย่างสม ่าเสมอ 

          5. ส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ ความสามารถที่เหมาะสม และมีจิตส านึกเก่ียวกับความมั่นคงปลอดภัย      
ด้านสารสนเทศที่เก่ียวข้อง 

       ความมัน่คงปลอดภยัด้านสารสนเทศถือเป็นความรับผิดชอบของทุกคน ดงันัน้ จึงเป็นหน้าที่ของพนกังานและ
บุคคลภายนอกที่ได้รับอนุญาตให้ใช้งานระบบสารสนเทศของบริษัทต้องด าเนินการในทกุวิถีทางเพื่อท าให้เกิดความมัน่คงปลอดภยั
ด้านสารสนเทศของบริษัท  

14.  บริษัทมีกระบวนการในการประเมินความเส่ียงจากการทุจริต โดยผ่านคณะท างานโครงการบริหาร             
ความเส่ียงซึ่งมีการประชุมรายงานผลทุกไตรมาส เพื่อเสนอต่อคณะผู้บริหารและคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหาร
ความเส่ียง เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทตามล าดบั และได้ก าหนดแนวปฏิบตัิเก่ียวกับการก ากบัดแูลและควบคมุดแูล
เพื่อป้องกนัและติดตามความเส่ียงจากการทจุริต ดงันี ้

        1.  ห้ามมิให้พนกังานให้ หรือเสนอที ่จะให้สิ่งของ  หรือประโยชน์อื ่นใดแก่บุคคลภายนอก เช่น 
เจ้าหน้าที่ของรัฐ นายหน้า ตวัแทน คู่ค้า เป็นต้น ที่มีเจตนาชกัน าให้บุคคลนัน้กระท าหรือละเว้น  
การกระท าอนัใดอนัเป็นการผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อต าแหน่งหน้าที่ของบุคคลนัน้ หรือ
เพื่อแลกเปล่ียนกับสิทธิพิเศษที่ไม่ควรได้ 

2.  ห้ามมิให้พนกังานเรียก หรือรับสิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใด ส าหรับตนเองหรือผู้อื่นที่ส่อไปในทาง             
จูงใจให้ปฏิบตัิ หรือละเว้นการปฏิบตัิหน้าที่ในทางมิชอบ 

3.  การด าเนินธุรกิจร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือเอกชน ฯลฯ 
ทั ง้ภายในประเทศและต่างประเทศ ต้องด าเน ินไปอย่างโปร่งใส เ ป็นธรรม และถ ูกต้อง                 
ตามกฎหมายทัง้กฎหมายของประเทศไทย และกฎหมายของต่างประเทศที่บริษัทติดต่อธุรกิจด้วย  

         4.  การกระท าอนัเป็นการทุจริตต่อหน้าที่ ถือเป็นความผิดทางวินยัอย่างร้ายแรง  

15.  บริษัทได้ให้ความส าคญักับการติดต่อสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเพื่อการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ระหว่างกนั ตลอดจนรับฟังความคิดเห็น และค าแนะน าของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเพื่อผลประโยชน์ร่วมกัน และในกรณี      
ที ่ผู้ม ีส ่วนได้เส ียไม่ได้ร ับความเป็นธรรมจากการปฏิบตั ิของบริษัท  สามารถติดต่อร้องเรียนต่อบริษัทได้โดยตรง                      
ที ่คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ  e -mai l :  aud i t_commit tee@ckplc.com และ/หรือ  เลขาน ุการบริษ ัท หรือ                                            
e-mail: company_secretary@ckplc.com ซึง่ในปี 2563 ไม่ปรากฏว่ามีข้อร้องเรียนเข้ามาแต่อย่างใด 

16.  บริษัทได้ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการปกป้องพนักงานหรือผู้ แจ้งเบาะแสในการกระท าผิด                
โดยก าหนดมาตรการคุ้มครองผู้ ร้องเรียนตามหลกัเกณฑ์ ดงันี ้

    1.  ผู้ ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง สามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเอง
ได้หากเห็นว่าการเปิดเผยนัน้จะท าให้เกิดความไม่ปลอดภยัหรือเกดิความเสียหายใดๆ แต่หากมีการ
เปิดเผยตนเองก็จะท าให้องคก์รสามารถรายงานความคืบหน้าและชีแ้จงข้อเท็จจริงให้ทราบ 

mailto:audit_committee@ckplc.com
mailto:president_office@ch-karnchang.co.th
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    2.  ผู้ ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง บริษัทจะไม่เปิดเผยชื่อ-สกลุ ท่ีอยู่ 
ภาพ หรือข้อมลูอื่นใดที่สามารถระบตุวัผู้แจ้งได้ 

    3.  ผู้ รับข้อร้องเรียนจะเก็บข้อมลูที่เก่ียวข้องไว้เป็นความลบัและค านึงถึงความปลอดภยั โดยได้ก าหนด  
มาตรการคุ้มครองพนกังานท่ีร้องเรียน และผู้ที่ให้ข้อมลู รวมทัง้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อมูล 
โดยจะได้รับความคุ้มครองจากการปฏิบตัิที่ไม่เป็นธรรม เช่น การเปล่ียนต าแหน่งงาน ลักษณะงาน 
สถานที่ท างาน สัง่พกังาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบตัิงาน เลิกจ้าง อนัมีสาเหตมุาจากการร้องเรียน 

    4.  ผู้ ที่ได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการที่มีความ  
เหมาะสมและเป็นธรรม  

17. บริษัทได้จัดให้มีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม บุคคลทั่วไป และพนักงานสามารถร้องเรียนในกรณี
ไม่ได้รับความเป็นธรรมหรือแจ้งเบาะแสเก่ียวกับเร่ืองที่อาจเป็นการกระท าผิดกฎหมาย และมีกระบวนการแก้ไข รวมถึง
มาตรการคุ้มครองพนกังานผู้ ร้องเรียน และการแจ้งผลการด าเนินการต่อผู้ ร้องเรียนที่เป็นระบบและยตุธิรรม โดยเปิดโอกาสให้
พนกังานมีช่องทางการร้องเรียนและแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ ดงันี ้

1.  ผู้ รับข้อร้องเรียนรวบรวมข้อเทจ็จริงทีเ่ก่ียวข้องกบัการฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบตัิตามจริยธรรม 
2.  ผู้ รับข้อร้องเรียนรายงานข้อเท็จจริงต่อกรรมการอิสระ ปฏิบตัิหน้าที่สอบสวนข้อเท็จจริงเพื่อพิจารณา

การร้องเรียน โดยแยกแยะเร่ืองที่เก่ียวข้องออกเป็นประเด็นด้านการบริหารจดัการ ด้านการพฒันา
ความรู้ การตรวจสอบข้อเท็จจริง เป็นต้น 

3.  มาตรการด าเนินการ ผู้ รับข้อร้องเรียนน าเสนอกรรมการอิสระเพื่อสอบสวนข้อเท็จจริง และก าหนด
มาตรการด าเนินการเพื่อระงบัการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย 

4.  การรายงานผล ผู้ รับข้อร้องเรียนมีหน้าที่แจ้งผลให้ผู้ ร้องเรียนทราบหากผู้ ร้องเรียนเปิดเผยตนเอง     
ในกรณีที่เป็นเร่ืองส าคญัให้รายงานผลต่อประธานกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการบริษัททราบ 

18.  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์                
ในฐานะบริษัทมหาชนและบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทได้ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทัง้กฎเกณฑ์และระเบียบปฏิบัติที่ออกโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ และส านักงาน ก.ล.ต. 
อย่างเคร่งครัด 
 ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทเปิดเผยข้อมลูส าคัญของบริษัทผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ     
มีการจดัท ารายงานทางการเงิน และรายงานอื่นๆ ได้แก่ รายการที่เก่ียวโยงกัน การกระจายการถือหุ้นรายย่อย โดยเป็นไป
ตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และส านกังาน ก.ล.ต. 

4.  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 บริษัทได้ให้ความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีการเปิดเผยสารสนเทศส าคัญที่มีหรืออาจมี
ผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงในราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท หรือต่อการตดัสินใจลงทุน หรือต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น 
เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปได้รับทราบข่าวสารท่ีส าคัญอย่างรวดเร็วเท่าเทียมกนั   

 บริษัทมีแนวทางการเปิดเผยข้อมลูส าคญัที่เก่ียวข้องกบับริษัทต่อสาธารณชนอย่างถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา 
โปร่งใส และเป็นไปตามเกณฑ์ที่ส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ก าหนด โดยผ่านช่องทางที่สามารถเข้าถึงข้อมูล    
ได้ง่าย ได้แก่ การเผยแพร่ข้อมลูต่างๆ ผ่านช่องทางเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ส านกังาน ก.ล.ต. รวมถึงเว็บไซต์ของบริษทั
ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยมีแนวปฏิบตัิดงันี ้

 



 
บริษัท ช. การช่าง จ ากดั (มหาชน) 

 

รายงานการเปิดเผยข้อมลูประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)                                  9 - 15                                        

1.  เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น/ผู้ลงทนุ ทราบถึงโครงสร้างการเป็นเจ้าของกิจการท่ีตนเองเข้าไปลงทนุ และสิทธิของตนเอง
โดยเปรียบเทียบกับผู้ ถือหุ้นอื่น บริษัทมีการเปิดเผยโครงสร้างผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  ซึ่งเป็นข้อมูลล่าสุดที่แสดงให้ผู้ ใช้ข้อมูล
สามารถทราบถึงผู้ ถือหุ้นที่แท้จริงอย่างชดัเจน มีการเปิดเผยการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารทัง้ทางตรงและทางอ้อม 
รวมทัง้ข้อมลูโครงสร้างของกลุ่มธุรกิจและสดัส่วนการถือหุ้น ความเส่ียงหลกัในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

               2.  คณะกรรมการมีนโยบายให้บริษัทมีการด าเนินงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีการเปิดเผยข้อมูล   
อย่างเพียงพอแก่ผู้ ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย พร้อมทัง้ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และน่าเชื่อถือ                   
และทุกฝ่ายสามารถเข้าถึงข้อมูลอย่างเท่าเทียมกันในการเปิดเผยข้อมูลส าคัญของบริษัท นอกจากการเผยแพร่ตามเกณฑ์         
ที่ก าหนดผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกจากนีบ้ริษัทยังท าการเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท                                    
www.ch-karnchang.co.th ซึ่งจดัท าเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ เช่น รายงานประจ าปี แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 
(แบบ 56-1) นโยบายการก ากับดูแลกิจการ ข้อมลูบริษัท ลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัท งบการเงิน ข่าวประชาสมัพันธ์ 
โครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างองค์กร โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ ข้อมลูเก่ียวกับคณะกรรมการและผู้บริหาร ข้อมูลด้านนักลงทุน
สมัพนัธ์ ข้อบงัคบัของบริษัท หนงัสือนดัประชุม ผลการด าเนินงาน อตัราส่วนทางการเงิน ประวตัิการจ่ายเงินปันผล ตลอดจน
ข้อมลูอื่นๆ เช่น การด าเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสงัคม เป็นต้น โดยได้มีการปรับปรุงเว็บไซต์อย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ผู้ใช้
สามารถรับข้อมลูข่าวสารได้ทนัต่อเหตกุารณ์ เข้าถึงโดยสะดวกและได้รับประโยชน์มากที่สดุ 

                3.  ในด้านความสมัพนัธ์กบัผู้ลงทนุ คณะกรรมการให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูที่ส าคญัที่เก่ียวข้องกบั
บริษัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทั่วถึง และทันเวลา โดยมีแผนกนักลงทุนสัมพันธ์เป็นหน่วยงานเฉพาะที่รับผิ ดชอบ      
ในการเปิดเผยข้อมลูต่างๆ ให้แก่ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทุน ทัง้ข้อมลูทางการเงินและข้อมลูที่มิใช่ข้อมลูทางการเงิน เช่น รายงาน
การเงิน ผลการด าเนินงาน อตัราส่วนทางการเงิน ประวตัิการจ่ายเงินปันผล และข้อมลูอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์
ของบริษัท โดยเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ดังกล่าว ส าหรับผู้ ลงทุนและผู้ที่เก่ียวข้องได้ใช้ประกอบการตัดสินใจลงทุน      
ผ่านช่องทางและส่ือสารเผยแพร่ข้อมลูต่างๆ ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัท www.ch-karnchang.co.th ซึง่จดัท าเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ  

                     ทัง้นี ้ผู้สนใจข้อมลูเพื่อประกอบการพิจารณาลงทนุสามารถติดต่อสอบถามข้อมลูได้ที่แผนกนกัลงทุนสมัพนัธ์  
คณุสวรรยา ตรีวิศวเวทย์ ผู้จดัการส่วนนกัลงทนุสมัพนัธ์ หมายเลขโทรศพัท์ 0-2275-0026 ต่อ 2317 - 2319  

 การให้ข้อมลูที่เก่ียวข้องกับบริษัทต่อนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์เป็นอีกหน้าที่ส าคญัของแผนกนกัลงทุนสัมพันธ์ 
เนื่องจากเป็นการให้ข้อมูลของบริษัทเผยแพร่ไปสู่ผู้ ลงทุนในรูปแบบบทวิเคราะห์ เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจ         
ของผู้ ลงทุน เจ้าหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์จึงเป็นผู้ ให้ข้อมูลและสร้างความเข้าใจที่ถูกต้อง ตลอดจนความสั มพันธ์อันดี             
ต่อนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ โดยอาจท าการตรวจทานแก้ไขบทวิเคราะห์ให้ถูกต้องได้โดยไม่ก่อให้เกิดการชีน้ าหรือบิดเบือน    
บทวิเคราะห์ของนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ได้ หรือแก้ไขเฉพาะข้อมลูที่เป็นข้อเท็จจริงในอดีตหรือที่ได้เผยแพร่สู่สาธารณชนแล้ว             
ซึง่ไม่จดัเป็นการชีน้ าการลงทนุ  

 นอกเหนือจากการเปิดเผยข้อมลูผ่านส่ือสาธารณะ บริษัทจะเข้าร่วมกิจกรรมในรูปแบบต่างๆ เพื่อเป็นช่องทาง
ในการเปิดเผยข้อมูล ท าให้สามารถพบปะและรับฟังความคิดเห็นของผู้ลงทุนได้โดยตรง ตลอดจนสร้างความสัมพันธ์ที่ดี      
ต่อผู้ ลงทุนผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น Roadshow, Opportunity Day, Company Visit, Analyst Meeting การร่วมออกบูธ       
ในงานต่างๆ เป็นต้น  

                     นอกจากนี ้บริษัทยังมีนโยบายหมุนเวียนผู้บริหารระดับสูงในการมีส่วนร่วมให้ข้อมูลและตอบข้อซักถาม       
ต่อผู้ลงทนุเพื่อให้ผู้บริหารได้รับทราบความคิดเห็นและตระหนกัถงึความต้องการของผู้ลงทนุทัง้ในและตา่งประเทศด้วยตนเอง 
ทัง้ระดบักรรมการผู้จดัการใหญ่ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ผู้จดัการฝ่ายบญัชี ผู้จดัการฝ่ายการเงิน และเลขานกุารบริษัท 
ส าหรับการส่ือสารภายในองค์กร แผนกนกัลงทนุสมัพนัธ์ได้มีการจดัท ารายงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ รวบรวมสรุปประเด็นค าถาม

http://www.ch-karnchang.co.th/
http://www.ch-karnchang.co.th/
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และความเห็นของผู้ ลงทุนที่มีต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อรายงานสรุปต่อผู้ บริหารเป็นประจ าทุ กเดือนเพื่อเป็น           
ช่องทางการน าเสนอข้อแนะน าที่ดีหรือผลตอบรับจากผู้ลงทุนต่อผู้บริหารเพื่อน ามาปรับปรุงการด าเนินงานต่อไป ซึ่งจากการ
ด าเนินกิจกรรมในรูปแบบต่างๆ จึงส่งผลให้บริษัทได้รับรางวลัดงัต่อไปนี ้

รางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations Awards) 

- ปี 2560 บริษัทได้รับรางวลัประเภทบริษัทจดทะเบียนด้านนักลงทุนสัมพันธ์ดีเด่น (Outstanding Investor 
Relations Awards) ประเภทบริษัทจดทะเบียนใน SET ที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดระหว่าง 30,000-100,000          
ล้านบาท ในงาน SET Awards 2017 

- ปี 2561 บริษัทได้รับรางวัลประเภทบริษัทจดทะเบียนด้านนักลงทุนสัมพันธ์ยอดเยี่ยม (Best Investor 
Relations Awards) ประเภทบริษัทจดทะเบียนใน SET ที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดระหว่าง 30,000-100,000             
ล้านบาท ในงาน SET Awards 2018 

- ปี 2563 บริษัทได้รับรางวลัประเภทบริษัทจดทะเบียนด้านนักลงทุนสัมพันธ์ดีเด่น (Outstanding Investor 
Relations Awards) ประเภทบริษัทจดทะเบียนใน SET ที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดระหว่าง 30,000-100,000           
ล้านบาท ในงาน SET Awards 2020 

                4. บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน และมีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน         
ทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี การวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร ข้อมลูทัว่ไป และข้อมลูส าคญัในรายงาน
ประจ าปี อย่างถกูต้อง ทนัเวลา และเป็นไปตามข้อก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

                5.  มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย จ านวนครัง้ของการประชมุ 
และจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชมุในปี 2563 

                6.  คณะกรรมการและผู้บริหาร มีการรายงานการถือหลักทรัพย์และการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์     
เป็นไปตามเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการมีการก าหนด
นโยบายให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการซือ้-ขายหุ้น/ถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทต่อที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท
ทราบทกุครัง้ที่มีการเปล่ียนแปลง 
 นอกเหนือจากการรายงานการซือ้ขายหลักทรัพย์ของผู้บริหารตามข้อก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. ในส่วน
ของผู้บริหารคนอื่นตลอดจนพนักงานที่สามารถเข้าถึงข้อมูลส าคัญของบริษัทซึ่งอาจมีผลต่อความเคล่ือนไหวของราคา
หลกัทรัพย์ การซือ้ขายหลกัทรัพย์โดยใช้ข้อมลูภายในถือเป็นการเอาเปรียบผู้ลงทนุทัว่ไป เช่น ข้อมลูการเพิ่มทนุ ลดทนุ ข้อมลู
การจ่ายเงินปันผล ข้อมูลผลประกอบการของบริษัท ข้อมูลการร่วมลงทุน ฯลฯ บริษัทจึงป้องกันการซือ้หรือขายหลักทรัพย์  
ของบุคคลภายใน โดยก าหนดให้ผู้บริหารต้องรายงานการซือ้ขายหลักทรัพย์ให้สอดคล้องต่อเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ก าหนด และบุคคลภายในควรละเว้นการซือ้ขายหลักทรัพย์ หรือรอคอยจนกระทั่งประชาชนได้รับข้อมูลแล้ว และมีเวลา
ประเมินข้อมลูนัน้ตามสมควร 

                7.  คณะกรรมการมีการก าหนดนโยบายในเร่ืองการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร             
โดยก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง
ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย ทัง้นี ้ตามหลกัเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการ
ที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด โดยให้เปิดเผยข้อมูลการด ารงต าแหน่งของกรรมการหรือผู้ บริหาร                
ในนิติบุคคลอื่น และข้อมูลการถือหุ้นในนิติบุคคลอื่นกรณีที่ถือเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมด    
ทัง้ของผู้ รายงานและบุคคลที่เก่ียวข้องกับผู้ รายงาน (คู่สมรส บุตร/บุตรบุญธรรมที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลที่มี  
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ความเก่ียวข้อง) เพื่อจัดส่งให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้ เก็บรักษา และส่งส าเนารายงานดังกล่าวให้ประธานกรรมการบริษัท    
และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนบัจากวนัท่ีบริษัทได้รับรายงาน      

                8.  ในด้านนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร บริษัทได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ
และผู้บริหารไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยมีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากลั่นกรอง          
ซึ่งค่าตอบแทนอยู่ในระดบัอุตสาหกรรมเดียวกนัและสงูเพียงพอที่จะดูแลและรักษากรรมการ และกรรมการผู้จดัการใหญ่ที่มี
คุณสมบัติที่ต้องการ ส าหรับค่าตอบแทนผู้ บริหารไม่รวมกรรมการผู้ จัดการ ใหญ่เป็นไปตามหลักการ และนโยบาย                   
ที่คณะกรรมการบริหารก าหนด ซึง่เชื่อมโยงกบัผลการด าเนินงานของบริษัท และผลการด าเนินงานของผู้บริหาร รายละเอียด
ปรากฏในหวัข้อค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร หน้า 8-7 ถึง 8-9 

 9. บริษัทได้ก าหนดนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าความผิด (Whistle Blowing) ด้วยเล็งเห็นถึง
ความส าคญัและเพื่อการพฒันาให้บริษัทเจริญก้าวหน้า เติบโตอย่างยัง่ยืน ซึ่งการด าเนินการดงักล่าวเป็นกลไกส าคญัที่จะ
ช่วยให้ผู้บริหาร พนกังาน หรือผู้มีส่วนได้เสียรายงานการกระท าที่ฝ่าฝืนจรรยาบรรณ การทจุริต และประเด็นด้านจรรยาบรรณ
อื่นๆ โดยไม่ระบุชื่อ และจะท าให้ผู้ แจ้งเบาะแสเชื่อมั่นได้ว่ามีกระบวนการแจ้งเบาะแสที่เป็นอิสระ มีความน่าเชื่อถือ            
และสามารถพึ่งพิงได้ โดยมีกระบวนการติดตามเพื่อน าไปสู่ข้อเท็จจริงหรือให้ได้ข้อสรุป รวมทัง้มาตรการเพื่อคุ้มครองผู้แจ้ง
เบาะแสอย่างเป็นธรรม 

 10. บริษัทได้ก าหนดนโยบายในการท ารายการระหว่างกันโดยที่ส าคัญต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติ     
จากคณะกรรมการ เพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และในกรณีที่มีการท ารายการระหว่างกัน บริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดของบุคคลที่มีการท า
รายการระหว่างกนั ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการ เงื่อนไข/นโยบายราคา และมลูค่าของรายการ 

       11. บริษัทได้ก าหนดวัตถุประสงค์/เป้าหมายระยะยาวของบริษัทในการเป็นผู้น าด้านธุรกิจก่อสร้างและ         
การพฒันาการลงทนุโครงสร้างสาธารณปูโภคพืน้ฐานในระดบัภมูิภาคอย่างมีคณุภาพและครบวงจร 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตระหนักถึงความรับผิดชอบและบทบาทในการก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงาน   
ของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น โดยมีการก ากับ
ควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อรักษา
ผลประโยชน์ของบริษัท เพิ่มมลูค่าทางเศรษฐกจิสงูสดุให้แกบ่ริษัทและความมัง่คัง่สงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้นบนพืน้ฐานของหลกัการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการได้ติดตามดูแลให้มีการน ากลยุทธ์ไปบริหารกิจการให้เกิดการเติบโตอย่างยั่งยืน    
ทัง้นีค้วามส าคัญของบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการที่มีต่อบริษัทและผู้ ถือหุ้ น คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย 
ผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นผู้มีภาวะผู้น า มีวิสยัทศัน์ มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในด้านต่างๆ อย่างเหมาะสม มีความ
ซื่อสตัย์สจุริต และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้นโดยรวม 

 

       คณะกรรมการได้ด าเนินการตามแนวปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน       
ในด้านต่างๆ ดงันี ้

1. โครงสร้างคณะกรรมการ 
โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยบุคคลผู้ ทรงคุณวุฒิ มีคุณสมบัติ ทักษะ ความรู้  และมี

ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์กับบริษัท สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จ านวน 9 คน ประกอบด้วย กรรมการที่
เป็นผู้บริหาร 6 คน กรรมการที่เป็นอิสระ 3 คน ซึ่งสอดคล้องกับสดัส่วนที่ส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด โดยประธานกรรมการ  
เป็นกรรมการอิสระตามความหมายของตลาดหลักทรัพย์ฯ และไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหาร และไม่เป็นบุคคล
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เดียวกันกับกรรมการผู้จดัการใหญ่ เพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าที่ในการก าหนดนโยบาย การก ากับดูแล และการบริหารงาน
ประจ า โดยคณะกรรมการได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการ และกรรมการผู้จดัการใหญ่อย่างชดัเจน  

ส าหรับคุณสมบตัิของ “กรรมการอิสระ” นัน้ บริษัทมีการก าหนดให้เข้มงวดกว่าข้อก าหนดขัน้ต ่าของส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดนโยบายจ ากัดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะด ารง
ต าแหน่งกรรมการได้ไม่เกิน 5 แห่ง โดยไม่มีข้อยกเว้น เนื่องจากพิจารณาแล้วเห็นว่าเป็นจ านวนที่กรรมการทุกคนสามารถ    
อุทิศเวลาเข้าประชมุได้อย่างสม ่าเสมอ แต่ทัง้นีค้ณะกรรมการไม่มีนโยบายจ ากดัจ านวนวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ    
เนื่องจากกรรมการมีความเข้าใจธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ทัง้ต่อบริษัทและต่อผู้ ถือหุ้น     
นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตัง้เลขานุการบริษัทตามแนวทางปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ ดี              
เพื่อท าหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการต้องทราบ และปฏิบตัิหน้าที่ในการดแูลกิจกรรม
ของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดนโยบายในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการ    
ผู้จดัการใหญ่ โดยให้แจ้งต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทถึงเหตุผล และรายละเอียดของบริษัทที่ไปด ารงต าแหน่ง ซึ่งจะไป
ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 5 แห่ง 

2.  คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 5 คณะ เพื่อติดตามและก ากับดูแลการด าเนินงาน     
อย่างใกล้ชิด และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเส่ียง                        
และคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม โดยคณะกรรมการได้ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ               
ของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดได้จัดท ารายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของตน                
ต่อคณะกรรมการบริษัท ดงันี ้ 

1) คณะกรรมการบริหาร ได้ปฏิบัติหน้าที่ในการให้ค าแนะน าปรึกษาที่เป็นประโยชน์แก่ฝ่ายจัดการ               
และพิจารณากลั่นกรองงานที่เสนอคณะกรรมการ รวมถึงเสนอความคิดเห็นและข้อแนะน าต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ในด้าน     
การบริหารจดัการทางการเงิน 

2) คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงินของบริษัท    
ก่อนน าส่งต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย การตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน รวมทัง้พิจารณาการเปิดเผยข้อมูล
รายการท่ีเก่ียวโยงให้ถกูต้องครบถ้วน และให้ค าแนะน าปรึกษาที่เป็นประโยชน์แก่ฝ่ายจดัการในด้านการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบตัิหน้าที่ในการพิจารณาหลกัเกณฑ์และกระบวนการ
ในการสรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท และพิจารณาก าหนดหลกัเกณฑ์การพิจารณา
ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

4) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเส่ียง ได้ปฏิบัติหน้าที่ในการให้ข้อเสนอแนะ ติดตาม           
การปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี ดูแลและทบทวนการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัท กลยุทธ์ที่ใช้ในการ
บริหารความเส่ียง 

5) คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ได้ปฏิบัติหน้าที่ในการให้ข้อเสนอแนะ ติดตาม
การปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและนโยบายด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม รวมถึงพิจารณาและติดตามความก้าวหน้า    
การด าเนินงานด้านสงัคมและส่ิงแวดล้อม และประเมินผลส าเร็จ  
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3.  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

                    1)  คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะและประสบการณ์หลากหลายที่สามารถ         
ใช้วิจารณญาณได้อย่างอิสระ และมีความเป็นผู้น า ท าหน้าที่ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจและ
งบประมาณของบริษัท ตลอดจนก ากับดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่ก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมลูค่าทางเศรษฐกิจสงูสดุให้แก่กจิการ รวมทัง้ติดตามผลการด าเนินงาน เพื่อให้
บรรลวุตัถปุระสงค์และมีการปฏิบตัิที่สอดคล้องกบันโยบาย กฎระเบียบ กฎหมาย และข้อบงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง  

2)  คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการ ส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน  
ของบริษัทเพื่อยึดถือปฏิบตัิ และจดัให้มีกลไกที่เพียงพอที่เอือ้ให้มีการปฏิบตัิได้จริง ติดตามผลการปฏิบตัิ รวมทัง้ก าหนดให้มี
การทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

                     3)  คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่พิจารณาให้ความเห็นชอบในเร่ืองส าคญัเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัท
เช่น วิสยัทศัน์และพนัธกิจของบริษัท กลยุทธ์ เป้าหมายทางการเงิน แผนงานและงบประมาณ รวมทัง้ก ากบั ควบคุม ดูแลให้
ฝ่ายจดัการด าเนินงานตามนโยบายและแผนที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมลูค่าทางเศรษฐกิจ
สูงสุดให้แก่กิจการ รวมทัง้ติดตามผลการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และมีการปฏิบัติที่สอดคล้องกับนโยบาย 
กฎระเบียบ กฎหมาย และข้อบังคับต่างๆ ที่เก่ียวข้อง ซึ่งเดิมบริษัทได้จัดให้มีการทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์และพนัธกิจ   
ของบริษัทอย่างน้อยทกุๆ 5 ปี ต่อมา ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 7/2557 เมื่อวนัท่ี 18 ธันวาคม 2557 ได้มีมติอนมุตัิ
ให้คณะกรรมการบริษัทมีการพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ ภารกิจ หรือกลยุทธ์ของบริษัทในรอบปีบัญชีที่ผ่านมาทุกปี          
เพื่อท่ีคณะกรรมการบริษัทจะได้ติดตามดแูลให้มีการน ากลยทุธ์ของบริษัทไปเป็นแนวทางในการปฏิบตัิ      

4)  บริษัทได้มีการจดัท าจรรยาบรรณของบริษัทขึน้ตัง้แต่ปี 2546 โดยคณะกรรมการบริษัทได้เห็นชอบในการ
น าไปปฏิบัติ ซึ่งจรรยาบรรณของบริษัทประกอบด้วยข้อพึงประพฤติ พึงปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และของพนักงานที่
ก าหนดแนวทางในการประพฤติปฏิบตัิตนต่อบริษัท ผู้ ร่วมงาน บุคคลภายนอก และต่อสงัคม ตามหลกัการทางจริยธรรมที่ดี 
ซึง่ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนได้รับทราบและเข้าใจอย่างดีถึงข้อพึงประพฤติปฏิบตัิตน
ที่เหมาะสม และถูกต้องทางจริยธรรม และยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทด้วยความซื่อสตัย์
สจุริตและเที่ยงธรรมเพื่อสร้างความเชื่อมัน่ให้แก่ผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม รวมทัง้สาธารณชนและสงัคม 
                        บริษัทมีแนวทางการส่งเสริมให้เกิดการปฏิบตัิตามคู่มือจรรยาบรรณ รวมถึงติดตามการปฏิบตัิ โดยการ 
ส่งแบบส ารวจการปฏิบัติตามจรรยาบรรณให้กับกรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงานทุกคน เป็นประจ าทุกปี แล้วน าผล            
การส ารวจมาสรุปเพื่อใช้เป็นมาตรฐานในการยึดถือปฏิบตัิตามจรรยาบรรณอย่างจริงจงั  

นอกจากนี ้บริษัทได้ก าหนดให้มีการทบทวนจรรยาบรรณบริษัทเป็นประจ า หากปรากฏว่าข้อพึงประพฤติ
ปฏิบัติในจรรยาบรรณของบริษัทไม่ครอบคลุมการด าเนินธุรกิจ  บริษัทจะด าเนินการแก้ไขเพิ่มเติมให้เหมาะสมทันที     
นอกจากการจดัให้มีการส ารวจการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณของบริษัท ทัง้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกคนเป็นประจ า
ทุกปี พร้อมทัง้ให้มีการลงนามรับรองเพื่อแสดงความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัทแล้ว บริษัท            
ยังสนับสนุนให้ผู้บริหารทัง้ระดับสูงและระดบักลาง เข้ารับการอบรมหลักสูตรเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่อง   
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจ วิสัยทัศน์ ทัศนคติที่ดีต่อการบริหารงานตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างภาวะ
ผู้น า และสืบทอดต าแหน่งในการบริหารงาน รวมถึงการปฏิบตัิหน้าที่และขบัเคล่ือนองค์กรด้วยคณุธรรมและจริยธรรมต่อไป 
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5)  คณะกรรมการบริษัทได้มีการจัดตัง้ส านักตรวจสอบภายใน โดยมีสายการรายงานโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าที่ติดตามและสอบทานการด าเนินงานของบริษัท ตลอดจนระบบการปฏิบตัิงานในฝ่ายตา่งๆ 
ของบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตามแผนการตรวจสอบประจ าปีซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ         
ทัง้นี ้ในปีที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยมีประวตัิการกระท าผิดกฎระเบียบของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

6)  บริษัทได้จดัให้มีหน่วยงานก ากบัดูแลการปฏิบตัิงาน (Compliance Unit) ท าหน้าที่ให้ค าแนะน าและดแูล
ให้บริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท ระเบียบปฏิบัติต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลและ
รายงานสารสนเทศต่างๆ     

      7)  คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคมุ
ภายในไว้ในรายงานประจ าปี 

8)  คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณารายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
หรือรายการระหว่างกันอย่างเหมาะสมภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดี โดยผ่านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ        
และมีการดูแลให้ปฏิบัติตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์     
และตลาดหลกัทรัพย์ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ดงักล่าวต่อสาธารณชน 
ทัง้นี ้บริษัทได้ก าหนดนโยบาย ระเบียบปฏิบตัิ และกระบวนการในการอนุมตัิรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์         
ให้ผู้บริหาร พนกังาน และผู้ เก่ียวข้องได้ยึดถือปฏิบตัิ โดยมีหลกัการส าคญัได้แก่ 
  (1) การปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ที่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน
ให้มีการน าเสนอรายการที่เ ก่ียวโยงกันต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติ                   
ต่อคณะกรรมการบริษัทตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
  (2) การเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที่เก่ียวโยงกัน         
หรือรายการระหว่างกันตามหลกัเกณฑ์ที่ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยก าหนด โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี รวมทัง้การเปิดเผย
ข้อมลูรายการระหว่างกนัดงักล่าวไว้ในงบการเงินตามที่มาตรฐานบญัชีได้ก าหนดไว้ด้วย 
                            (3) ในการพิจารณาท ารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการมีการพิจารณา     
อย่างรอบคอบ การท ารายการดังกล่าวเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้นโดยรวมเป็นส าคัญ โดยกรรมการ          
ที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชมุและงดออกเสียงในวาระนัน้ 

9)  ในด้านการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริษทัได้มีการติดตามและรับทราบแผนการจดัการความเส่ียง
ของบริษัทจากการรายงานของฝ่ายจดัการในการรายงานผลการด าเนินงานในการประชมุคณะกรรมการทกุครัง้และรับทราบ
จากการรายงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเส่ียง ซึ่งบริษัทได้มีการก าหนดและประเมินความเส่ียง   
ของกิจการ มีการก าหนดมาตรการป้องกนัและระบบจดัการความเส่ียงที่มีประสิทธิผลครอบคลมุทัว่ทัง้องค์กร  

 นโยบายการบริหารและจัดการความเสี่ยง 

1. คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานทุกคน และทุกหน่วยงานเป็นเจ้าของความเส่ียง มีหน้าที่รับผิดชอบ 
ด าเนินการประเมิน ติดตาม และสนบัสนนุให้มีกระบวนการบริหารความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ทุกหน่วยงานของบริษัทต้องมีกระบวนการบริหารและการจัดการความเส่ียง อีกทัง้การประเมินผลและ         
การติดตามอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยต้องมีการปรับปรุงกระบวนการให้เหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลง
ทางธุรกิจอย่างสม ่าเสมออย่างน้อยปีละครัง้ 
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3. ก าหนดให้การประเมินความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งของแผนงานประจ าปีของทุกฝ่าย โดยพิจารณาความเส่ียง
ทัง้หมดครอบคลุมทั่วทัง้องค์กร โดยค านึงถึงปัจจัยเส่ียงทัง้ภายในและภายนอกองค์กร รวมทัง้ก าหนดให้มี     
การจดัการความเส่ียงที่เหมาะสม 

4. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเส่ียงมีหน้าที่ประเมินการบริหารความเส่ียงและเสนอความเห็น
ต่อคณะกรรมการบริษัท 

5. สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดความเข้าใจร่วมกันและมีจิตส านึกในเร่ืองความเส่ียง สร้างฐานองค์ความรู้ 
เพื่อให้พนกังานทุกระดบัสามารถศึกษาค้นคว้าข้อมลู แลกเปล่ียนประสบการณ์ อนัจะน าไปสู่การพฒันาและ
ปรับปรุงกระบวนการบริหารความเส่ียงให้เป็นกลไกที่มีประสิทธิภาพในการบริหารเชิงกลยทุธ์ 

10)  การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายจดัการ 
        บริษัทได้จัดให้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการอย่างชดัเจน  

โดยกรรมการบริษัทท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายบริษัท และก ากับดูแลการด าเนินงานของฝ่ายจัดการ ขณะที่ฝ่ายจัดการ        
ของบริษัทท าหน้าที่บริหารงานด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด ประธานกรรมการบริษัท              
และกรรมการผู้จดัการใหญ่ ซึง่เป็นบคุคลคนละคนกนั และประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ   

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการ ส าหรับฝ่ายจัดการของบริษัท 
ประกอบด้วย ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการใหญ่ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานปฏิบัติการ รองกรรมการ
ผู้จดัการใหญ่ กลุ่มงานบริหาร ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานก่อสร้าง 1  ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานก่อสร้าง 2 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานก่อสร้าง 3 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานก่อสร้าง 4 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
สายงานวิศวกรรม ผู้ ช่วยกรรมการผู้ จัดการใหญ่  สายงานพัฒนาธุรกิจ ผู้ ช่วยกรรมการผู้ จัดการใหญ่  สายงานจัดซือ้                  
ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานบญัชีและการเงิน ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานทรัพยากรมนุษย์และบริหารทัว่ไป 
และผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ส านกัตรวจสอบภายใน 

       11)  คณะกรรมการบริษัทได้ด าเนินการติดตามดูแลให้มีการน ากลยุทธ์ของบริษัทไปปฎิบัติ โดยมีขัน้ตอน      
การก าหนดนโยบายที่ชดัเจนและมีความพร้อมที่จะน าไปสู่การปฏิบตัิได้ มีการประชุมร่วมกันทัง้ผู้บริหารระดบัสงู ผู้บริหาร 
และผู้ปฏิบตัิงาน ขัน้ตอนการวางแผนงาน และขัน้ตอนการน าแผนไปใช้ในการปฏิบตัิงาน ซึ่งจะมีความร่วมมืออย่างใกล้ชิด
เพื่อถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจในแผนงานหรือแผนปฏิบัติการแก่บุคลากรที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย ได้แก่ ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบ
จัดท าโครงการต่างๆ ผู้ที่มีหน้าที่ตรวจสอบและประเมินผล การก าหนดให้มีคณะท างานเพื่อติดตามผลการด าเนินงาน        
หากพบว่าผลการด าเนินงานต ่ากว่าเป้าหมาย จะต้องพยายามปรับแผนการด าเนินงาน เพื่อสามารถผลักดันให้บรรลุ
เป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

4.  การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทมีการก าหนดตารางการประชุมคณะกรรมการไว้ล่วงหน้าทุกปี ซึ่งช่วยให้กรรมการสามารถจัดเวลา   

และเข้าร่วมประชุมได้ เว้นแต่กรณีมีวาระพิเศษ ประธานกรรมการ หรือกรรมการตามจ านวนที่กฎหมายก าหนดสามารถ   
เ รียกประชุมเพิ่มเติมได้ตามความจ าเป็น คณะกรรมการมีก าหนดการประชุมโดยปกติเป็นประจ าทุก 2 เดือน                        
โดยส านักกรรมการผู้จดัการใหญ่จะส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุม 
ก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม          
ในแต่ละครัง้  

โดยระเบียบวาระการประชุมจะก าหนดขึน้โดยการพิจารณาร่วมกันระหว่างประธานกรรมการและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทได้มีการประชุมทัง้หมด 7 ครัง้ และมีการประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหารและไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุ 1 ครัง้ ทัง้นีเ้พื่อให้กรรมการได้มีการอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นโดยอิสระ 
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และสามารถติดตามการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนีย้งัมีการประชุมคณะกรรมการบริหาร
ทุกเดือน ซึ่งกรรมการส่วนใหญ่เข้าร่วมประชุมครบถ้วนเว้นแต่ติดภารกิจส าคัญเร่งด่วน โดยในการประชุมทุกครัง้            
ประธานกรรมการจะท าหน้าที่ประธานในที่ประชุม ดูแลให้มีการพิจารณาในแต่ละวาระอย่างรอบคอบ และเปิดโอกาสให้
กรรมการทุกท่านได้มีการแสดงความคิดเห็นและอภิปรายร่วมกัน และผู้บริหารระดับสูงจะเข้าร่วมประชุมเพื่อชีแ้จงข้อมลู     
ในฐานะผู้ เก่ียวข้องกับการปฏิบตัิงานโดยตรงจนเป็นที่พอใจก่อนการลงมติในแต่ละวาระ ทัง้นี ้ได้จดัท ารายงานการประชมุ
เก็บไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บไว้อย่างมีระเบียบเพื่อการตรวจสอบ   
                     นอกจากนี ้คณะกรรมการมีนโยบายห้ามกรรมการและผู้บริหารซึ่งเป็นบุคคลที่เก่ียวโยงกนั  หรือมีส่วนได้เสีย
กับวาระที่จะพิจารณาเข้าร่วมประชุมหรือออกเสียงในวาระนัน้ โดยการพิจารณาว่าเป็นบุคคลที่เก่ียวโยงกันและผู้มีส่วนได้เสีย
คณะกรรมการจะพิจารณาจากรายงานการมีส่วนได้เสีย ซึง่กรรมการและผู้บริหารทกุคนมีหน้าที่จดัท ารายงานดงักล่าวตามที่
คณะกรรมการมีนโยบายให้กรรมการและผู้ บริหารจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสีย  เพื่อเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต่อ            
ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัจ านวนองค์ประชมุ
ขัน้ต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการโดยต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทัง้หมด 
 

ส าหรับการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการแต่ละท่าน (จ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม/จ านวนครัง้ที่ประชุมทัง้หมด)   
สรุปได้ดังนี ้ 

รายช่ือคณะกรรมการ คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ   
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล
และบริหาร
ความเส่ียง 

คณะกรรมการ
ความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม 

1. นายอศัวิน คงสิริ (1)  7/7  1/1    

2. นายปลิว ตรีวิศวเวทย์ 7/7 12/12  2/2 4/4  
3. นายวิฑรู เตชะทศันสนุทร 7/7  4/4 2/2 4/4  

4. นายถวลัย์ศกัด์ิ สขุะวรรณ (2)  5/5  3/3 1/1 3/3  

5. นายภาวิช ทองโรจน์  7/7  4/4   2/2 
6. นายณรงค์ แสงสริุยะ 7/7 12/12  2/2 4/4  
7. นางสาวสภุามาส ตรีวิศวเวทย์ 7/7 12/12   3/4  

8. นายประเสริฐ มริตตนะพร 7/7 12/12    2/2 

9. นายรัตน์ สนัตอรรณพ (3)  5/5 9/9     

10. นายพงษ์สฤษด์ิ ตนัติสวุณิชย์กุล (4)  1/1      

11. นายอนกุลู ตนัติมาสน์ 7/7 12/12    2/2 

หมายเหต ุ    (1) นายอศัวิน คงสิริ ได้รับแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ เมื่อวนัท่ี 7 ตลุาคม 2563  
(2) นายถวลัย์ศกัดิ์ สขุะวรรณ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ เมื่อวนัท่ี 24 กนัยายน 2563 

 (3) นายรัตน์ สนัตอรรณพ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ เมื่อวนัท่ี 6 ตลุาคม 2563 
                   (4) นายพงษ์สฤษดิ์ ตนัติสวุณิชย์กลุ ได้รับแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ เมื่อวนัท่ี 7 ตลุาคม 2563 
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  5.  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม 
คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการเป็นรายบุคคลอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และคณะกรรมการจัดให้มีการประเมินผล          
การปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จดัการใหญ่ตามหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนก าหนดเป็นประจ า
ทุกปี ทัง้นีเ้พื่อให้คณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหาในรอบปีที่ผ่านมา และเพื่อปรับปรุงประสิทธิผล           
ในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการด้วย นอกจากนีค้ณะกรรมการยังได้ก าหนดให้มีการทบทวนหัวข้อการประเมิน          
เพื่อให้เหมาะสมและสอดคล้องกับบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีอีกด้วย 

ส าหรับเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ โดยแบบประเมินของคณะกรรมการ
และกรรมการผู้จัดการใหญ่จะส่งกลับมายังเลขานุการบริษัทเพื่อประมวลภาพรวมและสรุปผลคะแนน ซึ่งมีเกณฑ์ในการ      
ให้คะแนนแต่ละระดบัดงันี ้

 

  5.1  การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม 

  การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม มีการประเมินผลโดยแบ่งเป็น 6 หัวข้อ ได้แก่                 
1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 2) บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 3) การประชุม
คณะกรรมการ 4) การท าหน้าที่ของกรรมการ 5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ และ 6) การพัฒนาตนเองของกรรมการ         
และการพัฒนาผู้บริหาร โดยในปี 2563 บริษัทได้จัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการให้กรรมการ          
แต่ละคนส าหรับประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการโดยรวมทัง้คณะ เพื่อน าผลประเมินเสนอคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน โดยผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทโดยรวมมีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 98.57     
ซึง่อยู่ในระดบัดีเยี่ยม ทัง้นีค้วามเห็นของกรรมการส่วนใหญ่สรุปได้ดงันี ้

1)  โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการส่วนใหญ่มีความเห็นว่า โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการอยู่ในเกณฑ์ดี เยี่ยม มีความ
เหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ               
และประสบการณ์หลากหลายเพียงพอ และท าหน้าที่โดยรวมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทได้มีการ
แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยอีกจ านวน 5 คณะ คือ 1. คณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าที่ช่วยในการก ากับดูแลกิจการ 
รวมทัง้การพิจารณาความเหมาะสม ความสมเหตสุมผลของการท ารายการตา่งๆ ให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท                 2
. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ท าหน้าที่พิจารณาหลกัเกณฑ์และกระบวนการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม ไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง         
3. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเส่ียง ท าหน้าที่ก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานด้านการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัท รวมทัง้การบริหารความเส่ียงด้วย 4. คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม       
ท าหน้าที่ก าหนดแนวทางและนโยบายการด าเนินงานด้านสังคมและส่ิงแวดล้อมของบริษัท 5. คณะกรรมการบริหาร            
ท าหน้าที่ในการดแูลและให้ค าแนะน าแก่ฝ่ายบริหารและด าเนินการอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

เกณฑ์การประเมิน ดีเยี่ยม ดีมาก ด ี พอใช้ 
ผลคะแนน (ร้อยละ) 90-100 80-89 70-79 0-69 
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2)  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการส่วนใหญ่มีความเห็นว่า บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการอยู่ในเกณฑ์    
ดีเยี่ยม โดยคณะกรรมการได้ให้ความส าคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการพิจารณาเร่ืองส าคัญที่เก่ียวกับทิศทาง             
การด าเนินธุรกิจของบริษัท การทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทพร้อมทัง้ดูแลให้มีการปฏิบตัิตามนโยบาย
ต่างๆ การพิจารณาทบทวนจรรยาบรรณบริษัทและดูแลให้มีการปฏิบัติตาม พร้อมกันนีค้ณะกรรมการได้มีการก าหนด
นโยบายเพื่อดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ส าหรับรายการเก่ียวโยงกันและรายการที่มีความขัดแย้ง               
ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการได้ด าเนินการตามกระบวนการท่ีก าหนดไว้โดยค านึงถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นส าคญั 
นอกจากนีค้ณะกรรมการยงัได้ทบทวนระบบควบคุมภายในอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่า มีระบบภายในที่ดีพอ     
มีการบริหารจดัการความเส่ียงที่เหมาะสม รวมถึงการติดตามดูแลการปฏิบตัิหน้าที่ของฝ่ายจัดการให้ เป็นไปตามนโยบาย      
ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

3)  การประชุมคณะกรรมการ 

          คณะกรรมการส่วนใหญ่มีความเห็นว่า การประชุมคณะกรรมการอยู่ในเกณฑ์ดี เยี่ยม โดยบริษัทได้แจ้ง
ก าหนดการประชุมพร้อมระเบียบวาระประจ าปีให้กรรมการได้รับทราบล่วงหน้า ซึ่งช่วยให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลา       
มาประชุมได้ทุกครัง้ โดยจ านวนครัง้ของการประชุมและระเบียบวาระมีความเหมาะสม ช่วยให้คณะกรรมการปฏิบตัิหน้าที่     
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถก ากบัดแูลให้บริษัทด าเนินธุรกิจอย่างประสบความส าเร็จ นอกจากนัน้กรรมการจะได้รับ
เอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าและมีเวลาเพียงพอในการศึกษาข้อมูลเพื่อเตรียมตัวเข้าประชุมซึ่งในเอกสาร
ประกอบการประชุมจะมีข้อมลูอย่างเพียงพอต่อการตัดสินใจของกรรมการ และคณะกรรมการสามารถขอข้อมูลที่จ าเป็น
เพิ่มเติมเพื่อประกอบการตดัสินใจให้เป็นประโยชน์ต่อบริษัท อีกทัง้บรรยากาศในการประชมุคณะกรรมการเอือ้อ านวยให้เกิด
การแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ของกรรมการทกุคน และไม่ถกูครอบง าโดยบคุคลใดบคุคลหน่ึงและกรรมการสามารถ
อภิปรายปัญหาส าคญัอย่างเต็มที่ในที่ประชมุ 

4)  การท าหน้าที่ของกรรมการ 

คณะกรรมการส่วนใหญ่มีความเห็นว่า การท าหน้าที่ของกรรมการอยู่ในเกณฑ์ดี เยี่ยม  มีการเตรียมตวัและ
ศึกษาข้อมลูอย่างเพียงพอก่อนการประชุมในแต่ละครัง้ และเข้าประชุมอย่างสม ่าเสมอ และกรรมการได้แสดงความคิดเห็น
อย่างเป็นอิสระ และมีความเป็นกลางในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ และมีอิสระในการตดัสินใจ ลงมติ รวมถึงการให้ความเห็น     
ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัทและเข้าใจว่าประเด็นใดมีความส าคญัและใช้เวลาในการพิจารณาประเด็นนัน้ๆ 
อย่างเหมาะสม และยอมรับความเห็นที่แตกต่างระหว่างกนัโดยไม่เกิดความขดัแย้ง 

5)  ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 

คณะกรรมการส่วนใหญ่มีความเห็นว่า ความสัมพนัธ์กับฝ่ายจัดการอยู่ในเกณฑ์ดี เยี่ยม กรรมการสามารถ
หารือกับกรรมการผู้จัดการใหญ่ได้อย่างตรงไปตรงมาและมีความสัมพันธ์ที่ดีกับฝ่ายจัดการ โดยกรรมการผู้จัดการใหญ่
สามารถขอค าแนะน าจากกรรมการได้เมื่อจ าเป็น ซึ่งคณะกรรมการไม่ได้เข้าไปแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายจดัการ     
อีกทัง้คณะกรรมการได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพิจารณาแก้ไขปัญหาอย่างเหมาะสมในกรณีที่การปฏิบัติหน้าที่ของ             
ฝ่ายจดัการไม่เป็นไปตามแผนการด าเนินงานและงบประมาณที่ก าหนดไว้ 

6)  การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 

คณะกรรมการส่วนใหญ่มีความเห็นว่า การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหารอยู่ในเกณฑ์    
ดีเยี่ยม โดยกรรมการมีความเข้าใจบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของการเป็นกรรมการ มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ
ธุรกิจของบริษัทอย่างเพียงพอ มีความใส่ใจหาข้อมูลหรือติดตามข่าวที่ส าคัญเก่ียวกับภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม       
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การเปล่ียนแปลงด้านกฎระเบียบต่างๆ และสภาพการแข่งขัน ซึ่งจะช่วยให้การปฏิบัติหน้าที่กรรมการมีประสิทธิภาพ           
โดยคณะกรรมการทุกท่านได้รับการฝึกอบรม เพื่อให้เข้าใจการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการ และเมื่อมีกรรมการใหม่ 
คณะกรรมการได้ดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดเอกสารหรือจัดบรรยายสรุป เพื่อให้กรรมการเข้าใจธุรกิจและการปฏิบัติหน้าที่           
ของกรรมการ และคณะกรรมการได้มีการก าหนดแผนการสืบทอดต าแหน่ง เพื่อให้การท าหน้าที่ในต าแหน่งผู้บริหารระดบัสงู
ของบริษัทเป็นไปอย่างต่อเนื่อง  

โดยมีขัน้ตอนและกระบวนการในการประเมินผลงาน ดงันี ้

  1. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทบทวนแบบประเมินผลให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน   
และเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่หน่วยงานก ากบัดแูลก าหนด 

  2. เลขานุการบริษัท จัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการให้กรรมการแต่ละคน   
ส าหรับประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการโดยรวมทัง้คณะ  

  3. เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน สรุปและรายงานผลการประเมิน                   
ต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

  4. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท             
เพื่อรับทราบและด าเนินการปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้  

5.2  การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการเป็นรายบุคคล 

                    ประธานกรรมการบริษัท เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการทุกท่าน โดยได้ด าเนินการมาตัง้แต่       
ปี 2556 ตามหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนก าหนด เพื่อน ามาใช้ในการพิจารณาก าหนดแนวทาง    
ในการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทต่อไป ทัง้นีก้ารประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ    
เป็นรายบคุคล มีการประเมินผลโดยแบ่งเป็น 6 หวัข้อ ได้แก่ 1) คณุสมบตัิของกรรมการ 2) บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของกรรมการ 3) การประชมุคณะกรรมการ 4) การท าหน้าที่ของกรรมการ 5) ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ และ 6) การพฒันา
ตนเองของกรรมการ โดยผลการประเมินของกรรมการเป็นรายบุคคลมีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 96.64 ซึ่งอยู่ในระดับดีเยี่ยม 
ส าหรับขัน้ตอนและกระบวนการในการประเมินผลงานสรุปได้ดงันี ้

  1. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทบทวนแบบประเมินผลให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน   
และเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่หน่วยงานก ากบัดแูลก าหนด 

  2. เลขานุการบริษัท จัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการทุกรายให้แก่ประธานกรรมการ
บริษัท ส าหรับประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการเป็นรายบคุคล  

  3. เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน สรุปและรายงานผลการประเมิน                   
ต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

  4. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท        
เพื่อรับทราบและด าเนินการปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้     

5.3  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทัง้ 5 คณะ ได้แก่ 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม เพื่อน าผลประเมินมาใช้ในการพิจารณา
ก าหนดแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ ทัง้นี ้     
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย มีการประเมินผลโดยแบ่งเป็น 6 หัวข้อ  ได้แก่ 1) โครงสร้างและ
คุณสมบัติของคณะกรรมการ 2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 3) การประชุมคณะกรรมการ           
4) การท าหน้าที่ของคณะกรรมการ 5) ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ และ 6) การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ       
ส าหรับผลการประเมินของคณะกรรมการชดุย่อยทัง้ 5 คณะ สรุปได้ดงันี ้ 

 

โดยความเห็นของกรรมการสรุปตามหวัข้อได้ดงันี ้  

1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

 ผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม โดยคณะกรรมการชุดย่อยทุกคนเห็นว่า จ านวนกรรมการทัง้หมด             
ในคณะกรรมการมีความเหมาะสมกบัลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท ช่วยให้การท าหน้าที่โดยรวมของคณะกรรมการ  
มีประสิทธิภาพ และคณะกรรมการประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้และประสบการณ์หลากหลายเพียงพอที่จะช่วยให้การท า
หน้าที่โดยรวมของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้คณะกรรมการชุดย่อย ยังได้ท าหน้าที่ช่วยในการก ากับ           
ดูแลกิจการ สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม                
ไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง รวมถึงค่าตอบแทนที่ เหมาะสมแข่งขันได้ในการรักษากรรมการที่ดี                       
มีความสามารถ ก าหนดนโยบาย และทิศทางการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท จรรยาบรรณธุรกิจ 
รวมถึงการบริหารและจัดการความเส่ียง ดูแลและให้ค าแนะน าแก่ฝ่ายบริหาร ทัง้นีเ้พื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจ             
ของบริษัทภายใต้การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ   

 ผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม โดยสรุปผลประเมินของคณะกรรมการชดุย่อยได้ดงันี ้

  -   คณะกรรมการบริหาร  :  มีการให้แนวนโยบาย ก ากับดูแล ให้ค าแนะน า และค าปรึกษาแก่กรรมการ
ผู้ จัดการใหญ่และฝ่ายบริหาร มีการก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ านาจการบริหารต่างๆ            
ของบริษัทตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท การตรวจสอบติดตามการด าเนินงาน          
ตามนโยบายและแผนต่างๆ ของบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ การศึกษาความเป็นไปได้ส าหรับ
โครงการใหม่ๆ และการรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ  

 -  คณะกรรมการตรวจสอบ  :  มีการดูแลให้การจดัท างบการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรอง 
โดยทัว่ไป การก ากับดูแลงานตรวจสอบภายในเพื่อให้มีระบบการตรวจสอบที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
การพิจารณาให้การท ารายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ได้ด าเนินการตามกระบวนการ                
ที่ก าหนดไว้และเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบริษัท การก ากับดูแลให้บริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง การเสนอแต่งตัง้ ก าหนดค่าตอบแทน        
และประเมินผลผู้สอบบญัชีอย่างเหมาะสม 

 

การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการชุดย่อย คะแนนเฉลี่ย (ร้อยละ) จัดอยู่ในระดบั 
คณะกรรมการบริหาร 99.50 ดีเยี่ยม 
คณะกรรมการตรวจสอบ 99.31 ดีเยี่ยม 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 98.28 ดีเยี่ยม 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเส่ียง 100.00 ดีเยี่ยม 

คณะกรรมการความรับผิดชอบตอ่สงัคมและส่ิงแวดล้อม 99.24 ดีเยี่ยม 
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-  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  :  มีการก าหนดหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการให้มี       
ความเหมาะสม การพิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อเสนอแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท 
การก าหนดหลกัเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการให้มีความเหมาะสมและโปร่งใส การพิจารณา
ค่าตอบแทนกรรมการตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดเพื่อน าเสนอผู้ ถือหุ้น การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
กรรมการผู้จดัการใหญ่ตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ และการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้จดัการใหญ่
ให้สอดคล้องกบัผลการประเมิน 

-  คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเส่ียง  :   มีการศกึษาและติดตามความเคลื่อนไหว แนวโน้ม
การปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี การพัฒนา และเสนอแนะนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี     
ของบริษัท การติดตามและประเมินผลตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท การพิจารณานโยบาย
และแผนงานเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียง การดแูลและทบทวนการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัท 
กลยุทธ์ที่ใช้ในการบริหารความเส่ียง การรายงานความเส่ียงและการด าเนินงานเพื่อลดความเส่ียง           
ต่อคณะกรรมการบริษัท  

  -   คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม  :  มีการศึกษาและติดตามความเคล่ือนไหว     
รวมถึงติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานด้านสงัคมและส่ิงแวดล้อม การพฒันาและเสนอแนะนโยบาย
ด้านส่ิงแวดล้อมของบริษัท การหาข้อมลูหรือติดตามข่าวที่ส าคญัเก่ียวกบัด้านส่ิงแวดล้อม การปล่ียนแปลง
ด้านกฎระเบียบต่างๆ การพิจารณาก าหนดนโยบายและแผนงานส าหรับการด าเนินงานด้านสังคม          
และส่ิงแวดล้อม  

3) การประชุมคณะกรรมการ  

  ผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม โดยบริษัทได้แจ้งก าหนดการประชุมพร้อมระเบียบวาระประจ าปี        
ให้กรรมการได้รับทราบก าหนดการประชุมคณะกรรมการในแต่ละปีล่วงหน้า ซึ่งช่วยให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลา           
มาประชุมได้ทุกครัง้ โดยจ านวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการมีความเหมาะสมที่จะช่วยให้คณะกรรมการปฏิบตัิหน้าที่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถก ากบัดแูลให้บริษัทด าเนินธุรกิจอย่างประสบความส าเร็จ วาระการประชมุคณะกรรมการ
มีความเหมาะสม ช่วยให้คณะกรรมการปฏิบตัิหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนัน้กรรมการได้รับเอกสารประกอบ   
การประชุมล่วงหน้าและมีเวลาเพียงพอในการศึกษาข้อมลูเพื่อเตรียมตวัเข้าประชุม ข้อมูลในเอกสารการประชุมเพียงพอ     
ต่อการตัดสินใจของกรรมการ และคณะกรรมการสามารถขอข้อมูลที่จ าเป็นเพิ่มเติมเพื่อประกอบการตัดสินใจให้เป็น
ประโยชน์ต่อบริษัท โดยบรรยากาศในการประชุมคณะกรรมการเอือ้อ านวยให้เกิดการแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์   
ของกรรมการทุกคน และไม่ถูกครอบง าโดยบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่งท าให้ในการประชุมแต่ละครัง้กรรมการสามารถอภิปราย
ปัญหาส าคญัได้อย่างเต็มที่  

4) การท าหน้าที่ของกรรมการ 

  ผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม โดยกรรมการมีการเตรียมตวัและศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอมาก่อน
การประชุมคณะกรรมการ กรรมการเข้าประชุมคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเป็นอิสระ 
กรรมการมีความเป็นกลางในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ และมีอิสระในการตัดสินใจลงมติ ไม่ถูกโน้มน้าวโดยไม่มีเหตุ ผล          
อนัสมควร กรรมการให้ความเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัท กรรมการเข้าใจว่าประเด็นใดมีความส าคัญ
และใช้เวลาในการพิจารณาประเด็นนัน้ๆ อย่างเหมาะสม โดยไม่เสียเวลากับประเด็นที่ไม่ส าคัญ และกรรมการยอมรับ
ความเห็นที่แตกต่างระหว่างกนัโดยไม่เกิดความขดัแย้ง  
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5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ   

  ผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม โดยกรรมการสามารถหารือกับกรรมการผู้ จัดการใหญ่ได้อย่าง
ตรงไปตรงมา คณะกรรมการมีความสัมพันธ์ที่ดีกับฝ่ายจัดการ และกรรมการผู้ จัดการใหญ่สามารถขอค าแนะน า                
จากกรรมการได้เมื่อจ าเป็น คณะกรรมการไม่ได้เข้าไปแทรกแซงการปฏิบตัิหน้าที่ของฝ่ายจดัการ โดยคณะกรรมการได้เข้ามา
มีส่วนร่วมในการพิจารณาแก้ไขปัญหาอย่างเหมาะสม ในกรณีที่การปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายจัดการไม่เป็นไปตามแผน           
การด าเนินงาน และงบประมาณที่ก าหนด 

6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 
  ผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม โดยกรรมการมีความเข้าใจบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ         
ของการเป็นกรรมการ กรรมการมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัธุรกิจของบริษัทอย่างเพียงพอที่จะช่วยให้ปฏิบตัิหน้าที่กรรมการ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ กรรมการใส่ใจหาข้อมูลหรือติดตามข่าวที่ส าคัญเก่ียวกับภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม               
การเปล่ียนแปลงด้านกฎระเบียบต่างๆ และสภาพการแข่งขัน ซึ่งจะช่วยให้การปฏิบัติหน้าที่กรรมการมีประสิทธิภาพ            
โดยคณะกรรมการทุกท่านได้รับการฝึกอบรม เพื่อให้เข้าใจการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการ มีการเตรียมตัวและศึกษา
ข้อมูลอย่างเพียงพอมาก่อนการประชุมคณะกรรมการ กรรมการเข้าประชุมคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ กรรมการแสดง
ความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ กรรมการมีความเป็นกลางในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ และมี อิสระในการตัดสินใจลงมติ             
ไม่ถูกโน้มน้าวโดยไม่มีเหตผุลอนัสมควร กรรมการให้ความเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัท กรรมการเข้าใจ
ว่าประเด็นใดมีความส าคญัและใช้เวลาในการพิจารณาประเด็นนัน้ๆ อย่างเหมาะสม โดยไม่เสียเวลากบัประเด็นที่ไม่ส าคญั 
และกรรมการยอมรับความเห็นที่แตกต่างระหว่างกนัโดยไม่เกิดความขดัแย้ง 

  โดยมีขัน้ตอนและกระบวนการในการประเมินผลงาน ดังนี ้
 1. คณะกรรมการชุดย่อยจัดท าแบบประเมินผลตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย และแนวทางการด าเนินงานของคณะกรรมการชดุย่อย 
 2. เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย สรุปและรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย       
และด าเนินการปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 3. เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน สรุปและรายงานผลประเมินของคณะกรรมการชุดย่อย
ต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 4. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบและ
ด าเนินการปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิง่ขึน้  

5.4  การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

 กรรมการอิสระ ได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้ จดัการใหญ่ทุกปี โดยด าเนินการต่อเนื่อง   
มาตัง้แต่ปี 2555 ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนก าหนด  และคณะกรรมการบริษัท               
ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผู้ พิจารณาเสนอค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น             
ที่เหมาะสมส าหรับกรรมการผู้ จัดการใหญ่ โดยอ้างอิงจากผลการประเมินการปฏิบัติงานประจ าปีดังกล่าวและน าเสนอ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ ทัง้นี ้การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่มีการประเมินผล     
โดยแบ่งเป็น 3 หมวด ได้แก่ 1) ความคืบหน้าของแผนงานและความส าเร็จของเป้าหมายเชิงธุรกิจ 2) การวดัผลการปฏิบตังิาน 
และ 3) การวัดผล CEO ส าหรับผลการประเมินของกรรมการผู้จัดการใหญ่ มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 97.38 ซึ่งอยู่ในระดับ          
ดีเยี่ยม โดยความเห็นของกรรมการอิสระ สรุปได้ดงันี ้
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1) ความคืบหน้าของแผนงานและความส าเร็จของเป้าหมายเชิงธุรกิจ 

 การประเมินในหมวดที่  1 : ความคืบหน้าของแผนงานและความส าเร็จของเป้าหมายเชิงธุรกิจนัน้         
กรรมการอิสระได้ท าการประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จดัใหญ่โดยพิจารณาจากการด าเนินงานใน 3 ด้านหลกั คือ 
ด้านผลการด าเนินงานปี 2563 ด้านการเงิน และด้านการพัฒนาบุคลากรและเทคโนโลยี ซึ่งผลการด าเนินงานของบริษัท      
ทัง้ 3 ด้านนัน้เป็นไปตามเป้าหมายบริษัทที่ได้ประเมินไว้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการพัฒนาบุคลากรและเทคโนโลยี 
กรรมการผู้ จัดการใหญ่ได้มีการติดตามและส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง นอกจากนีย้ังให้ความสนใจ                 
ต่อการเปล่ียนแปลงของ AI (Artificial Intelligence) ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อองค์กรทัง้ในด้านบุคลากร รวมทัง้เคร่ืองจักร       
และอปุกรณ์ต่างๆ ที่ใช้ในการด าเนินงานก่อสร้างอีกด้วย       

2) การวัดผลการปฏิบัติงาน  

 การประเมินในหมวดที่ 2 :  การวดัผลการปฏิบตัิงานนัน้ กรรมการอิสระได้ท าการประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ของกรรมการผู้จดัใหญ่ โดยพิจารณาจาก 10 หวัข้อ ซึง่ประกอบด้วย  

 1)  ความเป็นผู้น า 
2)  การก าหนดกลยทุธ์ 
3)  การปฏิบตัิตามกลยทุธ์  
4)  การวางแผนและผลปฏิบตัิทางการเงิน 
5)  ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ 
6)  ความสมัพนัธ์กบัภายนอก 
7)  การบริหารงานและความสมัพนัธ์กบับคุลากร 
8)  การสืบทอดต าแหน่ง 
9)  ความรู้ด้านผลิตภณัฑ์และบริการ 
10) คณุลกัษณะส่วนตวั 

ทัง้นี ้ผลการประเมินหมวดที่ 2 : การวดัผลการปฏิบตัิงาน มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 97.38 ซึง่อยู่ในระดบัดีเยี่ยม 

3) การพัฒนา CEO 
การประเมินในหมวดที่ 3 : การพัฒนา CEO นัน้ กรรมการอิสระได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ     

ผู้จดัใหญ่โดยพิจารณาจากจดุแข็งที่กรรมการผู้จดัการใหญ่ควรรักษาไว้ต่อไป เช่น มีความรู้ความสามารถสงู มีความมุ่งมัน่  
ในการพฒันาตนเอง มีการตดัสินใจในภาวะวิกกฤติ (Crisis Management) ที่ดี และมีการส่งเสริมให้เกิดการท างานเป็นทีม 
เป็นต้น และประเด็นที่กรรมการผู้จดัการใหญ่ควรได้รับการพฒันาให้มากขึน้ในปีถัดไป  เช่น การเตรียมความพร้อมส าหรับ
ความผันผวนของธุรกิจก่อสร้างที่อาจจะมีขึน้ในอนาคตภายใต้ยุควิถีชีวิตใหม่ (New Normal) ควบคู่กับการวางแผน           
การสืบทอดในต าแหน่งส าคญัโดยค านึงถึงสภาวะต่างๆ ทัง้ภายในและภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นต้น  

 

 

 

 

 

 



 
บริษัท ช. การช่าง จ ากดั (มหาชน) 

 

รายงานการเปิดเผยข้อมลูประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)                                  9 - 30                                        

6. การประเมินผลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดจรรยาบรรณบริษัท เพื่อเป็นหลักการและเป้าหมายของการด าเนินธุรกิจ      

ของบริษัท และแนวทางการปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน       
จะประเมินการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณบริษัทอย่างต่อเนื่องทกุปี  

ทัง้นี ้เพื่อเป็นการส่ือสารและส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัท ทางฝ่าย
ทรัพยากรมนษุย์ ได้จดัท าจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อมอบให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานที่ปฏิบตัิงาน โดยจดัให้มีการฝึกอบรมเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัทตลอดมาทุกคน 
และในปี 2563 ได้มีการจดัอบรมขึน้จ านวน 12 ครัง้โดยเป็นการฝึกอบรมให้กบัพนกังานใหม่จ านวน 24 คน  

นอกจากนี ้บริษัทได้จัดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ท าการประเมินผลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ               
ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทของตนเอง โดยในปี 2563 คณะกรรมการได้ท าการประเมินและส่งผลประเมินครบทัง้ 9 ท่าน 
คิดเป็นร้อยละ 100 และมีผู้บริหาร (ตัง้แต่ระดบัผู้จดัการส่วน ถึง ประธานกรรมการบริหาร) ท าการประเมินจ านวน 96 คน 
ส่งผลการประเมินกลับคืนให้ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์จ านวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ในส่วนของพนักงาน (ตัง้แต่ระดับ
ผู้จดัการแผนก ถึง เจ้าหน้าที่ปฏิบตัิการ) ท าการประเมินจ านวน 1,328 คน ส่งผลการประเมินกลบัคืนให้ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 
จ านวน 1,273 คน คิดเป็นร้อยละ 95.86 ซึง่ผลการประเมินโดยรวมของกรรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานอยู่ในเกณฑ์ดีมาก  

 

ทัง้นี ้ผลการประเมินโดยรวมของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ในการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณบริษัท  สรุปได้ดงันี ้ 
1. การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ : เข้าใจและยดึถือปฏิบตัิตามแนวทางที่ก าหนดไว้ในจรรยาบรรณบริษัท 
2. แนวทางในการประกอบธุรกิจ : ปฏิบตัิตามกฎหมายที่ใช้กบับริษัทและธุรกิจการค้าอยา่งเคร่งครัดตามหลกั 
    จริยธรรมที่พึงปฏิบตัิและปฏิบตัิตามนโยบายบริษัท 
3. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ : ไม่น าข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัทไปเปิดเผยต่อบุคคลอื่น หลีกเล่ียง     

การกระท าที่จะก่อให้เกิดความขดัแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตวัและผลประโยชน์ของบริษัท ไม่เข้าไปมี
ส่วนร่วมหรือเป็นผู้ ถือหุ้นในกิจการใดๆ ซึง่อาจมีผลประโยชน์หรือขดัแย้งทางธุรกิจต่อบริษัท  

4. การใช้ข้อมลูภายในเพื่อซือ้ขายหลกัทรัพย์ : ไม่เปิดเผยข้อมลูภายในท่ียงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ 
    อนัส่งผลกระทบต่อราคาหรือการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทและบริษัทท่ีเก่ียวข้อง  
5. หน้าที่ต่อผู้ ถือหุ้น : ปฏิบตัิงานที่ได้รับมอบหมายให้ดีที่สดุเพื่อเป็นการสร้างมลูค่าเพิ่มให้องคก์ร มีศกัยภาพ  
    รองรับการขยายตวั และต่อยอดทางธุรกิจได้อยา่งต่อเนื่อง และเพิ่มมลูค่าให้กบัผู้ ถือหุ้นในระยะยาว 
6. ความรับผิดชอบต่อผู้บริหารและพนกังาน : มีการก าหนดแนวทางและวธีิปฏิบตัิเพื่อดแูลรักษา    

สภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภยัต่อชีวติและทรัพย์สินอยู่เสมอ 
7. หน้าที่ต่อชมุชน สงัคม ส่ิงแวดล้อม : ให้ความร่วมมือในการท าประโยชน์แกช่มุชน สงัคม และส่ิงแวดล้อม  
     ตามโอกาสและความพร้อม 
8. การเปิดเผยข้อมลูและการรักษาความลบั : ปฏิบตัิตามนโยบายในการจดัการข้อมลูในบริษัทอยา่งมี           
    ประสิทธิภาพ โดยเผยแพร่ข้อมลูที่จ าเป็นและถกูต้องเหมาะสมต่อสงัคมตามแต่โอกาส และไม่เปิดเผย 
    ข้อมลูของบริษัทท่ียงัมิได้มีการเปิดเผยตอ่สาธารณะ ข้อมลูส่วนบคุคล หรือน าข้อมลูที่ได้รับจากหน้าที่ 
    การงาน ไปใช้ในทางที่ก่อให้เกดิประโยชน์ส่วนตน 
9. ทรัพย์สินของบริษัท : ก าหนดแนวปฏิบตัิในการดแูลรับผิดชอบต่อทรัพย์สินของบริษัทมิให้สญูหาย เสียหาย     
    หรือน าไปใช้ในทางที่ผิด  
10. ของก านลัและการเลีย้งรับรอง : ก าหนดแนวปฏิบตัเิร่ืองการให้ของก านลัและการเลีย้งรับรอง โดย 
      หลีกเล่ียงการรับส่ิงของหรือผลประโยชน์ใดๆ จากคูค้่า คู่สญัญา หรือผู้มีส่วนเก่ียวข้องกบัธุรกจิของบริษัท  
      เว้นแต่ในเทศกาลหรือประเพณีนิยมโดยพึงพิจารณาว่าอยู่ในมลูค่าที่เหมาะสม 
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7.  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการ : บริษัทได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการผู้จดัการใหญ่
ไว้อย่ างชัดเจนและโปร่งใส โดยสอดคล้องกับภาระหน้าที่ และ                    
ความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคนที่เป็นประธาน หรือสมาชิกของ
คณะกรรมการชุดย่อย ทัง้นีค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
เป็นผู้พิจารณากลั่นกรอง ซึ่งค่าตอบแทนอยู่ในระดับอุตสาหกรรมเดียวกัน
และสงูเพียงพอที่จะดแูลและรักษากรรมการที่มีคณุสมบตัิที่ต้องการ 

ค่าตอบแทนกรรมการผู้จดัการใหญ่ : บริษัทได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการผู้ จัดการใหญ่ โดยให้
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาค่าตอบแทนของ
กรรมการผู้ จัดการใหญ่ ให้สอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัท          
ทัง้ในระยะสัน้และในระยะยาว และผลการปฏิบัติงานของกรรมการ      
ผู้จดัการใหญ่ เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาในแต่ละปี  

ค่าตอบแทนผู้บริหาร : ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลกัการ และนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท 
ก าหนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการด าเนินงานของบริษัท และผลประเมิน         
การปฏิบตัิงานของผู้บริหารแต่ละคน 

        

8.  การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
-  การอบรมส าหรับกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้      
แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัท เพื่อให้มีการปรับปรุงและการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ทัง้หลักสูตรการอบรมภายใน   
และภายนอกบริษัท โดยคณะกรรมการทุกท่านต้องได้รับการฝึกอบรม เพื่อให้เข้าใจการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการ        
โดยคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดบัสงูให้ความส าคญัในการเข้าร่วมอบรมหรือสมัมนาในหลกัสตูรต่างๆ หรือพฒันา
ความรู้ความสามารถ โดยกรรมการบริษัทส่วนใหญ่ได้ผ่านการอบรมหลกัสตูรกบัสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD) แล้ว ได้แก่ หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 
หลกัสตูร The Role of Chairman (RCP) หลกัสตูร Audit Committee Program (ACP) และหลกัสตูร Role of Compensation 
Committee (RCC) 

ทัง้นี ้บริษัทยังได้มีการส่งกรรมการและผู้บริหารเข้าร่วมอบรมหลักสูตรต่างๆ ตามที่ IOD และสถาบันอื่นๆ     
จดัขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2563 มีกรรมการและผู้บริหาร ได้เข้าร่วมการอบรมในหลกัสตูรต่างๆ ดงันี ้

ช่ือกรรมการและผู้บริหาร วัน เดือน ปี หลักสูตร / โดย 
1. นายพรณรงค์ สิริโยธิน 12 พฤศจิกายน 2563 การบริหารจดัการทรัพย์สินและวสัดสุ าหรับงานโครงการ (CK) /  

ฝ่ายบริหารงานโครงการ ERP 
2. ดร.อนกุลู ตนัติมาสน์ 18 กนัยายน 2563 ความรู้ด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องกบัการก่อสร้าง / 

สมาคมวิศวกรทีป่รึกษาแห่งประเทศไทย  
 17 ธันวาคม 2563 ภาษีอากรส าหรับค่าจ้าง สวสัดิการของพนกังาน  

ที่ฝ่ายบคุคลและฝ่ายบญัชีไม่ควรพลาด /  
บจ.ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิ
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ช่ือกรรมการและผู้บริหาร วัน เดือน ปี หลักสูตร / โดย 

3. นางรินรดา ตัง้ตรงคิด 12 มิถนุายน 2563 แนวทางการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษัท 
ที่ได้รับผลกระทบจากเหตกุารณ์ COVID-19 /  
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

 25 สิงหาคม 2563 Transfer Pricing การก าหนดราคาโอนระหว่างบริษัทที่มี
ความสมัพนัธ์กนั / บริษัท เอ็น วาย ซี แมนเนจเมนท์ จ ากดั 

 7 พฤศจิกายน 2563 CFO Refresher Course /  
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

4. นายวิบลูย์ องัคพิพฒันชยั 25 สิงหาคม 2563 Transfer Pricing การก าหนดราคาโอนระหว่างบริษัทที่มี
ความสมัพนัธ์กนั / บริษัท เอ็น วาย ซี แมนเนจเมนท์ จ ากดั 

 18 กนัยายน 2563 ความรู้ด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องกบัการก่อสร้าง / 
สมาคมวิศวกรทีป่รึกษาแห่งประเทศไทย  

 24 กนัยายน 2563 การปรับตวัของนกับญัชีสู่นกับญัชียคุดิจิทลั  
เพ่ือน าเสนอรายงานการวิเคราะห์งบการเงิน /  
บจ.ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิ

 28 ตลุาคม 2563 ที่ดิน อาคาร อปุกรณ์ ปี 2563 และมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงินที่เกี่ยวข้องกบั พ.ร.บ.ภาษีที่ดินและสิ่งปลกูสร้าง /  
บริษัท เอ็น วาย ซี แมนเนจเมนท์ จ ากัด 

 5 พฤศจิกายน 2563 Update การเปลี่ยนแปลงทางบญัชี ปี 2020 / 
 บจ.ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิ

 25 พฤศจิกายน 2563 Tax Planning ภาษีเงินได้นิติบคุคลและภาษีมลูคา่เพิ่ม เพื่อช่วย 
ลดภาระภาษีของกิจการ /  บจ.ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ 

 17 ธันวาคม 2563 ภาษีอากรส าหรับค่าจ้าง สวสัดิการของพนกังาน  
ที่ฝ่ายบคุคลและฝ่ายบญัชีไม่ควรพลาด /  
บจ.ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิ

 

-  การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

 บริษัทได้จดัให้มีการปฐมนิเทศกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้เข้ามาใหม่ โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย
ให้เลขานุการบริษัท เข้าพบกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ใหม่ โดยจดัให้มีการประชุมร่วมกันกับกรรมการ และ/หรือผู้บริหาร 
และ/หรือเจ้าหน้าที่ท่ีเก่ียวข้องเพื่อชีแ้จงและตอบข้อซกัถาม พร้อมทัง้จดัเตรียมเอกสารข้อมลูสรุปให้กรรมการใหม่ได้รับทราบ 
เช่น ข้อมลูเก่ียวกบับริษัท ภาพรวมของธุรกิจ โครงสร้างผู้ ถือหุ้น โครงสร้างองค์กร คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน หลกัการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณ อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ก าหนดการประชุมคณะกรรมการทัง้ปี พร้อมกนันี ้
บริษัทยงัได้จดัให้กรรมการได้เข้าร่วมอบรมหลกัสตูรใดหลกัสตูรหนึ่งตามข้อเสนอแนะของส านกังาน ก.ล.ต. ซึ่งจดัโดยสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)   
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9.  แผนการสืบทอดต าแหน่ง 
 คณะกรรมการได้ก าหนดแผนในการทดแทนต าแหน่งงาน (Succession Plan) ในระดบับริหาร และต าแหน่งงาน 
ในสายงานหลกั โดยพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงาน ศกัยภาพ และความพร้อมของแต่ละบคุคลเป็นหลกั ทัง้นี ้บริษัทจดัให้มีการ
เตรียมความพร้อมส าหรับบุคคลที่เป็น Successor ในการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จ าเป็นตามต าแหน่งงาน   
เพื่อสืบทอดงานในกรณีที่กรรมการผู้จดัการใหญ่ หรือผู้บริหารในต าแหน่งส าคญัไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้    

        ส าหรับผู้บริหารที่ได้รับการก าหนดให้เป็นบุคลากรที่จะสืบทอดต าแหน่ง นอกจากจะต้องเป็นผู้ที่พร้อมด้วย
คุณสมบตัิและประสบการณ์การท างานในสายงานที่เหมาะสมแล้ว ยงัต้องได้รับการถ่ายทอดความรู้  ประสบการณ์ ด้วยการ
หมนุเวียนปฏิบตัิงานในหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง และเข้ารับการอบรมตามหลกัสตูรการฝึกอบรมที่จ าเป็นเพิ่มเติม เพื่อเตรียม
ความพร้อมส าหรับการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งที่สูงขึน้ไปในอนาคต และเพื่อให้มีการส่งมอบงานเป็นไปอย่างราบร่ืน         
และการบริหารงานอย่างต่อเนื่อง 

         ส าหรับการบริหารทรัพยากรบคุคลของบริษัท มีการวางระบบด้านการบริหารทรัพยากรบคุคลโดยมีการจดัสรร 
ควบคุม ติดตาม ประเมินผลอย่างเพียงพอ ทัง้ในด้านกระบวนการสรรหาเพื่อให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถตามที่
ก าหนด มีระบบค่าตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรม มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ การปฏิบัติงานของบุคลากร 
มาตรฐานการปฏิบตัิงาน การพฒันาบคุลากร และการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อให้พนกังานมีความรู้ความสามารถ โดยใช้
ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานส าหรับประกอบในการพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับความสามารถและผลการ
ปฏิบตัิงาน 

9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

 (1)  โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอีก             
5 คณะ คือ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม โดยมีรายชื่อคณะกรรมการ
ชดุย่อย รวมถึงอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชดุต่างๆ ดงันี ้  

ก.  คณะกรรมการบริหาร 
                       คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารเพื่อช่วยในการให้ค าแนะน า ค าปรึกษาแก่ฝ่ายบริหารและ
ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วย
กรรมการจ านวน 5 ท่าน คือ  

  รายชื่อ ต าแหน่ง 
       1.  นายปลิว ตรีวิศวเวทย์ ประธานกรรมการบริหาร 

2.  นางสาวสภุามาส ตรีวิศวเวทย์ กรรมการบริหาร 
3.  นายณรงค์ แสงสริุยะ กรรมการบริหาร 
4.  นายประเสริฐ มริตตนะพร กรรมการบริหาร 
5.  นายอนกุลู ตนัติมาสน์ กรรมการบริหาร 

                       คณะกรรมการบริหารมีก าหนดการประชุมเป็นประจ าทุกเดือนเพื่อพิจารณาเร่ืองต่างๆ ตามอ านาจหน้าที่       
ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และพิจารณากลัน่กรองเร่ืองที่จะน าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ 
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อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร    
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าที่ดงันี ้

1) ให้แนวนโยบาย แต่งตัง้ ก าหนดอ านาจ หน้าที่ ก ากับ ดูแล ประสานงาน และก าหนดอ านาจหน้าที่ของ
คณะท างานพิเศษหรือคณะบริหารงาน  พร้อมทัง้พิจารณาและอนุมัติ ข้อเสนอต่างๆ ซึ่ง เสนอโดย                           
คณะท างานพิเศษหรือคณะบริหารงาน  

2) อนุมัติข้อเสนอ ซึ่งเสนอโดยคณะท างานต่างๆ เพื่อประโยชน์ในการบริหารงานและการด าเนินธุรกิจ               
ตามวตัถปุระสงค์ของบริษัท 

3) ศึกษาความเป็นไปได้ส าหรับโครงการใหม่ๆ และมีอ านาจพิจารณาอนุมตัิเข้าร่วมประมลูงานต่างๆ ตลอดจน
เข้าด าเนินงานโครงการต่างๆ ตามที่เห็นสมควร รวมถึงการท านิติกรรมที่เก่ียวข้องกบัเร่ืองดงักล่าวจนเสร็จการ 

4) ศึกษาความเป็นไปได้ในการเข้าลงทุนในโครงการใหม่ๆ และมีอ านาจในการพิจารณาอนุมตัิให้บริษัทเข้าลงทุน 
หรือเข้าร่วมลงทุนกับบุคคล นิติบุคคล คณะบุคคลอื่นๆ ในรูปแบบต่างๆ เพื่อด าเนินกิจการตามวัตถุประสงค์         
ในวงเงินไม่เกิน 3,000 ล้านบาท ต่อโครงการ รวมถึงการเข้าลงทนุในลกัษณะอื่นๆ เช่น การเข้าซือ้หุ้น แลกเปล่ียนหุ้น 
กบันิติบคุคลอื่นได้ตามที่เห็นสมควร ตลอดจนการท านิติกรรมที่เก่ียวข้องกบัเร่ืองดงักล่าวจนเสร็จการ 

5) ก าหนด พิจารณาและอนุมตัิ ระเบียบ ข้อบงัคบั แนวนโยบายการบริหารงานและการด าเนินธุรกิจของบริษัท หรือ
การด าเนินการใดๆ อนัมีผลผกูพนับริษัท 

6) ให้ค าแนะน า ค าปรึกษา และก าหนดแนวนโยบายและอ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จดัการใหญ่ และคณะท างานพเิศษ 
7) มีอ านาจอนุมตัิ แต่งตัง้ ว่าจ้าง ปลด ลงโทษทางวินยั ก าหนดเงินเดือน ค่าจ้าง สวสัดิการ  โบนสั บ าเหน็จ และ

ผลตอบแทนอื่นๆ รวมทัง้ค่าใช้จ่ายและส่ิงอ านวยความสะดวกของเจ้าหน้าที่หรือพนกังานบริษัทซึ่งมีต าแหน่ง
ตัง้แต่ผู้ จัดการฝ่ายขึน้ไป รวมถึงผู้ ช่วยกรรมการผู้ จัดการใหญ่ รองกรรมการผู้ จัดการใหญ่ หรือเทียบเท่า         
หรือคณะท างานพิเศษต่างๆ เพื่อด าเนินงานเฉพาะเร่ือง 

8) ด าเนินการอื่นๆ ตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  
9) มีอ านาจแต่งตัง้บุคคลหรือคณะบุคคลใดๆ ให้ด าเนินกิจการของบริษัทภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ

บริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บคุคลหรือคณะบคุคลดงักล่าวมีอ านาจด าเนินการตามที่คณะกรรมการบริหาร
เห็นสมควรและมีอ านาจเปล่ียนแปลง แก้ไข ยกเลิก เพิกถอนอ านาจนัน้ๆ ได้  

10) มีอ านาจแต่งตัง้ประธานที่ปรึกษา หรือที่ปรึกษา หรือคณะที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหารได้ ตามความ
เหมาะสมและมีอ านาจก าหนดค่าตอบแทน ค่าเบีย้เลีย้ง สวสัดิการ ส่ิงอ านวยความสะดวกและค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
ของประธานที่ปรึกษา หรือที่ปรึกษา หรือคณะที่ปรึกษาดงักล่าวได้ตามความเหมาะสม  

11) คณะกรรมการบริหาร หรือประธานกรรมการบริหาร มีอ านาจเรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ 
ก าหนดระเบียบข้อบงัคบัของการประชมุได้ตามที่เห็นสมควร  

12) ในกรณีประธานกรรมการบริหารไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ให้ประธานกรรมการบริหารแต่งตัง้ผู้ รักษาการณ์ 
เพื่อปฏิบตัิหน้าที่แทนเป็นคราวๆ ไป โดยผู้ รักษาการณ์มีอ านาจหน้าที่เท่ากบัประธานกรรมการบริหาร  

13) พิจารณาอนมุตัิให้อ านาจต่างๆ ในการด าเนินกิจการบริหารงานแก่ผู้บริหารตามกฎระเบียบข้อบงัคบั  
14) มีอ านาจอนุมัติและเบิกถอนเงินจากบัญชีทัง้หมดของบริษัทและใ ช้สินเชื่อที่ธนาคาร หรือสถาบันการเงิน       

ทุกแห่งที่บริษัทมีอยู่ รวมทัง้การขอเปิดบัญชีต่างๆ และ/หรือ ขอใช้สินเชื่อในรูปแบบต่างๆ กับธนาคารหรือ
สถาบันการเงินทุกแห่ง ตลอดจนน าหลักทรัพย์ต่างๆ ของบริษัทไปเป็นหลักประกันหนีด้ังกล่าวทัง้ที่ต้อง         
จดทะเบียนและไม่จดทะเบียนก็ตาม  
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ข.  คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อช่วยในการก ากับดูแลกิจการของบริษัท โดยได้

แต่งตัง้ให้ นายวิฑูร เตชะทศันสนุทร ซึ่งเป็นกรรมการอิสระที่มีความรู้ด้านบญัชีและการเงิน ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ
ตรวจสอบ โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน คือ    

                    รายชื่อ     ต าแหน่ง 
1.  นายวิฑรู                   เตชะทศันสนุทร*                 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2.  นายอศัวิน                 คงสิริ                                 กรรมการตรวจสอบ 
3.  นายภาวิช                 ทองโรจน์                            กรรมการตรวจสอบ 
     วาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี        

หมายเหต ุ     * เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท  

คณะกรรมการตรวจสอบมีก าหนดการประชุมอย่างสม ่าเสมอเป็นประจ าอย่างน้อยทุก 3 เดือน โดยประชุม
ร่วมกับผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอก ผู้ ตรวจสอบภายใน ฝ่ายบริหาร และผู้บริหารที่รับผิดชอบเก่ียวกับบัญชีและการเงิน           
เพื่อสอบทานงบการเงินทุกไตรมาสและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท หรือในกรณีที่ฝ่ายบริหารจะมีการท ารายการ       
เ ก่ียวโยงกัน หรือรายการเก่ียวกับการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ ซึ่งจะต้องพิจารณาตามความเหมาะสม                
ความสมเหตุสมผลของรายการและประโยชน์สูงสุดของบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบจะมีการเรียกประชุมเพิ่มเติม    
โดยในปี 2563 มีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบทัง้สิน้ 4 ครัง้  

 อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
       คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจหน้าที่ดงันี ้

1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเพียงพอ 

2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(internal audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ      
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้และเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชี
ของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี       
ฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและ
เป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท 

6) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย
ดงัต่อไปนี ้
(ก)  ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
(ข)  ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท  
(ค)  ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนด

ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท  



 
บริษัท ช. การช่าง จ ากดั (มหาชน) 

 

รายงานการเปิดเผยข้อมลูประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)                                  9 - 36                                        

(ง)  ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี  
(จ)  ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์   
(ฉ)  จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น                              
(ช)  ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตาม          

กฎบตัร (charter)                               
(ซ)  รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ

ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  
 7) ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ค.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
คณะกรรมการบริษัทมีการแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อท าหน้าที่สรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนแก่กรรมการและกรรมการผู้จดัการใหญ่ ให้เป็นไปด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม โดยได้แต่งตัง้ให้  
นายวิฑูร เตชะทัศนสุนทร ซึ่งเป็นกรรมการอิสระด ารงต าแหน่งประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อให้
สอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ซึง่ก าหนดว่าประธานคณะกรรมการชดุย่อยควรเป็นกรรมการอิสระ โดย ณ วนัท่ี 
31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 ท่าน คือ  

                    รายชื่อ  ต าแหน่ง 
1.  นายวิฑรู         เตชะทศันสนุทร            ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
2.  นายปลิว       ตรีวิศวเวทย์                  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3.  นายณรงค์      แสงสริุยะ                     กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

                          วาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 

       ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีการประชุม 2 ครัง้ เพื่อสรรหาบุคคลที่เหมาะสม   
เพื่อเสนอแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่พ้นต าแหน่งตามวาระ และพิจารณากลั่นกรองค่าตอบแทนกรรมการ
ประจ าปี 2563 และโบนัสปี 2562 เพื่อน าเสนอที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจ าปี 2563 พิจารณาอนุมัติ และพิจารณา
ค่าตอบแทนกรรมการผู้จดัการใหญ่ เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ 

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีอ านาจหน้าทีด่งันี ้
1) พิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหา รวมทัง้คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม     

ที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อน าชื่อเสนอต่อที่ประชมุ     
ผู้ ถือหุ้นหรือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตัง้ 

2) พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการผู้ จัดการใหญ่ และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตัง้ 

3) พิจารณาก าหนดหลกัเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
4) พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและน าเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
5) พิจารณาการปรับอัตราเงินเดือนและผลตอบแทนอื่นของกรรมการผู้ จัดการใหญ่ และน าเสนอ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
6) ภารกิจอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย      
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ง.  คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเส่ียง เพื่อก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน

ของกรรมการและฝ่ายจดัการเพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และเพื่อดแูลสนบัสนนุให้การบริหารความเส่ียง
ประสบความส าเร็จในระดับองค์กร โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเส่ียง 
ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 4 ท่าน คือ 

   รายชื่อ                                                                 ต าแหน่ง 
1.  นายวิฑรู                เตชะทศันสนุทร              ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเส่ียง 
2.  นายปลิว             ตรีวิศวเวทย์                   กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเส่ียง 
3.  นายณรงค์              แสงสริุยะ                       กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเส่ียง 
4.  นางสาวสภุามาส    ตรีวิศวเวทย์   กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเส่ียง 

    วาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเส่ียงมีการประชุมเพื่อติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และแผนงานการบริหารความเส่ียงของบริษัท โดยในปี 2563 มีการประชุมคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและบริหารความเส่ียง 4 ครัง้  

                  อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเส่ียงมีอ านาจหน้าที่ดงันี ้

    ด้านบรรษัทภบิาล 
1) ก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานด้านการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัท รวมทัง้จรรยาบรรณ
ธุรกิจ และน าเสนอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนมุตัิให้มีการปฏิบตัิในทกุระดบัต่อไป  

2) ก ากับดูแลให้การด าเนินกิจการของบริษัทและการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ และ
บคุลากรของบริษัทสอดคล้องกบั 1)  

3) ประเมินและทบทวนเก่ียวกับนโยบาย ทิศทาง จรรยาบรรณ ตลอดจนข้อพึงปฏิบัติหรือแนวปฏิบตัิ
ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบตัิของสากลและข้อเสนอแนะ
ของสถาบนัต่างๆ และน าเสนอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป           

4) ติดตามความเคล่ือนไหว แนวโน้ม และเปรียบเทียบการปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี            
ของบริษัทกบัแนวปฏิบตัิของบริษัทชัน้น า 

5) ดูแลและส่งเสริมให้การด าเนินงานมีการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีให้มีผล       
อย่างต่อเนื่องและเหมาะสมกบัธุรกิจของบริษัท 

6) ให้ค าแนะน าแก่บริษัท คณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ และคณะท างาน ในเร่ืองเก่ียวกับการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี 

7) รายงานเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบเป็นประจ า       
และต้องรายงานโดยพลันต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาในกรณีที่มีเร่ืองส าคัญซึ่งกระทบ     
ต่อบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ รวมทัง้ให้ความเห็นในแนวปฏิบัติและข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแก้ไข    
ตามความเหมาะสม 

8) เปิดเผยข้อมลูเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทต่อผู้ที่เก่ียวข้อง และในรายงานประจ าปี 
โดยต้องน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิก่อนเสมอ  

9) ให้ตัง้คณะท างานได้ตามทีเ่หน็สมควร  
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  ด้านบริหารความเสี่ยง 
1) ก าหนดนโยบายและกรอบการด าเนินงานการบริหารความเส่ียงของบริษัท รวมถึงให้ค าแนะน า         
แก่คณะกรรมการ และฝ่ายจดัการในเร่ืองการบริหารความเส่ียง 

2) ก ากับดูแลและสนบัสนุนให้การบริหารความเส่ียงประสบความส าเร็จ โดยมุ่งเน้นการให้ความส าคญั
และค านึงถึงความเส่ียงในแต่ละปัจจยัเพื่อประกอบการตดัสินใจอย่างเหมาะสม 

3) พิจารณาความเส่ียงที่ส าคญัของบริษัทที่สอดคล้องกบัธุรกิจของบริษัท เช่น ด้านการลงทุน ด้านการเงิน 
ด้านความปลอดภัย ด้านกฎหมายและกฎระเบียบ โดยให้เสนอแนะวิธีป้องกันและวิธีลดระดับ         
ความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ พร้อมทัง้ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนการด าเนินงาน 
เพื่อลดความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง และเหมาะสมกบัสภาวะการด าเนินธุรกิจ 

4) รายงานผลการประเมินความเส่ียง และการด าเนินงานเพื่อลดความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษัท   
เพื่อทราบเป็นประจ า ในกรณีที่มีเร่ืองส าคัญซึ่งกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส าคัญต้องรายงาน                  
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาโดยเร็วที่สดุ 

5) ให้ตัง้คณะท างานได้ตามที่เห็นสมควร 
 

จ.  คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
คณะกรรมการบริษัทมีการแต่งตัง้คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม เพื่อก ากับดูแล        

การด าเนินงานของบริษัทด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม โดยมุ่งเน้นที่ผลกระทบต่อผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย  
โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อมประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 ท่าน คือ 

 

                                            รายชื่อ                                           ต าแหน่ง 
                               1.  นายภาวิช          ทองโรจน์                   ประธานกรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม 
                               2.  นายประเสริฐ     มริตตนะพร                กรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม 
                               3.  นายอนกุลู         ตนัติมาสน์                 กรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม 
           วาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  

คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อมมีการประชุมเพื่อติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงาน
ด้านสงัคมและส่ิงแวดล้อมของบริษัท โดยในปี 2563 มีการประชมุคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม 1 ครัง้  

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อมมีอ านาจหน้าที่
ดงันี ้

1)   พิจารณาก าหนดแนวทางและนโยบายเพื่อสงัคมและส่ิงแวดล้อมของบริษัทเพื่อน าเสนอต่อ    
       คณะกรรมการบริษัท 
2)   พิจารณาและให้ความเห็นชอบกลยทุธ์ของบริษัท เพื่อให้บรรลเุป้าหมายและนโยบายด้าน CSR                  
3)   พิจารณาแผนงานและงบประมาณประจ าปีส าหรับการด าเนินการด้าน CSR เพื่อน าเสนอ 
   ต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท 

4)   พิจารณาและติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานด้าน CSR และประเมินผลส าเร็จ รวมทัง้ 
      คณุภาพของโครงการ CSR  
5)   ภารกิจอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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อ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่  

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาก าหนดอ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จดัการใหญ่ ดงันี ้

(1)   มีอ านาจหน้าที่ด าเนินการควบคมุ ดแูล กิจการทัง้ปวงของบริษัทให้เป็นไปตามมติและนโยบาย    
        ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหาร 
(2)   มีอ านาจอนมุตัิ แต่งตัง้ ปลด ว่าจ้าง ลงโทษทางวินยั ก าหนดเงินเดือน โบนสั บ าเหน็จ สวสัดิการและ   
        ผลตอบแทนอื่นๆ รวมทัง้ค่าใช้จ่ายและส่ิงอ านวยความสะดวกของเจ้าหน้าที่หรือพนักงานบริษัท     

ซึ่งมีต าแหน่งระดับต ่ากว่าผู้ อ านวยการฝ่ายลงมา (ไม่รวมถึงรองกรรมการผู้ จัดการใหญ่ ผู้ ช่วย
กรรมการผู้ จัดการใหญ่ และผู้ จัดการฝ่ายหรือเทียบเท่า) และอาจมอบอ านาจช่วงต่อให้แก่
คณะท างาน คณะกรรมการ คณะบริหารงาน คณะบคุคล หรือผู้บริหารได้ตามความเหมาะสม  

(3)  มีอ านาจอนุมัติการเข้าท านิติกรรมใดๆ ซึ่งมีผลผูกพันบริษัทในวงเงินไม่เกิน 60,000,000 บาท        
(หกสิบล้านบาทถ้วน) ต่อการท านิติกรรมแต่ละครัง้ 

(4)   มีอ านาจลงนามพร้อมประทับตราบริษัทในเช็ค และเบิกถอนเงินจากบญัชีทัง้หมดของบริษัท และ   
ใช้สินเชื่อที่ธนาคารหรือสถาบันการเงินทุกแห่งที่บริษัทมีอยู่ในจ านวนไม่เกิน  60,000,000 บาท        
(หกสิบล้านบาทถ้วน) หรือเทียบเท่าต่อครัง้ 

(5)   กรรมการผู้จดัการใหญ่ อาจมอบอ านาจให้พนกังานระดบับริหารของบริษัท (รองกรรมการผู้จดัการใหญ่      
ผู้ ช่วยกรรมการผู้ จัดการใหญ่ ผู้ จัดการฝ่ายหรือเทียบเท่า) ปฏิบัติหน้าที่แทนกรรมการผู้จัดการใหญ่             
ในเฉพาะเร่ือง (เช่น การสัง่ซือ้ จดัจ้าง การสัง่จ่ายเงิน) ได้ตามที่เห็นสมควร 

(6)   มีอ านาจในการออก แก้ไข เพิ่มเติม ปรับปรุง ระเบียบ ค าสั่ง และข้อบังคับเก่ียวกับการท างาน        
ของบริษัท เช่น การบรรจ ุแต่งตัง้ ถอดถอน และการลงโทษวินยัของพนกังานและลกูจ้าง การก าหนด
เงินเดือน และเงินอื่นๆ รวมตลอดถึงการสงเคราะห์และสวสัดิการต่างๆ 

(7)   มีหน้าที่ในการน าเสนองบแสดงฐานะการเงิน งบก าไรขาดทนุ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของ      
ผู้ ถือหุ้น และงบกระแสเงินสดของบริษัทต่อคณะกรรมการ 

(8)   ศกึษาความเป็นไปได้ส าหรับโครงการใหม่ๆ และมีอ านาจพจิารณาอนมุตัิโครงการต่างๆ ตามที่ได้รับ   
มอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร 

(9)   ในกรณีกรรมการผู้ จัดการใหญ่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้  ให้กรรมการผู้ จัดการใหญ่แต่งตัง้                           
ผู้ รักษาการณ์เพื่อปฏิบตัิหน้าที่แทนเป็นคราวๆ ไป โดยผู้ รักษาการณ์มีอ านาจหน้าที่เท่ากบักรรมการ     
ผู้จดัการใหญ่ 

(10) มีอ านาจแต่งตัง้บุคคลหรือคณะบุคคลใดให้ด าเนินกิจการของบริษัท ภายใต้การควบคุมของ
กรรมการผู้ จัดการใหญ่ หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจด าเนินการตามที่         
กรรมการผู้จดัการใหญ่เห็นสมควร และมีอ านาจเปล่ียนแปลง แก้ไข ยกเลิก เพิกถอนอ านาจนัน้ๆ ได้ 

(11)  ด าเนินการอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารเป็นครัง้คราว 
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9.3   การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

(1)    การสรรหากรรมการอิสระ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะสรรหากรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมทัง้ในด้านทักษะ 
ประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์กับบริษัท และมีคุณสมบัติกรรมการอิสระครบถ้วน โดยบริษัทได้ปรับปรุงนิยามกรรมการ
อิสระของบริษัทให้เข้มงวดกว่านิยามที่ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยก าหนด ดงันี ้  

คุณสมบัตขิองกรรมการอิสระ 
1. ถือหุ้ นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย    

บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท โดยให้นบัรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เก่ียวข้องด้วย        
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือ     

ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ ถือหุ้น       
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกวา่
สองปีก่อนวนัที่ได้รับการแต่งตัง้ ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็น
ข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุ 
หรือบคุคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4.    ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่    
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ     
ของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยัหรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ
กับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีได้รับการแต่งตัง้ 

     ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามที่กล่าวข้างต้น รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท า        
เป็นปกติเพื่อประกอบกิจการการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ 
หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม ค า้ประกัน การให้สินทรัพย์        
เป็นหลกัประกนัหนีสิ้น รวมถึงพฤติกรรมอื่นท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหนี ้
ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่งตัง้แต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตัง้แต่ยี่สิบ       
ล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า      

          ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมลูค่าของรายการที่เก่ียวโยงกนั 
ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุวา่ด้วยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัโดยอนโุลม 
แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้ังกล่าว  ให้นับรวมภาระหนีท้ี่ เกิดขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5.     ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี 
อ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงาน     
สอบบัญชี ซึ่งมีผู้ สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัทสงักัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี
ก่อนวนัท่ีได้รับการแต่งตัง้ 
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6.     ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือ           
ที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีได้รับการแต่งตัง้  

7.    ไม่เป็นกรรมการที่ได้ รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัท  ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่                            
หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่     

8.     ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักจิการของบริษทัหรือบริษัทยอ่ย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน        
ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้ นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้ นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมด       
ของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบริษัท
หรือบริษัทย่อย    

   9.    ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท  

 (2)  การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด  

2.1  การสรรหากรรมการ 

       2.1.1  หลกัเกณฑ์ 
    คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะพิจารณาสรรหาบุคคลเพื่อแต่งตัง้เป็น
กรรมการแทนกรรมการที่พ้นต าแหน่ง ทัง้กรณีที่ลาออกก่อนครบวาระและที่ครบก าหนดออกตามวาระ
ตามหลกัเกณฑ์ดงันี ้

1. มีคุณสมบตัิสอดคล้องตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ กฎของส านกังาน ก.ล.ต. และกฎของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

2. มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลายในสาขาวิชาชีพต่างๆ ที่จะเป็น
ประโยชน์และเพิ่มมลูค่าให้แก่บริษัท 

3. มีคุณลกัษณะที่สนบัสนุนและส่งเสริมการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการ เพื่อสร้าง
คุณค่าให้แก่บริษัท เช่น ความเป็นอิสระ กล้าแสดงความคิดเห็น ความคิดสร้างสรรค์ 
ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์สจุริต อุทิศเวลาได้
อย่างเต็มที่ เป็นต้น 

4. กรณีที่เป็นกรรมการที่ออกตามวาระจะพิจารณาว่ามีประวัติการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ  
ด้วยความระมัดระวัง ด้วยความซื่อสัตย์ และสามารถทุ่มเทอุทิศเวลาได้อย่างเต็มที่
ประกอบด้วย 

5. ในการสรรหากรรมการจะพิจารณาคุณสมบตัิที่ต้องการสรรหา โดยพิจารณาจากทกัษะที่
จ าเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการและคุณสมบัติสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัท 

  โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม
ดงักล่าวให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท 
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     2.1.2  วิธีการสรรหา 
    คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดวิธีการสรรหากรรมการ โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน จะด าเนินการตามขัน้ตอนต่อไปนี ้      

1. ท าการสรรหาผู้ที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งแทนต าแหน่งกรรมการท่ีว่างลง 
2. พิจารณาคุณสมบัติบุคคลที่ผู้ ถือหุ้ นรายย่อยเสนอตามที่บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้น     

เสนอชื่อเป็นการล่วงหน้า (ถ้ามี) 
3. น าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้ (กรณีเป็นต าแหน่งว่างลงระหว่างกาล) 
4. พิจารณาน าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ เพื่อน าเสนอที่ประชุมสามัญ      

ผู้ ถือหุ้นประจ าปีเพื่อขออนมุตัิแต่งตัง้  

 ทัง้นีต้ามข้อบงัคบัของบริษัทก าหนดว่า ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีทกุครัง้ ให้กรรมการ
ออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวน 1 ใน 3 ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้
ออกโดยจ านวนใกล้เคียงที่สดุกบัส่วน 1 ใน 3 ดงันัน้กรรมการบริษัท จึงมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี
โดยกรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่งอาจได้รับเลือกตัง้ใหม่ได้  ซึ่งบริษัทไม่ได้ก าหนดจ านวนวาระการด ารง
ต าแหน่งของกรรมการ แต่จะพิจารณาจากความเหมาะสมในการแต่งตัง้กรรมการที่ครบวาระเข้าด ารง
ต าแหน่งอีก 

 ในข้อบงัคบับริษัทก าหนดหลกัเกณ์และวิธีการแต่งตัง้กรรมการโดยผู้ ถือหุ้น ดงันี ้
1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ่งเสียงต่อทกุหนึ่งหุ้นท่ีตนถืออยู่  
2. การเลือกตัง้กรรมการให้ลงคะแนนเสียงเลือกตัง้เป็นคณะครัง้เดียวเต็มจ านวนกรรมการทัง้หมด      

ที่จะต้องเลือกตัง้ในคราวนัน้ หรือหากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเห็นสมควรก็ให้ลงคะแนนเสียงเลือกตัง้       
เป็นรายบคุคล ทัง้นีใ้นการออกเสียงลงคะแนนไม่ว่าจะเป็นการเลือกตัง้เป็นรายบคุคล หรือเป็นคณะ 
บุคคลแต่ละคนที่ผู้ ถือหุ้ นออกเสียงเลือกตัง้จะได้รับคะแนนเสียงจากผู้ ถือหุ้ นตามจ านวนหุ้ น              
ที่ผู้ ถือหุ้นนัน้มีอยู่ทัง้หมดตาม 1. โดยผู้ ถือหุ้นดงักล่าวจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้หนึ่งผู้ ใดมากหรือ
น้อยเพียงใดไม่ได้  

3. ในกรณีที่ท าการลงคะแนนเสียงเลือกตัง้เป็นรายบุคคล บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดับ 
ลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ 
ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนที่จะพึงมี     
หรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ให้ใช้วิธีการจบัสลาก  

2.2  การสรรหากรรมการผู้จดัการใหญ่และผู้บริหาร   

               1.    ส าหรับผู้บริหารในต าแหน่งกรรมการผู้จดัการใหญ่ จะได้รับการสรรหาโดยคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน ซึ่งจะพิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม กล่าวคือ เป็นผู้มีความรู้
ความสามารถ มีประสบการณ์ที่ เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการให้บรรลุวัตถุประสงค์                
หรือเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ และมีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี    
โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
แต่งตัง้ 

     2.     ส าหรับผู้ บริหารตัง้แต่ระดับผู้ จัดการฝ่ายขึน้ไป ฝ่ายจัดการจะน าเสนอคณะกรรมการบริหาร            
เพื่อพิจารณาแต่งตัง้ 
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อย่างไรก็ตาม ในการสรรหากรรมการ กรรมการผู้จดัการใหญ่ และผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทนัน้ บริษัทได้ให้
ความส าคัญและด าเนินการสรรหาบุคคลที่มีประสบการณ์ มีคุณสมบัติ และมีทักษะที่จ าเป็นต่อการบริหารจัดการธุรกิจ
ภายใต้นโยบายซึ่งก าหนดให้โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทจะต้องมีความหลากหลายในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น          
ในด้านทกัษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และเพศ เป็นต้น โดยในปัจจบุนับริษัทได้ด าเนินการวิเคราะห์ทกัษะที่จ าเป็น
ซึ่งบริษัทต้องการเพื่อการสรรหากรรมการและวิเคราะห์ทักษะที่มีอยู่ของคณะกรรมการบริษัทชุดปัจจุบัน และปรากฏว่า
คณะกรรมการชุดปัจจุบนั รวมถึงกรรมการผู้จดัการใหญ่นัน้ มีประสบการณ์ มีคุณสมบตัิ และมีทกัษะที่จ าเป็นตามที่บริษัท
ต้องการครบถ้วนแล้ว โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

          Skill Matrix 

 
 

              9.4  การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

                          (1)    คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการก ากับดูแลที่ท าให้สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบ        
การด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท โดยการส่งบุคคลเพื่อเป็น
ตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมในบริษัทดังกล่าวตามสัดส่วนการถือหุ้น  ซึ่งบริษัท            
มีข้อก าหนดว่าในการส่งตวัแทนดงักล่าวต้องได้รับมติเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยบุคคลที่ได้รับแต่งตัง้    
ให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม มีหน้าที่ด าเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนัน้ๆ   
และได้ก าหนดให้บุคคลที่ได้รับแต่งตัง้นัน้ ต้องได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะไปลงมติหรือใช้สิทธิออกเสียง   
ในเร่ืองส าคัญในระดับเดียวกับที่ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการหากเป็นการด าเนินการโดยบริษัทเอง รวมถึงมีการ
ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัท ในบริษัทดังกล่าว         
ในการควบคมุหรือมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายที่ส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจ มีกลไกในการก ากบัดูแลการเปิดเผยข้อมลู  
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการระหว่างบริษัทดงักล่าวกับบุคคลที่เก่ียวโยง  การได้มาหรือจ าหน่ายไป     
ซึ่งสินทรัพย์ หรือการท ารายการส าคัญอื่นใดของบริษัทดังกล่าวให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับการ
เปิดเผยข้อมลูและการท ารายการในลกัษณะดงักล่าวข้างต้นในท านองเดียวกบัหลกัเกณฑ์ของบริษัท  
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1. กรรมการอิสระและประธานกรรมการ             
2. กรรมการและประธานกรรมการบริหาร             

3.  กรรมการอิสระ              
4.  กรรมการอิสระ              
5.  กรรมการ               

6.  กรรมการ               
7.  กรรมการ               
8.  กรรมการ               

9. กรรมการผู้จดัการใหญ่             
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นอกจากนี ้ในกรณีเป็นบริษัทย่อย บริษัทก าหนดระเบียบให้บคุคลที่ได้รับแต่งตัง้จากบริษัทย่อยนัน้ ได้ดแูลให้
บริษัทย่อยมีข้อบงัคบัในเร่ืองการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการท ารายการส าคญั  
อื่นใดของบริษัทย่อยให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการท ารายการข้างต้น          
ในลกัษณะเดียวกับหลกัเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงมีการก ากับดูแลให้มีการจดัเก็บข้อมลู และการบนัทึกบญัชีของบริษัทย่อย  
ให้บริษัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัท างบการเงินรวมได้ทนัก าหนด 

        บริษัทก าหนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมต้องแจ้งการเข้าท ารายการที่เก่ียวโยงกัน และรายการได้มา        
หรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่มีนัยส าคัญ ตลอดจนรายการอื่นที่เข้าข่ายเป็นรายการที่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน           
ของบริษัทย่อยให้บริษัททราบ โดยก่อนเข้าท ารายการดังกล่าวบริษัทย่อยจะต้องได้รับอนุมัติการเข้าท ารายการดังกล่าว     
จากบริษัทก่อนเข้าท ารายการเพื่อให้บริษัทสามารถควบคุมและก าหนดทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย ทัง้นีก้รณีที่
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีแผนขยายการลงทุน หรือเข้าศึกษาความเป็นไปได้ในโครงการใหม่ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม    
ต้องน าเสนอแผนการลงทุน ก าหนดเวลาการพัฒนาโครงการ และรายงานความคืบหน้าของขัน้ตอนและรายละเอียด   
แผนการลงทุน เพื่อให้บริษัทสามารถประเมินความเป็นไปได้ของโครงการ แผนการใช้เงิน และติดตามความคืบหน้า        
รวมถึงปัญหาและอปุสรรคที่มีนยัส าคญัที่อาจเกิดขึน้จากการเข้าพฒันาโครงการได้อย่างใกล้ชิด 

        (2)  บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ ถือหุ้ นอื่นในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
(shareholders’ agreement) ที่มีนยัส าคญัต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทหรือต่อการบริหารงาน หรือมีการแบ่งผลตอบแทน
นอกเหนือจากผลตอบแทนตามสดัส่วนการถือหุ้นปกติแต่อย่างใด 

 9.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน       

 บริษัทมีการดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ดงันี  ้
1) นโยบายและวิธีการดแูลกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทได้แจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร รับทราบถึงประกาศที่เก่ียวข้องของ ก.ล.ต. ที่ก าหนดให้กรรมการและ
ผู้บริหารมีหน้าที่รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย์ต่อ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วนัท าการ นบัแต่วนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย์ และแจ้งให้เลขานกุารบริษทั
ทราบ เพื่อจัดท าบันทึกการเปล่ียนแปลงและสรุปจ านวนหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารเป็นรายบุคคล เพื่อน าเสนอ
ให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบในการประชมุครัง้ถดัไป นอกจากนัน้ ยงัได้แจ้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตาม
ข้อก าหนดดงักล่าวด้วย ทัง้นี ้กรรมการบริษัทและผู้บริหารได้รับทราบและปฏิบตัิตามนโยบายและกฎหมายที่เก่ียวข้องในเร่ือง
การใช้ข้อมลูภายในอย่างเคร่งครัด 

2) มาตรการเก่ียวกบัการดแูลรักษาข้อมลูภายใน 
1. ไม่ใช้ข้อมลูภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตนและผู้อื่น 
2. ก าหนดและจ ากัดบุคคลที่สามารถเข้าถึงข้อมูลภายในได้ โดยผู้ ที่มีสิทธิเข้าถึงข้อมูลภายใน         

ต้องไม่เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้บุคคลอื่นทราบจนกว่าจะมีการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ        
ตามเกณฑ์ต่างๆ แล้ว 

3. เปิดเผยข้อมลูที่มีนยัส าคญัต่อผลการด าเนินงานผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ให้ทราบทัว่กนั
ก่อนมีการเปิดเผยให้กบัผู้ลงทนุกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งโดยเฉพาะเจาะจง 

4. บุคคลภายในควรละเว้นการซือ้ขายหลักทรัพย์หรือรอคอยจนกระทั่งประชาชนได้รับข้อมูลและ       
มีเวลาประเมินข้อมลูนัน้ตามสมควร 
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3) การเก็บรักษาและป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน 
1. บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน      

เพื่อป้องกันมิให้เกิดกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานน าข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์   
ส่วนตนหรือผู้อื่น โดยข้อบงัคบัเก่ียวกับการท างานของบริษัทได้ก าหนดห้ามพนกังานบริษัทเปิดเผย
ความลับของบริษัทแก่บุคคลภายนอก หรือใช้ต าแหน่งหน้าที่ในบริษัทแสวงหาผลประโยชน์            
แก่ตนเองหรือแก่บคุคลอื่นโดยมิชอบ หากฝ่าฝืนถือว่ามีความผิดทางวินยั 

2. บริษัทมีระบบการควบคมุการใช้ข้อมลูของบริษัท โดยน าระบบความปลอดภยัของข้อมลูสารสนเทศ
มาใช้ควบคุม เช่น ระบบป้องกันการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทโดยก าหนดระดบัการเข้าถึงข้อมูลของ
บริษัทให้กบัพนกังานระดบัต่างๆ ให้เหมาะสมกบัความรับผิดชอบ 

3. บริษัทได้ก าหนดห้ามผู้บริหารที่ได้รับทราบข้อมลูภายในกระท าการใดๆ ซึง่เป็นการขดัต่อมาตรา 241 
พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 

                     ทัง้นี  ้บริษัทมีการบริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยตระหนักถึง
ความส าคัญและความรับผิดชอบที่มีต่อผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทุน   
และผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย ประกอบกบัแนวทางการปฏิบตัิโดยทัว่ไปในเร่ืองการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในโดยมิชอบของบุคคล
ที่เก่ียวข้องซึง่หมายถงึ คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานในหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกบัข้อมลู (รวมทัง้คู่สมรสและบตุร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ซึ่งบริษัทได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติต่อกรรมการและผู้บริหารทุกท่าน เพื่อก าหนดมาตรการป้องกัน   
การใช้ข้อมลูภายในโดยมิชอบ ดงันี ้

                     1.  ควรหลีกเล่ียงหรืองดท าการซือ้ขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 30 วันก่อนมีการเปิดเผย          
งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี และภายใน 24 ชัว่โมงหลงัการเปิดเผยงบการเงินดงักล่าว  
                      2. ในกรณีที่ทราบข้อมลูใดๆ ที่ยงัไม่เปิดเผยซึ่งอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท ต้องไม่ท าการ   
ซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทจนกว่าจะผ่านพ้นระยะเวลา 24 ชัว่โมง นบัแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมลูนัน้สู่สาธารณะทัง้หมดแล้ว 
                      3. ห้ามผู้ บริหารที่ รู้หรือควรรู้ว่าบริษัทจะมีการเผยแพร่ข้อมูลซึ่งมีสาระส าคัญที่อาจมีผลกระทบต่อการ
เปล่ียนแปลงราคาตลาดของหลกัทรัพย์ของบริษัท ท าการซือ้หรือขายหลกัทรัพย์นบัแต่วนัรู้หรือควรรู้ จนถึงสิน้สดุวนัถัดจาก
วนัท่ีได้ท าการเปิดเผยและเผยแพร่ข้อมลู 

9.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี      

                       (1)  ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)  

      บริษัทและบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชใีห้แก่ 
      -  ผู้สอบบญัชีของบริษัท ในรอบปีบญัชีที่ผ่านมามีจ านวนเงินรวม..............................บาท 
      -  ส านักงานสอบบัญชีที่ผู้ สอบบัญชีสังกัด บุคคล หรือกิจการที่เก่ียวข้องกับผู้ สอบบัญชีและส านักงาน      
สอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดั ในรอบปีบญัชี 2563 เป็นจ านวนเงินรวม 10,632,000 บาท ซึง่เป็นผู้สอบบญัชีรายเดียวกบัปีก่อน   

                       (2)  ค่าบริการอื่น (non-audit fee)   
       -  ไม่มี - 
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9.7 การน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ไปปรับใช้ 

        คณะกรรมการเข้าใจถึงบทบาท หน้าที่ ประโยชน์ และหลักปฏิบัติของหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี          
ส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 โดยหลงัจากการประกาศใช้บงัคบัหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีดงักล่าว คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและบริหารความเส่ียง ซึ่งถือเป็นคณะกรรมการชุดย่อยผู้มีหน้าที่ในการก ากับและควบคุมดูแลให้บริษัทมีการ
ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัทด าเนินธุรกิจที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการ          
อย่างยัง่ยืน ได้รายงานเร่ืองการประกาศใช้หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ซึ่งเป็นแนวทาง      
ที่ส านักงาน ก.ล.ต. เป็นผู้ ประกาศก าหนดให้คณะกรรมการบริษัททุกคนได้รับทราบ โดยคณะกรรมการบริษัทได้ให้              
ฝ่ายจัดการแจ้งให้กับพนักงานบริษัททุกคนได้รับทราบและยึดถือเป็นแนวปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และได้ก าหนดให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเส่ียง               
เป็นผู้พิจารณาและประเมินผลการปรับใช้ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป 

        ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 7/2563 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2563 ได้มีมติให้คณะกรรมการ
พิจารณาทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท โดยให้น าหลักปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี          
ส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ไปปรับใช้ตามที่เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจของบริษัท อีกทัง้ยังได้ร่วมกันประเมินการ
ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ท าให้ เข้าใจประโยชน์ และหลักปฏิบัติของหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี                  
ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืนเป็นอย่างมาก รวมถึงมีแผนพัฒนาและก าหนดแนวปฏิบัติเพิ่มเติมที่บริษัท       
ควรจะด าเนินการแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมกบัสภาพการณ์ของบริษัท และส าหรับในหลกัปฏิบตัิที่ยงัไม่สามารถหรือยงัไม่ได้
น าไปปรับใช้นัน้ ได้มีการบนัทึกเหตผุลไว้เป็นส่วนหนึ่งของมติคณะกรรมการแล้ว 

ทัง้นี ้ในภาพรวมของการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดสี าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของบริษัท
มีรายละเอียด ดงันี ้

หลักการก ากับดูแลกิจการ ขอบเขตเนือ้หา 

1. ตระหนักถึงบทบาทและความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการใน
ฐานะผู้ น าองค์กร ท่ีส ร้างคุณค่า
ให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน 

คณะกรรมการของบริษัทรับทราบและได้ศกึษาหลกั CG Code และได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยงเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบตัิตามหลกัการดงักล่าว เพื่อให้มัน่ใจ
ว่าผลการปฏิบตัิมีความเหมาะสม 

2 .  ก า ห นด วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ แ ล ะ
เป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป็นไป
เพื่อความยัง่ยืน 

คณะกรรมการได้ติดตามให้มีการน ากลยุทธ์ของบริษัทไปด าเนินการ เพื่อสร้างประโยชน์ให้แก่            
ผู้ ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่มอย่างยัง่ยืน  

3. เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมี
ประสิทธิผล 

คณะกรรมการ ประกอบด้วย บุคคลผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 9 คน ประกอบด้วย กรรมการท่ีเป็น
ผู้บริหาร 6 คน กรรมการท่ีเป็นอิสระ 3 คน เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึง
สามารถด าเนินงานเอือ้ต่อการใช้ดลุพินิจในการตดัสินใจอย่างอิสระ 

4 .  ส ร รหาและพัฒนาผู้ บ ริหาร
ระดบัสงูและการบริหารบคุลากร 

 

บริษัทมีกระบวนการสรรหาและพฒันากรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารระดบัสงูให้มีความรู้ ทกัษะ 
ประสบการณ์ และคุณลักษณะท่ีจ าเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย โครงสร้าง
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม และได้ติดตามดูแลพัฒนาบุคลากรให้มีจ านวนความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ และแรงจงูใจท่ีเหมาะสม 

5 .  ส่ ง เส ริมนวัตกร รมและการ
ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ อ ย่ า ง มี ค ว า ม
รับผิดชอบ 

บริษัทสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมท่ีเกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณค่าต่อผู้มีส่วน     
ได้เสียทกุกลุ่ม และการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม 
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หลักการก ากับดูแลกิจการ ขอบเขตเนือ้หา 

6 .  ดู แ ล ใ ห้มี ร ะบบการบ ริ หา ร     
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
ท่ีเหมาะสม 

บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงเก่ียวกับการด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ           
มติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ตลอดจนนโยบาย หรือแนวทางท่ีได้ก าหนดไว้ รวมทัง้มีกระบวนการอนุมตัิ
การด าเนินงานท่ีส าคญั เช่น การท าธุรกรรมท่ีมีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ หรือการท า
รายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

7. รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน
และการเปิดเผยข้อมลู 

บริษัทจัดท ารายงานทางการเงินและการเผิดเผยข้อมูลส าคัญต่างๆ ให้มีความถูกต้อง เพียงพอ 
ทนัเวลา เท่าเทียม ผ่านช่องทางท่ีเหมาะสม ปกป้องข้อมลูลบัและข้อมลูท่ีมีผลต่อราคาหลกัทรัพย์ 
เพื่อให้ข้อมลูที่เปิดเผยสามารถสะท้อนการปฏิบตัิหรือการสร้างคณุค่าแก่กิจการอย่างยัง่ยืน 

8. สนับสนุนการมีส่วนร่วมและ   
การสื่อสารกบัผู้ ถือหุ้น 

 

คณะกรรมการให้ความส าคัญต่อสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้ น เช่น การเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ น        
ส่งค าถาม และเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการ
บริษัทเป็นการล่วงหน้า เป็นต้น และการได้รับข้อมลูข่าวสารของบริษัทอย่างรวดเร็ว ครบถ้วน และ
เพียงพอ ผ่านช่องทางที่เข้าถึงได้ง่าย 

9.8  การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ  

               บริษัทได้ปฏิบตัิตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 แล้วเป็นส่วนใหญ่ 
ยกเว้นเร่ืองดงัต่อไปนี ้ 

         1.   การก าหนดวาระด ารงต าแหน่งของกรรมการและกรรมการอิสระ 

  คณะกรรมการไม่ได้ก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการไว้อย่างชดัเจน ส าหรับการก าหนดให้วาระ
การด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปีนัน้ คณะกรรมการพิจารณาแล้วเห็นว่า การแต่งตัง้กรรมการอิสระ         
ให้ด ารงต าแหน่งต่อไปจะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทและผู้ ถือหุ้ น เนื่องจากกรรมการที่ด ารงต าแหน่งต่อเนื่องจะมีความรู้           
และมีประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท และสร้างมลูค่าของกิจการให้กบัผู้ ถือหุ้นได้ดีกว่า 

2.  คณะกรรมการบริษัท ยงัไม่ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระเป็นส่วนใหญ่ (มากกว่าร้อยละ 50) เนื่องจากมี
กรรมการที่เป็นอิสระเท่ากบั 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ ซึง่มีประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้าน และสามารถปฏิบตัิหน้าที่
ได้อย่างเป็นอิสระ  

3.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ยังไม่ประกอบด้วยกรรมการอิสระทัง้หมดหรือเป็นส่วนใหญ่ 
โดยปัจจบุนัประกอบด้วยกรรมการอิสระเท่ากบัร้อยละ 33.33 

4.  ในคณะกรรมการยงัไม่มีกรรมการอิสระที่เป็นผู้หญิงอย่างน้อย 1 คน เนื่องจากในปัจจุบนัมีจ านวนกรรมการ
อิสระที่ครอบคลมุการด าเนินงานในหลายด้านแล้ว 

5.  คณะกรรมการบริษัทรับทราบเก่ียวกบัการลงนามแสดงเจตนารมณ์ที่จะไม่มีส่วนร่วมในการคอร์รัปชัน่ โดยการ
เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตแล้ว แต่เห็นควรให้คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ
ผู้ บริหารน าเร่ืองดังกล่าวปรึกษาหารือกับสมาคมอุตสาหกรรมก่อสร้างและบริษัทในกลุ่มธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเพื่อ           
ความเหมาะสมในการที่จะได้เข้าร่วมลงนามแสดงเจตนารมณ์ในการเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย    
ในการต่อต้านการทจุริตโดยพร้อมเพรียงกนัต่อไป  

                       ทัง้นี ้ในรอบปีที่ผ่านมาไม่มีกรณีการกระท าผิดด้านการทุจริต หรือกระท าผิดจริยธรรมแต่อย่างใด และไม่มี
กรณีที่กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารลาออกอนัเนื่องจากประเด็นเร่ืองการก ากับดูแลกิจการของบริษัท อีกทัง้  ไม่มีกรณีเก่ียวกบั
ชื่อเสียงในทางลบของบริษัทอนัเนื่องมาจากความล้มเหลวในการท าหน้าที่สอดส่องดแูลของคณะกรรมการ 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัทให้ความส าคญัต่อการด าเนินงานภายใต้ความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม รวมทัง้ค านึงถึงประโยชน์
สงูสดุของผู้มีส่วนได้เสียในทุกภาคส่วน ดงันัน้ในปี 2563 บริษัทจึงได้จดัท ารายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืนขึน้ โดยได้มีการเปิดเผย
ข้อมูลครอบคลมุทัง้ด้านเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดล้อม ซึ่งรายงานการพัฒนาอย่างยัง่ยืนฉบับนีไ้ด้มีการจดัท าเป็นภาษาไทย 
และภาษาองักฤษ ในรูปแบบของ QR CODE และสามารถดาวน์โหลดรายงานฉบบัดงักล่าวได้ที่ 
http://www.ch-karnchang.co.th/#/mission/growth-together   

http://www.ch-karnchang.co.th/#/mission/growth-together
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

11.1 สรุปความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง เพื่อป้องกันและลดความเส่ียง       
ที่อาจเกิดขึน้ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ สอบทานการประเมินระบบการควบคุม
ภายใน โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าที่สอบทานระบบการปฏิบตัิงานในฝ่ายต่างๆ 
ของบริษัทตามแผนการตรวจสอบประจ าปีที่ได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่า 
การปฏิบตัิงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการใช้ทรัพยากรต่างๆ ของบริษัทอย่างคุ้มค่าสมประโยชน์ รวมถึ งมีการควบคุม
ด้านการด าเนินงาน ด้านรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ และทนัเวลา รวมทัง้มีการปฏิบตัิตามนโยบายและเป็นไป
ตามข้อก าหนดกฎหมายและข้อบังคับของทางราชการและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง มีการทบทวนความมีประสิทธิภาพของระบบ      
การควบคุมภายในอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้สามารถด าเนินธุรกิจให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ ถือหุ้นบนพืน้ฐานความเป็นธรรม        
ของผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบยังมีหน้าที่ในการพิจารณาคัดเลือกและเสนอ
แต่งตัง้ผู้สอบบญัชี รวมถึงค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทให้มีความถกูต้องครบถ้วนในกรณีที่เกิด
รายการเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

ในรอบปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกัน 4 ครัง้ โดยฝ่ายบริหารของบริษัทและผู้ตรวจสอบบญัชี 
บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด เข้าร่วมประชุมด้วยทุกครัง้ และคณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มี     
ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยจ านวน 1 ครัง้ ในการพิจารณางบการเงินประจ าปี 2563 เพื่อซักถามเก่ียวกับแผนงานสอบบญัชี  
และประเด็นต่างๆ ท่ีตรวจพบในระหว่างการตรวจสอบอย่างเป็นอิสระ 

ด้านการบริหารความเส่ียง บริษัทได้ให้ความส าคญัในการน าระบบบริหารความเส่ียงมาใช้ในการบริหารจดัการ       
โดยได้มอบหมายคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเส่ียงดูแลและทบทวนการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัท               
เพื่อจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยฝ่ายบริหารของบริษัทด าเนินการพิจารณาปัจจัยเส่ียงที่บริษัทประสบอยู่       
หรือคาดว่าจะประสบ น ามาวิเคราะห์ผลกระทบและโอกาสที่ความเส่ียงนัน้จะเกิดขึน้ แล้วก าหนดมาตรการป้องกันและจดัการ                 
ความเส่ียงนัน้ให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้ และสอดคล้องกบันโยบายของบริษัท แล้วน าเสนอคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหาร
ความเส่ียงพิจารณาความเพียงพอและเหมาะสม รวมทัง้มีการทบทวนระบบและประเมินประสิทธิผลของการจดัการความเส่ียง             
ทุกปีและในทุกช่วงระยะเวลาที่พบว่าระดบัความเส่ียงมีการเปล่ียนแปลง โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในท าการติดตามผลเป็นระยะ
อย่างสม ่าเสมอทุกไตรมาส และรายงานผลให้ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริ หารความเส่ียงรับทราบ             
เพื่อรายงานคณะกรรมการบริษัทรับทราบโดยรวม 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่  1/2564 เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2564 คณะกรรมการบริษัทได้ประเมิน    
ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบ             
ในด้านต่างๆ ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ซึ่งมี 5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายในองค์กร   
การประเมินความเส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล และระบบการติดตาม ประกอบกับ
รายงานผลการบริหารความเส่ียงของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเส่ียงแล้ว สรุปความเห็นได้ว่า บริษัทมีระบบ   
การควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิ ไม่มีข้อบกพร่องเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในท่ีเป็นสาระส าคญั 
สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการที่ผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ รายงานทางการเงิน
ของบริษัทมีความถูกต้องเชื่อถือได้ สอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน            
การด าเนินธุรกิจของบริษัทได้ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้องครบถ้วน 
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คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้ สอบบัญชี มีความเห็นสอดคล้องกันว่าการด าเนินงาน         
ของบริษัทเป็นไปภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โปร่งใส มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม มีประสิทธิผล สามารถ
ป้องกนัทรัพย์สินของบริษัทจากการท่ีผู้บริหารหรือพนกังานน าไปใช้ในทางมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ 

 11.2  หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท  คือ นายวิบูลย์ อังคพิพัฒนชัย ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
ส านักตรวจสอบภายใน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า นายวิบูลย์ อังคพิพัฒนชัย มีความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์การท างานที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมที่จะปฏิบตัิหน้าที่หวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยในการแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ   

                       ส าหรับหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท คือ นางทิพย์วารี อรรถกฤษณ์ ผู้ จัดการฝ่ายกฎหมาย      
เป็นผู้ รับผิดชอบดแูลร่วมกบัส านกักรรมการผู้จดัการใหญ่ โดยการประสานงานกบัเลขานกุารบริษัท 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ช.การช่าง จ ากัด (มหาชน) โดยการแต่งตัง้ของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย

กรรมการอิสระผู้ทรงคณุวฒุิจ านวน 3 ท่าน โดยมี นายวิฑรู เตชะทศันสนุทร เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายอศัวิน คงสิริ และ 
นายภาวิช ทองโรจน์ เป็นกรรมการตรวจสอบ และมีผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ส านกัตรวจสอบภายใน ท าหน้าที่เป็นเลขานกุาร
คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานภายใต้ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทซึ่งสอดคล้องกับข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนให้ค าแนะน าในเร่ืองต่างๆ                       
ที่เ ก่ียวข้อง ซึ่งได้รับความร่วมมืออย่างดีจากฝ่ายบริหาร ผู้ ตรวจสอบภายใน  และผู้ สอบบัญชีของบริษัท โดยในปี 2563 
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชมุร่วมกนัจ านวน 4 ครัง้  โดยได้ประชมุร่วมกบัผู้บริหาร  ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบญัชี
ตามความเหมาะสม รวมถึงการเข้าประชมุกับผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการจ านวน 1 ครัง้ เพื่อปรึกษาหารืออย่างอิสระในข้อมลู  
ที่มีสาระส าคญัในการจดัท างบการเงินและแลกเปล่ียนข้อคิดเห็น ซึง่สรุปสาระส าคัญได้ดงันี ้

1.  สอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ าปี 2563 โดยได้สอบถามและรับฟังค าชีแ้จงจากผู้บริหาร 
และผู้ สอบบัญชี  ในเ ร่ืองความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงินและความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล                                 
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบญัชีว่า  งบการเงินดงักล่าวมีความถูกต้องตามที่ควร   
ในสาระส าคญัตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไป 

2.  สอบทานการปฏิบัติตามข้อกฎหมายและระบบการควบคุมภายในของบริษัท  เห็นว่าในการประเมิน       
ความเพียงพอ เหมาะสม และประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในอนัจะช่วยส่งเสริมให้การด าเนินงานบรรลุ
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ทัง้นี ้ไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคญัและบริษัทมีการดแูลทรัพย์สินท่ีเหมาะสม มีการ
ปฏิบตัิงานเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และระเบียบข้อบงัคบัที่เก่ียวข้องกับธุรกิจ               
มีการมอบอ านาจและอนุมตัิให้มีการด าเนินการอย่างมีขัน้ตอน เป็นไปตามระบบการควบคมุภายในที่ดี และมีการ
ก ากับดูแลกิจการที่มีความโปร่งใส ตลอดจนมีการแก้ไขให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่ เปล่ียนแปลงไป               
อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.  สอบทานงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาภารกิจ ขอบเขตการปฏิบตัิงาน หน้าที่ ความรับผิดชอบ ความเป็น
อิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน ให้สอดคล้องกับคู่มือแนวทางการตรวจสอบภายในของตลาดหลักทรัพย์                       
แห่งประเทศไทย ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ 
เหมาะสม รวมทัง้การพิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตัง้ผู้ จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในและเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอ 
เหมาะสม และมีประสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐานสากล 

4.  สอบทานการบริหารความเสี่ยง ให้มีความเชื่อมโยงกับระบบการควบคุมภายในเพื่อจัดการความเส่ียงทัว่ไป   
ทัง้นีบ้ริษัทมีการก าหนดวัตถุประสงค์  ก าหนดหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินความเส่ียง และระดับความเส่ียง
โดยรวม การด าเนินการประเมินความเส่ียงและจัดล าดับความเส่ียง การก าหนดแผนการจัดการความเส่ียง                        
ที่ยังคงเหลืออยู่ และการจัดท ารายงานการประเมินความเส่ียง และแผนการจัดการความเส่ียงที่ยังคงเหลืออยู่                   
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
โดยมีการก าหนดวตัถปุระสงค์ บ่งชีค้วามเส่ียง ประเมินความเส่ียง จดัการความเส่ียง และติดตามผลความคืบหน้า



 
บริษัท ช. การช่าง จ ากดั (มหาชน) 

 

รายงานการเปิดเผยข้อมลูประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)                                       11 - 4 

เป็นรายไตรมาส มีการก าหนดความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk 
Tolerance) รวมทัง้มีการทบทวนความเส่ียงให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจบุนัอย่างสม ่าเสมอ 

5. สอบทานการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎระเบียบของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
รวมถึงภาระผูกพนัที่อาจจะเกิดขึน้จากสญัญาที่กระท ากับบุคคลภายนอก ซึ่งพบว่าบริษัทได้ปฏิบตัิตามกฎหมาย
และข้อก าหนดต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องอย่างถกูต้อง เหมาะสม และทนัเวลา  

  6.  สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลของรายการดังกล่าว ตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย                      
และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งผู้ สอบบัญชีมีความเห็นว่า รายการค้า        
กับบริษัทที่เ ก่ียวข้องกันที่มีสาระส าคัญได้เปิดเผยและแสดงรายการในงบการเงินและหมายเหตุประกอบ                
งบการเงินแล้ว และคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้ สอบบัญชี พร้อมทัง้มีความเห็นว่า        
รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท  รวมทัง้มีการ
เปิดเผยข้อมลูอย่างถกูต้องและครบถ้วน 

7.  พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา     
ผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมาของผู้สอบบญัชี โดยค านึงถึงความน่าเชื่อถือ ความสามารถในการให้บริการและ  
การให้ค าปรึกษาในมาตรฐานการบัญชี การสอบบัญชี  และการรับรองงบการเงินได้ทันเวลา และให้ความเห็น         
ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นในการแต่งตัง้ นางสาวศิราภรณ์ เอือ้อนันต์กุล                   
หรือ นายฉัตรชยั เกษมศรีธนาวฒัน์  หรือ นางสาวชลรส สนัติอศัวราภรณ์  แห่งบริษัทส านกังาน อีวาย จ ากัด เป็น
ผู้สอบบญัชีของบริษัทประจ าปี 2564 โดยก าหนดค่าตอบแทนไม่เกินปีละ 3,900,000 บาท  

 
จากการปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบในภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็น

อิสระในการให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อประโยชน์ต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียม คณะกรรมการตรวจสอบ                   
มีความเห็นว่า รายงานทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ สอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีที่ รับรองทั่วไป                   
และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีการบริหารจัดการความเส่ียงอย่างเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม                   
และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล มีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และมีการปฏิบตัิตาม
กฎหมายและข้อก าหนดที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างถกูต้องครบถ้วน 
 
 

 
ลงนาม 

(นายวิฑรู เตชะทศันสนุทร) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 
 

 



    บรษัิท ช. การชา่ง จ ากัด (มหาชน)12. รายการระหว่างกัน

                    12.1 รายการระหวา่งกนัระหวา่งบริษัท บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และบริษัททีเ่ก่ียวข้อง (แสดงรายการระหวา่งกนัเฉพาะรายการทีมี่มลูคา่ 500,000 บาท ขึน้ไป) ส าหรับปี 2563  และ ปี 2562  สรุปได้ดงันี ้

ช่ือบริษัท / บุคคลที่มีผลประโยชน์ ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ความจ าเป็น /

หรือรายการที่เก่ียวข้องกัน ประจ าปี 2563 ประจ าปี 2562 ความสมเหตุสมผล

1.  บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด (มหาชน)

ด าเนินธุรกิจได้รับสมัปทานขนส่งมวลชน -   เป็นบริษัทร่วม 1.1  บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า

ในเขตกรุงเทพมหานคร โดยรถไฟฟ้าใต้ดิน -   บริษัทถือหุ้นใน บมจ.ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรุงเทพ -     บมจ.ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรุงเทพ ว่าจ้างบริษัทก่อสร้างทางเช่ือมตอ่ทางพิเศษสายศรีรัช-วงแหวนรอบนอก 17.6 23.5 -   เป็นรายการค้าตามปกติ

ด าเนินธุรกิจได้รับสมัปทานก่อสร้าง      ร้อยละ 31.32      กรุงเทพมหานคร กบัทางพิเศษศรีรัช ด้านทิศเหนือ (มุ่งหน้าแจ้งวฒันะ) มลูคา่ 275 ล้านบาท -   เป็นลกัษณะโครงการที่บริษัทมีประสบการณ์และมีศกัยภาพ ความรู้ ความช านาญ

และบริหารงานทางดว่น -   กรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหารของบริษัท 2 ท่าน 0.9 18.5     และมีความรับผิดชอบในการด าเนินการได้แล้วเสร็จตามก าหนด

    คือ นายปลิว ตรีวิศวเวทย์  และ นายพงษ์สฤษดิ์ ตนัติสวุณิชย์กลุ เป็นกรรรมการ -   บริษัทได้รับผลตอบแทนตามราคาตลาดในอตัราไม่ต ่ากว่าที่ได้รับจากโครงการทัว่ไป

    ใน บมจ.ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรุงเทพ -   ระยะเวลาให้เครดิตเทอม 30 - 45 วนั

-   กรรมการของ บมจ.ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรุงเทพ       

     คือ นางพเยาว์ มริตตนะพร เป็นคูส่มรสของ

     นายประเสริฐ มริตตนะพร  กรรมการบริษัท 1.2  บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า

-     บมจ.ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรุงเทพ ว่าจ้างบริษัทบริหารโครงการ 110.6 719.4 -   เป็นรายการค้าตามปกติ

      จดัหา ติดตัง้อปุกรณ์งานระบบไฟฟ้าสายสีม่วง -   เป็นลกัษณะโครงการที่บริษัทมีประสบการณ์และมีศกัยภาพ ความรู้ ความช านาญ

      บางใหญ่ - ราษฎร์บูรณะ (ชว่งบางใหญ่ - บางซ่ือ) 69.4 180.0     และมีความรับผิดชอบในการด าเนินการได้แล้วเสร็จตามก าหนด

      สญัญาที่ 4 สมัปทานส าหรับการลงทนุ การจดัหา -   บริษัทได้รับผลตอบแทนตามราคาตลาดในอตัราไม่ต ่ากว่าที่ได้รับจากโครงการทัว่ไป

      ระบบรถไฟฟ้า การให้บริการการเดินรถไฟฟ้า -   ระยะเวลาให้เครดิตเทอม 30 - 45 วนั

      และซอ่มบ ารุงรักษา (สถานีคลองบางไผ่-สถานีเตาปนู)

      มลูคา่ 13,980 ล้านบาท (ไม่รวมดอกเบีย้และคา่ธรรมเนียมทางการเงิน)

1.3  บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า

-     บมจ.ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรุงเทพ  ว่าจ้างบริษัทซอ่มบ ารุงรักษา 106.2 127.8 -   เป็นรายการค้าตามปกติ

      โครงสร้างพืน้ฐานทางโยธาและไฟฟ้าเคร่ืองกล -   เป็นลกัษณะโครงการที่บริษัทมีประสบการณ์ ความช านาญ และคุ้นเคยกบัอปุกรณ์

       โครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง บางใหญ่-ราษฎร์บูรณะ 37.5 74.9     รวมถึงโครงสร้างพืน้ฐานทางโยธา จงึมีความพร้อมในการบริหารงานซอ่มบ ารุง

       ชว่งบางใหญ่-บางซ่ือ มลูคา่ 1,590 ล้านบาท     และสามารถด าเนินการได้แล้วเสร็จตามก าหนด

399.4 268.1 -   บริษัทได้รับผลตอบแทนตามราคาตลาดในอตัราไม่ต ่ากว่าที่ได้รับจากโครงการทัว่ไป

-   ระยะเวลาให้เครดิตเทอม 30 - 45 วนั

1.4  บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า

-     บมจ.ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรุงเทพ ว่าจ้างบริษัทซอ่มบ ารุงรักษา 634.6 235.2 -   เป็นรายการค้าตามปกติ

      โครงสร้างพืน้ฐานทางโยธาและไฟฟ้าเคร่ืองกล -   เป็นลกัษณะโครงการที่บริษัทมีประสบการณ์ ความช านาญ และคุ้นเคยกบัอปุกรณ์

       โครงการรถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล 290.5 55.2     รวมถึงโครงสร้างพืน้ฐานทางโยธา จงึมีความพร้อมในการบริหารงานซอ่มบ ารุง

       มลูคา่ 4,048 ล้านบาท -   บริษัทได้รับผลตอบแทนตามราคาตลาดในอตัราไม่ต ่ากว่าที่ได้รับจากโครงการทัว่ไป

105.2 209.9 -   ระยะเวลาให้เครดิตเทอม 30 - 45 วนั

1.5 บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า

-     บมจ.ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรุงเทพ ว่าจ้างบริษัทบริหารโครงการ 2,350.1 5,873.9 -   เป็นรายการค้าตามปกติ

     รวมถึงจดัหา ติดตัง้ และทดสอบอปุกรณ์งานระบบและทดลองเดินรถไฟฟ้า -   เป็นลกัษณะโครงการที่บริษัทมีประสบการณ์ ศกัยภาพ ความรู้ ความช านาญ และมีความรับผิดชอบ

     ส าหรับโครงการรถไฟฟ้าสายสีน า้เงิน ส่วนตอ่ขยาย รวมถึงการติดตัง้อปุกรณ์ 0.0 455.4     ในการด าเนินงานให้ประสบความส าเร็จ และสามารถด าเนินการได้แล้วเสร็จตามก าหนด

      และจดัสร้าง Facilities สนับสนนุที่จ าเป็นในการเดินรถแบบตอ่เน่ือง -   บริษัทได้รับผลตอบแทนตามราคาตลาดในอตัราไม่ต ่ากว่าที่ได้รับจากโครงการทัว่ไป

      เป็นโครงข่ายเดียวกนักบัโครงการรถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล 675.0 1,601.6 -   ระยะเวลาให้เครดิตเทอม 30 - 45 วนั

      มลูคา่ 21,393 ล้านบาท (รวมงานเพ่ิมเติม)

     

1.6 บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า

-     บมจ.ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรุงเทพ ว่าจ้างบริษัทซอ่มแซมโครงสร้างทางพิเศษศรีรัช 0.6 24.9 -   เป็นรายการค้าตามปกติ

      รอบที่ 4 ระยะที่ 2  ส่วนซี (ประชาช่ืน-แจ้งวฒันะ) และบางส่วนในส่วนบี (อรุุพงษ์-พญาไท) -   เป็นลกัษณะโครงการที่บริษัทมีประสบการณ์ ความช านาญ และมีศกัยภาพในการด าเนินงานได้ดี

       มลูคา่ 32.6  ล้านบาท 1.6 1.6     และมีความพร้อมสามารถด าเนินการได้ทนัที

-   บริษัทได้รับผลตอบแทนตามราคาตลาดในอตัราไม่ต ่ากว่าที่ได้รับจากโครงการทัว่ไป

0.0 0.6 -   ระยะเวลาให้เครดิตเทอม 30 - 45 วนั

รายได้จากสญัญาก่อสร้าง

มูลค่ารายการ (หน่วย : ล้านบาท)

รายได้จากสญัญาก่อสร้าง

หนีส้ินที่เกิดจากสญัญา

รายได้จากสญัญาก่อสร้าง

หนีส้ินที่เกิดจากสญัญา

รายได้จากสญัญาก่อสร้าง

ลกูหนีก้ารค้า

หนีส้ินที่เกิดจากสญัญา

รายได้จากสญัญาก่อสร้าง

ลกูหนีก้ารค้า

สินทรัพย์ที่เกิดจากสญัญา

ลกูหนีก้ารค้า

หนีส้ินที่เกิดจากสญัญา

รายได้จากสญัญาก่อสร้าง

สินทรัพย์ที่เกิดจากสญัญา

หนีส้ินที่เกิดจากสญัญา

รายงานการเปิดเผยข้อมลูประจ าปี 2562  (แบบ 56-1) 12-1



    บรษัิท ช. การชา่ง จ ากัด (มหาชน)

ช่ือบริษัท  /บุคคลที่มีผลประโยชน์ ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ความจ าเป็น /

หรือรายการที่เก่ียวข้องกัน ประจ าปี 2563 ประจ าปี 2562 ความสมเหตุสมผล

1.  บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) (ต่อ)

ด าเนินธุรกิจได้รับสมัปทานขนส่งมวลชน 1.7  บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า

ในเขตกรุงเทพมหานคร โดยรถไฟฟ้าใต้ดิน -     บมจ.ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรุงเทพ ว่าจ้างบริษัทซอ่มแซมโครงสร้างทางพิเศษศรีรัช 0.0 1.3 -   เป็นรายการค้าตามปกติ

ด าเนินธุรกิจได้รับสมัปทานก่อสร้าง       รอบที่ 4 ระยะที่ 1 ส่วนเอ  มลูคา่ 25.9 ล้านบาท -   เป็นลกัษณะโครงการที่บริษัทมีประสบการณ์ ความช านาญ และคุ้นเคยกบัอปุกรณ์

และบริหารงานทางดว่น          รวมถึงโครงสร้างพืน้ฐานทางโยธา จงึมีความพร้อมในการบริหารงานซอ่มบ ารุง

-   บริษัทได้รับผลตอบแทนตามราคาตลาดในอตัราไม่ต ่ากว่าที่ได้รับจากโครงการทัว่ไป

-   ระยะเวลาให้เครดิตเทอม 30 - 45 วนั

1.8 บริษัท

-     บมจ.ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรุงเทพ ว่าจ้างบริษัทก่อสร้างปรับปรุงทางพิเศษสายศรีรัช - วงแหวนรอบนอก 372.8 618.9

      กรุงเทพมหานคร และงานซอ่มแซมโครงสร้างทางพิเศษศรีรัช

      มลูคา่ 779.6 ล้านบาท 2.1 91.7

11.8 41.3

1.9 บริษัท

-     บมจ.ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรุงเทพ ว่าจ้างบริษัทซอ่มแซมโครงสร้างทางพิเศษศรีรัช 

      รอบที่ 4 ระยะที่ 3  ส่วนบี (อุรุุพงษ์-บางโคล)่ และการปรับปรุงโครงสร้างทางพิเศษศรีรัช 25.4 318.5

      และทางพิเศษสายศรีรัช-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร มลูคา่ 237.3 ล้านบาท

1.10 บริษัท

-     บมจ.ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรุงเทพ ว่าจ้างบริษัทก่อสร้างและปรับปรุงโครงสร้าง 649.7 0.0

      และงานระบบทางพิเศษศรีรัช จ านวน 5 รายการ มลูคา่ 830.92 ล้านบาท

-     บมจ.ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรุงเทพ ว่าจ้างบริษัทซอ่มบ ารุงและปรับปรุงโครงสร้าง 10.1 0.0

      และงานระบบทางพิเศษศรีรัชและทางพิเศษสายศรีรัช - วงแหวนรอบนอก

      กรุงเทพมหานคร มลูคา่ 919.50  ล้านบาท 38.4 0.0

120.9 0.0

1.11  บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า

-     ได้รับเงินปันผลจากการถือหุ้น บมจ.ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรุงเทพ 430.8 712.2 -   บริษัทได้รับผลตอบแทนจากการลงทนุในอตัราเดียวกนักบั

           ผู้ ถือหุ้นรายอ่ืนของ บมจ.ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรุงเทพ

     

1.12  บจ.ช.การชา่ง-โตกิว คอนสตรัคชัน่ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า

-     ได้รับเงินปันผลจากการถือหุ้น บมจ.ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรุงเทพ 12.3 20.5 -   บจ.ช.การชา่ง-โตกิว คอนสตรัคชัน่

    ได้รับผลตอบแทนจากการลงทนุในอตัราเดียวกนักบั

     ผู้ ถือหุ้นรายอ่ืนของ บมจ.ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรุงเทพ

1.13  บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า

-   บมจ.ช.การชา่ง ซือ้หุ้นสามญั บมจ.ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรุงเทพ 0.0 709.2 -   เป็นรายการค้าตามปกติ

     จ านวน 65 ล้านหุ้น ในปี 2562 -   เป็นการลงทนุในบริษัทที่มีความมัน่คงและมีผลการด าเนินการที่ดี

     

1.14  บจ.ช.การชา่ง-โตกิว คอนสตรัคชัน่ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า

-   จ าหน่ายหุ้นสามญั บมจ.ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรุงเทพ 0.0 48.0 -   บจ.ช.การชา่ง-โตกิว คอนสตรัคชัน่ ได้รับผลตอบแทนจากการจ าหน่ายเงินลงทนุตามราคาตลาด

     จ านวน 6 ล้านหุ้น ในปี 2562     

1.15  บจ.ช.การชา่ง-โตกิว คอนสตรัคชัน่ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า

-   ซือ้หุ้นสามญั บมจ.ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรุงเทพ 0.0 67.9 -   เป็นรายการค้าตามปกติ

     จ านวน 6 ล้านหุ้น  ในปี 2562 -   เป็นการลงทนุในบริษัทที่มีความมัน่คงและมีผลการด าเนินการที่ดี

    

หนีส้ินที่เกิดจากสญัญา

มูลค่ารายการ (หน่วย : ล้านบาท)

สินทรัพย์ที่เกิดจากสญัญา

รายได้จากสญัญาก่อสร้าง

ลกูหนีก้ารค้า

สินทรัพย์ที่เกิดจากสญัญา

หนีส้ินที่เกิดจากสญัญา

รายได้จากสญัญาก่อสร้าง

ลกูหนีก้ารค้า

สินทรัพย์ที่เกิดจากสญัญา

รายได้เงินปันผล

รายได้เงินปันผล

เงินลงทนุในบริษัทร่วม

ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษัทร่วม

เงินลงทนุในบริษัทร่วม
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    บรษัิท ช. การชา่ง จ ากัด (มหาชน)

ช่ือบริษัท / บุคคลที่มีผลประโยชน์ ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ความจ าเป็น /

หรือรายการที่เก่ียวข้องกัน ประจ าปี 2563 ประจ าปี 2562 ความสมเหตุสมผล

2.  บริษัท ไฟฟ้าน า้งึม 2  จ ากัด 

ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าภายใน -   เป็นบริษัทที่เก่ียวข้อง 2.1  บจ.ช.การชา่ง (ลาว) คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า

และภายนอกประเทศ -   บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จ ากดั (ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของ บมจ. ซีเค -     บจ.ไฟฟ้าน า้งึม 2 ว่าจ้าง บจ.ช.การชา่ง (ลาว) 0.0 17.3 -   เป็นรายการค้าตามปกติ

    พาวเวอร์) ถือหุ้นร้อยละ 75       ซึง่บริษัทถือหุ้น 100% ก่อสร้างปรับปรุงยกระดบัแรงดนัไฟฟ้า -   เป็นลกัษณะโครงการที่บริษัทมีประสบการณ์ ศกัยภาพ ความรู้ ความช านาญ และมีความรับผิดชอบ

-   กรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหารของบริษัท 3 ท่าน       และก่อสร้างสถานีไฟฟ้ายอ่ยนาบง 230/500 KV     ในการด าเนินงานให้ประสบความส าเร็จและสามารถด าเนินการได้แล้วเสร็จตามก าหนด

     คือ นายปลิว ตรีวิศวเวทย์  นายณรงค์ แสงสริุยะ       มลูคา่ 799.85 ล้านบาท และ 53.48 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา -   บริษัทได้รับผลตอบแทนตามราคาตลาดในอตัราไม่ต ่ากว่าที่ได้รับจากโครงการทัว่ไป

    และนายประเสริฐ มริตตนะพร เป็นกรรมการใน     -   ระยะเวลาให้เครดิตเทอม 30 - 45 วนั

    บจ.ไฟฟ้าน า้งึม 2

-   กรรมการของบริษัท ไฟฟ้าน า้งึม 2 จ ากดั คือ นายธนวฒัน์ ตรีวิศวเวทย์ 

     เป็นบุตรของนายปลิว ตรีวิศวเวทย์  กรรมการบริษัท

     

3.  บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จ ากัด

ด าเนินธุรกิจศกึษาส ารวจและออกแบบ -   เป็นบริษัทร่วมของบริษัทร่วม คือ 3.1  บจ.ช.การชา่ง (ลาว) คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า

โครงการก่อสร้างเข่ือนผลิตไฟฟ้าพลงัน า้      บมจ ซีเค พาวเวอร์  ถือหุ้นร้อยละ 37.50 -     บจ.ไซยะบุรี พาวเวอร์ ว่าจ้าง บจ.ช.การชา่ง (ลาว) 1,935.9 4,248.5 -   เป็นลกัษณะโครงการที่ บจ.ช.การชา่ง (ลาว) มีศกัยภาพ ความรู้ ความช านาญในการด าเนินงานได้ดี

ในล าน า้โขงบริเวณไซยะบุรี กบัรัฐบาล -   กรรมการที่เป็นผู้บริหารของบริษัท       ซึง่บริษัทถือหุ้น 100% ก่อสร้างโครงการโรงไฟฟ้า    และมีความรับผิดชอบ มีความพร้อมที่จะเร่ิมงานได้ทนัที และมลูคา่งานมีความเหมาะสม

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว     1 ท่าน คือ นายปลิว ตรีวิศวเวทย์       พลงัน า้ไซยะบุรี มลูคา่ประมาณ 71,225 ล้านบาท 2,013.8 3,944.4     ซึง่เป็นไปตามการค้าปกติทัว่ไป

    เป็นกรรมการใน บจ.ไซยะบุรี พาวเวอร์       และ 711 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา ราคาดงักล่าว -   ระยะเวลาให้เครดิตเทอม 30 - 45 วนั

-   กรรมการของ บจ.ไซยะบุรี พาวเวอร์       ได้รวมงานเพ่ิมเติม

    คือ นายธนวฒัน์ ตรีวิศวเวทย์  เป็นบุตรของ      

    นายปลิว ตรีวิศวเวทย์ กรรมการบริษัท

    และเป็นน้องของ นางสาวสภุามาส ตรีวิศวเวทย์ กรรมการบริษัท 3.2  บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า

-     ให้เชา่พืน้ที่และให้บริการสาธารณปูโภค 3.2 3.3 -   บจ.ไซยะบุรี พาวเวอร์ เชา่พืน้ที่จากบริษัทรวม 239.72 ตร.ม.

      แก่ บจ.ไซยะบุรี พาวเวอร์     อตัราคา่เชา่และคา่บริการเดือนละ 215,743.50 บาท 

    ทัง้นี ้สญัญา 3 ปี ตัง้แต ่19 เม.ย. 61 ถึง 18 เม.ย. 64

-   เป็นอตัราใกล้เคียงกบัอตัราตลาด ซึง่เป็นไปตามการค้าปกติทัว่ไป

-   ระยะเวลาให้เครดิตเทอม 30 - 45 วนั

    

3.3  บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า

 -   ให้เงินกู้ยืมแก่ บจ.ไซยะบุรี พาวเวอร์ 558.0 765.2  -   บริษัทให้ความชว่ยเหลือทางการเงินแก่ บจ.ไซยะบุรี พาวเวอร์

     ในวงเงิน 13,547 ล้านบาท      ตามสญัญาให้การสนับสนนุทางการเงินตามที่บริษัทและ

     ผู้ ถือหุ้นใน บจ.ไซยะบุรี พาวเวอร์ ได้ลงนามไว้กบัธนาคาร

13,109.5 12,551.5      (เจ้าหนีส้ถาบนัการเงินผู้ ให้กู้ โครงการโรงไฟฟ้าพลงัน า้ไซยะบุรี) 

     เป็นจ านวนเงิน 13,547 ล้านบาท โดยอตัราดอกเบีย้ระหว่าง

     การก่อสร้างไม่เกินอตัรา MLR บวกร้อยละ 0.25 ตอ่ปี 

     และเม่ือโครงการโรงไฟฟ้าพลงัน า้ไซยะบุรีเปิดด าเนินการ

     เชิงพาณิชย์ภายในปี 2562 อตัราดอกเบีย้จะไม่เกิน MLR

     มีก าหนดระยะเวลาช าระคืนเงินกู้ทัง้หมดไม่เกินปี 2574

4.  บริษัท แบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์ จ ากัด

ด าเนินธุรกิจให้บริการพืน้ที่ส่วนกลางและ -   เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทร่วม คือ 4.1  บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า

บริการสาธารณปูโภคในรถไฟฟ้าใต้ดิน     บมจ.ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรุงเทพ ถือหุ้นร้อยละ 90.52 -     ให้เชา่พืน้ที่และให้บริการสาธารณปูโภค 8.9 8.4 -   บจ.แบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์ เชา่พืน้ที่จากบริษัท ดงันี ้

-  กรรมการที่เป็นผู้บริหารของบริษัท 1 ท่าน คือ       แก่ บจ.แบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์    1) เชา่พืน้ที่จากบริษัทรวม 725 ตร.ม.

    นายพงษ์สฤษดิ์ ตนัติสวุณิชย์กลุ เป็นกรรมการใน        อตัราคา่เชา่และคา่บริการเดือนละ 580,000 บาท 

    บจ.แบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์        ทัง้นี ้สญัญา 3 ปี ตัง้แต ่10 ก.ค. 59 ถึง 9 ก.ค. 62 

 - กรรมการของ บจ. แบงคอก เมโทรเน็ทเวิร์คส์ คือ นายณฐัวฒิุ ตรีวิศวเวทย์        และอตัราคา่เชา่และคา่บริการเดือนละ 638,000 บาท 

    เป็นบุตรของ นายปลิว ตรีวิศวเวทย์ กรรมการบริษัท        ทัง้นี ้สญัญา 3 ปี ตัง้แต ่10 ก.ค. 62 ถึง 9 ก.ค. 65 

    และเป็นน้องของ นางสาวสภุามาส ตรีวิศวเวทย์ กรรมการบริษัท -   เป็นอตัราใกล้เคียงกบัอตัราตลาด ซึง่เป็นไปตามการค้าปกติทัว่ไป

มูลค่ารายการ (หน่วย : ล้านบาท)

รายได้จากสญัญาก่อสร้าง

รายได้จากสญัญาก่อสร้าง

หนีส้ินที่เกิดจากสญัญา

รายได้คา่เชา่พืน้ที่และคา่บริการ

รายได้ดอกเบีย้รับ

เงินให้กู้ยืมและดอกเบีย้ค้างรับ

รายได้คา่เชา่พืน้ที่และคา่บริการ
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    บรษัิท ช. การชา่ง จ ากัด (มหาชน)

ช่ือบริษัท / บุคคลที่มีผลประโยชน์ ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ความจ าเป็น /

หรือรายการที่เก่ียวข้องกัน ประจ าปี 2563 ประจ าปี 2562 ความสมเหตุสมผล

5.  บริษัท ทีทีดับบลิว จ ากัด (มหาชน)

ด าเนินธุรกิจได้รับสมัปทานผลิตและจ าหน่าย -   เป็นบริษัทที่เก่ียวข้องกนั 5.1  บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า

น า้ประปาในพืน้ที่ จงัหวดัสมทุรสาคร -   บริษัทถือหุ้นร้อยละ 19.40 -     ได้รับเงินปันผลจากการถือหุ้นใน บมจ.ทีทีดบับลิว 464.4 464.4 -   บริษัทได้รับผลตอบแทนจากการลงทนุในอตัราเดียวกนักบั

และบางส่วนของ จงัหวดันครปฐม ให้แก่ -   กรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหารของบริษัท 2 ท่าน            ผู้ ถือหุ้นรายอ่ืนของ บมจ.ทีทีดบับลิว

การประปาส่วนภมิูภาค (กปภ.)     คือ นายปลิว ตรีวิศวเวทย์  และ นายพงษ์สฤษดิ์ ตนัติสวุณิชย์กลุ 

    เป็นกรรรมการใน บมจ.ทีทีดบับลิว

-   กรรมการของ บมจ.ทีทีดบับลิว

     คือ นางพเยาว์ มริตตนะพร เป็นคูส่มรสของ

     นายประเสริฐ มริตตนะพร  กรรมการบริษัท 5.2  บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า

-   กรรมการของ บมจ.ทีทีดบับลิว -      บมจ.ทีทีดบับลิว ว่าจ้างบริษัทก่อสร้างโรงผลิตน า้ประปา 3.8 12.6 -   เป็นรายการค้าตามปกติ

     คือ นางสาววลยัณฐั ตรีวิศวเวทย์ เป็นคูส่มรสของ        แห่งที่สอง เพ่ือขยายก าลงัการผลิตน า้ประปาในพืน้ที่ -   เป็นลกัษณะโครงการที่บริษัทมีประสบการณ์ ศกัยภาพ ความรู้ ความช านาญ และมีความรับผิดชอบ

     นายอนกุลู ตนัติมาสน์  กรรมการบริษัท        จงัหวดัสมทุรสาคร - จงัหวดันครปฐม 0.8 4.6     ด าเนินการได้แล้วเสร็จตามก าหนด

       มลูคา่ 3,206.6 ล้านบาท -   บริษัทได้รับผลตอบแทนตามราคาตลาดในอตัราไม่ต ่ากว่าที่ได้รับจากโครงการทัว่ไป

-   ระยะเวลาให้เครดิตเทอม 30 - 45 วนั

5.3  บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า

-      บมจ.ทีทีดบับลิว ว่าจ้างบริษัทก่อสร้างโครงการ 0.0 3.0 -   เป็นรายการค้าตามปกติ

       ย้ายสถานีสบูน า้ดิบโดยการก่อสร้างอาคารใหม่ -   เป็นลกัษณะโครงการที่บริษัทมีประสบการณ์ ศกัยภาพ ความรู้ ความช านาญ และมีความรับผิดชอบ

       มลูคา่ 138.1 ล้านบาท     ด าเนินการได้แล้วเสร็จตามก าหนด

-   บริษัทได้รับผลตอบแทนตามราคาตลาดในอตัราไม่ต ่ากว่าที่ได้รับจากโครงการทัว่ไป

-   ระยะเวลาให้เครดิตเทอม 30 - 45 วนั

5.4  บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า

-      บมจ.ทีทีดบับลิว ว่าจ้างบริษัทก่อสร้างโครงการ 0.2 15.7 -   เป็นรายการค้าตามปกติ

       ปรับปรุงระบบสบูส่งน า้ประปา มลูคา่ 38 ล้านบาท -   เป็นลกัษณะโครงการที่บริษัทมีประสบการณ์ ศกัยภาพ ความรู้ ความช านาญ และมีความรับผิดชอบ

       1.3 1.6     ด าเนินการได้แล้วเสร็จตามก าหนด

-   บริษัทได้รับผลตอบแทนตามราคาตลาดในอตัราไม่ต ่ากว่าที่ได้รับจากโครงการทัว่ไป

-   ระยะเวลาให้เครดิตเทอม 30 - 45 วนั

5.5  บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า

-      บมจ.ทีทีดบับลิว ว่าจ้างบริษัทก่อสร้างโครงการปรับปรุงเคร่ืองจกัรอปุกรณ์ระบบผลิต 235.3 83.0 -   เป็นรายการค้าตามปกติ

       และส่งจา่ยน า้ประปา โรงผลิตน า้ประปาบางเลน ระยะที่ 1 มลูคา่ 349.6 ล้านบาท -   เป็นลกัษณะโครงการที่บริษัทมีประสบการณ์ ศกัยภาพ ความรู้ ความช านาญ และมีความรับผิดชอบ

       0.0 8.0     ด าเนินการได้แล้วเสร็จตามก าหนด

-   บริษัทได้รับผลตอบแทนตามราคาตลาดในอตัราไม่ต ่ากว่าที่ได้รับจากโครงการทัว่ไป

35.0 10.7 -   ระยะเวลาให้เครดิตเทอม 30 - 45 วนั

31.4 79.9

6.  บริษัท ประปาปทุมธานี จ ากัด

ด าเนินธุรกิจได้รับสมัปทานผลิตและจ าหน่าย -   เป็นบริษัทที่เก่ียวข้องกนั 6.1  บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า

น า้ประปาในพืน้ที่ จงัหวดัปทมุธานี-รังสิต -   บริษัท ทีทีดบับลิว จ ากดั (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 98 -      บริษัท ประปาปทมุธานี จ ากดั ว่าจ้างบริษัทปรับปรุงระบบผลิต และระบบส่ง-จา่ยน า้ประปา 262.7 0.0 -   เป็นรายการค้าตามปกติ

ให้กบัการประปาส่วนภมิูภาค (กปภ.) -   กรรมการของ บริษัท ประปาปทมุธานี จ ากดั        โรงผลิตน า้ประปาปทมุธานี ทัง้งานโยธาและงานวางท่อ รวมถึงงานเคร่ืองกลและงานระบบไฟฟ้า -   เป็นลกัษณะโครงการที่บริษัทมีประสบการณ์ ศกัยภาพ ความรู้ ความช านาญ และมีความรับผิดชอบ

     คือ นางสาววลยัณฐั ตรีวิศวเวทย์ เป็นคูส่มรสของ        มลูคา่ 339.9 ล้านบาท 52.0 0.0     ด าเนินการได้แล้วเสร็จตามก าหนด

     นายอนกุลู ตนัติมาสน์  กรรมการบริษัท -   บริษัทได้รับผลตอบแทนตามราคาตลาดในอตัราไม่ต ่ากว่าที่ได้รับจากโครงการทัว่ไป

-   กรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหารของบริษัท 1 ท่าน 39.2 0.0 -   ระยะเวลาให้เครดิตเทอม 30 - 45 วนั

    คือ นายพงษ์สฤษดิ์ ตนัติสวุณิชย์กลุ 

    เป็นกรรรมการใน บริษัท ประปาปทมุธานี จ ากดั 14.7 0.0

หนีส้ินที่เกิดจากสญัญา

รายได้จากสญัญาก่อสร้าง

รายได้จากสญัญาก่อสร้าง

หนีส้ินที่เกิดจากสญัญา

รายได้เงินปันผล

รายได้จากสญัญาก่อสร้าง

มูลค่ารายการ (หน่วย : ล้านบาท)

รายได้จากสญัญาก่อสร้าง

ลกูหนีก้ารค้า

สินทรัพย์ที่ี่เกิดจากสญัญา

หนีส้ินที่เกิดจากสญัญา

รายได้จากสญัญาก่อสร้าง

ลกูหนีก้ารค้า

สินทรัพย์ที่เกิดจากสญัญา

หนีส้ินที่เกิดจากสญัญา
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7.  บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ ากัด (มหาชน)

ประกอบธุรกิจ Holding Company -   เป็นบริษัทร่วม 7.1  บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า

ถือหุ้นในบริษัทตา่งๆ ซึง่ประกอบธุรกิจหลกั -   บริษัทถือหุ้นร้อยละ 30.67 -     ให้เชา่พืน้ที่และให้บริการสาธารณปูโภค 13.8 11.7 -   บมจ.ซีเค พาวเวอร์ เชา่พืน้ที่จากบริษัท ดงันี ้

ในการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า -   กรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหารของบริษัท 4 ท่าน       แก่ บมจ.ซีเค พาวเวอร์      1)  เชา่พืน้ที่จากบริษัทรวม 642.50 ตร.ม.

    คือ นายปลิว ตรีวิศวเวทย์   นายณรงค์  แสงสริุยะ 0.6 0.8            อตัราคา่เชา่และคา่บริการเดือนละ 301,975 บาท

    นายประเสริฐ มริตตนะพร และนางสาวสภุามาส ตรีวิศวเวทย์            ทัง้นี ้สญัญา 3 ปี ตัง้แต ่1 ก.ย. 63 ถึง 31 ส.ค. 66

    เป็นกรรมการใน บมจ.ซีเค พาวเวอร์      2)  เชา่พืน้ที่จากบริษัทรวม 479.43 ตร.ม.

-   กรรมการของ บมจ.ซีเค พาวเวอร์ คือ นายธนวฒัน์ ตรีวิศวเวทย์            อตัราคา่เชา่และคา่บริการเดือนละ 225,332 บาท

    เป็นบุตรของ นายปลิว ตรีวิศวเวทย์  และเป็นน้องของ นางสาวสภุามาส ตรีวิศวเวทย์            ทัง้นี ้สญัญา 3 ปี ตัง้แต ่1 เม.ย. 63 ถึง 31 มี.ค. 66

    กรรมการบริษัท      3)  เชา่พืน้ที่จากบริษัทรวม 468.92 ตร.ม.

           อตัราคา่เชา่และคา่บริการเดือนละ 234,460 บาท 

           ทัง้นี ้สญัญา 3 ปี ตัง้แต ่1 มิ.ย. 63 ถึง 31 พ.ค. 66

     4)  เชา่พืน้ที่จากบริษัทรวม 301.84 ตร.ม.

           อตัราคา่เชา่และคา่บริการเดือนละ 141,864 บาท 

           ทัง้นี ้สญัญา 3 ปี ตัง้แต ่1 ม.ค. 63 ถึง 31 ธ.ค. 65

-  เป็นอตัราใกล้เคียงกบัอตัราตลาด ซึง่เป็นไปตามการค้าปกติทัว่ไป

-  ระยะเวลาให้เครดิตเทอม 30 - 45 วนั

7.2  บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า

-     ได้รับเงินปันผลจากการถือหุ้น 77.8 56.2 -   บริษัทได้รับผลตอบแทนจากการลงทนุในอตัราเดียวกนักบั

      บมจ.ซีเค พาวเวอร์      ผู้ ถือหุ้นรายอ่ืนของ บมจ.ซีเค พาวเวอร์

7.3  บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า

-    บมจ.ช.การชา่ง ได้ใช้สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิทัง้หมดเพ่ือชือ้หุ้นสามญัเพ่ิมทนุ 0.0 3,520.1 -   เป็นการลงทนุในบริษัทที่มีความมัน่คงและมีผลการด าเนินการที่ดี

     ของ บมจ.ซีเค พาวเวอร์ จ านวน 586,685,870 หุ้นในปี 2562

8.  บริษัท เอกซ์เปอร์ต ทรานสปอร์ต จ ากัด

ด าเนินธุรกิจขนส่งขนาดใหญ่ -   เป็นบริษัทที่เก่ียวข้อง 8.1  บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า

-   บจ.มหาศิริ สยาม ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ -     ให้ บจ.เอกซ์เปอร์ต ทรานสปอร์ต 2.3 5.8 -  บจ.เอกซ์เปอร์ต ทรานสปอร์ต เชา่พืน้ที่รวม 1,073.82 ตร.ม. 

    ของบริษัท ถือหุ้นร้อยละ 90.00        เชา่พืน้ที่และสาธารณปูโภค     อตัราคา่เชา่และคา่บริการ เดือนละ 451,004.40 บาท

-   กรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหารของบริษัท 3 ท่าน 18.8 17.1     ทัง้นี ้สญัญาเชา่ 3 ปี ตัง้แต ่1 ม.ค. 61 ถึง 31 ธ.ค. 63

     คือ นายปลิว ตรีวิศวเวทย์  นายณรงค์ แสงสริุยะ -   เป็นอตัราใกล้เคียงกบัอตัราตลาด ซึง่เป็นไปตามการค้าปกติทัว่ไป

     และนายประเสริฐ มริตตนะพร เป็นกรรมการใน -   ระยะเวลาให้เครดิตเทอม 30 - 45 วนั

     บจ.เอกซ์เปอร์ต ทรานสปอร์ต

-   ผู้บริหารของบริษัท 1 ท่าน 8.2  บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า

    คือ นายสิทธิเดช ตรีวิศวเวทย์ -     คา่ใช้จา่ยสาธารณปูโภคจาก บจ.เอกซ์เปอร์ต ทรานสปอร์ต 0.3 0.5 -   บริษัทใช้บริการสาธารณปูโภคจาก บจ.เอกซ์เปอร์ต ทรานสปอร์ต 

    เป็นกรรมการใน บจ.เอกซ์เปอร์ต ทรานสปอร์ต       -   เป็นรายการค้าตามปกติ

-   ระยะเวลาให้เครดิตเทอม 30 - 45 วนั

ลกูหนีอ่ื้น

มูลค่ารายการ (หน่วย : ล้านบาท)

รายได้คา่เชา่พืน้ที่และคา่บริการ

รายได้เงินปันผล

เงินลงทนุในบริษัทร่วม

รายได้คา่เชา่พืน้ที่และคา่บริการ

ลกูหนีอ่ื้น

คา่ใช้จา่ยคา่เชา่
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9.  บริษัท ที่ดินบางปะอิน จ ากัด

ด าเนินธุรกิจนิคมอตุสาหกรรมบางปะอิน -   เป็นบริษัทที่เก่ียวข้อง 9.1  บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า

-   บจ.ซีเค. ออฟฟิซ ทาวเวอร์ ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท -     ให้เชา่พืน้ที่และให้บริการสาธารณปูโภค 1.1 0.4 -   บจ.ที่ดินบางปะอิน เชา่พืน้ที่จากบริษัทรวม 173.79  ตร.ม.

    ถือหุ้นร้อยละ 25       แก่ บจ.ที่ดินบางปะอิน     อตัราคา่เชา่และคา่บริการ เดือนละ 72,991.80 บาท 

-   บจ.มหาศิริ สยาม ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท     ทัง้นี ้สญัญา 3 ปี ตัง้แต ่1 ม.ค. 61 ถึง 31 ธ.ค. 63

    ถือหุ้นร้อยละ 25 -   เป็นอตัราใกล้เคียงกบัอตัราตลาด ซึง่เป็นไปตามการค้าปกติทัว่ไป

-   กรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหารของบริษัท 2 ท่าน -   ระยะเวลาให้เครดิตเทอม 30 - 45 วนั

    คือ นายปลิว ตรีวิศวเวทย์ 9.2  บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า

    และ นางสาวสภุามาส ตรีวิศวเวทย์ -     เชา่พืน้ที่และใช้บริการสาธารณปูโภค รวมทัง้ซือ้วสัดุ 0.1 0.4 -   บริษัทเชา่พืน้ที่ และช าระคา่ไฟฟ้า คา่น า้ ให้แก่ บจ.ที่ดินบางปะอิน

    เป็นกรรมการใน บจ.ที่ดินบางปะอิน       สิน้เปลืองจาก บจ.ที่ดินบางปะอิน     ส าหรับงานก่อสร้างโรงไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรชัน่ โครงการที่ 2  

        และงานก่อสร้างโรงผลิตน า้ประปาแห่งที่สอง

-   เป็นอตัราใกล้เคียงกบัอตัราตลาด ซึง่เป็นไปตามการค้าปกติทัว่ไป

-   ระยะเวลาให้เครดิตเทอม 30 - 45 วนั

9.3  บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า

-     บจ.ที่ดินบางปะอิน ว่าจ้างบริษัทออกแบบก่อสร้างคนัดิน 0.0 7.4 -   เป็นรายการค้าตามปกติ

      และระบบระบายน า้ส าหรับโครงการฟื้นฟู -   เป็นลกัษณะโครงการที่บริษัทมีประสบการณ์และสามารถด าเนินการได้แล้วเสร็จตามก าหนด

      นิคมอตุสาหกรรมบางปะอิน มลูคา่ 665.4 ล้านบาท -   บริษัทได้รับผลตอบแทนตามราคาตลาดในอตัราไม่ต ่ากว่าที่ได้รับจากโครงการทัว่ไป

      -   ระยะเวลาให้เครดิตเทอม 30 - 45 วนั

    

9.4  บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า

-     บริษัท ช.การชา่ง จ ากดั (มหาชน) ชือ้ที่ดินจาก บจ.ที่ดินบางปะอิน ต าบลบางกระสัน้ อ าเภอบางปะอิน 0.0 320.0 -   เป็นรายการค้าตามปกติ

      จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา จ านวน 13 แปลง เนือ้ที่รวม 56,101 ตารางวา ในราคารวมทัง้สิน้  - เพ่ือประโยชน์ในการเป็นศนูย์เคร่ืองจกัรกล  เก็บวสัดกุ่อสร้าง ก่อสร้างสิ่งปลกูสร้าง

     เป็นเงินจ านวน 320 ล้านบาท     อาคารบ้านพักพนักงาน  บ้านพักคนงานตา่งๆ เพ่ือรองรับอปุกรณ์ เคร่ืองจกัร

    ของบริษัทส าหรับงานที่ด าเนินการแล้วเสร็จมาดแูล ปรับปรุง ซอ่มแซม

    เพ่ือใช้ในงานโครงการตอ่ไป และส าหรับรองรับการด าเนินงา นและการขยายงาน

    ของบริษัทในอนาคต

    ทัง้นี ้ราคาที่ดินที่ซือ้นัน้ต ่ากว่าราคาตลาดซึง่ผู้ประเมินราคาอิสระ คือ บริษัท ไทยเซอร์ 

     เวเยอร์ แอนด์ แอ็ดไวท์เซอร์ร่ี จ ากดั (เป็นบริษัทประเมินมลูคา่ทรัพย์สินในตลาดทนุ

     และผู้ประเมินหลกัที่ได้รับความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการ

     ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์) ได้ประเมินไว้ เท่ากบั 322,580,000 บาท 

     โดยผู้ประเมินได้เลือกใช้วิธีการประเมินมลูคา่ที่เหมาะสมกบัลกัษณะของทรัพย์สิน คือ

     วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) เน่ืองจากทรัพย์สินเป็นที่ดินเปล่า

     มีข้อมลูเปรียบเทียบตลาดที่เพียงพอ

10  บริษัท มหาศิริ สยาม จ ากัด

ประกอบธุรกิจ Holding Company และบริการรับเป็นที่ปรึกษา -   เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท โดย บจ. มหาศิริ สยาม 10.1  บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า

เก่ียวกบัด้านการบริหารงาน      ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 14.61 -     บริษัท ช.การชา่ง จ ากดั (มหาชน) ชือ้ที่ดินจาก บจ. มหาศิริ สยาม ต าบลบึงค าพร้อย อ าเภอล าลกูกา 0.0 280.0 -   เป็นรายการค้าตามปกติ

-   กรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหารของบริษัท 2 ท่าน       จงัหวดัปทมุธานี จ านวน 7 แปลง เนือ้ที่รวม 12,511  ตารางวา ในราคารวมทัง้สิน้ เป็นเงินจ านวน 280 ล้านบาท  - เพ่ือประโยชน์ในการน ามาพัฒนาเชิงพาณิชย์ในอนาคต

    คือ นายปลิว ตรีวิศวเวทย์     ทัง้นี ้ราคาที่ดินที่ซือ้นัน้ต ่ากว่าราคาตลาดซึง่ผู้ประเมินราคาอิสระ คือ บริษัท ไทยเซอร์ 

    และ นางสาวสภุามาส ตรีวิศวเวทย์      เวเยอร์ แอนด์ แอ็ดไวท์เซอร์ร่ี จ ากดั (เป็นบริษัทประเมินมลูคา่ทรัพย์สินในตลาดทนุ

    เป็นกรรมการใน บจ.มหาศิริสยาม      และผู้ประเมินหลกัที่ได้รับความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการ

     ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์) ได้ประเมินไว้ เท่ากบั 281,497,500 บาท 

     โดยผู้ประเมินได้เลือกใช้วิธีการประเมินมลูคา่ที่เหมาะสมกบัลกัษณะของทรัพย์สิน คือ

     วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) เน่ืองจากทรัพย์สินเป็นที่ดินเปล่า

     มีข้อมลูเปรียบเทียบตลาดที่เพียงพอ

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์

มูลค่ารายการ (หน่วย : ล้านบาท)

รายได้คา่เชา่พืน้ที่และคา่บริการ

รายได้คา่เชา่พืน้ที่และคา่บริการ

ลกูหนีเ้งินประกนัผลงาน

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์
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    บรษัิท ช. การชา่ง จ ากัด (มหาชน)

ช่ือบริษัท / บุคคลที่มีผลประโยชน์ ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ความจ าเป็น /

หรือรายการที่เก่ียวข้องกัน ประจ าปี 2563 ประจ าปี 2562 ความสมเหตุสมผล

11.  บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรช่ัน จ ากัด

ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า รวมถึง -   เป็นบริษัทยอ่ยของ บมจ.ซีเค พาวเวอร์ 11.1  บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า

การประกอบธุรกิจเก่ียวกบัพลงังานไฟฟ้า -   บมจ.ซีเค พาวเวอร์ (เป็นบริษัทร่วมของ บมจ.ช.การชา่ง) -     ให้เชา่พืน้ที่และให้บริการสาธารณปูโภค 0.0 0.3 -  บจ.บางปะอิน โคเจนเนอเรชัน่ เชา่พืน้ที่จากบริษัทรวม 140.91 ตร.ม.

และพลงังานอ่ืนๆ     ถือหุ้นร้อยละ 65.00        แก่ บจ.บางปะอิน โคเจนเนอเรชัน่    อตัราคา่เชา่และคา่บริการ เดือนละ 59,182.20 บาท ในปี 2561 และเดือนละ 23,672.88 บาท ในปี 2562

     เน่ืองจากในปี 2562 อยูร่ะหว่างปรับปรุงส านักงานและเลิกเชา่พืน้ที่ตัง้แต ่31 ธ.ค. 2562

   -     ให้เชา่ยานพาหนะ 0.6 0.6 -  เป็นอตัราใกล้เคียงกบัอตัราตลาด ซึง่เป็นไปตามการค้าปกติทัว่ไป

       แก่ บจ.บางปะอิน โคเจนเนอเรชัน่ -  ระยะเวลาให้เครดิตเทอม 30 - 45 วนั

11.2 บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า

-     บจ.บางปะอิน โคเจนเนอเรชัน่ ว่าจ้างบริษัทก่อสร้างโรงไฟฟ้า 1.1 1.7 -   เป็นรายการค้าตามปกติ

      ระบบโคเจนเนอเรชัน่ โครงการ 2 (โรงไฟฟ้า BIC-2) -   เป็นลกัษณะโครงการที่บริษัทมีประสบการณ์ ศกัยภาพ ความรู้ ความช านาญ และมีความรับผิดชอบ

      มลูคา่ 4,211.3 ล้านบาท 0.5 1.6     ด าเนินการได้แล้วเสร็จตามก าหนด

      -   บริษัทได้รับผลตอบแทนตามราคาตลาดในอตัราไม่ต ่ากว่าที่ได้รับจากโครงการทัว่ไป

-   ระยะเวลาให้เครดิตเทอม 30 - 45 วนั

   

รายได้คา่เชา่พืน้ที่และคา่บริการ

รายได้คา่เชา่อ่ืน

รายได้จากสญัญาก่อสร้าง

หนีส้ินที่เกิดจากสญัญา

มูลค่ารายการ (หน่วย : ล้านบาท)
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    บรษัิท ช. การชา่ง จ ากัด (มหาชน)

12.2 ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ

 -    รายการทีบ่ริษัทรับงานก่อสร้างจากบริษัททีเ่ก่ียวข้องกนัในลกัษณะรับเหมาชว่ง โดยได้ท าสญัญาในราคาทีเ่หมาะสม ซึ่งต้นทนุของโครงการสญัญาได้มีการสอบทานจากวศิวกรของบริษัท

                                  วา่อยูใ่นเกณฑ์ทีเ่หมาะสมและเป็นไปตามการค้าปกติทัว่ไป

                        -     รายการคา่บริหารโครงการ เป็นรายการทีบ่ริษัทส่งบคุลากรเข้าไปบริหารในบริษัททีเ่ก่ียวข้องกนัและในโครงการกิจการร่วมค้าตา่งๆ ซึ่งบริษัทได้ท าสญัญาเรียกเก็บคา่บริหารจากบริษัททีเ่ก่ียวข้องกนั

      และกิจการร่วมค้านัน้ๆ ส่วนประกอบทีน่ ามาเรียกเก็บคา่บริหารโครงการ ได้แก่ เงินเดือน โบนสั สวสัดิการตา่งๆ และคา่ใช้จา่ยในการบริหารอ่ืน

-    รายการคา่บริการ เป็นรายการทีบ่ริษัทให้กิจการร่วมค้าและบริษัทยอ่ยเชา่เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ โดยคิดราคาคา่เชา่ในอตัราใกล้เคียงกบัอตัราตลาด ซึ่งเป็นไปตามการค้าปกติทัว่ไป 

-    รายการคา่สินค้า เป็นรายการทีบ่ริษัทซือ้ขายสินค้าจากบริษัททีเ่ก่ียวข้องกนั โดยคิดราคาใกล้เคียงกบัราคาตลาด ซึ่งเป็นไปตามการค้าปกติทัว่ไป

-    ลกูหนีเ้งินกู้ ระหวา่งกนัมีการคิดดอกเบีย้ในอตัราทีเ่หมาะสมและเป็นไปตามการค้าปกติทัว่ไป รายการระหวา่งกนัได้น าเสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร

     เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมแล้ว

12.3 มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน

บริษัทได้ปฏิบตัิตามข้อก าหนด กฎระเบยีบของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้หากรายการทีอ่าจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์รายการใดจะต้องผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

                         โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะต้องเห็นชอบด้วยกบัรายการระหวา่งกนันัน้ บริษัทได้ด าเนินการให้เป็นไปตามข้อก าหนด หรือกฎระเบยีบนัน้ๆ โดยการอนมุตัิการเข้าท ารายการระหวา่งกนัดงักล่าว จะต้องค านึงถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัท 

                         ความยตุิธรรม ความสมเหตสุมผลของรายการและเป็นไปตามราคาตลาดอนัเป็นการค้าปกติ นอกจากนี ้ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียหรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในรายการระหวา่งกนัจะไมส่ามารถมีส่วนร่วมในการพิจารณาอนมุตัิ

                         รายการระหวา่งกนัในลกัษณะดงักล่าวได้ เพ่ือความเป็นธรรมและเพ่ือผลประโยชน์สงูสดุของบริษัท และหากเป็นรายการระหวา่งกนัทีเ่ข้าข่ายตามประกาศค าสัง่ ข้อก าหนด หรือกฎของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

                         บริษัทจะปฏิบตัิตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย

12.4 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต

                         
นโยบายการพิจารณาอนมุตัิรายการระหวา่งกนักบักิจการทีเ่ก่ียวข้อง จะเป็นไปตามขัน้ตอนทีต้่องพิจารณาโดยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ โดยผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียหรืออาจมีความขดัแย้ง

                         ทางผลประโยชน์ในรายการระหวา่งกนัจะไมส่ามารถมีส่วนร่วมในการอนมุตัิได้ โดยเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบใช้เป็นแนวทางพิจารณา คือ กิจการทีเ่ก่ียวข้องต้องเสนอผลิตภณัฑ์หรือบริการทีส่ามารถแข่งขนั
                         ได้ทัง้ในด้านราคาและคณุภาพ ในทางกลบักนั หากบริษัทให้บริการแก่กิจการทีเ่ก่ียวข้อง บริษัทจะต้องเสนอราคาและคณุภาพทีเ่ป็นไปตามมาตรฐานหรือตามราคาตลาดไมเ่อือ้ประโยชน์แก่กิจการทีเ่ก่ียวข้อง ซึ่งอาจจะท าให้เป็นการถ่ายเท
                         ผลประโยชน์ให้แก่ผู้ทีมี่ความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท 

แนวโน้มของรายการระหวา่งกนัทีเ่ป็นการให้กู้ยืมเงินทีเ่กิดขึน้ในอนาคต หรือ รายการกู้ยืมระหวา่งบริษัท บริษัทยอ่ย และกิจการร่วมค้า เน่ืองจากเป็นการชว่ยเหลือทางด้านการเงินในการด าเนินธุรกิจ
                         เพ่ือเป็นการสนบัสนนุและเกือ้กลูธุรกิจซึ่งกนัและกนัจะถือวา่เป็นปกติของธุรกิจ และการพิจารณาอนมุตัิรายการจะค านึงถึงผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นหลกั ทัง้นี ้ส าหรับการกู้ยืมระหวา่งบริษัท หรือบริษัทยอ่ย หรือกิจการร่วมค้า
                         กบับริษัททีเ่ก่ียวข้องกนั ซึ่งมีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือกรรมการ หรือผู้บริหารของบริษัทเข้าไปถือหุ้นนัน้ กลุม่บริษัท ไมมี่นโยบายทีจ่ะให้กู้ยืมเงินระหวา่งกนัอีกตอ่ไปในอนาคต  
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