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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ช.การช่าง จ ากัด (มหาชน) ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 27 พฤศจิกายน 2515 เพื่อประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ด้วยการ
เล็งเห็นโอกาสขยายตวัของธุรกิจรับเหมาก่อสร้างซึง่ในช่วงเวลาดงักล่าวเป็นช่วงเวลาที่ประเทศไทยก าลงัมุ่งพฒันาประเทศ ดงันัน้
งานก่อสร้างด้านต่างๆ จึงเกิดขึน้มากมาย โดยบริษัทมีนโยบายตัง้แต่แรกเร่ิมที่มุ่งรับงานก่อสร้างซึ่งเป็นประโยชน์ต่อสังคมและ
ประเทศ และด าเนินงานภายใต้หลกัปรัชญาทางธุรกิจที่เน้นความซื่อสตัย์ ยุติธรรม และค านึงถึงประโยชน์สงูสดุของผู้มีส่วนได้เสีย
ในทุกภาคส่วน รวมทัง้ให้ความส าคัญในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมตลอดมา โดยลักษณะงานของบริษัท           
ในระยะแรกนัน้เป็นการก่อสร้างอาคารและงานโยธาทัว่ไป โดยเน้นงานของกองทพัและภาครัฐ  

ต่อมาในปี 2524 บริษัทได้เข้าร่วมทุนกับ บริษัท โตคิว คอนสตรัคชัน่ จ ากัด ซึ่งเป็นผู้ รับเหมาก่อสร้างรายใหญ่ 1 ใน 10 
รายแรกของประเทศญ่ีปุ่ น โดยร่วมกนัก่อตัง้ บริษัท ช.การช่าง-โตกิว คอนสตรัคชัน่ จ ากดั ขึน้เพื่อเป็นการขยายขอบเขตการด าเนิน
ธุรกิจ และเพื่อประโยชน์ในการเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีการก่อสร้าง รวมถึงการได้มาซึง่พนัธมิตรในการด าเนินธุรกิจอีกด้วย  

หลังจากนัน้บริษัทได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2537 และหุ้นสามัญของบริษัทได้รับการ   
จดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนและเร่ิมท าการซือ้ขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2538         
ซึ่งในช่วงเวลาดังกล่าวถือเป็นช่วงเวลาที่บริษัทมีการเจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว มีการพัฒนาขีดความสามารถและศักยภาพ           
ของบริษัทในรอบด้าน ทัง้จากการปรับวิธีการบริหารงานควบคู่ไปกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล รวมถึงการพัฒนาเทคโนโลยี      
การก่อสร้างโดยการร่วมทุนกับบริษัทต่างชาติอื่นๆ ที่มีความเชี่ยวชาญเพื่อเพิ่มศกัยภาพในการท างานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
ซึ่งส่งผลให้บริษัทสามารถขยายขอบเขตในการรับงานก่อสร้างที่หลากหลาย จนก้าวขึน้เป็นหนึ่งในกลุ่มบริษัทรับเหมาก่อสร้าง       
ที่สามารถด าเนินการก่อสร้างขนาดใหญ่ที่มีความซบัซ้อน และจ าเป็นต้องอาศยัเทคโนโลยีในด้านวิศวกรรมก่อสร้างชัน้สงูได้ เช่น 
การก่อสร้างโครงการระบบสาธารณูปโภคพืน้ฐานขนาดใหญ่ ได้แก่ การก่อสร้างทางด่วน รถไฟฟ้าใต้ดิน หรือเขื่อน เป็นต้น และ
ด้วยการพฒันาขีดความสามารถทัง้ทางวิศวกรรมและการบริหารจดัการด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่อง จึงท าให้บริษัทมีความสามารถใน
การท างานก่อสร้างโครงการในลกัษณะออกแบบพร้อมก่อสร้าง (Turnkey) ได้อีกด้วย 

นอกจากนี ้ด้วยวิสยัทศัน์และนโยบายของคณะผู้ บริหารที่ตระหนกัถึงความจ าเป็นในการขยายโอกาสเพื่อขยายขอบเขต
การด าเนินธุรกิจ การสร้างจดุเด่น และสร้างความเจริญเติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยืนให้กบับริษัท จึงท าให้บริษัทมีโอกาสผนับทบาท
ไปสู่การเป็นผู้ลงทุนเพื่อด าเนินธุรกิจการพฒันาโครงการสาธารณูปโภคขัน้พืน้ฐานในระดับภูมิภาคอย่างครบวงจรอีกธุรกิจหนึ่ง 
โดยในปัจจุบนับริษัทได้มีการลงทนุในโครงการสมัปทานทัง้โครงการขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ครอบคลมุในทกุระบบ 
ไม่ว่าจะเป็นระบบคมนาคม ระบบขนส่งมวลชน ระบบสาธารณูปโภคน า้ ระบบพลังงานไฟฟ้า โดยมีตัวอย่างเช่น การลงทุน            
ในบริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ด าเนินการก่อสร้างและบริหารทางพิเศษศรีรัช (ทางด่วนขัน้ที่ 2) และส่วน      
ต่อขยายต่างๆ การลงทุนในโครงการรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคล โดย บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) (เมื่อวนัท่ี 
30 ธันวาคม 2558 บริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) ได้ควบรวมกับ บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) เป็น บริษัท              
ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) ด าเนินการให้บริการทางพิเศษและระบบขนส่งมวลชนด้วยรถไฟฟ้า รวมถึงการ
พัฒนาเชิงพาณิชย์ที่เก่ียวเนื่องกับระบบทางพิเศษและรถไฟฟ้า ซึ่งต่อมา บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด (มหาชน)             
ได้เป็นผู้ด าเนินการก่อสร้างและบริหารจัดการทางพิเศษสายศรีรัช -วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร รวมถึงเป็นผู้ ให้บริการ       
เดินรถไฟฟ้า โครงการรถไฟฟ้าสายสีน า้เงินส่วนต่อขยาย และโครงการรถไฟฟ้ามหานครสายฉลองรัชธรรม หรือโครงการรถไฟฟ้า
สายสีม่วง บางใหญ่-ราษฎร์บูรณะ ช่วงบางใหญ่-บางซื่อ) การลงทุนในโครงการผลิตน า้ประปา โดย บริษัท ทีทีดับบลิว จ ากัด 
(มหาชน) เพื่อขายให้แก่การประปาส่วนภูมิภาคในเขตพืน้ที่จังหวัดนครปฐม และจังหวัดสมุทรสาคร และการลงทุนใน                
บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ ากัด (มหาชน) ซึ่งด าเนินธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจ       
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ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากแหล่งพลงังานประเภทต่างๆ ได้แก่ การลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลงัน า้ (น า้งึม  2) เพื่อผลิตไฟฟ้า  
และจ าหน่ายให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย การลงทุนในโครงการผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็ก (SPP) ระบบ Cogeneration    
2 โครงการ ขนาดก าลงัการผลิตไฟฟ้า 117.5 MW และ 120 MW เพื่อผลิตไฟฟ้าและจ าหน่ายให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
และผู้ประกอบการอุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน การลงทุนในโครงการผู้ ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ เพื่อผลิตไฟฟ้าและจ าหน่ายให้แก่การไฟฟ้าส่วนภมูิภาค การลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้าพลงัน า้ไซยะบรีุ เพื่อผลิตไฟฟ้า
และจ าหน่ายให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยกับรัฐวิสาหกิจไฟฟ้าลาว เป็นต้น และจากการที่บริษัทด าเนินธุรกิจเช่นว่านี ้
ได้แสดงให้เห็นผลประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรมเมื่อบริษัทในกลุ่มที่บริษัทถือหุ้นประสบความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ และมีผล
ประกอบการที่ดี และบริษัทได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนในบริษัทต่างๆ เหล่านัน้ในรูปของเงินปันผล รวมทัง้ก าไรจากการขาย
เงินลงทนุซึง่ท าให้บริษัทมีรายได้และก าไรอย่างสม ่าเสมออีกด้วย  

อนึ่ง จากนโยบายและวิสัยทัศน์ที่ก้าวไกลในการด าเนินธุรกิจท าให้บริษัทสามารถเป็นทัง้ผู้ รับเหมาก่อสร้าง ผู้ ลงทุน      
และเป็นผู้ รับสมัปทาน ซึ่งนบัเป็นส่ิงที่แตกต่างจากบริษัทก่อสร้างชัน้น าอื่นๆ ในประเทศ และท าให้บริษัทมีรายได้จากงานก่อสร้าง
ทัง้ในส่วนของภาครัฐและเอกชน รวมถึงมีรายได้จากการลงทนุในธุรกิจพฒันาโครงการสาธารณปูโภคขัน้พืน้ฐานอีกด้วย นอกจากนี ้
บริษัทสามารถบริหารความเส่ียงในธุรกิจก่อสร้างได้ดียิ่งขึน้จากการที่บริษัทมีโอกาสในการสร้างงานของตนเองโดยใช้บทบาท     
ของผู้พัฒนา ผู้ลงทุน และผู้บริหารสัมปทานได้อย่างครบวงจร ทัง้นี ้ด้วยนโยบายและกลยุทธ์ต่างๆ ในการบริหารงานสามารถ    
สร้างผลตอบแทนทางธุรกิจที่ดีและสร้างความเจริญเติบโตที่มั่นคงอย่างต่อเนื่องให้บริษัทและบริษัทในกลุ่ม อีกทัง้ท าให้บริษัท        
มีความเข้มแข็ง และมีความแตกต่าง พร้อมทัง้มีโอกาส และศกัยภาพเหนือกว่าการเป็นบริษัทก่อสร้างเพียงอย่างเดียว และนัน้คือ
จดุเด่นที่ท าให้บริษัทสามารถประสบความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจมายาวนานกว่า 48 ปี 

1.1 นโยบายในการด าเนินงานของบริษัทในภาพรวม 

เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทบรรลุเป้าหมาย และก่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสียในทุกภาคส่วน      
บริษัทจึงได้ใช้แนวทางในการด าเนินงานตามนโยบายภายใต้หลกัการ ดงันี ้

วิสัยทัศน์ 
 เป็นผู้น าด้านธุรกิจก่อสร้างและการพัฒนาการลงทุนโครงสร้างสาธารณูปโภคพืน้ฐานในระดบัภูมิภาคอย่างมีคุณภาพ
และครบวงจร 

พันธกิจ 

• สร้างผลงานอยา่งมีคณุภาพส าหรับลกูค้า มีประโยชน์ต่อสงัคมและประเทศ ให้ผลตอบแทนที่ดีส าหรับผู้ ถือหุ้น และดแูล        
ผู้มีส่วนได้เสียอยา่งเป็นธรรม 

• บริหารงานอย่างมืออาชีพและเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล 

• มีความรับผิดชอบต่อชมุชน สงัคม ส่ิงแวดล้อม และประเทศชาติ 

• พฒันาบคุลากรควบคู่ไปกบัการพฒันาองค์กรอยา่งต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

ค่านิยม (Q-C-I-S-T) 

• Quality of Services คณุภาพงานมีมาตรฐานสงู 

• Customer Satisfaction ความพงึพอใจของลกูค้า 

• Integrity ความซื่อสตัย์ และมจีรรยาบรรณในอาชีพ 

• Social and Environmental Responsibilities ความรับผิดชอบต่อชมุชน สงัคม ส่ิงแวดล้อม และประเทศชาติ 

• Teamwork การท างานเป็นทีม 
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กลยุทธ์: เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

• เลือกโครงการก่อสร้างที่เป็นประโยชน์ต่อสงัคมและประเทศ โดยทีม่ีผลตอบแทนทางธุรกิจอยา่งเป็นธรรม 

• บริหารงานโครงการก่อสร้างโดยยึดหลกัการบริหารต้นทนุท่ีมีประสิทธิภาพ ส่งมอบงานตรงตามเวลา และคณุภาพงานได้
มาตรฐาน 

• สร้างพลังร่วมในธุรกิจก่อสร้าง และการลงทุนในโครงการสาธารณูปโภคขัน้พืน้ฐานที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ               
เพื่อบริหารความเส่ียง และเพิ่มผลตอบแทนระยะยาวต่อผู้ ถือหุ้น 

• ขยายตลาดไปสู่ระดบัภมูิภาค โดยเน้นประเทศในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 

• พฒันาศกัยภาพในด้านทรัพยากรมนษุย์ และโครงสร้างการบริหารจดัการขององค์กรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขนั 

• บริหารและพฒันาเทคโนโลยีขัน้สงู รวมถึงองค์ความรู้ให้แข่งขนัได้อยู่เสมอ  

ทัง้นี ้เพื่อให้การด าเนินกิจการของบริษัทเป็นไปตามนโยบาย บริษัทได้ปฏิบตัิตามกลยทุธ์และแผนงานในปี 2563 ดงันี ้
1. ด าเนินการให้การก่อสร้าง และงานต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องมีความคืบหน้าตามก าหนดการ 
2. ด าเนินการตามขัน้ตอนของสญัญาในทกุโครงการ 
3. ศกึษาความเหมาะสม และเตรียมความพร้อมในการลงทนุโครงการต่างๆ  
4. รักษาสภาพคล่อง รวมถึงบริหารเงินลงทุนระยะสัน้ และการลงทุนระยะยาวอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อเพิ่มรายได้              

พร้อมทัง้น าเคร่ืองมือทางการเงินต่างๆ มาใช้ เพื่อบริหารความเส่ียงและลดต้นทนุการเงิน 
5. สร้างความผูกพันกับผู้ มีส่วนได้เสียโดยผ่านกระบวนการความรับผิดชอบต่อสังคม และส่ือสารให้บุคคลภายใน        

และภายนอกองค์กรรับทราบ 
6. รักษาไว้ซึง่ระบบบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี รวมถึงรักษา

ระบบบริหารงานคุณภาพ (ISO 9001) และพัฒนาระบบสารสนเทศด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
ปฏิบตัิงานท่ีดี 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

 ตามที ่ ได้กล่าวในเบือ้งต้นถึงนโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทแล้วนัน้ จ ึงสรุปรายละเอยีด                 
การเปล่ียนแปลงและพฒันาการที่ส าคญัของบริษัทได้ดงันี  ้

 ปี 2515 : บริษัทเร่ิมจดทะเบียนก่อตัง้เป็นบริษัทจ ากัด ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรกจ านวน 1.40 ล้านบาท เพื่อประกอบ
ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง โดยในระยะแรก ลักษณะงานของบริษัทเป็นการก่อสร้างอาคารและงานโยธาทัว่ไป ซึ่งมีลูกค้าส าคัญ คือ 
หน่วยงานราชการ เช่น กองทพับก และกองทพัอากาศ โดยมีผลงานที่สร้างชื่อเสียงให้กบับริษัท ได้แก่ โรงเรียนนายร้อย จปร. อาคาร 
โรงพยาบาล และสาธารณปูโภคต่างๆ ของกองทพับก และอาคารสถานีโทรทศัน์ของ อ.ส.ม.ท. เป็นต้น 

ปี 2524 : บริษัทได้ตระหนกัถึงความจ าเป็นในการขยายขอบเขตการด าเนินธุรกิจ เพื่อการเจริญเติบโตของบริษัทใน
ระยะยาว บริษัทจึงได้เข้าร่วมทุนกับ บริษัท โตคิว คอนสตรัคชัน่ จ ากัด ซึ่งเป็นผู้ รับเหมาก่อสร้างรายใหญ่ 1 ใน 10 รายแรกของ
ประเทศญ่ีปุ่ น เพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจก่อสร้างและการบริหาร รวมถึงพนัธมิตรทางธุรกิจที่มีศกัยภาพ 

ปี 2537 : บริษัทได้มีการขยายขอบเขตการท าธุรกิจ และได้มีการเพิ่มทุนจดทะเบียนเพื่อรองรับการขยายตัวทางธุรกิจ             
ที่เกิดขึน้อย่างต่อเนื่อง และเมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2537 บริษัทได้ด าเนินการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด ท าให้บริษัทมีทุน          
จดทะเบียนเพิ่มเป็น 700 ล้านบาท และได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที่ 3 สิงหาคม 2538 

 



 
บริษัท ช. การช่าง จ ากดั (มหาชน) 
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ปี 2539 : บริษัทได้ด าเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 700 ล้านบาท เป็น 1,050 ล้านบาท ซึ่งนับเป็นช่วงเวลาที่บริษัท    
ได้เจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว โดยมีการเพิ่มขีดความสามารถของบริษัททัง้จากการปรับปรุงวิธีบริหารงานควบคู่ไปกับการพฒันา
ทรัพยากรบุคคล รวมถึงการพัฒนาเทคโนโลยีการก่อสร้าง โดยการร่วมทุนกับบริษัทต่างชาติอื่นๆ ที่มีความเชี่ยวชาญ  เช่น        
บริษัท บิลฟิงเกอร์ เอจี จ ากัด จากประเทศเยอรมนั บริษัท เธมส์ วอเตอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากัด จากประเทศองักฤษ เป็นต้น              
ท าให้บริษัทสามารถขยายขอบเขตการรับงานจนสามารถก้าวขึน้เป็นหนึ่งในกลุ่มบริษัทรับเหมาก่อสร้างจ านวนไม่ก่ีรายที่สามารถ
รับด าเนินงานก่อสร้างที่มีความซบัซ้อนและจ าเป็นต้องอาศยัเทคโนโลยีในการก่อสร้างชัน้สงูได้ เช่น การก่อสร้างโครงการระบบ
สาธารณูปโภคพืน้ฐานขนาดใหญ่ (Large Scale Infrastructure Project) นอกจากนี ้บริษัทยังได้พัฒนาขีดความสามารถ            
ทัง้ทางวิศวกรรมและการบริหารจดัการ ท าให้บริษัทมีขีดความสามารถในการท างานโครงการในลกัษณะออกแบบพร้อมก่อสร้าง
หรือ Turnkey โครงการสัมปทานในลักษณะ Build-Transfer-Operate (BTO), Build-Operate-Transfer (BOT), Build-Own-
Operate (BOO) และ Build-Own-Operate-Transfer (BOOT) ทัง้โครงการขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่   

ปี 2547 : บริษัทได้ก่อตัง้ บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จ ากดั ขึน้เพื่อเป็นผู้พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงัน า้ น า้งึม 2 
ณ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว)   

ปี 2549 : บริษัทได้เร่ิมด าเนินการก่อสร้างโครงการโรงไฟฟ้าพลงัน า้ น า้งึม 2 โดยมีมลูค่าโครงการกว่า 22,000 ล้านบาท 
มีก าลังการผลิตไฟฟ้า 615 เมกะวัตต์ ผลิตไฟฟ้าขายให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ซึ่งเป็นโครงการที่มีประโยชน์         
ทัง้ในด้านการเป็นแหล่งไฟฟ้าพลังงานสะอาดและเป็นพลังงานที่หมนุเวียน มีราคาถูก และมีความมัน่คง รวมถึงเป็นการลงทุน
ระหว่างประเทศ ช่วยสร้างงาน สร้างรายได้ให้ สปป.ลาว รวมถึงมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับประชากรในพืน้ที่ในระยะยาว     
เป็นการกระชบัมิตรภาพและสร้างพนัธมิตรและโอกาสในการลงทนุท่ีดีต่อไปในระดบัประเทศ 

ปี 2552 : บริษัทได้ขยายการลงทุนในธุรกิจพลังงานด้านอื่นๆ นอกเหนือจากการลงทุนด้านไฟฟ้าพลังน า้  เช่น                 
การลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังงานแก๊สธรรมชาติ เทคโนโลยีโคเจนเนอเรชั่น (ความร้อนร่วม) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ เป็นต้น    
ทัง้นี ้บริษัท ได้ก่อตัง้บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชัน่ จ ากัด ขึน้เพื่อด าเนินการก่อสร้างและบริหารจัดการโครงการผู้ผลิตไฟฟ้า   
รายเล็ก (SPP) ขนาดก าลังผลิต 120 เมกะวัตต์ ระบบ Cogeneration ในนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน เพื่อผลิตกระแสไฟฟ้า             
และจ าหน่ายให้การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย และผู้ประกอบการอตุสาหกรรมในนิคมอตุสาหกรรมบางปะอิน 

ปี 2553 : บริษัทได้ก่อตัง้ บริษัท ไซยะบุรี  พาวเวอร์ จ ากัด ขึน้เพื่อด าเนินการรับสัมปทานในการผลิตกระแสไฟฟ้า                 
จาก สปป.ลาว 

ปี 2554 : บริษัทได้ก่อตัง้ บริษัท นครราชสีมา โซล่าร์ จ ากัด บริษัท เชียงราย โซล่าร์ จ ากัด และบริษัท บางเขนชยั จ ากดั 
ขึน้เพื่อด าเนินการก่อสร้างและบริหารจดัการโครงการผู้ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ เพื่อผลิตกระแสไฟฟ้าและจ าหน่าย       
ให้ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค นอกจากนี ้บริษัทยงัได้ก่อตัง้บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ ากัด ขึน้เพื่อเป็นบริษัท Holding Company โดยมี
บริษัทแกนเป็น บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จ ากัด ผู้ ถือหุ้นหลกัของโรงไฟฟ้าพลงัน า้ น า้งึม 2 มีวตัถุประสงค์ในการลงทุน
และถือหุ้นในธุรกิจพลงังาน ซึ่งเร่ิมจากการถือหุ้นในธุรกิจพลงังานท่ีได้รับการพฒันาโดยกลุ่มของบริษัทและมีวิสยัทศัน์ที่จะลงทนุ
ในธุรกิจพลังงานที่ดี รวมถึงพลังงานทางเลือกและพลังงานสะอาด ทัง้ในโครงการที่ได้รับการริเร่ิมพัฒนาโดยกลุ่มของบริษัท       
หรือกลุ่มพนัธมิตรทางธุรกิจอื่นๆ เพื่อเป็นการต่อยอดการเจริญเติบโตของธุรกิจในด้านนี ้ 

ปี 2555 : บริษัทได้เร่ิมด าเนินการก่อสร้างโครงการฝายน า้ล้นไซยะบุรี ซึ่งเป็นโรงไฟฟ้าพลังน า้ โดยมีมูลค่าโครงการ
ก่อสร้างกว่า 76,000 ล้านบาท และมีก าลังการผลิตไฟฟ้า 1,285 เมกะวัตต์ โดยผลิตไฟฟ้าขายให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิต              
แห่งประเทศไทย และรัฐวิสาหกิจไฟฟ้าลาว ซึง่แล้วเสร็จในปี 2562 

 



 
บริษัท ช. การช่าง จ ากดั (มหาชน) 
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ปี 2556 : บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ ากัด ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด เมื่อวนัที่ 6 กุมภาพนัธ์ 2556 และได้เข้าเป็น
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวนัท่ี 18 กรกฎาคม 2556 

ปี 2558 : บริษัทสนับสนุนการด าเนินการควบบริษัทระหว่าง บริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) (BECL) กับ        
บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) (BMCL) เนื่องจากการควบบริษัทถือเป็นกลยุทธ์ในการผสานความแข็งแกร่งของ                 
ทัง้สองบริษัทเข้าด้วยกัน เพื่อเพิ่มความหลากหลายของการให้บริการ สร้างศักยภาพการแข่งขันทางธุรกิจและเพิ่มโอกาสเติบโต       
ในอนาคต รวมทัง้เสริมสร้างภาพลกัษณ์ของหลกัทรัพย์ของบริษัทใหม่ที่เกิดจากการควบ และที่ประชุมผู้ ถือหุ้นร่วมระหว่างผู้ ถือหุ้น
ของ บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และผู้ ถือหุ้นของ บริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) ได้มีมติอนุมัติเร่ืองต่างๆ    
ของบริษัทใหม่ที่เกิดจากการควบบริษัทตามที่พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติมได้ก าหนดไว้       
โดยนายทะเบียนบริษัทมหาชนจ ากัด กรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ได้รับจดทะเบียนการควบบริษัทดงักล่าว ในวนัที่   
30 ธันวาคม 2558 ส่งผลให้บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) และบริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) สิน้สภาพจากการ
เป็นนิติบุคคล และเกิดเป็นบริษัทใหม่ที่เกิดจากการควบบริษัท โดยบริษัทใหม่มีชื่อว่า บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด 
(มหาชน) (Bangkok Expressway and Metro Public Company Limited ชื่อย่อ BEM) มีทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้วเท่ากับ 
15,285,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวนทัง้สิน้ 15,285,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ในการนี ้บริษัทใหม่
ดังกล่าวได้รับมาซึ่งทรัพย์สิน หนี ้สิทธิ หน้าที่ และความรับผิดชอบทัง้หมดของบริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และบริษัท    
ทางด่วนกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) โดยผลของกฎหมายนบัแต่วนัที่นายทะเบียนบริษัทมหาชนจ ากดั รับจดทะเบียนควบบริษัทเป็นต้นไป  

ปี 2560 : บริษัท ช.การช่างเรียลเอสเตท จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้เข้าร่วมลงทุนกบับคุคล และ/หรือ นิติบุคคลอื่น 
ที่ไม่มีความเก่ียวโยงกบับริษัท โดยการลงนามในสญัญาระหว่างผู้ ถือหุ้นในการเข้าเป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัท กมลา ซีเนียร์ ลิฟวิ่ง จ ากดั 
ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตัง้ขึน้ใหม่ (โดยมีสัดส่วนการเข้าร่วมทุนร้อยละ 20 ของทุนช าระแล้วของบริษัทที่เข้าร่วมทุน) มีวัตถุประสงค์        
เพื่อด าเนินการพัฒนา และบริหารโครงการพักอาศัยส าหรับผู้สูงอายุระดับห้าดาว ตัง้อยู่ที่ต าบลกมลา อ าเภอกะทู้  จังหวัดภูเก็ต              
ซึ่งเป็นโครงการพักอาศัยส าหรับผู้ สูงอายุที่เพียบพร้อมไปด้วยส่ิงอ านวยความสะดวก และบริการต่างๆ ส าหรับผู้ สูงอายุ                
ทัง้นี ้บริษัทดงักล่าวมีทุนจดทะเบียนแรกเร่ิมจ านวน 1,000,000 บาท (หนึ่งล้านบาท) แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 100,000 หุ้น 
(หนึ่งแสนหุ้น) มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท (สิบบาท) และจะมีการเพิ่มทุนจดทะเบียนตามความจ าเป็นและสอดคล้องกับแผนการ
ด าเนินงานทางธุรกิจต่อไป  

ปี 2562 : บริษัทได้เข้าร่วมลงทุนในโครงการรถไฟความเร็วสูงเชื่อมสามสนามบิน (ดอนเมือง -สุวรรณภูมิ-อู่ตะเภา)       
โดยการถือหุ้นในบริษัท รถไฟความเร็วสงูสายตะวนัออกเชื่อมสามสนามบิน จ ากัด สดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 5 ของทุนจดทะเบียน          
เป็นเงิน 200 ล้านบาท รวมถึงการเข้าใช้สิทธิในการซือ้หุ้ นเพิ่มทุนตามสัดส่วนในราคาตามมูลค่าที่ตราไว้ เมื่อบริษัท รถไฟ         
ความเร็วสูงสายตะวันออกเชื่อมสามสนามบิน จ ากัด ด าเนินการเพิ่มทุนจาก 4,000 ล้านบาท เป็น 35,000 ล้านบาท ทัง้นี ้         
บริษัท รถไฟความเร็วสูงสายตะวันออกเชื่อมสามสนามบิน จ ากัด ได้ลงนามในสัญญาร่วมลงทุนโครงการรถไฟความเร็วสูง        
เชื่อมสามสนามบิน กบั การรถไฟแห่งประเทศไทย เมื่อเดือนตลุาคม 2562 

 

การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญในปี 2563  
1. เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2563 บริษัทได้ลงนามสญัญางานบริหารโครงการจดัหา ติดตัง้ และทดสอบอุปกรณ์งานระบบ

โครงการรถไฟฟ้าสายสีน า้เงินส่วนต่อขยาย โดยเพิ่มงานที่อยู่นอกเหนือจากขอบเขตของงานเดิม ซึ่งเป็นงานเพิ่มเติมอุปกรณ์           
งานระบบรถไฟฟ้า งานเพิ่มเติม งาน Civil Works เพื่อให้สอดคล้องและเหมาะสมกับการใช้งาน รวมถึงการปฏิบตัิตามกฎหมาย
ต่างๆ ที่เก่ียวข้อง (Variation Order No.4 Additional Works for M&E System and Modification of the Civil Works) กับ บริษัท 
ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) โดยมีระยะเวลาด าเนินการประมาณ 90 วนั และมีมลูค่างานตามสญัญาประมาณ 
293,294,500 บาท (ไม่รวมภาษีมลูค่าเพิ่ม) 



 
บริษัท ช. การช่าง จ ากดั (มหาชน) 

 
 

รายงานการเปิดเผยข้อมลูประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)                                                        1 - 6                                        

 

2. เมื่อวนัที่ 30 มกราคม 2563 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนมุตัิโครงการซือ้หุ้นคืนเพื่อบริหารทางการเงิน โดยมีวงเงิน
สงูสดุที่ใช้ในการซือ้หุ้นคืนไม่เกิน 3,000 ล้านบาท จ านวนหุ้นท่ีจะซือ้คืนไม่เกิน 169,389,000 หุ้น (คิดเป็นไม่เกินร้อยละ 10 ของหุ้น
ที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมด) โดยการซือ้ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมีก าหนดระยะเวลาซือ้หุ้นคืนภายในระยะเวลา       
6 เดือน ตัง้แต่วนัที่ 2 มีนาคม 2563 ถึงวนัที่ 1 กันยายน 2563 ทัง้นี ้ณ วนัที่ 1 กันยายน 2563 (วนัที่เสร็จสิน้ระยะเวลาการซือ้หุ้นคืน) 
จ านวนหุ้ นที่บริษัทซือ้คืนในโครงการซือ้หุ้ นคืน เป็นจ านวนทัง้สิน้  36,000,000 หุ้ น หรือคิดเป็นร้อยละ 2.13 ของจ านวนหุ้ น              
ที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบริษัท ซึง่รวมเป็นมลูค่ารวมของหุ้นท่ีซือ้คืนทัง้สิน้เท่ากบั 674,407,440 บาท  

3. เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2563 บริษัทได้ลงนามสัญญาจ้างงานโครงการปรับปรุงระบบผลิต และระบบส่ง-จ่ายน า้ประปา 
โรงผลิตน า้ประปาปทุมธานี โดยออกแบบ จัดหา ก่อสร้าง ติดตัง้และทดสอบ ทัง้ งานโยธาและงานวางท่อ รวมถึงงานเคร่ืองกล    
และงานระบบไฟฟ้า กับ บริษัท ประปาปทุมธานี จ ากัด โดยมีระยะเวลาด าเนินการประมาณ 540 วนั และมีมลูค่างานตามสญัญา
ประมาณ 339,968,481 บาท (ไม่รวมภาษีมลูค่าเพิ่ม) 

4. เมื่อวันที่  14 เมษายน 2563 บริษัทได้ลงนามสัญญาจ้างงานก่อสร้าง และปรับปรุงโครงสร้าง และงานระบบ                   
ทางพิเศษศรีรัช รวมจ านวน 5 รายการ กบั บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) โดยมีรายละเอียดของงานดงันี  ้ 

(1)     งานตดิตัง้รอยต่อตามยาว (Longitudinal Movement Joint) บนทางพิเศษศรีรัช ส่วนซวีนัเอ   
(2) งานตดิตัง้ระบบระบายน า้ทางพิเศษศรีรัช ส่วนเอ และส่วนบี  
(3) งานตดิตัง้แท่นคอนกรีตหน้าช่องทางจดัเก็บค่าผ่านทางระบบอตัโนมตัิ (Easy Pass) เพื่อรองรับระบบ 

       Fast Lane ทางพิเศษศรีรัช 
(4) งานตดิตัง้ระบบดบัเพลิงภายในอาคารศนูย์ควบคมุทางด่วน 2 
(5) งานตดิตัง้สายสญัญาณใยแก้วน าแสง บนทางพเิศษศรีรัช  

โดยมีระยะเวลาด าเนินการประมาณ 12 เดือน และมีมลูค่างานตามสญัญาประมาณ 830,926,900 บาท (ไม่รวมภาษีมลูค่าเพิ่ม) 

5. เมื่อวนัที่ 7 สิงหาคม 2563 คณะกรรมการของบริษัท ช.การช่างเรียลเอสเตท จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้มี
มติอนมุตัิการรับโอนกิจการทัง้หมดของบริษัท ประเสริฐวิทย์ก่อสร้าง จ ากดั (บริษัทย่อย) ซึง่รวมถึงแต่ไม่จ ากดัเพียงสินทรัพย์ หนีสิ้น 
สิทธิ หน้าที่ และความรับผิดทัง้หมดที่เก่ียวข้องกับกิจการของบริษัท ประเสริฐวิทย์ก่อสร้าง จ ากัด ที่สามารถโอนให้กันได้ภายใต้
กฎหมายที่เก่ียวข้อง โดยคู่สญัญาทัง้สองฝ่ายได้ตกลงโอนและรับโอนกิจการทัง้หมดในวนัที่ 1 กันยายน 2563 โดยมีค่าตอบแทน
จ านวน 51,440,000 บาท ซึ่งการโอนและรับโอนกิจการดงักล่าวเป็นการท ารายการระหว่างกันของบริษัทย่อยของบริษัท โดยเป็น
การปรับโครงสร้างการด าเนินธุรกิจและการจดัการภายในกลุ่มของบริษัทย่อยเพื่อลดต้นทนุในการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท  

6. เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2563 บริษัทได้ลงนามสัญญาจ้างก่อสร้างอาคารศูนย์การเรียนรู้และวิจัยเฉลิมพระเกียรติ          
60 พรรษา เจ้าฟ้าจุฬาภรณ์ กับ ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ โดยมีระยะเวลาด าเนินการประมาณ 1,260 วัน และมีมูลค่างาน             
ตามสญัญาประมาณ 4,041,690,000 บาท (รวมภาษีมลูค่าเพิ่ม) 

7. เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัท ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทเข้าร่วมลงทุนกับ
บุคคล และ/หรือนิติบุคคลอื่นที่ไม่มีความเก่ียวโยงกับบริษัท โดยการเข้าซือ้หุ้ นสามัญ บริษัท หลวงพระบาง พาวเวอร์ จ ากัด 
(“LPCL”) จาก บริษัท พีที จ ากัดผู้ เดียว  (“PTS”) ซึ่งเป็นพันธมิตรในการร่วมพัฒนาโครงการไฟฟ้าพลังน า้ในสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว (“สปป.ลาว”) จ านวน 415,000 หุ้น ในราคาตามมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.24 ดอลลาร์สหรัฐฯ หรือ       
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของ LPCL คิดเป็นมูลค่ารวมประมาณ 100,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ หรือเทียบเท่า
จ านวน 3,150,000 บาท (อตัราแลกเปล่ียน 31.50 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐฯ) เพื่อศึกษาความเป็นไปได้และพฒันาโครงการไฟฟ้า
พลังน า้หลวงพระบาง ที่แขวงหลวงพระบาง สปป.ลาว  ทัง้นี ้บริษัทมีภาระผูกพันต่อการช าระเงินค่าหุ้นเพิ่มทุนตามสัดส่วน           
การถือหุ้นในอนาคตเมื่อการศกึษาและพฒันาโครงการไฟฟ้าพลงัน า้หลวงพระบางแล้วเสร็จหรือมีความชดัเจนต่อการลงทนุ  



 
บริษัท ช. การช่าง จ ากดั (มหาชน) 
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8. เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2563 บริษัทได้ลงนามสัญญาจ้างงานซ่อมบ ารุง และปรับปรุงโครงสร้าง และงานระบบทาง
พิเศษศรีรัช และทางพิเศษสายศรีรัช-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร กับ บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
โดยมีระยะเวลาด าเนินการประมาณ 12 เดือน และมีมลูค่างานตามสญัญาประมาณ 919,500,420 บาท (ไม่รวมภาษีมลูค่าเพิ่ม) 

9. เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2563 บริษัทได้ลงนามสัญญาจ้างงานซ่อมบ ารุง และปรับปรุงโครงสร้างทางพิเศษอุดรรัถยา            
กับ บริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จ ากัด โดยมีระยะเวลาด าเนินการประมาณ 12 เดือน และมีมูลค่างานตามสัญญาประมาณ 
86,300,550 บาท (ไม่รวมภาษีมลูค่าเพิ่ม) 

นอกจากนี ้ในปี 2563 ได้เกิดปัญหาการแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่งปัญหาดังกล่าว      
ท าให้บริษัทมีการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับหากเกิดปัญหาโรคระบาดต่างๆ ที่ส่งผลกระทบรุนแรงต่อสงัคมและการด าเนินงาน
ของบริษัทขึน้อีกในอนาคต ถึงแม้ว่าในปัจจุบันบริษัทได้มีการจัดท าแผนบริหารความเส่ียงและแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
(Business Continuity Plan : BCP) แล้วก็ตาม ซึ่งส่งผลให้บริษัทได้รับผลกระทบจาก COVID-19 ในระดับต ่ามาก โดยในส่วนของ
งานก่อสร้างไม่ได้ส่งผลกระทบทางการเงินของบริษัทแต่อย่างใด แต่ผลกระทบจาก COVID-19 ที่ส่งผลกระทบมายงับริษัทเป็นการ
ได้รับผลกระทบทางอ้อมจากกลุ่มบริษัทท่ีบริษัทเข้าไปลงทุน เช่น บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) (BEM) ซึ่ง
จ านวนผู้ ใช้บริการมีจ านวนลดลงแต่เป็นแค่ช่วงเวลาหนึ่งเท่านัน้ โดยภายหลังจากภาครัฐผ่อนคลายมาตรการต่างๆ ทาง BEM 
สามารถด าเนินงานในรูปแบบ new normal จ านวนคนที่ใช้บริการรถไฟฟ้า หรือทางด่วนได้กลบัมาใช้บริการตามปกติ เป็นต้น  

ทัง้นี ้สามารถสรุปผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ได้ดงันี ้

ผลกระทบ การด าเนินการ 

1. ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ  
      -  ไม่ได้รับผลกระทบ 

• จัดท าแผนบริหารความเส่ียงและแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ  (Business 
Continuity Plan : BCP) เพื่อป้องกันและลดผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ
ด้านโครงการก่อสร้างและส านกังานใหญ่ 

• ดแูลความปลอดภยั สขุอนามยัทรัพยากรบคุคลอย่างเต็มที่ 
2. ผลกระทบต่อรายได้และก าไร 
    - ไม่ได้รับผลกระทบต่อรายได้ก่อสร้าง 
    - ได้รับผลกระทบทางอ้อมจากส่วนแบ่ง 
       ก าไรจากบริษัทร่วมที่บริษัทลงทนุ 

• การเบิกจ่ายรายได้ก่อสร้างเป็นไปตามแผน 
• ลงทนุในบริษัทสมัปทานท่ีเป็นสาธารณปูโภคพืน้ฐาน 
ได้รับผลกระทบน้อยเมื่อเทียบกบัธุรกิจอื่น 

• ติดตาม และประเมินผลกระทบของบริษัทตา่งๆ ที่บริษัทลงทนุอยา่งใกล้ชิด 
• บริหารเงินสดและวางแผนทางการเงินอย่างรอบคอบ 

3. ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิในอนาคต
และแผนการประมลูงาน 
- ไม่ได้รับผลกระทบต่อโครงการในอนาคต 

• โครงการในแผนประมลูเป็นโครงการส าคญัพืน้ฐานของประเทศซึง่เป็นกลจกัร
หลกัในการช่วยฟืน้ฟเูศรษฐกจิ 

• แผนการเปิดประมลูทยอยออกมาตามแผน 
• พร้อมร่วมเดินหน้าสนบัสนนุโครงการตา่งๆ ของภาครัฐทีจ่ะฟืน้ฟเูศรษฐกิจ
ไปสู่ new normal 

 

อย่างไรก็ตาม ปัญหาการแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) นัน้ เป็นปัญหาส าคญัที่บริษัทได้มี
การติดตามอย่างใกล้ชิด โดยบริษัทไม่มีความกงัวลหากปัญหาดงักล่าวจะเกิดขึน้อีกในอนาคตเพราะบริษัทมีการบริหารความเส่ียง
อย่างเหมาะสมและมีมาตรการต่างๆ รองรับปัญหาที่เกิดขึน้เป็นอย่างดี บริษัทจึงคาดว่าจะไม่ได้รับผลกระทบอย่างมีนยัส าคญั   
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่จะเกิดขึน้ในอนาคต 

 



 
บริษัท ช. การช่าง จ ากดั (มหาชน) 
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1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 
1.3.1 นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 

บริษัทมีนโยบายแบ่งการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่มเป็น 2 ประเภท ได้แก่  

1)  ธุรกิจการก่อสร้าง   

2)  ธุรกิจการพฒันาโครงการสาธารณปูโภค  

1.3.2 ข้อมลูโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บริษัท ช. การช่าง จ ากดั (มหาชน) 
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การประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทย่อย บริษทัร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง แบ่งการด าเนินงาน ดังนี ้
 

โครงสร้างกลุ่มบริษทั ช.การช่าง จ ากัด (มหาชน) 
(ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563)  
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รายละเอียดการประกอบธุรกจิของบริษทั บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง และกิจการร่วมค้า 
 

ธุรกิจการก่อสร้าง 
ชื่อกิจการร่วมค้า/บริษทั สัดส่วนการถือหุ้น ลักษณะงาน 

1. บริษัท ช.การชา่ง (ลาว) จ ากดั 100.00% รับเหมาก่อสร้างโครงการโรงไฟฟ้าพลังน า้   
น า้งึม 2 และโครงการโรงไฟฟ้าพลงัน า้ไซยะบรีุ 

2. บริษัท ช.การชา่งเรียลเอสเตท จ ากดั 99.00% ค้าที่ดิน ท าการจดัสรรท่ีดินและที่อยู่อาศยั 
3. บริษัท พรหมประทานก่อสร้าง จ ากดั บจ.ช.การชา่งเรียลเอสเตท  

ถือหุ้นในสดัส่วน 99.00% 
รับเหมาก่อสร้าง 

4. บริษัท ช.การชา่ง-โตกวิ คอนสตรัคชัน่ 
จ ากดั 

55.00% รับเหมาก่อสร้างทกุประเภท 

5. กิจการร่วมค้า บีบีซดีี  
ซึง่ประกอบด้วย บิลฟิงเกอร์ เบอร์เกอร์ เอจี, 
บริษัท ช.การชา่ง จ ากดั (มหาชน) 
และ ดิคเคอร์ฮอฟฟ์ แอนด์ วิดแมนน์ เอจี 

84.74% ก่อสร้างทางด่วน 
(สายบางนา บางพลี บางปะกง) 

6. กิจการร่วมค้า ซเีคทีซี 
ซึง่ประกอบด้วย บริษัท ช.การช่าง จ ากดั 
(มหาชน) และโตควิ คอนสตรัคชัน่ คมัพานี  
ลิมิเต็ด 

70.00% ด าเนินงานต่างๆ ส าหรับโครงการก่อสร้างรถไฟฟ้า
สายสีม่วงบางใหญ่-ราษฎร์บูรณะ ช่วงบางใหญ่-
บางซื่อ สญัญาที่ 1 งานโครงสร้างยกระดบั 
(ด้านทิศตะวนัออก) 

7. กิจการร่วมค้า ซเีคซเีอช  
ซึง่ประกอบด้วย บริษัท ช.การช่าง จ ากดั 
(มหาชน) และบริษัท ช.ทวีก่อสร้าง จ ากดั  

70.00% ก่อสร้างรถไฟทางคู่ ช่วงชมุทางถนนจิระ-ขอนแก่น 

8. กิจการร่วมค้า ซเีคเอสที 
ซึง่ประกอบด้วย บริษัท ช.การช่าง จ ากดั 
(มหาชน) และบริษัท ซิโน-ไทย เอน็จีเนียร่ิง 
แอนด์ คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

60.00% ก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสีส้ม (ตะวันออก) ช่วงศูนย์
วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย-มีนบุรี สัญญาที่ 1, 2 
และ 5  
ก่อสร้างบ่อพักและท่อร้อยสายไฟฟ้า รถไฟฟ้า
สญัญา 1 และ 2  
ก่อสร้างวางท่อประปารถไฟฟ้าสญัญา 2 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
บริษัท ช. การช่าง จ ากดั (มหาชน) 
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ธุรกิจการพัฒนาโครงการสาธารณูปโภค 
ชื่อกิจการร่วมค้า/บริษทั สัดส่วนการถือหุ้น ลักษณะงาน 

1. บริษัท ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรุงเทพ 
จ ากดั (มหาชน) 

31.32% ให้บริการทางพิ เศษและระบบขนส่งมวลชน       
ด้วยรถไฟฟ้า รวมถึงการพัฒนาเชิงพาณิชย์            
ที่เก่ียวเนื่องกบัระบบรถไฟฟ้าและทางพิเศษ  

2. บริษัท ทางดว่นกรุงเทพเหนือ จ ากดั  บมจ.ทางด่วนและรถไฟฟ้า 
กรุงเทพ 

ถือหุ้นในสดัส่วน 99.99% 

ก่อสร้างและบริหารทางพิเศษอดุรรัถยา 

3. บริษัท แบงคอก เมโทร เน็ทเวร์ิคส์ จ ากดั  บมจ.ทางด่วนและรถไฟฟ้า 
กรุงเทพ 

ถือหุ้นในสดัส่วน 90.52% 

ด าเนินธุรกิจพฒันาเชิงพาณิชย์ 

4. บริษัท ทีทีดบับลิว จ ากดั (มหาชน) 19.40% ด าเนินการผลิตและจ าหน่ายน า้ประปาให้กับการ
ประปาส่วนภูมิภาคในเขตพืน้ที่จังหวัดนครปฐม 
และจงัหวดัสมทุรสาคร 

5. บริษัท ประปาปทมุธานี จ ากดั  บมจ.ทีทีดบับลิว 
ถือหุ้นในสดัส่วน 98.00% 

ด าเนินการผลิตและจ าหน่ายน า้ประปาในเขตพืน้ที่
ปทมุธานี และรังสิต 

6. บริษัท ไทยวอเตอร์ โอเปอเรชัน่ส์ จ ากดั  บมจ.ทีทีดบับลิว 
ถือหุ้นในสดัส่วน 68.50% 
บจ.ประปาปทมุธาน ี

ถือหุ้นในสดัส่วน 31.50% 

บริหารและจัดการระบบผลิตและจ าหน่าย
น า้ประปาและระบบบ าบดัน า้เสีย 

7. บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ ากดั (มหาชน) 30.67% ลงทนุถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) 
ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า 

8. บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชัน่ จ ากดั บมจ.ซีเค พาวเวอร์  
ถือหุ้นในสดัส่วน 65.00% 

ด าเนินการก่อสร้างและบริหารงานโครงการผู้ผลิต
ไฟฟ้าและไอน า้ ด้ วยระบบโคเจนเนอเ รชั่น                
2 โครงการ ดังนี  ้BIC 1 ขนาดก าลังผลิตไฟฟ้า 
117.5 เมกะวัตต์  และก าลังผลิตไอน า้  20 ตัน        
ต่อชั่วโมง และ BIC 2 ขนาดก าลังผลิตไฟฟ้า 120 
เมกะวตัต์ ในนิคมอตุสาหกรรมบางปะอิน เพื่อผลิต
กระแสไฟฟ้าและจ าหน่ายให้การไฟฟ้าฝ่ายผลิต
แห่งประเทศไทย (กฟผ.) และผู้ ประกอบการ
อตุสาหกรรมในนิคมอตุสาหกรรมบางปะอิน 

9. บริษัท ไซยะบรีุ พาวเวอร์ จ ากดั บมจ.ซีเค พาวเวอร์ 
ถือหุ้นในสดัส่วน 37.50% 

ด าเนินการก่อสร้างและบริหารงานโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงัน า้ไซยะบรีุ  

10. บริษัท นครราชสีมา โซล่าร์ จ ากดั บมจ.ซีเค พาวเวอร์ 
ถือหุ้นในสดัส่วน 30.00% 

ด าเนินการก่อสร้างและบริหารงานโครงการธุรกิจ
ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ ขนาดก าลัง
ผลิต 6 เมกะวัตต์ เพื่อผลิตกระแสไฟฟ้า และ
จ าหน่ายให้กบัการไฟฟ้าส่วนภมูิภาค (กฟภ.) 
 



 
บริษัท ช. การช่าง จ ากดั (มหาชน) 
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ธุรกิจการพัฒนาโครงการสาธารณูปโภค 
ชื่อกิจการร่วมค้า/บริษทั สัดส่วนการถือหุ้น ลักษณะงาน 

11. บริษัท เชยีงราย โซล่าร์ จ ากดั บมจ.ซีเค พาวเวอร์ 
ถือหุ้นในสดัส่วน 30.00% 

ด าเนินการก่อสร้างและบริหารงานโครงการธุรกิจ      
ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ ขนาดก าลัง
ผลิต 8 เมกะวัตต์  เพื่อผลิตกระแสไฟฟ้าและ
จ าหน่ายให้กบั กฟภ.  

12. บริษัท บางเขนชยั จ ากดั บมจ.ซีเค พาวเวอร์  
ถือหุ้นในสดัส่วน 99.99% 

ด าเนินการก่อสร้างและบริหารงานโครงการธุรกิจ
ผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ ขนาดก าลงัผลิต 
8 เมกะวัตต์ เพื่อผลิตกระแสไฟฟ้าโดยจ าหน่าย
ให้กับ กฟภ. และได้เร่ิมลงทุนก่อสร้างโรงไฟฟ้า     
พลังแสงอาทิตย์แบบติดตัง้บนหลังคา 5 โครงการ 
แบบติดตัง้บนพืน้ดิน 1 โครงการ รวมก าลงัการผลิต 
6.7 เมกะวัตต์ เพื่อผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าให้กับ
ผู้ ประกอบการเอกชน โดยทุกโครงการมีสัญญา      
ซือ้ขายไฟฟ้าเป็นระยะเวลา 25 ปี นับจากวันท่ีเร่ิม
ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า  

13. บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จ ากดั บมจ.ซีเค พาวเวอร์   
ถือหุ้นในสดัส่วน 61.33% 

ประกอบธุรกิจลงทนุและพฒันาธรุกิจผลิตไฟฟ้าใน
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) 

14. บริษัท ไฟฟ้าน า้งึม 2 จ ากดั บจ.เซาท์อีสท์ เอเชยี 
เอนเนอร์จี ถือหุ้นในสดัส่วน 

75.00% 

เ ป็นผู้ ผ ลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากโครงกา ร
โรงไฟฟ้าพลงัน า้ น า้งึม 2 โดยเป็นผู้ได้รับสมัปทาน
จากรัฐบาล สปป.ลาว มีก าลังการผลิตไฟฟ้า 615        
เมกะวตัต์ 

15. บริษัท กมลา ซีเนียร์ ลิฟวิง่ จ ากดั 
 

บจ.ช.การชา่งเรียลเอสเตท 
ถือหุ้นในสดัส่วน 20.00% 

 

พัฒนาและบริหารโครงการพักอาศัยส าหรับ
ผู้ สูงอายุ ซึ่งตัง้อยู่ที่ต าบลกมลา อ าเภอกะทู้  
จงัหวดัภเูก็ต 

16. บริษัท เจอาร์ คิวช ูแคปิทอล แมเนจเมนท์ 
(ไทยแลนด์) จ ากดั 
 

บจ.ช.การชา่ง-โตกวิ 
คอนสตรัคชัน่ 

ถือหุ้นในสดัส่วน 17.00% 

ประกอบกิจการลงทนุถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding 
Company) ซึ่งด า เนินการประกอบธุรกิจ ด้าน
โรงแรม และเซอร์วิสอพาร์ตเมนต์ให้เช่า 

17. บริษัท รถไฟความเร็วสงูสายตะวนัออก
เชื่อมสามสนามบิน จ ากดั 

5.00% 
บมจ.ทางด่วนและรถไฟฟ้า

กรุงเทพ  
ถือหุ้นในสดัส่วน 10.00% 

ด าเนินงานโครงการรถไฟความเ ร็วสูง เชื่อม        
สามสนามบิน (ดอนเมือง-สวุรรณภมูิ-อู่ตะเภา) 

18. บริษัท หลวงพระบาง พาวเวอร์ จ ากดั 10.00% 
บมจ.ซีเค พาวเวอร์   

ถือหุ้นในสดัส่วน 42.00% 

ศึกษา พัฒนา ก่อสร้าง ด าเนินการผลิต และ
จ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากโครงการไฟฟ้าพลังน า้
หลวงพระบาง 
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1.4 ความสัมพนัธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

 การด าเนินธุรกิจหลักของบริษัทมิได้มีความสัมพันธ์หรือเก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจอื่นของผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่                
อย่างมีนยัส าคญั 



 
บริษัท ช. การช่าง จ ากดั (มหาชน) 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 บริษัท ช.การช่าง จ ากัด (มหาชน) ด าเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นธุรกิจหลัก โดยรับงานก่อสร้างทัง้จากหน่วยงานราชการ 
หน่วยงานรัฐวิสาหกิจและภาคเอกชน ซึ่งมีทัง้การรับงานในลกัษณะที่เป็นผู้ รับเหมาโดยตรง (Main Contractor) หรือเป็นผู้ รับเหมาช่วง 
(Sub Contractor) รวมทัง้ ได้ร่วมมือกับบริษัทผู้ รับเหมาต่างประเทศในลักษณะของกิจการร่วมค้า (Joint Venture) ซึ่งเป็น         
การร่วมทุนในโครงการก่อสร้างที่ไม่สามารถแบ่งแยกชิน้งาน หรือปริมาณงานของผู้ ร่วมทุนแต่ละรายได้ โดยผู้ ร่วมทุนแต่ละราย       
มีความรับผิดชอบในก าไรหรือขาดทุนตามสัดส่วนที่ตกลงกันไว้ร่วมกันในงานทุกชิน้ หรือในลักษณะของกิจการร่วมทุนแบบ       
คอนซอร์เตียม (Consortium) ซึ่งเป็นการร่วมทุนในโครงการก่อสร้างที่สามารถแบ่งแยกชิน้งานและปริมาณงานของแต่ละราย    
จากกันได้ และผู้ ร่วมทุนแต่ละรายมีความรับผิดชอบในก าไรหรือขาดทุนโดยอิสระจากกัน ซึ่งการด าเนินงานลกัษณะนีส่้วนใหญ่   
เป็นโครงการต่างๆ ของภาครัฐบาล  

ทัง้นี  ้ด้วยวิสัยทัศน์และนโยบายที่บริษัทให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริหาร            
และเพื่อเป็นการขยายโอกาสในการด าเนินธุรกิจอันส่งผลให้บริษัทมีการเติบโตอย่างมั่นคงยั่งยืนพร้อมทัง้มีโอกาส และมี          
ความแตกต่างด้วยศักยภาพที่เหนือกว่าการเป็นบริษัทก่อสร้างเพียงอย่างเดียว บริษัทจึงได้ลงทุนในธุรกิจการพัฒนาโครงการ
สาธารณูปโภคขัน้พืน้ฐานในระดับภูมิภาคอย่างครบวงจรอีกธุรกิจหนึ่ง โดยในปัจจุบันบริษัทได้มีการลงทุนในระบบคมนาคม   
ระบบขนส่งมวลชน ระบบสาธารณปูโภคน า้ ระบบพลงังานไฟฟ้า เป็นต้น โดยมีรายละเอียดการประกอบธุรกิจทัง้ 2 ประเภท ดงันี ้

1)  ธุรกิจการก่อสร้าง 

การด าเนินธุรกิจก่อสร้างของบริษัท บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า สามารถแบ่งลกัษณะการด าเนินงานได้เป็น 2 ลกัษณะ คือ 

(ก) ผู้ รับเหมาโดยตรง (Main Contractor) บริษัทจะด าเนินการเสนองานในนามบริษัทเพื่อเป็นผู้ รับเหมาด้วยวิธีการ
ประกวดราคาหรือการเจรจาต่อรองจากเจ้าของโครงการโดยตรง และในกรณีเป็นงานโครงการขนาดใหญ่ที่ต้องมีบริษัทผู้ เชี่ยวชาญ
จากต่างประเทศเข้าร่วมด้วย บริษัทจะเสนองานร่วมกับบริษัทต่างประเทศที่มีความช านาญตามข้อก าหนดของเจ้าของโครงการ
ดงักล่าว โดยการรับงานในลักษณะนีบ้ริษัทมิได้เป็นผู้ด าเนินงานก่อสร้างทัง้หมดเพียงล าพัง  แต่จะจ้างผู้ รับเหมาช่วงเข้ามาร่วม
ด าเนินงานบางส่วนไป ซึง่การสรรหาผู้ รับเหมาช่วงนัน้บริษัทพิจารณาจากความน่าเชื่อถือ และผลงานในอดีตเป็นเกณฑ์ และบริษัท
มิได้พึ่งพาหรือขึน้อยู่กบัผู้ รับเหมาช่วงรายหน่ึงรายใดเป็นพิเศษ 

(ข) ผู้ รับเหมาช่วง (Sub Contractor) บริษัทจะรับงานโดยการรับจ้างจากผู้ รับเหมารายอื่นที่ได้รับงานโดยตรง         
จากเจ้าของโครงการ โดยงานประเภทนีส่้วนใหญ่จะเป็นงานที่เก่ียวข้องกับกระบวนการผลิตที่ใช้เคร่ืองจักรกลขนาดใหญ่           
และมีความสลับซับซ้อนซึ่งมักจะด าเนินงานโดยบริษัทต่างประเทศ  และต้องการผู้ ด าเนินการก่อสร้างที่มีความสามารถ             
และประสบการณ์หลายด้าน ซึ่งบริษัทที่ เป็นผู้ รับเหมาก่อสร้างโดยตรง (Main Contractor) รายเดียวไม่มีประสบการณ์              
และความช านาญเพียงพอจะด าเนินงานได้ทัง้หมดทุกขัน้ตอน ดังนัน้บริษัทจะพิจารณาเป็นผู้ รับเหมาช่วง  (Sub Contractor)     
จากบริษัทผู้ รับเหมาโดยตรง (Main Contractor) ที่มีชื่อเสียงและฐานะทางการเงินมั่นคงเท่านัน้ และจะรับด าเนินงานบางส่วน
ตามที่บริษัทมีขีดความสามารถเพียงพอ ซึ่งการด าเนินงานลักษณะนีท้ าให้บริษัทมีโอกาสได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยี          
ทางด้านวิศวกรรม กระบวนการผลิตต่างๆ และการบริหารงาน ตลอดจนพันธมิตรทางการค้าที่มีศักยภาพเพียงพอที่ พร้อมจะ
ด าเนินงานโครงการท่ีมีขนาดใหญ่และต้องการเทคโนโลยีชัน้สงูยิ่งขึน้ต่อไปในอนาคตด้วย 
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2)  ธุรกิจการพัฒนาโครงการสาธารณูปโภค  

นอกจากธุรกิจการก่อสร้างแล้ว บริษัทยงัได้ลงทุนในธุรกิจการพฒันาโครงการสาธารณปูโภคขัน้พืน้ฐานในระดบัภูมิภาค
อย่างครบวงจรอีกธุรกิจหนึ่งด้วย ปัจจบุนับริษัทได้ลงทนุในระบบคมนาคม ระบบขนส่งมวลชน ระบบสาธารณปูโภคน า้ และระบบ
พลังงานไฟฟ้า โดยโครงการต่างๆ มีลักษณะการด าเนินการที่แตกต่างกัน เช่น Build- Operate-Transfer (BOT) หรือ Build- 
Transfer-Operate (BTO) หรือ Build-Own-Operate (BOO) หรือ Build-Own-Operate-Transfer (BOOT) เป็นต้น ในกรณีที่
โครงการนัน้มีอายสุมัปทานระยะยาวและมีการลงทนุสงู บริษัทได้จดัตัง้บริษัทร่วมและบริษัทท่ีเก่ียวข้องเป็นผู้ด าเนินการด้านต่างๆ  

ตามที่ได้กล่าวข้างต้นถึงลกัษณะของรูปแบบในการลงทุนในธุรกิจการพฒันาสาธารณปูโภคนัน้ สามารถอธิบายค านิยาม
ของแต่ละรูปแบบได้ดงันี ้

Build-Operate-Transfer (BOT): เอกชนได้รับสิทธิตามสญัญาสมัปทานจากรัฐบาลในการลงทนุก่อสร้างและด าเนินงาน 
เพ่ือหาผลตอบแทนภายในระยะเวลาท่ีก าหนดไว้ ซึ่งในระหว่างการด าเนินงานดังกล่าวกรรมสิทธ์ิในสินทรัพย์นัน้จะเป็นของ
ภาคเอกชน แต่หลงัจากการสิน้สดุอายสุมัปทานกรรมสิทธ์ิในสินทรัพย์ท่ีลงทนุจะถกูโอนให้แก่รัฐบาลเพื่อเป็นการตอบแทน  

Build-Transfer-Operate (BTO): เอกชนเป็นผู้ ออกแบบ ลงทุน และก่อสร้างสินทรัพย์แล้วโอนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพย์
ให้แก่รัฐบาลทนัทีหลงัจากการก่อสร้างแล้วเสร็จ โดยเอกชนจะมีสิทธิในการใช้ทรัพย์สินที่ตนเองลงทุนตามสญัญาสมัปทานในการ
ด าเนินงานเพื่อหาผลตอบแทนภายในระยะเวลาที่ก าหนด โดยในช่วงเวลาที่บริษัทยังมีสิทธิในการใช้สินทรัพย์ดังกล่าว               
ตามระยะเวลาสญัญาสมัปทาน บริษัทจะมีการบนัทึกสินทรัพย์ในรูปของสิทธิในการใช้และมีการตดัค่าเส่ือมตามอายสุมัปทาน  

Build-Own-Operate (BOO): เอกชนเป็นผู้ก่อสร้างส่ิงปลูกสร้างต่างๆ และบริหารจดัการ ซึ่งเป็นการลงทุนด้วยตัวเอง 
โดยเอกชนจะมีกรรมสิทธ์ิในสินทรัพย์ท่ีลงทุน แต่จะมีสัญญากับรัฐบาลในการรับรองรายได้ระยะยาว โดยหน่วยงานรัฐจะเป็น    
ผู้ รับซือ้สินค้าตามช่วงเวลาในสญัญา และเมื่อหมดอายสุมัปทานที่ได้รับสินทรัพย์ดงักล่าวก็จะยงัคงเป็นของบริษัทผู้ลงทนุ  

Build-Own-Operate-Transfer (BOOT): การให้สัมปทานที่รัฐให้สิทธิแก่เอกชนในการจัดหาแหล่งเงินทุน ออกแบบ 
ก่อสร้าง และด าเนินการให้บริการในช่วงระยะเวลาที่ก าหนด โดยความเป็นเจ้าของสินทรัพย์จะโอนกลับไปสู่ภาครัฐเมื่อสิน้สุด
ระยะเวลาตามที่ก าหนด 
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อัตราส่วนการรับงานของบริษทั ช. การช่าง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  

แบ่งตามลักษณะการรับงาน 

   หน่วย : ล้านบาท 

 
 

โครงสร้างรายได้ (งบการเงนิรวม) 
      หน่วย : ล้านบาท 

ผลิตภัณฑ์ ด าเนินการโดย 
% การ 

ถือหุ้นของ
บริษัท 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

รายได้ % รายได้ % รายได้ % รายได้ % 
รายได้ค่า บมจ. ช.การชา่ง - 12,718.49 33.71 10,916.31 35.02 9,782.88 39.45 6,866.78 37.23 
ก่อสร้าง บจ.ช.การชา่ง (ลาว) 100.00 14,252.18 37.77 6,281.59 20.15 4,265.83 17.20 1,935.89 10.50 

 บจ. ช.การชา่ง -โตกิว 
คอนสตรัคชัน่ 

55.00 2,807.85 7.44 
 

1,216.34 3.90 1,166.93 
 

4.71 2,708.57 
 

14.69 

 กิจการร่วมค้า ซีเคทซี ี 70.00 16.89 0.05 9.26 0.03 6.46 0.03 0.94 0.01 
 กิจการร่วมค้า ซีเคซเีอช 70.00 5,205.42 13.80 6,456.78     20.71 2,075.78        8.37 48.85 0.26 

 กิจการร่วมค้า ซีเคเอสที 60.00 898.86 2.38 4,412.02 14.15 5,705.06 23.01 5,184.74 28.11 

รวมรายได้จากการก่อสร้าง 
รายได้กอ่สร้างจากงานภาครัฐ 
รายได้กอ่สร้างจากงานภาคเอกชน 

 35,899.69 
10,793.59 
25,106.10 

95.15 
30.07 
69.93 

29,292.30 
13,926.98 
15,365.32 

93.96 
47.54 
52.46 

23,002.94 
9,825.35 
13,177.59 

92.77 
42.71 
57.29 

16,745.77 
7,355.93 
9,389.84 

90.80 
43.93 
56.07 

ดอกเบีย้รับ 738.05 1.96 816.48 2.62 876.19 3.53 642.06 3.48 

รายได้เงินปันผล 464.64 1.23 464.71 1.49 464.64 1.87 464.62 2.52 

รายได้อื่น(1)  628.30 1.66 602.08 1.93 452.74 1.83 589.76 3.20 

รวม(2) 37,730.68 100.00 31,175.57 100.00 24,796.51 100.00 18,442.21 100.00 
 

หมายเหต ุ   (1) ส่วนรายได้อ่ืน ประกอบด้วย ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รายได้จากการขายวสัดุก่อสร้าง รายได้ค่า
บริหารโครงการ รายได้ค่าเช่า ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยน รายได้เบ็ดเตล็ด เป็นต้น 

 (2)  ตวัเลขรายได้แต่ละประเภทของแต่ละบริษัทในตารางข้างต้นได้มีการสทุธิรายการระหว่างกนัแล้ว 

 

 

 

 

มูลค่างาน 
ปี 2560  ปี 2561 ปี 2562  ปี 2563 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได้จากการเป็นผู้ รับเหมา
โดยตรง (Main Contractor) 

35,899.69 95.15 29,292.30 93.96 23,002.94 92.77 16,745.77 90.80 

รายได้จากการเป็นผู้ รับเหมาช่วง
(Sub-contractor) 

- - - - - - - - 

รายได้อื่น (ค่าบริหารโครงการ 
เงินปันผล ฯลฯ) 

1,830.99 4.85 1,883.27 6.04 1,793.57 7.23 1,696.44 9.20 

รวม 37,730.68 100.00 31,175.57 100.00 24,796.51 100.00 18,442.21 100.00 



 
บริษัท ช. การช่าง จ ากดั (มหาชน) 
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2.1  ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 

2.1.1 ธุรกิจการก่อสร้าง 

บริษัทมีประสบการณ์และความช านาญทางด้านวิศวกรรมและงานก่อสร้างทุกประเภท ไม่ว่าจะเป็น งานก่อสร้าง
สาธารณูปโภคขัน้พืน้ฐาน เช่น ถนน สะพาน ทางยกระดบั ทางด่วน งานก่อสร้างอาคารและโรงงานอุตสาหกรรม งานระบบ
เคร่ืองกลและงานระบบไฟฟ้า ได้แก่ งานติดตัง้อุปกรณ์เคร่ืองจกัรส าหรับโรงงานต่างๆ เป็นต้น เมื่อพิจารณาจากโครงสร้างรายได้   
ในอดีตและโครงการในปัจจบุนั สามารถแบ่งชนิดของงานก่อสร้างตามลกัษณะงานหลกัได้ 4 ประเภท คือ 

1.  งานก่อสร้างอาคาร สามารถจ าแนกเป็น 2 ประเภทหลัก คือ งานอาคารระดับกลาง และงานอาคารระดับสูง                  
ที่มีระดับความสูงของอาคารตัง้แต่ 15 ชัน้ขึน้ไป งานก่อสร้างอาคารประกอบด้วยงานก่อสร้าง 3 ระบบใหญ่ๆ คือ งานโครงสร้าง              
งานตกแต่งภายในและภายนอก และงานระบบ ซึง่รวมถึงระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบปรับอากาศ ระบบลิฟท์ ระบบท่อน า้ทิง้ 
และระบบดับเพลิง นอกจากนี ้บริษัทยังได้พัฒนาประสิทธิภาพและขยายขีดความสามารถของบริษัทในการก่อสร้างงาน       
แบบรับเหมาเบ็ดเสร็จ (Turnkey Project) โดยบริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบในงานออกแบบ และงานก่อสร้างระบบโครงสร้าง         
งานตกแต่ง ตลอดจนงานระบบทัง้หมดให้แก่เจ้าของโครงการหรือผู้ ว่าจ้างตามรูปแบบ และระยะเวลาที่ตกลงท าสัญญากัน           
ซึง่นโยบายพฒันาขีดความสามารถแบบรับเหมาเบ็ดเสร็จดงักล่าวช่วยให้ลกูค้าของบริษัทได้รับบริการท่ีครบวงจร  

2. งานก่อสร้างทาง งานก่อสร้างทางหลวงแผ่นดินและทางหลวงอื่นๆ เป็นงานโครงสร้างสาธารณูปโภคขัน้พืน้ฐาน         
ที่จ าเป็นของประเทศที่รัฐบาลเป็นเจ้าของงาน เพื่อรองรับการขยายตัวทางด้านเศรษฐกิจของประเทศในอนาคต  ในช่วงที่ผ่านมา          
การให้บริการโครงสร้างพืน้ฐานของรัฐบาลในด้านต่างๆ ยงัเติบโตไม่ทันกับความต้องการของภาคเอกชนจึงท าให้ระบบทางหลวง
แผ่นดิน มีการขยายตวัเพิ่มมากขึน้โดยมีโครงการใหม่ๆ เกิดขึน้เป็นจ านวนมาก เช่น โครงการขยายช่องทางการจราจร โครงการ
ก่อสร้างทางแยกต่างระดับ เป็นต้น  ทัง้นี บ้ริษัทได้เล็งเห็นถึงแนวโน้มที่ดีของงานก่อสร้างประเภทดังกล่าว จึงได้พัฒนา                              
ขีดความสามารถและกลยุทธ์ในการแข่งขัน จนสามารถเป็นหนึ่งในกลุ่มบริษัทชัน้น าในการด าเนินงานก่อสร้างทางหลวงพิเศษ                         
เช่น การก่อสร้างโครงการทางด่วนและทางยกระดบั เป็นต้น 

3. งานก่อสร้างระบบสาธารณูปโภค (Infrastructure) การพัฒนาระบบสาธารณูปโภคนัน้เป็นการพัฒนาโครงสร้าง
พืน้ฐานของประเทศ โดยกรณีดังกล่าวได้รับการบรรจุในแผนพัฒนาเศรษฐกิจตัง้แต่ฉบับที่ 7 (2535-2539) และต่อเนื่องมาถึง
แผนพฒันาเศรษฐกิจฉบบัที่ 8 (2540-2544) ฉบบัที่ 9 (2545-2549) ฉบบัที่ 10 (2550-2554) ฉบบัที่ 11 (2555-2559) และฉบบัที่ 12 
(2560-2564) และส านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (สศช.) ได้จดัท ากรอบยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี (2560-2579) 
ซึ่งเป็นแผนหลกัของการพฒันาประเทศและมีเป้าหมายการพฒันาที่ยัง่ยืน  (Sustainable Development Goals : SDGs) รวมทัง้
การปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 แบ่งยทุธศาสตร์ออกเป็น 6 ด้าน ซึง่ประกอบด้วย  

(1) ยทุธศาสตร์ด้านความมัน่คง 
(2) ยทุธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขนั 
(3) ยทุธศาสตร์ด้านการพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพครู 
(4) ยทุธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาส ความเสมอภาค และเท่าเทียมกนัทางสงัคม 
(5) ยทุธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคณุภาพชีวิตที่เป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อม 
(6) ยทุธศาสตร์ด้านการปรับสมดลุและพฒันาระบบการบริหารจดัการภาครัฐ 

โดยการลงทุนพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานและระบบโลจิสติกส์  คือ การพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานด้านการขนส่ง การสนับสนุน          
การพัฒนาระบบขนส่ง การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ การพัฒนาด้านพลังงาน การพัฒนาระบบเศรษฐกิจดิจิทัล -ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ รวมทัง้การวิจยัและการพฒันาระบบน า้ประปา เป็นส่วนหนึ่งของยทุธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขนั  
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ซึง่บริษัทมีบทบาทร่วมกับภาครัฐบาลในการร่วมลงทุนเพื่อขยายระบบสาธารณูปโภคอนัเป็นโครงสร้างพืน้ฐานที่ส าคญัประการหน่ึง 
ในการพฒันาประเทศมาโดยตลอด โดยการพฒันาระบบสาธารณปูโภคขัน้พืน้ฐานในด้านต่างๆ นัน้ สามารถจ าแนกเป็นหมวดหมู่ได้ 
เช่น ด้านการขนส่ง ด้านพลังงาน ด้านการส่ือสาร ระบบน า้ประปา และระบบสาธารณูปโภคอื่นๆ ทัง้นี  ้ด้วยประสบการณ์             
อันยาวนานและผลส าเร็จของงานของบริษัทซึ่งได้รับการยอมรับ ท าให้บริษัทมีความได้เปรียบและได้รับโอกาสในการได้รับงาน
ก่อสร้างระบบสาธารณปูโภคด้านต่างๆ มาโดยตลอด  

4. งานก่อสร้างที่ไม่สามารถจดักลุ่มได้ งานก่อสร้างอื่นๆ ที่ไม่สามารถจัดกลุ่มได้ตามที่ได้จ าแนกไว้ดังกล่าวข้างต้น 
เป็นงานก่อสร้างที่มีขนาดกลางลงมาถึงขนาดเล็ก ทัง้นีสื้บเนื่องจากประสบการณ์และผลการด าเนินงานที่มีคุณภาพ ท าให้บริษัท
ได้รับความไว้วางใจให้ด าเนินงานในโครงการนัน้ๆ เช่น โครงการจ้างเหมาปรับปรุงดินระยะที่ 1 ในสนามบินสวุรรณภูมิ โครงการ 
Ground Improvement for the 1st Midfield Satellite Aprons & 3rd Runway Project ของบริษัท ท่าอากาศยานสากลกรุงเทพแห่งใหม่ จ ากดั 
โครงการก่อสร้างคลองระบายน า้และถนนพร้อมอาคารประกอบส่วนที่  1 โครงการระบายน า้บริเวณสนามบินสุวรรณภูมิ           
จงัหวดัสมทุรปราการ และโครงการก่อสร้างระบบท่อส่งน า้คลองพระองค์ไชยานุชิต-อ่างเก็บน า้บางพระและอาคารประกอบ สัญญาที่ 1 
เป็นต้น 

ส าหรับการเข้าร่วมประมลูงานก่อสร้างกบัหน่วยราชการต่างๆ โดยทัว่ไปนัน้ ผู้ เข้าร่วมประมลูงานจ าเป็นต้องผ่านขัน้ตอน
ในการจดทะเบียนเป็นผู้ รับเหมาที่ได้รับอนญุาตก่อนที่จะให้เข้าร่วมประมลูโครงการต่างๆ จากหน่วยราชการนัน้ เช่น กรมทางหลวง 
กรมชลประทาน เป็นต้น โดยการขึน้ทะเบียนผู้ รับเหมาดังกล่าวจะมีการจัดระดับความสามารถของผู้ รับเหมาแต่ละรายไว้            
เพื่อก าหนดขนาดของโครงการที่ผู้ รับเหมาแต่ละรายจะสามารถเข้าร่วมประมูลโครงการต่างๆ ได้ ซึ่งปัจจุบันบริษัทได้ท าการ         
ขึน้ทะเบียนไว้กับหลายหน่วยงาน โดยได้รับการจัดให้อยู่ในระดบัของผู้ รับเหมาประเภท 1 ซึ่งเกณฑ์ในการจดัล าดบัชัน้ของการขึน้
บญัชีเป็นผู้มีคณุสมบตัิเบือ้งต้นในการรับจ้าง หน่วยงานภาครัฐจะมีการพิจารณาถึงคณุสมบตัิใน 3 ประเด็นหลกั คือ ประสบการณ์
และผลงานของบริษัท ฐานะทางการเงินของบริษัท รวมทัง้จ านวนและคณุสมบตัิของบุคลากรของบริษัท ซึง่โดยทัว่ไปหน่วยงานภาครัฐ
จะมีการจดัแบ่งล าดบัชัน้ของผู้มีคุณสมบตัิเบือ้งต้นไว้ 5 ชัน้ โดยแต่ละล าดบัชัน้จะได้รับสิทธิในการเสนอราคาเพื่อรับงานก่อสร้าง
ในมูลค่าที่ต่างกันไป อย่างไรก็ตาม เมื่อบริษัทได้รับการจดัล าดับชัน้เป็นผู้ รับเหมาประเภท 1 จึงมีสิทธิเข้าเสนอราคาเพื่อรับงาน    
ได้ทุกโครงการ ท าให้ในช่วงที่ผ่านมาบริษัทไม่ถูกจ ากัดในการเข้าร่วมประมลูโครงการก่อสร้างต่างๆ เพราะมีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามก าหนดทกุประการ 

2.1.2   ธุรกิจการพฒันาโครงการสาธารณปูโภค  

บริษัทลงทุนในธุรกิจการพัฒนาโครงการสาธารณูปโภค โดยเข้าร่วมประมูลโครงการในลักษณะการได้รับสัมปทาน      
จากหน่วยงานภาครัฐ ซึ่งจะเป็นโครงการที่เก่ียวเนื่องกับระบบสาธารณูปโภค และได้จดัตัง้บริษัทต่างๆ ขึน้เพื่อลงทุนและบริหาร
จดัการโครงการดงักล่าว ซึง่ได้แก่  

1. บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) (BEM) ซึ่งเกิดขึน้จากการควบบริษัทตามพระราชบัญญัติ   
บริษัทมหาชนจ ากัด ระหว่าง บริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) (BECL) และบริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
(BMCL) เมื่อวนัท่ี 30 ธันวาคม 2558 และได้รับมาซึง่ทรัพย์สิน สิทธิ หน้าที่ และความรับผิดชอบทัง้หมดของทัง้สองบริษัทดงักล่าว
โดยผลของกฎหมาย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 มีทนุจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 15,285,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั
จ านวนทัง้สิน้ 15,285,000,000 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยธุรกิจหลกั คือ การให้บริการทางพิเศษและระบบขนส่งมวลชน
ด้วยรถไฟฟ้า รวมถึงการพฒันาเชิงพาณิชย์ที่เก่ียวเนื่องกับระบบทางพิเศษและรถไฟฟ้า ซึ่งจะเป็นฐานรากในการขยายธุรกิจผ่าน
การขยายเส้นทางและโครงข่ายการให้บริการ ทัง้ในระบบทางพิเศษและระบบขนส่งมวลชนด้วยรถไฟฟ้าในอนาคต และยงัสามารถ
ต่อยอดธุรกิจเพิ่มเติมไปยังธุรกิจอื่นที่มีอัตราการเติบโตและอัตราผลตอบแทนที่ดีได้ เช่น โครงการสาธารณูปโภคพืน้ฐานอื่นๆ  
การพัฒนาเชิงพาณิชย์ หรือการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เป็นต้น ทัง้นี ้BEM และบริษัทย่อย คือ  
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บริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จ ากัด (NECL) เป็นผู้ รับสมัปทานในการก่อสร้างและบริหารทางพิเศษ ประกอบด้วย ทางพิเศษศรีรัช  
(ส่วนเอบี ส่วนซี และส่วนดี) ทางพิเศษสายศรีรัช-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร และทางพิเศษอดุรรัถยา และนอกจากนี ้BEM 
ยงัเป็นผู้ รับสมัปทานการให้บริการเดินรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนจ านวน 2 โครงการ ได้แก่ 1) โครงการรถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล 
ช่วงสถานีหัวล าโพง-สถานีบางซื่อ ช่วงสถานีหัวล าโพง-สถานีหลักสอง และช่วงสถานีบางซื่อ-สถานีท่าพระ 2) โครงการรถไฟฟ้า       
มหานคร สายฉลองรัชธรรม (สถานีคลองบางไผ่-สถานีเตาปนู) โดย BEM ถือหุ้นอยู่ในบริษัทย่อยดงัต่อไปนี ้

1.1  บริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จ ากดั (NECL) 

NECL มีทุนจดทะเบียนจ านวน 6,000 ล้านบาท เป็นหุ้นสามญัจ านวน 294 ล้านหุ้น และหุ้นบุริมสิทธิจ านวน 
306 ล้านหุ้ น โดยมีมูลค่าหุ้ นที่ตราไว้หุ้ นละ  10 บาท มีทุนช าระแล้วจ านวน 5,250 ล้านบาท ณ วันที่  31 ธันวาคม 2563  
BEM มีสัดส่วนการถือหุ้ นร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน โดย NECL ได้ท าสัญญากับการทางพิเศษแห่งประเทศไทย              
ในการก่อสร้างและบริหารทางพิเศษอุดรรัถยา มีแนวเส้นทางที่มุ่งหน้าไปทางทิศเหนือโดยเชื่อมต่อจากทางพิเศษศรีรัชที่บริเวณ         
ถนนแจ้งวฒันะผ่านบางพนู เชียงราก และสดุทางที่บางไทร 

1.2  บริษัท แบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์ จ ากดั (BMN) 

BMN มีทุนจดทะเบียนรวมจ านวน 254 ล้านบาท เป็นหุ้นสามญัจ านวน 25.4 ล้านหุ้น โดยมีมูลค่าหุ้นที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท มีทนุช าระแล้วจ านวน 254 ล้านบาท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 BEM มีสดัส่วนการถือหุ้นใน BMN คิดเป็นสดัส่วน
ร้อยละ 90.52 ของทนุจดทะเบียน  

ในปัจจุบัน BMN เป็นผู้ แทน BEM ในการบริหารการพัฒนาเชิงพาณิชย์แต่เพียงผู้ เดียวในโครงการรถไฟฟ้า                   
สายเฉลิมรัชมงคลที่ BEM ด าเนินการ และให้สิทธิ BMN เป็นผู้ แทนบริหารการพัฒนาเชิงพาณิชย์ ได้แก่ จัดหาและจัดท า                  
ส่ือโฆษณาในรูปแบบต่างๆ บริเวณสถานีรถไฟฟ้าและในขบวนรถไฟฟ้า ให้เช่าพืน้ที่ร้านค้าในสถานีรถไฟฟ้า โครงการรถไฟฟ้า        
สายเฉลิมรัชมงคล และพืน้ท่ีชัน้ใต้ดินของอาคารจอดแล้วจรที่สถานีลาดพร้าว รวมทัง้ให้บริการและดแูลรักษาอปุกรณ์ระบบส่ือสาร
โทรคมนาคมภายในสถานีรถไฟฟ้าและในอโุมงค์เดินรถไฟฟ้า 

2. บริษัท ทีทีดับบลิว จ ากัด (มหาชน) (TTW) ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน า้ประปาให้กับการประปาส่วนภูมิภาค 
(กปภ.) ในพืน้ท่ีฝ่ังตะวนัตกของกรุงเทพมหานคร (West Bangkok) ครอบคลมุพืน้ที่ 2 จงัหวดั ได้แก่ จงัหวดันครปฐม ใน 3 อ าเภอ
คือ อ าเภอนครชยัศรี อ าเภอสามพราน อ าเภอพุทธมณฑล และจงัหวดัสมทุรสาครใน 2 อ าเภอ คือ อ าเภอกระทุ่มแบน และอ าเภอ
เมืองสมทุรสาคร  

TTW ได้ท าสญัญาซือ้ขายน า้ประปากับการประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) เป็นเวลา 30 ปี รูปแบบสญัญาเป็นแบบ BOO 
และได้รับสัมปทานประกอบกิจการประปาจากกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม โดย TTW ได้จ่ายน า้ให้กับ กปภ. 
ตัง้แต่วนัท่ี 5 มกราคม 2547 

ปัจจุบัน TTW มีโรงผลิตน า้ประปา 2 แห่ง คือ 1) โรงผลิตน า้ประปาบางเลน ตัง้อยู่ที่อ าเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม               
มีก าลังการผลิต 440,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน และ 2) โรงผลิตน า้ประปากระทุ่มแบน ตัง้อยู่ที่ต าบลคลองมะเดื่อ อ าเภอ                
กระทุ่มแบน จงัหวดัสมทุรสาคร มีก าลงัการผลิตเร่ิมต้นที่ 100,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวนั และสามารถขยายก าลังการผลิตได้ถึง 
400,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน เพื่อใช้ส าหรับเป็นโรงผลิตน า้ประปาส ารอง ท าให้ปัจจุบัน TTW มีก าลงัการผลิตน า้ประปาสูงสุด  
รวม 2 แห่งจ านวน 540,000 ลกูบาศก์เมตรต่อวนั โดยมีปริมาณรับซือ้น า้ขัน้ต ่าจาก กปภ. 354,000 ลกูบาศก์เมตรต่อวนั โดย TTW          
ถือหุ้นอยู่ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดงัต่อไปนี ้

2.1 บริษัท ประปาปทุมธานี จ ากัด (PTW) เป็นบริษัทย่อยของ TTW มีทุนจดทะเบียนจ านวน 1,200 ล้านบาท 
เป็นหุ้ นสามัญจ านวน 12 ล้านหุ้ น โดยมีมูลค่าหุ้ นที่ตราไว้หุ้ นละ 100 บาท มีทุนช าระแล้วจ านวน 1,200 ล้านบาท ณ วันที่          
31 ธันวาคม 2563 TTW มีสดัส่วนการถือหุ้นใน PTW ร้อยละ 98 ของทุนจดทะเบียน (อีกร้อยละ 2 ถือโดย กปภ.) PTW ประกอบ



 
บริษัท ช. การช่าง จ ากดั (มหาชน) 

 
 

รายงานการเปิดเผยข้อมลูประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)                                  2 - 7 

 

ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน า้ประปาให้กับ กปภ. ในพืน้ที่ปทุมธานี-รังสิต โดยมีรูปแบบสญัญาแบบ Build-Own-Operate-Transfer 
(BOOT) อายสุญัญา 25 ปี PTW เร่ิมด าเนินกิจการในปี 2541 เป็นต้นมา ปัจจบุนัมีก าลงัการผลิตจ านวน 488,000 ลกูบาศก์เมตร
ต่อวนั โดยมีปริมาณรับซือ้น า้ขัน้ต ่าจาก กปภ. 358,000 ลกูบาศก์เมตรต่อวนั  

2.2 บริษัท ไทยวอเตอร์ โอเปอเรชั่นส์ จ ากัด (TWO) เป็นบริษัทย่อยของ TTW มีทุนจดทะเบียนจ านวน           
60 ล้านบาท เป็นหุ้นสามญัจ านวน 6 แสนหุ้น โดยมีมลูค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท มีทนุช าระแล้วจ านวน 60 ล้านบาท ณ วนัที่ 
31 ธันวาคม 2563 TTW มีสดัส่วนการถือหุ้นใน TWO ร้อยละ 68.50 ของทุนจดทะเบียน (อีกร้อยละ 31.50 ถือโดย PTW) TWO 
ประกอบธุรกิจให้บริการด้านการบริหารจัดการและบ ารุงรักษาระบบผลิตน า้ประปา และระบบบ าบัดน า้เสียให้กับ TTW  PTW  
นิคมอตุสาหกรรมบางปะอิน นิคมอตุสาหกรรมอมตะซิตีช้ลบรีุ และนิคมอตุสาหกรรมอมตะซิตีร้ะยอง 

2.3 บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ ากัด (มหาชน) (CKP) เป็นบริษัทร่วมของ TTW ประกอบธุรกิจหลักโดยการลงทุน       
ในบริษัทอื่น (Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า CKP มีทุนจดทะเบียนรวมจ านวน 9,240 ล้านบาท 
เป็นหุ้ นสามัญจ านวน 9,240 ล้านหุ้ น โดยมีมูลค่าหุ้ นที่ตราไว้หุ้ นละ 1 บาท มีทุนช าระแล้วจ านวน 8,129 ล้านบาท ณ วันที่           
31 ธันวาคม 2563 TTW มีสดัส่วนการถือหุ้นใน CKP ร้อยละ 24.98 ของทนุจดทะเบียน 

3. บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ ากัด (มหาชน) (CKP) เป็นบริษัทซึ่งประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding 
Company) ที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานประเภทต่างๆ ทัง้ภายในและต่างประเทศ โดยรายได้หลัก        
ของ CKP ตามงบการเงินรวมมาจากรายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้าและไอน า้ และรายได้ค่าบริหารโครงการ ทัง้นี  ้ณ วันที่             
31 ธันวาคม 2563 CKP ได้ลงทุนถือหุ้ นในบริษัทที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานประเภทต่างๆ ได้แก่ 
โรงไฟฟ้าพลังน า้ โรงไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรชั่น และโรงไฟฟ้าพลังแสงอาทิตย์ ซึ่งมีก าลังการผลิตติดตัง้รวม 2,167 เมกะวัตต์     
โดยมีรายละเอียดการลงทนุในแต่ละโครงการดงันี ้ 

3.1 บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จ ากัด (SEAN): CKP ถือหุ้ นใน SEAN สัดส่วนร้อยละ 61.33 ของ        
ทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแล้วของ SEAN โดย SEAN ลงทุนพัฒนาธุรกิจผลิตไฟฟ้าใน สปป.ลาว และให้บริการค าปรึกษา 
รวมทัง้บริการอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับโครงการผลิตไฟฟ้า ซึ่งปัจจบุนั SEAN ถือหุ้นในบริษัท ไฟฟ้าน า้งึม 2 จ ากดั (NN2) คิดเป็นร้อยละ 75 
ของทนุจดทะเบียนและเรียกช าระแล้วของ NN2 ดงันัน้รายได้หลกัของ SEAN ตามงบการเงินรวมจึงมาจากรายได้จากการจ าหน่าย
ไฟฟ้าของ NN2 

NN2 เป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงัน า้ น า้งึม 2 โดย NN2 เป็นผู้ได้รับสมัปทานจาก สปป.ลาว 
ซึ่งสญัญาสมัปทานเป็นลกัษณะ BOOT (Build-Own-Operate-Transfer) กล่าวคือ NN2 จะเป็นผู้ออกแบบ พัฒนา ก่อสร้างและ
ด าเนินการโครงการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังน า้ จากโรงไฟฟ้าพลังน า้ น า้งึม 2 ที่มีก าลังการผลิตติดตัง้จ านวน 615 เมกะวัตต์                  
มีระยะเวลาของสญัญาสัมปทาน 25 ปี นับจากวนัเร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย์ (Commercial Operation Date หรือ COD) และ NN2 
จะต้องส่งมอบโรงไฟฟ้าพลงัน า้ น า้งึม 2 ดงักล่าวให้กับ สปป.ลาว เมื่อระยะเวลาสมัปทานสิน้สดุลง ทัง้นี ้NN2 มีสิทธิตามข้อตกลง
ที่จะขอขยายก าหนดเวลาของสญัญาสมัปทานออกไปได้อีก ซึ่งขึน้อยู่กบัข้อก าหนดและเงื่อนไขที่จะตกลงกัน และภายใต้สญัญา
สัมปทานดังกล่าว NN2 มีภาระผูกพันในการจ่ายค่าตอบแทนสัมปทานและค่าภาษีให้กับรัฐบาล สปป.ลาว ตามระยะเวลา        
และอตัราที่ก าหนดไว้ในสญัญาสมัปทาน 

NN2 ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงัน า้ น า้งึม 2 ให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) 
ตามสัญญาซือ้ขายไฟฟ้า โดยมีปริมาณไฟฟ้าที่ กฟผ. จะรับซือ้จาก NN2 ตามเป้าหมายเท่ากับ 2,310 ล้านกิโลวัตต์-ชั่วโมง                  
(ล้านหน่วย) ต่อปี และมีการก าหนดอัตราค่าไฟฟ้าที่แน่นอนไว้ตลอดระยะเวลาของสัญญา 25 ปี นับจากวันเร่ิมเดินเคร่ือง                    
เชิงพาณิชย์ ทัง้นี ไ้ฟฟ้าที่ผลิตจะถูกส่งมาจ าหน่ายให้แก่ประเทศไทยผ่านระบบสายส่งไฟฟ้าของ กฟผ. ซึ่ง NN2 ได้เร่ิมผลิต           
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และจ าหน่ายไฟฟ้าช่วงแรก (Initial Operation Date หรือ IOD) ให้แก่ กฟผ. เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2554 และเร่ิม COD เมื่อวันที่               
1 มกราคม 2556 

3.2 บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จ ากัด (XPCL): CKP ถือหุ้นใน XPCL สดัส่วนร้อยละ 37.50 ของทุนจดทะเบียน
และเรียกช าระแล้วของ XPCL โดย XPCL เป็นบริษัทที่จดทะเบียนใน สปป.ลาว และได้รับสมัปทานจากรัฐบาล สปป.ลาว  ในการ
ออกแบบ พฒันา ก่อสร้างและด าเนินการโรงไฟฟ้าพลงัน า้ไซยะบรีุ เป็นระยะเวลา 31 ปี นบัตัง้แต่วนัเร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย์  

โรงไฟฟ้าไซยะบุรีเป็นโรงไฟฟ้าพลงัน า้ประเภทฝายทดน า้ขนาดใหญ่ (Run-of-River) ตัง้อยู่บนล าน า้โขงตอนล่าง 
อยู่ในอาณาเขตของ สปป.ลาว ทัง้หมด ห่างจากแขวงหลวงพระบางไปทางใต้ประมาณ 80 กิโลเมตร และห่างจากอ าเภอเชียงคาน 
จังหวัดเลย ประมาณ 160 กิโลเมตร มีก าลังการผลิตติดตัง้จ านวน 1,285 เมกะวัตต์ โดยมีก าลังการผลิตที่จ าหน่ายไฟฟ้า          
ให้แก่ กฟผ. จ านวนประมาณ 1,220 เมกะวตัต์ ภายใต้สญัญาซือ้ขายไฟฟ้าระยะเวลา 29 ปี นบัจากวนัเร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย์ 
และจ าหน่ายไฟฟ้าอีกจ านวนประมาณ 60 เมกะวตัต์ ให้แก่รัฐวิสาหกิจไฟฟ้าลาว (EdL) ภายใต้สญัญาซือ้ขายไฟฟ้าระหว่าง EdL 
และ XPCL โดยระยะเวลาเป็นไปตามสญัญาสมัปทาน 

โรงไฟฟ้าไซยะบุรี ได้เร่ิมผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าช่วงแรก (Unit Operation Period หรือ UOP) ให้แก่ กฟผ.    
เมื่อวนัท่ี 4 เมษายน 2562 และเร่ิม COD เมื่อวนัท่ี 29 ตลุาคม 2562 

3.3 บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชัน่ จ ากดั (BIC): CKP ถือหุ้นใน BIC สดัส่วนร้อยละ 65 ของทุนจดทะเบียน
และเรียกช าระแล้ว โดย BIC เป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าและไอน า้ด้วยระบบโคเจนเนอเรชั่นที่ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชือ้เพลิง 
ประกอบด้วย 2 โครงการ คือ โรงไฟฟ้าบางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น โครงการ 1 (BIC1) และโรงไฟฟ้าบางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น 
โครงการ 2 (BIC2) มีสถานที่ตัง้ของทัง้ 2 โครงการอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน อ าเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 
โดย BIC1 มีก าลงัการผลิตไฟฟ้าติดตัง้ 117.5 เมกะวตัต์ และก าลงัการผลิตไอน า้ 20 ตนัต่อชัว่โมง มีสญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบั กฟผ. 
จ านวน 90 เมกะวัตต์ เป็นระยะเวลา 25 ปี นับจากวันที่เร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย์ โดยจ าหน่ายไฟฟ้าที่เหลือและไอน า้ให้แก่
ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมที่อยู่ในนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน BIC1 เร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย์ในวันที่ 28 มิถุนายน 2556     
ขณะที่ BIC2 มีก าลงัการผลิตไฟฟ้าติดตัง้ 120 เมกะวตัต์ มีสญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบั กฟผ. จ านวน 90 เมกะวตัต์ เป็นระยะเวลา 25 ปี       
นบัจากวนัที่เร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย์ และจ าหน่ายไฟฟ้าส่วนที่เหลือให้แก่ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมที่อยู่ในนิคมอุตสาหกรรม                
บางปะอินเช่นเดียวกนั BIC2 เร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย์ในวนัท่ี 29 มิถนุายน 2560 

3.4 บริษัท บางเขนชัย จ ากัด (BKC): CKP ถือหุ้ นใน BKC สัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนและ        
เรียกช าระแล้ว โดย BKC ลงทุนในโรงไฟฟ้าบางเขนชยั โซลาร์ ซึ่งตัง้อยู่ที่อ าเภอปักธงชยั จงัหวดันครราชสีมา ใช้เทคโนโลยีเซลล์
แสงอาทิตย์แบบฟิล์มบาง (Thin Film) มีก าลงัการผลิตติดตัง้ 8 เมกะวตัต์ และได้ลงนามในสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าส าหรับผู้ผลิตไฟฟ้า
เอกชนรายเล็กมาก (Very Small Power Producer หรือ VSPP) กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) เมื่อวนัที่ 28 กรกฎาคม 2552 
เป็นระยะเวลา 5 ปี นบัจากวนัที่เร่ิมผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ และต่อสญัญาได้อีกครัง้ละ 5 ปี โดยอตัโนมตัิจนกว่าจะมี
การยกเลิกสญัญา ตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าดงักล่าว กฟภ. ตกลงที่จะซือ้ไฟฟ้าในปริมาณสงูสดุ 8 เมกะวตัต์ โดยโรงไฟฟ้าบางเขนชยั 
โซลาร์ ได้รับส่วนเพิ่มราคารับซือ้ไฟฟ้า (Adder) ในอัตรา 8 บาทต่อกิโลวัตต์-ชั่วโมง (หน่วย) เป็นระยะเวลา 10 ปี นับจากวันที่      
เร่ิมผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ และได้เร่ิมผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. เมื่อวนัท่ี 10 สิงหาคม 2555 

นอกจากนี ้BKC ได้เร่ิมลงทนุก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตย์แบบติดตัง้บนหลงัคา 5 โครงการ และแบบติดตัง้
บนพืน้ดินอีก 1 โครงการ รวมก าลังการผลิตติดตัง้ 6.7 เมกะวัตต์ เพื่อผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าให้กับผู้ ประกอบการเอกชน            
โดยทกุโครงการมีสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าเป็นระยะเวลา 25 ปี นบัจากวนัท่ีเร่ิมผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า ได้แก่ 
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• โรงไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตย์แบบติดตัง้บนหลงัคาที่อ าเภอภาชี จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา (“โรงไฟฟ้าภาชี โซลาร์”) 
ก าลงัการผลิตติดตัง้ 0.9 เมกะวตัต์ เร่ิมจ าหน่ายไฟฟ้าเมื่อเดือนกมุภาพนัธ์ 2562 

• โรงไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตย์แบบติดตัง้บนหลงัคาที่อ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม (“โรงไฟฟ้าบางเลน โซลาร์”) 
ก าลงัการผลิตติดตัง้ 1.0 เมกะวตัต์ เร่ิมจ าหน่ายไฟฟ้าเมื่อเดือนพฤษภาคม 2562 

• โรงไฟฟ้าพลังแสงอาทิตย์แบบติดตัง้บนหลังคาที่อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม (“โรงไฟฟ้าพุทธมณฑล         
สาย 5 โซลาร์”) ก าลงัการผลิตติดตัง้ 1.0 เมกะวตัต์ เร่ิมจ าหน่ายไฟฟ้าเมื่อเดือนมิถนุายน 2562 

• โรงไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตย์แบบติดตัง้บนหลงัคาที่อ าเภอเมืองสมทุรสาคร จงัหวดัสมทุรสาคร (“โรงไฟฟ้ามหาชยั 
โซลาร์”) ก าลงัการผลิตติดตัง้ 0.7 เมกะวตัต์ เร่ิมจ าหน่ายไฟฟ้าเมื่อเดือนมิถนุายน 2562 

• โรงไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตย์แบบติดตัง้บนหลงัคาที่อ าเภอกระทุ่มแบน จงัหวดัสมทุรสาคร (“โรงไฟฟ้ากระทุ่มแบน 
โซลาร์”) ก าลงัการผลิตติดตัง้ 0.5 เมกะวตัต์ เร่ิมจ าหน่ายไฟฟ้าเมื่อเดือนกรกฎาคม 2562 

• โครงการไฟฟ้าพลังแสงอาทิตย์แบบติดตัง้บนพืน้ดินที่อ าเภอคลองเปรง จังหวัดฉะเชิงเทรา (“โครงการ               
คลองเปรง โซลาร์”) ก าลงัการผลิตติดตัง้ 2.7 เมกะวตัต์ เร่ิมจ าหน่ายไฟฟ้าเมื่อเดือนกนัยายน 2563 

3.5 บริษัท นครราชสีมา โซลาร์ จ ากัด (NRS): CKP ถือหุ้นใน NRS สัดส่วนร้อยละ 30 ของทุนจดทะเบียนและ
เรียกช าระแล้ว โดย NRS ลงทุนในโรงไฟฟ้านครราชสีมา โซลาร์ ซึ่งตัง้อยู่ที่อ าเภอด่านขุนทด จงัหวดันครราชสีมา มีก าลงัการผลิต
ติดตัง้ 6 เมกะวตัต์ และได้ลงนามในสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าส าหรับผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กมากกบั กฟภ. เป็นระยะเวลา 5 ปี นบัจาก
วนัที่เร่ิมผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ และต่อสญัญาได้อีกครัง้ละ 5 ปี โดยอตัโนมตัิจนกว่าจะมีการยกเลิกสญัญา ตามสญัญา
ซือ้ขายไฟฟ้าดังกล่าว กฟภ. ตกลงที่จะซือ้ไฟฟ้าในปริมาณสูงสุด 6 เมกะวัตต์ โดยโรงไฟฟ้านครราชสีมา โซลาร์ ได้รับ Adder         
ในอตัรา 8 บาทต่อหน่วย เป็นระยะเวลา 10 ปี นบัจากวนัที่เร่ิมผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ และได้เร่ิมผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า
ให้แก่ กฟภ. เมื่อวนัที่ 8 มีนาคม 2555 

3.6 บริษัท เชียงราย โซลาร์ จ ากัด (CRS): CKP ถือหุ้ นใน CRS สัดส่วนร้อยละ 30 ของทุนจดทะเบียนและ   
เรียกช าระแล้ว โดย CRS ลงทนุในโรงไฟฟ้าเชียงราย โซลาร์ ซึง่ตัง้อยู่ที่อ าเภอแม่จนั จงัหวดัเชียงราย มีก าลงัการผลิตติดตัง้ 8 เมกะวตัต์ 
และได้ลงนามในสัญญาซือ้ขายไฟฟ้าส าหรับผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กมากกับ กฟภ. เป็นระยะเวลา 5 ปี นับจากวนัที่เร่ิมผลิต  
และจ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ และต่อสัญญาได้อีกครัง้ละ 5 ปี โดยอตัโนมตัิจนกว่าจะมีการยกเลิกสญัญา ตามสัญญาซือ้ขาย
ไฟฟ้าดงักล่าว กฟภ. ตกลงที่จะซือ้ไฟฟ้าในปริมาณสงูสดุ 8 เมกะวตัต์ โดยโรงไฟฟ้าเชียงราย โซลาร์ ได้รับ Adder ในอตัรา 8 บาท
ต่อหน่วย เป็นระยะเวลา 10 ปี นบัจากวนัที่เร่ิมผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ และได้เร่ิมผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ.              
เมื่อวนัท่ี 17 มกราคม 2556 

 

2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

ภาพรวมของปี 2563 บริษัทให้ความส าคัญกับการเข้าประกวดราคาในโครงการก่อสร้างสาธารณูปโภคพืน้ฐาน
ทางด้านคมนาคมและขนส่งขนาดใหญ่ของภาครัฐเป็นหลกั ซึง่มีหลายโครงการไม่ได้ประกวดราคาตามแผนท่ีก าหนดไว้ในปี 2562 
เนื่องจากมีการปรับเปล่ียนการบริหารภายในกระทรวงต่างๆ ซึง่ส่งผลให้มีการพิจารณารายละเอียดของโครงการต่างๆ (โดยเฉพาะ
โครงการก่อสร้างขนาดใหญ่) เพิ่มเติม 

 
 
 
 



 
บริษัท ช. การช่าง จ ากดั (มหาชน) 

 
 

รายงานการเปิดเผยข้อมลูประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)                                  2 - 10 

 

 
ทัง้นี ้ในปี 2563 บริษัทได้มีการลงนามโครงการใหม่ 6 โครงการ รวมมลูค่าประมาณ 6,512 ล้านบาท ได้แก่ 
 

ล าดับ โครงการ หน่วยงาน มูลค่า (ล้านบาท) 
1 โครงการจดัหา ติดตัง้ และทดสอบอปุกรณ์งานระบบ 

โครงการรถไฟฟ้าสายสีน า้เงินส่วนต่อขยาย  
บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ 

จ ากดั (มหาชน) 
293 

(ไม่รวมภาษีมลูค่าเพิ่ม) 
2 โครงการปรับปรุงระบบผลิตและระบบส่ง-จ่ายน า้ประปา 

 โรงผลิตน า้ประปาปทมุธานี  
บริษัท ประปาปทมุธานี จ ากดั 340 

(ไม่รวมภาษีมลูค่าเพิ่ม) 

3 โครงการก่อสร้างและปรับปรุงโครงสร้างและงานระบบ 
ทางพิเศษศรีรัช  

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ 
จ ากดั (มหาชน) 

831 
(ไม่รวมภาษีมลูค่าเพิ่ม) 

4 โครงการก่อสร้างอาคารศนูย์การเรียนรู้และวิจยัเฉลิมพระเกียรติ               
60 พรรษา เจ้าฟ้าจฬุาภรณ์  

ราชวิทยาลยัจฬุาภรณ์ 4,042 
(รวมภาษีมลูค่าเพิ่ม) 

5 โครงการซ่อมบ ารุงและปรับปรุงโครงสร้างและงานระบบ 
ทางพิเศษศรีรัช และทางพิเศษสายศรีรัช-วงแหวนรอบนอก
กรุงเทพมหานคร  

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ 
จ ากดั (มหาชน) 

920 
(ไม่รวมภาษีมลูค่าเพิ่ม) 

6 โครงการซ่อมบ ารุงและปรับปรุงโครงสร้างทางพิเศษอดุรรัถยา  บริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จ ากดั 86 
(ไม่รวมภาษีมลูค่าเพิ่ม) 

 
ส าหรับสาเหตุที่บริษัทไม่สามารถรับงานได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้เนื่องจากโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ซึ่งบริษัท

ให้ความสนใจและอยู่ในเป้าหมายของบริษัทนัน้ ได้มีการร้องเรียนเพื่อให้เกิดการตรวจสอบเก่ียวกับกระบวนการจดัซือ้จดัจ้างและ
ส่งผลให้การประกวดราคาของภาครัฐล่าช้าออกไปถึงช่วงปลายปี 2563 และคาดว่าโครงการดงักล่าวจะเสร็จสิน้การประกวดราคา
ภายในปี 2564  

ทัง้นี  ้แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมการก่อสร้างในปี 2564 นัน้ มีแนวโน้มเติบโตในอัตราเพิ่มขึน้โดยคาดว่าจะมี  
โครงการต่างๆ ในปี 2563 ที่รัฐบาลไม่สามารถประกวดราคาได้ จะสามารถด าเนินการประกวดราคาให้แล้วเสร็จและพร้อมลงนาม
สัญญาได้ภายในปี 2564 รวมทัง้โครงการขนาดใหญ่ต่างๆ (โครงการที่มีมูลค่างาน 500 ล้านบาทขึน้ไป) ภายใต้งบประมาณ           
ปี 2564 ซึ่งมีมูลค่ากว่า 300,000 ล้านบาท โดยโครงการดังกล่าวนี จ้ะสามารถประกวดราคาได้ภายในปี 2564 เช่นกัน            
อย่างไรก็ตาม สถานการณ์การระบาดระลอกใหม่ของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลกระทบให้การด าเนินการ
ผลักดันโครงการต่างๆ เกิดความล่าช้าไม่มากนัก ซึ่งได้รับปัจจัยสนับสนุนจากการควบคุมการแพร่ระบาดโรคติดเชือ้ไวรัส     
COVID-19 ของไทยที่อยู่ในเกณฑ์ดี รวมทัง้มาตรการฟื้นฟูและกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐที่ส่งผลให้เศรษฐกิจฟืน้ตวัและมีส่วน
ช่วยประคบัประคองเศรษฐกิจไทยให้ฟืน้ตวัได้อย่างต่อเนื่อง 

2.2.1 นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลิตภณัฑ์หรือบริการท่ีส าคญั 
ก. กลยุทธ์ทางการแข่งขัน 
• การใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพสูง โดยในปัจจุบันเทคนิคการก่อสร้างได้พัฒนา  

อย่างมาก ท าให้การเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมจะสามารถช่วยประหยัดเวลา ลดต้นทุนการผลิต ตลอดจนสามารถควบคุม
ประสิทธิภาพของผลงานให้มีคณุภาพได้เป็นอย่างดี บริษัทยงัสามารถเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม ทนัสมยั และมีความปลอดภยั 
ประกอบกับประสบการณ์ในการท างานของบริษัทเป็นส่วนส าคัญที่ท าให้สามารถลดต้นทุนการผลิตและเพิ่มผลก าไรให้สูงขึน้       
เช่น การก่อสร้างโครงการทางด่วนและทางยกระดับ บริษัทได้น าเทคโนโลยีระบบหล่อชิน้ส่วนสะพานส าเร็จรูปจากต่างประเทศ    
มาใช้ เช่น น ามาจากประเทศเยอรมนั ประเทศสหรัฐอเมริกา เป็นต้น 



 
บริษัท ช. การช่าง จ ากดั (มหาชน) 
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• การบริหารโครงสร้างรายได้ที่เหมาะสม บริษัทมีนโยบายที่จะบริหารโครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัท       
ในเครือให้สอดคล้องกบัการผนัแปรของสภาวะเศรษฐกิจ จากการท่ีลกัษณะของงานก่อสร้างภาครัฐบาลและเอกชนมกัจะขยายตวั
ในอตัราที่ผกผนั กล่าวคือ ในช่วงที่เศรษฐกิจขยายตวัสงูและความต้องการก่อสร้างภาคเอกชนมีสงูนัน้ รัฐบาลจะพยายามชะลอตวั
อตัราเงินเฟ้อด้วยการจ ากัดรายจ่ายของหน่วยงานราชการ และในช่วงที่เศรษฐกิจตกต ่ารัฐบาลก็จะเพิ่มค่าใช้จ่ายเงินงบประมาณ
เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจให้ขยายตัว บริษัทจึงมีนโยบายที่จะมุ่งเน้นงานก่อสร้างแต่ละประเภทให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ        
โดยในด้านการรับเหมาก่อสร้างบริษัทจะเน้นโครงการของภาครัฐบาลและเอกชนขนาดใหญ่ ส่วนบริษัทในเครือจะเน้นงานโครงการ
ของภาครัฐบาลและเอกชนขนาดกลางถึงขนาดเล็ก ส าหรับกิจการร่วมค้าจะเน้นรับงานก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐ      
ที่จ าเป็นต้องใช้เทคโนโลยีในการก่อสร้างชัน้สงู นอกจากนี ้บริษัทมีการลงทุนในโครงการสมัปทานสาธารณูปโภคขัน้พืน้ฐาน เช่น 
บริษัท ทีทีดบับลิว จ ากดั (มหาชน) บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) และบริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ ากดั (มหาชน) 
โดยบริษัทจะได้รับเงินปันผลจากบริษัทเหล่านี ้ซึ่งมีส่วนช่วยให้บริษัทลดความเส่ียงจากการผนัแปรของสภาวะเศรษฐกิจจากการ    
ที่ลกัษณะของงานก่อสร้างภาครัฐบาลและเอกชนมกัจะขยายตวัในอตัราที่ผกผนัจากการพึ่งพาธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเพียงอย่างเดียว 
และท าให้รายได้ของบริษัทมีความสม ่าเสมอมากขึน้ 

• การให้บริการที่ให้ประโยชน์สูงสุดแก่ลูกค้า บริษัทส่งเสริมนโยบายด้านพัฒนาในภาคบุคลากรและทีมงาน       
รวมทัง้การศึกษาค้นคว้าวิจัยทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างสม ่าเสมอมาโดยตลอด เพื่อให้ได้มาซึ่งระบบการด าเนินงาน        
และการบริหารจัดการที่ปลอดภัย ตลอดจนมีประสิทธิภาพในการท างานสูงสุดเพื่อตอบสนองและสร้างประโยชน์แก่ลูกค้า            
ทัง้ในด้านคณุภาพและการให้บริการท่ีเป็นท่ีพอใจ รวมถึงการท างานให้แล้วเสร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด 

• การพฒันาระบบบริหารและคุณภาพบุคลากรอย่างสม ่าเสมอ บริษัทเน้นนโยบายด้านการพฒันาบุคลากรและวิธีการ
บริหารที่จะปรับปรุงโครงสร้าง รวมทัง้วิธีการท างานให้คล่องตวัและยืดหยุ่นเพียงพอที่จะตอบสนองกับสภาวะเศรษฐกิจที่เปล่ียนแปลง
อยู่ตลอดเวลา และเปิดโอกาสในการแลกเปล่ียนเทคโนโลยีในระดับสูงจากบริษัทร่วมทุนต่างชาติ  เพื่อให้การบริหารงานคล่องตัว       
และพฒันาบคุลากรให้มีความรู้ความสามารถมากขึน้ 

ข. ลักษณะของลูกค้าและความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้ากับบริษัทและบริษัทย่อย   

ฐานลูกค้าของบริษัทและบริษัทย่อย โดยงานก่อสร้างนัน้แบ่งลูกค้าออกเป็น 2 กลุ่ม คือ หน่วยงานราชการหรือ
รัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชน ลกัษณะลกูค้าของบริษัทไม่สามารถแบ่งสดัส่วนได้อย่างแน่นอน เนื่องจากประเภทของลกูค้าจะแตกต่าง
กันไปตามช่วงเวลาและประเภทของโครงการ แต่จากโครงการในอดีตลูกค้าโดยส่วนใหญ่ของบริษัทจะเป็นหน่วยงานราชการและ
รัฐวิสาหกิจภายในประเทศ กลุ่มเป้าหมายของบริษัทและบริษัทย่อยในปัจจุบันจะเป็นกลุ่มลูกค้าประเภทหน่วยงานราชการ 
รัฐวิสาหกิจ และเอกชนขนาดใหญ่ โดย ณ 31 ธันวาคม 2563 โครงสร้างรายได้ในอนาคตส าหรับงานในมือของกลุ่มบริษัทกว่าร้อยละ 
70.32 เป็นงานของภาครัฐบาล และร้อยละ 29.68 เป็นงานของภาคเอกชน ทัง้นีง้านของภาคเอกชนส่วนใหญ่จะเป็นงานต่อเนื่องของ
การด าเนินงานสัมปทานจากภาครัฐของบริษัทในกลุ่ม เช่น บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และ บริษัท          
ทีทีดบับลิว จ ากดั (มหาชน) เป็นต้น  

ส าหรับกิจการสัมปทานจะขึน้อยู่กับสัญญาสัมปทานของบริษัทในกลุ่ม โดยสัญญาสัมปทานของบริษัท ทีทีดับบลิว          
จ ากัด (มหาชน) และ บริษัท ประปาปทุมธานี จ ากัด ลูกค้า คือ การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) ซึ่งเป็นหน่วยงานของรัฐบาล                      
ส าหรับ บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) ลกูค้า คือ ประชาชนผู้ ใช้บริการ และสญัญาสมัปทานของบริษัทต่างๆ ที ่       
บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ ากัด (มหาชน) ถือหุ้น กล่าวคือ บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จ ากัด และ บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น 
จ ากัด ลูกค้า คือ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) บริษัท นครราชสีมา โซล่าร์ จ ากัด บริษัท เชียงราย โซล่าร์ จ ากัด และ           
บริษัท บางเขนชัย จ ากัด ลูกค้า คือ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) นอกจากนีส้ญัญาสัมปทานของ บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จ ากัด 
ลกูค้า คือ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) และรัฐวิสาหกิจไฟฟ้าลาว (EdL) 
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สรุปลูกค้ารายใหญ่ 10 รายแรก 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2563  

ชื่อผู้ ว่าจ้าง 
% ของยอดรายได้จากงานรับเหมาก่อสร้าง 
(งบการเงินรวม) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

1 การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 30.48 

2 บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 25.33 

3 การทางพิเศษแห่งประเทศไทย 12.42 

4 บริษัท ไซยะบรีุ พาวเวอร์ จ ากดั 11.56 

5 บริษัท ซีพี ออลล์ จ ากดั (มหาชน) 6.88 

6 บริษัท ทีทีดบับลิว จ ากดั (มหาชน) 3.00 

7 บริษัท ซี.เจ. เอ็กซ์เพรส กรุ๊ป จ ากัด 2.91 

8 บริษัท แมจิก เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากดั 1.97 

9 บริษัท เอเชีย แพ็คเกจจิง้ แมนแูฟคเจอริง้ จ ากดั 1.80 

10 โรงพยาบาลจฬุาลงกรณ์ สภากาชาดไทย 1.30 

11 อื่น ๆ 2.35 

 รวม 100.00 
 

ค. การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย  

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นธุรกิจที่ต้องเข้าหาลกูค้าโดยตรงเป็นหลกั โดยมีสายงานพฒันาธุรกิจ (Business Development 
Department) เป็นผู้ดูแลและรับผิดชอบหลัก โดยติดตามหาข้อมูลและรายละเอียดของแผนการลงทุนโครงการที่ก าลังจะเกิดขึน้    
ของภาครัฐและเอกชน มีการวางแผนและก าหนดกลยทุธ์ในการเข้าถึง รวมทัง้วิเคราะห์ข้อมลูของกลุ่มเป้าหมายและคู่แข่งขนัในธุรกิจ 
พร้อมกับการสร้างสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงานราชการและเอกชนเพื่อเพิ่มโอกาสในการแข่งขันของบริษัท จากการที่บริษัทเน้น           
การประมลูโครงการก่อสร้างและสมัปทานจากหน่วยงานของภาครัฐ โดยบริษัทเป็นทัง้ผู้ รับเหมาก่อสร้างโดยตรง (Main Contractor) 
หรือผู้ รับเหมาช่วง (Sub-Contractor) รวมถึงผลงานในอดีตของบริษัทที่ได้คุณภาพ เป็นท่ียอมรับ และสร้างความพึงพอใจให้ลกูค้า              
จึงเป็นช่องทางที่จะเข้าถึงและได้รับการยอมรับจากลกูค้าทุกกลุ่มเป้าหมายที่บริษัทได้เข้าร่วมประมูลโครงการ และในบางโครงการ      
ก็ได้รับการแนะน าจากลกูค้าเดิมของบริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
บริษัท ช. การช่าง จ ากดั (มหาชน) 
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2.2.2 สภาพการแข่งขนัในอตุสาหกรรมก่อสร้าง 

ก. สภาพขนาดแนวโน้มการเจริญเติบโตและการพัฒนาของภาวะอุตสาหกรรมก่อสร้าง 

ในปี 2563 นัน้ ภาวะอตุสาหกรรมการก่อสร้างมีแนวโน้มการเจริญเติบโตไม่มากนกั สืบเนื่องจากโครงการก่อสร้าง
ขนาดใหญ่ (Mega Projects) ที่อยู่ในแผนด าเนินการหรือในงบประมาณหลายโครงการภาครัฐยังไม่สามารถผลักดันโครงการ
ดงักล่าวออกมาได้ เช่น โครงการขนาดใหญ่ในระบบขนส่งทางราง ทัง้ในส่วนของการรถไฟแห่งประเทศไทย และการรถไฟฟ้าขนส่ง
มวลชนแห่งประเทศไทย แต่อย่างไรก็ดีในช่วงปลายปี 2563 ได้มีการประกวดราคาโครงการขนาดใหญ่เหล่านัน้ซึ่งจะทราบผล    
การประกวดราคาได้ภายในปี 2564 ส าหรับโครงการก่อสร้างโครงการประเภทอื่นๆ เช่น งานก่อสร้างอาคารขนาดใหญ่              
หรืออาคารพิเศษ อย่างเช่น การก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล โดยการก่อสร้างอาคารประเภทนีม้ีผู้ เข้าประกวดราคาซึง่มีคณุสมบตัิ
ครบถ้วนไม่มากนกั จึงท าให้บริษัทสามารถชนะการประกวดราคาและลงนามได้ 1 โครงการ ได้แก่ โครงการก่อสร้างอาคารศนูย์การเรียนรู้ 
และวิจยัเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา เจ้าฟ้าจฬุาภรณ์ ของราชวิทยาลยัจฬุาภรณ์  

ข. โครงสร้างของอุตสาหกรรมเกี่ยวกับภาวะการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม 

ผู้ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างโดยทัว่ไปแบ่งได้ 3 กลุ่ม คือ 

1) ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็ก ผู้ประกอบการในกลุ่มนีจ้ะมีศกัยภาพในการรับงานโครงการก่อสร้าง  
ที่มีมลูค่างานไม่สงูมาก ส่วนใหญ่จะเป็นงานภาคเอกชนหรือโครงการขนาดเล็กของภาครัฐที่ใช้เทคโนโลยีและเงินลงทุนไม่สงูมาก   
ในกลุ่มนีจ้ะมีผู้ รับเหมาเป็นจ านวนมากและมีอตัราการแข่งขันทางด้านราคาที่ค่อนข้างสูง และได้รับผลกระทบจากการผันแปร             
ในธุรกิจด้านนีค้่อนข้างสงู 

2) ผู้ ประกอบการขนาดใหญ่ ผู้ ประกอบการในกลุ่มนีม้ีเป้าหมายในการรับงานโครงการที่มีขนาดใหญ่และ            
มีเทคโนโลยีในการก่อสร้างค่อนข้างสูงทัง้ภาครัฐและเอกชน โดยมีศักยภาพในการท างานของลกัษณะงานในโครงการดังกล่าว
หลายประเภท บางรายมีบริษัทในเครือเป็นผู้ ผลิตวัสดุในการก่อสร้างขึน้มาใช้ในโครงการเอง มีความพร้อมในด้านความรู้
ความสามารถ และประสบการณ์ของบุคลากรในลักษณะงานที่หลากหลาย  และมีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพค่อนข้างสูง        
รวมถึงคณุภาพของเคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรที่ใช้ ผู้ประกอบการในกลุ่มนีม้ีไม่มากนกั มีการแข่งขนัในระดบัปานกลาง บางรายออกไป
รับงานในต่างประเทศ รวมถึงการลงทุนสร้างงานในลักษณะสัมปทานโครงการ ส าหรับผู้ประกอบการในกลุ่มนี ้ปัจจุบันได้แก่  
บริษัท ช.การช่าง จ ากัด (มหาชน) บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัท ซิโน -ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ 
คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

บริษัท 
(ข้อมูลจากตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563  
(หน่วย : ล้านบาท) 
(งบการเงินรวม) 

 สินทรัพย์รวม รายได้รวม 

1. บริษัท ช.การช่าง จ ากดั (มหาชน) 82,774 19,299 

2. บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จ ากดั (มหาชน) 107,873 55,408 
3. บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชัน่ จ ากัด (มหาชน) 44,033 36,327 

3) ผู้ประกอบการจากต่างประเทศ ผู้ประกอบการในกลุ่มนีจ้ะเป็นบริษัทขนาดใหญ่ในกลุ่มประเทศที่มีเทคโนโลยีชัน้สงู 
ส่วนใหญ่จะเป็นบริษัทจากประเทศญ่ีปุ่ น จีน และยุโรป เช่น บริษัท คาจิม่า บริษัท โอบายาชิ บริษัท Siemens บริษัท China State 
ซึ่งลักษณะในการด าเนินธุรกิจของบริษัทเหล่านีจ้ะเน้นรับโครงการขนาดใหญ่ และมีเทคโนโลยีในการก่อสร้างค่อนข้างสูง          
โดยร่วมกับบริษัทขนาดใหญ่ในประเทศไทย โดยที่ลักษณะความร่วมมือดงักล่าวไม่มีความแน่นอนเฉพาะเจาะจงเป็นพันธมิตร     
ในการด าเนินธุรกิจที่ถาวร หากแต่จะมีการเลือกร่วมมือกนัเป็นรายโครงการไป 



 
บริษัท ช. การช่าง จ ากดั (มหาชน) 
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2.2.3 ส่วนแบ่งทางการตลาด   
ในปี 2563 บริษัทได้เข้าร่วมประกวดราคาโครงการก่อสร้างของภาครัฐ จ านวน 6 โครงการ ได้แก่  
1. โครงการงานจ้างก่อสร้างทางวิ่งเส้นที่ 3, Taxiway D Extension และ งาน Perimeter Taxiway ท่าอากาศยาน

สวุรรณภมูิ  
2. โครงการก่อสร้างอาคารศูนย์การเรียนรู้และวิจยัเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา เจ้าฟ้าจุฬาภรณ์ ของราชวิทยาลัย

จฬุาภรณ์ 
3. โครงการก่อสร้างขุดคลองระบายน า้หลากพร้อมอาคารประกอบ สัญญาที่ 1  โครงการคลองระบายน า้หลาก    

บางบาล-บางไทร จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
4. โครงการก่อสร้างขุดคลองระบายน า้หลากพร้อมอาคารประกอบ สัญญาที่ 2 โครงการคลองระบายน า้หลาก   

บางบาล-บางไทร จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
5. โครงการก่อสร้างงานขุดคลองระบายน า้หลากพร้อมอาคารประกอบ สญัญาที่ 3 โครงการคลองระบายน า้หลาก

บางบาล - บางไทร จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
6. โครงการก่อสร้างสายทางเล่ียงเมืองหนองคาย (ด้านตะวนัออก) ตอน 1 จงัหวดัหนองคาย   
ทัง้นี ้บริษัทชนะการประกวดราคาและสามารถลงนามสัญญาแล้วจ านวน 1 โครงการ ได้แก่ โครงการก่อสร้าง

อาคารศูนย์การเรียนรู้และวิจยัเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา เจ้าฟ้าจุฬาภรณ์ ของราชวิทยาลยัจุฬาภรณ์ มลูค่าโครงการประมาณ
4,042 ล้านบาท (รวมภาษีมลูค่าเพิ่ม) โดยมีผู้ เข้าร่วมประกวดราคาเป็นผู้ รับเหมาภายในประเทศทัง้สิน้ 

ลักษณะลกูค้าและความสัมพนัธ์ 

ส าหรับกลุ่มลกูค้าของบริษัทนัน้แม้ส่วนใหญ่จะเป็นหน่วยงานภาครัฐ ซึ่งลกัษณะของโครงการจะเป็นการก่อสร้าง
โครงการสาธารณูปโภคพืน้ฐานทางด้านคมนาคมและขนส่ง โครงการก่อสร้างอาคารต่างๆ ก็ตาม แต่บริษัทก็ยงัคงให้ความส าคญั
กบักลุ่มลกูค้าภาคเอกชนที่สามารถสร้างงาน สร้างรายได้ให้กบับริษัทได้เช่นกัน และความสมัพนัธ์ระหว่างบริษัทกับลกูค้าทกุกลุ่ม
ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มลูกค้าที่เป็นหน่วยงานภาครัฐหรือภาคเอกชน บริษัทมีความสมัพันธ์ที่ดีต่อกันอย่างยิ่งและได้รับความไว้วางใจ   
จากลกูค้าทกุกลุ่มเนื่องด้วยคณุภาพของผลงานท่ีดีซึง่บริษัทได้สร้างไว้ 

ในส่วนของโครงการก่อสร้างภาคเอกชนนัน้ บริษัทได้รับงานโครงการก่อสร้างต่างๆ จากกลุ่มบริษัทในเครือซึ่ง       
คิดเป็นมลูค่าประมาณร้อยละ 36.56 ของโครงการท่ีบริษัทได้ลงนามสญัญาในปี 2563  

2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

2.3.1 วสัดกุ่อสร้าง ผลิตภณัฑ์ และบริการ 

วสัดุก่อสร้างและผลิตภัณฑ์ที่ผลิตภายในประเทศที่ส าคัญ ได้แก่ ปูนซีเมนต์  เหล็กเส้น เหล็กรูปพรรณ หิน ทราย     
เป็นต้น  ส่วนวัสดุในงานสถาปัตยกรรม เช่น สุขภัณฑ์ กระเบือ้งเซรามิค แกรนิต ฝ้า เพดาน และผนังประตูเหล็ก ประตูหน้าต่าง
อลูมิเนียม ประตูหน้าต่างไม้ PVC พร้อมอุปกรณ์ ซึ่งระบุอยู่ในรายละเอียดในสัญญาก่อสร้าง และยึดถือมาตรฐาน มอก.            
ของเจ้าของงาน โดยมิได้ผูกขาดกับตัวแทนจ าหน่ายรายใดรายหนึ่ง เพราะตามขัน้ตอนของการจัดซือ้จะต้องตรวจสอบราคา  
คณุภาพ การส่งสินค้า และความน่าเชื่อถืออยูเ่สมอ เพื่อให้ได้ตวัแทนจ าหน่ายที่ดีที่สดุทัง้ด้านคณุภาพ ราคา และบริการ โดยบริษัท
จะมีการประเมินตวัแทนจ าหน่ายอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ ในการสัง่ซือ้และสัง่จ้างแต่ละครัง้ต้องผ่านการอนมุตัิเห็นชอบของเจ้าของงาน 
และผู้ควบคุมงาน บริษัทยังต้องมีการท าสัญญาจัดซือ้จัดจ้างเพื่อให้ได้เงื่อนไขที่ดีที่สุด และสามารถยืนราคาจนจบโครงการ       
ส่วนการบริการต้องรับผิดชอบคณุภาพสินค้าและบริการเป็นเวลาอย่างน้อย 2 ปี หรือตามสญัญาที่มีต่อเจ้าของงาน 
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วัสดุก่อสร้างและผลิตภัณฑ์ที่ต้องสั่งจากต่างประเทศ บริษัทมีนโยบายสั่งผ่านตัวแทนจ าหน่ายภายในประเทศ     
โดยค านึงถึงบริการหลงัการขายและประสบการณ์ของตัวแทน ในกรณีที่ต้องสั่งซือ้โดยตรงจากต่างประเทศ บริษัทจะด าเนินการ
เปิด L/C ซึ่งวัสดุจากต่างประเทศจะต้องได้มาตรฐานตามข้อก าหนดของเจ้าของงาน เช่น ASTM, BS, JIS, API เป็นต้น             
ทัง้นีก้ารเปิด L/C ต้องระบเุงื่อนไขที่รัดกมุและบริหารความเส่ียงให้ดีที่สดุ 

บริษัทมีการด าเนินการจดัหาผลิตภณัฑ์และบริการ ภายใต้ระบบบริหารคุณภาพ ตลอดจนการก าหนดหลกัเกณฑ์
ในการด าเนินการคดัเลือกผู้ผลิต ผู้จ าหน่าย และผู้ รับจ้าง รวมทัง้การตรวจสอบคณุภาพผลิตภณัฑ์อย่างสม ่าเสมอ โดยการติดตาม
จากผลการด าเนินงานของผู้ ผลิต ผู้ จ าหน่าย และผู้ รับจ้างรายต่างๆ  ในปัจจุบัน เพื่อให้สามารถยืนยันและสร้างความมั่นใจ           
ได้ตลอดเวลาว่า ผลิตภัณฑ์และผลงานการบริการภายหลังการส่งมอบต่อเจ้าของโครงการ มีความถูกต้องเรียบร้อย ครบถ้วน 
สมบรูณ์ตามข้อก าหนดและเงื่อนไขตามที่ตกลงกนั 

ในการจดัหาสินค้า ผลิตภัณฑ์ และบริการ เพื่อใช้ในงานก่อสร้างโครงการต่างๆ ของบริษัท ทางบริษัทได้คัดเลือก
ผู้ขาย/ผู้ รับเหมาที่มีศักยภาพ มีประสบการณ์ ผลงาน และคุณสมบตัิเหมาะสมส าหรับงานนัน้ๆ อีกทัง้บริษัทต้องตรวจสอบราคา 
คณุภาพ การส่งมอบสินค้าให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีเจ้าของงานก าหนด ในการสัง่ซือ้สินค้า ผลิตภณัฑ์ และบริการ 

บริษัทได้ให้ความส าคัญเก่ียวกับเร่ืองวัตถุดิบที่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม เช่น วัสดุที่ท าจากใยหิน บริษัทจะ
หลีกเล่ียงการใช้วสัดุนี ้และไปใช้วสัดุอื่นทดแทนที่ไม่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม นอกจากนี ้ในอดีตที่ผ่านมาทางบริษัทยงัไม่เคย
ได้รับการรายงานหรือร้องเรียนในเร่ืองเก่ียวกบัการละเมิดกฎหมายสิ่งแวดล้อม 

ในการจดัหาผลิตภณัฑ์และบริการ เพื่อการด าเนินการก่อสร้างในโครงการต่างๆ ของบริษัทตามการจดัแบ่งประเภท
ของผลิตภณัฑ์ทัง้จากภายในและต่างประเทศตามที่กล่าวมานัน้ ได้รับความร่วมมือจากพนัธมิตรทางธุรกิจ ท่ีเป็นกลุ่มบริษัทผู้ผลิต
และจ าหน่ายวัสดุก่อสร้างทัง้รายย่อยและรายใหญ่จ านวนมากที่มีศักยภาพ และจากการที่ผลประกอบการธุรกิจของบริษัท             
มีการพฒันาและการขยายตวัของกิจการเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง จึงเป็นการเพิ่มช่องทางในการจดัหาและคดัเลือกสินค้า ผลิตภณัฑ์
และอุปกรณ์ต่างๆ ในงานก่อสร้างจากผู้ผลิตและจ าหน่ายที่มีคุณสมบัติและคุณภาพมาตรฐานที่ดียิ่งขึน้ตามทิศทางการพฒันา  
ของวงการอุตสาหกรรมการผลิต ซึ่งส่งผลให้บริษัทมีความมัน่ใจในการจดัหาสินค้า ผลิตภัณฑ์  และบริการที่มีคุณภาพตรงตาม
ข้อก าหนดและวตัถปุระสงค์ของเจ้าของโครงการอย่างยัง่ยืนต่อไป 

นอกจากนี ้บริษัทยงัได้เพิ่มศกัยภาพภายในบริษัท ด้านด าเนินการจดัหาผลิตภณัฑ์และบริการ ด้วยการน าระบบ 
Enterprise Resource Planning (ERP) มาประยุกต์ใช้โดยเร่ิมตัง้แต่ปี 2552 เพื่อให้กระบวนการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ        
มีการพฒันาการควบคุมและการบนัทึกอย่างเป็นระบบมากขึน้ เช่น กระบวนการออกใบสั่งซือ้ และการจดัการวสัดุคงคลงั ท าให้
สามารถบริหารวสัดคุงคลงัได้มีประสิทธิภาพ และลดวสัดเุหลือใช้ในโครงการก่อสร้างได้เป็นอย่างดี 

ในปี 2563 ประเทศไทยและทัว่โลกประสบกบัปัญหาการแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ซึ่งส่งผลให้เศรษฐกิจไทยและทั่วโลกชะลอตัวอย่างมาก และยังกระทบต่อภาคธุรกิจของบริษัทด้วยจึงท าให้ปริมาณการสั่งซือ้     
วสัดุหลักบางประเภทลดลงเมื่อเทียบกับปีอื่นๆ ที่ผ่านมา แต่ยังคงมีวสัดุหลักบางประเภทที่มีการสั่งซือ้เพิ่มขึน้เพราะในปี 2563 
บริษัทมีโครงการใหม่ที่ต้องด าเนินการเช่นกัน ส าหรับราคาของวัสดุหลักหลายประเภทมีการปรับราคาลงเพื่อกระตุ้นให้เกิด       
การสั่งซือ้ เช่น คอนกรีตผสมเสร็จ (ซีเมนต์) น า้มัน ฯลฯ แต่ในส่วนของผลิตภัณฑ์ประเภทโลหะและเหล็กเส้นมีการปรับราคาขึน้    
ในช่วงปลายปี 2563 เนื่องจากสถานการณ์วตัถดุิบในตลาดโลกมีการปรับขึน้ อย่างไรก็ตาม ก าลงัการผลิตสินค้าประเภทวสัดหุลกั 
คาดว่ายังเพียงพอต่อความต้องการใช้งานในประเทศ เนื่องจากภาคเอกชนยังคงเชื่อมั่นว่าในปี 2564 รัฐบาลจะมีนโยบาย           
เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจที่จะสนบัสนนุให้ผู้ผลิตมีแรงจงูใจในการผลิตสินค้าอย่างต่อเนื่อง 
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สรุปมูลค่าการสั่งซือ้วสัดุหลกัปี 2559-2563 
 

ล าดับ รายการ ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

(บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) 

1 น า้มนั 65,300,000 301,000,000 452,100,000 359,000,000 120,000,000 

2 Ready Mixed Concrete 519,100,000 895,000,000 2,056,200,000 1,579,000,000 725,000,000 

3 ปนู 24,700,000 50,000,000 94,900,000 108,000,000 32,000,000 

4 เหล็กรูปพรรณ 84,400,000 43,000,000 114,800,000 134,000,000 562,000,000 

5 เหล็กเส้น 830,900,000 295,000,000 1,808,900,000 539,000,000 690,000,000 

6 เสาเข็ม 10,900,000 6,000,000 13,150,000 8,000,000 3,000,000 

7 คานคอนกรีตอดัแรง 319,900,000 114,000,000 25,900,000 242,000,000 243,000,000 

8 Concrete Sleeper  -  250,000  -  84,000,000 228,000,000 

รวม 1,855,200,000 1,704,250,000 4,565,950,000 3,053,000,000 2,603,000,000 

 
สรุปมูลค่าการสั่งซือ้วสัดุหลกัปี 2563 (คิดเป็น %) 

 

 
 
 
 

 
 
  

 

 

44.79 

27.98 

17.24 

4.55 

3.52 1.33 0.59 

เหล็กเส้น 44.79%

Ready Mixed Concrete 27.98%

คานคอนกรีตอัดแรง 17.24%

เหล็กรูปพรรณ 4.55%

น า้มัน 3.52%

ปูน 1.33%

เสาเข็ม 0.59%
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ลักษณะการจัดหาวตัถุดิบ/วสัด ุ

บริษัทจะจัดหาวัตถุดิบ/วัสดุจากแหล่งภายในและภายนอกประเทศดังที่กล่าวมาแล้วข้างต้น  โดยบริษัทได้ก าหนด      
แนวทางการจดัซือ้ ตามผงัรายละเอียดการจดัซือ้ ดงันี ้
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2.3.2 ขัน้ตอนการผลิตและการก าจดัวตัถดุิบเหลือใช้ 
 

(1)   ขัน้ตอนการผลิตซึ่งเกดิจากการด าเนินงานก่อสร้าง สามารถสรุปได้ดังนี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ซือ้หรือรับเอกสารขอบเขตงาน 
(TOR) จากเจ้าของโครงการ

ราคา 
จัดท าข้อเสนอเทคนิค / ราคา 

และยื่นข้อเสนอ 

เจรจา / ต่อรอง  
และเซ็นสัญญา 

แต่งตัง้ผู้จัดการโครงการ 
และทีมงาน 

วางแผนด าเนินงาน 

ติดตามผลงาน 

ตรวจสอบความเรียบร้อย 

แก้ไขข้อบกพร่อง 

ส่งมอบงาน 

สรุปผลการด าเนินงาน 

จัดเตรียมเคร่ืองจักร 
และอุปกรณ์ 

จัดเตรียมแผนการเงนิ 

คัดเลอืกผู้รับเหมารายย่อย 
คัดเลอืกผู้จัดส่งวสัด ุ

รายงานความคืบหน้า 
ปัญหา, เหตุการณ์ 

ด าเนินงานการก่อสร้าง 
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ก. ขัน้ตอนการรับงาน สายงานพัฒนาธุรกิจเป็นผู้ รับผิดชอบในการหาโครงการก่อสร้างที่จะเข้าร่วมยื่นข้อเสนอ              
ซึง่โดยทัว่ไปมี 3 ลกัษณะ คือ 

1. การประกาศเชิญชวน เจ้าของโครงการจะออกประกาศเชิญชวนให้ผู้ รับเหมาทัว่ไปที่มีคุณสมบตัิตามที่ก าหนดมาซือ้

หรือรับเอกสาร TOR และยื่นข้อเสนอเพื่อแข่งขนักนัตามเกณฑ์ที่เจ้าของโครงการก าหนด เช่น เกณฑ์ราคา หรือเกณฑ์ประสิทธิภาพ

ร่วมกบัราคา เป็นต้น 

2. การคดัเลือก เจ้าของโครงการจะเชิญผู้ รับเหมาจ านวนหนึ่ง ท่ีเห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมกับงานที่จะก่อสร้างมารับ

เอกสาร TOR และยื่นข้อเสนอเพื่อแข่งขนักนัตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

3. การจ้างแบบเจาะจง เจ้าของโครงการจะเชิญผู้ รับเหมารายใดรายหนึ่งที่เจ้าของโครงการอาจจะเคยร่วมงานมาก่อน 

และมีการส่งมอบผลงานแล้วเสร็จที่ดี มีคุณภาพ มีความน่าเชื่อถือ หรืออาจเป็นผู้ รับเหมาที่เจ้าของโครงการเห็นว่ามีคุณสมบัติ       

ที่เหมาะสมที่สดุกบังานท่ีจะก่อสร้าง ให้เข้ามารับเอกสาร TOR เพื่อยื่นข้อเสนอ หรือเจรจาต่อรองราคาโดยตรง 

เมื่อบริษัทซือ้หรือรับเอกสาร TOR มาแล้ว จะท าการตรวจสอบและศึกษาเอกสารดังกล่าว รวมทัง้ส ารวจพืน้ที่จริง            

ที่จะด าเนินการก่อสร้าง ถอดแบบ ประเมินราคา และจดัเตรียมข้อเสนอด้านเทคนิค ข้อเสนอด้านราคา และข้อเสนออื่นๆ  ตามที่

เอกสาร TOR ก าหนด เพื่อยื่นเสนอแก่เจ้าของโครงการ ในกรณีที่ข้อเสนอของบริษัทได้รับเลือก เจ้าของงานจะด าเนินการเจรจา

ต่อรองเงื่อนไขต่างๆ กบับริษัทจนได้ข้อสรุปเป็นเอกสารสญัญา ก่อนลงนามในสญัญาจ้างต่อไป 

ข. ขัน้ตอนระหว่างการด าเนินงาน เมื่อบริษัทลงนามสัญญารับงานแล้วจะเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของ             
ฝ่ายโครงการก่อสร้างที่จะด าเนินการดงัต่อไปนี ้

แต่งตัง้ผู้จัดการโครงการ (Project Manager): ซึ่งเป็นศูนย์กลางในการบริหารโครงการ โดยผู้ จัดการโครงการมี       
ความรับผิดชอบต่อโครงการในทุกๆ ด้าน เช่น  การควบคุมงานให้เสร็จทันก าหนดระยะเวลาและควบคุมค่าใช้จ่ายให้อยู่                
ในงบประมาณที่ก าหนดไว้ เป็นต้น 

การวางแผนงานและจัดเตรียมการก่อสร้างโดยผู้จัดการโครงการ   

• การจัดท าแผนการก่อสร้าง (Construction Schedule) : โดยวางแผนขัน้ตอนการท างานให้สอดคล้อง            
กบัเงื่อนไขและก าหนดระยะเวลาส่งมอบงาน 

• การวางแผนทรัพยากร : โดยเตรียมการจ้างงานให้จ านวนคนเหมาะสมกับลักษณะและปริมาณงาน                 
จ้างผู้ รับเหมารายย่อย จดัหาผู้จดัส่งวสัด ุวางแผนการใช้วสัดแุละเคร่ืองจกัรกล 

• การจัดเตรียมส านักงานชั่วคราว : ในการก่อสร้าง การผลิต และส่งมอบงานเกิดขึน้ในพืน้ที่ของลูกค้าหรือ
เจ้าของโครงการ และเป็นหน้าที่ของผู้จดัการโครงการในการเตรียมสาธารณปูโภคต่างๆ ที่จ าเป็นในการปฏิบตัิงานให้พร้อม เช่น น า้ 
ไฟฟ้า และบ้านพกัคนงาน เป็นต้น 

• การจัดเตรียมแผนการท างานโดยละเอียด : ผู้ จัดการโครงการจะจัดเตรียมแผนการท างานแต่ละขัน้ตอน      
เทียบกบัระยะเวลา เพื่อประโยชน์ในการควบคมุงานให้ด าเนินไปตามก าหนดเวลาและมาตรฐานท่ีเจ้าของโครงการต้องการ 

การด าเนินการก่อสร้าง : ระหว่างด าเนินการก่อสร้าง ผู้ควบคมุและหวัหน้างานในแต่ละฝ่ายจะร่วมมือ คอยตรวจสอบ
ดูแล ควบคุมให้งานมีคุณภาพและมีความก้าวหน้าของงานให้เป็นไปตามแผนและก าหนดเวลาที่วางไว้ รวมทัง้การควบคุม          
การด าเนินงานให้มีความปลอดภยัแก่ผู้ปฏิบตัิงานและสาธารณะ 
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การติดตามและตรวจสอบ : มีการตรวจสอบความก้าวหน้าของงาน ต้นทุน ค่าโสหุ้ ยต่างๆ และงบประมาณในการ
ก่อสร้าง ซึง่ผู้จดัการโครงการจะได้รับรายงานจากทกุฝ่ายที่เก่ียวข้อง 

การรายงานความก้าวหน้าของงาน : เป็นการรายงานผลเก่ียวกับรายละเอียดของงานที่ท าการใช้วสัดกุ่อสร้าง ต้นทุน 
คุณภาพ ปริมาณงาน ความก้าวหน้าของงาน รวมถึงปัญหาต่างๆ  ซึ่งผู้ จัดการโครงการจะเป็นผู้ รายงานให้ผู้ บังคับบัญชา             
ในส านกังานใหญ่รับทราบ และหากพบว่ามีปัญหาเกิดขึน้ก็จะด าเนินการช่วยเหลือและสนบัสนนุในการแก้ไขปัญหาต่างๆ 

การตรวจความเรียบร้อยของงาน : เป็นการตรวจความเรียบร้อยครัง้สุดท้ายก่อนส่งมอบงานโดยทั่วไป ระหว่าง        
การด าเนินงานจะมกีารตรวจสอบผลงานอยู่เป็นประจ าทกุเดอืน ถ้าขัน้ตอนใดไม่ผ่านการตรวจสอบก็จะกลบัมาวางแผนด าเนินการ
ควบคุมตรวจสอบใหม่อีกครัง้หน่ึง เมื่อผ่านการตรวจสอบแล้วจะตรวจสอบความเรียบร้อยของงานท่ีแก้ไขแล้วจึงส่งมอบงานให้กับ
ผู้ว่าจ้าง 

ค. ขัน้ตอนหลังการด าเนินงานแล้วเสร็จ ในขัน้ตอนนีบ้ริษัทจะท าการอบรมการใช้งานให้แก่ผู้ ว่าจ้าง  ส่งมอบเอกสาร                
ที่จ าเป็น เช่น  As-Built Drawings เอกสารรับประกันคุณภาพวัสดุและฝีมือ และเอกสารอื่นตามที่ระบุไว้ในสัญญาให้แก่ผู้ว่าจ้าง
ฝ่ายผู้ ว่าจ้างจะตรวจสอบความเรียบร้อยของงานแล้วจะจ่ายเงินประกันผลงานคืน (Retention Money) และคืนหนังสือสัญญา              
ค า้ประกนั (Performance Bond) ให้แก่บริษัทเมื่อครบก าหนดระยะเวลาประกนังานแล้ว 

(2)   การก าจัดวัตถุดิบเหลือใช้ 

บริษัทได้ให้ความส าคัญกับส่ิงแวดล้อมและการพัฒนาสังคมเป็นอย่างมาก ควบคู่ไปกับการด าเนินงานที่มีมาตรฐาน    
ด้านความปลอดภยัในการท างาน และด้านส่ิงแวดล้อมที่สอดคล้องกบัข้อกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง  

โดยบริษัทและบริษัทย่อย จัดให้มีมาตรฐานความปลอดภัยในการท างานและมาตรฐานด้านส่ิงแวดล้อมทุกโครงการ       
ที่สอดคล้องกบัระเบียบ กฎเกณฑ์ กฎหมายและมาตรฐานสากล ซึง่ท าให้ในปัจจบุนับริษัทได้รับการรับรองคณุภาพตามมาตรฐาน 
ISO 9001:2015 แล้ว 

จากการด าเนินกิจกรรมดังกล่าวท าให้การด าเนินงานโครงการต่างๆ ไม่มีผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม  รวมถึง      
ลดสถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการท างานได้ในระดับที่เป็นที่ยอมรับ ยกตัวอย่างเช่น น า้เสีย น า้ทิง้ ได้ผ่านการบ าบัดอย่าง                
ถกูสขุลกัษณะก่อนปล่อยทิง้ เศษวสัดแุละขยะที่เกิดจากการก่อสร้างมีการจดัเก็บอย่างสม ่าเสมอและถกูก าจดัอย่างถกูหลกัวิธี เช่น 
วสัดอุนัตรายจะถูกก าจดัหรือจดัการโดยผู้มีความช านาญเฉพาะด้าน ส าหรับวสัดุเหลือใช้ เช่น เหล็กเส้น เหล็กรูปพรรณ สขุภณัฑ์ 
เคร่ืองใช้ส านกังาน จะน ากลบัไปเก็บไว้ที่สโตร์กลางของบริษัทเพื่อน าไปใช้ในโครงการต่อไป เศษวสัดุ เช่น เศษเหล็ก เศษโลหะ   
ยางรถยนต์เก่าที่มีสภาพดี น า้มันเคร่ืองใช้แล้ว จะท าการประมูลขายให้แก่ผู้ ต้องการน าไปปรับปรุง เปล่ียนแปลงคุณภาพ           
เพื่อน ากลับมาใช้กับงานประเภทที่เหมาะสมต่อไป ทัง้นีร้วมไปถึงการจัดอบรมให้ความรู้กับพนักงานด้านความปลอดภัยและ
ส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ซึ่งค่าใช้จ่ายในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ถือเป็นต้นทุนอย่างหนึ่งของบริษัท โดยที่ผ่านมาบริษัทได้รับ
รางวลัหลายรางวลั ยกตวัอย่างเช่น  

ปี 2543  รางวลัดีเด่นในด้านลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม จากการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย  
มอบให้แก่สถานีลมุพินี กิจการร่วมค้า BCKT 

ปี 2543 รางวลัชมเชยในด้านลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม จากการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย  
มอบให้แก่สถานีสขุมุวิท กิจการร่วมค้า BCKT 

ปี 2544 รางวลัดีเด่นในด้านลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม จากการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย   
มอบให้แก่สถานีสามย่าน กิจการร่วมค้า BCKT 
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ปี 2546 บรรลเุป้าหมายด้านความปลอดภยัในงานก่อสร้างสงูสดุ โดยมีชัว่โมงการท างาน 5,000,000 ชัว่โมง 
โดยไม่เกิดอบุตัิเหตถุึงขัน้หยดุงาน ในโครงการประปานครปฐม–สมทุรสาคร กิจการร่วมค้า TWCK 

ปี 2558 รางวลัดีเด่นในด้านการบริหารจดัการด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการ
ท างานในงานก่อสร้าง จากการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย มอบให้แก่โครงการรถไฟฟ้า 
สายสีเขียว ช่วงแบร่ิง-สมทุรปราการ สญัญาที่ 1 

ปี 2559 รางวัล TCA Concrete Practice Award 2016 : Silver Medal นวัตกรรมคอนกรีต ส าหรับวัสดุ
ก่อสร้างในอนาคต ในการท างานในงานก่อสร้าง จากสมาคมคอนกรีตแห่งประเทศไทย                  
มอบให้แก่โครงการฝายน า้ล้นไซยะบรีุ 

ปี 2560 รางวัล ASEAN Outstanding Engineering Achievement Project Award จากกลุ่มประเทศสมาชิก  
ASEAN Federation of Engineering Organizations (AFEO) ด้านความเชี่ยวชาญทางด้านวิศวกรรม
หลายด้าน และสนับสนุนงานวิศวกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติอย่างต่อเนื่อง    
พร้อมกับผลงานด้านการบริหารองค์กรที่ เก่ียวกับงานวิศวกรรม และให้การสนับสนุนกิจกรรม          
ของวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทยมาอย่างต่อเนื่อง 

ปี 2562 รางวัล “Drive Award 2019” บริษัทที่มีนวัตกรรม มีการบริหารจัดการเป็นเลิศ ในกลุ่มธุรกิจ 
Property and Construction โดยคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  

ปี 2562 รางวลั Environmental Social and Governance 100 (ESG100) โดยสถาบนัไทยพฒัน์                 
(5 ปีติดต่อกนั) 

ปี 2562 รางวลัดีเด่นด้านการบริหารจดัการอาชีวอนามยั โดยการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย  

ปี 2563 รางวลั “Thailand Top Company Awards 2020” รางวลัองค์กรสดุยอดแห่งปี ประเภทธุรกิจ
อตุสาหกรรมการก่อสร้าง โดยนิตยสาร Business+ ร่วมกบัมหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 
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2.4 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ   

งานที่บริษัท บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้าที่ยังมิได้ส่งมอบ ส าหรับรายการที่มีมูลค่าเกินร้อยละ 10 ของรายได้รวม          
ในงบการเงินรวมส าหรับงวดสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีรายละเอียดดงันี ้

 

ชื่อโครงการ ลักษณะงาน 
มูลค่างาน 
(ล้านบาท) 

ปีที่คาดว่า 
จะแล้วเสร็จ 

% ของงานที่
ยังไม่ได้ 
ส่งมอบ 

มูลค่าของงาน 
ที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

(ล้านบาท) 
บริษัท ช.การช่าง (ลาว) จ ากดั 
1) Engineering, Procurement 

and Construction Contract for 
the Xayaburi Hydroelectric 
Power Project in The Lao 
People's Democratic 
Republic 

 
โรงไฟฟ้าพลงัน า้

ไซยะบรีุ 

 
94,622 

 
2564 

 
2.1 

 
2,014 

กิจการร่วมค้า ซีเคเอสที 
1)  Contract E1: Underground 

Civil Works, Thailand 
Cultural Centre-Ram 
Khamhaeng 12 Section, the 
MRT Orange Line (East 
Section) Project 

 
งานรถไฟฟ้า 

 

 
18,440(1) 

 
 

 
2567 

 

 
32.9 

 
6,067 

2) Contract E2: Underground 
Civil Works, Ram 
Khamhaeng 12 - Hua Mak 
Section, the MRT Orange 
Line (East Section) Project 

งานรถไฟฟ้า 
 

19,146(1) 
 

2567 
 

40.4 
 

7,735 

3)  Contract E5: Depot and Park 
& Ride, the MRT Orange 
Line (East Section) Project 

งานรถไฟฟ้า 
 

4,326(1) 
 

2567 32.5 1,406 
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ชื่อโครงการ ลักษณะงาน 
มูลค่างาน 
(ล้านบาท) 

ปีที่คาดว่า 
จะแล้วเสร็จ 

% ของงานที่
ยังไม่ได้ 
ส่งมอบ 

มูลค่าของงาน 
ที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

(ล้านบาท) 
บริษัท ช.การช่าง จ ากดั (มหาชน)  
1) The Construction Contract of 

The Learning and Research 
Centre Commemorating Her 
Royal Highness Princess 
Chulabhorn's 60th Birthday 
Anniversary 
 

 
อาคารศนูย์การ
เรียนรู้และวิจยั
เฉลิมพระเกียรติ 

60 พรรษา 
 เจ้าฟ้าจฬุาภรณ์ 

 

 
3,777(2) 

 

 
2567 

 
99.5 

 
3,758 

2) MRT Blue Line Hua 
Lamphong - Bang Sue: 
Maintenance Services and 
E&M Systems 

 

ซ่อมบ ารุงรักษา
โครงสร้าง
พืน้ฐาน 

 

4,048 
 

2570 
 

66.5 2,692 

3)  The Construction of Rama 3 - 
Dao Khanong - Western Outer 
Ring Road Expressway 
Project : Contract 4 (Civil 
Work) 

 

ทางพิเศษ 
 

5,947 
 

2566 64.8 3,854 

 

(1)  มลูค่าโครงการดงักลา่วข้างต้น รวมมลูค่า Provisional Sum ทีอ่นมุตัิแล้ว 
              (2)  มลูคา่โครงการดงักล่าวข้างต้น ยงัไม่รวมมลูคา่ Provisional Sum 
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3.ปัจจัยความเสี่ยง 

บริษัท ช.การช่าง จ ากัด (มหาชน) ก าหนดวิสัยทัศน์ โดยตัง้เป้าหมายเป็นผู้น าด้านธุรกิจก่อสร้างและพัฒนาการลงทุน
โครงสร้างสาธารณปูโภคขัน้พืน้ฐาน ตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจภายใต้การเปล่ียนแปลง
ของปัจจยัภายในและภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัท โดยถือว่าการบริหารความเส่ียงเป็นเคร่ืองมือส าคญั
ในการบริหารกิจการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทัง้ยังเป็นปัจจัยส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี       
(Good Governance) บริษัทจึงได้จัดให้มีการบริหารความเส่ียงอย่างมีระบบ มีการเฝ้าระวัง และมีการใช้มาตรการต่างๆ             
เพื่อลดความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง โดยได้แต่งตัง้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเส่ียงเพื่อพิจารณาในระดับนโยบาย 
และมีผู้ บริหารท าหน้าที่ดูแลกระบวนการบริหารความเส่ียงขององค์กรโดยรวม และคณะท างานท าหน้าที่ประจ าวัน                       
แทนคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเส่ียง เพื่อท าหน้าที่ติดตาม ประเมินผล และจดัท ารายงานการบริหารความเส่ียง
ในระดบัของหน่วยงานเพื่อรายงานคณะกรรมการบริษัททราบ 

บริษัทได้มีการจัดท าคู่มือการบริหารความเส่ียงและแผนการบริหารความเส่ียง เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงาน    
รวมทัง้มีการติดตาม ประเมินผล ทบทวนความเส่ียงให้สอดคล้องกับสถานการณ์แวดล้อมทัง้ภายในและภายนอก โดยปัจจัย     
ความเส่ียงที่อาจท าให้เกิดความเส่ียงต่อการลงทนุของผู้ลงทนุ มีดงันี ้

3.1 ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เกนิกว่าร้อยละ 25 

ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2563 บริษัทมีกลุ่มผู้ ถือหุ้นใหญ่ คือ กลุ่มตระกูลตรีวิศวเวทย์ ถือหุ้นรวมกันคิดเป็นร้อยละ 33.54     
ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว ซึ่งสัดส่วนการถือหุ้นดังกล่าวอาจส่งผลให้กลุ่มตระกูลตรีวิศวเวทย์  มีส่วนในการตัดสินใจอย่างมี
สาระส าคัญในที่ประชุมผู้ ถือหุ้น รวมถึงการขอมติในเร่ืองอื่นใดที่ต้องได้รับเสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ ถือหุ้น  ยกเว้นเร่ืองที่
กฎหมายหรือข้อบังคับของบริษัทก าหนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ ถือหุ้น  ดังนัน้ผู้ ถือหุ้นรายอื่นของบริษัทอาจมี   
ความเส่ียงในการรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อถ่วงดลุและตรวจสอบเร่ืองที่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เสนอได้ 

อย่างไรก็ดี  บริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญของการถ่วงดุลอ านาจ จึงได้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่                             
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดต่างๆ ไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส และมีการก าหนดมาตรการในการท ารายการ               
ที่เก่ียวโยงกันกับกรรมการ ผู้ ถือหุ้นใหญ่ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม รวมถึงบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งบุคคลดังกล่าวจะ            
ไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติรายการนัน้ๆ รวมทัง้การจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบที่ มีความเป็นอิสระเข้าร่วมใน
คณะกรรมการบริษัท เพื่อความโปร่งใสและเพื่อสร้างความมั่นใจให้ผู้ ถือหุ้นว่าจะสามารถสอบทานการท างานและมีการถ่วงดุล
อ านาจในฐานะตวัแทนของผู้ ถือหุ้นรายย่อยได้ในระดบัหนึ่ง รวมทัง้ช่วยในการกลัน่กรองเร่ืองต่างๆ ในการน าเสนอเร่ืองต่อที่ประชมุ
ผู้ ถือหุ้นอีกด้วย และบริษัทได้มีการเปิดเผยข้อมลูและปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์และกฎระเบียบที่เก่ียวข้องของส านกังาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ เช่น รายการที่เก่ียวโยงกัน และรายการได้มาและจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท เป็นต้น เพื่อผลประโยชน์
สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้นทกุราย 

3.2 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลกูค้าในกลุ่มที่บริษทัไปลงทนุ 

 นอกจากบริษัทจะด าเนินธุรกิจการก่อสร้างแล้ว บริษัทยงัได้ลงทุนในธุรกิจการพฒันาโครงการสาธารณูปโภคขัน้พืน้ฐาน
ในระดับภูมิภาคอย่างครบวงจรอีกธุรกิจหนึ่งด้วย ซึ่งปัจจุบันบริษัทได้ลงทุนในระบบคมนาคม ระบบขนส่งมวลชน  คือ บริษัท        
ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) (BEM) ระบบสาธารณูปโภคน า้ คือ บริษัท ทีทีดับบลิว จ ากัด (มหาชน) (TTW)      
และระบบพลงังานไฟฟ้า คือ บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ ากดั (มหาชน) (CKP) 
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ดงันัน้ โครงสร้างรายได้ของบริษัทนอกจากการรับงานภาครัฐและบริษัทเอกชนภายนอกแล้ว บริษัทยงัรับงานก่อสร้างจาก
บริษัทที่ไปลงทุน โดยในปี 2563 บริษัทมีรายได้ก่อสร้างจาก บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) บริษัท ไซยะบรีุ 
พาวเวอร์  จ ากัด (ถือหุ้นโดย CKP) บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น จ ากัด (ถือหุ้นโดย CKP) และ บริษัท ทีทีดับบลิว จ ากัด 
(มหาชน) คิดเป็นร้อยละ 39.90 ของโครงสร้างรายได้ปี 2563 ส าหรับรายได้จากการก่อสร้างเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์การเติบโต
อย่างมั่นคงและยั่งยืนของบริษัท เนื่องจากเป็นการสร้างพลังร่วมในธุรกิจการก่อสร้างและการลงทุนในโครงการสาธารณูปโภค       
ขัน้พืน้ฐานที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ บริหารความเส่ียงและเพิ่มผลตอบแทนระยะยาวต่อผู้ ถือหุ้นจากเงินปันผล          
อีกทัง้ บริษัทเป็นบริษัทรับเหมาก่อสร้างที่มีขีดความสามารถและมีศักยภาพในการท างานให้ส าเร็จลุล่วงในราคาที่เหมาะสม       
การที่บริษัทรับงานจากบริษัทในกลุ่มเป็นการกระจายความเส่ียงในกรณีที่งานจากภาครัฐหรือเอกชนลดลง ท าให้บริษัทมีรายได้
จากการก่อสร้างจากกลุ่มที่บริษัทไปลงทุนอยู่หลายโครงการ การอนุมตัิรายการว่าจ้างบริษัทและกลุ่มบริษัทได้ปฏิบตัิตามระเบียบ
ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

3.3 ความเสี่ยงในการบริหารจดัการและความเสี่ยงจากความล่าช้าของโครงการ 

บริษัทได้ตระหนักถึงความเส่ียงในการบริหารจัดการ และได้มีการก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานเพื่อป้องกัน               
ความบกพร่องที่อาจเกิดขึน้ได้ โดยการน าระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001 : 2015 มาใช้ในการรักษามาตรฐานการปฏิบตัิงาน         
ทัง้ในโครงการต่างๆ และในส านกังานใหญ่ ทัง้นี ้โดยค านึงถึงการพฒันาคณุภาพระบบการบริหารอย่างต่อเนื่อง อีกทัง้กลุ่มบริษัท
ได้ก าหนดแนวทางส าหรับการพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อองค์กร รวมถึงผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียในทกุๆ ด้าน เพื่อเป็นการลดและป้องกนัความเสียหายอนัอาจเกิดจากความเส่ียงดงักล่าว 

บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพสากล ISO 9001 : 2015 โดยมีขอบเขตการด าเนินกิจกรรมในธุรกิจ
ออกแบบ ก่อสร้าง และบริหารงานก่อสร้าง งานถนน สะพาน อาคาร ภูมิสถาปัตย์ งานโครงสร้างและอุโมงค์ใต้ดิน ทางด่วน       
ระบบขนส่งมวลชน ทางรถไฟ และระบบโรงผลิตน า้ประปา รวมถึงระบบท่อน า้ดิบและท่อจ่ายน า้ประปา โรงบ าบดัน า้เสีย โรงไฟฟ้า
พลังความร้อนร่วม เขื่อนผลิตกระแสไฟฟ้าพลังน า้ ระบบสายส่งไฟฟ้าแรงสูง และสถานีไฟฟ้า งานเดินท่อน า้มัน งานวางท่อ         
และก่อสร้างคลงัน า้มนั พร้อมระบบควบคมุน า้มนั งานเหมืองและโรงย่อยหิน 

ความเส่ียงอันเนื่องมาจากความล่าช้าของโครงการโดยทั่วไป อาจเกิดจากความล่าช้าอันเนื่องมาจากผู้ ว่าจ้างเอง          
หรือความล่าช้าอนัเนื่องมาจากผู้ รับจ้าง หรือความล่าช้าอนัเนื่องมาจากสาเหตทุี่ไม่สามารถระบผุู้ รับผิดได้ 

ความล่าช้าอันเนื่องมาจากผู้ ว่าจ้าง เช่น การส่งมอบพืน้ที่ การพิจารณาอนุมัติเร่ืองต่างๆ ที่เก่ียวกับงานก่อสร้าง               
ซึ่งความล่าช้าเหล่านีอ้าจมีผลต่อระยะเวลา และค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ลดความเส่ียงจากความล่าช้า
เหล่านี ้โดยที่บริษัทได้รับความร่วมมือและประสานงานกบัผู้ว่าจ้างเพื่อให้งานก่อสร้างส าเร็จลลุ่วง  

ความล่าช้าอันเนื่องมาจากผู้ รับจ้าง เช่น ในกรณีที่เกิดภาวะการขาดแคลนวัสดุก่อสร้าง บริษัทป้องกันปัญหาดงักล่าว    
โดยได้ท าสัญญาซือ้ขายวัสดุต่างๆ ไว้ล่วงหน้า ดังจะเห็นได้จากการที่บริษัทได้มีการท าสัญญาซื อ้ขายปูนซีเมนต์ และเหล็ก           
เพื่อรองรับโครงการของบริษัทท่ีได้มีการลงนามในสญัญาเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว  

ความล่าช้าอนัเนื่องมาจากสาเหตุที่ไม่สามารถระบุผู้ รับผิดได้ เช่น ในกรณีภัยธรรมชาติ ซึ่งโดยทั่วไปในการท าสญัญา
ว่าจ้าง จะมีการระบใุห้ผู้ รับจ้างท าสญัญาประกนัภยัให้กบัโครงการต่างๆ ท่ีบริษัทรับเหมาก่อสร้าง 
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จากประสบการณ์การท างานของบริษัทที่ผ่านมา บริษัทยงัไม่มีเหตกุารณ์อนัเนื่องมาจากความล่าช้าของโครงการที่เกิดจาก
กลุ่มบริษัท แต่มีความเส่ียงจากความล่าช้าอนัเกิดจากคู่สญัญา เช่น โครงการก่อสร้างทางด่วน สายบางนา - บางพลี -บางปะกง      
ซึง่กลุ่มบริษัทได้ด าเนินการแก้ไขโดยบริษัทได้แจ้งให้ผู้ว่าจ้างเร่งรัดแก้ไขปัญหาและได้เร่งรัดการก่อสร้างให้เป็นไปตามก าหนด 

3.4 ปัจจัยความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีรายได้และต้นทุนในบางโครงการบางส่วนเป็นเงินตราต่างประเทศ ท าให้การเปล่ียนแปลงของ           
ค่าเงินตราต่างประเทศเมื่อเทียบกบัเงินบาทจะมีผลต่อต้นทุนหรือผลการด าเนินงานของบริษัท บริษัทได้ด าเนินการบริหารความเส่ียง
จากอัตราแลกเปล่ียนโดยวิธีการจับคู่รายได้และค่าใช้จ่ายที่เป็นเงินตราต่างประเทศ คือ การน าฝากรายได้ที่เป็นสกุลเงินตรา
ต่างประเทศไว้ในบญัชี (Foreign Currency Deposit : FCD) เมื่อโครงการมีภาระค่าใช้จ่ายที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ บริษัท     
จะใช้เงินจากบัญชี FCD มาช าระภาระค่าใช้จ่ายดังกล่าว อย่างไรก็ตาม ในปัจจุบันไม่มีโครงการที่มีรายได้เงินตราต่างประเทศ         
ในส่วนของโครงการที่มีต้นทุนบางส่วนเป็นเงินตราต่างประเทศมี 3 โครงการ คือ (1) โครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังน า้ไซยะบุรี         
(2) โครงการรถไฟฟ้าสายสีน า้เงิน สัญญาที่ 6 ที่ต้องสั่งชือ้อุปกรณ์และค่าบริการบางส่วนจากต่างประเทศ (3) โครงการรถไฟฟ้า     
สายสีส้ม สดัส่วนต้นทนุส่วนที่เป็นเงินตราต่างประเทศเมื่อเปรียบเทียบกับค่าใช้จ่ายรวมในงบการเงินรวมคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 10.3
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 

รายละเอียดสินทรัพย์และหนีส้ินที่เป็นเงนิตราต่างประเทศ ณ วันที่ 31ธันวาคม 2563 ในงบการเงนิรวมสรุปได้
ดังต่อไปนี ้

                                                                                                                                                      หน่วย : ล้าน 

รายการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

USD YEN กีบ (ลาว) 
สินทรัพย์    
เงินฝากธนาคาร 6.59 30.15 9,774.14 

รวม 6.59 30.15 9,774.14 
หนีส้ิน    
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีเ้งินประกนัผลงาน 6.93 33.92 7.00 

รวม 6.93 33.92 - 
สินทรัพย์ (หนีส้ิน) สทุธิ (0.34) (3.77) 9,767.14 

สินทรัพย์ (หนีส้ิน) สทุธิ (ล้านบาท)* (10.27) (1.09) 31.58 

หมายเหต:ุ  *  อตัราแลกเปลี่ยนเฉลี่ยธนาคารแห่งประเทศไทย ณ สิน้วนัท่ี 30 ธันวาคม 2563 

3.5 ปัจจัยความเสี่ยงจากราคาวัสดุก่อสร้าง ต้นทนุแรงงาน และความผันผวนของราคาน า้มัน 

การบริหารสญัญางานก่อสร้างในแต่ละโครงการให้มีผลก าไรขัน้ต้นขึน้อยู่กับการประมาณการต้นทุนโครงการที่แม่นย า
และควบคุมต้นทุนที่เกิดขึน้จริงให้อยู่ในประมาณการที่ก าหนดไว้ ปัจจยัการประมาณต้นทุนนอกจากขึน้อยู่กับราคาวสัดุก่อสร้าง 
ต้นทนุแรงงาน ซึง่มีการเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงไปตามภาวการณ์ของระดบัอุปสงค์และอุปทานแล้ว ภาวะราคาน า้มนัจะเป็นปัจจยั
ต้นทนุทางอ้อมต่อต้นทนุการด าเนินงานด้วย 

 

 



 
บริษัท ช. การช่าง จ ากดั (มหาชน) 
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อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทได้มีการบริหารจดัการความเส่ียงดงักล่าวผ่านทางสญัญาการก่อสร้างใน 2 ลกัษณะ คือ 

- กรณีที่สัญญาก่อสร้างมีการปรับราคาค่างานก่อสร้างตามสูตรการปรับราคา ( EscalationFactor, K)                         
ซึ่งค่า K ดงักล่าวจะอยู่ในรูปของค่าการค านวณที่แปรผนัตามต้นทุนการผลิตที่เปล่ียนแปลงไป ซึ่งสตูรดงักล่าวอาจไม่ครอบคลมุ
ราคาต้นทุนวตัถุดิบและค่าแรงงานที่เพิ่มขึน้ได้ทัง้หมด แต่จะรองรับการเพิ่มขึน้ของราคาวตัถุดิบและแรงงานที่มิได้คาดการณ์ไว้                          
ท าให้มีผลกระทบต่อต้นทุนก่อสร้างไม่มากนัก โครงการของกลุ่มบริษัทโดยส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มลูกค้าภาคราชการ ณ วันที่           
31 ธันวาคม 2563 คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 70.32 ของมลูค่าโครงการส่วนท่ีเหลือที่จะรับรู้รายได้ในอนาคต  

- กรณีสัญญาก่อสร้างที่เป็นจ านวนเงินคงที่ หรือเป็น Lump-sum ซึ่งในสัญญาไม่ได้ระบุหรือไม่สามารถก าหนด      
เป็นค่า K ได้ ซึ่งส่วนใหญ่จะใช้กับโครงการที่เป็น Turnkey Project โดยจะมีการรวมค่าเผ่ือกรณีที่ราคาต้นทุนวสัดกุ่อสร้างรวมไว้   
ในมลูค่ารวมของโครงการแล้ว โดยส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มลกูค้าภาคเอกชน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 29.68 
ของมลูค่าโครงการส่วนท่ีเหลือที่จะรับรู้รายได้ในอนาคต 

3.6 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐบาล 

โครงสร้างรายได้ในอนาคตของกลุ่มบริษัทจากมลูค่างานในมือที่จะรับรู้เป็นรายได้ในอนาคต ณ วนัที่ 31  ธันวาคม 2563 
จ านวนร้อยละ 70.32 เป็นงานของภาครัฐบาลซึง่คดิเป็นมลูค่า 20,469 ล้านบาท ดงันัน้ รายได้ของกลุ่มบริษัทจึงมีความสมัพนัธ์กบั
การใช้จ่ายด้านงบประมาณของประเทศ ซึ่งต้องขึน้อยู่กับอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจและบรรยากาศการลงทุน รวมถึง          
ภาวะความมั่นคงทางการเมือง โดยในส่วนของโครงการภาครัฐที่ได้มีการลงนามไปแล้วนัน้ กลุ่มบริษัทมิได้มีความเส่ี ยงจาก     
ภาวะเศรษฐกิจและการเมือง เนื่องจากโครงการดังกล่าวจะได้รับการจัดสรรงบประมาณตามงบประมาณผูกพันอันหมายถึง         
การรับประกันวงเงินที่รัฐบาลจะต้องน ามาใช้จ่ายในโครงการดังกล่าว อย่างไรก็ดี  ในส่วนของโครงการภาครัฐที่กลุ่มบริษัท          
ชนะการประมลูนัน้หากยงัไม่มีการลงนามสญัญา รัฐบาลสามารถจดัการประมลูโครงการดงักล่าวขึน้มาใหม่ได้ตามแต่เหตผุลของ
แต่ละโครงการ 

กลุ่มบริษัทได้มีการปรับตัวเพื่อเพิ่มช่องทางในการสร้างรายได้ ในรูปของการลงทุนและการบริหารโครงการ โดยมีการ
ขยายการลงทนุไปสู่ธุรกิจซึง่มีรายได้ที่แน่นอนมากขึน้ ดงัเช่น บริษัทลงทนุใน บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
ซึ่งเป็นบริษัทที่ด าเนินการบริหารการจัดการโครงการทางด่วน และด าเนินการบริหารการจัดการโครงการรถไฟฟ้ามหานคร        
บริษัท ประปาปทุมธานี จ ากัด ผ่านบริษัท ทีทีดบับลิว จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทผลิตน า้ประปา เพื่อผลิตน า้ประปาขายให้แก่
การประปาส่วนภูมิภาคเพื่อขายต่อประชาชนในจงัหวัดปทุมธานี บริษัท ทีทีดับบลิว จ ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทผลิตน า้ประปา   
ขายให้แก่การประปาส่วนภูมิภาคเพื่อขายต่อประชาชนในจังหวัดสมทุรสาคร และจังหวัดนครปฐม บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ ากัด 
(มหาชน) ประกอบกิจการการถือหุ้นในบริษัทสมัปทาน ได้แก่ บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชียเอนเนอร์จี จ ากดั เพื่อผลิตไฟฟ้าและจ าหน่าย
ให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย บริษัท นครราชสีมา โซล่าร์ จ ากดั บริษัท เชียงราย โซล่าร์ จ ากดั บริษัท บางเขนชยั จ ากดั 
ประกอบกิจการโรงผลิตพลังงานไฟฟ้าเซลล์แสงอาทิตย์ บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น จ ากัด ด าเนินธุรกิจเก่ียวกับ
สาธารณูปโภคพลังงาน และบริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จ ากัด ผลิตไฟฟ้าและจ าหน่ายให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย   
และรัฐวิสาหกิจไฟฟ้าลาว เป็นต้น ซึ่งโครงการดงักล่าวจะเป็นโครงการสัมปทานที่มีการอนุมตัิสิทธิในระยะยาวท าให้ไม่ประสบ     
กบัปัญหาการเปล่ียนแปลงนโยบายของภาครัฐบาล 

 

 



 
บริษัท ช. การช่าง จ ากดั (มหาชน) 
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3.7 ความเสี่ยงจากการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม การร่วมการงาน บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน และบริษัทอื่น 

เนื่องจากลักษณะโครงสร้างกลุ่มบริษัทจะประกอบไปด้วยบริษัทย่อย บริษัทร่วม รวมถึงการร่วมการงาน และบริษัท         
ที่เก่ียวข้องกัน และบริษัทอื่นจ านวนหลายบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับลกัษณะธุรกิจของกลุ่มบริษัทที่ประกอบด้วยการลงทุน และการ
ก่อสร้างโครงการหลายโครงการ แต่ละโครงการจะมีกลุ่มผู้ ร่วมทุนที่แตกต่างกันไป อย่างไรก็ตาม การร่วมการงานที่จัดตัง้ขึน้       
ส่วนใหญ่จะมีวัตถุประสงค์เพื่อด าเนินโครงการเพียงไม่ก่ีโครงการ  และเมื่อโครงการนัน้แล้วเสร็จก็จะเลิกการร่วมการงาน          
ดังนัน้ จ านวนบริษัทหรือนิติบุคคลในกลุ่มก็จะลดลงตามไปด้วย ในแง่ความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้จากการลงทุนในบริษัทย่อย        
บริษัทร่วม การร่วมการงาน บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั และบริษัทอื่น จะจ ากดัเท่ากบัเงินลงทนุในแต่ละองค์กร ซึง่ในการลงทนุแต่ละครัง้
บริษัทจะมีการศึกษาถึงความเป็นไปได้ของแต่ละโครงการ หรือแต่ละบริษัทอย่างรอบคอบ นอกจากการพิจารณาถึงผลตอบแทน    
ที่จะได้รับในอนาคต โดยอาจจะมีการแต่งตัง้ที่ปรึกษาหรือผู้ เชี่ยวชาญภายนอกเป็นที่ปรึกษาในบางโครงการก่อนน าเสนอต่อ   
คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทต่อไป ทัง้นี ้บริษัทในกลุ่มที่ได้ลงทนุไปแล้วได้มีส่วนแบ่งก าไรและเงินปันผลรับ ดงันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทนุ) จาก 

ชื่อบริษัท เงินลงทนุในบริษัทร่วมในระหว่างปี 

 2563 2562 

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน)  659,117 1,560,376 

บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ ากัด (มหาชน)  204,332 250,884 

บริษัท กมลา ซีเนียร์ลิฟว่ิง จ ากัด (6,827) (5,015) 

รวม 856,622      1,806,245 

   

(หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เงินปันผลรับจากเงินลงทนุ 

ชื่อบริษัท ในระหว่างปี 

 2563 2562 

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน)  430,841 712,218 

บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ ากัด (มหาชน)  77,789 56,176 

บริษัท ทีทีดบับลิว จ ากัด (มหาชน)  464,446 464,446 

บริษัท ช.การช่าง-โตกิว คอนสตรัคชั่น จ ากัด    11,000 - 

บริษัทอื่นๆ 175                   190 

รวม 984,251 1,233,030 
 

 

 



 
บริษัท ช. การช่าง จ ากดั (มหาชน) 
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3.8 ความเสี่ยงจากการให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย บริษัทร่วม การร่วมการงาน บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน และบริษัทอื่น 

บริษัท ช.การช่าง จ ากัด (มหาชน) มีความเส่ียงจากการให้กู้ ยืมเงินแก่บริษัทย่อย บริษัทร่วม  การร่วมการงาน        
และบริษัทที่เก่ียวข้องกัน โดยบริษัทมีการให้กู้ยืมเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมียอดเงิน        
ให้กู้ยืมและดอกเบีย้ค้างรับแก่บริษัทย่อย บริษัทร่วม การร่วมการงาน และบริษัทที่เก่ียวข้องกัน จ านวนสทุธิจากค่าเผ่ือหนีส้งสัย   
จะสญูจ านวน 14,176.04 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 18.72 ของสินทรัพย์รวมของงบการเงินเฉพาะบริษัท (และ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 
บริษัทมียอดเงินให้กู้ ยืมและดอกเบีย้ค้างรับแก่บริษัทย่อย บริษัทร่วม การร่วมการงาน และบริษัทที่เก่ียวข้องกัน จ านวนสุทธิ      
จากค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญจ านวน 12,551.52 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 17.17 ของสินทรัพย์รวมของงบการเงินเฉพาะกิจการ)
ส าหรับเงินให้กู้ยืมดังกล่าวเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน และมีการคิดดอกเบีย้ส าหรับช่วงระยะเวลาก่อสร้างโครงการในอัตรา
ดอกเบีย้เงินกู้ยืมขัน้ต ่าบวกร้อยละ 0.25 (MLR+0.25%) ต่อปี และคิดดอกเบีย้ส าหรับช่วงระยะเวลาที่โครงการเปิดด าเนินการ     
เชิงพาณิชย์แล้ว (ภายในปี 2562) ในอัตราดอกเบีย้เงินกู้ ยืมขัน้ต ่า (MLR) และมีก าหนดระยะเวลาช าระคืนเงินกู้ ทัง้หมด                
ไม่เกินปี 2574 รวมถึงมีเงินให้กู้ ยืมบางส่วนที่คิดดอกเบีย้ในอัตราเงินกู้ ยืมขัน้ต ่า (MLR) และมีก าหนดช าระคืนเมื่อทวงถาม 
นอกจากนี ้  

1) บริษัทย่อยมีภาระผูกพันที่จะให้เงินทุนแก่บริษัทร่วมแห่งหนึ่ง เพื่อใช้ส าหรับพัฒนาและบริหารโครงการพักอาศัย
ส าหรับผู้สงูอาย ุคงเหลือเป็นจ านวน 223 ล้านบาท  

2) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทได้ค า้ประกันวงเงินสินเชื่อเพื่อใช้ในโครงการก่อสร้างของบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง  คือ 
บริษัท ช.การช่าง (ลาว) จ ากดั ที่ได้รับจากธนาคารและสถาบันการเงินในวงเงินรวม 6,387 ล้านบาท  

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายในการจัดการความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้จากการให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย บริษัทร่วม      
การร่วมการงาน และบริษัทที่เก่ียวข้องกัน โดยเร่งรัดและติดตามการรับช าระหนีอ้ย่างใกล้ชิด และจะพิจารณาจากความจ าเป็น  
และความสมเหตุสมผลของรายการ  โดยค านึงถึงประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคัญ และจัดให้มีการผ่านความเห็นชอบ                    
จากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทเพื่อกลัน่กรองผลกระทบอีกชัน้หนึ่งทกุครัง้ 

3.9 ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบีย้ 

เนื่องจากธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและธุรกิจการพัฒนาโครงการสาธารณูปโภคขัน้พืน้ฐาน การบริหารด้านการเงิน     
เป็นส่ิงจ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจ เพื่อให้มีต้นทุนและสภาพคล่องที่เหมาะสมต่อการด าเนินธุรกิจ กลุ่มบริษัทไม่มีนโยบายการ      
เก็งก าไรจากการบริหารการเงิน และบริหารการเงินให้สอดคล้องกับต้นทุนของธุรกิจ  โดยมีนโยบายการบริหารความเส่ียง            
ด้านการเงิน ดงันี ้

กลุ่มบริษัทก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานภายใต้ระบบบริหารความเส่ียงด้านอัตราดอกเบีย้ให้สอดคล้อง           
กับการด าเนินธุรกิจหลกั คือ การรับเหมาก่อสร้างและการลงทุนในธุรกิจโครงสร้างพืน้ฐานซึ่งเป็นการลงทนุระยะยาวและมีรายได้
ชัดเจน ท าให้กลุ่มบริษัทบริหารสัดส่วนโครงสร้างของต้นทุนทางการเงินให้อยู่ในระดับอัตราดอกเบีย้คงที่เป็นส่วนใหญ่             
เพื่อให้สอดคล้องกับต้นทุนการด าเนินงานและรายได้ที่ชัดเจนจากการที่กลุ่มบริษัทเป็นที่ยอมรับด้านคุณภาพงาน การบริหาร       
ทุกด้าน บริษัทเป็นบริษัทรับเหมาก่อสร้างที่สถาบนัการเงินยอมรับ อีกทัง้ในปี 2563 บริษัท ทริสเรทติง้ จ ากัด ได้จดัอนัดบัเครดิต
องค์กรและอนัดบัเครดิตตราสารหนีข้องบริษัท ณ วนัที่ 4 เมษายน 2562 และวนัที่ 31 กรกฎาคม 2563 ที่ระดบั A แนวโน้ม “คงที่”
ท าให้กลุ่มบริษัทได้รับการสนบัสนุนสินเชื่อในรูปแบบต่างๆ จากสถาบนัการเงินและตราสารหนี ้การบริหารความเส่ียงด้านอตัรา
ดอกเบีย้ ในปี 2563 บริษัทได้เสนอขายหุ้นกู้ ในวงเงิน 5,000 ล้านบาท จ านวน 3 ชุด ชุดที่ 1 อายุ 3 ปี วงเงิน 500 ล้านบาท        
อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 2.31 ชดุที่ 2 อาย ุ5 ปี วงเงิน 3,000 ล้านบาท อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 3.12 และชดุที่ 3 อาย ุ10 ปี วงเงิน 1,500 



 
บริษัท ช. การช่าง จ ากดั (มหาชน) 

 
 

รายงานการเปิดเผยข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1)                                     3 - 7 

 

ล้านบาท อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 3.50 อีกทัง้บริษัทได้ช าระคืนหุ้นกู้ ในปี 2563 จ านวนเงินรวม 2,500 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นกู้      
ที่ครบก าหนดจ านวน 1 ชุดวงเงิน 1,000 ล้านบาท และคืนหุ้นกู้ก่อนครบก าหนดวงเงิน 1,500 ล้านบาท จ านวน 2 ชุด ที่มีอัตรา
ดอกเบีย้ร้อยละ 4.05 และช าระคืนหนีท้ี่ครบก าหนดในปี 2563 จ านวน 1,613 ล้านบาท อีกทัง้ใช้ในการด าเนินกิจการจ านวน 887 
ล้านบาท  ในงบการเงินรวม ณ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีภาระหนีท้ี่อัตราดอกเบีย้ประกอบด้วยภาระหนีท้ี่มีดอกเบีย้เป็น
อตัราคงที่มีสดัส่วนร้อยละ 84.61 และมีภาระหนีท้ี่มีดอกเบีย้แบบลอยตวัมีสดัส่วนร้อยละ 15.39 

 

ความเสี่ยงที่อาจเกดิขึน้ในอนาคต (Emerging Risk) 

1. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลย ี
นวัตกรรมเข้ามามีบทบาทในการด าเนินธุรกิจต่างๆ อย่างรวดเร็วโดยเฉพาะช่วงทศวรรษที่ผ่านมา ซึ่งนับเป็นทัง้โอกาส      

และภัยคุกคามต่อความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งขึน้อยู่กับการเตรียมพร้อมในการรับมือการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีของ      
แต่ละองค์กรแม้อุตสาหกรรมการก่อสร้างจะยงัได้รับผลกระทบด้านเทคโนโลยีน้อยกว่าอุตสาหกรรมอื่น แต่บริษัทได้ตระหนักถึง
ความส าคัญในการปรับตัวส าหรับการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีเพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจอย่างยัง่ยืน     
โดยบริษัทได้จัดตัง้ทีมงานที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะ คอยติดตาม วิเคราะห์ ประเมินผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง            
ที่มีต่อธุรกิจอย่างมีนัยส าคัญ ตลอดจนรายงานต่อผู้ บริหารระดับสูง เพื่อตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงอย่างทันท่ วงที                
และได้น าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาประยกุต์ใช้ในการปรับปรุงการด าเนินธุรกิจในปัจจบุนั 
 

          2. ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
การด าเนินธุรกิจและการส่ือสารในองค์กรและระหว่างองค์กรในปัจจุบันต้องพึ่งพิงเทคโนโลยีมากขึน้ ส่งผลให้เกิด       

ความเส่ียงต่อภยัคุกคามทางไซเบอร์ ซึ่งอาจส่งผลกระทบถึงความปลอดภยัของข้อมูลทางการค้าและความน่าเชื่อถือของบริษัท  
โดยบริษัทได้ลงทุนในระบบเครือข่ายส่ือสารภายในองค์กรส าหรับการควบคุมการเชื่อมโยงข้อมูลในการด าเนินธุรกิจ                     
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานและรักษาความปลอดภยัของข้อมลูจากการสญูหายและการโจรกรรม อีกทัง้ บริษัทมีมาตรการ
ควบคุมความปลอดภัย Firewall ส าหรับการป้องกันบุคคลที่ไม่ได้รับอนุญาตเข้ามาในเครือข่าย มีระบบส ารองข้อมูล                   
และน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาช่วยในการจัดเก็บข้อมูลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานและรักษาความปลอดภัยของข้อมูล        
และจดัอบรมพนกังานเพื่อให้เกิดความตระหนกัถึงความเส่ียงด้านความปลอดภยัของข้อมลู 
 

            3. ความเสี่ยงจากคู่แข่งจากต่างประเทศ 
ด้วยสภาพเศรษฐกิจและสงัคมในปัจจบุนัที่มีอตัราการเติบโตลดลงในวงกว้างทัว่โลก บริษัทเล็งเห็นความเส่ียงจากการ

แข่งขันที่รุนแรงขึน้จากคู่แข่งในต่างประเทศที่เร่ิมเข้ามามีบทบาทในโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้           
ซึ่งนับเป็นภูมิภาคที่ยังมีอัตราการเติบโตในการลงทุนโครงสร้างพืน้ฐานค่อนข้างสูง โดยคู่แข่งจากต่างประเทศหลา ยราย                 
มีความสามารถทางด้านเทคโนโลยีสงูและความได้เปรียบในต้นทุนทางการเงิน อย่างไรก็ตาม ด้วยชื่อเสียงด้านคุณภาพของงาน
ก่อสร้างที่เป็นท่ีประจกัษ์กว่า 48 ปีที่ผ่านมา และความแข็งแกร่งของพนัธมิตรภายในภมูิภาค บริษัทเชื่อมัน่ในความสามารถในการ
แข่งขันในธุรกิจก่อสร้างของบริษัทและยังคงยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจตามวิสัยทัศน์ คือ  การมุ่งสร้างความแข็งแกร่ง                         
ในระดบัภูมิภาค ด้วยการน าเสนอผลงานการก่อสร้างที่เน้นคุณภาพของงาน และเสร็จทนัก าหนดเวลากับคู่สญัญา ควบคู่กับการ
เสริมสร้างความก้าวหน้าอย่างยัง่ยืนให้กบัสงัคมและชมุชนท่ีเข้าไปด าเนินงานด้วย อย่างไรก็ดี เพื่อคงความได้เปรียบในการแข่งขนั 
บริษัทเน้นการปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพขององค์กรอย่างต่อเนื่อง  และพิจารณาโอกาสการร่วมทุนกับหุ้นส่วนทางการค้า           
ทัง้ในประเทศและต่างประเทศที่มีค่านิยมหลักสอดคล้องกันเพื่อเสริมสร้างจุดแข็ง ปรับปรุงจุดอ่อน และเพิ่มความสามารถ              
ในการแข่งขนั 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 สรุป ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อย มีที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์ ตามมลูค่าทางบญัชี ดงันี ้

ประเภทลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
ราคาทุน 
(พันบาท) 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 
(พันบาท) 

ภาระผูกพัน 

1. ท่ีดินและส่วนปรับปรุง เป็นเจ้าของ 6,031,651 5,733,067 * 

2. อาคารและสิ่งปลกูสร้าง เป็นเจ้าของ 2,298,169 1,541,305 ไม่มี 
3. ส่วนปรับปรุงอาคาร เป็นเจ้าของ 118,804 67,392 ไม่มี 
4. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ เป็นเจ้าของ 7,094,308 2,996,439 ไม่มี 

5. อปุกรณ์ เคร่ืองตกแต่ง และยานพาหนะ เป็นเจ้าของ 621,087 81,129 ไม่มี 
6. สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง เป็นเจ้าของ 774,622 774,622 ไม่มี 

รวมที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 16,938,641 11,193,954  
* บริษัทมีข้อจ ากดัในการจ าหน่าย จ่าย โอน หรือก่อให้เกิดภาระผกูพนัใด ส าหรับท่ีดินบางส่วนของบริษัทตามเงื่อนไขของเงินกู้ยืมและหุ้นกู้
ของบริษัท  

     4.1.1 ที่ดนิและส่วนปรับปรุงที่ดนิ  

รายละเอียดที่ดิน กรรมสิทธ์ิ 
จ านวน 
โฉนด 

เนือ้ที่ 
(ไร่ – งาน –ตารางวา) 

ราคาทุน  ** 
(พันบาท) 

1. กรุงเทพมหานคร บมจ. ช.การช่าง 40 30-4-22 937,316 

2. นนทบรีุ บมจ. ช.การช่าง 4 2-1-48 6,356 
3. ปทมุธานี บมจ. ช.การช่าง 7 31-1-11 280,362 
4. ปทมุธานี บจ. ช.การช่าง-โตกิว คอนสตรัคชั่น 1 30-0-0 7,844 

5. สมทุรปราการ บมจ. ช.การช่าง 14 410-2-76 1,104,970 
6. สระบรีุ บมจ. ช.การช่าง 11 202-2-48 114,419 
7. พระนครศรีอยธุยา บมจ. ช.การช่าง 67 1,367-1-64 2,259,971 

8. ฉะเชิงเทรา บมจ. ช.การช่าง 20 301-1-34 151,945 
9. ปราจีนบรีุ บมจ. ช.การช่าง 21 537-1-11 141,199 
10. ประจวบคีรีขนัธ์ บมจ. ช.การช่าง 3 13-0-76 35,000 

11. เลย บมจ. ช.การช่าง 5 29-0-18 34,432 
12. สมทุรสาคร บมจ. ช.การช่าง 5 49-3-2 957,837 

รวม    6,031,651 

** ราคาทนุ คือ ราคาต้นทุนท่ีดินพร้อมต้นทนุส่วนปรับปรุงที่ดิน 
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   4.1.2  อาคารส านักงาน 

รายละเอียดอาคาร กรรมสิทธ์ิ ที่ตัง้ 
ราคาทุน 
(พันบาท) 

1. อาคารส านกังาน คลงัพสัด ุโรงอาหาร 
ห้องแล็ป 

บมจ. ช.การช่าง กรุงเทพมหานคร 513,724 

2. อาคารส านกังาน บ้านพกัพนกังาน คลงัพสัดุ บมจ. ช.การช่าง พระนครศรีอยธุยา 998,602 
3. อาคารส านกังาน คลงัพสัด ุศนูย์เคร่ืองมือ บจ. ช.การช่าง-โตกิว คอนสตรัคชั่น ปทมุธานี 21,507 

4. อาคารส านกังาน อาคารท่ีพกัสินค้า บมจ. ช.การช่าง เลย 22,503 
5. อาคารส านกังาน คลงัพสัด ุโรงอาหาร  บจ. ช.การช่าง (ลาว) สปป.ลาว 522,019 

6. อาคารส านกังาน อาคารท่ีพกั ที่จอดรถ  
โรงอาหาร 

กิจการร่วมค้า ซีเคซีเอช ขอนแก่น 219,814*** 

รวม   2,298,169 

*** แสดงจ านวนตามสดัส่วนการลงทนุในกิจการร่วมค้า ซีเคซีเอช  

4.2  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อย มีอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ ตามมลูค่าทางบญัชี ดงันี ้

ประเภททรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

(พันบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. ท่ีดิน  เป็นเจ้าของ 600,779 ไม่มี 
2. อาคารส านกังานให้เช่า เป็นเจ้าของ  126,268 ไม่มี 

รวม  727,047  
 

4.3 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อย มีสินทรัพย์ไม่มีตวัตน ตามมลูค่าทางบญัชี ดงันี ้

ประเภททรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

(พันบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์ เป็นเจ้าของ 33,619 ไม่มี 

รวม  33,619  
  

4.4     สินทรัพย์สทิธกิารใช้ 

บริษัทไม่มีกรรมสิทธ์ิในสินทรัพย์สิทธิการใช้เนื่องจากมีลกัษณะเป็นการเช่า โดยตามมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบบัที่ 16 
ก าหนดให้รับรู้การเช่าทุกสัญญาเว้นแต่สัญญาเช่าระยะสัน้และสัญญาเช่าที่สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่าเป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้        
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อย มีสินทรัพย์สิทธิการใช้ตามมลูค่าทางบญัชี ดงันี ้

ประเภททรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

(พันบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. ท่ีดินและอาคาร เช่า 12,777 ไม่มี 

2. เคร่ืองจกัร เช่า 6,972 ไม่มี 
3. ยานพาหนะ เช่า 101,234 ไม่มี 

รวม  120,983  
 



 
บริษัท ช. การช่าง จ ากดั (มหาชน) 
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4.5 การลงทุนในบริษัทอื่น        

นโยบายในการลงทุน 

บริษัทมีนโยบายการลงทนุโดยพิจารณาลงทนุในกิจการท่ีเก่ียวเนื่องกบัธุรกิจหลกัของบริษัทเป็นหลกั โดยแบ่งได้ดงันี  ้

ธุรกิจก่อสร้าง : บริษัทลงทุนในบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้าโดยมีนโยบายการร่วมลงทุนกบัผู้ ร่วมทุนที่มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน เช่น เทคโนโลยีการก่อสร้าง ความคุ้นเคยในพืน้ท่ีหรือลกูค้าเฉพาะกลุ่ม ซึง่นอกจากผลตอบแทนทางการเงินท่ีได้รับจาก
การลงทนุแล้ว บริษัทยงัได้ประโยชน์ในแง่ของการถ่ายทอดเทคโนโลยีและองค์ความรู้อื่นจากผู้ ร่วมลงทนุด้วย  

โครงการสัมปทานด้านสาธารณูปโภคพืน้ฐาน : บริษัทเล็งเห็นว่าผลประกอบการของธุรกิจสัมปทานเป็นส่วนเสริมต่อ
กระแสเงินสดของบริษัทในระยะยาว ดงันัน้ บริษัทจึงลงทุนในบริษัทที่เชี่ยวชาญในการพฒันาโครงการสาธารณูปโภคขัน้พืน้ฐาน 
ทัง้ในด้านการคมนาคม การผลิตน า้ประปา และการผลิตไฟฟ้า ซึ่งนอกจากผลตอบแทนทางการเงินแล้ว บริษัทยงัมีโอกาสได้รับ
งานก่อสร้างจากการขยายธุรกิจเหล่านีอ้ีกด้วย  

ทัง้นี ้สัดส่วนในการลงทุนจะพิจารณาจากหลายปัจจัย เช่น ขนาดของเงินลงทุน ความเชี่ยวชาญของบริษัทและผู้ ร่วม
ลงทุน ความเส่ียงและผลตอบแทนของโครงการ โอกาสในการเติบโตในอนาคต ตลอดจนการส่งเสริมกับธุรกิจอื่นของบริษัท          
ในภาพรวม ส าหรับการบริหารงานนัน้การตัดสินใจในการก าหนดนโยบายจะต้องได้รับความเห็นชอบร่วมกันของผู้ ถือหุ้นหลัก        
และบริษัทจะส่งตัวแทนเข้าบริหารงานร่วมกับตัวแทนของผู้ ถือหุ้ นอื่นตามสัดส่วนการถือหุ้ นทัง้ในฐานะกรรมการบริษัท              
และ/หรือ ผู้บริหาร 

ส าหรับมลูค่าการลงทนุในบริษัทอื่นของบริษัทและบริษัทย่อย แสดงอยู่ในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ข้อ 15–18  
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีคดีข้อพิพาททางกฎหมาย ซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยเป็นคู่ความหรือคู่กรณีที่อาจมีผลกระทบ
ด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อยที่มีจ านวนสงูกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ วนัสิน้ปีบญัชีล่าสดุ รวมถึงไม่มี
คดีที่กระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ นอกจากนีบ้ริษัทและบริษัทย่อยไม่มีคดีที่มิได้เกิดจากการประกอบ
ธุรกิจโดยปกติของบริษัทอนัเป็นสาระส าคญัแต่ประการใด 

ในปี 2543 กิจการร่วมค้า บีบีซีดี ได้เรียกร้องค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึน้จากการทางพิเศษแห่งประเทศไทย (ผู้ว่าจ้าง) ซึ่งวิศวกร  
ที่ปรึกษาของฝ่ายผู้ ว่าจ้างได้พิจารณาข้อเรียกร้องของกิจการร่วมค้า และมีหนงัสือยืนยนัยอมรับการรับรองจ านวนเงินค่าใช้จ่าย     
ที่เพิ่มขึน้ดังกล่าวไปแล้ว ต่อมาคณะอนุญาโตตุลาการได้มีค าชีข้าดให้ฝ่ายผู้ ว่าจ้างจ่ายเงินค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึน้พร้อมดอกเบีย้         
แก่กิจการร่วมค้า และต่อมาผู้ ว่าจ้างได้มีหนังสือแจ้งแก่กิจการร่วมค้าว่า  ผู้ ว่าจ้างพิจารณาแล้วเห็นควรปฏิบัติตามค าชีข้าด       
ของอนญุาโตตลุาการ ด้วยเหตดุงักล่าวกิจการร่วมค้าจึงได้บนัทึกจ านวนเงินดงักล่าวเป็นสินทรัพย์และรายได้ในงบการเงินส าหรับ
ปี 2544 ซึง่ตามสดัส่วนของกลุ่มบริษัทท่ีมีในกิจการร่วมค้า คิดเป็นจ านวนเงินประมาณ 2,500 ล้านบาท 

เนื่องจากความล่าช้าในการช าระค่าใช้จ่ายดังกล่าว กิจการร่วมค้าจึงได้ยื่นฟ้องผู้ ว่าจ้างต่อศาลแพ่ง  เพื่อบังคับตาม        
ค าชี ข้าดของอนุญาโตตุลาการ และเมื่อวันที่  30 ธันวาคม 2546 ศาลแพ่งได้มีค าพิพากษาให้บังคับตามค าชี ข้าดของ
อนุญาโตตุลาการ โดยให้การทางพิเศษแห่งประเทศไทย (ผู้ว่าจ้าง) ช าระเงินแก่กิจการร่วมค้าตามค าชีข้าดของอนุญาโตตุลาการ 
ต่อมาในเดือนมกราคม 2547 ผู้ว่าจ้างได้ยื่นอทุธรณ์เร่ืองดงักล่าวต่อศาลฎีกา 

เมื่อวันที่  15 กุมภาพันธ์ 2550 ศาลฎีกาได้มีค าพิพากษากลับค าพิพากษาของศาลแพ่งที่บังคับตามค าชี ข้าด               
ของอนุญาโตตุลาการในการให้ผู้ ว่าจ้างช าระเงินให้แก่กิจการร่วมค้า บีบีซีดี กิจการร่วมค้าจึงได้บันทึกค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ      
เต็มจ านวนส าหรับลูกหนีเ้งินชดเชยค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึน้เป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุนส าหรับปี 2549 ซึ่งตามสัดส่วนของ       
กลุ่มบริษัทที่มีในกิจการร่วมค้า คิดเป็นจ านวนเงินประมาณ 2,500 ล้านบาท 

ต่อมา หลงัจากที่ฝ่ายบริหารของบริษัทได้ศกึษารายละเอียดของค าพิพากษาของศาลฎีกาดงักล่าวโดยละเอียดแล้ว จึงได้
ยื่นฟ้องผู้ ว่าจ้างต่อศาลแพ่งเมื่อวันที่  11 กุมภาพันธ์ 2551 เพื่อเรียกร้องค่าใช้จ่ายที่กิจการร่วมค้า บีบีซีดี ได้ใช้จ่ายไปคืนจาก             
ผู้ ว่าจ้างในฐานลาภมิควรได้ รวมเป็นเงินค่าใช้จ่ายและดอกเบีย้ค านวณจนถึงวันฟ้องจ านวนเงินประมาณ 3,400 ล้านบาท                
(ตามสดัส่วนของกลุ่มบริษัทท่ีมีในกิจการร่วมค้าดงักล่าว)  

เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2554 ศาลแพ่งได้มีค าพิพากษาให้ผู้ ว่าจ้างช าระเงินให้แก่กิจการร่วมค้า บีบีซีดี จ านวน 1,750  
ล้านบาท (ตามสดัส่วนของกลุ่มบริษัทที่มีในกิจการร่วมค้าดงักล่าว) พร้อมดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี จากต้นเงินดงักล่าว
นบัแต่วนัที่ 15 กมุภาพนัธ์ 2550 เป็นต้นไป จนกว่าผู้ว่าจ้างจะช าระหนีใ้ห้กิจการร่วมค้า บีบีซีดี เสร็จสิน้ ซึง่ผู้ว่าจ้างและกิจการร่วมค้า     
บีบีซีดี ได้ยื่นเร่ืองอทุธรณ์ต่อศาลอทุธรณ์ 

เมื่อวนัท่ี 27 ธันวาคม 2556 ศาลอุทธรณ์ได้มีค าพิพากษากลบัให้ยกฟ้องของกิจการร่วมค้า บีบีซีดี  โดยระบวุ่าในขณะที่
โจทก์และจ าเลยท าสญัญาจ้างเหมาพิพาทกันนัน้ ต่างก็ทราบดีอยู่แล้วว่าจ าเลยยังไม่พร้อมจะส่งมอบพืน้ที่ก่อสร้างตามสญัญา
ให้แก่โจทก์ ท าให้เกิดปัญหาขึน้ในภายหลงัจากวนัท าสญัญากนัแล้วอีกหลายอยา่งตามมา ซึง่เป็นเหตทุี่โจทก์น ามาใช้อ้างในการขอ
ขยายระยะเวลาก่อสร้างและใช้เรียกร้องค่าใช้จ่ายเพิ่มเติม กรณีจึงต้องถือว่าโจทก์ท าสญัญาจ้างเหมาพิพาทกับจ าเลยโดยโจทก์
ยอมรับความเส่ียงเก่ียวกบัภาระค่าใช้จ่ายในการออกแบบและก่อสร้างโครงการทางด่วนที่จะเกิดมีขึน้ในภายหลงันัน้เอง โจทก์จึง
ไม่อาจเรียกร้องให้จ าเลยคืนโครงการทางด่วนแก่โจทก์ได้ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ มาตรา 411 แม้จะได้ความว่า
จ าเลยได้รับโครงการท่ีโจทก์ส่งมอบมาก่อนศาลฎีกามีค าพิพากษาซึง่ถือว่าจ าเลยรับโดยสจุริต และเนื่องจากศาลฎีกาไม่ได้วินิจฉัย
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ว่าสญัญาจ้างเหมาพิพาทเป็นโมฆะ เพียงแต่ปฏิเสธไม่รับบงัคบัให้ตามค าชีข้าดของอนุญาโตตุลาการเท่านัน้ ซึ่งศาลชัน้ต้นก็ไม่มี
อ านาจกระท าได้ จึงไม่จ าเป็นต้องวินิจฉยัในประเด็นอื่นที่จ าเลยอุทธรณ์โดยเฉพาะในเร่ืองอ านาจฟ้องของโจทก์ ฟ้องโจทก์ขาดอายุความ 
และฟ้องโจทก์เป็นฟ้องซ า้หรือไม่อีกต่อไป เนื่องจากไม่เป็นผลให้ค าวินิจฉัยของศาลอุทธรณ์เปล่ียนแปลงไปได้ ดงันัน้ จ าเลยจึงไม่ต้อง
คืนโครงการทางด่วนที่ได้รับมาแล้วให้โจทก์ฐานลาภมิควรได้ และไม่ต้องช าระค่าจ้างเพิ่มเติมพร้อมดอกเบีย้  และไม่ต้องส่งมอบ
ดอกผลในค่าผ่านทางด่วนให้โจทก์ตามฟ้อง ที่ศาลชัน้ต้นพิพากษามานัน้จึงไม่ต้องด้วยความเห็นของศาลอทุธรณ์ 

ต่อมาในเดือนกุมภาพนัธ์ 2557 กิจการร่วมค้า บีบีซีดี ได้ยื่นฎีกาต่อศาลฎีกา เพื่อให้ผู้ว่าจ้างช าระเงินค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึน้
ทัง้หมดพร้อมดอกเบีย้จนกว่าจะช าระหนีเ้สร็จสิน้    

เมื่อวนัท่ี 22 มิถนุายน 2560 ศาลฎีกาได้มีค าพากษาให้ยกฟ้องของกจิการร่วมค้า บีบีซีดี ตามศาลอทุธรณ์ อนัถือได้ว่าคดี
ได้มีค าพิพากษาถึงที่สดุแล้ว  

ต่อมา ฝ่ายบริหารได้ปรึกษาหารือกับที่ปรึกษาด้านกฎหมายให้ศึกษาแนวทางที่จะด าเนินการต่อไป แต่ที่ปรึกษา         
ด้านกฎหมายได้ศึกษารูปคดีแล้วเห็นว่า กิจการร่วมค้า บีบีซีดี ไม่มีประเด็นอื่นๆ ท่ีจะฟ้องร้องเรียกเงินดงักล่าวได้อีก ฝ่ายบริหาร    
ได้พิจารณาอย่างละเอียดแล้ว จึงเห็นควรยตุิการฟ้องร้องเรียกเงินดงักล่าวจากการทางพิเศษแห่งประเทศไทย 

กิจการร่วมค้า บีบีซดีี ได้ตดัจ าหน่ายลกูหนีเ้งินชดเชยคา่ใช้จ่ายที่เพิ่มขึน้และโอนกลบัค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูในจ านวน
เดียวกนั ทัง้นีร้ายการดงักล่าวไมม่ีผลกระทบต่อก าไรหรือขาดทนุส าหรับปี 2563 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคญัอื่น 

 6.1  ข้อมูลทั่วไป 

(1)   ข้อมลูบริษัท 
ข้อมลูบริษัท : บริษัท ช. การชา่ง จ ากดั (มหาชน) 
สถานท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ : 587 อาคารวิริยะถาวร ถนนสทุธิสารวินิจฉยั แขวงรัชดาภิเษก 

เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท์ : 66(0)2277-0460, 66(0)2275-0026 
โทรสาร : 66(0)2275-7029 
เว็บไซต ์ : www.ch-karnchang.co.th 
ประเภทธุรกิจ  : ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างทั่วไป โดยรับงานจากหน่วยงานราชการ

รัฐวิสาหกิจและภาคเอกชน  มีลักษณะกิจการเป็นผู้ รับเหมาโดยตรง 
(Main Contractor)  ผู้ รับเหมาช่วง (Sub Contractor)  หรือลักษณะ
กิจการร่วมค้า (Joint Venture) หรือกิจการร่วมทุนแบบคอนซอร์เตียม 
(Consortium) 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107537002575 
ทนุจดทะเบียน : จ านวนเงิน 1,693,899,970 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามญั : จ านวน 1,693,899,970 หุ้น 
มลูค่าที่ตราไว้ : หุ้นละ 1 บาท 
ทนุช าระแล้ว  : จ านวนเงิน 1,693,896,872 บาท 

             

(2)   บริษัทมีการลงทนุในบริษัทย่อย ดงันี ้

  ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ จ านวนหุ้น  
ทัง้หมด 

มลูค่าหุ้น 
ท่ีตราไว้ 

จ านวนหุ้น 
ท่ีบริษัทถือ 

อตัรา 
การถือหุ้น 

ชนิด 
ของหุ้น 

1. บริษัท ช.การชา่งเรียลเอสเตท จ ากดั 
    ท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ท่ี เลขท่ี 587 ถนนสทุธิสารวินิจฉัย 
    แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
    โทรศพัท์ 66(0) 2275-0026 
    โทรสาร  66(0) 2275-7029 

ค้าท่ีดิน ท าการจดัสรร  
ท่ีดินและท่ีอยู่อาศยั        

1,600,000 100 บาท 1,584,000 99.00% หุ้นสามญั 

2. บริษัท พรหมประทานก่อสร้าง จ ากดั 
    ท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ท่ี เลขท่ี 587 ถนนสทุธิสารวินิจฉัย 
    แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
    โทรศพัท์ 66(0) 2275-0026 
    โทรสาร  66(0) 2275-7029 

รับเหมาก่อสร้าง       
 

1,000,000 100 บาท ถือหุ้นโดย บจ.  
ช.การช่าง เรียล
เอสเตท จ านวน 
990,000 หุ้น 

99.00% หุ้นสามญั 

3. บริษัท ช.การชา่ง-โตกิว คอนสตรัคชัน่ จ ากดั 
    ท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ท่ี เลขท่ี 587 อาคารวิริยะถาวร  
    ชัน้ 7-8 ถนนสทุธิสาร แขวงรัชดาภิเษก   
    เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
    โทรศพัท์ 66(0)2275-3651-5 
    โทรสาร  66(0) 2275-3657 

รับเหมาก่อสร้าง       
ทกุประเภท        

2,000,000 100 บาท 1,099,999 55.00% หุ้นสามญั 

http://www.ch-karnchang.co.th/
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  ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ จ านวนหุ้น  
ทัง้หมด 

มลูค่าหุ้น 
ท่ีตราไว้ 

จ านวนหุ้น 
ท่ีบริษัทถือ 

อตัรา 
การถือหุ้น 

ชนิด 
ของหุ้น 

4. บริษัท ช.การชา่ง (ลาว) จ ากดั* 
    ท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ท่ี บ้านเซียงยืน เมืองจนัทบรีุ 
    นครหลวงเวียงจนัทน์     

ก่อสร้างโครงการเขื่อนผลิต
ไฟฟ้าพลงัน า้ น า้งึม 2  
และโครงการโรงไฟฟ้า 

พลงัน า้ไซยะบรีุ 

     

หมายเหต ุ * บริษัท ช.การช่าง (ลาว) จ ากดั มีทนุช าระแล้ว 1,000,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา โดย บมจ.ช.การช่าง ลงทนุ 100 % 
 

(3) บริษัทมีการลงทนุในบริษัทอื่น โดยถือหุ้นไว้ตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไปของจ านวนหุ้นที่ออกจ าหน่ายแล้วของบริษัท ดงันี ้

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ              จ านวนหุ้น  
ทัง้หมด 

มลูค่าหุ้น    
ท่ีตราไว้        

จ านวนหุ้น 
ท่ีบริษัทถือ 

อตัรา 
การถือหุ้น 

ชนิด 
ของหุ้น 

1. บริษัท ทีทีดบับลิว จ ากดั (มหาชน) 
    ท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ท่ี เลขท่ี 30/130 หมูท่ี่ 12 
    ถนนพทุธมณฑลสาย 5 ต าบลไร่ขิง   
    อ าเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม                                    
    โทรศพัท์ 66(0) 2019-9484-89  
    โทรสาร  66(0) 2420-6064 

จดัหาและพฒันา
โครงการผลิตและ
จ าหน่ายน า้ประปา 

 

3,990,000,000 1 บาท 774,077,400 19.40% หุ้นสามญั 

2. บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน)
ท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ท่ี เลขท่ี 587 ถนนสทุธิสาร 

     แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
     โทรศพัท์ 66(0) 2354-2000 
     โทรสาร  66(0) 2354-2000 

ให้บริการทางพเิศษ
และระบบขนส่ง

มวลชนด้วยรถไฟฟ้า 
รวมถึงการพฒันาเชิง
พาณิชย์ทีเ่กี่ยวเน่ือง
กบัระบบรถไฟฟ้า 
และทางพเิศษ 

15,285,000,000 1 บาท 4,787,121,829 31.32% หุ้นสามญั 

3. บริษัท ซเีค พาวเวอร์ จ ากดั (มหาชน) 
    ท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ท่ี เลขท่ี 587 อาคารวิริยะถาวร  
    ชัน้ 19 ถนนสทุธิสารวินิจฉัย แขวงรัชดาภิเษก   
    เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
    โทรศพัท์ 66(0) 2691-9720-34 
    โทรสาร  66(0) 2691-9723 

ประกอบธุรกิจโดย 
การถือหุ้นในบริษัทอื่น 
(Holding Company)  

8,129,382,729 1 บาท 2,492,961,348 30.67% หุ้นสามญั 

4.   บริษัท หลวงพระบาง พาวเวอร์ จ ากดั  
PT Building, Phonexay Road, Phonexay Village, 
Xaysettha District, Vientiane Capital, Lao PDR 
 

ศึกษา พฒันา ก่อสร้าง 
ด าเนินการผลิตและ
จ าหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากโครงการไฟฟ้า
พลงัน า้หลวงพระบาง 

4,150,000 3,000 กีบ
หรือ 

7.711 บาท 

415,000 10.00% หุ้นสามญั 
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(4)   บริษัทมีการลงทนุในลกัษณะกิจการร่วมค้า ดงันี ้

ชื่อกิจการร่วมค้า ลกัษณะงาน สดัส่วนการลงทนุ 

1.  กิจการร่วมค้า บีบีซีดี ซึง่ประกอบด้วย บิลฟิงเกอร์ เบอร์เกอร์ เอจี 
     บริษัท ช.การช่าง จ ากดั (มหาชน) และ ดิคเคอร์ฮอฟฟ์ แอนด์ วิดแมนน์ เอจี  
     ท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ท่ี เลขท่ี 587 ถนนสทุธิสารวินิจฉัย แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง  
     กรุงเทพมหานคร 
     โทรศพัท์ 66(0) 2275-0026   
     โทรสาร  66(0) 2275-7029 

ก่อสร้างทางด่วน 
(สายบางนา บางพล ีบางปะกง) 

84.74% 

2.  กิจการร่วมค้า ซีเคทีซี ซึง่ประกอบด้วย บริษัท ช.การช่าง จ ากดั (มหาชน) และ  
      โตคิว คอนสตรัคชัน่ คมัพานี ลิมิเต็ด 
      ท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ท่ี เลขท่ี 587 ถนนสทุธิสารวินิจฉัย แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง  
      กรุงเทพมหานคร 
 โทรศพัท์ 66(0) 2275-0026   
 โทรสาร  66(0) 2275-7029 

ด าเนินงานต่างๆ ส าหรับโครงการก่อสร้าง
รถไฟฟ้าสายสีม่วง บางใหญ่-ราษฎร์
บรูณะ ช่วงบางใหญ่-บางซื่อ สญัญาที่ 1 
งานโครงสร้างยกระดบั  
(ด้านทิศตะวนัออก) 

70.00% 

3. กิจการร่วมค้า ซีเคซีเอช ซึง่ประกอบด้วย บริษัท ช.การช่าง จ ากดั (มหาชน) และ  
     บริษัท ช.ทวีก่อสร้าง จ ากดั 
     ท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ท่ี เลขท่ี 587 ถนนสทุธิสารวินิจฉัย แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง     
     กรุงเทพมหานคร 
     โทรศพัท์ 66(0) 2275-0026   
     โทรสาร  66(0) 2275-7029 

ก่อสร้างรถไฟทางคู่ ช่วงชมุทาง 
ถนนจิระ-ขอนแก่น 

70.00% 

4. กิจการร่วมค้า ซีเคเอสที ซึง่ประกอบด้วย บริษัท ช.การช่าง จ ากดั (มหาชน) และ  
     บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
ท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ท่ี เลขท่ี 587 ถนนสทุธิสาร แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท์ 66(0) 2275-0026   
โทรสาร  66(0) 2275-7029 

ก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสีส้ม (ตะวนัออก) 
สญัญาที่ 1, 2 และ 5 
ก่อสร้างบ่อพกัและท่อร้อยสายไฟฟ้า 
รถไฟฟ้าสญัญา 1 และ 2  
ก่อสร้างวางท่อประปารถไฟฟ้าสญัญา 2 

60.00% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บริษัท ช. การช่าง จ ากดั (มหาชน) 
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นายทะเบยีนหลกัทรัพย์ : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท์  0-2009-9000  
โทรสาร   0-2009-9991 

   

ผู้สอบบญัชี : นางสาวศิราภรณ์ เอือ้อนนัต์กลุ      ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 3844  
นายฉตัรชยั เกษมศรีธนาวฒัน์                  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 5813 
นางสาวชลรส สนัติอศัวราภรณ์         ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 4523 
บริษัท ส านกังาน อีวาย  จ ากดั     
ชัน้ 33 อาคารเลครัชดา เลขท่ี 193/136-137    
ถนนรัชดาภิเษกตดัใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท์  0-2264-0777  
โทรสาร   0-2264-0789-90 

   

ทีป่รึกษาทางกฎหมาย : The Legists Group 
เลขที่ 990 อาคารอบัดลุราฮมิ ชัน้ 9 ห้อง 901-1 ถนนพระรามที่ 4 
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
โทรศพัท์  0-2636-1111 
โทรสาร   0-2636-0000  

 : บริษัท ที่ปรึกษากฎหมาย เอเอพี จ ากดั  
973 อาคารเพรสิเด้นท์ ทาวเวอร์ ชัน้ที ่11 ห้องเลขที่ 11 จี, 11 เอช ยนูิต 201 
ถนนเพลินจิต แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศพัท์  0-2656-0500 
โทรสาร   0-2656-1623 

   

ผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  : ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จ ากดั (มหาชน)  
เลขที ่44 ถนนหลงัสวน แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330  
โทรศพัท์  0-2638-8112, 0-2626-7218, 0-2626-7503  
โทรสาร   0-2626-7543 

 : ธนาคาร กรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) 
ชัน้ AA เลขที ่1222 ถนนพระรามที ่3 แขวงบางโพงพาง 
เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศพัท์  0-2296-3582 
โทรสาร   0-2683-1298 

 
 6.2  ข้อมูลส ำคัญอื่น 

-ไม่มี- 


