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รายได้จากการขาย
	  645,843 	  552,011 	  568,235 	  816,701 	  867,696 	 624,969	 536,165	 552,697	 789,290	 837,194

Total Sales		

รายได้รวม	
649,922 	  557,290 	  581,087 	  822,727 	  878,635 	  638,182 	  547,385 	  571,943 	  806,932 	  858,037 

 

Total Revenues						    

กำไร (ขาดทุน) ขั้นต้น	
 217,388 	  164,041 	  170,522 	  275,678 	  315,651 	 204,340	 155,559	 161,889	 259,518	 302,415

Gross Profit (Loss)	 	 	 	 	 	 	

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ	
  118,695 	  81,793 	  86,727 	  158,008 	  194,716 	 118,036	 81,443	 86,705	 157,651	 194,899

Net Profit (Loss)	 	 	 	

สินทรัพย์รวม	
685,620 	  608,954 	  642,117 	  791,313 	  721,438 	 680,514	 605,223	 636,970	 781,367	 719,194

Total Assets					   

หนี้สินรวม	
 113,729 	  86,471 	  114,668 	  204,317 	  105,510 	 110,931	 84,388	 110,819	 195,647	 104,185

Total Liabilities	 	 	 	 	 	

ส่วนของผู้ถือหุ้น	
  571,891 	  522,483 	  527,449 	  586,996 	  615,928 	 569,583	 520,835	 526,151	 585,720	 615,009

Total Equity

อัตรากำไรสุทธิต่อรายได้รวม	
18.26	 14.68	 14.92	 19.21	 22.16	 18.50	 14.88	 15.16	 19.54	 22.71

Net Profit (Loss) Margin (%) 

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	
21.69	 15.58	 15.56	 26.27	 33.34	 21.65	 15.56	 15.60	 26.26	 33.43

Return on Equity (%)	 	 	 	 	 	

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม	
18.34	 13.08	 12.10	 20.89	 27.57	 18.36	 13.11	 12.23	 21.01	 27.70

Return on Total Assets (%)	 	 	 	 	 	

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท)	
0.83	 0.57	 0.61	 1.11	 1.37	 0.83	 0.57	 0.61	 1.11	 1.37

Earning Per Share (Baht)	

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)	
0.82	 0.57	 0.60	 1.00	 1.23	 0.82	 0.57	 0.60	 1.00	 1.23

Dividend Per Share (Baht)	 	 	 	

อัตราเงินปันผลต่อกำไรสุทธิ (%)	
98.36	 99.22	 98.50	 90.10	 89.94	 98.91	 99.64	 98.52	 90.31	 89.85

Pay Out Ratio (%)	 	 	

มูลค่าหุ้นตามบัญชี (บาท)	
4.02	 3.67	 3.70	 4.12	 4.33	 4.00	 3.66	 3.70	 4.11	 4.32

Book Value (Baht)

(หน่วย : พันบาท)	 2564	 2563	 2562	 2561	 2560	 2564	 2563	 2562	 2561	 2560	
Unit : Thousand Baht	 2021	 2020	 2019	 2018	 2017	 2021	 2020	 2019	 2018	 2017	
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1.  โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท
1.1  	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
	 บรษิทั พาโตเคมอีตุสาหกรรม จำกดั (มหาชน) มชีือ่เปน็ 
ภาษาอังกฤษว่า PATO CHEMICAL INDUSTRY PUBLIC  
COMPANY LIMITED (PATO)  บริษัท ได้ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่  
6 ตุลาคม 2515 มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นผู้นำเข้า, ผลิตผสม 
ปรุงแต่ง, แบ่งบรรจุและเป็นผู้จัดจำหน่ายสารกำจัดวัชพืช,  
สารกำจัดแมลง, สารกำจัดไร, สารกำจัดหอยเชอรี่, สารกำจัด 
เชือ้รา และสารควบคมุการเจรญิเตบิโตของพชื ในหลายรปูแบบ 
ทั้งยาน้ำ, ยาผง และยาเม็ด เพื่อใช้ในนาข้าว, พืชไร่, สวนผลไม้,  
ผกั  และสำหรบัปศสุตัว ์โดยมโีรงงานตัง้อยูใ่นนคิมอตุสาหกรรม 
บางป ู ปจัจบุนัจำหนา่ยผา่นชอ่งทางการจดัจำหนา่ยกวา่ 330 ราย 
ประกอบด้วย ผู้แทนจำหน่าย ร้านค้าส่งและ ผู้แบ่งบรรจุใน  
ทั่วประเทศไทย และในปี 2554 ได้ลงทุนจัดตั้งบริษัทย่อย คือ  
บรษิทั พาโตครอปแคร ์จำกดั โดยถอืหุน้ 99.99%  ตามรายละเอยีด 
ดังนี้
	 บมจ. พาโตเคมอีตุสาหกรรม และบรษิทัยอ่ยเปน็ผูน้ำเขา้  
(Importer) ผูผ้ลติ (Formulator) และผูจ้ดัจำหนา่ยสารเคมกีำจดั 
ศัตรูพืช (Pesticide) สำหรับรูปแบบท่ีนำเข้าสามารถแยกออกเป็น  
2 ประเภทใหญ่ๆ คือ
	 1.	 รูปเทคนิคอลเกรด  (Technical Grade) – TG เป็น 
ผลิตภัณฑ์ชนิดที่มีความเข้มข้นสูงต้องนำมาผสมปรุงแต่ง  
(Formulate) ใหเ้ปน็ผลติภณัฑส์ำเรจ็รปูตามสตูรการผลติตอ่ไป 
	 2. 	 รปูผลติภณัฑส์ำเรจ็รปู (Finished Product) – FP เปน็ 
ผลติภณัฑท์ีส่ามารถนำไปใชไ้ดท้นัท ี การนำเขา้ สว่นใหญจ่ะมทีัง้ 
เปน็ของเหลวและของแขง็ทีม่ขีนาดบรรจใุหญ ่ซึง่การจำหนา่ย 
จะตอ้งนำไปแบง่บรรจ ุ(Repack)  ใหม้ขีนาดเลก็ลง บรษิทัไดน้ำ 
เข้าในรูปของ Technical Grade เกือบ 80% ของปริมาณการ 
นำเข้าทั้งหมด แล้วนำมา Formulate ที่โรงงานก่อนทำการ 
จดัจำหนา่ย ซึง่จะทำใหม้ตีน้ทนุของวตัถดุบิตำ่กวา่คูแ่ขง่รายอืน่ 
ที่นำผลิตภัณฑ์สำเร็จรูปเข้ามาทำการ Repack แล้วจัดจำหน่าย   
อกีประการหนึง่ การนำเขา้ในรปู TG จะมอีายกุารเกบ็นานกวา่ 
ผลิตภัณฑ์สำเร็จรูปและท่ีสำคัญคือสามารถปรุงแต่ง (Formulate)  
ให้อยู่ในลักษณะที่เหมาะสมต่อการใช้กับสภาพแวดล้อม 
ภายในประเทศได้ 
	 ปัจจุบันสารเคมีกำจัดศัตรูพืชที่มีจำหน่ายทั่วๆ ไปจะ 
สามารถแยกออกได้เป็นหลายรูปแบบด้วยกัน เช่น ชนิดน้ำ ผง  
หรือเม็ด โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะให้สารเคมีกำจัดศัตรูพืชนั้นๆ  

1.  Company Structure and Business Operation

1.1  	 Policies and Business Overview
	 Pato Chemical Industry PCL. was established on  
6 October 1972 to be Importer, formulator, repacker, and 
distributor of herbicide, insecticide, acaricide, mollusicide, 
fungicide, and plant growth regulator in liquid, powder, and 
granule form for use in rice, plantation crops, fruit orchards, 
vegetables, and livestock having a factory located in Bang-
poo Industrial Estate with over 330 dealers, wholesalers, 
and repackers as our distribution channels in every region of 
Thailand currently. And in 2011, Pato has invested 99.99% 
stake in Pato Crop Care Co., Ltd. 
	 The company is the importer, formulator, and distributor  
of pesticide which can be divided into 2 major types of imports 
as follows:
	 Major Type of Imports:
	 1. 	 Technical Grade (TG): is a concentrated chemicals  
which are used in formulations to produce final products  
according to the specified formulas.
	 2. 	 Finished Product (FP): is the product ready for use. 
Most of the imported FP is in liquid and solid form in bulk 
sizes. Therefore, repackaging is needed before distribution. 
About 80% of the company’s imported products are TG 
for formulation at the factory before distribution resulted  
in lower cost of raw material as compared with other competitors  
who import finished product for repackaging. TG has longer 
shelf-life than FP and can be formulated according to the  
requirements which is more suitable for the environment. 
	 Agrochemical in the market can be in many forms e.g. liquid,  
powder, and granule for safety in moving and storing. In the  
production process, there are 2 main ingredients in agrochemical;  
active and inert ingredients. “Active Ingredients” are chemical  
substance called by its chemical names for different uses of 
purposes. “Inert Ingredients” are substance to combine with  
the active chemical to make it in the forms suitable for different  
types for uses such as solvents, carriers, surfactants, emulsifiers,  
or any other substance which are added for special purpose 
called “Special Additives”.
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มีคุณสมบัติดีขึ้น สะดวกต่อการนำไปใช้ การเก็บรักษาและ 
การขนยา้ย ใหม้คีวามปลอดภยัเปน็หลกั และในการผลติสารเคม ี
กำจัดศัตรูพืชให้ออกมาอยู่ในรูปแบบต่างๆ นั้นจะมีส่วนผสม 
หลกัทีส่ำคญัอยู ่2 ประเภท คอืสารออกฤทธิ ์(Active Ingredients)  
ซึ่งได้แก่ตัวสารเคมีเองอันเป็นส่วนสำคัญที่สุด ดังนั้นในการ 
ระบชุือ่สารเคมกีำจดัศตัรพูชืชนดิใดชนดิหนึง่ใหแ้นช่ดั จะตอ้ง 
ใช้ชื่อทางเคมี (Chemical Name) ซึ่งเป็นชื่อสารออกฤทธิ์นั้นๆ   
อกีสว่นหนึง่คอืสารไมอ่อกฤทธิ ์(Inert Ingredients) ซึง่ประกอบ 
ดว้ยสารชนดิตา่งๆ ทีน่ำมาผสมกบัสารออกฤทธิเ์พือ่ใหส้ารเคม ี
กำจัดศัตรูพืชที่ผลิตขึ้นมานั้นมีคุณสมบัติตามวัตถุประสงค์ 
ที่ได้กล่าวแล้ว อนึ่งสารชนิดต่างๆ นั้นจะแตกต่างกันไปตาม 
รูปแบบของสารเคมีกำจัดศัตรูพืชชนิดนั้นๆ เช่น ตัวทำละลาย  
(Solvent) สารพาหะ (Carrier) และสารช่วยในเกาะผิวพื้น  
(Surface Active Agents) หรือสารที่นำเข้ามาเพิ่มเติมอื่นๆ  
ตามความจำเป็นและเหมาะสม (Special Additives)
	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 ไดร้บัการอนมุตัทิะเบยีนนำเขา้  
82 ผลิตภัณฑ์ ผลิตและขาย 188 ช่ือการค้า จากกรมวิชาการเกษตร

	 บริษัท พาโตครอปแคร์ จำกัด      
	 เป็นผู้นำเข้า (Importer), ผู้ผลิต (Formulator) และผู้จัด 
จำหน่ายสารเคมีกำจัดศัตรูพืช (Pesticide) ภายใต้ตราสินค้า  
ลูกโลก Pato Crop Care โดยมีแผนการนำเข้าสารเคมีกำจัด 
ศัตรูพืชใน 2 รูปแบบ คือ 
	 1. 	 เทคนิคอลเกรด  (Technical Grade) – TG  
	 	 เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีความเข้มข้นสูงต้องนำมาผสม 
ปรุงแต่ง (Formulate) ให้เป็นผลิตภัณฑ์สำเร็จรูปตามสูตร 
การผลิต  
	 2. 	 ผลิตภัณฑ์สำเร็จรูป (Finished Product) 
         	 	 มนีโยบายจดัตัง้ขึน้มาเพือ่เสรมิธรุกจิหลกัคอื บรษิทั  
พาโตเคมอีตุสาหกรรม จำกดั (มหาชน) เนือ่งจากตามพระราช- 
บัญญัติวัตถุอันตราย (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2551 ประกาศ เมื่อวันที่  
25 กุมภาพันธ์ 2551 มีข้อจำกัดในการขึ้นทะเบียนชื่อการค้า 
ไดเ้พยีง 3 ชือ่การคา้สำหรบั 1 ผลติภณัฑ ์ซึง่ไมเ่พยีงพอตอ่ความ 
ต้องการของลูกค้า จึงต้องจัดตั้งบริษัทย่อยเพื่อความคล่องตัว
	 บรษิทั มฐีานการผลติ อยูท่ีก่ารนคิมอตุสาหกรรม บางป ู 
โดยเชา่พืน้ที ่โรงงาน และเครือ่งจกัร อาคารที ่5 และ 6 ของ บรษิทั  
พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน) เพื่อใช้เป็นสำนักงาน,  
โรงงาน และคลงัสนิคา้ โดยมกีำลงัการผลติตอ่ปสีำหรบั สารเคม ี
กำจัดศัตรูพืช ชนิดเม็ดจำนวน 16,500 ตัน ชนิด น้ำ 3,300 ตัน  

	 PATO submits documents for registration to the  
Department of Agriculture and as of December 31, 2021 
PATO has been granted with 82 import registration and  
manufacturing and selling licenses for 188 trade names. 
	
	 Pato Crop Care Co., Ltd.
	 The company is the importer, formulator, and distributor  
of pesticide under Global logo Pato Crop Care by planning to 
import chemical pesticide in 2 forms as follows:
	 Major Type of Imports:
	 1. 	 Technical Grade (TG) which is a concentrated 
chemicals which are used in formulations to produce final 
products according to the specified formulas.
	 2. 	 Finished Product (FP)
		  The policies established the company is to help the 
core business, Pato Chemical Industry PCL. to be more flexible.   
According to the Hazardous Substances Act (No.3) BE 2551 
effective on February 25, 2008 has set a restriction on the 
number of trade name for 1 product registered to only 3 trade 
names which does not meet the demand of customers 
	 Production plant is located in Bangpoo Industrial 
Estate. Pato Crop Care rents building and machinery of 
Building no. 5 and 6 of Pato Chemical Industry PCL. to use 
as office, formulating plant and warehouse. Annual capacity 
will be 16,500 Mts. for granule pesticide, 3,300 Mts. for liquid 
pesticide, and 1,650 Mts. for powder pesticide. Pato Crop 
Care submits documents for registration to the Department 
of Agriculture and as of  December 31, 2021 Pato Crop Care 
has been granted with 4 import registration and manufacturing 
and selling licenses for 60 trade names. 

1.1.1	 Vision
	 “Food Security and Sustainable Agriculture through 
Crop Protection”
	 The Board of Directors ensures that the main objectives  
and goals of the business are to promote agricultural sustainability.  
The world’s population has enough crops for consumption 
which are objectives and goals that are consistent with creating 
value for the business, customers, and society as a whole.
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และชนิดผง 1,650 ตัน บริษัทดำเนินการยื่นเอกสารขอขึ้น 
ทะเบยีน นำเขา้, ผลติ และจำหนา่ย ตอ่กรมวชิาการเกษตร  ณ วนัที ่ 
31 ธันวาคม 2564 ได้รับการอนุมัติทะเบียนนำเข้า 4 ผลิตภัณฑ์  
ผลิตและขายจากกรมวิชาการเกษตร 60 ชื่อการค้า 

1.1.1  	วิสัยทัศน์
	 “สง่เสรมิการอารกัขาพชืเพือ่ความมัน่คงทางอาหารและ 
การเกษตรที่ยั่งยืน”
	 คณะกรรมการดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก 
ของกิจการเป็นไปเพื่อส่งเสริมให้เกิดความยั่งยืนทางด้านการ 
เกษตร ประชาการโลกมีพืชพันธุ์ธัญญาหารเพียงพอต่อการ 
บริโภค โดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับ 
การสร้างคุณค่าให้กิจการและลูกค้าและสังคมโดยรวม
          
วัตถุประสงค์ 
	 1.	 เปน็ผูผ้ลติและจำหนา่ยเคมเีกษตรปอ้งกนัและกำจดั 
ศัตรูพืชท่ีมีประสิทธิภาพ ราคายุติธรรมเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรไทย  
	 2.	 สร้างความมั่นคงของผลประกอบการบริษัทโดย 
ไม่ละทิ้งงานเพื่อสังคมและรักษาสิ่งแวดล้อม 
	 3. 	 เป็นองค์ประกอบนำพาประเทศไทยสู่เป้าหมาย 
ผู้ส่งออกผลิตผลทางการเกษตรที่มีคุณภาพและเพียงพอต่อ 
การบริโภคของประชากรในลำดับต้นของโลก
	 4. 	 ดำเนินงานภายใต้หลักการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน  
และต่อต้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน
	 คณะกรรมการกำกับดูแลให้มั่นใจว่า วัตถุประสงค์และ 
เปา้หมาย ตลอดจนกลยทุธใ์นระยะปานกลาง และ/หรอื ประจำป ี
ของกจิการสอดคลอ้งกบัการบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย 
หลักของกิจการโดยมีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ 
อย่างเมาะสมและปลอดภัย
	
บรษิทัจดัทำกลยทุธแ์ละแผนประจำปใีหส้อดคลอ้งกบัเปา้หมาย 
ระยะยาวดังนี้
	 •	 เป็นบริษัทผู้ผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์เคมี 
เกษตรที่มีคุณภาพในระดับสากล มีการนำนวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม ปลอดภัยต่อสิ่งแวดล้อมและ 
ผู้บริโภค จำหน่ายในราคายุติธรรม
	 •	 รักษาความเป็นผู้ผลิตและผู้จัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ 
เคมีเกษตรชั้นนำในนาข้าว และกระจายความเสี่ยงของธุรกิจ 

Objective
	 1. 	 A manufacturer and distributor of agricultural 
chemicals of effective prevention and pest control with fair 
price to help Thai farmers.
	 2. 	 Stabilize the company’s performance without 
abandoning social work and environmental protection.
	 3. 	 Being a part to create food security that leads Thai-
land to be the leading exporter of quality agricultural products 
and feed the world sufficiently.
	 4. 	 Operate under the principles of anti-corruption and 
prevent human rights violations
	 The board should ensure that the company’s annual 
and medium-term objectives, goals, strategies, and plans are 
consistent with the long-term objectives, while utilizing  
innovation and technology effectively.

The company has set long-term achievements are as  
follows:
	 •	 Become a quality manufacturer and distributor of 
chemical agricultural products in an international level with 
appropriate innovation and technology that is harmless to  
the environment and fair to the buyers.
	 •	 Maintain the leadership of manufacturing and 
merchandising chemical agricultural products related to  
rice fields and minimize the business risk through  
diversification to capture other chemical agriculture mar-
ket covering farm crops, fruits, ornamental plants, and  
vegetables.
	 •	 Sustain the growth rate of no less than 8% per annum  
with every-year higher dividend yield given than other average 
companies listed in the stock market.
	 •	 Target sales reach 900 million baht by 2025

1.1.2 	 Major Changes and Development 
	 Pato went public and changed its name to PATO 
CHEMICAL INDUSTRY PUBLIC COMPANY LIMITED 
in October 1993 then continued to sell its ordinary stocks for 
3,000,000 shares at Baht 55 per share, valued at Baht 10 per 
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โดยการเพิ่มความหลากหลายและส่วนแบ่งการตลาดของ 
ผลิตภัณฑ์เคมีเกษตรไปยังพืชไร่ ไม้ผล ไม้ประดับ และผัก
	 •	 มอีตัราการเตบิโตของรายไดไ้มต่ำ่กวา่ 8% ตอ่ป ีและ 
มอีตัราการปนัผล (dividend yield) สงูกวา่ คา่เฉลีย่โดยรวมของ 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ทุกปี
	 •	 มีเป้าหมายยอดขายทะลุ 900 ล้าน ภายในปี 2568

1.1.2	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ
	 บรษิทัไดแ้ปรสภาพเปน็บรษิทัมหาชนจำกดัโดยใชช้ือ่วา่  
บรษิทั พาโตเคมอีตุสาหกรรม จำกดั (มหาชน) (Pato Chemical  
Industry Public Company Limited) เมื่อเดือนตุลาคม 2536  
โดยดำเนนิการเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทนุ จำนวน 3,000,000 หุน้  
ในราคาหุ้นละ 55 บาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาทในเดือน 
กรกฎาคม 2538  เดอืนสงิหาคมเปลีย่นแปลงเปน็ทนุจดทะเบยีน 
ชำระแลว้ 140 ลา้นบาทและไดร้บัอนมุตัเิปน็บรษิทัจดทะเบยีน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อเดือนสิงหาคม 2538
	 ปี 2552	 -	 ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อนมุตัใิหล้ดมลูคา่ทีต่ราไว ้
จากหุ้นละ 10 บาทเป็น 1 บาท ทำให้บริษัทมีหุ้นสามัญทั้งสิ้น  
140 ล้านหุ้น
	 ปี 2554	 -	 ตั้งบริษัท พาโต ครอปแคร์ จำกัด ด้วยทุน 
จดทะเบยีน 5,000,000 บาท  เปน็หุน้สามญัจำนวน 1,000,000 หุน้  
มูลค่าหุ้นละ 5 บาท 
	 	 	 -	 บริษัทได้รับรางวัล SET Awards ประเภท  
บริษัทที่มีผลประกอบการดีเด่นประจำปี 2554
	 ปี 2555	 -  	ทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2555  มมีต ิ
อนุมัติการออก ESOP 2,800,000 หน่วย เพื่อเป็นแรงจูงใจ 
ใหแ้กพ่นกังาน และผูบ้รหิารทีม่ใิชก่รรมการ เพิม่ทนุจดทะเบยีน 
บรษิทัเปน็ 142.8 ลา้นบาท เรยีกชำระแลว้ 140 ลา้นบาท แบง่เปน็ 
หุ้นสามัญจำนวน 142,800,000 หุ้น (หนึ่งร้อยสี่สิบสองล้าน 
แปดแสนหุ้น) 
               	 	 -	 บริษัทได้รับรางวัล SET Awards ประเภท  
บริษัทที่มีผลประกอบการดีเด่นประจำปี 2555 เป็นปีที่ 2
	 ปี 2557 	 - 	บริษัทได้รับรางวัล SET Awards ประเภท  
บริษัทที่มีผลประกอบการดีเด่นประจำปี 2557 เป็นปีที่ 3 และ 
ได้รับรางวัล SET Awards ประเภทผลประกอบการยอดเยี่ยม 
เป็นครั้งแรก
	 ปี 2558	 -	 ลดทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้วเป็น  
142,372,000 หุ้น ตามจำนวนผู้ใช้สิทธิ ESOP ครั้งสุดท้าย

share in July 1995. PATO increased its capital to Baht 140 
million and the company has been listed in the Stock Exchange 
of Thailand in August 1995. 
	 In 2009 	- 	Resolution of shareholders’ meeting  
approved share split from 10 baht per share to 1 baht per share.  
The ordinary shares of the company were then 140,000,000 
shares. 
	 In 2011 	- 	Investment in a new company “Pato Crop 
Care Co., Ltd.” The registered capital is 5 million baht for 
1 million ordinary shares with the par value of 5 baht per 
share.  
			   - 	Pato received SET Awards for Outstanding 
Company Performance 2011.
	 In 2012	 - 	At the extraordinary shareholder’s meeting 
No.1/2012, the shareholders passed the resolution to allocate 
the ESOP warrants of 2,800,000 units to the executives  
and employees of the Company. Registered capital increased 
to 142.8 million baht with 140 million baht paid –up capital 
and 142.8 million.
 			   -	 Pato had been awarded  its second consecutive  
year of SET Awards for Outstanding Company Performance 
2012.
	 In 2014 	- 	Pato had been awarded its third consecutive 
year of SET Awards for Outstanding Company Performance 
and Best Company Performance Awards for the first time.
	 In 2015 	- 	Registered and paid up capital decreased 
to 142,372,000 shares in accordance with ESOP right  
exercised.
 	 In 2016 	- 	Pato declared an intention to declared an 
intent to join Thailand’s Private Sector Collective Action 
against Corruption (CAC).
	 In 2017 	- 	Pato had been awarded its forth SET 
Awards for Outstanding Company Performance.
	 In 2018 	- 	Pato had been certified with a certificate 
from Thailand’s Private Sector Collective Action against 
Corruption (CAC).
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	 ปี 2559	 -	 ประกาศเจตนารมณต์อ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั 
กบัแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ  
(CAC)   
	 ปี 2560	 -	 รับรางวัล SET AWARDS ประจำปี 2560  
ประเภทผลประกอบการดีเด่นเป็นครั้งที่ 4 
	 ปี 2561	 -	 ได้รับการรับรองการเข้าร่วมต่อต้านทุจริต 
คอร์รัปชันจากแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ 
ต่อต้านการทุจริต (CAC)   
             	 	 -	 รับรางวัล SET AWARDS ประจำปี 2561  
ประเภทผลประกอบการดีเด่นเป็น ครั้งที่ 5 และรางวัลผล 
ประกอบการยอดเยี่ยมเป็นครั้งที่ 2
	 ปี 2563	 -	 คณะกรรมการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของ 
ภาคเอกชนไทยมีมติให้ต่ออายุการรับรอง บริษัท พาโตเคมี 
อตุสหกรรม จำกดั (มหาชน) มผีลตัง้แตว่นัที ่31 ธนัวาคม 2563  
จนถึง วันที่ 31 ธันวาคม 2566

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญในปี 2564

มีนาคม 2564 	 : 	บริษัท พาโตเคมีอุตสหกรรม จำกัด (มหาชน)  

และบริษัท พาโตครอปแคร์ จำกัด ได้รับการรับรองมาตรฐาน  

ISO 1900 : 2015  และ ISO 14001 : 2015

เมษายน 2564 	 : 	ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2564 มีมติ

	 :	อนุมัติจ่ายเงินปันผลสำหรับผลการดำเนินงาน 

ปี 2563 จำนวน 0.57 บาทต่อหุ้น

	 :	แต่ งตั้ ง  นายประดิษฐ  รอดลอยทุกข์   

เลขทะเบียน 218 หรือ นางสาว นงราม เลาหอารีดิลก เลขทะเบียน  

4334 หรือ นางสาวชมาภรณ์ รอดลอยทุข์ ทะเบียนเลขที่ 9211  

หรือ นางพรทิพย์ เลิศทนงศักดิ์ ทะเบียนเลขที่ 7633 หรือ  

นางสาวสนุนัทา คำสขุ ทะเบยีนเลขที ่8207 จาก บรษิทั เอ เอส ท ี 

มาสเตอร์ จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีประจำปี 2564

Major Changes and Development in 2021 

March 2021 	:	 Pato Chemical Industry Public Co., Ltd. and 

Pato Crop Care Co., Ltd. have been Certified by ISO 1900 : 

2015 and ISO 14001 : 2015 

April 2021 	 :	 The Board of Director approved to pay  

	 :	 dividend payment for the 2021 performance 

at 0.57 baht per share. 

	 :	 AGM of Shareholders 1/2021 where the  

meeting appointed  Mr. Pradit Rodloytook Registration 

No. 218 or Ms. Nongram Laoha-areedilok Registration  

No. 4334 or Ms. Champorn Rodloytook Registration No. 9211  

or Mrs. Porntip Lerttanongsak Registration No. 7633 or  

Ms. Sunanta Kumsuk Regisration No. 8207 from AST Master 

Co., Ltd. to be the Company’s auditor for 2021. 

               	  	 - 	Pato had been awarded the fifth SET 
Awards for Outstanding Company Performance and Best 
Company Performance awards for the second time.  
	 In 2020 	- 	The Thai Private Sector Collective Action 
Coalition against Corruption resolved to extend the certification  
of Pato Chemical Industries Public Company Limited,  
effective from December 31, 2020 until December 31, 
2023.
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญในส่วนที่เกี่ยวกับกลุ่มผู้ถือหุ้นตั้งแต่ 15 มกราคม 2562 – 30 ธันวาคม 2564
Development of major shareholders from 15 January 2019 – 30 December 2021

 	 ชื่อผู้ถือหุ้น	 สัญชาติ	 จำนวนหุ้น	 ร้อยละ	 จำนวนหุ้น	 ร้อยละ	 จำนวนหุ้น	 ร้อยละ	 จำนวนหุ้น	 ร้อยละ
	 Shareholders	 Nationality	 ณ 15/01/62	 Percentage	 ณ 10/01/63 	 Percentage	 ณ 05/01/64 	 Percentage	 ณ 30/12/64	 Percentage
			   Number of		  Number of		  Number of		  Number of
			   Share As of		  Share As of		  Share As of		  Share As of	
	 	 	 15/01/19	 	 10/01/20	 	 05/01/21	 	 30/12/21

	 1.	 กลุ่มตริลลิต 	 ไทย	 50,100,000	 35.19	 50,100,000	 35.19	 50,100,000	 35.19	 50,100,000	 35.19

		  Trillit Group	 Thai

	 2.	 กลุ่มพจนาลัย 	 ไทย	 16,800,000	 11.80	 16,500,000	 11.59	 16,500,000	 11.59	 16,500,100	 11.59

		  Pojanalai Group	 Thai

	 3.	 กลุ่มเวสารัชเวศย์ 	 ไทย	 5,741,999	 4.03	 5,522,866	 3.88	 5,609,666	 3.94	 5,631,466	 3.96

	 	 Wesaratchawest Group	 Thai

	 4.	 กลุ่มเชิงวิวัฒน์กิจ	 ไทย	 9,061,850	 6.36	 9,061,850	 6.36	 9,061,850	 6.36	 9,061,850	 6.36

		  Cheongwiwatkit Group	 Thai		

	 5.	 ผู้ถือหุ้นรายอื่น	 	 60,668,201	 42.63	 61,187,284	 42.98	 61,100,484	 42.92	 61,078,584	 42.90

		  Others		

	 รวม / Total	 	 142,372,000	 100	 142,372,000	 100	 142,372,000	 100	 142,372,000	 100

	 ทุนที่เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท)	 	 142.37	 	 142.37	 	 142.37	 	 142.37

	 Paid up Capital (Million baht)

	 ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท)	 	 142.37	 	 142.37	 	 142.37	 	 142.37	

	 Registered Capital (Million baht)

	 ราคา Par (บาท)	 	 1.00	 	 1.00	 	 1.00	 	 1.00

	 Par (baht)

1.1.3-1.1.5     การใช้เงินระดมทุนใหม่ :   ไม่มี 1.1.3-1.1.5     Use of New Funding :   None
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มูลค่าการจำหน่ายในประเทศ	 	 99.99% ใน 	 	 	 	 	
Local Sales by Products		  in
สายผลิตภัณฑ์ที่ 1 / Product Line 1	 PATO	   PCC	 	 	 	 	 	
สารกำจัดแมลง / Insecticide	 	 10.56	 129.08	 22.54	 120.61	 22.03	 130.49	 20.45
สารกำจัดวัชพืช / Herbicide	 	 39.58	 283.51	 49.50	 224.29	 40.98	 281.54	 44.12
สารกำจัดเชื้อรา / Fungicide	 	      7.30	 93.40	 16.31	 99.26	 18.13	 134.06	 21.01
สารกำจัดไร / Acaricide	 	 -	 23.32	 4.07	 38.46	 7.03	 51.30	 8.04
อื่นๆ / Other	 	 4.00	 25.92	 4.53	 55.68	 10.17	 30.60	 4.79
รวมมูลค่าการจำหน่ายในประเทศ /	 	

61.44	 555.23	 96.94	 538.30	 98.34	 627.99	 98.40
Total Local Sale
มูลค่าการจำหน่ายต่างประเทศ / Export Sales by Products
สายผลิตภัณฑ์ที่ 1 / Product Line 1	 PATO	 	 	 	 	 	
สารกำจัดแมลง / Insecticide	 	 -	 -	 -	  -	  -	 -	 -
สารกำจัดวัชพืช / Herbicide	 	 -	 -	 -	  -	  -	 -	 -
สารกำจัดเชื้อรา / Fungicide	 	 -	 -	 -	  -	  -	 -	 -
สารกำจัดไร / Acaricide	 	 -	 -	 -	  -	  -	 -	 -
อื่นๆ / Other	 	 -	 -	 -	  -	  -	 -	 -
รวมมูลค่าการจำหน่ายต่างประเทศ / Total Export sales	 -	 -	 -	  -	  -	 -	 -
มูลค่าการจำหน่ายในและต่างประเทศ / Local & Export Sales
สายผลิตภัณฑ์ที่ 1 / Product Line 1	 PATO	 	 	 	 	 	
สารกำจัดแมลง / Insecticide	 	 10.56	 129.08	 22.54	 120.61	 22.03	 130.49	 20.45
สารกำจัดวัชพืช / Herbicide	 	 39.58	 283.51	 49.50	 224.29	 40.98	 281.54	 44.12
สารกำจัดเชื้อรา / Fungicide	 	 7.30	 93.40	 16.31	 99.26	 18.13	 134.06	 21.01
สารกำจัดไร / Acaricide	 	 -	 23.32	 4.07	 38.46	 70.03	 51.30	 8.04
อื่นๆ / Other	 	 4.00	 25.92	 4.53	 55.68	 10.17	 30.60	 4.79
รวมมูลค่าการจำหน่ายในประเทศ
และต่างประเทศ /	 	 61.44	 555.23	 96.94	 538.30	 98.34	 627.99	 98.40
Total Local & Export sale
หักรับคืนและส่วนลด 	 	 0.95	 2.53	 0.44	 2.13	 0.39	 3.02	 0.47
Less returned & Discount
มูลค่าการจำหน่ายสุทธิ / Net Sales	 	 60.49	 552.70	 96.49	 536.17	 97.95	 624.97	 97.93
มูลค่าการรับจ้างผลิตหรือบรรจุ / Contractor	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
รายได้อื่นๆ / Other Income	 	 -	 20.08	 3.51	 11.22	 2.05	 13.21	 2.07
รายได้รวม / Total Revenue	 	 60.53	 572.78	 100	 547.39	 100	 638.18	 100

	 ดำเนินการ	 % 	 ปี2562	 ปี 2563	 ปี 2564
	 โดย	 การถือหุ้น	 2019	 2020	 2021
	 Operated	 ของบริษัท	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %
		  Percentage	 Mil Baht		  Mil Baht		  Mil Baht
		  of Shares
		  2564/2021				  

1.2  ลักษณะการประกอบธุรกิจ / Type of Business

1.2.1    โครงสร้างรายได้ / Revenue Structure
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1.2.2 	 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

(1)  ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

       และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

	 โดยท่ัวไปสารเคมีกำจัดศัตรูพืชจะแบ่งออกเป็น 2 ประเภท 

ใหญ่ๆ (ในเชิงธุรกิจ) คือ

	 1.	 Specialty Products: เป็นผลิตภัณฑ์เฉพาะของ 

ผู้ผลิตรายใดรายหนึ่งที่มีการจดลิขสิทธิ์ไว้ การนำเข้าเพื่อจัด 

จำหน่ายจึงมีความจำเพาะเจาะจง เมื่อข้อตกลงหรือสัญญากับ 

ผู้ผลิตน้ันๆ หรือเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีความสลับซับซ้อนในการผลิต 

เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีประสิทธิภาพตามความต้องการของ 

ตลาด จนได้รับความเช่ือถือในตัวผลิตภัณฑ์หรือช่ือการค้าน้ันๆ 

	 2.	 Commodity Products:  เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีการนำ 

เข้ามาอย่างแพร่หลายเป็นท่ีรู้จักดีสำหรับผู้ขายและผู้ใช้ส่วนใหญ่ 

จะเปน็การนำเขา้มาในรปู Technical Grade ปรมิาณการใชภ้ายใน 

ประเทศค่อนข้างสูง มีการแข่งขันด้านราคา เป็นเหตุให้การนำเข้ามา 

ในรูปของ Finished Product มีน้อยกว่า และเป็นผลิตภัณฑ์ 

ทีไ่มยุ่ง่ยากในการผลติ ประสทิธภิาพใกลเ้คยีงกนั การตดัสนิใจ 

สัง่ซือ้ของลกูคา้จงึขึน้อยูก่บัความเชือ่ถอืในเครือ่งหมายการคา้ 

เป็นหลัก

1.2.2 	 Product Characteristic

(1)  Product line

       In general, there are 2 major types of agrochemical 

(from business aspect)

	 1. 	 Specialty product: this is proprietary product 

belonging to a particular company which has the patent right 

to produce and distribute it. An agreement of contract with 

Manufacturers’ is needed as the products are of complicated 

formulation to achieve efficient products to meet market  

demand and receive brand loyalty. 

	 2. 	 Commodity product: this is generic product  

commonly sold and distributed by many companies. Commod-

ity product can be imported from many manufacturers around 

the world. It is usually imported in the form of technical grade 

and then formulated into finished products. Due to price 

competition, import of finished products is less than import 

of technical for formulation. Since there is no significant  

difference in the quality and price, brand loyalty and image 

are very important factors for commodity products.

ตารางแสดงจำนวนผลิตภัณฑ์แยกตามประเภทผลิตภัณฑ์ปี 2564 / Products by types 2021

		  Specialty Products	 Commodity Products	 จำนวนรวม/Total
		  (ชนิด/type)	 (ชนิด/type)	 (ชนิด/type)

	 Technical Grade	 8	 25	 33

	 Finished Products	 11	 27	 38

	 	 	 รวม / Total	 19	 52	 71

	 มูลค่ารวม (ล้านบาท)	
393.74	 233.94	 627.92

	 Total Value (Million Baht)

	 อนึ่ง มูลค่าการนำเข้าและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชนิด  

Specialty และ Commodity ในประเทศไทย ปจัจบุนัอยูใ่นสดัสว่น  

35 : 65 ส่วนบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)  

มีมูลค่าการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ ทั้งสองในปี 2564 ในสัดส่วน    

57 : 43 ตามลำดับผลิตภัณฑ์สารกำจัดศัตรูพืชที่เกษตรกรใช้ 

	 The proportion in terms of the value of imported specialty  

to commodity products in Thailand is 35:65. For Pato Chemical  

Industry PCL., this proportion is about 57:43 in 2021. Among 

all pesticide products used by Thai farmers, herbicides 

have the highest import volume followed by insecticides.  
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และมีปริมาณการนำเข้าสูงท่ีสุดได้แก่สารกำจัดวัชพืช และอันดับ 

รองลงมาคือ สารกำจัดแมลง ในอดีตจะมีการนำเข้าสารกำจัด 

วัชพืชในรูปของผลิตภัณฑ์สำเร็จรูปมากกว่าเทคนิคอลเกรด  

ในขณะที่การนำเข้าสารกำจัดแมลงจะอยู่ในรูปของเทคนิคอล 

เกรดมากกว่าแบบผลิตภัณฑ์สำเร็จรูป อย่างไรก็ตามปัจจุบัน 

สภาพตลาดเริ่มเปลี่ยนไป โดยมีการนำเข้าสารกำจัดวัชพืชใน 

รูปแบบของเทคนิคอลเกรดมากขึ้น ทั้งนี้เป็นผลมาจากการที่ 

เกษตรกรเห็นว่าในการเพาะปลูกพืชให้ได้ผลดีนั้น สิ่งสำคัญที่ 

ต้องระมัดระวังเพิ่มขึ้น อีกประการหนึ่งก็คือวัชพืชที่มักจะ 

เกดิขึน้ไปพรอ้มๆ กบัการเพาะปลกูและเขา้ไปแยง่นำ้และอาหาร 

ของพืช ทำให้ต้นพืชไม่เจริญเติบโตเท่าที่ควร จึงมีการใช้ยา 

ควบคุมวัชพืชบ่อยครั้งมากขึ้น ทำให้ปริมาณการใช้สารกำจัด 

วัชพืชเพิ่มขึ้น ส่วนในแง่ของผู้ผลิตนั้นเห็นว่าผลิตภัณฑ์สาร 

กำจัดวัชพืช จะสามารถผลิตและจำหน่ายได้เกือบทุกฤดูกาล 

และแม้ว่าในปีใดที่สภาพดินฟ้าอากาศไม่เอื้ออำนวยต่อการ 

เพะปลกู สารกำจดัวชัพชื กย็งัคงจำหนา่ยไดโ้ดยไดร้บัผลกระทบ 

ไม่มากนัก ในขณะที่สารกำจัดแมลงค่อนข้างจะมีความเสี่ยง 

มากกว่า สำหรับเหตุผลที่การนำเข้าในลักษณะเทคนิคอลเกรด 

แปรไปตามสภาพตลาดนั้น เป็นเพราะเกษตรกรหันมานิยมใช ้

ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตขึ้นภายในประเทศที่มีราคาถูกกว่า เพื่อลด 

ต้นทุนการผลิตเนื่องจากปัญหาความไม่แน่นอนของราคา 

ผลผลิตที่ได้รับเมื่อถึงฤดูกาลเก็บเกี่ยว ในขณะที่ระหว่างการ 

เพาะปลูกเกษตรกรจำเป็นต้องใช้สารกำจัดศัตรูพืชควบคู่ 

ไปกับการใส่ปุ๋ย ดังนั้นถ้าสารกำจัดศัตรูพืชที่ใช้นั้นมีคุณภาพ 

ไม่แตกต่างกันมากนัก ราคาจึงเป็นสิ่งกำหนดการตัดสินใจซื้อ 

ของเกษตรกร อยา่งไรกต็ามในการผลติและจำหนา่ยของบรษิทั 

นอกจากจะคำนึงถึงเคมีเกษตรที่ใช้กับพืชหลักของประเทศ 

แล้วบริษัทยังคำนึงถึงพื้นที่ที่เหมาะสมต่อการเพาะปลูกของ 

พืชแต่ละชนิดด้วยในปริมาณที่พอเหมาะ ประกอบไปทั้งความ 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อลดปัญหาที่จะทำให้เกิด 

มลพิษต่อสิ่งแวดล้อมเป็นสาระสำคัญ การจำหน่ายผลิตภัณฑ์ 

สำหรับพื้นที่ในแต่ละภาคของประเทศเทียบกับปริมาณการ 

จำหน่ายทั้งหมดของบริษัท ตั้งแต่ปี 2561 -  2564 เป็นดังนี้

In the past, most herbicide was imported in the form of finished 

products more than in form of technical grade and vice versa 

for insecticides. At present, however, the market situation 

has changed. More and more herbicides are now imported in 

the form of technical grade due to the increase demand and  

emphasis of farmers on herbicides. Farmers are now more 

conscious about weeds, which naturally grow along with the 

crops, and take away some of the essential water and nutrition 

leaving a lowered crop yield.  Herbicide usage is now more 

frequent and consequently the total herbicide usage grew.  

	 From the manufacturers’ aspect, herbicide can be 

produced and distributed in almost all season despite some 

uncooperative weather and climate condition. In severe poor 

weather condition, such as drought, herbicide sales are not 

affected as much compared to insecticide sales, which is 

considered more risky. The reason for increasing imports  

of herbicide technical grade is because farmers demand  

the less expensive locally formulated herbicide in order 

to reduce their cost to cope with fluctuations in their crop  

prices. Since there is no significant quality difference between  

imported finished products and locally formulated ones, 

price is the main concern for farmers when they decide  

on purchases. On the other hand, in the production side, 

companies need to be concerned not only about the country’s  

principal corps, but also the geographic suitability for  

different types of crop. Moreover, companies are concerned with  

the efficiency, productivity, and environmental impacts of  

their production facility. Sales breakdown by region as  

compared to total sales of the company during 2018 – 2021 

is as follows:
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รูปแบบของสารเคมีกำจัดศัตรูพืชที่มีจำหน่าย
ในประเทศไทย มีดังนี้
	 1.	 แบบผงผสมน้ำ [Wettable Powder (WP), Water  
Dispersible Granule (WG)] ซึ่งประกอบด้วยส่วนต่างๆ คือ  
สารออกฤทธิ์ (Active Ingredient) และสารพาหะ (Diluent)  
ซึง่มกัจะไดแ้ก ่ผงดนิขาว แปง้ฝุน่  และมชีว่ยในการเกาะผวิพืน้  
(Wetting Agents) สารช่วยในการกระจายตัว (Dispersing  
Agents) 
	 2.	 แบบนำ้มนั [Emulsifiable Concentrate (EC)] สารเคม ี
กำจัดศัตรูพืชแบบนี้ประกอบด้วยส่วนผสมของสารออกฤทธิ ์
ในตัวทำละลาย ซึ่งยังไม่สามารถเข้ากับน้ำได้ (Non-Water  
Miscible Solvents) เติมสาร Emulsifier เพื่อให้สารเคมีนั้น 
ผสมกับน้ำได้และยังช่วยให้สามารถเกาะใบพืชหรือติดผนัง 
ของตัวแมลงได้
	 3.	 แบบน้ำยาเข้มข้นหรือแบบน้ำ [Soluble Liquid 
Concentrate (SL)] รูปลักษณะโดยทั่วไปคล้ายแบบน้ำมันและ 
มกัจะจดัอยูใ่นแบบเดยีวกนั อยา่งไรกต็ามสารเคมกีำจดัศตัรพูชื 
แบบนำ้เขม้ขน้นีป้ระกอบดว้ยสารออกฤทธิแ์ละตวัทำละลายที่ 
ผสมน้ำได้ (Water Miscible Solvent) ไม่มีสาร Emulsifier 
	 4.	 แบบนำ้มนัเขม้ขน้แขวนลอยหรอืนำ้ขน้ [Suspension  
Concentrate (SC), Flowable Formulation (FL)] ผลิตโดย 
บดสารออกฤทธิก์บัสารพาหะ เชน่ ผงดนิขาว แลว้กน็ำสว่นผสม 
ของสารที่ไม่ออกฤทธิ์ที่เป็นน้ำมาผสมก็จะได้สารเคมีกำจัด 
ศตัรพูชืแบบนำ้ขน้ ละลายนำ้ไดด้กีวา่แบบผงผสมนำ้ อาจมกีาร 
ใส่สารช่วยทำให้การผสมดีขึ้น ทำให้ไม่ตกตะกอนง่าย

Type of Pesticides Distributed in Thailand
	 1. 	 Wettable Powder (WP), Water Dispersible Granule 
(WG) is the combination of active ingredients, carriers or diluents  
such as white clay, talc, or other substance, including surface 
active ingredients such as wetting agents, dispersing agents.
	 2. 	 Emulsifiable Concentrate (EC) is the combination 
of active ingredients with non-water miscible solvents and 
emulsifier for water soluble which will also help the chemical 
to stick on the leaf or insect’s body. 
	 3. 	 Soluble Liquid Concentrate (SL) will look like 
emulsion and are classified in the same type. This type of 
pesticide is the combination of active ingredients and water 
miscible solvent without emulsifier. 
	 4. 	 Suspension Concentrate (SC) or Flowable Formula-
tion (FL) is the combination of well ground active ingredients 
and the carriers, e.g., white clay, and liquid inert ingredients. 
This F or For FL will be able to dissolve in water better than  
the water dispersible powder, thus, making it more convenient  
to use. Special additives could be added during the production 
process to make this pesticide more soluble.
	 5. 	 Water Soluble Powder (SP) is the combination 
of water soluble active ingredients in powder, or fine flake, 
form mixed with surface active agents or other additives or 
solvents to make chemical well dispersed. It will dissolve in 
water instantly and with no precipitation.

แสดงสัดส่วนการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทแต่ละภาคของประเทศไทย
Proportion of sales breakdown by region

	 เขตพื้นที่	 ปี 2561	 ปี 2562	 ปี 2563	 ปี 2564
	R egion	 2018	 2019	 2020	 2021

	 ภาคกลาง / Central	 78%	 76%	 73%	 72%	

	 ภาคเหนือ / North	 10%	 11%	 13%	 72%

	 ภาคตะวันตก / West	 2%	 1%	 1%	 2%

	 ภาคตะวันออก / East	 5%	 5%	 6%	 6%

	 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ / Northeast	 4%	 5%	 5%	 5%

	 ภาคใต้ / South	 1%	 2%	 2%	 3%

	 รวม / Total	 100%	 100%	 100%	 100%
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	 5.	 แบบผงละลายน้ำ [Water Soluble Powder (SP)]  
ผลิตออกมาในรูปเม็ดหรือเกล็ด สามารถละลายน้ำได้ทันที  
ประกอบด้วยสารออกฤทธิ์ที่ละลายน้ำได้ทำเป็นผงหรือเกล็ด 
เล็กๆ อาจมีการเติมสารช่วยเกาะผิวพื้น เพื่อช่วยให้สารเปียก 
ใบพืชได้ดีขึ้น หรืออาจมีสารช่วยไม่ให้จับกันเป็นก้อนสารเคม ี
กำจัดศัตรูพืชแบบนี้จะละลายน้ำได้ทันทีและไม่ตกตะกอน
	 6.	 แบบผงฝุ่น [Dust (D)] ผลิตออกมาโดยการนำสาร 
ออกฤทธิ์มาบดให้ละเอียดแล้วผสมกับผงของสารไม่ออกฤทธิ ์
อื่น เช่น ผงหินบางชนิด (Talc) และ (Bentonite)  สามารถใช้ 
พ่นด้วยเครื่องพ่นผงได้ทันที
	 7.	 แบบเม็ด [Granule (GR)] โดยทั่วไปแล้วสารเคมี 
กำจัดศัตรูพืชแบบนี้มีลักษณะคล้ายๆ กับแบบผงแตกต่างกัน 
ตรงที่มีขนาดเม็ดใหญ่กว่า ส่วนประกอบได้แก่ สารออกฤทธิ์ 
และพาหะหรือทำให้เจือจางตลอดจนสารอ่ืนๆ ตามความต้องการ 
ของผูผ้ลติโดยนำสารออกฤทธิไ์ปเคลอืบกบัเมด็ทรายหรอืวสัด ุ
อื่นบางชนิด อาจจะเคลือบผิวนอกของเม็ดอีกชั้นหนึ่ง เพื่อ 
ปอ้งกนัอนัตราย สารเคมกีำจดัศตัรพูชืแบบเมด็นีเ้ปน็แบบทีใ่ช ้
ได้ทันที      
	 สำหรับบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)  
สามารถผลิตสารกำจัดศัตรูพืชได้ในรูปแบบต่อไปน้ี  คือ แบบน้ำมัน  
(EC), แบบน้ำยาเข้มข้น หรือน้ำ (SL), แบบผงละลายน้ำ (SP),  
แบบเม็ด (GR) และแบบผงฝุ่น (D)
	 บรษิทั พาโตเคมอีตุสาหกรรม จำกดั (มหาชน) นบัไดว้า่ 
มีกำลังการผลิตสารกำจัดศัตรูพืชชนิดเม็ดสูงที่สุดในประเทศ  
คือมีกำลังการผลิตถึง 35,700 ตันต่อปี ในปี 2564 บริษัทผลิต 
ยาเม็ดจำนวน 5,043 ตัน
	 สารกำจดัศตัรพูชืทีน่ำเขา้มาภายในประเทศสามารถแยก 
ประเภทได้ดังนี้
	 - 	 สารกำจัดแมลงศัตรูพืช (Insecticide) คิดเป็น 
ร้อยละ 25 ของยอดนำเข้าทั้งหมด
	 - 	 สารกำจดัวชัพชื (Herbicide) คดิเปน็รอ้ยละ 55 ของ 
ยอดนำเข้าทั้งหมด
	 - 	 สารกำจัดศัตรูพืชอ่ืน  ๆเช่น สารกำจัดเช้ือรา (Fungicide),  
สารกำจัดไร (Acaricide), สารกำจัดหนู (Rodenticide), สาร 
กำจัดหอย (Mollusicide) และมีฮอร์โมนพืช ซึ่งรวมคิดเป็น 
ร้อยละ 20 ของยอดนำเข้าทั้งหมด
	 สำหรบัในป ี2564 บรษิทัมสีดัสว่นการจำหนา่ยของสาร 
กำจัดวัชพืช : สารกำจัดแมลงศัตรูพืช : สารกำจัดศัตรูพืชอื่นๆ  
เป็น 46 : 24 : 30 ตามลำดับ

	 6. 	 Dust (D) is the combination of well ground active 
ingredients and inert ingredient will be the carrier to dilute for 
lower percentage of active ingredient. This type of pesticide 
can be sprayed with the knapsack sprayer.
	 7. 	 Granule (GR) is made up of carriers or other inert 
ingredients, such as sands, coated with active ingredients. This 
type of formulation is made for easy direct broadcast and soil 
burial. 
	 Pato Chemical Industry PCL. formulates  pesticide 
in following form; Emulsifiable Concentrate (EC), Soluble 
Liquid Concentrate (SL), Water Soluble Powder (SP), Granule 
(GR), Dust (D).
	 Pato Chemical Industry PCL. has the highest capacity 
of granule pesticide in the country with production capacity of 
35,700 tons. In 2021, the company manufactured 5,043 tons 
of granule pesticide.
 	 The percentage breakdown in terms of the company’s 
import volume for the different types of agrochemical are as 
follows:
	 - 	 Insecticide accounted for 25% of total import  
volume.
	 - 	 Herbicide accounted for 55% of total import  
volume.
	 - 	 Other pesticide such as Fungicide, Acaricide, 
Rodenticide, Mollusicide, and plant hormones accounted for 
20% of total import volume.
	 In 2021, sales contribution of those three types of 
products as Herbicide, Insecticide and other products were   
46% : 24% : 30% respectively.
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ตารางแสดงชนิดพืช พื้นที่ที่ปลูก และสัดส่วนร้อยละต่อยอดขายทั้งหมด
ของบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)

Proportion of Sales of Product Breakdown by Crop and Planting Area

	 พืชปลูก	 พื้นที่ 	 ร้อยละของยอดขายทั้งหมด
	 Crop	A rea	 Percentage

	 1.	 นาข้าว	 เหนือ, กลาง, ตะวันออกเฉียงเหนือ, ใต้ (บางจังหวัด)	 70
	 	 Rice	 North, Central, North-East, South (Some provinces)

	 2.	 ไม้ผล	 กลาง, ตะวันออก (ระยอง, จันทบุรี, ตราด, ฉะเชิงเทรา)	 22
	 	 	 เหนือ (เชียงใหม่, เชียงราย, กำแพงเพชร), 
	 	 	 ใต้ (สุราษฎร์ธานี)
	 	 Fruit	 Central, East (Rayong, Chantaburi, 
	 	 	 Trad, Chacheongsao), North (Chiangmai, 
	 	 	 Chiangrai, Kampangpet), South (Suratthani)

	 3.	 ผัก	 กลาง, เหนือ, ตะวันออกเฉียงเหนือ	 1
		  Vegetable	 Central, North and North-East

	 4.	 พืชไร่ เช่น ข้าวโพด, ถั่วเหลือง, 	 กลาง, ใต้, เหนือ, ตะวันออกเฉียงเหนือ	 6
	 	 อ้อย, ฝ้าย, มันสำปะหลัง	
		  Plantation Crops such as Corn,	 Central, South, North and North-East
		  Soy Bean, Sugarcane, 
		  Cotton and Cassava		

	 5.	 ปาล์มน้ำมัน, ยางพารา	 ใต้, ตะวันออก, ตะวันออกเฉียงเหนือ	 1
		  Oil Palm, Para Rubber	 South, East and North-East	

ที่มา: ฝ่ายการตลาดของ บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)
Source : Marketing Department : Pato Chemical Industry PCL.

(2)  การตลาดและการแข่งขัน

กลยุทธ์การตลาด

	 บริษัทมีจุดเด่นที่ใช้ในการแข่งขัน ดังนี้ คือ

	 1.	 ผลติภณัฑม์คีณุภาพไดม้าตรฐาน ซึง่ไดร้บัการยอมรบั 

จากลูกค้ามากกว่า 30 ปี

	 2.	 กลยุทธ์ในการกำหนดผลิตภัณฑ์ให้ลูกค้าจำหน่าย  

นอกจากจะพิจารณาเรื่องการเงินแล้ว บริษัทเป็นผู้พิจารณา 

ผลติภณัฑใ์หแ้กล่กูคา้ โดยจะไมใ่หม้ผีลติภณัฑท์ีซ่ำ้กนักบัลกูคา้ 

อื่นๆ ของบริษัทที่อยู่ใน พื้นที่เดียวกันเพื่อป้องกันเรื่องการตัด 

ราคาขายกันเอง

(2)  Marketing and Competition

Market strategies:

	 The company’s competitive advantages are

	 1. 	 Standard quality of product which is well accepted 

by the customers for more than 30 years.

	 2. 	 Strategy to specify products for sale by each dealer: 

Aside from its financial status, the company will limit the 

products to be distributed by each dealer to prevent price  

cutting of the company’s products among its dealers in the 

same area.
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	 3.	 ความได้เปรียบด้านราคา เนื่องจากบริษัทผลิตจาก 
เทคนิคอลเกรด เป็นส่วนใหญ่
	 4.	 ความสัมพันธ์ทุกระดับของผู้บริหารเข้าถึงลูกค้า
	 5. 	 ความรวดเร็วและบริการ รัศมีไม่เกิน 300 กิโลเมตร  
บริษัทบริการส่งถึงที่หากไกลกว่านั้นจะพิจารณาจากจำนวน 
การสั่งซื้อเป็นรายๆ ไป ในวงการเคมีเกษตรความรวดเร็วมี 
ความสำคัญมากเนื่องจากผลิตภัณฑ์แต่ละชนิดมีช่วงระยะการ 
จำหน่าย ดังนั้นต้องทันต่อฤดูกาล (Timing) บางชนิดระยะสั้น 
มากต้องผลิตและส่งให้ทัน มิฉะนั้นอาจสูญเสียตลาด เช่น สาร 
กำจัดวัชพืชต้องทันกับช่วงของฝน สารกำจัดแมลงต้องทันกับ 
การระบาดของแมลง เป็นต้น
	 6	 ความที่มีผลิตภัณฑ์จำหน่ายมากกว่า 80 ชนิด ทำให้ 
บริษัท สามารถขยายตลาด ได้ครอบคลุมพื้นที่การเกษตร และ 
พื้นที่เพาะปลูกที่สำคัญของประเทศ เช่น นาข้าว ไม้ผล พืช ผัก  
ยางพารา ปาลม์นำ้มนั และพชืไร ่ซึง่จะลดความเสยีหายของธรุกจิ  
อันเกิดจากภัยธรรมชาติ ยังผลให้การดำเนินการเป็นไปตาม 
ความคาดหมาย 
 
การจำหน่ายและช่องทางการจำหน่าย
	 ลักษณะของลูกค้าสามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ประเภท คือ 
	 1. 	 ตลาดของบรษิทัตวัแทนจำหนา่ย (Distributors) เปน็ 
ผู้จัดจำหน่ายสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้าของตนเอง อยู่ใน 
ต่างจังหวัดและส่วนใหญ่อยู่ในกรุงเทพมหานคร โดยสั่งซื้อ 
ในลักษณะให้บริษัทบรรจุเสร็จภายใต้ฉลาก, ภาชนะบรรจุ,  
เครื่องหมายการค้าของตัวแทนจำหน่ายที่ได้รับอนุญาตและ 
ขึ้นทะเบียนโดยบริษัทฯเป็นผู้ผลิต
	 2. 	 ตลาดของบรษิทัแบง่บรรจ ุ(Local Repackers)  บรษิทั 
เหลา่นีจ้ะมโีรงงานแบง่บรรจผุลติภณัฑข์องตนเอง โดยจะจดัซือ้ 
สินค้าจากผู้ผลิตเพื่อนำไปแบ่งบรรจุและจัดจำหน่ายภายใต้ 
เคร่ืองหมายการค้าของตนเอง ท้ังน้ีบริษัทน้ัน  ๆจะเป็นผู้ข้ึนทะเบียน 
เอง แต่จะต้องได้รับหนังสือรับรองการซื้อขายจากผู้ผลิตด้วย
	 3. 	  ตลาดของลกูคา้โดยทัว่ๆ ไป (Dealers or Free Market)  
หมายถงึตวัแทนจำหนา่ยทีข่ายสง่และขายปลกี สว่นใหญใ่นตา่ง 
จังหวัด และบางส่วนอยู่ในกรุงเทพมหานคร  จำหน่ายสินค้าภายใต้ 
เครื่องหมายการค้าตราลูกโลก พาโต
	 อนึ่ง สัดส่วนการจำหน่ายระหว่าง Distributors : Local 
Repackers : Dealers ในปัจจุบันเป็น 18 : 8  : 74 ตามลำดับ 

	 3. 	 Price advantage as the company will produce from 

technical grade chemical.

	 4. 	 Good relationship with dealers.

	 5. 	 Fast delivery: within the 300 kilometer radius the 

company will provide delivery. Dealers outside the radius, the 

company may deliver depending on order amount. Agrochemical  

industry pay much importance on prompt delivery. In each 

particular season, the company will have prompt delivery to  

meet the demand in time. For example, production and distri-

bution of herbicide should be able to meet the demand during 

rainy season while insecticide should be able to be delivered 

promptly during the insects’ outbreak season.

	 6. 	 Pato distributes totaling 80 various products,  

consequently the company will be able to share more market 

in more planting area for various crops such as rice, fruit, 

vegetable, Para rubber, palm oil and many others. This will 

reduce risk from natural disaster.  Performance of the company 

will then be as we has expected for. 

Distribution and Distribution Channels

	 There are 3 main of distribution channels:

	 1. 	 Distributors: They are mostly in Bangkok and  

distribute products under their own brand to dealers. They 

have Pato formulated, packed under distributors’ registered 

label and brand.

	 2. 	 Local Repackers: They are packaging companies 

who purchase the products from producer to repackage and 

distribute under their own brand. These companies will  

register the pesticide by themselves by getting the authorization  

certificate from the formulator/manufacturer.

	 3. 	 Dealers or Free Market: They are small dealers 

or retailers in the upcountry and some in Bangkok who sell 

pesticides to the end users under Pato Globe Trade Mark.

	 Sales contribution for Distributors: Local Repackers: 

Dealers currently is 18 : 8  : 74
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 	 ลักษณะของลูกค้าและความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้ากับ 

บริษัท

	 ในอุตสาหกรรมสารกำจัดศัตรูพืชนี้จะมีตลาดที่สำคัญ 

คือตลาดลูกค้าทั่วๆ ไป (Free Market) ซึ่งเป็นตลาดใหญ่ที่สุด 

และตลาดรองลงมาคอื ตลาด Distributors และ Local Repackers  

ตามลำดับ สำหรับบริษัทได้เน้นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในตลาด 

ภูมิภาคโดยบริษัทจะมีการเลือกตัวแทนจำหน่ายในแต่ละพื้นที ่

หรอืทอ้งถิน่เพือ่ทำการจำหนา่ยใหก้บัลกูคา้รายยอ่ยโดยตวัแทน 

จำหน่ายในเขตพื้นที่เดียวกับบริษัทจะจัดให้จำหน่ายสินค้า 

คนละชนิดซึ่งวิธีการดังกล่าวจะทำให้บริษัทสามารถจำหน่าย 

สินค้าได้หลากหลายและลดความเสี่ยงในการที่แขวนธุรกิจไว้ 

กบัลกูคา้รายใดรายหนึง่  อยา่งไรกต็ามบรษิทัยงัมคีวามจำเปน็ที ่

จะต้องหมั่นตรวจสอบถึงความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้ามิให้เกิด 

ปัญหา อันอาจจะเป็นอุปสรรคต่อเป้าหมายของบริษัทที่มุ่งจะ 

พัฒนาสินค้าให้มีมากชนิดและเผยแพร่แนะนำการใช้สารเคมี 

กำจัดศัตรูพืชของเกษตรกรให้ถูกต้องและมีประสิทธิภาพได้

	 สำหรับการคัดเลือกตัวแทนจำหน่ายในแต่ละพื้นที่ 

ค่อนข้างจะเป็นสิ่งสำคัญเช่นกัน ซึ่งบริษัทจะพิจารณาจาก

	 1. 	 สภาพทางการเงิน

	 2. 	 ตวัแทนจำหนา่ยนัน้เปน็ผูก้วา้งขวาง และเปน็ทีรู่จ้กั 

กันทั่วไปในเขตนั้น

	 3. 	 ไม่มีสัญญาการรับจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชนิดเดียวกับ 

บริษัทซึ่งเป็นของบริษัทอื่น

	 4. 	 ความตั้งใจจริงที่จะจำหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัท

	 Types of Customers and its Relationships

	 In the pesticide industry, there are 2 main markets; 

general customers market (Free market) which is bigger, and 

markets for distributors and market for local repackers which 

is less important respectively. The company emphasizes 

in customers in rural area. By thorough selection of dealer 

for each particular area will sell different products to avoid  

competition. In doing so, the company will be able to sell  

variety of products and to reduce the risk of distributor’s  

business. However, the company still needs to check its  

relationship with the customers to avoid any possible  

problems. The company aims to develop new products and  

variety, and, at the same time, aims to distribute the information  

on proper and efficient use of all pesticides to customers.

	 Criteria for selection of dealer for each are:

	 1. 	 Financial status

	 2. 	 Sales network and its coverage

	 3. 	 No conflict agreement to sell the same product of 

different producers

	 4. 	 Strong intention to commit to the company’s  

products
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ตารางแสดงการกระจายการจำหน่ายของบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน) 

ในตลาดของอุตสาหกรรมเคมีกำจัดศัตรูพืช ในปี 2561 - 2564

Product Distribution of Pato Chemical Industry PCL. in 2018 - 2021

		  ปี 2561	 ปี 2562	 ปี 2563	 ปี 2564

	 	 2018	 2019	 2020	 2021

	         พ้ืนท่ี	 จำนวน 	 มูลค่าการ 	 จำนวน 	 มูลค่าการ  	 จำนวน 	 มูลค่าการ  	 จำนวน 	 มูลค่าการ  

	         Area	 ลูกค้า	 จำหน่าย	 ลูกค้า 	 จำหน่าย	 ลูกค้า 	 จำหน่าย 	 ลูกค้า 	 จำหน่าย

		  (ราย)  	 (พันบาท) 	 (ราย)  	 (พันบาท) 	 (ราย)  	 (พันบาท)	 (ราย)	 (พันบาท)

	 	N uber	 Total Sale	N uber	 Total Sale	N uber	 Total Sale	N uber	 Total Sale
		  of	 Thousand	 of	 Thousand	 of	 Thousand	 of	 Thousand
		  Customers	 Baht	 Customers	 Baht	 Customers	 Baht	 Customers	 Baht

	 1. DISTRIBUTORS	 6	 158.62	 6	 111.51	 6	 95.14	 6	 118.47

	 2. LOCAL REPACKERS	 5	 90.32	 5	 49.80	 5	 35.96	 5	 48.50

	 3. FREE MARKET	 329	 540.95	 331	 393.83	 332	 407.19	 332	 460.95

	    รวม / Total	 340	 789.89	 342	 555.14	 343	 538.29	 343	 627.92

สัดส่วนการขายแก่ลูกค้าใหญ่ 10 รายแรกต่อยอดขายรวม ปี 2564 และระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา   

Percentage of 10 major customers in 2018 - 2021

(หน่วย / Unit : เปอร์เซ็นต์ : %)

	 ลูกค้า	 ปี 2561	 ปี 2562	 ปี 2563	 ปี 2564	

	 Customers	 2018	 2019	 2020	 2021

	 ลูกค้ารายใหญ่ 10 รายแรก	
34.14	 41.93	 38.19	 42.80

	 10 Major Customers

	 ลูกค้าอื่นๆ	 65.86	 58.07	 61.81	 57.20
	 Others	

	         รวม  / Total	 100.00	 100.00	 100.00	 100.00

หมายเหตุ :	 ไม่มีลูกค้าที่มีสัดส่วนการขายเกินร้อยละ 10

         	 ลูกค้าส่วนใหญ่เป็นลูกค้าที่ติดต่อกันมานาน และมีประวัติการชำระเงินที่ดี

       	 อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ก็มีนโยบายลดความเส่ียงด้วยการขยายฐานลูกค้าออกไปอีก โดยมีนโยบายการคัดเลือกลูกค้าท่ีเคร่งครัด

Note :  	 There is no customer whose accounts is of greater than 10%. Most customers are of long connection and of good payment.  

	 However, the company has a policy of reducing the risk by expanding the customer base further also strictly selecting new customers  

	 to avoid bad debt.
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นโยบายราคา
	 โดยทัว่ไปแลว้บรษิทัมกัจะกำหนดราคาสนิคา้ใหต้ำ่กวา่ 
ในระดับ International และสูงกว่าระดับ Local ด้วยกัน ถ้า 
ผลติภณัฑน์ัน้เปน็ผลติภณัฑใ์นประเภทเดยีวกนั  อยา่งไรกต็าม
การกำหนดราคาใหส้งูหรอืตำ่กวา่บรษิทัอืน่นัน้ยงัคงตอ้งเทยีบ
ปรมิาณการใชต้อ่ไรแ่ละผลติภณัฑอ์ืน่ทีม่คีณุสมบตัใิกลเ้คยีงกนั 
เสมอ นอกจากนี้นโยบายในการกำหนดราคาสินค้าของบริษัท 
นั้นจะพิจารณาเป็นขั้นตอน ได้แก่
	 1.	 ผลติภณัฑน์ัน้มจีำหนา่ยในตลาดอยูแ่ลว้หรอืไม่ ถา้ม ี
วางจำหน่ายแล้วจะทำการเช็คราคาขายของ บริษัทอื่นแล้ว 
ทำการกำหนดราคาขายของบริษัทให้อยู่ในระดับเฉลี่ยไม่สูง 
หรือต่ำกว่าบริษัทอื่น
	 2.	 ถ้าผลิตภัณฑ์น้ันยังไม่มีการวางจำหน่ายในตลาดบริษัท 
จะทำการวิจัยหรือตรวจสอบถึงคุณภาพ วิธีการใช้อัตราการ 
ใช้ความสามารถในการกำจัดศัตรูพืชเป็นตัวบ่งบอกถึงราคาว่า 
จะสูงหรือต่ำโดยเทียบกับราคาของผลิตภัณฑ์ที่เกษตรกรใช้ 
อยู่เดิม            

การแข่งขัน
	 บรษิทัทีท่ำธรุกจิสารเคมกีำจดัศตัรพูชืนัน้ อาจแบง่ออก 
ได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ คือ
	 1.	 บริษัทข้ามชาติ (Multinational Companies) เป็น 
บริษัทที่มีผลิตภัณฑ์เป็นของตนเองหรือ ซื้อจากบริษัทอื่นบ้าง 
เลก็นอ้ยสว่นใหญจ่ะนำเขา้จากตา่งประเทศในรปูของผลติภณัฑ ์
สำเร็จรูปแล้วว่าจ้างบริษัทภายในประเทศเป็นผู้แบ่งบรรจุ (Repack)  
ให้หรือนำเข้าเป็น Technical Grade เพื่อจำหน่ายต่อให้กับ  
Local Companies ประเทศไทยมีบริษัทข้ามชาติประมาณ  
8 บริษัท 
	 2.	 บริษัทภายในประเทศ  (Local Companies)  ยังสามารถ 
แบ่งย่อยออกไปได้อีก 3 ประเภท คือ   
	 	 2.1	 ประเภทมโีรงงานผลติและปรงุแตง่ พรอ้มทัง้มี
ทีมฝ่ายขายและส่งเสริมการขายเป็นของตัวเอง (Formulators -  
Distributors) สว่นใหญจ่ะซือ้เปน็ Technical Grade มปีระมาณ  
60 บริษัทซึ่งรวมถึง บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด  
(มหาชน)
 	 	 2.2	 ประเภทที่มีเฉพาะโรงงานผลิตและปรุงแต่ง  
(Formulators) แตไ่มม่ทีมีงานดา้นการตลาด มปีระมาณ 10 บรษิทั   

Pricing Policy
	 In general, the company will set the price at the level, 
which is slightly higher than average price of its local competitors  
and slightly lower than average price of the international 
market, of the same product. Other factors for the price  
consideration are:
	 1. 	 If the product already exists in the market, the 
company will set its price within that product market price 
range.
	 2. 	 If the product does not yet exist in the market, the 
company will conduct research on quality; the amount used 
and instruction for use to determine the efficacy of its product 
to determine the price in comparison with the pesticide farmers 
are currently using.

Competition
	 There are 2 major types of chemical pesticide companies: 
	 1. 	 Multinational Companies.  These companies have 
their own products or buy few products from other companies. 
Most of them, either, imports finished products for repackaging  
by local repackers, or import technical grades for resell to 
local companies. There are about 8 multinational companies 
in Thailand.   
	 2. 	 Local Companies. There are 3 groups as follows: 
	 	 2.1 	 Formulators and distributors : These companies  
have their own factory for formulating and reprocessing, and 
their own sales and promotion team. Most of them imports 
technical grade products. There are about 60 companies of 
this kind including PATO.
	 	 2.2 	 Formulators : These companies have their 
own factory for  formulating and reprocessing, but do not 
have their own sales and promotion team. There are about 10 
formulators in Thailand.
		  2.3 	 Distributors: These companies only have their 
own sales and promotion team.  There are about 280 distributors  
in Thailand.
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	 	 2.3	 ประเภทที่มีผู้จัดจำหน่ายเพียงอย่างเดียว  
(Distributors) โดยมีทีมฝ่ายขายและส่งทีมส่งเสริมการขายมี 
ผู้แทนจำหน่ายประมาณ 280 บริษัท 
	 ปัจจุบันบริษัทมีส่วนแบ่งการตลาด 4% และนโยบาย 
ที่จะขยายส่วนแบ่งตลาดให้มากขึ้นไม่ว่าจะเป็นการเข้าครอง 
ในส่วนของบริษัทข้ามชาติหรือบริษัทในประเทศด้วยกันทั้งนี้ 
เนื่องมาจากความได้เปรียบบริษัทอื่นดังนี้
	 1.	 Formulators: โรงงานที่นิคมอุตสาหกรรมบางปู 
ประกอบด้วยเครื่องจักร อันทันสมัยจะทำให้บริษัทมี กำลัง 
การผลิตมากขึ้น ประกอบกับบริษัทมีรถบรรทุก เพื่อส่งสินค้า 
อยา่งเพยีงพอจงึทำใหส้ะดวกรวดเรว็ในการใหบ้รกิารแกล่กูคา้  
อีกทั้งมีความสามารถผลิตและปรุงแต่ง ในหลายรูปแบบ 
ทั้งในรูปแบบน้ำมัน (EC), แบบผงละลายน้ำ (SP), แบบผง 
ผสมน้ำ (WP) และโดยเฉพาะรูปแบบเม็ด (GR) เป็นอันดับ 
หนึ่งของประเทศ                     
	 2.	 Formulator & Distributors:  บรษิทัมคีวามไดเ้ปรยีบ 
ในแง่
          	  	 2.1	 ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีต้นทุนต่ำเนื่องจาก 
นำเข้ามาในรูป Technical Grade
	 	 2.2 	 บรษิทัมทีมีงานดา้นการตลาดทีม่ปีระสบการณ ์ 
และมีความชำนาญสูง
	 	 2.3 	 ความสามารถในการครอบคลุมพื้นที่การขาย 
อยู่ทั่วประเทศของบริษัทมีมากกว่า
	 	 2.4 	 บรษิทัมผีลติภณัฑท์ีห่ลากหลายทัง้ในดา้นชนดิ 
ของสารเคมีและรูปแบบในการนำไปใช้     
	 3.	 Distributor: บริษัทมีข้อได้เปรียบเช่นเดียวกับข้อ 
ได้เปรียบในกลุ่มของ Formulators & Distributors นอกจากนี้ 
บริษัทยังมีวิธีที่จะเข้าไปครอบครองส่วนแบ่งการตลาดโดย 
          	 	 3.1 	 เพิ่มจำนวนผลิตภัณฑ์ที่มีคุณสมบัติใกล้เคียง 
กับผลิตภัณฑ์ของบริษัทข้ามชาติด้วยเหตุที่บริษัทมีต้นทุน 
การผลิตที่ต่ำกว่า ดังที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น บริษัทคาดว่าจะ 
สามารถเข้าไปชิงส่วนแบ่งการตลาดในเบ้ืองต้นได้ปีละประมาณ  
5-10% ของมูลค่าการจำหน่ายของบริษัทซ่ึงเป็นเจ้าของผลิตภัณฑ์ 
นั้นๆ และจะเพิ่มขึ้นในปีต่อๆ ไป
	 	 3.2 	 บรษิทัจะขยายตลาดเขา้ไปในพืน้ทีใ่หม ่(Virgin)  
อันได้แก่ พื้นที่ทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือหรือพื้นที่ที่อยู่ใน 
ชว่งกำลงัพฒันาซึง่มสีดัสว่นถงึ 60% ของพืน้ทีข่องประเทศไทย 

	 Currently, the company share 4% to total agrochemical  
market and has policy to gain more market share from  
the multinational or local companies in order to strengthen its 
competitiveness as follows:
	 1. 	 Compared with other formulators, the compa-
ny’s factory in Bangpoo Industrial Estate is well equipped with 
modern machinery for higher capacity. Moreover, the company  
has sufficient trucks for quick delivery to serve customers  
better. In addition, many types of formulation such as  
Emulsifiable Concentrate (EC), Suspension Concentrate (SP), 
Wettable Powder (WP) and Granule (GR) are available. 
	 2. 	 Compared with Formulators and Distributors, 
the company’s advantages are shown below:
	 	 2.1	 Lower costs of production from the use of 
technical grade
	 	 2.2 	 Extensive marketing team with experience 
and expertise
	 	 2.3 	 Wider coverage of area all over the country
		  2.4 	 More product variety of various agrochemical 
types and uses
	 3. 	 Compared with Distributor, the company’s  
advantages over these companies are the same as those over 
the Formulator and Distributors. Moreover, the company has 
strategies to gain market share by:
		  3.1 	 Adding more products of comparable quality 
to those of the multi-national companies. With lower costs of 
production. It is expected that the company will be able to 
achieve more market share, initially, by 5-10% of total sales 
of such product, and will increase gradually.
		  3.2 	 Penetrating into new area i.e. area in the 
Northeast region, or in developing area of the country which 
is accounted for 60% of total area of Thailand. The company 
will send promotion team to the area to introduce the proper 
the quality of its produce to serve the demand in the market. 
By this way, farmers will also earn higher income.
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โดยทำการส่งนักวิชาการเข้าไปแนะนำเกษตรกรให้รู้จักใช้ 
ผลิตภัณฑ์สารกำจัดศัตรูพืชอย่างถูกวิธีเพื่อเสริมสร้างความ 
สามารถในการเพิ่มผลผลิตต่อไร่ให้สูงขึ้นและผลิตผลที่ได้มี 
คณุภาพเปน็ทีย่อมรบัของตลาดซึง่จะสง่ผลใหเ้กษตรกรมรีายได้ 
เพิ่มขึ้น เป็นต้น

ปัจจัยความสำเร็จของธุรกิจขึ้นอยู่กับ
	 1.	 ความหลากหลายของผลิตภัณฑ ์  ประกอบด้วย  
สารกำจัดวัชพืช (Herbicide), สารกำจัดแมลง (Insecticide),  
สารกำจดัเชือ้รา (Fungicide), สารกำจดัไรศตัรพูชื (Acaricide),  
สารกำจัดหอย (Mollusicide) ซึ่งจะเป็นตัวกำหนดการเข้าไปม ี
ส่วนแบ่งตลาดได้มากน้อยเพียงใด
	 2. 	 ผลิตภัณฑ์ แล้วแต่นโยบายบริษัทว่าจะเน้นใน 
พืชปลูกใดเป็นหลักและราคาของผลผลิตพืชนั้นๆ เป็นอย่างไร 
ในแต่ละปี
	 3.	 การกระจายตลาด ครอบคลุมพื้นที่ของประเทศ 
มากน้อยเพียงใด เนื่องจากแต่ละภูมิภาคของประเทศมีความ 
แตกต่างกันทั้งพืชที่ปลูก, ปริมาณน้ำฝน, การชลประทาน,  
ปริมาณความต้องการใช้ผลิตภัณฑ์แตกต่างกัน
	 4. 	 ปรมิาณนำ้ในแตล่ะป ีตอ้งยอมรบัวา่ อตุสาหกรรมนี ้
เป็นธุรกิจเคมีเกษตร ซึ่งขึ้นอยู่กับพื้นที่การทำการเกษตรของ 
ประเทศ พืน้ทีจ่ะมากหรอืนอ้ยขึน้อยูก่บัปรมิาณนำ้ฝนในแตล่ะ 
ป ีถา้ปรมิาณนำ้ฝนด ีจะสามารถทำการเกษตรทัว่ถงึ ถา้ปรมิาณ 
น้อยจะทำได้เฉพาะเขตชลประทาน ถ้าแล้งจะทำให้ส่งผล 
กระทบกบัธรุกจิโดยรวม ถา้ปทีีม่ปีรมิาณนำ้ดหีรอืคอ่นขา้งมาก  
ปริมาณการนำเข้าของผลิตภัณฑ์จะเน้นไปในกลุ่มของสาร 
กำจัดวัชพืช (Herbicide) ซึ่งส่วนใหญ่จะนำเข้ามาในรูปของ 
ผลติภณัฑส์ำเรจ็รปู (Finished Goods) ปรมิาณและมลูคา่จะสงู  
แต่ถ้าฝนทิ้งช่วงยาว ก็จะเกิดการระบาดของแมลง จะทำให้ 
ปริมาณการนำเข้าของผลิตภัณฑ์เน้นหนักไปใน กลุ่มของ 
สารกำจดัแมลง (Insecticide) ซึง่สว่นใหญจ่ะนำเขา้มาในรปูของ 
สารเขม้ขน้ (Technical Grade) ซึง่จะตอ้งมาแปรรปู (Formulate)  
อีกครั้ง ปริมาณและมูลค่าการนำเข้าเพิ่มขึ้นแต่จะไม่มากนัก
	 5. 	 ราคาผลผลิต ข้ึนอยู่กับความสามารถในการส่งออกและ 
ราคาตลาดโลก ซ่ึงจะเป็นดัชนีท่ีจะช้ีแนวโน้มของอุตสาหกรรม

	 Other factors contributing to the success of the 

industry include:

	 1.	R ange of products, Production must include  

herbicide, insecticide, fungicide, and acaricide and mollusicide 

according to the market share ratio.

 	 2.	 Products, Selection of products depends on the 

company’s policy and the fluctuating price of crops.

	 3.	 Market distribution, Nationwide distribution is  

essential, as the type of crops grown varies from region to 

region. Regional productivity is also effected by rainfall,  

irrigation and even the demand for pesticide products.

	 4. 	R ainfall, The amount of land allotted to agricultural 

purposes has a direct impact on the growth of the agricultural  

chemical industry. The amount of rainfall also plays an  

important role in influencing the success, or otherwise, of 

land cultivation. If there is an abundant supply of rainwater,  

agricultural activities can be carried out throughout the  

country. Conversely, when rainfall is in short supply, land  

cultivation can only be done successfully in irrigated areas. 

Accordingly, during a drought, agricultural sector profits 

shrink drastically, and the overall economy is badly affected.  

The demand for pesticides is also largely influenced by 

rainfall. When the water supply was good, the demand for 

herbicides grew to such an extent that a significant volume had 

to be imported, at great expense. However, when rain water 

was scarce, an insect epidemic occurred, resulting in large 

imports of concentrated insecticides, known as “Technical 

Grade”, which had to be reformulated, before they could be 

sold on the domestic market.

	 5. 	 Price of crops, As crop prices are so heavily  

influenced by importing opportunities and global prices,  

figures on each serve as indicators for industry trends.

Annual Report 2021 
PATO CHEMICAL INDUSTRY

21



การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
Business Operations and Performance

(3)  การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	 (ก)  ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์
	 โรงงานตัง้อยูเ่ลขที ่569 ซอย 12 นคิมอตุสาหกรรม บางป ู 
ถนนสขุมุวทิ ตำบลแพรกษา อำเภอเมอืง จงัหวดัสมทุรปราการ  

กำลังการผลิตเต็มที่และผลิตจริง	
	 -  ชนิดน้ำ (หน่วย : พันลิตร)
	 -  ชนิดเม็ด (หน่วย : ตัน)
	 -  ชนิดผง (หน่วย : ตัน)

	 สารกำจัดแมลง / Insecticide

	 -	 ชนิดน้ำ Liquid 	 2,612	 403	 2,612	 293	 48	 2,612	 213	 61 	 2,612	 358	 71.

	 -	 ชนิดเม็ด Granule 	 14,400	 3,236	 14,400	 1,071	 3	 14,400	 1,389	 -	 14,400	 981	 -

	 -	 ชนิดผง Powder	 1,500	 15	 1,500	 40	 2	 1,500	 31	 2	 1,500	 27	 2

	 สารกำจัดวัชพืช / Herbicide							     

	 - 	 ชนิดน้ำ Liquid 	 2,600	 1,457	 2,600	 1,037	 86	 2,600	 481	 10	 2,600	 503	 21

	 - 	 ชนิดเม็ด Granule	 19,800	 5,116	 19,800	 3,079	 841	 19,800	 3,447	 1,029	 19,800	 4,030	 1,455

	 -	 ชนิดผง Powder 	 2,000	 232	 2,000	 140	 5	 2,000	 105	 5	 2,000	 206	 8

	 สารกำจัดเชื้อรา / Fungicide						    

	 -	 ชนิดน้ำ Liquid	 500	 272	 500	 193	 10	 500	 228	 7	 500	 320	 14

	 -	 ชนิดเม็ด Granule	 500	 -	 500	 -	 -	 500	 -	 -	 500	 -	 -

	 -	 ชนิดผง Powder	 500	 75	 500	 39	 -	 500	 40	 -	 500	 48	 -

	 สารกำจัดไร / Acaricide								      

	 -	 ชนิดน้ำ Liquid	 270	 32 	 270	 31	 -	 270	 55	 -	 270	 75	 -

	 อื่นๆ / Others							     

	 - 	 ชนิดน้ำ Liquid 	 500	 99	 500	 67	 -	 500	 66	 -	 500	 84	 -

	 -	 ชนิดเม็ด Granule	 1,000	 55	 1,000	 11	 -	 1,000	 2	 -	 1,000	 32	 -

	 -	 ชนิดผง Powder	 500	 133	 500	 105	 -	 500	 131	 -	 500	 152	 -

	 กำลังและปริมาณการผลิตรวม / Total Capacity					   

	 -	 ชนิดน้ำ Liquid 	 6,482	 2,263	 6,482	 1,621	 144	 6,482	 1,043	 78	 6,482	 1,340	 106

	 -	 ชนิดเม็ด Granule 	 35,700	 8,407	 35,700	 4,161	 844	 35,700	 4,838	 1,029	 35,700	 5,043	 1,455

	 - 	 ชนิดผง Powder 	 4,500	 455 	 4,500	 324	 7	 324	 307	 7	 324	 433	 10

						      PCC		  PATO	 PCC		  PATO	 PCC
		  กำลังการผลิต	 ผลิตจริง 	 กำลังการผลิต 	 ผลิตจริง  	 ผลิตจริง	 กำลังการผลิต 	 ผลิตจริง	 ผลิตจริง	 กำลังการผลิต	 ผลิตจริง	 ผลิตจริง
	 ผลิตภัณฑ์	 ปี 2561	 ปี 2561	 ปี 2562	 ปี 2562	 ปี2562	 ปี 2563	 ปี 2563	 ปี 2564	 ปี 2564	 ปี 2564	 ปี 2564

	 Product	 Capacity	A ctual 	 Capacity 	A ctual  	A ctual 	 Capacity 	A ctual	A ctual	 Capacity	A ctual	A ctual
		  2018	 2018	 2019	 2019	 2019	 2020	 2020	 2020	 2021	 2021	 2021

หมายเหต ุ: โรงงานทำงานวันละ 1 กะ 7 ชั่วโมง / The factory is working 1 shift for 7 hours.

(3)  Production and Produce Procurement for Sale
	 (A)  Procurement
	 Pato Chemical Industry PCL.’s factory is located at 569 
Soi 12, Bangpoo Industrial Estate, Sukhumvit Road, Tambon 
Praksa, Amphur Muang, Samutprakarn Province.

Capacity and Actual Production  		
	 -  Liquid  (Unit: Thousand Liters)                                         
	 -  Granule (Unit: Ton)
         	 -  Powder (Unit: Ton)
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แหล่งวัตถุดิบ

	 วัตถุดิบหลักซึ่งเป็นสารเคมีประเภท Technical Grade  

นัน้ ตามปกตบิรษิทั จะมกีารใชส้ว่นผสมหลกัทีส่ำคญั คอื สาร 

ออกฤทธิ์และสารไม่ออกฤทธิ์ ในสัดส่วนของมูลค่าที่ซื้อเป็น  

90 : 10 ตามลำดับ โดยบริษัทจะสั่งซื้อจากต่างประเทศและ 

ตวัแทนจำหนา่ยในประเทศ ซึง่สามารถแสดงประเภทแหลง่ทีม่า 

การเปลี่ยนแปลงระดับราคาปริมาณการสั่งซื้อได้ ดังตาราง  

สำหรบัการใชว้สัดทุดแทนนัน้วตัถดุบิจำพวก Technical Grade  

จะไมส่ามารถใชท้ดแทนกนัได้ แตถ่า้เปน็สารเคมจีำพวก Emul-

sifiers, Solvent หรือ Auxiliary Materials ซ่ึงเป็นตัวทำละลาย 

จะสามารถใชท้ดแทนกนัไดโ้ดยจะตอ้งผา่นการตรวจสอบกอ่น 

ทุกครั้งในกรณีที่จำเป็นต้องเปลี่ยนชนิดตัวทำละลายดังกล่าว

	 บริษัทมิได้ผูกขาดการซื้อวัตถุดิบไว้กับผู้ขายรายหนึ่ง 

รายใดโดยเฉพาะ ไม่ว่าจะเป็นการนำเข้าวัตถุดิบหรือการซื้อ 

จากภายในประเทศ ซึ่งการที่มีผู้ขายวัตถุดิบหลายรายจะก่อ 

ประโยชน์ให้กับบริษัททำให้บริษัทสามารถต่อรองได้ท้ังด้านราคา  

คุณภาพของวัตถุดิบ รวมถึงการส่งสินค้าให้ตรงตามกำหนด ฯลฯ  

อย่างไรก็ตาม ในบางครั้งบริษัทอาจมีการซื้อวัตถุดิบจากผู้ขาย 

เพียงรายเดียว ซ่ึงมักจะมีข้อกำหนดเพ่ิมเติมในอันท่ีจะเสริมสร้าง 

ประโยชนร์ว่มกนั เชน่ วตัถดุบินัน้จะตอ้งไมม่กีารจำหนา่ยใหก้บั 

ผู้ผลิตรายอ่ืน  ถ้าบริษัทซ้ือวัตถุดิบน้ันในจำนวนท่ีมากพอ  เป็นต้น  

ส่วนราคาวัตถุดิบน้ันจะเป็นไปตามกลไกของตลาดโลกเช่นเดียว 

กับสินค้านำเข้าอื่น

  	 บรษิทัมไิดม้กีารสัง่ซือ้วตัถดุบิจากผูผ้ลติรายใดเกนิ 30%  

ของมูลค่าการสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งหมด

Raw Material and Suppliers

	 Major raw material is chemical of technical grade. 

Normally, the company will buy active vs inert ingredients at 

the ratio of 90 : 10 respectively by direct order from abroad 

and via local agent. Table showing types, suppliers and price. 

There is no substitute substance for technical grade chemical, 

however, there are substitutions for other inert ingredients 

such as emulsifiers, solvent, auxiliary materials for solvent, 

but these substitute substance will have to pass laboratory test 

before use. 

	 There are many suppliers of raw materials for those 

imported and purchased locally. Diverse group of raw  

material suppliers will create bargaining power for the  

company to set a more reasonable price, higher quality 

products, and prompt delivery. However, there are certain 

substances that the company buys from a sole supplier 

under special condition to benefit the company such as no 

sale to other company of the same productions. Price of raw  

material depends on the world price which is the same as 

other commodity.

            There is no supplier whose business accounts for more 

than 30% of the company’s total raw material purchase. 
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สัดส่วนการสั่งซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศในช่วงปี 2561 - 2564                                          
Local Purchasing Ratio of 2018 - 2021

มูลค่าการสั่งซื้อวัตถุดิบในประเทศ (หน่วย: พันบาท)
Value of Purchasing Ratio (Unit: Thousand Baht)

	 ประเภทวัตถุดิบ	 ปี 2561	 %	 ปี 2562	 %	 ปี 2563	 %	 ปี 2564	 %
	R aw Material	 2018		  2019		  2020		  2021

	 1.	Technical Grade	 8,608	 1.61	 -	 -	 2,058	 0.96	 11,032	 3.13
	 2.	Solvent	 11,735	 2.20	 9,809	 3.25	 5,514	 2.58	 12,557	 3.57
	 3.	Emulsifiers	 9,570	 1.79	 8,518	 2.82	 6,567	 3.07	 8,352	 2.37
	 4.	Auxiliary	 11,504	 2.16	 3.171	 1.05	 5,263	 2.46	 9,037	 2.57
	 5.	Others	 10,843	 2.03	 5,149	 1.70	 6,023	 2.82	 7,047	 2.00

	 รวมมูลค่าการสั่งซื้อ	
	 วัตถุดิบในประเทศ	 52,260	 9.80	 26,647	 8.82	 25,425	 11.89	 48,025	 13.64
	 Total Amount		

มูลค่าการสั่งซื้อวัตถุดิบจากต่างประเทศ ในช่วงปี 2561 - 2564  
Import Purchasing Ratio of 2018 - 2021

    Value of Purchasing Ratio (Unit: Thousand Baht) / (หน่วย: พันบาท)

	 ประเภทวัตถุดิบ	 ปี 2561	 %	 ปี 2562	 %	 ปี 2563	 %	 ปี 2564	 %
	R aw Material	 2018		  2019		  2020		  2021

	 1.	Technical Grade	 480,676	 90.10	 274,838	 90.96	 180,441	 84.38	 304,019	 86.36
	 2.	Solvent	 -	 -	  -	  -	 -	 -	 -	 -
	 3.	Emulsifiers	 570	 0.11	 676	 0.22	 7,968	 3.73
	 4.	Auxiliary	 -	 -	  -	  -	 -	 -	 -	 -
	 5.	Others	 -	 -	  -	  -	 -	 -	 -	 -

	 รวมมูลค่าการสั่งซื้อ	
	 วัตถุดิบต่างประเทศ	 481,246	 90.20	 271,514	 91.18	 188,409	 88.11	 304,019	 86.36
	 Total Amount		

มูลค่าการสั่งซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศในช่วงปี 2561 - 2564 
Local and Import Purchasing Ratio of 2018 - 2021

                   Value of Purchasing Ratio (Unit: Thousand Baht) / (หน่วย: พันบาท)

	 ประเภทวัตถุดิบ	 ปี 2561	 %	 ปี 2562	 %	 ปี 2563	 %	 ปี 2564	 %
	R aw Material	 2018		  2019		  2020		  2021

	 1.	Technical Grade	 489,284	 91.71	 274,838	 90.96	 182,499	 85.35	 315,051	 89.49
	 2.	Solvent	 11,735	 2.20	 9,809	 3.25	 5,514	 2.58	 12,557	 3.57
	 3.	Emulsifiers	 10,140	 1.90	 9,194	 3.04	 14,535	 6.80	 8,352	 2.37
	 4.	Auxiliary	 11,504	 2.16	 3,171	 1.05	 5,263	 2.46	 9,037	 2.57
	 5.	Others	 10,843	 2.03	 5,149	 1.70	 6,023	 2.82	 7,047	 2.00

	 รวมมูลค่าการสั่งซื้อวัตถุดิบ	
	 ในประเทศและต่างประเทศ	 533,506	 100	 302,161	 100	 213,834	 100	 352,044	 100
	 Total Amount
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(4)  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

	 ทรัพย์สินถาวรหลัก ที่ดิน อาคารและเครื่องจักร   

	 ทรัพย์สินของบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด  

(มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีมูลค่าตามบัญชีดังนี้ 

(4)  Assets 

 	 Land, Buildings and Machinery    

        	 Assets of Pato as of December 31, 2021 are as follows: 

	 ทรัพย์สินไม่มีตัวตน

	 (ก)	 บัตรส่งเสริมการลงทุน บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม  

จำกัด (มหาชน) ไม่ได้ทำการย่ืนขอรับสิทธิพิเศษจากบัตรส่งเสริม 

การลงทุน

	 (ข)	 สิทธิอื่น สิทธิอันเป็นของบริษัท พาโตเคมี  

อุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน) นั้นไม่มีมูลค่าทางบัญชีโดย 

เปน็การไดม้าจากการศกึษาคน้ควา้และทำการทดลองสารกำจดั 

ศตัรพูชืจนกระทัง่ประสบความสำเรจ็ และขอขึน้ทะเบยีนไวก้บั 

กรมวชิาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์โดยทะเบยีน 

ดังกล่าวมีอายุ 6 ปีนับจากวันที่ได้รับทะเบียน และจะต้อง 

ต่ออายุเมื่อครบกำหนด

 	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัมทีะเบยีนนำเขา้จำนวน  

82 ผลติภณัฑ ์และทะเบยีนผลติและขาย จำนวน 188 ชือ่การคา้ 

	R ight 

	 (A)	 BOI  Pato has never applied for a privilege from 

BOI.

	 (B) 	 Other Rights  Right, belonging to Pato Chemical 

Industry, is intangible assets and requires years of extensive  

research and laboratory tests of pesticides and insecticides. 

Pato has registered with the Ministry of Agriculture and  

Cooperatives for the owner of trademark for agrochemical.  

The registration is valid for six years from the date of receipt 

of registration and subject to renew once expire.

	 As of December 31, 2021, the company has received 

approval for import registrations of 82 products under  

manufacturing and selling licenses of 188 trade names. 

	 ที่ตั้ง 	 ลักษณะกรรมสิทธิ์ 	 มูลค่าตามบัญชี (บาท)  	 ภาระผูกพัน
	 Location	 Ownership	 Book Value (Baht)	 Collateral

	 1.1 	เขตนิคมอุตสาหกรรมบางปู ต.แพรกษา 	 เป็นเจ้าของ	 10,962,000.00	 ไม่มี

	 	 จ.สมุทรปราการ 12-0-72 ไร่	 Owner	 	 None

		  Bangpoo Industrial Estate,Praksa, 

		  Samutprakarn 12-0-72 Rai			 

	 1.2 	อาคาร สำนักงานใหญ่	 ทำสัญญาเช่า 	 -	 ไม่มี

	 	 Head Office	 Rent	 	 None

	 1.3 	อาคาร นิคมอุตสาหกรรม บางปู	 เป็นเจ้าของ	 3,172,677.00	 ไม่มี

		  Buildings at Bangpoo Industrial Estate	 Owner		  None

	 1.4 	เครื่องจักร ที่นิคมอุตสาหกรรม บางปู	 เป็นเจ้าของ	 1,933,239.00	 ไม่มี

		  Machinery at Bangpoo Industrial Estate	 Owner		  None

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)  / Pato Chemical Industry PCL.
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	 ที่ตั้ง 	 ลักษณะกรรมสิทธิ์ 	 มูลค่าตามบัญชี (บาท)  	 ภาระผูกพัน
	 Location	 Ownership	 Book Value (Baht) 	 Collateral

	 1.1 	 อาคาร นิคมอุตสาหกรรม บางปู	 เช่า	 -	 ไม่มี

		  Buildings at Bangpoo Industrial Estate	 Rent from PATO		  None

	 1.2 	 เครื่องจักร ที่นิคมอุตสาหกรรม บางปู	 เช่า	 -	 ไม่มี

		  Machinery at Bangpoo Industrial Estate	 Rent from PATO		  None

	 ทรัพย์สินไม่มีตัวตน

	 (ก) 	 บัตรส่งเสริมการลงทุน บริษัท พาโตครอปแคร์  

จำกัด ไม่ได้ทำการยื่นขอรับสิทธิพิเศษจากบัตรส่งเสริมการ 

ลงทุน

	 (ข) 	 สิทธิอื่น สิทธิอันเป็นของ บริษัท พาโตครอปแคร์  

จำกดั ไมม่มีลูคา่ทางบญัชโีดยเปน็การไดม้าจากการศกึษาคน้ควา้ 

และทำการทดลองสารกำจัดศัตรูพืชจนกระทั่งประสบความ 

สำเร็จและขอขึ้นทะเบียนไว้กับกรมวิชาการเกษตร กระทรวง 

เกษตรและสหกรณ์ โดยทะเบียนดังกล่าวมีอายุ 6 ปีนับจาก 

วันที่ได้รับทะเบียน และจะต้องต่ออายุเมื่อครบกำหนด

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีทะเบียนนำเข้า  

4 ผลิตภัณฑ์ และมีทะเบียนผลิตและขาย จำนวน 60 ชื่อการค้า  

(5)  งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

	 บรษิทั พาโตเคมอีตุสาหกรรม จำกดั (มหาชน) ไมม่งีาน 

ที่ยังไม่ได้ส่งมอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

บริษัท พาโตครอปแคร์ จำกัด / Pato Crop Care Co., Ltd.

Right 

	 (A)	 BOI Pato Crop Care Co., Ltd. has never applied 

for a privilege from BOI.

	 (B) 	 Other Rights  Right, belonging to Pato Crop Care 

Co., Ltd., is intangible assets and requires years of extensive 

research and laboratory tests of pesticides and insecticides. 

Pato has registered with the Ministry of Agriculture and 

Cooperatives for the owner of trademark for agrochemical.  

The registration is valid for 6 years from the date of receipt 

of registration and subject to renew once expire.

      As of December 31, 2021, the company has received 

approval for import registrations of 4 products under  

manufacturing and selling licenses of 60 trade names. 

(5)  Non Delivery Goods.

	 There is no non-delivery goods as if December 31, 

2021
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ก)	 กลุ่มตริลลิต

ข) 	 กลุ่มพจนาลัย

ค) 	 กลุ่มเวสารัชเวศย์ 

ง) 	 กลุ่มเชิงวิวัฒน์กิจ

a) 	 Trillit Group

b) 	 Pojanalai Group

c) 	 Wesaratchawest Group

d) 	 Cheongwiwatkit Group

มีรายการระหว่างกัน คือ ให้เช่าอาคาร

Connected Transaction - Office Space Rental.

99.99%

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)
ทุนจดทะเบียน 142.37 ล้านบาท

Pato Chemical Industry PLC.
Registered Capital Baht 142.37 Million

บริษัท เคนเท็กซ์ พรอพเพอร์ตี้ส์ จำกัด
(ให้เช่าอาคารสำนักงาน)

Kentex Properties Co., Ltd.
(Office Space Rental)

ก) 	:  a)	 35.19%
ข)	 :  b)	 11.59% 
ค)	 :  c)	 3.96%  
ง)	 :  d)	 6.36%
	 	 57.10% 

ก) 	: a) 	 39.30%
ข) 	: b) 	 12.70%  
ค) 	: c) 	 19.60% 
ง) 	 : d) 	 15.70%
	 	 87.30%  

ก)	 :  a) 	 -
ข)  :  b)	 94.00%
ค) :   c) 	 -
ง) 	 :  d) 	 -
		  94.00%

1.3.2 	 บุคคลที่มีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยเกินกว่า 

	 ร้อยละ 10    (ไม่มี)

1.3.2 	  Persons with conflicts holding shares in subsidiaries  

	 more than 10%   (None)

1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

1.3  CORPORATE STRUCTURE

1.3.1     Corporate Structure 

บริษัท พาโตครอปแคร์ จำกัด                                         
ทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท

Pato Crop Care Co., Ltd.
Registered Capital Baht 5 Million

บริษัท เอเซียเหมืองแร่อุตสาหกรรม จำกัด
Asia Mineral Processing Co., Ltd.
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1.3.3	 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

	 การเปิดเผยข้อมูลรายการใดเกี่ยวข้องกับกรรมการ 

รายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ กรรมการรายนั้นต้องดูแลให้ 

การเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถ้วน ถูกต้องด้วย เช่น  

ข้อมูลผู้ถือหุ้นของกลุ่มตน การเปิดเผยในส่วนที่เกี่ยวเนื่องกับ  

shareholders’agreement ของกลุ่มตนดังนี้

1.3.4	 ผู้ถือหุ้น / Shareholders Structure    

1.3.3 	 Relationship of the Major Shareholder

	 For disclosures related to any individual director,  

that director should ensure the accuracy and completeness of  

the information disclosed by the company, including of  

shareholders’ information and any shareholders’ agreement.

1.3.4 	 Shareholders Structure                                                                     

	 ชื่อผู้ถือหุ้น	 จำนวนหุ้น ณ 30/12/64	 ร้อยละ
	N ame of Shareholders	N umber of Shares	 Percent
		A  s of 30/12/21

	 1.	 กลุ่มตริลลิต / Trillit	 	 50,100,000	 35.19
  		 นายเมธา ตริลลิต / Mr.Metha Trillit
	 	 นางวิภาณี ตริลลิต / Mrs.Viphanee Trillit
	 	 ดร.วิวัฒน์ ตริลลิต / Dr.Viwat Trillit
    	 นางสาวรัชนี ตริลลิต / Ms.Ratchanee Trillit

	 2. 	 กลุ่มพจนาลัย / Pojanalai	 	 16,500,100	 11.59
	 	 นายเชาว์วุธ พจนาลัย / Mr.Chaovut Pojanalai
	 	 นางวันทนา พจนาลัย / Mrs.Wantana Pojanalai
	 	 นางสาวชารินา พจนาลัย / Ms.Charina Pojanalai
	 	 นายชูรัฐ พจนาลัย / Mr.Churat Pojanalai	

	 3. 	 กลุ่มเวสารัชเวศย์ / Wesaratchawest	 5,631,466	 3.96
	 	 นายสุวิทย์ เวสารัชเวศย์ / Mr.Suvit Wesaratchawest
	 	 นางสาวพรพริ้ง เวสารัชเวศย์ / Ms.Pornpring Wesaratchawest   
	 	 นางสาวสุนทรี เวสารัชเวศย์ / Ms.Sutaree Wesaratchawest
	 	 นายฐาปนีย์ เวสารัชเวศย์ / Mr.Thapanee Wesaratchawest
	 	 นางสาววารุณี เวสารัชเวศย์ / Ms.Warunee Wesaratchawest
	 	 นายกาญจน์ เวสารัชเวศย์ / Mr.Karn Wesaratchawest  
	 	 นายบุญศักดิ์ เวสารัชเวศย์ / Mr.Boonsak Wesaratchawest
	 	 นายกฤษณ์ เวสารัชเวศย์ / Mr.Krit Wesaratchawest

	 4. 	 กลุ่มเชิงวิวัฒน์กิจ / Choengvivatkit	 9,061,850	 6.36
	 	 นายสุรชัย เชิงวิวัฒน์กิจ / Mr.Surachai Choengvivatkit
	 	 นายสุวัฒน์ เชิงวิวัฒน์กิจ / Mr.Suwat Choengvivatkit
	 	 นางสาววราภรณ์ เชิงวัฒน์กิจ / Ms.Waraporn Choengvivatkit
	  	 นางสาวรัชนี เชิงวิวัฒน์กิจ / Ms.Ratchanee Choengvivatkit	

	 5. 	 ผู้ถือหุ้นรายอื่น / Free Float		  61,078,584	 42.90

		  รวม / Total		  142,372,000	 100.00

หมายเหตุ: บุคคลที่เป็นกรรมการหรือผู้บริหารรวมคู่สมรส, บุตร และพี่น้อง
Note:  Grouping by family name including spouse, sons and daughters, and siblings.
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1.4  จำนวนทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้ว

1.4.1	 บริษัทมีทุนจดทะเบียน  

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 จำนวน 142,372,000.00 บาท  

(หนึ่งร้อยสี่สิบสองล้านสามแสนเจ็ดหมื่นสองพันบาทถ้วน)  

เรียกชำระแล้ว 142,372,000 บาทแบ่งเป็นหุ้นสามัญจำนวน  

142,372,000 หุ้น (หนึ่งร้อยสี่สิบสองล้านสามแสนเจ็ดหมื่น 

สองพนัหุน้) มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท บรษิทัลงทนุในบรษิทั  

พาโต ครอปแคร์ จำกัด ซึ่งประกอบกิจการผลิตและจำหน่าย 

สารเคมีเพื่อการเกษตร โดยมีสัดส่วนการลงทุนดังนี้

1.4  Paid-up Registered Capital 

1.4.1	 The company has Registered capital	

	 As of December 31, 2021, the company has registered 

capital a registered and paid up capital of THB 142,372,000 

(One Hundred Forty Two Million Three Hundred and Seventy 

Two Thousand Baht). There are 142,372,000 shares, valued 

at THB 1 per share. Pato Chemical Industry invests in a sub-

sidiary company, Pato Crop Care Co., Ltd.  Investment record 

in Pato Crop Care Co., Ltd. is as follows:

1.4.2 	 หุ้นประเภทอื่น :  ไม่มี 1.4.2 	 Other Securities :  None

	 ณ วันที่	 สัญชาติ	 จำนวนเงินลงทุน	 สัดส่วนการถือหุ้น
	 Date	N ationality	 Investments (share)	 Holding Ratio

	 31 ธันวาคม 2557-2564	 ไทย	 5 ล้านบาท	 99.99%

	 31 December 2014-2021	 Thai	 5 Million Baht	 99.99%

โครงสร้างส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

Shareholders’ Equity of Pato Chemical Industry PCL, as of 31 December 2021

                     	     หน่วย : พันบาท/Unit : Thousand Baht

	             	 จำนวนเงิน/Amount

   	 ทุนจดทะเบียน	
142,372

	
	 Registered Capital
	 ทุนชำระแล้ว	

142,372	 Paid Up Capital
	 กำไรสะสม	

212,325	 Retain Earning
	 สำรองตามกฎหมาย	

14,238	 Legal Reserve
	 รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	

522,483	 Shareholder Equity	
	 มูลค่าหุ้นตามบัญชี (ต่อหุ้น)	

3.67	 Book Value (Per Share)
	 มูลค่าที่ตราไว้ (ต่อหุ้น)	

1.00	 Par Value (Per Share)
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1.5  การออกหลักทรัพย์อื่น

	 - ไม่มี      

              

1.6  นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของ บริษัท พาโตเคมี 

อตุสาหกรรม จำกดั (มหาชน)  และบรษิทัพาโตครอปแคร ์จำกดั  

คาดวา่จะจา่ยเงนิปนัผลใหแ้ก ่ผูถ้อืหุน้ไมต่ำ่กวา่รอ้ยละ 40 ของ 

กำไรสุทธิ

อัตราส่วนการจ่ายเงินปันผลสำหรับผลประกอบการปี 2559 - 2564

Dividend Payout Ratio for 2016 - 2021 Operational Result of Pato Chemical Ind. PCL.

	 ปี	 อัตรากำไรสุทธิ	 อัตราเงินปันผล	 อัตราการจ่ายปันผล	 เงินปันผลจ่าย
	 Year	 ต่อหุ้น	 ต่อหุ้น	 ต่อกำไรสุทธิ	 ล้านบาท
		E  arnings Per Share	 Dividend per Share	 Percentage of Net	 Total Dividend Paid
			   Baht	 Profit	 Mil. Baht

	 2559 / 2016	 0.96	 0.92	 95.40	 130.98

	 2560 / 2017	 1.37	 1.23	 89.94	 175.12

	 2561 / 2018	 1.11	 1.00	 90.31	 142.37

	 2562 / 2019	 0.61	 0.60	 98.52	 85.42

	 2563 / 2020	 0.57	 0.57	 99.64	 81.15

	 2564 / 2021	 0.83	 0.82	 98.91	 116.75

อัตราส่วนการจ่ายเงินปันผลสำหรับผลประกอบการปี 2559 - 2564 ของบริษัท พาโต ครอปแคร์ จำกัด

Dividend Payout Ratio for 2016 - 2021 Operational Result of Pato Crop Care Co., Ltd.

	 ปี	 อัตรากำไรสุทธิ	 เงินปันผลต่อหุ้น	 ร้อยละของกำไรสุทธิ	 เงินปันผลจ่าย
	 Year	 ต่อหุ้น	 บาท		  ล้านบาท
		E  arnings Per Share	 Dividend per Share	 Percentage of Net	 Total Dividend Paid
			   Baht	 Profit	 Mil. Baht

	 2559 / 2016	 5.76	 5.70	 98.96	 5.70

	 2560 / 2017	 6.61	 6.50	 92.35	 6.50

	 2561 / 2018	 8.33	 8.15	 97.81	 8.15

	 2562 / 2019	 4.73	 4.50	 95.14	 4.50

	 2563 / 2020	 4.22	 4.00	 94.89	 4.00

	 2564 / 2021	 6.99	 6.50	 92.98	 6.50

1.5  Other Securities  Issuance

	 - None                    

1.6  Dividend Payment Policy

      	 Pato Chemical Industry PCL. and  Pato Crop Care 

expects to pay dividend to shareholders not less than 40% of 

net profit. 

Annual Report 2021 
PATO CHEMICAL INDUSTRY

30



การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
Business Operations and Performance

2.  การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1  นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

	 บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความ 

เสี่ยงจากการดำเนินธุรกิจภายใต้การเปลี่ยนแปลงของปัจจัย 

ภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงาน 

ของบริษัท โดยถือว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือ 

สำคัญในการบริหารกิจการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทจึงได้จัดให้มีการบริหาร 

ความเสีย่งอยา่งมรีะบบ มกีารเฝา้ระวงั และการใชม้าตรการตา่งๆ  

เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โดยคณะกรรมการบริษัทได้ 

แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อพิจารณาความ 

เพียงพอ และเหมาะสมในระดับนโยบาย ติดตาม ประเมินผล  

ทบทวนความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสถานการณ์แวดล้อมทั้ง 

ภายในและภายนอกทีเ่ปลีย่นแปรไปและรายงานคณะกรรมการ 

บริษัททราบ 

	 คณะกรรมการควรกำกบัดแูลใหม้ัน่ใจวา่ บรษิทัมรีะบบ 

การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะทำให้บรรลุ 

วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไป 

ตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 ที่ประชุมคณะกรรมการในปี 2557 มีมติแต่งตั้ง 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประกอบดว้ย กรรมการและ/ 

หรือผู้บริหาร และผู้ตรวจสอบภายใน ปัจจุบันคณะกรรมการ 

บริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย

	 1. 	 ดร. วิวัฒน์ ตริลลิต

	 	 กรรมการผู้จัดการ

	 	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 2.	 นายเลิศชัย ลีลายนกุล

	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 3.	 นายชัยวัฒน์ จันทรศรีวงศ์ 

	 	 กรรมการตรวจสอบ

	 4.	 Mr. Cheng Ming Chang                      

	 	 กรรมการตรวจสอบ

	 5.	 นายวิสุทธิ์ วานิชย์เจริญการ                  

	 	 ผู้บริหารสูงสุดฝ่ายบัญชีและการเงิน

2.  RISK MANAGEMENT

2.1  Policy and Risk Manangement 

       	 The company is aware of the importance of risk man-

agement for business operations under changes from internal 

and external factors that affect the company’s operations.  It 

is considered that risk management is an important tool in  

business management in order to achieve goals with efficiency 

and effectiveness. The company, therefore, arrange systematic 

risk management with surveillance and the use of various  

measures to  reduce risks.  The Board of Directors has appointed  

the Risk Management Committee to consider sufficient and 

appropriate risk management at the policy level. The following 

up, evaluating, and reviewing of risks in accordance with the 

internal and external environmental changes will be done to 

report to the Board of Directors for acknowledgment. 

	 The board should supervise to ensure that the company 

has a risk management and internal control system that will 

effectively achieve its objectives and has practiced according 

to relevant laws and standards.

Risk Management Committee

	 Board of Directors’ meeting in 2014 approved the 

setting up of Risk management Committee.  Risk committee 

consist of directors and/or executives of the company and the 

internal auditor namely;

	 1.	 Dr. Viwat Trillit                               

	 	 Managing Director/ 

		  Chairman of Risk Management Committee

	 2.	 Mr. Lertchai Leelayonkul                

		  Chairman of Audit committee

	 3.	 Mr. Chaiwat Chandarasriwongs      

		  Audit Committee

	 4.	 Mr. Cheng Ming Chang                  

		  Audit Committee

	 5.	 Mr. Visut Vanitcharoenkarn            

 	 	 CFO
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	 6.	 นายสายันต์ วันอารีย์                              

	 	 ผู้จัดการฝ่ายการตลาด

	 7.	 นาง ปาริชาติ มนูทัศน์       

	 	 เลขานุการบริษัท/ผู้จัดการสำนักงาน

	 8.	 นางสาวนวพร โพธิ์ไทย                      

	 	 ผู้ตรวจสอบภายใน

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

	 1.	 พจิารณานโยบายและแนวทางการบรหิารความเสีย่ง 

โดยรวมของบรษิทัฯ ซึง่ครอบคลมุถงึความเสีย่งประเภทตา่งๆ  

ทีส่ำคญัรวมถงึความเสีย่งดา้นทจุรติ คอรร์ปัชนั ความเสีย่งดา้น 

การละเมิดสิทธิมนุษยชน และนำเสนอแก่คณะกรรมการ 

ตรวจสอบเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

	 2.	 กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหาร 

ความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยประเมิน ติดตาม และดูแลปริมาณ 

ความเสี่ยงของบริษัทฯ รวมถึงความเสี่ยงด้านการทุจริต  

คอร์รัปชัน ความเสี่ยงด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน ให้อยู่ใน 

ระดับที่เหมาะสม 

	 3.	 กำหนดมาตรการที่จะใช้ในการจัดการความเสี่ยง 

ให้เหมาะสมต่อสภาวการณ์และยอมรับได้

	 4.	 ติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเส่ียง 

ภายใต้แนวทางและนโยบายที่ได้กำหนดไว้

	 5.	 ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการ 

บริหารความเสี่ยงโดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบ

2.2  ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท        

2.2.1  	ความเสี่ยงต่อการเนินธุรกิจบริษัท

	 1. 	 ปัจจัยความเส่ียงด้านธรรมชาติหรือภาวะดิน ฟ้า  

อากาศ ในแต่ละปีที่จะเอื้ออำนวยต่อการทำเกษตรกรรมได้ 

มากนอ้ยเพยีงไร เนือ่งจากสภาพการณด์งักลา่วจะสง่ผลกระทบ 

ต่อเนื่องเป็นลูกโซ่ให้กับยอดจำหน่ายของบริษัท กล่าวคือ 

ในกรณีเกิดภาวะฝนแล้ง เกษตรขาดแคลนน้ำที่ใช้ในการ 

เพาะปลูกผลิตผลที่ได้มีคุณภาพตลอดจนปริมาณลดลงก็จะ 

ทำให้ความต้องการใช้สารเคมีกำจัดศัตรูพืชลดลงตามไปด้วย 

หรอืกรณทีีเ่กดิโรคระบาด แมลงเขา้ทำลายพชืผลในเขตพืน้ทีใ่ด 

พื้นที่หนึ่ง ทำให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทผลิตไม่ทันจำหน่าย  

ซึง่บรษิทัไดต้ระหนกัถงึปจัจยัความเสีย่งในดา้นนีเ้ปน็อยา่งมาก  

	 6.	 Mr. Sayan Wan-Aree                 
		  Marketing Manager
	 7.	 Mrs. Parichart Manuthasna 
	 	 Company Secretary/Office manager
	 8.	 Ms. Navaporn Phothai
		  Internal Auditor

Risk management committee’s duties and responsibilities
 	 1.	 To consider company’s policy and overall risk 
management guidelines that including significant types of risk 
including corruption risk, human rights violation and present 
to audit committee for making a report for company board of 
Directors.
	 2.	 To define company’s strategy and guideline process 
for risk management by evaluating, tracing, and controlling 
the company’s risk to be in an appropriate level.
	 3. 	 To lay down measures for risk management that 
suite with situation and risk appetite.
	 4.	 To follow up on the risk management policy under 
the risk management guidelines along with the policies set 
forth.
	 5.	 Review the adequacy of policies and risk management  
systems, including the effectiveness of the system.

2.2.  Risk Factors 
2.2.1 	 Business Risk 
	 1.	 Natural phenomena risk, such as soil and weather 
conditions, which vary from year to year, not only directly 
affect agricultural activities, but also have a huge impact on 
the sales of insecticides.  Drought is a major hindrance of the 
cultivation of high quality crops, and it reduces the volume of 
produce considerably, as well as the demand for insecticides.  
Conversely, when there has been major crop damage, the 
demand for insecticides could increase to such an extent that 
manufacturers are unable to meet the increased demand. 
	 In recognition of such risks, therefore, PATO  
Chemical Industry PCL. has gone to great lengths to research 
and develop new products, in an effort to minimize the  
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จึงพยายามทำการค้นคว้าวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ให้มี 

รปูแบบทีแ่ตกตา่งกนั เพือ่สะดวกในการนำไปใช้ เชน่จะใชส้าร 

กำจดัวชัพชืชนดินำ้แทนชนดิเมด็ในกรณทีีข่าดแคลนนำ้เปน็ตน้  

นอกจากนี้บริษัทยังทำการผลิตสารกำจัดศัตรูพืชซึ่งสามารถ 

ใชไ้ดก้บัพชืหลายชนดิ เชน่ นาขา้ว พชืไร ่พชืสวน ยางพารา และ 

ปาล์มน้ำมัน เพื่อช่วยให้บริษัทได้รับผลกระทบน้อยลงเมื่อ 

เกิดเหตุการณ์ข้างต้นกับพืชชนิดใดพืชชนิดหนึ่ง

	 2.	 ปัจจัยความเสี่ยงด้านการตลาดและการผลิตซึ่งมี 

อยู่บ้างแต่ก็ต่ำมาก เนื่องจากในส่วนของการตลาดนั้นบริษัทมี 

เอเย่นต์จำหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทกระจายอยู่ทั่วประเทศ  

นอกจากนี้กลยุทธ์ในการเลือกตัวแทนจำหน่าย บริษัทจะให้ 

จำหน่ายเฉพาะผลิตภัณฑ์ใดผลิตภัณฑ์หนึ่งของบริษัทไม่มี 

การซ้ำซ้อนจึงไม่ทำให้เกิดแย่งลูกค้าในกลุ่มตัวแทนจำหน่าย 

ด้วยกันเอง อีกประการหนึ่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีคุณภาพดี 

เปน็ทีเ่ชือ่ถอืและไดร้บัการยอมรบัจากเกษตรกรโดยทัว่ไปทัง้ยงั 

มีราคาถูกกว่าเมื่อเทียบกับผลิตภัณฑ์ชนิดเดียวกันที่นำเข้ามา 

จากต่างประเทศ จึงเป็นการง่ายต่อการเสนอขายของตัวแทน 

จำหน่าย

	 3.	 ปัจจัยความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ บริษัทมีความ 

เสี่ยงด้านสินเชื่อที่เกี่ยวกับลูกหนี้การค้า โดยบริษัทมีนโยบาย 

ในการให้สินเช่ือท่ีระมัดระวังและมีฐานะของลูกค้าท่ีหลากหลาย  

โดยจำนวนทีอ่าจตอ้งสญูเสยีสงูสดุจากการใหส้นิเชือ่ของบรษิทั 

จะเท่ากับมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้ในงบดุล จึงมีมาตรการ 

เพื่อลดความเสี่ยงเช่นควบคุมวงเงินเครดิต พิจารณาการเปิด 

ลูกค้าอย่างรัดกุม ลดเทอมการชำระเงินให้สั้นลง เน้นตลาด 

ที่ราคาพืชผลดีเป็นหลัก ลดการปล่อยสินเชื่อในพืชที่เห็นว่า 

มีความเสี่ยงสูงตามสถานการณ์ และจัดพนักงานออกตลาด 

มากขึ้น เพื่อให้รู้ข้อมูลทันต่อเหตุการณ์

	 4.	 ปัจจัยความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา 

ตา่งประเทศ จากการทีบ่รษิทัมธีรุกรรมการนำเขา้สนิคา้ บรษิทั 

ได้ติดตามความเคลื่อนไหวของตลาดการเงินระหว่างประเทศ 

อย่างใกล้ชิด และใช้เครื่องมือทางการเงิน Forward Contract  

ในการบริหารความเสี่ยง  

	 5.	 ปัจจัยความเสี่ยงด้านการขาดแคลนวัตถุดิบ

             	 5.1 	 ตัง้แตป่ ี2561 เปน็ตน้มา ทะเบยีนและใบอนญุาต 

ผลติภณัฑห์ลายชนดิครบกำหนดอายทุัง้ทะเบยีนผลิตใบอนุญาต 

variations in the demand for insecticides caused by such 
natural crises. For example, in the case of drought, the use 
of liquid weed killers, instead of granules, goes a long way 
in reducing the impact on PATO Chemical Industry’s sales.  
In addition, the company’s new range of insecticides, designed 
for use with a wide range of crops, such as rice, field crops, 
orchards, Para rubber, and oil palm, helps minimize the effect 
of such natural crisis on these crops.
	 2. 	 Marketing and production risk has hardly had 
any impact at all for the Company.  Its extensive nationwide  
network of agents means that this risk is negligible.  
Furthermore, its distribution strategy, which enables each 
distributor to sell only one product range to avoid competition 
among distributors, has proved most successful.  But it is the 
company’s reputation, amongst farmers, for manufacturing 
products which are both reliable and of a high quality that has 
contributed most to the company’s success.  The fact that its 
product prices are considerably lower than those of imported 
products also helps keep the company on solid ground.
	 3. 	 Credit risk, the company is exposed to credit risk 
primarily with respect to trade and notes accounts receivables.  
The company’s prudent credit policy and its diversified  
customers. The maximum credit risk exposure is equal to the 
book value of accounts receivable in the balance sheet. To 
minimize the risk of accumulating bad debts, PATO Chemical 
Industry has implemented a number of measures, including, 
Control of credit balance, Strict consideration when opening 
new market,  Shortening of payment period, Emphasis on 
crops with high potential and price,  Reduction of granting 
credit to high-risk crops, More detailed market studies by 
marketing personnel.
	 4.	 Foreign currency risk relates from import activities 
of the company.  The company primarily closely monitor 
movements of foreign exchange market and primarily of 
utilizes monetary instruments to manage risks.
	 5. 	 Raw material shortage risk
   	 	 5.1 	 From 2018  onwards, registration and license  
as  production registration,  import permit of  many products 
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นำเข้า บริษัทต้องดำเนินการต่ออายุ ซ่ึงกระบวนการในการต่อ 

ทะเบยีนใหม ่การทำงานของหนว่ยงานราชการทีเ่กีย่วขอ้งยงัคง 

มีความล่าช้าและกฎระเบียบเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง ทำให้มีผล 

กระทบกับชนิดของผลิตภัณฑ์ที่สามารถจำหน่ายได้ อย่างไร 

กต็ามเพือ่ลดความเสีย่งทีเ่กดิขึน้บรษิทัมกีารวางแผนในการตอ่ 

อายุล่วงหน้า และติดตามสถานการณ์การขึ้นทะเบียนและการ 

ต่อใบอนุญาตอย่างใกล้ชิด

	 	 5.2	 ผลการบังคับใช้กฎหมายสิ่งแวดล้อมของ 

ประเทศจีนที่มีความเข้มงวดขึ้น ทำให้จำนวนสินค้าถูกจำกัด 

ปริมาณการผลิต หรือแหล่งผลิตวัตถุดิบที่ระบบการควบคุม 

มลพิษไม่ได้มาตรฐาน หรือตั้งอยู่ในเขตที่อาจส่งผลกระทบต่อ 

สิ่งแวดล้อมเช่น ต้นน้ำ หรือชุมชนจะถูกปิด ปริมาณการผลิต 

โดยทั่วไปจึงลดลงสินค้าไม่เพียงพอต่อการจำหน่ายทำให้ราคา 

วัตถุดิบมีแนวโน้มสูงขึ้น เพื่อลดความเสี่ยงบริษัทจึงพิจารณา 

คัดเลือกขึ้นทะเบียนกับแหล่งผลิตที่มีระบบการจัดการต่อ 

สิง่แวดลอ้มทีไ่ดม้าตรฐานและตัง้อยูใ่นเขตอตุสาหกรรมทีไ่ดร้บั 

การอนุญาตจากหน่วยงานรัฐบาลเท่านั้น

	 6. 	 ปัจจัยความเส่ียงด้านการดำเนินธุรกิจภายใต้นโยบาย 

ของรัฐบาลที่เปลี่ยนแปลง บริษัทดำเนินธุรกิจภายใต้นโยบาย 

การกำกับดูแลของภาครัฐนอกจากการขอขึ้นทะเบียนนำเข้า  

ผลิต และขายสารเคมีทางการเกษตรซึ่งจัดอยู่ในกลุ่มวัตถุ 

อนัตราย จงึตอ้งอยูภ่ายใตก้ารกำกบัดแูลจากคณะกรรมการวตัถ ุ

อันตรายที่ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากภาครัฐ ฝ่ายการเมือง 

ทีเ่ขา้มากำกบัดแูลหนว่ยงานของรฐัแตล่ะครัง้ อาจทำใหเ้กดิการ

เปลีย่นแปลงนโยบาย กฎหมาย หรอืกฎเกณฑต์า่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง  

ซึ่งบริษัทอาจต้องใช้เวลาในการแก้ไขปัญหา จึงอาจก่อให้เกิด 

ผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัทบ้าง บริษัทจึงต้อง 

ติดตามสถานการณ์ทางการเมืองและการเปลี่ยนแปลงด้าน 

นโยบายอย่างใกล้ชิดสม่ำเสมอเพ่ือทบทวนกลยุทธ์และแผนงาน 

ให้เหมาะสมกับสถานการณ์อย่างสมเหตุสมผลและส่งผล 

กระทบกับผลการดำเนินงานให้น้อยที่สุด

	 7.	 ปัจจัยความเสี่ยงด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน  

บรษิทัจดัใหม้กีารบรหิารความเสีย่งดา้นสทิธมินษุยชนในดา้น 

การจดัซือ้จดัจา้ง การผลติ การขาย และลกูคา้ ถงึแมบ้รษิทัจะมี 

มาตรการคดัเลอืกคูค่า้ทีเ่หมาะสม มกีารสวสัดกิาร อตัราคา่จา้ง 

ทีย่ตุธิรรม ไมม่กีารเลอืกปฏบิตักิบัแรงงานไมว่า่จะเพศ เชือ้ชาต ิ 

of the company are gradually expired and must go through 
renewal process.  The hesitant process of re-registration under 
relevant government agencies and some of the rules that  still 
keeps on changing causing on some products cannot be sold in 
time.  However, in order to reduce such risks, the company has 
planned to renew the registration in advance and monitor the 
situation of registration and extension of licenses closely.
    		  5.2	 The enforcing of new environmental laws in 
China has caused number of products to be limited to production.  
 Some source of raw materials that the pollution control  
system does not meet the standards or locate in areas that may 
affect the environment, such as upstream or communities, will 
be closed. The production quantities in general, therefore,  
decrease. The products do not meet demand, resulting in 
higher raw material prices.  In order to reduce such risk, the 
Company therefore selects to register with suppliers that 
have a standardized environmental management system and 
are located in an industrial area that has been approved by 
government agencies.
	 6.	 The changing of government policy risk, The 
company operates under the government supervision policy.  
In addition to registeration of import, manufacture and sell 
of agricultural chemicals, which are classified as hazardous 
substances, the products must be under the supervision of 
the National Hazardous Substance Committee, consisting of 
experts from the government sectors.  Political parties that  
supervising governt sectors each time may cause some 
changes in policies, laws or regulations related.  The company 
may take time to resolve such  problems which may cause 
some impact on the company’s operations. The company 
must closely monitor the political situation and policy changes 
in order to review the strategy and work plan to be in line 
with the situation and give the least impact on the company 
operations.              

	 7. 	Human rights violation risk, The company arranges  

human rights risk management regarding procurement,  

production, sales and customers. Although the company has 

selected appropriate partners,  given approprate welfare,  given 
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สัญชาติ จัดสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ปลอดภัย การเก็บ 

ข้อมูลของลูกค้าเป็นความลับ บริษัทก็ตระหนักถึงโอกาสและ 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจึงมีการจัดเตรียมมาตรการเยียวยาแก่ 

ผูเ้สยีหาย เพือ่บรรเทาผลกระทบจากการละเมดิสทิธมินษุยชน  

นอกจากนีบ้รษิทัเปดิชอ่งทางรบัฟงัความคดิเหน็ และขอ้เสนอ 

แนะจากพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียเพื่อการรับรู้ข้อมูลอย่าง 

รอบด้าน 

	 8.	 ปัจจัยความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันจากการ 

ตดิตอ่หนว่ยงานราชการ  เนือ่งจากบรษิทัจำเปน็ตอ้งขึน้ทะเบยีน 

วัตถุอันตรายกับหน่วยงานราชการคือ กรมวิชาการเกษตร  

กรมปศสุตัว ์คณะกรรมการอาหารและยา จงึตอ้งลดความเสีย่ง 

ด้วยการจัดทำทะเบียนคุมทะเบียนและใบอนุญาตต่างๆ  

ที่เกี่ยวข้องเพื่อควบคุมและวางแผนการยื่นขอ หรือต่ออายุ 

ทะเบียนและใบอนุญาตได้ทันการ และจัดเตรียมเอกสาร 

ประกอบการต่อทะเบียนและใบอนุญาตตามระเบียบปฏิบัติ 

ของหน่วยราชการนั้นๆ ดำเนินการต่อทะเบียนและใบอนุญาต 

ตามข้ันตอนท่ีหน่วยราชการกำหนด และติดตามการข้ึนทะเบียน 

และการตอ่ใบอนญุาตอยา่งใกลช้ดิวา่การดำเนนิการเปน็ไปตาม 

ขั้นตอนที่ถูกต้อง  

	 	 บริษัทเป็นผู้นำเข้าวัตถุดิบจากต่างประเทศเพื่อ 

นำเข้าสู่ขบวนการผลิต ซึ่งวัตถุดิบส่วนใหญ่ปลอดภาษีนำเข้า  

อย่างไรก็ตามบริษัทว่าจ้าง บริษัท Shipping ดำเนินการผ่าน 

พิธีการภาษีศุลกากรที่มีประสบการณ์ ความชำนาญด้านวัตถุ 

อันตราย และให้บริษัทท่ีรับงานลงนามหนังสือรับทราบนโยบาย 

ต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัท

      	 9. 	ความเสีย่งดา้นมาตรการควบคมุสิง่แวดลอ้ม บรษิทั 

จำเป็นต้องรายงานผลการตรวจวัดและวิเคราะห์ระดับความ 

เข้มข้นของสารเคมีอันตราย ในบรรยากาศของสถานที่ทำงาน 

และสถานที่เก็บรักษาสารเคมีอันตราย สำนักงานสวัสดิการ 

และคุม้ครองแรงงาน จงัหวดัสมทุรปราการ หากไมส่ามารถผา่น 

เกณฑ์กำหนดของหน่วยงาน หรือได้รับการร้องเรียนจะมีผล 

กระทบตอ่การตอ่ใบอนญุาตโรงงาน รวมถงึตอ้งรายงานตอ่กรม 

โรงงานอุตสาหกรรมเกี่ยวกับการจัดการสิ่งปฏิกูลและวัสดุ 

ที่ไม่ใช้ เพื่อลดความเสี่ยงบริษัทดำเนินการด้านงานเอกสาร 

ให้ตรงตามความเป็นจริง ทำสัญญาจัดจ้างพิเศษกับบริษัท  

Outsource ในการนำสิ่งปฏิกูลและวัสดุที่ไม่ได้ใช้ออกนอก 

fair wage rate and treated everyone without discrimination, 
regardless of gender, race, nationality, including arranged  
a safe working environment, kept customer information  
confidentiallly,  the company is aware of the risk opportunities  
that may occur. Therefore, appropriate remedies for the 
victims are prepared to alleviate the effects of human rights 
violations.  In addition, the company opened a channel to listen 
to opinions and suggestions from employees and stakeholders 
for comprehensive information awareness.
	 8. 	 Corruption Risk as follows : The company is  
required to registered dangerous substances with the government  
agency, namely, Department of Agriculture, Department of 
Livestock Development, and Food and Drug Administration.  
Therefore, the risk minimization has to be performed by 
managing the related registrations and licenses to control 
and plan for filing or extension of licenses in timely manner. 
This is including the preparation of required documents for 
renewal of registration and licenses according to each agency 
requirements and track on the progress closely to ensure that 
the renewal is properly performed. 
		  The company is an importer of raw materials from 
overseas for formulation process. Most of the raw materials 
are without customs duty. However, the company has hired 
experienced shipping companies of dangerous substances 
handling records and the shipping company also has to comply  
with the anti-corruption policy by signing the letter of  
acknowledgment.  
	 9. 	 Environmental Risk, The company is obligated to  
report the measurement results and the analysis concentration  
level of dangerous chemicals in the ambient air of the working  
area and its storage to Department of Labour Protection and 
Welfare, Samut Prakan Province. If the results fail to comply 
with the standard of the Department or receive complaint, this 
can affect the license renewal of the factory. The company shall 
also report to Department of Industrial Works regarding the 
waste management and non-use materials, to minimize risk; 
the company manages all documents according to the reality. 
Moreover, the company also employs outsource company 
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โรงงานเพื่อให้นำไปกำจัดอย่างถูกกรรมวิธีและมีการจัดเก็บ 

เอกสารที่ถูกต้องตรงกันและนำส่งรายงานกับกรมโรงงาน 

อุตสาหกรรม บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายครบถ้วนตามระบุ  

โดยเจา้หนา้ที ่จป. เทคนคิชัน้สงู ตรวจสอบทกุจดุทีม่กีารสุม่เสีย่ง 

ต่อความไม่ปลอดภัย และดูแลปรับปรุงแก้ไขให้อยู่ในเกณฑ์ 

มาตรฐานตลอดมา บริษัทยื่นขอรับรอง ISO 14001-2015 ด้าน 

การจัดการสิ่งแวดล้อมและได้รับการรับรองในเดือนมีนาคม  

2564 เพื่อสร้างความมั่นใจในการดูแลสิ่งแวดล้อม         

	

2.2.2	 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

	 1.	 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)  และ 

บรษิทั พาโตครอปแคร ์จำกดั ดำเนนิธรุกจิเพือ่ความมัน่คงของ 

ผู้ถือหุ้นและมุ่งมั่นที่จะเป็นบริษัทที่มีผลประกอบการดีเท่าที่ 

จะทำได ้มนีโยบายจา่ยเงนิปนัผลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ไมต่ำ่กวา่รอ้ยละ  

40 ของกำไรสทุธิ ทา่นสามารถศกึษาประวตักิารจา่ยเงนิปนัผล 

ได้จากตารางภายใต้หัวข้อนโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 2.	 ความเสีย่งจากการมผีูถ้อืหุน้รายใหญม่ากกวา่รอ้ยละ  

25 บริษัทมีกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ ได้แก่กลุ่มตระกูลตริลลิต โดย  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ถือหุ้นรวมกันในบริษัท คิดเป็น 

สัดส่วนประมาณร้อยละ 35.19 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว  

จึงไม่สามารถควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นสำหรับการขอมติ 

ที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น อีกทั้งนี้ผู้ถือหุ้น 

รายอ่ืนอาจสามารถรวบรวมคะแนนเสียงให้เพียงพอเพ่ือตรวจสอบ 

และถ่วงดุลในเร่ืองท่ีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เสนอได้ บริษัทได้ตระหนัก 

ถึงประเด็นความเสี่ยงดังกล่าวจึงได้จัดโครงสร้างการจัดการ 

ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการความเสีย่ง ซึง่ประกอบ 

ไปดว้ยบคุลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถ  โดยมกีารแตง่ตัง้บคุคล 

ภายนอกที่เป็นอิสระเข้าร่วมในคณะกรรมการบริษัทจำนวน  

4 ทา่น จากจำนวนกรรมการทัง้หมด 11 ทา่น โดยกรรมการอสิระ 

3 ท่าน รับหน้าที่เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทำหน้าที่ 

ตรวจสอบ และพิจารณาให้ความเห็นเก่ียวกับความสมเหตุสมผล 

ในการทำรายการระหว่างกัน ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการ 

บริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป

	

2.2.3  	ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ

	 - ไม่มี

to remove waste and non-use materials from the factory for  
the appropriate waste management, and also properly manage  
documentation, and submit reports to Department of Industrial 
Works. The company complies fully with the law as mentioned 
as the advanced technical safety officers have investigated  
every risky issue and always improve to meet the safety 
standard. The company applied for ISO 14001-2015  
environmental management certification and was certified in 
March 2021 to ensure environmental stewardship.      

2.2.2 	 Shareholders Risk
	 1. 	 Pato Chemical Industry Public Company Limited 
and its subsidiary realize of the stability of the shareholders and  
then set a commitment to run the business with a good perfor-
mance as possible. The companies expect to pay dividend to  
shareholders not less than 40% of net profit each year.  
Shareholders will be able to consider history of dividend payout  
ratio from table under topic of Dividend Payment Policy.
	 2. 	 The risk of the shareholder(s) holding shares above 
25% Trillit group is the major shareholders hold about 35.19 
percent of paid-up capital in the company as of  December 31,  
2021. So they cannot control the resolution of the shareholders’  
meeting,  at which  majority voting system is used for approval.  
Moreover, the other shareholders may collect the votes to 
determine and counterbalance the topic that major shareholder 
may offer. According to the risks, the company provides  
a management structure which consists of the Board of  
Directors, Executive Directors, Audit Committee, and the Risk 
Management Committee that include the personnel who are 
competent. Furthermore, independent outsiders are appointed  
to be the Independent Directors: 4 people out of total 11 Directors  
and 3 Independent Directors are appointed to be an Audit 
Committee and shall have the duty to determine, consider, and 
give reasonable advice for any connected transactions. Reports 
will be presented to the Board of directors or shareholders’ 
meeting for approval.

2.2.3 	 Risk of Investing in Foreign Securities
	 - None
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงปี 2564

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้รับการแต่งตั้งจาก 

คณะกรรมการบริษัท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  

เพื่อทำหน้าที่ในการกำกับดูแลด้านการบริหารความเสี่ยง 

ของบริษัท 

	 ในป ี2564 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดท้ำหนา้ที ่

กำกับดูแลงานด้านบริหารความเสี่ยงของบริษัท โดยพิจารณา 

อนุมัตินโยบายการบริหารความเส่ียงให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์  

เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของกิจการ  

และดูแลให้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง 

เป็นประจำ การสอบทานรายงานผลการประเมินความเสี่ยง 

และแผนการตรวจสอบภายในสำหรับปี 2564 คำนึงถึงปัจจัย 

เสี่ยงที่สำคัญของบริษัท การจัดการความเสี่ยงเพื่อลดโอกาส 

ที่จะเกิดความเสี่ยงและลดผลกระทบที่จะเกิดขึ้นให้น้อยที่สุด  

รวมถึงการนำเสนอแนวทางการบริหารความเสี่ยง ปัญหาและ 

อปุสรรคทีจ่ะเกดิในการบรหิารความเสีย่งใหแ้กค่ณะกรรมการ 

บริษัททราบ

   	 ความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน ความเสี่ยงด้าน 

การละเมดิสทิธมินษุยชน สทิธสิว่นบคุคล  และความเสีย่งดา้น 

มาตรการควบคมุผลกระทบของธรุกจิตอ่สิง่แวดลอ้ม เปน็ปจัจยั 

ทีค่ณะกรรมการใหค้วามสำคญักบัการกำกบัดแูล โดยพจิารณา 

ถึงความเหมาะสมของนโยบายต่างๆ ของบริษัทที่เกี่ยวข้อง  

และติดตามผลการบริหารความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในบริษัทอย่าง 

ใกล้ชิด

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการสอบทาน 

แผนการตรวจสอบภายในที่จัดทำขึ้นเป็นรายไตรมาสของปี  

2564 เพื่อประเมินผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับปัจจัยเสี่ยงที่ 

สำคญัของบรษิทั เพือ่ใหแ้นใ่จวา่การบรหิารความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ 

จากการดำเนินงานในแต่ละไตรมาสยังเป็นไปตามแนวทาง 

การบริหารความเส่ียงท่ีกำหนดไว้ และเตรียมความพร้อมสำหรับ 

สถานการณ์ความไม่แน่นอนที่อาจจะเกิดขึ้นและมีผลกระทบ 

ต่อบริษัทในอนาคต

(ดร. วิวัฒน์ ตริลลิต)

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

The Risk Management Committee report 2021

	 The Risk Management Committee appointed by the 

resolution of the Board of Directors’ meeting  to serve on the 

oversight of risk management. 

	 In 2021, The Risk Management Committee is responsible  

for overseeing the risk management of the company by  

considering the risk management policy that to be in line 

with company’s objectives, strategies, and risk appetite. The 

committee regularly review the risk management policy.  

The report reviewed the results of the risk assessment and 

set the internal audit plan for 2021 by taking into account 

the significant risk factors of company in order to reduce 

the opportunities, potential risk, and minimize the impact 

to a minimum. Risk management guidance is proposed to 

the Board of Directors including problems and obstacles for 

acknowledgment. 

	 Corruption Risk, Human Rights Violation Risk, Privacy  

rights and Measures to Control the Impact of the Business on  

the Environment Risk are factors that the Board of Directors  

attaches importance to governance by considering the  

appropriateness of the relevant company policies and also 

closely monitor the risk management results incurred in the 

company.

	 The Risk Management Committee has reviewed the 

plan of the internal audit in quarterly basis in 2021. This is to  

evaluate the impact that might occur from significant risk  

factors of the company in order to ensure that the risk management  

has been processed each quarter according to guidelines specified  

and also prepare for the uncertain situation that might happen  

and affect the company in the future.

Sincerely,

(Dr. Viwat Trillit)

Chairman of Risk Management Committee
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3.  การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการความยั่งยืน

	 บริษัทคำนึงถึงการเป็นส่วนหนึ่งของสังคม จึงต้อง 

ตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจอย่างมีความ 

รับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เพื่อการเติบโต 

อยา่งมัน่คงยัง่ยนืและเปน็ทีย่อมรบัจากผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทกุภาคสว่น  

และเพื่อส่งเสริมให้การปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บริหาร  

และพนักงานของบริษัท เป็นไปในทิศทางเดียวกันในเรื่อง  

ดังกล่าว บริษัทฯ จึงกำหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อทุก 

ภาคส่วนดังนี้

	 1.	 ปลุกจิตสำนึกของพนักงานทุกคนให้ตระหนักถึง 

ความรับผิดชอบต่อตัวเองและสังคม และส่งเสริมการบริหาร 

ผา่นธรรมาภบิาลและการควบคมุภายใน สรา้งคณุคา่ขององคก์ร  

โดยมุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์ สุจริต

	 2.	 คำนึงถึงการดำรงอยู่อย่างมีความหมายต่อสังคม  

และใหค้วามสำคญัตอ่สทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ อนัไดแ้ก ่

พนักงาน คู่ค้า ลูกค้า คู่แข่งทางการค้า หน่วยงานราชการ  

สิ่งแวดล้อม และสังคมอย่างสมดุล และจัดลำดับความสำคัญ 

อยา่งเหมาะสม เพือ่ใหท้กุฝา่ยไดร้บัความพงึพอใจรว่มกนันำมา 

ซึ่งความยั่งยืน

3.2  การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่ธุรกิจ 

ของธุรกิจ

3.2.1  	ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

	 คณะกรรมการดแูลใหฝ้า่ยจดัสรรและจดัการทรพัยากร 

ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยคำนึงถึง 

ผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain  

เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่าง 

ยั่งยืนโดยแบ่งเป็น 

3.  Driving Business for Sustainability

3.1  Sustainability Management Policies and Goals

	 Pato Chemical Industry PCL. is a part of society, thus 

the importance of doing business with social, community and 

environmental awareness is to be concerned for sustainable 

growth and achievement of recognition. To encourage the 

directors, managements and employees to the same directions, 

the company takes into consideration, the Corporate Social 

Responsibility and set the policies as follows:

	 1. 	 To raise awareness of all employees the realization 

of social responsibility and take into account the promotion 

of social responsibility through corporate governance and 

internal control, as well as create enterprise value focusing 

on activities that are correct and honest.

	 2. 	 To consider the meaningful existence of the  

company, moreover, the company emphasizes the rights of all 

stakeholders including employees, customers, competitors,  

commercial creditors, environment and society at the  

well-balanced and prioritized appropriately, so all parties are 

satisfied and contribute to the sustainability. 

3.2  Management of Impacts on Stakeholders in the  

Business chain 

3.2.1 	 Business value chain

	 The Board of Directors ensures that the department 

allocates and manages resources with the highest efficient  

and effective performance, considering of the impact and 

development of resources along the value chain to achieve 

sustainable objectives and goals, which is divided into:
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            1.  กิจกรรมหลัก / Main activities

การจัดหาและนำวัตถุดิบ

-	การส่ังซ้ือหัวเช้ือวัตถุดิบ

	 จากต่างประเทศ 80%

- 	การสั่งซื้อวัตถุดิบ

	 ในประเทศ เช่น ทราย 

	 สารปรุงแต่ง วัสดุบรรจุ

- 	การจัดเก็บรักษา 

	 และการบริหารจัดการ

	 คลังวัตถุดิบ

- 	การบริหารคลังสินค้า

- 	การควบคุมสินค้า

	 คงเหลือ 

- กำหนดตาราง

	 การเคลื่อนย้าย 

	 และการรับคืน 

Procurement and import 

of raw materials

-	purchase of raw

	 materials from 

	 abroad 80%

- 	purchase of domestic 

	 raw materials such as 

	 sand, additives, 

	 packing material

-	raw material storage and  

	 warehouse management  

-	warehouse management 

- 	inventory control 

- 	schedule product 

	 movement and return

กจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบั

- 	การผสมปรุงแต่ง

	 วัตถุดิบ

- 	การบรรจุ

- 	การตรวจสอบ

	 คุณภาพ

-	การเก็บรักษา 

Activities related to:

-	raw material 

	 blending and mixing

- 	packing

- 	quality control

- 	storage

 

เป็นการจัดส่ง

ผลิตภัณฑ์หรือสินค้า

สำเร็จรูปออกสู่ตลาด 

แบ่งเป็น

-	กรุงเทพ ปริมณฑล 	

	 บริษัทส่งให้ฟรีถึงที่

-	ใช่บริการบริษัท

	 ขนส่งโดยลูกค้าเป็น

	 ผู้ชำระค่าขนส่ง

- 	ลูกค้าส่งรถบรรทุก

	 มารับสินค้าที่โรงงาน

Delivery of finished 

packaging or products 

to the market, which 

is divided into: 

-	Bangkok metropolitan  

	 and surrounding 

	 region, company 

	 provides free delivery  

	 to the location

-	using service of the 

	 courier company, 

	 customer pays for 

	 the freight

-	customer pick up 

	 product at the factory

เป็นกิจกรรมเก่ียวข้อง

กับการตลาดและการขาย

สินค้า ประกอบด้วย 

-	ส่วนประสมผลิตภัณฑ์

- 	การตั้งราคา

- 	การส่งเสริมการตลาด 

- 	ช่องทางจัดจำหน่าย 

Activities related to 

marketing and 

merchandising 

comprising:

- product mix

- pricing

- marketing promotion

- distribution channels

กระบวนการและ

วิธีดูแลลูกค้าหลังจาก

ลูกค้าซื้อสินค้าไปแล้ว 

เพื่อเพิ่มความมั่นใจ

ให้กับลูกค้า และให้

ลูกค้ากลับมาซื้อซ้ำ 

เช่น

-	การแก้ปัญหาให้

	 ลูกค้ากรณีที่สินค้า

	 มีข้อบกพร่องชำรุด 

	 ส่งผิด การรับคืน

	 สินค้า เป็นต้น 

Customer care 

process and after sales 

services to ensure 

customer confidence 

and increase repeat 

purchase, for example

-	solving problems for  

	 customers in case 

	 of defective or 

	 damaged products,

	 wrong delivery, 

	 product return, etc.

 

	 การบริหารปัจจัยการผลิต	 การปฏิบัติการ	 การกระจายสินค้า	 การตลาดและการขาย	 การบริการหลังขาย
	 Production inputs 	 Operation	 Product distribution	 Marketing and sales	A fter sales services
	 management	
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	 2.  	กิจกรรมสนับสนุน   

		  2.1	 การบริหารทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรบุคคล  

เปน็หวัใจสำคญัในการขบัเคลือ่นธรุกจิของบรษิทั ดงันัน้บรษิทั 

จงึไดใ้หค้วามสำคญัตัง้แตก่ารจดัจา้งพนกังานทีม่คีวามรู ้ความ 

สามารถ การบรหิารคา่ตอบแทนทีส่ามารถแขง่ขนั สามารถจงูใจ 

พนักงานได้ การส่งเสริมให้พนักงานได้รับการอบรมพัฒนา 

อย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งให้โอกาสในการเติบโตก้าวหน้าใน 

สายอาชีพ การดูแลเอาใจใส่ และการสร้างขวัญกำลังใจ เพื่อให ้

พนักงานเกิดความรัก ความผูกพันกับบริษัท มุ่งมั่นเพื่อตอบ 

สนองต่อความต้องการของลูกค้าได้อย่างเหมาะสม

		  2.2	 การจดัซือ้จดัหา จดัหาอปุกรณเ์ครือ่งมอืในการ 

ทำงานที่มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ ด้วยความโปร่งใส ให้ความ 

เป็นธรรมแก่บริษัทคู่ค้า 

		  2.3	 การพัฒนาขบวนการผลิต ปรับปรุงกระบวน 

ผลิต เพื่อตอบสนองทันต่อความต้องการแก่ลูกค้า

		  2.4	 โครงสร้างพ้ืนฐาน  บริษัทได้ดูแล พัฒนา ปรับปรุง 

ระบบงานสำคญัๆ ในการดำเนนิธรุกจิของบรษิทัใหท้นัสมยัอยู่ 

ตลอดเวลา เพือ่ความรวดเรว็ ถกูตอ้ง แมน่ยำ และมปีระสทิธภิาพ  

ระบบคอมพเิตอรเ์ทคโนโลยี ระบบขอ้มลูในการบรหิาร ระบบ 

ข้อมูลลูกค้า ระบบบัญชีและการเงิน ระบบข้อมูลการบริหาร 

ทรพัยากรบคุคล ระบบการสือ่สารทัง้ภายในบรษิทั และกบัลกูคา้   

รวมถึงคณะกรรมการดูแลให้ฝ่ายจัดสรรและจัดการทรัพยากร 

ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยคำนึงถึง 

ผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain  

เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่าง 

ยั่งยืนโดย 

	 	 	 1. 	 ตระหนักถึงความจำเป็นของทรัพยาการ 

ที่ต้องใช้

	 	 	 2. 	 ดูแลบูรณะซ่อมแซมการใช้ทรัพยากรให้มี 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใช้งานอยู่เสมอ

	 	 	 3. 	 ปรบัปรงุการใชใ้หเ้กดิประสทิธภิาพมากขึน้ 

	 	 	 4. 	 นำทรัพยากรกลับมาใช้ใหม่

	 2. Support activities
		  2.1	 Human resource management 
	 	 	 Human resources is the key that drives the  
company’s business. Therefore, the company has given  
importance to the recruitment of knowledgeable and competent  
employees, competitive remuneration package to motivate 
employees, encouraging employees to attend regular training 
and development programs as well as providing opportunities 
for career development, taking care and building morale which 
is therefore to ensure that employees are loyal to the company 
and focus on the satisfaction of customer needs. 
		  2.2 	 Procurement
			   Quality work tools are provided for effectiveness, 
transparency, and fairness to trading partners of the company. 
		  2.3 	 Production process development
			   Production processes are improved to meet  
customer needs. 
		  2.4 	 Infrastructure
			   The company has taken care of, developed and  
improved the core systems of the company’s business  
operations to be up to date all the time for highest accuracy and  
efficiency including computer technology system, administrative  
information system, customer information system, accounting  
and finance system, human resources management system,  
communication systems within organization and with customers.  
The Board of Directors ensures that the department allocates  
and manages resources with the highest efficient and effective  
performance, considering of the impact and development of  
resources along the value chain to achieve sustainable objectives  
and goals by the following principles:
	 1. 	 Recognizing the necessity of the required resources  
	 2. 	 Maintaining and ensuing all resources are used 
efficiently and effectively at all times 
	 3. 	 Improving the use of resources for more effectiveness 
	 4. 	 Recycling resources
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	 คณะกรรมการจัดให้มีกรอบการกำกับดูแลและบริหาร 

จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ที่สอดคล้องกับ 

ความต้องการของกิจการรวมทั้งดูแลให้มีการนำเทคโนโลยี 

สารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการ 

ดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กิจการสามารถบรรล ุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ โดย

	 1. 	 จัดให้มีระบบคอมพิวเตอร์ที่ถูกต้องตามกฎหมาย 

และบุคลากรให้เพียงพอแก่การสนับสนุนการประกอบธุรกิจ  

จัดการอบรมบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจโปรแกรมที่ต้อง 

ใช้งานในแต่ละด้าน  

	 2. 	 ว่าจ้างบริษัท Outsource ที่มีความชำนาญบริการ 

ตรวจสอบอุปกรณ์ โปรแกรมให้ใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

	 3.	 จัดให้มีการดูแลบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 

จากการใช้เทคโนโลสารสนเทศ และมีมาตรการรักษาความ 

ปลอดภยัทีร่อบคอบและรดักมุเพยีงพอเพือ่บคุคลทีไ่มม่อีาํนาจ 

หน้าที่เกี่ยวข้องได้ล่วงรู้ข้อมูล และอาจนําข้อมูลไปแสวงหา 

ประโยชน์โดยมิชอบ 

	

3.2.2	 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซอุปทานของธุรกิจ

	 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย

	 บริษัทกำหนดแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

ไดเ้ปน็ลายลกัษณอ์กัษรในจรรยาบรรณในการดำเนนิธรุกจิและ 

จรรยาบรรณของพนักงาน และให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้ม ี

ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน และ 

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก รวมถึงส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มี 

ส่วนได้เสีย เพื่อทราบถึงความคาดหวัง ความต้องการและ 

สามารถตอบสนองตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีแตล่ะกลุม่ไดอ้ยา่งถกูตอ้ง  

โดยมีสาระสำคัญสรุปดังนี้

 	 The Board of Directors provides a framework for 
governance and management of information technology at 
the organizational level in accordance with the needs of the 
business, including ensuring that information technology is  
used to increase business opportunities and develop operations 
and risk management to enable the business to achieve the 
objectives and main goals of the business by:
	 1. 	 Providing legitimate computer system and sufficient  
personnel to support business operations. Trainings are organized  
for personnel to gain knowledge and understanding of the 
programs that must be used in each field.
	 2. 	 Outsourcing to company that has expertise in  
providing inspection and maintenance services for software 
and equipment. 
	 3. 	 Supervising risk management program that may arise 
from the use of information technology and providing enough 
security measures that are prudent and concise to prevent  
unauthorized persons in gaining access to the information and 
may unlawfully use the information.

3.2.2 	 Business Supply Chain Stakeholder Analysis
	 Role to Stakeholders
	 The company has established written guidelines for 
treating stakeholders in the Code of Business Conduct and 
Employee Code of Conduct and emphasized the importance of  
the rights of all stakeholders both internal and external  
stakeholders. Participation of stakeholders is promoted in order 
to understand their expectations and needs, therefore, be able 
to properly respond to each stakeholder group accordingly.  
The key points are summarized as follows:
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ผู้มีส่วนได้เสียในองค์กร / Internal stakeholders

ผู้ถือหุ้น

Shareholder

1.	 บรหิารดว้ยความโปรง่ใส ระมดัระวงั เพือ่ผลประกอบการ 

	 ที่ดี ได้รับรางวัล SET AWARD ด้านผลประกอบการ

2.	 จา่ยเงนิปนัผลสมำ่เสมอและเหมาะสมไดร้บัการจดัอนัดบั 

	 อยู่ในกลุ่มบริษัทที่จ่ายเงินปันผลสม่ำเสมอ

3.	 จดัประชมุผูถ้อืหุน้อยา่งโปรง่ใส ตรวจสอบได ้ไดค้ะแนน 

	 การตรวจสอบจากสมาคมนักลงทุนไทย 95-98%

4.	 กำกับกิจการอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้

5.	 เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส ครบถ้วน และทันเวลา 

6.	 กำหนดใหม้ผีูด้แูลรบัผดิชอบดา้นงานลงทนุสมัพนัธเ์พือ่ 

	 ให้ข้อมูลที่ถูกต้องและสร้างความสัมพันธ์กับนักลงทุน

7.	 จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 การตอบสนองความคาดหวังต่อผู้ถือหุ้น บริษัทจึงจัดทำ 

โครงการผลประกอบการดีเด่น หุ้นปันผลเพื่อผู้ลงทุน 

	 	 บรษิทั คำนงึถงึการบรหิารงานอยา่งโปรง่ใส ซือ่สตัย์  

ตรวจสอบได้ และมีความเป็นมืออาชีพ เพื่อความมั่นคงของ 

ธุรกิจ จึงทำให้บริษัทได้รับคัดเลือกจากตลาดหลักทรัพย์ 

แหง่ประเทศไทยใหเ้ปน็บรษิทัทีม่ผีลประกอบการดเีดน่ (SET  

AWARDS) ในปี 2554-2555 และ 2560-2561 ดูแลบริหาร 

สภาพคล่องคงเหลือโดยพิจารณาลงทุนในเพื่อผลตอบแทน 

ที่มีความเสี่ยงต่ำ แต่ผลตอบแทนสูงกว่าเงินฝากประจำเช่น 

กองทุนตราสารหน้ีและพันธบัตร ตราสารทุนประเภทบริษัท 

จดทะเบียนท่ีมีผลประกอบการดีและมีปันผลสม่ำเสมอมา  

เพื่อใช้ผลประโยชน์สิทธิพิเศษทางภาษีสำหรับเงินปันผล  

อีกทั้งได้รับการคัดเลือกเป็นบริษัทที่มีผลประกอบการ 

ยอดเยี่ยมประเภทบริษัทขนาดเล็ก ในปี 2555 และปี 2561

1.	 Managing with transparency for good operating results.  

	 The company received SET AWARD for company  

	 performance

2.	 Regular and reasonable dividends. The company are  

	 ranked among the companies that pay consistent  

	 dividends
3.	 Organizing shareholder meetings with transparency,  
	 received 95-98% audit score from the Thai Investors  
	 Association

1.	 บริษัทมีผลประกอบการท่ีดีสร้างกำไร 

	 มีการเติบโตทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

2.	 มูลค่าหุ้นตอบสนองผลกระกอบการ

3.	 ธุรกิจมีความมั่นคง

4.	 มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี

5.	 ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

6.	 ได้รับข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน ทันต่อ

	 เหตุการณ์

7.	 มรีะบบการบรหิารความเสีย่ง มรีะบบ 

	 การตรวจสอบและการควบคุมที่ดี 

1.	 The company has a good performance  

	 to consistently generate profits and  

	 business growth

2.	 Share value meets business 

	 performance

3.	 Sustainable business

	 กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย	 ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย	 การตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
	 Stakeholder group	 Stakeholder expectations	R esponding to the expectations of stakeholders

Annual Report 2021 
PATO CHEMICAL INDUSTRY

42



การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
Business Operations and Performance

พนักงาน

4.	 Governance with transparency, fairness, and 
	 accountability
5.	 Disclosure of information transparently, completely and  
	 in a timely manner
6.	 Providing an Investor relation to provide accurate  
	 information and build relationships with investors
7.	 Establishing the Risk Management Committee
		  The company has established the Project of Excellent  
Performance, Dividend Shares for Investors to meet  
shareholders’ expectations. 
		  The company emphasize on the transparency,  
honesty, accountability, and professionalism in management 
to secure business sustainability. As a result, the company 
has been selected by the Stock Exchange of Thailand for the 
Outstanding Company Performance Award (SET Awards) 
in 2011-2012 and 2017-2018. The company has managed 
the remaining liquidity by investing in the low-risk returns 
with higher returns than the fixed deposits such as fixed 
income fund, bond, and equity fund of listed company with 
regular high performance and dividends paid to investors 
to enjoy tax privileges from dividends. The company has 
also been awarded as the Best Company Performance for 
a small company in 2012 and 2018.

1.	 จ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสม ปรับเงินเดือน จ่ายโบนัส 
	 สม่ำเสมอ โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นธรรม
2.	 ใหส้วสัดกิารครอบคลมุ เชน่ ประกนัสงัคม กองทนุสำรอง 
	 เลีย้งชพี เครือ่งแบบ รถประจำตำแหนง่ รถรบัสง่พนกังาน  
	 ประกันอุบัติเหตุ ประกันชีวิต  
3.	 เคารพในหลักสิทธิมนุษยชน 
4.	 เปิดโอกาสให้พนักงานเสนอข้อคิดเห็นต่อผู้บริหาร  
	 รวมถึงมีกล่องรับเรื่องร้องเรียน
5.	 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพพนักงานด้วยการจัดอบรม 
	 สมัมนา รวมถงึการสง่อบรมจากหนว่ยงานรฐั เอกชนตาม 
	 ความเหมาะสม 

6.	 มอบโอกาสในการเจริญก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าท่ีการงาน 

7.	 ดแูล บำรงุรกัษา เครือ่งจกัร อปุกรณข์องใชใ้หส้ามารถใช้ 

	 งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

4.	 Good corporate governance
5.	 Treat shareholders equally
6.	 Receive accurate, complete, and timely  
	 information
7.	 Risk management system with good  
	 monitoring and control system

1.	 จ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการ
	 ที่เหมาะสม
2.	 มีความปลอดภัยในการทำงาน
3.	 มีโอกาสพัฒนาความรู้และศักยภาพ
	 ของตนเอง
4.	 มีโอกาสแสดงความคิดเห็นและ
	 ข้อเสนอแนะ
5.	 ได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมและ
	 ความเป็นธรรม
6.	 มีความมั่นคง และความก้าวหน้า
	 ในอาชีพ

7.	 มีสภาพแวดล้อม อุปกรณ์เพื่ออำนวย

	 ความสะดวกในการทำงาน 
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Employee

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร / External stakeholders

ลูกค้า

1. 	 Reasonable remuneration, salary increase, and bonus  

	 through fair performance evaluation

2. 	 Provide comprehensive welfare such as social security,  

	 provident fund, uniforms, staff vehicle, transport shuttle,  

	 accident insurance, life insurance 

3.	 Respect human rights

4.	 Provide opportunities for employees to present their  

	 opinions to the management including a suggestion  

	 and feedback box

5. 	 Promote and develop employees’ potential by organizing  

	 training and seminars including training from government  

	 agencies and private sector as appropriate

6. 	 Provide opportunities for advancement in professional  

	 career 

7. 	 Maintenance machinery, and equipment to be able to  

	 use effectively

1.	 มีความรับผิดชอบต่อสินค้า 

2.	 การผลิตสินค้ามีคุณภาพ รักษามาตรฐาน และชื่อเสียง 

	 มากว่า 30 ปี

3.	 ฝ่ายวิจัยและพัฒนา ค้นคว้า หาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่มี

	 ประสิทธิภาพ และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพื่อเข้าสู่

	 กระบวนการจดทะเบียน ทดลองในพืชพันธุ์ที่เหมาะสม

	 อย่างสม่ำเสมอ

4.	 จัดหาวัตุถุดิบเพ่ือการผลิตล่วงหน้าเพ่ือสามารถตอบสนอง  

	 คำสั่งซื้อได้อย่างรวดเร็วตามความต้องการ

5.	 เปิดรับฟังข้อร้องเรียน ติชม เพื่อนำมาสู่การแก้ไข 

	 ช่วยเหลือ ปรับปรุง

6.	 พนักงานมีมารยาท มีความจริงใจ มีมนุษยสัมพันธุ์ที่ดี  

	 มีความรู้ตรงตามสายงานเพื่อสามารถให้ความรู้และให้ 

	 คำปรึกษากับลูกค้าได้

7.	 จัดรายการส่งเสริมการขายสม่ำเสมอและเหมาะสม 

1. 	Reasonable remuneration and benefits 

2. 	Workplace safety 

3. 	Opportunity to develop knowledge  

	 and potential

4. 	Opportunity to express opinions and  

	 suggestions

5. 	Equality and fairness treatment in  

	 workplace

6. 	Stability and career advancement

7. 	Suitable work environment, machinery,  

	 and equipment to facilitate work

1.	 สินค้ามีคุณภาพ ได้มาตรฐาน 

	 ราคายุติธรรม

2.	 มีความจริงใจ

3.	 มีผลิตภัณฑ์หลากหลายสำหรับ

	 พืชพันธุ์

4.	 ได้รับข้อมูลของสินค้าอย่างถูกต้อง

5.	 ผลิตและจัดส่งสินค้ารวดเร็วตามความ 

	 ต้องการของตลาด

6.	 มีข้อมูลการนำเสนอที่จูงใจ

7.	 มีการปฏิบัติตามสัญญา/ ข้อตกลง

	 อย่างเป็นธรรม

8.	 ได้รับความช่วยเหลือ และความ

	 ยืดหยุ่นตามความเหมาะสม

9.	 ติดต่อกับฝ่ายขายได้สะดวก 

	 และพนักงานมีมนุษยสัมพันธุ์ที่ดี

	 กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย	 ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย	 การตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
	 Stakeholder group	 Stakeholder expectations	R esponding to the expectations of stakeholders

Annual Report 2021 
PATO CHEMICAL INDUSTRY

44



การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
Business Operations and Performance

Customer

คู่ค้า

Trading Partner

1.	 Responsible for the product
2.	 Producing quality products, maintaining standards and  
	 reputation for more than 30 years
3.	 Research and development department regularly researching  
	 for novel, efficient and environmentally friendly products  
	 for registration testing process on suitable crops
4.	 Procurement of raw materials for pre-production so that  
	 orders can be quickly fulfilled on demand
5.	 Listen to complaints and comments for corrections, help  
	 and improvements
6.	 Employees are polite, sincere and have good customer  
	 services with knowledge in line to be able to provide advice  
	 to customers
7.	 Organize regular and appropriate promotional programs 

1.	 ชำระค่าสินค้าภายในระยะเวลาที่กำหนด
2.	 ปฏิบัติตามนโยบายการจัดซื้อจัดหา
3.	 มีการร่วมพัฒนา แนะนำ ให้คามรู้ ความเข้าใจในการ
	 จัดหาสินค้าให้ได้ตามมาตรฐานกำหนด
4.	 รับทราบนโยบายต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ันของบริษัท
	 และให้ความร่วมมือ
5.  มคีวามไวเ้นือ้เชือ่ใจ สง่มอบสนิคา้ตามมาตรฐานและตรง 
	 ตามเวลากำหนด

1. 	 Pay for products within the specified timeframe
2. 	 Comply with the procurement policy
3. 	 Joint development of knowledge and understanding  
	 the procurement of products to meet the specified  
	 standards
4. 	 Acknowledge and comply with the anti-corruption  
	 policy of the company

1.	 Quality products, high standard, and  
	 fair prices
2.	 Sincerity
3. 	Wide range of products for crops
4. 	Received accurate product information 
5. 	Fast production and delivery according  
	 to market demands
6. 	Informative and attractive presentation 
7. 	The contract/agreement is fulfilled  
	 fairly and honestly
8.	 Received help and flexibility as  
	 appropriate
9.	 Easy to contact with sales department  
	 and staff provide good customer  
	 services
1. 	ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้า
2. 	บริษัท ปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความ
	 เสมอภาคและคำนึงถึงผลประโยชน์
	 ร่วมกัน ตั้งอยู่บนพื้นฐานของการ
	 ได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อ
	 ทั้งสองฝ่าย 
3. 	มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาตาม
	 ความสมเหตุสมผล
4. 	มีความสัมพันธ์ที่ดี
5.	 ไมเ่รยีกรบั หรอื ยอมรบัทรพัยส์นิ หรอื 
	 ประโยชน์อื่นใด ที่ไม่สุจริตในการค้า
	 กับคู่ค้า
6. 	รักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคู่ค้า
	 เพื่อความเชื่อถือซึ่งกันและกัน
1. Comply with trade agreements
2. The company treats trading partners  
	 with equality and takes into account  
	 of mutual benefits, based on obtaining  
	 fair returns for both parties
3. 	Participate in problem solving as  
	 appropriate

4. 	Have a good relationship
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ชุมชน

Community

5. 	 Confidence to deliver products according to standards  

	 and timeframe

1.	 ฝา่ยการผลติตัง้อยูใ่นการนคิมอตุสาหกรรมเพือ่ไมส่ง่ผล 

	 กระทบต่อชุมชน

2.	 สนบัสนนุกจิกรรมทีเ่ปน็สาธารณะประโยชน ์โดยเฉพาะ 

	 ด้านการศึกษา

3.	 จัดสรรงบประมาณในการช่วยเหลือชุมชน

4.	 สร้างจิตสำนึกพนักงานจิตอาสาเพ่ือทำงานท่ีเป็นประโยชน์ 

	 ต่อชุมชน

5.	  จัดให้มีผู้รับผิดชอบรับทราบข้อร้องเรียน

1.	 The production department is located in the industrial  

	 estate to minimize the impacts to the community

2.	 Support activities in the public interest especially in  

	 education

3.	 Allocate budget to help the community

4.	 Build awareness of employees volunteering to work that  

	 is beneficial to the community

5.	 Arrange for responsible persons to acknowledge  

	 complaints

5. 	Not asking or accepting bribe or any  

	 other benefits from trading partners

6. 	Maintain lasting relationship with  

	 trading partners for mutual trust

1.	 การดำเนินธุรกิจโดยไม่ส่งผลกระทบ

	 ต่อชุมชน

2.	 ได้รับการสนับสนุนกิจกรรมที่เป็น

	 ประโยชน์ต่อชุมชน

3.	 ได้รับความช่วยเหลือและมีส่วนร่วม

	 แก้ปัญหาชุมชน

4.	 สามารถติดต่อ หรือแจ้งข้อร้องเรียน

	 ได้สะดวก

1. The company operates business  

	 without affecting the community

2. 	Receive support for activities that 

	 benefit the community

3. 	Receive support and take part in 

	 solving community problems.

4. 	Conveniently contact, report or filing  

	 complaints 

การเยียวยา

	 บรษิทัมนีโยบายใหค้วามรว่มมอืกบักระบวนการเยยีวยา 

ของรฐั เพือ่ชว่ยเหลอืเยยีวยาผูท้ีไ่ดร้บัผลกระทบจากการดำเนนิ 

งานขงอบริษัท และบริษัทจัดให้มีช่องทางการติดต่อร้องทุกข์ 

และผ่านเข้าสู่กระบวนการเยียวยาผ่านระบบการสื่อสารโดยมี 

รายละเอียดดังต่อไปนี้

	 ผู้มีส่วนได้เสียสามารถ ติชม ส่งข้อสอบถาม หรือ ร้องเรียน  

ผ่านคณะกรรมการตรวจสอบได้ที่ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ บมจ. พาโตเคมอีตุสาหกรรม  

อาคาร พาโต 3388 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ บางกะปิ ห้วยขวาง  

กรุงเทพฯ 10310 ทางแฟกซ์ 02 318 0367 หรือ e-mail ที่  

auditcom.pato@gmail.com

Compensation
	 The company has a policy to cooperate with the  
government’s compensation process to alleviate those affected 
by the company’s operations. The company provides channels  
to submit complaints and go through the compensation  
process through the communication system with the following  
details: 
 	 The company provides complain channels for 
stakeholders through audit committee by mail to Audit 
Committee, Pato Chemical Industry PCL. Pato Building, 
3388 New Petchburi Rd., Bangkapi, Huaykwang, Bangkok 
10310, and Fax: 02 3180367 or e-mail: auditcom.pato@
gmail.com
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	 ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทไม่ได้รับการร้องทุกข์ใดๆ จาก 

ทุกช่องทางการติดต่อ 

3.3  การจัดการความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1  	นโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

	 บริษัทมีนโยบายสิ่งแวดล้อมโดยมีความมุ่งมั่นในการ 

ดำเนินตามนโยบายการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ตามข้อกำหนด 

กฎเกณฑ์การจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัทในการดำเนิน 

กิจกรรมทางธุรกิจ โดยได้รับการรับรอง ISO 14001:2015 มาตรฐาน 

สากลสำหรับระบบการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมขององค์กร  

เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะส่ิงแวดล้อมภายในองค์กร และเพ่ือความย่ังยืน 

ด้านสิ่งแวดล้อม และมีนโยบายดังต่อไปนี้

	 1.	 ส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีทางด้านสิ่งแวดล้อม 

โดยคำนึงถึงผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมในขั้นตอนการผลิต  

บรรจ ุการจำหนา่ย การใช ้การคดัแยกขยะตน้ทางและการกำจดั 

ของทิ้งอย่างถูกวิธี 

	 2.	 ส่งเสริมการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยการ 

ลดปริมาณของเสีย (Reduce) การนำกลับมาใช้ใหม่ (Reuse)  

การแปรรูปกลับมาใช้ใหม่ (Recycle) ในขั้นตอนการผลิตและ 

การสั่งซื้อวัตถุดิบ

	 3.	 ส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานและทรัพยากรธรรมชาติ 

	 4.	 สง่เสรมิและปฏบิตัติามขอ้กฎหมายและขอ้กำหนด 

ด้านสิ่งแวดล้อมอื่นๆ ที่พึงปฏิบัติ 

	 5. 	 ส่งเสริมการอบรมเพื่อสร้างจิตสำนึกแก่พนักงาน 

ทุกระดับและผู้ที่เกี่ยวข้อง	

	 ทัง้นีก้ารผลติและจำหนา่ยเคมทีางการเกษตร ตอ้งไดร้บั 

การขึ้นทะเบียนโดยเป็นไปตามพระราชบัญญัติวัตถุอันตราย  

(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2551 ประกาศ เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2551  

บริษัทจึงดำเนินการขึ้นทะเบียนเคมีเกษตร ผ่าน 3 หน่วยงาน 

ราชการดังต่อไปนี้ 

	 1.	 กรมวิชาการเกษตร กำหนดให้ผู้ขอขึ้นทะเบียน 

วัตถุอันตรายส่งข้อมูลเกี่ยวกับความเป็นพิษของสารเข้มข้น  

และผลิตภัณฑ์สำเร็จรูป โดยข้อมูลดังกล่าวต้องได้มาจากห้อง 

ปฏบิตักิารทีไ่ดร้บัการรบัรองมาตรฐาน GLP (Good laboratory  

Practice) ระบบคณุภาพทีเ่กีย่วขอ้งกบักระบวนการขององคก์ร  

และสภาวะในการศึกษาด้านสุขภาพและความปลอดภัย  

	 During pervious year, the company has not received 
any complaints from any contact channels.
             
3.3  Sustainability Management in Environmental Dimensions
3.3.1 	 Environmental Policies and Practices
	 The company has an environmental policy with  
a commitment to implement the environmental conservation  
policy. In accordance with the company’s environmental  
management regulations for the conduct of business activities,  
It has been certified ISO 14001: 2015, the international standard  
for corporate environmental management systems to increase 
environmental performance within the organization and for  
environmental sustainability, and has the policies as follows: 
	 1. 	 Promoting the development of technology that 
reduces negative impacts on environment in the process of 
production, packaging, distribution and waste elimination as 
well as separation at the original waste and proper disposal 
of waste.
	 2. 	 Promoting the reduction of negative impacts on 
environment by ways of “Reduce”, “Reuse” and “Recycle” 
in the procurement and production process.
	 3. 	 Promoting the conservation of energy and natural 
resources. 
	 4. 	 Promoting the compliance with other relevant 
environmental laws and regulations. 
	 5. 	 Providing training to raise environmental awareness  
amongst employees at all levels as well as involved parties. 
	 In order to formulate and distribute chemical products,  
the Company has to be registered according to Hazard  
Substances Act B.E. 2551 (2008), which has been in effect 
since 25 February 2008. In addition, the Company has to 
be registered as agricultural chemical by three government  
offices, comprising: 
	 1. 	 Department of Agriculture 
		  The Company is required to submit information 
about the toxicity of its Technical Grade and finished products. 
This information must come from a laboratory, which has been  
certified with Good Laboratory Practice (GLP) standards. In 
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โดยต้องมีการวางแผนการศึกษาที่ชัดเจน มีการดำเนินการที่ได ้

มาตรฐาน สามารถตรวจสอบได้ และมีการบันทึก ตลอดจน 

รายงานได้อย่างมีระบบและเช่ือถือได้โดยใช้หลักเกณฑ์ของ  

OECD (Organization for Economic Co-operation and  

Development) ซึ่งเป็นองค์กรประสานความร่วมมือระหว่าง 

ประเทศสมาชิกที่รวมตัวกันเพื่อให้ข้อเสนอแนะแก่รัฐบาล 

ของประเทศสมาชิกเกี่ยวกับนโยบายด้านเศรษฐกิจและสังคม  

จากนั้นบริษัทต้องทำแปลงทดลองเพื่อทดสอบประสิทธิภาพ 

การใช้สารเคมีเกษตรในแต่ละพืชพันธุ์ หาสารพิษตกค้าง และ 

ความเป็นพิษต่อสภาพแวดล้อม เพื่อประสิทธิภาพที่ดีและ 

ปลอดภัยต่อผู้ใช้โดยไม่ทำลายสภาพแวดล้อม

 	 2.	 กรมปศุสัตว์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

 	 3.	 องค์การอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข

	 โดยทัง้ 2 องคก์ร บรษิทัตอ้งสง่วตัถอุนัตรายเพือ่วเิคราะห ์

ประมาณสาระสำคัญ (Active Ingredient หรือ AI) ที่สำนัก 

เครื่องสำอางและวัตถุอันตราย กรมวิชาการแพทย์ และส่ง 

ทดสอบประสทิธภิาพ แมลงบนิและแมลงคลานกบัสถาบนัวจิยั 

วทิยาศาสตร ์สาธารณสขุ กรมวชิาการแพทย ์ซึง่ประสทิธภิาพจะ 

อ้างอิงจาก WHO (Pesticides and their application for the  

control of vectors and pest of public health importance)  เพื่อ 

ความมั่นในว่าผลิตภัณฑ์มีประสิทธิภาพและไม่เป็นอันตราย 

ต่อผู้บริโภค 

	 จากนั้นจึงจะขอขึ้นทะเบียนกับ องค์การอาหารและยา  

หรือ กรมปศุสัตว์ตามความประสงค์ได้

	 บรษิทัใหค้วามสำคญัตอ่สภาพแวดลอ้มจงึมฐีานผลติอยู ่

ในนิคมอุตสาหกรรมบางปู และให้ความร่วมมือกับทุกฝ่ายทั้ง 

ภาครัฐและเอกชน โดยปฏิบัติตามข้อกำหนด กฎระเบียบที่ 

เกี่ยวข้องตามมาตรฐานด้านความปลอดภัย ชีวอนามัยและ 

สิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด 

	 โดยบริษัทว่าจ้างบริษัทที่ได้มาตรฐานในการกำจัดขยะ 

อย่างถูกต้องตามหลักวิชาการและตามชนิดของขยะและ 

ของเสยี โดยมเีจา้หนา้ทีจ่ากกองการสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม 

ตรวจลงนามก่อนนำส่งเพื่อกำจัดตามขั้นตอนทุกครั้งสำหรับ 

น้ำเสียของโรงงานผ่านการบ่อบำบัดให้ได้มาตรฐานตามที่ 

การนิคมอุตสาหกรรมกำหนดก่อนปล่อยสู่ท่อน้ำทิ้งของการ 

นิคมอุตสาหกรรม เพื่อเข้าสู่ขั้นตอนการบำบัดของการนิคม 

อุตสาหกรรมต่อไป ทั้งนี้เพื่อมิให้เกิดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม 

	

addition, the Company must have clear study plan, standardized  
and testable operations as well as systematic and reliable 
report, in accordance with Organization for Economic  
Co-operation and Development (OECD). After that, the  
Company has to operate the field trial to test the effectiveness 
of its agricultural chemical to each crop and to find residues as 
well as the toxicity to the environment, in order to ensure its 
efficiency and safety to users and the environment. 
	 2. 	 Department of Livestock, Ministry of Agriculture 
and Cooperatives
	 3. 	 Food and Drug Administration, Ministry of 
Public Health
	 For organizations in number 2 and 3, the Company is 
required to submit its hazard substances to be tested for the 
amount of Active Ingredient (AI) at the Bureau of Chemicals 
and Hazardous Substances, Department of Medical Sciences, 
and the efficiency to flying and crawling insects at the National 
Institute of Health, Department of Medical Sciences, with the  
reference to WHO (Pesticides and their application for the  
control of vectors and pest of public health importance), to ensure  
that its products are effective and have no negative impacts 
on consumers. After that, the Company can be registered with 
Food and Drug Administration or Department of Livestock.
	 The importance to the environment concern, the  
production base is then in the Bangpoo Industrial Estate, 
with cooperation given to all sides of government and private  
sectors by strictly adhering to related conditions and regulations  
regarding Safety, Occupational Health and Environment  
including the waste collection and segregation. 
	 The company hires a professional company to handle 
wastes and pollutants as per types of wastes.  Official from 
division of public health and environment sign his name as 
witness before wastes are sent for being treated or eliminated. 
In order not to pollute the environment, for waste water,  
a water treatment tank was built.  Waste water will be treated 
to the standards set by the Industrial Estate, then let the treated 
water flow into the sewer of the Industrial Estate for further 
treatment.
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3.3.2  	ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

	 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน) และ 

บริษัทย่อย ดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โดยยึดมั่นในความ 

รบัผดิชอบตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุภาคสว่นเพือ่ประโยชนร์ว่มกนั 

และไดก้ำหนดนโยบายการพฒันาอยา่งยัง่ยนือา้งองิกบัแนวทาง 

การดำเนินการในระดับสากล ซึ่งครอบคลุมทั้ง ด้านเศรษฐกิจ  

สังคม และสิ่งแวดล้อมภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  

เพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลกและ 

ปัญหาโลกร้อน บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับการรักษา 

ความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อย มีความพยายาม 

ที่จะลดขยะและการทิ้งสิ่งตกค้างเพื่อลดผลกระทบการขยะ 

อันเกิดจากการประกอบธุรกิจของบริษัท  และคำนึงถึงความ 

สำคัญที่ทุกฝ่ายควรให้ความร่วมมือในการลดการปล่อยก๊าซ 

เรือนกระจกอย่างเหมาะสม ตามความเห็นพ้องของหน่วยงาน 

ราชการ ภาคเอกชน ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย สำนกังาน 

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ บริษัท 

ได้รับการอนุมัติการรับรอง ISO 14001 : 2015 ด้านการจัดการ 

สิ่งแวดล้อมในปี 2564                                             

	 1.  	 การจัดการพลังงาน

	 	 บริษัทบริหารการจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ  

ทั้งระบบไฟแสงสว่างและระบบปรับอากาศโดยในปี 2564  

บริษัทในส่วนของสำนักงานใช้พลังงานไฟฟ้ารวม 85,686  

กิโลวัตต์-ชั่วโมง

            ส่วนโรงงานใช้พลังงานไฟฟ้ารวม  296,000  กิโลวัตต์- 

ชั่วโมง

	 2.  	 การจัดการน้ำ

        	 	 สำหรับอาคารสำนักงานมีการดูแลการใช้น้ำท่ีอ่าง 

ล้างหน้าและสุขภัณฑ์ภายในอาคารโดยในปี 2564 บริษัทมี 

ปริมาณการใช้น้ำรวม 1,493 ลูกบาตรเมตร

  	 	 ฝ่ายผลิต มีการใช้น้ำประปา 9,254 ลูกบาศก์เมตร  

บริษัทมีการซ่อมบำรุงและตรวจสภาพระบบการจ่ายน้ำภายใน 

กระบวนการผลิตให้ได้มาตรฐาน พร้อมทั้งมีการจัดการน้ำทิ้ง 

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีน้ำทิ้งผ่านการบำบัด 7,359  

ลูกบาศก์เมตร คิดเป็นร้อยละ 80 ของปริมาณน้ำทิ้งทั้งหมด

	 3.  	 การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ

	 	 บริษัทมีการกำจัดขยะและของเสียจากขบวนการ 

ผลิตตามประเภทและมีประสิทธิภาพ ควบคู่ไปกับการสร้าง 

3.3.2 	 Environmental performance
	 Pato Chemical Industry Public Company Limited and 
its subsidiaries conduct business with integrity by adhering 
to the responsibility to all stakeholders for mutual benefit 
and has established a sustainable development policy with 
reference to international guidelines. This includes economic, 
social, and environmental aspects under the principles of good 
corporate governance to cope with global climate change and 
global warming. The company complies with the laws and 
regulations regarding environmental protection. The company 
put the effort to reduce waste and environmental footprint 
to minimise the environmental impact from the company’s 
business operations and focus on the cooperation of all parties 
to reduce greenhouse gas emissions appropriately according 
to the consensus of government agencies, private sector, the 
Stock Exchange of Thailand, Securities and Exchange Com-
mission. The company received ISO 14001: 2015 certification 
on environmental management in 2021.
	 1. 	E lectric Power Management
		  The company manages energy management  
efficiently both the lighting system and the air conditioning 
system. In 2021, the office section of the company used a total 
of 85,686 kilowatt/hours of electricity. 
	 	 The factory used a total of 296,000 kilowatt/hours 
of electricity.
	 2. 	 Water management
	 	 As for the office building, sanitation water usage 
is monitored from the washbasin and sanitary ware in the 
building. In 2021, the company’s total water consumption 
was 1,493 cubic meters.
  		  The production department recorded water  
consumption of 9,254 cubic meters. The company maintains 
and inspects the condition of the water distribution system 
within the production process to meet standards along with 
effective wastewater management with 7,359 cubic meters of 
treated effluent, accounting for 80 percent of the total volume 
of effluent.
	 3. 	 Garbage, Waste and Pollution Management 
		  The company disposes of garbage and waste from 
the production process according to types together with raising  
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จิตสำนึกส่วนร่วมกับผู้เกี่ยวข้องเพื่อลดการกำจัดขยะด้วยการ 

ฝังกลบ ในปี 2564 บริษัทมีปริมาณขยะและของเสียแยกตาม 

ประเภทดังนี้

	 	 1.	ขยะมีพิษ 0.36 ตัน

	 	 2.	ขยะปนเปื้อน 42.01 ตัน

	 สำหรับขยะปนเป้ือนและขยะมีพิษบริษัทว่าจ้างผู้เช่ียวชาญ 

ในการกำจัดตามขั้นตอนที่ถูกต้อง

	 ผลกระทบจากธุรกิจที่ก่อให้เกิดมลพิษ

	 บริษัทตระหนักว่าการประกอบธุรกิจของบริษัทอาจก่อ 

ให้เกิดมลพิษและส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทจึงมี 

มาตรการเฝ้าระวังและปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไข 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมตามมารตรการที่กฎหมายกำหนด 

อย่างเคร่งครัด และครอบคลุมการจัดการของเสีย การควบคุม 

คุณภาพอากาศ และการบริหารจัดการน้ำ

	 บริษัทมีการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมในโรงงาน 

อย่างน้อยปีละครั้ง โดยในปี 2564 พบว่าค่ามาตรฐานคุณภาพ 

อากาศ กลิ่น เสียง แสงสว่างอยู่ในเกณฑ์ปกติตามที่กฎหมาย 

กำหนด และไม่พบกรณีสารเคมีรั่วไหลจากการดำเนินธุรกิจ

	 บริษัทปฏิบัติตามพระราชบัญญัติรักษาความสะอาด 

และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง พ.ศ. 2535  

เสมอมาและยังมิเคยต้องโทษหรือเสียค่าปรับใดๆ

	 ผลกระทบต่อความหลากหลายทางชีวภาพ

	 บริษัทพิจารณาถึงผลกระทบต่อความหลากหลายทาง 

ชวีภาพในการตดัสนิใจทำธรุกจิ เพือ่หลกีเลีย่งความเสีย่งทีอ่าจ 

ก่อให้เกิดผลกระทบต่อคุณค่าทางชีวภาพที่มีความอ่อนไหว  

จึงเลือกที่จะตั้งโรงงานผลิตในนิคมอุตสาหกรรม

	 ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงทางด้านภูมิอากาศ

	 การเปลี่ยนแปลงทางภูมิอากาศส่งผลต่อธุรกิจ ไม่ว่า 

จะเปน็ฝนชกุทำใหเ้กดินำ้ทว่ม หรอื ฝนตกไมเ่พยีงพอเกดิความ 

แห้งแล้ง ปริมาณน้ำที่มากเกินไปหรือไม่เพียงพอต่อการ 

เพาะปลกูของเกษตรกร ทำใหค้วามตอ้งการสนิคา้ลดลง บรษิทั 

ตระหนักถึงปัญหาภาวะโลกร้อนและการเกิดก๊าซเรือนกระจก  

ซึง่นำมาถงึความแปรปรวนทางดา้นสภาพดนิฟา้อากาศ และสง่ 

ผลกระทบถงึธรุกจิถงึบรษิทั จงึมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเปน็สว่นหนึง่ 

ในการลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก	

awareness of participation with related parties to reduce landfill  
waste disposal. In 2021, the company recorded the volume of 
garbage and waste classified by types as follows:
	 	 1. 	Toxic waste 0.36 tons
		  2. 	Contaminated waste 42.01 tons.
	 For contaminated and toxic waste, the company  
employed specialists to perform proper disposal procedures.
	 The pollution impact caused by business operations
 	 The company realizes that its business operations may 
cause pollution and affect the environment. Therefore, the  
company has measures to strictly monitor and comply to prevent  
and alleviate environmental impacts in accordance with the 
measures prescribed by law including waste management, air 
quality control, and water management. 
	 The company conducts environmental quality monitoring  
in factories at least once a year. In 2021, it was found that the 
air quality standards, odors, noises, and lighting all complied 
within normal limits as required by law and there were no 
cases of chemical spills from business operations.
	 The company has always complied with the Maintenance  
of Cleanliness and Orderliness of the Country Act B.E. 2535 
and has never faced any penalties or fines
	 The impact on biodiversity
	 The company considers the impact on biodiversity 
when making business decisions. This is to avoid risks that 
may affect sensitive biological values, therefore the company 
selected the location of the manufacturing plant to be in an 
industrial estate. 
	 The impact of climate change
	 Climate change has impacted business whether it is 
heavy rainfall that causes flooding or insufficient rainfall 
that causes drought, excessive or insufficient water supply 
for farmers’ cultivation resulting in less demand for the 
company’s products. The company is aware of the problem  
of global warming and greenhouse gas emissions, in which leads 
to variability in weather conditions and impacts the business.  
Therefore, the company intends to be a part of helping to 
reduce greenhouse gas problems. 
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	 4.  	 การจัดการเพิ่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

		  นโยบายลดก๊าซเรือนกระจก 

	 	 บริษัทพาโตเคมีอุตสหกรรม จำกัด (มหาชน) และ 

บริษัทย่อย มีความตั้งใจที่จะให้ความร่วมมือและสนับสนุน 

ในเรื่องดังกล่าวเพื่อลดสภาวะโลกร้อนซึ่งเป็นวาระแห่งชาติ  

โดยมีนโยบายและแนวทางดังนี้ 

	 	 1.	 ส่งเสริมและรณรงค์ให้มีขบวนการ Reduce/Reuse/ 

Recycle ในองค์กร 

	 	 2. 	ปรบัปรงุ เปลีย่นแปลงกระบวนการผลติ รวมถงึ 

การดูแลซ่อมแซมอุปกรณ์ต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพการใช้งาน 

ที่ดี เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือกระจก  

	 	 3. 	สง่เสรมิใหม้กีารใชพ้ลงังานทดแทน เพือ่ลดการ 

ใช้ทรัพยากรธรรมชาติ 

	 	 4. 	จัดกิจกรรมสร้างจิตสำนึกการอนุรักษ์พลังงาน  

และการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศแก ่กรรมการ  

ผู้บริหาร และพนักงาน  

	 	 5. 	สง่เสรมิให ้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานการเพิม่ 

ปรมิาณตน้ไมใ้นครวัเรอืน  เพิม่ตน้ไมบ้รเิวณสำนกังาน โรงงาน  

รวมถึงส่งเสริมกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานเข้าร่วมกิจกรรม 

การปลูกป่า กิจกรรมฟื้นฟูสภาพป่าเพื่อเป็นแหล่งดูดซับ 

คาร์บอนไดออกไซด์ เมื่อมีโอกาสเหมาะสม

	 	 6.	ติดตามความเคลื่อนไหวด้านการเปลี่ยนแปลง 

สภาพภูมิอากาศ โดยเฉพาะความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบ 

ต่อบริษัท

    	 ทัง้นี ้บรษิทัพาโตเคมอีตุสาหกรรม จำกดั (มหาชน) และ 

บรษิทัยอ่ย คาดหวงันำองคก์รเขา้สูส่งัคมคารบ์อนตำ่ตอบสนอง 

นโยบายของประเทศไทยในการลดก๊าซเรือนกระจก โดย 

ดำเนินงานตามแผนการดังต่อไปนี้

	 1. 	 ปี 2564 ส่งพนักงานเข้าร่วมอบรมการเตรียมการ 

การทำรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกกับองค์การบริหาร 

จัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) อบก.

	 	 -	 จัดตั้งคณะทำงานเพื่อวางกรอบการทำงาน ร่าง 

นโยบายเพื่อให้คณะกรรมการอนุมัติเห็นชอบ ระบุขอบเขต 

องคก์ร  ศกึษาจำแนกแหลง่ปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก และฝกึการ 

จัดเก็บข้อมูลบัญชีรายการก๊าซเรือนกระจก โดยในปี 2564  

บริษัทได้ระบุขอบเขตเฉพาะในส่วนที่มีนัยสำคัญ เก็บข้อมูล 

โดยยังมิได้มีการตรวจทานจากบุคคลภายนอกดังต่อไปนี้

             4. 	Procedure to reduce greenhouse gas problems
		  Greenhouse Gas Reduction Policy
     	 	 Pato Chemical Industry Public Company Limited 
and its subsidiaries intend to cooperate and support in this 
matter to reduce global warming, which is a national agenda. 
The policies and guidelines are as follows:
	 	 1. 	Promoting and campaigning for the Reduce/
Reuse/Recycle in the organization.
		  2. 	Improving and adjusting the production process 
including maintenance and repair of various equipment to  
increase the efficiency and reduce greenhouse gas emissions. 
		  3. 	Promoting the use of renewable energy and 
reduce the use of natural resources. 
		  4. 	Organizing activities to create awareness of energy  
conservation and adapt with climate change to directors,  
executives and employees.
	 	 5. 	Encouraging directors, executives, and employees  
to increase the number of trees in their household, around the 
office, factory, and to participate in forest planting and forest 
rehabilitation activities. 
	 	 6. 	Following on climate change movements,  
especially the risks that may impact the company. 
	 Pato Chemical Industry Public Company Limited and  
its subsidiaries commit to lead the organization into a low-carbon  
society in response to Thailand’s policy to reduce greenhouse  
gas emissions by operating according to the following plans:  
	 1. 	 In 2021, the companies sent employees to attend 
training on preparation of greenhouse gas emissions reports 
with Thailand Greenhouse Gas Management Organization 
(Public Organization) TGO.
           	 	 -	 Establishing a working group to set the framework  
to draft policies for The Board of Directors to approve and 
specify organization scope, study to classify greenhouse gas 
emission sources and practice filling GHG inventory data. In 
2021, the company has identified specific scope in significant  
areas and collected data without any outsider review, as  
follows : 
		  1.1.	 Direct greenhouse gas emissions from combustion  
for energy, in 2021, the companies used petrol as follows:
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	 	 1.1	 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงที่เกิดจาก 

การเผาไหมเ้พือ่ใหเ้กดิพลงังาน ในป ี2564 บรษิทัมกีารใชน้ำ้มนั 

ดังนี้

 	 	 	 	 เบ็นซินรถผู้บริหาร พนักงานขาย  38,691.62  ลิตร 

             	 	 	 ดเีซล รถยก รถขนสง่สนิคา้กรงุเทพ-ปรมิณฑล  

54,000 ลิตร

      	 	 1.2	 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมที่เกิดจาก 

การซื้อพลังงานภายนอกคือไฟฟ้า ในปี 2564 บริษัทมีการ 

ใช้ไฟฟ้า ดังนี้

	 	 	 	 สำนักงานใหญ่ใช้พลังงานไฟฟ้ารวม 85,686  

กิโลวัตต์-ชั่วโมง

	 	 	 	 ฝา่ยผลติใชพ้ลงังานไฟฟา้รวม  296,000   กโิลวตัต-์ 

ชั่วโมง 

	 	 1.3 	การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่นๆ ในปี  

2564 บริษัทมีการใช้น้ำประปา กระดาษ ดังนี้

   	 	 1.3.1 	สำนักงานใหญ่ใช้น้ำประปารวม 1,493  

	 	 	 ลูกบาตรเมตร 

			   ฝ่ายผลิตใช้น้ำประปารวม  9,254 ลูกบาศก์เมตร 

	 	 1.3.2	 กระดาษ	

	 	 	 สำนักงานใหญ่  220  รีม

	 	 	 ฝ่ายผลิต  138  รีม

	 2.	 ป ี2565 จดัเกบ็ขอ้มลูบญัชรีายการกา๊ซเรอืนกระจก 

ในองคก์รเพือ่จดัทำเปน็ปฐีาน คำนวณและแสดงขอ้มลูปรมิาณ 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

    	 	 นำขอ้มลูทีผ่า่นการจดัเกบ็และคำนวณผา่นการทวน 

สอบข้อมูลจากหน่วยงานที่ได้รับการขึ้นทะเบียนจาก อบก.  

หรือเทียบเท่า

3.4  การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

	 ไทยเปน็ประเทศเกษตรกรรม แมภ้าคการเกษตรจะไมใ่ช่

ภาคส่วนที่ทำรายได้หลักเข้าประเทศ แต่ถือได้ว่ามีความสำคัญ 

ในการเลี้ยงปากท้องของคนในประเทศ รวมถึงสร้างรายได้เข้า 

ประเทศจากการสง่ออก ทีผ่า่นมาหลายประเทศทัว่โลกพยายาม 

ในการเพิ่มพื้นที่ทางการเกษตรของตนเพื่อเพิ่มผลผลิตใน 

ประเทศ แม้กระทั่งประเทศที่ไม่สามารถเพาะปลูกได้ ก็มีความ 

พยายามในการเข้าเช่าพื้นที่เพาะปลูกในประเทศอื่น พื้นที่การ 

                	 	 	 Gasoline for executives and sales representative:  
38,691.62 liters, 
                			   Diesel for forklifts, trucks in Bangkok  
Metropolitan Region: 54,000 liters
 		  1.2. 	Indirect greenhouse gas emissions from  
external energy purchased i.e. electricity, in 2021, the companies  
used electricity as follows:
	 	 	 The head office used a total of  85,686 kilowatt/
hours of electricity. 
			   The production department used a total of  
296,000 kilowatt/hours of electricity.
		  1.3 	Other indirect greenhouse gas emissions, in 
2021, the companies used tap water and paper as follows:
	 	 1.3.1 	 Head office used a total of 1,493 cubic meters  
of water.
					     Production department used a total of  9,254 
cubic meters of water
		  1.3.2 	 Paper
	 	 	 	 	 Head office used a total of 220 reams
					     Production department used a total of  138  
reams
	 2. 	 In 2022, the companies collected information on 
the greenhouse gas list in the organization to prepare as control 
reference to calculate and present the greenhouse gas emission 
data. 
		  The data has been collected and calculated, the 
results were verified with the data from agencies that have 
been registered from the TGO or equivalent.
	
3.4  Sustainability Management in Social Dimensions 
	 Thailand is recognized as an agricultural country, 
despite the fact that the agricultural sector does not take the 
major role to generate incomes to the country. However the 
agricultural sector has still played an important role to feed 
the nation, and also yield the national incomes through export. 
Over the past, several countries worldwide have been trying 
to increase their farming areas in order to cultivate more. 
Even the countries which were unable to farm have also tried 
to lease cultivated lands of other countries for this purpose.  
Consequently, it can be said that the farming sector is significantly  
important role.

Annual Report 2021 
PATO CHEMICAL INDUSTRY

52



การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
Business Operations and Performance

เกษตรจึงถือได้ว่ามีความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง ความมั่นคงทาง 

อาหาร (Food Security) กลายเปน็ปญัหารปูแบบใหมข่องหลาย 

ประเทศที่ต้องเผชิญและมีมาตรการรับมือเพื่อความอยู่รอด 

ของประชากรในประเทศนัน้ๆ โดยเฉพาะประเทศกำลงัพฒันา 

ที่ปัญหานี้ทวีความรุนแรงขึ้น อันเป็นผลจากการเปลี่ยนแปลง 

ของสภาพภมูอิากาศ พืน้ทีก่ารเกษตรทีม่จีำกดั  สำหรบัประเทศ 

ไทยสามารถผลติพชือาหารไดเ้พยีงพอตอ่การบรโิภคในประเทศ 

และส่งออกเป็นลำดับต้นๆ อย่างไรก็ตามปัญหาอาจเร่ิมคืบคลาน 

จากปัจจัยดังต่อไปนี้ที่รัฐบาลควรให้ความสำคัญ

	 1. 	 พื้นที่การเกษตรกรรมถูกใช้ไปในการผลิตพลังงาน 

ทดแทน เช่น การทำ Solar farm ซึ่งกำลังเป็นที่นิยมเช่นใน 

พื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

	 2. 	 แรงงานภาคเกษตรกรรมมีแนวโน้มลดลง คนรุ่นใหม่ 

หันไปทำงานภาคอุตสาหกรรมกันมากขึ้น การทำการเกษตร 

ที่ต้องใช้แรงงานจำนวนมากจึงหาแรงงานได้ยากขึ้น 

	 3. 	 ปัญหาชาวต่างชาติอาศัยช่องโหว่ของกฎหมายเข้ามา 

ครอบครองที่ดินเกษตรกรรม ส่งผลให้คนไทยสูญเสียสิทธิ 

การครอบครองและใช้ประโยชน์ที่ดินในการทำเกษตรกรรม

	 4. 	 ปัจจัยการผลิตประเภท ปุ๋ยเคมี และสารเคมีกำจัด 

ศัตรูพืชเป็นสินค้าที่ต้องนำเข้า ทำให้ต้นทุนในการผลิตสูง

              งานวิจัยของสมาคมวิทยาการวัชพืชแห่งประเทศไทย 

ที่พบว่า วัชพืชเป็นศัตรูอันดับหนึ่งของเกษตรกร แรงงานภาค 

การเกษตรหายากและมีต้นทุนสูงกว่าการใช้สารกำจัดวัชพืช  

ปจัจยัดงักลา่วทำใหเ้กษตรกรไทยตอ้งคำนงึวา่  “ทำอยา่งไรทีจ่ะ 

สามารถผลิตพืชผลให้ได้ในปริมาณที่สูงขึ้นโดยไม่ต้องขยาย 

พื้นที่เพาะปลูก และใช้แรงงานที่มีอยู่จำกัดให้คุ้มค่า” บริษัท  

พาโตเคมี อุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน) ได้ก่อตั้งขึ้นเพื่อตอบ 

โจทย์เกษตรกรไทย เพื่อคุณภาพ ปริมาณผลผลิตต่อไร่ พึ่งพา 

แรงงานน้อยลงโดยอาศัยสารเคมีกำจัดศัตรูพืช วัชพืช และ 

คุมโรคพืชที่มีประสิทธิภาพดี ในราคาประหยัดและคุ้มค่า  

	 ในขณะทีบ่รษิทัขา้มชาต ิเนน้การนำเขา้ผลติภณัฑส์ำเรจ็ 

รปูซึง่มรีาคาสงู  บรษิทัพาโตเคมี อตุสาหกรรมจำกดั (มหาชน)  

นำเขา้สนิคา้ทัง้ผลติภณัฑส์ำเรจ็รปูและการนำเขา้สาร Technical  

Grade โดยมีนโยบายเน้นการนำเข้าสาร Technical Grade มาก 

ท่ีสุดเท่าท่ีจะสามารถทำได้ เน่ืองจากเห็นว่าการนำ Technical  

Grade เข้ามาผสมปรุงแต่ง (Formulate) เองนอกจากเป็นการ 

	 Food Security is a modern problem faced by many  
countries, especially developing countries, where such problem  
is increasingly severe due to the change of climate and limited 
area of agriculture. Therefore, each country has to come up 
with measures to cope with this problem. 
	 For Thailand, we are capable of producing sufficient 
food crops for domestic consumption and exporting to other 
countries. However, the government should pay attention to 
the following factors in order to avoid future problems. 
	 1.	 Agricultural areas have been used for producing  
alternative energy such as solar farm, which has gained  
increasing popularity, especially in Northeastern area. 
	 2.	 Agricultural labor force has continuously decreased  
as new generations prefer to work in industrial sector. Therefore,  
agricultural sector has lacked of labor force due to its high 
demand in labor. 
	 3.	 More foreigners have used legal loopholes to occupy  
agricultural areas causing some Thai people to lose the possessory  
right of their land and unable to use their land for agricultural 
purpose. 
	 4.	  Factors of production such as chemical fertilizer 
and pesticide chemicals must be imported from other countries 
causing high manufacturing cost. 
	 Weed Science Association of Thailand conducted  
a research and it was found that weeds are the number one 
enemy of farmers.  Labor for agricultural sector is scarce and  
more costly than the use of herbicides. Due to the aforementioned  
factors, Thai farmers have to find the way to “produce more 
without expanding the area while making the efficient use of 
their existing labor”. Pato Chemical Public Company Limited 
was, therefore, established to answer the needs of Thai farmers 
for quality, increasing productivity, and rely on less labor by 
providing high-quality and effective pesticides at reasonable  
price while multinational companies focus on importing  
finished products, which are more expensive. 
	 Pato Chemical Industry PCL. has imported both  
finished products and Technical Grade chemicals and laid 
down the policy to focus on import the Technical Grade 
materials as much as possible as having considered that the 
Technical Grade chemicals can be formulated for their own  
manufacturing process and this would cut down the production  
cost and help promote the domestic income distribution since 
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ลดต้นทุนเพราะสารประกอบอื่นๆ รวมถึงวัสดุบรรจุสามารถ 

จัดหาได้ในประเทศเป็นการช่วยกระจายรายได้ในประเทศแล้ว  

ที่สำคัญบริษัทยังสามารถควบคุมคุณภาพได้ดีกว่าการนำเข้า 

แบบสำเรจ็รปู ซึง่เปน็ผลดตีอ่เกษตรกร ทำใหเ้กษตรกรสามารถ 

ลดตน้ทนุในการผลติไดม้าก  ผลการดำเนนิงานกวา่ 30 ป ีจงึเปน็ 

ที่เชื่อถือและไว้วางใจจากเกษตรกรไทยมาจนทุกวันนี้ 

 

3.4.1 	 นโยบายและแนวปฏิบัติในมิติสังคม

	 บรษิทักำหนดแนวทางในการดำเนนิธรุกจิตามหลกัการ 

ความรับผิดชอบต่อสังคมโดยดำเนินการตามหลักการ 8 ข้อ 

ดังนี้

1.	 การประกอบธุรกิจ	 คณะกรรมการมนีโยบายทีจ่ะปฏบิตัติอ่คูค่า้ดว้ยความเปน็ธรรม ซือ่สตัย ์สจุรติ โดยมเีปา้หมายของ  
	 ด้วยความเป็นธรรม	 ความยั่งยืนคือข้อร้องเรียนจากลูกค้าต่ำ จึงมีหลักปฏิบัติดังนี้ 
    		 -	 หลีกเลี่ยงการดำเนินการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
     	 -	 ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี หลีกเลี่ยงการเล่นพรรคเล่นพวก
     	 -	 ไม่สนับสนุนการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์
     	 -	 จัดให้มีระบบการป้องกันการจ่ายสินบนและทุจริต มีกระบวนการแก้ปัญหาหากเกิดขึ้น 
	 	 	 และมีขบวนการตรวจสอบและมีบทลงโทษ
     	 - 	 รณรงค์ให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน เห็นความสำคัญของการต่อต้านการทุจริต
    		 - 	 บริษัทดำเนินธุรกิจด้วยความเป็นกลางทางการเมือง ไม่เข้าไปมีส่วนร่วม ฝักใฝ่ ไม่นำเงินทุน 
	 	 	 ของบริษัทไปสนับสนุนพรรคการเมืองหนึ่งพรรคการเมืองใดไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม  
	 	 	 โดยคำนึงว่าสิทธิการเมืองเป็นสิทธิเฉพาะบุคคลไม่เกี่ยวข้องกับบริษัท
1.	 Doing business	 Board of Directors has a policy to treat their business partners with fairness and honesty. The goal 
	 with fairness	 of sustainability is to minimize customer complaints. and therefore establishes the principles below: 
	 	 - 	 Avoid any business or operations which may lead to the conflict of interest.
		  - 	 Promote the freedom of fair competition and avoid favoritism treatment.
		  - 	 Support the protection of intellectual property or patents.
		  - 	 Establish the preventive measures to ward off bribery and corruption, by setting up the  
	 	 	 rectification process, as well as the monitoring function and penalty.
	 	 - 	 Promote the anti-corruption campaign among the executives and staff.
		  - 	 The company has remained the political neutrality and never taken a part or contributed  
			   funds to any political party directly or indirectly, as they have considered that the political  
			   stances are individual and not involved corporate responsibility.

other chemical elements, including packaging materials can 
be supplied domestically. The most important thing is that the 
Company can monitor and control the quality of the products 
better than the imported finished ones. Definitely, this will bring  
about big advantages to Thai farmers and agriculturists as they 
can access to the good quality agricultural products with the lower  
price and cut down the farming cost. Consequently, the past 
30-year history of the company’s operation have been secured 
by the reliability and trust of Thai agriculturists until today.
 
3.4.1 	 Policies and practices in social dimensions
           The Company has set out the business guidance to 
observe the following 8 principles of social responsibility:
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2.	 การต่อต้านการ	 บริษัทเห็นว่า ปัญหาคอร์รัปชันในประเทศไทยเป็นที่รับรู้กันไปทั่วโลก และไทยถูกจัดอันดับอยู่ 
	 คอร์รัปชัน	 ประเทศทีม่กีารคอรร์ปัชนัสงูในอนัดบัตน้  ๆสง่ผลกระทบตอ่ภาพลกัษณแ์ละมาตรฐานความเปน็อยู ่
	 	 ของผู้คนโดยส่วนรวม  เช่น 
	 	 1) 	 ทำใหเ้กดิการคดโกงทรพัยากรของสว่นรวมไปเปน็ของตนเองอยา่งผดิกฎหมายและจรยิธรรม  
	 	 2) 	 ทำให้เกิดการบิดเบือนการใช้ทรัพยากร ส่งผลให้คนส่วนใหญ่ไม่ได้รับประโยชน์สูงสุด เช่น  
	 	 	 การก่อสร้างถนนหรือถาวรวัตถุต่างๆ มีคุณภาพต่ำ อายุใช้งานน้อยกว่าที่ควรเป็นหรือการ 
	 	 	 ได้รับบริการคุณภาพต่ำ 
	 	 3) 	 ทำให้เกิดการผูกขาดโดยนักธุรกิจการเมืองขนาดใหญ่ ไม่ส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธรรม 
	 	 	 และมีประสิทธิภาพ นำไปสู่ความอ่อนแอ ความด้อยพัฒนาล้าหลังขององค์กร
	 	 4) 	 ทำให้เยาวชนและประชาชนมีค่านิยมแบบยกย่องความร่ำรวย ความสำเร็จ โดยถือว่าการโกง 
	 	 	 แม้เพียงเล็กน้อยเพื่อให้ตนเองได้ประโยชน์ การใช้อภิสิทธิ์เล่นพวกเป็นเรื่องปกติที่ใครๆ  
	 	 	 กท็ำ ทำใหป้ระชาชนขาดจรยิธรรม ศลีธรรม เกดิการเอาเปรยีบกนัอยา่งไมเ่คารพกตกิา ไมม่วีนิยั  
	 	 	 ไม่มีจิตสำนึกที่จะทำงานร่วมกันเพื่อหมู่คณะ  บริษัทจึงมีนโยบายการต่อต้านปัญหาทุจริต 
	 	 	 และปอ้งกนัการมสีว่นรว่มเกีย่วขอ้งกบัการคอรร์ปัชัน่ บรษิทัจงึมนีโยบายหา้มมใิห ้กรรมการ  
	 	 	 ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยยอมรับการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ  
	 	 	 ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้เกิดผลประโยชน์กับตนเอง ครอบครัว เพื่อน คนรู้จัก หรือ 
	 	 	 บริษัทและการดำเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทให้ความสำคัญต่อการกำกับดูแลกิจการที่ดี  
	 	 	 ภายใตก้รอบการบรหิารจดัการของการมจีรยิธรรมทีด่ ีมคีวาม โปรง่ใส สามารถตรวจสอบได ้ 
	 	 	 โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้
	 	 	 (1) 	 หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานกระทำการทจุรติคอรร์ปัชนั ในทกุรปูแบบทัง้ทางตรง  
	 	 	 	 หรือทางอ้อม
	 	 	 (2)  ส่งเสริมค่านิยมเกี่ยวกับความซื่อสัตย์สุจริต และการมีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติ 
	 	 	 	 หน้าที่
	 	 	 (3) 	 สนับสนุนการเสริมสร้างให้ผู้ที่เกี่ยวข้องมีความเข้าใจ ตระหนักรู ้และให้ความร่วมมือ  
	 	 	 	 ในการอันใดที่จะเป็นประโยชน์ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  
	 	 	  (4) 	มุ่งมั่นที่จะเป็นองค์กรที่โปร่งใสและปราศจากคอร์รัปชัน รวมทั้งไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ 
	 	 	 	 คอร์รัปชัน
	 	 	 (5) 	 ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม มีกระบวนการในการลงโทษพนักงานที่ทุจริต 
	 	 	 	 คอร์รัปชัน หรือฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามมาตรการ โดยจะดำเนินการตามขั้นตอน 
	 	 	 	 และวิธีปฏิบัติในการพิจารณาและลงโทษ 
	 	 	 (6)	 มีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการทุจริต คอร์รัปชันในองค์กร 
	 	 	 (7)	 ใหม้กีารสอบทานการปฏบิตัติาม นโยบายตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัอยา่งสมำ่เสมอ ใหส้อดคลอ้ง 
	 	 	 	 กับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกำหนดของกฎหมาย
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2.	 Anti - Corruption	 Corruption in Thailand is recognized throughout the world and Thailand is ranked for corruption  
		  problem in the primary. The problem affects the image and standard of living of Thai people  
		  as a whole for instance:
		  1. 	 Public resources may turn to someone own illegally and unethically.
	 	 2.  	Distortion of resources use and as a result, public do not receive full benefits from funds  
			   spent on the project such as poor quality road or constructions which lead to a shorter  
			   working  life than it seems, or people receive poor service.
		  3.  	Politicians may take opportunity to monopolize, not promoting effective and fair  
			   competition and result in weak and unprogressive organization.
		  4. 	 The youth and public will value wealth achieved by the fraud.  Small mistake, privilege for  
	 	 	 own benefit will become common and done by everyone. People will not believe in morals  
	 	 	 and ethics and lead to exploitation, rules and disciplines breaking, and the lack of common  
			   sense to do for public. The company gives importance to good business management under  
			   the framework of good ethics, transparency, and being able to be investigated, especially  
			   processes related to or risking corruption within the company, with regulations as follows: 
	 	 	 (1)	 The committee, directors, and employees are prohibited from engaging in corruption  
				    in all forms, whether directly or indirectly; 
	 	 	 (2)	 Promoting values of honesty, integrity, and responsibility towards conducting duties; 
	 	 	 (3)	 Promoting awareness to stakeholder to understand, realize, and cooperate for fighting  
				    corruption;
	 	 	 (4)	 Aiming to be a transparent organization, free from corruption, as well as not involving  
				    in any form of corruption; 
	 	 	 (5)	 Treating employees fairly, conduct review process to penalize those who engaging in  
				    corruption, violating, or failing to comply with the standards. Each case will be proceeded  
				    under protocol and regulations in consideration of the penalization; 
	 	 	 (6)	  Providing the measures to protect whistleblowers who inform details of corruption  
				    in the organization; 
	 	 	 (7)	 Providing review of compliance according to anti-corruption policies in line with  
				    changes in businesses, regulations, rules, and legal requirements. 

3.	 การเคารพ	 บรษิทัมนีโยบายสนบัสนนุและเคารพในการปกปอ้งสทิธมินษุยชน เคารพตอ่ศกัดิศ์รคีวามเปน็มนษุย ์
	 สิทธิมนุษยชน	 โดยส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตามหลักการสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากลและหลักจริยธรรม  
	 	 เพือ่ความสงบสขุของสงัคม การคดัเลอืกพนกังานมไิดร้บัการตดัสนิบนพืน้ฐานของลักษณะเฉพาะ 
	 	 ส่วนบุคคลเช่น เช้ือชาติ เพศ ศาสนา แต่เป็นความสามารถท่ีแท้จริงและคุณความดี 
3.	 Respect on	 The Company has supported and respected a human right protection and honor individual dignity.  
	 human right 	 The company has put against the coercive and child labor by promoting the observance of the  
		  international human right codes and morality in order to secure the social tranquility. 
		  In addition, the employee recruitment has not been decided by inborn and physical character traits  
		  i.e. race, gender and religion, but judged on the real competency and virtue.
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4.	 การปฏิบัติต่อ	 บริษัทให้ความคุ้มครองสภาพการทำงานของพนักงานโดยกำหนดเงื่อนไขการจ้างที่เป็นธรรม 
	 แรงงานอย่าง	 มีเป้าหมายเพื่อความยั่งยืนคือให้พนักงานรักองค์กร อัตราออกจากงานต่ำ โดยมีหลักการ 
	 เป็นธรรม	 ดังต่อไปนี้
	 	 1. 	 เน้นความปลอดภัยและสุขอนามัย ดูแลให้มีอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทำงาน 
	 	 	 อย่างเหมาะสม
	 	 2. 	 มีการฝึกฝนทักษะและเพิ่มพูนศักยภาพของพนักงานสม่ำเสมอ โดยมีนโยบายที่ชัดเจนและ 
	 	 	 แนวปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม เปิดโอกาสให้มีการเรียนรู้และเลื่อนตำแหน่ง 
	 	 3. 	 ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมแก่งานและฐานะ
	 	 4.  	มีกระบวนการร้องเรียนอย่างเหมาะสม
	 	 5. 	 จัดให้มีสวัสดิการแก่พนักงานตามสมควรและเหมาะสม  ทั้งนี้ค่าแรงขั้นต่ำของบริษัทใช้กับ 
	 	 	 แรงงานไร้ฝีมือที่เข้าทำงานใหม่ โดยค่าแรงสูงกว่าประกาศของรัฐเสมอมา และมีการปรับ 
	 	 	 ค่าแรงให้กับพนักงานรายวันทุกปี
	 	 6. 	 สร้างดุลยภาพในการใช้ชีวิตระหว่างชีวิตการทำงานและชีวิตส่วนตัว
	 	 7. 	 ไม่กลั่นแกล้ง หรือลงโทษอย่างวินัย พนักงานที่มีการรายงานอย่างสุจริตต่อผู้บริหาร
	 	 8. 	 มีการหารือ/ความร่วมมือระหว่างนายจ้างกับพนักงาน เคารพสิทธิในการแสดงความคิดเห็น 
	 	 	 ของพนักงาน
	 	 9. 	 ปลูกฝังให้มีคุณธรรม จริยธรรม
	 	 10. 	มีการจ้างงานผู้ที่มีความบกพร่องทางกายภาพเพื่อช่วยเหลือสังคม
4.	 Attainment to the	 The Company has secured the protection of employment by observing the fair employment of 	 
	 goal fair treatment 	 codes of conducts with sustainable goal of low rate of turnover as follows:   
	 to laborers	 1. 	 Put the priority on the safety and sanitation by arranging appropriate occupational health  
			   and safety on working. 
	 	 2. 	 Provide skills and training to enhance the employee’s competency and render career  
			   opportunity. There are clear policies and concrete guidelines. 
	 	 3. 	 Return appropriate remuneration to reflect the workloads and job entity. 
		  4. 	 Set out the pledge and complaint process appropriately.   
	 	 5. 	 Provide appropriate benefit welfare. The company’s minimum wage applies to new unskilled  
			   workers. The wage applied is higher than that announced by the government and the daily  
			   worker wage is adjusted annually.
		  6. 	 Create balance of working life and family well-being.
		  7. 	 Prevent from unfair treatment or disciplinary punishment to the employees who honestly work. 
	 	 8. 	 Seek for discussions/cooperation between employer and employee for solutions and respect  
	 	 	 employees’ opinions.
		  9. 	 Develop and instill morals and ethics. 
	 	 10.	Offer employment to the disabled to return the benefits to the society.
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5.	 ความรับผิดชอบ	 1. 	 ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ เป็นที่ไว้วางใจต่อเกษตรกรมากว่า 30 ปี สินค้าปลอดภัยต่อผู้ใช้เมื่อ 
	 ต่อผู้บริโภค	 	 ปฏิบัติตามคำแนะนำตามฉลาก
	 	 2. 	 ใหข้อ้มลูทีถ่กูตอ้งและเพยีงพอแกผู่บ้รโิภค ไมโ่ฆษณาเกนิจรงิ ฉลากมขีอ้มลูทีถ่กูตอ้ง ครบถว้น  
	 	 	 ใชภ้าษางา่ยตอ่การทำความเขา้ใจ บอกวธิกีารใชท้ีป่ลอดภยั ขอ้ความการดแูลผูป้ว่ยหากไดร้บั 
	 	 	 สารพิษ และการกำจัดซากภาชนะอย่างถูกต้อง
	 	 3. 	 กระตุ้นให้ผู้บริโภคและผู้ผลิตเห็นความสำคัญของการใช้สินค้าโดยคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม 
	 	 4. 	 พัฒนาผลิตภัณฑ์ สินค้าให้เกิดประโยชน์ ควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคม โดยจัดหา 
	 	 	 ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีสารพิษตกค้างต่ำ	
5.	 Responsibility	 1. 	 Manufacture the good quality products which have been trusted by Thai farmers over 30 years. 
	 for customers 	  	 The products will give an efficient and safe result, when the consumers follow the safety  
			   directions given on the label.  
		  2. 	 Provide correct and sufficient information to the consumers without propaganda by  
			   navigating easily-understood instructions which include the safety handling with the users  
	 	 	 who are affected by the toxic chemical, and how to manage the storage and disposal. 
		  3. 	 Raise awareness among the consumers and manufacturers to recognize the importance of  
			   using the products with the least harm to the environment. 
	 	 4. 	 Develop the products to give the optimum benefits in an environmentally responsible way  
	 	 	 i.e. supplying environmental-friendly products with least toxic residues.

6. 	การดูแลรักษา	 1. 	 ใช้เทคโนโลยีและขั้นตอนการผลิตที่มีมาตรฐาน โดยคำนึกถึงการลดปริมาณขยะและมีการ 
	 สิ่งแวดล้อม	 	 บำบัดมลพิษก่อนปล่อยสู่ธรรมชาติ
	 	 2. 	 ใชท้รพัยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพ มมีาตรการประหยดัพลงังาน และมกีารนำทรพัยากรกลบัมา 
	 	 	 ใช้ใหม่
	 	 3.	 พัฒนาสินค้าที่ส่งผลต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น
	 	 4.	 จัดเตรียมแผนฉุกเฉินเพื่อจัดการกับปัญหาเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม
6.	 Responsibility	 1. 	 Deploy the standard technology and manufacturing process by keeping in mind to minimize  
	 for environment 		  the waste amount which has been undergone the treatment.
	 	 2. 	 Consume the resources in an efficient way by setting out energy-saving and recycling policies. 
		  3. 	 Develop more lines of environmental-friendly products.  
		  4. 	 Prepare for a contingency plan to handle the environmental rehabilitation.
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7.	 การร่วมพัฒนา	 1. 	 ดำเนินกิจกรรมอาสาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนและสังคม   
	 ชุมชนหรือสังคม	 2. 	 รักษาสภาพแวดล้อมในชุมชนให้น่าอยู่  
	 	 3. 	 สนับสนุนให้ชุมชนและสังคมมีระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานเช่นสถานศึกษา ผ่านโครงการ 
	 	 	 ค่ายอาสาพัฒนาของมหาวิทยาลัยต่างๆ
7.	Cooperation with	 1. 	 Arrange social responsibility activities to fulfill the society and community development. 
	 society and 	 2.	 Maintain the pleasant surrounding environments in communities. 
	 community 	 3. 	 Render supports to the society and communities to access to the fundamental infrastructure  
	 	 	 i.e. building schools through the functions of universities’ volunteer rural development camps.

8.	 การมีนวัตกรรม	 บริษัทมีนโยบายที่จะเพิ่มผลิตภัณฑ์สินค้าที่มีสารตกค้างในสภาพแวดล้อมต่ำ ขั้นตอนการขึ้น 
	 และเผยแพร่	 ทะเบยีนวตัถมุพีษิเพือ่ใชใ้นการเกษตร บรษิทัจะตอ้งเตรยีมขอ้มลูวชิาการเกีย่วกบัผลติภณัฑย์ืน่ตอ่  
	 นวัตกรรม	 กรมวชิาการเกษตร ระหวา่งนัน้จะตอ้งทำการทดสอบหาสารพษิตกคา้งตามหลกัการวทิยาศาสตร ์
	 	 ในหอ้งทดลองทีไ่ดม้าตรฐานสากล ซึง่ทางบรษิทัไดส้ง่ตวัอยา่งผลติภณัฑไ์ปทดสอบในหอ้งทดลอง 
	 	 มาตรฐานในตา่งประเทศ ยืน่ผลทดลองใหก้บักรมวชิาการเกษตร จากนัน้ผูเ้ชีย่วชาญจะทำการทดลอง 
	 	 ผลิตภัณฑ์ในพืชแต่ละชนิดถึงประสิทธิภาพการใช้งาน ปริมาณการใช้ที่ถูกต้องและได้ผลดีกับ 
	 	 พืชผลในประเทศไทย ขั้นตอนดังกล่าวใช้เวลาไม่ต่ำกว่า 1 ปี
8.	Use and Sharing	 The Company plan to increase product lines with low residues in the environment. Having started  
	 of Innovation	 from the registration of the hazardous chemical for agricultural use, the Company has to prepare  
	 	 for the academic information/data about the products and submit them to the Department of  
	 	 Agriculture. In the meantime, the standard laboratory test is required carrying out to find out  
	 	 the level of chemical residues. For this process, the Company dispatches the sample of the  
	 	 products to the international laboratory in U.K. to ensure the lab result, and submit it to the  
	 	 Department of Agriculture. Then the expertise will conduct a test use of the product on the  
	 	 variety of plants to recognize the efficiency of the products and appropriate doze of use which  
	 	 is the best for Thai plants. This process shall take more than 1 year to fulfill.

การดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน 

	 คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานตระหนกัถงึความ 

สำคญัและเคารพตอ่สทิธมินษุยชนทีค่วรปฏบิตั ิโดยมนีโยบายที ่

ได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหารและกรรมการดังต่อไปนี้

	 1. 	 ไม่สนับสนุนการบังคับใช้แรงงาน

	 2. 	 ต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก 

	 3. 	 ให้มีการทำงานในสภาพแวดล้อมที่ดี

	 4. 	 คำนึงถึงสิทธิในการเจรจาต่อรองผ่านการทำงานของ 

สหภาพแรงงงาน

	 5. 	 คำนึงถึงความเท่าเทียม ไม่มีการเลือกปฏิบัติ

	 6. 	 ดูแลสิทธิของแรงงานข้ามชาติ

	 7. 	 มีการจ้างงานคนพิการ

Human Rights Operations

Human Rights Policy

	 The board of directors, executives and employees are 

aware of the importance and respect for human rights with the 

following policies:

	 1. 	 Do not support forced labor

	 2. 	 Against child labor

	 3. 	 Providing suitable working conditions

	 4. 	 Taking into consideration of the right to negotiate 

through the labor union

	 5. 	 Equal opportunity and no discrimination

	 6. 	 Providing support for the rights of migrant workers 

	 7. 	 Recruiting persons with disability
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แนวทางปฏิบัติ

	 1.	 ให้ความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อกัน 

ดว้ยความเคารพ ใหเ้กยีรตซิึง่กนัและกนั และปฏบิตัติอ่กนั อยา่ง 

เท่าเทียมโดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างด้าน เชื้อชาติ สัญชาติ  

ศาสนา เพศ อายุ สีผิว การศึกษา สถานะทางสังคม

	 2. 	 ระบุประเด็นความเส่ียงด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน  

กำหนดกลุม่หรอืบคุคลทีไ่ดร้บั ผลกระทบ วางแผนและกำหนด 

แนวทางการแกไ้ขและปอ้งกนัการละเมดิสทิธมินษุยชน จดัการ 

แก้ไข และป้องกันปัญหาการละเมิดสิทธิมนุษยชน และ 

ตรวจสอบติดตามผล โดยจัดให้มีกระบวนการบรรเทา ผลกระทบ 

ทีเ่หมาะสมในกรณทีีม่กีารละเมดิสทิธมินษุยชน บรษิทัประเมนิ 

ความเสี่ยงด้านการจ้างงาน สุขภาพและความปลอดภัยของ 

แรงงาน ความปลอดภัยของชุมชน การรักษาความลับข้อมูล 

ส่วนบุคคล และเห็นว่าความเสี่ยงด้านสุขภาพและความ 

ปลอดภัยของลูกค้าและผู้ใช้มีความเสี่ยงสูงสุดจึงทำกิจกรรม 

เพื่อลดความเสี่ยงในด้านนี้เป็นหลัก

	 3. 	 ใชค้วามระมดัระวงัในการปฏบิตัหินา้ทีเ่พือ่ปอ้งกนั 

ความเสีย่งทีจ่ะเกดิการละเมดิสทิธมินษุยชนในการดำเนนิธรุกจิ  

	 4. 	 สื่อสาร เผยแพร่ ให้ความรู้ ทำความเข้าใจ กำหนด 

แนวทาง ในการดำเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value  

Chain)  ผูส้ง่มอบสนิคา้และบรกิาร ผูร้บัเหมา เพือ่ใหม้สีว่นรว่ม 

ในการดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมเคารพต่อสิทธิมนุษยชน 

	 5. 	 สอดส่องดูแลเรื่องการเคารพสิทธิมนุษยชน ไม่ละ 

เลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายละเมิดสิทธิ 

มนุษยชนที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชา 

หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการ 

ตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ 

ปรึกษากับผู้บังคบับัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบผ่านช่องทาง 

ต่างๆ ที่กำหนดไว้ 

	 6. 	 ให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองบุคคลที่แจ้งเรื่อง 

การละเมิดสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข้อง โดยใช้มาตรการคุ้มครอง 

ผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการละเมิด 

สิทธิมนุษยชน 

	 7. 	 สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นต่อการเคารพสิทธิ 

มนุษยชน 

	 8. 	 ผู้กระทำการละเมิดสิทธิมนุษยชนเป็นการกระทำ 

Guidelines

	 1. 	 Respect for human rights, treat others with respect 

and honor without discrimination based on race, nationality,  

religion, gender, age, skin color, education, social status.

	 2. 	 Identify the risk of human rights violation. Define 

individuals or groups that may have impact from potential 

risks, plan and determine solutions and to prevent human 

rights violations, manage and resolve to prevent human rights 

violations. Monitor and follow up by providing a relief process 

that appropriate in the event of human rights violations. In 

2020, the risk assessment including employment, health and 

safety of labour, community safety, confidentiality of personal 

information shows that health and safety risks of customers 

and users are at the highest level. The company, therefore take 

action to mitigate such risks as the first priority. 

	 3. 	 Caution in performing duties to prevent the risk of 

human rights violations in business operations.

	 4. 	 Communicate, disseminate, provide knowledge 

and understand to set guidelines for conducting business 

throughout the business value chain including suppliers and 

contractors so as to participate in conducting business with 

integrity, respect for human rights.

	 5. 	 Monitoring of respect for human rights not neglect 

or ignore any cases that might be considered as violation of 

human rights related to the company. This shall be reported 

to the supervisor or the responsible person and cooperate in 

the investigation of the facts. If in doubt or question shall also 

be consulted with the supervisor or the responsible person 

through proper channels specified. 

	 6. 	 Ensure fairness and protection of persons who  

report human rights violations by using whistle-blower protection  

policy to protect the complainant or those who cooperate in 

reporting human rights abuses.

	 7. 	 Create an organization culture that is committed 

to respecting human rights.

	 8. 	 The offenders of human rights violations are  
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ผิดจรรยาบรรณ ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณา ทางวินัยตาม 

ระเบียบที่บริษัทกำหนดไว้ นอกจากนี้และอาจจะได้รับโทษ 

ตามกฎหมายหากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย

การรับรองเสรีภาพในการสมาคมและคุ้มครองสิทธิในการ 

ร่วมเจรจา

	 บริษัทมีแนวปฏิบัติที่สนับสนุนการรวมกลุ่มและการ 

เจรจาตอ่รองของลกูจา้งผา่นสหภาพแรงงาน ในรอบปทีีผ่า่นมา  

บรษิทัมไิดร้บัขอ้รอ้งเรยีนเกีย่วกบัสภาพการจา้ง หรอืขอ้พพิาท 

แรงงานจากสหภาพแรงงาน 

การขจัดแรงงานบังคับหรือการเกณฑ์แรงงานในทุกรูปแบบ

	 บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติไม่สนับสุนการใช้แรงงาน 

บังคับ การจ้างงานเป็นไปตามกฎหมายและเป็นธรรม บริษัท 

คำนึงถึงความสำคัญในการกำหนดวันเวลาทำงาน เวลาพัก 

วนัหยดุ และวนัลา ตลอดจนการจา่ยคา่ตอบแทนตามกฎระเบยีบ 

ขอ้บงัคบัการทำงานบรษิทั ซึง่เปน็ไปตามครรลองของพระราช- 

บัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัท 

ไม่ได้รับข้อร้องเรียนหรือมีกรณีมีข้อพิพาทในประเด็นข้างต้น 

แต่อย่างใด    

การขจัดการใช้แรงงานเด็ก

	 บรษิทัเครง่ครดัและยดึมัน่การตอ่ตา้นการใชแ้รงงานผูท้ี ่

มีอายุต่ำกว่า 18 ปี สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครอง 

แรงงงาน พ.ศ. 2541 บรษิทัไมเ่คยรบัขอ้รอ้งเรยีนหรอืมขีอ้พพิาท 

ใดๆ เกี่ยวกับการใช้แรงงานเด็ก

การขจัดการเลือกปฏิบัติในการจ้างงานและอาชีพ

	 บรษิทัมนีโยบายและแนวปฏบิตัทิีไ่มส่นบัสนนุการเลอืก

ปฏบิตัใินการจา้งงานและอาชพี พงึระลกึเสมอวา่ทกุคนมสีทิธิ

ที่จะได้รับการจ้างงานด้วยค้าตอบแทนที่เป็นธรรม ได้รับการอ

บรมเพื่อพัฒนาศักยภาพโดยเท่าเทียมกัน เพื่อความก้าวหน้าใน

อาชีพการงานตามความสามารถ   

การคุ้มครองสิทธิส่วนบุคคลและข้อมูลส่วนบุคคล

	 บรษิทัมนีโยบาย ขอบเขตนโยบาย และแนวปฏบิตัใินการ 

เปดิเผยหรอืโอนขอ้มลูสว่นบคุคล การจดัเกบ็ขอ้มลูสว่นบคุคล 

unethical, which must be considered disciplinary action  
according to regulations of company and also may be penal-
ized by law if the offense is unlawful.

Ensuring freedom of association and protection of the right 
to collective bargaining
           The company has guidelines to support employee union 
and collective bargaining through unions. In the past year, the 
company has not received any complaints about employment 
conditions or labor disputes from labor unions. 

Eliminating all forms of forced labor and human trafficking
	 The company has policies and guidelines against 
the use of forced labor. Employment is legal and fair. The 
company takes into account the importance of working days, 
break times, holidays and leave days, as well as paying wages 
according to the rules and regulations of the company that is 
in line with the Labor Protection Act B.E. 2541 (1998). Last 
year, the company has not received any complaints or disputes 
in any of the above issues.

Eliminating child labor
	 The company strictly and seriously opposes the use 
of workers under the age of 18 in accordance with the Labor 
Protection Act B.E. 2541 (1998). The company has never 
received any complaints or disputes about child labor.

Eliminating discrimination in workplace and recruitment 
process 
	 The company has policies and practices against all 
discrimination in workplace and recruitment process, and 
aware that everyone has the rights to fair wages and equal 
opportunity in training to develop their career.
Protection of privacy and personal information            
 	 The company has policies, scopes, and guidelines for 
disclosing, transferring, or collecting personal information, 
and personal data for the protection of privacy and personal  
information of directors, and employees, as well as stakeholders  
 as customers, business partners, shareholders in accordance 
with the Personal Data Protection Act B.E. 2562 (2019).  
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เพื่อการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของกรรมการ พนักงาน  

รวมถึงผู้มีส่วนได้เสีย เช่นลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตาม 

พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 โดย 

บรษิทัมเีปา้หมายทีจ่ะปรบัปรงุกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัของบรษิทั 

ที่เกี่ยวข้องกับการจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคลให้สอดคล้องกับ 

กฎหมายที่บังคับใช้ และในรอบปี 2564 บริษัทมอบหมายให้ 

พนักงานฝ่ายบุคคลเข้าอบรมในหัวข้อดังกล่าวเพ่ือการเตรียมพร้อม 

ดำเนินการตามนโยบายต่อไป รวมถึงสร้างความเข้าใจต่อ 

พนกังานในเรือ่งสิง่ทีเ่ขา้ขา่ยวา่เปน็การละเมดิสทิธสิว่นบคุคล 

และพึงระวังดังต่อไปนี้

	 1.	 การให้ข้อมูลที่เป็นเท็จกับบุคคลอื่น

	 2. 	 บดิเบอืน หรอืดดัแปลงขอ้มลูใหผ้ดิแปลกไปจากเดมิ 

	 3. 	 เข้าถึงข้อมูลผู้อื่นโดยไม่ได้รับอนุญาต

	 4. 	 เปิดเผยข้อมูลสำคัญกับบุคคลอ่ืนโดยไม่ได้รับอนุญาต  

	 5. 	 ทำลายข้อมูลจนเกิดความเสียหายแก่บริษัท และบุคคล 

	 6. 	 เข้าควบคุมระบบโดยไม่ได้รับอนุญาต ไม่ว่าจะเป็น 

แค่บางส่วนหรือไม่ก็ตาม

	 7. 	 โจมตีเครือข่ายหลักท่ีให้บริการก่อให้เกิดความเสียหาย 

	 8.	 การส่ง Malware ทำลายระบบ เครือข่าย

	 9. 	 สรา้งขา่วเทจ็ อเีมลล์กูโซ ่หรอืการทำสแปมใดๆ บน 

เว็บไซต์ หรืออีเมล์     

	 10.	 การสร้างไวรัสทำลายระบบคอมพิวเตอร์จนแพร่ 

ระบาดเป็นวงกว้าง    

	 11.	 การใช้เครื่องมือสปายแวร์ในการดักจับข้อมูลผู้อื่น 

โดยมิชอบ

          	ผู้ที่ต้องการทราบข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย และหลักการ 

ปฏบิตัิ เกีย่วกบัความคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล สามารถศกึษา 

ได้จากเว็ปไซต์บริษัท http://www.patochemical.com/wp- 

content/uploads/pdf/PDPA-patot.pdf

         

การคุ้มครองสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลและฉลาก

	 บรษิทัมนีโยบายและแนวปฏบิตัทิีมุ่ง่สรา้งความโปรง่ใส 

การใหข้อ้มลูสนิคา้ของบรษิทั เพือ่เปน็การเคารพสทิธเิสรภีาพ 

ในการรับรู้ข้อมูล และเพื่อให้ลูกค้าสามารถตัดสินใจเลือกซื้อ 

สินค้าด้วยข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วน

	 ทัง้นีฉ้ลากสนิคา้ของบรษิทัตอ้งเปน็ไปตามกฎขอ้บงัคบั 

ของกรมวิชาการเกษตร กรมปศุสัตว์ คณะกรรมการอาหาร 

และยาซึ่งเป็นผู้ควบคุมดูแลการอนุมัติการออกฉลาก

The company aims to improve rules and regulations of the  
company relating to the collection of personal data in  
accordance with applicable laws, and in 2021, the company 
assigned human resource personnel to attend training on the  
topics in order to prepare for further implementation of the 
policy. The company is also working to create understanding  
among employees about what is considered violation of  
privacy and personal rights, which is as follows:
	 1.	 Providing false information to other people 
	 2.	 Distorting or modifying information to be different 
from the original   
	 3.	 Accessing other people’s information without 
permission 
	 4.	 Disclosing important information to other people 
without permission               
	 5.	 Destroying information causing damage to the 
company or an individual
	 6.	 Taking control of the system without permission 
whether partially or completely 
	 7.	 Attacking the main network that provides the service  
causing damage 
	 8.	 Sending malware causing damage to the network 
system                    
	 9.	 Creating false news, chain e-mail or any spamming 
on the website or e-mail  
	 10.	 Creating computer virus that harms a computer 
system and spreads widely 
	 11.	 Using of spyware tools to intercept other people’s 
information
         	 The information about the policy and principles of  
practice regarding the protection of personal information  
can be found on the company website http://www.patochemical. 
com/wp-content/uploads/pdf/PDPA-patoe.pdf

Protection of freedom of information and labeling 
	 The company has policies and guidelines that aims 
to create transparency in the information of the company’s  
products. The company respects the rights to freedom of  
information and to enable customers to make the right  
purchase with complete and accurate information. 
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การคุ้มครองด้านทรัพย์สินทางปัญญา 

	 บรษิทั เหน็ถงึความสำคญัของทรพัยส์นิทางปญัญาหรอื 

ลิขสิทธิ์ของบุคคลอื่นที่เพียรใช้ความพยายามผลิตผลงานและ 

นวตักรรมมาเพือ่ความสะดวกสบาย เจรญิกา้วหนา้ จงึไดก้ำหนด 

นโยบายที่จะไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ลิขสิทธิ์ของ 

ผู้อื่นรวมถึงการเก็บข้อมูลของบริษัทดังนี้ 

	 1)	 พนักงานต้องปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับกฎหมาย  

ข้อบังคับ และข้อผูกพันตามสัญญาที่เกี่ยวข้องเกี่ยวสิทธิ 

ในทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึงสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ความลับ 

ทางการค้า  

	 2) 	 การนำขอ้มลูภายนอกมาใชต้อ้งตรวจสอบใหม้ัน่ใจ

ว่าไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคล

           	3) 	 บรษิทัใชซ้อฟตแ์วรแ์ละฟอนตถ์กูตอ้งจากบรษิทัที ่

เป็นเจ้าของลิขสิทธิ์เท่านั้น 

	 4) 	 เมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน ต้องส่งมอบ 

ทรัพย์สินทางปัญญา รวมผลงานส่ิงประดิษฐ์ ความลับทางการค้า  

คืนให้บริษัทไม่วาจะเป็นข้อมูลท่ีเก็บไว้ในรูปแบบใดๆ ก็ตาม 

	 5)	 พนักงานผู้ควบคุมความลับทางการค้าควรใช้มาตรการ 

ท่ีเหมาะสมเพ่ือรักษาไว้เป็นความลับซ่ึงความลับทางการค้า ดังน้ี 

	 	 -	 การรวบรวมขอ้มลู เชน่ รายชือ่ลกูคา้ และผูจ้ดั 

จำหน่าย 

	 	 -	 วิธีการทำงาน

	 	 -	 กระบวนการผลติและซอ่มแซม รวมทัง้เทคนคิ 

และ Know-how

	 	 -	 กระบวนการติดตามเอกสาร

	 	 -	 สูตรการผลิตสินค้า

	 	 -	 กลยุทธ์ทางธุรกิจ แผนธุรกิจ วิธีการทำธุรกิจ  

แผนการตลาดส่วนผสมของผลิตภัณฑ์ และข้อมูลเกี่ยวกับ 

กิจกรรมวิจัยและพัฒนาของบริษัท

            

3.4.2 	 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

(1)  พนักงานและแรงงาน

	 บริษัทเน้นความรักสามัคคีในหมู่พนักงาน อยู่ร่วมกัน 

เหมือนบุคคลในครอบครัว ทำงานอย่างสงบสุขในบรรยากาศ 

การทำงานที่เอื้ออำนวย และเปิดโอกาสให้พนักงานได้พัฒนา 

ศกัยภาพของตนเอง ทัง้นีเ้พือ่นำความรูค้วามสามารถมารว่มกนั 

	 The company’s product labels all comply with the 
regulations of the Department of Agriculture, the Department 
of Livestock Development, the Food and Drug Administration, 
which oversees the approval of labeling. 
	 Intellectual Property 
	 The Company recognizes the importance of intellectual  
property and copyrights of those who have put effort into creating  
innovations. Therefore, the Company has set up policies to prevent  
the breaking of intellectual property rights, as follows: 
	 1. 	 Employees must comply with laws, regulations 
and agreements about intellectual property rights including 
patent, copyrights and trade secrets. 
	 2. 	 Outside information must be carefully checked 
before being used to ensure that it will not break intellectual 
property rights. 
	 3. 	 The Company uses only legal software and fonts 
from copyright holders. 
	 4. 	 Upon termination of employment, employees must 
hand in information about trade secrets in all forms back to 
the Company. 
	 5. 	 The employees who deal with trade secrets should 
use appropriate measures to keep trade secrets, such as 
		  -	 Data collection such as Names of customers 
and distributors 
	 	 -	 Working procedure
		  -	 Manufacturing process, Technic and Know-how 
		  -	 Document tracking process
		  -	 Production formula 
		  -	 Business strategy, business plan, marketing  
plan and information about the Company’s Research and 
Development (R&D)

3.4.2 	 Social Performance 
(1)  Employees
 	 The Company emphasizes unity among employees, 
working together in a peaceful and facilitating atmosphere, 
and gives employees the opportunity to develop their potential 
and to utilize their knowledge and ability to help in creating  
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สร้างความก้าวหน้าท้ังต่อตนเองและองค์กร จัดให้มีผลตอบแทน 

ที่เหมาะสม มีชุดเครื่องแบบยูนิฟอร์มของพนักงานเพื่อความ 

สะดวกและประหยัด อาหารราคาย่อมเยาถูกสุขลักษณะ  

สถานที่ออกกำลังกายพร้อมอุปกรณ์ โบนัส  เบี้ยขยัน งานเลี้ยง 

สงัสรรคแ์ละการทอ่งเทีย่วประจำป ีกองทนุสำรองเลีย้งชพี และ 

เพื่อความปลอดภัยในการทำงาน บริษัทจัดให้มีคณะกรรมการ 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม เพื่อตรวจสอบ 

ความปลอดภัยของที่ทำงานสม่ำเสมอทั้งด้านความร้อน  แสง   

เสียง รวมถึงการตรวจสอบเครื่องมือเครื่องจักรในการทำงาน 

สม่ำเสมอ  

บุคคลากร

	 บริษัทปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนตั้งแต่การจ้างงาน 

จนถึงการดูแลพนักงานและบุคลากรเพื่อให้พนักงานและ 

บุคลากรเกิดความผู้พันเป็นครอบครัวเดียวกัน โดยจ่ายผล 

ตอบแทนให้แก่พนักงานประกอบด้วย เงินเดือน ค่าล่วงเวลา  

เบีย้ขยนั เงนิชว่ยเหลอืคา่ครองชพี เงนิโบนสั เงนิประกนัสงัคม  

และเงนิสมทบกองทนุสำรองเลีย้งชพี โดยบรษิทัมกีระบวนการ 

บริหารบุคลากรซึ่งรวมถึงการคัดเลือก การประเมินผล การให ้

ผลตอบแทน ตลอดจนการเลือ่นตำแหนง่โดยกำหนดคณุสมบตั ิ

ความขยันหมั่นเพียร ความซื่อสัตย์สุจริต เป็นตัวชี้วัดนอกจาก 

ดา้นประสทิธภิาพและประสทิธผิลของแตล่ะตำแหนง่งาน เพือ่ 

ที่จะสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทต่อมาตรการต่อต้าน 

การทุจริตคอร์รัปชัน

	 บริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนและหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่นำ 

มาใช้กับพนักงานเป็นลักษณะเดียวกันกับบริษัทแม่

	 บริษัทมีพนักงานทั้งสิ้น 143 คน โดยในปี 2564

progress for themselves and the company. The company  
provides reasonable and fair compensation and fringe benefits 
to the employee for example annual checkup, health and life 
insurance, transportation, hygienic canteen with fair price and 
free rice, sport facilities, bonus, hardship allowance,  annual 
party and excursion, and provident fund.  For security reason, 
the company has established Safety, Occupational Health 
and Environment Committee to regularly control safety such 
as heat, light, and sound including machineries survey and 
maintenance. 
 
Personnel 
	 The company adheres to the principles of human rights  
in employment and also takes care of employees and personnel.  
As a result, the employee and personal get a long well as a family.   
The company pays remuneration to employees, including salary,  
overtime, diligence allowance, living allowance, bonus, social 
security, bonus, and the provident fund. The company has 
a recruitment process which includes selection, evaluation,  
compensation, as well as promotion by determining the following  
indicators: qualifications, diligence, and honesty. In addition  
to the efficiency and effectiveness of each position are  
considered in order to reflect the company’s commitment to 
anti-corruption measures.
	 Subsidiary company applies remuneration and rules  
of the parent company.
	 There are 143 employees in 2021

	 ปี / Year	 บมจ. พาโตเคมี / PATO	 บจ. พาโตครอปแคร์ / PCC

		  ชาย / Men	 หญิง / Women	 ชาย / Men	 หญิง / Women

	 พนักงานประจำ / Permanent Employee	 39	 40	 -	 -

	 พนักงานรายวัน / Temporary Worker	 24	 32	 2	 4

	 พนักงานพิการ (คน) / Disabled Person	 2	 -	 -	 -

	 รวม / Total	 65	 72	 2	 4
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	 คณะกรรมการดูแลให้มีการใช้ทรัพยากรบุคคลที่  

สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ พนักงานมีความรู้ ได้รับ 

การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม ได้รับค่าตอบแทนอย่างเหมาะสม  

และมีการจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพเพื่อให้พนักงานมีการ 

ออมอย่างเพียงพอสำหรับรองรับวัยเกษียณ

การฝึกอบรมพนักงาน

	 บริษัทคำนึงถึงบุคลากรที่เป็นหัวใจหลักของกิจการ  

บรษิทัเปดิโอกาสใหพ้นกังานไดพ้ฒันาศกัยภาพของตนเองเพือ่ 

นำความรู้ความสามารถมาร่วมกันสร้างความก้าวหน้าทั้งต่อ 

ตนเองและองคก์ร โดยบรษิทัจดัการอบรม และ/หรอื สง่พนกังาน 

เข้าร่วมการอบรมตามความเหมาะสมกับหน้าที่การงานสม่ำ 

เสมอ อยา่งไรกต็ามพนกังานทกุคนตอ้งไดร้บัการฝกึอบรมไมต่ำ่ 

กว่า 12 ชั่วโมง/คน/ปี ตามนโยบายบริษัท โดยร่วมเข้าอบรม 

จดัขึน้ประจำปขีอง IOD ตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการกำกบั 

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์บรษิทัศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์ 

สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย  

สมาคมวิชาชีพบัญชี สมาคมคนไทยธุรกิจเกษตร สภาวิชาชีพ 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สำนักงานประกันสังคม เป็นต้น

	 บริษัทเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการ 

แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน ฝ่ายบุคคลจึงจัดให้มีการฝึกอบรมคณะกรรมการ  

ผู้บริหาร และพนักงานอย่างต่อเนื่องในหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับ 

มาตรการดังกล่าว

             The Board takes care of the use of human resources 
consistent with direction and strategy. Employees are  
knowledgeable and are treated fairly. They get appropriate and 
right payment. Provident Funds have been set up to provide 
adequate savings for retirees.

Staff Development
	 The company sees the staff at the heart of its entrepre-
neurship; therefore, the employees are allocated opportunity 
to participate in self-development so they can make use of the 
knowledge and ability to make progress for both themselves 
and the organization. Currently, the company is organizing 
and/or sending the employees to trainings suitable for their 
responsible scopes. Moreover, according to the policy, each 
employee is required to participate in training sessions of no 
less than 12 hours/person/year by joining the annual trainings 
provided by IOD, Stock Exchange of Thailand or SET, the 
Office of the Securities and Exchange Commission, Thailand 
Securities Depository, Thai Investors Association, Thai Listed  
Companies Association, Federation of Accounting Professions,  
Thai Agro Business Association, Council of Science And 
Technology Professionals, Social Security Office, and etc.
	 The company has been approved with a certificate from 
the Thai private sector’s anti-corruption campaign. The human 
resource department provided training for directors, executives 
and employees on topics related to such measures.
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	 ตัวอย่างหัวข้อการจัดอบรมและส่งพนักงานเข้าร่วม 

อบรมในปี 2564 เช่น

	 สำนักงานใหญ่	 ฝ่ายผลิต
	 Headquarters	 Factory

-	Reinventing Thailand 2021
-	Unlearn-Relearn-Reskill..ทกัษะแหง่อนาคตของคนสือ่สาร 
-	การฝึกอบรมเชิงปฎิบัติการเชิงลึก การคำนวณและรายงาน 
	 คาร์บอนฟุตพริ้นขององค์กร 
-	The Secret of Storytelling สือ่สารแบบไหนถงึใจคนรบัสาร  
-	ขยะลอ่งหนรวมพลคนแยกขยะ เปลีย่นพฤตกิรรม แยกขยะ 
	 ก่อนทิ้งชวนใช้ผลิตภัณฑ์เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพิ่อโลก 
	 ของเรา
-	Digital Branding & The New Way of Marketing 
	 Communication
-	Social Media Platform ไหนที่เหมาะกับองค์กรคุณ
-	กลางวิกฤต COVID โอกาสทางธุรกิจยังมีอยู่ไหม
-	ปรบัคอนเทนตแ์ละกลยทุธ ์PR อยา่งไรใหพ้รอ้มรบัมอืในชว่ง 
	 โควิด-19
-	ปฎวิตัอิงคก์รดว้ยเทคโนโลยทีางรอดหลงัวกิฤต ิCOVID-19 
-	How to utilize Big Data for Public Relations
-	ESG โอกาสและความเสี่ยงที่บริษัทควรรู้
-	สัมมนาธุรกิจกับสิทธิมนุษย์ชนในตลาดทุนไทย
-	คิดเป็นภาพ สื่อสารเป็นเรื่อง
-	สมัมนารบัฟงัความคดิเหน็โครงการจดัทำรา่งกฏหมายลำดบั 
	 รองภายใต้ พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.  
	 2562 (กฏหมายลำดับรองกลุ่ม 2)
-	วิสัยทัศน์ความท้าทายกับก้าวต่อไปของกรรมการหญิง
-	Carbon Credit โอกาสทางธุรกิจในยุคเศรษฐกิจสีเขียว
-	พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มลูว่นบคุคล พ.ศ. 2562 สำหรบัผูบ้รหิาร 
- Reinventing Thailand 2021
- Unlearn-Relearn-Reskill .. The skills of the future 
	 communicators 
- In-depth, hands-on training on corporate carbon footprint  
	 calculations and reports
- The Secret of Storytelling .. How to communicate with
	 the recipient 
-	Invisible garbage gathers people to separate garbage.  

-	 การควบคุมและการจัดการสารเคมีอันตราย
-	 การดับเพลิงขั้นต้น รุ่นที่ 1, รุ่น 2
-	 การฝึกซ้อมการอพยพหนีไฟ
-	 การยกของที่ถูกต้องตามหลักการยศาสตร์
-	 ผู้ควบคุมการขายวัตถุอันตรายทางการเกษตร
-	 ผู้ตรวจประเมินภายใน PSV(Internal Audit Training)
-	 บุคลากรเฉพาะรับผิดชอบความปลอดภัยการเก็บรักษา
	 วัตถุอันตราย
-	 การบรรจุสารเคมีชนิดฝุ่นอย่างมีประสิทธิภาพและได้
	 มาตรฐาน
-	 เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงานระดับหัวหน้างาน
-	 เอกสารข้อมูลความปลอดภัยของสารเคมี (SDS)
-	 Productivity And Digital Intergrated for Manufacturing  
	 (ผลผลิตและดิจิทัลแบบบูรณาการสำหรับการผลิต)
-	 Purchasing of the Future (เปลี่ยนคุณเป็นจัดซื้อคนใหม่)
-	 ความรู้ความเข้าใจเบื้องต้นการจัดการความปลอดภัย
	 กระบวนการผลิต

- 	Control and Management Hazardous Chemical 
- 	Primary Fire Fighting, Class 1, Class 2
- 	Fire Fighting and fire evacuation
- 	Ergonomically correct lifting
- 	Agricultural Hazardous Substance Sales Supervisor
- 	Internal auditor PSV (Internal Audit Training)
- 	Specialized personnel are responsible for the safety 
	 of hazardous material storage

	 Examples the topics of training and sending employees 
to attend training in 2021, such as
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	 Change behavior, separate waste before discarding it, and  
	 encourage using environmentally friendly products for our  
	 planet
- 	Digital Branding & The New Way of Marketing 
	 Communication
- 	Social Media Platform Appropriate for Your Company
- 	In the middle of the COVID crisis, are there still business  
	 opportunities
- 	How to adjust content and PR strategies to be ready during  
	 COVID-19
- 	Revolutionizing the organization with technology to  
	 survive after the COVID-19 crisis
- 	How to utilize Big Data for Public Relations
- 	ESG Opportunities and risks that companies should be  
	 aware of
- 	Business Seminar on Human Rights in the Thai Capital Market 
- 	Imagine a picture, Convey a story
- 	Seminar to listening the opinions on the secondary law  
	 drafting project under Personal Data Protection Act 2019  
	 (The law of the secondary group 2)
- 	Vision, challenges, and the next step of being a female director 
- 	Carbon Credit Business Opportunities in the Green 
	 Economy
- 	Personal Data Protection Act of 2019 for Essential PIDPA  
	 Compliance Executive

- 	Efficient and standardized filling of dust chemicals
- 	Safety officers, working at supervisor level
- 	Chemical Safety Data Sheet (SDS)
- 	Productivity And Digital Intergrated for Manufacturing 	
	 (Integrated productivity and digital for manufacturing)
- 	Purchasing of the Future (Turn you into a new purchaser) 
- 	Basic knowledge of process safety management

ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

	 บริษัทดำเนินการเพื่อลดอุบัติภัยในที่ทำงานโดย

	 1. 	 ใหพ้นกังานมสีว่นรว่มในการหาจดุเสีย่งภยัในพืน้ที ่

ปฏิบัติงาน 

	 2.	 จดัทำแผนฉกุเฉนิสำหรบักรณเีพลงิไหม ้สารเคมหีก  

รั่วไหล พร้อมจัดการฝึกซ้อม ประเมินผล และทบทวนแผน 

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

	 3. 	 จัดให้มีอุปกรณ์ป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉินให้ 

เหมาะกับสถานการณ์ 

Project of Low Accident in Work Place

	 The company operate to reduce accidents at work by; 

	 1. 	 Finding risk place where accidents may occur in 

work place.

	 2. 	 Preparing plans against conflagration, chemicals 

spilled/leaked together with practice, evaluation, and review 

of the plans once a year.

	 3. 	 Providing protector devices and arranging emergency  

response that suit the situations.

	 สำนักงานใหญ่	 ฝ่ายผลิต
	 Headquarters	 Factory
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	 ปี / Year	 จำนวนอุบัติเหตุ / Numbers of accident

	 2560	 เกิดอุบัติเหตุ 1 ครั้ง พนักงานบาดเจ็บเล็กน้อย 1 คน
	 2017	 1 accident, 1 employee slightly injured  

	 2561	 เกิดอุบัติเหตุ 0 ครั้ง
	 2018	 0 accident

	 2562	 เกิดอุบัติเหตุ 0 ครั้ง
	 2019	 0 accident

	 2563	 เกิดอุบัติเหตุ 0 ครั้ง
	 2020	 0 accident

	 2564	 เกิดอุบัติเหตุ 0 ครั้ง
	 2021	 0 accident

	 4. 	 อบรมให้ความรู้ความเข้าใจ วิธีการปฏิบัติหน้าที่ 

อยา่งปลอดภยั ควบคมุ แกไ้ข ระงบั บรรเทาอนัตรายทีอ่าจเกดิขึน้ 

ขณะปฏิบัติงาน ทั้งนี้ต้องปฏิบัติตามข้อมูลความปลอดภัยของ 

สาร (Material Safety Data Sheets หรอื MSDS) ทีจ่ดัทำขึน้ โดยม ี

เจา้หนา้ทีซ่ึง่มวีฒุปิระกาศนยีบตัรความปลอดภยัในการทำงาน 

ระดับวิชาชีพ หรือ จป. (Safety Officer) เป็นผู้ควบคุมดูแล

 	 มาตรการดังกล่าวทำให้พนักงานปฏิบัติงานในพื้นที่ 

อย่างปลอดภัย สถิติการเกิดอุบัติเหตุต่ำและยังไม่เคยมีอุบัติภัย 

ร้ายแรง จากรายงานเสนอต่อกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน  

กระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคมถึงอุบัติภัยที่เกิดขึ้นกับ 

พนักงานทุกไตรมาส พบสถิติการเกิดอุบัติเหตุตั้งแต่ปี 2560- 

2564 ดังนี้

	 4. 	 Training with understanding on how to; safety 

perform, control, solve, retrain, and mitigate hazards that may 

occur during operation, however, ones must follow MSDS 

(Material Safety Data Sheets). The operation will be controlled 

by staff who have a Qualification Certificate of safety or Safety 

officer.

	 According to the plan, numbers of accident in the work 

place is low and no serious accidents reported so far. Report 

submitted to the Department of Labor Protection and Welfare 

on quarterly basis for 2017-2021 is as follows:

ความผูกพันของพนักงาน

	 -	 บริษัทยังมิได้เปิดให้มีพนักงานลาออกจากงานโดย 

สมัครใจ 

	 -	 Turn over rate ในปี 2563 มีอัตราร้อยละ 6.16  

และปรับขึ้นเป็นร้อยละ 6.80 ในปี 2564 เนื่องจากสถานการณ์  

COVID-19

Employee Commitment

	 -	 The company has not yet offered employees the 

chance to voluntarily resign from their jobs.

	 -	 The turnover rate was 6.16% in 2020 while the 

rate was 6.80% in 2021 the due to COVID-19 situation.
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	 ที่ผ่านมาบริษัทจัดโครงการเพื่อสร้างความรักสามัคคี  
ความจงรักภักดีต่อองค์กรเป็นโครงการต่อเนื่องดังต่อไปนี้         

โครงการต่ออายุคนเกษียณ
	 จากสถานการณป์ระชากรผูส้งูอายมุจีำนวนมาก ณ สิน้ป ี 
2563 คดิเปน็รอ้ยละ 17.57 ของประชากรทัง้หมด ประชากรทีม่ ี
อาย ุ60 ปขีึน้ไปจะมมีากถงึ 11.6 ลา้นคน (ขอ้มลูกรมกจิการผูส้งู 
อาย)ุ ซึง่หมายถงึประเทศไทยกา้วสูส่งัคมผูส้งูอายุ แตใ่นสภาพ 
ความเป็นจริงปัจจุบัน ผู้สูงอายุส่วนหนึ่งยังมีสุขภาพกายใจที่ดี  
มคีวามสามารถทีจ่ะทำงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพจากประสบ- 
การณ์ท่ีส่ังสมมา  บริษัทจึงมีนโยบายคัดเลือก พนักงานเกษียณอายุ 
ท่ีมีความสามารถ ประสบการณ์สายตรงสูง และมีสุขภาพท่ีแข็งแรง  
สามารถชว่ยเหลอืงานบรษิทัไดโ้ดยฝา่ยบรหิารสามารถคดัเลอืก 
พิจารณาการต่ออายุปีต่อปี จากผลงานและความสามารถและ 
ความสมัครใจท้ังน้ีเพ่ือเป็นการสร้างขวัญกำลังใจให้กับพนักงาน 
ท่ีทุ่มเททำงานรับใช้บริษัทและยังมีความสามารถ มีความต้องการ 
ท่ีจะทำงานเพ่ือไม่เป็นภาระกับลูกหลาน เปิดโอกาสให้ผู้สูงอาย ุ
ใช้ความสามารถและประสบการณ์ช่วยเหลือบริษัท

โครงการพักตา 15 นาทีสมองผ่องใส 
	 จากการวิจัยพบว่าการนอนพักผ่อนช่วงกลางวัน 10-20  
นาที เป็นช่วงที่ทำให้ร่างกายอยู่ในช่วง Non – Rapid Eye  
Movement (NREM) เมือ่ตืน่ขึน้มาจะเกดิความกระปรีก้ระเปรา่  
สมองโปร่งใส ทำงานต่อได้อย่างคล่องแคล่วมีประสิทธิภาพ  
เรียกการนอนนี้ว่า Power Nap บริษัทจึงส่งเสริมให้พนักงาน 
นอนหลับพักผ่อนหลังอาหารกลางวัน 15-20 นาทีซึ่งได้รับ 
ความร่วมมือจากพนักงานเป็นอย่างดี ซ่ึงนอกจากบริษัทจะปิดไฟ 
ช่วงพักเที่ยงประหยัดพลังงาน ยังได้ผลดีจากการให้พนักงาน 
ได้นอนพักผ่อน เพื่อตื่นขึ้นมาอย่างแจ่มใส

โครงการครอบครัวเดียวกัน 
	 บริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้างความรักความสามัคคีในหมู่ 
พนักงานและผู้บริหารเพื่อการทำงานเป็นทีม มีความรัก 
เอือ้อาทรกนัเหมอืนบคุคลในครอบครวั การจดังานเลีย้งบรษิทั 
รวมถงึบคุคลในครอบครวัของพนกังาน ผูบ้รหิารในการจดังาน 
ทกุครัง้ โดยบคุคลในครอบครวัไมม่คีา่ใชจ้า่ย ทัง้นีเ้พือ่สรา้งความ 
สนิทสนมคุ้นเคยรู้จักกัน กฎระเบียบต่างๆ จึงสามารถยืดหยุ่น 
ไปตามความเหมาะสมและความเป็นจริงที่ทุกคนยอมรับได้  

ตัวอย่างของความสำเร็จโครงการนี้คือ  

	 In the past, the company created these projects for unity  
and loyalty organization, ongoing projects are as follows:

Renewal of Retiree Project
	 Presently, the elderly people is approximately 17.57% 
of all population.  People aged 60 and above were 11.6  million  
people in 2020. (Information from Department of Older  
Persons)  That means Thailand is moving towards aging society,  
but in fact, the elder people in Thailand still have healthy body 
and mind. They can work efficiently from the experiences  
gain. The company has policy for retired employees who still 
have the capability and have directed experience, healthy, and  
still want to help company. The renewal project will be considered  
annually from accomplishment, capability and willingness. 
This is a morale support for those who dedicate to the company 
and willing to work to avoid being burden of families.

15 minute nap to have healthy brain project
	 Researches show that sleeping during midday about  
10-20 minutes is the time that your body stays in the Non-Rapid  
Eye Movement (NREM) period. When you wake up, you 
will feel refreshed and rejuvenated and your brain gets full 
rest which helps increase work performance. This is called 
“Power Nap”. This is the reason why the company encourages 
management and staff to take 15-20 minute nap after lunch. 
The project receives good cooperation from employees. Turn 
out the light after lunch break, not only help the company to 
save energy, but the employees also can get some rest and 
wake up with freshness

Project of  the Same Family 
	 The Company has committed themselves to create and 
enhance the affections and unity in the workplace to strengthen 
the teamwork spirits among the employees and management 
team. The company parties and trips have been arranged by 
including the employees’ family members without cost. The 
company regulations become flexible as appropriate where 
everyone accepts. The examples of these successful activities 
included:
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	 - 	 ช่วงปิดภาคเรียน เปิดโอกาสให้กับบุตรหลานของ 

พนักงาน ผู้บริหารเข้ามาทำงานฝึกงานเพื่อช่วยเหลือแบ่งเบา 

ภาระครอบครัวและเป็นการหาประสบการณ์การทำงาน รู้จัก 

ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์

	 - 	 การสื่อสาร ตอบข้อซักถาม ร้องเรียน แจ้งประกาศ  

ตา่งๆ ใหข้อ้มลูทีม่ปีระโยชนต์อ่การทำงานและคณุภาพชวีติแก ่

พนักงานได้ทราบโดยพร้อมเพรียงกันด้วยการใช้ Social Network  

Application ของกลุ่มพนักงานเพื่อความเข้าใจ และปฏิบัติได้ 

ถูกต้องตรงกัน แม้บริษัทจะได้รับผลกระทบการสถานการณ์ 

โควิด-19 บ้างแต่ก็ไม่มีนโยบายลดจำนวนพนักงานแต่อย่างใด  

โครงการคนพิการทำงานที่บ้าน

	 จากมาตรการรฐัทีส่นบัสนนุใหช้ว่ยเหลอืคนพิการใหม้ี 

โอกาสทำงาน มเีงนิใชจ้า่ย พรอ้มสวสัดกิารเพือ่ใหผู้พ้กิารมคีวาม 

ภมูใิจรูส้กึมคีณุคา่ ไมเ่ปน็ภาระกบัครอบครวัและสงัคม ปจัจบุนั 

การติดต่อสื่อสารมีความสะดวกง่ายดาย บริษัทจึง เลือกจ้าง 

ผู้พิการทำงานโดยสนับสนุนให้ผู้พิการทำงานที่บ้าน เพื่อเป็น 

การประหยัดค่าใช้จ่าย และเพิ่มความปลอดภัยให้กับผู้พิการ 

ในการเดนิทาง ซึง่ในประเทศไทยอปุกรณ ์หรอืพาหนะทีอ่ำนวย 

ความสะดวกให้กับคนพิการยังไม่พร้อมสมบูรณ์ 

โครงการส่งเสริมสุขภาพพนักงาน 

	 จัดการตรวจสุขภาพประจำปีแก่พนักงานและผู้บริหาร  

ทั้งนี้พนักงานสามารถพาบุคคลในครอบครัวมาใช้โปรแกรม 

ตรวจสุขภาพในราคาพิเศษได้จากสถานพยาบาลท่ีเข้าร่วมโครงการ 

กบับรษิทั  จดัใหม้ปีระกนัสขุภาพและอบุตัเิหตใุหก้บัพนกังาน 

นอกเหนือจากประกันสังคม และดูแลมิให้มีการใช้สารเสพติด 

ใดๆ ในหมูพ่นกังาน  สำหรบัพนกังานและคนงานทีป่ระจำฝา่ย 

ผลิตบริษัทจัดให้มีการตรวจเลือดเพื่อหาสารพิษตกค้างทุกปี  

และพบว่าไม่มีพนักงานหรือคนงานมีรายงานทางการแพทย์ 

เรื่องพบสารพิษตกค้าง   

โครงการปลอดภัยในห้องพักเด็ก 

	 ในส่วนโรงงานของบริษัทซึ่งประกอบกิจการเกี่ยวกับ 

สารเคมี วัตถุอันตราย วัตถุไวไฟ มีรถบรรทุกขนาดใหญ่เข้า- 

ออก เหตรุา้ยแรงคาดไมถ่งึอาจเกดิขึน้ไดท้กุเมือ่  จงึมใิชส่ถานที ่

ที่พนักงานจะนำบุตร หลานหรือบุคคลภายนอกเข้ามาบริเวณ 

              - 	 When the schools are closed, the employees’ siblings,  
nephews or nieces are allowed to work on internship program 
to support their families, explore the new working experiences 
and spend their time in more creative and useful way.
	 - 	 Communication, questions and answers, complaints,  
and beneficial information to quality work of life among 
employees are done via Social Network Application for the 
same and equal understanding and practice. 
		  Even though the company is affected by the pandemic  
of Covid-19, but there is no policy to reduce the number of 
employees.

People with disabilities work at home Project
	 The government aid measure ask private sector to  
support people with disabilities to have the opportunity to 
work, earn  money with welfare and get self-esteem not feeling  
to be family’s or society’s burden.
	 The company employ these people with disabilities by  
allowing them to work at home so as to save expenses and increase  
safety. Public transportation or devices to facilitate people with 
disabilities are not completely ready in Thailand.

Project of Health Promotion
	 The annual medical check-up has been provided to 
all employees, moreover, employees’ family can attend this 
program at special discount price from hospital that join the 
company’s project. The health and personal accident insurance 
schemes have been applied for everyone, apart from the social 
security insurance. Use of drugs has been prohibited in the 
workplace. The annual blood test for employees and workers 
at factory in searching for residue in blood is provided and 
residue report has never been founded.

Child Safe Room Project
	 At the factory, hazardous chemicals, flammable  
substances are kept apart form that, big trucks moves in and 
out occasionally. Unforeseen accidents could happen at any  
time. It is not a place where employees could bring their children,  
or any person into the factory.  However, the company takes 
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โรงงาน  อย่างไรก็ตาม บริษัทคำนึงถึงเหตุสุดวิสัยที่พนักงานม ี

ความจำเปน็ตอ้งนำบตุร หลานเขา้มาในบรเิวณโรงงานเนือ่งจาก 

เดก็อาจขาดผูด้แูลเปน็ครัง้คราว  บรษิทัจงึจดัสวสัดกิารหอ้งพกั 

เด็กช่ัวคราวข้ึนในบริเวณอาคารสำนักงานของโรงงานซ่ึงอยู่ห่าง 

จากสว่นการผลติโดยเปน็หอ้งปรบัอากาศ มเีครือ่งอำนวยความ 

สะดวกสำรับเด็กสามารถใช้เวลาว่างทำการบ้านระหว่างรอ 

ผูป้กครอง  แตเ่พือ่ความเปน็ระเบยีบและความปลอดภยัตอ่ผูท้ี ่

อยู่ในบริเวณโรงงานทั้งหมด บริษัทจึงออกกฎระเบียบการนำ 

บุตรเข้ามาในบริเวณโรงงานคือ

	 1. 	 ต้องได้รับอนุญาตจากผู้จัดการ 

	 2. 	 จำกัดเวลา จำนวนครั้งการใช้บริการต่อสัปดาห์ 

	 3. 	 ห้ามมิให้นำบุตร หลานที่มีอาการป่วยเข้ามาใน 

บริเวณโรงงานเพื่อความปลอดภัยและสุขอนามัยของบุตร  

หลานพนักงานเอง เด็กอื่นๆ ที่มาใช้บริการ และตัวพนักงาน 

โครงการห่างไกล COVID ใช้ชีวิต New Normal

	 เพื่อให้บุคลากรทุกคนปลอดภัยจากการระบาดของ  

COVID-19 จึงออกกฎระเบียบเพื่อให้ทุกคนปฏิบัติตามที่ 

กระทรวงสาธารณสขุแนะนำทัง้การสวมหนา้กากอยา่งถกูตอ้ง  

ลา้งมอืเปน็ประจำ เวน้ระยะหา่ง แตบ่รษิทัขอความรว่มมอืจาก 

บุคลาการทุกคนจาก

	 - 	 งดการเดินทางไปพื้นที่เสี่ยง

	 - 	 งดการรับประทานอาหารร่วมกัน

 	 - 	 งดร่วมงานสังสรรค์

	 - 	 พยายามหลีกเลี่ยงการใช้ขนส่งสาธารณะ ใช้เท่าที่ 

จำเปน็โดยปฏบิตัตินในการปอ้งกนัตวัเองอยา่งสงูสดุ พนกังาน 

ที่ต้องใช้ขนส่งสาธารณะ บริษัทจัดรถรับส่งให้

	 - 	 ตรวจวัดอุณหภูมิก่อนเข้าที่ทำงาน

	 - 	 งดให้บุคคลภายนอกเข้าสถานที่ทำงาน

	 - 	 จดหมาย พสัด ุฉดี Alcohol และทิง้ไวน้อกสำนกังาน 

ระยะหนึ่งก่อนนำเข้าอาคาร

	 -	 บริษัทจัดหาวัคซีนทางเลือกให้กับพนักงานฝ่าย 

ปฏบิตั ิทัง้ของบรษิทัและ  Sub  contract  ปจัจบุนัพนกังานทกุทา่น 

ได้รับวัคซีนเข็ม 3 ครบถ้วน

	 -	 เมื่อทราบว่ามีความเสี่ยงโดยมิได้ตั้งใจให้กักตัวเอง 

ทันที 14 วันโดยรับค่าแรงตามปกติ และตรวจหาเชื้อก่อนกลับ 

เขา้มาทำงานโดยบรษิทัรบัผดิชอบคา่ใชจ้า่ยในการตรวจหาเชือ้  

ผู้ที่ต้องกักตัวอยู่บ้านบริษัทจัดหาเครื่องอุปโภคบริโภคเพื่อ 

into account the circumstances that sometimes, it is inevitable 
for employees to take children inside the factory as no one can  
take care of their children. The management decides to build 
an air conditioned room equipped with enough facilities for 
children at the office building which is far from production 
site.  Children can spend their free time doing homework while 
waiting for their parents.  In order to bring safety for everyone 
in the plants, the rules for bringing children into the factory 
area are set as follows:
	 1.	 Permission from the factory manager must be granted  
in advance.
	 2.	 Limited number of times to use the room per week. 
	 3.	 For safety and health reason of other children and staff,  
sick children are not allowed to come into this children room. 

Avoid COVID-19 and Live New Normal Life
	 In order to keep all personnel safe from the COVID-19  
epidamic, regulations are issued to ensure everyone’s compliance  
with the Ministry of Health’s recommendations, including 
wearing a mask correctly, wash hands regularly, and keep 
social distancing. The company asks for cooperation from all 
personnel from :
	 - 	 Avoid risk areas
	 - 	 Avoid eating together
	 - 	 Avoid parties
	 - 	 Avoid public transport if possible, under unavoidable  
circumstances try to perform best protection of yourself. For 
employees who use public transportation, the company will 
provide a shuttle service.
	 -  	 Body Temperature check before entering the office. 
	 -  	 Outsiders are not allowed to enter the workplace.
	 - 	 Alcohol applied over mails, parcels and leave them 
outside the office for a while before bringing into the building. 
	 -	 The company arranged alternative COVID-19  
vaccine for operational staff including subcontractors. Currently,  
all the operational staff have received the 3rd COVID-19 Vaccine  
booster shot.
	 - 	 If one realized of any accidental risk of contacting 
COVID-19, 14- day quarantine is required immediately with 
normal salary or wages received.  Testing for any infection of 
COVID-19 before returning to work with the cost of testing 
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ช่วยเหลือให้เพียงพอต่อการกักตัว แต่หากรับเชื้อโดยเข้าไป 

ร่วมกิจกรรมที่ทำให้เกิดความเสี่ยง จะต้องกักตัวโดยใช้วันลา  

และรับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการตรวจหาเชื้อเอง 

	 -  	 บริษัทว่าจ้างหน่วยงานสาธารณสุขที่ได้มาตรฐาน 

เข้ามาตรวจ ATK พนักงานฝ่ายผลิตเป็นประจำทุก 2 สัปดาห์ 

เพื่อลดความเสี่ยงในการแพร่เชื้อ 

	 ทุกท่านให้ความร่วมมือด้วยดี  1 ปีที่ผ่านมามีบุคลากร 

สว่นปฏบิตักิารของบรษิทัและ Sub-Contract ปว่ยดว้ย COVID- 

19 จำนวน 31 ราย โดยติดเชื้อจากบุคคลในครอบครัว แต่ทาง 

บริษัทสามารถสะกัดก้ันการแพร่ระบาดในสถานท่ีประกอบการ 

สำเร็จ

(2)  ลูกค้า 

	 บริษัทพัฒนาสินค้าอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความ 

ต้องการและความพึงพอในด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์  

มีจริยธรรม โดยในปี 2564 บริษัทจัดสำรวจความพึงพอใจจาก 

ลูกค้าใน 6 หัวข้อคือ ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ คุณภาพ  

การส่งมอบสินค้า ราคา บริการและการจัดโปรโมชั่นซึ่งได้รับ 

คะแนนเฉลีย่ 3.29 จากคะแนนเตม็ 4 หวัขอ้ทีไ่ดร้บัคะแนนเฉลีย่ 

สูงสุดตามลำดับดังนี้ การบริการและการติดตามงานของฝ่าย 

ขาย, คุณภาพของสินค้า และความหลากหลายของผลิตภัณฑ์  

มคีะแนนเฉลีย่ 3.71, 3.52 และ 3.42 ตามลำดบั และไมม่ขีอ้รอ้ง 

เรียนในเรื่องสำคัญใดๆ ในปี 2564 เพื่อรักษาฐานลูกค้า สร้าง 

ความสัมพันธ์อันดี บริษัทจัดโครงการต่อเนื่องเพื่อสนองตอบ 

ความต้องการของลูกค้าดังต่อไปนี้

ลูกค้าตัวแทนจำหน่าย

	 โครงการใสใ่จคนืกำไรใหล้กูคา้  บรษิทั มนีโยบายในการ 

ผูกใจสร้างความจงรักภักดีกับลูกค้ามีหลักปฏิบัติดังนี้ 

  	 1. 	 ส่ือสารสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้าด้วยความจริงใจ 

 	 2. 	 การบริการจัดส่งรวดเร็ว

 	 3.	 พนักงานสามารถติดต่อได้ง่ายและมีอำนาจเจรจา 

และตกลงราคาสินค้าหรือรายการพิเศษต่างๆ ในระดับที่ลูกค้า 

พึงพอใจ

  	 4. 	 บริษัทให้ความสำคัญในการเปิดลูกค้าตัวแทนโดย 

ให้ความสำคัญกับลูกค้าขายปลีกมากกว่าลูกค้าขายส่งเพื่อตัด 

ปัญหา “ปลาใหญ่กินปลาเล็ก”

is on company’s expenses.  However, if one is expected to 
be infected by participating in any risky activities, personal 
leaves for quoarantine are applied with testing of COVID-19 
expense is on own account.
	 -	 The company has hired a standardized public 
health agency to regularly take ATK test for production staff 
every 2 weeks to reduce the risk of infection.
	 Everyone has cooperated well with the measures set. 
In 2021, 31 production staff including subcontractors infected 
with COVID-19 from their family menbers. However, the 
company was able to cease the eqidemic in the workplace 
successfully.

(2)  Customer 
	 The company continually develops products to meet 
customer demand and satisfaction with responsibility, honesty, 
and ethics.  In 2021, the company organized customer satis-
faction survey  in 6 topics,  product variety, quality, delivery,  
price,  service, and promotions  and received an average 3.29  
score out of 4. The topics that received the highest average 
score were in the following orders, service and follow-up by 
the sales department, product quality, and variety of products 
with average scores of 3.71, 3.52 and 3.42, respectively. There 
have been no major complaints from customers in 2021.  To 
maintain  customer base and to build a good relationship, 
the company provides ongoing projects to serve the needs of 
customers as follows:

Distributers
	 Project of Profit Rebates to Customers 
	 The Company has set out the policy to strengthen 
relations with the customers by implementing the following 
conducts: 
	 1. 	 Communicate with customers honestly and sincerely. 
	 2. 	 Provide speedy delivery service. 
	 3. 	 Facilitate easy access to the sales staff and welcome 
negotiation and bargaining with special business promotion. 
	 4. 	 Recognize the importance of representative  
customers and focus on the retail business instead of the 
wholesale one in order to eliminate the problem of “big fish 
hunt small fish”
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   	 5. 	 บริษัทคำนึงถึงการรักษาคำพูดหากได้มีการตกลง 

กับลูกค้าไว้แล้ว

	 นอกจากนีก้ลยทุธท์ีบ่รษิทัไดใ้ชม้าเปน็เวลายาวนานคอื 

การคืนกำไรให้ลูกค้า (Rebate) ในปลายปี บริษัทพบว่าการคืน 

กำไร เป็นสิ่งที่ลูกค้าชื่นชอบประสบความสำเร็จอย่างดี ทำให้ 

เป็นลูกค้าที่มีความจงรักภักดีมากว่า 30 ปี

ลูกค้า End User คือ กลุ่มเกษตรกร

โครงการผลิตภัณฑ์ปลอดภัยสูงต่อเกษตรกรและสิ่งแวดล้อม

	 บริษัทมุ่งค้นคว้าเพื่อขออนุมัติการขึ้นทะเบียน นำเข้า  

และผลิตสารเคมีทางการเกษตร ที่มีความปลอดภัยสูงต่อ 

เกษตรกร และสิ่งแวดล้อมและได้รับการอนุมัติดังต่อไปนี้  

	 -	 Isoprothiolane 41.76% w/v EC. (Fuji-One)  ผลิตภัณฑ์ 

จากประเทศญ่ีปุ่น ใช้เป็นสารป้องกันกำจัดโรคใบไหม้ในนาข้าว                    

	 -	 Bispyribac-Sodium 20% WP ผลิตภัณฑ์จาก 

ประเทศจีน ใช้ในการกำจัดวัชพืช  เช่น  การใช้หลังวัชพืชงอกในข้าว 

นาหวา่นนำ้ตมเพือ่กำจดัวชัพชืประเภทใบแคบ เชน่ หญา้ขา้วนก 

และหญา้แดง วชัพชืประเภทใบกวา้ง เชน่ ผกัปอดนา และวชัพชื 

ประเภทกก เช่นกกทราย กกขนาก และหญ้าหนวดปลาดุก

	 -	 Fenpyroximate 5% w/v EC. (Ortus) ผลิตภัณฑ ์

จากประเทศญีปุ่น่ เปน็สารกำจดัไร ในสม้ มะละกอ ทเุรยีน เงาะ  

ลำไย พริก มะนาว และ มันสำปะหลัง กำจัดไรแมงมุมคันซาว่า 

ในสวนกุหลาบ และกล้วยไม้

	 -	 Buprofezin 40% w/v SC. (Applaud 40 SC) ผลิตภัณฑ์ 

จากประเทศญี่ปุ่น ใช้สำหรับกำจัดเพลี้ยกระโดดสีน้ำตาลใน 

นาข้าว และเพลี้ยจักจั่นในฝ้าย

	 -	 Fenoxaprop-P-ethyl 6.9% EW (พาโตวีด 6.9)  

ใช้กำจัดวัชพืชใน ข้าวนาหว่านน้ำตม (ใช้หลังวัชพืชงอก) เพ่ือกำจัด 

วัชพืชประเภทใบแคบ เช่น หญ้าข้าวนก และหญ้าดอกขาว

	 -	 Azoxystrobin 25% W/V SC ใชป้อ้งกนัและกำจดั 

โรคเกสรดำ (black anther) ในกล้วยไม้ที่มีสาเหตุจากเชื้อรา   

Colletotrichum gloeosporioides 

	 -	 ฟลอูะซฟิอบ-พ-ีบวิทลิ 15% W/V EC  (Fluazifop- 

P-butyl) ใช้กำจัดวัชพืชใบแคบ หลังวัชพืชงอก  (Post-Emergence)  

ในพชืประธานใบเลีย้งคู ่ เชน่ กำจดัหญา้นกสชีมพ,ู หญา้ดอกขาว,  

หญ้าตีนนก และหญ้าใบไผ่ ในพืชผัก กระเทียม, ถั่วต่างๆ  

พริกมะเขือ, มันสำปะหลัง  และฝ้าย

	 5. 	 The Company has realized the importance on  
honoring the promise which they have given to the customers.   
	 What’s more is that the Company has availed themselves  
for the profit rebates given to the customer at the year end. It is  
found that the customers have preferred the profit rebates.  
This project has been successful and made the customers place 
their royalty to the Company for more than 30 years.

End User
Project of Low Toxic Residue Products to Farmers and 
Environment
	 PATO intends to research for approval of registration 
for import and production of agricultural chemicals. that are 
safe for farmers and environment and have received approval 
as follows:
	 - 	 Isoprothiolane 41.76% w/v EC. (Fuji-One), from 
Japan, which can be used as an element for herbicide to cure 
plant diseases i.e.; Rice Blast Disease  
	 -  	 Bispyribac-Sodium 20% WP, from China, used for 
controlling narrow-leaf weeds  in paddy fields  i.e. jungle rice,  
birds rice, wrinkle duck-beak, Broadleaf weeds i.e.; gooseweed,  
Sedge i.e.: umbrella sedge, small flower umbrella sedge, and 
tall fringe rush. 
	 - 	 Fenpyroximate5% w/v EC. (Ortus), from Japan, 
used for killing mites in plantation of orange, papaya, durian, 
rambutan, longan, chili, lime, and cassava and Kansawai spider  
mite in rose gardens and orchid farms.
	 -	 Buprofezin 40% w/v SC. (Applaud 40 SC) from 
Japan, used to control brown plant hoppers in rice field and 
cotton leafhopper.
	  - 	 Fenoxaprop-P-ethyl 6.9% EW (Patoweed 6.9) 
used to control weeds in wet seeding rice field (apply as post 
emergence) to control narrow leaf weed such as jungle rice and  
little ironweed.
	 -	 Azoxystrobin 25% W/V SC used to control and 
get rid of  Black anther  in orchid caused by Colletotrichum.
	 -	 Fluazifop-P-butyl 15% W/V EC, used to control 
narrow-leaf weeds as post-emergence in the Magnoliopsida as 
main crop, such as;  jungle rice,  little ironweed, fingergrass,  
Rhopalephora scaberrim, in vegetables like garlic, peas, peppers,  
eggplant, cassava and cotton. 
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	 -	 ไพราโซซลัฟรูอน-เอทลิ 10% WP (Pyrazosulfuron- 

ethyl) ใชก้อ่นและหลงัวชัพชืงอก (Post-Emergence)  ในนาหวา่น 

นำ้ตม และนาดำ ใชใ้นการกำจดัวชัพชืประเภท กก เชน่ กกขนาก,  

หนวดปลาดกุ ประเภทใบกวา้ง  เชน่  ขาเขยีด, ผกัปอดนา, ประเภท 

เฟิร์น และผักแว่น

	 -	 เฮกซะโคนาโซล 5% W/V EC (Hexaconazole) สาร 

กำจดัโรคพชืทีเ่กดิจากเชือ้รา เชน่ โรคกาบใบแหง้ขา้ว, โรคเมลด็ 

ดา่งในขา้ว, แอนแเทรคโนสในองุน่ และมะมว่ง, โรคในจดุสมีว่ง 

ของหอมหัวใหญ่ โรคราสนิม โรคใบติด เป็นต้น

	 -	 อทีฟีอน (Ethephon) 48% W/V SL สารชว่ยเรง่การ 

ออกดอก หรือเร่งให้ผลไม้สุกเร็วขึ้น เช่น เร่งการออกดอกของ 

สับปะรด เร่งการสุกของผลมะเขือเทศในแปลงปลูก เป็นต้น

	 -	 จิบเบอเรลิก 2% W/V SL (Gibberellic Acid) ใช้ในการ 

เปลีย่นแปลงดอกเพศเมยีเปน็เพศผูใ้นแตงกวา กระตุน้การตดิผล 

ในพืช เช่น ส้ม, มะเขือเทศ, องุ่น กระตุ้นการพัฒนาของดอก  

และกระตุ้นการขยายตัวของเซลล์             

	 -	 ควินคลอแรก 47% (Quinclorac) + โซซัลฟูรอน- 

เอทลิ 3% WP (Pyrazosulfuron-ethyl) ใชห้ลงัวชัพชืงอก (Post- 

Emergence) ในนาข้าวหว่านน้ำตม เพื่อกำจัดวัชพืชประเภท 

ใบแคบ เช่น หญ้าข้าวนา วัชพืชใบกว้าง เช่น ผักปอดนา และ 

วัชพืชประเภทกก เช่น กกขนาก และหนวดปลาดุก

	 -	 ออกซาไดอะซอน (Oxadiazon) 25% EC ชือ่การคา้  

อ๊อกซาโต้ 25 สารกำจัดวัชพืชในนาหว่านน้ำแห้ง

	 -	 แคปแทน (Captan) 80% WG ชือ่การคา้ พาโตไซด ์ 

80 สารปอ้งกนักำจดัโรคพชืใชป้อ้งกนักำจดัโรคใบจดุสนีำ้ตาล 

ในข้าว, ป้องกันกำจัดโรคใบจุดในกล้วยไม้

	 โครงการรณรงค์ใช้สารเคมีที่ถูกต้องปลอดภัย โดย 

ส่งเสริมด้วยการจัดโครงการดังต่อไปนี้       

        

โครงการแต่งตัวมิดชิด เพื่อชีวิตที่ปลอดภัย 

	 บริษัทได้ทำการศึกษาและได้ข้อสรุปว่า  เส้ือเช้ิตลายสก็อต 

เป็นที่ต้องการและเป็นที่นิยมของเกษตรกรไทย บริษัทจึงได้ 

ว่าจ้างบริษัทผลิตเสื้อมีคุณภาพเชื่อถือได้ ตัดเย็บอย่างประณีต  

สีสันสวยงามใช้ผ้าคุณภาพดี เพ่ือเป็นสินค้าแถมกับผลิตภัณฑ์เพ่ือ 

เป็นการกระตุ้นยอดขาย ปัจจุบันบริษัทแจกเส้ือให้กับเกษตรกร 

ไปแลว้มากกวา่สามแสนตวัทัว่ประเทศ  และเปน็เรือ่งทีน่า่ยนิด ี

ที่ได้เห็นเกษตรกรนิยมใส่เสื้อของบริษัทไม่ใช่เพียงเพื่อความ 

	 -	 Pyrazosulfuron-ethyl 10% WP. used as post-
emergence in wet seeded rice production and transplanting rice 
cultivation to control small flower umbrella sedge, common 
fringe-rush, and broad –leaf weeds such as; pickerel weed, goose  
weed, Fern and Water clover.
	 -	 Hexaconazole 5% W/V EC, Fungicide used to 
control sheath blight disease in rice field, dirty panicle disease 
in paddy, anthracnose in grapes and mangoes, purple blotch 
in onion, rust, and leaf blight etc.
	 -	 Ethephon 48% W/V SL. hormone used for plant 
flowering and ripening such as pine-apples, tomatoes etc.
	 -	 Gibberellic Acid 2% W/V SL., hormone used 
to cross –pollinate flowers for cucumbers, induce fruiting for 
oranges, tomatoes, grapes, induce the development of flowers, 
and induce cell growth.
		  In 2019, the company has been granted with 
registration of Low Toxic Residue Products to Farmers and 
Environment as follows :
	 -	 Quinclorac 47%  + Pyrazosulfuron-ethyl 3% WP  
used as post-emergence in wet seeded rice production to control  
narrow-leaf weeds such as; rice weeds, broad–leaf weeds such 
as goose weed and sedge such as small flower umbrella sedge  
and Snake’s bread. 
	 - 	 Oxadiazon 25% EC, trade name Oxato 25, herbicides  
used in  dry broading paddy fields.
             - 	 Captan 80% WG, trade name, Patocide 80, herbicide  
used to prevent brown spot disease in rice, prevent leaf spot 
disease in orchids.

The Campaign for Proper and Safe Use of Chemicals                
Proper dress code for safety 
	 The Company had studied until the conclusions appeared  
that Thaifarmers have preferred the check shirt than anything. 
Therefore, the Company had a shirt vendor supplied good quality  
check shirts which were used as premium freebies for the 
company products to boost sales volume. At present, around 
300,000 shirts have been distributed to Thai farmers nationwide  
and it was pleased that the shirts were well used by the farmers;  
moreover, some of the farmers were wearing in daily life.  
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ปลอดภัยในการทำงาน และมีเกษตรกรบางส่วนใส่เสื้อบริษัท 

ในชีวิตประจำวันเช่นกัน  นอกจากน้ีบริษัทยังรณรงค์การใส่ถุงมือ 

ขณะปฏิบัติงานผสมและพ่นสารเคมีปราบศัตรูพืช จึงแนบ 

ถุงมือยางพร้อมกับผลิตภัณฑ์เพื่อให้กษตรกรใส่ทุกครั้งเมื่อมี 

การใช้สารเคมี

โครงการแถมสบู่แนบกับผลิตภัณฑ์

	 บริษัททำการวิจัยตลาดพบว่าสบู่ก้อนเป็นที่นิยมของ 

เกษตรกร และได้ศึกษาเพิ่มเติมเรื่องกลิ่นและตราสินค้าที่ 

เกษตรกรชืน่ชอบ จงึเลอืกจดัเปน็ของแจกในกลอ่งบรรจยุาเพือ่ 

เปน็ของสมนาคณุลกูคา้เพือ่เปน็การกระตุน้ใหเ้หน็ความสำคญั 

ของการทำความสะอาดร่างกายหลังการสัมผัสหรือใช้สารเคม ี

ปราบศัตรูพืชทุกครั้งและได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี

โครงการแถมผงซักฟอกชนิดซองกับผลิตภัณฑ์

	 บริษัททำการวิจัยเพื่อหาผงซักฟอกเป็นที่นิยมของ 

เกษตรกรด้านกลิ่นและตราสินค้าที่เกษตรกรชื่นชอบ จึงเลือก 

จัดเป็นของแจกในกล่องบรรจุยาเพื่อเป็นของสมนาคุณลูกค้า 

เพือ่เปน็การกระตุน้ใหเ้หน็ความสำคญัของการทำความสะอาด 

เสื้อผ้าเครื่องนุ่งห่มหลังการใช้สารเคมีปราบศัตรูพืชทุกครั้ง  

และได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี

(3) ชุมชน และสังคม

	 บริษัดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชนและ 

สังคม โดยให้ความสำคัญกับการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

และหลีกเลี่ยงการดำเนินงานที่อาจสร้างผลกระทบเชิงลบต่อ 

คณุภาพชวีติของชมุชนรอบสถานประกอบการจงึเลอืกทีจ่ะตัง้ 

โรงงานอยูใ่นนคิมอตุสาหกรรม ในป ี2564 บรษิทั ไมพ่บขอ้รอ้ง 

เรียนจากชุมชนในประเด็นด้านสังคมหรือสิ่งแวดล้อม

	 นอกจากนี้ บริษัทมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

และส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับชุมชนมาตลอด โดยเฉพาะด้าน 

การศกึษา เพราะเชือ่มัน่วา่ การศกึษาจะชว่ยพฒันาสรา้งประเทศ  

ตามโครงการที่ทำต่อเนื่องดังต่อไปนี้

Furthermore, the company has launched a campaign of gloves  
wearing while applying, mixing, or spraying agrochemicals. 
	 The company has attached a pair of rubber gloves 
together with granule agrochemicals for farmers to use while 
sowing the chemicals into the fields.

Body Cleansing after exposure or use of chemicals project 
	 The market research from the company was found that 
soap bar was popular with farmer and the additional researches 
have studied more about the scent and brand favorite among 
them. The respective results were used for selection of the soap 
bar brand in order to distribute in the gift box to the customers. 
This is to raise the awareness of cleansing the body after the 
use or exposure of pesticides. The outcome has been successful 
and well accepted.  

Project of Free Detergent
	 Research of detergent favorable among farmers had been  
conducted.  Brand and type of detergent approved is distributed 
as a gift in the packages of agrochemical for customers  in order  
to encourage the importance of cleaning clothes after the use 
of agrochemicals. The outcome has been successful and well 
accepted as well.  

(3)  Community and Society
           	The company operates the business with a responsibility  
to the community and society. Focusing on minimizing  
environmental impact and avoiding operations that may have  
a negative impact on the quality of life in nearby communities,  
therefore, PATO chose to set up a factory in an industrial estate.  
In 2021, the company did not find any complaints from the 
community on social or environmental issues.
          In addition, the company has always been involved in 
improving the quality of life and promoting participation in the  
community, especially in education, because we believe education  
will help develop the country. Ongoing projects as follows:
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โครงการพัฒนาโรงเรียนในฝัน  

	 ในอดีตที่ผ่านมา บริษัทได้ลงพื้นที่สำรวจโรงเรียนเล็ก 

ในชุมชนรอบสำนักงานใหญ่และพบว่าส่วนใหญ่เป็นโรงเรียน 

ในสังกัดกรุงเทพมหานคร ได้รับเงินช่วยเหลือพัฒนาโรงเรียน 

พอเพียงกับจำนวนนักเรียน ขณะที่โรงเรียนวัดอุทัยธารามเป็น 

โรงเรยีนในสงักดั สพฐ. สอนถงึชัน้ประถมศกึษาปทีี ่6 ไดร้บัเงนิ 

อดุหนนุจากรฐัตามจำนวนนกัเรยีน โดยชว่งทีล่งสำรวจโรงเรยีน 

มีนักเรียนเพียง 120 คน ซึ่งทำให้ได้รับเงินอุดหนุนไม่เพียงพอ 

กับการดูแลจัดการศึกษาได้อย่างเต็มที่ นักเรียนส่วนใหญ่ของ 

โรงเรียนเป็นเด็กยากจน พ่อแม่ย้ายถิ่นฐานมาเป็นกรรมกร 

ก่อสร้าง ขับรถโดยสาร วินมอร์เตอร์ไซค์ พนักงานรักษา 

ความปลอดภัย พ่อค้าแม่ค้า และพักอาศัยอยู่ในชุมชนริมทาง 

รถไฟ บรษิทัจงึมโีครงการเขา้ไปใหค้วามชว่ยเหลอื โดยรว่มมอื 

กบัคณะครพูฒันาโรงเรยีน เริม่จากการจดัซือ้อปุกรณก์ารศกึษา  

กองทุนอาหารกลางวัน อุปกรณ์กีฬา  ปรับปรุงห้องโสตทัศนศึกษา 

ได้จัดซื้อคอมพิวเตอร์ มอบทุนการศึกษา และมอบเงินทุน 

พัฒนาโรงเรียนทุกปีการศึกษาตลอดมา 

	 จากการทีบ่รษิทัไดน้ำรอ่งการพฒันาโรงเรยีน ทำใหม้ผีูม้ ี

จิตเป็นกุศลเข้ามาร่วมพัฒนาโรงเรียนมากขึ้น เช่น ปรับปรุง 

ห้องพยาบาล ปรับปรุงห้องสมุด ปรับปรุงห้องคอมพิวเตอร์  

สนามกฬีา จดัทำรัว้โรงเรยีน หลงัจากนัน้ทางโรงเรยีนดำเนนิการ 

ติดต่อของบจากรัฐซ่อมแซมอาคารเรียนท่ีชำรุดและทาสีตึกเรียน 

ใหม่ จำนวนนักเรียนจึงเพิ่มขึ้นเป็นกว่า 300 คนในปัจจุบัน 

	 สำหรับด้านคุณภาพการศึกษาเนื่องจากในอดีตไม่มีครู 

สอนภาษาอังกฤษที่จบวุฒิตรง ทำให้เด็กนักเรียนชั้นประถม 

ศกึษาปทีี ่6 ทัง้หอ้งไมส่ามารถสอบผา่นเกณฑก์ารทดสอบระดบั 

ชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ในวิชาภาษาอังกฤษ โดยปี 2553  

ผู้สามารถทำคะแนนสูงสุด 32 คะแนน จาก 100 คะแนน  

และต่ำสุดคือ 0 พนักงานบริษัทจึงอาสาเข้าไปจัดสอนพิเศษ 

ภาษาอังกฤษโดยชักชวนอาสาสมัครท่านอื่นเข้าไปช่วยสอน  

โดยบริษัทสนับสนุนเอกสารสำหรับฝึกหัดทำข้อสอบ O-NET  

สำหรบันกัเรยีนชัน้ประถมปทีี ่6  ปจัจบุนัการสอนพเิศษเนน้ให ้

เดก็นกัเรยีนสนกุสนานกบัภาษาองักฤษ กลา้แสดงออก และได ้

เรียนรู้ขนบธรรมเนียมประเพณีของสังคมต่างประเทศเหนือจาก 

สิง่ทีค่รปูระจำวชิาสอนจากตำรา ประกอบกบัการฝกึทำขอ้สอบ  

O-NET ซึ่งผลการสอบอยู่ในเกณฑ์ที่ดีเป็นที่น่าพอใจเสมอมา

Projects of Development of Dream Schools 
	 In the past, the Company had surveyed small schools  
surrounding the H.O. and found that most of them were supported  
by Bangkok Metropolitan Administration and received 
sufficient funds for school development. However, it was  
found that Wat Uthaitaram Primary School was under the Office  
of Basic Education Commission, and offered the Grade 1 – 6 
educations. The school were supported the funds from the  
government by headcount of students. At the time of survey, there  
were only 120 students; therefore, the school was rendered  
insufficient financial supports for development. Most of students  
were from poor families. Consequently, the Company had 
an opportunity to extend financial supports and co-work with  
the school’s Development Committee Team by procuring  
educational/sport equipment, providing school meals, renovating  
the audio-visual education room which had been closed for 
more than 10 years, supplying computers and offering education  
funds for the students in need every year. 
	 As the Company piloted the school development program,  
more volunteers have joined in activities, for example, renovating  
the first-aid room, and library, refurbishing computer room,  
sport field and rebuilding the boundary walls. After that the  
school requested the development funds from the government  
to renovate the school building. At present, there are 300 students  
at this school. 
	 In the past, there was no English teacher who graduated  
from the directly related to field of studies. Therefore, none of 
grade 6 students could pass the basic national test or o-net in  
English language. According to the test in 2010, a maximum 
score was 32 out of 100 and the minimum was 0. The Company’s  
employees volunteered to teach English to the students during  
the lunch time which was a studying period. Sometimes, English  
tutoring classes were arranged on Saturdays to help the students  
from grade 5 and 6 to improve the score result. Moreover,  
the Company also supported and provided o-net’s exam for 
grade 6 students. The results have always been satisfactory.  
The purpose of coaching students have changed and focused 
on students to be fun with English,  to be more assertive, and 
to learn about culture and tradition of other countries, however,  
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	 จากการพฒันาในหลายๆ ดา้นทำให ้ในป ี2556 โรงเรยีน 

ได้รับคัดเลือกให้เข้าโครงการโรงเรียนในฝันของภาครัฐ และ 

ในปี 2557 โรงเรียนได้รับคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนรางวัล 

พระราชทานประเภทโรงเรยีนขนาดเลก็ในกรงุเทพมหานครจงึ 

ได้รับเงินงบประมาณมาพัฒนาการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้น

	 ในปีการศึกษา 2558 โรงเรียนวัดอุทัยธารามมอบโล่ 

ประกาศเกียรติคุณให้กับพนักงานบริษัทที่อุทิศเวลาทำหน้าที่ 

วิทยากรพิเศษสอนภาษาอังกฤษให้กับโรงเรียนมาครบ 8 ปี

	 ในปีการศึกษา 2560-2562 โรงเรียนวัดอุทัยธารามส่ง 

นักเรียนเข้าประกวดการกล่าวสุนทรพจน์เป็นภาษาอังกฤษ  

โดยพนักงานบริษัทเป็นผู้ช่วยในการฝึกซ้อมและเด็กนักเรียน 

ได้รับรางวัลทุกปีและใน ปี 2563 งดจัดการแข่งขันเนื่องจาก  

COVID-19

	 ในปกีารศกึษา 2561-2563 เปน็ปทีีโ่รงเรยีนประสบปญัหา 

ไม่มีครูประจำวิชาภาษาอังกฤษอีกครั้ง เนื่องจากครูประจำ 

ขอย้ายและไม่สามารถหาครูอังกฤษมาทดแทนได้ ทางบริษัท 

จงึอนญุาตใหพ้นกังานเขา้ไปชว่ยสอนนกัเรยีนชัน้ ป.6 ในชัว่โมง 

เรยีนเพิม่ขึน้ และชัน้เรยีนอืน่มคีรอูาสาเขา้มาชว่ยสอนครบทกุ 

ชั้นเรียน จากนั้นบริษัทสนับสนุนเงินเดือนการว่าจ้างครูภาษา 

อังกฤษเข้ามาสอนในชั่วโมงหลักได้ในที่สุด

	 ทกุสิน้ปกีารศกึษากรรมการบรษิทัจะรว่มจดังานปจัฉมิ 

นเิทศ เลีย้งอาหารนกัเรยีนรวมถงึมอบทนุการศกึษากบันกัเรยีน 

ที่จบทุกคน 

โครงการมอบการศึกษามอบความก้าวหน้าแก่เด็กกำพร้า 

	 บริจาคโครงการต่อเนื่องมูลนิธิราชประชาสมาสัย  

กองทุนเพื่อเดก็กำพร้าพ่อแม่เสยีชีวิตจากโรคเอดส์ ดแูลส่งเสยี 

เด็กให้มีโอกาสได้รับการศึกษา โดยแบ่งเป็นชั้นประถมศึกษา  

มัธยมศึกษา อาชีวะ และมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นโครงการที่ 

ประสบความสำเร็จสามารถผลักดันให้เด็กกำพร้าได้มีการ 

ศึกษาและจบการศึกษาในขั้นมหาวิทยาลัยมาแล้วกว่า 300 คน  

โดยบริษัท และผู้บริหาร ร่วมสนับสนุนทุนสำหรับนักเรียน 

ตัง้แตป่ระถมเพือ่ใหจ้บระดบัมหาวทิยาลยัเปน็โครงการตอ่เนือ่ง 

มาแล้ว 10 ปี

keeping on practicing with O-NET test, and the result has been  
with satisfaction. Every year, the Company coordinates with  
many parties to get sponsors for a beach trip or a farewell 
party for students grade 6, depends on convenience, in order 
to broaden their view of life experiences.
	 From such developments, the school has been chosen to 
be the one of a Dreamed School Project and in 2014, the school  
has been selected to receive royal award school for small 
school types in Bangkok. Awards provide the school with fund 
to further improve the school on academic performance.
              Employee who has devoted her time to serve as school 
English teacher for eight years received  honorary award in 
2015 academic year.
	 In 2017-2019 academic year, Wat Uthaitharam School 
sent students for English speech contest. The company employee  
is responsible for training contestants. The reprentative sent 
won the contest every year.  Due to COVID-19 the competition  
is suspended in 2020.
	 In 2018-2020 academic year, the school was lacking 
of full-time English teacher due to relocation of teachers and 
there was no replacement of English teacher. The company, 
therefore, allowed employee to voluntary help teach students in 
Pratom 6 with more classroom hours. Other classes were also  
taught by volunteer teachers. To solve the problem, the company,  
eventually supported budget to hire full time English teachers. 
 	 At the end of the every academic year, the Company 
Directors will host a lunch party for Prathom 6 students who 
have graduated, as well as give scholarships to all students.

Scholarships of Rajprachasamasai Foundation for  
orphans whose parents died from AIDS. 
	 The children will be taken care off and given opportunity  
to study in 4 sections; elementary school, secondary school or  
vocational education, and university. This project has supported  
as many as 300 orphans for university graduation so far. Pato  
and its executives have supported the scholarship for students 
from elementary school to university level for 10 consecutive 
years.
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
Business Operations and Performance

การบริจาคเพื่อสังคมในปี 2564

	 -	 โครงการอาหารกลางวัน รร. มูลมังหลวงปู่ชอบ ฐานสโม 

	 -	 งบประมาณงานวันเด็ก ทุนการศึกษา มูลนิธิเพื่อเด็ก 

กำพร้า 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้

	 -	 โรงเรียนวัดอุทัยธาราม  งบประมาณจัดงานวันเด็ก

	 -	 งบประมาณพัฒนาโรงเรียนวัดอุทัยธาราม   

	 -	 ทุนการศึกษาสมาคมศิษย์เก่า เพื่อนิสิตปริญญาโท   

มหาวิทยาลัยมหิดล

	 -	 บริจาคมูลนิธิ วชิรเวชวิทยาลัย เฉลิมพระเกียรติ  

ในพระบรมราชูปถัมภ์

	 -	 มูลนิธิ รพ. เวชศาตร์เขตร้อนเพ่ือจัดซ้ืออุปกรณ์เวชภัณฑ์ 

	 -	 สมาคมคนพิการ บริจาคเพ่ือซ้ืออุปรณ์การเรียนการสอน 

	 นอกจากนี้ยังร่วมการบำรุงพุทธศาสนา โดยร่วมงาน  

ผ้าป่า กฐิน ตามสมควร

Donations in 2021
	 -	 Lunch Project at Moon Mang Luang Pu Chob Than 
Samo School
	 -	 Budget for Children’s Day, Scholarships, Foundation  
for Orphans in 3 Southern Border Provinces.
	 -	 Budget for Children’s Day, Wat Uthaitaram Primary  
School
	 - Budget for development, Wat Uthaitaram Primary 
School
	 -	 Scholarships to Alumni of  Postgraduate, Mahidol 
University
	 -	 Donation for the Wachirawet College Foundation 
honor In the royal patronage 
	 -	 Purchasing medical equipment for the Hospital of  
Tropical Diseases Foundation 
	 -	 Association of  Disabled Persons donate to purchase  
teaching and learning equipment             
	 In addition, The Company has participated in the 
religious ceremonies as appropriate.   
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การวิเคราะห์และคำอธิบายฝ่ายจัดการ
Management Discussion and Analysis                                                         

4.  การวิเคราะห์และคำอธิบายฝ่ายจัดการ  (หน่วย:พันบาท)
	 การเปรยีบเทยีบวเิคราะหข์อ้มลูในงบการเงนิของบรษิทั  
พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หน่วย : พันบาท
	 ผลการดำเนินงานของบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม  
จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ในงบการเงินปรากฏผลกำไร  
(ขาดทุน) สุทธิ จำนวน 86.73, 81.79 และ 118.70 ล้านบาท  
ในปี 2562-2564 ตามลำดับ โดยเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น (ลดลง)   
คิดเป็นร้อยละ (45.11), (5.60) และ 45.12 ตามลำดับ 
	 ปี 2562 ภาวะเศรษฐกิจโลกยังคงมีอัตราการขยายตัว 
ตอ่เนือ่งจากปลายปทีีผ่า่นมา ในชว่งแคบๆ โดยกองทนุการเงนิ 
ระหว่างประเทศ (International Monetary Fund :IMF) และ 
คาดว่าเศรษฐกิจโลกในปีนี้ ขยายตัวร้อยละ 3.0 ซึ่งเป็นการ 
ขยายตัวในระดับต่ำ โดยการเติบโตของเศรษฐกิจโลกอ่อนแอ 
และชะลอตัวลง ซึ่งเกิดจากเศรษฐกิจในภาคอุตสาหกรรมการ 
ผลติหดตวั นอกจากนีย้งัมปีจัจยัอกีหลายประการ เชน่ สงคราม 
การค้าระหว่างสหรัฐอเมริกาและจีน ปัญหาภูมิรัฐศาสตร์ เช่น  
Brexit เสถียรภาพทางการเมืองในหลายประเทศ และความ 
ขัดแย้งระหว่างประเทศเศรษฐกิจหลัก เป็นปัจจัยที่สร้างความ 
ไม่แน่นอนให้กับนโยบายการค้าและเศรษฐกิจโลก ทำให้เกิด 
ภาวะการส่งออกและการลงทุนโลก รวมถึงความเชื่อของภาค 
ธุรกิจหดตัวลงอย่างต่อเนื่อง
	 เศรษฐกิจสหรัฐอเมริกาขยายตัวอย่างต่อเนื่อง โดย 
ขยายตัวร้อยละ 2.40 เนื่องจากการบริโภคภาคเอกชนขยายตัว 
ไดอ้ยา่งตอ่เนือ่ง สอดคลอ้งกบัการจา้งงานทีป่รบัตวัดขีึน้ ขณะที ่
การผลิตภาคอุตสาหกรรม และการส่งออกมีแนวโน้มลดลง  
ส่วนอัตราเงินเฟ้อพื้นฐานอยู่ในระดับต่ำกว่าเป้าหมายนโยบาย 
ทางการเงินที่ร้อยละ 2.0 ส่งผลให้ธนาคารกลางสหรัฐฯ ปรับ 
ลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายลง
	 เศรษฐกิจกลุ่มยูโรโซน (เยอรมัน ฝรั่งเศส อิตาลี และ 
สเปน) ขยายตวัในระดบัตำ่รอ้ยละ 1.20  เนือ่งจากความออ่นแอ 
ของการผลิตภาคอุตสาหกรรม มาตั้งแต่กลางปี 2561 ซึ่งได้รับ 
ผลกระทบจากมาตรการกีดกันทางการค้าและเศรษฐกิจของ 
ประเทศคู่ค้าที่ชะลอตัว รวมถึงการปรับมาตรฐานการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกใหม่ ที่ส่งผลต่อการผลิตในหมวดยานยนต์  
อย่างไรก็ตามการใช้จ่ายในภาคครัวเรือนยังคงขยายตัวได้ดี 
	 เศรษฐกิจประเทศญี่ปุ่น ขยายตัวร้อยละ 0.9 เนื่องจาก 
การบรโิภคภาคครวัเรอืนทีเ่รง่ปรบัตวัขึน้กอ่นการปรบัขึน้ภาษี 
การบรโิภค ซึง่มผีลตัง้แตว่นัที ่1 ตลุาคม 2562 สำหรบัการใชจ้า่ย 

4.  Management Discussion and Analysis (Unit : Thousand Baht) 
	 Financial statement, information analysis of Pato 
Chemical Industry (Unit : Thousand Baht) 
	 The performance of Pato Chemical Industry Plc and 
subsidiary indicated net profit (loss) totaled THB 86.73, 81.79, 
and 118.70 million in 2019 – 2021 respectively. These figures  
represent an increase or a reduction percentage of (45.11),  
(5.60), and 45.12 respectively.  
	 In 2019, the global economy continued to expand 
from the end of last year in a narrow range. The International 
Monetary Fund (IMF) predicted that the global economy this 
year will expand by 3.0% which is a low level of growth.  The 
global economy is growing weak and slowing down caused by 
the decreasing of growth in the manufacturing sector. This is in 
addition to many other factors, such as the trade war between 
the United States and China and geopolitical problems such as  
Brexit, political stability in many countries and conflicts  
between major economies. These are the factors that have caused 
uncertainty in global trade and economic policy, continued  
to cause the decline in global export and investment conditions 
resulting in the low confidence in the business sectors. 
	 The United States economy is continually expanding, 
which grew by 2.40% as private consumption continued to 
expand. This is in line with improved employment rate while 
industrial production and exports tend to decrease. As the core 
inflation is below the monetary policy target of 2.0%, resulting 
in the Federal Reserve cut interest rates. 
	 The eurozone economy (Germany, France, Italy and 
Spain) grew at a low level of 1.20% due to the weakness of 
industrial production since mid-year 2018, which has been 
impacted by the trade and economic protectionism measures 
of the trading partner countries which slowed down. Also, the 
adjustment of new greenhouse gas emission standards, which 
impacts the production in the automotive category. However, 
household spending continued to expand well.
	 Japanese economy grew by 0.9% due to accelerated 
household consumption before the consumption tax increase, 
which is effective from 1 October 2019. Government spending 
and investment has increased; however, the exports are still 
in downward trend.
	 Chinese economy grew by 6.1 % from the support of  
domestic demand including private consumption. This continued  
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ภาครัฐและการลงทุนมีทิศทางเพิ่มขึ้น ส่วนการส่งออกยังคง 
มีแนวโน้มลดลง
	 เศรษฐกิจจีน ขยายตัวร้อยละ 6.1 โดยอุปสงค์ภายใน 
ประเทศทัง้การบรโิภคภาคเอกชน ยงัคงมสีว่นประคบัประคอง 
การเตบิโตทางเศรษฐกจิและชะลอตวัลง เชน่เดยีวกบัการลงทนุ 
ภาคเอกชน ส่วนการส่งออกลดลงจากผลกระทบของสงคราม 
ทางการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกาและจีน รวมถึงการชะลอตัว 
ของเศรษฐกิจประเทศคู่ค้า
	 เศรษฐกจิของอาเซยีน 5 (อนิโดนเีซยี มาเลเซยี ฟลิปิปนิส ์ 
ไทยและเวยีดนาม) ขยายตวัรอ้ยละ 4.8 โดยการคา้และการลงทนุ 
ชะลอตัวอย่างมีนัยสำคัญจากมาตรการกีดกันทางการค้าและ 
ความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลก ซึ่งส่งผลกระทบทาง 
เศรษฐกิจโดยเฉพาะอย่างยิ่งในภาคผลิตและภาคการส่งออก
	 สำหรับภาวะเศรษฐกิจไทย ได้รับผลกระทบจากภาวะ 
เศรษฐกิจโลกที่เกิดขึ้นในต่างประเทศ ทำให้เศรษฐกิจไทยในปี  
2562 ขยายตัวร้อยละ 2.40 เนื่องจากการส่งออกขยายตัวลดลง   
โดยมีสาเหตุสำคัญมาจากมาตรการกีดกันทางการค้าระหว่าง 
สหรัฐอเมริกากับจีนที่มีแรงกดดันเพิ่มขึ้น ทำให้มูลค่าการ 
สง่ออกในตลาดหลกั ไดแ้ก ่จนี ญีปุ่น่ สหรฐัอเมรกิา และสหภาพ 
ยโุรปมมีลูคา่ลดลง การแขง็คา่ของเงนิบาท และผลกระทบจาก 
ปัจจัยภายในภาคการผลิตของประเทศ รวมถึงอุปสงค์ของ 
ประเทศคู่ค้าที่ยังอยู่ในภาวะความแน่นอนของนโยบายการค้า 
การลงทุนของภาคเอกชนปรับตัวดีขึ้นในหมวดการก่อสร้าง  
และการขยายตัวอย่างต่อเนื่องของหมวดเครื่องมือเครื่องจักร 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต สอดคล้องกับการบริโภคของ 
ภาคเอกชนท่ีขยายตัว โดยได้รับปัจจัยสนับสนุนจากอัตราดอกเบ้ีย  
อัตราเงินเฟ้อ และอัตราการว่างงานที่ยังอยู่ในระดับต่ำ รวมถึง 
มาตรการของภาครัฐในการสนับสนุนด้านรายได้และกระตุ้น 
การใช้จ่ายในระบบเศรษฐกิจ ส่วนการลงทุนภาครัฐขยายตัว 
ลดลง เนื่องจากความล่าช้าของกระบวนการงบประมาณ และ 
การใชจ้า่ยเพือ่การอปุโภคของรฐับาลกป็รบัตวัลดลงดว้ย เพราะ 
ความล่าช้าของกระบวนการงบประมาณเช่นกัน รวมทั้งการ 
ผลิตภาคอุตสาหกรรมที่ปรับตัวลดลง ด้านการท่องเที่ยวยังคง 
ขยายตวัสงูจากนกัทอ่งเทีย่วกลุม่สำคญัประกอบดว้ยจนี อนิเดยี  
ญี่ปุ่น รัสเซีย และไต้หวัน เป็นต้น
	 ภาวะเศรษฐกจิภาคการเกษตรโดยรวม ป ี2562 ขยายตวั 
ร้อยละ 0.5 เมื่อเทียบกับปี 2561 เนื่องจากความแห้งแล้ง 
ฝนทิ้งช่วง ปริมาณน้ำฝนที่ตกมีไม่เพียงพอแก่การเพาะปลูก  

to slowdown as well as in the private investment. The exports 
declined because of the trade war between the United States 
and China and including the economic slowdown of trading 
partner countries. 
	 The economy of ASEAN 5 (Indonesia, Malaysia, 
the Philippines, Thailand and Vietnam) grew by 4.8%, with 
trade and investment significantly slowing down due to trade  
protectionism measures and uncertainty of global eco-
nomic which has impacted on the economy, especially in the  
production and export sectors. 
	 The Thai economy was impacted by the global  
economy that occurred in foreign countries, resulting the 
Thai economy in 2019 expanded 2.40% due to the decline 
in exports. The main reason is due to the intense of trade 
and economic protectionism measures between the United 
States and China. This is resulting in the decline of value 
in the exports in the main markets, which are China, Japan,  
the United States and the European Union. As well as the  
appreciation of Thai Baht and the impact of factors within 
the country’s manufacturing sector in addition to the demand 
of trading partner countries that are still uncertain about the 
trade and investment policies. The private investment sectors 
have improved in the construction sector and the continuous 
expansion of machine tools sector to increase production  
efficiency in accordance with the expansion of private  
consumption with supportive factors from interest and inflation  
rates. The unemployment rate was still low and government 
stimulus measures to support income and stimulate spending 
in the economy. There were decreased in government invest-
ment as well as government consumption expenditure due to 
budget delay. The industrial and manufacturing sector have 
decreased. However, tourism sector continued to expand 
significantly from key groups of tourists from China, India, 
Japan, Russia and Taiwan. 
	 The overall agricultural economy in 2019 increased 
by 0.5 % compared to the year 2018 due to drought Thus, the 
amount of rain falls is not enough for cultivation and shortage 
of water that can be used in an irrigation system. There is crisis  
of water shortage as the weather is not favorable for cultivation  
resulting in reduced agricultural production. However, some 
major crops have increased production, namely, cassava, 
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รวมถึงปริมาณน้ำท่ีใช้ได้ในระบบชลประทาน มีปริมาณน้อยมาก 
ไม่เพียงพอ เกิดภาวะวิกฤติการขาดแคลนน้ำ สภาพอากาศ 
ไม่เอื้ออำนวยต่อการเพาะปลูก ทำให้ผลผลิตทางการเกษตร 
ลดลง สำหรับพืชสำคัญที่มีปริมาณผลผลิตเพิ่มขึ้น ได้แก่  
มนัสำปะหลงั ยางพารา ปาลม์นำ้มนั เปน็ตน้ โดยการขยายเนือ้ที ่
เพาะปลูก ส่วนพืชสำคัญที่มีปริมาณผลผลิตลดลง   ได้แก่  
ข้าวนาปี ข้าวนาปรัง  ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ อ้อยโรงงาน สับปะรด 
โรงงาน โดยเฉพาะข้าวนาปี มีผลผลิตลดลง เนื่องจากมีเนื้อที่ 
เพาะปลกูลดลง ประกอบกบับางพืน้ทีป่ระสบภยัแลง้และฝนทิง้ 
ชว่ง เกษตรกรไมส่ามารถปลกูขา้วได ้โดยในชว่งปลายสงิหาคม 
ถงึตน้เดอืนกนัยายน ไดร้บัผลกระทบจากพายทุำใหเ้กดิอทุกภยั   
ผลผลิตเสียหายจำนวนมาก ส่วนผลผลิตอื่นๆ เนื่องจากเนื้อที่ 
เพาะปลูกลดลงจากปริมาณน้ำไม่เพียงพอ ความแห้งแล้ง และ 
การปลูกพืชทดแทนจากราคาไม่เป็นที่จูงใจ 
	 ดังนั้นจากที่ผลผลิตทางการเกษตรลดลง  มีผลทำให้ 
ราคาผลผลิตทางการเกษตรเพิ่มขึ้น ได้แก่ สับปะรดโรงงาน  
ทุเรียน และเงาะ เนื่องจากผลผลิตออกสู่ตลาดจำนวนน้อย  
ไม่เพียงพอแก่ความต้องการของตลาด ส่วนผลผลิตที่มีราคา 
ลดลง ได้แก่ มันสำปะหลัง ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ อ้อยโรงงาน  
ยางแผน่ดบิ ปาลม์นำ้มนั ลำไย และมงัคดุ โดยเฉพาะขา้วมรีาคา 
ลดลง เนื่องจากความต้องการของตลาดต่างประเทศลดลง  
สว่นผลผลติอืน่ราคาลดลง เนือ่งจากปรมิาณผลผลติออกสูต่ลาด 
จำนวนมาก มีการนำเข้าผลผลิตจากต่างประเทศ รวมถึงภาวะ 
เศรษฐกิจโดยรวมของจีนชะลอตัว เนื่องจากสงครามการค้า 
ระหว่างจีนกับสหรัฐอเมริกาทำให้ความต้องการของตลาด 
ลดลง 
	 ปี 2563 กองทุนเงินระหว่างประเทศ   (International  
Monetary Fund : IMF) ในเดือนตุลาคม 2563 คาดการณ์ 
ภาวะเศรษฐกิจโลกในปี 2563 จะหดตัวร้อยละ 4.4 ซึ่งได้รับ 
ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19  
ในหลายประเทศทัว่โลก  ทำใหป้ระเทศตา่งๆ มจีำนวนผูต้ดิเชือ้ 
จำนวนมาก ดังนั้นจึงมีความจำเป็นที่จะต้องพยายามควบคุม 
การระบาดของโควิด-19 ให้ลดลง มาตรการปิดเมืองจึงเป็น 
หนทางหนึ่งในการควบคุมโรคระบาดครั้งนี้อย่างเข้มข้น   
ส่งผลทำให้เศรษฐกิจหดตัวอย่างรุนแรง ทั้งนี้ความรุนแรงจาก 
การหดตัวของเศรษฐกิจในแต่ละประเทศ  ขึ้นอยู่กับความ 
เข้มงวดของมาตรการปิดเมือง ซึ่งการหดตัวของเศรษฐกิจ 
เกิดขึ้นมากที่สุดในไตรมาส 2 ของปี 2563  ทำให้เกิดปัญหา 

rubber, palm oil, etc. The increasing of the productivity is 
due to the expanded area of cultivation. On the other hand, 
other major crops were decreased in production, for example, 
in-season rice, off-season rice, maize, sugarcane, pineapple.  
In-season rice, in particular, the production was reduced due  
to the reduced area of cultivation as well as some areas  
experiencing drought, therefore, the farmers cannot grow rice. 
Moreover, between the end of August to the beginning of  
September farmers were affected by the storm causing flood-
ing and damaged the production.  Other products, the decrease 
in cultivated land due to insufficient water supply, drought and 
the replacement of the crops with better incentive crop.
	 Therefore, the reduction of agricultural productions 
resulting in increased agricultural product prices, such as 
pineapple, durian and rambutans due to the fewer number of 
products being released into the market inadequate to meet 
the market demands.  On the other hand, the production that 
decreased in price was cassava, maize, sugarcane, unsmoked 
rubber sheet, palm oil, longan and mangosteen.  Especially in 
rice, this is because of the less demand from the international 
market. As for other products, the prices decreased due to the 
large number of products released to the market and imported 
products from foreign countries. Furthermore, the overall 
economic slowdown in China from the trade war between 
China and the United States, causing weaken demand in the 
market.  
	 In 2020, International Money Fund (IMF) in October  
2020 has forecasted that the 2020 global economy to contract  
by 4.4%, impacted by the COVID-19 epidemic with vast number  
of infections in countries around the world. Hence, there  
is a need for efforts to reduce the COVID-19 outbreak. The 
lockdown measure is one of the ways to control the pandemic, 
however, this is resulting in severe economic contraction. The 
severity of the economic contraction in each country depends 
on the strictness of the lockdown measures, in which the  
economic contraction deepened the most in the second quarter  
of 2020. This is leading to higher unemployment rate due to the  
massive layoffs, which hinders labor efficiency and the trend  
of economic growth in the long term. This is a widespread trend 
across both developed and developing countries, which will 
lead to income inequality among developed and developing  

81

Annual Report 2021 
PATO CHEMICAL INDUSTRY



การวิเคราะห์และคำอธิบายฝ่ายจัดการ
Management Discussion and Analysis                                                         

การวา่งงานสงูขึน้เนือ่งจากการเลกิจา้งแรงงานเปน็จำนวนมาก  
ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อประสิทธิภาพแรงงาน  และแนวโน้มการ 
ขยายตัวของเศรษฐกิจในระยะยาว โดยเกิดเป็นวงกว้างทั้ง 
ประเทศพฒันาแลว้  และประเทศกำลงัพฒันา ซึง่ในระยะตอ่ไป 
จะทำใหเ้กดิความไมเ่ทา่เทยีมทางรายไดร้ะหวา่งประเทศพฒันา 
แล้ว และประเทศกำลังพัฒนา และอาจมีประชากรโลกกว่า 90  
ลา้น คนเขา้สูภ่าวะยากจน  นอกจากนีเ้ศรษฐกจิโลกยงัคงเผชญิ 
กับปัจจัยเสี่ยงสำคัญ อาทิ การล้มละลายของภาคธุรกิจสูงขึ้น  
การฟื้นตัวของตลาดแรงงานช้าลง อุปสงค์ที่บางเบา ภาคการ 
ท่องเที่ยวหดตัว ความกังวลในตลาดการเงิน และเงินทุน 
เคลื่อนย้ายระหว่างประเทศ  ราคาน้ำมันดิบในตลาดโลก และ 
สงครามการค้า ระหว่างสหรัฐอเมริกาและจีน
	 เศรษฐกิจสหรัฐอเมริกา หดตัวร้อยละ 4.3 โดยปรับตัว 
ดขีึน้ จากทีผ่า่นมา ซึง่มผีลมาจากมาตรการกระตุน้เศรษฐกจิของ 
รัฐบาล เช่น การให้เงินช่วยเหลือกับภาครัฐ การประกันรายได ้
แกผู่ว้า่งงาน อยา่งไรกต็ามเศรษฐกจิสหรฐัอเมรกิายงัคงเผชญิกบั 
ความเสีย่งอกีหลายประการ เชน่ จำนวนผูต้ดิเชือ้โควดิ-19 ยงัคง 
เพิม่สงูขึน้อยา่งตอ่เนือ่ง การใชจ้า่ยภาคครวัเรอืนทีล่ดลง และเงนิ 
สกุลดอลลาร์สหรัฐที่อ่อนตัวลง
	 เศรษฐกจิกลุม่ยโูรโซน (ประเทศเยอรมนั ฝรัง่เศส อติาล ี
และสเปน) หดตวัรอ้ยละ 8.3 โดยปรบัตวัดขีึน้จากทีผ่า่นมา จาก 
การที่เศรษฐกิจเริ่มฟื้นตัวขึ้นจากการผ่อนปรนการปิดเมือง  
โดยธนาคารต่างๆ ของประเทศสมาชิกดำเนินนโยบายการเงิน 
ที่มีแนวโน้มผ่อนคลาย คงอัตราดอกเบี้ยให้อยู่ในระดับต่ำ เพื่อ 
รักษาเสถียรภาพของระบบการเงิน บรรเทาปัญหาการลดลง 
ของอุปสงค์ในประเทศ อาทิ นโยบายขยายมาตรการกระตุ้น 
เศรษฐกิจของรัฐบาลเยอรมัน เช่น ขยายเวลาโครงการจ้างงาน 
ระยะสั้น ยกเลิกการเก็บภาษีในบางประเภท และมาตรการ 
กระตุน้เศรษฐกจิของฝรัง่เศส โดยการลดภาษสีำหรบัภาคธรุกจิ  
เป็นต้น
	 เศรษฐกจิประเทศญีปุ่น่ หดตวัรอ้ยละ 5.3 โดยปรบัตวัดขีึน้  
จากทีผ่า่นมา ผลจากการทีเ่ศรษฐกจิเริม่ฟืน้ตวั หลงัจากทีร่ฐับาล 
ยกเลิกมาตรการฉุกเฉิน รวมถึงภาคธุรกิจขยายกำลังผลิต
	 เศรษฐกิจประเทศจีน ขยายตัวร้อยละ 1.9 เนื่องจากที่ 
ผ่านมา จีนสามารถควบคุมการระบาดของเชื้อโควิด-19 ได้  
โดยเศรษฐกิจฟื้นตัว หลังจากที่รัฐบาลยกเลิกมาตรการฉุกเฉิน 
ต่างๆ ทำให้อุปสงค์ภายในประเทศฟื้นตัวเพิ่มขึ้น การนำเข้า 
ขยายตัวได้ดีขึ้น

countries. This could result in more than 90 million people of 
the world in poverty. In addition, the global economy is still 
facing major risk factors such as rising corporate bankruptcy 
rate, slow labor market recovery, dwindling demand, tourism 
sector contraction, financial markets and international capital 
flows concern, world crude oil price and trade war between 
the United States and China. 
	 The US economy contracted by 4.3%, improving from 
recent government stimulus measures such as government 
subsidies and unemployment income insurance benefits.  
However, the US economy still faces several risks, including  
the number of COVID-19 infections, lower household  
spending and weaken US dollar. 
	 Eurozone economy (Germany, France, Italy, and 
Spain) contracted 8.3%, which is improving from recent past 
since the economy began to recover from the relief of the 
lockdown. The banks in the member countries are using more 
relaxed monetary policy, keep interest rates low to stabilize 
the financial system and alleviate problems of the decline in 
domestic demand, such as the German government’s economic 
stimulus measures that is the extension of short-time work 
(STW) scheme, abolish certain types of taxation and French 
economic stimulus measures by reducing taxes for the business 
sector etc. 
	 The Japanese economy contracted by 5.3%, improving 
from the recent past as the economy began to recover after 
the government ended its state of emergency including the 
business sector started to expand production capacity. 
	 The Chinese economy grew by 1.9% from the recent past 
since China can curb COVID-19 pandemic. The economy has 
been growing after the government ended various emergency  
measures resulting in a surge in the domestic demand and an 
improvement in imports. 
	 ASEAN-5 economies (Indonesia, Malaysia, Philippines,  
Thailand, and Vietnam) contracted by 3.4%, improving from 
the recent past because various measures of member countries 
can control the COVID-19 pandemic. This has resulted in ease 
restrictions to stimulate the economy. 
	 The Thai economy has been impacted by the global 
economy, which has been hit by the coronavirus pandemic 
in many countries around the world.  As a result, the Thai 
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	 เศรษฐกิจของอาเซียน 5 (ประเทศอินโดนีเซีย มาเลเซีย  
ฟิลิปปินส์ ไทย และเวียดนาม) หดตัวร้อยละ 3.4 โดยปรับตัว 
ดีข้ึน เน่ืองจากท่ีผ่านมา ซ่ึงจากมาตรการต่างๆ ของแต่ละประเทศ  
สามารถควบคุมการระบาดของเชื้อโควิด-19 ได้ดีขึ้น ทำให้ 
เกิดการผ่อนคลายมาตรการ เพื่อกระตุ้นให้เศรษฐกิจดีขึ้น
	 สำหรับภาวะเศรษฐกิจไทย ได้รับผลกระทบจากภาวะ 
เศรษฐกิจโลก ซึ่งได้รับผลกระทบจากการระบาดของเชื้อ 
โควิด-19 ในหลายประเทศทั่วโลก ทำให้เศรษฐกิจไทยในปี  
2563 คาดว่าหดตัวร้อยละ 6.0 ซึ่งในช่วงแรกของการระบาด 
ของเชือ้โควดิ-19 นัน้ ภาพรวมของไทยแสดงใหท้ัว่โลกยอมรบั 
ว่าสามารถรับมือกับการระบาดในรอบแรกได้เป็นอย่างดี   
แตใ่นชว่งทา้ยของป ี2563  กลบัตอ้งเผชญิกบัการระบาดระลอก 
ใหม ่จากผูใ้ชแ้รงงานตา่งดา้วในจงัหวดัสมทุรสาคร และยงัมอีกี 
หลายกลุ่มของผู้แพร่เชื้อ ทำให้เกิดความเสี่ยงที่อาจรุนแรง ซึ่ง 
เศรษฐกิจไทยจึงค่อนข้างได้รับผลกระทบอย่างหนัก เนื่องจาก 
ไทยตอ้งพึง่พารายไดจ้ากการทอ่งเทีย่ว ทีม่สีดัสว่นสงูถงึรอ้ยละ  
13 ของผลติภณัฑม์วลรวมภายในประเทศ (GDP) ซึง่ถอืวา่เปน็ 
สัดส่วนที่สูง อีกทั้งยังเผชิญภาวะชะงักงัน ของภาคผลิต  
และผลกระทบจากรายได้ที่ลดลง นอกจากนี้ยังมีปัญหาด้าน 
การเมืองภายในประเทศ ในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี 
	 รัฐบาลได้ประกาศ พ.ร.บ.ภาวะฉุกเฉิน และกำหนด 
มาตรการต่างๆ เพื่อควบคุมการแพร่ระบาดในช่วงแรก เช่น  
การจำกดัการเดนิทางระหวา่งประเทศ นโยบายการทำงานทีบ่า้น 
และรักษาระยะห่างทางสังคม ส่งผลกระทบต่อภาคธุรกิจ  
โดยเฉพาะภาคธรุกจิบรกิารทีเ่กีย่วเนือ่งกบัภาคทอ่งเทีย่ว สง่ผล 
ตอ่รายได ้การจา้งงาน รวมถงึความสามารถในการชำระหนีข้อง 
ภาคครัวเรือน ซึ่งรัฐบาลได้ทยอยออกมาตรการช่วยเหลือ 
เพ่ือบรรเทาความเดือดร้อน เช่น โครงการเงินกู้ 1 ล้านล้านบาท   
มาตรการเราไม่ท้ิงกัน  มาตรการลดค่าน้ำ ค่าไฟฟ้า ค่าอินเตอร์เน็ต   
มาตรการคนละครึง่  มาตรการเราเทีย่วดว้ยกนั  มาตรการเราชนะ   
มาตรการ ม.33 เรารกักนั มาตรการชว่ยเหลอืเกษตรกร เปน็ตน้  
เพื่อเป็นการกระตุ้นการใช้จ่าย และสนับสนุนการท่องเที่ยว 
ภายในประเทศในหลากหลายรูปแบบ ซึ่งมีส่วนช่วยประคับ 
ประคอง การบริโภคภาคเอกชน ได้อยู่บ้าง แม้จะเป็นเพียงช่วง 
ระยะสัน้ๆ สว่นในดา้นการลงทนุภาคเอกชน รฐับาลยงัไดอ้อก  
พ.ร.ก. กูเ้งนิเพือ่การสง่ออก เพือ่ใชบ้รรเทา และฟืน้ฟเูศรษฐกจิ  
อีกทั้งยังมีการปรับอัตราดอกเบี้ยนโยบายลงสู่ระดับต่ำสุด 
อยา่งทีไ่มเ่คยเกดิขึน้ เพือ่ชว่ยเหลอื ทัง้ภาครฐัและภาคครวัเรอืน  

economy in 2020 is expected to fall by 6.0%. In the early 
stages of the COVID-19 outbreak, the overall picture of 
Thailand demonstrates to the world that it can cope well with 
the first outbreak. However, during the final months of 2020, 
Thailand was facing new challenge due to the second wave 
of outbreaks from foreign workers in Samut Sakhon Province 
and many other clusters transmitting the virus. This was posed 
potentially serious risks to the Thai economy because Thailand  
has been relied on tourism industries. The income from 
this sector alone was accounted for up to 13% of the Gross  
Domestic Product (GDP), which is considered a high proportion.  
It also faced a stagnation in the manufacturing sector and the 
impact of lower revenues. In addition, there is domestic political  
problems during the last quarter of the year. 
	 The Thai government declared state of emergency and 
set measures to control the spread in the early stages such as 
international travel restrictions, work from home and social 
distancing policy, impacting the business sector especially in 
the service sectors related to the tourism industries, affecting 
income, employment, as well as the ability to pay household 
debt. The Thai government has gradually released stimulus 
packages to alleviate the severity such as the 1 trillion-baht 
loan scheme, the energy, water, and internet accounts payments  
assistance scheme, the Khon La Krueng (50:50 co-payment) 
subsidy scheme, Rao Tiew Duay Kan (We Travel Together) 
scheme, Rao Chana (We Win) scheme, Mor. 33 Rao Rak Kan 
(We Love Each Other) subsidy scheme, farmers financial  
assistance scheme to stimulate spending and support domestic 
tourism in a variety of formats. These schemes contributed to 
maintain some consumption in the private sector, even though 
only for a short period of time. As for private investment, the 
government also issued loan assistance scheme for export to 
relief and revitalize the economy. In addition, the interest rate 
policy has been cut to a record low to help both public and 
domestic sectors with dept moratorium, debt restructuring  
scheme including the reduction of contributions to the  
Financial Institutions Development Fund (FIDF) to encourage  
commercial banks to cut interest rates on their loans to 
help businesses, especially SMEs that suffer from liquidity  
problems. These efforts are to rebuild Thai economy to return 
to normal as quickly as possible.
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โดยมีมาตรการพักชำระหนี้ การปรับโครงสร้างหนี้ รวมถึง 
การปรับลดเงินสมทบกองทุนฟื้นฟู และพัฒนาระบบสถาบัน 
การเงินลง เพื่อสนับสนุนให้ธนาคารพาณิชย์ปรับลดดอกเบี้ย 
เงินกู้ยืม สำหรับช่วยเหลือภาคธุรกิจโดยเฉพาะ SME ที่ 
ประสบปัญหาขาดสภาพคล่อง โดยทั้งหมดนี้เพื่อให้ระบบ 
เศรษฐกิจไทยได้กลับสู่ภาวะปกติฟื้นตัวโดยเร็ว
	 ภาวะเศรษฐกิจภาคการเกษตรไทยโดยรวม ปี 2563  
หดตัวร้อยละ 3.3 เมื่อเทียบกับปี 2562 เนื่องจากความแห้งแล้ง  
ปริมาณน้ำฝนที่ตกมีปริมาณไม่เพียงพอ เกิดภาวะวิกฤติ 
ขาดแคลนน้ำ มีผลผลิตทางการเกษตรลดลง สำหรับพืชสำคัญ 
ที่มีปริมาณผลลิตลดลง ได้แก่ ข้าวนาปรัง มันสำปะหลัง  
อ้อยโรงงาน สับปะรดโรงงาน ยางพารา ปาล์มน้ำ เป็นต้น  
ปริมาณน้ำไม่เพียงพอแก่การทำนาปรัง ทำให้เนื้อที่เพาะปลูก 
ขา้วลดลง รวมถงึการระบาดของโรคใบไหมใ้นนาขา้ว และโรค 
ใบด่างในมันสำปะหลัง จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
เชื้อโควิด-19 ทำให้ขาดแคลนแรงงาน ส่วนพืชสำคัญปริมาณ 
การผลิตเพิ่มขึ้น ได้แก่ ข้าวนาปี ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ลำไย และ 
ทุเรียน เนื่องจากในช่วงกลางปี 2563 มีปริมาณน้ำฝนมากกว่า 
ป ี2562 ทำใหเ้กษตรกรสามารถปลกูขา้วนาปี รอบ 2 ไดเ้พิม่ขึน้  
เกษตรกรสามารถจัดการควบคุมการระบาดของหนอนกระทู้ 
ข้าวโพดลายจุดได้ รวมถึงราคาของผลผลิตอยู่ในเกณฑ์ดี  
จึงเป็นสิ่งจูงใจให้เกษตรกรทำการเพาะปลูก
	 ดังนั้นจากการที่ผลผลิตทางเกษตรลดลง มีผลทำให้ 
ราคาผลผลติทางการเกษตรเฉลีย่เพิม่ขึน้ ไดแ้ก ่ขา้ว ออ้ยโรงงาน  
สบัปะรดโรงงาน ยางพารา ปาลม์นำ้มนั ทเุรยีน เปน็ตน้ เนือ่งจาก 
ผลผลติออกสูต่ลาดนอ้ย ไมเ่พยีงพอแกค่วามตอ้งการของตลาด  
โดยเฉพาะในช่วงที่มีมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของ 
โควิด-19   เช่น ยางพารามีความต้องการเพิ่มสูงขึ้น โดยเฉพาะ 
อตุสาหกรรมผลติถงุมอืยาง ประกอบกบัเกษตรกรมกีารบรหิาร 
จัดการควบคุมคุณภาพของผลผลิตได้มาตรฐานตามความ 
ต้องการของตลาด เช่น ทุเรียน ส่วนผลผลิตทางการเกษตร 
มีราคาเฉลี่ยลดลง เช่น ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ มันสำปะหลัง ลำไย  
เป็นต้น เนื่องจากผลผลิตออกสู่ตลาดเป็นจำนวนมาก  ทั้งจาก 
ภายในและจากประเทศพม่า เช่น ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ประกอบ 
กับคุณภาพผลผลิตไม่ดีตามความต้องการของตลาด
	 ปี 2564 กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (International  
Monetary Fund: IMF) ในเดือนตุลาคม 2564 คาดการณ์ว่า 
เศรษฐกิจโลกปี 2564 จะขยายตัวร้อยละ 5.9 ซึ่งสะท้อนให้เห็น 

	 Overall economic conditions in the Thai agricultural 
sector in 2020 contracted 3.3% compared to year 2019 due 
to drought. The amount of rain that falls was insufficient and 
water shortage crisis resulting in a decrease in agricultural  
production of some major crops such as off-season rice, cassava,  
sugar cane, pineapple, rubber plants, palm oil. Water content 
was not enough rice farming causing the area to grow rice  
decreased including the outbreak of rice blast disease and  
cassava mosaic disease. The COVID-19 pandemic has caused 
labor shortage in agricultural industries. The production of 
some major crops have been increased, for example, in-season 
rice, maize, longan and durian, since in the middle of 2020, 
there was more rainfall in comparison with 2019, allowing 
farmers to grow more in-season rice for the second round. 
Farmers can manage to control the outbreak of fall armyworm 
and the price is in favorable market trends. The combination of 
these factors is an incentive for farmers to cultivate more.
	 From the decline in agricultural production, the average 
prices continued rising in rice, sugar cane, pineapple, rubber, 
palm oil, durian. This is due to the less output to market, and some 
shortages, not enough to meet the market demand, especially  
during the lockdown measures to prevent the spread of 
COVID-19. For example, rubber was in high demand because 
of the rubber glove industry. In addition, the quality of durian 
production has been managed to meet the need of the market 
demand while some agricultural products prices declined such 
as maize, cassava, longan due to the large number of products 
released to the market from domestically and internationally 
from Burma such as maize. This is coupled with poor product 
quality. The various factors as mentioned above was affecting 
the performance of the company. The operation results over 
the past three years appear as follows:
	 In 2021 In October 2021, the International Monetary 
Fund (IMF) forecasted that the world economy would grow by 
5.9% in 2021, reflecting the sign of global economic recovery 
from various supporting factors such as the stimulus economic  
packages and progress in vaccination of many countries against  
the outbreak of COVID-19, which the vaccination has been 
proven to reduce the risk of serious illness. However, unequal  
access to vaccines from low income countries facing the limitation  
on vaccine shortage and distribution to their population,  

84

Annual Report 2021 
PATO CHEMICAL INDUSTRY



การวิเคราะห์และคำอธิบายฝ่ายจัดการ
Management Discussion and Analysis                                                         

ถึงสัญญาการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลกที่ดีขึ้น จากปัจจัยหนุน 
ในการกระตุ้นเศรษฐกิจและความก้าวหน้าในการฉีดวัคซีน 
ของหลายประเทศ จากการระบาดของ COVID-19 ซึ่งได้ 
พิสูจน์แล้วว่า การฉีดวัคซีนช่วยลดความเสี่ยงจากการป่วย 
อย่างรุนแรง อย่างไรก็ตาม การเข้าถึงวัคซีนที่ไม่เท่าเทียมกัน  
จากประเทศที่มีรายได้น้อย ประสบกับปัญหาทางการเงิน  
ซึ่งเป็นข้อจำกัดด้านการขาดแคลน และการกระจายวัคซีน 
ให้กับประชากร อีกทั้งการไม่ให้ความร่วมมือในการฉีดวัคซีน 
ของประชากรบางกลุ่มประเทศที่พัฒนาแล้ว ยังคงเป็นปัจจัย 
ที่ก่อให้เกิดการระบาดของ COVID-19 ต่อไป ประกอบกับ 
การระบาดของสายพันธุ์ Delta และ Omicron ที่มีการติดเชื้อ 
ได้ง่ายขึ้น รวมถึงสายพันธุ์ที่อาจจะเกิดขึ้นใหม่ ที่ทำให้ลด 
ประสิทธิภาพของวัคซีน ซึ่งจะเป็นปัจจัยที่จะทำให้การกลับสู ่
ภาวะปกติช้าลง จากมาตรการควบคุมการระบาดของโรคเริ่ม 
ผ่อนคลายมากขึ้น ในขณะที่ภาวะเงินเฟ้อเพิ่มขึ้นอย่างมากใน 
สหรฐัอเมรกิาและประเทศตลาดเกดิใหม ่สง่ผลใหค้วามตอ้งการ 
สินค้าเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว แต่ด้านการผลิตไม่สามารถตอบ 
สนองได้ทันและไม่เพียงพอต่อความต้องการ ราคาสินค้า 
โภคภัณฑ์ เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา
 	 เศรษฐกจิสหรฐัอเมรกิา ขยายตวัรอ้ยละ 6.0 โดยปรบัตวั 
ดีขึ้นจากที่ผ่านมา ซึ่งเป็นผลมาจากความก้าวหน้าในการฉีด 
วัคซีนให้แก่ประชากรและมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจขนาด 
ใหญ่ด้วยแผนการลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐาน โดยสามารถ 
สร้างงานสร้างตำแหน่งได้จำนวนมาก เพื่อกระตุ้นการใช้จ่าย 
ภาคครัวเรือน อย่างไรก็ตาม ธนาคารกลางสหรัฐ ได้ประกาศ 
ลดวงเงินในมาตรการผ่อนคลายทางการเงิน (Quantitative  
Easing: QE) เนื่องจากเศรษฐกิจและการจ้างงานของสหรัฐ 
อเมริกามีแนวโน้มดีขึ้นและอัตราเงินเฟ้อที่สูงขึ้น
 	 เศรษฐกจิกลุม่ยโูรโซน (ประเทศเยอรมน ีฝรัง่เศส อติาล ี 
และสเปน) ขยายตัวร้อยละ 5 จากมาตรการช่วยเหลือภาค 
ครัวเรือนและภาคธุรกิจ รวมถึงการเร่งฉีดวัคซีนควบคุมการ 
แพร่ระบาดและผ่อนคลายมาตรการล็อคดาวน์ แม้ว่าอัตราเงิน 
เฟ้อจะสูงขึ้นจากราคาสินค้าพลังงานที่สูงขึ้น 
	 เศรษฐกิจประเทศญี่ปุ่น ขยายตัวร้อยละ 2.4 เนื่องจาก 
การบรโิภคภาคครวัเรอืนและการลงทนุของภาคเอกชนขยายตวั 
ในระดบัตำ่จากความเสีย่งของการแพรร่ะบาด ของ COVID-19   
รอบใหม่ และปัญหา Supply Chain ที่เกิดขึ้นทั่วโลก
	 เศรษฐกจิประเทศจนี ขยายตวัรอ้ยละ 8.0 จากมาตรการ 
ใช้จ่ายภาครัฐ การจ้างงานที่ปรับตัวดีขึ้น ภาคการส่งออก 

as well as the vaccine hesitancy of some populations in many 
developed countries have been the contributing factors to the 
ongoing COVID-19 pandemics. Along with the emerging of 
Delta and Omicron strains that are far more transmissible,  
including potential new strains that may reduce the effectiveness  
of the vaccines have been the challenging factors that slow down 
the return to normal life process. As a result of the relaxation  
of the epidemic control measures while the inflation has 
increased exponentially in the United States and emerging 
market countries, the demand for products has increased 
rapidly. However, the production process could not keep up 
with the orders, hence, not enough product to meet the market 
demand, therefore the commodity prices have significantly 
increased compared to last year. 
	 The US economy grew by 6.0%, improving from the 
last year. This was result from the progress of vaccination in  
population and large-scale economic stimulus with infrastructure  
investment plans to create a large number of positions and  
employments and increase household spending. However, 
the US Federal Reserve has announced a reduction in finan-
cial easing measures (Quantitative Easing: QE) as the US 
economy and employment rate tend to improve and higher 
inflation rate. 
	 The Eurozone economy (Germany, France, Italy and 
Spain) grew by 5% from the economic stimulus measures 
to households and businesses including the acceleration of  
vaccination to control the infection and the relaxation of 
lockdown measures, although the inflation was higher due to 
higher prices of energy products.
	 Japan economy grew by 2.4% as household consumption  
and private investment grew at a low level due to the risk of 
a new wave of COVID-19 infections and global supply chain 
problems.
	 China economy grew by 8.0% due to government 
spending, improved employment, export sector expected to 
continue to recover and balanced monetary policy. However, 
the government has issued strict measures to curb fiscal and 
monetary policy after the fiscal year 2020 saw massive fiscal 
expansion.
	 The economy of ASEAN 5 (Indonesia, Malaysia, the 
Philippines, Thailand, and Vietnam) grew by 2.9% due to better  
exports from economic expansion of the United States and 
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มีแนวโน้มฟื้นตัวต่อเนื่อง และการกำเนินนโยบายการเงินที่ 
สมดลุ อยา่งไรกต็าม รฐับาลไดอ้อกมาตรการคมุเขม้ดา้นนโยบาย 
การคลังและการเงิน หลังจากที่ปี 2563 มีการขยายตัวด้านการ 
คลังครั้งใหญ่
	 เศรษฐกิจของอาเซียน 5 (ประเทศอินโดนีเซีย มาเลเซีย  
ฟิลิปปินส์ ไทย และเวียดนาม) ขยายตัวร้อยละ 2.9 จากการ 
ส่งออกสินค้าที่ดีขึ้น จากการขยายตัวทางเศรษฐกิจ ของสหรัฐ 
อเมริกา และยุโรป แต่ยังคงมีข้อจำกัดด้านการเข้าถึงวัคซีน 
ของประชากร และมาตรการล็อคดาวน์ เพ่ือควบคุมการระบาด 
ของ COVID-19  
	 สำหรับภาวะเศรษฐกิจไทย ได้รับผลกระทบจากภาวะ 
เศรษฐกิจโลก จากการระบาดของ COVID-19 ในหลายประเทศ 
ทัว่โลก ทำใหเ้ศรษฐกจิไทยในป ี2564 คาดวา่จะขยายตวัรอยละ  
1.20 ภาพรวมของประเทศไทยทัว่โลกยอมรบัวา่สามารถรบัมอื 
กับการระบาดได้เป็นอย่างดี ถึงแม้ว่าจะต้องเผชิญกับการ 
ระบาดระลอกใหม่ ในปี 2564 ซึ่งเป็นการระบาดของสายพันธุ ์
ใหม ่ในหลายๆ กลุม่ โดยประเมนิวา่เศรษฐกจิไทยผา่นจดุตำ่สดุ 
มาแล้วในไตรมาสที่ 3 ของปี 2564 และเข้าสู่ช่วงฟื้นตัวจาก 
การผ่อนคลายมาตรการการรควบคุม การระบาดและการ 
เปิดประเทศรวมทั้ง การเร่งกระจ่ายวัคซีนส่งผลให้ความเสี่ยง 
ด้านลบลดลง แต่แนวโน้มการฟื้นตัวยังเปราะบาง และมีความ 
ไมแ่นน่อน อยา่งไรกต็ามรฐับาลไดม้มีาตรการกระตุน้เศรษฐกจิ  
อาทิ โครงการ “เราเที่ยวด้วยกัน” โครงการ “คนละครึ่ง”  
โครงการ “ยิ่งช้อปยิ่งได้” และมาตรการผ่อนคลายล็อคดาวน์  
หลังจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 เริ่ม 
คลี่คลาย สามารถเปิดประเทศเพื่อรับนักท่องเที่ยวต่างชาติ  
โดยเริ่มโครงการที่จังหวัดภูเก็ตและเริ่มขยายต่อไปในหลาย 
จังหวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว รวมถึงนโยบายการเงินที่ช่วย 
ผ่อนคลายและช่วยสนับสนุนการใช้จ่ายด้านอุปโภคบริโภค 
ของประชาชนที่ได้รับผลกระทบจากการระบาดในครั้งนี้ เช่น  
มาตรการผูป้ระกนัตนของ ม.33 ม.39 และ ม.40 จากสำนกังาน 
ประกันสังคม และมาตรการช่วยเหลือ SME จากกรมการ 
จดัหาแรงงาน กระทรวงแรงงาน เปน็ตน้ ซึง่จากมาตรการตา่งๆ  
ทำให้ระบบเศรษฐกิจ มีการขยายตัว และสามารถยกระดับ 
ศักยภาพทางเศรษฐกิจ ที่มีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมให้ 
รายได้และชีวิตความเป็นอยู่ฟื้นตัวดีขึ้น
	 ภาวะเศรษฐกิจภาคการเกษตรไทย โดยรวมปี 2564  
ขยายตัวร้อยละ 1.5 เมื่อเทียบกับปี 2563 จากปริมาณน้ำฝน 
ที่เพิ่มขึ้นตั้งแต่ปลายปี 2563 ต่อเนื่องถึงปี 2564 ทำให้ปริมาณ 

Europe. However, the population has limitation on vaccines 
accessibility and lockdown measures to control the spread of 
COVID-19.  
	 In 2021, Thai economy was impacted by the slow 
global economy recovery from the pandemic of COVID-19 
of countries around the world, as a result, Thai economy 
was expected to grow by 1.20%. The world has recognized 
that in overall picture, Thailand has coped well during the 
pandemic, despite facing the new waves of the infection 
in 2021, which was the outbreak of the new strains in wide 
range of demographics. It was evaluated that Thai economy 
was estimated to be the lowest point in the third quarter of 
2021 and has entered a period of recovery from easing control 
measures and the reopening of the country, including speed-
ing up vaccine distribution resulting in reduced risks and 
impacts from COVID-19.  However, the prospect of recovery 
was still weak and uncertain.  Although the government has 
implemented economic stimulus measures such as the “We 
Travel Together” scheme, the “50-50 co-payment” scheme, 
the “Ying Chai Ying Dai” (“The More You Spend, The More 
You Get”) scheme, and easing lockdown measures. This was 
due to the COVID-19 epidemic situation began to improve, 
and therefore, can open the border to welcome foreign tourists;  
starting the project in Phuket and then expanding further to 
many provinces that are tourist attractions. The measures 
also included the monetary policy that helped to relax and  
supported consumer spending for people affected by this  
pandemic, such as the insurer measures of Section 33, Section  
39 and Section 40 from the Social Security Office and measures  
to help SMEs from the Department of Employment, Ministry 
of Labor, etc., from various measures facilitated the economic 
system to expand and be able to enhance economic potential 
that plays an important role in promoting better income and 
livelihoods. 
	 The overall economy of Thai agricultural sector in 
2021 expanded by 1.5% compared to 2020 due to the increase 
in rainfall since the end of 2020 and early 2021, resulting 
in sufficient the water volume in important reservoirs and 
in natural water sources to facilitate the crop cultivation.  
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นำ้ในอา่งเกบ็นำ้ทีส่ำคญั และในแหลง่นำ้ตามธรรมชาตมิากขึน้ 
เพียงพอสำหรับการเพาะปลูกพืช รวมถึงสภาพอากาศที่ 
เอื้ออำนวยมากขึ้น และการเริ่มต้นฤดูฝนที่เร็วขึ้นกว่าปี 2563  
ทำให้เกษตรกรขยายพื้นที่  และทำการเพาะปลูกเพิ่มขึ้น 
ประกอบกบัราคาสิน้คา้เกษตรหลายชนดิทีป่รบัตวัสงูขึน้ จงูใจ 
ให้เกษตรกรเพิ่มการผลิตและมีการบำรุงดูแลรักษามากขึ้น  
สำหรบัพชืสำคญัทีม่ผีลผลติเพิม่ขึน้ ไดแ้ก ่ขา้ว นาปรงั ขา้วโพด 
เลีย้งสตัว ์มนัสำปะหลงั ออ้ยโรงงาน สบัปะรดโรงงาน ยางพารา  
ปาล์มน้ำมัน ลำไย เงาะ และทุเรียน เป็นต้น ส่วนพืชที่ผลผลิต 
ลดลงได้แก่ ข้าวนาปี และมังคุด จาการได้รับผลกระทบจาก 
ภาวะฝนทิ้งช่วง ระหว่างฤดูเพาะปลูก ประกอบกับแหล่งผลิต 
ในภาคเหนอืตอนลา่ง ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื และภาคกลาง  
บางพื้นที่ได้รับความเสียหายจากอุทกภัยในช่วงเดือนกันยายน  
2564 รวมถึงนโยบายและมาตรการของภาครัฐในการส่งเสริม 
ภาคเกษตร เช่นการขยายช่องทางการตลาด การพักชำระหนี้  
การประกันรายได้ ทำให้เกษตรกรสามารถทำการผลิต และ 
บริหารจัดการสินค้าเกษตรให้ออกสู่ตลาดได้อย่างต่อเนื่อง  
และจากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลก ทำให้มีคำสั่งซื้อสินค้า 
เกษตรจากหลายประเทศคู่ค้า ราคาสินค้าเกษตรปรับตัวสูงขึ้น  
ด้วยปัจจัยต่างๆ ที่ได้กล่าวมานี้ จึงส่งผลกระทบต่อผลการ 
ดำเนนิงานของบรษิทั ทำใหผ้ลการดำเนนิงานตลอดระยะเวลา  
3 ปี ที่ผ่านมา ปรากฏดังนี้ 

	 2562 / 2019	 2563 / 2020	 2564 / 2021
	 	 จำนวนเงิน	 %	 % เปล่ียนแปลง	 จำนวนเงิน	 %	 % เปล่ียนแปลง	 จำนวนเงิน	 %	 % เปล่ียนแปลง
	 	 Amount	 	 Change (%)	 Amount	 	 Change (%)	 Amount	 	 Change (%)

	 รายได้จากการขาย	 568.24	 100.00	 (30.42)	 552.01	 100.00	 (2.86)	 645.84	 100.00	 17.00
	 Sales Revenues

	 รายได้อื่น	 12.85	 2.26	 113.26	 5.28	 0.96	 (58.92)	 4.08	 0.63	 (22.73)
	 Other Revenues

	 รายได้รวม	 581.09	 102.26	 (29.37)	 557.29	 100.96	 (3.99)	 649.92	 100.63	 16.62
	 Total Revenues	
	 ต้นทุนขาย	 (397.71)	 (69.99)	 (26.49)	 (387.97)	 (70.28)	 (2.45)	 (428.45)	 (66.34)	 10.43
	 Cost of Sales	

	 กำไรข้ันต้น	 170.52	 30.01	 (38.14)	 164.04	 29.72	 (3.80)	 217.39	 33.66	 32.52
	 Gross Profit

ตารางแสดงรายได้ ต้นทุนขาย และกำไรขั้นต้น ปี 2562-2564
Performance of the company from 2019-2021 were as follows:

หน่วย:ล้านบาท / Unit:Million Baht

In addition, the favorable weather conditions and the beginning  
of the rainy season that start earlier than usual in 2020,  
allowing farmers to expand the area and increased cultivation, 
coupled with rising prices of various agricultural products 
have incentivized farmers to increase production. The crops 
that have particularly increased yields were, for instance,  
off-season rice, maize, cassava, factory sugar cane, pineapple, 
rubber, oil palm, longan, rambutan and durian. The crops that have  
decreased productivity were in-season rice and mangosteen  
due to the effects of drought d uring the growing season coupled  
with production areas in the lower northern region, the  
North-eastern region and some parts of central region were 
damaged by floods during September 2021. The government’s  
policies and measures to promote the agricultural sector such 
as expanding marketing channels, debt moratorium, income  
assurance, all of these have helped enabling farmers to  
continuously produce and manage their agricultural products  
to send to the market. In addition, the recovery of the global  
economy has increased demands and orders for agricultural  
products from many trading partners. Therefore, prices  
of agricultural products have increased. By various factors  
as mentioned above, the operation results of the Company over 
the past 3 years can be summarized as follows:
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	 ป ี2562 สภาวะเศรษฐกจิไทยยงัคงขยายตวัเลก็นอ้ย โดย 
ไดร้บัผลกระทบจากภาวะเศรษฐกจิโลกทีเ่กดิขึน้ในตา่งประเทศ  
เช่น สหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป ญี่ปุ่น จีน และกลุ่มอาเซียน 5  
ดังได้กล่าวมาแล้วข้างต้น ซึ่งทำให้มูลค่าส่งออกสินค้าเกษตร  
และผลิตภัณฑ์สำคัญของไทยลดลง ส่งผลกระทบต่อระบบ 
เศรษฐกิจของไทยภาคการเกษตรโดยรวม ซึ่งขยายตัวเพียง 
ร้อยละ 0.5 เมื่อเทียบกับปี 2561 อีกทั้งประเทศไทยยัง 
ประสบกับปัจจัยลบด้านต่างๆ เช่น ปัญหาภัยแล้ง ฝนทิ้งช่วง  
ทำให้ปริมาณน้ำฝนไม่เพียงพอ รวมถึงปริมาณน้ำในระบบ 
ชลประทานมปีรมิาณนอ้ยมาก เกดิภาวะวกิฤตกิารขาดแคลนนำ้  
และในช่วงปลายเดือนสิงหาคม-กันยายน 2562 พื้นที่ในภาค 
อสีานและภาคเหนอืบางสว่น ไดร้บัผลกระทบจากพายโุซนรอ้น  
“โพดุล” เกิดปัญหาอุทกภัย ส่งผลทำให้พื้นที่เพาะปลูกเสียหาย  
การระบาดของโรคและแมลงศัตรูพืช ซึ่งทำให้ผลผลิตลดลง  
ดงันัน้ภาครฐัจงึจำเปน็ตอ้งดำเนนิแกไ้ข ดว้ยการกำหนดนโยบาย 
และมาตรการตา่งๆ เพือ่ชว่ยเหลอืภาคการเกษตร อาท ิการพฒันา 
เกษตรกรสู่ Smart Farmer และพัฒนาสถาบันเกษตรกรให้มี 
ความเข้มแข็ง ซึ่งช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ลดต้นทุน 
การผลิต ส่งเสริมให้เกษตรกรมีศักยภาพด้านการผลิต การแปรรูป 
และการตลาด โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อใช้ 
ในการผลติสนิคา้เกษตรสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด  
และมีคุณภาพมาตรฐานมากขึ้น 
	 จากปัจจัยข้างต้นทำให้ยอดขายในปี 2562 จำนวน  
568.24 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลงร้อยละ 30.42 ต้นทุนขาย  
จำนวน 397.71 ลา้นบาท เปลีย่นแปลงลดลงรอ้ยละ 26.49 สง่ผล 
ทำให้กำไรขั้นต้น จำนวน 170.52 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลง 
ร้อยละ 38.14 โดยสามารถสรุปสาเหตุสำคัญเป็นประเด็นได้  
ดังนี้ 
	 1.	 ยอดขายปี 2562 ลดลงเนื่องจากภาวะเศรษฐกิจ 
ที่ขยายตัวเล็กน้อย เป็นผลกระทบจากเศรษฐกิจโลกอีกครั้ง  
ปญัหาวกิฤตนิำ้ขาดแคลน มปีรมิาณไมเ่พยีงพอแกก่ารเพาะปลกู  
รวมท้ังปริมาณฝนท้ิงช่วง อีกท้ังบางพ้ืนท่ีเพาะปลูกของเกษตรกร 
เกิดอุทกภัยทำให้เกิดความเสียหาย สภาพอากาศไม่เอื้ออำนวย  
สง่ผลทำใหเ้นือ้ทีก่ารเพาะปลกูพชืทีส่ำคญัลดลง ไดแ้ก ่ขา้วนาป ี 
ข้าวนาปรัง ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ คิดเป็นร้อยละ 0.03, 8.88 และ  
0.78 ตามลำดบั สว่นเนือ้ทีเ่พาะปลกูเพิม่ขึน้ ไดแ้ก ่มนัสำปะหลงั  
อ้อยโรงงาน ยางพารา และปาล์มน้ำมัน คิดเป็นร้อยละ 4.07, 
2.45, 4.75 และ 4.66 ตามลำดับ เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2561  

	 In 2019, the Thai economy continued to expand slightly,  
which has been impacted by the global economic conditions 
occurring in foreign countries such as the United States, the 
European Union, Japan, China and ASEAN-5 as mentioned 
above. This sent the direct negative effects to the value of  
agricultural exports and Thai products to decrease and therefore,  
affecting the Thai economy, across the whole agricultural sector,  
which increase only 0.5% compared to 2018. In addition, 
Thailand also encountered various negative factors such as 
the drought, causing insufficient rainfall as well as the water 
in the irrigation systems causing the water shortage crisis  
between the end of August and September 2019. Moreover, in 
the northeastern and of the northern regions. by tropical Storm  
“Podul” causing flooding problems and resulting in dam-
ages to cultivated areas. Lastly, outbreaks of diseases and  
pests that caused decreasing in the production. Therefore, the 
government has taken the corrective actions by formulating 
policies and measures to help agriculture, such as developing  
Smart Farmer program to support farmers to increase production  
efficiency, reduce production costs, facilitate farmers to have 
better processing and marketing by using new technology and 
innovation. This is to ensure that the agricultural products will  
in line with the market demands and have high standard quality.  
	 From the above factors, sales in the year 2019 were 
568.24 million-baht, 30.42% decrease, the cost of sales was 
397.71 million-baht, decrease of 26.49%, resulting in a gross 
profit of 170.52 million baht, decrease of 38.14%. The summary  
of the main reasons can be summarized as follows:
	 1. 	 The decrease of sales in 2019 was due to the slight 
economic growth. This is the impact from the global economy. 
Water shortage crisis, insufficient water for cultivation from 
the inadequate amount of rain.  In addition, some cultivated  
regions were flooded causing damages. Because of bad weather,  
the cultivated areas were limited for arable crops such as  
in-season rice, off-season rice, and maize. The decrease was 0.03,  
8.88 and 0.78%, respectively. However, there was increase 
of cultivated area for cassava, sugarcane, rubber plant and oil 
palm by 4.07, 2.45, 4.75 and 4.66 respectively, in comparison 
with 2018 (Source: Agricultural Information Center, Office 
of Agricultural Economics)
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(ที่มา: ศูนย์สารสนเทศการเกษตร สำนักงานเศรษฐกิจ 
การเกษตร)
	 2. 	 ปริมาณผลผลิตการเกษตรของพืชสำคัญที่เพิ่มขึ้น  
ไดแ้ก ่มนัสำปะหลงั ยางพารา ปาลม์นำ้มนั เปน็ตน้ โดยเพิม่ขึน้ 
ร้อยละ 6.06, 4.80 และ 7.97 ตามลำดับ ซึ่งเกิดจากการเพิ่มขึ้น 
ของเนือ้ทีเ่พาะปลกูเพือ่ทดแทนพชือืน่ สว่นผลผลติการเกษตร 
ทีล่ดลง ไดแ้ก ่ขา้วนาป ีขา้วนาปรงั ขา้วโพดเลีย้งสตัว ์ออ้ยโรงงาน  
และสับปะรดโรงงาน เป็นต้น ลดลงร้อยละ 3.20, 9.97, 2.59, 
12.96 และ 28.48 ตามลำดับ จากการที่เกิดวิกฤตคิวามแห้งแล้ง  
เกษตรกรไม่สามารถปลูกข้าวได้ และในบางพื้นที่ได้รับความ 
เสียหายจากอุทกภัย ทำให้ผลผลิตข้าวลดลง และสาเหตุจาก 
ความไม่จูงใจ เกษตรกรจึงเปลี่ยนไปปลูกพืชอื่นทดแทน 
	 	 ส่วนราคาของผลผลิตการเกษตรที่มีราคาเฉลี่ย 
เพิม่ขึน้ ไดแ้ก ่สบัปะรดโรงงาน เพิม่ขึน้รอ้ยละ 91.64 เนือ่งจาก 
ผลผลิตจากออกสู่ตลาดน้อย ขณะที่ความต้องการของโรงงาน 
มอียา่งตอ่เนือ่ง ทำใหร้าคาสงูขึน้หลงัจากปทีีผ่า่นมาราคาตกตำ่  
ส่วนผลผลิตทางการเกษตรที่มีราคาตลาดลดลง ได้แก่ ข้าว  
มันสำปะหลัง ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ อ้อยโรงงาน ยางแผ่นดิบ  
ปาล์มน้ำมัน เป็นต้น ลดลงร้อยละ 2.44, 7.66, 2.03, 20.13, 
20.88 และ 0.63 ตามลำดับ เนื่องจากนโยบายของประเทศคู่ค้า 
จึงทำให้คำสั่งซื้อลดลง และความต้องการของตลาดลดลง  
ผลผลติออกสูต่ลาดจำนวนมาก  และมกีารนำเขา้จากตา่งประเทศ 
	 3.	 ภาครัฐให้ความช่วยเหลือแก่เกษตรกร โดยกำหนด 
นโยบายการพัฒนาการเกษตรที่เน้นเกษตรกรเป็นศูนย์กลาง  
และให้ความสำคัญต่อภาคการปฏิบัติ เพื่อให้เกษตรกรได้รับ 
ประโยชนส์งูสดุ ไดแ้ก่ การสง่เสรมิพฒันาเกษตรกรและระบบ 
สหกรณ์ เพื่อให้เกษตรได้รับการพัฒนาความรู้ด้านการผลิต  
การแปรรูป การตลาดจนถึงการนำเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาเพื่อ 
เพิ่มศักยภาพของตนเองและชุมชน ให้มีความเข้มแข็งสามารถ 
พึ่งพาตนเองได้และนำไปสู่ความเป็นเกษตรกรปราดเปรื่อง  
(Smart Farmer) ใหก้ารสนบัสนนุทางดา้นการเงนิ หนีส้นิ และ 
ปัจจัยการผลิตโดยให้สินเชื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนและชดเชย 
ดอกเบีย้ใหแ้กเ่กษตรกรรายยอ่ย ผา่นทางสหกรณ ์กลุม่เกษตรกร  
ทำให้เกษตรรายย่อยที่มีหนี้สินและที่ประสบภัยธรรมชาติ  
ได้รับการพักชำระหนี้ จำหน่ายหนี้เป็นศูนย์ ชดเชยดอกเบี้ย 
และไถ่ถอนจำนอง ขายฝาก หรือชำระหนี้กู้ยืมไม่ให้เจ้าหนี้ 
บังคับหนี้ตามกฎหมาย
	 4.  การส่งออกสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์ของไทย  
ในช่วงเดือนมกราคมถึงตุลาคม 2562 ลดลงร้อยละ 7.0  

	 2.	 The increase in agricultural production of major 
crops such as cassava, rubber plant, oil palm, which increased by  
6.06, 4.80 and 7.97%, respectively. The increase of cultivated 
land was to replace other crops. On the other hand, there were 
the reduction in agricultural product such as in-season rice, 
off-season rice, and maize, sugarcane, and pineapple, which 
decreased by 3.20, 9.97, 2.59, 12.96 and 28.48% respectively. 
Due to the drought crisis, farmers cannot grow rice and, in 
some areas, damaged by flooding resulting in reduced rice 
production and also the cause of the incentives, therefore, 
farmers switched to cultivate other crops instead.
		  On the other hand, the average prices of some 
agricultural products have increased such as pineapples price 
increased 91.64% due to less production, while there was 
continued needs from factories. The rise in this year price has  
contrasted with last year slump. However, other the market prices  
of agricultural products were fell, namely, rice, cassava, 
maize, sugarcane, unsmoked rubber sheet, oil palm. The 
price decreased by 2.44, 7.66, 2.03, 20.13, 20.88 and 0.63 
respectively. The fallen prices were due to fewer orders and 
less demands from trade policies in foreign countries. Still, 
the products were released to the market as well as imported 
from foreign countries. 
	 3. 	 The government sector aided farmers by establishing  
agricultural development policies that focus on farmers and 
emphasis on the importance to the operation sector. This is 
for the farmers to receive the most benefits, including the 
promotion of farmer development and cooperative systems,  
to develop knowledge and new technology to facilitate the  
production, processing, marketing, therefore increase the  
potential to help the community. This is to achieve the self-sustain  
and lead to “Smart Farmer”. The aid also providing financial 
support for debt and production by giving loans as working 
capital and compensating to small-scale farmers through  
cooperative farmers groups. The small-scale farmers that is in 
debt and experiencing natural disasters received moratorium, 
write-off the debts, manufactured interest and redeem the 
mortgage, repurchase or redemption and, not allowing the 
creditors to enforce the debt under the law. 
	 4. 	 The exports of agricultural products and Thai 
products during January to October 2019, decreased 7.0% 
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เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2561 โดยลดลงในทุกตลาด 
การส่งออกที่สำคัญ ได้แก่ อาเซียน จีน ญี่ปุ่น สหรัฐอเมริกา  
และสหภาพยโุรป เนือ่งจากผลของการกดีกนัทางการคา้ ความ 
ไม่แน่นอนของนโยบายการค้าของประเทศคู่ค้า  ทำให้ความ 
ต้องการของประเทศคู่ค้าลดลง อีกทั้งการแข่งขันในตลาด 
ส่งออกปรับตัวสูงขึ้น 
	 	 สำหรับสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์สำคัญที่มี  
มูลค่าส่งออกลดลง ได้แก่ ข้าว มันสำปะหลัง ยางพารา  
น้ำมันปาล์ม และผลผลิตภัณฑ์ เป็นต้น จากความต้องการ 
ในตลาดตา่งประเทศลดลง รวมถงึคณุภาพของสนิคา้และราคา 
ที่ลดลง  อีกทั้งค่าเงินบาทแข็งค่า จนทำให้ตลาดการส่งออก 
มีมูลค่าลดลง
	 5. 	 ความตอ้งการใชส้ารเคมกีำจดัศตัรพูชืลดลง เนือ่งจาก 
ปัจจัยทางด้านอุปสงค์อุปทาน และอุปสรรคต่างๆ ที่ทำให้เกิด 
ปญัหาทางดา้นการผลติ  ทัง้ปรมิาณและคณุภาพไมไ่ดม้าตรฐาน  
ส่งผลถึงราคาผลผลิตเกษตรที่ลดลง 
	 จากเหตุผลข้างต้นทำให้สภาพคล่องทางการเงินของ 
เกษตรกรลดลง กำลงัซือ้ลดลงสง่ผลทำใหค้วามตอ้งการสนิคา้ 
ลดลง ภาวะการแข่งขันทางการตลาดระหว่างคู่แข่งขันทาง 
การค้ามีความรุนแรงมากขึ้นในทุกๆ ด้าน เช่น ด้านราคา  และ 
ด้านการส่งเสริมการขาย เพื่อรักษาส่วนแบ่งการตลาดของ 
บริษัทไว้ อีกทั้งผลกระทบจากการจากพิจารณายกเลิกการใช้ 
สารเคมี 3 ชนิด คือ พาราควอต ไกลโฟเซต และคลอร์ไพริฟอส  
	 ยอดขายของผลิตภัณฑ์ทุกประเภททั้ง Commodity  
Product และ Specialty Product ลดลงทุกประเภท เนื่องจาก 
ปัจจัยต่างๆ ที่กล่าวมาข้างต้น รวมถึงการระบาดโดยรวมของ 
ศัตรูพืช เช่น แมลงศัตรูพืช วัชพืช เชื้อรา และไรน้อยลง เมื่อ 
เปรียบเทียบกับปีที่แล้ว
	 ด้านปริมาณการผลิตสินค้าโดยรวมลดลงตามสัดส่วน 
ของยอดขาย ในขณะทีค่า่เงนิบาทแขง็คา่ขึน้ตลอดป ีทำใหด้า้น 
วัตถุดิบที่นำเข้ามีแนวโน้มราคาลดลง อีกทั้งราคาตลาดของ 
วัตถุดิบนำเข้า เริ่มปรับตัวลดลงเล็กน้อย เนื่องจากผลบังคับ 
ใช้กฎหมายเกี่ยวกับมลพิษ และสิ่งแวดล้อมของประเทศจีน  
ซึ่งผู้ผลิตวัตถุดิบหลัก เริ่มปรับปรุงกระบวนการผลิตให้เป็น 
ไปตามที่กฎหมายบังคับใช้ ดังนั้นผู้ผลิตบางรายสามารถที่จะ 
เริ่มผลิตสินค้าได้ปริมาณวัตถุดิบที่เคยถูกจำกัด ก็สามารถ 
จัดส่งให้ลูกค้าได้
	 ในขณะทีก่ระบวนการผลติตอ้งการแรงงานเพื่อรองรบั 
อย่างเพียงพอ จึงจำเป็นต้องจัดหาแรงงานจากบริษัทภายนอก  

compared to the same period in 2018, with declined in all 
major export markets including ASEAN, China, Japan, the 
United States and the European Union due to the impact from 
the trade protectionism measures and uncertainties in trade 
policy of partner countries causing the demand of trading 
partner countries to decrease. In addition, the competition in 
the export market has increased.
	 	 The export value decreased in the agricultural 
products and major exported products such as rice, cassava, 
rubber, palm oil and fruit products due to lower demand in 
foreign markets as well as lower product quality and reduced 
price. Moreover, Thai Baht appreciation causing the export 
market to further decrease in value. 
	 5. 	 Demand for chemicals decreased due to demand and  
supply factors from various obstacles which caused production  
problems both quantity and quality not meet the standard 
requirements resulting in reduced agricultural product prices.  
	 From the above reasons, the financial liquidity of 
farmers decreased and reduced purchasing power resulting 
in decreased demand for chemical products. The competition 
in the market between the competitors were more intense in 
all aspects such as price and sales promotion to maintain their 
market share in addition to the effect of the abolition of the 
use of three chemical substances, namely, paraquat glyphosate 
and chlorpyrifos.
	 Sales of all other of products including commodity 
products and specialty products decreased in all categories 
due to various factors mentioned above including less overall 
outbreak of pests such as insect pests, weeds, fungi and mites 
when comparing to the previous year. 
	 As for the overall product quantity, the production  
decreased in proportion to sales while the Thai baht appreciates  
throughout the year causing the price of imported raw materials  
to tend to decrease and also the overall market price of 
imported raw materials began to decline slightly due to the 
enforcement of pollution and the environment laws of China 
last year that the main raw material manufacturers begin  
to improve the production process to comply with the law. 
Therefore, some manufacturers can re-start producing products  
that have previously been limited and be able to deliver to 
the customer.  
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ซึ่งจากสถานการณ์ปัจจุบัน ทำให้ต้นทุนแรงงานลดลงร้อยละ   
10.76 ในส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตก็ลดลงร้อยละ 9.88  
เมื่อเทียบปีที่แล้ว จากผลกระทบด้านปริมาณการผลิตที่ลดลง  
รวมถึงปัจจัยอื่นๆ ที่ทำให้ต้นทุนขายลดลง ร้อยละ 26.49 เมื่อ 
เทียบกับปีที่แล้ว จึงเป็นสาเหตุสำคัญที่ทำให้กำไรขั้นต้นในปี  
2562 จำนวน 170.52 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 30.01 เปลีย่นแปลง 
ลดลง จำนวน 150.16 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 38.14 เมือ่เทยีบกบั 
ปีที่แล้ว ซึ่งอัตราการลดลงของต้นทุนขายในปี 2562 น้อยกว่า 
อตัราการลดลงของยอดขาย แสดงใหเ้หน็วา่บรษิทั ยงัคงตอ้งรบั 
ภาระต้นทุนที่สูงขึ้นจากปัจจัยข้างต้น จึงทำให้กำไรขั้นต้น 
ลดลง 
	 ส่วนรายได้อื่นๆ ในปี 2562 จำนวน 12.85 ล้านบาท  
เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น 6.82 ล้านบาท หรือร้อยละ 113.26 เมื่อ 
เทียบกับปีที่แล้ว ซึ่งประกอบด้วยรายได้จากการลงทุนเพิ่มขึ้น  
เนื่องจากผลกระทบจากภาวะการลงทุนในตลาดหุ้นที่ผันผวน 
โดยปรบัตวัเพิม่ขึน้ในชว่งครึง่ปแีรก และลดลงในชว่งครึง่ปหีลงั  
โดยดัชนีตลาดหลักทรัพย์ ณ 30 ธันวาคม 2562 ปิดที่ 1,579.84  
จุด จึงทำให้รายได้จากการลงทุน ซึ่งส่วนใหญ่ คือผลกำไรจาก 
การขายเงินลงทุน และผลกำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการ 
เปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุนเพิ่มขึ้น ส่วนเงินปันผลยังลดลง  
ดงันัน้รายไดจ้ากเงนิลงทนุ จำนวน 6.25 ลา้นบาท เปลีย่นแปลง 
เพิ่มขึ้น 1.50 ล้านบาท หรือร้อยละ 31.71 ผลกำไรขาดทุน 
จากอัตราแลกเปลี่ยน จำนวน 4.24 ล้านบาท เปลี่ยนแปลง 
เพิ่มขึ้น 4.42 ล้านบาท หรือร้อยละ 2,544.26 เนื่องจากนโยบาย 
ป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่มีความผันผวน 
ตลอดปี ด้วยการทำ Forward Contract และการทำ T/R เพื่อ 
ลดผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน รวมถึงค่าเงินบาทในปี  
2562 แขง็คา่ โดยเฉลีย่ปดิที ่30.3313 บาท ทำใหเ้กดิผลกำไรจาก 
อัตราแลกเปลี่ยนเพิ่มขึ้น และยังรวมถึงรายได้อื่นๆ ที่เพิ่มขึ้น 
จากการขายรถยนต์เก่า ขายที่ดินเปล่า จำนวน 657 ตารางวา ที่  
จ.สมุทรปราการ ในราคา 9.85 ล้านบาท โดยมีกำไรหลังหักค่า 
ใชจ้า่ย จำนวน  1.99  ลา้นบาท  และการ  Trade In  เครือ่งใชส้ำนกังาน  
และขายวัสดุบรรจุเก่า 
	 ปี 2563  ภาวะเศรษฐกิจไทยหดตัว โดยได้รับผล 
กระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลกที่เกิดขึ้นในต่างประเทศ เช่น  
สหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป  ญี่ปุ่น จีน และอาเซียน 5 ดังได้ 
กล่าวมาแล้วข้างต้น ซึ่งทำให้มูลค่าการส่งออกสินค้าเกษตร  
และผลิตภัณฑ์สำคัญของไทยลดลง ส่งผลกระทบต่อระบบ 

	 While the production process needs sufficient labor 
to, therefore it is required to secure external labor force. Due 
to the current situation, the labor costs decreased by 10.76%.  
Production overhead expenses also decreased by 9.88%  
compared to the previous year. This is because the decrease in 
production process and other factors which caused the cost of 
sales decreased by 26.49% compared to last year. Therefore, 
this is the main reason that the gross profit in the year of 2019 
is 170.52 million baht or 30.01%, decreasing by 150.16 million  
baht or 38.14% when compared to the previous year. The 
rate of decrease in cost of sales in 2019 is less than the rate of 
sales decline demonstrated that the company still obligated to 
bear the higher cost burden from the above factors, therefore 
resulting in reduced gross profit. 
	 In term of other incomes in the year 2019 as of 12.85  
million baht, increase of 6.82 million baht or 113.26% compared  
to the previous year, consisted of the gain in investment 
income due to the fluctuation in the stock market, which 
increased in the first half of the year and decreased during 
the second half. The Stock Exchange of Thailand Index on  
December 30, 2019 closed at 1,579.84 points, resulting in 
investment income, most of which were profits from sales of 
investments and unrealized profits from increased investment  
value changes while the dividends decreased. Therefore, 
the investment income of 6.25 million baht which has been 
increased by 1.50 million baht or 31.71%. Foreign exchange 
rate gain is 4.24 million baht, an increase of 4.42 million baht 
or 2,544.26% thanked to hedge policy to prevent the exchange 
rate volatility throughout the year by using Forward Contract 
and T/R to reduce the impact from exchange rate including 
the baht value in the year 2019, appreciating on average, 
closing at 30.3313 baht, resulting in increased exchange rate 
profits. Moreover, other income also extended to the sale of 
used vehicles, selling 657 square wah of land in Samut Prakan  
province at a price of 9.85 million baht with a profit after 
deducting expenses of 1.99 million baht and trade in office 
supplies and selling of old packing materials. 
	 In 2020, Thai economy contracted as it was affected 
by the global economic conditions that occurred in the United 
States, European Union, Japan, China, and ASEAN-5 as  
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เศรษฐกิจของไทยภาคเกษตรโดยรวม ทำให้หดตัวร้อยละ3.3  
เมื่อเทียบกับปี 2562 อีกทั้งไทยยังประสบกับปัจจัยลบด้าน 
ต่างๆ เช่น ปัญหาภัยแล้ง ฝนทิ้งช่วง ทำให้ปริมาณน้ำฝน 
ไม่เพียงพอ รวมถึงปริมาณน้ำที่ใช้ได้ในระบบชลประทาน 
ไม่เพียงพอ จึงเกิดภาวะวิกฤตการขาดแคลนน้ำ มีผลต่อการ 
เพาะปลูกพืช และการเจริญเติบโตของพืช ผลผลิตได้รับความ 
เสียหาย รวมถึงการระบาดของโรคพืช ทำให้ผลผลิตมีปริมาณ 
ลดลงไม่ได้คุณภาพ และจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
เชื้อโควิด-19 ทำให้ภาครัฐต้องกำหนดมาตรการปิดเมือง ไม่มี 
เที่ยวบินและพนักงานในการขนส่งสินค้า รวมถึงการปิดด่าน 
การค้าชายแดน ส่งผลกระทบต่อการขนส่งการค้า และ 
การสง่ออกสนิคา้เกษตร ซึง่ทำใหส้ถานประกอบการภาคเอกชน  
ต้องหยุดชะงักกิจกรรมการผลิต การขนส่ง ภาคการท่องเที่ยว  
และภาคบริการต่างๆ ทำให้เกิดการขาดแคลนแรงงาน
	 ในขณะเดียวกันรัฐบาลยังคงกำหนดมาตรการเยียวยา  
และฟื้นฟูเกษตรกร จากผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ 
เชื้อโควิด-19 เช่น การจ่ายเงินเยียวยาแก่เกษตรกร 5,000 บาท  
ต่อเนื่อง 3 เดือน เพื่อช่วยบรรเทาความเดือดร้อน และทำให้ 
เกษตรกรมีรายได้ สามารถทำการเกษตรได้อย่างต่อเนื่อง  
การพฒันาเกษตรสู ่Smart Farmer และพฒันาสถาบนัเกษตรกร 
ใหม้คีวามเขม้แขง็ ซึง่ชว่ยเพิม่ประสทิธภิาพการผลติ ลดตน้ทนุ 
การผลิต ส่งเสริมให้ เกษตรกรมีศักยภาพด้านการผลิต  
การแปรรปู และการตลาด โดยใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม่ๆ    
เพื่อใช้ในการผลิตสินค้าเกษตรให้สอดคล้องกับความต้องการ 
ของตลาด และมีคุณภาพมาตรฐานมากขึ้น   และช่วยเพิ่ม 
ช่องทางในการจำหน่ายผ่านระบบออนไลน์ ผ่านแพลตฟอร์ม  
Lazada และ Shopee เป็นต้น
	 จากปัจจัยข้างต้น ทำให้ยอดขายปี 2563 จำนวน 552.01  
ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลง ร้อยละ 2.86 ต้นทุนขาย จำนวน  
787.97 ลา้นบาท  เปลีย่นแปลงลดลงรอ้ยละ 2.45 สง่ผลทำใหม้ ี
กำไรขัน้ตน้ จำนวน 164.04 ลา้นบาท  เปลีย่นแปลงลดลงรอ้ยละ  
3.80 โดยสามารถสรุปสาเหตุสำคัญเป็นประเด็นได้ ดังนี้
	 1.	 ยอดขายป ี 2563 ลดลงเนือ่งจากภาวะเศรษฐกจิหดตวั  
เป็นผลกระทบจากเศรษฐกิจโลก ปัญหาวิกฤตน้ำขาดแคลน  
มีปริมาณไม่เพียงพอแก่การเพาะปลูกรวมทั้งปริมาณฝนตก 
ทิง้ชว่ง ทำใหผ้ลผลติทางการเกษตรเสยีหาย  ไมไ่ดค้ณุภาพและม ี
ปรมิาณลดลง อกีทัง้เกดิการระบาดของเชือ้โควดิ -19 ทำใหเ้กดิ 
ปญัหาขาดแคลนแรงงาน เนือ่งจากมาตรการปดิเมอืง การบรกิาร 

mentioned above. As a result, the export value of agricultural  
products and the major products of Thailand decreased  
impacting the whole Thai economy. This caused a 3.3% contraction  
when compared to 2019. Moreover, Thailand also faced 
negative factors such as drought, not enough rainfall, and 
insufficient water in irrigation systems, therefore, causing 
water shortage crisis affecting the cultivation of plants as well 
as the outbreak of plant diseases lead to a decline in product 
quality and yield. In responding to the COVID-19 pandemic,  
the government has implemented lockdown measures  
resulting in no flights and staff for goods transportation. The 
border closure with neighboring countries also created logistical  
problems and import-export difficulties for agricultural products,  
causing disruption to production, transportation, and tourism 
activities and various service sectors lead to labor shortages. 
	 The government has offered to reinvigorate the  
economy, which has been hit hard by the COVID-19 pandemic,  
through stimulus measures such as 5,000-baht financial  
assistance scheme for farmers for three consecutive months 
to help alleviate the problem and provide some income for 
farmers to be able to continue agriculture work. Continuing 
the Smart Farmers program and strengthening Agricultural 
Groups have improved production efficiency, lower production  
costs, increase production potential, process, and marketing. 
Introduction of new technologies and innovations to ensure 
that the agricultural products are met with the current market  
demand and standards, as well as increasing the sale distribution  
via online platforms such as Lazada, Shopee, etc.
	 From the above factors, the sales in 2020 was 552.01 
million baht, 2.86% lower, cost of sales was 787.97 million 
baht, a decrease of 2.45%, resulting in a gross profit of 164.04 
million baht, a decrease of 3.80%. The notable issues can be 
summarized as follows:
	 1. 	 Sales in 2020 declined due to contraction of the 
economy as a result from the global economic. Water shortage 
crisis and not enough rainfall led to insufficient water supply 
for cultivation causing damage in terms of quality and quantity 
of agricultural products. In addition, the COVID-19 pandemic  
has caused labor shortages from the lockdown measure,  
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ต่างๆ และการผลิต ทำให้กระทบต่อการค้าระหว่างประเทศ  
ซึ่งทำให้การส่งออกลดลง
	 2.	 ปริมาณผลผลิตทางการเกษตรของพืชสำคัญที่เพิ่ม 
ขึ้น ได้แก่ ข้าวนาปี ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ลำไย และทุเรียน โดย 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.39, 1.39, 0.44 และ 9.20 ตามลำดับ ซึ่งเกิด 
จากในชว่งกลางป ี2563 มปีรมิาณนำ้ฝนมากกวา่ป ี2562  ทำให ้
เกษตรกรสามารถปลกูขา้วนาป ีรอบ 2 ไดเ้พิม่ขึน้  ประกอบกบั 
ภาคของผลผลิตมีราคาดี เช่น ข้าวนาปี และทุเรียน และการ 
ควบคุมกำจัดศัตรูพืชได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้ผลผลิต 
เพิ่มขึ้น และมีคุณภาพตรงตามมาตรฐานที่ตลาดต้องการ ส่วน 
พืชสำคัญที่ผลผลิตลดลง ได้แก่ ข้าวนาปรัง มันสำปะหลัง   
อ้อยโรงงาน  สับปะรดโรงงาน  ยางพารา ปาล์มน้ำมัน เป็นต้น  
โดยลดลงร้อยละ 36.66, 5.23, 41.93, 23.61, 1.84 และ 1.45  
ตามลำดับ จากการที่เกิดวิกฤตการความแห้งแล้ง ปริมาณน้ำ 
ไมเ่พยีงพอ ทำใหเ้นือ้ทีเ่พาะปลกูลดลง มกีารระบาดของโรคพชื  
ทำใหผ้ลผลติมคีณุภาพตำ่ รวมถงึผลกระทบจากการแพรร่ะบาด 
ของเชื้อโควิด-19 ทำให้ขาดแคลนแรงงาน ปริมาณผลผลิต 
จึงลดลง 
	 ส่วนราคาของผลผลิตการเกษตรที่มีราคาเฉลี่ยเพิ่มขึ้น  
เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2562 ได้แก่ ข้าว อ้อยโรงงาน สับปะรด 
โรงงาน ยางพารา ปาล์มน้ำมัน ทุเรียน เป็นต้น โดยเพิ่มร้อยละ  
10.30, 17.28, 94.97, 4.55, 65.63 และ 2.29 ตามลำดบั เนือ่งจาก 
ความตอ้งการของตลาดเพิม่ขึน้ จากการปอ้งกนัการแพรร่ะบาด 
เชื้อโควิด-19 และความต้องการข้าวเพื่อการส่งออก ปริมาณ 
ผลผลิตลดลงจากเหตุผลข้างต้น ทำให้ราคาเฉลี่ยเพิ่มขึ้น ส่วน 
ผลผลติการเกษตรทีม่รีาคาเฉลีย่ลดลง ไดแ้ก ่ขา้วโพดเลีย้งสตัว ์ 
มันสำปะหลัง เป็นต้น โดยลดลงร้อยละ 0.38 และ 9.80 
ตามลำดับ เนื่องจากปริมาณการนำเข้าจากประเทศเพื่อนบ้าน 
มากขึ้น และผลผลิตมีคุณภาพต่ำ 
	 3.	 ภาครัฐให้ความช่วยเหลือแก่เกษตรกร ซึ่งได้รับผล 
กระทบจากการแพรร่ะบาดของเชือ้โควดิ- 19  และสถานการณ ์
ภยัแลง้ทีร่นุแรง จงึกำหนดมาตรการเยยีวยาและฟืน้ฟเูกษตรกร  
โดยโครงการต่างๆ ดังได้กล่าวข้างต้น เพื่อให้เกษตรกรมีรายได ้
และสามารถทำการเกษตรได้อย่างต่อเนื่อง มาตรการรองรับ 
แรงงานคืนถิ่นได้ช่วยเหลือให้แรงงานที่ถูกเลิกจ้างกลับคืนถิ่น 
บ้านเกิด เพื่อทำการเกษตร และสามารถเลี้ยงตนเองได้ การ 
ดำเนนิการพฒันาความรูด้า้นการผลติ การแปรรปู และการตลาด  
จนถงึการนำเทคโนโลยใีหม่ๆ  เขา้มาเพือ่เพิม่ศกัยภาพของตนเอง 
และชุมชน นำไปสู่ความเป็นเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart  

disturbed various services and production, affected international  
trade, thus causing a decrease in exports. 
	 2. 	 The increase in agricultural production of major 
crops was in-season rice, maize, longan and durian by 5.39%, 
1.39%, 0.44% and 9.20% growth, respectively. This is due to 
the fact that in the middle of 2020, there was more rainfall in  
comparison with 2019, allowing farmers to grow in-season rice  
for the second round of the year, together with the higher prices 
for products such as in-season rice and durian. Effective pest  
controls have also increased productivity that meets the standards  
required by the market. On the other hand, some major crops 
dropped in productivity were off-season rice, cassava, sugar cane, 
pineapples, rubber, palm oil with a 36.66%, 5.23%, 41.93%,  
23.61%, 1.84% and 1.45% decrease, respectively. This is due 
to the drought crisis and insufficient water supply which have 
led to losses in cultivation area, outbreaks of plant diseases 
have resulted in poor quality produces, moreover, the impact 
of the spread of COVID-19 has caused labor shortage and 
therefore reductions in production. 
		  The average prices of some agricultural products 
have increased when compared to 2019, namely, rice, sugar 
cane, pineapple, rubber, palm oil, durian. which increased 
by 10.30%, 17.28%, 94.97%,4.55%, 65.63% and 2.29%, 
respectively, due to significant increase in demand from the 
prevention of the COVID-19 outbreak and for rice export. The 
supply decreased for the above reasons causing the average 
price of agricultural products to increase. Nevertheless, the 
lower average prices were maize, cassava, with a decrease 
of 0.38% and 9.80%, respectively, due to more imports from 
neighboring countries and the low quality of local product. 
	 3. 	 The government provided various supports to farmers  
due to the COVID-19 pandemic and the severe drought 
situation, therefore has released various measures for those 
affected by the pandemic and drought. These supports from 
the government have provided income to farmers and allow  
them to continue their agriculture business. The government also  
released a rural response plan to support the return of workers 
from the urban area. This is to help these workers to return 
to their hometown to work in agriculture and able to support  
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Farmer)  โดยใหก้ารสนบัสนนุทางดา้นการเงนิ หนีส้นิ และปจัจยั 
การผลติ โดยใหเ้ขา้ถงึแหลง่ผลติ โดยใหเ้ขา้แหลง่เงนิทนุไดง้า่ย 
ขึ้น มีการพักชำระหนี้ รวมถึงเงินชดเชยผลผลิตของเกษตรกร
	 4.	 การส่งออกสินค้าเกษตร และผลิตภัณฑ์ของไทย  
ในชว่งเดอืนมกราคม ถงึตลุาคม 2563 มมีลูคา่ลดลงรอ้ยละ 2.66  
เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2562 โดยลดลงในทุกตลาด 
การส่งออกที่สำคัญ เช่น อาเซียน สหรัฐอเมริกา จีน และญี่ปุ่น  
เนือ่งจากเศรษฐกจิโลกชะลอตวัจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาด 
ของเชื้อโควิด-19 ความไม่แน่นอนของนโยบายการค้าของ 
ประเทศคูค่า้ กำลงัซือ้ชะลอตวัทำใหค้วามตอ้งการของประเทศ 
คู่ค้าลดลง อีกทั้งการแข่งขันในตลาดส่งออกสูงขึ้น ระดับราคา 
ของไทยสูงกว่าประเทศคู่แข่ง สินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์ที่มี 
ปริมาณและมูลค่าส่งออกลดลง ได้แก่ ข้าว ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์  
น้ำตาลและผลิตภัณฑ์ยางพารา น้ำมันปาล์ม สับปะรดโรงงาน  
เป็นต้น ผลกระทบจากการส่งออกที่ลดลงทำให้ระดับราคา 
สินค้าเกษตรในประเทศลดลงตามไปด้วย
	 5.	 ความตอ้งการใชส้ารเคมกีำจดัศตัรพูชืลดลง เนือ่งจาก 
ปัจจัยทางด้านอุปสงค์อุปทาน และอุปสรรคต่างๆ ที่ทำให้เกิด 
ปญัหาทางดา้นการผลติ  ทัง้ปรมิาณและคณุภาพไมไ่ดม้าตรฐาน 
ตามที่ตลาดต้องการ ส่งผลถึงราคาผลผลิตเกษตรลดลง
	 จากเหตุผลข้างต้นทำให้สภาพคล่องทางการเงินของ 
เกษตรกรลดลง กำลงัซือ้ลดลง สง่ผลทำใหค้วามตอ้งการสนิคา้ 
ลดลง ภาวะการแข่งขันทางการตลาดระหว่างคู่แข่งขันทาง 
การค้ามีความรุนแรงมากขึ้นในทุกๆ ด้าน เช่น ด้านราคาและ 
ด้านการส่งเสริมการขาย เพื่อรักษาส่วนแบ่งการตลาดของ 
บริษัทไว้ อีกทั้งผลกระทบจากการประกาศยกเลิกการใช้สาร 
คลอร์ไพริฟอส  พาราคอต และควบคุมปริมาณการใช้สาร 
ไกลโฟเซต ทำให้ราคาตลาดของสินค้าบางชนิดที่จำหน่าย 
ลดลงต่ำกว่าทุน จึงทำให้เกิดผลขาดทุนจากการจำหน่าย  
และการปรับปรุงมูลค่าสินค้า ซึ่งเกิดขึ้นในปีนี้ 
	 ยอดขายของผลิตภัณฑ์ทุกประเภททั้ง Commodity  
Product  และ Specialty Product ลดลงในส่วนของสารกำจัด 
แมลงศัตรูพืช และสารกำจัดวัชพืช ส่วนเพิ่มขึ้นในส่วนของ 
สารกำจัดเชื้อรา และสารกำจัดศัตรูพืช เมื่อเปรียบเทียบกับปี 
ที่แล้ว เนื่องจากเกิดการระบาดของโรคใบไหม้ในนาข้าว และ 
การระบาดของไรศัตรูพืชในทุเรียน
	 ด้านปริมาณการผลิตสินค้า โดยรวมลดลงตามสัดส่วน 
ของยอดขาย ในขณะที่ค่าเงินบาทผันผวนตลอดทั้งปี ทำให้ 

themselves and led to the development of knowledge in  
production, processing, and marketing to the introduction of new 
technologies, therefore, help farmers and communities (Smart 
Farmers program) by providing rural financial support and 
counsellors, by allowing easier access to grants and assistance  
as well as moratorium and compensation for productivity and 
profitability of farms.
	 4. 	 Export of agricultural products and Thai products 
from January to October 2020 has dropped 2.66% compared 
to the same period in 2019, with declined in all major export 
markets such as ASEAN, the US, China, and Japan, as the 
global economy slowed down due to the COVID-19 pandemic. 
The uncertainty of the trade policy of the trading partners and  
deceleration of the purchasing power have caused the reduction  
in demand. In addition, a higher competitiveness in the export 
market, as the prices of Thai products are generally higher 
than competitors, which have led to lower export demand. The 
agricultural products with lower export volumes and values 
are, namely, rice, maize, sugar, rubber products, palm oil, 
pineapples, etc. The decrease in export volume has caused to 
a weakening in the domestic prices of agricultural products. 
	 5. 	 The decreased use of pesticide due to the demand  
and supply factors as well as various obstacles led to production  
problems. As a result, quantity and quality of agricultural 
products were not up to the market standard hence resulted 
in lower the agricultural product prices. 
	 The combinations of the above reasons resulted in 
financial difficulties and less purchasing power of farmers 
which led to a lower demand for products. Therefore, market 
competition among trade competitors was more intense in all 
areas such as price and sale promotion to maintain the market  
share. In addition, banning the use of chlorpyrifos and paraquat,  
and controlling the use of glyphosate caused the market price 
of some products to be lower than their production costs thus 
resulting in a loss from sales and an adjustment in product 
price. 
	 The sales of products in the commodity and specialty 
products decreased in terms of insecticides and herbicides, on 
the contrary, fungicides and pesticides had an increase in sale 
when compared to last year due to an outbreak of rice blast 
disease and mites in durian. 
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ด้านวัตถุดิบที่นำเข้ามีแนวโน้มราคาสูงขึ้น เนื่องจากผลการ 
บงัคบัใชก้ฎหมายสิง่แวดลอ้มของประเทศจนี ซึง่ผูผ้ลติวตัถดุบิ 
หลกั ไดป้รบัปรงุกระบวนการผลติใหเ้ปน็ไปตามกฎหมายบงัคบั 
ใช ้และสามารถผลติและจำหนา่ยไดแ้ลว้ในปนีี ้ทำใหส้นิคา้ทีเ่คย 
ขาดตลาดเมื่อปีที่แล้วสามารถผลิต และจำหน่ายได้ในปีนี้ คือ  
ผลิตภัณฑ์กำจัดแมลงศัตรูพืชชนิดเม็ด ทำให้ยอดขายเพิ่มขึ้น
	 ในขณะที่กระบวนการผลิตยังคงต้องการแรงงานเพื่อ 
รองรับอย่างพอเพียง เช่นเดียวกับปีที่แล้ว โดยจัดหาแรงงาน 
จากบริษัทภายนอก ซึ่งจากสถานการณ์ปัจจุบัน ทำให้ต้นทุน 
แรงงานลดลงรอ้ยละ 0.01 ในสว่นของคา่โสหุย้การผลติกล็ดลง 
ร้อยละ 0.76 เมื่อเทียบปีที่แล้ว จากผลกระทบด้านปริมาณการ 
ผลติทีล่ดลง รวมถงึปจัจยัอืน่ๆ ทีท่ำใหต้น้ทนุ ขายลดลงรอ้ยละ  
2.4 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว โดยได้รวมผลขาดทุนการปรับปรุง 
มลูคา่สนิคา้ จำนวน 5.38 ลา้นบาท จงึเปน็สาเหตสุำคญัทีท่ำให ้
กำไรขั้นต้นในปี 2563 จำนวน 164.04 ล้านบาท หรือร้อยละ  
29.72 เปลี่ยนแปลงลดลง จำนวน 6.48 ล้านบาท หรือร้อยละ  
3.80 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว ซึ่งอัตราการลดลงของต้นทุนขาย 
ในป ี2563 นอ้ยกวา่อตัราการลดลงของยอดขาย แสดงใหเ้หน็วา่ 
บริษัท ยังคงรับภาระต้นทุนที่สูงขึ้นจากปัจจัยข้างต้น จึงทำให ้
กำไรขั้นต้นลดลง 
	 ส่วนรายได้อื่นๆ ในปี 2563 จำนวน 5.28 ล้านบาท  
เปลี่ยนแปลงลดลง 7.57 ล้านบาท หรือร้อยละ 58.92 เมื่อเทียบ 
ปีที่แล้ว ซึ่งประกอบด้วย รายได้จากเงินลงทุนลดลงเนื่องจาก 
ผลกระทบจากการลงทนุในตลาดหุน้ผนัผวน โดยปรบัตวัลดลง  
และเพิ่มขึ้นในช่วง 2 ไตรมาสแรกของปี และปรับตัวลดลง 
และเพิม่ขึน้ชว่ง 2 ไตรมาสหลงัของป ีโดยดชันตีลาดหลกัทรพัย ์ 
ณ วันสิ้นงวดของแต่ละไตรมาส ปิดที่ 1,125.86, 1339.60,  
1,237.04 และ 1,449.35 จุด ซึ่งลดลงจากการปิด ณ วันที่ 30  
ธันวาคม 2562 ที่ 1.579.80 ลดลง 130.49 จุด ซึ่งเป็นไปตาม 
แนวทางของตลาดทัว่โลก  เนือ่งจากผลกระทบจากสถานการณ ์
การแพร่ระบาดเชื้อโควิด-19 รอบที่ 2 ในหลายประเทศรวมถึง 
ประเทศไทย  จึงทำให้รายได้จากเงินลงทุนซึ่งส่วนใหญ่ คือ  
ผลกำไรจากการขายเงินลงทุน และผลกำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 
จากการเปลีย่นแปลงมลูคา่เงนิลงทนุลดลง รวมถงึเงนิปนัผลรบั  
ดงันัน้รายไดจ้ากเงนิลงทนุ จำนวน 8.98 ลา้นบาท เปลีย่นแปลง 
ลดลง 3.26 ล้านบาท หรือร้อยละ 52.27 ผลกำไรขาดทุนจาก 
อัตราแลกเปลี่ยน จำนวน 2.17 ล้านบาท   เปลี่ยนแปลงลดลง  
2.07 ล้านบาท หรือร้อยละ 48.79 เนื่องจากนโยบายป้องกัน 

	 The overall production of the products decreased  
proportionally to the sale volume of the products while the baht  
experienced periods of high volatility throughout the year  
therefore the costs of imported raw materials tended to be higher.  
Since the implementation of environmental laws of China, 
which is the main raw material producer, China has improved 
the production process in accordance to the law and started 
exporting again this year. This enabled the production of some 
products that were not able to produce last year, namely, pellet 
insecticide product and thus increased the sale volume. 
	 While the production process still needs sufficient 
labor to support it. Same as last year by recruiting external 
workforce, which from the current situation, the labor costs 
decreased by 0.01% and production overheads decreased by 
0.76% from the previous year. From the impact of the reduced 
production quantity and other factors that makes cost of sales 
decreased by 2.4% compared to the previous year by using 
the total loss, the adjustment of the value of products to 5.38 
million baht, which is the main reason that the gross profit in 
2020 to 164.04 million baht or 29.72%, a decrease of 6.48 
million baht or 3.80% compared to the previous year. The 
rate of decline in cost of sales in 2020 is less than the rate of 
decline in sales demonstrated that the Company still had to 
undertake the higher cost from the above factors, therefore 
reducing the gross profit. 
	 Other income in 2020, 5.28 million baht, a decrease 
of 7.57 million baht or 58.92% from the previous year, which 
consists of investment income plunged due to the volatile  
effects of investing in the stock market. However, the index 
fell and increased during the first 2 quarters of the year and 
then dropped and increased during the last 2 quarters of the 
year.  The stock market index at the end of each quarter closed 
at 1,125.86, 1339.60, 1,237.04 and 1,449.35 points, a de-
crease from the closing as of December 30, 2019 at 1.579.80,  
a decrease of 130.49 points, in line with the global market 
due to the impact of the second wave of COVID-19 epidemic 
situation in many countries including Thailand. Therefore, the 
income from investments, which is mainly profits from the 
sale of securities investments and the unrealized profit from 
the change in investment value decreases including dividends 
received. Therefore, investment income of 8.98 million baht 
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ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่มีความผันผวนตลอดปี  
ด้วยการทำ Forward Contract และการทำ T/R เพื่อลดผล 
กระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน ทำให้เกิดผลกำไรจากอัตรา 
แลกเปลี่ยนลดลง ส่วนรายได้อื่นๆ จำนวน 0.136 ล้านบาท  
เปลี่ยนแปลงลดลงจำนวน 2.23 ล้านบาท หรือร้อยละ 94.69  
เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว เนื่องจากการขายรถยนต์เก่า และการ 
ขายวัสดุบรรจุเก่าเท่านั้น ส่วนปีที่แล้วมีการขายที่ดินเปล่า  
โดยมีกำไรหลังหักค่าใช้จ่าย จำนวน 1.99 ล้านบาท
 	 ปี 2564 ภาวะเศรษฐกิจไทยขยายตัวเล็กน้อย โดยได้ 
รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลกที่เกิดขึ้นในต่างประทศ  
เช่น สหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป ญี่ปุ่น จีน และอาเซียน 5  
ดังได้กล่าวมาแล้วข้างต้น ซึ่งทำให้มูลค่าการส่งออกสินค้า 
เกษตร และผลิตภัณฑ์สำคัญของไทยเพิ่มขึ้น ส่งผลกระทบต่อ 
ระบบเศรษฐกิจของไทยภาคเกษตรโดยรวมทำให้ขยายตัว 
เพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับปี 2563 จากปัจจัยบวกด้านต่างๆ เช่น  
ปรมิาณนำ้ฝนและนำ้ในเขือ่นเพิม่ขึน้ สภาพอากาศทีเ่อือ้อำนวย 
แก่การเพาะปลูก การขยายพื้นที่ทำการเพาะปลูก ราคาสินค้า 
เกษตรปรับตัวดีขึ้น การส่งเสริมในอาชีพเกษตรที่เป็นนโยบาย 
ของภาครัฐ ด้านการตลาด การประกันรายได้ การพักชำระหนี้  
ซึง่ทำใหเ้กษตรกรมศีกัยภาพและความเปน็อยูท่ีด่ขีึน้ มาตรการ 
กระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐต่างๆ รวมทั้งการผ่อนคลาย 
มาตรการล็อคดาวน์ประเทศ ทำให้ภาคการท่องเที่ยวฟื้นตัว  
การบริโภคสินค้าเพิ่มขึ้นและผลจากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ 
โลกและการผ่อนคลายมาตรการการควบคุมการระบาดของ  
COVID-19  ของหลายประเทศ รวมถงึความเชือ่มัน่ในคณุภาพ 
มาตรฐานในสินค้าเกษตรของไทย ทำให้หลายประเทศคู่ค้ามี 
ความต้องการสินค้าเกษตรและอาหารของไทย ส่งผลให้มี 
ความตอ้งการสัง่ซือ้เพิม่ขึน้ ทำใหก้ารสง่ออกสนิคา้เกษตรและ 
ผลติภณัฑข์ยายตวั  แตก่ย็งัคงมปีจัจยัลบอยูบ่า้ง  เชน่  ภยัธรรมชาต ิ
จากพายุทำให้เกิดอุทกภัยบางพื้นที่เสียหาย การขาดแคลน 
แรงงานและตู้ Container ซึ่งเป็นอุปสรรคของการผลิตและ 
การส่งออก และภาคน้ำมันสูงขึ้นซึ่งเป็นปัจจัยในการผลิต 
ของอตุสาหกรรมอาหารสตัวส์ง่ผลทำใหต้น้ทนุการผลติสนิคา้ 
เกษตรสูงขึ้น 
	 จากปัจจัยข้างต้นทำให้ยอดขายปี  2564 จำนวน  
645.84 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นร้อยละ 17 ต้นทุนขาย  
จำนวน 428.45 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นร้อยละ 10.43  
ส่งผลทำให้กำไรขั้นต้น จำนวน 217.39 ล้านบาท เปลี่ยนแปลง 

changed, a decrease of 3.26 million baht or 52.27%. Profit 
and loss from exchange rate of 2.17 million baht, decreased 
by 2.07 million baht or 48.79% due to foreign exchange 
hedging policy. Volatility throughout the year, although by 
Forward Contract and T/R to reduce the impact of exchange 
rates, still resulting in lower exchange profits. Other income of 
0.136 million baht changed, a decrease of 2.23 million baht or 
94.69% from the previous year from the sale of used vehicles 
and old packaging materials. In addition, last year, there was 
a sale of vacant land with profit after deducting expenses of 
1.99 million baht. 
	 In 2021, the Thai economy expanded slightly impacted 
by the global economic situation in foreign countries such 
as the United States, the European Union, Japan, China and 
ASEAN 5 as mentioned above, which increased the value of 
agricultural exports and Thai products. This was resulting in 
Thai economy, and the agricultural sector as a whole to grow 
compared to 2020, from positive factors such as increased 
rainfall and water in reservoirs. These more favorable weather 
conditions for cultivation have expanded the cultivation area 
and improved the price of agricultural products. Promotion of 
agricultural sectors from the government’s policies in many  
aspects such as marketing, income assurance, debt moratorium  
which have helped farmers to have better production and  
livelihood. The various economic stimulus measures to stimulate  
the economy including the relaxation of the lockdown  
measures helping the tourism sector to recover. The household 
consumption increased as a result of the global economic 
recovery and the relaxation of lockdown measures to control 
the spread of COVID-19 by many countries as well as the  
confidence in the quality standards in Thai agricultural 
products from many trading partners having the effect that 
increasing demands for Thai agricultural and food products 
and resulting in increased demand for orders, therefore; the 
export of agricultural products continued to expand. On the 
contrary, there were still some negative factors such as natural  
disasters from storms causing flooding in some areas, the shortage  
of labor and transport containers, which was the obstacle  
to production and exportation, and moreover, the higher oil 
price, which also was the major factor in the production of 
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เพิ่มขึ้นร้อยละ 32.52 โดยสามารถสรุปสาเหตุสำคัญเป็น 
ประเด็นได้ ดังนี้ 
	 1.	 ยอดขายปี 2564 เพิ่มขึ้น เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจ 
เริ่มขยายตัวเพิ่มขึ้น จากปี 2563 ปริมาณน้ำฝนและน้ำในอ่าง  
เก็บน้ำที่สำคัญและในแหล่งน้ำตามธรรมชาติมากขึ้น และ 
เพียงพอสำหรับการเพาะปลูก รวมถึงสภาพอากาศ เอื้ออำนวย 
แกก่ารเพาะปลกู และการเริม่ตน้ฤดฝูนทีเ่รว็กวา่ปทีีแ่ลว้ ทำให้ 
เกษตรกรขยายพื้นที่เพาะปลูก 
	 2.	 ปริมาณผลผลิตทางการเกษตรของพืชสำคัญที่ 
เพิ่มขึ้น ได้แก้ ข้าวนาปรัง ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ มันสำปะหลัง  
อ้อย โรงงาน สัปปะรดโรงงาน ยางพารา ปาล์มน้ำมัน ลำไย  
ทุเรียน โดยเพิ่มขึ้นร้อยละ 19.35, 4.22, 7.80, 22.95, 9.17,  
0.64, 3.53, 21.59 และ 7.66 ตามลำดับ จากปริมาณน้ำ 
เพียงพอแก่การเพาะปลูก แรงงานกลับมาสู่ภาคเกษตรจึงขยาย 
พืน้ทีเ่พาะปลกู โดยเฉพาะการปลกูขา้วนาปรงัได้ 2 รอบ สภาพ 
อากาศเอื้ออำนวยและการระบาดของโรคและแมลง ศัตรูพืช 
ที่ลดลงจากปีที่ผ่านมา ทำให้ผลผลิตต่อไร่เพิ่มขึ้นและมี 
คุณภาพตรงตามมาตรฐานที่ตลาดต้องการ ส่วนพืชสำคัญ 
ที่ผลผลิตลดลง ได้แก่ ข้าวนาปี และมังคุด โดยลดลงร้อยละ  
2.13 และ 19.72 ตามลำดับ จากการได้รับผลกระทบจากภาวะ 
ฝนทิ้งช่วงระหว่างฤดูเพาะปลูก ประกอบกับแหล่งผลิตใน 
ภาคเหนือตอนล่าง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง  
และบางพื้นที่ได้รับความเสียหายจากอุทกภัยในช่วงเดือน 
กันยายน 2564  ทำให้ผลผลิตข้าวนาปีลดลง ส่วนมังคุดจาก 
สภาพอากาศทางภาคตะวันออกไม่เอื้ออำนวยต่อผลผลิต และ 
จากการที่เกษตรกรเปลี่ยนจากการปลูกมังคุดมาเป็นการปลูก 
ทุเรียนที่ให้ผลตอบแทนที่ดีกว่า
	 ส่วนราคาของผลผลิตการเกษตรที่มีราคาเฉลี่ยเพิ่มขึ้น  
เมื่อ เปรียบเทียบกับปี  2564 ได้แก่  ข้ าวโพดเลี้ ยงสัตว์   
มันสำปะหลัง อ้อยโรงงาน ยางพารา ทุเรียน และมังคุด โดย 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 11.59, 9.96, 30.27, 19.91, 54.30,11.57 และ  
23.06 ตามลำดับ เนื่องจากความต้องการของตลาดเพิ่มขึ้น  
จากผลผลติทีม่ปีรมิาณเพิม่ขึน้ยกเวน้มงัคดุ และมคีณุภาพตามที ่
ตลาดต้องการโดยเฉพาะตลาดส่งออกที่ประเทศคู่ค้า ซึ่งผ่อน 
คลายมาตรการการควบคุมการระบาดของ COVID-19 ซึ่ง 
เชื่อมั่นในคุณภาพมาตรฐานสินค้าเกษตรของไทย ทำให้หลาย 
ประเทศตอ้งการนำเขา้สนิคา้เกษตรของไทย  สง่ผลใหม้คีำสัง่ซือ้ 
เข้ามาอย่างต่อเนื่อง ทำให้การส่งออกและราคาของผลผลิต 
การเกษตรเพิ่มขึ้น ส่วนราคาของผลผลิตการเกษตรที่มีราคา 

the animal feed industry, resulting in higher production costs 
of agricultural products.
	 From the above factors, sales in 2021 totaling 645.84 
million baht, an increase of 17%, cost of sales was 428.45 
million baht, an increase of 10.43%, resulting in gross profit of 
217.39 million baht, an increase of 32.52%. The main reasons 
are as follows: 
	 1.	 Sales in 2021 increased as the economy began to 
recover from 2020. Also, there were higher amount of rainfall, 
therefore more water in major reservoirs and natural water 
sources for cultivation including the suitable weather conditions  
for cultivation and the rainy season began earlier than last year 
enabling farmers to expand their agriculture area.  
	 2.	 The increase in agricultural production of major 
crops, namely, off-season rice, maize, cassava, sugarcane, 
pineapple, rubber, oil palm, longan, durian, by 19.35%, 4.22%, 
7.80%, 22.95%, 9.17%, 0.64%, 3.53%, 21.59% and 7.66%,  
respectively, resulting from higher amount of water sufficient 
for cultivation, labor forces returned to the agricultural sector, 
thus expanding the agriculture area. In particular, the off-season  
rice was planted twice, favorable weather conditions and fewer 
diseases, pests, and insect outbreaks compared to last year, 
leading to the increase of the yield per Rai and meet the quality 
standards required by the market.  The major crops that has 
declined in yields were in-season rice and mangosteen, which 
decreased by 2.13% and 19.72%, respectively, due to the ef-
fects of drought during the growing season, coupled with the 
production sources in the lower northern region, north-eastern 
and central regions and some areas were damaged by the floods 
in September 2021, causing the in-season rice production  
to decline. For mangosteen, the decline due to the weather in 
the eastern part was not favorable for the production and from 
the fact that farmers switched from planting mangosteen to 
planting durian which gives better return. 
		  The average prices of the following agricultural 
products, namely, maize, cassava, factory sugarcane, rubber, 
durian and mangosteen have increased, compared to 2021, 
by 11.59%, 9.96%, 30.27%, 19.91%, 54.30%, 11.57% and 
23.06%, respectively due to the increase in market demands, 
the increase in productions except mangosteen, and with quality 
as required by the market, especially the export market in 
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เฉลี่ยลดลง ได้แก่ ข้าวนาปีหอมมะลิ ข้าวเปลือกเจ้า ความชื้น  
15% สับปะรดโรงงาน ลำไย และเงาะ โดยลดลงร้อยละ 11.86,  
7.53, 44.22, 0.61 และ 17.12 ตามลำดับ จากปริมาณผลผลิต 
ข้าวนาปีลดลง ซึ่งได้รับผลกระทบจากฝนทิ้งช่วง และอุทกภัย 
ทำใหผ้ลผลติเสยีหายไมไ่ดม้าตรฐานคณุภาพ และจากผลกระทบ 
จากการระบาดของ COVID-19 ส่งผลให้ความต้องการข้าว 
ชะลอตัวลงทั้งตลาดภายในประเทศและต่างประเทศ รวมถึง 
ค่าเงินบาทที่แข็งค่า ทำให้ราคาข้าวไทยสูงกว่าประเทศคู่แข่ง  
ส่วนสับปะรด ลำไย และเงาะ ราคาลดลงเนื่องจากปริมาณ 
ผลผลิตออกสู่ตลาดเพิ่มขึ้น ขาดแคลนแรงงาน และเกิดภาวะ 
ตลาดชะลอตัว
	 3.	 ภาครัฐดำเนินนโยบายและมาตรการส่งเสริมอาชีพ 
เกษตร อาทิ การขยายช่องทางการตลาดทั้งตลาดออนไลน์ 
และออฟไลน์ ทำให้เกษตรกรมีช่องทางในการจำหน่ายสินค้า 
เกษตรมากขึ้น มาตรการเยียวยา และฟื้นฟูเกษตรกรที่ได้รับ 
ผลกระทบจากการแพรร่ะบาดของ COVID-19 เชน่ การสง่เสรมิ 
อาชีพเกษตรกร และการพักชำระหนี้รวมถึงการประกันรายได้  
ทำให้เกษตรกรสามารถทำการผลิตและบริหารจัดการสินค้า 
เกษตรให้ออกสู่ตลาดได้อย่างต่อเนื่อง
	 4.	 การส่งออกสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์ในช่วง 
มกราคม - ตุลาคม 2564 มีมูลค่าเพิ่มขึ้นร้อยละ 13.63 เมื่อ 
เทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2563 โดยเพิ่มขึ้นทุกตลาดการ 
ส่งออกที่สำคัญ เช่น อาเซียน ญี่ปุ่น จีน จากการฟื้นตัวของ 
เศรษฐกิจโลก หลายประเทศผ่อนคลายมาตรการการควบคุม 
การระบาดของ COVID-19 ทำใหเ้กดิความตอ้งการนำเขา้สนิคา้ 
เกษตรและอาหารของไทย โดยมีคำสั่งซื้อเข้ามาอย่างต่อเนื่อง  
ทำให้การส่งออกสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์ขยายตัว สินค้า 
เกษตรและผลิตภัณฑ์ที่มีปริมาณและมูลค่าส่งออกเพิ่มขึ้น 
ไดแ้ก ่ขา้วโพดเลีย้งสตัว ์มนัสำปะหลงัและผลติภณัฑ ์ยางพารา 
น้ำมันปาล์ม สับปะรดและผลิตภัณฑ์ ลำไยและผลิตภัณฑ์ 
ทุเรียนและผลิตภัณฑ์ เงาะและผลิตภัณฑ์ เป็นต้น ผลกระทบ 
จากการส่งออกที่ เพิ่มขึ้น ทำให้ระดับราคาสินค้าเกษตร 
ส่วนใหญ่ในประเทศเพิ่มขึ้นตามไปด้วย
	 5.	 ความต้องการใช้สารเคมีกำจัดศัตรูพืชเพื่อการผลิต 
เพิ่มขึ้น เนื่องจากปัจจัยทางด้านอุปสงค์อุปทาน และปัจจัย 
อื่นๆ ที่สนับสนุนด้านการผลิตทั้งปริมาณและคุณภาพของ 
ผลผลิตตามมาตรฐาน ตามความต้องการของตลาด ส่งผลถึง 
ราคาผลผลิตเกษตรเพิ่มขึ้น

trading countries that have relaxed the control measures 
to the spread of COVID-19 and be confident in the quality 
standards of Thai agricultural products, eventuating in many 
countries wanted to import Thai agricultural products. As a 
result, there were orders coming in, increasing exports and 
prices of agricultural products.  On the other hand, the average  
prices of some agricultural products, namely, in-season rice, 
15 % moisture unhusked rice, pineapple, longan and rambutan,  
have decreased by 11.86%, 7.53%, 44.22%, 0.61% and 
17.12%, respectively, due to the decrease in in-season rice 
production, which was affected by the drought and the floods 
caused damage to the production and therefore, did not meet 
the quality standards.  Moreover, from the impact of the 
COVID-19 pandemic, the demand for rice has slowed down 
in both domestic and international markets.  In addition, the  
appreciation of Thai baht made the price of Thai rice to be 
higher than that of competitors. The prices of pineapple, longan  
and rambutan decreased due to the increase in production,  
labor shortage and the market slowdown. 
	 3.	 The government has implemented policies and 
measures to promote agricultural sectors, such as expanding 
marketing channels for both online and offline markets. This 
provided farmers more channels to sell agricultural products. 
The relieve and reconstruction measures for farmers affected 
by the COVID-19 epidemic, such as promoting farmer sectors 
and debt moratorium, including income assurance enabling 
farmers to continuously produce and manage agricultural 
products to market. 
	 4.	 Exportation of agricultural produces and their 
products during January-October 2021 increased in value by 
13.63% compared to the same period of 2020, increasing in all 
major export markets such as ASEAN, Japan, and China.  Due 
to the global economic recovery, many countries have relaxed 
control measures that was to curb the spread of COVID-19, 
leading to more demand for Thai agricultural and food products.  
With orders continuously coming, the export of agricultural 
produces and their products have expanded resulting in the 
increase in volume and value of exports, for example, maize, 
cassava and its products, rubber, palm oil, pineapple and its 
products, longan and its products, durian and its products, 
rambutan and its products. The impact of the increase in  
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	 จากเหตุผลข้างต้นทำให้สภาพคล่องทางการเงินของ 
เกษตรกรเพิ่มขึ้น กำลังซื้อเพิ่มขึ้น ส่งผลทำให้ความต้องการ 
สนิคา้เพิม่ขึน้ ภาวะการแขง่ขนัทางการตลาดระหวา่งคูแ่ขง่ขนั 
ทางการค้า มีความรุนแรงน้อยลงในทุกๆ ด้าน เช่น ด้านราคา 
และดา้นสง่เสรมิการขาย แตย่งัมสีนิคา้บางชนดิทีใ่ชใ้นพชืไรท่ี่ 
บริษัทจำเป็นต้องลดราคาลงต่ำกว่าทุนเพื่อรักษาส่วนแบ่งทาง 
การตลาดไว ้และยงัไดใ้หค้วามรว่มมอืกบัภาครฐั ในการลดราคา 
สนิคา้แกเ่กษตรกรเปน็กรณพีเิศษ ทำใหเ้กดิผลขาดทนุจากการ 
จำหน่ายและการปรับปรุงมูลค่าสินค้าซึ่งเกิดขึ้นในปีนี้
	 ยอดขายของผลิตภัณฑ์ทุกประเภททั้ง Commodity  
Product และ Specialty Product ซึง่เปน็สารจำกดัแมลงศตัรพูชื  
สารกำจัดวัชพืช สารกำจัดเชื้อรา และสารกำจัดไร เพิ่มขึ้นทุก 
ประเภทสารผลิตภัณฑ์ และเมื่อพิจารณาถึงรายละเอียดของ 
ผลติภณัฑ ์พบวา่สารกำจดัแมลงชนดิเมด็และชนดิผง มยีอดขาย 
ลดลงจากปี 2563 เล็กน้อย เนื่องจากการระบาดของเพลี้ย 
กระโดดสีน้ำตาลในข้าว และหนอนกระทู้ในข้าวโพดลดลง 
จากปีที่แล้ว
	 ดา้นปรมิาณการผลติสนิคา้โดยรวมเพิม่ขึน้ตามสดัสว่น 
ของปริมาณการขาย ในขณะที่ค่าเงินบาทผันผวนตลอดทั้งปี  
ทำให้วัตถุดิบที่นำเข้ามีแนวโน้มราคาสูงขึ้น จากผลกระทบ 
ของอัตราแลกเปลี่ยน และผลกระทบจากสินค้าและวัตถุดิบ 
บางชนิดขาดตลาดอย่างมากในช่วงไตรมาสที่ 4 สืบเนื่อง 
มาจากประเทศจีนซึ่งเป็นผู้ผลิตและส่งออกสินค้ารายใหญ่ 
ที่สุดของโลกซึ่งกำลังประสบกับวิกฤตด้านพลังงาน ที่ทำให้ 
ประเทศขาดแคลนไฟฟ้าและถ่านหิน อีกทั้งมีการควบคุมการ 
ปล่อยแก๊สคาร์บอนอย่างเข้มงวด ด้วยการจำกัดการผลิต จึง 
ส่งผลกระทบโดยตรงต่ออุตสาหกรรมการผลิตและระบบ  
Supply Chain ของเคมเีกษตรทัง้ระบบ ประกอบกบัการระบาด 
ของ COVID-19 ทำให้การผลิตและการขนส่งสินค้าจาก 
ประเทศจีนและอินเดีย เกิดการล่าช้าเนื่องจากการคาดแคลนตู้ 
Container จากสถานการณ์ดังกล่าว ทำให้ตลาดคาดว่าจะเกิด 
การขาดแคลนสนิคา้ขึน้ในอนาคตอนัใกล ้จงึทำใหค้วามตอ้งการ 
สินค้าของตลาดเพิ่มขึ้นมากกว่าภาวะปกติ ยอดขายจึงเพิ่มขึ้น
    	 ในขณะที่กระบวนการผลิตยังคงต้องการแรงงาน เพื่อ 
รองรับอย่างเพียงพอ เช่นเดียวกับปีที่แล้ว แต่เนื่องจากผล 
กระทบจากการระบาดของ COVID-19 ทำใหแ้รงงานขาดแคลน  
จึงจำเป็นต้องจัดหาแรงงานจากบริษัทภายนอก ทำให้ต้นทุน 
แรงงานเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.92 ส่วนค่าโสหุ้ยการผลิตลดลง 

exports eventuating in the increase in the average price of most 
agricultural products in the country accordingly. 
	 5.	 The demand for pesticides has increased due to 
factors such as demand, supply and other factors that supports 
the production of both the quantity and quality standards of the 
products according to market demand.  As a result, the price 
of agricultural products has increased.
	 From the above reasons, financial status of farmers 
has improved leading to an increase in purchasing power and 
an increase in demand for products.  The market competition  
between trade competitors was reduced substantially in all 
areas, such as price and promotion.  However, there were still 
some products used in the field crops that the price must be 
reduced below the cost and the company has also cooperated  
with the government to specially reduce the price of products 
to farmers to maintain market share.  This caused losses 
from sales and product value adjustments which occurred 
this year.
	 Sales of all types of products, both commodity product and 
specialty product, which are pesticides, herbicides, fungicides  
and miticides, have increased in all types of substances and 
when considering the details of the product, it was found that 
tablet and powder insecticides were slightly decreased in 
sales from 2020 due to the decrease of the outbreak of brown 
planthopper in rice and corn mealworms.
	 The overall production volume increased in proportion  
to the sales volume, while the baht fluctuates throughout the 
year, therefore the imported raw materials tended to have 
higher prices from the effect of the exchange rate and the 
impact of some commodity and raw material shortages was 
substantial in the fourth quarter as China, the world’s largest 
producer and exporter, was facing an energy crisis causing  
a shortage of electricity and coal in the country.  In addition, 
carbon emissions are strictly controlled with limited production  
thus directly affecting the manufacturing industry and the supply  
chain system of the agrochemical system as a whole. This was 
coupled with the delay of manufacturing and shipping from 
China and India due to the shortage of container arising from 
COVID-19 pandemic. From such situations, the market was 
expected to face a shortage of products in the near future, as 
a result, the demand for products in the market has increased 
more than normal conditions, hence, sales have increases. 
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รอ้ยละ 0.22 เมือ่เทยีบกบัปทีีแ่ลว้ จากปรมิาณการผลติทีเ่พิม่ขึน้  
ทำให้โสหุ้ยการผลิตต่อหน่วยลดลง รวมถึงปัจจัยอื่นๆ ที่ทำให ้
ต้นทุนขายเพิ่มขึ้นร้อยละ 10.43 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว โดยรวม 
ผลขาดทุนการปรับปรุงมูลค้าสินค้า จำนวน 1.31 ล้านบาท  
จึงเป็นสาเหตุสำคัญที่ทำให้กำไรข้างต้น ในปี 2564 จำนวน  
217.39 ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 33.66 เปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้จำนวน  
53.35 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 32.52 เมือ่เทยีบกบัปทีีแ่ลว้ ซึง่อตัรา 
การเพิม่ขึน้ของตน้ทนุขาย ในป ี2564 นอ้ยกวา่อตัราการเพิม่ขึน้ 
ของยอดขาย แสดงใหเ้หน็วา่บรษิทัสามารถบรหิารตน้ทนุอยา่ง 
มีประสิทธิภาพจากปัจจัยข้างต้น จึงทำให้กำไรขั้นต้นสูงขึ้น
	 ส่วนรายได้อื่นๆ ในปี 2564 จำนวน 4.08 ล้านบาท  
เปลี่ยนแปลงลดลง 1.2 ล้านบาท หรือร้อยละ 22.73 เมื่อเทียบ 
กับปีที่แล้ว ซึ่งประกอบด้วยรายได้จากเงินลงทุนเพิ่มขึ้น  
เนื่องจากผลกระทบจากภาวะการลงทุนในตลาดหุ้นที่สูงขึ้น 
ตลอดทัง้ป ีโดยดชันตีลาดหลกัทรพัยฯ์ ณ วนัที ่30 ธนัวาคม 2564  
ปิดที่ 1,657.62 จุด ซึ่งเพิ่มขึ้นจากการปิด ณ วันที่ 30 ธันวาคม  
2563 ที่ 1,449.35 จุด เพิ่มขึ้น 208.27 จุด จึงทำให้รายได้จาก 
เงินลงทุนซึ่งส่วนใหญ่ คือผลกำไรจากการขายเงินลงทุนลดลง  
ส่วนผลกำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง จากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า 
ลงทุนและเงินปันผลรับเพิ่มขึ้น ดังนั้นรายได้จากเงินลงทุน  
จำนวน 8.22 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น 5.24 ล้านบาท  
หรอืรอ้ยละ 175.77 สว่นผลกำไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีย่น  
ถึงแม้บริษัทมีนโยบายป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
ทีม่คีวามผนัผวนทำใหค้า่เงนิบาทออ่นคา่จากอตัราแลกเปลีย่น  
ณ 30 ธันวาคม 2563 เท่ากับ 30.2068 บาท ต่อ 1 ดอลลาร์  
ซึ่งผันผวนอ่อนค่าลงมากที่สุดในไตรมาสที่ 3 เท่ากับ 34.0908  
บาท และเริ่มแข็งค่าขึ้นเล็กน้อย เท่ากับ 33.5929 บาท ณ 30  
ธันวาคม 2564 โดยเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น จำนวน 3.321 บาท  
หรือร้อยละ 11.03 ดังนั้นบริษัท จึงต้องทำ Forward Contract  
และทำ T/R เปน็เงนิบาท เพือ่ลดผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่น  
แตก่ย็งัทำใหเ้กดิผลขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นเพิม่ขึน้ จำนวน  
5.10 ล้านบาท ลดลงจากปี 2563 ที่มีกำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน  
จำนวน 7.28 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 334.92 เมือ่เทยีบกบัปทีีแ่ลว้  
นอกจากนี้ยังมีรายได้อื่นจำนวน 0.96 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 
การขายยานพาหนะเก่าและวัสดุบรรจุที่หมดอายุ

	 While the production process still requires same 
amount of labor as last year but the impact of the COVID-19 
has caused labor shortages.  Therefore, it was necessary to  
recruit workers from external sources. As a result, the la-
bor costs increased by 9.92%, while production overheads  
decreased by 0.22% compared to last year, as the production 
increased, the production overhead per unit decreased. The 
other factors that caused the cost of sales to increase by 10.43% 
compared to last year. By including the loss of adjusting 
product value of 1.31 million baht, it was the main reason that 
the above profit in 2021 amounted to 217.39 million baht or 
33.66%, an increase of 53.35 million baht or 32.52% compared 
to last year.  The increase in cost of sales in 2021 was less than 
the rate of increase in sales, hence, it was demonstrated that 
the company was able to manage costs effectively from the 
above factors thus making the higher gross profit. 
	 Other income in 2021 amounted of 4.08 million baht,  
a decrease of 1.2 million baht or 22.73% compared to last year, 
which consisted of increased investment income due to the 
impact of stock market conditions throughout the year. The 
SET index as of 30 December 2021 closed at 1,657.62 points, 
an increase from the close on 30 December 2020 at 1,449.35 
points, an increase of 208.27 points, was a decrease in profit 
from the sale of investment. The unrealized profit from the 
change in investment value and increased dividend income. 
Therefore, investment income amounted to 8.22 million baht, 
an increase of 5.24 million baht or 175.77 %. Even though the 
company has a policy to hedge against exchange rate risk that 
fluctuates causing the baht to depreciate from the exchange 
rate as of 30 December 2020, equal to 30.2068 baht per 1 
USD, which depreciated the most in the 3rd quarter to 34.0908 
baht and began to appreciate slightly, equal to 33.5929 baht 
as of 30 December 2021, with an increase of 3.321 baht or 
11.03%.  Therefore, the company has prepared forward con-
tract and T/R Thai Baht to reduce the impact of the exchange 
rate. However, it also caused an increase in foreign exchange 
losses of 5.10 million baht, a decrease from 2020 with a gain 
on exchange rates of 7.28 million baht or 334.92% compared 
to the previous year. In addition, there were other income of 
0.96 million baht, increased from the sale of old vehicles and 
expired packing materials.
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	 ป ี2562 เมือ่พจิารณาตามประเภทรายการบญัชคีา่ใชจ้า่ย 
ในการขายปี 2562 จำนวน 32.41 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลง  
จำนวน 10.50 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 24.57 เมือ่เทยีบกบัปทีีแ่ลว้ 
พบว่ายอดขายที่ลดลง เนื่องจากสาเหตุปัจจัยต่างๆ ที่ได้กล่าว 
ข้างต้น ทำให้ความต้องการของตลาดลดลง การแข่งขันทาง 
การตลาดมคีวามรนุแรงเพิม่ขึน้ตามกลไกตลาด ซึง่บรษิทั จำเปน็ 
ตอ้งรกัษาสว่นแบง่ทางการตลาดใหค้งไวแ้ละเพิม่ขึน้ จงึจำเปน็ 
ต้องลงทุนในรูปของค่าใช้จ่ายตามสถานการณ์ปัจจุบัน เช่น  
คา่ใชจ้า่ยในการสง่เสรมิการขาย คา่คอมมชิชัน่ คา่ขนสง่ เปน็ตน้  
ทำให้ค่าใช้จ่ายในการขายลดลงในอัตราที่น้อยกว่าอัตราการ 
ลดลงของยอดขาย
	 ส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารปี 2562 จำนวน 41.84  
ลา้นบาท เปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้ จำนวน 1.27 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ  
3.14 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว โดยเพิ่มขึ้นในส่วนของเงินเดือน  
คา่สวสัดกิารพนกังาน ซึง่ในไตรมาสที ่2 ไดร้วมบนัทกึคา่ภาระ 
ผลประโยชน์พนักงานเกษียณอายุ เป็นจำนวน 3.95 ล้านบาท  
โดยเป็นผลจากการประกาศ ใช้กฎหมายคุ้มครองแรงงานฉบับ 
ปัจจุบัน เกี่ยวกับค่าชดเชยการเกษียณอายุ สำหรับพนักงาน 
ทีท่ำงานครบ 20 ป ีหรอืมากกวา่ สามารถคำนวณผลประโยชน์ 
ชดเชยจำนวน 400 วนั ซึง่แตเ่ดมิคำนวณเพยีงพนกังานทีท่ำงาน 

	 2562 / 2019	 2563 / 2020	 2564 / 2021	

	 	 จำนวนเงิน	 จำนวนเงิน	 %	 จำนวนเงิน	 จำนวนเงิน	 %	 จำนวนเงิน	 จำนวนเงิน	 %เ
			   เพิ่ม (ลด)	 เปลี่ยนแปลง	 	 เพิ่ม (ลด)	 เปลี่ยนแปลง	 	 เพิ่ม (ลด)	 ปลี่ยนแปลง
		  Amount	 Amount	 Change 	 Amount	 Amount	 Change	 Amount	 Amount	 Change
			   Increase			   Increase			   Increase
	 	 	 (Decrease)	 	 	 (Decrease)	 	 	 (Decrease)

	ค่าใช้จ่ายในการขาย	 32.41	 (10.56)	 (24.57)	 28.98	 (3.43)	 (10.58)	 33.86	 4.88	 16.84
	Sellimg Expense

	ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	
	Administrative	 41.84	 1.27	 3.14	 37.88	 (3.96)	 (9.46)	 40.57	 2.69	 7.09
	Expenses

	ต้นทุนทางการเงิน	 1.69	 0.02	 1.18	 0.36	 (1.33)	 (78.70)	 0.24	 (0.13)	 (35.32)	
Financial Cost	

	ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 20.70	 (17.79)	 (46.21)	 20.29	 (0.41)	 (1.98)	 28.10	 7.81	 38.47
	Income Tax	

ตารางแสดงค่าใช้จ่าย ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ ปี 2562-2564
Financial Cost and Corporate Tax from 2019-2021

หน่วย:ล้านบาท/Unit : Million Baht

	 In 2019, when considered the expense transaction ac-
count of selling for 2019 was 32.41 million baht, decreased 
by 10.50 million baht or 24.57% compared to the previous 
year. It was found that the reduced sales due to various factors  
as mentioned above has impacted the market demands to 
decrease while increase the market competition, which the 
company needed to maintain and increased the market share. 
Therefore, there was the need for investing in the form of  
promotion expenses commissions, transportation costs, etc. 
cause the cost of sales to fall at a rate lower than the rate of  
sales decreased. 
	 The administrative expenses in the year 2019, was 
41.84 million baht, an increase of 1.27 million baht or 3.14%  
compared to the previous year due to the increase of employee 
salary and benefits. In the 2nd quarter, the company provided  
the retirement benefit of 3.95 million baht as a result of the current 
labour protection law regarding the retirement compensation.  
This is for employees who have worked for 20 years or 
more, the compensation benefits were calculated as 400 days.  
Previously, any employees who have worked for 10 years or 
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ครบ 10 ปี หรือมากกว่า สามารถคำนวณผลประโยชน์ชดเชย 
จำนวน 300 วันเท่านั้น
	 การลดลงของคา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร ซึง่เกดิขึน้ 
ภายใตก้ารลดลงของยอดขายนัน้ แสดงใหเ้หน็วา่การบรหิารเงนิ 
ลงทุนในรูปของค่าใช้จ่าย โดยเฉพาะในส่วนของการส่งเสริม 
การขาย เพื่อพยายามกระตุ้นความต้องการสินค้าในตลาดให้ 
เพิ่มขึ้น ส่วนค่าใช้จ่ายในรูปแบบอื่นๆ เป็นการลงทุนอย่าง 
ประหยัด และคุ้มค่า ภายใต้ความมีประสิทธิภาพ เพื่อบริษัท  
สามารถสร้างรายได้อย่างเต็มที่ 
	 ต้นทุนทางการเงิน ในปี 2562 จำนวน 1.69 ล้านบาท  
เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น จำนวน 0.02 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.18  
เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว โดยทั้งหมดเป็นดอกเบี้ย T/R จากการ 
สั่งซื้อวัตถุดิบจากต่างประเทศ ในขณะที่อัตราแลกเปลี่ยน 
เงินบาทผันผวน ค่าเงินบาทแข็งค่าขึ้น บริษัท มีนโยบายชะลอ 
การชำระหนี้ด้วยการทำ T/R เพื่อรอโอกาสที่ดีและเหมาะสม  
อกีทัง้การทำ Forward Contract เพือ่เปน็การปอ้งกนัความเสีย่ง  
และผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน ซึ่งจากนโยบายดังกล่าว 
ทำให้ต้องใช้ระยะเวลาที่นานขึ้น รวมถึงการปรับตัวเพิ่มขึ้น 
ของอัตราดอกเบี้ย T/R  ทำให้ต้นทุนทางการเงินเพิ่มขึ้น
	 สว่นภาษเีงนิไดน้ติบิคุคล ป ี2562 จำนวน 20.70 ลา้นบาท  
เปลี่ยนแปลงลดลงจำนวน 17.79 ล้านบาท หรือร้อยละ 46.21  
เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว เนื่องจากยอดขายลดลง ทำให้กำไรก่อน 
คา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได ้ป ี2562 จำนวน 107.43 ลา้นบาท เปลีย่นแปลง 
ลดลง จำนวน 107.59 ล้านบาท หรือร้อยละ 89.07 โดยบริษัท  
ได้รับสิทธิยกเว้นทางภาษีเงินปันผลจากหน่วยลงทุนที่เข้า 
เงื่อนไขการถือครอง และกำไรจากการปรับมูลค่าหลักทรัพย์ 
เพื่อค้า (หน่วยลงทุน) เป็นต้น
	 ปี 2563 เมื่อพิจารณาตามประเภทรายการบัญชีต้นทุน 
ในการจดัจำหนา่ย (คา่ใชจ้า่ยในการขาย) ป ี2563 จำนวน 28.98  
ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลง 3.43 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 10.58  
เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว ทราบว่ายอดขายที่ลดลง เนื่องจากสาเหต ุ
ปจัจยัตา่งๆ ทีไ่ดก้ลา่วขา้งตน้ ทำใหค้วามตอ้งการของตลาดลดลง  
การแขง่ขนัทางการตลาดมคีวามรนุแรงเพิม่ขึน้ตามกลไกตลาด  
ซึ่งบริษัท จำเป็นต้องรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดให้คงไว้ 
และเพิ่มขึ้น  จึงจำเป็นต้องลงทุนในรูปแบบของค่าใช้จ่ายตาม 
สถานการณ์ปัจจุบัน เช่น ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขาย  
ค่าขนส่งสินค้า ค่าธรรมเนียมการขึ้นทะเบียน เป็นต้น ทำให้ 

more only entitle for compensation benefits for 300 days.
	 Reduction in selling costs and administrative expenses, 
which occurred under the decrease in sales exhibited that 
managing investment in the form of expenses, especially in 
terms of sales promotion to stimulate the demand for products 
in the market. Other forms of expenses is the investment that 
is economical and worthwhile under the efficiency so the 
company can generate full income.
	 Financial costs in 2019 of 1.69 million baht, increased 
0.02 million baht or 1.18% compared to the previous year. 
All of which were T/R interest from the purchase of raw 
materials from overseas while the Thai baht exchange rate 
fluctuates, and Thai baht appreciated. The company has  
a policy to delay debt repayment by doing T/R to wait for  
a good and appropriate opportunity. Also, a forward contract 
to protect against risk and the effects of exchange rates due to 
the said policy, it takes longer time including the increase of 
T/R interest rates resulting in increased financial costs
	 The corporate income tax in 2019 was 20.70 million 
baht, decreased by 17.79 million baht or 46.21% compared to 
the previous year due to the decline of sales. As a result, the 
profit before tax in 2019 was 107.43 million baht, decreased 
by 107.59 million baht or 89.07%. The company is entitled 
to tax exemption from dividends of the investment units that 
meet the holding criteria and profit from revaluation of trading 
securities (investment units). 
	 In 2020, when considering each item distribution cost 
accounting (selling expenses) in 2020, 28.98 million baht,  
a decrease of 3.43 million baht or 10.58% from the previous year.  
Note that the sales decrease. due to various factors as mentioned  
above causing the market demand to drop. Competition  
in the market was fierce according to the market mechanism, 
the Company needs to maintain and increase its market share. 
Therefore, it is necessary to invest in the form of expenses  
according to the current situation such as promotional  
expenses freight cost, and registration fees to greater reduce 
the cost of distribution than the reduction rate of sales.
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ต้นทุนในการจัดจำหน่ายลดลงในอัตราที่มากกว่าอัตราการ 
ลดลงของยอดขาย
	 ส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารปี 2563 จำนวน 37.88  
ลา้นบาท เปลีย่นแปลงลดลง จำนวน 3.96 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ  
9.46 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว โดยลดลงในส่วนของสวัสดิการ 
พนักงาน ซึ่งในไตรมาสที่ 2 ของปีที่แล้ว ได้บันทึกค่าภาระ 
ผลประโยชนเ์กษยีณอาย ุจำนวน 3.95 ลา้นบาท จากการประกาศ 
ใช้กฎหมายคุ้มครองแรงงานฉบับปัจจุบันเกี่ยวกับค่าชดเชย 
เกษียณอายุ  สำหรับพนักงานที่ทำงานครบ 20 ปี หรือมากกว่า  
สามารถคำนวณผลประโยชน์ชดเชย จำนวน 400 วัน จากเดิม 
ที่คำนวณเพียงพนักงานที่ทำงานครบ 10 ปี หรือมากกว่า  
สามารถคำนวณผลประโยชน์ชดเชยจำนวน 300 วัน 
	 การลดลงของต้นทุนในการจัดจำหน่าย และค่าใช้จ่าย 
ในการบรหิาร ซึง่เกดิขึน้ภายใตก้ารลดลงของยอดขายนัน้ แสดง 
ให้เห็นว่าการบริหารเงินลงทุนในรูปของค่าใช้จ่าย โดยเฉพาะ 
ในส่วนของการส่งเสริมการขาย เพื่อพยายามกระตุ้นความ 
ต้องการสินค้าในตลาดให้เพิ่มขึ้น ส่วนค่าใช้จ่ายรูปแบบอื่นๆ  
เชน่ การลงทนุอยา่งประหยดัและคุม้คา่ ภายใตค้วามมปีระสทิธ-ิ 
ภาพ เพื่อให้บริษัท สามารถสร้างรายได้อย่างเต็มที่
	 ต้นทุนทางการเงิน ในปี 2563 จำนวน 0.36 ล้านบาท  
เปลี่ยนแปลงลดลง จำนวน 1.33 ล้านบาท หรือร้อยละ 78.70  
เมือ่เทยีบกบัปทีีแ่ลว้ เนือ่งจากการสัง่ซือ้วตัถดุบิจากตา่งประเทศ  
ในขณะที่อัตราแลกเปลี่ยนเงินบาทผันผวนตลอดเวลา  บริษัท  
มนีโยบายชะลอการชำระหนีด้ว้ยการทำ T/R  เพือ่รอโอกาสทีด่ ี
และเหมาะสม อีกทั้งการทำ Forward Contract เพื่อการ 
ป้องกันความเสี่ยง  และลดผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน   
ซึ่งในสถานการณ์ดังกล่าว  ทำให้ต้องใช้ระยะเวลาที่นานขึ้น  
อีกทั้งการปรับตัวลดลงของอัตราดอกเบี้ย T/R จากร้อยละ  
2-2.84 ในปี 2562 ลดลงเป็นร้อยละ 0.45-0.60 ในปี 2563
	 สว่นภาษเีงนิไดน้ติบิคุคล ป ี2563 จำนวน 20.29 ลา้นบาท  
เปลี่ยนแปลงลดลง จำนวน 0.41 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.98  
เมือ่เทยีบกบัปทีีแ่ลว้ เนือ่งจากรายไดจ้ากการขาย และรายไดอ้ืน่ๆ  
ลดลง ทำให้กำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ จำนวน 102.09  
ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลง 5.34 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.97  
จากสาเหตุปัจจัยต่างๆ ที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น รวมถึงสิทธิ 
ยกเว้นทางภาษีของเงินปันผลจากหน่วยลงทุนที่เข้าเงื่อนไข 
ระยะเวลาการถือครอง

	 Administrative expenses in 2020 was 37.88 million 
baht, a decrease of 3.96 million baht or 9.46% from the previous  
year with a decrease in employee benefits in the second quarter 
of last year, the retirement benefit obligations were recorded in 
the amount of 3.95 million baht from the promulgation of the  
current labor protection law regarding retirement compensation.  
For employees who have worked for 20 years or more, the 
compensation benefit can be calculated in the amount of 400  
days from the original calculation of increasing from the previous  
regulations that the employees who have worked 10 years or 
more can calculate the compensation benefit of 300 days. 
	 Reduction in distribution costs and administrative 
expenses, together with the decline of sales. It shows that 
managing investments in the form of expenses, especially in 
the sales promotion to stimulate for increase the demand for 
products in the market. As for other types of expenses, have 
been efficiently managed with such very economical and 
worthwhile investment so that the Company can fulfill its 
potential to generate income. 
	 Financial costs in 2020 was 0.36 million baht, a decrease  
of 1.33 million baht or 78.70% from the previous year due to 
the purchase of raw materials from abroad while Thai baht  
exchange rate fluctuated, the Company has a policy to postpone  
debt repayment by conducting T/R to wait for good and 
appropriate opportunities as well as Forward Contracts for 
hedging and reduce the foreign exchange risk, which in such a 
situation extended the time required. In addition, the reduction  
of T/R interest rates from 2-2.84% in 2019 decreased to 0.45-
0.60% in 2020.
	 The corporate income tax in 2020 was 20.29 million 
baht, a decrease of 0.41 million baht or 1.98% from the previous  
year due to the decreased income from sales and other sources, 
resulting in profit before income tax expenses of 102.09  
million baht, a decrease of 5.34 million baht or 4.97% due to 
various factors as mentioned above including tax exemption 
from dividends from investment units that meet the conditions 
of holding period. 
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	 ป ี2564 เมือ่พจิารณาตามประเภทรายการตน้ทนุ ในการ 
จดัจำหนา่ย ป ี2564 จำนวน 33.86 ลา้นบาท เปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้  
4.88 ล้านบาทหรือร้อยละ 16.84 เมื่อเทียบกับปีที่แล้วจาก 
ยอดขายทีเ่พิม่ขึน้ โดยจากปจัจยัตา่งๆ ขา้งตน้ ทำใหค้วามตอ้งการ 
ของตลาดเพิ่มขึ้น การแข่งขันทางการตลาดด้านราคากับคู่ 
แข่งขันมีความรุนแรงลดลงตามกลไกตลาด บริษัทจำเป็นต้อง 
รกัษาสว่นแบง่ทางการตลาดใหค้งไวแ้ละเพิม่ขึน้ จงึจำเปน็ตอ้ง 
ลงทุนในรูปแบบของค่าใช้จ่าย ตามสถานการณ์ปัจจุบัน เช่น  
ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขาย ค่าขนส่งสินค้า ค่าคอมมิชชั่น  
เป็นต้น ซึ่งทำให้อัตราการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายในการขาย 
ใกล้เคียงกับอัตราการเพิ่มขึ้นของยอดขาย
	 ส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหาร ปี 2564 จำนวน 40.57  
ล้านบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น 2.69 ล้านบาทหรือร้อยละ 7.09  
เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว โดยเพิ่มขึ้นในส่วนของค่าสวัสดิการ 
พนักงาน
	 ต้นทุนทางการเงินในปี 2564 จำนวน 0.24 ล้านบาท  
เปลี่ยนแปลงลดลง 0.13 ล้านบาทหรือร้อยละ 35.32 เนื่องจาก 
การสั่งซื้อวัตถุดิบจากต่างประเทศ และการจ่ายชำระเพิ่มขึ้น  
ในขณะที่อัตราแลกเปลี่ยนเงินบาทผันผวนตลอดเวลา บริษัท  
มนีโยบายการชะลอการชำระหนีด้ว้ยการทำ T/R เพือ่รอโอกาส 
ที่ดีและเหมาะสม อีกทั้งการทำ Forward Contract เพื่อป้องกัน 
ความเสีย่งจากคา่เงนิบาท และผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่น 
ซึ่งในสถานการณ์ดังกล่าว ต้องใช้ระยะเวลาที่ยาวนานขึ้นบ้าง  
อกีทัง้การปรบัตวัลดลงของอตัราดอกเบีย้ T/R จากรอ้ยละ 0.45 -  
0.60 ในป ี2563 ลดลงเปน็รอ้ยละ 0.4 - 0.53 ในป ี2564 จงึทำให้ 
ต้นทุนทางการเงินในปี 2564 ลดลง
	 ส่วนภาษีเงินได้นิติบุคคลในปี 2564 จำนวน 28.10  
ลา้นบาท เปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้ 7.81 ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 38.47  
เมือ่เทยีบกบัปทีีแ่ลว้ เนือ่งจากรายได ้จากการขายและรายไดอ้ืน่ๆ  
เพิ่มขึ้น ทำให้กำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จำนวน 146.80  
ลา้นบาท เปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้ 44.71 ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 43.80  
จากสาเหตปุจัจยัตา่งๆ ทีไ่ดก้ลา่วมาแลว้นัน้ รวมถงึสทิธยิกเวน้ 
ภาษีของเงินปันผลรับจากหน่วยลงทุนที่เข้าเงื่อนไขในระยะ 
เวลาการถือครองตามกำหนด  

           In 2021, When considering by type, the cost of distribution  
in 2021 was 33.86 million baht, an increase of 4.88 million 
baht or 16.84% compared to the previous year due to increased 
sales. As a result of the above factors, the market demand 
increases. The intensity of price competition with competitors  
has decreased substantially due to market mechanisms. 
However, the company not only needs to maintain its market 
share but also must increase it, therefore, it was necessary to 
invest according to the current situation such as promotional 
expenses, freight and commissions, etc., which resulting in 
the rate of increase in expenses close to the rate of increase 
in sales. 
	 The administrative expenses in 2021 was 40.57 million 
baht, an increase of 2.69 million baht or 7.09% compared to 
the previous year. This was increased from the improvement 
of employee welfare. 
	 The financial costs in 2021 was 0.24 million baht,  
a decrease of 0.13 million baht or 35.32% due to the purchase 
of raw materials from abroad and increased payments while 
Thai baht exchange rate fluctuated all the time, the company 
has a policy to delay debt repayment by doing T/R to wait 
for a good and suitable opportunity, as well as doing forward 
contract to prevent the exchange risk of Thai baht, in such 
situations, it may take longer period of time.  In addition, the 
decrease in T/R interest rate from 0.45 - 0.60% in 2020 to 0.4 -  
0.53% in 2021, thereby reducing financial costs in 2021.
	 The corporate income tax in 2021 was 28.10 million 
baht, an increase of 7.81 million baht or 38.47% compared to 
the previous year due to income from sales and other incomes 
increased, the profit before income tax expenses amounted 
to 146.80 million baht, an increase of 44.71 million baht or 
43.80% due to various factors as mentioned above including 
the right to exempt the tax on dividends received from qualified  
investment units during the specified holding period.
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	 2562 / 2019	 2563 / 2020	 2564 / 2021

		  จำนวนเงิน	 %	 จำนวนเงิน	 %	 จำนวนเงิน	 %
		A  mount		A  mount			A  mount	

	กำไรจากการดำเนินงาน	 102.87	 18.10	 99.47	 18.02	 138.81	 21.49
	Operational Profits

	กำไรสุทธิ	 86.73	 15.26	 81.79	 14.82	 118.70	 18.38
	Net Profits

	กำไรสุทธิเบ็ดเสร็จรวม	 82.82	 14.58	 80.46	 14.58	 130.56	 20.22
	Consolidated Net Profits	

	อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	 15.56%	 15.58%	 21.69%
	 Return on Equity	

ตารางแสดงกำไรจากการดำเนินงาน กำไรสุทธิ และอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ปี 2562-2564
Operational Profits/ Net Profits/ Return on Equity from 2019-2021 

หน่วย:ล้านบาท/Unit : Million Baht

	 ในปี 2562 ยอดขายลดลงร้อยละ 30.42 เนื่องจากภาวะ 
เศรษฐกจิทีข่ยายตวัเลก็นอ้ย ซึง่เปน็ผลกระทบจากเศรษฐกจิโลก 
ที่เกิดการกีดกันทางการค้า และความไม่แน่นอนของนโยบาย 
ทางการคา้ของประเทศคูค่า้ ความตอ้งการในตลาดตา่งประเทศ 
ลดลงทำใหม้ลูคา่การสง่ออกลดลง รวมถงึปญัหาความแหง้แลง้   
มีปริมาณน้ำไม่เพียงพอแก่การเพาะปลูก ทำให้เกิดวิกฤติน้ำ 
ขาดแคลน และบางพืน้ทีเ่พาะทีป่ลกูของเกษตรในชว่งไตรมาส 
ที่ 3 เกิดอุทกภัยจากพายุทำให้เกิดความเสียหายแก่ผลผลิตทาง 
การเกษตร ทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ ส่งผลกระทบต่อราคา 
เฉลี่ยของพืชหลักในประเทศลดลง เช่น ข้าว มันสำปะหลัง  
ขา้วโพดเลีย้งสตัว ์ออ้ยโรงงาน ยางแผน่ดบิ ปาลม์นำ้มนั เปน็ตน้   
ยกเวน้สบัปะรดโรงงานทีม่รีาคาเฉลีย่เพิม่ขึน้ ซึง่ทัง้หมดนีท้ำให ้
สภาพคล่องทางการเงินของเกษตรกรลดลง โดยภาครัฐได้ 
ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้น จึงมีนโยบายต่างๆ ช่วยเหลือ 
เกษตรกรดังได้กล่าวข้างต้น 
	 ทางด้านการตลาด ในภาวะที่ความต้องการสินค้าใน 
ตลาดลดลง การแข่งขันทางการตลาดระหว่างคู่แข่งขันทาง 
การคา้มคีวามรนุแรงมากขึน้ในทกุๆ ดา้น เชน่ ดา้นราคา และดา้น 
การสง่เสรมิการขาย เพือ่รกัษาสว่นแบง่ทางการตลาดของบรษิทั  
ไว้ อีกทั้งผลกระทบจากการพิจารณายกเลิกการใช้สารเคมี  
3 ชนดิ ในขณะทีต่น้ทนุวตัถดุบิในกระบวนการผลติใหผู้ท้ีอ่ยูม่ ี
แนวโน้มลดลง เนื่องจากปัจจัยด้านอัตราแลกเปลี่ยนของเงิน 
บาทที่แข็งค่าขึ้น และผลกระทบจากกฎหมายสิ่งแวดล้อม 
ของประเทศจีน ที่ผู้ผลิตทำการปรับปรุงกระบวนการผลิตให้ 
ภายใต้กฎหมายท่ีบังคับใช้จึงสามารถเพ่ิมผลผลิตได้ ทำให้ปริมาณ 

	 In 2019, sales decreased by 30.42% due to the slow 
economy growth that was impacted from global economy  
resulting from trade protectionism measures and the uncertainty  
of trade policy of trading partner countries. Demands in foreign  
markets decreased, causing export value to drop. The problem 
was also including the drought, insufficient water causing 
water shortage crisis for cultivation. On the other hand, during 
the 3rd quarter, some cultivated areas experienced flooding 
disaster resulting from storms causing damage to agricultural 
products in term of both quantity and quality. This was directly  
impacted to the average price of major crops in the country, 
such as rice, cassava, maize, sugarcane, unsmoked rubber sheet, 
palm oil, except for pineapples having higher average price.  
All those causes resulting in the financial liquidity of farmers  
to decrease, which the government sector is aware of the 
problems occurring, therefore, have various policies helping 
the farmers as mentioned above
	 In term of marketing, when the demand for products 
in the market decreases, the market competition between 
competitors has become more intense in all aspects such as 
price and promotion. In order to maintain the company’s 
market share, as well as the impact of uncertainty to ban the 
use of three chemicals while the cost of raw materials in the 
production process to those who are likely to decrease due 
to the appreciation of Thai baht exchange rate factor and the 
implementation of environmental laws of China which the 
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วัตถุดิบที่เคยถูกจำกัด เริ่มจัดส่งให้แก่ลูกค้าได้ รวมถึงแรงงาน 
และโสหุ้ยการผลิตลดลง ทำให้ต้นทุนขายลดลงในอัตราการ 
ลดลงทีน่อ้ยกวา่อตัราการลดลงของยอดขาย ทำใหก้ำไรขัน้ตน้ 
ในปี 2562 ลดลง
	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ปี 2562 จำนวน 74.25  
ลา้นบาท เปลีย่นแปลงลดลง จำนวน 9.29 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ  
11.12 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว จากการลดลงของยอดขาย บริษัท  
ยังคงดำเนินนโยบายทางการบริหาร โดยเน้นถึงการลงทุนใน 
รูปแบบของค่าใช้จ่ายต่างๆ ด้วยการบริหารควบคุมให้เกิด 
ความประหยัด คุ้มค่าและมีประสิทธิภาพมากที่สุด เพื่อสร้าง 
รายได้สูงสุดภายใต้สถานการณ์ปัจจุบัน ในขณะที่การแข่งขัน 
ทางการตลาดยังคงความรุนแรงเพิ่มขึ้น บริษัท จึงจำเป็นต้อง 
ดำเนินนโยบายกระตุ้นความต้องการของตลาดด้วยกลยุทธ์ 
ต่างๆ เพื่อสร้างแรงจูงใจให้แก่ลูกค้า ในส่วนของค่าใช้จ่าย 
ส่งเสริมการขาย อีกทั้งค่าสวัสดิการที่สูงขึ้นจากผลของการ 
บงัคบัใชก้ฎหมายคุม้ครองแรงงานฉบบัใหม ่จงึทำใหค้า่ชดเชย 
การเกษียณอายุเพิ่มขึ้น ส่งผลทำให้บริษัท มีกำไรจากการ 
ดำเนินงานปี 2562 จำนวน 102.87 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ  
18.10 ของยอดขายสุทธิ โดยเปลี่ยนแปลงลดลง จำนวน 90.55  
ล้านบาท หรือร้อยละ 46.81 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว
	 ดว้ยปจัจยัหลกัๆ ทีไ่ดก้ลา่วขา้งตน้ ทำใหบ้รษิทั มผีลการ 
ดำเนินงานเป็นที่น่าพอใจในสถานการณ์ปัจจุบัน นำไปสู่กำไร 
สทุธ ิป ี2562 จำนวน 86.73 ลา้นบาท คดิเปน็รอ้ยละ 15.26 และ 
มีอัตราผลตอบแทนคืนแก่ผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 15.56 
	 ขณะเดียวกันบริษัท ได้ลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ได้มีการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม 
ของเงนิลงทนุในหลกัทรพัยเ์ผือ่ขายนี ้โดยไดร้บัผลขาดทนุจาก 
การเปลีย่นแปลงมลูคา่ยตุธิรรม จำนวน 3.83 ลา้นบาท เนือ่งจาก 
ภาวะการลงทุนในตลาดหุ้นที่ผันผวนตลอดทั้งป ีโดยปรับตัว 
เพิ่มขึ้นในช่วงครึ่งปีแรก และปรับตัวลดลงในช่วงครึ่งปีหลัง  
และการจัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพันผลประโยชน์หลังออก 
จากงาน โดยเกิดผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก 
คณิตศาสตร์ประกันภัยในส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจาก 
ประสบการณ์ จำนวน1.05 ล้านบาท ทำให้ผลกำไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี 2562 จำนวน 82.82 ล้านบาท หรือ 
ร้อยละ 14.58
	 ปี 2563 ยอดขายลดลง ร้อยละ 2.86 เนื่องจากภาวะ 
เศรษฐกิจท่ีหดตัว ซ่ึงเป็นผลกระทบจากเศรษฐกิจโลกท่ีหดตัวลง  
จากสถานการณ์ระบาดของเชื้อโควิด-19 ทำให้หลายประเทศ 

manufacturers have improved the production process under 
the applicable laws and be able to increase the production 
resulting in better availability of raw materials that used to be 
limited to customers. Moreover, the reduction costs of labour 
and production overhead causing the cost of sales to decrease 
at a rate that is less than the rate of sales decline causing gross 
profit in 2019 to decrease. 
	 Selling and administrative expenses in 2019 of 74.25 
million baht, the decrease of 9.29 million baht or 11.12% 
compared to the previous year due to the decrease in sales. 
The company policy still focusing on investment in the form of 
various expenses by managing the expenses to be the most cost 
effective and efficient in economic sense to create maximum 
income under the current situation while the competition in the 
market continues to intensify, the company has implemented 
the policy to stimulate market demand with various strategies  
to motivate customers. In terms of promotion expenses and 
higher welfare benefits, which resulting from the new labour 
protection law enforcement, therefore, increasing the retirement  
compensation. Profit from operations in 2019 was 102.87 million  
baht, equivalent to 18.10% of net sales which decreased by 90.55  
million baht or 46.81% compared to the previous year.
	 With the main factors as mentioned above, the  
company has achieved satisfactory performance in the current  
situation. Leading to the net profit in the year 2019 of 86.73 
million baht, equivalent to 15.26% and the return rate to 
shareholders equal to 15.56%. 
	 At the same time, the company has invested in available- 
for-sale securities as of 31 December 2019, the fair value of 
investments in available-for-sale securities has changed by 
receiving a loss of 3.83 million baht in fair value changes due 
to the fluctuations in the stock market throughout the year by 
increasing in the first half and decreased in the second half 
and re-valuation of post-employment benefit obligations with 
the actuarial losses of 1.05 million baht, resulting in total 
comprehensive income for the year 2019 of 82.82 million 
baht or 14.58%.  
	 In 2020, the decrease sales of 2.86% were due to the 
shrinking economy, which is affected by the world economy 
in decline from the impact of the COVID-19 pandemic causing  
many countries to take lockdown measures created the  
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ดำเนนิมาตรการปดิเมอืง  เกดิจากปญัหาการวา่งงานสงูขึน้เปน็ 
วงกว้าง ส่งผลทำให้เกิดการล้มละลายของภาคธุรกิจ เกิดความ 
ไม่แน่นอนของนโยบายทางการค้าของประเทศคู่ค้า ความต้องการ 
ในตลาดตา่งประเทศลดลง ทำใหม้ลูคา่การสง่ออกลดลง รวมถงึ 
ปัญหาความแห้งแล้ง ปริมาณน้ำใช้ในระบบชลประทาน 
ไม่เพียงพอแก่การเพาะปลูก ทำให้เกิดวิกฤติขาดแคลนน้ำ  
มีผลต่อการผลิตของภาคการเกษตร ทั้งด้านปริมาณและ 
คุณภาพลดลง รวมถึงการระบาดของโรคพืชทำให้ปริมาณ 
ผลผลิตลดลง อีกทั้งสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19  
ทำให้ภาครัฐดำเนินมาตรการปิดเมือง มีผลต่อภาคเอกชน 
ต้องหยุดชะงักกิจกรรมการผลิต การขนส่ง ภาคการท่องเที่ยว  
และภาคบริการอื่นๆ ทำให้เกิดการขาดแคลนแรงงาน ส่งผล 
กระทบตอ่ราคาเฉลี่ยของพืชหลักในประเทศลดลง ซึ่งทั้งหมด 
นี้เป็นสาเหตุที่ทำให้สภาพคล่องทางการเงินของเกษตรกร 
ลดลง ถึงแม้ภาครัฐได้ดำเนินนโยบายออกมาตรการต่างๆ  
ดังได้กล่าวมาแล้ว เพื่อช่วยเหลือเกษตรแล้วก็ตาม
	 ทางด้านการตลาด ในภาวะท่ีความต้องการสินค้าในตลาด 
ลดลง การแข่งขันทางการตลาดระหว่างคู่แข่งขันทางการค้า 
มคีวามรนุแรงมากขึน้ในทกุๆ ดา้น เชน่ ดา้นราคา และดา้นการ 
สง่เสรมิการขาย เพือ่รกัษาสว่นแบง่ทางการตลาดของบรษิทัไว ้ 
อีกทั้งได้รับผลกระทบจากการพิจารณายกเลิกการใช้สาร 
พาราคลอต  คลอร์ไพริฟอส  และการควบคุมการใช้สารไกลโฟเซต  
ทำใหส้นิคา้บางชนดิทีจ่ำหนา่ยมรีาคาตำ่ลงกวา่ทนุ ทำใหบ้รษิทั  
ต้องปรับปรุงมูลค่าสินค้าซึ่งบันทึกไว้ในปีนี้ ในขณะที่ต้นทุน 
วัตถุดิบที่นำเข้ามีแนวโน้มราคาสูงขึ้น เนื่องจากผู้ผลิตวัตถุดิบ 
หลกัในประเทศจนีไดท้ำการปรบัปรงุกระบวนการผลติใหเ้ปน็ 
ไปตามกฎหมายกำหนด จึงสามารถผลิตและจำหน่ายวัตถุดิบ 
หลักได้ และเริ่มจัดส่งให้แก่ลูกค้ารวมถึงแรงงานและโสหุ้ย 
การผลิตลดลง ทำให้ต้นทุนการขายลดลงในอัตราที่น้อยกว่า 
อัตราการลดลงของยอดขาย ทำให้กำไรข้ันต้นในปี 2563 ลดลง 
	 สว่นผลกำไรจากอตัราแลกเปลีย่น และรายไดอ้ืน่ๆ ลดลง  
เนื่องจากนโยบายป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ม ี
ความผนัผวนตลอดป ีดว้ยการทำ Forward Contract  และการทำ  
T/R เพื่อลดผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน อีกทั้งบริษัท  
ได้ขายรถยนต์เก่าและวัสดุเก่าในปีนี้ 
	 ต้นทุนในการจัดจำหน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหาร  
ป ี2563 จำนวน 66.87 ลา้นบาท เปลีย่นแปลงลดลง จำนวน 7.39  
ล้านบาท หรือร้อยละ 9.95 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว จากการลดลง 
ของยอดขาย บริษัท ยังคงดำเนินนโยบายทางการบริหาร  

widespread unemployment problem and bankruptcy in the  
business sectors. There is an uncertainty in the international trade 
policy of the trading partners. The demand in the international  
market has declined, therefore, the decrease export value. In 
addition, the problem of drought and the insufficient water 
used in the irrigation system generated a water shortage crisis 
for cultivation. It has affected the production of the agricultural 
sector both quantity and quality have decreased. Furthermore, 
the outbreak of plant disease led to the decreased agricultural 
outputs. Moreover, the situation of the COVID-19 epidemic, 
the government have taken the lockdown measures affected 
the business, transport, tourism, and other service sectors, 
therefore, halted production activities and labor shortages that 
impacted the average local price of major agricultural products 
to decline. All of which are the reasons for the decrease in the 
financial spending of farmers, even though the government 
has implemented a policy to issue various subsidiary and 
financial assistance. 
	 In marketing aspect, the reduced demand for agricultural  
products in the market, and the intense competition among 
trade competitors were becoming more intense in all areas such  
as price and promotion in order to maintain their market 
shares, it also affected by the banning of paraquat and  
chlorpyrifos and regulating the use of glyphosate. As a result, 
some of the products sales were lower than their cost, causing 
the Company to adjust the value of the products in recorded 
this year. While the cost of imported raw materials tends to be 
higher because the main raw material producer in China has 
changed the production process in accordance with the new 
environmental law to produce and sell the main raw materials 
and began to export as well as reduced labor and production 
costs. These issues have made the cost of sales to be reduced, 
however, less than the reduction of sales, therefore, decreased 
the gross profit in 2020. 
	 Profit from exchange rate and other incomes decreased 
due to foreign exchange risk management policy which  
volatiles throughout the year by Forward Contracts and T/R to 
minimize the impact of foreign currency risk. Moreover, the 
Company has sold used vehicles and old materials this year.
	 Distribution costs and administrative expenses in 2020 
were 66.87 million baht, a decrease of 7.39 million baht or 
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โดยเนน้ถงึการลงทนุในรปูแบบของการคา่ใชจ้า่ยตา่งๆ ดว้ยการ 
บรหิารควบคมุใหเ้กดิความประหยดั คุม้คา่ และมปีระสทิธภิาพ 
มากที่สุด เพื่อสร้างรายได้สูงสุดภายใต้สถานการณ์ปัจจุบัน  
ในขณะทีก่ารแขง่ขนัทางการตลาดยงัคงรนุแรงเพิม่ขึน้  บรษิทั  
จึงจำเป็นต้องดำเนินนโยบายกระตุ้นความต้องการของตลาด 
ด้วยกลยุทธ์ต่างๆ เพื่อสร้างแรงจูงใจให้แก่ลูกค้าในส่วนของ 
ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย รวมถึงค่าขนส่งสินค้า และค่า 
ธรรมเนียม การขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์ลดลง ค่าใช้จ่ายในการ 
บริหารในส่วนของค่าสวัสดิการที่ลดลงเมื่อเทียบกับปีที่แล้ว   
เนื่องจากผลของการบังคับใช้กฎหมายคุ้มครองแรงงานฉบับ 
ใหมเ่มือ่ปทีีแ่ลว้เกีย่วกบัเงนิชดเชยเกษยีณอาย ุบรษิทั ไดบ้นัทกึ 
ภาระหนี้สินผลประโยชน์พนักงานเกษียณอายุเพิ่มขึ้น ในปี  
2562 ทัง้หมดสง่ผลทำใหบ้รษิทั กำไรจากการดำเนนิงาน ป ี2563  
จำนวน 99.47 ลา้นบาท คดิเปน็รอ้ยละ 18.02 ของยอดขายสทุธ ิ  
โดยเปลี่ยนแปลงลดลง 3.40 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.31 เมื่อ 
เทียบกับปีที่แล้ว
	 ด้วยปัจจัยหลักๆ ที่ได้กล่าวแล้วข้างต้น ทำให้บริษัท มี 
ผลดำเนนิงานเปน็ทีน่า่พอใจในสถานการณป์จัจบุนั นำไปสูก่ำไร 
สทุธปิ ี2563 จำนวน 81.79 ลา้นบาท คดิเปน็รอ้ยละ 14.82 และ 
มีอัตราผลตอบแทนคืนแก่ผู้ถือหุ้น เท่ากับร้อยละ 15.58 
	 ขณะเดียวกันบริษัทได้ลงทุนในตราสารทุน ณ 31  
ธันวาคม 2563 ได้มีการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของลงทุน 
ในตราสารทนุนี ้โดยไดร้บัผลขาดทนุจากการเปลีย่นแปลงมลูคา่ 
ยุติธรรม จำนวน 1.67 ล้านบาท และผลกระทบของภาษีเงินได้  
จำนวน 0.33 ล้านบาท เนื่องจากภาวะการลงทุนในตลาดหุ้น 
ผันผวนตลอดทั้งปี  ทำให้เกิดผลกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม  
สำหรับปี 2563 จำนวน 80.46 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 14.58
	 ปี 2564 ยอดขายเพิ่มขึ้นร้อยละ 17 เนื่องจากภาวะ 
เศรษฐกจิทีข่ยายตวั ซึง่เปน็ผลมาจากการขยายตวัของเศรษฐกจิ 
โลก การระบาดของ COVID-19 ในหลายประเทศทั่วโลก 
ประเทศไทยยังสามารถรับมือกับการระบาดในระลอกใหม่ 
ไดเ้ปน็อยา่งด ีโดยประเมนิวา่เศรษฐกจิไทยเขา้สูช่ว่งฟืน้ตวั จาก
การผอ่นคลายมาตรการการควบคมุการระบาด และเปดิประเทศ 
รวมทั้งการเร่งกระจายวัคซีน ทำให้ความเสี่ยงลดลง อย่างไร 
ก็ตามรัฐบาลได้มีมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ ในโครงการต่างๆ  
ที่ผ่านมา และมาตรการผ่อนคลายการล็อคดาวน ์สามารถเปิด 
ประเทศเพื่อรับนักท่องเที่ยว รวมถึงนโยบายการเงินที่ช่วย 
ผอ่นคลายและสนบัสนนุการใชจ้า่ยของภาคเอกชนตา่งๆ ทำให ้
ประชาชนมีรายได้และชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น อีกทั้งปัจจัย 
ทางธรรมชาตทิีเ่ปน็หนึง่ของการสนบัสนนุ เชน่ ปรมิาณนำ้ฝน  

9.95% compared to the previous year due to the drop in sales, the  
Company still operates a management policy with emphasis on 
investment in the form of various ways with control management  
to be most economical, cost-effective, and efficient to generate 
maximum income under current circumstances.  As the market 
competition continues to intensify, the Company must implement  
a policy to stimulate market demand through various strategies.  
This is to create incentives for customers in respect of promotional  
expenses. The freight and fees have decreased as well as product  
registrations fees, and administrative expenses in terms of 
welfare expenses also decreased compared to the previous 
year. As a result of the enforcement of the new labor protection 
law last year on retirement compensation, the Company has 
recorded an increase in employee retirement benefit liabilities 
in 2019, all resulting in the Company operating profit in 2020 
was 99.47 million baht, or 18.02% of net sales. The decrease 
of 3.40 million baht or 3.31% from the previous year.
	 With the main issues as mentioned above, the Company 
has a satisfactory performance in the current situation that led 
to 2020 earnings of 81.79 million baht or 14.82% and a return 
to shareholders. Equal to 15.58%
	 At the same time, the Company has invested in equity 
securities as of December 31, 2020 has changed the fair value 
of equity investment, and received a loss of 1.67 million baht  
and impacted the income tax of 0.33 million baht due to  
investment in the stock market fluctuating throughout the 
year. Resulting in total comprehensive income for the year 
2020 was 80.46 million baht or 14.58%.
             In 2021, The sales increased by 17% due to economic 
recovery, as a result of the global economic recovery and 
Thailand has been able to cope with the new waves of the 
pandemic very well. It was estimated that the Thai economy 
is in a period of recovery from the relaxation of epidemic 
control measures and open the border including speeding up 
the distribution of vaccines to reduce the risk. However, the 
government provided stimulus measures to help the economic  
recovery and relaxed the lockdown measures to welcome tourists,  
as well as monetary policy that supported various private 
sectors. These measures have improved people income and 
livelihood. In addition, natural factors that were one of the 
contributions such as rainfall and the amount of water in the 
reservoirs have increased and has been enough for cultivation. 
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และปรมิาณนำ้ในเขือ่นเพิม่ขึน้เพยีงพอแกก่ารเพาะปลกู สภาพ 
ภูมิอากาศเอื้ออำนวยแก่การเพาะปลูก ทำให้เกษตรสามารถ 
ขยายพื้นที่เพาะปลูก ปริมาณผลผลิตภาคเกษตรเพิ่มขึ้นอย่างม ี
คุณภาพได้มาตรฐานตามความต้องการของตลาด ประกอบกับ 
หลายประเทศคูค่า้ไดผ้อ่นคลายมาตรการการควบคมุการระบาด  
COVID-19 จงึมคีวามตอ้งการสนิคา้การเกษตรของไทย จงึทำให ้
มกีารสัง่ซือ้จากประเทศคูค่า้มาอยา่งตอ่เนือ่ง เปน็ผลทำใหร้าคา 
สินค้าการเกษตรของไทยมีราคาสูงขึ้น ทำให้เกษตรกรมีกำลัง 
ซื้อเพิ่มขึ้น
	 ทางด้านการตลาด ในภาวะที่มีความต้องการสินค้าใน 
ตลาดเพิ่มขึ้น การแข่งขันทางการตลาดระหว่างคู่แข่งขันทาง 
การค้า มีความรุนแรงลดลงในทุกๆ ด้าน เพื่อรักษาส่วนแบ่ง 
การตลาดของบริษัท ไว้ ในขณะที่สินค้าบางชนิดขาดตลาด 
เนื่องจากประเทศจีนซึ่งเป็นผู้ส่งออกรายใหญ่ที่สุดของโลก  
ประสบปัญหาด้านพลังงานโดยขาดแคลนไฟฟ้าและถ่านหิน 
และยังถูกควบคุมการปล่อยแก๊สคาร์บอนอย่างเข้มงวด ด้วย 
การจำกัดการผลิตส่งผลโดยตรงต่ออุตสาหกรรมการผลิต 
และระบบ Supply Chain ของธรุกจิเคมเีกษตรทัง้ระบบ รวมถงึ 
การขนส่งสินค้าจากประเทศจีนและอินเดียล่าช้าจากปัญหาตู ้ 
Container ขาดแคลนแตก่ลบัทำใหต้ลาดคาดวา่จะเกดิสนิคา้ขาด 
ตลาดในอนาคต จึงเป็นการกระตุ้นให้ความต้องการสินค้า 
เพิม่ขึน้มากกวา่ปกต ิแตใ่นมมุกลบักนั จากสถานการณท์ีเ่กดิขึน้ 
ทำให้ราคาวัตถุดิบมีแนวโน้มสูงขึ้น และรวมถึงความต้องการ 
แรงงานและโสหุ้ยการผลิตเพิ่มขึ้น ทำให้ต้นทุนขายเพิ่มขึ้นใน 
อตัราทีน่อ้ยกวา่อตัราการเพิม่ขึน้ของยอดขาย ทำใหก้ำไรขัน้ตน้ 
ในปี 2564 เพิ่มขึ้น
	 สว่นผลขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นในปี 2564 จำนวน  
5.10 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลงจำนวน 7.28 ล้านบาทหรือ 
รอ้ยละ 334.92 เนือ่งจากนโยบายการปอ้งกนัความเสีย่งจากอตัรา 
แลกเปลีย่นทีม่คีวามผนัผวนตลอดป ีทำใหค้า่เงนิบาทออ่นตวัลง  
เพื่อเป็นการลดภาระผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนบริษัทจึง 
ดำเนินการทำ T/R และ Forward Contract เพื่อชะลอการชำระ 
หนี้และรอโอกาสที่ดีและเหมาะสมต่อไปจึงทำให้ต้องใช้ระยะ 
เวลาการชำระหนีย้าวขึน้ แตก่ย็งัทำใหเ้กดิผลขาดทนุจากอตัรา 
แลกเปลี่ยนดังกล่าวในปี 2564 ส่วนรายได้อื่นๆ จำนวน 0.96  
ลา้นบาท เปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้ 0.84 ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 667.39  
จากการขายรถยนต์เก่าและวัสดุบรรจุเก่าที่หมดอายุในปีนี้
	 ส่วนต้นทุนในการจัดจำหน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ปี 2564 จำนวน 74.43 ล้านบาท เปลี่ยนแปลง 7.57 ล้านบาท  
หรือร้อยละ 11.31 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว จากการเพิ่มขึ้นของ 

The weather was favorable for cultivation which enabling 
cultivable areas to be expanded. The quantity of agricultural 
production has also increased in accordance with the market 
demand. In addition, many trading partners have continued 
to relax the control measures of the COVID-19, thus there 
was high demand for Thai agricultural products. As a result, 
there are continual orders from trading partners. Therefore, 
the prices of Thai agricultural products were higher giving the 
result that the farmers have more purchasing power. 
	 In marketing sector, where the demand for products has 
increased. Hence, market competition between trade competitors  
was reduced substantially in all aspects. However, to maintain  
the company’s market share, while some products were 
in short supply due to China, the world’s largest exporter  
encountered energy problems with shortages of electricity and 
coal, and was also subjected to stringent carbon emissions  
controls. By these limitations, it was directly affected the 
production, the manufacturing industry and the supply chain 
system of the agrochemical business as a whole, including the 
delay in shipping from China and India due to the container 
shortage. However, the market was expected to see the shortage  
of products in the future thus unusually stimulating the demands  
for products to increase. On the contrary, due to the situation, 
the price of raw materials tended to rise, and this included 
the need for labor and increased production overheads. This 
caused the cost of sales to increase at a rate that was less than 
the rate of increase in sales having the effect that gross profit 
in 2021 to increase. 
	 As for the foreign exchange loss in 2021, amounted to 
5.10 million baht, a decrease of 7.28 million baht or 334.92% 
due to the policy of foreign exchange risk that fluctuated 
throughout the year causing Thai baht to weaken in order to 
reduce the impact of foreign exchange rates, the company has 
prepared T/R and forward contracts to slow down the payment 
and wait for the right opportunities, thus requiring a longer 
repayment period. However, it still caused a loss from the said 
exchange rate in 2021. Other income amounted to 0.96 million 
baht, an increase of 0.84 million baht or 667.39% from the sale 
of old cars and old packing materials that expire this year.
	 The distribution and administrative expenses in 2021 
amounted to 74.43 million baht, an increase of 7.57 million  
baht or 11.31% compared to the previous year from an increase  
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ยอดขาย บรษิทัยงัคงดำเนนินโยบายทางการบรหิาร โดยเนน้ถงึ 
การลงทนุในรปูแบบของคา่ใชจ้า่ยตา่งๆ ดว้ยการบรหิารควบคมุ 
ให้เกิดความประหยัดคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพมากที่สุด เพื่อ 
สร้างรายได้สูงสุดภายใต้สถานการณ์ปัจจุบัน ในขณะที่การ 
แขง่ขนัทางการตลาดยงัคงมคีวามรนุแรงลดลง บรษิทัจงึจำเปน็ 
ต้องดำเนินนโยบายกระตุ้นความต้องการด้วยกลยุทธ์ต่างๆ  
ในส่วนของค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย รวมถึงค่าขนส่งและค่า 
คอมมิชชั่นเพิ่มขึ้น ค่าใช้จ่ายในการบริหารในส่วนของค่า 
สวสัดกิารพนกังานทีเ่พิม่ขึน้ เมือ่เทยีบกบัปทีีแ่ลว้ ทัง้หมดสง่ผล 
ทำให้บริษัทกำไรจากการดำเนินงาน ปี 2564 จำนวน 138.81  
คิดเป็นร้อยละ 21.49 ของยอดขาย โดยเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น  
39.34 ล้านบาทหรือร้อยละ 39.55 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว
	 ด้วยปัจจัยหลักๆ ที่ได้กล่าวข้างต้น ทำให้บริษัทฯ มีผล 
การดำเนินงานเป็นท่ีน่าพอใจในสถานการณ์ปัจจุบัน นำไปสู่กำไร 
สทุธ ิป ี2564 จำนวน 118.70 คดิเปน็รอ้ยละ 18.38 ของยอดขาย 
และมีอัตราผลตอบแทนคืนแก่ผู้ถือหุ้น เท่ากับร้อยละ 21.69
	 ขณะเดียวกันบริษัทได้ลงทุนในตราสารทุน ณ 31  
ธันวาคม 2564 ได้มีการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม ของเงิน 
ลงทุนในตราสารทุนนี้ โดยได้รับผลกำไรจาการเปลี่ยนแปลง 
มูลค่ายุติธรรม และกำไรที่เกิดขึ้นจริงจากการขายตราสารทุน  
จำนวน 15.41 และ 2.94 ล้านบาท ตามลำดับ และผลกระทบ 
ของภาษเีงนิได ้จำนวน 3.67 ลา้นบาท เนือ่งจากภาวะการลงทนุ 
ในตลาดหุ้นผันผวน ดัชนีตลาดหลักทรัพย์ฯ ปิดสูงขึ้นตลอด 
ทั้งปีจึงทำให้เกิดผลกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม สำหรับปี 2564  
จำนวน 130.56 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 20.22

	 2562 / 2019	 2563 / 2020	 2564 / 2021

		  จำนวนเงิน	 จำนวนเงิน	 %	 จำนวนเงิน	 จำนวนเงิน	 %	 จำนวนเงิน	 จำนวนเงิน	 %เ
			   เพิ่ม (ลด)	 เปลี่ยนแปลง		  เพิ่ม (ลด)	 เปลี่ยนแปลง		  เพิ่ม (ลด)	 ปลี่ยนแปลง
		A  mount	A mount	 Change 	A mount	A mount	 Change	A mount	A mount	 Change
			   Increase			   Increase			   Increase
			   (Decrease)			   (Decrease)			   (Decrease)

	สินทรัพย์รวม	 642.12	 (149.19)	 (18.85)	 608.95	 (33.17)	 (5.16)	 685.62	 76.67	 12.59
	 Total Assets

	หนี้สินรวม	 114.67	 (89.65)	 (43.88)	 86.47	 (28.20)	 24.59)	 113.73	 27.26	 31.52
	 Total Liabilities

	ส่วนของผู้ถือหุ้น	 527.45	 (59.54)	 (10.14)	 522.48	 (4.97)	 (0.94)	 571.89	 49.41	 9.46
	 Shareholders’ Equities	

ตารางแสดงสินทรัพย์รวม หนี้สินรวม และส่วนของผู้ถือหุ้น ปี 2562-2564
Total Assets/ Total Liabilities/ Shareholdres’ Equities 2019-2021

หน่วย:ล้านบาท/Unit : Million Baht

in sales. The company continues to operate with the management  
policy by focusing on the best cost-effective and efficient in 
order to generate maximum income under the current situation  
while the competition in the market continues to decline.  
Therefore, the company needs to implement policies to stimulate  
demand through various strategies, in terms of promotional 
expenses, including additional shipping and commission fees, 
administrative expenses in the employee welfare expenses 
have increased when compared to last year.  All resulting in 
the company’s operating profit in 2021 amounted to 138.81 or 
21.49% of sales, an increase of 39.34 million baht or 39.55% 
compared to the previous year.
	 With the main factors, as mentioned above, the company’s  
operating results were satisfactory in the current situation. This 
was having the result that the net profit in 2021 amounting 
to 118.70, accounting for 18.38% of sales with dividend to 
shareholders equal to 21.69%. 
	 At the same time, the company has invested in equity 
securities as of 31 December 2021, there has been a change in 
fair value of investment in this equity instrument by gaining 
from the change in fair value and the actual profit from the 
sale of equity securities amounted to 15.41 and 2.94 million 
baht, respectively, and the effect of income tax of 3.67 million 
baht due to volatility in the stock market, SET Index closed 
higher throughout the year, resulting in total net profit for the 
year 2021 amounting to 130.56 million baht or 20.22%.
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		  2562 / 2019	 2563 / 2020	 2564 / 2021

	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน	
109.49	 202.48	 51.44

	 Cash Flows from Operation
	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน	

25.22	 (43.74)	 1.87
	 Cash flows from Investment
	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน	

(184.18)	 (117.32)	 (78.93)
	

	 Cash flows from financing activities	

ตารางแสดงกระแสเงินสด ปี 2562-2564 / Cash Flows 2019-2021
หน่วย:ล้านบาท/Unit : Million Baht

		  2562 / 2019	 2563 / 2020	 2564 / 2021

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)			 

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง  (เท่า)	 5.56	 7.79	 6.53
	 Current Ratio  (Times)	

	 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)	 3.01	 5.72	 4.54
	 Quick Ratio (Times)	

	 อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า)	 1.36	 2.62	 0.69
	 Cash Flow Ratio (Times)	

	 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)	 66	 37	 43
	 Collection Period (Days)	

	 ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)	 238	 169	 126
	 Inventory Turnover (Days)	

	 ระยะเวลาชำระหนี้ (วัน)	 113	 61	 51
	 A/C Payable Turnover (Days)	

	 Cash Cycle (วัน) / (Days)   	 191	 145	 119

	 อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency Ratio)

	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)	 12.10	 13.08	 18.34
	 Return on Total Assets (%)	

	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%)	 179.37	 206.12	 315.87
	 Return on Fixed Assets (%)	

	 อัตราส่วนหมุนเวียนของสินทรัพย์ (เท่า)	 81.08	 89.09	 100.41
	 Return on Current Assets (Times)	

	 อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Ratio)	 	 	

	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 0.22	 0.17	 0.20
	 Debt to Equity Ratio (Times)

	 อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย (เท่า)	 126.04	 613.03	 339.31
	 Interest Coverage (Times)

ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงินปี 2562-2564 / Finacial Ratio 2019-2021
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	 ปี 2562 จากผลการดำเนินงานที่เปลี่ยนแปลงลดลง 

ในปี 2562 มีกำไรสุทธิ 86.73 ล้านบาท ทำให้งบแสดงฐานะ 

การเงินเปลี่ยนแปลงไปจากปี 2561 อย่างมีสาระสำคัญจาก 

ผลกระทบของภาวะเศรษฐกิจโลกและปัจจัยต่างๆ ที่มีผล 

กระทบต่อภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทย รวมถึงปัจจัย 

ภายในประเทศมากมายที่มีต่อกระบวนการผลิตดังได้กล่าว 

มาแล้วนั้น ทำให้สินทรัพย์รวม จำนวน 642.12 ล้านบาท  

เปลี่ยนแปลงลดลงจำนวน 149.19 ล้านบาท หรือร้อยละ 18.85  

เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว โดยรายการหลักที่เพิ่มขึ้น (ลดลง) ได้แก่  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชั่วคราวเพิ่มขึ้น  

จำนวน 11.21 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.41 ลูกหนี้การค้าและ 

ลูกหนี้อื่น สินค้าคงเหลือลดลง จำนวน (92.75) และ (56.72)  

ล้านบาท หรือร้อยละ (61.29) และ (19.51) ตามลำดับ ส่วนเงิน 

ลงทนุเผือ่ขาย ทีด่นิอาคารและอปุกรณ ์และสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน  

ลดลงจำนวน (3.83), (7.62) และ (1.64) ล้านบาท หรือร้อยละ  

(6.70), (13.49) และ (6.83) ตามลำดับ สินทรัพย์ภาษีเงินได้ 

รอการตัดบัญชี เพิ่มขึ้นจำนวน 2.24 ล้านบาท หรือร้อยละ  

51.75 เนือ่งจากผลขาดทนุจากการเปลีย่นแปลงมลูคา่หลกัทรพัย ์

เผื่อขาย จากภาวะการลงทุนในตลาดหุ้นที่ผันผวนในปี 2562  

ดงัทีไ่ดก้ลา่วมาแลว้ และการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร ์

ประกันภัยของภาระผูกผันผลประโยชน์พนักงาน

	 หนีส้นิรวม จำนวน 114.67 ลา้นบาท เปลีย่นแปลงลดลง  

(89.65) ล้านบาทหรือร้อยละ (43.88) เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว  

โดยรายการหลักที่เพิ่มขึ้น (ลดลง) ได้แก่ เงินกู้ยืมระยะสั้น 

จากสถาบันการเงิน (T/R), เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น และ 

ภาษีเงินได้ค้างจ่ายลดลง จำนวน (40.53), (44.64) และ (10.64)  

ล้านบาท หรือร้อยละ (46.38), (56.09)  และ (53.07) ตามลำดบั  

ส่วนภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน เพิ่มขึ้น 6.22 ล้านบาท  

หรือ ร้อยละ 37.61 เนื่องจากผลของกฎหมายคุ้มครองแรงงาน 

ฉบับใหม่ เกี่ยวกับเงินชดเชยการเกษียณจาก 300 วัน เป็น 400  

วนั การบนัทกึตน้ทนุบรหิารและดอกเบีย้รวมถงึผลขาดทนุจาก 

การประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย จากการ 

เปลี่ยนแปลงสมมุติฐานของข้อมูล

	 สว่นของผูถ้อืหุน้ จำนวน 527.45 ลา้นบาท เปลีย่นแปลง 

ลดลง (59.54) ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ (10.14) เมือ่เทยีบกบัปทีีแ่ลว้  

โดยรายการหลักที่ลดลงในส่วนของกำไรสะสมที่ยังไม่ได้ 

จดัสรรลดลง จำนวน (56.49) ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ (20.73) เกดิ 

	 In 2019, with the decreased sales volumes, the Company’s  

operating results see net profit of THB 86.73 million, causing  

its balance sheet to be significantly different from that of 2018. 

The world economy from aforementioned situation caused the 

Company’s total assets to decrease to a total of THB 642.12 

million, a decrease of THB 149.19 million is an equivalent of  

18.85%, when compared to the previous year. Major sections  

that increased (decreased) are cash and cash deposits,  

temporary investment which increased for THB 11.21 million 

or a different of  5.41% y-o-y. Accounts receivable, other  

receivable, and inventory decreased by THB (92.75) and 

(56.72) million or an equivalent of (61.29) and (19.51)%  

respectively. Available-for-sales securities, property, plant and 

equipment decreased for THB (3.83), (7.62) and (1.64) million 

were equivalent to (6.70), (13.49), and (6.83)% respectively.  

Deferred Tax increased by THB 2.24 million or an equivalent  

of 51.75% from loss of value changes of available-for-sale 

securities due to the stock market fluctuated conditions 

throughout the year 2019.  The actuarial estimates of employee 

benefit obligations was another reason for the decrease.   

	 The company’s total liabilities of THB 114.67 million,  

decreased for THB 89.65 million, or an equivalent of 43.88%, 

when compared to that of the previous year. This amount 

includes an increase (a decrease) in short term loan from 

financial institutions (T/R creditors), trade account payable 

and other creditors, and income tax payable  for THB (40.53), 

(44.64) and (10.64) million or an equivalent of (46.38), 

(56.09), and (53.07) respectively. The employee benefit  

obligation increased by THB 6.22 million or 37.61% due to  

the effectiveness of the current Labor Protection Law  

regarding retirement compensation for employees which the  

compensation benefit calculated change from 300 days to  

400 days led to record of administrative cost and loss on the 

actuarial valuation from the change of assumption. 

	 Shareholder’s equity of THB 527.45 million, a decrease 

of (59.54) million or an equivalent of (10.14)%, when compared  

to that of the previous year. This amount came from a decrease 
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จากผลกำไรสทุธทิีล่ดลงในป ี2562 และรายการองคป์ระกอบอืน่ 

ของสว่นของผูถ้อืหุน้ ซึง่หมายถงึผลขาดทนุทีย่งัไมเ่กดิขึน้จาก 

การเปลีย่นแปลงมลูคา่ยตุธิรรมของเงนิลงทนุในหลกัทรพัยเ์ผือ่ 

ขาย จำนวน 7.13 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจำนวน 3.06  

ล้านบาท หรือร้อยละ 75.18 

	 การเปลี่ยนแปลงของงบแสดงฐานะทางการเงินจาก 

ยอดขายที่ลดลง เนื่องจากสาเหตุและปัจจัยต่างๆ มากมาย  

ทีม่ผีลกระทบทำใหส้ภาพคลอ่งทางการเงนิของเกษตรกรลดลง  

ความตอ้งการสนิคา้ลดลง ในขณะทีก่ารแขง่ขนัทางตลาดยงัคง 

มีความรุนแรงมากขึ้น อีกทั้งผลกระทบจากการบังคับใช้ 

กฎหมายสิ่งแวดล้อมของประเทศจีน ทำให้ปริมาณวัตถุดิบ 

บางชนิดอาจขาดตลาด และผลกระทบจากการพิจารณายกเลิก 

การใช้สารเคมี 3 ชนิด บริษัท จึงลดจำนวนการสั่งซื้อวัตถุดิบ 

เพือ่ใหป้รมิาณทีเ่หมาะสมกบัสถานการณแ์ละเพยีงพอสามารถ 

รองรับความต้องการของตลาด

	 ดังนั้น จึงทำให้ยอดเงินสดและรายการเทียบเท่าของ 

เงินสด และเงินลงทุนชั่วคราวเพิ่มขึ้น ส่วนลูกหนี้การค้าและ 

ลกูหนีอ้ืน่ และสนิคา้คงเหลอืลดลง ทำใหร้ะยะเวลาเรยีกเกบ็เงนิ 

จากลกูหนีช้า้ลงเลก็นอ้ย และระยะเวลาการขายสนิคา้ยาวนาน 

ขึน้ ในขณะทีค่า่เงนิบาทยงัคงผนัผวนแขง็คา่ขึน้ บรษิทั จงึจำเปน็ 

ตอ้งดำเนนินโยบายลดความเสีย่งจากผลกระทบของอตัราแลก 

เปลี่ยน โดยการทำ Forward Contract เพื่อชำระหนี้ และ T/R   

เมื่อเห็นว่าอัตราแลกเปลี่ยนเหมาะสม ในขณะเดียวกันความ 

ต้องการวัตถุดิบเพื่อรองรับการผลิตให้เพียงพอในสถานการณ ์

ของ Supplier ในประเทศจีน และผลจากการพิจารณายกเลิก 

สารเคม ี3 ชนดิ อกีทัง้ปจัจยัในประเทศทำใหค้วามตอ้งการของ 

ตลาดลดลง การสั่งซื้อวัตถุดิบจากต่างประเทศ ลดลงร้อยละ  

51.61 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว จึงทำให้เงินกู้ยืมระยะสั้นจาก 

สถาบันการเงิน และเจ้าหนี้การค้าซึ่งเกิดจากการซื้อวัตถุดิบ 

และวสัดบุรรจภุายในลดลงมาก ทำใหร้ะยะเวลาชำระหนีช้า้ลง  

ดังนั้นจึงทำให้บริษัท มีสภาพคล่องเพิ่มขึ้น 

	 จากผลการดำเนนิงานในป ี2562 กระแสเงนิสดจากการ 

ดำเนินงานเพิ่มขึ้น ร้อยละ 235.17 โดยมีอัตราส่วนทางการเงิน  

ดังนี้ อัตราส่วนสภาพคล่อง, อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว  

และอัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด   เพิ่มขึ้นเป็น 5.56,  

3.01 และ 1.39 เทา่ ตามลำดบั ระยะเกบ็หนีเ้ฉลีย่ ระยะเวลาขาย 

in unappropriated retained earnings for THB (56.49) million, 

or an equivalent of (20.73)% from the decrease in net profit 

and other components of shareholder’s equity which includes 

loss on revaluation of fair value of available-for-sale of THB 

7.13 million, an increase of  THB 3.06 million or an equivalent 

of 75.18%.

	 The changes in the balance sheet came from the decrease  

in sales volume from various factors that affect farmers’  

financial liquidity, market demand decreased consequently. 

The competition intensified as per market mechanism. There 

were shortage of some raw materials due to strict enforcement  

of environmental laws in China. In addition, the ban of 3  

agrochemicals, the Company had to reduce raw materials 

imported for production at appropriate quantity for market 

demand.

 	 Therefore, the cash and cash equivalents, short-term  

investments increased while accounts receivable and inventories  

decreased with a slower collection period and longer sales  

period. As the baht fluctuated, the company needs reduce 

the impact of exchange rates by covering the exposure 

with forward contracts at appropriate rate for T/R payment.   

Meanwhile, the demand of raw materials to fulfill production  

in accordance with the situation in China. The ban of 3 

agrochemical led to a decrease in market demand. Import of 

raw materials decreased by 51.61% y-o-y.  As a result, short 

term loan from financial institution significantly decreased.   

Account payables for raw materials and local packaging  

material purchased decreased.  Average payment period was 

slower and financial liquidity increased. 

 	 From the Company’s operating results in 2019, the 

cash flows increased by 235.17%. As for financial ratio, the 

liquidity ratio, the quick ratio and the cash flow liquidity ratio  

increased by 5.56, 3.01, and 1.39 times respectively.The  

average collection period, the average sale period, the accounts 

payable period, and the cash cycle increased to 66, 238, 113 

and 191 days respectively. 
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สินค้าเฉลี่ย,ระยะเวลาชำระหนี้ และ Cash Cycle เพิ่มขึ้น เป็น  

66,238, 113 และ 191 ตามลำดับ 

	 กระแสเงนิสดจากกจิกรรมการลงทนุใชไ้ปลดลงรอ้ยละ  

51.68 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว โดยบริษัท ดำเนินนโยบายบริหาร 

สภาพคล่องทางการเงิน ด้วยการลงทุนในเงินลงทุนชั่วคราว 

เพิ่มขึ้น จำนวน 21.50 ล้านบาท ซึ่งได้รับเงินปันผล จำนวน  

4.82 ล้านบาท และได้จัดซื้อเครื่องจักรอุปกรณ์, ยานพาหนะ  

อีกทั้งขายที่ดินเปล่า จำนวน 657 ตารางวา ณ จ.สมุทรปราการ  

เปน็จำนวนเงนิ 2.15 ลา้นบาท และไดจ้า่ยชำระคา่ใชจ้า่ยในการ 

ดำเนินการขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์  จำนวน 3.47 ล้านบาท

	 กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิลดลงรอ้ยละ 79.92  

เมือ่เทยีบปทีีแ่ลว้ เนือ่งจากการสัง่ซือ้วตัถดุบิตา่งประเทศลดลง  

ทำให้เจ้าหนี้ T/R ที่บริษัท มีนโยบายขยาย Term การชำระเงิน 

ยาวขึ้น จากค่าเงินบาทผันผวนแข็งค่าขึ้น เพื่อเป็นการลดภาระ 

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่น โดยบรษิทั ไดป้อ้งกนัความเสีย่ง 

ดว้ยการทำ  Forward Contract และไดจ้า่ยชำระหนี ้T/R  ในชว่ง 

เวลาที่เหมาะสมทำให้ภาระต้นทุนทางการเงินประหยัด และ 

ไดร้บัผลประโยชนส์งูสดุ ในขณะทีด่อกเบีย้ T/R ปรบัตวัสงูขึน้ 

จากรอ้ยละ 2.00-2.80 ทำใหต้น้ทนุทางการเงนิเพิม่ขึน้ และการ 

จา่ยเงนิปนัผล จำนวน 142.38 ลา้นบาท จงึทำใหป้ี 2562 บรษิทั  

มเีงนิสด และรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วนัสิน้ป ี เทา่กบั 53.34  

ล้านบาท เพิ่มขึ้น จำนวน 31.53 ล้านบาท  หรือร้อยละ 144.59

	 พิจารณาโครงสร้างเงินทุน ประกอบด้วยอัตราส่วน 

หนีส้นิตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้เทา่กบั 0.22 เทา่ ในป ี2562 เนือ่งจาก 

การสั่งซื้อวัตถุดิบลดลง เพื่อให้มีปริมาณที่เหมาะสมเพียงพอ 

เพื่อรองรับความต้องการของตลาดที่ลดลง ด้วยปัจจัยที่มี 

ผลกระทบต่อยอดขาย ทำให้จำนวนหนี้สินหมุนเวียนลดลง  

ในขณะท่ีภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานเพ่ิมข้ึนจากเหตุการณ์ 

ข้างต้น อีกทั้งผลการดำเนินงานในปี 2562 ลดลงมาจากปี  

2561 อย่างไรก็ตามบริษัท ยังคงสามารถบริหารและควบคุม 

ฐานะทางการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้อัตราส่วนนี้ 

ลดลงอย่างสมเหตุสมผล  และยังคงเป็นอัตราส่วนที่ต่ำมาก 

และอยู่ในเกณฑ์ที่ดี 

	 อตัราสว่นความสามารถในการชำระดอกเบีย้เพิม่ขึน้เปน็  

128.70 เทา่ ในป ี2562 จากผลการดำเนนิงานทีก่ลา่วขา้งตน้ ทำให ้

กระแสเงนิสดจากการดำเนนิงานเพิม่ขึน้ จากนโยบายการสัง่ซือ้ 

	 The Company’s cash flows from the investment  

decreased by 51.68 %, when compared to the previous year. 

The Company applied a policy to manage financial liquidity 

by increasing investment in temporary investment for THB 

21.50 million and received dividend for THB 4.82 million.  

The Company bought machineries, used motor vehicle and 

selling of  657 square  wah land of Samuthprakarn  Province 

for THB 2.15 million and paid for expenses related to the 

registration for the new license for THB 3.47 million. 

	 Cash flows from financing activities reduced by 

(79.92%) when compared with the previous year since the 

order of raw materials from other countries decreased from 

that of 2018.  Due to the fluctuated baht and to prevent risk 

from forex loss, the Company covered exposure with forward 

contract and applied for appropriated T/R paid off period and  

led to cost savings and to get the most out of current situation.   

Interest rate for T/R increased to 2.00 to 2.80% per year  

causing higher financial cost. The Company also paid for  

dividends for THB 142.38 million.  Cash and cash equivalents by  

the end of the year then equal to THB 53.34 million. The increase  

of THB 31.53 million was equivalent to 144.59% y-o-y. 

	 The Company’s capital structure comprises debt-to-

equity ratio, which was 0.22 times in 2019. The company 

managed to purchase raw materials to fulfill reduced market 

demand. Various factors affected sales revenue led to lower 

current liabilities. With the increase in employee benefit 

obligation mentioned earlier and the decrease in operational 

result compared to 2019, the company was still being able to 

manage and control effective financial position, as a result, 

debt-to-equity ratio reasonably decreased to a low level and 

this ratio level is considered very well. 

	 Interest coverage ratio decreased from 128.70 times in 

2019. From the aforementioned operation result, the Company 

saw operation cash flow increased.  The policy to reduce 

the raw material purchase and the appropriate pay-off T/R 

creditor, the increase in T/R interest rate led to the increase in 
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วตัถดุบิจากตา่งประเทศลดลง และขยายระยะเวลาการชำระหนี ้ 

T/R เพือ่อตัราแลกเปลีย่นทีเ่หมาะสมนัน้ อกีทัง้การเพิม่ขึน้ของ 

อัตราดอกเบี้ย T/R จึงทำให้ต้นทุนทางการเงินเพิ่มขึ้นเล็กน้อย 

จากปี 2561 ทำให้อัตราส่วนความสามารถชำระหนี้ดอกเบี้ย 

สูงขึ้น เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว  

	 ผลการดำเนินงานของบริษัท ในปี 2562 มีกำไรสุทธิ 

ลดลงทำให้อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์, อัตราผล 

ตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวรลดลงเปน็รอ้ยละ 12.10 และ 179.37  

ตามลำดบั อตัราสว่นหมนุเวยีนของสนิทรพัยล์ดลง  เชน่ 81.08  

เท่า ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการสร้างผลกำไร 

จากการลงทุน และการใช้สินทรัพย์ที่อยู่อย่างคุ้มค่า และมี 

ประสิทธิภาพในสถานการณ์ปัจจุบันเมื่อเทียบกับปีที่แล้ว

    	 ปี 2563 จากผลการดำเนินงานที่เปลี่ยนแปลงลดลง  

ในปี 2563 มีกำไรสุทธิ 81.79 ล้านบาท ทำให้งบแสดงฐานะ 

การเงินเปลี่ยนแปลงไปจากปี 2562 อย่างมีสาระสำคัญจาก 

ผลกระทบของภาวะเศรษฐกิจโลกและปัจจัยต่างๆ ที่มีผล 

กระทบตอ่ภาวะเศรษฐกจิของประเทศไทย รวมถงึปจัจยัภายใน 

ประเทศมากมายทีม่ตีอ่กระบวนการผลติดงัไดก้ลา่วมาแลว้นัน้  

ทำให้สินทรัพย์รวม จำนวน 608.95 ล้านบาท เปลี่ยนแปลง 

ลดลง จำนวน 33.17 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.16 เมื่อเทียบกับป ี

ที่แล้ว โดยรายการหลักที่เพิ่มขึ้น (ลดลง) ได้แก่ เงินสดและ 

รายการเทียบเท่าเงินสด สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น  

เพิ่มขึ้น จำนวน 85.35 ล้านบาท หรือร้อยละ 39.08, ลูกหนี้ 

การค้าและลูกหนี้อื่น, สินค้าคงเหลือลดลง จำนวน (4.58) และ  

(104.24) ล้านบาท หรือร้อยละ (7.82) และ (44.54) ตามลำดับ  

ส่วนสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น, ที่ดินอาคารและ 

อุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ลดลงจำนวน (0.94), (6.21)  

และ (3.25) ล้านบาท หรือร้อยละ (1.76), (12.71) และ (14.52)  

ตามลำดบั ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีและสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 

เพิ่มขึ้นจำนวน 0.33 และ 0.39 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.06 และ  

100.00 ตามลำดับ   เนื่องจากผลขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลง 

มลูคา่เงนิลงทนุในตราสารทนุ จากภาวะการลงทนุในตลาดหุน้ 

ที่ผันผวนในปี 2563 ดังที่ได้กล่าวมาแล้ว และรายการบันทึก 

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่16 เรือ่งสญัญาเชา่  

ที่ได้ประกาศใช้เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2563 จึงเกิดรายการ 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ขึ้น 

financial cost.  The interest coverage increased when compared 

to the previous year. 

	 The 2019 Company’s operating results saw a decrease 

in net profit. Therefore, its return on assets,  return on fixed 

assets decreased to 12.10%, and 179.37% respectively.  

The asset turnover ratio decreased to 81.08 times. All in all, 

this still indicates the ability in profit generation from the wise 

and efficient use of assets in accordance with current situation 

when compared with the previous year. 

  	 In 2020, with the decreased sales volumes, the  

Company’s operating results see net profit of THB 81.79 

million, causing its balance sheet to be significantly different 

from that of 2019. The world economy from aforementioned 

situation caused the Company’s total assets to decrease to 

a total of THB 608.95 million, a decrease of THB 33.179 

million is an equivalent of 5.16%, when compared to the 

previous year. Major sections that increased (decreased) are 

cash and cash deposits and  other current assets increased for 

THB 85.35 million or a different of  39.08% y-o-y. Accounts 

receivable, other receivable, and   inventory decreased by 

THB (4.58) and (104.24) million or an equivalent of (7.82) 

and (44.54)% respectively.  Other non-current financial assets, 

property, plant and equipment, intangible assets decreased 

for THB (0.94), (6.21) and (3.25) million were equivalent to 

(1.76), (12.71), and (14.52)% respectively.  Deferred Tax and 

Rights of use assets increased by THB 0.33 and 0.39 million 

or an equivalent of 5.06% and 100.00% respectively from 

loss of value changes of available-for-sale securities due to 

the stock market fluctuated conditions throughout the year 

2020.  Records according to TFRS 16 on lease agreements 

which was enforced on January 1, 2020 led to the record of 

the Right-of-use assets transaction.   

	 The company’s total liabilities of THB 86.47 million,  

decreased for THB (28.20) million, or an equivalent of 

(24.59)%, when compared to that of the previous year. This 

amount includes an increase (a decrease) in short term loan 
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	 หนี้สินรวม จำนวน 86.47 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลง  

(28.20) ล้านบาทหรือร้อยละ (24.59) เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว  

โดยรายการหลักที่เพิ่มขึ้น (ลดลง) ได้แก่ เงินกู้ยืมระยะสั้นจาก 

สถาบันการเงิน (T/R), เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น และภาษี 

เงินได้ค้างจ่าย และส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำหนด 

ในระยะภายใน 1 ปี  จำนวน (30.35), (2.18), 2.83 และ 0.48  

ล้านบาท หรือร้อยละ (64.77), (6.24), 30.35 และ 100.00  

ตามลำดบั สว่นภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน เพิม่ขึน้ 1.14  

ลา้นบาท หรอื รอ้ยละ 5.00 โดยในป ี2563 ไดม้รีายการทีบ่นัทกึ 

เพิ่มตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง  

สัญญาเช่าที่ได้ประกาศใช้เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2563

	 สว่นของผูถ้อืหุน้ จำนวน 522.48 ลา้นบาท เปลีย่นแปลง 

ลดลง (4.97) ล้านบาท หรือร้อยละ (0.94) เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว  

โดยรายการหลักที่ลดลงในส่วนของกำไรสะสมที่ยังไม่ได้ 

จดัสรรลดลง จำนวน (4.97) ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ (0.94) เกดิจาก 

ผลกำไรสุทธิที่ลดลงในปี 2563 และรายการองค์ประกอบอื่น 

ของสว่นของผูถ้อืหุน้ ซึง่หมายถงึผลขาดทนุทีย่งัไมเ่กดิขึน้จาก 

การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในหลักทรัพย์ 

เผือ่ขาย จำนวน 8.47 ลา้นบาท เปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้จำนวน 1.34  

ล้านบาท หรือร้อยละ 18.20 

	 การเปลี่ยนแปลงของงบแสดงฐานะทางการเงินจาก 

ยอดขายที่ลดลง เนื่องจากสาเหตุและปัจจัยต่างๆ มากมาย ที่ม ี

ผลกระทบทำให้สภาพคล่องทางการเงินของเกษตรกรลดลง  

ความตอ้งการสนิคา้ลดลง ในขณะทีก่ารแขง่ขนัทางตลาดยงัคง 

มคีวามรนุแรงมากขึน้ รวมถงึผลกระทบจากการพจิารณายกเลกิ 

การใช้สารพาราคลอต คลอร์ไพริฟอส และควบคุมการใช้สาร 

ไกลเซท จงึทำใหบ้รษิทั ลดจำนวนการสัง่ซือ้วตัถดุบิทัง้ใน และ 

ต่างประเทศเพื่อให้ปริมาณที่เหมะสมกับสถานการณ์ และ 

เพียงพอสามารถรองรับความต้องการของตลาด	

	 ดังนั้น จึงทำให้ยอดเงินสดและรายการเทียบเท่าของ 

เงินสด และสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น (เงินลงทุนใน 

หนว่ยลงทนุ-กองทนุเปดิ) เพิม่ขึน้ สว่นลกูหนีก้ารคา้และลกูหนี ้

อืน่ และสนิคา้คงเหลอืลดลง โดยบรษิทั ดำเนนินโยบายเพือ่เปดิ 

โอกาสให้ลูกค้าสามารถชำระค่าสินค้าเร็วกว่า Term ที่ได้รับ  

โดยได้รับส่วนลดเงินสดเพิ่มขึ้น เพื่อเป็นผลโยชน์ของลูกค้า  

และทำให้ระยะเวลาเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้เร็วขึ้น และระยะ 

from financial institutions (T/R creditors), trade account  

payable and other creditors, income tax payable, and liabilities 

under lease agreements due within 1 year for THB (30.35), 

(2.18), 2.83, and 0.48 million or an equivalent of (64.77), 

(6.24), 30.35, and 100% respectively. The employee benefit 

obligation increased by THB 1.14 million or 5%.  There is an 

additional record according to TFRS 16 on lease agreements 

which was enforced on January 1, 2020.   

	 Shareholder’s equity of THB 522.485 million,  

a decrease of (4.97) million or an equivalent of (0.94)%, when 

compared to that of the previous year. This amount came from 

a decrease in unappropriated retained earnings for THB (4.97) 

million, or an equivalent of (0.94)% from the decrease in net 

profit and other components of shareholder’s equity which 

includes loss on revaluation of fair value of available-for-sale 

of THB 8.4 million, an increase of  THB 1.34 million or an 

equivalent of  18.20%.

               The changes in the balance sheet came from the  

decrease in sales volume from various factors that affect 

farmers’ financial liquidity, market demand decreased conse-

quently.  The market competition still intensified.   In addition, 

the ban of Paraquat and Chlorpyrifos and the limitation of 

use of Glyphosate, the Company had to reduce raw materials  

imported for production at appropriate quantity for the situation  

and market demand.

 	 Therefore, the cash and cash equivalents, and other 

current financial assets (Investment in unit trusts - open funds) 

increased.  Accounts receivable and other receivablema, and 

inventories decreased. The company offer a policy to allow 

customers to pay for products faster than the term received by  

receiving additional cash discounts for the benefit of customers  

and led to a faster collection period and sales period. As the 

baht fluctuated all through the year, the company needs reduce  

the impact of exchange rates by covering the exposure 

with forward contracts at appropriate rate for T/R payment.  

Meanwhile, the demand of raw materials to fulfill production 
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การขายสินค้าเร็วขึ้น ในขณะที่ค่าเงินบาทยังคงผันผวนตลอด 

ทั้งปี บริษัท จึงจำเป็นต้องดำเนินนโยบายลดความเสี่ยงจาก 

ผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยน โดยการทำ Forward Contract  

เพื่อชำระหนี้ T/R เมื่อเห็นว่าอัตราแลกเปลี่ยนเหมาะสม  

ในขณะเดียวกันความต้องการวัตถุดิบเพื่อรองรับการผลิตให้ 

เพียงพอในสถานการณ์ของ Supplier ในประเทศจีน ซึ่งได้ 

ปรบัปรงุกระบวนการผลติใหเ้ปน็ไปตามกฎหมายกำหนด และ 

สามารถจดัจำหนา่ยสนิคา้ได ้แตเ่นือ่งจากปจัจยัในประเทศตา่งๆ  

ที่ทำให้ความต้องการสินค้าของตลาดลดลง การสั่งซื้อวัตถุดิบ 

จากต่างประเทศ ลดลงร้อยละ (3.11) เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว จึง 

ทำให้เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน และเจ้าหนี้  

ทางการค้า ซึ่งเกิดจากการซื้อวัตถุดิบและวัสดุบรรจุภายใน 

ประเทศลดลง ทำให้ระยะเวลาชำระหนี้เร็วขึ้น ดังนั้นจึงทำให้ 

บริษัท มีสภาพคล่องเพิ่มขึ้น

	 จากผลการดำเนินงานในปี 2563 กระแสเงินสดจาก 

การดำเนนิงานเพิม่ขึน้ รอ้ยละ 84.93 โดยมอีตัราสว่นทางการเงนิ  

ดังนี้ อัตราส่วนสภาพคล่อง, อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว  

และอัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด   เพิ่มขึ้นเป็น 7.79,  

5.72 และ 5.62 เทา่ ตามลำดบั ระยะเกบ็หนีเ้ฉลีย่, ระยะเวลาขาย 

สินค้าเฉลี่ย,ระยะเวลาชำระหนี้ และ Cash Cycle เพิ่มขึ้น เป็น  

37, 169, 61 และ 145 วัน ตามลำดับ 

	 กระแสเงนิสดจากกจิกรรมการลงทนุใชไ้ปลดลงรอ้ยละ  

273.43 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว โดยบริษัท ดำเนินนโยบายบริหาร 

สภาพคลอ่งทางการเงนิ ดว้ยการลงทนุในหนว่ยลงทนุ-กองทนุ 

เปิด เพิ่มขึ้นจำนวน 44.51 ล้านบาท ซึ่งได้รับเงินปันผล ในปี  

2563 จำนวน 3.55 ล้านบาท และได้จัดซื้อเครื่องจักรอุปกรณ์- 

ยานพาหนะ รวมถึงเงินลงทุนเพื่อดำเนินการขึ้นทะเบียน 

ผลิตภัณฑ์ จำนวน 1.10 และ 1.17 ล้านบาทตามลำดับ 

	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินลดลงร้อยละ  

(36.30) เมื่อเทียบปีที่แล้ว เนื่องจากการสั่งซื้อวัตถุดิบ 

ต่างประเทศลดลง ทำให้เจ้าหนี้ T/R ที่บริษัท มีนโยบายขยาย  

Term การชำระเงินยาวขึ้น จากค่าเงินบาทผันผวนตลอดเวลา   

เพือ่เปน็การลดภาระผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่น โดยบรษิทั  

ไดป้อ้งกนัความเสีย่งดว้ยการทำ  Forward Contract และไดจ้า่ย 

ชำระหนี้ T/R ในช่วงเวลาที่เหมาะสมทำให้ภาระต้นทุนทาง 

การเงินประหยัด และได้รับผลประโยชน์สูงสุด ในขณะที่ 

in accordance with the situation of suppliers in China which 

have improved the production process in accordance with the 

law and being able to supply products. However,  due to other 

factors in Thailand, the market demand decreased. Import of 

raw materials decreased by (3.11)% y-o-y.  As a result, short 

term loan from financial institution and account payables 

for raw materials and local packaging material purchased 

decreased.  Average payment period was faster and financial 

liquidity increased. 

 	 From the Company’s operating results in 2020, the cash 

flows increased by 84.93%. As for financial ratio, the liquidity 

ratio, the quick ratio and the cash flow liquidity ratio increased 

by 7.79, 5.72, and 5.62 times respectively. The average  

collection period, the average sale period, the accounts payable  

period, and the cash cycle increased to 37, 169, 61, and 145 

days respectively. 

	 The Company’s cash flows from the investment  

decreased by 273.43%, when compared to the previous year. 

The Company applied a policy to manage financial liquidity 

by increasing investment in Investment unit – Open fund 

for THB 44.51 million and received dividend for THB 3.55  

million in 2020.  The Company bought machineries, vehicle 

and paid for expenses related to the registration for the new 

license for THB 1.10, and 1.17 million respectively. 

	 Cash flows from financing activities reduced by 

(36.30%) when compared with the previous year since the 

order of raw materials from other countries decreased. Due to 

all times fluctuated baht and to prevent risk from forex loss, 

the Company covered exposure with forward contract and 

applied for appropriated T/R paid off period and led to cost 

savings and to get the most out of current situation.  Interest 

rate for T/R decreased to 0.45-0.60% per year causing lower 

financial cost.  The Company also paid for dividends for THB 

85.46 million.  Therefore, cash and cash equivalents by the end 

of the year then equal to THB 94.76 million.  The increase of 

THB 41.42 million was equivalent to 43.71% y-o-y. 
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ดอกเบี้ย T/R ปรับตัวลดลงจากร้อยละ 0.45-0.60 ทำให้ต้นทุน 

ทางการเงินลดลง และการจ่ายเงินปันผล จำนวน 85.46  

ล้านบาท จึงทำให้ปี 2563 บริษัท มีเงินสด และรายการเทียบ 

เท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี  เท่ากับ 94.76 ล้านบาท เพิ่มขึ้น จำนวน  

41.42 ล้านบาท  หรือร้อยละ 43.71

	 พิจารณาโครงสร้างเงินทุน  ประกอบด้วยอัตราส่วน 

หนีส้นิตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้เทา่กบั 0.17 เทา่ ในป ี2563 เนือ่งจาก 

การสั่งซื้อวัตถุดิบลดลง เพื่อให้มีปริมาณที่เหมาะสมเพียงพอ  

เพื่อรองรับความต้องการของตลาดที่ลดลง ด้วยปัจจัยที่มี 

ผลกระทบต่อยอดขาย ทำให้จำนวนหนี้สินหมุนเวียนลดลง  

อกีทัง้ผลการดำเนนิงานในป ี2563 ลดลงมาจากป ี2562 อยา่งไร 

กต็ามบรษิทั ยงัคงสามารถบรหิารและควบคมุฐานะทางการเงนิ 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้อัตราส่วนน้ีลดลงอย่างสมเหตุสมผล  

และยังคงเป็นอัตราส่วนที่ต่ำมากและอยู่ในเกณฑ์ที่ดี 

	 อตัราสว่นความสามารถในการชำระดอกเบีย้เพิม่ขึน้เปน็  

613.03 เทา่ ในป ี2563 จากผลการดำเนนิงานทีก่ลา่วขา้งตน้ ทำให ้

กระแสเงนิสดจากการดำเนนิงานเพิม่ขึน้ จากนโยบายการสัง่ซือ้ 

วตัถดุบิจากตา่งประเทศลดลง และขยายระยะเวลาการชำระหนี ้ 

T/R เพื่ออัตราแลกเปลี่ยนที่เหมาะสม อีกทั้งการปรับตัวลดลง 

ของอัตราดอกเบี้ย T/R จึงทำให้ต้นทุนทางการเงินลดลง ทำให ้

อัตราส่วนความสามารถชำระหนี้ดอกเบี้ยลดลง เมื่อเทียบกับ 

ปีที่แล้ว  

	 ผลการดำเนนิงานของบรษิทั ในป ี2563 มกีำไรสทุธลิดลง  

ทำใหอ้ตัราสว่นผลตอบแทนจากสนิทรพัย,์ อตัราผลตอบแทน 

จากสินทรัพย์ถาวรเพิ่มขึ้น เป็นร้อยละ 13.08 และ 206.12  

ตามลำดับ อัตราส่วนหมุนเวียนของสินทรัพย์เพิ่มขึ้น เป็น  

89.09 เทา่ ซึง่แสดงใหเ้หน็ถงึความสามารถในการสรา้งผลกำไร 

จากการลงทุน และการใช้สินทรัพย์ที่อยู่อย่างคุ้มค่า และมี 

ประสิทธิภาพในสถานการณ์ปัจจุบันเมื่อเทียบกับปีที่แล้ว

	 จากโครงสร้างเงินทุนที่ปรากฏ บริษัทยังได้กำหนด 

นโยบายการบริหารการเงินอย่างระมัดระวัง รอบคอบและมี 

ประสิทธิภาพที่สุดในสถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อให้ได้ผล 

ตอบแทนให้มากที่สุด โดยมีความเสี่ยงในทุกๆด้านที่อาจจะ 

เกดิขึน้ไดใ้หม้ผีลกระทบตอ่การดำเนนิงานนอ้ยทีส่ดุและยงัคง 

เน้นหนักในการลงทุนในรูปของค่าใช้จ่ายให้ประหยัด คุ้มค่า 

และมปีระสทิธภิาพมากทีส่ดุ เพือ่นำไปสูก่ารสรา้งรายไดส้งูสดุ 

	 The Company’s capital structure comprises debt-to-

equity ratio, which was 0.17 times in 2020. The company 

managed to purchase raw materials to fulfill reduced market 

demand. Various factors affected sales revenue led to lower 

current liabilities.  The decrease in operational result compared 

to 2019, the company was still being able to manage and 

control effective financial position, as a result, debt-to-equity 

ratio reasonably decreased to a low level and this ratio level 

is considered very well. 

	 Interest coverage ratio increased to 613.03 times in 

2020.  From the aforementioned operation result, the Company 

saw operation cash flow increased.  The policy to reduce the 

raw material purchase and the extended pay-off T/R creditor 

awaiting for appropriate forex rate, and the decrease in T/R 

interest rate led to the decrease in financial cost.  The interest 

coverage decreased when compared to the previous year. 

	 The 2020 Company’s operating results saw a decrease 

in net profit. Therefore, its return on assets,  return on fixed 

assets increased to 13.08%, and 206.12% respectively. The 

asset turnover ratio increased to 89.09 times. All in all, this 

still indicates the ability in profit generation from the wise 

and efficient use of assets in accordance with current situation 

when compared with the previous year. 

	 From the capital structure shown, the Company still has 

the policy to carefully manage its finance in order to achieve 

maximum returns, while keeping risks that may impact its 

operation to a minimum. The Company still places emphasis  

on investment in wise and efficient spending to achieve  

highest revenue possible. To this end, the Company set the 

policy to properly order raw materials in terms of quantity, 

quality and price, to be in accordance with the market situation 

at that particular moment. In terms of exchange rate risk, which 

is outside factor that may impact the Company’s operating 

results, the Company has set the policy to prevent risk from 

fluctuation. To doing so, the Company has managed foreign 

debt payment term in order to achieve the lowest cost capital 
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ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ รวมถึงนโยบายการสั่งซื้อวัตถุดิบที่ 

เหมาะสมทัง้ในดา้นปรมิาณ คณุภาพและราคา โดยใหส้อดคลอ้ง 

กบัสถานการณข์องตลาดในขณะนัน้ๆ สว่นความเสีย่งทางดา้น 

อตัราแลกเปลีย่นซึง่เปน็ปจัจยัภายนอกทีส่ง่ผลตอ่กำไรขาดทนุ 

ของบรษิทัไดน้ัน้ บรษิทัยงัคงกำหนดนโยบายปอ้งกนัความเสีย่ง 

จากการผันผวนของตลาดเงินด้วยการบริหาร Term การชำระ 

หนี้ต่างประเทศให้ได้รับต้นทุนทางการเงินต่ำที่สุด โดยการทำ  

Forward Contract เพื่อลดภาระความเสี่ยงลง

	 บริษัทยังคงตระหนักถึงความมีเสถียรภาพทางการเงิน 

ใหม้ัน่คงอยูต่ลอดเวลา ดงันัน้ไดด้ำเนนินโยบายอยา่งระมดัระวงั 

ในการบริหารการเงิน โดยได้นำหนี้สินหมุนเวียนไปลงทุนใน 

สินทรัพย์หมุนเวียน เพื่อให้เกิดสภาพคล่องและได้รับผล 

ตอบแทนสงูสดุ โดยทำใหเ้กดิตน้ทนุทางการเงนิทีป่ระหยดัทีส่ดุ  

เพือ่ผลตอบแทนแกผู่ถ้อืหุน้มากทีส่ดุ และยงัคงไวซ้ึง่อตัราสว่น 

ทางการเงินที่สำคัญๆให้อยู่ในระดับที่ดีที่สุด ดังนั้นจึงได้ 

ปรากฏผลการดำเนินงานปี 2563 ดังได้กล่าวข้างต้น                  

	 ปี 2564 จาการดำเนินงานที่เพิ่มขึ้นปี 2564 จำนวน  

118.70 ลา้นบาท ทำใหง้บแสดงฐานะการเงนิเปลีย่นแปลงจาก 

ปี 2563 จากปัจจัยต่างๆ ได้กล่าวมาแล้วที่มีผลกระทบต่อผล 

การดำเนนิงานของบรษิทัฯ ทำใหส้นิทรพัยร์วมจำนวน 685.62  

ล้านบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น จำนวน 76.67 ล้านบาทหรือ 

ร้อยละ 12.59 เมื่อเทียบกับปีที่แล้วโดยรายการหลักที่เพิ่มขึ้น 

ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและสินทรัพย์ทาง 

การเงนิหมนุเวยีนอืน่ เพิม่ขึน้จำนวน    15.54 ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ  

5.12, ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น, สินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น  

จำนวน 47.62 และ 41.31 ล้านบาทหรือร้อยละ 88.19 และ  

31.82 ตามลำดับ ส่วนสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 

(ตราสารทนุ) เพิม่ขึน้จำนวน 11.64 ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 22.24  

จากการขายเงินลงทุนในตราสารทุน และซื้อเงินลงทุนเพิ่ม  

รวมถงึผลกำไรทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิจากการเปลีย่นแปลงมลูคา่เงนิ 

ลงทนุ ในตราสารทนุตามภาวะการลงทนุในตลาดหุน้ทีผ่นัผวน 

ในปี 2564 ดังได้กล่าว มาแล้ว ส่วนที่ดินอาคารและอุปกรณ์,  

สินทรัพย์สิทธิการใช้, สินทรัพย์ไม่มีตัวตน และสินทรัพย์ภาษี 

เงินได้รอการตัดบัญชี ลดลงจำนวน 4.39, 0.39, 1.25 และ 2.41  

ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 10.31, 100.00, 6.54 และ 34.92 ตามลำดบั  

โดยเกิดจากการตัดจ่ายค่าเสื่อมราคาและขายสินทรัพย์ที่หมด 

possible by doing forward contract to reduce its risks. 

	 The Company has continuously recognized the  

importance of financial stability. Therefore, the Company 

has a policy to carefully manage its finance by using its  

current liabilities to invest in current assets in order to achieve 

financial liquidity and maximum returns while making the 

most efficient use of financial capital possible. This goal is 

to generate the highest returns to shareholders while keeping 

important financial ratios in good levels, which can be seen in 

the operating results of 2020, as mentioned earlier. 

	 In 2021, with the increased sales volumes, the Company’s  

operating results see net profit of THB 118.70 million, causing 

its balance sheet to be significantly different from that of 2020. 

The world economy from aforementioned situation caused the 

Company’s total assets to decrease to a total of THB 685.62 

million, an increase of THB 76.67 million is an equivalent of 

12.59%, when compared to the previous year.  Major sections 

that increased (decreased) are cash and cash deposits and  other 

current assets increased for THB 15.54 million or a different 

of  5.12% y-o-y. Accounts receivable, other receivable, and   

inventory increased by THB 47.62 and 41.31 million or an 

equivalent of  88.19% and 31.82% respectively. Other non-

current financial assets increased for THB 11.64 million was 

equivalent to 22.24% from the divestment  of  equity securities 

and more of other investment. Besides,some increase were 

from unrealized profit from the change in investment value 

in equity securities according to the stock market volatility 

in 2021 as  afore mentioned. Property, plant and equipment, 

right-of-use assets, intangible assets and deferred tax assets 

decreased by THB 4.39, 0.39, 1.25, and 2.41 million or an  

equivalent of 10.31%, 100.00%, 6.54%, and 34.92% respectively  

arising from the amortization of depreciation and the sale of 

expired assets including amortization according to the age of 

the product registration.   

	 The company’s total liabilities of THB 113.73 million, 

increased for THB 27.26 million, or an equivalent of 31.52%,  
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อายุ รวมถึงการตัดจ่ายตามอายุของทะเบียนผลิตภัณฑ์

	 หนีส้นิรวมจำนวน 113.73 ลา้นบาทเปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้  

27.26 ล้านบาทหรือร้อยละ 31.52 เมื่อเทียบกับปีที่แล้วโดย 

รายการหลักที่เพิ่มขึ้น ได้แก่ เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน 

การเงนิ (T/R), เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ืน่, ภาษเีงนิไดค้า้งจา่ย  

จำนวน 3.00, 19.83 และ 0.89 ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 18.15, 60.52  

และ 7.33 ตามลำดับ ส่วนภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 

เพิ่มขึ้นจำนวน 3.98 ล้านบาทหรือร้อยละ 16.66

	 สว่นของผูถ้อืหุน้จำนวน 571.89 ลา้นบาทเปลีย่นแปลง 

เพิ่มขึ้น 49.41 ล้านบาทหรือร้อยละ 9.46 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว  

โดยรายการหลักที่เพิ่มขึ้นในส่วนของกำไรสะสมที่ยังไม่ได้ 

จัดสรร เพิ่มขึ้นจำนวน 37.08 ล้านบาทหรือร้อยละ 17.46 เกิด 

จากผลการดำเนินงานมีกำไรสุทธิ ในปี 2564 และรายการ 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น ซึ่งหมายถึงผลกำไร  

(ขาดทนุ) ทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิจากการเปลีย่นแปลงมลูคา่ยตุธิรรม 

ของเงนิลงทนุในหลกัทรพัยเ์ผือ่ขาย (ตราสารทนุ) จำนวน 3.86  

ล้านบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจำนวน 12.33 ล้านบาทหรือ 

ร้อยละ 145.62 

	 การเปลี่ยนแปลงของงบแสดงฐานะทางการเงิน จาก 

ยอดขายที่เพิ่มขึ้น เนื่องจากสาเหตุและปัจจัยต่างๆ มากมาย  

ทีม่ผีลกระทบทำใหเ้ศรษฐกจิดขีึน้ สภาพคลอ่งทางการเงนิของ 

เกษตรกรดขีึน้ ความตอ้งการสนิคา้เพิม่ขึน้ ในขณะทีก่ารแขง่ขนั 

ทางการตลาดยังคงมีความรุนแรงที่ลดลง การสั่งซื้อวัตถุดิบ 

ทั้งภายในและต่างประเทศเพิ่มขึ้นโดยคำนึงถึงสถานการณ์ 

การระบาดของ COVID-19 ซึ่งมีผลกระทบต่อการขนส่งด้วย 

นั้น จึงเป็นเงื่อนไขในการสั่งซื้อเพื่อให้ได้ปริมาณที่เหมาะสม 

กับสถานการณ์ปัจจุบัน และเพียงพอสามารถรองรับความ 

ต้องการของตลาดที่เพิ่มขึ้น 

	 ดงันัน้จงึสง่ผลทำใหเ้งนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด  

และสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น จากการขาย 

และลงทุนเพิ่มตลอดทั้งปีตามสภาพคล่องของกระแสเงินสด  

สว่นลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ืน่ และสนิคา้คงเหลอืเพิม่ขึน้โดย 

บริษัทฯ ดำเนินนโยบายให้ส่วนลดเงินสดแก่ลูกค้าที่สามารถ 

ชำระค่าสินค้าก่อนหรือภายใน Term การชำระเงินที่ได้รับเพื่อ 

เป็นการคืนประโยชน์ให้แก่ลูกค้า ระยะเวลาเรียกเก็บเงินจาก 

ลูกหนี้เพิ่มขึ้นเล็กน้อยและระยะเวลาขายสินค้าเร็วขึ้น ในขณะ 

when compared to that of the previous year. This amount  

includes an increase in short term loan from financial institutions  

(T/R creditors), trade account payable and other creditors, 

income tax payable for THB 3.00, 19.83, and 0.89 million or 

an equivalent of 18.15, 60.52, and 7.33% respectively. The 

employee benefit obligation increased by THB 3.98 million 

or 16.66%.   

	 Shareholder’s equity of THB 571.89 million, an 

increase of 49.41 million or an equivalent of 9.46%, when 

compared to that of the previous year. This amount came from 

an increase in unappropriated retained earnings for THB 37.08 

million, or an equivalent of 17.46% from the increase in net 

profit and other components of shareholder’s equity which 

includes gain on revaluation of fair value of available-for-sale 

of THB 3.86 million, an increase of  THB 12.33 million or an 

equivalent of  145.62%.

	 The changes in the balance sheet came from the  

increase in sales volume from various factors that affect better 

economic situation, improving farmers’ financial liquidity and 

market demand.  The market competition saw less intensity.   

The imported and local purchasing of raw materials increased  

by considering the COVID-19 situation which affected the 

transportation system and created a condition to purchase raw 

materials at a quantity that was suitable for the current situation 

and sufficient to support the increasing market demand.

 	 Therefore, the cash and cash equivalents, and other  

current financial assets increased from the divest and invest  

during the whole year according to cash flow liquidty. Accounts  

receivable and other receivable, and inventories increased. 

The company offer a policy to allow customers to pay for 

products faster than or within the term received by receiving 

additional cash discounts for the benefit of customers and led 

to a faster collection period and sales period. Meanwhile, the 

demand of raw materials to fulfill production in accordance 

with the situation of suppliers in China have faced energy 

problems and constraints that cause delays in the supply chain 
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ที่ความต้องการวัตถุดิบเพื่อรองรับการผลิตให้เพียงพอแก่ 

ความต้องการนั้น สถานการณ์ของ Supplier ในประเทศจีน 

ก็มีปัญหาด้านพลังงานและข้อจำกัดที่ทำให้ระบบ Supply  

Chain ในธุรกิจเคมีเกษตรมีความล่าช้ารวมถึงการขาดแคลนตู ้ 

Container ด้วย ในขณะที่ค่าเงินบาทยังคงผันผวนตลอดทั้งป ี 

คา่เงนิบาทออ่นคา่บรษิทัฯ จงึจำเปน็ตอ้งดำเนนินโยบายเพือ่ลด 

ภาระความเสีย่งจากผลกระทบของอตัราแลกเปลีย่น โดยการทำ  

Forward Contract เพือ่ชำระหนี ้T/R เมือ่เหน็วา่อตัราแลกเปลีย่น 

เหมาะสม เมื่อยอดขายเพิ่มขึ้นยอดการสั่งซื้อวัตถุดิบจากต่าง 

ประเทศกเ็พิม่ขึน้จากป ี2563 จำนวน 120.65 ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ  

63.69 จงึทำใหเ้งนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิและเจา้หนี้ 

การค้าและเจ้าหนี้อื่นเพิ่มขึ้น ซึ่งเกิดจาการซื้อวัตถุดิบและ 

วัสดุบรรจุภายในประเทศเพิ่มขึ้นเช่นกัน ดังนั้นเมื่อบริษัทฯ  

มีสภาพคล่องเพิ่มขึ้น ทำให้ระยะเวลาการชำระหนี้และ Cash  

Cycle เร็วขึ้น

	 จากผลการดำเนินงาน ปี 2564 กระแสเงินสดจากการ 

ดำเนนิงานลดลงรอ้ยละ 74.59 เนือ่งจากการเพิม่ขึน้ของลกูหนี้ 

การค้าและลูกหนี้อื่น รวมถึงสินค้าคงเหลือ โดยมีอัตราส่วน 

ทางการเงนิดงันี ้อตัราสว่นสภาพคลอ่ง, อตัราสว่นสภาพคลอ่ง 

หมุนเร็ว และอัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสดลดลงเป็น  

6.53, 4.54 และ 0.69 กว่า ตามลำดับ ระยะเก็บหนี้เฉลี่ย,  

ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่, ระยะเวลาชำระหนีแ้ละ Cash Cycle  

เพิ่มขึ้น (ลดลง) เป็น 43, (126), (51) และ (119) วัน ตามลำดับ

	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุนใช้ไปเพิ่มขึ้นเป็น 

ร้อยละ 104.28 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว โดยบริษัทฯ ดำเนิน 

นโยบายบรหิารสภาพคลอ่ง ทางการเงนิดว้ยการลงทนุในหนว่ย 

ลงทนุ - กองทนุเปดิ เพิม่ขึน้จำนวน 9.51 ลา้นบาท โดยไดร้บัเงนิ 

ปันผลในปี 2564 จำนวน 7.61 ล้านบาท ได้ซื้อและ (ขาย) 

เงินลงทุนในตราสารทุนทั้งสิ้นจำนวน (6.71) ล้านบาท และ 

จัดซื้อเครื่องจักรอุปกรณ์ - ยาพาหนะ รวมถึงเงินลงทุนเพื่อ 

ดำเนินการขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์ จำนวน 1.03 และ 1.91  

ล้านบาท ตามลำดับ

	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินเพิ่มขึ้นร้อยละ  

32.72 เมื่อเทียบกับปีที่แล้วเนื่องจากการสั่งซื้อวัตถุดิบจาก 

ตา่งประเทศเพิม่ขึน้ ทำใหเ้จา้หนี ้T/R ทีบ่รษิทัฯ มนีโยบายขยาย  

Term การชำระเงินยาวขึ้น เพื่อลดภาระผลกระทบจากอัตรา 

in the agrochemical business, coupled with the shortage of 

containers problem. As the baht fluctuated all through the year 

with weakening baht, the company needs reduce the impact 

of exchange rates by covering the exposure with forward 

contracts at appropriate rate for T/R payment.  Due to the 

increase in market demand, the import of raw materials saw 

an increase of 120.65 million baht or a difference of 63.69% 

y-o-y.  As a result, short term loan from financial institution 

and account payables for raw materials and local packaging 

material purchased increased. Average payment period and 

cash cycle  were faster as financial liquidity increased. 

 	 From the Company’s operating results in 2021, the cash 

flows decreased by 74.62%. As for financial ratio, the liquidity  

ratio, the quick ratio and the cash flow liquidity ratio decreased  

to 6.53, 4.54, and 0.69 times respectively. The average  

collection period, the average sale period, the accounts payable 

period, and the cash cycle increased (decreased) to 43, (126), 

(51), and (119) days respectively. 

	 The Company’s cash flows from the investment  

increased by 104.28%, when compared to the previous year. 

The Company applied a policy to manage financial liquidity 

by increasing investment in Investment unit – Open fund for 

THB 9.51 million and received dividend for THB 7.61 million 

in 2021.  Investment and (divestment) in Equity Securities   

totalled THB(6.71) million. The Company bought machineries,  

vehicle and paid for expenses related to the registration for the 

new license for THB 1.03, and 1.91 million respectively. 

	 Cash flows from financing activities increased by 

32.72% when compared with the previous year since the  

order of raw materials from other countries increased and T/R 

period was lenghten due to fluctuated baht and to prevent risk 

from forex loss, the Company covered exposure with forward 

contract and applied for appropriated T/R paid off period and 

led to cost savings and to get the most out of current situation.  

Interest rate for T/R decreased from 0.45-0.60% per year in 

2020 to 0.40-0.53 in 2021 causing lower financial cost. The  
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แลกเปลี่ยน ด้วยการทำ Forward Contract และได้จ่ายชำระ 

หนี้ T/R ตามที่ได้กล่าวมาแล้ว รวมถึงการปรับตัวลดลงของ 

ดอกเบี้ย T/R จากร้อยละ 0.45 - 0.60 ในปี 2563 เป็นร้อยละ  

0.40 - 0.53 ในปี 2564 จึงทำให้ต้นทุนทางการเงินลดลง และ 

การจ่ายเงินปันผลจำนวน 81.15 ล้านบาท ในปี 2563 จึงทำให้ 

บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี  

จำนวน 69.10 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลงจำนวน 25.66  

ล้านบาทหรือร้อยละ 27.08

	 พิจารณาโครงสร้างเงินทุน ประกอบด้วยอัตราส่วนหน้ีสิน 

ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 0.20 เท่าในปี 2564 เนื่องจาก 

การสั่งซื้อวัตถุดิบเพิ่มขึ้นเพื่อให้ปริมาณที่เหมาะสมเพียงพอ 

เพื่อรองรับความต้องการของตลาดที่เพิ่มขึ้น ด้วยปัจจัยที่มี 

ผลต่อยอดขาย ทำให้จำนวนหนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้น อีกทั้ง 

ผลการดำเนินงานในปี 2564 เพิ่มขึ้นจากปี 2563 บริษัทฯ  

สามารถบริหารและควบคุมฐานะทางการเงินได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพ ทำให้อัตราส่วนนี้เพิ่มขึ้นเพียงเล็กน้อยอย่าง 

มั่นคง และยังคงเป็นอัตราส่วนที่ต่ำมากและถือว่าอยู่ในเกณฑ ์

ที่ดี

	 อัตราส่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้ยลดลง 

เท่ากับ 339.31 เท่า ในปี 2564 จากผลการดำเนินงานที่กล่าวมา 

แล้วนั้น ทำให้กระแสเงินสดจากการดำเนินงานลดลง จาก 

นโยบายการสั่งซื้อวัตถุดิบจากต่างประเทศเพิ่มขึ้น และการ 

ขยายระยะเวลาการชำระหนี้ T/R เพื่ออัตราแลกเปลี่ยนที่ 

เหมาะสมอีกทั้งการปรับตัวลดลงของอัตราดอกเบี้ย T/R  

จงึทำใหต้น้ทนุทางการเงนิลดลงทำใหอ้ตัราสว่นความสามารถ 

ชำระดอกเบี้ยลดลง เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว

	 ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ปี 2564 มีกำไรสุทธิ 

เพิ่มขึ้น ทำให้อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์, อัตราผล 

ตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวรเพิ่มขึ้น เป็นร้อยละ 18.34 และ 

315.87 ตามลำดบัอตัราสว่นหมนุเวยีนของสนิทรพัยเ์พิม่ขึน้เปน็  

100.41 เท่า ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการสร้างผล 

กำไรจากการลงทนุและการใชส้นิทรพัยท์ีม่อียูอ่ยา่งคุม้คา่และม ี

ประสิทธิภาพในสถานการณ์ปัจจุบันเมื่อเทียบกับปีที่แล้ว

	 จากโครงสร้างเงินทุนที่ปรากฏ บริษัทยังได้กำหนด 

นโยบายการบริหารการเงินอย่างระมัดระวังรอบคอบและมี 

ประสิทธิภาพที่สุดในสถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อให้ได้ผล 

Company also paid for dividends of 2020 for THB 81.15 million.  

Therefore, cash and cash equivalents by the end of the year 

then equal to THB 69.10 million.  The decrease of THB 25.66 

million was equivalent to 27.08% y-o-y. 

	 The Company’s capital structure comprises debt-to-

equity ratio, which was 0.20 times in 2021. The company 

managed to purchase raw materials to fulfill increased market 

demand. Various factors affected sales revenue led to higher 

current liabilities. The increase in operational result compared 

to 2020, the company was still being able to manage and 

control effective financial position, as a result, debt-to-equity 

ratio slightly increased with stability and this ratio level is 

considered very well. 

	 Interest coverage ratio decreased to 339.31 times in 

2021.  From the aforementioned operation result, the Company 

saw operation cash flow decreased.  The policy to reduce the 

raw material purchase and the extended pay-off T/R creditor 

awaiting for appropriate forex rate, and the decrease in T/R 

interest rate led to the decrease in financial cost.  The interest 

coverage decreased when compared to the previous year. 

	 The 2021 Company’s operating results saw an increase 

in net profit. Therefore, its return on assets,  return on fixed 

assets increased to 18.34%, and 315.87% respectively. The 

asset turnover ratio increased to 100.41 times. All in all, this 

still indicates the ability in profit generation from the wise 

and efficient use of assets in accordance with current situation 

when compared with the previous year. 

	 From the capital structure shown, the Company still  

has the policy to carefully manage its finance in order to achieve 

maximum returns, while keeping risks that may impact its  

operation to a minimum. The Company still places emphasis 

on investment in wise and efficient spending to achieve highest  

revenue possible. To this end, the Company set the policy 

to properly order raw materials in terms of quantity, quality 

and price, to be in accordance with the market situation at 

that particular moment. In terms of exchange rate risk, which 
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ตอบแทนให้มากที่สุด โดยมีความเสี่ยงในทุกๆ ด้านที่อาจจะ 

เกดิขึน้ไดใ้หม้ผีลกระทบตอ่การดำเนนิงานนอ้ยทีส่ดุและยงัคง 

เน้นหนักในการลงทุนในรูปแบบของค่าใช้จ่ายให้ประหยัด  

คุม้คา่และมปีระสทิธภิาพมากทีส่ดุ เพือ่นำไปสูก่ารสรา้งรายได ้

สูงสุดตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ รวมถึงนโยบายการสั่งซื้อ 

วัตถุดิบที่เหมาะสมทั้งในด้านปริมาณ คุณภาพและราคา โดย 

ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ของตลาดในขณะนั้นๆ ส่วน 

ความเสี่ยงทางด้านอัตราแลกเปลี่ยนซึ่งเป็นปัจจัยภายนอกที่ 

ส่งผลต่อกำไรขาดทุนของบริษัทได้นั้น บริษัทยังคงกำหนด 

นโยบายป้องกันความเสี่ยงจากการผันผวนของตลาดเงินด้วย 

การบรหิาร Term การชำระหนีต้า่งประเทศใหไ้ดร้บัตน้ทนุทาง 

การเงินต่ำที่สุด โดยการทำ Forward Contract เพื่อลดภาระ 

ความเสี่ยงลง

	 บริษัทยังคงตระหนักถึงความเสถียรภาพทางการเงิน 

ใหม้ัน่คงอยูต่ลอดเวลา ดงันัน้ไดด้ำเนนินโยบายอยา่งระมดัระวงั 

ในการบริหารการเงิน โดยได้นำหนี้สินหมุนเวียนไปลงทุนใน 

สินทรัพย์หมุนเวียน เพื่อให้เกิดสภาพคล่องและได้รับผล 

ตอบแทนสูงสุด โดยทำให้เกิดต้นทุนทางการเงินที่ประหยัด 

ทีส่ดุ เพือ่ผลตอบแทนแกผู่ถ้อืหุน้มากทีส่ดุ และยงัคงไวซ้ึง่อตัรา 

ส่วนทางการเงินที่สำคัญๆ ให้อยู่ในระดับที่ดีที่สุด ดังนั้นจึงได ้

ปรากฏผลการดำเนินงานปี 2564 ดังได้กล่าวข้างต้น           

 	 ปัจจัยหลักที่สำคัญๆ และมีผลต่อการดำเนินงานในปี  

2565 ภาวะเศรษฐกิจไทย มีแนวโน้มที่มีข้อจำกัดจากเงื่อนไข 

และปัจจัยเสี่ยงจากการผันผวนของระบบเศรษฐกิจโลกโดย 

คาดว่าขยายตัวอยู่ในช่วงแคบๆ ภายใต้ปัจจัยการสนับสนุนจาก

	 1.	 การปรับตัวดีขึ้น ระบบเศรษฐกิจจากฐานที่ต่ำในปี  

2564 รวมทั้งยังมีความต่อเนื่องในการดำเนินการกระตุ้น 

เศรษฐกจิ และการฟืน้ตวัตามวฏัจกัรของเศรษฐกจิและอปุสงค ์

จากต่างประเทศ การจ้างงาน อัตราเงินเฟ้อ และอัตราดอกเบี้ย 

ทีอ่ยูใ่นระดบัตำ่ รวมถงึการดำเนนิมาตรการดแูลผูม้รีายไดน้อ้ย  

และไดร้บัผลกระทบจากการแพรร่ะบาดของเชือ้โควดิ-19 ของ 

ภาครฐั  เปน็ปจัจยัสนบัสนนุขยายของการใชจ้า่ยภาคครวัเรอืน 

ให้อยู่ในเกณฑ์ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง

	 2.	 การลงทนุภาคเอกชนมแีนวโนม้ทีด่ขีึน้ โดยเฉพาะที ่

เกี่ยวเนื่องกับการลงทุนภาครัฐและภาคการส่งออก ประกอบ 

กับสัญญาณเชิงบวกจากภาคอุตสาหกรรมทยอยฟื้นตัวตาม 

is outside factor that may impact the Company’s operating  

results, the Company has set the policy to prevent risk from  

fluctuation. To doing so, the Company has managed foreign  

debt payment term in order to achieve the lowest cost capital  

possible by doing forward contract to reduce its risks. 

	 The Company has continuously recognized the  

importance of financial stability. Therefore, the Company  

has a policy to carefully manage its finance by using its current  

liabilities to invest in current assets in order to achieve financial  

liquidity and maximum returns while making the most efficient  

use of financial capital possible. This goal is to generate 

the highest returns to shareholders while keeping important  

financial ratios in good levels, which can be seen in the operating  

results of 2021, as mentioned earlier. 

	 Important key factors that have impact to the operation  

in the year 2022, Thai economy has a tendency that there 

are limitations from the conditions and risk factors from the 

fluctuations of the global economy, which is expected to  

continue to grow continuously in a narrow range under support  

factors from: 

	 1. 	 Economy has improved from a low base in 2022. 

The government is continuing to stimulate the economy and  

the recovery from the economic cycle and increasing foreign  

demand, employment, low inflation, and interest rates, including  

government financial assistance measures for low-income  

earners who affected by COVID-19 pandemic were contributing  

factor to the continued improvement in household spending.

	 2. 	 Private investment is likely to improve, especially 

those related to public investment and the export sector. In 

addition, the positive signs from the industrial sectors showed  

the gradual recovery in line with product demand that is  

associated with the prevention of the outbreak and work from 

home policy. 

	 3. 	 Government is likely to expand the investment and 

accelerating disbursement from the annual expenditure budget 

for 2022, combined with the use of loans in accordance with 
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ความต้องการสินค้า ที่มีความเกี่ยวข้องกับการป้องกันการ 

ระบาด และนโยบายทำงานที่บ้าน

	 3. 	 การลงทนุภาครฐั มแีนวโนม้ขยายตวัเรง่เบกิจา่ยจาก 

งบประมาณรายจ่ายประจำป ี2565 ผนวกกับการใช้เงินกู้ตาม 

แผนงานเพื่อการฟื้นฟูเศรษฐกิจและสังคมจากผลกระทบการ 

ระบาดของเชือ้โควดิ-19 ในขณะทีโ่ครงการลงทนุในโครงสรา้ง 

พื้นฐานขนาดใหญ่หลายโครงการมีความล่าช้า แต่มูลค่าของ 

การลงทุนรวมมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นจากปีที่แล้ว  

	 4.	 การบริโภคภาคเอกชนได้รับความช่วยเหลือ และ 

เป็นปัจจัยสนับสนุนอย่างต่อเนื่องของมาตรการกระตุ้นการ 

ใช้จ่าย และสนับสนุนการท่องเที่ยวในประเทศที่ขยายเวลา 

ออกไป อกีทัง้กำลงัซือ้จากกลุม่ชัน้กลาง และกลุม่ทีม่รีายไดส้งู

ช่วยหนุนการบริโภคให้เติบโตขึ้น

	 5.	 การท่องเที่ยวมีแนวโน้มที่ดีขึ้น การพัฒนาวัคซีน 

และความสามารถเข้าถึงวัคซีนและการฉีดวัคซีน ให้แก่ 

ประชากรในหลายประเทศรวมทั้งประเทศไทย ได้ตามจำนวน 

เป้าหมายที่กำหนดไว้ ซึ่งทำให้สามารถผ่อนคลายมาตรการ 

ควบคุมและการปลดล็อคดาวน์ เพื่อรองรับนักท่องเที่ยวให้ 

กลับคือสู่ระดับปกติ ด้วยการสนับสนุนของภาครัฐ ดังนั้น 

การจ้างงานและธุรกิจที่ เกี่ยวข้องกับภาคการท่องเที่ยวมี  

แนวโน้มที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง

	 อย่างไรก็ตามเศรษฐกิจไทยขยายตัวโดยมีปัจจัยสนับสนุน  

จากการฟื้นตัวของอุปสงค์ในประเทศและภาคการผลิต ตาม 

สถานการณก์ารระบาดของ COVID-19 ทีม่แีนวโนม้คลีค่ลายลง 

ตามลำดบั จนกระทัง่เปน็โรคประจำถิน่ในทีส่ดุ การฟืน้ตวัของ 

ภาคการท่องเที่ยวระหว่างประเทศภายใต้นโยบายการเปิด 

ประเทศของภาครัฐ การขยายตัวที่มีแนวโน้มดีขึ้นของการ 

สง่ออก การดำเนนิมาตรการใหค้วามชว่ยเหลอืสนบัสนนุตา่งๆ  

เพือ่ขบัเคลือ่นการใชจ้า่ยของภาคเอกชน รวมถงึการขบัเคลือ่น 

การเบิกจ่ายงบประมาณของภาครัฐ และฐานการขยายตัวที่ 

ยังอยู่ในระดับที่ต่ำ ทั้งนี้คาดว่ามูลค่าการส่งออกจะขยายตัว 

เพิ่มขึ้น การอุปโภคบริโภคและการลงทุนภาคเอกชนก็เพิ่มขึ้น 

เช่นกัน 

	 แนวโน้มเศรษฐกิจการเกษตรในปี 2565 คาดว่าจะ 

ขยายตัวอยู่ในช่วงแคบๆ โดยได้รับปัจจัยสนับสนุน ได้แก่  

สภาพอากาศที่เอื้ออำนวยต่อการทำการเกษตรและปริมาณฝน 

the social and economic recovery program from the effects 

of the epidemic of COVID-19. On the other hand, many large 

infrastructure projects have been delayed but the value of the 

total investment is likely to outspend the previous year.

	 4. 	 Domestic consumption has been boosted and is  

continued to benefit from the extension of the spending stimulus  

package and tourism subsidiary measures in the country. Also, 

purchasing power from the middle-class income earners and 

high-income earners is key factor to help drive growth in 

domestic consumption.

	 5. 	 Tourism sector tended to improve due to the  

vaccination development and the improvement of accessibility 

to vaccines and high vaccination rate of population in many 

countries, including Thailand which achieved the targeted 

goals. This allowed for relaxation of control and lockdown 

measures to support tourist industry to return to normal levels 

with the support of the government. Therefore, employment 

and businesses related to the tourism sectors were likely to 

continue to improve.

	 However, Thai economy expanded with supporting  

factors from the recovery of domestic demand and the  

manufacturing sectors in accordance with the situation of the 

COVID-19 that tends to gradually improve until it will eventually  

be endemic, the recovery of the international tourism sector 

under the government’s open border policy, the export sectors 

tended to expand with a better prospect, the implementation of  

various supportive assistance measures to drive private spending  

including accelerating government budget disbursement and 

the expansion base was still at a low level, the export value 

was expected to expand further and the private consumption 

and investment have also increased.

	 The outlook for the agricultural economy in 2022 is 

expected to expand in a narrow range, supported by positive 

factors such as favorable weather conditions for farming and 

increased rainfall, this will contribute to the sufficient water  

for cultivation and to avoid the drought, the continuing  
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ที่มีมากขึ้น ทำให้ปริมาณน้ำเพียงพอแก่การเพาะปลูกและ 

ไม่ประสบปัญหาภัยแล้ง การดำเนินนโยบายด้านการเกษตรที่ 

ตอ่เนือ่งโดยการบรหิารทรพัยากรนำ้ จดัทำฐานขอ้มลูขนาดใหญ ่

(Big Data) เพิ่มช่องทางให้เกษตรกรเข้าถึงและใช้ประโยชน์ 

ข้อมูลเพื่อการวางแผนการผลิต การตลาดเพื่อรองรับความ 

ต้องการของตลาด ด้วยเทคโนโลยีในการผลิตเพื่อได้สินค้า 

เกษตรที่มีคุณภาพมาตรฐานตามความต้องการของผู้บริโภค  

รวมถึงพัฒนาระบบโลจิสติกส์เพื่อการบริหารจัดการสินค้า  

จากการสนับสนุนภาคการท่องเที่ยวทำให้เกิดการท่องเที่ยว 

และบริโภคสินค้ามากขึ้น ส่งผลให้เกิดความต้องการสินค้า 

เกษตรและอาหารเพิ่มขึ้น รวมถึงเศรษฐกิจโลกในปี 2565 มี 

แนวโน้มขยายตัวจากความร่วมมือและข้อตกลงทางการค้าที่ 

จะกอ่ใหเ้กดิความตอ้งการสนิคา้ของไทย ซึง่จะทำใหก้ารสง่ออก 

สินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์ได้มากขึ้น ส่งผลให้เกษตรกรมี 

รายได้ที่เพิ่มขึ้นมีเสถียรภาพมากขึ้น

	 อย่างไรก็ตามแนวโน้มภาวะเศรษฐกิจการเกษตรยังมี 

ปจัจยัเสีย่งอืน่ๆ ไดแ้กก่ารเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศทีอ่าจจะ 

แปรปรวนและภยัธรรมชาต ิเชน่ ลมพาย ุอทุกภยั ทีอ่าจจะทำให ้

เกดิความเสยีหายแกพ่ืน้ทีก่ารเกษตรและผลผลติทางการเกษตร 

ไม่ได้คุณภาพและปริมาณ สถานการณ์การระบาดของ  

COVID-19 ที่มีความเสี่ยงของการกลับมาระบาดระลอกใหม่ 

ทั่วโลก การระบาดของโรคพืชและสัตว์ทั้งในและต่างประเทศ  

ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนที่เป็นอุปสรรคในการ 

แข่งขันทางการค้าและราคาน้ำมันที่ปรับตัวสูงขึ้น ซึ่งเป็น 

ปัจจัยที่ทำให้ต้นทุนการผลิตสูงขึ้น ส่งผลกระทบต่อราคาปุ๋ย  

สารเคมีกำจัดศัตรูพืช ให้มีราคาสูงขึ้นทำให้ต้นทุนการผลิต 

ของเกษตรกรสูงขึ้น

	 ผลผลติการเกษตรทีค่าดวา่จะมปีรมิาณการผลติเพิม่ขึน้ 

ได้แก่ ข้าวนาปี ข้าวนาปรัง มันสำปะหลัง อ้อยโรงงาน  

สับปะรดโรงงาน ยางพารา ปาล์มน้ำมัน ลำไย ทุเรียน มังคุด  

และเงาะ ส่วนผลผลิตการเกษตรที่คาดว่าจะมีปริมาณการผลิต 

ลดลงได้แก่ ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ 

	 ในด้านราคาคาดว่ามีราคาอยู่ในเกณฑ์ที่ดี ได้แก่ ข้าว  

ปาล์มน้ำมัน ทุเรียน มังคุด เนื่องจากความต้องการทั้งตลาด 

ภายในประเทศและต่างประเทศยังคงมีต่อเนื่อง ประกอบกับ 

ภาครัฐมีนโยบายพัฒนาคุณภาพผลผลิตให้มีมาตรฐานและ 

agricultural policy implementation through water resource 

management has created a large database (Big Data) to 

increase channels for farmers to access and utilize data for  

production planning, the improvement of marketing to support  

the demands with the technology to produce agricultural 

products with standard according to the needs of consumers  

including developing a logistics system for product management  

from supporting the tourism sector, resulting in more tourism 

and consumption resulting in increased demand for agricultural  

products and food, in addition, the world economy in 2022 

is likely to expand from cooperation and trade agreements 

that will create demand for Thai products, this will increase 

the export of agricultural products and products, as a result, 

farmers have more stable incomes.

	 However, the outlook for the agricultural economy still 

has other risk factors. These include climate change that may 

fluctuate and natural disasters such as windstorms and floods 

that may cause damage to agricultural areas and agricultural 

products that are not of quality and quantity, the situation 

of the COVID-19 outbreak that is at risk of a new wave of 

outbreaks around the world, outbreaks of plant and animal 

diseases both domestically and internationally, exchange rate 

fluctuations hinder trade competition and rising oil prices, 

which is a factor that increases production costs affect the 

price of fertilizer and pesticides to have a higher price, causing 

higher production costs for farmers.

	 Agricultural products that are expected to increase in 

production including in-season rice, off-season rice, cassava, 

sugarcane, pineapple, rubber, oil palm, longan, durian, man-

gosteen and rambutan. Agricultural product that are expected 

to decrease in production is maize.

	 In terms of price, products that are expected to have a 

good price including rice, oil palm, durian, mangosteen, due 

to the continued demands in both domestic and international  

markets. In addition, the government has implemented policies  

to improve the quality of produce to meet standards and 

encourage the processing of products to add value to the 
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ส่งเสริมการแปรรูปสินค้าเพื่อเพิ่มมูลค่าให้สูงขึ้น ส่วนสินค้า 

เกษตรที่คาดว่าราคาจะปรับตัวเพิ่มขึ้น ได้แก่ ยางพารา  

มันสำปะหลัง อ้อยโรงงาน ที่คงมีความต้องการของตลาด 

ต่างประเทศ และราคาในตลาดโลกมีแนวโน้มปรับตัวเพิ่มขึ้น  

ในส่วนข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ สับปะรดโรงงาน ลำไย เงาะ                 

	 สำหรบัการผลติในภาคเกษตร รฐับาลใหก้ารสนบัสนนุ 

อย่างเต็มที่ต่อไปในทุกๆ ด้าน เช่น

	 1.	 ดา้นการพฒันาเทคโนโลยทีางการผลติโดยใหค้วามรู ้

แก่เกษตรกรและการให้พันธุ์พืชที่ดีเพื่อพัฒนาคุณภาพของ 

ผลผลิตเพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขัน

	 2.	 ดา้นการตลาดยงัชว่ยในการดแูลผลผลติมใิหม้รีาคา 

ตกตำ่และใหเ้ปน็ไปตามธรรมชาตขิองกลไกตลาดดว้ยนโยบาย 

ประกันราคาอีกทั้งยังหาช่องทางการตลาดในต่างประเทศ

	 3.	 ดา้นการเงนิ โดยใหก้ารสนบัสนนุทางดา้นเงนิตา่งๆ  

เช่น เงินกู้ดอกเบี้ยต่ำเพื่อสร้างโอกาสให้แก่เกษตรกร และ 

ให้เกษตรกรสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้ง่ายขึ้น

	 4. 	 ส่งเสริมแปรรูปสินค้าทางการเกษตร โดยการสร้าง 

มูลค่าเพิ่มให้แก่สินค้า เพื่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพสินค้า 

และนำสู่ตลาดโลก 

	 โดยปัจจัยที่ภาครัฐให้การสนับสนุนในด้านการผลิต 

และการกำหนดยุทธศาสตร์การปรับโครงสร้างสินค้าเกษตร 

เพือ่ใหต้รงกบัความตอ้งการของตลาดและเพือ่การแขง่ขนัของ 

ประเทศ  จะทำใหเ้กษตรกรมฐีานะและความเปน็อยูด่ขีึน้  ในสว่น 

ของภาคเอกชนโดยสมาคมอารกัขาพชืไดร้ว่มมอืกนักบัภาครฐั 

เพื่อควบคุมและตรวจตราคุณภาพของสินค้าให้ได้มาตรฐาน  

ซึ่งเป็นส่วนสำคัญในการสร้างคุณภาพของสินค้าเกษตรให้มี 

คุณภาพดีตามความต้องการของตลาด ทำให้ยอดการขายของ 

บริษัทเพิ่มขึ้น

	 ราคาวัตถุดิบที่มีแนวโน้มสูงขึ้นตามภาวะตลาดโลก   

เปน็ปจัจยัเสีย่งทีม่ผีลทำใหต้น้ทนุผลติภณัฑส์งูขึน้ไมว่า่จะเกดิ 

จากภาวะเศรษฐกิจ ราคาน้ำมันและค่าเงินบาทที่ผันผวน  

ปัญหาภัยแล้ง และอุทกภัย กฎระเบียบใหม่ที่ภาครัฐกำหนด 

บังคับใช้ และการแพร่ระบาดของเชื้อโควิค-19 ซึ่งเป็นปัจจัย 

เสี่ยงภายนอกที่ไม่อาจควบคุมได้  บริษัท มีแนวนโยบายในการ 

ที่จะลดผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยงให้บรรเทาลงได้   เช่น 

products. As for the agricultural products that are expected to 

increase in price, such as rubber, cassava, and sugarcane, and 

still be in demand in the international market and prices in the 

global market tend to increase, on the other hand, the prices of 

maize, pineapple, longan, rambutan may decrease. 

	 In agricultural sector production, the Government will 

continue to provide its full support in all areas such as:

       	 1. 	 Technology development - Developing production 

technology by educating farmers and providing good plant 

breeds in order to further develop quality of output and create 

competitive capability.

       	 2.  	Marketing - Helping to sustain agricultural prices, 

let market forces operate on their own, and seeking market 

channel aboard.

	 3. 	 Finances – Providing support which might be in 

the form of  low-interest loans so as to create opportunity for 

farmers and allow farmers to easier fund accessibility.

	 4. 	 Promote agricultural processing – This is done by 

creating added value to products which would develop product 

quality and enable to export. 

    	 Government support on production and its strategy to  

restructure agricultural products to make it in line with market  

needs and create competitiveness for the country, will improve  

farmers’ situation and living standards.  In the private sector,  

the Crop Protection Association has collaborated with the 

government to control and inspect the quality of products to  

meet standards. This is an important part in creating the quality  

of agricultural products to be of good quality according to the 

market demand, and thus, increase the sales of the company.

    	 Raw material prices rising higher with world market  

conditions are a risk factor, making the cost price of products  

higher. The fluctuation of oil prices, THB fluctuation and 

weakening, drought and flooding, the new regulation from 

the government enforced recently, and the pandemic of 

COVID-19 are also external factors which are beyond control. 

However, the company has devised a policy to ease the effects 

from these risk factors.
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	 1.	 บริษัทมีนโยบายในการบริหารเงินตราต่างประเทศ 

ที่เกี่ยวกับการนำเข้าวัตถุดิบเช่น การขยายเวลาการชำระ  

ทำสญัญาซือ้เงนิตราตา่งประเทศลว่งหนา้ เพือ่ลดความเสีย่งลง 

โดยพิจารณาจากภาวะค่าเงินบาทที่เหมาะสม

	 2.	 เพิ่มความระมัดระวังในการสั่งซื้อวัตถุดิบให้เกิด 

ความเหมาะสมกบัความตอ้งการ จะทำใหล้ดความเสยีหายจาก 

การมีสินค้าคงเหลือมากจนเกินไปและคำนึงถึงปัจจัยต่างๆ ที่ 

เป็นผลของการระบาด COVID-19 โดยมีผลกระทบต่อระบบ 

ขนส่งและ Lead Time เพื่อให้เพียงพอแก่ความต้องการของ 

ตลาดและไม่ให้เกิดภาวะวัตถุดิบไม่เพียงพอ

	 3.	 พิจารณาการเปิดลูกค้าใหม่และการขยายวงเงิน 

สินเชื่ออย่างละเอียดเพื่อป้องกันการเกิดความเสียหายจากหนี้ 

สูญและปฏิบัติตามนโยบายการเรียกเก็บหนี้ให้ตรงเวลา

	 4.	 เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีและการใช้สินค้า 

ให้ถูกต้องเพื่อเพิ่มผลผลิตให้มากขึ้นกว่าเดิมและทำให้เกิด 

ความปลอดภัยและไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

	 5.	 จัดเตรียมเงินงบประมาณให้ เพียงพอสำหรับ 

พระราชบัญญัติวัตถุอันตราย (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2551 ที่บังคับ 

ใช้และกำหนดแผนการปฏิบัติงานเพื่อความถูกต้อง

	 สำหรับปัจจัยดังกล่าวข้างต้นมีผลต่อการดำเนินงาน 

และฐานะทางการเงินของบริษัท บริษัทจึงมีนโยบายเพื่อ 

พยายามลดผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ลง โดยกำหนดหลักการ 

ปฏิบัติดังได้กล่าวมาแล้ว ถึงแม้จะเป็นปัจจัยภายนอกที่ไม่ 

สามารถควบคมุไดก้ต็าม กค็าดวา่นโยบายทีย่ดึถอืนัน้จะสามารถ 

ทำให้บริษัทมีผลการดำเนินงานที่ดีขึ้น

	 1.	 Company policy to manage forex on raw material 

imports, for example, with an extension of account payable 

and the using of forward contract to reduce risks with prudent 

consideration of favorable exchange rate.

	 2.	 Practicing more caution when ordering raw  

materials, seeing that it concords with needs. This will reduce 

damage from excessive inventory. However, other factors 

from the impact of the pendamic of COVID-19 affecting 

transportation system and lead time are considered to avoid 

short of inventory. 

	 3.	 Making careful consideration before opening new 

trade accounts and expanding credit lines to prevent damage 

from bad debts and strictly performing in accordance with 

collection policy.

	 4.	 Disseminate knowledge on technology and correct 

usage of product to increase yields, promote safety, with no 

environmental effects.

	 5.	 Arrange enough budget to handle with the  

Hazardous substance Act (No.3) B.E. 2551 enforced.   

    	 These above factors affect the company’s opera-

tions and financial position. Therefore, it is the policy of the  

company to try and reduce the adverse effects from these 

various factors through the above mentioned measures.  

Although, these are outside factors that cannot be controlled, 

it is expected that this policy will reflect in better operations 

for the company.
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5.	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่นๆ

5.1 	ข้อมูลทั่วไป

	 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)

	 มชีือ่เปน็ภาษาองักฤษวา่ PATO CHEMICAL INDUSTRY  

	 PUBLIC COMPANY LIMITED (PATO) 

	 ประกอบธุรกิจหลัก ประเภทผู้นำเข้าและผู้ผลิต สารเคมี 

	 ปราบศัตรูพืช 

	 เลขทะเบียนบริษัท  0107536001214  

	 สำนักงานใหญ่ : อาคารพาโต 3388 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ 

	 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ  10310

	 โทรศัพท์ 02 318 5612-19, 02 318 0360-9 

	 โทรสาร 02 318 0367  

	 Email Address: pato1@cscoms.com, 

	 pato2@cscoms.com, mailbox@patochemical.com

	 กรรมการอิสระ : auditcom.pato@gmail.com 

	 โรงงาน : 569 นคิมอตุสาหกรรม บางป ูซอย 12 ถนนพฒันา 3  

	 ตำบลแพรกษา อำเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ

	 โทรศัพท์ 02 324 0890- 1  โทรสาร 02 324 0187

	 Website เพื่อผู้ถือหุ้น  www.patochemical.com

	 ทุนจดทะเบียน  142,372,000.00 บาท 

	 (หน่ึงร้อยส่ีสิบสองล้านสามแสนเจ็ดหม่ืนสองพันบาทถ้วน)

	 ทุนชำระแล้ว  142,372,000.00 บาท 

	 (หน่ึงร้อยส่ีสิบสองล้านสามแสนเจ็ดหม่ืนสองพันบาทถ้วน)

	 จำนวนหุ้นสามัญ  142,372,000 หุ้น 

	 (หนึ่งร้อยสี่สิบสองล้านสามแสนเจ็ดหมื่นสองพันหุ้น)

	 มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท 

	 นิติบุคลที่บริษัทถือหุ้นเกินร้อยละ 10

	 ชื่อ : บริษัท พาโตครอปแคร์ จำกัด 

	 ทีต่ัง้สำนกังานและโรงงาน : 569/1 นคิมอตุสาหกรรม บางป ู 

	 ซอย 12 ถนนพัฒนา 3 ตำบลแพรกษา อำเภอเมือง จังหวัด 

	 สมุทรปราการ

	 ทะเบียนเลขที่ : 0115554017320

	 โทรศัพท์ : 02 324 0890-1  โทรสาร  : 02 324 0187

5.	 General Information and Other Significant Information

5.1 	General Information

	 Pato Chemical Industry Public Co., Ltd

	 Pato Chemical Industry Public Co., Ltd. (PATO) is the  

	 manufacturer and distributor of Agrochemical products.  

	 Company Registration No. 0107536001214 

	 Head office : Pato Building 3388 New Petchburi Road,  

	 Bangkapi, Huaykwang, Bangkok 10310.              

	 Tel:  02 318 5612-19, 02 318 0360-9 

	 Fax : 02 318 0367  

	E mail Address: pato1@cscoms.com, 

	 pato2@cscoms.com, mailbox@patochemical.com

	 Independent Directors: auditcom.pato@gmail.com 

	 Factory : 569 Bangpoo Industrial Estate, Soi 12 Patana 3  

	 Road,  Praksa Sub-district, Muang District, Samutprakarn   

	 Tel : 02 324 0890-1  Fax : 02 324 0187 

	 Website for Shareholders: www.patochemical.com

	R egistered capital 142,372,000 baht (One Hundred Forty  

	 Two Million Three Hundred Seventy Two Thousand Baht) 

	 Paid up Capital 142,372,000  baht (One Hundred Forty  

	 Two Million Three Hundred Seventy Two Thousand Baht) 

	 Total share 142.372,000 shares. (One Hundred Forty Two  

	 Million Three Hundred Seventy Two Thousand Shares) 

	 Par value 1 baht per share

	 Companies of which Pato hold share greater than 10% 

	 Name: Pato Crop Care Co., Ltd.

	 Office and Factory:  569/1 Bangpoo Industrial Estate,  

	 Soi 12 Patana 3 Road, Praksa Sub-district, Muang District,  

	 Samutprakarn  

	 Company Registration No. 0115554017320

	 Tel: 02 324 0890 - 1  Fax: 02 324 0187 
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่นๆ
General and Other Information

	 ประเภทธุรกิจ : ผู้นำเข้าและผู้ผลิต สารเคมี

	 ปราบศัตรูพืช 

	 ทนุจดทะเบยีน : ทนุจดทะเบยีนและเรยีกชำระแลว้จำนวน  

	 5,000,000 บาท เป็นหุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น

	 มูลค่าหุ้นละ 5 บาท สัดส่วนเงินลงทุนอัตราร้อยละ 99.99

	 บุคคลอ้างอิงอื่นๆ 

	 นายทะเบียนบริษัท : 

	 บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด

	 ผู้สอบบัญชี : 

	 นายประดิษฐ รอดลอยทุกข์ เลขทะเบียน 218 หรือ

	 นางสาวนงราม เลาหอารีดิลก  เลขทะเบียน 4334 หรือ

	 นางสาวชมาภรณ์ รอดลอยทุข์ ทะเบียนเลขที่  9211 หรือ 

	 นางพรทิพย์ เลิศทนงศักดิ์ ทะเบียนเลขที่ 7633 หรือ

	 นางสาวสุนันทา คำสุข  ทะเบียนเลขที่ 8207

	 บริษัท เอ เอส ที มาสเตอร์  จำกัด

	 790/12 ทองหล่อทาวเวอร์ ซอยทองหล่อ 18 สุขุมวิท 55  

	 เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

	 โทร 02 185 0342, 02 714 8842-3  โทรสาร 02 185 0225  หรือ 

	 ที่ปรึกษากฎหมาย : สำนักงานทนายความร่มโพธิ์

	 719/86 หมู่ที่ 10 ถนนเพชรเกษม แขวงหนองแขม 

	 เขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร 10160

	 โทร 02 812 1756, 08 149 4922-4

5.2	 ข้อมูลสำคัญอื่น

	 ไม่มี

5.3	 ข้อพิพาททางกฎหมาย

       ไม่มี

5.4	 ตลาดรอง 

	 ไม่มี

5.5	 ท่ีสถาบันการเงินติดต่อประจำ (กรณีท่ีบริษัทออกตราสารหน้ี) 

	 ไม่ม ี

	 Type of Business: Manufacturer and distributor of  

	 Agrochemical products.  

	 Registered and paid capital:  5 million baht of total 1 million  

	 shares. Par value 5 baht per share. Pato’s stake in Pato  

	 Crop Care 99.99 %

	 Other References 

	 Registrar : 

	 Thailand Securities Depository Co., Ltd.

	A uditor :   

	 Mr. Pradit Rodloytook Registration No. 218 or

	 Ms. Nongram Laoha-Areedilok Registration No. 4334  or 

	 Ms. Champorn Rodloytook Registration No. 9211 or

	 Mrs. Porntip Lerttanongsak Regisration No. 7633 or

  	 Mrs. Sunanta Kumsuk Registration No. 8207  from 

	 AST Master Co., Ltd.

      790/12 Thonglor Tower Soi Thonglor 18

      Sukhumvit 55, Klongtoey, Bangkok 10110

      Tel: 02 185 0342, 02 714 8842-3 Fax: 02 185 0225                                 

	 Legal Advisor :  Rompoh Law Office

      719/86 Moo 10 Petkasem Road Nongkam, Bangkok

	 Tel:  02 812 1756, 08 149 4922-4

5.2 	Other Significant Information

      	None

5.3 	Legal Disputes 

       None

5.4 	Seccondary Market 

	 None

5.5 	Financial institutions of constant contact (In case of  

	 debt securities issuance) 

       None
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6. นโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการ

6.1   ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏบิตักิารกำกบัดแูลกจิการ 

	 นโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการ 

กำกบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่เพิม่ความโปรง่ใสในการดำเนนิกจิการ 

ใหม้คีวามเชือ่มัน่ใหก้บัผูถ้อืหุน้  บรหิารงานดว้ยความรอบคอบ 

และระมัดระวังเพ่ือให้การดำเนินธุรกิจเติบโตอย่างย่ังยืน ส่งเสริม 

ให้พนักงานทั้งองค์กรมีความรู้ความเข้าใจ มีจิตสำนึกในการ 

ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต  

เพื่อเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น สามารถตรวจสอบได้จาก 

ผลการดำเนินงานของบริษัท บริษัทมีนโยบายการกำกับดูแล 

เป็นลายลักษณ์อักษรภายใต้หลักการที่ได้รับความเห็นชอบ 

จากคณะกรรมการคือ

	 1. 	 รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระทำ

	 2. 	 มีสำนึกในหน้าที่ความรับผิดชอบ

	 3. 	 มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้

	 4. 	 ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียม

	 5. 	 มีวิสัยทัศน์เพื่อความยั่งยืน

	 6. 	 มีคุณธรรมและจริยธรรม

	 7. 	 ต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชัน

6.1.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติที่ เกี่ยวกับคณะกรรมการ  

ครอบคลุมการสรรหาและค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริการ

	 คณะกรรมการเข้าใจในบทบาทและตระหนักถึง 

ความรับผิดชอบในฐานะผู้นำที่ต้องกำกับดูแลให้องค์กรมีการ 

บริหารจัดการที่ดีซึ่งครอบคลุมถึง

	 (1)  	กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายดังนี้

 	 	 “เป็นผู้ผลิตและจำหน่ายเคมีเกษตรป้องกันและ 

กำจัดศัตรูพืชที่มีประสิทธิภาพ ราคายุติธรรมเพื่อช่วยเหลือ 

เกษตรกรไทย ใส่ใจในความมั่นคงของผลประกอบการโดย 

ไม่ละทิ้งงานเพื่อสังคมและรักษาสิ่งแวดล้อม”

	 (2)	 กำหนดกลยทุธการดำเนนิงานและสรรหาบคุลากร 

สำคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

	 	 คณะกรรมการบริษัท ถือเป็นหัวใจสำคัญของการ 

กำกบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยคณะกรรมการบรษิทัฯ มบีทบาทสำคญั 

ในการกำกบัดแูลกจิการ เพือ่ประโยชนส์งูสดุของบรษิทั  แสดง 

ความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีและการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

6. Corporate Governance Policy

6.1  Overview of Corporate Governace 

	 Policies and Practices

	 The company’s Board of Directors is aware of the  

importance of Corporate Governance in increasing operational 

transparency and shareholder confidence, creating thorough 

management and acting with caution for the greatest benefit,  

and which can be subject to auditing.  The company is steadfast  

in its aim to undertake business for the satisfaction of  

shareholders and provision of good return on a continuous 

and secure basis.  The company has written Good Governance 

Policy approved by the board of directors as follows:

	 1.	 Accountability 

	 2.	 Responsibility 

	 3.	 Transparency 

	 4.	 Equitable Treatment to Stakeholders 

	 5.	 Vision to Create Sustainability 

	 6.	 Ethics and Moralities

	 7.	 Anti-Corruption

6.1.1 	 Policies and Practices Related to Nomination and 

Remuneration of Directors and Managements.

	 The board should demonstrate a thorough understanding  

of its leadership role, assume its responsibilities in overseeing 

the company, and strengthen good governance, including:

	 (1) 	Defining objectives and goal;

		  “Supply good quality products with fair price to 

Thai farmers, secure in the performance stability with the 

engagement of social and environment responsibility” 

	 (2) 	Determining operational strategies and recruitment 

of key personnel to achieve objectives and goals. 

             	 The board of directors has important roles in the 

governance to achieve maximum benefits for the company and 

is responsible for duties and responsibilities of directors. 

	 The structure of good governance and area of authority  

of the board of directors which comprise of qualifications, 

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ
Part 2  Management and Corporate Governance
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การกำกับดูแลกิจการ
Management and Corporate Governance

	 	 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการที่ดีและขอบเขต 
อำนาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการ อนัประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 
คุณสมบัติ การสรรหา การแต่งตั้ง บทบาทหน้าที่การดำรง 
ตำแหน่ง และการดำเนินงานของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ 
ปฏิบัติงาน ได้ถูกกำหนดไว้อย่างชัดเจน รวมทั้งการกำหนด 
นโยบาย ขอ้บงัคบั ระเบยีบวธิปีฏบิตั ิและคูม่อืการปฏบิตังิานที ่
เกีย่วขอ้งกบัการดำเนนิธรุกจิไวเ้ปน็ลายลกัษณอ์กัษร และจดัให ้
มกีารสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั 
และคู่มือที่เกี่ยวเนื่องกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบ 
ระหว่างกัน โดยมีผู้ตรวจสอบสอบภายในอิสระซึ่งมีบทบาท 
หนา้ทีต่ามทีไ่ดร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบ ทำหนา้ที ่
ตรวจสอบการดำเนินงานเพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทได้ดำเนินการ 
ตามแนวทางที่กำหนดเป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดที่ 
เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	 (3)	 มีการติดตามประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงาน 
	 คณะกรรมการมุง่สรา้งคณุคา่ใหก้จิการยัง่ยนื กำกบัดแูล 
กิจการให้นำไปสู่ผลดังต่อไปนี้
	 (1) 	สามารถแขง่ขนัได ้มผีลประกอบการทีด่โีดยคำนงึถงึ 
ผลกระทบระยะยาว บริษัทสามารถบริหารจัดการจนได้รับรางวัล  
SET AWARDS ประเภทผลดำเนนิการดเีดน่และผลการดำเนนิ 
งานยอดเยี่ยมเสมอมา
	 (2) 	ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมี 
ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย โดยคณะกรรมการ  
ผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีเพื่อเป็นบรรทัดฐาน 
ให้กับพนักงานทั่วไปโดยประพฤติปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ 
ธุรกิจและนโยบายบรรษัทภิบาลอย่างเคร่งครัด
	 (3) 	เป็นประโยชน์ต่อสังคมและพัฒนาหรือลดผล 
กระทบดา้นลบตอ่สิง่แวดลอ้ม ตามรายงานความรบัผดิชอบตอ่ 
สังคมเพื่อความยั่งยืน
	 (4)	 สามารถปรับตัวภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง 
	 สังคมโลกได้พัฒนามาสู่ยุคโลกาภิวัตน์ หรือยุคไร้พรมแดน 
อันเป็นผลมาจากความก้าวหน้า ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ซึง่ผลกระทบตอ่สงัคมไทยทัง้ดา้นสงัคม เศรษฐกจิ และการเมอืง 
บรษิทัจำเปน็ตอ้งปรบัตวั เพือ่ความอยูร่อดซึง่ไดด้ำเนนิมาตลอด 
ชว่งเวลาอนัยาวนาน ซึง่มรีปูแบบและวธิกีารปรบัตวัทีส่ะทอ้น 
ให้เห็นถึงนโยบายและวิธีการของคณะผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ 
กว้างไกล เข้าใจสภาพความเป็นจริงสามารถดำเนินนโยบายที่ 
รอบคอบเพื่อรักษาหรือเพิ่มส่วนแบ่งการตลาด ซึ่งนำมาซึ่ง 
ผลประกอบการที่ดีขึ้น

recruitment, appointment, position roles as well as operations  

of directors, executives, and operators are clearly set including  

policy, regulations, practices and working manuals which 

are entirely in written documents in order to achieve mutual 

balance and monitoring. At the same time, an independent 

internal auditor which has roles and duties as approved by 

the audit committee will monitor the operations to ensure that 

the company has effectively complied with the guidelines of 

related laws and regulations. 

	 (3) 	 Monitoring, evaluating, and reporting on performance. 

	 To achieve sustainable value creation, the board should 

exercise its leadership role and pursue the following governance  

outcomes:

	 (1) 	Competitiveness and performance with long-term 

perspective; The company has well managed to get good  

performance to win SET AWARDS award for outstanding 

and best performance for many years. 

	 (2)	 Ethical and responsible business; The Board of 

Directors perform as a good model to set the standard for  

employees by strictly adhering to the Code of Business Conduct  

and Corporate Governance Policy.

	 (3) 	Good corporate citizenship to society by developping  

or reducing the negative impact on the environment as per 

CSR report 

	 (4) 	Corporate resilience

	 Society has developed into globalization or the borderless  

society as a result of progress and development. Information 

Technology impacts on Thai society on social, economic and 

political aspects.  The company has to adjust itself to survive, 

which has been done during the past years round. The style 

and method of adaptation reflect the policies and methods of 

a visionary management team who understand the condition, 

reality and implement a prudent policy to maintain or increase 

market share and this leads to better performance.
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การกำกับดูแลกิจการ
 Management and Corporate Governance

6.1.2 	 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วน 
ได้เสีย 
	 คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้กรรมการทุกคนและ 
ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง (Duty  
of Care) ซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) และดูแล 
ให้การดำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย  ข้อบังคับ  และมติท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้น 
	 โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ 
ซือ่สตัยส์จุรติ โปรง่ใส รอบคอบ ระมดัระวงั และเขา้ใจถงึบทบาท 
หนา้ทีค่วามรบัผดิชอบทีอ่ยูบ่นพืน้ฐานของกฎหมาย ขอ้กำหนด  
กฎเกณฑ์ ข้อบังคับบริษัท มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น บรรษัทภิบาล  
โดยพิจารณาตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง เช่น  
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  
ในเรือ่งการตดัสนิใจดว้ยความเชือ่โดยสจุรติ และสมเหตสุมผล 
ว่าเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำคัญ 
	 คณะกรรมการมนีโยบายครอบคมุการดแูลผูถ้อืหุน้ โดยม ี
แนวปฏิบัติดังนี้
	 1. 	 ดูแลผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียโดยเท่าเทียมกัน 
	 2. 	 ส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น  
	 3. 	 การตัดสินใจอยู่ในขอบเขตแห่งอำนาจ 
	 4. 	 ไม่มีการกระทำที่ขัดแย้งกับผลประโชน์ของบริษัท 
	 5. 	 จดัใหม้กีารสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายตอ่ตา้น 
ทุจริตคอร์รัปชันและคู่มือที่เกี่ยวเนื่องกัน ซึ่งได้ผ่านการอนุมัต ิ
จากคณะกรรมการแลว้ มคีวามพรอ้มทีจ่ะไมเ่รยีก ไมร่บั ไมจ่า่ย  
ไม่ทำธุรกิจกับบุคคลและนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกับคอร์รัปชัน  
ท้ังน้ี บริษัทได้เข้าร่วมกับโครงการแนวร่วมปฏิบิตของภาคเอกชน 
ไทยในการตอ่ต้านการทจุริตดว้ย เพื่อให้ผูถ้ือหุ้นและนกัลงทนุ 
เกิดความมั่นใจ
	 คณะกรรมการเขา้ใจขอบเขตหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
ของคณะกรรมการและกำหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าที่ 
และความรับผิดชอบให้กรรมการู้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการอย่าง 
ชดัเจน ตลอดจนตดิตามดแูลใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญแ่ละฝา่ย 
จัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเป็นอิสระ   
	 คณะกรรมการมคีวามเปน็อสิระจากฝา่ยจดัการ จดัใหม้ ี
การพัฒนาความรู้ของกรรมการ และมีการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานของกรรมการ รวมถึงการกำกับดูแลบริษัทย่อย  
คณะกรรมการมกีำหนดประชมุโดยปกตเิปน็ประจำทกุไตรมาส  
โดยกำหนดตารางการประชุมล่วงหน้าทุกปีเพ่ือให้คณะกรรมการ 
ทราบ และมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจำเป็น มีการ 

6.1.2 	 Policies and Practices Regarding Shareholders and 
Stakeholders.
	 The board ensures that all directors and executives 
perform their responsibilities in compliance with their Duty 
of Cate and Duty of Loyalty, and that the company operates in 
accordance with applicable law, standards, and shareholders 
resolutions.
	 The company’s board of directors has fulfilled its duties  
with honesty, transparency, caution, carefulness and under-
standing of their roles and responsibilities on the basis of law, 
regulations, rules, the company’s restrictions, consensus of 
shareholders’ meeting and good governance by considering  
relevant regulations, such as The Securities and Exchange Act BE  
2535. Decisions are made with honesty and rationality to assume  
that they are done for maximum benefits of the Company. 
	 The board of directors has policies for shareholders 
with the following guidelines; 
	 1. 	 Taking care of shareholders and stakeholders equally. 
  	 2. 	 Promoting the exercise of shareholders’ rights
   	 3. 	 Decisions are within the scope of power.
  	 4.  	 No conflict interest with the Company.
	 5.  	 Review the compliance with anti-corruption policy 
and related manuals which have been approved by the Board 
of Directors. The board is ready to not demand, accept, pay, 
or do business with individuals and juristic persons related 
to corruption. The Company has also joined the Thai Private 
Sector Collective Action Coalition against Corruption to gain 
confidence from shareholders and investors.     
	 The board understand the scope of duties and respon-
sibilities and clearly define the roles and responsibilities of 
Managing Director and management as well as monitor and 
supervise the performance of Managing Director and the 
managements to their assigned duties independently.
	 The board is independent of the management. Knowledge  
development program and evaluation of the performance of 
the directors including supervision of subsidiary company 
are arraged occasionally. The Board of Directors generally 
holds a meeting on a quarterly basis with advanced schedule 
set every year.  Special additional sessions can be hold when 
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กำหนดวาระชัดเจนล่วงหน้า เลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดเตรียม 
หนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมก่อนการ 
ประชมุลว่งหนา้ประมาณ 7 วนั เพือ่ใหค้ณะกรรมการไดม้เีวลา 
พิจารณาศึกษาข้อมูล การประชุมแต่ละครั้งใช้เวลาประมาณ  
2.5 ชม โดยในปี 2564 ที่ผ่านมา คณะกรรมการมีการประชุม 
ตามวาระปกติ 4 ครั้ง ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั้ง  
ประชุมคณะกรรมการความเสี่ยง 1 ครั้ง และประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง 
	 ในช่วงที่มิได้จัดการประชุมกรรมการสามารถติดต่อ 
สอบถามผู้บริหารถึงเหตุการณ์ ผลการดำเนินงานเพื่อ 
คณะกรรมการสามารถกำกับควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่าย 
บริหารได้อย่างต่อเนื่องตามความเหมาะสม 
	 ในการประชมุบรษิทัไดก้ำหนดนโยบายเกีย่วกบัจำนวน 
องค์ประชุมขั้นต่ำ และขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ 
ประชมุคณะกรรมการวา่ ตอ้งมกีรรมการอยูไ่มน่อ้ยกวา่ 2 ใน 3  
ของจำนวนคณะกรรมการทั้งหมด 
	 ในการประชุมคณะกรรมการมีการเชิญฝ่ายบริหาร 
เข้าร่วมประชุมเพื่อให้ข้อมูล รายละเอียดที่จำเป็นเพิ่มเติมใน 
ฐานะผูท้ีด่แูลและเกีย่วขอ้งกบัปญัหาโดยตรงและเพือ่ทำความรู ้
จักผู้บริหารระดับสูงสำหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการ 
สืบทอดตำแหน่ง
	 ในการประชุมคณะกรรมการ และคณะกรรมการ 
ตรวจสอบครั้งที่ 1 ของทุกปี คณะกรรมการที่มิใช่ผู้บริหารจะ 
ร่วมประชุมโดยไม่มีกรรมการบริหาร หรือผู้บริหารเข้าร่วม 
การประชุม เพื่อปรึกษาหารือแนวทางหรือข้อชี้แนะต่างๆ  
ไดอ้ยา่งอสิระ โปรง่ใส รวมถงึประเมนิการทำงานของกรรมการ 
ผู้จัดการและแจ้งผลต่อเลขานุการบริษัท ก่อนที่จะเข้าประชุม 
คณะกรรมการเต็มคณะ และคณะกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร  
และคณะกรรมการตรวจสอบสามารถเพิ่มจำนวนครั้งการ 
ประชมุทีไ่มม่คีณะกรรมการบรหิารเขา้รว่มประชมุไดต้ามความ 
ประสงค์โดยแจ้งต่อเลขานุการบริษัท
	 มกีารจดบนัทกึการประชมุเปน็ลายลกัษณอ์กัษร ผา่นการ 
รับรองจากคณะกรรมการเพ่ือให้ผู้เก่ียวข้องสามารถตรวจสอบได้

6.2  จรรยาบรรณธุรกิจ
	 บริษัท ออกข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของ 
คณะกรรมการ และพนกังานทีส่อดคลอ้งกบักฎหมาย ขอ้บงัคบั 
ตา่งๆทีเ่กีย่วขอ้งเปน็ลายลกัษณอ์กัษร เพือ่ใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งยดึถอื 
เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต  

necessary with a clear agenda set in advance. The company’s 
secretary is the person to prepare invitations to meetings and 
related documents 7 days before the meeting takes place. 
This is so that the Directors have time to consider and study 
information. Each meeting takes about two and a half hours.   
In 2021, the board held 4 regular meetings, 4 audit committee  
meetings, one risk committee meeting and one general  
shareholder meeting.
	 While there is no meeting, directors can contact the 
management for a report of the company performance so 
that it can monitor management and company performance 
continuously and promptly. 
	 The company has set a policy of minimum quorum and 
number of committee of at least two third of the entire board 
present for voting procedure.
	 At the board of directors meeting, the managements 
are invited to provide information and details required from 
the person in charge with the issue as well as to recognize the 
senior management for consideration of the succession plan.
	 At the first Board Meeting and Audit Committee meeting  
of the year, the non-executive directors shall conduct the 
meetings without the executive directors or management 
attend the meeting.  So they can consult and find guidelines 
independently and transparently. They shall also evaluate the 
work of the Managing Director and report to the Company 
Secretary before going to the full board or committee meeting.  
The non-executive directors and the Audit Committee may ask 
for an increase in number of meetings without the executive 
directors or management by informing their requirement to 
the Company Secretary.
	 The minutes of the meeting have been record and endorsed  
by directors, so they can be checked related parties.

6.2  Business Ethics
	 The company has come out with a written code of ethics  
for the Board of Directors and employees, to serve as a guideline  
for those concerned in executing their duties with honesty.  
The company also holds staff meetings on a regular basis.  
Stakeholders will be able to learn about Board and Employee 
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รบัผดิชอบตอ่หนา้ที ่และมรีะเบยีบวนิยั อกีทัง้บรษิทัจดัประชมุ 
พนักงานอย่างสม่ำเสมอเพื่อสร้างความเข้าใจอันดี ระหว่างกัน 
สามารถอา่นรายละเอยีดจรรยาบรรณของบรษิทัเพิม่เตมิไดจ้าก 
เว็ปไซต์บริษัท http://www.patochemical.com/governance/
ethics/

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบาย  
แนวปฏิบัติ และระบบการดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา
6.3.1 ข้อมูลการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการสำคัญที่เกี่ยวกับ 
การทบทวนนโยบาย
	 บรษิทัมกีารทบทวนนโยบายแนวปฏบิตัิ และระบบการ 
กำกับดูแลกิจการในการประชุมกรรมการเสมอมา                                   
	 ในปี 2564 - การปรับแก้ไขวิสัยทัศน์ จากเดิม
	 “ความมั่นคงทางอาหารด้วยการอารักขาพืชเพื่อความ 
มั่งคั่งและยั่งยืน” เป็น
	 “สง่เสรมิการอารกัขาพชืเพือ่ความมัน่คงทางอาหารและ 
การเกษตรที่ยั่งยืน”
	 - 	 แก้ไขปรับปรุงนโยบายสิทธิมนุษยชน
	 - 	 จัดทำนโยบายสิทธิส่วนบุคคล
	 - 	 จัดทำนโยบายลดก๊าซเรือนกระจก

6.3.2   	บริษัทยังมิได้นำหลักการการกำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรับ 
บริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ดังต่อไปนี้
	 1. 	 กระบวนการคดัเลอืกผูด้ำรงตำแหนง่กรรมการ ไมไ่ด ้
ผ่านคณะกรรมการสรรหาเนื่องจากบริษัทยังไม่มีการแต่งตั้ง 
กรรมการชดุนี ้ อยา่งไรกต็ามคณะกรรมการแจง้ผูถ้อืหุน้สามารถ 
รวมหุ้นไม่ต่ำกว่า 5% ของจำนวนผู้ถือหุ้นทั้งหมดเสนอชื่อ 
ผู้เหมาะสม รวมถึงคณะกรรมการร่วมกันพิจารณากลั่นกรอง 
เสนอชื่อผู้ที่ เหมาะสมตามคุณสมบัติที่ควรจะมีเสนอต่อ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 2.	 บริษัทยังมิสามารถกำหนดการดำรงตำแหน่งของ 
กรรมการอิสระให้ดำรงตำแหน่งต่อเนื่องให้ไม่เกิน 9 ปีได้ 
เนื่องจากวงการเคมีเกษตรต้องการผู้ที่เข้าใจธุรกิจของบริษัท 
ซึง่มคีวามซบัซอ้น เกีย่วขอ้งกับวัตถอุันตรายจงึตอ้งอาศยัผู้ทีม่ี 
ทัศนคติเชิงบวกกับธุรกิจเพื่อร่วมขับเคลื่อนธุรกิจด้วยความ 
สำเร็จและยั่งยืน

ethics may visit our website http://www.patochemical.com/
en/corporate-governance/ethics/ for more information.

6.3  Significant changes and developments in policies, 
practices, and systems of corporate governance during 
the past year
6.3.1 	 Information on major changes and developments 
related to policy reviews 
	 The company has consistently reviewed its corporate 
governance policies and guidelines in the board of directors’ 
meeting. 
	 In 2021 - Revision the cooperate vision from “Food  
security through crop protection for wealth and sustainability” to 
“Encouraging crop protection for food security and sustainable  
agriculture”
	 - 	 Revise and improve human rights policy 
	 - 	 Establish privacy policy 
	 - 	 Establish greenhouse gas reduction policy
    
6.3.2 	 The Company has not yet applied the Good Corporate  
Governance Principles for Listed Companies 2017 (CG Code)  
as follows: 
	 1. 	 Selection process for the director position did not 
pass the nomination committee because the company has not 
yet appointed this committee.  However, the board of directors 
informs shareholders that they can assembly shares holders 
combine not less than 5 % of the total number of sharehold-
ers to nominate suitable candidates including the board of 
directors jointly consider and nominate suitable candidates 
according to the qualifications that should be proposed to the 
shareholders’ meeting for approval.
	 2. 	 The company also cannot determine the position 
of independent director for a period of not more than 9 years 
because the agrochemical industry needs someone who un-
derstands the complexity of the company’s business. Since it 
is also related to hazardous materials, it requires a person with 
positive attitude towards the business to drive the business to 
success and sustainability.
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คณะกรรมการตรวจสอบ
Audit Committee

ตรวจสอบภายใน
(จัดจ้างบุคคลภายนอก)

Internal Audit
(Outsource)

ผู้บริหารสูงสุดสายบัญชี
และการเงิน                    

นายวิสุทธิ์ วานิชย์เจริญการ
CFO

 Mr.Visut Vanijcharoenkarn

ผู้จัดการโรงงาน
นายเมธา ตริลลิต (รักษาการ)

Factory Manager
Mr.Metha Trillit (Acting)

ผู้จัดการฝ่ายการตลาด
นายสายันต์ วันอารีย์
Marketing Manager                               
Mr.Sayan Wan-Aree 

เลขานุการบริษัท/
นักลงทุนสัมพันธ์

นางปาริชาติ มนูทัศน์
Company Secretary
/Investor Relation

Mrs.Parichart Manuthasna

คณะกรรมการ
ความเสี่ยง

Risk Management              
Committee

ผู้ช่วยผู้จัดการโรงงาน 
นายธนัตถ์ โตภาณุรักษ์

Assistant Factory Manager
Mr.Thanut Topanurak  

ผู้จัดการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์
นายสายันต์ วันอารีย์ (รักษาการ)

Research & 
Development Manager

Mr.Sayan Wan-Aree (Acting)

ผู้จัดการสำนักงาน
นางปาริชาติ มนูทัศน์          

Office Manager   
Mrs.Parichart Manuthasna                                                                                                               

ผู้จัดการฝ่ายผลิตภัณฑ์
ธุรกิจแบ่งบรรจุ

นายวงศ์ตะวัน ดัชนี
Product Manager,
Repacker Business

Mr.Wongtawan Duchanee

7. 	โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการและข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับกรรมการ 	
     คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารพนักงานและอื่นๆ
7.1  	 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัท
Board of Directors

กรรมการผู้อำนวยการ
นายเมธา ตริลลิต

President
Mr.Metha Trillit

กรรมการผู้จัดการ
ดร.วิวัฒน์ ตริลลิต
Managing Director

Dr.Viwat Trillit

7.	 Corporate Governance Structure and Significant Information about   
	 Directors, Sub-Committees, Executives, employees and others
7.1   	 Corporate Governace Structure
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7.2  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1	 องคป์ระกอบคณะกรรมการบรษิทั พรอ้มแสดงจำนวน 

กรรมการทัง้หมดสดัสว่นของกรรมการอสิระตอ่คณะกรรมการ 

ทัง้หมดและสดัสว่นของกรรมการทีไ่มใ่ชผู่บ้รหิารตอ่กรรมการ 

ทั้งหมด

	 คณะกรรมการรับผิดชอบในการกำหนดและทบทวน 

โครงสร้างคณะกรรมการ ท้ังในเร่ืองขนาดขององค์ประกอบ สัดส่วน 

กรรมการอิสระ ที่เหมาะสมและจำเป็นต่อการนำพาองค์กรสู ่

วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัทีก่ำหนดไว ้โดยคณะกรรมการ 

ประกอบดว้ยกรรมการทีม่คีณุสมบตัหิลากหลายในดา้นทกัษะ  

ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอาย ุ

ที่จำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กร

 	 องค์ประกอบของคณะกรรมการในปี 2564 มีดังนี้ 

	 •	 คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการทัง้สิน้  11  ทา่น 

	 • 	 มกีรรมการอสิระ  4 ทา่น คดิเปน็สดัสว่นรอ้ยละ 36.36 

	 • 	 กรรมการทีเ่ปน็ผูห้ญงิ 2 ทา่น คดิเปน็สดัสว่นรอ้ยละ  

		  18.18

	 •	 มกีรรมการอยา่งนอ้ย 1 ทา่นมคีวามรูด้า้นบญัชกีารเงนิ 

	 •	 กรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คนมี 

	 	 ประสบการณ์ในธุรกิจเคมีเกษตร

การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 

18.18 คือ

	 •	 นายเมธา ตริลลิต      

	 	 ประธานการการ/กรรมการผู้อำนวยการ

	 •	 ดร.วิวัฒน์ ตริลลิต กรรมการผู้จัดการ

	 กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ปน็ผูบ้รหิาร 9 ทา่น (รวมกรรมการอสิระ  

4 ท่าน) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 81.81 คือ

	 •	 นางวันทนา พจนาลัย กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

	 •	 นายสุวิทย์ เวสารัชเวศย์ กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

	 •	 นายเชาว์วุธ พจนาลัย

	 •	 นายสุรชัย เชิงวิวัฒน์กิจ

	 •	 นางสาวรัชนี ตริลลิต

	 •	 นายเลิศชัย ลีลายนกุล  กรรมการอิสระ 

	 •	 นายชัยวัฒน์ จันทร์ศรีวงศ์ กรรมการอิสระ

	 •	 Mr. Cheng Ming Chang  กรรมการอิสระ

7.2  Information about the Board of Directors
7.2.1	 The composition of the Board of Directors, showing  
the total number of directors, the ratio of independent directors  
to the total board of directors, and the proportion of non-
executive directors to the total directors.
	 The board is responsible for determining and reviewing  
the board structure, in terms of size, composition, and the  
proportion of independent directors so as to ensure its leadership  
role in achieving the company’s objectives. The Board of 
Directors consists of a number of qualified directors in the 
area of skills experience, expertise, gender and age to achieve 
the organization’s goals. 
 	 The composition of the Board of Directors in 2021 are 
as follows ;
	 The company’s Board consists of 11 directors; 
	 • 	 4 Independent Directors represent the percentage of  
		  36.36
	 • 	 2 Female Directors represent the percentage of 18.18 
	 • 	 At least 1 Director has knowledge of accounting and  
	 	 finance.
	 • 	 At least 1 Non-Executive Director has experience  
		  in agrochemical business.

Balanced composition of Directors who are not management 
	 2 Executive Directors  represent  a percentage of 18.18 
namely ;
	 •	 Mr. Metha Trillit   President, Acting Factory Manager  
	 •	 Dr. Viwat Trillit, Managing Director 
	 9 Non-Executive Directors including 4 Independent 
Directors as a percentage of  81.81 namely ;
	 •	 Mrs. Wantana Pojanalai, Authorized Director
	 •	 Mr.  Suvit Wesaratchawest, Authorized Director
	 •	 Mr. Chaovut Pojanalai             
	 •	 Mr. Surachai Cheongwiwatkit
	 •	 Ms. Ratchanee Trillit
	 •	 Mr. Lertchai Leelayonkul, Independent Director
	 •	 Mr. Chaiwat Chandarasrivongs, Independent Director 
	 •	 Mr. Cheng Ming Chang,  Independent Director
	 •	 Mr. Sahai Supsoontornkul, Independent Director
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	 •	 นายสหาย ทรัพย์สุนทรกุล กรรมการอิสระ

	 กรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 3 ท่านคือ

	 •	 นายเลิศชัย ลีลายนกุล เป็นกรรมการตรวจสอบที่มี 

	 	 ความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานของบริษัท   

	 	 เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 •	 นายชัยวัฒน์ จันทร์ศรีวงศ์

	 •	 Mr. Cheng Ming Chang

   	 บริษัทยังมิสามารถกำหนดการดำรงตำแหน่งของกรรมการ 

อิสระให้ดำรงตำแหน่งต่อเน่ืองให้ไม่เกิน 9 ปีได้เน่ืองจากวงการ 

เคมีเกษตรต้องการผู้ท่ีเข้าใจธุรกิจของบริษัทซ่ึงค่อนข้างซับซ้อน  

เนื่องจากบริษัทเป็นผู้ผลิตเคมีเกษตร ที่มีหลากหลายรูปแบบ  

เพือ่ขายตามฤดกูาล สำหรบัพชืผลหลากหลายชนดิ วตัถดุบิสาร 

ตั้งต้นเป็นวัตถุอันตรายที่ต้องขึ้นทะเบียนผลิต นำเข้าและขาย  

ทั้งจากกรมวิชาการเกษตร กรมปศุสัตว์ คณะกรรมการอาหาร 

และยา                           

	 นอกจากนี้ธุรกิจเคมีเกษตรถูกมองจากสังคมทั่วไปว่า 

เป็นผู้ทำลายสิ่งแวดล้อม ทำร้ายเกษตรกร แต่ในความเป็นจริง  

เคมีเกษตรหากเปรียบเทียบแล้วคือยารักษาโรคให้กับพืช  

ทำหนา้ทีเ่หมอืนยาทีร่กัษามนษุยใ์หพ้น้จากโรคภยัไขเ้จบ็ตา่งๆ ที ่

คุกคามชีวิตซึ่งยาคือสารเคมีเช่นกัน การใช้ยากับคนหากใช้ 

ผิดวิธีและใช้เกินจำเป็นก็เกิดโทษ เช่นเดียวกันกับเคมีเกษตร  

แตห่ากใช้ตามวิธกีาร ปริมาณที่ถูกตอ้ง ถูกกบัพืชและโรค และ 

ตรงตามระยะเวลาในการใช้ก็จะช่วยปกป้องอารักขาดูแลพืช 

จากการถกูคมุคามโดยแมลง โรคพชื และเพิม่ผลผลติทีม่คีณุภาพ 

ให้กับเกษตรกรในท่ีสุด อีกท้ังไม่ท้ิงสารตกค้างทำลายส่ิงแวดล้อม  

ดงันัน้กรรมการอสิระสำหรบับรษิทันอกจากจะตอ้งเขา้ใจธรุกจิ 

แล้วต้องเป็นผู้ที่มีทัศนคติเชิงบวกกับธุรกิจเคมีเกษตร 

	 อย่างไรก็ตามแม้คณะกรรมการอิสระจะดำรงตำแหน่ง 

มาตอ่เนือ่งมานาน แตม่ัน่คงในความเปน็อสิระในการตดัสนิใจ 

เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม

	 คณะกรรมการดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ 

ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ยตามหลกั และแจง้ 

จำนวนครั้งของการประชุมและจำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละ 

ท่านเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเข้าใจโครงสร้างและความ 

สัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการ 

ดำเนินงานของกิจการ

	 3 Members of Audit Committee namely;
	 •	 Mr. Lertchai Leelayonkul:  A qualified audit committee  
	 	 with accounting experiences to perform review of  
	 	 financial statements of the company.  
	 •	 Mr. Chaiwat Chandarasirvongs
	 •	 Mr. Cheng Ming Chang  
         	 The Company has not yet been able to set term of  
independent director for up to 9 years, since the agro-chemical 
industry needs people who actually understand the company’s 
business, which is quite complicated. The company is a formulator  
of various and seasonal agricultural chemicals for a variety of 
crops. The raw materials are hazardous substances that must 
be registered, produced, imported and sold under licenses 
from the Department of Agriculture, Department of Livestock, 
Commissioner of Food and Drug.  
     	 Moreover, the agrochemical business is viewed by 
the general public as the one of the causes for destroying 
environment and harming farmers. In fact, agrochemicals are 
comparable to medicines for plants, which same as medicines 
to heal human beings from various life threatening diseases. In 
the case of incorrect administration of drugs to patients such as 
misuse or overuse medicines would result in negative impacts 
as well as agrochemicals. The proper use of agrochemicals ac-
cording to the methods, doses and time period with plants and 
diseases will help to protect the plants from insects, pests and 
this will increase the quality of the crops and leave no toxic 
residue to the environment. Therefore, independent committee 
of the company, in addition to having to understand the busi-
ness, must have a positive attitude toward the agrochemical 
business.
              Even though, the Independent Committee has hold the 
position for a long time, they strongly believe in independent 
decision making for the maximum benefits of the Company 
and its shareholders.
	 The Board of  Directors oversees the disclosure the 
roles and duties of the Board of Directors and subcommittees  
in accordance  The number of meetings and the number 
of times of each director attended the meeting. The board  
understands the structure and relationship of shareholders that 
may affect the management and operations of the business.
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	 กรรมการทุกท่านเข้าใจว่าบริษัทเติบโตจากความเป็น 

บริษัทครอบครัว โดยมีกรรมการมาจากตัวแทนครอบครัว  

ตามหลักการท่ีว่าผู้ถือหุ้นมีสิทธิในความเป็นเจ้าของโดยควบคุม 

บริษัทผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการให้ทำหน้าที่แทนตนและ 

มีสิทธิในการตัดสินใจเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงท่ีสำคัญของ 

บริษัท อยา่งไรกต็ามบรษิทัมคีณะกรรมการอสิระทีส่ามารถคอย 

ตรวจสอบมิให้มีอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ  

และดแูลใหม้กีารเปดิเผยขอ้มลูทีโ่ปรง่ใส ครบถว้น อกีทัง้บรษิทั 

สง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธขิองตนในการเขา้รว่มการประชมุ 

และเปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอวาระและรายชือ่กรรมการเพือ่ 

พิจารณาในการประชุมใหญ่สามัญประจำปี  

7.2.2 	 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทราย 

บุคคล โดยให้ระบุชื่อ ประธานกรรมการ รายชื่อของกรรมการ  

และผู้มีอำนาจควบคุมบริษัท (ถ้ามี) กรรมการอิสระ กรรมการ 

ตรวจสอบ หรือกรรมการในชุดอื่น

	 ช่ือ	 ตำแหน่ง	 ดำรงตำแหน่งตามวาระต้ังแต่
	N ame	 Position	  Holding office from

	 1. 	 นายเมธา ตริลลิต     	 ประธานกรรมการ/กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม	 22 เมษายน 2564
	 	 Mr. Metha Trillit     	 Chairman/Signatory Director	 April 22, 2021
	 2. 	 ดร.วิวัฒน์ ตริลลิต	 กรรมการผู้จัดการ/กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม/	 21 กรกฎาคม 2563
	 	 	 ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง
		  Dr.Viwat Trillit	 Managing Director/Signatory Director/	 July 21, 2020	
			   Chairman of Risk Management Committee	
	 3. 	 นางวันทนา พจนาลัย	 กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม	 21 กรกฎาคม 2563
	 	 Mrs. Wantana Pojanalai	 Signatory Director	 July 21, 2020
	 4. 	 นายเชาว์วุธ พจนาลัย	 กรรมการ	 22 เมษายน 2564
		  Mr.Chaovut Pojanalai	 Director	 April 22, 2021
	 5. 	 นายสุวิทย์ เวสารัชเวศย์	 กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม	 22 เมษายน 2564
	 	 Mr. Suvit Wesaratchawest	 Signatory Director	 April 22, 2021
	 6. 	 นายสุรชัย เชิงวิวัฒน์กิจ	 กรรมการ	 21 กรกฎาคม 2563
		  Mr. Surachai Choengvivatkit	 Director	 July 21, 2020

คณะกรรมการของบริษัท จำนวน 11 ท่าน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ดังนี้
The Board of Directors as of December 31, 2021 are as follows:

	 All directors understand that the company has grown from  
family business. The directors come from family representatives  
according to the principle that the shareholder has the rights of 
ownership by controlling the company through the appointment  
of the board of directors to act on their behalf and the rights to 
make a decision regarding to the major changes in the company.  
However, the company has the independent committee that 
can monitor the performance of its directors as well as ensure 
that the disclosed information is transparent and complete. The 
company also encourages its shareholders to exercise their 
rights to attend the meetings and to allow the shareholders to 
propose the agenda and the list of directors for consideration 
at the annual general meeting.
 
7.2.2 Information of the Board of Directors and the person  
with the authority to supervise the company individually by 
specifying the name of chairman, list of directors and the 
person who has the power to control the company (if any) 
and an independent directors, Audit Committee or other 
committees.
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	 ช่ือ	 ตำแหน่ง	 ดำรงตำแหน่งตามวาระต้ังแต่
	N ame	 Position	  Holding office from

	 7. 	 นางสาวรัชนี ตริลลิต	 กรรมการ	 21 กรกฎาคม 2563 
		  Ms. Ratchanee Trillit	 Director 	 July 21, 2020
	 8. 	 นายสหาย ทรัพย์สุนทรกุล	 กรรมการอิสระ	 23 เมษายน 2562
		  Mr. Sahai Supsoontornkul	 Independent Director	 April 23, 2019
	 9. 	 นายเลิศชัย ลีลายนกุล	 กรรมการอิสระ/ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/	 23 เมษายน 2562		
	 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 Mr. Lertchai Leelayonkul	 Independent Director/Chairman of Audit Committee/	 April 23, 2019
			   Risk Management Committee	
	 10. 	นายชัยวัฒน์ จันทรศรีวงศ์	 กรรมการอิสระ/คณะกรรมการตรวจสอบ/ 	 23 เมษายน 2562		
	 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	
	 	 Mr. Chaiwat Chandarasrivongs	 Independent Director/Audit Committee Member/	 April 23, 2019
			   Risk Management Committee	
	 11. 	Mr. Cheng Ming Chang	 กรรมการอิสระ/คณะกรรมการตรวจสอบ/ 	 23 เมษายน 2562
	 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 	 Independent Director/Audit Committee Member/	 April 23, 2019
			   Risk Management Committee

	 กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท ตามหนังสือ

รับรองการจดทะเบียนนิติบุคคล กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม 

ผูกพันบริษัทประกอบด้วย นายเมธา ตริลลิต หรือ ดร.วิวัฒน์  

ตริลลิต ลงนามร่วมกับ นางวันทนา พจนาลัย หรือ นาย สุวิทย์  

เวสารชัรชัเวศย ์มอีำนาจลงนามผกูพนับรษิทัพรอ้มประทบัตรา 

บริษัทเป็นสำคัญ

	 -	 นายเลิศชัย ลีลายนกุล ประธานคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ มีความรู้และประสบการณ์ทางด้านบัญชีที่จะ 

สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

7.2.3	 ขอ้มลูเกีย่วกบับทบาทหนา้ทีข่องคณะกรรมการเพือ่ให ้

สามารถควบคุม ดูแลและติดตามการดำเนินงานอย่างโปร่งใส 

และมีประสิทธิภาพอีกทั้งระบุบทบาทหน้าที่ของประธาน 

กรรมการ    

	 อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ       

	 1.	 ดแูลและจดัการใหก้ารดำเนนิการของบรษิทัเปน็ไป 

ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทตลอดจน 

	 Directors authorized to bind the company as per 
the Company Affidavit:  Mr. Metha Trillit or Dr. Viwat Trillit  
is to co-sign with Mrs. Wantana Pojanalai or Mr. Suvit  
Wesaratchawest with company seal affixed to affect company 
documents.
	 -	 Mr. Lertchai Leelayonkul, Chairman of the Audit 
Committee has strong knowledge and experiences to review 
and ensure the reliability of financial statements.
            
7.2.3 	 Information about the roles and duties of the Board 
in order to control, supervises, and monitors the operation with 
transparent and efficient manner and also identify the roles and 
duties of the Chairman of the Board. 
        	 Authority and Obligation of the Board of Directors 
	 1.	 To supervise and manage in order to make sure 
that the operations of the company are in accordance with the 
law, the objectives and Articles of Association of the company 
as well as the resolution of the Shareholders’ Meeting, and 
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มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและรักษาผลประโยชน์ของบริษัทบน 

พื้นฐานของหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

	 2.	 กำหนดนโยบายและทิศทางการดำเนินงานของ 

บริษัท และกำกับควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการดำเนินการให้เป็น 

ตามนโยบายที่กำหนด

	 3.	 รับผิดชอบในการกำหนดนโยบายและการกำกับ 

ดแูลใหม้รีะบบทีส่นบัสนนุการตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั ตอ่ตา้น 

การละเมิดสิทธิมนุษยชน ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ฝ่ายบริหาร 

ตระหนกัใหค้วามสำคญั และปลกูฝงัจนเปน็วฒันธรรมองคก์ร

	 4.	 จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมใหญ่ 

สามัญประจำปี ภายในไม่เกิน 4 เดือน นับแต่วันปิดบัญชีสิ้นป ี

ของบริษัท และจัดประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมวิสามัญ 

เมื่อมีความจำเป็น

	 5.	 จัดประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาสและ 

ในการประชุมต้องมีกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของทั้งหมด  

การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมากเป็นมติ  

ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานของท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึน 

อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด 

	 6.	 จดัใหม้ทีำงบดลุและบญัชกีำไรขาดทนุ ณ วนัสิน้สดุ 

ของรอบปีบัญชีของบริษัท เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น ในการ 

ประชุมสามัญประจำปี เพื่อพิจารณาอนุมัติงบดุลและบัญชี 

กำไรขาดทุน และคณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้ผู้สอบบัญชี 

ตรวจสอบให้เสร็จสิ้นก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 7.	 มอบอำนาจดำเนนิการใหก้รรมการผูจ้ดัการ ในการ 

ดำเนนิกจิการของบรษิทั ตลอดจนมอีำนาจแตง่ตัง้และถอดถอน 

พนักงานของบริษัท รวมทั้งกำหนดค่าตอบแทนในการทำงาน

	 8.	 พจิารณาอนมุตังิบประมาณในการลงทนุและในการ 

ดำเนินกิจการของบริษัทประจำปี 

	 9.	 ให้มีการควบคุมและตรวจสอบภายใน ตลอดจน 

จัดทำระบบการควบคุมทางการเงิน การดำเนินงานและการ 

กำกบัดแูลการปฏบิตังิาน รวมทัง้ควบคมุและบรหิารความเสีย่ง 

ในดา้นตา่งๆ รวมถงึความเสีย่งดา้นทจุรติ คอรร์ปัชนั การละเมดิ 

สิทธิมนุษยชน

	 10.	 จัดให้มีการรายงานข้อมูลทางการเงิน ข้อมูล และ 

ข้อมูลทั่วไปที่สำคัญต่อผู้ถือหุ้น อย่างครบถ้วนถูกต้องและ 

เพียงพอ และยืนยันการตรวจสอบรับรองข้อมูลที่รายงาน

to protect the company’s interest based on good corporate 
governance.
	 2.	 To establish the policy and operation direction of 
the company and to supervise the management to operate as 
approved plan.
	 3.	 To be responsible for policy formulation and oversight  
of effective anti-corruption and prevent human rights violations  
so as to make the management realize its importance and 
implant it as a corporate culture.
	 4.	 To make the arrangement of the Shareholders’ 
Meeting as an Annual Ordinary Shareholders’ Meeting within 
4 months as from the end of the fiscal year of the company  
and the arrangement of the Shareholders’ Meeting as an  
Extraordinary Shareholders’ Meeting when necessary.
	 5.	 To hold the Board of Directors’ Meeting every 
three months and not less than half of the directors will attend  
the meeting. The resolutions of any meeting of directors are 
decided by the majority of votes, in case of an equality of votes,  
the chairman has a casting vote.
	 6.	 To make an arrangement of the balance-sheet and 
the profit and loss statement as at the end of the fiscal year 
of the company in order to present to the General Ordinary 
Shareholder’s Meeting to scrutinize the balance-sheet and the 
profit and loss statement, and the Board of Directors shall have 
the auditor to finish the auditing prior to the presentation to 
the Shareholders’ Meeting.
	 7.	 To assign the power of management to the Managing  
Director to carry out the business of the company including 
the power to appoint or remove the staff of the company as 
well as the fixing of the remuneration.
	 8.	 To scrutinize and approve the annual budget for 
investment and for business operation of the company.   
	 9.	 To implement the internal control and internal  
audit including financial control system, operation and to supervise  
the performance as well as risk control risk management  
including corruption risk and human rights violation.
	 10.	 To make an arrangement of financial information 
report, information and general information important for the 
shareholders properly, completely and sufficiently together 
with the verification of the report.
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	 11.	 หา้มมใิหก้รรมการ ประกอบกจิการ เขา้เปน็หุน้สว่น  

หรือเข้าเป็นผู้บริหารสูงสุด ผู้ถือหุ้นในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพ 

อยา่งเดยีวกนั และเปน็การแขง่ขนักบักจิการของบรษิทั เวน้แต ่

จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

	 12.	 กรรมการตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัทราบโดยไมช่กัชา้ หากม ี

ส่วนได้เสียในสัญญาที่ทำกับบริษัท หรือผู้ถือหุ้น หรือหุ้นกู้ 

เพิ่มขึ้น หรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ

	 13.	 คณะกรรมการทีม่ไิดเ้ปน็ฝา่ยบรหิาร คณะกรรมการ 

อิสระและผู้สอบบัญชี รวมถึงผู้ตรวจสอบภายในจัดประชุม 

ระหว่างกันอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยเปิดโอกาสให้ปรึกษา 

ปัญหาต่างๆ อย่างอิสระและเหมาะสม และแจ้งผลการประชุม 

ให้กับกรรมการผู้จัดการทราบหากต้องมีการปรับปรุงในส่วน 

ของการบรหิารจดัการ โดยกำหนดเปน็การประชมุครัง้ที ่1 ของป ี 

และสามารถขอเพิ่มจำนวนครั้งตามความเหมาะสมโดยแจ้ง 

เลขานุการบริษัท

	 อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร                  

	 1.	 กำหนดแนวทางกลยทุธแ์ละดำเนนิงานบรษิทัใหม้ ี

ประสิทธิภาพและประสิทธิสูงสุด

	 2.	 ประเมินและกลั่นกรองโครงการลงทุนและงบ 

ประมาณประจำปีเพื่อให้คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ

	 3.	 ลงนามในเอกสารผูกพันบริษัทตามที่ได้รับมอบ 

อำนาจจากคณะกรรมการ

	 4.	 พิจารณาอนุมัติการทำสัญญาป้องกันความเสี่ยง 

ด้านอัตราแลกเปลี่ยน การซื้อขายเงินตราระหว่างประเทศ 

ล่วงหน้า

	 5.	 จัดสรรทรัพยากรและสรรหาบุคลากรที่มีศักยภาพ 

เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

	 6.	 กำหนดให้มีระบบและให้การส่งเสริมนโยบาย 

ตอ่ตา้นทจุรติ คอรร์ปัชนั การตอ่ตา้นการละเมดิสทิธมินษุยชน  

เพื่อการสื่อสารไปยังพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้ง 

ทบทวนความเหมาะสมของระบบ มาตรการต่างๆ เพื่อให้ 

สอดคล้องกับธุรกิจ ระเบียบข้อบังคับและข้อกำหนดของ 

กฎหมาย

	 ผู้บริหารสูงสุดฝ่ายการเงินและบัญชีมีหน้าที่ติดตาม 

ประเมินฐานะทางการเงินของกิจการและรายงานต่อคณะ 

กรรมการอัตราส่วนทางการเงินและสภาพคล่องทางการเงิน 

ในที่ประชุมคณะกรรมการทุกไตรมาส

	 11.	 A director must not, without the notification to 
the general meeting of shareholders prior to the appointment, 
undertake commercial transactions, nor he or she be a partner, 
an executive or a shareholder in another juristic person of the 
same nature as and compete with that of the company.
	 12.	 The director who has a special interest in the contract  
entered with the company or the increase or decrease of the 
shareholders or of the debentures of the company, must notify 
the company without delay.
	 13.	 The non-executive director, independent committee,  
auditor, as well as internal auditor hold joint meetings at least 
once a year to open up an opportunity for various consultancy 
with freedom and appropriateness. Then the results of the 
meeting shall be reported to the managing director in case there 
is any need to make amend regarding the management. It is 
set at the first Board of Directors’ meeting and additional such 
meeting can be done by informing Company secretary.
 
Authority and Obligations of Executive Directors         
	 1.	 To establish the strategic directions and business 
operation with highest effectiveness and efficiency.
	 2.	 To evaluate and to scrutinize the investment 
 project and annual budget in order to be approved by the Board  
of Directors.
	 3.	 To sign in the documents binding on the company 
as appointed by the Board of Directors.
	 4.	 To consider and approve the executing of forward  
contract as risk management of currency and foreign exchange. 
	 5.	 To allot the resources and recruit the personnel of 
potential for the highest benefit of the company.
	 6.	 To establish a system and promote anti-corruption  
and prevent human rights violations. Communicate to employees  
and all parties involved and to review the appropriateness of 
the system,  measures to be in line with the business, regulation  
and law required.
	 The CFO is responsible for monitoring the financial  
position of the Company and reporting to the Board of Directors  
on financial ratios and financial liquidity at the Board of Directors  
meeting quarterly. 
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	 - 	 คณะกรรมการจัดทำระดับวงเงินที่ต้องผ่านการ 

อนุมัติไว้ดังต่อไปนี้

วงเงินอนุมัติของรายการที่สำคัญ
Summary of Significant Transaction Approved

	 วงเงินอนุมัติ	 คณะกรรมการ	 กรรมการผู้อำนวยการ
	 Transaction approved	 Board of Directors	 และกรรมการผู้จัดการ
			   President and 
			   Managing Director

	1. 	การอนุมัติการจัดซื้อ จัดหา และจัดจ้าง ต่อครั้ง	 มากกว่า 40 ล้านบาท	 ไม่เกิน 40 ล้านบาท
		 Approval for purchasing and procurement per transaction	 Above 40 Million Baht	 Less than 40 million baht

	2.	 การอนุมัติการจำหน่ายพัสดุคงคลัง ทรัพย์สินถาวรต่อครั้ง	 มากกว่า 40 ล้านบาท	 ไม่เกิน 40 ล้านบาท
 		 Approval for sale of inventories, and fix assets per transaction	 Above 40 Million Baht	 Less than 40 million baht 

	 ซึ่งการอนุมัติการทำรายการใดๆ หรือการเสนอความ 

เหน็ตอ่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการมัน่ใจวา่การทำรายการ 

ดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการดำเนินกิจการ  

สภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการชำระหนี้

	 อำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 

	 1. 	 บริหารจัดการและควบคุมดูแลการดำเนินธุรกิจ 

ตามปกตขิองการดำเนนิการตามวตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั  นโยบาย  

ระเบยีบ ขอ้กำหนด คำสัง่ และมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการ และ/ 

หรือ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 2.	 จัดทำและส่งมอบนโยบายทางธุรกิจ กลยุทธ์ทาง 

ธุรกิจ รวมถึงแผนงาน งบประมาณการระดมทุนเพื่อโครงการ 

ตา่งๆ ตอ่คณะกรรมการเพือ่ขออนมุตัแิละรายงานความกา้วหนา้ 

ของแผนงาน

	 3. 	 บงัคบับญัชา สัง่การ บรรจ ุแตง่ตัง้ ปลดออก ใหอ้อก  

พจิารณาการลงโทษทางวนิยั พนกังานทกุระดบัตามขอ้กำหนด 

ของบริษัท  

	 4.	 ลงนามในนิติกรรม สัญญา เอกสารคำสั่ง หรือ 

หนงัสอืใดๆ ทีใ่ชต้ดิตอ่กบัหนว่ยงานหรอื บคุคลอืน่ เพือ่ใหก้าร 

ดำเนินงานของบริษัทสำเร็จลุล่วงในนามของบริษัท  

	 5. 	 มีอำนาจมอบหมาย มอบอำนาจให้ผู้อื่นกระทำการ 

ปฏิบัติงานเป็นการเฉพาะแทนได้ ภายใต้ขอบเขตแห่งการ 

	 The board ensures that it does not consciously approve 

any transactions or propose any transactions for shareholder 

approval which could negatively affect business continuity, 

financial liquidity, and solvency.

	 Authority and obligations of Managing Director

	 1.  	 To oversee and implement normal management 

and operations of the company in accordance with regulations, 

policies, and resolutions of the Board of Directors and / or the 

resolutions of the shareholders’ meeting.

	 2.  	 To prepare business policy, business strategy and 

planning, and budget funding for various projects to the Board 

of Directors for approval and report on progress.

	 3.  	 To supervise, consider and approve the appoint-

ment, dismissal and disciplinary action against employees in 

accordance with the company regulations.

	 4.  	 To sign the contract, orders, or documents on 

behalf of the company.

	 5.  	 To authorize other person to act on behalf for 

specific operations under the scope of the mandate or orders 

prescribed by the Board.

	 -	 The board has set significant transaction level as 
follows :
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มอบอำนาจ ตามระเบยีบ ขอ้กำหนด หรอืคำสัง่ทีค่ณะกรรมการ 

กำหนดไว้ 

	 6.  	 อนมุตักิารแตง่ตัง้ทีป่รกึษาดา้นตา่งๆ ทีจ่ำเปน็ตอ่การ 

ดำเนินงานของโครงการ โดยผ่านคณะกรรมการ

	 7.	 เป็นผู้นำและปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างตามหลัก 

จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท รวมถึงการ 

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  

การต่อต้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน

	 8.	 ติดตามการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน  

การตอ่ตา้นการละเมดิสทิธมินษุยชน จากหนว่ยงานตรวจสอบ 

ภายใน และร่วมรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ 

ตรวจสอบและคณะกรรมการอย่างสม่ำเสมอ

	 9. 	 กรรมการผูจ้ดัการสามารถดำรงตำแหนง่กรรมการ 

ผู้จัดการบริษัทต่างๆ ได้ไม่เกิน 2 บริษัทเพื่อสามารถทุ่มเทเพื่อ 

การบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งบริษัทนั้นต้อง 

ไม่ใช่คู่แข่งทางธุรกิจ

	 อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ                  

   	 คณะกรรมการตรวจสอบมหีนา้ทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

จากคณะกรรมการของบริษัทดังต่อไปนี้

	 (1) 	สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่าง 

ถูกต้องและเพียงพอ

	 (2)	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน  

(Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal  

audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็น 

อิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบ 

ในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน 

ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ 

การตรวจสอบภายใน ทัง้นีร้วมถงึความเหมาะสมและเพยีงพอ 

ต่อต่อความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชันที่อาจเกิดขึ้น 

	 (3)	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์  

และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 (4) 	พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง รวมถึงมีอำนาจ 

ถอดถอน บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบ 

บัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว   

           	6.  	 To approve the appointment of consultants required  

by any project through the Board of Directors.

	 7.  	 To be a leader and a role model for ethical conduct, 

business ethics, anti-corruption policies and prevent human 

rights violations.

	 8. 	 To follow up the anti-corruption and human rights 

violations measures taken from the Internal Auditor and report 

to the Audit Committee and the Board regularly.

	 9. 	 To hold positions of managing director of no more 

than two companies and the other company must not be a 

business rival to the company in order to ensure maximum 

administrative efficiency.

	 Authority and Obligations of Audit Committee   

	 An audit committee has the duties as delegated by the 

Company’s board of directors, as follows:

	 (1) 	to review the Company’s financial reporting  

process to ensure that it is accurate and adequate;

	 (2) 	to review the Company’s internal control system 

and internal audit system to ensure that they are suitable and 

efficient, to determine an internal audit unit’s independence, as 

well as to approve the appointment, transfer and dismissal of 

the chief of an internal audit unit or any other unit in charge of 

an internal audit. This includes appropriateness and adequacy 

of potential corruption risks.

	 (3) 	to review the Company’s compliance with the law 

on securities and exchange, the Exchange’s regulations, and 

the laws relating to the Company’s business;

	 (4) 	to consider, select,  nominate or terminate an  

independent person to be the Company’s auditor, and to  

propose such person’s remuneration.

	 (5) 	to attend a meeting with the external auditors 

without participation of management at least once a year.

	 (6)	 to review the Connected Transactions, or the 

transactions that may lead to conflicts of interests, to ensure 

that they are in compliance with the laws and the Exchange’s 

regulations, and are reasonable and for the highest benefit of 

the Company;
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	 (5) 	เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ 

เข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 (6)	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจม ี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 

ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการ 

ดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

	 (7) 	จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดย 

เปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าว 

ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้อง 

ประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

         	 	 (7.1)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน  

เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

        	 	 (7.2) 	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบ 

ควบคุมภายในของบริษัท รวมถึง เสนอคณะกรรมการบริษัท 

ในการแต่งตั้ง ถอดถอนหัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน

        	 	 (7.3)	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาด 

หลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

        	 	 (7.4) 	 ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบ 

บัญชี

        	 	 (7.5) 	 ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์

        	 	 (7.6) 	 จำนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ  

และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

        	 	 (7.7) 	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะ 

กรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร  

(Charter) 

        	 	 (7.8) 	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน 

ทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ 

ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 (8)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 

               	 คณะกรรมการเลอืกบคุคลทีเ่หมาะสมเปน็ประธาน 

กรรมการ และดแูลใหม้ัน่ใจวา่องคป์ระกอบและการดำเนนิงาน 

ของคณะกรรมการเอื้ออาทรต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจ 

อย่างมีอิสระ

	 (7) 	to prepare, and to disclose in the Company’s annual  

report, an audit committee’s report which must be signed by 

the audit committee’s chairman and consist of at least the 

following information:

      	       	(7.1) 	 an opinion on the accuracy, completeness 

and creditability of the Company’s financial report.

      	     	 (7.2) 	 an opinion on the adequacy of the Company’s  

internal control system, and propose to the Board of Directors  

for the appointment and removal of the Chief Internal Auditor. 

  	 	 (7.3) 	 an opinion on the compliance with the law 

on securities and exchange, the Exchange’s regulations, or the 

laws relating to the Company’s business.

 	 	 (7.4) 	 an opinion on the suitability of an auditor.

 	 	 (7.5) 	 an opinion on the transactions that may lead 

to conflicts of interests.

      	 	 (7.6) 	 the number of the audit committee meetings,  

and the attendance of such meetings by each committee 

member.

  	 	 (7.7) 	 an opinion or overview comment received 

by the audit committee from its performance of duties in ac-

cordance with the charter.

       	 	 (7.8) 	 other transactions which, according to the  

audit committee’s opinion, should be known to the shareholders  

and general investors, subject to the scope of duties and  

responsibilities assigned by the Company’s board of directors. 

	 (8) 	to perform any other act as assigned by the  

Company’s board of directors, with the approval of the audit 

committee.

		  The board selects an appropriate person as the  

chairman and ensure that the board composition serves the  

best interest of the company, enabling the board to make its  

ecisions as a result of exercising independent judgement on 

corporate affairs.

           		 The Chairman of the Board of Directors comes 

from the major shareholder group which holds 35.19% of total 

shares. He has been in this business for quite a long time with 
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                	 ประธานกรรมการมาจากกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ซึง่ถอืหุน้รอ้ยละ  35.19 ของหุน้ทัง้หมด เปน็ผูท้ีอ่ยูใ่นวงการธรุกจิ 

นี้มาอย่างยาวนานจึงมีประสบการณ์ที่ทรงคุณค่าต่อกิจการ

	 	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการมิได้เป็น 

บุคคลเดียวกัน แต่มาจากครอบครัวเดียวกัน การบริหารงาน 

ต้องดำเนินการภายใต้การอนุมัติเห็นชอบจากคณะกรรมการ 

ซึ่งประกอบด้วยตัวแทนผู้ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มต่างๆ รวมถึง 

กรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยในการสอบทานถ่วงดุลอำนาจ  

และมีการแต่งตั้งประธานกรรมการตรวจสอบที่เป็นกรรมการ 

อิสระร่วมพิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ

	 อำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการ

       	 1. 	 เป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการ และควบคุม 

การประชุมดังกล่าวให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย

	 2.	 ควบคุมดูแลกำกับ ติดตาม และมั่นใจได้ว่าการ 

ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร

        	 3. 	 ดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการ 

ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการกำกับ 

ดูแลกิจการที่ดี

      	 4.  	 กำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือ

ร่วมกับกรรมการผู้จัดการและมีมาตรการดูแลให้เรื่องสำคัญ 

ถูกบรรจุในวาระการประชุม

        5. จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ผ่ายจัดการจะเสนอเรื่อง 

และมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นสำคัญ ส่งเสริมให้ 

กรรมการมีการใช้ดุลพินิจที่รอบคอบและให้ความเห็นอย่าง 

เป็นอิสระ

	 6. 	 สร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการท่ีเป็น 

ผู้บริหารและกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร ระหว่างกรรมการ 

และฝ่ายบริหาร

	 7. 	 ลงนามในเอกสาร โดยเป็นไปตามข้อบังคับ ข้อกำหนด 

ของบริษัท

	 8.	 ดำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 

ให้ภายใต้กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบของบริษัท และ/หรือ  

มติการประชุมคณะกรรมการ มติการประชุมผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการกำกับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือก 

กรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจนเพื่อให้ได้คณะ 

กรรมการท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบท่ีกำหนดไว้

beneficial experiences to the company. 

	 The Chairman and the managing director are not the 

same person.  All work and administration must have the 

approval from the board which comprises representatives of 

various major shareholder groups and includes the auditing 

committee which helps to re-examine and provide a counter-

balance.  The chairman of the Audit committee who is the  

independent director also requested to consider board agenda. 

	 Authority and Obligations of the Chairman

        	 1.  To be Chairman of the Board of Directors and 

control such meeting to go smoothly.

      	 2. 	 To oversee, monitor, and ensure that the board 

efficiently carries out its duties to achieve the company’s 

objective.

      	 3. 	 To ensure that all directors contribute to the  

company’s ethical culture and good corporate governance.

      	 4. 	 To set the meeting agenda by discussing with  

managing director which important matter should be  

included.

       	 5. 	 To allocate sufficient time for management to 

propose topics and for directors to debate important matters  

should be included and encourage directors to exercise  

discretion and give independent opinions.

      	 6. 	 To promote culture of openness and debate through 

ensuring constructive relations between executive and non-  

executive directors, and between the board and management.  

           	7.  	 To sign the document in accordance with the 

regulations and company’s requirements.

         	 8.  	 To perform any other act designated by the Board 

under the laws and regulations of the Association and/or  

the resolutions of the Board of Directors or resolutions of the 

shareholders’ meeting.

	 The board should ensure that the policy and procedures  

for the selection and nomination of directors are clear and 

transparent resulting in the desired composition of the 

board.
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7.3  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1	 ข้อมูลและคณะกรรมการชุดย่อยที่ได้รับการแต่งตั้ง

	 คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย 

       	 -	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วกรรมการ 

อิสระจำนวน 3 ท่าน โดยมี 1 ท่านเป็นผู้มีความรู้ด้านบัญชีและ 

การเงนิ มคีวามเปน็อสิระ มหีนา้ทีใ่นลกัษณะเดยีวกบัทีก่ำหนด 

ในข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์

	 - 	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย  

คณะกรรมการอิสระ ผู้บริหาร และผู้สอบภายใน

   

7.3.2  	ระบุรายชื่อของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

(1)  คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการต้องจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ   

คณะกรรมการตรวจสอบจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2542 

	 รายชือ่คณะกรมการตรวจสอบประจำป ี2564 ประกอบ 

ด้วย :

   	 ประธานกรรมการตรวจสอบ นายเลิศชัย  ลีลายนกุล  

   	 กรรมการตรวจสอบ นายชัยวัฒน์ จันทรศรีวงศ์

  	 กรรมการตรวจสอบ Mr. Cheng Ming Chang

   	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 นางสาวนวพร โพธิ์ไทย (ผู้ตรวจสอบภายใน)

	 วาระการดำรงตำแหนง่ 3 ป ีมกีารตอ่วาระครัง้ลา่สดุเมือ่ 

ปี 2562 และนายเลิศชัย ลีลายนกุล เป็นกรรมการตรวจสอบ 

ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทาน งบการเงินของ 

บริษัท

	 คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1.	 ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้น

	 2.	 ทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ

	 3.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

บริษัทให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ ่ 

บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ยลำดบัเดยีวกนั หรอืนติบิคุคล 

ที่อาจมีความขัดแย้ง

	 4.	 ไม่เป็นกรรมการของ  บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย  บริษัทย่อย 

ลำดับเดียวกัน

	 5.	 มีหน้าที่ตามที่ตลาดหลักทรัพย์กำหนด

7.3  Information about Sub-committees
7.3.1 	 Information and appointed committees
	 Sub-Committees namely;  
      	 - 	 Audit Committee consists of 3 independent directors,  
1 of which is knowledgeable in accounting and finance. They 
are independent in doing their duties in the same manner as 
stipulated in the regulations of the Stock Exchange of Thailand. 
       	 - 	 Risk Management Committee consists of Indepen-
dent Director, Managements and Internal Auditor.
   
7.3.2	 Name of each Sub-Committees
(1) Audit Committee
	 The board establishes an audit committee that can act 
effectively and independently. The auditing committee was 
set up on December 17, 1999. 
	 Names of members of the Audit Committee are as 
follows:
  	 Chairman of the Audit Committee  Mr. Lertchai  
	 Leelayonkul      
       	 Member of the Audit Committee  Mr. Chaiwat  
	 Chandarasrivongs
	 Member of the Audit Committee Mr. Cheng Ming  
	 Chang 
          	Secretary to the Audit Committee  Ms. Navaporn   
	 Pohthai (Internal Audit)
	 Terms for holding office: 3 Years. Latest renewal of 
terms for holding office is 2019. Mr.Lertchai Leelayonul is 
a qualified audit committee with accounting experiences to 
perform review of financial statements of the company. 
	 Qualifications of Audit Committee
	 1.	 Appointed by the board of directors or shareholders. 
	 2.	 All Audit Committee must be independent director. 
	 3.	 Not a director appointed by the board of directors to  
make decision in the business of the company, parent company,  
subsidiary company, associated company of the same level or 
the person who may have the conflict of interests.
	 4.	 Not a director of the parent company, affiliated 
companies or affiliated companies of the same level.
	 5.	 Having duties prescribed by the Securities Exchange. 
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	 6.	 มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้ 
และประสบการณเ์พยีงพอทีจ่ะทำหนา้ทีใ่นการสอบทานความ 
น่าเชื่อถือของงบการเงินได้                 
              
(2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 ที่ประชุมคณะกรรมการในปี 2557 มีมติแต่งตั้งคณะ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย กรรมการและ/หรือ 
ผู้บริหาร และผู้ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ปี 2564 ประกอบด้วย
	 1.	 ดร. วิวัฒน์ ตริลลิต  กรรมการผู้จัดการ 
	 	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 2.	 นายเลศิชยั ลลีายนกลุ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 3.	 นายชัยวัฒน์ จันทรศรีวงศ์ กรรมการตรวจสอบ
	 4.	 Mr. Cheng Ming Chang  กรรมการตรวจสอบ
	 5.	 นายวสิทุธิ ์วานชิยเ์จรญิการ ผูบ้รหิารสงูสดุฝา่ยบญัช ี
	 	 และการเงิน
	 6.	 นายสายันต์ วันอารีย์  ผู้จัดการฝ่ายการตลาด
	 7.	 นางปาริชาติ มนูทัศน์  เลขานุการบริษัท/
	 	 ผู้จัดการสำนักงาน
	 8.	 นางสาวนวพร โพธิ์ไทย ผู้ตรวจสอบภายใน
	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง
	 1.	 พจิารณานโยบายและแนวทางการบรหิารความเสีย่ง 
โดยรวมของบรษิทัฯ ซึง่ครอบคลมุถงึความเสีย่งประเภทตา่งๆ  
ทีส่ำคญัรวมถงึความเสีย่งดา้นทจุรติ คอรร์ปัชนั ความเสีย่งดา้น 
การละเมิดสิทธิมนุษยชน และนำเสนอแก่คณะกรรมการ 
ตรวจสอบเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
	 2.	 กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหาร 
ความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยประเมิน ติดตาม และดูแลปริมาณ 
ความเส่ียงของบริษัทฯ รวมถึงความเส่ียงด้านการทุจริต คอร์รัปชัน  
ความเสี่ยงด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชนให้อยู่ในระดับที่ 
เหมาะสม 
	 3.	 กำหนดมาตรการที่จะใช้ในการจัดการความเสี่ยง 
ให้เหมาะสมต่อสภาวการณ์และยอมรับได้
	 4.	  ติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความ 
เสี่ยงภายใต้แนวทางและนโยบายที่ได้กำหนดไว้
	 5.	 ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการ 
บริหารความเสี่ยงโดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบ
                 

	 6.	 At least 1 Audit Committee shall have knowledge 
and experience sufficient to perform his duties to review the 
reliability of financial statement.

(2)  Risk Management Committee
              Board of Directors’ meeting in 2014 approved the 
setting up of Risk management Committee.  Risk committee 
consist of directors and/or executives of the company and the 
internal auditor namely;
	 1.	 Dr. Viwat Trillit,  Managing Director/ 
		  Chairman of Risk Management Committee
	 2.	 Mr. Lertchai Leelayonkul,
		  Chairman of Audit committee
	 3.	 Mr. Chaiwat Chandarasriwongs, Audit Committee 
	 4.	 Mr. Cheng Ming Chang, Audit Committee
	 5.	 Mr. Visut Vanitcharoenkarn, CFO
	 6.	 Mr. Sayan Wan-Aree, Marketing Manager
	 7.	 Mrs. Parichart Manuthasna, Company Secretary/ 
	 	 Office manager
	 8.	 Ms. Navaporn Phothai, Internal Auditor
	R isk management committee’s duties and respon-
sibilities
 	 1. 	 To consider company’s policy and overall risk 
management guidelines that including significant types of risk 
including corruption risk, human rights violations risk and 
present to audit committee for making a report for company 
board of Directors.
	 2.	 To define company’s strategy and guideline process  
for risk management by evaluating, tracing, and controlling 
the company’s risk to be in an appropriate level.
	 3.	 To lay down measures for risk management that 
suite with situation and risk appetite.
	 4.  	 To follow up on the risk management policy under 
the risk management guidelines along with the policies set forth. 
	 5. 	 Review the adequacy of policies and risk management  
systems, including the effectiveness of the system.
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7.4  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

7.4.1 	 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร 

คณะผู้บริหารของบริษัท จำนวน 6 ท่าน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ดังนี้

6 Managements as of December 31, 2021 are as follows

		  ชื่อ	 ตำแหน่ง
	 	N ame	 Position

	 1. 	 นายเมธา ตริลลิต     	 กรรมการผู้อำนวยการ/รักษาการผู้จัดการโรงงาน

	 	 Mr. Metha Trillit     	 President/ Acting Factory Manager

	 2. 	 ดร.วิวัฒน์ ตริลลิต	 กรรมการผู้จัดการ/ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 Dr. Viwat Trillit	 Managing Director/Chairman of Risk Management Committee

	 3. 	 นายวิสุทธิ์ วานิชย์เจริญการ	 ผู้บริหารสูงสุดฝ่ายการเงินและบัญชี/กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 Mr. Visut Vanijcharoenkarn	 CFO/ Risk Management Committee

	 4. 	 นายสายันต์ วันอารีย์	 ผู้จัดการฝ่ายการตลาด/รักษาการผู้จัดการฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์/

	 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 Mr. Sayan Wan-Aree	 Marketing Manager/Acting R&D Manager/Risk Management Committee

	 5. 	 นายวงศ์ตะวัน ดัชนี	 ผู้จัดการฝ่ายผลิตภัณฑ์อาวุโส-ธุรกิจแบ่งบรรจุ

	 	 Mr. Wongtawan Duchanee	 Product Manager-Repacker Business

	 6. 	 นางปาริชาติ มนูทัศน	์ ผู้จัดการสำนักงาน/เลขานุการบริษัท/กรรมการบริหารความเส่ียง/นักลงทุนสัมพันธ์

	 	 Mrs. Parichart Manuthasna	 Office Manager/Company Secretary/Risk Management Committee/IR

	 คณะกรรมการมีหน้าที่กำกับดูแลให้มีการกำหนด 

โครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม โดยค่า 

ตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะ 

กรรมการบรษิทักำหนด ซึง่เชือ่มโยงกบัผลการดำเนนิงานของ 

บริษัทและผลการดำเนินงานของผู้บริหารแต่ละท่านและเป็นไป 

ตามกลุ่มอุตสาหกรรม 

7.4.2  	 นโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

	 คณะกรรมการมีบทบาทในการกำหนดนโยบายให้เป็นไป 

ตามแนวปฏิบัติที่ดี และกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัท 

ในการพจิารณา คา่ตอบแทนของกรรมการบรหิารและผูบ้รหิาร 

ให้อยู่ในระดับที่ เหมาะสมและสอดคล้องกับภาระหน้าที่ 

ความรบัผดิชอบโดยเปรยีบเทยีบไดก้บัธรุกจิทีใ่กลเ้คยีงกนั และ 

เพยีงพอทีจ่ะจงูใจและรกัษาบคุลากรทีม่คีณุภาพไวไ้ด ้ทัง้นีก้าร 

            The Board is responsible for overseeing the establishment  

of an appropriate compensation and evaluation structure. 

The remuneration for managements is in accordance with the 

principles and policies set by the Board of Directors which is 

linked to the performance of the company and the individual 

performance of each executive and to be in line with the 

industrial group. 

7.4.2 	 Remuneration Policy for Executive Directors and 

Managements

         	 The board plays an important role in formulating  

policies in accordance with good practice and supervise 

the operation of the company in considering appropriate  

remuneration packages for executive directors and executives 

7.4  Information about Managements 

7.4.1 	 Names and Position of Managements 
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พิจารณากำหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงแต่ละรายจาก 

การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจำทุกปีและนำผลที่ 

ได้มาใช้ในการกำหนดค่าตอบแทน

7.4.3 	 ให้กำหนดค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและ 

ผู้บริหาร            

ค่าตอบแทน

	 เจ้าหน้าที่บริหารระดับกรรมการบริหารและผู้บริหาร  

6 ราย ได้ค่าตอบแทนรวม 11,032,776.08 บาท ซึ่ง ประกอบ 

ดว้ยเงนิเดอืน โบนสั คา่คอมมชิชัน่ คา่พาหนะ เงนิประกนัสงัคม  

ค่าประกันชีวิตและอุบัติเหตุ และเงินสมทบกองทุนสำรอง 

เลี้ยงชีพ

	 ค่าตอบแทนอื่น     - เงินทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

	 บริษัทได้จัดให้มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหาร 

โดยบริษัทได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละ 5 ของเงินเดือน โดย 

ในป ี2564 บรษิทัไดจ้า่ยเงนิสมทบกองทนุสำรองเลีย้งชพีสำหรบั 

ผู้บริหาร 6 ราย รวมทั้งสิ้น 354,850 บาท

7.5  ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

บุคคลากร

	 บริษัทจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานประกอบด้วย  

เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เบี้ยขยัน เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ  

เงินโบนัส เงินประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนสำรอง 

เลี้ยงชีพ โดยบริษัทมีกระบวนการบริหารบุคลากรซึ่งรวมถึง 

การคัดเลือก การประเมินผล การให้ผลตอบแทน ตลอดจน 

การเลื่อนตำแหน่งโดยกำหนดคุณสมบัติความขยันหมั่นเพียร  

ความซือ่สตัยส์จุรติ เปน็ตวัชีว้ดันอกจากดา้นประสทิธภิาพและ 

ประสิทธิผลของแต่ละตำแหน่งงาน เพื่อที่จะสะท้อนถึงความ 

มุ่งมั่นของบริษัทต่อมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

	 บริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนและหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่นำ 

มาใช้กับพนักงานเป็นลักษณะเดียวกันกับบริษัทแม่ บริษัทมี 

พนกังานทัง้สิน้ 143 คน โดยในป ี2564 บรษิทัจา่ยผลตอบแทน 

ใหแ้กพ่นกังานจำนวนทัง้สิน้ 66,215,685 บาท ซึง่ผลตอบแทน  

ได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ เงินโบนัส  

เงินประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนสำรองเล้ียงชีพโดย 

สมัครใจ นอกจากนี้ บริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ 

พนักงานในลักษณะเดียวกันกับบริษัทดังนี้

consistent with their responsibilities, comparable to those 

of similar businesses, and sufficient to motivate and retain  

qualified personnel. Individual Annual performance assessment  

is used in the consideration process to determine the remuneration  

of each high-level executive.  

7.4.3 	 Total Remuneration of Excecutive Directors and 

Managements            

Remuneration 

	 6 executives received total remuneration 11,032,776.08 

baht which includes salary, bonus, commission, vehicle fee, 

social security expense, life, accident and health insurance 

 	 Other remuneration   -  Provident Fund

	 The company has established a Provident Fund to 

the executives paid at the rate of 5% of salary. In 2021, the 

company has contributed funds for the 6 executives totaled 

354,850 baht. 

7.5   Information about Employees

Personnel 

	 The company pays remuneration to employees, including  

salary, overtime, diligence allowance, living allowance, bonus, 

social security, and the provident fund. The company has  

a recruitment process which includes selection, evaluation, 

compensation, as well as promotion by determining the  

following indicators: qualifications, diligence, and honesty.  

In addition to the efficiency and effectiveness of each position 

are considered in order to reflect the company’s commitment 

to anti-corruption measures. 

	 Subsidiary company applies remuneration and rules  

of the parent company. There are 143 employees in 2021, the  

company paid compensation to employees totaled 66,215,685  

baht, which include salary, overtime, bonuses, insurance,  

social security welfare and voluntary provident fund. The  

subsidiary company has paid the same types of compensation 

to employees as below :
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	 ปี/Year	 2562/2019	 2563/2020	 2564/2021

		  PATO	 PCC	 PATO	 PCC	 PATO	 PCC

	 พนักงานปฏิบัติการ (คน)	
95	 5	 99	 6	 90	 6

	 Operations (People)

	 พนักงานในสำนักงานใหญ่ (คน)	
42	 -	 43	 -	 39	 -

	 Head Office Employees (People)

	 พนักงานบริหาร (คน)	
6	 -	 6	 -	 6	 -

	 Managements (People)

	 รวม	
143	 5	 148	 6	 137	 6

	 Total

	 ค่าตอบแทนพนักงาน (บาท)	
56,258,105	 1,275,927	 55,573,614	 1,220,492	 64,700,855	 1,514,830

	 Remuneration (Baht)

หมายเหตุ : 	 1)	 พนกังานเขา้รว่มเปน็สมาชกิกองทนุสำรองเลีย้งชพี 120  

	 	 	 ราย คิดเป็นร้อยละ 83.92 ของพนักงานทั้งหมด

                   	 2)	 บริษัทไม่มีการปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมี 

	 	 	 นัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

Remarks:  	 1) 	Numbers of employee who voluntary join Provident Fund  

			   are 120 members, represent the percentage of 83.92.

                   	 2) 	No significantly change in number of employees in the  

			   past 3 years.

แนวทางปฏิบัติในการคัดเลือกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

	 บริษัทคัดเลือกผู้จัดการกองทุนที่ปฏิบัติตามหลัก 

ธรรมาภิบาลการลงทุน บริ หารการลงทุนอย่างรับผิดชอบโดย 

คำนึงถึงปัจจัยสิ่งแวดล้อม และธรรมาภิบาล เปิดเผยแนวทาง 

ในการลงทนุทีน่ำไปสูก่ารลงทนุทีค่ำนงึถงึประโยชนส์งูสดุของ 

สมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทในระยะยาว โดยมี 

หลักเกณฑ์พิจารณาการเลือกการลงทุนดังนี้

	 1. 	 มุ่งหวังให้ได้รับผลประกอบการสูงว่าดัชนีชี้วัด 

	 2. 	 พิจารณาความเสี่ยงจากการลงทุน

	 3. 	 พิจารณานโยบายการลงทุน โดยคาดหวังผลตอบแทน 

ที่สูงกว่านโยบายตราสารหนี้ทั่วไป ยอมรับผลตอบแทนที่อาจ 

ตำ่กวา่เงนิฝากไดใ้นบางขณะและสามารถรบัความผนัผวนของ 

ราคาหุน้ ซึง่อาจจะปรบัตวัเพิม่สงูขึน้หรอืลดลงจนตำ่กวา่มลูคา่ 

ทีล่งทนุและทำใหข้าดทนุไดใ้นระยะสัน้ และสมาชกิทีต่อ้งการ 

ได้รับผลประโยชน์ในรูปดอกเบี้ย เงินปันผลและกำไรส่วนเกิน 

ทนุจากตราสารหนีแ้ละตราสารทนุ เนน้การไดร้บัผลตอบแทน 

ในจำนวนเงินที่แน่นอนหรือรักษาเงินต้นให้อยู่ครบ

Guidelines for selecting provident funds
	 The company selected the fund managers who follow 
to the principles of Investment Governance Code for Institu-
tional Investors (I Code), manage investments responsibly,  
considering environmental factors and good governance,  
revealing investment guidelines leading to investments that 
take into account the best interests for the company’s long-term  
provident fund members. The selection criteria for considering  
investment are as follows:
	 1. 	 Aim for higher earning than the benchmark index.  
	 2. 	 Consider the investment risks. 
	 3. 	 Consider the investment policy, that is expecting 
higher returns than general bond policy, can accept lower 
returns compare to term deposits on some occasion and can 
tolerate the volatility of stock prices, which may rise or fall 
below the investment value and cause losses in the short term, 
and also for members who want to receive benefits in the 
form of interests, dividends and capital gains from debt and 
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	 4.	 พจิารณาสดัสว่นการลงทนุ พนัธบตัรรฐับาล/ตัว๋เงนิ 

คลงั/พนัธบตัรธนาคารแหง่ประเทศไทย/พนัธบตัรรฐัวสิาหกจิ/ 

เงนิฝาก/บตัรเงนิฝาก/ตราสารหนีท้ีธ่นาคารหรอืสถาบนัการเงนิ 

เป็นผู้ออก/ผู้รับรอง ตราสารหนี้ที่บริษัทเป็นผู้ออก/หุ้นสามัญ/ 

หุ้นบุริมสิทธิ/หน่วยลงทุน/ทรัพย์สินทางเลือก 

	 5. 	 พิจารณาจากผลดำเนินงาน

7.6  ข้อมูลสำคัญอื่นๆ

7.6.1 	 ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุ 

และการทำบัญชี และ เลขานุการบริษัท 

	 คณะกรรมการควรดูแลให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการ 

จัดทำและเปิดเผยข้อมูลมีความรู้ทักษะ และประสบการณ์ที่ 

เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบและมีจำนวนเพียงพอ 

โดยบคุลากรดงักลา่วหมายรวม ถงึผูบ้รหิารสงูสดุสายงานบญัช ี

และการเงนิ ผูจ้ดัทำบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน เลขานกุารบรษิทั  

และนักลงทุนสัมพันธ์

	 ผู้บริหารสูงสุดทางการเงินและบัญชี

	 นายวสิทุธิ ์วานชิยเ์จรญิการ จบการศกึษาดา้นบญัชแีละ 

การเงนิจากมหาวทิยาลยัรามคำแหง และ MBA จากมหาวทิยาลยั 

กรงุเทพ รว่มงานกบับรษิทั พาโตเคมอีตุสหกรรม จำกดั (มหาชน)  

ในตำแหน่งผู้จัดการฝ่ายบัญชีตั้งแต่ปี 2530 ขึ้นดำรงตำแหน่ง 

ผู้บริหารสูงสุดสายการเงินและบัญชีในปี 2560 

	 ขอบเขตหน้าที่

	 1. 	 ดูแลความเรียบร้อยใน การทำเบิก จ่าย ลงบัญชี  

ปิดงบและทำรายงานทางการเงินจัดส่งให้ผู้ที่เกี่ยวข้องตั้งแต่  

กรมสรรพากร กระทรวงพาณิชย์ ผู้ตรวจสอบบัญชี ตลาด 

หลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

ผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการจัดทำรายงานทางการเงินสำหรับฝ่าย 

บริหาร 

	 2.	 วเิคราะห ์ตดัสนิใจ ประเมนิความเสีย่งในเรือ่งหลกั 

ที่มีผลกระทบในด้านการเงินของบริษัทการทำบัญชีเกี่ยวกับ 

การเคลื่อนไหวทางการเงินให้แก่บริษัทประเมินแนวโน้มผล 

กำไรการเติบโตของบริษัท 

	 3. 	 ให้คำแนะนำแก่ฝ่ายบริหารของบริษัท โดยเฉพาะ 

ผู้บริหารสูงสุดขององค์กร

equity instruments, focus on getting a fixed amount of return 

or keeping the principal in full.

	 4. 	 Consider the investment ratio of Government bonds/

Treasury bills/Bank of Thailand bonds/State enterprise bonds/

deposits/Certificates of deposit/Debt instruments issued by 

banks or financial institutions/certifier of debt securities issued  

by the company/common shares/preferred shares/investment 

units/alternative assets. 

	 5. 	 Consider the investment performance. 

7.6  Other Significant Information

7.6.1 	 Persons assigned as CFO and Company Secretary 

      	 The Board ensure that personnel involved in the 

preparation and disclosure of information have knowledge, 

skills,  and experience appropriate to their responsibilities and 

with a sufficient number of such personnel namely; the Chief 

Executive of Accounting and Finance, Accountants, Internal 

Auditor, Company Secretary and Investor Relations.

	 Chief Financial Officer (CFO)

	 Mr. Visut Vanijcharoenkarn graduated with bachelor’s  

degree in Accounting from Ramkhamhaeng University and 

M.B.A. from Bangkok University. He has been working with 

Pato Chemical Industry Public Company Limited in the position  

of Accounting Manager since 1987 and appointed as the Chief 

Financial Officer in 2017.  

	 Scope of duties and responsibilities:

	 1.  	 Supervise on the disbursement, payment, accounting,  

closing the budget, and financial reports to send to relevant parties  

including the Revenue Department, Ministry of Commerce, 

auditor, stock market, Securities and Exchange Commission, 

shareholders, and financial reports for the management. 

	 2.  	 Analyze, assess, and evaluate the main risks impacting  

the company’s finances, accounting for the financial movements  

of the company, estimating the growth prospects of the company.  

	 3.  	 Provide advice to the management of the company, 

especially to the company’s executives. 
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	 4. 	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะ 

กรรมการ

	 การอบรมในช่วงปีที่ผ่านมา

	 - 	 CFO Refresher เตรยีมความพรอ้มรบัมอืปจัจยัทาง 

เศรษฐกิจประเด็นด้านการเงินและบัญชีท่ีส่งผลต่อบริษัทมหาชน 

	 - 	 ภาษีสำหรับนักบัญชี ภาษีอากรทั้งระบบ

	 - 	 สรุปมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงิน ฉบับปรับปรุง ปี 2564

	 เลขานุการบริษัท

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2550 เมื่อวันที่  

12 พฤศจิกายน 2550 ได้มีมติแต่งตั้ง นางปาริชาติ มนูทัศน์  

เป็นเลขานุการบริษัท โดยมีหน้าที่ในการดูแลให้บริษัทมีการ 

ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัท และ 

ใหเ้ปน็ไปตามหลกัการกำกบัดแูลกจิการทีด่ ีของบรษิทั เพือ่ให ้

การบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 	 ขอบเขตหน้าที่ของเลขานุการบริษัท

	 1.	 ให้คำแนะนำเบื้องต้นแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อ 

กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับของบริษัท และติดตามให้มีการ 

ปฏิบัติตามอย่างถูกต้อง รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มี 

นัยสำคัญแก่กรรมการ

	 2.	 จดัประชมุผูถ้อืหุน้ และประชมุกรรมการใหเ้ปน็ไป 

ตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท บันทึก และจัดเก็บรายงาน 

การประชุมผู้ถือหุ้น การประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้ง 

ติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุม

	 3.	 ดแูลใหม้กีารเปดิเผยขอ้มลูสารสนเทศตา่งๆ ใหเ้ปน็ 

ไปตามข้อกำหนดของ คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ 

ตลาดหลักทรัพย์  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงาน 

กำกับดูแลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

	 4.	 สื่อสารกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน หน่วยงานกำกับดูแล 

รวมถึงให้ข้อมูลแก่ผู้สนใจทั่วไป และผู้มีส่วนได้เสีย

	 5.	 ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 ทั้งนี้ เลขานุการบริษัท มีประสบการณ์เข้าร่วมงานกับ 

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน) ตั้งแต่ปี 2530  

จบการศึกษาปริญญาตรี  คณะอักษรศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

และ MBA จากมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช นอกจากนี้ 

	 4.  Perform other duties as assigned by the board.

	 Last Year’s Training 

	 - 	 CFO Refresher Prepares for Economic Factors,  

Financial and Accounting Issues impacting Public Companies. 

	 - 	 Taxes for Accountants, system taxation.

	 - 	 Summary of accounting standards and financial 

reporting standards, revised 2021.

Company Secretary 

	 The Board of Directors’ Meeting No.6/2007 dated  

November 12, 2007 appointed Mrs. Parichart Manuthasna to 

be the Company’s secretary for the responsibility of monitoring  

the compliance to the rules and the Company’s regulations and 

also in line with principles of Good Corporate Governance to 

allow effective management. 

	 Scope of Duties of Company’s Secretary

	 1.	 To give initial recommendations to the Board 

concerning the issues of legality, the Articles of Association 

to ensure that all regulations properly adhered, including to 

report to the Board concerning changes which are deemed 

significant.   

	 2.	 To organize shareholders’ meetings and the Board 

of Directors’ meeting in accordance with the Articles of  

Association and to record the minutes of the shareholders’ and 

the Board of Directors’ meeting, and also follow up activities 

that have been approved at the meetings to be done.  

	 3.	 To disclose information in accordance with  

the Securities and Exchange Commission, the Stock  

Exchange of Thailand, and other regulatory authorities  

concerned. 

	 4.	 To communicate with the shareholders, investors 

and regulatory authorities, including to provide information 

to interested persons and stakeholders. 

	 5.	 To perform any other duties assigned by the Board 

or Directors. 

	 The Company’s Secretary has the experiences in the 

company since 1987 and completed a training course “Corporate  
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ผ่านการอบรมหลักสูตร Corporate Secretary Development  

Program  ซึง่จดัโดยสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย  รว่มกบัคณะ 

พาณชิยศาสตรแ์ละการบญัชี จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั โดยการ 

สนับสนุนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และชมรม 

เลขานุการบริษัท และเข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ใน 

หลักสูตรด้านต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง อย่างต่อเน่ืองและสม่ำเสมอ  

โดยในปี 2564 เลขานุการบริษัทได้เข้าร่วมสัมมนาและอบรม 

ดังต่อไปนี้

	 1. 	 การจัดอบรมคู่มือและเตรียมความพร้อมสำหรับ 

การจัดทำรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสำหรับบริษัท 

จดทะเบียน

	 2. 	 การจัดอบรมเรื่องธุรกิจกับสิทธิมนุษยชนและ 

แนวทางการกรอกข้อมูลด้านสิทธิมนุษยชนในแบบ 56-1 One 

Report

	 3. 	 การเตรียมความพร้อมปรับเปลี่ยนเพื่อความยั่งยืน 

กับ One Report 

7.6.2	 นักลงทุนสัมพันธ์

	 คณะกรรมการกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงาน 

หรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ท่ีทำหน้าท่ีในการส่ือสาร 

กับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์  

ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียม และทันเวลา เปิดเผยข้อมูล 

ทีม่คีวามถกูตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใสและทัว่ถงึ ทัง้รายงานขอ้มลู 

ทางการเงิน และข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลสำคัญที่มีผลต่อ 

ราคาหลักทรัพย์ของบริษัท โดยได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ  

โดยผา่นชอ่งทางและการสือ่สารของตลาดหลกัทรพัย ์  เนือ่งจาก 

บริษัทยังมีผู้ถือหุ้นรายย่อยเป็นจำนวนน้อยจึงยังมิได้จัดตั้ง 

หน่วยงานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์ขึ้นโดยเฉพาะ แต่ได้มอบหมาย 

ให้นางปาริชาติ มนูทัศน์ ผู้จัดการสำนักงาน และเลขานุการ 

บรษิทั ทำหนา้ทีต่ดิตอ่สือ่สารกบัผูล้งทนุสถาบนั ผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ 

นักวิเคราะห์ และภาครัฐที่เกี่ยวข้อง  ซึ่งผู้ลงทุนสามารถติดต่อ 

ขอทราบข้อมูลบริษัทได้ที่ โทร 023180360 - 9 ต่อ 118 หรือ  

e-mail address : pato2@cscoms.com ; parichart.m@pato.co.th 

Secretary Development Program” arranged by Thai Listed 

Companies Association with The Faculty of Commerce 

and Accountancy Chulalongkon University, sponsored by 

Stock Exchange of Thailand and Thai Company Secretary 

Club.  Besides, the company’s Secretary has been attending 

various trainings to develop her knowledge for the programs 

related consistently and regularly. In 2021 company secretary  

attended following seminars and workshops;

	 1. 	 Manual preparation of greenhouse gas emissions 

report for listed companies.

	 2. 	 Business and human rights and guidelines for filling  

out human rights information in the form 56-1 One Report.

	 3. 	 Preparing to change for sustainability with One Report. 

7.6.2	 Investor Relations

	 The Board of Directors places importance on presenting  

correct, complete, transparent and thorough information in 

financial reports and in the presentation of general information,  

as well as vital information concerning company assets.  

The various information is disseminated via stock market 

channels and communications. The company has not yet 

established an investor relations work unit due to small  

number of shareholders so far, but has assigned  Mrs. Parichart 

Manuthasna, the Office Manager and Company Secretary, to  

undertake contacts with institutional investors, shareholders  

and as well as analysts and related government sectors. Investors  

can contact for more information at Tel 02-318-0360-9  

ext. 118 or email: pato2@cscoms.com or parichart.m@pato.

co.th

	 The company allows an opportunity for analysts or 

investors to schedule telephone interview directly with the 

managing director or other related administrative members as 

well as responding to enquiries via email. Due to the pandemic 

of Covid -19, there were no analysts from financial institutions 

to meet with the Managing Director in 2021.  
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	 บริษัทเปิดโอกาสให้นักวิเคราะห์ หรือผู้ลงทุนนัดสัมภาษณ์ 

ทางโทรศัพท์โดยตรงกับกรรมการผู้จัดการ หรือผู้บริหารทา่นอืน่ 

ทีเ่กีย่วขอ้ง อกีทัง้ตอบขอ้ซกัถามผา่นทางอเีมลเพือ่ความสะดวก  

และในป ี2564 ไมม่นีกัวเิคราะหจ์ากสถาบนัการเงนิเขา้พบพดูคยุ 

กับกรรมการผู้จัดการเนื่องการสถานการณ์ COVID-19  

	 คณะกรรมการควรส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสาร 

สนเทศใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล ผู้มีส่วนได้เสียสามารถศึกษา 

ข้อมูลบริษัทได้จาก Website : www.patochemical.com

	 คณะกรรมการควรดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วม

ในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัท

	 บริษัทมุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจเพื่อสร้างความพึงพอใจ 

แกผู่ถ้อืหุน้ สรา้งผลตอบแทนทีด่อียา่งตอ่เนือ่งและมัน่คง  บรษิทั 

จัดให้มีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นโดยให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุม 

เพื่อร่วมพิจารณาวาระต่างๆ  และรับทราบผลการดำเนินงาน  

โดยคำนึงว่าผู้เข้าร่วมประชุมควรจะได้รับ ข้อมูลที่ถูกต้อง  

เพียงพอ ทันเวลา และเท่าเทียมกัน

	 ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอรายชื่อกรรมการหรือวาระการ 

ประชมุเพือ่ใหค้ณะกรรมการพจิารณาได ้ กอ่นวนัที ่11  กมุภาพนัธ ์ 

2565โดยทางไปรษณีย์ หรือแฟกซ์ หรือ e-mail : auditcom. 

pato@gmail.com บริษัทได้แจ้งผู้ถือหุ้นถึงการเสนอวาระ 

การประชมุ หรอืเสนอรายชือ่กรรมการผา่น website ของตลาด 

หลักทรัพย์ฯ เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2564

7.6.3 	 ค่าตรวจสอบบัญชี สำนักงานสอบบัญชี

       	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเสนอผู้สอบบัญชี 

คอื นายประดษิฐ รอดลอยทกุข ์หรอื นางสาวนงราม เลาหอาร-ี 

ดิลก หรือนางสาวชมาภรณ์ รอดลอยทุกข์ หรือ นางพรทิพย์  

เลิศทนงศักดิ์หรือนางสาวสุนันทา คำสุข จากบริษัทเอเอสที  

มาสเตอร์ ให้แก่ คณะกรรมการบริษัทเป็นที่เรียบร้อยเพื่อที่จะ 

ทำการเสนอตอ่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิารณารบัรองตอ่ไป โดยคณะ 

กรรมการตรวจสอบเห็นว่าผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระ ไม่มี 

ความสัมพันธ์หรือมีส่วนได้เสียกับผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

โดยมีค่าสอบบัญชี 735,000 บาท เพิ่มขึ้น 35,000 บาท จากปี  

2564 และไม่มีค่าบริการอื่นๆ สำหรับปี 2565

 	 The board ensures the effective use by the company of 

information technology in disseminating information.

	 All stakeholders can reach www.patochemical.com for 

more information.

	 The board ensures that shareholders have the opportunity  

to participate effectively in decision-making involving  

significant corporate matters. 

	 The Company is committed to operating its business to 

satisfy shareholders by creating good and continuous return. 

The Company arranges shareholders meeting for shareholders  

to consider various agendas and acknowledge the performance.  

The Company takes into account that attendees should receive 

accurate, adequate and timely information. 

	 Shareholders will be able to propose any agendas to 

the board for consideration before 11 February 2022 by mail, 

fax or e-mail: auditcom.pato@gmail.com.  The company has 

made an announcement to shareholders to propose agendas or 

nominate director through website of the SET on December 

16, 2021.

7.6.3 	 Audit fees and Auditor’s Office

	 The Audit Committee has presented its recommendation  

to the Board of Directors to nominate Mr. Pradit Rodloytook or 

Ms. Nongram Laoha-areedilok or Ms. Chamaporn Rodloytook,  

or Mrs. Porntip Lerttanongsak, or Ms. Sunanta Kumsuk 

from AST Master Co., Ltd. to be the Company’s auditor for  

approval by the shareholders’ meeting.  The auditors proposed 

are independent and has no relations or interest with any man-

agements or major shareholders. Annual auditing fee will be 

at 735,000 baht, an increase of 35,000 baht from 2021 and no 

other service fee for the year 2022.
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8.  รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1  สรุปการปฎิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา

	 คณะกรรมการจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฎบิตัหินา้ที่ 

ประจำปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการ 

รายบุคคลโดยผลประเมินควรถูกนำไปใช้สำหรับการพัฒนา 

การปฎิบัติหน้าที่ต่อไป

  	 รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในการจดัทำ 

รายงานทางการเงินประจำปี 2564

	 คณะกรรมการบรษิทัเปน็ผูร้บัผดิชอบตอ่งบการเงนิรวม 

ของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏรายงานประจำปี  

งบการเงินดังกล่าวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง 

ทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและ 

ถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอและใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและ 

ประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูล 

สำคัญอย่างเพียงพอซึ่งรวมถึงความเห็นของผู้สอบบัญชี 

ในรายงานทางการเงิน และข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับ 

ระบบการควบคุมภายในและในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

	 คณะกรรมการดแูลใหบ้คุลากรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัทำ  

เปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่เหมาะสม 

กับหน้าที่ความรับผิดชอบและมีจำนวนเพียงพอโดยบุคคล 

ดังกล่าวหมายรวมถึงผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน  

ผู้จัดทำบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และฝ่าย 

นักลงทุนสัมพันธ์ 

	 คณะกรรมการจัดให้มีการทำแบบประเมินตนเองของ 

คณะกรรมการเพื่อนำมากำหนดแนวทางในการปฏิบัติหน้าที ่

ของคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม

	 คณะกรรมการได้จัดให้มีการดำรงรักษาไว้ซึ่งระบบ 

ควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลเพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่า 

การบนัทกึขอ้มลูทางบญัชมีคีวามถกูตอ้ง ครบถว้นและเพยีงพอ 

ที่จะดำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินและเพื่อให้ทราบจุดอ่อนเพื่อ 

ปอ้งกนัไมใ่หเ้กดิการทจุรติหรอืการดำเนนิการทีผ่ดิปกตอิยา่งมี 

นัยสำคัญ โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการ 

ผู้จัดการทำแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม 

ภายในและมอบหมายให ้ผูต้รวจสอบภายในอสิระซึง่เปน็บคุคล 

ภายนอกทำการสรุปแบบประเมินเพื่อแนะนำการปรับปรุง 

แก้ไขในสิ่งที่ควร

8.  Report on important results of corporate governance

8.1  Summary of the duties of the Board of Directors in the  

previous year.

      	 The Board of Directors provides an annual performance 

evaluation of the Board of Directors, sub-committees and 

individual directors, the evaluation results should be used for 

further development of duties.

	 Responsibility of the Board of Directors over 2021 

Financial Statements

	 The company’s Board of Directors is responsible for 

the balance sheet of the company, and for financial information  

appearing in the annual report. The said balance sheet is 

prepared under an accounting standard certified throughout 

Thailand, with an appropriate accounting balance that has been 

practiced on a regular basis chosen, and prepared with utmost 

consideration and estimation. The disclosure of sufficient key 

information, including the auditor’s opinion on the internal 

control system in the financial statements.

 	 The Board of Directors shall supervise the personnel 

involved in the preparation of information disclosure on their 

knowledge, skills and experience to be appropriate to the  

duties and responsibilities with adequate number of such  

persons including top management, CFO, accountants, Internal  

auditor, Company Secretary, and Investor Relations.

	 The board of directors has prepared the evaluation form 

to evaluate the board of directors’ operations in order to set 

guidelines to achieve concrete effectiveness.     

 	 The Board of Directors has seen to it that effective 

internal control system is maintained, so that there is good 

reasonable confidence that the recorded financial information  

is correct, complete and sufficient enough to maintain assets and  

to be aware of weak spots in order to prevent corrupt or dubious  

practices. The audit committee and managing directors have 

done the evaluation test of sufficiency in internal control and  

assigned an independent internal auditor to summarize the  

evaluation in order to receive advices on necessary adjustments.  
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	 คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำคำอธิบายและการ 

วิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and  

Analysis) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินในทุกไตรมาส  

เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลง 

ที่เกิดขึ้นกับฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานในแต่ละ 

ไตรมาสได้ดียิ่งขึ้น

	 คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรรมการ 

อิสระ ที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพ 

ของรายงานทางการเงนิและระบบควบคมุภายในและความเหน็ 

ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัเรือ่งนีป้รากฏในรายงาน 

ของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้รายงานประจำปี

	 คณะกรรมการ บริษัท มีความเห็นว่าระบบควบคุม 

ภายในโดยรวมของ บรษิทั อยูใ่นระดบัทีน่า่พอใจ และสามารถ 

สร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลในงบการเงินรวมของ  

บริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

(นายเมธา ตริลลิต)

ประธานกรรมการ

8.1.1  	การสรรหา พฒันาและการประเมนิผลการปฏบิตัหินา้ที่ 

ของคณะกรรมการ

      	 (1)	 กรรมการอสิระ คดัเลอืกจากผูม้คีณุสมบตัดิงัตอ่ไปนี ้

	 	 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ เท่ากับข้อกำหนด 

ของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ 

	 	 1.	 ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง 

ทัง้หมดในบรษิทั บรษิทัในเครอื บรษิทัรว่ม หรอืบคุคลทีอ่าจม ี

ความขัดแย้ง (นับรวมบุคคลที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 ตาม 

กฎหมายหลักทรัพย์)

	 	 2.	 ไมเ่ปน็กรรมการทีม่สีว่นรว่มในการบรหิารงาน  

เปน็พนกังาน ลกูจา้ง หรอืทีป่รกึษาทีไ่ดร้บัเงนิเดอืนประจำ หรอื 

เป็นผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  

บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ยลำดบัเดยีวกนั หรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวาม 

ขัดแย้ง (ปัจจุบัน และช่วง 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ง)

	 	 3.	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการ 

จดทะเบยีนในลกัษณะทีเ่ปน็บดิามารดา คูส่มรส พีน่อ้งและบตุร  

	 The Board of Directors promotes to arrange the  

Management Discussion and Analysis for the quarterly financial  

statements disclosure, in order to provide investors with better 

information and understanding of changes in financial position 

and performance of each quarter. 

	 For these reasons, the company’s Board of Directors has  

appointed an Audit Committee which comprises Directors not 

dealing in management and who are responsible for quality of 

financial reports and internal control. The views of the Audit 

Committee on these matters appears in the report by the Audit 

Committee, which is shown in the annual report.

	 The Board of Directors views that the company’s 

overall internal control system is at a satisfactory level and is 

able to create good reasonable confidence in the consolidated 

balance sheet for the company as at December 31, 2021.

(Mr. Metha Trillit)

President

  
8.1.1 	 Recruitment, Developing, and evaluating the  
performance of the Board of Directors
	 (1) 	Independent Directors, elected from persons with 
the following qualifications:
	 	 Definition of Independent Directors is indistin-
guishable to the qualifications prescribed by the SEC and SET; 
	 	 1.	 Holding shares not more than 1% of total voting  
shares of the company, the affiliated company, the associated 
companies or person who may have the conflict of interests 
(counting of the person concerned according to Section 258 
of Securities and Exchange Act).
		  2.	 No participation in management including 
employee, staff, business consultant who receives permanent 
salary or the person who has the power to control the company, 
parent company, subsidiary company, associated company or 
subsidiary companies in the same level or juristic person which 
may have the conflict of interests (at present and 2 years prior 
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รวมทัง้คูส่มรสของบตุร กบัผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่ผูม้อีำนาจ 

ควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้บริหารหรือ 

ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 	 4.	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท

	 	 	 (ก) 	 ลักษณะความสัมพันธ์

	 	 	 •	 ความสัมพันธ์ในลักษณะของการให้บริการ 

ทางวิชาชีพ

	 	 	 	 o 	ลักษณะความสัมพันธ์ : ผู้สอบบัญชี ผู้ให ้

บริการทางวิชาชีพอ่ืน เช่นท่ีปรึกษากฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการเงิน  

ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน เป็นต้น

	 	 	 	 o 	ระดับนัยสำคัญที่เข้าข่ายไม่อิสระ

	 	 	 	 	 -	กรณีผู้สอบบัญชี : ห้ามทุกกรณี

	 	 	 	 	 -	กรณีเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพอื่น :  

มูลค่ารายการเกิน 2 ล้านบาทต่อปี

	 	 	 •	 ความสัมพันธ์ทางการค้า/ธุรกิจ 

	 	 	 	 o	 ลกัษณะความสมัพนัธ ์: กำหนดครอบคลมุ 

รายการทางธรุกจิทกุประเภท ไดแ้ก ่รายการทีเ่ปน็ธรุกรรมปรกต ิ 

รายการเชา่/ใหเ้ชา่อสงัหารมิทรพัย ์รายการทีเ่กีย่วกบัสนิทรพัย/์ 

บริการ และรายการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน

	 	 	 	 o	 ระดับนัยสำคัญที่เข้าข่ายไม่อิสระ : มูลค่า 

รายการ ≥ 20 ล้านบาท หรือ ≥ 3% ของ NTA ของบริษัท   

แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า  ทั้งนี้ในการพิจารณามูลค่ารายการ 

ให้รวมรายการที่เกิดขึ้นระหว่าง 6 เดือน ก่อนวันที่มีการทำ 

รายการในครั้งนี้ด้วย

	 	 	 (ข) 	 กรณทีีม่ลีกัษณะความสมัพนัธ ์ตาม (ก)  กบั 

นิติบุคคล บุคคลที่ถือว่าเข้าข่ายไม่อิสระได้แก่ผู้ถือ หุ้นใหญ่  

กรรมการ (ยกเว้นเป็นกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ)  

และผู้บริหาร หรือ partner ของนิติบุคคลนั้น

	 	 	 (ค)  	กรณทีีม่ลีกัษณะความสมัพนัธต์าม (ก)  และ  

(ข) : ปัจจุบันและ 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

	 	 	 (ง) 	 ข้อยกเว้น : กรณีมีเหตุจำเป็นและสมควร  

ซึ่งมิได้เกิดขึ้นอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง กรรมการอิสระ/ 

กรรมการตรวจสอบอาจมีความสัมพันธ์เกินระดับนัยสำคัญที่ 

กำหนดในระหว่างดำรงตำแหน่งได้ แต่ต้องได้รับอนุมัติจาก 

คณะกรรมการบริษัทก่อน และมติที่ได้ต้องเป็นมติเอกฉันท์  

periods to an appointment).

		  3.	 No blood relations, nor by way of registration  

in the manner of father or mother, spouses, brothers and sisters  

of full blood and legitimate child including spouse of legitimate  

child and executive, major shareholders or person who has 

power to control or person who is supposed to be nominated as 

an executive or person who has power to control the company 

or subsidiary companies.

		  4.	 Business relation with the company 

	 	 	 (a)  Nature of relation

	 	 	 •	 Relation in the manner of professional service 

				    o	 Nature of relation: Auditor, person who 

renders professional service, such as legal consultant, financial 

consultant, properties appraiser etc.

	 	 	 	 o	 Key definition included in the meaning 

of dependence

                    			   - In case of auditor: Not allowed in all 

respects.

                    			   - In case of person who renders professional  

service: Value of transaction more than 2 million baht per year. 

	 	 	 •	 Commercial/business relations 

	 	 	 	 o	 Nature of relation: Extending to all kinds 

of business transactions, i.e. normal transactions, transaction 

of letting/renting, transaction relating to asset/service and 

transaction of giving or receiving financial assistance.

	 	 	 	 o	 Key definition included in the meaning of 

dependence: value of transaction ≥ 20 million Baht or ≥ 3% 

of NTA of the company whichever is lower.  In this matter, to 

consider the value of transactions, it is to include transactions 

during 6 months prior to the day of doing this transaction.

	 	 	 (b)	 In case of nature of relation under (a) with  

juristic person, person deemed to be dependent i.e. major 

shareholders, director (except independent directors/audit 

committee) and executive or partners of such juristic person. 

	 	 	 (c)	 In case of nature of relation under (a) and  

(b)  at present and 2-years prior periods to appointment.
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      	 	 5. 	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็น 

ตัวแทนของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น 

ซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

      	 	 6.  	ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความ 

เห็นอย่างเป็นอิสระได้

       	 	 7. 	 กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติ ตาม 1-6 อาจ 

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการ 

ดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  

บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  

โดยมกีารตดัสนิใจในรปูแบบองคค์ณะ (Collective Decision) ได ้

	 (2) 	การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง

	 	 •	 กรรมการบริษัทมิได้ผ่านการคัดเลือกจากคณะ 

กรรมการสรรหา แต่คณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นเกิน 

กว่าร้อยละ 5 เป็นผู้เสนอชื่อ โดยผ่านขั้นตอนการพิจารณา 

กลัน่กรองจากคณะกรรมการรว่มกนั ทัง้นีค้ณะกรรมการควรมี 

ทีม่าจากหลากหลายอาชพี สาขา ความรู ้อาย ุเพศ ประสบการณ ์ 

เพื่อสามารถนำความรู้ต่างๆ ช่วยพัฒนาองค์กร เป็นผู้ที่มีความ 

มุ่งมั่นต่อการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ต่อต้านการละเมิดสิทธิ 

มนุษยชนจากนั้นนำเสนอรายชื่อต่อผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง 

ในการประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี

	 	 •	 ผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมจำนวนหุ้น 

กันไม่ต่ำกว่าร้อยละ 5 สามารถเข้าช่ือเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ 

เหมาะสมเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท  

เป็นการล่วงหน้า แก่คณะกรรมการบริษัทเพื่อนำเสนอต่อ 

ผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี ปัจจุบันมี 

กรรมการที่มาจากกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่รวมกัน  7  ท่าน 

	 	 •	 บรษิทัมคีณะกรรมการของบรษิทัไมต่ำ่กวา่ 5 คน  

และคณะกรรมการไม่ต่ำกว่าก่ึงหน่ึงของจำนวนกรรมการท้ังหมด 

ต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร

	 	 •	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งคณะกรรมการมี 

หลักเกณฑ์ และวิธีการดังต่อไปนี้

	 	 	 -      ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่ง 

หุ้นต่อหนึ่งเสียง

	 	 	 - 	 ในการลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการบริษัท 

ให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 

โดยให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงทั้งหมดที่ตนมีอยู่เลือกบุคคล 

ที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน

	 	 	 (d)	 Exception: In case of necessity or suitability  
which rarely happens, independent directors/audit committee 
may have relation more than level of key definition prescribed 
during in office with prior approval of the board of directors 
and such resolution must be unanimous. 
	 	 5. 	 Not a director appointed as proxy of the 
company, major shareholders or shareholder related to major 
shareholders of the company.
	 	 6. 	 No any qualifications not be able to give an 
opinion independently.
	 	 7. 	 Independent director who has the qualifications 
according to 1-6 may be appointed by the board of directors 
to make decision in the business of the company, parent 
company, subsidiary company, and associated company, 
subsidiary company of the same level or juristic person which 
may have conflict of interests by collective decision.
	 (2) 	Nomination of directors and recruitment of 
senior managements. 
	 	 •	 The selection of director has not been undertaken  
by the nominating committee but the board of directors or  
shareholders holding more than 5% of shares desires to nominate  
through the screening process of the board. The board  
should have come from a variety of professions, field, knowledge,  
gender, age, and experiences (Board Diversity) to empower  
the organization with their various knowledge and a person who 
believe in anti-corruption and against human rights violations.  
List of nominees will then be proposed to shareholders for 
consideration and appointment in the annual general meeting  
of shareholders.
	 	 •	 Shareholder(s) collectively holding shares 
amounting to at least 5% of total shares may submit their 
names to nominate a qualified director to the board of directors 
and propose to general shareholders meeting for consideration.  
Presently, seven directors represent major shareholders.
	 	 •	 The company shall have a board of directors 
comprising of at least 5 directors to conduct the business of 
the company, not less than half of whom shall reside within 
the Kingdom.
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	 	 -     ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้น

ต่อหนึ่งเสียง

       	 	 - 	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับ 

ลงมา เปน็ผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เปน็กรรมการเทา่จำนวนกรรมการ 

ทีจ่ะพงึม ีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ไดร้บั 

การเลือกตั้งในลำดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากัน เกินกว่า 

จำนวนกรรมการที่พึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็น 

ประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

การสรรหาผู้บริหารระดับสูง       

	 คณะกรรมการพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา 

บคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเพือ่ดำรงตำแหนง่ผูบ้รหิารระดบั 

สงู และเสนอชืน่บคุคลทีเ่หน็วา่เหมาะสมมากกวา่ 1 ชือ่ พรอ้ม 

เหตุผลเพื่อพิจาณาแต่งตั้งต่อไป โดยในการสรรหาได้พิจารณา 

กลั่นกรองผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ ความ 

สามารถ ทักษะ และประสบการณ์อันเป็นประโยชน์ต่อการ 

ดำเนินกิจการของบริษัทและเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี  

และสามารถบริหารงานให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

ที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้โดย             

	 1. 	 กำหนดคณุสมบตัขิองบคุคลทีจ่ะดำรงตำแหนง่ เชน่  

ประสบการณ์ เพศ ความรู้ ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็น 

ประโยชน์กับบริษัท มีคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการขับเคลื่อน 

องคก์รไปสูเ่ปา้หมาย มคีวามซือ่สตัยส์จุรติ มุง่มัน่ตอ่การตอ่ตา้น 

การทุจริตคอร์รัปชัน อีกทั้งมีคุณสมบัติที่ไม่ขัดต่อข้อกฎหมาย 

และข้อบังคับของบริษัท 

	 2. 	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหารระดับสูงได้รับ 

การอบรมและพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ 

ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน

	 3. 	 คัดเลือกพนักงานที่มีศักยภาพเพื่อส่งเสริมและ 

สนับสนุนเข้าอบรมในหลักสูตรที่เหมาะสมเพื่อเตรียมพร้อม 

สู่การพัฒนาเป็นผู้บริหารในระดับที่สูงขึ้น                      

	 4. 	 พิจารณาสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมมา 

ดำรงตำแหน่ง เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

	 5. 	 จดัทำแผนสบืทอดตำแหนง่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา การสรรหาและแต่งตั้ง 

กรรมการผู้จัดการ 

	 	 •	 The directors shall be elected at the shareholder 
meeting in accordance with the following rules and procedures: 
			   -	 Each shareholder shall have a number of 
votes equal to the number of shares held.
	 	 	 - 	 In voting for the election of the Company’s 
directors, the shareholders shall use the ballot for electing the 
directors individually by having all the shareholders cast their 
own votes to select the person nominated as the director one 
by one.
  			   -  	Each shareholder shall have a number of 
votes equal to the number of shares held.
        			   - 	 After the vote, the candidates shall be ranked 
in order descending from the highest number of votes received 
to the lowest, and shall be appointed as directors in that order 
until all of the director positions are filled. Where the votes cast  
for candidates in descending order are tied, which would otherwise  
cause the number of directors to be exceeded, the chairman  
shall make the decision for the remaining appointment.

Recruitment of Senior Executive
	 The committee employs the selection criteria and  
methods of nominating qualified persons for the position of senior  
management and nominate more than one person, with reasons 
for consideration. In the selection process, the candidates  
are screened with complete qualifications, suitability, knowledge,  
abilities, skills and experiences that are beneficial to the 
company’s operations and have a good understanding of the 
Company’s business and able to manage the work to achieve 
the objectives goals set by the Board of Directors by;
	 1. 	 Set qualification for candidates on experiences, 
gender, knowledge and skills that benefit the company and 
being honest, committing to anti-corruption policy and having 
qualification that do not conflict with the laws and regulations 
of the company.
	 2. 	 Promote continuous development and education 
of the key executives with beneficial knowledges for the 
company
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การถอดถอนกรรมการ

	 •	 ในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการ 

ออกจากตำแหน่งหนึ่งในสามเป็นอัตรา ถ้าจำนวนกรรมการ 

ที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวน 

ใกล้ท่ีสุดกับส่วนหน่ึงในสามกรรมการท่ีจะต้องออกจากตำแหน่ง 

ในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับ 

ฉลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังต่อๆ ไป ให้กรรมการที่อยู่ 

ในตำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง

	 •	 นอกจากการพ้นตำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการ 

พ้นจากตำแหน่งเมื่อ 

	 	 (1) 	ตาย

	 	 (2) 	ลาออก 

	     	 (3) 	ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตาม 

มาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติ บริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 

	 	 (4) 	ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกจากตำแหน่ง 

ก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3  

ใน 4 ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  

และมีหุ้นนับรวมกันไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือ  

โดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

	 	 (5) 	ศาลมีคำสั่งให้ออก

	 •	 ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น  

นอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการ เลอืกผูถ้อืหุน้ 

คนหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้าม ตามมาตรา  

68 แหง่พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจำกดั พ.ศ. 2535 เขา้เปน็ 

กรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต ่ 

วาระของกรรมการจะเหลอืนอ้ยกวา่สองเดอืน บคุคลซึง่เขา้เปน็ 

กรรมการแทนดังกล่าว จะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่า 

วาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน มติของคณะกรรมการ 

ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวน 

กรรมการที่ยังเหลืออยู่     

                  

แผนการสืบทอดงาน

	 บริษัทมีแผนการเตรียมการสืบทอดตำแหน่งงานท่ีสำคัญ  

เพื่อรองรับการขยายธุรกิจและทดแทนผู้เกษียณอายุ ให้มีการ 

สืบทอดตำแหน่งเพื่อความต่อเนื่องในการบริหาร ตลอดจน 

	 3. 	 Select potential staff to be promoted and support 
with appropriate curriculum in preparation for higher level 
executive development. 
	 4. 	 Nominate qualified and potential candidates to the 
board of the directors for consideration and approval.
	 5. 	 Propose a succession plan of a managing director 
to the board of directors for approval.
     
Vacancy of Directors
	 •	 At every annual general meeting, one-third of the 
directors shall retire. If the number of directors is not a multiple 
of three, the number of directors closest to one-third shall retire 
for the first year. For the second year after the registration of 
the company, the retirement shall be selected by drawing lots. 
In subsequent years, the director who has held office longest 
shall retire.
	 •	 Apart from vacation upon the expiry of his or her 
term, a director shall vacate office upon:
	 	 1)	 death;
	 	 2)	 resignation;
	 	 3)	 lack of qualifications or possession of prohibited  
characteristics under Section 68; of Public Limited Companies 
Act BE.2535.
	 	 4)	 Removal by a resolution of the shareholder 
meeting of not less than three quarters of the number share-
holders attending the meeting who have the right to vote and 
who have shares totaling not less than half of the number of 
shares held by the shareholders attending the meeting and 
having the right to vote.  
	 	 5)	 Removal by a court order.
	 	 	 •	 In the case of a vacancy in the board of  
directors for reasons other than the expiration of the director’s  
term of office, the board of directors shall elect a person 
who has the qualifications and who possesses no prohibited  
characteristics under Section 68; of Public Limited Companies 
Act BE.2535 as the substitute director at the next meeting of 
the board of directors, unless the remaining term of office 
of the said director is less than two months. The substitute  
director shall hold office only for the remaining term of office of 
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พัฒนาพนักงานให้มีความพร้อมในการสืบทอดตำแหน่งงาน  

ซึ่งจะพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และ 

วิสัยทัศน์

 

การพัฒนากรรมการ

	 บริษัทสนับสนุนให้กรรมการบริษัทเข้าร่วมการอบรม 

เพิม่พนูความรูค้วามเขา้ใจในบทบาทหนา้ทีแ่ละเปน็ไปตามหลกั 

การกำกับดูแลกิจการที่ดี 

	 ในปี 2564 นายเลิศชัย ลีลายนกุล ประธานคณะ 

กรรมการตรวจสอบ นายชยัวฒัน ์จนัทรศรวีงศ ์และ Mr. Cheng  

Ming Chang คณะกรรมการตรวจสอบ ร่วมประชุม Online  

กับ คณะกรรมการตรวจสอบบริษัทจดทะเบียน จัดโดยคณะ 

กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เพื่อรับทราบ   

“บทบาทหน้าท่ีของกรรมการตรวจสอบในการกำกับดูแลกิจการ 

ท่ีดี โดยเฉพาะอย่างย่ิงการดูแลคุณภาพของการจัดทำรายงานทาง 

การเงิน โดยการคัดเลือกผู้สอบบัญชีที่มีคุณภาพ และเล็งเห็น 

ถึงคุณค่าของงานสอบบัญชี เพื่อยกระดับคุณภาพการกำกับ 

ดูแลกิจการและคุณภาพรายงานทางการเงินให้ดีย่ิงข้ึน”

              

การประเมินผลกรรมการผู้จัดการ

	 คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและ กรรมการอิสระ  

เป็นผู้ประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการในการประชุม 

ครั้งที่ 1 ของทุกปี  โดยแต่ละไตรมาส กรรมการผู้จัดการเป็น 

ผู้นำเสนอแนวทางในการบริหาร ชี้แจงผลการดำเนินงาน 

ไตรมาสที่ผ่านมา  รายงานความสำเร็จ ปัญหาและอุปสรรค  

วเิคราะหอ์ตัราสว่นทางการเงนิและรายงานสถานะทางการเงนิ  

แสดงวิสัยทัศน์ ชี้แจงแผนการในอนาคต รวมถึงรายงานการ 

ปรบัเปลีย่นแผนการตา่งๆ ในการรบัมอืกบัปญัหาและอปุสรรค  

เพือ่ใหบ้รษิทัดำเนนิไปสูเ่ปา้หมายทีว่างไว ้ ทีผ่า่นมา ดร. ววิฒัน ์ 

ตริลลิต ได้รับความไว้วางใจจากคณะกรรมการให้ต่อวาระและ 

ดำรงตำแหน่งกรรมการผู้จัดการตลอดมา    

	 คณะกรรมการดูแลให้มีการใช้ทรัพยากรบุคคลที่  

สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ พนักงานมีความรู้ ได้รับ 

การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม ได้รับค่าตอบแทนอย่างเหมาะสม  

และมีการจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพเพื่อให้พนักงานมีการ 

ออมอย่างเพียงพอสำหรับรองรับวัยเกษียณ

the director whom he or she replaces. The resolution of the board  
of directors shall be by a vote of not less than three-quarters 
of the number of directors remaining.

Succession plans 
	 The company has prepared a plan of succession for key 
managements to accommodate the expansion and replacement  
of retirees to ensure continuity in the administration. The  
company also develop staff to be ready for such succession by 
considering from knowledge, ability, experience, and vision. 

Board of Directors Development
	 The company sponsors the board of directors to join 
trainings related to roles and responsibility awareness in  
accordance with good governance principle. 
	 In 2021, Mr. Lertchai Leelayonkul, Chairman of 
the Audit Committee, Mr. Chaiwat Chandarasrivongs and  
Mr. Cheng Ming Chang, members of the Audit Committee, 
attended an online meeting with the Audit Committee of listed 
companies, which organized by the Securities and Exchange 
Commission to acknowledge the “Roles and Duties of the  
Audit Committee in Good Corporate Governance, in particular,  
the supervision of the quality of the preparation of financial 
reports by selecting qualified auditors and realize the value 
of audit work to enhance the quality of corporate governance 
and the quality of financial reports better.”

Managing Director Performance Evaluation
	 Board members who are not holding executive  
positions and the independent committee evaluate the managing  
director’s performance at the first Board Meeting of every year. 
Each quarter, the managing director proposes a management  
strategy, announces the performance of previous quarter, 
reports successes, problems, and obstacles, analyzes financial 
ratio, reports financial status, elaborate his vision, project  
future planning, as well as provides update on strategic  
planning modification to encountering problems and obstacles 
to ensure company’s mission accomplishments. From the 
past, Dr. Viwat Trillit has always been trusted by the board 
for his services to extend the term of the managing director 
position.
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบรษิทัไดม้กีารประเมนิผลงานของตนเอง 

แบบทัง้คณะและรายบคุคลปลีะ 1 ครัง้ เพือ่ทบทวนการทำงาน 

กำกบัดแูลอยา่งเพยีงพอ และมปีระสทิธภิาพ และใชเ้ปน็ขอ้มลู 

เพื่อสนับสนุนการทำงานของฝ่ายบริหารนำไปปรับปรุงแก้ไข 

ตามความเหมาะสม 

	 บริษัทใช้แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการราย 

คณะ (แบบยอ่) แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการชดุยอ่ย 

แบบรายคณะ และแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

รายบุคคล โดยใช้แนวทางของตลาดหลักทรัพย์มาปรับปรุง  

มีเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มดังนี้ 

	 มากกวา่รอ้ยละ 90 = ดเียีย่ม  มากกวา่รอ้ยละ 80 = ดมีาก  

มากวา่รอ้ยละ 70  =  ด ี รอ้ยละ 50  =  พอใช ้ตำ่กวา่รอ้ยละ 50  =   

ควรปรับปรุง  

	 เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานใน 

หนา้ทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ  วา่ไดด้าํเนนิการตามนโยบาย  

การกํากับดูแลกิจการที่ได้อนุมัติ ไว้และ/หรือตามแนวปฏิบัติ  

ที่ดี  (Good Practices) เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติ งานของ คณะ 

กรรมการบรษิทัใหส้อดคลอ้งกบัแนวนโยบายทีก่าํหนดไว้  และ 

เพื่อทบทวนปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในรอบปีที่ผ่านมา  

กระบวนการประเมินผลงานของคณะกรรมการทั้งคณะ / 

คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล มีดังนี้                

	 1)	 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้อนุมัติ และทบทวน 

แบบประเมินผลเพื่อให้เกิดความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไป  

ตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานกํากับดูแล และกําหนด  

	 2)  	 เลขานุการบริษัท จัดส่งแบบประเมินตนเองของ 

คณะกรรมการให้กรรมการบริษัทและรับคืน   

	 3) 	 เลขานุการบริษัท เป็นผู้สรุปและวิเคราะห์ผล 

การประเมินประสิทธิภาพการดําเนินงานของคณะกรรมการ  

บริษัทและรายงานผลการวิเคราะห์จากการประเมินให้คณะ 

กรรมการบริษัทรับทราบ และนำผลวิเคราะห์และความเห็น 

เพิ่มเติมจากคณะกรรมการบริษัทจัดทําแผนเพื่อดําเนินการ 

ปรับปรุง  

          The Board takes care of the use of human resources 
consistent with direction and strategy.  Employees are knowl-
edgeable and are treated fairly. They get appropriate and 
right payment.  Provident Funds have been set up to provide 
adequate savings for retirees.

Board of Directors Self-Assessment
	 The Board of Directors has been evaluated as  
a collective body and individually once a year to review the 
sufficiency and effectiveness of good governance in order to 
set guidelines to achieve concrete effectiveness.  The result 
will be used as information supporting the management to 
revise their works and duties as appropriate.
                    The company used a board self-assessment (brief) 
to self-evaluate the sub-committees and the self-assessment 
questionnaire for individual evaluation following SET’s 
guideline. The assessment criteria comes with percentile 
scales where  :
	 Above 90% = Excellent, Above 80% = Very Good,  Above 
70% = Good, 50% = Fair, Under 50% = Need improvements 
	 The score will be used as a framework for monitoring 
the performance of the Board of Directors to ensure that the 
Board has implemented as per Corporate Governance policy 
approved and/or in accordance with the Good Practices in 
order to improve the performance of the Board of Directors 
in line with the established policy and to review the problems 
and obstacles that occurred during the year.  The evaluation 
process of the entire board / sub-committee/ individual is as 
follows.
	 1) 	 The Board of Directors reviews and approves the 
evaluation form to ensure accuracy and completeness and 
in accordance with the criteria that the regulators view and 
define.
	 2)	 The Company Secretary send the self-evaluation 
form to each Directors and collect back.
	 3)  	 The Company Secretary summarizes and analyzes 
of the performance evaluation of the Board of Directors and  
report the results to the Board of Directors for acknowledgement.  
 The analytical results and additional comments from directors 
will be used for plan improvement.
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  	 หลักเกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการ 

ทัง้คณะ / คณะกรรมการชดุยอ่ยรายบคุคล / รายบคุคล ครอบคลมุ 

เนื้อหาดังนี้  

	 หัวข้อการประเมิน	 คณะกรรมการทั้งคณะ	 คณะกรรมการชุดย่อย	 รายบุคคล
	E valuation Subject	  Entire Board	 Sub-Committee	 Individual

	 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ 	
✓	 ✓	 ✓

	

	 Structure and Qualification of Director                               

	 การประชุมของคณะกรรมการ	
✓	 ✓	 ✓

	 Board Meeting                                                                                

	 บทบาท/หน้าที่/ความรับผิดชอบของกรรมการ  	
✓	 ✓	 ✓

	 Role/Duty/Responsibility of Directors

	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร       	
✓

	     

	 Relation of Directors and Management                                                               

	 การพัฒนาตนเอง	
✓

	       

 	 Development                                                                            

	 เลขานกุารบรษิทัจดัเกบ็แบบประเมนิเพือ่วเิคราะหแ์ละ 

แจ้งผลต่อคณะกรรมการ พบว่าในปี 2564 ผลการประเมิน 

สูงกว่าร้อยละ 80 ทุกรูปแบบ ซึ่งถือว่าอยู่ในเกณฑ์ดีมาก

	 คณะกรรมการควรกำกับดูแลให้คณะกรรมการและ 

กรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่  

ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฏหมายที่เกี่ยวข้องกับการ 

ประกอบธุรกิจตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับ 

การสร้างเสริมทักษะและความรู้สำหรับการปฎิบัติหน้าที่ 

กรรมการอย่างสม่ำเสมอ

8.1.2	 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

เป็นรายบุคคล

	 กรรมการแต่ละคนควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ  

75 ของจำนวนการประชุมคณะกรรมการทั้งหมดที่จัดให้มี 

ในรอบปีดังนี้

	 The company’s secretary collected the assessment 

for analysis then reported the result to the board. The result 

indicated that in 2021, the assessment score came over 80% 

in all dimensions which means very good.

	 The board ensures that the board and each individual 

director understand their roles and responsibilities, the nature 

of the business, the company’s operations, relevant law and 

standards and other applicable obligations. The board should 

support all directors in updating and refreshing their skills and 

knowledge necessary to carry out their roles on the board and 

board committees.

8.1.2	 Meeting attendance and remuneration of the Board 

of Directors individually. 

	 Each director shall attend the meeting of not less than 

75% of total meetings annually. 

          Criteria used in the performance of the entire board / 
sub-committee / individual, covering the following content: 
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	 รายชื่อ	 การประชุมวาระปรกติ	 การประชุมคณะ	 การประชุมคณะ	 ประชุมสามัญ
	 Name	 ของคณะกรรมการ	 กรรมการตรวจสอบ	 กรรมการความเสี่ยง	 ผู้ถือหุ้น
		R  egular Board	A /C Meeting	R isk Committee	A GM
		  Meeting

	 1.	 นายเมธา ตริลลิต	 4/4	 -	 -	 1/1

		  Mr. Metha Trillit

	 2.	 ดร.วิวัฒน์ ตริลลิต	 4/4	 -	 1/1	 1/1

		  Dr. Viwat Trillit

	 3.	 นางวันทนา พจนาลัย	 4/4	 -	 -	 1/1

	 	 Mrs. Wantana Pojanalai

	 4.	 นายเชาว์วุธ พจนาลัย	 4/4	 -	 -	 0/1

		  Mr. Chaovut Pojanalai

	 5.	 นายสุวิทย์ เวสารัชเวศย์ 	 4/4	 -	 -	 1/1

	 	 Mr. Suvit Wesaratchawest

	 6.	 นายสุรชัย เชิงวิวัฒน์กิจ	 4/4	 -	 -	 1/1

		  Mr. Surachai Choengvivatkit

 	7.	 นางสาวรัชนี ตริลลิต	 4/4	 -	 -	 1/1

		  Ms. Ratchanee Trillit

	 8.	 นายเลิศชัย ลีลายนกุล	 4/4	 4/4	 1/1	 1/1

	 	 Mr. Lertchai Leelayonkul             

	 9.	 นายชัยวัฒน์ จันทรศรีวงศ์	 4/4	 4/4	 1/1	 1/1

		  Mr. Chaiwat Chandarasrivongs

	 10. 	นายสหาย ทรัพย์สุนทรกุล	 4/4	 4/4	 1/1	 0/1

		  Mr. Sahai Supsoontornkul	

	 11.	 Mr. Cheng Ming Chang 	 2/4	 2/4	 -	 0/1

	 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ  
คณะกรรมการควรพจิารณาใหโ้ครงสรา้งและอตัราคา่ตอบแทน 
มีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการ 
นำพาองค์กรให้ดำเนินงานตาม
	 - 	 คา่ตอบแทนกรรมการ : บริษทัมไิดจ้ดัให้มคีณะอนุ 
กรรมการค่าตอบแทน แต่ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ 
เอง และขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นในปี 2564 ดังนี้ 
     	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
	 คณะกรรมการ จำนวน 11 ทา่น ไดร้บัเฉพาะเบีย้ประชมุ 
ครั้งละ 10,000 บาท 

	 In proposing the Board of Directors’ remuneration for 
shareholders’ approval, the Board has considered the structure 
and remuneration rates appropriate to their responsibilities and 
incentivize the Board to lead the organization to set target.
	 -	 Remuneration for directors: There is no remuneration 
committee. The remuneration of directors was considered by 
the board of directors and was approved in 2021 shareholders’ 
meeting as follows:
             Financial remuneration: 
       	 The Board of directors of 11 persons received meeting 
allowances at 10,000 Baht/meeting.

หมายเหตุ :	 Mr. Cheng Ming Chang ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ครบ  
	 	 เน่ืองจากอยู่ต่างประเทศ และเกิดการระบาดของ COVID-19 

Remark :	 Mr. Cheng Ming Chang was unable to attend the meeting due to  
		  being abroad and the outbreak of COVID-19
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	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  คา่ตอบแทนเดอืนละ  
32,000 บาท รวม 384,000 บาท 
	 คณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ  คา่ตอบแทน 
เดือนละ 13,000 บาท รวมท่านละ 156,000 บาท
	 คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัเบีย้ประชมุครัง้ละ 5,000  
บาท  
	 กรรมการผูม้อีำนาจลงนามเฉพาะนางวนัทนา พจนาลยั  
ค่าตอบแทนเดือนละ 19,000 บาท รวม 228,000 บาท 
	 รวมเป็นค่าตอบแทนท้ังส้ินสำหรับคณะกรรมการ 11 ท่าน 
 ในปี 2564 จำนวน 1,617,000 บาท ดังนี้

	 ชื่อ	 ตำแหน่ง	 ค่าตอบแทนปี 2564
	N ame	 Position	R emuneration in 2021

	 1. 	 นายเมธา ตริลลิต     	 ประธานกรรมการ	 40,000	 บาท/Baht
		  Mr. Metha Trillit     	 Chairman	
	 2. 	 ดร.วิวัฒน์ ตริลลิต	 กรรมการผู้จัดการ/ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง	 40,000	 บาท/Baht
	 	 Dr. Viwat Trillit	 Managing Director/Chairman of Risk Management Committee	
	 3. 	 นางวันทนา พจนาลัย	 กรรมการ	 268,000 	บาท/Baht
	 	 Mrs. Wantana Pojanalai	 Director	
	 4. 	 นายเชาว์วุธ พจนาลัย	 กรรมการ	 40,000 	บาท/Baht
		  Mr. Chaovut Pojanalai	 Director 	
	 5. 	 นายสุวิทย์ เวสารัชเวศย์	 กรรมการ	 40,000 	บาท/Baht
	 	 Mr. Suvit Wesarachawest	 Director 	
	 6. 	 นายสุรชัย เชิงวิวัฒน์กิจ	 กรรมการ	 40,000 	บาท/Baht
		  Mr. Surachai Choengvivatkit	 Director 	
	 7. 	 นางสาวรัชนี ตริลลิต	 กรรมการ	 40,000	 บาท/Baht
		  Ms. Ratchanee Trillit	 Director 	
	 8. 	 นายสหาย ทรัพย์สุนทรกุล	 กรรมการอิสระ	 196,000	 บาท/Baht
		  Mr. Sahai Supsoontornkul	 Independent Director	
	 9. 	 นายเลิศชัย ลีลายนกุล	 กรรมการอิสระ/ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/	 444,000	 บาท/Baht
	 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 
	 	 Mr. Lertchai Leelayonkul	 Independent Director/Chairman of Audit Committee/	
			   Risk Management Committee	
	 10.	นายชัยวัฒน์ จันทรศรีวงศ์	 กรรมการอิสระ/คณะกรรมการตรวจสอบ/	 216,000 	บาท/Baht
	 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 	
	 	 Mr. Chaiwat Chandarasrivongs	 Independent Director/Audit Committee Member/	
			   Risk Management Committee	
	 11. 	Mr. Cheng Ming Chang	 กรรมการอิสระ/คณะกรรมการตรวจสอบ/	 67,000	 บาท/Baht
	 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 	 Independent Director/Audit Committee/	
			   Risk Management Committee

	 Chairman of audit committee’ remuneration 32,000 Baht/
month totaling 384,000 baht.
	 Member of audit committee’s remuneration 13,000 Baht/
month totaling 156,000 baht per person.
	 Meeting Allowance for audit committee members at 
5,000 Baht/meeting 
	 Signatory Director, Mrs. Wantana Pojanalai’s remunera-
tion 19,000 Baht/month totaling 228,000 Baht. 
	 Total remuneration for 11 directors in 2021 was 1,617,000 
Baht  
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8.1.3  	การกำกับดูแลบริษัทย่อย

	 เนื่องจากบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรมจำกัด (มหาชน)  

ถอืหุน้ 99.99% ในบรษิทัยอ่ยคอื บรษิทั พาโต ครอปแคร์ จำกดั   

กรรมการ ผู้บริหาร เป็นชุดเดียวกันทั้งหมดจึงใช้หลักการ 

เดียวกันในการบริหารจัดการใน ทุกระเบียบปฏิบัติ ข้อกำหนด  

ขอบเขตหน้าที่ นโยบายและความรับผิดชอบ โดยบริษัทย่อย 

ใช้บริการของผู้สอบบัญชีรายเดียวกับบริษัท พาโตเคมี  

อุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)

8.1.4  	การตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตั ิ

ในการดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการให้ความสำคัญในเรื่องการกำกับดูแล 

กจิการทีด่ ีโดยไดก้ำหนดนโยบายและแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้งไว ้

ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทและจรรยาบรรณ 

ธรุกจิ พรอ้มทัง้สง่เสรมิใหเ้กดิการปฏบิตัอิยา่งแทจ้รงิเพือ่สรา้ง 

ความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

	 ในรอบปทีีผ่า่นมา บรษิทัไดต้ดิตามเพือ่ใหเ้กดิการปฏบิตั ิ

ตามการกำกบัดแูลกจิการทีด่คีรอบคลมุเรือ่งตา่งๆ คอืการดแูล 

พนักงานอย่างเท่าเทียม การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม  

การดูแลสิ่งแวดล้อม สุขอนามัยและความปลอดภัยในองค์กร  

การรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูสารสนเทศ นอกจากนีบ้รษิทั 

ได้ติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจ 

เกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการหรือ 

ผู้ถือหุ้นรวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรใน 

ทรพัยส์นิ ขอ้มลูและโอกาสของบรษิทั และการทำธรุกรรมกบั 

ผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร  

โดยใหป้ฏบิตัติามการกำกบัดแูลกจิการทีด่ใีนอกี 4 ประเดน็ดงันี ้

	 (1)	 การป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์

             	 คณะกรรมการได้ทราบถึงรายการที่มีความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ และรายการที่เกี่ยวโยงกัน และได้พิจารณา 

อย่างรอบคอบเพื่อผลประโยชน์ต่อบริษัท หลีกเลี่ยงการ 

ดำเนินการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ส่งเสริม 

การแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี รวมถึงการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

ของตลาดหลักทรัพย์ด้านการเปิดเผยรายการ ในปี 2552  

ตามมาตรา 89/14 ของ พรบ. หลักทรัพย์ บริษัทดำเนินการให ้

กรรมการและผู้บริหาร จัดส่งรายงานการมีส่วนได้เสียของ 

8.1.3 	 The governance of the subsidiary’s operations 
 	 Pato Chemical Industry Public Company Limited holds 
99.99% stake of its subsidiary, Pato Crop Care Company  
Limited, directors and management of both companies are  
entirely the same. Same guideline, principles, scope of practice,  
policies and responsibilities are all applied in equal manner. 
PCC uses the same auditor as PATO.

8.1.4 	 Monitoring to ensure compliance with policies and 
guidelines for corporate governance 
	 The Board of Directors attaches great importance to good 
corporate governance. The relevant policies and guidelines  
have been set in the Company’s corporate governance policy 
and business ethics as well as promoting real practice to build 
confidence among all stakeholders.  
	 During the past year, the Company has monitored to 
ensure compliance with good corporate governance covering  
various matters such as; Employees Equally Treatment, 
Anti-Unfair Competition, Environmental Care, Organizational  
Hygine and Safety, Technology Information Security. 
In addition, the Company monitors and manages conflicts  
of interest that may arise between the Company and the  
managements, Board of Directors, or shareholders, including 
the prevention of improper use of assets,  company information,  
and opportunities to go into transactions with those who are  
related to the Company in an unreasonable manner by complying  
with good corporate governance in the following 4 issues:              
	 (1) 	Prevention of conflicts of interest 
		  The Board of Directors has received knowledge of 
items with conflict of interest, and related items. These have  
come under careful consideration so as to void actions that may 
pose a conflict of interest, on the other hand promote liberal  
trade and competition. Besides, stock market regulations 
concerning the revelation of such items have been adhered 
to. In 2009, as required by Section 89/14 of the Securities and  
Exchange Act, all directors and managements are to submit  
their first report on interest of Directors, Executives to Chairman  
of Audit committee and Chairman of the Board of Directors 
to sign for acknowledgement.  The reports must be submitted 
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กรรมการและผู้บริหารครั้งแรก ต่อประธานคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ และประธานกรรมการ เพือ่ลงชือ่รบัทราบ และจดัทำ 

รายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง โดยเลขานุการบริษัท 

มีหน้าที่จัดเก็บรายงานดังกล่าว

	 นอกจากนี้เพื่อความคล่องตัวและความทุ่มเทกับหน้าที ่

ความรบัผดิชอบ คณะกรรมการมนีโบยายกำหนดจำนวนบรษิทั 

จดทะเบยีนทีก่รรมการแตล่ะทา่นจะไปดำรงตำแหนง่ไดไ้มเ่กนิ  

5 บริษัท ยกเว้นกรรมการผู้จัดการ เพื่อให้สามารถอุทิศเวลา 

ในการปฏิบัติได้อย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการ 

จงึมนีโยบายและกำหนดวธิปีฏบิตัใินการไปดำรงตำแหนง่ใดๆ  

ทีบ่รษิทัอืน่ของกรรมการผูจ้ดัการ เพือ่ใหเ้ปน็ไปตามหลกักำกบั 

ดแูลกจิการทีด่ ีโดยใหก้รรมการผูจ้ดัการมหีนา้ทีร่ายงานเปดิเผย 

ข้อมูลเกี่ยวกับชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ และการดำรงตำแหน่ง 

ใหก้รรมการพจิารณาอนมุตักิอ่นเขา้รบัตำแหนง่ลว่งหนา้อยา่ง 

น้อย 3 เดือน ทั้งนี้กรรมการผู้จัดการไม่สามารถดำรงตำแหน่ง 

กรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 2 บริษัท ไม่นับรวม 

บริษัทย่อย บริษัทในเครือ ซึ่งมีความจำเป็นต้องเข้าไปกำกับ 

ดูแลการบริหารเพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

	 คณะกรรมการมีนโยบายห้ามกรรมการดำรงตำแหน่ง 

กรรมการหรอืผูบ้รหิาร หรอืมสีว่นไดเ้สยีไมว่า่ทางตรงหรอืทาง 

ออ้มในกจิการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ หรอืสามารถใชโ้อกาสหรอื 

ข้อมูลของบริษัทเพ่ือประโยชน์ของตน บริษัทม่ันใจว่ามีมาตรการ 

เพียงพอและจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบตามความเหมาะสม

	 คณะกรรมการจัดให้มีระบบการรายงานการดำรงตำแหน่ง 

อื่นของกรรมการและเปิดเผยเป็นที่ให้ทราบโดยรายงานต่อ 

เลขานุการบริษัท เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการพิจารณาต่อไป 

	 ปจัจุบนั กรรมการ กรรมการผู้จดัการของบริษทัมิไดไ้ป

ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ

  	 (2)	 การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

            	 บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและ 

ผูบ้รหิาร พนกังาน รวมถงึบคุคลทีเ่กีย่วขอ้งมใิหน้ำขอ้มลูภายใน 

ของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งเพื่อการซื้อขาย 

หลักทรัพย์ก่อนที่งบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน

	 	 1.	 บริษัทได้กำหนดนโยบายให้กรรมการและ 

ผูบ้รหิารระดบัสงูแจง้ตอ่คณะกรรมการหรอืผูท้ีค่ณะกรรมการ 

for every change.  The Company secretary will be responsible 
for the filing of the report. 
	 For flexibility and dedication to their responsibilities,  
the Board of Directors, has set a rule for directors to be appointed  
as director of other listed company for a maximum of 5 companies.  
The Managing Director is an exception, in order to be able to  
devote time to manage fully and efficiently, the Board of  
Directors, therefore, has set a policy and procedures in order 
to comply with good corporate governance principles, the  
Managing Director has the duty to report and disclose information  
about the company name, type of business, and position to 
the Board of Directors for consideration and approval before 
entering the position of such companies at least 3 months  
in advance. The number of companies is limited to 2 listed 
companies. Subsidiary or affiliated companies are not included 
as it is necessary for the managing director to supervise and 
manage to protect the interests of the company.
	 The board ensures that the company’s policy prohibit 
and prevent director from creating conflict of interest with the 
company, including by using the company’s asset, information  
or opportunities for his or her own benefit as a result of having  
or taking a director or management position, or having or 
creating vested interests, both directly and indirectly, in other 
companies. Information about a directors’ other directorship 
should be reported to shareholders as appropriate.
	 The Board of Directors has established a system for 
reporting on the director’s other positions and disclosed them 
to the company secretary to report to the committee for further 
consideration.
	 At present, the directors and managing director of the 
Company do not hold a position as a director of other listed 
companies.
	 2) 	 The use of inside information for own benefits
           		 The company has a policy and method to prevent  
company executives from using the company’s inside information  
for personal gain or for the purchase of securities before the 
company’s financial statement is disclosed to public. 
		  1. 	 The company has set a policy for the directors 
and the executives to inform the board of the directors or an 
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มอบหมายเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นของบริษัทตนเองอย่างน้อย  

1 วันล่วงหน้าก่อนทำการซื้อขาย

	 	 2.	 บริษัทกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

รับทราบถึงประกาศที่เกี่ยวข้องของสำนักงานคณะกรรมการ  

ก.ล.ต. ทีก่ำหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิาร มหีนา้ทีร่ายงานการ 

เปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย ์ตอ่คณะกรรมการ ก.ล.ต.  

ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด 

หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนั นบัจากวนัทีม่กีารเปลีย่นแปลง 

การถือครองหลักทรัพย์ และให้แจ้งให้เลขานุการบริษัทรับทราบ 

เพื่อจัดทำบันทึกการเปลี่ยนแปลงและสรุปจำนวนหลักทรัพย ์

ของกรรมการและผู้บริหารเป็นรายบุคคล เพื่อนำเสนอให้แก่ 

คณะกรรมการบรษิทัทราบ ยงัไดแ้จง้บทลงโทษหากมกีารฝา่ฝนื 

หรือไม่ปฏิบัติตามข้อกำหนดดังกล่าวด้วย

	 	 3.	 บรษิทัมขีอ้กำหนดหา้มนำขอ้มลูงบการเงนิ หรอื 

ข้อมูลอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทที่ทราบ 

เปดิเผยแกบ่คุคลภายนอกหรอืผูท้ีม่ไิดม้สีว่นเกีย่วขอ้ง และหา้ม 

ทำการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือน ก่อนมีข้อมูลอื่นที่มี 

ผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทจะเผยแพร่ต่อ 

สาธารณะชน หากไม่ปฏิบัติตามข้อกำหนดดังกล่าวถือเป็น 

การกระทำผิดวินัยของบริษัท จะได้รับโทษตั้งแต่ การตักเตือน  

การตัดค่าจ้าง การพักงานโดยไม่ได้รับค่าจ้าง จนถึงการเลิกจ้าง                                  

	 (3)	 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

             	 ในปี 2561 บริษัทได้รับการรับรองจากแนวร่วม 

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต บริษัท 

กำหนดนโยบายเพื่อการดำเนินการ ไม่จ่ายให้เจ้าหน้าที่รัฐ ไม่มี

ส่วนเกี่ยวข้องและต่อต้านผู้เกี่ยวข้อง มีการประเมินความเสี่ยง

ของธรุกจิเพือ่ระบกุารดำเนนิงานของบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ยทีม่ี

ความเสีย่งวา่อาจมสีว่นเกีย่วขอ้งกบัการคอรร์ปัชนั การสือ่สาร 

การฝึกอบรมแก่พนักงานเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายและ 

แนวปฏิบัติในการต่อต้านคอร์รัปชัน รวมทั้งการดูแลให้มีการ 

ดำเนินการตามนโยบายและมีการทบทวนความเหมาะสมของ 

นโยบายโดยคณะกรรมการอย่างน้อยทุกปี ที่ประชุมคณะ 

กรรมการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย 

ประจำไตรมาส 3/2563 มีมติให้ต่ออายุการรับรองบริษัท พาโต 

เคมีอุตสหกรรม จำกัด (มหาชน) มีผลตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม  

2563 จนถึง วันที่ 31 ธันวาคม 2566

authorized person about the execution of shares, 1 day prior 
to the trading date.
		  2.  	The company has kept its directors, management  
and staff informed about relevant announcements from  
Securities and Exchange Commission (SEC). The company’s 
directors, management and staff are required to report their 
changes in security holding to SEC in accordance with section 
59 of the Securities and Exchange Act B.E. 2535 within 3 days 
from the date of changes in their security holding. At the same 
time, they have to inform the company’s secretary to record 
the changes and update the amount of security of each director 
and management in order to present to the company’s board 
of directors. The company’s directors, management and staff 
are also informed about their punishments in case of violation 
or failure to abide by the aforementioned regulations.
		  3. 	 The company has regulations to prohibit its staff 
to reveal its financial information and other information that 
may affect the price of its security to the public. The company’s  
staff are also forbidden to sell their securities within one month 
prior to the disclosure of the company’s security prices to the 
public. Those who fail to comply with the aforementioned  
regulations will be considered violently breaking the company’s  
discipline and shall receive penalties ranging from warning,  
wage reduction, suspension without pay to termination of  
employment. 
 	 (3) 	Anti-Corruption 
		  In 2018, the company has been approved with  
a certificate from The Collective Action Coalition against 
corruption. The company implements policy not paying to  
government officials, not involving and opposing related parties  
over corruptions. The risk assessment of the Company or its  
subsidiaries are done to identify the risk that involve with 
corruption. Communication and employee training to provide  
knowledge about policies and regulation in term of anti- 
corruption to ensure the implementation are provided. The  
policy is revised for appropriateness by the board of directors  
annually. Thai Private Sector Collective Action against  
Corruption (CAC) Meeting for Q3/2020 passed a resolution  
to renew the certification of Pato Chemical Industry Public  
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	 	 ท้ังน้ีบริษัทสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับ 

มีจิตสำนึกในการต่อต้านการทุจริต และคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ  

และกำหนดนโยบายการป้องกันและต่อต้านการทุจริตการให้ 

หรอืรบัสนิบนไวใ้นนโยบายการกำกบัดแูลกจิการทีด่ี ใหเ้ปน็ไป 

ตามกฎหมาย กฎ ระเบยีบ โดยมนีโยบายตอ่ตา้นคอร์รัปชันท้ังใน 

ระดับองค์กรและระดับสังคมและมีการทบทวน ความเหมาะสม 

ของนโยบายอย่างน้อยทุกปีดังนี้ 

	 	 1.	 ชว่ยลดปญัหาคอรร์ปัชนัจากสงัคมไทย ผา่นการ 

บริหารงานอย่างมีธรรมมาภิบาลและใช้การตรวจสอบภายใน 

เป็นเครื่องมือ เพื่อปิดช่องว่างที่อาจสร้างโอกาสแก่การ 

คอร์รัปชันในองค์กร

	 	 2. 	 ปลูกฝังพนักงานถึงการทำงานขยันหมั่นเพียร  

ซื่อสัตย์ สุจริต เน้นการนึกถึงประโยชน์ส่วนรวม และจัด 

อบรมพนักงานเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ 

ในการต่อต้านการทุจริตของบริษัทซึ่งเป็นการถ่ายทอดความรู้ 

และสำนึกในส่วนหนึ่ง อย่างไรก็ตามฝ่ายบริหารเชื่อมั่นว่า 

การประพฤตตินทีเ่หมาะสม เปน็ทีเ่คารพนบัถอื เปน็แบบอยา่ง 

ที่ดีของผู้บริหารระดับสูงจะเป็นแรงบันดาลใจกระตุ้นให้ 

พนักงานได้ซึมซับสิ่งที่ดีและถูกต้องได้เช่นเดียวกับการเข้า 

อบรม โดยท้ังประธานกรรมการ/กรรมการผู้อำนวยการ กรรมการ 

ผู้จัดการ ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีต่อพนักงานในด้าน 

ความซื่อสัตย์ สุจริต การรักษาระเบียบวินัย ขยันหมั่นเพียร  

และการดำรงความยุติธรรม  นำไปสู่ความจงรักภักดีต่อบริษัท 

และงดกระทำสิง่กอ่ใหเ้กดิการทจุรติในองคก์รไดใ้นระดบัหนึง่  

	 	 3. 	 หลกีเลีย่งทีจ่ะเขา้ไปมสีว่นรว่มกบักจิกรรมใดที่

จะนำไปสู่ปัญหาคอร์รัปชันของภาครัฐหรือเอกชน

 	 	 	 บริษัทจัดทำนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน  

เข้าประกาศเจตนารมณ์ จดัการอบรมพนกังาน ทำแผนประเมนิ 

ความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชัน และจัดอบรมทำความเข้าใจ 

ในคู่มือเพื่อสามารถนำไปสู่การปฏิบัติ และได้รับการรับรอง 

จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ 

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในเดือนกุมภาพันธ์ 2561 และ 

ได้รับการต่ออายุใบรับรองในเดือนธันวาคม 2563 โดยมีการ 

ทบทวนนโยบายทุกปี ท้ังน้ีผู้มีส่วนได้เสียสามารถศึกษาคู่มือ 

พร้อมแนวปฏิบัติได้จาก http://www.patochemical.com/ 

wp-content/uploads/pdf/CGR%20Anti%20Corruption.pdf

Company Limited, effective from 31 December 2020 until  
31 December 2023.
		  The company encourages staff at all levels of 
awareness on anti-corruption and fraud of all types and has 
set policies to prevent corruption or bribery within corporate 
governance policy which comply with laws and regulations 
both organization and society level as follows:
	 	 1.  	Help reduce the corruption problems from Thai 
society through good governance and internal audit. Do not 
provide opportunity for anyone to take advantage of. 
              	 2.	 The values of hard working, honesty, and the 
greater good are cultivated among the employees. The training 
sessions have also been organized to inform the employees of 
the company’s policies and guidelines against corruptions. The 
aims not only to pass on the knowledge but also the conscience  
at the same time. However, the administrative section believes 
that if high level executive members demonstrate appropriate  
behavior worth respecting to be role models, this would much 
help inspiring and motivating the employees to follow the 
same path, which is considerably as valuable as sending them 
to trainings. When the chairman/president and the managing  
director preserve their dignity of becoming role models to the 
employees especially on honesty, discipline, value of hard 
working, and justice, the employees would become more loyal  
which eventually help reduce the risk of corruption in the 
organization to a certain level of extent.
		  3. 	 Avoid taking part in any activities that will 
lead to private and public corruptions. 
			    The company establish an anti-corruption 
policy,  declare the intention, organize staff training,  make 
a plan to assess the risk of corruption, and arrange training 
to understand the manual so that it can be put into practice.  
PATO has been certified by the Thai Private Sector Collective 
Action Coalition against Corruption in February 2018, and 
the certificate was renewed in December 2020, with policy 
reviews every year. Stakeholders can study the manual with 
guidelines from http://www.patochemical.com/wp-content/
uploads/pdf/CGR%20Anti%20Corruption.pdf
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รายงานการตรวจสอบภายในเกี่ยวกับการทุจริต
	 การตรวจสอบภายในเกีย่วกบัการทจุรติ มวีตัถปุระสงค์ 
เพื่อพิจารณาถึงความเสี่ยงที่จะเกิดการทุจริตและการบริหาร 
ความเสี่ยงมีความเหมาะสมหรือไม่
	 การพจิารณาความเสีย่งในการเกดิการทจุรติจะพจิารณา 
จากปัจจัยต่อไปนี้
	 1.	 ความต้องการและแรงจูงใจ เป็นการพิจารณาว่า 
บริษัทมีนโยบายหรือปัจจัยที่เป็นการสร้างความต้องการหรือ 
แรงจูงใจให้เกิดการทุจริตหรือไม่
	 2.	 โอกาส เปน็การพจิารณาวา่บรษิทัมโีครงสรา้งองคก์ร 
หรือกระบวนการ ที่เปิดโอกาสให้มีการทุจริตหรือไม่
	 3.	 ความมีเหตุผลและความซื่อสัตย์สุจริต เป็นการ 
พิจารณาปัจจัยที่มีผลกระทบกับความมีเหตุผลและความ 
ซื่อสัตย์สุจริตของบุคลากรของบริษัท
	 การพิจารณาการบริหารความเสี่ยงเป็นการพิจารณาว่า 
บริษัทมีการดำเนินการใน 3 ขั้นตอนที่สำคัญดังนี้หรือไม่
	 1.	 การป้องกัน (Preventive) บริษัทได้มีนโยบายหรือ 
ระบบการควบคุมภายในที่จะป้องกันไม่ให้เกิดปัจจัยเสี่ยงที่ 
เกี่ยวกับการทุจริตหรือไม่
	 2.	 การตรวจจับ (Detective) บริษัทมีช่องทางหรือ 
กระบวนการที่จะตรวจจับ ความผิดปกติภายในองค์กรหรือไม่ 
	 3.	 การตอบสนอง (Response) บรษิทัมกีารกำหนดบท 
ลงโทษที่ชัดเจนและเข้มงวดสำหรับผู้ที่ดำเนินการหรือไม่
	 บริษัทได้มีการตรวจสอบภายในเกี่ยวกับการทุจริต โดย 
พิจารณาถึงปัจจัยเสี่ยงที่จะเกิดการทุจริตดังต่อไปนี้
	 1.	 ความตอ้งการและแรงจงูใจ โดยการพจิารณานโยบาย 
ของบริษัทว่าเป็นปัจจัยที่จะสร้างความต้องการหรือแรงจูงใจ 
ให้เกิดการทุจริตหรือไม่
	 2.	 โอกาส โดยพิจารณาถึงโครงสร้างขององค์กรหรือ 
ขั้นตอนการทำงานต่างๆ ว่าเปิดโอกาสให้มีการทุจริตหรือไม่
	 3.	 ความมีเหตุผลและความซื่อสัตย์สุจริต เป็นการ 
พิจารณาปัจจัยท่ีมีผลกระทบกับความมีเหตุผลและความซ่ือสัตย์ 
สุจริตของบุคลากรของบริษัท
	 จากการสอบทานนโยบาย กระบวนการทำงานตลอดจน 
โครงสร้างขององค์กรที่จะส่งผลให้เกิดการทุจริตในองค์กร  
พบว่า 
	 1.	 บริษัทมีโครงสร้างองค์กรที่มีการแบ่งแยกหน้าที่ 
งานในแตล่ะหนว่ยงานทีช่ดัเจน และมนีโยบายทีช่ดัเจนในการ 
ที่จะต่อต้านการทุจริตภายในองค์กร 

The Internal Audit Report on Fraud

	 The internal audit report on fraud has objective to consider  

risks from fraud and proper risk management. 

	 In considering risks from fraud, these factors are taken 

into account:

	 1. 	 Need and motivation – to consider whether the 

company has a policy or factor to create need or motivation 

for the fraud.

	 2. 	 Opportunity – to consider whether the company 

has structure or process to encourage the fraud.

  	 3. 	 Reason and honesty – to consider factors which 

affect the reason and honesty of the company’s personnel.

      	 The consideration of risk management aims to ensure 

that the company has three important processes:

         	 1. 	 Preventive – the company has policy or system for 

internal control to prevent the risk of fraud

           	2. 	 Detective – the company has channel or process 

to detect the abnormality in the organization

	 3. 	 Responsive – the company has clear and strict 

penalties for those who broke the agreement

	 The company has an internal audit on fraud by considering  

the risk of fraud as follows.

	 1. 	 Needs and Motivations - Considering company’s 

policy whether they create needs or motivation of fraud.

	 2. 	 Opportunities – Considering organizational structure  

or work procedures whether they create opportunity for  

corruption.

	 3. 	 Rationality and honesty – Considering factors that 

affect the validity and integrity of company’s personnel.

	 From the audit of the company’s structure, policy and 

internal control, it is found that:

 	 1. The company has structure that clearly separates 

duties for each department.

            2. The company has efficient internal control system 

for each department to check each other’s work. For example,  

Sales Department is responsible for sales order while  
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	 2.	 กระบวนการทำงานของบรษิทัมรีะบบการควบคมุ 
ภายในที่ดีในการสอบทานการทำงานระหว่างกัน และการ 
ปฏิบัติงานเป็นไปตามกระบวนการที่วางไว้ เช่น ฝ่ายขาย 
เป็นผู้จัดทำใบสั่งขาย ฝ่ายผลิตเป็นผู้คุมคลังสินค้าและดำเนิน 
การผลิตและจัดส่ง เมื่อฝ่ายขายรับเงินจากลูกค้าจะมีการนำส่ง 
ตรวจสอบและตรวจสอบโดยฝ่ายบัญชีการเงิน เป็นต้น
	 3.	 ผูบ้รหิารมนีโยบายตอ่ตา้นการคอรปัชนั เพือ่ชว่ยลด 
ปัญหาคอร์รัปชันจากสังคมไทย โดยการหลีกเลี่ยงที่จะเข้าไปม ี
ส่วนร่วมกับกิจกรรมใดท่ีจะนำไปสู่ปัญหาคอร์รัปชันของภาครัฐ 
หรือเอกชน
	 4.	 ระมัดระวังในการจัดทำแผนงานส่งเสริมการขาย 
ที่อาจนำไปสู่การทุจริต 
	 5.	 ผูบ้รหิารมคีวามใกลช้ดิกบัพนกังานในองคก์ร ทำให ้
การได้รับข่าวสาร หรือความผิดปกติต่างๆ ในองค์กรได้ดี
	 6.	 ที่ผ่านมายังไมม่ีเหตกุารณ์ที่มแีนวโน้มที่จะเกิดการ 
ทุจริตภายในองค์กร
            		
				  

นางสาว นวพร โพธิ์ไทย
ผู้ตรวจสอบภายในอิสระ

	 (4)	 การแจ้งเบาะแส
	 	 บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีระบวนการในการจดัการกบัเรือ่ง 
ท่ีพนักงานร้องเรียนว่าอาจเป็นการกระทำผิดโดยกำหนดนโยบาย 
และ/หรือ แนวทางการปกป้องคุ้มครองพนักงานหรือผู้แจ้ง 
เบาะแสในการกระทำผิด
	 	 พนกังานสามารถแจง้ขอ้มลูการกระทำผดิในองคก์ร 
โดยเขยีนขอ้รอ้งเรยีนพรอ้มหลกัฐานการกระทำผดิ (หากม)ี โดย 
อาจมติอ้งลงชือ่ ใสก่ลอ่งรบัความคดิเหน็ ซึง่กรรมการผูจ้ดัการ 
เป็นผู้ถือกุญแจเปิดกล่องแต่เพียงผู้เดียว หรือสามารถอีเมล 
โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ auditcom.pato@gmail. 
com และ/หรือ เลขานุการบริษัท pato2@cscoms.com เพื่อที่ 
บรษิทันำเขา้ทีป่ระชมุผูบ้รหิารเพือ่พจิารณาสอบหาขอ้เทจ็จรงิ 
และแก้ปัญหาต่อไป อย่างไรก็ตามในปี 2564 บริษัทมิได้รับ 
ข้อร้องเรียนใดๆ 

Operation Department is responsible for warehouse control, 

operation and delivery. When the Sales Department receives 

the money from customers, the payment will be delivered and 

monitored by the Accounting Department.

	 3. 	 The management has a clear anti-corruption policy 

to help reduce fraud in Thai society by avoiding to get involved 

with any activities that can lead to corruption both government 

and private sector.

	 4. 	 The company is careful in preparing any promotional  

plans that may lead to any corruption. 

	 5. 	 The management is personally close to employees 

so they will know if something is likely to go wrong in the 

company.  

	 6.	  So far, there has been no fraud incident in the 

company.

	

                                                                             

(Ms. Navaporn Pohthai)
Independent Internal Auditor        

          
	 (4) 	Whistleblowing
		  The Company has set a process to deal with complaints  
by employees about misconduct by defining policies and/or 
guidelines to protect employees or whistleblowers.
		  An employee may report an illegal action in the 
organization by filing an anonymous complaint with clues of 
violation enclosed (if any), and submit to the suggestion box 
where the managing director is the only one with the access 
key, otherwise, an employee may send an email directly to 
the audit committee at auditcom.pato@gmail.com and/or 
company secretary at pato2@cscoms.com so that the company 
bring up the issue during an executive meeting to open up  
a further investigation or fact finding. However, in 2021,  
the firm received no filed complaint.
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8.2  รายงานผลการปฎบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1	 จำนวนครั้งการประชุมและการเข้าร่วมประชุมของ 

คณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล

	 กรรมการแต่ละคนควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ  

75 ของจำนวนการประชุมคณะกรรมการทั้งหมดที่จัดให้มี 

ในรอบปีดังนี้

	 รายชื่อ	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
	N ame	A /C Meeting

	 1.	  นายเลิศชัย ลีลายนกุล (ประธานคณะกรรมกรตรวจสอบ)	 4/4

	 	 Mr. Lertchai Leelayonkul    (Chairman of Audit Committee)

	 2. 	 นายชัยวัฒน์ จันทรศรีวงศ์ (กรรมการตรวจสอบ)	 4/4

	 	 Mr. Chaiwat Chandarasrivongs  (Audit Committee)

	 3. 	 Mr. Cheng Ming Chang  (กรรมการตรวจสอบ / Audit Committee)	 2/4

หมายเหตุ : 	Mr. Cheng Ming Chang ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ครบ 
	 	 เน่ืองจากอยู่ต่างประเทศและเกิดการระบาดของ COVID-19

Remark : 	 Mr. Cheng Ming Chang was unable to attend the meeting  
		  due to being abroad and the outbreak of COVID-19.

8.2.2	 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ 

จำนวน 3 ท่าน โดยมีผู้ตรวจสอบภายในซึ่งเป็นบุคคลภายนอก 

ทำหน้าที่เลขานุการที่ประชุม  

  	 หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบคือการสอบทาน 

ให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องเพียงพอตาม 

หลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ตรวจสอบและเปิดเผยรายการ 

ระหว่างกัน สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายในและ 

การตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล  สอบทาน 

ใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎระเบยีบและกฎหมายตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง   

เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีเพื่อเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา  

อีกท้ังปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

บริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ได้จัดจ้างหัวหน้าผู้ตรวจสอบ 

8.2.2	  Report on performance of Audit Committee

Report of the Audit Committee

	 The Audit Committee of Pato Chemical Industry Public 

Company Limited compose of 3 Independent Directors and 

Internal Auditor serves as secretary to the Committee.    

	 The duties and responsibilities of the Audit Committee  

are to review the financial statements to be conformed to  

the generally accepted accounting principles, to review the 

effectiveness and adequacy of internal control system, to  

review the Company’s activities to abide by the rules and laws 

concerned, to give recommendation to the Board of Directors 

to propose external auditor to the shareholders’ meeting for 

appointment, and to execute any other duties as assigned by 

the Board of Directors. The Board of Directors by the audit 

8.2  Report on the performance of the Audit Committee  
in the past year
8.2.1 	 Number of meetings and attendance of the indi-
vidual audit committee
          Each director should attend at least 75% of the total 
number of Board meetings held during the year as follows:
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ภายใน นางสาวนวพร โพธิไ์ทย ซึง่มวีฒุกิารศกึษา ประสบการณ ์

การอบรม ที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว  

เข้าดำเนินการประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานต่างๆ ของ 

บริษัทและสอบทานระบบการควบคุมภายในตามความสำคัญ

ของความเสี่ยงที่ได้ประเมินไว้            

	 ในระหว่างปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุม 

ร่วมกับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายในและกรรมการบริหาร 

รวม 4 ครั้ง เพื่อสอบทานผลการประเมินความเสี่ยง แผนการ 

ตรวจสอบประจำปี และผลการสอบทานระบบการควบคุม 

ภายในของบริษัทให้มีมาตรฐานตรงตามวัตถุประสงค์ที่กล่าว 

มาขา้งตน้ รวมถงึการสอบทานงบการเงนิของบรษิทัใหถ้กูตอ้ง 

และครบถว้นตามหลกัการบญัชกีอ่นทีจ่ะเผยแพรสู่ส่าธารณชน  

โดยการประชุมครั้งที่ 1/2563 ฝ่ายบริหารไม่ได้เข้าร่วมการ 

ประชุมในช่วงต้นของการประชุมเพ่ือท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ  

ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายในได้มีโอกาสปรึกษาอย่าง 

อสิระและเหมาะสม โดยคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา่ 

ในรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัท 

จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม  

ครอบคลุมการปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยง ตลอดจนมีการจัดทำ 

และเปิดเผยข้อมูลในรายงานการเงินของบริษัทอย่างเพียงพอ 

และเชื่อถือได้

	 คณะกรรมการรบัทราบรายการระหวา่งกนัจากผูบ้รหิาร  

โดยสอบทานจากผู้ตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบบัญชี 

ทุกไตรมาสเพื่อความมั่นใจว่าทุกรายการผ่านกระบวนการ 

อนุมัติที่ โปร่งใสโดยกรรมการและผู้บริหารด้วยความ 

รับผิดชอบ ระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริต โดยผู้มีส่วนได้เสีย  

ไม่ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รายการระหว่างกันปัจจุบัน 

มีเพียงการเช่าสถานที่ รายการซื้อขายระหว่างบริษัท PATO 

และบริษัทย่อย และรายการค่าบริหารจัดการของบริษัทย่อย

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเสนอผู้สอบบัญชี 

คือ นายประดิษฐ รอดลอยทุกข์ หรือ นางสาวนงราม เลาหอารีดิลก  

หรือนางสาวชมาภรณ์ รอดลอยทุกข์ หรือ นางพรทิพย์  

เลิศทนงศักดิ์ หรือ นางสาวสุนันทา คำสุข จากบริษัท เอเอสที  

มาสเตอร์ ให้แก่ คณะกรรมการบริษัทเป็นที่เรียบร้อยเพื่อที่จะ 

ทำการเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณารับรองต่อไป โดย 

committee appoints the Chief Internal Auditor, Ms. Nopporn 

Phothai who has appropriate education and adequate training 

experience to perform such duties and evaluate risks of all  

business units of the company and reviewed the internal  

control relatively with the significant risk level evaluated.

	 During 2021, the Audit Committee convened 4 meetings  

with the external auditors, internal auditor, and the managements  

to review the Company’s risk evaluation result, annual audit 

plan, and the result of internal control to be in compliance with 

standard set for the mentioned objectives. It also reviewed the 

Company’s financial statements prior to its publication. At 

the Board Meeting 1/2020, the managements did not attend 

the first part of meeting in order that the audit committee, 

the external auditors, and the internal auditor will be able 

to discuss freely and appropriately. The Audit Committee 

has come to the opinion that fiscal year ended December 31, 

2021, the Company has an adequate and appropriate system 

of internal control covering operational risk. The preparation 

and disclosures of the financial statements of the Company is 

also adequate and reliable.

	 The board of directors acknowledges the connected 

transactions from the management that review by the internal 

and external auditors on a quarterly basis. This is to ensure 

that all transactions are carefully approved with transparent 

process by honest and responsible directors and executives. In 

addition, the related parties will not participate in any decision 

making process. Currently, there are only rental properties 

transaction between PATO and its subsidiaries and the man-

agement fees from its subsidiaries.

	 The Audit Committee has presented its recommendation  

to the Board of Directors to nominate Mr. Pradit Rodloytook or  

Ms. Nongram Laoha-areedilok or Ms. Chamaporn Rodloytook,  

or Mrs. Porntip Lerttanongsak, or Ms. Sunanta Kumsuk from 

AST Master Co., Ltd. to be the Company’s auditor for approval by  

the shareholders’ meeting. The auditors proposed are independent  
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คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระ  

ไม่มีความสัมพันธ์หรือมีส่วนได้เสียกับผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่ โดยมคีา่สอบบญัช ี735,000 บาท เพิม่ขึน้ 35,000 บาท  

จากปี 2564 และไม่มีค่าบริการอื่นๆ สำหรับปี 2565

	

(นาย เลิศชัย ลีลายนกุล)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

15 กุมภาพันธ์ 2565

9.  การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1  การควบคุมภายใน

	 บริษัทได้ให้ความสำคัญต่อระบบควบคุมภายในทั้งใน 

ระดับบริหารและระดับปฏิบัติการที่มีประสิทธิภาพ มีการ 

ควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์และ 

มีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน จึงได้ว่าจ้างผู้ตรวจสอบ 

ภายในซึ่งเป็นหน่วยงานนอก เพื่อความคล่องตัว เป็นอิสระ 

ในการตรวจสอบ เพือ่ใหเ้กดิการถว่งดลุและตรวจสอบระหวา่ง 

กนัอยา่งเหมาะสม นอกจากนีย้งัมกีารควบคมุภายในทีเ่กีย่วกบั 

ระบบการเงนิ โดยบริษทัไดจ้ัดให้มรีะบบรายงานการเงนิเสนอ 

ผู้บริหารสายงานที่รับผิดชอบ โดยมีกฎระเบียบการปฏิบัติงาน 

ให้ยึดถือเป็นลายลักษณ์อักษร ทั้งนี้ฝ่ายตรวจสอบภายในต้อง 

รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ทำการประเมิน  

และสอบทานอย่างอิสระ ถึงความมีประสิทธิภาพของระบบ 

การควบคมุภายในของบรษิทัฯ เพือ่ใหเ้ปน็ไปตามหลกัการกำกบั 

ดแูลกจิการทีด่ ีรวมถงึสอบทานรายงานผลการ ตรวจสอบของ 

ฝ่ายตรวจสอบภายในเกี่ยวกับประเด็นที่พบและข้อเสนอแนะ  

เพื่อให้หน่วยงานแก้ไขหรือปรับปรุงกระบวนการควบคุม 

ภายใน จากผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบ  

มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เพียงพอ 

และเหมาะสม มปีระสทิธผิลและประสทิธภิาพ เปน็ไปตามหลกั 

การกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยสามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้

and has no relations or interest with any managements or major  

shareholders. The audit fee 735,000 baht with as increase 

from the year 2021 by 35,000 baht and no other fees for the 

year 2022.

 (Mr.Lertchai Leelaryonkul)

Chairman of Audit Committee

February 15, 2022

9.  Internal Control and Connected Transactions
9.1  Internal control
	 The Company has realized the importance of the effective  
internal control system at the levels of both executive and operation.  
Therefore, they have supervised the utilization of the company 
resources and separated the internal control work from other 
functions. The external internal auditor has been engaged in 
order to independently inspect the operations with the balance  
of monitoring and supervision. In addition, the financial internal  
control has been established to supervise the financial issues.  
The concerned issues shall be reported to the in-charge executives  
and the regulations in writing have been given to be used as  
operational guidelines. The internal auditing team shall report the  
audit result directly to the Board of Auditing Committee.  
               Audit Committee of the company has independently 
evaluated and reviewed regarding the efficiency of the internal 
control system of the company to ensure that it conforms to 
Good Governance including the review of the investigation  
result from Internal Audit Department on issues and suggestions  
for the department to rectify or improve the internal control  
system. From the evaluation results of the Audit Committee, the 
internal control of the company is efficient, suitable, effective,  
and efficiency conform to the Good Governance. The conclusion  
can be shown as the following; 
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องค์กรและสภาพแวดล้อม

	 รูปแบบการจัดโครงสร้างองค์กรที่บริษัทฯ ใช้อยู่ใน 

ปจัจบุนันี ้มคีวามเหมาะสมและเอือ้ใหก้ารดำเนนิงานประกอบ 

ธุรกิจของ บริษัทฯ มีประสิทธิภาพ บริษัทฯ มีนโยบายกำหนด 

ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องยึดถือจรรยาบรรณ 

ในระดับสูงสุด ในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด และหลีกเลี่ยง 

การปฏิบัติในลักษณะที่ก่อให้เกิดหรืออาจก่อให้เกิดการขัดกัน 

ดา้นผลประโยชนร์ะหวา่งผลประโยชนส์ว่นตวักบัของบรษิทัฯ  

หรือการทุจริต นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคาดหวังให้การดำเนิน 

ธุรกรรมต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นธุรกรรมระหว่างพนักงาน หรือธุรกรรม 

ที่ทำกับ ผู้ขายสินค้า ลูกค้า และบุคคลอื่นๆ ต้องเป็นไปอย่าง 

ยุติธรรม 

การบริหารความเสี่ยง

	 บริษัทฯ มีกระบวนการในการประเมินความเส่ียงท่ีสำคัญ 

อันอาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ รวมถึงการกำหนดมาตรการ 

ในการจำกัดหรือลดความรุนแรงจากผลกระทบดังกล่าวเท่าที่ 

จะเป็นไปได้  โดยคำนึงถึงความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายในและ 

ปัจจัยภายนอก ตลอดจนมีการติดตาม และตรวจสอบการ 

ปฏิบัติงานเพื่อบริหารความเสี่ยงให้เกิดขึ้นน้อยที่สุด           

9.1.1  	 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุม 

ภายในของบรษิทัและมกีารจดับคุลากรเพยีงพอทีจ่ะดำเนนิการ 

ดังกล่าวให้มีประสิทธิภาพ

	 บริษัทจัดให้มี ระบบการควบคุมภายในอย่ างมี  

ประสิทธิภาพ มีกระบวนการทำงานที่ชัดเจนทั้งด้านการขาย  

การจดัซือ้และการผลติ มกีารแบง่แยกหนา้ทีแ่ละการตรวจสอบ 

ระหวา่งหนว่ยงาน โดยมกีารควบคมุภายในเปน็สว่นหนึง่ในการ 

ปฏิบัตงานตามปกติ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามหลัก 

นโยบายและแนวปฏิบัติงานที่วางไว้เกิด รวมทั้งได้รับการ 

ประเมินและตรวจสอบอย่างเป็นทางการโดยผู้ตรวจสอบ 

ภายในที่เป็นอิสระและจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตตามวาระ 

ที่กำหนด การตรวจสอบเหล่านี้ครอบคลุมถึงการสอบทาน  

ความมปีระสทิธภิาพของการควบคมุภายในทัง้ทางดา้นการเงนิ  

และทางด้านการปฏิบัติงาน

Organization and Environment
	 The current organizational structure is suitable and 
can facilitate the business of the company. The company has 
issued the policy to require board of directors, executives, and 
employees prioritize ethics as the first priority in the work 
and avoid the behavior which creates the conflict between 
the company benefit and person interest or any corruption. 
Moreover, the company expects all transactions whether it is 
conducted between employees, suppliers, clients, and other 
parties shall be in fair market conduct manner. 

Risk Management
	 The company has the process to evaluate the risk which 
can affect the company including the setting of the measure to 
eliminate or limit the severity from that effect by considering 
both the internal and external factors as well as having the 
ongoing monitoring process to minimize the risk.

9.1.1 	 The adequacy and appropriateness of the Company’s  
internal control system and adequate personnel arrangements  
for effective outcome
	 The company provides the effective internal control 
system which shows the clear process for sales, procurement,  
and production. The responsibilities are separated and evaluated  
between departments by the internal control as a part of the work  
to ensure that the work is conformed to the policy and measure. 
Moreover, the work is evaluated and investigated officially by 
the independent internal auditor and certified public accountant.  
This verification covers the review and the efficiency of internal  
control for both of financial and the operation. 

9.1.2 	 In the past, what kind of errors or mistakes did the 
Company have in relation to internal control? If so, has the 
company completely corrected the aforementioned errors 
or mistakes and how?
	 The company has internal auditor that is independent 
to conduct the audit and evaluate the results of each unit to 
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9.1.2	 ทีผ่า่นมาบรษิทัมขีอ้บกพรอ่งเกีย่วกบัการควบคมุภายใน 

เรือ่งใดบา้ง ถา้มบีรษิทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพรอ่งดงักลา่วใหเ้สรจ็สิน้ 

แล้วหรือไม่พราะเหตุใด?

	 บรษิทัฯ มผีูต้รวจสอบภายใน ทีม่คีวามเปน็อสิระ ทำการ 

ตรวจสอบ และวัดประเมินผลของแต่ละหน่วยงานเพื่อให้การ 

ปฏบิตังิานตา่งๆนัน้ เปน็ไปตามนโยบายและแนวปฏบิตัภิายใต้ 

ระบบการควบคุมที่รัดกุม ข้อบกพร่องในระบบการควบคุมที่

สำคัญ สิ่งผิดปกติหรือประเด็นปัญหาการกระทำที่อาจ ขัดต่อ 

แนวมาตรฐานการดำเนินธุรกิจได้รับการปรับปรุงแก้ไขและ 

รายงานต่อฝ่ายบริหารและสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบ  

ผู้รับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานจะเป็นผู้ทำการติดตามผล 

ความคืบหน้าของการปฏิบัติแก้ไขตามข้อแนะนำต่างๆ จาก 

รายงานการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในจนปัญหาได้รับ 

การแก้ไขเสร็จสิ้น คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมิน 

และสอบทานตามวาระ ในความมีประสิทธิภาพของกระบวนการ 

ติดตามแก้ไขของฝ่ายจัดการ  และพบว่าข้อบกพร่องได้รับการ 

แก้ไขตามคำแนะนำจนเสร็จสิ้น

9.1.3   	ระบุความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณี 

ที่เห็นต่างกันไปจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท

	 ไม่มี

9.1.4	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ดำรงตำแหน่ง 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

	 หัวหน้างานตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานภายนอก  

ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่1/2565 เมือ่วนัที ่ 

15 กมุภาพนัธ ์2565 ไดแ้ตง่ตัง้นางสาว นวพร โพธิไ์ทย ใหป้ฏบิตั ิ

หน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทประจำปี 2565 โดยเป็น 

ผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของ 

บริษัท คณะกรรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของ 

นางสาว นวพร โพธิ์ไทย แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอ 

กับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ และ 

มีประสบการณ์ในปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในบริษัท  

พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน) มาเป็นเวลา 10 ปี โดย 

คุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งผู้ตรวจสอบภายในปรากฏใน 

เอกสารแนบ 3

ensure that the various operations of the company comply 
with policies and practices under a strict control system. Major  
errors or mistakes in the control system, irregularities or 
actions that may violate the Code of Business Conduct will 
be fixed and report to management and review by the Audit  
Committee. The person in charge of each unit will follow up on  
the progress of the recommendations from the internal auditor’s  
report until the problem is solved. The Audit Committee has  
assessed and reviewed according to the agenda on the  
effectiveness of the management’s follow-up process and 
found that the errors or mistakes have been fixed according 
to the instructions. 

9.1.3 	 Specify the opinion of the Audit Committee in cases 
where it differs from the opinion of the Board of Directors.  
	 None

9.1.4 	 Opinion of the Audit Committee to the person holding  
the position of Head of Internal Audit 
	 The head of internal audit is an external unit. In the  
meeting of Board of Auditing Committee No. 1/2022 on February  
15, 2022, Miss Navaporn Phothai has been designated as the 
Company’s internal auditor for 2022. The Board of Auditing  
Committee has considered that Miss Navaporn has suitable  
qualification for this responsibility as she has worked  
independently in the auditing field, and joined in Pato Chemical  
Industry PCL for 10 years. The designation, dismissal and 
transfer of the chief internal auditor shall be considered  
and approved by the Board of Auditing Committee. The 
qualification of the internal auditor has been shown in the 
Attachment No. 3.

 9.1.5 	Appointment, removal and transfer of the person 
holding the position of Head of Internal Audit 
        	 The consideration and approval, appointment, removal, 
transfer of the person holding the position of the head of the 
internal audit the company must be approved by the Audit 
Committee.
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9.1.5 	 การแตง่ตัง้ ถอดถอน และโยกยา้ยผูด้ำรงตำแหนง่หวัหนา้ 

งานตรวจสอบภายใน 

	 การพจิารณาและอนมุตั ิแตง่ตัง้ ถอดถอน โยกยา้ยผูด้ำรง 

ตำแหนง่หวัหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายในของบรษิทัจะตอ้ง 

ผ่านการอนุมัติ หรือได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ

                          

9.2  รายการระหว่างกัน

9.2.1	 ให้ระบุชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจจะขัดแย้ง ลักษณะความ 

สัมพันธ์

 	 บริษัทยึดหลักการดังนี้ในการทำรายการระหว่างกัน 

	 -	 เป็นรายการที่ผ่านกระบวนการอนุมัติที่โปร่งใส 

โดยกรรมการและผู้บริหารด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง 

และซื่อสัตย์สุจริต โดยผู้มีส่วนได้เสีย ไม่ได้มีส่วนร่วมในการ 

ตัดสินใจ 

	 - 	 เป็นรายการท่ีกระทำโดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุด 

ของบริษัทเป็นหลักเสมือนการทำรายการกับบุคคลภายนอก 

เป็นเง่ือนไขธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอียด 

ที่ระบุในสัญญา

	 - 	 มีระบบการติดตามและตรวจสอบที่ทำให้มั่นใจ 

ได้ว่าการทำรายการเป็นไปตามขั้นตอนที่ถูกต้อง 

9.2   Connected Transaction

9.2.1 	 Specify the name of the group of persons who may 

be in conflict fo interest

	 The company relies on the following principles when 

executing a transaction:

	 -	 A transaction must be approved through a transparent  

process by the board or executive with responsible, cautious, 

and honest consideration while the stakeholders are not part 

of the decision making.

	 -	 A transaction must be executed in the purpose of 

making highest profit to the company as if making a transaction  

with other external bodies under normal business condition 

according to the market pricing and details specified in the 

agreement.

	 -	 There must be a tracking and inspecting measure in 

place to ensure the executed transaction is in consistent with 

the right procedure.
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	 ที่ตั้ง 	 :	 อาคารพาโต เลขที่ 3388 ถ.เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310

	 Location  	 :	 Pato Building, 3388 New Petchburi Road Bangkapi, Huay Kwang, Bangkok 10310

	 กรรมสิทธิ์ในตัวอาคาร 	 :	 เป็นของบริษัท เคนเท็กซ์ พรอพเพอร์ตี้ส์ จำกัด (บริษัทที่เกี่ยวข้อง) 

	 Building ownership 	 :	 Kentex Properties Co., Ltd. (a related company)

	 สาระของสัญญาเช่า	 :	 บรษิทั พาโตเคมอีตุสาหกรรม จำกดั (มหาชน) เชา่พืน้ทีบ่รเิวณชัน้ 1-3  ของ อาคาร พืน้ทีใ่ชส้อย 745.82  

	 โดยสังเขป	 	 ต.ร.ม. จ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือนๆ ละ 80,000 บาท โดยมีระยะเวลาในการเช่าเป็นรายปี ตั้งแต่ 1 มิ.ย.  

	 	 	 2564 - 31 พ.ค. 2565 สามารถปรับค่าเช่าทุกๆ 2 ปี และการปรับราคาแต่ละครั้งจะปรับไม่เกิน 25%  

	 	 	 ของอตัราคา่เชา่เดมิ อนึง่ ในสญัญาเชา่ไดร้ะบใุหผู้เ้ชา่เปน็ผูร้บัผดิชอบเรือ่งภาษโีรงเรอืนและภาษทีีด่นิ 

	 	 	 ตามจำนวนจรงิเทา่นัน้ สว่นภาษอีืน่ใดตลอดจนคา่ใชไ้ฟฟา้, คา่โทรศพัท ์และนำ้ปะปา ผูเ้ชา่  จะเปน็ 

	 	 	 ผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียว

	 Significant Content	 :	 Pato Chemical Industry PCL. rents the 1st-3rd floor of the building with usable space  of 745.82 

	 of the rent contract		  square meters. The rental fee is 80,000 baht per month and the duration of the contract is from  

			   1 June 2021 to 31 May 2022. Rental fee is adjustable every 2 years. Each adjustment shall not  

	 	 	 exceed 25% of the prevailing rental rate The contract stipulates that the lessor is responsible  

	 	 	 for the property tax and land tax. Other out-of-pocket expense, including tax on electricity,  

			   water and other utility services are for the lessee.

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน) เช่าพื้นที่ของอาคารพาโตเพื่อใช้เป็นสำนักงาน ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
Pato rents office space in Pato Building as per following details:

การเช่าสถานที่ (1) / Space Rent (1)

 	 บริษัท	 บริษัท	 รายการระหว่างกัน
	 Company	 Company	 Connected Transaction

	 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม	 บริษัท เคนเท็กซ์ พรอพเพอร์ตี้ส์	 บริษัทเช่าพ้ืนท่ีอาคารพาโตซ่ึงเป็นกรรมสิทธ์ิ 

	 จำกัด (มหาชน)	 จำกัด	 ของบริษัท เคนเท็กซ์ พรอพเพอร์ตี้ส์ จก. 

	 	 	 	 	 เพื่อใช้เป็นอาคารสำนักงาน

	 Pato Chemical Industry	 Kentex Properties  Co., Ltd.	 Pato rents office space in Pato Building,  
	 PCL.	 	 	 	 which belongs to Kentex Properties  
	 	 	 	 	 Co., Ltd.
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(2)

	 บริษัท	 บริษัท	 รายการระหว่างกัน
	 Company	 Company	R PT

	 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม	 บริษัท พาโตครอปแคร์ จำกัด	 บริษัท พาโตครอปแคร์ จำกัด เช่าพื้นที่ 

	 จำกัด (มหาชน)	 	 โรงงาน ซึง่เปน็กรรมสทิธิข์อง บรษิทั พาโต 

	 	 	 เคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน) เพื่อใช้ 

	 	 	 เปน็อาคารสำนกังาน และโรงงานผลติสนิคา้  

	 	 	 และคลังสินค้า

	 Pato Chemical Industry PCL.	 Pato Crop Care Co., Ltd.	 Pato Crop Care Co., Ltd. rents space owned 

	 	 	 by  Pato Chemical Industry PCL.  as office,  

			   manufacturing plant, and warehouse. 

	 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน) ให้เช่า 

พื้นที่ของโรงงานเพื่อใช้เป็นสำนักงาน โรงงานและคลังสินค้า 

ของบริษัท พาโตครอปแคร์ ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

	 Pato Crop Care rent space at the factory of Pato 

Chemical Industry PCL. as office, manufacturing plant and 

warehouse as per following details:

	 ที่ตั้ง 	 :	 เลขที่ 569/1 นิคมอุตสาหกรรม บางปู ซอย 12 ถนนพัฒนา 13 ตำบลแพรกษา อำเภอเมือง 

	 	 	 จังหวัดสมุทรปราการ 

	 Location 	 :	 569/1 Bangpoo Industrial Estate, Soi 12, Patana 13 Road, Praksa, Muang, Samutprakarn

	 กรรมสิทธิ์ในตัวอาคาร 	 :	 เป็นของบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)

	 Building Ownership	 :	 Pato Chemical Industry PCL.  

	 สาระของสัญญาเช่า	 :	 บรษิทั พาโตครอปแคร ์จำกดั เชา่พืน้ทีอ่าคารโรงงานหมายเลข 5 และ 6 พืน้ทีใ่ชส้อย 1,080 ตารางเมตร  

	 โดยสังเขป	 	 พรอ้มเครือ่งจกัร โดยชำระคา่เชา่เปน็รายเดอืน เดอืนละ 50,000 บาท มกีารตอ่อายสุญัญาการเชา่ไปอกี  

	 	 	 5 ปี ตั้งแต่ 01/01/2563-31/12/2568

	 Significant Content 	 :	 Pato Crop Care Co., Ltd. rents building no. 5 and 6 for the total area of 1,080 sq. meter with  

	 of the rent contract	 :	 machinery of Pato Chemical Industry PCL. as office, manufacturing plant and warehouse.  Monthly  

	 	 	 rental fee is 50,000 baht.  The contract is renewed for another 5 years’ rent, from 1 January 2020- 

	 	 	 31/12/2525.
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ค่าจัดการบริหาร / Service Fee

	 สาระของสัญญาบริการ	 -	 บรษิทั พาโตครอปแคร ์จำกดั วา่จา้ง บรษิทั พาโตเคมอีตุสาหกรรม จำกดั (มหาชน) เปน็ผูจ้ดัหา 

	 การบริหารจัดการและ	 	 ทีมงานหรือบุคลากร เพ่ือเข้าดำเนินการบริหารจัดการภายในองค์กรและบริหารการขายสินค้า 

	 การบริหารการขาย	 -	 การบริหารจัดการองค์กรและการบริหารการขาย จะคิดว่าบริการในการบริหารทั้ง 2 ด้าน 

	 โดยสังเขป	 	 เท่าๆ กัน โดยคิดคำนวณค่าบริหารจากยอดขายสุทธิ ในแต่ละไตรมาส ดังนี้

	 	 	 1.	 ยอดขายตั้งแต่ 1 บาท แต่ไม่เกิน 50 ล้านบาท คิดอัตรา 1.5% และ 1.5% ของยอดขาย 

	 	 	 	 ในไตรมาส ในการบริหารจัดการและการขาย (1.5%+1.5%)

	 	 	 2.	 ยอดขาย เกินกว่า 50 ล้านบาท ขึ้นไป คิดอัตรา 1.0% และ 1.0% ของยอดขายในไตรมาส  

	 	 	 	 ในการบริหารจัดการและการขาย (1.0%+1.0%)

	 Summary of Service 	 -	 Pato Crop Care Ltd. has been hiring Pato Chemical Industry PCL.  to recruit  management    
	 Contracts on 		  team  or personnel to do the organization administration and product sales management. 
	 Administration and		  sales management.  
	 Sales Management 	  -	Fee will be calculated equally for administration and sales management on quarterly net  
			   sales basis as follows:
	 	 	 1.	 Net sales from 1 baht up to 50 million baht subject to 1.5% each for administration and  
	 	 	 	 sales management. (1.5%+1.5%)
	 	 	 2.  Net sales exceeding 50 million baht subject to 1.0% each for administration and sales  

	 	 	 	 management. (1.0%+1.0%)

9.2.2 	 ให้อธิบายความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของ 

รายการดังกล่าว

	 ทัง้นีก้ารจดัตัง้ บรษิทั พาโตครอปแคร ์จำกดั เพือ่เปน็การ 

แกป้ญัหาที ่พรบ. พ.ศ. 2551 วตัถอุนัตรายทีป่ระกาศใช ้กำหนด 

ให้ ผลิตภัณฑ์ 1 ชนิด สามารถมีชื่อการค้าได้เพียง 3 ชื่อ ทำให้ 

ชื่อการค้าไม่เพียงพอสำหรับลูกค้าที่บริษัทรับจ้างผลิต

9.2.3	 ให้อธิบายนโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่าง 

กันในอนาคต

	 เป็นไปตามรายการข้างต้นโดยยังไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

หรือเพิ่มเติมใดๆ

9.2.4 	 กรณีที่มีการแสดงราคาประเมินประกอบกับการทำ 

รายการระหว่างกันให้บริษัทเปิดเผยข้อมูล

	 ไม่มี

9.2.2	 Explain the necessity and reasonableness of the  

transaction.    

 	 The Hazard Substances Act B.E. 2551 (2008) allows 

only 3 trade names to be registered under one product. So, 

Pato Crop care has been established to solve the problem of 

insufficient trade names for formulation to customers’ order 

under customers’ trade names.

 

9.2.3 	 Explain the policy and trend of future related party 

transactions.

	 Same as above list without any changes or additions.

9.2.4 	 In the event that the appraisal price is shown in 

conjunction with related transactions, the company shall 

disclose the information.

	 None
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เสนอ	 คณะกรรมการและผู้ถือหุ้นของ 
	 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)

ความเห็น
	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของ บริษัท พาโต 
เคมอีตุสาหกรรม จำกดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย (“กลุม่บรษิทั”) 
ซึง่ประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2564 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลง 
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวมสำหรับปี 
สิน้สดุวนัเดยีวกนั และหมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวม รวมถงึ 
สรุปนโยบายการบัญชีที่สำคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงิน 
เฉพาะกจิการของบรษิทั พาโตเคมอีตุสาหกรรม จำกดั (มหาชน)  
ด้วยเช่นกัน
	 ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน  
ณ  วันท่ี  31  ธันวาคม  2564  และผลการดำเนินงานและกระแสเงินสด  
สำหรบัปสีิน้สดุวนัเดยีวกนัของ บรษิทั พาโตเคมอีตุสาหกรรม  
จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะกิจการของ บริษัท  
พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควร 
ในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบ 
บัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความ 
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินใน 
รายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัท 
ตามข้อกำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ 
กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ 
งบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้าน 
จรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อกำหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้า 
เชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและ 
เหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ
	 เรือ่งสำคญัในการตรวจสอบคอืเรือ่งตา่งๆ ทีม่นียัสำคญั 
ที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ 
ตรวจสอบงบการเงินสำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำเรื่อง 
เหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงิน 
โดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้า 
ไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำหรับเรื่องเหล่านี้ 

To the Board of Directors and Shareholders of Pato Chemical 
Industry Public Company Limited
 
Opinion
	 I have audited the accompanying consolidated financial  
statements of Pato Chemical Industry Public Company Limited  
and its subsidiary (“the Group”), which comprise the consoli-
dated statement of financial position as at 31 December 2021, 
and the related consolidated statements of comprehensive 
income, changes in shareholders’ equity and cash flows for 
the year then ended, and notes to the consolidated financial 
statements, including a summary of significant accounting  
policies, and have also audited the separate financial statements  
of Pato Chemical Industry Public Company Limited for 
the same period.
	 In my opinion, the financial statements referred to  
above present fairly, in all material respects, the financial position  
of Pato Chemical Industry Public Company Limited and its  
subsidiary and of Pato Chemical Industry Public Company 
Limited as at 31 December 2021, their financial performance 
and cash flows for the year then ended in accordance with Thai 
Financial Reporting Standards.

Basis for Opinion
	 I conducted my audit in accordance with Thai Standards  
on Auditing. My responsibilities under those standards are 
further described in the Auditor’s Responsibilities for the 
Audit of the Financial Statements section of my report. I am 
independent of the Group in accordance with the Federation 
of Accounting Professions’ Code of Ethics for Professional 
Accountants together with the ethical requirements that are 
relevant to my audit of the financial statements, and I have 
fulfilled my other ethical responsibilities in accordance with 
the Code. I believe that the audit evidence I have obtained is 
sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion.

Key Audit Matter
	 Key audit matter is the matter that, in my professional  
judgement, was of most significance in my audit of the financial  
statements of the current period. This matter was addressed  
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	 เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบ 
มีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้
	 รายได้จากการขายของกลุ่มบริษัทมาจากการขาย 
ผลิตภัณฑ์ยาปราบศัตรูพืช คิดเป็นร้อยละ 99 ของรายได้รวม 
ของกลุม่บรษิทั รายไดจ้ากการขายถอืเปน็รายการบญัชทีีส่ำคญั  
เน่ืองจากจำนวนท่ีบันทึกในบัญชีมีสาระสำคัญ  และส่งผลกระทบ 
โดยตรงตอ่กำไรขาดทนุของกลุม่บรษิทั ประกอบกบักลุม่บรษิทั 
มีรายการขายกับลูกค้าเป็นจำนวนมากซึ่งมีเงื่อนไขทางการค้า 
และการสง่มอบสนิคา้ทีร่ะบไุวใ้นสญัญาหรอืเอกสารการขายที ่
อาจแตกต่างกันออกไป ทำให้มีจุดรับรู้รายได้จากการขายที่ 
แตกต่างกันนอกจากนี้ เนื่องจากแนวโน้มการชะลอตัวของ 
เศรษฐกจิและสถานการณก์ารแขง่ขนัทีเ่พิม่สงูขึน้ ดงันัน้บรษิทั 
จึงมีความเสี่ยงในการรับรู้รายได้จากการขายเกี่ยวกับความ 
เหมาะสมของมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได้
	 ขา้พเจา้ตรวจสอบการรบัรูร้ายไดข้องกลุม่บรษิทัโดยการ 
ประเมินและทดสอบความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุม 
ภายในของบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกบัวงจรรายได ้สุม่ตวัอยา่งรายการ 
ขายเพื่อตรวจสอบความถูกต้องและเหมาะสมของการรับรู้ 
รายไดว้า่เปน็ไปตามเงือ่นไขทีร่ะบไุว ้และสอดคลอ้งกบันโยบาย 
การรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัท สุ่มตรวจเอกสารประกอบ 
รายการขายท่ีเกิดข้ึนในระหว่างปีและช่วงใกล้ส้ินรอบระยะเวลา 
บญัช ีตรวจสอบใบลดหนีท้ีก่ลุม่บรษิทัออกภายหลงัวนัสิน้รอบ 
ระยะเวลาบัญชี และตรวจสอบรายการปรับปรุงบัญชีรายได้ที่ 
สำคัญ วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลรายได้จากการขายเพื่อ 
ตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของรายการขายตลอด 
รอบระยะเวลาบัญชี 

ข้อมูลอื่น
	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่น 
ประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำปี ไม่รวมถึง 
งบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น  
ซึง่คาดวา่จะถกูจดัเตรยีมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงัวนัทีใ่นรายงาน 
ของผู้สอบบัญชี
	 ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึง 
ข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น
	 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่ เกี่ยวเนื่องกับการ 
ตรวจสอบงบการเงนิคอื การอา่นและพจิารณาวา่ขอ้มลูอืน่นัน้ม ี
ความขัดแย้งท่ีมีสาระสำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับ 

in the context of my audit of the financial statements as  
a whole, and in forming my opinion thereon, and I do not provide  
a separate opinion on this matter.
	 Key audit matter and how audit procedures respond 
are described below.

Revenue recognition
	 The Group’s revenue are mainly derived from the sales of  
pesticide, representing of 99% of total revenue. Revenue from 
the sales of goods are considered as significant transaction 
and have a direct effect on the profit and loss of the Group. 
In addition, the Group has a large number of customers and  
a variety of different commercial terms. As a result, the Group’s 
revenue recognition based on the commercial term in sale 
agreement and sale document which are determined. Further-
more, the trend of economic slowdown and high competition,  
therefore there are risks with respect to the amount and timing 
of revenue recognition.
	 I examined the Group’s revenue recognition by  
assessing and testing the effectiveness of internal controls over 
the revenue cycle, applying a sampling method to select sales 
transactions to examine the accuracy and appropriateness of 
the revenue recorded whether they were in compliance with 
the conditions set out in the agreements or sales documents and 
in compliance with the Group’s policy. On a sampling basis,  
I examined supporting documents to sales incurred during the 
year and near the end of the accounting period. I examined 
the credit notes issued after the period-end and examined the 
significant adjustment made to the revenues. I also analyzed 
revenues disaggregated by products group to determine the 
accuracy and the appropriateness of revenues recognized 
throughout the accounting period.

Other Information
	 Management is responsible for the other information. 
The other information comprise the information included in  
annual report of, but does not include the financial statements and 
my auditor’s report thereon. The annual report is expected to be  
made available to me after the date of this auditor’s report.
	 My opinion on the financial statements does not cover 
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จากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการ 
แสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ 
	 เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่า 
มกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเปน็สาระสำคญั ขา้พเจา้ 
ต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลทราบ 
เพื่อให้มีการดำเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป
	
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแล
ต่องบการเงิน
	 ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนอ 
งบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการ 
รายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคมุภายใน 
ที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำเป็นเพื่อให้สามารถจัดทำงบการเงินที ่
ปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญ 
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด
	 ในการจัดทำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมิน 
ความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำเนินงานต่อเนื่อง  
การเปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินงานต่อเนื่อง (ตามความ 
เหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับกิจการท่ีดำเนินงาน 
ต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือ 
หยดุดำเนนิงานหรอืไมส่ามารถดำเนนิงานตอ่เนือ่งอกีตอ่ไปได้ 
	 ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลมีหน้าที่ในการกำกับดูแล 
กระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 
	
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
	 การตรวจสอบของขา้พเจา้มวีตัถปุระสงคเ์พือ่ใหไ้ดค้วาม 
เชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการ 
แสดงขอ้มลูทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเปน็สาระสำคญัหรอืไม ่ไมว่า่ 
จะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของ 
ผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่น 
อยา่งสมเหตสุมผลคอืความเชือ่มัน่ในระดบัสงูแตไ่มไ่ดเ้ปน็การ 
รับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบ 
บญัชจีะสามารถตรวจพบขอ้มลูทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเปน็สาระ 
สำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจาก 
การทจุรติหรอืขอ้ผดิพลาดและถอืวา่มสีาระสำคญั  เม่ือคาดการณ์ 
อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแตล่ะรายการ 
หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจ 
ของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้
	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี  
ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบ 

the other information and I do not express any form of assurance  
conclusion thereon.
	 In connection with my audit of the financial statements, 
my responsibility is to read the other information and, in doing  
so, consider whether the other information is materially  
inconsistent with the financial statements or my knowledge 
obtained in the audit or otherwise appears to be materially 
misstated.
	 When I read the annual report, if I conclude that there is 
a material misstatement therein, I am required to communicate 
the matter to those charged with governance for correction of 
the misstatement.

Responsibilities of Management and Those Charged with 
Governance for the Financial Statements
	 Management is responsible for the preparation and fair 
presentation of the financial statements in accordance with 
Thai Financial Reporting Standards, and for such internal 
control as management determines is necessary to enable the 
preparation of financial statements that are free from material 
misstatement, whether due to fraud or error.
	 In preparing the financial statements, management is 
responsible for assessing the Group’s ability to continue as 
a going concern, disclosing, as applicable, matters related to 
going concern and using the going concern basis of accounting 
unless management either intends to liquidate the Group or to 
cease operations, or has no realistic alternative but to do so.
	 Those charged with governance are responsible for 
overseeing the Group’s financial reporting process. 

Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial 
Statements
	 My objectives are to obtain reasonable assurance about 
whether the financial statements as a whole are free from 
material misstatement, whether due to fraud or error, and to 
issue an auditor’s report that includes my opinion. Reasonable 
assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee 
that an audit conducted in accordance with Thai Standards on 
Auditing will always detect a material misstatement when it  
exists. Misstatements can arise from fraud or error and are  
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วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดัง 
ต่อไปนี้ด้วย
	 •	 ระบแุละประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดั 
ตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเปน็สาระสำคญัในงบการเงนิไมว่า่จะเกดิจาก 
การทจุรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีาร 
ตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่าน้ัน และได้หลักฐาน 
การสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการ 
แสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อ 
ขอ้เทจ็จรงิอนัเปน็สาระสำคญัซึง่เปน็ผลมาจากการทจุรติจะสงู 
กว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจ 
เกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน  
การตั้งใจละเว้นการบันทึกรายการหรือแสดงข้อมูล การแสดง 
ข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุม 
ภายใน
	 •	 ทำความเขา้ใจในระบบการควบคมุภายในทีเ่กีย่วขอ้ง 
กบัการตรวจสอบ เพือ่ออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบั 
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็น 
ต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท
	 •	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ 
ผูบ้รหิารใชแ้ละความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัช ี
และการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดทำ
	 •	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การ 
บัญชีสำหรับการดำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจาก 
หลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มี 
สาระสำคญัทีเ่กีย่วกบัเหตกุารณห์รอืสถานการณท์ีอ่าจเปน็เหตุ 
ให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัท 
ในการดำเนนิงานตอ่เนือ่งหรอืไม ่ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรปุวา่มคีวาม 
ไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของ 
ผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า โดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูล 
ในงบการเงินที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว 
ไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุป 
ของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึง
วันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม  
เหตกุารณห์รอืสถานการณใ์นอนาคตอาจเปน็เหตใุหก้ลุม่บรษิทั 
ต้องหยุดการดำเนินงานต่อเนื่อง
	 •	 ประเมินการนำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบ 
การเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินแสดง 
รายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ทำให้มีการนำเสนอข้อมูล 
โดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

considered material if, individually or in the aggregate, they could 
reasonably be expected to influence the economic decisions  
of users taken on the basis of these financial statements. 
	 As part of an audit in accordance with Thai Standards 
on Auditing, I exercise professional judgement and maintain 
professional skepticism throughout the audit. I also:
	 •	 Identify and assess the risks of material misstatement 
of the financial statements, whether due to fraud or error, design  
and perform audit procedures responsive to those risks, and  
obtain audit evidence that is sufficient and appropriate to provide  
a basis for my opinion. The risk of not detecting a material  
misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting  
from error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional 
omissions, misrepresentations, or the override of internal 
control. 
	 •	 Obtain an understanding of internal control relevant to 
the audit in order to design audit procedures that are appropriate  
in the circumstances, but not for the purpose of expressing an 
opinion on the effectiveness of the Group’s internal control.
	 •	 Evaluate the appropriateness of accounting policies  
used and the reasonableness of accounting estimates and 
related disclosures made by management.
	 •	 Conclude on the appropriateness of management’s 
use of the going concern basis of accounting and, based on 
the audit evidence obtained, whether a material uncertainty 
exists related to events or conditions that may cast significant 
doubt on the Group’s ability to continue as a going concern. If 
I conclude that a material uncertainty exists, I am required to 
draw attention in my auditor’s report to the related disclosures  
in the financial statements or, if such disclosures are inadequate,  
to modify my opinion. My conclusions are based on the audit  
evidence obtained up to the date of my auditor’s report. However,  
future events or conditions may cause the Group to cease to 
continue as a going concern.
	 •	 Evaluate the overall presentation, structure and content  
of the financial statements, including the disclosures, and whether  
the financial statements represent the underlying transactions 
and events in a manner that achieves fair presentation.
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	 •	 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอ 
เกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทาง 
ธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม  
ขา้พเจา้รบัผดิชอบตอ่การกำหนดแนวทาง การควบคมุดแูล และ 
การปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบ 
แต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า
	 ขา้พเจา้ไดส้ือ่สารกบัผูม้หีนา้ทีใ่นการกำกบัดแูลในเรือ่ง 
ต่างๆ ที่สำคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ 
ตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว ้ประเด็นที่มีนัยสำคัญที่พบจาก 
การตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญในระบบการ 
ควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบ 
ของข้าพเจ้า
	 ขา้พเจา้ไดใ้หค้ำรบัรองแกผู่ม้หีนา้ทีใ่นการกำกบัดแูลวา่ 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับความ 
เปน็อสิระและไดส้ือ่สารกบัผูม้หีนา้ทีใ่นการกำกบัดแูลเกีย่วกบั 
ความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามี 
เหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็น 
อิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ 
ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ
	 จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับ 
ดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดในการ 
ตรวจสอบงบการเงนิในงวดปจัจบุนัและกำหนดเปน็เรือ่งสำคญั 
ในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธบิายเรือ่งเหลา่นีไ้วใ้นรายงานของ 
ผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเร่ือง 
ดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น  
ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของ 
ข้าพเจ้าเพราะการกระทำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่าง 
สมเหตสุมผลวา่จะมผีลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ 
ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

นางสาวชมาภรณ์ รอดลอยทุกข์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่  9211

บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จำกัด
วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2565

	 •	 Obtain sufficient appropriate audit evidence regarding  
the financial information of the entities or business activities within  
the Group to express an opinion on the consolidated financial 
statements. I am responsible for the direction, supervision and 
performance of the group audit. I remain solely responsible 
for my audit opinion.
	 I communicate with those charged with governance 
regarding, among other matters, the planned scope and timing  
of the audit and significant audit findings, including any  
significant deficiencies in internal control that I identify during  
my audit.
	 I also provide those charged with governance with  
a statement that I have complied with relevant ethical require-
ments regarding independence, and to communicate with them 
all relationships and other matters that may reasonably be 
thought to bear on my independence, and where applicable, 
related safeguards.
	 From the matters communicated with those charged  
with governance, I determine those matters that were of most 
significance in the audit of the financial statements of the current  
period and are therefore the key audit matters. I describe these 
matters in my auditor’s report unless law or regulation precludes  
public disclosure about the matter or when, in extremely  
rare circumstances, I determine that a matter should not be 
communicated in my report because the adverse consequences 
of doing so would reasonably be expected to outweigh the 
public interest benefits of such communication.

CHAMAPORN  RODLOYTUK
Certified Public Accountant
Registration  No. 9211

AST Master Co., Ltd.
25 February 2022
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	 บาท
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 หมายเหตุ	 2564	 2563	 2564	 2563

			             สินทรัพย์			 

สินทรัพย์หมุนเวียน				  

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 6	 69,102,110	 94,762,316	 59,932,379	 88,842,612

	 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น	 7	 219,077,011	 208,952,446	 219,056,976	 208,932,449

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 8	 101,625,550	 54,001,830	 106,236,558	 58,260,665

	 สินค้าคงเหลือ	 9	 171,124,790	 129,814,849	 168,735,044	 126,217,996

 	 	 	 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 	 560,929,461	 487,531,441	 553,960,957	 482,253,722

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน				  

	 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น	 10	 63,983,184	 52,341,042	 63,983,184	 52,341,042

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย	 11	  -   	  -   	 5,000,000	 5,000,000

	 	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 12	 38,238,827	 42,632,496	 38,152,868	 42,521,457

	 สินทรัพย์สิทธิการใช้	 13	  -   	 386,755	  -   	 386,755

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 14	 17,865,540	 19,115,489	 14,813,907	 15,773,124

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 26	 4,487,535	 6,895,377	 4,487,535	 6,895,377

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 	 116,000	 51,931	 116,000	 51,931

       		  รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 	 124,691,086	 121,423,090	 126,553,494	 122,969,686

รวมสินทรัพย์		  685,620,547	 608,954,531	 680,514,451	 605,223,408

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย / ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

งบแสดงฐานะการเงิน
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PATO CHEMICAL INDUSTRY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY / AS AT 31 DECEMBER 2021

STATEMENT OF FINANCIAL POSITION

			     ASSETS			 

CURRENT ASSETS

	 Cash and cash equivalents	 6	  69,102,110 	  94,762,316 	  59,932,379 	  88,842,612 

	 Other current financial assets	 7	 219,077,011 	  208,952,446 	 219,056,976 	  208,932,449 

	 Trade and other current receivables	 8	  101,625,550 	 54,001,830 	  106,236,558 	  58,260,665 

	 Inventories 	 9	  171,124,790 	  129,814,849 	  168,735,044 	  126,217,996 

			   Total current assets		  560,929,461 	  487,531,441 	  553,960,957 	  482,253,722 

NON-CURRENT ASSETS					   

	 Other non-current financial assets	 10	  63,983,184 	  52,341,042 	  63,983,184 	  52,341,042 

	 Investment in subsidiary	 11	  -   	  -   	  5,000,000 	  5,000,000 

	 Property, plant and equipment 	 12	  38,238,827 	  42,632,496 	  38,152,868 	  42,521,457 

	 Right-of-use assets	 13	  -   	  386,755 	  -   	  386,755 

	 Intangible assets	 14	  17,865,540 	  19,115,489 	  14,813,907 	  15,773,124 

	 Deferred tax assets	 26	  4,487,535 	  6,895,377 	  4,487,535 	  6,895,377 

	 Other non-current assets		   116,000 	  51,931 	  116,000 	  51,931 

	           Total non-current assets		   124,691,086 	  121,423,090 	  126,553,494 	  122,969,686 

TOTAL ASSETS		   685,620,547 	  608,954,531 	  680,514,451 	  605,223,408 

	 In Baht
	 Consolidated	 Separate
	 financial statements	 financial statements	
	 Notes	 2021	 2020	 2021	 2020

The notes to financial statements are an integral part of these financial statements.
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	 บาท
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 หมายเหตุ	 2564	 2563	 2564	 2563
			   หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น			 
หนี้สินหมุนเวียน
	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 15	 19,499,335	 16,503,304	 19,499,335	 16,503,304
	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 16	 52,603,798	 32,770,795	 50,730,840	 31,375,057
	 ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงกำหนดชำระ			 
   		 ภายในหนึ่งปี	 17	  -   	 475,519	  -   	 475,519
	 ภาษีเงินได้ค้างจ่าย	 	 13,037,395	 12,146,629	 12,120,900	 11,465,754
	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 	 	 714,027	 681,007	 705,045	 674,898
        	 รวมหนี้สินหมุนเวียน	 	 85,854,555	 62,577,254	 83,056,120	 60,494,532
หนี้สินไม่หมุนเวียน					   
	 ประมาณการหน้ีสินสำหรับผลประโยชน์พนักงาน	 18	 27,874,678	 23,893,849	 27,874,678	 23,893,849
	 	 	 รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 	 27,874,678	 23,893,849	 27,874,678	 23,893,849
        	 รวมหนี้สิน	 	 113,729,233	 86,471,103	 110,930,798	 84,388,381

ส่วนของผู้ถือหุ้น					   
	 ทุนเรือนหุ้น - มูลค่าหุ้นละ 1 บาท	 	 	 	 	
	   	 ทุนจดทะเบียน  	 	 	 	
	   หุ้นสามัญ 142,372,000 หุ้น 	 	 142,372,000	 142,372,000	 142,372,000	 142,372,000
	   ทุนที่ออกและชำระแล้ว	 	 	 	
	   หุ้นสามัญ 142,372,000 หุ้น 	 	 142,372,000	 142,372,000	 142,372,000	 142,372,000
	   ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	 	 162,014,708	 162,014,708	 162,014,708	 162,014,708
	 กำไรสะสม	 	 	 	 	
	 	 จัดสรรเพื่อทุนสำรองตามกฎหมาย	 	 14,237,700	 14,237,700	 14,237,700	 14,237,700
     	 ยังไม่ได้จัดสรร	 	 249,404,495	 212,325,449	 247,096,834	 210,677,048
	 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 3,862,411	 (8,466,429)	 3,862,411	 (8,466,429)
        	 รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 571,891,314	 522,483,428	 569,583,653	 520,835,027
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น		  685,620,547	 608,954,531	 680,514,451	 605,223,408

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย / ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
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LIABILITIES AND SHAREHOLDERS’ EQUITY				  
CURRENT LIABILITIES	
	 Short-term loans from financial institutions	 15	  19,499,335 	  16,503,304 	  19,499,335 	  16,503,304 
	 Trade and other current payables	 16	  52,603,798 	  32,770,795 	  50,730,840 	  31,375,057 
	 Current portion of lease liabilities	 17	  -   	  475,519 	  -   	  475,519 
	 Accrued income tax 	 	  13,037,395 	  12,146,629 	  12,120,900 	  11,465,754 
	 Other current liabilities		   714,027 	  681,007 	  705,045 	  674,898 
	        	 Total current liabilities		   85,854,555 	  62,577,254 	  83,056,120 	  60,494,532 
NON-CURRENT LIABILITY
	 Employee benefit obligations	 18	  27,874,678 	  23,893,849 	  27,874,678 	  23,893,849 
			   Total non-current liability		   27,874,678 	  23,893,849 	  27,874,678 	  23,893,849 
			   Total liabilities		   113,729,233 	  86,471,103 	  110,930,798 	  84,388,381 
SHAREHOLDERS’ EQUITY						    
	 Share capital-Baht 1 each	
	     Authorized  shares capital 		
	     142,372,000 ordinary shares 		   142,372,000 	  142,372,000 	  142,372,000 	  142,372,000 
	     Issued and paid-up share capital				  
	     142,372,000 ordinary shares 		   142,372,000 	  142,372,000 	  142,372,000 	  142,372,000 
	     Premium on share capital		   162,014,708 	  162,014,708 	  162,014,708 	  162,014,708 
	 Retained earnings					   
	     Appropriated for legal reserve		   14,237,700 	  14,237,700 	  14,237,700 	  14,237,700 
	     Unappropriated	 	  249,404,495 	  212,325,449 	  247,096,834 	  210,677,048 
	 Other components of equity	 	  3,862,411 	 (8,466,429)	  3,862,411 	 (8,466,429)
	 	 	 Total shareholders’ equity	 	  571,891,314 	  522,483,428 	  569,583,653 	  520,835,027 
TOTAL LIABILITIES AND SHAREHOLDERS’ EQUITY	  685,620,547 	  608,954,531 	  680,514,451 	  605,223,408 

The notes to financial statements are an integral part of these financial statements.

PATO CHEMICAL INDUSTRY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY / AS AT 31 DECEMBER 2021

STATEMENT OF FINANCIAL POSITION (CON’T)

	 In Baht
	 Consolidated	 Separate
	 financial statements	 financial statements	
	 Notes	 2021	 2020	 2021	 2020
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	 บาท
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 หมายเหตุ	 2564	 2563	 2564	 2563

รายได้จากการขาย	 	 645,842,629	 552,010,681	 624,968,819	 536,164,626
ต้นทุนขาย	 9	 (428,454,403)	 (387,970,360)	 (420,628,342)	 (380,605,678)
กำไรข้ันต้น		  217,388,226	 164,040,321	 204,340,477	 155,558,948
กำไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปล่ียน	 	 (5,104,249)	 2,172,789	 (4,877,289)	 2,239,370
รายได้จากการลงทุน	 21	 8,222,375	 2,981,594	 14,722,337	 6,981,463
รายได้อ่ืน	 22	 961,507	 125,295	 3,368,649	 2,000,343
กำไรก่อนค่าใช้จ่าย 	 	 221,467,859	 169,319,999	 217,554,174	 166,780,124
ต้นทุนในการจัดจำหน่าย	 	 (33,861,683)	 (28,982,137)	 (32,717,593)	 (28,098,391)
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 	 (40,572,121)	 (37,885,845)	 (40,237,797)	 (37,659,306)
	 รวมค่าใช้จ่าย	 	 (74,433,804)	 (66,867,982)	 (72,955,390)	 (65,757,697)
กำไรจากกิจกรรมดำเนินงาน	 	 147,034,055	 102,452,017	 144,598,784	 101,022,427
ต้นทุนทางการเงิน	 	 (235,296)	 (363,788)	 (225,781)	 (349,261)
กำไรก่อนภาษีเงินได้		  146,798,759	 102,088,229	 144,373,003	 100,673,166
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 26	 (28,103,466)	 (20,295,266)	 (26,336,970)	 (19,230,391)
กำไรสำหรับปี		  118,695,293	 81,792,963	 118,036,033	 81,442,775
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน				  
รายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลกำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีกำหนดให้

    วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน	 10	 18,352,601	 (1,669,390)	 18,352,601	 (1,669,390)
หัก ผลกระทบของภาษีเงินได้	 26	 (3,670,520)	 333,878	 (3,670,520)	 333,878
	 สุทธิ		 	 14,682,081	 (1,335,512)	 14,682,081	 (1,335,512)
การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพันผลประโยชน์หลังออกจากงาน	 	 	 	 	 	

	 ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	 18	 (3,523,947)	  -   	 (3,523,947)	  -   
หัก ผลกระทบของภาษีเงินได้	 26	 704,789	  -   	 704,789	  -   
สุทธิ		 	 	 (2,819,158)	  -   	 (2,819,158)	  -  
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสำหรับปี	 	 11,862,923	 (1,335,512)	 11,862,923	 (1,335,512)
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี		  130,558,216	 80,457,451	 129,898,956	 80,107,263
การแบ่งปันกำไรสำหรับปี	
ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่	 	 118,695,293	 81,792,963	 118,036,033	 81,442,775
การแบ่งปันกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี	 		
ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่	 	 130,558,216	 80,457,451	 129,898,956	 80,107,263
กำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน					   
กำไรส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่	 	 0.83	 0.57	 0.83	 0.57  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย / สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
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Sales			   645,842,629 	 552,010,681 	 624,968,819 	 536,164,626 
Cost of sales	 9	  (428,454,403)	  (387,970,360)	  (420,628,342)	  (380,605,678)
Gross profit		  217,388,226 	 164,040,321 	 204,340,477 	 155,558,948 
Gain(loss) on exchange rate	 	 (5,104,249)	 2,172,789	 (4,877,289)	 2,239,370
Investment Income	 21	 8,222,375	 2,981,594	 14,722,337	 6,981,463
Other income	 22	 961,507	 125,295	 3,368,649	 2,000,343
Profit before expenses		  221,467,859 	 169,319,999 	 217,554,174 	 166,780,124 
Cost of distributions	 	 (33,861,683)	 (28,982,137)	 (32,717,593)	 (28,098,391)
Administrative expenses	 	 (40,572,121)	 (37,885,845)	 (40,237,797)	 (37,659,306)
   Total expenses	 	 (74,433,804)	 (66,867,982)	 (72,955,390)	 (65,757,697)
Profit from operating activities		  147,034,055	 102,452,017	 144,598,784	 101,022,427
Finance costs 	 	 (235,296)	 (363,788)	 (225,781)	 (349,261)
Profit before income tax		  146,798,759	 102,088,229	 144,373,003	 100,673,166
Income tax expenses	 26	 (28,103,466)	 (20,295,266)	 (26,336,970)	 (19,230,391)
Net profit for the year		  118,695,293	 81,792,963 	 118,036,033	 81,442,775 
Other comprehensive income 					   
Other comprehensive income not to be reclassified 		
     to profit or loss in subsequent year	
Gain (loss) from investments in equity securities measured	 	
   at fair value through other comprehensive income	 10	 18,352,601	 (1,669,390)	 18,352,601	 (1,669,390)
Less : Income tax effect 	 26	 (3,670,520)	 333,878	 (3,670,520)	 333,878
Net	 	 	 	 14,682,081	 (1,335,512)	 14,682,081	 (1,335,512)
Remeasurements of post-employment benefit	 	 	
  	 obligations actuarial loss	 	 (3,523,947)	  -   	 (3,523,947)	  -   
Less : Income tax effect 	 26	 704,789	  -   	 704,789	  -   
Net	 	 	 	  (2,819,158)	  -   	  (2,819,158)	  -   
Other comprehensive income  for the year	 	 11,862,923	 (1,335,512)	 11,862,923	 (1,335,512)
Total comprehensive income for the year		  130,558,216	 80,457,451	 129,898,956	 80,107,263
Profit for the year attributable to:		
Equity holders of the parent		  118,695,293	 81,792,963 	 118,036,033	 81,442,775 
Total comprehensive income for the year attributable to:
Equity holders of the parent		  130,558,216	 80,457,451	 129,898,956	 80,107,263
Basic earnings per share					   
Profit attributable to equity holders of the parent	 	 0.83	 0.57	 0.83	 0.57  

The notes to financial statements are an integral part of these financial statements.

PATO CHEMICAL INDUSTRY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY / FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2021

STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME

	 In Baht
	 Consolidated	 Separate
	 financial statements	 financial statements	
	 Notes	 2021	 2020	 2021	 2020
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	 บาท
	 งบการเงินรวม

	 	 	 	 	 	 	 องค์ประกอบอื่นของ
	 	 	 	 	 กำไรสะสม	 	  ส่วนของผู้ถือหุ้น 
	 	 	 	 	 	 ผลกำไร (ขาดทุน) 	
	 	 ทุนที่ออก	 	  ทุนสำรอง	 	 จากเงินลงทุน 
	 หมายเหต	ุ และชำระแล้ว	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้น	 ตามกฎหมาย	  ยังไม่ได้จัดสรร 	 ในตราสารทุน 	 รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563	 	 142,372,000	 162,014,708	 14,237,700	 215,955,686	 (7,130,917)	 527,449,177

	 เงินปันผลจ่าย	 20	  -   	  -   	  -   	 (85,423,200)	  -   	 (85,423,200)

	 กำไรสำหรับปี	 	  -   	  -   	  -   	 81,792,963	  -   	 81,792,963

	 กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับปี	 	  -   	  -   	 -   	  -   	 (1,335,512)	 (1,335,512)	

	 กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี	 	  -   	  -   	  -   	 81,792,963	 (1,335,512)	 80,457,451

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563	 	 142,372,000	 162,014,708	 14,237,700	 212,325,449	 (8,466,429)	 522,483,428

									       

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2564	 	 142,372,000	 162,014,708	 14,237,700	 212,325,449	 (8,466,429)	 522,483,428

	 เงินปันผลจ่าย	 20	  -   	 -   	 -   	 (81,150,330) 	 -   	 (81,150,330)

	 โอนผลกำไรจากการขายเงินลงทุนในตราสารทุน

    	     - สุทธิจากภาษีเงินได้	 10	 -   	 -   	 -   	 2,353,241	 (2,353,241)	  -   

	 กำไรสำหรับปี	 	  -   	  -   	  -   	 118,695,293	  -   	 118,695,293

	 กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับปี	 	  -   	  -   	  -   	 (2,819,158)	 14,682,081	 11,862,923

	 กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี	 	 -   	  -   	  -   	 118,229,376	 12,328,840	 130,558,216

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564	 	 142,372,000	 162,014,708	 14,237,700	 249,404,495	 3,862,411	 571,891,314

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย / สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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	  In Baht
	 Consolidated financial statements

							       Other components
					     Retained earnings		  of equity 
	 	 Issued and	 	 Appropriated	 	 Gain (loss) from	
		   paid - up	 Premium on	 for legal 	  	 investments in
	      Notes	 share capital	 share capital	 reserve 	 Unappropriated	 equity securities	 Total

Balance as at 1 January 2020	 	 142,372,000	 162,014,708	 14,237,700	 215,955,686	 (7,130,917)	 527,449,177

	 Dividends paid	 20	  -   	  -   	  -   	 (85,423,200)	  -   	 (85,423,200)

	 Profit for the year	 	  -   	  -   	  -   	 81,792,963	  -   	 81,792,963

	 Other comprehensive income for the year	 	  -   	  -   	 -   	  -   	 (1,335,512)	 (1,335,512)

	 Total comprehensive income for the year	 	  -   	  -   	  -   	 81,792,963	 (1,335,512)	 80,457,451

Balance as at 31 December 2020	 	 142,372,000	 162,014,708	 14,237,700	 212,325,449	 (8,466,429)	 522,483,428

									       

Balance as at 1 January 2021	 	 142,372,000	 162,014,708	 14,237,700	 212,325,449	 (8,466,429)	 522,483,428

	 Dividends paid	 20	  -   	 -   	 -   	 (81,150,330) 	 -   	 (81,150,330)

	 Decrease in gain from sale of investment in equity

    	         instrument - net of income tax	 10	 -   	 -   	 -   	 2,353,241	 (2,353,241)	  -   

	 Profit for the year	 	  -   	  -   	  -   	 118,695,293	  -   	 118,695,293

	 Other comprehensive income for the year	 	  -   	  -   	  -   	 (2,819,158)	 14,682,081	 11,862,923

	 Total comprehensive income for the year		  -   	  -   	  -   	 118,229,376	 12,328,840	 130,558,216

Balance as at 31 December 2021		  142,372,000	 162,014,708	 14,237,700	 249,404,495	 3,862,411	 571,891,314

The notes to financial statements are an integral part of these financial statements.

PATO CHEMICAL INDUSTRY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY / FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2021

STATEMENT OF CHANGES IN SHAREHOLDERS’ EQUITY
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	 บาท
	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 	 	 	 	 	 องค์ประกอบอื่นของ
	 	 	 	 	 กำไรสะสม	 	  ส่วนของผู้ถือหุ้น 
	 	 	 	 	 	 ผลกำไร (ขาดทุน)  	
	 	 ทุนที่ออก	 	  ทุนสำรอง	 	 จากเงินลงทุน 
	 หมายเหต	ุ และชำระแล้ว	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้น	 ตามกฎหมาย	  ยังไม่ได้จัดสรร 	 ในตราสารทุน 	 รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563	 	 142,372,000	 162,014,708	 14,237,700	 214,657,473	 (7,130,917)	 526,150,964

	 เงินปันผลจ่าย	 20	  -   	  -   	  -   	 (85,423,200)	  -   	 (85,423,200)

	 กำไรสำหรับปี	 	 -   	 -   	  -   	 81,442,775	  -   	 81,442,775

	 กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับปี	 	 -   	  -   	  -   	  -   	 (1,335,512)	 (1,335,512)

	 กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี	 	  -   	  -   	  -   	 81,442,775	 (1,335,512)	 80,107,263

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563	 	 142,372,000	 162,014,708	 14,237,700	 210,677,048	 (8,466,429)	 520,835,027

								      

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2564	 	 142,372,000	 162,014,708	 14,237,700	 210,677,048	 (8,466,429)	 520,835,027

	 เงินปันผลจ่าย	 20	  -   	  -   	  -   	 (81,150,330)	  -   	 (81,150,330)

	 โอนผลกำไรจากการขายเงินลงทุนในตราสารทุน

    	 - สุทธิจากภาษีเงินได้	 10	  -   	 -   	  -   	 2,353,241	 (2,353,241)	  -   

	 กำไรสำหรับปี	 	  -   	  -   	  -   	 118,036,033	  -   	 118,036,033

	 กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับปี	 	  -   	  -   	  -   	 (2,819,158)	 14,682,081	 11,862,923

	 กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี	 	  -   	  -   	  -   	 117,570,116	 12,328,840	 129,898,956

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564	 	 142,372,000	 162,014,708	 14,237,700	 247,096,834	 3,862,411	 569,583,653

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย / สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น	
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	  In Baht
	 Separate financial statements

							       Other components
					     Retained earnings		  of equity 
	 	 Issued and	 	 Appropriated	 	 Gain (loss) from	
		   paid - up	 Premium on	 for legal 	  	 investments in
	      Notes	 share capital	 share capital	 reserve 	 Unappropriated	 equity securities	 Total

Balance as at 1 January 2020	 	 142,372,000	 162,014,708	 14,237,700	 214,657,473	 (7,130,917)	 526,150,964

	 Dividends paid	 20	  -   	  -   	  -   	 (85,423,200)	  -   	 (85,423,200)

	 Profit for the year	 	 -   	 -   	  -   	 81,442,775	  -   	 81,442,775

	 Other comprehensive income for the year	 	 -   	  -   	  -   	  -   	 (1,335,512)	 (1,335,512)

	 Total comprehensive income for the year	 	  -   	  -   	  -   	 81,442,775	 (1,335,512)	 80,107,263

Balance as at 31 December 2020	 	 142,372,000	 162,014,708	 14,237,700	 210,677,048	 (8,466,429)	 520,835,027

								      

Balance as at 1 January 2021	 	 142,372,000	 162,014,708	 14,237,700	 210,677,048	 (8,466,429)	 520,835,027

	 Dividends paid	 20	  -   	  -   	  -   	 (81,150,330)	  -   	 (81,150,330)

	 Decrease in gain from sale of investment in equity

    	     instrument - net of income tax	 10	  -   	 -   	  -   	 2,353,241	 (2,353,241)	  -   

	 Profit for the year	 	  -   	  -   	  -   	 118,036,033	  -   	 118,036,033

	 Other comprehensive income for the year	 	  -   	  -   	  -   	 (2,819,158)	 14,682,081	 11,862,923

	 Total comprehensive income for the year		   -   	  -   	  -   	 117,570,116	 12,328,840	 129,898,956

Balance as at 31 December 2021		  142,372,000	 162,014,708	 14,237,700	 247,096,834	 3,862,411	 569,583,653

The notes to financial statements are an integral part of these financial statements.

PATO CHEMICAL INDUSTRY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY / FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2021

STATEMENT OF CHANGES IN SHAREHOLDERS’ EQUITY
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	 บาท
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
		  2564	 2563	 2564	 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน

	 กำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 	 146,798,759	 102,088,229	 144,373,003	 100,673,166

	 รายการปรับกระทบกำไรเป็นเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงาน	

	 	 โอนกลับค่าเผื่อผลขาดทุนทางด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	  -   	 (95,620)	  -   	 (95,620)

	 	 ขาดทุนจากการตัดจำหน่ายสินค้าเสื่อมสภาพ	 1,053,665	 1,254,246	 1,009,005	 1,210,231

	 	 ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง	 121,766	 443,666	 121,766	 443,666

	 	 กำไรจากการจำหน่ายเงินลงทุนในหน่วยลงทุนกองทุนเปิด	 (2,824)	 (366,189)	 (2,824)	 (366,189)

	 	 กำไร (ขาดทุน) จากการปรับมูลค่ายุติธรรมเงินลงทุน	 (609,029)	 948,698	 (608,991)	 948,827

	 	 รายได้เงินปันผล	 	 (7,608,441)	 (3,551,439)	 (7,608,441)	 (3,551,439)

	 	 เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย	 	  -   	  -   	 (6,500,000)	 (4,000,000)

	 	 กำไรจากการจำหน่ายสินทรัพย์	 	 (62,990)	 (44,298)	 (62,990)	 (44,298)

	 	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย	 	 9,030,380	 12,479,987	 8,582,958	 12,076,159

	 	 ผลประโยชน์พนักงานเมื่อออกจากงาน	 	 1,103,462	 1,136,970	 1,103,462	 1,136,970

	 	 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 	 	 235,296	 363,788	 225,781	 349,261

	 กำไรจากการดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง	 	 	

	 	 ในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน	 	 150,060,044	 114,658,038	 140,632,729	 108,780,734

	 สินทรัพย์ดำเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)	

	 	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 	 (47,623,720)	 4,677,375	 (45,475,893)	 2,623,432

	 	 สินค้าคงเหลือ	 	 (42,363,606)	 102,986,226	 (43,526,053)	 99,567,254

	 	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 	 (64,069)	 102,770	 (64,069)	 102,770

	 หนี้สินดำเนินงานเพิ่มขึ้น(ลดลง)	 	 	 	 	

	 	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 	 19,774,540	 (2,311,530)	 19,297,320	 (1,849,528)

	 	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 	 78,704	 (71,577)	 75,831	 (14,386)

	 	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานเม่ือเกษียณอายุ	 (646,580)	 -   	 (646,580)	  -   

	 เงินสดรับจากการดำเนินงาน	 	 79,215,313	 220,041,302	 70,293,285	 209,210,276

	 	 จ่ายภาษีเงินได้	 	 (27,770,588)	 (17,556,167)	 (26,239,713)	 (16,389,681)

	      	 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงาน	 51,444,725	 202,485,135	 44,053,572	 192,820,595

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย / สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

งบกระแสเงินสด

198

Annual Report 2021 
PATO CHEMICAL INDUSTRY



CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES 

	 Profit before income tax 	 	 146,798,759	 102,088,229	 144,373,003	 100,673,166

	 Adjustments to reconcile net profit to net cash 	 	

		  provided by operating activities	

	 	  	 Reversal of allowance for expected credit losses	  -   	 (95,620)	  -   	 (95,620)

	 	  	 Loss on amortization of defective inventories	 1,053,665	 1,254,246	 1,009,005	 1,210,231

	 	  	 Unrealized loss on exchange rate	 	 121,766	 443,666	 121,766	 443,666

		   	 Gain on disposal of investments in 					   

	 	           equity investment units-open-end fund 	 (2,824)	 (366,189)	 (2,824)	 (366,189)

	 	  	 Gain (loss) from changes in value of investments	 (609,029)	 948,698	 (608,991)	 948,827

	 	  	 Dividend income	 	 (7,608,441)	  (3,551,439)	 (7,608,441)	 (3,551,439)

	 	  	 Dividend income from subsidiary	 	  -   	  -  	  (6,500,000)	  (4,000,000)

	 	  	 Gain on disposal of assets	 	  (62,990)	  (44,298)	  (62,990)	  (44,298)

		   	 Depreciation and amortization 		  9,030,380	 12,479,987	 8,582,958	 12,076,159

	 	  	 Retirement employee benefit 	 	 1,103,462	 1,136,970	 1,103,462	 1,136,970

	 	  	 Interest expenses	 	 235,296	 363,788	 225,781	 349,261

	 Profit from operational activities before change in 

    	 operational assets and liabilities		  150,060,044	 114,658,038	 140,632,729	 108,780,734

	 Decrease(increase) in operational assets

	 	 Trade and other current accounts receivable	 (47,623,720)	 4,677,375	 (45,475,893)	 2,623,432

	 	 Inventories	 	 (42,363,606)	 102,986,226	 (43,526,053)	 99,567,254

	 	 Other non-current assets	 	 (64,069)	 102,770	 (64,069)	 102,770

	 Increase(decrease) in operational liabilities	 	 	 	 	 	

	 	 Trade and other current accounts payable	 	 19,774,540	 (2,311,530)	 19,297,320	 (1,849,528)

	 	 Other current liabilities	 	 78,704	 (71,577)	 75,831	 (14,386)

	 	 Employee benefit obligations retirement	 	 (646,580)	  -   	 (646,580)	  -   

	 Cash received from operations		  79,215,313	 220,041,302	 70,293,285	 209,210,276

	 	 Income tax paid	 	  (27,770,588)	  (17,556,167)	  (26,239,713)	 (16,389,681)

			   Net cash provided by operating activities	 51,444,725	 202,485,135	 44,053,572	 192,820,595

The notes to financial statements are an integral part of these financial statements.

	 In Baht
	 Consolidated	 Separate
	 financial statements	 financial statements	
		  2021	 2020	 2021	 2020

PATO CHEMICAL INDUSTRY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY / FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2021
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	 บาท
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
		  2564	 2563	 2564	 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

	 เงินลงทุนในหน่วยลงทุน - กองทุนเปิดเพิ่มขึ้น 	 (9,512,712)	 (44,512,630)	 (9,512,712)	 (44,512,630)

	 เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในตราสารทุน	 	 (13,618,477)	 (856,449)	 (13,618,477)	 (856,449)

	 เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในตราสารทุน	 20,254,725	  -   	 20,254,725	  -   

	 เงินสดรับคืนเงินลงทุนในตราสารทุน	 	 74,211	 127,097	 74,211	 127,097

	 เงินสดรับจากเงินปันผล	 	 7,608,441	 3,551,439	 11,608,441	 8,051,439

	 เงินสดจ่ายเพื่อซื้ออุปกรณ์และยานพาหนะ	 	 (1,272,372)	 (1,100,498)	 (1,272,372)	 (1,007,836)

	 เงินสดรับจากการจำหน่ายสินทรัพย์	 	 242,991	 224,299	 242,991	 224,299

	 เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 	 (1,907,636)	 (1,174,211)	 (1,776,026)	 (1,058,651)

	 	 เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน	 1,869,171	 (43,740,953)	 6,000,781	 (39,032,731)

								      

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน		

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น(ลดลง)	 2,932,727	 (30,659,988)	 2,932,728	 (29,514,678)

จ่ายชำระหนี้สินจากสัญญาเช่า	 	 (475,519)	 (839,456)	 (475,519)	 (839,456)

เงินสดจ่ายดอกเบี้ย	 	 (235,296)	 (363,788)	 (225,781)	 (349,261)

เงินสดจ่ายเงินปันผล	 	 (81,196,014)	 (85,461,553)	 (81,196,014)	 (85,461,553)

	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน	 	 (78,974,102)	 (117,324,785)	 (78,964,586)	 (116,164,948)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง) - สุทธิ	 (25,660,206)	 41,419,397	 (28,910,233)	 37,622,916

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี	 	 94,762,316	 53,342,919	 88,842,612	 51,219,696

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี	 	 69,102,110	 94,762,316	 59,932,379	 88,842,612

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

	 รายการที่ไม่ใช่เงินสด	 	 	 	 	 	

	 	 เงินปันผลค้างรับเพิ่มขึ้น	 	  -   	  -   	 (2,500,000)	 (500,000)

	 	 เงินปันผลค้างจ่ายลดลง	 	 (45,684)	 (38,353)	 (45,684)	 (38,353)

	 	 สินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้น	 	  -   	 1,314,975	  -   	 1,314,975

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย / สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
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CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES 

	 Increase investments in unit trust-open-end fund	 (9,512,712)	 (44,512,630)	 (9,512,712)	 (44,512,630)

	 Cash paid for purchase of investments in equity instruments	 (13,618,477)	 (856,449)	 (13,618,477)	 (856,449)

	 Proceeds from disposal investments in equity instruments	 20,254,725	  -   	 20,254,725	  -   

	 Cash received from investments in equity instruments	 74,211	 127,097	 74,211	 127,097

	 Cash received from dividend income		  7,608,441	 3,551,439	 11,608,441	 8,051,439

	 Cash paid for acquisition of equipment and vehicles	 (1,272,372)	 (1,100,498)	 (1,272,372)	 (1,007,836)

	 Proceeds from disposal of assets 		  242,991	 224,299	 242,991	 224,299

	 Cash paid for acquisition of intangible asset		 (1,907,636)	 (1,174,211)	 (1,776,026)	 (1,058,651)

	 	 Net cash provided by (used in) investing activities	 1,869,171	 (43,740,953)	 6,000,781	 (39,032,731)

CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES					   

	 Increase (decrease) in short-term loan from financial institutions	 2,932,727	 (30,659,988)	 2,932,728	 (29,514,678)

	 	 Payment of lease liabilities	 	 (475,519)	 (839,456)	 (475,519)	 (839,456)

	 	 Interest paid	 	 (235,296)	 (363,788)	 (225,781)	 (349,261)

	 	 Dividends paid	 	 (81,196,014)	  (85,461,553)	 (81,196,014)	  (85,461,553)

	 	 	 Net cash used in financing activities	 	 (78,974,102)	 (117,324,785)	 (78,964,586)	 (116,164,948)

Net increase(decrease) in cash and cash equivalents	 (25,660,206)	 41,419,397	 (28,910,233)	 37,622,916

Cash and cash equivalents, beginning of year		  94,762,316	 53,342,919	 88,842,612	 51,219,696

Cash and cash equivalents, end of year	 	 69,102,110	 94,762,316	 59,932,379	 88,842,612

Supplement disclosures of cash flows information					   

	 Non cash transactions:		

	 	 Increase in accrued dividend income	 	  -   	  -   	 (2,500,000)	 (500,000)

	 	 Decrease in accrued dividend 	 	 (45,684)	 (38,353)	 (45,684)	 (38,353)

		  Increase in right-of-use assets		   -   	 1,314,975	  -   	 1,314,975

	 In Baht
	 Consolidated	 Separate
	 financial statements	 financial statements	
		  2021	 2020	 2021	 2020

PATO CHEMICAL INDUSTRY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY / FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2021

STATEMENT OF CASH FLOWS (CON’T)

The notes to financial statements are an integral part of these financial statements.
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1.	 ข้อมูลทั่วไป

	 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

	 บรษิทั พาโตเคมอีตุสาหกรรม จำกดั (มหาชน) เปน็บรษิทัมหาชนจำกดั และไดจ้ดทะเบยีนเขา้เปน็บรษิทัในตลาดหลกัทรพัย์ 
	 แห่งประเทศไทยในปี 2536 บริษัทดำเนินธุรกิจการผลิตและจำหน่ายสารเคมีกำจัดศัตรูพืช และรับจ้างผลิตสารเคมีกำจัด 
	 ศัตรูพืช

	 บริษัทมีที่อยู่ตามที่ได้จดทะเบียนไว้ที่ เลขที่ 3388 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร

	 การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019

	 การแพรร่ะบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ในประเทศไทยและประเทศอืน่ๆ ทีป่จัจบุนัยงัคงสง่ผลกระทบ 
	 ต่อเศรษฐกิจในภาพรวม สถานการณ์ดังกล่าวอาจนำมาซึ่งความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมในการดำเนิน 
	 ธุรกิจ อย่างไรก็ตามผู้บริหารของกลุ่มบริษัทมีการเฝ้าติดตามเหตุการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส COVID-19 และ 
	 ประเมินผลกระทบต่อการดำเนินงาน มูลค่าของสินทรัพย์ ประมาณการหนี้สินและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง   
	 ทั้งนี้ ผู้บริหารจำเป็นต้องใช้ประมาณการและดุลยพินิจในประเด็นต่างๆ เมื่อสถานการณ์มีการเปลี่ยนแปลง

2.	 เกณฑ์การจัดทำงบการเงิน 

	 งบการเงินนี้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพ 
	 บัญชี กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง

	 การจัดทำงบการเงินให้สอดคล้องกับหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยซึ่งกำหนดให้ฝ่ายบริหารประมาณการ 
	 และกำหนดสมมติฐานที่เกี่ยวข้องอันจะมีผลต่อตัวเลขของสินทรัพย์และหนี้สินรวมทั้งเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสินทรัพย์ 
	 และหนี้สิน ที่อาจเกิดขึ้น ณ วันที่ในงบการเงิน และข้อมูลรายได้และค่าใช้จ่ายในรอบระยะเวลาที่เสนองบการเงินดังกล่าว  
	 ตัวเลขที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากตัวเลขประมาณการ ถึงแม้ว่าฝ่ายบริหารได้จัดทำตัวเลขประมาณการขึ้นจากความเข้าใจ 
	 ในเหตุการณ์และสิ่งที่ได้กระทำไปในปัจจุบันอย่างดีที่สุดแล้ว

	 งบการเงินได้จัดทำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงินเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็น 
	 อย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

	 กลุ่มบริษัทแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาทซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำนินงานของ               
	 กลุ่มบริษัทข้อมูลทางการเงินทั้งหมดมีการปัดเศษเพื่อให้แสดงเป็นหลักบาทยกเว้นที่ระบุไว้เป็นอย่างอื่น

	 “บรษิทั” หมายถงึ บรษิทั พาโตเคมอีตุสาหกรรม จำกดั (มหาชน) “กลุม่บรษิทั” หมายถงึ บรษิทั พาโตเคมอีตุสาหกรรม จำกดั  
	 (มหาชน) และบริษัทย่อย คือ บริษัท พาโตครอปแคร์ จำกัด

	 งบการเงนิรวมจดัทำขึน้โดยใชน้โยบายการบญัชเีดยีวกนั สำหรบัรายการบญัชทีีเ่หมอืนกนัหรอืเหตกุารณบ์ญัชทีีค่ลา้ยคลงึกนั 
	 ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได้หรือค่าใช้จ่ายที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งเป็นผลมาจากรายการ 
	 ระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตัดรายการในการจัดทำงบการเงินรวม

	 เพื่อความสะดวกของผู้ใช้งบการเงินจึงได้มีการแปลงบการเงินเป็นภาษาอังกฤษจากงบการเงินตามกฎหมายที่จัดทำเป็น 
	 ภาษาไทย

3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

	 3.1	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

	 	 ในปีปัจจุบัน กลุ่มบริษัทได้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงและกรอบแนวคิดสำหรับการรายงาน                
	 	 ทางการเงิน ซึ่งมีผลบังคับใช้สำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2564  
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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1.	 GENERAL INFORMATION

	 The Company’s general information

	 Pato Chemical Industry Public Company Limited was a public company limited and was listed on the Stock Exchange of  
	 Thailand in 1993. The Company is engaged in the business of formulating and distributing of pesticide. 

	 The address of its registered office is at 3388 New Petchburi Road, Bangkapi, Huai Khwang, Bangkok.

	 The outbreak of the coronavirus disease 2019

	 The outbreak of the coronavirus 2019 (COVID-19) in Thailand and other countries is recently importing economic, as  
	 a whole. This situation may bring uncertainties and have an impact on the environment in which the Group’s operation.  
	 However, the Group’s management is now paying close attention to the development of the COVID-19 outbreak and has  
	 continuously evaluating its impacts on the operation, the valuation of assets, provisions and contingent liabilities. In this regards,  
	 the Group’s management has used estimates and judgement in respect of various issues as the situation has evolved.

2.	 BASIS FOR THE FINANCIAL STATEMENTS PREPARATION 

	 The financial statements are prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards (TFRS); guidelines promulgated  
	 by the Federation of Accounting Professions (“TFAC”); and applicable rules and regulations of the Thai Securities and  
	 Exchange Commission.

	 The preparation of financial statements in conformity with Thai generally accepted accounting principles requires  
	 management to make estimates and assumptions that affect the reported amounts of assets and liabilities, the disclosure of  
	 contingent assets and liabilities at the date of the financial statements and the amounts of revenues and expenses in the  
	 reported periods. Although these estimates are based on management’s best knowledge of current events and actions,  
	 actual results may differ from those estimates.

	 The financial statements have been prepared under the historical cost convention except as disclosed in the accounting  
	 policies below.

	 The consolidated and separate financial statements are presented in Baht, which is also the Group’s functional currency.  
	 All financial information presented in Thai Baht has been rounded in the notes to the financial statements to the nearest  
	 unit unless otherwise stated.

	 “The Company” represents “Pato Chemical Industry Public Company Limited,” while “The Group” represents “Pato  
	 Chemical Industry Public Company Limited” and its subsidiary which is “Pato Crop Care Company Limited”. 

	 The consolidated financial statements are prepared based on the same accounting policies for the same accounting items  
	 or similar accounting events. Intra-group balances and transactions, and any unrealised income or expenses arising from  
	 intra-group transactions, are eliminated in preparing the consolidated financial statements.

	 For the convenience of the user, an English translation of the financial statements has been prepared from the financial  
	 statements that are issued in the Thai language.

3.	NE W FINANCIAL REPORTING STANDARDS 

	 3.1 	 Financial reporting standards that became effective in the current year

	 	 During current year, the Group has adopted the revised Thai Financial Reporting Standards and the Conceptual 	

PATO CHEMICAL INDUSTRY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY / FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2021
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บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย / สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

	 	 มาถือปฏิบัต ิมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับ 
	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหวา่งประเทศ โดยสว่นใหญเ่ปน็การปรบัปรงุการอา้งองิกรอบแนวคดิในมาตรฐาน 
	 	 การรายงานทางการเงิน การปรับปรุงคำนิยามของความมีสาระสำคัญ คำนิยามของธุรกิจและข้อกำหนดทางการบัญช ี
	 	 ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิรูปอัตราดอกเบี้ยอ้างอิง 

	 	 การนำมาตรฐานดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท

	 3.2    มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้สำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่  
		  1 มกราคม 2565

	 	 สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งจะมีผลบังคับใช้สำหรับ  
	 	 งบการเงนิทีม่รีอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2565 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักลา่วไดร้บั 
	 	 การปรบัปรงุหรอืจดัใหม้ขีึน้เพือ่ใหม้เีนือ้หาเทา่เทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหวา่งประเทศโดยสว่นใหญ ่
	 	 เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับมีการให้ข้อ 
	 	 ผ่อนปรนในทางปฏิบัติหรือข้อยกเว้นชั่วคราวกับผู้ใช้มาตรฐาน

	 	 ผูบ้รหิารของกลุม่บรษิทัจะนำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่กีย่วขอ้งมาเริม่ถอืปฏบิตักิบังบการเงนิของกลุม่บรษิทั 
	 	 เมื่อมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมีผลบังคับใช้ โดยผู้บริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการประเมิน 
	 	 ผลกระทบจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวที่มีต่องบการเงินของกลุ่มบริษัทในงวดที่จะเริ่มถือปฏิบัติ

4.	 นโยบายการบัญชี

	 4.1	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง  
	 	 ซึ่งถึงกำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจำกัดในการเบิกใช้

	 4.2	 สินค้าคงเหลือ

	 	 สินค้าคงเหลือแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า ราคาทุนของสินค้าคำนวณโดย 
	 	 วธิถีวัเฉลีย่ถว่งนำ้หนกั ตน้ทนุในการซือ้ประกอบดว้ยราคาซือ้และคา่ใชจ้า่ยทางตรงทีเ่กีย่วขอ้งกบัการซือ้สนิคา้นัน้ เชน่  
	 	 คา่ภาษอีากร คา่ขนสง่หกัดว้ยสว่นลดและเงนิทีไ่ดร้บัคนืจากการซือ้สนิคา้ ตน้ทนุของสนิคา้สำเรจ็รปูและงานระหวา่งทำ 
	 	 ประกอบดว้ย คา่วตัถดุบิ คา่แรงทางตรง คา่ใชจ้า่ยอืน่ทางตรงและคา่โสหุย้ในการผลติซึง่ปนัสว่นตามเกณฑก์ารดำเนนิงาน 
	 	 ตามปกติ  มูลค่าที่จะได้รับประมาณจากราคาที่คาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จำเป็นเพื่อให้ 
	 	 สินค้านั้นสำเร็จรูปและค่าใช้จ่ายในการขาย บริษัทบันทึกเท่าที่จำเป็นสำหรับบัญชีค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าเก่า  
	 	 ล้าสมัย หรือเสื่อมคุณภาพ

	 4.3	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 	 บริษัทย่อยหมายถึงกิจการที่กลุ่มบริษัทควบคุม กลุ่มบริษัทควบคุมกิจการเมื่อกลุ่มบริษัทมีการเปิดรับหรือมีสิทธิใน 
	 	 ผลตอบแทนผันแปรจากการเกี่ยวข้องกับผู้ได้รับการลงทุนและมีความสามารถทำให้เกิดผลกระทบต่อผลตอบแทน 
	 	 จากการใช้อำนาจเหนือผู้ได้รับการควบคุม กลุ่มบริษัทรวมงบการเงินของบริษัทย่อยไว้ในงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่ 
	 	 กลุม่บรษิทัมอีำนาจในการควบคมุบรษิทัยอ่ย กลุม่บรษิทัจะไมน่ำงบการเงนิของบรษิทัยอ่ยมารวมไวใ้นงบการเงนิรวม 
	 	 นับจากวันที่กลุ่มบริษัทสูญเสียอำนาจควบคุม

	 	 บริษัทจะตัดรายการบัญชีระหว่างบริษัท ยอดคงเหลือ และรายการกำไรหรือขาดทุนที่ยังไม่ได้เกิดขึ้นจริงระหว่างกลุ่ม 
	 	 บริษัท นโยบายการบัญชีของบริษัทย่อยได้ถูกเปลี่ยนเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัท(ถ้ามี)

	 	 ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษัทย่อยจะบันทึกบัญชีด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)
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PATO CHEMICAL INDUSTRY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY / FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2021

Notes to the financial statements (Con’t)

	 	 Framework for Financial Reporting, which are effective for the financial statements for the period beginning on or  
	 	 after 1 January 2021. These financial reporting standards were aimed at alignment with the corresponding International  
	 	 Financial Reporting Standards, with most of the changes directed towards revisions to reference to the Conceptual  
	 	 Framework in TFRSs, revising the definition of materiality, definition of business and accounting requirement for  
		  Interest Rate Benchmark Reform. 

	 	 The adoption of these standards does not have any significant impact on the Group’s financial statements.

	 3.2	 Financial reporting standards that will become effective for fiscal years beginning on or after 1 January 2022

	 	 The Federation of Accounting Professions issued a number of revised financial reporting standards, which are  
	 	 effective for fiscal years beginning on or after 1 January 2022. These financial reporting standards were aimed at  
	 	 alignment with the corresponding International Financial Reporting Standards with most of the changes directed  
	 	 towards clarifying accounting treatment and, for some financial reporting standards, providing temporary reliefs or  
	 	 temporary exemptions for users of the standards.

	 	 The Group’s management will adopt the relevant TFRSs in the preparation of Group’s financial statements when they  
	 	 become effective. The Group’s management is on the evaluating process to assess the impact of these TFRSs on  
	 	 the financial statements of the Group in the period of initial application.

4.	 SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES

	 4.1.	 Cash and cash equivalents

		  Cash and cash equivalents consist of cash in hand, cash at banks, and all highly liquid investments with an original  
		  maturity of three months or less and not subject to withdrawal restrictions.

	 4.2.	 Inventories

		  Inventories are stated at the lower of cost or net realisable value. Cost is determined by the weighted average method.  
		  The cost of purchase comprises both the purchase price and costs directly attributable to the acquisition of the inventory,  
		  such as import duties and transportation charges, less all attributable discounts, allowances or rebates. The cost of  
	 	 finished goods and work in progress comprises raw materials, direct labour, other direct costs and related production  
		  overheads, the latter being allocated on the basis of normal operating activities. Net realisable value is the estimate  
	 	 of the selling price in the ordinary course of business, less the costs of completion and selling expenses. Provision  
		  is made, where necessary, for obsolete, slow-moving and defective inventories.

	 4.3.	 Investment in subsidiary

	 	 Subsidiary is all entity over which the Group has control. The Group controls an entity when the Group is exposed to,  
		  or has rights to, variable returns from its involvement with the entity and has the ability to affect those returns through  
		  its power over the entity. Subsidiary are fully consolidated from the date on which control is transferred to the Group.  
		  They are deconsolidated from the date that control ceases.

	 	 Intercompany transactions, balances and unrealised gains(losses) on transactions between group companies are  
		  eliminated; accounting policies of subsidiary have been changed to ensure consistency with the policies adopted by  
	 	 the Group, respectively(if any).

	 	 In the Company’s separated financial statements, investments in subsidiary is accounted for at cost less impairment (if any). 
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	 4.4	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

	 	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ รับรู้เมื่อเริ่มแรกตามราคาทุน สินทรัพย์ทุกประเภทยกเว้นที่ดินแสดงในงบแสดงฐานะ 
	 	 การเงินด้วยราคาทุนเดิมหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า(ถ้ามี)

	 	 ค่าเสื่อมราคาอาคารและอุปกรณ์คำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์ดังนี้

	 	 	 	 	 จำนวนปี

	 	 	 	 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 10-20
	 	 	 	 เครื่องจักรและอุปกรณ์	 5
	 	 	 	 ยานพาหนะ	 5-10
	 	 	 	 อุปกรณ์และเครื่องตกแต่งสำนักงาน	 5

	 	 เมื่อมีการขายหรือเลิกใช้งานสินทรัพย์ บริษัทจะบันทึกตัดราคาทุนและค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์นั้นออกจาก 
	 	 บัญชีและรับรู้ผลกำไรหรือขาดทุนจากการจำหน่ายสินทรัพย์เหล่านั้นในกำไรหรือขาดทุน

	 	 การซอ่มแซมและบำรงุรกัษา จะรบัรูใ้นกำไรหรอืขาดทนุในระหวา่งงวดบญัชทีีเ่กดิรายการขึน้ ตน้ทนุของการเปลีย่นแปลง 
	 	 ส่วนประกอบจะถูกรวมไว้ในราคาตามบัญชีของสินทรัพย์เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ 
	 	 ในอนาคตทีจ่ะไหลเขา้สูบ่รษิทัจะมมีลูคา่สงูเกนิกวา่มาตรฐานการใชป้ระโยชนเ์ดมิของสนิทรพัยท์ีม่ไีวต้ัง้แตต่น้เมือ่ไดม้า 
	 	 ซึง่สนิทรพัยท์ีม่อียูใ่นปจัจบุนั ตน้ทนุของการเปลีย่นแปลงสว่นประกอบจะถกูตดัคา่เสือ่มราคาตลอดอายกุารใหป้ระโยชน์ 
	 	 ที่เหลืออยู่ของสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง

	 	 อาคารระหว่างก่อสร้าง เครื่องจักรและอุปกรณ์ระหว่างติดตั้งแสดงในราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) โดยที่ยัง 
	 	 ไม่มีการตัดค่าเสื่อมราคาจนกระทั่งสินทรัพย์นั้นจะแล้วเสร็จและพร้อมที่จะใช้งานได้ตามวัตถุประสงค์

	 	 ทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานได้มีการทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ให้ 
	 	 เหมาะสม

	 4.5	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจำหน่ายสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์น้ัน

	 	 บรษิทัตดัจำหนา่ยสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนทีม่อีายกุารใหป้ระโยชนจ์ำกดัอยา่งมรีะบบตลอดอายกุารใหป้ระโยชนเ์ชงิเศรษฐกจิ 
	 	 ของสนิทรพัยน์ัน้ และจะประเมนิการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยด์งักลา่วเมือ่มขีอ้บง่ชีว้า่สนิทรพัยน์ัน้เกดิการดอ้ยคา่ บรษิทั 
	 	 จะทบทวนระยะเวลาการตัดจำหน่ายและวิธีการตัดจำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย 
	 	 ค่าตัดจำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำไรหรือขาดทุน

	 	 คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์มีอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 5 ปี

	 	 ค่าใช้จ่ายโดยตรงในการได้มาซึ่งใบอนุญาตทะเบียนยา มีอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 6 ปี

	 4.6	 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

	 	 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะทำการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์ 
	 	 สิทธิการใช้หรือสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนอื่นของกลุ่มบริษัทหากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า กลุ่มบริษัท 
	 	 รบัรูข้าดทนุจากการดอ้ยคา่เมือ่มลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืของสนิทรพัยม์มีลูคา่ตำ่กวา่มลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัยน์ัน้  
	 	 ทัง้นีม้ลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืหมายถงึมลูคา่ยตุธิรรมหกัตน้ทนุในการขายของสนิทรพัยห์รอืมลูคา่จากการใชส้นิทรพัย ์
	 	 แลว้แตร่าคาใดจะสงูกวา่ ในการประเมนิมลูคา่จากการใชส้นิทรพัย ์กลุม่บรษิทัประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคตที ่
	 	 กิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์และคำนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีที่สะท้อนถึงการ 
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	 4.4.	 Property, plant and equipment

	 	 Property, plant and equipment are initially recorded at cost. All assets except for land are stated at historical cost  
	 	 less accumulated depreciation(if any). 

		  Depreciation of plant and equipment are calculated on the straight line method over their estimated useful lives are  
		  as follows :

	 	 	 	 	 No. of Years

				    Buildings and building improvement     	 10-20
				    Machinery and equipment                            	 5
				    Vehicles   	 5-10
	 	 	 	 Office equipment and fixtures	 5

	 	 When assets are sold or retired, the Company will eliminated their costs and accumulated depreciation from the  
	 	 accounts and any gain or loss resulting from their disposal is included in the profit or loss.

	 	 Repairs and maintenance are charged to the income statement during the financial period in which they are incurred.  
		  The cost of major renovations is included in the carrying amount of the asset when it is probable that future economic  
	 	 benefits in excess of the originally assessed standard of performance of the existing asset will flow to the Company.  
		  Major renovations are depreciated over the remaining useful life of the related asset.

		  Building in progress and machine and equipment under installation are stated at cost less accumulated depreciation  
	 	 (if any). These assets are not depreciated until such time as the relevant assets are completed and ready for their  
		  intended operational use.

		  The assets residual values and useful lives are reviewed, and adjusted if appropriate, at the end of each reporting  
		  period.

	 4.5.	 Intangible assets

		  The intangible assets are carried at cost less any accumulated amortisation and any accumulated impairment losses  
	 	 (if any).

	 	 Intangible assets with finite lives are amortised on a systematic basis over the economic useful life and tested for  
		  impairment whenever there is an indication that the intangible asset may be impaired. The amortisation period and  
	 	 the amortisation method of such intangible assets are reviewed at least at each financial year end. The amortisation  
	 	 expense is charged to profit or loss.

	 	 The useful life of computer software is approximately 5 years.

	 	 Direct costs for obtaining a license to operate a business, the useful life is approximately 6 years.

	 4.6.	 Impairment of non-financial assets

		  At the end of each reporting period, the Group performs impairment reviews in respect of the property, plant and  
		  equipment, right-of-use assets and other intangible assets whenever events or changes in circumstances indicate  
		  that an asset may be impaired. An impairment loss is recognised when the recoverable amount of an asset, which is  
	 	 the higher of the asset’s fair value less costs to sell and its value in use, is less than the carrying amount. In determining  
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

	 	 ประเมนิความเสีย่งในสภาพตลาดปจัจบุนัของเงนิสดตามระยะเวลาและความเสีย่งซึง่เปน็ลกัษณะเฉพาะของสนิทรพัย์ 
	 	 ที่กำลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษัทใช้แบบจำลองการประเมินมูลค่า 
	 	 ที่ดีที่สุดซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึงจำนวนเงินที่กิจการสามารถจะได้มาจากการจำหน่ายสินทรัพย์หัก 
	 	 ด้วยต้นทุนในการจำหน่าย โดยการจำหน่ายนั้น ผู้ซื้อกับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถ 
	 	 ต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน

	 	 กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำไรหรือขาดทุน

	 	 หากในการประเมนิการดอ้ยคา่ของสนิทรพัย์ มขีอ้บง่ชีท้ีแ่สดงใหเ้หน็วา่ผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์ีร่บัรู ้
	 	 ในงวดกอ่นไดห้มดไปหรอืลดลง กลุม่บรษิทัจะประมาณมลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืของสนิทรพัยน์ัน้ และจะกลบัรายการ 
	 	 ผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ทีร่บัรูใ้นงวดกอ่นกต็อ่เมือ่มกีารเปลีย่นแปลงประมาณการทีใ่ชก้ำหนดมลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บั 
	 	 คืนภายหลังจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าครั้งล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการกลับ 
	 	 รายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการ 
	 	 ด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อนๆ กลุ่มบริษัทจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ 
	 	 ไปยังส่วนของกำไรหรือขาดทุนทันที 

	 4.7	 รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

	 	 กลุม่บรษิทัแปลงคา่รายการทีเ่ปน็เงนิตราตา่งประเทศใหเ้ปน็เงนิบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ วนัทีท่ีเ่กดิรายการและ 
	 	 แปลงค่าสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงินให้เป็นเงินบาท 
	 	 โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน รายการกำไรและรายการขาดทุนที่เกิดจากรับหรือจ่ายชำระ 
	 	 ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ และที่เกิดการแปลงค่าสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินดังกล่าวได้บันทึกทันทีในกำไร 
	 	 หรือขาดทุน

	 4.8	 สัญญาเช่า

	 	 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า

	 	 กลุม่บรษิทัใชว้ธิกีารบญัชเีดยีวสำหรบัการรบัรูร้ายการและการวดัมลูคา่สญัญาเชา่ทกุสญัญา เวน้แตส่ญัญาเชา่ระยะสัน้ 
	 	 และสัญญาเช่าที่สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล(วันที่สินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษัท 
	 	 บันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ซึ่งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหนี้สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชำระตาม 
	 	 สัญญาเช่า

		  สินทรัพย์สิทธิการใช้

	 	 สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุง 
	 	 ดว้ยการวดัมลูคา่ของหนีส้นิตามสญัญาเชา่ใหม่ ราคาทนุของสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ ประกอบดว้ยจำนวนเงนิของหนีส้นิ 
	 	 ตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ่มแรก ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้น จำนวนเงินที่จ่ายชำระตามสัญญาเช่า ณ วันที่ 
	 	 สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล และหักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับ

	 	 ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้รวมถึงประมาณการต้นทุนที่จะเกิดขึ้นสำหรับผู้เช่าในการรื้อและขนย้ายสินทรัพย์ 
	 	 อ้างอิง การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์อ้างอิงหรือการบูรณะสินทรัพย์อ้างอิงให้อยู่ในสภาพตามที่กำหนดไว้ใน 
	 	 ข้อตกลงและเงื่อนไขของสัญญาเช่า

	 	 ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้คำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญาเช่าหรือ 
	 	 อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แต่ละประเภทแล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า ดังนี้

	 	 	 	 อาคารสำนักงาน	 	 3   ปี
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	 	 value in use, the estimated future cash flows are discounted to their present value using a pre-tax discount rate that  
	 	 reflects current market assessments of the time value of money and the risks specific to the asset. In determining  
		  fair value less costs to sell, an appropriate valuation model is used. These calculations are corroborated by a valuation  
	 	 model that, based on information available, reflects the amount that the Group could obtain from the disposal of the  
	 	 asset in an arm’s length transaction between knowledgeable, willing parties, after deducting the costs of disposal. 

	 	 An impairment loss is recognised in profit or loss.

		  In the assessment of asset impairment if there is any indication that previously recognised impairment losses may  
	 	 no longer exist or may have decreased, the Group estimates the asset’s recoverable amount. A previously  
		  recognised impairment loss is reversed only if there has been a change in the assumptions used to determine  
	 	 the asset’s recoverable amount since the last impairment loss was recognised. The increased carrying amount  
	 	 of the asset attributable to a reversal of an impairment loss shall not exceed the carrying amount that would have  
		  been determined had no impairment loss been recognised for the asset in prior years. Such reversal is recognised  
	 	 in profit or loss.

	 4.7.	 Foreign currency transactions

	 	 Foreign currency transactions are translated into Thai Baht using the exchange rates prevailing at the date of the  
	 	 transaction. Monetary assets and liabilities denominated in foreign currency are translated to Thai Baht at the exchange  
	 	 rate prevailing at the statement of financial position date. Gains and losses resulting from the settlement of foreign currency 
	  	 transactions and from the translation of monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies, are  
	 	 recognized in the profit or loss.

	 4.8.	 Leases

	 	 The Group as a lessee

	 	 The Group applies a single recognition and measurement approach for all leases, except for short-term leases and  
	 	 leases of low-value assets. At the commencement date of the lease (i.e. the date the underlying asset is available for  
	 	 use), the Group recognises right-of-use assets representing the right to use the underlying assets and lease liabilities  
		  based on lease liabilities based on lease payments.

		R  ight-of-use assets

		  Right-of-use assets are measured at cost, less any accumulated depreciation, any accumulated impairment losses,  
		  and adjusted for any remeasurement of lease liabilities. The cost of right-of-use assets includes the amount of lease  
		  liabilities initially recognised, initial direct costs incurred, and lease payments made at or before the commencement  
		  date of the lease less any lease incentives received.

		  The cost of right-of-use assets also includes an estimate of costs to be incurred by the lessee in dismantling and  
		  removing the underlying asset, restoring the site on which it is located or restoring the underlying asset to the condition  
		  required by the terms and conditions of the lease.

		  Depreciation of right-of-use assets are calculated by reference to their costs on a straight-line basis over the shorter  
		  of their estimated useful lives and the lease term, as follows:

	 	 	 	 Office building	 	 3   Years
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

		  หนี้สินตามสัญญาเช่า

	 	 หนีส้นิตามสญัญาเชา่วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ปจัจบุนัของจำนวนเงนิทีต่อ้งจา่ยตามสญัญาเชา่ตลอดอายสุญัญาเชา่ จำนวนเงนิ 
	 	 ที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที่หักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า จำนวนเงินที่คาดว่าจะจ่ายภายใต้การ 
	 	 รบัประกนัมลูคา่คงเหลอื รวมถงึราคาใชส้ทิธขิองสทิธเิลอืกซือ้ซึง่มคีวามแนน่อนอยา่งสมเหตสุมผลทีก่ลุม่บรษิทัจะใช ้
	 	 สทิธนิัน้ และการจา่ยคา่ปรบัเพือ่การยกเลกิสญัญาเชา่ หากขอ้กำหนดของสญัญาเชา่แสดงใหเ้หน็วา่กลุม่บรษิทัจะใชส้ทิธ ิ
	 	 ในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเช่าผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เหตุการณ ์
	 	 หรือเงื่อนไขซึ่งเกี่ยวข้องกับการจ่ายชำระนั้นได้เกิดขึ้น 

	 	 กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าโดยใช้อัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่ม ณ วันที ่
	 	 สัญญาเช่ามีผล หากอัตราดอกเบี้ยตามนัยของหนี้สินสัญญาเช่านั้นไม่สามารถกำหนดได้ ทั้งนี้อัตราดอกเบี้ยการกู้ยืม 
	 	 สว่นเพิม่อา้งองิจากอตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรฐับาลปรบัดว้ยคา่ความเสีย่งทีเ่หมาะสมตามระยะเวลาของสญัญา 
	 	 เชา่นัน้ หลงัจากวนัทีส่ญัญาเชา่เริม่มผีล มลูคา่ตามบญัชขีองหนีส้นิตามสญัญาเชา่จะเพิม่ขึน้จากดอกเบีย้ของหนีส้นิตาม 
	 	 สญัญาเชา่ และลดลงจากการจา่ยชำระหนีส้นิตามสญัญาเชา่ นอกจากนี ้มลูคา่ตามบญัชขีองหนีส้นิตามสญัญาเชา่จะถกู 
	 	 จัดมูลค่าใหม่เมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลี่ยนแปลงการจ่ายชำระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี่ยนแปลง 
	 	 ในการประเมินสิทธิเลือกซื้อสินทรัพย์อ้างอิง

		  สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ

	 	 สญัญาเชา่ทีม่อีายสุญัญาเชา่ 12 เดอืนหรอืนอ้ยกวา่นบัตัง้แตว่นัทีส่ญัญาเชา่เริม่มผีล หรอืสญัญาเชา่ซึง่สนิทรพัยอ์า้งองิ 
	 	 มีมูลค่าต่ำ จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

		  กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า

	 	 กรณีสัญญาเช่าดำเนินงาน

	 	 สัญญาเช่าที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่า 
	 	 ดำเนินงาน กลุ่มบริษัทบันทึกจำนวนเงินที่ได้รับตามสัญญาเช่าดำเนินงานเป็นรายได้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 
	 	 ตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้นจากการได้มาซึ่งสัญญาเช่าดำเนินงานรวม 
	 	 ในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์อ้างอิงและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับรายได้จาก 
	 	 สัญญาเช่า

	 4.9	 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

		  ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

	 	 กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

		  ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

	 	 โครงการสมทบเงิน

	 	 กลุ่มบริษัท และพนักงานของบริษัทได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสม 
	 	 และเงินที่บริษัทจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัท  
	 	 เงินที่บริษัทจ่ายสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

	 	 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

	 	 กลุ่มบริษัทมีภาระสำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งบริษัทถือว่า 
	 	 เงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานสำหรับพนักงาน 
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Notes to the financial statements (Con’t)

		  Lease liabilities

	 	 Lease liabilities are measured at the present value of the lease payments to be made over the lease term. The lease  
	 	 payments include fixed payments less any lease incentives receivable, and amounts expected to be payable  
	 	 under residual value guarantees. Moreover, the lease payments include the exercise price of a purchase option  
	 	 reasonably certain to be exercised by the Group and payments of penalties for terminating the lease, if the lease  
	 	 term reflects the Group exercising an option to terminate. Variable lease payments that do not depend on an  
	 	 index or a rate are recognised as expenses in the period in which the event or condition that triggers the payment  
		  occurs.

		  In calculating the present value of lease payments, the Group uses its incremental borrowing rate, which is determined  
		  by referring to the government bond yield adjusted with risk premium depending on the lease term, at the lease  
		  commencement date if the interest rate implicit in the lease is not readily determinable. After the commencement  
	 	 date, the amount of lease liabilities is increased to reflect the accretion of interest and reduced for the lease payments  
		  made. In addition, the carrying amount of lease liabilities is remeasured if there is a change in the lease term,  
		  a change in the lease payments or a change in the assessment of an option to purchase the underlying asset.

		  Short-term leases and Leases of low-value assets

		  A lease that has a lease term less than or equal to 12 months from commencement date or a lease of low-value  
	 	 assets is recognised as expenses on a straight-line basis over the lease term.

		  The Group as a lessor 

		  Operating leases

	 	 A lease is classified as an operating lease if it does not transfer substantially all the risks and rewards incidental  
	 	 to ownership of an underlying asset to a lessee. Lease receivables from operating leases is recognised as income  
	 	 in profit or loss on a straight-line basis over the lease term. Initial direct costs incurred in obtaining an operating  
	 	 lease are added to the carrying amount of the underlying assets and recognised as an expense over the lease term on  
		  the same basis as the lease income.

	 4.9.	E mployee benefits

		  Short-term employee benefits

	 	 Salaries, wages, bonuses and contributions to the social security fund are recognised as expenses when incurred.

		  Post-employment benefits 

	 	 Defined contribution plans

		  The Group and its employees have jointly established a provident fund. The fund is monthly contributed by  
	 	 employees and by the Company. The fund’s assets are held in a separate trust fund and the Company’s contributions  
	 	 are recognised as expenses when incurred.

	 	 Defined benefit plans 

		  The Group has obligations in respect of the severance payments it must make to employees upon retirement under  
	 	 labor law. The Company treats these severance payment obligations as a defined benefit plan. 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

	 	 กลุ่มบริษัทคำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ 
	 	 ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ทำการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลัก 
	 	 คณิตศาสตร์ประกันภัย 

	 	 ผลกำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and losses) สำหรับ 
	 	 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นซึ่งจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่

	 	 ตน้ทนุบรกิารในอดตีจะถกูรบัรูท้ัง้จำนวนในกำไรหรอืขาดทนุทนัททีีม่กีารแกไ้ขโครงการหรอืลดขนาดโครงการ หรอื 
	 	 เมื่อกิจการรับรู้ต้นทุนการปรับโครงสร้างที่เกี่ยวข้อง

	 4.10	 ประมาณการหนี้สิน  

	 	 กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ของภาระผูกพันในปัจจุบันตามกฎหมาย 
	 	 หรือจากการอนุมานอันเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผูกพันดังกล่าวคาดว่าจะส่งผลให้ต้องเกิดการ 
	 	 ไหลออกของทรพัยากรเพือ่จา่ยชำระภาระผกูพนัและจำนวนทีต่อ้งจา่ยสามารถประมาณการไดอ้ยา่งนา่เชือ่ถอื รายจา่ย 
	 	 ที่จะได้รับคืนบันทึกเป็นสินทรัพย์แยกต่างหากก็ต่อเมื่อการได้รับคืนคาดว่าจะได้รับอย่างแน่นอนเมื่อได้จ่ายชำระ 
	 	 ประมาณการหนี้สินไปแล้ว

	 4.11	 การรับรู้รายได้

	 	 รายได้จากการขายสินค้าจะรับรู้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง (Point in time) เมื่อบริษัทได้โอนอำนาจควบคุมในสินค้าดังกล่าว 
	 	 ใหแ้กล่กูคา้แลว้ กลา่วคอืเมือ่มกีารสง่มอบสนิคา้ ลกูหนีก้ารคา้จะถกูรบัรูเ้มือ่สนิคา้ไดม้กีารสง่มอบใหแ้กล่กูคา้ ณ สถานที ่
	 	 ที่ลูกค้ากำหนดและบริษัทมีสิทธิที่จะได้รับสิ่งตอบแทนตามเงื่อนไขระยะเวลาการรับชำระเงิน รายได้จากการขาย 
	 	 แสดงตามมูลค่าที่ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับโดยสุทธิจากการรับคืน และส่วนลด

	 	 สิง่ตอบแทนทีจ่า่ยใหก้บัลกูคา้หรอืจา่ยในนามของลกูคา้แกบ่คุคลหรอืกจิการอืน่ รวมถงึสว่นลดหรอืเงนิคนืในอนาคต  
	 	 จะรับรู้เป็นรายการหักจากรายได้ เว้นแต่การจ่ายสิ่งตอบแทนนั้นเป็นการจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งสินค้าหรือบริการแยก 
	 	 ต่างหาก

	 	 รายได้จากการให้เช่ารับรู้ด้วยวิธีเส้นตรงตลอดช่วงเวลาการให้เช่า

	 	 รายไดด้อกเบีย้รบัรูต้ามเกณฑค์งคา้งดว้ยวธิดีอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ โดยจะนำมลูคา่ตามบญัชขีัน้ตน้ของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
	 	 มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง 

	 	 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิในการรับเงินปันผล

	 4.12	 ภาษีเงินได้

	 	 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

		  ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

	 	 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจำนวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยคำนวณจาก 
	 	 กำไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในกฎหมายภาษีอากร

		  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 	 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน  
	 	 ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช ้ 
	 	 ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
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Notes to the financial statements (Con’t)

	 	 The obligation under the defined benefit plan is determined by a professionally qualified independent actuary based  
		  on actuarial techniques, using the projected unit credit method.

	 	 Actuarial gains and losses arising from other long-term benefits are recognised immediately in other comprehensive  
	 	 income not to be reclassified. 

	 	 Past service costs are recognized in profit or loss on the earlier of the date of the plan amendment or curtailment and  
		  the date that the Company recognizes restructuring-related costs.

	 4.10.	 Provision

		  Provisions are recognized when the Company has a present legal or constructive obligation as a result of past  
	 	 events, it is probable that an outflow of resources will be required to settle the obligation, and a reliable estimate  
	 	 of the amount can be made. Where the Company expects a provision to be reimbursed, the reimbursement is  
		  recognized as a separate asset but only when the reimbursement is virtually certain.

	 4.11.	R evenue recognition

		  Revenue from sale of goods is recognised at the point in time when control of the goods is transferred to the  
		  customer, generally on delivery of the goods. A receivable is recognized when the goods are delivered to the  
	 	 customer’s specific location at which the Company has right to receive payment of that consideration is due.  
	 	 Revenue is measured at the amount of the consideration received or receivable, excluding value added tax, of goods  
		  supplied after deducting returns, discounts.

		  Payments to customers or on behalf of customers to other parties, including credited or subsequent discounts, are  
		  recognised as a reduction in revenue unless the payment constitutes consideration of distinct goods or service from  
		  the customer.

		  Rental income is recognised on a straight-line basis over the lease term.

	 	 Interest income is recognized on an accrual basis using the effective interest method by the book value of the financial  
		  assets multiplied by the effective interest rate.

		  Dividend income is recognized when the right to receive payment is established.

	 4.12.	 Income tax

	 	 Income tax expense represents the sum of corporate income tax currently payable and deferred tax.

		  Current tax

	 	 Current income tax is provided in the accounts at the amount expected to be paid to the taxation authorities, based  
	 	 on taxable profits determined in accordance with tax legislation.

		  Deferred tax

	 	 Deferred income tax is provided on temporary differences between the tax bases of assets and liabilities and their  
	 	 carrying amounts at the end of each reporting period, using the tax rates enacted at the end of the reporting  
		  period. 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

	 	 กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ 
	 	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจำนวน 
	 	 เท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่าง 
	 	 ชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

	 	 กลุม่บริษทัจะทบทวนมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชีทุกสิน้รอบระยะเวลารายงานและจะทำ 
	 	 การปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวหากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทจะไม่มีกำไรทางภาษีเพียงพอต่อการนำ 
	 	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

	 	 กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการ 
	 	 ที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

	 4.13	 กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	

	 	 กำไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐานคำนวณโดยการหารกำไรสทุธดิว้ยจำนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถว่งนำ้หนกัทีช่ำระแลว้ในระหวา่งปี  
	 	 ของแต่ละปี   

	 4.14	 เครื่องมือทางการเงิน

		  การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

	 	 กลุม่บรษิทัจดัประเภทสนิทรพัยท์างการเงนิ ณ วนัทีร่บัรูร้ายการเริม่แรก เปน็สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ในภายหลงั 
	 	 ด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน โดย 
	 	 พิจารณาจากแผนธุรกิจของกลุ่มบริษัทในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญา 
	 	 ของสินทรัพย์ทางการเงิน

		  สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย 

	 	 กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย เมื่อกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์ทางการเงินนั้น 
	 	 เพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่เป็นการ 
	 	 รับชำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่านั้น 

	 	 สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่า ทั้งนี้  
	 	 ผลกำไรและขาดทนุทีเ่กดิขึน้จากการตดัรายการ การเปลีย่นแปลง หรอืการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยด์งักลา่วจะรบัรูใ้นสว่น 
	 	 ของกำไรหรือขาดทุน   

	 	 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน

	 	 สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกำไรหรอืขาดทนุ จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงนิดว้ย มลูคา่ 
	 	 ยุติธรรมโดยรับรู้การเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของกำไรหรือขาดทุน

	 	 ทัง้นี ้สนิทรพัยท์างการเงนิดงักลา่ว หมายรวมถงึ เงนิลงทนุในหลกัทรพัยท์ีถ่อืไวเ้พือ่คา้ ซึง่กลุม่บรษิทัไมไ่ดเ้ลอืกจดัประเภท 
	 	 ใหว้ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ และสนิทรพัยท์างการเงนิทีม่กีระแสเงนิสดทีไ่มไ่ดร้บัชำระ 
	 	 เพียงเงินต้นและดอกเบี้ย

		  สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการกำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น(ตราสารทุน) 

	 	 ณ วันที่รับรู้รายการวันแรก กลุ่มบริษัทสามารถเลือกจัดประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งไม่ได้ถือไว้เพื่อค้า  
	 	 เป็นตราสารทุนที่กำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น โดยไม่สามารถเปลี่ยนการจัด 
	 	 ประเภทในภายหลังได้ ทั้งนี้ การจัดประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร 
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Notes to the financial statements (Con’t)

	 	 The Group recognise deferred tax liabilities for all taxable temporary differences while they recognise deferred  
	 	 tax assets for all deductible temporary differences and tax losses carried forward to the extent that it is probable  
	 	 that future taxable profit will be available against which such deductible temporary differences and tax losses  
		  carried forward can be utilised.

	 	 At each reporting date, the Group reviews and reduces the carrying amount of deferred tax assets to the extent that  
	 	 it is no longer probable that sufficient taxable profit will be available to allow all or part of the deferred tax asset  
		  to be utilised.

	 	 The Group record deferred tax directly to shareholders’ equity if the tax relates to items that are recorded directly  
	 	 to shareholders’ equity.

	 4.13.	 Basic earninigs per share

		  Basic earnings per share is calculated by dividing the net income by weighted average number of paid-up ordinary  
		  shares during the years.

	 4.14.	 Financial instruments

		  Classification and measurement of financial assets 

	 	 Financial assets are classified, at initial recognition, as to be subsequently measured at amortised cost, fair value  
	 	 through other comprehensive income (“FVOCI”), or fair value through profit or loss (“FVTPL”). The classification  
	 	 of financial assets at initial recognition is driven by the Group’s business model for managing the financial assets  
	 	 and the contractual cash flows characteristics of the financial assets.

		  Financial assets at amortised cost

	 	 The Group measures financial assets at amortised cost if the financial asset is held in order to collect contractual  
	 	 cash flows and the contractual terms of the financial asset give rise on specified dates to cash flows that are solely  
		  payments of principal and interest on the principal amount outstanding.

	 	 Financial assets at amortised cost are subsequently measured using the effective interest rate (“EIR”) method and  
	 	 are subject to impairment. Gains and losses are recognised in profit or loss when the asset is derecognised,  
	 	 modified or impaired.

		  Financial assets at FVTPL

	 	 Financial assets measured at FVTPL are carried in the statement of financial position at fair value with net changes  
	 	 in fair value recognised in profit or loss.

	 	 These financial assets include derivatives, security investments held for trading, equity investments which the  
	 	 Group has not irrevocably elected to classify at FVOCI and financial assets with cash flows that are not solely  
		  payments of principal and interest.

		  Financial assets designated at FVOCI (equity instruments)

	 	 Upon initial recognition, the Group can elect to irrevocably classify its equity investments which are not held  
	 	 for trading as equity instruments designated at FVOCI. The classification is determined on an instrument-by-instrument  
		  basis.
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

	 	 ผลกำไรและขาดทุนที่รับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของสินทรัพย์ทางการเงินนี้จะไม่สามารถโอนไปรับรู้ในส่วน 
	 	 ของกำไรหรือขาดทุนได้ในภายหลัง 

	 	 เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดังกล่าวถือเป็นรายได้อื่นในส่วนของกำไรหรือขาดทุน เว้นแต่ในกรณีที่เป็นการได้รับคืน 
	 	 ของต้นทุนการลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินอย่างชัดเจน กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการนั้นในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

	 	 นอกจากนี้ เงินลงทุนในตราทุนที่กำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นไม่มีข้อกำหนด 
	 	 ให้ประเมินการด้อยค่า 

		  การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน

	 	 กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกสำหรับหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนการทำรายการ และจัด 
	 	 ประเภทหนี้สินทางการเงินเป็นหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบี้ย 
	 	 ที่แท้จริง ทั้งนี้ ผลกำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการหนี้สินทางการเงินและการตัดจำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ย 
	 	 ที่แท้จริงจะรับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน โดยการคำนวณมูลค่าราคาทุนตัดจำหน่ายคำนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือ 
	 	 ต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี้ ค่าตัดจำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็น 
	 	 ส่วนหนึ่งของต้นทุนทางการเงินในส่วนของกำไรหรือขาดทุน	

		  การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน

	 	 สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้สิ้นสุดลง  
	 	 หรอืไดม้กีารโอนสทิธทิีจ่ะไดร้บักระแสเงนิสดของสนิทรพัยน์ัน้ รวมถงึไดม้กีารโอนความเสีย่งและผลตอบแทนเกอืบ 
	 	 ทัง้หมดของสนิทรพัยน์ัน้ หรอืมกีารโอนการควบคมุในสนิทรพัยน์ัน้ แมว้า่จะไมม่กีารโอนหรอืไมไ่ดค้งไวซ้ึง่ความเสีย่ง 
	 	 และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น  

	 	 กลุ่มบริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงินก็ต่อเมื่อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้นแล้ว มีการยกเลิก 
	 	 ภาระผกูพนันัน้ หรอืมกีารสิน้สดุลงของภาระผกูพนันัน้ ในกรณทีีม่กีารเปลีย่นหนีส้นิทางการเงนิทีม่อียูใ่หเ้ปน็หนีส้นิ 
	 	 ใหมจ่ากผูใ้หกู้ร้ายเดยีวกนัซึง่มขีอ้กำหนดทีแ่ตกตา่งกนัอยา่งมาก หรอืมกีารแกไ้ขขอ้กำหนดของหนีส้นิทีม่อียูอ่ยา่งเปน็ 
	 	 สาระสำคญั จะถอืวา่เปน็การตดัรายการหนีส้นิเดมิและรบัรูห้นีส้นิใหม ่โดยรบัรูผ้ลแตกตา่งของมลูคา่ตามบญัชดีงักลา่ว 
	 	 ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน

	 	 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

	 	 กลุม่บรษิทัใชว้ธิกีารอยา่งงา่ยในการคำนวณและรบัรูค้า่เผือ่ผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ตลอดอายสุำหรบั 
	 	 ลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา  โดยอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต  
	 	 ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ 

	 	 ในกรณทีีค่วามเสีย่งดา้นเครดติของสนิทรพัยไ์มไ่ดเ้พิม่ขึน้อยา่งมนียัสำคญันบัตัง้แตก่ารรบัรูร้ายการเริม่แรก กลุม่บรษิทั 
	 	 วัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที่อาจจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้า  
	 	 ในขณะทีห่ากความเสีย่งดา้นเครดติของสนิทรพัยเ์พิม่ขึน้อยา่งมนียัสำคญันบัตัง้แตก่ารรบัรูร้ายการเริม่แรก กลุม่บรษิทั 
	 	 วดัมลูคา่ผลขาดทนุดว้ยจำนวนเงนิทีเ่ทา่กบัผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ตลอดอาย ุทีเ่หลอือยูข่องเครือ่งมอื 
	 	 ทางการเงิน

	 	 สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจำหน่ายออกจากบัญชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป

		  การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน

	 	 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะนำมาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน  
	 	 กต็อ่เมือ่กจิการมสีทิธบิงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจำนวนเงนิทีร่บัรู้ และกจิการมคีวามตัง้ใจทีจ่ะชำระ 
	 	 ด้วยยอดสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพย์และชำระหนี้สินพร้อมกัน
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Notes to the financial statements (Con’t)

	 	 Gains and losses recognised in other comprehensive income on these financial assets are never recycled to profit  
		  or loss.

	 	 Dividends are recognised as other income in profit or loss, except when the dividends clearly represent a recovery  
	 	 of part of the cost of the financial asset, in which case, the gains are recognised in other comprehensive income.

	 	 Moreover, Equity instruments designated at FVOCI are not subject to impairment assessment.

		  Classification and measurement of financial liabilities 

	 	 At initial recognition the Group’s financial liabilities are recognised at fair value net of transaction costs and  
	 	 classified as liabilities to be subsequently measured at amortised cost using the EIR method. Gains and losses  
	 	 are recognised in profit or loss when the liabilities are derecognised as well as through the EIR amortisation process.  
		  In determining amortised cost, the Group takes into account any fees or costs that are an integral part of the EIR.  
	 	 The EIR amortisation is included in finance costs in profit or loss.	

		  Derecognition of financial instruments

	 	 A financial asset is primarily derecognised when the rights to receive cash flows from the asset have expired or  
		  have been transferred and either the Group has transferred substantially all the risks and rewards of the asset, or  
		  the Group has neither transferred nor retained substantially all the risks and rewards of the asset, but has transferred  
		  control of the asset. 

	 	 A financial liability is derecognised when the obligation under the liability is discharged or cancelled or expires.  
	 	 When an existing financial liability is replaced by another from the same lender on substantially different terms,  
	 	 or the terms of an existing liability are substantially modified, such an exchange or modification is treated as  
		  the derecognition of the original liability and the recognition of a new liability. The difference in the respective  
	 	 carrying amounts is recognised in the statement of profit or loss.

		  Impairment of financial assets

	 	 For trade receivables and contract assets,the Group applies a simplified and recognises a loss allowance based  
	 	 on lifetime ECLs at each reporting date. It is based on its historical credit loss experience and adjusted for  
	 	 forward-looking factors specific to the debtors and the economic environment.

	 	 For credit exposures for which there has not been a significant increase in credit risk since initial recognition,  
	 	 ECLs are provided for credit losses that result from default events that are possible within the next 12-months  
	 	 (a 12-month ECL). For those credit exposures for which there has been a significant increase in credit risk since  
	 	 initial recognition, a loss allowance is required for credit losses expected over the remaining life of the exposure  
	 	 (a lifetime ECL).

	 	 A financial asset is written off when there is no reasonable expectation of recovering the contractual cash flows.

		  Offsetting of financial instruments 

	 	 Financial assets and financial liabilities are offset and the net amount is reported in the consolidated statement  
	 	 of financial position if there is a currently enforceable legal right to offset the recognised amounts and there is  
		  an intention to settle on a net basis, to realise the assets and settle the liabilities simultaneously.
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

	 4.15	 การวัดมูลค่ายุติธรรม  

	 	 มลูคา่ยตุธิรรม หมายถงึ ราคาทีค่าดวา่จะไดร้บัจากการขายสนิทรพัยห์รอืเปน็ราคาทีจ่ะตอ้งจา่ยเพือ่โอนหนีส้นิใหผู้อ้ืน่ 
	 	 โดยรายการดงักลา่วเปน็รายการทีเ่กดิขึน้ในสภาพปกตริะหวา่งผูซ้ือ้และผูข้าย (ผูร้ว่มในตลาด) ณ วนัทีว่ดัมลูคา่ บรษิทั 
	 	 ใชร้าคาเสนอซือ้ขายในตลาดทีม่สีภาพคลอ่งในการวดัมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิซึง่มาตรฐานการรายงาน 
	 	 ทางการเงินที่เกี่ยวข้องกำหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องสำหรับ 
	 	 สินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ บริษัทจะ 
	 	 ประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่ 
	 	 สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 

	 	 ลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินออกเป็น 
	 	 สามระดับตามประเภทของข้อมูลที่นำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

	 	 ระดับ 1	 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

	 	 ระดับ 2	 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

	 	 ระดับ 3	 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น 

	 	 ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน บรษิทัจะประเมนิความจำเปน็ในการโอนรายการระหวา่งลำดบัชัน้ของมลูคา่ยตุธิรรม 
	 	 สำหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจำ

	 4.16	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำคัญ

	 	 ในการจดัทำงบการเงนิตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป ฝา่ยบรหิารจำเปน็ตอ้งใชด้ลุยพนิจิและการประมาณการ 
	 	 ในเรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจำนวนเงินที่แสดง 
	 	 ในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจำนวนที่ 
	 	 ประมาณการไว้  การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่สำคัญมีดังนี้

	 	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 	 ฝ่ายบริหารเป็นผู้ประมาณการอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือสำหรับอาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มี 
	 	 ตัวตนของกลุ่มบริษัท โดยส่วนใหญ่อ้างอิงจากข้อมูลเชิงเทคนิคของสินทรัพย์นั้น และรวมถึงการพิจารณาการตัด 
	 	 จำหน่ายสินทรัพย์ที่เสื่อมสภาพหรือไม่ได้ใช้งานโดยการขายหรือเลิกใช้

	 	 นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนในแต่ละ 
	 	 ชว่งเวลาและบนัทกึขาดทนุจากการดอ้ยคา่หากคาดวา่มลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืตำ่กวา่มลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัยน์ัน้  
	 	 ในการนีฝ้า่ยบรหิารจำเปน็ตอ้งใชด้ลุยพนิจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัการคาดการณร์ายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ยในอนาคตซึง่เกีย่วเนือ่งกบั 
	 	 สินทรัพย์นั้น

	 	 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า

	 	 ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจ 
	 	 ในการประมาณการผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้จากลกูหนีแ้ตล่ะราย โดยคำนงึถงึประสบการณก์ารเกบ็เงนิ 
	 	 ในอดตี อายขุองหนีท้ีค่งคา้งและสภาวะเศรษฐกจิทีค่าดการณไ์วข้องกลุม่ลกูคา้ทีม่คีวามเสีย่งดา้นเครดติทีค่ลา้ยคลงึกนั  
	 	 เปน็ตน้ ทัง้นี ้ขอ้มลูผลขาดทนุดา้นเครดติจากประสบการณใ์นอดตีและการคาดการณส์ภาวะเศรษฐกจิของกลุม่บรษิทั 
	 	 อาจไม่ได้บ่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกค้าที่เกิดขึ้นจริงในอนาคต
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	 4.15.	 Fair value measurement

	 	 Fair value is the price that would be received to sell an asset or paid to transfer a liability in an orderly transaction  
	 	 between buyer and seller (market participants) at the measurement date. The Company and its subsidiary apply  
		  a quoted market price in an active market to measure their assets and liabilities that are required to be measured  
	 	 at fair value by relevant financial reporting standards. Except in case of no active market of an identical asset  
		  or liability or when a quoted market price is not available, the Company and its subsidiary measure fair value using  
	 	 valuation technique that are appropriate in the circumstances and maximises the use of relevant observable inputs  
		  related to assets and liabilities that are required to be measured at fair value.

	 	 All assets and liabilities for which fair value is measured or disclosed in the financial statements are categorised  
		  within the fair value hierarchy into three levels based on categorise of input to be used in fair value measurement  
		  as follows:

	 	 Level 1    Use of quoted market prices in an observable active market for such assets or liabilities 
	 	 Level 2    Use of other observable inputs for such assets or liabilities, whether directly or indirectly
	 	 Level 3    Use of unobservable inputs such as estimates of future cash flows 

		  At the end of each reporting period, the Company and its subsidiary determine whether transfers have occurred  
		  between levels within the fair value hierarchy for assets and liabilities held at the end of the reporting period that  
		  are measured at fair value on a recurring basis.

	 4.16.	 Critical accounting estimates and assumption

	 	 The preparation of financial statements in conformity with generally accepted accounting principles at times  
		  requires management to make subjective judgements and estimates regarding matters that are inherently uncertain.  
		  These judgements and estimates affect reported amounts and disclosures and actual results could differ from  
	 	 these estimates. Significant judgements and estimates are as follows:

		  Property, plant and equipment and Intangible assets

		  In determining depreciation of plant and equipment, the management is required to make estimates of the useful  
		  lives and residual values of The Group plant and equipment and to review estimate useful lives and residual values  
		  when there are any changes. 

		  In addition, the management is required to review property, plant and equipment for impairment on a periodical  
		  basis and record impairment losses when it is determined that their recoverable amount is lower than the carrying  
	 	 amount. This requires judgements regarding forecast of future revenues and expenses relating to the assets subject  
		  to the review.

		  Allowance for expected credit losses of trade receivables 

	 	 In determining an allowance for expected credit losses of trade receivables and contract assets, the management  
	 	 needs to make judgement and estimates based upon, among other things, past collection history, aging profile of  
		  outstanding debts and the forecast economic condition for groupings of various customer segments with similar  
	 	 credit risks. The Group’s historical credit loss experience and forecast economic conditions may also not be  
		  representative of whether a customer will actually default in the future. 
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	 	 ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ

	 	 กลุ่มบริษัทพิจารณาค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าจากราคาที่คาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจและตามสภาพปัจจุบัน 
	 	 ของสินค้าคงเหลือเป็นเกณฑ์ มูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับหมายถึง มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับจากการขาย หักด้วยต้นทุน 
	 	 ส่วนเพิ่มจากการทำต่อเพื่อให้สินค้านั้นสำเร็จรูป หรือค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการทำให้สินค้านั้นพร้อมขายได้ในราคา 
	 	 ที่คาดว่าจะได้รับ

		  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 	 กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษี 
	 	 ทีไ่มไ่ดใ้ชเ้มือ่มคีวามเปน็ไปไดค้อ่นขา้งแนว่า่บรษิทัจะมกีำไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใชป้ระโยชนจ์ากผลแตกตา่ง 
	 	 ชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องประมาณการว่าบริษัทควรรับรู้จำนวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้ 
	 	 รอการตัดบัญชีเป็นจำนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจำนวนกำไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

		  สัญญาเช่า

	 	 การกำหนดอายสุญัญาเชา่ทีม่สีทิธกิารเลอืกในการขยายอายสุญัญาเชา่หรอืยกเลกิสญัญาเชา่ - กลุม่บรษิทัในฐานะผูเ้ชา่  
	 	 ในการกำหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษัทมีความแน่นอนอย่าง 
	 	 สมเหตุสมผลหรือไม่ที่จะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า โดยคำนึงถึงข้อเท็จจริง 
	 	 และสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องทั้งหมดที่ทำให้เกิดสิ่งจูงใจในทางเศรษฐกิจสำหรับกลุ่มบริษัทในการใช้สิทธิเลือกนั้น  
	 	 ภายหลงัจากวนัทีส่ญัญาเชา่มผีล กลุม่บรษิทัจะประเมนิอายสุญัญาเชา่ใหมห่ากมเีหตกุารณห์รอืสถานการณท์ีม่นียัสำคญั 
	 	 ซึ่งอยู่ภายใต้การควบคุมและส่งผลต่อความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือก

		  การจัดประเภทของสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า

	 	 ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าดำเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุน ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจ 
	 	 ในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนของ 
	 	 ความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่

		  ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์

	 	 หนี้สินตามโครงการผลประโยชนห์ลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยซึ่งต้อง 
	 	 อาศัยข้อสมมติฐานต่างๆในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และ 
	 	 อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำนวนพนักงาน เป็นต้น

	 4.17	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทหมายถึงบุคคลหรือกิจการที่มีอำนาจควบคุมบริษัท ถูกควบคุมโดยบริษัท 
	 	 ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัทที่ทำหน้าที่ถือหุ้น  
	 	 บริษัทย่อย และกิจการที่เป็นบริษัทย่อยในเครือเดียวกัน นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึง 
	 	 บริษัทร่วมและบุคคลซึ่งถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมและมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำคัญกับ 
	 	 บริษัท ผู้บริหารสำคัญ กรรมการหรือ พนักงานของบริษัท ตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่าว  
	 	 และกิจการที่เกี่ยวข้องกับบุคคลเหล่านั้น

	 	 ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทแต่ละรายการ บริษัทคำนึงถึงเนื้อหา 
	 	 ของความสัมพันธ์มากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย
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		  Allowance for net realizable value

		  The Group considers the allowance for net realizable value based on the estimate of selling price in the ordinary  
		  course of business and normal condition of inventory. The net realizable value is the estimate of the selling price  
	 	 in the ordinary course of business, less the costs of completion and selling expenses.

		  Deferred tax assets

	 	 Deferred tax assets are recognised for deductible temporary differences and unused tax losses to the extent that  
	 	 it is probable that taxable profit will be available against which the temporary differences and losses can be utilised.  
	 	 Significant management judgement is required to determine the amount of deferred tax assets that can be recognised,  
	 	 based upon the likely timing and level of estimate future taxable profits. 

		  Leases 

	 	 In determining the lease term, the management is required to exercise judgment in assessing whether the Group  
	 	 is reasonably certain to exercise the option to extend or terminate the lease, considering all relevant factors and  
	 	 circumstances that create an economic incentive for the Group to exercise either the extension or termination option.  
	 	 After the commencement date, the Group reassesses the lease term if there is a significant event or change in  
	 	 circumstances that is within its control and affects its ability to exercise or not to exercise the option to extend or to  
		  terminate. 

		  Lease classification-The Group as a lessor

	 	 In determining whether a lease is to be classified as an operating lease of finance lease, the management is required  
	 	 to exercise judgement as to whether significant risk and rewards of ownership of the leased asset has been transferred,  
		  taking into consideration terms and conditions of the arrangement.

		  Post-employment benefits under defined benefit plans 

	 	 The obligation under the defined benefit plan is determined based on actuarial techniques. Such determination is  
		  made based on various assumptions, including discount rate, future salary increase rate, mortality rate and staff  
		  turnover rate.

	 4.17.	R elated parties

		  Related parties comprise individuals or enterprises that control, or are controlled by, the Company, whether directly  
		  or indirectly, or which are under common control with the Company, including holding  companies, subsidiary and  
		  fellow subsidiary are related parties of the Company. Associates and individuals owning, directly or indirectly,  
	 	 an interest in the voting power of the Company that gives them significant influence over the enterprise, key  
	 	 management personnel, including directors and officers of the Company and close members of the family of these  
		  individuals and companies associated with these individuals also constitute related parties. 

		  In considering each possible related party relationship, attention is directed to the substance of the relationship, and  
		  not merely the legal form.
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5.	 รายการธุรกิจกับบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

	 5.1	 ลักษณะความสัมพันธ์และนโยบายในการกำหนดราคา

				    ลักษณะความสัมพันธ์

		  บริษัทย่อย	

	 	 บริษัท พาโตครอปแคร์ จำกัด	 ถือหุ้นโดยบริษัทและกรรมการร่วมกัน

	 	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 	

	 	 บริษัท เคนเท็กซ์ พรอพเพอร์ตี้ส์ จำกัด	 ผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน

				    นโยบายราคา

	 	 รายได้จากการขาย	 ราคาเทียบเคียงราคาตลาด

	 	 ซื้อสินค้า	 ราคาทุนบวกกำไรส่วนเพิ่ม

	 	 ค่าบริหารจัดการ	 ราคาที่ตกลงร่วมกันตามสัญญา

	 	 ค่าเช่ารับ/ค่าเช่าจ่าย	 ราคาที่ตกลงร่วมกันตามสัญญา

	 	 ค้ำประกัน	 ไม่คิดค่าธรรมเนียม

	 5.2	 ยอดคงเหลือระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อย	

	 	 บริษัทมีรายการยอดคงเหลือที่มีสาระสำคัญกับบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ประกอบด้วยรายการ 

	 	 ดังต่อไปนี้

	 บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2564	 2563	 2564	 2563

	 	 ลูกหนี้การค้า	 	 	 	

    	 	 	 บริษัทย่อย	 -	 -	 12,073,359	 2,304,611

	 	 ลูกหนี้อื่น	 	 	 	

   	 	 	 บริษัทย่อย	 -	 -	 1,152,361	 1,045,496

	 	 เงินปันผลค้างรับ	 	 	 	

    	 	 	 บริษัทย่อย	 -	 -	 6,500,000	 4,000,000
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5.	 TRANSACTIONS WITH  RELATED PARTIES 

	 5.1	R elationships and pricing policies

				R    elationships

		  Subsidiary	

	 	 Pato Crop Care Co., Ltd.	 Shareholding by the Company and Directorship

	 	 Related company 	

	 	 Kentex Properties Co., Ltd.	 Common Shareholders and Directors

				    Pricing policy

		  Sales		  Compared to market price

		  Purchase	 Cost plus margin

		  Management fee	 At Contract price which had been agreed upon

	 	 Rantal income/Rental expenses	 At Contract price which had been agreed upon

		  Guarantees	 No additional fee

	 5.2	 Balance of transaction between the Company with subsidiary

		  Balances of transactions between the company with subsidiary as at 31 December 2021 and 2020 are as follows:

	 In Baht

	 Consolidated            	 Separate             

	  financial statements	 financial statements

	 2021	 2020	 2021	 2020

		  Trade accounts receivable				  

			   Subsidiary	 -	 -	 12,073,359	 2,304,611

		  Other accounts receivable				  

   			   Subsidiary	 -	 -	 1,152,361	 1,045,496

		  Accrued dividend income				  

    			   Subsidiary	 -	 -	 6,500,000	 4,000,000
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	 5.3	 รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย บุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	

	 	 รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย บุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกันสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563  
	 	 มีดังต่อไปนี้
	 บาท
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2564	 2563	 2564	 2563
	 	 รายได้จากการขาย	 	 	 	
    	 	 	 บริษัทย่อย	 -	 -	 35,616,327	 22,969,813
	 	 รายได้เงินปันผล	 	 	 	
    	 	 	 บริษัทย่อย	 -	 -	 6,500,000	 4,000,000
	 	 รายได้ค่าเช่า	 	 	 	
    	 	 	 บริษัทย่อย	 -	 -	 600,000	 600,000
	 	 รายได้ค่าบริหารจัดการ	 	 	 	
    	 	 	 บริษัทย่อย	 -	 -	 1,843,142	 1,275,050
	 	 ซื้อสินค้า	 	 	 	
    	 	  	 บริษัทย่อย	 -	 -	 4,000,600	 2,954,400
	 	 ค่าเช่าจ่าย	 	 	 	
     	 	 	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 960,000	 960,000	 960,000	 960,000
	 	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร				  
    	 	 	 ผลประโยชน์ระยะสั้น	 10,449,039	 10,045,495	 10,449,039	 10,045,495
    	 	 	 ผลประโยชน์หลังออกจากงาน	 178,861	 286,135	 178,861	 286,135
         	 	 	 รวม	 10,627,900	 10,331,630	 10,627,900	 10,331,630

6.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	 บาท
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2564	 2563	 2564	 2563
	 เงินสด 	 	 	 571,643	 581,497	 571,643	 581,497
	 เงินฝากธนาคาร - ออมทรัพย์	 872,973	 2,953,356	 835,972	 2,952,599
	 เงินฝากธนาคาร - กระแสรายวัน	 67,657,494	 91,227,463	 58,524,764	 85,308,516
	 	 รวม	 	 69,102,110	 94,762,316	 59,932,379	 88,842,612

	 เงินฝากสถาบันการเงินมีอัตราดอกเบ้ียถัวเฉล่ียร้อยละ 0.25 ต่อปี (2563 : ร้อยละ 0.20 - 0.25 ต่อปี)
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	 5.3	 Business transactions with subsidiary related persons and companies

		  Business transaction with subsidiary, related person and companies for the years ended 31 December 2021 and 2020  
		  are as follows:

	 In Baht

	 Consolidated            	 Separate             
	  financial statements	 financial statements

	 2021	 2020	 2021	 2020
		  Revenue from sales 				  
    			   Subsidiary	 -	 -	 35,616,327	 22,969,813
		  Accrued dividend income				  
    			   Subsidiary	 -	 -	 6,500,000	 4,000,000
		  Rental income				  
    			   Subsidiary	 -	 -	 600,000	 600,000
		  Management income				  
    			   Subsidiary	 -	 -	 1,843,142	 1,275,050
		  Purchase				  
    		   	 Subsidiary	 -	 -	 4,000,600	 2,954,400
	 	 Rental expenses	 	 	 	
     			   Related company	 960,000	 960,000	 960,000	 960,000
	 	 Directors’ and managements’ remuneration 				  
 			   Short-term employee benefits	 10,449,039	 10,045,495	 10,449,039	 10,045,495
    	 	   	 Post-employment benefits	 178,861	 286,135	 178,861	 286,135
         			   Total	 10,627,900	 10,331,630	 10,627,900	 10,331,630

6.	 CASH AND CASH EQUIVALENTS

	 In Baht

	 Consolidated            	 Separate             
	  financial statements	 financial statements

	 2021	 2020	 2021	 2020
	 Cash 				   571,643	 581,497	 571,643	 581,497
	 Saving Accounts	 872,973	 2,953,356	 835,972	 2,952,599
	 Current Accounts	 67,657,494	 91,227,463	 58,524,764	 85,308,516
		  Total		  69,102,110	 94,762,316	 59,932,379	 88,842,612

	 The weighted average effective interest rates of deposits at financial institutions were 0.25% per annum (2020: 0.20% -  
	 0.25% per annum).
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7.	 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 

	 การเปลีย่นแปลงของเงนิลงทนุในหนว่ยลงทนุในกองทนุเปดิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกำไรขาดทนุ สำหรบัปสีิน้สดุ 
	 วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้
	 บาท
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2564	 2563	 2564	 2563
	 ยอดคงเหลือต้นปี	 208,952,446	 165,022,325	 208,932,449	 165,002,457
	 เพิ่มระหว่างปี	 160,270,011	 100,014,000	 160,270,011	 100,014,000
	 ขาย/ชำระคืนระหว่างปี	 (150,754,475)	 (55,135,181)	 (150,754,475)	 (55,135,181)
	 กำไร (ขาดทุน) จากการเปลี่ยนแปลง
	      	 มูลค่ายุติธรรม	 609,029	 (948,698)	 608,991	 (948,827)
	 ยอดคงเหลือปลายปี	 219,077,011	 208,952,446	 219,056,976	 208,932,449

8.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น  
	 บาท
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2564	 2563	 2564	 2563
	 ลูกหนี้การค้า - บริษัทย่อย (หมายเหตุ 5.2)	 -	 -	 12,073,359	 2,304,611
	 ลูกหนี้การค้า - บริษัทอื่น	 96,430,331	 50,260,548	 81,392,369	 47,179,276
   	 	 รวมลูกหนี้การค้า	 96,430,331	 50,260,548	 93,465,728	 49,483,887
   	 ลูกหนี้อื่น - บริษัทย่อย (หมายเหตุ 5.2)	 -	 -	 1,152,361	 1,045,496
    	 เงินปันผลค้างรับ - บริษัทย่อย (หมายเหตุ 5.2)	 -	 -	 6,500,000	 4,000,000
	 ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า	 2,580,445	 2,581,508	 2,513,695	 2,581,508
	 เงินทดรองจ่าย	 2,614,774	 1,159,774	 2,604,774	 1,149,774
	 	 	 รวม	 101,625,550	 54,001,830	 106,236,558	 58,260,665

	 ลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 แยกตามอายุหนี้ที่ค้างชำระได้ดังนี้
	 บาท
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2564	 2563	 2564	 2563
	 ลูกหนี้การค้า - บริษัทย่อย  	 	 	
	 	 ยังไม่ครบกำหนดชำระ	 -	 -	 12,073,359	 2,304,611
	 ลูกหนี้การค้า - บริษัทอื่น
	  	 ยังไม่ครบกำหนดชำระ	 96,430,331	 50,066,456	 81,392,369	 46,985,185
	 	 เกินกำหนดชำระ น้อยกว่า 3 เดือน	 -	 194,092	 -	 194,091
	 	 รวมลูกหนี้การค้า - บริษัทอื่น - สุทธิ     	 96,430,331	 50,260,548	 81,392,369	 47,179,276

	 กำหนดระยะเวลาชำระหนี้ตามปกติของลูกหนี้การค้าที่กำหนดไว้เป็น 60 วัน ถึง 150 วัน หลังจากวันที่กลุ่มบริษัทมีสิทธิ 
	 ที่จะเรียกชำระค่าสินค้าที่ได้โอนให้กับลูกค้าแล้ว
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7.	 OTHER CURRENT FINANCIAL ASSETS

	 Changes in unit trusts in open-ended funds measured at fair value through profit or loss for the year ended 31 December  
	 2021 and 2020 can be analyzed as follows:
	 In Baht
	 Consolidated            	 Separate             
	  financial statements	 financial statements
	 2021	 2020	 2021	 2020
	 Opening balance 	 208,952,446	 165,022,325	 208,932,449	 165,002,457
	 Additions during the year	 160,270,011	 100,014,000	 160,270,011	 100,014,000
	 Disposal during the year	 (150,754,475)	 (55,135,181)	 (150,754,475)	 (55,135,181)
	 Gain (loss) on change in fair value  	 609,029	 (948,698)	 608,991	 (948,827)
	 Ending balance  	 219,077,011	 208,952,446	 219,056,976	 208,932,449

8.	 TRADE AND OTHER ACCOUNTS RECEIVABLE
	 In Baht
	 Consolidated            	 Separate             
	  financial statements	 financial statements
	 2021	 2020	 2021	 2020
	 Trade accounts receivable - 
	 	 Subsidiary (Note 5.2)	 -	 -	 12,073,359	 2,304,611
	 Trade accounts receivable - 
		  Other companies	 96,430,331	 50,260,548	 81,392,369	 47,179,276
   	 Total trade accounts receivable	 96,430,331	 50,260,548	 93,465,728	 49,483,887
   	 Other accounts receivable - 
	 	 Subsidiary (Note 5.2)	 -	 -	 1,152,361	 1,045,496
    	 Accrued dividend -
	 	 Subsidiary (Note 5.2)	 -	 -	 6,500,000	 4,000,000
	 Prepaid expenses	 2,580,445	 2,581,508	 2,513,695	 2,581,508
	 Advances payment	 2,614,774	 1,159,774	 2,604,774	 1,149,774
			   Total	 101,625,550	 54,001,830	 106,236,558	 58,260,665

	 Aging of trade accounts receivable as at 31 December 2021 and 2020 are as follows:
	 In Baht
	 Consolidated            	 Separate             
	  financial statements	 financial statements
	 2021	 2020	 2021	 2020
	 Trade accounts receivable - Subsidiary			 
	 	 Within credit terms	 -	 -	 12,073,359	 2,304,611
	 Trade accounts receivable - Other companies
	  	 Within credit terms	 96,430,331	 50,066,456	 81,392,369	 46,985,185
	 Overdue		
	 	 Less than 3 months	 -	 194,092	 -	 194,091
	 Total trade accounts receivable -   
	     	 Other companies - net    	 96,430,331	 50,260,548	 81,392,369	 47,179,276

	 The normal credit term for general customers ranging 60 days - 150 days after the Group has the right to bill for the goods  
	 or services already transferred to customers.
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9.	 สินค้าคงเหลือ
	 บาท
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2564	 2563	 2564	 2563
	 สินค้าสำเร็จรูป	 4,832,660	 12,139,688	 4,463,861	 11,476,961
	 งานระหว่างทำ	 772,220	 479,662	 772,220	 479,662
	 วัตถุดิบและวัสดุบรรจุ	 139,817,982	 117,195,499	 137,797,035	 114,261,373
	 วัตถุดิบระหว่างทาง	 25,701,928	 -	 25,701,928	 -
	 	 รวม	 	 171,124,790	 129,814,849	 168,735,044	 126,217,996

	 ต้นทุนขายที่รับรู้ในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จระหว่างปี 2564 และ 2563 มีดังนี้
	 บาท
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2564	 2563	 2564	 2563
	 ต้นทุนขาย	 	 427,400,738	 386,716,114	 419,619,337	 379,395,447
	 ขาดทุนจากการตัดจำหน่ายสินค้าเสื่อมสภาพ	 1,053,665	 1,254,246	 1,009,005	 1,210,231
	 	 รวม	 	 428,454,403	 387,970,360	 420,628,342	 380,605,678

10.	 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 

	 การเปลีย่นแปลงของเงนิลงทนุในตราสารทนุทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ สำหรบัปสีิน้สดุวนัที ่           
	 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
	 	 บาท
			   2564	 2563
	 ยอดคงเหลือต้นปี	 	 	 52,341,042	 53,281,080
	 เพิ่มระหว่างปี	 	 	 13,618,477	 856,449
	 ขายระหว่างปี 	 	 	 (20,254,725)	 -
	 เงินลดทุนระหว่างปี 	 	 	 (74,211)	 (127,097)
	 กำไร (ขาดทุน) จากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม	 	 	 18,352,601	 (1,669,390)
	 ยอดคงเหลือปลายปี	 	 	 63,983,184	 52,341,042

	 ในระหวา่งปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัไดข้ายเงนิลงทนุในตราสารทนุทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์เงนิลงทนุ 
	 ดงักลา่วมมีลูคา่ยตุธิรรมจำนวน 20.25 ลา้นบาท โดยรบัรูผ้ลกำไรจากเงนิลงทนุในตราสารทนุทีก่ำหนดใหว้ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ 
	 ยตุธิรรมผา่นกำไรขาดทนุเบด็เสรจ็เปน็จำนวน 2.94 ลา้นบาท และไดโ้อนผลกำไรจากการขายเงนิลงทนุในตราสารทนุดงักลา่ว 
	 ไปยังกำไรสะสมสุทธิจากภาษีเงินได้ จำนวน 2.35 ล้านบาท
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9.	 INVENTORIES
	 In Baht
	 Consolidated            	 Separate             
	  financial statements	 financial statements
	 2021	 2020	 2021	 2020
	 Finished  Goods	 4,832,660	 12,139,688	 4,463,861	 11,476,961
	  Work In Process	 772,220	 479,662	 772,220	 479,662
	  Raw Material and packaging supplies	 139,817,982	 117,195,499	 137,797,035	 114,261,373
	  Raw Material in transit	 25,701,928	 -	 25,701,928	 -
		  Total		  171,124,790	 129,814,849	 168,735,044	 126,217,996

	 Cost of sales recognized in the statement comprehensive income between 2021 and 2020 are as follows:
	 In Baht
	 Consolidated            	 Separate             
	  financial statements	 financial statements
	 2021	 2020	 2021	 2020
	 Cost of sales		 427,400,738	 386,716,114	 419,619,337	 379,395,447
	 Loss on amortization of defective inventories	 1,053,665	 1,254,246	 1,009,005	 1,210,231
		  Total		  428,454,403	 387,970,360	 420,628,342	 380,605,678

10.	 OTHER NON-CURRENT FINANCIAL ASSETS

   	 Changes in equity investments measured at fair value through other comprehensive income for the years ended  
	 31 December 2021 and 2020 can be analyzed as follows:

	 Consolidated and Separate financial statements
		  In Baht
			   2021	 2020
	 Opening balance 			   52,341,042	 53,281,080
	 Additions during the year 			   13,618,477	 856,449
	 Disposal during the year	 	 	 (20,254,725)	 -
	 Capital reduction the year	 	 	 (74,211)	 (127,097)
 	 Gain(loss) on change in fair value	 	 	 18,352,601	 (1,669,390)
	 Ending balance			   63,983,184	 52,341,042

	 During the year ended 31 December 2021, the Company has sold the investment in listed securities. Such investments  
	 has a fair value of Bath 20.25 million, it recognizes gain from investment in equity securities measured at fair value through  
	 comprehensive income of Baht 2.94 million and transfer gain from sale of investment in equity securities to retained  
	 earnings, net of the tax in the amount of Baht 2.35 million.
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	 	 	 	 	 	 งบการเงินรวม และ                                  

	 	 	 	 	 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 	 ชื่อบริษัท	 ลักษณะธุรกิจ	 เงินลงทุน (ราคาทุน)	 เงินปันผลรับในระหว่างปี

เงินลงทุนโดยบริษัท			   2564	 2563	 2564	 2563

เงินลงทุนในตราสารที่อยู่ในความต้องการของตลาด					   

	 กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์สนามบินสมุย 	 ระดมทุนเพื่อไปลงทุนในอสังหาริมทรัพย์	 -	 3,008,426	 74,340	 233,640

	 กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชน

   	 	 ทางรางบีทีเอสโกรท	 บริการขนส่งและโลจิสติกส์	 4,588,739	 4,662,951	 -	 77,197

	 กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ไพร์มออฟฟิศ	 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และกองทรัสต์

	 	 	 	 เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์	 2,749,595	 2,749,595	 236,895	 230,787

	 บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จำกัด (มหาชน) 	 เงินทุนและหลักทรัพย์	 2,334,714	 2,334,714	 57,330	 82,320

	 บริษัท อินทัช โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน)	 เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร	 -	 14,304,747	 330,075	 599,025

	 บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำกัด (มหาชน)	 สินค้าอุตสาหกรรมเหล็กและผลิตภัณฑ์โลหะ	 7,407,130	 4,007,808	 944,400	 205,200

	 บริษัท เอเซีย พลัส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน)	 เงินทุนและหลักทรัพย์	 8,998,543	 8,998,543	 791,040	 321,360

	 บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน)	 อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 6,001,309	 6,001,309	 226,176	 296,856

	 บริษัท เอเซียเสริมกิจลีสซิ่ง จำกัด (มหาชน)	 เงินทุนและหลักทรัพย์	 5,343,535	 3,856,035	 297,500	 225,664

	 บริษัท แอ็ดวานซ์ อินฟอร์เมชั่น เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน)	 เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร	 5,001,014	 5,001,014	 356,265	 301,455

	 บริษัท น้ำมันพืชไทย จำกัด (มหาชน)	 เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร	 6,998,768	 6,998,768	 497,700	 391,050

	 บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)	 เงินทุนและหลักทรัพย์	 8,731,655	 -	 -	 -

	 กองทุนเปิดไทยเด็กซ์ Set High Dividend EIF	 การจัดการลงทุน	 1,000,169	 1,000,169	 21,025	 20,184

ผลสะสมของการปรับมูลค่ายุติธรรมเงินลงทุน	 	 	 4,828,013	 (10,583,037)	 -	 -

รวมเงินลงทุนในตราสารทุนที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 63,983,184	 52,341,042	 3,832,746	 2,984,738

รายละเอียดเงินลงทุนในตราสารทุนที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น2
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PATO CHEM
ICAL INDUSTRY PUBLIC COM

PANY LIM
ITED AND ITS SUBSIDIARY / FOR THE YEAR ENDED 31 DECEM

BER 2021

Notes to the financial statements
 (Con’t)

						      Consolidated and separate                         

	 	 	 	 	 	 financial statements

						      Dividend income during                      

	 	 	 Company’s name	 Nature of business	 Investments (cost)	 the years  

Investments held by the Company		  2021	 2020	 2021	 2020

Investments in listed equity securities					   

	 Samui Airport Property Fund (Lease Hold)	 Raising funds to invest in real estate	 -	 3,008,426	 74,340	 233,640

	 BTS Mass Transit Growth Infrastructure Fund	 Transportation & Logistics	 4,588,739	 4,662,951	 -	 77,197

	 Prime Office Leasehold Property Fund	 Property Fund & REITs	 2,749,595	 2,749,595	 236,895	 230,787

	 Krungthai Car Rent And Lease Public Co., Ltd.	 Finance & Securities	 2,334,714	 2,334,714	 57,330	 82,320

	 Intouch Holdings Public Co., Ltd.	 Information & Communication Technology	 -	 14,304,747	 330,075	 599,025

	 TMT Steel Public Co., Ltd.	 Steel and Metal Products	 7,407,130	 4,007,808	 944,400	 205,200

	 Asia Plus Group Holding Public Co., Ltd.	 Finance & Securities	 8,998,543	 8,998,543	 791,040	 321,360

	 Pruksa Holding Public Co., Ltd.	 Property Development	 6,001,309	 6,001,309	 226,176	 296,856

	 Asia Sermkij Leasing Public Co., Ltd.	 Finance & Securities	 5,343,535	 3,856,035	 297,500	 225,664

	 Advanced Information Technology Public Co., Ltd.	 Information & Communication Technology	 5,001,014	 5,001,014	 356,265	 301,455

	 Thai Vegetable Oil Public Co., Ltd.	 Food & Beverage	 6,998,768	 6,998,768	 497,700	 391,050

	 Ratchathani Leasing Public Co., Ltd.	 Finance & Securities	 8,731,655	 -	 -	 -

	 Thai DEX SET High Dividend ETF	 Investment management	 1,000,169	 1,000,169	 21,025	 20,184

Accumulated fair value adjustment of investments	 	 	 4,828,013	 (10,583,037)	 -	 -

Total investments in equity instruments measured at FVOCI	 	 63,983,184	 52,341,042	 3,832,746	 2,984,738

Investments in equity instruments measured at fair value through other comprehensive income
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บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย / สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

11.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม2564 และ 2563

	 	 	 	 	 	 	 ทุนชำระแล้ว	 สัดส่วน	 วิธีราคาทุน

	 	 	 	 	 	 ประเภทกิจการ	 (บาท)	 เงินลงทุน	 (บาท)

	 บริษัท พาโตครอปแคร์ จำกัด	 	 ผลิตและจำหน่าย	

	 	 	 	 	 	 ยาปราบศัตรูพืช	 5,000,000	 ร้อยละ 100	 5,000,000

12.	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

	 งบการเงินรวม

	 บาท

			   	 อาคารและ	 เครื่องจักร	 	 อุปกรณ์และ	
			   	 ส่วนปรับปรุง	 และ	  	 เครื่องตกแต่ง	
	 	 	 ที่ดิน	 อาคาร	 อุปกรณ์	 ยานพาหนะ	 สำนักงาน 	 รวม

	 ณ วันที่ 1 มกราคม 2563	 	 	

 	 	 ราคาทุน	 10,962,000	 101,811,229	 57,619,139	 39,685,829	 23,132,593	 233,210,790

    	     	 หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม	 -	 (91,587,550)	 (52,818,200)	 (18,061,839)	 (21,900,431)	 (184,368,020))

   	     	 มูลค่าสุทธิตามบัญชี   	 10,962,000	 10,223,679	 4,800,939	 21,623,990 	 1,232,162 	 48,842,770

	 รายการระหว่างปี สิ้นสุด 

	     	 วันที่ 31 ธันวาคม 2563

     	     	 มูลค่าสุทธิตามบัญชีต้นปี 	 10,962,000	 10,223,679	 4,800,939	             21,623,990 	 1,232,162 	 48,842,770

     	     	 บวก ซื้อสินทรัพย์	 -	 -	 304,876	 662,000	 133,622	 1,100,498

 	     	 หัก จำหน่ายสินทรัพย์	 -	 -	 -	 (180,001)	 -	 (180,001)

          	 	 ค่าเสื่อมราคา	 -	 (1,150,178)	 (1,707,356)	 (3,870,406)	 (402,831)	 (7,130,771)

   	     	 มูลค่าสุทธิตามบัญชีสิ้นปี	      10,962,000	 9,073,501	 3,398,459	 18,235,583	 962,953	 42,632,496

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563	 	 	 	

     	    	 ราคาทุน	       10,962,000	 101,811,229	  57,924,015	 39,705,329 	  23,266,214 	       233,668,787 

      		  หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม	 -	 (92,737,728)	 (54,525,556)	 (21,469,746)	 (22,303,261)	 (191,036,291)  

	 	 มูลค่าสุทธิตามบัญชี	 10,962,000	 9,073,501	 3,398,459	 18,235,583	 962,953	 42,632,496
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PATO CHEMICAL INDUSTRY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY / FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2021

Notes to the financial statements (Con’t)

11.	 INVESTMENTS IN SUBSIDIARY

	 Separate financial statements as at 31 December 2021 and 2020

	 	 	 	 	 	 	 Paid up Capital  	  % 	 At Cost                          

	 	 	 	 	 	 Activities	 (In Baht)	 Holdings	 (In Baht)

	 Pato Crop Care Co., Ltd.	 	 formulating and 	

						     distributing of pesticide	 5,000,000	 100	 5,000,000

12.	 PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT

	 Consolidated financial statements

	 In Baht

			   	 Building and	 Machinery 	 	 Office	
			   	 building	 and	  	 equipment and	
	 	 	 Land	 improvement	 equipment	 Vehicles	 fixtures	 Total

	 As at 1 January 2020			 

 		  Cost  		  10,962,000	 101,811,229	 57,619,139	 39,685,829	 23,132,593	 233,210,790

    	     	 Less Accumulated depreciation       	 -	 (91,587,550)	 (52,818,200)	 (18,061,839)	 (21,900,431)	 (184,368,020))

   	     	 Net book amount                      	 10,962,000	 10,223,679	 4,800,939	 21,623,990 	 1,232,162 	 48,842,770

	 Transactions during  the year ended 

	     	 31 December 2020

     	     	 Opening net book amount  	 10,962,000	 10,223,679	 4,800,939	             21,623,990 	 1,232,162 	 48,842,770

     	     	 Add  Acquisition	 -	 -	 304,876	 662,000	 133,622	 1,100,498

 	     	 Less  Disposals	 -	 -	 -	 (180,001)	 -	 (180,001)

          	           Depreciation 	 -	 (1,150,178)	 (1,707,356)	 (3,870,406)	 (402,831)	 (7,130,771)

   	     	 Closing net book amount	      10,962,000	 9,073,501	 3,398,459	 18,235,583	 962,953	 42,632,496

	 As at 31 December 2020 				  

     	    	 Cost  		                      10,962,000	 101,811,229	  57,924,015	 39,705,329 	  23,266,214 	       233,668,787 

      		  Less Accumulated depreciation          	 -	 (92,737,728)	 (54,525,556)	 (21,469,746)	 (22,303,261)	 (191,036,291)  

		  Net book amount                    	 10,962,000	 9,073,501	 3,398,459	 18,235,583	 962,953	 42,632,496
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บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย / สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

12.	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (ต่อ)

	 บาท
			   	 อาคารและ	 เครื่องจักร	 	 อุปกรณ์และ	
			   	 ส่วนปรับปรุง	 และ	  	 เครื่องตกแต่ง	
	 	 	 ที่ดิน	 อาคาร	 อุปกรณ์	 ยานพาหนะ	 สำนักงาน 	 รวม
	 ณ วันที่ 1 มกราคม 2564	 	 	
 	 	 ราคาทุน	 10,962,000	 101,811,229	  57,924,015	 39,705,329 	 23,266,214 	       233,668,787 
    	     	 หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม	 -	 (92,737,728)	 (54,525,556)	 (21,469,746)	 (22,303,261)	 (191,036,291)
   	     	 มูลค่าสุทธิตามบัญชี   	 10,962,000	 9,073,501	 3,398,459	 18,235,583	 962,953	 42,632,496
	 รายการระหว่างปี สิ้นสุด 
	     	 วันที่ 31 ธันวาคม 2564
     	     	 มูลค่าสุทธิตามบัญชีต้นปี 	 10,962,000	 9,073,501	 3,398,459	 18,235,583	 962,953	 42,632,496
     	     	 บวก ซื้อสินทรัพย์	 -	 -	 385,114	 633,000	 254,258	 1,272,372
 	     	 หัก จำหน่ายสินทรัพย์	 -	 -	 -	 (180,001)	 -	 (180,001)
          	 	  ค่าเสื่อมราคา	 -	 (1,144,829)	 (1,535,834)	 (2,416,849)	 (388,528)	 (5,486,040)
    	 	 มูลค่าสุทธิตามบัญชีสิ้นปี	      10,962,000	 7,928,672	 2,247,739	 16,271,733	 828,683	 38,238,827
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564	 	 	 	 	
     	    	 ราคาทุน	 10,962,000	 101,811,229	 58,309,128	 39,669,329	 23,520,472	 234,272,158
      		  หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม	 -	 (93,882,557)	 (56,061,389)	 (23,397,596)	 (22,691,789)	 (196,033,331)  
	 	 มูลค่าสุทธิตามบัญชี	 10,962,000	 7,928,672	 2,247,739	 16,271,733	 828,683	 38,238,827

12.	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (ต่อ)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 บาท
			   	 อาคารและ	 เครื่องจักร	 	 อุปกรณ์และ	
			   	 ส่วนปรับปรุง	 และ	  	 เครื่องตกแต่ง	
	 	 	 ที่ดิน	 อาคาร	 อุปกรณ์	 ยานพาหนะ	 สำนักงาน 	 รวม
	 ณ วันที่ 1 มกราคม 2563	 	 	
 	 	 ราคาทุน	 10,962,000	 101,811,229	 57,586,397	 39,685,829	 23,132,593	 233,178,048
    	    	 หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม	 -	 (91,587,550)	 (52,818,200)	 (18,061,839)	 (21,900,431)	 (184,368,020)
   	     	 มูลค่าสุทธิตามบัญชี   	 10,962,000	 10,223,679	              4,768,197 	 21,623,990 	 1,232,162 	        48,810,028 
	 รายการระหว่างปี สิ้นสุด 
	     	 วันที่ 31 ธันวาคม 2563
     	     	 มูลค่าสุทธิตามบัญชีต้นปี 	 10,962,000	 10,223,679	   4,768,197 	 21,623,990 	 1,232,162 	        48,810,028 
     	     	 บวก ซื้อสินทรัพย์	 -	 -	 212,214	 662,000	 133,622	 1,007,836 
 	     	 หัก จำหน่ายสินทรัพย์	 -	 -	 -	 (180,001)	 -	 (180,001)
          	 	 ค่าเสื่อมราคา	 -	 (1,150,178)	 (1,692,991)	 (3,870,406)	 (402,831)	 (7,116,406)
    	 	 มูลค่าสุทธิตามบัญชีสิ้นปี	      10,962,000	 9,073,501	 3,287,420	 18,235,583	 962,953	 42,521,457
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563	 	 	 	 	
     	    	 ราคาทุน	     10,962,000	 101,811,229	  57,798,611 	  39,705,329 	  23,266,214 	       233,543,383 
      		  หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม	 -	 (92,737,728)	 (54,511,191)	 (21,469,746)	 (22,303,261)	 (191,021,926)  
	 	 มูลค่าสุทธิตามบัญชี   	 10,962,000	 9,073,501	 3,287,420	 18,235,583	 962,953	 42,521,457 
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PATO CHEMICAL INDUSTRY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY / FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2021

Notes to the financial statements (Con’t)

12. 	 PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT (CON’T)

	 In Baht
			   	 Building and	 Machinery 	 	 Office	
			   	 building	 and	  	 equipment and	
	 	 	 Land	 improvement	 equipment	 Vehicles	 fixtures	 Total
	 As at 1 January 2021			 
 		  Cost 	    	 10,962,000	 101,811,229	  57,924,015	 39,705,329 	 23,266,214 	       233,668,787 
    	     	 Less Accumulated depreciation       	 -	 (92,737,728)	 (54,525,556)	 (21,469,746)	 (22,303,261)	 (191,036,291)
   	     	 Net book amount  	 10,962,000	 9,073,501	 3,398,459	 18,235,583	 962,953	 42,632,496
	 Transactions during  the year ended 
	     	 31 December 2021
     	     	 Opening net book amount  	 10,962,000	 9,073,501	 3,398,459	 18,235,583	 962,953	 42,632,496
     	    	 Add   Acquisition	 -	 -	 385,114	 633,000	 254,258	 1,272,372
 	    	 Less  Disposals	 -	 -	 -	 (180,001)	 -	 (180,001)
          	 	    Depreciation	 -	 (1,144,829)	 (1,535,834)	 (2,416,849)	 (388,528)	 (5,486,040)
    		  Closing net book amount	      10,962,000	 7,928,672	 2,247,739	 16,271,733	 828,683	 38,238,827
	 As at 31 December 2021					   
     	    	 Cost		                     10,962,000	 101,811,229	 58,309,128	 39,669,329	 23,520,472	 234,272,158
      		  Less Accumulated depreciation          	 -	 (93,882,557)	 (56,061,389)	 (23,397,596)	 (22,691,789)	 (196,033,331)  
		  Net book amount	 10,962,000	 7,928,672	 2,247,739	 16,271,733	 828,683	 38,238,827

12. 	 PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT (CON’T)

	 Separate financial statements

	 In Baht
			   	 Building and	 Machinery 	 	 Office	
			   	 building	 and	  	 equipment and	
	 	 	 Land	 improvement	 equipment	 Vehicles	 fixtures	 Total
	 As at 1 January 2020			 
 		  Cost    		 10,962,000	 101,811,229	 57,586,397	 39,685,829	 23,132,593	 233,178,048
    	     	 Less Accumulated depreciation	 -	 (91,587,550)	 (52,818,200)	 (18,061,839)	 (21,900,431)	 (184,368,020)
   	     	 Net book amount 	 10,962,000	 10,223,679	              4,768,197 	 21,623,990 	 1,232,162 	        48,810,028 
	 Transactions during  the year ended 
	     	 31 December 2020
     	     	 Opening net book amount  	 10,962,000	 10,223,679	   4,768,197 	 21,623,990 	 1,232,162 	        48,810,028 
     	     	 Add  Acquisition	 -	 -	 212,214	 662,000	 133,622	 1,007,836 
 	     	 Less  Disposals	 -	 -	 -	 (180,001)	 -	 (180,001)
          	 	    Depreciation  	 -	 (1,150,178)	 (1,692,991)	 (3,870,406)	 (402,831)	 (7,116,406)
    		  Closing net book amount	      10,962,000	 9,073,501	 3,287,420	 18,235,583	 962,953	 42,521,457
	 As at 31 December 2020					   
     	    	 Cost     		                    10,962,000	 101,811,229	  57,798,611 	  39,705,329 	  23,266,214 	       233,543,383 
      		  Less Accumulated depreciation          	 -	 (92,737,728)	 (54,511,191)	 (21,469,746)	 (22,303,261)	 (191,021,926)  
		  Net book amount                    	 10,962,000	 9,073,501	 3,287,420	 18,235,583	 962,953	 42,521,457 
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12.	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (ต่อ)
	 บาท
			   	 อาคารและ	 เครื่องจักร	 	 อุปกรณ์และ	
			   	 ส่วนปรับปรุง	 และ	  	 เครื่องตกแต่ง	
	 	 	 ที่ดิน	 อาคาร	 อุปกรณ์	 ยานพาหนะ	 สำนักงาน 	 รวม
	 ณ วันที่ 1 มกราคม 2564	
 	 	 ราคาทุน	 10,962,000	 101,811,229	 57,798,611 	 39,705,329	 23,266,214 	       233,543,383 
    	     	 หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม	 -	 (92,737,728)	 (54,511,191)	 (21,469,746)	 (22,303,261)	 (191,021,926)
   	     	 มูลค่าสุทธิตามบัญชี   	 10,962,000	 9,073,501	 3,287,420	 18,235,583	 962,953	 42,521,457
	 รายการระหว่างปี สิ้นสุด 
	     	 วันที่ 31 ธันวาคม 2564
     	     	 มูลค่าสุทธิตามบัญชีต้นปี 	 10,962,000	 9,073,501	 3,287,420	 18,235,583	 962,953	 42,521,457 
     	    	  บวก ซื้อสินทรัพย์	 -	 -	 385,114	 633,000	 254,258	 1,272,372
 	    	  หัก จำหน่ายสินทรัพย์	 -	 -	 -	 (180,001)	 -	 (180,001)
          	 ค่าเสื่อมราคา	 -	 (1,144,829)	 (1,510,754)	 (2,416,849)	 (388,528)	 (5,460,960)
    	 	 มูลค่าสุทธิตามบัญชีสิ้นปี	      10,962,000	 7,928,672	 2,161,780	 16,271,733	 828,683	 38,152,868
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564	 	 	 	 	
     	    	 ราคาทุน	  10,962,000	 101,811,229	 58,183,724	 39,669,329	 23,520,472	 234,146,754
      		  หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม	 -	 (93,882,557)	 (56,021,944)	 (23,397,596)	 (22,691,789)	 (195,993,886)     
	 	 มูลค่าสุทธิตามบัญชี	 10,962,000	 7,928,672	 2,161,780	 16,271,733	 828,683	 38,152,868

13.	 สินทรัพย์สิทธิการใช้

	 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพย์สิทธิการใช้สำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 สรุปได้ดังนี้

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
	 	 	 	 	 บาท
	 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564	
	 	 มูลค่าสุทธิตามบัญชีต้นปี	 386,755
		  หัก หัก ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี	 (386,755)
	 	 มูลค่าสุทธิตามบัญชีสิ้นปี	 -

14.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 บาท
	 งบการเงินรวม
	 โปรแกรม	 	 ทะเบียนยาระหว่าง	 	
	 คอมพิวเตอร์	 ทะเบียนยา	 ขอขึ้นทะเบียน	 รวม	
	 ณ วันที่ 1 มกราคม 2563	 	 	 	
	 ราคาทุน		 	 575,286	 35,685,427	 11,218,010	 47,478,723
	 หัก ค่าตัดจำหน่ายสะสม	 (574,518)	 (24,541,931)	 -	 (25,116,449)
	 มูลค่าสุทธิตามบัญชี	 768	 11,143,496	 11,218,010	 22,362,274
	 รายการระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563			 
	 มูลค่าสุทธิตามบัญชีต้นปี	 768	 11,143,496	 11,218,010	 22,362,274
	 บวก เพิ่มระหว่างปี	 -	 -	 1,174,211	 1,174,211
	 โอนเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 -	 3,291,050	 (3,291,050)	 -
	 ตัดจำหน่ายเป็นค่าใช้จ่าย	 -	 (125,882)	 (905,369)	 (1,031,251)
	 หัก ค่าตัดจำหน่าย	 (766)	 (3,388,979)	 -	 (3,389,745)
	 มูลค่าสุทธิตามบัญชีสิ้นปี	 2	 10,919,685	 8,195,802	 19,115,489
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12. 	 PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT (CON’T)
	 In Baht
			   	 Building and	 Machinery 	 	 Office	
			   	 building	 and	  	 equipment and	
	 	 	 Land	 improvement	 equipment	 Vehicles	 fixtures	 Total
	 As at 1 January 2021	
 		  Cost     		 10,962,000	 101,811,229	 57,798,611 	 39,705,329	 23,266,214 	       233,543,383 
    	     	 Less Accumulated depreciation      	 -	 (92,737,728)	 (54,511,191)	 (21,469,746)	 (22,303,261)	 (191,021,926)
   	     	 Net book amount                    	 10,962,000	 9,073,501	 3,287,420	 18,235,583	 962,953	 42,521,457
	 Transactions during  the year ended 
	     	 31 December 2021
     	     	 Opening net book amount  	 10,962,000	 9,073,501	 3,287,420	 18,235,583	 962,953	 42,521,457 
     	     	 Add Acquisition	 -	 -	 385,114	 633,000	 254,258	 1,272,372
 	     	 Less Disposals	 -	 -	 -	 (180,001)	 -	 (180,001)
          	 	   Depreciation  	 -	 (1,144,829)	 (1,510,754)	 (2,416,849)	 (388,528)	 (5,460,960)
    		  Closing net book amount	      10,962,000	 7,928,672	 2,161,780	 16,271,733	 828,683	 38,152,868
	 As at 31 December 2021					   
     	  	 Cost  		             10,962,000	 101,811,229	 58,183,724	 39,669,329	 23,520,472	 234,146,754
      		  Less Accumulated depreciation          	 -	 (93,882,557)	 (56,021,944)	 (23,397,596)	 (22,691,789)	 (195,993,886)     
		  Net book amount                    	 10,962,000	 7,928,672	 2,161,780	 16,271,733	 828,683	 38,152,868

13.	R IGHT-OF-USE ASSETS

	 Movements of the right-of-use assets account during for the year ended 31 December 2021 are summarised below.

	 Consolidated and Separate financial statements
					     In Baht
	 For the year ended 31 December 2021                                   	
		  Net book value, Beginning of year	 386,755
		  Less Depreciation for the year	 (386,755)
		  Net book value 	 -

14.	 INTANGIBLE ASSETS
	 In Baht
	 Consolidated financial statements
	 Computer	 	 Licenses
	 Software	 Licenses	 in process	 Total
	 As at 1 January 2020				  
	 Cost				    575,286	 35,685,427	 11,218,010	 47,478,723
	 Less Accumulated amortization	 (574,518)	 (24,541,931)	 -	 (25,116,449)
	 Closing net book value 	 768	 11,143,496	 11,218,010	 22,362,274
	 Transactions for the year ended 31 December 2020			 
	 Opening net book value	 768	 11,143,496	 11,218,010	 22,362,274
	 Add Additions	 -	 -	 1,174,211	 1,174,211
	 Transfer to intangible assets	 -	 3,291,050	 (3,291,050)	 -
	 Amortized to expenses	 -	 (125,882)	 (905,369)	 (1,031,251)
	 Less amortization	 (766)	 (3,388,979)	 -	 (3,389,745)
	 Closing net book value	 2	 10,919,685	 8,195,802	 19,115,489
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14.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (ต่อ)
	 บาท
	 งบการเงินรวม
	 โปรแกรม	 	 ทะเบียนยาระหว่าง	 	
	 คอมพิวเตอร์	 ทะเบียนยา	 ขอขึ้นทะเบียน	 รวม	
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563	 	 	 	
	 ราคาทุน		 	 575,286	 37,749,105	 8,195,802	 46,520,193
	 หัก ค่าตัดจำหน่ายสะสม	 (575,284)	 (26,829,420)	 -	 (27,404,704)
	 มูลค่าสุทธิตามบัญชี	 2	 10,919,685	 8,195,802	 19,115,489
	 รายการระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564			 
	 มูลค่าสุทธิตามบัญชีต้นปี	 2	 10,919,685	 8,195,802	 19,115,489
	 บวก เพิ่มระหว่างปี	 18,491	 -	 1,889,145	 1,907,636
	 โอนเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 -	 3,532,887	 (3,532,887)	 -
	 หัก ค่าตัดจำหน่าย	 (1,172)	 (3,156,413)	 -	 (3,157,585)
	 มูลค่าสุทธิตามบัญชีสิ้นปี	 17,321	 11,296,159	 6,552,060	 17,865,540
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564	 	 	 	
	 ราคาทุน		 	 593,777	 41,281,991	 6,552,060	 48,427,828
	 หัก ค่าตัดจำหน่ายสะสม	 (576,456)	 (29,985,832)	 -	 (30,562,288)
	 มูลค่าสุทธิตามบัญชี	 17,321	 11,296,159	 6,552,060	 17,865,540

	 บาท
	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 โปรแกรม	 	 ทะเบียนยาระหว่าง	 	
	 คอมพิวเตอร์	 ทะเบียนยา	 ขอขึ้นทะเบียน	 รวม	
	 ณ วันที่ 1 มกราคม 2563	 	 	 	
	 ราคาทุน		 	 575,286	 34,302,527	 8,849,071	 43,726,884
	 หัก ค่าตัดจำหน่ายสะสม	 (574,518)	 (24,406,360)	 -	 (24,980,878)
	 มูลค่าสุทธิตามบัญชี	 768	 9,896,167	 8,849,071	 18,746,006
	 รายการระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563			 
	 มูลค่าสุทธิตามบัญชีต้นปี	 768	 9,896,167	 8,849,071	 18,746,006
	 บวก เพิ่มระหว่างปี	 -	 -	 1,058,651	 1,058,651
	 โอนเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 -	 2,678,850	 (2,678,850)	 -
	 ตัดจำหน่ายเป็นค่าใช้จ่าย	 -	 (125,882)	 (787,669)	 (913,551)
	 หัก ค่าตัดจำหน่าย	 (766)	 (3,117,216)	 -	 (3,117,982)
	 มูลค่าสุทธิตามบัญชีสิ้นปี	 2	 9,331,919	 6,441,203	 15,773,124
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563	 	 	 	
	 ราคาทุน		 	 575,286	 35,754,005	 6,441,203	 42,770,494
	 หัก ค่าตัดจำหน่ายสะสม	 (575,284)	 (26,422,086)	 -	 (26,997,370)
	 มูลค่าสุทธิตามบัญชี	 2	 9,331,919	 6,441,203	 15,773,124
	 รายการระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564			 
	 มูลค่าสุทธิตามบัญชีต้นปี	 2	 9,331,919	 6,441,203	 15,773,124
	 บวก เพิ่มระหว่างปี	 18,491	 -	 1,757,535	 1,776,026
	 โอนเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 -	 2,622,987	 (2,622,987)	 -
	 หัก ค่าตัดจำหน่าย	 (1,172)	 (2,734,071)	 -	 (2,735,243)
	 มูลค่าสุทธิตามบัญชีสิ้นปี	 17,321	 9,220,835	 5,575,751	 14,813,907
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564	 	 	 	
	 ราคาทุน		 	 593,777	 38,376,991	 5,575,751	 44,546,519
	 หัก ค่าตัดจำหน่ายสะสม	 (576,456)	 (29,156,156)	 -	 (29,732,612)
	 มูลค่าสุทธิตามบัญชี	 17,321	 9,220,835	 5,575,751	 14,813,907

	 ระยะเวลาการตัดจำหน่ายที่เหลืออยู่สำหรับสินทรัพย์ไม่มีตัวตน-ทะเบียนยา มีระยะเวลาเฉลี่ย 4 ปี
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14.	 INTANGIBLE ASSETS (CON’T)
	 In Baht
	 Consolidated financial statements
	 Computer	 	 Licenses
	 Software	 Licenses	 in process	 Total	
	 As at 31 December 2020				  
 	 Cost				    575,286	 37,749,105	 8,195,802	 46,520,193
	 Less Accumulated amortization	 (575,284)	 (26,829,420)	 -	 (27,404,704)
	 Closing net book value 	 2	 10,919,685	 8,195,802	 19,115,489
	 Transactions for the year ended 31 December 2021				  
 	 Opening net book value	 2	 10,919,685	 8,195,802	 19,115,489
 	 Add Additions	 18,491	 -	 1,889,145	 1,907,636
 	 Transfer to intangible assets	 -	 3,532,887	 (3,532,887)	 -
	  Less amortization	 (1,172)	 (3,156,413)	 -	 (3,1 57,585)
	  Closing net book value	 17,321	 11,296,159	 6,552,060	 17,865,540
	 As at 31 December 2021				  
 	 Cost				    593,777	 41,281,991	 6,552,060	 48,427,828
 	 Less Accumulated amortization	 (576,456)	 (29,985,832)	 -	 (30,562,288)
	  Closing net book value 	 17,321	 11,296,159	 6,552,060	 17,865,540

	 In Baht
	 Separate financial statements
	 Computer	 	 Licenses
	 Software	 Licenses	 in process	 Total
	 As at 1 January 2020				  
 	 Cost				    575,286	 34,302,527	 8,849,071	 43,726,884
 	 Less Accumulated amortization	 (574,518)	 (24,406,360)	 -	 (24,980,878)
 	 Closing net book value 	 768	 9,896,167	 8,849,071	 18,746,006
	 Transactions for the year ended 31 December 2020				  
 	 Opening net book value	 768	 9,896,167	 8,849,071	 18,746,006
 	 Add Additions	 -	 -	 1,058,651	 1,058,651
 	 Transfer to intangible assets	 -	 2,678,850	 (2,678,850)	 -
 	 Amortized to expenses	 -	 (125,882)	 (787,669)	 (913,551)
 	 Less amortization	 (766)	 (3,117,216)	 -	 (3,117,982)
 	 Closing net book value	 2	 9,331,919	 6,441,203	 15,773,124
	 As at 31 December 2020				  
	 Cost				    575,286	 35,754,005	 6,441,203	 42,770,494
 	 Less Accumulated amortization	 (575,284)	 (26,422,086)	 -	 (26,997,370)
 	 Closing net book value 	 2	 9,331,919	 6,441,203	 15,773,124
	 Transactions for the year ended 31 December 2021				  
 	 Opening net book value	 2	 9,331,919	 6,441,203	 15,773,124
 	 Add Additions	 18,491	 -	 1,757,535	 1,776,026
 	 Transfer to intangible assets	 -	 2,622,987	 (2,622,987)	 -
 	 Less amortization	 (1,172)	 (2,734,071)	 -	 (2,735,243)
 	 Closing net book value	 17,321	 9,220,835	 5,575,751	 14,813,907
	 As at 31 December 2021				  
	 Cost				    593,777	 38,376,991	 5,575,751	 44,546,519
 	 Less Accumulated amortization	 (576,456)	 (29,156,156)	 -	 (29,732,612)
 	 Closing net book value 	 17,321	 9,220,835	 5,575,751	 14,813,907

	 The average remaining of useful life of Licenses is 4 years.
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15.	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

	 บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2564	 2563	 2564	 2563

	 หนี้สินตามสัญญาทรัสต์รีซีท	 19,499,335	 16,503,304	 19,499,335	 16,503,304

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 กลุม่บรษิทัมวีงเงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืจากธนาคารจำนวน 910.07 ลา้นบาท (2563 : 1,013.56  

	 ล้านบาท) อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.40 - 0.90 ต่อปี (2563 : ร้อยละ 0.40 - 2.19 ต่อปี)

16.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

	 บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2564	 2563	 2564	 2563

	 เจ้าหนี้การค้า-บริษัทอื่น	 25,998,487	 11,030,688	 25,845,236	 10,811,567

	 เงินรับล่วงหน้าค่าสินค้า	 19,122	 22,479	 13,957	 12,606

	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 26,586,189	 21,717,628	 24,871,647	 20,550,884

	 	 รวม	 	 52,603,798	 32,770,795	 50,730,840	 31,375,057

17.	 หนี้สินตามสัญญาเช่า 

	 	 บาท

	 	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

			   2564	 2563

	 หนี้สินตามสัญญาเช่า	 	 	 -	 480,000

	 หัก ดอกเบี้ยรอการตัดจำหน่าย	 	 	 -	 (4,481)

	 รวม	 	 	 	 	 	 -	 475,519

	 หัก ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี	 	 	 -	 (475,519)

	 หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี	 	 -	 -

	 ค่าใช้จ่ายสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 เกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในรายการต่อไปนี้ในส่วนของกำไร 

หรือขาดทุน

	 	 บาท

	 	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

			   2564	 2563

	 ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้	 	 	 386,755	 928,220

	 ดอกเบี้ยจ่าย	 	 	 	 4,481	 40,544

	           รวม	 	 	 	 391,236	 968,764
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15.	 SHORT-TERM LOANS FROM FINANCIAL INSTITUTIONS
	 In Baht
	 Consolidated            	 Separate             
	  financial statements	 financial statements
	 2021	 2020	 2021	 2020
	 Trust Receipts	 19,499,335	 16,503,304	 19,499,335	 16,503,304

	 As at 31 December 2021, the Group has the facilities available with bank overdrafts and loans from banks in the amount  
	 of Baht 910.07 million (2020 : Baht 1,013.56 million) which bear interest at the rate of 0.40% - 0.90% per annum  
	 (2020 : 0.40% - 2.19% per annum).

16.	 TRADE AND OTHER CURRENT PAYABLE
	 In Baht
	 Consolidated            	 Separate             
	  financial statements	 financial statements
	 2021	 2020	 2021	 2020
	 Trade accounts payable -Other companies	 25,998,487	 11,030,688	 25,845,236	 10,811,567
	 Advances for inventories	 19,122	 22,479	 13,957	 12,606
	 Accrued expenses	 26,586,189	 21,717,628	 24,871,647	 20,550,884
		  Total		  52,603,798	 32,770,795	 50,730,840	 31,375,057

17.	 LEASE LIABILITIES
		   In Baht
		  Consolidated and Separate                            
	 	 financial statements
			   2021	 2020
	 Lease liabilities	 	 	 -	 480,000
	 Less Deferred interest expense 	 	 	 -	 (4,481)
	 Total						     -	 475,519
	 Less Current portion	 	 	 -	 (475,519)
	 Lease liabilities-net of current portion	 	 	 -	 -

	 Expenses for the year ended 31 December 2021 and 2020 regarding the leases are recognized in the following items in  
	 profit or loss.
		   In Baht
		  Consolidated and Separate                            
	 	 financial statements
			   2021	 2020
	 Depreciation of right-of-use assets			   386,755	 928,220
	 Interest paid				   4,481	 40,544
	           Total				    391,236	 968,764
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18.	  ประมาณการหนี้สินสำหรับผลประโยชน์พนักงาน

	 รายการเปลี่ยนแปลงของประมาณการหนี้สินสำหรับผลประโยชน์พนักงานสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564  
	 สรุปได้ดังนี้
	 	 บาท
	 	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
			   2564	 2563
	 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 		
	 ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ ณ วันที่ 1 มกราคม 	 	 	 23,893,849	 22,756,879
	 ส่วนที่รับรู้ในกำไรหรือขาดทุน 	 	
	         	 ต้นทุนบริการปัจจุบัน	 	 	 928,714	 765,841
	 	 ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน	 	 	 174,748	 371,129
	 ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	 	
 	 	 ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน 	 	 	 193,907	 -
 	 	 ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางประชากร	 	 	 1,472,119	 -
 	 	 ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์	 	 	 1,857,921	 -
    	 	 ผลประโยชน์พนักงานที่จ่ายระหว่างปี	 	 	 (646,580)	 -
	 ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 			   27,874,678	 23,893,849

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรับรู้ในรายการต่อไปนี้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน

	 	 บาท
			   2564	 2563
	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 	 	 1,103,462	 1,136,970

	 บริษัทคาดว่าจะจ่ายชำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้าเป็นจำนวนเงิน 13.16 ล้านบาท (2563 :  
	 จำนวน 12.06 ล้านบาท)

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 ระยะเวลาเฉลีย่ถว่งนำ้หนกัในการจา่ยชำระผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานของบรษิทัประมาณ   
	 8 ปี (2563 : 7 ปี)

	 ข้อสมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันที่รายงาน	 	 	 	
					     2564	 2563
	 	 อัตราคิดลด	 ร้อยละ 1.09 ต่อปี	 ร้อยละ 2.40 ต่อปี
	 	 อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน	 ร้อยละ 5	 ร้อยละ 5
	 	 อัตราการหมุนเวียนพนักงาน	 ผันแปรตามอายุพนักงาน	 ผันแปรตามอายุพนักงาน
	 	 	 	 	 ร้อยละ 1.91 - 22.92	 ร้อยละ 4.00 - 27.00
	 	 อัตรามรณะ	 อัตราตามตารางมรณะไทยปี 2560	 อัตราตามตารางมรณะไทยปี 2560
	 	 	 	 	 แยกเกณฑ์ตามเพศชายและหญิง	 แยกเกณฑ์ตามเพศชายและหญิง
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18.	 PROVISIONS FOR EMPLOYEE BENEFIT

	 Changes in the provisions for employee benefits for the year ended 31 December 2021 are summarized below.
		   In Baht
		  Consolidated and Separate                            
	 	 financial statements
			   2021	 2020
	 For the year ended 31 December 		
	 Defined benefit obligations at 1 January 	 	 	 23,893,849	 22,756,879
	 Included in profit or loss:	 	
 		  Current service costs			    928,714	  765,841
 		  Interest on obligation	  		  174,748	  371,129
 	 Actuarial loss arising from	  	  
 		  Demographic assumptions changes			    193,907	  -
 	 	 Financial assumptions changes	 	 	  1,472,119	  -
 	 	 Experience adjustments	  	 	 1,857,921	  -
    	  Employee benefit paid during the year	 	 	 (646,580)	 -
	 Defined benefit obligations at 31 December 			   27,874,678	 23,893,849

	 Consolidated and Separate financial statements

	 Line items in profit or loss under which long-term employee benefit expenses are recognised are as follows:

		   In Baht
			    2021	  2020
	 Administrative expenses	 	 	 1,103,462	 1,136,970

	 The Company expect to pay of long-term employee benefits during the next year amount Baht 13.16  Million. (2020 :  
	 Baht 12.06 Million)

	 As at 31 December 2021, the weighted average duration of the liabilities for long-term employee benefit is 8 years  
	 (2020 : 7 years).

	 Principal actuarial assumptions at the reporting date

					     2021	 2020
	 	 Discount rate	 1.09% per annum	 2.40% per annum
	 	 Salary increase rate	 5.00%	 5.00%
		  Employee turnover rate	 Scale related to Age	 Scale related to Age
	 	 	 	 	 ranging from 1.91% - 22.92%	 ranging from 4.00% - 27.00%
		  Mortality rate	 According to Thailand TMO	 According to Thailand TMO 
					     2017 male and female tables 	 2017 male and female tables
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	 การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 

	 การเปลี่ยนแปลงในแต่ละข้อสมมติฐานที่เกี่ยวข้องในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่อาจเป็นไปได้อย่าง 

	 สมเหตุสมผล ณ วันที่รายงาน โดยถือว่าข้อสมมติฐานอื่นๆ คงที่ จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพันผลประโยชน์ที่กำหนดไว้ 

	 เป็นจำนวนเงินดังต่อไปนี้

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

		  บาท

	 ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564		  เพิ่มขึ้น	 ลดลง	

	 อัตราคิดลด (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1.0)	 	 	 (1,225,459)	 1,392,295

	 การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1.0)	 	 	 1,323,701	 (1,193,203)

	 การหมุนเวียนพนักงาน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 20.0)	 	 	 (941,329)	 1,091,216

		  บาท

	 ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563		  เพิ่มขึ้น	 ลดลง	

	 อัตราคิดลด (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1.0)	 	 	 (866,631)	 972,796

	 การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1.0)	 	 	 1,225,695	 (1,105,186)

	 การหมุนเวียนพนักงาน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 20.0)	 	 	 (856,283)	 1,006,118

	 แม้ว่าการวิเคราะห์นี้ไม่ได้คำนึงการกระจายตัวแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดที่คาดหวังภายใต้โครงการดังกล่าว  

	 แต่ได้แสดงประมาณการความอ่อนไหวของข้อสมมติฐานต่างๆ

19.	 สำรองตามกฎหมาย 

	 บรษิทัจดัสรรสำรองตามกฎหมายตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน จำกดั พ.ศ. 2535 ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 5 กำไรสทุธปิระจำป ี

	 หลงัหกัขาดทนุสะสมตน้ป(ีถา้ม)ี จนกวา่สำรองจะมจีำนวนไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบยีนของบรษิทั สำรองตาม 

	 กฎหมายไม่สามารถนำมาจ่ายปันผลได้

20.	 เงินปันผลจ่าย

	 ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการ เมือ่วนัที ่22 เมษายน 2564 ผูถ้อืหุน้มมีตอินมุตัใิหจ้า่ยเงนิปนัผลจากผลการดำเนนิงานสำหรบั    

	 ปี 2563 จำนวน 142.4 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.57 บาท เป็นเงินปันผลจำนวน 81.15 ล้านบาท บริษัทจ่ายเงินปันผลดังกล่าว 

	 ในวันที่ 10 พฤษภาคม 2564

	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการมีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 

	 จากผลการดำเนนิงานสำหรบัปี 2562 จำนวน 142.4 ลา้นหุน้ ในอตัราหุน้ละ 0.60 บาท เปน็เงนิปนัผลจำนวน 85.42 ลา้นบาท  

	 บรษิทัจา่ยเงนิปนัผลดงักลา่วในวนัที ่17 เมษายน 2563 การจา่ยเงนิปนัผลระหวา่งกาลนีไ้ดน้ำเสนอใหท้ีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ 

	 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม 2563 รับทราบแล้ว
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	 Sensitivity analysis 

	 Reasonably possible changes at the reporting date to one of the relevant actuarial assumptions, holding other assumptions  

	 constant, would have affected the defined benefit obligation by the amounts shown below.

	 Consolidated and Separate financial statements

		  In Baht

	 Defined benefit obligation at 31 December 2021	 		  Increase	 Decrease

	 Discount rate (1.0% movement)	 	 	 (1,225,459)	 1,392,295

	 Future salary growth (1.0% movement)	 	 	 1,323,701	 (1,193,203)

	 Employee turnover rate (20.0% movement)	 	 	 (941,329)	 1,091,216

		  In Baht

	 Defined benefit obligation at 31 December 2020	 		  Increase	 Decrease

	 Discount rate (1.0% movement)	 	 	 (866,631)	 972,796

	 Future salary growth (1.0% movement)	 	 	 1,225,695	 (1,105,186)

	 Employee turnover rate (20.0% movement)	 	 	 (856,283)	 1,006,118

	 Although the analysis does not take account of the full distribution of cash flows expected under the plan, it does provide  

	 an approximation of the sensitivity of the assumptions shown.

19.	 LEGAL RESERVE

	 The legal reserve of the Company was established in accordance with the provisions of the Thai public Company Limited  

	 Act B.E. 2535, which requires the appropriation as legal reserve of at least 5% of net income for the year (if any) until the  

	 reserve reaches 10% of the authorized share capital. This reserve is not available for dividend distribution.

20.	 DIVIDENDS PAID

	 At the ordinary shareholders’ meeting dated on 22 April 2021, the shareholders approved the payment of dividends at  

	 Baht 0.57 per share for 142.4 million shares totaling Baht 81.15 million out of operating of the year 2020. The Company  

	 has already paid for such dividends on 10 May 2021.

	 At the company’s board of directors meeting dated on 30 March 2020, the board of directors approved the payment of  

	 interim dividends at Baht 0.6 per share for 142.4 million shares totaling Baht 85.42 million out of operating of the year  

	 2019. The Company has already paid for such dividends on  17 April 2020. The interim dividend was proposed to the  

	 Annual general meeting on shareholders, which was held on 21 July 2020, for acknowledgement.
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21.	 รายได้จากการลงทุน

	 รายได้จากการลงทุนสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สรุปได้ดังนี้ 

	 บาท
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2564	 2563	 2564	 2563
	 กำไรจากการจำหน่ายเงินลงทุนใน
  	      หน่วยลงทุนกองทุนเปิด	 2,824	 366,189	 2,824	 366,189
	 กำไร (ขาดทุน) จากการปรับมูลค่ายุติธรรม
    	      เงินลงทุนในหน่วยลงทุนกองทุนเปิด	 609,029	 (948,698)	 608,991	 (948,827)
	 เงินปันผลรับ - บริษัทอื่น	 7,608,441	 3,551,439	 7,608,441	 3,551,439
	 เงินปันผลรับ - บริษัทย่อย	 -	 -	 6,500,000	 4,000,000
	 ดอกเบี้ยรับ	 	 2,081	 12,664	 2,081	  12,662
	 	 รวม	 	 8,222,375	 2,981,594	 14,722,337	 6,981,463

22.	 รายได้อื่น

	 รายได้อื่นสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สรุปได้ดังนี้

	 บาท
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2564	 2563	 2564	 2563
	 รายได้ค่าเช่าโรงงาน - บริษัทย่อย 
	      (หมายเหตุ 5.3)	 -	 -	 600,000	 600,000
	 รายได้ค่าบริหารจัดการ - บริษัทย่อย 
 	      (หมายเหตุ 5.3)	 -	 -	 1,843,142	 1,275,050
	 กำไรจากการจำหน่ายทรัพย์สิน	 62,990	 44,298	 62,990	 44,298
	 รายได้เงินชดเชยจากประกันสังคม	 852,000	 -	 816,000	 -
	 รายได้อื่นๆ	 	 46,517	 80,997	 46,517	 80,995
	 	 รวม	 	 961,507	 125,295	 3,368,649	 2,000,343

23.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

	 รายการค่าใช้จ่ายตามลักษณะที่สำคัญได้แก่

	 บาท
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2564	 2563	 2564	 2563
	 การเปลี่ยนแปลงในวัตถุดิบ งานระหว่างทำ   
  	      และสินค้าสำเร็จรูป	 (15,439,182)	 99,482,637	 (16,815,120)	 95,884,743
	 ซื้อวัตถุดิบ	 	 464,570,163	 272,884,054	 419,447,303	 243,989,722
	 ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย	 12,255,849	 8,051,691	 12,255,849	 8,051,691
	 ค่าขนส่งสินค้า	 2,395,564	 1,920,481	 2,313,247	 1,881,105
	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย	 9,030,380	 12,479,987	 8,582,958	 12,076,159
	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน	 66,215,685	 58,103,390	 64,700,855	 56,882,898
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21.	 INVESTMENT INCOME

	 Investment income for the year ended 31 December 2021 and 2020 are summarised below.
	 In Baht
	 Consolidated            	 Separate             
	  financial statements	 financial statements
	 2021	 2020	 2021	 2020
	 Gain on disposal of investments in  
     	     equity investment units-open-end fund	 2,824	 366,189	 2,824	 366,189
	 Gain (loss) from changes in value of  
   	     investments in  equity investment      
    	 	 units-open-end fund	 609,029	 (948,698)	 608,991	 (948,827)
	 Dividends income-other companies	 7,608,441	 3,551,439	 7,608,441	 3,551,439
	 Dividend income-subsidiary	 -	 -	 6,500,000	 4,000,000
	 Interest income	 2,081	 12,664	 2,081	  12,662
		  Total		  8,222,375	 2,981,594	 14,722,337	 6,981,463

22.	 OTHER INCOME

	 Other income for the year ended 31 December 2021 and 2020 are summarised below.

	 In Baht
	 Consolidated            	 Separate             
	  financial statements	 financial statements
	 2021	 2020	 2021	 2020
	 Rental income - Subsidiary (Note 5.3)	 -	 -	 600,000	 600,000
	 Management income - Subsidiary (Note 5.3)	 -	 -	 1,843,142	 1,275,050
	 Gain from disposal of assets	 62,990	 44,298	 62,990	 44,298
	 Social security compensation income	 852,000	 -	 816,000	 -
	 Other income	 46,517	 80,997	 46,517	 80,995
		   Total		  961,507	 125,295	 3,368,649	 2,000,343

23.	E XPENSES BY NATURE

	 Significant expenses by nature are as follows:

	 In Baht
	 Consolidated            	 Separate             
	  financial statements	 financial statements
	 2021	 2020	 2021	 2020
	 Changes in raw material, work in   
  	      process and finished goods	 (15,439,182)	 99,482,637	 (16,815,120)	 95,884,743
	 Purchase raw material	 464,570,163	 272,884,054	 419,447,303	 243,989,722
	 Promotion expenses	 12,255,849	 8,051,691	 12,255,849	 8,051,691
	 Transportation expenses	 2,395,564	 1,920,481	 2,313,247	 1,881,105
	 Depreciation and amortization	 9,030,380	 12,479,987	 8,582,958	 12,076,159
	 Staff costs		   66,215,685	 58,103,390	 64,700,855	 56,882,898
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24.	 ข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินงานจำแนกตามส่วนงาน

	 ขอ้มลูสว่นงานดำเนนิงานทีน่ำเสนอนีส้อดคลอ้งกบัรายงานภายในของบรษิทัทีผู่ม้อีำนาจตดัสนิใจสงูสดุดา้นการดำเนนิงาน 
	 ไดร้บัและสอบทานอยา่งสมำ่เสมอเพือ่ใชใ้นการตดัสนิใจในการจดัสรรทรพัยากรใหก้บัสว่นงานและประเมนิผลการดำเนนิงาน 
	 ของส่วนงาน

	 กลุม่บรษิทัประกอบธรุกจิผลติและจำหนา่ยสารเคมกีำจดัศตัรพูชืในสว่นงานทางธรุกจิเดยีวและดำเนนิธรุกจิในสว่นงานทาง 
	 ภูมิศาสตร์เดียวในประเทศไทย ดังนั้นจึงมิได้มีการเสนอข้อมูลทางการเงินจำแนกตามส่วนงาน

	 จังหวะเวลาการรับรู้รายได้จากการขายของบริษัท คือเมื่อปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฎิบัติเสร็จสิ้น(point in time)

	 ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่

	 ในปี 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายได้ของกิจการ

25.	 เงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

	 บริษัทได้จัดตั้งเงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพพนักงานตามความในพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 และ 
	 เข้าเป็นกองทุนจดทะเบียนเม่ือวันที่ 29 พฤษภาคม 2539 

	 ตามระเบยีบกองทนุ พนกังานจา่ยสะสมเขา้กองทนุในอตัรารอ้ยละ 5 ของเงนิเดอืนแตล่ะเดอืน และบรษิทัจา่ยสมทบในอตัรา 
	 รอ้ยละ 5 ของเงนิเดอืนพนกังาน บรษิทัไดแ้ตง่ตัง้ผูจ้ดัการกองทนุเพือ่บรหิารกองทนุใหเ้ปน็ไปตามขอ้กำหนดของกฎกระทรวง 
	 ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2532) ออกตามความในพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 เงินสมทบที่บริษัทจ่ายกองทุน 
	 และบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีจำนวน 1.95 ล้านบาท และ 1.92 ล้านบาท

26.	 ภาษีเงินได้

	 ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สรุปได้ดังนี้

	 บาท
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2564	 2563	 2564	 2563
	 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน				  
	 	 ภาษีเงินได้ระหว่างปี	 28,073,044	 20,293,231	 26,306,548	 19,228,356
	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช	ี			  
	 	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผล
	 	    แตกต่างชั่วคราวและการกลับรายการ
	 	 	  ผลแตกต่างชั่วคราว	        30,422	 2,035	 30,422	 2,035
	 	 รวม		  28,103,466	 20,295,266	 26,336,970	 19,230,391
 	 ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
   		  ท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกำไรหรือ
		   	 ขาดทุนในภายหลัง			 
    	 	 ผลกำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนใน			 
           	 	 มูลค่ายุติธรรมของตราสารทุน	 3,670,520	 (333,878)	 3,670,520	 (333,878)
	 	 ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
	 	 	 คณิตศาสตร์ประกันภัย	 (704,789)	 -	 (704,789)	 -
	 	 รวม	 	 2,965,731	 (333,878)	 2,965,731	 (333,878)
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Notes to the financial statements (Con’t)

24.	  BUSINESS SEGMENT INFORMATION

	  Operating segment information is reported in a manner consistent with the internal reports that are regularly reviewed by  
	 the chief operating decision maker in order to make decisions about the allocation of resources to the segment and assess  
	 its performance.

	 The Group engaged in a business of formulating and distributing of pesticide. The Group  perates  in one geographical  
	 area in Thailand. Therefore, these financial statements present the financial information by segment.

	 Timing of revenue recognitation is recognized at a point in time.

	 Major customers

	 In 2021 and 2020, the Group has no major customer with revenue of 10% or more of its revenues).

25.	  EMPLOYEE’S PROVIDENT FUND

	 The Company established a contributory registered provident fund in accordance with the provident fund Act, B.E.2530.  
	 The provident fund plan was registered on 29 May 1996.

	 Under the plan, the employees contribute monthly the amounts equivalent 5% of their basic salaries. The Company  
	 contributes at the rates of 5% of the employees basic salaries. The Company appointed a fund manager to manage the  
	 fund in accordance with the terms and conditions prescribed in the Ministerial Regulation No.2 (B.E. 2532) issued under  
	 the Provident fund Act. B.E. 2530.The Company’s contributions charged to expenses for the years ended 31 December  
	 2021 and 2020 amounted to Baht 1.95 million and Baht 1.92 million, respectively.

26.	 INCOME TAX

	 Tax expense(income) for the years ended 31 December 2021 and 2020 are made up as follows:

	 In Baht
	 Consolidated            	 Separate             
	  financial statements	 financial statements
	 2021	 2020	 2021	 2020
	 Current income tax:				  
	 	 Corporate income tax charge	 28,073,044	 20,293,231	 26,306,548	 19,228,356
	 Deferred tax:				  
		  Relating to origination and reversal of 
			   temporary differences  	        30,422	 2,035	 30,422	 2,035
	 	 Total	 	 28,103,466	 20,295,266	 26,336,970	 19,230,391
	  Income tax recognised in other 
   		  comprehensive income			 
    	 	 Gain(loss) from measurement of investments	 	 	
           	 	 in the fair value of equity instruments	 3,670,520	 (333,878)	 3,670,520	 (333,878)
	 	 Actuarial  loss	 (704,789)	 -	 (704,789)	 -
	 	 Total	 	 2,965,731	 (333,878)	 2,965,731	 (333,878)
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	 การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง

	 บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2564	 2563	 2564	 2563

	 กำไรก่อนภาษีเงินได้	 146,798,759	 102,088,229	 144,373,003	 100,673,166

	 จำนวนภาษีตามอัตราเงินได้ (ร้อยละ20)	 29,359,752	 20,417,646	 28,874,600	 20,134,633

	 รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี	 (2,309,716)	 (697,520)	 (3,602,516)	 (1,497,520)

	 ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่ม	 (236,217)	 (164,673)	 (258,528)	 (173,517)

	 ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี	 1,292,992	 764,760	 1,292,992	 764,760

	 การตัดบัญชีรายการระหว่างกัน	 (33,767)	 (26,982)	 -	 -

	 ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน	 28,073,044	 20,293,231	 26,306,548	 19,228,356

	 การเปลี่ยนแปลงของผลแตกต่างชั่วคราว	 30,422	 2,035	 30,422	 2,035

	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่

    		  ในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	 28,103,466	 20,295,266	 26,336,970	 19,230,391

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ประกอบด้วยรายการ 

	 ดังต่อไปนี้

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ	 	 บาท

				    2564	 2563

	 งบแสดงฐานะการเงิน 	

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  	 	

	 	 ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุ	 5,574,936	 4,778,770

   	 	 การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของตราสารทุน	 -	 2,116,607

	 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 	 	

   	 	 การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของกองทุนเปิด	 (121,798)	 -

   	 	    การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของตราสารทุน	 (965,603)	 -

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี - สุทธ	ิ 4,487,535	 6,895,377

27.	 เครื่องมือทางการเงิน

	 27.1	 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน

	 	 เครื่องมือทางการเงินที่สำคัญของกลุ่มบริษัทประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและ 

	 	 ลูกหนี้อื่น เจ้าหนี้การค้า เงินกู้ยืมระยะสั้น และหนี้สินตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือ 

	 	 ทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงดังนี้
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	 Reconciliation of effective tax rate

	 In Baht

	 Consolidated            	 Separate             
	  financial statements	 financial statements

	 2021	 2020	 2021	 2020

	 Profit before tax	 146,798,759	 102,088,229	 144,373,003	 100,673,166

	 Income tax using the Thai corporation   

	 	 tax rate (rate : 20%)	 29,359,752	 20,417,646	 28,874,600	 20,134,633

	 Income not subject to tax	 (2,309,716)	 (697,520)	 (3,602,516)	 (1,497,520)

	 Additional expense deductions allowed	 (236,217)	 (164,673)	 (258,528)	 (173,517)

	 Non-deductible expenses	 1,292,992	 764,760	 1,292,992	 764,760

	 Eliminated		 (33,767)	 (26,982)	 -	 -

	 Current income tax	 28,073,044	 20,293,231	 26,306,548	 19,228,356

	 Relating to temporary differences	 30,422	 2,035	 30,422	 2,035

	 Income tax expenses reported in the 

    		  statement of comprehensive income	 28,103,466	 20,295,266	 26,336,970	 19,230,391

	  Deferred tax assets in the statements of financial position as at 31 December 2021 and 2020 are summarised below.

	 Consolidated and Separate financial statements		  In Baht

				    2021	 2020

	 Statements of financial position	

	 Deferred tax assets	 	

	 	 Provisions for employee benefit obligations 	 5,574,936	 4,778,770

    		  Change in fair value of equity intruments	 -	 2,116,607

	 Deferred tax liabilities	 	

	 	 Change in fair value of unit trusts in open-ended funds	 (121,798)	 -

   	 	 Change in fair value of equity intruments	 (965,603)	 -

	 Deferred tax assets – net	 4,487,535	 6,895,377

27.	 FINANCIAL INSTRUMENTS

	 27.1	 Financial risk management objectives and policies

	 	 The Group’s financial instruments principally comprise cash and cash equivalents, trade and other receivables, trade  

	 	 and other payables, short-term loans, and lease liabilities. The financial risks associated with these financial  

		  instruments and how they are managed is described below.
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		  ความเสี่ยงด้านเครดิต

		  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

	 	 กลุม่บรษิทัมคีวามเสีย่งดา้นเครดติทีเ่กีย่วเนือ่งกบัลกูคา้ อยา่งไรกต็ามเนือ่งจาก กลุม่บรษิทัมฐีานของลกูคา้ทีห่ลากหลาย 

	 	 และมีจำนวนมากราย ดังนั้นกลุ่มบริษัทจึงคาดว่าจะไม่ได้รับความเสียหายอย่างเป็นสาระสำคัญจากการเก็บหนี้จาก 

	 	 ลูกหนี้เหล่านั้น กลุ่มบริษัทพิจารณาการด้อยค่าทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน โดยคำนวณหาอัตราการตั้งสำรอง 

	 	 ของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากอายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำหนดชำระสำหรับแต่กลุ่มนั้นๆ  

	 	 การคำนวณผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้คำนงึถงึขอ้มลูทีม่คีวามสมเหตสุมผลและสามารถ 

	 	 สนับสนุนได้ที่มีอยู่ ณ วันที่รายงานเกี่ยวกับเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบันและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจ 

	 	 ในอนาคต โดยทั่วไป กลุ่มบริษัทจะตัดจำหน่ายลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นออกจากบัญชีตามนโยบายของกลุ่มบริษัท 

	 	 โดยพิจารณาตามความเหมาะสม

		  เครื่องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร

	 	 กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตที่เกี่ยวข้องกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเงินตามนโยบายของ 

	 	 กลุ่มบริษัท โดยจะลงทุนกับคู่สัญญาที่ได้รับการอนุมัติแล้วเท่านั้นและอยู่ในวงเงินสินเชื่อที่กำหนดให้กับคู่สัญญา 

	 	 แต่ละราย โดยวงเงินสินเชื่ออาจมีการปรับปรุงในระหว่างปี การกำหนดวงเงินดังกล่าวเป็นการช่วยลดความเสี่ยง 

	 	 ของการกระจุกตัวและลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากผิดนัดชำระของคู่สัญญา

		  ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

	 	 กลุม่บรษิทัมคีวามเสีย่งเกีย่วกบัอตัราดอกเบีย้อนัเกีย่วเนือ่งกบัเงนิฝากธนาคาร เงนิกูย้มืระยะสัน้ และหนีส้นิตามสญัญาเชา่  

	 	 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด 

	 	 หรืออัตราดอกเบี้ยคงที่ที่ใกล้เคียงกับอัตราตลาด กลุ่มบริษัทจึงมิได้ใช้ตราสารอนุพันธ์ทางการเงินเพื่อป้องกันความ 

	 	 เสี่ยงดังกล่าว

	 	 การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย

	 	 กลุม่บรษิทัไมม่ผีลกระทบตอ่กำไรกอ่นภาษอียา่งเปน็สาระสำคญัจากการเปลีย่นแปลงทีอ่าจเกดิขึน้อยา่งสมเหตสุมผล 

	 	 ของอัตราดอกเบี้ยของสินทรัพย์ทางการเงิน และเงินกู้ยืมระยะสั้นที่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด 

		  ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 	 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีเจ้าหนี้ทรัสต์รีซีทและเจ้าหนี้ 

	 	 การค้าต่างประเทศในสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา กลุ่มบริษัทได้เข้าทำสัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อ 

	 	 ลดความเสีย่งทางดา้นอตัราแลกเปลีย่นทีอ่าจเกดิขึน้จากการจา่ยชำระคนืเจา้หนีท้รสัตร์ซีทีและเจา้หนีก้ารคา้ตา่งประเทศ 

	 	 บางส่วน
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Notes to the financial statements (Con’t)

		  Credit risk

		  Trade and other receivables

	 	 The Group’s exposed to credit risk.  However, due to the large number and diversity of the entities comprising the  

	 	 Group’s customer base, The Group’s does not anticipate material losses from its debt collection. The Group’s  

		  estimated the allowance for doubtful accounts from the ending balance of accounts receivable. The estimate was  

	 	 made by considering the customer’s past collection experiences. An impairment analysis is performed at each reporting  

	 	 date to measure expected credit losses. The calculation reflects the reasonable and supportable information that is  

		  available at the reporting date about past events, current conditions and forecasts of future economic conditions.  

	 	 Generally, trade and other receivables are written-off in accordance with the Group’s policy.

		  Financial instruments and cash deposits 

	 	 Credit risk from balances with banks and financial institutions is managed in accordance with the Group’s policy.  

		  Investments are made only with approved counterparties and within credit limits assigned to each counterparty.  

		  Counterparty credit limits may be updated throughout the year. The limits are set to minimise the concentration of  

	 	 risks and therefore mitigate risk through a counterparty’s potential failure to make payments.

		  Interest rate risk 

	 	 The Group’s exposure to interest rate risk relate primarily to their deposits at bank, short-term loans and lease  

	 	 liabilities. Most of the Group’s financial assets and liabilities bear floating interest rates or fixed interest rates which  

	 	 are close to the market rate. Therefore, the Group does not use derivative financial instruments to hedge such risk.

		  Interest rate sensitivity analysis

	 	 There is no significant impact on the Group’s profit before tax arising from the change in the interest rate of financial  

	 	 assets and short-term loans with interest rates fluctuating according to market rates

		  Foreign currency risk

	 	 The Group exposures to foreign currency risk relates primarily to their business transactions which are denominated  

	 	 in foreign currencies. The Group has policies to hedge such risks by using derivative financial instruments. The Group  

	 	 primarily utilizes forward exchange contracts to hedge exchange rate risk relating to the repayment all of the trust  

		  receipts and accounts payable foreign.
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บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย / สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ซึ่งไม่ได้ทำ 

	 	 สัญญาป้องกันความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน ดังนี้

(หน่วย : บาท)

					     สกุลเงิน	 จำนวนเงิน	 อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย

	 	 	 เจ้าหนี้ทรัสต์รีซีท	 เหรียญสหรัฐอเมริกา	 580,460	 33.5929

	 	 	 เจ้าหนี้การค้า	 เหรียญสหรัฐอเมริกา	 540,055	 33.5929

	 	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 กลุม่บรษิทัมยีอดคงเหลอืหนีส้นิทางการเงนิทีเ่ปน็สกลุเงนิตราตา่งประเทศซึง่ไมไ่ดท้ำสญัญา 

	 	 ป้องกันความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน ดังนี้

(หน่วย : บาท)

					     สกุลเงิน	 จำนวนเงิน	 อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย

	 	 	 เจ้าหนี้ทรัสต์รีซีท	 เหรียญสหรัฐอเมริกา	 546,344	 30.2068

	 	 	 เจ้าหนี้การค้า	 เหรียญสหรัฐอเมริกา	 167,472	 30.2068

	 	 	 เจ้าหนี้การค้า	 เยนญี่ปุ่น	 9,353,600	 0.29448

	 	 การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน 

	 	 กลุม่บรษิทัไมม่ผีลกระทบตอ่กำไรกอ่นภาษอียา่งเปน็สาระสำคญัจากการเปลีย่นแปลงของมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัย ์

	 	 และหนี้สินที่เป็นตัวเงินที่อาจเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนของสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็น 

	 	 สกุลเงินตราต่างประเทศ

		  ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง

	 	 กลุ่มบริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่า 

	 	 เงินสดให้เพียงพอต่อการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท รวมทั้งจัดหาวงเงินสินเชื่อระยะสั้นจากธนาคารต่างๆ เพื่อสำรอง 

	 	 ในกรณีที่มีความจำเป็นและเพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสด 

	 	 รายละเอียดการครบกำหนดชำระของหนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

	 	 2564 ซึ่งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที่ยังไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน สามารถแสดงได้ดังนี้

	 (หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม	

	 	 	 	 	 ไม่เกิน 1 ปี	 1 - 5 ปี	 มากกว่า 5 ปี	 รวม

	 		  หนี้สินทางการเงิน				  

	 	 	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 19,499,335	 -	 -	 19,499,335

	 	 	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 52,603,798	 -	 -	 52,603,798

			   รวมรายการหนี้สินทางการเงิน	 72,103,133	 -	 -	 72,103,133
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PATO CHEMICAL INDUSTRY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY / FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2021

Notes to the financial statements (Con’t)

	 	 As at 31 December 2021, the Group has foreign currency liabilities, which did not enter into foreign exchange  

		  hedging contracts as follows:

(Unit : Baht)

					     Currency	A mount	E xchange rate

	 	 	 Trust Receipts	 USD	 580,460	 33.5929

	 	 	 Trade Account payable	 USD	 540,055	 33.5929

	 	 As at 31 December 2020, the Group has foreign currency liabilities, which did not enter into foreign exchange  

		  hedging contracts as follows:

(Unit : Baht)

					     Currency	A mount	E xchange rate

	 	 	 Trust Receipts	 USD	 546,344	             30.2068 

	 	 	 Trade Account payable	 USD	 167,472	            30.2068 

	 	 	 Trade Account payable	 JPY	 9,353,600	             0.29448 

	 	 Foreign currency sensitivity analysis

	 	 There is no significant impact on the Group’s profit before tax arising from the change in the fair value of monetary  

	 	 assets and liabilities due to the possible change in exchange rates of assets and liabilities that are denominated in  

		  foreign currencies.

	 	 Liquidity risk

	 	 The Group’s monitors its liquidity risk and maintains a level of cash and cash equivalents deemed adequate by  

	 	 management to finance the Group’s operations including providing short-term credit lines from various banks to  

	 	 back up if necessary and to mitigate the effects of fluctuations in cash flows.

	 	 The table below summarises the maturity profile of the Group’s non-derivative financial liabilities as at 31 December  

	 	 2021 based on un discounted contractual cash flows to present value. It can be represented as follows:

	 (Unit : Baht)

	 Consolidated financial statements

	 	 	 	 	 Less than 1 year	 1 to 5 years	 > 5 years	 Total

	 		  Financial liabilities				  

	 	 	 Short-term loans from financial institutions	 19,499,335	 -	 -	 19,499,335

			   Trade and other payables	 52,603,798	 -	 -	 52,603,798

			   Total financial liabilities	 72,103,133	 -	 -	 72,103,133
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บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย / สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

	 (หน่วย: บาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	

	 	 	 	 	 ไม่เกิน 1 ปี	 1 - 5 ปี	 มากกว่า 5 ปี	 รวม

	 		  หนี้สินทางการเงิน				  

	 	 	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 19,499,335	 -	 -	 19,499,335

	 	 	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 50,730,840	 -	 -	 50,730,840

			   รวมรายการหนี้สินทางการเงิน	 70,230,175	 -	 -	 70,230,175

28.	 ลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 

	 ในการนำเทคนคิการวดัมลูคา่ยตุธิรรมขา้งตน้มาใช ้กจิการจะตอ้งพยายามใชข้อ้มลูทีส่ามารถสงัเกตไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิทรพัย ์

	 หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 เรื่อง มูลค่ายุติธรรม กำหนด 

	 ลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมออกเป็นสามระดับตามประเภทของข้อมูลที่นำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

	 ระดับ 1	 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

	 ระดับ 2	 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

	 ระดับ 3	 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563  กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมไว้แยกแสดงระดับของข้อมูลที่ใช ้

	 ในการวัดมูลค่ายุติธรรมได้ ดังนี้

	 บาท

	 งบการเงินรวม

	 	 	 	 	 ระดับ 1	 ระดับ 2	 ระดับ 3	 รวม

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564				  

	 สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 				  

	 เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัดมูลค่ายุติธรรม

	 	 ผ่านกำไรขาดทุน	 -	 219,077,011	 -	 219,077,011

	 เงินลงทุนในตราสารทุนที่วัดมูลค่ายุติธรรม

	 	 ผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	 63,983,184	 -	 -	 63,983,184

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

	 สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม				  

	 เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัดมูลค่ายุติธรรม

	 	 ผ่านกำไรขาดทุน	 -	 208,952,446	 -	 208,952,446

	 เงินลงทุนในตราสารทุนที่วัดมูลค่ายุติธรรม

	 	 ผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	 52,341,042	 -	 -	 52,341,042
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PATO CHEMICAL INDUSTRY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY / FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2021

Notes to the financial statements (Con’t)

	 (Unit : Baht)

	 Separate financial statements

	 	 	 	 	 Less than 1 year	 1 to 5 years	 > 5 years	 Total

	 		  Financial liabilities				  

	 	 	 Short-term loans from financial institutions	 19,499,335	 -	 -	 19,499,335

			   Trade and other payables	 50,730,840	 -	 -	 50,730,840

			   Total financial liabilities	 70,230,175	 -	 -	 70,230,175

28.	 FAIR VALUE OF FINANCIAL INSTRUMENTS

	 In applying the above-mentioned valuation techniques, the company endeavor to use relevant observable inputs as much  

	 as possible. TFRS 13 Fair Value Measurement establishes a fair value hierarchy categorising such inputs into three levels  

	 as follows.

	 Level 1 - Use of quoted market prices in an observable active market for such assets or liabilities. 

	 Level 2 - Use of other observable inputs for such assets or liabilities, whether directly or indirectly.

	 Level 3 - Use of unobservable inputs such as estimates of future cash flows.

	 As at 31 December 2021 and 2020, the Group’s has the assets measured at fair value using different levels of inputs as  

	 follows:

	 In Bath

	 Consolidated financial statements

	 	 	 	 	 Level 1	 Level 2	 Level 3	 Total

	A s at 31 December 2021

	A ssets measured at fair value

	 Investments in debt securities 

	 	 measured at FVTPL	 -	 219,077,011	 -	 219,077,011

	 Investments in equity measured 

      	 	 at FVOCI	 63,983,184	 -	 -	 63,983,184

	A s at 31 December 2020

	A ssets measured at fair value				  

	 Investments in debt securities 

     	 	 measured at FVTPL	 -	 208,952,446	 -	 208,952,446

	 Investments in equity measured 

      	 	 at FVOCI	 52,341,042	 -	 -	 52,341,042
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บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย / สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

	 บาท

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 	 	 	 ระดับ 1	 ระดับ 2	 ระดับ 3	 รวม

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

	 สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  				  

	 เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัดมูลค่ายุติธรรม

	 	 ผ่านกำไรขาดทุน	 -	 219,056,976	 -	 219,056,976

	 เงินลงทุนในตราสารทุนที่วัดมูลค่ายุติธรรม

	 	 ผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	 63,983,184	 -	 -	 63,983,184

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563				  

	 สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 				  

	 เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัดมูลค่ายุติธรรม

	 	 ผ่านกำไรขาดทุน	 -	 208,932,449	 -	 208,932,449

	 เงินลงทุนในตราสารทุนที่วัดมูลค่ายุติธรรม

	 	 ผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	 52,341,042	 -	 -	 52,341,042

	 ในระหว่างปีปัจจุบันกลุ่มบริษัทไม่มีการเปลี่ยนวิธีการและสมมติฐานที่ใช้ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือ 

	 ทางการเงินและไม่มีการโอนรายการระหว่างลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

29.	 การค้ำประกัน

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัมหีนีส้นิทีอ่าจจะเกดิขึน้จากการทีธ่นาคารออกหนงัสอืคำ้ประกนัการใชไ้ฟฟา้เปน็จำนวนเงนิ  

	 294,500 บาท

30.	 การบริหารจัดการกองทุน

	 วตัถปุระสงคใ์นการบรหิารจดัการทนุทีส่ำคญัของบรษิทัคอืการจดัใหม้ซีึง่โครงสรา้งทางการเงนิทีเ่หมาะสมและการดำรงไว ้

	 ซึ่งความสามารถในการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

	 ณ วันที่  31 ธันวาคม 2564 งบการเงินรวมแสดงอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากับ 0.20:1 (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 0.19:1)

31.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2565 มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น 

	 ในอัตราหุ้นละ 0.82 บาท จำนวน 142.4 ล้านหุ้น เป็นจำนวนเงิน 116.75 ล้านบาท โดยจ่ายจากผลการดำเนินงานปี 2564

	 ทั้งนี้ มติดังกล่าวจะนำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

32.	 การอนุมัติงบการเงิน

	 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษัทในวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2565
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Notes to the financial statements (Con’t)

	 In Bath
	 Separate financial statements
	 	 	 	 	 Level 1	 Level 2	 Level 3	 Total
	A s at 31 December 2021
	A ssets measured at fair value				  
	 Investments in debt securities 
    	 	 measured at FVTPL	 -	 219,056,976	 -	 219,056,976
	 Investments in equity measured 
      	 	 at FVOCI	 63,983,184	 -	 -	 63,983,184
	A s at 31 December 2020
	A ssets measured at fair value 				  
	 Investments in debt securities 
     	 	 measured at FVTPL	 -	 208,932,449	 -	 208,932,449
	 Investments in equity measured 
     	 	  at FVOCI	 52,341,042	 -	 -	 52,341,042

	 During the current year, there was no change in method and assumption using in estimate the fair value of financial  
	 instruments and no transfer within the fair value hierarchy.

29.	 GUARANTEES

	 As at 31 December 2021, the company has contingent liabilities from letters of guarantee issued by banks for the payment  
	 of electricity amounting to Baht 294,500.

30.	 CAPITAL MANAGEMENT

	 The primary objective of the Company’s capital management is to ensure that it has an appropriate financial structure and  
	 preserves the ability to continue its business as a going concern. 

	 As at 31 December 2021, debt to equity ratio in the consolidated financial statements is 0.20:1(the separate financial  
	 statements: 0.19:1).

31.	E VENTS AFTER THE REPORTING YEAR

	 On 25 February 2022, in accordance with the resolution of the Board of Directors Meeting No.1/2022, it was resolved to  
	 approve the payment of dividends to shareholders at the rate of Baht 0.82 per share for 142.4 million shares in the amount  
	 to Baht 116.75 million, paid from the operating results of the year 2021.

	 Such resolution will be proposed to the annual general meeting of shareholders for the year 2022 for further approval.

32.	A PPROVAL OF FINANCIAL STATEMENTS

	 These financial statements were authorized for issue by the Company’s Board of Directors on 25 February 2022.
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	 รายชื่อบริษัท	 บริษัท	 บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม 	 บริษัทที่เกี่ยวข้อง	
	 Company	 Company	 Subsidiary	A ffiliated	R elated Companies
			   Company	 Company	 	

รายชื่อ / Name			   1	 ไม่มี / None	 1	 2

1. 	 นายเมธา ตริลลิต

2. 	 ดร.วิวัฒน์ ตริลลิต 

3. 	 นางวันทนา พจนาลัย

4. 	 นายเชาว์วุธ พจนาลัย

5. 	 นายสุรชัย เชิงวิวัฒน์กิจ

6. 	 นายสุวิทย์ เวสารัชเวศย์

7.	 นางสาวรัชนี ตริลลิต

8. 	 นายสหาย ทรัพย์สุนทรกุล

9. 	 นายเลิศชัย ลีลายนกุล

10.	 นายชัยวัฒน์ จันทรศรีวงศ์ 

11. 	Mr.Cheng Ming Chang 

12.	 นายวิสุทธ์ิ วานิชย์เจริญการ

13.	 นายสายันต์ วันอารีย์ 

14.	 นางปาริชาติ มนูทัศน์

15.	 นายวงศ์ตะวัน ดัชนี

หมายเหตุ 

1)	 บริษัท    	 	 =	 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)

	 บริษัทย่อย   	 =	 บริษัท พาโตครอปแคร์ จำกัด

 	 บริษัทอื่น	 1. 	 =	 บริษัท เอเซียเหมืองแร่อุตสาหกรรม จำกัด

            	 2.  	 = 	 บริษัท เคนเท็กซ์ พรอพเพอร์ตี้ส์ จำกัด

2)	 	 	 =	 ประธานกรรมการ

	 	 	 =	 กรรมการบริหาร

	 	 	 =	 กรรมการ       

 	 	 	 =	 กรรมการอิสระ

	 	 	 =	 กรรมการตรวจสอบ

	 	 	 =	 กรรมการความเสี่ยง

	 	 	 =	 ผู้จัดการ

  	 	 	 =	 เลขานุการบริษัท 

Remark:     

1)	 Company	 	 =	 Pato Chemical Industry Plc.

	 Subsidiary Company		 =	 Pato Crop Care Co., Ltd.

	 Related Company	 1. 	 =	 Asia Mineral Industry Co., Ltd.

     	 	 2.	 =	 Kentex Properties Co., Ltd.

2) 	 	 	 = 	 President

 	 	 	 = 	 Executive Director

   	 	 	 =	 Director       

	 	 	 = 	 Independent Director

	 	 	 =	 Audit Committee

	 	 	 = 	 Risk Committee    

	 	 	 = 	 Manager

	 	 	 =	 Company Secretary

M

M R

I

I A R

I A R

I A R

M R

M R

M © R

© ©

M

I A

I A

I A

I

I I
A A
R R
M M

Mr.Metha Trillit

Dr.Viwat Trillit

Mrs.Wantana Pojanalai

Mr.Chaovut Pojanalai

Mr.Surachai Choengvivatkit

Mr.Suvit Wesaratchawest

Ms.Ratchanee Trillit

Mr.Sahai Supsoontornkul 

Mr.Lertchai Leelayonkul

Mr.Chaiwat Chandarasrivongs

Mr.Cheng Ming Chang 

Mr.Visut Vanitcharoenkarn

Mr.Sayan Wanaree 

Mrs.Parichart Manuthasna

Mr.Wongtawan Duchanee

ส่วนที่ 4 รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอำนาจควบคุม
Part 4  Board of Directors and Management Team 
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				    สัดส่วน	 ความสัมพันธ์ทาง                   	ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง / 5 Years Experiences
	 ชื่อ	 อายุ	 คุณวุฒิทางการศึกษา	 ในการถือหุ้น	 ครอบครัวระหว่าง
	N ame	A ge	E ducation	 ในบริษัท	 กรรมการและผู้บริหาร	 ช่วงเวลา	 ตำแหน่ง	 บริษัท/ประเภทธุรกิจ
				    Percentage	R elation Between	 Duration	 Position	 Company/Type of Business
				    of Shares	 Management

นายเมธา ตริลลิต	 84	 ผ่านการอบรม DAP รุ่นที่ 36/2005	 21,000,000 หุ้น	 บิดา	 	 	 บริษัททั่วไป
Mr.Metha Trillit	 	 ปริญญาตรีสาขา Chemical 	 และ	 นายวิวัฒน์ ตริลลิต	 ปี 2554 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ/กรรมการผู้อำนวยการ	 บริษัท พาโตครอปแคร์ จำกัด
	 	 Engineering	 นางวิภาณี ตริลลิต	 และนางสาวรัชนี	 	 กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม	
	 	 จาก Tunghai University 	 ภรรยา	 ตริลลิต	 ปี 2526 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ/กรรมการผู้อำนวยการ	 บริษัท เคนเท็กซ์ พรอพเพอร์ตี้ส์ จำกัด		
	 	 ประเทศไต้หวัน	 2,600,000 หุ้น	 	 	 กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม
 	 	 	 คิดเป็น 16.58%	 	 	 	 บริษัทจดทะเบียน
	 	 	 ไม่มีการเปลี่ยนแปลง	 	 ปี 2516 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ/กรรมการผู้อำนวยการ	 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)
	 	 	 ระหว่างปี	 	 	 กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม	
	 	 	 	 	 ปี 2559 - ปัจจุบัน	 รักษาการผู้จัดการโรงงงาน	 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 	 	 	 ดำรงตำแหน่งกรรมการมาแล้ว 48 ปี

	 84	 DAP 36/2005 from IOD	 21,000,000	 Father of	 	 	 Company Limited
	 	 B. Sc. in Chemical Engineering, 	 Shares and	 Dr.Viwat and	 2011- Present	 - Chairman / President	 Pato Crop Care Co., Ltd.
	 	 Tunghai University, Taiwan	  Mrs.Vipanee Trillit	 Ms.Ratchanee	 	 - Signatory Director
	 	 	 2,600,000 shares	 Trillit	 1983 - Present	 - Chairman / President	 Kentex Properties Co., Ltd.
			   represents			   - Signatory Director 
	 	 	 16.58%	 	 	 	 Listed Company
			   No change 		  1973 - Present	 - Chairman / President	 Pato Chemical Industry Plc.
			   during the year 			   - Signatory Director	
	 	 	 	 	 2015 - Present	 - Acting Factory Manager	 Pato Chemical Industry Plc.
	 	 	 	 	 	 	 Years of Director 48 Years

ดร.วิวัฒน์ ตริลลิต	 53	 ผ่านการอบรม DAP 2004, 	 15,000,000	 บุตร	 	 	 บริษัททั่วไป
Dr.Viwat Trillit	 	 ELP 3/2016 	 หุ้น หรือ 10.54% 	 นายเมธา ตริลลิต	 ปี 2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ	 บริษัท พาโตครอปแคร์ จำกัด
	 	 The Journey of family business	 ไม่มีการเปลี่ยนแปลง	 พี่ชาย	 	
	 	 2018 ของสถาบัน IOD	 ระหว่างปี	 นางสาวรัชนี ตริลลิต	 	 	 บริษัทจดทะเบียน
	 	 ปริญญาเอก สาขาธุรกิจระหว่าง	 	 	 ปี 2547 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม/	 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)
	 	 ประเทศ Alliant International	 	 	 	 กรรมการผู้จัดการ
	 	 University, USA	 	 	 ปี 2557 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการความเสี่ยง	 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)	
	 	 MBA Rutgers University, USA	 	 	 ปี 2531 - 2547  	 กรรมการรองผู้อำนวยการ	 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน) 
	 	 B.S (Chemical Engineering)	 	 	 	 	 ดำรงตำแหน่งกรรมการมาแล้ว 33 ปี
	 	 University of Rochester, USA	 	 	

	 53	 DAP 2004 from IOD	 15,000,000	 Mr.Metha Trillit’s	 	 	 Company Limited	
		  ELP 3/2016	 Shares represents	 Son	 2011 - Present	 - Managing Director	 Pato Crop Care Co., Ltd.
	 	 The Journey of Family Business 2018	 10.54% 	 Ms.Ratchanee	 	
		  DBA International Business	 No Shares during	 Trillit’s Brother	 	 	 Listed Company
		  Alliant International	 the year		  2004 - Present	 - Signatory Director	 Pato Chemical Industry Plc. 
	 	 University, USA	 	 	 	 - Managing Director
	 	 MBA., Rutgers University, USA	 	 	 2014 - Present	 - Chairman of Risk Committee	 Pato Chemical Industry Plc. 	
		  B. Sc. in Chemical Engineering,			   1988 - 2004	 - Director / Vice President	 Pato Chemical Industry Plc. 
	 	 University of Rochester, USA	 	 	 	 	 Years of Director 33 Years

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอำนาจควบคุม
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นายเชาว์วุธ พจนาลัย	 78	 ผ่านการอบรม  DAP สถาบัน IOD 	 4,500,000 หุ้น	 สามีนางวันทนา	 	 	 บริษัททั่วไป
Mr.Chaovut Pojanalai	 	 รุ่นที่ 36/2005	 หรือ 3.16%	 พจนาลัย	 ปี 2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท พาโตครอปแคร์ จำกัด
	 	 จบด้านเครื่องกลจากประเทศ	 ไม่มีการเปลี่ยนแปลง	 	 ปี 2526 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ	 บริษัท เอเชียเหมืองแร่อุตสาหกรรม จำกัด
	 	 สาธารณรัฐประชาชนจีน	 ระหว่างปี	 	 	 	 บริษัทจดทะเบียน
	 	 	 	 	 ปี 2516 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 	 	 	 ดำรงตำแหน่งกรรมการมาแล้ว 48 ปี

	 78	 DAP 36/2005 from IOD	 4,500,000 Shares	 Mrs.Wantana	 	 	 Company Limited
	 	 Mechanics School in China	 represents 3.16%	 Pojanalai’s	 2011 - Present	 - Director	 Pato Crop Care Co., Ltd.	
	 	 	 No change	 husband	 1983 - Present	 - Managing Director	 Asia Mineral Processing Co., Ltd.
			   during the year				    Listed Company
					     1973 - Present	 - Director	 Pato Chemical Industry Plc.
	 	 	 	 	 	 	 Years of Director 48 Years

นายสุรชัย เชิงวิวัฒน์กิจ	 73	 ผ่านการอบรม DAP ของสถาบัน 	 3,471,350 หุ้น	 -	 	 	 บริษัททั่วไป
Mr.Surachai	 	 IOD รุ่นที่ 36/2005	 หรือ 2.44%	 	 ปี 2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท พาโตครอปแคร์ จำกัด
Choengvivatkit	 	 มัธยมศึกษา ปีที่ 3	 ไม่มีการเปลี่ยนแปลง	 	 ปี 2533 - ปัจจุบัน 	 กรรมการผู้จัดการ	 ห้างหุ้นส่วนจำกัดเซ็นต้า ควิลติ้ง
	 	 	 ระหว่างปี	 	 ปี 2516 – ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ	 ร้าน ตั้งจิ้นหยู	 	
							       บริษัทจดทะเบียน
	 	 	 	 	 ปี 2516 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 	 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 	 	 	 ดำรงตำแหน่งกรรมการมาแล้ว 48 ปี

	 73	 DAP 36/2005 from IOD	 3,471,350 Shares	 None	 	 	 Company Limited
	 	 Secondary School (M.S. 3)	 represents 2.44%	 	 2011 - Present	 - Director	 Pato Crop Care Co.,Ltd.	
	 	 	 No change	 	 1989 - Present  	 - Managing Director	 Senta Quilting Ltd. Part.
	 	 	 during the year	 	 1973 - Present	 - Managing Director	 Tang Jin Yoo Shop
							       Listed Company
					     1973 - Present	 - Director	 Pato Chemical Industry Plc.
	 	 	 	 	 	 	 Years of Director 48 Years

				    สัดส่วน	 ความสัมพันธ์ทาง                   	ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง / 5 Years Experiences
	 ชื่อ	 อายุ	 คุณวุฒิทางการศึกษา	 ในการถือหุ้น	 ครอบครัวระหว่าง
	N ame	A ge	E ducation	 ในบริษัท	 กรรมการและผู้บริหาร	 ช่วงเวลา	 ตำแหน่ง	 บริษัท/ประเภทธุรกิจ
				    Percentage	R elation Between	 Duration	 Position	 Company/Type of Business
				    of Shares	 Management
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นายสุวิทย์ เวสารัชเวศย์	 70	 ผ่านการอบรม  DAP 2019	 2,194,000 หุ้น	 -	 	 	 บริษัททั่วไป
Mr.Suvit 	 	 Mini MBA	 หรือ 1.54%	 	 ปี 2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม	 บริษัท พาโตครอปแคร์ จำกัด	
Wesaratchawest	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	 ไม่มีการเปลี่ยนแปลง	 	 ปี 2538 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท สหวัฒน์ เอ็นเทอร์ไพรส์ จำกัด
	 	 	 ระหว่างปี	 	 ปี 2526 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เคนเท็กซ์ พรอพเพอร์ตี้ส์ จำกัด
							       บริษัทจดทะเบียน
	 	 	 	 	 ปี 2535 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม	 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 	 	 	 ดำรงตำแหน่งกรรมการมาแล้ว 29 ปี

	 70	 DAP 2019 from IOD 	 2,194,000 Shares	 None			   Company Limited
	 	 Mini MBA,	 or 1.54%	 	 2011 - Present	 - Signatory Director	 Pato Crop Care Co.,Ltd..
	 	 Thammasart University	 No change	 	 1995 - Present	 - Director	 Sahawat Enterprise Co., Ltd.
	 	 	 during the year	 	 1983 - Present	 - Director	 Kentex Properties Co., Ltd.
							       Listed Company
					     1992 - Present	 - Signatory Director	 Pato Chemical Industry Plc.
	 	 	 	 	 	 	 Years of Director 29 Years

นางวันทนา พจนาลัย	 68	 ผ่านการอบรม DAP รุ่นที่ 36/2005	 7,000,000 หุ้น	 ภรรยา	 	 	 บริษัททั่วไป
Mrs.Wantana Pojanalai	 	 ปวส. พาณิชยการสีลม	 หรือ 4.92%	 นายเชาว์วุธ พจนาลัย	 ปี 2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม	 บริษัท พาโตครอปแคร์ จำกัด
	 	 	 ไม่มีการเปลี่ยนแปลง	 	 ปี 2526 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร	 บริษัท เอเซียเหมืองแร่ อุตสาหกรรม จำกัด
	 	 	 ระหว่างปี	 	 ปี 2526 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร	 บริษัท เคนเท็กซ์ พรอพเพอร์ตี้ จำกัด
							       บริษัทจดทะเบียน
	 	 	 	 	 ปี 2548 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม	 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 	 	 	 ดำรงตำแหน่งกรรมการมาแล้ว 17 ปี

	 68	 DAP 36/2005 from IOD	 7,000,000	 Mr.Chaovut	 	 	 Company Limited
	 	 Diploma, Silom Panichayakarn 	 Shares	 Pojanalai’s wife	 2011 - Present	 - Signatory Director	 Pato Crop Care Co. ,Ltd.
	 	 College	 represents 4.92%	 	 1983 - Present	 - Executive Director	 Asia Mineral Processing Co., Ltd.
	 	 	 No change	 	 1983 - Present	 - Executive Director	 Kentex Property Co., Ltd.
			   during the year				    Listed company	
					     2005 - Present	 - Signatory Director	 Pato Chemical Industry Plc.
	 	 	 	 	 	 	 Years of Director 17 Years	

				    สัดส่วน	 ความสัมพันธ์ทาง                   	ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง / 5 Years Experiences
	 ชื่อ	 อายุ	 คุณวุฒิทางการศึกษา	 ในการถือหุ้น	 ครอบครัวระหว่าง
	N ame	A ge	E ducation	 ในบริษัท	 กรรมการและผู้บริหาร	 ช่วงเวลา	 ตำแหน่ง	 บริษัท/ประเภทธุรกิจ
				    Percentage	R elation Between	 Duration	 Position	 Company/Type of Business
				    of Shares	 Management
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นางสาวรัชนี ตริลลิต	 50	 ผ่านการอบรม  DAP รุ่นที่ 36/2005	 11,500,000 หุ้น	 บุตรี	 	 	 บริษัททั่วไป
Ms.Ratchanee Trillit	 	 The Journey of family business	 หรือ 8.08% 	 นายเมธา ตริลลิต	 ปี 2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท พาโตครอปแคร์ จำกัด
	 	 2018 ของสถาบัน IOD 	 ไม่มีการเปลี่ยนแปลง	 น้องสาว	 ปี 2545 - 2554	 อาจารย์พิเศษ	 คณะสังคมศาสตร์ ภาควิชาสังคมวิทยา
	 	 “Strengthening Good Corporate	 ระหว่างปี	 ดร.วิวัฒน์ ตริลลิต	 	 	 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (ประสานมิตร)
	 	 Governance by Audit Committee 	 	 	 ปี 2552 - 2556	 อาจารย์พิเศษ	 คณะเศรษฐศาสตร์
	 	 & Independent Director : 	 	 	 	 	 วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 	 Experience from Fraud cases” 2021	 	 	 ปี 2557 - ปัจจุบัน	 อาจารย์พิเศษ	 คณะสังคมศาสตร์
	 	 Master of Arts in Philosophy	 	 	 	 	 วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล
	  	 The Graduate Faculty of Political	 	 	 	 	 บริษัทจดทะเบียน
	 	 and Social Science, New School	 	 	 ปี 2547 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)	
	 	 University, New York, USA	 	 	 	 	 ดำรงตำแหน่งกรรมการมาแล้ว 18 ปี
	 	 Certificate in English Language	 	 	 	 	
	 	 Teaching (ELT) Department of	 	 	 	 	
	 	 English Language Studies,	 	
	 	 New School University	 	 	 	 	
		  Bachelor of Arts in Sociology,
		  The New School for Social Science,					   
 	 	 New School University, USA

 	 50	 DAP 36/2005 from IOD	 11,500,000	 Mr.Metha Trillit’s	 	 	 Company Limited
	 	 The Journey of Family Business 2018	 Shares	 Daughter and	 2011 - Present	 - Director	 Pato Crop Care Co., Ltd.
	 	 “Strengthening Good Corporate	 represents 8.08%	 Dr.Viwat Trillit’s	 2002 - 2011	 - Special Instructor	 Faculty of Social Science/
		  Governance by Audit Committee 	 No change	 Sister			   Department of Sociology
	 	 & Independent Director : 	 during the year	 	 	 	 Srinakharin Wirot University
	 	 Experience from Fraud cases” 2021	 	 	 2009 - 2013	 - Special Instructor	 Faculty of economics/
		  Master of Arts in Philosophy,					     International College,
	 	 The Graduate Faculty of Political	 	 	 	 	 Thammasat University
	 	 and Social Science, New School	 	 	 2014 - Present	 - Special Instructor	 Faculty of Social Science/
	 	 University, New York, USA	 	 	  	 	 Mahidol University
	 	 Certificate in English Language	 	 	 	 	 International College	
	 	 Teaching (ELT), Department of	 	 	 	 	 Listed Company
	 	 English Language Studies, 	 	 	 2004 - Present	 - Director	 Pato Chemical Industry Plc.
	 	 New School University, USA 	 	 	 	 	 Years of Director 18 Years
		  Bachelor of Arts in Sociology,					   
		  The New School for Social Science, 					   
	 	 New School University, USA

				    สัดส่วน	 ความสัมพันธ์ทาง                   	ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง / 5 Years Experiences
	 ชื่อ	 อายุ	 คุณวุฒิทางการศึกษา	 ในการถือหุ้น	 ครอบครัวระหว่าง
	N ame	A ge	E ducation	 ในบริษัท	 กรรมการและผู้บริหาร	 ช่วงเวลา	 ตำแหน่ง	 บริษัท/ประเภทธุรกิจ
				    Percentage	R elation Between	 Duration	 Position	 Company/Type of Business
				    of Shares	 Management รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอำนาจควบคุม
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นายเลิศชัย ลีลายนกุล	 83	 ผ่านการอบรม DAP, DCP และ 	 - หุ้น	 -	 	 	 บริษัททั่วไป
Mr.Lertchai Leelayonkul	 	 Audit Committee Program 	 ไม่มีการเปลี่ยนแปลง	 	 ปี 2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท พาโตครอปแคร์ จำกัด
	 	 ของสถาบัน IOD	 ระหว่างปี	 	 ปี 2547 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท บุญแสงไทย จำกัด
	 	 “Strengthening Good Corporate 	 	 	 ปี 2540 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 L.A. Holdings Co., Ltd.
	 	 Governance by Audit Committee &	 	 	 ปี 2522 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ไขทัศน์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด
	 	 Independent Director : Experience 	 	 	 	 	 บริษัทจดทะเบียน
	 	 from Fraud cases” 2021	 	 	 ปี 2557 - ปัจจุบัน	 คณะกรรมการความเสี่ยง	 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)	
	 	 2564  “บทบาทหน้าที่ของกรรมการ	 	 	 ปี 2540 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)
	 	 ตรวจสอบในการกำกับดูแลกิจการที่ดี”	 	 	 ปี 2536 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 	 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)
	 	 culture oversight 2017	 	 	 	 	 ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระมาแล้ว 29 ปี
	 	 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์
	 	  (NDSU) สหรัฐอเมริกา
	 	 เศรษฐศาสตร์บัณฑิต	 	 	 	 	
	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	 	 	

	 83	 Director Certification Program 	 - share	 None	 	 	 Company Limited	
	 	 and Audit Committee Program 	 No change	 	 2011 - Present	 Director	 Pato Crop Care Co., Ltd.
	 	 of IOD	 during the year	 	 2004 - Present	 Director	 Boonsangthai Co., Ltd.
	 	 “Strengthening Good Corporate	 	 	 1997 - Present	 Director	 L.A. Holdings Co., Ltd.
	 	 Governance by Audit Committee &	 	 	 1979 - Present	 Director	 Kaitas Development Co., Ltd.
	 	 Independent Director : Experience 	 	 	 	 	 Listed Company
	 	 from Fraud cases” 2021	 	 	 2014 - Present	 Risk Committee	 Pato Chemical Industry Plc.	
		  2021 “Roles and Duties of the Audit 			   1997 - Present	 Chairman of Audit Committee	 Pato Chemical Industry Plc.
		  Committee in Good Corporate			   1993 - Present	 Independent Director	 Pato Chemical Industry Plc.
	 	 Governance”	 	 	 	 	 Year of Independent Director : 29 years
		  Master of  Economics 
	 	 NDSU USA	 	 	 	 	
		  Bachelor in Economics					   
	 	 Thammasat University	 	 	

				    สัดส่วน	 ความสัมพันธ์ทาง                   	ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง / 5 Years Experiences
	 ชื่อ	 อายุ	 คุณวุฒิทางการศึกษา	 ในการถือหุ้น	 ครอบครัวระหว่าง
	N ame	A ge	E ducation	 ในบริษัท	 กรรมการและผู้บริหาร	 ช่วงเวลา	 ตำแหน่ง	 บริษัท/ประเภทธุรกิจ
				    Percentage	R elation Between	 Duration	 Position	 Company/Type of Business
				    of Shares	 Management

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอำนาจควบคุม
B

o
a

r
d

 of


 D
ir

e
c

t
o

r
s

 a
n

d
 M

a
n

a
g

e
m

e
n

t
 T

e
a

m

2
6
5

A
n

n
u

a
l Repo

rt 2021 
PA

TO
 C

H
EM

IC
A

L IN
D

U
STRY



นายชัยวัฒน์ จันทรศรีวงศ์	 85	 ผ่านการอบรม DAP รุ่นที่ 36/2005	 - หุ้น	 -	 	 	 บริษัททั่วไป
Mr.Chaiwat	 	 Audit Committee Program 	 ไม่มีการเปลี่ยนแปลง	 	 ปี 2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท พาโตครอปแคร์ จำกัด
Chandarasrivongs	 	 ของสถาบัน IOD	 ระหว่างปี	 	 ปี 2545 - 2546	 ที่ปรึกษา	 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ
	 	 2564 “บทบาทหน้าที่ของ	 	 	 	 	 นายปองพล อดิเรกสาร
	 	 กรรมการตรวจสอบในการ	 	 	 ปี 2544 - 2545	 ที่ปรึกษา	 รัฐมนตรีประจำสำนักนายกรัฐมนตรี
	 	 กำกับดูแลกิจการที่ดี”	 	 	 	 	 ศ.นพ. ดร. กระแส ชนะวงศ์
	 	 ปริญญาโท (M.Sc.) Plant Pathology	 	 	 ปี 2538 - 2539	 ผู้ตรวจราชการกระทรวง	 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
	 	 and Mycology University	 	 	 	 เกษตรและสหกรณ์	
	 	 of London	 	 	 	 	 บริษัทจดทะเบียน
	 	 D.I.C. Imperial College	 	 	 ปี 2557 - ปัจจุบัน	 คณะกรรมการความเสี่ยง	 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)
	 	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์	 	 	 ปี 2540 - ปัจจุบัน  	 กรรมการตรวจสอบ	 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)
	 	 (พฤกษศาสตร์)	 	 	 ปี 2536 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)
	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 	 	 	 	 ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระมาแล้ว 29 ปี

	 85	 DAP 36/2005 from IOD	 - share	 None	 	 	 Company Limited
	 	 Audit Committee Program of IOD	 No change	 	 2011 - Present 	 Director	 Pato Crop Care Co., Ltd.
		  2021 “Roles and Duties of the	 during the year		  2002 - 2003	 Advisor	 Minister of Education Ministry
		  Audit Committee in Good					     Mr. Pongphol Adireksarn
	 	 Corporate Governance”	 	 	 2001 - 2002	 Advisor	 Minister to the Office of the Prime Minister
	 	 M. Sc. in Plant Pathology & 	 	 	 	 	 (Prof. Dr.Krasae Chanawongse)
	 	 Mycology, University	 	 	 1995 - 1996	 Inspector General	 Ministry of Agriculture and Co-operative
	 	 of London	 	 	 	 	 Listed Company
		  - D.I.C. Imperial College			   2014 - Present	 Risk Committee 	 Pato Chemical Industry Plc.	
		  - B. Sc. In Botany,			   1997 - Present	 Audit Committee      	 Pato Chemical Industry Plc.
	 	 Chulalongkorn University	 	 	 1993 - Present 	 Independent Director	 Pato Chemical Industry Plc.	
	 	 	 	 	 	 	 Year of Independent Director : 29 years

				    สัดส่วน	 ความสัมพันธ์ทาง                   	ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง / 5 Years Experiences
	 ชื่อ	 อายุ	 คุณวุฒิทางการศึกษา	 ในการถือหุ้น	 ครอบครัวระหว่าง
	N ame	A ge	E ducation	 ในบริษัท	 กรรมการและผู้บริหาร	 ช่วงเวลา	 ตำแหน่ง	 บริษัท/ประเภทธุรกิจ
				    Percentage	R elation Between	 Duration	 Position	 Company/Type of Business
				    of Shares	 Management

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอำนาจควบคุม
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				    สัดส่วน	 ความสัมพันธ์ทาง                   	ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง / 5 Years Experiences
	 ชื่อ	 อายุ	 คุณวุฒิทางการศึกษา	 ในการถือหุ้น	 ครอบครัวระหว่าง
	N ame	A ge	E ducation	 ในบริษัท	 กรรมการและผู้บริหาร	 ช่วงเวลา	 ตำแหน่ง	 บริษัท/ประเภทธุรกิจ
				    Percentage	R elation Between	 Duration	 Position	 Company/Type of Business
				    of Shares	 Management

นายสหาย ทรัพย์สุนทรกุล	 80	 ผ่านการอบรม  DAP และ DCP	 - หุ้น	 -	 	 	 บริษัททั่วไป
Mr.Sahai	 	 จากสถาบัน IOD	 ไม่มีการเปลี่ยนแปลง	 	 ปี 2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท พาโตครอปแคร์ จำกัด
Supsoontornkul	 	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต 	 ระหว่างปี	 	 ปัจจุบัน	 คณบดี	 คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัย รัตนบัณฑิต
	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	 	 	 ปัจจุบัน	 อุปนายก	 วิทยาลัยตาปี จังหวัดสุราษฎร์ธานี
	 	 เนติบัณฑิตไทย สำนักอบรมศึกษา	 	 	 ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบและประเมินผล	 กระทรวงแรงงาน
	 	 กฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา	 	 	 ปี 2537 - 2545	 รองอัยการสูงสุด	 สำนักงานอัยการสูงสุด
	 	 วุฒิบัตรวิชาการทหารชั้นสูง 	 	 	 ปี 2543  	 กรรมการกฤษฎีกา (คณะ 7)	 สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
	 	 วิทยาลัยการทัพบก 	 	 	 	 	 บริษัทจดทะเบียน
	 	 ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกัน	 	 	 ปี 2552 - ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ	 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)
	 	 ราชอาณาจักร วปอ. รุ่นที่ 368	 	 	 	 	 ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระมาแล้ว 13 ปี
	 	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง	 	 	 ปี 2546 - 2550	 ประธานกรรมการ	 บมจ. ซันไทยอุตสาหกรรมถุงมือยาง
	 	 คณะบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิต
	 	 บริหารศาสตร์

	 80 	 - DAP and DCP from IOD	 - share	 None			   Company Limited
	 	 - Bachelor of Law 	 No change	 	 2011 - Present	 Director	 Pato Crop Care Co., Ltd.
	 	 Thammasart University	 during the year	 	 Present	 Dean	 Faculty of Law, Ratana Bundit University
		  - Thai Barrister Bar Association			   Present	 Vice President	 Tapee College, Suratthani
	 	 - Certificate	 	 	 Present	 Evaluation and Audit Committee	 Labor Ministry
	 	  Royal Thai Army War College	 	 	 1994 - 2002	 Deputy Attorney-General  	 Office of the Attorney-General
	 	 - Certificate National Defense 	 	 	 2000	 Committee of the Office of	 Office of the Council of State
	 	 College NDC class 368	 	 	 	 the Attorney General (Committee7)
	 	 - Certificate 	 	 	 	 	 Listed Company
	 	 Executive Leadership Program	 	 	 2009 - Present	 Independent Director	 Pato Chemical Industry Plc.
	 	 National Institute of Development	 	 	 	 	 Year of Independent Director : 13 years
	 	 Administration (NIDA)	 	 	 2003 - 2007	 President	 Shun Thai Rubber Gloves Industry Plc.

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอำนาจควบคุม
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				    สัดส่วน	 ความสัมพันธ์ทาง                   	ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง / 5 Years Experiences
	 ชื่อ	 อายุ	 คุณวุฒิทางการศึกษา	 ในการถือหุ้น	 ครอบครัวระหว่าง
	N ame	A ge	E ducation	 ในบริษัท	 กรรมการและผู้บริหาร	 ช่วงเวลา	 ตำแหน่ง	 บริษัท/ประเภทธุรกิจ
				    Percentage	R elation Between	 Duration	 Position	 Company/Type of Business
				    of Shares	 Management

นายเจิ้งหมิง จาง	 73	 ผ่านการอบรม DAP 2019	 - หุ้น	 -	 	 	 บริษัททั่วไป
สัญชาติไทย	 	 ปริญญาโท 	 ไม่มีการเปลี่ยนแปลง	 	 ปัจจุบัน	 ปรึกษาสูงสุดด้านการเกษตร	 TCC Groups
Mr. Cheng Ming	 	 2564 “บทบาทหน้าที่ของ	 ระหว่างปี	 	 ปัจจุบัน	 ประธานบริหาร	 Kun Sun Machinery Co., Ltd.
Thai Nationality	 	 กรรมการตรวจสอบในการ	 	 	 ปัจจุบัน	 สมาชิก	 - Thailand’s Northern Taiwanese 
   	 	 กำกับดูแลกิจการที่ดี”	 	 	 	 	   Chamber of Commerce
	 	 Department of Agricultural	 	 	 อดีต	 รองประธานรุ่นที่ 30, 32	 - Thailand Taiwan Association
	 	 Education National Chung	 	 	 	 ประธานรุ่นที่ 25	 - The Chinese Association in Thailand 
	 	 Hsing University, 	 	 	 	 	   (Chong Hua)
	 	 ไต้หวัน	 	 	 	 ประธานรุ่นที่ 5	 - Thailand Asian World Chinese Business 
							         Association of Economic and 
							         Trade Associations
	 	 	 	 	 	 ผู้แทนรุ่นที่ 17 และ 19	 - Party Congress of the Chinese 
							         Nationalist Party Congress  
	 	 	 	 	 	 ผู้ตรวจการ	 - Thai-Chinese International School Board 
	 	 	 	 	 	 ประธานสมาชิกกิตติมศักดิ์	 - Thai-Chung Hsing University Alumni 
	 	 	 	 	 	 	   Association of Chung Hsing University 
	 	 	 	 	 	 สมาชิกรุ่นที่ 19 	 - Chung Hsing University
 	 	 	 	 	 	 ประธาน	 - China Youth Corps for Thailand 
	 	 	 	 	 	 สมาชิก	 - Overseas Chinese
							       บริษัทจดทะเบียน
	 	 	 	 	 2562 -  ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	 บมจ. พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 	 	 	 ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระมาแล้ว 3 ปี
	 73	 DAP 2019 from IOD	 - share	 None			   Company Limited
	 	 2021 “Roles and Duties of the	 No change 	 	 Present	 Highest Agricultural Consultant	 TCC Groups
	 	  Audit Committee in Good 	 during the year	 	 Present	 President	 Kun Sun Machinery Co., Ltd.
	 	 Corporate Governance”	 	 	 Present	 Member	 - Thailand’s Northern Taiwanese 
   		  Master Degree					       Chamber of Commerce
		  Department of Agricultural			   Previous	 30th, 32nd Vice Chairman	 - Thailand Taiwan Association
		  Education National Chung				    25th President	 - The Chinese Association in Thailand 
	 	 Hsing University, Taiwan	 	 	 	 	   (Chong Hua)
						      5th Chairman	 - Thailand Asian World Chinese Business 
							         Association of Economic and Trade
						      17th, 19th Representative 	 - Party Congress of the Chinese Nationalist 	
							         Party Congress  
						      Inspector	 - Thai-Chinese International School Board 
	 	 	 	 	 	 President Member	 - Thai-Chung Hsing University Alumni 
	 	 	 	 	 	 	   Association of Chung Hsing University 
							       - 19th Member Chung Hsing University
 	 	 	 	 	 	 President 	 - China Youth Corps for Thailand 
						      Member	 - Overseas Chinese
							       Listed Company
	 	 	 	 	 2019 - Present	 Independent Director	 Pato Chemical Industry PCL.
	 	 	 	 	 	 	 Years as Independent Director : 3 year

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอำนาจควบคุม
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นายวิสุทธิ์ วานิชย์เจริญการ	 61	 M.B.A วิชาเอกการเงิน 	 - หุ้น	 -	 ปี 2560 - ปัจจุบัน	 ผู้บริหารสูงสุดฝ่ายการเงินและบัญชี	 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)
Mr.Visut	 	 มหาวิทยาลัยกรุงเทพ	 ไม่มีการเปลี่ยนแปลง	 	 ปี 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการความเสี่ยง	 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)
Vanijcharoenkarn	 	 ปริญญาตรี คณะบัญชี รามคำแหง	 ระหว่างปี	 	 ปี 2530 - 2559	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี	 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)
	 	 วิชาเอก บัญชี โท บริหารธุรกิจ	 	 	 	
	 	 - CFO Refresher เตรียมความ
	 	 พร้อมรับมือปัจจัยทางเศรษฐกิจ
	 	 ประเด็นด้านการเงินและบัญชี
	 	 ที่ส่งผลต่อบริษัทมหาชน
	 	 - ภาษีสำหรับนักบัญชี 
	 	 ภาษีอากรทั้งระบบ
	 	 - สรุปมาตรฐานการบัญชี
	 	 และมาตรฐานการรายงาน
	 	 ทางการเงิน
	 	 ฉบับปรับปรุง ปี 2564 
	 61	 M.B.A in Finance, 	 - Shares	 None	 2017 - Present	 Chief Financial Officer	 Pato Chemical Industry Plc
	 	 Bangkok University	 No change	 	 2014 - Present	 Risk Management Committee	 Pato Chemical Industry Plc
		  Bachelor in Accounting, 	 during the year		  1987 - 2016	 Accounting Manager	 Pato Chemical Industry Plc
	 	 Ramkamhaeng University	
	 	 - CFO Refresher; preparation 
	 	 for economic, financial, and 
		  accounting issues that affect 
		  public companies
	 	 - Taxes for accountants; 
	 	 Whole Taxation System
		  - Summary of accounting 
	 	 standards and financial reporting 
		  standards revised in 2021

นายสายันต์ วันอารีย์	 54	 B Sc. วิทยาศาสตร์บัณฑิต  	 - หุ้น	 -	 ปี 2559 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายการตลาด	 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)
Mr.Sayan Wan-Aree	 	 คณะศึกษาศาสตร์-เกษตร  	 ไม่มีการเปลี่ยนแปลง	 	 	 รักษาการผู้จัดการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ	์
	 	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์	 ระหว่างปี	 	 	 กรรมการความเสี่ยง
	 	 	 	 	 ปี 2550 - 2558	 ผู้จัดการฝ่ายขาย	 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 	 ปี 2540 - 2550	 ผู้แทนฝ่ายขายอาวุโส	 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)
	 54	 B. Sc. Faculty of Education-	 - Shares	 None	 2015 - Present	 Marketing Manager	 Pato Chemical Industry Plc
	 	 Agriculture, Kasetsart University	 No change	 	 	 Acting Research and	
			   during the year			   Development Manager
						      Risk Management Committee	
					     2007 - 2015	 Sales Manager	 Pato Chemical Industry Plc.
					     1997 - 2007	 Sales Representative	 Pato Chemical Industry Plc.	

				    สัดส่วน	 ความสัมพันธ์ทาง                   	ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง / 5 Years Experiences
	 ชื่อ	 อายุ	 คุณวุฒิทางการศึกษา	 ในการถือหุ้น	 ครอบครัวระหว่าง
	N ame	A ge	E ducation	 ในบริษัท	 กรรมการและผู้บริหาร	 ช่วงเวลา	 ตำแหน่ง	 บริษัท/ประเภทธุรกิจ
				    Percentage	R elation Between	 Duration	 Position	 Company/Type of Business
				    of Shares	 Management

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอำนาจควบคุม
B

o
a

r
d

 of


 D
ir

e
c

t
o

r
s

 a
n

d
 M

a
n

a
g

e
m

e
n

t
 T

e
a

m

2
6
9

A
n

n
u

a
l Repo

rt 2021 
PA

TO
 C

H
EM

IC
A

L IN
D

U
STRY



นายวงศ์ตะวัน ดัชนี	 52	 B Sc. วิทยาศาสตร์บัณฑิต 	 - หุ้น	 -	 ปี 2559 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายผลิตภัณฑ์-	 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)
Mr.Wongtawan	 	 คณะสัตว์ศาสตร์ เทคโนโลยี 	 ไม่มีการเปลี่ยนแปลง	 	 	 ธุรกิจแบ่งบรรจุ
Duchanee	 	 พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร	 ระหว่างป		  ปี 2536 - 2558	 ผู้แทนฝ่ายขายอาวุโส	 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)
	 	 ลาดกระบัง

	 52	 B Sc. Faculty  of  	 - share	 None	 2016 - Present	 Product Manager  	 Pato Chemical Industry Plc
		  Animal Science,	 No change			   Repacking Business
		  King Mongkut’s Institute of	 during the year	 	 1993 - 2015	 Sales Representative	 Pato Chemical Industry Plc
		  Technology Lat Krabang	

นางปาริชาติ มนูทัศน์	 61	 MBA มหาวิทยาลัย	 300,370 หุ้น	 -	 ปี 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการความเสี่ยง	 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)
Mrs.Parichart		  สุโขทัยธรรมาธิราช	 คิดเป็น 0.21%	 	 ปี 2550 - ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท	 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)
Manuthasna	 	 B.A. คณะอักษรศาสตร์ วิชาเอก	 ไม่มีการเปลี่ยนแปลง	 	 ปี 2530 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการสำนักงาน	 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)
	 	 อังกฤษ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 ระหว่างปี
		  Corporate Secretary 			 
	 	 Development Program รุ่น 8 	
	 	 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 	
	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 	 2564- การจัดอบรมคู่มือและ
	 	 เตรียมความพร้อมสำหรับการจัดทำ
	 	 รายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
	 	 สำหรับบริษัทจดทะเบียน
	 	 - การจัดอบรมเรื่องธุรกิจกับสิทธิ
	 	 มนุษยชนและแนวทางการกรอก
	 	 ข้อมูลด้านสิทธิมนุษยชนในแบบ 
		  56-1 One Report
	 	 - การเตรียมความพร้อมปรับเปลี่ยน
	 	 เพื่อความยั่งยืนกับ One Report 
	 61	 M.B.A. Sukhothai Thammathirat	  300,370 Shares   	 None	 2014 - Present	 Risk Management Committee	 Pato Chemical Industry Plc.
	 	 Open University	 represents	 	 2007 - Present	 Company Secretary	 Pato Chemical Industry Plc.
	 	 B.A. Faculty of Arts	  0.21% 	 	 1987 - Present	 Office Manager	 Pato Chemical Industry Plc.
	 	 Chulalongkorn University	 No change	 	
		  Corporate Secretary 	 during the year
		  Development Program 8Th	

	 	 Faculty of Commerce and 
		  Accountancy,
	 	 Chulalongkorn University

				    สัดส่วน	 ความสัมพันธ์ทาง                   	ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง / 5 Years Experiences
	 ชื่อ	 อายุ	 คุณวุฒิทางการศึกษา	 ในการถือหุ้น	 ครอบครัวระหว่าง
	N ame	A ge	E ducation	 ในบริษัท	 กรรมการและผู้บริหาร	 ช่วงเวลา	 ตำแหน่ง	 บริษัท/ประเภทธุรกิจ
				    Percentage	R elation Between	 Duration	 Position	 Company/Type of Business
				    of Shares	 Management

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอำนาจควบคุม
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กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิและเป็นบุคคลภายนอก
	 กรรมการอิสระทั้ง 4 ท่าน คือ นายเลิศชัย ลีลายนกุล  
นายชัยวัฒน์ จันทรศรีวงศ์    นายสหาย ทรัพย์สุนทรกุล และ  
Mr. Cheng Ming Chang มิได้เป็นลูกจ้าง หรือพนักงาน ที่ได้ 
รับเงินเดือนจากบริษัทหรือบริษัทในเครือมีอิสระจากผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ และสามารถดูแลผลประโยชน์ของกลุ่มผู้ถือหุ้น  
รายย่อยได้และมิได้ถือหุ้นใดๆ ในบริษัท 

คุณสมบัติผู้บริหาร
	 •	 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน) ขอรับรอง 
ว่ากรรมการและเจ้าหน้าที่ระดับบริหารของบริษัททุกท่าน 
เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่ง พรบ. บริษัท 
มหาชน มาตรา 89/6 แห่ง พรบ. หลักทรัพย์  และ ตามประกาศ 
คณะกรรมการกำกบัตลาดทนุ ที ่ทจ. 24/2552 เรือ่ง  ขอ้กำหนด 
เกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์  
ข้อ 3

ประวัติการทำผิดกฎหมาย
	 ในระยะ 10 ปีย้อนหลังก่อนวันยื่นคำขออนุญาต คณะ 
กรรมการและเจ้าหน้าที่ระดับบริหารของบริษัทไม่มีผู้ใดมี 
ประวัติการถูกพิพากษาถึงที่สุดให้เป็นบุคคลล้มละลายหรือ 
กระทำผิดเกี่ยวกับทรัพย์โดยทุจริตหรือกระทำผิดกฎหมายว่า 
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อพิพาทหรือ 
การถูกฟ้องร้องที่อยู่ระหว่างตัดสิน
	
หนี้สินระหว่างผู้บริหารกับบริษัท หรือบริษัทในเครือ    
	 - ไม่มี -

Prominent Directors and Independent Directors
	 Independent directors of 4 persons, namely Mr. Lertchai  
Leelayanakul , Mr. Chaiwat Chandarasrivongs, Mr. Sahai 
Supsoontornkul and Mr. Cheng Ming Chang are neither the 
company’s executive nor employee who receives salary from 
the company or its group. They are independent from major 
shareholders and are well capable to protect the benefits of 
minority shareholders. They are not current shareholders of 
the company.

Qualifications of the Management
	 Pato Chemical Industry Plc verifies that all of its directors  
and executives are well qualified by the Public Company Act 
clause 68, Securities Act clause 89/6, and the announcement 
of Capital Market Supervisory Board Notification No. Tor 
Jor 24/2009 regarding directors and executive officers of the 
issuing company clause 3.

Records of Unlawful Conduct
	 During the past 10 years prior to the submission of  
approval, all of the company’s directors and executives has no 
criminal records of insolvent or unlawful conduct related to 
assets or misconduct according Stock Exchange of Thailand 
Act B E 2535. There are not currently having any lawsuits 
pursuing in court.
    
Loans between the company and its management or affiliated  
 companies
	 - None-

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอำนาจควบคุม
Board of Directors and Management Team
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รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอำนาจควบคุม
Board of Directors and Management Team

	 ปี		  ชื่อ	 ตำแหน่งที่ได้รับมอบหมาย	 รายละเอียด
 	Y ear 		N  ame	 Position	 Details

	2552-ปัจจุบัน	 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม 	 ผู้ตรวจสอบภายใน	 สอบทานระบบการควบคมุภายในเพือ่นำเสนอ 
	 	 จำกัด (มหาชน)	 	 ให้กับคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท
	2009-Present	 Pato Chemical Industry 	 Internal Auditor	 Internal control system review to present
	 	 Public Company Limited	 	 to the company’s auditing committee
	 2556	 สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย	 ที่ปรึกษาโครงการ	 ออกแบบและติดตั้งโปรแกรมสำเร็จรูป 
	 	 	 	 ERP ระบบ SAP Business One
	 2013	 The Association of Thai 	 Project Consultant	 Design and install ERP and SAP Business
		  Securities Companies 		  One software
	 2555	 บริษัท ลามิเนชั่น 	 ที่ปรึกษาโครงการ	 ออกแบบและติดตั้งโปรแกรมสำเร็จรูป
	 	 (ประเทศไทย) จำกัด	 	 ERP ระบบ SAP Business One
	 2012	 Lamination (Thailand) 	 Project Consultant 	 Design and install ERP and SAP Business
	 	 Co., Ltd. 	 	 One software

	 2555	 บริษัท นิปปอน สตีล 	 ผู้จัดการโครงการ	 การติดตั้งโปรแกรมสำเร็จรูป ERP
	 	 กัลวาไนซิ่ง (ประเทศไทย) จำกัด	 	 ระบบ SAP Business One
	 2012	 Nippon Steel Galvanizing 	 Project Manager	 Design and install ERP and SAP Business
	 	 (Thailand) Co., Ltd. 	 	 One software

รายละเอียดหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ชื่อ : นวพร โพธิ์ไทย

คุณสมบัติที่สำคัญ

	 คุณนวพรมีความรู้ ความชำนาญและประสบการณ์ 

ครอบคลุมถึงการให้บริการที่ปรึกษาด้านการสอบทานและ    

ออกแบบระบบบัญชีการเงิน ระบบบัญชีต้นทุน ระบบการ 

ตรวจสอบภายในและระบบปฏิบัติงาน ทั้งระบบที่ดำเนินการ 

บนโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปและการปฏิบัติงานด้วยระบบ 

มือ การให้คำปรึกษาสำหรับการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร ์

ทีห่นว่ยงานพฒันาขึน้ใช้  การแนะนำและฝกึสอนผูป้ฏบิตังิาน 

หรือผู้ใช้งานโปรแกรมคอมพิวเตอร์ การจัดทำรายละเอียด 

ความต้องการใช้งานโปรแกรมคอมพิวเตอร์เกี่ยวกับระบบ 

การเงนิการธนาคาร การใหค้ำปรกึษาดา้นระบบบรหิารคณุภาพ  

ISO 9000 รวมถึงงานด้านการตรวจสอบบัญชีในธุรกิจ 

อุตสาหกรรม ธุรกิจค้าปลีก ธุรกิจบริการและสถาบันการเงิน  

และหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ

ประสบการณ์ / Experiences

Information about Chief of Internal Audit

Name : Navaporn Pohthai 

Qualifications

	 Miss Navaporn has knowledge, expertise and experi-

ences including consulting services on the review and design 

of financial accounting, cost accounting, internal auditing 

and operating systems, both manual and package software. 

In addition, her experiences also include giving advices for 

computer software development for offices; providing advices 

and training for operators and users of computer software; 

preparing the report on the demand of computer software for 

financial and banking system; and giving advices on ISO 9000 

quality management system including auditing in industrial, 

retail, and service businesses, as well as financial institutions 

and state enterprises. 
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	 ปี		  ชื่อ	 ตำแหน่งที่ได้รับมอบหมาย	 รายละเอียด
 	Y ear 		N  ame	 Position	 Details

	 2553	 บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง 	 ผู้จัดการโครงการ	 การติดตั้งโปรแกรมสำเร็จรูป ERP
	 	 จำกัด (มหาชน)	 	 ระบบ SAP Business One
	 2010	 Don Muang Tollway Public 	 Project Manager 	 Design and install ERP and SAP Business
	 	 Company Limited	 	 One software
	 2552	 ธนาคารเกียรตินาคิน 	 ที่ปรึกษา	 ที่ปรึกษาในการจัดทำโปรแกรมระบบงาน
	 	 จำกัด (มหาชน)	 	  จัดซื้อและตั้งเจ้าหนี้
	 2009	 Kiatnakin Bank Public 	 Consultant 	 Consultant for preparing program for
	 	 Company Limited	 	 purchasing and crediting

	 2552	 กลุ่มบริษัท นทลิน	 หัวหน้าทีมที่ปรึกษา	 จัดทำคู่มือปฏิบัติงาน สำหรับ 4 กลุ่มงาน 
	 	 	 	 คือ กลุ่มงานบริหารงานบุคคล กลุ่มงาน
	 	 	 	 สินค้าคงคลัง กลุ่มงานด้านการรักษา
	 	 	 	 ความปลอดภัย และกลุ่มงานบำรุงรักษา
	 2009	 Nathalin Group	 Chief Consultant	 Preparing working manual for 4 groups – 
				    personnel management, inventory, 
				    safety and maintenance 
	 2552	 บริษัท นานมีบุคส์ จำกัด	 ที่ปรึกษา	 การออกแบบกระบวนการทำงานสำหรับ
	 	 	 	 ระบบบัญชีการเงิน
	 2009	 Nanmeebooks Co., Ltd. 	 Consultant	 Design working process for financial
				    accounting system
	 2550	 โรงงานยาสูบ	 หัวหน้าทีมที่ปรึกษา	 ออกแบบระบบบัญชีต้นทุนของโรงงานยาสูบ
	 2007	 Thailand Tobacco Monopoly	 Chief Consultant	 Design cost accounting system for 
				    Thailand Tobacco Monopoly
	 2550	 บริษัท นานมี จำกัด	 ที่ปรึกษา	 การออกแบบกระบวนการทำงานสำหรับ
	 	 	 	 ระบบบัญชีการเงิน
	 2007	 Nanmee Co., Ltd. 	 Consultant 	 Design working process for financial 
				    accounting system
	 2550	 บริษัท แมพพ้อย์ จำกัด	 ที่ปรึกษาร่วม	 สอบทานกระบวนการบริหารโครงการ
	 2007	 Mappoint Co., Ltd. 	 Co consultant	 Review project management process
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งานบริการด้านการสอบทานระบบการควบคุมภายใน ระหว่างปี  

2534-2550

	 •	 บรษิทั อเีทอรน์ติี ้ทรานสปอรต์ 2002 จำกดั (บรษิทั) -  

ประเมินประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายใน เพ่ือเข้าจดทะเบียน 

ในตลาดหลักทรัพย์

	 •	 บริษัท ซิตี้ สตีลจำกัด(มหาชน) - งานสอบทานระบบ 

การควบคุมภายในและออกแบบระบบงานการตรวจสอบ 

ภายใน

	 •	 มูลนิธิแม่ฟ้าหลวง-โครงการพัฒนาดอยตุง

		  	งานการสอบทานและออกแบบระบบการควบคมุ 

ภายใน และกระบวนการปฏิบัติงาน

		  	งานการสอบทานและออกแบบระบบบญัชตีน้ทนุ 

		   การจดัทำงบการเงนิรวมและระบบการรายงานทาง 

การเงินเพื่อผู้บริหาร

	 •	 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย - ประเมินผล 

การไฟฟา้ฝา่ยผลติแหง่ประเทศไทยตามโครงการ รฐัวสิาหกจิทีด่ ี 

รวมทั้งศึกษา ปรับปรุง เป้าหมาย ตัวแปรการประเมินผลการ 

ดำเนินงาน

	 •	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค – ออกแบบระบบการควบคุม 

ภายในของหน่วยธุรกิจก่อสร้างและบำรุงรักษา

	 •	 บริษัท อะโรเมติกส์ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) :  

ออกแบบ ปรับปรุงและดำเนินการทดลองปฏิบัติงานระบบ 

ตรวจสอบภายใน

	 •	 บริษัท อัมรินทร์พร้ินต้ิง แอนด์ พับลิชช่ิง จำกัด (มหาชน):  

สอบทานและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงกระบวนการ 

จัดซื้อ คลังพัสดุ และระบบการจำหน่ายและนำโปรแกรม 

คอมพิวเตอร์มาใช้กับระบบงาน

	 •	 บริษัท เอส.ซี.สแตนดาร์ด จำกัด : สอบทานและให้ 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการปฏิบัติงาน

Review services for internal control system from 1991 - 2007 

	 •	 Eternity Transport 2002 Co., Ltd. (Company) –  

Evaluating the internal control system in order to be listed on 

the Stock Exchange of Thailand 

	 •	 City Steel Public Company Limited – Reviewing 

internal control system and designing internal audit system

	 •	 The Mae Fah Luang Foundation – Doi Tung Devel-

opment Project

		  	Reviewing and designing internal control system 

and operational process

		  	Reviewing and designing cost accounting system 

		  	Preparing financial statement and financial report 
system for the management 

	 •	 The Electricity Generating Authority of Thailand 

(EGAT) – Evaluating EGAT in accordance with Good State 

Enterprise Project, including the study and development of 

target and variable of operational evaluation 

	 •	 Provincial Electricity Authority (PEA) – Designing 

internal control system for construction and maintenance unit 

	 •	 Aromatics (Thailand) Public Company Limited – 

Designing, developing and operating trial on internal audit 

system 

	 •	 Amarin Printing and Publishing Public Company 

Limited – Reviewing, giving advices on purchasing process, 

stock and distribution system and implementing computer 

software for the working system

	 •	 S.C. Standard Co., Ltd. – Reviewing and giving 

advices on working system development 
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งานบรกิารดา้นการออกแบบระบบบญัช ีและระบบปฏบิตังิาน  
ระหว่างปี 2534-2550
	 •	 โรงแรมดสุติธาน ี- การออกแบบระบบงานดา้นรายได ้
ลูกหนี้ งบประมาณ และบัญชี
	 •	 กรุงเทพมหานคร - ออกแบบโปรแกรมคอมพิวเตอร ์
สำหรับ 6 ระบบงาน – ระบบรายได้ ระบบงบประมาณ ระบบ 
การเงิน ระบบบัญชี ระบบบุคลากรและระบบเงินเดือน
	 •	 ศูนย์หนังสือแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย - การ 
ออกแบบกระบวนการทำงานและระบบบญัชี เพือ่ใชใ้นปฏบิตัิ 
งานและเป็นแนวทางในการพัฒนาโปรแกรมระบบสำหรับ 
ธุรกิจหนังสือ
	 •	 บริษัท นวนคร จำกัด - การปรับปรุงและออกแบบ 
ขัน้ตอนและกระบวนการปฏบิตังิานสำหรบังานดา้นรายไดแ้ละ 
การจัดซื้อ
	 •	 สำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม - งาน 
บริการที่ปรึกษาและฝึกอบรมปฏิบัติงานด้านระบบบริหาร 
คุณภาพ ISO 9000 สำหรับธุรกิจขนาดย่อม
	 •	 การส่ือสารแห่งประเทศไทย - การปรับปรุงและออกแบบ 
ระบบบัญชีการเงินในรายละเอียดบนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
สำหรับกิจการโทรคมนาคม
	 •	 บริษัท เยอเนอรัล เอนยิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน) :  
ปรับปรุงและออกแบบระบบบัญชีการเงินและต้นทุนสำหรับ 
ธุรกิจการผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีต บนโปรแกรมสำเร็จรูป  Platinum 
	 •	 บริษัท เอสเอสยูพี (1991) จำกัด : ปรับปรุงและออกแบบ 
ระบบบัญชีการเงิน บนโปรแกรมสำเร็จรูป Platinum
	 •	 บริษัท ผลิตภัณฑ์คาร์บอนไทย จำกัด  : ปรับปรุงและ
ออกแบบระบบบญัชกีารเงนิและตน้ทนุ บนโปรแกรมสำเรจ็รปู  
Platinum
	 •	 บริษัท แอลพีเอ็น เพลทมิล จำกัด : ปรับปรุงและ 
ออกแบบระบบบัญชีการเงิน
	 •	 บรษิทั คนัทรี ่(ประเทศไทย) จำกดั (มหาชน) : ปรบัปรงุ 
และออกแบบระบบบัญชีการเงิน
	 •	 บริษัท ไทยแมล่อน เท็กซ์ไทล์ จำกัด : ปรับปรุงและ 
ออกแบบระบบบัญชีการเงิน บนโปรแกรมสำเร็จรูป Platinum 
	 •	 บริษัท ศรีนครการโยธา จำกัด (มหาชน) : ปรับปรุง 
และออกแบบระบบบัญชีการเงิน  บนโปรแกรมสำเร็จรูป 
Platinum

Designing services for accounting and operating system from 

1991 – 2007

	 •	 Dusit Thani Hotel – Designing revenue, debtor, 

budget and accounting system

	 •	 Bangkok Metropolitan Administration – Designing 

computer software for 6 working systems – revenue, budget, 

finance, accounting, personnel and payroll 

	 •	 The Chulalongkorn University Book Center – Designing  

working process and accounting system for implementation 

and guidelines for book system program development 

	 •	 Navanakorn Co., Ltd. – Developing and designing 

working steps and process for revenue and purchasing

	 •	 Thai Industrial Standards Institute – Consulting and 

training services for ISO 9000 quality management system 

for small businesses

	 •	 The Communications Authority of Thailand –  

Developing and designing financial accounting system in details  

on computer software for telecommunications business

	 •	 General Engineering Public Company Limited:  

Platinum Developing and designing financial and cost accounting  

system for concrete product manufacturing business on Platinum  

program

	 •	 SSUP (1991) Co., Ltd.: Developing and designing 

financial accounting system on Platinum program 

	 •	 Thai Carbon Product Co., Ltd.: Developing and 

designing financial accounting system on Platinum program

	 •	 LPN Plate Mill Co., Ltd.: Developing and designing 

financial accounting system

	 •	 Country (Thailand) Public Company Limited:  

Developing and designing financial accounting system

	 •	 Thai Melon Textile Co., Ltd.: Developing and  

designing financial accounting system on Platinum program

	 •	 Srinakorn Karnyotha Public Company Limited : 

Developing and designing financial accounting system on 

Platinum program
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	 ระยะเวลา	 ปริญญาที่ได้รับ	 สถานที่ศึกษา
	Y ear	 Degree / Certificate	E ducational Institution

	 2547	 หลักสูตรประกาศนียบัตรทางภาษีอากร	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

	 2004	 Certificate for Taxation Course 	 University of the Thai Chamber of Commerce

	 2543-2545	 ปริญญาโททางการบัญชี	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

	 2000-2002	 Master of Accountancy 	 Kasetsart University

	 2530-2533	 ปริญญาตรีบัญชี 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 1987-1990	 Bachelor of Accountancy 	 Thammasat University

	 2539 -ปัจจุบัน	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (ประเทศไทย)	

	 1996 -Present	 Certified Public Accountant (Thailand)

	 ระยะเวลา	 ตำแหน่ง 	 ชื่อบริษัท
	Y ear	 Position 	 Company

	 ปัจจุบัน	 Consulting Director	 บริษัท เคอร์เนิล คอนซัลติ้ง จำกัด

	 Present	 Consulting Director 	 Kernel Consulting Co., Ltd. 

	 2550-2553	 ที่ปรึกษาอิสระ	 -

	 2007-2010	 Independent Consultant 	

	 2547	 ผู้จัดการ	 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จำกัด

	 2004	 Manager	 KPMG Phoomchai Business Advisory Ltd. 

	 2544-2547	 ผู้จัดการ	 บริษัท ที่ปรึกษาธุรกิจ อาร์เธอร์ แอนเดอร์เซ่น จำกัด

	 2001-2004	 Manager	 Arthur Andersen Consulting Co., Ltd.

	 2540-2543	 ผู้ช่วยผู้จัดการ	 บริษัท สำนักงาน เอสจีวี-ณ ถลาง จำกัด

	 1997-2000	 Assistant Manager 	 SGV Na Thalang Co., Ltd.

	 2534-2539	 ที่ปรึกษา	 บริษัท สำนักงาน เอสจีวี-ณ ถลาง จำกัด

	 1991-1996	 Consultant 	 SGV Na Thalang Co., Ltd.

ประสบการณ์ / Experiences
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